






زينة فارس: 

مســاء الخيــر، ســيداتي وســادتي. هــذه زينــة فــارس مــن المجموعــة الماليــة إيفــا هيرميــس، وأود أن أرحــب بكــم جميعــاًً فــي مؤتمــر 
ــر إدارة  ــد القــادر، مدي ــرزاق عب ــد ال ــى الخــط الســيد عب ــوم عل ــا الي ــه هايســكو. معن ــذي تنظمت ــام 2025 ال ــع لع ــع الراب ــج الرب نتائ
المجموعــة - الشــئون العامــة؛ الســيد وليــد عطيــة، مديــر إدارة المجموعــة - ضبــط المشــاريع ؛ الســيد جوزيــف ماثيــو، المديــر المالــي 

التنفيــذي والســيد أحمــد محمــد، رئيــس وحــدة شــؤون المســتثمرين. دون مزيــد مــن التأخيــر، أود تســليم المكالمــة للإدارة.
وليد عطية: 

مرحبــا جميعــاًً. هــذا وليــد عطيــة، مديــر إدارة المجموعــة - ضبــط المشــاريع. مرحبــاًً بكــم فــي مؤتمــر النتائــج لنهايــة العــام، فــي 
البدايــة أود أن أوضــح أنشــطة هايســكو وتحديثــات الأعمــال قبــل أن أســلم الميكروفــون للســيد جوزيــف ماثيو، المدير المالــي التفيذي.
بالنســبة لأولئــك الذيــن ينضمــون إلينــا لأول مــرة، تتــم أنشــطة هايســكو مــن خلإل مجموعــة واســعة مــن المجالإت مثــل أحــواض بنــاء 
الســفن، وإنشــاءات النفــط والغــاز، والصيانــة الصناعيــة، وخدمــات التصنيــع، وخدمــات الســقالإت، ومصنــع الجلفنــة. أيضــاًً، لــدى 

المجموعــة فــروع فــي العــراق والســعودية لتوســيع خدماتنــا والإســتفادة مــن أســواق هــذه الــدول.
فيمــا يتعلــق بتحديثــات أعمالنــا وإســتراتيجيتنا الإقليميــة للتوســع الإقليمــي، نحــن نتوســع فــي أســواق رئيســية فــي الكويــت 
والســعودية وقطــر وعمــان والبحريــن والعــراق. وخاصــة فيمــا يتعلــق بتوســعنا فــي الســعودية، نقــوم بتوســيع عملياتنــا فــي الســعودية، 
ممــا يعــزز قــدرات البنــاء فــي المنطقــة، بمــا يتماشــى مــع رؤيــة المملكــة 2030. نحــن ندعــم رؤيتهــا. نعطــي الأولويــة أيضــاًً لتوظيــف 
وتطويــر المواطــنين الســعوديين. إســتخدام المـوارد فــي الوقــت المناســب وبفعاليــة، بمــا فــي ذلــك المعــدات أمــر بالــغ الأهميــة لإتمــام 

مشــاريع البنــاء لدينــا هنــاك بنجــاح.
ــات تشــمل  ــا موافق ــي قــد حصــل عليه ــرع الســعودية، والت ــا فــي ف ــات الرئيســية لدين ــة، الموافق ــة مشــاريع جاري ــا ثلإث ــاًً لدين حالي

أرامكــو الســعودية، ســابك، الكهربــاء الســعودية ، نيــوم.
فيمــا يتعلــق بموافقــة  شــركة الكهربــاء الســعودية، وافقــت علــى شــركتنا لتركيــب وصيانــة وإصلإح التوريــد بعــد تقييــم فنــي ناجــح 
وفحــص المنشــأة فــي الســعودية والكويــت. تضيــف هــذه الموافقــة إلــى مؤهلنــا الحالــي للأشــغال المدنيــة وخطــوط أنابيــب الغــاز فــي 
قطــر وعمــان. تم التعاقــد مــع مستشــارين ذوي الخبــرة للحصــول علــى خدمــات ســقالإت مــن أرامكو الســعودية، لدعم إســتراتيجيتنا 

للتوســع فــي الســعودية.
كمــا تم الإنتهــاء مــن ســاحة تخزيــن وهــي تعمــل حاليــاًً، تم الإنتهــاء مــن تقــديم الوثائــق المطلوبــة وفحــص منشــأة أرامكــو الســعودية، 
وهــو حاليــاًً فــي إنتظــار الموافقــة علــى مؤهــل المقــاولين المتخصــصين فــي الســقالإت. ســيكون الهــدف الأولــي للمشــاريع متخصصــة 

لمعالجــة التربــة الملوثــة والحمــأة لتطويــر النفــط فــي عمــان، حيــث لدينــا إمكانيــات لبعــض المشــاريع هنــاك.
وفيمــا يتعلــق أيضــا بتوســع شــركتنا التابعــة شــركة الخليــج للإنشــاءات ، حصلــت شــركتنا التابعــة علــى موافقــات مــن أرامكــو 
الســعودية، نيــوم ، ممــا أتــاح الفوتــرة المباشــرة وتســهيل التوســع الإســتراتيجي فــي الســعودية. وبســبب القيــود اللوجســتية، تســتهدف 
شــركة الخليــج للإنشــاءات حاليــاًً مشــاريع البنــاء البحــري فقــط فــي المقاطعــة الشــرقية وتخطــط للإنتقــال إلــى مناطــق أخــرى بعــد 

تأســيس قاعــدة أقــوى.
حصلــت شــركة الخليــج للإنشــاءات علــى طلبــات لعقــود مــع الســلطات الســعودية . مركزنــا الهندســي فــي الهنــد يعمــل بشــكل جيــد. 
لقــد تم تأسيســه بالفعــل وقــد ناقشــنا ذلــك فــي عرضنــا الســابق. الآن يعمــل بكامــل طاقتــه. كمــا حصلــت هايســكو علــى موافقــات 
ــي  ــرول ف ــو للبت ــركة بابك ــات ش ــى موافق ــة إل ــدة، بالإضاف ــط والأعم ــي الضغ ــن وأوان ــات التخزي ــع خزان ــة لتصني ــر للطاق ــن قط م

البحريــن لخدمــات الصيانــة الميكانيكيــة العامــة وصيانــة الإغلإق.
ســجلت هايســكو و الخليــج للإنشــاءات  بالمناقصــات فــي عمــان والبحريــن لتوســيع العمليــات مــن خلإل إســتراتيجية تســويقية تركــز 

ــى العميل.  عل



تواصــل هايســكو  إقامــة تحالفــات رئيســية مــع مقاولــي الهندســة والتوريــد والإنشــاءات.لتعزيز تنفيــذ المشــروع وضمــان التعــاون 
الفعــال. تلعــب هــذه الشــراكات دوراًً حيويــاًً فــي تحقيــق أهــداف المشــروع بنجــاح عبــر عملياتهــا الإقليميــة المتنوعــة. الآن ســأقوم 

بتســليم الأمــر إلــى جوزيــف ماثيــو، المديــر المالــي التنفيــذي.
جوزيف ماثيو: 

شــكراًً لــك، ســيد وليــد، ومســاء الخيــر جميعــاًً. نقــدر إنضمامكــم إلينــا اليــوم، ويســعدني أن أرافقكــم فــي العــرض المالــي لعــام 2025 
ونقــدم لنــا توقعاتنــا لعــام 2026. قبــل أن نبــدأ، يرجــى ملإحظــة أن مناقشــة اليــوم ســتتضمن بيانــات تطلعيــة تعكــس وجهــات نظــر 
الإدارة الحاليــة وإفتراضاتهــا. هــذه البيانــات تخضــع لمخاطــر وعــدم يــقين قــد تجعــل النتائــج الفعليــة تختلــف جوهريــا عــن تلــك 

المعلنــة أو الضمنيــة.
لإ نتحمــل أي إلتــزام بتحديــث أو تعديــل هــذه البيانــات، إلإ إذا كان طبقــا للقانــون المعمــول بــه الآن. الآن ســنبدأ بنظــرة ســريعة. هــذه 
هــي المقاييــس الرئيســية التــي تظهــر أدائنــا وقابليتنــا للتوســع. علــى صعيــد الإيــرادات، نمــا بنســبة 26٪ علــى أســاس ســنوي ليصــل 
إلــى 206 مليــون دينــار كويتــي مقارنــة ب 163 مليــون دينــار كويتــي فــي العــام الســابق. وقــد دعــم النمــو البــدء المبكــر للعقــود الجديــدة 

والتنفيــذ الســريع مــن المتوقــع لأعمــال متراكمــة مــن عــام 2024.
صافــي الربــح. بينمــا نمــا صافــي الربــح بشــكل طفيــف علــى أســاس ســنوي إلــى 9.8 مليــون مــن 9 ملإيين، إنخفــض صافــي الهامــش 
مــن 5.56٪ فــي 2024 إلــى 4.77٪، ممــا يعكــس تأثيــر المشــاريع وديناميكيــات التنفيــذ خلإل العــام. كان إنخفــاض فــي الهامــش إلــى 
عوامــل مؤقتــة إلــى حــد كبيــر، بمــا فــي ذلــك ضعــف نشــاط أحــواض بنــاء الســفن والتحديــات التشــغيلية المبكــرة فــي الســعودية بينمــا 

نواصــل توســيع نطــاق وتحــسين الأداء فــي ذلــك الســوق.
الأربــاح قبــل الفوائــد والضرائــب والإهلإك والإســتهلإك. يمثــل هــذا زيــادة بنســبة 15٪، ويرجــع ذلــك أساســاًً إلــى إرتفــاع صافــي 
الربــح إلــى جانــب الزيــادة الطفيفــة فــي تكاليــف التمويــل والإســتهلإك خلإل تلــك الفتــرة. ويعــزى هــذا الإرتفــاع مباشــرة إلــى نمــو 
صافــي الربــح خلإل تلــك الفتــرة. أمــا الأصــول، فقــد كان الإرتفــاع فــي إجمالــي الأصــول مدفوعــا بشــكل أساســي بإرتفــاع المخــزون 
والــذمم المدينــة التجاريــة. إرتفعــت مســتويات المخــزون بســبب تخزيــن الأنابيــب والصمامــات والــوصلإت لمشــروع خطــوط التدفــق 

لصالــح شــركة نفــط الكويــت بالإضافــة إلــى الملحقــات لمشــروع MEW IHI JV بالإضافــة إلــى الــكابلإت والملحقــات ذات الصلــة.
كان إرتفــاع المســتحقات المدينــة يعــزى بشــكل رئيســي إلــى الفواتيــر النهائيــة للعــملإء الرئيســيين، بمــا فــي ذلــك شــركة نفــط 
الكويــت وشــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة. شــركة إيكويــت للبتروكيماويــات و وزارة الكهربــاء والماء والطاقــة المتجــددة فــي الكويــت 
بالإضافــة إلــى إنبــي وتكنيــكاس ريونيــداس فــي الســعودية. هــذه التحــركات مرتبطــة إلــى حــد كبيــر بالتوقيــت وتتوافــق مــع معالــم 
ــاح  ــد إحتســاب الأرب ــي الســنة الســابقة بع ــح ف ــي الرب ــة هــي نتيجــة مباشــرة لصاف ــوق الملكي ــي حق ــرات ف ــذ المشــاريع. التغي تنفي

ــى المســاهمين. الموزعــة عل
الإلتزامــات. كان الزيــادة فــي الإلتزامــات مدفوعــة بشــكل أساســي بالمخاطــرات التجاريــة، والســحب علــى المكشــوف علــى البنــوك، 
ــة  ــة، مدعوم ــا فــي الأشــهر التالي ــم تعويضه ــرة الأجــل ويت ــا قصي ــة غالب ــات التجاري ــة للموظــفين. المطلوب ــة الخدم ــات نهاي ومكاف
بتحصيــل النقــد مــن الفواتيــر فــي الربــع الأخيــر. الإقتراضــات. كان إرتفــاع الإقتــراض يعــود بشــكل أساســي إلــى إرتفــاع الســحب 
ــع  ــدار هــذه الإقتراضــات بمــا يتماشــى م ــرة الأجــل. ت ــل قصي ــات التموي ــة، ممــا يعكــس متطلب ــى المكشــوف والســندات البنكي عل
التدفــق النقــدي مــن عملياتنــا، مدعومــة بتحصيــل الفواتيــر، ممــا يضمــن ســيولة كافيــة للوفــاء بالإلتزامــات التشــغيلية والمشــروع.
ــهم  ــدار الأس ــى إص ــة إل ــام 2025 بالإضاف ــهم لع ــكل س ــا ل ــا 25 فلس ــة قدره ــاح نقدي ــع أرب ــس بتوزي ــى المجل ــاح. أوص ــات أرب توزيع
الإضافيــة بنســبة 1:10، ممــا يعكــس إلتزامنــا بمكافــأة المســاهمين مــع الإحتفــاظ بــرأس المال للنمــو. يأتــي ذلــك بعــد توزيــع أربــاح 
نقديــة قدرهــا 35 فلســاًً لــكل ســهم تم دفعــه فــي العــام الســابق. ننتقــل إلــى الشــريحة التاليــة. يعــرض التقريــر تقســيم الإيــرادات 

حســب قطاعــات الأعمــال، مبــرزاًً مســاهمة كل قطــاع فــي أدائنــا العــام لعــام 2025.



بــدءاًً مــن النفــط والغــاز، نمــت الإيــرادات بنســبة 44٪، مدفوعــة بالتعبئــة المبكــرة للمشــاريع الجديــدة والتنفيــذ القــوي لعقــود 
الإنتقــال. إرتفعــت إيــرادات حــوض بنــاء الســفن بنســبة 28٪، ممــا يعكــس تقدمــاًً مســتمراًً فــي المشــاريع الجاريــة رغــم بعــض التراجــع 
فــي النشــاط نحــو نهايــة العــام. فــي المقابــل، إنخفضــت الإيــرادات الخارجيــة بنســبة 55٪، ويرجــع ذلــك أساســاًً إلــى تباطــؤ نشــاط 

المشــاريع وإكمــال العقــود الكبــرى خلإل تلــك الفتــرة.
بشــكل عــام، تبــرز هــذه التحــركات المســاهمة القويــة لقطاعــات النفــط والغــاز وأحــواض بنــاء الســفن فــي نمــو إجمالــي الإيــرادات 
بنســبة 26٪ علــى أســاس ســنوي، بينمــا يعكــس النشــاط البحــري توقيــت تنفيــذ المشــروع. ننتقــل إلــى الشــريحة التاليــة. يمثــل هــذا 
الشــريحة بيــان الدخــل لعــام 2025 مقارنــة بالعــام الســابق، ممــا يوفــر رؤيــة واضحــة لإتجاهــات تكلفــة الإيــرادات والربحيــة. بلــغ 

هامــش الربــح الإجمالــي للعــام 9٪ مقارنــة ب 9.4٪ فــي عــام 2024.
يرجــع الإنكمــاش الطفيــف بشــكل أساســي إلــى مزيــج المشــاريع وتحديــات التنفيــذ فــي مراحــل مبكــرة فــي بعــض القطاعــات، بينمــا 
ــح  ــغ هامــش صافــي الرب ــام. بل ــر الع ــت فــي التخفيــف مــن الأث ــاز فــي الكوي ــات النفــط والغ ــة مــن عملي ســاعدت المســاهمة القوي
4.77٪، منخفضــاًً مــن 5.56٪ فــي العــام الماضــي، وذلــك بعــد نفــس العوامــل التــي أثــرت علــى الهامــش الإجمالــي. بلــغ الربــح للســهم 
ــادة الطفيفــة فــي صافــي الربــح رغــم الضغــط  لعــام 2025 )54.48 فلــس(، مرتفعــاًً مــن 50.34 عــن العــام 2024، ممــا يعكــس الزي

الطفيــف علــى الهامــش خلإل العــام.
ــر الأجــل واضــح فــي بعــض المناطــق،  ــة الرئيســية. ضغــط الهامــش قصي ــى النســب المالي ــة، ننظــر إل ــى الشــريحة التالي ــل إل ننتق
رغــم أن العائــد علــى حقــوق الملكيــة القويــة يؤكــد التوزيــع الفعــال لــرأس المال. تعكــس مؤشــرات الربحيــة الريــاح المعاكســة مؤقتــة، 
لكــن العوائــد المســتمرة علــى رأس المال تضعنــا فــي وضــع جيــد للتعافــي. إرتفعــت نســب الرفــع المالــي مــع توظيــف الديــون لتســريع 
مبــادرات النمــو، بينمــا تعكــس تغطيــة الفوائــد مرحلــة التوســع الإســتراتيجي. إرتفــاع مؤشــرات الديــون يتماشــى مــع إســتراتيجية 

النمــو الإســتثمارية لدينــا يضــع الشــركة فــي موقــع لتحقيــق عوائــد مســتقبلية أعلــى.
يظــل ملــف الســيولة لدينــا قويــاًً، ممــا يوفــر مرونــة لدعــم إســتمرار النمــو، الشــريحة التاليــة تقــدم نظــرة عامــة علــى الوضــع المالــي 
والتدفــق النقــدي. تمــت مناقشــة العوامــل التــي دفعــت زيــادة الأصــول والخصــوم ســابقاًً فــي الشــريحة 10. تحســن التدفــق النقــدي 
مــن العمليــات بشــكل كبيــر ليصــل إلــى 8.3 مليــون دينــار كويتــي، معكوســاًً التدفــق الخارجــي البالــغ 0.7 مليــون فــي الفتــرة الســابقة. 
فــي الشــريحتين 15 و16، يتــم توفيــر تحليــل الحجــم المشــترك للوضــع المالــي لتســهيل تقييــم ســريع لتخصيــص الأصــول، وهيــكل 

الإلتزامــات، وتركيبــة حقــوق المملكــة.
الآن بــدأت أتحــدث عــن آفــاق عــام 2026. يبلــغ عــدد التراكــم الحالــي 736 مليــون مــع عقــود ومنــح L1 قيــد الإنتظــار، عقــد خطــوط 
التدفــق لصالــح شــركة نفــط الكويــت ب 174 مليــون، ومصنــع تحليــة الدوحــة لصالــح وزارة الكهربــاء والماء والطاقــة المتجــددة ب 
55 مليــون، وأعمــال متنوعــة بمليونــي دينــار . لــذا فــإن 231 مليــون إضافيــة ســتجعل إجمالــي الأعمــال المتراكمــة إلــى 967 مليــون 
بمجــرد توقيــع هــذه العقــود. بالإضافــة إلــى ذلــك، نخطــط لتــأمين عقــود ذات إمكانــات عاليــة تبلــغ قيمتهــا حوالــي 100 مليــون، ممــا 

يعــزز خــط نمــواًً أكثــر.
علإوة علــى ذلــك، تقــوم الشــركة بتقييــم المناقصــات التــي تبلــغ قيمتهــا حوالــي 750 مليــون، ممــا يعكــس شــبكة قويــة مــن الفــرص 
المســتقبلية. هــذه المبــادرات تضــع لنــا موقعــا جيــدا للتوســع المســتمر وظهــور الإيــرادات. مــع دخولنــا عــام 2026، نتوقــع إســتمرار نمــو 
الإيــرادات، مدعومــاًً بزيــادة المشــاريع الجديــدة الممنوحــة والتنفيــذ المســتمر لتراكــم الأعمــال الحاليــة. بينمــا قــد تواجــه هوامــش 
ــة العامــة مــع  ــح بعــض الضغــط فــي بعــض القطاعــات خلإل المراحــل الأولــى مــن تنفيــذ المشــروع، نتوقــع أن تتحســن الربحي الرب

إســتقرار العمليــات.
نظــل نركــز علــى إدارة رأس المال العامــل المنضبــط والحفــاظ علــى ســيولة قويــة لدعــم تنفيــذ المشــاريع المســتمرة ومبــادرات النمــو 

الإســتراتيجي. وبهــذا، أنهيــت العــرض المالــي. شــكراًً للجميــع. لقــد أنهينــا الآن العــرض المالــي، ويســعدنا الــرد علــى أي أســئلة.



زينة فارس:

شــكراًً لــك. ســنفتح الآن المجال للأســئلة. لدينــا ســؤال فــي صنــدوق الدردشــة. هــل يمكنــك مــن فضلــك إعطاؤنــا بعــض التوجيهــات 
حــول نمــو الإيــرادات المتوقــع لعــام 2026؟

جوزيف ماثيو: 

ــادة  ــه التقريبــي ســيكون زي ــرادات، فــإن التوجي ــة لعــام 2026. وبالنســبة للإي لقــد شــرحت بالفعــل عــن التراكــم والمشــاريع المحتمل
ــى الســؤال. ــى مســتوى موحــد. آمــل أننــي أجبــت عل ــة بعــام 2025 عل ــى 15٪ مقارن ــراوح بين 10٪ إل تت

زينة فارس:

حسنا. لذا يبدو أنه لإ توجد أسئلة أخرى. لذا سأحول المكالمة إلى الإدارة لأي كلمات ختامية.
وليد عطية: 

شكراًً جزيلًاً لك.
زينة فارس: 

شكراًً لوقتكم وعلى العرض، وشكراًً لكل من انضم اليوم. هذا يختتم مكالمة اليوم. يمكنك الآن فصل الإتصال.
وليد عطية: 

شكراًً جزيلًاً.
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FORWARD - LOOKING STATEMENTS

This information set out in this presentation and provided in the discussion subsequent thereto does not constitute an offer or solicitation of an offer to buy 

or sell securities. It is solely for use as an investor presentation and is provided as information only. This presentation does not contain all the information 

that is material to an investor.

This presentation has been prepared by, and is the sole responsibility of, Heavy Engineering Industries and Shipbuilding Co. KSCP (“Group”). The 

information herein may be amended and supplemented and may not as such be relied upon for the purpose of entering into any transaction.

This document is furnished to you solely for your information. You may not reproduce it or redistribute it to any other person.

No person shall have any right of action against the Group or any other person in relation to the accuracy or completeness of the information contained in 

the presentation. Nothing in this presentation shall form the basis of any contract or commitment whatsoever.

No person is authorized to give any information or to make any representation not contained in and not consistent with this presentation, and if given or 

made such information or representation must not be relied upon as having been authorized by or on behalf of the Group.

This presentation does not disclose all the risks and other significant issues related to an investment in any securities/ transaction. Past performance 

indicative of future results. The Group is under no obligation to update or keep current the information contained herein.

This Presentation may contain forward -looking statements that involve assumptions, risks, and uncertainties. These statements may be identified by such 

word   as “may”, “plans”, “expects”, “believes” and similar expressions or by their context. The Group does not assume any obligation to update its views of 

such risks and uncertainties or to publicly announce the result of any revisions to the forward-looking statements made herein. 

ROUNDING ADJUSTMENTS

Certain monetary amounts, percentages and other figures included on this presentation have been subject to rounding adjustments. Accordingly, figures 

shown as totals in certain tables or charts may not be the arithmetic aggregation of the figures that precede them, and figures expressed as percentages in 

the text may not total 100% or, as applicable, when aggregated, may not be the arithmetic aggregation of the percentage that precede them.

Disclaimer
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HEISCO’s Vision

To become the customers’ first preferred Company for Shipbuilding, Ship Repair & Maintenance, Fabrication, Oil & Gas 

Construction, Civil Works, Industrial Maintenance, Dredging and Offshore services in Kuwait and other Middle East and North 

African regions.

HEISCO aims to expand its business operations, focusing on countries such as Saudi Arabia, Qatar, Oman, Bahrain and Iraq.  

The company intends to identify potential business opportunities in these regions in the Oil & Gas, Refineries & Power sectors 

in Civil, Mechanical, Electrical & Instrumentation Construction and Fabrication Services

HEISCO’s Mission
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About HEISCO

HEISCO is a dynamic group of companies committed to maintaining sustained growth by meeting its customers' schedules and 

quality requirements. HEISCO provides its customers value-added services at competitive prices by evolving efficient cost-

control measures and regularly upgrading our resources.

HEISCO’s activities are performed through a wide range of fields :

• Shipyard

• Oil & Gas Construction

• Industrial Maintenance

• Fabrication Services

• Trading

• Testing & Calibration

• Quality Control & Testing

• Scaffolding Services

• Galvanizing Plant

• Onshore & Offshore (through Gulf Dredging & General Contracting Co. K.S.C. (Closed) – subsidiary company.

• Technical Specialized Manpower Supply (through HEISCO for Technical Specialized Manpower Supply Co. W.L.L. 

- subsidiary company)

HEISCO/Gulf Dredging has branches in Iraq and Kingdom of Saudi Arabia to expand its services and take advantage of emerging 

markets in the region.
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HEISCO’s Strategy

Introduction

This report provides an overview of HEISCO Group’s key activities, including business 

updates, upcoming projects, and company strategic initiatives. HEISCO, as a group, 

achieved significant milestones in revenue growth, project execution, and operational 

efficiency, positioning us for continued success in the coming quarters.

HEISCO continues to strengthen its market presence across the Gulf region, with a 

strategic focus on expanding operations, securing key approvals, and forming strategic 

alliances. The company is actively pursuing projects in various sectors, including oil & gas, 

refineries, power, and infrastructure. With a strong commitment to regional growth, HEISCO 

has extended its footprint into Saudi Arabia and pursuing relevant qualifications in Qatar, 

Oman, Bahrain, and Iraq with a view to enhancing its construction, maintenance, and 

fabrication capabilities.

By fostering key partnerships with EPC contractors and leveraging strategic initiatives, 

HEISCO remains well-positioned to capitalize on emerging opportunities and drive 

sustainable growth across its target markets.
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HEISCO’s Strategy
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Business Updates

Regional Expansion Strategy

HEISCO strives to expand into key markets across Kuwait, Saudi Arabia, Qatar, Oman, 

Bahrain, and Iraq, focusing on Civil, Mechanical, Electrical, and Instrumentation 

Construction, maintenance as well as Fabrication services within the Oil & Gas, Refineries, 

and Power sectors.

Expansion in Saudi Arabia

HEISCO expanded operations into Saudi Arabia, enhancing its construction capabilities in 

the region aligned with the Kingdom’s Vision 2030 development initiatives. Supporting its 

vision, we prioritize the recruitment and development of Saudi nationals in our workforce by 

working closely with the Human Resource Development Fund (HRDF) and other 

government agencies. Timely and efficient resource mobilization, including equipment and 

materials, is crucial for successfully completing construction projects. A dedicated logistics 

team will ensure timely resource delivery, prioritizing local suppliers to reduce costs and

support local businesses.

Key Approvals in KSA: HEISCO's KSA Branch has received approvals from prominent 

entities, including Saudi Aramco, Sabic, Saudi Electrical Co. (SEC), Red Sea Development 

Co., National Water Co. (NWC), NEOM, MAADEN,SASRE, WTTCO, Sadara Chemical Co., 

and Petro Rabigh..
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HEISCO’s Strategy
▪ The Saudi Electricity Company (SEC) approvals: SEC has approved our 

company for the supply, installation, maintenance, and repair of heat exchangers 

following a successful technical evaluation and facility inspection in Saudi Arabia 

and Kuwait. This approval adds to our existing SEC qualifications for mechanical 

works (pumps), civil works, and gas pipeline maintenance and installation, further 

reinforcing our capability to deliver integrated, multidisciplinary solutions.

▪ Strategic Initiatives: An experienced consultant has been engaged to obtain Non-

GBS Scaffolding Services PQ approval from Saudi Aramco, supporting our 

expansion strategy in Saudi Arabia. A storage yard has been completed and is 

currently operational. Submission of the required documents and Saudi Aramco’s 

facility inspection have been completed and currently awaiting approval of the Non-

GBS Specialized Scaffolding Contractors’ Qualification.

▪ HEISCO has appointed ALSAHAB Energy & Investment SPC as its exclusive  

agent to secure new opportunities in Oman. The initial target will be on Specialized 

contaminated Soil and Sludge Treatment projects for Petroleum Development 

Oman.

Expansion of Subsidiary Operations

▪ Gulf Dredging (GD): Our subsidiary, GD, has secured approvals from Saudi 

Aramco, NEOM, and Red Sea Global, enabling direct bidding and facilitating 

strategic expansion in KSA. Due to logistical constraints, GD is currently targeting 

offshore and marine construction projects in the Eastern province and plans to 

move to other regions after establishing a stronger base. GD has secured the 

requisite Saudi Contract Authority Certificates from the relevant authority.
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HEISCO’s Strategy
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Engineering Hub in India: HEISCO established a subsidiary, “HEISCO Engineering India 

Pvt. Ltd.” in India headquartered in Chennai to strengthen the company’s EPC capabilities 

and delivering high-quality engineering solutions across multiple industries while supporting its 

expanding business activities.

Key Approvals in Other Markets

• HEISCO has secured approvals from Qatar Energy for the manufacturing of storage 

tanks, pressure vessels, and columns, as well as from Bapco in Bahrain for general 

mechanical and shutdown maintenance services.

• HEISCO and GD have registered with the Oman and Bahrain Tender Boards to expand 

operations through a client-focused marketing strategy.

Strategic Partnerships:

• HEISCO continues to establish key alliances with EPC contractors to enhance project 

execution and ensure effective collaboration. These partnerships play a crucial role in 

successfully achieving project objectives across its expanding regional operations.
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PERFORMANCE HIGHLIGHTS - CONSOLIDATED 
KD’ Million

Except EPS & Dividend

REVENUE
↑26%

205.78 FY-2025
163.14 FY-2024

EPS
↑8%

54.48 FY-2025
50.34 FY-2024

ASSETS
↑17%

239.28 FY-2025
204.61 FY-2024

EQUITY
↑5%

81.21 FY-2025
77.57 FY-2024

BORROWINGS
↑20%

49.19 FY-2025
40.94 FY-2024

NET PROFIT
↑8%

9.81 FY-2025
9.07 FY-2024

EBITDA
↑15%

19.34 FY-2025
16.81 FY-2024

10

DIVIDEND
↑29%

      25 FILS
Bonus Share 1:10 
      35 FILS FY-2024

LIABILITIES
↑24%

158.07 FY-2025
127.04 FY-2024

FY
2025



BREAKDOWN OF REVENUE BY BUSINESS LINE - CONSOLIDATED KD ’000
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BUSINESS LINE FY 2025 FY 2024 % Change

INDUSTRIAL, OIL & GAS 182,218 126,316 44.26%

SHIPYARD 10,684 8,375 27.58%

OFFSHORE 12,886 28,457 -54.72%

TOTAL REVENUE 205,788 163,147

0 100,000 200,000

INDUSTRIAL, OIL & GAS

SHIPYARD

OFFSHORE

BUSINESS LINE YoY

FY 2024 FY 2025



COMMON SIZE ANALYSIS-STATEMENT OF INCOME -  CONSOLIDATED 
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FY-25 FY-24 FY-25 FY-24

Revenue 205,787,988 163,147,421 100.00% 100.00%

Cost of sales (187,335,463) (147,739,026) -91.03% -90.56%

Gross Profit 18,452,525 15,408,395 8.97% 9.44%

Other income 317,318 976,442 0.15% 0.60%

General and administrative expenses (6,034,960) (4,672,645) -2.93% -2.86%

Investment income / (loss) 203,251 117,771 0.10% 0.07%

Expected credit loss on financial assets (net) 7,245 (304,136) 0.00% -0.19%

Finance costs (2,329,331) (1,864,670) -1.13% -1.14%

Foreign exchange gain/(loss) (107,991) (77,026) -0.05% -0.05%

Profit before contribution to taxes 10,508,057 9,584,131 5.11% 5.87%

Board of Directors Remuneration (115,000) (115,000) -0.06% -0.07%

Contribution to Kuwait Foundation for Adv. of Sciences (104,624) (91,440) -0.05% -0.06%

National Labour Support Tax (334,647) (216,042) -0.16% -0.13%

Zakat expense (133,859) (86,417) -0.07% -0.05%

Net profit for the period 9,819,927 9,075,232 4.77% 5.56%

Earning per share (fils) 54.48 50.34 



RATIO ANALYSIS - CONSOLIDATED
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KEY RATIOS - FY 2025

PROFITABILITY FY-25 FY-24 CHANGE FY-23

Gross Profit % 8.97% 9.44% ↓-0.48% 7.92%

EBIT % 6.24% 7.02% ↓-0.78% 6.42%

EBITDA % 9.40% 10.31% ↓-0.91% 9.79%

Net Profit  % 4.77% 5.56% ↓-0.79% 4.84%

ROA 4.42% 4.67% ↓-0.25% 3.95%

ROE 12.09% 11.70% ↑0.39% 9.61%

ROCE 11.70% 11.52% ↑0.18% 9.66%

LEVERAGE FY-25 FY-24 CHANGE FY-23

Total Debt % of Total Assets % 66.06% 62.09% ↑3.97% 59.73%

Debt to Equity 1.95 1.64 ↑0.31 1.48

Interest Coverage Ratio 5.51 6.14 ↓-0.63 5.14

LIQUIDITY FY-25 FY-24 CHANGE FY-23

Current Ratio 1.18 1.17 ↑0.01 1.23

Quick Ratio 1.00 1.02 ↓-0.02 1.07

Working Capital / Total Assets Ratio 0.10 0.09 ↑0.01 0.11



FINANCIAL POSITION / CASH FLOW - CONSOLIDATED
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Consolidated Statement of Financial Position - 31 Dec 2025 Consolidated Statement of Cash Flow -  31 Dec 2025

Kuwaiti Dinars Kuwaiti Dinars

FY - 25 FY-24 FY - 25 FY-24

NON-CURRENT ASSETS 86,070,227 81,401,016 PROFIT BEFORE CONTRIBUTION TO BOD REMUNERATION 10,508,057 9,584,131 

CURRENT ASSETS 153,219,660 123,210,628 ADJUSTMENTS FOR NON-OPERATING / CASH 13,326,816 11,517,763 

TOTAL ASSETS 239,289,887 204,611,644 OPERATING PROFIT BEFORE CHANGES IN WORKING CAPITAL 23,834,873 21,101,894 

CHANGES IN WORKING CAPITAL (15,481,348) (21,830,266)

NON-CURRENT LIABILITIES 28,535,472 21,851,276 NET CASH GENERATED FROM OP ACTIVITIES 8,353,525 (728,372)

CURRENT LIABILITIES 129,544,011 105,189,364 NET CASH USED IN FROM INVESTING ACTIVITIES (6,596,951) (8,375,562)

TOTAL LIABILITIES 158,079,483 127,040,640 NET CASH USED IN FROM FIN. ACTIVITIES (884,439) 7,981,212 

EQUITY 81,210,404 77,571,004 INCREASE IN CASH & CASH EQUIVALENTS 872,135 (1,122,722)

TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 239,289,887 204,611,644 CASH & CASH EQUIV. AT BEGINNING OF PERIOD 3,353,120 4,475,842 

CASH & CASH EQUIV. AT PERIOD END 4,225,255 3,353,120 



COMMON SIZE ANALYSIS - STATEMENT OF FINANCIAL POSITION - CONSOLIDATED
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ASSETS   FY-2025 FY-2024 FY-2025 FY-2024

Non-Current Assets

Right–of-use-assets  2,856,690 1,295,654 1.19% 0.63%

Property, plant and equipment 78,554,936 77,072,929 32.83% 37.67%

Investment securities 1,776,673 1,605,511 0.74% 0.78%

Trade and other receivables 2,881,928 1,426,922 1.20% 0.70%

Total Non-Current Assets 86,070,227 81,401,016 35.97% 39.78%

Current assets 

Inventories 23,698,547 15,474,550 9.90% 7.56%

Contract assets 59,654,127 54,988,521 24.93% 26.87%

Trade and other receivables 65,560,731 49,114,728 27.40% 24.00%

Cash and bank balances 4,306,255 3,632,829 1.80% 1.78%

Total Current Assets 153,219,660 123,210,628 64.03% 60.22%

TOTAL ASSETS 239,289,887 204,611,644 100.00% 100.00%



COMMON SIZE ANALYSIS - STATEMENT OF FINANCIAL POSITION - CONSOLIDATED
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EQUITY AND LIABILITIES FY-2025 FY-2024 FY-2025 FY-2024

Equity 

Share Capital 18,024,152 18,024,152 7.53% 8.81%

Statutory reserve 10,946,089 10,946,089 4.57% 5.35%

General reserve 12,789,976 11,739,170 5.34% 5.74%

Foreign currency transalation reserve -42,383 628 -0.02% 0.00%

Treasury shares reserve -276 0 0.00% 0.00%

Investment revaluation reserve 629,880 458,718 0.26% 0.22%

Retained earning 38,857,404 36,396,872 16.24% 17.79%

Non-controlling interests 5,562 5,375 0.00% 0.00%

Total Equity 81,210,404 77,571,004 33.94% 37.91%

Non-Current  Liabilities

Post employment benefits 21,427,061 18,507,406 8.95% 9.05%

Lease liabilities 1,930,979 337,601 0.81% 0.16%

Due to banks 4,322,500 1,904,163 1.81% 0.93%

Trade and other payables 854,932 1,102,106 0.36% 0.54%

Total Non-Current  Liabilities 28,535,472 21,851,276 11.93% 10.68%

Current Liabilities 

Lease liabilities 848,504 858,364 0.35% 0.42%

Contract liabilities 474,434 1,844,099 0.20% 0.90%

Due to banks 44,871,332 39,044,075 18.75% 19.08%

Trade and other payables 83,349,741 63,442,826 34.83% 31.01%

Total Current Liabilities 129,544,011 105,189,364 54.14% 51.41%

Total Liabilities  158,079,483 127,040,640 66.06% 62.09%

Total Equity and Liabilities 239,289,887 204,611,644 100.00% 100.00%
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Thank  YOU
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