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ضمان الجودة والتدقيق
تتبنّى شركة ديار نهجًا صارمًا لضمان دقّة وسلامة البيانات الواردة في هذا التقرير، وذلك من خلال ما يلي:

� القوائم المالية: يتم تدقيقها من قبل شركة تدقيق خارجية مستقلة وفقًا لمعايير التدقيق الدولية لضمان الشفافية 
والموثوقية.

� الرقابة الداخلية: يشرف مجلس الإدارة، من خلال لجنة التدقيق، على كفاءة وفاعلية أنظمة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر، 
بما يضمن موثوقية ودقة جميع المعلومات التي يتم الإفصاح عنها.

الفئات المستهدفة من التقرير
يُعد هذا التقرير وسيلة تواصل محورية مع جميع أصحاب المصلحة، بمن فيهم الموظفون والعملاء والجهات التنظيمية 

والمجتمع ككل. ومع ذلك، فقد تم إعداد التقرير بالدرجة الأولى لتلبية احتياجات المستثمرين على المدى الطويل، الراغبين 
في فهم مدى مرونة نموذج أعمالنا وآفاقه المستقبلية.

البيانات المستقبلية
يتضمّن هذا التقرير توقعات استراتيجية وبيانات مستقبلية تعبّر عن نوايا شركة ديار وقناعاتها وتوجهاتها الحالية. وعلى الرغم 

من أن هذه التوقعات تستند إلى افتراضات مدروسة وجرى إعدادها بأقصى درجات العناية المهنية، فإنها تظلّ بطبيعتها 
عرضة لعوامل السوق والمخاطر والظروف غير المتوقعة التي تقع خارج نطاق سيطرة الشركة. وقد تختلف النتائج الفعلية 

اختلافًا جوهريًا عمّا هو مبيّن في هذه البيانات. كما لا تتحمل شركة ديار أي التزام بتحديث هذه البيانات بعد تاريخ نشر التقرير.

تُولي شركة ديار اهتمامًا كبيرًا بآراء أصحاب المصلحة، وندعوكم للمشاركة والتواصل معنا لتقديم ملاحظاتكم حول أدائنا 
وتوجهاتنا الاستراتيجية.

السيدة بتول شريده
(مسؤولة علاقات المستثمرين) 

حول تقريرنا
يسرّ شركة ديار أن تقدّم تقريرها السنوي المتكامل لعام 2025، والذي يعكس تقييمًا شاملاً لقدرة الشركة على 

خلق القيمة والحفاظ عليها عبر المدى القصير والمتوسط والطويل. ولا يقتصر هذا التقرير على عرض الأداء المالي 
فحسب، بل يتجاوز ذلك ليجسّد منهجية التفكير المتكامل التي تتبناها الشركة، مسلطًا الضوء على كيفية إدارة 
وتوظيف مختلف رؤوس الأموال، بما في ذلك الرأسمال المادي، والفكري، والبشري، والاجتماعي وعلاقاتنا، 

إضافة إلى الرأسمال الطبيعي، بما يدعم قدرتنا على التكيف مع التحولات المتسارعة في سوق العقارات في دولة 
الإمارات العربية المتحدة.

الالتزام بالمعايير
تم إعداد هذا التقرير بعناية ووفقًا لمبادئ الإطار الدولي للتقارير المتكاملة لعام 2021. ولضمان أعلى مستويات الشفافية 

وقابلية المقارنة، فقد تم تعزيز عمليات الإفصاح الواردة فيه بالاستناد إلى مجموعة من المعايير والمراجع الإضافية، منها:

� معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير: لتغطية تقييم الأهمية النسبية وتحليل الآثار الاجتماعية والاقتصادية والبيئية لأنشطة 

الشركة.

� المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية: لإعداد القوائم المالية الموحدة بدقة ووفق أفضل الممارسات المحاسبية العالمية.

� هيئة الأوراق المالية والسلع: للالتزام بلوائح حوكمة الشركات المعمول بها في دولة الإمارات العربية المتحدة.

يغطي هذا التقرير البيانات والمعلومات المتعلقة 
بالفترة المالية الممتدة من 1 يناير إلى 31 ديسمبر 

.2025

فترة التقرير
يشمل نطاق هذا التقرير جميع الأنشطة التجارية الأساسية لشركة 

ديار، إضافًة إلى عملياتها التشغيلية العمودية ووظائف الدعم 
الرئيسة. كما يتضمن التقرير شركتنا التابعة أونتغرا (المعروفة سابقًا 

باسم شركة ديار لإدارة المرافق)، بما يعكس التزامنا بتبني نموذج 
متكامل لتقديم الخدمات قائم على الابتكار والتقنيات الحديثة.

نطاق التقرير

التواصل والملاحظات
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رئيس مجلس الإدارة 
السيد عبد الله علي عبيد الهاملي

كلمة رئيس �لس ا�دارة 

يسعدني أن أقدم التقرير السنوي المتكامل لشركة ديار للتطوير والبيانات المالية المدققة للسنة المنتهية في 31 
ديسمبر 2025.   إلى جانب الإنجازات المالية، يستعرض هذا التقرير مبادراتنا الاستراتيجية لمواكبة الديناميكية العالية 

والتنافسية المتزايدة في القطاع العقاري. 

كانت سنة 2025 نقطة تحول هامة لشركة ديار حيث أثبتنا قدرتنا على التكيّف في عملياتنا من خلال تعزيز الكفاءة 
التشغيلية و الابتكار. كما أطلقنا العديد من المشاريع الرئيسية التي تهدف إلى المرونة، ودمج أحدث التقنيات، وتعزيز 
جهودنا في الاستدامة. إن ما حققته ديار من نمو مالي استثنائي ليس مجرد أرقام، بل هو تجسيد لرؤيتنا الاستباقية 

وقدرتنا على تحويل التحديات إلى فرص مستدامة مما يضمن تقديم قيمة استثنائية و مستمرة لجميع الشركاء.

نحن اليوم في وضع أقوى لمواصلة مسيرتنا 
برؤية استراتيجية واضحة.

الإنجازات الاستراتيجية
كان من أبرز إنجازات هذا العام إطلاق مشروع "آية 

بيتش فرونت ريزيدنسز"، وهو أول مشاريعنا التطويرية 
في إمارة أم القيوين. يجسد هذا المشروع التزامنا 

بالجودة و خلق بيئة سكنية متكاملة ، كما يمثل فصلاً 
جديدًا في استراتيجيتنا التوسعية. بالإضافة إلى ذلك، 

عززنا رؤيتنا للسكن الفاخر من خلال تقديم مفهوم 
مبتكر للبناء العمودي مع إطلاق "داون تاون ريزيدنسز" 

-الأيقونة المعمارية في قلب دبي. و يجسد هذا 
المشروع  التزامنا الراسخ  بالمساهمة الفعّالة في رسم 

ملامح المشهد العمراني الحديث، وذلك من خلال 
دمج أحدث تقنيات التصميم مع معايير الاستدامة 

العالمية.
vإن نجاحنا الاستثنائي هذا العام لم يكن وليد الصدفة، 

بل جاء نتيجة تحليل دقيق لمتغيرات السوق وتبني 
استراتيجيات مرنة وضعت تطلعات عملائنا في قلب 

عملياتنا، مما أدى إلى تعزيز مكانتنا الريادية في القطاع.

امتنان و تطلّع للمستقبل
أود أن أعرب عن امتناني العميق لقيادة دولة الإمارات 

العربية المتحدة، ولمساهمينا على ثقتهم، و لجميع 
الشركاء على دعمهم المستمر. لقد برهنت ديار مجدداً 

على قوة أدائها المالي، مدفوعةً بالإقبال الكبير على 
مشاريعها ونهجها الاستباقي في تلبية تطلعات السوق، 
مما يعزز قدرتها على قيادة النمو المستدام في القطاع 
العقاري. نحن اليوم في وضع أقوى لمواصلة مسيرتنا 

برؤية استراتيجية واضحة.

نشكركم على ثقتكم المستمرة في رؤية واستراتيجية 
ديار.
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في عام 2025، حققت شركة ديار نتائج مالية بارزة، حيث سجلت زيادة بنسبة %26 في الأرباح قبل الضرائب وارتفاعًا 
بنسبة %30 في إجمالي الإيرادات، حيث بلغت 1.97 مليار درهم إماراتي. تعكس هذه النتائج القوية إيماننا الراسخ 
برؤية دولة الإمارات العربية المتحدة و الالتزام بالتميّز. إن قيمة المعاملات العقارية التي بلغت 917 مليار درهم في 

دبي لا تعكس فقط سوقًا مزدهرًا، بل تُبرز أيضًا تأثير المبادرات الاستراتيجية مثل خطة دبي D33 وخطة دبي الحضرية 
2040، والتي تسهم في دفع النمو وتشكيل مستقبل إمارتنا.

و مواكبةً لهذا الزخم المتنامي، و اصلنا مسيرتنا 
المتميّزة و أطلقنا مشروع "داون تاون ريزيدنس"، 
الأيقونة المعمارية التي تعيد رسم ملامح المشهد 

العمراني في قلب دبي. يمثل هذا المشروع التزامنا 
بإعادة تعريف مفهوم الحياة الحضرية في دبي. من 

خلال دمج التصميم المتطور مع التكنولوجيا المبتكرة، 
نهدف إلى خلق مساحات تتجاوز توقعات المستثمرين 
و تطلعاتهم. و عزّزت محفظة مشاريعنا التطويرية التي 

تبلغ حوالي 7 مليارات درهم، من قدرتنا على تقديم 
مشاريع عالية الجودة لتلبية الطلبات المختلفة لعملائنا 

وتقديم أنماط حياة استثنائية تُثري تجاربهم.

تلعب الاستدامة دوراً جوهريا في عملياتنا و مشاريعنا. 
و يتجلى هذا من خلال مشاريعنا، فعلى سبيل المثال، 

يُولي مشروع "آية بيتش فرونت ريزيدنسز" اهتماماً 
خاصا ، حيث ندمج المرافق التي تركز على الرفاهية مع 

التصميم البيئي الطبيعي ، لضمان الحفاظ على 
الخصائص الطبيعية. كما يُعزّز مجمّع " بارك فايف" 

رفاهية السكان من خلال مسارات التنقل للمشاة 
وتحقيق التوازن بين المساحات الحضرية والطبيعة، 

مما يخلق بيئات حيوية تُعزز التفاعل الاجتماعي 
والرفاهية. و بالإضافة إلى إسهام هذه المبادرات في 

الرئيس التنفيذي 

السيد سعيد محمد القطامي معًا، سنواصل بناء إرث دائم، ودفع النمو المستدام، 
وخلق مجتمعات نابضة تُلهم وتَرتقي.

كلمة الرئيس التنفيذي

تحسين رفاهية سكاننا، فإنها تتماشى أيضًا مع أهداف 
الاستدامة في دبي، مما يجعل ديار رائدةً في التنمية 

الحضرية الواعية و المسؤولة.

نتطلّع إلى عام 2026 باستراتيجية واضحة : نهدف إلى 
الاستفادة من أسسنا المالية القوية ونهجنا المبتكر لدفع 

التنمية الحضرية المستدامة. سنعمل على دراسة شراكات 
استراتيجية تتيح لنا توسيع نطاقنا وتعزيز عروضنا، بينما 

نستمر في التفاعل مع مجتمعاتنا لفهم احتياجاتهم 
وطموحاتهم. من خلال مواءمة مشاريعنا مع رؤية الإمارات 

للمدن الذكية المستعدة للمستقبل، سنخلق قيمة 
مستدامة لمساهمينا.

لم يكن هذا المسار التصاعدي ممكنًا دون تفاني موظفينا، 
وثقة عملائنا، والدعم المستمر من مستثمرينا وشركائنا 

في الأعمال. أُعبر عن خالص امتناني لمساهمينا على 
ثقتهم في رؤية واستراتيجية ديار. معًا، سنواصل بناء إرث 

دائم، ودفع النمو المستدام، وخلق مجتمعات نابضة تُلهم 
وتَرتقي. في ديار، لسنا ملتزمين فقط ببناء المشاريع، بل 

بتهيئة بيئات تمكّن الناس من الازدهار و النماء.
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الإستراتيجية
وخلق القيمة

الرؤية والرسالة
تستند استراتيجيتنا إلى رؤية تتجاوز مجرد تطوير العقارات لترتكز على خلق قيمة مستدامة 

وشاملة لجميع أصحاب المصلحة.

الرؤية
 أن نكون شريكًا عقاريًا متكاملاً وموثوقًا، يُسهم في إحداث قيمة مستدامة للمجتمع والاقتصاد 

وأصحاب المصلحة على حد سواء.

الرسالة
تطوير بيئات حضرية ترتقي إلى أعلى معايير الجودة التي وضعتها الدولة، من خلال محفظة 

متنوعة من المشاريع العقارية المتميزة والخدمات الفريدة، مع تحقيق عوائد مجزية 
للمستثمرين، وتقديم قيمة حقيقية للعملاء، وتمكين موظفينا من استثمار كامل إمكانياتهم 

في بيئة عمل محفّزة ومبتكرة.

أعمالنا � سياقها
الملف التعريفي للشركة: أفق الفرص الجديدة 

على مدى أكثر من 23 عامًا في دولة الإمارات العربية المتحدة، رسّخت شركة ديار مكانتها كأحد أبرز المطورين 
العقاريين الذين يسهمون في صياغة ملامح المشهد الحضري الحديث. فقد ارتكزت مسيرتنا على تطوير مشاريع 
عقارية نوعية تجمع بين التصميم المتقن، وجودة الحياة، والقيمة الاستثمارية المستدامة، مع التزام متنامٍ بدمج 

مبادئ الاستدامة والابتكار في مختلف مراحل التطوير. ومن مقرنا الرئيسي في دبي، نجحنا في ترسيخ حضور 
قوي في أهم وأرقى الوجهات، بما في ذلك الخليج التجاري، ودبي مارينا، ومركز دبي المالي العالمي، مع 

استمرارنا في توسعات استراتيجية مدروسة في أبوظبي وأم القيوين.
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آفاق تتجاوز  
الزمان  والاتجاهات
نلتزم بتصميم وتطوير مشاريع 

تجمع بين المجتمع والطبيعة 
بانسجام تام. ونسعى لابتكار 
مساحات يستطيع الناس أن 

يعيشوا ويعملوا ويزدهروا فيها، 
مع شعور عميق بالرضا 

والإشباع. وهذا الالتزام ليس 
مجرد نموذج أعمال؛ بل هو 

فلسفتنا في خلق بيئات حيوية 
ومستدامة.

وحدات أعمال 
متنوعة

تقدم شركة ديار خدمات 
متكاملة عبر ست وحدات 

أعمال محورية تشمل: تطوير 
العقارات، وإدارة العقارات، 

وإدارة المرافق، وإدارة 
المجمعات، والضيافة، وإدارة 

الأصول. تمنحنا هذه الوحدات 
المتنوعة القدرة على تقديم 
حلول عقارية متعددة الأبعاد 

تعزز تميزنا ومكانتنا في قطاع 
العقارات. 

خلق قيمة دائمة 
في البيئة المبنية 

تشمل عروضنا مشاريع سكنية 
وضيافية تعيد تعريف الفخامة 

والراحة، مدعومة بتصميم وهندسة 
عالية الجودة، وإدارة مجمعات 

متماسكة، ومرافق استثنائية. كل 
مشروع نقدمه يعكس التزامنا 

بتقديم تجارب متميزة تضيف قيمة 
حقيقية وطويلة الأمد.

التركيز على 
أساسيات  الحياة

الهواء والماء والغذاء والضوء 
والصحة والراحة والعقل 

والعلاقات – هذه هي 
أساسيات الحياة التي تُلهم 

ابتكارنا وتوجه منهجنا. يعكس 
هذا التفكير الشامل التزامنا 

بضمان أن كل تفاعل مع 
خدماتنا يقود إلى حياة أكثر ثراءً 

وإشباعًا.

بناء روابط متميزة
نبتكر تجارب سكنية تعكس 

عمق الحياة، ونسهم في 
تطوير مجمعات تتناغم فيها 
الطبيعة والحضارة، بما يعزز 

رفاهية المجتمع والدولة 
ويمهد الطريق للنمو 
المستدام عبر الأجيال.

نموذج أعمالنا
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جوائز إنجاز الأعمال في منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا 2025:

حظيت شركة ديار بتكريم من خلال عدة جوائز مرموقة في 
قطاع العقارات، من أبرزها:

• جائزة الريادة الصناعية
• جائزة التميز في التوسع الاستراتيجي بالسوق

• جائزة القيادة الاستشرافية في العقارات

جوائز أسلوب الحياة الفاخرة:
حصلت شركة ديار وآية بيتش فرونت ريزيدنسز على تقدير مرموق من جوائز 

.(Luxury Lifestyle Awards) لكشري لايف ستايل
• تم تصنيف شركة ديار ضمن أفضل 100 مطور عقاري عالمي لعام 2025.
• تم اختيار آية بيتش فرونت ريزيدنسز ضمن أفضل 100 إقامة فاخرة على 

مستوى العالم.

جوائز مؤتمر العقارات العالمي 2025:
حققنا نجاحًا بارزًا في جوائز مؤتمر العقارات العالمي 2025، حيث فزنا بجائزتين 

مرموقتين عن فئة أفضل مشروع فاخر للعام في كل من مشاريع جاهزة 
التسليم والمشاريع قيد التطوير.

الجوائز والتقديرات
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رأس المال

رأس المال
الاستثماري

رأس المال
الفكري

رأس المال
البشري

المدخلات
(الموارد المستثمرة)

المخرج
(الأثر الاستراتيجي)

القيمة المُضافة 
(الأنشطة والمخرجات)

• محفظة أراضٍ: قطع أراضٍ 

تقع في مواقع استراتيجية عبر 
دولة الإمارات.

• المواد: خرسانة مستدامة 
ومكونات بناء عالية الكفاءة في 

استهلاك الطاقة.
• القوى العاملة: 13.6 مليون 

ساعة عمل إنشائية.

• الأنظمة الرقمية: الاستثمار 
في Salesforce وFacilio وتقنيات 

الأتمتة.
• المعرفة المتخصصة: أكثر 
من 20 عامًا من الخبرة في 

تطوير العقارات في دولة 
الإمارات العربية المتحدة.

• أطر الحوكمة: أنظمة إدارة 
متوافقة مع معايير أيزو.

• القوى العاملة: 33 جنسية 
تساهم بأفكار وخبرات متنوعة 

من مختلف أنحاء العالم.
• ميزانية التدريب: استثمار أكثر 

من 1,417 ساعة تدريبية.
• الصحة والسلامة: تطبيق 

بروتوكولات صارمة ومعايير 
رعاية في مواقع العمل.

• التسليم وفق أعلى 
المعايير: الإنجاز شبه الكامل 

لمشروعي برج ريغاليا 
وجنات.

• معايير الجودة: تطبيق 
أسلوب حياة المنتجعات من 
خلال مرافق تمتد على أكثر 
من 37,000 قدم مربع في 
مشروع آية بيتش فرونت 

ريزيدنسز.

• إرث من البنية التحتية: 
تسليم وحدات سكنية 

فاخرة على مستوى 
العالم.

• استدامة الأصول: مبانٍ 
عالية الجودة تقلل 

تكاليف الصيانة على 
المدى الطويل.

• النزاهة المؤسسية: 
الانتقال إلى منظومة 

تشغيل مدعومة 
بالتكنولوجيا.

• قوة العلامة التجارية: 
الاعتراف بالشركة كرائدة 

ومبتكرة في القطاع 
العقاري

• كوادر جاهزة للمستقبل: 
قوة عاملة عالية المهارة 

والدافعية تمتلك كفاءات 
رقمية متخصصة.

• استقرار تشغيلي: عدم 
تسجيل أي توقف بسبب 

الحوادث أو النزاعات 
العمالية.

• أتمتة العمليات: تبسيط 
عمليات التسوية المالية عبر 

.MT 940 تكاملات
• التحول الرقمي: إطلاق 
بوابات جديدة ومحسّنة 

للوكلاء والمستأجرين 
والملاك لتجربة مستخدم 

سلسة.

• تطوير المواهب: خطط 
تنمية فردية للمواطنين 

الإماراتيين بنسبة 8%.

• ثقافة السلامة: إدارة أكثر 
من 4,500 عامل يوميًا 
دون أي إصابات عمل

رأس المال

العلاقات
ورأس
المال

الاجتماعي

رأس المال
الطبيعي

المدخلات
(الموارد المستثمرة)

المخرج
(الأثر الاستراتيجي)

القيمة المُضافة 
(الأنشطة والمخرجات)

• ثقة أصحاب المصلحة: 
علاقات وثيقة مع الجهات 

التنظيمية والوكلاء وأكثر من 
7,500 مستأجر.

• الاستثمار المجتمعي: رعاية 
فعاليات "أصحاب الهمم".

• الطاقة والمياه: كهرباء 
الشبكة العامة وإمدادات المياه 

البلدية.
• الموارد المتجددة: استغلال 

ضوء الشمس عبر تقنية 
الألواح الشمسية المدمجة في 

المباني. 
• المواد الخام: خشب صديق 

للبيئة منخفض الانبعاثات 
العضوية المتطايرة، مستخرج 

من مصادر مستدامة.

•  التركيز على العملاء: 
تعزيز مهنية مديري 

علاقات الملاك.

•  المسؤولية الاجتماعية: 
إعادة ترميم الفلل 

المتضررة خلال أزمة 
فيضانات الفجيرة.

• خفض الانبعاثات: تجنب 
822.61 طن مكافئ من 
ثاني أكسيد الكربون من 

خلال استعادة الطاقة 
والتصميم السلبي 

للمباني.

•  إدارة النفايات: الإلغاء 
الكامل لاستخدام أوراق 

A4 منذ يونيو 2025.

• ولاء عالمي المستوى: 
تحقيق مؤشر صافي 

توصية العملاء بنسبة 70 
بتصنيف "عالمي 

المستوى".

• الترخيص الاجتماعي: 
ترسيخ مكانتنا كمطور يركز 
على بناء مجمعات مزدهرة 

ومستدامة في الإمارات.

• مرونة بيئية: فصل نمو 
الأعمال عن استهلاك 

الموارد.

• رفاهية معتمدة: 
الحصول على تصنيف 

(WELL) للصحة 
والسلامة للمجمعات 

التي تديرها الشركة.

نموذج خلق القيمة
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إتمام عام 2025 بنجاح دون تسجيل أي إصابات عمل تؤدي إلى توقف في 
جميع مواقع المشاريع النشطة.

زيادة ملفتة في النشاط الميداني ليصل إلى 13.6 مليون ساعة عمل، بارتفاع 
نسبته %58 مقارنة بالعام السابق.

رأس المال الاستثماري 
أبرز الإنجازات:

النهج الاستراتيجي لخلق القيمة
يعتمد نهجنا في إدارة رأس المال الاستثماري على إطار عمل منهجي وصارم لاختيار وتنفيذ 

المشاريع، يضمن تحقيق الجدوى التجارية مع الالتزام الكامل بهوية علامتنا التجارية.

الأولوية الدقيقة للمشاريع:
يتم تقييم المشاريع المحتملة وفقًا لثلاثة معايير أساسية:

� مدى توافقها مع الاستراتيجية طويلة المدى وخارطة طريق التطوير.
� دراسات سوقية معمقة حول الموقع وأنواع المنتجات.

� المساهمة المتوقعة في تعزيز قيمة العلامة التجارية والربحية الإجمالية.

التميّز في التنفيذ: لضمان الحفاظ على القيمة وعدم تأثرها بالتأخير، نعتمد تخطيطًا منظمًا ومتدرجًا 
بمراحل واضحة المعالم. يتم في كل مرحلة تقييم منهجي للمخاطر والفرص، مدعوم بتعاون 

استباقي ومنسق مع شركات التصميم والمقاولين والجهات المحلية، مما يضمن الالتزام بالجدول 
الزمني والمحافظة على الميزانيات المعتمدة مع تعزيز جودة التنفيذ.

الابتكار الهندسي:
تركّز فلسفتنا التصميمية على هندسة 

قائمة على الكفاءة تقلل تكاليف 
التشغيل طويلة الأمد وتدعم الحلول 

المستدامة. ومن خلال تحسين أنظمة 
الميكانيكا والكهرباء والسباكة ودمج 

تقنيات البناء المتقدمة، وتعزيز عمليات 
ضبط الجودة، وتحسين منهجيات 

التنسيق، وتطبيق أساليب البناء الحديثة، 
نضمن أن أصولنا تساهم في تحقيق 

أهداف الاستدامة المعتمدة.

الإشراف المتكامل
 يُسهم التنسيق المبكر مع الجهات 

المحلية في تقليص فترات المراجعة 
ودعم تطوير مرافق مجتمعية مثل مراكز 
العافية، والمساحات الخضراء، والمناطق 
الاجتماعية التي تعزز جودة حياة السكان 

وتضمن الحفاظ على الأصول على المدى 
الطويل.

تتميّز شركة ديار بمحفظة متميزة من المشاريع السكنية والمساحات التجارية والبنية التحتية 
المجتمعية، التي تمثل الركيزة المادية لقيمة عروضنا. نحن نحوّل رأس المال المالي إلى أصول مادية 

مرنة ومستدامة، مدعومة بدورة حياة مخططة بعناية، تسعى إلى تعظيم القيمة لكل من 
المساهمين والمجمعات التي نخدمها، مع ضمان الاستدامة والجودة على المدى الطويل.
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مراجعة ا�عمال
تحقيق أفضل ما يمكن
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الإنجاز والأثر

إصابات العمل
التي تؤدي إلى توقف

إجمالي ساعات
العمل في المواقع

متوسط عدد
العمال اليومي

أداء عام 2025 المؤشر

صفر (0)

13.6 مليون

4,579

الحفاظ بنجاح على بيئة عمل آمنة في 
جميع مواقع المشاريع النشطة رغم 

ارتفاع حجم النشاط.

زيادة بنسبة %58 عن العام السابق، 
ما يعكس توسعًا كبيرًا في حجم البناء.

زيادة بنسبة %73 مقارنة بالعام 
الماضي، مما يُبرز قدرة الفريق على 

إدارة قوى عاملة واسعة النطاق.

في عام 2025 ، تمكّن فريق المشاريع والتطوير من إدارة الارتفاع الملفت في كثافة 
أعمال البناء مع الحفاظ على معايير السلامة الرائدة في القطاع.

المراحل الرئيسية للمشاريع لعام ٢٠٢٥ 
والتميّز التشغيلي

تقدّم المحفظة لعام 2025 حسب مرحلة التطوير
يوضّح الجدول التالي صورة شاملة عن المشاريع الرئيسية، متضمّنًا طبيعتها الخاصة والإنجازات التشغيلية 

المحققة خلال عام 2025.

اسم المشروع : آية بيتش فرونت ريزيدنسز 
مرحلة التطوير: مرحلة الإطلاق

السرد الاستراتيجي والمراحل الرئيسية لعام 2025
مشروع ساحلي مميز في أم القيوين، صُمم ليمزج بين الإرث الطبيعي وأسلوب الحياة في منتجع على الواجهة البحرية. خلال عام 2025، تم 

الانتهاء من مرحلة التصميم التفصيلي، والحصول على جميع الموافقات الرسمية (شهادات عدم الممانعة)، وبدء أعمال التدعيم الأولية في 
الموقع. كما حصل المشروع على جائزة أفضل 100 عقار فاخر على المستوى العالمي. 
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اسم المشروع :بارك فايف (آيفي وألدر)
مرحلة التطوير: مرحلة الإطلاق

اسم المشروع :مار كاسا
مرحلة التطوير: مرحلة التنفيذ

اسم المشروع :تريا
مرحلة التطوير: مرحلة التنفيذ

اسم المشروع : داون تاون ريزيدنسز
مرحلة التطوير: مرحلة الإطلاق

السرد الاستراتيجي والمراحل الرئيسية لعام 2025
برج سكني حضري بارز في أحد أبرز المناطق المرموقة، يتميّز بتصميم معماري لافت وتجهيزات داخلية راقية. خلال هذا العام، تم الانتقال من 

مرحلة التصميم المبدئي إلى بدء أعمال الاختبارات الأولية للركائز.

السرد الاستراتيجي والمراحل الرئيسية لعام 2025
مجتمع حيوي متعدد المباني يركّز على المساحات المفتوحة الصديقة للمشاة والتجارب الاجتماعية المستوحاة من الطبيعة. شهد عام   

2025  إنجاز أعمال التمهيد وتعيين المقاولين الرئيسيين لبدء أعمال مباني إمبر ونيم. 

السرد الاستراتيجي والمراحل الرئيسية لعام 2025
برج سكني مرتفع في مدينة دبي البحرية يوفّر إطلالات مميزة على الواجهة المائية. تم تحقيق تقدم ملحوظ في الأعمال الإنشائية مع بدء 

تركيب واجهة المبنى وأنظمة الألمنيوم والزجاج.

السرد الاستراتيجي والمراحل الرئيسية لعام 2025
برج سكني فاخر يدمج بين مرافق الرفاهية والتقنيات الذكية. تم تحقيق إنجاز هيكلي رئيسي باستكمال التاج العلوي للبرج، إلى جانب الانتهاء 

من تركيب وتشغيل جميع المصاعد والمبرّدات.
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اسم المشروع :إيليفي 
مرحلة التطوير: مرحلة الإطلاق

اسم المشروع :برج ريغاليا
مرحلة التطوير: مرحلة الإنجاز شبه الكامل

اسم المشروع :جنات
مرحلة التطوير: مرحلة الإنجاز شبه الكامل

اسم المشروع : ريفاج
مرحلة التطوير: مرحلة الإطلاق

السرد الاستراتيجي والمراحل الرئيسية لعام 2025
هو مشروع فاخر على جزيرة الريم في أبوظبي، يضم فللاً وقصورًا فاخرة وفريدة، ويجسد التزام ديار بتقديم تجارب سكنية استثنائية لا مثيل 

لها. تم إنجاز الجزء الأكبر من أعمال التدعيم بالألواح المعدنية، كما بدأت أعمال الركائز، وتم الحصول على تصريح البناء الرسمي، مما يؤكد 
التقدم الملموس في تنفيذ هذا المشروع الاستراتيجي.

السرد الاستراتيجي والمراحل الرئيسية لعام 2025
مشروع سكني حديث يعتمد ممارسات هندسية مستدامة، منها استخدام "الخرسانة الخضراء" لتقليل الانبعاثات الكربونية الكامنة. خلال 
2025، تم الانتهاء من أعمال التمهيد، وصب الأساسات الكاملة، وتعيين المقاول الرئيسي وشركاء أنظمة الميكانيكا والكهرباء والسباكة.

السرد الاستراتيجي والمراحل الرئيسية لعام 2025
برج فاخر رائد يوشك على التسليم، يمثل معيارًا جديدًا للحياة الحضرية الراقية. تم الوصول إلى الإنجاز شبه الكامل في أعمال الواجهة وأنظمة 

الميكانيكا والكهرباء والسباكة والنجارة، مع الحصول على موافقة هيئة كهرباء ومياه دبي للتوصيل الدائم للطاقة.

السرد الاستراتيجي والمراحل الرئيسية لعام 2025
إضافة راقية لمخطط ميدتاون الرئيسي، تركّز على تعزيز التواصل المجتمعي وراحة السكان. تم الانتهاء من جميع الأعمال الإنشائية الرئيسية، 

والحصول على شهادة الدفاع المدني بدبي النهائية، وبدء مرحلة فحص الملاحظات من قبل الاستشاري تمهيدًا للتسليم.
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اسم المشروع :ميلينيوم تاليا
مرحلة التطوير: مرحلة الإطلاق

اسم المشروع :مسجد ناصر الدين
مرحلة التطوير: مرحلة الإنجاز الكامل

اسم المشروع : أماليا ريزيدنسز
مرحلة التطوير: مرحلة الإنجاز الكامل

السرد الاستراتيجي والمراحل الرئيسية لعام 2025
تطوير سكني حديث يركّز على راحة السكان وكفاءة التشغيل طويلة المدى. تم إنجاز المشروع بنسبة %100 مع الحصول على شهادة دائرة 

الأراضي والأملاك في دبي، وأكمل معظم الملاك إجراءات استلام المفاتيح والانتقال للسكن.

السرد الاستراتيجي والمراحل الرئيسية لعام 2025
تطوير سكني بعلامة فندقية يجمع بين التصميم المريح والمرافق الصحية والترفيهية عالية الجودة. خلال 2025، تم استكمال أعمال الواجهة 

وأنظمة الميكانيكا والكهرباء والسباكة، والحصول على موافقات الطاقة الدائمة والدفاع المدني.

السرد الاستراتيجي والمراحل الرئيسية لعام 2025
معلم مجتمعي مركزي في مشروع ميدتاون، تم إنشاؤه لتعزيز النسيج الروحي والثقافي للمجتمع. اكتمل المشروع بالكامل وافتُتح للمصلين 

والسكان في فبراير 2025، تزامنًا مع بداية شهر رمضان المبارك.
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رؤيتنا للاستدامة 
وإطارنا 

الاس�اتيجي

رؤية الاستدامة

ركائز الاستدامة

المواضيع الجوهرية

العوامل الميسرة

إطار الاستدامة الاستراتيجي
يشكل التزامنا بالتنمية المستدامة ركيزة أساسية في منهجيتنا للتفكير المتكامل. فنحن ندرك أن استدامة 
أعمالنا على المدى الطويل ترتبط ارتباطًا وثيقًا بقدرة البيئة على الصمود وازدهار المجمعات التي نخدمها. 

ومن خلال إعادة تعريف مفهوم العقارات كأساس للاستدامة، نعمل على تعزيز رفاهية الإنسان، مع إحداث 
أثر اجتماعي واقتصادي ملموس وإيجابي، يترك بصمة دائمة على المجمعات التي نساهم في تطويرها.

رؤية الاستدامة
تستند استراتيجيتنا إلى رؤية موحدة: "نرى العقارات منصة للاستدامة، تعزز رفاهية الإنسان، وتحمي البيئة، 
وتخلق قيمة اجتماعية واقتصادية مستدامة للأجيال القادمة". تعمل هذه الرؤية كالبوصلة الأساسية لاتخاذ 

قرارتنا التشغيلية، لضمان أن كل مشروع، من الأبراج الحضرية الشاهقة إلى الوحدات السكنية الساحلية، 
يساهم في مستقبل مستدام.

إعادة تعريف العقارات كأساس للاستدامة 
يعزز رفاهية الإنسان، ويحمي البيئة، ويحقق 

أثرًا اجتماعيًا واقتصاديًا ملموسًا

المرونة البيئية والعمليات 
المستدامة

• التعامل مع التغييرات 
المناخية وإدارة الطاقة

• إدارة النفايات
• الامتثال البيئي

• التركيز على العميل
• الصحة والسلامة

• إدارة وتطوير المواهب
• الأثر المجتمعي

• رفاهية الموظفين
• حقوق الإنسان والعمال

رفاهية الأفراد ورعاية 
المجتمع

الإطار الاستراتيجي 
للاستدامة

• إدارة المخاطر
• خصوصية العملاء 

وحماية البيانات
• التحول الرقمي

المسؤولية المؤسسية 
والتميز الرقمي

تنمية رأس 
المال البشري

إشراك أصحاب 
المصلحة والمجتمع

التقارير وعمليات 
الإفصاح

البيانات 
والتكنولوجيا

هيكل حوكمة 
الاستدامة

السياسات 
وأنظمة الإدارة
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في شركة ديار، نسعى إلى خلق قيمة مستدامة ترتبط ارتباطًا وثيقًا بمنظومة أصحاب المصلحة 
لدينا. ندرك أن مرونتنا على المدى الطويل، ومسار نموّنا، وتعزيز رأس المال، تعتمد بشكل أساسي 

على قوة العلاقات التي نبنيها مع عملائنا وفريق العمل والمستثمرين والجهات التنظيمية 
والمجمعات التي نخدمها.

نحدد أصحاب المصلحة الرئيسيين من منظور التأثير المتبادل: الأفراد والجهات التي يُعد تأثيرها 
الاستراتيجي حيويًا لاستقرار عملياتنا، وأولئك الذين تتأثر رفاهيتهم الاجتماعية والاقتصادية والبيئية 
بأنشطة خلق القيمة التي نقوم بها. تضمن هذه العلاقة التشاركية أن يكون نموّنا مترابطًا بشكل 

جوهري مع ازدهار الأنظمة البيئية والمجتمعية التي نعمل ضمنها.
يعتمد نهجنا في علاقات أصحاب المصلحة على التواصل المتكامل، الذي يمكّننا من إدماج الأفكار 

الخارجية في استراتيجيتنا الأساسية للأعمال. كما يعمل هذا النهج كآلية إنذار مبكر، تمكننا من تحديد 
التهديدات المحتملة ومعالجتها، واكتشاف المزايا التنافسية قبل أن تصبح رائجة، بما يعزز موقعنا 

الريادي في القطاع العقاري.

الجهات التنظيمية والحكومية

المجمعات المحلية والمجتمع

الشركاء والموردون والمقاولون

الموضوعاتالأهمية الاستراتيجية
الجوهرية المغطاة

� إدارة المخاطر
� تغير المناخ وإدارة الطاقة

� التحول الرقمي

� إعطاء الأولوية للعميل
�خصوصية البيانات وحمايتها

� الصحة والسلامة

� إدارة المواهب وتطويرها
�  رفاهية الموظفين

� حقوق الإنسان والعمل

� لامتثال البيئي
� إدارة المخاطر 
� تأثير المجتمع 

� الصحة والسلامة 
� إدارة النفايات 

� التحول الرقمي 

� تأثير المجتمع 
� تغير المناخ وإدارة الطاقة

� إدارة النفايات 

المزودون الرئيسيون للموارد المالية؛ يسعون لتحقيق 
عوائد طويلة الأجل ومستدامة مع الإفصاح الشفاف عن 

معايير ممارسات البيئة والمجتمع والحوكمة.  

مصدرنا الرئيسي للإيرادات؛ يشكل رضاهم وثقتهم 
الأساس الاجتماعي لتشغيل أعمالنا.

هم "القوة الدافعة" نحو ابتكارنا وتميزنا التشغيلي.

تشرف على الامتثال لأفكار الدولة (مثل الأجندة الوطنية 
الخضراء) والقوانين العقارية (هيئة الأوراق المالية 

والسلع/سلطة دبي للتطوير).

حاسمون في تنفيذ وجودة الأصول المادية.

المستفيدون من نموّنا الشامل ورعايتنا البيئية.

المساهمون والمستثمرون 
على المدى الطويل

العملاء (الملاك والمستأجرون)

الموظفون

مجموعات أصحاب
المصلحة الرئيسيون

علاقاتنا الرئيسية: تعزيز 
القيمة المش�كة

المجتمع المحليالموردون المجتمع المحلي

الحكومة والجهات
التنظيمية

المساهمونالبيئةالعملاء
والمستثمرون

أصحاب المصلحة الرئيسيون
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التركيز على العميل
الصحة والسلامة

إدارة المخاطر
خصوصية العملاء وحماية البيانات

التغير المناخي وإدارة الطاقة

إدارة وتطوير المواهب
الأثر المجتمعي

رفاهية الموظفين
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Material Topics

أبرز إنجازات الاستدامةالأهمية الجوهرية: مواءمة مصالح أصحاب المصلحة مع القيمة الاستراتيجية

تعتمد أولويات شركة ديار في مجال الاستدامة على تقييم شامل للأهمية الجوهرية، يُحلل من خلاله الموضوعات 
استنادًا إلى أهميتها بالنسبة لأصحاب المصلحة، ومدى تأثيرها على قدرة الشركة في خلق قيمة مستدامة وذات أثر 

طويل الأمد.
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عالية متوسطةعالية جدًا

 الحوكمة المجتمع البيئة 

المجتمعالبيئة

الحوكمة

� خفض تكاليف المرافق، بما في ذلك المياه 

والكهرباء والمياه المبردة، مما أدى إلى تحقيق 
وفورات في النفقات التشغيلية بلغت 

4,041,541.6 درهم إماراتي.
� تجنب انبعاث 822.61 طن مكافئ من ثاني 
أكسيد الكربون من خلال تدابير فعالة للحرص 

على استدامة الموارد.
� تركيب نظام الألواح الشمسية المدمجة في 

المباني في مشروع سيجنتشر ليفينج، لتحويل 
الأسطح إلى مولدات طاقة نظيفة نشطة.

� الرقمنة منذ يونيو 2025 من خلال استخدام 
.DocuSign منصة

� الريادة في استخدام "الخرسانة الخضراء“ 
والتسليح منخفض الكربون في مشاريع مثل 

إيليفي للحد من الأثر البيئي الضار منذ المراحل 
الأولى.

� تطبيق الأتمتة وتكاملات مصرفية آلية بتنسيق MT940، مما عزز الشفافية المالية وقلل من أخطاء التسوية 
البشرية.

� إطلاق وتحديث عدة بوابات (الوسطاء، المستأجرين، والملاك) لتوحيد إدارة البيانات وضمان تفاعلات 
شفافة وسهلة مع أصحاب المصلحة.

� تنفيذ حملات توعية مستمرة بالأمن السيبراني لحماية المعرفة المؤسسية وخصوصية أكثر من 7,500 
مستأجر.

� يتم تدقيق جميع القوائم المالية وفقًا لمعايير التدقيق الدولية، لضمان أعلى درجات الموثوقية لمستثمرينا.

� تحقيق مؤشر صافي توصية العملاء بنسبة 70 
لمستوى رضا الملاك، وهو تصنيف معتمد يُعرف 

باسم "المستوى العالمي“، مما يعكس نموذج 
الشراكة المهنية الذي ننهجه.

� عدم تسجيل أي إصابات قد تؤدي إلى توقف العمل 

في جميع مواقع المشاريع النشطة، على الرغم من 
زيادة كثافة أعمال البناء بنسبة % 58 (13.6 مليون 

ساعة عمل).
� استمرار رعاية بطولات فزاع الدولية لأصحاب الهمم، 

دعمًا لثقافة التميز الرياضي العالمي والإدماج.
� الحصول على تصنيف (WELL) للصحة والسلامة 

لإدارة مجمعات ديار، تأكيدًا على التزامنا بصحة السكان 
من خلال سياسات تشغيلية قائمة على الأدلة.

� تطبيق نظام نصف يوم عمل أيام الجمعة وساعات 
عمل مرنة لتعزيز التوازن بين الحياة والعمل.
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الهندسة المستدامة والإشراف البيئي
تلتزم شركة ديار بالحد من استنزاف رأس المال الطبيعي من خلال دمج مبادئ الاستدامة في جوهر 

أصولها الإنشائية. ولضمان مرونة طويلة الأمد وكفاءة تشغيلية مستدامة لمحفظة مشاريعها، تضع شركة 
ديار أولوية لاستخدام المواد المحلية، والتقنيات الخضراء، ومعايير البناء عالية الأداء التي تتماشى مع 

مؤشرات الاستدامة العالمية. وفيما يلي بعض المبادرات الرئيسية ضمن هذا الإطار:

كفاءة الطاقة وتقليل الانبعاثات الكربونية
تتعامل شركة ديار بشكل استباقي مع البصمة البيئية لمشاريعها من خلال حلول هندسية متقدمة تهدف 

إلى تحسين استهلاك الطاقة وتقليل الانبعاثات الكربونية التشغيلية والكامنة. تعتمد جميع مشاريعنا 
واجهات عالية الأداء مزودة بزجاج منخفض معامل النقل الحراري وفواصل حرارية تقلل بشكل كبير من 

امتصاص الحرارة الشمسية وتخفف الأحمال على أنظمة التبريد. كما نستخدم أنظمة تدفئة وتهوية 
وتكييف هواء فعّالة تشمل تدفق المبردات المتغيرة، والمبرّدات ذات محركات متغيرة السرعة، والتهوية 

ذات التحكم بالطلب، وأنظمة استرجاع الطاقة، لضمان راحة مناخية مع أقل استهلاك للطاقة. وتجهز 
المناطق المشتركة بأنظمة ثنائي باعث للضوء ذكية تحتوي على أجهزة استشعار للحركة والضوء الطبيعي 

لتقليل استهلاك الطاقة في المبنى. 

تستخدم مشاريع مثل برج ريغاليا وتريا ومار كاسا مصاعد ذات محركات استرجاعية للطاقة، تستعيد الطاقة 
أثناء الكبح لتقليل استهلاك الطاقة التشغيلية. كما أن واجهة مار كاسا تم تصميمها بشكل يمكن من توليد 

الطاقة الشمسية، مما يقلل الاعتماد على مصادر الطاقة التقليدية ويخفض بشكل ملحوظ الانبعاثات 
الكربونية التشغيلية، لتحويل الأسطح الساكنة إلى عناصر نشطة في دعم الاستدامة. وتعتمد جميع 

المشاريع على نمذجة طاقة متقدمة وإدارة ذكية للطاقة من خلال أنظمة المباني الذكية لضمان كفاءة عالية 
وتقليل الهدر.

وبالنسبة للانبعاثات الكربونية الكامنة، خاصًة في مشروع ايليفي، أولينا أولوية لاستخدام خرسانة صديقة 
للبيئة وتسليح منخفض الكربون، مع تفضيل الموردين المحليين لتقليل الانبعاثات الناتجة عن نقل المواد.

الجودة البيئية والصحة
تمتد القيمة التي نقدمها لسكّاننا لتشمل صحتهم ورفاههم من خلال الاختيار الدقيق للمواد وأساليب 

البناء. نعتمد في جميع مشاريعنا على الدهانات والمواد اللاصقة والمانعات والسجاد منخفضة الانبعاثات 
من المركبات العضوية المتطايرة بهدف تحسين جودة الهواء الداخلي خلال مرحلتي التشطيب والتشغيل. 

كما يتم تحسين تصميم الواجهات والتوزيع الداخلي لتحقيق أقصى استفادة من الإضاءة الطبيعية والتحكم 
في الوهج، مما يعزز راحة المستخدمين ويقلل الاعتماد على الإضاءة الاصطناعية. 

تُدمج المساحات الخضراء مثل الحدائق، والمناطق المزروعة، ومسارات المشي ضمن المخططات الرئيسية 
للمشاريع لتشجيع الأنشطة الخارجية ودعم الرفاه العام. كما تُصمم المرافق المجتمعية — بما في ذلك 

مناطق الترفيه ومراكز الرفاهية والمساحات الاجتماعية المشتركة — وفقًا للاحتياجات الوظيفية للسكان. 
وتُوضع استراتيجيات صيانة طويلة الأمد لضمان بقاء هذه المرافق في حالة تشغيل آمنة وسليمة 

ومحافظة على جودتها طوال دورة حياة المبنى، بما يساهم في توفير تجربة سكنية متميزة على المدى 
الطويل.

خلال مرحلة الإنشاء، نعتمد تدابير وقائية فعّالة مثل مدافع الرذاذ الهوائي والحواجز الصوتية للحد من الغبار 
والضوضاء، حفاظًا على سلامة العاملين والمجمعات المجاورة. كما نولي أولوية خاصة لتصاميم التنسيق 

البيئي الحساسة للتنوع الحيوي، لا سيما في مشاريع مثل آية بيتش فرونت ريزيدنسز، لضمان تحقيق 
توازن بين الجمال المعماري وحماية الإمكانيات الطبيعية. وتسهم هذه الجهود في تعزيز جودة الحياة 

والبيئة المحيطة بمشاريعنا.
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إدارة النفايات وخارطة الطريق 
المستقبلية

تعمل شركة ديار حاليًا على تطوير خارطة طريق منهجية لتعزيز الأداء المستدام من خلال 
مبادرات متخصصة في إدارة النفايات وإعادة التدوير. تركز المبادرات الحالية على إجراء تقييم 

شامل للممارسات القائمة بهدف فهم البصمة البيئية المرتبطة بأنشطة التطوير لدينا. ويُعد 
هذا التقييم الأساسي خطوة محورية لتوجيه أهدافنا طويلة الأمد في مجال الاستدامة وتحديد 

مجالات التحسين المستهدفة.

يتم دعم تطوير هذه العملية من خلال شراكات استراتيجية مع خبراء مختصين ومستشارين 
في مجال الاستدامة، وذلك لضمان تبنّي حلول فعّالة لإدارة النفايات وإعادة التدوير تتماشى 

مع أفضل المعايير والممارسات في القطاع. ومن خلال إضفاء الطابع الرسمي على هذه 
الخطط، نسعى إلى تحويل نهجنا في إدارة النفايات إلى محرك رئيسي للحفاظ على رأس 

المال وتعزيز القيمة البيئية.

الشراكات الاستراتيجية والتوسع
تعتمد شركة ديار على الشراكات الاستراتيجية والمشاريع المشتركة لتعزيز التنوع الجغرافي، 

والاستفادة من الخبرات المتخصصة، وتحسين جودة رأس المال. ومن خلال التعاون مع الجهات 
الحكومية، والمطوّرين البارزين، وشركات التصميم الرائدة، نعمل على توسيع قدراتنا التنفيذية مع 

ضمان أن يعكس كل مشروع أعلى معايير التميّز المعماري والملاءمة السوقية. تُشكّل هذه 
الشراكات ركيزة أساسية في استراتيجيتنا للنمو، إذ تمكّننا من دخول أسواق جديدة وقطاعات ذات 

إمكانات نمو مرتفعة ضمن إطار دعم مؤسسي قوي ومستدام.

التنوع الإقليمي والمشاريع المشتركة
يستند توسع شركة ديار إلى إمارات جديدة على مشاريع مشتركة استراتيجية تجمع بين سجل 

الشركة الحافل في التطوير العقاري، وبين الخبرة العميقة في الأسواق المحلية والقدرات المالية 
لشركائنا. يُعد مشروع ريفاج محطة بارزة في مسيرة توسعنا نحو أبوظبي، حيث يتم تطويره 

بالشراكة مع شركة أراضي للعقارات ش.م.ع.  كما يمثل هذا المشروع وجهة سكنية فاخرة على 
الواجهة البحرية في جزيرة الريم، ويستفيد من القوة المالية والمعرفة السوقية المتكاملة بين 

المؤسستين لتقديم منتج سكني رائد بمعايير عالمية.

وبالمثل، يجري تطوير مشروع آية بيتش فرونت ريزيدنسز ضمن شراكة استراتيجية مع حكومة أم القيوين، 
ليشكّل أول انفتاح على الإمارة. وتأتي هذه الشراكة دعمًا لاستراتيجية الحكومة المحلية الهادفة إلى تحفيز 

النمو الاقتصادي وتحويل منطقة الخور البحرية إلى وجهة ساحلية رائدة. تعكس هذه الشراكات قدرة شركة 
ديار على مواءمة أهدافها المؤسسية مع أفكار التنمية الوطنية، وتوسيع قاعدة رأس مالها المُنتج بما 

يتجاوز نطاق أسواقها الأساسية في دبي.

الشراكات المعمارية والتشغيلية
حرصًا على تقديم أصول عقارية مبتكرة وعالية الجودة، تنخرط شركة ديار في شراكات متميزة مع 

أبرز الشركات الاستشارية في الهندسة المعمارية وشركات الهندسة المتخصصة. يُعد مشروع داون 
تاون ريزيدنسز مثالاً بارزًا على هذا النهج، حيث تم اعتماد مسابقات تصميم لاستقطاب نخبة 

المواهب المعمارية، بما يضمن تقديم مشروع يتميز بتصميم معماري لافت ومساحات داخلية 
راقية. ويسهم هذا النهج المتكامل في التخطيط، ضمان توافق مشاريعنا مع الاحتياجات الوظيفية 

والجمالية لسكان المدن العصرية.

وبالإضافة إلى مرحلة التصميم، تحافظ 
شركة ديار على علاقات طويلة الأمد مع 

المقاولين والموردين البارزين الذين يعتبرون 
شركاء أساسيين في دورة تنفيذ المشاريع. 
وتُعد هذه الشراكات عنصرًا حيويًا للحفاظ 

على معايير الجودة وضمان إنجاز المشاريع 
في الوقت المحدد.
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أبرز الإنجازات:

رأس المال الفكري

التحوّل الرقمي وتحسين العمليات

� تُسهم منصتا Tahaluf وYARDI في التحول الرقمي لتجربة المستأجرين والمالكين بشكل شامل عبر 
جميع مراحل التعامل.

� تم تطبيق تكاملات مصرفية آلية بمعيار MT 940 لتحقيق تسويات فورية وتعزيز الرؤية المالية في 
الوقت الحقيقي.

في عام 2025، قامت شركة ديار بتعزيز رأس مالها الفكري بشكل كبير من خلال التحوّل من النماذج 
التشغيلية التقليدية إلى منظومة تشغيلية قائمة على التكنولوجيا. ركّز هذا التحوّل على دمج المعرفة 
المؤسسية في أنظمة مؤتمتة وبروتوكولات رقمية بهدف رفع كفاءة العمليات التشغيلية، وتبسيط 

الإجراءات الداخلية، وتعزيز مرونة الشركة في السوق ضمن مجالات التطوير العقاري وإدارة العقارات وإدارة 
المجمّعات السكنية. ومن خلال الاستفادة من هذه الأصول، نجحنا في تحسين تحويل المدخلات المالية 

والبشرية إلى مخرجات عالية القيمة، مما يعزز من تنافسيتنا واستدامة أدائنا التشغيلي.

تدرك شركة ديار أن ترابط المعلومات يُعد عنصرًا أساسيًا لتحقيق القيمة الشاملة. ولتحقيق هذا الهدف، 
قمنا بإطلاق وتحديث العديد من البوابات الرقمية التي تهدف إلى مركزة إدارة البيانات وتسهيل التفاعلات 

الشفافة مع جميع الأطراف المعنية.

� أدى تعزيزنا لبوابة الوسطاء، التي تتميز بتكامل سير العمل التدقيقي، إلى تعزيز الحوكمة وتقليص وقت 
التنفيذ بشكل ملحوظ لمدفوعات الوسطاء. 

� تم دعم عمليات المبيعات من خلال المرحلة الأولى لتطبيق Salesforce Sales Cloud، مما حسّن إدارة العملاء 
المحتملين عبر توفير قاعدة بيانات مركزية لتتبع فرص السوق.

� كما تم تطبيق منصة Facilio المتكاملة لإدارة المرافق، التي ساعدت على رفع كفاءة التشغيل من خلال 
تبسيط العمليات الفنية مثل الصيانة الوقائية المخططة، وعمليات التفتيش الدورية، وإدارة العيوب، 

والمتطلبات القانونية، وإدارة أوامر/طلبات الشراء، ومحاضرات السلامة، وإدارة تصاريح العمل، وضمان 
.ISO الامتثال لمعايير

� لتعزيز تجربة أصحاب المصلحة، قمنا بإجراء إعادة تصميم شاملة لبوابات مبيعات العملاء والمستأجرين 
والمالكين، بما يضمن تحسين الوصول إلى المعلومات العقارية الحيوية. وقد تم تطبيق تسجيل ذاتي 
للمالكين لتسهيل عملية الانضمام وتقليل التدخل البشري. كما حسّن تحديث بوابة المبيعات للعملاء 
تجربة المستخدم، ومكّن من رفع كفاءة التفاعل مع العملاء طوال رحلة المبيعات. أما التحديثات على 

بوابات المستأجرين والمالكين، فقد حسّنت الأداء وتجربة المستخدم بشكل عام، من خلال تبسيط طلبات 
الخدمة وإتاحة الوصول للمستأجرين، وتعزيز رؤية المعلومات العقارية وكشوف الحسابات للمالكين. 

بالإضافة إلى ذلك، توفر بوابة المساعدة التقنية للمستخدمين، إمكانية تسجيل طلبات الخدمة، والدعم 
بشكل مباشر عبر الإنترنيت. وهو ما مكن من تحسين أوقات الاستجابة، وتعزيز تتبع التقارير.   

في عام 2025، قامت شركة ديار بتطبيق تقنيات الأتمتة عبر عدد من الوظائف الرئيسية بهدف تقليل 
الأخطاء البشرية وإزالة العوائق التشغيلية.

في قطاع التطوير العقاري لدى شركة ديار، أتاح تطبيق تكاملات كشوف الحسابات البنكية الآلية وفق 
معيار MT 940 إجراء تسويات مالية سلسة وتعزيز الشفافية في التدفقات النقدية من خلال تقارير مالية 
يومية محدثة في نهاية كل يوم. وبالمثل، ساهمت حلول الأتمتة الروبوتية في العمليات المحاسبية في 

 Tahaluf تقليص زمن معالجة المعاملات بشكل ملحوظ. أما في إدارة العقارات، فقد أدى تكامل منصة
مع نظام YARDI، المدعوم بعمليات الأتمتة، إلى رقمنة مسار التعامل بين المستأجر والمالك بما في 

ذلك عمليات تجديد العقود، إنهاء الإيجارات، إدارة مواقف السيارات، إدارة العملاء، تحويل الوحدات 
والعقود، إجراءات تغيير الأسماء، وإنشاء عقود جديدة. وقد ساهم هذا التحوّل في رفع كفاءة الأداء 

المؤسسي وتقليص وقت الإنجاز بصورة ملحوظة. كما مكّننا هذا التكامل من إنشاء بوابة مركزية لإدارة 
المرافق والخدمات العامة تعمل على أتمتة فواتير المرافق الواردة من المزودين، مدعومة بتقارير ولوحات 

بيانات تعزز وضوح الأداء التشغيلي. 

وبالموازاة مع هذه الإجراءات، تم تعزيز خدماتنا الخارجية من خلال جهود فريق أونتغرا، الذي أطلق بنجاح 
نظام Microsoft Dynamics 365 Field Service - وهو حل متطور صُمم لتحسين تقديم خدمات 

العملاء الميدانية. يسهّل هذا النظام المتقدم إدارة العمليات الميدانية باستخدام الذكاء الاصطناعي لرفع 

المنصات الاستراتيجية وترابط المعلومات

إنتاجية الفنيين وتحسين رضا العملاء من خلال خدمة أسرع وأكثر دقة. يُعد هذا التطبيق خطوة نوعية ضمن 
استراتيجيتنا الشاملة للتحوّل الرقمي، حيث يزوّد فرقنا بأدوات ذكية ويوفّر رؤية شاملة ومميّزة لجميع 

مسارات العمل والخدمات.
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مرونة البنية التحتية 
وحفظ المعرفة

 العلاقات ورأس المال الاجتماعي
أبرز الإنجازات:

في عام 2025، انتقلت شركة ديار إلى اتباع 
إدارة خدمات تقنية المعلومات باستخدام 
نموذج البرمجيات كخدمة. وهو ما يمكن 

قسم تقنية المعلومات من مراقبة الأنظمة 
عن بُعد، ونشر تحديثات الأمان، وتقديم 

دعم موحد للمستخدمين عبر جميع وحدات 
المؤسسة، مما يقلل من المخاطر المرتبطة 

بتوقف الأنظمة أو تشتت العمليات 
التقنية. كما ساهم إطلاق بوابة الدعم 

الفني السحابية في ضمان الشفافية في 
الخدمات وتعزيز قدرتنا على متابعة الأداء 

الفني وإعداد التقارير، بما يضمن استدامة 
المعرفة المؤسسية وتحسين مرونة البنية 

التحتية التشغيلية.

حققت شركة ديار مؤشر صافي توصية العملاء بنسبة 70 لمستوى رضا الملاك، وهو 
تصنيف متميّز يُعتبر "عالمي المستوى" في قطاع العقارات.

واصلت الشركة شراكتها طويلة الأمد مع نادي دبي لأصحاب الهمم، من خلال رعاية 
البطولات الرياضية الدولية لتعزيز ثقافة الإدماج والتمكين.

أظهرت شركة ديار روح المسؤولية الإقليمية عبر قيادة أعمال التجديد الاستباقية 
للفيلات المتضررة من فيضانات فجيرة 2024.

التكامل بين رأس المال 
الفكري والبشري

  تعمل شركة ديار على تحقيق قيمة 
مستدامة من خلال نهدج ديناميكي يأخذ 

بعين الاعتبار كافة الجوانب. نحرص على أن 
تستثمر مواردنا التقنية بشكل فعّال من 

خلال تحويلها إلى رأس مال بشري عبر 
برامج تدريب مكثفة وورش توعية شاملة.

في عام 2025، أجرينا برامج تدريب 
 Salesforce مخصّصة لفريق التسويق على
Marketing Cloud لتعزيز تفاعل العملاء. كما 

Tahaluf Back- مكنّت التدريبات على نظام
office ومنصة Facilio من امتلاك فرقنا 

للكفاءات اللازمة لتشغيل الأصول الرقمية 
الجديدة بكفاءة.

 نظرًا لأهمية أمن البيانات كركيزة أساسية لعملياتنا التشغيلية، قمنا بإطلاق حملات توعية مستمرة حول 
الأمن السيبراني. تهدف هذه المبادرات إلى تثقيف الموظفين بشأن خصوصية البيانات وأساليب 

التهديدات السيبرانية، مما يعزز الممارسات الرقمية الآمنة في جميع أقسام المؤسسة.

في شركة ديار، يُعتبر رأس المال الاجتماعي حجر الأساس لتحقيق القيمة طويلة الأمد. يتم تعريف هذا الرأس 
المالي بكونه يمثل الثقة والقيم المشتركة والشبكات التعاونية التي نبنيها مع عملائنا وشركائنا والمجتمع 

بشكل عام. من خلال دمج إطار العمل للمسؤولية الاجتماعية للشركات في استراتيجيتنا الأساسية للأعمال، 
نتجاوز دور العمل الخيري التقليدي لنكون فاعلين ونشطاء في العمل الجمعوي، بما يضمن أن يتماشى نموّنا 

مع مرونة المجتمع. يرتكز هذا الإطار على عدة ركائز رئيسية توجه مبادراتنا وأفعالنا.
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الركيزة الأولى: الشمولية والتمكين
يعزز التزام شركة ديار بالشمولية من قيمة علامتنا التجارية وينسجم مع الرؤية الوطنية 

لمجتمع شامل.

الركيزة الثانية: الصحة والرفاهية
نستثمر في برامج الرفاهية للحد من المخاطر الصحية وتعزيز صحة ورفاهية موظفينا.

بطولات فزاع الدولية
 من خلال شراكتنا الطويلة مع نادي دبي 

لأصحاب الهمم، ترعى شركة ديار 
مسابقات رياضية دولية للأفراد من 

أصحاب الهمم. لا يقتصر هذا البرنامج على 
تعزيز الرياضة فحسب، بل يوفر منصة 
عالمية للرياضيين لإظهار التميز، ويؤكد 

إيماننا بأن لكل شخص، بغض النظر عن 
قدراته، فرصة للمشاركة في المنافسات 
الرياضية، مما يعزز ثقافة القبول والدعم. 

Healthfest برنامج
الهادف إلى توفير الفحوصات الصحية الأساسية، مما يمكّن الموظفين من المتابعة 

المبكرة لصحتهم ومعالجة المشاكل قبل تفاقمها، وهو ما يساهم في خفض تكاليف 
الرعاية الصحية على المدى الطويل.

Hope Beyond Cancer حملة
الرامية إلى نشر ثقافة الوعي بين الموظفين حول كافة جوانب مرض السرطان.  

وتعمل هذه المبادرات على تعزيز قيم التضامن والتآزر ونشر ثقافة الفحص المبكّر. 

Fit for Hope بطولة
الهادفة إلى تنظيم بطولات رياضية متعددة (البادل، الريشة الطائرة، الزومبا)، لتعزيز 

الصحة البدنية وروح الفريق ... ولا تقتصر فوائد المشاركة في هذه الأنشطة المتنوعة 
على تحسين اللياقة البدنية فحسب، بل تشمل أيضًا تعزيز الصحة العامة، مما يشجع 

على ترسيخ ثقافة صحية في بيئة العمل

حملات التبرع بالدم
الرامية إلى تعزيز التضامن المجتمعي والصحة، ودعم بنوك الدم المحلية، ونشر ثقافة 

العطاء والمسؤولية الفردية.

اندماج الموظفين مع المجتمع
نترجم قيمنا إلى أفعال من خلال التفاعل المباشر، مثل 

مباريات كرة القدم الودية بين موظفي شركة ديار 
وأعضاء نادي دبي لأصحاب الهمم. تعزز هذه المبادرة 

روح التعاون والذكاء الاجتماعي لدى الموظفين، 
وتساهم في تحطيم الحواجز المجتمعية وبناء قوة عاملة 

متعاطفة ومسؤولة. وقد أبان موظفونا عن حس 
حماسي عالٍ أثناء المباريات، مما يبرز القيم المشتركة 
والتزامنا بدعم الأفراد من أصحاب الهمم عبر فعاليات 

ممتعة وهادفة. 
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الركيزة الثالثة: الانخراط المجتمعي والدعم
زيارات المستشفيات

تُبرز التفاعلات بين موظفينا والمرضى الصغار في مستشفى الجليلة التزامنا بخدمة المجتمع. فمن 
خلال تعزيز العلاقات وإدخال البهجة على قلوب هؤلاء الأطفال، نؤكد على أهمية التعاطف والدعم 

النفسي في مجمعاتنا.

الأنشطة الخيرية

تعكس مشاركتنا في فعالية Run to Warm Hearts التابعة للمفوضية السامية للأمم المتحدة لشؤون 
اللاجئين التزامنا بمعالجة القضايا الاجتماعية الملحة مثل دعم اللاجئين وتعزيز الصحة.

لاتقتصر هذه المبادرات على الأنشطة الخيرية فحسب، بل تعمل على نشر الوعي بالتحديات التي 
تواجه الفئات الهشّة

مباراة كرة قدم ودية بين موظفي شركة ديار 
وأعضاء نادي دبي لأصحاب الهمم
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الركيزة الرابعة: المسؤولية البيئية
التعافي من الكوارث والاستقرار: 

بعد فيضانات الفجيرة في عام 2024، لعبت شركة ديار دورًا رائدًا في تجديد الفلل المتضررة بشكل 
استباقي. من خلال التفاعل مع الساكنة وإصلاح كامل وشامل لجميع الأضرار، تمكنا من المساهمة 

في الاستقرار الاجتماعي للعائلات المتضرّرة.

الرؤية ورضا العملاء ندرك أن الاستدامة المالية طويلة الأمد مرتبطة بشكل مباشر بثقة وولاء 
أصحاب المصلحة الرئيسيين لدينا — وهم المستأجرون الذين يعيشون في منشآتنا، والمالكون 

الذين يضعون استثماراتهم تحت إشرافنا.

من خلال جمع الملاحظات الدورية من العملاء وبالاعتماد على مؤشر صافي توصية العملاء، نقوم 

بقياس قوة علاقاتنا وتحديد المجالات التي يتم فيها خلق القيمة أو الحفاظ عليها أو المخاطرة 
بفقدانها.

تجربة المستأجر: معالجة فجوة القيمة والخدمة
أسفر تفاعلنا مع المستأجرين عن معدل استجابة بلغ %9.55 من أكثر من 7500 مستأجر، ما يوفر 

أساسًا إحصائيًا موثوقًا لاستراتيجيتنا التشغيلية.

ارتفع مؤشر رضا المستأجرين العام إلى مؤشر صافي توصية العملاء بنسبة 44 في استبيان نهاية 
العام، مقارنًة بنسبة 41 في الربع الثاني من نفس العام، مما يدل على أن مبادرات بناء المجتمع 

التي نعتمدها تتفاعل بشكل إيجابي مع توقعات عملائنا. ومع ذلك، يواجه هذا الزخم الإيجابي 
بعض التحديات المرتبطة أساسًا بخدمات الصيانة. فقد أعرب المستأجرون عن ضرورة استجابة 

أسرع للخدمات ورفع مستويات النظافة في المناطق المشتركة. وتعمل هذه الملاحظات كنظام 
إنذار مبكر استراتيجي يمكّننا من إعادة توجيه الموارد بشكل فعّال نحو تحسين إدارة المرافق.
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تفسير نطاق نقاط مؤشر صافي توصية العملاء - قطاع العقارات

 نؤمن في شركة ديار بقدرة جهودنا الجماعية على إحداث تغييرات إيجابية. كما نضع المسؤولية الاجتماعية 
ضمن أولوياتنا ونلهم موظفينا ليكونوا عن جزءًا لا يتجزأ من المنظومة الاجتماعية القائمة على التضامن 

والدعم.

التفسيرنقاط مؤشر صافي توصية 

عالمي المستوى: عملاء مخلصون للغاية؛ نادر جدًا في قطاع العقارات.

ممتاز: ولاء قوي للعملاء ورضا مرتفع.

جيد: أداء تنافسي يفوق المتوسط في القطاع.

متوسط: أداء مقبول، مع مجال لتحسين تجربة العملاء.

أقل من المتوسط: العملاء محايدون أو غير راضين بشكل طفيف.

ضعيف: عدد المنتقدين يفوق المؤيدين؛ يتطلب اهتمامًا عاجلاً.
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شراكات الملاك
بلغت علاقاتنا مع أصحاب العقارات مستوى جديدًا من النضج في عام 2025. يعكس مؤشر صافي توصية 

العملاء بنسبة 70 لمستوى رضا الملاك، والحاصل على تصنيف "عالمي المستوى" في قطاع العقارات، 
النجاح في تجسيد فلسفة "المالك أولاً" داخل مؤسستنا.

يُعزى هذا النمو الكبير بشكل أساسي إلى احترافية فريقنا من مدراء علاقات الملاك. من خلال توفير نقطة 
اتصال واحدة واحترافية، حولنا الخدمة من معاملة تقليدية إلى شراكة استراتيجية. ومع ذلك، يظل تركيزنا 

منصبًا على حفظ القيمة، حيث تم دمج الملاحظات المتعلقة بفترات الشواغر الطويلة وكفاءة تكاليف 
الصيانة ضمن سجل المخاطر لعام 2026، لضمان حماية العوائد الاستثمارية لملاكنا بشكل استباقي.

رأس المال البشري

التنوع والمساواة والشمول

أبرز الإنجازات:
إدارة قوة عاملة عالية الأداء تضم 33 جنسية، معززة ثقافة التنوع الفكري التي تدفع الابتكار 

في سوق العقارات المتنوع في الإمارات العربية المتحدة.

تحقيق معدل توطين بنسبة %8، مدعومًا برعاية تعليمية مخصصة وخطط تطوير فردية 
لتنشئة الجيل القادم من القادة الإماراتيين.

الأفراد هم القوة الدافعة وراء تطور مجموعة ديار. تركز استراتيجيتنا لرأس المال البشري على خلق بيئة عمل 
تلهم الابتكار، وتكافئ النزاهة، وتعزز الرفاهية. من خلال مواءمة تطوير المواهب الداخلية مع أفضل 

الممارسات الدولية والمعايير التنظيمية الإقليمية، تمكنا من بناء قوة عاملة مرنة مكرسة لتشكيل مستقبل 
المشهد الحضري.

تضم قوة العمل في شركة ديار موظفين 33 جنسية مختلفة، 
بنسبة توزيع بين الجنسين تصل إلى %32  إناث و%68  ذكور. 

تقدر الشركة الخلفيات المتنوعة وتلتزم بتوفير فرص عمل 
متساوية للجميع. يركز نهج شركة ديار في التوظيف على جذب 

وتعيين مواهب متنوعة مع ضمان العدالة والموضوعية 
والشمولية في جميع مراحل عملية التوظيف والاختيار. تسعى 

الشركة للحفاظ على بيئة عمل خالية من التمييز على أساس العمر 
أو الجنس أو اللون أو العرق أو الدين أو العرق أو الإعاقة، كما هو 

موضح بإسهاب في سياسة الموارد البشرية. كما قدمنا 
للموظفين في وضعية صحية صعبة دعماً إضافياً يشمل إجازات 

مدفوعة الأجر، العمل عن بعد، ساعات عمل مرنة، وغيرها من 
الإجراءات التي من شأنها توفير دعم إضافي. 
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إدراكًا لأهمية التوازن بين العمل والحياة الشخصية، توفر شركة ديار ساعات عمل مرنة وأيام جمعة نصف 
يوم لتعزيز المرونة. كما تلتزم الشركة بدعم الآباء العاملين من خلال:

إجازة أمومة مرنة
 تمكين الأمهات من التوفيق بسلاسة بين المسؤوليات المهنية والعائلية.

دعم الرضاعة الممتد:
تمديد فترة الاستفادة من استراحات الرضاعة لضمان بيئة عمل داعمة للأمهات العائدات 

من إجازة الأمومة، وإنشاء غرفة مخصصة للأمهات—مساحة خاصة وصحية ومريحة 
للرضاعة داخل موقع العمل.

رفاهية الموظفين

التوازن بين العمل والحياة الشخصية

الصحة والرفاهية الشاملة

في شركة ديار، نؤمن بأن قوة العمل المزدهرة هي حجر الأساس لتميزنا التشغيلي. يركز نهجنا لرفاهية 
الموظفين على الرعاية الشاملة، حيث يتم دعم كل موظف من خلال مبادرات صحية متكاملة، وثقافة تقدير، 

ومساحة عمل مصممة لتحقيق الشمولية والتوازن.

يُعد الاهتمام بالصحة الجسدية والنفسية 
للموظفين أولوية قصوى. كجزء من تغطية 

التأمين الطبي للشركة، يحصل الموظفون على 
برنامج رفاهية مجاني وشامل يهدف لدعم 

تغييرات نمط الحياة الإيجابية. تتيح هذه المبادرة 
الرقمية للموظفين إجراء تقييمات عبر الإنترنت 

والحصول على تقارير صحية شخصية. ولضمان 
تحويل هذه الأفكار إلى أفعال، يمكن للموظفين 

التواصل مباشرة مع أخصائيين لمناقشة وتحقيق 
أهدافهم الصحية الشخصية. 

Town Hall Meetings:Leadership Connect:

يعمل قسم الموارد البشرية في شركة ديار كشريك استراتيجي، متعاونًا عن كثب مع الإدارة العليا لضمان 
توافق استراتيجيات القوى العاملة مع الأهداف العامة للشركة. من خلال التواصل المنتظم مع رؤساء 

الأقسام، يضمن قسم الموارد البشرية دمج أولويات التشغيل ومتطلبات المواهب المستقبلية في خطط 
تطوير القوى العاملة ومبادرات التدريب. علاوًة على ذلك، ومن خلال التنسيق المستمر مع أقسام المالية 

والرقابة، نحافظ على إشراف دقيق على عدد الموظفين، والأجور، والهياكل التنظيمية، لضمان توافقها مع 
الميزانيات وممارسات الحوكمة المعتمدة.

لتحقيق التكامل التنظيمي، أطلقنا منصتين رئيسيتين للتواصل:

توفر هذه الاجتماعات المنتظمة منتدى للحوار بين 
الأقسام، حيث يمكن للفرق عرض المشاريع الحالية، 
ومناقشة التحديات، والتعبير عن الملاحظات. يساهم 
هذا التبادل المفتوح في تعزيز آليات التواصل، وتعزيز 

الملاحظات البنّاءة، كما يدعم رؤية تنظيمية موحدة 
من خلال رصد العراقيل وتقديم حلول مبتكرة في 

بيئة تعاونية قائمة على الابتكار والشمولية وتمكين 
الموظفين.

تم تصميم هذه المبادرات لتعزيز بيئة عمل تعاونية، بحيث يشعر كل موظف بالانتماء والإيمان برسالة 
الشركة ويتم تمكينه للمساهمة في نجاحنا المشترك. ونواصل مسيرة النجاح من خلال تعزيز التعاون 

والتواصل، مع دفع نمو الشركة ورفع مستوى رضا الموظفين. في النهاية، لا تعمل هذه المبادرات على 
تعزيز كفاءة العمليات فحسب، بل تخلق أيضًا بيئة عمل مزدهرة يمكن لكل فرد فيها أن يسهم بشكل فعال 

في تحقيق أهدافنا المشتركة.

 تعد المرونة من الأهداف الرئيسية في شركة ديار.. تم تعديل الهيكل التنظيمي في عام 2025 لتحسين سير 
العمل، وتعزيز تجربة العملاء، وزيادة كفاءة العمليات، وكذلك رفع إنتاجية الموظفين. ولضمان بيئة داخلية 

تنافسية وعادلة، أجرينا مراجعة شاملة للأجور والمزايا في 2025، مع توحيد الإجراءات لضمان الشفافية 
والحفاظ على القدرة التنافسية مقارنة بتوقعات السوق.

مبادرة ربع سنوية تهدف تدارس مختلف الاستراتيجيات 
عن طريق تقديم الحصيلة الدورية للأقسام الحيوية. كما 

ترتكز هذه الاجتماعات على: مواءمة استراتيجيات 
الأقسام مع أهداف الشركة؛ وتقدير النجاحات الفردية 
والجماعية؛ وتوفير مساحة للنقاشات عالية المستوى 

حول التوجهات والتحديات والفرص. يضمن هذا 
التواصل استمرار فعالية استراتيجياتنا وإثراء المعرفة 

الجماعية للفريق.

الارتباط الاستراتيجي والتكامل التنظيمي
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274 

7% 
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32.48%

67.52% 
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9
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القوى العاملة بالأرقام 

عدد ساعات التدريب 

 عبر الإنترنيت 

التدريب الخارجي

التدريب الداخلي بالشركة

التدريب الداخلي للقسم

الإجمالي

698.8

146

227

345.5

1417.3  

عدد الساعاتعدد ساعات التدريب 

إجمالي عدد الموظفين

نسبة التوطين 

معدل الانفكاك الوظيفي 

نسبة الموظفات

نسبة الموظفين الذكور

عدد الجنسيات في شركة ديار

عدد الموظفات في الإدارة المتوسطة

عدد الموظفات في الإدارة العليا

عدد الموظفين الذين خضعوا للتدريب

التقدير والمزايا ذات القيمة المضافة

تطوير المواهب

نعمل على تعزيز ثقافة الأداء العالي من خلال ضمان شعور فريقنا بالتقدير والمكافأة. يهدف برنامج تقدير 
الموظفين تفوق، إلى التعرف على المساهمات المتميزة والإنجازات الاستثنائية والاحتفاء بها. بالإضافة إلى 

الإنجازات المهنية، نحتفل بالفرد نفسه من خلال تقديم هدايا في ذكرى ميلادهم للاحتفال بهم، كما نوفر 
قيمة ملموسة في نمط الحياة من خلال الوصول المجاني إلى برنامج وطني متميّز، يقدم خصومات عبر 

آلاف العلامات التجارية. 

 يهدف إطلاق كتالوج التدريب في أغسطس 2025 إلى بناء القدرات الحيوية لموظفينا، بينما أكدت مشاركتنا 
في معرض رؤية للوظائف في سبتمبر 2025 التزامنا بجذب أفضل المواهب الإماراتية. من خلال هذه 

المبادرات، يستمر قسم الموارد البشرية في العمل كشريك استراتيجي لكافة الأقسام، لضمان أن خطط 
القوى العاملة واستراتيجيات استقطاب المواهب تتماشى دائمًا مع الأهداف طويلة المدى لشركة ديار.

لجذب أفضل المواهب والحفاظ عليها، يتم مراجعة السياسات والإجراءات بانتظام وتحديثها لضمان العدالة 
الداخلية والتنافسية الخارجية. تُعقد جلسات توعية سنويًا لإحاطة الموظفين بالسياسات والإجراءات الجديدة، 

وتعزيز ارتباط الموظفين بالشركة، وضمان فهمهم الكامل لحقوقهم ومسؤولياتهم داخل المؤسسة. كما 
توفر الشركة برنامج تعريف شامل لجميع الموظفين الجدد لتجهيزهم بشكل أفضل لمناصبهم 

ومسؤولياتهم. كما يتم تشجيع الانتقالات على المستوى الداخلي من خلال التقديم على الشواغر والفرص 
التطويرية داخل المؤسسة، لدعم التقدم الوظيفي والاستخدام الأمثل للمواهب.

تعمل شركة ديار على تعزيز التطوير المهني المستمر من خلال تقديم مجموعة من البرامج التدريبية على 
جميع مستويات المؤسسة. تهدف هذه المبادرات إلى تعزيز ثقافة التركيز على العميل، وتوسيع معرفة 

الموظفين، وتحسين المهارات الوظيفية، بما يسهم في رفع كفاءة بيئة العمل بشكل عام.
وكجزء من جهود التخطيط للتعاقب الوظيفي، تم تحديد الأدوار الحيوية في جميع أنحاء المؤسسة، ويجري 

حاليًا تنفيذ برنامج التخطيط للتعاقب. بالإضافة إلى ذلك، ندعم التطوير التعليمي للموظفين الإماراتيين من 
خلال تقديم الرعاية التعليمية، وخطط التطوير الفردية، وتحسين شروط الإجازات الدراسية، وتسهيل الوصول 

إلى فرص التدريب المناسبة لدعم نموهم المهني المستمر.

need to be �ipped
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الصحة والسلامة 
تخضع عملياتنا في شركة ديار لسياسة نظام إدارة متكامل قوية، تهدف إلى القضاء على المخاطر ومنع 

الإصابات أو المشاكل الصحية لكل من هم تحت إشرافنا. تركز هذه السياسة على:
التحسين المستمر: قياس الأداء بانتظام وتحديد الأهداف لتعزيز نظم الإدارة.

الاستدامة: تحسين استدامة المباني بما يتماشى مع رؤية الشركة الأوسع.
الامتثال: ضمان أن جميع الأنشطة تتوافق مع المعايير الوطنية والدولية، مدعومة بعمليات تدقيق 

وفحوصات داخلية منتظمة.

تصنيف (WELL) للصحة والسلامة
في مارس 2025، حصلت شركة ديار لإدارة المجمعات على تصنيف (WELL) للصحة والسلامة، وهو إنجاز 

موثق ومُثبت من جهة خارجية. يركز هذا التصنيف على المجالات التشغيلية الرئيسية لضمان المرونة طويلة 
المدى، بما في ذلك:

السياسات التشغيلية والصيانة: بروتوكولات صارمة لمعالجة المشاكل الصحية الحادة.
الاستعداد للطوارئ: خطط استراتيجية للاستجابة الفعّالة والتعافي.

تثقيف أصحاب المصلحة: ضمان اطلاع جميع السكان واستعدادهم للتعامل مع الحالات الطارئة.

الاستعداد لحالات الطوارئ والتدريبات العملية
لتأكيد جاهزية السكان والامتثال لدليل دبي للوقاية والسلامة من الحريق، تحافظ شركة ديار لإدارة المجمعات 

على جدول صارم للتدريبات على الحريق والإخلاء بالتنسيق مع الدفاع المدني بدبي.
في عام 2025، أكملت عدة مجمّعات رئيسية تدريباتها الإلزامية أو قامت بجدولة التدريبات كما يلي:

التدريبات المنجزة:
� هاميلتون: تنفيذ تمرين إخلاء تدريبي ناجح بتاريخ 4 فبراير 2025.

� برج باي فيو: تنفيذ تمرين إخلاء تدريبي ناجح بتاريخ 20 فبراير 2025.
� السيف 2: تنفيذ تمرين إخلاء تدريبي ناجح بتاريخ 1 سبتمبر 2025.

التدريبات الجارية / المجدولة:
 تم تقديم طلبات لإجراء تدريبات الإخلاء ويتم تنسيقها حاليًا مع جدول الدفاع المدني بدبي للمجمعات التالية:

� برج فيفتي ون (الخليج التجاري): تم تقديم الطلب بتاريخ 25 أغسطس 2025.
� ميدتاون (دانا وأفنان): تم تقديم الطلب بتاريخ 25 أغسطس 2025.

� مونتروز (البرشاء جنوب الثانية): تم تقديم الطلب بتاريخ 25 أغسطس 2025.
تُعد هذه التدريبات ضرورية للحفاظ على سلامة المباني عالية الإشغال، ويتم توثيقها لضمان الامتثال الكامل 
لدليل الإمارات للوقاية والسلامة من الحريق وحماية الأرواح. وتستمر شركة ديار لإدارة المجمعات في الالتزام 

بهذه الممارسات المنتظمة لتعزيز ثقافة السلامة في جميع المجمعات الرئيسية التي نديرها.

التكامل المؤسسي: تنمية المواهب في أونتغرا
يمتد التزامنا بثقافة "الموظف أولاً" بشكل عميق إلى شركتنا التابعة أونتغرا. نظرًا لحجم العمليات وطبيعتها 

المتخصصة، تظل المجموعة مركزة على بناء فريق مرن وملتزم.

تفاصيل القوى العاملة
إجمالي عدد الموظفين

نسبة الموظفات في القوى العاملة

نسبة الموظفين الذكور في القوى العاملة

عدد الموظفات في الإدارة المتوسطة والعليا

معدل دوران الموظفين

32.48%

1725

67.52% 

2

24.45%
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تحقيق وفورات إجمالية في 
نفقات المرافق بقيمة 

4,041,541.6 درهم إماراتي (الماء 
والكهرباء والمياه المبردة)، 

مدفوعة بانخفاض %6 في كثافة 
الاستهلاك عبر محفظة شركة ديار 

لإدارة المجمعات.

الريادة في مجال الطاقة 
الحضري من خلال دمج 
تقنيات نظام الألواح 

الشمسية المدمجة في 
المباني في مشروع 

سيجنتشر ليفينج.

تفادي 822.61 طن مكافئ ثاني 
أكسيد الكربون من انبعاثات 

الغازات الدفيئة من خلال العمليات 
الهندسية عالية الأداء وتطبيق 

أنظمة متقدمة لاستعادة الطاقة 
في المشاريع الرئيسية.

بناء المجتمع والرفاهية

تم تصميم استراتيجية التفاعل في أونتغرا 
خصيصًا لتشمل جميع الموظفين، سواء كانوا 
من العاملين في المكاتب (العمالة البيضاء) أو 
الميدانيين (العمالة الزرقاء)، لضمان شعور كل 

عضو في الفريق بالتقدير. نولي الأولوية للصحة 
الشاملة من خلال الفحوصات الطبية المنتظمة 
لكافة الموظفين ومبادرات التوعية المخصصة، 

مثل يوم التوعية بسرطان الثدي وفعاليات 
ركوب الدراجات. كما يتم تعزيز التماسك 

الاجتماعي عبر جدول مستمر من الاحتفال بأعياد 
الميلاد الشهرية، والاحتفالات باليوم الوطني، 

وجلسات الإفطار الجماعي خلال رمضان، لنشر 
ثقافة الشمول والإدماج.

التمكين من خلال الرياضة والترفيه
ندرك أن الأنشطة الترفيهية ضرورية لخلق فريق 
ميداني عالي الأداء. لتعزيز اللياقة البدنية والقدرة 

الذهنية، شارك موظفو أونتغرا بنشاط في 
تحدّي دبي للجري 2025 وشاركوا في بطولات 
داخلية تنافسية لكرة الريشة، والكريكيت، ولعبة 
الكيرم. لضمان مشاركة العاملين الميدانيين في 
مساكن الموظفين بشكل متساوٍ، ننظم ليالي 

سينما منتظمة ونعقد لقاءات للفريق. توفر هذه 
الجلسات منصة حيوية للحوار المفتوح، مما 

يعطي للموظفين مساحات للتعبير عن آرائهم 
ويمكن من الاحتفاء بمساهماتهم.

رأس المال الطبيعي

أبرز الإنجازات:

تنظر شركة ديار إلى رأس المال الطبيعي كأصل استراتيجي حيوي يجب الحفاظ عليه لضمان استدامة أصولنا 
العقارية على المدى الطويل. يعتمد نهجنا الإداري على مبدأ فصل الموارد عن الأثر البيئي، أي توسيع بصمتنا 

التطويرية مع تقليل كثافة الأثر البيئي في الوقت ذاته.

من خلال دمج الاستدامة في مرحلة التصميم المبكرة والحفاظ على إشراف صارم خلال المرحلة التشغيلية، 
نقوم بتخفيف المخاطر المرتبطة بالتحولات المناخية، وتعزيز جاذبية عروضنا العقارية المستدامة في السوق.

إزالة الكربون والتحول في مجال الطاقة
تستند استراتيجيتنا في مجال الطاقة لإزالة الكربون والتحول في مجال الطاقة على مبدأين أساسيين: خفض 

الطلب عبر التصميم الذكي وتحسين العرض من خلال الكفاءة واستعادة الطاقة.
لتقليل الطاقة المطلوبة للتبريد، وهو المحرك الرئيسي للطاقة في منطقتنا، نعتمد التصميم السلبي 

المتميز، من خلال استخدام أغلفة مبانٍ عالية الأداء في جميع المشاريع، تتضمن زجاج منخفض معامل النقل 
الحراري وكسر حراري متقدم. وتلعب هذه التدابير دورًا حيويًا في تقليل تأثير "الجزيرة الحرارية" داخل مشاريعنا.

إلى جانب تقليل الطلب، نعتمد مبادئ الطاقة الدائرية عبر استعادة الطاقة والطاقة المتجددة. ومن المبادرات 
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الرئيسة دمج المصاعد ذات القيادة المتجددة في الأبراج العالية مثل برج ريغاليا وتريا، حيث تقوم هذه 
المصاعد بالتقاط الطاقة الحركية الناتجة أثناء الكبح وإعادة استخدامها لتعظيم الكفاءة.

كمكمل لهذه الجهود، نستثمر أيضًا في توليد الطاقة النظيفة في الموقع. ففي مشروع سيجنتشر ليفينج، 
قمنا بتطبيق تقنية نظام الألواح الشمسية المدمجة في المباني، والتي تدمج قدرات توليد الطاقة الشمسية 

مباشرة في هيكل المبنى، موفرة مصدرًا مستدامًا للطاقة النظيفة في الموقع.

التوريد المستدام والاقتصاد الدائري
نولي الأولوية لاستخدام المواد المحلية والتعزيز 

منخفض الكربون، مثل الخرسانة الخضراء المستخدمة 
في مشروع إيليفي، لتقليل الكربون المتجسد. كما 

تعكس عملياتنا المؤسسية الالتزام بالاقتصاد الدائري.

منذ يونيو 2025، تم إلغاء الاعتماد على الأوراق من 
خلال الرقمنة عبر DocuSign. ففي أونتغرا على سبيل 
المثال، اعتمدنا أكياس نفايات قابلة للتحلل ومنظفات 

صديقة للبيئة، مع مركزية جمع النفايات لتقليل 
استخدام البلاستيك.

المرونة المناخية والحفاظ على التنوع
البيولوجي

للتأكد من حماية أصولنا ومجمعاتنا، ندمج المرونة 
المناخية في تخطيط المواقع وإدارة المنشآت. يتم 

إعداد خطط استجابة للطوارئ لكل مشروع، مدعومة 
بتدريبات منتظمة لضمان الجاهزية لمواجهة الأحوال 

الجوية القصوى. كما نركز على تنسيق المناظر 
الطبيعية مع الحفاظ على التنوع البيولوجي، واختيار 

المواقع بالقرب من وسائل النقل العام، كما في 
مشروع روزاليا، لتقليل الاعتماد على السيارات وحماية 
النظم البيئية المحلية. بالإضافة إلى ذلك، نعمل على 

تحسين جودة البيئة الداخلية للمقيمين باستخدام مواد 
منخفضة الانبعاثات الكيميائية، بما يعكس التزامنا 

بالاستدامة ورفاهية المجتمع.
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هدف التنمية
المستدامة

هدف التنمية المستدامة 7: 
الطاقة النظيفة وبأسعار 

معقولة

هدف التنمية المستدامة 8: 
العمل اللائق والنمو 

الاقتصادي

هدف التنمية المستدامة 9: 
الصناعة والابتكار والبنية 

التحتية

هدف التنمية المستدامة 11: 
المدن والمجمعات المستدامة
هدف التنمية المستدامة 15: 

الحياة على الأرض

هدف التنمية المستدامة 12: 
الاستهلاك والإنتاج المسؤول

هدف التنمية المستدامة 13: 
العمل المناخي

هدف التنمية المستدامة 17: 
الشراكات من أجل الأهداف

هدف التنمية المستدامة 
10: الحد من أوجه عدم 

المساواة

العلاقات ورأس المال الاجتماعي: التعاون 
مع الجهات الحكومية والخاصة لدفع 

التنمية الإقليمية.

رأس المال الطبيعي: الحد المباشر من 
انبعاثات الغازات الدفيئة عبر هندسة 

عالية الأداء.

رأس المال الطبيعي: الانتقال نحو 
اقتصاد دائري عبر القضاء على الهدر 

وتحسين استخدام الموارد.

رأس المال الاستثماري: تصميم مساحات 
حضرية تركز على الرفاهية، وإمكانية 

الوصول للنقل، ونمط حياة مستدام.

العلاقات ورأس المال الاجتماعي: تعزيز 
الشمولية الاجتماعية وإتاحة الوصول 

داخل مجمعاتنا وخارجها.

رأس المال الفكري: الاستفادة من التحول 
الرقمي لتعزيز المرونة التشغيلية وجودة 

البنية التحتية.

رأس المال البشري: ضمان بيئة عمل 
آمنة وشاملة وعالية النمو لقوة عاملة 

متنوعة.

رأس المال الطبيعي: إزالة الكربون من 
غلاف المباني من خلال دمج الطاقة 

المتجددة والتصميم السلبي.

مشروع آية بيتش فرونت ريزيدنسز مُدرج ضمن 
أفضل 100 مسكن فاخر لتكامله بين التصميم 

المستوحى من الطبيعة وقابلية العيش العصرية.

شراكة استراتيجية مع نادي دبي لأصحاب الهمم؛ 
رعاية بطولات دولية لتعزيز الشمولية العالمية.

تطبيق بروتوكولات مالية مدعومة بالذكاء 
الاصطناعي والأتمتة؛ إطلاق بوابات رقمية مطورة 

لتسهيل رحلة المالك والمستأجر.

التنفيذ دون تسجيل أي إصابات عمل طويلة الأمد 
عبر 13.6 مليون ساعة عمل (زيادة النشاط 58%) 

وتحقيق معدل توطين 8%.

الريادة في دمج نظام الألواح الشمسية المدمجة 
في المباني في مشروع سيجنتشر ليفينج 

وتطبيق أنظمة استعادة الطاقة لتقليل الاعتماد 
على الشبكة الكهربائية.

الشراكة مع شركة أراضي للعقارات 
ش.م.ع. وحكومة أم القيوين لتوسيع 
العقارات المستدامة إلى إمارات جديدة.

تجنب 822.61 طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون 
وتحقيق وفورات بقيمة 4,041,541.6 درهم 
إماراتي في المرافق من خلال تحسين التبريد 

والإضاءة.

التحول إلى الرقمنة منذ يونيو 2025 عبر 
.DocuSign

مواءمة الاستراتيجية
أبرز نتائج الأداء لعام 2025وأثر رأس المال

التوافق مع أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامةالمراقبة والتحقق المبني على البيانات

يعتمد أداؤنا البيئي على الشفافية الدقيقة للبيانات والمراقبة اللحظية. نستخدم أنظمة إدارة المباني 
لتتبع مؤشرات الطاقة الحرجة، بما في ذلك استهلاك الطاقة، ودورات أبراج التبريد، وتوليد الطاقة 

المتجددة من نظام الألواح الشمسية المدمجة في المباني. خلال مرحلة البناء، نضمن توثيق 
سلسلة التوريد بدقة للتحقق من الأداء البيئي وعوامل الحياد الكربوني لجميع المواد وهو ما 

يتماشى مع أهدافنا الاستراتيجية للاستدامة. 

الإنجازات في 2025
لقد أسفرت مبادراتنا الاستراتيجية في رأس المال الطبيعي عن نتائج قابلة للقياس الكمي تحمي 

البيئة وهوامشنا المالية على حد سواء:

نتائج الأداء الرئيسية لعام 2025 التركيز الاستراتيجي

تخفيف الانبعاثات

تحسين استخدام المرافق

أداء المحفظة

نظافة الموارد ورفاهية السكان

تم تجنب 822.61 طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون من خلال تدابير كفاءة الموارد.

تم توفير 4,041,541.6 درهم إماراتي في تكاليف الماء والكهرباء والمياه المبردة.

تحقيق وفورات >6% في استهلاك المرافق عبر محفظة شركة ديار لإدارة 
المجمعات مقارنة بعام 2024.

حصول مجمعات شركة ديار لإدارة المجمعات على تصنيف (WELL) للصحة 
والسلامة مع التركيز على رفاهية السكان.
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تقرير حوكمة
الشركات لعام 

2025
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بناءً على الكتاب الوارد إلى الشركة من سوق دبي المالي بتاريخ 21 يناير 2026، تحت رقم المرجع (20261188)، 
فإنه لم يتم تسجيل أي تعاملات لأعضاء مجلس إدارة الشركة بخلاف التعاملات الواردة في الجدول أعلاه.

عدد الأسهم المملوكةالاسم
كما في 2025/12/31

إجمالي
المشتريات

إجمالي
المبيعات م

السيد عبد الله الهاملي 1

2

3

4

6

5

رئيس مجلس الإدارة

الدكتور حمد بوعميم 

السيد راشد الدبوس

السيد محمد الشريف

الدكتور عدنان شلوان

السيد محمد راشد الكتبي

السيدة مريم بن فارس 7

رئيس مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

22,105

-         -        -

-         -        -

-         -        -

-         -        -

-         -        -

-         -        -

-           -   

المنصب / الصفة

عملاً بقرار رئيس مجلس إدارة هيئة الأوراق المالية والسلع رقم (3/ر.م) لسنة 2020 بشأن اعتماد دليل حوكمة 
الشركات المساهمة العامة، واستنادًا إلى أحكام المادة رقم (77) من هذا القرار، تتقدم شركة ديار للتطوير ش.م.ع 

(«الشركة») بتقرير الحوكمة هذا عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025، والذي تؤكد من خلاله التزامها 
بتطوير منظومة الرقابة والإشراف لديها والارتقاء بها بما يتماشى مع أفضل المعايير والممارسات الدولية، وذلك 

بهدف تطوير وتنظيم قطاع الأوراق المالية في دولة الإمارات العربية المتحدة، مع مراعاة المتطلبات المتعلقة 
بالاعتبارات البيئية والمسؤولية المجتمعية.

وقد تم إعداد هذا التقرير وفقًا لنموذج تقرير الحوكمة لعام 2025 المعتمد من قبل الهيئة، والصادر بتاريخ 27 يناير 
2025. وسيكون هذا التقرير متاحاً لجميع المساهمين قبل انعقاد الجمعية العمومية بوقتٍ كافٍ عبر شبكة الإنترنت 

من خلال الموقع الإلكتروني لهيئة الأوراق المالية والسلع، وسوق دبي المالي، والموقع الإلكتروني للشركة
.(www.deyaar.com) 

1. الإجراءات المتخذة لاستكمال نظام حوكمة الشركات خلال عام 2025 
وآلية تطبيقه

يؤمن مجلس الإدارة («المجلس») بأهمية تطبيق أعلى معايير الحوكمة لدورها في تعزيز أداء الشركة، وحماية حقوق 
المساهمين، وتحقيق النمو المستدام في أسواق المال. وانطلاقًا من ذلك، قام مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

بوضع نظام رقابة داخلي كعنصر أساسي وحاسم في منظومة الحوكمة الخاصة بالشركة.
ويعمل إطار الحوكمة في الشركة وفقاً للمبادئ والمعايير التي حددتها وطبقتها كلٌ من هيئة الأوراق المالية والسلع 

وسوق دبي المالي، وكذلك وفقاً للأحكام المنصوص عليها في القانون الاتحادي رقم (2) لسنة 2015 بشأن 
الشركات التجارية وتعديلاته بموجب القانون الاتحادي رقم (26) لسنة 2020، والمتعلقة بتحديد متطلبات الحوكمة.
وخلال عام 2025، قامت الإدارة بتطبيق قواعد الحوكمة بفعالية وبشفافية، استناداً إلى مسؤولية مجلس الإدارة 

تجاه المساهمين، وذلك بهدف حماية حقوقهم وتعزيزها، من خلال ما يلي:
� تطوير دليل الحوكمة بما يتوافق مع التشريعات والقرارات الصادرة عن هيئة الأوراق المالية والسلع؛

� عقد مجلس الإدارة أربع اجتماعات خلال العام، وتم إخطار سوق دبي المالي بمواعيد ونتائج هذه الاجتماعات وفقاً 
للإجراءات المعمول بها في سوق دبي المالي. كما تم عقد خمس اجتماعات للجنة التدقيق والمخاطر، وثلاثة 

اجتماعات للجنة الترشيحات والمكافآت، واجتماع واحد للجنة التنفيذية، وأربعة اجتماعات لمجلس الإشراف 
الاستراتيجي؛

� التزام الأعضاء المستقلين في مجلس الإدارة بالإفصاح عن أي تغيير قد يؤثر على استقلاليتهم، وضمان استمرار 
توافر شروط الاستقلالية من خلال لجنة الترشيحات والمكافآت؛

� التأكيد على تشكيل اللجان، وممارستها لكافة الصلاحيات والمسؤوليات اللازمة لأداء مهامها، إلى جانب أي مهام 
إضافية يكلفها بها مجلس الإدارة، على أن يقوم المجلس بمتابعة أعمال هذه اللجان واستلام تقاريرها، وذلك بما 

يتوافق مع القواعد واللوائح الصادرة عن الهيئة؛
� إنشاء إدارة التدقيق الداخلي بحيث تتبع لجنة التدقيق والمخاطر، على أن تقوم هذه الإدارة برفع تقاريرها إلى 

اللجنة، وممارسة جميع الصلاحيات والاختصاصات المخولة لها وفقاً لنظام الرقابة الداخلية والصلاحيات المعتمدة 
من قبل مجلس الإدارة؛

� التأكيد على الصلاحيات الممنوحة للإدارة التنفيذية، وأي مهام إضافية يسندها مجلس الإدارة إليها، مع تحديد 

المدة الزمنية اللازمة لممارسة هذه الصلاحيات؛
� الإفصاح عن البيانات المالية الربعية والسنوية بعد مراجعتها من قبل مدققي الحسابات الخارجيين واعتمادها من 

مجلس الإدارة، وتقديمها إلى كلٍ من سوق دبي المالي وهيئة الأوراق المالية والسلع.
� قام مجلس الإدارة، من خلال لجنة التدقيق والمخاطر، بوضع إطار واستراتيجية لإدارة المخاطر، وتحديد مستويات 

المخاطر المقبولة التي يجوز للإدارة التنفيذية الالتزام بها والعمل في حدودها؛
� تفعيل مشاركة العنصر النسائي في مجلس إدارة الشركة؛

� مراجعة نظام الرقابة الداخلية، وتحديث واعتماد عدد من سياسات وإجراءات الشركة، بما في ذلك السياسات 
والإجراءات المنظمة لتداول أعضاء مجلس الإدارة والموظفين، وسياسة الإبلاغ عن المخالفات، وسياسة المكافآت 

السنوية، ومدونة قواعد السلوك الوظيفي.

2. ملكية أعضاء مجلس الإدارة وأزواجهم وأبنائهم، والتعاملات التي 
تمت على أوراق الشركة المالية خلال عام 2025

يلتزم أعضاء مجلس الإدارة بالسياسة المحددة في دليل حوكمة الشركة فيما يتعلق بتداول الأوراق المالية الصادرة 

عن الشركة. كما التزم أعضاء مجلس الإدارة بفترات حظر التداول المنصوص عليها في نظام التداول والمقاصة 

والتسوية ونقل وحفظ الأوراق المالية الصادر عن هيئة الأوراق المالية والسلع. ويقوم أعضاء مجلس الإدارة كذلك 

بالإفصاح سنويًا عن تعاملاتهم، وتعاملات أقاربهم من الدرجة الأولى، على الأوراق المالية للشركة، وذلك باستخدام 

النموذج المعد لهذا الغرض.
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السيد عبد الله الهاملي
رئيس مجلس الإدارة

� غير تنفيذي / غير مستقل 
� العمل في مجالات الخدمات المصرفية، والعقارات، والتمويل، 

والاستثمار، وتقنية المعلومات
� بكالوريوس علوم بتخصصي الاقتصاد والرياضيات من جامعة 

العين، دولة الإمارات العربية المتحدة
� معيçن منذ عام2008   (18 عامًا)

� المستشار الرئيسي لمجلس إدارة بنك دبي الإسلامي ش.م.ع.
� رئيس مجلس إدارة الإمارات ريت، ورئيس مجلس إدارة شركة 

التنمية للخدمات ذ.م.م.

الدكتور حمد بوعميم 
نائب رئيس مجلس الإدارة

� غير تنفيذي / غير مستقل 
� التمويل، والخدمات المصرفية، والاستثمار

� بكالوريوس هندسة كهربائية من جامعة جنوب كاليفورنيا؛
ماجستير علوم في التمويل والخدمات المصرفية من جامعة 

ميزوري – كانساس سيتي، الولايات المتحدة الأمريكية؛
دكتوراه في إدارة الأعمال من كلية ووريك لإدارة الأعمال – المملكة 

المتحدة
� معيçن منذ عام 2022 (4 أعوام )

 (NGI) رئيس مجلس إدارة شركة الوطنية للتأمين العام �
ش.م.ع.؛ عضو مجلس إدارة بنك دبي الإسلامي ش.م.ع.

 (DMCC) رئيس مجلس إدارة سلطة مركز دبي للسلع المتعددة �
ر – دبي çنائب رئيس مؤسسة الأوقاف وشؤون القُص

السيد راشد الدبوس
عضو مجلس الإدارة

� غير تنفيذي / مستقل
� الاستثمار، والعقارات، والوساطة

� دبلوم في التجارة والاقتصاد من كلية التقنية العليا – دبي
� معيçن منذ عام  2022 ( 4 أعوام )

� الرئيس التنفيذي لشركة الشريف والدبوس التجارية ش.ذ.م.م 
وشركة ديرة كابيتال ذ.م.م.؛ رئيس مجلس إدارة شركة أونتيغرا 

لإدارة المرافق

السيد محمد الشريف
عضو مجلس الإدارة

� غير تنفيذي / غير مستقل
� العقارات، والتجارة، والخدمات المصرفية، والمحاسبة، 

والتمويل
� ماجستير علوم في المحاسبة من الجامعة الكاثوليكية 

الأمريكية؛ محاسب قانوني معتمد من مجلس ولاية فرجينيا 
للمحاسبين

� معيçن منذ عام 2009 (17 عامًا)
� رئيس قطاع الأعمال الدولية والاستثمارات العقارية في بنك 

دبي الإسلامي ش.م.ع.
� نائب رئيس مجلس إدارة شركة تمويل 

3. تشكيل مجلس الإدارة
كرّس مجلس الإدارة كافة جهوده ويوظّف خبراته المتراكمة لتحسين أداء الشركة بما ينسجم مع أهداف 

المساهمين، حيث يتم تحويل هذه الأهداف إلى إجراءات وقرارات عملية تخضع للمتابعة الحثيثة من قبل مجلس 
الإدارة بالتعاون مع الإدارة التنفيذية، وبما يضمن تحقيق الاستدامة وتعظيم القيمة والربحية لكافة أصحاب 

المصلحة.
كما وضع مجلس الإدارة إطاراً محدداً للحوكمة يهدف إلى ضمان فاعلية أعضاء المجلس في أداء مهامهم تجاه 

الأهداف الرئيسية للشركة، وتيسير مساهمتهم الإيجابية في تحقيقها. وقد فوض مجلس الإدارة بعض المهام 
والمسؤوليات إلى اللجان المنبثقة عنه، على أن تقوم كل لجنة برفع تقاريرها وتوصياتها إلى مجلس الإدارة بأسلوب 

يتسم بالمسؤولية والشفافية.

أ .  بيان تشكيل مجلس الإدارة الحالي:
وفقاً لأحكام القانون الاتحادي رقم (2) لسنة 2015 بشأن الشركات التجارية، والمادة رقم (15) من النظام 

الأساسي للشركة، تم انتخاب مجلس الإدارة من قبل الجمعية العمومية لمدة ثلاث سنوات متتالية، وذلك بتاريخ 
16 أبريل 2025.

يتكوّن مجلس الإدارة من سبعة أعضاء غير تنفيذيين. ويتم تصنيف أعضاء مجلس الإدارة إلى أعضاء غير تنفيذيين 
(غير مستقلين) وأعضاء غير تنفيذيين (مستقلين)، وذلك وفقًا لتعريف كل فئة كما هو معتمد من قبل هيئة 

الأوراق المالية والسلع. علمًا بأن رئيس مجلس الإدارة وغالبية أعضاء المجلس من مواطني دولة الإمارات العربية 
المتحدة.

في ما يلي بيان الخبرات والمؤهلات والعضويات والمناصب التي يشغلها أعضاء مجلس الإدارة في شركات 
مساهمة عامة و/أو شركات حكومية أخرى
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الاسم

البدلات المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة مقابل حضور اجتماعات لجان مجلس الإدارة

البدل عناسم اللجنة
كل اجتماع

إجمالي البدلات
لعام 2025

عدد الاجتماعات
التي تم حضورها م

الدكتور حمد بوعميم  1

2

3

مجلس الإشراف الاستراتيجي

اللجنة التنفيذية**

لجنة الترشيحات والمكافآت

لجنة التدقيق والمخاطر

الدكتور عدنان شلوان

السيد محمد الشريف

السيدة مريم بن فارس4

5000
25,000

25,000

30,000

40,000

5000

4

1

4

1

5

5

3

1

5000

5000

5000

5000

5000

5000

مجلس الإشراف الاستراتيجي

اللجنة التنفيذية

لجنة التدقيق والمخاطر

لجنة الترشيحات والمكافآت

بيان نسبة تمثيل المرأة في مجلس الإدارة لعام 2025 ب . 
تماشياً مع رؤية دولة الإمارات العربية المتحدة الرامية إلى جعل المرأة شريكاً أساسياً في قيادة مسيرة التنمية 

المستدامة، وحرصاً على مراعاة التنوع بين الجنسين، خصصت الشركة مقعداً للعنصر النسائي ضمن مجلس إدارتها. 
وقد تم انتخاب عضو مجلس إدارة واحدة من السيدات بتاريخ 16 أبريل 2025، وذلك للدورة القادمة.

ت . بيان مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وبدلات حضور اجتماعات اللجان:
1. إجمالي المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة عن عام 2024:

تم صرف مكافآت لأعضاء مجلس الإدارة بنسبة 1.08% من صافي أرباح السنة المالية المنتهية في عام 2024 (بعد 
خصم الاستهلاك والاحتياطيات)، بما يعادل مبلغ 5.45 مليون درهم إماراتي، وذلك بعد الحصول على موافقة 

الجمعية العمومية المنعقدة بتاريخ 16 أبريل 2025.

2. إجمالي مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المقترحة عن عام 2025 والمعروضة على الجمعية 
العمومية السنوية لاعتمادها:

يُقترح صرف مبلغ 5.93 مليون درهم إماراتي من صافي أرباح السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025 (بعد 
خصم الاستهلاك والاحتياطيات) كمكافآت لأعضاء مجلس الإدارة، وذلك بعد الحصول على موافقة الجمعية 

العمومية. (وسيتم إجراء التحديث اللازم في حال تعديل المكافآت المقترحة خلال اجتماع الجمعية العمومية القادم).

3. البدلات المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة مقابل حضور اجتماعات لجان مجلس الإدارة 
عن عام 2025:

أعضاء مجلس الإدارة على بدلات مقابل حضور اجتماعات لجان مجلس الإدارة على النحو التالي:

الدكتور عدنان شلوان
عضو مجلس الإدارة

� غير تنفيذي / غير مستقل
� الخدمات المصرفية، والتسويق، والعقارات، والتمويل، 

والاستثمار
� درجة الدكتوراه ودرجة الماجستير في التسويق، وبكالوريوس 

في الصرافة  والتأمين الإسلامي من الجامعة الأمريكية في لندن
(Certified Islamic Banker – CeIB) ومصرفي إسلامي معتمد �

� معيçن منذ عام 2009 (17 عامًا)
� الرئيس التنفيذي للمجموعة في بنك دبي الإسلامي ش.م.ع. 

عضو مجلس إدارة شركة تمويل
� عضو مشارك في مجلس خبراء التمويل الإسلامي

السيدة مريم بن فارس
عضو مجلس الإدارة

� غير تنفيذي / مستقل
� الخدمات المصرفية وإدارة الخزينة المؤسسية

� درجة الماجستير في إدارة الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ – 
دبي، دولة الإمارات العربية المتحدة
� معيçن منذ عام 2019 (7 أعوام )
� مدير إدارة الخزينة – وزارة المالية

السيد محمد راشد الكتبي
عضو مجلس الإدارة

� غير تنفيذي / مستقل
� تطوير العقارات وحوكمة الشركات

� ماجستير في الأعمال الدولية من جامعة ولونغونغ؛ بكالوريوس 
في الهندسة المعمارية من جامعة الإمارات العربية المتحدة وبرامج 

تدريب تنفيذي من كلية وارتون
� معيçن منذ عام 2025
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4. تفاصيل وأسباب أي بدلات أو رواتب أو أتعاب إضافية تم دفعها لأعضاء مجلس الإدارة خلال 
عام 2025 بخلاف بدلات الحضور

البدلات المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة بخلاف بدلات حضور اجتماعات اللجان

الاسم إجمالي البدل خلالالسببم
عام 2025

السيد راشد الدبوس 120,000
مقابل حضوره اجتماعات مجلس إدارة إحدى 

الشركات التابعة (شركة أونتيغرا لإدارة المرافق)، 
بصفته رئيسًاً لمجلس إدارتها

5. اجتماعات مجلس الإدارة للسنة المالية 2025:
عقد مجلس الإدارة أربعة (4) اجتماعات خلال عام 2025، وذلك على النحو التالي:

الاسم
مواعيد الاجتماعات

20-Feb-2526-Jun-2504-Nov-2515-Dec-25
م

السيد عبد الله الهاملي

الدكتور حمد بوعميم 

الدكتور عدنان شلوان

السيد محمد الشريف

السيدة مريم بن فارس

السيد راشد الدبوس

السيد محمد راشد الكتبي*

السيد ياسر بن زايد الفلاسي**

السيد محمد النهدي**

السيد عبيد ناصر لوتاه**

حضر الاجتماع

تم انتخابه حديثًا بتاريخ 16 أبريل 2025

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

√

*

T

T

T

T

T

T

لا ينطبق

T

T

T

T

**

T

T

T

T

T

T

T

لا ينطبق

لا ينطبق

لا ينطبق

حضر الاجتماع باستخدام وسائل التقنية الحديثة

عضو مجلس إدارة حتى تاريخ 16 أبريل 2025

T

T

T

T

T

T

T

لا ينطبق

لا ينطبق

لا ينطبق

T

T

T

T

T

T

T

لا ينطبق

لا ينطبق

لا ينطبق

6. عدد قرارات مجلس الإدارة الصادرة بالتمرير خلال السنة المالية 2025:
أصدر مجلس الإدارة ستة (6) قرارات بالتمرير خلال عام 2025، وذلك خلال الفترة الممتدة من 14 أبريل 2025 وحتى 10 نوفمبر 

2025، والتي شملت قرارات تتعلق بتعيينات مجلس الإدارة، واعتماد البيانات المالية للربعين الأول والثاني، وتفويض الرئيس 
التنفيذي بالصلاحيات المتعلقة بالشؤون المصرفية، وإصدار ضمان بنكي لمشروع «داونتاون»، بالإضافة إلى اعتماد المقاولين 

الرئيسيين لمشروعي «ريفاج» و«بارك فايف». وقد تم لاحقاً التصديق على جميع هذه القرارات من قبل مجلس الإدارة خلال 
العام ذاته.

7. المهام والمسؤوليات التي فوضها مجلس الإدارة إلى الإدارة التنفيذية:
فوض مجلس الإدارة الرئيس التنفيذي، السيد سعيد القطامي، للقيام بالمهام اليومية لأعمال الشركة، وذلك وفقاً لمصفوفة 

تفويض الصلاحيات المعتمدة من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 29 يوليو 2018، وتعديلاتها الصادرة بتاريخ 29 ديسمبر 2019. كما 
منح مجلس الإدارة الرئيس التنفيذي مجموعة من الصلاحيات المحددة بموجب وكالة قانونية سارية وغير محددة المدة صادرة 
بتاريخ 10 سبتمبر 2015. وقد وافق مجلس الإدارة على تمديد الصلاحيات المفوضة للرئيس التنفيذي خلال الاجتماع المنعقد 

بتاريخ 10 مايو 2022، والتي يمكن تلخيصها على النحو التالي:

الاسم

البدلات المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة مقابل حضور اجتماعات لجان مجلس الإدارة

البدل عناسم اللجنة
كل اجتماع

إجمالي البدلات
لعام 2025

عدد الاجتماعات
التي تم حضورها م

السيد راشد الدبوس 5

6

7

لجنة الترشيحات والمكافآت

لجنة التدقيق والمخاطر

السيد محمد راشد الكتبي

السيد ياسر بن زايد الفلاسي

السيد محمد النهدي*8

5000

30,000

20,000

15,000

15,000

5000

4

1

50001

4

2

1

2

1

5000

5000

5000

5000

5000

لجنة التدقيق والمخاطر

لجنة الترشيحات والمكافآت

لجنة التدقيق والمخاطر

15,000السيد عبيد ناصر لوتاه*9
2

1

5000

5000

لجنة الترشيحات والمكافآت

اللجنة التنفيذية

عضو مجلس إدارة حتى تاريخ 16 ابريل 2025
تم حل اللجنة التنفيذية، و على إثر ذلك تم بتاريخ 16 ابريل 2025 تشكيل مجلس جديد تحت مسمى (مجلس الإشراف الاستراتيجي)

مجلس الإشراف الاستراتيجي

اللجنة التنفيذية

لجنة الترشيحات والمكافآت
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� تنفيذ كافة المهام والأعمال اللازمة لإدارة وتشغيل الشركة بما يحقق أهدافها، ومزاولة أنشطتها في 
جميع الجوانب المالية والإدارية، وتمثيل الشركة في تعاملاتها مع الغير، والتوقيع على كافة أنواع العقود

� قيد وتسجيل الدعاوى والقضايا والمطالبات، والدفاع عن مصالح الشركة بصفتها مدعياً أو مدعى عليه، 

7. أو مطالباً أو مطلوباً، أمام جميع المحاكم واللجان وهيئات التحكيم والجهات القضائية أو 
الإدارية، وتعيين وتفويض المحامين والمستشارين القانونيين.

� التوقيع على الشيكات والأوراق التجارية وفقاً للشروط والضوابط والصلاحيات التي يحددها مجلس الإدارة ممثلاً 
برئيس مجلس الإدارة، بالإضافة إلى التوقيع على مختلف أنواع العقود، وإجراء التنازل عنها أمام الجهات الحكومية، 

شريطة أن تكون هذه الإجراءات ضمن حدود الخطط والاستراتيجيات المعتمدة من مجلس الإدارة ممثلاً برئيس 
مجلس الإدارة.

� تأسيس وتسجيل الفروع والمكاتب التمثيلية والشركات التابعة والمشاريع المشتركة والشركات الزميلة أو 
التحالفات الاستراتيجية مع أطراف أخرى داخل دولة الإمارات العربية المتحدة، وذلك بعد موافقة مجلس الإدارة.

8. كما وافق مجلس الإدارة على منح تفويضات إضافية للرئيس التنفيذي بموجب القرار 
الصادر بالتمرير بتاريخ 20 سبتمبر 2022، وذلك على النحو التالي:

� فتح وإغلاق الحسابات المصرفية، وإيداع أو تظهير أو سحب الأموال من أي من الحسابات المصرفية أو خزائن 
الودائع الآمنة الخاصة بالشركة.

� تنفيذ وتوقيع وتسليم البنوك، نيابةً عن الشركة وشركاتها التابعة، جميع النماذج والتفويضات الخاصة بإضافة 
الموقّعين المخوّلين لإدارة الحسابات، والاتفاقيات والعقود والوثائق، وكافة مستندات فتح الحسابات وخدماتها، 

والقيام بجميع الأعمال والإجراءات اللازمة لفتح الحسابات وصيانتها وتشغيلها، والاستفادة من جميع خدمات إدارة 
النقد وبطاقات الائتمان وأي خدمات مصرفية إلكترونية أو عبر الإنترنت، بما في ذلك تحديد الصلاحيات المرتبطة 

بها.

9. كما وافق مجلس الإدارة على إجراء التعديلات اللازمة على الوكالة القانونية الممنوحة 
للمستشار القانوني العام، وذلك خلال اجتماع مجلس الإدارة المنعقد بتاريخ 10 مايو 2022، 

والتي يمكن تلخيصها على النحو التالي:

� تمثيل الشركة في جميع الشؤون القانونية أمام كافة 
الجهات الرسمية والمحاكم.

� تعديل عقود تأسيس الشركات التابعة للشركة بما يتوافق 
مع أحكام قانون الشركات التجارية الجديد.

� تمثيل الشركة وشركاتها التابعة أمام كاتب العدل ودائرة 
التنمية الاقتصادية وسلطات المناطق الحرة وكافة الجهات 

المختصة، لإجراء جميع التعديلات اللازمة على النظام 
الأساسي للشركة.

كما وافق مجلس الإدارة على تمديد الوكالات القانونية 
الممنوحة لكلٍ من الرئيس التنفيذي والمستشار القانوني 

العام، وإصدار وكالات قانونية جديدة بتاريخ 16 أبريل 2025.

* خلال العام، بدأت الإدارة بالاعتراف بمكافآت مجلس الإدارة ضمن بيان الأرباح أو الخسائر الموحد، في حين كانت هذه المكافآت 

يُعترف بها في السنوات السابقة مباشرةً ضمن بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد.

كما تم خلال العام الاعتراف بمخصص إضافي لمكافآت مجلس الإدارة بمبلغ قدره 0.9 مليون درهم إماراتي ضمن بيان الأرباح أو 

الخسائر الموحد، والمتعلق بالسنة السابقة، وذلك استنادًا إلى الموافقة النهائية للمساهمين في اجتماع الجمعية العمومية السنوية 

المنعقد بتاريخ 16 أبريل 2025(2024): مبلغ 1 مليون درهم إماراتي ضمن بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد.

ب) مكافآت كبار موظفي الإدارة

 2025 2024 
  

   

 15,475 17,369 
 29,812 23,960 

 24,219 3296 
 60,773 60,000 

   

 1,532 4,057 
 80,000 

     -  
55,266 

   92,234 
   

 10,000   

إيرادات تشغيلية أخرى / إيرادات تمويلية
تكلفة التمويل

سحوبات القروض
سداد القروض

مشروع مشترك
إيرادات تشغيلية أخرى
إيرادات توزيعات أرباح

سداد مساهمة رأس المال
شركة زميلة

سداد مساهمة رأس المال

 2025 2024 
  

 13,869 12,128 الرواتب ومزايا الموظفين الأخرى قصيرة الأجل
 476 428 مكافآت نهاية الخدمة ومزايا ما بعد انتهاء الخدمة

 235 400 
 6,350 5,550 

 19,141 20,295 

10. بيان تفاصيل التعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة (أصحاب المصلحة)
خلال عام 2025:

تقوم المجموعة بإبرام تعاملات مع شركات وجهات تندرج ضمن تعريف الأطراف ذات العلاقة، وذلك 
وفقاً لما هو وارد في المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم (IAS 24) الخاص بالإفصاح عن الأطراف 

ذات العلاقة. وتشمل الأطراف ذات العلاقة الجهات الخاضعة لملكية مشتركة و/أو إدارة وسيطرة 
مشتركة، بالإضافة إلى كبار موظفي الإدارة.

أ) التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة:
خلال العام، أبرمت المجموعة عدداً من التعاملات الجوهرية مع الأطراف ذات العلاقة، وذلك في سياق الأعمال 

الاعتيادية وبأسعار وشروط تم الاتفاق عليها من قبل إدارة المجموعة.

مكافآت مجلس الإدارة*
بدلات حضور اجتماعات مجلس الإدارة

الآلاف بالدرهم الإماراتي الآلاف بالدرهم الإماراتي

الآلاف بالدرهم الإماراتي الآلاف بالدرهم الإماراتي

-

المساهم الأكبر النهائي
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كانت بعض العقارات محل نزاع مع مطور عقاري مقيم في الإمارات العربية المتحدة ("طرف ذو صلة")، 
وفي عام 2019، حصلت المجموعة على حكم لصالحها من محكمة التمييز التي أيدت حكم محكمة 

الاستئناف الذي أكد حكم محكمة دبي الابتدائية بإنهاء جميع اتفاقيات بيع وشراء الأراضي المتنازع عليها، 
وأمرت الطرف المقابل بإعادة جميع المبالغ المدفوعة، والتي بلغت 412 مليون درهم إماراتي، بالإضافة 
إلى دفع تعويض قدره 61 مليون درهم إماراتي، فضلاً عن فائدة قانونية بنسبة 9٪ مستحقة من تاريخ 

رفع الدعوى.

في عام 2022، وقّعت المجموعة اتفاقية تسوية مشروطة ("الاتفاقية") مع الطرف ذي الصلة بقيمة 500 
مليون درهم إماراتي. وقد استلمت المجموعة 200 مليون درهم إماراتي عند توقيع الاتفاقية، على أن يتم 

استلام المبلغ المتبقي وقدره 300 مليون درهم إماراتي خلال 18 شهرًا من تاريخ توقيع الاتفاقية. وفي 
عام 2023، قامت الإدارة بإلغاء مخصص انخفاض القيمة البالغ 32.2 مليون درهم إماراتي، كما أقرت 
إيرادات بقيمة 11.8 مليون درهم إماراتي بناءً على مناقشات مع الطرف ذي الصلة. وفي عام 2024، 

استلمت المجموعة المبلغ المتبقي وقدره 300 مليون درهم إماراتي، وبناءً عليه، أقرت إيرادات تشغيلية 
أخرى بقيمة 44.2 مليون درهم إماراتي.

تشمل الأرصدة النقدية والمصرفية المبالغ المحتفظ بها لدى المساهم الأكبر النهائي للمجموعة، وأرصدة 
الحسابات المصرفية البالغة 576.6 مليون درهم إماراتي (2024: 159.5 مليون درهم إماراتي) والودائع 

الثابتة البالغة 160 مليون درهم إماراتي (2024: 565 مليون درهم إماراتي)، بمعدلات الربح السائدة في 
السوق. 

مخصص انخفاض القيمة
لتحديد مخصص انخفاض القيمة، طبقت الإدارة بعض الافتراضات والتقديرات الرئيسية وفقاً للمعيار 

الدولي لإعداد التقارير المالية 9 - الأدوات المالية، وذلك لتحديد خسارة الائتمان المتوقعة، والتي تشمل 
استخدام معلومات استشرافية متنوعة قد تؤثر على توقيت و/أو مبلغ الاستردادات.

  2025 2024 
الآلاف بالدرهم الإماراتي   

     المستحقات الحالية
 1,149 2,673 

  8,000 - 
  1,402 2,756  

  10,551 5,429 
 (12) (1,384) 

  10,539 4,045 

ج) تشمل المستحقات من الأطراف ذات الصلة ما يلي:

المستحقات من مشروع مشترك 

المستحقات من أطراف أخرى ذات صلة 

مطروحًا منها: مخصص انخفاض القيمة 

المستحقات من شركة زميلة 

في 31 ديسمبر 2025، كان لدى المجموعة قروض مصرفية من المساهم الأكبر النهائي بقيمة 388.2 مليون 
درهم إماراتي (2024: 424.8 مليون درهم إماراتي) بمعدلات الربح السائدة في السوق.

  
2025 2024 

  

الحالية      
 2,813 196 

 3 101 
2,816 297 

د) تشمل المستحقات إلى الأطراف ذات الصلة ما يلي:

المستحقات للمساهم الأكبر النهائي
المستحقات للأطراف ذات صلة أخرى

الآلاف بالدرهم الإماراتيالآلاف بالدرهم الإماراتي الآلاف بالدرهم الإماراتي
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أمين سر المجلس 

لجنة توجيه تكنولوجيا المعلومات ولجنة المتابعة والإشراف على تداول المطلعين، لجنة إدارة الأزمات، لجنة المناقصات، ولجنة
 أمن المعلومات

التطوير 



يوضح الجدول أدناه بيان الخدمات الأخرى المقدمة من المدقق الخارجي غير مدقق حسابات الشركة 
لعام 2025:

ج- لم يبد المدقق الخارجي للشركة أي تحفظات في البيانات المالية المرحلية والسنوية لعام 2025.

بيان بأسماء كبار الموظفين التنفيذيين ومناصبهم وتاريخ تعيينهم وإجمالي رواتبهم  ث . 
ومكافآتهم المدفوعة لهم حتى 31 ديسمبر 2025: 

تقييم مجلس الإدارة ج . 
أجرى معهد حوكمة الشركات تقييماً سنوياً لمجلس الإدارة، يغطي السنة المالية 2024، وقد اكتمل 

التقييم وتم تسليم النتائج خلال الربع الأول من عام 2025. وتم إجراء تقييم المجلس عبر استبيان سري، 
واستُكمل بمقابلات فردية مع أعضاء المجلس. وتم تنفيذ التقييم وفقاً لقرار مجلس إدارة هيئة الأوراق 

المالية رقم (3/ ر.م) لعام 2020 بشأن الموافقة على دليل حوكمة شركات المساهمة. وكان الهدف 
الرئيسي من هذا التقييم هو دراسة فعالية ممارسات المجلس الحالية وتحديد المجالات التي يمكن 

تحسينها.

اظهر التقييم إلى أن مجلس إدارة ديار يحافظ على معايير عالية ويواصل تقديم قيمة كبيرة للمنظمة. وقد 
استعرض المجلس نتائج التقييم وخطة العمل المصاحبة لها، والتي يجري تنفيذها حاليًا، حيث تم بالفعل 

تنفيذ معظم الإجراءات ومعالجتها من قبل رؤساء الأقسام المعنية.
 

بالنسبة للتقييم السنوي الذي يغطي السنة المالية 2025، سيُجرى تقييم داخلي سنوي من قبل مجلس 
الإدارة خلال الربع الأول من عام 2026 امتثالاً لمتطلبات هيئة الأوراق المالية. وسيتم توثيق نتائج هذا 

*لم تُصرف أي مكافآت عن عام 2025 حتى تاريخ هذا التقرير. في حال صرف أي مكافآت، سنقوم بتحديث البيانات اللازمة. 
**بما في ذلك حوافز المبيعات

   الرقم
  

 
1 2,868,595 -  

2 1,612,970 -  

3 1,037,690 -  

41,208,202 -  

5 1,648,313** -  

6 1,569,986 -  

7 323,492 -  

8 199,627 -  

9 242,654 -  

الرئيس التنفيذي

الرئيس المالي التنفيذي

نائب الرئيس - إدارة الأصول والضيافة

المستشار القانوني العام

نائب الرئيس الأول - المبيعات والتسويق

رئيس التطوير

رئيس التدقيق التنفيذي

نائب الرئيس - تكنولوجيا المعلومات

نائب الرئيس - إدارة العقارات والمجتمعات

01 يونيو 2007

04 أغسطس 2014

24 نوفمبر 2016

07 فبراير 2017

06 ديسمبر 2022

05 ديسمبر 2024

15 سبتمبر 2025

01 أكتوبر 2025

06 أكتوبر 2025

غير منطبق

غير منطبق

غير منطبق

غير منطبق

غير منطبق

غير منطبق

غير منطبق

غير منطبق

غير منطبق

التقييم والإفصاح عنها وفقاً للتوقعات التنظيمية المعمول بها.
يعكس هذا النهج التزام ديار بالتحسين المستمر وتعزيز ممارسات حوكمة الشركات وتحسين الشفافية 

وتعزيز المساءلة، مع التركيز المستمر على تقديم قيمة مستدامة للمساهمين وأصحاب المصلحة.

  شركة إرنست ويونغ الشرق الأوسط 
 وردة إبراهيم  

 بدأ التدقيق منذ أبريل  2023  

accounts

  

AED 1,055,000 

 
 

  

اسم مكتب التدقيق
اسم الشريك المدقق

عدد السنوات التي قضاها المكتب كمدقق خارجي للشركة 

عدد السنوات التي قضاها الشريك المدقق في تدقيق حسابات 

إجمالي أتعاب التدقيق لعام 2025 (بالدرهم الإماراتي) 

أتعاب وتكاليف الخدمات الخاصة غير المتعلقة بتدقيق البيانات المالية لعام 
2025 (بالدرهم الإماراتي)، وإذا لم توجد أي أتعاب أخرى يجب الإشارة لذلك 

تفاصيل وطبيعة الخدمات الأخرى (إن وجدت). وإذا لم توجد أي خدمات أخرى 
يجب الإشارة لذلك صراحةً 

بدأ التدقيق منذ أبريل  2023

غير منطبق

غير منطبق

نوع الخدمات  المدقق المبلغ (بالدرهم نوع الخدمات
 الإماراتي) 

 91,583 خدمات استشارية  الياس ضو كي بي إم جي 

 227,850 خدمات استشارية  أسعد أحمد برايس ووترهاوس كوبرز

 108,094 خدمات استشارية  أولغا إرمولاييفا ديلويت آند توش (الشرق الأوسط) 

المدقق الخارجي  .4

أ- أُعلن عن تعيين شركة إرنست ويونغ الشرق الأوسط مدققاً خارجياً لحسابات الشركة لعام 2025 خلال 
اجتماع الجمعية العمومية المنعقد في 16 أبريل 2025، وذلك بموافقة أغلبية المساهمين. تُعدّ شركة 

إرنست ويونغ الشرق الأوسط إحدى أكبر أربع شركات محاسبة وتدقيق حسابات في العالم، حيث تُقدّم 
خدمات التدقيق والضرائب والاستشارات في قطاعات متنوعة. 

ب- بيان الرسوم والتكاليف الخاصة بالتدقيق أو الخدمات التي يقدمها المدقق الخارجي:

المدقق الشريك

أي مكافآت 
نقدية/عينية 
أخرى لعام 
2025 أو 
مستحقة 

في 

إجمالي 
المكافآت 
المدفوعة 

لعام 2025 
(بالدرهم 

الإماراتي) *

إجمالي الرواتب 
والبدلات 

المدفوعة لعام 
2025 (بالدرهم 

الإماراتي) 

تاريخ 
التعيين المسمى الوظيفي
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 المسمى الوظيفي الاسم الرقم

 رئيسة اللجنة السيدة/ مريم بن فارس 1

 السيد/ محمد الشريف 2

  السيد/ محمد راشد الكتبي 3

لجنة التدقيق والمخاطر  .5
تقوم لجنة التدقيق والمخاطر بالشركة بمراجعة السياسات والإجراءات المالية والمحاسبية ومراقبة 
استقلالية المدقق الخارجي ومراجعة أنظمة الرقابة المالية والرقابة الداخلية وإدارة المخاطر وتؤدي 

مجموعة واسعة من المهام المتعلقة بمتابعة عمل المدقق الخارجي.
أ- تقر السيدة/ مريم بن فارس، رئيسة لجنة التدقيق والمخاطر، بمسؤوليتها عن ميثاق اللجنة في 

الشركة، لمراجعة آلية عملها وضمان فعاليتها.
ب- أسماء أعضاء لجنة التدقيق والمخاطر:

الأدوار والمهام الموكلة إليها:
مراجعة السياسات المالية للشركة وإجراءاتها المحاسبية.   -1

تطوير وتنفيذ سياسة التعاقد مع المدقق الخارجي وتقديم تقارير إلى مجلس الإدارة تحدد   -2
القضايا المهمة التي تتطلب اتخاذ إجراءات مع تقديم التوصيات بشأن الخطوات الواجب اتخاذها.

متابعة استقلالية وموضوعية المدقق الخارجي، ومناقشة طبيعة ونطاق عملية التدقيق   -3
وفعاليتها وفقاً  للمعايير المعتمدة للتدقيق، وضمان التزام المدقق الخارجي بالشروط والأحكام 

المنصوص عليها في القوانين واللوائح والقرارات المعمول بها ونظام الشركة الأساسي. 
متابعة نزاهة البيانات المالية للشركة وتقاريرها (السنوية والربع سنوية) ومراجعتها كجزء من   -4

مهامها خلال السنة وبعد إغلاق الحسابات في نهاية كل ربع سنة. ويجب أن تركز بشكل خاص على 
ما يلي: أي تغييرات في السياسات والممارسات المحاسبية؛ تسليط الضوء على المجالات التي 

تخضع لتقدير الإدارة والتعديلات المادية الناتجة عن التدقيق وافتراض استمرارية الشركة والامتثال 
للمعايير المحاسبية المعمول بها والامتثال لقواعد الإدراج والإفصاح والمتطلبات القانونية الأخرى 

المتعلقة بإعداد التقارير المالية.
التنسيق مع مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدير المالي أو من يقوم بنفس المسؤوليات   -5

في الشركة لأداء مهامها.
الاجتماع مع المدققين الخارجيين للشركة مرة واحدة على الأقل في السنة دون حضور الإدارة   -6

التنفيذية العليا أو أي من ممثليها، ومناقشة طبيعة ونطاق التدقيق وفعاليته وفقاً  للمعايير 
المعتمدة للتدقيق.

فحص أي بنود مهمة وغير عادية مدرجة أو يجب إدراجها في تلك التقارير والحسابات، وإيلاء   -7
الاعتبار الواجب لأي مسائل يصدرها المدير المالي أو من يقوم بنفس مسؤولياته أو مسؤول 

الامتثال أو المدققون الخارجيون.
تقديم التوصيات لمجلس الإدارة بشأن اختيار أو استقالة أو إقالة المدقق الخارجي.  -8

مراجعة نظم الرقابة المالية والرقابة الداخلية وإدارة المخاطر في الشركة.   -9
مناقشة نظام الرقابة الداخلية مع مجلس الإدارة والتأكد من قيام الأخير بإنشاء نظام رقابة   -10

داخلية فعال.
فحص نتائج التحقيقات الأولية في مسائل الرقابة الداخلية كما كلفت بها اللجنة من قبل   -11

مجلس الإدارة أو بادرت بها اللجنة بعد الحصول على موافقة المجلس على هذه المبادرة. 
مراجعة تقييم المدقق لإجراءات الرقابة الداخلية وضمان التنسيق بين مدققي الشركة   -12

الداخليين والخارجيين. 
ضمان توافر الموارد اللازمة لإدارة التدقيق الداخلي ومتابعة فعالية هذه الإدارة.   -13

مناقشة جميع الأمور المتعلقة بمهام المدقق الخارجي وخطة عمله والمراسلات مع   -14
الشركة والملاحظات والتحفظات وأي أسئلة جوهرية يطرحها المدقق الخارجي على الإدارة التنفيذية 

بخصوص السجلات المحاسبية والحسابات المالية أو نظم الرقابة ومتابعة الردود ومراقبة تجاوب 
الإدارة وتوفير التسهيلات اللازمة للمدققين الخارجيين لأداء عملهم. 

ضمان استجابة مجلس الإدارة في الوقت المناسب للاستفسارات والمسائل الجوهرية   -15
المذكورة في خطاب المدقق الخارجي. 

تطوير القواعد التي تمكن موظفي الشركة من الإبلاغ بسرية عن أي مخالفات محتملة في   -16
التقارير المالية أو الرقابة الداخلية أو أي مسائل أخرى ووضع الإجراءات اللازمة لإجراء تحقيقات 

مستقلة ونزيهة بشأن هذه المخالفات ومتابعة مدى امتثال الشركة لمدونة السلوك. 
مراجعة معاملات الأطراف ذات الصلة في الشركة والتأكد من عدم وجود تعارض مصالح   -17

وتقديم التوصيات المتعلقة بهذه المعاملات لمجلس الإدارة قبل إبرام العقود.  
ضمان تنفيذ قواعد العمل المتعلقة بمهامها والصلاحيات الموكلة إليها من قبل مجلس   -18

الإدارة. 
تقديم التقارير والتوصيات إلى مجلس الإدارة بشأن القضايا المذكورة أعلاه، والنظر في أي   -19

مسائل أخرى يحددها المجلس.  قرر مجلس الإدارة بالإجماع الموافقة على دمج لجنة التدقيق 
ولجنة المخاطر خلال اجتماعه الأول الذي عُقد بتاريخ 5 مارس 2024. 

 عضو اللجنة

 عضو اللجنة
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ج- بيان عدد وتواريخ اجتماعات لجنة التدقيق والمخاطر التي عُقدت خلال عام 2025 لمناقشة 
القضايا المتعلقة بالبيانات المالية وأي مسائل أخرى، مع الإشارة إلى عدد مرات الحضور الشخصي 

لجميع أعضاء اللجنة: 
عقدت اللجنة خمسة (5) اجتماعات خلال السنة المالية على النحو التالي:

د- التقرير السنوي للجنة التدقيق والمخاطر
تعد لجنة التدقيق والمخاطر إحدى اللجان الدائمة لمجلس الإدارة. وتعمل هذه اللجنة وفقًا لأنظمة 

وإجراءات هيئة الأوراق المالية والسلع والإجراءات المعتمدة من مجلس الإدارة التي تحدد مهام وصلاحيات 
اللجنة. وتساعد لجنة التدقيق والمخاطر مجلس الإدارة في أداء مسؤولياته الرقابية فيما يخص نزاهة 

البيانات المالية واستقلالية وموضوعية المدقق الخارجي وأداءه، بالإضافة إلى استقلالية إدارة التدقيق 
الداخلي في شركة ديار. تماشيًا مع المادة (BIS/61) من القرار رقم 2 الصادر عن مجلس الإدارة لعام 2024، 

يُطلب من لجنة التدقيق والمخاطر تقديم تقرير سنوي للجمعية العامة عن أنشطتها المنفذة خلال عام 
2025، ويُلخص كالآتي:

الأمور المتعلقة بالبيانات المالية 
راجعت لجنة التدقيق والمخاطر البيانات المالية الربعية المنتهية في 31 مارس 2025، 30 يونيو 2025، و
30 سبتمبر 2025، بالإضافة إلى البيانات المالية السنوية المدققة المنتهية في 31 ديسمبر 2024، إلى 

جانب القضايا المهمة التي عرضها المدققون الخارجيون خلال كل اجتماع ربع سنوي، وقد تم التعامل مع 
هذه القضايا من قبل لجنة التدقيق والمخاطر. 

الأمور المتعلقة بالتدقيق
استقلالية وفعالية التدقيق الخارجي  •

تتابع اللجنة استقلالية وموضوعية المدققين الخارجيين وتفحص جميع الأمور المتعلقة بأعمالهم 
والمراسلات مع شركة ديار والملاحظات والاقتراحات والتحفظات وأي استفسارات جوهرية يطرحها 

المدقق على الإدارة التنفيذية بخصوص السجلات المحاسبية والحسابات المالية أو نظم الرقابة الداخلية. 
كما يقدم المدققون الخارجيون إعلانًا حول النزاهة والاستقلالية والموضوعية ربع سنوي. وقد تم تعيين 

المدققين الخارجيين الحاليين منذ عام 2023. 
تُعقد اجتماعات مع المدقق الخارجي دون حضور الإدارة التنفيذية أو أي من ممثليها لمناقشة طبيعة 

ونطاق التدقيق وفعاليته وفقالًلمعايير المعتمدة للتدقيق. 
كما تقوم لجنة التدقيق والمخاطر بتقييم سنوي لأعمال وخدمات التدقيق الخارجي لتقدير فعالية خدمات 

التدقيق المقدمة لشركة ديار خلال العام. 
تعيين المدقق الخارجي  •

تماشيًا مع المادة 70 من القرار رقم 3 الصادر عن مجلس الإدارة لعام 2020، والمادة 245 من القانون 
التجاري رقم 32 لسنة 2021، ودليل حوكمة الشركات، قامت لجنة التدقيق والمخاطر بتقييم أداء مكتب 

إرنست ويونغ الشرق الأوسط. وبناءً على جودة خدمات التدقيق المقدمة خلال 2024، وكفاية الموارد 
المخصصة للتدقيق وتحسين كفاءة وفعالية التدقيق وجودة التقارير والتواصل واستقلالية وموضوعية 
ومهنية إرنست ويونغ الشرق الأوسط، أوصت اللجنة مجلس الإدارة إعادة تعيين إرنست ويونغ الشرق 

الأوسط كمدقق خارجي لشركة ديار وشركاتها التابعة لعام 2025. وبناءً على ذلك، تم اعتماد تعيين إرنست 
ويونغ الشرق الأوسط من قبل الجمعية العامة خلال اجتماعها المنعقد في 16 أبريل 2025.   

ضمان استقلالية المدقق الخارجي للخدمات غير المتعلقة بالتدقيق  •
نفذت اللجنة عدة إجراءات لضمان استقلالية المدقق الخارجي عند تقديم خدمات غير مرتبطة بتدقيق 
حسابات الشركة. وتُوضح هذه الإجراءات في دليل حوكمة الشركات الذي يحدد نطاق أنشطة المدقق 

الخارجي والقيود المتعلقة بمهامه. 
خلال عام 2025، لم تقدم شركة إرنست ويونغ الشرق الأوسط أي خدمات غير متعلقة بالتدقيق للشركة. 

معالجة أوجه القصور أو نقاط الضعف في نظام الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر 

نظم الرقابة الداخلية
استنادًا إلى تقييم المخاطر على مستوى المنظمة، تم وضع خطة مفصلة للتدقيق الداخلي والرقابة 

الداخلية واعتمادها من قبل اللجنة. وتم تنفيذ تقييمات التدقيق والرقابة الداخلية، وتم إبلاغ الإدارة بأي 
نقاط ضعف أو قصور مع خطة عمل وجدول زمني متفق عليه. 

قامت اللجنة، من خلال أنشطة التدقيق الداخلي والامتثال، بمراقبة الالتزام بتطبيق القوانين واللوائح 
المعمول بها، مثل قانون مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.  وأجرى قسم التدقيق الداخلي عمليات 

دورية لمتابعة حالة تنفيذ التوصيات المقدمة وفقاً للبروتوكول المعتمد لتنفيذ الإجراءات التصحيحية.   
خلال اجتماعات اللجنة، تمت مناقشة ما يلي: 
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 المسمى الوظيفي  الاسم الرقم

السيد/ راشد الدبوس 1  رئيس اللجنة 
السيدة/ مريم بن فارس 2  عضو اللجنة 
 عضو اللجنة السيد/ محمد الشريف 3

الأدوار والمهام الموكلة إليها:
التحقق المستمر من استقلالية أعضاء مجلس الإدارة المستقلين.   -1

وضع سياسة تحدد المكافآت والبدلات والحوافز والرواتب التي يجب منحها لأعضاء مجلس الإدارة   -2
وموظفي الشركة، وضمان أن التعويضات والمزايا الممنوحة للإدارة التنفيذية معقولة ومتوافقة مع أداء 

الشركة.  
تحديد احتياجات الشركة من الكفاءات على مستوى الإدارة التنفيذية والموظفين، ومعايير اختيار هذه   -3

الكفاءات. 
إعداد سياسة الموارد البشرية والتدريب ومتابعة تنفيذها ومراجعتها سنوياً.    -4

تنظيم ومتابعة إجراءات ترشيح أعضاء مجلس الإدارة وفقاً للقوانين واللوائح المعمول بها وأحكامها.   -5
مراجعة المهارات المناسبة المطلوبة بعضوية مجلس الإدارة سنوياً، وإعداد مؤهلات وقدرات العضو   -6

بما في ذلك الوقت الذي يجب أن يخصصه العضو لأداء مهامه.
مراجعة هيكل مجلس الإدارة وتقديم التوصيات المتعلقة بأي تغييرات يمكن إجراؤها.   -7

وضع سياسة عضوية المجلس بهدف تنويع الجنسين ضمن تكوينه وتشجيع ترشيح النساء من خلال   -8
تقديم حوافز وبرامج تدريبية. 

النظر في أي مسائل أخرى يحددها مجلس الإدارة.  -9
 

النتائج الرئيسية والفجوات المحدّدة؛   •
نتائج التحقيقات؛   •

حالة تنفيذ الإجراءات المتفق عليها مع الإدارة؛   •
حالة خطة التدقيق الداخلي المعتمدة / تقرير التقدم؛ و   •

إجراءات التصعيد في حالة التأخير في التنفيذ من قبل الإدارة.   •

إدارة المخاطر
اعتمدت الشركة إطار عمل لإدارة المخاطر يقوم على التقييم النوعي والكمي للمخاطر التي تواجه الشركة 

والتي قد تؤثر على تحقيق أهدافها الاستراتيجية والتشغيلية والمالية. 
تم تأسيس وظيفة إدارة المخاطر داخل شركة ديار، والتي تنسق مع الأقسام/وحدات الأعمال/مالكي 

المخاطر المعنيين لتطوير و/أو تحديث سجلات المخاطر الخاصة بكل قسم. ومن خلال جهود وظيفة إدارة 
المخاطر، تم تقليل مستوى المخاطر وتقديم خطط معالجة المخاطر المناسبة والاستجابات والضوابط 

اللازمة للإدارة ومجلس الإدارة. 
استناداً إلى قرار مجلس الإدارة بتاريخ 5 مارس 2024، تم دمج لجنة المخاطر مع لجنة التدقيق. ولم تُعقد 

اجتماعات منفصلة للجنة المخاطر، حيث تم مناقشة جميع أنشطة إدارة المخاطر خلال اجتماعات لجنة 
التدقيق والمخاطر.

مراجعة تقارير التدقيق الداخلي
تقوم إدارة التدقيق الداخلي بمشاركة تقارير التدقيق الداخلي لكل مهمة مع لجنة التدقيق والمخاطر، ويتم 

تصنيف كل قضية بناءً على معايير تقييم المخاطر المعتمدة. ويتم عرض نتائج مهام التدقيق على لجنة 
التدقيق والمخاطر ربع سنويًا عند الحاجة. وخلال الاجتماعات، تتم مناقشة 

ملخص القضايا الرئيسية مع تحليل الأسباب الجذرية والإجراءات التصحيحية.   
خطة المعالجة التصحيحية للنواقص الأساسية

تتم مناقشة خطط المعالجة التصحيحية للنواقص الأساسية المحددة في نظم الرقابة الداخلية وإدارة 
المخاطر مع الإدارة، مع تحديد منسق خطة العمل والجدول الزمني. ويتم ترتيب هذه النواقص حسب 

خطورتها وتأثيرها ومتطلبات الامتثال. 
تُجرى تمارين المتابعة وفق البروتوكول المتفق عليه لتنفيذ الإجراءات التصحيحية، وفي حال عدم اتخاذ أي 

إجراء، يتم التصعيد وفقاً لذلك. وفي حالة المهام/التحقيقات الخاصة، تُناقش إجراءات المعالجة التصحيحية 
أيضاً مع الإدارة/الأقسام المعنية حسب أهمية القضايا. بالنسبة للقضايا الطويلة الأمد، يتم الحصول على 

دعم لجنة التدقيق والمخاطر لاتخاذ الإجراءات المناسبة.

مراجعة معاملات الأطراف ذات الصلة
خلال الاجتماعات الربعية، تُناقش معاملات الأطراف ذات الصلة كما هو مبيçن في البيانات المالية مع 

لجنة التدقيق والمخاطر، ويتم تدوين ذلك في محاضر اللجنة. كما تُناقش معاملات الأطراف ذات الصلة 
خلال اجتماعات مجلس الإدارة للتأكد من عدم وجود تعارض مصالح، بما في ذلك بعض المعاملات التي 

تعتبر جزءًا من الأعمال العادية. علاوة على ذلك، تضمن الإدارة الالتزام بالقواعد واللوائح ذات الصلة 
بمعاملات الأطراف ذات الصلة من خلال وظيفة الامتثال. 

لجنة الترشيحات والمكافآت  .6

تضمن لجنة الترشيحات والمكافآت باستمرار استقلالية الأعضاء المستقلين، وتضع سياسة منح 
المكافآت والبدلات والحوافز وتحدد احتياجات الشركة من الكفاءات على مستوى الإدارة التنفيذية العليا 

والموظفين، بالإضافة إلى تحديد أساسيات اختيارهم وإعداد سياسات الموارد البشرية والتدريب في 
الشركة. أ- يقر السيد/ راشد الدبوس، رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت، بمسؤولية ميثاق اللجنة في 

الشركة لمراجعة آلية عملها وضمان فعاليتها.
ب- أسماء أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت:
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 المنصب   الاسم الرقم

 الرئيس المالي التنفيذي  السيد/ بسام الغاوي  1

  السيد/ وليد م. أبو صهيون 2

عضو اللجنة
عضو اللجنة
رئيس اللجنة

 رئيس الامتثال 

السيدة/ بتول شريدة 3  مساعد مدير – علاقات المستثمرين    

ج- بيان عدد وتواريخ اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت التي عُقدت خلال 
عام 2025، مع الإشارة إلى عدد مرات الحضور الشخصي لجميع أعضاء اللجنة: 

عقدت اللجنة ثلاثة (3) اجتماعات على النحو التالي:

لجنة تداول المطلعين
تقوم لجنة تداول المطلعين بإعداد سجل لجميع المطلعين في الشركة، بالإضافة إلى الأشخاص الذين قد 

يحصلون على وصول مؤقت للمعلومات الداخلية، كما تقوم بإعداد الأنظمة والقوانين المتعلقة بتداول 
أعضاء مجلس الإدارة وموظفي الشركة في أسهم الشركة أو شركاتها التابعة أو الشركات ذات الصلة. 

وتتحمل اللجنة أيضًا مسؤولية اعتماد هذه الأنظمة والقوانين من قبل مجلس الإدارة، واتخاذ جميع 
الإجراءات اللازمة للحفاظ على سرية بيانات الشركة.

أ- يقر السيد/ بسام الغاوي، رئيس لجنة تداول المطلعين، بمسؤوليته عن ميثاق لجنة تداول المطلعين 
في الشركة لمراجعة آلية عملها وضمان فعاليتها.

ب- أسماء أعضاء لجنة تداول المطلعين

الأدوار والمهام الموكلة إليها: 
إعداد سجل لجميع المطلعين في الشركة، بالإضافة إلى الأشخاص الذين قد يحصلون على وصول   -1

مؤقت للمعلومات الداخلية. 
إعداد السياسات والإجراءات المتعلقة بتداول أعضاء مجلس الإدارة والموظفين في أسهم الشركة أو   -2

أسهم الشركة الأم أو الشركات التابعة أو الشقيقة، وتقديم هذه السياسات والإجراءات إلى مجلس الإدارة 
للمراجعة والموافقة. 

اتخاذ جميع الإجراءات اللازمة للحفاظ على سرية المعلومات الرئيسية للشركة.   -3
اتخاذ الإجراءات الضرورية لضمان التزام الأطراف ذات الصلة الذين لديهم وصول للمعلومات الداخلية   -4

بسرية هذه المعلومات ومنع استغلالها أو نقلها لأطراف أخرى.  
التأكد من توقيع جميع المطلعين على نموذج إعلان يؤكد علمهم بوضعهم كمطلعين، وأن لديهم   -5
وصولاً للمعلومات الداخلية عن الشركة وعملائها، وتحمل جميع المسؤوليات القانونية في حال إفشاء 
المعلومات أو تقديم توصيات بناءً على وصولهم لهذه المعلومات، وإبلاغ الشركة بأي تداول لأسهم 

الشركة أو شركاتها التابعة قبل وبعد التداول. 
ج- ملخص أنشطة اللجنة خلال عام 2025 

1- تحديث سجل المطلعين في الشركة. 
2- إرسال السجل المحدث للمطلعين إلى سوق دبي المالي والهيئة وفق النموذج المقدم. 

المسمى الوظيفي

 الاسم الرقم
 مواعيد الاجتماعات

  27 مارس 2025 

1   

2    

3   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غير منطبق  4

غير منطبق

 

 غير منطبق

  السيد/ محمد النهدي**  5

السيد ياسر بن زايد الفلاسي**  6
 

 

 لم يحضر الاجتماع  حضر الاجتماع 

 

 عضو مجلس الإدارة حتى 16 أبريل 2025  ** تم انتخابه حديثاً في اللجنة في 16 أبريل 2025  *

السيد/ عبيد لوتاه**

السيدة/ مريم بن فارس 

السيد/ محمد الشريف*

غير منطبقالسيد/ راشد الدبوس* 

غير منطبق

غير منطبق

غير منطبق

غير منطبق

27 مارس 232025 يناير 2025
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مجلس الرقابة الاستراتيجية  .7
الغرض من مجلس الرقابة الاستراتيجية هو مساعدة مجلس الإدارة في متابعة الأمور الاستراتيجية 

وتقديم التوصيات، دون ممارسة السلطة التنفيذية أو اتخاذ القرارات. ويعمل المجلس بوظيفة استشارية 

فقط، ولا يفترض أو يمارس أو يُفوçض بأي من سلطات أو مسؤوليات الإدارة. 

أ- الدكتور حمد بوعميم، رئيس مجلس الرقابة الاستراتيجية، بمسؤوليته عن ميثاق اللجنة في الشركة 

لمراجعة آلية عملها وضمان فعاليتها.

ب- أسماء أعضاء مجلس الرقابة الاستراتيجية

المسؤوليات غير التنفيذية وغير الملزمة لمجلس الرقابة الاستراتيجية لدعم مجلس الإدارة:  
متابعة وتقييم تقدم تحقيق أهداف ومبادرات شركة ديار الاستراتيجية وتقديم الملاحظات   -1

والتوصيات إلى الرئيس التنفيذي ومجلس الإدارة. 
مراجعة ميزانية ديار وتقديم التعليقات والتوصيات غير الملزمة لمجلس الإدارة.   -2

مراجعة دراسات جدوى تطوير المشاريع والمقترحات ذات الصلة وتقديم التوصيات لمجلس   -3
الإدارة. 

مراجعة خطط تطوير المشاريع الجديدة وتقديم التوصيات الاستراتيجية لمجلس الإدارة،   -4
ومراجعة الاستثمارات الجديدة/الإضافية وتقديم الرأي الاستشاري للمجلس. 

مراجعة القروض الجديدة/الإضافية وفقاً لسياسة مصفوفة تفويض الصلاحيات للشركات   -5
التابعة والمشاريع المشتركة والشركات الشقيقة، وتقديم التوصيات الاستشارية لمجلس الإدارة.  

مراجعة الشروط والأحكام المناسبة لاتفاقيات القروض/التمويل مع المؤسسات المالية أو   -6
الأطراف الخارجية وفقًا لسياسة مصفوفة تفويض الصلاحيات، وتقديم التوصيات غير الملزمة 

لمجلس الإدارة.

الاسمالرقم  
مواعيد الاجتماعات  

  
 الدكتور حمد بوعميم   1
 السيد/ راشد الدبوس 2
د. عدنان شلوان  3

حضر الاجتماع
  

 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

   

28 نوفمبر 2025 26 سبتمبر 2025 17 يوليو 2025 28 مايو 2025

الاسم الرقم  المسمى الوظيفي  

الدكتور حمد بوعميم  1  رئيس اللجنة 
د. عدنان شلوان  2  عضو اللجنة 
 عضو اللجنة السيد/ راشد الدبوس 3

ج- بيان عدد وتواريخ اجتماعات مجلس الرقابة الاستراتيجية التي عُقدت خلال عام 2025، مع 
الإشارة إلى عدد مرات الحضور الشخصي لجميع الأعضاء: 

عقد المجلس أربعة (4) اجتماعات على النحو التالي:
 

نظام الرقابة الداخلية  .8
أ- إقرار مجلس الإدارة بمسؤوليته عن نظام الرقابة الداخلية في الشركة

يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية الشاملة عن ضمان فعالية نظام الرقابة الداخلية في الشركة. ويهدف هذا 
النظام إلى تقييم كفاءة وفعالية العمليات ودقة التقارير المالية والامتثال للقوانين واللوائح المعمول بها، 

وكذلك سياسات وإجراءات الشركة، وذلك من خلال وظائف التأكيد التالية: 

التدقيق الداخلي
تُعد إدارة التدقيق الداخلي في الشركة نشاطًا مستقلاً وموضوعيًا للتأكيد والاستشارات، أُنشئت لتعزيز 

عمليات الشركة وإضافة قيمة إليها. وتمارس مسؤولياتها وفقًا لمتطلبات حوكمة الشركات والمعايير الدولية 
الصادرة عن معهد المدققين الداخليين وإرشاداته المعتمدة. وتُنفذ أنشطتها بناءً على تقييم مستمر لمخاطر 

الأعمال المتصورة، ولها حق الوصول الكامل وغير المقيد إلى جميع الأنشطة والوثائق والسجلات 
والممتلكات والموظفين. ويشمل ذلك التحقق من التزام الشركة وموظفيها بأحكام القوانين واللوائح 

والسياسات والإجراءات المعمول بها، ومتابعة آلية إدارة المخاطر. 
ترفع إدارة التدقيق الداخلي تقاريرها إلى لجنة التدقيق والمخاطر بما يضمن استقلالية الإدارة وموظفيها لأداء 

المهام والمسؤوليات الموكلة إليهم.
وتعمل الإدارة على ضمان كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية وفقًا لخطة التدقيق السنوية المعتمدة القائمة 

على المخاطر، والتي تعتمدها لجنة التدقيق والمخاطر المخولة من مجلس الإدارة، كما تقدم تقارير تتضمن 
الملاحظات والتوصيات المتعلقة بتحسين الأنظمة إلى الإدارة ولجنة التدقيق والمخاطر.

متابعة تنفيذ توصيات التدقيق الداخلي:
نتيجة للمتابعة المستمرة والاجتماعات مع الإدارة خلال العام، تم تنفيذ/معالجة عدد كبير من القضايا 
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 التدقيق الداخلي الرقابة الداخلية نوع التقرير

 19 31الكمية

تفاصيل الانتهاكات المرتكبة خلال عام 2025، وأسبابها وكيفية حلها وكيفية تجنب تكرارها   .9
في المستقبل

تلتزم الشركة التزاماً تاماً بالقوانين واللوائح المعمول بها الصادرة عن هيئة الأوراق المالية والسلع 
وأي جهة قانونية أخرى ذات صلة بالأسواق المالية. ولذلك، لم تُفرض عليها أي غرامات ولم 

تُسجّل أي مخالفات للقوانين المعمول بها خلال السنة المالية 2025. 

10. المساهمات النقدية والعينية التي قدمتها الشركة خلال عام 2025 لتنمية المجتمع المحلي 
والحفاظ على البيئة

نظام الرقابة الداخلية  .8
أ- إقرار مجلس الإدارة بمسؤوليته عن نظام الرقابة الداخلية في الشركة

يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية الشاملة عن ضمان فعالية نظام الرقابة الداخلية في الشركة. ويهدف هذا 
النظام إلى تقييم كفاءة وفعالية العمليات ودقة التقارير المالية والامتثال للقوانين واللوائح المعمول بها، 

وكذلك سياسات وإجراءات الشركة، وذلك من خلال وظائف التأكيد التالية: 

التدقيق الداخلي
تُعد إدارة التدقيق الداخلي في الشركة نشاطًا مستقلاً وموضوعيًا للتأكيد والاستشارات، أُنشئت لتعزيز 

عمليات الشركة وإضافة قيمة إليها. وتمارس مسؤولياتها وفقًا لمتطلبات حوكمة الشركات والمعايير الدولية 
الصادرة عن معهد المدققين الداخليين وإرشاداته المعتمدة. وتُنفذ أنشطتها بناءً على تقييم مستمر لمخاطر 

الأعمال المتصورة، ولها حق الوصول الكامل وغير المقيد إلى جميع الأنشطة والوثائق والسجلات 
والممتلكات والموظفين. ويشمل ذلك التحقق من التزام الشركة وموظفيها بأحكام القوانين واللوائح 

والسياسات والإجراءات المعمول بها، ومتابعة آلية إدارة المخاطر. 
ترفع إدارة التدقيق الداخلي تقاريرها إلى لجنة التدقيق والمخاطر بما يضمن استقلالية الإدارة وموظفيها لأداء 

المهام والمسؤوليات الموكلة إليهم.
وتعمل الإدارة على ضمان كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية وفقًا لخطة التدقيق السنوية المعتمدة القائمة 

على المخاطر، والتي تعتمدها لجنة التدقيق والمخاطر المخولة من مجلس الإدارة، كما تقدم تقارير تتضمن 
الملاحظات والتوصيات المتعلقة بتحسين الأنظمة إلى الإدارة ولجنة التدقيق والمخاطر.

متابعة تنفيذ توصيات التدقيق الداخلي:
نتيجة للمتابعة المستمرة والاجتماعات مع الإدارة خلال العام، تم تنفيذ/معالجة عدد كبير من القضايا 

المفتوحة. بما فيها 76% من القضايا المتعلقة بالتقارير الصادرة حتى عام 2025. 

إدارة المخاطر
اعتمدت الشركة إطارًا لإدارة المخاطر قائمًا على التقييم النوعي والكمي للمخاطر التي قد تؤثر على 
تحقيق الأهداف الاستراتيجية والتشغيلية والمالية للشركة. وتتولى لجنة التدقيق والمخاطر التابعة 
لمجلس الإدارة مسؤولية الإشراف على مراقبة وإدارة جميع أنواع المخاطر. وبالتعاون مع الإدارة، 

تحدد اللجنة مستوى تقبل المخاطر والاستراتيجية المناسبة لكل وحدة أعمال، كما تراجع دورياً مدى 
الالتزام بمستوى المخاطر المعتمد على مستوى الشركة.

الامتثال
تقوم وظيفة الامتثال بمراقبة مستمرة لتطبيق القوانين واللوائح المعمول بها على الشركة. كما 
تتابع مدى التزام الشركة بقواعد مدونة السلوك، وتراجع إنشاء خط الإبلاغ عن الاحتيال من خلال 

إدارة التدقيق الداخلي لتعزيز الوعي بشأن منع واكتشاف أي أنشطة احتيالية أو غير نظامية. 

ب- اسم ومؤهلات رئيس إدارة التدقيق الداخلي
يشغل هشام شوا منصب رئيس إدارة التدقيق الداخلي (الرئيس التنفيذي للتدقيق) منذ سبتمبر 

2025. ويتمتع بخبرة واسعة (حوالي 25 عامًا) في التدقيق الداخلي والخارجي وإدارة المخاطر 
وحوكمة الشركات والامتثال والتحقيق في الاحتيال. ويحمل درجة البكالوريوس في المحاسبة، وهو 

حاصل على شهادة محاسب قانوني معتمد من ولاية كاليفورنيا وعضو في معهد المدققين.

ج- اسم ومؤهلات مسؤول الامتثال
تم تعيين وليد أبو صهيون مديرا للامتثال في شركة ديار للتطوير ش.م.ع في أبريل 2025. ويتمتع 

بخبرة مهنية تزيد عن 12 عامًا في مجالات التدقيق الخارجي والداخلي والخدمات الاستشارية، 
اكتسبها خلال الفترة من أغسطس 2012 إلى مارس 2025. 

وخلال مسيرته المهنية، اكتسب خبرة واسعة في حوكمة الشركات والإشراف على الامتثال وإدارة 
المخاطر المؤسسية وأطر الرقابة الداخلية والامتثال التنظيمي والمهام الاستشارية المتعلقة 

بخدمات التأكيد المهني، دعماً لمؤسسات في قطاعات متعددة. وهو حاصل على البكالوريوس 
في المحاسبة ودرجة الماجستير في إدارة الأعمال.

د- منهجية إدارة التدقيق الداخلي في التعامل مع القضايا الجوهرية في الشركة
تقوم إدارة التدقيق الداخلي بمراجعة القضايا الجوهرية في الشركة، إن وجدت، بشكل تفصيلي من 

خلال تحديد طبيعتها وتصنيفها وفقاً لدرجة المخاطر وتحديد حجمها وتقييم مدى الآثار السلبية 
المحتملة على الشركة.  

ولتجنب تفاقم هذه القضايا، تقدم الإدارة تقاريرها التي تتضمن الملاحظات والتوصيات إلى الإدارة 
التنفيذية ولجنة التدقيق والمخاطر، كما تضمن تنفيذ التوصيات. كما تصدر الإدارة تقارير دورية إلى 

لجنة التدقيق والمخاطر على النحو التالي: 
تقارير ربع سنوية: معلومات عن حالة ونتائج خطة التدقيق السنوية وأنشطة موظفي التدقيق   •

الداخلي وحالة تنفيذ التوصيات السابقة من قبل الإدارات المختلفة وكفاية موارد الإدارة.
تقارير سنوية: من خلال تقييم ملاءمة وفعالية نظام الرقابة الداخلية، ويشمل ذلك جميع   •

الضوابط الرئيسية المالية والتشغيلية وأنظمة إدارة المخاطر، مع متابعة تنفيذ التوصيات عبر تقارير 
مكتوبة دورية.  

ووفقاً لخطة التدقيق السنوية المعتمدة، لم تواجه إدارة التدقيق الداخلي أي قضايا جوهرية داخل 
الشركة تتطلب الإفصاح عنها في البيانات المالية السنوية لعام 2025.

ه- عدد التقارير الصادرة عن إدارة التدقيق الداخلي إلى مجلس الإدارة 
ترفع إدارة التدقيق الداخلي تقاريرها إلى مجلس الإدارة من خلال لجنة التدقيق والمخاطر، وقد 

أصدرت تقارير خلال عام 2025 وفقاً لخطة التدقيق المعتمدة. ويبين الجدول التالي عدد التقارير:
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معلومات عامة  .11
أ- بيان بسعر سهم الشركة في السوق (سعر الإغلاق، أعلى وأدنى سعر) في نهاية كل شهر

 خلال عام 2025:

ب- بيان الأداء المقارن لأسهم الشركة مع المؤشر العام للسوق ومؤشر القطاع الذي تنتمي إليه 
الشركة خلال عام 2025:

  أعلى سعر الشهر
0.97 0.91 0.93 

0.96 0.91 0.92 

0.95 0.88 0.91 

0.95 0.81 0.92 

0.93 0.88 0.92 

1.09 0.89 0.99 

1.11 0.97 1.04 

1.08 1.01 1.03 

1.05 1.00 1.00 

1.03 1.00 1.03 

1.06 1.00 1.01 
1.06 1.01 1.02 

سعر الإغلاقأدنى سعر
يناير 
فبراير

مارس
أبريل
مايو

يونيو 
يوليو

أغسطس
سبتمبر

أكتوبر
نوفمبر
ديسمبر
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ز- بيان بالقرارات الخاصة المعروضة في الجمعية العمومية المنعقدة خلال عام 2025 والإجراءات 
المتخذة بشأنها: 

تم عرض قرار خاص خلال اجتماع الجمعية العمومية المنعقد بتاريخ 16 أبريل 2025، وهو 
الموافقة على تعديل النظام الأساسي للشركة لخفض عدد أعضاء مجلس الإدارة ليصبح سبعة 

(7) أعضاء.  
ح- اسم وتاريخ تعيين أمين سر مجلس الإدارة

ط- بيان بالأحداث الجوهرية وعمليات الإفصاح المهمة التي وقعت خلال عام 2025 
قامت شركة ديار بتعيين بسام الغاوي في منصب الرئيس المالي التنفيذي.   •

قامت شركة ديار بإطلاق مشروعها الأول في أم القيوين مع مشروع "آية بيتش فرونت   •
ريزدنس"، وهو ملاذ للرفاهية والاستجمام.

كشفت شركة ديار عن مشروع داون تاون في دبي، وهو أحد أطول المجمعات السكنية   •
العمودية في العالم.

كشفت شركة ديار عن المرحلة النهائية من مشروع بارك فايف السكني في مدينة دبي للإنتاج.   •
عقدت شركة ديار اجتماعها السنوي للجمعية العمومية، وتم انتخاب مجلس إدارة جديد   •

والموافقة على توزيع أرباح بنسبة 5% على المساهمين. 

 السيدة/ بتول شريده الأسم

 

  04/3840909 رقم الهاتف

  IR@deyaar.ae البريد الإلكتروني

الرابط الإلكتروني لصفحة علاقات المستثمرين على موقع الشركة:   -

Arabic page http://www.deyaar.ae/ar/investor-relations 

English page http://www.deyaar.ae/en/investor-relations 

عمر الطاهرالأسم  

16 أبريل 2025  تاريخ التعيين  

 الاسم
عدد الأسهم
 المملوكة

نسبة الأسهم المملوكة من رأس 
 مال الشركة

  %44.983 بنك دبي الإسلامي (ش.م.ع)

No. ملكية الأسهم 
عدد

المساهمين
عدد الأسهم
 المملوكة

 
 %5.87 256,772,188 26,242 أقل من  50,000 1

2 2,390 360,726,302 8.24% 

3 547 788,662,320 18.02% 

4 78 2,969,676,835 67.87% 

 %100 4,375,837,645 29,257 الإجمالي

عدد الأسهم المملوكة 
نسبة الأسهم 

المملوكة من رأس 
مال الشركة 

من 50,000 إلى أقل من 500,000

من 500,000 إلى أقل من 5,000,000

أكثر من 5,000,000

تصنيف
 المساهمين

 نسبة الأسهم المملوكة

   حكوماتشركات أفراد

30.04% 3.29% 0.02% 45.16% -  78.57% 
2.82% 2.85% - 0.20% 0.01% - 5.88% 
2.98% 0.44% - - - - 3.42% 
0.87% 11.12% - - - 0.14% 12.13%

 

 
 

 36.71% 17.70%0.02%45.36%0.01%0.20%100%

0.06%

1,968,368,538

محلي
خليجي

عربي
أجنبي

الإجمالي

الإجماليأخرىمؤسساتبنوك

ج- بيان توزيع ملكية المساهمين كما في 31 ديسمبر 2025 (أفراد، شركات، حكومات، أخرى) مُصنçف 
على النحو التالي: محلي، خليجي، عربي، وأجنبي. 

د- بيان بالمساهمين الذين يملكون 5% أو أكثر من رأس مال الشركة كما في 31 ديسمبر 2025

ه- بيان طريقة توزيع المساهمين وفقاً لحجم الأسهم كما في 31 ديسمبر 2025

و- بيان الإجراءات المتخذة بشأن علاقات المستثمرين
تسعى الشركة إلى تعزيز التواصل المستمر مع المستثمرين، كما تحرص على الاستجابة لكافة 

استفسارات المساهمين وتوجيهها إلى الإدارات المعنية داخل الشركة. 
ولتحقيق مستوى أعمق من التواصل، قامت الشركة بتحديث قسم علاقات المستثمرين على 

موقعها الإلكتروني من خلال تزويده بكافة البيانات المالية والتقرير السنوي، إضافةً إلى إعداد عرض 
تقديمي خاص بعلاقات المستثمرين يتضمن معلومات حول استراتيجية الشركة وأهم بياناتها 

المالية ومشاريعها الحالية.

كما تم تحديث صفحة الشركة على موقع سوق دبي المالي بما يتوافق مع متطلبات الإفصاح 
وفي المواعيد المحددة.  

اسم مسؤول علاقات المستثمرين وبيانات التواصل:  -

بيانات التواصل
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وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير،

راشد الدبوس
رئيس لجنة الترشيحات

والمكافآت

مريم بن فارس
رئيسة لجنة التدقيق

والمخاطر

هشام شوا
رئيس إدارة التدقيق الداخلي

عبد الله الهاملي
رئيس مجلس إدارة شركة ديار للتطوير ش.م.ع

سجلت شركة ديار أرباحًا صافية قدرها 406.4 مليون درهم إماراتي حتى سبتمبر 2025،   •
بزيادة قدرها 23.7% على أساس سنوي. 

ي- بيان بالمعاملات التي تمت مع الأطراف ذات الصلة خلال عام 2025 والتي تعادل أو 
تزيد عن 5% من رأس مال الشركة:

لا توجد معاملات تمت مع أطراف ذات صلة خلال عام 2025 تعادل أو تزيد عن 5% من 
رأس مال الشركة. 

ك- بيان نسبة التوطين في الشركة في نهاية الأعوام 2023 و2024 و2025 
توفر الشركة لمواطني دولة الإمارات العربية المتحدة بيئة عمل مناسبة وحوافز جاذبة 

تشجعهم على الإبداع والتطوير، مع إعطاء أولوية التوظيف لهم بما يتوافق مع التشريعات 
والقوانين المعمول بها في الدولة. كما تحرص الشركة على توفير فرص عمل مناسبة 

تسهم في تنمية مهاراتهم وصقل خبراتهم العملية، وتشجع الموظفين المواطنين على 
استكمال دراستهم ومواصلة تطويرهم المهني من خلال توفير برامج تدريبية ملائمة. 

وقد بلغت نسبة المواطنين الإماراتيين في الشركة خلال الأعوام 2023 و2024 و2025 على 
التوالي: 9%، و7%، و7%. وتسعى الشركة إلى زيادة هذه النسبة خلال السنوات المقبلة 

من خلال استحداث فرص وظيفية جديدة بما يتماشى مع استراتيجيتها العامة.
ل- المشاريع والمبادرات الابتكارية التي نفذتها الشركة أو قيد التطوير خلال عام 2025 

واصلت شركة ديار خلال عام 2025 تعزيز استراتيجيتها للتحول الرقمي عبر تنفيذ مجموعة 
متكاملة من المبادرات التقنية التي تهدف إلى تحسين كفاءة المبيعات وتعزيز الحوكمة 

المالية ورفع الكفاءة التشغيلية وتحسين تجربة العملاء. وكان من أبرز هذه الإنجازات تطبيق 
نظام "Sales force Sales cloud" الذي ساهم في توحيد إدارة العملاء المحتملين وتبسيط عمليات 

المبيعات وتعزيز الرؤية الشاملة لكافة مراحل دورة البيع. 
كان من أبرز الإنجازات الاستراتيجية خلال العام إطلاق بوابة الوسطاء، المصممة لتمكين 

شركاء قنوات ديار رقميًا. وتتيح البوابة للوسطاء التسجيل الذاتي وتقديم الفواتير ومتابعتها 
وأتمتة عمليات العمولات والفواتير، مما يُحسّن بشكل ملحوظ الشفافية وسرعة الإنجاز 

والحوكمة، مع تقليل التدخل اليدوي والمخاطر التشغيلية.  
وعلى صعيد الشؤون المالية والرقابية، تم تنفيذ عدد من التحسينات الجوهرية في الأنظمة 

لتعزيز الأتمتة والدقة والاستعداد للتدقيق، شملت تسوية وأتمتة الإيصالات غير المطبقة 
والمعلقة وتحسين إجراءات اعتماد القيود المحاسبية وإصدار كشوف التسوية البنكية آليًا 

وأتمتة كشوف الحسابات البنكية بصيغة MT940 لكل من بنك أبو ظبي التجاري وبنك دبي 
الإسلامي، إضافة إلى تطبيق نظام لإصدار خطابات التحويل البنكي آليًا لحسابات الضمان 

والتحويلات الداخلية، بما يعزز الرقابة والتتبع والامتثال في عمليات الخزينة.  
تم تعزيز الأتمتة التشغيلية بشكل أكبر من خلال أتمتة بوابة المرافق ديار لادارة العقارات 

وتطبيق نظام فاسيليو في ديار لادارة المجمعات، مما أتاح إدارة أكثر كفاءة للخدمات 
وعمليات التفتيش والصيانة. بالتوازي مع ذلك، قدمت مبادرة التحول الرقمي لإدارة 

المشاريع الرقمية بقيادة تحالف تحديثًا شاملاً لبوابات المستأجرين والمالكين، بما في ذلك 
تطبيقات ويب وهواتف محمولة حديثة ولوحات تحكم للمكاتب الخلفية للفرق الداخلية 
وأتمتة قائمة على تقنية أتمتة العمليات الروبوتية لعمليات ياردي الحيوية، مما أدى إلى 

تحسين دقة البيانات وتقليل أوقات الاستجابة بشكل ملحوظ. 
تُظهر هذه المبادرات مجتمعة التزام ديار المستمر بالابتكار والضوابط المالية القوية والتمكين 

الرقمي وتقديم تجارب آمنة وقابلة للتطوير ومتمحورة حول العملاء عبر نظامها البيئي 
العقاري.
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