




Confidential 

 

 السجلات في لحفظها وذلك للاجتماع المحدد التاريخ من الأقل على يومين قبل Depository@adx.ae يرجى ارسال هذا التفويض إلى البريد الالكتروني 
 مع إرفاق ما يثبت توقيع المساهم أو الشخص المفوض   الخاصة، 

This form should be emailed to depository@adx.ae not less than two days prior to the date of the meeting.  

Including proof of the signature of the shareholder or the authorized person  

 
 نموذج تفويض خاص

Special Power of Attorney Form 

I /We, the undersigned:                           نحن الموقعون أدناه / أنا الموقع : 

Investor Number   المستثمر رقم 

In my/our capacity as the 

holder of: 

 : نملك / أملك 

Hereby appoint:          فوضنا / قد فوضت : 

Mr/Mrs:  ة/ السيد : 

ID Number:  رقم الهوية : 

Email address:  البريد الإلكتروني : 

Mobile (with 

international code): 

 (: مع فتح الخط)الهاتف المتحرك  

يوم الساعة العاشرة صباحا المقرر انعقاده لشركة منازل ش م خ  في اجتماع الجمعية العمومية ( الكترونيا وعن بعد)عنا / ليحضر ويصوت بالنيابة عني
 أو في أي تاريخ آخر يؤجل إليه الاجتماع 2026/ 05/ 05الموافق  الثلاثاء

As my/our Proxy to attend and vote on my/our behalf (electronically and remotely) at the AGM of MANAZEL scheduled at    
am Tuesday, 05/05/ 2026 or any subsequent date the meeting might be adjourned to10  

Date:  التاريخ : 

Signature  التوقيع : 

Stamp for Corporate Shareholders:   ختم المساهم الإعتباري 



























































































 استراتيجية الاستقرار والتعافي المالي والتشغيلي

 

، يواصل مجلس الإدارة التركيز على تعزيز استقرار الشركة وحماية   في ظل التحديات الاقتصادية والتقلبات الإقليمية
، وتحسين  المالي، وتقوية المركز  مصالح المساهمين من خلال تنفيذ استراتيجية متكاملة تهدف إلى استدامة الإيرادات

 .، مع الاستعداد لمرحلة النمو القادمة الكفاءة التشغيلية

 أولاً: حماية واستدامة الإيرادات 

 :تركّز الشركة على ضمان استمرارية التدفقات النقدية من خلال

 :تعزيز الإيرادات المتكررة •

، بما يقلل من الاعتماد على   التركيز على الأصول المدرة للدخل مثل الإيجارات والخدمات المرتبطة بها
  .الإيرادات غير المنتظمة

 :رفع كفاءة الأصول التشغيلية •

  .تحسين نسب الإشغال وتعظيم العائد من الأصول الحالية

 :إعادة هيكلة بعض العقود  •

  .العمل على تحسين شروط التعاقد مع المستأجرين والشركاء بما يضمن استقرار الإيرادات وتقليل المخاطر

 :تنويع مصادر الدخل •

استكشاف نماذج تشغيلية جديدة مثل الضيافة والشقق الفندقية والمشاريع متعددة الاستخدامات لتعزيز الدخل  
  .المستدام

 :تسييل الأصول غير الأساسية •

  .دراسة فرص التخارج الجزئي أو الكامل من بعض الأصول غير الأساسية لدعم السيولة

 

 ثانياً: تعزيز المركز المالي وخفض تكاليف التمويل 

 :ضمن توجه الشركة نحو تقليل المديونية وتحسين الهيكل المالي، تشمل المبادرات

 :الاستمرار في خفض المديونية •

  .من خلال تسويات مالية مدروسة مع الجهات الممولة

 :إعادة هيكلة التمويل •

  .التفاوض لتحسين شروط التمويل وخفض تكاليف الفوائد

 :  مبادلة الأصول مقابل الالتزامات •

  :دراسة وتنفيذ مبادرات لمبادلة بعض الأراضي أو الأصول مقابل تسوية التزامات مالية، بما يؤدي إلى

o   تقليل أو إلغاء تكاليف التمويل المرتبطة بها 

o  تخفيض مستويات الدين 

o  تعزيز قوة الميزانية العمومية 

 :تحسين إدارة السيولة •

  .الموارد المالية نحو تقليل الالتزامات مرتفعة التكلفة وتعزيز المرونة الماليةتوجيه 

 

 



 ثالثاً: رفع الكفاءة التشغيلية وترشيد التكاليف 

 :مراجعة شاملة للمصروفات •

  .تطبيق إجراءات ترشيد فعالة دون التأثير على جودة الأصول والخدمات

 :تحسين إدارة المشاريع •

  .ضبط التكاليف وتعزيز كفاءة التنفيذ

 :إعادة التفاوض مع الموردين  •

  .تحسين شروط التعاقد لتحقيق وفورات تشغيلية إضافية

 

 رابعاً: تعزيز المرونة والاستعداد للتحديات 

 :إدارة المخاطر التشغيلية •

  .ضمان استمرارية الأعمال وسلاسل التوريد وإدارة المخاطر المرتبطة بالمقاولين

 :استمرارية الأعمالخطط  •

  .تعزيز جاهزية الشركة للتعامل مع أي تباطؤ في الأسواق

 :دعم الشركاء والمستأجرين •

  .اتخاذ إجراءات مرنة عند الحاجة للحفاظ على استقرار المنظومة التشغيلية

 

 خامساً: التهيؤ لمرحلة النمو القادمة

 :بناء خطط ومشاريع مستقبلية •

  .تطوير خط أنابيب من المشاريع والشراكات الاستراتيجية

 :الاستفادة من الفرص السوقية •

  .دراسة الفرص الناتجة عن ظروف السوق، بما في ذلك الأصول ذات القيمة الجاذبة

 

 :ملاحظات للمساهمين 

  .تعكس هذه الاستراتيجية انتقال الشركة إلى مرحلة تعزيز الاستقرار المالي والاستعداد للنمو •

  .تقليل المخاطر وتحسين جودة الإيرادات بدلاً من التوسع غير المدروستركز الشركة على  •

  .دعم قيمة الشركة واستدامة أدائها على المدى المتوسط والطويل الاستراتيجياتمن شأن هذه  •

 



 دراسة خيارات النمو والتوسع الاستراتيجي

 

يهدف هذا البند إلى تمكين مجلس الإدارة من دراسة وتقييم فرص النمو والتوسع الاستراتيجي، بما في ذلك الاندماجات 
أو الاستحواذات أو الشراكات، وذلك بما يسهم في تعزيز قيمة المساهمين، وتقوية المركز التنافسي للشركة، ودعم  

 .استدامة أعمالها على المدى المتوسط والطويل

 

 أولاً: خلفية التوجه الاستراتيجي 

في ظل المتغيرات الاقتصادية والتقلبات في الأسواق، تبرز فرص استراتيجية للشركات القادرة على التحرك بمرونة  
 :واستباقية، حيث يمكن تحقيق قيمة مضافة من خلال

 الاستفادة من الفرص الناتجة عن انخفاض التقييمات في بعض القطاعات  •

 تعزيز الكفاءة من خلال التكامل مع كيانات مكملة  •

 التوسع المدروس في أسواق أو قطاعات ذات عوائد مستقرة   •

 

 العمل ثانياً: نطاق  

 :يشمل هذا البند تمكين مجلس الإدارة من

 :دراسة فرص الاندماج مع شركات مكملة •

  .الأعمال وتنوع مصادر الإيراداتبما يعزز حجم 

 :تقييم الشراكات الاستراتيجية •

  .مع جهات ذات خبرة أو ملاءة مالية لدعم تنفيذ المشاريع وتقليل المخاطر

 :دراسة فرص الاستحواذ الانتقائي •

  .على أصول أو مشاريع ذات قيمة جاذبة

 :تحسين استخدام الأراضي •

  .إدخال مستثمرين لتعظيم العائد منهامن خلال تطويرها بالشراكة أو 

 :لاستحواذ أو الاندماج مع كيانات أخرىا •

ة تدعم توسع الشركة، وتعزز التكامل مع بما يشمل الاستحواذ أو الاندماج مع شركات أو أصول استراتيجي
  .أنشطتها، وتساهم في تحقيق نمو مستدام وتنويع مصادر الدخل

 
 ثالثاً: الفوائد المتوقعة 

 تعزيز قيمة المساهمين من خلال نمو الإيرادات وتحسين العوائد المستقبلية  •

 تنويع مصادر الدخل وتقليل الاعتماد على مصادر محدودة   •

 تقليل المخاطر عبر الشراكات وتوزيع الأعباء الاستثمارية  •

 تحسين الكفاءة التشغيلية من خلال التكامل وتحقيق وفورات الحجم  •

 تعزيز القدرة التمويلية عبر استقطاب شركاء أو مستثمرين جدد  •



 رابعاً: معايير دراسة الاندماجات والشراكات

 :منها سيتم تقييم الفرص الاستراتيجية وفق مجموعة من المعايير،

 :التكامل التشغيلي •

  .التكامل مع أنشطة الشركة الحاليةتحقيق قيمة مضافة من خلال 

 :التكامل الأمامي والخلفي •

مثل الدخول في أنشطة مرتبطة بسلسلة القيمة كالمقاولات، إدارة المشاريع، أو الخدمات المرتبطة بالتطوير  
  .العقاري

 :تعزيز الإيرادات المتكررة •

 ( التركيز على الفرص التي تدعم التدفقات النقدية المستقرة )مثل الأصول المدرة للدخل

 :تحسين العائد على الأصول •

  .استغلال الأصول الحالية بشكل أكثر كفاءة من خلال شراكات أو إعادة هيكلة استخدامها

 :الجدوى المالية والاستثمارية •

  .دراسة العوائد المتوقعة مقارنة بالمخاطر المرتبطة بكل فرصة

 : التوسع الجغرافي •

دراسة فرص الدخول إلى أسواق خارجية أو إقليمية ذات إمكانات نمو، بما يساهم في تنويع المخاطر 
  .وتعزيز الإيرادات

 :قوة الشريك الاستراتيجي •

  .من حيث الخبرة، والملاءة المالية، والقدرة على إضافة قيمة حقيقية للمشروع

 

 صلاحيات  النطاق و الخامساً: 

  .بشأن الفرص الاستراتيجية والتفاوضالتقييم يقتصر هذا البند على  •

  .يتم اتخاذ أي خطوات تنفيذية وفقاً للأنظمة والإجراءات المعمول بها •

 

 :ملاحظات للمساهمين 

  .يأتي هذا التوجه ضمن حرص مجلس الإدارة على استكشاف فرص النمو بطريقة مدروسة ومتوازنة •

  .يعكس هذا البند توجه الشركة نحو تعزيز جاهزيتها للاستفادة من الفرص السوقية عند توفرها •

  .يهدف تمكين المجلس من هذه الدراسة إلى تعزيز مرونة الشركة وقدرتها على تحقيق النمو المستدام •

 


