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بشكل كبير على مدار العام، بالإضافة إلى تعزيز قدرات الصيانة 
التنبؤية، والارتقاء بالأداء العام للنظام. ويعزز هذا التكامل القائم 
في  والانضباط  التشغيلية  الدقة  مستوى  التكنولوجيا  على 
عبر شبكتنا.  الطويل  المدى  على  الأصول  وموثوقية  التكاليف 
المتقدمة  التحليلات  القائمة على  العام، حققت عملياتنا  خلال 
دعم  مما  بأكمله،  النظام  مستوى  على  قوياا  تشغيلياا  أداءا 
المدى  على  الأصول  وموثوقية  الموارد  استخدام  في  الانضباط 

الطويل.

يظهر الدور الكبير الذي قامت به إمباور، بوصفها شريكاا مهماا في 
خلال  من  الكربونية،  الانبعاثات  بخفض  المتعلقة  الالتزامات 
ا  الحجم الكبير من الانبعاثات الكربونية التي يتم تجنبها سنويا
كما  واسع.  نطاق  على  المناطق  تبريد  نموذج  اعتماد  بفضل 
عملنا على الارتقاء بمستوى مرونة قدراتنا الهندسية للتخفيف 
الموارد.  بتدوير  التزامنا  عزز  مما  التوريد،  سلاسل  تقلبات  من 
إلى  الناحية الاستراتيجية، وصلت حوكمة الاستدامة لدينا  ومن 
آفاق جديدة بحصولنا على وسام الأثر المجتمعي - الفئة الذهبية 
من مجرى. وفي الوقت ذاته، تجلىّ خلق القيمة المشتركة لدينا 
في  ملموساا  أثراا  تُحدث  التي  للحملات  المستمر  الدعم  في 

المجتمع.

إمباور  تقدم  الأجل،  طويل  التوجه  ذوي  للمستثمرين  بالنسبة 
بعد  قياسية  أرباح  تحقيق  فمع  وفريدة.  مستقرة  نمو  فرصة 
قدره  سنوي  بنمو  إماراتي،  درهم  مليار   1.00 بلغت  الضريبة 
10.50%، وتوزيع أرباح نقدية إجمالية بقيمة 875 مليون درهم 
التقلبات  ومنخفض  العائد  عالي  استثمارياا  ا  خيارا نوفر  إماراتي، 
التميز  مواءمة  خلال  ومن  دبي  في  المتنامي  المشهد  ضمن 
إمباور  تواصل  المال،  رأس  إدارة  في  الانضباط  مع  الهندسي 
ترسيخ نموذج يجعل من المسؤولية البيئية والأثر المجتمعي 
رافعتين أساسيتين لحماية الهوامش وتعزيز خلق القيمة على 

المدى الطويل.

يرجى مسح رمز الاستجابة السريعة لتحميل التقرير 
السنوي المتكامل 2025

النمو المرن، لتحسين المستقبل 

خلال السنة المالية 2025، حافظت إمباور على زخم كبير 
أصولها  توسيع  عملية  سرّعت  حيث  مسارين،  ضمن 
الذكية.  البيانات  القائمة على  المرافق  إدارة  بالتزامن مع 
يكون  أن  المتكامل  الاستراتيجي  النهج  هذا  ويضمن 
السوق  في  فاعلة  ريادة  على  مرتكزاا  المرن”  “نمونا 
ومتجذرة في النسيج الحضري للإمارة. ومن خلال تحويل 
الطلب الهيكلي إلى تدفقات نقدية منتظمة يمكن التنبؤ 
للبنية  الأساسية  الركائز  إحدى  المؤسسة  تظل  بها، 

التحتية لتحقيق الازدهار الحضري المستدام في دبي.

خلال هذه الفترة، حققنا نتائج مالية قياسية، حيث وصل 
إماراتي،  درهم  مليار  إلى 3.42  السنوية  الإيرادات  إجمالي 
بزيادة قدرها 4.90% على أساس سنوي، بينما ارتفعت 
الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء 
 .%6.30 قدرها  بزيادة  إماراتي،  درهم  مليار   1.65 إلى 
بلغت 1.66 مليون  إلى قدرة موصلة  النمو  ويستند هذا 
قدرة  بإجمالي  مدعومة  مبنى،   1,747 ضمن  تبريد  طن 
تعاقدية قياسية بلغت 1.94 مليون طن تبريد. وتعكس 
الوضوح  من  مسبوق  غير  مستوىا  المؤشرات  هذه 

والاستدامة في تدفقات الإيرادات المستقبلية.

نواصل المضي قدماا في أجندة “تحسين المستقبل” من 
ودمج  منهجية،  بصورة  البشرية  مواردنا  تعزيز  خلال 
عملنا  نموذج  في  الرابعة  الصناعية  الثورة  تقنيات 
التشغيلي الأساسي. ومن المتوقع أن تؤدي زيادة اعتماد 
عمليات  في  الآلي  والتعلم  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات 
المحطات إلى الارتقاء بمستويات كفاءة استهلاك الطاقة  20
25
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لمحة حول هذا التقرير السنوي المتكامل

 أسس إعداد التقرير
 ونطاقه وتدقيقه

المدى  القيمة وحمايتها على  لخلق  المستخدمة  الآليات  إمباور  رئيسياا توضح من خلاله  المتكامل مرجعاا  السنوي  التقرير  يمثل هذا 
القيمة عبر أسس حوكمة راسخة، وأداء تشغيلي منضبط، وإدارة مسؤولة للموارد والعلاقات. ويهدف  الطويل، وكيفية استدامة هذه 
التقرير إلى ربط النتائج المالية بالمحركات الجوهرية التي تحدد جودة الأداء، مثل موثوقية الأنظمة، وإدارة المخاطر، وثقة المتعاملين، 
يتم  المتكامل، حيث  التفكير  التقرير منهجية  ويعتمد  التنظيمية.  والمعايير  المناخية  المتطلبات  والتوافق مع  العاملة،  القوى  وكفاءة 
ا مترابطاا، عوضاا عن تقديم طرح منفصل للأداء المالي من جهة والالتزام بمعايير الاستدامة من جهة  تسليط الضوء على الأداء باعتباره إطارا
أخرى. ويركزّ المحتوى على القضايا التي تؤثر بشكل جوهري في عمليات اتخاذ القرارات لدى مزودي رأس المال وغيرهم من أصحاب 
اتساق  لضمان  التقارير  إعداد  في  راسخة  بأطر  والالتزام  والمساءلة،  الترابط  مفاهيم  على  خاص  بشكل  التقرير  يؤكد  كما  المصالح. 

المعلومات واستنادها إلى البيانات الموثوقة، وانسجامها مع مبادئ الشفافية وشمولية أصحاب المصالح والأهمية النسبية. 

الغاية والفئات المستهدفة
للقيمة على  إمباور  كيفية خلق  المتكامل  السنوي  التقرير  يستعرض 
المدى القصير والمتوسط والطويل، وذلك عبر التكامل والتنسيق بين 
والتطلعات  الأداء  ومستويات  المتبعة  الحوكمة  وآليات  الاستراتيجية 
القرار لدى  التقرير إلى دعم عمليات اتخاذ  المستقبلية لديها. ويهدف 
المساهمين والممولين والجهات التنظيمية والمتعاملين والموظفين 
متكاملة  صورة  تقديم  خلال  من  المصالح،  أصحاب  وسائر  والشركاء 
المالية  غير  العوامل  على  الضوء  وتسلط  المالية،  النتائج  تستعرض 
التي تسهم في تعزيز المرونة المؤسسية، وضمان استمرارية الخدمة، 
والارتقاء بكفاءة إدارة المخاطر، وترسيخ القدرة التنافسية على المدى 

الطويل.

نطاق التقرير وحدوده والفترة المشمولة
ديسمبر   31 إلى  يناير   1 من  الممتدة  المالية  السنة  التقرير  يغطي 
)المجموعة(  لها  التابعة  والشركات  إمباور  أداء  ويستعرض   ،2025
داخل دولة الإمارات العربية المتحدة. تشمل حدود التقرير العمليات 
معلومات  تضمين  وعند  للمجموعة.  المباشرة  للسيطرة  الخاضعة 
بفهم  ذا صلة  يكون  الذي  بالقدر  يتم عرضها  القيمة،  تتعلق بسلسلة 
ذلك  توضيح  مع  والنتائج،  والتبعيات  الجوهرية  والفرص  المخاطر 

بشكل صريح.

أداء  القيمة، يستعرض  التقرير وفق منطق متكامل لخلق  يتم إنشاء 
المالي  يشمل  بما  المال،  رأس  من  الستة  الأنواع  ضمن  المجموعة 
والصناعي والفكري والبشري والاجتماعي والطبيعي. )وفق المعايير 

الدولية للتقارير المالية(.

الانسجام مع المعايير وأطُر العمل والمتطلبات التنظيمية
ذات  المحلية  التنظيمية  والمتطلبات  الرائدة  الدولية  الأطر  إلى  ا  استنادا التقرير  هذا  أعُدَ 

الصلة، بما يعزز الشفافية وقابلية المقارنة والمساءلة، ومن أبرزها:

تم 	  المتحدة:  العربية  الإمارات  دولة  في  والسوقية  التنظيمية  الإفصاح  توقعات 
إعداد التقرير مع مراعاة متطلبات هيئة الأوراق المالية والسلع في الإمارات العربية 
المتحدة، وقواعد وممارسات الإفصاح المتبعة في سوق دبي المالي بالنسبة للشركات 

المُدرجة.

إطار إعداد التقرير المتكامل: يستند التقرير إلى إطار إعداد التقارير المتكاملة الذي 	 
يعمل بإشراف مؤسسة المعايير الدولية للتقارير المالية، مع اعتماد صورة مترابطة 

ا إلى التنفيذ وتحقيق النتائج. تنطلق من التوجه الاستراتيجي وصولا

معايير 	  مع  بالتوافق  التقارير  إعداد  عمليات  تتم  الاستدامة:  تقارير  إعداد  معايير 
المبادرة العالمية لإعداد التقارير )GRI( فيما يتعلق بتأثيرات الاستدامة ومتطلبات 

الإفصاح ذات الصلة.

مبادئ تعزيز الشمولية والاستجابة لأصحاب المصالح: يعتمد التقرير على مبادئ 	 
تعزيز  إلى  تهدف  راسخة  منهجية  يُرسي  بما   ،AA1000 (2018(المسؤولية

مستويات الاستجابة والتفاعل مع أصحاب المصالح.

التنمية 	  بأهداف  صلة  ذات  المواضع  في  ربطها  تم   : والوطنية  العالمية  الأجندات 
لدولة  الاستراتيجي  التوجه  مع  ويتماشى   ،)SDG( المتحدة  للأمم  المستدامة 

الإمارات للوصول إلى صافي انبعاثات صفرية بحلول 2050.

التدقيق والحوكمة وتحمل المسؤولية
المالية 	  البيانات  خضعت  المالية:  المعلومات 

 2025 ديسمبر   31 في  المنتهية  للسنة  الموحدة 
المُعينة  الخارجية  التدقيق  قِبل جهة  للتدقيق من 
من قِبل المجموعة، كما يتضمن هذا التقرير بيان 

تدقيق مستقل ضمن قسم البيانات المالية.

المالية: 	  غير  المعلومات  المالية:  غير  المعلومات 
تم إعداد إفصاحات الاستدامة والبيانات التشغيلية 
محددة  داخلية  إجراءات  وفق  الإدارة  قِبل  من 
لآليات  تخضع  وهي  التقارير،  إعداد  لعمليات 
على  للإشراف  أطر  تطبيق  مع  داخلية،  مراجعة 
التدقيق  وأنشطة  الإدارة  لجان  خلال  من  الحوكمة 

الداخلي.

الإدارة 	  مجلس  يتحمل  الإدارة:  مجلس  مسؤولية 
التقرير السنوي  التامة عن سلامة هذا  المسؤولية 
السردية  ملاءمة  ذلك  في  بما  المتكامل، 
الأساسية،  الإفصاحات  كتمال  وا الاستراتيجية، 

والعدالة في تقديم المعلومات بصورة إجمالية.

البيانات التطلعية
بالتطورات  تتعلق  استشرافية  بيانات  على  التقرير  هذا  يحتوي  قد 
والطموحات  العمليات،  وخطط  الاستراتيجية،  والأولويات  المتوقعة، 
الإدارة  توقعات  التصريحات  هذه  وتعكس  بالاستدامة.  المتعلقة 
وافتراضاتها الحالية في وقت النشر. وقد تختلف النتائج الفعلية نتيجة 
الحصر،  لا  المثال  سبيل  على  ذلك،  في  بما  اليقين،  وعدم  المخاطر 
التغيرات في الظروف الاقتصادية، والمتطلبات التنظيمية، وديناميكيات 
السوق، والعوامل التشغيلية، وتوافر الموارد. وما لم يقتضِ القانون أو 
اللوائح المعمول بها ذلك، فإن المجموعة لا تتحمل أي التزام بتحديث 

البيانات لمجرد توافر معلومات جديدة أو حدوث أحداث لاحقة.

مبادئ إعداد التقرير وضوابط الجودة
المعتمدة،  الجودة  مبادئ  من  مجموعة  إلى  التقرير  هذا  إعداد  في  المجموعة  استندت 
الاستدامة،  وسياق  والاكتمال،  المقارنة،  وقابلية  والوضوح،  والتوازن،  الدقة،  تشمل 
بعمليات  مدعومة  المبادئ  هذه  أن  كما  التحقق.  وقابلية  الزمنية،  بالجداول  والالتزام 
ومسؤوليات  الرئيسية،  المؤشرات  لقياس  موثقة  ومنهجيات  للبيانات،  داخلية  حوكمة 
موثوقية  تعزيز  إلى  تهدف  داخلية  مراجعة  إجراءات  جانب  إلى  التقرير،  لإعداد  واضحة 

الإفصاحات والحفاظ على اتساقها.

أسس الأهمية النسبية
تقييم  نتائج  على  الواردة  الموضوعات  أولويات  وترتيب  اختيار  في  التقرير  هذا  اعتمد 
الأهمية النسبية المزدوجة للمجموعة لعام 2025، الذي يهدف إلى قياس وتحديد القضايا 
الأكثر تأثيراا على قدرة المجموعة على خلق قيمة مؤسسية مستدامة، وكذلك القضايا 
الجوهرية  الموضوعات  وتشكل  والمجتمع.  والبيئة  الاقتصاد  كبر على  أ ا  أثرا تحمل  التي 
الإطار المرجعي الأبرز لتوزيع المحتوى بين أقسام الاستراتيجية وإدارة المخاطر وقياس 

الأداء، وكذلك الأقسام ذات الصلة بأنواع رؤوس الأموال الرئيسية الستة.
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أطر المواءمة والامتثال
: SDG أهداف التنمية المستدامة

 التوافق مع أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة.

UNSDG #هدف التنمية المستدامةالأيقونة

UNSDG 2القضاء التام على الجوع

UNSDG 3الصحة الجيدة والرفاه

UNSDG 4التعليم الجيد

UNSDG 5المساواة بين الجنسين

UNSDG 6المياه النظيفة وخدمات الصرف الصحي

UNSDG 7طاقة نظيفة وبأسعار معقولة

UNSDG 8العمل اللائق ونمو الاقتصاد

UNSDG 9الصناعة والابتكار والبنى التحتية

UNSDG 10الحد من أوجه عدم المساواة

UNSDG 11مدن ومجتمعات محلية مستدامة

UNSDG 12الاستهلاك والإنتاج المسؤولان

UNSDG 13العمل المناخي

UNSDG 15الحياة في البر

UNSDG 16السلام والعدل والمؤسسات القوية

UNSDG 17كات لتحقيق الأهداف عقد الشرا

المبادرة العالمية لإعداد التقارير GRI:  الإفصاحات القياسية وفق معايير المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير.

القضايا الجوهرية: محرك القيمة المتكاملة

حددت إمباور 25 موضوعاا جوهرياا تشكل أساس خلق القيمة المتكاملة لتقرير السنة المالية 2025، 
موزعة على ثلاث ركائز استراتيجية.

ا تُعدّ أساسية لخلق القيمة طويلة الأجل،  تعتمد إمباور منهجية دقيقة لتحديد 25 موضوعاا جوهريا
الإمارات للحياد  وقد جرى تصنيفها ضمن ثلاث ركائز استراتيجية متوائمة مع أهداف استراتيجية 
المناخي 2050 وأجندة دبي الاقتصادية D33، لتشكلّ الأساس المتكامل لتقرير السنة المالية 2025.
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 المياه النظيفة وخدمات
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طاقة نظيفة
وبأسعار معقولة
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ونمو الاقتصاد
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الصناعة والابتكار
والبنى التحتية

أوجه من    الحد 
عدم المساواة

ومجتمعات مدن 
محلية مستدامة

 الاستهلاك والإنتاج12
المسؤولان
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 العمل
المناخي

الحياة في البر

 السلام والعدل
والمؤسسات القوية

 عقد الشراكات17
لتحقيق الأهداف

استكشاف التقرير

 المنهجية المتكاملة
ومسارات خلق القيمة

الترابط والمنهجية المتكاملة
يستند هذا التقرير السنوي المتكامل إلى مسار واضح يعتمد على خلق القيمة المستدامة، والذي يربط بين السياق والاستراتيجية وآليات 
التنفيذ والنتائج المحققة ضمن إطار منضبط وقابل للتتبع. فالبيئة التشغيلية تحدد القيود والعوامل الخارجية المؤثرة التي تعمل المجموعة 
العمليات؛ وإدارة  المال  رأس  لتخصيص  محددة  أولويات  إلى  المعطيات  هذه  بتحويل  الاستراتيجية  قسم  ليقوم  نطاقها؛   في 
و تعكس إفصاحات الأداء مستوى الإنجاز الذي تم تحقيقه بما يتعلق بهذه الأولويات؛ فيما يضع  قسم الحوكمة آليات الإشراف والرقابة التي 
تُعنى بحماية المرونة المؤسسية وتعزز مفهوم المساءلة. وتلعب الأهمية النسبية دور الإطار التنظيمي لهذا المسار، إذ تعمل على تحديد 
المخاطر والفرص ومجالات التأثير التي تحظى بالتركيز الأكبر، كما تُعنى بآلية دمجها ضمن إطار مؤشرات الأداء الرئيسية، وإفصاحات المخاطر 
الرئيسية، وقرارات توظيف رأس المال، وإشراف مجلس الإدارة. وبهذا النهج المتكامل، لا تتم معاملة الأداء المالي ونتائج الاستدامة ومخرجات 

إدارة المخاطر كعوامل منفصلة، بل كمكونات مترابطة ضمن منظومة واحدة متكاملة تهدف إلى خلق القيمة المستدامة.

هيكلية التقرير ودليل الانتقال بين أجزائه

 التركيز والمحتوىالركائز الأساسية للتقرير

ومدخلات الاستراتيجية وخلق القيمة الاستثمارية،  المقترحات  ومقومات  القيادة،  رؤى 
ومخرجات نموذج الأعمال، والأولويات الاستراتيجية.

تحويل المرونة وكفاءة الأداء ومجالات  والتشغيلية،  المالية  للنتائج  متكاملة  مراجعة 
القدرات الإنتاجية، ولوحة موحدة لمؤشرات الأداء الرئيسية.

 مبادئ الحوكمة البيئية
 والاجتماعية وحوكمة الشركات

ومعايير الاستدامة

نتائج تقييم الأهمية النسبية المزدوجة، ومؤشرات الكفاءة البيئية، 
وأداء الصحة والسلامة، والأثر الاجتماعي.

الداخلية، الحوكمة والتدقيق الرقابة  وبيئة  اللجان،  وأنشطة  الإدارة،  مجلس  تشكيل 
وإدارة المخاطر.

الشامل، البيانات المالية الدخل  وقائمة  المدققة،  الموحد  المالي  المركز  قوائم 
وإيضاحات المحاسبة التفصيلية.

المؤشرات والرموز الإرشادية
الركائز الاستراتيجية للربط بين الأنشطة التشغيلية  يتم الاعتماد على 

والأهداف المستدامة طويلة الأمد:

الركائز الاستراتيجيةالأيقونات

الركيزة الأولى - تمكين النمو المرن والقابل للتوسع

الركيزة الثانية - تحقيق التميز التشغيلي

 الركيزة الثالثة - توظيف التكنولوجيا والتحول
الرقمي

الركائز الاستراتيجيةالأيقونات

 الركيزة الرابعة - تقديم حلول تبريد مستدامة
وموفرة للطاقة

 الركيزة الخامسة - تعزيز العلاقات مع المتعاملين
وأصحاب المصالح

أبرز القضايا الجوهرية المتداخلة المصنفة
أفضل 10 من حيث التأثير والأهمية النسبية المالية:
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المكانة الاستراتيجية والسياق العام

الاستراتيجية وتوافقها مع مبادئ الحوكمة البيئية والاجتماعية الأداء خلال عام 2025 المجال
وحوكمة الشركات

كبر مزود لخدمات تبريد الريادة في السوق حافظت إمباور على مكانتها باعتبارها أ
المناطق في العالم 

الحفاظ على الريادة العالمية من حيث توسع العمليات، مع تعزيز الإيرادات 
المتعاقد عليها على المدى الطويل، بما يتماشى مع هوية المؤسسة 

ا للمبادرة العالمية لإعداد التقارير  والإفصاحات بخصوص السياق التشغيلي وفقا
1-2 والمبادرة العالمية لإعداد التقارير 2-6.

تماشياا مع استراتيجية الإمارات للحياد المناخي 2050، تُرسي توافق السياسات 
إمباور أفضل المعايير في كفاءة واستدامة تبريد المناطق.

ترسيخ مكانة المؤسسة كشريك فاعل في مجال البنية التحتية بما يتماشى مع 
السياسات المعمول بها، ودعم جهود خفض الانبعاثات الكربونية على المستوى 
الوطني وتعزيز النمو الاقتصادي؛ بما ينسجم مع الإطار الاتحادي للحوكمة البيئية 

والاجتماعية وحوكمة الشركات في دولة الإمارات ومعيار S1 من مجلس معايير 
الاستدامة الدولية.

دعم التحول نحو الكفاءة القائمة على المعلومات والتكنولوجيا الحديثة، مما يعزز العمليات المدعومة بالذكاء الاصطناعيالتمكين التكنولوجي
S1 مرونة هوامش الأرباح وإدارة المخاطر، بما يتماشى مع استراتيجية معيار 

من مجلس معايير الاستدامة الدولية والإفصاحات المتعلقة بالمخاطر.

تعزيز وضوح الإيرادات والانضباط في تخصيص رأس المال، للوصول الى 1.86 1.94 مليون طن تبريد القدرة المتعاقد عليهاالقدرة الأساسية
مليون طن تبريد بحلول عام 2027، بما يتماشى مع المبادرة العالمية لإعداد 

التقارير 203-1.

التكريم الرئيسي في مجال الاستدامة 
لعام 2025 

يعكس تبنّي أفضل ممارسات حوكمة الاستدامة ويعزز الترخيص التشغيلي ، بما وسام الأثر المجتمعي - الفئة الذهبية من مجرى
يتماشى مع معايير الاعتراف والالتزام البيئي والاجتماعي والحوكمة اتحادياا.

لمحة

توسيع القدرات، وترسيخ الحضور، وتعزيز الكفاءة

حيث   ،2025 عام  طوال  متوازيين  مسارين  على  قائم  مكثّف  زخم  على  إمباور  حافظت 
نهج  ترسيخ  مع  بالتوازي  واسع،  نطاق  على  التحتية  البنية  في  التوسع  تسريع  واصلت 
العام، نجحنا في توسيع شبكتنا لتصل  الذكية. وبحلول نهاية  البيانات  تحسين قائم على 
القدرة الموصلة إلى 1,66 مليون طن تبريد، بما يدعم بشكل مباشر النمو المستدام لقطاع 
العقارات في دبي. وفي الوقت ذاته، يسهم دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي في تبريد المناطق 
في ضمان استمرار تطور عملياتنا التشغيلية بما يتماشى بشكل وثيق مع استراتيجية دولة 

الإمارات لتحقيق الحياد المناخي بحلول عام 2050.

الموصلة  القدرة  ارتفعت   ،2025 المالية  السنة  خلال 
إلى 1,66 مليون طن تبريد، مقارنةا بـ 1.57 مليون طن 
ربع سنوي  بنمو  نهاية عام 2024، مدعومة  تبريد في 
ثابت، وتوسّع في نطاق الخدمة ليشمل 1,747 مبنى، 
محطة  بينها  من  رئيسية  أصول  تشغيل  جانب  إلى 

تبريد واجهة ديرة البحرية.

المتعاقد  الإجمالية  القدرة  ارتفعت  نفسه،  الوقت  في 
بتوقيع  مدعومةا  تبريد،  طن  مليون   1.94 إلى  عليها 
يعزز  الذي  الأمر  الأجل،  طويلة  جديدة  اتفاقية   163
استدامة  ويدعم  المستقبلية  الإيرادات  وضوح 
التدفقات النقدية الدورية. ولتعزيز هذا النمو المدفوع 
التحتية  البنية  بتطوير  إمباور  قامت  الطلب،  بزيادة 
الحيوية في قرية جميرا، ومجمع دبي للعلوم، والصفوح 
أعمال  شبكة  توسع  كبة  موا لضمان  وذلك   ،2
مع  الإمارة،  في  والتجاري  الرأسي  للتوسع  المؤسسة 
رأس  توظيف  في  الانضباط  معايير  أعلى  على  الحفاظ 
المال. وتمثل هذه الإنجازات مجتمعةا خطوةا هامة نحو 

ا  متينا أساساا  يوفر  مما   ،2030 رؤية  أهدافنا  تحقيق 
لتحقيق الازدهار الاقتصادي المستدام في الإمارة.

والتركيز على  المستقبلية  للإيرادات  واضحة  رؤية  مع 
خفض الانبعاثات الكربونية، تمضي إمباور قدماا لرفع 
تبريد  طن  مليون   1.86 إلى  لتصل  الموصلة  قدرتها 
بحلول عام 2027، بهدف دعم المشاريع التطويرية في 

دبي مع تحقيق قيمة مستدامة للمساهمين.

% 6
نسبة الزيادة في القدرة الموصلة على 

أساس سنوي
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البصمة التشغيلية والنطاق

الاستراتيجية وتوافقها مع مبادئ الحوكمة البيئية والاجتماعية الأداء خلال السنة المالية 2025 المؤشر
وحوكمة الشركات

عوائد منضبطة وطويلة الأجل، بما يتوافق مع المبادرة العالمية لإعداد التقارير 1.66 مليون طن تبريدالقدرة الموصلة
.203-1

يضمن ذلك قاعدة إيرادات مستقبلية من خلال عقد اتفاقيات طويلة الأجل، مما 1.94 مليون طن تبريدالقدرة المتعاقد عليها
يحد من المخاطر التي قد ترافق مسار النمو.

يؤدي توسيع كثافة الشبكة إلى تعزيز موثوقية الخدمة ودعم المكانة التنافسية،  1,747المباني المُخدّمة
بما يتماشى مع المبادرة العالمية لإعداد التقارير 2-6.

كثر من 430 كيلومترطول الشبكة يسهم حجم البنية التحتية وتعدد مصادرها في خلق حواجز أمام المنافسة وتعزيز أ
مرونة النظام.

أبرز المشاريع التي تم التعاقد عليها 
في 2025 

يسهم ذلك في دعم المشاريع الرائدة، مما يُحسّن جودة المحفظة ويزيد من ذا آيلاند، والمرحلة الثانية من أبتاون دبي، وبالم جيت واي
وضوح مستويات الطلب على المدى الطويل.

النمو والمرونة المالية

الاستراتيجية وتوافقها مع مبادئ الحوكمة البيئية والاجتماعية أداء السنة المالية 2025 )البيانات المتوفرة(المقياس
وحوكمة الشركات

ا بالعقود طويلة الأجل، بما يتماشى مع 3.42 مليار درهم إماراتي الإيرادات ا مرناا ومستداماا مدعوما تُظهر نموا
إفصاحات الأداء الاقتصادي من المبادرة العالمية لإعداد التقارير 201-1.

الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء

تعكس الاستفادة التشغيلية الناتجة عن الحجم والكفاءة، مما يدعم تحقيق 1.65 مليار درهم إماراتي 
هوامش ربح مميزة في القطاع ضمن سياق توليد القيمة في قسم مناقشات 

وتحليلات الإدارة.

يشير إلى استدامة الأرباح على الرغم من التوسع المستمر، مما يعكس الانضباط 1.10 مليون درهم إماراتي صافي الأرباح )قبل خصم الضرائب(
القوي في إدارة رأس المال.

يُظهر عوائد متوقعة للمساهمين ومستويات عالية من الانضباط في تخصيص 875 مليون درهم إماراتي الأرباح الموزعة
رأس المال، بما ينسجم مع المبادرة العالمية لإعداد التقارير 201-1.

يمثل إعادة تحديد للقيمة، مع تركيز المستثمرين المستمر على متانة التدفقات ما يقارب 15.7 مليار درهم إماراتي القيمة السوقية
النقدية ، والعمل الاقتصادي الخاضع للوائح التنظيمية، ووضوح القدرة على 

المدى الطويل.

لمحة

الابتكار ورأس المال البشري

الاستراتيجية وتوافقها مع مبادئ الحوكمة البيئية والاجتماعية الأداء خلال السنة المالية 2025 مجال القدرات
وحوكمة الشركات

تمت معالجة 979,051 عملية سداد للفواتير عبر القنوات تبنّي التقنيات الرقمية
الرقمية في عام 2025

يسهم في تحسين تجربة العملاء وخفض تكلفة الخدمة عبر القنوات الرقمية، بما 
يتماشى مع المبادرة العالمية لإعداد التقارير 418.

تطوير العمليات باستخدام تقنيات 
الذكاء الاصطناعي

يحقق مستويات قياسية من الكفاءة المدعومة بالتكنولوجيا واستدامة هوامش تحسين عمل المحطات بالاعتماد على التعلم الآلي 
الأرباح، بما يتماشى مع معيار S1 من مجلس معايير الاستدامة الدولية.

وفورات سنوية متوقعة في استهلاك الطاقة بنسبة حوالي %8 الوفورات في استهلاك الطاقة
نتيجة دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي في قاعدة 

الأصول القائمة لدى إمباور

يربط الابتكار بشكل مباشر بخلق القيمة الاقتصادية وتحسين الكفاءة التشغيلية، 
بما يتماشى مع المبادرة العالمية لإعداد التقارير 302.

ا التوطين %31.27 من المناصب الإدارية، تمثل 111 مواطنا
ا إماراتيا

يدعم الأولويات المتعلقة بتنمية المواهب الوطنية في دولة الإمارات، ويتماشى 
مع المبادرة العالمية لإعداد التقارير 404.

تشكل الإماراتيات نسبة 61% من القوى العاملة النسائية التنوع بين الجنسين
في إمباور

يدعم ممارسات الشمول في مجال القوى العاملة ويعزز مصداقية الحوكمة، بما 
يتماشى مع المبادرة العالمية لإعداد التقارير 405.

تمت الموافقة على 46,876 طلباا للحصول على شهادة تمكين الأعمال
عدم ممانعة

تعزيز سهولة ممارسة الأعمال التجارية ودعم النتائج المتعلقة بأصحاب 
المصالح من خلال الارتقاء بكفاءة العمليات.

الريادة في مجال الاستدامة والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات

الاستراتيجية وتوافقها مع مبادئ الحوكمة البيئية والاجتماعية الأداء المحقق
وحوكمة الشركات

التأكيد على متانة حوكمة الاستدامة والامتثال للمتطلبات الاتحادية المحددة في وسام الأثر المجتمعي - الفئة الذهبية من مجرىالتكريم على المستوى الاتحادي
مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات في دولة الإمارات

محطة مجمع دبي لاند ريزيدنس الحائزة على شهادة LEED البنية التحتية الخضراء
الذهبية

كبة الأصول للمعايير البيئية المستقبلية الأكثر صرامة، بما يتماشى مع  دعم موا
المبادرة العالمية لإعداد التقارير 302 والمبادرة العالمية لإعداد التقارير 303.

استخدام مياه الصرف الصحي المعالجة )TSE( بنسبة الريادة في مجال المياه
%9.22

تعزيز كفاءة استخدام الموارد في منطقة تعاني من شح المياه، مع تحديد أهداف 
واضحة، بما يتماشى مع المبادرة العالمية لإعداد التقارير 303-5.

خفض الانبعاثات الكربونية بمقدار 1.08 مليون طن الأثر المناخي 
سنوياا في 2025.

يدمج مسار خفض الانبعاثات الكربونية ضمن نموذج العمل الأساسي، بما 
يتماشى مع المبادرة العالمية لإعداد التقارير 305-5.

حققت إمباور 7.52 مليون ساعة عمل في 2025تم إجراء 1,857 الصحة والسلامة
عملية تفتيش على المواقع للتأكد من الامتثال لمعايير الصحة 

والسلامة والبيئةسُجلت 3 إصابات عمل مسببة للتغيب، اثنتان 
بين القوى العاملى لدى المؤسسة وواحدة لدى أحد المقاولين.

ا، بما يتماشى مع  يعكس ذلك ثقافة سلامة راسخة وانضباطاا تشغيلياا متقدما
المبادرة العالمية لإعداد التقارير 403.

بلغ حجم المساهمات المالية والعينية 748,441 الأثر المجتمعي

درهم إماراتي في عام 2025.
يعزز رفاهية المجتمع والقيم المشتركة من خلال الحفاظ على الصحة والبيئة 

ودعم المجتمع، بما يتماشى مع المبادرة العالمية لإعداد التقارير 413.
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رسالة رئيس مجلس الإدارة للسنة المالية 2025

السادة المساهمون والشركاء والموظفون 
الأعزاء،

يسرني أن أستعرض إنجازات إمباور لعام 2025، 
وهو عام عززنا فيه دورنا كمُمكنّ رئيسي لتحقيق 
مسيرتها  ودعم  الاستدامة  في  دبي  أهداف 

المتواصلة في التطور العمراني.

العقاري،  القطاع  في  القوي  الزخم  استمرار  ومع 
ازدادت الحاجة إلى حلول تبريد المناطق الموثوقة 
والعالية الكفاءة، ليس فقط كضرورة للرفاهية، بل 
كعنصر مؤثر في البصمة الطاقية لإمارة دبي. ففي 
ا أساسياا من الحياة  مناخ يُشكلّ فيه التبريد جزءا
تبرز  للنشاط الاقتصادي،  اليومية ومحركاا رئيسياا 
التبريد ومنهجيته. ومن خلال  إنتاج  كفاءة  أهمية 
توسيع نطاق شبكات تبريد المناطق ذات الكفاءة 
الكهرباء  استهلاك  خفض  في  نسُهم  العالية، 
الانبعاثات  لتبريد المساحات، وتقليل  المخصصة 
وترسيخ  مباشر،  بشكل  الطاقة  بتوليد  المرتبطة 
ضمن  التأثير  وعالي  عملي  كحل  المناطق  تبريد 
الكربون.  منخفض  اقتصاد  نحو  دبي  مسار 
للحياد  الإمارات  استراتيجية  مع  وانسجاماا 
المناخي 2050، واستراتيجية دبي للطاقة النظيفة 
2050، واستراتيجية الحياد الكربوني 2050 لإمارة 
بين  يجمع  نمو  نموذج  ترسيخ  نواصل  دبي، 

التنافسية والاستدامة.

البيئة  وتنوّع  بتوسع  وثيقاا  ارتباطاا  نموّنا  يرتبط 
العمرانية في دبي. وقد اختتمنا عام 2025 بتحقيق 
طن  مليون   1.66 بلغت  إجمالية  موصّلة  قدرة 
تبريد، في حين ارتفعت قدرتنا المتعاقد عليها إلى 
1.94 مليون طن تبريد. وبنهاية العام، توسّع نطاق 
بربط  مدعومة  مبنى،   1,747 ليشمل  خدماتنا 
مثل  بخدماتنا  البارزة  المشاريع  من  لعدد  جديد 

برج الحبتور.

لا يمثل هذا النمو في إمباور مجرد زيادة في الحجم 
تبريد  فحسب، بل يعكس نجاحنا في دمج شبكة 
سريع  العمراني  دبي  نسيج  ضمن  وفعّالة  مرنة 
كفاءة  يُعزز  جديد  لمشروع  توصيل  فكل  التطور. 
في  المدى  الفاعلية طويلة  ويغرس  بأكمله  النظام 
والمتعددة  والتجارية  السكنية  المشاريع 
محفظتنا،  توسيع  استمرار  ومع  الاستخدامات. 
محطات  وتوسيع  بإنشاء  منهجي  بشكل  نقوم 
التحتية  البنية  جاهزية  لضمان  المناطق  تبريد 
كشريك  دورنا  بذلك  مؤكدين  الطلب،  كبة  لموا
في  المزدهر  العقارات  لقطاع  الأمد  طويل  مرافق 

دبي.

قطاع  في  وتأثيرها  حضورها  تعزيز  إمباور  تواصل 
تبريد المناطق على الصعيد العالمي، حيث تحظى 

من خلال توسيع شبكة تبريد المناطق في مختلف أنحاء دبي، 
نواصل تلبية الطلب المتزايد عبر توفير حلول تبريد عالية 
الكفاءة، بما يدعم طموح دولة الإمارات في تحقيق الحياد 

المناخي بحلول عام 2050، مع الاستمرار في تحقيق عوائد 
موثوقة ومستدامة للمساهمين.

1.66 مليون طن تبريد
إجمالي القدرة الموصلة )السنة المالية 2025)

نمو   | 3 سنوات  المركب على مدى  السنوي  النمو  5.6% معدل   +
مستدام قائم على بنية تحتية حضرية قابلة للتوسع.

20253,419
20243,260
20233,035

 نمو الإيرادات )2023 – 2025)
)مليون درهم إماراتي(

فلقد  المستوى.  رفيع  دولي  بتقدير  إنجازاتها 
 IDEA( حصدت مرات عدة على جوائز المساحات
SPACE AWARD) والابتكار من الجمعية الدولية 
لطاقة المناطق، ما يعكس ريادتنا المتخصصة في 
كتنا الفعالة مع  هذا القطاع الحيوي. كما تؤكد شرا
ومبادرة   )UNEP( للبيئة  المتحدة  الأمم  برنامج 
تحالف التبريد )Cool Coalition( دورنا الفاعل في 
دعم الجهود الدولية الرامية إلى خفض الانبعاثات 
كات  الكربونية في قطاع التبريد. وتسهم هذه الشرا
في نقل التجربة الإماراتية الرائدة في مجال الطاقة 
كفاءة  في  ا  عالميا ا  مرجعا لتكون  المناطق  وتبريد 

إدارة الموارد المستدامة.

الشركة  واصلت  فقد  المالي،  الصعيد  على  أما 
القيمة  في خلق  المنضبط  ونهجها  متانتها  ترسيخ 
إجمالية  بإيرادات  العام  واختتمنا  المستدامة. 
قياسية بلغت 3.42 مليار درهم إماراتي، مدفوعة 
بزخم تشغيلي مستمر على مدار العام. كما تجاوز 
إماراتي، في حين  المليار درهم  الأرباح حاجز  صافي 
والضرائب  الفوائد  خصم  قبل  الأرباح  ارتفعت 
درهم،  مليار  إلى 1.65  الدين  واستهلاك  والإهلاك 
بما يعكس قدرتنا على الحفاظ على هوامش ربح 
التشغيلية. وانسجاماا مع  الكفاءة  قوية من خلال 
للمساهمين،  مستدامة  عوائد  بتحقيق  التزامنا 

قمنا بتوزيع أرباح نقدية بقيمة 875 مليون درهم، 
المال  رأس  تخصيص  في  انضباطنا  على  تأكيداا 
على  القائم  أعمالنا  لنموذج  الذاتي  والاستقرار 

خدمات المرافق.

بالتزام  البيئية  الاستدامة  مجال  في  ريادتنا  نجُسّد 
وخلال  والمجتمع.  كوادرنا  تجاه  ومتكافئ  راسخ 
العام، عززنا إسهامنا في مسيرة التنمية الوطنية من 
خلال الحفاظ على مستويات مرتفعة من التوطين 
ضمن كوادرنا، بما يعكس دورنا كشريك فاعل في 
دورنا  أداء  واصلنا  كما  الوطنية.  الكفاءات  تمكين 
كشريك مجتمعي مسؤول ونشط، حيث استثمرنا 
مبادرات  في  إماراتي  درهم   748,000 من  بأكثر 
وفعاليات نوعية ذات أثر اجتماعي مستدام، تسهم 
المدى  على  المجتمعية  الحياة  جودة  دعم  في 

الطويل.

الشكر  بخالص  أتقدم  الإدارة،  مجلس  عن  بالنيابة 
الإمارات  دولة  في  الرشيدة  القيادة  إلى  والتقدير 
العربية المتحدة على دعمها المستمر وتوجيهاتها 
الرئيس  سعادة  إلى  بالشكر  أتوجه  كما  السديدة. 
الناجحة،  إدارته  على  شعفار،  بن  أحمد  التنفيذي 
وإلى جميع موظفي إمباور على تفانيهم ومهنيتهم 
ا، أشكر مساهمينا الكرام على ثقتهم  العالية. وأخيرا

ا  قدما المضي  سنواصل  أننا  ونؤكد  المستمرة، 
لنا  ا  وازدهارا استدامة  كثر  أ مستقبل  لبناء 

وللأجيال القادمة.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

 معالي سعيد محمد الطاير
 رئيس مجلس الإدارة

مؤسسة الإمارات لأنظمة التبريد المركزي 
ش.م.ع )إمباور(

 درهم إماراتي 

875 مليون
 الأرباح الموزعة لعام 2025

مدعومة بتحقيق إيرادات قياسية وهوامش ربح قبل خصم 

الفوائد والضرائب والإهلاك واستهلاك الدين
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رسالة الرئيس التنفيذي للسنة المالية 2025

المساهمون والشركاء والموظفون الأعزاء،

مسيرة  في  مميزة  محطة   2025 المالي  العام  شكلّ 
والزخم  المتواصلة  بالإنجازات  اتسم  حيث  إمباور، 
المؤسسة  توجهات  قوة  يعكس  الذي  الاستراتيجي 
لخدمات  مزود  كبر  أ وبصفتها  المستقبلية.  ورؤيتها 
التبريدية  القدرة  حيث  من  العالم  في  المناطق  تبريد 
موقعها  على  بالحفاظ  إمباور  تكتفِ  لم  الموصلة، 
الريادي، بل واصلت تعزيز هذا الدور وترسيخه.  ويعزز 
التحتية  بنيتنا  جانب  إلى  الواسع،  عملياتنا  نطاق 
المتطورة وكفاءة أدائنا التشغيلي، ترسيخ مكانة إمباور 

في صميم مسيرة التطور الحضري المستدام  في دبي.

بات  بيئة  في  الهيكلية  قوته  أعمالنا  نموذج  أثبت  لقد 
فيها تقييم أصول البنية التحتية يعتمد بشكل متزايد 
قيمة  خلق  على  وقدرتها  وكفاءتها  متانتها  على 
العام  أداء  ويعكس  الطويل.  المدى  على  مستدامة 
مدعومة  منظم،  خدمي  كمرفق  منصتنا  مرونة 
نقدية  وتدفقات  الأجل  طويلة  امتياز  باتفاقيات 
تمكنّنا  ركيزة  المتينة  الأسس  هذه  وتشكل  مستقرة. 
على  الحفاظ  مع  مستدام،  بشكل  القيمة  تعزيز  من 
قاعدة  عبر  التشغيلية  الكفاءة  من  عالية  مستويات 

أصولنا المتنامية.

الإدارة المالية 
المالية  السنة  خلال  المسجلة  المالية  نتائجنا  تعكس 
2025 الكفاءة التشغيلية المستدامة والإدارة الرشيدة 
إلى  لتصل  السنوية  الإيرادات  ارتفعت  فقد  للتكاليف. 

قياسية  زيادة  مسجلةا  إماراتي،  درهم  مليار   3.42
ارتفعت  كما  السابق.  بالعام  مقارنة   %4.9 بنسبة 
والاستهلاك  والضرائب  الفوائد  خصم  قبل  الأرباح 
والإطفاء بنسبة 6.3% لتصل إلى 1.65 مليار درهم 
إماراتي، ما يعكس قدرتنا على تحقيق قيمة اقتصادية 
من  الرغم  وعلى  الحالية.  أصولنا  قاعدة  من  كبر  أ
الفائدة  أسعار  وارتفاع  الشركات  ضريبة  تطبيق 
 1,004 عند  قوته  على  الأرباح  صافي  حافظ  عالمياا، 
مليون درهم إماراتي. كما حافظنا على التزامنا تجاه 
بقيمة  أرباح  توزيع  خلال  من  المساهمين  عوائد 
مدعومة  إماراتي،  درهم  مليون   875 بلغت  إجمالية 
مليار   1.86 بقيمة  صحي  تشغيلي  نقدي  بتدفق 
درهم إماراتي.  وعززنا ميزانيتنا العمومية أيضاا، حيث 
بلغ إجمالي قيمة الأصول 11.82 مليار درهم إماراتي، 
مع تحقيق معدل منخفض للرافعة المالية بلغ 1.9 
الفوائد  خصم  قبل  الأرباح  الدين/  صافي    مرة 
هامشاا  يوفر  والإطفاءمما  والاستهلاك  والضرائب 

كافياا لفرص النمو.

محركات السوق
الاستثنائي  بالزخم  ا  وثيقا ارتباطاا  إمباور  نمو  يرتبط 
في  ا  نموا سجل  والذي  دبي،  اقتصاد  يشهده  الذي 
الناتج المحلي الإجمالي بأكثر من 3.5٪ خلال العام. 
وبلغت قيمة المعاملات في سوق العقارات السكنية 
الأخير  الربع  في  درهم  مليار    140.87 الإمارة   في 
وحده، في حين تجاوز عدد سكان دبي 4.02 مليون 

كثر من 17.55  نسمة. كما استقبل قطاع السياحة أ
مليون زائر دولي، فيما حافظ مطار دبي الدولي على 
العالم  في  ا  ازدحاما الدولية  المطارات  كأكثر  مكانته 
هذه  وتشكل  مسافر.  مليون   94 باستقبال 
تدعم  متينة  قاعدة  القوية،  الاقتصادية  المؤشرات 
المناطق عالية  تبريد  المستدام على حلول  الطلب 
الكفاءة في المجمعات الحضرية ذات الكثافة العالية 

في دبي.

توسيع عملياتنا بالتوازي مع نمو 
دبي

لقد وصلنا إلى مرحلة مهمة في مسيرتنا التشغيلية، 
من  بأكثر  لدينا  الموصلة  القدرة  ارتفعت  حيث 
90,000 طن تبريد، لتصل الى مستوى قياسي بلغ 
1.66 مليون طن تبريد في نهاية 2025. ويتيح هذا 
متكاملة  لمجموعة  الآن  خدماتنا  تقديم  التوسع 
تضم 1,747 مبنى في مختلف انحاء الإمارة. ولا تزال 
آفاق نمونا المستقبلية خالية من المخاطر الجوهرية 
عليها  المتعاقد  القدرة  بفضل وصول  كبير  حد  إلى 
إلى 1.94 مليون طن تبريد بعد توقيع 163 اتفاقية 
جديدة طويلة الأجل خلال عام 2025 وحده. وشهد 
الطلب على خدماتنا ارتفاعاا متسارعاا في إطار خطة 
انضباطاا عالياا في  الحضرية 2040، وقد أظهرنا  دبي 
قدرة  إلى  المخططات  وتحويل  العمليات  تنفيذ 

موصلة تحقق الإيرادات

وخلال العام، نجحنا في تشغيل  محطة واجهة ديرة 
تبريد،  طن   39,000 تبلغ  إنتاجية  بقدرة  البحرية 
أبرمنا  كما  المنطقة.  في  مبنى   46 تخدم   والتي 
فيها  بما  نوعية،  مشاريع  تضم  بارزة  اتفاقيات 
 23,853 مشروع ذا آيلاند )مجموعة وصل( بقدرة 
طن تبريد، وأبتاون دبي )مركز دبي للسلع المتعددة 
�DMCC”( بقدرة 24,675 طن تبريد، بالإضافة إلى 
المرحلة  تزويد  بدأنا  كما  واي.  جيت  بالم  مشروع 
الأولى من برج الحبتور بخدمات التبريد المستدامة، 
وتعاقدنا على تزويد خدماتنا لستٍ من بين أطول 
عشر ناطحات سحاب قيد الإنشاء في دبي. ولتلبية 
تطوير  في  الاستثمار  واصلنا  المتزايد،  الطلب  هذا 
البنية التحتية الحيوية، بما في ذلك تصميم محطة 
بقدرة 47,000 طن  للعلوم  جديدة  في مجمّع دبي 
تبريد ، وبدء أعمال إنشاء محطة جديدة في الصفوح 
2 بقدرة 23,400 طن تبريد ، إلى جانب الفوز بإبرام 
عقد لإنشاء محطة ثانية بقدرة 39,000 طن تبريد 

في قرية جميرا.

معايير الكفاءة والاستدامة

ا  كبيرا اهتماماا  أولينا  المادي،  التوسع  جانب  إلى 
البيانات  على  المعتمدة  المرافق  إدارة  بتحسين 
الذكية من أجل تعزيز الكفاءة التشغيلية. وفي إطار 
سعينا المستمر لدمج التقنيات المتقدمة في جميع 
أجزاء شبكتنا، أطلقنا مشروعاا تجريبياا ناجحاا لتطبيق 
التعلم الآلي في محطة زعبيل، أسهم في تقديم رؤى 
قيّمة حول إمكانات توفير الطاقة في المستقبل. وفي 
عام 2025، ساهمت إمباور في الحدّ من انبعاث نحو 
الكربون  أكسيد  ثاني  غاز  من  طن  مليون   1.08
سنوياا، مدعومة بأداء تشغيلي منضبط والتحسين 
أهدافنا  بذلك  متجاوزة  الشبكة،  عبر  المستمر 
مجال  في  لريادتنا  بتكريم  حظينا  وقد  الداخلية. 
الأثر  وسام  على  حصولنا  خلال  من  الاستدامة 
المجتمعي - الفئة الذهبية من “مجرى”، وهو أعلى 
تكريم اتحادي في دولة الإمارات، كما حصلت محطة 
 LEED شهادة  على  ريزيدنس  لاند  دبي  مجمع 
الذهبية، لتصبح سابع محطة في محفظتنا تنال هذا 

التصنيف.

تمكين موظفينا 
إن موظفينا هم الركيزة الأساسية لنجاحنا؛ ومن هذا 
حيث  التوطين،  برنامج  تعزيز  واصلنا  المنطلق، 
ثُلث  يقارب  ما  الآن  الإماراتيون  المواطنون  يشكل 
كثر من  أ الإماراتيات  . كما تشكلّ  موظفي مكاتبنا 
60% من إجمالي الموظفات في المناصب الإدارية، 
الوطنية،  الكفاءات  بتطوير  التزامنا  يعكس  مما 

وإعدادها لتولي الأدوار القيادية في قطاع الطاقة.

في الختام
بصورة  المال  رأس  بتخصيص  التزامنا  نواصل 
التشغيلية،  العمليات  كفاءة  وتعزيز  منضبطة، 
وتسهم  دائم.  نحو  على  الأنظمة  موثوقية  وضمان 
مختلف  في  التكنولوجيا  على  القائمة  التحسينات 
النطاق  من  الاستفادة  في  أصولنا  قاعدة  أجزاء 
الهيكلية  الكفاءة  لتعزيز  لعملياتنا  الواسع 
المستدامة، بما يعزز جودة الأرباح، ويدعم أولويات 

إن نمونا المستقبلي محميٌ بشكل كبير من خلال إجمالي 
القدرة المتعاقد عليها، والتي وصلت إلى 1.94 مليون طن 
تبريد بعد توقيع 163 اتفاقية جديدة طويلة الأجل في عام 

2025 وحده.

يعكس أداؤنا هذا العام المرونة الكامنة في منصة 
المرافق الخاضعة للتنظيم لدينا، والتي تستند 
إلى اتفاقيات الامتياز طويلة الأجل والتدفقات 

النقدية المنتظمة المتوقعة.

نواصل دمج التقنيات المتقدمة في مختلف أجزاء شبكتنا، كما أطلقنا 
تجربة ناجحة لتطبيق تقنيات التعلم الآلي في محطة زعبيل، مما وفر رؤى 

قيمة حول إمكانات توفير الطاقة في المستقبل

في  المناخي  العمل  أهداف  مع  المنسجمة  التنمية 
دبي.

في  رائدة  مؤسسة  مجرد  من  كثر  أ اليوم  إمباور  إن 
السوق؛ فقد أصبحت مرجعاا عالمياا في قطاع البنية 
بعناية  منصتنا  وصُممت  المناطق.  لتبريد  التحتية 
أداء متّسق عبر  توفير  والقدرة على  المتانة  لضمان 
مختلف الدورات الاقتصادية، وأصبحت بذلك ركيزة 

أساسية في الإطار الحضري المستقبلي للإمارة.

متميز  موقع  من   2026 المالية  السنة  الآن  ندخل 
الاستراتيجي،  والوضوح  المالية  بالقوة  يتسم 
هدفنا  تحقيق  نحو  ثابتة  بخطوات  التقدم  ونواصل 
المتمثل في الوصول إلى 1.86 مليون طن تبريد من 
أتقدم   .2027 عام  نهاية  بحلول  الموصلة  القدرة 
الإدارة  مجلس  إلى  والتقدير  الشكر  بخالص 
ثقتهم  على  والموظفين  والمتعاملين  والمساهمين 
كتهم معنا في جهودنا الرامية إلى بناء  المستمرة وشرا
للعقود  الكفاءة  وعالية  مرنة  حضرية  منظومة 

القادمة.

مع أطيب التحيات،

 سعادة أحمد بن شعفار 
 الرئيس التنفيذي

 مؤسسة الإمارات لأنظمة
التبريد المركزي ش.م.ع )إمباور(
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محركنا المتكامل لتقديم القيمة

من الركائز الاستراتيجية للنتائج

1. ركيزة تقديم 
القيمة

4. المخرجات )السنة المالية 3. السياق التشغيلي2. المدخلات
(2025

المبادرة العالمية لإعداد 5. النتائج
التقارير وأهداف التنمية 

المستدامة للأمم المتحدة

المرونة المالية 
وانضباط رأس 

 المال
)الفصلان 6، 10)

ميزانية عمومية قوية  	
ذات رافعة مالية 

منخفضة )1.9 مرة 
من صافي الدين/

الأرباح قبل خصم 
الفوائد والضرائب 

والاستهلاك والإطفاء(.

تدفقات نقدية  	
منتظمة وعالية 

الجودة.

 عوامل داعمة للنمو: 	
نمو الناتج المحلي 

الإجمالي لإمارة دبي بنسبة 
.%4–%3.5

عوامل معاكسة للنمو:  	
تطبيق ضريبة الشركات 

بنسبة 9% في دولة الإمارات.
 

 الإيرادات: :  	
3.42 مليار درهم إماراتي 

)زيادة على أساس سنوي 
بنسبة %4.9(

 الأرباح الموزعة: :  	
875 مليون درهم إماراتي 

إجمالي التوزيعات.

تحقيق عوائد مستدامة  	
للمساهمين رغم الضرائب.

ضمان التقييم من خلال  	
استدامة التدفق النقدي.

GRI 201، 203

  

بنية تحتية مرنة 
وشبكة توزيع 

 واسعة 
)الفصول 4، 7، 10)

شبكة تضم 90  	
كثر من 430  محطة وأ

كيلومتر من الأنابيب.

استراتيجية مدروسة  	
لضخ الاستثمارات 

الجديدة.

 عوامل داعمة للنمو: 	
 D33 أجندة دبي الاقتصادية

ومضاعفة الناتج المحلي 
الإجمالي والتوسع الرأسي. 

 عوامل معاكسة للنمو:  	
ارتفاع تكاليف الإنشاءات 

الهيكلية والمعدات.

 القدرة الموصلة: 	
1.66 مليون طن تبريد

 المباني المُخدّمة: 	
1,747 مبنى.

الريادة في السوق. 	

ترسيخ التطور الحضري  	
المستدام في دبي.

;GRI 203

  

الابتكار القائم على 
الذكاء )الثورة 

الصناعية الرابعة(
)الفصلان 9، 16)

مركز القيادة والتحكم  	
المتطور

خوارزميات التعلّم  	
الآلي المملوكة 

للمؤسسة لتحسين 
عمليات المحطات.

 عوامل داعمة للنمو:  	
التوجه العالمي نحو تحقيق 
الكفاءة في استهلاك الطاقة 

بالاعتماد على الذكاء 
الاصطناعي.

 عوامل معاكسة للنمو:  	
المخاطر المتنامية في مجالات 

الأمن السيبراني ومرونة 
التكنولوجيا التشغيلية.

الكفاءة التشغيلية:  	
التحسين المستمر لشبكة 

المحطات

الوفورات في استهلاك  	
الطاقة

فصل نمو الأعمال عن كثافة  	
استهلاك الطاقة.

نيل جائزة الابتكار 2025 من  	
الجمعية الدولية لطاقة 

 (IDEA( المناطق

;GRI 302

  

رؤية واضحة للإيرادات المتوقعة من خلال محفظة تمتد لعدة عقود
كثر،  ا أو أ يرتكز نمونا الهيكلي على محفظة تعاقدية ممتدة لعدة عقود، حيث توفر اتفاقيات الامتياز طويلة الأجل، التي تمتد إلى 25 عاما
مستوى استثنائياا من الوضوح بشأن أرباحنا المستقبلية. ومن خلال وصول إجمالي القدرة المتعاقد عليها إلى 1.94 مليون طن تبريد في 
المستقبلية ضمن  النقدية  التدفقات  لتوليد  للتنبؤ  ا  وقابلا ا  وأمّنا محركاا مستقرا الطويل،  المدى  عوائدنا على  استدامة  عززنا   ،2025 عام 

بصمتنا التشغيلية الواسعة في 1,747 مبنى. 

تسريع وتيرة إزالة الكربون من خلال تدوير الموارد 
نجحنا في فصل توسّع شبكتنا عن كثافة استهلاك الطاقة من خلال تبني إدارة المرافق المعتمدة على الذكاء المؤسسي، مما أسهم في 
كسيد الكربون في عام 2025. ويتم دعم عملية إزالة الكربون المنهجية هذه من خلال التحسين المنضبط  خفض 1.08 مليون طن من ثاني أ
للمحطة، والتزامنا بالأمن المائي، حيث ارتفعت قدرتنا في التحلية بالتناضح العكسي لتصل إلى 24,969 متر مكعب في اليوم. وفي ضوء 
مواءمة نمونا مع استراتيجية الإمارات للحياد المناخي 2050، فإن انتقالنا إلى نموذج تشغيلي منخفض الكربون يضمن أن تبقى إمباور في 

طليعة مزودي خدمات تبريد المناطق لتحقيق الازدهار الحضري المستدام في الإمارة.

1. ركيزة تقديم 
القيمة

4. المخرجات )السنة المالية 3. السياق التشغيلي2. المدخلات
(2025

المبادرة العالمية لإعداد 5. النتائج
التقارير وأهداف التنمية 

المستدامة للأمم المتحدة

القدرة والثقافة 
 والسلامة

)الفصل 17)

قوى عاملة تتضمن  	
1,054 موظفاً

مسارات قيادية  	
إماراتية مخصصة. 

 عوامل داعمة للنمو: 	
الالتزامات الوطنية في مجال 

التوطين.

عوامل معاكسة للنمو:  	
التنافس على الكفاءات الفنية 

في مجال تبريد المناطق. 

7.52 مليون ساعة 	

تطوير مهارات 555  	
موظفاً

وصول نسبة التوطين إلى  	
 .%31.27

ثقافة السلامة الراسخة التي  	
تحمي تميز القوى العاملة.

تشغل الإماراتيات نسبة %61  	
من المناصب الإدارية.

;GRI 403; 404; 405

 
 

إزالة الكربون 
والإشراف على إدارة 

 الموارد
)الفصلان 16، 23)

إدماج تقنيات مياه  	
الصرف الصحي 

المعالجة والتناضح 
العكسي.

أنظمة تخزين الطاقة  	
الحرارية.

 عوامل داعمة للنمو:  	
الانسجام مع استراتيجية 
الإمارات للحياد المناخي 

.2050

 عوامل معاكسة للنمو:  	
انقطاع الإمدادات نتيجة 
لهطول الأمطار الغزيرة.

خفض الانبعاثات  	
الكربونية بمقدار 1.08 

ا. مليون طن سنويا

رفع قدرة التناضح  	
العكسي: 3,610 متر 

مكعب في اليوم

فوائد خفض الانبعاثات  	
الكربونية بشكل منهجي 

للإمارة.

تقليل الاعتماد على المياه  	
العذبة رغم التوسع.

;GRI 302; 303; 305

 

 

كتساب ثقة  ا
أصحاب المصالح 

وتعزيز التواصل 
 الرقمي

)الفصل 13)

إطلاق تطبيق إمباور  	
للهواتف المحمولة في 

أبريل 2025.

معايير عالمية تقدمها  	
الجمعية الأمريكية 
لمهندسي التدفئة 

والتبريد وتكييف 
الهواء.

 عوامل داعمة للنمو:  	
طلب المتعاملين على 

عمليات سداد الفواتير عبر 
قنوات الدفع الالكتروني.

عوامل معاكسة للنمو:  	
متطلبات صارمة لخصوصية 

البيانات وحوكمتها.

معالجة 979,051 عملية  	
سداد فواتير عبر قنوات 

الدفع الالكتروني

بلغت نسبة اعتماد  	
التقنيات الرقمية %75. 

تعزيز الكفاءة التشغيلية من  	
خلال تقليل العمليات اليدوية.

الحصول على وسام الأثر  	
المجتمعي - الفئة الذهبية 

من مجرى.

;GRI 2; 418

 

 

البنية التحتية الاقتصادية والتشغيلية الرئيسية

القضايا الجوهرية: 1، 2، 3، 4، 6، 18، 19، 20،

المسؤولية والإدارة الرشيدة والثقة

القضايا الجوهرية: 9، 10، 11، 12، 16، 17، 24

817
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المراجعة الاستراتيجية

.01

منضبط.  تنفيذ  إلى  الهيكلي  الطلب  تحويل  المستقبل  تحسين  يتطلب 
عام  التشغيلي خلال  وتميزنا  المالي  أدائنا  مراجعة  القسم  هذا  ويتناول 
2025، ويُبرز دور بنيتنا التحتية المرنة في توفير تدفقات الإيرادات المتكررة 
والقابلة للتوقع والنمو القائم على إدارة المخاطر، وهي الركائز التي تميز 

نموذجنا الاستثماري.
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الاستراتيجية       المسؤولية       الحوكمة       المالية       الملاحقالاستراتيجية
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قصتنا

الركائز المؤسسية لإمباور الرائدة عالمياا في 
مجال تبريد المناطق

الأهداف والتأسيس
التبريد  لأنظمة  الإمارات  مؤسسة  تأسست 
المركزي ش.م.ع، “إمباور” بموجب مرسوم صادر 
كمشروع   2003 نوفمبر   23 في  دبي  حاكم  عن 
مشترك بين هيئة كهرباء ومياه دبي “ديوا” وهيئة 
المنطقة الحرة. واتخذت المؤسسة شكلها الحالي 
 ،2022 كتوبر  أ شهر  في  عامة  مساهمة  كشركة 
 15 في  المالي  دبي  سوق  في  رسمياا  إدراجها  وتم 
من  اثنتين  بدعم  إمباور  وتعمل   .2022 نوفمبر 
أهم مؤسسات دبي، وهما هيئة كهرباء ومياه دبي 
الشركة،  أسهم  من   %56 تمتلك  التي  )ديوا( 
)المملوكة  انفستمنت  باور  الإمارات  وشركة 
بالكامل وبشكل غير مباشر لشركة دبي القابضة( 

التي تمتلك 24% من أسهم الشركة.

أهمية نموذج أعمالنا في تحقيق التكامل بين الهدف 11 من أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة: مدن ومجتمعات 
محلية مستدامة، والهدف 7  من أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة: طاقة نظيفة وبأسعار معقولة. وتعكس هذه 
الركائز الدور الحيوي للمؤسسة في تعزيز استدامة المدن وإدارة الطلب على نطاق واسع، مما يسهم في خفض استهلاك 

الطاقة بنسبة 50% بالمقارنة مع أساليب التبريد التقليدية.

وأسهم كل من الهدف 9 من أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة: الصناعة والابتكار والبنى التحتية؛ والهدف 13 من 
أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة: العمل المناخي؛ في تعزيز هذه الهيكلية الاستراتيجية، وهو ما يجسد الطابع 
التكنولوجي الواضح لنموذج تبريد المناطق المعتمد لدينا. وقد نجحت إمباور في دمج تقنيات التعلم الآلي المتطورة مع 
أنظمة التبريد التنبؤية المدعومة بالذكاء الاصطناعي، بما يتيح لها مواصلة توسيع بنيتها التحتية انسجاماا مع استراتيجية 

الإمارات للحياد المناخي 2050 والأهداف العالمية طويلة الأمد لإزالة الكربون.

وفيما يتعلق بمعايير إعداد التقارير، يتماشى هذا القسم بشكلٍ أساسي مع المعيار 203 الصادر عن المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير بشأن التأثيرات الاقتصادية غير المباشرة، مسلطاا الضوء على دور البنية التحتية لإمباور في دعم الأنشطة 
الاقتصادية، وتعزيز التوسع الحضري، وتحسين كفاءة الأنظمة في مختلف أنحاء دبي. كما جرى استعراض مؤشرات أداء 
العمليات التشغيلية، إضافةا إلى المؤشرات المتعلقة بالطاقة والانبعاثات، بشكلٍ موسّع في قسمي البيئة والمناخ، مما 
يتيح لهذا القسم التركيز على الأهمية الاستراتيجية، ونطاق النظام، ومتطلبات البيئات الحضرية، بدلاا من الاقتصار على 

الإفصاح القائم على الامتثال.

دور تبريد المناطق

مهمتنا 
مستدامة  بطريقة  الطاقة  موارد  استخدام  تعزيز 
حيث  من  وفعالة  موثوقة  تبريد  خدمات  لتقديم 
العملاء  رضا  يضمن  بما  للبيئة  وصديقة  التكلفة 

وخلق قيمة طويلة الأجل للمساهمين.

رؤيتنا
المناطق  تبريد  لخدمات  الرائد  المزود  نكون  أن 

على مستوى العالم.

مواءمة التقارير وأطُر العمل: 

إبراز  بهدف  متناهية  بدقة  القسم  هذا  تمت صياغة 
المدن  متطلبات  مع  إمباور  عمليات  انسجام 
المستدامة وكفاءة استهلاك الطاقة والعمل المناخي 
توضح  استراتيجية  رؤية  السرد  هذا  ويقدم  الاستباقي. 

تعزيز استدامة المدن

يعد تبريد المناطق نظاماا متقدماا وواسع النطاق، وهو بديل مناسب لأنظمة تكييف الهواء التقليدية. وقد نجحت 
هذه التكنولوجيا، من خلال اعتماد عملية مركزية لإنتاج المياه المبردة وتوزيعها، في تحقيق وفورات كبيرة وخفض 
استهلاك الكهرباء بنسبة تصل إلى 50% مقارنة بأنظمة التبريد التقليدية. وفي منطقة الشرق الأوسط، حيث يشكل 
تبريد المباني نحو ٪70 من إجمالي استهلاك الطاقة، تُعد هذه التقنية ركيزة أساسية في تحسين كفاءة استهلاك 
الطاقة وتعزيز العمل المناخي واستدامة المدن، ما يسهم بفعالية في دعم إدارة الطلب على نطاق واسع وتخفيف 

الضغط على شبكة الكهرباء الوطنية.

ركيزة أساسية لإدارة الطلب

ا  تسهم إمباور بدور محوري في دعم استراتيجية دبي لإدارة الطلب على الطاقة والمياه، حيث يعد التبريد عالي الكفاءة ركنا
الراحة والمرونة  للحفاظ على مستويات  المستدامة للإمارة. وبوصفها ركيزة هامة  الحضرية  التنمية  إطار  أساسياا ضمن 
العمراني  التوسع  تسهيل  في  للمؤسسة  التابعة  المناطق  لتبريد  التحتية  البنية  تسهم  دبي،  في  الاقتصادي  النمو  وتعزيز 
إمباور بشكل منهجي على تحقيق  الكهرباء. وتعمل  الطلب على  ارتفاع في  المستمر، وتجنب حدوث  الرأسي والتجاري 
ذروة  ضغط  وخفض  المتطورة،  التقنيات  اعتماد  خلال  من  والمياه،  الطاقة  على  الطلب  لإدارة  دبي  استراتيجية  أهداف 

الأحمال على الشبكة، وتمكين إجراء تحسينات ذكية للأحمال ضمن البيئة العمرانية في دبي.

وخلال عام 2025، واصلت أنظمتنا العمل باستخدام طاقة كهربائية أقل من أنظمة تكييف الهواء التقليدية، مما عزز دور 
إمباور في دعم إدارة الطلب على الطاقة في دبي واستدامة الطاقة على المدى الطويل. ويسهم هذا الأداء المميز بشكل 
مباشر في دعم تحقيق استراتيجية دبي لإدارة الطلب على الطاقة والمياه الرامية إلى خفض معدل استهلاك الطاقة بنسبة 

30% بحلول عام 2030 وبنسبة 50% بحلول عام 2050.

والتي  الآلي،  والتعلمّ  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  استخدام  في  التوسّع  خلال  من  كبر  أ بشكل  الكفاءة  مكاسب  تعززت 
ساهمت في تحسين أداء المبردات وتعزيز عمليات المحطات. كما تم التخفيف من ضغوط ذروة الطلب من خلال وحدات 
تخزين الطاقة الحرارية، مما أتاح إمكانية تحويل الأحمال الأساسية خلال فترات الصيف. ونجحت عملية استبدال وحدات 
كثر كثافة في تحقيق فوائد كبيرة على مستوى النظام ككل، بما في ذلك  التبريد المستقلة غير الفعالة بشبكة تبريد مناطق أ
كسيد الكربون. وتسهم هذه النتائج مجتمعة في  خفض الانبعاثات الكربونية بنحو 1,040,095.00 طن من مكافئ ثاني أ
تعزيز مكانة إمباور بوصفها داعماا أساسياا لاستراتيجية دبي لإدارة الطلب على الطاقة والمياه، ما يدعم جهود النمو الحضري 

في دبي مع الحفاظ على استدامة الطاقة على المدى البعيد.

أهداف التنمية المستدامة 
الرئيسية

معايير إعداد التقاريرتعزيز أهداف التنمية المستدامة

   

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
 :203

 طاقة نظيفة7
وبأسعار معقولة  مدن ومجتمعات11

 الصناعة والابتكار9محلية مستدامة
والبنى التحتية

العمل 13
المناخي
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قصتنا

نطاق النظام

في  المناطق  تبريد  لخدمات  مزود  كبر  أ بوصفها  السوق  في  عالمياا  الرائدة  إمباور  صُنفت 
العالم من حيث القدرة الموصلة. ويأتي تميز المؤسسة بفضل نموذج الأعمال المتين الذي 
أبرز المطورين، ما يضمن تقديم خدمات  اتفاقيات حصرية طويلة الأمد مع  يتضمن عقد 

كثر المناطق الحيوية في دبي. مستقرة بصورة متكررة ضمن أ

شبكة  امتداد  يشكل  الشبكة.  وحجم  التحتية  البنية 
رئيسياا في تحديد حجم  التوزيع عاملاا  وبنية  المادية  الأصول 
نظام المؤسسة. وبحلول نهاية عام 2025، تضمنت عمليات 

إمباور:

شركات تابعة متكاملة
:)ELIPS( إمباور لأنظمة الأنابيب المعزولة

هي   )ELIPS( المعزولة  الأنابيب  لأنظمة  إمباور 
أبرز  من  أنها  كما  لإمباور،  بالكامل  مملوكة  شركة 
والأنابيب  المبتكرة  الحرارية  الحلول  مزودي 
المعزولة في دولة الإمارات. ويقع المصنع في منطقة 
حوالي  مساحة  على  ويمتد  الصناعية،  علي  جبل 
تقنيات  أحدث  فيه  وتُستخدم  مربع،  قدم  مليون 
تبريد  بمشاريع  خاصة  أنابيب  لإنتاج  الروبوتات 
ويتيح  الشمسية.  والطاقة  والغاز  والنفط  المناطق 
هذا التكامل العكسي لإمباور إدارة سلسلة التوريد 
العالية عبر شبكة  الجودة  الالتزام بمعايير  وضمان 

التوزيع الخاصة بها.

الإدارة والاستشارات المتخصصة:

تحافظ إمباور على نموذجها التشغيلي الشامل من خلال إدارة شركات تابعة متخصصة أخرى:

إمباور إنجنيرينج اند كونسلتنسي 

تقديم خدمات استشارية لتطوير المشاريع.

90 محطة
محطات تبريد المناطق

يشمل  )بما  مناطق  تبريد  تضم 90 محطة  شبكة 
محطات دائمة وشبه دائمة( في مواقع استراتيجية 
ذات  الحضرية  للمناطق  خدماتها  تقديم  بهدف 

الكثافة السكانية العالية.

156,000
قاعدة المتعاملين

تشمل قاعدة متنوعة تضم 156,000 متعاملاا من 
الشركات والأفراد.

1,747
المباني المُخدّمة

إمباور  تزودها  التي  للمباني  الإجمالي  العدد  ارتفع 
القطاعات  يشمل  بما  مبنى،   1,747 إلى  بخدماتها 
الصحية  والرعاية  والضيافة  والتجارية  السكنية 

وغيرها.

+430 كيلومتر
شبكة الأنابيب

لمسافة  الإجمالية  التوزيع  أنابيب  شبكة  تمتد 
مواد  وتستخدم  دبي،  عبر  كيلومتر   430 تتجاوز 

عازلة متينة وصديقة للبيئة. 

إمباور إف إم

تركيب أنظمة التكييف والتهوية والتنقية وتقديم خدمات الإصلاح والصيانة.

1.66 مليون طن تبريد
القدرة الموصلة

1.66 مليون طن  الموصلة الإجمالية  القدرة  بلغت 
تبريد.
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قصتنا

البصمة التشغيلية
التغطية الاستراتيجية للمناطق الحضرية

في  المواقع  وأبرز  أرقى  في  قوي  بحضور  إمباور  تتمتع 
المؤسسة  وتعد  تجارية.  أو  سكنية  كانت  سواء  دبي، 
المزود الحصري لخدمات التبريد في المشاريع الكبرى 
التجارية  كز  للمرا متيناا  أساساا  يرسخ  ما  الرائدة، 
والمالية في الإمارة. وتتميز عملياتها بالتركيز على القرب 
الجودة  عالية  خدمة  تقديم  لضمان  المتعاملين،  من 
إلى  تصل  بموثوقية  الساعة،  مدار  على  وتوافرها 

.99.94٪

التأثير المحلي والدولي

ا من خلال دورها كمدينة  على الرغم من تركيز عملياتها الرئيسية في دبي، يمتد تأثير إمباور عالميا
رائدة لدبي بقلب المدينة الرائدة في مجال تبريد المناطق ومشاركتها الفعّالة في الحوارات الدولية 
المتعلقة بالطاقة. وتتعاون المؤسسة مع وكالات دولية مثل برنامج الأمم المتحدة للبيئة، وتشارك 
خبرتها الرائدة مع الوفود العالمية رفيعة المستوى. كما تعمل مع أبرز المنظمات الدولية لإرساء 

معايير عالمية موحدة للقطاع، وابتكار تقنيات حديثة في مجال تبريد المناطق.

العناصر التشغيلية

عملية تبريد المناطق: يغطي نموذج التشغيل الشامل للمؤسسة سلسلة القيمة بأكملها، بدءاا من التصميم 
ا إلى الصيانة ودعم المتعاملين. وتضم العملية ثلاثة مكونات أساسية: والتطوير، ووصولا

محطة تبريد المناطق: تقوم المبردات عالية الكفاءة وأبراج التبريد والمضخات بتوفير مياه مبردة عند درجة . 1
حرارة تقارب 4.5 درجة مئوية.

شبكة خطوط التوزيع: نظام أنابيب معزولة تحت الأرض يقوم بنقل المياه المبردة من محطة التبريد إلى . 2
المباني والعكس. 

غرفة تبادل الطاقة الحرارية: توجد داخل كل مبنى، وتعمل على نقل طاقة التبريد من الشبكة إلى نظام . 3
التكييف الداخلي باستخدام مبادلات حرارية صفائحية.

التكنولوجيا ومرونة النظام تدعم التميز التشغيلي من خلال التكامل التكنولوجي المتقدم. تستخدم المؤسسة 
الحقيقي.  وبالوقت  المحطات على مدار 24 ساعة  بعُد وتشغيل  للمراقبة عن  المتطور  والتحكم  القيادة  مركز 
ويعزز ذلك نظام بيئة العمل الموازية، الذي يعمل كمركز تشغيل احتياطي لضمان استمرارية الأعمال وتقديم 

الخدمة دون انقطاع في جميع الظروف.

تبريد المناطق في دبي: ركيزة أساسية لمركز عالمي

محطة تبريد المناطق

محطة تبريد المناطق

غرفة تبادل الطاقة الحرارية
توريد المياه المُبرّدة

عودة المياه

من  كبيرة  كميات  وتزود  تُنتج 
تبلغ  حرارة  بدرجة  المُبرّدة  المياه 
حوالي 4.5 درجة مئوية +/- درجة 

مئوية واحدة

تخزين الطاقة الحرارية

لموازنة  المبردة  المياه  تخزين 
الطلب عند الذروة

شبكة أنابيب التوزيع

تحمل  الأرض  تحت  أنابيب 
المياه المُبرّدة

التوصيل

لطاقة  فرعية  محطات 
المياه  لتوصيل  المناطق 

المُبرّدة إلى شبكة من المباني

غرفة تبادل الطاقة الحرارية

الرئيسية  الحلقة  واجهة 
بجانب المنطقة

التطبيق

 تجاري، تجزئة، سكني
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توزيع القطاعات حسب عدد المباني
مجال  في  ومتنوع  قوي  حضور  على  إمباور  تحافظ 
الخدمات، حيث تقدم حلول تبريد عالية الكفاءة في أهم 
نمو  ويتزامن  الإمارة.  في  الاقتصادية  القطاعات 
دبي  محفظة  توسع  مع  أساسي  بشكل  المؤسسة 
العقارية؛ فمع تحقيق القطاع العقاري إنجازات جديدة 
في التطوير الرأسي، تتزايد كثافة شبكة إمباور بشكل 

متناسب لتلبية هذا الطلب.

وبحلول نهاية السنة المالية 2025، وصلت تغطية خدمات المؤسسة إلى 
والتجارية  السكنية  الأصول  من  متنوعة  مجموعة  ضمن  مبنى،   1,747

ومنشآت الضيافة والرعاية الصحية.

بينما تُدار عمليات إمباور الفنية وفقاا لمتطلبات أحمال طن التبريد، تتمثل ريادة المؤسسة في السوق باتساع 
تقلبات  من  المؤسسة  إيرادات  قاعدة  حماية  النهج  هذا  ويضمن  المباني.  قطاعات  مختلف  مع  أعمالها  نطاق 

القطاع، مما يوفر رؤية واضحة للإيرادات طويلة الأجل ويدعم التدفقات النقدية المنتظمة.

قصتنا

محفظة رائدة
تدعم البنية التحتية لإمباور العديد من أشهر المعالم المعمارية في العالم، وتشمل محفظتها مجمعات سكنية عالية الكثافة وناطحات سحاب شاهقة ترسم ملامح أفق 

دبي. ومن أبرز المشاريع التي تزودها إمباور بخدماتها:

برج الحبتور 

كبر مشروع سكني في  أ الحبتور هو  برج 
العالم، ويجري ربطه بشبكة إمباور بقدرة 

قصوى تبلغ 7,200 طن تبريد.

ون زعبيل

من  زعبيل  ون  تبريد  على  إمباور  تقوم 
راحة  توفر  التي  التبريد  حلول  خلال 
لهذا المشروع  ومستدامة  موثوقة 

الأيقوني في دبي.

أبراج الإمارات

الموثوقية  عالي  تبريد  نظام  توفير 
اللتين  الشهيرتين  السحاب  لناطحتيّ 
الحضري  التخطيط  مسيرة  تمثلان 

الرائدة للإمارة.

برج العرب، وفندق جميرا بيتش، 
ومرسى العرب 

يتم تزويد هذه المعالم السياحية الرائدة 
من محطة جميرا بيتش هيلز المتطورة، 
إلى  تصل  إجمالية  بقدرة  والمصممة 
احتياجات  لتلبية  تبريد  طن   48,000

الوجهات السياحية الأكثر شهرة في دبي.

متحف المستقبل

متحف  في  الاستدامة  رسالة  دعم 
المستقبل الذي يُنظر إليه دولياا على أنه 

أجمل مبنى على وجه الأرض.

الخليج التجاري 

مشروع مميز حطم رقمين قياسيين من 
موسوعة غينيس للأرقام القياسية لأعلى 
قدرة تبريد لمحطة تبريد مناطق، ولأكبر 
العالم  في  مناطق  تبريد  لمحطة  تغطية 

من حيث عدد المباني 

نخلة جميرا

جزيرة  لأكبر  للطاقة  موفر  تبريد  تقديم 
ذات  وجهة  وهي  العالم،  في  اصطناعية 
ا سكنية  كثافة سكانية عالية تضم أصولا

وتجارية فاخرة.

مركز دبي المالي العالمي

منطقة  في  الأساسية  الركيزة  إمباور  تعد 
تقوم  حيث  العالمي،  المالي  دبي  مركز 
بتبريد قلب الأسواق المالية في المنطقة 

بقدرة تصل إلى 90,000 طن تبريد.

اتلانتس ذا رويال

هذا المعلم العالمي هو حجر الأساس في 
ويعتمد  جميرا،  لنخلة  الضيافة  محفظة 
إمباور  من  الموثوقة  التبريد  حلول  على 

لتقديم تجربة فائقة الفخامة لضيوفه.

مطار دبي الدولي 

كثر  أ لأحد  والوحيد  الرئيسي  المزوّد 
بطاقة  العالم  في  ازدحاماا  المطارات 
تبريد.  110,000 طن  إلى  تصل  إجمالية 
المؤسسة  استحوذت  بعدما  ذلك  وجاء 
المطار،  تبريد  أصول  تشغيل  حق  على 
والتشغيل  الإدارة  في  بعملياتها  وربطها 
صفقة  لبنود  ا  تنفيذا والتوزيع،  والإنتاج 
الاستحواذ التي أبرمتها بقيمة 1.1 مليار 

درهم إماراتي.

برج وصل

هندسي  بتصميم  تتميز  سحاب  ناطحة 
متر،   302 ارتفاعها  يبلغ  وفريد،  ملتف 
في  سيراميكية  واجهة  بأطول  وتتميز 
العالم، مزودة بقدرة إجمالية تبلغ 3,900 

طن تبريد.

حوالي %22 

من الفنادق والشقق الفندقية في دبي مزودة 
بحلول التبريد عالية الكفاءة من حيث استهلاك 

الطاقة من إمباور، مما يرتقي براحة الضيوف 
ويقلل كثافة استهلاك الطاقة على نطاق واسع.
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الرؤية الاستثمارية

تميز إمباور: المقترح الاستثماري

يرتكز العرض الاستثماري من إمباور على التكامل بين التوسع المستمر على نطاق واسع والارتقاء 
بالكفاءة التشغيلية. وتعمل المؤسسة في الوقت نفسه على توسيع نطاق بنيتها التحتية مع دمج 

تقنيات التحسين القائمة على الذكاء الاصطناعي في جميع عملياتها، مما يسمح للجهود الرامية 
ا من التنافس على رأس المال. وتدعم هذه الاستراتيجية  لتحقيق النمو والكفاءة بتعزيز بعضهما، بدلا

القائمة على مسارين الفرص الاستثمارية المستندة إلى استدامة التدفقات النقدية المنتظمة، والريادة 
واسعة النطاق داخل الإمارة، ونموذج أعمال تعزز فيه الاستدامة جودة هوامش الأرباح واستقرار 

العوائد على المدى الطويل. 

تمثل إمباور في جوهرها منصة بنية تحتية طويلة الأمد يتكامل فيها الحجم ووضوح الرؤية التعاقدية 
والكفاءة على مستوى النظام، لتحقيق قيمة يمكن التنبؤ بها عبر مختلف الدورات الاقتصادية.

مزود خدمات مرافق واسعة النطاق وذات كفاءة عالية
تعد إمباور مؤسسة خدمات مرافق رائدة، حيث توفر للمستثمرين المؤسسيين فرصة الاستفادة من النمو الذي تحققه دبي من 

خلال منصة خدمات مرافق طويلة الأمد ومنخفضة التقلبات. 

ويتميز المقترح الاستثماري بالسمات التالية:

تعزيز  يمكنّها من  الذي  الاستراتيجي  التحتية، بفضل موقعها  البنية  الجوهرية في قطاع  الأصول  كأحد  ترسيخ مكانتها  إمباور  تواصل 
العوائد الاقتصادية والبيئية من قاعدة أصولها المتنامية، بما يدعم مستهدفات الإمارة طويلة الأمد في التنمية العمرانية والاستدامة.

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقاريرالقضايا الجوهريةأهداف التنمية المستدامة الأساسية

   

 

6 ,4 ,3 ,2 ,1GRI 201; GRI 203; GRI 302; GRI 305; GRI 2

مرافق حضرية 
واسعة النطاق

الأعلى  السوقية  الحصة 
في دبي.

إيرادات متعاقد 
عليها طويلة الأمد

فازت إمباور بها من خلال 
تمتد  امتياز  اتفاقيات 

لعدة عقود.

هوامش ربح مرنة من 
الناحية الهيكلية

مدعومة بالتحسين القائم على 
واقتصاديات  الذكية  البيانات 

الحجم.

التخصيص المنضبط 
لرأس المال

بقيمة  موزعة  أرباح  عنه  نتج 
في  إماراتي  درهم  مليون   875

عام 2025.

تدفقات نقدية منتظمة 
يمكن التنبؤ بها

تشكل الركيزة الأساسية لتحقيق 
قيمة مستدامة للمساهمين.

الرؤية الاستثمارية لإمباور

طاقة نظيفة 7
وبأسعار معقولة

الصناعة والابتكار 9
والبنى التحتية

مدن ومجتمعات 11
الاستهلاك والإنتاج 12محلية مستدامة

المسؤولان
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الرؤية الاستثمارية

على  بريادتها  مدعوماا  الأمد،  طويلة  الحضرية  دبي  بخطط  وثيقاا  ارتباطاا  إمباور  توسّع  يرتبط 
للإمارة.  الكربوني  الحياد  وتوافقها مع مستهدفات  المتعاقد عليه،  والطلب  السوق،  مستوى 
وتُترجم أطر الامتيازات طويلة الأجل هذه الرؤية الواضحة إلى تدفقات نقدية مستقرة ومتكررة، 
في حين تعزز الكفاءة القائمة على البيانات والأداء البيئي قدرة الهوامش على الصمود بمرور 
عوائد  ذات  مستدامة  مرافق  كمنصة  إمباور  مكانة  تترسخ  العوامل،  هذه  وبمجمل  الوقت. 

متوقعة وحساسية محدودة تجاه الدورات الاقتصادية.

استدامة التعاقدات والتدفقات النقدية 
المنتظمة

على  والقدرة  للاستمرارية،  الأولوية  يمنح  مالي  بهيكل  إمباور  تتميز 
طويلة  امتياز  لأطر  الإيرادات  توليد  عملية  وتخضع  والمرونة.  التنبؤ، 
الأمد تحول الطلب المتعاقد عليه إلى تدفقات نقدية مستقرة تمتد 
توصيل  بمجرد  الأحجام  لتقلبات  التعرض  من  يحد  مما  لعقود، 

الأصول.

تتجلى هذه المتانة التعاقدية في أداء المؤسسة لعام 2025:

بلغت 	  إيرادات  إمباور  سجلت   ،2025 عام  في  الإيرادات:  مرونة 
على   %4.9 إكس  بنسبة  بزيادة  إماراتي،  درهم  مليار   ]3.42]
البدء  جانب  إلى  ا،  ثابتا ا  عضويا نمواا  يعكس  مما  سنوي،  أساس 
ديرة  واجهة  محطة  مثل  استراتيجية  أصول  تشغيل  بعمليات 

البحرية.

الفوائد 	  خصم  قبل  الأرباح  بلغت  الأرباح:  هوامش  حماية 
والضرائب والاستهلاك والإطفاء 1.169 مليار درهم إماراتي خلال 
يُبرز القدرة على الحفاظ  2025، بما  فترة التسعة أشهر من عام 

على جودة هوامش الأرباح مع التشغيل على نطاق واسع.

وضوح الرؤية بشأن رأس المال: ينسجم توزيع رأس المال مع 	 
زيادات في  أن أي  المتعاقد عليه، مما يضمن  الطلب  مستويات 
القدرة الإنتاجية تسهم مباشرة في استقرار التدفقات النقدية على 

ا من خلق مخاطر غير مؤكدة. نمط الإيجار السنوي، بدلا

في  كمي  ترا بنمو  تتمتع  كمؤسسة  إمباور  مكانة  النموذج  هذا  يعزز 
حجم  إلى  تستند  مرافق  شركة  كونها  من  ا  بدلا النقدية  التدفقات 

الاستهلاك فقط.

الاستدامة كميزة اقتصادية
في إطار فلسفة التشغيل لدى إمباور، تُعد الاستدامة أداة اقتصادية 
أنظمة  استبدال  خلال  ومن  امتثالي.  التزام  مجرد  وليست  هيكلية 
عالية  المناطق  تبريد  بأنظمة  الانبعاثات  عالية  اللامركزية  التبريد 
الكهرباء  استهلاك  في   50٪ يقارب  انخفاضاا  الشركة  تحقق  الكفاءة، 

مقارنة بالبدائل التقليدية.

تدعم هذه الكفاءة تنافسية التعرفة طويلة الأمد واستدامة هوامش 
الأرباح:

 	 ،2025 عام  في  الذكية:  البيانات  على  القائمة  المرافق  إدارة 
تقنيات  تطبيق  خلال  من  رائدة  كهربائية  كفاءة  إمباور  حققت 

التعلم الآلي والتحسين القائم على الذكاء الاصطناعي.

الوفورات المدروسة: من المتوقع أن تؤدي التدخلات المدعومة 	 
 %8 بنسبة  الطاقة  في  سنوية  وفورات  تحقيق  إلى  بالتكنولوجيا 
تقريباا، مما يدعم بشكل مباشر الانضباط في تكلفة الخدمة ويتيح 

تحقيق الاستفادة التشغيلية.

الكربونية: 	  الانبعاثات  لخفض  الوطنية  الأهداف  مع  المواءمة 
 1.08 بواقع  الكربون  كسيد  أ ثاني  انبعاثات  تخفيف  خلال  من 
مع  إمباور  لدى  التشغيل  نموذج  يتناغم  ا،  سنويا طن  مليون 
استراتيجية الإمارات للحياد المناخي 2050، مما يرسخ مكانتها 
كشريك استراتيجي طويل الأمد في مجال البنية التحتية في إطار 

مساعي دولة الإمارات الرامية إلى خفض الانبعاثات.

الكفاءة  تعزيز  مباشر  بشكل  البيئي  الأداء  يدعم  الإطار،  هذا  في 
الاقتصادية واستدامة الأصول على المدى الطويل.

1.66 مليون طن تبريد
القدرة الموصلة

نطاق واسع على مستوى النظام ضمن البنية التحتية الحضرية في دبي

1.94 مليون طن تبريد
القدرة المتعاقد عليها

تأمين وضوح الإيرادات لعدة سنوات بفضل الاتفاقيات طويلة الأجل

مؤسسة رائدة في السوق ومساهمة في نمو دبي
كبر منصة لتبريد المناطق في العالم، وهي جزء  تمتلك إمباور وتدير أ
طويل  الرأسي  التوسع  نموذج  ضمن  الحضري  النظام  من  يتجزأ  لا 
الأمد لدبي. ويرتكز هذا الموقع الريادي إلى قدرة موصلة بلغت      1.66 
مليون طن تبريد بنهاية السنة المالية 2025، والتي تلبي احتياجات 
المؤسسة  لعمليات  الواسع  النطاق  يعكس  مما  مبنى،   1,747

ومستوى خبراتها التشغيلية.

تميز  فريدة  هيكلية  خصائص  إلى  الطلب  مستويات  وضوح  يستند 
السوق، وهي:

ا لمناخ المنطقة، يعد التبريد 	  وضوح الرؤية للطلب الهيكلي: نظرا
ويرتبط  عنها.  الاستغناء  يمكن  لا  التي  المرافق  خدمات  إحدى 
تبريد المناطق بشكل جوهري بإطار مشاريع التطوير العمراني في 
في  الأمد  طويلة  التحتية  البنية  قرارات  دمج  يتم  حيث  الإمارة، 

التصميم الحضري في مراحله الأولى.

المستقبلي 	  النمو  آفاق  باتت  المستقبلية:  القدرة  مؤشرات 
مضمونة إلى حد كبير بفضل القدرة المتعاقد عليها البالغة 1.94 
طويلة  جديدة  اتفاقية   163 بتنفيذ  مدعومة  تبريد،  طن  مليون 

الأمد خلال عام 2025. 

توافق السياسات: تؤدي إمباور دور شريك بنية تحتية حيوي في 	 
دعم طموحات دبي نحو الحياد الكربوني، إذ يُشكلّ تبريد المناطق 
ا مُمكنّاا لنمو حضري منخفض الانبعاثات، ويضمن أن يظلّ  مسارا
الأمد  طويلة  الإمارة  أولويات  مع  متوافقاا  القدرات  في  التوسع 

لخفض الكربون.

تُسهم هذه العوامل مجتمعة في جعل نمو إمباور نمواا متكاملاا من 
الناحية الهيكلية، وبعيداا عن التقلبات الاقتصادية الدورية.
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تعتمد سوق تبريد المناطق على ثلاث قوى رئيسية هي القدرة الاقتصادية على الاستثمار، والضغوط المناخية التي تجعل الكفاءة في التبريد 
ضرورة بنيوية، ونمط التطور الحضري وسرعته. ويُضاف إلى هذه القوى في دولة الإمارات توجهات السياسات، التي تعتبر تبريد المناطق أداة 
فعالة لإدارة الطلب على الكهرباء، وعاملاا داعماا للتحوّل في قطاع الطاقة. ومن هذا المنطلق، يتمثل دور إمباور في تحويل الطلب طويل الأجل 

في المناطق الحضرية عالية الكثافة إلى نتائج خدمية موثوقة، والاستمرار في توسيع نطاق خدمات التبريد التي تقدمها وتحسين كفاءتها. 

البيئة التشغيلة

محركات الطلب وتأثيرها على شبكة إمباور
.GRI 2, GRI 3, GRI 201, GRI 203, GRI 302, GRI 305

المرونة الاقتصادية على الصعيدين العالمي 
والإقليمي

الكثافة الحضرية وتوسع المشاريع اشتداد الظروف المناخية وارتفاع درجات الحرارة
العقارية

الاستقرار المالي والتدفقات النقدية المنتظمةالابتكار التكنولوجي والرقميأطُر عمل السياسات والتحول في قطاع الطاقة

السياق

من المتوقع استقرار معدل نمو الناتج المحلي 
الإجمالي العالمي عند 3.2% في عام 2025 

(3.1% في عام 2026(، فيما تشير التوقعات إلى 
تجاوز دولة الإمارات لهذا المعدل بتحقيق نمو 

حقيقي في الناتج المحلي الإجمالي بنسبة %4.8 
في عام 2025، و5.0% في عام 2026. وقد بلغت 
قيمة الاستثمارات في قطاع الطاقة العالمي 3.3 

تريليون دولار أمريكي في عام 2025، منها 2.2 
تريليون دولار أمريكي في قطاع الطاقة النظيفة 

وتحديث شبكات الكهرباء.

لا يزال الاحتباس الحراري في وتيرة متصاعدة، حيث حلّ عام 2025 في 
كثر الأعوام حرارةا على الإطلاق. ومع  المرتبة الثانية أو الثالثة ضمن أ

استمرار ارتفاع درجات الحرارة، يتزايد الطلب على خدمات التبريد 
بوتيرة متسارعة، ليتحوّل التبريد من خدمة ترتبط بالرفاهية إلى متطلب 

أساسي لضمان استدامة وجودة الحياة في البيئات الحضرية.

كثر فعالية في البيئات  تعد أنظمة تبريد المناطق أ
الحضرية عالية الكثافة ذات الأبنية العالية. وتتجاوز 

قيمة مشاريع البنية التحتية في دولة الإمارات 1 
تريليون دولار أمريكي، وقد بلغ عدد سكان إمارة دبي 

4 ملايين نسمة في 2025، كما تستهدف خطة دبي 
الحضرية 2040 الوصول إلى 5.8 مليون نسمة.

 

ترتبط البيئة التشغيلية بالالتزامات الوطنية وتلك المحددة على مستوى 
الإمارة، ويشمل ذلك استراتيجية الإمارات للحياد المناخي 2050، 

واستراتيجية دبي لإدارة الطلب على الطاقة 2030، التي ترسّخ دور تبريد 
المناطق كأحد المحاور الرئيسية لكفاءة الطاقة، مستهدفةا تحقيق انتشار 
بنسبة 40% بحلول 2030، ومساهمة تقارب 13% من إجمالي وفورات 

الكهرباء في دبي.

تتجه شركات المرافق على نحو متزايد إلى توظيف تقنيات 
الذكاء الاصطناعي والتعلمّ الآلي لتحسين الأداء، والحفاظ على 

هوامش الربح، وتحسين نسبة الكلفة مقابل الخدمة. ويركز 
النموذج التشغيلي على التحسينات في الوقت الحقيقي 
والصيانة التنبؤية من خلال التحكم المركزي )عبر مركز 

القيادة والتحكم(. 

يحظى القطاع بدعم ترتيبات امتياز طويلة الأجل مع 
المطورين الرئيسيين، بما يحوّل النمو العمراني إلى إيرادات 

تعاقدية متكررة، ويحدّ من تأثير التقلبات الدورية في السوق.

الأثر على إمباور

يسهم النمو القوي الذي تشهده دولة الإمارات، 
إلى جانب الاستثمارات المستمرة في رفع كفاءة 

استهلاك الطاقة، في دعم الاستثمار في البنية 
التحتية طويلة الأجل، وتوسيع قاعدة المشاريع 

القابلة للتمويل المصرفي والمناسبة لتبريد 
المناطق. ويؤدي ذلك إلى زيادة القدرة المتعاقد 

عليها، والتوسّع المنضبط في المناطق ذات 
الأهمية الاستراتيجية.

تؤدي درجات الحرارة المرتفعة إلى زيادة الضغط على الأحمال القصوى، 
ا في نظام  ما يجعل التبريد عالي الكفاءة مطلباا أساسياا ويفرض تحوّلا

الطاقة والتشغيل. ويعزّز ذلك من أهمية العمليات عالية الموثوقية، 
وحلول التبريد القائمة على الكفاءة، إلى جانب تصاعد دور برامج إدارة 

الطلب التي تسهم في توجيه سلوك المستخدمين النهائيين.

يشهد سوق تبريد المناطق توسعاا مستمراا مدفوعاا 
بالنمو السكاني والتطوير الرأسي المخطط ضمن 
إطار المخططات الرئيسية، مما يسهم في توسيع 

نطاق التغطية وزيادة سعة المحطات بشكل 
تدريجي. كما يأتي تنامي الطلب بالتزامن مع ارتفاع 

الكثافة السكانية وتسليم المشاريع الجديدة متعددة 
الاستخدامات.

تُرسي السياسات بيئة داعمة من خلال إضفاء الطابع الرسمي على دور تبريد 
المناطق في تحقيق وفورات الطاقة وخفض الانبعاثات الكربونية، ويُرسّخ هذا 

الدور جدوى الاستثمار في شبكات تبريد المناطق، ويؤكد على أهمية تحقيق 
نتائج مميزة قابلة للقياس بما يتماشى مع الرؤية الوطنية وأهداف التنمية 

المستدامة. 

ا، إذ يسهم  أصبح التحسين الرقمي منهجاا تشغيلياا أساسيا
في تحسين أداء المحطات، والحدّ من مخاطر التوقف عن 
العمل، وتمكين التشغيل عن بعُد والصيانة التنبؤية. كما 
تسهم التكنولوجيا في توسيع واجهة التعامل مع العملاء، 

وتعزيز سرعة استجابة الخدمة.

تعمل اتفاقيات الخدمة الحصرية وطويلة الأجل على تحويل 
زخم التطوير إلى تدفقات نقدية منتظمة، مما يعزز المرونة 
على مدار الدورات الاقتصادية، ويربط الأداء البيئي بالقيمة 

طويلة الأمد للمساهمين.

استجابة إمباور

نواصل في إمباور توسيع محفظتنا من المشاريع 
تماشياا مع ارتفاع مستويات الطلب وزخم 

المطورين، بما يشمل توقيع اتفاقيات جديدة 
وزيادة القدرة الموصلة. ففي عام 2025، وقعنا 

كثر من 170,000 طن  ا لتزويد أ 163 عقداا جديدا
تبريد، ليصل إجمالي القدرة المتعاقد عليها إلى 

1.94 مليون طن تبريد، وإجمالي القدرة الموصلة 
كثر من 1.66 مليون طن تبريد، وذلك بعد  إلى أ

كثر من 90,000 طن تبريد. إضافة ما يزيد أ

ا للطاقة لمواجهة اشتداد   نعتبر تبريد المناطق حلاا استراتيجياا وموفرا
التأثيرات المناخية، مدعوماا بتنسيق محكم مع أصحاب المصالح. 

وقد حققت حملتنا السنوية الثانية عشرة ”اضبط ووفر على 24 درجة 
مئوية“ مستويات مشاركة قياسية، وأسهمت في تحسين إدارة الطلب 

الموسمي لدى ما يقارب 156,000 متعامل. وعلى الصعيد الدولي، 
استعرضنا تميزنا التشغيلي الممتد 20 عاماا خلال مشاركتنا في مؤتمر 

الجمعية الدولية لطاقة المناطق 2025 والمؤتمر الدولي لطاقة المناطق 
في أمريكا اللاتينية 2025، وحصلنا على تكريم وإشادة واسعة بفضل 

دعمنا للابتكار والنطاق الواسع لعملياتنا. ويمتد هذا الدور القيادي 
من خلال التعاون مع برنامج الأمم المتحدة للبيئة، حيث تعمل إمباور 
كمستشار خاص لمبادرة “طاقة المناطق في المدن”، وشريك في مبادرة 

“تحالف التبريد”، بما يعزز تطوير البنية التحتية الحضرية المستدامة 
على مستوى العالم.

نحقق في إمباور التوافق بين عمليات زيادة 
القدرة وتطوير البنية التحتية لتبريد المناطق بما 

يتماشى مع محاور النمو المقررة في دبي ومتطلبات 
التجمعات الحضرية عالية الكثافة. ففي عام 2025، 

قمنا بتشغيل محطة واجهة ديرة البحرية لتبريد 
المناطق بقدرة إجمالية تبلغ 39,000 طن تبريد؛ إلى 

جانب الإعلان عن البدء بتنفيذ أعمال الحفر وبناء 
الأساسات لمحطة تبريد جديدة في منطقة الصفوح 

2 بقدرة انتاجية تصل الى 23,400 طن تبريد؛ كما 
أبرمت المؤسسة عقد بناء محطتها الثانية في قرية 

جميرا والتي ستبلغ قدرتها الانتاجية حوالي 37,000 
طن تبريد؛ ووقعت إمباور عقد تصميم محطة تبريد 

جديدة في مجمع دبي للعلوم، والتي ستبلغ قدرتها 
الانتاجية حوالي 47,000 طن تبريد، ما يعكس 
التزامنا بتوسيع خدماتنا لدعم النمو العمراني 

المستدام وتعزيز كفاءة الطاقة في المدينة.

تحرص إمباور على انسجام حلولها واستثماراتها الاستراتيجية مع استراتيجية 
الإمارات للحياد المناخي 2050، واستراتيجية دبي للطاقة النظيفة 2050، 

بوصفها الركيزة الأساسية لدعم التحول نحو الاقتصاد الأخضر في الإمارة. 
ويوفر نموذج تبريد المناطق المعتمد لدى إمباور عائدات منهجية لإزالة 

الكربون، إذ حقق وفورات في الكهرباء بنسبة تصل إلى 50% مقارنة بطرق 
ا ريادتها التشغيلية من  التبريد التقليدية. وفي عام 2025، أثبتت إمباور مجددا
خلال تحقيق كفاءة كهربائية قياسية في القطاع. كما نالت محطة مجمع دبي 
لاند ريزيدنس شهادة LEED الذهبية المرموقة، تأكيداا على التزامنا بالمعايير 

العالمية للاستدامة. ويعزز حضورنا الاستراتيجي والريادي في المنصات 
الوطنية، مثل معرض تكنولوجيا المياه والطاقة والبيئة )ويتيكس( 2025، 

الدور المحوري لإمباور في دعم الأجندة الوطنية لترشيد الطاقة وتعزيز مرونة 
البنية التحتية الحضرية على المدى الطويل.

نعمل في إمباور على دمج التقنيات الرقمية في عمليات 
التشغيل والصيانة من خلال التحكم المركزي والتحسين 

المستمر. وقد حظي المشروع التجريبي لتحسين أداء 
المحطات باستخدام التعلم الآلي بإشادة من الجهات 

الخارجية، بما في ذلك الحصول على “جائزة الابتكار الفخرية” 
عن استخدام تقنيات التعلم الآلي، لتعزيز كفاءة محطات 
تبريد المناطق. كما نواصل تعزيز تجربة المتعاملين عبر 

القنوات الرقمية، بما في ذلك إطلاق تطبيق إمباور للهواتف 
المحمولة في أبريل 2025.

تواصل إمباور منح الأولوية لترسيخ العلاقات طويلة الأمد 
مع المطورين الرئيسيين، وعقد الاتفاقيات الحصرية لتقديم 

الخدمات، من أجل تحويل نمو الإمارة إلى إيرادات متعاقد 
عليها. ويسهم هذا النموذج في تعزيز المرونة وانضباط 

الاستثمار، مع ضمان الارتباط بين جودة تقديم الخدمات، 
وكفاءة الأداء، وبناء القيمة طويلة الأجل.

يؤدي الزخم المتنامي في الاقتصاد الكلي، واشتداد التأثيرات المناخية، وتوجهات السياسات، والكثافة الحضرية، إلى إبراز أهمية 
تبريد المناطق كجزء أساسي من البنية التحتية للمدن
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نموذج أعمال إمباور

البنية التحتية والتكنولوجيا والعوائد
القابلة للتنبؤ

نموذج أعمال متكامل لخدمات تبريد المناطق
ا  تعمل إمباور وفق نموذج أعمال متكامل يغطي كامل سلسلة القيمة في قطاع تبريد المناطق، بدءاا من تصميم الأنظمة وتطوير الأصول، مرورا
بتشغيل المحطات، والصيانة، والإدارة، وخدمات المتعاملين. وقد صُمم هذا النموذج لضمان تقديم حلول تبريد موثوقة وفعّالة من حيث 

التكلفة، ومستدامة على نطاق واسع، مدعومة بأسس الطلب طويل الأجل وعمليات تشغيلية قائمة على التكنولوجيا.

وتساعد إمباور مشاريع التطوير الحضري واسعة النطاق على تعزيز كفاءة الطاقة، وتقليل الانبعاثات الكربونية، ودعم النمو الحضري المستدام، 
مع توفير قيمة طويلة الأجل للمساهمين والمتعاملين وجميع أصحاب المصالح. وتستند المؤسسة في تحقيق ذلك إلى كفاءتها في الجمع بين 

الخبرة الهندسية، والتحسين الرقمي، والتوظيف المنضبط لرأس المال.

العلاقات

توفر المؤسسة خدماتها لقاعدة عملاء متنوعة تشمل 
إلى  بالإضافة  والفندقية،  والتجارية  السكنية  القطاعات 
المشاريع متعددة الاستخدامات والتطوير المتخصص 
مع  الأجل  طويلة  العقود  وتدعم  التحتية.  للبنية 
النهائيين  والمستخدمين  المباني  ومالكي  المطورين 
والتي  المتوقعة،  الإيرادات  وتوليد  الطلب  استقرار 
المرتبطة  الرسوم  على  رئيسي  بشكل  تعتمد 

بالاستهلاك والقدرة المخصصة.

العمليات

التشغيلية وجودة  الكفاءة  المؤسسة على تعزيز  تعمل 
وأنظمة  الذكية،  العدادات  على  بالاعتماد  الخدمات 
إلى  تستند  التي  المراقبة  وأدوات  الرقمية،  التحكم 
تقنيات الذكاء الاصطناعي. وتتيح هذه التقنيات إمكانية 
الصيانة  وتنفيذ  الحقيقي،  الوقت  في  الأداء  تحسين 
وذلك  للنظام،  التلقائية  الاستجابة  وضمان  الاستباقية، 

عبر شبكة تبريد المناطق الخاصة بالمؤسسة. 

البنية التحتية

وتشغيل  وامتلاك  وبناء  بتصميم  المؤسسة  تقوم 
المياه  توزيع  المناطق وشبكات  تبريد  وصيانة محطات 
العمود  المستدامة  الأصول  هذه  وتشكلّ  المبردة. 
من  تطويرها  يتم  حيث  إمباور،  أعمال  لنموذج  الفقري 
نمو  مع  تتماشى  ومتكاملة  مرحلية  استثمارات  خلال 
دورة  امتداد  الأداء على  إدارة  المؤسسة  تتولى  كما  دبي. 
وتقديم  والموثوقية  المرونة  لضمان  الأصول  حياة 

خدمات متوقعة.

آلية عمل نموذج الأعمال
يعتمد نموذج أعمال المؤسسة على ثلاث مستويات مترابطة تعمل على تعزيز المرونة وضمان تقديم خدمات موثوقة:

تحرص إمباور على الحد من التأثير البيئي لكل وحدة مخصصة من الأموال المستثمرة، من 
التقليدية، كما تضاعف الأثر الاجتماعي  50% مقارنة بالأنظمة  خلال توفير الطاقة بنسبة 

عبر تمكين أبرز معالم دبي من التوسع دون زيادة البصمة الكربونية

نقاط القوة والموارد 
الأساسية 

يغطي �  متكامل  تشغيل  نموذج 
كامل سلسلة تبريد المناطق

تبريد �  ومحطات  توزيع  شبكات 
واسعة النطاق

وتشغيلية �  وتقنية  هندسية  خبرة 
عالية

للرصد �  متقدمة  رقمية  منصات 
وتحسين الأداء

مع �  الأجل  طويلة  وعقود  علاقات 
المتعاملين

المطورين �  مع  استراتيجية  كات  شرا
وأصحاب المصالح الماليين

 الحوكمة 
والإشراف

إطار  خلال  من  الأعمال  نموذج  توجيه  يتم 
مؤسسي محدد يحقق التوافق بين الأهداف 
وإدارة  التشغيلي،  والأداء  الاستراتيجية، 

المخاطر، والالتزام بالاستدامة.

والإدارة  الإدارة  مجلس  إشراف  ويضمن 
بشكل  المال  رأس  تخصيص  التنفيذية 
التشغيلي  التميز  تعزيز  جانب  إلى  منضبط، 
ومستويات المساءلة، ما يدعم توفير قيمة 

طويلة الأجل.

 توفير قيمة
طويلة الأجل

يسهم هذا النموذج المتكامل في:

تحقيق نمو مستدام ومرن للإيرادات� 

طويلة �  للأصول  الأمثل  الاستخدام 
الأمد 

تعزيز كفاءة استهلاك الطاقة وتقليل � 
الأثر البيئي

المدى �  على  مستدامة  قيمة  توفير 
القصير والمتوسط والطويل

نطاق الخدمات 
الأساسية 

توفر إمباور خدمات شاملة لتبريد المناطق 
الحضرية  التنمية  مشاريع  امتداد  على 
تبريد موثوقة  وتقدم حلول  النطاق،  واسعة 

ومسؤولة بيئياا وفعالة من حيث التكلفة.

ويشمل نطاق خدمات المؤسسة:

محطات �  وتشغيل  وبناء  تصميم 
تبريد المناطق

شبكات �  عبر  المبردة  المياه  توزيع 
أنابيب متكاملة

مركز �  عبر  للنظام  مستمرة  مراقبة 
استمرارية  لضمان  والتحكم  القيادة 
الدعم  وتقديم  وتحسينها  الخدمة 

للمتعاملين

الرؤية الاستثمارية لإمباور
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الركائز الاستراتيجية

عملياتنا تعكس توجهنا 
الاستراتيجي

منهجية  توجه  التي  المستهدفات  من  محددة  مجموعة  إلى  استراتيجيتنا  تستند 
التخطيط والاستثمار وعملياتنا التشغيلية في مختلف مفاصل تبريد المناطق. وتُرسي 
ا واضحاا لاتخاذ القرار، بما يضمن تحقيق التوازن بين طموحاتنا  هذه المستهدفات إطارا
للنمو طويل الأمد، والحفاظ على الأداء التشغيلي المتميز، وتحديد أولوياتنا في الاستدامة، 

وتلبية توقعات أصحاب المصالح.

إن هذه المستهدفات مدعومةٌ من مبادراتنا الرائدة وتنفيذنا المتقن لها، إلى جانب مؤشرات الأداء التي 
المؤسسة. فخلال  المُنجز في جميع جوانب عمل  للتقدم  المستمرة  المراقبة  يتيح  الذي  الأمر  نعتمدها؛ 
2025، أحرزنا تقدماا ملحوظاا في العديد من المشاريع والبرامج التشغيلية التي أسهمت في تعزيز مرونة 
بين  كة  الشرا علاقات  وترسيخ  الكفاءة،  بمستويات  والارتقاء  قدراتنا،  نطاق  وتوسيع  التحتية،  البنية 

المتعاملين وأصحاب المصالح.

الدؤوب  الجماعي  العمل  نجاح  النتائج  هذه  وتعكس 
في صقل  المتواصل  واستثمارنا  لدينا،  العاملة  للقوى 
لتشغيل  اللازمة  والتقنيات  الأنظمة  المهارات وتطوير 
المرافق على نطاق واسع. وفي ضوء تزايد الطلب على 
تطوير  بمواصلة  نلتزم  فإننا  المناطق،  تبريد  خدمات 
المتعاملين،  متطلبات  لتلبية  التحتية  البنية  وتوسيع 
والكفاءة  الموثوقية  أعلى مستويات  على  الحفاظ  مع 
والالتزام بضبط التكاليف، بوصفها ركائز أساسية تقوم 
القسم  هذا  ويوضح  عملياتنا.  مختلف  عليها 
المستهدفات الاستراتيجية التي توجّه سير عملنا، كما 
تعزيز  تتيح  التي  السبل  أفضل  على  الضوء  يسلط 
النتائج المحققة خلال العام بهدف توفير قيمة طويلة 

الأمد للمساهمين وأصحاب المصالح.

المقاييس الرئيسية ملخص النقاط الرئيسية لعام 2025 أهميته بالنسبة لأصحاب المصالحالهدف الاستراتيجي

تمكين النمو المرن   .1
والقابل للتوسع

يركز هذا الهدف على توسيع البنية التحتية ونطاق الخدمات 
كبة النمو العمراني المتسارع والطلب  التي تقدمها إمباور، لموا

المتزايد على العقارات في دبي. كما يضمن استقرار أعمال 
المؤسسة من خلال إبرام اتفاقيات تعاقدية طويلة الأجل، 
كات جديدة وإجراء عمليات  وزيادة القدرات عبر عقد شرا

استحواذ استراتيجية.

ارتفعت القدرة الموصلة الإجمالية لتبلغ 1.66 مليون طن تبريد في عام  	
.2025

توسعت قاعدة العملاء لتشمل 155,945 متعاملاً، ووصل عدد المباني  	
المُخدّمة إلى 1,747 مبنى.

تم توقيع 163 عقداا جديداا خلال 2025، مما أدى الى زيادة 171,696 طن  	
تبريد لإجمالي القدرة المتعاقد عليها. 

تم توقيع اتفاقيات بارزة ومن بينها مشروع ذا آيلاند )23,853 طن تبريد(،  	
وبالم جيت واي )9,470 طن تبريد(، والمرحلة الثانية من أبتاون دبي 

(24,675 طن تبريد(. 

الإيرادات؛ القدرة 
الاستيعابية للإيرادات 
)طن تبريد(؛ والإنفاق 

الرأسمالي.

تحقيق التميز التشغيلي  .2

يرتكز تميزنا التشغيلي على تطوير البنية التحتية والإشراف 
المركزي على سير العمليات من خلال مركز القيادة والتحكم 

المتطور، الذي يعمل على مدار الساعة، ويعتمد على تحليلات 
مدعومة بالذكاء الاصطناعي لتحسين الأداء وخفض التكاليف، 

مما يتيح تحقيق الاستفادة القصوى من قاعدة أصولنا التي 
تبلغ 1.66 مليون طن تبريد.

بدء تشغيل محطة دير البحرية ومحطة واجهة ديرة البحرية )39,000  	
كثر  طن تبريد(، بالإضافة إلى توسيع شبكة خطوط الأنابيب لتصل إلى )أ

من 430 كيلومتر (. 

تم توسيع القدرة الإنتاجية الداخلية بتقنية التناضح العكسي لتصل إلى  	
(24,969 متر مكعب في اليوم(، وزيادة الاستخدام الإجمالي للمياه 

المعاد تدويرها لتغطي )نسبة 9.22% من الاحتياجات(.

تم تجديد شهادات معيار ISO 9001:2015 وISO 14001:2015 و 	
ISO 45001:2018 بعد عمليات تدقيق من جهات مستقلة، مع 

الحفاظ على شهادة معيار ISO 27001:2022 المطور لأمن 
المعلومات.

لم تسجل إمباور أي وفيات داخلية في جميع العمليات، إلّا أنه تم الإبلاغ  	
عن إصابة واحدة من إصابات العمل المسببة للتغيب خلال تلك الفترة. 

وحققت المؤسسة 7.52 مليون ساعة عمل، مدعومة بإجراء 1,857 
عملية تفتيش دقيقة على المواقع للتأكد من الامتثال لمعايير الصحة 

والسلامة والبيئة.  

الأرباح قبل خصم 
الفوائد والضرائب 

والاستهلاك والإطفاء؛ 
موثوقية الخدمة؛ 

المياه؛ استخدام المياه 
المعاد تدويرها.

المقاييس الرئيسية ملخص النقاط الرئيسية لعام 2025 أهميته بالنسبة لأصحاب المصالحالهدف الاستراتيجي

توظيف التكنولوجيا   .3
والتحول الرقمي

تستخدم إمباور أنظمة متطورة تعتمد على البيانات، مثل 
تقنيات الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي، لمراقبة شبكتها في 
الوقت الحقيقي وإجراء عمليات الصيانة التنبؤية للمعدات 

الحيوية. ويسهم هذ الهدف أيضاا في تحسين تجربة 
المستخدم، من خلال تزويد المتعاملين بعدادات ذكية 
ومنصات رقمية لإدارة الحسابات والمدفوعات بسلاسة.

إطلاق تطبيق على الهواتف الذكية غني بالميزات لنظاميّ التشغيل  	
أندرويد وآي أو إس في أبريل 2025.

شهدت المعاملات الرقمية من قبل المتعاملين زيادة بنسبة %10. 	

نجاح تجربة خوارزميات التعلم الآلي لتحسين أداء المحطات في محطة  	
“زعبيل” لتبريد المناطق، مع توقعات بتحقيق وفورات في الطاقة بنسبة 

.%8

النسبة المئوية 
للتحول الرقمي؛ كفاءة 

استهلاك الطاقة.

تقديم حلول تبريد   .4
مستدامة وموفرة للطاقة

يعكس هذا الهدف التزام إمباور الراسخ بخفض الأثر البيئي 
كثر  للتوسع العمراني المتزايد، من خلال توفير حلول تبريد أ

كفاءة في استهلاك الطاقة من أجهزة التكييف التقليدية )من 
حيث كمية الكيلوواط المستهلكة لإنتاج طن واحد من طاقة 

التبريد(. ويُعطي هذا الهدف الأولوية للحفاظ على الموارد 
وتقليل الانبعاثات.

زيادة استخدام مياه الصرف الصحي المعالجة في عمليات محطات تبريد  	
المناطق )زيادة قدرات التناضح العكسي(.  

تحسين كفاءة استهلاك الطاقة )كيلوواط/طن تبريد( وزيادة استخدام  	
مياه الصرف الصحي المعالجة )زيادة النسبة المئوية على أساس سنوي(. 

كسيد الكربون خلال عام  	 خفض 1,076,985 طن من انبعاثات ثاني أ
.2025

الانبعاثات المباشرة في النطاق 1 (17,818.4 طن متري من مكافئ ثاني  	
أكسيد الكربون(، إلى جانب إدارة الانبعاثات غير المباشرة من النطاق 2 
(1,075,355.7 طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(، وغيرها من 

الانبعاثات غير المباشرة من النطاق 3 (285,115.5 طن متري من مكافئ 
ثاني أكسيد الكربون(، مدفوعة بزيادة الطلب التشغيلي.

نيل جوائز دولية في فئتي “إجمالي عدد المباني المتعاقد عليها” و”إجمالي  	
المساحة المتعاقد عليها“ لخدمات تبريد المناطق. 

الحصول على وسام الأثر المجتمعي - الفئة الذهبية من مجرى، وهي  	
أعلى تكريم على المستوى الاتحادي لممارسات الاستدامة. 

استخدام المياه 
المعاد تدويرها؛ 

خفض انبعاثات ثاني 
كسيد الكربون؛  أ

الكفاءة الكهربائية.

تعزيز العلاقات مع   .5
المتعاملين وأصحاب 

المصالح

كات متينة قائمة على الثقة  تسعى إمباور إلى بناء شرا
المتبادلة لضمان أعلى مستويات الرضا لدى كبار المطورين 
العقاريين ومالكي المباني والسكان. فمن خلال التركيز على 
الارتقاء بجودة الخدمة وتعزيز الشفافية في التواصل، تضمن 

المؤسسة قاعدة طلب مستقرة تدعم التنمية المستدامة 
للمجتمع بأكمله.

تسجيل 97.26% في مؤشر سعادة المتعاملين.  	

الموافقة على 46,876 طلباا للحصول على شهادات عدم ممانعة في عام  	
2025 )بزيادة بنسبة 10%( لتسهيل العمليات وتعزيز الكفاءة.

تنفيذ 27 مبادرة للمسؤولية الاجتماعية للشركات والاستثمار بأكثر من  	
748,441 درهم إماراتي في فعاليات نوعية ذات أثر اجتماعي مستدام.

معالجة الشكاوى؛ 
نسبة إنجاز التحول 

الرقمي؛ النسبة 
المئوية للتوطين.
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سجلت إمباور، بوصفها مؤسسة عالمية متخصصة في مجال تبريد المناطق لأكثر من 20 
عاماا، مستويات غير مسبوقة من النمو المتسارع، حيث ازدادت قدرتها الإنتاجية بنحو 315 

ضعفاا منذ تأسيسها. وتلعب إمباور اليوم دوراا محورياا في قطاع المرافق الحيوية ضمن 
البيئة العمرانية بدبي، إذ توفر البنية التحتية عالية الكفاءة لتقديم خدمات تبريد المناطق، 

بهدف دعم مسار التوسع الرأسي للإمارة ودفع عجلة سوق العقارات. 

أبرزت المؤسسة مجدداا في عام 2025 مستويات المرونة العالية التي يتمتّع بها نموذج النمو القائم على المباني، 
النمو  هذا  بتحقيق  المؤسسة  ونجحت  مبنى.  في 1,747  تبريد  مليون طن   1.66 الموصلة  القدرة  بلغت  حيث 
المميز بفضل إطار عمل تشغيلي يحوّل الطلبات المتعاقد عليها على المدى الطويل إلى خدمة ثابتة، مع تحقيق 
حماية دقيقة لهوامش الأرباح. وتضمن إمباور أن تحقق قاعدة أصولها الموسّعة أعلى المستويات من حيث الأداء 
وتوفير الطاقة، مع الحفاظ على ثقافة سلامة متطورة توفر الحماية لكفاءاتها البشرية والتشغيلية، عبر ترسيخ 
الكفاءة القائمة على المعلومات والتكنولوجيا الحديثة من خلال دمج الذكاء الاصطناعي وتقنيات تعلمّ الآلة في 

مختلف العمليات.

ويعكس أداء إمباور هذا العام طموحاتها بتوسيع حضورها وتنفيذ جميع عملياتها بمرونة وموثوقية وكفاءة عالية، 
لتحافظ بذلك على ثقة المستثمرين والمتعاملين المدن العالمية.

:)UN SDGs( المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدةGRI التوافق مع المبادرة العالمية لإعداد التقارير

     

;GRI 2; GRI 201; GRI 203
;GRI 302; GRI 303; GRI 403; GRI 404

GRI 405; GRI 418

   

الأداء التشغيلي والمالي لإمباور

تحويل النضج التشغيلي
إلى إيرادت متينة

شهد هذا العام العديد من الإنجازات واسعة النطاق، حيث حافظنا على 
استمرارية الخدمة ونجحنا في الحد من التكاليف، مع تحويل النمو 

المتعاقد عليه إلى قدرة منجزة.

أرباح موزعة تصل إلى 875 مليون 
درهم إماراتي، مع توزيع 437.5 

مليون درهم إماراتي في أبريل 
و437.5 مليون درهم إماراتي في 

كتوبر. أ

عوائد المساهمين

7.52 مليون ساعة عمل دون 
تسجيل أي وفيات، بفضل إجراء 

1,857 عملية تفتيش على المواقع 
للتأكد من الامتثال لمعايير الصحة 

والسلامة والبيئة.

الأداء من حيث الالتزام 
بمعايير السلامة

979,051 عملية دفع رقمية 
و34,976 عملية تسجيل عبر 

الإنترنت

الخدمات الرقمية

9 8 6 4 3

11121317

قدرة موصلة بلغت 1.66 مليون 
طن تبريد من 1.94 مليون طن 
تبريد من القدرة المتعاقد عليها

تحقيق أهداف القدرة

الاستراتيجية       المسؤولية       الحوكمة       المالية       الملاحق
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الأداء التشغيلي والمالي لإمباور

الأولوية 
الاستراتيجية

 معايير
النجاح

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير الإنجازات في عام 2025 
(GRI( متوافقة مع أهداف التنمية 
 )SDG( المستدامة للأمم المتحدة

تُعالَج المشاكل المادية عبر الأولوية 
الاستراتيجية لدينا

تشغيل شبكة 
موثوقة من 

المحطات على 
نطاق واسع

الاستمرار بتقديم الخدمات 
مع توسيع نطاق الأعمال 

الحفاظ على مستويات عالية من موثوقية الخدمة 
بنسبة 99.34% عبر شبكة توزيع يتجاوز طولها 430 

كيلومتر. بدء تشغيل محطة واجهة ديرة البحرية 
لتبريد المناطق لتقديم خدمات التبريد المستدامة 

لأكثر من 46 مبنى. 

;GRI 2; GRI 203 2.  المرونة المادية في مواجهة آثار
تغيّر المناخ

 16.  موثوقية واستمرارية خدمة
       المتعاملين

 19.  الامتثال للوائح التنظيمية   
       واتفاقيات الامتياز

 20.   إدارة المخاطر والضوابط 
        الداخلية

  

 

الأولوية 
الاستراتيجية

 معايير
النجاح

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير الإنجازات في عام 2025 
(GRI( متوافقة مع أهداف التنمية 
 )SDG( المستدامة للأمم المتحدة

القضايا المادية التي تم تناولها من 
خلال أولويتنا الاستراتيجة

كفاءة التشغيل 
والجدوى 

الاقتصادية للخدمة

الكفاءة في جميع العمليات 
والإشراف على إدارة 

الموارد 

دعمت إمباور جهود العمل المناخي في الإمارة من 
خلال تحسين أداء المحطات بشكل منضبط، 

وتحسين الكفاءة القائمة على البيانات والتكنولوجيا 
الحديثة، وخفض انبعاثات غازات الدفيئة. كما 

رسخت إمباور الكفاءة القائمة على البيانات 
والتكنولوجيا الحديثة من خلال تنفيذ التحسين 

القائم على التعلم الآلي لعمليات المحطات، والذي 
من المتوقع أن يوفر الطاقة بنسبة 8% تقريباً، مما 

يسهم في خفض البصمة الكربونية وضبط تكلفة 
الخدمة على المدى الطويل. عززت المؤسسة 

الإشراف على إدارة الموارد من خلال توسيع قدرة 
التناضح العكسي وصولاًً إلى 24,969 متر مكعب في 

اليوم، والتركيز على زيادة استخدام مياه الصرف 
الصحي المعالجة، ما ساهم في تقليل الاًعتماد على 
المياه العذبة ودعم استراتيجية الأمن المائي للإمارة.

;GRI 202; GRI 203 1.  التحول المناخي وانبعاثات غازات
الدفيئة؛

3.  كفاءة الطاقة وتحسين الطلب؛

4.  مصادر الطاقة ودمج الطاقة 
المتجددة؛

 6. الإشراف على إدارة المياه وجودة   
    التصريف

  

نمو متعاقد عليه وتحوّل النمو المدروس 
متسلسل إلى قدرة موصلة 

بلغت القدرة الموصلة 1.66 مليون طن تبريد، ما 
يُبرز حضوراً مدروساً لتوفير خدمات التبريد في 

1,747 مبنى. وقد عززت إمباور وضوح الإيرادات 
المستقبلية؛ حيث ارتفعت القدرة الإجمالية المتعاقد 

عليها إلى 1.94 مليون طن تبريد، مدعومةً بتوقيع 
163 اتفاقية جديدة طويلة الأجل في عام 2025، 

;GRI 203 19.  الاًمتثال للوائح التنظيمية
واتفاقيات الاًمتياز

22.  حوكمة سلسلة التبريد والعناية 
الواجبة

25.  مخاطر المناخ والاًضطرابات في 
سلسلة التوريد

 

تطوير خدمات 
المتعاملين وتوسيع 

الخدمات الرقمية 

ضمان توفير خدمة سلسة 
ومتواصلة للمتعاملين في 

ضوء توسيع نطاق الأعمال

أطلقت إمباور تطبيق إمباور على الهاتف المحمول 
الغني بالمزايا في أبريل 2025. وتمت معالجة 

979,051 عملية دفع فواتير عبر قنوات الدفع 
الرقمية وتحقيق نسبة 75% من الهدف المحدد في 

اعتماد التقنيات الرقمية. كما تمت الموافقة على 
46,876 طلب للحصول على شهادات عدم ممانعة 

في عام 2025.

;GRI 418; GRI 2 16.  موثوقية واستمرارية خدمة
المتعاملين

17.  قدرة المتعاملين على تحمل 
التكاليف والممارسات التجارية 

العادلة

24.  خصوصية بيانات المتعاملين 
والحوكمة الرقمية

 

الحفاظ على سلامة 
الموظفين وبناء 

قدراتهم

أداءٌ قوي من ناحية معايير 
السلامة واستدامة تطوير 

القدرات

مدفوعةً بامتثالٍ صارم خلال عملياتها التشغيلية، 
حققت إمباور 7.52 مليون ساعة عمل دون تسجيل 

أي وفيات، وهو إنجاز مدعوم بإجراء 1,857 عملية 
تفتيش على المواقع للتأكد من الاًمتثال لمعايير 

الصحة والسلامة والبيئة خلال عام 2025. كما 
حققت نسبة توطين إجمالية بلغت 31.27%، إذ 
كثر من 61% من  شكلّت الموظفات الإماراتيات أ

إجمالي النساء العاملات في إمباور، إلى جانب تطوير 
مهارات 555 موظفاً. وقد حظيت أساليب الحوكمة 

والإدارة المسؤولة لدى إمباور بالتقدير، إذ نالت 
وسام الأثر المجتمعي )الفئة الذهبية( من 

الصندوق الوطني للمسؤولية المجتمعية “مجرى”، 
الذي يعد أعلى مرتبة تشريف على المستوى 

الاًتحادي للشركات الخاصة التي تقوم بممارسات 
المسؤولية المجتمعية والأعمال المستدامة 

المتميزة.

;GRI 403; GRI 404; GRI 4059. صحة وسلامة القوى العاملة

10.   صحة وسلامة المقاولين

 11.   تطوير المهارات والمواهب  
 والاًحتفاظ بها

12.  التنّوع والمساواة والشمول

  

تحقيق نتائج مالية 
مرنة وعوائد 
للمساهمين

توليد تدفقات نقدية قوية 
وإيرادات مستقرة

حققت إمباور أداءً مالياً استثنائياً في عام 2025، 
مسجّلةً إيرادات بقيمة 3.42 مليار درهم إماراتي، 

وأرباحاً قبل خصم الضرائب بقيمة 1.10 مليار درهم 
إماراتي، وأرباحاً قبل خصم الفوائد والضرائب 
والاًستهلاك والإطفاء بقيمة 1.65 مليار درهم 

إماراتي، ما يعكس نمواً مدفوعاً بإيرادات طويلة 
الأجل وهوامش ربح مرنة. وتمّ الوفاء بالاًلتزامات 

المالية تجاه المساهمين عبر توزيع أرباح بقيمة 875 
مليون درهم إماراتي عن العام بالكامل.

 ;GRI 201; GRI 203  18.   أخلاقيات العمل ومكافحة 
 الرشوة

20.   إدارة المخاطر والضوابط 
الداخلية

23.   الشفافية وجودة التقارير
  

عالية  بكفاءة  والعمل  التوسّع  على  قدرتها  وأبرزت  كبيرة،  بدقة  المعتمدة  الاستراتيجية  بتنفيذ   2025 عام  في  إمباور  نجحت 
والامتثال لمعايير السلامة والنمو معاا، مع الالتزام بأعلى معايير الموثوقية والحوكمة. ويعكس أداء المؤسسة نموذج تشغيل 
محدد وواضح يجمع بين المباني القائمة على الطلب والتطويرات المستندة إلى البيانات والتكنولوجيا الحديثة. وتحقق إمباور 
قيمة اقتصادية وبيئية أعلى بالاستفادة من قاعدة أصولها بفضل محفظتها الواسعة من المباني والتدفقات النقدية المنتظمة، 

ما يضمن تحقيق عوائد مرنة ويدعم التنمية الحضرية المستدامة في الإمارة.

مواءمة الأداء والاستراتيجية في عام 2025

الاستراتيجية       المسؤولية       الحوكمة       الشؤون المالية       الملاحق
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المالي  العام  خلال  مميزاا  مالياا  أداءا  إمباور  حققت 
بالنمو  تميز  وقد   ،2025 ديسمبر   31 في  المنتهي 
المعززة.  التشغيل  وهوامش  والثابت  المستمر 
على  الاعتماد  من  التحول  في  المؤسسة  ونجحت 
القدرة إلى العمليات المدفوعة بالكفاءة، مستفيدة 
قيمة  لتحقيق  الموسعة  أصولها  قاعدة  من 

اقتصادية أعلى.

مليون   3,419.3 لديها  الإيرادات  إجمالي  بلغ  وقد 
على   %4.9 بنسبة  زيادة  يشكل  ما  إماراتي،  درهم 
بجهود  مدعوماا  النمو  هذا  ويأتي  سنوي.  أساس 
توسيع القدرة الموصلة ومعدلات الإشغال العالية 
نهج  ساهم  كما  الحالية.  العقارية  المشاريع  في 
الكفاءة  منهجية  وتطبيق  التكاليف  لإدارة  إمباور 
أرباح  تحقيق  في  الذكي  التحليل  إلى  المستندة 
تشغيلية بلغت 1,272.5 مليون درهم إماراتي، بنمو 

قدره 6.7% مقارنة بعام 2024.

تحليل الإيرادات والربحية
إلى  لديها  الإيرادات  نموذج  في  المجموعة  تستند 
رؤية  يمنح  ما  الأجل،  طويلة  الامتياز  اتفاقيات 
واضحة للتدفقات النقدية المستقبلية. كما تضمن 
الثابتة  والرسوم  الاستهلاك  إلى  المستندة  الرسوم 

على الطلب تحقيق تدفق مستقر للإيرادات.

 مسارات الإيرادات على مدار 3 سنوات 
)مليون درهم إماراتي(

سنوات:     3 مدى  على  المركب  السنوي  النمو   معدل 

%6.1

حققت إمباور أداءا مالياا استثنائياا خلال العام، مسجّلةا أرباحاا قبل خصم الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء 
بقيمة 1.649 مليار درهم إماراتي، في نمو بنسبة 6.3% على أساس سنوي. ويعكس هذا النمو مستويات رفع 
ا  ا كبيرا الأداء التشغيلي المُحسّنة والآليات الفعالة لإدارة النفقات. وشهدت الأرباح قبل اقتطاع الضرائب نموا
بنسبة 10.5%، لتصل إلى 1,103.2 مليون درهم إماراتي. وقد بلغ صافي الربح العائد إلى مساهمي الشركة 

993.3 مليون درهم إماراتي.

جدول مؤشرات الربحية
على 202320242025المقياس التغير 

أساس سنوي

الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء )مليون درهم 

إماراتي(

1,4611,5511,649%+6.3

الأرباح قبل اقتطاع الضرائب )مليون 
درهم إماراتي(

942.6998.31,103.2%+10.5

10.5+%960.1908.21,003.9صافي الأرباح )مليون درهم إماراتي(

10.0+%0.0950.0900.099ربحية السهم الواحد )درهم إماراتي(

الوضع المالي وإدارة الموجودات
31 ديسمبر  أرست إمباور مكانة مالية قوية مع إجمالي موجودات بلغ 11,816.8 مليون درهم إماراتي عند 
2025. ويعود هذا النمو إلى الاستثمارات الاستراتيجية في العقارات والمحطات والمعدات، التي تبلغ قيمتها 

7,195.0 مليون درهم إماراتي.

جدول المركز المالي الموحد

التغير20242025العنصر )ألف درهم إماراتي(

2.4+%8,823,5959,038,193موجودات غير متداولة

17.8+%2,359,4512,778,629موجودات متداولة

5.7+%11,183,04611,816,822مجموع الموجودات

3.7+%3,373,3353,497,311مجموع حقوق الملكية

6.5+%7,809,7118,319,511مجموع المطلوبات

أثبتت إمباور انضباطها العالي في تخصيص رأس المال، حيث تركزت النفقات الرأسمالية على توسيع البنية 
التحتية وتطوير المنظومة. وبحلول نهاية العام، وصلت التزامات المشاريع قيد الإنشاء إلى 825.1 مليون درهم 

إماراتي.

الرافعة المالية وإدارة الديون
تواصل إمباور إدارة هيكلها الرأسمالي بذكاء، حيث نجحت في إعادة تمويل قروضها طويلة الأجل عبر تسهيلات 

ائتمانية دوّارة، والتي تتميز بهوامش محسّنة وفترات استحقاق ممددة حتى عام 2028.

مواءمة الأداء والاستراتيجية في عام 2025

يؤكد انخفاض معدل الرافعة المالية إلى 1.9 مرة على ارتفاع معدل توليد التدفقات النقدية للشركة، إضافةا إلى 
المالية. وقد انخفض صافي الدين إلى 3,190 مليون  الرافعة  التدريجي من الاعتماد على  استراتيجيتها للحد 

درهم إماراتي مقارنةا بالعام الماضي حيث بلغ 3,532 مليون درهم إماراتي.

التدفقات النقدية وعوائد المساهمين
حافظت الشركة على مستويات عالية من صافي الدخل الذي تم تحقيقه من الأنشطة التشغيلية عند 1,862.0 
مليون درهم إماراتي، لتدعم مستويات التدفق النقدي القوية هذه سياسة الأرباح الموزعة المستدامة لدى 

الشركة.

جدول عوائد المساهمين
202320242025تفاصيل الأرباح الموزعة

إجمالي الأرباح الموزعة )مليون درهم 
إماراتي(

850850875

الربح الموزع للسهم الواحد )درهم 
إماراتي(

0.0850.0850.0875

نصف سنوينصف سنوينصف سنويمعدل التوزيع

البصمة والحجم التشغيلي
تعكس الأرباح الموزعة لعام 2025 بقيمة 875 مليون درهم إماراتي جهود التحول نحو سياسات جديدة تمت 

الموافقة عليها من قبل المساهمين، تتمثل في الموازنة بين الإيرادات ونمو الأعمال.

تم تحقيق النتائج المالية القوية بدعم من التنامي الكبير للحضور التشغيلي، إذ بلغت القدرة الموصلة 1.66 
مليون طن تبريد من أصل 1.94 مليون طن تبريد من القدرة المتعاقد عليها.

 مسار القدرة الموصلة على مدار 3 سنوات
)قدرة التبريد الموصلة(

 معدل النمو السنوي المركب على مدى 3 سنوات:   

% 4.7

وصل عدد المباني المُخدّمة إلى 1,747 مبنى في 2025. يؤدي توسيع كثافة الشبكة إلى تعزيز موثوقية الخدمة 
ودعم المكانة التنافسية لإمباور، بما يرسي معايير عالية لدخول قطاع تبريد المناطق.

20251,747
20241,637
20231,527

 التوسع التشغيلي على مدار 3 سنوات 
)المباني المُخدّمة(

 معدل النمو السنوي المركب على مدى 3 سنوات:  

%7.0 

كبة الآفاق  الاستعداد لموا
المستقبلية

موصلة  قدرة  لتحقيق  ثابتة  بوتيرة  إمباور  تعمل 
تصل إلى 1.86 مليون طن تبريد بحلول عام 2027، 
بدعم مباشر من استراتيجية دبي لإدارة الطلب على 
على  الاعتماد  إلى  تهدف  التي  والمياه،  الطاقة 
عام  بحلول   %40 بنسبة  المناطق  تبريد  خدمات 
الشبكة  توسيع  حالياا على  العمل  ويجري   .2030
إلى  القدرة  الاعتماد على  التحول من  بالتزامن مع 
العمليات المدفوعة بالكفاءة، للاستفادة من دمج 
ضمن  الآلي  والتعلم  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات 
لتحقيق وفورات متوقعة في  لديها  قاعدة الأصول 
استهلاك الطاقة بنسبة تقارب 8%. ومن المتوقع 
أن تساهم هذه التدخلات القائمة على التكنولوجيا 
وضمان  التشغيلية،  الرافعة  مستويات  تعزيز  في 
تحويل  مع  بالتزامن  الربح،  هوامش  استدامة 
إمباور للقدرة الإجمالية المتعاقد عليها، التي بلغت 
1.94 مليون طن تبريد في 2025، إلى قدرة موصلة 
ا إلى تعزيز مكانتها  نشطة. وتسعى إدارة إمباور حاليا
الجغرافي  التوسع  جهود  دعم  عبر  دبي،  في  الرائدة 
ذات  العربي  الخليج  دول  أسواق  إلى  للوصول 
نموذج  من  تستفيد  حيث  الواعدة،  الإمكانات 
بالكامل،  والمدمج  المستوى  عالمي  عملياتها 
ودعم  للمساهمين  الأمد  طويلة  قيمة  لتحقيق 
جهود إزالة الكربون في المناطق الحضرية الإقليمية.

الأداء التشغيلي والمالي لإمباور

20253,419
20243,260
20233,035

20251,656
20241,566
20231,512

1.9 مرة2025
2.3 مرة2024

2.7 مرة2023

 بيانات الديون والرافعة المالية 
 )صافي الدين/ الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب

والاستهلاك والإطفاء( 



الاستراتيجية       المسؤولية       الحوكمة       المالية       الملاحقالاستراتيجية

إمباور | التقرير السنوي المتكامل 2025 47إمباور | التقرير السنوي المتكامل 462025

تستند فلسفة إمباور التشغيلية إلى التنسيق الشامل 
الأصول،  نزاهة  على  والحفاظ  النظام،  مستوى  على 
والتوسع القائم على الجاهزية، لضمان الموثوقية حتى 
مع ازدياد تعقيد الشبكة. وتُعامل الكفاءة واستمرارية 
الخدمة كضوابط تشغيلية أساسية مدمجة في القرارات 
ضمان  وهكيليات  إدارة  بأنظمة  ومدعومة  اليومية، 
مدروسة. ويُمكنّ هذا النهج المنضبط إمباور من دمج 
قدرات موصلة جديدة، وتقديم خدماتٍ لمحفظتها من 
مع  المصالح،  أصحاب  ثقة  وترسيخ  بانتظام،  المباني 
الحفاظ على الاستقرار ومعايير الحوكمة المتوقعة من 

جهة عالمية رائدة في خدمات تبريد المناطق.

ضمان المرونة وكفاءة الأداء
GRI 2

مجال  في  المصالح  وأصحاب  المستثمرون  يعتمد 
فعالية  مدى  توضح  ضمان  مؤشرات  على  الحوكمة 
والسلامة  التشغيلية  العمليات  خلال  من  الضوابط 
والبيئة وأمن المعلومات. وفي عام 2025، عززت إمباور 
الإدارة،  أنظمة  في  شهادات  نيل  عبر  المؤشرات  هذه 
وإجراء عمليات تدقيق شملت مجالات الجودة والبيئة 

والصحة والسلامة المهنية وأمن المعلومات. 

معيار  شهادات  أمباور  جددت   ،2025 نوفمبر  في 
ISO 9001:2015 وISO 14001:2015 و45001:2018 
معيار  لشهادة  التدقيق  إجراءات  استكملت  كما   ،  ISO
فيريتاس  بيرو  بالتعاون مع شركة   ISO 27001:2022
في المقر الرئيسي ومحطات تبريد المناطق، بما عزز الثقة 
في منظومة الضوابط التشغيلية وإجراءات الحوكمة لدى 

إمباور. 

تتعامل إمباور مع أدائها التشغيلي انطلاقاا من مكانتها الريادية عالمياا في تقديم خدمات المرافق، حيث تشكلّ ضوابط 
ا بارزاا في هيكلية  ا لكونها تلعب دورا إدارتها الصارمة والتزامها الراسخ بالتميّز أساساا متيناا لنطاق خدماتها الواسع. ونظرا
المرافق المتكاملة ضمن النسيج العمراني المعقّد للإمارة، تحرص إمباور على تصميم عملياتها بهدف ضمان استمرارية 
واستقرار ومرونة الخدمات على المدى الطويل. ولا تصنّف إمباور عمليات تطوير البنية التحتية كوظيفة مستقلة بحد 
ذاتها، بل تضع في صميم أولوياتها دورها كمزوّد متخصّص في خدمات تبريد المناطق، بحيث تضمن توفير خدمات 
بمنتهى السلاسة للمستفيدين في محفظتها الواسعة من المباني، إلى جانب المساهمين الذين يستفيدون من استقرار 
التدفقات النقدية في الإيرادات السنوية. ومن خلال الجمع بين ربط المباني القائمة على الطلب والتطويرات المستندة 
عالية  تبريد  أنظمة  وتوفر  التشغيلية،  بصمتها  من  أعلى  قيمة  إمباور  تستخلص  الحديثة،  والتكنولوجيا  البيانات  إلى 

الكفاءة، بما يدعم التوسع الرأسي المستدام في دبي.

توفير الخدمات على نطاق واسع
GRI 2, GRI 203 المبادرة العالمية لإعداد التقارير 2، المبادرة العالمية

عام  طيلة  والمتنامية  الواسعة  عبر شبكتها  متواصل  بشكل  خدماتها  تقديم  في  إمباور  نجحت 
البنية  كب تصميم  لديها. ويوا المرافق  نموذج خدمات  لدى  التوسع  قابلية  بما يعكس   ،2025
ذات  والمشاريع  المناطق  من  مزيداا  شملت  التي  لمحفظتها،  الكبير  النمو  إمباور  في  التحتية 
الكثافة السكانية العالية، كما يعزز في الوقت نفسه من مرونة منظومتها ويضمن أعلى مستويات 
الكفاءة التشغيلية. ومن خلال مواءمة توسع الشبكة بدقة مع النمو الرأسي والتجاري في دبي، 
تعمل إمباور على استدامة أعلى معايير الجاهزية التشغيلية وبأدنى هامش لتعطل الخدمات، 
خصوصاا خلال فترات ذروة الطلب. ففي عام 2025، أدارت إمباور هذه المنصة المتقدمة بمعدل 
موثوقية للشبكة بلغ 99.34%، إذ قدمت خدماتها لـ 1,747 مبنى عبر شبكة توزيع تتجاوز 430 
تبريد. طن  مليون   1.66 بلغت  موصلة  بقدرات  مدعومة   كيلومتر، 

أساليب إمباور لضمان استمرارية خدماتها الموثوقة

الرقابة التشغيلية والانضباط في الاستجابة

تشغل إمباور شبكتها الواسعة كمنظومة متكاملة ومتسقة. وتتيح آليات التصعيد الواضحة، وأطر 
ا واحتوائها بسرعة  التحديات مبكرا إمكانية رصد  المستمرة،  الأداء  المعتمدة، ومراقبة  الاستجابة 

واستعادة الخدمات وفق معايير تنفيذ ثابتة وقابلة للتنبؤ.

جاهزية الأصول ونزاهتها

تحافظ إمباور على استمرارية خدماتها من خلال مواءمة خطط الصيانة مع دورات الطلب، وتطبيق 
أساليب التفقّد حسب الحالة، وترتيب أولويات التدخل بناءا على الأصول الاستراتيجية التي تضمن 

استقرار الشبكة.

زيادة القدرات وفق معايير الجاهزية

والتسليم  الجاهزية،  لمستويات  الدورية  الفحوصات  خلال  من  الجديدة  الأصول  إمباور  تدمج 
الرسمي للعمليات من فرق المشاريع إلى فرق التشغيل. ويسهم هذا الأسلوب في خفض التباين 
للتكرار مع  قابلة  آلية تسليم موحدة  الموصلة، ودعم  الكهربائية  الأحمال  ارتفاع  التشغيلي عند 

توسع نطاق العمليات.

الأداء التشغيلي 

إنجازات التسليم المحققة في 2025

 1,747
المباني المُخدّمة

كثر من 430 كيلومتر أ
طول الشبكة

7.52 مليون
ساعات العمل الآمنة 

875 مليون درهم إماراتي 
الأرباح الموزعة

الأداء التشغيلي والمالي لإمباور

1.66مليون طن تبريد 
القدرة الموصلة
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Hendist laboreiur bissedipicae
Tusaniatem quis vere voluptaqui res iuntest oditissima 
volum, siti ad ulpa occum nonseque.

AED  

000 million

.GRI 302, GRI 303

تربط  التي  الأساسية  التشغيلية  الركيزة  هي  الكفاءة 
تبريد  قطاع  وفي  المالية.  بالمرونة  الهندسي  الأداء 
والمياه مدى  الطاقة  استهلاك  مقدار  يحدد  المناطق، 
الجدوى الاقتصادية للوحدة، ويدعم النتائج المتوقعة 
خلال  التشغيلية  المرونة  يعزز  كما  الخدمة،  لتكلفة 
ا  فترات تباين الطلب. في عام 2025، حققنا أداءا تشغيليا
مياه  باستخدام  والمياه،  الطاقة  إدارة  في  ا  منضبطا
تدويرها  المُعاد  والمياه  المعالجة  الصحي  الصرف 

بنسبة %9.22.

أهمية تقديم الخدمات بكفاءة في 
السياق التشغيلي لمؤسسة إمباور

كفاءة استهلاك الطاقة كنتيجة يمكن التحكم بها 
من حيث الأداء

تعكس الكفاءة في استهلاك الطاقة مدى نجاح إمباور 
المحطات  بين  الأحمال  توزيع  بين  المواءمة  في 
مستويات  مع  التشغيلية،  الضبط  ونقاط  وتسلسله 
استقرار  المستدام  الأداء  ويدعم  الحقيقية.  الطلب 
لا  التشغيلية،  بالتقلبات  التأثر  من  والحد  التكاليف 
متعددة  مناطق  في  الأنظمة  تعمل  عندما  سيما 

بخصائص حمل مختلفة.

الإشراف على إدارة المياه كمرونة تشغيلية

تبريد  في  مباشرة  تشغيلية  بأهمية  المياه  تحظى 

المناطق، لذلك فإن إمباور تتعامل معها كمدخلات مُدارة بنتائج قابلة للقياس، مثل إجمالي الاستهلاك، والكفاءة 
لكل وحدة تبريد، وحصة المدخلات المُعاد تدويرها. وفي عام 2025، بلغ إجمالي استهلاك المؤسسة من المياه 
المُعاد  المياه  من  لتر  ميجا  و2,097.23  العذبة  المياه  من  لتر  ميجا   20,655.93 منها  لتر،  ميجا   22,753.16

تدويرها، مع قدرة إنتاجية بتقنية التناضح العكسي تبلغ 24,969 متر مكعب في اليوم. 

الكفاءة التشغيلية والانضباط في تكلفة الخدمةالبدء بعمليات تشغيل محطة واجهة ديرة البحرية

لتبريد  البحرية  ديرة  واجهة  محطة  تشغيل  عمليات  إمباور  بدأت   ،2025 نوفمبر  في 
كثر من 46 مبنى.  إنتاجية تصل إلى 39,000 طن تبريد، والتي تخدم أ المناطق، بقدرة 
ويعكس هذا المشروع قدرتنا على رفع مستويات القدرة الإنتاجية بشكل كبير، مع الالتزام 
المرافق  شبكة  متطلبات  مع  تتماشى  التي  والتشغيل  والبناء  التصميم  بمعايير 

التشغيلية. 

كيفية تحقيق الانضباط في الكفاءة

الأداء التشغيلي والمالي لإمباور

بناء القدرات المستقبلية: تعزيز التعاون بشأن تقنيات تبريد المناطق المتطورة

كثر من 46 مبنى إنجاز تشغيلي: انطلاق العمليات التشغيلية في محطة واجهة ديرة البحرية لتخديم أ

  % 9.22
الحصة من مياه الصرف الصحي المعالجة والمياه المُعاد تدويرها

22,753.16 
ميجا  لتر

إجمالي استهلاك المياه

24,969 متر مكعب في 
اليوم  

القدرة الإنتاجية بتقنية التناضح العكسي

1.08 مليون طن من ثاني 
أكسيد  الكربون

التخفيف من الانبعاثات سنوياا عبر الحجم التشغيلي الكبير 
لشبكتنا
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النضج التشغيلي المدعوم بالتكنولوجيا
ا لجهودها في تحسين أداء  2025، منحت الجمعية الدولية لطاقة المناطق مؤسسة إمباور جائزة الابتكار الفخرية تقديرا في عام 
إحدى محطات تبريد المناطق باستخدام تقنيات التعلم الآلي، مما يؤكد مستوى النضج الذي وصل إليه نهج التحسين وانعكاسه 

المباشر على تقديم أداء مستقر. 

خيارات تصميم تعتمد الكفاءة ركيزة 
أساسية في مسيرة النمو

منهجيتنا للأهمية النسبية المزدوجة

فإنها  الإنتاجية،  القدرة  مستويات  إمباور  ترفع  عندما 
الكفاءة  تدعم  تصميمية  ميزات  تطبيق  على  تحرص 
التشغيلية والإشراف على إدارة الموارد. ففي أغسطس 
تبريد  محطة  تصميم  عقد  المؤسسة  وقعت   ،2025
تبلغ  إنتاجية  بقدرة  للعلوم  دبي  مجمع  في  جديدة 
تقنيات  باعتماد  تتميز  والتي  تبريد،  طن   47,000
المعالجة،  المياه  وتقنية  الحرارية،  الطاقة  تخزين 
إلى تحقيق  التي تهدف  الذكاء الاصطناعي  وتطبيقات 

أقصى قدر من الكفاءة والاستدامة في العمليات. 

ندير النمو من خلال الارتقاء بجودة التنفيذ عبر بناء خطوط أنابيب متعاقد عليها، وتحويل الطلب المتعاقد عليه إلى 
قدرة موصلة عبر التسليم المتسلسل، ودمج القدرة الجديدة في العمليات مع الالتزام التام بالجاهزية. وفي 2025، 
أنهينا العام بقدرة متعاقد عليها وصلت إلى 1.94 مليون طن تبريد، وقدرة موصلة بلغت 1.66 مليون طن تبريد، 

ووقعنا 163 عقداا جديداا طويل الأجل.

تحسين أداء المحطات والتحكم في توزيع الأحمال بين المحطات

الأداء التشغيلي والمالي لإمباور

قيادة الفكر: مشاركة الخبرات في مجال التميز التشغيلي وتبريد المناطق القائم على الكفاءة
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عليها  المتعاقد  بالقدرات  يبدأ  الذي  المسار  هذا  إن 
وينتهي بالقدرات الموصلة هو الاختبار الجوهري لمدى 
الثقة في قدرتنا على التنفيذ. وتدعم القدرات المتعاقد 
القدرة  تعكس  بينما  الإيرادات،  بشأن  الشفافية  عليها 
في  والدقة  الخدمة  تقديم  في  التميز  تحويل  الموصلة 
نتائج ملموسة على  إلى  العميل،  التشغيل واستعداد 

أرض الواقع.

الالتزام بمجموعة من المشاريع 
القائمة على العقود

يتمحور اهتمام إمباور على التعاقدات طويلة الأمد التي 
عام  وفي  الإنتاجية.  للقدرة  الفعال  التخطيط  تدعم 
163 عقداا جديداا طويل الأمد،  الشركة  2025، وقعت 

مما عزز محفظتها من العقود المستقبلية التي تدعم اتخاذ قرارات استثمارية متسلسلة. 

ضوابط الجاهزية والتكليف
تعمل إمباور على تحويل الطلب المتعاقد عليه إلى أحمال موصلة من خلال الجاهزية على مراحل محددة، وتنفيذ 
أعمال التكليف، وتسليم المشاريع بشكل منظم إلى الفرق التشغيلية. ويدعم هذا النهج استمرارية الخدمة عند 

انضمام عملاء جدد وأصول جديدة إلى الشبكة.

زيادة القدرة الإنتاجية بما يتوافق مع مواقع الطلب
تعكس مشاريعنا التطويرية في عام 2025 رؤيتنا القائمة على توجيه القدرات الإنتاجية المستقبلية نحو المناطق 

الآخذة في النمو، مع إدارة جودة التنفيذ في جميع مراحل مسار التسليم:

نوفمبر 2025يونيو 2025

بدأت إمباور أعمال الحفر ووضع الأساسات لمحطة جديدة في منطقة الصفوح 2، 
بقدرة إنتاجية تبلغ 23,400 طن تبريد، ومن المقرر بدء أعمال البناء في الربع الرابع 

من عام 2025.

والتي  تبريد  39,000 طن  تبلغ  إنتاجية  بقدرة  البحرية  ديرة  واجهة  أطلقت محطة 
إلى  التطوير  مرحلة  من  أحرزته  الذي  التقدم  يعكس  ما  مبنى،   46 من  كثر  أ تخدم 

مرحلة العمليات التشغيلية.

النمو والتنفيذ والتحويل

الأداء التشغيلي والمالي لإمباور

90,000 طن تبريد
الزيادة في القدرة الموصلة

163
اا طويل الأمد اا جديدا عقدا

1.66 مليون طن تبريد 
القدرة الموصلة )حتى نهاية العام(

تحقيق تحول منضبط في النمو

ريادة المنصة الوطنية: دعم أجندة دولة الإمارات في مجال الحفاظ على الطاقة من خلال معرض تنكولوجيا المياه والطاقة والبيئة “ويتكس” 2025



موثوقية المعاملات وزيادة حجمها
توسع  إلى  الرقمية  والتسجيل  الدفع  عمليات  تشير 
نطاق تحول تفاعلات المتعاملين إلى عمليات متكررة 
توفير  عمليات  سلاسة  يدعم  مما  كبيرة،  بأحجام 
قنوات  وزيادة  الشبكة  توسع  ضوء  في  الخدمات 

الاتصال مع المتعاملين.

GRI 418 

إن النتائج الواردة من المتعاملين جزءٌ أساسي من أداء العمليات التشغيلية؛ فمع توسع نطاق حضور إمباور، 
تسهم الخدمات الرقمية في الحد من حالات انقطاع الخدمة، وتعزيز موثوقية المعاملات، وتدعم اتساق الخدمات 

على امتداد قاعدة المتعاملين المتنامية. وفي عام 2025، عالجنا 979,051 عملية دفع فواتير عبر قنوات الدفع 
الرقمية، وسجلنا 34,976 عملية تسجيل عبر الإنترنت ما يمثل زيادة %25.54. 

تعزيز الكفاءة والوصول إلى الخدمات
كفاءة  كثر  أ واجهة  توفير  في  الرقمية  الخدمات  تسهم 
المعالجة  متطلبات  خفض  خلال  من  للمتعاملين، 
إدارة  في  الاتساق  مستويات  وتحسين  اليدوية 

الحسابات وسير العمل في إصدار الفواتير.

أهمية تبنّي التقنيات الرقمية في توسيع نطاق العمليات

34,976
)زيادة بنسبة 25.54 %( 

عمليات التسجيل الجديدة

979,051 
عمليات دفع الفواتير عبر قنوات الدفع الرقمية

%97.26 
مؤشر سعادة العملاء

تجارب المتعاملين وأداء الخدمات الرقمية

الأداء التشغيلي والمالي لإمباور

الثقة والضبط في القنوات الرقمية
لمتطلبات  كامل  امتثال  على  حافظنا   ،2025 عام  في 
ما   ،ISO 27001:2022 لشهادة  المعلومات  أمن 
بسرية  المتعلقة  الحوكمة  توقعات  دعم  في  يسهم 
المعلومات والنزاهة والتوفر في مختلف بيئات بيانات 

المتعاملين وأصحاب المصالح. 

الاستراتيجية
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الاستراتيجية       المسؤولية       الحوكمة       المالية       الملاحق



الاستراتيجية       المسؤولية       الحوكمة       المالية       الملاحقالاستراتيجية

إمباور | التقرير السنوي المتكامل 2025 57إمباور | التقرير السنوي المتكامل 562025

إدارة معايير أداء السلامة بوصفها أداة 
ضبط تشغيلية

التوثيق الميداني وتغطية الضمان

عمليات التفتيش للتأكد من الامتثال لمعايير الصحة 
للعمليات  أساسية  ضبط  أداة  هي  والبيئة  والسلامة 
مختلف  ضمن  الوضوح  توفر  حيث  التشغيلية، 
ممارسات العمل وامتثال المقاولين وضبط المخاطر 
 ،2025 عام  وفي  والمشاريع.  التشغيلية  البيئات  في 
من  للتأكد  تفتيش  عملية   1,857 المؤسسة  كملت  أ
يدعم  بما  والبيئة،  والسلامة  الصحة  لمعايير  الامتثال 

منهجية الإشراف المستمر في جميع المواقع. 

GRI 403; GRI 404; GRI 405

الموثوقية والكفاءة والنمو.  القدرات في تعزيز مستويات  الالتزام بمعايير السلامة وبناء  يسهم 
للتأكد من  بـ1,857 عملية تفتيش  7,520,533 ساعة عمل مدعومة  2025، حققنا  ففي عام 
ا، ودربت  الامتثال لمعايير الصحة والسلامة والبيئة. كما ضمت المؤسسة 1,054 موظفاا جديدا

555 موظفاا خلال العام. 

التركيز على المخاطر مرتفعة العواقب

الضبط  معايير  اتباع  خلال  من  الخطورة  شديدة  الحوادث  لتجنب  الأولوية  بالسلامة  المتعلقة  منهجيتنا  تولي 
الدقيقة، والإشراف والالتزام بالإجراءات المحددة في الأنشطة التشغيلية وتنفيذ المشاريع.

كبة التعقيدات التشغيلية بناء القدرات لموا
حجم القوى العاملة والمشاركة في التدريب

يسهم توسيع حجم القوى العاملة وإجراء الأنشطة التدريبية في دعم عملية التنفيذ المتسق للأعمال، بالتزامن 
مع نمو شبكتنا وبرامج مشاريعنا. وفي عام 2025، قمنا بتدريب 555 موظفاا في إطار تعزيز جهود تنمية الكفاءات، 

بما يتماشى مع متطلبات الموثوقية التشغيلية وجودة الصيانة.

المواهب الوطنية ومرونة القدرات بعيدة الأمد

 111 )بواقع  نسبة %31.27  إلى  الإدارية، حيث وصلنا  المناصب  في  بالتوطين  يتعلق  فيما  التقدم  إحراز  تابعنا 
مواطناا إماراتياا من أصل 355 موظفاا(، مما يسهم في تعزيز استمرارية العمل المؤسسي، ودعم توقعات أصحاب 

المصالح في قطاع البنية التحتية الاستراتيجية.

7,520,533
تحقيق

ساعات عمل

 1,857
استكمال

عدد عمليات التفتيش للتأكد من الامتثال لمعايير الصحة والسلامة والبيئة، مما 
يدعم منهجية الإشراف المتسقة عبر المواقع.

الأداء التشغيلي والمالي لإمباور

واصلنا التقدم في مجال التوطين الذي وصلت نسبته إلى 
31.27% بين المناصب الإدارية، بهدف تعزيز استمرارية 

أعمال المؤسسة ومرونتها
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أهمية إدارة المخاطر في توفير القيمة

ا فائق الأهمية بالنسبة لإمباور، فهي تسهم في دفع عجلة النمو دون التأثير على أولويات  تُعد إدارة المخاطر مجالا
النظام  بأن  والثقة  للعمليات،  الفعال  والتنفيذ  الموثوقة،  بالخدمة  المتمثلة  التنظيمية،  والهيئات  المتعاملين 
سيعمل على النحو المتوقع في أوقات الذروة. وبما أنها تشغّل قاعدة أصول واسعة النطاق ومتصلة بشبكات 
التبريد، تدير إمباور منصة مرافق مستدامة يتم إنشاء القيمة فيها على مدى عقود، لكنها في الوقت نفسه عرضة 
أو عدم استيفاء متطلبات  الأداء،  أو فشل الأصول في تحقيق معايير  الموثوقية،  السريع في حال تدهور  للضرر 

الحوكمة.

يهدف إطار عمل إدارة المخاطر المؤسسية في إمباور إلى حماية النتائج الأربعة المرتبطة بإنشاء القيمة، والتي 
ترسم ملامح نموذج أعمالنا.

أولًا، استمرارية الخدمة.
ا.  ا رئيسياا للخدمة التي نقدمها يوميا في مدينة يُعد التبريد فيها أحد المتطلبات الأساسية، تُعد الموثوقية معيارا
ا لإحداث  وتسهم إدارة المخاطر المؤسسية في ضمان الموثوقية من خلال الاكتشاف المبكر للمخاطر الأكثر احتمالا
انقطاعات في الخدمة، بما في ذلك الاضطرابات التشغيلية ونقاط الضعف في أنظمة التحكم، وتحديد المسؤولية 

عنها بوضوح، وإدارتها من خلال الضوابط، وتخطيط الجاهزية وآليات التصعيد المناسبة.

ثانياً، العائدات على الأصول ذات العمر التشغيلي الطويل.
كمية لنطاق الأعمال الواسع والكفاءة العالية؛ لكن تحقيق  الترا تكمن ميزة أنظمة تبريد المناطق في العائدات 
ذلك مرتبط بإجراء الصيانة الدورية للمحطات والشبكات كأصول منتجة، وتوسيعها بالتزامن مع ارتفاع الطلب، 
انضباط  المؤسسية في تعزيز  المخاطر  إدارة  الخدمة. وتسهم  الكفاءة وتوفر  الحفاظ على  وتشغيلها بما يضمن 

الاستثمار عبر الإشراف المنهجي على تنفيذ المشاريع وتوسيع نطاق الأعمال وتحسين الأداء التشغيلي.

ثالثًا، رخصة التشغيل.
المصالح  أصحاب  ثقة  على  والحفاظ  الامتثال  يُعد  الطاقة،  بقطاع  مرتبط  قطاع  في  تعمل  لمؤسسة  بالنسبة 
أولويتين رئيسيتين. ويضمن تسلسل الحوكمة، وعمليات التدقيق الشاملة، وآليات متابعة الإجراءات المتكاملة 
ضمن منهجية إدارة المخاطر المؤسسية في إمباور، أن تكون متطلبات التشغيل وإعداد التقارير مستوفاة على 

نحو متسق ومنتظم.

أخيراً، مرونة الميزانية العمومية.
يهدف نموذجنا إلى توفير نتائج قابلة للتنبؤ، وتدعم إدارة المخاطر المؤسسية ذلك من خلال إحكام ضوابط التنفيذ، 

والحدّ من التقلبات التشغيلية، والحرص على التعامل مع تخطيط المرونة كأحد المتطلبات الاستراتيجية.

البيئة  ضمن  القيمة  بناء  لأنشطة  رئيسية  دعامة  تُعد  التي  الأموال،  رؤوس  حماية  المتكامل  النهج  هذا  يضمن 
التشغيلية لإمباور، والمتمثلة في سلامة الأصول وكفاءة أداء الشبكات، والتدفقات النقدية المستقرة، والتخصيص 

المنضبط لرأس المال، إضافةا إلى تقديم خدمات التبريد عالية الكفاءة.

حوكمة المخاطر وتكامل إدارة المخاطر المؤسسية

تبدأ الرقابة على المخاطر من مجلس الإدارة، بدعم من لجنة التدقيق والمخاطر، ولجنة الترشيحات والمكافآت ولجنة 
انتقال  تضمن  تنظيمية  آلية  المتسلسلة  الحوكمة  مستويات  وتشكلّ  والحوكمة.  الاجتماعية  والمسؤولية  البيئة 

مؤشرات المخاطر من المستوى التشغيلي إلى مستويات الإشراف وفقاا للدرجة المناسبة من التدقيق والتصعيد.

التي  بالقيادات  المخاطر  ارتباط  بما يضمن  المخاطر بحسب فئاتها،  يتم إسناد مسؤولية  التنفيذي،  المستوى  على 
تمتلك الأدوات اللازمة للحدّ من آثارها. وتتبع دورة إدارة المخاطر المؤسسية لدينا منهجية ثابتة: التحديد  التقييم 
الدورة في إعداد سجل للمخاطر، بل في تحقيق  العملي لهذه  الهدف  المراقبة  الإبلاغ. ولا ينحصر  المعالجة    
الوضوح التشغيلي عبر تحديد المخاطر التي قد تعيق تنفيذ الأعمال، والتأثيرات المترتبة على ذلك، والضوابط المتوفرة، 

والتغييرات اللازم إجراؤها هذا العام لتعزيز المرونة.

إلى جانب إشراف مجلس الإدارة ولجانه على إدارة المخاطر، عززت إمباور حوكمة المخاطر الفنية عبر اللجنة الفنية، التي 
توفر مستوى إضافياا متخصصاا بمراجعة المسائل الفنية وتلك المرتبطة بالمشاريع والجوانب التشغيلية. وخلال عام 
ا رئيسياا في مراجعة مستندات المشتريات والإشراف على اعتبارات المخاطر المرتبطة  2025، أدت اللجنة الفنية دورا
ببرنامج الإنفاق الرأسمالي للمجموعة البالغ 440 مليون درهم إماراتي، إضافة إلى التوسعات الرئيسية في المحطات. 

الإشراف  بين  إمباور  في  المؤسسية  المخاطر  إدارة  عمل  إطار  يجمع 
بهدف  العمليات،  تنفيذ  في  والانضباط  بالحوكمة  والالتزام  الفني 
والارتقاء  المال  رأس  استخدام  وتحسين  الخدمة  توفير  استمرارية 
بمستويات المرونة، بما يعزز التدفقات النقدية المتوقعة ويتيح خلق 

القيمة على المدى الطويل.

التنفيذ  مخاطر  مع  الفعال  التعامل  ذلك  ويضمن 
مبكرة،  مرحلة  في  التشغيلية  والجاهزية  والمواصفات 
وتوفير الدعم الفني المتخصص لاتخاذ قرارات تخصيص 

رأس المال.

التغيرات في عام 2025
في عام 2025، جرى الاعتماد الرسمي لإطار عمل إدارة 
 .ISO 31000:2018 لمعيار  وفقاا  المؤسسية  المخاطر 
100% في مختلف  وحققنا نسبة تدقيق داخلي بلغت 
إغلاق  معدل  على  حافظنا  كما  والأقسام،  العمليات 
الالتزام  ثقافة  يعزز  مما  الإدارة،  عمل  لخطط   %85
التعامل مع  بالتنفيذ والمتابعة. كما عززنا منهجيتنا في 
المخاطر المناخية كعامل مؤثر على مستوى المؤسسة، 
التشغيلية  المخاطر  شدة  زيادة  إلى  يؤدي  أن  يمكن 
والتنظيمية والمخاطر المرتبطة بالبنية التحتية مع مرور 

الوقت.

كما تم الارتقاء بعملية تحديد المخاطر عبر تعزيز التعاون 
والتخطيط  المؤسسية  المخاطر  تقييم  عمليات  بين 
دبي  في  النمو  آفاق  أن  من  الرغم  فعلى  الاستراتيجي. 
من  للأعمال  الجغرافي  التركزّ  يزيد  ا،  هيكليا دعماا  تقدم 
قابلية التعرض للصدمات الاقتصادية الكلية والتنظيمية 
النهج  الإقليمي. ويسهم هذا  المستوى  والمناخية على 
على  فرصة  باعتباره  الجغرافي  التوسع  مبررات  إبراز  في 
المدى الطويل، بما في ذلك النمو في مناطق مختارة في 
تنويع  بهدف  وخارجها،  الخليجي  التعاون  مجلس  دول 
مصادر الدخل والحدّ من التركزّ في سوق واحدة مع مرور 

الوقت.

إدارة المخاطر

 المخاطر والمرونة
والاستعداد للآفاق المستقبلية
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المخاطر الرئيسية وآليات المعالجة

عامل القيمة الأفق الزمنيالتوجهالخطر الرئيسي
الرئيسي المعرض 

للمخاطر

سبب الإدراج على قائمة المخاطر الرئيسية

موثوقية الشبكة
استمرارية الخدمة0 - 2 عام

الموثوقية هي المعيار الأساسي للخدمة، إذ يمكن حتى للانقطاعات 
القصيرة خلال فترات الذروة أن تؤثر سلباا في ثقة المتعاملين وسمعة 

المؤسسة.

سلامة الأصول وأداء 
كفاءة رأس المال3 - 5 أعوامالمحطات

توفر الأصول ذات العمر التشغيلي الطويل القيمة بشرط الحفاظ 
على أدائها، ويؤدي انخفاض الكفاءة أو الأعطال إلى زيادة تكلفة 

الخدمة وتراجع الجاهزية.

الطلب وتسارع وتيرة ربط 
النمو المدروس0 - 2 عامالأحمال وتنفيذ المشاريع

يتحقق النمو عند تحويل القدرة المتعاقد عليها إلى قدرة تشغيلية 
موصلة. ويؤدي أي تأخير إلى تأجيل تفعيل الإيرادات وإضعاف 

الاستفادة التشغيلية.

الأمن السيبراني ومرونة 
التحكم التشغيلي0 - 5 أعوامالتكنولوجيا التشغيلية

ا رئيسياا في استمرارية الخدمة على مدار  تؤدي أنظمة التحكم دورا
الساعة. وقد يؤدي أي اختراق لهذه الأنظمة إلى اضطرابات تشغيلية 

وانقطاعات في الخدمات على نطاق واسع.

الامتثال للوائح التنظيمية
كثر من 5 أعوام رخصة التشغيل0 - أ

تعمل المرافق ضمن بيئة تنظيمية دائمة التطور، ويُعد الامتثال 
أساس ثقة أصحاب المصالح والقدرة على التوسع المستدام.

التحول المناخي
كثر من 5 أعوام رأس المال أ

الطبيعي

تؤثر متطلبات التحوّل بسلاسة على توقعات الكفاءة، وترابطات 
الموارد، وبيئة التشغيل على المدى الطويل؛ وقد تسهم في تضخيم 

عدد من المخاطر

أمن الموارد )الطاقة 
كثر من 5 أعواموالمياه( 0 - أ

استمرارية الخدمة 
/ رأس المال 

الطبيعي

تزداد أهمية موضوع الاعتماد على الموارد مع تصاعد حدة التأثيرات 
المناخية وتطور التوقعات التشغيلية

نصنّف المخاطر الرئيسية وفقاا لما قد تعوقه من عناصر القيمة الرئيسية، بما فيها استمرارية الخدمة أو التوسع 
المنضبط أو كفاءة التكلفة أو ثقة أصحاب المصالح والجهات التنظيمية. وتم عرض كل من المخاطر أدناه وفق 

مسار منطقي يوضح السبب والنتيجة، بالإضافة إلى آليات إدارتها، والإنجازات المحققة خلال العام.

مؤشرات كمّية داعمة للإشراف على العمل المناخي والمرونة 

كسيد الكربون(	  إجمالي انبعاثات النطاقين الأول والثاني: 1,093,174.1 )طن متري من مكافئ ثاني أ

كسيد الكربون )مدفوعة باستخدام 	  انخفاض انبعاثات الغازات الدفيئة: 29,145 طن متري من مكافئ ثاني أ
مياه التحلية بالتناضح العكسي والطاقة المتجددة(

المرونة المالية: 5.5 مليار درهم إماراتي إعادة تمويل قرض لأجل عبر تسهيلات ائتمانية دوّارة، تمديد مواعيد 	 
الاستحقاق وتحسين مرونة التمويل

سجلّ المخاطر الرئيسية

الحوكمة وسير عمل إدارة المخاطر المؤسسية

الدور في الإشراف على المستوى
المخاطر

أدلة داعمة في عام 2025ما يعنيه ذلك عملياً

المساءلة النهائية حول مجلس الإدارة
مستوى تحمّل المخاطر 

والإشراف عليها

وضع التوقعات للنمو المنضبط والمرونة؛ 
والحرص على أخذ المخاطر بعين الاعتبار 

عند اتخاذ القرارات الاستراتيجية

دمج الإشراف على المخاطر ضمن تسلسل 
الحوكمة الخاص بمجلس الإدارة

الإشراف القائم على التدقيق لجنة التدقيق والمخاطر
لإطار إدارة المخاطر

معالجة المخاطر الجوهرية، والإشراف 
على الضوابط والانضباط في استكمال 

الإجراءات، ومراقبة تغطية التدقيق

تحقيق معدل تدقيق يبلغ 100% في جميع 
العمليات والأقسام الرئيسية

لجنة الترشيحات والمكافآت ولجنة 
البيئة والمسؤولية الاجتماعية 

والحوكمة

الإشراف الاستراتيجي على 
الأعمال التي تؤثر فيها 

عوامل الاستدامة والتحول 
على المخاطر

الحرص على مراعاة الاعتبارات المناخية 
والخاصة بالتحول ضمن إطار عمل 

الإشراف المؤسسي

التعامل مع المخاطر المناخية كعامل مؤسسي 
مدمج

تولي المسؤولية المباشرة الإدارة التنفيذية
عن فئات المخاطر، وتنفيذ 

إجراءات المعالجة

تحويل أولويات المخاطر إلى ضوابط 
تشغيلية وإجراءات معالجة ومؤشرات 

أداء رئيسية قابلة للقياس

معدل إغلاق يبلغ 85% في خطط عمل الإدارة، 
مما يظهر الالتزام الراسخ بالمساءلة

التحديد  التقييم  المعالجة  آلية العملدورة إدارة المخاطر المؤسسية
المراقبة  الإبلاغ، والتصعيد عند 

الضرورة.

اعتماد منهجية لإدارة المخاطر المؤسسية متوافقة 
مع معيار ISO 31000:2018 في عام 2025

تأثيرها على الاستراتيجية بيان المخاطرالمخاطر الرئيسية
وخلق القيمة

الأدلة والتقدم المحرز في عام استجابة إمباور 
2025

ارتفاع الطلب وتسارع 
وتيرة ربط الأحمال وتنفيذ 

المشاريع

قد تؤدي التأخيرات في تنفيذ 
البنية التحتية أو تباطؤ معدلات 

توصيل المتعاملين بالشبكة 
إلى تأجيل تفعيل الإيرادات 

وإضعاف استدامتها.

يتطلبّ النمو المنضبط تفعيل 
الطاقة الإنتاجية بما يتوافق مع 

الطلب. فالتأخيرات قد تؤجل 
تحويل التدفقات النقدية 

وتخفّف من العوائد على رأس 
المال المستثمر.

الانضباط في التعاقدات؛ 
الحوكمة المتينة للمشاريع؛ 

التشغيل على مراحل بالتزامن 
مع تسليم المشاريع العقارية؛ 
التنسيق الوثيق مع المطورين 

الرئيسيين للحدّ من مخاطر 
التداخل.

تم توقيع اتفاقيات بارزة في كل 
من مشروع ذا آيلاند )23,853 

طن تبريد(، والمرحلة الثانية 
من أبتاون دبي )24,675 طن 

تبريد( ومشروع بالم جيت واي 
(9,740 طن(.

مؤشرات كمّية داعمة للإشراف على العمل المناخي والمرونة

 إدارة المخاطر
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تخطيط المرونة واستمرارية الأعمال
يتم بناء المرونة عبر مستويات متعددة للحماية، تشمل منع الاضطرابات قدر الإمكان، والاستعداد لها عندما لا يمكن 

تجنّبها بالكامل، والتعافي السريع عند وقوعها. ويعزز هذا النهج استمرارية العمليات والاستقلالية الفنية والمرونة 
المالية.

المرونة التشغيلية: الآليات المعتمدة للاستجابة للأحوال الجوية )دراسة حالة(

بعد حصول حوادث سابقة مرتبطة بالأمطار أدت إلى تفريغ تلقائي لأنظمة الإطفاء نتيجة تسرب المياه إلى لوحات 
التحكم، قامت إمباور باعتماد بروتوكول استباقي للاستجابة للأحوال الجوية لحماية سلامة هذه الأنظمة. ففي 
ديسمبر 2025، نجح هذا البروتوكول في تأمين 59,689 كيلوجرام من مواد الإطفاء، مما أسهم في تجنب تكاليف 
صيانة مباشرة بقيمة 4 ملايين درهم إماراتي، ومنع تعطّل العمليات الناتج عن التفريغ غير المخطط له لمواد 

الإطفاء وأنشطة الاستعادة المترتبة على ذلك.

مرونة سلسلة الإمداد والاستقلالية الفنية

للحدّ من المخاطر المرتبطة بالتوريد الخارجي وتعزيز الضوابط على عمليات الإصلاحات الحرجة، انتقلت إمباور 
الطرد  مبردات  لضواغط  الشاملة  الصيانة  لأعمال  الداخلي  التنفيذ  إلى  المصنّعة  الشركات  على  الاعتماد  من 
المركزي من شركة ترين. وأسهم ذلك في تقليل الاعتماد على خدمات الشركات المصنّعة، وتقليص مدة الإنجاز، 

وتعزيز  الجودة،  وضمان  التنفيذ  ضوابط  وتحسين 
خبرات  إلى  المبادرة  هذه  وترتكز  التكاليف.  انضباط 
عاماا  و15   10 بين  تمتد  التي  الداخلي  الفني  الفريق 
كثر، وقد حققت وفورات في التكاليف بنسبة %60. وأ

المرونة المالية

جرى تعزيز مرونة الميزانية العمومية عبر إعادة تمويل 
عبر  إماراتي  درهم  مليار   2.75 بقيمة  لأجل  قرض 
تمديد مواعيد  إلى  أدى  دوّارة، مما  ائتمانية  تسهيلات 
الاستحقاق وتحسين مرونة التمويل، وذلك لدعم إدارة 

النفقات الرأسمالية وخطط المرونة.

مستويات المرونة

كيفية حدوث الاضطرابات محاور الحمايةالمستوى
المحتملة

الإنجازات المحققة في عام آليات تعزيز المرونة
2025

استمرارية الخدمة واستقرار المرونة التشغيلية
تكلفتها

الظروف الجوية الشديدة، 
الإجهاد التشغيلي خلال فترات 

الذروة، توقف الخدمة لإجراء 
الصيانة

البروتوكولات، وتعزيز الجاهزية، 
وحلقات التعلمّ المستمر

تجنب تكاليف بقيمة 4 ملايين 
درهم إماراتي، وتأمين 59,689 

كيلوجرام من مواد الإطفاء

الإصلاح السريع، وضبط مرونة سلسلة الإمداد
التكاليف، والاستقلالية الفنية

الاعتماد على الشركات 
المصنّعة، ومدة الإنجاز، 

وتضخم التكاليف

تطوير القدرات الداخلية على 
إجراء الصيانة الشاملة

خفض التكاليف بنسبة %60، 
تقليل الاعتماد على الشركات 

المصنّعة العالمية

تعزيز الميزانية العمومية المرونة المالية
والمرونة الاستثمارية

تقلبّات النفقات الرأسمالية، 
والضغط على هوامش الأرباح

هياكل التسهيلات الائتمانية 
الدوّارة، وتمديد مواعيد 

الاستحقاق

إعادة تمويل 2.75 مليار درهم 
إماراتي عبر تسهيلات ائتمانية 

دوّارة

المخاطر الناشئة وقائمة المتابعة المستقبلية
تحافظ المؤسسة على قائمة متابعة نشطة للمخاطر متزايدة الأهمية، والتي قد تتحول إلى مخاطر رئيسية بالتزامن مع التغيرات في البيئة التشغيلية.

محاور المراقبةسبب أهميتهاالمخاطر الناشئة

تُعد القدرات التشغيلية المتخصصة عاملاا مهماا لتحقيق ندرة الكفاءات
الموثوقية وضمان جودة التنفيذ.

توفر الفنيين المتخصصين بالتبريد والتكييف )بخبرة بين 
كثر( والقدرة على الحفاظ على المهارات  15-10 عاماا وأ

الحيوية.

تزايد الضغوط على القدرة التشغيلية والموثوقية مع نمو يؤدي ارتفاع الطلب إلى إجهاد النظام خلال فترات الذروة.قيود الشبكة وحمولات ساعات الذروة
عدد سكان دبي ليصل إلى 5.8 مليون نسمة بحلول عام 

.2040

أخلاقيات وحوكمة استخدام الذكاء 
الاصطناعي

تسهم عمليات التحسين القائمة على التعلمّ الآلي في تعزيز 
مستويات الكفاءة، إلا أنها بحاجة إلى مراقبة دائمة.

الشفافية والحوكمة، مع توقع أن تساهم النماذج في تحقيق 
حوالي 8% من وفورات الطاقة.

كيفية بناء مرونة التكنولوجيا التشغيلية

تعتمد استراتيجية حماية البنية التحتية الحيوية في إمباور على خمسة محاور رئيسية هي:

التحديد: حصر الأصول وإنشاء مخططات للأنظمة	 

الحماية: تأمين البنية التحتية وضوابط الوصول	 

الكشف: عبر أنظمة متطورة لأمن المعلومات وإدارة الأحداث والمراقبة المستمرة للإنذار المبكر	 

الاستجابة: التحقيق في الحوادث وتحليل الأسباب الجذرية	 

الاستعادة: بروتوكولات النسخ الاحتياطي والاستعادة السريعة للتحكم التشغيلي	 

اعتبارات المناخ والتحول

إطار المخاطر المناخية

مع  بالمناخ،  المتعلقة  المالية  بالإفصاحات  المعني  العمل  فريق  توصيات  مع  متوافقاا  نهجاا  المؤسسة  تتبنى 
تصنيف المخاطر المرتبطة بالمناخ إلى:

مخاطر مادية )حادة ومزمنة(، بما في ذلك موجات الحر والفيضانات؛	 

التشغيل 	  متطلبات  في  تؤثر  التي  الكربوني،  الحياد  ومسارات  التنظيمية  التغيرات  تشمل  التحوّل،  مخاطر 

تأثيرها على الاستراتيجية بيان المخاطرالمخاطر الرئيسية
وخلق القيمة

الأدلة والتقدم المحرز في عام استجابة إمباور 
2025

الأمن السيبراني ومرونة 
التكنولوجيا التشغيلية

قد يؤدي الوصول غير المصرح 
به إلى الأنظمة التشغيلية 
)بما في ذلك نظام تجميع 

 ،)”SCADA“ ومراقبة البيانات
أو اختراق البيانات إلى تعطيل 

العمليات على مدار الساعة 
والتأثير في الضوابط التشغيلية.

ا  تؤدي أنظمة التحكم دورا
رئيسياا في موثوقية وسلامة 

العمليات التشغيلية. كما قد 
يؤدي أي تعطّل في التكنولوجيا 

التشغيلية إلى عدم استقرار 
الخدمة، وإلحاق ضرر واسع 

النطاق بسمعة المؤسسة.

المحافظة على معايير أمن 
المعلومات؛ المراقبة والكشف 

المستمر؛ الجاهزية للتعامل 
مع الحوادث؛ ضمان فعالية 

الضوابط وإدارة الوصول 
وقدرات الاستعادة. 

الالتزام بمعيار 27001:2022 
ISO، واعتماد أنظمة قائمة 

على الذكاء الاصطناعي 
لاكتشاف التهديدات. تطوير 

استراتيجية لحماية التكنولوجيا 
التشغيلية وفق دورة حياة 

مكونة من خمسة محاور.

سلامة الأصول وأداء 
المحطات

قد يؤدي تعطل المعدات أو 
انخفاض مستويات الكفاءة، 

التي تُقدّر بالكيلوواط لكل طن 
تبريد، إلى زيادة تكلفة الخدمة 
وتراجع مستوى الأداء خلال 

فترات ارتفاع الطلب.

تسهم الكفاءة والتوفر الدائم 
للخدمة في حماية هوامش 

الربح، وتحسين نتائج 
المتعاملين، والحفاظ على 

القيمة طويلة الأجل للأصول. 
ويؤدي التدهور التدريجي إلى 

استنزاف القيمة بمرور الوقت، 
في حين يمكن أن تتسبب 

كلها  الأعطال المفاجئة في تآ
بشكل سريع.

الالتزام بمنهجية الصيانة 
الوقائية؛ إجراء عمليات 

التدقيق بانتظام؛ مراقبة الأداء 
لرصد المؤشرات المبكرة 

للتدهور والتدخل قبل تأثر 
الخدمة. 

نفذت المؤسسة برامج صيانة 
وقائية مكثفة وعمليات تدقيق 

شهرية لرصد تسربات غاز 
التبريد، مع مواصلة التركيز 

على الحفاظ على مستويات 
الكفاءة التشغيلية.

والكفاءة والاعتماد على الموارد.

وبعد وصول درجات الحرارة في عام 2025 إلى مستويات 
تاريخية، يتم النظر إلى اعتبارات المناخ والتحول بوصفها 
احتمالية  من  تزيد  أن  يمكن  للمخاطر،  تضخيم  عوامل 
الامتثال  ومتطلبات  التشغيلية  الاضطرابات  وتأثير 

والاعتماد على الموارد مع مرور الزمن.

مصفوفة الأثر المناخي

توضّح هذه المصفوفة الأماكن التي يمكن أن تعمل فيها 
المخاطر،  والتحوّل على تضخيم مسارات  المناخ  عوامل 
والعوامل أو الأدوات التي تعزّز القدرة على الصمود وتقللّ 

التعرض لها.

مسار المخاطر المادية المجال
)الحادة/المزمنة(

مسار مخاطر التحول 
)السياسات/التكنولوجيا(

آليات الحد من التعرض للمخاطرانعكاس ذلك على إمباور

تؤدي موجات الحرّ إلى زيادة توريد الكهرباء
الضغط على الأحمال القصوى 

وتقليص هامش التشغيل 
خلال فترات الذروة.

قد تؤثر سياسات إزالة الكربون 
وتطور متطلبات الكفاءة 
في اشتراطات التشغيل 

والاعتمادات.

ارتفاع أهمية ضبط الموثوقية 
والضوابط التشغيلية خلال 

فترات الذروة.

تعزيز الضوابط التشغيلية ومرونة 
التكنولوجيا التشغيلية؛ ودمج 
معايير الموثوقية في عمليات 

التخطيط والتنفيذ.

قد يؤدي الإجهاد المائي المزمن الأمن المائي
إلى تضييق ظروف الإمداد على 

المدى الطويل.

قد تسهم الاستثمارات 
التحويلية في تغيير حلول 

الإمداد ومتطلبات المرونة.

مع ارتفاع درجات الحرارة، 
تصبح وفرة المياه قضية 

مرتبطة بالمرونة التشغيلية، 
وليس بالموارد فحسب.

يؤدي توسيع القدرة في التحلية 
بالتناضح العكسي )24,969 متر 

مكعب في اليوم( إلى الحد من 
مخاطر نقص التوريد.

 إدارة المخاطر
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مخرجات المشاركة وأصحاب المصالح

التوازن بين أولويات أصحاب المصالح وقيم 
وإدارة المؤسسة الاستراتيجي  التخطيط  ركيزة أساسية في  المصالح  تُعد مشاركة أصحاب  إمباور،  في 

على  يعتمد  للمؤسسة  المستدام  الأداء  أن  المجموعة  تدرك  إذ  القيمة،  وتحقيق  المخاطر 
بهذه  المتأثرة  والفئات  عملياتها  المؤثرين على  الأشخاص  مع  والمستمر  المدروس  الحوار 
العمليات. وفي السنة المالية 2025، صُنفت مشاركة أصحاب المصالح كجزء من عمليات 
الحوكمة المنظمة التي تجمع بين كل من توقعات المستثمرين، والرؤى المتعلقة بتجربة 
إطار  في  المجتمع  وأولويات  الموظفين،  نظر  ووجهات  التنظيمية،  والتوجيهات  المتعاملين، 
المال،  التشغيلية. كما يسهم ذلك في توجيه عملية تخصيص رأس  القرارات  عملية صنع 
الاستدامة.  وحوكمة  الخدمات،  بموثوقية  المتعلقة  الأطر  ودعم  الرقمي،  التحول  وتعزيز 
القائم  والتقييم  المشاركة  انطلاقاا من  الجوهرية  الأمور  المنهجية على تحديد  وتساعد هذه 
على الأدلة، كما تحافظ على استمرار توافق الاستراتيجية مع تحقيق المرونة المالية طويلة 

الأجل والكفاءة التشغيلية والنمو المسؤول.

تشغيلية  نتائج  إلى  المصلحة  أصحاب  مع  حوارها  إمباور  حوّلت   ،2025 المالية  السنة  في 
الإمداد  سلاسل  تقلبات  بشأن  الموردين  لملاحظات  واستجابةا  ملموسة.  واستراتيجية 
استمرارية  وتعزيز  العكسي  بالتناضح  التحلية  قدرات  بتوسيع  قمنا  بالمناخ،  المرتبطة 

العمليات التشغيلية لضمان موثوقية الخدمات.

كما حققت مشاركة المتعاملين نتائج قابلة للقياس، إذ سُجلت زيادة بنسبة 25.54% في 
عمليات التسجيل عبر الإنترنت، وبلغت عمليات سداد الفواتير عبر قنوات الدفع الإلكتروني 

979,051 عملية. 

فلسفة المشاركة الاستراتيجية
للتكيف  أساسي  محرك  إلى  مؤسسي  اتصال  من  المصالح  أصحاب  مشاركة  عملية  بتحويل  إمباور  تقوم 
الاستراتيجي، حيث تدمج رؤى أصحاب المصالح ضمن إطار الأهمية النسبية المزدوجة، مما يضمن الحفاظ 

على التوافق بين أولوياتها التشغيلية وخلق القيمة والأثر المجتمعي.

الربط مع الأهمية النسبية: تحويل الملاحظات إلى مخرجات استراتيجية
أسهم استطلاع الرأي المنهجي الذي أجرته إمباور في تقديم المعلومات اللازمة لصياغة تقييم الأهمية النسبية 
لعام 2025؛ وقد شمل الاستطلاع معلومات من مناقشات أصحاب المصالح الداخليين والخارجيين، بما في 
أن تكون  المشاركة  والمتعاملين. وتضمن هذه  والمستثمرين  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  ذلك أعضاء مجلس 
المخاطر  تعكس  بل  فحسب،  إدارية،  اختيارات  مجرد  ليست  عنها  الإبلاغ  يتم  التي  الجوهرية  الموضوعات 
”الموضوعات  حول  المزيد  قراءة  يمكن  المجموعة.  بعمليات  ا  تأثرا الأكثر  الأشخاص  حددها  التي  والفرص 

الجوهرية والتوافق الاستراتيجي“ في الصفحة )96(.

المشاركة الاستراتيجية في فعاليات القطاع
تشارك إمباور بشكل استراتيجي في فعاليات دولية وإقليمية رفيعة المستوى للحفاظ على الحوار مع أبرز 
استفادت  الحكومية. وقد  الجهات  القرار من  القطاع، وصنّاع  والخبراء في  المرافق،  الرائدة في مجال  الجهات 
2025 لاستعراض خبرتها  المناطق لعام  الدولية لطاقة  الجمعية  الماسية لمؤتمرات  المؤسسة من رعايتها 
الفنيين  المطورين والاستشاريين  نخبة  إمباور مع  تتواصل  المناطق. كما  تبريد  20 عاماا في مجال  الممتدة 
ضمن المنصات الإقليمية مثل معرض تكنولوجيا المياه والطاقة والبيئة “ويتيكس”، وذلك من خلال عرض 
قدرتها على دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي والأتمتة المتقدمة في محطات التبريد التابعة لها. وتساهم إمباور 
بشكل نشط في الحوار العالمي المتعلق بالقطاع من خلال المشاركة في منصات دولية مثل المؤتمر الدولي 
لطاقة المناطق في أمريكا اللاتينية 2025 في تشيلي، مما يسهل تبادل المعرفة بين الدول، ويستعرض خبرتها 
الواسعة في مجال تبريد المناطق. كما تستضيف المجموعة زيارات دراسية تقنية في منشآتها التشغيلية في 
دبي، مما يتيح لأصحاب المصالح والجهات التنظيمية وخبراء القطاع الاطلاع بشكل مباشر على نموذج تبريد 

المناطق الموفر للطاقة وأفضل الممارسات التشغيلية 
المعتمدة.

وتشكل هذه الفعاليات محطة محورية لاستطلاع آراء 
أصحاب المصالح، مما يُسهم بشكل مباشر في تقييم 
المجموعة للأهمية النسبية وتعديل استراتيجيتها بناءا 
على ذلك. وتعمل إمباور على تقديم المساهمة الفعّالة 
مع  كة  الشرا علاقات  عبر  العالمية  المعايير  إرساء  في 
والتبريد  التدفئة  لمهندسي  الأمريكية  الجمعية 
السوق  في  ريادتها  يعزز  الذي  الأمر  الهواء،  وتكييف 
ويدعم تماشي خدماتها مع المستهدفات العالمية في 

مجال المناخ.

تقديم  آليات  اعتماد  النتائج  هذه  وتُظهر 
التشغيلية  المجالات  عبر  الملاحظات 
إمباور  مكانة  يعزز  مما  والحوكمة،  والرقمية 
الذكاء  على  قائمة  مرافق  شركة  بوصفها 
أصحاب  أولويات  مع  وتتماشى  المؤسسي 

المصالح. معايير المبادرة العالمية لإعداد التقاريرالقضايا الجوهرية:أهداف التنمية المستدامة الرئيسية
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مخرجات المشاركة وأصحاب المصالح

تحسين تجربة المتعاملين من خلال الملاحظات الرقمية
المتعاملين  من  المباشرة  الرؤى  إلى  ا  استنادا الرقمية  الخدمات  لمنصات  المستمر  التحسين  شكلّ 
إحدى أبرز نتائج عملية المشاركة في عام 2025؛ فقد أشار تحليل بيانات الاستطلاع في عام 2025 إلى 
التبريد.  لأنظمة  استهلاكهم  إدارة  في  الاستقلالية  من  مزيد  إلى  بحاجة  النهائيين  المستخدمين  أن 
معدلات  على  الاطلاع  من  المتعاملين  تُمكنّ  ميزات  إضافة  خلال  من  لذلك  المجموعة  واستجابت 

الاستهلاك اليومي عبر بوابة الخدمات الإلكترونية وتطبيق الهواتف المحمولة.

وخلال الفترة من يناير إلى ديسمبر 2025، عززت المجموعة سرعة استجابة خدماتها من خلال اعتماد 
عام  من  نفسها  بالفترة  مقارنةا   %10 نسبتها  بزيادة  الممانعة،  عدم  شهادات  لخدمة  طلباا   46,876
2024. وتمثل هذه الزيادة في الإنتاجية جزءاا من الجهود الرامية إلى تبسيط الإجراءات المرتبطة بعمليات 
المتعلق بشهادات  العمل  العمليات للمستشارين والمقاولين. وأتاح إطار  الموافقة وتحسين كفاءة 
عدم الممانعة الحصول على الموافقات الفنية من إمباور بشكل سريع، الأمر الذي أسهم في خفض 
معدل الانتهاكات المسجلة في الشبكة، والحد من أضرار البنية التحتية والعقوبات المرتبطة بها، مع 
تقليل الجهد الإداري ووقت إنجاز العمليات. وقد أسهمت هذه الإجراءات مجتمعةا في تحسين تجربة 
الخاص  التشغيلي  للنموذج  التكلفة  كفاءة  وتحسين  التوسع،  قابلية  وتعزيز  المصالح،  أصحاب 

بالمجموعة.

إطار المشاركة والمخرجات
الأولويات الاستراتيجية والملاحظات طرق المشاركةمجموعة أصحاب المصالح

المستلمة
الاستجابة الاستراتيجية والمخرجات في 2025

كتوبر(، المساهمون والمستثمرون اجتماعات الجمعية العمومية )مارس/أ
ومكالمات الأرباح الفصلية، والجولات الترويجية 

غير المتعلقة بالصفقات، وتعزيز الإفصاحات 
الرقمية.

التركيز على إمكانية التنبؤ بتوزيعات الأرباح، 
والضبط طويل الأمد لرأس المال، وتطور 

إجراءات الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات.

توزيع أرباح بقيمة 875 مليون درهم إماراتي؛ والحصول 
على وسام الأثر المجتمعي - الفئة الذهبية من مجرى 

)أعلى مرتبة تشريف على المستوى الاتحادي( للتأكيد 
على الريادة في مجال الحوكمة.

المتعاملون )كبار المطورين 
والمستخدمين النهائيين(

تطبيق إمباور على الهواتف المحمولة )الذي 
تم إطلاقه في أبريل 2025(، ونظام تقديم 

كز خدمة  الملاحظات عبر مركز الاتصال وفي مرا
العملاء.

الطلب على المدفوعات السلسة، واستقلالية 
إدارة الاستهلاك، وتمكين المشاريع بكفاءة.

إطلاق تطبيق إمباور على الهواتف المحمولة في أبريل 
2025، وتوفير إمكانية الدفع عبر خدمة أبل باي وإتاحة 
خيارات للدفع التلقائي، وتحقيق نسبة 75% في اعتماد 

التقنيات الرقمية.

معالجة 979,051 عملية سداد فواتير عبر قنوات الدفع 
الإلكتروني، واعتماد 46,876 طلباً لخدمة شهادات عدم 

الممانعة لدعم التوسع الرأسي لدبي.

النشرة الإخبارية “The Messenger”، والتواصل الموظفون
المباشر مع الرئيس التنفيذي، والاجتماع 

السنوي للموظفين.

التركيز على تطوير المهارات المهنية، والمسارات 
القيادية الإماراتية، وبروتوكولات السلامة 

الصارمة.

تطوير مهارات 555 موظفا؛ً والحفاظ على نسبة توطين 
إجمالية بلغت 31.27% (تشغل الإماراتيات 61%(؛ 

وتحقيق 7.52 مليون ساعة عمل.

المنتديات المتعلقة بالسياسات، وعمليات الجهات التشريعية والحكومية
التدقيق حول الامتثال، وورش العمل 

الاستراتيجية في مجال الطاقة.

المواءمة مع استراتيجية الإمارات للحياد 
المناخي 2050، واستراتيجية دبي لإدارة 
الطلب على الطاقة والمياه 2030 )التي 

تستهدف وصول نسبة انتشار تبريد المناطق إلى 
)%40

تجربة تحسين عمل المحطات بالاعتماد على التعلم 
الآلي والذي من المتوقع أن يحقق توفيراً إضافياً في 

الطاقة بنسبة 8%؛ ووصول نسبة التدقيق الداخلي إلى 
100% في جميع العمليات الرئيسية.

عمليات تدقيق المشتريات، ومراجعات الأداء، الموردون والشركاء
والتعاون مع الجمعية الأمريكية لمهندسي 

التدفئة والتبريد وتكييف الهواء وبرنامج الأمم 
المتحدة للبيئة.

الحاجة إلى تحديد المعايير الفنية وتعزيز مرونة 
سلسلة التوريد في مواجهة الضغوط البيئية.

تجديد شهادات معيار ISO 9001 وISO 14001 و 
ISO 45001 وISO 27001؛ وإجراء التدقيق لشهادة 

ISO 27001:2022 ضمن سلسلة توليد القيمة؛ وتوسيع 
قدرة التناضح العكسي إلى 24,969 متر مكعب في 

اليوم للتخفيف من مخاطر انقطاع إمدادات المياه 
العذبة.
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أظهر تحليل بيانات استطلاع عام 2025 أن المستخدمين 
إدارة  في  الاستقلالية  من  مزيد  إلى  احتاجوا  النهائيين 
يومية  مقاييس  ظهور  إلى  أدى  مما  للتبريد،  استهلاكهم 
الهواتف  وتطبيق  الإلكترونية  الخدمة  بوابة  على  جديدة 

المحمول الخاص بنا
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مناقشات وتحليلات الإدارة

1. نظرة عامة على الاقتصاد العالمي

شهدت البيئة الاقتصادية العالمية في عام 2025 تقلبات مستمرة، مدفوعة بتحولات السياسات الأمريكية 
المستثمرين،  النمو وتوجهات  توقعات  التجارية على  التطورات  وأثرّت  الكبرى معها.  الاقتصادات  وتكيّف 
حيث أدت الإجراءات الجمركية الجديدة إلى ارتفاع مستويات الرسوم مقارنة بعام 2024، بينما بقيت الردود 
ا، وساهمت بعض الاتفاقيات في التخفيف من أثرها الأولي. ومع ذلك، ظل  من شركاء التجارة محدودة نسبيا
وقرارات  الأسعار  على  انعكاساته  على  متزايد  تركيز  مع  ا،  حاضرا التجارية  السياسات  بشأن  اليقين  عدم 

الاستثمار ومعدلات الاستهلاك.

3.3 تريليون دولار أمريكي
قيمة الاستثمارات العالمية في قطاع الطاقة، منها 2.2 تريليون 

دولار أمريكي تقريباً في الطاقة النظيفة، مما يعكس الانتقال 
المتسارع نحو مصادر الطاقة المتجددة والكهرباء وتحديث الشبكات.

على الرغم من حالة عدم اليقين السائدة، أظهر الاقتصاد العالمي قدرة عالية على التكيف خلال عام 2025، 
لتحولات  كمي  الترا الأثر  أن  إلا  ا،  متوقعا كان  مما  حدة  أقل  بالتجارة  المرتبطة  الاضطرابات  كانت  حيث 
السياسات بدأ يضغط تدريجياا على زخم النمو. ووفقاا لصندوق النقد الدولي، من المتوقع أن يستقر نمو 
الناتج المحلي الإجمالي العالمي عند حوالي 3.2% في عام 2025، قبل أن يتراجع بشكل طفيف إلى %3.1 
في عام 2026. وقد تباطأ النمو في الاقتصادات المتقدمة نتيجة الآثار المتأخرة لتشديد الأوضاع النقدية، في 
حين واصلت الاقتصادات الناشئة والنامية تحقيق أداء أفضل، مدعومة بالتوسع الحضري، وتطوير البنية 

التحتية، واستمرار الطلب على الخدمات.

تشير توجهات الاستثمار العالمية إلى أن التحول في قطاع الطاقة أصبح محركاا رئيسياا للنشاط الاقتصادي. 
ووفقاا لتحليل صادر عن معهد الموارد العالمية، بلغ إجمالي الاستثمار العالمي في قطاع الطاقة مستوى 
الطاقة  في  أمريكي  دولار  تريليون   2.2 نحو  منها   ،2025 عام  في  أمريكي  دولار  تريليون   3.3 قدره  قياسياا 
في  الكهرباء  استخدام  وزيادة  المتجددة،  الطاقة  مصادر  اعتماد  نحو  المستدام  الزخم  يعكس  ما  النظيفة، 
العمليات، وتحديث شبكات الطاقة. ويحظى هذا التحول بدفعة قوية من الارتفاع الهيكلي في الطلب على 
الكهرباء، الناجم عن التوسع الحضري، والتحول الرقمي، وزيادة احتياجات التبريد المرتبطة بالتغير المناخي. 
وفي الوقت ذاته، يعكس سلوك الاستثمار لدى الشركات التزاماا استراتيجياا طويل الأمد بتقنيات المناخ، 
حيث تواصل الشركات الاستثمار في الحلول الموفرة للطاقة ومنخفضة الانبعاثات الكربونية، على الرغم من 
حالة عدم اليقين على صعيديّ السياسات واللوائح التنظيمية على المدى القصير. وتؤكد هذه الاتجاهات 

مجتمعةا الدور المتنامي لكفاءة الطاقة والبنية التحتية القادرة على التكيف مع التغير المناخي، باعتبارهما 
عنصرين أساسيين لتحقيق الاستقرار والنمو الاقتصادي على المدى الطويل.

في  المستمرة  اليقين  عدم  بحالة  ا  متأثرا العام  المشهد  يبقى   ،2026 عام  العالمي  الاقتصاد  دخول  مع 
السياسات، والانقسامات الجيوسياسية، والآثار المتأخرة للأوضاع المالية المتشددة، والتي ما زالت تؤثر في 
أن  من  الرغم  وعلى  المتوسط.  المدى  على  النمو  وتوقعات  الأموال  رؤوس  وتخصيص  التجارة  تدفقات 
البيانات قصيرة الأجل أظهرت بعض المؤشرات على المرونة، فإنها لم تكن مرونة متوازنة، وتأثرت جزئياا 
بالتحولات المؤقتة للسياسات، والتبدلات المفاجئة في التوقعات. وفي ضوء هذا المشهد، تبقى آفاق النمو 
الحضري  التوسع  مثل  الهيكلية  فالمحركات  ذلك،  ومع  والطويل.  القصير  المدى  على  محدودة  العالمي 
التحتية  البنية  في  الاستثمار  تدعم  المناخي،  التغير  مع  التكيف  واحتياجات  الكهرباء  على  الطلب  وارتفاع 
بيئة عالمية  الاقتصادي في  الكفاءة كركائز للاستقرار  الأجل وعالية  أهمية الأصول طويلة  وتُبرز  الأساسية، 

تتسم بازدياد حالة عدم اليقين.

2026% 3.1
2025% 3.2
2024% 3.3

توقعات نمو الناتج المحلي الإجمالي العالمي وفقاً لصندوق النقد الدولي

كتوبر 2025. المصدر: آفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي، أ

 %3.1
النمو المتوقع للناتج المحلي الإجمالي العالمي لعام 2026، مما 

ا لبيانات صندوق  يعكس تراجعاا تدريجياا في زخم النمو العالمي، وفقا
النقد الدولي.
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الإجمالي  المحلي  الناتج  نمو  أن  إلى  المركزي  المتحدة  العربية  الإمارات  مصرف  عن  الصادرة  التوقعات  تشير 
الحقيقي سيصل إلى 5.0% في عام 2025 و5.2% في عام 2026. ومن المتوقع أن ينمو الناتج المحلي الإجمالي 
ا بارتفاع مستويات الإنتاج، في حين يُتوقع أن  النفطي بنسبة 5.4% في عام 2025 و6.7% في عام 2026، مدعوما
من  بدعم   ،2026 عام  في  و%4.7   2025 عام  في   %4.9 بنسبة  النفطي  غير  الإجمالي  المحلي  الناتج  يتوسع 
قطاعات البناء، والعقارات، والنقل، والتجارة، والخدمات المالية، والأنشطة المرتبطة بالسياحة. ويعكس هذا النمو 

واسع النطاق قدرة دولة الإمارات على تحقيق زخم اقتصادي لا يقتصر على قطاع الطاقة.

2. نظرة عامة على اقتصاد دولة الإمارات

خلال عام 2025، حافظ اقتصاد دولة الإمارات على معدلات نمو قوية، مدعوماا بتعافي نشاط قطاع النفط والغاز، 
إلى جانب التوسع المتواصل في القطاعات غير النفطية. ووفقاا لصندوق النقد الدولي، يُقدر نمو الناتج المحلي 
الإجمالي الحقيقي لدولة الإمارات بـ 4.8% في عام 2025، مع توقعات بارتفاعه إلى 5.0% في عام 2026، ما يرسخ 
مكانة دولة الإمارات بين أسرع الاقتصادات نمواا في منطقة الشرق الأوسط وآسيا الوسطى. ويعكس هذا الأداء 

تحسن أوضاع قطاع النفط واستمرار فعالية جهود التنويع الاقتصادي. 

 %5.2
النمو المتوقع للناتج المحلي الإجمالي لدولة الإمارات في عام 

ا لبيانات  2026، الذي يعكس استمرار الزخم الاقتصادي، وفقا
صندوق النقد الدولي.

  %4.7
النمو المتوقع للناتج المحلي الإجمالي غير النفطي لدولة الإمارات 
والتجارة  والنقل  والعقارات  البناء  بقطاعات  مدعوماا   ،2026 عام  في 
لمصرف  وفقاا  بالسياحة،  المرتبطة  والأنشطة  المالية  والخدمات 

الإمارات العربية المتحدة المركزي.

واصل الاستثمار في قطاعي العقارات والبنية التحتية دعم توسع الاقتصاد غير النفطي، حيث يجري تنفيذ العديد 
إمارات  من  العديد  في  واسع  نطاق  على  الاستخدامات  ومتعددة  والفندقية  والتجارية  السكنية  المشاريع  من 
الدولة. كما أسهم استمرار الاستثمار في البنية التحتية للنقل والطيران والخدمات اللوجستية في توسيع البيئة 
كز الحضرية، مما يدعم الطلب طويل الأمد على الخدمات والمرافق  العمرانية وتعزيز النشاط الاقتصادي في المرا

الأساسية.

في هذا السياق، واصلت الظروف الاقتصادية الكلية أداء دور داعم، حيث بقيت معدلات التضخم عند مستويات 
معتدلة، وحافظ النظام المالي على متانة الرسملة والسيولة. فوفقاا لمصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي، 
يُقدر معدل التضخم بنحو 1.3% في عام 2025، مع توقع ارتفاعه على نحو طفيف إلى 1.8% في عام 2026، 
ليبقى دون المعدلات العالمية. وفي الوقت ذاته، أسهمت الانفراجات في الأوضاع النقدية العالمية في إرساء بيئة 

محلية ملائمة لأسعار الفائدة، مما يدعم نمو الائتمان والتخطيط الاستثماري طويل الأمد. 

بالنسبة للآفاق المستقبلية، ترتكز التوقعات الاقتصادية لدولة الإمارات إلى محركات النمو المتنوعة، واستمرارية 
العالمية، فإن  التحديات  الرغم من استمرار  الداعمة، وتواصل الاستثمارات العامة والخاصة. وعلى  السياسات 
الجمع بين النمو القوي للناتج المحلي الإجمالي، والتضخم المعتدل، والتوسع المستمر في الاقتصاد غير النفطي، 
يوفر أساساا متيناا لتحقيق النمو طويل الأمد القائم على البنية التحتية، بما يتماشى مع أولويات التنمية الحضرية 

والتكيف مع التغير المناخي.

إن الاستثمار المستمر في العقارات والبنية التحتية يوسع البيئة العمرانية 
ويعزز النشاط الاقتصادي، ونتوقع أن يعزز ذلك مستويات الطلب طويل 

الأجل على الخدمات والمرافق الأساسية.

2026
2025
2024

نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي في دولة الإمارات )%(

2026
2025
2024

2026
2025
2024

5.2
5.0
4.0

6.7
5.4
1.0

4.7
4.9
5.0

الناتج المحلي الإجمالي

الناتج المحلي الإجمالي النفطي

الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي

المصادر: المراجعة الاقتصادية الفصلية، مصرف الإمارات العربية 
المتحدة المركزي، ديسمبر 2025.

 مناقشات وتحليلات الإدارة
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ا لقدرته الملموسة على خفض استهلاك الكهرباء وكثافة الكربون في  حيث يكتسب تبريد المناطق زخماا متزايدا
الأنظمة المتكاملة مقارنةا بأنظمة تكييف الهواء اللامركزية، وهو ما يتماشى بشكل وثيق مع الأهداف العالمية 

لإزالة الكربون والتحول في قطاع الطاقة.

الكثافة الحضرية والطلب على البنية التحتية الناتج عن الحجم: تساهم وتيرة التوسع الحضري المتسارعة،  .2
والنمو السكاني، وانتشار المشاريع عالية الكثافة ومتعددة الاستخدامات في إعادة رسم ملامح متطلبات 

ا تحد  ا، واجهت حلول التبريد اللامركزية قيودا التبريد في المدن. ومع توسع المساحات الحضرية رأسياا وأفقيا
ا للبنية  من كفاءتها وموثوقيتها وقدرتها على إدارة أحمال الذروة. في المقابل، يوفر تبريد المناطق نموذجاا واضحا

التحتية القابلة للتوسع، والقادرة على دعم البيئات الحضرية المكتظة والمشاريع الكبرى والمجتمعات 
المتكاملة، مما يجعله ملائماا بشكل خاص للمدن التي تتبنى استراتيجيات كبرى لتحقيق النمو طويل الأمد.

اعتبارات كفاءة الطاقة ومرونة الشبكة: تجاوزت كفاءة الطاقة مفهوم توفير التكاليف لتصبح أولوية قصوى  .3
ا في أحمال  على مستوى الأنظمة، لا سيما في المناطق التي تشهد ارتفاعاا في الطلب على الكهرباء وإجهادا
الذروة. وتوفر أنظمة تبريد المناطق مكاسب نوعية في الكفاءة من خلال الإنتاج المركزي، وتنوع الأحمال، 

والعمليات المحسنة، مما يتيح تخفيضات ملموسة في استهلاك الكهرباء ومستويات الطلب في أوقات الذروة. 
وتدعم هذه الخصائص استقرار الشبكة، وتؤدي إلى تأجيل الحاجة لتحديث الشبكات، وتحسين المرونة 

الإجمالية للطاقة، وهي عوامل تزداد أهميتها مع تسارع وتيرة الاعتماد على الكهرباء ضمن مختلف القطاعات 
الاقتصادية.

التحول الرقمي والتحسين القائم على التكنولوجيا: تسهم التطورات في التقنيات الرقمية في تعزيز أداء   .4
وموثوقية شبكات تبريد المناطق؛ حيث يتيح دمج تحليلات البيانات والأتمتة وتقنيات الذكاء الاصطناعي 

إمكانية إجراء الصيانة التنبؤية، وتحسين الأداء في الوقت الحقيقي، وتطوير دقة التنبؤ بمستويات الطلب. كما 
تسمح أنظمة التحكم الرقمية للمشغلين بإدارة الأحمال ديناميكياا وتحسين استخدام الطاقة، مما يرفع 
الكفاءة التشغيلية، ويقلل فترات التوقف وتكاليف دورة حياة النظام. وتعزز هذه التطورات التكنولوجية 
مستويات التنافسية والجدوى طويلة الأمد لخدمات تبريد المناطق بوصفها حلاا حديثاا في البنية التحتية 

الحضرية.

ا لا يتجزأ  مع زيادة الكثافة الحضرية وتصاعد الضغوط المناخية، أصبح الاحتياج إلى حلول تبريد فعالة ومرنة جزءا
التحتية للمدن. ويحظى تبريد المناطق بمكانة محورية كونه يجمع بين الاستدامة وكفاءة  البنية  من تخطيط 
الطاقة ومرونة الشبكة، مدعوماا بأطر السياسات واستراتيجيات التنمية الحضرية طويلة الأمد. ومع التوقعات 
ا  بارتفاع هيكلي في الطلب على خدمات التبريد في المدن التي تعاني من الإجهاد الحراري، يوفر تبريد المناطق نهجا
فعالية  كثر  أ إدارة  مع  المتزايدة  التبريد  متطلبات  تلبية  من  المدن  يُمكنّ  النظام،  على مستوى  للتوسع  ا  قابلا

لاستهلاك الطاقة والأثر البيئي.

لتعزيز كفاءة استهلاك الطاقة ضمن أنظمة طاقة تعاني من ضغوط متزايدة. ووفقاا للمنظمة العالمية للأرصاد 
الجوية، حلّ عام 2025 في المرتبة الثانية أو الثالثة كأكثر الأعوام حرارةا في التاريخ، مواصلاا بذلك اتجاهاا تصاعدياا 
استثنائياا في ظاهرة الاحتباس الحراري، مما أدى إلى زيادة الطلب على خدمات التبريد في المناطق الحضرية حول 
ا على المستوى العالمي، لا سيما في المناطق  العالم. وأصبح التبريد اليوم من أسرع عناصر استهلاك الكهرباء نموا
الأحمال  ذروة  على  الضغوط  تفاقم  إلى  اللامركزية  التقليدية  الأنظمة  تؤدي  حيث  بالسكان،  والمكتظة  الحارة 
الكهربائية. وفي هذا السياق، تؤكد الهيئات الصناعية مثل الجمعية الدولية لطاقة المناطق والمنظمة الأوروبية 
تحتية  كبنية  متزايد  بشكل  إليه  يُنظر  فعالة، حيث  هيكلية  استجابة  يمثل  المناطق  تبريد  أن  والطاقة  للتدفئة 

3. السوق العالمية لخدمات تبريد المناطق

على  اختيارية  خدمة  مجرد  وليس  أساسية  حضرية 
مستوى المباني.

ا، كان اعتماد أنظمة التبريد المناطق الأقوى في  عالميا
وتطوير  مرتفعة،  حرارة  بدرجات  تتميز  التي  المناطق 
واسع. نطاق  كثيف، ومشاريع مخططة على  حضري 
نضوجاا  الأكثر  السوق  الأوسط  الشرق  منطقة  وتظل 
ا، بينما شهدت أجزاء من آسيا وأوروبا زيادة  واستقرارا
ملحوظة في استخدام هذه الأنظمة في الأحياء الجديدة، 
الاستخدامات.  والمشاريع متعددة  التجارية،  كز  والمرا
الإضافات  غالبية  أن  إلى  الصناعة  مؤسسات  وتشير 
ا، وليس  المخططة مسبقا بالمشاريع  الجديدة مرتبطة 
تبريد  أنظمة  دمج  أهمية  يبرز  ما  القائمة،  بالمباني 
المناطق منذ مراحل التصميم وتخطيط البنية التحتية.

هذه  إنسايتس  بيزنيس  فورتشن  تقديرات  وتعكس 
المحركات الهيكلية، حيث بلغت قيمة السوق العالمية 
لخدمات تبريد المناطق 31.16 مليار دولار أمريكي في 
عام 2025، ومن المتوقع أن ترتفع من 33.15 مليار 
مليار   61.49 إلى  لتصل   2026 عام  في  أمريكي  دولار 
أمريكي بحلول عام 2034، بمعدل نمو سنوي  دولار 
أن  إلى  الدراسة  أشارت  كما   .%8.03 قدره  مركب 
على  استحوذت  وأفريقيا  الأوسط  الشرق  منطقة 
مما   ،2025 عام  في  العالمية  السوق  من   %41.52
يؤكد تركز اعتماد هذه التقنية في المناطق ذات المناخ 

الحار والمشاريع العمرانية الكبرى.

محركات النمو الرئيسية:
الضغوط المناخية ومتطلبات التحول في قطاع  .1
الطاقة: أدى الارتفاع المتزايد في درجات الحرارة 

العالمية وتكرار موجات الحر الشديدة إلى تحويل 
خدمات التبريد من وسيلة للرفاهية إلى ضرورة 
حتمية في البيئات الحضرية. وبات الطلب على 

التبريد اليوم أحد أسرع مكونات استهلاك الكهرباء 
نمواا على مستوى العالم، مما يضاعف الضغوط 

على أنظمة الطاقة ومستهدفات خفض الانبعاثات 
الكربونية. وفي هذا السياق، برزت حلول التبريد 

الموفرة للطاقة كركيزة أساسية في استراتيجيات 
التخفيف من آثار التغير المناخي والتكيف معه؛ 

المناطق  تبريد  لخدمات  العالمية  السوق  كتسبت  ا
التي  المتزامنة  التحديات  ظل  في  متزايدة  أهمية 
الحضري  التوسع  في  والمتمثلة  المدن،  تواجهها 
الملحّة  والضرورة  الحرارة،  درجات  وارتفاع  المتسارع، 

1.42 درجة مئوية
فوق مستويات ما قبل الثورة الصناعية - متوسط درجة الحرارة 

العالمية خلال الفترة من يناير إلى أغسطس 2025، وفقاا للمنظمة 
العالمية للأرصاد الجوية.

61.49 مليار دولار أمريكي  
بما   ،2034 عام  بحلول  العالمية  للسوق  المتوقع  الحجم 
ا بالقدرة على التكيف مع  يعكس مسار نمو طويل الأمد مدفوعا
التغير المناخي واعتماد حلول تبريد عالية الكفاءة في استهلاك 

الطاقة.

مع ازدياد الكثافة الحضرية والضغوط المناخية، نتوقع أن يؤدي ارتفاع 
المناطق ضرورياا لخفض استهلاك  تبريد  إلى جعل  التبريد  الطلب على 
الحضرية  التحتية  البنية  إرساء  ودعم  الأحمال،  ذروة  وإدارة  الطاقة، 

المستدامة.

المصدر: المنظمة العالمية للأرصاد الجوية

 مناقشات وتحليلات الإدارة
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4. سوق دولة الإمارات لخدمات تبريد المناطق

رحلة دبي نحو تحقيق الاستدامة
تواصل دبي مسيرتها نحو تحقيق الاستدامة بالاستناد 
حضري  وتخطيط  ومتينة،  كلية  اقتصادية  أسس  إلى 
كفاءة  تعزز  بسياسات  واضح  والتزام  الأمد،  طويل 
بين  من  واحدة  الإمارة  وتُعد  النظيف.  والنمو  الطاقة 
المنطقة،  في  ا  نموا الأسرع  الحضرية  الاقتصادات 
نتيجة  التوسع  في  آخذة  سكانية  بقاعدة  مدعومة 
الأعمال  ورواد  المهنيين  لأبرز  المستمرة  التدفقات 
والمقيمين على المدى الطويل. وبلغ عدد سكان دبي 
نحو 4.0 مليون نسمة في عام 2025، بما يؤكد جاذبيتها 
بوصفها وجهة عالمية للعيش والعمل والاستثمار، في 

ظل بيئة سكنية متنوعة ومشهد أعمال تنافسي.

قطاع  في  متواصل  زخم  مع  الحضري  النمو  تزامن 
للنشاط  رئيسياا  محركاا  يمثل  يزال  لا  الذي  العقارات، 
الاقتصادي وتوسّع البنية التحتية. ويأتي الطلب القوي 
والتجارية  السكنية  المشاريع  على  والمتواصل 
مدعوماا  الضيافة،  ومشاريع  الاستخدامات  ومتعددة 
تنظيمية  وأطر  المستثمرين  من  ملموس  باهتمام 
عالمي  كمركز  دبي  مكانة  ترسيخ  جانب  إلى  مواتية، 
للأعمال ونمط الحياة. كما عزز حجم وكثافة المشاريع 
على  متكاملة  تحتية  بنية  حلول  إلى  الحاجة  الجديدة 
مستوى النظام، من شأنها دعم النمو الحضري طويل 

الأمد دون زيادة متناسبة في كثافة استهلاك الطاقة.

تستمد أهداف الاستدامة طويلة الأمد رؤيتها من خطة 
لإدارة  منظماا  إطاراا  تُرسي  التي   ،2040 الحضرية  دبي 
النمو السكاني واستخدام الأراضي والحفاظ على البيئة. 
وتهدف الخطة إلى وصول عدد السكان في دبي إلى 5.8 

مليون نسمة بحلول عام 2040، مع إعطاء 

تبريد  أسواق  كثر  أ من  واحدة  الإمارات  دولة  تُعد 
على  الهيكلية  الناحية  من  ونضجاا  جاذبية  المناطق 
المناخي،  التأثير  بشدة  مدعومةا  العالم،  مستوى 
التحتية  البنية  ونموذج  العالية،  الحضرية  والكثافة 
القائم على التخطيط المسبق. ووفقاا لشركة تيرنر آند 
أسواق  كثر  أ ضمن  الإمارات  دولة  تُصنف  تاونسند، 
وجود  ضوء  في  العالم،  حول  نشاطاا  التحتية  البنية 
التنفيذ  قيد  أو  لها  مخطط  تحتية  وبنية  بناء  مشاريع 
نسبة  وتتعلق  أمريكي،  دولار  تريليون  قيمتها  تتجاوز 
كبيرة منها بمشاريع سكنية وتجارية وضيافة ومتعددة 
امتداد مواسم  وأسهم  النطاق.  واسعة  الاستخدامات 
بشكل  المحيطة  الحرارة  درجات  وارتفاع  التبريد، 
في  الحضرية،  المجتمعات  مشاريع  وانتشار  مستمر، 
الارتقاء بالتبريد الفعال من خدمة اختيارية في المباني 
التحتية. وضمن هذا الإطار  للبنية  إلى مطلب أساسي 
مع  المناطق  تبريد  يتماشى  التنمية،  على  القائم 
ا  قابلا حلاا  ليتيح  الإمارات،  لدولة  الحضري  النموذج 
ا للطاقة يمكن دمجه بصورة مبكرة في  للتوسع وموفرا

التخطيط الحضري وتصميم البنية التحتية.

تواصل الظروف الاقتصادية الكلية والسياسات العامة 
في دولة الإمارات توفير دعم هيكلي كبير للبنية التحتية 
الوطنية  الأجندة  وبموجب  للطاقة.  الموفرة  الحضرية 
رسمياا  الاعتراف  تم  الإمارات،  لدولة   2030 الخضراء 
الطاقة  ركيزة  أولوية ضمن  المناطق كحل ذي  بتبريد 
المناخي، وتحديداا تحت  التغير  والتكيف مع  النظيفة 
يدعو  الذي  المتجددة،  للطاقة  الوطني  البرنامج  مظلة 
بوضوح إلى زيادة نشر أنظمة تبريد المناطق كجزء من 
الدولة.  في  الطاقة  قطاع  في  للتحول  المتكامل  الإطار 
المناطق في خفض  تبريد  أهمية  التوجه  ويعكس هذا 
الذروة،  أحمال  وإدارة  الكهرباء،  استهلاك  كثافة 
من  وبدعم  المبنية.  البيئة  في  النظام  كفاءة  وتحسين 
مثل  مؤسسات  بقيادة  المنسق  والتنفيذ  التخطيط 

4.0 مليون نسمة  
التعداد السكاني في دبي في عام 2025، ما يؤكد مكانتها البارزة 
كوجهة عالمية للعيش والعمل والاستثمار، في ظل بيئة سكنية 

متنوعة ومشهد أعمال تنافسي.

5.8 مليون نسمة 
الزيادة في أعداد سكان دبي بحلول عام 2040 وفق خطة دبي 
الحضرية 2040، مع الحفاظ على 60% من الأراضي كمناطق 

طبيعية وريفية.

مع تعزيز الأطر الاقتصادية الكلية وأطر السياسات الداعمة في دولة 
الإمارات العربية المتحدة، نرى أن تبريد المناطق سيصبح حلاا أساسياا 
للبنية التحتية، حيث يعمل على تحسين كفاءة الطاقة، وتقليل ذروة 

الطلب، ودعم التنمية الحضرية المستدامة.

كثر من 1 تريليون دولار أمريكي أ

مما  الإمارات،  دولة  في  والبناء  التحتية  البنية  مشاريع  قيمة 
يعكس استمرارية التنمية الحضرية واسعة النطاق، وفقاا لتيرنر 

آند تاونسند.

5.68 مليون طن تبريد
الإمارات  دولة  في  المناطق  لتبريد  المتوقعة  المركبة  القدرة 
ا  بحلول عام 2030، ما يعكس التوسع المستمر في السوق مدفوعا

بالتنمية الحضرية واسعة النطاق.

الأولوية لتنمية حضرية مدمجة متمحورة حول الإنسان، والحفاظ على 60% من أراضي الإمارة لتكون محميات 
البنية  بين  الربط  تعزيز  جانب  إلى  والضيافة،  السياحة  مناطق  في  التوسع  صُمم  كما  ريفية.  ومناطق  طبيعية 

التحتية، لدعم النمو الاقتصادي وتحسين جودة الحياة بشكل شامل.

تُعد عملية التحول في قطاع الطاقة ركيزة محورية في أجندة دبي للاستدامة، حيث وضعت الإمارة خطة طموحة 
لتحقيق أهداف لطاقة النظيفة، تتمثل في رفع نسبة الاعتماد على مصادر الطاقة النظيفة إلى 25% بحلول عام 
النطاق وأطر سياسات شاملة.  2050، مدعومة باستثمارات واسعة  100% بحلول عام  إلى  2030، والوصول 
وتؤكد المبادرات الرائدة مثل مجمع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية على ريادة دبي في مجال مشاريع 
رؤوس  توظيف  الأخضر،  دبي  المخصصة، مثل صندوق  التمويل  آليات  تواصل  المقابل،  وفي  المتجددة.  الطاقة 

الأموال في مشاريع الطاقة النظيفة والمشاريع التي تركز على كفاءة استهلاك الطاقة.

في إطار الاستدامة الأشمل، يلعب تبريد المناطق دوراا محورياا في إدارة التأثيرات المتعلقة بالطاقة للبيئة العمرانية. 
2030، مع مساهمة  التبريد في الإمارة بحلول عام  ومن المقرر أن يغطي تبريد المناطق 40% من احتياجات 
متوقعة تقارب 13% من إجمالي وفورات استهلاك الكهرباء، وذلك في إطار استراتيجية دبي لإدارة الطلب على 
الطاقة والمياه التي يقودها المجلس الأعلى للطاقة في دبي. ويعكس الإقبال على حلول تبريد المناطق دورها البارز 
بصفتها حلاا متكاملاا على مستوى النظام، من شأنه تخفيض استهلاك الكهرباء في أوقات الذروة، وتحسين كفاءة 

استهلاك الطاقة في المناطق الحضرية ذات الكثافة السكانية العالية.

ا عالمياا للسياحة والفعاليات الكبرى في تعزيز مستهدفاتها في رحلة الاستدامة، إذ  تسهم مكانة دبي بصفتها مركزا
ا متزايداا من الفعاليات الدولية، مع الحفاظ على مكانتها كإحدى أبرز الوجهات للسفر  تستضيف الإمارة سنوياا عددا
والإقامة والانتقال للسكن فيها على المدى الطويل. وبالإضافة إلى إصلاحات التأشيرات والنمو القائم على تطوير 
البنية التحتية، تواصل هذه العوامل دعم رؤية دبي للتوسع الحضري المستدام المرتكز على المرونة الاقتصادية 

وكفاءة استهلاك الطاقة والالتزام بحماية البيئة.

2027%5.30
2026%5.30
2025%5.80
2024%6.20
2023%9.10
2022%6.80

نمو الطلب التقديري على خدمات التبريد في دبي )%(

المصدر: تقرير السوق من إف تي آي، تحليلات دي سي برو
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ا  مدفوعا قوي،  نمو  زخم  إظهار  الإمارات  دولة  في  المناطق  تبريد  يواصل سوق  أدفايزرز،  ماركنتل  لمؤسسة  وفقاا 
ومتعددة  والتجارية  السكنية  المشاريع  في  المناطق  تبريد  خدمات  انتشار  وزيادة  المستدامة  الحضرية  بالتنمية 
الاستخدامات. ومن المتوقع أن تتجاوز القدرة المركبة في السوق 5.68 مليون طن تبريد بحلول عام 2030، بمعدل 
نمو سنوي مركب يبلغ حوالي 6.02% خلال الفترة بين 2025 و2030. وتظل دبي المركز المهيمن للطلب، مدعومة 
وفي  التجارية.  والمناطق  الضيافة،  قطاع  وأصول  الشاهقة،  السكنية  والمجمعات  الكبرى،  المجتمعات  بمشاريع 
وتمثل  للقدرة.  تدريجية  إضافات  في  الناشئة  الحضرية  والمناطق  أبوظبي  تساهم  أن  المتوقع  من  ذاته،  الوقت 
كبر شريحة للاستخدام النهائي، مما يعكس النمو السكاني والتفضيل المتزايد لخدمات تبريد  المشاريع السكنية أ
أساسية  ا  أحمالا الاستخدامات  ومتعددة  التجارية  المشاريع  توفر  بينما  الكثافة،  عالية  المجتمعات  في  المناطق 

مستقرة تعزز كفاءة الاستخدام عبر شبكات تبريد المناطق.

مجلس إدارة الجمعية الدولية لطقة المناطق: التميز يدعم ريادة إمباور في قطاع تبريد المناطق المستدام
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بصفتها شركة مساهمة عامة مدرجة في سوق دبي المالي، تعمل إمباور ضمن إطار عمل صارم خاص بالحوكمة، 
بما ينسجم مع أجندة دبي طويلة الأمد في مجاليّ البنية التحتية والاستدامة. ومن خلال نطاقها الواسع وخبراتها 
الفنية الكبيرة وتركيزها على النمو القائم على الكفاءة، تواصل إمباور تعزيز مكانتها بصفتها عاملاا رئيسياا لتمكين 

كثر البيئات ديناميكية في العالم. حلول التبريد المستدام في واحدة من أ

5. لمحة عامة عن المؤسسة

الريادة والحجم في السوق
كبر مزود لخدمات تبريد المناطق على  صُنفت إمباور أ
وفقاا  الموصلة،  القدرة  حيث  من  العالم  مستوى 
للجمعية الدولية لطاقة المناطق. وتستحوذ المؤسسة 
على الحصة السوقية الأكبر في سوق تبريد المناطق في 
دبي، ما يعكس دورها المحوري في رسم ملامح البنية 
 90 تشغّل  حيث  الإمارة،  في  المناطق  لتبريد  التحتية 
متعامل  نحو 156,000  وتخدم  مناطق،  تبريد  محطة 
تتجاوز  كما  مبنى.   1,747 في  والأفراد  الشركات  من 
تبريد،  طن  مليون   1.66 للمؤسسة  الموصلة  القدرة 
وتتجاوز القدرة المُتعاقد عليها 1.94 مليون طن تبريد، 
وكفاءتها  أعمالها  نطاق  اتساع  على  واضح  مؤشر  في 

التشغيلية.

الاستراتيجي  الشريك  دور  أداء  إمباور  وتواصل 
أبرز  من  كبير  عدد  في  المناطق  لتبريد  الأساسي 
المشاريع الحيوية والمعالم البارزة في دبي، بما يعكس 
النسيج  في  وتجذرها  وموثوقيتها  عملياتها  حجم 
لتشمل  التشغيلية  وتمتد محفظتها  للإمارة.  العمراني 
بنى تحتية استراتيجية ووجهات متعددة الاستخدامات، 
من بينها مطار دبي الدولي، ومركز دبي المالي العالمي، 
التجاري،  والخليج  الطبية،  دبي  ومدينة  العرب،  وبرج 
دبي،  وعين  ريزيدنس،  بيتش  وجميرا  جميرا،  ونخلة 
وجزيرة بلوواترز. كما تخدم مجمعات سكنية وتجارية 
جاردنز،  وديسكفري  جميرا،  بحيرات  أبراج  مثل  كبرى 
دبي  ومجمع  جنوب،  جميرا  وقرية  مول،  بطوطة  وابن 
وواجهة  الملاحية،  دبي  ومدينة  وميدان،  السكني،  لاند 

ديرة البحرية.

من  النطاق  وواسعة  المتنوعة  القاعدة  هذه  وتؤكد 
مجال  في  الأمد  طويل  كشريك  إمباور  مكانة  الأصول 
تتكامل  حيث  دبي،  نمو  مسيرة  في  التحتية  البنية 
والوجهات  التنّقل،  كز  مرا مع  وثيقة  بصورة  عملياتها 
السكنية  والمشاريع  السياحية،  والأصول  المالية، 

الكبرى في الإمارة.

ونجحت إمباور في بناء علاقات استراتيجية راسخة مع 
بموجبها  وحصلت  دبي،  في  الرئيسيين  المطورين  أبرز 

تُعد مؤسسة الإمارات لأنظمة التبريد المركزي ش.م.ع 
تقديم  في  عالمياا  الرائدة  الشركات  إحدى  “إمباور” 
خدمات تبريد المناطق، وتلعب دوراا محورياا في تعزيز 
الحضرية  التنمية  ودعم  الطاقة  استهلاك  كفاءة 
المتحدة.  العربية  الإمارات  دولة  في  المستدامة 
وتأسست إمباور بموجب مرسوم صادر عن حاكم دبي 
التبريد  احتياجات  تلبية  بهدف   ،2003 نوفمبر   23 في 
المتنامية في دبي عبر حلول مركزية واسعة النطاق، بما 
المستدامة  الحضرية  التنمية  أهداف  مع  يتماشى 

للإمارة.

وتشغيل  بناء  على  الرئيسية  إمباور  أنشطة  وتركز 
التوزيع  وشبكات  المناطق  تبريد  محطات  وصيانة 
المرتبطة بها، حيث تقوم بانتاج المياه المبردة وضخها 
للمباني  الأرض  تحت  معزولة  أنابيب  شبكات  عبر 
والتجارية  السكنية  القطاعات  في  المشاريع  لتخدم 
والضيافة ومتعددة الاستخدامات. ويتيح هذا النموذج 
المركزي مستويات أعلى من كفاءة استهلاك الطاقة، 
وتحسين الآداء، والحد من الأثر البيئي مقارنة بأنظمة 

التبريد التقليدية اللامركزية.

نطاق  المؤسسة  وسّعت  السنوات،  امتداد  على 
في  المناطق  تبريد  مشاريع  من  المتنوعة  محفظتها 
أبرز  من  عدداا  دعمت  حيث  دبي،  أنحاء  مختلف 
الإمارة.  في  المرتفعة  السكانية  الكثافة  ذات  المشاريع 
مع  الأمد  طويلة  بعلاقات  عملياتها  تمتاز  كما 
النطاق،  واسعة  التحتية  البنية  وأصول  المتعاملين، 
وجودة  التشغيلية  والكفاءة  الموثوقية  على  والتركيز 
مع  تماشياا  شبكتها  توسيع  إمباور  وتواصل  الخدمة. 
المتزايد  والدمج  المتسارعة  الحضري  النمو  وتيرة 
العمرانية  المشاريع  ضمن  المناطق  تبريد  لأنظمة 

الكبرى.

تشكل الاستدامة جزءاا جوهرياا من الفلسفة التشغيلية 
خفض  في  المناطق  تبريد  يسهم  إذ  للمؤسسة، 
استهلاك الكهرباء وانبعاثات غازات الدفيئة المرتبطة 
بالطلب على التبريد، بما يتماشى مع مستهدفات دبي 
والعمل  الطاقة  استهلاك  كفاءة  الطموحة في مجالات 
التقنيات  من  العديد  إمباور  تتبنّى  كما  المناخي. 
المتطورة، بما في ذلك تخزين الطاقة الحرارية والأنظمة 
الرقمية، لتعزيز الكفاءة التشغيلية وتحسين استخدام 

الطاقة والارتقاء بتجربة المتعاملين.

وترتكز  بشبكاتها.  المرتبطة  المناطق  في  المناطق  تبريد  لخدمات  الوحيد  المزوّد  بصفتها  حصرية  حقوق  على 
المؤسسة على عقود خدمات طويلة الأمد تضمن لها قاعدة عملاء واسعة ومستقرة من خلال تقديم خدمات 
كتمال تطوير المشاريع، بما يوفر تدفقات  حصرية لمشاريع محددة. وتكفل هذه العقود استمرارية الأعمال بعد ا
إيرادات متكررة وآمنة من خلال الاتفاقيات طويلة الأمد. وتبقى صفة الحصرية للخدمة قائمة حتى في حال بيع 

المشاريع المتعاقد عليها أو تأجيرها، ما يعزز متانة نموذج أعمال إمباور واستدامته.

يرتكز مسار نمو إمباور على الجمع بين عمليات الاستحواذ الاستراتيجية، وتوسيع نطاق الشبكة، وتقديم الخدمات 
في مشاريع التطوير الرئيسية. وشكلّ الاستحواذ على شركة بالم ديستريكت كولينج في عام 2013 محطة بارزة 
في مسيرة المؤسسة، إذ أضاف قدرة تبريدية تبلغ 369,000 طن تبريد، وعزّز حضور إمباور في أبرز الوجهات في 
دبي. وتسارعت وتيرة النمو في عام 2020 من خلال عمليات الاستحواذ على كل من ميدان ونخيل، ، ما أسهم 

بتوسّع نطاق انتشار المجموعة بشكل ملحوظ.

في عام 2023، عززت المجموعة ريادتها عبر الاستحواذ على حق تشغيل أصول تبريد المطار، وربطها بعملياتها 
كثر  أ لأحد  الرئيسي  المزوّد  يجعلها  ما  إماراتي،  درهم  مليار   1.1 بقيمة  والتوزيع،  والإنتاج  والتشغيل  الإدارة  في 
المطارات ازدحاماا في العالم بقدرة إجمالية تصل إلى 110,000 طن تبريد. وفي تأكيد لقدرة المؤسسة على تلبية 
الطلب ذي القيمة العالية خارج نطاق امتيازاتها الرئيسية التقليدية، شهدت السنة المالية 2025 إبرام اتفاقيتين 
بارزتين تتمثلان بتزويد كل من مشروع ذا آيلاند )23,853 طن تبريد(، والمرحلة الثانية من أبتاون دبي )24,675 
طن تبريد( بخدماتها. وبالتالي تعزز هذه المكاسب الاستراتيجية وضوح الإيرادات على المدى الطويل وتضمن 

ترسيخ مكانة إمباور كمزوّد خدمات رئيسي لمشاريع التوسع الرأسي الأكثر تميزاا في دبي.

وتوسيع  جديدة  مشاريع  إضافة  خلال  من  الاستثمارية  محفظتها  توسيع  إمباور  واصلت  الأخيرة،  السنوات  في 
في  المناطق  لتبريد  الاستراتيجي  الشريك  بوصفها  موقعها  يعزز  ما  التطويرية،  المشاريع  عبر مختلف  شبكتها 
البيئة العمرانية المتنامية في دبي. وترتكز هذه التوسعات عادة إلى ترتيبات حصرية طويلة الأجل مع المطورين 
الرئيسيين، بما يوفر رؤية واضحة حول تدفقات الإيرادات المستقبلية، ومستوى عالٍ من وضوح الطلب، وتدفقات 
ا طويلة الأجل. وأسهم هذا النهج المنضبط في تعزيز ريادة إمباور في السوق، ومواءمة زيادة  نقدية متوقعة، وأصولا

القدرات التشغيلية مع الأهداف طويلة الأمد للتنمية الحضرية والاستدامة في دبي.

الالتزام بالاستدامة
على  رئيسياا  حلاا  المناطق  تبريد  يُعتبر  حيث  أساسية،  كركيزة  بالاستدامة  التشغيلي  نموذجها  في  إمباور  تلتزم 
بكفاءة  المناطق  تبريد  ويتميز  الحضري.  التبريد  عمليات  في  الطاقة  استهلاك  كثافة  لتقليل  الأنظمة  مستوى 
ملموسة تفوق أنظمة التكييف العادية اللامركزية، حيث يبلغ استهلاك الكهرباء فيها 1.0-0.9 كيلوواط لكل طن 
التي يبلغ استهلاكها 1.8-1.6 كيلوواط لكل طن تبريد. وتؤدي هذه  التقليدية  تبريد، مقارنةا باستهلاك الأنظمة 
المكاسب في الكفاءة إلى تقليل الطلب على الكهرباء إلى أقصى مستوياته والحد من انبعاثات الكربون على نطاق 

واسع، مما يرسخ أهمية أنظمة تبريد المناطق في دعم الأهداف طويلة الأمد للتحول في قطاع الطاقة.

التي  والمياه  الطاقة  على  الطلب  لإدارة  دبي  استراتيجية  مع  وثيق  بشكل  للاستدامة  إمباور  مبادرات  تتماشى 
يقودها المجلس الأعلى للطاقة في دبي، والمتمثلة في تلبية 40% من الطلب على التبريد في إمارة دبي بحلول عام 
ا  2030 من خلال التوسع في خدمات تبريد المناطق. وتساهم إمباور بشكل فعال في تحقيق هذا الهدف اعتمادا
على شبكتها المتنامية ونطاق عملياتها الواسع. وخلال السنوات السابقة، حققت العمليات التشغيلية للمؤسسة 
كمي لأنظمة تبريد المناطق في المناطق الحضرية الكبرى. وفورات كبيرة في الطاقة، مما يعكس الأثر البيئي الترا

تشكل كفاءة استهلاك المياه ركيزة أساسية أخرى ضمن أجندة الاستدامة الخاصة بإمباور، حيث رفعت المؤسسة 
في  بالاستثمارات  مدعومةا  التبريد،  أنظمة  في  المُعالجة  الصحي  الصرف  مياه  استخدام  معدل  تدريجي  بشكل 
أنظمة المعالجة المتقدمة والتناضح العكسي. ويضمن هذا النهج تقليل الاعتماد على المياه العذبة، ويساهم في 
دعم الأهداف الأوسع نطاقاا للحفاظ على الموارد. وتعمل إمباور على توسيع نطاق استخدام مياه الصرف الصحي 
عملياتها  في  المياه  استهلاك  كثافة   من  بالحد  الأمد  طويل  التزامها  يعكس  مما  محفظتها،  ضمن  المُعالجة 

التشغيلية.

بفضل القدرة الموصلة التي تتجاوز 1.66 مليون طن تبريد والحضور في 
البنية  في  أساسياا  شريكاا  لنكون  حضورنا  بإرساء  قمنا  مبنى،   1,747

التحتية في مسيرة النمو بدبي.

90
عدد محطات تبريد المناطق

 1,747
عدد المباني المخدّمة

1.66مليون
القدرة الموصلة )طن التبريد(

156,000
عدد المتعاملين

 %99.94
موثوقية الخدمة )توافر الخدمة على مدار الساعة(

1.94مليون
القدرة المُتعاقد عليها )طن التبريد(

ا     المركز الأول عالميا

تصنيف مزودي خدمات تبريد المناطق

)من حيث القدرة الموصلة(

 مناقشات وتحليلات الإدارة



الاستراتيجية       المسؤولية       الحوكمة       المالية       الملاحقالاستراتيجية

إمباور | التقرير السنوي المتكامل 2025 79إمباور | التقرير السنوي المتكامل 782025

يساعد على تقليل الطلب على الكهرباء خلال هذه الفترات وتحسين الكفاءة الإجمالية للنظام. وتوفر الأنظمة 
ما  المحطات،  وأداء  المياه  استهلاك  ومعدلات  التبريد  أحمال  حول  واضحة  رؤية  والرصد  للمراقبة  القياسية 
عالية  التبريد  أجهزة  على  الحالية  التحديثات  وتقوم  الموارد.  استخدام  لآليات  المستمر  التطوير  على  يساعد 

كبة أهداف الكفاءة في استهلاك الطاقة. الكفاءة بدعم أداء العمليات التشغيلية، والارتقاء بها لموا

تعمل إمباور على دعم أنظمتها التشغيلية بتحسين واجهة العملاء الرقمية من خلال تطبيق مخصص للعملاء 
وبيانات  الفواتير  إلى معلومات حول  الوصول  في تسهيل  الأدوات  إلكترونية متكاملة. وتسهم هذه  ومنصات 
وتعمل هذه  عام.  العملاء بشكل  وتجربة  الاستجابة  الشفافية وسرعة  يعزز  بما  الخدمة،  وطلبات  الاستهلاك 
المبادرات القائمة على التكنولوجيا على تمكين إمباور من تعزيز كفاءة وموثوقية عمليات البنية التحتية لتبريد 

المناطق، وتلبية التطلعات المتغيرة في مجال الاستدامة ومستوى الخدمة.

استراتيجية 2025 - تحسين مستقبل إدارة المرافق القائمة على البيانات 
الذكية

خلال السنة المالية 2025، استمرت جهود توسيع القدرة التشغيلية للشبكة، إذ عملت إمباور على دمج آليات 
وقامت  القائمة.  التشغيلية  عملياتها  مختلف  في  بالكفاءة  والمدفوع  الذكية  البيانات  على  القائم  التحسين 
المجموعة، إلى جانب توسيع البنية التحتية، بالتركيز على تحسين إنتاجية الأصول، وتطوير الهوامش التشغيلية، 

وتعزيز موثوقية النظام، وتقليل كثافة الأثر البيئي لكل وحدة تبريد.

ا ثنائياا متزامناا، يشتمل على توسيع البنية  ويعكس شعار 2025، “النمو المرن، لتحسين المستقبل”، مسارا
القدرة  تعزيز  على  ا  معا الركيزتان  هاتان  وتعمل  التكنولوجيا.  على  قائمة  مؤسسية  قيمة  وتحقيق  التحتية 

التنافسية طويلة الأمد لإمباور، مع تحسين الأداء الاقتصادي والتشغيلي والبيئي عبر محفظتها التشغيلية.

الركائز الاستراتيجية الأساسية للتنفيذ

استند أداء المجموعة في 2025 إلى أربع ركائز استراتيجية رئيسية، تهدف إلى ضمان تحقيق القيمة المستدامة 
والتوافق مع السياسات:

نقدية 	  تدفقات  إلى  الأساسي  الطلب  مستويات  تحويل  في  إمباور  نجحت  والمرن  الذكي  النمو  تمكين 
الشبكة  توسيع  بعد  تبريد،  مليون طن  إلى 1.66  الموصلة  القدرة  إجمالي  وارتفع  للتوقع.  وقابلة  منتظمة 
لتشمل 1,747 مبنى. ووصل إجمالي القدرة المتعاقد عليها إلى 1.94 مليون طن تبريد، ما يوفر رؤية واضحة 
حول تدفقات الإيرادات المستقبلية. وقد تم تعزيز تنوّع محركات النمو من خلال التوسع الإقليمي لشركة 
إمباور لأنظمة الأنابيب المعزولة )ELIPS(، وهي شركة تابعة للمجموعة، حيث قامت بتأمين عدة عقود في 

المملكة العربية السعودية والكويت ومصر.

الريادة في الابتكار: تحول دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي إلى ركيزة أساسية في تعزيز مرونة 	 
الهوامش، إذ قامت إمباور في 2025 بتكثيف جهودها لتحسين أداء المحطات بالاعتماد على التعلمّ الآلي، 
التقني بإشادة واسعة على الصعيد  التقدم  8% تقريباا. وحظي هذا  إلى  الطاقة تصل  لتحقق وفورات في 
ا لجهودها  العالمي، حيث حصلت المؤسسة على جائزة الابتكار من الجمعية الدولية لطاقة المناطق تقديرا

في تحسين أداء محطات تبريد المناطق.

وصول 	  على  ساعد  مما  التميز،  لتحقيق  صارمة  تشغيلية  ضوابط  المجموعة  أرست  التشغيلي:  التميز 
للمحطات  المنضبط  بالتحسين  ا  مدعوما قوياا،  التشغيلي  الأداء  ظل  و   .%99.99 إلى  الشبكة  موثوقية 
والتركيز المستمرعلى معايير المرافق الموثوقة وساهم تشغيل محطة واجهة ديرة البحرية لتبريد المناطق 
(39,000 طن تبريد( في إرساء معيار جديد لتوسيع القدرة التشغيلية مع الالتزام بالمعايير الصارمة لإدارة 

المرافق.

وتستهدف 	  إمباور.  لدى  التشغيلية  المبادئ  من  أساسياا  ا  جزءا الاستدامة  تشكل  الاستدامة:  في  الريادة 
المؤسسة وصول نسبة انتشار خدمات تبريد المناطق إلى 40% بحلول 2030، بما يتماشى مع استراتيجية 
وحصلت   .2030 والمياه  الطاقة  على  الطلب  لإدارة  دبي  واستراتيجية   ،2050 المناخي  للحياد  الإمارات 
المجموعة في 2025 على وسام الأثر المجتمعي - الفئة الذهبية من مجرى، ما يؤكد على تبنّيها أفضل 

ممارسات حوكمة الاستدامة لأصحاب المصالح من المؤسسات.

الإشراف على إدارة الموارد ورأس المال الطبيعي

أساسي  كعنصر  المياه  إدارة  على  الإشراف  إلى  إمباور  تنظر  المرافق،  قطاع  في  بارزاا  ا  دورا تلعب  لكونها  ا  نظرا
بلغت  التي  العكسي،  بالتناضح  التحلية  في  القدرة  توسيع  أسهم   ،2025 ففي  التشغيلية.  المرونة  لتحقيق 
المخاطر  من  الحد  للمجموعة  أتاح  ما  الإجمالي،  المياه  استهلاك  حجم  دعم  في  يومياا،  مكعب  متر   24,969
المتعلقة بندرة مياه الشرب. ويسهم الأداء المميز للمجموعة في الكفاءة الكهربائية في دعم تحقيق أهداف دبي 

بشكل مباشر، والرامية إلى خفض معدل استهلاك الطاقة بنسبة 30% بحلول عام 2030.

بالتوازي مع ذلك، تواصل إمباور تحسين الأداء البيئي 
لقاعدة الأصول لديها من خلال التحديثات الموجهة في 
عالية  تبريد  أجهزة  تركيب  ذلك  في  بما  المحطات، 
الكفاءة، واعتماد مبردّات منخفضة التأثير فيما يتعلق 
بالاحتباس الحراري. وتؤدي هذه المبادرات إلى تحسين 
دورة  انبعاثات  وتقليل  التشغيلية،  العمليات  كفاءة 
البيئية  المعايير  مع  التوافق  وضمان  الأنظمة،  حياة 
ترسيخ  في  الإجراءات  هذه  وتُسهم  المتغيرة.  الدولية 
مكانة إمباور بوصفها ركيزة أساسية لإرساء بنية تحتية 
الأوسع  دبي  تطلعات  تدعم  حيث  للتبريد،  مستدامة 
الطاقة،  استهلاك  في  الكفاءة  تحقيق  في  والمتمثلة 
وتعزيز القدرة على التكيف مع التغير المناخي، ودعم 

كفاءة التشغيل في البيئات الحضرية.

الابتكار التكنولوجي
عملياتها  مختلف  في  التكنولوجيا  من  إمباور  تستفيد 
والموثوقية  الكفاءة  مستويات  لتعزيز  التشغيلية 
القيادة  مركز  إلى  النهج  هذا  ويستند  الخدمة.  وجودة 
تمكين  على  يعمل  الذي  المؤسسة،  في  والتحكم 
للعمليات  الحقيقي  الوقت  في  الرصد  عمليات 
اتخاذ  يدعم  بما  الشبكة،  وأداء  للمحطات  التشغيلية 
مدار  على  مستقرة  خدمات  وتوفير  مدروسة  قرارات 

الساعة في مختلف أنحاء محفظة مشاريع إمباور.

لإدارة  إمباور  نهج  الضوء على  التكنولوجيا  تسلط  كما 
الأصول وتحسين كفاءة العمليات التشغيلية. وتساعد 
الصيانة  إجراء  على  الأتمتة  وأدوات  البيانات  تحليلات 
أعطال  عن  المبكر  الكشف  خلال  من  التنبؤية، 
غير  العمل  عن  التوقف  أوقات  وتقليل  المعدّات، 
المُخطط لها، وتعزيز توافر الأصول. وتُعد هذه القدرات 
عاملاا رئيسياا في تعزيز الأداء وطول عمر أصول البنية 

التحتية على نطاق واسع.

من  الطاقة  استهلاك  كفاءة  تعزيز  على  إمباور  تعمل 
خلال اعتماد أنظمة تخزين الطاقة الحرارية، التي تتيح 
مما  الذروة،  أوقات  خارج  إلى  التبريد  إنتاج  تحويل 

توحيد المعايير العالمية والقيادة الفكرية

على  المناطق  تبريد  لأجندة  ريادتها  إمباور  تواصل 
مع  الاستراتيجية  كتها  شرا خلال  من  العالم  مستوى 
والتبريد  التدفئة  لمهندسي  الأمريكية  الجمعية 
مسيرة  شهدت   ،2025 عام  وفي  الهواء.  وتكييف 
بإتمام  تمثّلت  بارزة  محطة  الطرفين  بين  التعاون 
عالمي  معياري  لدليل  المشترك  التطوير  عمليات 
لتبريد المناطق، ما جعل المواصفات الفنية المعتمدة 
كما  للمرافق.  التحتية  للبنية  ا  دوليا ا  معيارا إمباور  من 
للجمعية  ماسياا  راعياا  بصفتها  المجموعة،  تستفيد 
الدولية لطاقة المناطق، من المنصات العالمية للدعوة 
أنظمة  نحو  التحول  تدعم  تشريعية  أطر  اعتماد  إلى 

طاقة حضرية منخفضة الانبعاثات الكربونية.

خاتمة: الرحلة نحو تحقيق رؤية 2030

عام  في  تنفيذها  تم  التي  الاستراتيجيات  رسخت  لقد 
2025 مكانة إمباور كمزود خدمات متقدم يعتمد على 
الأداء  ربط  خلال  من  الذكية.  والتحليلات  المعلومات 
شكل  على  السنوية  النقد  بتدفقات  مباشرة  البيئي 
ا مرناا يوازن بين  إيرادات ثابتة، أسست المجموعة إطارا
المدى  المساهمين على  الحضرية وقيمة  الاحتياجات 
الطويل، مع الحفاظ على مسار مدروس للوصول إلى 
قدرة موصلة تبلغ 1.86 مليون طن تبريد بحلول عام 

.2027

6. الأداء المالي

ا بنسبة 4.9% لتصل إلى 3,419 مليون درهم إماراتي، مدفوعةا بزيادة كبيرة في القدرة �  حققت الإيرادات نموا
الموصلة التي بلغت 1.66 مليون طن تبريد.

مليون �   1,649 لتسجل   %6.3 بنسبة  والإطفاء  والاستهلاك  والضرائب  الفوائد  خصم  قبل  الأرباح  ارتفعت 
درهم إماراتي، مع استقرار هوامش الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء عند %48.2 

لعام 2025.

ا بنسبة 6.8% لتبلغ قيمتها 1,273 مليون درهم إماراتي.�  سجلت الأرباح قبل الفوائد والضرائب نموا

في عام 2025، قامت إمباور بتوزيع أرباح نقدية بقيمة إجمالية تبلغ 875 مليون درهم إماراتي، تم سدادها � 
كتوبر، بما يتماشى  على دفعتين متساويتين بقيمة 437.5 مليون درهم إماراتي لكل منهما في شهريّ أبريل وأ

مع سياسة التوزيعات السنوية المعتمدة.

 درهم إماراتي 

1,273 مليون
الأرباح قبل الفوائد والضرائب

 درهم إماراتي 

1,649 مليون
والاستهلاك  والضرائب  الفوائد  خصم  قبل  الأرباح 

والإطفاء

 درهم إماراتي 

1,004 مليون
صافي الربح بعد الضريبة

 درهم إماراتي 

3,419 مليون
الإيرادات

بيان الدخل الموحد
للعام المنتهي في 31 ديسمبر 2025

 تحليل الأداء المالي
حققت إمباور أداءا مالياا قوياا خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، وأظهرت مرونتها وقدرتها على تحقيق 
النمو في مختلف مؤشرات الأداء الرئيسية. وارتفعت إيرادات المؤسسة بنسبة 4.9% لتصل إلى 3,419 مليون 
درهم إماراتي، مقارنةا بـ 3,260 مليون درهم إماراتي في عام 2024، ليكون هذا النمو دليلاا على استمرار الطلب على 

خدمات تبريد المناطق والالتزام في القدرة الموصلة.

 مناقشات وتحليلات الإدارة

2025 )ألف درهم 
إماراتي(

2024 )ألف 
درهم إماراتي(

3,419,3043,260,489الإيرادات

58,30759,151إيرادات الفوائد على الأصول المالية بالتكلفة المطفأة

1,917,497-1,989,283-تكاليف المبيعات

1,488,3281,402,143إجمالي الأرباح

235,119-256,383-مصاريف عامة وإدارية

16,13717,482مبلغ مخصص لخسائر الائتمان المتوقعة

24,4307,938إيرادات أخرى

1,272,5121,192,444الأرباح التشغيلية

55,34754,027الدخل المالي

248,139-224,698-تكاليف مالية

194,112-169,351-التكاليف المالية / صافي الدخل

1,103,161998,332الأرباح قبل الضرائب

90,097-99,226-ضرائب الدخل

1,003,935908,235الأرباح بعد خصم الضرائب
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20253,419
20243,260
20233,035
20222,793
20212,464
20202,255

الإيرادات )مليون درهم إماراتي(

ترتكز قوة نموذج إيرادات إمباور على اتفاقيات امتياز طويلة الأجل مع أهم شركات التطوير العقاري والبناء، 
بما يضمن استقرار القدرة المُتفق عليها. وبفضل معايير تشغيلية عالية الكفاءة، نجحت المؤسسة في تحقيق 
زخم نمو متواصل، حيث سجلت زيادة سنوية في الإيرادات من 3% في عام 2020 إلى 4.9% في عام 2025، 

مما يعكس معدل نمو سنوي مركب قوي قدره 8.7% خلال الفترة نفسها.

20251,656
20241,566
20231,512
20221,405
20211,368
20201,228

القدرة الموصلة )ألف طن تبريد(

شهدت إمباور نمواا ملحوظاا في قدرتها الموصلة، حيث ارتفعت من 1,228 ألف طن تبريد في عام 2020 إلى 
1,656 ألف طن تبريد في عام 2025، مسجلة معدل نمو سنوي مركب يبلغ حوالي 6.2%. ويعكس هذا النمو 
التركيز الاستراتيجي للمؤسسة على توسيع شبكتها، وتلبية الطلب المتنامي على خدمات تبريد المناطق في 

دبي.

20251,649
20241,551
20231,461
20221,376
20211,205

20201,156

الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء وهامشها

%48.2

%47.6

%48.1
%49.3
%48.9
%51.3

الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب والاستهلاك 
والإطفاء )مقدرة بمليون درهم إماراتي(

هامش الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء )٪(

ا في الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء، التي ارتفعت من  شهدت إمباور نمواا مستقرا
1,156 مليون درهم إماراتي في عام 2020 إلى 1,649 مليون درهم إماراتي في عام 2025، بمعدل نمو سنوي 
مركب يبلغ نحو 7.4%. وحافظت على هوامش مستقرة لهذه الأرباح، ما يعكس قدرتها على تحقيق التوازن 
بين الكفاءة التشغيلية والربحية. كما يُبرز الهامش القوي، الذي بلغ 48.2% في عام 2025، تركيز إمباور على 

إدارة التكاليف وزيادة الإيرادات، بما يضمن استدامة الأداء المالي القوي.

20251,004
2024908
2023960
20221,001
2021963
2020936

الأرباح بعد الضرائب وهامشها

%29.4

%27.9

%31.6
%35.8
%38.0

%40.0

هامش الأرباح بعد الضرائب )٪(الأرباح بعد الضرائب )مليون درهم إماراتي(

السنوات  في   %2.2 يبلغ  مركب  سنوي  نمو  معدل  تسجيل  مع  مستقرة  نمو  مستويات  على  إمباور  حافظت 
الأخيرة، وارتفع صافي الأرباح بعد خصم الضرائب من 901 مليون درهم إماراتي في عام 2020 إلى 1,004 مليون 
درهم إماراتي في عام 2025. وعلى الرغم من انخفاض هوامش الربح بعد الضريبة من 40.0% في عام 2020 إلى 
27.9% في عام 2024 نتيجةا للتعديلات الهيكلية وتطبيق ضريبة الشركات، إلّا أنه سجل تحسناا واضحاا ليصل إلى 

نمو بنسبة %4.9     
على أساس سنوي

إماراتي في  إمباور 3,419 مليون درهم  إيرادات  بلغت  الإيرادات:  نمو 
ا بنسبة 4.9% مقارنة بالعام السابق، ويعكس  عام 2025، مسجلة نموا

هذا الأداء المالي القوي مسار النمو المستدام للمؤسسة.

معدل نمو سنوي مركب قدره  

%7.4
نمو الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء، حيث سجلت 
الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك ,والإطفاء معدل نمو سنوي 
قوة  يعكس  مما  و2025،   2020 عامي  بين   %7.4 بنسبة  مركب 

ا في الربحية. تشغيلية مستدامة وتحسناا مسمرا

معدل نمو سنوي مركب قدره  

6.2%منذ عام 2020
زيادة القدرة الموصلة: تقوم إمباور بتشغيل 1.66 مليون طن تبريد 
في دبي، محققة معدل نمو سنوي مركب قدره 6.2% منذ عام 2020، 
كات  والشرا الأجل  طويلة  الامتياز  اتفاقيات  إلى  الزيادة  هذه  وتستند 

الاستراتيجية المميزة.

معدل نمو سنوي مركب قدره  

8.7%بين 2020 و2025
مرونة نموذج الإيرادات: نموذج الإيرادات الخاص بإمباور، والذي يرتكز 
إلى  العالية، يقود  التشغيلية  بها والكفاءة  المُلتزم  الكبيرة  القدرة  على 
تحقيق نمو سنوي ثابت في الإيرادات يتراوح بين 4.9% و13.3% منذ 
نمو  معدل  تحقيق  خلال  من  النموذج  مرونة  وتتجلى   .2020 عام 
2020 و2025، بالاعتماد على  سنوي مركب يبلغ 8.7% بين عامي 
كات الاستراتيجية المميزة التي  اتفاقات الامتياز طويلة الأجل والشرا

تضمن استقرار التدفقات النقدية المنتظمة.

كبر من قاعدة أصولها المتنامية. وتواصل المجموعة تعزيز  29.4% في عام 2025. ويعكس هذا النمو القوي الالتزام الاستراتيجي للمؤسسة بالكفاءة التشغيلية وتوفير قيمة أ
القيمة لمساهميها من خلال ترسيخ إدارة المرافق القائمة على البيانات الذكية، كما تتعامل بفعالية مع التكاليف المتزايدة والهياكل المالية المتغيرة.
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العائد على الأصول والعائد على حقوق الملكية

العائد على حقوق الملكيةالعائد على الأصول  

يعكس الأداء التشغيلي والمالي القوي الذي تظهره إمباور مكانتها الراسخة في السوق، وقدرتها على التكيف بفعالية مع البيئة الاقتصادية الديناميكية. وتواصل المؤسسة 
تركيزها على تحقيق النمو المستدام وتوفير القيمة لأصحاب المصالح.

ملخص الوضع المالي 
حتى نهاية الفترة المالية

2025 )ألف درهم 
إماراتي(

2024 )ألف درهم 
إماراتي(

الأصول

الأصول غير المتداولة

7,194,9906,995,160الممتلكات والمنشآت والمعدات

1,8785,513أصول حق الانتفاع

315,668327,825الأصول غير الملموسة

1,284,0091,304,838الأصول المالية بالتكلفة المطفأة

55,77855,709الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

170,793118,015العقارات الاستثمارية

15,07716,228الأصول الضريبية المؤجلة

307-الاستثمار في مشروع مشترك

9,038,1938,823,595التكاليف المالية / صافي الدخل

الأصول المتداولة

55,71853,789المخزونات

303,818275,280المستحقات التجارية وغير التجارية

39,35318,076المستحقات على الأطراف المعنية

20,83019,949الأصول المالية بالتكلفة المطفأة )المتداولة(

45,46125,466الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

57,70430,264الودائع لأجل

2,255,7451,936,627السيولة النقدية وما يعادلها

2,778,6292,359,451

11,816,82211,183,046إجمالي الأصول

حقوق الملكية والالتزامات

حقوق الملكية  

حقوق الملكية المنسوبة إلى مساهمي الشركة

1,000,0001,000,000رأس المال

500,000500,000الاحتياطي النظامي

 مناقشات وتحليلات الإدارة

%27.2

%23.6
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2025 )ألف درهم 
إماراتي(

2024 )ألف درهم 
إماراتي(

13,80918,768الاحتياطات الأخرى

82,19082,190رأس المال المكتتب

1,714,9341,596,632الأرباح المحتجزة

3,310,9333,197,590

186,378175,745الحصص غير المسيطرة

3,497,3113,373,335إجمالي حقوق الملكية 

الالتزامات

الالتزامات غير المتداولة 

5,500,0005,496,219القروض المصرفية

299,998302,778المنحة الحكومية

70,89357,646مخصصات مستحقات نهاية الخدمة للموظفين

15,83516,189الإيرادات غير الموزعة المستحقة

159-التزامات التأجير )غير المتداولة(

5,886,7265,872,991

الالتزامات المتداولة

2,165,0561,677,637المستحقات التجارية وغير التجارية

161,670159,372المستحقات للأطراف المعنية

97,58588,953الالتزامات الضريبة الحالية

3,4182,196القروض المصرفية

3,1703,170المنح الحكومية

1,8865,392التزامات الإيجار

2,432,7851,936,720

8,319,5117,809,711إجمالي الالتزامات

11,816,82211,183,046مجموع حقوق الملكية والالتزامات

الوضع المالي

تتمتّع إمباور بوضع مالي قوي، حيث بلغ مجموع أصول المؤسسة 11,817 مليون درهم إماراتي.� 

التوسعات �  المؤسسة على تمويل  يبرز قدرة  المالية، مما  الفترة  نهاية  المديونية 48.2% في  بلغت نسبة 
المستقبلية.

بنهاية �  مرة   1.9 والإطفاء  والاستهلاك  والضرائب  الفوائد  خصم  قبل  الأرباح  إلى  الدين  صافي  نسبة  بلغت 
2025، وهو أقل بكثير من النطاق المستهدف للرافعة المالية الذي يتراوح بين 3.0 و4.0 مرة.

2025 )مليون درهم 
إماراتي(

2024 )مليون درهم 
إماراتي(

5,5035,498القرض المستحق

1,967-2,313أقل من السيولة النقدية وما يعادلها )بما في ذلك الودائع لأجل(

3,1903,532صافي الدين العام المستحق

1,6491,551الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء

2.3 مرة1.9 مرةمعدل الرفع المالي

2025 )ألف درهم 
إماراتي(

2024 )ألف درهم 
إماراتي(

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

1,103,161998,332الأرباح قبل الضرائب

التسويات:

352,199342,332إهلاك الممتلكات والمنشآت والمعدات

5,3614,592إهلاك أصول حق الانتفاع

-6,317إهلاك العقارات الاستثمارية

12,15712,157إطفاء الأصول غير الملموسة

22,46322,463تحصيل الأصول المالية 

-191الخسائر المترتبّة على الشركة من المشروع المشترك

3,7813,781إطفاء رسوم الترتيب

919- رسوم انخفاض قيمة تكاليف المشروع 

17,482-16,137-عكس انخفاض قيمة الذمم التجارية المدينة

89--الربح من التعديل على أصول حق الانتفاع

33الخسائر الناتجة عن التصرف بالعقارات والمنشآت والمعدات

9,1648,786مخصصات مستحقات نهاية الخدمة للموظفين

164230فوائد التزامات التأجير

59,151-58,307-فوائد الدخل المكتسب من الأصول المالية وفق التكاليف المطفأة

54,027-55,347-الدخل المالي

220,753244,128نفقات فوائد القروض المالية

2,780-2,780-الدخل الناتج عن المنحة الحكومية

1,603,1401,504,224التدفقات النقدية التشغيلية قبل التغيرات في رأس المال العامل ودفع مستحقات نهاية الخدمة للموظفين

التغيرات في رأس المال العامل

10,059-1,929-المخزونات

55,79255,792الأصول المالية

21,88046,828-ذمم مدينة تجارية وأخرى 

9,255-21,277-مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة

336,170215,832المستحقات التجارية وغير التجارية

2,41423,419المستحقات للأطراف المعنية

1,952,4301,826,781السيولة النقدية الناتجة عن العمليات التشغيلية

2,379-1,435-دفع مستحقات نهاية الخدمة للموظفين

-88,953ضريبة الدخل المدفوعة

1,862,0421,824,402صافي السيولة النقدية الناتجة عن العمليات التشغيلية

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

159--الاستحواذ على شركة تابعة

306,781-440,039-إضافات إلى الممتلكات والمنشآت والمعدات

2,600-26,900-الودائع قصيرة الأمد مستردة/ )مستثمرة(

15,454-19,829-استثمار في الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر

54,64152,873الدخل المالي المكتسب

272,121-432,127-صافي النقد المستخدم في أنشطة الاستثمار

التدفق النقدي من الأنشطة التمويلية

6,749,3584,749,358عوائد القروض المصرفية، صافية من رسوم الترتيب

3,750,000-6,750,000-سداد القروض المصرفية

850,000-875,000-الأرباح الموزعة

4,552-5,391-المبلغ الأساسي في مدفوعات الإيجار

 مناقشات وتحليلات الإدارة
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2025 )ألف درهم 
إماراتي(

2024 )ألف درهم 
إماراتي(

230-164-فوائد مدفوعات عقود الإيجار

299,010-229,600-التكاليف المالية المدفوعة

154,434-1,110,797صافي السيولة النقدية )المستعملة في(/ الناتجة عن الأنشطة التمويلية

319,1181,397,847صافي الزيادة في السيولة النقدية وما يعادلها

1,936,627538,780السيولة النقدية وما يعادلها في بداية السنة

2,255,7451,936,627السيولة النقدية وما يعادلها في نهاية السنة

التمويل من العمليات
أظهرت إمباور كفاءة تشغيلية متميزة من خلال تحقيق نسبة تحويل نقدي بلغت 118.4% )التدفقات النقدية من العمليات: 1,952 مليون درهم إماراتي/ الأرباح قبل خصم � 

الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء: 1,649 مليون درهم إماراتي(، مما يعكس فعالية آليات التحصيل المعتمدة.

الأنشطة الاستثمارية
في عام 2025، استثمرت إمباور مبلغ 440 مليون درهم إماراتي ضمن النفقات الرأسمالية، شملت 407 مليون درهم لإضافات في المحطات، إلى جانب توسيع القدرة التعاقدية من خلال � 

اتفاقيات مشاريع جديدة. كما أضافت وحدات تناضح عكسي جديدة، وعززت تطبيقات الذكاء الاصطناعي وأنظمة العدادات الذكية، وأعادت تمويل ديونها بما يدعم قوة مركزها المالي 
ويعزز مرونة التمويل.

الأنشطة التمويلية
وزعت المؤسسة ارباحاا قياسية بلغت قيمتها 875 مليون درهم إماراتي خلال السنة المالية 2025، مما يعكس التزامها الراسخ بمكافأة المساهمين من خلال توزيعات منتظمة � 

ومستقرة. ويشمل ذلك توزيعات أرباح نهائية بقيمة 437.5 مليون درهم إماراتي عن السنة المالية 2024، دُفعت في أبريل 2025، إضافة إلى 437.5 مليون درهم إماراتي على 
كتوبر. وعلى مدار الفترة التي يغطيها التقرير، حافظت إمباور على انضباطٍ مالي صارم، حيث تكبدت ودفعت 229.6  شكل أرباح مؤقتة للنصف الأول من عام 2025، وُزّعت في أ

مليون درهم إماراتي كفوائد على قروضها البنكية. ويعكس هذا الرقم هيكل الديون المُحسّن للمجموعة وقدرتها على الوفاء بالتزاماتها، مع تمويل التوسعات المستقبلية.

الأداء الفصلي لعام 2025
شهد الأداء الفصلي للمؤسسة تغيرات نتيجة التأثيرات الموسمية، حيث انعكست هذه التغيرات على النتائج المالية بشكلٍ دوري. يوضح الجدول أدناه ملخص الأداء الفصلي لعام 2025.� 

أبرز المؤشرات المالية لعام 2025 - فصلية

2025الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

5409131,1338333,419الإيرادات )مقدرة بمليون درهم إماراتي(

الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء 
)مقدرة بمليون درهم إماراتي(

2964234504791,649

هامش الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب والاستهلاك 
والإطفاء

%54.8%46.3%39.7%57.6%48.2

الأرباح قبل الفوائد والضرائب )مقدرة بمليون درهم 
إماراتي(

2043273573851,273

56.3%49.6%65.2%60.4%40.8%نسبة إيرادات الاستهلاك إلى إجمالي الإيرادات

كمي( 1,5811,6041,6281,6561,656القدرة الموصلة )ألف طن تبريد ترا

7. استراتيجيات وآفاق الأعمال 

خارطة الطريق نحو 2030: التوسع المرن والقوي
يستند مسار نموّنا طويل الأمد إلى خارطة طريق واضحة وفعالة نحو تحقيق رؤية 2030، التي تهدف إلى مواءمة بنيتنا التحتية مع التوسع العمراني الرأسي في دبي:

الأهداف المرتبطة بالقدرة: نواصل عملنا وفق مسارٍ منضبط للوصول إلى قدرة موصلة تبلغ 1.86 مليون طن تبريد بحلول عام 2027.	 

التوسع الإقليمي: على صعيد نشاطنا خارج دبي، نواصل السعي نحو تحقيق النمو غير العضوي من خلال صفقات الاستحواذ الاستراتيجية والمشاريع المشتركة 	 
في الأسواق الخليجية التي تنطوي على إمكاناتٍ عالية.

إدارة المرافق القائمة على البيانات الذكية
الكفاءة  وتحقيق  الأرباح  هوامش  لحماية  رئيسي  كمحركٍ  الرابعة  الصناعية  الثورة  معايير  المؤسسة  تُطبق 
ا، من خلال اعتماد منهجية  التشغيلية. وتتطلع إمباور إلى تحقيق وفورات إضافية في الطاقة بنسبة 8% سنويا
لتحسين أداء المحطات بالاعتماد على التعلمّ الآلي. ومن خلال مركز القيادة والتحكم المتطور لدينا، والتحليلات 
منهجية  اعتماد  إلى  تفاعلية  بصورة  الأحداث  إدارة  من  التحول  نواصل  الاصطناعي،  بالذكاء  المدعومة  التنبؤية 

استباقية تهدف إلى منع تكرار المشكلات، لضمان موثوقية الشبكة بنسبة %99.99.

الاستدامة كميزة تنافسية
ترتكز رؤيتنا المستقبلية على الالتزامات الوطنية على صعيد إزالة الكربون، حيث تؤدي إمباور دوراا محورياا في رفد � 

التي  2050، واستراتيجية دبي لإدارة الطلب على الطاقة والمياه،  المناخي  مساعي استراتيجية الإمارات للحياد 
تهدف إلى تأمين 40% من طاقة التبريد في دبي باستخدام نظام تبريد المناطق بحلول عام 2030.

الالتزام بتحقيق الحياد الكربوني: نلتزم بتحقيق الحياد المناخي الكامل في محطاتنا بحلول عام 2050، من خلال � 
زيادة الاعتماد على الطاقة المتجددة ومياه الصرف الصحي المُعالجة.

الإشراف على إدارة المياه: نهدف إلى الحد من مخاطر ندرة المياه العذبة من خلال سعينا المستمر إلى توسيع قدرة � 
محطات التحلية بالتناضح العكسي، بما يسهم في تحقيق هدفنا الاستراتيجي المتمثل بتقليل استهلاك المياه 

العذبة في عملياتنا التشغيلية. 

الهواء، �  التدفئة والتبريد وتكييف  الجمعية الأمريكية لمهندسي  كتنا مع  العالمية: من خلال شرا المعايير  إرساء 
سنقود عملية تطوير أول معياري عالمي لتبريد المناطق في عام 2025، لضمان بقاء مواصفاتنا الفنية نموذجاا 

دولياا في مجال البنية التحتية الحضرية.

الانضباط الرأسمالي وتعزيز القيمة للمساهمين
تستند الركيزة الأساسية لطرحنا الاستثماري إلى متانة تدفقاتنا النقدية الدورية الاستثنائية. وتعتمد استراتيجيتنا 
المستقبلية على نهج استثماري مرن قائم على الأصول، حيث نخطط لإنفاق رأسمالي بنحو 2.5 مليار درهم إماراتي 
خلال السنوات الخمس المقبلة لدعم مبادرات النمو. ويضمن نموذج التمويل المنضبط الحفاظ على نسبة صافي 
الدين إلى الأرباح قبل قبل خصم الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء ضمن مستويات صحية، مع تحقيق عوائد 
يحافظ على  ما  الأجل،  تعاقدية طويلة  إيرادات  إلى  الهيكلي  الطلب  إمباور  وتحول  للمساهمين.  منتظمة ومجزية 

موقعها الاستراتيجي بنمو قوي ومستدام، ويؤمّن حماية أساسية ضد تقلبات الدورات الاقتصادية.

8. بيان إخلاء المسؤولية

يتضمن هذا المستند الخاص بمناقشات وتحليلات الإدارة بيانات استشرافية تعكس الرؤية الحالية للمؤسسة 
بشأن الأحداث المستقبلية وأدائها المالي والتشغيلي. تخضع هذه البيانات الاستشرافية لمجموعة من المخاطر 
والشكوك والافتراضات، ويتم تحديد هذه البيانات باستخدام مصطلحات مثل “يعتقد”، “يتوقع”، “قد”، “سيتم”، 
“يمكن”، “يجب”، “نعتزم”، “يقدر”، “نخطط”، “نرى”، “نواصل”، “يفترض”، “مكانة”، “يتوقع”، أو المصطلحات التي 

تشبهها أو تعاكسها.

وعلى الرغم من أن هذه البيانات الاستشرافية تعكس توقعاتنا وأحكامنا المستقبلية بشأن تطور أعمالنا ونموها، 
ونتائج مختلفة عن  إلى تطورات  تؤدي  التي قد  الأخرى  والعوامل  المخاطر والشكوك  العديد من  أن هناك  إلا 
الاقتصادية  والعوامل  للسوق،  العامة  الظروف  الحصر،  لا  المثال  سبيل  على  العوامل،  هذه  وتشمل  توقعاتنا. 

العالمية، والتغيرات التنظيمية، والتغيرات في البيئة التنافسية، بالإضافة إلى التأثير المحتمل للأوبئة.

تم إعداد البيانات الاستشرافية الواردة في هذا المستند 
الخاص بمناقشات وتحليلات الإدارة اعتباراا من تاريخ 
أي  تتحمل  لا  أنها  صراحةا  المؤسسة  وتعلن  إصداره، 
التزام أو تعهد بنشر أي تحديثات أو تعديلات على هذه 
في  تغييرات  أي  لتعكس  الاستشرافية،  البيانات 
التي  الأوضاع  أو  الظروف  أو  الأحداث  في  أو  توقعاتها 
مطلوباا  ذلك  كان  إذا  إلا  البيانات،  هذه  إليها  تستند 
الانتباه  بضرورة  المستثمرين  ننصح  القانون.  بموجب 
الشركة  أداء  على  تؤثر  قد  التي  المخاطر  عوامل  إلى 
”عوامل  إلى قسم  الرجوع  يرجى  التشغيلية.  ونتائجها 

المخاطر“ الوارد في هذا المستند.

على صعيد نشاطنا خارج دبي، نواصل السعي نحو تحقيق النمو غير 
والمشاريع  الاستراتيجية  الاستحواذ  صفقات  خلال  من  العضوي 

المشتركة في الأسواق الخليجية التي تنطوي على إمكانات عالية

 مناقشات وتحليلات الإدارة



ية
ول

سؤ
لم

ا

رافعة  بوصفها  الاستدامة  ترسيخ  خلال  من  مرناا  ا  نموا نحقّق 
هذا  ويستعرض  أعمالنا.  نموذج  صميم  في  هيكلية  اقتصادية 
على  الضوء  ويسلط  المجتمعي،  وأثرنا  البيئي  أداءنا  القسم 
كيفية إسهام التزامنا بإزالة الكربون في الارتقاء بجودة الهوامش 
من  لمستثمرينا  الطويل  المدى  على  العوائد  استقرار  وتعزيز 

أصحاب الرؤى طويلة الأمد.

الاستدامة وخلق القيمة 
بمسؤولية

.02
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إطار الاستدامة

 أولويات واضحة، وإجراءات مسؤولة،
ونتائج قابلة للقياس

بالتزامنا بتحقيق  المناطق للوفاء  نواصل الارتقاء بعمليات تبريد 
الحياد الكربوني في كل المحطات بحلول العام 2050، تماشياا مع 
المساعي طويلة الأمد لدولة الإمارات العربية المتحدة الرامية إلى 

خفض الانبعاثات الكربونية.

منهجيتنا لتحقيق الاستدامة
يتمحور النهج الذي تتبنّاه إمباور في مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات بشكل 
أساسي حول المتطلبات العالمية للمدن المستدامة وكفاءة استهلاك الطاقة والعمل المناخي. 
ويركز نموذج الأعمال الذي نعتمده على دعم التنمية الحضرية المستدامة التي تشهدها الإمارة، 
من خلال تقديم حلول تبريد المناطق التي أثبتت كفاءتها في خفض استهلاك الكهرباء بنسبة تصل 
التحسين  2025 على عمليات  اهتمامنا في عام  انصبّ  التقليدية. وقد  بالطرق  50% مقارنة  إلى 
عملياتنا  في  الاصطناعي  والذكاء  الآلي  التعلم  تقنيات  دمج  خلال  من  التكنولوجيا،  على  القائمة 
كب عملية  لتحقيق وفورات الطاقة بنسبة تصل إلى حوالي 8% تقريباا. ويضمن هذا التحول أن توا
توسيع قدرتنا، التي وصلت إلى إجمالي قدرة موصلة 1.66 مليون طن تبريد عبر 1,747 مبنى في 

عام 2025، جهود التحول نحو اقتصاد منخفض الكربون. 

هيكلية الحوكمة في مجال الاستدامة
تتعزز نزاهة إطار عمل الاستدامة باعتماد رقابة موثوقة 
الإدارة، وخاصةا من خلال عمل  على مستوى مجلس 
لجنة الترشيحات والمكافآت ولجنة البيئة والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة. ويتم النظر إلى معايير الحوكمة 
الشركات كجزء أساسي  البيئية والاجتماعية وحوكمة 
مؤشرات  مع  يتعامل  الذي  التشغيلي،  نهجنا  من 

الاستدامة كضوابط تشغيل رئيسية.

وقد حصل هذا الالتزام بالتميّز والحوكمة الشفافة على 
 - المجتمعي  الأثر  وسام  خلال  من  مستقل  اعتراف 
أعلى  2025، وهو  عام  الذهبية من “مجرى” في  الفئة 
الاستدامة  ممارسات  لتكريم  اتحادي  وسام 
الإمارات.  دولة  في  للشركات  الاجتماعية  والمسؤولية 
ويؤكد هذا الوسام على نضج ممارسات الحوكمة التي 
على  الاستدامة  أولويات  بدعم  والتزامنا  نعتمدها، 

المستوى الوطني.

المواءمة بين ممارسات الحوكمة، والحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات، والتدقيق الخارجي

إشراف مجلس الإدارة 
التوجيهات الاستراتيجية في 

الحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات

مواضيع الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات
المستدامة،  المدن 
الطاقة،  استهلاك  وكفاءة 
هي  المناخي  والعمل 
البيئية  الحوكمة  ركائز 
وحوكمة  والاجتماعية 

الشركات.

عروض القيمة لتبريد 
المناطق

تسهم حلول تبريد المناطق في 
استهلاك  في  وفورات  تحقيق 
 %50 إلى  تصل  الكهرباء 
التكييف  بأجهزة  مقارنةا 

التقليدية.

توسيع العمليات مع 
مراعاة مبادئ 

الاستدامة
يرتبط النمو القائم على الطلب 
الكفاءة  إلى  تستند  بعمليات 

لتحقيق التنمية المستدامة.

توسيع نطاق العمليات 
لعام 2027

من  تبريد  طن  مليون   1.86
عام  بحلول  الموصلة   القدرة 

2027

العلاقات مع 
المساهمين

الكفاءة  زيادة  نتائج  تدعم 
الانبعاثات  خفض  وعمليات 
قيمة  توفير  الكربونية 
الأمد  وطويلة  مستدامة 

للمساهمين.

الرقابة التشغيلية على 
الحوكمة البيئية 

والاجتماعية والمؤسسية

حوكمة شاملة
حوكمة بيئية واجتماعية وحوكمة 
الشركات المدمجة في العمليات

1 2

منهجية الاستدامة وخلق القيمة

دمج ممارسات الاستدامة
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التوافق على المستويين الوطني 
والدولي 

استراتيجية  يدعم  رئيسي  كمحرك  إمباور  تعمل 
بحلول  صفرية  انبعاثات  صافي  إلى  للوصول  الإمارات 
وقد   .2050 النظيفة  للطاقة  دبي  واستراتيجية   2050
عززنا مكانتنا المتميزة عالمياا في قطاع تبريد المناطق 
على  الرائدة  الإماراتية  تجربتنا  مشاركة  خلال  من 
مع  تعاوننا  يبرز  كما  فعّال.  بشكل  الدولية  الساحة 
برنامج الأمم المتحدة للبيئة ومبادرة التحالف العالمي 
بعثات  في  والخاص  البارز  دورنا  جانب  إلى  للتبريد، 
البرنامج الدولية حول تبريد المناطق، التزامنا بمكافحة 
ذلك،  على  علاوة  العالم.  مستوى  على  المناخ  تغير 
الأمريكية  الجمعية  مع  الاستراتيجية  كتنا  شرا تضمن 
لمهندسي التبريد والتدفئة وتكييف الهواء في مختلف 
المبادرات، لا سيما تطوير معيار عالمي موحد لتبريد 
المناطق ومحطات تبريد مناطق من الجيل التالي، أن 
التطورات التكنولوجية للمؤسسة تضع معياراا لأفضل 
العالم. مستوى  على   الممارسات 

الإدارة  نظام  أن  كما  الموارد.  وحماية  العمليات  موثوقية  يضمن  متطور  سياسات  هيكل  إمباورعلى  تحافظ 
المتكامل لديها معتمد وفق المعايير الدولية، بما في ذلك ISO 9001 للجودة، وISO 14001 للبيئة، و    45001 
 ISO للصحة والسلامة المهنية. وفي عام 2025، نجحت إمباور في تجديد هذه الشهادات، إلى جانب شهادة ISO
27001:2022 الخاصة بأمن المعلومات، بما يضمن أعلى معايير خصوصية البيانات والمرونة السيبرانية لنحو 
156 ألف متعامل. وتتوافق هذه السياسات مع إطار عمليات المرافق المستدامة والأثر الاستراتيجي، الذي يوجّه 
2025، تجلتّ  أداء المؤسسة في مجالات محورية مثل ترشيد استخدام المياه وصحة القوى العاملة. وفي عام 
ثقافة السلامة في المؤسسة من خلال تحقيق 7.52 مليون ساعة عمل دون تسجيل أي وفيات داخلية، رغم 

تسجيل إصابة واحدة من إصابات العمل المسببة للتغيب من قبل المقاول.

المستهدفات الاستراتيجية
إن التزاماتنا بالاستدامة محددة باعتماد مسار شفاف وموثوق. وتمضي إمباور قدماا في مسارها المحدد لرفع 
قدرتها الموصلة إلى 1.86 مليون طن تبريد بحلول عام 2027، بهدف دعم مسار التوسع الرأسي لدبي والوفاء 
المحطات  كل  في  الكربوني  الحياد  بتحقيق  الالتزام  ويشكلّ  الكربونية.  الانبعاثات  بخفض  المتعلقة  بالتزاماتنا 
بحلول عام 2050 إحدى الركائز الأساسية لأهدافنا طويلة الأمد، إذ نعمل على تحقيق هذا الهدف من خلال زيادة 
الاعتماد على مصادر الطاقة المتجددة ومياه الصرف الصحي المُعالجة، والتي شكلت بالفعل نسبة 9.22% من 
المياه المستهلكة في عملياتنا خلال عام 2025. وتواصل إمباور توسيع قدرتها في التناضح العكسي، التي وصلت 
ا، بزيادة بنسبة 17% على أساس سنوي، بهدف تعزيز  بحلول نهاية عام 2025 إلى 24,969 متر مكعب يوميا

استراتيجية الأمن المائي في الإمارة والحد من الاعتماد على المياه العذبة.

بشكل  العذبة  المياه  على  الاعتماد  من  بالحد  ملتزمون  نحن 
تدريجي، من خلال زيادة استخدام مياه الصرف الصحي المُعالجة 

والمياه المُعاد تدويرها في جميع عملياتنا.

نحن ملتزمون بمشاركة خبرتنا في تبريد المناطق على مستوى العالم، 
المناخي  العمل  جهود  ودفع  عالمية  معايير  إرساء  في  والمساهمة 

الجماعي

أهداف الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات وتقييم الأداء لعام 2025

ركائز الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات 

تقييم السياق وتحليل التباينالأداء خلال عام 2025الهدف الاستراتيجي

المجال البيئي

الالتزام بتحقيق الحياد الكربوني في كل المحطات بحلول 
العام 2050 من خلال الاعتماد بشكل كامل على 
الطاقة المتجددة ومياه الصرف الصحي المُعالجة.

حصلت إمباور على وسام الأثر المجتمعي - الفئة 
الذهبية من مجرى، ما يعكس تقدير الدولة لتميز 

ممارسات المؤسسة في مجال الاستدامة والحوكمة. 
تشكلّ مياه الصرف الصحي المُعالجة نسبة %9.22 

من المياه المستهلكة في عمليات إمباور.

خطى ثابتة لتحقيق الهدف. 

شهد عام 2025 تحسين مستويات الكفاءة المدعومة 
بالذكاء الاصطناعي ودمجها في نموذج التشغيل 

الأساسي للمحطات.

المجال البيئي

الحفاظ على الكفاءة التشغيلية المنضبطة على 
مستوى الشبكة.

خطى ثابتة لتحقيق الهدف. خلال العام اظهرت كفاءة تشغيلية قوية

ساهم التحسين القائم على الذكاء الاصطناعي والتعلم 
الآلي في استمرار تحسين الكفاءة.

المجال البيئي 

استمرار التقدم في كفاءة إدارة المياه، من خلال تعزيز إدارة المياه من خلال عملياتنا التشغيلية.
استخدام مياه الصرف الصحي المُعالجة والمياه المُعاد 

تدويرها بنسبة  9.22% وتوسيع قدرة التناضح 
العكسي.

خطى ثابتة لتحقيق الهدف. 

يعكس التقدم المستمر انضباطاا عالياا في إدارة الموارد، 
مع التركيز على الحد من الاعتماد على المياه العذبة.

المجال البيئي

ترسيخ ممارسات تحد من الانبعاثات تماشياا مع 
استراتيجية الإمارات للحياد المناخي 2050. 

كسيد  إزالة ما يقارب 1.08 مليون طن من ثاني أ
ا.   الكربون سنويا

أداء منتظم.

بلغت القدرة الموصلة 1.66 مليون طن تبريد، 
وحافظت على توافقها مع أهداف إزالة الكربون وتعزيز 

النمو الحضري منخفض الكربون.

المجال الاجتماعي

المحافظة على نسبة توطين بلغت 31.27%؛ إذ تمثّل تحقيق 40% في نسبة التوطين بحلول عام 2030.
النساء الإماراتيات 61% من القوى العاملة النسائية في 

المناصب الإدارية.

خطى ثابتة لتحقيق الهدف.  

يستمر التركيز على التطوير المهني عالي الجودة، مع 
تطوير مهارات 555 موظفاا خلال العام.

المجال الاجتماعي

استمرار العمل دون تسجيل أي وفيات أو إصابات في 
مكان العمل. 

استمرار العمل دون تسجيل أي إصابات في جميع 
العمليات، ولكن سُجلت إصابة واحدة من إصابات 

العمل المسببة للتغيب من قبل أحد المقاولين.

أداء ثابت. 

سجلت المؤسسة 7.52 مليون ساعة عمل بفضل 
تنفيذ 1,857 عملية تفتيش دقيقة للتأكد من الامتثال 

لمعايير الصحة والسلامة والبيئة، خلال العام، مع 
استمرار التركيز على تعزيز ضوابط إدارة المخاطر عقب 

تسجيل ثلاث إصابات من إصابات العمل المسببة 
للتغيب

المجال الاجتماعي

تحقيق التحول الرقمي الكامل لتحسين خدمة 
المتعاملين بحلول عام 2030.

خطى ثابتة لتحقيق الهدف.تم تحقيق التحول الرقمي بنسبة %75.

ارتفعت المعاملات الرقمية بنسبة 10% بعد نجاح 
إطلاق تطبيق إمباور للهواتف المحمولة.

الحوكمة

الالتزام التام بمعيار ISO 27001 :2022 ولوائح 
أمن المعلومات الصادرة عن حكومة دبي. 

تم الالتزام الكامل بالمعايير؛ وتم إنجاز عمليات التدقيق 
الرقابي بنجاح.

أداء ثابت.

ISO 14001و ISO 9001 تجديد شهادات 
و ISO 45001 يعزز الرقابة المؤسسية ونزاهة 

الحوكمة.

الجانب الاقتصادي

زيادة القدرة الموصلة لتصل الى 1.86 مليون طن تبريد 
بحلول عام 2027. 

خطى ثابتة لتحقيق الهدف.حققت قدرة موصلة بلغت 1.66 مليون طن تبريد.

زادت القوة المتعاقد عليها إلى 1.94 مليون طن تبريد، 
بعد توقيع 163 اتفاقية جديدة طويلة الأمد خلال عام 

.2025

إطار الاستدامة

سلامة الأصول وإطار عمل السياسات

ا لأثرها في مجالي الاستدامة والمسؤولية المجتمعية للشركات حصلت »إمباور« على وسام الأثر المجتمعي – الفئة الذهبية من »مجرى« تقديرا
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إشراف مجلس الإدارة وتوجيهه الاستراتيجي في تعزيز أطر المساءلة

تركز إمباور في آليات الإشراف على ممارسات الاستدامة على دمجها بالكامل ضمن أسس حوكمة الشركات وإدارتها التشغيلية، 
بحيث تُدار القرارات المتعلقة بالأولويات البيئية والاجتماعية والتنظيمية بنفس مستوى الالتزام الذي تُدار به قرارات استمرارية 

الخدمة وإدارة المخاطر والأداء. وتضمن هذه الهيكلية ربط توجيهات مجلس الإدارة بالتنفيذ الميداني للعمليات، وذلك عبر تحديد 
المسؤوليات بوضوح، وتقديم تقارير الأداء بشكل دوري، واعتماد أنظمة المراقبة في الوقت الحقيقي، وإرساء أطر تدقيق منظمة. 

ويؤدي هذا النهج إلى تقديم نتائج عملية وواضحة، تتمثل في إدارة التزامات الاستدامة بأسلوب يحافظ على موثوقية خدمات 
تبريد المناطق على نطاق واسع، ويعزز مستويات المرونة طويلة الأمد.

وأنظمة  الاستدامة  أولويات  بين  تربط  وصل  حلقة  الإشراف  يشكل 
الحوكمة والتحكم التي تضمن حماية استمرارية الخدمة وتصون القيمة 

طويلة الأمد.

عبر  الإدارة  الاستدامة ومسؤوليتها على مستوى مجلس  توجيه  يُرسّخ 
والحوكمة  الاستدامة  ولجنة  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  صلاحيات 
التقارير،  على  والإشراف  الاستراتيجية،  وضع  في  والاجتماعية  البيئية 

وضمان التوافق، وربط المكافآت بالأداء

البيئية  والحوكمة  الاستدامة  ولجنة  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  تشكيل  بإعادة  إمباور  قامت   ،2024 عام  في 
المالية والسلع،  الحوكمة المؤسسية والتعديلات الصادرة عن هيئة الأوراق  أدلة  والاجتماعية بما يتماشى مع 
حيث تم توسيع عضويتها إلى خمسة أعضاء، بما ساهم في تعزيز عمق ونطاق الإشراف على قضايا الحوكمة 

البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات.

2025، تم تجديد هيكل الحوكمة المسؤول عن هذا الإشراف، من خلال انتخاب مجلس إدارة جديد في 9  وفي 
كتوبر 2025 للدورة 2028�2025، مما يضمن استمرارية المساءلة والحوكمة، بالتوازي مع استمرار التوسع  أ

التشغيلي لإمباور وارتفاع توقعات أصحاب المصالح.

المسؤولية التنفيذية لتحويل 
التوجيهات إلى إنجازات

GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-24

توجيهات  تحويل  مساعي  التنفيذية  الإدارة  تقود 
ويتولى  ملموسة.  تشغيلية  نتائج  إلى  الإدارة  مجلس 
الرئيس التنفيذي إدارة العمليات اليومية وتنفيذ خطط 
العمل التي تشتمل على أهداف الاستدامة، بما يضمن 
الالتزام بأولويات الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات في القرارات المتعلقة بالعمليات التشغيلية 

وتخصيص الموارد وتوازن الأداء.

GRI 2-9, GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-19, GRI 2-20

يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية العليا عن التوجه الاستراتيجي لإمباور، بما في ذلك الأطر المنظمة لإدارة المخاطر والرقابة 
الداخلية والامتثال. ومن هذا المنطلق، يندرج الإشراف على ممارسات الاستدامة ضمن وصاية المجلس على آليات خلق 

القيمة وضمان استمرارية الأعمال.

 المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة للأمم
:)UNSDGs( المتحدة

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير وأهداف القضايا الجوهرية:
التنمية المستدامة للأمم المتحدة

   

 

 

23 ;22 ;19 ;18GRI 2-9, GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14

تمكين الاستدامة: تسلسل الحوكمة

الإشراف على الاستدامة

إشراف لحماية القيمة طويلة الأمد

العمل اللائق 8
ونمو الاقتصاد

الصناعة والابتكار 9
والبنى التحتية

مدن ومجتمعات 11
محلية مستدامة

1617 السلام والعدل 
والمؤسسات 

القوية

كات  شرا
لتحقيق الأهداف

المسؤولية
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يقوم الفريق المختص بالاستدامة بدعم مساعي التنمية المستدامة وإعداد التقارير بتوجيه من لجنة الترشيحات 
الاتساق  لضمان  المطلوب  التنسيق  يوفر  مما  والاجتماعية،  البيئية  والحوكمة  الاستدامة  ولجنة  والمكافآت 

المتواصل والمتابعة المنهجية للإجراءات.

الأداء  مؤشرات  عن  المسؤولية  لتحمل  واضح  ونموذج  الرسمية  الأداء  إدارة  خلال  من  المساءلة  تعزيز  يتم 
الرئيسية.

يقوم نظام إدارة الأداء المخصص لدى إمباور بمواءمة الأهداف الفردية مع الأولويات المؤسسية، بما يضمن � 
حصول 100% من الموظفين المؤهلين على تقييمات رسمية.

مثل �  المختلفة،  الوظيفية  الإدارات  على  مسؤولياته  بتوزيع  الرئيسية  الأداء  مؤشرات  ملكية  نموذج  يُعنى 
تقديم  خلال  من  تقدمها  متابعة  وتتم  البشري،  المال  ورأس  والصيانة  التشغيل  وعمليات  المالي  القسم 

التقارير الشهرية للإدارة والتقارير الفصلية لمجلس الإدارة.

دور المتابعة في قياس أداء ممارسات الاستدامة وإدارتها
GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-24

يعتمد الإشراف الفعّال على البيانات الموثوقة والوضوح التشغيلي والضبط المنهجي للعمليات، ويدمج نهج 
المتابعة لدى إمباور أنظمة الإدارة المعتمدة مع المراقبة التشغيلية في الوقت الحقيقي وقواعد بيانات الاستدامة 

المنظمة.

بالمعايير  بالتزامه  ويتميز  الأعمال،  واستمرارية  العمليات  لإدارة  موحدة  منصة  المتكامل  الإدارة  نظام  ويوفر 
 الدولية، بما فيها معيار ISO 2015:14001 للإدارة البيئية ومعيار ISO 2018:45001 للسلامة والصحة المهنية. 

والإشراف  التحليل  أنظمة  على  اعتماداا  الأداء  مراقبة  وتتم 
التشغيلي القائمة على التكنولوجيا.

تجميع �  أنظمة  على  والتحكم  القيادة  مركز  يعتمد  كما 
والذكاء  التنبؤي  التحليل  وتقنيات  البيانات،  ومراقبة 
الاصطناعي، لمراقبة أداء المحطات وكفاءتها في استهلاك 

الطاقة على مدار الساعة.

كليك �  مثل  الأعمال،  في  الذكية  البيانات  أدوات  وتدعم 
وتقديم  التقارير  إعداد  عمليات   ،Qliksense سينس 
التحليلات المفصلة فيما يتعلق بأداء الأصول ومعدلات 

استهلاك الطاقة.

يعتمد نظام مركزي لتتبع سير العمل على جمع بيانات � 
النفايات اليومية في جميع المواقع لضمان تحقيق أهداف 

إعادة التدوير.

ا �  كما يتم إجراء عمليات تدقيق يومية لغازات الدفيئة وفقا
بوحدة  الانبعاثات  كمية  لقياس  بها  الخاص  للبروتوكول 
العمليات  الكربون في  كسيد  أ ثاني  طن متري من مكافئ 

التشغيلية.

تدقيقٌ يساعد على توثيق الضوابط وتعزيز 
المتابعة

GRI 2-5, GRI 2-25

تم تصميم منهجية التدقيق لتأكيد خضوع البيانات والضوابط 
مدعومة  صارمة،  داخلية  لمراجعة  بالاستدامة  المتعلقة 
بتدقيق قانوني خارجي للإفصاحات المالية. وتعتمد إمباور في 

عملياتها نهج تدقيق داخلي مزدوج.

مراجعات ضمن خطة  بإجراء  الداخلي  التدقيق  ويقوم قسم 
العمل  ومجالات  الجوهرية  الإجراءات  حول  سنوية  تدقيق 
عالية الخطورة. وقد أجرى القسم 24 مراجعة في عام 2025، 
وحقق تغطية كاملة لجميع العمليات والإدارات الرئيسية، بما 
مثل  الاستدامة،  ممارسات  بأداء  المتعلقة  الوظائف  فيها 
يعزز  ما  البشري،  المال  ورأس  والصيانة  التشغيل  عمليات 
التقارير  إعداد  لعمليات  الداعمة  الرقابة  بيئة  بتلقّي  الثقة 
مستوى  على  شاملة  لمراجعة  بالاستدامة  المتعلقة 

المؤسسة.

واختبار  أدائها  والتحقق من  الإدارة  إجراءات  متابعة  تتم  كما 
فاعليتها.

إمباور �  إمباور على معدل إغلاق لخطة حافظت  حافظت 
 %85 بنسبة  الإدارية  العمل  خطط  إغلاق  معدل  على 
خلال الفترة الممتدة لثلاث سنوات من 2023 إلى 2025، 
مما يعكس الالتزام المستمر باتخاذ الإجراءات لحل نتائج 

التدقيق ضمن الأطر الزمنية المحددة.

فصليتين �  مراجعتين  الداخلي  التدقيق  إدارة  نفذت 
للتطوير  دعماا   ،2025 وديسمبر  سبتمبر  في  للمتابعة 

المستمر لهيكلية الرقابة الداخلية.

والخدمات �  للتدقيق  الموجهة  المراجعات  أسهمت 

يتم تفعيل نموذج المساءلة من خلال التغطية الشاملة لمراجعة الأداء 
واتباع وتيرة ثابتة لإعداد تقارير مؤشرات الأداء الرئيسية، التي يقدمها 

أصحاب المسؤولية العملية للإدارة ومجلس الإدارة. 

بيانات  وقواعد  الحقيقي  الوقت  في  العمليات  على  الإشراف  يتيح 
القرارات، بهدف  ا في عمليات اتخاذ  الاستدامة المنظمة وضوحاا فعالا
تعزيز العوامل الدافعة للأداء، بما يشمل الكفاءة والسلامة والضوابط 

البيئية

تجمع منهجية التدقيق بين التغطية الشاملة على مستوى المؤسسة، 
والانضباط في استخلاص النتائج، وإجراء مراجعات المتابعة، مدعومة 

بتدقيق خارجي قانوني للإفصاحات المالية.

يرتكز الإشراف على المخاطر حول استمرارية الأعمال، من خلال إدارة 
المخاطر على مستوى المؤسسة وآلية تعلم منظمة تحول الحوادث إلى 

تدابير وقائية على مستوى النظام بأكمله.

برايس  القانوني  المدقق  قبل  من  خارجي  لتدقيق  المالية 
ووترهاوس كوبرز. كما ترتكز نزاهة الحوكمة على إطار امتثال 
محدد يشمل مدونة قواعد السلوك، وسياسة التداول بناءا 
المخالفات،  عن  الإبلاغ  وسياسة  داخلية،  معلومات  على 

بإشراف وإدارة مسؤول الامتثال.

تكامل إدارة المخاطر لتعزيز المرونة من 
خلال آليات التعلّم والوقاية

GRI 2-16, GRI 2-25

تُدار مخاطر الاستدامة ضمن إطار إدارة المخاطر المؤسسية 
البيئية والاجتماعية  لدى إمباور، بما يضمن تحديد الأخطار 
التشغيلية  المخاطر  مع  بالتوازي  وحوكمتها  والمناخية 
المخاطر  إدارة  منهجية  إمباور  فعّلت  وقد  والمالية. 
 ،ISO 2018:31000 معيار  مع  يتوافق  بما  المؤسسية 
بهدف رصد المخاطر المحتملة والوشيكة التي قد تؤثر على 

استمرارية الأعمال.

وتخضع المخاطر والفرص المرتبطة بالمناخ لإشراف الإدارة 
ومجلس الإدارة، دعماا لمرونة البنية التحتية وتعزيزاا لخطط 
استمرارية الأعمال. كما يتم ترسيخ المرونة التشغيلية عبر 
في  التحقيق  فريق  خلاله  من  يتولى  ممنهج،  تعلمّ  نظام 
الوقائع تحليل الأسباب الجذرية للأعطال، وتعميم الدروس 
تكرارها ويعزز  يمنع  بما  الإدارات،  المستفادة على مختلف 

الضوابط بشكل تدريجي.

الاستشارية في تعزيز مواءمة الضوابط مع أولويات المخاطر الاستراتيجية والتشغيلية لدى إمباور، وساعدت 
على ترسيخ أسس الحوكمة المدمجة حول المخاطر وعوامل الأداء المتعلقة بالحوكمة البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات.

يقدم الفريق المتكامل للجودة والصحة والسلامة والبيئة طبقة ثانية من إجراءات التدقيق، حيث ينفذ تدقيقات 
الجودة  لسياسات  الامتثال  من  للتحقق  المناطق  تبريد  ومحطات  والمشاريع  الإدارات  مختلف  في  متخصصة 

والصحة والسلامة والبيئة والمتطلبات التشغيلية.

بالمبادئ   2024 لعام  الاستدامة  تقرير  يلتزم  إذ  واضحة،  بشفافية  الخارجي  التدقيق  في  نهجها  إمباور  وتُطبق 
الثمانية للمبادرة العالمية لإعداد التقارير، بما في ذلك الدقة والتوازن وقابلية التحقق، فيما تخضع الإفصاحات 

تدفق البيانات إلى إشراف مجلس الإدارة

وتيرة المساءلة: من التنفيذ إلى الإشراف

الإشراف على الاستدامة
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إن الأهمية النسبية هي حجر الأساس الذي تعتمده إمباور لتحويل توقعات أصحاب المصالح إلى تركيز استراتيجي 
المؤسسة على  الإمارات، فإن قدرة  لدولة  الحضرية  المنظومة  الراسخ في قلب  وتنفيذٍ منضبط. وبفضل حضورها 
على  مباشر  بشكلٍ  تؤثر  التي  الاستدامة  موضوعات  تحديد  على  قدرتها  إلى  تستند  الطويل  المدى  على  التكيف 
المخرجات البيئية والثقة المجتمعية والقيمة المؤسسية. ويُبرز هذا الفصل من مسيرة إمباور المهنية حرصها على 
الالتزام بأولوياتها ومواءمتها مع نموذجها التشغيلي وهيئة الإدارة، وإدماج الموضوعات الجوهرية في عمليات اتخاذ 

ا. القرار، لدفع عجلة النمو والكفاءة والمساءلة في آنٍ معا

منهجيتنا في شأن الأهمية النسبية
تتجذر منهجية إمباور في مبدأ الأهمية النسبية المزدوجة، بما يضمن رؤية شاملة لخلق القيمة تتوافق مع المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 3: معايير الموضوعات الجوهرية 2021، وإرشادات سوق دبي المالي لإعداد التقارير المرتبطة بالشؤون البيئية 

والاجتماعية والحوكمة. وتتطلب هذه المنهجية تقييم أعمالنا من خلال وجهتيّ نظر مختلفتين تكملان بعضهما هما:

منهجية الأهمية النسبية
منهجيتنا للأهمية النسبية المزدوجة

من  متنوعة  ومجموعة  العليا  الإدارة  مع  التواصل  تم 
الأهمية  الخارجيين من خلال منهجية  المصالح  أصحاب 
لخلق  شاملة  نظرة  توفير  لضمان  المزدوجة،  النسبية 
القيمة، بما يتوافق مع المبادرة العالمية لإعداد التقارير 3: 
الموضوعات الجوهرية 2021، وإرشادات سوق دبي المالي 
والاجتماعية  البيئية  بالشؤون  المرتبطة  التقارير  لإعداد 
والحوكمة. وقد أسهم إطار العمل ذو المنظور المزدوج في 

تقييم ما يلي:

أثر الأهمية النسبية )من عمليات الشركة على 	 
 المحيط(: 

تحديد وتقييم الآثار الهامة التي تتركها إمباور في 
الأفراد والبيئة المحيطة والمجتمع في جميع مراحل 

 سلسلة التوريد الخاصة بها.

أثر الأهمية النسبية )تأثير العوامل الداخلية على 	 
 المحيط(: 

تقييم المخاطر والفرص المتعلقة بالاستدامة 
المتوقع أن تترك أثراا على أداء الشركة المالي 

ومكانتها على المدى القصير والمتوسط والطويل.

تفاعل أصحاب المصالح وآليات تحقيق النجاح

التفاعلية  الجلسات  ضمت  المؤسسية،  الدقة  لضمان 
مجموعة متنوعة من أصحاب المصالح، حيث شملت فئة 
وكبار  الإدارة،  مجلس  أعضاء  الداخليين  المشاركين 
بينما  التشغيلية،  العمليات  ورؤساء  الخبرة،  مسؤولي 
المستثمرين  من  العديد  الخارجية  اللوائح  ضمت 

وتم  مبنى.   1,747 تمثل  المتعاملين  من  متنوعة  وقاعدة  التنظيمية  والهيئات  الإقراض  وجهات  المؤسسيين 
تقييم كل موضوع وفقاا لمعايير صارمة مصممة لاستخلاص رؤى جاهزة لاتخاذ القرارات:

الخطورة: تم التقييم بالاعتماد على المقياس )خطورة التأثير(، والنطاق )مدى انتشار التأثير( والطابع غير 	 
القابل للإصلاح )صعوبة استعادة الحالة السابقة(.

المالية عبر فترات زمنية 	  المخاطر  أو  التأثيرات  احتمالية ظهور  تم تقييمها من حيث  احتمالية الحدوث: 
محددة.

من خلال هذا الحوار المنضبط والشامل، تعزز إمباور مكانتها كركيزة أساسية للمرافق العامة في الإمارة، وتدمج 
توقعات أصحاب المصالح في عمليات صنع القرار التي تضمن نمونا المستقبلي واستدامة عملياتنا على المدى 

الطويل.

الشركة(:  عمليات  على  الخارجية  العوامل  )تأثير  النسبية  الأهمية  أثر 
تقييم المخاطر والفرص المتعلقة بالاستدامة المتوقع أن تترك أثراا على أداء 

الشركة المالي ومكانتها على المدى القصير والمتوسط والطويل.

المحيط(:  الداخلية على  العوامل  )تأثير  النسبية  الأهمية  أثر 
تحديد الآثار الهامة التي تتركها إمباور في الأفراد والبيئة المحيطة 

في جميع مراحل سلسلة التوريد الخاصة بها.

الأهمية النسبية

الموضوعات الجوهرية والتوافق الاستراتيجي

أهم القضايا المتداخلة التي تظهر في قائمة العشرة الأوائل لكل من الأهمية النسبية من ناحية الأثر ومن الناحية 
المالية )مجموعة متداخلة(

الموضوعرقم القضية 

المجال البيئي: التحول المناخي وانبعاثات غازات الدفيئة1

الحوكمة: خصوصية بيانات المتعاملين والثقة الرقمية24

الحوكمة: الامتثال للوائح التنظيمية واتفاقيات الامتياز19

المجال الاجتماعي: موثوقية واستمرارية خدمة المتعاملين16

الحوكمة: الأمن السيبراني ومرونة التكنولوجيا التشغيلية21

الحوكمة: إدارة المخاطر والضوابط الداخلية20

المجال البيئي: كفاءة استهلاك الطاقة وتحسين الطلب3

المجال البيئي: الإشراف على إدارة المياه وجودة التصريف6

:)UN SDGs( التوافق مع المبادرة العالمية لإعداد المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة
:GRI التقارير

      

GRI 3: الموضوعات الجوهرية 2021  

     

 الصحة الجيدة3
والرفاه

45 المساواة بين التعليم الجيد
الجنسين

678 المياه النظيفة 
وخدمات الصرف 

الصحي
طاقة نظيفة 

وبأسعار معقولة
العمل اللائق 
ونمو الاقتصاد

الصناعة والابتكار 9
والبنى التحتية

الحد من أوجه 10
مدن ومجتمعات 11عدم المساواة

السلام والعدل 16محلية مستدامة
والمؤسسات 

القوية

السلام والعدل 16الحياة في البر15العمل المناخي13
والمؤسسات 

القوية
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القضايا الجوهرية التي شملها الاستبيان في 2025

المبادرة العالمية لإعداد التقارير الوصفاسم الموضوعالرقم
)GRI( وأهداف التنمية المستدامة 

للأمم المتحدة )UN SDGs( ذات 
الصلة

التحول المناخي وانبعاثات غازات 1
الدفيئة

إدارة انبعاثات غازات الدفيئة والتعامل مع تأثيرات التحول المناخي، 
بما يشمل تحديد الأهداف ومسارات العمل والتقييم المتكامل 

لانعكاسات التحول في مجالات الكربون والطاقة.

;GRI 305; GRI 201

 

المرونة المادية في مواجهة آثار تغيّر 2
المناخ

ضمان سلامة الأصول واستمرارية الخدمة في ظل المخاطر المناخية 
الشديدة والمزمنة، مثل موجات الحر والفيضانات.

;GRI 203; GRI 2

  

كفاءة استهلاك الطاقة وتحسين 3
الطلب

تحسين كفاءة إنتاج وتوزيع خدمات التبريد، بما يساعد على خفض 
استهلاك الطاقة لكل وحدة تبريد

 ;GRI 302

  

إدارة مزيج مصادر الطاقة المتعددة، ودمج الطاقة المتجددة مصادر الطاقة ودمج الطاقة المتجددة4
ومنخفضة الانبعاثات الكربونية حيثما أمكن.

 ;GRI 302; GRI 305

 

تجنب إطلاق المواد الملوثة والتعامل معها، بما في ذلك تسرّبات المبردات والملوّثات الأخرى5
غازات التبريد، بالإضافة إلى ضمان توافق العمليات مع الضوابط 

الرقابية المعتمدة.

 ;GRI 305; GRI 306

 

الإشراف على إدارة المياه وجودة 6
التصريف

الاستخدام المسؤول لمصادر المياه وتعزيز كفاءة استعمالاتها 
وممارسات إعادة استخدامها )مثل مياه الصرف الصحي المُعالَجة(، 

وتحسين جودة التصريف.

 ;GRI 303

  

التعامل مع المواد والنفايات وآثار دورة حياة المعدّات وشبكة الأصول، تدوير المواد والنفايات7
بما يشمل خطط معالجتها عند انتهاء عمرها التشغيلي.

 ;GRI 301; GRI 306

تأثيرات التنوع الحيوي واستخدام 8
الأراضي

تجنب أو تقليل آثار التحول على التنوع البيولوجي واستخدام الأراضي، 
والناتجة عن عمليات الإنشاء وتطوير البنية التحتية.

 ;GRI 304

 

حماية الموظفين من الإصابات أو الأمراض الناجمة عن العمل من صحة وسلامة القوى العاملة9
خلال تطبيق أنظمة صارمة لإدارة السلامة التشغيلية.

 ;GRI 403

 

إدارة مخاطر السلامة للمقاولين المشاركين في أعمال الإنشاء والصيانة صحة وسلامة المقاولين10
وتوسيع شبكة التبريد.

 ;GRI 403

 

تطوير المهارات والمواهب والاحتفاظ 11
بها

تعزيز قدرات رأس المال البشري والاحتفاظ بها لضمان سلامة 
العمليات وموثوقيتها ودعماا لخطط تطويرها.

 ;GRI 404

 

المبادرة العالمية لإعداد التقارير الوصفاسم الموضوعالرقم
)GRI( وأهداف التنمية المستدامة 

للأمم المتحدة )UN SDGs( ذات 
الصلة

إرساء ممارسات شاملة وعادلة ضمن بيئة العمل في مجالات التوظيف التنّوع والمساواة والشمول12
والتطوير المهني ونسب التمثيل.

 ;GRI 405

  

حقوق الإنسان وممارسات العمل 13
العادلة )القوى العاملة الخاصة(

منع جميع أشكال التمييز والعمل القسري وعمالة الأطفال وتجنب 
ممارسات التوظيف غير العادل لدى القوى العاملة.

;GRI 406; GRI 408; GRI 409

 

ضمان الالتزام بممارسات حقوق الإنسان وتوفير ظروف عمل مناسبة العاملون في سلسلة القيمة14
وتعزيز رفاهية العاملين لدى الموردين والمقاولين.

 ;GRI 408; GRI 409; GRI 414

 

الأثر المجتمعي الناجم عن أعمال 15
البناء والتشغيل

إدارة التأثير والتفاعل المجتمعي على الصعيد المحلي، بما يشمل الحد 
من الإزعاجات ومخاطر السلامة في المناطق المُحيطة بمواقع العمل.

 ;GRI 413

تقديم خدمات تبريد موثوقة وضمان اعتماد آليات واضحة وشفافة موثوقية واستمرارية خدمة المتعاملين16
لدى الاستجابة للحالات العرضية التي قد تطرأ عند أي من المتعاملين.

;GRI 203; GRI 2

 

قدرة المتعاملين على تحمل التكاليف 17
والممارسات التجارية العادلة

ضمان اتباع ممارسات تجارية تتسم بالعدالة والشفافية، واعتماد 
تعرفة واضحة، وتوفير قنوات سهلة الوصول لتلقي الشكاوى 

ومعالجتها.

 ;GRI 206; GRI 417

 

منع حالات الرشوة والفساد وتضارب المصالح والممارسات غير أخلاقيات العمل ومكافحة الرشوة18
كات. الأخلاقية، ولا سيما في مجالات المشتريات وإبرام الشرا

;GRI 205; GRI 206

الامتثال للوائح التنظيمية واتفاقيات 19
الامتياز

ضمان التوافق التام مع التراخيص والاتفاقيات والتزامات الخدمة 
واللوائح التنظيمية ذات الصلة.

 ;GRI 2; GRI 419

تحديد أطر عمل الحوكمة المستخدمة لتحديد المخاطر المؤسسية إدارة المخاطر والضوابط الداخلية20
ومتابعتها والتعامل معها، بما فيها المخاطر المتعلقة بالاستدامة.

 ;GRI 2; GRI 201

الأمن السيبراني ومرونة التكنولوجيا 21
التشغيلية

حماية أنظمة تكنولوجيا المعلومات والتكنولوجيا التشغيلية لضمان 
موثوقية وسلامة الشبكة واستمرارية عملها.

;GRI 418; GRI 2

 

حوكمة سلسلة التوريد والتقييم 22
الدقيق

دمج معايير الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات ومتطلبات 
النزاهة ضمن عمليات اختيار الموردين ومتابعتهم واتخاذ إجراءات 

التعديل عند الحاجة.

 ;GRI 308; GRI 414

 

العمل المناخي13

الصناعة والابتكار 9
مدن ومجتمعات 11والبنى التحتية

العمل المناخي13محلية مستدامة

العمل المناخي13 طاقة نظيفة 7
وبأسعار معقولة

العمل المناخي13 طاقة نظيفة 7
وبأسعار معقولة

العمل المناخي13

12

12

الاستهلاك والإنتاج 612
المسؤولان

12

1115

الاستهلاك والإنتاج 
المسؤولان

مدن ومجتمعات 
الحياة في البرمحلية مستدامة

3

3

8

8

8 4

 الصحة الجيدة
والرفاه

 الصحة الجيدة
والرفاه

العمل اللائق 
ونمو الاقتصاد

العمل اللائق 
ونمو الاقتصاد

العمل اللائق 
ونمو الاقتصاد

التعليم الجيد

طاقة نظيفة 7
وبأسعار معقولة

المساواة بين 5
الجنسين

8

8

8

10

10

10

العمل اللائق 
ونمو الاقتصاد

العمل اللائق 
ونمو الاقتصاد

العمل اللائق 
ونمو الاقتصاد

الحد من أوجه 
عدم المساواة

الحد من أوجه 
عدم المساواة

الحد من أوجه 
عدم المساواة

11

11

مدن ومجتمعات 
محلية مستدامة

مدن ومجتمعات 
محلية مستدامة الصناعة والابتكار 9

والبنى التحتية

10

16

16

16

16

16

الحد من أوجه 
عدم المساواة

السلام والعدل 
والمؤسسات 

القوية

السلام والعدل 
والمؤسسات 

القوية

السلام والعدل 
والمؤسسات 

القوية

السلام والعدل 
والمؤسسات 

القوية

السلام والعدل 
والمؤسسات 

القوية

الاستهلاك والإنتاج 12
المسؤولان

الصناعة والابتكار 9
والبنى التحتية

الاستهلاك والإنتاج 12
المسؤولان

الأهمية النسبية

الاستهلاك والإنتاج 
المسؤولان

الاستهلاك والإنتاج 
المسؤولان

المياه النظيفة 
وخدمات الصرف 

الصحي
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تطبيق أسس الحوكمة في مجال الإفصاحات المتعلقة بالاستدامة، الشفافية وجودة التقارير23
وتعزيز الحوار مع أصحاب المصالح، والمساءلة الداخلية عن مؤشرات 

الأداء المسجلة.

 ;GRI 2; GRI 102

خصوصية بيانات المتعاملين 24
والحوكمة الرقمية

حماية بيانات المتعاملين والمستخدمين النهائيين على المنصات 
الرقمية، بما يشمل حوكمة الخصوصية، وإعدادات التحكم بالوصول، 

والاستجابة للوقائع.

 ;GRI 418

 

مخاطر المناخ والاضطرابات في سلسلة 25
التوريد

إدارة المخاطر اللوجستية والجيوسياسية وتلك المتعلقة بالمناخ، 
والتي تؤثر على المعطيات الرئيسية، مثل التجهيزات والمبردات 

والمواد الكيميائية.

 ;GRI 203; GRI 308

 

الموضوعات الجوهرية وإطار التوافق الاستراتيجي
يمثل هذا الإطار القوة الدافعة الرئيسية للتكامل، حيث يجسد الترابط المباشر بين القضايا الجوهرية لدى أصحاب المصالح والآليات المتبعة لدى المؤسسة في عمليات 

الحوكمة والقياس وإدارة المخاطر.

تصنيف القضايا الجوهرية

تضمن إمباور ألّا تقتصر أولوياتها المادية على الإفصاح والتقارير فقط، لتشتمل على الإدارة 
الفعلية بما يصب في صالح ازدهار الإمارة وتطور المساهمين على المدى الطويل، وذلك عبر 
القائمة على استخدام  التحسين  الطلب مع حلول  القائم على  المباني  ربط  بين  المواءمة 

البيانات والتكنولوجيا الحديثة.

أرقام وعناوين القضايا الجوهرية الأولوية الاستراتيجية
المرتبطة

مؤشرات الأداء الرئيسية )خلال عام 
(2025

الجهة المشرفة على عمليات الحوكمة

تشغيل شبكة موثوقة من المحطات 
على نطاق واسع

2. المرونة المادية في مواجهة آثار تغيّر 
المناخ؛ 16. موثوقية واستمرارية خدمة 

المتعاملين؛ 19. الامتثال للوائح 
التنظيمية واتفاقيات الامتياز؛ 20. إدارة 

المخاطر والضوابط الداخلية

الحفاظ على مستويات عالية من 
موثوقية الخدمة بنسبة 99.34% عبر 

شبكة توزيع يتجاوز طولها 430 
كيلومتر.

مجلس الإدارة ودائرة إدارة التشغيل 
والصيانة

كفاءة التشغيل والجدوى الاقتصادية 
للخدمة

1. التحول المناخي وانبعاثات غازات 
الدفيئة؛ 3. كفاءة استهلاك الطاقة 

وتحسين الطلب؛ 4. مصادر الطاقة 
ودمج الطاقة المتجددة؛ 6. الإشراف 

على إدارة المياه وجودة التصريف

خفض ما يعادل 1.08 مليون طن 
سنوياا من الانبعاثات

لجنة الترشيحات والمكافآت ولجنة 
البيئة والمسؤولية الاجتماعية 

والحوكمة؛ الصحة والسلامة والبيئة/ 
الاستدامة

19. الامتثال للوائح التنظيمية النمو المدروس
واتفاقيات الامتياز؛ 22. حوكمة سلسلة 

التوريد والتقييم الدقيق؛ 25. مخاطر 
المناخ والاضطرابات في سلسلة التوريد

رفع القدرة الإجمالية المتعاقد عليها إلى 
1.94 مليون طن تبريد؛ توقيع 163 
اتفاقية جديدة طويلة الأجل في عام 

.2025

مجلس الإدارة؛ الشؤون المالية 
والتجارية

13. التكيف مع التقنيات الجديدة؛ 24. ترسيخ الابتكار كممارسة مؤسسية
خصوصية بيانات المتعاملين والحوكمة 

الرقمية

تحقيق وفورات الطاقة بنسبة تصل إلى 
حوالي 8% تقريباا من عمليات التحسين 

القائمة على تقنيات تعلمّ الآلة والذكاء 
الاصطناعي؛ تحقيق الانتشار الرقمي 

بنسبة %75.

قسم تكنولوجيا المعلومات وقسم 
التحكم الإشرافي وتحصيل البيانات 

(SCADA( والمنصات الرقمية

9. صحة وسلامة القوى العاملة؛ 10. تمكين الموظفين والمجتمعات
صحة وسلامة المقاولين؛ 11. تطوير 

المهارات والمواهب والاحتفاظ بها؛ 12. 
التنّوع والمساواة والشمول

7.52 مليون ساعة عمل دون تسجيل 
أي وفيات؛ إحراز نسبة توطين بلغت 

.%31.27

لجنة الترشيحات والمكافآت ولجنة 
البيئة والمسؤولية الاجتماعية 

والحوكمة؛ شؤون رأس المال البشري

18. أخلاقيات العمل ومكافحة الرشوة؛ تحقيق نتائج مالية مرنة
20. إدارة المخاطر والضوابط الداخلية؛ 

23. الشفافية وجودة التقارير

دفع أرباح موزعة بقيمة 875 مليون 
درهم إماراتي لكامل السنة؛ الحصول 

على وسام الأثر المجتمعي - الفئة 
الذهبية من مجرى للتميز في الأعمال 

المستدامة

لجنة التدقيق؛ التدقيق المالي والداخلي

16

16

السلام والعدل 
والمؤسسات 

القوية

السلام والعدل 
والمؤسسات 

القوية

9

9

الصناعة والابتكار 
والبنى التحتية

الصناعة والابتكار 
العمل المناخي13والبنى التحتية

الأهمية النسبية
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التحسين القائم على البيانات الذكية 

البنية  في  التوسع  على  قائم  نهج  من  البيئية  استراتيجيتنا  تحوّلت 
وبيئية مستدامة  اقتصادية  يركز على تحقيق قيمة  نهج  إلى  التشغيلية 
الانبعاثات  خفض  في  الدولة  أولويات  مع  اا  انسجام تبريد،  طن  كل  من 

الكربونية.

مختلف  في  الأداء  مستويات  أعلى  تحقيق  من  تمكنا   ،2025 عام  في 
الأحمال  توزيع  آليات  تطبيق  بفضل  الموسّعة،  الأصول  قاعدة  مفاصل 
في  الطلب  بين  المزامنة  جانب  إلى  المتقدمة،  التحليلات  على  القائمة 

الوقت الفعلي وإدارة المرافق المحسّنة.

للتعلم  ناجح  تجريبي  مشروع  خلال  من  التكنولوجيا 
الآلي في محطة زعبيل، والذي حظي باعتراف دولي، كما 
أن مكاسب الكفاءة الإجمالية هي ثمرة التعاون لإرساء 
لإدارة  المحسّنة  والممارسات  موسّعة  تحتية  بنية 
العمليات  في  الانضباط  هذا  ويضمن  المرافق. 
على  ممكن  أفضل مستوى  إمباور  تقديم  التشغيلية 
صعيد الأداء، وتحقيق النتائج المتوقعة لتكلفة الخدمة 

في ظل توسع الشبكة.

نال هذا الإنجاز الاستثنائي إشادة واسعة على الصعيد 
العالمي، حيث حصدت إمباور على إثره جائزة الابتكار 
لتعزيز  الآلي  التعلم  تقنيات  استخدام  عن  الفخرية 
المؤتمر  خلال  وذلك  المناطق،  تبريد  محطات  كفاءة 
السنوي للجمعية الدولية لطاقة المناطق 2025. ومن 
المُستخدمة  الآلي  التعلمّ  نماذج  تحقق  أن  المتوقع 
وفورات سنوية في الطاقة بما يقارب 8%، مما يساهم 
بشكل مباشر في خفض البصمة الكربونية للمجموعة. 
على  القائمة  الأدوات  هذه  دمج  عبر  إمباور،  وتضمن 
الذكاء الاصطناعي، تعزيز أداء القدرة الموصلة الإجمالية 
 ،2025 في  تبريد  طن  مليون   1.66 إلى  وصلت  التي 
الصعيدين  على  القيمة  مستويات  أعلى  لتحقق 

الاقتصادي والبيئي في الإمارة.

كفاءة  تحسين  خلال  من  عملياتها  مستوى  على  التشغيلي  أدائها  تعزيز  إمباور  واصلت   ،2025 عام  في 
المحطات بشكل منهجي وإدارة المرافق بالاعتماد على الأنظمة والبيانات الذكية. وتعكس هذه النتائج الأداء 
الدولي، مدفوعة  التابعة للمجموعة، باستثناء مطار دبي  الإجمالي القوي في مختلف أنحاء شبكة المحطات 
بالكفاءة العالية للمبردّات وتسلسل التشغيل المنضبط. عززت المجموعة آليات الاستحقاق القائمة على 

1.66مليون طن تبريد
القدرة الموصلة

أداءٌ بيئي يتوافق مع أهداف الحياد الكربوني

المنضبط  التوسيع  في  المتسارع  الزخم  بفضل  البيئي  أداءها  إمباور  عززت   ،2025 عام  في 
مع  تام  بشكل  التوافق  يضمن  بما  الذكية،  البيانات  على  القائم  والتحسين  التحتية  للبنية 
استراتيجية الإمارات للحياد المناخي 2050. كما تعمل إمباور حالياا على الاستفادة من دمج 
تقنيات الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي ضمن قاعدة الأصول لديها لتحقيق وفورات متوقعة 
في الطاقة بنسبة تقارب 8%. ويساهم هذا التحسين القائم على الذكاء المؤسسي في تمكين 
المؤسسة من إحراز قيمة إضافية على الصعيدين الاقتصادي والبيئي من كل طن تبريد من 
والكفاءة  النمو  ومعدل  للقياس  القابلة  الأرباح  بين  المواءمة  لضمان  الموصلة،  القدرة 
وممارسات إزالة الكربون. فمن خلال التوزيع المتوازن لرأس المال في كل من قرية جميرا 
الموصلة  القدرة  لتوسيع  واضح  بمسار  المؤسسة  تلتزم   ،2 والصفوح  للعلوم  دبي  ومجمّع 

المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة للأمم 
:)UNSDGs( المتحدة

المواءمة مع معايير المبادرة العالمية لإعداد القضايا الجوهرية
التقارير

   

  

 

6 ;3 ;2 ;1 ;GRI 302; GRI 303 
 ;GRI 305; GRI 306 

GRI 201; GRI 2

بحلول  تبريد  طن  مليون   1.86 إلى  لتصل 
دعم  في  مباشر  بشكل  يساهم  بما   ،2027
مسار التوسع الرأسي لدبي مع تحقيق قيمة 

مستدامة طويلة الأمد.

المياه النظيفة 6
وخدمات الصرف 

الصحي
طاقة نظيفة 7

وبأسعار معقولة العمل المناخي13

الصناعة والابتكار 9
مدن ومجتمعات 11والبنى التحتية

محلية مستدامة
الاستهلاك والإنتاج 12

المسؤولان

الأثر البيئي
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عززت إمباور مرونتها التشغيلية من خلال توسيع قدرة معالجة المياه 
اا، لمواجهة تقلبات الإمدادات الناتجة عن التغيرات المناخية، دون  داخلي

التأثير على الكفاءة.

التحليلنسبة التغيّر )%(20252024المقياس

إجمالي انخفاض انبعاثات غازات 
الدفيئة )طن متري من مكافئ ثاني 

أكسيد الكربون(

تم خفض الأثر التشغيلي المباشر بنجاح)%28.7)17,818.425,004.6

الإنتاج الإجمالي )طن تبريد في 
الساعة(

ارتفع نتيجة زيادة إنتاج التبريد واستخدام 1,075,355.71,059,438.7%1.5
المحطات

كسيد  طن متري من مكافئ ثاني أ
الكربون / لكل طن تبريد في الساعة

يعكس النمو في عدد الموظفين في المناصب 5.55.0%10.0
الإدارية.

كسيد  طن متري من مكافئ ثاني أ
الكربون / لكل موظف

أثر غير مباشر من مدخلات المرافق285,115.5232,277.9%22.7

الآفاق الاستراتيجية: تتطلع إمباور إلى تحقيق وفورات إضافية في الطاقة بنسبة 8% سنوياا، من خلال ترسيخ 
التكنولوجيا ركيزة  القائم على  التعلم الآلي. ويشكل هذا التدخل  تجربة تحسين عمل المحطات بالاعتماد على 
أساسية في عملياتنا، بما يساعدنا على الحفاظ على استقرار ومرونة هوامش الربح وكثافة الانبعاثات الكربونية 
في مواجهة الضغوط البيئية المتغيرة، مع اقترابنا من تحقيق هدفنا لعام 2027 المتمثل في الوصول إلى 1.86 

مليون طن تبريد.

تقليل المخاطر المتعلقة بإمدادات المياه عبر توسيع قدرة التناضح العكسي

تلتزم إمباور بتطوير ممارسات الاقتصاد الدائري لمعالجة المياه، وذلك عبر منح الأولوية لاستخدام مياه الصرف الصحي 
المُعالجة والمياه المُعاد تدويرها، بهدف حماية المخزون الاحتياطي للإمارة من المياه العذبة. وفي عام 2025، ارتفعت 
نسبة استخدام المياه المُعاد تدويرها إلى 9.22% مقارنةا بنسبة 8.3% المسجلة في السنة المالية 2024، ما يعكس 
تقدماا مدروساا يتماشى مع الأهداف السنوية الصارمة، التي تم تحديدها بناءا على توفر المياه المُعاد تدويرها خارج 

المؤسسة.

24,969 متر مكعب في اليوم
القدرة المركبة لمعالجة المياه بتقنية التناضح العكسي

مرونة  وتعزيز  الإمداد  قيود  مع  التعامل  لضمان 
قدرتها  المجموعة  وسّعت  التشغيلية،  العمليات 
إلى  لتصل  العكسي  بالتناضح  التحلية  في  الداخلية 
وذلك   ،2025 عام  في  اليوم  في  مكعب  متر   24,969
السابقة  المالية  السنة  في  المسجل  بالرقم  مقارنةا 
والبالغ 21,359 متر مكعب في اليوم. ويُعزز ذلك قدرة 
ا،  داخليا استخدامها  وإعادة  المياه  إمباور على معالجة 
ويقلل الاعتماد على إمدادات المياه البلدية المتغيرة، 
ويدعم توافقها مع أجندة الأمن المائي الوطنية. وتعمل 
قدرات  وتوسيع  المياه  مصادر  تنويع  على  إمباور 
مستويات  إرساء  من  يمكنّها  ما  المتقدمة،  المعالجة 
على  ويساعدها  للموارد،  الذاتي  الاكتفاء  من  عالية 
الالتزام بمعايير الكفاءة المطلوبة لدعم النمو الحضري 

المستدام.

خفض الانبعاثات والتوافق مع الأولويات الوطنية

باعتبارها ركيزة أساسية للبنية التحتية في مسيرة التنمية الحضرية بدبي، تسهم إمباور بشكل أساسي في تحقيق 
تم  وقد   .2050 النظيفة  للطاقة  دبي  واستراتيجية   ،2050 المناخي  للحياد  الإمارات  استراتيجية  مستهدفات 
تصميم نموذجنا التشغيلي لتوفير عائدات منهجية لإزالة الكربون، من خلال استبدال وحدات التبريد المستقلة 
عالية الانبعاثات ببنية تحتية لتبريد المناطق متقدمة الكفاءة ومنخفضة الكربون. وتعكس مؤشرات أدائنا البيئي 

للسنة المالية 2025 التوسع المستمر في حجم عملياتنا وخدماتنا.

ا، بما 	  كسيد الكربون سنويا خفض الانبعاثات المنهجي: تمكنّا من تخفيف 1.08 مليون طن من انبعاثات ثاني أ
يتوافق مع معايير الأداء العالي التي تم وضعها عام 2024. تعكس هذه الانبعاثات التي تم تجنبها الهيكلية التي 

يتمتع بها نظام تبريد المناطق، إلى جانب الإدارة التشغيلية المنضبطة التي تتبعها إمباور عبر شبكتها.

ديناميكيات المخزون: بلغ إجمالي مخزون الغازات الدفيئة لدينا لعام 2025 نحو 1,378,289.6 طن متري 	 
كسيد الكربون، بزيادة هامشية بنسبة 4.7% تتماشى مع نمو الأعمال. ويُعد ارتفاع انبعاثات  من مكافئ ثاني أ
النطاقين الثاني والثالث نتيجة مباشرة لزيادة معدلات تشغيل المحطات وارتفاع مستويات تصريف أطنان 

التبريد، حيث وصلت القدرة الموصلة لدينا إلى 1.66 مليون طن تبريد في 1,747 مبنى.

إلى أن 	  فصل العمليات التشغيلية: تجدر الإشارة 
 %28.7 بنسبة  انخفضت  الأول  النطاق  انبعاثات 
في  الكبير  الانخفاض  نتيجة  سنوي،  أساس  على 
أسطول  وانبعاثات  الثابت  الاحتراق  انبعاثات 
التأثير  من  الحد  على  قدرتنا  يُبرز  مما  التشغيل، 
المباشر للعمليات التشغيلية حتى في ظل توسع 

الشبكة.

تحليل تفصيلي للانبعاثات المتناسبة 
مع النمو

مخزون انبعاثات غازات الدفيئة )طن متري من 
مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

2025 )طن متري من فئة الانبعاثات
مكافئ ثاني أكسيد 

الكربون(

2024 )طن متري من 
مكافئ ثاني أكسيد 

الكربون(

التعليقاتنسبة التغيّر )%(

تعكس التحول نحو اعتماد المركبات الكهربائية.(7.3%(1,186.41,279.9مركبات الأسطول

تتناسب مع الجداول الموسّعة لصيانة المحطات.79.5%23.713.2زيوت التشحيم

تم تعزيز أنظمة كشف التسرب واعتماد غازات (21.3%(16,601.121,087.5غازات التبريد
منخفضة الانبعاثات.

تم تسجيل انخفاض ملحوظ في الاعتماد على (99.7%(7.32,624.0الاحتراق الثابت
آليات توليد الحرارة القائمة بشكل مباشر على 

الوقود.

التأثير الإجمالي لانبعاثات النطاق 
الأول

تم تقليل التأثيرات المباشرة للعمليات التشغيلية )%28.7)17,818.425,004.6
بنجاح.

سجلت ارتفاعاا نتيجة زيادة إنتاج التبريد وارتفاع 1.5%1,075,355.71,059,438.7الكهرباء )انبعاثات النطاق الثاني(
معدلات تشغيل المحطات.

التأثير الإجمالي لانبعاثات النطاق 
الثاني

العامل الرئيسي في توليد البصمة الكربونية 1,075,355.71,059,438.7%1.5
للمجموعة.

انسجاماا مع توجهات التكامل العالمي وجهود 13.2%157.0138.7تنقلات العمل
التوسع في الأسواق.

تعكس نمو الطاقم الإداري.10.0%5.55.0إجمالي استهلاك المواد الورقية

مدفوعة بالنمو في تصريف أطنان التبريد وارتفاع 22.8%284,953.0232,134.3المياه
حجم الإنتاج.

التأثير الإجمالي لانبعاثات النطاق 
الثالث

تم تسجيل تأثيرات غير مباشرة ناتجة عن 285,115.5232,277.9%22.7
معطيات المرافق.

إجمالي مخزون انبعاثات غازات 
الدفيئة

بما يتناسب مع التوسع الإجمالي للأعمال.1,378,289.61,316,721.2%4.7

معدل انخفاض انبعاثات غازات الدفيئة وكثافتها
المياه غير  اعتماد مصادر  الضوء على تحسن كفاءة  بنسبة 38.9%، ما يسلط  الانبعاثات  إجمالي خفض  ارتفاع  المستقبل” في  المجموعة على “تحسين  تركيز  يتجسد 

التقليدية لدينا، وتوجّهنا لاعتماد مصادر الطاقة المتجددة.

الأثر البيئي
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سلامة الأصول والقدرة على التكيف مع التغير المناخي
خدمية  إلى مؤسسة  بالنسبة  خاصةا  المنتظمة،  النقدية  النفقات  لاستدامة  أساسية  ركيزة  الأصول  تُعد سلامة 
متطورة وواسعة النطاق. وتزوّد إمباور اليوم 1,747 مبنى بخدماتها عبر شبكة توزيع يتجاوز طولها 430 كيلومتر، 
ا. ويستند التزام  وقد صُممت بنيتها التحتية لضمان الاستمرارية التشغيلية في ظل أشد الظروف المناخية تطرفا
المؤسسة بأفضل ممارسات إدارة دورة حياة الأصول إلى إطار ضمان متكامل يرتكز على أفضل المعايير العالمية 

وتبني حلول هندسية احترازية تدعم الموثوقية والمرونة التشغيلية.

أنظمة الإدارة المتكاملة وضمان الحوكمة

تجديد  بشكل مستقل من خلال  إمباور  لدى  التشغيلية  الرقابة  بيئة  متانة  من  التحقق  تم   ،2025 نوفمبر  في 
شهادات ISO الأساسية بنجاح. فبعد عمليات تدقيق في المكتب الرئيسي وجميع محطات تبريد المناطق الذي 
 ISO2015 :14001 الجودة( و( ISO2015 :9001 أجرتها شركة بيرو فيريتاس، جددت إمباور شهادات معيار
)البيئة( و ISO2018 :45001 )السلامة والصحة المهنية(، بالإضافة إلى الحفاظ على امتثال كامل لمتطلبات أمن 
المعلومات لشهادة ISO2022 :27001. وتمثل هذه الاعتمادات ضماناا مؤسسياا بأن فلسفة إمباور التشغيلية 

ترتكز إلى أفضل الممارسات العالمية في إدارة المخاطر وكفاءة استخدام الموارد.

ريادة البنية التحتية الخضراء: التميز بشهادة leed الذهبية

تواصل إمباور دمج معايير الاستدامة ضمن عملياتها التشغيلية، بما يضمن انسجام توسع القدرة الإنتاجية مع 
رؤية دبي للتنمية الحضرية المستدامة. وكان من أبرز إنجازات عام 2025 حصول محطة تبريد المناطق في مجمع 

دبي لاند ريزيدنس على شهادة LEED الذهبية من المجلس الأمريكي للأبنية الخضراء.

وأصبحت هذه سابع محطة تحصل على شهادة LEED الذهبية ضمن محفظة إمباور، بعد محطات زعبيل، وبرشا 
المرافق  لتصميم  ا  رائدا ا  معيارا ريزيدنس  لاند  دبي  مجمع  في  المحطة  وتُرسي   .05 التجاري  والخليج  هايتس، 

الحديثة، فمن أبرز مزاياها:

يجمع تصميم المحطات المستدامة بين القدرة الإنتاجية والكفاءة 
التشغيلية والإشراف على إدارة المياه، بما يضمن مواءمة نمو البنية 

التحتية مع مستهدفات استدامة المدن.

7 محطات حاصلة على شهادة 
LEED الذهبية

محطات تبريد مناطق معتمدة وفق معايير المباني الخضراء العالمية

إنتاجية 	  قدرة  الواسع:  والنطاق  الإنتاجية  القدرة 
سكني  مجتمع  لخدمة  تبريد،  طن   47,000 تبلغ 

يتجاوز 250 مبنى.

الطاقة 	  تخزين  أنظمة  توظيف  التقني:  التكامل 
أوقات  في  الكهرباء  استهلاك  لتخفيض  الحرارية 
المُعالجة  الذروة، واستخدام مياه الصرف الصحي 

للحفاظ على الموارد المائية الطبيعية.

الجاهزية التشغيلية: اعتماد تقنيات مراقبة ذكية 	 
ومبتكرة تسهم في دعم استراتيجية دبي للحدّ من 

الانبعاثات الكربونية.

المرونة الهندسية في مواجهة التغيّر المناخي:

لمواجهة  خصيصاا  إمباور  في  التحتية  البنية  صُممت 
المخاطر المناخية الحادة والمزمنة في المنطقة، بما في 
بلغت   ،2025 عام  وفي  الشديدة.  الحر  موجات  ذلك 
بضمانات  مدعومة   ،%99.34 الشبكة  موثوقية 

هندسية محورية تشمل:

خطوط 	  بعزل  إمباور  تلتزم  الهيكلية:  الحماية 
من  لحمايتها  الأرض  تحت  وتمديدها  التوزيع 

العواصف والزلازل وتقلبات درجات الحرارة.

المرونة التشغيلية وأنظمة التحكم: طورت إمباور 	 
القيادة  مركز  جانب  إلى  موازية  تشغيل  بيئة 
الاحتياطي  النظام  المتطور. ويضمن هذا  والتحكم 
التشغيل  إتاحة  خلال  من  الأعمال  استمرارية 
البديل عن بعُد للمحطات، بما يكفل تقديم الخدمة 
دون انقطاع الى 156,000 متعامل حتى في حال 

حدوث أعطال في الأنظمة.

أصولها من 	  إمباور سلامة  تُعزز  الوقائي:  الإشراف 
التسربات،  عن  للكشف  شهرية  تدقيقات  خلال 
جاهزية  يضمن  مكثف  وقائية  صيانة  وبرنامج 
قبل  أدائها  وتحسين  الـ90  المؤسسة  محطات 

ارتفاع درجات الحرارة في فصل الصيف.

من خلال ترسيخ هذه المعايير كممارسات مؤسسية، 
الواسعة ليس  تمثل قاعدة أصولها  أن  إمباور  تضمن 
تحتية  بنية  ركيزة  بل  الحالية،  للإيرادات  اا  محرك فقط 

مرنة تدعم النمو المستقبلي للإمارة.

إدارة النفايات والتدوير والمسؤولية البيئية
في عام 2025، ركزّت إمباور على إدارة النفايات من خلال توسيع نطاق نشر حاويات إعادة التدوير الذكية وتفعيل 
أنظمة المراقبة في الوقت الحقيقي للمواد القابلة لإعادة الاستخدام. وجاءت مؤشرات أدائنا في إدارة النفايات خلال 

العام على النحو التالي:

النسبة المئويةالسنة المالية 2025الفئة

100%464.58 طنإجمالي النفايات المتولدة

~ 7.38%34.29 طنإجمالي النفايات المُعاد تدويرها

92.62%430.29 طنالنفايات غير المُعاد تدويرها

ليشمل  المرافق،  نطاق  على  الطاقة  استهلاك  كفاءة  تعزيز  الموارد  إدارة  على  الإشراف  في  إمباور  نهج  يتجاوز 
قابلة  إجراءات  وتطبيق  منظمة  كات  شرا عقد  خلال  من  للإمارة  الدائري  الاقتصاد  إرساء  في  الفاعلة  المشاركة 
للقياس. وخلال عام 2025، وبالتوازي مع الإعلان عن عام المجتمع في دولة الإمارات، عززت المؤسسة تعاونها 
الإدارة  بين  تربط  والتي  توحدنا”،  جذور  المجتمع  في  “شجرة  مبادرة  ضمن  للبيئة  الإمارات  عمل  مجموعة  مع 
المسؤولة للنفايات وتعزيز التنوع البيولوجي، بما يمكنّ إمباور من الاستفادة من عمليات إعادة التدوير المحددة 

لتقديم إسهامات ملموسة تعزز الأهداف الوطنية الرامية إلى توسيع المساحات الخضراء.

مع  بالتكامل  المستهدفة،  النفايات  فرز  ممارسات  تطبيق  يعكس 
الكفاءة  يربط  اا  نهج البيولوجي،  للتنوع  الداعمة  التدوير  إعادة  كات  شرا
المدى  على  المستدامة  البيئية  الاستعادة  بأهداف  اليومية  التشغيلية 

الطويل.
كثر من 30 كيلوجرام أ

التنظيف  يوم  مبادرات  خلال  جمعها  تم  التي  البلاستيكية  النفايات 
العالمي 2025

على المستوى التشغيلي، نفذت المؤسسة على مدار 
التغيير  لترسيخ  موجهة  تدوير  إعادة  حملات  العام 
الاستهلاك  ممارسات  وتعزيز  المستدام  السلوكي 
الورق  التركيز على فرز  الموظفين، مع  بين  المسؤول 

والبلاستيك داخل المؤسسة.

آلية  إمباور  تعتمد  المؤسسية،  الأنظمة  صعيد  على 
بإدارة  المتعلقة  الطلبات  لجميع  مستمرة  مراجعة 
النفايات الواردة من المكتب الرئيسي ومحطات تبريد 
المناطق ومنشأة التخزين في منطقة القوز. ويركز إطار 
النفايات،  مكبات  على  الاعتماد  تقليل  على  المراجعة 
وتعزيز إعادة التدوير المنظم لمختلف أنواع النفايات، 
الخطرة،  الإلكترونية والمواد غير  النفايات  بما في ذلك 
الموارد  واستعادة  التتبع  وقابلية  الامتثال  يعزز  بما 

ضمن منظومة الاقتصاد الدائري.

خلال الفترة التي يغطيها التقرير لعام 2025، وظّفت 
الذكية  البيانات  القائم على  المرافق  إدارة  نهج  إمباور 
من خلال استخدام حاويات إعادة التدوير الذكية لتتبع 
إنجازاا  الموظفين ورصدها. وحققت إمباور  مساهمات 
 ،2025 العالمي  التنظيف  يوم  فعاليات  خلال  بارزاا 
 800 من  كثر  أ جمع  في  الاستدامة  فريق  نجح  حيث 
بإجمالي  بلاستيكي،  كيس  و200  بلاستيكية  زجاجة 
تجاوز 30 كيلوجرام من البلاستيك المخصص لإعادة 
الرصيد  تعزيز  في  النوعي  الجهد  هذا  وأسهم  التدوير. 
التدوير لدى المؤسسة، وذلك عقب  كمي لإعادة  الترا
جمع 122 كيلوجرام من البلاستيك في وقت سابق من 

العام خلال المرحلة الأولى من المبادرة.

2025 مسار نمو  النتائج المسجلة خلال عام  تعكس 
متسق مقارنة بأداء السنة المالية 2024، حيث أعادت 
إمباور تدوير 2,187 كيلوجرام من إجمالي النفايات، بما 
زراعة  أتاح  مما  والزجاج،  والورق  البلاستيك  ذلك  في 
1,383 شتلة من الأشجار المحلية في منطقة المنيعي، 
إلى جانب زراعة مزيد من الأشجار في ديسمبر 2025، 
لترسيخ  الحثيثة  جهودها  بذلك  المؤسسة  لتواصل 
منظور  من  أما  البيئية.  الاستعادة  مجال  في  إرثها 
علاقات المستثمرين، فتؤكد هذه المبادرات أن فلسفة 
التحتية  البنية  إدارة  على  تركز  التشغيلية  إمباور 
حدٍ  على  للإمارة  الطبيعي  المال  رأس  على  والحفاظ 
الطويل،  المدى  المرونة على  سواء، بما يضمن تعزيز 

وتحقيق قيمة مشتركة لجميع أصحاب المصالح.

الأثر البيئي

شهادة LEED الذهبية: محطة مجمع دبي لاند ريزيدنس حاصلة على اعتماد معايير المباني الخضراء العالمية
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 1,969
مراجعات المستندات

 1,449
برامج التدريب في مجالات الصحة والسلامة والبيئة

 4,492
ساعات العمل

 9,890
الحاضرون للتدريب

 7,520,533
إجمالي ساعات العمل

 15
 التمارين

 255
المشاركون في التمرين

 1,857
والسلامة  الصحة  مجال  في  التفتيش  عمليات 

والبيئة

 الموظفون والسلامة
والأثر الاجتماعي

 ,GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-5 
 GRI 403-7, GRI 403-9

 

أداء السلامة والانضباط التشغيلي

ا  معيارا ضرر”  “صفر  مبدأ  يشكلّ 
في  ويدخل  لدينا،  رئيسياا  تشغيلياا 
وإدارة  الأعمال،  تخطيط  كيفية 

المخاطر، والقيادة الميدانية.

التشغيلي،  التميز  لتحقيق  أساسية  تمكين  عوامل  الاجتماعية  والالتزامات  السلامة  وأنظمة  الموظفون  يُعد 
والتوسع المنضبط، والمرونة طويلة الأمد لدى إمباور. وبوصفها شركة مرافق تعتمد على رأس المال البشري 

على نحو كبير، تستند قدرة المؤسسة على تقديم خدمات مستقرة ومتّسقة على نطاق واسع إلى ما يلي: 

(1( ثقافة سلامة ناضجة وراسخة؛

(2( قدرات فنية معمّقة في مجالات التشغيل والصيانة؛ 

(3( علاقات موثوقة مع المتعاملين والمقاولين والمجتمعات. 

تسهم هذه الركائز مجتمعةا في تعزيز موثوقية الأنظمة، وحماية الأصول الحيوية، والحفاظ على ثقة أصحاب المصالح.

المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة للأمم 
:)UN SDGs( المتحدة

المبادرة العالمية لإعداد التقارير: القضايا الجوهرية 

    

   

 

 ;15 ;14 ;13 ;12 ;11 ;10 ;9 ;2 ;1 
23 ;21 ;16

 GRI 203-2; 401-1; 401-2; 403-1; 403-2;
 403-5; 403-7; 403-9; 404-2; 404-3;

405-1; 413-1

 الصحة الجيدة3
والرفاه

المساواة بين 5التعليم الجيد4
الجنسين

العمل اللائق 8
ونمو الاقتصاد

الصناعة والابتكار 9
والبنى التحتية

مدن ومجتمعات 11
1315محلية مستدامة كات 17الحياة في البرالعمل المناخي عقد الشرا

لتحقيق الأهداف

 الصحة الجيدة3
والرفاه

العمل اللائق 8
ونمو الاقتصاد

الأثر الاجتماعي

المسؤولية
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نتائج السلامة والإنجازات الرئيسية
في عام 2025، واصلت إمباور تعزيز ثقافة السلامة 
عمل  بيئة  بتوفير  الراسخ  بالتزامنا  مدفوعة  لديها 
ساعات  إجمالي  سجلنا  وقد  الحوادث.  من  خالية 
ملحوظة  زيادة  في  ساعة،   7,520,533 بلغ  عمل 
كثر  وأ  ،2024 عام  في  6,017,626 ساعة  بـ  مقارنةا 
من ضعف عدد الساعات المسجلة في 2023 التي 
الإبلاغ  تم  العام،  وخلال  بلغت 3,324,052 ساعة. 
من  العمل  عن  تغيب  إلى  أدت  إصابات  ثلاث  عن 
قبل إمباور والمقاولون. وقد تم تصعيد كل حادثة 
الضوابط  لتعزيز  واستخدامها  فيها  والتحقيق 
منع  بهدف  المقاولين،  لدى  والتدقيق  والإشراف 

تكرارها.

السلامة  ثقافة  والإجراءات  النتائج  هذه  تعكس 
الراسخة في المؤسسة، والتي يتم تعزيزها في ضوء 
ومع  تعقيدها.  وزيادة  المجموعة  عمليات  توسع 
كثر  أ المخاطر  ملف  يصبح  حضورنا،  نطاق  اتساع 
في  والتدخلات  المحطات،  عمليات  ليشمل  تنوعاا 
المقاولون،  يقودها  التي  البناء  وأنشطة  الشبكة، 
وأنواع العمل عالية المخاطر. ويعتمد الحفاظ على 
تحديد  على  الظروف  هذه  ظل  في  المنضبط  الأداء 
الضبط  إجراءات  وتنفيذ  متسق،  بشكل  المخاطر 
الصارمة، والقيادة الفعالة في مواقع العمل، بما في 
على  والإشراف  الواضحة  التوقعات  تقديم  ذلك 

جميع أنشطة المقاولين.

نظام الإدارة المتكامل والمعايير
يرتكز نظام السلامة في إمباور على سياسة متكاملة للجودة والصحة والسلامة والبيئة، تهدف إلى توفير نموذج 

حوكمة موحد لضمان الجودة، وتجنّب المخاطر، وحماية البيئة، والتحسين المستمر للأداء. 

ويتوافق هذا النظام مع المعايير الدولية المعترف بها ويحمل شهادات معتمدة، تشمل ما يلي:

ISO2018 :45001 )السلامة والصحة المهنية(	 

ISO2015 :9001 )إدارة الجودة(	 

ISO2015 :14001 )الإدارة البيئية(	 

خلال عام 2025، استكملت إمباور عمليات التدقيق التي أجرتها شركة بيرو فيريتاس في المكتب الرئيسي 
وجميع محطات تبريد المناطق، من أجل تجديد شهادات الاعتماد واستمرار صلاحيتها. وبالتزامن مع ذلك، 
ارتقت المؤسسة بمستوى حماية الأنظمة والبيانات الحيوية من خلال تطوير إجراءات أمن المعلومات بما 
ISO2022 :27001. وتعزز هذه الخطوة الضوابط المرتبطة بحوكمة المعلومات والمرونة  يتوافق مع معيار 
السيبرانية، وهو أمر بالغ الأهمية لشركات تشغيل المرافق التي تحرص دوماا على الحفاظ على أعلى مستويات 

الأمان والموثوقية والحماية لكل من التقنيات التشغيلية وأنظمة المراقبة وبيانات المتعاملين.

إدارة المخاطر التشغيلية واستراتيجيات الحد منها
تعتمد إمباور إطاراا متكاملاا لإدارة مخاطر الصحة والسلامة، يهدف إلى تحديد وتقييم وضبط المخاطر الناشئة 
عن العمليات التشغيلية في المرافق، وإدارة البنية التحتية على مستوى الشبكة. ويرتكز هذا الإطار على منهجية 
تسلسل الضوابط، التي تُركز على ضوابط الحد من العمليات التي تشتمل على المخاطر أو استبدالها أو إعادة 
تصميمها، بالإضافة إلى اتخاذ الإجراءات الإدارية اللازمة، كأولوية قصوى مقارنةا بالاعتماد على معدات الوقاية 

الشخصية.

في عام 2025، كثّفت إمباور آليات الرصد الاستباقي عبر تنفيذ 1,857 عملية تفتيش على المواقع للتأكد من 
الامتثال لمعايير الصحة والسلامة والبيئة، مقارنةا بـ 1,799 عملية في العام السابق. وشملت هذه العمليات:

فحوصات امتثال دورية للتحقق من تطبيق ممارسات العمل الآمن بشكل مستمر.� 

مراجعات موجهة لبيئات العمل وأنواع العمل عالية المخاطر.� 

التدخلات المركزة للأعمال الخطرة، بما في ذلك التحقق من الإجراءات الرقابية ومتطلبات الإشراف.� 

الامتثال  ا من  بدلا التعلمّ  لديها من خلال  التشغيلي  بالأداء  الارتقاء  تعلمّ ممنهج لضمان  نظام  إمباور  تعتمد 
الوقائع والحوادث الوشيكة، وتحديد الأسباب الجذرية،  الداخلي تحليل  التحقيق  فحسب، إذ يتولى أحد فرق 
وتحويل الدروس المستفادة إلى ضوابط عملية وتعميمات قابلة للتطبيق في مختلف الإدارات. ويساعد هذا 
ا من  النهج على تعزيز الوعي بالمخاطر ويحول دون تكرارها، عبر ترسيخ التجارب على مستوى المؤسسة بدلا

بقائها محدودة ضمن مواقع أو فرق محددة.

الإشراف على سلسلة القيمة وسلامة المقاولين
تفصل إمباور بين تعرض القوى العاملة للمخاطر الداخلية والمخاطر التي يتعرض لها المقاولون، وذلك لإدارة 
ديناميكيات بعض المخاطر المحددة، التي ترتبط بأعمال الإنشاء والتشغيل وبرامج التوسع الكبرى. كما تدمج 
المؤسسة اعتبارات سلامة المقاولين ضمن دورة المشتريات عبر إجراء عملية صارمة للفرز المُسبق للمؤهلات، 
الجودة  لمعايير  والامتثال  المالية  والملاءة  الفنية  الكفاءة  وفق  الخدمات  ومقدمي  الموردين  تقييم  يتم  حيث 

والصحة والسلامة والبيئة، مع ضرورة تحقيق نسبة تقييم تتجاوز %70.

وبعد مباشرة المقاولين بالعمل، تستمر عمليات الإشراف من خلال:

اتباع برنامج إلزامي للتوعية بمعايير السلامة قبل دخول مواقع العمل.� 

إجراء عمليات تدقيق دورية وفحوصات امتثال وفق المعايير المعتمدة.� 

القيام بجولات ميدانية للإدارة لتلبية التطلعات المطلوبة والتحقق من فعالية الضوابط وإرساء حضور قيادي � 
واضح.

السلامة �  وبروتوكولات  دبي  بلدية  بلوائح  الالتزام 
ممارسات  توافق  يضمن  بما  لإمباور،  الداخلية 
ومتطلبات  التنظيمية  المتطلبات  مع  المواقع 

المؤسسة.

تتبع إمباور عملية مراجعة دقيقة لجميع أنشطة � 
المقاولين، لضمان وجود تدابير شاملة للحد من 
المخاطر لحماية الأفراد والأصول والبيئة. وينظم 
لدينا  الراسخ   )PTW( العمل  تصاريح  نظام 
الأنشطة بدقة، ويتحقق من الضوابط اللازمة قبل 

وأثناء تنفيذ المهام.

المؤسسة  قدرة  هذا  المتناسق  الإشراف  نهج  يعزز 
مستويات  على  الحفاظ  مع  المشاريع  تنفيذ  على 
السلامة خلال فترات الذروة، بما يضمن التوافق بين 
العمليات  نطاق  لتوسيع  الرامية  الممارسات 
التشغيلية مع الالتزام بالمعايير التشغيلية المعتمدة 

وتوفير بيئة عمل خالية من الحوادث.

إن مرحلة النمو هي اختبار حقيقي لثقافة السلامة؛ حيث ترتفع وتيرة 
الأعمال، ويزداد عدد المقاولين، ويتسع النطاق التشغيلي.

عبر  المعايير  اتساق  على  تحافظ  التي  الآلية  هي  التفتيش  عمليات 
المواقع، وخلال فترات المناوبات، ولدى جميع المقاولين.

ضبط المخاطر القائم على التعلم: تدخل دقيق حافظ على 59,689 
كيلوجرام من المواد وتفادى تكاليف بنحو 4 ملايين درهم إماراتي.

المرونة الوقائية في مواجهة الأحوال الجوية القاسية: ديسمبر 2025
استجابةا لتحذيرات الأحوال الجوية الشديدة، قامت الفرق التشغيلية للصحة والسلامة والبيئة لدى إمباور بوضع 
إلى  وبالاستناد  المواقع.  العديد من  الأصول في  الحوادث وخسائر  بهدف منع  المخاطر،  للحد من  خطة موجهة 
البيانات التاريخية، تم تحديد ثغرة تقنية تتمثل في احتمال تسرب مياه الأمطار إلى لوحات التحكم الخارجية، ما 

قد يؤدي إلى تفعيل غير مقصود لأنظمة الإطفاء التلقائية.

استراتيجية ضبط المخاطر

عملت إمباور على منع حدوث أي تشغيل غير مقصود لأنظمة الإطفاء مع الحفاظ على الجاهزية التامة لمكافحة 
الحرائق، حيث قامت بتحويل 14 محطة لتبريد المناطق ومنشأة سكنية للموظفين إلى وضع التشغيل اليدوي 
طوال فترة العاصفة. وقام الفنيون بفصل كابلات التحكم الخاصة بصمامات الملف اللولبي لعزل الأسطوانات 
عن أي نبضات كهربائية خاطئة، مع الإبقاء على قدرات الكشف عن الحرائق في جهوزيتها التامة. وقد تطلبّ هذا 
الإجراء دقة عالية في التنفيذ وانضباطاا تشغيلياا واضحاا لضمان بقاء الأنظمة في حالة آمنة وفعّالة وجاهزة للتشغيل 

اليدوي في حال وقوع حالة طوارئ فعلية.

استراتيجية ضبط المخاطر

تم دعم مسيرة التحول هذه من خلال تقديم تدريب متخصص للعاملين في المواقع واستخدام وسائل إيضاح 
بصرية، لضمان ما يلي:

التشغيل �  لوضع  الميدانية  الفرق  فهم  ضمان 
المعدل.

تعزيز وضوح وسهولة إجراءات التفعيل اليدوي.� 

إزالة �  مع  السلامة  أنظمة  تغطية  على  الحفاظ 
مخاطر التفريغ العرضي.

النتائج 

نجح المشروع في تأمين 59,689 كيلوجرام من مواد 
تعبئة  إعادة  متطلبات  تفادي  في  أسهم  مما  الإطفاء، 
المواد الكيميائية وتوفير حوالي 4 ملايين درهم إماراتي 
من تكاليف الصيانة المباشرة. كما أدى هذا الإجراء إلى 
يشمل  )بما  التشغيلي  الاضطراب  مخاطر  خفض 
وأنشطة  ضبطها،  وإعادة  العمل،  عن  الأنظمة  توقف 
إعادة تشغيلها(، ومنع تصريف المواد غير الضرورية، 
مما قلل الأثر البيئي المرتبط بتسرب المواد الكيميائية 

ومناولتها وإعادة تعبئتها.

الأثر الاجتماعي
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أهمية كفاءة القوى العاملة في تمكين 
مستويات الأداء

القوة  بوصفه  البشري  المال  رأس  إلى  إمباور  تنظر 
الطبقة  فهو  الأعمال،  في  للتكامل  الرئيسية  الدافعة 
التنفيذية التي تحوّل الأفكار المعقدة إلى نتائج الخدمة 
ا  المنتظرة. ويتطلب نموذجها التشغيلي تنفيذاا منضبطا
بكفاءات  مدعوماا  مستمرة،  وجاهزية  تقنية  وخبرة 
الكبرى،  المرافق  إدارة  على  القادرين  الموظفين 
معايير  على  والحفاظ  للمخاطر،  الفورية  والاستجابة 

الجودة في بيئة تشغيلية على مدار الساعة.

تزداد  الخدمات،  كثافة  وارتفاع  الشبكة  توسع  مع 
حيث  الأداء،  كبة  موا في  العاملة  القوى  قدرات  أهمية 
وسلامة  الخدمة  وموثوقية  التشغيلية  الكفاءة  ترتبط 
القوى  مع  التعامل  أنظمة  بجودة  المشاريع  تنفيذ 
إلى  بها،  والاحتفاظ  الكفاءات  استقطاب  من  العاملة، 

تنميتها وتوزيعها بما يتناسب مع كل وظيفة.

 GRI 401-1, GRI 401-2, GRI 404-2, GRI
 404-3, GRI 405-1

   

555 الكفاءات وتشكيل القوى العاملة
الموظفون المدربون

 1,054
إجمالي عدد الموظفين

 %61
العاملة  القوى  إجمالي  من  الإماراتيات  نسبة 

النسائية

 25
عدد الجنسيات المُمثلة )2025)

 %94.6
معدل الاحتفاظ

6.11 سنوات
متوسط مدة الخدمة )2025)

 %44.79
نسبة الإماراتيات من إجمالي القوى العاملة بالإدارة 

 %23.66
الرئيسي:  المكتب  طاقم  في  المرأة  تمثيل  نسبة 

)بمعدّل 76:24 تقريباا(

 %18.75
نسبة تمثيل المرأة في الإدارة

 %31.27 
)بواقع 111 مواطناا إماراتياا(

نسبة التوطين )موظفو المكاتب(

كثر من مجرد دور داعم في إمباور؛ فهم العنصر الأساسي الذي  الأفراد أ
يحافظ على موثوقية أداء المؤسسة

حجم القوى العاملة ومعدلات الاحتفاظ بها
ا، بما يشمل موظفين دائمين وبدوام كامل  بحلول نهاية عام 2025، ارتفع عدد موظفي إمباور إلى 1,054 موظفا
بشكل أساسي، مما يوفر الاستقرار اللازم لضمان استمرار العمليات التشغيلية والحفاظ على معايير ثابتة عبر 

مختلف المناوبات والمواقع والوظائف.

خلال عام 2025، ارتفع معدل الاحتفاظ بالموظفين في المؤسسة إلى 94.60%، مما يعكس بيئة عمل مستقرة 
 ،2025 الخدمة 6.11 سنة في عام  المهني. وبلغ متوسط مدة  والتطوير  الداخلية  المشاركة  وفعالية منهجيات 
حيث امتدت فترة العمل مع المؤسسة لأكثر من عقدين للكثير من الموظفين، ما يعزز الاستمرارية والاحتفاظ 

بالخبرات في فرق العمل التشغيلية.

التنوع وتمثيل الجنسين
تعمل إمباور على ترسيخ بيئة متعددة الثقافات، حيث ضمت أفراداا من 25 جنسية في عام 2025. ونلتزم بتوفير 

بيئة عمل شاملة تقدّر وجهات النظر المتنوعة، وتعزز التعاون، وتشجع الابتكار.

إلى  للذكور  تقريبي  بمعدل  الرئيسي،  المكتب  النساء 23.66% من موظفي  2025، شكلت  عام  نهاية  بحلول 
الإناث في المكاتب بلغت حوالي 76 ذكور:24 إناث. أما في مجال الإدارة، شغلت النساء %18.75 من المناصب، 

المهني  النمو  مسارات  تطوير  المجموعة  وتواصل 
القدرات  تطوير  خلال  من  الممثلة  غير  للفئات 

والمهارات القيادية بشكل موجّه.

إبراز الشمولية من خلال تبادل المهارات
فريق  نظم  متنوعة،  عمل  بيئة  وترسيخ  الهادفة  المجتمعية  بالمشاركة  السنوي  إمباور  التزام  من  كجزء 
الأم،  وعيد  للمرأة،  العالمي  باليوم  للاحتفال   2025 أبريل  في  مبادرة خاصة  للشركات  الاجتماعية  المسؤولية 
ا الاحتفالات التقليدية لتعزيز الروابط العميقة بين القوى العاملة في  والأسبوع العربي للتوعية بالصم، متجاوزا

المجموعة وأصحاب الهمم.

المبادرة الاستراتيجية 

تعاونت إمباور مع نادي دبي لأصحاب الهمم لاستضافة ورشة عمل في لغة الإشارة وصناعة الشموع في مقر 
الشخصية  قصصهن  شاركن  اللواتي  الملهمات  الصمّ  النساء  من  مجموعة  الورشة  هذه  وأدارت  المجموعة. 

وشغفهن المهني ومهاراتهن الفنية مع فريق عمل إمباور.

ووفرت ورشة العمل بيئة تعليمية مزدوجة، حيث تعلم الموظفون لغة الإشارة الأساسية لتحسين التواصل 
مع مجتمع الصم، وشاركوا أيضاا في جلسة إبداعية لصنع الشموع.

الأثر

من �  موظفاا   20 من  كثر  أ الجلسة  في  شارك 
في  ساهم  مما  التشغيلية،  الأقسام  مختلف 

ترسيخ ثقافة موحدة من التفاهم المتبادل.

كتسب المشاركون خبرة عملية في لغة الإشارة، �  ا
مما عزز قدرة المؤسسة على توفير بيئة عمل 

متاحة للجميع وقائمة على التعاطف.

الجلسة �  خلال  صنعها  تم  شمعة  كل  شكلت 
عزز  ما  الذات،  عن  والتعبير  والتفرد  للنور  ا  رمزا

الشعور بالانتماء.

تدعم هذه المبادرة بشكل مباشر التزام إمباور ببناء 
متساوية  فرصاا  سكانها  لجميع  تتيح  مدينة 
مع  المستمر  عملها  تُكمل  أنها  كما  للمشاركة. 
دبي  ومياه  كهرباء  لهيئة  التابعة  الابتكار  حاضنة 

والمخصصة لإدماج أصحاب الهمم. 

المساواة بين 5التعليم الجيد4
الجنسين

العمل اللائق 8
الحد من أوجه 10ونمو الاقتصاد

عدم المساواة

الأثر الاجتماعي
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تنمية المواهب الوطنية
يُعدّ  الإمارات،  لدولة  الوطنية  الرؤية  مع  تماشياا 
رئيسية  أولوية  الإماراتية  الكفاءات  وتطوير  استقطاب 
التوظيف والتطوير لدى إمباور. وبحلول نهاية عام  في 
موظفي  من   %31.27 التوطين  نسبة  بلغت   ،2025

ا. المكاتب، أي ما يعادل 111 مواطناا إماراتيا

بناء القدرات وتطوير المهارات
الطاقة  قطاع  في  بسرعة  المتطور  المشهد  كبة  لموا
والمرافق، تستثمر إمباور في التطوير المهني المستمر، 
والتشغيلية  التقنية  المهارات  تطور  يضمن  مما 

والقيادية جنباا إلى جنب مع متطلبات العمل.

ا؛ ولا يزال  في عام 2025، درّبت المجموعة 555 موظفا

الثقافة المؤسسية وتقدير الموظفين
تعمل إمباور على ترسيخ ثقافة قائمة على الأداء ومبنية على الشفافية والتمكين والتوافق الواضح بين الأهداف 
الشخصية وأولويات المؤسسة. وتضمن عملية تقييم الأداء السنوية لدينا، التي تتم إدارتها من خلال نظام إدارة 
الأهداف  تحديد  يتيح  بما  رسمية،  تقييمات  على  المؤهلين  الموظفين  من   %100 حصول  المخصص،  الأداء 

المتسقة والمساءلة والتخطيط للتطور عبر الوظائف.

ويتم الاحتفاء بالتزام الموظفين من خلال فعاليات داخلية منظمة، بما في ذلك التجمع السنوي للموظفين، والذي 
كملوا ما يصل إلى 20 عاماا من الخدمة.  كرم في عام 2025 أعضاء الفريق الذين أ

يتم دعم التواصل الداخلي من خلال ذا ماسنجر، وهي نشرة إخبارية شهرية ساهمت في تعزيز الوحدة والتعاون 

توفر القيادات الإماراتية القوية استراتيجية للمرونة بما يعزز الاستمرارية 
والمساءلة وبناء القدرات.

ا هاماا بتمثيل الإماراتيين بنسبة 45.7% في المناصب الإدارية العليا، مما يعكس وجود كوادر  حققت إمباور إنجازا
قيادية داخلية قوية، ويؤكد الاستثمار المتواصل في مسارات تطوير المواهب الوطنية. كما نفخر بشكل خاص بدعمنا 
 للمواهب النسائية الوطنية، حيث تشكل النساء الإماراتيات نسبة 61% من إجمالي القوى العاملة في المؤسسة.
القيادات،  لتطوير  برامج  إطلاق  الوطنية، شملت  الكفاءات  لتطوير  مرحلية  إمباور خطة  أطلقت   ،2025 عام  في 

ووضع مسارات وظيفية منظمة للموظفين الإماراتيين، وتطبيق إطار عملي للتخطيط لتعاقب المناصب.

ا أساسياا، حيث يحصل الموظفون على مؤهلات بالغة الأهمية مثل: التطوير التقني يمثل محورا

 �(AEP( مدقق طاقي معتمد

 �SCADA مهندس مساعد لنظام التحكم الإشرافي وجمع البيانات

 � (PV( مصمم نظام الطاقة الشمسية الكهروضوئية

كما نستفيد من فرص التعلم والتنفيذ التشغيلية لتعميق مستويات الخبرة لدى موظفينا وتقليل الاعتماد على 
مزودي الخدمات الخارجيين، مما يعزز القدرات والانضباط في التكاليف.

بين الأقسام لأكثر من 15 عاماا. 

كبر من خلال الاحتفال  يتعزز التماسك الثقافي بشكل أ
بالمناسبات الوطنية الهامة، بما في ذلك اليوم الوطني 
الرابع والخمسين )عيد الاتحاد(، ويوم المرأة الإماراتية، 
مما يعزز الانتماء والهوية المشتركة بين القوى العاملة 

المتنوعة.

قدرات داخلية: حقق تنفيذ العمليات داخلياا وفورات مالية بنسبة 
تقارب 50%، وعزز جاهزية الاستجابة.

تعزيز الاستقلالية التقنية عبر إجراء أعمال الصيانة الشاملة للضواغط داخل 
الشركة

ا استراتيجياا تم بموجبه توليّ المسؤولية الكاملة عن تنفيذ أعمال  في أواخر عام 2024، أطلقت المؤسسة تحولا
هذا  تنفيذ  تم  وقد   .Trane CenTraVac™ المركزي الطرد  مبردات  أسطول  لكامل  للضواغط  الشاملة  الصيانة 
بواسطة فريق متخصص  بالمؤسسة  التنفيذ داخلي  إلى  الأصلية  المعدات  يقودها مصنعو  التحول، من خدمة 

اا في مجال التدفئة والتهوية وتكييف الهواء. يتمتع بخبرة تزيد على 15�10 عام

المرونة  تحسين  مع  الأرباح  لهوامش  العملية  والخبرة  الفكري  المال  رأس  حماية  كيفية  المبادرة  هذه  توضح 
التشغيلية:

من 	   %50 يقارب  ما  توفير  التكاليف:  في  كفاءة 
يزيد  بإجمالي  الخارجي،  بالتعاقد  مقارنةا  التكاليف 

على 4 ملايين درهم إماراتي في أقل من عام واحد.

المرونة التشغيلية: تحسين مرونة جدولة الصيانة 	 
وقدرة الاستجابة للطوارئ بشكل أسرع.

الصارمة 	  الفنية  المعايير  تدعم  الأصول:  موثوقية 
واستخدام قطع الغيار المعتمدة زيادة عمر أصول 

التبريد الحيوية مع بناء الخبرة الداخلية.

بناء جيل جديد من قادة الاستدامة في 
إمباور

في القمة العالمية للاقتصاد الأخضر 2025، تم تسليط 
الضوء على أجندة الاستدامة الخاصة بإمباور من خلال 
أعضاء  أحد  حصول  في  يتمثل  داخلي  إنجاز  تحقيق 
للطاقة  الإمارات  جائزة  على  لدينا  الاستدامة  فريق 
الطاقة”.  مجال  في  الشباب  “المتخصصين  فئة  ضمن 
والاستثمار  الفردي  الأداء  تميز  التكريم  هذا  ويعكس 
لريادة  الداخلية  القدرات  تطوير  في  لإمباور  المتواصل 
الكفاءة  عالية  التبريد  خدمات  نحو  التحول  مسيرة 

ومنخفضة الكربون.

تعزيز نتائج الاقتصاد الدائري من خلال التمثيل الموثوق 

بالحياد  المرتبط  العمل  بما يشمل  2018 حتى 2024،  المقدمة من  المساهمات  الضوء على  الجائزة  سلطت 
الكربوني وتطبيق مبادئ الاقتصاد الدائري. وفي إطار استراتيجية إمباور للمشاركة، مثّل فريق الاستدامة المؤسسة 
البلاستيك  القطاع حول حظر  للمعنيين في  العمل  بما فيها ورشة  المستوى،  رفيعة  المنتديات  العديد من  في 
أحادي الاستخدام، التي استضافتها غرفة تجارة دبي، حيث قدم الفريق رؤى عملية حول تطبيق اللوائح التنظيمية 

المنسجمة مع توجهات دبي في مجال الاستدامة ومنهجية إمباور بشأن الإدارة المسؤولة للنفايات.

استراتيجية للموارد البشرية تهدف إلى تنمية المواهب الوطنية وتوسيع مسارات القيادة

المرأة 18.75% من  للقيادة، حيث تشغل  بناء مسارات شاملة  إمباور في مجال  أيضاا تقدم  التكريم  يعزز هذا 
بيئة  النسائية، مما يعكس  العاملة  القوى  الإماراتيات نسبة 61% من إجمالي  بينما تشكل  الإدارية،  المناصب 
العمل الداعمة التي تتيح للمواهب الوطنية التطور وتوليّ مناصب تخصصية وقيادية في هذا القطاع الذي يتطلب 
الاستدامة  مجال  في  طموحاتنا  بين  الصلة  يعزز  الخارجي  التكريم  فإن  لإمباور،  وبالنسبة  عالية.  تقنية  مهارات 
والحوكمة،  والاجتماعية  البيئية  الحوكمة  في مجال  القدرات  تطوير  يتيح  بما  لدينا،  العاملة  القوى  واستراتيجية 
والمشاركة في رسم السياسات، والريادة في مجال العمل المناخي، إلى جانب ضمان أن تكون فرص القيادة متاحة 
للجميع وقائمة على الجدارة. من خلال تعزيز الخبرات الداخلية وتمكين المشاركة الموثوقة في الحوارات المتعلقة 
بالسياسات وشؤون القطاع، تعمل إمباور على بناء العمق المهني المطلوب لدعم أداء الاستدامة على المدى 

الطويل، بالإضافة إلى إنشاء مسارات واضحة للجيل القادم من المتخصصين في مجالات الطاقة والاستدامة. 

الأثر الاجتماعي

.يوم العلم الإماراتي: نقف معاا في يوم العلم لنحتفي بالقيم التي يرمز إليها علم دولة الإمارات — الوحدة والتقدم وروح الانتماء
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وسام الأثر المجتمعي - 
الفئة الذهبية من مجرى

التكريم على المستوى الوطني: )ديسمبر 2025)

102,087درهم إماراتي 
دعم مبادرة إفطار رمضان

 748,441
إجمالي القيمة المالية والعينية المقدمة للمجتمع

الأثر الاقتصادي غير المباشر والمرونة الحضرية
تواصل إمباور أداء دورها كمحور رئيسي للبنية التحتية، لتدعم جهود التنويع الاقتصادي للإمارة، لا سيما في قطاع 
الضيافة سريع النمو. وبحلول نهاية السنة المالية 2025، حققت حلول تبريد المناطق عالية الكفاءة التي تقدمها 
منضبطاا  نمواا  محققةا  دبي،  في  الفندقية  والشقق  الفنادق  ضمن   %22 بلغت  السوق  في  انتشار  نسبة  إمباور 

بالمقارنة مع نسبة 21% المسجلة في السنة المالية 2024.

برج  فيها  بما  العالمية،  الوجهات  من  مرموقة  لمحفظة  المستوى  عالمية  مؤتمتة  تبريد  خدمات  إمباور  وتوفر 
العرب، وأتلانتس ذا رويال، وجميرا مرسى العرب، وون زعبيل، وسايرو ون زعبيل، وون آند أونلي ون زعبيل، 
)دورشيستر  لانا  وذا  ماريوت،  وفندق  جميرا،  نخلة  دبي  وهيلتون  العنوان،  شاطئ  ومنتجع  دبي،  وأتلانتس 
التوسع  هذا  ويدعم  النسيم.  وجميرا  الإمارات،  أبراج  وجميرا  دبي،  ماركيز  ماريوت  دبليو  وجيه  كوليكشن(، 
الاستراتيجي على نحو مباشر الاستراتيجية الوطنية للسياحة 2031، وذلك من خلال ترسيخ أفضل الممارسات 
العالمية في الاستدامة، وتحقيق وفورات في استهلاك الطاقة تصل إلى 50% مقارنة بالأنظمة التقليدية. ويضمن 
كثر مرونة وأقل انبعاثاا للكربون. هذا التوجه أن كل طن تبريد موصل بشبكة إمباور يسهم في بناء اقتصاد حضري أ

التكريم الوطني وإثبات الأثر
مجاليّ  في  بالتزاماتها  الوفاء  في  إمباور  نجاح  برز 
الاستدامة والأثر الاجتماعي على المستوى الاتحادي 
الأثر  وسام  على  حصلت  حيث   ،2025 ديسمبر  في 
المجتمعي - الفئة الذهبية من مجرى، وهي جائزة 
وطنية تُمنح تقديراا لاعتماد الممارسات المستدامة 
الاجتماعية  المسؤولية  إطار  في  إيجابي  أثر  وإحداث 
التكريم  هذا  وسبق  الإمارات.  دولة  في  للشركات 
حصول إمباور على جوائز أخرى في مجال الاستدامة، 
دبي  تجارة  غرفة  علامة  على  حصولها  بينها  من 
للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة، ما يعزز 
التجارية  للممارسات  مرجعي  كمعيار  مكانتها 

المسؤولة على مستوى المنطقة.

27
مبادرات المسؤولية الاجتماعية المنفذة

 GRI 413-1, GRI 203-2

  

الأثر الاجتماعي والمجتمعي 

قياس القيمة الاجتماعية والتواصل 
المجتمعي

وقابل  ملموس  اجتماعي  أثر  بإحداث  إمباور  تلتزم 
للقياس، من خلال مواءمة استراتيجيتها للمسؤولية 
لدولة  الوطنية  الرؤية  مع  للشركات  الاجتماعية 
الإمارات وأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة. 
وتنظر المؤسسة إلى المشاركة المجتمعية باعتبارها 

القيمة  دعم  إلى  وتهدف  التقليدي،  الخيري  العمل  مفهوم  تتجاوز  التشغيلي،  نموذجها  ضمن  رئيسية  ركيزة 
الاجتماعية طويلة الأمد، وتحقيق نتائج عملية ومستدامة على الصعيد المجتمعي.

من  بأكثر  واستثمرت  للشركات،  الاجتماعية  المسؤولية  إطار  ضمن  مبادرة   27 إمباور  نفذت   ،2025 عام  في 
748,441 درهم إماراتي في فعاليات نوعية ذات أثر اجتماعي مستدام. وركزّ جزء كبير من هذه المبادرات على دعم 
بقيمة  المحدود  الدخل  ذوي  من  للموظفين  للإقامة  وأماكن  طعام  وجبات  وفرت  التي  رمضان،  إفطار  مبادرة 
إجمالية بلغت 102,086.88 درهم إماراتي. وشملت المبادرات المجتمعية الأخرى تنظيم حملات للتبرع بالدم 
بالتعاون مع مركز دبي للتبرع بالدم، بالإضافة إلى إقامة حملات توعوية ضمن إطار شهر التوعية بسرطان الثدي.

 تجاوز الحدود التشغيلية: زراعة 3,884 شجرة محلية لتعزيز التنوع 
البيولوجي والمرونة المناخية.

استعادة النظم البيئية من خلال زراعة الأشجار المحلية

في مختلف أنحاء دولة الإمارات. وتدعم هذه المبادرة مستهدفات الدولة المتعلقة بالتنوع البيولوجي والمرونة 
المناخية، ويُقدّر أن تسهم في عزل 12,628 طن متري من الكربون سنوياا.

الموجّهة،  كات  الشرا والبيئية من خلال  المجتمعية  القيمة  لبناء  إمباور  نهج  الضوء على  المشروع  ويسلط هذا 
والأنشطة القابلة للقياس، والانسجام مع الأولويات الوطنية، ما من شأنه توسيع نطاق الأثر خارج حدود العمليات 

التشغيلية الأساسية.

 
للبيئة  الإمارات  عمل  مجموعة  مع  إمباور  تعاونت 
للمشاركة في مبادرة “لأجل إماراتنا نزرع”، وغرست 
3,884 شجرة محلية في مناطق محمية مخصصة 

1117 مدن ومجتمعات 
محلية مستدامة

كات  عقد الشرا
لتحقيق الأهداف

 الصحة الجيدة3
والرفاه

الحياة في البر15العمل المناخي13

الأثر الاجتماعي
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%99.94
موثوقية الخدمة

 %99.34
كز خدمة العملاء رضا العملاء: استبيان في مرا

 %26 +
عمليات تسجيل جديدة

24/7
توافر الخدمة للمتعاملين

تسريع التحول الرقمي
في عام 2025، أطلقت إمباور تطبيقها للهواتف المحمولة، بهدف تعزيز الوصول الرقمي إلى خدمات الحساب 
ودعم التحول المستدام نحو القنوات الرقمية. ونتيجة لذلك، وصلت عمليات سداد الفواتير المُعالجة عبر قنوات 
الدفع الرقمية لإمباور وشركائها الاستراتيجيين في القطاع المصرفي والمالي إلى 979,051 معاملة، في زيادة بنسبة 

10% مقارنة بالعام الماضي. 

كما سجلت إمباور نمواا مستمراا في استقطاب المتعاملين، حيث ارتفعت عمليات التسجيل الجديدة بنسبة 
26% على أساس سنوي، ليصل إجمالي قاعدة العملاء إلى 156,000 متعاملاا بحلول نهاية عام 2025. وبالتوازي 

وتحسين  الأعمال  وبهدف تسهيل عمليات  ذلك،  مع 
إمباور على 46,876 طلباا  الخدمات، وافقت  استجابة 
زيادة  في  العام،  خلال  الممانعة  عدم  شهادات  لخدمة 
بنسبة 10% مقارنة بعام 2024، مما يتيح المشاركة 

كبر مع المستشارين والمقاولين. بفعالية أ

توفير تجربة متعاملين عالمية المستوى
التشغيلي.  ونموذجها  إمباور  رسالة  في  الرئيسية  المحاور  أحد  المستوى  عالمية  متعاملين  تجربة  تقديم  يُعد 
مدعوماا  المستمر،  والتحسين  الاستجابة،  وسرعة  والشفافية،  الخدمة،  موثوقية  إلى  المؤسسة  نهج  ويستند 

كبر على التحكم بإدارة حساباتهم. بقدرات رقمية مميزة تسهم في تبسيط التفاعلات ومنح المتعاملين قدرة أ

معيار لجودة الخدمة وموثوقيتها
تحافظ إمباور على ريادتها في القطاع في مجال استمرارية الخدمة، إذ بلغت نسبة موثوقية الخدمة 99.94% مع 
تشغيلي  نموذج  على  الأداء  هذا  ويرتكز   .2025 عام  في  الواسعة  التوزيع  عبر شبكة  الساعة  مدار  على  توفرها 

منضبط يمنح الأولوية لسلامة الأصول وضمان المساءلة الشفافة عبر جميع الأقسام المرتبطة بالمتعاملين. 

ويتجلى مستوى الثقة لدى المتعاملين في تسجيل مؤشر سعادة بلغ 99.34%، يتم قياسه في الوقت الحقيقي 
المستقلة.  الدورية  الاستبيانات  ا من  بدلا الاتصال،  كز  ومرا المتعاملين  كز خدمة  مرا متكاملة ضمن  أنظمة  عبر 
تحليل  تتيح  الطلبات،  لإدارة  إلكترونية مؤتمتة  إمباور منصة  تعتمد  والشفافية،  الاستباقية  الاستجابة  ولتعزيز 

الأسباب الجذرية، وتوفر للمتعاملين إمكانية تتبع الطلبات والحلول في الوقت الحقيقي.

979,051
عمليات سداد الفواتير عبر قنوات الدفع الإلكتروني

الأثر الاجتماعي

يبقى التحول الرقمي عامل تمكين رئيسي في استراتيجية إمباور 
للارتقاء بتجربة المتعاملين، وزيادة مستويات الشفافية، وتحسين 

الكفاءة التشغيلية.

 

نتائج المتعاملين والتجربة الرقمية

الصناعة والابتكار 9
مدن ومجتمعات 11والبنى التحتية

محلية مستدامة
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تستند أجندتنا لتحسين المستقبل إلى إطار حوكمة رفيع على المستوى 
برقابة صارمة وإشراف مؤسسي دقيق يضمن أعلى  الاتحادي، مدعوم 
درجات الانضباط والشفافية. ويستعرض هذا القسم الهياكل المؤسسية 
التي تضمن أعلى معايير المساءلة والانضباط في إدارة المخاطر، بما يعزز 
متانة نموذجنا الاستثماري المستقر، ويحمي إيراداتنا التعاقدية الممتدة 

لعقود، والتي تشكل ركيزة أساسية لنمونا المستدام.

الحوكمة وأخلاقيات 
العمل

.03
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مؤسســة الإمــارات لأنظمــة التبريــد المركــزي ش.م.ع )"إمبــاور" أو "الشــركة"( هــي 
مؤسســة تأسســت في دبي وأدرجــت في ســوق دبي المــالي بتاريــخ 15 نوفمبــر 2022. 
وأصــدرت إمبــاور هــذا التقريــر وفقــاا لأحــكام المــادة 77 مــن القــرار رقــم 3 لعــام 2020 
الصــادر عــن رئيــس مجلــس إدارة هيئــة الأوراق الماليــة والســلع، والمتعلــق بالموافقــة 
على دليــل حوكمــة الشــركات المســاهمة )دليــل الحوكمــة( وتعــديلات دليــل حوكمــة 
هيئــة الأوراق الماليــة والســلع المنشــورة بموجــب قــرار مجلــس إدارة هيئــة الأوراق 

الماليــة والســلع رقــم )2(/ ر.م لســنة 2024.

إطار الحوكمة المؤسسية 
تعكــس الحوكمــة المؤسســية التــزام مؤسســتنا بحمايــة مصالــح أصحــاب المصالــح. 
دليــل  في  واردة  أساســية  ركائــز  أربــع  إلى  المؤسســية  الحوكمــة  مبــادئ  وتســتند 
الحوكمــة، وهــي: 1( المســاءلة، 2( المســؤولية، 3( العدالــة و4( الشــفافية والإفصــاح.  

وسياســات  الإداريــة،  الهيئــات  مــن  للمؤسســة  المؤسســية  الحوكمــة  إطــار  يتكــون 
وإجــراءات الحوكمــة، والتــي تحــدد اختصاصــات الهيئــات الإداريــة وقواعــد وممارســات 
القوانيــن  مــع  يتماشــى  بمــا  المؤسســة،  قبــل  مــن  اتباعهــا  يجــب  التــي  الحوكمــة 
واللوائــح التنظيميــة وأفضــل الممارســات. تشــمل العناصــر الرئيســية لإطــار الحوكمــة 

المؤسســية للمؤسســة مــا يلي:  

الجمعية العمومية للمساهمين؛ � 

مجلس الإدارة؛ � 

اللجان التابعة للمجلس؛  � 

الرئيس التنفيذي والإدارة التنفيذية؛ � 

التدقيق الداخلي؛  � 

المدققون الخارجيون؛ و � 

مسؤول الامتثال.  � 

يقــوم المســاهمون بانتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة ومدققــي الحســابات الخارجييــن، 
بالإضافــة إلى الموافقــة على القــرارات المطلوبــة خلال اجتمــاع الجمعيــة العموميــة 
الســنوية، مثــل اعتمــاد البيانــات الماليــة الموحــدة، والموافقــة على مكافــآت مجلــس 
عنــه  المنبثقــة  واللجــان  الإدارة  مجلــس  ويتــولى  وغيرهــا.  الأربــاح  وتوزيــع  الإدارة، 
مســؤولية وضــع التوجــه الاســتراتيجي العــام للمؤسســة، ومراجعــة وتقييــم فعاليــة 
على  الإشــراف  إلى  بالإضافــة  والامتثــال،  الداخليــة  والرقابــة  المخاطــر،  إدارة  إطــار 
التنفيــذي  الرئيــس  التنفيــذي. ويتــولى  الرئيــس  المؤسســة ومراقبــة أدائهــا وتعييــن 
مســؤولية الإدارة التشــغيلية اليوميــة لأعمــال المؤسســة، إلى جانــب وضــع وتنفيــذ 

خطــط العمــل. 

تقرير الحوكمة المؤسسية – 2025 

تحدَد سياسات وإجراءات الحوكمة المؤسسية الخاصة بالمؤسسة ضمن مجموعة 
من الوثائق، تشمل ما يلي: 

الوصف الوثيقة 

 النظام الأساسي
 )AoA(

يحــدد أهــداف العمــل، وهيــكل رأس المــال، والإطار � 
التنظيمي الأساســي. 

يحدد الهيكل التنظيمي للمؤسســة، ومســؤوليات � الهيكل التنظيمي 
وصلاحيــات مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه 
والإدارة التنفيذيــة داخــل المؤسســة، بالإضافــة إلــى 

إجــراءات التقاريــر ذات الصلــة.  
يحدد هيكلة المجلس ومسؤولياته.  � ميثاق مجلس الإدارة 
مواثيق لجان مجلس 

الإدارة 
يحدد هيكلة اللجان ومسؤولياتها.  � 

وقيمهــا � مدونة قواعد السلوك  وثقافتهــا  المؤسســة  أهــداف  تحــدد 
والســلوكيات التــي يجــب علــى جميــع الموظفيــن 
الالتــزام بهــا، بمــا فــي ذلــك الامتثــال لجميــع القوانيــن 

الصلــة.   ذات  والسياســات  واللوائــح 
سياسة التداول بناءً 

على معلومات داخلية 
بتــداول �  المتعلقــة  والإجــراءات  المبــادئ  تحــدد 

والمطلعيــن  قبــل موظفيهــا  مــن  الشــركة  أســهم 
متداولــة.  غيــر  أساســية  معلومــات  يمتلكــون  الذيــن 

سياسة الإبلاغ عن 
المخالفات 

الآخريــن �  المصالــح  وأصحــاب  للموظفيــن  تتيــح 
فــي  اشــتباه  أي  بشــأن  مخاوفهــم  عــن  التعبيــر 
عمليــات احتيــال، أو ممارســات خاطئــة أو ســلوك 
أو  الشــركة  ســمعة  إلــى  يســيء  قــد  أخلاقــي  غيــر 
إلــى  الرجــوع  )يرجــى  ماليــة  خســائر  فــي  يتســبب 
https://www.empower.ae/ التالــي:  الرابــط 

 .)/contact-us/whistleblowing

بيــان يوضــح الإجــراءات المتبعــة لاســتكمال وتعزيــز نظــام الحوكمــة   )1
الإجــراءات.  هــذه  تطبيــق  وآليــة   2025 عــام  خلال  المؤسســية 

الأنشطة الرئيسية التي تم تنفيذها خلال عام 2025 تشمل ما يلي:    

 تطويــر السياســات واعتمادهــا وتعزيــز إطــار الحوكمــة المؤسســية داخــل � 
المؤسســة. 

اعتماد مجلس الإدارة بيان تحمّل المخاطر. � 

 � (ICOFR( مواصلــة تنفيــذ نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة 
وفقــاا لمعيــار إطــار الرقابــة الداخليــة المتكامــل كــوزو COSO الموصــى بــه 

مــن هيئــة الأوراق الماليــة والســلع.  

 � ISO لمعيــار  وفقــاا  المؤسســية  المخاطــر  إدارة  نظــام  تنفيــذ   مواصلــة 
 .31000:2018

 � .ISO 37301:2021 مواصلة تنفيذ برنامج الامتثال وفقاا لمعيار

وأزواجهــم  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  وتعــاملات  ملكيــة  حــول  بيــان   )2
وأولادهــم في الأوراق الماليــة للمؤسســة خلال العــام 2025، وفقــاً 

التــالي:  للجــدول 

توفــر سياســة التــداول بنــاءا على معلومــات داخليــة الخاصــة بالمؤسســة إطــار   
عمــل لأعضــاء مجلــس الإدارة والموظفيــن خلال التعامــل مــع الأوراق الماليــة 
ويوضــح  السياســة،  بتطبيــق  الإدارة  مجلــس  ويلتــزم  بالمؤسســة.  الخاصــة 
الشــراء والبيــع لأســهم المؤسســة  التــالي تفاصيــل جميــع عمليــات  الجــدول 
خلال وأولادهــم  وأزواجهــم  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  قبــل  مــن  تمــت   والتــي 

عام 2025:  

الأسهم المملوكة المنصبالمدير  
حتى تاريخ 31 
ديسمبر 2025 

إجمالي الشراء إجمالي المبيع 

---رئيس مجلس الإدارة معالي سعيد الطاير 

---عضو مجلس الإدارة السيد حسين لوتاه 

--2,416عضو مجلس الإدارة السيد ناصر لوتاه 

---عضو مجلس الإدارة السيد أميت كوشال 

---عضو مجلس الإدارة سعادة عصام كاظم 

---عضو مجلس الإدارة السيدة فاطمة بالرهيف 

---عضو مجلس الإدارة السيد ماجد الجوكر 

تشكيل مجلس الإدارة:    )3

بيان حول تشكيل مجلس الإدارة الحالي )بما في ذلك أسماء الأعضاء الذين استقالوا أو الذين تم تعيينهم(.   أ( 

يتألــف مجلــس الإدارة حاليــاا مــن ســبعة )7( أعضــاء، أعُيــد تعيينهــم لفتــرة مدتهــا ثلاث )3( ســنوات مــن ســنة 2025 إلى ســنة 2028، خلال اجتمــاع الجمعيــة العموميــة   
كتوبــر 2025. المنعقــد بتاريــخ 9 أ

كتوبر 2025.   وناقش المجلس تشكيل لجانه الفرعية وقرر تشكيل اللجنة اعتباراا من 9 أ  
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إمباور | التقرير السنوي المتكامل 2025 125إمباور | التقرير السنوي المتكامل 1242025

ويوضح الجدول أدناه تشكيل مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه:  

 لجنة التدقيقالفئةالمنصبالمدير
والمخاطر 

لجنة الترشيحات 
والمكافآت ولجنة 
البيئة والمسؤولية 
الاجتماعية 
والحوكمة 

اللجنة الفنية 

---غير تنفيذيرئيس مجلس الإدارة معالي سعيد الطاير 

رئيسعضوعضوغير تنفيذيعضو مجلس الإدارة السيد حسين لوتاه 

عضوعضوعضوغير تنفيذيعضو مجلس الإدارة السيد ناصر لوتاه 

-عضوعضوغير تنفيذيعضو مجلس الإدارة السيد أميت كوشال 

--رئيس مستقل غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة سعادة عصام كاظم 

-عضوعضومستقل غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة السيدة فاطمة بالرهيف 

عضورئيس-مستقل غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة السيد ماجد الجوكر 

قــاد معاليــه المســيرة الناجحــة لــكلٍ مــن "هيئــة كهربــاء وميــاه دبي" و"إمبــاور" الملف التعريفي لأعضاء مجلس الإدارة الحالي   
على  هــائلاا  ــا  عالميا إقبــالاا  اســتقطبت  والتــي  التاريخيــة،  الاكتتــاب  عمليــة  في 
ا  الاكتتــاب في الأســهم. ويشــغل معاليــه منصــب عضــو في مجلــس دبي، وعضــوا
في المجلــس التنفيــذي لإمــارة دبي ومجلــس الشــؤون الاســتراتيجية، وعضــوا 
في اللجنــة العليــا للسياســة الماليــة في دبي، ورئيــس مجلــس إدارة مؤسســة 
إدارة  )إمبــاور(، ورئيــس مجلــس  المركــزي ش.م.ع  التبريــد  الإمــارات لأنظمــة 
شــركة "دراجــون أويــل"، ونائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة الإمــارات العالميــة 
مجلــس  ورئيــس  القابضــة،  دوبــال  شــركة  إدارة  مجلــس  ورئيــس  للألمنيــوم، 
إدارة مركــز تجهيــز حقــول النفــط المحــدود، وهــو رئيــس مجلــس إدارة شــركة 
للطاقــة  الأعلى  المجلــس  رئيــس  ونائــب  )اينــوك(،  الوطنيــة  الإمــارات  بتــرول 
العليــا داخــل المناصــب الإداريــة  العديــد مــن   بــدبي. ويشــغل معاليــه كذلــك 

المجموعة وخارجها. 

وقــد حصــل معاليــه على عــدد مــن الجوائــز المرموقــة كجائــزة "رجــل الطاقــة   
في الشــرق الأوســط" في القمــة العالميــة للاقتصــاد الأخضــر 2015 مــن برنامــج 
المتحــدة  الأمــم  برنامــج  قــام   2016 مايــو   18 وفي  الإنمــائي.  المتحــدة  الأمــم 
النوايــا الحســنة للبرنامــج لأهــداف التنميــة  الإنمــائي بتعييــن معاليــه "ســفير 
المســتدامة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة". كمــا قــام مجلــس الأعمــال 
السويســري في دبي والإمــارات الشــمالية بمنــح معاليــه "لقــب لــورد ماترهــورن" 
الرفيــع. وحصــل معاليــه على شــهادة الدكتــوراه الفخريــة مــن جامعــة "أميتــي" 
ا لجهــوده المبتكــرة في تحقيــق التميــز وتعزيــز المعرفــة العلميــة  في دبي تقديــرا
والاســتدامة. وحصــل معاليــه على "الزمالــة الفخريــة" المرموقــة مــن معهــد 
الطاقــة البريطــاني. كمــا حصــل معاليــه على جائــزة التميــز والإبــداع الهندســي مــن 
جمعيــة المهندســين الإماراتيــة عــن فئــة الشــخصية الرياديــة. كمــا حــاز معاليــه 
"جائــزة التميــز القيــادي مــدى الحيــاة" مــن ساندهيرســت، في لنــدن بالمملكــة 

ــا في القطــاع المــدني.  المتحــدة، كأول فائــز بهــذه الجائــزة المرموقــة عالميا

حصــل المهنــدس الإمــاراتي حســين لوتــاه على درجــة البكالوريــوس في الهندســة   
الكهربائيــة والإلكترونيــة مــن جامعــة كاليفورنيــا الحكوميــة في الولايــات المتحــدة 

عــام 1993.

وميــاه  كهربــاء  هيئــة  إلى  لوتــاه  الســيد/  انضــم  الجامعــة،  مــن  تخرجــه  وبعــد   
دبي في شــهر ســبتمبر 1993 للعمــل كمهنــدس في قطــاع الخدمــة الميدانيــة 
التابــع لقســم الصيانــة. وبفضــل خبراتــه العمليــة وعملــه الجــاد وتكامــل قدراتــه 
الفنيــة والقياديــة على مــدى أعــوام طويلــة، نجــح الســيد/ لوتــاه بارتقــاء الســلم 
الوظيفــي ليتــولى إدارة صيانــة نقــل وتوزيــع الكهربــاء والعمليــات والمشــاريع، 
ــاا منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي لقطــاع نقــل الطاقــة في الهيئــة.   ويشــغل حاليا

بالإضافــة إلى قيادتــه للقطــاع ومســاهمته في ســعي الهيئــة نحــو التميــز، يُعتبــر   
ا في العديد من اللجان المعنية بالقرارات والعمليات  ا أساسيا السيد لوتاه عضوا
والإدارة الفنيــة والأداء داخــل هيئــة كهربــاء وميــاه دبي. كمــا أنــه عضــو في مجالــس 
القــادة. يتــولى  بــن راشــد لإعــداد  إدارة عــدة مؤسســات، وخريــج مركــز محمــد 
المهنــدس لوتــاه منصــب عضــو في مجلــس إدارة المؤسســة منــذ عــام 2006. 

يشــغل الســيد ناصــر لوتــاه منصــب عضــو مجلــس إدارة المؤسســة منــذ عــام   
اللجنــة  والتدقيــق وعضــو  الماليــة  لجنــة  رئيــس  كمــا شــغل منصــب   ,2010
كتوبــر 2022، يشــغل  الفنيــة مــن عــام 2017 حتــى ســبتمبر 2022. ومنــذ أ
منصــب رئيــس لجنــة الترشــيحات والمكافــآت والحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة 
وحوكمــة الشــركات ، وعضــو في لجنــة التدقيــق والمخاطــر واللجنــة الفنيــة كمــا 
تــولى الســيد ناصــر لوتــاه منصــب رئيــس اللجنــة الاستشــارية للمجلــس الأعلى 

للطاقــة في دبي مــن عــام 2011 إلى2022.  

ــا عضــو في مجلــس الإدارة ورئيــس اللجــان الفنيــة لــكل مــن شــركات  وهــو أيضا  
شــعاع للطاقــة 1، وشــعاع للطاقــة 2، وشــعاع للطاقــة 3، وشــعاع للطاقــة 4، 
والمرحلــة الأولى مــن مجمــع حصيــان للطاقــة، وشــركة نــور للطاقــة 1. بالإضافــة 
إلى ذلــك، فهــو عضــو في مجلــس أمنــاء مؤسســة ســقيا الإمــارات، ومديــر في 
ــا  شــركة أويلفيلــدز ســابلاي ســنتر المحــدودة. ويشــغل الســيد ناصــر لوتــاه أيضا
)في  والكهربــاء  الطاقــة  الإنتــاج(  لقطــاع  للرئيــس  التنفيــذي  النائــب  منصــب 
2005. وهــو حاصــل على درجــة  هيئــة كهربــاء وميــاه دبي( ديــوا ) منــذ عــام 
البكالوريــوس في الهندســة الكهربائيــة والإلكترونيــة مــن جامعــة ولايــة أوريغــون 

الأمريكيــة.  المتحــدة  الولايــات  في 

تــولى أميــت كوشــال منصــب الرئيــس التنفيــذي لــدبي القابضــة في فبرايــر عــام   
2018، وقــاد منــذ تعيينــه رحلــة تغييــر وتطويــر نوعيــة على مســتوى المجموعــة 
مســاهماا في تحقيــق رؤيــة صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد أل مكتــوم، 
نائــب رئيــس الدولــة رئيــس مجلــس الــوزراء حاكــم دبي، لبنــاء اقتصــاد مســتدام 
قائــم على الابتــكار في مختلــف المجــالات، بمــا في ذلــك العقــارات، والضيافــة، 

والتجزئــة، والإعلام، والترفيــه.

على مــدى الســنوات الثمــان الماضيــة، وتحــت قيــادة أميــت، أبرمــت المجموعــة   
قيمــة  وتحقيــق  التحــول  وتيــرة  تسريــع  في  ســاهمت  محوريــة  صفقــات 
مســتدامة. كمــا واصلــت تقدمهــا بثبــات، ونجحــت في تعزيــز حضورهــا المــحلي، 
كمــا  المســتقبل.  روّاد  كأحــد  مكانتهــا  وترســيخ  العالمــي  انتشــارها  وتوســيع 
كثــر مــن 30  ازدهــرت اســتثمارات دبي القابضــة خلال هــذه الفتــرة لتشــمل أ
دولــة، ممــا عــزز تنوعهــا وحضورهــا في عــدد مــن القطاعــات الرئيســية، بمــا في 

والترفيــه.  والإعلام،  والضيافــة،  العقــارات،  ذلــك 

أشــرف أميــت على عمليــات دمــج بــارزة وناجحــة على مــز الســنوات. فقــد تــم   
 ،2024 عــام  في  وميــدان  نخيــل  الرائدتيــن  العقــاري  التطويــر  شــركتي  دمــج 
كــس بي إنترتينمنتــس" في عــام 2021 بعــد تحويلهــا إلى  ودمــج شــركة "دي إ

معالي سعـــــيد الطــــــــــايــر  

التنفيــذي  الرئيــس  المنتــدب  العضــو  الطايــر منصــب  يتــولى معــالي/ ســعيد   
لهيئــة كهربــاء وميــاه دبي )ديــوا( ش.م.ع. وإدارة مجموعــة "هيئــة كهربــاء وميــاه 
دبي" منــذ عــام 1992. ويتمتــع معاليــه بخبــرة تزيــد على 35 عامــاا في دبي في 
مجــالات الاتصــالات والطاقــة والميــاه. ومنــذ تــولي معاليــه مقاليــد الإدارة أســهم 
بشــكل أساســي فيمــا حققتــه الهيئــة مــن نجاحــات غيــر مســبوقة جعلتهــا في 
طليعــة أرقى المؤسســات الخدماتيــة العالميــة المتميــزة على مختلــف الصُعــد 

والعالميــة. والإقليميــة  المحليــة 

السيد حسين لوتاه   

السيد ناصر لوتاه   

السيد أميت كوشال   

يشغل السيد أميت عضوية مجلس إدارة المؤسسة منذ عام 2021.   
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تــم دمــج شــركة  المــالي، كمــا  إدراجهــا مــن ســوق دبي  شــركة خاصــة وإلغــاء 
التطويــر العقــاري مــراس في عــام 2020. وقــد أســهمت عمليــات الدمــج هــذه 
في تعزيــز كفــاءة العمليــات وتحقيــق التكامــل على مســتوى المجموعــة، ودعــم 

المســتدام.  الاقتصــادي  النمــو 

كمــا كان لأميــت دورٌ أساســي في إدراج مجموعــة "تيكــوم"، المســؤولة عــن   
تشــغيل مجمعــات الأعمــال التابعــة لــدبي القابضــة، ومؤسســة الإمــارات لأنظمــة 
كبــر مــزود لخدمــات تبريــد المناطــق في العالــم، في  التبريــد المركــزي "إمبــاور"، أ
ســوق دبي المــالي في عــام 2022. وفي مايــو 2025، تــم تحويــل "مســاكن دبي"، 
شــركة التأجيــر العقــاري التابعــة لــدبي القابضــة، إلى صنــدوق اســتثمار عقــاري، 

وإدراج وحداتهــا في ســوق دبي المــالي.

اســتراتيجية  اســتحواذ  صفقــات  أميــت  قيــادة  تحــت  القابضــة  دبي  وأبرمــت   
العقــاري  التطويــر  أبــرز شــركات  إحــدى  العقاريــة"،  "إعمــار  في  على حصــص 
كبــر البنــوك في المنطقــة،  في الإمــارات، و"بنــك الإمــارات دبي الوطنــي"، أحــد أ
كبــر مســاهم في كل مــن هاتيــن الشــركتين المدرجتيــن، ممــا عــزز  لتصبــح ثــاني أ

المدرجــة.  الشــركات  كبــرى  في  رئيســي  كمســاهم  القابضــة  دبي  مكانــة 

أميــت،  قيــادة  فتــرة  خلال  فارقــة  علامــة  الاســتراتيجية  كات  الشــرا شــكلت   
ا توقيــع اتفاقيــة مــع "بالانتيــر تكنولوجيــز" لإطلاق شــركة جديــدة  ومنهــا مؤخــرا
تحمــل اســم "إيثــر"، أول شــركة مــن نوعهــا ل "بالانتيــر" في دولــة الإمــارات، 
التعليميــة  أنجليــا"  "نــورد  الاســتحواذ على حصــة في مجموعــة  إلى  بالإضافــة 
ضمــن تحالــف يضــم مجموعــة مــن أبــرز المؤسســات الاســتثمارية العالميــة، إلى 
جانــب اســتثمار مشــترك مــع "آريــس إنشــورنس بارتنــرز" في شــركة "أســبيدا"، 
كات  وهــي منصــة سريعــة النمــو في مجــال المعاشــات الثابتــة. ومــن بيــن الشــرا
ا، المشــروع المشــترك مع "بروكفيلد لإدارة الأصول"، والمشــروع  الســابقة أيضا
قطــاع  الرائــدة في  الشــركات  إحــدى  العقاريــة"،  "الــدار  مــع شــركة  المشــترك 

التطويــر العقــاري في الإمــارات. 

في  المتنوعــة  الاســتثمارات  جانــب  إلى  أعلاه،  المذكــورة  المبــادرات  وتســاهم   

الصناديــق والاســتثمارات المشــتركة التكتيكيــة في الأســهم الخاصــة والائتمــان 
الخــاص ورأس المــال الاســتثماري وأصــول البنيــة التحتيــة، في تنويــع أصــول 

القابضــة. دبي 

الضيافــة  محفظــة  تنميــة  في  محوريــاا  دوراا  أميــت  لعــب  ذلــك،  إلى  بالإضافــة   
الفاخــرة العالميــة التابعــة للمجموعــة، مــن خلال اســتحواذات اســتراتيجية على 
أصــول بــارزة في فرنســا وسويســرا وإيطاليــا وجــزر المالديــف. وفي عــام 2025، 
دبي،  في  أحــدث مشــاريعها  وهــو  العــرب"،  "مرســى  أطلقــت جميــرا مشــروع 
ا. كمــا شــهدت أعمــال العقــارات في  ممــا عــزز حضــور العلامــة الفاخــرة محليــا
كبــر كيانــات  ا، لتصبــح تحــت إشــراف أميــت أحــد أ المجموعــة تطــوراا ملحوظــا

دبي. في  العقــاري  التطويــر 

أميــت عضويــة  المجموعــة، يحمــل  لــدى  تنفيــذي  وبجانــب منصبــه كرئيــس   
والشــركات  المؤسســات  مــن  العديــد  لــدى  واللجــان  المجالــس  مــن  العديــد 
الإقليميــة والدوليــة، بمــا في ذلــك "تيكــوم" و"إمبــاور". كمــا يســاهم في الحوكمــة 
والإشــراف الاســتراتيجي مــن خلال عضويتــه في لجــان مختلفــة، بمــا في ذلــك 
"تيكــوم" و"إمبــاور". ويشــغل  مــن  المخاطــر" في كل  وإدارة  "التدقيــق  لجنــة 
أميــت رئاســة اللجنــة التنفيذيــة وعضويــة لجنــة الاســتثمار في شــركة "شــمال 
القابضــة"، وهــو عضــو في المجلــس الاستشــاري لــدى كليــة وارويــك للأعمــال في 

البريطانيــة في دبي.  المملكــة المتحــدة، ومجلــس أمنــاء الجامعــة 

كثــر مــن عقــد مــن الخبــرة في  كتســب أميــت أ قبــل انضمامــه إلى دبي القابضــة، ا  
قطــاع الخدمــات الماليــة أثنــاء عملــه لــدى مجموعــة مــن البنــوك الاســتثمارية 
الرائــدة، بمــا فيهــا غولدمــان ســاكس، ويــو بي إس، ودويتشــه بنــك، وتخصــص 

فيهــا في مجــالات استشــارات الصفقــات، والهيكلــة، وأســواق رأس المــال. 

حصــل أميــت على شــهادة الماجســتير في العلــوم الماليــة ودراســات التمويــل   
مــن جامعــة كامبريــدج )المملكــة المتحــدة( وبكالوريــوس علــوم )مــع مرتبــة 
الشــرف( في الرياضيــات، وبحــوث التشــغيل، والإحصــاء والاقتصــاد مــن جامعــة 

المتحــدة(  )المملكــة  وارويــك 

سعادة عصام كاظم   

تــم تعييــن ســعادة عصــام عبــد الرحيــم كاظــم كأول مديــر تنفيــذي لمؤسســة   
الاقتصــاد  دائــرة  مؤسســات  إحــدى  والتجــاري،  الســياحي  للتســويق  دبي 
العــام 2014، للإشــراف على تنفيــذ اســتراتيجية شــاملة  بــدبي في  والســياحة 
للتســويق والتواصــل الــدولي تتماشــى مــع مســتهدفات أجنــدة دبي الاقتصاديــة 
33D، الراميــة إلى تعزيــز مكانــة دبي كوجهــة ســياحية رائــدة عالميــاا للأعمــال 

والاســتثمار. والزيــارة  والعمــل  للعيــش  العالــم  في  الأفضــل  والمدينــة  والترفيــه، 

كثــر مــن 200 موظّــف متخصّــص يعملــون في  يقــود كاظــم فريــق عمــل يضــم أ  
مــا يزيــد على 80 ســوقاا حــول العالــم، ويســهمون في توطيــد علاقــات الدائــرة مــع 
الجهــات المعنيــة والمســتثمرين في القطــاع، للارتقــاء بقطــاع الســياحة في الإمــارة 

وتعزيــز أثــره الاقتصــادي الشــامل. 

تغنــي  وعالميــة  محليــة  برامــج  تطويــر  في  ســعادته  جهــود  أســهمت  وقــد   
خلال  اللافتــة  الإنجــازات  مــن  ا  عــددا وحقــق  المدينــة،  وزوار  ســكان  تجــارب 
مســيرته المهنيــة، مــن أبرزهــا تتويــج الإمــارة بلقــب أفضــل وجهــة عالميــة في 
 جوائــز اختيــار المســافرين مــن موقــع "تريــب أدفايــزر" لــثلاث ســنوات متتاليــة

 .)2024-2022)

ا  يــدرك كاظــم أهميــة إيجــاد شــركاء متميزيــن وفاعليــن، لذلــك فهــو يحــرص دائمــا  
كات اســتراتيجية تلعــب دوراا محوريــاا في تعزيــز معــدلات  على تأســيس شــرا
ا بالتحالفــات  ا مــن التعــاون مــع علامــاتٍ تجاريــة عالميــة، مــرورا النمــو في دبي، بــدءا
ا إلى إطلاق دليــل ميــشلان  مــع الجهــات الرئيســية في قطــاع الســياحة، وصــولا
للمــرة الأولى في دبي خلال العــام 2022 لترســيخ مكانتهــا كوجهــة أساســية في 
كة مــع نــادي ريــال مدريــد لزيــادة جاذبيــة دبي  المأكــولات والمطاعــم، والشــرا

على مســتوى العالــم. 

الأفلام،  قطــاع  لتطويــر  دبي  لجنــة  كاظــم  الرحيــم  عبــد  يــرأس ســعادة عصــام   
التابعــة لمجلــس دبي للإعلام، والتــي تــم تأسيســها لإطلاق مبــادرات مبتكــرة 

تهــدف إلى تعزيــز مكانــة الإمــارة كمركــز عالمــي للإنتــاج الإعلامــي، كمــا يشــغل 
للإعلام،  دبي  مجلــس  عضويــة  ســعادته 

وكذلــك عضويــة لجنــة دبي للاتصــال الخارجــي، المســؤولة عــن تعزيــز صــورة   
الإمــارة وســمعتها في الإعلام العالمــي، كمــا أنــه عضــو في مجلــس إدارة إمبــاور، 

العالــم.  في  المناطــق  تبريــد  لخدمــات  مــزود  كبــر  أ

وقبــل توليــه هــذا المنصــب في دائــرة الاقتصــاد والســياحة بــدبي، شــغل ســعادته   
التجــاري  دبي  مركــز  في  لايــف  بي  كــس  إ دي  لـــ  التنفيــذي  المديــر  منصــب 
العالمــي، ونجــح في إطلاق مجموعــة مــن الفعاليــات المهمّــة مثــل: أســبوع دبي 
للموســيقى، وعالــم دبي للرياضــة، وكلاســيكيات دبي. كمــا تبــوأ منصــب مديــر 

العالمــي.  التجــاري  دبي  مركــز  في  المؤسســي  والاتصــال  التســويق  إدارة 

والالتــزام في هيئــة المعرفــة والتنميــة البشريــة بــدبي، والــذي يتــولى مســؤوليات 
ضمــان جــودة قطــاع التعليــم الخــاص في إمــارة دبي بمختلــف مراحلــه. قــادت 
خلال الســنوات الماضيــة جهــاز الرقابــة المدرســية في دبي، حيــث ســاهمت في 
تطويــر المعاييــر والمؤشــرات المعنيــة بجــودة التعليــم، وتقييــم أداء المــدارس 
الخاصــة في الإمــارة، ورفــع مســتوى جــودة التعليــم لجميــع المتعلميــن، وزيــادة 
ا أو أفضــل، وتولـَـت الســيدة فاطمــة  أعــداد الطلبــة الذيــن يتلقــون تعليمــاا جيــدا
قيــادة العديــد مــن المشــاريع والمبــادرات الرياديــة في الميــدان التربــوي، مــن 
أبرزهــا الإشــراف على مشــاركة إمــارة دبي في التقييمــات الدوليــة، حيــث تمكنــت 
المــدارس الخاصــة في دبي مــن تحقيــق مســتهدفات الأجنــدة الوطنيــة لرؤيــة 
الإمــارات 2021، بــل وتجاوزتهــا في العديــد مــن التقييمــات والمؤشــرات الدوليــة 

ا.   كــز العشــر الأولى عالميــا لتكــون مــن بيــن المرا

حصــدت الســيدة/ بالرهيــف جائــزة الموظــف المتميــز مــن برنامــج دبي للتميــز   
الحكومــي، وهــي تحمــل شــهادة بكالوريــوس العلــوم العامــة في التعليــم مــن 
جامعــة زايــد ودرجــة الماجســتير في الإدارة العامــة مــن كليــة محمــد بــن راشــد 
للإدارة الحكوميــة. كمــا تخرجّــت مــن برنامــج قيــادات دبي عــام 2021 تحــت 
إشــراف مركــز محمــد بــن راشــد لإعــداد القــادة، وهــي خريجــة لبرنامــج الإدارة 

المتقــدم مــن جامعــة وارتــون 2024. 

عــام  منــذ  المؤسســة  إدارة  مجلــس  منصــب عضــو  الجوكــر  الســيد/  يشــغل   
 2018 عــام  دبي  ـا في مؤسســة مطــارات  تنفيذياـ ــا  كمــا شــغل منصبا  ،  2022
ــا تنفيذياــا لشــؤون العمليــات في هــذه المؤسســة مــع  قبــل أن يتــم تعيينــه رئيسا
بدايــة عــام 2022. وتتمثّــل مهمــة الســيد/ الجوكــر في الإشــراف على عمليــات 
تقديــم الخدمــات في مبــاني الــركاب والعمليــات في المحطــات الجويــة ومركــز 
مراقبــة عمليــات المطــار، إلى جانــب تعزيــز معاييــر الأمــن والسلامــة والاســتدامة 
على مســتوى جميــع الوحــدات العاملــة في المطــارات. وعمــل الســيد/ الجوكــر 
ــا لمديــر شــؤون المطــارات في شــركة مطــارات أبوظبــي،  في وقــت ســابق نائبا
ــا لخدمــات المطــار ضمــن منطقــة غــرب آســيا لــدى شــركة طيــران  ا إقليميا ومديــرا

الإمــارات 

وهــو حائــز على درجــة ماجســتير علــوم في إدارة الأعمــال الدوليــة مــن جامعــة   
وات.  هيريــوت 

السيدة فاطمة بالرهيف   

تشــغل الســيدة/ بالرهيــف منصــب عضــو مجلــس إدارة المؤسســة منــذ عــام   
2022، وتشــغل كذلــك منصــب المديــر التنفيــذي لمؤسســة ضمــان الجــودة 

السيد ماجد الجوكر   

تقرير الحوكمة المؤسسية – 2025 
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2025 )في حــال عــدم وجــود  المــرأة في مجلــس الإدارة لعــام  3-2(  بيــان تمثيــل 
بصراحــة(  ذلــك  ذكــر  يُرجــى  تمثيــل، 

تمثل السيدة فاطمة بالرهيف المشاركة النسائية في مجلس إدارة الشركة.    

3-3(   بيان يوضح أسباب عدم ترشّح أي امرأة إلى عضوية مجلس الإدارة. 

لا ينطبق.    

مجلــس  أعضــاء  يتلقاهــا  التــي  والأجــور  والتعويضــات  بالمكافــآت،  3-4(  بيــان 
الإدارة:  

إجمالي المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة في عام 2024:  )أ( 

بعــد   2025 عــام  في  صرفهــا  تــم  والتــي   2024 عــام  مكافــآت  إجمــالي  بلــغ   
5,880,000 درهــم  الأخيــر،  العموميــة  الجمعيــة  اجتمــاع  الموافقــة عليهــا في 

الجلســات(.  حضــور  رســوم  )شــاملاا  إمــاراتي 

إجمــالي المكافــآت المقتــرح منحهــا لأعضــاء مجلــس الإدارة لعــام 2025، والتــي  )ب( 
ســيتم طرحهــا للنقــاش والموافقــة في اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوية: 

ســيتم عــرض مقتــرح المكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة لعــام 2025 والــذي يبلــغ   
5,940,000 درهــم إمــاراتي )شــاملاا رســوم حضــور الجلســات(، على المســاهمين 

للموافقــة عليــه خلال اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوي المقبــل. 

)ج( بيــان تفصــيلي بقيمــة التعويضــات المخصصــة لحضــور جلســات اللجــان المنبثقــة 
عــن مجلــس الإدارة، والتــي تلقاهــا أعضــاء المجلــس للســنة الماليــة 2025: 

ســيتم عــرض مقتــرح الرســوم )كمــا هــو موضــح أدنــاه( لحضــور جلســات اللجــان   
العموميــة  الجمعيــة  اجتمــاع  خلال  المســاهمين  قبــل  مــن  عليهــا  للموافقــة 

المقبــل. الســنوي 

 لجنة الترشيحات والمكافآتلجنة التدقيق والمخاطر المنصب
 ولجنة البيئة والمسؤولية

الاجتماعية والحوكمة 

اللجنة الفنية 

15,000 درهم إماراتي/ لكل اجتماع 15,000 درهم إماراتي/ لكل اجتماع 15,000 درهم إماراتي/ لكل اجتماع رئيس

10,000 درهم إماراتي/ لكل اجتماع 10,000 درهم إماراتي/ لكل اجتماع 10,000 درهم إماراتي/ لكل اجتماع عضو

تعويضات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة الاسم الرقم 

 قيمة التعويضاسم اللجنة 
)درهم إماراتي( 

عدد الجلسات 

السيد حسين لوتاه 1
60,0006لجنة التدقيق والمخاطر 

30,0003لجنة الترشيحات والمكافآت 

السيد ناصر لوتاه 2
60,0006لجنة التدقيق والمخاطر 

30,0003لجنة الترشيحات والمكافآت 

السيد أميت كوشال 3
60,0006لجنة التدقيق والمخاطر 

30,0003لجنة الترشيحات والمكافآت 

90,0006لجنة التدقيق والمخاطر سعادة عصام كاظم 4

السيدة فاطمة بالرهيف 5
60,0006لجنة التدقيق والمخاطر 

30,0003لجنة الترشيحات والمكافآت 

45,0003لجنة الترشيحات والمكافآت السيد ماجد الجوكر 6

)د(   تفاصيــل أي تعويضــات أو رواتــب أو مكافــآت إضافيــة حصــل عليهــا أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة بــخلاف التعويضــات المتعلقــة بحضــور جلســات اللجــان، وأســباب 
منحهــا:  

لا يوجد.   

)هـ(  عــدد اجتماعــات مجلــس الإدارة التــي عُقــدت خلال الســنة الماليــة 2025، مــع بيــان تواريــخ انعقادهــا، وعــدد مــرات الحضــور الشــخصي لــكل الأعضــاء، بالإضافــة إلى 
ذكــر أســماء الأعضــاء الذيــن حضــروا بالوكالــة )يجــب أن تطابــق أســماء أعضــاء مجلــس الإدارة مــع القائمــة المذكــورة في البنــد)3 أ( أعلاه(:  

عقد مجلس الإدارة 6 اجتماعات كما هو مفصل أدناه:   

14 فبراير المنصبالمدير
 2025

6 مارس 
 2025

 9 مايو
 2025

4 أغسطس 
 2025

6 نوفمبر 
 2025

12 ديسمبر 
 2025

ححححححرئيس مجلس الإدارة معالي سعيد الطاير

ححححححعضو مجلس الإدارة السيد حسين لوتاه 

ححححححعضو مجلس الإدارة السيد ناصر لوتاه 

ححح  غححعضو مجلس الإدارة السيد أميت كوشال 

ححححححعضو مجلس الإدارة سعادة عصام كاظم 

ححححححعضو مجلس الإدارة السيدة فاطمة بالرهيف 

ححححححعضو مجلس الإدارة السيد ماجد الجوكر 

ح= حاضر؛ غ= غائب؛ ح*= حاضر بالوكالة   

)و(   عــدد القــرارات التــي تــم اعتمادهــا بالتمريــر مــن قبــل مجلــس الإدارة خلال 
تواريــخ ظهورهــا:   بيــان  مــع   ،2025 الماليــة  الســنة 

اســتثنائية  حــالات  في  فقــط  بالتمريــر  القــرارات  إمبــاور  إدارة  مجلــس    يتخــذ 
محــدودة تســتدعي إصــدار مثــل هــذه القــرارات. وفي هــذه الحــالات، يتــم توزيــع 
اللجــان  توصيــات  ذلــك  في  بمــا  المقتــرح،  بالقــرار  المتعلقــة  الوثائــق  جميــع 
واتخــاذ  بدقــة  مراجعتهــا  لهــم  يتيــح  ممــا  المجلــس،  أعضــاء  على  الداخليــة، 
قــرارات مســتنيرة. كمــا يتــم اعتمــاد جميــع القــرارات الصــادرة بالتمريــر خلال 

الإدارة.  لمجلــس  لاحــق  اجتمــاع  أول 

ا بالتمرير خلال العام 2025 في التاريخ التالي:  ا واحدا أصدر مجلس الإدارة قرارا  

8 سبتمبر 2025 � 

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة   )4

لجنة التدقيق:    

إقــرار مــن رئيــس لجنــة التدقيــق بمســؤوليته عــن نظــام اللجنــة في المؤسســة،  )أ( 
فعاليتــه: مــن  والتأكــد  عملــه  آليــة  ومراجعــة 

يُقــر ســعادة عصــام كاظــم، رئيــس لجنــة التدقيــق والمخاطــر، بمســؤوليته عــن   
وضمــان  عملــه،  آليــة  ومراجعــة  المؤسســة،  في  اللجنــة  نظــام  على  الإشــراف 

وكفاءتــه.  فعاليتــه 

اجتمــاع  خلال  للمؤسســة  الخارجــي  الحســابات  مدقــق  تعييــن  إعــادة  تمّــت   
ا  الجمعيــة العموميــة الســنوية المنعقــد بتاريــخ 19 مــارس 2025، وذلــك وفقــا
عقــد  وبنــود  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  دولــة  في  الشــركات  قانــون  لأحــكام 

المعتمــد. الحوكمــة  بدليــل  والتزامــاا  المؤسســة،  تأســيس 

الخارجييــن  والمدققيــن  إمبــاور  بيــن  العلاقــة  على  التدقيــق  لجنــة  تشــرف   
تشــمل: والتــي  المعينيــن، 

  مراجعــة ومراقبــة مــدى نزاهــة ودقــة البيانــات الماليــة الســنوية والدوريــة � 
للمؤسســة. 

 مراجعــة ومراقبــة نطــاق الأعمــال غيــر التدقيقيــة التــي يقــوم بهــا المدققون � 
الخارجيون. 

تقديم التوصيات بشأن تعيين أو إعادة تعيين المدققين الخارجيين. � 

الإشراف على العلاقة مع المدققين الخارجيين. � 

تقييم فعالية عملية التدقيق الخارجي. � 

مراجعة فعالية وظيفة التدقيق الداخلي في المؤسسة. � 

مجالات التركيز الرئيسية لعام 2025:   

والبيانــات �   2025 لعــام  الفصليــة  الماليــة  البيانــات  واعتمــاد   مراجعــة 
 .2024 لعــام  الســنوية  الماليــة 

مراجعة ومعالجة القضايا والمسائل المحاسبية الرئيسية.  � 

مراجعة المركز المالي والسيولة. � 

استكمال عملية تقييم أداء مدقق الحسابات الخارجي. � 

مراجعة تقارير التدقيق الداخلي وتحليل نتائجها. � 

مراجعة التعديلات المقترحة على ميثاق لجنة التدقيق والمخاطر. � 

 إطــلاق إطــار الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة )ICOFR( وفقــاا لمعيــار � 
COSO المعتمــد مــن هيئــة الأوراق الماليــة والســلع.  

 � .ISO 31000:2018 إطلاق إطار إدارة المخاطر المؤسسية وفقاا لمعيار

 � .ISO 37301:2021 إطلاق برنامج الامتثال وفقاا لمعيار

أسماء أعضاء لجنة التدقيق وبيان صلاحياتهم والمهام الموكلة إليهم:   )ب( 

تتــولى لجنــة التدقيــق والمخاطــر مســاعدة مجلــس الإدارة في إداء مســؤولياته   
الماليــة،  التقاريــر  وإعــداد  الداخليــة،  والرقابــة  الشــركات،  بحوكمــة  المتعلقــة 
والتدقيــق الــداخلي والخارجــي، بالإضافــة إلى تقديــم التوصيــات بشــأن تعييــن 

الخارجــي.   الحســابات  مدقــق 

مــن  ثلاثــة  مــن  التدقيــق  لجنــة  تتكــون  أن  يجــب  الحوكمــة،  دليــل  وبموجــب   
أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر التنفيذييــن على الأقــل، يتمتعــون بالمعرفــة والخبرة 
في الشــؤون الماليــة والمحاســبة، على أن يكــون اثنــان منهــم على الأقــل مــن 

اللجنــة. رئيــس  منصــب  المســتقلين  الأعضــاء  أحــد  ويشــغل  المســتقلين، 
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وفي ضــوء التعــديلات التــي أجرتهــا هيئــة الأوراق الماليــة والســلع على دليــل   
الحوكمــة، قــام مجلــس الإدارة بإعــادة تقييــم اســتقلالية أعضــاء اللجنــة، وبنــاءا 

 .2024 عــام  خلال  اللجنــة  تشــكيل  أعُيــد  التقييــم  نتائــج  على 

كمــا قــرر مجلــس الإدارة توســيع نطــاق لجنــة التدقيــق والمخاطــر، وزيــادة عــدد   
ا لالتزامــه بتطبيــق  أعضائهــا إلى خمســة أعضــاء خلال عــام 2024، وذلــك تعزيــزا
كثــر شــمولية وتحســين  أعلى معاييــر الحوكمــة المؤسســية، وضمــان رقابــة أ

المخاطــر.  إدارة  منهجيــات 

وتمــت إعــادة انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة في اجتمــاع الجمعيــة العموميــة   
كتوبــر 2025، وأعُيــد تشــكيل لجنــة التدقيــق والمخاطــر  المنعقــد بتاريــخ 9 أ

ذاتــه. التاريــخ  مــن  ا  اعتبــارا

وفي ما يلي التفاصيل المتعلقة بأعضاء اللجنة:     

المنصبالمدير 
رئيس سعادة عصام كاظم 

عضو السيد حسين لوتاه 

عضو السيد ناصر لوتاه 

عضو السيد أميت كوشال 

عضو السيدة فاطمة بالرهيف 

عــدد اجتماعــات لجنــة التدقيــق التــي عُقــدت خلال العــام 2025 وتواريخهــا  )ج( 
لمناقشــة المســائل المتعلقــة بالبيانــات الماليــة وأي مواضيــع أخــرى، مــع بيــان 

عــدد مــرات الحضــور الشــخصي لــكل عضــو في الاجتماعــات المنعقــدة: 

أسماء الأعضاء عدد الحضورتاريخ الاجتماع  
الغائبين

-126 فبراير 2025 

-46 مارس 2025 

-26 مايو 2025 

-246 يونيو 2025 

-136 يوليو 2025 

-36 نوفمبر 2025 

التقرير السنوي للجنة التدقيق:   )د(

التــي  والرقابــة  الإشــراف  أعمــال  التدقيــق  للجنــة  الســنوي  التقريــر  يلخــص   
نفذتهــا اللجنــة خلال عــام 2025، وذلــك انســجاماا مــع متطلبــات دليــل الحوكمــة 
الصــادر عــن هيئــة الأوراق الماليــة والســلع. وشــمل نطــاق عمــل اللجنــة إجــراء 
مراجعــة شــاملة للبيانــات الماليــة، بمــا في ذلــك سياســات الاعتــراف بالإيــرادات، 
وعمليــات اندمــاج الأعمــال، واختبــارات انخفــاض قيمــة الموجــودات، وضريبــة 
الشــركات، وتطبيــق معاييــر المحاســبة الجديــدة، مــع التأكيــد على اســتقلالية 
وكفــاءة عمليــة التدقيــق الخارجــي. كمــا اســتعرض التقريــر الإجــراءات المتخــذة 
التدقيــق  نتائــج  ومتابعــة  الداخليــة،  والرقابــة  المخاطــر  إدارة  أنظمــة  لتعزيــز 
يعكــس  بمــا  الصلــة،  ذات  الجهــات  مــع  المعــاملات  على  والرقابــة  الــداخلي، 
التــزام المؤسســة الراســخ بــأعلى معاييــر الشــفافية والمســاءلة والإدارة الماليــة 

الرشــيدة. 

الماليــة  بالبيانــات  يتعلــق  مــا  في  اللجنــة  نظرتهــا  التــي  الهامــة  1  المســائل 
معالجتهــا:  وكيفيــة 

يتمثــل الــدور الأساســي للجنــة التدقيــق والمخاطــر )"اللجنــة"( في مــا يتعلــق   
بالتقاريــر الماليــة، بمراجعــة مــدى ملاءمــة البيانــات الماليــة الفصليــة ونصــف 

الســنوية والســنوية، وذلــك بالتعــاون مــع كل مــن الإدارة ومدقــق الحســابات 
الخارجــي. في مــا يلي بعــض أهــم المســائل التــي نظرتهــا اللجنــة في مــا خــص 

العــام )يتــم تقديــم مقتطفــات فقــط(:  الماليــة خلال  البيانــات 

 ضريبــة الشــركات فــي الإمــارات: مراجعــة المواقــف الضريبيــة للشــركات، � 
بمــا فــي ذلــك الضرائــب المؤجلــة لضمــان التمثيــل الدقيــق فــي البيانــات 

الماليــة الموحــدة، كمــا أولــت اللجنــة اهتمامــاا خاصــاا بالافتراضــات.  

 تقييــم الســيولة: مراجعــة وضــع صافــي الأصــول المتداولــة فــي كل تاريــخ � 
الســيولة  لمتطلبــات  الفعالــة  الإدارة  لضمــان  الماليــة،  التقاريــر  إعــداد 
الخاصــة بالمؤسســة، بمــا فــي ذلــك إعــادة هيكلــة القــروض مــن قصيــرة 

الأجــل إلــى طويلــة الأجــل.  

 اعتمــاد إطــار الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر المالية: قامت لجنة التدقيق � 
والمخاطــر بمراجعــة الإطــار المقتــرح للرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة 

ا لرفعــه إلــى مجلــس الإدارة للموافقــة النهائيــة.  واعتمــاده، تمهيــدا

 تحليــل الذمــم التجاريــة المدينــة علــى أســاس ربــع ســنوي مــع تصنيفهــا 	 
وفقــاا لفتــرات اســتحقاقها. 

2  النهــج المعتمــد في تقييــم فاعليــة عمليــة التدقيــق الخارجــي واســتقلالية 
مدقــق  تعييــن  إعــادة  أو  تعيينــه  وآليــة  الخارجــي،  الحســابات  مدقــق 
شــركة  خدمــة  مــدة  حــول  معلومــات  إلى  بالإضافــة  الخارجــي،  الحســابات 

الحاليــة. التدقيــق 

الخارجييــن  المدققيــن  وتعييــن  مراجعــة  في  اللجنــة  مســؤولية  مــع  تماشــياا   
 2025 العــام  اللجنــة في  أجورهــم وشــروط تعيينهــم، قامــت  والموافقــة على 
 ،)PwC( بمراقبة اســتقلالية وموضوعية وأداء شــركة برايس ووترهاوس كوبرز
وذلــك بالاســتناد إلى التقاريــر الدوريــة المقدمــة مــن PwC، والتــي تناولــت نهــج 

ونتائجهــا.  التدقيــق  وتقــدّم عمليــات  الشــامل،  التدقيــق 

كمــا تتــولى اللجنــة مراجعــة أي خدمــات غيــر تدقيقيــة يتــم تقديمهــا مــن قبــل   
المدقــق الخارجــي والموافقــة عليهــا، لضمــان عــدم تعارضهــا مــع اســتقلالية 
عمليــة التدقيــق. ويتــم تعييــن أو إعــادة تعييــن المدقــق الخارجــي بعــد مراجعــة 
شــاملة لتصنيــف شــركة التدقيــق وســمعتها وخبرتهــا في توفيــر خدمــات تدقيــق 

عاليــة الجــودة. 

مهمــة   PwC تتــولى  الحيــن  ذلــك  ومنــذ   ،2022 العــام  في  إمبــاور  إدراج  تــم   
التدقيــق الخارجــي للمؤسســة للفتــرة مــن 2022 إلى 2025 )مــع تغييــر شريــك 
التدقيــق في عــام 2023(. وخلال هــذه الفتــرة، أظهــرت PwC مســتوى عاليــاا مــن 
الكفــاءة والمهنيــة، بمــا عــزز موثوقيــة ومتانــة التقاريــر الماليــة لإمبــاور. وتلتــزم 
اللجنــة بمراجعــة إعــادة تعييــن المدقــق الخارجــي، بمــا في ذلــك التنــاوب الــدوري 
لشريــك التدقيــق كل ثلاث ســنوات وتغييــر شــركة التدقيــق كل ســت ســنوات. 
ويتــولى شريــك التدقيــق الرئيســي الحــالي منصبــه منــذ ثلاث ســنوات، وخلال 
هــذه الفتــرة، أظهــرت PwC مســتوى عاليــاا مــن الكفــاءة والاحترافيــة، ممــا ســاهم 

في تعزيــز موثوقيــة ودقــة التقاريــر الماليــة لإمبــاور.  

بنــاءا على مــا ســبق، ســيتم اقتــراح تعييــن مدققيــن خارجييــن للمؤسســة خلال    
اجتمــاع الجمعيــة العموميــة المزمــع عقــده في العــام 2026. مــع الإشــارة إلى أنــه 
لا توجــد أي التزامــات تعاقديــة تقيّــد اللجنــة في اختيارهــا للمدقــق الخارجــي. 

المدقــق  عــزل  أو  تعييــن  إعــادة  أو  تعييــن  بشــأن  اللجنــة  توصيــة   3  بيــان 
التوصيــة.  لهــذه  الإدارة  مجلــس  قبــول  عــدم  وأســباب  الخارجــي، 

على  الإدارة،  مجلــس  ووافــق  التدقيــق،  لجنــة  أوصــت   ،2025 لعــام  بالنســبة   
إعــادة تعييــن PwC مدققــاا خارجيــاا للمؤسســة، وقــد تمــت المصادقــة على ذلــك 
خلال اجتمــاع الجمعيــة العموميــة المنعقــد في 19 مــارس 2025. واســتندت 
هــذه التوصيــة إلى ثبــات جــودة الخدمــات المقدمــة، والفهــم العميــق لعمليــات 

المؤسســة، والالتــزام الصــارم بالمعاييــر والأنظمــة الرقابيــة ذات الصلــة. 

أمــا بالنســبة لعــام 2026، فقــد رفعــت لجنــة التدقيــق توصيتهــا بشــأن المدقــق   
ا إلى تقييــم شــامل يشــمل الكفــاءة  الخارجــي للســنة الماليــة المقبلــة، اســتنادا
الفنيــة، والاســتقلالية، وجــودة الخدمــات، والجوانــب التجاريــة. ووفقــاا لمتطلبــات 
ا لعرضهــا على المســاهمين،  الحوكمــة، أقــرّ مجلــس الإدارة هــذه التوصيــة تمهيــدا
العموميــة  الجمعيــة  اجتمــاع  خلال  النهــائي  التعييــن  اعتمــاد  يتــم  أن  على 

الســنوي.

ويعكــس ذلــك التــزام المجلــس بالحفــاظ على رقابــة ماليــة دقيقــة واســتقرارٍ   
راســخ.  مؤسســي 

 4  شــرح آليــة ضمــان اســتقلالية المدقــق الخارجــي عنــد تقديمــه أي خدمــات 
الشــركة.  بحســابات  التدقيــق  غيــر  أخــرى 

تخضــع أي خدمــات غيــر تدقيقيــة يقدمهــا المدقــق الخارجــي لموافقــة مســبقة   
مــن لجنــة التدقيــق والمخاطــر. وتتــم الموافقــة فقــط في الحــالات التــي تكــون 
فيهــا الخدمــة امتــداداا طبيعيــاا لعمليــة التدقيــق أو عندمــا تكــون هنــاك اعتبــارات 
جوهريــة تتعلــق بالأعمــال أو بالكفــاءة تجعــل المدقــق الخارجــي الخيــار الأمثــل 
لتقديــم هــذه الخدمــات. وبالإضافــة إلى ذلــك، تحَظــر قواعــد حوكمــة الشــركات 
الصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة والســلع على المدققيــن الخارجييــن تقديــم 

خدمــات معينــة.

كما تتلقى لجنة التدقيق سنوياا تأكيداا خطياا من PwC بشأن استقلاليتهم.   

التدقيــق،  أتعــاب  واعتمــاد  بمراجعــة  اللجنــة  قامــت   ،2025 لعــام  وبالنســبة   
مــع التأكــد مــن أن إجمــالي قيمــة الأتعــاب لا يؤثــر على اســتقلالية المدقــق أو 

. موضوعيتــه

وخلال العام 2025، لم تقدم شركة PwC أي خدمات غير تدقيقية.   

أو  نواقــص  أي  لمعالجــة  اللجنــة  ســتتخذها  أو  اتخذتهــا  التــي   5  الإجــراءات 
المخاطــر  إدارة  أو  الداخليــة  الرقابــة  في  إخفاقــات  أي  وجــود  حــال  في  ضعــف 

تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة تقاريــر الإدارة، والتقاريــر الصــادرة عــن التدقيــق   
الــداخلي والخارجــي على فتــرات منتظمــة. وخلال العــام 2025، عقــدت اللجنــة 
الماليــة  والبيانــات  والإجــراءات،  السياســات  على  للإشــراف  اجتماعــات  ســتة 
العــرض  ا  أيضــا اللجنــة  واســتعرضت  والخارجــي.  الــداخلي  التدقيــق  وتقاريــر 
نظــام  بمراجعــة  المكلــف  الاستشــاري  مــن  المقدمَيــن  والتقريــر  التقديمــي 
الرقابــة الداخليــة على التقاريــر الماليــة. كمــا راجعــت تنفيــذ نظــام إدارة المخاطــر 
المؤسســية وبرنامــج الامتثــال. وقامــت لجنــة التدقيــق بمراجعــة وإقــرار واعتمــاد 
ا لرفعــه إلى مجلــس الإدارة للموافقــة عليــه.  بيــان مســتوى تقبّــل المخاطــر، تمهيــدا

التدقيــق  عــن  الصــادرة  التقاريــر  بمراجعــة جميــع  تقــوم  اللجنــة  أن  6  إثبــات 
كانــت  إذا  مــا  لتحديــد  والعاليــة  المتوســطة  بالمخاطــر  المتعلقــة  الــداخلي 

الداخليــة  الرقابــة  في  ضعــف  عــن  أو  جوهريــة  إخفاقــات  عــن  ناجمــة 

خلال العــام 2025، أجــرت لجنــة التدقيــق والمخاطــر ثلاث مراجعــات شــاملة   
لتقاريــر التدقيــق الــداخلي المجمعــة، والتــي تضمنــت نتائــج التدقيــق بالمخاطــر 
المتوســطة والعاليــة، إلى جانــب الإجــراءات التصحيحيــة التــي اتخذتهــا الإدارة 
اللجنــة  الداخليــة. كمــا قامــت  الرقابــة  التــي حددتهــا  القصــور  أوجــه  لمعالجــة 
بمراجعــة مــدى تقــدم تنفيــذ الإجــراءات التصحيحيــة المتفــق عليهــا، بمــا يشــمل 
مســتجدات التقــدم المحــرز، والجــداول الزمنيــة للإنجــاز، وأي تدابيــر تصحيحيــة 

ا مــن المتابعــة.  متأخــرة تتطلــب مزيــدا

في  المخاطــر  على  قائــم  نهــج  تطبيــق  الــداخلي  التدقيــق  وظيفــة  وواصلــت   
الــداخلي  التدقيــق  التدقيــق، بمــا يتماشــى مــع خطــة  تخطيــط وتنفيــذ مهــام 
التدقيــق  المخاطــر وخطــة  تقييــم  اللجنــة  راجعــت  وقــد  المعتمــدة.  الســنوية 

المقدَميــن مــن وظيفــة التدقيــق الــداخلي، وأقرتّهمــا لضمــان تحديــد المجــالات 
ذات المخاطــر المتوســطة والعاليــة بشــكل كافٍ، وترتيــب أولوياتهــا، وتضمينهــا 
على النحــو الملائــم. كمــا تمــت مناقشــة واعتمــاد أي تعــديلات لازمــة على خطــة 

الأعمــال.  أولويــات  وتغيّــر  المســتجدة  للمخاطــر  اســتجابةا  التدقيــق 

 7  معلومــات شــاملة حــول خطــة المعالجــة التصحيحيــة في حــال وجــود أوجــه 
الداخليــة الرقابــة  وأنظمــة  المخاطــر  إدارة  مجــالات  في  جوهريــة  قصــور 

تتخــذ اللجنــة الإجــراءات التاليــة لتقييــم ومعالجــة أي نواقــص في مجــالات إدارة   
الداخليــة:   الرقابــة  وأنظمــة  المخاطــر 

 تنفيــذ إطــار الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة )ICoFR( وفقــاا لنمــوذج � 
COSO الموصــى بــه مــن قبــل هيئــة الأوراق الماليــة والســلع. 

المعاييــر�  لأفضــل  وفقــاا  المؤسســية  المخاطــر  إدارة  إطــار    تطبيــق 
العالمية المعتمدة. 

 8  إثبــات أن اللجنــة قامــت بمراجعــة جميــع المعــاملات المبرمــة مــع الجهــات 
ذات الصلــة، والملاحظــات أو النتائــج التــي أســفرت عنهــا، ومــدى الامتثــال 

للقوانيــن المعمــول بهــا في هــذا الشــأن.

لــم تُبــرم المؤسســة أي معــاملات مــع الجهــات ذات الصلــة وفقــاا للتعريفــات   
الــواردة في دليــل الحوكمــة. ويوفــر الإيضــاح رقــم 12 في القوائــم الماليــة الموحــدة 
لعــام 2025 المعــاملات الرئيســية مــع الجهــات ذات الصلــة التــي تمــت ضمــن 
الجهــات  بيــن  عليهــا  المتفــق  وبالشــروط  للمؤسســة،  الاعتيــادي  النشــاط 

المعنيــة. 

لجنة الترشيحات والمكافآت:  

إقــرار مــن رئيــس لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بمســؤوليته عــن الإشــراف على  )أ( 
نظــام عمــل اللجنــة داخــل المؤسســة، ومراجعــة عملياتهــا وضمــان فعاليتهــا: 

والبيئــة  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة  رئيــس  الجوكــر،  ماجــد  الســيد  يُقــر   
والمســؤولية الاجتماعيــة والحوكمــة، بمســؤوليته عــن نظــام عمــل اللجنــة داخــل 

وكفاءتهــا.   فعاليتهــا  وضمــان  عملهــا،  آليــة  ومراجعــة  المؤسســة، 

أســماء أعضــاء لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، مــع بيــان صلاحياتهــم والمهــام  )ب( 
إليهــم:  المســندة 

تتــولى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت ولجنــة البيئــة والمســؤولية الاجتماعيــة   
بتشــكيل  المتعلقــة  مســؤولياته  تنفيــذ  في  الإدارة  مجلــس  دعــم  والحوكمــة 
مزيــج  تقييــم  وتشــمل مســؤولياتها  عنــه.  المنبثقــة  واللجــان  الإدارة  مجلــس 
المهــارات، والمعرفــة، والخبــرات، وهيــكل وحجــم المجلــس واللجــان المنبثقــة 
ا مراقبــة الوضــع المســتقل لأعضــاء المجلــس غيــر التنفيذييــن  عنــه، وتحديــدا
المســتقلين. كمــا تســهم اللجنــة في دعــم مجلــس الإدارة في تحديــد المكافــآت، 
بمــا يشــمل تقديــم التوصيــات حــول سياســة المؤسســة في تحديــد مكافــآت 
الأعضــاء التنفيذييــن، فــضلاا عــن مراجعــة اســتراتيجية وأهــداف المؤسســة في 

عليهــا.  والإشــراف  والمؤسســية،  والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة  مجــالات 

الترشــيحات والمكافــآت مــن  تتألــف لجنــة  الحوكمــة، يجــب أن  وفقــاا لدليــل   
ثلاثــة أعضــاء على الأقــل مــن غيــر التنفيذييــن، على أن يكــون اثنــان منهــم على 
الأقــل مســتقلين، ويشــغل أحــد الأعضــاء المســتقلين منصــب رئيــس لجنــة 

والمكافــآت.  الترشــيحات 

وفي ضــوء التعــديلات التــي أجرتهــا هيئــة الأوراق الماليــة والســلع على دليــل   
الحوكمــة، قــام مجلــس الإدارة بإعــادة تقييــم اســتقلالية أعضــاء اللجنــة، وبنــاءا 

 .2024 عــام  خلال  اللجنــة  تشــكيل  أعُيــد  التقييــم  نتائــج  على 
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كمــا قــرر مجلــس الإدارة خلال عــام 2024 توســيع نطــاق لجنــة الترشــيحات   
عــدد  وزيــادة  والحوكمــة،  الاجتماعيــة  والمســؤولية  البيئــة  والمكافــآت ولجنــة 
أعضائهــا إلى خمســة أعضــاء، ممــا يعــزز مــن ممارســات الحوكمــة المؤسســية 
التنفيذييــن،  تعيينــات  كثــر شــمولية على  أ إشــراف  توفيــر عمليــة  مــن خلال 
وممارســات المكافــآت، والمبــادرات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة. ويعكــس 
هــذا القــرار التــزام مجلــس الإدارة بتعزيــز الحوكمــة المؤسســية وضمــان رقابــة 

فعالــة. 

وتمــت إعــادة انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة في اجتمــاع الجمعيــة العموميــة   
كتوبر 2025، وأعُيد تشــكيل لجنة الترشــيحات والمكافآت  المنعقد بتاريخ 9 أ
 .2025 كتوبــر  ا مــن 9 أ البيئــة والمســؤولية الاجتماعيــة والحوكمــة اعتبــارا ولجنــة 

وفي ما يلي التفاصيل المتعلقة بأعضاء اللجنة:    

المنصبالمدير 
رئيس السيد ماجد الجوكر 

عضوالسيد ناصر لوتاه 

عضوالسيد أميت كوشال 

عضوالسيدة فاطمة بالرهيف 

عضوالسيد حسين لوتاه 

وتواريــخ   ،2025 العــام  اللجنــة خلال  التــي عقدتهــا  الاجتماعــات  بعــدد  بيــان  )ج( 
اللجنــة: أعضــاء  لجميــع  الشــخصي  الحضــور  مــرات  عــدد  متضمنــاا  انعقادهــا، 

أسماء الأعضاء عدد الحضورتاريخ الاجتماع 
الغائبين

-295 يناير 2025 

-275 فبراير 2025 

-255 ديسمبر 2025 

لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطّلعين:  

إقــرار مــن رئيــس اللجنــة أو الشــخص المخــول بمســؤوليته عــن نظــام عمــل  )أ( 
فعاليتهــا:  وضمــان  عملياتهــا  ومراجعــة  المؤسســة،  داخــل  اللجنــة 

تعــاملات  المتابعــة والإشــراف على  لجنــة  رئيــس  كاهــور،  الســيد محمــد  يُقــر   
الأشــخاص المطّلعيــن، بمســؤوليته عــن نظــام عمــل اللجنــة داخــل المؤسســة، 

وكفاءتهــا.   فعاليتهــا  وضمــان  عملهــا،  آليــة  ومراجعــة 

أســماء أعضــاء لجنــة المتابعــة والإشــراف على تعــاملات الأشــخاص المطّلعيــن،  )ب( 
مــع بيــان صلاحياتهــم والمهــام المُســندة إليهــم: 

الأشــخاص  تعــاملات  لسياســة  الامتثــال  ضمــان  مســؤولية  اللجنــة  تتــولى   
المطّلعيــن المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة. وفي مــا يلي التفاصيــل المتعلقة 

اللجنــة:   بأعضــاء 

المنصبالاسم 

رئيس السيد محمد كاهور 

عضوالسيد أحمد القاسم 

عضوالسيد عمرو السيد حبيب 

ملخــص تقريــر أعمــال اللجنــة لعــام 2025 )في حــال عــدم تشــكيل اللجنــة، يتــم  )ج( 
توضيــح أســباب عــدم تشــكيلها(:  

قامــت اللجنــة بمراجعــة قائمــة الأشــخاص المّطّلعيــن في المؤسســة لضمــان   
أجــرت  ذلــك،  إلى  بالإضافــة  التنظيميــة.  اللوائــح  لمتطلبــات  وفقــاا  كتمالهــا  ا
اللجنــة مراجعــة الامتثــال لسياســة تعــاملات الأشــخاص المّطّلعيــن الخاصــة 
بالمؤسســة عــن الفتــرة مــن ينايــر إلى نوفمبــر 2025، وقامــت برفــع تقريــر عــن 

والمخاطــر.  التدقيــق  لجنــة  إلى  المراجعــة  نتائــج 

اللجان الأخرى المعتمدة من قبل مجلس الإدارة:  

خلال الربع الرابع من عام 2023، وافق مجلس الإدارة على إنشاء اللجنة الفنية  

إقــرار مــن رئيــس اللجنــة بمســؤوليته عــن نظــام عمــل اللجنــة داخــل المؤسســة،  )أ( 
ومراجعــة عملياتهــا وضمــان فعاليتهــا وكفاءتهــا.  

يُقــر الســيد حســين لوتــاه، رئيــس اللجنــة الفنيــة، بمســؤوليته عــن نظــام عمــل   
وكفاءتهــا.  فعاليتهــا  وضمــان  عملهــا،  آليــة  ومراجعــة  المؤسســة،  داخــل  اللجنــة 

اسم اللجنة: اللجنة الفنية  )ب( 

أسماء أعضاء كل لجنة، مع بيان صلاحياتهم والمهام المسندة إليهم.   )ج( 

تم تشــكيل اللجنة الفنية لمســاعدة مجلس الإدارة في الإشــراف على المســائل   
الفنيــة والمشــروعات والعمليــات التشــغيلية الناشــئة ضمــن نطــاق الأعمــال 
الاعتياديــة للمؤسســة. وفي هــذا الإطــار، تضطلــع اللجنــة بمســؤولية مراجعــة 
وفقــاا  وذلــك  المســائل،  هــذه  بشــأن  التوصيــات  تقديــم  وإقــرار/  وتقييــم 
للمســتويات المعتمــدة لتفويــض الصلاحيــات، والوثائــق التأسيســية للشــركة، 
بحســب  الإدارة  مجلــس  عــن  الصــادرة  والتوجيهــات  الســارية  والسياســات 

الحاجــة.

تــم خلال عــام 2024 إعــادة تعييــن أعضــاء مجلــس الإدارة، كمــا أعُيــد تعييــن   
.2025 كتوبــر  أ  9 مــن  ا  اعتبــارا اللجنــة  أعضــاء 

أعضاء اللجنة هم:   

المنصبالاسم

رئيسالسيد حسين لوتاه 

عضوالسيد ناصر لوتاه 

عضوالسيد ماجد الجوكر 

وتواريــخ   ،2025 العــام  اللجنــة خلال  التــي عقدتهــا  الاجتماعــات  بعــدد  بيــان  )د( 
اللجنــة.  أعضــاء  لجميــع  الشــخصي  الحضــور  مــرات  عــدد  متضمنــاا  انعقادهــا، 

المتعلقــة  الوثائــق  واعتمــاد  مراجعــة  في  الفعــال  دورهــا  اللجنــة  واصلــت   
الصلاحيــات.   لتفويــض  المعتمــد  للإطــار  وفقــاا  وذلــك  بالمشــتريات، 

بيــان بالمهــام والصلاحيــات التــي قــام بهــا أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة أو الإدارة  )هـ( 
التنفيذيــة خلال العــام 2025 بنــاءا على تفويــض مــن مجلــس الإدارة، مــع تحديــد 

مــدة وصلاحيــة التفويــض وفقــاا للجــدول التــالي:  

قــام مجلــس الإدارة بتفويــض الإدارة اليوميــة إلى الرئيــس التنفيــذي، حيــث تــم   
تحديــد واعتمــاد إطــار تفويــض الصلاحيــات للمؤسســة، والــذي يحــدد الحــدود 
التــي يمكــن للرئيــس التنفيــذي، واللجنــة الفنيــة، الموافقــة عليهــا. وتتــم مراجعــة 
هــذا التفويــض بشــكل دوري لضمــان توافقــه مــع متطلبــات الشــركة، وإجــراء 

التعــديلات اللازمــة.  

التــي تمــت مــع الجهــات ذات الصلــة )أصحــاب  بيــان بتفاصيــل المعــاملات  )و( 
 :2025 العــام  خلال  المصالــح( 

لــم تُبــرم المؤسســة أي معــاملات مــع الجهــات ذات الصلــة وفقــاا للتعريفــات   
الماليــة  القوائــم  في   12 رقــم  الإيضــاح  يوضــح  الحوكمــة.  دليــل  في  الــواردة 
الموحــدة لعــام 2025 المعــاملات الرئيســية مــع الجهــات ذات الصلــة كمــا هــو 
محــدد وفقــاا للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة، والتــي تــم تطبيقهــا بالفعــل 
في البيانــات الماليــة الموحــدة لعــام 2024، حيــث تــم تنفيــذ هــذه المعــاملات 
ضمــن النشــاط الاعتيــادي للمؤسســة وبالشــروط المتفــق عليهــا بيــن الجهــات 

المعنيــة. 

تقييم أداء مجلس الإدارة:   )5

تقييم مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية:   

المنبثقــة عنــه.  واللجــان  الإدارة وأعضائــه  الســنوي لأداء مجلــس  التقييــم   )1-5
مــن  أو  والمكافــآت،  الترشــيحات  لجنــة  قبــل  مــن  التقييــم  إجــراء  )يمكــن 
قبــل رئيــس مجلــس الإدارة، بمســاعدة أميــن ســر المجلــس عنــد الحاجــة. 
كمــا يجــوز الاســتعانة باستشــاريين مســتقلين، إذا لــزم الأمــر، لدعــم مجلــس 

الإدارة في تنفيــذ هــذه العمليــة(.

التقييــم  بإجــراء  والمكافــآت  الترشــيحات  ولجنــة  الإدارة  مجلــس  رئيــس  قــام   
 .2025 لعــام  عنــه  المنبثقــة  واللجــان  الإدارة  مجلــس  لأداء  الســنوي 

5-2(  تقييــم مجلــس الإدارة وأعضائــه واللجــان المنبثقــة عنــه مــن قبــل جهــة مهنيــة 
مســتقلة لا تربطهــا أي مصلحــة أو علاقــة بالمؤسســة أو بأعضــاء مجلــس 
مهنيــة  بجهــة  الإدارة  مجلــس  )يســتعين  التنفيذيــة.  بإدارتهــا  أو  إدارتهــا 
كل عنــه  المنبثقــة  واللجــان  أعضائــه  وأداء  لأدائــه  تقييــم  لإجــراء   مســتقلة 

ثلاث سنوات(. 

كلــف مجلــس الإدارة وحــدة إدارة الامتثــال واستشــارات مجالــس الإدارة التابعــة   
للمجلــس  تقييــم  بإجــراء  المســتقلة،  المهنيــة  الجهــة  ناســداك،  لمجموعــة 
وأعضائــه واللجــان المنبثقــة عنــه خلال عــام 2025، بمــا يتماشــى مــع دليــل 

فيهــا.  للنظــر  المجلــس  على  النتائــج  وســتُعرض  الشــركات.  حوكمــة 

الهيكل التنظيمي للمؤسسة:   )6

تتألف إدارة المؤسسة من:   

تقرير الحوكمة المؤسسية – 2025 

1

أحمد بن شعفار  
الرئيس التنفيذي 

طارق الياسي
رئيس إدارة العمليات والصيانة

01

راميش رامادوراي
رئيس إدارة الشؤون المالية

02

محمد سامر خضير
رئيس إدارة التسويق والمبيعات

03

إدغار قريشي
رئيس الإدارة التجارية

04

محمد كاهور
رئيس إدارة خدمات دعم الأعمال

05

أحمد القاسم
مدير إدارة الموارد البشرية

06
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وهــو يشــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي منــذ ذلــك الحيــن، حيــث يحمــل خبــرة 
تتجــاوز 30 عامــاا في المناصــب الإداريــة العليــا، منهــا ثمــاني ســنوات قضاهــا في 
ا في أقســام الخدمــات المصرفيــة للأفــراد  مصــرف ســتاندرد تشــارترد، وتحديــدا
بــن  ســعادة  ونجــح  العــملاء.  وعلاقــات  والتســويق،  والتمويــل،  والشــركات، 
على  المناطــق  تبريــد  لخدمــات  مــزود  كبــر  أ لتصبــح  إمبــاور  إدارة  في  شــعفار 
مســتوى العالــم مــن حيــث القــدرة خلال فتــرة قصيــرة لا تتجــاوز عشــر ســنوات. 
ويشــغل ســعادة بــن شــعفار أيضــاا منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة إمبــاور 
إدارة  مجلــس  ورئيــس   ،2007 منــذ   )ELIPS( المعزولــة  الأنابيــب  لأنظمــة 
كــس بي كولكــو منــذ العــام 2023، وهــو عضــو فخــري بمجلــس  شــركة دي ا
إدارة الجمعيــة الدوليــة لطاقــة المناطــق منــذ عــام 2013، ورئيــس مجلــس إدارة 
جمعيــة مشــغلي تبريــد المناطــق في دول مجلــس التعــاون الخليجــي ، كمــا 
شــغل عضويــة مجلــس دبي الرياضــي بيــن عامــيّ 2009 و2022. ســعادة بــن 
شــعفار هــو أيضــاا رئيــس مجلــس إدارة مجمــع حمــدان الرياضــي ، وعضــو في 
رابطــة إدارة كرانفيلــد والمعهــد الــدولي للتنميــة الإداريــة والجمعيــة الأمريكيــة 
لمهندســي التبريــد والتدفئــة وتكييــف الهــواء، كمــا أنــه حاصــل على بكالوريــوس 
العلــوم في إدارة الأعمــال في الإدارة مــن جامعــة ولايــة كاليفورنيــا، لــوس أنجلوس، 

الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. 

2005، وهــو يشــغل منصــب  عــام  المؤسســة  إلى  المهنــدس/ خضيــر  انضــم   
رئيــس إدارة التســويق والمبيعــات منــذ عــام 2010، كمــا أنــه المســؤول عــن 
أقســام المبيعــات والتســويق وخدمــة العــملاء في المؤسســة. يمــارس المهنــدس 
ا  ا إلى خبــرة تتجــاوز 35 عامــاا في قطــاع التكييــف، وتحديــدا خضيــر مهامــه مســتندا
في منتجــات وخدمــات التدفئــة والتهويــة وتكييــف الهــواء والتبريــد. وإضافــة إلى 
ذلــك، فــإن الســيد خضيــر هــو المديــر العــام وعضــو مجلــس الإدارة لــدى إمبــاور 
لأنظمــة الأنابيــب المعزولــة )ELIPS(، وهــو عضــو في مجلــس إدارة شــركة دي 
كارييــر  لــدى شــركة  المؤسســة، عمــل  إلى  انضمامــه  وقبــل  كولكــو.  بي  كــس  ا
العالميــة التــي تــولى فيهــا مناصــب إداريــة عــدة، إلى جانــب عضويتــه في الجمعيــة 
الهــواء، ونقابــة المهندســين  التبريــد والتدفئــة وتكييــف  الأمريكيــة لمهندســي 
الســوريين، وجمعيــة المهندســين الإماراتيــة. ويحمــل المهنــدس/ خضيــر شــهادة 
البكالوريــوس في الهندســة الميكانيكيــة مــن جامعــة حلــب في ســوريا، وشــهادة 

الدراســات العليــا في الإدارة مــن جامعــة بورنمــاوث في المملكــة المتحــدة. 

 

انضم المهندس/ الياسي إلى المؤسسة عام 2006، وهو يشغل منصبرئيس   
إدارة العمليــات والصيانــة منــذ عــام 2010 ومنصــب الرئيــس المؤقــت لمكتــب 
إدارة المشــاريع منذ عام 2016. يتمتع الســيد الياســي بخبرة مهنية تزيد على 
ا، وقــد عمــل ســابقاا كمديــر  ا، وهــو يعمــل في المؤسســة منــذ 19 عامــا 28 عامــا
للعمليــات والصيانــة للمؤسســة بيــن عامــي 2006 و2010، إضافــة إلى عضويــة 
مجلــس إدارة مركــز دبي المتميــز لضبــط الكربــون بيــن عامــيّ 2012 و2019، 
كــس بي كولكــو، إلى جانــب العديــد  وهــو عضــو في مجلــس إدارة شــركة دي ا
مــن المناصــب الأخــرى. يحمــل المهنــدس/ الياســي شــهادة البكالوريــوس في 

هندســة البتــرول مــن جامعــة تولســا في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. 

في تطويــر الإدارات التجاريــة وإدارة المشــاريع في العديــد مــن الشــركات الناشــئة 
والبارزة. ومنذ انضمامه إلى المؤسســة، قام المهندس/ قريشــي بتطوير أقســام 
العقــود والتجــارة والمشــتريات والشــؤون القانونيــة، وتــولى إدارة المفاوضــات 
والمشــاريع  بالشــركة  الخاصــة  الاســتحواذ  عمليــات  في  والتجاريــة  التعاقديــة 
الأخــرى. وبالإضافــة إلى تأسيســه لإدارة الشــؤون التجاريــة، فقــد تــولى المهنــدس/ 
قريشــي مســؤولية إعادة هيكلة وقيادة قســم إدارة المشــاريع، وشــغل منصبيّ 
الرئيــس التنفيــذي للشــؤون التجاريــة والرئيــس التنفيــذي للمشــاريع لمــدة ســبع 
ســنوات بيــن عامــيّ 2007 و2014. كمــا تــولى المهنــدس/ قريشــي مناصــب 
المتحــدة،  المملكــة  في  لاينــغ  وشــركة  الاستشــارية،  شــاير  شــركة  في  إداريــة 
والعويضــة للمقــاولات العامــة في المملكــة العربيــة الســعودية ودولــة الإمــارات، 
والعديــد مــن الشــركات التابعــة لمجموعــة دبي القابضــة والجهــات العاملــة تحــت 
إدارة صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب رئيــس الدولــة 
رئيــس مجلــس الــوزراء حاكــم دبي. ويشــغل المهنــدس/ قريشــي أيضــاا عضويــة 
مجلــس إدارة إمبــاور لأنظمــة الأنابيــب المعزولــة )ELIPS(، وعضويــة مجلــس 
كــس بي كولكــو. ويحمــل شــهادة البكالوريــوس في الهندســة  إدارة شــركة دي ا
المدنيــة مــن كليــة لنــدن الإمبراطوريــة في المملكــة المتحــدة، وهــو حاصــل على 
اعتمــاد معهــد المهندســين المدنييــن، إضافــة إلى مــؤهلات مهنيــة في قانــون 

العقــود والإدارة مــن المعهــد نفســه. 
انضــم الســيد/ رامــادوراي إلى المؤسســة عــام 2004، وهــو يشــغل منصــب   
على  تزيــد  بخبــرة  ويتمتــع   .2010 عــام  منــذ  الماليــة  الشــؤون  إدارة  رئيــس 
36 عامــاا في مجــالات التدقيــق، والإدارة الماليــة والتخطيــط، وإدارة المخاطــر، 
الأعمــال،  واســتراتيجيات  المشــاريع،  وتمويــل  الخزينــة،  وإدارة  والتمويــل 
وتقييــم المشــاريع، ونمذجــة وتقييــم الأعمــال، والمحاســبة، والتقاريــر القانونيــة 
والإداريــة. وقبــل انضمامــه إلى المؤسســة، عمــل الســيد رامــادوراي في مجموعــة 
تيكــوم، وهــي شــركة تابعــة غيــر مباشــرة لــدبي القابضــة. وبيــن العاميــن 1993 
الإقليميــة  المجموعــات  إحــدى  لــدى  عليــا  إداريــة  مناصــب  شــغل  و2000، 
الكبــرى، حيــث تــولى مســؤوليات الإدارة الماليــة والأنظمــة. بالإضافــة إلى ذلــك، 
الأنابيــب  لأنظمــة  إمبــاور  إدارة  رامــادوراي عضويــة مجلــس  الســيد/  يشــغل 
المعزولة )ELIPS( منذ العام 2007، وعضوية مجلس إدارة شــركة دي اكس 
بي كولكــو منــذ العــام 2023. الســيد/ رامــادوراي حائــز على درجــة البكالوريــوس 
المهنيــة  المــؤهلات  إلى  بالإضافــة  الهنــد،  التجــارة مــن جامعــة مــدراس في  في 
التاليــة: زميــل محاســب قانــوني مــن معهــد المحاســبين القانونييــن في الهنــد 
 ،)ACS( وســكرتير شــركة معتمد ،)ACMA( ومحاســب إداري معتمد ،)FCA)
ومحاســب قانــوني معتمــد )CPA(، ومحاســب إداري معتمــد )CMA(، ومديــر 
مــالي معتمــد )CFM(، ومدقــق نظــم معلومــات معتمــد )CISA(، ومحلــل مــالي 

 .)CFA( معتمــد 

انضــم الســيد/ كاهــور إلى المؤسســة في العــام 2005، حيــث يشــغل منصــب   
رئيــس إدارة خدمــات دعــم الأعمــال منــذ عــام 2019. ويتمتــع الســيد/ كاهــور 
بخبرة تزيد على 37 عاماا في مجالات الشــؤون التجارية، والمشــتريات، والإدارة، 
والمخــازن ومراقبــة المخــزون، وخدمــة العــملاء، وإدارة الجودة وإدارة الفعاليات. 
وشــغل الســيد/ كاهــور مناصــب إداريــة عليــا في مجموعــة تيكــوم وهيئــة كهربــاء 
وميــاه دبي )ديــوا(. وفي مجموعــة تيكــوم، تــولى منصــب رئيــس الإدارة، ومديــر 
عمليــات الخدمــات التجاريــة، ومديــر البروتوكــول وخدمــة العــملاء، حيــث قــام 
والشــؤون  الضيافــة  خدمــات  قســم  تأســيس  ذلــك  في  بمــا  متعــددة،  بمهــام 
البروتوكوليــة وقســم خدمــات العمليــات الحكوميــة. وأمضــى الســيد/ كاهــور 
ا عــن عمليــات المخــازن  11 عامــاا في هيئــة كهربــاء وميــاه دبي، حيــث كان مســؤولا
وإدارة المخــزون. يحمــل الســيد كاهــور درجــة البكالوريــوس في إدارة الأعمــال 

العامــة مــن جامعــة أريزونــا، بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة. 

سعادة أحمد بن شعفار – الرئيس التنفيذي   

ا،  انضــم ســعادة أحمــد بــن شــعفار إلى المؤسســة منــذ تأسيســها قبــل 22 عامــا  

المهندس طارق الياسي – رئيس إدارة العمليات والصيانة   

المهندس محمد سامر خضير – رئيس إدارة التسويق والمبيعات   

المهندس إدغار قريشي – رئيس الإدارة التجارية   

انضم المهندس/ قريشــي إلى المؤسســة في العام 2004، وهو يشــغل منصب   
رئيــس الإدارة التجاريــة منــذ العــام 2014. وقبــل انضمامــه إلى المؤسســة، عمــل 
المهنــدس/ قريشــي في مجموعــة تيكــوم، ويتمتــع بخبــرة تزيــد على 30 عامــاا 

السيد راميش رامادوراي – رئيس إدارة الشؤون المالية   

السيد محمد كاهور – رئيس إدارة خدمات دعم الأعمال   

تقرير الحوكمة المؤسسية – 2025 



الاستراتيجية       المسؤولية       الحوكمة       المالية       الملاحقالحوكمة

إمباور | التقرير السنوي المتكامل 2025 137إمباور | التقرير السنوي المتكامل 1362025

السيد أحمد القاسم - مدير إدارة الموارد البشرية   

للمــوارد  أول  كمديــر   2013 عــام  في  المؤسســة  إلى  القاســم  الســيد/  انضــم   
البشريــة، ومنــذ عــام 2019 وهــو يشــغل منصــب مديــر إدارة المــوارد البشريــة. 
وتــولى الســيد القاســم قبــل انضمامــه إلى المؤسســة مناصــب إداريــة متنوعــة 
في كل مــن دي بي وورلــد ومجموعــة دبي للعقــارات، وســيركو الشــرق الأوســط، 
وهــو حاصــل على شــهادة البكالوريــوس في الإدارة العامــة مــن جامعــة العيــن في 

دولــة الإمــارات.  

بيان مفصل حول المسؤولين التنفيذيين في الدرجتين الأولى والثانية وفقاا لما هو مذكور في الهيكل التنظيمي للشركة، متضمناا مناصبهم، وتواريخ تعيينهم،   
وإجمالي الرواتب والمكافآت المدفوعة لهم: 

تاريخ التعيينالمنصبالاسم 

20 فبراير 2004 الرئيس التنفيذي السيد أحمد بن شعفار 

30 أبريل 2006 رئيس إدارة العمليات والصيانةالسيد طارق الياسي 

1 أبريل 2004 رئيس إدارة الشؤون المالية السيد راميش رامادوراي 

3 أبريل 2005 رئيس إدارة التسويق والمبيعاتالسيد سامر خضير 

1 يونيو 2004 رئيس الإدارة التجاريةالسيد إدغار قريشي 

1 سبتمبر 2005 رئيس إدارة خدمات دعم الأعمال السيد محمد كاهور 

10 يونيو 2013 مدير إدارة الموارد البشريةالسيد أحمد القاسم 

* ســيتم النظــر في مكافــآت عــام 2025 وأي زيــادات في الرواتــب لعــام 2026 مــن قبــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت ولجنــة البيئــة والمســؤولية الاجتماعيــة والحوكمــة والموافقــة عليهــا مــن   

قبــل مجلــس الإدارة خلال النصــف الأول مــن عــام 2026. بلــغ إجمــالي الرواتــب والتعويضــات المدفوعــة للإدارة العليــا للمؤسســة للعــام 2025، بمــا في ذلــك مكافــآت العــام 2024، مبلــغ 

25,801,120 درهــم إمــاراتي.

مدقق الحسابات الخارجي:    )7

تقديم نبذة عن مدقق حسابات المؤسسة للمساهمين:    (1-7

كثــر مــن 10,000 شــخص في 12 دولــة،  كثــر مــن 41 عامــاا، حيــث توظــف أ تتمتــع شــركة برايــس ووترهــاوس كوبــر )PwC( بحضــور قــوي في منطقــة الشــرق الأوســط منــذ أ  
تشــمل: البحريــن، ومصــر، والعــراق، والأردن، والكويــت، ولبنــان، وليبيــا، وعمــان، والأراضــي الفلســطينية، وقطــر، والمملكــة العربيــة الســعودية، والإمــارات العربيــة المتحــدة. 

يعمــل الفريــق الإقليمــي لـــ PwC في مختلــف أنحــاء الشــرق الأوســط، حيــث يجمــع بيــن الخبــرة الدوليــة والفهــم العميــق للســياق والثقافــة المحليــة. ومــن خلال شــبكة   
ا متكاملــة تســاعد العــملاء في تحقيــق القيمــة التــي  كثــر مــن 360,000 متخصــص في مجــالات الاستشــارات، والتدقيــق، والضرائــب، تقــدم الشــركة حلــولا عالميــة تضــم أ

يســعون إليهــا.

في دولة الإمارات العربية المتحدة، تمتلك PwC خمسة مكاتب رئيسية موزعة على ثلاثة مواقع رئيسية: أبوظبي ودبي والشارقة.    

بيان بأتعاب وتكاليف التدقيق أو الخدمات المقدمة من قبل مدقق الحسابات الخارجي:    )2-7

التفاصيل البند 

اسم شركة التدقيق - شركة برايس ووترهاوس كوبرز - فرع دبي � اسم شركة التدقيق 

اسم الشريك المدقق - الشريك – السيد مراد النسور / السيدة ليانا كلاكش � اسم الشريك المدقق 

عدد السنوات التي قضاها كمدقّق حسابات خارجي 
للمؤسسة 

أربع سنوات � 

عدد السنوات التي قضاها الشريك المدقق في تدقيق 
حسابات الشركة 

ثلاث سنوات � 

1,732,500.00 درهم إماراتي � إجمالي رسوم التدقيق لعام 2025 )بالدرهم الإماراتي( 

التفاصيلالبند

تفاصيل وطبيعة الخدمات الأخرى المقدمة من قبل 
مدقق حسابات الشركة )إن وجدت(. في حال عدم 

 . وجود خدمات أخرى، يُرجى ذكر ذلك صراحةا

لم يتم تقديم أي خدمات أخرى من قبل مدقق حسابات الشركة. � 

قيمة الرسوم والتكاليف الخاصة بالخدمات الأخرى غير 
المتعلقة بتدقيق البيانات المالية لعام 2025 )بالدرهم 

الإماراتي(، إن وجدت. في حال عدم وجود رسوم أخرى، 
 . يُرجى ذكر ذلك صراحةا

لا توجد أي رسوم أخرى � 

بيان بالخدمات الأخرى التي تم تنفيذها من قبل 
مدقق خارجي غير مدقق حسابات الشركة خلال عام 

2025 )إن وجدت(. في حال عدم تقديم أي خدمات من 
 . قبل مدقق خارجي آخر، يجب ذكر ذلك صراحةا

تم التعاقد مع شركة ديلوات لتقديم خدمات استشارية تتعلق بتقييم الضريبة على الشركات في � 
دولة الإمارات العربية المتحدة، بالإضافة إلى خدمات تقييم وتنفيذ الضوابط الداخلية على التقارير 

المالية )ICOFR( وفقاا لمعيار COSO المعتمد من قبل هيئة الأوراق المالية والسلع، وذلك مقابل 
رسوم قدرها 453,500 درهم إماراتي. 

تم التعاقد مع شركة EY Consulting LLC لتقديم خدمات استشارية تتعلق بدراسة جدوى � 
مقابل رسوم قدرها 678,679 درهم إماراتي. 

7-3(  بيــان يوضــح التحفظــات التــي أوردهــا مدقــق حســابات الشــركة في البيانــات 
الماليــة المرحليــة والســنوية لعــام 2025. في حــال عــدم وجــود أي تحفظــات، 

يجــب ذكــر ذلــك صراحــةً. 

لــم تتضمــن البيانــات الماليــة المرحليــة والســنوية لعــام 2025 أي تحفظــات   
 .)PwC( كوبــرز  ووترهــاوس  برايــس  شــركة  قبــل  مــن 

نظام الرقابة الداخلية:    )8)

إقــرار مجلــس الإدارة بمســؤوليته عــن نظــام الرقابــة الداخليــة في المؤسســة،    )1-8
ومراجعــة عملياتــه وضمــان فعاليتــه:  

يُقــر مجلــس الإدارة بمســؤوليته عــن نظــام الرقابــة الداخليــة للمؤسســة، بمــا   
في ذلــك مراجعتــه وضمــان فعاليتــه. ولتنفيــذ هــذه المســؤولية بفعاليــة، قــام 
المجلــس بتشــكيل لجنــة التدقيــق والمخاطــر )"اللجنــة"( والتــي تــم تفويضهــا 
بمهمــة الإشــراف، والمراجعــة، وتقييــم فاعليــة حوكمة المؤسســة، والإفصاحات، 

المخاطــر.   وإدارة  الداخليــة  والرقابــة 

كمــا تلتــزم اللجنــة بمراجعــة تقاريــر الرقابــة الداخليــة، ومتابعــة تنفيــذ الإجــراءات   
التصحيحيــة فيمــا يتعلــق بــأي فجــوات رقابيــة. علاوة على ذلــك، وحرصــاا على 
تعزيــز نظــام الرقابــة الداخليــة في إمبــاور، اتخــذت اللجنــة مبــادرة تطبيق الضوابط 
الداخليــة على التقاريــر الماليــة )ICoFR( وفقــاا لمعيــار COSO الموصــى بــه مــن 
هيئــة الأوراق الماليــة والســلع، بالإضافــة إلى تنفيــذ إدارة المخاطــر المؤسســية 
 ISO لمعيــار  وفقــاا  الامتثــال  وبرنامــج   ISO 31000: 2018 لمعيــار  وفقــاا 

 .37301:2021

اسم مدير القسم، ومؤهلاته وتاريخ تعيينه:    )2-8

الــداخلي في المؤسســة الســيد عمــرو الســعيد حبيــب،  التدقيــق  إدارة  يــرأس   
 .2025 يونيــو  في  المنصــب  هــذا  في  عُيّــن  وقــد  الــداخلي،  التدقيــق  مديــر 

عامــاا في  مــن 29  تمتــد لأكثــر  واســعة  بخبــرة مهنيــة  الســيد حبيــب  ويتمتــع   
المؤسســية، وحوكمــة  المخاطــر  الــداخلي والخارجــي، وإدارة  التدقيــق  مجــاليّ 
الشــركات في قطاعــات متنوعــة. كمــا يحمــل شــهادات مهنيــة تشــمل شــهادة 
 ،)CICA( معتمــد  داخليــة  رقابــة  ومدقــق   ،)CPA( معتمــد  قانــوني  محاســب 

.)CFE( معتمــد  احتيــال  ومدقــق 

وقبــل انضمامــه إلى إمبــاور، شــغل الســيد حبيــب مناصــب قياديــة عليــا، من بينها   
مديــر التدقيــق الــداخلي والمخاطــر في شــركة الإمــارات ديســتريكت كولينــج " 
إيميكــول"، ومراقــب تدقيــق أول في جهــاز دبي للرقابــة الماليــة. كمــا تــولى مناصــب 
رفيعــة في مجــال التدقيــق لــدى شــركة كــي بي إم جــي )KPMG(، حيــث أشــرف 

على مهــام التدقيــق المــالي والالتــزام التنظيمــي في قطاعــات متعــددة. 

وظائــف  وتعزيــز  تأســيس  في  واســعة  خبــرات  حبيــب  الســيد  يمتلــك  كمــا   
الــداخلي  للتدقيــق  العالميــة  المعاييــر  مــع  يتماشــى  بمــا  الــداخلي  التدقيــق 
(GIAS(، وتطبيــق منهجيــات التدقيــق القائمــة على المخاطــر، وتعزيــز الرقابــة 
وإدارة  أطــر حوكمــة  تطويــر  )ICoFR(، ودعــم  الماليــة  التقاريــر  الداخليــة على 

متينــة.  مخاطــر 

يحمل السيد حبيب درجة البكالوريوس في المحاسبة من جامعة القاهرة.   

اســم مســؤول الامتثــال، ومؤهلاتــه وتاريــخ تعيينــه: اســم مســؤول الامتثــال:  (3-8
الســيد رفيــق الشــهباز هــو مســؤول الامتثــال في إمبــاور، حيــث انضــم إلى الشــركة في 

عــام 2006، وهــو يحمــل المــؤهلات التاليــة:

درجة البكالوريوس في الآداب من جامعة تمبل من كلية الآداب والعلوم.   

دكتــوراه في القانــون مــن كليــة ثورغــود مارشــال للقانــون مــن جامعــة تكســاس   
الجنوبيــة. 

ماجستير تنفيذي في إدارة الأعمال من كلية لندن للأعمال.   

برنامــج مشــترك في الأعمــال التجاريــة الدوليــة، والتجــارة، وقانــون الضرائــب مــن   
بانكــوك.  في  الصيفــي  الآســيان  برنامــج  الوطنيــة،  ســنغافورة  جامعــة 

عضو، معهد المحكمين القانونيين   

عضو، نقابة المحامين في تكساس   

عضو، نقابة المحامين الوطنية   

 Phi Delta Phi عضو، مؤسسة  

في  رئيســية  مشــكلات  أي  مــع  الداخليــة  الرقابــة  إدارة  تعامــل  كيفيــة   )4-8
المؤسســة، أو تلــك التــي تــم الإفصــاح عنهــا في التقاريــر الســنوية والبيانــات 
صراحــةً(:  ذلــك  ذكــر  يجــب  رئيســية،  مشــكلات  وجــود  عــدم  حــال  )وفي  الماليــة 

تعتمــد إدارة الرقابــة الداخليــة منهجيــة قائمــة على المخاطــر في تخطيــط وتنفيــذ   
الرئيســية،  المخاطــر  تحديــد  إلى  التدقيــق  مهــام  وتهــدف  الســنوية.  أنشــطتها 
والفجــوات الرقابيــة، والتحديــات التشــغيلية عبــر مختلــف العمليــات الحيويــة 

للمؤسســة.  الاســتراتيجية  والوظائــف 

وعنــد تحديــد نقــاط ضعــف رقابيــة أو فــرص للتحســين، يتــم تقديــم توصيــات   
تفصيليــة للإدارة، إلى جانــب خطــط الإجــراءات التصحيحيــة والجــداول الزمنيــة 
للتنفيــذ. وتتــم متابعــة التقــدم المحــرز في تنفيــذ هــذه الخطــط على نحــو منظّــم، 
ورفــع تقاريــر منتظمــة بشــأنها إلى لجنــة التدقيــق والمخاطــر لضمــان المســاءلة 

والتنفيــذ في الوقــت المناســب.

تقرير الحوكمة المؤسسية – 2025 
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خلال عــام 2025، قامــت إدارة التدقيــق الــداخلي بتنفيــذ أربــع وعشريــن )24)   
التاليــة:  الأربــع  الفئــات  على  موزعــة  مراجعــة،  مهمــة 

علــى . 1 اشــتملت   – مهــام(   5( التنظيمــي  والامتثــال  الحوكمــة  مراجعــات 
مراجعــة واحــدة )1( لحوكمــة الشــركات، وأربــع )4( مراجعــات للامتثــال 

التنظيمــي؛ 

تضمنــت . 2  – مهمــة(   11( التشــغيلية  والأنشــطة  العمليــات  مراجعــات 
مجــالات التشــغيل والصيانــة، والمشــاريع، والشــؤون التجاريــة، والمبيعات 
والتســويق، وخدمــات الدعــم، والشــؤون القانونيــة وأعمــال أمانــة المجلس، 

ورأس المــال البشــري؛ 

مراجعــات ماليــة ومراجعــات الشــركات التابعــة )4 مهــام( – شــملت ثــلاث . 3
(3( مراجعــات ماليــة، ومراجعــة واحــدة )1( لشــركة تابعــة؛ 

ضمّــت . 4  – مهــام(   4( الفنيــة  المواقــع  ومراجعــات  تقنيــة  مراجعــات 
مراجعتيــن )2( لتكنولوجيــا المعلومــات، ومراجعــة ميدانيــة واحــدة )1) 
المشــاريع.  أحــد  لموقــع   )1( واحــدة  ميدانيــة  ومراجعــة  تبريــد،  لمحطــة 

وقــد شــملت هــذه المراجعــات المجــالات عاليــة المخاطــر والوظائــف التشــغيلية   
الرئيســية في المؤسســة. وتــم عــرض النتائــج وخطــط الإجــراءات التصحيحيــة 
تنفيــذ  حاليــاا  ويجــري  والمخاطــر،  التدقيــق  لجنــة  على  رســمياا  بهــا  المرتبطــة 

عليهــا.  المتفــق  الزمنيــة  الجــداول  وفــق  التصحيحيــة  الإجــراءات 

لــم يتــم تســجيل أي مشــكلات رئيســية أو إخفاقــات رقابيــة جوهريــة خلال عــام   
.2025

وتعمــل  الامتثــال.  مســؤول  منصــب  يشــغل  الشــهباز  رفيــق  الســيد  يــزال  لا   
والمخاطــر،  الشــركات  لحوكمــة  أول  مديــر  اســتقطاب  حاليــاا على  المؤسســة 
الحوكمــة  إطــار  تعزيــز  أجــل  مــن  متخصــص،  امتثــال  إلى مســؤول  بالإضافــة 

والامتثــال. 

8-5(  عــدد التقاريــر الصــادرة عــن إدارة الرقابــة الداخليــة والمرفوعــة إلى مجلــس 
الإدارة:  

خلال عــام 2025، قدمــت إدارة التدقيــق الــداخلي ثلاثــة )3( عــروض تقديميــة   
الإدارة. لمجلــس  التابعــة  والمخاطــر  التدقيــق  لجنــة  إلى  رســمية 

وتضمنت هذه العروض ما يلي:   

وخطــة . 1 الداخلــي،  للتدقيــق  الرئيســية  النتائــج  لأهــم  شــاملة  ملخصــات 
والجــداول  التنفيــذ،  عــن  والمســؤولين  الإدارة،  وضعتهــا  التــي  العمــل 

الزمنيــة؛ 

تقاريــر متابعــة دوريــة حــول حالــة تنفيــذ الإجــراءات التصحيحيــة المتفــق . 2
ا، مــع تســليط الضــوء علــى التقــدم المحــرز، والبنــود المتأخــرة،  عليهــا ســابقا

ا؛  ا إداريــاا إضافيــا والمجــالات التــي تتطلــب اهتمامــا

والقائمــة . 3 المعتَمــدة  الداخلــي  التدقيــق  خطــة  تنفيــذ  حــول  تحديثــات 
لهــا،  المخطــط  المهــام  فــي  المحــرز  التقــدم  ذلــك  فــي  بمــا  المخاطــر،  علــى 
وأي تعديــلات فــي نطــاق العمــل اســتجابةا للمخاطــر المســتجدة أو تغيّــر 

الأعمــال.  أولويــات 

ا  مــن خلال هــذه التقاريــر المنهجيــة، قــدّم قســم التدقيــق الــداخلي ضماناا مســتقلا  
إلى لجنــة التدقيــق والمخاطــر بشــأن كفايــة وفعاليــة بيئــة الرقابــة الداخليــة لــدى 

المؤسســة، وممارســات الحوكمــة، وإطــار إدارة المخاطــر المعتمــد لديهــا. 

وآليــات  وأســبابها   ،2025 عــام  خلال  المرتكبــة  المخالفــات  تفاصيــل   )9
المســتقبل:  في  تكرارهــا  وتفــادي  معالجتهــا 

لم يتم ارتكاب أي مخالفات خلال عام 2025.    

بيــان بالمســاهمات النقديــة والعينيــة التــي قدمتهــا الشــركة خلال عــام   )10
2025، لدعــم تنميــة المجتمــع المــحلي والحفــاظ على البيئــة. )وفي حــال 

عــدم وجــود مســاهمات، يجــب الإفصــاح عــن ذلــك صراحــة(.  

القيمة )درهم الوصف  الرقم
إماراتي(

الاحتفاء باليوم العالمي للمرأة وتنظيم ورشة 1
تفاعلية ضمن أسبوع أصحاب الهمم 

4,500

توفير وجبات إفطار خلال شهر رمضان لجميع 2
الموظفين المسلمين )بإجمالي 15,750 وجبة(

102,087

حملة التبرع بالدم بالتعاون مع مركز التبرع بالدم 3
في دبي )حملتان( لـ 700 متبرع 

7,350

الاحتفال بيوم الأب في مركز سعادة كبار 4
المواطنين

3,676

4,638حملة التوعية بسرطان الثدي5

150,000رعاية برنامج الجماهير على قناة دبي 6

الرعاية الاستراتيجية لمعرض تكنولوجيا المياه 7
والطاقة والبيئة )ويتيكس 2025) 

476,190

معلومات عامة    )11

11-1) بيــان ســعر ســهم الشــركة في الســوق )ســعر الإغلاق، وأعلى ســعر، وأدنى 
ســعر( في نهايــة كل شــهر خلال الســنة الماليــة 2025:  

تم تلخيص نشاط سعر السهم خلال السنة المالية 2025 في الجدول أدناه.   

أعلى سعر 2025
)درهم إماراتي(

أدنى سعر 
)درهم إماراتي(

سعر الإغلاق 
)درهم إماراتي(

1.901.721.75يناير 

1.781.651.66فبراير 

1.671.461.62مارس 

1.681.451.61أبريل 

1.651.511.53مايو 

1.701.541.66يونيو 

1.781.641.73يوليو 

1.771.661.66أغسطس 

1.721.551.62سبتمبر 

كتوبر  1.721.571.58أ

1.651.531.56نوفمبر 

1.591.521.54ديسمبر 

11-2(  بيان مقارن لأداء سهم الشركة مقارنةً بالمؤشر العام للسوق والمؤشر القطاعي الذي تنتمي إليه الشركة خلال عام 2025: 

إمباور )درهم 2025
إماراتي(

مؤشر سوق دبي 
المالي

مؤشر قطاع 
المرافق 

957.62 5,180.37 1.75يناير

956.32 5,317.63 1.66فبراير

914.57 5,096.24 1.62مارس

973.04 5,307.15 1.61أبريل

980.50 5,480.51 1.53مايو

1,022.76 5,705.76 1.66يونيو

1,016.22 6,159.15 1.73يوليو

1,006.09 6,063.61 1.66أغسطس

989.07 5,839.64 1.62سبتمبر

كتوبر 1,010.10 6,059.43 1.58أ

994.68 5,836.89 1.56نوفمبر

1,008.31 6,047.09 1.54ديسمبر

11-3( بيان توزيع ملكية المساهمين حتى 31 / 12 / 2025 )الأفراد، الشركات، الحكومات( مصنفة على النحو التالي: 

نسبة الأسهم المملوكة تصنيف المساهمين  الرقم

المجموع الحكوماتالشركات الأفراد 

89.17%57.17%29.24%2.75%محليون 1

2.12%-1.69%0.43%عرب 2

8.72%0.21% 8.17%0.34%أجانب 3

100.00%57.37%39.10%3.52%المجموع 4

كثر من رأس مال الشركة حتى تاريخ 31 ديسمبر 2025:  11-4(  بيان المساهمين الذين يمتلكون 5% أو أ
نسبة الأسهمعدد الأسهمالاسم 

56 %5,600,000,000هيئة كهرباء ومياه دبي ش.م.ع )ديوا( 

24 %2,400,000,000شركة الإمارات باور انفستمنت ذ.م.م 

  بيان توزيع المساهمين وفقاً لحجم الملكية حتى تاريخ 31 / 12 / 2025:  

عدد المساهمينحجم الملكية )عدد الأسهم(  
 

عدد الأسهم 
المملوكة 

نسبة الأسهم 
 المملوكة من
 رأس المال

0.22% 12,86534,025,300أقل من 50,000 سهم  

0.79% 78,624,999 497من 50,000 سهم إلى أقل من 500,000 سهم  

%249403,457,5074.03من 500,000 سهم إلى أقل من 5,000,000 سهم  

كثر من 5,000,000 سهم   94.84%659,483,892,194أ

11-5( بيان بالإجراءات المتبعة فيما يتعلق بضوابط علاقات المستثمرين، متضمناً ما يلي: 

اسم مسؤول علاقات المستثمرين   )أ( 

بيانات الاتصال لمسؤول علاقات المستثمرين )البريد الإلكتروني، والهاتف، والموبايل، والفاكس(   )ب( 

اسم وبيانات الاتصال بمسؤول علاقات المستثمرين:    

السيد تشاندر بهيرومال    

الهاتف: 5555 04-375  

 investor.relations@empower.ae :البريد الإلكتروني  
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تقرير الحوكمة المؤسسية – 2025 

الرابط الإلكتروني لصفحة علاقات المستثمرين على الموقع الإلكتروني )ج( 

 https://www.empower.ae/investor-relations :الرابط  

11-6( بيان بالقرارات الخاصة التي تم تقديمها في الجمعية العمومية خلال 
العام 2025 والإجراءات المتخذة بشأنها: 

عقــدت المؤسســة اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوية بتاريــخ 19 مــارس   
2025. لــم يتــم تقديــم أي قــرارات خاصــة خلال الجمعيــة العموميــة المنعقــدة 

.2025 العــام  خلال 

كتوبــر 2025.  كمــا عقــدت المؤسســة اجتمــاع الجمعيــة العموميــة بتاريــخ 09 أ  
الاجتمــاع.  خلال  خاصــة  قــرارات  أي  تقديــم  يتــم  لــم 

11-7( اسم مقرر اجتماعات مجلس الإدارة وتاريخ تعيينه: 

تــم تعييــن شــركة إبراهيــم إن. بارتنــرز )INP( بتاريــخ 17 فبرايــر 2023، وتــم   
الإبقــاء عليهــا خلال العــام 2024 وجــزء مــن عــام 2025، للاضــطلاع بمهــام أمانــة 
ســر مجلــس الإدارة. كمــا تــم تعييــن الســيدة نــور الجعفــري مــن INP كمقــرر 
لاجتماعــات مجلــس الإدارة في جــزء مــن عــام 2025. وفي وقــت لاحــق مــن عــام 
2025، عُيّــن الســيد هــادي ضــوّ كموظــف بــدوام كامــل لــدى المؤسســة، وكلُـّـف 

بمهــام أميــن ســر مجلــس الإدارة. 

بيــان مفصــل بالأحــداث الجوهريــة والإفصاحــات الهامــة التــي حصلــت خلال  )أ(
:2025 العــام 

كثــر �   تــم اختيــار أحمــد بــن شــعفار ضمــن قائمــة دبــي 100، التــي تضــم أ
ا فــي الإمــارة لعــام 2025، والصــادرة عــن مجلــة أريبيــان  الشــخصيات تأثيــرا

بزنــس. 

كثــر 150 شــخصية عربيــة �   تــم اختيــار أحمــد بــن شــعفار ضمــن قائمــة أ
ا لعــام 2025، الصــادرة عــن مجلــة أريبيــان بزنــس.  تأثيــرا

 تــم اختيــار أحمــد بــن شــعفار ضمــن قائمــة فوربــس لأبــرز قــادة الاســتدامة � 
لعــام 2025. 

مــن �  الذهبيــة  الفئــة   - المجتمعــي  الأثــر  وســام  علــى  إمبــاور   حصلــت 
الصنــدوق الوطنــي للمســؤولية المجتمعيــة )مجــرى(، وهــو أعلــى تكريــم 
الخــاص، وذلــك  القطــاع  فــي شــركات  اتحــادي للممارســات المســتدامة 
خــلال فعاليــات الــدورة الافتتاحيــة مــن قمــة الأثــر المجتمعــي 2025، التــي 

عُقــدت فــي أبوظبــي. 

 حصــدت إمبــاور ثــلاث جوائــز عالميــة خــلال المؤتمــر والمعــرض الســنوي � 
للجمعيــة الدوليــة لطاقــة المناطــق IDEA 2025، حيــث نالــت جائزتيــن 
وإجمالــي  عليهــا  المتعاقــد  المبانــي  عــدد  إجمالــي  فئتــي  عــن  ذهبيتيــن 
جائــزة  جانــب  إلــى  الشــمالية،  أمريــكا  خــارج  عليهــا  المتعاقــد  المســاحة 
كفــاءة  لتعزيــز  الآلــي  التعلــم  تقنيــات  اســتخدام  عــن  الفخريــة  الابتــكار 

المناطــق.  تبريــد  محطــات 

 حــازت إمبــاور علــى علامــة الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية � 
مــن غرفــة تجــارة دبــي، مــا يؤكــد التزامهــا بأفضــل الممارســات فــي مجــال 

المســؤولة.  الأعمــال 

 حصلــت محطــة مجمّــع دبــي لانــد ريزيدنــس لتبريــد المناطــق علــى شــهادة � 
التصنيــف الذهبــي )LEED( مــن المجلــس الأمريكــي للأبنيــة الخضــراء. 

 جــدّدت إمبــاور وإمبــاور لأنظمــة الأنابيــب المعزولــة )ELIPS( شــهادات � 
 ISO 9001:2015 الأيــزو؛ حيــث تمــت إعــادة اعتمادهمــا وفقــاا لمعاييــر
البيئيــة(، الإدارة  )أنظمــة   ISO 14001:2015و الجــودة(،  إدارة   )أنظمــة 

وISO 45001:2018 )نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية(. 

أمــن �  إدارة  نظــام  لمعيــار  الرقابــي  التدقيــق  عمليــة  إمبــاور   اســتكملت 
فيريتــاس.  بيــرو  شــركة  قبــل  مــن   ISO 27001:2022 المعلومــات 

 أطلقــت إمبــاور تطبيقــاا للهواتــف الذكيــة لخدمــة متعامليهــا مــن الأفــراد � 
والشــركات، وهــو متوافــق مــع أجهــزة أندرويــد وأبــل، ويمكــن تنزيلــه عبــر 

أبــل ســتور وجوجــل بــلاي. 

درجــة �   24 علــى  ووفــر  "اضبــط  بعنــوان  صيفيــة  حملــة  إمبــاور   أطلقــت 
الطاقــة وتقليــل  المتعامليــن علــى خفــض اســتهلاك  مئويــة" لتشــجيع 

الفواتيــر. 

لطاقــة �  الدوليــة  الجمعيــة  مؤتمــرات  فــي  ماســيّ  كــراعٍ  إمبــاور   شــاركت 
 .2025 لعــام   IDEA المناطــق 

معــرض �  مــن   27 للــدورة  الاســتراتيجية  رعايتهــا  عــن  إمبــاور   أعلنــت 
 .)2025 )ويتيكــس  والبيئــة  والطاقــة  الميــاه  تكنولوجيــا 

 كانــت إمبــاور راعيــاا للمؤتمــر الدولــي لطاقــة المناطــق فــي أمريــكا اللاتينيــة       � 
    .)LAC2025)      

 وقعــت إمبــاور اتفاقيــة مــع مركــز دبــي للســلع المتعــددة )DMCC( لتزويــد � 
المناطــق  تبريــد  بخدمــات  دبــي  أبتــاون  مشــروع  مــن  المقبلــة  المرحلــة 

الصديقــة للبيئــة، بقــدرة إجماليــة تبلــغ 24,675 طــن تبريــد. 

تبريــد �  خدمــات  لتوفيــر  وصــل  مجموعــة  مــع  اتفاقيــة  إمبــاور   وقّعــت 
المناطــق لمشــروع ذا آيلانــد فــي دبــي بقــدرة إجماليــة تبلــغ 23,853 طــن 

تبريــد. 

 وقّعــت إمبــاور اتفاقيــة لتزويــد مشــروع بالــم جيــت واي فــي نخلــة جميــرا � 
بدبــي بخدمــات تبريــد المناطــق الصديقــة للبيئــة، بقــدرة تبريــد إجماليــة 

تبلــغ 9,470 طــن تبريــد. 

 باشــرت إمبــاور تزويــد المرحلــة الأولــى مــن مشــروع بــرج الحبتــور بخدمــات � 
تبريــد المناطــق بقــدرة إجماليــة تبلــغ 7,200 طــن تبريــد. 

تبلــغ �  البحريــة حيــث  ديــرة  واجهــة  فــي  بتشــغيل محطتهــا  إمبــاور   بــدأت 
قدرتهــا التبريديــة 39,000 طــن تبريــد وســتوفر المحطــة خدماتهــا لأكثــر 

مــن 46 مبنــى  فــي واجهــة ديــرة البحريــة.

بقــدرة �  جميــرا،  قريــة  فــي  الثانيــة  لمحطتهــا  البنــاء  أعمــال  إمبــاور   بــدأت 
      37,000 طن تبريد. 

 وقعــت إمبــاور عقــد تصميــم محطــة تبريــد جديــدة فــي مجمــع دبــي للعلــوم � 
لتلبــي  تبريــد  طــن   47,000 حوالــي  الانتاجيــة  قدرتهــا  ســتبلغ  والتــي 

المنطقــة.  فــي  الاســتخدامات  متعــدد  مبنــى   80 حوالــي  احتياجــات 

 أعلنــت إمبــاور ترســية عقــد لتنفيــذ أعمــال الحفــر وبنــاء الأساســات لمحطــة � 
الإنتاجيــة  القــدرة  2 حيــث ســتصل  الصفــوح  فــي منطقــة  تبريــد جديــدة 

للمحطــة 23,400 طــن تبريــد. 

 شــاركت إمبــاور فــي البرنامــج الدولــي لقيــادات الطاقــة الــذي نظّمــه مكتــب � 
دولــة  فــي  الــوزراء  مجلــس  شــؤون  بــوزارة  الحكومــي  المعرفــي  التبــادل 

الإمــارات. 

الــذي �   HVACR Nexus 2025 ومعــرض  مؤتمــر  فــي  إمبــاور   شــاركت 
نظمتــه الجمعيــة الأمريكيــة لمهندســي التدفئــة والتبريــد وتكييــف الهــواء 
(ASHRAE( فــي دبــي، وألقــى ســعادة أحمــد بــن شــعفار الكلمــة الافتتاحيــة 

للمؤتمــر. 

 التقــى ســعادة أحمــد بــن شــعفار رئيــس بلديــة ريكوليتــا فــي تشــيلي، خــلال � 

مشــاركة إمبــاور فــي المؤتمــر الدولــي لطاقــة المناطــق فــي أمريــكا اللاتينيــة 
(LAC2025( وذلــك لتعزيــز التعــاون وتبــادل الخبــرات فــي مجــال تبريــد 

المناطــق. 

ا رفيــع المســتوى مــن شــركة يوكوجــاوا العالميــة �   اســتقبلت إمبــاور وفــدا
فــي مقرهــا الرئيســي بدبــي، حيــث ناقــش الجانبــان ســبل تعزيــز التعــاون 
والتقنيــات  الحلــول  فــي  المســتقبلية  كة  الشــرا فــرص  واستكشــاف 

المناطــق.  لتبريــد  المتطــورة 

ا لتوريــد �   وقعــت إمبــاور لأنظمــة الأنابيــب المعزولــة )ELIPS( عقــداا جديــدا
منطقــة  فــي  العســكرية  الصبــاح  علــي  كليــة  لمشــروع  معزولــة  أنابيــب 
الزهــراء بدولــة الكويــت. ويغطــي العقــد توريــد أنابيــب بأحجــام تتــراوح بيــن 

25 ملــم و800 ملــم، وبطــول إجمالــي للشــبكة يبلــغ 19 كيلومتــراا.

11-8(  بيان المعاملات التي أبرمتها إمباور مع الجهات ذات الصلة خلال العام 
كثر من رأس مال الشركة:   2025 والتي تعادل 5% أو أ

  لــم تدخــل إمبــاور في أي معــاملات مــع الجهــات ذات الصلــة وفقــاا للتعريفــات 
الماليــة  البيانــات  في   12 رقــم  الإيضــاح  ويوضــح  الحوكمــة.  دليــل  في  الــواردة 
الموحــدة لعــام 2025 المعــاملات الأساســية مــع الجهــات ذات الصلــة، والتــي 
الأطــراف.  بيــن  عليهــا  المتفــق  وبالشــروط  للأعمــال  العــادي  الســياق  في  تمــت 

11-9( بيان نسبة التوطين في المؤسسة حتى نهاية الأعوام 2023 و2024 
و2025 )باستثناء العمالة لدى الشركات العاملة في قطاع المقاولات(:  

يوضــح الجــدول أدنــاه نســبة الموظفيــن الإماراتييــن مــن إجمــالي الموظفيــن في   
إمبــاور:   لمؤسســة  الرئيســي  المكتــب 

202320242025الموظفون 

31%32%33%إماراتيون 

11-10 بيان بالمشاريع والمبادرات المبتكرة التي نفذتها المؤسسة أو التي لا 
تزال قيد التطوير خلال العام 2025: 

تعــزز  التــي  المبــادرات  وتنفيــذ  الحلــول  ابتــكار  في  جهودهــا  إمبــاور  تواصــل   
وقــد  للمتعامليــن.  المقدمــة  الخدمــات  جــودة  وتحســن  التشــغيلية  الكفــاءة 
ا لابتكاراتهــا مــن  حصــدت المؤسســة العديــد مــن الجوائــز والتكريمــات تقديــرا
 ،)IDEA( جهــات مرموقــة في القطــاع مثــل الجمعيــة الدوليــة لطاقــة المناطــق

التاليــة: المبتكــرة  المشــاريع  إمبــاور  نفــذت   ،2025 العــام  وخلال  وغيرهــا. 

المبادرة المشروع 

محطة مجمع دبي 
لاند ريزيدنس لتبريد 

المناطق 

لانــد  دبي  لمحطــة   )COP( الأداء  معامــل  تحســين 
ريزيدنــس لتبريــد المناطــق مــن خلال تطبيــق خوارزميــات 
التعلــم الآلي لتعزيــز تشــغيل المعــدات بالشــكل الأمثــل. 

محطة مدينة دبي 
للإنتاج لتبريد 

المناطق 

دبي  مدينــة  لمحطــة   )COP( الأداء  معامــل  تحســين 
للإنتــاج لتبريــد المناطــق مــن خلال تطبيــق خوارزميــات 
التعلــم الآلي لتعزيــز تشــغيل المعــدات بالشــكل الأمثــل. 

زيــادة القــدرة المركبــة مــن خلال تركيــب ألــواح شمســية الألواح الشمسية 
جديــدة في المقــر الرئيســي لإمبــاور. 

محطات تناضح 
عكسي جديدة 

المعــاد  الميــاه  لتنقيــة  إضافيتيــن  محطتيــن  تشــغيل 
 ،2025 عــام  العكســي خلال  التناضــح  بتقنيــة  تدويرهــا 
مــا  المركبــة،  القــدرة  في  بنســبة 17%  زيــادة  يمثــل  بمــا 
يســهم في تقليــل الاعتمــاد على الميــاه المــحلاة مــن هيئــة 
كهربــاء وميــاه دبي )ديــوا( وتعزيــز مؤشــرات الاســتدامة 

للمحطــات. التشــغيلية 

التواقيع:  

رئيس مجلس الإدارة 

رئيس لجنة التدقيق والمخاطر 

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت ولجنة البيئة

والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة  

مدير قسم الرقابة الداخلية 



الاستراتيجية       المسؤولية       الحوكمة       المالية       الملاحقالحوكمة
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تقرير مجلس الإدارة 
يقــدم أعضــاء مجلــس الإدارة تقريرهــم والبيانــات الماليــة الموحــدة المدققــة لمؤسســة 
)يُشــار  التابعــة  )"الشــركة"( وشــركاتها  المركــزي ش.م.ع  التبريــد  الإمــارات لأنظمــة 

إليهــم معــاا باســم "المجموعــة"( للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025. 

الأنشطة الرئيسية 
تتمثــل الأنشــطة الرئيســية للمجموعــة في تقديــم خدمــات تبريــد المناطــق، وتشــغيل 
وصيانــة محطــات التبريــد المركــزي وشــبكات التوزيــع ذات الصلــة، وتصنيــع الأنابيــب 

العازلــة لخدمــات تبريــد المناطــق. 

الأداء المالي والتشغيلي 
ســجلت المجموعــة صــافي أربــاح عائــدة إلى مســاهمي الشــركة بمبلــغ 993,302 ألــف 

درهــم للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025.

حققــت المجموعــة إيــرادات بقيمــة 3,419,304 ألــف درهــم خلال ســنة 2025، وهــو 
ا بنســبة ٪4.9 مقارنــة بالســنة الماضيــة، كمــا حققــت أرباحــاا تشــغيلية  مــا يمثــل نمــوا
ا بنســبة ٪6.7 مقارنــة بالســنة  بقيمــة 1,272,512 ألــف درهــم، وهــو مــا يمثــل نمــوا

السابقة 2024.  

رأس المال 
مــن  ويتكــون  درهــم  ألــف   1,000,000 للشــركة  المدفــوع  المــال  رأس  يبلــغ 
10,000,000 ألــف ســهم بواقــع 0.10 درهــم للســهم. ولــم يطــرأ أي تغييــر على هيــكل 

 .2025 ديســمبر   31 في  المنتهيــة  الســنة  خلال  الشــركة  مــال  رأس 

تحويل إلى احتياطي نظامي 
تــم تعليــق تحويــل الربــح إلى الاحتياطــي النظامــي حيــث بلــغ رصيــد الاحتياطــي نســبة 

٪50 مــن رأس المــال المدفــوع في الســنوات الســابقة.  

توزيعات الأرباح 
خلال ســنة 2025، تــم الإعلان عــن توزيعــات أربــاح ختاميــة بمبلــغ 437,500 ألــف 
 31 في  المنتهيــة  بالســنة  يتعلــق  فيمــا  الواحــد(  للســهم  درهــم   0.04375( درهــم 
الموافقــة عليهــا في اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوي  ديســمبر 2024، وتمــت 
المنعقد في 19 مارس 2025، وتم دفعها بتاريخ 16 أبريل 2025 (2024: توزيعات 
الواحــد((.  للســهم  درهــم   0.0425( درهــم  ألــف   425,000 بمبلــغ  ختاميــة  أربــاح 
بالإضافــة إلى ذلــك، تــم الإعلان عــن توزيعــات أربــاح مرحليــة بمبلــغ 437,500 ألــف 
درهــم )0.04375 درهــم للســهم الواحــد( فيمــا يتعلــق بفتــرة الســتة أشــهر المنتهيــة 
في 30 يونيــو 2025، وتمــت الموافقــة عليهــا في اجتمــاع الجمعيــة العموميــة المنعقــد 
كتوبــر 2025 (2024: توزيعــات أربــاح  كتوبــر 2025، وتــم دفعهــا لاحقــاا في 30 أ في 9 أ

مرحليــة بمبلــغ 425,000 ألــف درهــم )0.0425 درهــم للســهم الواحــد((.

الاتفاقيات الرئيسية الموقعة 
مــع  اتفاقيــة   163 إمبــاور  وقعــت   ،2025 ديســمبر   31 في  المنتهيــة  الســنة  خلال 
عــملاء جــدد ضمــن اتفاقيــات الامتيــاز القائمــة بقــدرة اســتيعابية إجماليــة تبلــغ حــوالي 
171,696 طــن تبريــد، مــع وصــول إجمــالي القــدرة الاســتيعابية المتعاقــد عليهــا لشــركة 
إمبــاور إلى 1.94 مليــون طــن تبريــد. بالإضافــة إلى اتفاقيــات خدمــة العــملاء المذكــورة 

أعلاه، وقعــت شــركة إمبــاور الاتفاقيتيــن الرئيســيتين التاليتيــن: 

اتفاقيــة مــع مركــز دبي للســلع المتعــددة، الــذي يُعــدّ المركــز التجــاري الــدولي   )1)
الرائــد في دفــع عجلــة التجــارة العالميــة مــن خلال إمــارة دبي، لتزويــد المرحلــة 
تبلــغ  بســعة  المناطــق  تبريــد  بخدمــات  دبي  تــاون  أب  مشــروع  مــن  التاليــة 

تبريــد.  طــن   24,675

اتفاقيــة مــع مجموعــة وصــل، لتقديــم خدمــات تبريــد المناطــق لمشــروع "ذا   )2)
"ذا  مشــروع  ويُعــدّ  تبريــد.  طــن   23,853 تبلــغ  بســعة  دبي  إمــارة  في  آيلانــد" 
ويمتــد على جزيــرة صناعيــة  البحريــة،  الواجهــة  فاخــراا على  آيلانــد" مشــروعاا 

الجميــرا.  وشــاطئ  العــرب  بــرج  مــن  بالقــرب  ويقــع  هكتــار   10.5 بمســاحة 

الجوائز والإنجازات 
حصلــت شــركة إمبــاور على ثلاث جوائــز مرموقــة في المؤتمــر والمعــرض الســنوي 
للجمعيــة الدوليــة لتبريــد المناطــق )2025(، منهــا جائزتــان ذهبيتــان في فئتــي "إجمالي 
عــدد المبــاني المتعهــد بهــا" و"إجمــالي مســاحات البنــاء المتعهــد بهــا" لخدمــات تبريــد 

المناطــق خــارج أمريــكا الشــمالية.  

حصلــت شــركة إمبــاور على الوســام الذهبــي للأثــر المجتمعــي مــن الصنــدوق الوطنــي 
للمســؤولية المجتمعيــة )"مجــرى"(، وذلــك خلال قمــة الأثــر المجتمعــي الافتتاحيــة 
التــي عُقــدت في أبوظبــي، الإمــارات العربيــة المتحــدة. ويعكــس هــذا   2025 لســنة 
التكريــم التــزام شــركة إمبــاور المســتمر بالمســؤولية المجتمعيــة للشــركات وجهودهــا 

المتواصلــة في تعزيــز التنميــة المســتدامة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. 

إعادة تعيين أعضاء مجلس الإدارة 
ســنوات  3 لفتــرة  أســماؤهم  التاليــة  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  تعييــن  إعــادة   تــم 

كتوبر 2025.  (2025-2028( في اجتماع الجمعية العمومية المنعقد في 9 أ

معالي/ سعيد محمد أحمد الطاير   .1

السيد/ حسين عيسى إبراهيم لوتاه    .2

السيد/ ناصر محمد حسين بن لوتاه    .3

السيد/ أميت كوشال    .4

السيد/ عصام عبد الرحيم عبد الله كاظم    .5

السيدة/ فاطمة إبراهيم عبد الله بالرهيف    .6

السيد/ ماجد سلطان مراد علي الجوكر  .7

مدققو الحسابات 
لقد تم تدقيق البيانات المالية الموحدة للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 
كة محــدودة فــرع  2026 مــن قبــل شــركة برايــس ووترهــاوس كوبــرز شــرا
دبي، الذيــن تــم تعيينهــم في منصــب مدقــق الحســابات الخارجــي للســنة 
المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025 في اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوي 
المنعقــد في 19 مــارس 2025. ونظــراا لأهليــة برايــس ووترهــاوس كوبــرز 
كة محــدودة فــرع دبي لإعــادة التعييــن في منصــب مدقــق الحســابات  شــرا

لســنة 2025، فقــد أعربــوا عــن رغبتهــم في الاســتمرار في منصبهــم. 

بالنيابة عن مجلس الإدارة 

معالي/ سعيد محمد أحمد الطاير 
رئيس مجلس الإدارة 

9 فبراير 2026 

تقرير مجلس الإدارة
تقرير مجلس الإدارة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 



والإدارة  القياسية  المالية  النتائج  في  المرن  النمو  ينعكس 
المسؤولية  درجات  أعلى  يعكس  بما  المال،  لرأس  المنضبطة 
ا  دليلا المدققة  المالية  البيانات  هذه  وتقدّم  المالي.  والانضباط 
شفافاا على قوة تحويل التدفقات النقدية واستدامة توزيعات 
الأرباح، بما يؤكد مكانة إمباور كمؤسسة خدمات مرافق قادرة 
التقلبات لجميع أصحاب  على تحقيق عوائد عالية ومنخفضة 

المصالح.

البيانات المالية
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التقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

رأينا
ــر البيانــات الماليــة الموحــدة بشــكل عــادل ومــن كافــة النواحــي الجوهريــة  برأينــا، تعبّ
المركــزي ش.م.ع  التبريــد  الإمــارات لأنظمــة  لمؤسســة  الموحــد  المــالي  المركــز  عــن 
)"الشــركة"( وشــركاتها التابعــة )معــاا "المجموعــة"( كمــا في ٣1 ديســمبر 2025، وعــن 
أدائهــا المــالي الموحــد وتدفقاتهــا النقديــة الموحــدة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ 

وفقــاا لمعاييــر المحاســبة الدوليــة للتقاريــر الماليــة.

نطاق التدقيق 

تتكون البيانات المالية الموحدة للمجموعة مما يلي: 

بيان المركز المالي الموحد كما في ٣1 ديسمبر 2025. � 

بيان الدخل الشامل الموحد للسنة المنتهية في ذلك التاريخ. � 

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد للسنة المنتهية بذلك التاريخ.  � 

بيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المنتهية بذلك التاريخ. � 

السياســات �  معلومــات  وتشــمل  الموحــدة،  الماليــة  البيانــات  حــول  إيضاحــات 
الأخــرى.  التفســيرية  والمعلومــات  الجوهريــة  المحاســبية 

أساس الرأي  
ا  لقــد أجرينــا تدقيقنــا وفقــاا لمعاييــر التدقيــق الدوليــة. ويتــم إيضــاح مســؤولياتنا وفقــا
لهــذه المعاييــر بمزيــد مــن التفصيــل ضمــن فقــرة مســؤوليات مدقــق الحســابات حــول 

تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة المدرجــة ضمــن تقريرنــا.

نعتقد أن إثباتات التدقيق التي حصلنا عليها كافية وملائمة لتوفير أساس لرأينا.  

الاستقلالية 
إننــا مســتقلون عــن المجموعــة وفقــاا للقواعــد الأخلاقيــة الدولية للمحاســبين المهنيين 
)بمــا في ذلــك معاييــر الاســتقلالية الدوليــة( الصــادرة عــن مجلــس المعاييــر الأخلاقيــة 

تقرير مدقق الحسابات المستقل )تابع(  
إلى السادة المساهمين في مؤسسة الإمارات لأنظمة التبريد المركزي ش.م.ع  

للمحاســبين(  الــدولي  الأخلاقيــة  المعاييــر  مجلــس  )قواعــد  للمحاســبين  الــدولي 
العامــة،  المصلحــة  للمنشــآت ذات  الماليــة  البيانــات  تدقيــق  أعمــال  المطبقــة على 
والمتطلبــات الأخلاقيــة التــي تتعلــق بتدقيقنــا على البيانــات الماليــة الموحــدة في دولــة 
ا لهــذه  الإمــارات العربيــة المتحــدة. وقــد التزمنــا بمســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقــا

المتطلبــات والقواعــد. 

منهجنا في التدقيق 
نظرة عامة  

 دقة الإيرادات من
رسوم الاستهلاك 

أمر التدقيق الرئيسي                                            <

في إطــار تصميــم تدقيقنــا، قمنــا بتحديــد الأهميــة النســبية وتقييــم مخاطــر الأخطــاء 
الجوهرية في البيانات المالية الموحدة. وعلى وجه الخصوص، أخذنا بالاعتبار الأحكام 
الذاتيــة التــي وضعتهــا الإدارة، ومنهــا مــا يتعلــق بالتقديــرات المحاســبية الهامــة التــي 
انطــوت على وضــع افتراضــات ومراعــاة الأحــداث المســتقبلية غيــر المؤكــدة بطبيعتهــا. 
وكمــا هــو الحــال في كل مــن عمليــات التدقيــق لدينــا، تطرقنــا أيضــاا إلى مخاطــر تجــاوز 
الإدارة للرقابــة الداخليــة، بمــا في ذلــك بيــن أمــور أخــرى، النظــر في مــا إذا كان هنــاك دليــل 

على التحيــز الــذي يمثــل مخاطــر وجــود أخطــاء جوهريــة بســبب الاحتيــال.

لقــد قمنــا بتصميــم نطــاق التدقيــق مــن أجــل تنفيــذ أعمــال كافيــة تمكننــا مــن تقديــم 
رأي حــول البيانــات الماليــة الموحــدة ككل، مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار هيــكل المجموعة، 

والعمليــات المحاســبية والضوابــط، والقطــاع الــذي تعمــل فيــه المجموعــة.

إلى السادة المساهمين في مؤسسة الإمارات لأنظمة التبريد المركزي ش.م.ع 

أمور التدقيق الرئيسية  

كثــر الأمــور  أمــور التدقيــق الرئيســية هــي تلــك الأمــور التــي، في تقديرنــا المهنــي، كانــت أ
أهميــة أثنــاء تدقيقنــا على البيانــات الماليــة الموحــدة للفتــرة الحاليــة. وقــد تــم التطــرق 
إلى هــذه الأمــور في ســياق تدقيقنــا على البيانــات الماليــة الموحــدة ككل، وفي تكويــن 

رأينــا حولهــا، ولا نقــدم رأيــاا منفــصلاا بشــأن هــذه الأمــور.

كيفية تعامل مدقق الحسابات مع أمر التدقيق الرئيسي أمر التدقيق الرئيسي 

قمنا بتنفيذ الإجراءات التالية:

حصلنــا علــى فهــم حــول البيئــة الرقابيــة المتعلقــة بعمليــات الإيــرادات وحددنــا الضوابــط � 
الرقابيــة ذات الصلــة وأنظمــة تكنولوجيــا المعلومــات وواجهــات النظــم والتقاريــر.

قيّمنــا البيئــة الرقابيــة عــن طريــق اختبــار الضوابــط الرقابيــة العامــة لتكنولوجيــا المعلومــات، � 
تســجيل  عمليــة  فــي  المســتخدمة  الرئيســية  والتطبيقــات  بالأنظمــة  يتعلــق  فيمــا  وذلــك 

الإيــرادات.

معامــلات �  باســتلام  المتعلقــة  الرقابيــة  للضوابــط  التشــغيلية  والكفــاءة  التصميــم  قيّمنــا 
وتســجيلها. الإيــرادات 

قيّمنــا الضوابــط الرقابيــة لــلإدارة المتعلقــة بالموافقــة علــى تغييــرات الأســعار وإدخــال هــذه � 
المعلومــات فــي أنظمــة إعــداد الفواتيــر، بالإضافــة إلــى حســاب المبالــغ المفوتــرة إلــى العمــلاء. 

كمــا أننــا اختبرنــا عينــة مــن فواتيــر العمــلاء للتأكــد مــن دقتهــا.

دقة الإيرادات من رسوم الاستهلاك 

بقيمــة  المناطــق  تبريــد  خدمــات  مــن  إيــرادات  عــن  المجموعــة  أعلنــت 
ديســمبر   ٣1 في  المنتهيــة  للســنة   )2٣ )إيضــاح  درهــم  ألــف   ٣,٤02,0٩0
2025، منهــا مبلــغ 1,٩2٣,٨٩2 درهــم يتعلــق بإيــرادات الاســتهلاك، والتــي 

العــملاء. يســتهلكها  التــي  المتغيــرة  المخرجــات  إلى  تســتند 

ا  يعتبــر تدقيــق عنصــر إيــرادات الاســتهلاك الــذي ســجلته المجموعــة معقــدا
المعــاملات  بــدء  في  المســتخدمة  المعلومــات  تكنولوجيــا  أنظمــة  بســبب 
ا مــن المعــاملات الفرديــة  ومعالجتهــا وتســجيلها، والتــي تشــمل حجمــاا كبيــرا
ذات القيمــة النقديــة المنخفضــة. تُحتســب الإيــرادات على أســاس قــراءات 

العــدادات مــن الأنظمــة والأســعار المحــددة مســبقاا.

قيّمنــا الضوابــط الرقابيــة المطبقــة علــى التدخــل اليــدوي وتعديــل بيانــات العــدادات، والتــي � 
تقتصــر علــى نظــام إدارة بيانــات العــدادات، والتدخــل اليــدوي فــي بيانــات الفواتيــر الرئيســية 

الــذي يقتصــر علــى فريــق إعــداد الفواتيــر. 

قــراءات �  بيانــات  أن  مــن  العــدادات وتحققنــا  قــراءات  دقــة  العينــة  أســاس  علــى  فحصنــا 
العــدادات المعنيــة، وفقــا للعينــة التــي تــم اختيارهــا، قــد انعكســت بشــكل مناســب فــي نظــام 

إعــداد الفواتيــر. 

قيّمنا مدى الربط بين نظام إدارة بيانات العدادات ونظام إعداد الفواتير. � 

قيّمنا مدى الربط بين نظام إعداد الفواتير ونظام التقارير المالية. � 

أعدنــا حســاب مبلــغ الإيــرادات المعتــرف بــه علــى أســاس العينــة وطابقنــا الأســعار الثابتــة � 
مــع اتفاقيــات العمــلاء الموقعــة ونظــام إعــداد الفواتيــر. 

الفواتيــر �  إلــى العمــلاء مــع  الوقــود الإضافيــة المفوتــرة  طابقنــا رســوم الاســتهلاك ورســوم 
فــي الفواتيــر.  المعنيــة علــى أســاس العينــة. كمــا طابقنــا الأســعار وقــراءات العــدادات 

البيانــات�  فــي  الــواردة  والإفصاحــات  المحاســبية  السياســات  ملاءمــة  مــدى   قيّمنــا 
المالية الموحدة. 

إيــرادات الاســتهلاك المعتــرف بهــا  هنــاك مخاطــر متأصلــة تتعلــق بدقــة 
ا مــن أمــور  ا لتعقيــد الأنظمــة، وعليــه فقــد اعتبرنــا هــذا الموضــوع أمــرا نظــرا

الرئيســية. التدقيــق 
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معلومات أخرى 
تتحمــل الإدارة المســؤولية عــن المعلومــات الأخــرى. وتشــمل المعلومــات الأخــرى 
تقريــر مجلــس الإدارة الــذي حصلنــا عليــه قبــل تاريــخ تقريــر مدقــق الحســابات الماثــل، 
والتقريــر الســنوي للشــركة الــذي مــن المتوقــع إتاحتــه لنــا بعــد ذلــك التاريــخ )ولكنهــا لا 

تشــمل البيانــات الماليــة الموحــدة وتقريــر مدقــق الحســابات بشــأنها(. 

إن رأينــا حــول البيانــات الماليــة الموحــدة لا يتطــرق إلى المعلومــات الأخــرى، ولا ولــن 
نبــدي أي تأكيــد عليهــا بــأي صــورة كانــت.  

على  تقتصــر مســؤوليتنا  الموحــدة،  الماليــة  البيانــات  على  بتدقيقنــا  يتعلــق  وفيمــا 
قــراءة المعلومــات الأخــرى المحــددة ســلفاا، وفي ســبيل ذلــك فإننــا ننظــر في مــا إذا 
كانــت المعلومــات الأخــرى تتعــارض بصــورة جوهريــة مــع البيانــات الماليــة الموحــدة أو 
مــع المعلومــات التــي توصلنــا إليهــا أثنــاء التدقيــق، أو مــا إذا كانــت تبــدو أنهــا تتضمــن 

أخطــاء جوهريــة بصــورة أو بأخــرى. 

إذا توصلنــا - بنــاءا على العمــل الــذي نكــون قــد قمنــا بــه - على المعلومــات الأخــرى 
التــي حصلنــا عليهــا قبــل تاريــخ تقريــر مدقــق الحســابات، إلى وجــود أخطــاء جوهريــة في 
هــذه المعلومــات الأخــرى، فإننــا ملزمــون ببيــان هــذه الحقائــق في تقريرنــا. وليــس لدينــا 

مــا ندرجــه في التقريــر بهــذا الشــأن. 

وإذا خلصنــا، عنــد قــراءة التقريــر الســنوي للشــركة، إلى وجــود أخطــاء جوهريــة في هــذه 
المعلومــات الأخــرى، فإننــا ملزمــون بــإبلاغ هــذا الأمــر إلى القائميــن على الحوكمــة. 

مسؤوليات الإدارة والقائمين على الحوكمة حول البيانات 
المالية الموحدة 

ا  إن الإدارة مســؤولة عــن إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وعرضهــا بصــورة عادلــة وفقــا
لمعاييــر المحاســبة الدوليــة للتقاريــر الماليــة، وكذلــك إعدادهــا طبقــاا للأحــكام الســارية 
للمرســوم بقانــون اتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )٣2( لســنة 2021، 
وتعديلاتــه، وعــن تلــك الرقابــة الداخليــة التــي تــرى الإدارة أنهــا ضروريــة لكــي تتمكــن 
مــن إعــداد بيانــات ماليــة موحــدة خاليــة مــن أي أخطــاء جوهريــة، ســواء كانــت ناشــئة 

عــن احتيــال أو خطــأ.

وعنــد إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة، فــإن الإدارة تعــد مســؤولة عــن تقييــم مــدى 
قــدرة المجموعــة على الاســتمرار كمنشــأة عاملــة والإفصــاح - عنــد الضــرورة - عــن 
الأمــور المتعلقــة بهــذه الاســتمرارية، وكــذا اســتخدام مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي إلا 
إذا كانــت الإدارة تعتــزم تصفيــة المجموعــة أو وقــف أنشــطتها أو لــم يكــن لديهــا أي 

بديــل واقعــي ســوى القيــام بذلــك. 

التقاريــر  إعــداد  عمليــة  على  الإشــراف  مســؤولية  الحوكمــة  على  القائمــون  يتحمــل 
للمجموعــة. الماليــة 

 مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات
المالية الموحدة 

تتمثــل أهدافنــا في الحصــول على تأكيــد معقــول حــول مــا إذا كانــت البيانــات الماليــة 
الموحــدة ككل خاليــةا مــن الأخطــاء الجوهريــة، ســواء كانــت ناشــئة عــن احتيــال أو 

خطــأ، وإصــدار تقريــر مدقــق الحســابات الــذي يشــمل رأينــا. يمثــل التأكيــد المعقــول 
ـا على أن عمليــة التدقيــق المنفــذة  مســتوى عاليــاا مــن التأكيــد، ولكنــه ليــس ضماناـ
ــا عــن أي خطــأ جوهــري إن وجــد. يمكن  ــا لمعاييــر التدقيــق الدوليــة ستكشــف دائما وفقا
أن تنشــأ الأخطــاء مــن الاحتيــال أو الخطــأ وتعتبــر جوهريــة إذا كان مــن المتوقــع إلى 
، على القــرارات الاقتصاديــة التــي  ا أو إجمــالاا حــد معقــول أن تؤثــر تلــك الأخطــاء، إفــرادا

يتخذهــا المســتخدمون على أســاس هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة. 

التدقيــق الدوليــة، فإننــا نمــارس  التدقيــق المنفــذة وفقــاا لمعاييــر  وفي إطــار عمليــة 
أننــا كمــا  التدقيــق.  أعمــال  طــوال  المهنــي  الشــك  مبــدأ  ونتبــع  المهنــي   الحكــم 

نلتزم بالتالي: 

تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، ســواء � 
كانــت ناشــئة عــن الاحتيــال أو الخطــأ، وتصميــم وتنفيــذ إجــراءات التدقيــق التــي 
تلائــم تلــك المخاطــر، والحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة توفــر أساســاا 
لرأينــا. إن خطــر عــدم الكشــف عــن أي أخطــاء جوهريــة ناتجــة عــن الاحتيــال يعــد 
كبــر مــن الخطــر الناجــم عــن الخطــأ حيــث قــد ينطــوي الاحتيــال علــى التواطــؤ أو  أ

التزويــر أو الحــذف المتعمــد أو التحريــف أو تجــاوز الرقابــة الداخليــة.  

تكويــن فهــم حــول ضوابــط الرقابــة الداخليــة المتعلقــة بأعمــال التدقيــق مــن أجــل � 
تصميــم إجــراءات تدقيــق ملائمــة للظــروف، وليــس لغــرض إبــداء رأي حــول فعاليــة 

الرقابــة الداخليــة للمجموعــة.  

تقييــم مــدى ملاءمــة السياســات المحاســبية المســتخدمة ومعقوليــة التقديــرات � 
المحاســبية ومــا يتعلــق بهــا مــن إفصاحــات الإدارة.  

ا �  معرفــة مــدى ملاءمــة اســتخدام الإدارة لمبــدأ الاســتمرارية المحاســبي، واســتنادا
عــدم  هنــاك  كان  إذا  مــا  تحديــد  عليهــا  الحصــول  يتــم  التــي  التدقيــق  أدلــة  إلــى 
يقيــن جوهــري يتعلــق بأحــداث أو ظــروف يمكــن أن تثيــر شــكوكاا كبيــرة حــول 
قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار كمنشــأة عاملــة. وإذا توصلنــا إلــى وجــود عــدم 
يقيــن جوهــري، فإننــا مطالبــون بلفــت الانتبــاه فــي تقريــر مدقــق الحســابات إلــى 
الإفصاحــات ذات الصلــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، أو تعديــل رأينــا إذا كانــت 
تلــك الإفصاحــات غيــر كافيــة. إن الاســتنتاجات التــي نتوصــل لهــا تتوقــف علــى أدلــة 
التدقيــق التــي يتــم الحصــول عليهــا حتــى تاريــخ تقريــر مدقــق الحســابات. ومــع 
ذلــك، فــإن الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية قــد تدفــع المجموعــة إلــى التوقــف 

عــن الاســتمرار كمنشــأة عاملــة.

تقييــم العــرض الشــامل للبيانــات الماليــة الموحــدة وهيكلهــا ومحتواهــا، بمــا فــي � 
ذلــك الإفصاحــات، ومــا إذا كانــت البيانــات الماليــة الموحــدة تمثــل المعامــلات 

ا.   والأحــداث ذات العلاقــة بطريقــة تحقــق عرضــاا عــادلا

تخطيــط وتنفيــذ أعمــال التدقيــق للمجموعــة للحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة � 
الأعمــال  وحــدات  أو  للمنشــآت  الماليــة  بالمعلومــات  يتعلــق  فيمــا  وملائمــة 
داخــل المجموعــة كأســاس لتكويــن رأي حــول البيانــات الماليــة الموحــدة. كمــا 
أننــا مســؤولون عــن توجيــه ومراقبــة ومراجعــة أعمــال التدقيــق المنفــذة لأغــراض 
التدقيــق علــى المجموعــة، ونظــل مســؤولين دون غيرنــا عــن رأينــا حــول التدقيــق. 

نتواصــل مــع القائميــن على الحوكمــة فيمــا يتعلــق، مــن بيــن أمــور أخــرى، بنطــاق 
وتوقيــت التدقيــق المقرريــن ونتائــج التدقيــق الجوهريــة، بمــا في ذلــك أي أوجــه قصــور 

مهمــة نحددهــا في الرقابــة الداخليــة أثنــاء تدقيقنــا. 

الأخلاقيــة  للمتطلبــات  امتثلنــا  قــد  بأننــا  ا  بيانــا الحوكمــة  للقائميــن على  أيضــاا  نقــدم 
المعمــول بهــا في شــأن الاســتقلالية، كمــا أننــا نبلغهــم بجميــع العلاقــات وغيرهــا مــن 
المســائل التــي يُعتقــد إلى حــد معقــول أنهــا قــد تؤثــر على اســتقلاليتنا، والإجــراءات 

المتخــذة للحــد مــن المخاطــر أو ســبل الحمايــة المطبقــة إن لــزم الأمــر. 

ومــن بيــن الأمــور المنقولــة للقائميــن على الحوكمــة، فإننــا نحــدد تلــك الأمــور التــي 
كانــت لهــا أهميــة قصــوى أثنــاء التدقيــق على البيانــات الماليــة الموحــدة للفتــرة الحاليــة 
والتــي تمثــل بدورهــا أمــور التدقيــق الرئيســية، ثــم ندرجهــا في تقريــر مدقــق الحســابات 
باســتثناء مــا تحظــر النظــم أو التشريعــات الإفصــاح عنــه للــرأي العــام أو إذا قررنــا - في 
ا مــا لا ينبغــي الإفصــاح عنــه في تقريرنــا إذا كنــا نتوقــع  حــالات نــادرة للغايــة - أن أمــرا
إلى حــد معقــول بــأن الإفصــاح عــن هــذا الأمــر ســوف يتــرك تداعيــات ســلبية تفــوق 

المنافــع التــي ســتعود على الصالــح العــام مــن جــراء هــذا الإفصــاح. 

التقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى 
إضافــة إلى ذلــك ووفقــاا لمتطلبــات المرســوم بقانــون اتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة 

المتحــدة رقــم )٣2( لســنة 2021، وتعديلاتــه، نفيدكــم بمــا يلي:  

أننا قد حصلنا على كافة المعلومات التي اعتبرناها ضرورية لأغراض تدقيقنا.   (1)

ا  أن البيانــات الماليــة الموحــدة قــد أعُــدت، مــن كافــة النواحــي الجوهريــة، طبقــا  (2)
للأحــكام الســارية للمرســوم بقانــون اتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 

رقــم )٣2( لســنة 2021، وتعديلاتــه، وتلتــزم بهــا.   

أن المجموعة قد احتفظت بدفاتر محاسبية سليمة.   (٣)

مــع  تتوافــق  الإدارة  مجلــس  تقريــر  يتضمنهــا  التــي  الماليــة  المعلومــات  (٤)  أن 
للمجموعــة.   المحاســبية  الدفاتــر 

الســنة  خلال  فيهــا  الاســتثمار  أو  أســهم  أي  بشــراء  تقــم  لــم  المجموعــة  (5)  أن 
حــول   1 رقــم  الإيضــاح  في  مبيــن  هــو  كمــا   ،2025 ديســمبر   ٣1 في  المنتهيــة 

الموحــدة.  الماليــة  البيانــات 

(٦)  أن الإيضــاح رقــم 12 حــول البيانــات الماليــة الموحــدة يبيــن المعــاملات الهامــة 
مــع الأطــراف ذات العلاقــة والشــروط التــي بموجبهــا أبُرمــت هــذه المعــاملات. 

(٧)  أنــه بنــاءا على المعلومــات المقدمــة لنــا لــم يلفــت انتباهنــا مــا يجعلنــا نعتقــد 
ا  بــأن المجموعــة قــد خالفــت خلال الســنة المنتهيــة في ٣1 ديســمبر 2025 أيــا
العربيــة  الإمــارات  لدولــة  اتحــادي  بقانــون  للمرســوم  الســارية  الأحــكام  مــن 
المتحــدة رقــم )٣2( لســنة 2021، وتعديلاتــه، أو فيمــا يتعلــق بالشــركة، ونظامهــا 
الأساســي بشــكلٍ يمكــن أن يكــون لــه تأثيــر جوهــري على أنشــطتها أو مركزهــا 

المــالي كمــا في ٣1 ديســمبر 2025. 

المســاهمات  يبيــن  الموحــدة  الماليــة  البيانــات  حــول   2٦ رقــم  الإيضــاح  (٨)  أن 
  .2025 ديســمبر   ٣1 في  المنتهيــة  الســنة  خلال  المقدمــة  الاجتماعيــة 

كة محدودة فرع دبي   برايس ووترهاوس كوبرز شرا
٩ فبراير 202٦ 

ليانا كلاكش 
سجل مدققي الحسابات المشتغلين رقم 1٣01 

دبي، الإمارات العربية المتحدة  

تقرير مدقق الحسابات المستقل )تابع(
إلى السادة المساهمين في مؤسسة الإمارات لأنظمة التبريد المركزي ش.م.ع  
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ألف درهم

20252024إيضاحات 

الموجودات 

موجودات غير متداولة 

5٧,1٩٤,٩٩0٦,٩٩5,1٦0ممتلكات ومنشآت ومعدات  

٦1,٨٧٨5,51٣موجودات حق الاستخدام 

٧٣15,٦٦٨٣2٧,٨25موجودات غير ملموسة 

٨1,2٨٤,00٩1,٣0٤,٨٣٨موجودات مالية بالتكلفة المطفأة 

٩55,٧٧٨55,٧0٩موجودات مالية بالتكلفة المطفأة 

٣٧1٧0,٧٩٣11٨,015موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

2٨15,0٧٧1٦,22٨موجودات الضريبة المؤجلة 

٣0٧-استثمار في مشروع مشترك 

٩,0٣٨,1٩٣٨,٨2٣,5٩5

موجودات متداولة 

1055,٧1٨5٣,٧٨٩مخزون 

11٣0٣,٨1٨2٧5,2٨0ذمم مدينة تجارية وأخرى 

12٣٩,٣5٣1٨,0٧٦مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة 

٨20,٨٣01٩,٩٤٩موجودات مالية بالتكلفة المطفأة 

1٣٤5,٤٦125,٤٦٦موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة  

1٤5٧,٧0٤٣0,2٦٤ودائع لأجل 

152,255,٧٤51,٩٣٦,٦2٧نقد وما في حكمه  

2,٧٧٨,٦2٩2,٣5٩,٤51

١١,٨١6,٨22١١,١٨3,046مجموع الموجودات 

حقوق الملكية والمطلوبات 

حقوق الملكية  

حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي الشركة 
1٦1,000,0001,000,000رأس المال 

1٧500,000500,000احتياطي نظامي 

1٣,٨0٩1٨,٧٦٨احتياطيات أخرى 

1٨٨2,1٩0٨2,1٩0مساهمة رأس المال 

1,٧1٤,٩٣٤1,5٩٦,٦٣2أرباح محتجزة  

٣,٣10,٩٣٣٣,1٩٧,5٩0

1٨٦,٣٧٨1٧5,٧٤5حصص غير مسيطرة

3,4٩٧,3١١3,3٧3,335مجموع حقوق الملكية 

ألف درهم

20252024إيضاحات 

المطلوبات 

مطلوبات غير متداولة  

1٩5,500,0005,٤٩٦,21٩قروض بنكية 

202٩٩,٩٩٨٣02,٧٧٨منح حكومية 

21٧0,٨٩٣5٧,٦٤٦مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين 

2215,٨٣51٦,1٨٩محتجزات دائنة 

15٩-٦مطلوبات الإيجار 

5,٨٨٦,٧2٦5,٨٧2,٩٩1

مطلوبات متداولة 

222,1٦5,05٦1,٦٧٧,٦٣٧ذمم دائنة تجارية وأخرى  

121٦1,٦٧015٩,٣٧2مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة 

2٨٩٧,5٨5٨٨,٩5٣مطلوبات الضريبة الحالية 

1٩٣,٤1٨2,1٩٦قروض بنكية 

20٣,1٧0٣,1٧0منح حكومية 

٦1,٨٨٦5,٣٩2مطلوبات الإيجار 

2,٤٣2,٧٨51,٩٣٦,٧20

٨,3١٩,5١١٧,٨0٩,٧١١مجموع المطلوبات  

١١,٨١6,٨22١١,١٨3,046مجموع حقوق الملكية والمطلوبات  

بحســب أفضــل مــا وصــل لعلمنــا، تعــرض البيانــات الماليــة الموحــدة بشــكلٍ عــادل، ومــن كافــة النواحــي الجوهريــة، المركــز المــالي الموحــد ونتائــج العمليــات والتدفقــات النقديــة 
الموحــدة للمجموعــة كمــا في وللســنة المنتهيــة في ٣1 ديســمبر 2025. اعتمــد مجلــس الإدارة هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة بتاريــخ ٩ فبرايــر 202٦ ووقعهــا بالنيابــة عنــه:

ا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. ا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.الإيضاحات المرفقة تعتبر جزءا الإيضاحات المرفقة تعتبر جزءا

رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذي

بيان المركز المالي الموحد 
كما في ٣1 ديسمبر
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ألف درهم

20252024إيضاحات

2٣٣,٤1٩,٣0٤٣,2٦0,٤٨٩إيرادات 

٨5٨,٣0٧5٩,151إيرادات فوائد من موجودات مالية بالتكلفة المطفأة 

)1,٩1٧,٤٩٧()1,٩٨٩,2٨٣(25تكلفة المبيعات  

1,٤٨٨,٣2٨1,٤02,1٤٣إجمالي الربح  

)2٣5,11٩()25٦,٣٨٣(2٦مصاريف عمومية وإدارية 

111٦,1٣٧1٧,٤٨2عكس الخسائر الائتمانية المتوقعة 

2٩2٤,٤٣0٧,٩٣٨إيرادات أخرى 

1,2٧2,5121,1٩2,٤٤٤ربح التشغيل  

٣055,٣٤٧5٤,02٧إيرادات التمويل 

)2٤٨,1٣٩()22٤,٦٩٨(٣0تكاليف التمويل 

)1٩٤,112()1٦٩,٣51(تكاليف التمويل - بالصافي 

1,10٣,1٦1٩٩٨,٣٣2الربح قبل الضريبة 

)٩0,0٩٧()٩٩,22٦(2٨ضريبة الدخل 

١,003,٩35٩0٨,235الربح بعد الضريبة 

الربح العائد إلى: 
٩٩٣,٣02٨٩٦,٧5٤مساهمي الشركة 

٣210,٦٣٣11,٤٨1حصص غير مسيطرة 

١,003,٩35٩0٨,235

٣50.0٩٩0.0٩0ربحية السهم الأساسية والمخفضة من الربح العائد إلى مساهمي الشركة )درهم( 

١,003,٩35٩0٨,235ربح السنة 

الدخل الشامل الآخر  

البنود التي قد يُعاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة    

٦٨٩1٣التغيرات في القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر   

)٨2()٦(مصروف الضريبة المؤجلة 

البنود التي قد يُعاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة    

٣,٤2٧)5,021(إعادة قياس التزامات منافع التقاعد 

٤,25٨)٤,٩5٩(الدخل الشامل الآخر للسنة، بالصافي من الضريبة 

٩٩٨,٩٧6٩١2,4٩3مجموع الدخل الشامل للسنة 

مجموع الدخل الشامل للسنة العائد إلى:

٩٨٨,٣٤٣٩01,012مساهمي الشركة

10,٦٣٣11,٤٨1حصص غير مسيطرة 

٩٩٨,٩٧6٩١2,4٩3
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بيان الدخل الشامل الموحد  
كما في ٣1 ديسمبر

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد  
كما في ٣1 ديسمبر

ا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. الإيضاحات المرفقة تعتبر جزءا
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ألف درهم
20252024إيضاحات

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

1,10٣,1٦1٩٩٨,٣٣2الربح قبل الضريبة 

تعديلات لـ: 

5٣52,1٩٩٣٤2,٣٣2استهلاك ممتلكات ومنشآت ومعدات 

٦5,٣٦1٤,5٩2استهلاك موجودات حق الاستخدام 

-٣٧٦,٣1٧استهلاك استثمارات عقارية 

٧12,15٧12,15٧إطفاء موجودات غير ملموسة 

٤022,٤٦٣22,٤٦٣إعادة قياس موجودات مالية 

-1٩1حصة في خسائر من مشروع مشترك  

٣0٣,٧٨1٣,٧٨1إطفاء رسوم تعاقد 

٩1٩-5نفقات الانخفاض في قيمة تكلفة المشروع 

)1٧,٤٨2()1٦,1٣٧(11عكس مخصص الانخفاض في قيمة ذمم مدينة تجارية 

)٨٩(-٦ربح من تعديل موجودات حق الاستخدام 

٣٣-خسارة من استبعاد ممتلكات ومنشآت ومعدات 

21٩,1٦٤٨,٧٨٦مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين 

٣01٦٤2٣0فوائد على مطلوبات الإيجار 

)5٩,151()5٨,٣0٧(٨إيرادات فوائد مكتسبة من موجودات مالية بالتكلفة المطفأة 

)5٤,02٧()55,٣٤٧(٣0إيرادات التمويل  

٣0220,٧5٣2٤٤,12٨مصاريف الفوائد على القروض البنكية 

)2,٧٨0()2,٧٨0(20إيرادات منح حكومية 

الخدمــة  نهايــة  ومكافــآت  العامــل  المــال  رأس  في  التغيــرات  قبــل  التشــغيلية  النقديــة  التدفقــات 
للموظفيــن المدفوعــة 

1,٦0٣,1٤01,50٤,22٤

التغيرات في رأس المال العامل: 

)10,05٩()1,٩2٩(مخزون 

٤055,٧٩255,٧٩2موجودات مالية 

٤٦,٨2٨)21,٨٨0(ذمم مدينة تجارية وأخرى 

)٩,255()21,2٧٧(مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة  

٣٣٦,1٧0215,٨٣2ذمم دائنة تجارية وأخرى 

2,٤1٤2٣,٤1٩مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة 

1,٩52,٤٣01,٨2٦,٧٨1النقد الناتج من العمليات 

)2,٣٧٩()1,٤٣5(21مكافآت نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين 

-)٨٨,٩5٣(ضريبة الدخل المدفوعة 

١,٨62,042١,٨24,402صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية 

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 
)15٩(-1استحواذ على حصة في شركة تابعة 

)٣0٦,٧٨1()٤٤0,0٣٩(نفقات رأسمالية، بالصافي من مستحقات تكلفة المشروع  

)2,٦00()2٦,٩00(ودائع قصيرة الأجل )لأكثر من ٣ أشهر( مستثمرة – بالصافي من المستحقات 

)15,٤5٤()1٩,٨2٩(استثمار في الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح والخسارة 

5٤,٦٤152,٨٧٣إيرادات تمويل مقبوضة 

)2٧2,١2١()432,١2٧(صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية 

ألف درهم
20252024إيضاحات

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

٦,٧٤٩,٣5٨٤,٧٤٩,٣5٨متحصلات من قروض بنكية، صافية من رسوم تعاقد 

)٣,٧50,000()٦,٧50,000(1٩سداد قروض بنكية 

)٨50,000()٨٧5,000(٣٩توزيعات أرباح مدفوعة  

)٤,552()5,٣٩1(٦العنصر الأساسي لدفعات الإيجار 

)2٣0()1٦٤(٦عنصر الفائدة لدفعات الإيجار 

)2٩٩,010()22٩,٦00(تكاليف تمويل مدفوعة 

)١54,434()١,١١0,٧٩٧(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية 

٣1٩,11٨1,٣٩٧,٨٤٧صافي الزيادة في النقد وما في حكمه 

1,٩٣٦,٦2٧5٣٨,٧٨0النقد وما في حكمه في بداية السنة 

152,255,٧45١,٩36,62٧النقد وما في حكمه في نهاية السنة 

المعاملات غير النقدية مبينة في الإيضاح رقم ٣٦. 

تسوية صافي الدين  

يبين هذا القسم تحليل صافي الدين والحركات في صافي الدين لكل سنة من السنوات المعروضة:

 ألف درهم
20252024إيضاحات

152,255,٧٤51,٩٣٦,٦2٧نقد وما في حكمه  

)2,1٩٦()٣,٤1٨(1٩قروض - مستحقة السداد خلال سنة واحدة 

)5,٤٩٦,21٩()5,500,000(1٩قروض - مستحقة السداد بعد سنة واحدة 

)٣,2٣()٤٧,٦٧٣,5٦1,٧٨٨(

)5,551()1,٨٨٦(٦مطلوبات الإيجار 

)3,56٧,33٩()3,24٩,55٩(صافي الدين 

152,255,٧٤51,٩٣٦,٦2٧نقد وما في حكمه  

)5,551()1,٨٨٦(٦مطلوبات الإيجار 

2,25٣,٨5٩1,٩٣1,0٧٦
--إجمالي الدين - معدلات فائدة ثابتة 

)5,٤٩٨,٤15()5,50٣,٤1٨(1٩إجمالي الدين - معدلات فائدة متغيرة 

)3,24٩,55٩()3,56٧,33٩(

بيان التدفقات النقدية الموحد   
كما في ٣1 ديسمبر

بيان التدفقات النقدية الموحد )تابع(   
كما في ٣1 ديسمبر

ا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. تُشكلّ الايضاحات المرفقة جزءا
للاطلاع على إعادة التصنيف، يُرجى الرجوع إلى الايضاح رقم 40.

ا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. تُشكلّ الايضاحات المرفقة جزءا
للاطلاع على إعادة التصنيف، يُرجى الرجوع إلى الايضاح رقم 40.
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التأسيس والعمليات   ١
أو  )"إمبــاور"  ش.م.ع  المركــزي  التبريــد  لأنظمــة  الإمــارات  مؤسســة  تأسســت 
"الشــركة"(، مؤسســة الإمــارات لأنظمــة التبريــد المركــزي ســابقاا، في 2٣ نوفمبــر 200٣ 
وفقــاا للمــادة رقــم ٣ مــن القانــون رقــم 10 )"المرســوم"(. تأسســت الشــركة كمشــروع 
للســيطرة  التــي تخضــع  )"ديــوا"(،  وميــاه دبي ش.م.ع  كهربــاء  هيئــة  بيــن  مشــترك 
ــا إلى شــركة تيكــوم  المطلقــة لحكومــة دبي، وســلطة دبي للتطويــر )التــي تــم نقلهــا لاحقا
للاســتثمارات منطقــة حــرة ذ.م.م )"تيكــوم"((. بــدأت إمبــاور عملياتهــا التجاريــة في 15 
فبرايــر 200٤ وتتمثــل أنشــطتها الرئيســية في تقديــم خدمــات تبريــد المناطــق وإدارة 

وتشــغيل وصيانــة محطــات التبريــد المركــزي وشــبكات التوزيــع ذات الصلــة. 

في ســنة 200٩، زادت هيئــة كهربــاء وميــاه دبي حصتهــا في الشــركة إلى ٧0٪ وخفّضــت 
حصــة تيكــوم إلى ٣0٪ وتــم تأكيــد ذلــك رســمياا بموجــب المرســوم رقــم ٣ لســنة 2010 
الصــادر عــن حاكــم دبي. وفي ٩ مايــو 2022، نقلــت تيكــوم حصتهــا البالغــة ٣0٪ إلى 
شــركة الإمــارات بــاور انفســتمنت ش.ذ.م.م، وهــي منشــأة خاضعــة لســيطرة مشــتركة، 

بموجــب المرســوم رقــم 1٩ لســنة 2022 الصــادر عــن حاكــم دبي.

كتوبــر 2022، تــم تعديــل الوضــع القانــوني للشــركة لتصبــح شــركة مســاهمة  في 1٤ أ
عامــة بموجــب المرســوم رقــم 22 لســنة 2022 الصــادر عــن حاكــم دبي. وتــم إدراج 
إمباور في سوق دبي المالي في 15 نوفمبر 2022 من خلال إدراج 20٪ من رأس مالها. 
ونتيجــة لذلــك، تــم تخفيــض حصــة هيئــة كهربــاء وميــاه دبي وشــركة الإمــارات بــاور 
انفســتمنت ش.ذ.م.م إلى 5٦٪ و2٤٪ على التــوالي.  صــدر مرســوم )قانــون الشــركات( 
بقانــون إتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم ٣2 لســنة 2021 في 20 ســبتمبر 

2021، وتنطبــق أحكامــه وتعديلاتــه على الشــركة.

للجوائــز، ص. ب. ٨0٨1، دبي،  الحضيبــة  بنايــة  المســجل للشــركة في  المكتــب  يقــع 
المتحــدة.  العربيــة  الإمــارات 

إليهــم  )يشــار  التابعــة  وشــركاتها  بالشــركة  الموحــدة  الماليــة  البيانــات  هــذه  تتعلــق 
"المجموعــة"(.  باســم  مجتمعيــن 

 

فيما يلي الشركات التابعة للشركة: 

الأنشطة الرئيسية الشركة التابعة 
الملكية النفعية والقانونية 

20252024

إمباور لأنظمة الأنابيب 
المعزولة ش.ذ.م.م )سابقاا 

إمباور لوجستور ش.ذ.م.م(* 

100%100%تصنيع الأنابيب العازلة بشكل أساسي لتبريد المناطق. 

النخلة للتبريد المركزي 
ش.ذ.م.م** 

 إنشاء وتشغيل مشاريع تبريد المناطق وتقديم خدمات 
التكييف والتهوية والتبريد. 

%100%100

 إنشاء وتشغيل مشاريع تبريد المناطق وتقديم خدمات النخلة للخدمات ش.ذ.م.م**
التكييف والتهوية والتبريد. 

%100%100

100%100%تركيب أنظمة التكييف والتهوية والتنقية وتقديم خدمات الإصلاح والصيانة. إمباور اف ام ش.ذ.م.م  

إمباور إنجنيرينج اند 
كونسلتنسي ش.ذ.م.م 

100%100%خدمات استشارية لتطوير المشاريع. 

 إنشاء وتشغيل مشاريع تبريد المناطق وتقديم خدمات إمباور سنو ش.ذ.م.م 
التكييف والتهوية والتبريد. 

%100%100

شركة دي اكس بي كولكو 
ش.م.ح 

 إنشاء وتشغيل مشاريع تبريد المناطق وتقديم خدمات 
التكييف والتهوية والتبريد. 

%٨5%٨5

*   خلال ســنة 202٤، اســتحوذت إمبــاور على ٣٪ مــن حصــة الأقليــة في إمبــاور لوجســتور ش.ذ.م.م مــن لوجســتور هولدينــج مقابــل مبلــغ 15٩ ألــف درهــم. وفي يوليــو 202٤، 
تــم تغييــر الاســم القانــوني إلى إمبــاور لأنظمــة الأنابيــب المعزولــة ش.ذ.م.م.

**   خلال ســنة 202٤، اســتحوذت إمبــاور على حصــة إضافيــة في شــركة النخلــة للخدمــات ش.ذ.م.م مــن يوتليتيــز مانجمنــت كومبــاني ش.ذ.م.م. ونتيجــة لهــذه المعاملــة، ارتفعــت 
ملكيــة إمبــاور في شــركتي النخلــة للخدمــات ش.ذ.م.م والنخلــة للتبريــد المركــزي ش.ذ.م.م إلى ٪100.  

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 

لوجســتور  إمبــاور  ا  )ســابقا ش.ذ.م.م  المعزولــة  الأنابيــب  لأنظمــة  إمبــاور  تأسســت 
ش.ذ.م.م(، وهــي شــركة متخصصــة في توفيــر الأنابيــب المعزولــة، خلال ســنة 200٧، 
حيــث تبلــغ حصــة ملكيــة الشــركة بهــا 51٪ وتمتلــك لوجســتور هولدينــج، الدنمــارك 
الحصــة المتبقيــة بنســبة ٤٩٪. وفي ســنة 2012، قامــت الشــركة بزيــادة حصتهــا في 
لوجســتور  حصــة  وخفّضــت   ٪٩٧ إلى  ش.ذ.م.م  المعزولــة  الأنابيــب  لأنظمــة  إمبــاور 
بشــراء حصــة  المجموعــة  قامــت  ٣٪. وخلال ســنة 202٤،  إلى  الدنمــارك  هولدينــج، 
لــم  درهــم.  ألــف   15٩ مقابــل  هولدينــج  لوجســتور  شــركة  مــن   ٪٣ البالغــة  الأقليــة 
في المنتهيــة  الســنة  خلال  فيهــا  الاســتثمار  أو  أســهم  أي  بشــراء  المجموعــة   تقــم 

٣1 ديسمبر 2025. 

النخلــة  بنســبة ٩٩.5٪ في شــركة  إمبــاور على حصــة  اســتحوذت  خلال ســنة 201٣، 
للتبريــد  النخلــة  التابعــة،  شــركتها  في   ٪٩٩.٩ بنســبة  وحصــة  ش.ذ.م.م  للخدمــات 

ش.ذ.م.م.   المركــزي 

خلال ســنة 2020، أنشــأت الشــركة شــركتين تابعتيــن، همــا إمبــاور اف ام ش.ذ.م.م 
وإمبــاور إنجنيرينــج انــد كونسلتنســي ش.ذ.م.م، بنســبة ملكيــة 100٪ في كل منهمــا. 
انــد  إنجنيرينــج  وإمبــاور  ش.ذ.م.م  ام  اف  إمبــاور  لشــركة  الرئيســية  الأنشــطة  وتــرد 

أعلاه.  الموضــح  الجــدول  في  كونسلتنســي ش.ذ.م.م 

خلال ســنة 2021، اســتحوذت الشــركة على حصة بنســبة 100٪ في شــركة إمباور ســنو 
ش.ذ.م.م، وهــي شــركة تقــدم خدمــات تبريــد المناطــق للعديــد مــن المشــاريع المطــورة 
والمملوكــة مــن قبــل المطــور الرئيســي، شــركة نخيــل ش.م.ع، بمقابــل شــراء بقيمــة 

٦٧٣,٩00 ألــف درهــم. 

كــس  خلال ســنة 202٣، اســتحوذت الشــركة على حصــة بنســبة ٨5٪ في شــركة دي ا
بي كولكــو ش.م.ح، وهــي شــركة تقــدم خدمــات تبريــد المناطــق لمطــار دبي والمملوكــة 
لمؤسســة مدينــة دبي للطيــران، بمقابــل شــراء بقيمــة ٨٩2,500 ألــف درهــم. وتمثــل 
الحصــة المتبقيــة حصــة مؤسســة مدينــة دبي للطيــران التــي تــم تســجيلها كحصــة غيــر 

مســيطرة بقيمــة 15٧,500 ألــف درهــم )إيضــاح ٣2(. 

كــس بي كــول هــي شــركة تأسســت في المنطقــة الحــرة بمطــار دبي ولديهــا  شــركة دي ا
اتفاقيــة امتيــاز مبرمــة مــع مؤسســة مدينــة دبي للطيــران التــي تمنــح الحقــوق الوحيــدة 
والحصريــة لتشــغيل وصيانــة وأداء خدمــات تبريــد المناطــق داخــل مطــار دبي الــدولي 

لمــدة ٣5 ســنة مــن تاريــخ البــدء )5 يوليــو 202٣(.

في المنتهيــة  للســنة  الموحــدة  الماليــة  البيانــات  إصــدار  على  الموافقــة   تمــت 
٣1 ديسمبر 2025 بتاريخ ٩ فبراير 202٦. 

السياسات المحاسبية الجوهرية   ٢
الماليــة  البيانــات  هــذه  إعــداد  في  المطبقــة  الجوهريــة  المحاســبية  السياســات  إن 
كافــة  ثابــت على  بشــكلٍ  السياســات  هــذه  تــم تطبيــق  لقــد  أدنــاه.  الموحــدة مبينــة 

لذلــك.  خلاف  يُذكــر  لــم  مــا  المعروضــة،  الســنوات 

أساس الإعداد   1-2

 لقــد تــم إعــداد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة وفقــاا لمعاييــر المحاســبة الدوليــة 
للتقاريــر الماليــة والتفســيرات الصــادرة عــن لجنــة تفســيرات المعاييــر الدوليــة 
ا  للتقاريــر الماليــة المطبقــة على الشــركات التــي تقــوم بإعــداد تقاريرهــا الماليــة وفقــا
للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة. وتمتثــل البيانــات الماليــة الموحــدة للمعاييــر 
الدوليــة للتقاريــر الماليــة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة. كمــا تــم 

هــذه إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة بموجــب مبــدأ التكلفــة التاريخيــة. 

الماليــة  للتقاريــر  الدوليــة  المعاييــر  بالتوافــق مــع  الماليــة  البيانــات  إعــداد  إن 
يقتضــي اســتخدام تقديــرات محاســبية أساســية محــددة، كمــا يقتضــي مــن 

الإدارة إبــداء رأيهــا في عمليــة تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة. يتــم 
الإفصــاح عــن المجــالات التــي تنطــوي على درجــة عاليــة مــن إبــداء الــرأي أو 
التعقيــد أو المجــالات التــي تعــد فيهــا الافتراضــات والتقديــرات هامــة للبيانــات 

الماليــة الموحــدة في الإيضــاح رقــم ٤. 

المعايير الجديدة والمعدلة المطبقة من قبل المجموعة خلال السنة  )أ( 

التاليــة، والتــي أصبحــت  الماليــة المعدلــة  الدوليــة للتقاريــر  المعاييــر  طُبقــت   
ســارية المفعــول على الفتــرات الســنوية التــي تبــدأ في 1 ينايــر 2025، ضمــن 

الموحــدة.  الماليــة  البيانــات  هــذه 

إمكانيــة �  عــدم   -  21 رقــم  الدولــي  المحاســبي  المعيــار  علــى   التعديــلات 
العملــة   صــرف 

لم يكن للتعديلات المذكورة أعلاه أي تأثير جوهري على المبالغ المعترف بها في 
الفتــرات الســابقة، ومــن غيــر المتوقــع أن يكــون لهــا أي تأثير جوهــري على الفترات 

الحالية أو المستقبلية.

المعاييــر والتعــديلات والتفســيرات الجديــدة غيــر المطبقــة حتــى تاريخــه مــن  )ب( 
المجموعــة  قبــل 

تــم نشــر بعــض معاييــر المحاســبة الجديــدة والتعــديلات على معاييــر المحاســبة 
التــي ليســت إلزاميــة لفتــرات التقريــر كمــا في ٣1 ديســمبر 2025 ولــم تطبقهــا 
ا. تقــوم الإدارة حاليــاا بتقييــم تأثيــر هــذه المعاييــر والتعــديلات على  المجموعــة مبكــرا

البيانــات الماليــة الموحــدة المســتقبلية للمجموعــة.

 التحســينات الســنوية علــى معاييــر المحاســبة الدوليــة للتقاريــر الماليــة � 
فــي أو بعــد 1  - المجلــد 11 )تســري علــى الفتــرات الســنوية التــي تبــدأ 
ينايــر 202٦، مــع الســماح بالتطبيــق المبكــر(. تتضمــن المعاييــر المعدلــة 
المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 1 "تطبيــق المعاييــر الدوليــة للتقاريــر 
الماليــة للمــرة الأولــى"، والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ٧ "الأدوات 
الماليــة: الإفصاحــات" والإرشــادات المرفقــة حــول تطبيــق المعيــار الدولــي 
للتقاريــر الماليــة رقــم ٧، والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ٩ "الأدوات 
الماليــة  الماليــة رقــم 10 "البيانــات  للتقاريــر  الدولــي  الماليــة"، والمعيــار 
الموحــدة"، والمعيــار المحاســبي الدولــي رقــم ٧ "بيــان التدفقــات النقديــة".  

علــى �  التعديــلات   - الماليــة  الأدوات  وقيــاس  تصنيــف  علــى   التعديــلات 
المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ٩ والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 
رقم ٧ )تسري على الفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 202٦(. 
أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة فــي ٣0 مايــو 202٤ تعديــلات 
مســتهدفة علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ٩ والمعيــار الدولــي 
عنــد  نشــأت  التــي  الأخيــرة  الأســئلة  علــى  للــرد   ٧ رقــم  الماليــة  للتقاريــر 
الممارســة، ولإدراج متطلبــات جديــدة ليــس فقــط للمؤسســات الماليــة، 

ولكــن أيضــاا لشــركات الأعمــال.  

 التعديــلات علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم ٩ والمعيــار الدولــي � 
للتقاريــر الماليــة رقــم ٧ - عقــود الكهربــاء المعتمــدة علــى الطبيعــة )تســري 
علــى الفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي او بعــد 1 ينايــر 202٦(. تضمــن هــذه 
التعديــلات توضيــح تطبيــق متطلبــات "الاســتخدام الخــاص"، مع الســماح 
بمحاســبة التحــوط إذا تــم اســتخدام هــذه العقــود كأدوات تحــوط، وإضافــة 
متطلبــات الإفصــاح الجديــدة لتمكيــن المســتثمرين مــن فهــم تأثيــر هــذه 

العقــود علــى الأداء المالــي للشــركة وتدفقاتهــا النقديــة. 

 التعديــلات علــى الأمثلــة التوضيحيــة للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم � 
٧، والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 1٨، والمعيــار المحاســبي الدولــي 
رقــم 1، والمعيــار المحاســبي الدولــي رقــم ٨، والمعيــار المحاســبي الدولــي 
رقــم ٣٦، والمعيــار المحاســبي الدولــي رقــم ٣٧ - الإفصاحــات حــول حــالات 
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في  الحصــص  احتســاب  يتــم  المحاســبية،  الملكيــة  حقــوق  لطريقــة  وفقــاا   
ا بالتكلفــة ثــم يتــم تعديلهــا بعــد ذلــك لاحتســاب  المشــاريع المشــتركة مبدئيــا
والحــركات  الاســتحواذ  بعــد  الناتجــة  والخســائر  الأربــاح  في  المجموعــة  حصــة 
في الدخــل الشــامل الآخــر. عندمــا تكــون حصــة المجموعــة في خســائر مشــروع 
)التــي  المشــتركة  المشــاريع  في  حصصهــا  عــن  زائــدة  أو  مســاوية  مشــترك 
ا مــن صــافي اســتثمارات  تشــمل حصصــاا طويلــة الأجــل تشــكلّ، في جوهرهــا، جــزءا
المجموعة في المشــاريع المشــتركة(، لا تحتســب المجموعة خســائر إضافية إلا 
التزامــات أو أجــرت دفعــات بالنيابــة عــن المشــروع المشــترك.  إذا تكبــدت 

يتم استبعاد الأرباح غير المحققة من المعاملات بين المجموعة ومشاريعها   
المشــتركة بقــدر حصــة المجموعــة في المشــروع المشــترك. كمــا يتــم حــذف 
الخســائر غيــر المحققــة مــا لــم توفــر المعاملــة دلــيلاا على وجــود انخفــاض في 
قيمــة الموجــودات المحوّلــة. لقــد تــم تعديــل السياســات المحاســبية للمشــاريع 
المشــتركة عنــد الضــرورة بمــا يضمــن اتســاقها مــع السياســات المطبقــة مــن 

قبــل المجموعــة. 

ممتلكات ومنشآت ومعدات   ٣-2

كم.  تظهــر الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات بالتكلفــة ناقصــاا الاســتهلاك المترا  
العائــدة  النفقــات  على  والمعــدات  والمنشــآت  الممتلــكات  تكلفــة  تشــتمل 
مباشــرة إلى اقتنــاء البنــود. لا يتــم إدراج التكاليــف اللاحقــة في القيمــة الدفتريــة 
ملائمــاا،  يكــون  حســبما  منفصلــة،  كموجــودات  احتســابها  أو  للموجــودات 
اقتصاديــة  منافــع  المجموعــة  إلى  تتدفــق  أن  المرجّــح  مــن  يكــون  عندمــا  إلا 
مســتقبلية مرتبطــة بالبنــد ويكــون بالإمــكان قيــاس تكلفــة البنــد بشــكلٍ موثــوق 
بــه. يتــم إلغــاء الاعتــراف بالقيمــة الدفتريــة للجــزء المســتبدل. ويتــم تحميــل 
كافــة مصاريــف أعمــال التصليــح والصيانــة الأخــرى على بيــان الدخــل الشــامل 

الموحــد خلال الســنة الماليــة التــي يتــم تكبدهــا فيهــا.

الأرض لا تُســتهلك. يُحتســب الاســتهلاك على الموجــودات الأخــرى باســتخدام   
ا  طريقــة القســط الثابــت بمعــدلات تُحتســب لخفــض تكلفــة الموجــودات وصــولا
إلى قيمهــا التقديريــة المتبقيــة على مــدى أعمارهــا الإنتاجيــة المتوقعــة، وذلــك 

على النحــو التــالي: 

السنوات

2 إلى ٣0  منشآت ومعدات وآلات  

 25 مبانٍ    

٣ إلى 5  أثاث وتجهيزات  

٣ إلى ٤  تحسينات على عقار مستأجر  

 ٣ معدات حاسوب  

٣ إلى 5  مركبات  

تتــم مراجعــة القيــم المتبقيــة للموجــودات وأعمارهــا الإنتاجيــة، وتعديلهــا عنــد   
مــالي.  مركــز  بيــان  كل  بتاريــخ  الضــرورة، 

عندمــا تكــون القيمــة الدفتريــة للموجــودات أعلى مــن قيمتهــا التقديريــة القابلــة   
للاســترداد، يتــم خفضهــا مباشــرةا إلى قيمتهــا القابلــة للاســترداد. يتــم تحديــد 
الأربــاح والخســائر مــن عمليــات الاســتبعاد بمقارنــة المتحــصلات مــع القيمــة 
الدفتريــة، ويتــم الاعتــراف بهــا ضمــن الأربــاح والخســائر في بيــان الدخــل الشــامل 

الموحــد.

يتــم إظهــار الأعمــال الرأســمالية قيــد الإنجــاز بالتكلفــة. ويتــم تحويلهــا إلى فئــة   
مــع  للاســتخدام  جاهــزة  تكــون  عندمــا  والمعــدات  والمنشــآت  الممتلــكات 

المجموعــة.   لسياســات  وفقــاا  عليهــا  الاســتهلاك  حســاب 

الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية   ٤-2

عــدم التأكــد فــي البيانــات الماليــة )تســري علــى الفتــرات الســنوية التــي تبــدأ 
فــي أو بعــد 1 ينايــر 202٧(. أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة وثيقة 
تحــدد التعديــلات علــى الإرشــادات المرفقــة للعديــد مــن معاييــر المحاســبة 
الدوليــة للتقاريــر الماليــة، بمــا فــي ذلــك المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 
رقــم 1٨ "العــرض والإفصــاح فــي البيانــات الماليــة" والمعيــار المحاســبي 
الدولــي رقــم 1 "عــرض البيانــات الماليــة".  تُضيــف هــذه التعديــلات إلــى 
لمتطلبــات  المنشــآت  تطبيــق  كيفيــة  توضّــح  أمثلــة  الإرشــادات  تلــك 
المعاييــر لعــرض آثــار حــالات عــدم التأكــد فــي البيانــات الماليــة الخاصــة بهــا. 

فــي �  والإفصــاح  "العــرض   1٨ رقــم  الماليــة  للتقاريــر  الدولــي   المعيــار 
البيانــات الماليــة" )يســري علــى الفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 
1 ينايــر 202٧(. ســيحل المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 1٨ محــل 
حيــث  الماليــة"،  البيانــات  "عــرض   1 رقــم  الدولــي  المحاســبي  المعيــار 
الأداء  مقارنــة  قابليــة  تحقيــق  فــي  تســاعد  جديــدة  متطلبــات  ســيقدم 
كثــر صلــة وشــفافية  المالــي بيــن منشــآت مشــابهة وتزويــد معلومــات أ
إلــى المســتخدمين. علــى الرغــم مــن أن المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 
رقــم 1٨ لــن يؤثــر علــى الاعتــراف بالبنــود أو قياســها فــي البيانــات الماليــة، 
إلا أن تأثيراتــه علــى العــرض والإفصــاح مــن المتوقــع أن تكــون واســعة 
النطــاق، خاصــة تلــك المتعلقــة ببيــان الأداء المالــي وتوفيــر مقاييــس الأداء 
ــا  الإدارة حاليا تقــوم  الماليــة.  البيانــات  الإدارة ضمــن  قبــل  مــن  المحــددة 
بتقييــم الآثــار التفصيليــة لتطبيــق المعيــار الجديــد علــى البيانــات الماليــة 

للمجموعــة.   الموحــدة 

 التعديــلات علــى المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 21 - التحويــل إلــى عملــة � 
عــرض مفرطــة التضخــم )تســري علــى الفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي 
ا. أصــدر  أو بعــد 1 ينايــر 202٧(. يمكــن للشــركات اختيــار تطبيقهــا مبكــرا
مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة تعديــلات توضــح كيــف يجــب علــى 
الشــركات تحويــل البيانــات الماليــة مــن عملــة غيــر مفرطــة التضخــم إلــى 
عملــة مفرطــة التضخــم. تهــدف هــذه التعديــلات الطفيفــة إلــى تحســين 
حيــث  مــن  فعّالــة  بطريقــة  الناتجــة  المعلومــات  مــن  الاســتفادة  حجــم 
أصحــاب  لملاحظــات  اســتجابةا  التعديــلات  هــذه  جــاءت  وقــد  التكلفــة. 
المصلحــة، ومــن المتوقــع أن تســهم فــي الحــدّ مــن التبايــن فــي التطبيــق 
اســتخدام  عنــد  الماليــة  التقاريــر  لإعــداد  أوضــح  أساســاا  وتوفّــر  العملــي 

عملــة مفرطــة التضخــم. 

 المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 1٩ "الشــركات التابعــة غيــر الخاضعة � 
التــي  للمســاءلة العامــة: الإفصاحــات" )يســري علــى الفتــرات الســنوية 
تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 202٧(. يتيــح المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 
1٩ الصــادر فــي مايــو 202٤ لبعــض الشــركات التابعــة المؤهلــة للمنشــآت 
للتقاريــر  الدوليــة  المحاســبة  معاييــر  بموجــب  تقاريرهــا  تُعــد  التــي  الأم 

الماليــة بتطبيــق متطلبــات الإفصــاح المختصــرة.  

"الشــركات �   1٩ رقــم  الماليــة  للتقاريــر  الدولــي  المعيــار  علــى   التعديــلات 
التابعــة غيــر الخاضعــة للمســاءلة العامــة" )تســري علــى الفتــرات الســنوية 
ا  التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 202٧(. تســاعد التعديــلات الصــادرة حديثــا
للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 1٩ الشــركات التابعــة المؤهلــة مــن 
خــلال خفــض متطلبــات الإفصــاح عــن المعاييــر والتعديــلات الصــادرة بيــن 

فبرايــر 2021 ومايــو 202٤. 

التوحيد    2-2

الشركات التابعة  )أ( 

الشــركات التابعــة هــي كافــة المنشــآت )بمــا في ذلــك المنشــآت ذات الأغــراض   
منشــأة  على  المجموعــة  تســيطر  المجموعــة.  لســيطرة  الخاضعــة  الخاصــة( 
نتيجــة مشــاركتها في  أو عوائــد متغيــرة  للمجموعــة حقــوق  يكــون  مــا عندمــا 
المنشــأة إضافــة إلى قدرتهــا على التأثيــر على تلــك العوائــد مــن خلال ســيطرتها 

ا مــن تاريــخ تحــوّل  على المنشــأة. يتــم توحيــد الشــركات التابعــة بالكامــل اعتبــارا
ا مــن تاريــخ انتفــاء الســيطرة.  الســيطرة إلى المجموعــة ويتــم إيقــاف التوحيــد اعتبــارا

تســتخدم المجموعــة طريقــة الاســتحواذ لاحتســاب اندمــاج الأعمــال المبــرم مــن   
قبل المجموعة. إن المقابل المالي المحول نظير الاســتحواذ على شــركة تابعة 
للــملاك  المتكبــدة  والمطلوبــات  المحولــة  للموجــودات  العادلــة  القيــم  يمثــل 
الســابقين للشــركة المســتحوذ عليهــا وحصــص حقــوق الملكيــة الصــادرة عــن 

المجموعــة. 

يشــمل المقابــل المــالي المحــوّل القيمــة العادلــة لأي أصــل أو التــزام ناتــج عــن   
ترتيــب لمقابــل طــارئ. ويتــم مبدئيــاا قيــاس الموجــودات المحــددة المســتحوذ 
عليهــا وكذلــك المطلوبــات والمطلوبــات الطارئــة المحمّلــة عــن اندمــاج الأعمــال 
بقيمهــا العادلــة بتاريــخ الاســتحواذ. تعتــرف المجموعــة، على أســاس كل عمليــة 
اســتحواذ على حــدة، بــأي حصــة غيــر مســيطرة في الشــركة المســتحوذ عليهــا إمــا 
بالقيمــة العادلــة أو بالحصــة المتناســبة للحصــة غيــر المســيطرة مــن المبالــغ 

المســجلة لصــافي الموجــودات المحــددة في الشــركة المســتحوذ عليهــا. 

تكبدهــا.  عنــد  الاســتحواذ كمصاريــف  بعمليــة  المتعلقــة  التكاليــف  تحتســب   
في حــال أجــري اندمــاج الأعمــال على مراحــل، فــإن القيمــة الدفتريــة بتاريــخ 
الشــركة  في  المســتحوذة  للشــركة  ســابقاا  المملوكــة  للحصــص  الاســتحواذ 
المســتحوذ عليهــا يعــاد قياســها بالقيمــة العادلــة في تاريــخ الاســتحواذ. ويتــم 
الاعتــراف بــأي أربــاح أو خســائر ناتجــة عــن عمليــة إعــادة القيــاس في الأربــاح أو 

الخســائر.

يتــم الاعتــراف بــأي مقابــل مــالي طــارئ ســيتم تحويلــه مــن قبــل المجموعــة   
بالقيمــة العادلــة في تاريــخ الاســتحواذ. ويتــم احتســاب التغيــرات اللاحقــة على 
أو  الموجــودات  ضمــن  تصنيفــه  المزمــع  الطــارئ  للمقابــل  العادلــة  القيمــة 
المطلوبــات وفقــاا لمتطلبــات المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة رقــم ٩ إمــا في 
الآخــر.  الشــامل  الدخــل  في  التغيــرات  ضمــن  أو  والخســائر  الأربــاح  حســاب 

لا يعــاد قيــاس المقابــل الطــارئ الــذي يتــم تصنيفــه ضمــن حقــوق الملكيــة   
ويتــم الاعتــراف بتســويته اللاحقــة ضمــن حقــوق الملكيــة. تُحــذف المعــاملات 
بيــن  المبرمــة  المعــاملات  مــن  المحققــة  غيــر  والأربــاح  والأرصــدة  الداخليــة 
تعديــل  يتــم  المحققــة.  غيــر  الخســائر  حــذف  يتــم  كمــا  المجموعــة.  شــركات 
المبالــغ المدرجــة مــن قبــل الشــركات التابعــة، عنــد الاقتضــاء، حتــى تتوافــق مــع 

المجموعــة.  لــدى  المحاســبية  السياســات 

استبعاد الشركات التابعة  )ب( 

بهــا  محتفــظ  حقــوق  أي  قيــاس  يُعــاد  الســيطرة،  المجموعــة  تفقــد  عندمــا   
التغيّــر  إدراج  مــع  الســيطرة  بتاريــخ فقــدان  العادلــة  إلى قيمتهــا  المنشــأة  في 
في القيمــة الدفتريـّـة ضمــن الأربــاح أو الخســائر. وتكــون القيمــة العادلــة هــي 
بهــا  المحتفــظ  للحقــوق  اللاحــق  الإدراج  لأغــراض  المبدئيّــة  الدفتريـّـة  القيمــة 
كشــركة شــقيقة أو مشــروع مشــترك أو أصــل مــالي. بالإضافــة إلى ذلــك، يتــم 
إدراج أي مبالــغ كانــت مدرجــة ســابقاا في الدخــل الشــامل الآخــر فيمــا يتعلــق 
بتلــك المنشــأة كمــا لــو كانــت المجموعــة قــد قامــت باســتبعاد الموجــودات أو 
المطلوبــات المتعلقــة مباشــرةا. ويمكــن أن يعنــي ذلــك أنّ المبالــغ المدرجــة 

الخســائر. أو  الأربــاح  إلى  يُعــاد تصنيفهــا  الآخــر  الشــامل  الدخــل  ســابقاا في 

الترتيبات المشتركة  )ج( 

لقــد قامــت المجموعــة بتطبيــق المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة رقــم 11 على   
كافــة ترتيباتهــا المشــتركة. وبموجــب هــذا المعيــار، يتــم تصنيــف الاســتثمارات 
في الترتيبــات المشــتركة إمــا كعمليــات مشــتركة أو كمشــاريع مشــتركة على 
أســاس الحقــوق والالتزامــات التعاقديــة لــكل مســتثمر. كمــا قامــت المجموعــة 
بتقييــم طبيعــة ترتيباتهــا المشــتركة وقــررت أنهــا مــن نــوع المشــاريع المشــتركة. 

تحتســب المشــاريع المشــتركة باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة.

تقــوم المجموعــة، في تاريــخ كل تقريــر، بتقييــم مــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر   
على احتمــال تعــرضّ الموجــودات لانخفــاض في قيمتهــا. وفي حالــة وجــود مثــل 
ا، تُقــدر  هــذا المؤشــر، أو عندمــا يســتدعي الأمــر فحــص انخفــاض القيمــة ســنويا
المجموعــة القيمــة القابلــة للاســترداد للأصــل. وتتمثــل قيمــة الأصــل القابلــة 
للاســترداد في القيمــة العادلــة للأصــل أو وحــدة توليــد النقــد ناقصــاا تكاليــف 
الاســتبعاد أو القيمــة قيــد الاســتخدام، أيهمــا أعلى. ويتــم تحديــد القيمــة القابلــة 
للاســترداد لــكل أصــل على حــدة، إلا إذا كان الأصــل لا يحقــق تدفقــات نقديــة 
واردة مســتقلة إلى حــد كبيــر عــن التدفقــات النقديــة للموجــودات الأخــرى أو 
مجموعــة مــن الموجــودات. عندمــا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة للأصــل أو وحــدة 
توليــد النقــد قيمتهــا القابلــة للاســترداد، يكــون الأصــل قــد تعــرض لانخفــاض 
في قيمتــه ويتــم تخفيــض قيمتــه إلى القيمــة القابلــة للاســترداد. عنــد تقييــم 
القيمــة قيــد الاســتخدام، يتــم خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة 
إلى قيمتهــا الحاليــة باســتخدام معــدل خصــم يعكــس تقييمــات الســوق الحاليــة 
للقيمــة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر المرتبطــة بالموجــودات. وعنــد تحديــد القيمــة 
العادلــة ناقصــاا تكاليــف البيــع، يتــم أخــذ معــاملات الســوق الحديثــة في الاعتبــار، 
إذا كانــت متاحــة. وفي حالــة تعــذر تحديــد مثــل هــذه المعــاملات، يتــم اســتخدام 
باســتخدام  الحســابات  هــذه  مــن  التحقــق  ويتــم  مناســب.  تقييــم  نمــوذج 
مضاعفــات التقييــم أو أســعار الأســهم المدرجــة للشــركات المدرجــة للتــداول 

العــام أو غيرهــا مــن مؤشــرات القيمــة العادلــة المتاحــة.

تســتند المجموعــة في احتســاب الانخفــاض في القيمــة إلى موازنــات تفصيليــة   
وحســابات متوقعــة يتــم إعدادهــا بشــكل منفصــل لــكل وحــدة مــن وحــدات 
توليــد النقــد الخاصــة بالمجموعــة والتــي يتــم تخصيــص الموجــودات الفرديــة 
لهــا. وتغطــي هــذه الموازنــات والحســابات المتوقعــة الفتــرة إلى نهايــة العمــر 
إجــراء  يتــم  الشــهرة،  باســتثناء  للموجــودات  بالنســبة  للموجــودات.  الإنتاجــي 
تقييــم في تاريــخ كل تقريــر لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر بــأن خســائر 
انخفضــت  أو  تعــد موجــودة  لــم  ا  بهــا ســابقا المعتــرف  القيمــة  في  الانخفــاض 
قيمتهــا. وفي حــال وجــود مثــل هــذا المؤشــر، تقــدر المجموعــة القيمــة القابلــة 
خســارة  عكــس  يتــم  ولا  النقــد.  توليــد  وحــدات  أو  للموجــودات  للاســترداد 
في  تغييــر  هنــاك  كان  إذا  إلا  ا  ســابقا بهــا  المعتــرف  القيمــة  في  الانخفــاض 
الافتراضــات المســتخدمة لتحديــد القيمــة القابلــة للاســترداد للموجــودات منــذ 
ا بحيــث لا  الاعتــراف بآخــر خســارة انخفــاض في القيمــة. ويكــون العكــس محــدودا
تتجــاوز القيمــة الدفتريــة للأصــل قيمتــه القابلــة للاســترداد، أو القيمــة الدفتريــة 
التــي كان يمكــن تحديدهــا، بعــد خصــم الاســتهلاك، فيمــا لــو لــم يُعتــرف بــأي 
خســارة انخفــاض في قيمــة الأصــل في الســنوات الســابقة. ويتــم الاعتــراف بهــذا 

العكــس في بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد. 

الموجودات المالية   5-2

التصنيف   )أ( 

العادلــة  والقيمــة  المطفــأة  بالتكلفــة  الماليــة  موجوداتهــا  المجموعــة  تصنــف   
مــن خلال الربــح والخســارة والقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر. 
الموجــودات  إدارة  في  للمجموعــة  التجــاري  النمــوذج  على  التصنيــف  يعتمــد 
الماليــة والشــروط التعاقديــة للتدفقــات النقديــة، باســتثناء الموجــودات الماليــة 

التــي تعتبــر مــن أدوات حقــوق الملكيــة. 

تصنيف الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح والخسارة   )1)

يتــم قيــاس الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة   
مــا لــم يتــم قياســها بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل 
أن  المبــدئي  الاعتــراف  عنــد  للمجموعــة  يجــوز  ذلــك،  ومــع  الآخــر.  الشــامل 
ــا عنــد الاعتــراف المبــدئي لبعــض الاســتثمارات في أدوات حقــوق  تختــار نهائيا
خلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  قياســها  يمكــن  ذلــك،  بــخلاف  والتــي  الملكيــة 
الدخــل العادلــة في  القيمــة  اللاحقــة في  التغيــرات  لعــرض  الخســارة  أو   الربــح 

الشامل الآخر.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 
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فيما يلي الموجودات المالية للمجموعة:

 ألف درهم
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2,255,٧٤51,٩٣٦,٦2٧نقد وما في حكمه )إيضاح 15) 

1,٣0٤,٨٣٩1,٣2٤,٧٨٧موجودات مالية بالتكلفة المطفأة )إيضاح ٨) 

21٩,1151٨2,5٧2ذمم مدينة تجارية وأخرى باستثناء المبالغ المدفوعة مقدماا والدفعات المقدمة )إيضاح 11) 

5٧,٧0٤٣0,2٦٤ودائع لأجل )إيضاح 1٤) 

55,٧٧٨55,٧0٩موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر )إيضاح ٩) 

٣٩,٣5٣1٨,0٧٦مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة )إيضاح 12) 

٤5,٤٦125,٤٦٦موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح والخسارة )إيضاح 1٣) 

الاعتراف المبدئي والقياس  )ب( 

تصبــح  عندمــا  الماليــة  والمطلوبــات  الماليــة  بالموجــودات  الاعتــراف  يتــم   
بمشــتريات  الاعتــراف  ويتــم  للأداة.  التعاقديــة  الأحــكام  في  طرفــاا  المجموعــة 
التاريــخ  المتاجــرة، وهــو  تاريــخ  الاعتياديــة في  الماليــة  الموجــودات  ومبيعــات 

الموجــودات.  بيــع  أو  بشــراء  المجموعــة  فيــه  تلتــزم  الــذي 

تقــوم المجموعــة عنــد الاعتــراف المبــدئي بقيــاس الموجــودات الماليــة بمــا في   
الموجــودات  زائــدا، في حالــة  العادلــة  بالقيمــة  التجاريــة  المدينــة  الذمــم  ذلــك 
الماليــة غيــر المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة، تكاليــف 
المعاملــة التــي يمكــن أن تنســب مباشــرة إلى اقتنــاء الموجــودات الماليــة. يتــم 
العادلــة  بالقيمــة  المدرجــة  الماليــة  للموجــودات  المعاملــة  تكاليــف  تســجيل 
ا بعــد  مــن خلال الربــح أو الخســارة ضمــن بيــان الدخــل الشــامل الموحــد. وفــورا
المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســارة  الاعتــراف بمخصــص  يتــم  المبــدئي،  الاعتــراف 
للموجــودات الماليــة المقاســة بالتكلفــة المطفــأة وبالقيمــة العادلــة مــن خلال 
الدخــل الشــامل الآخــر، والــذي ينتــج عنــه تكبــد خســارة حســابية يتــم الاعتــراف 
بهــا في الربــح أو الخســارة عندمــا ينشــأ أصــل جديــد. عندمــا تختلــف القيمــة 
العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة عــن ســعر المعاملــة عنــد الاعتــراف 

المبــدئي، تقــوم المجموعــة بالاعتــراف بالفــرق على النحــو التــالي: 

ســعر �  خــلال  مــن  العادلــة  القيمــة  علــى  دليــل  يتوفــر  عندمــا    
معلــن فــي ســوق نشــطة لأصــل أو التــزام مماثــل )أي معطيــات المســتوى 
ا إلــى أي أســلوب مــن أســاليب التقييــم التــي لا تســتخدم  الأول( أو اســتنادا
إلا البيانــات المســتمدة مــن الأســواق الجديــرة بالملاحظــة، يتــم الاعتــراف 

خســارة.   أو  كربــح  بالفــرق 

تحديــد �  ويتــم  الفــرق  تأجيــل  يتــم  الأخــرى،  الحــالات  جميــع  فــي    
وقــت الاعتــراف بالربــح أو الخســارة المؤجلــة ليــوم واحــد بشــكل فــردي، 
حيــث يتــم إطفاؤهــا علــى مــدى عمــر الأداة، أو يتــم تأجيلهــا حتــى يتــم 
الجديــرة  الســوق  معطيــات  باســتخدام  لــلأداة  العادلــة  القيمــة  تحديــد 

التســوية.  خــلال  مــن  تحقيقهــا  يتــم  أو  بالملاحظــة 

القياس اللاحق  )ج( 

أدوات الدين   )1)

يعتمــد القيــاس اللاحــق لأدوات الديــن على النمــوذج التجــاري المتبــع مــن قبــل   
المجموعــة في إدارة الموجــودات وخصائــص تدفقاتهــا النقديــة. وهنــاك ثلاث 

فئــات قيــاس تصنــف فيهــا المجموعــة أدوات الديــن وهــي: 

المحتفــظ �  الماليــة  الموجــودات  تُقــاس  المطفــأة:  التكلفــة    
بهــا بغــرض تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة، عندمــا تمثــل تلــك 
التدفقــات النقديــة دفعــات حصريــة للمبالــغ الأصليــة والفائــدة، بالتكلفــة 

المطفــأة. ويُعتــرف بالأربــاح أو الخســائر الناتجــة عــن اســتثمارات الديــن 
ا مــن علاقــة التحــوط، فــي  ا بالتكلفــة المطفــأة ولا تعــد جــزءا التــي تُقــاس لاحقــا
الربــح أو الخســارة، عندمــا يتــم اســتبعاد الأصــل أو تنخفــض قيمتــه. تُــدرج 
إيــرادات الفوائــد مــن هــذه الموجــودات الماليــة، إن وجــدت، ضمــن إيــرادات 

الفعلــي.  الفائــدة  باســتخدام طريقــة معــدل  التمويــل 

تُقــاس �  الآخــر:  الشــامل  الدخــل  خــلال  مــن  العادلــة  القيمــة    
الموجــودات المحتفــظ بهــا بغــرض تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة 
وبيــع الموجــودات الماليــة، عندمــا تمثــل التدفقــات النقديــة للموجــودات 
دفعــات حصريــة للمبالــغ الأصليــة والفائــدة، بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 
الدخــل الشــامل الآخــر. ويتــم تحويــل الحــركات فــي القيمــة الدفتريــة مــن 
خــلال الدخــل الشــامل الآخــر، باســتثناء عنــد الاعتــراف بأربــاح أو خســائر 
وخســائر  وأربــاح  وجــدت،  إن  الفوائــد،  وإيــرادات  القيمــة  فــي  الانخفــاض 
الربــح والخســارة. فــي  بهــا  الاعتــراف  يتــم  التــي  الأجنبيــة  العمــلات  صــرف 

أو  الأربــاح  فــإن  الماليــة،  بالموجــودات  الاعتــراف  إلغــاء  يتــم       عندمــا 
يعــاد  الآخــر  الشــامل  الدخــل  في  ســابقاا  المســجلة  كمــة  المترا الخســائر 
تصنيفهــا مــن حقــوق الملكيــة إلى الربــح أو الخســارة ويتــم تســجيلها في 
"أربــاح/ )خســائر( أخــرى". وتــدرج إيــرادات الفوائــد، إن وجــدت، مــن هــذه 
الموجــودات الماليــة ضمــن إيــرادات التمويــل باســتخدام طريقــة معــدل 

الفــعلي. الربــح 

تُقــاس �  الخســارة:  أو  الربــح  خــلال  مــن  العادلــة  القيمــة    
أو  المطفــأة  بالتكلفــة  تصنيفهــا  معاييــر  تســتوفي  لا  التــي  الموجــودات 
بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر بالقيمــة العادلــة مــن 
خــلال الربــح أو الخســارة. يتــم الاعتــراف بالأربــاح أو الخســائر الناتجــة عــن 
ا بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الربــح  اســتثمارات الديــون التــي تُقــاس لاحقــا
ا مــن علاقــة التحــوط ضمــن بيــان الدخــل  أو الخســارة والتــي لا تعــد جــزءا
"أربــاح/  ضمــن  الشــامل  الدخــل  بيــان  فــي  بالصافــي  وتُعــرض  الشــامل 
)خســائر( أخــرى" فــي الســنة التــي تنشــأ فيهــا. ويُعتــرف بإيــرادات الفوائــد، 
الخســارة.  أو  الربــح  ضمــن  الماليــة  الموجــودات  هــذه  مــن  وجــدت،  إن 

أدوات حقوق الملكية   )2)

تقيــس المجموعــة لاحقــاا جميــع اســتثمارات الأســهم بالقيمــة العادلــة. إذا مــا   
قــررت إدارة المجموعــة عــرض أربــاح وخســائر القيمــة العادلــة على اســتثمارات 
الأســهم ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر، فلا يعــاد تصنيــف أربــاح وخســائر القيمــة 
العادلــة لاحقــاا في الربــح أو الخســارة بعــد إلغــاء الاعتــراف بالاســتثمار. يســتمر 
الاعتــراف بتوزيعــات الأربــاح مــن هــذه الاســتثمارات في بيــان الدخــل الشــامل 

كإيــرادات أخــرى عندمــا يتقــرر حــق المجموعــة في اســتلام الدفعــات.  

بالقيمــة  الماليــة  للموجــودات  العادلــة  القيمــة  في  بالتغيــرات  الاعتــراف  يتــم   

العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة في الدخــل/ )الخســائر( الأخــرى في بيــان 
الضــرورة.  عنــد  الموحــد  الشــامل  الدخــل 

على  القيمــة(  انخفــاض  خســائر  )وعكــس  القيمــة  انخفــاض  خســائر  إن   
الدخــل  خلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  المقاســة  الملكيــة  حقــوق  اســتثمارات 
القيمــة  في  الأخــرى  التغيــرات  عــن  منفصــل  بشــكل  تــدرج  لا  الآخــر  الشــامل 

العادلــة. 

الانخفاض في القيمة   )٣)

الائتمانيــة  للخســائر  مســتقبلي  أســاس  على  بالتقييــم  المجموعــة  تقــوم   
المتوقعــة المرتبطــة بالموجــودات الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة. تعتمــد 
منهجيــة انخفــاض القيمــة المطبقــة على مــا إذا كانــت هنــاك زيــادة جوهريــة 
في مخاطــر الائتمــان ويتــم احتســابها بنــاءا على الخبــرة التاريخيــة في الخســارة 
بالمدينيــن  الخاصــة  العوامــل  لتناســب  المعدلــة  للمجموعــة،  الائتمانيــة 
والظــروف الاقتصاديــة العامــة وتقييــم الاتجــاه الحــالي وكذلــك الاتجــاه المتوقــع 
الاقتضــاء.  عنــد  للنقــود  الزمنيــة  القيمــة  ذلــك  في  بمــا  التقريــر،  تاريــخ  في  للظــروف 

لــدى المجموعــة لهــا فتــرة  نظــراا لأن الذمــم المدينــة التجاريــة المحتفــظ بهــا   
ا ولا تشــتمل على عنصــر  ائتمــان قصيــرة، )أي أقــل مــن أو تســاوي 12 شــهرا
به  يسمح  الذي  المبسط  النهج  بتطبيق  المجموعة  تقوم  كبيــر(،  تمويــل 
بــالخسائر  الاعتــراف  يتطلب  والذي   ،٩ رقم  الماليــة  للتقاريــر  الدولي  المعيار 

المدينــة.  للذمــم  العمر  مــدى  على  المتوقعة 

تقــوم المجموعــة برصــد كافــة الموجــودات الماليــة وعقــود الضمانــات الماليــة   
التــي تخضــع لمتطلبــات الانخفــاض في القيمــة وذلــك بغــرض تقييــم مــا إذا 
كانــت هنــاك زيــادة جوهريــة في مخاطــر الائتمــان منــذ الاعتــراف المبــدئي. عنــد 
تقييــم مــا إذا كانــت مخاطــر الائتمــان على الأداة الماليــة قــد ارتفعــت بشــكل 
جوهــري منــذ الاعتــراف المبــدئي، تأخــذ المجموعــة بالاعتبــار كلاا مــن المعلومــات 
الكميــة والنوعيــة التــي تكــون معقولــة وقابلــة للإثبــات، بمــا في ذلــك الخبــرة 
التاريخيــة والمعلومــات المســتقبلية المتاحــة دون تكلفــة أو جهــد لا مبــرر لــه، 
بنــاءا على الخبــرة التاريخيــة للمجموعــة وتقييــم الخبيــر الائتمــاني بمــا في ذلــك 

المســتقبلية.   المعلومــات 

تقــوم المجموعــة في نهايــة  المطفــأة،  بالتكلفــة  الماليــة  بالنســبة للموجــودات   
كل ســنة بتطبيــق نهــج انخفــاض القيمــة المكــون مــن ثلاث مراحــل لقيــاس 

المتوقعــة.  الائتمانيــة  الخســائر 

يعتمــد نهــج انخفــاض القيمــة المكــون مــن ثلاث مراحــل للخســائر الائتمانيــة   
المتوقعــة على التغيــر في الجــودة الائتمانيــة للموجــودات الماليــة منــذ الاعتــراف 
المبــدئي. في حالــة عــدم زيــادة مخاطــر الائتمــان الخاصــة بــالأدوات الماليــة التــي 
لــم تتعــرض لانخفــاض القيمــة في تاريــخ التقريــر بشــكل جوهــري منــذ الاعتــراف 
المبــدئي، يتــم تصنيــف هــذه الأدوات الماليــة في المرحلــة الأولى، ويتــم تســجيل 
مخصــص الخســائر الائتمانيــة الــذي يتــم قياســه في تاريــخ كل تقريــر بمبلــغ 
يســاوي الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهراا. عندمــا تكــون هنــاك 
زيــادة جوهريــة في مخاطــر الائتمــان منــذ الاعتــراف المبــدئي، يتــم ترحيــل هــذه 
الثانيــة،  المرحلــة  إلى  القيمــة  لانخفــاض  تتعــرض  لــم  التــي  الماليــة  الأدوات 
تاريــخ  في  قياســه  يتــم  الــذي  الائتمانيــة  الخســائر  مخصــص  تســجيل  ويتــم 
كل تقريــر بمبلــغ يســاوي الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة على مــدى العمــر. في 
فتــرات التقريــر اللاحقــة، إذا تحســنت مخاطــر الائتمــان للأداة الماليــة بحيــث لــم 
تعــد هنــاك زيــادة جوهريــة في مخاطــر الائتمــان منــذ الاعتــراف المبــدئي، فــإن 
نمــوذج الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة يقتضــي العــودة إلى المرحلــة الأولى، )أي 

ا(. الاعتــراف بالخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهرا

كثــر لــه تأثيــر ضــار على التدفقــات النقديــة المســتقبلية  عنــد وقــوع حــدث أو أ  
تعرضــت  أنهــا  الماليــة  الموجــودات  تعتبــر  الماليــة،  للموجــودات  المقــدرة 
لانخفــاض في قيمتهــا الائتمانيــة ويتــم ترحيلهــا إلى المســتوى الثالــث، ويســتمر 

تســجيل مخصــص خســائر الائتمــان التــي تســاوي الخســائر المتوقعــة مــدى 
الحيــاة أو يتــم شــطب الموجــودات الماليــة. يتــم حســاب إيــرادات الفوائــد، إن 
وجــدت، على أســاس إجمــالي القيمــة الدفتريــة للموجــودات الماليــة في المرحلــة 
الأولى والثانيــة وعلى أســاس صــافي القيمــة الدفتريــة للموجــودات الماليــة في 

الثالثــة.  المرحلــة 

الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان   )٤)

عنــد تقييــم مــا إذا كانــت مخاطــر الائتمــان على الأدوات الماليــة قــد زادت بشــكل   
حــدوث  احتماليــة  تقــارن  المجموعــة  فــإن  المبــدئي،  الاعتــراف  منــذ  جوهــري 
التعثــر على الأداة الماليــة كمــا في تاريــخ التقريــر مــع احتماليــة حــدوث التعثــر 
على الأداة الماليــة كمــا في تاريــخ الاعتــراف المبــدئي. وعنــد إجــراء هــذا التقييــم، 
المعقولــة  والنوعيــة  الكميــة  المعلومــات  الاعتبــار  بعيــن  المجموعــة  تأخــذ 
والمثبتــة، بمــا في ذلــك الخبــرة التاريخيــة والمعلومــات المســتقبلية المتوفــرة 
بــدون تكبــد تكلفــة أو جهــد غيــر مبــرر. تشــمل المعلومــات المســتقبلية التــي 
فيهــا  يعمــل  التــي  للقطاعــات  المســتقبلية  التوقعــات  الاعتبــار  بعيــن  تؤخــذ 

المجموعــة. مدينــو 

لا يــزال نمــوذج الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة للمجموعــة حساســاا لمتغيــرات   
وضعهــا.  تقييــم  إعــادة  المجموعــة  وتواصــل  الــكلي  الاقتصــاد 

تعريف التعثر عن السداد    )5)

يتوافــق تعريــف التعثــر عــن الســداد المســتخدم مــن قبــل المجموعــة لقيــاس   
مــع  المراحــل  بيــن  الماليــة  الأدوات  وتحويــل  المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســائر 
الائتمــان  مخاطــر  إدارة  أغــراض  في  المســتخدم  الســداد  عــن  التعثــر  تعريــف 
قيمتهــا  انخفضــت  قــد  الماليــة  الموجــودات  أن  المجموعــة  تعتبــر  الداخليــة. 
نتيجــة  القيمــة  انخفــاض  على  موضوعــي  دليــل  هنــاك  كان  إذا  الائتمانيــة 
بالموجــودات )"حــدث  المبــدئي  الاعتــراف  بعــد  كثــر حصــل  أ أو  لحــدث واحــد 
خســارة"( ويكــون لذلــك الحــدث )أو تلــك الأحــداث( أثــر على التدفقــات النقديــة 
الماليــة  الماليــة أو مجموعــة الموجــودات  المقــدرة للموجــودات  المســتقبلية 
على نحــو يمكــن تقديــره بشــكل موثــوق بــه. تعتبــر المجموعــة العميــل في حالــة 

ــا.  تعثــر عــن الســداد إذا كان الرصيــد القائــم متأخــر الســداد لمــدة ٩0 يوما

سياسة الحذف   )٦)

تقــوم المجموعــة بحــذف الموجــودات الماليــة عندمــا تكــون هنــاك معلومــات   
تشــير إلى أن الطــرف المقابــل يواجــه صعوبــات ماليــة شــديدة وليــس هنــاك 
أي احتمــال واقعــي لاســترداد الأمــوال وتــم اســتنفاد جميــع الجهــود لتحصيــل 

المدينــة.  الذمــم 

قــد تظــل الموجــودات الماليــة المحذوفــة خاضعــة لأنشــطة التقاضــي بموجــب   
عنــد  القانونيــة  المشــورة  مراعــاة  مــع  المجموعــة،  لــدى  الاســترداد  إجــراءات 

الخســارة.  أو  الربــح  في  مســتردة  مبالــغ  بــأي  الاعتــراف  ويتــم  الاقتضــاء. 

قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة والاعتراف بها    )٧)

-يعــد قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة أحــد عوامــل احتماليــة التعثــر عنــد   
الســداد والخســارة الناتجــة عــن التعثــر عــن الســداد )أي حجــم الخســارة إذا 
الناتــج عــن التعثــر. يســتند  حــدث التعثــر عــن الســداد( ومســتوى التعــرض 
تقييــم احتماليــة التعثــر والخســارة الناتجــة عــن التعثــر على بيانــات تاريخيــة 
معدلــة بواســطة معلومــات تنبؤيــة كمــا هــو موضــح أعلاه. أمــا فيمــا يتعلــق 
بمســتوى التعــرض الناتــج عــن التعثــر، فبالنســبة للموجــودات الماليــة يتمثــل 

التقريــر.  تاريــخ  للموجــودات في  الدفتريــة الإجماليــة  القيمــة  ذلــك في 

يتــم الاعتــراف بالخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لجميــع الأدوات الماليــة في بيــان   
الدخــل الشــامل الموحــد ضمــن بنــد منفصــل مســتقل. في حالــة أدوات الديــن 
المقاســة بالتكلفــة المطفــأة، يتــم عرضهــا بالصــافي مــن المخصــص المتعلــق 

بخســارة الائتمــان المتوقعــة في بيــان المركــز المــالي الموحــد. 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 
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الموحــد.  المــالي  المركــز  بيــان  في  الموظفيــن 

التزامات التقاعد  )ب( 

تقــوم المجموعــة بتوفيــر خطــة منافــع التقاعــد المحــددة، وهــي غيــر ممولــة   
ا. يمثــل الالتــزام المعتــرف بــه في بيــان المركــز المــالي الموحــد فيمــا يتعلــق  حاليــا
بخطــط منافــع التقاعــد المحــددة القيمــة الحاليــة لالتــزام المنافــع المحــددة في 
نهايــة فتــرة التقريــر. يُحتســب التــزام المنافــع المحــددة ســنوياا مــن قبــل خبــراء 
كتوارييــن مســتقلين باســتخدام طريقــة الوحــدة الإضافيــة المقــدرة، بينمــا يتــم  ا
تحديــد القيمــة الحاليــة لالتــزام المنافــع المحــددة بخصــم التدفقــات النقديــة 
الصــادرة المســتقبلية التقديريــة باســتخدام أســعار الفائــدة لســندات الشــركات 
لهــا  والتــي  بهــا  المنافــع  دفــع  التــي ســيتم  بالعملــة  المقوّمــة  الجــودة  عاليــة 
آجــال تقــارب تلــك الخاصــة بالالتــزام ذي العلاقــة. في الــدول التــي لا يوجــد فيهــا 
ســوق نشــطة لهــذه الســندات، يتــم اســتخدام أســعار الســوق على الســندات 
الحكوميــة. يحتســب صــافي تكلفــة الفائــدة بتطبيــق معــدل الخصــم على صــافي 
رصيــد التــزام المنافــع المحــددة. وتــدرج هــذه التكلفــة ضمــن مصاريــف منافــع 

الموظفيــن في بيــان الدخــل الشــامل. 

يتــم الاعتــراف بأربــاح وخســائر إعــادة القيــاس الناتجــة عــن تعــديلات التجربــة   
مباشــرة  فيهــا،  تنشــأ  التــي  الفتــرة  في  الاكتواريــة،  الافتراضــات  في  والتغيــرات 
بيــان  المحتجــزة في  الأربــاح  إدراجهــا ضمــن  ويتــم  الآخــر.  الشــامل  الدخــل  في 
يتــم  الموحــد.  المــالي  المركــز  وبيــان  الموحــد  الملكيــة  حقــوق  في  التغيــرات 
الاعتــراف بالتغيــرات في القيمــة الحاليــة لالتزامــات المنافــع المحــددة الناجمــة 
الخســائر  أو  الأربــاح  التخفيــض مباشــرة في  أو حــالات  التعــديلات  عــن خطــة 

ســابقة.  خدمــة  تكاليــف  باعتبارهــا 

الهيئــة العامــة  الــذي تديــره  ــا إلى نظــام المعاشــات  انضمــت المجموعــة أيضا  
المســاهمات  ســداد  يتــم  ولذلــك،  الاجتماعيــة.  والتأمينــات  للمعاشــات 
المســتحقة عــن الموظفيــن مــن مواطنــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ويتم 
الاعتــراف بهــا كمصاريــف منافــع الموظفيــن في نفــس فتــرة خدمــة الموظفيــن 
في بيــان الدخــل الشــامل الموحــد وفقــاا لأحــكام القانــون الاتحــادي رقــم ٧ لســنة 
على  يترتــب  لا  الاجتماعيــة.  والتأمينــات  المعاشــات  قانــون  شــأن  في   ،1٩٩٩
المســاهمات.  هــذه  بمجــرد دفــع  أخــرى  بــأداء دفعــات  التزامــات  المجموعــة 

2-1٣ ذمم دائنة تجارية ومخصصات 

البضائــع  قيمــة  بســداد  التزامــات  عــن  عبــارة  هــي  التجاريــة  الدائنــة  الذمــم   
العمــل  ســياق  في  المورديــن  مــن  عليهــا  الحصــول  يتــم  التــي  الخدمــات  أو 
الاعتيــادي. ويتــم تصنيــف الذمــم الدائنــة كمطلوبــات متداولــة إذا كانــت هــذه 
الذمــم مســتحقة الســداد خلال ســنة واحــدة أو أقــل )أو خلال دورة التشــغيل 
يتــم عرضهــا كمطلوبــات غيــر متداولــة.  وإلا  أطــول(،  كانــت  إذا  للمنشــأة  الاعتياديــة 

لاحقــاا  وتقــاس  العادلــة،  بالقيمــة  ا  مبدئيــا التجاريــة  الدائنــة  بالذمــم  يُعتــرف   
الفعليــة.  الفائــدة  طريقــة  باســتخدام  المطفــأة  بالتكلفــة 

يتــم الاعتــراف بالمخصصــات عندمــا يترتــب على المجموعــة التــزام قانــوني أو   
ضمنــي حــالي نتيجــة لأحــداثٍ ســابقة، ويكــون مــن المحتمــل أن يســتدعي الأمــر 
إجــراء تدفــق خارجــي لمــوارد تمثــل منافــع اقتصاديــة مــن أجــل تســوية الالتــزام، 
ويكــون بالإمــكان وضــع تقديــر موثــوق بــه لمبلــغ الالتــزام. لــم يتــم الاعتــراف 

المســتقبلية.   العمليــات  بمخصصــات خســائر 

ومتــى كان هنــاك عــدد مــن الالتزامــات المماثلــة، فــإن احتماليــة أن يســتدعي   
الأمــر إجــراء تدفــق خارجــي للمــوارد لتســوية الالتــزام يتــم تحديدهــا بالنظــر إلى 
هنــاك  كان  وإن  حتــى  بالمخصــص  الاعتــراف  ويتــم  ككل.  الالتزامــات  درجــة 
احتمــال ضئيــل بإجــراء تدفــق خارجــي فيمــا يتعلــق بــأي بنــد مــدرج في نفــس 

الالتزامــات. فئــة 

تقــاس المخصصــات بالقيمــة الحاليــة للنفقــات المتوقــع طلبهــا لتســوية الالتــزام   

إلغاء الاعتراف  )د( 

الموجــودات  مــن  جــزء  أمكــن  إن  )أو  الماليــة  بالموجــودات  الاعتــراف  يُلغــى   
التاليــة: الحــالات  مــن  أي  في  الماليــة( 

عندما تنقضي الحقوق في استلام التدفقات النقدية من الأصل. � 

 أن تكــون المجموعــة قــد قامــت بتحويــل حقوقهــا فــي اســتلام التدفقــات � 
النقديــة مــن الأصــل أو أن تتحمــل التزامــات بســداد التدفقــات النقديــة 
المســتلمة بالكامــل إلــى أي طــرف آخــر دون أي تأخيــر جوهــري بنــاءا علــى 

ترتيبــات "تمريــر المدفوعــات"، وإمــا: 

 أن تكــون المجموعــة قــد قامــت بتحويــل كافــة المخاطــر والمزايــا المرتبطــة � 
بالأصــل بشــكلٍ كامــل، أو 

والمزايــا �  المخاطــر  بكافــة  الاحتفــاظ  أو  بتحويــل  المجموعــة  تقــم   لــم 
المرتبطــة بالأصــل بشــكل كامــل، ولكنهــا تكــون قــد حوّلــت حــق الســيطرة 

الأصــل.  علــى 

التدفقــات  قبــض  في  بتحويــل حقوقهــا  قامــت  قــد  المجموعــة  تكــون  عندمــا   
النقديــة مــن الموجــودات أو أبــرم ترتيبــات تمريــر المدفوعــات، ولــم تكــن قــد 
قامــت بتحويــل جميــع مخاطــر ومزايــا الموجــودات أو احتفظــت بهــا بشــكلٍ 
كامــل أو نقــل الســيطرة عليهــا، فإنــه يتــم الاعتــراف بالموجــودات بقــدر مشــاركة 
المجموعــة المســتمرة في تلــك الموجــودات. وفي هــذه الحالــة، تقــوم المجموعــة 
الموجــودات  قيــاس  ويتــم  بذلــك.  المرتبطــة  بالمطلوبــات  بالاعتــراف  أيضــاا 
المنقولــة والمطلوبــات المرتبطــة بهــا على أســاس يعكــس الحقــوق والالتزامــات 

التــي احتفظــت بهــا المجموعــة. 

مقاصة الأدوات المالية   )٨)

تتــم مقاصــة الموجــودات والمطلوبــات الماليــة وبيــان صــافي القيــم في بيــان   
المركــز المــالي الموحــد عنــد وجــود حــق قانــوني واجــب النفــاذ بمقاصــة المبالــغ 
بيــع  أو  الصــافي  أســاس  على  للتســوية  نيــة  هنــاك  ويكــون  بهــا  المعتــرف 

الوقــت.  نفــس  في  المطلوبــات  وتســوية  الموجــودات 

موجودات غير ملموسة   ٦-2

حقوق فرض رسوم على المستخدمين    

يتــم الاعتــراف بحقــوق فــرض رســوم على المســتخدمين المكتســبين بالقيمــة   
محــدد  إنتاجــي  عمــر  الحقــوق  لهــذه  ويكــون  الاســتحواذ.  تاريــخ  في  العادلــة 
كــم  يبلــغ ٣0 ســنة، ويتــم تســجيلها لاحقــاا بســعر التكلفــة ناقصــاا الإطفــاء المترا

القيمــة.  في  الانخفــاض  وخســائر 

مخزون   ٧-2

يــدرج المخــزون بالتكلفــة أو بصــافي القيمــة البيعيــة المقــدرة، أيهّمــا أقــل. تحــدَد   
النفقــات  وتشــمل  المرجّــح،  المتوســط  طريقــة  باســتخدام  المخــزون  تكلفــة 
المتكبــدة في الاســتحواذ على المخــزون وإحضــاره إلى موقعــه الحــالي وحالتــه 
ســياق  في  التقديــري  البيــع  ســعر  تمثــل  البيعيــة  القيمــة  صــافي  إن  الراهنــة. 

بهــا.  المعمــول  المتغيــرة  البيــع  مصاريــف  ناقصــاا  الاعتيــادي  العمــل 

ذمم مدينة تجارية وأخرى   ٨-2

الذمــم المدينــة التجاريــة هــي المبالــغ المســتحقة مــن العــملاء نظيــر البضائــع   
فــإذا كان مــن  العمــل الاعتيــادي.  المقدمــة في ســياق  الخدمــات  أو  المبيعــة 
المتوقــع تحصيــل هــذه الذمــم في غضــون ســنة واحــدة أو أقــل )أو خلال دورة 
كموجــودات  تصنيفهــا  يتــم  أطــول(،  كانــت  إذا  للمنشــأة  العاديــة  التشــغيل 

غيــر متداولــة.   يتــم عرضهــا كموجــودات  كذلــك،  يكــن  لــم  وإذا  متداولــة. 

ا بالقيمــة العادلــة وتقــاس  تُحتســب الذمــم المدينــة التجاريــة والأخــرى مبدئيــا  

ا  ناقصــا الفــعلي،  الفائــدة  معــدل  طريقــة  باســتخدام  المطفــأة  بالتكلفــة  ا  لاحقــا
القيمــة. في  الانخفــاض  مخصــص 

نقد وما في حكمه   ٩-2

لغــرض بيــان التدفقــات النقديــة الموحــد، يتكــون النقــد ومــا في حكمــه مــن النقــد   
في الصنــدوق والحســابات الجاريــة لــدى البنــوك والودائــع البنكيــة التــي تبلــغ 
فتــرات اســتحقاقها الأصليــة ثلاثــة أشــهر أو أقــل والتــي تكــون جاهــزة للتحويــل 
ا بمخاطــر التغيــرات في القيمــة.  ا كبيــرا إلى مبالــغ نقديــة معلومــة ولا تتأثــر تأثــرا

2-10 قروض بنكية 

المعاملــة  تكاليــف  مــن  العادلــة صافيــة  بالقيمــة  ا  القــروض مبدئيــا تُحتســب   
بيــن  فــرق  بــأي  الاعتــراف  يتــم  المطفــأة.  بالتكلفــة  ا  لاحقــا وتُــدرج  المتكبــدة 
بيــان  في  الاســترداد  وقيمــة  المعاملــة(  تكاليــف  مــن  )صافيــة  المتحــصلات 
الدخــل الشــامل الموحــد على مــدى فتــرة القــرض باســتخدام طريقــة الفائــدة 
الفعليــة. تصنّــف القــروض كمطلوبــات متداولــة مــا لــم يتوفــر لــدى المجموعــة 
ا مــن  حــق غيــر مشــروط بتأجيــل تســوية المطلوبــات لفتــرة لا تقــل عــن 12 شــهرا

المــالي.  تاريــخ بيــان المركــز 

تتــم رســملة تكاليــف القــروض العامــة والخاصــة العائــدة مباشــرة إلى اقتنــاء   
لإكمــال  المطلوبــة  الزمنيــة  الفتــرة  خلال  مؤهــل  أصــل  إنتــاج  أو  إنشــاء  أو 
وإعــداد الأصــل للاســتخدام المقصــود أو البيــع. إن الموجــودات المؤهلــة هــي 
للاســتخدام  جاهــزة  لتصبــح  طويلــة  زمنيــة  فتــرة  تتطلــب  التــي  الموجــودات 
المصاريــف. الأخــرى ضمــن  القــروض  تكاليــف  جميــع  وتــدرج  البيــع.  أو  المقصــود 

2-11 منح حكومية  

منحــت حكومــة دبي بعــض قطــع الأراضــي للشــركة لاســتخدامها في أنشــطتها   
الأراضــي في  يتــم تســجيل  رقــم 1.  الإيضــاح  المبيــن في  النحــو  الرئيســية على 
الدفاتــر، عنــد الحصــول على المنحــة، بالقيمــة الســوقية العادلــة في تاريــخ المنحــة، 
والمحددة من قبل إحدى شــركات الاستشــارات العقارية المســتقلة. يتم إدراج 
هــذه المنــح ضمــن المنــح الحكوميــة المؤجلــة في بيــان المركــز المــالي الموحــد 
ويتــم الاعتــراف بهــا كإيــرادات على مــدى العمــر الإنتاجــي للمحطــة المشــيّدة على 
الأرض. يتــم تســوية عائــد الأرض المســتحق لحكومــة دبي قبــل البــدء في بنــاء 

المحطــة مــع المنــح الحكوميــة المؤجلــة في بيــان المركــز المــالي الموحــد. 

كمــا هــو مبيــن في الإيضــاح رقــم 1، أصبحــت الشــركة منشــأةا تســيطر عليهــا هيئــة   
ا مــن 2٣ نوفمبــر 200٩. وتتــم المحاســبة عــن جميــع  كهربــاء وميــاه دبي اعتبــارا
قطــع الأراضــي التــي اســتلمتها الشــركة مــن حكومــة دبي بعــد 2٣ نوفمبــر 200٩ 
الموحــد،  الملكيــة  التغييــرات في حقــوق  بيــان  المــال في  رأس  كمســاهمة في 
حيــث إن هيئــة كهربــاء وميــاه دبي هــي شــركة مســاهمة عامــة وتمتلــك حكومــة 

دبي غالبيــة ملكيتهــا. 

2-12 مكافآت نهاية الخدمة للموظفين  

المجموعــة  تقــدم  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  لدولــة  العمــل  لقانــون  وفقــاا   
هــذه  على  الحصــول  في  الحــق  يســتند  لموظفيهــا.  الخدمــة  نهايــة  مكافــآت 
المكافــآت عــادة على راتــب الموظــف وطــول فتــرة خدمتــه، وذلــك بعــد اســتيفاء 

الخدمــة.  لفتــرة  المطلــوب  الأدنى  للحــد  الموظــف 

التزامات قصيرة الأجل  )أ( 

تــدرج المطلوبــات عــن الأجــور والرواتــب، بمــا في ذلــك المنافــع غيــر النقديــة   
ا  شــهرا  12 خلال  كامــل  بشــكل  تســويتها  يُتوقــع  التــي  الســنوية  والإجــازات 
التــي يُعتــرف فيهــا بالخدمــات ذات العلاقــة المقدمــة إلى  الفتــرة  بعــد نهايــة 
الموظفيــن حتــى نهايــة فتــرة التقريــر ويتــم قياســها بالمبالــغ المتوقــع دفعهــا 
لمكافــآت  جاريــة  كالتزامــات  المطلوبــات  وتعــرض  المطلوبــات.  تســوية  عنــد 

باســتخدام معــدل يعكــس تقييمــات الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للنقــود 
والمخاطــر المصاحبــة للالتــزام. تحتســب الزيــادة في المخصصــات نتيجــة لمــرور 

الوقــت كمصــروف فائــدة. 

يتــم اســتلام ودائــع الضمــان مــن العــملاء كضمــان مقابــل مســتحقاتهم للرســوم   
إنهــاء  فــور  دفعهــا  يتــم  المقدمــة.  المناطــق  تبريــد  خدمــات  على  المفروضــة 
الخدمــات أو إغلاق حســاب العميــل عنــد التســوية النهائيــة. وبنــاءا عليــه، فقــد 
تــم اعتبــاره كمطلــوب متــداول وجــزء مــن الذمــم الدائنــة التجاريــة والأخــرى.

2-1٤ عقود الإيجار 

تشــمل أنشــطة التأجيــر للمجموعــة تأجيــر المعــدات وتأجيــر المبــاني لمــدة 15   
ســنة وســنة واحــدة على التــوالي. عنــد بــدء العقــد، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا 
ا إذا  ا. إن العقــد يعــد، أو يتضمــن، إيجــارا إذا كان العقــد يعــد، أو يتضمــن، إيجــارا
كان العقــد ينقــل الحــق في الســيطرة على اســتخدام موجــودات معينــة لفتــرة 
مــن الزمــن مقابــل تعويــض مــا. ولتقييــم مــا إذا كان العقــد ينقــل الحــق في 

الســيطرة على اســتخدام موجــودات معينــة، تُقيــم المجموعــة مــا إذا: 

 كان العقــد ينطــوي علــى اســتخدام أصــل محــدد، ســواءا تــم تحديده صراحة � 
ا مــن الناحيــة الماديــة أو  ا، ويجــب أن يكــون هــذا الأصــل متميــزا أو ضمنيــا
يمثــل بشــكل كبيــر كامــل قــدرة الأصــل المتميــز مــن الناحيــة الماديــة. وإذا 

كان لــدى المــوردّ حــق اســتبدال جوهــري، فــلا يُحــدَد الأصــل. 

 لــدى المجموعــة الحــق فــي الحصــول علــى جميــع المنافــع الاقتصاديــة مــن � 
اســتخدام الموجــودات بشــكل كبيــر خــلال فتــرة الاســتخدام. 

ويكــون �  الموجــودات.  اســتخدام  توجيــه  فــي  الحــق  المجموعــة   لــدى 
للمجموعــة هــذا الحــق عندمــا يكــون لديهــا حقــوق اتخــاذ القــرار الملائــم 
النــادرة  الحــالات  فــي  الموجــودات.  اســتخدام  وغــرض  كيفيــة  لتغييــر 
التــي تكــون فيهــا جميــع القــرارات المتعلقــة بكيفيــة وغــرض اســتخدام 
اســتخدام  توجيــه  للمجموعــة  يحــق  ا،  مســبقا محــددة  الموجــودات 

إذا:  الموجــودات 

-  لدى المجموعة الحق في تشغيل الموجودات.   

ا الكيفيــة  -  قامــت المجموعــة بتصميــم الموجــودات بطريقــة تحــدد مســبقا  
اســتخدامها.  مــن  والغــرض 

عنــد بــدء أو إعــادة تقييــم العقــد الــذي يحتــوي على عنصــر إيجــار، تخصــص   
الإيجــار على  مــن عناصــر  لــكل عنصــر  العقــد  المقابــل في  الثمــن  المجموعــة 

النســبية.   المســتقلة  أســعارها  أســاس 

كمستأجر  )أ( 

تقــوم المجموعــة بالاعتــراف بموجــودات حــق الاســتخدام ومطلوبــات الإيجــار   
ا  عنــد بــدء تاريــخ عقــد الإيجــار. يتــم قيــاس موجــودات حــق الاســتخدام مبدئيــا
بالتكلفــة التــي تشــمل المبلــغ المبــدئي لمطلوبــات الإيجــار المعدلــة بــأي دفعــات 
إيجــار مســددة في أو قبــل تاريــخ بــدء العقــد، بالإضافــة إلى أي تكاليــف مبدئيــة 
إعــادة  أو  الأساســية  الموجــودات  وإزالــة  تفكيــك  تكاليــف  وتقديــر  مباشــرة 
أي  ناقصــاا  عليــه،  توجــد  التــي  الموقــع  أو  إلى حالتهــا  الأساســية  الموجــودات 

إيجــار مســتلمة.  حوافــز 

يتــم اســتهلاك موجــودات حــق الاســتخدام لاحقــاا باســتخدام طريقــة القســط   
الثابــت مــن تاريــخ البــدء إلى نهايــة العمــر الإنتاجــي لموجــودات حــق الاســتخدام 
أو نهايــة مــدة عقــد الإيجــار. يتــم تحديــد الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة لموجــودات 
حــق الاســتخدام على غــرار تلــك الخاصــة بالممتلــكات والمنشــآت والمعــدات. 
بالإضافــة إلى ذلــك، يتــم تخفيــض موجــودات حــق الاســتخدام بشــكل دوري 
بســبب خســائر انخفــاض القيمــة، إن وجــدت، وتعديلهــا بــأي عمليــات إعــادة 

قيــاس معينــة لمطلوبــات الإيجــار. 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
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تفــي المجموعــة بالتــزام الأداء وتعتــرف بالإيــرادات على مــدى فتــرة مــن الزمــن   
التاليــة:  المعاييــر  أحــد  اســتيفاء  تــم  إذا 

أداء ) 1( يوفرهــا  التــي  المزايــا  مــن  الوقــت  نفــس  فــي  ويســتفيد  العميــل  يتلقــى 
بــالأداء.  المجموعــة  وفــاء  أثنــاء  المجموعــة 

ينشــئ أداء المجموعــة أصــلاا يقــع تحــت ســيطرة العميــل أو يحسّــنه عنــد إنشــاء ) 2(
هــذا الأصــل أو تحســينه. 

لا ينشــئ أداء المجموعــة أصــلاا مــع اســتخدام بديــل للمجموعــة ويكــون للمنشــأة ) ٣(
حــق مُلــزم بقبــض دفعــات عــن الأداء المكتمــل حتــى تاريخــه. 

بالنســبة لالتزامــات الأداء التــي لــم يتــم اســتيفاء أحــد شــروطها المذكــورة أعلاه،   
الأداء.  التــزام  تلبيــة  يتــم  عندمــا  بالإيــرادات  الاعتــراف  يتــم 

مــن  المديــن  أو  المقبــوض  للمقابــل  العادلــة  القيمــة  مــن  الإيــرادات  تتكــون   
مبيعــات البضائــع والخدمــات في ســياق العمــل الاعتيــادي لأنشــطة المجموعــة 

والمخصصــات.  الخصومــات  مــن  صافيــة  إظهارهــا  ويتــم 

تعتــرف المجموعــة بإيراداتهــا عندمــا يكــون بإمكانهــا قيــاس قيمــة الإيــرادات   
بشــكلٍ موثــوق بــه؛ ومــن المرجّــح أن تتدفــق إلى المجموعــة منافــع اقتصاديــة 
أنشــطة  مــن  نشــاط  لــكل  محــددة  بمعاييــر  الوفــاء  يتــم  وعندمــا  مســتقبلية، 

أدنــاه: مبيــن  هــو  كمــا  المجموعــة، 

خدمات تبريد المناطق  )أ( 

تتألــف إيــرادات رســوم الطلــب والاســتهلاك مــن الســعة المتاحــة والمخرجــات   
الخدمــات.  تقديــم  عنــد  بهــا  الاعتــراف  ويتــم  للعــملاء  المقدمــة  المتغيــرة 

لمحطــة  المقدمــة  بالخدمــات  الطاقــة  تحويــل  محطــة  خدمــة  رســوم  تتعلــق   
الخدمــات. تقديــم  بهــا في وقــت  الاعتــراف  ويتــم  العــملاء  الطاقــة في مبــاني  تحويــل 

تتعلــق إيــرادات رســوم التوصيــل بربــط وحــدات العــملاء الفرديــة ويتــم الاعتراف   
المناطــق.  تبريــد  بهــا على مــدار فتــرة تقديــم خدمــات 

تشــتمل الإيــرادات الأخــرى على الخدمــات التــي يتــم الاعتــراف بهــا عنــد تقديــم   
الخدمــات. 

الأنابيب العازلة  )ب( 

يتم الاعتراف بإيرادات بيع الأنابيب العازلة عند بيع البضائع.   

2-1٧ إيرادات الفوائد 

بالتكلفــة المطفــأة  الماليــة  الموجــودات  الفوائــد على  إيــرادات  يتــم احتســاب   
والموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر مــن 
خلال تطبيــق معــدل الفائــدة الفــعلي على إجمــالي القيمــة الدفتريــة للموجــودات 
الماليــة، باســتثناء الموجــودات الماليــة التــي تعرضــت فيمــا بعــد لانخفــاض في 
التــي تعرضــت للانخفــاض  الماليــة  للموجــودات  بالنســبة  الائتمانيــة.  قيمتهــا 
في قيمتهــا الائتمانيــة، يتــم تطبيــق معــدل الفائــدة الفــعلي على صــافي القيمــة 
الدفتريــة للموجــودات الماليــة )بعــد خصــم مخصــص الخســارة(. يتــم عــرض 
الموجــودات  مــن  كتســابها  ا يتــم  حيــث  تمويــل  كإيــرادات  الفوائــد  إيــرادات 
الماليــة المحتفــظ بهــا لأغــراض إدارة النقــد. يتــم إدراج إيــرادات الفوائــد مــن 
الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة في صــافي 

أربــاح / )خســائر( القيمــة العادلــة على هــذه الموجــودات. 

2-1٨ رأس المال  

تصنف الأسهم العادية كحقوق ملكية.    

2-1٩ توزيعات الأرباح 

ا بالقيمــة الحاليــة لدفعــات الإيجــار التــي لــم تُدفــع  يُقــاس التــزام الإيجــار مبدئيــا  
في تاريــخ بــدء العقــد، مخصومــة باســتخدام معــدل الفائــدة المــدرج في عقــد 
الإيجــار أو، إذا تعــذر تحديــد هــذا المعــدل بســهولة، معــدل الاقتــراض الإضــافي 
الإضــافي  الإقــراض  معــدل  المجموعــة  تســتخدم  عــام،  وبشــكل  للمجموعــة. 

الخصــم.  التجديــد( كمعــدل  تاريــخ  أو  العقــد  توقيــع  وقــت  )في  الســائد 

تشمل دفعات الإيجار المتضمنة في قياس مطلوبات الإيجار ما يلي:   

-  الدفعات الثابتة، بما في ذلك الدفعات الثابتة من حيث الجوهر.   

-   دفعــات الإيجــار المتغيــرة التــي تعتمــد على مؤشــر أو معــدل، التــي تقــاس   
البــدء.   تاريــخ  في  كمــا  المعــدل  أو  المؤشــر  باســتخدام  مبدئيــاا 

- المبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمانات القيمة المتبقية.   

- ســعر الممارســة بموجــب خيــار الشــراء الــذي مــن المؤكــد بشــكل معقــول   
أن تمارســه المجموعــة ودفعــات الإيجــار في فتــرة التجديــد الاختياريــة إذا كانــت 
المجموعــة متأكــدة إلى حــد معقــول مــن ممارســة خيــار التمديــد، وغرامــات 
ا مــا لــم تكــن المجموعــة متأكــدة إلى حــد معقــول مــن  فســخ عقــد الإيجــار مبكــرا

ا.  عــدم الفســخ مبكــرا

الفائــدة  باســتخدام طريقــة  المطفــأة  بالتكلفــة  الإيجــار  يتــم قيــاس مطلوبــات   
الفعليــة. ويتــم إعــادة قياســها عنــد وجــود تغيــر في دفعــات الإيجــار المســتقبلية 
تقديــر  في  تغيــر  هنــاك  كان  إذا  المعــدل،  أو  المؤشــر  في  تغيــر  وجــود  نتيجــة 
المجموعــة للمبلــغ المتوقــع ســداده بموجــب ضمــان القيمــة المتبقيــة أو إذا 
قامــت المجموعــة بتغييــر تقييمهــا حــول مــا إذا كانــت ســتمارس خيــار الشــراء 

الفســخ. أو  التمديــد  أو 

تتــم زيــادة مطلوبــات الإيجــار لاحقــاا بتكاليــف التمويــل على مطلوبــات الإيجــار   
المســددة.  الإيجــار  بدفعــات  وتخفّــض 

يتــم تخصيــص جميــع دفعــات الإيجــار بيــن المطلوبــات وتكلفــة التمويــل. ويتــم   
الموحــد على مــدى فتــرة  الشــامل  الدخــل  بيــان  التمويــل في  تحميــل تكلفــة 
الإيجــار للحصــول على معــدل فائــدة دوري ثابــت على الرصيــد المتبقــي مــن 

فتــرة.   لــكل  المطلوبــات 

عندمــا يتــم إعــادة قيــاس مطلوبــات الإيجــار، يتــم إجــراء تعديــل مقابــل على   
القيمــة الدفتريــة لموجــودات حــق الاســتخدام، أو يتــم تســجيلها في بيــان الدخــل 
الشــامل الموحــد إذا تــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة لموجــودات حــق الاســتخدام 

إلى صفــر.

عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة  )ب( 

اختــارت المجموعــة عــدم الاعتــراف بموجــودات حــق الاســتخدام ومطلوبــات   
إيجــار مدتهــا 12  عقــود  لهــا  التــي  الأجــل  الإيجــار قصيــرة  عقــود  الإيجــار على 
ا أو أقــل وعقــود الإيجــار للموجــودات منخفضــة القيمــة. تقــوم المجموعــة  شــهرا
بالاعتــراف بدفعــات الإيجــار المرتبطــة بعقــود الإيجــار كمصــروف على أســاس 

الإيجــار. فتــرة  مــدى  الثابــت على  القســط 

كمؤجر  )ج( 

عندمــا تعمــل المجموعــة كمؤجــر، فإنهــا تحــدد عنــد بــدء الإيجــار مــا إذا كان كل   
عقــد إيجــار هــو عقــد إيجــار تمــويلي أم عقــد إيجــار تشــغيلي. ولتصنيــف كل 
ــا شــاملاا حــول مــا إذا كان عقــد الإيجــار  عقــد إيجــار، تُجــري المجموعــة تقييما
ينقــل بشــكل جوهــري جميــع المخاطــر والمزايــا العرضيــة لملكيــة الموجــودات 
الأساســية للمســتأجر. إذا كان الأمــر كذلــك، فيُعــد عقــد الإيجــار هنــا عقــد إيجــار 
تمــويلي؛ وإن لــم يكــن كذلــك، فعندئــذ يكــون عقــد إيجــار تشــغيلي. وفي إطــار هــذا 
التقييــم، تنظــر المجموعــة في مؤشــرات معينــة مثــل مــا إذا كان الإيجــار للجــزء 

الرئيســي مــن العمــر الاقتصــادي للموجــودات. 

عنــد تأجيــر الموجــودات بموجــب عقــد إيجــار تشــغيلي، يتــم إدراج الموجــودات   
في بيــان المركــز المــالي الموحــد بنــاءا على طبيعتهــا. يتــم الاعتــراف بإيــرادات 
تقــوم  الثابــت.  القســط  أســاس  على  الإيجــار  عقــد  فتــرة  مــدى  على  الإيجــار 
الإيجــار  عقــود  بموجــب  المســتلمة  الإيجــار  بدفعــات  بالاعتــراف  المجموعــة 
التشــغيلي كإيــرادات على أســاس القســط الثابــت على مــدى فتــرة الإيجــار كجــزء 

"الإيــرادات".  مــن 

2-15  تحويل العملات الأجنبية 

العملة الوظيفية وعملة العرض  )أ( 

يتــم قيــاس البنــود المدرجــة في البيانــات الماليــة الموحــدة لــكل منشــأة مــن   
منشــآت المجموعــة باســتخدام عملــة البيئــة الاقتصاديــة الرئيســية التــي تعمــل 
الموحــدة  الماليــة  البيانــات  الوظيفيــة"(. إن  المنشــأة ضمنهــا )"العملــة  هــذه 
معروضــة بدرهــم الإمــارات العربيــة المتحــدة )"الدرهــم الإمــاراتي"(، وهــو العملــة 

الوظيفيــة للشــركة وشــركاتها التابعــة وعملــة العــرض للمجموعــة. 

المعاملات والأرصدة  )ب( 

الوظيفيــة  العملــة  إلى  الأجنبيــة  بالعــملات  الناشــئة  المعــاملات  تحويــل  يتــم   
باســتخدام أســعار الصــرف الســائدة بتواريــخ المعــاملات. كمــا يتــم الاعتــراف 
بأربــاح وخســائر صــرف العــملات الأجنبيــة الناتجــة عــن تســوية هــذه المعــاملات 
وعــن تحويــل الموجــودات والمطلوبــات النقديــة المقوّمــة بالعــملات الأجنبيــة 
بأســعار الصــرف الســائدة في نهايــة الســنة، في بيــان الدخــل الشــامل الموحــد.

يتــم تحويــل البنــود غيــر النقديــة التــي تــمّ قياســها بالقيمــة العادلــة بعملــة أجنبيــة   
باســتخدام أســعار الصــرف الســائدة بتاريــخ تحديــد القيمــة العادلــة. يتــم إدراج 
الفروقات الناشئة عن تحويل الموجودات والمطلوبات المدرجة بالقيمة العادلة 
كجزء من ربح أو خسارة القيمة العادلة. على سيبل المثال، يتم إدراج الفروقات 
الناتجــة عــن تحويــل الموجــودات والمطلوبــات الماليــة غيــر النقديــة مثــل حقــوق 
الملكيــة المُحتفــظ بهــا بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة ضمــن الربــح 
أو الخســارة كجــزء مــن ربــح أو خســارة القيمــة العادلــة، بينمــا يتــم إدراج الفروقــات 
من تحويل الموجودات غير النقدية، مثل الأســهم المصنفة بالقيمة العادلة من 

خلال الدخــل الشــامل الآخــر، في الدخــل الشــامل الآخــر.

2-1٦ الاعتراف بالإيرادات 

تعتــرف المجموعــة بإيــرادات العقــود المبرمــة مــع العــملاء بنــاءا على نمــوذج مــن   
رقــم 15:  الماليــة  للتقاريــر  الــدولي  المعيــار  في  هــو محــدد  كمــا  خمــس خطــوات، 

تحديـــد العقـــد )العقـــود( المبرمـــة مـــع العميـــل: العقـــد هـــو اتفـــاق   
كثـــر ينشـــئ حقوقـــاا والتزامـــات واجبـــة التنفيـــذ  بيـــن طرفيـــن أو أ

ويحـــدد المعاييـــر التـــي يجـــب الوفـــاء بهـــا لـــكل عقـــد. 

تحديـــد التزامـــات الأداء في العقـــد: التـــزام الأداء هـــو وعـــد في عقـــد   
العميـــل.   إلى  خدمـــة  أو  بضاعـــة  لنقـــل  عميـــل  مـــع 

الـــذي  الثمـــن  هـــو  المعاملـــة  ســـعر  المعاملـــة:  ســـعر  تحديـــد   
تحويـــل  مقابـــل  لهـــا  ا  مســـتحقا يكـــون  أن  المجموعـــة  تتوقـــع 
البضائـــع أو الخدمـــات المتفـــق عليهـــا إلى العميـــل، باســـتثناء 

الغيـــر.  عـــن  نيابـــة  المحصّلـــة  المبالـــغ 

تخصيـــص ســـعر المعاملـــة لالتزامـــات الأداء في العقـــد: بالنســـبة   
ســـتقوم  أداء،  التـــزام  مـــن  كثـــر  أ على  يحتـــوي  الـــذي  للعقـــد 
أداء  التـــزام  لـــكل  المعاملـــة  ســـعر  بتخصيـــص  المجموعـــة 
بمبلـــغ يمثـــل مقـــدار الثمـــن الـــذي تتوقـــع المجموعـــة أن يكـــون 

أداء.  التـــزام  بـــكل  الوفـــاء  مقابـــل  لهـــا  ا  مســـتحقا

بالتــزام  بالوفــاء  المجموعــة  تقــوم  بالإيــرادات عندمــا  الاعتــراف   
الأداء.

تعتــرف المجموعــة بالالتــزام عــن دفــع توزيعــات الأربــاح النقديــة لحملــة حقــوق   
للقوانيــن  الأربــاح. ووفقــاا  بتوزيــع  التصريــح  يتــم  الشــركة عندمــا  الملكيــة في 
التصريــح  يتــم  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  دولــة  في  المطبقــة  والتشريعــات 
ويتــم  المســاهمين.  قبــل  مــن  عليهــا  الموافقــة  تتــم  عندمــا  الأربــاح  بتوزيــع 

الملكيــة. حقــوق  في  مباشــرةا  المقابــل  بالمبلــغ  الاعتــراف 

2-20 ربحية السهم  

تقــوم المجموعــة بعــرض بيانــات ربحيــة الســهم الأساســية لأســهمها العاديــة.   
تُحتســب ربحيــة الســهم الأساســية بتقســيم الأربــاح / )الخســائر( العائــدة إلى 
الأســهم  لعــدد  المرجــح  المتوســط  على  بالمجموعــة  العادييــن  المســاهمين 
العاديــة القائمــة خلال الســنة. أمــا ربحيــة الســهم المخفضــة فتحتســب بتعديــل 
المتوســط المرجّــح لعــدد أســهم حقــوق الملكيــة القائمــة لبيــان آثــار تحويــل 
كافــة الأســهم العاديــة المخفضــة المحتملــة. ليــس لــدى المجموعــة أي أســهم 

عاديــة مخفضــة محتملــة.

2-21 تقارير القطاعات 

القطــاع التشــغيلي هــو أحــد مكونــات المجموعــة الــذي يــزاول أنشــطة تجاريــة   
قــد تجنــي منهــا المجموعــة إيــرادات وتتكبــد مصاريــف، بمــا في ذلــك إيــرادات 
ومصاريــف المعــاملات التــي تتــم مــع أحــد المكونــات الأخــرى لــدى المجموعــة. 
تتــم مراجعــة النتائــج التشــغيلية لجميــع القطاعــات التشــغيلية بشــكلٍ منتظــم 
مــن قبــل المســؤول الرئيســي عــن اتخــاذ القــرارات التشــغيلية لــدى المجموعــة 
مــن أجــل اتخــاذ القــرارات حــول تخصيــص المــوارد للقطاعــات وتقييــم أدائهــا، 
والتــي تتوفــر عنهــا معلومــات ماليــة منفصلــة. قــررت المجموعــة أن مجلــس 
الإدارة هــو المســؤول الرئيســي عــن اتخــاذ القــرارات التشــغيلية وفقــاا لمتطلبــات 

المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة رقــم ٨ "القطاعــات التشــغيلية". 

2-22 استثمارات عقارية 

تشــمل الاســتثمارات العقاريــة مبــاني قيــد الإنشــاء محتفــظ بهــا بهــدف جنــي   
تُــدرج الاســتثمارات  أو كليهمــا.  المــال  لزيــادة رأس  أو  عائــدات مــن تأجيرهــا 
كــم و/ أو خســائر انخفــاض القيمــة  العقاريــة بالتكلفــة ناقصــاا الاســتهلاك المترا
كمــة. تُعــرفّ التكلفــة على أنهّــا إمّــا تكلفــة الإنشــاء / الاســتحواذ أو التكلفــة  المترا
تاريــخ  في  خبــرة  ذو  مقيّــم  يحددهــا  التــي  العادلــة  القيمــة  وهــي  المفترضــة، 
كــم  الاعتــراف بالأصــل ضمــن الاســتثمارات العقاريــة، ناقصــاا الاســتهلاك المترا

و/ أو خســائر الانخفــاض في القيمــة. 

لا تجــرى أي تحــويلات إلى أو مــن الاســتثمارات العقاريــة إلا عندمــا يحــدث تغيــر   
في اســتخدامها. وفيمــا يتعلــق بتحويــل العقــارات مــن فئــة الاســتثمار العقــاري 
إلى العقــار المأهــول مــن المالــك، فــإن التكلفــة المفترضــة لغــرض المحاســبة 
اللاحقــة تكــون وفقــاا للسياســة المنصــوص عليهــا في الممتلــكات والمنشــآت 
مــن  المأهــول  العقــار  أصبــح  وإذا  الاســتخدام.  في  التغيــر  بتاريــخ  والمعــدات 
للسياســة  العقــار وفقــاا  هــذا  المجموعــة  ا، تحتســب  اســتثماراا عقاريــا المالــك 
المنصــوص عليهــا في الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات حتــى تاريــخ التغيــر 

الاســتخدام.  في 

الأعمــال  ضمــن  تصنيفــه  يتــم  العقاريــة،  الاســتثمارات  تطويــر  يبــدأ  عندمــا   
كتمــال التطويــر، وفي ذلــك الوقــت يتــم تحويلــه  الرأســمالية قيــد الإنجــاز حتــى ا
إلى الفئــة المعنيــة واســتهلاكه باســتخدام طريقــة القســط الثابــت، بمعــدلات 
ا إلى قيمهــا التقديريــة المتبقيــة  تُحتســب لخفــض تكلفــة الموجــودات وصــولا

ســنة.   25 البالغــة  المتوقعــة  الإنتاجيــة  أعمارهــا  مــدى  على 

لا يتــم حســاب اســتهلاك على الأرض. وتضــاف نفقــات تجهيــز الأرض للتطويــر   
الأرض.  قيمــة  إلى 

ــا أي انخفــاض في القيمــة.  تُــدرج الأعمــال الرأســمالية قيــد الإنجــاز بالتكلفــة ناقصا  
وتشــمل تكاليــف الإنشــاء والتكاليــف الإداريــة وتكاليــف الاقتــراض والتكاليــف 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 

الخطوة ١.

الخطوة 2.

الخطوة 3.

الخطوة 4.

الخطوة 5.
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الآخــر  الشــامل  الدخــل  خلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  المجموعــة  اســتثمار  إن   
مــدرج بشــكل عــام في ناســداك. لا تواجــه المجموعــة أي تعــرض هــام لمخاطــر 
الأســعار بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة لأنهــا تســتند إلى مؤشــر 

ثابــت. ســعر 

تحليل الحساسية   

يلخــص الجــدول التــالي أثــر الارتفاعــات / الانخفاضــات في مؤشــر ناســداك على   
أن  افتــراض  على  التحليــل  يســتند  للســنة.  الضريبــة  بعــد  المجموعــة  أربــاح 
المؤشــر قد ارتفع بنســبة 1٪ أو انخفض بنســبة 1٪ مع بقاء جميع المتغيرات 
الأخــرى ثابتــة وأن جميــع الأدوات الماليــة الخاصــة بالمجموعــة قــد تأثــرت بمــا 

يتماشــى مــع المؤشــر.

ألف درهم
20252024

5٤٩5٤٨مؤشر ناسداك - ارتفاع بنسبة ٪1 
)5٤٨()5٤٩(مؤشر ناسداك - انخفاض بنسبة ٪1 

المبالغ المعترف بها في الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر   

يتــم الإفصــاح عــن المبالــغ التــي تعتــرف بهــا المجموعــة في الأربــاح أو الخســائر   
والدخــل الشــامل الآخــر فيمــا يتعلــق بالاســتثمار المحتفــظ بــه بالقيمــة العادلــة 

مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر في الإيضــاح رقــم ٩.

مخاطر أسعار الفائدة للتدفقات النقدية والقيمة العادلة   )٣)

ومطلوباتهــا  موجوداتهــا  على  الفائــدة  أســعار  لمخاطــر  المجموعــة  تتعــرض   
أســعار  مخاطــر  تنشــأ  إيجــارات(.  ومطلوبــات  )القــروض  بالفائــدة  المحملــة 
الفائــدة الرئيســية للمجموعــة مــن القــروض بمعــدلات متغيــرة حيــث أن جميــع 
قــروض المجموعــة متغيــرة ممــا يعــرض المجموعــة لمخاطــر معــدل الفائــدة 
للتدفقــات النقديــة. تتعــرض المجموعــة لتأثيــر التغيــرات في مســتويات أســعار 
والتدفقــات  الموحــد  المــالي  المركــز  بيــان  على  الســوق  في  الســائدة  الفائــدة 
قــد  التغيــرات ولكنهــا  لهــذه  الفائــدة نتيجــة  تــزداد أســعار  النقديــة. يمكــن أن 
تعمــل على تقليــل الخســائر أو ظهورهــا في حــال نشــوء حــركات غيــر متوقعــة. 
تســعير  إعــادة  مطابقــة  عــدم  لمســتوى  ا  حــدودا وتضــع  ــا  يوميا الإدارة  تراقــب 
أســعار الفائــدة التــي يمكــن القيــام بهــا. ولا تتحــوط المجموعــة ضــد تعرضهــا 

الفائــدة.  أســعار  لمخاطــر 

كمــا في ٣1 ديســمبر 2025، فيمــا لــو كانــت أســعار الفائــدة على القــروض قــد   
ارتفعــت / انخفضــت بنســبة 1٪، مــع بقــاء جميــع المتغيــرات الأخــرى ثابتــة، 
ألــف درهــم )202٤:  بواقــع ٤٨,٦5٣  ارتفــع  انخفــض/  قــد  الســنة  ربــح  لــكان 
٣٨,٦٧٧ ألــف درهــم(، وذلــك كنتيجــة رئيســية لارتفــاع / انخفــاض مصاريــف 

المتغيــرة. المعــدلات  ذات  القــروض  على  الفوائــد 

الفائــدة  أســعار  في  للتغيــرات  المجموعــة  قــروض  تعــرضّ  مــدى  يلي  فيمــا   
وتواريــخ إعــادة التســعير التعاقديــة للقــروض المحملــة بأســعار فائــدة بنهايــة 

التقريــر: فتــرة 

ألف درهم
20252024

سعر الفائدة - تواريخ إعادة التسعير: 

٣5,50٣,٤1٨5,٤٩٨,٤15 أشهر أو أقل 

الفائــدة  أســعار  كانــت  لــو  فيمــا   ،2025 ديســمبر   ٣1 في  ذلــك،  إلى  بالإضافــة   

الأخــرى العائــدة مباشــرة إلى تطويــر المشــروع.

في تاريــخ التقريــر، تــم تخصيــص القيمــة الدفتريــة للأعمــال الرأســمالية قيــد   
الإنجــاز في فئــة الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات والاســتثمارات العقاريــة بنــاءا 

لهــا. المحــدد  الاســتخدام  على 

2-2٣ ضريبة الدخل الحالية والمؤجلة 

وفقــا  الموحــدة  الماليــة  البيانــات  في  الدخــل  لضرائــب  مخصــص  رصــد  يتــم 
ــا في نهايــة فتــرة التقريــر.  للتشريعــات التــي تــم ســنها أو التــي ســتُطبق فعليا
يشــمل مصــروف / )إيــراد( ضريبــة الدخــل الضريبــة الحاليــة والضريبــة المؤجلــة 
ويتــم الاعتــراف بهــا في الربــح أو الخســارة للســنة، إلا إذا تــم الاعتــراف بهــا في 
الدخــل الشــامل الآخــر أو مباشــرة في حقــوق الملكيــة لأنهــا تتعلــق بمعــاملات 
ا، في نفــس الفتــرة أو في فتــرة مختلفــة، في الدخــل الشــامل  معتــرف بهــا أيضــا

الآخــر أو مباشــرةا في حقــوق الملكيــة.

تســتند الأربــاح أو الخســائر الخاضعــة للضريبــة إلى التقديــرات إذا تــم اعتمــاد   
البيانــات الماليــة الموحــدة قبــل تقديــم الإقــرارات الضريبيــة ذات الصلــة. يتــم 

التشــغيلية.  المصاريــف  ضمــن  الدخــل  بــخلاف  الضرائــب  تســجيل 

يتــم رصــد مخصــص لضريبــة الدخــل المؤجلــة باســتخدام طريقة التزام الميزانية   
العموميــة للخســائر الضريبيــة المرحلــة والفــروق المؤقتــة الناشــئة بيــن الأســس 
الضريبيــة للموجــودات والمطلوبــات وقيمهــا الدفتريــة لأغــراض إعــداد التقاريــر 
الماليــة. ووفقــاا لإعفــاء الاعتــراف المبــدئي، لا يتــم تســجيل الضرائــب المؤجلــة 
التــزام في معاملــة أخــرى  للفــروق المؤقتــة على الاعتــراف المبــدئي لأصــل أو 
ــا، لا تؤثــر على  غيــر اندمــاج الأعمــال إذا كانــت المعاملــة، عنــد تســجيلها مبدئيا
نشــوء  إلى  المعاملــة،  وقــت  في  تــؤدي،  ولا  الضريبيــة  أو  المحاســبية  الأربــاح 
مبالــغ متســاوية مــن الفــروق المؤقتــة الخاضعــة للضريبــة والقابلــة للخصــم. لا 
يتــم تســجيل المطلوبــات الضريبيــة المؤجلــة للفــروق المؤقتــة عنــد الاعتــراف 
يتــم  الضريبــة.  لأغــراض  المقتطعــة  غيــر  للشــهرة  ولاحقــاا  للشــهرة،  المبــدئي 
تســجيل الضرائــب المؤجلــة على الفــروق المؤقتــة التــي تنشــأ عنــد الاعتــراف 
المبــدئي للشــهرة، بمــا في ذلــك تلــك الناشــئة عنــد التطبيــق المبــدئي لقانــون 
الضرائــب في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. يتــم قيــاس أرصــدة الضرائــب 
المؤجلــة بمعــدلات الضريبــة التــي تــم ســنها أو التــي ســتُطبق فعليــاا في نهايــة 
فتــرة التقريــر، والتــي مــن المتوقــع أن يتــم تطبيقهــا على الفتــرة التــي تنعكــس 

فيهــا الفــروق المؤقتــة أو ســيتم اســتخدام الخســائر الضريبيــة المُرحّلــة.

القابلــة  المؤقتــة  الفــروق  المؤجلــة على  يتــم تســجيل موجــودات الضريبــة  لا   
للخصــم والخســارة الضريبيــة المرحّلــة إلا بالقــدر الــذي يكــون فيــه مــن المرجــح 
أن يتــم عكــس الفــروق المؤقتــة في المســتقبل وتتوفــر أربــاح مســتقبلية كافيــة 

الخصومــات.   اســتخدام  أساســها  يمكــن على  للضريبــة  خاضعــة 

تتــم مقاصــة موجــودات ومطلوبــات ضريبــة الدخــل المؤجلــة عنــد وجــود حــق   
قانــوني واجــب النفــاذ بمقاصــة موجــودات الضريبــة الحاليــة مقابــل مطلوبــات 
الدخــل  ضريبــة  ومطلوبــات  موجــودات  تتعلــق  وعندمــا  الحاليــة،  الضريبــة 
المؤجلــة بضرائــب الدخــل التــي تفرضهــا نفــس ســلطات الضرائــب على نفــس 
للضريبــة،  الخاضعــة  المنشــآت  مــن  غيرهــا  أو  للضريبــة  الخاضعــة  المنشــأة 

الصــافي.  أســاس  الأرصــدة على  لتســوية  نيــة  هنــاك  وتكــون 

الفــروق المؤقتــة المتعلقــة بالضرائــب  تتحكــم المجموعــة في عمليــة عكــس   
المحملــة على توزيعــات الأربــاح مــن الشــركات التابعــة أو على الأربــاح عنــد 
اســتبعادها. لا تعتــرف المجموعــة بالمطلوبــات الضريبيــة المؤجلــة على هــذه 
الفــروق المؤقتــة إلا بالقــدر الــذي تتوقــع فيــه الإدارة عكــس الفــروق المؤقتــة في 

المنظــور. المســتقبل 

إدارة المخاطر المالية   ٣
عوامل المخاطر المالية   1-٣

إن أنشــطة المجموعــة تعرضهــا لمجموعــة متنوعــة مــن المخاطــر الماليــة بمــا في   
ذلــك آثــار التغيــرات في مخاطــر الســوق )بمــا في ذلــك مخاطــر صــرف العــملات 
الأجنبيــة ومخاطــر الأســعار ومخاطــر أســعار الفائــدة للتدفقــات النقديــة والقيمــة 
المخاطــر  إدارة  برنامــج  يركــز  الســيولة.  ومخاطــر  الائتمــان  ومخاطــر  العادلــة( 
الآثــار  تقليــل  إلى  الماليــة ويهــدف  الأســواق  تقلــب  للمجموعــة على  الشــامل 
الســلبية المحتملــة على الأداء المــالي للمجموعــة. تتــم إدارة المخاطــر مــن قبــل 

الإدارة وفــق السياســات المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة.  

يســتعرض هــذا الإيضــاح تفاصيــل تعــرضّ المجموعــة للمخاطــر المبينــة أعلاه   
وأهدافهــا وسياســاتها وإجراءاتهــا لقيــاس وإدارة المخاطــر بالإضافــة إلى إدارة 
الكميــة  الإفصاحــات  إدراج  يتــم  ذلــك،  على  علاوة  المــال.  لــرأس  المجموعــة 

الموحــدة.   الماليــة  البيانــات  هــذه  ضمــن 

إدارة  عمــل  إطــار  وضــع  عــن  الكاملــة  المســؤولية  الإدارة  مجلــس  يتحمــل   
المخاطــر للمجموعــة والإشــراف عليــه، كمــا يتحمــل مســؤولية وضــع ومراقبــة 

للمجموعــة.   المخاطــر  إدارة  سياســات 

وتحليــل  لتحديــد  مصممــة  المجموعــة  لــدى  المخاطــر  إدارة  سياســات  إن   
لهــا  ملائمــة  وضوابــط  ســقوف  ووضــع  المجموعــة  تواجههــا  التــي  المخاطــر 
ومراقبتهــا مــع الالتــزام بتلــك الســقوف. تتــم مراجعــة سياســات وأنظمــة إدارة 
المخاطــر بشــكلٍ منتظــم بمــا يعكــس آثــار التغيــرات في ظروف الســوق وأنشــطة 
التدريبيــة  والإجــراءات  المعاييــر  خلال  مــن  المجموعــة،  تهــدف  المجموعــة. 
والإداريــة، إلى تطويــر بيئــة رقابيــة منضبطــة وبنّــاءة، يســتطيع مــن خلالهــا كل 

عاتقــه.   على  الملقــاة  والمســؤوليات  المهــام  يــدرك  أن  موظــف 

مخاطر السوق   

النقديــة أ.  للتدفقــات  العادلــة  القيمــة  تقلــب  مخاطــر  هــي  الســوق  مخاطــر 
المســتقبلية للأداة المالية بســبب التغيرات في أســعار الســوق. تشــمل الأدوات 
الماليــة المتأثــرة بمخاطــر الســوق القــروض البنكيــة والودائــع لأجل والموجودات 
الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر والموجــودات الماليــة 

بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر ومطلوبــات الإيجــار.  

إن الهــدف مــن إدارة مخاطــر الســوق هــو إدارة التعرضــات لمخاطــر الســوق   
ومراقبتهــا مــن خلال مقاييــس مقبولــة مــع تعظيــم العائــد على المخاطــر. ينشــأ 

يلي:  ممــا  الســوق  لمخاطــر  المجموعــة  تعــرض 

مخاطر صرف العملات الأجنبية( ١)

التجاريــة  المعــاملات  تكــون  الأجنبيــة عندمــا  العــملات  تنشــأ مخاطــر صــرف 
المســتقبلية أو الموجــودات أو المطلوبــات المعتــرف بهــا مقوّمــة بعملــة غيــر 
العملــة الوظيفيــة للكيــان. لا تواجــه المجموعــة أي تعــرض هــام لمخاطــر صــرف 
العــملات الأجنبيــة حيــث إن أغلبيــة معاملاتهــا مقوّمــة بالدرهــم الإمــاراتي أو 

بعــملات مربوطــة بالدرهــم الإمــاراتي.

مخاطر الأسعار ( 2)

مخاطــر الأســعار هــي المخاطــر المتعلقــة بتقلــب قيمــة الأداة الماليــة نتيجــة 
عوامــل  بســبب  التغيــرات  هــذه  كانــت  ســواءا  الســوق،  أســعار  في  للتغيــرات 
خاصــة بــالأداة نفســها أو بالجهــة المصــدرة لهــا أو بعوامــل لهــا تأثيــر على كافــة 

الســوق.  في  المتداولــة  الأدوات 

بســبب  الملكيــة  حقــوق  أســهم  أســعار  لمخاطــر  معرضّــة  المجموعــة  إن   
الاســتثمارات التــي تحتفــظ بهــا المجموعــة وتصنّفهــا في الميزانيــة العموميــة 
إمــا بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر أو بالقيمــة العادلــة مــن 
خلال الربــح أو الخســارة. ولإدارة مخاطــر الأســعار الناشــئة عــن الاســتثمارات في 

محفظتهــا.  بتنويــع  المجموعــة  قامــت  الملكيــة،  حقــوق  أســهم 

يتم تنويع المحفظة وفقاا للحدود التي تضعها المجموعة.   

على مطلوبــات الإيجــار قــد ارتفعــت / انخفضــت بنســبة 1٪، مــع بقــاء جميــع 
المتغيــرات الأخــرى ثابتــة، لــكان ربــح الســنة بعــد الضريبــة للســنة المنتهيــة في 
٣1 ديســمبر 2025 قــد انخفــض بواقــع ٣0 ألــف درهــم )202٤:٣٦ ألــف درهــم( 
كنتيجــة رئيســية لارتفــاع مصاريــف الفوائــد، أو ارتفــع بواقــع ٣0 ألــف درهــم 

الفوائــد.  لانخفــاض مصاريــف  رئيســية  كنتيجــة  درهــم(  ألــف   ٣٦  :202٤)

مخاطر الائتمان  )ب( 

لمخاطــر  المعرضــة  الماليــة  الموجــودات  مــن  أنــواع  ســبعة  المجموعــة  لــدى   
لائتمــان:  ا

نقد لدى البنك وودائع بنكية قصيرة الأجل � 

ذمم مدينة تجارية � 

مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة � 

موجودات مالية بالتكلفة المطفأة � 

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر � 

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة � 

جميع الموجودات المالية الأخرى � 

يتــم الحصــول على الودائــع لخدمــات تبريــد المناطــق مــن العــملاء قبــل تقديــم   
أي خدمــات، ويتــم الاحتفــاظ بهــا كضمــان مــن أجــل التخفيــف مــن مخاطــر 

الســداد.  عــن  العــملاء  تخلــف  حالــة  في  الائتمــان 

إدارة المخاطر   )1)

للبنــوك  بالنســبة  المجموعــة.  مســتوى  على  الائتمــان  مخاطــر  إدارة  تتــم   
والمؤسســات الماليــة، يتــم قبــول الأطــراف المصنفــة بشــكل مســتقل ذات 

فقــط.   الجيــد  التصنيــف 

ذات  الأطــراف  مــن  المســتحقة  والمبالــغ  التجاريــة  المدينــة  للذمــم  بالنســبة   
هــذه  اســتخدام  يتــم  مســتقل،  بشــكل  العــملاء  تصنيــف  تــم  إذا  العلاقــة، 
تقــوم  مســتقل،  تصنيــف  وجــود  عــدم  حالــة  في  ذلــك،  وبــخلاف  التصنيفــات. 
مراقبــة المخاطــر بتقييــم الجــودة الائتمانيــة للعميــل مــع مراعــاة المركــز المــالي، 
والخبــرات الســابقة وعوامــل أخــرى. تــم وضــع حــدود الخطــر الفرديــة بنــاءا على 
مجلــس  قبــل  مــن  الموضوعــة  للحــدود  وفقــاا  خارجيــة  أو  داخليــة  تصنيفــات 
قبــل  مــن  بانتظــام  الائتمانيــة  بالســقوف  العــملاء  التــزام  مراقبــة  يتــم  الإدارة. 

القانونيــة. الإدارة 

ذات  اســتثمارات  الملكيــة  حقــوق  أدوات  في  المجموعــة  اســتثمارات  تعتبــر   
لتتبــع  للاســتثمارات  الائتمانيــة  التصنيفــات  مراقبــة  تتــم  منخفضــة.  مخاطــر 

الائتمــاني.  التدهــور 

موجودات مالية بالتكلفة المطفأة   )2)

خلال ســنة 2021، اعترفــت المجموعــة بأصــل مــالي مــن خلال الاســتحواذ على   
شــركة إمبــاور ســنو ش.ذ.م.م مــن شــركة نخيــل ش.م.ع، وهــي طــرف ذو علاقــة. 
ينتــج الأصــل المــالي مــن التــزام شــركة نخيــل ش.م.ع بالحــد الأدنى مــن حمــل 

الطلــب في اتفاقيــة الامتيــاز الرئيســية الموقعــة.  

مــن  مدينــة  ذمــم  يمثــل  ماليــاا  أصلاا  المجموعــة  ســجلت   ،202٣ ســنة  خلال   
رقــم  التفســير  بموجــب  المانحــة(  )الجهــة  للطيــران  دبي  مدينــة  مؤسســة 
نتيجــة  الماليــة  للتقاريــر  الدوليــة  المعاييــر  تفســيرات  لجنــة  عــن  الصــادر   12

  .)٨ )إيضــاح  كــول  بي  كــس  ا دي  شــركة  على  للاســتحواذ 

يوضــح الجــدول التــالي التغيــرات في مخصــص الخســارة الائتمانيــة وإجمــالي   
التقريــر: فتــرة  ونهايــة  بدايــة  بيــن  المــالي  للأصــل  الدفتريــة  القيمــة 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 
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المبلغ بآلاف الدراهم 

البند 

إجمالي القيمة الدفترية مخصص الخسارة الائتمانية 
المرحلة الأولى  

)الخسارة 
الائتمانية 

المتوقعة لمدة 
١2 شهراً( 

المرحلة الثانية 
)الخسارة 
الائتمانية 

المتوقعة على 
مدى العمر 

للزيادة الجوهرية 
في مخاطر 
الائتمان( 

المرحلة الثالثة 
)الخسارة 
الائتمانية 

المتوقعة على 
مدى العمر 

للانخفاض في 
القيمة الائتمانية( 

المرحلة الأولى 
)الخسارة 
الائتمانية 

المتوقعة لمدة 
١2 شهراً( 

المرحلة الثانية 
)الخسارة 
الائتمانية 

المتوقعة على 
مدى العمر 

للزيادة الجوهرية 
في مخاطر 
الائتمان( 

المرحلة الثالثة 
)الخسارة 
الائتمانية 

المتوقعة على 
مدى العمر 

للانخفاض في 
القيمة الائتمانية( 

موجودات مالية بالتكلفة المطفأة 
--1,٣٤٣,٨٩1---في ١ يناير 2024 

الحركات ذات التأثير على مخصص الخسارة 
الائتمانية المحمّل للسنة 

------

------جديدة منشأة أو مشتراة 
مجموع الحركات ذات التأثير على مخصص 

الخسارة الائتمانية المحمّل خلال السنة 
---1,٣٤٣,٨٩1--

--)٧٨,255(---إعادة قياس وتسوية خلال السنة 
--5٩,151---إطفاء إيرادات الفوائد خلال السنة 

--١,324,٧٨٧---كما في 3١ ديسمبر 2024 

موجودات مالية بالتكلفة المطفأة 
--1,٣2٤,٧٨٧---في ١ يناير 2025 

الحركات ذات التأثير على مخصص الخسارة 
الائتمانية المحمّل للسنة 

------

------جديدة منشأة أو مشتراة 

مجموع الحركات ذات التأثير على مخصص 
الخسارة الائتمانية المحمّل خلال السنة 

---1,٣2٤,٧٨٧--

--)٧٨,255(---إعادة قياس وتسوية خلال السنة 
--5٨,٣0٧---إطفاء إيرادات الفوائد خلال السنة 

--١,304,٨3٩---في 3١ ديسمبر 2025 

تصنيف مخاطر الائتمان   

لقيــاس مخاطــر الائتمــان وتصنيــف الأدوات الماليــة حســب مقــدار مخاطــر الائتمــان، تطبــق المجموعــة نظــام تصنيــف داخليــاا قائمــاا على المخاطــر. يتــم تحديــد التصنيفــات   
ــا مــع نطــاق محــدد لمعــدل الخســارة التاريخيــة كمــا هــو موضــح في الجــدول أدنــاه:  الائتمانيــة الداخليــة على مقيــاس رئيســي محــدد داخليا

التعريفتصنيف المخاطر  الدرجة 

مخاطر منخفضة12-1الدرجة 1 

مخاطر مقبولة1٧-1٣الدرجة 2 

مخاطر عالية20-1٨الدرجة ٣ 

قائمة المراقبة 25-21الدرجة ٤ 

تعرضت للانخفاض في القيمة 50,٦0,٧0,٨0الدرجة 5 

تعتبــر المجموعــة الجــودة الائتمانيــة للرصيــد منخفضــة المخاطــر نظــراا لكــون شــركة نخيــل ش.م.ع ومؤسســة مدينــة دبي للطيــران منشــآت حكوميــة. في حيــن أن الرصيــد   
يخضــع لمتطلبــات الانخفــاض في القيمــة، فــإن خســارة الانخفــاض في القيمــة المحــددة لــم تكــن جوهريــة. 

ذمم مدينة تجارية   

تطبــق المجموعــة المنهــج المبســط للمعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة رقــم ٩   
الخســائر  مخصــص  يســتخدم  الــذي  المتوقعــة،  الائتمانيــة  الخســائر  لقيــاس 

التجاريــة. المدينــة  الذمــم  لجميــع  العمــر  مــدى  على  المتوقعــة 

لقيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، فقــد تــم تجميــع الذمــم المدينــة التجاريــة   
والإيرادات غير المحققة على أســاس خصائص المخاطر المشــتركة وعدد أيام 
التأخــر عــن الســداد. تســتند معــدلات الخســارة المتوقعــة على آجــال الســداد 
الخاصــة بالمبيعــات على مــدار فتــرة ٣٦ شــهراا قبــل ٣1 ديســمبر 2025 وخســائر 
الائتمــان التاريخيــة المقابلــة المتكبــدة خلال هــذه الفتــرة. يتــم تعديــل معــدلات 
الخســارة التاريخيــة لتعكــس المعلومــات الحاليــة والمســتقبلية حــول عوامــل 
الاقتصــاد الــكلي التــي تؤثــر على قــدرة العــملاء على تســوية الذمــم المدينــة. يتــم 
الإفصــاح عــن الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة على الذمــم المدينــة التجاريــة في 

الإيضــاح 11. 

نقد لدى البنك وودائع بنكية قصيرة الأجل   

20252024المصدر 

A+ 1٣٨,٧251٣5,٨٤٧فيتش

Ba12٩٣,5٤11,022,٨٤٨موديز

Ba2٦٦موديز

Baa12,٣2٩20,٣1٧موديز

Baa21,5٣٩,2٣٦1٨٨,٦5٧موديز

Baa2٨1,0٤٨5٦٦,2٦1موديز٣

BBB+٨٦02,٦٨٧فيتش

Caa2٤-موديز

2,255,٧45١,٩36,62٧

تســعى المجموعــة للحــد مــن مخاطــر الائتمــان على البنــوك مــن خلال التعامــل   
فقــط مــع بنــوك ذات ســمعة مرموقــة، ويتــم قبــول الأطــراف المصنفــة بشــكل 
مســتقل بحــد أدنى مــن التصنيــف الاســتثماري. لــم يكــن هنــاك حاجــة مخصــص 
النقــد ومــا في حكمــه حيــث أن مخاطــر  القيمــة على  جوهــري للانخفــاض في 

الائتمــان تعتبــر ضئيلــة. 

والقيمــة  والخســارة  الربــح  خلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  الماليــة  الموجــودات   
الآخــر  الشــامل  الدخــل  خلال  مــن  العادلــة 

الخســارة  أو  الربــح  خلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  الماليــة  الموجــودات  تعتبــر   
ائتمانيــة  مخاطــر  ذات  الآخــر  الشــامل  الدخــل  خلال  مــن  العادلــة  والقيمــة 
منخفضــة، وبالتــالي اقتصــر مخصــص الخســارة المعتــرف بــه خلال الفتــرة على 
الخســائر المتوقعــة لمــدة 12 شــهراا. تأخــذ الإدارة في الاعتبــار مخاطــر الائتمــان 
مرموقــة.    مؤسســات  لــدى  بهــا  محتفــظ  لأنهــا  لاســتثمارات  لهــذه  المنخفضــة 

جميع الموجودات المالية الأخرى   

بالنســبة للموجــودات الماليــة الأخــرى، تعتــرف المجموعــة بالخســائر الائتمانيــة   
الاعتــراف  منذ  الائتمان  مخاطر  في  جوهريــة  زيــادة  تحــدث  عندما  المتوقعــة 
المبــدئي. ومــن ناحيــة أخــرى، إذا لــم تحــدث زيــادة جوهريــة في مخاطــر الائتمــان 
بقيــاس  المجموعــة  تقــوم  المبــدئي،  الاعتــراف  منــذ  الماليــة  الأدوات  على 
مخصــص الخســارة لهــذه الأدوات الماليــة بمبلــغ يســاوي الخســائر الائتمانيــة 
ا. يســتند تقييــم مــا إذا كان ينبغــي تســجيل الخســائر  المتوقعــة لمــدة 12 شــهرا
الائتمانيــة المتوقعــة إلى حــدوث زيــادات كبيــرة في احتماليــة التعثــر أو مخاطــر 
ا مــن اســتناده إلى دليــل على  التعثــر التــي تظهــر منــذ الاعتــراف المبــدئي بــدلا
الماليــة لانخفــاض في قيمتهــا الائتمانيــة في نهايــة فتــرة  تعــرض الموجــودات 
التقريــر أو إلى حــدوث تعثــر فــعلي. لــم يكــن هنــاك حاجــة لمخصــص الانخفــاض 
في القيمــة على الموجــودات الماليــة الأخــرى حيــث إن مخاطــر الائتمــان تعتبــر 

ضئيلــة.

مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة   

في حيــن تخضــع المبالــغ المســتحقة مــن أطــراف ذات علاقــة أيضــاا لمتطلبــات   
انخفــاض القيمــة وفقــاا للمعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة رقــم ٩، لا تعتبــر خســارة 

انخفــاض القيمــة المحــددة جوهريــة.

مخاطر السيولة  )ج( 

مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر المتعلقــة بعــدم قــدرة المجموعــة على الوفــاء   
بالتزاماتهــا الماليــة عندمــا تصبــح مســتحقة. يتمثــل منهــج المجموعــة فيمــا 
يتعلــق بــإدارة الســيولة في التأكــد، بقــدر الإمــكان، مــن أن المجموعــة ســوف 
تتوفــر لهــا الســيولة النقديــة الكافيــة للوفــاء بمطلوباتهــا عنــد اســتحقاقها، في 
كل مــن الظــروف العاديــة والاســتثنائية، دون التعــرض لخســائر غيــر مقبولــة أو 

أضــرار خطيــرة تؤثــر على ســمعة المجموعــة.    

ــا عنــد الطلــب للوفــاء بمصروفــات  ا كافيا عــادة، تضمــن المجموعــة أن لديهــا نقــدا  
التشــغيل المتوقعــة بمــا في ذلــك خدمــة الالتزامــات الماليــة. تقــوم الإدارة بإعــداد 
توقعــات التدفقــات النقديــة، كمــا تقــوم بمراقبــة التوقعات المتجددة لمتطلبات 
الســيولة لــدى المجموعــة بمــا يضمــن توفّــر النقــد الــكافي لتلبيــة الاحتياجــات 
التشــغيلية مــع الاحتفــاظ بقــدرٍ كافٍ لكــي تتفــادى المجموعــة خــرق ســقوف أو 
تعهــدات الاقتــراض )إن وجــدت( لأي مــن تســهيلات القــروض. يراعــى في هــذه 
التوقعــات خطــط المجموعــة لتمويــل الديــون والامتثــال بالتعهــدات والوفــاء 

بالمعــدلات الداخليــة المســتهدفة.  

مجموعــات  في  للمجموعــة  الماليــة  المطلوبــات  التــالي  الجــدول  يلخــص   
المتبقيــة  التعاقــدي  الاســتحقاق  فتــرة  على  بنــاءا  الصلــة  ذات  الاســتحقاق 
النقديــة  التدفقــات  الجــدول تمثــل  المبينــة في  المبالــغ  التقريــر. إن  في تاريــخ 
ا تعــادل  التعاقديــة غيــر المخصومــة. كمــا أن الأرصــدة المســتحقة خلال 12 شــهرا
قيمتهــا الدفتريــة، حيــث إن المبالــغ النهائيــة التــي ســيتم تحقيقهــا لا تختلــف 

الدفتريــة.  القيــم  عــن  جوهــري  بشــكل 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 
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ألف درهم

 القيمة
الدفترية 

مجموع التدفقات 
النقدية التعاقدية 

 أقل من
سنة واحدة 

 بين سنة واحدة
إلى 5 سنوات

في 3١ ديسمبر 2025 

5,50٣,٤1٨5,٩11,1٨220٧,٨٨٧5,٧0٣,2٩5قروض بنكية )بما في ذلك الفوائد( )إيضاح 1٩) 

ذمــم دائنــة تجاريــة وأخــرى )لا تشــمل الإيــرادات المؤجلــة وتشــمل 
المحتجــزات الدائنــة غيــر المتداولــة( )إيضــاح 22)

1,٤٣٩,0201,٤٣٩,0201,٤2٣,1٨515,٨٣5

-٩٧,5٨5٩٧,5٨5٩٧,5٨5مطلوبات الضريبة الحالية )إيضاح 2٨) 

-1,٨٨٦1,٩2٨1,٩2٨مطلوبات الإيجار )بما في ذلك الفوائد( )إيضاح ٦) 

-1٦1,٦٧01٦1,٦٧01٦1,٦٧0مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة )إيضاح 12) 

٧,203,5٧٩٧,6١١,3٨5١,٨٩2,2555,٧١٩,١30

في 3١ ديسمبر 2024 

5,٤٩٨,٤15٦,2٤٨,٦102٧٣,51٦5,٩٧5,0٩٤قروض بنكية )بما في ذلك الفوائد( )إيضاح 1٩) 

ذمــم دائنــة تجاريــة وأخــرى )لا تشــمل الإيــرادات المؤجلــة وتشــمل 
المحتجــزات الدائنــة غيــر المتداولــة( )إيضــاح 22)

1,1٧٣,٧٣21,1٧٣,٧٣21,15٧,5٤٣1٦,1٨٩

-٨٨,٩5٣٨٨,٩5٣٨٨,٩5٣مطلوبات الضريبة الحالية )إيضاح 2٨) 

5,5515,٧1٧5,55٦1٦1مطلوبات الإيجار )بما في ذلك الفوائد( )إيضاح ٦) 

-15٩,٣٧215٩,٣٧215٩,٣٧2مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة )إيضاح 12) 

6,٩26,023٧,6٧6,3٨4١,6٨4,٩405,٩٩١,444

خلال ســنة 2022، حصلــت المجموعــة على قــرض بنكــي بمبلــغ 5,500,000 ألــف درهــم أعُيــد تمويلــه جزئيــاا وأفُصِــح عنــه في الإيضــاح رقــم 1٩. لــم يكــن هنــاك أي تغييــر   
آخــر في التدفقــات النقديــة التعاقديــة الصــادرة غيــر المخصومــة للمطلوبــات الماليــة خلال الســنة.  

إدارة مخاطر رأس المال   2-٣

تتمثــل أهــداف المجموعــة عنــد إدارة رأس المــال في حمايــة قدرتهــا على الاســتمرار كمنشــأة عاملــة بهــدف توفيــر العوائــد للمســاهمين والمنافــع لأصحــاب المصلحــة   
المــال. رأس  تكلفــة  لخفــض  قــوي  رأســمالي  هيــكل  والمحافظــة على  الآخريــن 

وبالتوافــق مــع الآخريــن في قطــاع العمــل، تراقــب المجموعــة رأس المــال على أســاس نســبة المديونيــة. يتــم حســاب هــذه النســبة بقســمة صــافي الديــن على مجمــوع رأس   
المــال. يُحتســب صــافي الديــن على أســاس مجمــوع القــروض )شــاملة "القــروض المتداولــة وغيــر المتداولــة" كمــا هــو وارد في بيــان المركــز المــالي الموحــد( مخصومــاا منهــا 

النقــد ومــا في حكمــه، بينمــا يتــم حســاب مجمــوع رأس المــال على أســاس "حقــوق الملكيــة" كمــا هــو وارد في بيــان المركــز المــالي الموحــد زائــداا صــافي الديــن. 

كانت نسب المديونية كما في ٣1 ديسمبر 2025 و٣1 ديسمبر 202٤ على النحو التالي:   

ألف درهم
20252024

5,50٣,٤1٨5,٤٩٨,٤15مجموع القروض )إيضاح 1٩) 

ا: النقد وما في حكمه )إيضاح 15)  )1,٩٣٦,٦2٧()2,255,٧٤5(ناقصا

٣,2٤٧,٦٧٣٣,5٦1,٧٨٨صافي الدين 

٣,٤٩٧,٣11٣,٣٧٣,٣٣5مجموع حقوق الملكية 

6,٧44,٩٨46,٩35,١23مجموع رأس المال 

51.٤ %٤٨.2 %نسبة المديونية 

تدير المجموعة المخاطر من خلال مراقبة نسبة المديونية عن كثب.   

تقدير القيمة العادلة   ٣-٣

كمــا في ٣1 ديســمبر 2025 و202٤، تــم تقديــر القيــم العادلــة للأدوات الماليــة   
للمجموعــة لتقريــب قيمهــا الدفتريــة حيــث إن الأدوات الماليــة قصيــرة الأجــل 
بطبيعتهــا وتحمــل أســعار فائــدة تســتند إلى أســعار الفائــدة الســائدة في الســوق 
ومــن المتوقــع أن تتحقــق بقيمهــا الدفتريــة الحاليــة خلال 12 شــهراا مــن تاريــخ 
بيــان المركــز المــالي الموحــد. يتــم تقديــر القيــم العادلــة للمطلوبــات الماليــة غيــر 
المتداولــة لتقريــب قيمتهــا الدفتريــة حيــث تحمــل هــذه القيــم أســعار فائــدة 

تســتند إلى أســعار الفائــدة الســائدة في الســوق. 

"القيمــة العادلــة" هــي المبلــغ الــذي يمكــن اســتلامه لبيــع أحــد الموجــودات   
أو دفعــه لتحويــل المطلوبــات في معاملــة عاديــة بيــن المشــاركين في الســوق 
في تاريــخ القيــاس في الســوق الرئيســية أو، في حالــة عــدم توفــر ســوق رئيســية، 
في الســوق الأكثــر نفعــاا للمجموعــة في ذلــك التاريــخ. إن القيمــة العادلــة لأي 

المطلوبــات. بهــذه  الوفــاء  مطلوبــات تعكــس مخاطــر عــدم 

عنــد قيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات أو المطلوبــات، تســتعين المجموعــة   
ببيانــات الســوق القابلــة للملاحظــة بأقصــى قــدر ممكــن. يتــم تصنيــف القيــم 
العادلــة إلى مســتويات مختلفــة في التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة على 

التــالي:  النحــو  على  التقييــم  أســاليب  في  المســتخدمة  المــدخلات  أســاس 

النشــطة  الأســواق  في  المُعدلــة(  )غيــر  المعلنــة  الأســعار  الأول:  المســتوى   -
المتطابقــة.  المطلوبــات  أو  للموجــودات 

المســتوى الثــاني: المعطيــات الأخــرى بــخلاف الأســعار المعلنــة المدرجة ضمن   -
المســتوى الأول، القابلــة للملاحظــة بالنســبة للأصــل أو الالتــزام، ســواءا كانــت 
مباشــرة )وهــي الأســعار( أو غيــر مباشــرة )وهــي المســتمدة مــن الأســعار(. 

التــي لا تســتند  الالتــزام  أو  بالأصــل  الخاصــة  المعطيــات  الثالــث:  -  المســتوى 
القابلــة  غيــر  المعطيــات  )ويطلــق عليهــا  للملاحظــة  قابلــة  بيانــات ســوق  إلى 

للملاحظــة(.

التقديرات والأحكام المحاسبية الهامة   ٤
يتــم تقييــم التقديــرات والأحــكام بصــورةٍ منتظمــة وتســتند إلى الخبــرة الســابقة   
وعوامــل أخــرى، بمــا في ذلــك توقعــات الأحــداث المســتقبلية التــي يعتقــد أنهــا 
التــي  معقولــة في ظــل الظــروف المتوفــرة. مبيــن أدنــاه التقديــرات والأحــكام 
لهــا مخاطــر كبيــرة في التســبب بإحــداث تعديــل جوهــري على القيــم الدفتريــة 

القادمــة.  الماليــة  الســنة  للموجــودات والمطلوبــات في غضــون 

الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية  )أ( 

تتــم مراجعــة القيــم الدفتريــة لموجــودات المجموعــة بتاريــخ كل تقريــر لتحديــد   
مــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر يــدل على تعرضهــا للانخفــاض في القيمــة. وفي 
حــال وجــود مثــل هــذا المؤشــر، يتــم تقديــر قيمــة الموجــودات القابلــة للاســترداد 
لتحديــد حجــم خســارة الانخفــاض في القيمــة، إن وجــدت. ويتــم تحميــل خســائر 

الانخفــاض في القيمــة على بيــان الدخــل الشــامل الموحــد. 

القيمــة  بيــن  الفــرق  أنهــا  القيمــة على  تــم تحديــد مخصصــات انخفــاض  لقــد   
الدفتريــة لهــذه الموجــودات )قبــل تكلفــة انخفــاض القيمــة( والمبلــغ القابــل 
للاســترداد. وتــم تحديــد المبلــغ القابــل للاســترداد على أنــه حســابات "القیمة 
قید الاستخدام"، باســتخدام توقعــات التدفقــات النقديــة قبــل الضریبة، کما هــو 

أعلى.   أيهمــا  البیع،  تکلفة  ناقصاا  العادلــة  القيمــة  أو  الإدارة،  مــن  معتمــد 

لــم يتــم الاعتــراف بمخصــص انخفــاض في القيمــة عــن الموجــودات غيــر الماليــة   
خلال الســنة المنتهيــة في ٣1 ديســمبر 2025 (202٤: ٩1٩ ألــف درهــم(، بعــد 

القيمــة.   في  للانخفــاض  الإدارة  مراجعــة 

الأعمار الإنتاجية للممتلكات والمنشآت والمعدات   )ب( 

تحــدد المجموعــة الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة لممتلكاتهــا ومنشــآتها ومعداتهــا   
بهــدف حســاب الاســتهلاك / الإطفــاء. وتتحــدد هــذه التقديــرات بعــد مراعــاة 
الاســتخدام المتوقــع للموجــودات أو الــبلي والتلــف المــادي. وتقــوم المجموعــة 
تعديــل  يتــم  وقــد  ا،  ســنويا الإنتاجيــة  والأعمــار  المتبقيــة  القيمــة  بمراجعــة 
الأعمــار  أن  المجموعــة  تــرى  حينمــا  المســتقبل  في  الاســتهلاك  مخصــص 

الســابقة. التقديــرات  عــن  تختلــف  الإنتاجيــة 

الاستحواذ على شركة دي اكس بي كولكو ش.م.ح  )ج( 

مــع  اتفاقيــة  إمبــاور  أبرمــت   ،202٣ ديســمبر   ٣1 في  المنتهيــة  الســنة  خلال   
أســهم شــركة دي  مــن  للطيــران للاســتحواذ على ٨5٪  مؤسســة مدينــة دبي 
اكس بي كول. يتمثل الغرض من شــركة دي اكس بي كول في تقديم خدمات 
تبريــد المناطــق لمؤسســة مطــارات دبي، والتــي تُــدار بالكامــل مــن قبــل إمبــاور. 
كــس بي  على الرغــم مــن أن بعــض وثائــق التأســيس المتعلقــة بشــركة دي ا
كــول توفــر للمســاهم الثــاني )مؤسســة مدينــة دبي للطيــران( بعــض حقــوق 
اتخــاذ القــرار، والتــي تعتبــر حقوقــا وقائيــة بالنظــر إلى الطبيعــة الاســتراتيجية 
للمعاملــة وأهميتهــا بالنســبة إلى حكومــة دبي، فإنــه بحســب تقييــم الإدارة، وبنــاءا 
على الأحــكام الــواردة في وثائــق التأســيس، تتمتــع إمبــاور بحقــوق كافيــة لاتخــاذ 
قــرارات اســتراتيجية وتشــغيلية وماليــة مــن جانــب واحــد. وعلى هــذا الأســاس، 

كــس بي كــول. خلصــت الإدارة إلى أن إمبــاور تســيطر على شــركة دي إ

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 
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ممتلكات ومنشآت ومعدات    ٥
ألف درهم

منشآت ومعدات أرض
وآلات 

 أثاثمبانٍ
 وتجهيزات

 تحسينات على
عقار مستأجر

 معدات
حاسوب 

 أعمال رأسمالية مركبات
قيد الإنجاز

المجموع 

التكلفة 

٤٣2,٣٦٤٩,1٦2,2٦٣٧0,٧0٩20,٦٩212,٤55٤٤,٩٤011,٩٩22٤٩,٨٣210,005,2٤٧في 1 يناير 202٤ 

1,٤111٧01,٧٦٩55٧٤٣2,0٩2٤٣5,٩٩٩---إضافات 

-(٣10,51٤)-1,21٣---٣0٩,٣01-تحويلات 

(٣2,٣٧0)(٣2,٣٧0)-------تحويل إلى استثمارات عقارية )إيضاح ٣٧) 

(12,٣٨2)-(٤٤٦)--(25)-(11,٩11)-سحب موجودات من الخدمة 

432,364٩,45٩,653٧0,٧0٩22,0٧٨١2,6254٧,٩22١2,١0333٩,040١0,3٩6,4٩4في 3١ ديسمبر 2024 

1,٨012,٨٦٣5٧٤,٣225٨5,٤٣٧-2,٣٦1-٤,0٩0-إضافات 

-(٣٨٤,0٩٦)-1,1٩٨--٣٨1,٨٣٨1,0٦0-تحويلات 

(٣٣,٤0٨)(٣٣,٤0٨)-------تحويل إلى استثمارات عقارية )إيضاح ٣٧) 

(1٩,1٩٦)----(2)-(1٩,1٩٤)-سحب موجودات من الخدمة 

432,364٩,٨26,3٨٧٧١,٧6٩24,43٧١2,62550,٩2١١4,٩664٩5,٨5٨١0,٩2٩,32٧في 3١ ديسمبر 2025 

 

خلال ســنة 2022، أعــادت المجموعــة إحــدى عشــرة قطعــة أرض إلى طــرف ذي علاقــة والتــي تــم منحهــا للمجموعــة في الســنوات الســابقة بغــرض إنشــاء محطــات تبريــد 
المناطــق. وعليــه، تــم عكــس القيمــة الدفتريــة البالغــة 5٩,٣٨2 ألــف درهــم مــن الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات والمنــح الحكوميــة المؤجلــة المقابلــة لهــا. ووقعــت 
الإدارة اتفاقيــة الأرض الرئيســية والاتفاقيــة الحصريــة والإطاريــة مــع الطــرف ذي العلاقــة اللتــان منحتــا المجموعــة حــق الوصــول المطلــق لثمــاني قطــع أرض. تشــير اتفاقيــة 
الأرض الرئيســية إلى اتفاقيــات إيجــار منفصلــة تــم تنفيذهــا لســت قطــع أرض خلال الســنة المنتهيــة في ٣1 ديســمبر 2025 بشــروط معقولــة وبقيمــة اســمية. وســيتم 

تنفيــذ اتفاقيــات الإيجــار لقطعتــي الأرض المتبقيتيــن بشــروط مماثلــة.  

ســوف تســتمر شــركة إمبــاور في الاســتخدام المتواصــل لقطــع الأراضــي دون أعبــاء عليهــا حتــى يتــم إبــرام اتفاقيــات الإيجــار ذات الصلــة. تــم إنشــاء موجــودات تبريــد   
المذكــورة. الأراضــي  قطــع  بعــض  على  درهــم  ألــف   ٦٧,1٦2 الدفتريــة  قيمتهــا  صــافي  يبلــغ  التــي  المناطــق 

تتضمــن أرصــدة الأعمــال الرأســمالية قيــد الإنجــاز تكاليــف إنشــاء محطــات تبريــد المناطــق والشــبكات المتعلقــة بمختلــف المشــاريع. خلال ســنة 202٤، يمثــل التحويــل   
إلى المنشــآت والمعــدات والآلات مــن الأعمــال الرأســمالية قيــد الإنجــاز إضافــات تتعلــق بشــكل أساســي بمشــاريع تبريــد المناطــق.

ألف درهم
منشآت ومعدات أرض

وآلات
 تحسينات علىأثاث وتجهيزات مبانٍ

عقار مستأجر
 أعمال رأسمالية مركباتمعدات حاسوب

قيد الإنجاز
المجموع 

كم والانخفاض في القيمة  الاستهلاك المترا

2,٩٤٣,٤5٦٣٤,5٤51٨,22211,٧٧٩٣٨,5٤1٦,٧٩51٧,0٩٤٣,0٧0,٤٣2-في ١ يناير 2024 

٣٤2,٣٣2-٣٣٣,٦102,٧٨51,٩٩525٨2,20٧1,٤٧٧-المحمّل للسنة 

(12,٣٤٩)-(٤1٣)--(25)-(11,٩11)-سحب موجودات من الخدمة 

٩1٩٩1٩-------مخصص الانخفاض في القيمة للسنة 

٣,2٦5,155٣٧,٣٣020,1٩212,0٣٧٤0,٧٤٨٧,٨5٩1٨,01٣٣,٤01,٣٣٤-في 3١ ديسمبر 2024 

٣52,1٩٩-٣٤1,٦٩٦2,٨551,٧٨٨1٤٨٣,٩٣٧1,٧٧5-المحمّل للسنة 

(1٩,1٩٦)----(2)-(1٩,1٩٤)-سحب موجودات من الخدمة 

3,5٨٧,65٧40,١٨52١,٩٧٨١2,١٨544,6٨5٩,634١٨,0١33,٧34,33٧   -في 3١ ديسمبر 2025 

صافي القيمة الدفترية 

3١432,3646,23٨,٧303١,5٨42,45٩4406,2365,3324٧٧,٨45٧,١٩4,٩٩0 ديسمبر 2025 

3١432,3646,١٩4,4٩٨33,3٧٩١,٨٨65٨٨٧,١٧44,24432١,02٧6,٩٩5,١60 ديسمبر 2024 

لقد تم تحميل مصروف استهلاك بقيمة ٣٤1,٦٩٦ ألف درهم )202٤: ٣٣٣,٦10 ألف درهم( إلى بند "تكلفة المبيعات" )إيضاح 25)    
وبقيمة 10,50٣ ألف درهم )202٤: ٨,٧22 ألف درهم( إلى بند "مصاريف عمومية وإدارية" )إيضاح 2٦(. 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 
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موجودات حق الاستخدام ومطلوبات الإيجار    ٦
تبــرم المجموعــة أساســاا عقــود إيجــار المعــدات فيمــا يتعلــق بالمحطــات شــبه الدائمــة المؤجــرة مــن هيئــة كهربــاء وميــاه دبي لمــدة 15 ســنة )مــع خيــار التمديــد(، وعقــد   

إيجــار المقــر الرئيســي وســكن العمــال لمــدة ســنة واحــدة فقــط.  

ألف درهم

المجموع مبانٍمعدات
التكلفة 

1,1٧٩1٤,2٣515,٤1٤في 1 يناير 202٤ 

2,٦50٤,0٣٦٦,٦٨٦إضافات 

)1,1٧٧(-)1,1٧٧(تعديل موجودات حق الاستخدام* 

2,٦521٨,2٧120,٩2٣في 3١ ديسمبر 2024 

1,٧2٦1,٧2٦-إضافات 

2,652١٩,٩٩٧22,64٩في 3١ ديسمبر 2025 

كم  الاستهلاك المترا

٦0210,٨1٨11,٤20في 1 يناير 202٤ 

1,1٧٤٣,٤1٨٤,5٩2المحمّل للسنة  

)٦02(-)٦02(تعديل موجودات حق الاستخدام* 

1,1٧٤1٤,2٣٦15,٤10في 3١ ديسمبر 2024 

1,٣25٤,0٣٦5,٣٦1المحمّل للسنة  

2,4٩٩١٨,2٧220,٧٧١في 3١ ديسمبر 2025 

صافي القيمة الدفترية 

3١١53١,٧25١,٨٧٨ ديسمبر 2025 

3١1,٤٧٨٤,0٣55,51٣ ديسمبر 2024 

اعترفت المجموعة بمطلوبات الإيجار على النحو التالي:   

ألف درهم
20252024

5,551٤,0٨1في 1 يناير 

1,٧2٦٦,٦٨٦إضافات خلال السنة 

1٦٤2٣0فوائد على مطلوبات الإيجار 

)٦٦٤( -إعادة قياس مطلوبات الإيجار* 

)٤,٧٨2()5,555(مدفوع خلال السنة 

1,٨٨٦5,551في 3١ ديسمبر  

ا: الجزء المتداول  )5,٣٩2()1,٨٨٦(ناقصا

١5٩ -الجزء غير المتداول 

خلال ســنة 202٤، أنهــت المجموعــة بعــض اتفاقيــات الإيجــار المبرمــة مــع هيئــة كهربــاء وميــاه دبي. وعليــه، احتســبت المجموعــة تعديــل عقــد الإيجــار، وبالتــالي أعــادت قيــاس   *
موجــودات حــق الاســتخدام ومطلوبــات الإيجــار المقابلــة لهــا. وتــم الاعتــراف بالربــح الناتــج عــن تعديــل عقــد الإيجــار بمبلــغ ٨٩ ألــف درهــم في بيــان الدخــل الشــامل الموحــد. 

بلغــت مصاريــف الفوائــد المدرجــة في تكاليــف التمويــل 1٦٤ ألــف درهــم )202٤: 2٣0 ألــف درهــم( )إيضــاح ٣0(. لا توجــد مصاريــف تتعلــق بدفعــات الإيجــار المتغيــرة.   
وبلــغ مجمــوع التدفقــات النقديــة الصــادرة لعقــود الإيجــار، بمــا في ذلــك تكاليــف التمويــل، خلال الســنة مبلــغ 5,555 ألــف درهــم )202٤: ٤,٧٨2 ألــف درهــم(.

فيما يلي المصاريف المتعلقة بعقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة المدرجة في المصاريف العمومية والإدارية:  

ألف درهم
20252024

55٦50٤مصاريف متعلقة بعقود الإيجار قصيرة الأجل )إيضاح 2٦) 

موجودات غير ملموسة    ٧
ألف درهم

20252024

٣2٧,٨25٣٣٩,٩٨2في 1 يناير 

)12,15٧()12,15٧(إطفاء خلال السنة )إيضاح 25) 

3١5,66٨32٧,٨25في 3١ ديسمبر  

تمثــل الموجــودات غيــر الملموســة للمجموعــة حقــوق فــرض رســوم على المســتخدمين المســتحوذ عليهــا والمعتــرف بهــا بالقيمــة العادلــة في تاريــخ الاســتحواذ. ويبلــغ   
العمــر الإنتاجــي لهــذه الموجــودات ٣0 ســنة. 

موجودات مالية بالتكلفة المطفأة   ٨
ألف درهم

20252024

1,٣2٤,٧٨٧1,٣٤٣,٨٩1في 1 يناير 

5٨,٣0٧5٩,151فوائد مكتسبة خلال السنة 

)٧٨,255()٧٨,255(إعادة قياس وتسوية خلال السنة  

1,٣0٤,٨٣٩1,٣2٤,٧٨٧في ٣1 ديسمبر  

ا: الجزء المتداول  )1٩,٩٤٩()20,٨٣0(ناقصا

١,2٨4,00٩١,304,٨3٨الجزء غير المتداول 

تمثــل الموجــودات الماليــة بالتكلفــة المطفــأة ذممــاا مدينــة مــن شــركة نخيــل ش.م.ع )إيضــاح 12(، فيمــا يتعلــق بالاســتحواذ على شــركة إمبــاور ســنو ش.ذ.م.م )المعروفــة   
ســابقاا باســم ســنو ش.ذ.م.م( خلال ســنة 2021، وذممــاا مدينــة مــن مؤسســة مدينــة دبي للطيــران )المانــح( بموجــب التفســير رقــم 12 الصــادر عــن لجنــة تفســيرات 

كــس بي كــول.  المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة )إيضــاح 12( نتيجــة الاســتحواذ على شــركة دي ا

ا بالتكلفــة المطفــأة. تعتبــر القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة هــي ســعر المعاملــة  ا بالقيمــة العادلــة ويتــم قياســها لاحقــا يتــم الاعتــراف بالموجــودات الماليــة مبدئيــا  
المتفــق عليــه بيــن المشــاركين في الســوق مــن خلال العطــاءات التنافســية. يتــم تحديــد القيمــة العادلــة باســتخدام أســاليب التدفقــات النقديــة المخصومــة، وتشــمل 

المعطيــات في أســاليب التقييــم التدفقــات النقديــة التعاقديــة وأســعار الفائــدة. 

يمثل رصيد الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة كما هو موضح أعلاه ذمماا مدينة بمبلغ:   

2٩١,٩33 ألــف درهــم )2024: 2٩٦,٦00 ألــف درهــم( مــن شــركة نخيــل ش.م.ع، وهــي منشــأة خاضعــة للســيطرة المشــتركة، فيمــا يتعلــق بالاســتحواذ على شــركة إمبــاور  )أ(
ســنو ش.ذ.م.م )المعروفــة ســابقاا باســم ســنو ش.ذ.م.م( خلال ســنة 2021. 

١,0١2,٩06 ألــف درهــم )2024: 1,02٨,1٨٧ ألــف درهــم( مــن مؤسســة مدينــة دبي للطيــران، وهــي منشــأة خاضعــة للســيطرة المشــتركة، فيمــا يتعلــق بالاســتحواذ على  )ب(
كــس بي كــول خلال ســنة 202٣.  شــركة دي ا

يتم تصنيف الموجودات المالية ضمن المستوى الثالث من التسلسل الهرمي لمستويات القيمة العادلة الذي يقارب قيمتها الدفترية.  

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 
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موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر   ٩
ألف درهم

20252024

55,٧0٩5٤,15٣في 1 يناير 

٦٤٤٦٤٣إيرادات الفوائد 

-)٦٤٣(فوائد مستلمة 

٦٨٩1٣ربح معترف به خلال السنة 

55,٧٧٨55,٧0٩في 3١ ديسمبر 

خلال السنة، تم الاعتراف بالمبالغ التالية في الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر:   

ألف درهم
20252024

٦٨٩1٣ربح معترف به في الدخل الشامل الآخر 

إيرادات الفوائد من استثمارات حقوق الملكية المحتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 
المعترف بها في الربح أو الخسارة )إيضاح ٣0) 

٣,٣05٣,٣05

اســتثمرت المجموعــة في شــهادات رأســمالية مــن الشــق الأول )"الســندات"(، والتــي تــم إصدارهــا بقيمتهــا الاســمية. تعــد هــذه الســندات أدوات دائمــة مدرجــة في ســوق   
ــا لتقديــر الجهــة المصــدرة.    كميــة بنســبة ٦٪ ســنوياا، وتســتحق الدفــع على أســاس نصــف ســنوي وفقا المــال. وتحمــل الســندات فائــدة غيــر ترا

وفقــاا للمعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة رقــم ٩، اختــارت المجموعــة تصنيــف هــذه الســندات كموجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر، حيــث إنهــا   
غيــر محتفــظ بهــا لأغــراض المتاجــرة. ونتيجــة لذلــك، تــم تســجيل التغيــرات في القيمــة العادلــة لهــذه الســندات في الدخــل الشــامل الآخــر.

مخزون   ١٠
ألف درهم

20252024

٣٧,٩٨٨٣٧,٤12قطع غيار ومواد استهلاكية لخدمات تبريد المناطق 

1٨,11٩1٦,٧٦٦أنابيب عازلة 

)٣٨٩()٣٨٩(مخصص الانخفاض في قيمة مخزون بطيء الحركة ومتقادم 

55,٧١٨53,٧٨٩

بلغت تكلفة المخزون المعترف بها كمصروف والمدرجة ضمن "تكلفة المبيعات" ما قيمته 10,1٣٨ ألف درهم )202٤: 1٣,٦٩5 ألف درهم( )إيضاح 25(.    

ذمم مدينة تجارية وأخرى    ١١
ألف درهم

20252024

1٩٩,21٣1٨5,٨2٩ذمم مدينة تجارية  

٤٤,٤2٤٣٨,٣1٣إيرادات مستحقة 

2٤٣,٦٣٧22٤,1٤2

ا: مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة  )5٧,215()٤1,0٧٨(ناقصا

202,55٩1٦٦,٩2٧

موجودات مالية أخرى بالتكلفة المطفأة 

1٦,55٦15,٦٤5ذمم مدينة أخرى 

موجودات أخرى 

٦5,٦٣٣٧5,112دفعات مقدمة للمقاولين / للموردين 

1٩,0٧01٧,5٩٦مبالغ مدفوعة مقدماا 

٨٤,٧0٣٩2,٧0٨

303,٨١٨2٧5,2٨0

تشمل الذمم المدينة الأخرى وديعة مستحقة القبض من هيئة كهرباء ومياه دبي بقيمة ٤,٤٩0 ألف درهم )202٤: ٤,٤٩0 ألف درهم( )إيضاح 12(.   

كمــا في ٣1 ديســمبر 2025، واجهــت المجموعــة تركيــزاا في مخاطــر الائتمــان مــن خلال ثلاثــة عــملاء )202٤: ثلاثــة عــملاء( يمثلــون 15.5٪ )202٤: 21.٤٪( مــن الذمــم المدينــة   
التجاريــة في ذلــك التاريــخ. ســجلت الإدارة مخصصــاا بمبلــغ 22,٣٩٨ ألــف درهــم )202٤: 2٤,2٧٨ ألــف درهــم( لهــؤلاء العــملاء. 

ترى الإدارة أن هذا التركيز في مخاطر الائتمان من العملاء لن يؤدي إلى مزيد من الخسائر.   

فيما يلي الحركة في مخصص الانخفاض في قيمة الذمم المدينة كما في ٣1 ديسمبر 2025:   

ألف درهم
20252024

5٧,215٧٤,٦٩٧في 1 يناير 

)1٧,٤٨2()1٦,1٣٧(عكس السنة 

4١,0٧٨5٧,2١5الرصيد في نهاية السنة 

ــا لمخاطــر الذمــم المدينــة التجاريــة بنــاءا على مصفوفــة المخصصــات لــدى المجموعــة. ونظــراا لأن تجربــة  يوضــح الجــدول الــوارد في الصفحــة التاليــة تحلــيلاا تفصيليا  
الخســارة الائتمانيــة التاريخيــة للمجموعــة لا تظهــر أنماطــاا مختلفــة بشــكل جوهــري للخســائر بالنســبة لقطاعــات العــملاء المختلفــة، فــإن المبلــغ المرصــود لمخصــص 

ا إلى حالــة التأخــر عــن الســداد لا يتــم تمييــزه بيــن قاعــدة عــملاء المجموعــة المختلفــة لغالبيــة العــملاء.   الخســارة اســتنادا

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 
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كما في ٣1 ديسمبر، كان تحليل أعمار الذمم المدينة التجارية على النحو التالي:   

ألف درهم

 غير مستحقةالمجموع 
حتى تاريخه  

كثر من 365 يوما١٨١ً إلى 365 يوما١2١ً إلى ١٨0 يوما٩١ً إلى ١20 يوماً 3١ إلى ٩0 يوما0ً إلى 30 يوماً  أ

2025

2٤٣,٦٣٧٤٤,٤2510٩,٧٨٦٣0,٤٤0٨,0٤5٣,11٧12,٧٤٦٣5,0٧٨ذمم مدينة تجارية وإيرادات مستحقة )ألف درهم( 

٧0.5%٦٤.1%5٣.٣%٣٤.2%٩.٣%0.٩%0%1٦.٩%المخصص )٪( 

٩522,٨212,٧551,٦٦0٨,1٦52٤,٧25-٤1,0٧٨المخصص )ألف درهم(  

202,55٩44,425١0٨,٨342٧,6١٩5,2٩0١,45٧4,5٨١١0,353صافي ذمم مدينة تجارية وإيرادات مستحقة )ألف درهم( 

2024

22٤,1٤2٣٨,٣1٣٦٩,٨٣0٣0,٩2٣11,٦15٨,1101٣,٤٩٨51,٨5٣ذمم مدينة تجارية وإيرادات مستحقة )ألف درهم) 

٧0.٦%٦1%٤٧.٤%٣2.2%10.٦%  2.1%0%25.5%المخصص )٪( 

1,٤٩٨٣,2٧٦٣,٧٤2٣,٨٤2٨,2٣2٣٦,٦25-5٧,215المخصص )ألف درهم(  

١66,٩2٧3٨,3١36٨,3322٧,64٧٧,٨٧34,26٨5,266١5,22٨صافي ذمم مدينة تجارية وإيرادات مستحقة )ألف درهم( 

إن الحــد الأقصــى للتعــرض لمخاطــر الائتمــان في تاريــخ التقريــر يتمثــل في القيمــة العادلــة لــكل فئــة مــن فئــات الذمــم المدينــة المذكــورة أعلاه. وتحتفــظ المجموعــة بودائــع   
ضمــان بمبلــغ 5٤٩,1٣2 ألــف درهــم )202٤: ٤٩2,212 ألــف درهــم( )إيضــاح 22( كضمــان مقابــل الذمــم المدينــة. لا تحتــوي الفئــات الأخــرى مــن الذمــم المدينــة التجاريــة 

والأخــرى على موجــودات تعرضــت للانخفــاض في قيمتهــا. 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 
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معاملات وأرصدة مع أطراف ذات علاقة   ١٢
تشمل الأطراف ذات العلاقة المساهمين وكبار موظفي الإدارة والشركات التابعة والمشروع المشترك وأعضاء مجلس الإدارة والشركات التي يسيطر عليها   

ا للفقرة 25 من  ا. استفادت المجموعة من الإعفاء وفقا ا إدارياا فعالا المساهمون أو أعضاء مجلس الإدارة بشكل مباشر أو غير مباشر أو التي يمارسون عليها نفوذا
المعيار المحاسبي الدولي رقم 2٤ "إفصاحات الأطراف ذات العلاقة" وترى أن المنشآت )بخلاف المفصح عنها أدناه( التي تسيطر عليها حكومة دبي ليست من 

الأطراف ذات العلاقة. 

ألف درهم

20252024

معاملات مع أطراف ذات علاقة 

الخدمات المقدمة للشركات الخاضعة لسيطرة مشتركة من المساهمين  

1٦0,٣٩51٦0,5٣٣مجموعة دبي للعقارات ذ.م.م 

1٦٨,٧٩٧15٧,1٨٩شركة نخيل ش.م.ع 

٦٦,٩٤2٦٦,٧٨٦تيكوم للاستثمارات منطقة حرة ذ.م.م 

5٨,٩٧٦٦2,٧1٨مجموعة جميرا ذ.م.م 

٣٩,٣0٧٦1,٦1٨مراس القابضة ذ.م.م 

1٨,٣٣٧21,5٦0مجموعة ميدان )ش.ذ.م.م( 

٦2٣٦5٤القرية العالمية دبي ش.ذ.م.م 

51٣,٣٧٧5٣1,05٨

توزيعات أرباح للمساهمين 

210,00020٤,000شركة الإمارات باور انفستمنت ش.ذ.م.م 

٤٩0,000٤٧٦,000هيئة كهرباء ومياه دبي ش.م.ع 

٧00,000٦٨0,000

خدمات مقدمة من مساهمين 

1,٤٦٧,٦501,٤٤2,٣٨٨هيئة كهرباء ومياه دبي ش.م.ع 

الخدمات المقدمة للمنشآت الخاضعة لسيطرة مشتركة من الشركة الأم المطلقة  

25٦,٦٧٨25٨,0٣٩مؤسسة مطارات دبي 

الخدمات المستلمة من المنشآت الخاضعة لسيطرة مشتركة من الشركة الأم المطلقة 

215,2٨٩2٧٧,05٦تكلفة التمويل من بنك الإمارات دبي الوطني ش.م.ع 

مكافآت كبار موظفي الإدارة 

5,٩٤05,٨٨0مكافآت أعضاء مجلس الإدارة )إيضاح 2٦) 

تعويضات كبار موظفي الإدارة 

٩,51٤٩,٦5٩منافع قصيرة الأجل 

520520مكافآت نهاية الخدمة 

10,15٩10,1٧٩

أرصدة لدى الأطراف ذات العلاقة 

ألف درهم
20252024

مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة 

منشآت خاضعة لسيطرة المساهمين المشتركة 

-1٦,٣0٨شركة نخيل ش.م.ع 

٣,٧202,5٦٦مجموعة جميرا ذ.م.م 

2,2٩11٤0تيكوم للاستثمارات منطقة حرة ذ.م.م 

٦٩٣٧1مراس القابضة ذ.م.م 

٣0٣1أخرى 

22,٤1٨٣,10٨

أخرى 

1٦,1٧11٤,٧0٨مؤسسة مطارات دبي 

٧٦٤2٦0مؤسسة مدينة دبي للطيران 

٣٩,٣5٣1٨,0٧٦

مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة 

المساهم 

10٣,٤٨٣12٤,٣21هيئة كهرباء ومياه دبي ش.م.ع 

منشآت خاضعة لسيطرة المساهم المشتركة 

-2٨,551مؤسسة مدينة ميدان 

21,٣٣٣1٧,2٧0مجموعة دبي للعقارات ذ.م.م  

٨,0٤٦٦,٨٦٩مؤسسة مطارات دبي 

10,٤12-شركة نخيل ش.م.ع 

5٧,٩٣0٣٤,551

25٧500أخرى 

1٦1,٦٧015٩,٣٧2

المبالــغ المدرجــة في القــروض البنكيــة والموجــودات الماليــة بالتكلفــة المطفــأة والنقــد ومــا في حكمــه والذمــم 
المدينــة التجاريــة والأخــرى

المساهم 

٤,٤٩0٤,٤٩0هيئة كهرباء ومياه دبي ش.م.ع  

منشآت خاضعة لسيطرة المساهم المشتركة 

5,٩21,1٩25,55٦,٨٦٩بنك الإمارات دبي الوطني ش.م.ع 

1,012,٩0٦1,02٨,1٨٧مؤسسة مدينة دبي للطيران 

2٩1,٩٣٣2٩٦,٦00شركة نخيل ش.م.ع 

2٩1,٨٣٨1,022,٨20بنك دبي الإسلامي 

1٣٨,٧251٣5,٨٤٧مصرف الإمارات الإسلامي 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
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موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة   ١٣
ألف درهم

20252024

٤5,2٨٣25,٤5٤استثمار في الصكوك الوطنية 

1٧٨12فائدة مستحقة 

45,46١25,466في 3١ ديسمبر 

خلال الفترة المنتهية في ٣1 ديســمبر 2025، اســتثمرت المجموعة مبلغاا إضافياا قدره 1٩,٨2٩ ألف درهم في شــركة الصكوك الوطنية شــركة الشــخص الواحد مســاهمة   
خاصــة وذلــك بشــروط مماثلــة للاســتثمارات القائمــة. 

ودائع لأجل   ١٤
ألف درهم

20252024

كثر من ثلاثة أشهر  5٧,٧0٤٣0,2٦٤ودائع بنكية قصيرة الأجل - أ

فعليــاا فائــدة  معــدل  الأجــل  قصيــرة  البنكيــة  الودائــع  وتحمــل  أشــهر.   ٣ على  تزيــد  أصليــة  اســتحقاق  فتــرات  لهــا  المجموعــة  بهــا  تحتفــظ  التــي  لأجــل  الودائــع  إن    
 يتراوح بين ٣.٩٪ إلى ٤.٦٪ سنوياا )202٤: ٤.٦٪ إلى 5.٨٪ سنوياا(. 

لا تُعرض الودائع لأجل ضمن النقد وما في حكمه إلا إذا كانت مستحقة خلال ثلاثة أشهر أو أقل أو كانت جاهزة للتحويل إلى مبالغ نقدية معلومة   
لا تنطوي على مخاطر هامة من التغيرات في قيمتها.

نقد وما في حكمه   ١٥
ألف درهم

20252024

20٤,٨٨٦٣٩٤,٧٦1نقد لدى البنك 

2,050,٨5٩1,5٤1,٨٦٦ودائع بنكية قصيرة الأجل - أقل من ثلاثة أشهر 

2,255,٧45١,٩36,62٧

ا يتــراوح مــن ٣.٩٪ إلى ٤.٨٪ ســنوي إن الأرصــدة البنكيــة محتفــظ بهــا لــدى فــروع لبنــوك محليــة ودوليــة. وتحمــل الودائــع البنكيــة قصيــرة الأجــل معــدل فائــدة فعليــا   
(202٤: ٣.5٪ إلى 5.5٪ سنوياا(. 

رأس المال   ١٦
ألف درهم

20252024

رأس المال المصرح به والمصدر والمدفوع بالكامل 

10,000,0001,000,0001,000,000 ألف سهم عادي بقيمة 0.10 درهم للسهم الواحد 

بلــغ رأس مــال الشــركة المصــرح بــه والمدفــوع كمــا في ٣1 ديســمبر 2025 مبلغــاا وقــدره 1,000,000 ألــف درهــم )202٤: 1,000,000 ألــف درهــم(، حيــث يشــمل مســاهمة   
مــن هيئــة كهربــاء وميــاه دبي بقيمــة 5٦0,000 ألــف درهــم )202٤: 5٦0,000 ألــف درهــم( ومســاهمة مــن شــركة الإمــارات بــاور انفســتمنت ش.ذ.م.م بقيمــة 2٤0,000 ألــف 

درهــم )202٤: 2٤0,000 ألــف درهــم( ومســاهمة مــن المســاهمين العاميــن بقيمــة 200,000 ألــف درهــم )202٤: 200,000 ألــف درهــم(. 

كتوبر 2022، تم هيكلة رأس مال الشركة كجزء من عملية الاكتتاب العام الأولي على النحو التالي:  وفقاا للمرسوم رقم 22 لسنة 2022 الصادر عن حاكم دبي في 1٤ أ  

10,000,000 ألف درهمعدد الأسهم 

0.10 درهمالقيمة الاسمية للسهم 

1,000,000 ألف درهمرأس المال 

احتياطي نظامي    ١٧
وفقاا للنظام الأساسي للشركة وشركاتها التابعة، يتعين تحويل 5٪ من ربح السنة إلى الاحتياطي النظامي لكل منشأة. ویجب إجراء مثل ھذه التحویلات حتی   

یبلغ الاحتیاطي 50٪ من رأس المال في کل شرکة تابعة. إن هذا الاحتياطي غير قابل للتوزيع إلا في الحالات المنصوص عليها في القوانين التجارية المطبقة على كل 
منشأة. تم تعليق تحويل الربح إلى الاحتياطي النظامي حيث بلغ رصيد الاحتياطي نسبة 50٪ من رأس المال المدفوع في السنوات السابقة. 

مساهمة رأس المال   ١٨
في السنوات السابقة، حصلت المجموعة على بعض الأراضي من حكومة دبي، وتم تقييمها من قبل شركة مستقلة. وكما هو مبين في الإيضاح 2-11، تم التعامل   

مع قيمة هذه الأراضي التي تعادل ٦٤,٦٩0 ألف درهم كمساهمة في رأس المال من المساهمين لأن الشركة تعتبر خاضعة لسيطرة هيئة كهرباء ومياه دبي، والتي 
تسيطر عليها حكومة دبي أيضاا. 

خلال سنة 2020، حصلت المجموعة على قطعتي أرض من مؤسسة مدينة ميدان بقيمة 1٧,500 ألف درهم.   

بلغ مجموع المساهمة في رأس المال ٨2,1٩0 ألف درهم )202٤: ٨2,1٩0 ألف درهم(.   

قروض بنكية   ١٩
ألف درهم

20252024

2,٧50,000-قرض لأجل 

٣٨٨-فائدة مستحقة  

)٣,٧٨1(-رسوم تعاقد غير مطفأة 

2,٧٤٦,٦0٧-قرض لأجل 

5,500,0002,٧50,000تسهيلات ائتمانية متجددة 

٣,٤1٨1,٨0٨فائدة مستحقة 

5,50٣,٤1٨2,٧51,٨0٨تسهيلات ائتمانية متجددة  

5,50٣,٤1٨5,٤٩٨,٤15مجموع القروض 

ا: الجزء المتداول  ٣,٤1٨2,1٩٦ناقصا

5,500,0005,4٩6,2١٩الجزء غير المتداول 

بلــغ الفائــدة المســتحقة كمــا في ٣1 ديســمبر 2025 مبلــغ ٣,٤1٨ ألــف درهــم )202٤: 2,1٩٦ ألــف درهــم(، وهــي مصنفــة كجــزء قصيــر الأجــل مــن القــروض البنكيــة   
واحــدة.  ســنة  خلال  الدفــع  المســتحقة 

الحركة في القروض البنكية خلال السنة:    

ألف درهم
20252024

5,٤٩٨,٤15٤,٤٩2,٤٣٨كما في 1 يناير  

٦,٧٤٩,٣5٨٤,٧٤٩,٣5٨سحب خلال السنة 

220,٧5٣2٤٦,٣5٩مصاريف فوائد خلال السنة )إيضاح ٣0) 

10,٧1155,٤٨٩فوائد مرسملة خلال السنة )إيضاح ٣0) 

)2٩٩,010()22٩,٦00(فوائد مدفوعة خلال السنة 

)٣,٧50,000()٦,٧50,000(سداد مبالغ أصلية خلال السنة 

٣,٧٨1٣,٧٨1رسوم ترتيب محملة على الأرباح والخسائر  

5,503,4١٨5,4٩٨,4١5كما في 3١ ديسمبر  

خلال الســنة المنتهيــة في ٣1 ديســمبر 202٤، تفاوضــت المجموعــة مــع أحــد المقرضيــن الحالييــن بشــأن بعــض تســهيلات القــروض. لمزيــدٍ مــن المعلومــات، يُرجــى   
 .202٤ ديســمبر   ٣1 في  المنتهيــة  للســنة  للمجموعــة  الموحــدة  الســنوية  الماليــة  البيانــات  حــول   1٩ رقــم  الإيضــاح  إلى  الرجــوع 

في 25 فبراير 2025، تفاوضت المجموعة مع أحد المقرضين الحاليين بشأن بعض تسهيلات القروض، مما أدى إلى التغييرات التالية على شروط التسهيلات:   

تمديد تاريخ الاستحقاق من سبتمبر 202٧ إلى فبراير 202٨. � 

تخفيض هامش الفائدة. � 

تغيير طبيعة التسهيلات من قروض لأجل إلى تسهيلات متجددة.� 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 
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وفقاا لمتطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ٩، قامت المجموعة بتقييم ما إذا كانت القيمة الحالية للتدفقات النقدية الجديدة بموجب الشروط الجديدة   
تختلف بنسبة 10٪ على الأقل عن القيمة الحالية للتدفقات النقدية المتبقية للالتزام الأصلي، وذلك باستخدام معدل الفائدة الفعلي الأصلي. وبناء على هذا الاختبار 

الكمي، فإن الفرق أقل من ٪10

طبقت المجموعة سياستها المحاسبية لإجراء تقييم نوعي بالإضافة إلى الاختبار الكمي، في الحالات التي يكون فيها الفرق أقل من ٪10.   

نظرت الإدارة في التغيرات النوعية )مثل التغير في طبيعة التسهيلات من قروض لأجل إلى تسهيلات ائتمانية متجددة وتمديد الأجل والتغيرات في هامش الفائدة(   
وخلصت إلى أن هذه التغييرات جوهرية. وعلى هذا النحو، يؤدي التفاوض الذي أجُريَ مع المقرض الحالي بشأن القرض إلى وجود قرض جديد بشروط مختلفة 

اختلافاا جوهرياا عن القرض الأصلي. لذلك، تمت المحاسبة عن الترتيب كإطفاء للالتزام المالي الأصلي والاعتراف بالتزام مالي جديد بالقيمة العادلة.  

يُعترف بالفرق بين القيمة الدفترية للالتزام المالي المطفأ والمقابل المدفوع في الربح أو الخسارة، مع التكاليف / الرسوم ذات الصلة المتكبدة بمبلغ 5,0٦5 ألف   
درهم، التي تتضمن رسوم التعاقد فيما يتعلق بالقروض السابقة التي تبلغ ٣,٧٨1 ألف درهم. 

كما في ٣1 ديسمبر 2025، لدى المجموعة تسهيلات القروض القائمة التالية:   

ألف درهم
القيمةسعر الفائدة تاريخ الاستحقاق التسهيل 

2,٧50,000إيبور + هامش سبتمبر 202٧ تسھيل ائتماني متجدد - تقليدي وإسلامي 

2,٧50,000إيبور + هامش فبراير 202٨ تسھيل ائتماني متجدد - تقليدي وإسلامي 

5,500,000المجموع 

تُصنف التسهيلات الائتمانية المتجددة على أنها مطلوبات غير متداولة في نهاية فترة التقرير، حيث يحق للشركة تأجيل تسويتها لمدة 12 شهراا على الأقل بعد فترة   
التقرير.  

فيما يلي تفاصيل استحقاق القروض:   

ألف درهم
20252024

٣,٤1٨2,1٩٦خلال سنة واحدة 

كثر من سنة واحدة حتى ٣ سنوات  5,500,0005,٤٩٦,21٩أ

5,503,4١٨5,4٩٨,4١5

ا، ويتم ضمان التسهيلات من قبل الشركة وشركة النخلة للتبريد المركزي ش.ذ.م.م.  إن التغير في التعهدات المالية ليس جوهريا  

لم يكن لدى المجموعة أي تسهيلات غير مسحوبة أو أرصدة قائمة في الضمانات البنكية والاعتمادات المستندية كما في ٣1 ديسمبر 2025 و202٤.  

لدى المجموعة تعهدات بنكية مالية للحفاظ على معدل صافي الدين إلى صافي القيمة الملموسة ومعدل صافي الدين إلى الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب   
والاستهلاك والإطفاء. والتزمت المجموعة بتعهداتها المالية كما في نهاية فترة التقرير.  

ا. وتعادل القيمة العادلة للقروض الحالية  إن تعرض قروض المجموعة لتغيرات أسعار الفائدة وإعادة التسعير التعاقدي يتراوح بين شهر إلى اثني عشر شهرا  
ا الهامش.  ا لتسعير القروض على أساس سعر إيبور زائدا قيمتها الدفترية، وذلك نظرا

منح حكومية   ٢٠
يتم الاعتراف بالمنح الحكومية التي تم الحصول عليها قبل 2٣ نوفمبر 200٩ كإيرادات على مدى العمر الإنتاجي للمحطة المشيّدة على الأرض الممنوحة. يمثل   
الجزء المتداول المبلغ المحرر المتوقع من المنحة الحكومية للمحطات قيد التشغيل حالياا وتلك التي من المتوقع أن يتم الانتهاء منها خلال السنة المقبلة. قد 

يختلف المبلغ المحرر الفعلي بسبب التأخير في إنجاز/بدء تشغيل هذه المحطات. 

ألف درهم
20252024

٣05,٩٤٨٣0٨,٧2٨في 1 يناير 

)2,٧٨0()2,٧٨0(المحرّر خلال السنة )إيضاح 2٩) 

٣0٣,1٦٨٣05,٩٤٨في ٣1 ديسمبر  

ا: الجزء المتداول  )٣,1٧0()٣,1٧0(ناقصا

2٩٩,٩٩٨302,٧٧٨الجزء غير المتداول 

مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين   ٢١
وفقاا لأحكام المعيار المحاسبي الدولي رقم 1٩، فقد قامت الإدارة بتقدير القيمة الحالية لالتزاماتها كما في ٣1 ديسمبر 2025 و202٤، باستخدام طريقة الوحدة   

الإضافية المقدرة، فيما يتعلق بمكافآت نهاية الخدمة المستحقة للموظفين بموجب قانون العمل لدولة الإمارات العربية المتحدة. وبموجب هذه الطريقة، فقد 
تم إجراء تقييم لفترة الخدمة المتوقعة للموظف لدى المجموعة وللراتب الأساسي المتوقع بتاريخ ترك الخدمة. تم تقدير الزيادات المستقبلية في الرواتب على 

أساس يتوافق مع التدرج الطبيعي لراتب الموظف بما يتماشى مع جداول رواتب المجموعة والخبرة السابقة وأحوال السوق. 

تلخص الجداول التالية عناصر صافي مصروف المنافع المعترف به في بيان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر الموحد:   

ألف درهم
20252024

٦,٤0٨٦,٣50تكلفة الخدمة الحالية 

2,٧5٦2,٤٣٦تكلفة الفائدة 

٩,1٦٤٨,٧٨٦صافي المصروف المعترف به في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد 

كتوارية معترف بها في بيان الدخل الشامل الموحد، بالصافي من الضريبة  )3,42٧(5,02١خسائر / )أرباح( ا

التغيرات في القيمة الحالية لالتزامات المنافع المحددة هي على النحو التالي:   

ألف درهم
20252024

5٧,٦٤٦5٤,٦٦٦في 1 يناير 

٦,٤0٨٦,٣50تكلفة الخدمة الحالية 

2,٧5٦2,٤٣٦تكلفة الفائدة 

)2,٣٧٩()1,٤٣5(منافع مدفوعة خلال السنة 

كتوارية معترف بها في بيان الدخل الشامل الموحد  )٣,٤2٧(5,51٨خسائر / )أرباح( ا

٧0,٨٩35٧,646في 3١ ديسمبر 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 
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كان تحليل آجال الاستحقاق المتوقعة لخطط المنافع غير المخصومة على النحو التالي:   

كثر من 5 سنوات 0 إلى 5 سنوات  المجموع أ

كما في 3١ ديسمبر 2025 

50,1٩٣٣٩,٤22٨٩,٦15التزام المنافع المحددة 

كما في 3١ ديسمبر 2024 

٤2,05٤٣2,٧٨٩٧٤,٨٤٣التزام المنافع المحددة 

تتعلق مكافآت نهاية الخدمة بالكامل بدولة الإمارات العربية المتحدة بموجب قانون العمل لدولة الإمارات العربية المتحدة.   

فيما يلي الافتراضات الرئيسية المستخدمة في تحديد التزامات مخصص مكافآت نهاية الخدمة:   

ألف درهم
20252024

ا  ٤.٩%٤.٤%معدل الخصم سنويا

٣%٣%زيادة الراتب سنوياا 

تعتقد الإدارة أن التغيير المحتمل على نحو معقول في أي من الافتراضات الرئيسية الواردة أعلاه لا يكون له تأثير مادي على المبالغ المفصح عنها في البيانات   
المالية الموحدة. 

خطة المساهمات   
بلغت مساهمات التقاعد التي قدمتها المجموعة لمواطني دولة الإمارات العربية المتحدة خلال السنة 5,12٣ ألف درهم )202٤: 5,٣٣٨ ألف درهم(.   

ذمم دائنة تجارية وأخرى   ٢٢
ألف درهم

20252024

٧٤1,٨٧1520,0٩٤إيرادات مؤجلة 

5٤٩,1٣2٤٩2,212ودائع ضمان العملاء القابلة للاسترداد )إيضاح 11) 

٣٦1,٦٤٨2٧٧,٧٣0مستحقات تكلفة المشروع 

1٤٣,٦٧5٩٣,5٣٩ذمم دائنة متعلقة بالمشروع 

10٨,51٤٩1,٦٧٣محتجزات دائنة 

2٧٦,05121٨,5٧٨مطلوبات أخرى* 

2,١٨0,٨٩١١,6٩3,٨26المجموع 

ا: الجزء غير المتداول - محتجزات دائنة  )1٦,1٨٩()15,٨٣5(ناقصا

2,١65,056١,6٧٧,63٧الجزء المتداول 

*  تشمل المطلوبات الأخرى المصاريف المستحقة عن المياه والكهرباء بمبلغ 50,20٧ ألف درهم )202٤: ٣٧,٩٦٧ ألف درهم( المستحقة الدفع إلى هيئة كهرباء ومياه دبي.   

الحركة في الإيرادات المؤجلة كالتالي:   

ألف درهم
20252024

520,0٩٤٣٤1,٧٩2في 1 يناير 

1,٦٣2,11٩1,٣٩٧,0٩2فواتير خلال السنة 

ا: الإيرادات المعترف بها خلال السنة  )1,21٨,٧٩0()1,٤10,٣٤2(ناقصا

٧4١,٨٧١520,0٩4في 3١ ديسمبر 

فيما يلي أحكام وشروط المطلوبات المالية:    

ا. أما المحتجزات الدائنة فهي غير محملة  الذمم الدائنة التجارية والمطلوبات المالية الأخرى غير محملة بالفائدة وتسدد عادة على فترات تتراوح بين ٦0 و٩0 يوما  
ا لشروط العقود.  بالفائدة ويستحق سدادها عادة وفقا

الإيرادات المعترف بها فيما يتعلق بالإيرادات المؤجلة   

يوضح الجدول التالي مقدار الإيرادات المعترف بها في فترة التقرير الحالية والتي تتعلق بمطلوبات العقود المرحلة ومدى ارتباطها بالتزامات الأداء التي تم الوفاء   
بها في سنة سابقة: 

ألف درهم
20252024

1٤٦,0٣٤111,1٤2إيرادات معترف بها مدرجة في رصيد مطلوبات العقود كما في بداية الفترة 

--إيرادات معترف بها من التزامات الأداء التي تم الوفاء بها  في الفترات السابقة 

يتم الاعتراف بإيرادات رسوم التوصيل إلى مالكي المباني في نقطة زمنية معينة عندما يتم تلبية التزام الأداء.   

إيرادات  ٢٣
ألف درهم

20252024

٣,٤02,0٩0٣,2٣٩,٧22خدمات تبريد المناطق 

1٧,21٤20,٧٦٧بيع الأنابيب العازلة  

3,4١٩,3043,260,4٨٩

القطاعات التشغيلية   ٢٤
قــررت المجموعــة أن مجلــس الإدارة هــو المســؤول الرئيســي عــن اتخــاذ القــرارات التشــغيلية وفقــاا لمتطلبــات المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة رقــم ٨ "القطاعــات   

التشــغيلية". 

تراقــب الإدارة النتائــج التشــغيلية لوحــدات أعمالهــا بشــكل منفصــل بغــرض اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بتخصيــص المــوارد وتقييــم الأداء. ويتــم تقييــم أداء القطاعــات بنــاء   
على الربــح أو الخســارة مــن العمليــات وتقــاس بشــكل متســق مــع الأربــاح أو الخســائر التشــغيلية في البيانــات الماليــة الموحــدة.

كمــا يُقــدم لمجلــس الإدارة مســتويات متعــددة مــن المعلومــات التــي تتضمــن الإيــرادات وإجمــالي الربــح وصــافي الربــح، ويتــم تجمعيهــا وفقــاا لعناصــر المســتوى الأعلى   
وفقــا للقطــاع. ويتــم حاليــاا تهيئــة النظــام المحاســبي المــالي للمجموعــة بهــذه الطريقــة وهــذه المعلومــات متاحــة بســهولة. ومــع ذلــك، لأغــراض اتخــاذ القــرارات، فــإن 
مجلــس الإدارة يعتمــد بشــكل رئيســي على المعلومــات المتعلقــة بالإيــرادات وصــافي الربــح والتــي تحتــوي على عناصــر المســتوى الأدنى. وبالتــالي، فــإن المعلومــات 

القطاعيــة المقدمــة تتركــز في المقــام الأول على مســتوى صــافي الربــح للمجموعــة. 

فيما يتعلق بمجلس الإدارة، يتم تنظيم المجموعة حالياا إلى قطاعين تشغيليين رئيسيين مُفصح عنهما كما يلي:   

 قطــاع "الميــاه المبــردة" الــذي يعمــل علــى بنــاء وامتــلاك وتجميــع وتركيــب وتشــغيل وصيانــة أنظمــة التبريــد والتكييــف، بالإضافــة إلــى توزيــع وبيــع الميــاه المبــردة � 
لاســتخدامها فــي تقنيــات تبريــد المناطــق.  

قطاع "أعمال الأنابيب العازلة" الذي يشارك في أنشطة التصنيع والتجميع والبيع المتعلقة بتوسيع أعمال المياه المبردة للمجموعة. � 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 
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ألف درهم

20252024

 المياه
المبردة

الأنابيب  
العازلة 

عمليات الحذف 
بين القطاعات

 المياهالمجموع 
المبردة

الأنابيب  
العازلة 

عمليات الحذف 
بين القطاعات

المجموع

الإيرادات 

٣,2٦0,٤٨٩-٣,٤1٩,٣0٤٣,2٣٩,٧2220,٧٦٧-٣,٤02,0٩01٧,21٤إيرادات خارجية* 

إيرادات بين 
القطاعات 

-٣0,٣(٣٦٩0,٣٦٩(--2٨,٤٩٦)2٨,٤٩٦(-

فوائد مكتسبة 
من موجودات 

مالية 

5٨,٣0٧--5٨,٣0٧5٩,151--5٩,151

3,3١٩,640)2٨,4٩6(3,4٧٧,6١١3,2٩٨,٨٧34٩,263)30,36٩(3,460,3٩٧4٧,5٨3مجموع الإيرادات 

)1,٩1٧,٤٩٧(1٦,55٤)٣٣,5٣٦()1,٩00,515()1,٩٨٩,2٨٣(1٧,5٤٨)٣0,٦٧5()1,٩٧٦,15٦(تكلفة المبيعات  

١,402,١43)١١,٩42(١,4٨٨,32٨١,3٩٨,35٨١5,٧2٧)١2,٨2١(١,4٨4,24١١6,٩0٨إجمالي الربح  

مصاريــف عمومية 
وإدارية 

)250,٧٦٧()5,٦1٦(-)25٦,٣٨٣()22٩,٣0٣()5,٨1٦(-)2٣5,11٩(

عكس الخسائر 
الائتمانية المتوقعة 

1٦,1٣٧--1٦,1٣٧1٧,020 ٤٦2-1٧,٤٨2

٧,٩٣٨-2٤,٤٣0٦,٨2٣1,115-2٤,٣10120إيرادات أخرى 

١,١٩2,444)١١,٩42(١,2٧2,5١2١,١٩2,٨٩٨١١,4٨٨)١2,٨2١(١,2٧3,٩2١١١,4١2ربح التشغيل  

5٤,02٧-55,٣٤٧52,٦001,٤2٧-5٣,25٤2,0٩٣إيرادات التمويل 

)2٤٨,1٣٩(--)2٤٨,1٣٩()22٤,٦٩٨(--)22٤,٦٩٨(تكاليف التمويل 

الربح قبل 
الضريبة 

١,١02,4٧٧١3,505)١2,٨2١(١,١03,١6١٩٩٧,35٩١2,٩١5)١١,٩42(٩٩٨,332

)٩0,0٩٧(-)٩٤()٩0,00٣()٩٩,22٦(1,0٨٤)1,15٣()٩٩,15٧(ضرائب الدخل 

٩0٨,235)١١,٩42(١,003,٩35٩0٧,356١2,٨2١)١١,٧3٧(١,003,320١2,352صافي ربح السنة 

تُحذف المعاملات بين القطاعات عند التوحيد. 

تشمل الإيرادات الخارجية رسوم التوصيل المتعلقة بتوصيل وحدات العملاء الفردية ويتم الاعتراف بها على مدار فترة تقديم خدمات تبريد المناطق.  *

تشمل نتائج القطاعات قيم الاستهلاك والإطفاء المخصصة للقطاعات التشغيلية كالآتي:   

ألف درهم

20252024

 المياه
المبردة

الأنابيب  
العازلة 

 المياهالمجموع 
المبردة

الأنابيب  
العازلة 

المجموع

٣٤٩,٩٨12,21٨٣52,1٩٩٣٤0,0122,٣20٣٤2,٣٣2استهلاك ممتلكات ومنشآت ومعدات )إيضاح 5) 

٤,5٩2-5,٣٦1٤,5٩2-5,٣٦1استهلاك موجودات حق الاستخدام )إيضاح ٦) 

12,15٧-12,15٧12,15٧-12,15٧إطفاء موجودات غير ملموسة )إيضاح ٧) 

36٧,4٩٩2,2١٨36٩,٧١٧356,٧6١2,32035٩,0٨١مجموع الاستهلاك والإطفاء 

فيما يلي موجودات ومطلوبات القطاع:    

ألف درهم

20252024

 المياه
المبردة

الأنابيب  
العازلة 

 المياهالمجموع 
المبردة

الأنابيب  
العازلة 

المجموع

11,٦٩٤,02٧122,٧٩511,٨1٦,٨2211,0٩5,٧٦٩٨٦,٩٧011,1٨2,٧٣٩موجودات القطاع 

٣0٧-٣0٧---استثمار في مشروع مشترك 

١١,6٩4,02٧١22,٧٩5١١,٨١6,٨22١١,0٩6,0٧6٨6,٩٧0١١,١٨3,046مجموع الموجودات 

٨,30١,٧٩0١٧,٧2١٨,3١٩,5١١٧,٧٩5,١٩2١4,5١٩٧,٨0٩,٧١١مجموع المطلوبات 

يوضح الجدول أدناه النفقات الرأسمالية المضافة خلال السنة:   

ألف درهم

20252024

 المياه
المبردة

الأنابيب  
العازلة 

 المياهالمجموع 
المبردة

الأنابيب  
العازلة 

المجموع

5٨5,364٧35٨5,43٧435,٩٧٩20435,٩٩٩ممتلكات ومنشآت ومعدات 

المعلومات الجغرافية    

يشير الجدول أدناه إلى بعض المعلومات عن الموجودات غير المتداولة والإيرادات المتعلقة بالمجموعة بناءا على المواقع الجغرافية للوحدات التشغيلية:   

ألف درهم

موجودات غير متداولة إيرادات 

2025202420252024

٣,٤1٩,٣0٤٣,2٦0,٤٨٩٩,0٣٨,1٩٣٨,٨2٣,5٩5الإمارات العربية المتحدة 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 
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تكلفة المبيعات   ٢٥
ألف درهم

20252024

1,٤٨1,1٣٣1,٤52,212تكاليف المرافق 

٣٤1,٦٩٦٣٣٣,٦10استهلاك ممتلكات ومنشآت ومعدات )إيضاح 5) 

52,1٣٤٤٣,1٧٩تكاليف الموظفين )إيضاح 2٧) 

٤5,٤1٦21,5٤0تصليحات وصيانة 

12,15٧12,15٧إطفاء موجودات غير ملموسة )إيضاح ٧) 

10,1٣٨1٣,٦٩5مواد )إيضاح 10) 

1,٣251,1٧٤استهلاك موجودات حق الاستخدام )إيضاح ٦) 

٩1٩-مخصص الانخفاض في قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات 

٤5,2٨٤٣٩,011أخرى* 

١,٩٨٩,2٨3١,٩١٧,4٩٧

* تشمل التكاليف الأخرى المصاريف المتعلقة بقطع الغيار والمواد الاستهلاكية والتأمين والشحن والنقل. 

مصاريف عمومية وإدارية   ٢٦
ألف درهم

20252024

1٧٧,٦0٣1٦٨,٩5٨تكاليف الموظفين )إيضاح 2٧) 

10,50٣٨,٧22استهلاك ممتلكات ومنشآت ومعدات )إيضاح 5) 

٧,٣٦٣٤,٧٦٨رسوم استشارات 

-٦,٣1٧استهلاك استثمارات عقارية )إيضاح ٣٧) 

5,٩٤05,٨٨0مكافآت أعضاء مجلس الإدارة )إيضاح 12) 

5,٩٣15,٣٨2مصاريف الاتصالات 

5,٣00٤,٨21رسوم بنكية 

5,1٨٨5,5٨٤مصاريف إعلان وتسويق* 

٤,٣٨٨٣,٨51مصاريف صيانة البرمجيات 

٤,0٣٦٣,٤1٨استهلاك موجودات حق الاستخدام )إيضاح ٦) 

2,٧٦٤2,٣52مصاريف معدات تتعلق بالصحة والسلامة والبيئة 

2,22٦2,2٤0مياه وكهرباء 

2,1٦٧٣,٨٩0عمليات التصليح والصيانة 

1,٦٧٦2,٣2٨رحلات عمل 

55٦50٤إيجار )إيضاح ٦) 

1٤,٤2512,٤21أخرى 

256,3٨3235,١١٩

* تشمل مساهمات اجتماعية بقيمة 1٤ ألف درهم. 

تكاليف الموظفين  ٢٧
ألف درهم

20252024

1٤٩,٧٩51٣5,٦٤5رواتب 

٧0,٧٧٨٦٧,٧0٦منافع للموظفين 

٩,1٦٤٨,٧٨٦مكافآت نهاية الخدمة )إيضاح 21) 

22٩,٧3٧2١2,١3٧

تم تحميل تكاليف الموظفين إلى: 

52,1٣٤٤٣,1٧٩تكلفة المبيعات )إيضاح 25) 

1٧٧,٦0٣1٦٨,٩5٨مصاريف عمومية وإدارية )إيضاح 2٦) 

22٩,٧3٧2١2,١3٧

ضريبة الدخل   ٢٨
تخضــع المجموعــة لضريبــة الدخــل على الأربــاح المحققــة في الســنة الماليــة التــي تبــدأ في 1 ينايــر 2025، ويتــم احتســاب الضرائــب الحاليــة. كمــا في ٣1 ديســمبر 2025،   
لــدى المجموعــة مطلوبــات ضريبيــة حاليــة بقيمــة ٩٧,5٨5 ألــف درهــم )202٤: ٨٨,٩5٣ ألــف درهــم( وموجــودات ضريبيــة مؤجلــة )بالصــافي( بقيمــة 15,0٧٧ ألــف درهــم 

(202٤: 1٦,22٨ ألــف درهــم(. 

الســنة الماليــة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025 هــي أول ســنة ماليــة تصبــح فيهــا تشريعــات الركيــزة الثانيــة ســارية المفعــول في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وقــد   
قامــت المجموعــة بتقييــم مــدى انطبــاق القواعــد النموذجيــة للركيــزة الثانيــة الصــادرة عــن منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، وتبيــن أنهــا لا تنــدرج ضمــن نطــاق هــذه 

التشريعــات.

عنصر ضريبة الدخل   )أ( 

يتكون إيراد ضريبة الدخل المسجل في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد مما يلي:   

ألف درهم
20252024

٩٨,0٨2٨٨,٩5٣ضريبة حالية 

1,1٤٤1,1٤٤ضريبة مؤجلة  

٩٩,226٩0,0٩٧ضريبة الدخل  

التسوية بين مصروف الضريبة والأرباح أو الخسائر مضروبة في معدل الضريبة المطبق.   )ب( 

يبلغ معدل ضريبة الدخل المطبق على دخل المجموعة نسبة ٩٪ )202٤: ٩٪(. وفيما يلي التسوية بين رسوم الضريبة المتوقعة والفعلية:   

ألف درهم
20252024

1,10٣,1٦1٩٩٨,٣٣2الربح قبل الضريبة 

٩٩,2٨٤٨٩,٨50الربح قبل الضريبة بمعدل نظامي يبلغ ٩٪ 

تأثير الضريبة على المبالغ غير القابلة للخصم / )الخاضعة للضريبة( في احتساب الدخل الخاضع للضريبة: 

)٦٨()٦٦(الدخل المعفى من الضرائب 

٨٣15تعديلات أخرى 

٩٩,226٩0,0٩٧مصروف ضريبة الدخل 

بلغ معدل الضريبة الفعلي لسنة 2025 ما نسبته ٩٪ )202٤: ٩٪(.   

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
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)ج( تحليل الضرائب المؤجلة حسب نوع الفروق المؤقتة 

تــؤدي الفــروق بيــن معاييــر المحاســبة الدوليــة للتقاريــر الماليــة واللوائــح الضريبيــة القانونيــة في دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة إلى وجــود فــروق مؤقتــة بيــن القيمــة   
الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات لأغــراض إعــداد التقاريــر الماليــة ووعائهــا الضريبــي. إن الأثــر الضريبــي للحــركات في هــذه الفــروق المؤقتــة لــم يكــن جوهريــاا على 

البيانــات الماليــة الموحــدة. 

علاوة على ذلــك، يتعلــق مبلــغ ٦ ألــف درهــم )٣1 ديســمبر 202٤: ٨2 ألــف درهــم( مــن الضرائــب المؤجلــة بالتغيــرات في القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة بالقيمــة   
العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر والتــي تــم الاعتــراف بهــا في الدخــل الشــامل الآخــر في بيــان الدخــل الشــامل الموحــد. 

إيرادات أخرى   ٢٩
ألف درهم

20252024

1٨,0٩٤٤٧0إيرادات الإيجار 

2,٧٨02,٧٨0منح حكومية )إيضاح 20)  

1,٤٨2٦1٦بيع خردة 

2,0٧٤٤,0٧2أخرى 

24,430٧,٩3٨

تكاليف التمويل - بالصافي   ٣٠
ألف درهم

20252024

٤٩,1٨0٤٨,٦٩0إيرادات فوائد على ودائع بنكية قصيرة الأجل 

٣,٣05٣,٣05إيرادات فوائد على الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر )إيضاح ٩) 

1,٣٨٤1,221إيرادات فوائد على حساب تحت الطلب لدى البنوك 

1,٤٧٨٨11إيرادات فوائد على الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

55,34٧54,02٧مجموع إيرادات التمويل 

)2٩٨,٩٧5()22٨,٧2٨(مصاريف الفوائد على القروض البنكية 

)٣,٧٨1()٣,٧٨1(إطفاء رسوم الترتيبات 

)٦٤2()2,٧٣٦(رسوم الترتيبات المدفوعة على إعادة التمويل 

)2٣0()1٦٤(فوائد على مطلوبات الإيجار 

)2٣5,٤0٣()٩0٣,٦2٨(

10,٧1155,٤٨٩مصاريف الفوائد المرسملة 

)24٨,١3٩()224,6٩٨(مجموع تكاليف التمويل 

)١٩4,١١2()١6٩,35١(تكاليف التمويل – بالصافي 

تكاليف الاقتراض المرسملة    

الســنة خلال  للمنشــأة  العامــة  القــروض  على  المطبــق  المرجــح  الفائــدة  ســعر  متوســط  هــو  القــروض  تكاليــف  قيمــة  لتحديــد  المســتخدم  الرســملة  معــدل  إن    
بنسبة ٤.٩2٪ )202٤: ٦٪(.

الأدوات المالية بحسب الفئة   ٣١

لقد تم تطبيق السياسات المحاسبية للأدوات المالية على البنود المدرجة أدناه:    

ألف درهم
20252024التكلفة المطفأة 

2,255,٧٤51,٩٣٦,٦2٧نقد وما في حكمه )إيضاح 15) 

1,٣0٤,٨٣٩1,٣2٤,٧٨٧موجودات مالية بالتكلفة المطفأة )إيضاح ٨) 

ذمــم مدينــة تجاريــة وأخــرى، باســتثناء المبالــغ المدفوعــة مقدمــاا والدفعــات المقدمــة إلى المقاوليــن / المورديــن 
)إيضــاح 11)

21٩,1151٨2,5٧2

٣٩,٣5٣1٨,0٧٦مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة )إيضاح 12) 

5٧,٧0٤٣0,2٦٤ودائع لأجل )إيضاح 1٤) 

3,٨٧6,٧563,4٩2,326المجموع 

القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر   
ألف درهم

20252024

55,٧٧٨55,٧0٩موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر )إيضاح ٩) 

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة   
ألف درهم

20252024

٤5,٤٦125,٤٦٦استثمار في الصكوك الوطنية )إيضاح 1٣) 

ألف درهم
20252024

مطلوبات مالية أخرى بالتكلفة المطفأة 

5,50٣,٤1٨5,٤٩٨,٤15قروض بنكية )إيضاح 1٩) 

1,1٧٣,٧٣2 1,٤٣٩,020ذمم دائنة تجارية وأخرى )لا تشمل الإيرادات المؤجلة وتشمل المحتجزات الدائنة غير المتداولة( )إيضاح 22) 

1٦1,٦٧015٩,٣٧2مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة )إيضاح 12) 

1,٨٨٦5,551مطلوبات الإيجار )إيضاح ٦) 

٧,١05,٩٩46,٨3٧,0٧0

لا تختلف القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية لدى المجموعة اختلافاا جوهرياا عن قيمها الدفترية بتاريخ التقرير.  

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 
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حصص غير مسيطرة   ٣٢
فيمــا يلي المعلومــات الماليــة الموجــزة للشــركة التابعــة التــي تمتلــك حصصــاا غيــر مســيطرة تُعــد جوهريــة للمجموعــة. تمثــل المبالــغ المفصــح عنهــا المبالــغ قبــل حــذف   

أي معــاملات بيــن شــركات المجموعــة. 

ألف درهم
20252024

بيان المركز المالي الموجز 

2٧٩,٣5٨20٧,٤٧٣موجودات متداولة 

٣5,٨٧0٤٩,٣55مطلوبات متداولة 

2٤٣,٤٨٨15٨,11٨صافي الموجودات المتداولة 

٩٩٨,٧٧٣1,01٣,25٦موجودات غير متداولة 

١,242,26١١,١٧١,3٧4صافي الموجودات 

كمة  ١٨6,3٧٧١٧5,٧45حصص غير مسيطرة مترا

ألف درهم
20252024

بيان الدخل الشامل الموجز 

٧0,٨٨٣٧٦,5٤0مجموع الدخل الشامل 

١0,633١١,4٨١الربح الموزع على الحصص غير المسيطرة 

ألف درهم
20252024

التدفقات النقدية الموجزة 

٦٤,٦٤٤11٣,٦٦2التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

5,٤٨٨2,٤٩0التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 

٧0,١32١١6,١52صافي الزيادة في النقد وما في حكمه 

ضمانات    ٣٣
كما في ٣1 ديسمبر 2025 و202٤، لم يكن لدى المجموعة أي ضمانات بنكية أو اعتمادات مستندية قائمة.   

التزامات   ٣٤
الالتزامات الرأسمالية   

كمــا في ٣1 ديســمبر 2025، كان لــدى المجموعــة التزامــات مشــاريع بقيمــة ٨25,12٩ ألــف درهــم )202٤: ٧2٦,٧٨٤ ألــف درهــم( للمشــاريع قيــد الإنجــاز. تمثــل هــذه   
الالتزامــات قيمــة العقــود الصــادرة كمــا في ٣1 ديســمبر 2025 وكمــا في ٣1 ديســمبر 202٤، بعــد خصــم الفواتيــر المســجلة والاســتحقاقات المقيــدة كمــا في ذلــك التاريــخ.

ربحية السهم   ٣٥
ألف درهم

20252024

٩٩٣,٣02٨٩٦,٧5٤الربح العائد إلى حملة الأسهم العادية في الشركة 

10,000,00010,000,000المتوسط المرجّح لعدد الأسهم العادية المستخدمة كمقام في حساب ربحية السهم الأساسية 

0.0٩٩0.0٩0ربحية السهم الأساسية والمخفّضة  

معاملات غير نقدية   ٣٦
ألف درهم

20252024

1٧1,0٨512٩,21٨نفقات رأسمالية 

1,٧2٦٤,0٣٦إضافات موجودات حق الاستخدام )إيضاح ٦) 

استثمارات عقارية   ٣٧
ألف درهم

20252024

أرض ومبانٍ 

11٨,015٨5,٦٤5في 1 يناير 

-25,٦٨٧إضافات خلال السنة 

٣٣,٤0٨٣2,٣٧0تحويل من ممتلكات ومنشآت ومعدات )إيضاح 5) 

-)٦,٣1٧(استهلاك 

١٧0,٧٩3١١٨,0١5في 3١ ديسمبر 

بــدأت المجموعــة في بنــاء مشــروع مقرهــا الرئيســي في ســنة 2021. ويتكــون المشــروع مــن برجيــن )بــرج ســكني وبــرج مكاتــب( بهمــا منطقــة مشــتركة ومنافــذ بيــع   
كتمالــه  بالتجزئــة. وتعتــزم المجموعــة إشــغال بــرج المكاتــب لاســتخدامها الخــاص، وبالتــالي يصنَــف على أنــه ممتلــكات ومنشــآت ومعــدات )إيضــاح 5(، ومــن المتوقــع ا

كتمــل بنــاء البــرج الســكني وقامــت الإدارة بتأجيــره.  بحلــول الربــع الثــاني مــن ســنة 202٦. وقــد ا

خلال الســنة المنتهيــة في ٣1 ديســمبر 2025، أعــادت الإدارة النظــر في خطتهــا لإشــغال بــرج المكاتــب وتوصلــت إلى تأجيــر ثلاثــة طوابــق للاســتخدام التجــاري. ولذلــك، تــم   
تحويــل القيمــة الدفتريــة لهــذه الطوابــق والمناطــق المتعلقــة بهــا مــن ممتلــكات ومنشــآت ومعــدات إلى اســتثمارات عقاريــة )إيضــاح 5(. 

تشمل الاستثمارات العقارية أراضي بمبلغ 2,5٣٦ ألف درهم )202٤: 2,5٣٦ ألف درهم(.   

تــدرج الاســتثمارات العقاريــة بالتكلفــة وتبلــغ قيمتهــا العادلــة مــا يقــارب 2٣٩,٣50 ألــف درهــم )٣1 ديســمبر 202٤: 1٨0,050 ألــف درهــم(. تخضــع الاســتثمارات العقاريــة   
للتقييــم مــن قبــل شــركات مســتقلة ومؤهلــة لتقييــم العقــارات على أســاس طريقــة الدخــل وتعــد المــدخلات الهامــة هــي ســعر الإيجــار لــكل قــدم مربــع. تُحــدَد القيمــة 
ا إلى بيانــات الســوق الجديــرة بالملاحظــة )المســتوى الثالــث(. بلغــت إيــرادات  العادلــة المذكــورة باســتخدام أســاليب التقييــم التــي تتضمــن مقاييــس لا تســتند حصــرا

الإيجــار المعتــرف بهــا خلال الســنة في بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد مــا قيمتــه 1٦,0٣0 ألــف درهــم )202٤: لا شــيء(.

قياس القيمة العادلة    ٣٨
تقوم المجموعة بقياس القيم العادلة باستخدام تسلسل القيمة العادلة المبين أدناه الذي يعكس أهمية المدخلات المستخدمة في أساليب القياس:   

المستوى الأول: المعطيات التي تمثل سعر السوق المعلن )غير المعدل( في سوق نشط لأدوات متطابقة.   

المستوى الثاني:  المعطيــات بــخلاف الأســعار المعلنــة المدرجــة ضمــن المســتوى الأول والقابلــة للملاحظــة إمــا بطريقــة مباشــرة )وهــي الأســعار( أو غيــر مباشــرة )وهــي   
المســتمدة مــن الأســعار(. تشــمل هــذه الفئــة الأدوات التــي يتــم تقييمهــا باســتخدام: أســعار الســوق المعلنــة في أســواق نشــطة لأدواتٍ مماثلــة أو 
ا أو أســاليب التقييــم الأخــرى بحيــث تكــون كافــة المعطيــات الهامــة  أســعار الســوق المعلنــة للأدوات المطابقــة أو المماثلــة في الأســواق الأقــل نشــاطا

قابلــة للملاحظــة بطريقــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة مــن بيانــات الســوق. 

المستوى الثالث:  المعطيــات غيــر القابلــة للملاحظــة. تشــمل هــذه الفئــة كافــة الأدوات التــي تشــمل أســاليب تقييمهــا معطيــات غيــر مســتندة إلى بيانــات قابلــة للملاحظــة   
ا  ويكــون للمعطيــات غيــر القابلــة للملاحظــة تأثيــر جوهــري على عمليــة تقييــم الأداة. تشــتمل هــذه الفئــة على الأدوات التــي يتــم تقييمهــا اســتنادا
 إلى الأســعار المعلنــة للأدوات المماثلــة حيــث يقتضــي الأمــر القيــام بتعــديلات أو افتراضــات جوهريــة غيــر قابلــة للملاحظــة لكــي تعكــس الفــروق

بين الأدوات. 

يوضــح الجــدول المبيــن أدنــاه تحلــيلاا للأدوات الماليــة المقاســة بالقيمــة العادلــة في نهايــة فتــرة التقريــر حســب المســتوى في تسلســل مســتويات القيمــة العادلــة الــذي   
يتــم فيــه تصنيــف قيــاس القيمــة العادلــة.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 
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ألف درهم
المجموع المستوى الثالث المستوى الثانيالمستوى الأول 

3١ ديسمبر 2025 

موجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر 
)إيضــاح ٩) 

55,٧٧٨--55,٧٧٨

موجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة 
(1٣ )إيضــاح 

-٤5,٤٦1-٤5,٤٦1

55,٧٧٨45,46١-١0١,23٩

3١ ديسمبر 2024 

موجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر 
)إيضــاح ٩) 

55,٧0٩--55,٧0٩

موجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة 
)إيضــاح 1٣) )

-25,٤٦٦-25,٤٦٦

55,٧0٩25,466-٨١,١٧5

لم تكن هناك أي تحويلات بين المستوى الأول والمستوى الثاني والمستوى الثالث لقياسات القيمة العادلة.    

تشمل أساليب التقييم المستخدمة في تقييم الأدوات المالية ما يلي:    

استخدام أسعار السوق المدرجة أو أسعار التجّار للأدوات المماثلة.  � 

للأدوات المالية الأخرى - تحليل التدفقات النقدية المخصومة. يتم إدراج كافة تقديرات القيمة العادلة الناتجة في المستوى الثاني. � 

توزيعات أرباح   ٣٩
ألف درهم

20252024

الواحــد )202٤: للســهم  بواقــع 0.0٤٣٧5 درهــم  المنتهيــة في ٣1 ديســمبر 202٤  للســنة  أربــاح ختاميــة   توزيعــات 
توزيعات أرباح ختامية للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 202٣ بواقع 0.0٤25 درهم للسهم الواحد( 

٤٣٧,500٤25,000

الواحــد )202٤: للســهم  بواقــع 0.0٤٣٧5 درهــم  المنتهيــة في ٣1 ديســمبر 2025  للســنة  أربــاح مرحليــة   توزيعــات 
توزيعات أرباح مرحلية بواقع 0.0٤25 درهم للسهم الواحد(  

٤٣٧,500٤25,000

٨٧5,000٨50,000مجموع توزيعات الأرباح  

خلال ســنة 2025، تــم الإعلان عــن توزيعــات أربــاح ختاميــة بمبلــغ ٤٣٧,500 ألــف درهــم )0.0٤٣٧5 درهــم للســهم الواحــد(، فيمــا يتعلــق بالســنة المنتهيــة في ٣1 ديســمبر   
202٤، وتمــت الموافقــة عليهــا في اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوي المنعقــد في 1٩ مــارس 2025، وتــم دفعهــا بتاريــخ 1٦ أبريــل 2025 (202٤: توزيعــات أربــاح ختاميــة 
بمبلــغ ٤25,000 ألــف درهــم )0.0٤25 درهــم للســهم الواحــد((. بالإضافــة إلى ذلــك، تــم الإعلان عــن توزيعــات أربــاح مرحليــة بمبلــغ ٤٣٧,500 ألــف درهــم )0.0٤٣٧5 درهــم 
كتوبــر 2025، وتــم  للســهم الواحــد( فيمــا يتعلــق بفتــرة الســتة أشــهر المنتهيــة في ٣0 يونيــو 2025، وتمــت الموافقــة عليهــا في اجتمــاع الجمعيــة العموميــة المنعقــد في ٩ أ

كتوبــر 2025 (202٤: توزيعــات أربــاح مرحليــة بمبلــغ ٤25,000 ألــف درهــم )0.0٤25 درهــم للســهم الواحــد((.  دفعهــا في ٣0 أ

الأرقام المقارنة   ٤٠
كانــت المجموعــة قــد عرضــت ســابقاا مقبوضــات بمبلــغ 55,٧٩2 ألــف درهــم كتعديــل غيــر نقــدي على "التدفقــات النقديــة التشــغيلية قبــل التغيــرات في رأس المــال   
العامــل ومكافــآت نهايــة الخدمــة المدفوعــة للموظفيــن"، وذلــك تحــت بنــد "إعــادة قيــاس الموجــودات الماليــة )تســوية موجــودات ماليــة(" في بيــان التدفقــات النقديــة، 
وقــد عُرضِــت لاحقــاا كتغيــرات في الموجــودات الماليــة ضمــن بنــد "التغيــرات في رأس المــال العامــل" في بيــان التدفقــات النقديــة الموحــد. ولــم يكــن لإعــادة التصنيــف أي 

أثــر على صــافي النقــد الناتــج مــن الأنشــطة التشــغيلية. 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
للسنة المنتهية في ٣1 ديسمبر 2025 



مع  والمواءمة  الشفافية  تعزيز  المستقبل  تحسين  يقتضي 
الفنية  المؤشرات  القسم  هذا  يقدّم  وعليه،  العالمية؛  المعايير 
التقارير،  لإعداد  العالمية  المبادرة  معايير  وفق  والإفصاحات 
التي تُثبت جودة تقاريرنا المتعلقة بالاستدامة، مما يعزز الثقة 
الاستثماري  عرضنا  تدعم  التي  الحوكمة  وفعالية  المؤسسية 

طويل الأمد وتسهم في ازدهار المدن والمجتمعات الحضرية. 

الملاحق

.05

ق
لاح

لم
ا

إمباور | التقرير السنوي المتكامل 2025 199إمباور | التقرير السنوي المتكامل 1982025



الاستراتيجية       المسؤولية       الحوكمة       المالية       الملاحقالملاحق

إمباور | التقرير السنوي المتكامل 2025 201إمباور | التقرير السنوي المتكامل 2002025

فهرس المبادرة العالمية لإعداد التقارير 2025

خيار إعداد التقرير: بما يتفق )الأساسي(

فترة إعداد التقرير: 1 يناير 2025 - 31 ديسمبر 2025

 دليل المواقع: يشير “قسم” إلى الأقسام الرئيسية للتقرير؛ ويشير مصطلح “القسم القانوني” إلى تقرير الحوكمة المؤسسية وتقرير مجلس الإدارة والبيانات المالية.

المعايير العالمية
معيار المبادرة العالمية لإعداد 

التقارير
الموقع )قسم التقرير / القسم القانوني(الإفصاح

لمحة حول هذا التقرير السنوي المتكامل1.1 - 1.4 المتطلباتGRI 1: التأسيس 2021

قصتنا ودورنا في تعزيز البنية التحتية الحضرية + معلومات المؤسسة2 - 1 التفاصيل التنظيميةGRI 2: الإفصاحات العامة 2021

لمحة حول هذا التقرير السنوي المتكامل2 2- الكيانات الموجودة في تقرير الاستدامة الخاص بالمؤسسة

لمحة حول هذا التقرير السنوي المتكامل + معلومات المؤسسة2 - 3 الفترة المشمولة بالتقرير، والوتيرة، ونقطة الاتصال

لمحة حول هذا التقرير السنوي المتكامل2 - 4 إعادة صياغة المعلومات

تقرير مدقق الحسابات المستقل + لمحة حول هذا التقرير السنوي المتكامل2 - 5 التدقيق الخارجي

نموذج العمل2 - 6 الأنشطة وسلسلة القيمة والعلاقات التجارية الأخرى

الموظفون والسلامة والأثر الاجتماعي2 - 7 الموظفون

الموظفون والسلامة والأثر الاجتماعي2 - 8 العمال الذين ليسوا موظفين

الإشراف على الاستدامة + تقرير الحوكمة المؤسسية2 - 9 هيكل الحوكمة وتكوينها

تقرير الحوكمة المؤسسية2 - 10 الترشيحات واختيار أعلى كيان للحوكمة

تقرير الحوكمة المؤسسية2 - 11 رئيس أعلى كيان للحوكمة

الإشراف على الاستدامة2 - 12 دور أعلى كيان للحوكمة في الإشراف على إدارة الآثار

الإشراف على الاستدامة2 - 13 تفويض المسؤولية لإدارة الآثار

لمحة حول هذا التقرير السنوي المتكامل2 - 14 دور أعلى كيان للحوكمة في إعداد تقارير الاستدامة

تقرير الحوكمة المؤسسية2 - 15 تضارب المصالح

المخاطر والمرونة والاستعداد للآفاق المستقبلية2 - 16 التواصل بشأن المخاوف الهامة

تقرير الحوكمة المؤسسية2 - 17 المعرفة الكلية لأعلى كيان للحوكمة

تقرير الحوكمة المؤسسية2 - 18 تقييم أداء أعلى كيان للحوكمة

تقرير الحوكمة المؤسسية / تقرير المكافآت2 - 19 سياسات المكافآت

تقرير الحوكمة المؤسسية / تقرير المكافآت2 - 20 عملية تحديد المكافآت

تقرير المكافآت2 - 21 معدل التعويضات الإجمالية السنوية

رسالة رئيس مجلس الإدارة + الاستراتيجية2 - 22 بيان حول استراتيجية التنمية المستدامة

إطار الاستدامة والالتزامات + تقرير الحوكمة المؤسسية2 - 23 التزامات السياسات

إطار الاستدامة والالتزامات + الإشراف على الاستدامة2 - 24 تضمين التزامات السياسات

الإشراف على الاستدامة + الموظفون والسلامة والأثر الاجتماعي2 - 25 عمليات معالجة الآثار السلبية

تقرير الحوكمة المؤسسية2 - 26 آليات طلب المشورة والإبلاغ عن المخاوف

تقرير مجلس الإدارة / تقرير الحوكمة المؤسسية2 - 27 الامتثال للقوانين واللوائح التنظيمية

معلومات المؤسسة / تقرير مجلس الإدارة2 - 28 جمعيات العضوية

مخرجات المشاركة وأصحاب المصالح2 - 29 نهج التفاعل مع أصحاب المصالح

الموضوعات الجوهرية والتوافق الاستراتيجي3 - 1 عملية تحديد الموضوعات الجوهريةGRI 3: الموضوعات الجوهرية 2021

الموضوعات الجوهرية والتوافق الاستراتيجي3 - 2 قائمة الموضوعات الجوهرية 

الموضوعات الجوهرية والتوافق الاستراتيجي + الإشراف على الاستدامة + مؤشرات وأهداف الأداء3 - 3 إدارة الموضوعات الجوهرية 

(GRI 200( المعايير الاقتصادية
معيار المبادرة العالمية لإعداد 

التقارير
الموقع )قسم التقرير / القسم القانوني(الإفصاح

الأداء التشغيلي والمالي + البيانات المالية201 - 1 القيمة الاقتصادية المباشرة المولدة والموزعةGRI 201: الأداء الاقتصادي 2016

201 - 2 الآثار المالية والمخاطر والفرص الأخرى الناجمة عن 
التغير المناخي

المخاطر والمرونة والاستعداد للآفاق المستقبلية + الاستراتيجية + البيانات المالية

البيانات المالية + ملاحظات حول مزايا الموظفين201 - 3 التزامات خطة المزايا المحددة وخطط التقاعد الأخرى

GRI 203: التأثيرات الاقتصادية غير 
المباشرة 2016

البيئة التشغيلية وتوقعات السوق + نموذج العمل + الأداء التشغيلي والمالي + البيانات المالية - 203 - 1 استثمارات البنية التحتية والخدمات المدعومة
الممتلكات والمصنع والمعدات / ملاحظات النفقات الرأسمالية

الموظفون والسلامة والأثر الاجتماعي203 - 2 التأثيرات الاقتصادية غير المباشرة المهمة

GRI 204: ممارسات المشتريات 
2016

إطار الاستدامة والالتزامات / البيانات المالية أو إفصاحات المشتريات204 - 1 نسبة الإنفاق على الموردين المحليين

تقرير الحوكمة المؤسسية205 - 1 العمليات المقيّمة من حيث المخاطر المتعلقة بالفسادGRI 205: مكافحة الفساد 2016

205 - 2 التواصل والتدريب بشأن سياسات وإجراءات مكافحة 
الفساد

تقرير الحوكمة المؤسسية / الموظفون والسلامة والأثر الاجتماعي

تقرير مجلس الإدارة / تقرير الحوكمة المؤسسية205 - 3 وقائع الفساد المؤكدة والإجراءات المتخذة

GRI 206: السلوك المناهض 
للمنافسة 2016

206 - 1 الإجراءات القانونية المتعلقة بالسلوك المناهض 
للمنافسة ومكافحة الاحتكار والممارسات الاحتكارية

تقرير مجلس الإدارة / البيانات المالية - مذكرة الطوارئ والإجراءات القانونية

تقرير الحوكمة المؤسسية أو قسم الإفصاح الضريبي207 - 1 نهج الضرائبGRI 207: الضريبة 2019

تقرير الحوكمة المؤسسية207 - 2 حوكمة الضرائب والضوابط وإدارة المخاطر

207 - 3 التفاعل مع أصحاب المصالح وإدارة المخاوف 
المرتبطة بالضرائب

تقرير الحوكمة المؤسسية

(GRI 300( المعايير البيئية
معيار المبادرة العالمية لإعداد 

التقارير
الموقع )قسم التقرير / القسم القانوني(الإفصاح

الكفاءة والأداء البيئي301 - 2 المواد المدخلة المُعاد تدويرها المستخدمةGRI 301: المواد 2016

الكفاءة والأداء البيئي302 - 3 كثافة استهلاك الطاقةGRI 302: الطاقة 2016

الكفاءة والأداء البيئي + الاستراتيجية302 - 4 خفض استهلاك الطاقة

GRI 303: المياه والنفايات السائلة 
2018

الكفاءة والأداء البيئي + الأداء التشغيلي والمالي303 - 5 استهلاك المياه

الكفاءة والأداء البيئي305 - 1 انبعاثات غازات الدفيئة المباشرة )النطاق GRI 305(1: الانبعاثات 2016

الكفاءة والأداء البيئي305 - 2 انبعاثات غازات الدفيئة غير المباشرة )النطاق 2)

 305 - 3 انبعاثات غازات الدفيئة غير المباشرة الأخرى
)النطاق 3)

الكفاءة والأداء البيئي

الكفاءة والأداء البيئي305 - 4 كثافة انبعاثات غازات الدفيئة

الكفاءة والأداء البيئي305 - 5 الحد من انبعاثات غازات الدفيئة

الكفاءة والأداء البيئي306 - 1 توليد النفايات والتأثيرات الهامة المتعلقة بالنفاياتGRI 306: النفايات 2020

الكفاءة والأداء البيئي306 - 2 إدارة التأثيرات الهامة المتعلقة بالنفايات

الكفاءة والأداء البيئي306 - 3 النفايات المتولدة

الكفاءة والأداء البيئي306 - 4 النفايات المحولة بعيداا عن المكبّات

الكفاءة والأداء البيئي306 - 5 النفايات الموجهة إلى المكبّات
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(GRI 400( المعايير الاجتماعية
الموقع )قسم التقرير / القسم القانوني(الإفصاحمعيار المبادرة العالمية لإعداد التقارير

الموظفون والسلامة والأثر الاجتماعي401 - 1 تعيينات الموظفين الجدد ودوران الموظفينGRI 401: التوظيف 2016

الموظفون والسلامة والأثر الاجتماعي وسياسة إفصاحات الموارد البشرية401 - 2 المزايا المقدمة للموظفين بدوام كامل

الموظفون والسلامة والأثر الاجتماعي401 - 3 الإجازة الوالدية

GRI 403: الصحة والسلامة المهنية 
2018

الموظفون والسلامة والأثر الاجتماعي403 - 1 نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

الموظفون والسلامة والأثر الاجتماعي403 - 2 تحديد الخطر وتقييم المخاطر والتحقيق في الحوادث

الموظفون والسلامة والأثر الاجتماعي403 - 3 خدمات السلامة المهنية

الموظفون والسلامة والأثر الاجتماعي403 - 4 مشاركة العمال والاستشارات والتواصل

الموظفون والسلامة والأثر الاجتماعي403 - 5 تدريب العمال على الصحة والسلامة المهنية

الموظفون والسلامة والأثر الاجتماعي403 - 6 تعزيز صحة العمال

403 - 7 الوقاية والتخفيف من تأثيرات الصحة والسلامة المهنية 
المرتبطة مباشرة بالعلاقات التجارية

الموظفون والسلامة والأثر الاجتماعي

الموظفون والسلامة والأثر الاجتماعي403 - 8 العمال المشمولون بنظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

الموظفون والسلامة والأثر الاجتماعي403 - 9 الإصابات المتعلقة بالعمل

الموظفون والسلامة والأثر الاجتماعي403 - 10 الأمراض المتعلقة بالعمل

الموظفون والسلامة والأثر الاجتماعي404 - 1 متوسط ساعات التدريب في السنة لكل موظفGRI 404: التدريب والتعليم 2016

404 - 2 برامج تطوير مهارات الموظفين وبرامج المساعدة على 
الانتقال

الموظفون والسلامة والأثر الاجتماعي

404 - 3 نسبة الموظفين الذين يتلقون تقييمات منتظمة للأداء 
والتطور الوظيفي

الموظفون والسلامة والأثر الاجتماعي

الموظفون والسلامة والأثر الاجتماعي + تقرير الحوكمة المؤسسية405 - 1 تنوع هيئة الإدارة والموظفينGRI 405: التنّوع والفرص المتساوية

تقرير المكافآت / إفصاحات الموارد البشرية405 - 2 معدل الراتب الأساسي ونسبة مكافآت النساء إلى الرجال

413 - 1 العمليات التي تتضمن مشاركة المجتمع المحلي GRI 413: المجتمعات المحلية 2016
وتقييمات الأثر وبرامج التنمية

الموظفون والسلامة والأثر الاجتماعي

GRI 414: التقييم الاجتماعي للموردين 
2016

414 - 1 الموردون الجدد الذين تم فحصهم باستخدام المعايير 
الاجتماعية

إطار الاستدامة والالتزامات

414 - 2 الآثار الاجتماعية السلبية في سلسلة التوريد والإجراءات 
المتخذة

إطار الاستدامة والالتزامات

GRI 417: التسويق ووضع الملصقات 
2016

417 - 1 متطلبات معلومات المنتجات والخدمات ووضع 
الملصقات

مخرجات المشاركة وأصحاب المصالح / تقرير الحوكمة المؤسسية

418 - 1 الشكاوى المثبتة المتعلقة بانتهاكات خصوصية GRI 418: خصوصية المتعاملين 2016
المتعاملين وفقدان بياناتهم

تقرير الحوكمة المؤسسية / قسم المخاطر

GRI 419: الامتثال الاجتماعي 
والاقتصادي 2016

419 - 1 عدم الامتثال للقوانين واللوائح التنظيمية في المجالين 
الاجتماعي والاقتصادي

تقرير مجلس الإدارة / تقرير الحوكمة المؤسسية

مسرد المصطلحاتفهرس المبادرة العالمية لإعداد التقارير 2025

شبكة المياه المبردة
شبكة من خطوط الأنابيب المعزولة التي تنقل المياه المبردة من محطات تبريد 

المناطق إلى المباني المرتبطة بها لتوفير خدمات التكييف بكفاءة عالية.

اقتصاد المياه الدائري
نهج متكامل لإدارة الموارد المائية يركز على تعظيم إعادة الاستخدام وإعادة التدوير 

وتقليل استهلاك المياه العذبة عبر تقنيات المعالجة المتقدمة.

القدرة الموصلة
إجمالي قدرة التبريد التي يتم توفيرها فعلياا للمباني الموصلة بشبكة تبريد المناطق، 

وتمثل الطلب التشغيلي الذي تخدمه البنية التحتية الحالية.

القدرة المتعاقد عليها
إجمالي قدرة التبريد المتفق عليها ضمن عقود طويلة الأجل مع العملاء والتي لم يتم 

ا. ربطها بالشبكة بعد، وتمثل الطلب المتوقع مستقبلا

________________________________________

تبريد المناطق
نظام تبريد مركزي يتم فيه إنتاج المياه المبردة في محطات تبريد مركزية كبيرة ثم 

توزيعها عبر شبكة أنابيب تحت الأرض إلى عدة مبانٍ لتلبية احتياجات التكييف بكفاءة 
أعلى مقارنة بالأنظمة التقليدية.

________________________________________

نسبة كفاءة الطاقة
مؤشر يقيس كفاءة أنظمة التبريد ويتم احتسابه كنسبة القدرة التبريدية الناتجة إلى 

الطاقة الكهربائية المستهلكة لتشغيل النظام.

________________________________________

الحياد المناخي الصفري
حالة يتم فيها تحقيق توازن بين انبعاثات غازات الدفيئة الناتجة عن الأنشطة المختلفة 

وبين الانبعاثات التي يتم خفضها أو إزالتها من الغلاف الجوي.

________________________________________

تقنيات التشغيل
أنظمة التحكم الصناعية المستخدمة لمراقبة وتشغيل الأصول والبنية التحتية مثل 

محطات التبريد والمضخات وشبكات التوزيع.

________________________________________

معدل استغلال المحطة
مقياس يوضح نسبة الإنتاج التبريدي الفعلي إلى القدرة القصوى الممكنة للمحطة خلال 

فترة زمنية محددة.

إدارة الأحمال القصوى
استراتيجيات تشغيلية تُستخدم لموازنة الطلب على التبريد خلال فترات الاستهلاك 

المرتفع وضمان استقرار النظام وكفاءة التشغيل.

________________________________________

التناضح العكسي
تقنية متقدمة لمعالجة المياه تعتمد على أغشية شبه نافذة لإزالة الأملاح والشوائب، 

وتُستخدم في عمليات تنقية المياه وإعادة تدويرها.

طن التبريد
وحدة قياس معيارية للقدرة التبريدية، وتمثل كمية التبريد اللازمة لتجميد طن واحد من 

الماء خلال 24 ساعة.

________________________________________

نظام إدارة معلومات وأحداث الأمن
نظام للأمن السيبراني يقوم بتجميع وتحليل بيانات الأنظمة والشبكات لمراقبة الأنشطة 

التشغيلية والكشف المبكر عن التهديدات والحوادث الأمنية.

________________________________________

فرقة العمل المعنية بالإفصاحات المالية المتعلقة بالمناخ
إطار دولي للإفصاح عن المخاطر والفرص المرتبطة بالمناخ عبر الحوكمة والاستراتيجية 

وإدارة المخاطر والمؤشرات والأهداف.

تخزين الطاقة الحرارية
تقنية تقوم بتخزين المياه المبردة أو الجليد خلال فترات انخفاض الطلب لاستخدامها 

خلال فترات الذروة، مما يعزز كفاءة استهلاك الطاقة واستقرار الشبكة.

المياه المعالجة من الصرف الصحي
مياه الصرف الصحي التي خضعت لمعالجة متقدمة ويتم إعادة استخدامها في 

التطبيقات غير الصالحة للشرب مثل أنظمة التبريد والري..

________________________________________

منصة البنية التحتية للمرافق
 أصول بنية تحتية واسعة النطاق تقدم خدمات أساسية عبر شبكات تشغيلية طويلة 

الأجل ضمن أطر تنظيمية معتمدة.

________________________________________

القدرة الاستيعابية لمعالجة المياه )م³/يوم( 
حجم المياه الذي يمكن معالجتها يومياا في المنشأة، ويُعادل كل متر مكعب 1,000 لتر.
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