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 شركة الاستثمارات الوطنية 

 2026 مارس 31المنتهي في فترة الربع الأول ل  النتائج الماليةالإعلان عن 

 

 2026مايو  10 الأحد

 13:30السراعة  2026مايو   10  الأحدعُقِدَ يوك  شرركة الاسرتثمارات الوطنية .م.ك.ع.(. ا الا  نتائج  تم إعداد محضرر ذاا المؤتمر عن 

 مساءً بتوقيت الكويت.

 المشاركون من الشركة: 

 الثروات و  المؤسساتإدارة  -رئيس تنفيا   -السيد / المثنى المكتوك 

 المؤسس ي والتطور  الاستراتيجية -رئيس تنفيا   -السيد/ سليمان الدرباس 

 المالية الادارة  -مدير تنفيا  -السيد / محمد حسين بيج 

 رئيس الجلسة:

 س ذيرمي -”EFGالمجموعة المالية “ –أحمد الشاذلي 

  

 :أحمد

 مساء الخير جميعًاا  

معكم أحمد الشراذليا وبالنيابة عن إ  إ  يي ذيرميسا أود أن أرح  بكم جميعًا في اجتما( إعلان نتائج شرركة الاسرتثمارات الوطنية 

 - رئيس تنفيرا     -ويسررررررررررررعردنرا أن يكون معنرا في ذراا الاجتمرا( ىرا من السرررررررررررريرد/ المثنى المكتوك   .2026  مرارس 31المنتهي في    الأول عن الربع 

والسريد/ محمد حسرين بيج   ا المؤسرسر يوالتطور   الاسرتراتيجية -رئيس تنفيا   -والسريد/ سرليمان الدرباس    ا الثرواتو المؤسرسرات  إدارة 

  للربع الأول . سرررررريبدأ الاجتما( قعرم تقديإي من إدارة شررررررركة الاسررررررتثمارات الوطنية حول الأداء المالي  الماليةالادارة   -المدير التنفيا  -

حيا الكلمة إلى السيد/ المثنى. تفضلوا.2026
ُ
 ا على أن نفتح المجال قعد ذلك لطرح الأسئلة والأجوبة. وفي ذاه المرحلةا أود أن أ

 

 المثنى:

 .شكرًا لكا أحمد

 بكم في اجتما( إعلان نتائج شركة الاستثمارات الوطنيةا حيث سنستعرم نتائجنا المالية عن  
ً
 وسهلا

ً
فترة الربع  مساء الخيرا وأذلا

والا     ا المؤسس يوالتطور    الاستراتيجية  –رئيس تنفيا     –. ينضم إلينا اليوك السيد/ سليمان الدرباس  2026مارس  31في    الأول المنتهي

 الماليةا الادارة    -المدير التنفيا   –سيتناول إنجازات الشركة واستراتيجيتها للفترة المقبلةا كما ينضم إلينا السيد/ محمد حسين بيج  

  .والا  سيستعرم أبرز المؤشرات المالية وأداء الشركة

. الشريحة  في  الواردة  المسؤولية"  "إخلاء  فقرة  إلى  انتباذكم  نلفت  أن  نود  السابقةا  اجتماعاتنا  في  الحال  ذو  العرم  ٤وكما  من    

 .التقديإيا وذلك فيما يتعلق بالبيانات التطلعية والمعلومات السرية

ن المبلغ قعملة غير الدينار الكويتي
ُ
 .وخلال العرما لن نقوك بتكرار ذكر العملة عند مناقشة مبالغ محددةا ما لم يَك

البث  منصة  عبر  ورودذا  لترتي   ا 
ً
وفق الأسئلة  تناول  والأجوبةا حيث سيتم  الأسئلة  لطرح  المجال  العرما سنفتح  من  الانتهاء  وبعد 

 .الإلكتروني

 .قشركة الاستثمارات الوطنيةالمالية الادارة  -المدير التنفيا  –والآن أود إحالة الكلمة إلى السيد/ محمد حسين بيج 

 

 5الشريحة            محمد حسين بيج

 .شكرًا لكا السيد/ المثنىا ومساء الخير للجميع
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 .٢٠٢٦مارس  ٣١يسرني أن أكون معكم مرة أخرى ونحن نستعرم الأداء المالي لشركة الاستثمارات الوطنية للربع المنتهي في 

سجلت    دوق  .إليهاوتتوفر بياناتنا المالية المدققة على ىا من الموقع الإلكتروني لشركة الاستثمارات الوطنية وبورصة الكويت للرجو(  

  ٧.٥مليون وربحية أسهم قدرذا    ٦.٠ذلك بصافي ربح قدره    ن ويقار   .٢٠٢٦مليون للربع الأول من عاك    ٥.٢الشركة صافي خسارة قدرذا  

 .٢٠٢٥فلس للفترة المقارنة من الربع الأول من عاك 

وقبا أن أستعرم التفاصيا الماليةا من المهم وضع ذاه النتائج في سياقها. فقد انخفض مؤشر إس آند بي لأسعار الأسهم في الكويت  

ا مدفوعًا بتزايد حالة عدك اليقين الجيوسياس ي واتجاه عالمي للعزو  عن المخاطر.  ٢٠٢٦٪ خلال الربع الأول من عاك  ٥بنسبة تقارب  

. وبالنظر إلى أن أغلبية إجمالي أصول شركة  ٢٠٢٥٪ المسجلة خلال الربع الأول من عاك  ١٠.٨ض من الزيادة البالغة  ويأتي ذلك على النقي

فإن الأرباح المعلنة لشركة الاستثمارات الوطنية تتأثر بطبيعتها    -يغل  عليها الأسهم المدرجة    -الاستثمارات الوطنية تتمثا في استثمارات  

ا 
ً
 .للقيمة السوقيةبتحرىات التقييم وفق

 

 6الشريحة          

 نظرة عامة على الأداء المالي 

 .٢٠٢٥فلس في الربع الأول من عاك  ٧.٥  فلسا مقارنة بر ٦.٦انخفضت ربحية السهم إلى .

 

 .والآنا ننتقا إلى المصروفات

وظلت المصروفات الإدارية تحت السيطرةا    .تحت السيطرة إلى حد كبير  ٢٠٢٦ظا إجمالي المصروفات التشغيلية للربع الأول من عاك  

التكاليف إدارة قاعدة  في  تماشيًا مع الاقتراضات    بما يعكس استمرار انضباطنا  أعلى بصورة طفيفةا وذلك  التمويا  تكاليف  وىانت 

ويعكس تكوين صافي الخسارة للربع الأول أثر الانخفاضات غير    .لدعم أنشطة الاستثمار الرئيسية للشركة  ٢٠٢٦الجديدة في مارس  

وذاا يمثا ضوضاء تقييمية ناجمة   -المحققة في القيمة العادلة على محفظة استثماراتنا بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

وكما نوضح في ذاه الشريحة: مرونة تشغيلية في ظا رياح معاكسة    .يلي الأساس يعن تصحيح السوقا وليس تدذورًا في أدائنا التشغ

 .جيوسياسية

 

 ٧الشريحة      والآنا دعونا ننتقا إلى الإيرادات:   

 

الا  يشما أتعاب    -على الرغم من بيئة السوق الصعبةا واصلت مصادر إيراداتنا المتكررة توفير أساس مستقر. وظا دخا الأتعاب  

 .متنوعًا عبر إدارة الأصول وصناعة السوق والخدمات المصرفية الاستثمارية  -الإدارة والوساطة والاستشارات 

 

وتحإي قاعدة الإيرادات المتكررة المتنوعة ذاه شركة الاستثمارات الوطنية من الاعتماد البحت على اتجاه السوقا وتواصا النمو مع 

قيامنا بتوسيع نطاق الأصول المدارة والتكليفات الاستشارية. وىانت إيرادات الوساطة أضعفا تماشيًا مع انخفام أحجاك التداول  

 .ل الربعفي بورصة الكويت خلا 

 

 8الشريحة          

  مليون دينار كويتيا ويرجع ذلك  ٢٥.٢ما مقداره .  ٢٠٢٦بلغت الخسارة الشاملة الأخرى على أساس مُوَحّد خلال الربع الأول من عاك  

ا للقيمة السوقية    ٢٠٢٦بصورة رئيسية إلى أن أثر الدخا الشاما الآخر خلال الربع الأول من عاك  
ً
يعكس تعديلات مؤقتة في التقييم وفق

 .ثماراتنا المدرجة المحتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال الدخا الشاما الآخرعلى محفظة است
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وهي نتيجة مباشرة للاضطراب الجيوسياس ي الا  أثقا ىاذا أسواق  -وليست خسائر محققة  -وتمثا ذاه تحرىات تقييم غير محققة

 .جودة الأصول الأساسية لمحفظتنا سليمة ا وتظ .السنو  الأسهم الإقليمية خلال الربع 

 .  مليون دينار كويتي٣٠.٥٣ما مقداره . ٢٠٢٦وقد بلغ إجمالي الدخا الشاما على أساس مُوَحّد للربع الأول من عاك 

  

 ٩الشريحة       فيما يتعلق بميزانيتنا العمومية:

 بالمستويات المحققة في نهاية عاك  
ً
للسهم قشكا طفيف مقارنة ا  ٢٠٢٥تم تعديا صافي القيمة الدفترية 

ً
أثر التقييم وفق ا بما يعكس 

 .صافي الخسارة الفصلية ٢٠٢٦وتعكس ربحية السهم للربع الأول من عاك   .للقيمة السوقية للدخا الشاما الآخر الا  أوضحته للتو

أؤكدا كما ذو موضح في ذاه الشريحة: أن محرع التشغيا لدى شركة الاستثمارات الوطنية يواصا تحقيق النتائج   أن  وأن    -وأود 

 .تحولات الربع الأول تمثا أثرًا تقييميًا وليست تدذورًا في الأداء

 .وتقدك الرسوك البيانية في الشريحة التالية عرضًا مرئيًا لتكوين أصول شركة الاستثمارات الوطنية وتوزيع استثماراتها

 

 10الشريحة          

 الاستثمارات 

تنو(   مع  استثماراتا  في  به  ا 
ً
إجمالي أصولنا محتفظ يزال معظم  ولا  رأسمالية جيدة.  قاعدة  وذات  العمومية مرنة  ميزانيتنا  تزال  لا 

ويوضح توزيع استثماراتنا التنويع المدروس    .المحفظة عبر الأسهم المدرجة والاستثمارات البديلة والعقارات والحيازات الاستراتيجية

ز
ّ
 .الا  قمنا ببنائه على مدى السنوات الأخيرةا بما يقلا من مخاطر الترك

 

 11الشريحة          

أثر الخسارة الناتجة عن التقييم    ٢٠٢٦يعكس العائد على متوسط الأصول والعائد على متوسط حقوق الملكية للربع الأول من عاك  

ا للقيمة السوقية على 
ً
 .نسبة الدين إلى حقوق الملكية محافظة ت وظل .البسطوفق

 

 12الشريحة          

 

 .استمرت الأصول المدارة بصفة ائتمانية في النموا بما يعكس قوة ثقة عملائنا والزخم المستمر في أعمالنا المتعلقة بالصناديق والمحافظ

ا مع متوسط عائد توزيعات  ٢٠١٩٪ منا عاك  ٥١٣وعلى صعيد سعر السهما حققت شركة الاستثمارات الوطنية عائدًا إجماليًا بنسبة  

ا للقيمة السوقية لربع ١٠أرباح بنسبة  
ً
ا مهمًا لنتيجة التقييم وفق

ً
٪. ويوفر ذاا السجا الطويا الأجا في خلق القيمة للمساذمين سياق

  .واحد

الدرباس   سليمان  السيد/  إلى  أحيلكم  أن  وأود  التقديإيا  العرم  من  بي  الخاص  الجزء  أختتم  تنفيا   –وبهااا  قطا(    -   رئيس 

 .الاستراتيجية وتطوير الأعمالا للجزء التالي

 

 سليمان الدرباس 

 .شكرًا لكا محمدا ومسراء الخير جميعًا. يسعدني أن أتحدث إليكم مجددًا

 .٢٠٢٦وبينما نمض ي قدمًاا دعونا نخصص قعض الوقت اليوك لنقدك لكم موجزًا عن إنجازاتنا للربع الأول من عاك 

 

 14الشريحة          

واصا فريق إدارة الأصولا بقيادة فهد الرشيدا تحقيق أداء قو  عبر صناديقنا ومحافظناا والمشاركة بفعالية مع الجهات التنظيمية 

 .قشأن المبادرات الجديدةا والنجاح في الحصول على تكليفات جديدة ضمن أعمال صناعة السوق 
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وننتقا الآن إلى أعمال إدارة الأصول لدينا. وكما يعكس عنوان ذاه الشريحةا تواصا شركة الاستثمارات الوطنية العما بصفتها مدير  

الربع الأعلى ومحقق لعوائد فائضة عبر   أداءً ضمن  رائدًاا مع أصول مدارة قشكا نشط تتجاوز مليار دولارا ونحقق  إقليميًا  أصول 

 .معظم تكليفاتنا

 الصناديق 

نبدأ بصناديقنا. على الرغم من ربع سنو  اتسم بارتفا( الرياح المعاكسة الجيوسياسيةا حققت صناديقنا في دول مجلس التعاون 

٪ منا بداية العاكا كما  ٢.٧٣الأعلى مقارنة بنظرائها. وأغلق صندوق المدى الربع السنو  مرتفعًا بنسبة  هي  الخليجي عوائد ضمن الربع  

٪  ١.٢٨عائدًا قدره   S&P GCC Composite ٪ منا بداية العاك. ولوضع ذلك في سياقها حقق مؤشر٣.٨٤ارتفع صندوق موارد بنسبة  

وبالتالي فقد تفوق كلا الصندوقين بصورة جوذرية على المؤشر المرجعيا ونرى في ذلك تأكيدًا واضحًا على    - فقط خلال الفترة نفسها  

 .متانة عمليتنا الاستثمارية في ظا الضغوط

  المحافظ

٪ في الربع الأولا بما يُترجم  ٥.٦٧في أسهم دول مجلس التعاون الخليجي عائدًا بنسبة    الفعالةادارتنا    ت ننتقا إلى المحافظ. فقد حقق

المحلية التقديريةا تفوقت    ادارتناوبالنظر إلى   .S&P GCC Composite نقطة أساس من العوائد الفائضة مقابا مؤشر  ٤٠٠إلى نحو  

أربعة من أصا ستة على مؤشراتهم المرجعية المعنية خلال ذاا الربع. ونعتقد أن ذاا الاتساق يؤكد اختيار الأسهم المنضبط وتحقيق  

 .عوائد معدلة بحس  المخاطرا وذما ما يُميزان نهجنا

 المنتجات الجديدة 

فيما يتعلق بالمنتجات الجديدةا لدينا مجموعة قوية من المنتجات قيد التطوير المشترع بتنسيق وثيق مع ذيئة أسواق المال وبورصة  

الكويت. وقد وصلت عدة من ذاه المبادرات الآن إلى مراحا تنظيمية متقدمة. ونستهد  إطلاق أول منتج لنا في الفترة من منتصف إلى 

ا مع التخطيط لعمليات إطلاق لاحقة في أواخر الربع الثاني. ونتطلع إلى مشاركة المزيد من التفاصيا المحددة مع  ٢٠٢٦أواخر شهر مايو  

 .اجتياز ىا منتج لمراحله التنظيمية النهائية

 صناعة السوق 

عاك   في  الأعمال  ذاه  بدء  فمنا  الشريحةا  من  الأيمن  الجان   في  السوق  إلى صناعة  الاستثمارات  ٢٠٢١وبالانتقال  رسّخت شركة  ا 

ا في خدمات صناعة السوق عبر الأسهم الكويتية المدرجة. وخلال الربع الأولا قمنا بإدراج ثلاث 
ً
الوطنية امتيازذا بصفتها رائدًا موثوق

إلى    شرىات  تغطيتنا  إجمالي  ليصا  التنظيميةا   شركة  ١٩جديدةا  الحدود  باستمرار ضمن  العما  للسيولة  توفيرنا  ويواصا  مدرجًا. 

ن الانتقالات من السوق الرئيس ي إلى السوق الأول   ِ
ّ
وهي ميزة ذات    -والأذم من ذلكا أنه يَدْعم تموضع عملائنا في السوق الأولا ويُمك

صدرين
ُ
لقى صدى قويًا لدى الم

ُ
 .قيمة ت

 الخلاصة الختامية 

أن الانكشا  المتنو( على أسواق دول مجلس التعاون الخليجي    -وذاه هي الرسالة الرئيسية الواردة في أسفا الشريحة    - وخلاصة القول 

النشطة  إلى جان  الإدارة  التنو(ا  الكويتي. وذاا  في السوق  التراجع  في مواجهة فترات  ا مهمًا 
ً
ضمن صناديقنا ومحافظنا يوفر تحوط

 .٢٠٢٦عَزّز مرونة الأداء التي ترونها في نتائجنا للربع الأول من عاك المنضبطةا ذو ما يُ 

 ١٥الشريحة 

يواصا فريق الاستثمارات البديلة والخدمات المصرفية الاستثماريةا بقيادة قشار خانا إظهار قدرة قوية على التنفيا وريادة واضحة  

في السوق. وعلى صعيد الخدمات المصرفية الاستثماريةا نجحنا في تنفيا الطرح العاك الأولي وإدراج شركة ترولي للتجارة العامةا حيث  

مليار دولار أمريكي. ونحن حاليًا نقدك المشورة للعملاء قشأن عدة    ٢.٥تتاب العاك بأكثر من المطلوبا مع طل  بلغ نحو  تمت تغطية الاك

صفقات رئيسية في أسواق رأس المال. كما لا يزال خط الأعمال لدينا قويًا ومتنوعًا على نحو جيدا ويشما طروحات عامة أوليةا وزيادات  

لعمليات الاندماج والاستحواذا وفرصًا في قطاعات رئيسية مثا التجارة الإلكترونيةا والأغاية والمشروباتا في رأس المالا وتفويضات  

 .وغيرذا من الصناعات الحيوية
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 ١٦الشريحة 

ركز اليوك على التقدك المحرز في التنفيا خلال الربع الأول من عاك  
ُ
عبر أذدافنا الاستراتيجية الأربعة ىافةا مع تقييم موقعنا    ٢٠٢٦سَن

 بالجدول الزمني المخطط لها وما يعكسه ذلك من مؤشرات مع دخولنا الربع الثاني. وقد تحقق تقدك ملموسا لا سيما  
ً
الحالي مقارنة

دُمًا بوتيرة سريعة في تنفيا المرحلة الثانيةفي استكمال 
ُ
 .المرحلة الأولىا والمض ي ق

 

 ١٧الشريحة 

التشغياا   ونموذج  والتوزيعا  الاستراتيجيةا  الشراىات  أذدا :  أربعة  حول  منظمة  استراتيجيتنا  تزال  لا  موجزةا  مرجعية  كنقطة 

دون تغييرا ونتطلعا وعلى أماا إلى بدء المرحلة   ٢٠٢٩. ولا يزال ذدفنا لعاك  ٢و  ١مبادرة عبر المرحلتين    ٢٢وتشما    -والمنتجات والخدمات  

بحلول نهاية ذاا العاك. ويتمثا الغرم من التحديث المقدك اليوك في تقديم رؤية واضحة ومدعومة بالبيانات لتقدمنا   الثالثة والأخيرة

 .مقابا ذلك الإطار

 

 ١٨الشريحة 

ا ٩٧من الإنجاز الكاما بنسبة    ١تقترب المرحلة  
ً
ا ومنضبط

ً
ا متسق

ً
٪ا ولا تزال تسير وفق المسار المحدد. وتعكس النتائج عبر ىا ذد  تنفيا

ا بنسبة ٩٩٪. وبلغ التوزيع  ١٠٠وقد وصلت الشراىات الاستراتيجية إلى نسبة إنجاز قدرذا    .على مدى الربع الماض ي
ً
٪ا بما يمثا تحسن

 بالربع الراقع من عاك  ٧
ً
إلى  ٢٠٢٥٪ مقارنة ٪ا بما يدل على أعلى مستوى من  ١٠٪ا بزيادة قدرذا  ٩٧. وتقدك ذد  نموذج التشغيا 

 .٪ عن الربع السابق٥٪ا بارتفا( قدره ٩٣مات عند . وأغلقت المنتجات والخد١التقدك ضمن المرحلة 

 .ومع إنجاز مرحلة التحسين الأساسية إلى حد كبيرا أصبحت الشركة في وضع جيد لتوجيه ىاما اذتمامها إلى أجندة التوسع

 

 ١٩الشريحة 

٪ بوجه عاكا ولا تزال تسير وفق المسار المحدد. وبالنظر إلى نطاق ذاه المرحلة وتعقيدذاا فإن التقدك الحالي  ٦٠نسبة    ٢بلغت المرحلة  

 .يتماش ى مع التوقعات

ا بنسبة  ٦٨وقد تقدمت الشراىات الاستراتيجية إلى  
ً
. وبلغ ذد  نموذج  ٢٠٢٥٪ مقارنة بالربع الراقع من عاك  ٣٢٪ا بما يعكس تحسن

نجزت ضمن المرحلة ٥٣٪ا بارتفا( قدره ٨٥التشغيا 
ُ
 .١٪ا وذو نتيجة مباشرة لأعمال البنية التحتية الأساسية التي أ

ا بنسبة  ٤٦وقد بلغت المنتجات والخدمات نسبة إنجاز قدرذا  
ً
٪ا مع تقدك أنشطة التطوير بما يتماش ى مع جدولنا  ٢٧٪ا بما يمثا تحسن

٪. وسيتطل  ذاا الهد  تركيزًا مستمرًا خلال الربعين الثاني والثالثا إذ  ٦٪ا بارتفا( قدره  ٤٢الزمني المخطط له. ويبلغ التوزيع حاليًا  

اقبته عن كث  خلال الأشهر المقبلةإن التوسع   .ينطو  بطبيعته على فترات تمهيدية أطول وسيتم مر

 

 19الشريحة 

ا للخطة الاستراتيجية. ويوفر التسار( في الشراىات ونموذج التشغيا    ٢منجزة فعليًاا وتتقدك المرحلة    ١وباختصارا فإن المرحلة  
ً
وفق

دُمًا قشكا جيدا ويتطلع فريقنا إلى تركيز جهودنا على خطط  
ُ
أساسًا قويًا لهدفنا المتمثا في التوسع إلى عروم جديدة. ويمض ي التوزيع ق

 ستقبلية ضمن ذاا الهد . التوسع الم 

ونتقدك لكم بجزيا الشكر على دعمكم المتواصا وثقتكم في شركة الاستثمارات الوطنيةا ونتطلع إلى الإجابة على أسئلتكم خلال جلسة  

 .  الأسئلة والأجوبة

حيا الكلمة إلى السيد/ المثنىا الا  سيتولى إدارة جلسة الأسئلة والأجوبة
ُ
 . وبالكا أ
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   المثنى

نحن الآن جاذزون للإجابة على أسئلتكم. وإذا رغبتم في توجيه سؤالا فيريى التكرك بكتابته في الخانة المخصصة على الموقع الإلكتروني.  

 .   وسنتوقف لبضع دقائق لإتاحة الوقت أمامكم لإرسال أسئلتكم

 

 .توقف
 

أ     - مليون دينار كويتي قبا عاك    ٦.٠مقابا ربح قدره    ٢٠٢٦مليون دينار كويتي في الربع الأول من عاك    ٥.٣بلغ صافي خسارتكم  :  ١س

 مليون دينار كويتي. فها يمثا ذلك تدذورًا ذيكليًا في نموذج أعمالكم أك أنه مدفو( بالسوق فقط؟  ١١.٣تحول قدره 

مليون دينار كويتي يرجع بالكاما تقريبًا إلى بند واحدا حيث تحولت الأرباح غير المحققة من الاستثمارات    ١١.٣إن التحول البالغ  :  1ج 

  ٤.٨إلى خسارة قدرذا    ٢٠٢٥مليون دينار كويتي في الربع الأول من عاك   ٦.٠بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة من ربح قدره  

ا للقيمة السوقية قدرذا    -  ٢٠٢٦يتي في الربع الأول من عاك  مليون دينار كو 
ً
مليون دينار    ١٠.٨أ  حركة غير نقدية في التقييم وفق

مقابا    ٢٠٢٦٪ في الربع الأول من عاك  ٥.١٥بنسبة    S&P Kuwait Premier Market Indexوانخفض مؤشر السوق الأول    . كويتي

ولا يمثا   نقطة مئوية. وتعكس نتيجتنا ذاا التحول الكلي ١٦أ  انعكاس قدره  - ٢٠٢٥٪ في الربع الأول من عاك ١٠.٩ارتفا( بنسبة 

فالمشكلة الهيكلية ىانت ستظهر في تقلص الأصول المدارةا أو فقدان التكليفاتا أو تراجع العملاء. ولا يوجد    .ذلك تدذورًا ذيكليًا

 . أ  من ذلك
 

ظهر المرحلة : ٢س
ُ
٪. وذاان ذما الركيزتان ٤٢٪ فقطا والتوزيع عند ٤٦من استراتيجيتكم أن المنتجات والخدمات عند نسبة إنجاز  ٢ت

ا ذا أنتم على المسار الصحيح لتحقيق ذد  "أن  ٢٠٢٦. وبالنظر إلى أننا في منتصف عاك  ٢٠٢٩المولدتان للإيرادات في ذدفكم لعاك  

 "؟٢٠٢٩ة رائدة بحلول عاك نصبح شركة استثمار إقليمي

وكلاذما يتماش ى مع المسارات    -٪  ٤٢٪ والتوزيع إلى  ٤٦٪ بوجه عاكا مع وصول المنتجات والخدمات إلى  ٦٠نسبة    ٢بلغت المرحلة  :  2ج 

افقات تنظيميةا ومفاوضات شراكةا وبناء للسوقا وهي بطبيعتها ذات    .المخطط لها في ذاه المرحلة وتنطو  ذاه المراحا على مو

ظهر المرحلة    فترات تمهيدية أطول من الأذدا  التشغيلية.
ُ
حيث    -٪ا قدرة قوية على التنفيا  ٩٧ا التي بلغت نسبة إنجازذا  ١وت

: لا تزال  ٢٠٢٩وفيما يتعلق بهد  عاك    ٪.٩٧٪ا ونموذج التشغيا إلى  ٩٩٪ا والتوزيع إلى  ١٠٠وصلت الشراىات الاستراتيجية إلى  

سهم مجموعة المنتجات الجديدة  
ُ
بصورة    -  ٢٠٢٦الإطلاق الأول في الفترة من منتصف إلى أواخر مايو    مع   -الإدارة ملتزمة به. وسَت

مباشرة في دفع المنتجات والخدمات. كما أن الاكتتاب العاك الأولي لشركة ترولي .الا  تمت تغطيته بخمسة أضعا  مع طلبات  

 مؤشرات ملموسة على التقدك.  مليار دينار كويتيا تمثا ١.٢٥٨مليار دولار أمريكي  والأصول المدارة البالغة  ٢.٥بلغت 
 

في عملية إعادة الهيكلة لديكم؟ ذا يمكنكم تزويدنا ببعض الأمثلة على نو( الفوائد    ١ما الفوائد التي ترونها من مبادرات المرحلة  :  ٣س

 أو المزايا التي حققتموذا من تنفيا ذاه التغييرات في العمليات؟ 

وهي    - من أطر عما وحوكمة وبنية تحتية للبيانات    - حول التركيز وتحسين جوذر الأعمال. فقد قمنا ببناء الأسس   ١تتمحور المرحلة  :  3ج 

  ا فتتمحور حول توسيع نطاق ما يحقق نتائج. وسأستعرم ىا ركيزة بإيجاز. ٢أما المرحلة    تحقق الآن نتائج تجارية قابلة للقياس.

يمنحنا   وذاا  لنا.  شراكة  أول  بالفعا  أتممنا  وقد  موحدا  تقييم  إطار  الآن  لدينا  أصبح  الاستراتيجيةا  بالشراىات  يتعلق  فيما 

وفيما يتعلق بالمنتجات والخدماتا ىان التركيز على إصلاح وتحسين عروضنا    .٢الجاذزية والمصداقية لمتاقعة فرص أكبر في المرحلة 

جّعة.
َ
عد مُش

ُ
وفيما يتعلق بالتوزيعا قمنا   الحاليةا ولا سيما فيما يتعلق بأعمال الصناديق والمحافظا وقد شهدنا تدفقات إيجابية ت

بالكاما مع بدء استقطاب   للعما  العالمي جاذزًا  المالي  في مركز دبي  لنا  التاقع  أصبح مركز الحجز  بتنفيا إطار تسعير متسقا كما 

افز   .   RMالعملاء فعليًاا كما ىان نموذج حو
ً

وفيما يتعلق بنموذج التشغياا أصبح لدينا    الا  طبقناه في الكويت والإمارات فعالا

يُغا  المرحلة   لتتبع الأداء  ونظاك مباشر  لدروس المستفادةا ومحفظة  با  ٢ذيكا معتمد من مجلس الإدارة مع حوكمة واضحةا 

ه الاستثمار نحو الأولويات المستهدفة. وَجِّ
ُ
دة ت

ّ
   تقنية معلومات مُرش
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 .توقف

 :المثنى

نظرًا لعدك وجود مزيد من الأسئلة في الوقت الحاليا سنختتم اجتماعنا. وأود أن أتوجه بالشكر لكم جميعًا على مشاركتكم في اجتما( 

إلى البريد الإلكتروني لإدارة علاقات المستثمرينا   اليوك. وفي حال ىانت لديكم أ  استفسارات إضافيةا يُريى عدك التردد في إرسالها 

 . عليكم في أقرب وقت ممكن وسنقوك بالرد

 
ً
 ويوم نشكركم جميعا

ً
 سعيد لكم.   ا




