
 

 

 

 تقرير بشأن مناقشة وتحليل الإدارة 
 

 . لمحة عامة و هيكل الصناعة 1
 

 .2000وبدأت التشغيل التجاري خلال عام  1997تأسست شركة عمان كلورين خلال عام 

 يستخدم المصنع أحدث تقنية "غشاء الخلية" مقدمة من جانب  أوكسيتيك الأمريكية لإنتاج المنتجات التالية.

 

 لوريكأ. حمض الهيدروك

 ب. الصودا الكاوية )الكاوستيك السائلة(

 ج. هيبوكلوريت الصوديوم.

 

وسرتيك وكلوريرد الكالسريوم مرن أجرل الك ريرائلع منتجرات اات ييمرة مفرافة م رل وأضافت الشرركة مرافرل لتصرني

 تشغيل المحطة على المستوى الأم ل.

شررر)ة يونيررون  يرردرإ تنتاجيررة  أ)بررر )يامررت الشررركة بتطرروير وحرردتين فررل المنطقررة لتصررمي  نترر  المنتجررات اات 

 )لوريون المحدودإ( فل أبوظبل والخليج كلورين ا.م.م. فل الدوحة.

شرركة عمران  فل شركة يونيون كلورين مباشرإ ومن خلال شرركتها التابةرة ٪59.90تمتلك شركة عمان كلورين 

 فل شركة الخليج كلورين. ٪51وتمتلك  ٪100بنسبة  للتنمية الصناعية ش.م.ع.م

تةتبر شركة عمان للتنمية الصناعية ش.م.ع.م الذراع الاست ماري لشركة عمان كلورين للاستحواا على / تأسري  

 من الأسه . ٪100مشاريع صناعية فل المنطقة وتمتلك عمان كلورين 

ومرن المتويرع أن يبردأ تنتراج  2017شرركة يونيرون كلرورين الإنتراج التجراري للمصرنع الأساسرل فرل سربتمبر  بدأت

 .2018كلوريد الكالسيوم خلال الربع الأول من عام 

 2018مرن عرام  للمصنع الأساسل خلال الربرع ال رانل ومن المتويع أن تبدأ شركة الخليج كلورين الإنتاج التجاري

 .2018من عام  ال انلوكلوريد الكالسيوم بحلول الربع 

سررتخدم ويض المةالجررة بشرركل جيررد ويسررتخدم حمررض الهيرردروكلوريك بشرركل رئيسررل فررل وظررائم المحاكرراإ / حمرر

 الصناعات المختلترة م رل المناترات ومحطرات تحليرة الميرا على نطاق واسع فل  الكاوية /الريائل القلويالحامض 

محطرات مةالجرة الميرا  ويسرتخدم كلوريرد الكالسريوم فرل ويستخدم هيبوكلوريت الصوديوم أساسا  ومصانع التكرير

فل تصنيع المواد الكيميائية وتطبيقات لنتط والغاز وصيانة الطرق السريةة وفل صناعة افل سوائل الحتر الصلبة 

 التحك  فل الغبار.

 

 . الفرص والتحديات 2

 
 الفرص .أ

 

 .تويع ارتتاع الطلب على حمض الهيدروكلوريك بسبب تحسن أسةار النتط 

  لرى الأسرواق الكاويرة ت الريرائللةدإ صناعات كيميائية وهناك مجرال لتصردير  القلوي ضروريالحامض

 الإيليمية / الأفريقية والأسةار الةالمية الحالية أعلى من السنوات السابقة.

 الطلب على هيبوكلوريت الصوديوم.زيادإ وهذا سينةك  فل طلب على الميا  آخذ فل الازدياد ال 

  برردء تشررغيلسررنوات القادمررة عنررد  5-3المررورد المتفررل علررى مرردى وبقاءهررا تحسررين ربحيررة المجموعررة 

 .مليون دولار أمريكل 180أك ر من  اتاست مارطات المطورإ بالمح

 

 التحدياتب. 

 

  علرى هرام  فل المنطقرة  2017من يناير اعتبارا ( ٪70ستؤثر الزيادإ الكبيرإ فل تكلتة الطاية )حوالل

 الشركة فل خيارات مختلتة لتحسين تكلتة الطاية.وتبحث  الربح

  تلررى ارتترراع تنترراج حمررض الهيرردروكلوريك وتنترراج  يائل(الكوستيك)السررائل/ريررد يررؤدي تحسررن سررةر بيررع

 هيبوكلوريت الصوديوم ويمكن أن يؤدي تلى الإغراق على المدى القصير.

 



 

 

 2017عررام  خررلالفرل المنطقررة  برردء تشررغيلهاالجديرردإ التررل تر   الإضررافية مرن المتويررع أن يكررون للمصرانع 

ثير كبير علرى توريرد المنتجرات السرائلة وهرذا تأ 2018عام  خلالالتل سيت  تشغيلها  الإضافيةوالقدرات 

وسيسررتغرق اسررتقرار الأسررواق بةررض تجررات الصررلبة اات القيمررة المفررافة سرريؤدي تلررى زيررادإ تنترراج المن

 الويت.

 وتتطلرع الشرركة باسرتمرار  الرربح هروام السلع والخدمات سيفع ضغطا علرى  مراجةة دورية لأسةار

 تلى تحسين التكلتة.

 

 جيد للمنتجات والشرائحالأداء ال. تحليل 3
 

 هل كالتالل: 2016مقارنة بةام  2017عام  خلال من الشركة الأم للمنتجات التل ت  بيةها الجيدإتن الكمية 

 

  الكمية بالطن المتري 

 التغيير % 2016 2017 التفاصيل م

     

 (12.85) 60,320 52,564 المنتجات السائلة 1

 202.13 4,365 13,188 المنتجات اات القيمة المفافة 2

     

 (1.64) 64,685 65,752 الإجمالي 

 

  من يونيون كلورين. طن متري 1,312 بمقدارويشمل بيع المنتجات السائلة شراء المنتجات 

 

 كما هو موضح أدنا : 2016و  2017عامل  خلالالتوزيع الجغرافل لمبيةات الشركة 

 الإجمالي تصدير عمان

2017 2016 2017 2016 2017 2016 

      

5,412,202 6,047,052 1,809,224 1,199,647 7,221,426 7,246,669 

 

 . نظرة عامة4
 أ. الشركة الأم

  )تمكنت الشركة الأم من تحديد أسواق جديدإ فل المنطقة وفل أفريقيا من أجل يشور الكاوية )الكاوسرتيك

 يز التصاعدي بسبب نقص المةروض.ومن المتويع أن يال السةر الدولل للكاوستيك ثابتا مع التح

 

  مرن المتويرع 2018والأسةار المتويةة خرلال عرام  2017مع ارتتاع الأسةار الةالمية للنتط خلال عام ،

أن يزداد الطلب على حمض الهيدروكلوريك خاصة مع تطبيل تقنيات تةزيز استرداد النتط وأيفا تويع 

 ارتتاع الطلب على كلوريد الكالسيوم.

 فل استخدام الميا  والطلب على الميا  نتويع ارتتاع الطلب على هيبوكلوريت الصوديوم. مع الزيادإ 

 

 .2018نحن متتائلون بحذر بشأن الطلب على المنتجات وتحقيل نتائج أففل خلال عام 

 

 الشركات التابعة .ب

 

 . يونيون كلورين ذ م م 1-ب 

 

  مع تحسن أسةار المادإ الكاوية وتصدير هيبوكلوريت الصوديوم فل السوق الإيليمية وتنجاز أففل ومع

، فإننرا نتويرع تحسرن 2018بدء التشغيل المتويرع لمحطرة كلوريرد الكالسريوم خرلال الربرع الأول مرن عرام 

 .2018الأداء التشغيلل خلال عام 

 

 



 

  لتوليرد عوائرد  لمصرنعالهيردروكلوريك عراملا رئيسريا لويةد تحسن الطلب والأسرةار فيمرا يتةلرل بحمرض

 أعلى تتناسب مع الاست مار.

 

 . الخليج كلورين ذ.م.م2 -ب

 

 بسربب تحسرن أسرةار الرنتط  والسةر الةالل لمرادإ الاسريدوستيك( سةر الشركة المتويع  للمادإ الكاوية )ك

ركة مرن تحقيرل نترائج تشرغيلية الةالمية والطلب الجيد على هيبوكلوريت الصوديوم فل يطر سريمكن الشر

 أففل بمجرد أن يت  تشغيل جميع المصانع واستقرار الإنتاج.

 

 ( ش.م.ع.ع OIDCشركة عمان للتنمية الصناعية )  3-ب 

 

حسرين الأداء التشررغيلل لشرركة عمران للتنميررة سريؤدي تحسرن الأداء التشررغيلل لشرركة يونيرون كلررورين ا.م.م تلرى ت 

 .الصناعية 

 

 المخاوف . المخاطر و5

 
 -طر الرئيسية التل حددتها الشركة:وفيما يلل بةض المخا

 

 ارتتاع تكلتة الطاية، -

 .أرخص من دول المنطقة بسةر استيراد -

 مشاريع جديدإ / توسيع المشاريع القائمة القادمة فل دول مجل  التةاون الخليجل  -

 .سةارالزيادإ فل تكلتة المدخلات على أساس المراجةة الدورية للأ -

 تهنظام الرقابة الداخلية وكفائ .6
 

لترل تحردد ا بما يتوافرل مرع متطلبرات الهيارة الةامرة لسروق المرال والإجراءاتللسياسات  كتيبيامت الشركة بإعداد 

 التل أدخلتهرا الهيارة الةامرة لسروق المرال ويجرى التةديل على ضوء التغييرات المختلتةجميع السلطات والوظائم 

 الحسابات الداخليين. وتوصيات مراجةل

 للموافقة عليها. الإدارإالهامة تلى لجنة التدييل ومجل   الأموريت  تحالة جميع 

 

 ( مناقشة الأداء المالي والتشغيلي7)

 
 : 2017سنوات المنتهية فل ديسمبر  5لتترإ  فيما يلل ملخص للأداء

 

 المبلغ بالألم ريال عمانل

 

 2017 2016 2015 2014 2013 التفاصيل

 7,985 7,247 7,621 7,464 8,245 المبيةات

 1,000 2,046 2,605 2,254 3,303 صافل الربح بةد الفريبة

 6,810 6,810 6,486 6,177 6,177 رأس المال المساه 

 18,174 16,949 15,514 13,681 13,180 الاحتياطل والتائض

 14.7 30.00 40.16 36.50 52,22 ربحية السه  )بيسة(

 15 15 10 10 20 ع الأرباح النقدية )%(نسبة توزي

  0 5 5 0 نسبة أرباح الأسه  )%(

 

وشررركة الخلرريج كلررورين ا.م.م.  شررركة يونيررونفصرراعدا وتشررمل نتررائج كررل مررن  2013النتررائج مررن عررام  تجميررعترر  

 وشركة عمان للتنمية الصناعية ش.م.ع.م. كلورين ا.م.م 

 

 



/ البيرع  الإنتراجولر  يصرل  2017الربع ال الث مرن عرام  لخلاالتجاري  تاجالإن الإماراتيةويد بدأت الشركة التابةة 

 2017عرن ينراير  ٪90، ويد أدى الك تلى ارتتراع تكلترة الطايرة بنسربة 2017عام  خلال الأم لبةد تلى المستوى 

 .2017عام  خلالتلى انختاض الربح المجمع بةد الفريبة 

 
 

 . الاستراتيجيات الرئيسية 8

 
 اتيجيات الرئيسية للمجموعة:لاسترتشمل ا

 

 توفير منتجات اات جودإ عالية لرضا الةملاء. -

 وفل الويت المناسب وبأسةار تنافسية لجميع عملائنا الكرام.ير تمدادات يمكن الاعتماد عليها توف -

الامت ال لمةايير الصحة والسلامة والبياة على النحو المنصوص عليه فل مةايير الصناعة وكذلك مرن  -

 محل أعمالنا.يبل الحكومات المحلية 

 التركيز على الاستخدام الأم ل للمصنع لزيادإ الإنتاج والربحية. -

 تحسين الربحية من خلال بيع منتجاتنا بأففل الأسةار. -

 تةاي  ثروإ المساهمين على أساس مستدام. -

 الأداء وتحسين الإنتاجية وظتين على جميع المستويات لتحتيز الم -

 مصلحة جميع أصحاب المصلحة على النحو الملائ . ةامل معالت -
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وهو أعلى مرن  2017ديسمبر  31فل  ٪50.5وبلغت نسبة التةمين عمانيا موظتا  46موظتا، لدينا  91من أصل 

 (.%35النسبة المطلوبة )

 :2017 تلى 2010التتاصيل الموجزإ للموظتين الةمانيين فل التترإ من فيما يلل 

 

 
 

وتبذل الشركة يصارى جهدها لتدريب الموظتين الةمانيين فل مختلم المجالات وعلى مختلم المستويات فل المصنع وفل 

 شركة.الالمكتب الرئيسل حتى يتمكن هؤلاء الموظتين من تولل الوظائم بشكل مستقل والمساهمة بشكل أكبر فل تشغيل 

 

تمويل دورإ بدوام  خلالشركة برنامجا لتةزيز المهارات للموظتين الةمانيين من ، أطلقت الأعلا تلى ما اكر  وبالإضافة

 .التدريب فل الرائدإ  الأكاديميةجزئل مع المؤسسات 

 وبالنسبة لجميع عمليات التوظيم الجديدإ، فإننا نةطل الأولوية للمرشحين الةمانيين مع تقيي  متطلبات الموظتين المقترحة.

 

 بيهيبيان تن. 10
 

تشكل البيانات الواردإ فل هذ  المنايشة والتحليل الإداري التل تصم تويةات الشركة وتقديراتها بيانات تطلةية بالمةنى  يد

 أو الفمنية. الصريحةويد تختلم النتائج التةلية جوهريا عن النتائج القوانين واللوائح المةمول بها  المقصود فل

 


