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 5 ......................................................................... 2025 – ةرادلإا سلجم ءاضعأ مھسأ ةیكلمو تلاماعت 1  لودج
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 21 ........................................................................... 2025 ماعل ةقلاعلا تاذ فارطلأا تلاماعم لیصافت 12 لودج
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 30 ..................................................................................................... ةرادلإا سلجم رس نیمأ نییعت 20 لودج
 30 .................................................................... 2025–2023 تاونسلا للاخ ةكرشلا يف نیطوتلا ةبسن 21 لودج
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   2025 ماعلل ةمكو)'ا ر$رقت

)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

ةكرشلا نع ةمدقم  
 
 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم ىدل ةلجسمو ،مھرد نویلم 200 هردق عوفدم لامسأرب ةماع ةمھاسم ةكرش )ةكرشلا( نیمأتلل هایح ةكرش
 ةیبرعلا تاراملإا فرصم حئاولو تاعیرشتل عضختو ،2008 ماعلا نم سطسغأ يف ةكرشلا تسسأت .83 مقر دیقلا بجومب يزكرملا
 امكو اھل ارًقم يبظ وبأ ةمصاعلا نم ةكرشلا ذختت .ةیلاملا قارولأل يبظ وبأ قوس يف ةجردمُ اھنوك لاملا قوس ةئیھو يزكرملا ةدحتملا
  .يبد ةرامإ يفً اعرف كلتمت
 
 نم ةعونتم ةعومجم میدقت للاخ نم ةعقوتملا ریغ رطاخملا ةرادإ ىلع مھتدعاسمل ،تاسسؤملاو دارفلأل معدلاو نیمأتلا لولح ةكرشلا مدقت
 .يحصلا نیمأتلاو راخدلااو ةایحلا ىلع نیمأتلا تامدخ نم ةعساو ةعومجم مدقت ثیح .نیمأتلا تاجتنم
 

 اھقیبطت ةیفیكو 2025 ماع للاخ تاكرشلا ةمكوح ماظن لامكتسلا اھذاختا مت يتلا تاءارجلإاب نایب .1
 

 مازتللاا نایب -
 
 دق يتلاو ةمكوحلاب ةلصلا تاذ ةقلعتملا ةیرھوجلا لئاسملا ىلع فرعتلا نمضی ةیسسؤملا ةمكوحللً لااعفوً لاماكتمً اراطإ ةرادلإا سلجم دمتعی
 ةموظنم ىلع فارشلإا نع ھتیلوؤسمب سلجملا رّقیو .ةرمتسم ةروصب اھتجلاعمو اھتعباتمو ،ةمادتسم ةمیق قیقحت ىلع ةكرشلا ةردق ىلع رثؤت
 .يونسلا ةكرشلا ةمكوح ریرقت يف ةدراولا تاحاصفلاا ةیلومشو ةیفافشو ةملاس نم دكأتلاو ةمكوحلا
 
 هذھ خیسرت عم ،اھب لومعملا تاكرشلا ةمكوح ةحئلالً اقفو ةمكوحلا دعاوقو ئدابم قیبطتب ھمازتلا ةرادلإا سلجم لصاو ،2025 ماع للاخو
 ریوطتلا ىلع سلجملا صرحی امك .ةدمتعملا تاءارجلإاو تاسایسلاو ،ةیلخادلا ةباقرلا ةئیبو ،ةكرشلا ىدل ةمكوحلا ةفاقث نمض ئدابملا
 لجلأا ةلیوط حلاصملا مدخی امبو ،تاسرامملا لضفأ عمو ةیباقرلاو ةیمیظنتلا تابلطتملا عم مئادلا ھقفاوت نمضی امب ةمكوحلا راطلإ رمتسملا
 .ةحلصملا باحصأو ةكرشلل

 
 تاكرشلا ةمكوح دعاوق قیبطت -
 
 ةمھاسملا تاكرشلا ىلع ةقبطملا تاكرشلا ةمكوح تابلطتم عم مات لكشب قفاوتم ةیسسؤم ةمكوح راطإ قیبطتبً لاماكً امازتلا هایح ةكرش مزتلت
 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم نع ةرداصلا نیمأتلا تاكرش ةمكوح رییاعمو ةحئلا عم قستمو ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةماعلا
 ةماعلا ةمھاسملا تاكرشلا ةمكوح لیلد نأشب 2020 ةنسل )م.ر/3( مقر لاملا قوس ةئیھ رارق عمو ،)24/2022 مقر میمعتلا( يزكرملا
 ةیملاعلا تاسرامملا لضفأ ينبت ىلع ةكرشلا صرحت امك .ةصتخملا تاھجلا نع ةرداصلا ةلصلا تاذ ىرخلأا تارارقلا ةفاكو ،)ھتلایدعتو(
 .لاجملا اذھ يف
 
 ةكرشلا ومھاسم موقیو .ةمكوحلا ةموظنم رصانع نم رصنع لكل تایلوؤسملاو راودلأا حوضوب ددحی ةمكوحللً ایلخادً لاكیھ هایح تدمتعا
 ھنیكمتل ةددحم ضارغلأ ةصصختمً اناجل سلجملا لكّش دقو .اھیلع فارشلإاو ةكرشلا نوؤش ةرادإ هرودب ىلوتی يذلا ةرادلإا سلجم نییعتب
 .ةرادلإا سلجم قتاع ىلع اھب موقت يتلاو ناجللا هذھ ىلإ ةلكوملا ماھملا نع ةیئاھنلا ةیلوؤسملا ءاقب عم ،ةیلاعفو ةءافكب ھتایلوؤسم ءادأ نم
  .سلجملل ماعلا ھیجوتلا میدقت ةیلوؤسم ةرادلإا سلجم سیئر ىلوتیو
 
 :يلاتلا وحنلا ىلع يھو ،ھتایلوؤسمو ھماھم ءادأ يف ھتدناسمل ھنع ةقثبنملا ناجللا نم ددعب ةرادلإا سلجم ناعتسا
 .قیقدتلا ةنجل •
 .رطاخملا ةنجل •
 .تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل •
 .رامثتسلاا ةنجل •
 
 نع ةیلوؤسملا ىلوتت ةددحم ةیلخاد ةیباقر فئاظوو يرادإ لكیھ للاخ نم ةكرشلا لمعت ،ةرادلإا سلجم نع ةقثبنملا ناجللا ىلإ ةفاضلإابو
 قیقدتلاو ةیراوتكلاا ةباقرلاو ،رطاخملا ةرادإو ،لاثتملاا نم ةكرشلا يف ةیلخادلا ةباقرلا راطإ نوّكتیو .ةیسیئرلا ةیباقرلاو ةیلیغشتلا ةطشنلأا
 ماھم كلذكو ،ةقثبنملا ھناجلو ةرادلإا سلجم تایلوؤسمو راودأ نایب مت دقو .ةلماشلا ةمكوحلا ةموظنم نمً ایساسأً اءزج دعُت يتلاو ،يلخادلا
 .ریرقتلا اذھ نم ةقحلالا ءازجلأا يف ةیلیصفت ةروصب ،ةیلخادلا ةباقرلا فئاظو نم لك تاصاصتخاو
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 ةرمتسملا ةعباتملاب تمزتلا امك ،اھنایرس خیرات نمً ارابتعا ةمكوحلا تاءارجإو تابلطتم قیبطتل ةمزلالا تاءارجلإا ةفاك هایح ةكرش تذختا
 امبو ،ةیباقرلا تاھجلا نع ةرداصلا تامیلعتلاو تارارقلا ثدحأ عم ىشامتی امب ةمكوحلا ةموظنم ثیدحتو ریوطتل ةمزلالا تاوطخلا عیمجل
 ذاختاب 2025 ماع للاخ ةكرشلا تماق ،صوصخلا ھجو ىلعو .لاجملا اذھ يف ةیملاعلاو ةیلحملا تاسرامملا لضفأب اھمازتلا سكعی
 :ةیلاتلا تاوطخلا

 ةیمارلا ةكرشلا ةطخ دامتعاو ةعجارمب سلجملا ماقو ،تاكرشلا ةمكوحب ةصاخلا ةدیدجلا حئاوللاو تاعیرشتلاب ةرادلإا سلجم ةطاحإ مت •
 .تابلطتملا كلتل لماكلا لاثتملاا قیقحت ىلإ
 .تاسایسلا كلت ةیلعاف نامضل ةدمتعملا لمعلا ةطخو ةمكوحلا لیلد عم قفاوتی امب ةمكوحلا تاسایس ثیدحتو ةعجارم تمت •
 كلذ يف امب ،اھتایلمع يف ةیفافشلا ىلع ظافحلاو ،اھب لومعملا ةینوناقلاو ةیمیظنتلا تابلطتملا ةفاكل لاثتملاا ىلع ةكرشلا تصرح •

 بسانم لكشبو بسانملا تقولا يف ةیلاملا تانایبلا نع حاصفلإا
 تقوب ةیمومعلا ةیعمجلا ةوعد نع نلاعلإا لبق ةداتعملا لئاسولاب هرشنو نیمھاسملا ةفاكل ةكرشلا ةمكوح ریرقت ةحاتإب ةكرشلا مزتلت  •

 .ھتساردو ھیلع علاطلاا نیمھاسملل حیتی امب ،فٍاك
 ةباقرلا ةمظنأ وأ ةیلاملا ریراقتلاب قلعتت ةلمتحم تافلاخم يأ نع غلابلإا نم نیفظوملا نكّمت تافلاخملا نع غلابلإل ةسایس ةكرشلا دمتعت •

 .ةلماك ةروصب مھقوقح ةیامح نامض عم ،لئاسملا نم اھریغ وأ ةیلخادلا
 ،ةكرشلا ھیف ةجردملا ةیلاملا قارولأل يبظ وبأ قوسو ،لاملا قوس ةئیھ نع ةرداصلا ةمظنلأاو نیناوقلا ةفاكل لاثتملااب ةكرشلا مزتلت •

 ةلود يف اھب لومعملا تاعیرشتلا رئاسو ،لمعلا نوناقو ،ةقلاعلا تاذ ةیحصلا تائیھلاو ،يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصمو
 .نیمأتلا لامعأ سرامتو ةیلاملا قارولأل يبظ وبأ قوس يف ةجردم ةماع ةمھاسم ةكرش اھنوكل ارًظن ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا
 امب رطاخملا ةرادإ ةفیظوب صاخلا ریراقتلا عفرل يمیظنتلا لكیھلا ةمءاوم مت امك ،رطاخملا ةرادإ تاءارجإو تاسایس ثیدحتو دادعإ مت •

 .ةیمیظنتلا تابلطتملا عم قفاوتی
 ،ةمكوحلا تاسرامم لضفأو اھب لومعملا ةیباقرلا تابلطتملا عم قفاوتی امب ةرادلإا سلجم ناجل تاصاصتخا ثیدحتو ةعجارم تمت •

 ةمكوحلا لاجم يف ةصصختم ةیبیردت جمارب ذیفنت مت ،كلذ ىلعً ةولاعو .ناجللا لامعأ ةیلاعف ىدم سایقل يونس مییقت ءارجإ مت امك
  ةمكوحلاو عمتجملاو ةئیبلا رییاعمو ةمادتسلاا يف ةرادلإا سلجم رود" ناونعب جمانربلا كلذ يف امب ،ةمكوح دھعم عم نواعتلاب
)(ESG“، لاثتملاا ةفیظو لبق نم ھیجوتلاو فارشلإا لامعأ رارمتسا عم. 

 2025 ماعلا للاخ ةكرشلل ةیلاملا قارولأا يف مھئانبأو مھجاوزأو ةرادلإا سلجم ءاضعأ تلاماعتب نایب .2
 

 ةیلمع يلامجإ
ءارشلا  

 ةیلمع يلامجإ
 عیبلا

 امك ةكولمملا مھسلأا
ةبارقلا ةلص/بصنملا 31/12/2025 يف مسلاا   

  حلاص رمع رماع ھملاس /ةدیسلا ةرادلإا سلجم سیئر 18,133,665 0 18,133,665
  رصان لا اللهدبع رصان يجح میھاربإ ناورم /دیسلا ةرادلإا سلجم سیئر بئان 0 0 0

 وناك مساج فیطللادبع دمحم /دیسلا ةرادلإا سلجم وضع 0 0 0

 رداقلادبع میھاربإ رداقلادبع قراط روتكدلا ةداعس ةرادإ سلجم وضع 0 0 0
 يدنھ نب

 لیفوش نیلكنارف دولك كیرتاب /دیسلا ةرادإ سلجم وضع 0 0 0

 ةمیضع رازن مثیھ /دیسلا ةرادإ سلجم وضع 0 0 0

  يباعزلا دمحأ ةفیلخ دیبع ةنما /ةدیسلا ةرادإ سلجم وضع 0 0 0

  يلاھنملا رماع سیحن بلاط توخبم /دیسلا ةرادإ سلجم وضع 0 65,000 0
 2025 – ةرادلإا سلجم ءاضعأ مھسأ ةیكلمو تلاماعت 1 لودج
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   2025 ماعلل ةمكو)'ا ر$رقت

)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

 ةرادلإا سلجم لیكشت .3
 

 :يتلآا بسح كلذو نینیعملاو نیلیقتسملا ةرادلإا سلجم ءاضعأ ءامسأ عم يلاحلا ةرادلإا سلجم لیكشتب نایب 3.1 
 

 ،2024 لیربأ 26 يف دقعنملا ةكرشلل ةیداعلا ةیمومعلا ةیعمجلا عامتجا للاخ مھباختنا مت ،ءاضعأ ةینامث نم ةكرشلا ةرادإ سلجم نوكتی
 .تاونس ثلاث ةدمل

 

 عقاوم يف مھبصانم
 وأ ةیموكح وأ ةیباقر
ىرخأ ةماع ةیراجت  

 مھتایوضع
 يف مھبصانمو
 تاكرش يأ
 ىرخأ ةمھاسم

 اھاضق يتلا ةدملا
 ةرادإ سلجم يف وضعك
 وأ خیرات نم ةكرشلا

 ھل باختنا
تلاھؤملاو تاربخلا ةئفلا   مسلاا 

 يذیفنتلا سیئرلا
 20/04/2023 ذنم دجوی لا  تاكرشلا نم ةعومجمل

 مولعلا يف سویرولاكبلا
 ةینقت صصخت ةیقیبطتلا

 لامعلأا تامولعم

 يذیفنت ریغ
  حلاص رمع رماع ھملاس لقتسم ریغ

 ةعومجمل ماعلا ریدملا
 تارامثتسا ةعومجم

MIN ةیحصلا ةیاعرلل   
دجوی لا  26/04/2024 ذنم 

 مولع سویرولاكب
 مظنو بساحلا

تامولعملا  

 يذیفنت ریغ
  لقتسم

 يجح میھاربإ ناورم
  رصان لا اللهدبع رصان

 ةرادإ سلجم سیئر بئان
وناك ةعومجم  

  دجوی لا
 14/04/2018 ذنم

 يف سویرولاكب
 مولعلاو داصتقلاا

 ةیسایسلا

 يذیفنت ریغ
 لقتسم ریغ

 مساج فیطللادبع دمحم
 وناك

 يف ةرادإ سلجم وضع
تاراملإا دیرب ةعومجم دجوی لا   14/04/2018 ذنم 

داصتقلاا يف هاروتكد  
 ةرادإ يف ریتسجام

لامعلأا  

 يذیفنت ریغ
 لقتسم

 رداقلادبع قراط روتكدلا
 نب رداقلادبع میھاربإ
 يدنھ

 ةكرشل ماعلا ریدملا
ISAVIE  تاراشتسلال 

ةیرادلإا  
دجوی لا مولعلا يف ریتسجام 28/08/2023  ذنم   يذیفنت ریغ 

 لقتسم
 دولك كیرتاب /دیسلا
 لیفوش نیلكنارف

دجوی لا  

 يذیفنتلا سیئرلا
 ةیلاملا تامدخلل
 زمرلا ةكرش يف

نشیروبروك  

 26/04/2024 ذنم
 لامعأ ةرادإ ریتسجام
 ةیفرصملا تامدخلا يف

ةیلاملاو  

 يذیفنت ریغ
 ةمیضع رازن مثیھ /دیسلا لقتسم

 ةئیھ – كراشم ریدم
 وبأ قوس يف لیجستلا

يملاعلا يبظ  
دجوی لا  30/09/2024 ذنم 

 يف ریتسجاملا
  ةدایقلاو ةیجیتارتسلاا
 ةرادإ يف سویرولاكبلا

لامعلأا  

 يذیفنت ریغ
 لقتسم

 ةفیلخ دیبع ةنما /ةدیسلا
  يباعزلا دمحأ

دجوی لا دجوی لا   26/04/2024 ذنم 
 ةبساحملا يف ریتسجام

  ةینوناقلا
CPA 

 يذیفنت ریغ
 لقتسم

 بلاط توخبم /دیسلا
  يلاھنملا رماع سیحن

دجوی لا دجوی لا   26/04/2024 ذنم 

 ةرادإ يف ریتسجاملا
 سویرولاكبلا ،لامعلأا

لامعلأا ةرادإ يف  
مولعلا يف سویرولاكبلا   

 يذیفنت ریغ
لقتسم  

 نمحرلا دبع رماس /دیسلا
 * يجرطاق

 ةینھملا مھتاربخو ةرادلإا سلجم ءاضعأ 2 لودج1

 
 
 
 

 
 20/02/2025 خیراتب ةرادلإا سلجم نم يجرطاق رماس دیسلا لاقتسا * 1
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   2025 ماعلل ةمكو)'ا ر$رقت

)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

 
 مھتلاھؤمو مھتاربخو ةرادلإا سلجم ءاضعأ نع ةذبن
 
 حلاص رمع رماع ةملاس /ةدیسلا
  ةرادلإا سلجم سیئر
 
 ةعساو ةربخ كلتمت .ةفایضلاو ناریطلاو رامثتسلاا تلااجم يف امًاع 20 نع دیزت ةربخب عتمتت ،ایلع ةیرادإو لامعأ ةدئار رماع ةملاس
 يف تبثم لجس اھلو .تاداریلإا نیسحتو ،تانایبلا لیلحتو ،ةدناسملا تامدخلاو ،لامعلأا طیطختو ،ةیسسؤملا تایجیتارتسلاا ریوطت يف
 .ةرثؤم ةیلیغشت تانیسحت ذیفنتو ةلاّعف تایجیتارتسا ریوطتو مادتسملا ومنلا قیقحت

 نم 2003 ماع لامعلأا تامولعم ایجولونكت صصخت يف ةیقیبطتلا مولعلا يف سویرولاكبلا ةداھش ىلع رماع ةملاس ةدیسلا تلصح
 ایلعلا ةینقتلا تایلك
 
 رصان لا اللهدبع رصان يجح میھاربإ ناورم /دیسلا
  ةرادلإا سلجم سیئر بئان
 
 تارامثتسا ةعومجم ماعلا ریدملاو ةرادلإا سلجم سیئرو سسؤملا بصنم لغشی ،زراب يتارامإ لامعأ لجر وھ رصانلا میھاربإ ناورم

MIN ةلدیصلاو بطلاو ةیحصلا ةیاعرلا تلااجم يف ةصصختم تاراملإا ةلود يف ةزراب ةیرامثتسا ةكرش يھو ،ةیحصلا ةیاعرلل. 
 .اھتامدخ يف عیرس عسوت عم ةیحصلا ةیاعرلل لماش دوزم ىلإ 2009 ماع يف ةدحاو ةیبط ةأشنم نم ةعومجملا تروطت ،ھتدایق تحت
 .ةیحصلا ةیاعرلل MIN تارامثتسا ةعومجم سسؤیو لامعلأا ةدایر ىلإ ھجتی نأ لبق ةیموكح بصانم ةدع يف ةینھملا ھتایح ناورم أدب

 
 ةیاعرلا معد تامدخو ةیبطلا تارضحتسملا عیزوت ىلإ ةفاضإ ،ةیبط زكارم 10 نم رثكأو ةلماع تایفشتسم نلآا ةعومجملا لمشت 
 امبو ةیعمتجملا تاردابملاو يریخلا لمعلل هدوھج ناورم سركی ،لامعلأا يف ھحاجن بناج ىلإ .تاراملإا ءاحنأ عیمج يف ةیحصلا
 ةحص نیسحت ىلإ فدھت يتلا ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا جماربو ةیحصلا تلامحلا نم دیدعلا قلطأ ثیح ،ةیبطلا ةیاعرلا عاطق زواجتی
 .تاراملإا يف ةجاتحملا تائفلا ةیھافرو
 
 وناك مساج فیطللا دبع دمحم /دیسلا

  ةرادلإا سلجم وضع
 
 ةعماجلاب يدقنلا داصتقلاا يف صصختو ،نتسوأ يف ساسكت ةعماج يف ةیسایسلا مولعلاو داصتقلاا وناك فیطللا دبع دمحم سرد
 ،2016 ماع يف .وناك ةلئاع حلاصمو ةیراجتلا تایلمعلا ىلع فرشی ثیح ،يبظ وبأ يفَ ایلاح میقی .ةمصاعلا نطنشاو يف ةیكیرملأا
 ةرادإ سلجم سیئر ھنأ امك ،ةیجیلخ تاكرش ةدع يف ایلع ةیذیفنت بصانم لغشی .وناك ةعومجم ةرادإ سلجم سیئر بئان بصنم ىلوت

 .نیرحبلا يف يریخلا وناك نمحرلا دبع قودنص
 
 يدنھ نب رداقلا دبع قراط روتكدلا ةداعس
  ةرادلإا سلجم وضع
 
 ،G42 ةعومجمل يكلاھتسلاا عاطقلا ،Astra Tech كت ارتسأ ةكرش يف ةرادإ سلجم وضع وھ يدنھ نب قراط روتكدلا ةداعس
 ىلإ ةقطنملا يف ةیقوثوم لصاوتلا تاقیبطت رثكأ دحأ نم میتوب لوحت ةلحر قراط روتكدلا دوقی .ةدئارلا میتوب ةصنمل يذیفنتلا سیئرلاو
 .اھجراخو تاراملإا يف يلاملا لومشلا زیزعتل ،يعانطصلاا ءاكذلاو ةیلاملا ایجولونكتلا ىلع مئاق ركتبم يئیب ماظن
 
 يتیس ةعومجمو ةلدابمو ينطولا يبد تاراملإا كنبو  ADIOو G42 نم لك يف ةقباس ایلع بصانم للاخ نم ةعساو ةربخب عتمتیو

Citi Group. 7 اھنم ،ةدع تاكرش ةرادإ سلجم يف وضعً ایلاح وھوX نیمأتلل هایح ةكرشو ،تاراملإا دیرب ةعومجمبً اقباس ةفورعملا 
 ةعماج نم ریتسجاملا ةجردو ،ندنل جدیلوك ریالبمإ نم داصتقلاا يف هاروتكدلا ةجرد قراط روتكدلا لمحیو .تاراملإا ةعماجو ،ع.م.ش
 تیتس نوتیلاك ةعماج نم سویرولاكبلا ةجرد ىلإ ةفاضإ ،لامعلأل ندنل ةیلكو ایبمولوك
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)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

 
 
 لیفوش نیلكنارف دولك كیرتاب دیسلا

  ةرادلإا سلجم وضع
 
 ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف نیمأت ةكرش ربكأ يھو ،(OIC) نیمأتلل نامع ةكرشل يذیفنتلا سیئرلا بصنم لیفوش كیرتاب لغش
 ةكرشلا تایجیتارتسا داق .2015 ویام ىلإ 2011 ربمتبس نم ةرتفلا للاخ كلذو ،طسولأا قرشلا ىوتسم ىلع نیمأت ةكرش ربكأ عبارو
  .قوسلا يف اھتدایر زیزعتو اھتلكیھ ةداعلإ
 
 ایسآ بونجو ایقیرفأو طسولأا قرشلا ةقطنمل AIG ةكرشل يمیلقلإا سیئرلا بصنم كیرتاب لغش ،نیمأتلل نامع ىلإ ھمامضنا لبق

(MEASA) وكیلأ ةكرش حلاصل (ALICO) ةعومجم عم ةلیوطلا ةینھملا ھتریسم تدتما .يبد يف اھرقمو AIG ةیرادإ بصانم ربع 
 ،ةرثعتملا تاكرشلا لیوحتو ،ةدیدج قاوسأ ریوطت يف حجن ثیح ،ایلارتسأو ،طسولأا قرشلاو ،ایقیرفأو ،ابوروأ يف ةیسیئر ةیذیفنتو
 .رطاخملا ةرادإو
 
 لامعلأا ةرادإ يف مولبد ىلإ ةفاضلإاب ،ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا يف غنمویاو ةعماج نم مولعلا يف ریتسجاملا ةجرد كیرتاب دیسلا لمحی
 ةدع يف ةیدایق بصانم لغش امك  .اسنرف يف (Ecole Supérieure de Commerce) ةراجتلل ایلعلا ةسردملا نم لیومتلاو
 ةكرش ،)Chennai( نیمأتلل ثلیھ راتس ةكرش ،)Hanoi( نیمأتلل مانتیف ورتیب ةكرش اھنم ،ملاعلا لوح ةزراب نیمأت تاسسؤم
 نیمأتلل برحلا رطاخم ةعومجم ،)نیرحبلا( – Solidarity Insurance( نیمأتلل يتردیلوس ةكرش ،)Riyadh( لفاكتلل يحجارلا
)War Risk Pool – )( باتتكلاا ءلاكول امرأ ةكرش ،)نیرحبلاArma Underwriting Agents - يملاعلا يلاملا يبد زكرم 
)DIFC(، ةینیمأتلا ةطاسولل روشنیفیرب ةكرش )Prevensure Brokers – يبد(.  
 
 ةمیضع رازن مثیھ دیسلا

  ةرادلإا سلجم وضع
 
 يذیفنتلا سیئرلا بصنم اًیلاح لغشی ثیح ،ةیلاملاو ةیفرصملا تامدخلا عاطق يف ةعساو ةربخب عتمتی سرمتم يلام يدایق ةمیضع مثیھ
 فرصم يف ةیلاملا نوؤشلل يذیفنتلا سیئرلا بئانو بدتنملا وضعلا بصم اًقباس لغش نشیروبروك زمرلا ةكرش يف ةیلاملا تامدخلل
 لامعلأا ةرادإ ریتسجام ةداھش لمحی .ىندلأا جیلخلا ةقطنم يف يج مإ يب يك ةكرش يف ةیلاملا تامدخلا مسق سیئرو ،ع.م.ش للاھلا
 نیبساحملل يكیرملأا دھعملا نم دمتعم ينوناق بساحم وھو ،يبظ وبأ نوبروسلا سیراب ةعماج نم ةیلاملاو ةیفرصملا تامدخلا يف
 .ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا ،ریاشبماھ وین يف )AICPA( نیدمتعملا نیینوناقلا
 
 يباعزلا دمحأ ةفیلخ دیبع ةنمآ ةدیسلا

  ةرادلإا سلجم وضع
 
 ةیمنتلا تلااجم يفً اماع 18 نم رثكلأ دتمت ةربخب عتمتتو ،ةیقابتسلاا ةیؤرلا تاذ ةیتاراملإا تادایقلا نم يباعزلا ةنمآ ةدیسلا دعُت
 نمً اددع ةینھملا اھتریسم للاخ تلغش .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود ةموكحل ةكولمملا تاكرشلا نمض لامعلأا ةرادإو ةیجیتارتسلاا
 ناجلو ةرادلإا سلاجم يفً اوضع تناك امك ،ةیلاملا قاوسلأا يف ةجردم تاكرش يف ةرادلإا سلاجم تایوضعو ةیدایقلا بصانملا
 .ناكرأو ةیذغأ يتكرش نم لكل قیقدتلا
 
 وبأ ةكرش ىدل يذیفنتلا سیئرلا بتكم يف ةیجیتارتسلاا عیراشملا لوأ ریدم بصنم تّلوت ،يملاعلا يبظ وبأ قوس ىلإ اھمامضنا لبقو
 نم ءاكرش عم نواعتلاب ةیعون عیراشم ةرادإو ةیلود ةیجیتارتسا تاكارش ریوطت يف تمھسأ ثیح ،(ADQ) ةضباقلا ةیومنتلا يبظ
 ةرادإ يف سویرولاكبلا ةجردو ،لامعلأل ندنل ةیلك نم ةدایقلاو ةیجیتارتسلاا يف ریتسجاملا ةجرد ةنمآ لمحت .ایقیرفأو ایسآو ابوروأ
 .ةدایقلا ةرادإ دھعمو درافراھ ةعماج يف ةمدقتم ةیدایق جمارب تمّتأ امك ،دیاز ةعماج نم لامعلأا
 
 ةیمنتلا معد يف ماھسلإا ىلإ اھتاربخ للاخ نم ىعستو ،مازتللااو ةھازنلاو میقلا نم ةخسار ةموظنم ىلإ ةینھملا اھتریسم يف دنتستو
 .ةمداقلا لایجلأا نیكمتب ىنعُت يتلا ةیعمتجملا تاردابملا زیزعتو ،تاراملإا ةلودل ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا
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)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

 
 
 يلاھنملا رماع سیحن بلاط توخبم دیسلا

 ةرادلإا سلجم وضع
 
 تلااجم يف اھل تاراشتسلاا میدقتو اھتدایقو تاكرشلا ءانب يف امًاع 25 قوفت ةربخب عتمتی ينوناق بساحمو يلام ریبخ يلاھنملا توخبم
 .تاذاوحتسلااو تاجامدنلااو مھسلأاو نویدلا قاوسأ يف ةعساو ةربخ ھیدل .لاملا سأر قاوسأ تلاماعمو يلودلا عسوتلاو ةلكیھلا ةداعإ

 ةینطولا ةیلورتبلا تاءاشنلإا ةكرشل ةكرشل يلاملا ریدملا ناك امك ،2020 وینوی ىتح تاعانص ةعومجمل يلاملا ریدملا بصنم لغش
)NPCC(، لغشی .يبظ وبأ اھرقمو ،زاغلاو طفنلا عاطق يف تاءاشنلإاو تایرتشملاو ةیسدنھلا تلاواقملا لاجم يف ةدئار ةكرش يھو 
 ،)ADQ( ةضباقلا / تاعانص ـل ةعبات تاكرش ةرادإ سلاجم يف اوًضع اًقباس ناكو ،تاكرش ةدعل قیقدتلا ناجلو سلاجم ةیوضع اًیلاح
 .)كیندأ( ضراعملل ةینطولا يبظ وبأ ةكرشو ،ةقاطلا تامدخل سإ يت نأ ةكرش ،باكود ،ءانبلا داومل ناكرأ لثم
 
 )20/02/3035 ىلإ 26/04/2024 نم( يجرطاق نمحرلا دبع رماس /دیسلا

 ةرادلإا سلجم وضع
 
 للاخ .رامثتسلااو ةیلاملا تامدخلا لاجم يف امًاع 22 نم رثكلأ دتمت ،يرامثتسلاا يفرصملا عاطقلا يف ةعساو ةربخب رماس دیسلا عتمتی
 ةعساو ةربخ كلتمی امك .ةیمیلقلإا قاوسلأاو تاعاطقلا فلتخم يف تاكرشل ةدقعم لیومت تاقفص ةلكیھو ةغایص داق ،ةینھملا ھتریسم
 لیومتلا تاودأ ةلكیھ بناج ىلإ ،ھتلكیھ ةداعإو لاملا سأر نیسحتو ،ةیجیتارتسلاا ةیلاملا تاراشتسلااو ،ذاوحتسلااو جمدلا تایلمع يف
 .نویدلا وأ مھسلأا تائف يف ءاوس ،لاملا سأر قاوسأ يف
 يف ستكرام لابولج بورج يتیس يف نیرمثتسملاو ةیلاملا تاسسؤملل تاراشتسلاا عاطق سیئر بصنم رماس /دیسلا لغش امكو
 ،يبد لاتیباك عاعش يف ةیدایق بصانم ىلوت امك .ةقطنملا يف ةكرشلا لامعأ ریوطت يف ازًراب ارًود بعل ثیح ،طسولأا قرشلا ةقطنم
 .توریب يف لاتیباك طسولأا قرشلا ةعومجمو ،سنانیاف بروك میاربو
 صصخت - مولعلا يف سویرولاكبلا ةجردو ،لامعلأا ةرادإ يف سویرولاكبلا ةجردو ،لامعلأا ةرادإ يف ریتسجاملا ةجرد رماس لمحی
 ھنأ امك ،ع.م.ش ناریطلل ةیبرعلا ةكرش ةرادإ سلجم ةیوضع رماس لغشی ،كلذ ىلإً ةفاضإ .توریب يف ةیكیرملأا ةعماجلا نم ءایحلأا

 .يجیلخلا نواعتلا سلجم لود يف تارادلإا سلاجم ءاضعأ دھعم يف وضع
 

 .2025 ماعلل ةرادلإا سلجم يف يئاسنلا رصنعلا لیثمت ةبسنب نایب 3.2
 
 يئاسنلا رصنعلا نم نیتیوضع سلجملا مضی ثیح ،ةیلومشلاو عونتلا زیزعتب ةمظنملا مازتلا 2025 ماعل ةرادلإا سلجم لیكشت سكعی
 .ءاضعلأا يلامجإ نم ٪22 وحن لثمی امبو
 
 نیسنجلا نیب نزاوتلا زیزعتو خیسرتب ةمظنملا مازتلا دسجی امم ،ةرادلإا سلجم ةسیئر بصنم لغشت تاوضعلا ىدحإ نأ ركذلاب ریدجلاو
 .ةمكوحلا تایوتسم ىلعأ يف لداعلا لیثمتلا زیزعتو ایلعلا ةیدایقلا بصانملا يف
 

  ةرادلإا سلجم ءاضعأ اھاضاقت يتلا باعتلأاو تلادبلاو تآفاكملاب نایب 3.3
 

 2024 ماعلا نع ةعوفدملا ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم عومجم 3.3.1
 

 زوجیو ،حبرلا يفاص نم ةیوئم ةبسنب ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم ددحُت ،ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نم )60( ةداملا ماكحلأ اًقفو
 ةكراشملا لاح يف كلذو ،ةرادلإا سلجم هددحی اًیرھش اًبتار وأ ،تآفاكم ،اًباعتأ ،ةیفاضإ فیراصم سلجملا ءاضعأ حنم ةكرشلل
 .ةیئانثتسا دوھج لذب وأ سلجملا ناجل يف
 
 ةماعلا ةیعمجلا اھددحُت يتلاو ،حابرلأا نم ىلولأا ةصحلا هرابتعاب نیمھاسملا ىلع عیزوتلل حابرلأا نم ءزج صیصخت متی
 مدع لاح يف ،كلذ عمو .عوفدملا مھسلا ةمیق نم ٪ 5 ةبسن عیزوتلا اذھ زواجتی لاأ ىلع ،ةرادلإا سلجم حارتقا ىلع ءًانب ةیداعلا
 متیف ،يقبتملا دیصرلل ةبسنلاب امأ  .يلبقتسملا حابرلأا ىلإ ةبسنلا هذھ لیحرت متی لاف ،عیزوتلا اذھ ةیطغتل ةیفاصلا حابرلأا ةیافك
 اھتمیق دیدحتب ةماعلا ةیعمجلا موقت ثیح ،ةرادلإا سلجم ءاضعلأ تآفاكمك حابرلأا يفاص نم ٪10 ىلع دیزت لا ةبسن صیصخت

 .اًیونس
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   2025 ماعلل ةمكو)'ا ر$رقت

)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

 خیراتب دقعنملا ةیونسلا ةیمومعلا ةیعمجلا عامتجا ىلع ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم حرتقم ضرع مت ،مدقت ام ىلإً ادانتساو
 ،ةأفاكملا ملاتسا نع نیوضع عانتما عم ،وضع لكل )طقف مھرد فلأ ةئام( يتارامإ مھرد 100,000 عقاوب ،2025 لیربأ 18

 ھیلعو ،)ةرادلإا سلجم وضع( وناك فیطللا دبع دمحم /دیسلاو )ةرادلإا سلجم ةسیئر( حلاص رمع رماع ةملاس /ةدیسلا :امھو
 ىلع ةیبلغلأاب ةیونسلا ةیمومعلا ةیعمجلا تقفاو دقو .)طقف مھرد فلأ ةئامتس( يتارامإ مھرد 600,000 تآفاكملا يلامجإ غلب
 مھرد فلأ ةئام( يتارامإ مھرد 100,000 هردقو غلبمب 2024 ةیلاملا ةنسلا نع ءاضعلأا تآفاكم نأشب ةرادلإا سلجم حرتقم
 .ةأفاكملا ملاتسا نع امھیلإ راشملا نیوضعلا عانتما عم ،وضع لكل )طقف
 
 

 ةیمومعلا ةیعمجلا عامتجا يف اھضرع متیس يتلاو 2025 ماعلا نع ةحرتقملا ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم عومجم 3.3.2
 اھیلع ةقداصملل يونسلا
 
 .2025 ماع نع ةرادلإا سلجم ءاضعلأ تآفاكم يأ فرص متی نل

 
 ةنسلا نع ةرادلإا سلجم ءاضعأ اھاضاقت يتلا سلجملا نع ةقثبنملا ناجللا تاسلج روضح تلادب لیصافتب نایب 3.3.3

 :يتلآا بسح كلذو 2025 ةیلاملا
 

سلجملا نع ةقثبنملا ناجللا تاسلج روضح تلادب  
مسلاا  يتلا تاعامتجلاا ددع م 

وضعلا اھرضح تاعامتجلاا ددع  لدبلا ةمیق  ةنجللا مسا   
 يجح میھاربإ ناورم /دیسلا رامثتسلاا ةنجل 5,000 3 3

 رصان لا اللهدبع رصان
1 

  قیقدتلا ةنجل 5,000 5 5
 سیحن بلاط توخبم /دیسلا

  رطاخملا ةنجل 5,000 4 3 2 يلاھنملا رماع
 تاحیشرتلا ةنجل 5,000 3 3

 تآفاكملاو
 رداقلادبع قراط روتكدلا  قیقدتلا ةنجل 5,000 5 5

 يدنھ نب رداقلادبع میھاربإ
3 

  رطاخملا ةنجل 5,000 4 3
 4 ةمیضع رازن مثیھ /دیسلا  قیقدتلا ةنجل 5,000 5 4
  رطاخملا ةنجل 5,000 4 3
 تاحیشرتلا ةنجل 5,000 3 2

 تآفاكملاو
 نیلكنارف دولك كیرتاب /دیسلا

 لیفوش
5 

 رامثتسلاا ةنجل 5,000 3 3
 تاحیشرتلا ةنجل 5,000 3 3

 تآفاكملاو
 دمحأ ةفیلخ دیبع ةنما /ةدیسلا
 يباعزلا

6 

 رامثتسلاا ةنجل 5,000 3 3
  رطاخملا ةنجل 5,000 4 1

 ةرادلإا سلجم ناجل تاعامتجا روضح تلادب3 لودج
 ناجللا روضح تلادب فلاخب ةرادلإا سلجم وضع اھاضاقت يتلا ةیفاضلإا باعتلأا وأ بتاورلا وأ تلادبلا لیصافت 3.3.4

 اھبابسأو
 
 روضح تلادب فلاخب ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم وضع يلأ ةیفاضإ باعتأ وأ بتاور وأ تلادب ةیأ فرص متی مل
 .ناجللا
 

 روضحلا تارم ددعو ،اھداقعنا خیراوت نایب عم 2025 ةیلاملا ةنسلا للاخ تدقع يتلا ةرادلإا سلجم تاعامتجا ددع 3.3.5
 ةلاكولاب نیرضاحلا ءاضعلأا نایب عم ءاضعلأا عیمجل يصخشلا
 
  .تاعامتجا )6( ةتس 2025 ماعلا للاخ ةرادلإا سلجم دقع
 
 :سلجملا ءاضعأ عیمجل يصخشلا روضحلا تارم ددع نایبو ةرادلإا سلجم تاعامتجا خیراوت يلی امیفو
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   2025 ماعلل ةمكو)'ا ر$رقت

)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

 

 ددع عامتجلاا خیرات م
 روضحلا

 روضحلا ددع
 نیبئاغلا ءاضعلأا ءامسأ ةلاكولا لیصافت ةلاكولاب

 رصان يجح میھاربإ ناورم /دیسلا دجوی لا دجوی لا 7 2025 سرام 17 1
 رصان لا اللهدبع

 رصان يجح میھاربإ ناورم /دیسلا دجوی لا دجوی لا 7  2025ویام 14 2
 رصان لا اللهدبع

 

 ددع عامتجلاا خیرات م
 روضحلا

 روضحلا ددع
 نیبئاغلا ءاضعلأا ءامسأ ةلاكولا لیصافت ةلاكولاب

 میھاربإ رداقلادبع قراط روتكدلا دجوی لا دجوی لا 7  2025 ویلوی 16 3
 يدنھ نب رداقلادبع

 میھاربإ رداقلادبع قراط روتكدلا دجوی لا دجوی لا 7 2025 ربمتبس 18 4
 يدنھ نب رداقلادبع

 يباعزلا ةنمآ /ةدیسلا نم ضیوفت 1 7 2025 ربمفون 11 5
 يلاھنملا توخبم /دیسلل

 رصان يجح میھاربإ ناورم /دیسلا
 رصان لا اللهدبع

 وناك دمحم /دیسلا نم ضیوفت 1 8 2025 ربمسید 15 6
 يدنھ نب قراط /روتكدلل

- 

 
 2025 ماعل روضحلا لجسو ةرادلإا سلجم تاعامتجا 4 لودج

 ددع
 روضحلا
ةلاكولاب  

 ددع
 روضحلا
 يصخشلا

عامتجلاا  
6/2025 

عامتجلاا  
5/2025 

عامتجلاا  
4/2025 

عامتجلاا  
3/2025 

عامتجلاا  
2/2025 

عامتجلاا  
1/2025  

معن 6 دجوی لا معن  معن  معن  معن  معن   رمع رماع ھملاس /ةدیسلا 
  حلاص

دجوی لا معن 3  معن لا  معن   يجح میھاربإ ناورم /دیسلا لا لا 
  رصان لا اللهدبع رصان

 روضح 6 1
ةلاكولاب  

معن معن  معن  معن  معن   مساج فیطللادبع دمحم /دیسلا 
 وناك

دجوی لا معن 4  معن  معن لا لا  معن   رداقلادبع قراط روتكدلا ةداعس 
 يدنھ نب رداقلادبع میھاربإ

دجوی لا معن 6  معن  معن  معن  معن  معن   نیلكنارف دولك كیرتاب /دیسلا 
 لیفوش

دجوی لا معن 6  معن  معن  معن  معن  معن   ةمیضع رازن مثیھ /دیسلا 
معن 6 1  روضح 

 ةلاكولاب
معن معن  معن  معن   دمحأ ةفیلخ دیبع ةنما /ةدیسلا 

  يباعزلا
دجوی لا معن 6  معن  معن  معن  معن  معن   سیحن بلاط توخبم /دیسلا 

  يلاھنملا رماع

 نمحرلا دبع رماس /دیسلا 2025 ریاربف 20 يف لاقتسا
 يجرطاق

 2025 ماع تاعامتجلا ةرادلإا سلجم ءاضعأ روضح لجس 5 لودج

 رضح – معن
  رضحی مل – لا

 
 
 

 
 
 

خیراتلا اذھ يف ةرادإ سلجم وضع نكی مل
خیراتلا اذھ يف لیقتسم وضع

ةلاكولاب عامتجلاا رضح
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   2025 ماعلل ةمكو)'ا ر$رقت

)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

 
 .ةدمتعملا تاءارجلإل اًقفو سلجملل ةلوبقم ارًاذعأ اومدق اھیلإ راشملا تاعامتجلاا روضح مھیلع رذعت نیذلا ةرادلإا سلجم ءاضعأ •
 ىضتقا اذإ مھنع ةباینلاب تیوصتلاو روضحلا يف مھلیثمتل ءاضعلأا دحلأ اضیوفت روضحلا ھیلع رذعت نیذلا ءاضعلأا ضعب حنم •

 .رملاا
 
 اھداقعنا خیراوت نایب عم   2025 ةیلاملا ةنسلا للاخ ریرمتلاب تردص يتلا ةرادلإا سلجم تارارق ددع 3.3.6

 
 ىلع ةجردملاو ةیلیغشتلاو ةیرادلإا روملأا دامتعاو ةشقانمب سلجملا ماق :2025 ریاربف 3 – 2025 ماعلا نم لولأا عبرلا يف
  .مھسلا رعس ىلع رثؤت لا يتلاو لامعلأا لودج
 ىلع ةجردملاو ةیلیغشتلاو ةیرادلإا روملأا دامتعاو ةشقانمب سلجملا ماق :2025 ویام 22 – 2025 ماعلا نم يناثلا عبرلا يف
 .مھسلا رعس ىلع رثؤت لا يتلاو لامعلأا لودج
 30 يف ةیھتنملا ةرتفلل ةیلاملا جئاتنلا دامتعاو ةشقانمب سلجملا ماق :2025 سطسغأ 13 – 2025 ماعلا نم ثلاثلا عبرلا يف
  )2025 يناثلا عبرلل ةیلاملا تانایبلا( 2025 وینوی

 
 اًیروف امًامتھا يعدتست يتلا لئاسملا يف تارارقلا ذاختا ةیلاعفو ةعرس نامض فدھب كلذو هلاعأ ةروكذملا تارارقلا ذاختا مت

 .ةرتفلا هذھ للاخ

  ةرادلإا سلجم ناجل .4
 

 قیقدتلا ةنجل  4.1
 

 مایقلا يف ةرادلإا سلجم معد ىلإ فدھت يتلاو ،ةرادلإا سلجم ءاضعأ نیب نم قیقدتلا ةنجل لیكشتب ةرادلإا سلجم ماق
 .ةیلاملا ریراقتلا ةقدو ةیافكو ةنلعملا جئاتنلا ةھازن نم دكأتلاو ةیلاملا ریراقتلا دادعإ ةیلمع ىلع فارشلإا للاخ نم ھتایلوؤسمب
 .نییجراخلاو نییلخادلا نیققدملا ةیللاقتساو ءادأو ةیلاعف ىلع فارشلإاو رطاخملا ةرادإو ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةیلاعفو

 
 .ھتیلاعف نم دكأتلاو ھلمع ةیللآ ھتعجارم نعو ةكرشلا يف ةنجللا ماظن نع ھتیلوؤسمب قیقدتلا ةنجل سیئر نم رارقإ4.1.1 

 
 نم دكأتلاو اھلمع تایلآ ةعجارمو ةنجللا تایلوؤسمب قیقدتلا ةنجل سیئر يتفصب ،يلاھنملا رماع سیحن بلاط توخبم انأ رقأ
 ).م.ر/3( مقر ةئیھلا ةرادإ سلجم سیئر رارق نم )61( مقر ةداملاو )60( مقر ةداملا ماكحأ قیبطت ءافیتسا نم دكأتلاو اھتیلاعف
 ققحتلاو ،ةماعلا ةمھاسملا تاكرشلا ةمكوحو يسسؤملا طابضنلاا رییاعم نأشب لاملا قوس ةئیھ نع ةرداصلاو 2020 ةنسل
 تاءارجلإاو تاسایسلاو اھلمع مظنت يتلاو اھب لومعملا تارارقلاو ةمظنلااو نیناوقلا ماكحأب اھیفظومو ةكرشلا مازتلا نم
 .ةیلخادلا

 
 .اھل ةلكوملا ماھملاو اھتاصاصتخا نایبو قیقدتلا ةنجل ءاضعأ ءامسأ 4.1.2

 
 میھاربإ رداقلادبع قراط روتكدلاو ،اسًیئر يلاھنملا رماع سیحن بلاط توخبم /دیسلا :مھو ،ءاضعأ ةثلاث نم ةنجللا نوكتت

 تلااجم يف ةیفاك ةربخو ةیملع تلاھؤمو ةفرعمب ءاضعلأا عتمتی ثیح ،ةمیضع رازن مثیھ /دیسلاو ،يدنھ نب رداقلادبع
 .قیقدتلاو ةبساحملاو رامثتسلااو ةیلاملا

 
  :يلی ام يف قیقدتلا ةنجلل ةیسیئرلا تایلوؤسملا لثمتت -

 
 دنع ، يجراخلا ققدملا لصفو ىلع فارشلإاو تآفاكملا دیدحتو نییعتو رایتخا نع ةیلوؤسملا ةیلوؤسم ةنجللا ىلوتت •

 اھیلإ هریراقت عفریو ةنجللا مامأً لاوؤسم يجراخلا ققدملا نوكیو . نیمھاسملاو ةرادلإا سلجم ةقفاوم دعب كلذو ،ءاضتقلاا
 ً.ةرشابم
 : كلذ يف امب ، يجراخلا ققدملا ةیللاقتسا نم ققحتلاب ً،ایونس لقلأا ىلع ةدحاو ةرم ،ةنجللا موقت •

 .ھتیللاقتسا ىلع اھرودب رثأ امم قیقدتلاب ةقلعتم ریغ تامدخ يأ میدقتب ماق اذإ ام دیدحت -
 وأ ، ةكرشلاو يجراخلا ققدملا نیب ةمئاق تاقلاع يأبً انایب نمضتی يجراخلا ققدملا نم يطخ ریرقت ىلع لوصحلا -

 .ھتیللاقتسإ ىلع رثؤت دق ىرخأ ةئیھ وأ رخآ صخش يأ عم
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   2025 ماعلل ةمكو)'ا ر$رقت

)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

 يف امب ،ققدملا اھھجاو تابوعص يأو ھجئاتنو قیقدتلا قاطن يجراخلا ققدملا عم ةشقانملا و ةعجارملاب ةنجللا موقت -
 ةرادلإا بناج نم اھھجاو تابوعص وأ ضفر يأو ةبولطملا تامولعملا ىلع ھعلاطإ ةیناكمإ ىلع دویق يأ ضرف كلذ
. 

 يف امب ،يجراخلا ققدملاو ةرادلإا عم ةكرشلل ةیونس عبرلاو ةیونسلا ةیلاملا تانایبلا ةشقانمو ةعجارمب ةنجللا موقت -
 . ةیلاملا تانایبلا دادعإ صوصخب ةرداصلا ماكحلأا كلذ

 ،ءاضتقلاا دنع ، يلخادلا قیقدتلا سیئر لزعو نییعتو رایتخإب ةصاخلا تایصوتلا رادصإو ةشقانملاو ةعجارملا -
  .ةنجللا جئاتنو تایصوتل ةرادلإا ةباجتسإ ىدم ةعباتمو مازتللإاو يلخادلا قیقدتلا ماھمل ةصصخملا ةنزاوملاو

 تاءارجإو ،ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأو ،ةكرشلا ىدل يلخادلا قیقدتلا تاءارجإو دراوم ةیافك ىدم شقانتو ةنجللا عجارت -
 .اھیلع أرطت تلایدعت يأو ،رطاخملا ةرادإ ةمظنأو ،لاثتملاا

 .نویجراخلاو نویلخادلا نوققدملاو ةرادلإا اھترجأ يتلا رطاخملا تامییقت ىلع ةنجللا فرشت -
 .ةیمیظنتلاو ةینوناقلا تاطارتشلإاب ةكرشلا مازتلإ ىلع ةنجللا فرشت -
 ،ةلصلا تاذ تاسایسلاو ةكرشلل ةیسسؤملا ةمكوحلا راطإ ىلع تاثیدحتلاب ةرادلإا سلجم ىلإ ةیصوتلاو ةعجارم -

 .اھب لومعملا ةیباقرلا تابلطتملا عم قفاوتی امب ةیرودلا اھتعجارم ىلع فارشلإاو
 قیقحت ءارجلإ ةمزلالا تابیترتلا لمع نامضو ىرخلأا روملأا وأ ةیلاملا ریراقتلا يف نكمم للخ يأ ةشقانمو ةعجارم -

 . روملأا هذھ صوصخب ةعباتمو لقتسم
 

 ةقلعتملا لئاسملا ةشقانمل اھخیراوتو 2025 ماعلا للاخ قیقدتلا ةنجل اھتدقع يتلا تاعامتجلاا ددع 4.1.3
 .ةدقعنملا تاعامتجلاا يف ءاضعلأل يصخشلا روضحلا تارم ددع نایبو ،ىرخأ رومأ يأو ةیلاملا تانایبلاب

 
 :ةنجللا ءاضعأ عیمجل يصخشلا روضحلا تارم ددع نایبو قیقدتلا ةنجل تاعامتجا خیراوت يلی امیفو

 
خیراتلا عامتجلاا مقر   

 1/2025 2025 سرام 10
 2/2025  2025 ویام 8
 3/2025 2025  سطسغأ 11
 4/2025 2025  ربمتبس 15
 5/2025 2025 ربمفون 10

 2025 ماعل قیقدتلا ةنجل تاعامتجا خیراوت 6 لودج

 روضحلا ددع
يصخشلا  

 عامتجلاا
5/2025 

 عامتجلاا
4/2025 

 عامتجلاا
3/2025 

 عامتجلاا
2/2025 

 عامتجلاا
مسلاا 1/2025  

 يلاھنملا رماع سیحن بلاط توخبم /دیسلا  معن  معن  معن  معن  معن 5

 رداقلادبع میھاربإ رداقلادبع قراط روتكدلا  معن  معن  معن  معن  معن 5
 يدنھ نب

 ةمیضع رازن مثیھ /دیسلا   معن  معن  معن  معن 4
 2025 ماع تاعامتجلا قیقدتلا ةنجل ءاضعأ روضح لجس 7 لودج

 رضح – معن
  رضحی مل – لا

 
 
 

 
 يونسلا قیقدتلا ةنجل ریرقت 4.1.4

 
 اھتطشنأ حضوی يذلا يونسلا اھریرقت قیقدتلا ةنجل تمدق ،ةمھاسملا تاكرشلا ةمكوح لیلد نم 2/61 ةداملل اًقفو
 .قیقدتلا ةنجل سیئر نم اًعقوم ،ةیسیئرلا

 

خیراتلا اذھ يف ةرادإ سلجم وضع نكی مل
خیراتلا اذھ يف لیقتسم وضع

ةلاكولاب عامتجلاا رضح
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   2025 ماعلل ةمكو)'ا ر$رقت

)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

 ةیلاملا مئاوقلاب ةقلعتملا ةیرھوجلا لئاسملا

 :يلی امب ةقلعتملا ةیسیئرلا لئاسملا ةعجارمب قیقدتلا ةنجل تماق
 ءاربخ نم يجراخ يأر  نیلقتسم نییراوتكا ءاربخب ةنجللا تناعتسا  – تاطایتحلااو ةینیمأتلا تامازتللاا .1

 .تاطایتحلاا ةیافك ىدم مییقتو ةیرھوجلا تاریدقتلا ةحص نم ققحتلل نیلقتسم نییراوتكا
 ققدم يأر بلطو ةرادلإا نم ةمدقملا تاداریلإا ماقرأ ةعجارم  – تاداریلإا تابثإ تاءارجإو تاسایس .2

 ةیلاملا ریراقتلا رییاعم عم اھقفاوت نم دكأتلل ،تاداریلإا تابثإ تاءارجإو سسأ نأشب يجراخلا تاباسحلا
 .ةدمتعملا

 بلطو ،اھتیوستل ينمزلا راطلإاو رئاسخلا بسن لثم تابلاطملا ءادأ تارشؤم ةعجارم  –  تابلاطملا ةرادإ .3
 .باتتكلاا تایلمع ةیلاعفو ةیافك ىدمو ةیدایتعلاا ریغ وأ ةیرھوجلا تایوستلا نأشب ةرادلإا نم تاحاضیإ

 تاظحلام يأ ةجلاعم نم دكأتلاو ةیرودلا لاثتملاا ریراقت ةعجارم – ةیمیظنتلا حئاوللاو ةمظنلأاب مازتللاا .4
 ریخأت نود بسانملا تقولا يف ةیمیظنت وأ ةیباقر

 لوصحلاو ،ةیباقرلا تابلطتملل لاثتملاا نم دكأتلل لاملا سأر ةیافك ةبسن مییقت – لاملا سأر ةیافكو ةیلاملا ةءلاملا .5
 فاشكتساو ةیذیفنتلا تابلطتملل ةكرشلا ءافیتسا نامضل ،نییجراخلا نییقدملاو نییراوتكلاا ءاربخلا ءارآ ىلع
 .يلبقتسملا نیسحتلا تایجیتارتسا

 تابلطتملل لاثتملاا نمضی امب تارامثتسلاا ةظفحم ةمیق يف ضافخنا يأو مییقتلا تایلمع مییقت  – تارامثتسلاا .6
 .يلاملا رارقتسلاا ىلع ظافحلاو رطاخملا نم دحلل بسانم لكشب ةظفحملا عیونت نم دكأتلاو ،اھب لومعملا ةیباقرلا
 ىلع ةیلكلا ةیداصتقلاا لماوعلاو مخضتلا تلادعمو ةدئافلا راعسأ يف تاریغتلا رثأ ةعجارم كلذ لمشی امك
 ةیساسلأا ةیلاملا لوصلأا

 
 يجراخلا قیقدتلا ةیلمع ةیلاعفو ةیللاقتسا

 
  :يلی ام للاخ نم اھتیلاعفو يجراخلا قیقدتلا ةیلمع ةیللاقتسا قیقدتلا ةنجل عجارت

 
 لامعأ يأ نأشب يجراخلا تاباسحلا ققدمو ةرادلإا نم تاحاضیإ بلط  – يجراخلا تاباسحلا ققدم ةیللاقتسا

 ةیقیقدت ریغ لامعأ يأ دانسإ متی مل ،2025 ماع للاخو .يجراخلا ققدملا ىلإ ةدنسم )تدجو نإ( ةیقیقدت ریغ
 .ةكرشلل يجراخلا تاباسحلا ققدم ىلإ

 ةیرھوجلا رطاخملا عم لماعتلا نم دكأتلاو يجراخلا تاباسحلا ققدم ةشقانم – يجراخلا قیقدتلا ةیلمع ةیلاعف .1
 اھتدمتعا يتلا ةیسیئرلا تاریدقتلاو تاضارتفلاا ةیرھوجلا تلااجملا هذھ لمشتو .ةكرشلا اھھجاوت يتلا
 ةجردملا ةیرھوجلا ةیلاملا تامولعملا لامتكاو ةیافك ىدم كلذكو ،تابلاطملاو تایطایتحلاا صخی امیف ةرادلإا
 .ةیلاملا مئاوقلا يف

 ھتیللاقتساو ھئادأو يلاحلا ققدملا عم دقاعتلا ةدم ةعجارم – ھنییعت ةداعإو يجراخلا تاباسحلا ققدم نییعت .2
 يف ھتیجھنمو ،ھباعتأ ،ققدملا ةربخ ىلع ءًانب نییعتلا ةداعإ وأ نییعتلا متیو .ةیمیظنتلا دودحلاب ھمازتلا ىدمو
 .قیقدتلا

 
 نییعتلا ةداعإو يجراخلا تاباسحلا ققدم نییعت
 
 قیثوت متیو ،يجراخلا تاباسحلا ققدم نییعت ةداعإ وأ نییعت نأشب ةرادلإا سلجم ىلإ اھتایصوت قیقدتلا ةنجل عفرت
 .قیقدتلا ةنجل عامتجا رضحم يف كلذ
 
 ةیقیقدت ریغ تامدخ میدقتو يجراخلا تاباسحلا ققدم ةیللاقتسا
 
 .ةكرشلل يجراخلا تاباسحلا ققدم ىلإ ةیقیقدت ریغ لامعأ يأ دانسإ متی مل ،2025 ماع للاخ
 
 رطاخملا ةرادإ وأ ةیلخادلا طباوضلا يف فعضلا وأ روصقلا ھجوأ
 
 رطاخملا مییقت ریرقت بناج ىلإ ،يلخادلا قیقدتلا يف ةمئاقلا تاظحلاملا ةلاحل ةیرود ةعجارمب قیقدتلا ةنجل يرجت
 .اھب ىصوملا ةیلخادلا طباوضلا ذیفنت يف ریخأت يأ حیضوت ةرادلإا نم ةنجللا بلطت امك .اًیونس مدقملا
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   2025 ماعلل ةمكو)'ا ر$رقت

)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

 
 ةطسوتملاو ةیلاعلا رطاخملا ریراقت ةعجارم
 
 طباوضلا فعض وأ بایغب ةطبترملا رطاخملا حضوت يتلا يلخادلا قیقدتلا )ریراقت( ریرقت يلخادلا ققدملا ضرعی
 ةطبترملا رطاخملا مییقت عم ،ةیقیقدت ةظحلام لك ةعجارمب قیقدتلا ةنجل عجارتو .ةیسیئرلا تایلمعلا يف ةیلخادلا
 .اھتجلاعمل ةبسانملا تاءارجلإا ذاختاب ةرادلإا ةبلاطمو ،طباوضلا يف روصقلاب
 
 ةیرھوج روصق ھجوأ دوجو لاح يف ةیحیحصتلا ةجلاعملا ةطخ
 
 .اھدیدحت متی ةیقیقدت ةظحلام لك ةجلاعمل يلخادلا ققدملل ةلصفم لمع ةطخ میدقت نع ةیلوؤسملا ةرادلإا ىلوتت
 .قیقدتلا ةنجل عامتجا للاخ رملأا يلخادلا ققدملا عفری ،لمع ةطخ میدقت مدع لاح يفو

 
  تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل 4.2 

 حیشرتب ةقلعتملا ةیباقرلا ھتایلوؤسم ءادأ يف ةرادلإا سلجم معد ىلإ فدھت يتلاو ،تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل ةرادلإا سلجم لكش
 .بتاورلاو ،تلادبلاو ،زفاوحلاو ،تآفاكملاب ةقلعتملا ةكرشلا ةیجیتارتسا ةھازن نامضو ،مھتیللاقتساو سلجملا ءاضعأ

 
 ھلمع ةیللآ ھتعجارم نعو ةكرشلا يف ةنجللا ماظن نع ھتیلوؤسمب تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل سیئر نم رارقإ 4.2.1

 ھتیلاعف نم دكأتلاو
 

 ةعجارم و ةنجللا تایلوؤسمب تآفاكملا و تاحیشرتلا ةنجل سیئر يتفصب ، يباعزلا دمحأ ةفیلخ دیبع ةنمآ انأ رقأ
 )22( مقر ةداملاو )10( مقر ةداملاو )9( مقر ةداملا ماكحأ قیبطت ءافیتسا نم دكأتلا و اھتیلاعف نم دكأتلاو اھلمع تایلآ
 نأشب لاملا قوس ةئیھ نع رداصلا 2020 ةنسل ).م.ر/3( مقر ةئیھلا ةرادإ سلجم سیئر رارق نم )59( مقر ةداملاو
 ماكحأب اھیفظومو ةكرشلا مازتلا نم ققحتلا و ، ةماعلا ةمھاسملا تاكرشلا ةمكوحو يسسؤملا طابضنلاا رییاعم
 .ةیلخادلا تاءارجلإا و تاسایسلا و اھلمع مظنت يتلا و اھب لومعملا تارارقلا و ةمظنلاا و نیناوقلا

 
 اھیلإ ةلكوملا ماھملاو اھتاصاصتخا نایبو تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل ءاضعأ ءامسأب نایب 4.2.2

 
 بلاط توخبم دیسلاو ،ةنجللً اسیئر يباعزلا دمحأ ةفیلخ دیبع ةنمآ ةدیسلا :مھو ،ءاضعأ ةثلاث نم ةنجللا نوكتت
 ةیفاكلا ةفرعملاب ءاضعلأا عتمتیو ،ةنجلل ءًاضعأ لیفوش نیلكنارف دولك كیرتاب دیسلاو ،يلاھنملا رماع سیحن
 .ةیرشبلا دراوملاو ،قیقدتلاو ،ةبساحملاو ،رامثتسلااو ،ةیلاملا تلااجم يف ةمزلالا تاربخلاو ةیملعلا تلاھؤملاو
 

 :يلی ام يف تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجلل ةیسیئرلا تایلوؤسملا لثمتت -

 سلجم ىلإ ةیصوت ةنجللا عفرت ،)ةرادلإا سلجم ءاضعأ ددع ةدایز نع جتانلا رغاشلا كلذ يف امب( رغاش ثودح دنع •
 باختنا للاخ نم وأ سلجملا لبق نم نییعتلا قیرط نع ءاوس ،رغاشلا بصنملا لغشل بسانملا صخشلا نأشب ةرادلإا
 .نیمھاسملا
 ىرخأ لماوع يأو ةرادلإا سلجم لبق نم ةدمتعملا رییاعملا رابتعلاا يف ةنجللا ذخأت ،هلاعأ ةروكذملا ماھملا ءادأ دنع •

 ةربخ لماكت ىدمو ،ةلثامم تاكرش يف ةربخلاو ،ةصصختملا تاراھملاو ،ينھملا ریدقتلا لمشت دق يتلاو ،ةبسانم اھارت
 .ةلص تاذ ىرخأ لماوع يأو ،نیرخلآا سلجملا ءاضعأ تاربخ عم حشرملا
 نیحشرم يأ كلذكو ،نیمھاسملا لبق نم مھحیشرت متی نیذلا ةرادلإا سلجم ةیوضعل نیحشرملا عیمج يف ةنجللا رظنت •

 .ةرادلإا مھحرتقت
 سلجم ىلإ ةیصوتلا عفرب موقتو ،سلجملا ناجل نم يأ يف رغاوشلا لغشل ةلھؤملاو ةبسانملا تاءافكلا ةنجللا ددحت •

 .ھناجل نم يأ يف وأ سلجملا يف مھنییعت نأشب ةرادلإا
 .مظنم لكشب ایلعلا ةرادلإا للاحإو بقاعتل ةحضاو ططخ دوجو نم دكأتلا •
 سیئرلا كلذ يف امب ،ةیدایقلا بصانملل يفیظولا فصولاو يمیظنتلا لكیھلا نأشب ةرادلإا سلجم ىلإ تایصوتلا عفر •

 .ةلص تاذ رومأ يأو ةبولطملا تلاھؤملاو تایلوؤسملا دیدحت عم رغاش لكل لمعلا قاطن دادعإو ،يذیفنتلا
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   2025 ماعلل ةمكو)'ا ر$رقت

)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

 ةاعارم عم ،يذیفنتلا سیئرلا بصنم كلذ يف امب ،ةرغاشلا ةیدایقلا بصانملا لغشل نیبسانملا صاخشلأاب ةیصوتلا •
 .هلاعأ اھیلإ راشملا رییاعملا
 .ةعقوتملا ریغ رغاوشلا وأ ئراوطلا تلااح يف لادبتسلاا ططخ كلذ يف امب ،ةیذیفنتلا تادایقلا للاحإو بقاعتل ةطخ دادعإ •
 سیئرلل ةیدرفلا تآفاكملا مزح نأشب كلذكو ،اھنأشب ةرادلإا سلجم ىلإ ةددحم تایصوت عفرو تآفاكملا ةسایس ةسارد •

 نییذیفنتلا نیلوؤسملا رابكو يذیفنتلا
. 
 

 يصخشلا روضحلا تارم ددع نایب عم ،اھداقعنا خیراوتو 2025 ماع للاخ ةنجللا اھتدقع يتلا تاعامتجلاا ددعب نایب 4.2.3
 ةنجللا ءاضعأ عیمجل

 
 :ةنجللا ءاضعأ عیمجل يصخشلا روضحلا تارم ددع نایبو تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل تاعامتجا خیراوت يلی امیف

 
عامتجلاا خیرات عامتجلاا مقر   

 1/2025 2025 ریاربف 27
 2/2025 2025 ویام 10

 3/2025 2025 ربمسید 11
 2025 ماعل قیقدتلا ةنجل تاعامتجا خیراوت 8 لودج

 

يصخشلا روضحلا ددع عامتجلاا   
3/2025 

عامتجلاا  
2/2025 

عامتجلاا  
مسلاا 1/2025  

معن 3 معن  معن  يباعزلا دمحأ ةفیلخ دیبع ةنمآ /ةدیسلا   
معن 3 معن  معن  يلاھنملا رماع سیحن بلاط توخبم /دیسلا   
معن 2 معن  لیفوش نیلكنارف دولك كیرتاب /دیسلا لا   

 2025 ماع تاعامتجلا قیقدتلا ةنجل ءاضعأ روضح لجس9 لودج

 رضح – معن
  رضحی مل – لا
 
 
 
 

  
 نیعلطملا ةنجل 4.3

 
 اذھ قیقحتلو .حئاوللاو دعاوقلا هذھل لاثتملااب مزتلتو ،ةماعلا ةمھاسملا تاكرشلل ةمكوحلا تابلطتم امًامت نیمأتلل هایح ةكرش كردت
 ةصاخلا ةیلاملا قارولأا تلاماعم ىلع فارشلإا ىلوتت يتلاو ،ةرادلإا ىوتسم ىلع نیعلطملا ةنجل لیكشتب ةكرشلا تماق ،فدھلا
 .اھب لومعملا ةیباقرلا تابلطتملل اًقفو كلذو ،ةكرشلا يفظومو ةیذیفنتلا ةرادلإا ءاضعأ كلذ يف امب ،نیعلطملا لبق نم ةكرشلاب
.ةرادلإا سلجم فارشإ نامضل ةبسانملا ةمكوحلا تاونق للاخ نم اھریراقت مدقتو ،ةكرشلل ةمكوحلا راطإ نمض ةنجللا لمعت  

 
 نم دكأتلاو ھلمع ةیللآ ھتعجارم نعو ةكرشلا يف ةنجللا ماظن نع ھتیلوؤسمب لوخملا صخشلا وأ ةنجللا سیئر نم رارقإ 4.3.1

 ھتیلاعف
 

 ةداملا ماكحأ قیبطت نامضبو ،اھلمع تایلآ ةعجارمبو ،ةنجللا تایلوؤسمب ،نیعلطملا ةنجل سیئر يتفصب ،ریغصلا دمحم انأ رقأ
 طابضنلاا رییاعم نأشب لاملا قوس ةئیھ نع رداصلا 2020 ةنسل )م.ر/3( مقر ةئیھلا ةرادإ سلجم سیئر رارق نم )33( مقر
 ةیراسلا تارارقلاو حئاوللاو نیناوقلا ماكحأب اھیفظومو ةكرشلا مازتلا دكؤأو  .ةماعلا ةمھاسملا تاكرشلا ةمكوحو يسسؤملا
 ةیلخادلا اھتاءارجإو اھتاسایسو اھلامعأ مظنت يتلا
 
 

خیراتلا اذھ يف ةرادإ سلجم وضع نكی مل
خیراتلا اذھ يف لیقتسم وضع

ةلاكولاب عامتجلاا رضح

Docusign Envelope ID: 170E24B0-3B81-40D7-ABD9-09B6D9CFFD76
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   2025 ماعلل ةمكو)'ا ر$رقت

)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

 
 .اھیلإ ةلكوملا ماھملاو اھتاصاصتخا نایبو ،نیعلطملا صاخشلأا تلاماعت ىلع نیعلطملا ةنجل ءاضعأ ءامسأب نایب 4.3.2

 
 يشیشرت لانم ةسنلآاو ،يمیعنلا ءانھ ةدیسلاو ،ةنجللً اسیئر ریغصلا دمحم دیسلا :مھو ،ءاضعأ ةثلاث نم ةنجللا نوكتت
 .ةمزلالا تاربخلاو ةیملعلا تلاھؤملاو ةیفاكلا ةفرعملاب ءاضعلأا عتمتیو ،ةنجلل ءاضعأ

 
 :يلی ام يف نیعلطملا صاخشلأا تلاماعت ىلع فارشلإاو ةعباتملا ةنجلل ةیسیئرلا تایلوؤسملا لثمتت -

 
 تانایبلا عفرو ،ةلصلا تاذ تلاجسلاب ظافتحلااو ،اھیلع فارشلااو ةكرشلا مھسأ يف مھتیكلمو نیعلطملا تلاوادت ةعباتم •

 .ةیمیظنتلا تابلطتمللً اقفو قوسلا ىلإ ةیرودلا ریراقتلاو
 ،ةتقؤم ةفصب علطم ةفص مھیلع قبطنت دق نیذلا صاخشلأا مھیف نمب ،نیعلطملا عیمج نمضتی لماشو صاخ لجس دادعإ •

 تاحاصفلاا لجسلا لمشی نأ ىلع ،اھرشن لبق ةكرشلا صخت ةیلخاد تامولعم ىلع علاطلاا ةیناكمإ مھل حاتت وأ مھل قحی نمم
 .مھب ةصاخلا ةقحلالاو ةقباسلا
 ةدعملا تادھعتلاو تارارقلإا ىلع عیقوتلاب مھمازلإو ،مھیلع ةفصلا هذھ قابطنا روف علطم ةفصب نیینعملا صاخشلأا راطخإ •

 .ضرغلا اذھل
 .اھب ماتلا مازتللاا ىلع دیكأتلاو ،ةصتخملا ةیباقرلا ةھجلا لبق نم ةددحملا لوادتلا رظح تارتفب نیعلطملا غلابإ •

 
  2025 ماعلا للاخ ةنجللا لامعأ ریرقت نع صخلم 4.3.3

 
 ةمئاق اوعجارو ،ثَّدحمُلا نیعلطملا لجس ةنجللا ءاضعأ عجار ثیح ،2025 ربمتبس 24 خیراتبً اعامتجا ةنجللا تدقع
 .ةیلاملا قارولأل يبظ وبأ قوس اھددح يتلا لوادتلا رظح ةرتف اوعباتو ،نیمھاسملا
 
 عیمجل يصخشلا روضحلا نایبو نیعلطملا صاخشلأا تلاماعت ىلع فارشلإاو ةعباتملا ةنجل تاعامتجا خیراوت يلی امیفو
 :ءاضعلأا

 
خیراتلا عامتجلاا مقر   

 1/2025 2025 ربمتبس 24
لودج  10 2025 ماعل فارشلإاو ةعباتملا ةنجل تاعامتجا خیراوت  

عامتجلاا يصخشلا روضحلا ددع  
 مسلاا 1/2025

 ریغصلا دمحم /دیسلا  معن 1
  يمیعنلا ءانھ /ةدیسلا  معن 1
 يشیشرت لانم /ةسنلآا  معن 1

 2025 ماع تاعامتجلا فارشلإاو ةعباتملا ةنجل ءاضعأ روضح لجس11 لودج

 رضح – معن
  رضحی مل – لا
 
 
 
 

 
 سلجملا اھرقی يتلا ىرخلأا ناجللا 4.4

 
 رطاخملا ةنجل 4.4.1

 
 يف رطاخملا ةرادإ راطإ ىلع فارشلإا يف ةرادلإا سلجم معد ىلإ فدھت يتلاو رطاخملا ةنجل لیكشتب ةرادلإا سلجم لكش
 .ةكرشلا ددھت يتلا رطاخملا ةبقارمو دیدحت تایلآو راطإ ةیلاعف ىدم مییقتو ةكرشلا

خیراتلا اذھ يف ةرادإ سلجم وضع نكی مل
خیراتلا اذھ يف لیقتسم وضع

ةلاكولاب عامتجلاا رضح

Docusign Envelope ID: 170E24B0-3B81-40D7-ABD9-09B6D9CFFD76
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   2025 ماعلل ةمكو)'ا ر$رقت

)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

 
 
 
 ھتیلاعف نم دكأتلاو ھلمع ةیللآ ھتعجارم نعو ةكرشلا يف ةنجللا ماظن نع ھتیلوؤسمب ةنجللا سیئر نم رارقإ

 
 دكأتلاو اھتیلاعف نم دكأتلاو اھلمع تایلآ ةعجارمو ةنجللا تایلوؤسمب رطاخملا ةنجل سیئر يتفصب ،ةمیضع رازن مثیھ انأ رقأ
 ةرادإ سلجم سیئر رارق نم )59( مقر ةداملاو )22( مقر ةداملاو )10( مقر ةداملاو )9( مقر ةداملا ماكحأ قیبطت ءافیتسا نم
 ةمھاسملا تاكرشلا ةمكوحو يسسؤملا طابضنلاا رییاعم نأشب لاملا قوس ةئیھ نع رداصلا 2020 ةنسل ).م.ر/3( مقر ةئیھلا
 تاسایسلاو اھلمع مظنت يتلاو اھب لومعملا تارارقلاو ةمظنلااو نیناوقلا ماكحأب اھیفظومو ةكرشلا مازتلا نم ققحتلاو ،ةماعلا
 ةیلخادلا تاءارجلإاو
 
 اھیلإ ةلكوملا ماھملاو اھتاصاصتخا نایبو ةنجللا ءاضعأ ءامسأ

 
 ،يدنھ نب رداقلا دبع میھاربإ رداقلا دبع قراط روتكدلاو ،ةمیضع رازن مثیھ دیسلا :مھو ،ءاضعأ ةثلاث نم ةنجللا نوكتت
 تاربخلاو ةیملعلا تلاھؤملاو ةیفاكلا ةفرعملاب ءاضعلأا عتمتیو ،ةنجلل ءًاضعأ يلاھنملا رماع سیحن بلاط توخبم دیسلاو
 .قیقدتلاو ،ةبساحملاو ،رامثتسلااو ،ةیلاملا تلااجم يف ةمزلالا

 
 :يلی ام يف رطاخملا ةنجلل ةیسیئرلا تایلوؤسملا لثمتت -

 
 ةكرشلا ددھت يتلا رطاخملا ةبقارمو دیدحت تایلآو راطلإا ةیلاعف ىدم مییقتو ةكرشلا يف رطاخملا ةرادإ راطإ ىلع فارشلإا •

 .روصقلاو ةوقلا تلااجم دیدحتل
 يف ةكرشلا بغرت يتلا رطاخملا نم لوبقم ىوتسم نامض لجأ نم ھتعجارمو )RAF( رطاخملا لبقت راطإ ىلع ةقفاوملا •

 .لامعلأا ةسراممب قلعتی امیف اھلوبق
 نیینعملا عیمج ھیبنتو ،يروفو مظتنم لكشب ةرادلإا سلجم ىلإ رطاخملا ةرادإ جئاتنو ةیسیئرلا رطاخملا نع ریراقتلا عفر •

 .ةرادلإا سلجم ىلإ رطاخملا ةرادإب قلعتت ةمھم ثادحأ يأب
 .رطاخملا ةرادإ تاسایس ىلع ةقفاوملا •
 سلجم ىلإ اھعفرو رطاخملا هذھ ةرادلإ اھب ىصوملا تاءارجلإاو رطاخملل ضرعتلا ىوتسم نع ةیلیصفت ریراقت دادعإ •

 .ةرادلإا
 .ةكرشلا يف رطاخملا ةرادإ ىلع رثؤت دق يتلاو قیقدتلا ةنجل اھعفرت رومأ يأ ةعجارم •
 ةكرشلل ةیجیتارتسلإا عیراشملاو عیضاوملا لوح يناثلا يأرلا میدقت •
 

 عیمجل يصخشلا روضحلا تارم ددع نایب عم اھداقعنا خیراوتو 2025 ماع للاخ ةنجللا اھتدقع يتلا تاعامتجلاا ددعب نایب
  ةنجللا ءاضعأ
 
 :ةنجللا ءاضعأ عیمجل يصخشلا روضحلا تارم ددع نایبو رطاخملا ةنجل تاعامتجا خیراوت يلی امیف

 
خیراتلا عامتجلاا مقر   

 1/2025 2025 سرام 60
 2/2025 2025 وینوی 02
 3/2025 2025 ربمتبس 80

 4/2025 2025 ربمفون 28
 2025 ماعل فارشلإاو ةعباتملا ةنجل تاعامتجا خیراوت12 لودج

 
 
 

Docusign Envelope ID: 170E24B0-3B81-40D7-ABD9-09B6D9CFFD76
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   2025 ماعلل ةمكو)'ا ر$رقت

)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

 روضحلا ددع
يصخشلا  

عامتجلاا  
4/2025 

عامتجلاا  
3/2025 

عامتجلاا  
2/2025 

عامتجلاا  
 مسلاا 1/2025

معن لا معن 3 معن   ةمیضع رازن مثیھ /دیسلا 
معن معن 3 معن لا   يدنھ نب رداقلادبع میھاربإ رداقلادبع قراط روتكدلا 
معن معن 3 معن   يلاھنملا رماع سیحن بلاط توخبم /دیسلا  
معن  1  يباعزلا ةفیلخ دیبع ةنمآ /ةدیسلا 

 2025 ماع تاعامتجلا فارشلإاو ةعباتملا ةنجل ءاضعأ روضح لجس 13 لودج

 رضح – معن
 رضحی مل – لا
  

 
 

 
  رامثتسلاا ةنجل 4.4.2

 
 ةسایس دامتعاو ةعجارم للاخ نم ھتیلوؤسمب ھمایق يف ةرادلإا سلجم ةدناسم ىلإ فدھت يتلاو رامثتسلاا ةنجل ةرادلإا سلجم لكش
  .ةیلاحلا قوسلا فورظل اھتمءلام نم ققحتلاو ةیرامثتسلاا ةكرشلا ةیجیتارتسإ عم اھقفاوت ىدم نم ققحتلاو رامثتسلاا

 
 .ھتیلاعف نم دكأتلاو ھلمع ةیللآ ھتعجارم نعو ةكرشلا يف ةنجللا ماظن نع ھتیلوؤسمب ةنجللا سیئر نم رارقإ

 
 اھلمع تایلآ ةعجارمو ةنجللا تایلوؤسمب رامثتسلاا ةنجل سیئر يتفصب ،رصان لا اللهدبع رصان يجح میھاربإ ناورم انأ رقأ
 ةئیھ نع رداصلا 2020 ةنسل ).م.ر/3( مقر ةئیھلا ةرادإ سلجم سیئر رارق ماكحأ قیبطت ءافیتسا نم دكأتلاو اھتیلاعف نم دكأتلاو
 ماكحأب اھیفظومو ةكرشلا مازتلا نم ققحتلاو ،ةماعلا ةمھاسملا تاكرشلا ةمكوحو يسسؤملا طابضنلاا رییاعم نأشب لاملا قوس
 ةیلخادلا تاءارجلإا و تاسایسلا و اھلمع مظنت يتلاو اھب لومعملا تارارقلا و ةمظنلأاو نیناوقلا

 
 اھیلإ ةلكوملا ماھملاو اھتاصاصتخا نایبو ةنجللا ءاضعأ ءامسأ

 
 دولك كیرتاب دیسلاو ،ةنجللً اسیئر رصان لا اللهدبع رصان يجح میھاربإ ناورم دیسلا :مھو ،ءاضعأ ةثلاث نم ةنجللا نوكتت
 ةیملعلا تلاھؤملاو ةیفاكلا ةفرعملاب ءاضعلأا عتمتیو ،ةنجلل ءًاضعأ يباعزلا دمحأ ةفیلخ دیبع ةنمآ ةدیسلاو ،لیفوش نیلكنارف
 .ةیرشبلا دراوملاو ،قیقدتلاو ،ةبساحملاو ،رامثتسلااو ،ةیلاملا تلااجم يف ةمزلالا ةربخلاو
 

 :يلی ام يف رامثتسلاا ةنجلل ةیسیئرلا تایلوؤسملا لثمتت -
 
 تاذ ةیمیظنتلا تابلطتملاب مازتللاا نمضی امب ،ةیرود ةروصب ةیساسلأا تارامثتسلااو ةكرشلل ةدمتعملا رامثتسلاا ةسایس ةعجارم •

 .ةلصلا
 .ةیرود ةروصب رامثتسلاا يریدم رایتخاو لوصلأل يجیتارتسلاا عیزوتلا ةعجارم •
 تافارحنلااو ةیكیتكتلا تاصیصختلل ةمزلم ىوصق دودح عضوو ،ةیرامثتسلاا دئاوعلا يلامجإو لوصلأل يكیتكتلا عیزوتلا ةعجارم •

 .ةیعجرملا تارشؤملا نع
 .ةبسانملا ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاو مییقتو ،نییساسلأا رامثتسلاا يریدم لبق نم ىوصقلا دودحلل زواجت تلااح يأ ةعجارم •
 .يونس فصن ساسأ ىلع ةیرامثتسلاا ظفاحملا عیمج ةعجارم •
 .قاوسلأا تاروطت وأ ءادلأا ءوض يف كلذو ،ةددحم ةیرامثتسا ظفاحم وأ ةیلام قارولأ ةجاحلا دنع ةصاخ تاعجارم ءارجإ بلط •
 فورظ ریغتلً اقفو ،ةرورضلا دنع ةیعجرملا تارشؤملا نع تافارحنلاا وأ/و ةیكیتكتلا تاصیصختلل ىوصقلا دودحلا لیدعت •

 .قوسلا
 .ةلصلا تاذ رایتخلاا ةیلمع كلذكو ،نییساسلأا رامثتسلاا يریدمو ةدیدجلا ةیرامثتسلاا قیدانصلا ةعجارمو دامتعا •
 ةیرامثتسلاا ةظفحملا نمض ةدیدج ةیرامثتسا تایجیتارتسا وأ قیدانص جاردإ نأشب ةنجللا ءاضعأ نم ةمدقملا تاحرتقملا يف رظنلا •

 

خیراتلا اذھ يف ةرادإ سلجم وضع نكی مل
خیراتلا اذھ يف لیقتسم وضع

ةلاكولاب عامتجلاا رضح

Docusign Envelope ID: 170E24B0-3B81-40D7-ABD9-09B6D9CFFD76
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   2025 ماعلل ةمكو)'ا ر$رقت

)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

 عیمجل يصخشلا روضحلا تارم ددع نایب عم اھداقعنا خیراوتو 2025 ماع للاخ ةنجللا اھتدقع يتلا تاعامتجلاا ددعب نایب
  ةنجللا ءاضعأ
 
 :ةنجللا ءاضعأ عیمجل يصخشلا روضحلا تارم ددع نایبو رامثتسلاا ةنجل تاعامتجا خیراوت يلی امیف
 

خیراتلا عامتجلاا مقر   
 1/2025 2025 ویلوی 21
 2/2025 2025 ربمتبس 25
 3/2025 2025 ربمسید 16

 2025 ماعل رامثتسلاا ةنجل تاعامتجا خیراوت 14 لودج

 

يصخشلا روضحلا ددع عامتجلاا   
3/2025 

عامتجلاا  
2/2025 

عامتجلاا  
مسلاا 1/2025  

معن 3 معن  معن    رصان لا اللهدبع رصان يجح میھاربإ ناورم /دیسلا 
معن 3 معن  معن  يباعزلا دمحأ ةفیلخ دیبع ةنمآ /ةدیسلا   
معن 3 معن  معن  لیفوش نیلكنارف دولك كیرتاب /دیسلا   

 2025 ماع تاعامتجلا رامثتسلاا ةنجل ءاضعأ روضح لجس 15 لودج

 رضح – معن
 رضحی مل – لا
  

 

 

 ماع للاخ ةرادلإا سلجم تاصاصتخاب ةیذیفنتلا ةرادلإا وأ سلجملا ءاضعأ دحلأ ةرادلإا سلجم ضیوفت نایب .5
 :يلاتلا لودجلا بسح ھتیحلاصو ضیوفتلا ةدم دیدحت عم 2025

 
 :تاصاصتخلااو ماھملاو ةیذیفنتلا ةرادلإا   5.1

 
 ضوف ،هرودبو .ةكرشلا سیسأت دقعو يساسلأا ماظنلا ماكحلأ اًقفو ةرادلإا سلجم ىلإ مھتایحلاص هایح ةكرش ومھاسم ضوف
 ةنجلو ،رامثتسلاا ةنجلو ،تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجلو ،قیقدتلا ةنجل نم لك ىلإ ھتایحلاص ضعب ضیوفتب ةرادلإا سلجم
 .يذیفنتلا سیئرلا ىلإ كلذكو ،رطاخملا
 
 تاضیوفتلل اًقفو ةیمویلا ةكرشلا نوؤش ةرادلإ ةطلسلا ،ریغصلا دمحم دیسلا ،يذیفنتلا سیئرلا سلجملا ضوف ،كلذ ىلع ءًانب
 ھغلی مل ام اًیراس ضیوفتلا اذھ لظی .ةرمتسملا ةرادلإا سلجم ةعجارمل عضخت يتلاو ،ةرادلاا سلجملا اھددحی يتلا دویقلاو
 .ھلدعی وأ ةرادلإا سلجم

  
 :ةحونمملا تایحلاصلا يلی امیف 5.1.1

 
 اھنوؤشو اھلامعأب قلعتی ام لك يف ةیلحملاو ةیداحتلاا ةیموكحلا رئاودلا ةفاك مامأ اھنع ةباین فرصتلاو ةكرشلا لیثمت •

 رئاودو بناجلأا نوئشو ةماقلإا تارادإو ةیعامتجلاا نوؤشلاو لمعلا ةرازو ىدل ةكرشلا نع ةباین عیقوتلا كلذ يف امب
  .ىرخأ ةیموكح رئاود يأو ةطرشلاو صیخرتلاو رورملا
 ،مھبتاور دیدحتو لمعلا نم مھلصفو مھتمدخ طورشو مھلمع ماھم رییغتو دیدحتو ،لامعلاو نیفظوملا مدختسیو نیعی نأ •

 .مھتآفاكمو مھتاقحتسمو مھروجأو
 

خیراتلا اذھ يف ةرادإ سلجم وضع نكی مل
خیراتلا اذھ يف لیقتسم وضع

ةلاكولاب عامتجلاا رضح
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   2025 ماعلل ةمكو)'ا ر$رقت

)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

 دوقعلا ماربلإ ضارغلاا هذھ قیقحت لیبس يف ھلو ةكرشلا لامعلأ ةمزلا بتاكم وأ ،ققش وأ ،للف وأ ،ينابم يا راجئتسا •
 ،للفلا وأ ،ينابملا هذھ راجئتسا وأ /و راجیإ يف ةكرشلا قح دیكأتل ةیرورضلا لئاسملاو لامعلأا عیمجب ماع ھجوب مایقلاو
 .بتاكملا وأ ،ققشلا وأ
 .اھضارغأ عم ىشامتت يتلاو ةكرشلا لامعلأ ةبولطملا تابكرملاو علسلاو تادعملاو داوملا ءارشو راجئتساو ریجأت •
 نییعتو ةیرادلإاو ةیموكحلا تائیھلا عیمج مامأو اھتاجردو اھعاونأ ةفاكب میكحتلا تائیھو مكاحملا مامأ ةكرشلا لثمی نأ •

 .ةكرشلا نع ةباین لمعلل نییماحملاو نیینوناقلا نیراشتسملا
 ةرادإو باسحلا حتف كلذ يف امب .ةكرشلا نع ةباینلاب ىرخلأا ةیلاملا تاسسؤملا رئاس عمو كونبلا عم لماعتلاب موقی نأ •

 وأ ةكرشلا لوصأ ىلع ءابعأ يأ ءاشنإ ءانثتساب نكلو ،اھل ةعباتلا تاكرشلا نم يأ وأ ةكرشلل ةمزلالا ةیكنبلا تایلمعلا
 .ةرادلاا سلجم نم ةقبسم ةقفاومب لاإ ىرخأ لاومأ يأ نم ضارتقلاا
 .ةرادلاا سلجم لبق نم اھیلع ةقفاوملا تمت ةیلام تارامثتسا ةیأ ذیفنت ھل قحیو امك •
 .روملأا ریسل ابسانم هاری امبو ،ةكرشلا يفظوم دحلأ اھضعب وأ هذھ ھتایحلاص ضوفی نأ لیكولل قحی •
 اھربتعت يتلا اھریغ وأ ةینوناقلا روملأاب اھنم قلعتی ام ءاوس روملأاو ءایشلأاو لامعلأا عیمجب مومعلا ھجو ىلع موقی نأ •

 .اھلامعأو ةكرشلا نوؤشل ةبسنلاب ھیجوتلاو فارشلإاو ةرادلإا لامعلأ ةمئلام وأ ةیرورض
 عیمج ىلع عیقوتلا كلذكو اھنع ةباینلابو ةكرشلا اھمربت يتلاو اھعون ناك امھم تایقافتلااو دوقعلا ةفاك ىلع عیقوتلا •

 يتلا نیمأتلا دوقعب ةصاخلا ةینیمأتلا طاسقلأا تاریعست رادصإبو لمعلا دوقعو ةكرشلاب ةقلعتملا تادنتسملاو قارولأا
 ةمزلالا تاءارجإ عیمج ذاختاو تابلاطملا ةیوست نأشب ضوافتلاو ملاتسلااو نیمأتلا قئاثو رادصإو عیقوتو ةكرشلا اھمربت
   .ةكرشلا لامعأ رییستل
 يلاتلابو ،ةكرشلل ةیلخادلا طباوضلا ماظن نم أزجتی لا اءًزج نوكی نأ ىلإ ةكرشلاب صاخلا "تاطلسلا ضیوفت" فدھی •

 تایوتسملا ىلع .مھب ةصاخلا قیقدتلا تاءارجإ نم ءزجك ،نیینوناقلاو نییلخادلا نیققدملا لبق نم هذیفنت ةبقارم متت
 .ةكرشلا حلاصم ىلع رثؤت وأ ةیلام راثآ اھل يتلا ةبسانملا تارارقلاو
 

  2025 ماع للاخ )حلاصملا باحصأ( ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تمت يتلا تلاماعملا لیصافتب نایب .6
 
 ةكرشلا ىدل ةرادلإا يفظوم رابكو ةرادلإا سلجم ءاضعأو نییسیئرلا نیمھاسملاو ةلیمزلا تاكرشلا يف ةقلاعلا تاذ فارطلأا لثمتت
 .ةكرشلا ةرادإ لبق نم تلاماعملا هذھ طورشو ریعستلا تاسایس ىلع ةقفاوملا متت .اھیف نییسیئر نیكلام نودعی يتلا تاكرشلاو

 
لماعتلا مجح لماعتلا عون  ةقلاعلا ةعیبط حیضوت  ةقلاعلا يذ فرطلاب نایب  مقرلا   

 تاذ فارطلأا عم تلاماعت دجوی لا  دجوی لا  دجوی لا  دجوی لا
 1 2025 ماعلا للاخ ةقلاعلا

 2025 ماعل ةقلاعلا تاذ فارطلأا تلاماعم لیصافت 16 لودج

  ةرادلإا سلجم مییقت .7
 

 ةیذیفنتلا ةرادلإاو ھناجلو ةرادلإا سلجم مییقت
 

 ھناجلو ھئاضعأ ءادأو ةكرشلا ةرادإ سلجم ءادلأ يونسلا مییقتلا 7.1
 

 ةنجل مییقتلا اذھ ىلع فرشت .اھتیلاعفو ةكرشلا ةمكوح زیزعت ىلإ فدھی يونس ءادأ مییقتل ھناجلو هؤاضعأو ةرادلإا سلجم عضخی
 ةرم ةلقتسم ةیجراخ ةعجارم ءارجإ متی امك .ةرادلإا سلجم رس نیمأ نم معدب ،ةرادلإا سلجم سیئر وأ تآفاكملاو تاحیشرتلا
 .يجیتارتسلاا قفاوتلاو ،ةباقرلا ،رارقلا عنص ،ةدایقلا مییقتل ،تاونس ثلاث لك لقلأا ىلع ةدحاو
 
 سیئر فارشإ تحت نیسحتلا ریبادت ذیفنتو مییقتلا ةیلمع لیھست يف اًیروحم ارًود ةرادلإا سلجم رس نیمأ بعل ،2025 ماع يف
 ءادلأا نیسحتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو ،ةرادلإا سلجم ءاضعأ ریوطتو ،ةمكوحلا زیزعت يف مییقتلا جئاتن دعاست .ةرادلإا سلجم
 .اھقیسنتو ،اھتیفافش ،ةرادلإا سلجم ناجل ةیلاعف مییقتلا نمضی ،كلذ ىلع ةولاع .ماعلا
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   2025 ماعلل ةمكو)'ا ر$رقت

)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

 
 اھترادإ سلجم ءاضعأ نم يأب وأ ةكرشلاب اھطبرت لا ةلقتسم ةینھم ةھج قیرط نع ھناجلو ھئاضعأو ةكرشلا ةرادإ سلجم مییقت 7.2

 ةقلاع وأ ةحلصم يأ ةیذیفنتلا
 

 حلاصم يأ اھطبرت لا - ةلقتسم ةینھم ةھج فیلكت متی ،مازتللاا اذھ زیزعتلو .ةیفافشلاو ةمكوحلا رییاعم ىلعأب ةرادلإا سلجم مزتلی
 .ھناجلو ،ھئاضعأ ،ةرادلإا سلجم ءادلأ لماش مییقت ءارجلإ تاونس ثلاث لك - ةیذیفنتلا اھترادإ وأ اھترادإ سلجم ءاضعأب وأ ةكرشلاب
 
 ززعتو يسسؤملا ریوطتلا زّفحت ةقیقد ىؤر ریفوتل ،ةمكوحلا تاسرامم لضفأ عم مییقتلا رییاعم ىشامتت نأ ىلع ةكرشلا صرحت
 ،ةمكوحلا رییاعم زیزعتو ءادلأل رمتسملا نیسحتلا معدل يلخاد مییقت ءارجإ مت ،2025 ماع يف  .ةحلصملا باحصأو نیمھاسملا ةقث
 تامییقتلا ءارجلإ ةلقتسم ةینھم ةكرش عم دقاعتلل ةمزلالا ةیمیظنتلا تابلطتملاو تاءارجلإل لاثتملااب امًزتلم ةرادلإا سلجم لظی
 .ةیلبقتسملا

 
 ةیذیفنتلا ةرادلإا ءادأ مییقت 7.3

 
 لضفأ قیبطتو ةرادلإا ةءافكو ةسسؤملا ةیلاعف زیزعت ىلإ فدھی يونس ءادأ مییقتل ،نوفظوملا كلذ يف امب ،ةیذیفنتلا ةرادلإا عضخت
 تاردقو ،ةدایقلا ةیلاعف مییقتل ،يذیفنتلا سیئرلا فارشإ تحت ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لبق نم مییقتلا ةیلمع رادُت .ةمكوحلا تاسرامم
 .ةكرشلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا عم ءادلأا قفاوت ىدمو ،ةیلوؤسملا لمحتو ،رارقلا ذاختا
 
 تاءارجإ ذیفنت ةعباتمو ءادلأا مییقت ةیلمع قیسنت يف اًیروحم ارًود ةیرشبلا دراوملا ةرادإو يذیفنتلا سیئرلا بعل ،2025 ماع للاخ
 نیسحتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو ،ةیذیفنتلا ةرادلإا تاءافك زیزعتو ،ةیومنتلا تاجایتحلاا دیدحت يف مییقتلا جئاتن مھست .نیسحتلا
 .ةیلیغشتلا تایلمعلا ةیلاعفو ماعلا ءادلأا

 
 تاحیشرتلا ةنجل ىلإ نیفظوملاو ةیذیفنتلا ةرادلإا ءادأ مییقت جئاتن لاحُت ،لاملا قوس ةئیھ نع ةرداصلا تاكرشلا ةمكوح حئاولل اًقفو
 تحت مییقتلا ىرجُیف ،يذیفنتلا سیئرلا ءادأ مییقتب قلعتی امیف امأ .ةبسانم اھارت تایصوت يأ میدقتل وأ ،ةقفاوملاو ةعجارملل تآفاكملاو
 .رارقلا ذاختاو ةیئاھنلا ةعجارملل ةرادلإا سلجم ىلإ ةجیتنلا عفرت يتلا تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل فارشإ
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   2025 ماعلل ةمكو)'ا ر$رقت

)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

 ةیذیفنتلا ةرادلإاو يمیظنتلا لكیھلا .8
 

 ةكرشلل يمیظنتلا لكیھلا 8.1
 
 

 
 ةكرشلل يمیظنتلا لكیھلا1 يحیضوت مسر

 
 مھتایمسم نمضتی ،ةكرشلل يمیظنتلا لكیھلا يف درو امل اقفو يناثلاو لولأا نیفصلا نم نییذیفنتلا نیفظوملاب يلیصفت نایب 8.2

 .2025 ماع للاخ ةیونسلا تآفاكملاو بتاورلا يلامجإ نایب ىلإ ةفاضلإاب مھنییعت خیراوتو ،ةیفیظولا
 

 :مھل ةعوفدملا تآفاكملاو بتاورلا عومجم نایب عم مھنییعت خیراوتو مھفئاظوو ةكرشلا يف نییذیفنتلا نیفظوملا ءامسأب نایب يلی امیف
 

 تآفاكم يأ
 ةیدقن ىرخأ

 تآفاكملا عومجم
 ماعل ةعوفدملا

2025 

 بتاورلا عومجم
 ماعل ةعوفدملا تلادبلاو

2025 
بصنملا نییعتلا خیرات  م 

 1 يذیفنتلا سیئرلا 15/04/2018 1,216,152 -    -
ةحصلاو ةایحلا ىلع نیمأتلا مسق سیئر 10/06/2012 720,156 -    -  2 
نیطوتلاو ةیرشبلا دراوملا مسق سیئر 17/03/2013 372,000 -    -  3 
 4  قیقدتلا مسق سیئر 28/05/2017 344,808 -    -
لاثتملاا مسق سیئر 01/08/2017 606,600 -    -  5 
تامولعملا ةینقت مسق سیئر 01/04/2022 342,888 - -  6 
رطاخملا ةرادإ مسق سیئر 17/10/2022 337,944 - -  7 
راخدلااو تاشاعملا مسق سیئر 22/05/2023 480,000 - -  8 
ءلامعلا ةبرجت مسق سیئر 30/09/2024 336,000 - -  9 
ةیلاملا مسق سیئر 03/02/2025 540,000 - -  10 

 2025 ماعل ةیذیفنتلا ةرادلإا تآفاكمو بتاور 17 لودج
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   2025 ماعلل ةمكو)'ا ر$رقت

)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

 
 يتارامإ مھرد 5,296,548 هردقو اغلبم 2025 ةیلاملا ةنسلا للاخ نییذیفنتلا نیفظوملل ةعوفدملا تلادبلاو بتاورلا عومجم •
 ً.لابقتسم قحتست وأ 2025 ماعلل ةینیع/ةیدقن ىرخأ تآفاكم كلانھ سیلو ،2025 ةیلاملا ةنسلا للاخ ةیلام تآفاكم يأ دامتعا متی مل •
•  

 يجراخلا تاباسحلا ققدم .9
 

 يجراخلا تاباسحلا ققدم نع ةذبن میدقت 9.1
 

ً اقفو كلذو ،ةكرشلل ةیلاملا تانایبلل يونسلا قیقدتلاو ةیونس عبرلا ةعجارملا لامعأب مایقلل يجراخلا تاباسحلا ققدم نَّیعُی
 ءًانب باعتلأا كلت نومھاسملا دمتعی نأ ىلع ،ةتباث ةیونس موسر ساسأ ىلع ھباعتأ دیدحت متیو .اھب لومعملا ةیماظنلا تابلطتملل

 ةیونسلا ةعجارملا قاطن جراخ ةیفاضإ لامعأ دوجو لاح يفو .ةیمومعلا ةیعمجلا عامتجا للاخ ةرادلإا سلجم ةیصوت ىلع
 دیدحت قیقدتلا ةنجل تاصاصتخا نمضتت امك .ةدح ىلع ةلاح لك قیقدتلا ةنجل لبق نم اھدامتعاو اھیف رظنلا متی ،ةدمتعملا
 .ھیلع فارشلإاو يجراخلا تاباسحلا ققدم لمع قاطن
 
 نوتنروث تنارج دعُتو .ةكرشلل يجراخ تاباسح ققدمك  Grant Thornton نوتنروث تنارج نییعت مت ،2025 ماع للاخو

Grant Thornton  ةیراجتلا تاراشتسلاا تامدخ مدقتو ،1980 ماع تسسأت دقو ،ةقطنملا يف ةدئارلا ةینھملا تاكرشلا نم 
 ىوتسم ىلع صصختم 76,000 وحن اھیفظوم ددع غلبیو ،ملاعلا لوحً اقوس 156 يفً ایلاح لمعتو .بئارضلاو قیقدتلاو
 .ملاعلا

 
 :يتلآا لودجلا بسح كلذو ،يجراخلا تاباسحلا ققدم اھمدق يتلا تامدخلا وأ قیقدتلاب ةصاخلا فیلاكتلاو باعتلأا نایب 9.2

 
 نوتنروث تنارج ةكرش قیقدتلا بتكم مسا
 يلع دمحم /دیسلا كیرشلا ققدملا مسا

 اھاضق يتلا تاونسلا ددع
 يجراخ تاباسح ققدمك
 ةكرشلل

 ناتنس

 اھاضق يتلا تاونسلا ددع
 قیقدت يف كیرشلا

 ةكرشلا تاباسح
 ناتنس

 باعتأ ةمیق يلامجإ
 2025 ماعل قیقدتلا
 )يتاراملإا مھردلاب(

 قیقدتلا تامدخ – 2024 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلا نع %50 ةبسنب ةمدقم ةعفد -
 يتارامإ مھرد  105,446.25

 قیقدتلا تامدخ – 2024 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلا نع %50 ةبسنب ةیئاھنلا ةعفدلا -
 يتارامإ مھرد  105,446.25

 ةیرثنلا فیراصملا + 2024 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلا نع (AUP) اھیلع قفتملا تاءارجلإا ماھم -
 يتارامإ مھرد  86,520

 فیراصملا + 2025 سرام 31 يف ةیھتنملا ةرتفلل ةرصتخملا ةیلحرملا ةیلاملا تامولعملا ةعجارم -
 ةیرثنلا

 يتارامإ مھرد  64,890
 يتارامإ مھرد  31,500 2024 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلا قیقدت نع )تازواجت( ةیفاضإ باعتأ -
 فیراصملا + نیمأتلل هایح ةكرشل 2025 يناثلا عبرلل ةرصتخملا ةیلحرملا ةیلاملا تامولعملا ةعجارم -

 ةیرثنلا
 يتارامإ مھرد  64,890

 2025 ربمتبس 30 يف ةیھتنملا رھشأ ةعستلا ةرتفل ةرصتخملا ةیلحرملا ةیلاملا تامولعملا ةعجارم -
 يتارامإ مھرد  64,890

 تامدخلا ةعیبطو نایب
 يتلا قیقدتلا فلاخب
 تاباسح ققدم اھمدق
 ةكرشلا

 .2025 ماع للاخ يجراخلا تاباسحلا ققدم لبق نم ىرخأ تامدخ يأ میدقت متی مل
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   2025 ماعلل ةمكو)'ا ر$رقت

)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

 باعتلأا ةمیق يلامجإ
 ماعل قیقدتلا فلاخب

 مھردلاب( 2025
 )يتاراملإا

 2025 ماع للاخ يجراخلا تاباسحلا ققدم لبق نم ةصاخ تامدخ يأ میدقت متی مل

 تامدخلا ةعیبطو نایب
 ققدم ماق يتلا ىرخلأا

 ریغ رخآ يجراخ تاباسح
 اھمیدقتب نَّیعملا ققدملا

 2025 للاخ

 ةكرشلا تاباسح ققدم ریغ تاباسح ققدم يأ لبق نم 2025 ماع للاخ ىرخأ تامدخ يأ میدقت متی مل

 2025 ماعل يجراخلا تاباسحلا ققدم باعتأ18 لودج

 2025 ماعل ةیونسلاو ةیلحرملا ةیلاملا مئاوقلا يف ةكرشلا تاباسح ققدم اھنمض يتلا تاظفحتلا حضوی نایب 9.3
 

تاظفحتلا نایب )مھرد( غلبملا  
  ينوناقلا يطایتحلاا 1,155,000
 رخلآا يطایتحلاا 1,372,000

  نیمأتلا ةداعإ رطاخم يطایتحا 455,000
 ةلداعلا ةمیقلا يطایتحا 93,000

 2025 ماعل ةیلاملا مئاوقلا يف تاظفحتلا19 لودج

 ةیلخادلا ةباقرلا ماظن .10
 

 ریفوتب ةكرشلا ةمادتساو ةعمسو لوصأ ةیامح يف ةیذیفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ةدعاسم وھ ةیلخادلا ةباقرلا ماظن دوجو نم فدھلا نإ
 اھفادھأ قیقحت نم ةكرشلا نیكمت يف مھسی امك .ةكرشلا تایلمع نیسحتل ةفاضإ ةمیق ةفاضلإ ةممصم ةیعوضومو ةلقتسم نیمأت ةطشنأ

 .ةمكوحلاو ةباقرلاو رطاخملا ةرادإ تایلمع ةیلاعف مییقتو ةیذیفنتلا ةرادلإا ةلءاسمل طبضنمو يجھنم جھن عابتا ربع
 

 .ھتیلاعف نم دكأتلاو ھلمع ةیللآ ھتعجارم نعو ةكرشلا يف ةیلخادلا ةباقرلا ماظن نع ھتیلوؤسمب سلجم نم رارقإ 10.1
 

 تاكرشلا ةمكوح لیلد دامتعا نأشب 2020 ةنسل )م.ر/3( مقر ةئیھلا ةرادإ سلجم سیئر رارقو ةرادلإا سلجم قاثیمل اًقفو
 يف ةیلخادلا ةباقرلا ماظن نع ھتیلوؤسم ةرادلإا سلجم دكؤی ،لاملا قوس ةئیھ ةرادإ سلجم سیئر نع رداصلا ،ةماعلا ةمھاسملا
 ةعیبط عم بسانتی امب يرود لكشب ھتعجارمو ھیلع ظافحلاو ةیلخادلا ةباقرلل لاعف راطإ عضوب ماق ھنأب سلجملا رقیو  .ةكرشلا
 تاءارجلإا ذاختاب ھمازتلاو ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةیلاعف ىلع فارشلإا يف هرارمتسا سلجملا دكؤی امك .ةكرشلا ةطشنأ مجحو
 .ةكرشلا فادھأ قیقحت معدو ،لوصلأا ةیامحو ،لاثتملاا نامضل ةجاحلا دنع ةیحیحصتلا

 
 .نییعتلا خیراتو ھتلاھؤمو ةرادلإا ریدم مسا 10.2

 
 راقفلا وذ ةماسأ / دیسلا
 ةیلخادلا ةباقرلا مسق سیئر :بصنملا
 يناتسكاب :ةیسنجلا
  28/05/2027 :نییعتلا خیرات
 
 ةقطنم يف نیمأتلا عاطق نمض يلخادلا قیقدتلا لاجم يف امًاع 13 اھنم ،امًاع 17 قوفت ةینھم ةربخب راقفلا وذ ةماسأ دیسلا عتمتی
 هایح ةكرش ىلإ ھمامضنا لبقو .لاجملا اذھ يف ھتاربخ ریوطت لصاو ثیح ،2017 ماع نیمأتلل هایح ةكرشب قحتلا .جیلخلا
 قیقدتلا تایلمع ھتربخ يطغتو .نیرحبلا يف نیمأتلا تاكرش ربكأ ىدحإ يف يلخادلا قیقدتلا مسق سیئر بصنم لغش ،نیمأتلل
 دیسلا لمحی .ثلاثلا فرطلا ةرادإ تاكرشو ،ءاطسولاو ،نیمأتلا ةداعإ تاكرشو ،ةیلفاكتلاو ةیدیلقتلا نیمأتلا تاكرش يف يلخادلا
 ققدمو(CIA) دمتعم يلخاد ققدم ،(FCCA) دمتعم ينوناق بساحم ھنإ ثیح ،ةدمتعم ةینھم تاداھش ةدع راقفلا وذ ةماسأ
 .)CISA( دمتعم تامولعم ةمظنأ
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   2025 ماعلل ةمكو)'ا ر$رقت

)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

  نییعتلا خیراتو ھتلاھؤمو لاثتملاا لوؤسم مساب نایب 10.3
 

 رطاخملاو باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ رطاخمل ةلاّعفلا ةرادلإابو ةیمیظنتلا تابلطتملل لاثتملااب اخًسار امًازتلا ةكرشلا مزتلت
 .تابوقعلا نع ةجتانلا
 
 ھتیلاعف نامضو ةكرشلا يف لاثتملاا راطإ قیبطت ىلع فارشلإا ةیلوؤسم ىلوتتو ،لقتسم نٍاث عافد طخك لاثتملاا ةفیظو لمعت
 ةیباقرلا تامازتللااو تابوقعلا حئاولل لاثتملااو باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكم تابلطتمل لاثتملاا كلذ يف امب ،ةرمتسملا
 دصرو ،اھب لومعملا حئاوللاو تاعیرشتلاب مازتللاا ةعباتم ةیلوؤسم لاوملأا لسغ نع غلابلإا لوؤسم ىلوتیو .ةلصلا تاذ
 .ءاضتقلاا دنع ةصتخملا تاھجلا ىلإ اھنع غلابلإاو ،اھیف قیقحتلاو ةھوبشملا ةطشنلأا
 
 لاثتما ریراقت عفر متیو .ةمظنم ریراقت تایلآو ةبسانملا تاودلأاب امًوعدم لاثتملاا ةبقارمل لاًماكتم ارًاطإ ةكرشلا تدمتعا دقو
 ،رطاخملا تلااجم زربأو ،يمیظنتلا لاثتملاا ةلاحل اضًرع نمضتت ،ةرادلإا سلجمل ةعباتلا قیقدتلا ةنجلو ایلعلا ةرادلإا ىلإ ةیرود
 .ةیرھوج ةیمیظنت تاروطت يأو ،تاجلاعملا تادجتسمو
 
 ةجرد ىلع ةلصاح يھو .لاوملأا لسغ نع غلابلإا ةلوؤسمو لاثتملاا مسق ةسیئر بصنم يمیعنلا ءانھ /ةدیسلا لغشت
 رشع نم رثكأ اھیدلو ،لاوملأا لسغو ةیلاملا مئارجلا يف نوناقلا يف ریتسجاملا ةجردو ةیلودلا لامعلأا ةرادإ يف سویرولاكبلا

 .ةیلاملاو ةیفرصملا تامدخلا عاطق نمض ایلع لاثتما بصانم يف ةربخلا نم تاونس
 
 يمیعنلا ءانھ /ةدیسلا
 لاثتملاا ةرادإ سیئر :بصنملا
 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود :ةیسنجلا
 01/08/2017 :نییعتلا خیرات
 
 ةلصاح يھو .لاوملأا لسغ ةحفاكمو لاثتملاا ةرادلإ اسًیئر ،ةیتارامإ ةنطاوم يھو ،يمیعنلا ءانھ /ةدیسلا تنیُع ،2017 ماع يف
 عم نوناقلا يف ریتسجاملا ةجردو ،ةقراشلا يف ةیعماجلا قفلاا ةیلك نم ةیلودلا لامعلأا ةرادإ يف سویرولاكبلا ةجرد ىلع
 ثیح ،يفرصملا عاطقلا يف تاونس رشع ىلع دیزت ةربخب عتمتتو .يبد ةعماج نم لاوملأا لسغو ةیلاملا مئارجلا يف صصخت

 .لولأا يبظ وبأ كنبو ،يراجتلا يبظ وبأ كنبو ،يس يب سا شتا كنب نم لك يف بصانم ةدع تلغش
 

 تاباسحلاو ریراقتلا يف اھنع حاصفلإا مت يتلا كلت وأ ةكرشلا يف ةریبك لكاشم يأ عم ةیلخادلا ةباقرلا ةرادإ لماعت ةیفیك 10.4
  ةیونسلا

 
 :يلی ام للاخ نم ةكرشلا ھجاوت يتلا ةریبكلا تلاكشملا عم ةیلخادلا ةباقرلا ةرادإ لماعتت
 رطاخملا مییقت ىلإ اًدانتسا ةیلخادلا ةباقرلل ةیونس قیقدت ةطخ عضیو ،قیقدتلا ةنجل سیئربً ةرشابم قیقدتلا مسق سیئر طبتری •

 ذاختاو اھتعجارمل قیقدتلا ةنجل ىلإ اھنع يرود ریرقت عفرُیو ،اًیمسر ةطخلا ذیفنت ةبقارم متت .طباوضلا ةیافكو ةیلخادلا
 .ةمزلالا تاءارجلإا

 متیو .ھتیلعاف نامضو ھلمع ریس ىلع فارشلإا كلذ يف امب ،ةكرشلل ةیلخادلا ةباقرلا ماظن نع ھتیلوؤسمب ةرادلإا سلجم رّقُی •
 نیناوقلا ةفاكل اھیفظومو ةكرشلا لاثتما نامضو ،ةیلاعفب ةمكوحلا دعاوق قیبطت ،رطاخملا ةرادإ مییقت للاخ نم كلذ قیقحت
 يتلا ةیلاملا تانایبلا قیقدت ىلإً ةفاضإ ،ةیلخادلا تاءارجلإاو تاسایسلا ةعجارم ىلع سلجملا صرحی امك .ةیمیظنتلا حئاوللاو
 .ةیلاملا تانایبلا دادعإ يف مدختستو ،ایلعلا ةرادلإا اھدعت

 
  ةكرشلا ةرادإ سلجمل ةیلخادلا ةباقرلا ةرادإ نم ةرداصلا ریراقتلا ددعب نایب 10.5

 
 .ةیرھوج لكاشم يأ ةكرشلا ھجاوت ملو ،نیریرقت ةیلخادلا ةباقرلا ةرادإ تردصأ ،2025 ماع يف

  ً.لابقتسم اھراركت بنجتو اھتجلاعم ةیفیكو 2025 ماع للاخ ةبكترملا تافلاخملا لیصافتب نایب .11
 

 مدع ةجیتن كلذو ،يتارامإ مھرد 140,000 غلبم يلامجإب تامارغ ضرف نع ةیباقرلا شیتفتلا تایلمع ترفسأ ،2025 ماع للاخ
 .ةیباقرلا ریراقتلا تابلطتمو يحصلا نیمأتلل ةمظنملا تابلطتملا ضعبب مازتللاا
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   2025 ماعلل ةمكو)'ا ر$رقت

)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

 تاءارجإ نیسحتو ریوطتو ةیقیوستلا ةطشنلأا ىلع ةباقرلا زیزعت كلذ يف امب ،ةمزلالا ةیحیحصتلا تاءارجلإا ةكرشلا تذختا دقو
 ً.لابقتسم تافلاخملا هذھ لثم راركت نم دحلل كلذو ،ةیلخادلا ةیلاملا ریراقتلا

 ظافحلاو يلحملا عمتجملا ةیمنت يف 2025 ماع للاخ ةكرشلا اھب تماق يتلا ةینیعلاو ةیدقنلا تامھاسملاب نایب .12
 ةئیبلا ىلع

 
 2025 ماعلا للاخ تامھاسم يا ةكرشلا مدقت مل

 ةماع تامولعم .13
 

 ةیلاملا ةنسلا للاخ رھش لك ةیاھن يف )رعس ىندأو ،رعس ىلعأ ،قلاغلإا رعس( قوسلا يف ةكرشلا مھس رعسب نایب 13.1
  .2025 ماعل

 

رعس ىندأ رعس ىلعأ   
)مھرد(  

قلاغلإا رعس  
)مھرد(  

حاتتفلاا رعس  
)مھرد( رھشلا   

ریانی 1.12 1.1 1.21 0.99  
ریاربف 1.08 1.63 1.63 1.07  
سرام 1.64 1.59 1.64 1.43  
لیربأ 1.5 1.7 1.7 1.37  
ویام 1.7 1.63 1.84 1.61  
وینوی 1.63 1.71 1.75 1.56  

ویلوی 1.7 1.9 1.99 1.6  
سطسغأ 1.81 1.8 1.9 1.75  
ربمتبس 1.8 1.72 1.82 1.51  
ربوتكأ 1.56 1.59 1.71 1.42  
ربمفون 1.46 1.53 1.6 1.36  

ربمسید 1.44 1.34 1.55 1.3  
 2025 ماع للاخ ةكرشلا مھس رعس روطت 20 لودج

 ةیلاملا قارولأل يبظ وبأ قوس ردصملا *
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   2025 ماعلل ةمكو)'ا ر$رقت

)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

 
 

 2025 ماعلا للاخ ةكرشلا ھیلإ يمتنت يذلا عاطقلا رشؤمو ماعلا قوسلا رشؤم عم ةكرشلا مھسل نراقملا ءادلأاب نایب 13.3
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
يحیضوت مسر  3 عاطقلا رشؤم  (FADFS) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ةیلاملا قارولأل يبظ وبأ قوس ردصملا *
 

 (FADGI) ماعلا رشؤملا 2 يحیضوت مسر

يحیضوت مسر مھس ءادأ 4   HAYAH 
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   2025 ماعلل ةمكو)'ا ر$رقت

)ع.م.ش( ن/مأتلل هايح ةكرش  

 ،يلحم( يلاتلا وحنلا بسح ةفنصم )تاموكح ،تاكرش ،دارفأ( 31/12/2025 يف امك نیمھاسملا ةیكلم عیزوتب نایب 13.3
 :يلاتلا لودجلا بسح )يبنجأ ،يبرع ،يجیلخ

 
 ةبسنلا مھسلأا ددع نیمھاسملا ددع نیمھاسملا فینصت

 تاراملإا ةلود
 ةدحتملا ةیبرعلا

 3397 179954820 89.98% 
 %32.42 64840869 3,353 دارفأ
 %57.56 115113951 44 تاكرش
 0 0 0 تاموكح

     

 نواعتلا سلجم لود
 يجیلخلا

 2 1001 0.00% 
 %0.00 1,000 1 دارفأ
 %0.00 1 1 تاكرش
 0 0 0 تاموكح

     
  73 11799642 5.90% 

 ةیبرعلا لودلا
 %5.75 11509642 72 دارفأ
 %0.15 290000 1 تاكرش
 0 0 0 تاموكح

     
  97 8244537 4.12% 

 بناجأ
  2226195 93 دارفأ
 %3.01 6018342 4 تاكرش
 0 0 0 تاموكح

 %100.00 200000000 3569   يلامجلإا
 ةیسنجلاو ةئفلا بسح نیمھاسملا عیزوت21 لودج

 :يلاتلا لودجلا بسح 31/12/2025 يف امك ةكرشلا لام سأر نم رثكأ وأ ٪5 نوكلمی نیذلا نیمھاسملاب نایب 13.4
 

 لام سأر نم ةكولمملا مھسلأا ةبسن ةكولمملا مھسلأا ددع مھاسملا مسا
 ةكرشلا

 %28.0500 56,100,000 وناك ھعومجم
 %21.4700 42,944,397 )ھماع ھمھاسم( ریوطتلاو رامثتسلال نشیروبروك زمرلا

 %9.0700 18,133,665 حلاص رمع رماع ھملاس
 ةكرشلا لام سأر نم رثكأ وأ %5 نوكلمی نیذلا نومھاسملا 22 لودج

 :يلاتلا لودجلا بسح 31/12/2025 يف ةیكلملا مجحلً اقفو نیمھاسملا عیزوت ةیفیكب نایب 13.5
 

 مھسلأا ددع نیمھاسملا ددع )مھس( مھسلأا ةیكلم
 ةكولمملا

 ةكولمملا مھسلأا ةبسن
 لاملا سأر نم

 %1 2,297,871 3465 50,000 نم لقأ
 %6 11,353,787 67 500,000 نم لقأ ىلإ 50,000 نم

 %23 45,314,643 31 5,000,000 نم لقأ ىلإ 500,000 نم
 %71 141,033,699 6 5,000,000 نم رثكأ

 %100 200000000 3569  يلامجلإا
 ةیكلملا مجح بسح نیمھاسملا عیزوت 23 لودج
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 :نیرمثتسملا تاقلاع طباوض نأشب اھذاختا مت يتلا تاءارجلإاب نایب 13.6

 
 نیمھاسملا نم ةدراولا تاراسفتسلاا عیمج ىلع درلا ىلوتی يذلاو نیرمثتسملا تاقلاع ریدم نییعتب نیمأتلل هایح ةكرش تماق
 .اھنأشب قیسنتلاو
 

  :ھعم لصاوتلا تانایبو نیرمثتسملا تاقلاع لوؤسم مسا -
   يمیعنلا ءانھ / ةدیسلا •
  2 971 +4084713 :فتاھلا مقر •
 3908 995 56 971+ :كرحتملا فتاھلا مقر •
 2 971 +4084717 :سكافلا مقر •
  investors@hayah.com :ينورتكللإا دیربلا •
 

  :ةكرشلل ينورتكللإا عقوملا ىلع نیرمثتسملا تاقلاع ةحفصل ينورتكللإا طبارلا -
- relations/-https://hayah.com/investor 

 
 .اھنأشب ةذختملا تاءارجلإاو 2025 ماع للاخ دقعنملا ةیمومعلا ةیعمجلا عامتجا يف اھضرع مت يتلا ةصاخلا تارارقلاب نایب 13.7

 
 ةشقانم متی ملو ،يونسلا لامعلأا لودج نومھاسملا شقان ،2025 لیربأ 18 خیراتب دقُع يذلا ةماعلا ةیعمجلا عامتجا للاخ
 ةصاخ تارارق يأ ىلع تیوصتلا وأ

 
 ھنییعت خیراتو ةرادلإا سلجم رس نیمأ مساب نایب 13.8

 
 لامعأ ریس رارمتسا نامضل .ةرادلإا سلجمل رس نیمأك 2025 لیربأ 14 يف يشیشرت لانم ةسنلآا نییعت ةرادلإا سلجم ررق
 .لاّعف لكشب ھتمكوحو سلجملا

 
 
 
 

 ةرادلإا سلجم رس نیمأ نییعت 24 لودج
 2025 ماعلا للاخ ةكرشلا تفداص يتلا ةماھلا تاحاصفلااو ةیرھوجلا ثادحلأاب نایب 13.9

 
 2025 ریاربف 20 خیراتب ةرادلإا سلجم يف ھتیوضع نم يجرطاق رماس دیسلا لاقتسا ،2025 ماعلا للاخ

 
 سأر نم رثكأ وأ ٪5 يواست يتلاو 2025 ماعلا للاخ ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم كرشلا اھب تماق يتلا تاقفصلاب نایب 13.10

 لاملا
 

 .ةكرشلا لام سأر نم رثكأ وأ ٪5 لداعت 2025 ماع للاخ ةكرشلا اھب تماق تلاماعم يأ دجوت لا
 

  2025 – 2024 – 2023 ماوعلأا ةیاھنب ةكرشلا يف نیطوتلا ةبسن نایب 13.11
 

  تاونس ثلاث رخأ نیطوتلا ةبسن
 

 ةنسلا ةبسنلا
13% 2023 
17% 2024 

%20 2025 
 2025–2023 تاونسلا للاخ ةكرشلا يف نیطوتلا ةبسن 25 لودج

ةیملعلا تلاھؤملا بصنملا  نییعتلا خیرات  مسلاا   

سویرولاكبلا ةجرد 2025 لیربأ 14  ةرادلإا سلجم رس نیمأ  يشیشرت لانم ةسنلآا   
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 .2025 ماعلا للاخ اھریوطت يراج وأ ةكرشلا اھب تماق يتلا ةیراكتبلاا تاردابملاو عیراشملاب نایب 13.12

 
 ةدع قلاطإ للاخ نم راخدلااو ةحصلاو ةایحلا تلااجم يف تاجتنملا نم اھضورع هایح ةكرش تعسو ،2025 ماع للاخ
 :يلی ام ةیسیئرلا تاردابملا تلمشو .لبقتسملا نیكمت يف انتمھم معد ىلإ فدھت ةدیدج لولح
 
 للاخ قئاثولا رادصإ حیتی امم ،يللآا باتتكلاا تایناكمإب زیمتی يذلا ،)Health Protect( ةیحصلا ةیامحلا جمانرب •

 ءلامعلا ةبرجتو تایلمعلا ةءافك ریبك لكشب ززعیو ،نیتقیقد
 ،)Retirement Saving( دعاقتلا رخدمو )Kids Saver( لافطلأا رخدم لثم ةدیدج ةیراخدا ضورع قلاطإ •

 .لجلأا ةلیوط ةیراخدلاا مھفادھأ قیقحت يف دارفلأا معدل
 نم ضورعلا لئاوأ نم ةدحاوك ةماھ ةوطخ لثمت يتلاو ،)Whole of Life coverage( ةلماكلا ةایحلا ةیطغت ریوطت •

 .ةقطنملا يف ةیلحم نیمأت ةكرش اھمدقت يتلا اھعون
 ءلامعلا حئارش تاجایتحا ةیبلتل ممصملا ،)Incresing Term Insurance( دیازتملا لجلأا لیوط نیمأتلا میدقت •

 .ةروطتم ةیطغت تایوتسمو ةلوھس رثكأ ریعست لكایھ للاخ نم اًنس رغصلأا

 ةیجیتارتسلاا تاكارشلاو ةفاضملا ةمیقلا تاذ تامدخلا
 
 قوسلل ةزیمتم لولح میدقت ىلإ فدھت تاكارش للاخ نم يئیبلا ماظنلا ىلع مئاقلا اھجھن زیزعت هایح ةكرش تلصاو
 :يلی ام ةزرابلا تاردابملا تلمشو .ةینیمأتلا قئاثولل ةیدیلقتلا لكایھلا زواجتی امب ةیامحلا قاطن عیسوتو
 

 عم ةكارشلاب )Internationl Private Medical Insurance IPMI( صاخلا يلودلا يبطلا نیمأتلا جتنم قلاطإ •
 .ةیحصلا تامدخلل يملاعلا دوزملا ،)APRIL( لرِبأ ةكرش

 يلاملا طیطختلا يف قئاثولا ةلمح معدی ثرلإا طیطختل يمقر لح وھو ،)Life After Me( يدعب نم ةایحلا لح میدقت •
 .لیوطلا ىدملا ىلع ةكرتلا ةرادإو

 راخدلااو نیمأتلا لولح ىلإ ةرشابم لوصولا اھیفظومو تاكرشلل حیتی امم ،)Peko( وكیب عم يجیتارتسلاا نواعتلا •
 .ةكراشملاو لوصولا ةلوھس نسحی امب ،ةیرشبلا دراوملا ةینقت ةصنم ربع
 
 ةدئارلا تاردابملا للاخ نم قوسلا عم لعافتلا
 
 اھعقوم زیزعتل قوسلا وحن ةھجوم تاردابم ةدع تعسوو هایح ةكرش تقلطأ ،راخدلااو نیمأتلا لولح میدقت ىلإ ةفاضلإاب
 تلمشو .ایقیرفإ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنمو تاراملإا يف يلاملا میلعتلا معدو ةعانصلا يف ةیركف ةدئار ھتفصب
 :يلی ام تاردابملا

 يف نیكراشملاو ،عیزوتلا ءاكرشو ،تاكرشلا نم ةحلصملا باحصأ كارشإ ىلإ فدھت ةیرود ةصنم يھو ،ةسلج ةصنم •
 .لجلأا ةلیوط ةیلاملا ةیھافرلاو تاشاعملاو نیمأتلا لوح راوحلا زیزعتل ،ةعانصلا

 زیزعت فدھب ،عسولأا يئیبلا ماظنلاو تاكرشلا ةداقو ءاكرشلل ةممصم ةمظنم ةیمیلعت ةردابم يھو ،هایح ةیمیداكأ قلاطإ •
 .نیمأتلاب ةقلعتملا لولحلاو تاجتنملاب مامللإاو ةیلاملا ةفاقثلا

 للاخ نم عسولأا قوسلا كارشإ ىلإ فدھت تساكدوبلا ىلع دمتعت ةصنم يھو ،ً)ایلاح ریوطتلا دیق( هایح ویدوتسا ریوطت •
 .راخدلااو نیمأتلاو ةیامحلا لوح ءاربخ تاشقانم

 ءاكذلاو ةایحلاو ةحصلاو نیمأتلا ىلع زكرت ةیقوس تارابختسا ةردابم وھو ،ً)ایلاح ریوطتلا دیق( ةلحرلا عورشم ریوطت  •
 .عسوأ لكشب ةعانصلل ىؤر میدقتو ،تاربخلا ةكراشمو ،يعولا ةدایز فدھب ،يعانطصلاا
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 حلاص رمع رماع ةملاس / ةدیسلا
 ةرادلإا سلجم سیئر

 رصان لا اللهدبع رصان يجح میھاربإ ناورم  /دیسلا
 ةرادلإا سلجم سیئر بئان
 رامثتسلاا ةنجل سیئر

 يلاھنملا رماع سیحن بلاط توخبم  /دیسلا
 قیقدتلا ةنجل سیئر

 يباعزلا دمحأ ةفیلخ دیبع ةنما  /ةدیسلا
 تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل سیئر

 ةمیضع رازن مثیھ /دیسلا
 رطاخملا ةرادإ ةنجل سیئر

 راقفلا وذ ةماسأ
 يلخادلا قیقدتلا ةرادإ سیئر
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