
 

 

 

 

 

 


	�و�ق ش.م.� ��
  ع.ع�ر�� �ل ا����

  ا��ر�� 	
ظ�م وإدارة	�ر�ر 

  

ا�$ر"�ت �$ر"� $ل ا������� ����و�ق  #و"��، ��ر�� أن ��دم  ��ر�ر درة �ن ا����� ا����� ��وق ا���ل��� ا��و
���ت ا��� ��ءً �

" �/�دار ��ر�ر ار��ت و�و�. ا�$ر"� "-�م �را-�و #����ت  ��د .2017د����ر  31,+  ("ا�$ر"�") ����� ا������� ش.م.ع.ع

  .2017د����ر  �����31 ا������� ,+ ا�$ر"�  #و"��#���ق �ن ا�����ل و���+ ��� 

  

���
� ا��ر��  


	�و�ق ش.م.ع.ع ا�$ر"�ت  #و"��إن ��ر�ر � ��
��� أ��� ���و��ت ا�$ر"� ���#�5ظ ��زام ا��"س �دى ��ر�� �ل ا����

�> ا����ھ��ن ��� ا��دى ا�طو�ل #�وق -���  �ر,>��و�ول إ�� ا�;��� ا����� ,+ ا:���ل ���9ط ا7و و���ؤوا�$�5,�� وا���

  .ا����5�د�ن اA@ر�ن:@ذ ,+ ا����7ر #�
�ت و����< 
��> ا

  


	�و�ق���زم � ��
"ل ا�$ر"�ت "�� إ��� �د�م �$ #و"��أ,9ل ا����ر��ت ا������� ,+ �
�ل + ���� ش.م.ع.ع �ر�� �ل ا����

���Bق ���  ���ءً  ا���ر�ر ھذا "���� ��تو-د  �ل.ا����ھ�� ا����� ا���درة �ن ا����� ا����� ��وق ا��$ر"�ت  #و"�����Bق  "��ل

و�ط���F ����ر��ت #و"�� ا�$ر"�ت  2015 �و��و 22 ا�ذي �م إ�داره ,+ 4/2015ر-م إ/ #و"�� $ر"�ت ا����ھ�� ا�����

إ
راؤھ� ��� ���Bق #و"�� ا�$ر"�ت ا�ذي أ�در�F ا����� ا����� ��وق ا���ل وا����> ������م ��� ��وا,ق �> ا���د�Gت ا��+ �م 

  (ا��$�ر إ��F �ـ "ا����Bق")، وا�ذي ط���F ا�$ر"�. 2016د����ر  ���1ر�H  10/2016ر-م إ/

  


س ا�دارة  � 

�ر$#�ن �"�ن -وة �
�س اKدارة ,+ و
ود �$رة أ��9ء ���م @��� أ��9ء و���"��ل أ��9ءً J�ر ��5�ذ��ن  �9م ا��
�س

ا���
#�ن ن �ا�����ھم �ن ��
�س ا��9ء أإن ر��س �
�س اKدارة و"�,�   .و@��� آ@رون �����ون ،�ن $ل وJ�ر ������ن

  ا�$ر"�.وا��#"م ا����م  ��N$ط� �� ��9ن ا��و
�F ا��#�< �@�رة ,+ �
��7�م ا��@���� �وأ�#�ب ا

إن #��� ا:��م �ن أ��9ء  .�ن #��� ا:��مھم  �ن J�ر #��� ا:��م أو أ��9ء �
�س اKدارة   ,/ن ,+ ا�و-ت ا�#��+ 

ً ���Bون أ$@���
�س اKدارة  و#�ب ا��ظ�م ا:���+ ��$ر"� ,/ن  ،��م ,+ ا�$ر"� ��� ا:-ل 1000ا����ر��ن ����"ون  �


���� ا���و��� ��ط� ز��دة �دد أ��9ء �
�س اKدارة ��9و�ن �ن J�ر #��� ا:��م.��  

  

  

 



 

 

 

 

 �!�م � 
س ا�دارة

أ�� �������  ،ا�$ر"�ت ا���در �ن -�ل ا����� ا����� ��وق ا���ل #و"����م ����م �
�س اKدارة و,��ً ����Bق  $"ل���زم ا�$ر"� �

���> �5س ا��ظ�م و ،ا������ �دى �
�و�� $ر"�ت $ل ا�������@���ر ا���7��ن ,/ن ا�$ر"� ���زم �/
راءات ا: �ر�نا��د�ر @��7

  ا�ذي ��م �ط���F ,+ $ر"�ت $ل #ول ا����م.و�ظ�م $��ل �����م ا:داء ��@دام ا����م أداء ا��وظ5�ن #�ث ��م  ,+

  

  )�ر '	���م � 
س ا�درة �ن %$ل طرف 

، -�م #��� ا:��م �����ن $ر"� "�رو��5��+ ُ���ن"، ���$�ر @�ر
+، �2017�� ا�ذي ا���د ,+ ��رس ا
���ع ا�
���� ا���و,+ 


�س اKدارة. �� F��د�  �ن أ
ل إ
راء ����م ��دى "�5ءة �
�س إدارة ا�$ر"�، و-د �م إ���ء ھذا ا�����م و�

  

   ا�ذي �م إ
راؤه:و,��� ��+ @��G ا���7راض 

 �$"�ل �
�س اKدارة   -أ

�> ���Bق #و"�� ا�$ر"�ت #�ث �"ون أ��9ء �
�س اKدارة J�ر  ��� ��وا,ق��م ����� �$"�ل �
�س اKدارة  -

 ��5�ذ��ن

 �م ����م و9> ا����G�� "ل �9و -

 ��ر ا7
�����ت  -ب

 ��م إ�داد و��د�م 
دول ا7
�����ت وا����و��ت ا��ط�و�� و�#9ر ا7
�����ت ,+ ا�و-ت ا��ط�وب -

 �#�وره �#�ث ��@ص ا����ط ���;� ا:ھ����$�ل �#9ر ا7
���ع  -

  ا�و�+ #ول ا:دوار وا���ؤو���ت -ج

 ��م �را
�� ا�����Gت �> ا:طراف ذات ا��G-� �ن -�ل �
�� ا��د-�ق و�
�س اKدارة -

 ا�#و"�� ا�ر����� و��د���� @Gل اKط�ر ا�ز��+ ا��ط�وبا����Bق و����دات ��م ��د�م  -

  �و��5�ذھ ا��@و�ل�5و�ض ��ظو��  د��م إ�دا -

- F� ن ا�������
 و
ود ا��وا�ل ا�"�,+ ��ن �
�س اKدارة وا��

�طو�ر ا�@ط� ا��7را��
�� و������ �
�س اKدارة ��� �����رار �ن أ
ل ��9ن ����ق ��ر ا���ل �> ا:ھداف  -

 ا�"���

  ا���ر,� وا����رات  -د

  ,��� ����ق ��
�ل ا���ل وا�
��ب ا����+ �و,ر ا�@�رة ا������� �دى �
�س اKدارة  -


�7ت ا��طو�ر ا����ر#�:�  


�س  ���$ر �ن -�لإذا "�ن "G ا�دور�ن �#ت إ$راف ا��
�س وأ��ن �ر  �د�ر ا��د-�ق ا�دا@�+ ا��5ل ��ن دوري   )أ�

 اKدارة

  إ
راء ����م ر��+ ��
�ن ا������ ��
�س اKدارة ,+ ����� "ل ��مب) 

 



 

 

 

 

 

 أ(+�ء � 
س ا�دارة(�
�� 	���ن 


�س اKدارة 
����م ��دة �BGB � أ��9ء�$رة  �م ا��@�ب ( �2015�� ا���د�� ا�����د ,+ ��رس ا�
���� ا���و
���ع ا,+ �

و�
در اK$�رة إ�� و
ود إ
راءات @��� ��
�س اKدارة ����ق  ،أ��9ء ���B������ر�ون ا7ھذا و-د ر$< ا:$@�ص  ،أ�وام

و��وا,ر �دى ا�$ر"� �ر���W ��ر��9�V� +5ء ���9ن ��ر�5�م ����� ا���ل  ،��د ا�$واJر �$"ل �ؤ-ت و����ن أ��9ء �د���ن

  ا�$ر"� (��� ���ل ا���Bل ���Bق ا���ل و�ر�� ا����و��ت). �#و"��وأ���ل ا�$ر"� و����ر �#ددة 

 


�ن: ا��ؤ���ت ا���.
� $وا�ط� أ(+�ء -�ر�	�� 

 �!
 ا��+و -�ر ا���	�ل  ا��ؤ��� ا�	' ��.

 �ر�ز ��رك "ر���و,ر ، ھو��دا,+ إن $ل ��رو��وم 

  1ز�ن #ق ، ھو��دا$ل 
�ز �+ ,+

 �ظ�ر ا�د�ن ، ھو��دا��W+ ,+ ��رو��وم أ$ورا��+ ����@��

 ,��ل و#�د  ، ھو��دا��W+ ,+ دور�$+ ��رو��وم ����@��

  ��دل و��ر ، ھو��دا,+ �+ $ل أو,ر��ز ا�����5ت

  

  

 ا��ؤ���ت ا���.
� $وا�ط� أ(+�ء ��	�
�ن:

 �!
 ا��+و ا���	�ل  ا��ؤ��� ا�	' ��.

 $��ب �ن �#�د ا�در�"+ ، ��ط�� ُ���ن��دوق ����د �وظ5+ ا�@د�� ا��د���

������
 إ�#�ق �ن زا�د ا���و�+ ، ��ط�� ُ���نا����� ا����� ����N���ت ا7


��� �ن ��دY ا�@���+ ، ��ط�� ُ���ن��دوق ا�����د –وزارة ا�د,�ع  

  

 ھم أ��9ء �����ون و���Bون أ��5�م. �,وزي ا��و���دي وھدى ��ت ��دY ا�#����ن ��Jب 

 7و  أ"�و�ر 24،  �و��و 25،  أ�ر�ل 27����ر،  25، وذ�ك ,+ 
�����تا @���  �2017�د �
�س إدارة ا�$ر"� @Gل ��م 

� �> ��ط���ت ا����� ا����� ��وق ا���ل ا��+ $�ً ���
�����ت ا�7م �ن @�G�� ا����د ���5وا�ل ا�ز���� ��ن  ،2017د����ر 

  .وآ@ر
���ع اأر��� أ$�ر ��ن "ل  �
�وز �دة ا�5وا�ل م��د�و�+ 

  

  

  

  

                                                 

ي ا���
رًا �� ا��
	��/ ح� ���  1���
���

ي ����  9اور��� 2017أ �



 

 

 

 

 

   2017)4ل ا��
� ا������  � 
س ا�دارة 	��(�ت 23+ور أ(+�ء ا�� 
س � ل 

  

(+و�	5 �' � ��س 

 �ر��ت ���ھ�� أ)رى

 	��ع اھل 2+ر آ)ر 


 ����  ا���و���� 

 	��(�ت ا�	' ا3

 2+رھ�

��إ�م (+و � 
س  ا�وظ�

 ا�دارة

 ��رك "ر���و,ر  ر��س �
�س اKدارة 5 ��م  7 �و
د

 �ر�ز

  +�G�Kك ا��ز ا��

 ش.م.ع.ع

$��ب �ن �#�د   ����ل �9و 5 ��م

  ا�در�"+

,وزي �ن ��Jب  ����ل �9و  4  ��م 7 �و
د

 ا��و���دي

�9و J�ر ����ل (#��  3 ��م  7 �و
د

 )2017أ"�و�ر  8

اور�و�Bي 


��ي ���$��� 

�9و J�ر ����ل  J 1�ر �و
ود 7 �و
د

أ"�و�ر  9(ا����رًا �ن 

2017(  

 ز�ن #ق 

 �ظ�ر ا�د�ن  ����ل �9و J�ر  4  ��م 7 �و
د

  ,��ل و#�د   ����ل �9و J�ر  3  ��م   7 �و
د 

  ��رو ��دل  �9و J�ر ����ل 4  ��م  7 �و
د

اس ام ان ��ور  $ر"�

  ا�����9 ش.م.ع.ع

$ر"� ا��ط�#ن ا������� 

  ش.م.ع.ع


��� �ن ��دY   �9و ����ل 5  ��م

  ا�@���+

�ل�� �9و  4 ��م 7 �و
د�   Yھدى ��ت ��د

  ا�#��+

 إ�#�ق �ن زا�د   �9و ����ل  5  ��م  �و
د 7

  ا���و�+

 



 

 

 

 

�وم� Kس ا�
اKدارة #�ن أن  ,+ ،��� �#و إ$را,+ دور ا��$رف �ن @Gل -���F �/دارة و�را-�� أ���ل و$ؤون ا�$ر"�� ارةد�

أ�� ا���ؤو���ت ا��+ �م ���د ����ؤو��ن أو :ي �
�� �ن �
�ن ا��
�س ,����  ،ا�$ر"� ��ؤو�+��$ر"� -د ,و9ت إ�� ا��و��� 

 ,+ ا��
�س.

 


�س:�ا�$ر"� ,/�F ��م �و,�ر ا����و��ت ا������  #و"���ن أ
ل ����ل ��  

 ا:���ل وا���زا���ت وا����
دات �را
�� @طط �$;�ل -ط���ت -

 أ������ا���و�� ��$ر"� و-ط���ت  ��و��/ا�ا�����W ر�>  -

 ���#� وا����G وا:�ن وا����� ��ويا�ر�> ا:داء  -

- �� ر�ر �ن ا�#وادث وا�و-��> ا�@ط�رة�

 �وم و�"�,Zت أ��9ء �
�س اKدارةر -

 ا��
�ن ا������ ��
�س اKدارة
�����ت ا�#�9ر  -

 ا���Bر ا���دي ,+ ا��زا��ت ا�$ر"� ا������  -


�ت ا�$ر"�������� ا�  ��ك أو �������9ن �ط����ت  ا��+ ا�����ل -��� 

�ط�ع أ���ل ا�$ر"� أ�� �$�"ل -� ������ ���� 

 أ�� �;��رات ,+ اKدارة ا����� -

 �� ���و
ب ��د���� ��
�س اKدارةأ�� �����ت أو إ
راءات ھ� -

 اK$��رات ا���د�� #ول ا���و��ت وا������ت -

 �دم ا�B��7ل ����ط���ت ا����و���  -

 �����Gت �> ا:طراف ذات ا��G-�ا -

 

ا�$ر"�ت ,�د -�م ا��
�س ����+ أ�ظ�� دا@��� ���9ن ���دىء و�����ت وإ
راءات و�ط����ت ا�$ر"�  #و"�� ���دئ$��ً �> �و��

� وا����G ا��# �����تھذا و����ر  ،�
�و�� $ل ,+ �$"ل ��ما��+ ���@دم    $ؤون ا�$ر"���ر�ف ,+ ا����م ��:���ل و

و��م إ$��ر ا��
�س ���5 ���� �ن أي �;��رات ��در �ن  ا����� ����ل ,+ �
�و�� $ل،��دىء �ن ا�� وا:�ن وا����� 
زءاً 


�و�� $ل.�  

  

�م ��م ا�$ر"� �G���� ��Nت ذات أھ��� �> ا:طراف ذات ا��G-� أو أ�� ����Gت ����� أو �G-�ت ����� و��ن أ��9ء ا��
�س 

 و-د ���� ا��
�س إ
راءات �#ددة ������Gت �> ا�
��ت ،ا��5رة�ن $�N�� أن �ؤدي إ�� ���رض �> ����< ا�$ر"� @Gل ھذه 

 .�ت ا�
د�دا�$ر" #و"�� ���Bق�ا:@رى ذات ا��G-� وذ�ك ���9ن ا����د 

 

 ��ن �ر ا��ر��أ

  . ��ود ا:���ل��
�ل ا��رارات و�#د�د و ا��
�سإ
�����ت دو�ن �#�9ر "�,� و��وم ��أ���� �ر ا��
�س ھ+ ���س ا��وا���. 



 

 

 

 

  

  

 

�9ت�����$ ��
 ا:�ور ا��	�


���عاو"ذ�ك �ن  \ ����+ "ر�وم 
��� :ي إ
���ع ���
�س  800ُ���< "ل �9و J�ر ��5�ذي ���.  ����
 وا�ذي د��ا���و��� ا��� ا�

ا���و�� �� دا�ت ر�وم ا�
���ت  ��م ��< ا��"�,Nة ��
�� ا��د-�ق،إ
���ع أي  \ ����+ "ر�وم 
��� �#9ور 400�#9ره ا��9و، و���. 


����� �م ��
�وز  ��000,10
�وز  �مKة اN,�"ت ا���و��  ،\ ����+ �"ل �9و 000,17\ ����+ وا��Z,�"وع ا���
و-د ��. �

  . ����+ \ 156,800ره ���. و-د 2017د����ر  �����31 ا������� ,+ ا��د,و�� ��9�Vء J�ر ا���5�ذ��ن 

  

��;�ل ����9ت أ(+�ء � 
س ا�دارة 	 

  :2017,��� ��+ ���5�ل �"�,Zت أ��9ء �
�س اKدارة ���م 

ر�وم 

  ا� 
��ت

 ( ر.ع) 

  ا�����9ت ا��
و��

 (ر.ع)

 م  ا�3م   ا��
;ب


�� ا��ر$�#�ت ,+  ر��س �
�س اKدارة و�9و 10,600  5,600�

  وا��"�,Zت

 1 "ر���و,ر ��رك �ر�ز

  2  $��ب �ن �#�د ا�در�"+  �
�� ا��د-�ق,+ �9و  10,6002 6,400 

  3  اور�و��ي ���$���
��ي  �
�� ا��ر$�#�ت وا��"�,Zت,+  �9وة *7,067 3,200

 4 ز�ن #ق  �
�� ا��ر$�#�ت وا��"�,Zت ,+ �9و *3,533 1,200

  5  �ظ�ر ا�د�ن   10,600 4,000

  6  ,��ل و#�د  �
�� ا��د-�ق ,+ �9و 10,600 4,000

 7 ��رو ��دل   10,600 4,000 


��� �ن ��دY ا�@���+  �
�� ا��د-�ق ,+ �9و 10,600   4,000 8 

  ��J  9ب �ن ,وزي ا��و���دي  �9و ,+ �
�� ا��ر$�#�ت وا��"�,Zت 10,600 4,800

  ھدى ��ت ��دY ا�#����  �9وة ,+ �
�� ا��د-�ق 10,600 5,600 

  

10 

5, 006  11 إ�#�ق �ن زا�د ا���و�+  �9و ,+ �
�� ا��ر$�#�ت وا��"�,Zت 10,600 

 

50,800 

 106,000 

 

  ا�� �وع *  

  )ا���رت �9و���م ,+ �
�س اKدارة ��5رة �ن ا���م �ذ�ك �م �وز�> �"�,�Z�م ��� ھذا ا��#و*(

  

��;ت �"���ف أ��� @��� أ��9ء ��5�ذ��ن ,+ ا�$ر"�، �Bل ا�روا�ب وا��"�,Zت ا���و�� وا��Gوات و@�و��ت ��دوق ا�����د 

 ��,�9Kور ا
  .2017\ ����+ ����م    700,240وا��Gوات وا:

                                                 
�ظ�" ا�7$�� ا��$���، أح$ ح��� ا3456، �-ن 0 �/($ ا��#
.-ة ا�+*�(� ���)�' ا��
	�/ &��% ا�$ر�#" ��   2� $�
�ده، إ�=  5000ط�% ;*$وق �9Aل و
ر.ع  وأن (�*D ا����C ا����9"، ." ح


��ً� ا�H*$وق. ��= أن ��*D ر5�م ا��  �IJ�� ت
+� . 



 

 

 

 

ا��وق وا:داء ا�$@�+ ���وظف وأداء ا�$ر"� �$"ل ��م  >�> ا:@ذ ,+ ��ن ا����7ر و9ا���و�� ��م �#د�د �Gوة ا:داء 

���. و���ك ا��$;��ن وا����� وا������ر ا������ وا��#� وا����G وا: ا:ھداف ا��و9و�� وا��+ �$�ل ا������ر������ر�� �> 

���، و���. �دة إ$��ر "�,� �وظ5+ ا�$ر"� ��ود �وظ�ف ��وا,ق �> ا:#"�م وا��وا��ن ا��و9و�� �ن -�ل وزارة ا��وى ا���

  إ���ء ��د ا�@د�� $�رًا وا#دًا. 

  

  

  

  


� ا�	د%�ق  �  

، �"+و��و�� $��ب �ن �#�د ا�در . أ��9ء ������ن 3، #�ث -�م �
�س اKدارة �����ن ��2015رس �
�� ا��د-�ق ,+ �$"�ل �م 

  .�م ��
�ل �#�9رھ�-د 
�����ت، واأر���    �2017�دت ا��
�� @Gل ��م . ���ل ر���� ا��
���وھو �9و 

 

 ���دھ� ا��
�س ا���ؤو���ت ا������ ��
�� ا��د-�ق:ا�$�ل �7#� ا��د-�ق ا��+ 

�را
��  ا����ر�ر ا������ ا���و�� ا��د-�� و��ر�ر �را-�+ ا�#����ت #و��� -�ل إر����� إ�� �
�س اKدارة  -

 ����7دھ�.

 ������ وأر$�5������د ا��وا�م ا������ ا��ر#��� -�ل �$رھ� ا�را
�� و -

- .+
 �را
�� أھداف ا��د-�ق ا�دا@�+ وا�@�ر

 �را
�� و���-$� ا������ت ا��#����� وا����ر�ر وا��;��رات ,+ ���دىء ا��#����. -

���م ,����� أ�ظ�� وإ
راءات ا�ر-��� ا�دا@��� ��$ر"� وطر��� �#د�د ا��@�طر ا:����� ,+ ا:���ل. -� 

 داري.��زام ����Bق ا���وك ا�Kرا
�� ا7 -

 �را
�� ا�����ل ا����و��� �> ا����$�ر. -

 وا���ؤو��ن وا�����Gت �> ا:طراف ذات ا��G-� . �ر�ن�را
�� ���ر�ف ا��د -


���ع �> ا��د-��ن ا�دا@���ن وا�@�ر
��ن �$"ل ����ل �ن إدارة ا�$ر"�.ا7 - 

  

 � ل 2+ور أ(+�ء � 
� ا�	د%�ق 

  ا��+وإ�م  (دد ا� 	��(�ت ا� 	��(�ت ا�	' 2+رھ�

 ��ف ا�در�"+ �ن �#�د �ن $��ب  4 4

4 4  ���
  @��5ن ا�@���+ �ن ��دY �ن 

 ھدى ��ت ��دY �ن ���< ا�#���� 4 4

  ,��ل و#�د  4  2

  

  أ"�و�ر. 24�و��و، و 25أ�ر�ل، و 27����ر، و ��25
�� ا��د-�ق وذ�ك ,+  "� أر��� ا
�����ت رو-د ��دت ا�$



 

 

 

 

  

�رض ا�����W وا��G#ظ�ت ��� ر��س �، "�د�رة ���د-�ق ا�دا@�+ ا��+ �$;ل ���ً�� ��5�ذً�� ,+ ا�$ر"� و��وم ���س ا��وا���،


�� ا��د-�ق ا������ ��
�س اKدارة. �   

 

  

  

  

��
 ا�	د%�ق وا�ر%�$� ا�دا)

�د , F�ا���و��� ا���د�� ا���و��، و�� ����
����$�ور �>  �
�� ا��د-�ق ا-�رح �
�س اKدارة ����ن �را-�+ #����ت @�ر
��ن ��

  .2017"�د-��ن ����� ا������  ار��ت ا�د �و�. -�م ا����ھ�ون �����ن $ر"� 

و-د را
�ت  أ���� -د �و
د ��9رب ,+ ا�����<. ار��ت ا�د �و�.وو,��ً ����Bق #و"�� ا�$ر"�ت ,/�F �م ��م ا��@دام @د��ت  

��ر�ر ا�ر-��� ر-��� ا�دا@��� �ن @Gل ا�7
�� ا��د-�ق �������� �ن �
�س اKدارة ,����� ا�� ��

���ع �> ا��د-ق ا�دا@�+، و�را

��� ذ�ك  ا����دً اKدارة، و�ت ,+ ا���ر�ر ور���� اا�دا@��� و�و������ و������ ا��د-ق ا�@�ر
+ و�را
�� �� �م ��د��F �ن �و��

  ,����� و"�5ءة ������ن. ذو��ر �
�� ا��د-�ق و�
�س اKدارة إ�Gغ ا����ھ��ن �Nن �ظ�م ا��را-�� ا�دا@�+ ا��ط�ق ,+ ا�$ر"� 

 

�
  وا�����9ت �تا�	ر��2 � 

:+�� �� ��
  �$�ل ا���ؤو���ت ا�ر����� ��

 ا���5�ذ��ن. د�ر�نوG� ����� <9وات و�"�,Zت :��9ء �
�س اKدارة وا�� -

 ا���5�ذ��ن. �ر�ن�#د�د ����� ا��Gوات و�
ل ا�����W وا��+ �$"ل ا:��س �د,��ت ا��Gوات ���د -

 ا���5�ذ��ن. �ر�ن�را-�� ��ظ�م و���وى ا��"�,Zت ���د -

 إدارة �����ت ����ن أ$@�ص ذوي "�5ءة ,+ �
�س اKدارة. -

 ا���5�ذ��ن. �ر�ند�@ط�ط @G,� أ��9ء �
�س اKدارة وا�� -

 ا���5�ذ��ن. �ر�نا�����دة ,+ ا@���ر ا��وظ5�ن ذوي ا�"�5ءة ��"و�وا �9ن ا��د -

  �ر
��� ا��+ أ�درھ� �
�س اKدارة.وا��"�,Zت و,ق $روط�� ا� �تو���ل �
�� ا��ر$�#

  وا�����9ت �تر���2 ل 2+ور أ(+�ء � 
� ا�	

  إ�م ا��+و (دد ا� 	��(�ت ا� 	��(�ت ا�	' 2+رھ�

 (ر��س ا��
��) ��Jب �ن ,وزي �ن ���م ا��و���دي 2 2

  إ�#�ق �ن زا�د �ن @���5 ا���و�+ 2 2

 "ر���و,ر ��رك �ر�ز 2 2

  اور�و��ي ���$���
��ي  1  7 �و
د

  ز�ن #ق  1  1

  )2017أ"�و�ر  G�)9#ظ�: #ل ا�9�5ل/ ز�ن #ق �#ل ا���9�5/ اور�و�Bي ���$���
��ي ,+ ا��
�� ا����رًا �ن 



 

 

 

 

  

  

  

  

  

  ا 	��ع ا� ���� ا���و��� ا��
و��

 

 ��زو�د ا����ھ��ن  ���9ن ا���ر�ر ا���وي ��$ر"� إ��9#�ت �"ل ��د ,+ 
دول أ���ل ا�
���� ا���و��� ا���و��، وذ�ك ����ً 

، و�#ث أ��9ء �
�س 
���عا��7"���م �ن ا��$�ر"� �$"ل ,��ل ,+  ��دف #ول ا��وا9�> ا��+ ���م ���-$���⸗ ���@ص واف

�د�م إ
���ت �F�, ،�����5 ��مإذ 
���ع ا�
���� ا���و��� ا���و�� ااKدارة "�,� ا����ھ��ن ��� ا�#9ور وا��$�ر"� ,+ �  ���

����5رات ا����ده، "�� ��"ن �����ھ��ن ا���دم �N�� ا
���ع أو ��د �� أ�"ن ذ�ك، ��� "�,� ا:���� ا��طرو#� وذ�ك إ�� @Gل ا7


���ع ا�
���� ا���و���.ا���ل ���$ر"� ,+ أي و-ت @Gل ا���م و��س ,�ط ,+ @Gل ا�7ن  

 

  و��Aل ا�	;�ل �@ ا����ھ��ن وا���	.�ر�ن

 

�$ر"� وأدا��� ��� ,��� �� ا���������� �#�وي ��� 
��> ا����و��ت وا����5�ل ا�����  �@��ً  ��"�رو��ً ا �ا�$ر"� �و-�ً  ����ك 

 Wا�ر�> ا������
راءات  �ر�ر ا���و����و�� وا��$رات ا��#5�� ا�ر���� وا��Kداري،وا������ت واKا:@رى ا�@��� �����ظ�م ا 

  طGع ��� ھذه ا����و��ت ��� ا��و-> ا�K"�رو�+ ا�ذي �#�ل ��وان
��> ا:طراف ا������ ا7 و�/�"�ن

www.shelloman.com.om .  

ا��ؤ���ت ا��B��7ر��  و�د�ري���د�ق ا�����د  و�د�ري���د �دة ا
�����ت �> ا���وك  @Gل ا���م �ا�$ؤون ا����� ر��س-�م 


��� ��� أ�� Kم.ا��زو�دھم ����و��ت #ول أداء ا�$ر"� وا���5رات �د��� 

 

  ا�	��ر�ر ا������

 

�� ا����+ ا�#��+ وا:�ور ��وم ا�$ر"� ���د�م ���ر�ر ����� ر�> ��و�� �����9 ���و��ت ����5 #ول أ���ل وأداء ا�$ر"� وو�9

��و�� ا�ر�> /�F ��م �$ر ����W أداء ا�$ر"� ا:@رى ذات ا:ھ���، و���$�� �> ا���ط���ت ا����و��� وا������ت ا����ول ��� ,


��ز��، و��وم أ��9ء وا���و�� ,+ ا��#ف ا��#��� ا�را�دة ����;� ا��Kس �ر��� وا�
اKدارة ��را
�� ھذه ا��$رات ,+ �


�����ت �
�س اKدارة -�ل أن ��م �$رھ� وذ�ك #ر�� ��� ا��N"د �ن �#� ھذه ا����و��ت و�ن أ��� ��ط+ ������ً وا9#�ً ا

  :���ل ا�$ر"�.

 أ���� "�ن ذ�ك 9رور��ً. ب�$ر"� ���9�ف ا
�����ت �#ددة �> ا��#���ن وا����ھ��ن و,��ً ��ط�إ�9,� إ�� ذ�ك ,/ن ا

  



 

 

 

 

  

  

 

  ����� 	وز�@ ا:ر$�ح

 

�$;����، وھ��ك �وا�ل �د�دة ��م ا:ر��ح ,+ ا�$ر"� ��� �#��ق أ"�ر �ردود ��"ن �����ھ�ن ,+ أ�� ��� ��وم ����� �وز�> 

�راض ����. ارأس ا���ل ا����ل وا���درة ���  �@�ذ ھذا ا��رار �Bل @طط ا��B��7ر ا��������� و��ط���تا��د  ����رھ�ا��

ر��ح ا�"�,�� و,��ً �@طط ا���ل ,+ ا�$ر"� ,/��� ��وم ��وز�> أر��ح �ر#���، و���$��ً �> و�وا�ل أ@رى،  و,+ #���  �و,ر ا:

 .2018,+ $�ر أ�ر�ل  2017ھذه ا������ ��و-> أن ��م �وز�> أر��ح ��م 

  

  


�ت ��ر ا��وق ��$  

 

  :2017أد�� ��ر $�ري ����م @Gل ا���� ا������  �����ت أ���/

 

 2017ا��!ر   أ(
D أد
D 2 م ا�	داول

 490,903 1.995 2.000 
 ����ر

 270,098 1.990 2.000 
 ,�را�ر

1,586,364 1.885 2.025  
 ��رس

119,720 1.880 1.950 
 أ�ر�ل

173,437  1.880 1.880 
 ���و

 25,708 1.880 1.880 
 �و��و

20,919 1.850 1.880 
 �و��و

900 1.800 1.875 
 أ�Jطس

640 1.790  1.875 
 �����ر

17,851 1.800 1.865 
 أ"�و�ر

1,919,381 1.700  1.800 
 �و,��ر

 1.201,314 1.700 1.790 
 د����ر

 

  

  



 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

 ا:داء $�����ر
� �@  ا���(دة ا��ر�+�  ��ؤ�ر �وق ���ط �Eوراق ا������

  

 

  

  :SOM index �ؤ$ر $ر"� $ل ا������� ����و�ق

   :MSM index �ؤ$ر �وق ���ط �Vوراق ا������

  

  

  	وز�@ �
��� ا:�!م 

 

% �ن ا:��م ���و"� �ن -�ل ����Bر�ن 51$ر"�ت ����� ���، ,+ #�ن  أن  5% �ن ا:��م �ن @Gل ����49ك �
�و�� $ل ���� 

 5,000,000و�9ن إط�ر -��ون ا�$ر"�ت ا��
�ر�� وا��ظ�م ا:���+  ��$ر"� ,/ن ق ا������، آ@ر�ن و��م �داو��� ,+ �وق ���ط �Vورا

��� ا�#�ول ��� ���ددة ا���و�ت، و��� أن �
�و�� $ل ����ك أ��م ا��7��ز ,/�F ��"ا��7��ز �#�ث ���< أ����ً  ا:��م ��� @�����ن 

  ��د�� ��$ر"�.ا�
���ع ا�
���� ا���و��� ا���د�� وذ�ك �ن ��"��م �ن ا��#"م ,+ ا�
���� ا���و��� J�ر ا�وت ,+  54,000,000
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  )2017د���$ر  ���31 �' �$�ر ا����ھ��ن ( 

% �$�
 ا�م ا����ھم ا:�!م ا�	' ��	
�!� ا�

 �+ ,+ دور�$+ ��رو��وم ����$��+ 20,000,000 20.0

20.0 20,000,000 
 $ل او,ر��ز ا������5س �+ ,+

9.7 9,720,814 
 ��دوق ����د �وظ5+ ا�@د�� ا��د���

8.8 8,800,000 
 $ل ��رو��وم أن ,+

8.2 8,247,648 
 ��دوق ����د وزارة ا�د,�ع

  

 

  ا��واطن ا��2ددة ��دم ا3�	زام $�$�دئ 2و��� ا��ر��

 

  ��ر ا�$ر"� أن ���. ���ھ���� أن ا�$ر"� ����دة �$"ل "��ل ����Bق #و"�� ا�$ر"�ت ا����ھ�� ا�����

  

  

��;�ل �)����ت (دم ا�	زام ا��ر�� 	  

 

ا����� ا����� ��وق ا���ل/�وق ���ط �Vوراق ا������ أو أ�� ��ط� -��و��� �م ��م ,رض أ�� ��و��ت أو -�ود ��� ا�$ر"� �ن -�ل 

  @Gل ,�رة ھذا ا���ر�ر.

  

  

 5�

�د%ق ا���
و
'ا�$��
�ت ا��!�  

EY  ت وا�@د��ت ا��7$�ر��. ���زمGل @د��ت ا��د-�ق وا�9را�ب وا������
���م �دورھ� � EYھ+ $ر"� ������ را�دة ,+ ���
�� ,+ أ�واق رأس ا���ل  ����EYل. إن ا�رؤى وا�@د��ت ����� ا�
ودة ا��+ ��وم  ,+ ���ء ���م أ,9لBُ����د ,+ ���ء ا� ��د�����

  وا7-���دات ,+ 
��> أ�#�ء ا����م. 
  

و�وظف أ"Bر  1923-د "��ت ���ل ,+ ا���ط�� ��ذ ���  EYا�$رق ا:و�ط و$��ل أ,ر���� وآ��� �ن  MENAإن ���ر�� 
وھ+ ا�$ر"� ا�را�دة ,+ �
�ل ا�@د��ت ا������ ,+ ا��Gد.  1974,+ ��ط�� ُ���ن ��ذ ���  ���EYتد ���+. و- �6,700ن 

أورو�� وا�$رق ا:و�ط وا���د وأ,ر����  EMEIAا�$رق ا:و�ط و$��ل أ,ر���� وآ��� 
زءاً �ن ���ر��  �EY MENA$"ل 
��د  150,+ أ"Bر �ن  �EY��+. ��� ا����د ا�����+، ���ل  106,079$ر�ك و�� ���رب  4,500، �> أ"Bر �ن �EYن 

ف  a+ ,+  256,500وُ�وظ��ز��رة ا��و->  �728 �
  .��EYز�د �ن ا����و��ت #ول  �ey.com"�ب. �ر
  



 

 

 

 

  

  

  

  

  إ%رار � 
س ا�دارة

 

���ون ا�$ر"�ت ا��
�ر�� ا���در ,+ ��م � ً���رار اKداري 1974و,��  ً��ا���در �ن ا�����  5/2007ر-م: ، و��د�F�G، وو,

ا����� ��وق ا���ل �
ب ��� اKدارة إ�داد �����ت ����� �"ل ��� ����� و,��ً ������ر ا����ر�ر ا������ ا�دو��� و�����ر ا��#���� 

 ا�دو���، وذ�ك �$"ل ��"س ا�و9>  ا����+ ��$ر"� وأداءھ� @Gل ا��5رات ا������ ا��#ددة.

  

  ا������ -�م �
�س اKدارة ��� ��+ :@Gل إ�داد ا������ت 

 @���ر �����ت ا��#���� ا������� و�ط����� �$"ل ���ظم ا -

 ا����م ���د�Gت و��د�رات ���و�� و#���5 -

- �� ا��N"د �ن ا��7زام �"�,�� �����ر ا��#���� ا��ط�

�و��، ���ءً ��� إ�داد �����ت ����� ��� أ��س ,رض ا���رار�� ا���ل #�ث أن �دى �
�س اKدارة �و-��ت  -��

��ت ا��+ أ
ر�ت، �Nن ا�$ر"� ����ك ا��وارد ا�"�,�� ����bرار ,+ ا���ل @Gل ا������ل ا���ظور.�� ا��#

 

إن �
�س اKدارة ��ؤول �ن اK#��5ظ ��
Gت �#����� ��5< �$"ل د-�ق �ن ا�و9> ا����+ ��$ر"� و�$"ل ��9ن �وا,ق 

  و��د�F�G. 1974ا��
�ر�� ا���در ,+ ��م ا������ت ا������ �> -��ون ا�$ر"�ت 

  

�ؤ"د �
�س اKدارة ��ؤو���F �ن �ظم اKدارة ا�دا@��� وإدارة ا��@�طر ,+ ا�$ر"�، و�ن �را
�� ,����� و�G#�� ھذه ا��ظم، 

��ل، ���9K,� و�
در اK$�رة ھ�� إ�� أن ھذه ا��ظم -د �م ������� �;رض إدارة �@�طر ا�5$ل و��س إزا���� ,+ �#��ق أھداف ا�

"N� د�م�� F�"�� رة إ�� أن أي �ظ�م�$Kب ا
  ا�@���ر ا�
وھر��. �د ���ول و��س -�ط�� 9د ا:@ط�ء أوإ�� ذ�ك �

  

  

  

  

  $��ب �ن �#�د ا�در�"+

 ر��س �
�س اKدارة���ب 


