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عام التحول والزخم المتجدد

التقريــر  أقــدم  أن  بالنيابــة عــن مجلــس الإدارة، يســرني 
الســنوي لشــركة جــازان للتنميــة والاســتثمار )جازادكــو( 
للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025م . لقــد مثــل 
ًـا ببدء  هــذا العــام مرحلــة محوريــة فــي رحلــة الشــركة، إيذا�ن
مرحلــة جديــدة تركــز علــى الانضبــاط التشــغيلي، وتحســين 

الحوكمــة، وخلــق القيمــة المســتدامة.

بعــد عــدة ســنوات مــن التحديــات التشــغيلية والماليــة، 
جازادكــو.  لشــركة  تحــول  نقطــة  2025م   عــام  شــكل 
مــن خلال الجهــود الجماعيــة لمجلــس الإدارة والإدارة 
التنفيذيــة وموظفينــا، حققــت الشــركة تحــولا ماليــا كبيــرا 
وعــادت إلــى تحقيــق الربحيــة التشــغيلية. يعكــس هــذا 
والتنفيــذ  للشــركة  الأساســية  الأصــول  مرونــة  التقــدم 
الكفــاءة  تحســين  إلــى  تهــدف  التــي  للإجــراءات  الناجــح 

المالــي. والانضبــاط  التشــغيلية 

كان أحــد أبــرز الإنجــازات خلال العــام هــو النمــو القــوي 
ر  مليــون   78.7 مــن  ارتفعــت  والتــي  الإيــرادات،  فــي 
مــا  ر، وهــو  إلــى 107.8 مليــون  الســابق  العــام  فــي 
يمثــل أعلــى مســتوى مبيعــات فــي تاريــخ الشــركة. وقــد 
التشــغيلي  الأداء  تحســين  بفضــل  الأداء  هــذا  تحقــق 
عبــر قطاعــات أعمــال الشــركة والتركيــز المتجــدد علــى 

الكفاءة والمساءلة والإدارة المنضبطة.

ركيــزة  المائيــة، وهــي  الروبيــان  تربيــة  حققــت عمليــات 
أساســية فــي اســتراتيجية جازادكــو، تقدمــا قويــا بشــكل 
مــن  الماضــي  بالعــام  مقارنــة  الإنتــاج  ارتفــع  خــاص. 
1,435 طــن متــري إلــى 3,376 طــن متــري، ممــا يعكــس 
التشــغيلية  والكفــاءة  المــزارع  إدارة  فــي  تحســينات 
أيضــا  الشــركة  حققــت  العــام،  الإنتــاج. خلال  وتخطيــط 
إنجــازا مهمــا بالحصــول علــى موافقــات دخــول الأســواق 
لــكل مــن الصيــن والولايــات المتحــدة والاتحــاد الأوروبــي 
للتوســع  جديــدة  فرصــا  يفتــح  ممــا  الجنوبيــة،  وكوريــا 
الدولــي ويعــزز حضورنــا فــي أســواق المأكــولات البحريــة 

العالميــة.

إلــى جانــب التحســينات التشــغيلية، ركــز مجلــس الإدارة 
الرقابــة  وتقويــة  الحوكمــة  تعزيــز  علــى  بقــوة  والإدارة 
الداخليــة. وقــد تــم تطبيــق عــدد مــن المبــادرات لتحســين 
ومواءمــة  المســاءلة،  وتعزيــز  الداخليــة،  العمليــات 
الأنشــطة التشــغيلية مــع الأهــداف الاســتراتيجية طويلــة 
الأجــل للشــركة. وتشــكل هــذه الجهــود الأســاس لبنــاء 
منظمــة أكثــر مرونــة وقــادرة علــى تحقيــق أداء مســتدام.

فــي  مهــم  دور  لعــب  جازادكــو  شــركة  تواصــل 
والتنميــة  للمملكــة  الغذائــي  الأمــن  أهــداف  دعــم 
مــن  جــازان.  منطقــة  فــي  ســيما  لا  الإقليميــة، 
والزراــعة، الماــئي  الاــستزراع  ــفي  اــستثماراتنا   خلال 

ا  تماشــًيً الوطنــي  الاقتصــاد  تنويــع  فــي  نســاهم 

رسالة رئيس مجلس الإدارة 

.2030 الســعودية  العربيــة  المملكــة  رؤيــة   مــع 

الوقــت نفســه، تواصــل أصولنــا العقاريــة دعــم   وفــي 
البنيــة  توفيــر  مــن خلال  المحلــي  الاقتصــادي  النشــاط 
الحيــاة  جــودة  تعــزز  التــي  والتجاريــة  الســكنية  التحتيــة 

المجتمــع. داخــل 

تتطلــع الشــركة بثقــة إلــى المرحلــة التاليــة مــن تطورهــا. 
تشــمل أولوياتنــا الاســتراتيجية توســيع القــدرة الإنتاجيــة 
للروبيــان لتصــل إلــى 5,000 طــن متــري فــي عــام 2026م 
، مــع الاســتمرار فــي تعزيــز قيمــة محفظتنــا العقاريــة. 
الحوكمــة،  وتحســين  المالــي،  مركزنــا  تعزيــز  خلال  مــن 
وتركيــز رأس المــال علــى الفــرص ذات القيمــة العاليــة، 
نهــدف إلــى وضــع جازادكــو علــى مســار النمــو المســتدام 

والقيمــة طويلــة الأجــل للمســاهمين.

لموظفينــا  تقديــري  خالــص  عــن  أعــرب  أن  أود  ا،  أخيــًرً
علــى تفانيهــم واحترافيتهــم، وللمســاهمين والشــركاء 
وأصحــاب المصلحــة علــى ثقتهــم ودعمهــم المســتمر. 
الأســس التــي تــم وضعهــا خلال هــذا العــام مــن التحــول 
بنــاء منظمــة  تضــع جازادكــو فــي موقــع يمكنهــا مــن 
فــي  ملمــوس  بشــكل  تســهم  مرونــة  وأكثــر  أقــوى 
الأمــن الغذائــي للمملكــة، والتنميــة الإقليميــة، وتنويــع 

الاقتصــاد.

إبراهيم الجاسر

    رئيس مجلس الإدارة



للنمــو  أســس  وبنــاء  التشــغيلي  التحــول  تحقيــق 
م ا لمســتد ا

مثــل عــام 2025م  نقطــة تحــول حاســمة لشــركة جــازان 
ــرة مــن إعــادة  للتنميــة والاســتثمار )جازادكــو(. فبعــد فت
الهيكلــة التشــغيلية الكبيــرة والاســتقرار المالــي، حققــت 
الشــركة تحوالًا ذا مغزى، وعادت إلى الربحية التشــغيلية 
بعــد عــدة ســنوات مــن الخســائر. بلغــت الإيــرادات 107.8 
العــام  فــي  ر  مليــون   78.7 بـــ  مقارنــة  ر،  مليــون 
الأكثــر  التشــغيلية  الإدارة  تأثيــر  يعكــس  ممــا  الســابق، 
والتركيــز  التكاليــف،  فــي  الانضبــاط  وتحســين  صرامــة، 

المتجــدد علــى الأداء فــي جميــع وحــدات الأعمــال.

المحــرك  يمثــل  الــذي  الروبيــان،  اســتزراع  حقــق قطــاع 
لشــركة  الأجــل  طويلــة  النمــو  لاســتراتيجية  الأساســي 
جازادكــو، نتائــج قويــة بشــكل خــاص. حيــث ارتفــع مقارنــة 
 3,376 إلــى  متــري  طــن   1,435 مــن  الماضــي  بالعــام 
ــا بتحســينات فــي ممارســات إدارة  طــن متــري، مدفوًعً
المبــادرات  شــملت  التشــغيلية.  والمراقبــة  المــزارع 
الحــوض،  عبــر  البيولوجيــة  الإدارة  تعزيــز  الرئيســية 
وتحســين معــدلات البقــاء ونمــو الكتلــة الحيويــة، وتعزيــز 
وتحســين  الأعلاف،  تحويــل  وكفــاءة  الأعلاف  إدارة 
وعمليــات  والتربيــة،  التفريــخ،  منشــأة  بيــن  التنســيق 
المعالجــة. مكنــت المراقبــة المحســنة للمعاييــر البيئيــة 
أفضــل  تشــغيلية  قــرارات  اتخــاذ  مــن  والبيولوجيــة 
التربيــة. دورة  طــوال  أقــوى  إنتاجيــة  نتائــج   وتحقيــق 

بالتــوازي مــع تحســينات المــزارع، عــززت الشــركة قدراتهــا 
فــي معالجــة مــا بعــد الحصــاد. أكملــت جازادكــو توســيع 
الإجماليــة  الســعة  زاد  ممــا  الروبيــان،  منشــأة معالجــة 
مــن 20 طــن متــري يوميــا إلــى حوالــي 60 طــن متــري 
نمــو  لدعــم  اللازمــة  التحتيــة  البنيــة  موفــرة   يوميــا، 
القادمــة. الســنوات  فــي  لــه  المخطــط   الإنتــاج 

كمــا أحــرزت الشــركة تقدمــا كبيــرا فــي تطويــر الصــادرات، 
بمــا  الدوليــة  الأســواق  إلــى  الروبيــان  شــحنت  حيــث 
وحصلــت  وقطــر،  الجنوبيــة  وكوريــا  مصــر  ذلــك  فــي 
علــى الموافقــات التنظيميــة التــي تتيــح الوصــول إلــى 
والولايــات  الصيــن  مثــل  الكبــرى  العالميــة  الأســواق 
المتحــدة والاتحــاد الأوروبــي. تمثــل هــذه الموافقــات 
خطــوة مهمــة فــي تموضــع الشــركة لتوســيع بصمتهــا 
الإنتــاج. زيــادة  اســتمرار  مــع  العالميــة   التصديريــة 

قطاعــات  ســجلت  المائيــة،  الأحيــاء  تربيــة  جانــب  إلــى 
الأعمــال الأخــرى للشــركة تطــورات مهمــة. فــي القطــاع 
التحتيــة   البنيــة  تطويـــر  جازادكـــو  أكملـــت  العقــاري، 
للمخطــط النموذجــي للشــركة  تبلــغ مســاحته حوالــي 
142,000 متــر مربــع، والتــي مــن المتوقــع اعتمــاده مــن 
قبــل الامانــة خلال عــام 2026م  كجــزء مــن اســتراتيجية 
الشــركة لتحســين قيمــة أصولهــا العقاريــة. وفــي قطــاع 
ــا  تقريًبً بنســبة 50 %  الإنتــاج  انخفــض  الفاكهــة،  مــزارع 
خلال العــام بســبب الظــروف الجويــة الســيئة؛ ومــع ذلك، 
أهميــة  التجربــة رؤى تشــغيلية قيمــة وعــززت  قدمــت 
الزراعــة  ممارســات  وتكييــف  الزراعيــة  المرونــة  تعزيــز 

للتخفيــف مــن المخاطــر البيئيــة فــي المســتقبل.

ظــل التحســين التشــغيلي موضوعــًاً محوريــًاً طــوال عــام 
إلــى  تهــدف  مبــادرات  عــدة  الإدارة  نفــذت   . 2025م 
تحســين كفــاءة التكلفــة، وتعزيــز الحوكمــة التشــغيلية، 
تــم  الشــركة.  عبــر  المخاطــر  إدارة  ممارســات  وتعزيــز 
حــل عــدة قضايــا زكاة تعــود للفتــرة مــن 2006م  إلــى 
2023م ، ولتوافــق المدفوعــات مــع القــدرة النقديــة، 
تــم اعتمــاد خطــة تقســيط طويلــة الأجــل. خلال العــام، 
بــدأت جازادكــو أيضــًاً المراحــل المبكــرة مــن رحلــة التحــول 
الرقمــي، التــي تهــدف إلــى تحســين الرؤيــة التشــغيلية 
واتخــاذ القــرار مــن خلال تعزيــز تحلــيلات البيانــات وأدوات 

ي  التنفيذ الرئيس  رسالة 

الشــركة  التــزام  الجهــود  هــذه  تعكــس  الأداء.  مراقبــة 
ببنــاء إطــار تشــغيلي أكثــر شــفافية ومرونــة، قائــم علــى 

البيانــات.

اســتثمارها  تقــدم شــركة جازادكــو  عــن  أهميــة  يقــل  لا 
فــي رأس المــال البشــري. فــخلال عــام 2025م ، نفــذت 
لتعزيــز  الداخليــة  التدريــب  برامــج  مــن  العديــد  الشــركة 
قــدرات القــوى العاملــة وتطويــر الخبرات الفنيــة الداخلية. 
وتدرك الإدارة أن التحســين التشــغيلي المســتدام يعتمد 
علــى قــوة وتفاعــل موظفيهــا، وتظــل الشــركة ملتزمــة 
بتعزيــز قــوة عاملــة ماهــرة ومتحمســة ومتطــورة مهنيــًاً 
باعتبارهــا حجــر الزاويــة فــي اســتراتيجيتها طويلــة الأجــل.

التاليــة  المرحلــة  دخــول  إلــى  جازادكــو   تتطلــع 
مــن تطورهــا بخارطــة طريــق تشــغيلية واضحــة. تشــمل 
الروبيــان  إنتــاج  زيــادة  القريــب  المــدى  علــى  الأولويــات 
إلــى 5,000 طــن متــري فــي عــام 2026م  ، والاســتفادة 
مــن التواجــد المحلــي، وتعزيــز قنــوات التصديــر، وزيــادة 
تحســين المركــز المالــي للشــركة. يوضــح التقــدم المحــرز 
فــي عــام 2025م  مــا يمكــن تحقيقــه مــن خلال التنفيــذ 
المنضبــط والعمــل الجماعــي القــوي والتركيــز التشــغيلي 
لمجلــس  تقديــري  خالــص  عــن  أعــرب  أن  أود  الواضــح. 
علــى  ولموظفينــا  ودعمهــم،  توجيههــم  علــى  الإدارة 
تفانيهــم واحترافهــم، ولمســاهمينا وأصحــاب المصلحــة 
ــا، نتطلــع إلــى  علــى ثقتهــم المســتمرة فــي جازادكــو. مًعً
مســتدام  نمــو  وتحقيــق  العــام  هــذا  زخــم  علــى  البنــاء 

للمســتقبل.

محمد الرشيد

الرئيس التنفيذي



جازادكو 
في لمحة

1



جازادكو في لمحة

تعمــل شــركة جــازان للتنميــة والاســتثمار )جازادكــو( فــي مجالات تربيــة الأحياء المائيــة والزراعة والتطوير 
العقــاري، ممــا يســاهم فــي تحقيــق الأمــن الغذائــي والنمــو الاقتصــادي الإقليمــي فــي منطقــة جــازان 

بالمملكــة العربية الســعودية.

المؤشرات المالية الرئيسية )2025م(

107.8
مليون ر

الإيرادات

  2.9
مليون ر

صافي الربح العائد 
لمساهمي الشركة الأم

310
مليون ر

حقوق المساهمين 
العائدة للشركة الأم

  4.7
مليون ر

الربح التشغيلي

536
مليون ر

إجمالي الأصول
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الرؤية والرسالة والقيم

الرؤية

الســوق  المحليــة فــي  والمــوارد  الكفــاءات  رائــدة عالميًًــا تدمــج  أن تصبــح شــركة 
خلال  مــن  جــازان  لمنطقــة  المســتدامة  التنميــة  فــي  المســاهمة  مــع  العالميــة 

التنمويــة. والمشــاريع  الاســتراتيجية  الاســتثمارات 

الرسالة

تتمثــل مهمــة جازادكــو فــي تقديــم قيمــة مســتدامة للمســاهمين والعــملاء والمجتمــع مــن خلال 
العمــل التعاونــي عبــر المنظمــة لتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة.

تسعى الشركة لتحقيق هذه المهمة من خلال عدة أولويات رئيسية:

• تحسين كفاءة الإنتاج عبر عملياتها	
• التوسع في أسواق جديدة، بما في ذلك أسواق التصدير الدولية	
• بناء شراكات استراتيجية قوية تدعم النمو طويل الأجل	
• الحفاظ على بيئة عمل قائمة على الثقة المتبادلة بين الموظفين والمساهمين	
• التكيف المستمر مع التطورات الاقتصادية والسوقية مع تعزيز قيمة منتجات الشركة	

القيم

تشــكل القيــم الأساســية لشــركة جازادكــو أســاس ثقافتهــا المؤسســية وتوجــه نمــو الشــركة وتطورهــا. تشــمل قيــم الشــركة 
مــا يلــي:

الولاء: الالتزام بأهداف الشركة والتفاني في تحقيق النجاح المستدام.•	

الثقة: بناء علاقات شفافة وموثوقة مع المساهمين والموظفين والعملاء والشركاء.•	

التطويــر: التحســين المســتمر للقــدرات والتقنيــات والممارســات التشــغيلية لدعــم النمــو علــى المــدى •	
الطويــل.

توجه هذه القيم اتخاذ قرارات الشركة وتدعم مهمتها في خلق قيمة طويلة الأمد لأصحاب المصلحة.
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الزمني الخط 

تأسيســها، تطــورت شــركة جــازان للتنميــة والاســتثمار )جازادكــو( مــن مبــادرة إقليميــة لتطويــر الزراعــة إلــى شــركة متنوعــة 
ــر العقــارات. علــى مــر الســنين، وســعت الشــركة عملياتهــا،  ــة والزراعــة وتطوي ــاء المائي ــة الأحي تعمــل فــي مجــالات تربي

وعــززت بنيتهــا التحتيــة، ورفعــت مــن دورهــا فــي دعــم التنميــة الاقتصاديــة والأمــن الغذائــي فــي منطقــة جــازان.

يسلط الجدول الزمني التالي الضوء على المحطات الرئيسية في رحلة تطوير الشركة.

الجدول الزمني لأهم الإنجازات الرئيسية

1993

2002
2005
2008

2013
2017

شركة جازان للتنمية الزراعية

1995
إطلاق مشــروع اســتزراع الروبيــان، وتأســيس إحــدى أوائــل عمليــات اســتزراع الروبيــان علــى 

طــول ســاحل البحــر الأحمــر.

افتتاح مزرعة فواكه جازادكو، مما يمثل بداية أنشطة الشركة في الإنتاج الزراعي.

تأســيس شــركة جــازان للتنميــة الزراعيــة )جازادكــو( كجــزء مــن المبــادرات التــي تهــدف إلــى 
دعــم التنميــة الزراعيــة فــي منطقــة جــازان.

التوســع فــي قطاعــات جديــدة، بمــا فــي ذلــك العقــارات والاســتثمارات الصناعيــة، مــع 
اســتثمار الشــركة فــي شــركة تبــوك للأســماك.

إكمال عدة مشاريع بنية تحتية تشمل:
افتتاح المبنى الإداري•	
تشغيل مصنع إنتاج المياه•	
افتتاح فندق جازان•	

ــا للتنميــة  التجاريــة، دعًمً تشــغيل مجمــع جازادكــو الســكني وتطويــر مرافــق المعــارض 
المنطقــة. فــي  الحضريــة 

التوسع في الأنشطة المتعلقة بالطاقة، مما يعكس استراتيجية تنويع الشركة.

2019

2023

شركة جازان للطاقة والتنمية

الاستحواذ على شركة مانجو جازان•	
حصــل مشــروع الاســتزراع المائــي علــى شــهادة أفضــل ممارســات الاســتزراع المائــي •	

)BAP(

شركة جازان للتنمية والاستثمار

أجريت دراسات لتوسيع عمليات استزراع الروبيان•	
تركــز علــى تحســين إنتاجيــة مــزارع الفاكهــة مــن خلال توســيع مــزارع المانجــو والتجريب •	

بزراعــة الموز
بــدأت بتنظيــف وتغليــف وتســويق المنتجــات الزراعيــة بشــكل مســتقل مــن خــال •	

الشــركات التابعــة

2020

2024

2025

2021

2022

تجديد الهوية المؤسسية للشركة•	
الاستحواذ على شركة يوم السمك•	
الســعودية •	 الجيــدة  الزراعيــة  الممارســات  شــهادة  علــى  الفواكــه  مزرعــة  حصلــت 

)Saudi GAP(

تعزيــز الشــراكات الاســتراتيجية لتحســين سلاســل التوريــد وتوســيع الوصــول إلــى •	
الأســواق

الحصــول علــى الموافقــات التنظيميــة للوصــول إلــى أســواق المأكــولات البحريــة فــي •	
الصيــن والولايــات المتحــدة

أغلقت مصنع إنتاج المياه بعد تحديات في الأداء التشغيلي•	

مرحلة التحول التشغيلي والاستقرار الاستراتيجي التي تتميز بما يلي:
إنتاج الروبيان يصل إلى 3,376 طن متري•	
توسعة قدرة معالجة الروبيان إلى 60 طنًا متريًا في اليوم•	
حل قضايا الزكاة التاريخية•	
إكمال البنية التحتية الرئيسية للمخطط النموذجي السكني التجاري•	

الدخول إلى أسواق تصدير جديدة تشمل روسيا وكوريا الجنوبية•	
المشاركة في المعارض الدولية•	
إدخال محاصيل زراعية جديدة مثل البابايا•	
تطوير سوق القهوة من خلال جبالية•	
زيادة في إنتاج الروبيان بنسبة 12 %•	

التركيز الاستراتيجي على تعزيز بنية الشركة التحتية•	
تطوير خطط التوسع للنمو المستقبلي•	
إدارة التحديات التشغيلية المرتبطة بالظروف الاقتصادية العالمية•	
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محفظة المنتجات والخدمات

تقــدم شــركة جــازان للتنميــة والاســتثمار )جازادكــو( محفظــة متنوعــة مــن المنتجــات والخدمــات عبــر عملياتهــا فــي 
قطاعــات الاســتزراع المائــي والزراعــة والعقــارات. ومــن خلال هــذه الأنشــطة، تســاهم الشــركة فــي التنميــة الاقتصاديــة 

الإقليمـيـة ـمـع دـعـم أـهـداف الأـمـن الغذاـئـي للمملـكـة العربـيـة الـسـعودية

منتجات الاستزراع المائي

ُـزرع  ًـا عالــي الجــودة �ي تمثــل تربيــة الروبيــان النشــاط التشــغيلي الأساســي ومحــرك النمــو للشــركة. تنتــج جازادكــو روبيــان مزرعي�
علــى طــول ســاحل البحــر الأحمــر فــي منطقــة جــازان تحــت ظــروف تربيــة مائيــة محكومــة.

الصيغــة الرئيســية لمنتــج الشــركة هــي الروبيــان برأســه وقشــرته )HOSO(، والــذي يحظــى بطلــب واســع فــي أســواق 
والدوليــة. المحليــة  البحريــة  المأكــولات 

تقــدم جازادكــو الروبيــان بعــدة درجــات تصديــر تعتمــد علــى العــدد لــكل كيلوغــرام، ممــا يســمح للشــركة بخدمــة قطاعــات 
ســوقية مختلفــة وتلبيــة تفضــيلات العــملاء. تشــمل مجموعــة المنتجــات مــا يلــي:

30–20 50–40 70–6040–30 60–50 80–70 100–80

تتــم معالجــة الروبيــان مــن خلال منشــأة المعالجــة الموجــودة فــي موقــع الشــركة باســتخدام تقنيــات التجميــد الســريع التــي 
صــدََّر جــزء متزايــد  تحافــظ علــى نضــارة وجــودة المنتــج. يتــم تزويــد الإنتــاج بشــكل أساســي للســوق المحليــة الســعودية، بينمــا ُيُ

مــن الإنتــاج إلــى الأســواق الدوليــة.

المنتجات الزراعية

تركــز العمليــات الزراعيــة لشــركة جازادكــو علــى زراعــة محاصيــل الفاكهــة المناســبة للظــروف المناخيــة لمنطقــة جازان. يســاهم 
الإنتــاج الزراعــي للشــركة فــي توفيــر الغــذاء المحلــي مــع دعــم التنميــة الزراعيــة الإقليميــة.

المحاصيل الأساسية المنتجة تشمل:

الموزبابايامانجو

ُـزرع هــذه المحاصيــل فــي جميــع أنحــاء الأراضــي الزراعيــة للشــركة باســتخدام ممارســات زراعيــة راســخة مصممــة لتحســين  ت�
جــودة المحاصيــل وإنتاجيتهــا.

ــا مــن قاعــدة أصــول الشــركة المتنوعــة وتدعــم الــدور الأوســع للشــركة فــي التنميــة الزراعية  ًـا هاًمً تظــل مزرعــة الفواكــه مكو�ن
داخــل المنطقة.
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الخدمات العقارية

بالإضافــة إلــى أنشــطتها الزراعيــة وتربيــة الأحيــاء المائيــة، تديــر شــركة جازادكــو محفظــة مــن الأصــول العقاريــة التــي تدعــم 
التنميــة الســكنية والتجاريــة فــي منطقــة جــازان.

المجمع السكني

ا يتألــف مــن حوالــي 400 وحــدة ســكنية، مصممــة لتلبيــة مجموعــة متنوعــة مــن احتياجــات  ــا ســكنًيً تديــر الشــركة مجمًعً
عــرض الوحــدات الســكنية بتشــكيلات متعــددة تشــمل: الإســكان. ُتُ

	•)BHK 1( شقق بغرفة نوم واحدة
	•)BHK 2( شقق من غرفتي نوم
	•)BHK 3( شقق بثلاث غرف نوم
	•)BHK 4( شقق بأربع غرف نوم

تساهم هذه الوحدات السكنية في تحسين جودة الحياة في المنطقة مع توليد دخل إيجار متكرر للشركة.

المرافق التجارية

تمتلــك جازادكــو أيضــًاً عــددًاً مــن صــالات العــرض التجاريــة والمســاحات المخصصــة للبيــع بالتجزئــة، والتــي يتــم تأجيرهــا 
لمختلــف الشــركات العاملــة فــي المنطقــة. تدعــم هــذه المرافــق النشــاط الاقتصــادي المحلــي وتوفــر إيــرادات إيجاريــة 

مســتقرة.

خدمات الضيافة

ًـا الشــركة المســتأجرة للمبنــى بموجــب اتفاقيــة تأجيــر. ويســاهم  ــا فــي جــازان، والــذي تتولــى إدارتــه حالي� تمتلــك الشــركة فندًقً
الفنــدق فــي البنيــة التحتيــة للضيافــة فــي المنطقــة ويدعــم أنشــطة الســياحة وســفر الأعمــال.

محفظة متكاملة

ــاج الزراعــي، وخدمــات العقــارات، تحافــظ جازادكــو  ــي، والإنت مــن خلال محفظتهــا المتنوعــة مــن منتجــات الاســتزراع المائ
ــر البنيــة التحتيــة. علــى نمــوذج تشــغيلي متــوازن يجمــع بيــن إنتــاج الغــذاء وتطوي

تسمح هذه المقاربة المتكاملة للشركة بالمساهمة في:

التنمية الاقتصادية الإقليمية في جازان•	
توسيع إنتاج الاستزراع المائي السعودي•	
توفير البنية التحتية السكنية والتجارية•	

مع خلق قيمة مستدامة للمساهمين وأصحاب المصلحة.

الأصول العقارية

 

400
وحدة سكنية ضمن مجمع أمن

المجمع السكني

48
معرض

محلات تجارية

8
وحدات مكتبية

المبنى الإداري

1
 فندق 

مبنى تجاري

الحضور في السوق

 

% 86
من مبيعات الروبيان

السوق المحلي

% 14
من مبيعات الروبيان

أسواق التصدير
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وجهات التصدير

مصر•	
قطر•	
كوريا الجنوبية•	

أسواق التصدير المعتمدة

الصين•	
الولايات المتحدة•	
الاتحاد الأوروبي•	

القوى العاملة

 452

إجمالي الموظفين

% 25

معدل السعودة
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الشهادات

تحافــظ جازادكــو علــى التــزام قــوي بضمــان الجــودة وسلامــة الغــذاء والمعاييــر الدوليــة للإنتــاج عبــر عمليــات تربيــة الأحيــاء 
ظهــر الامتثــال لأفضــل الممارســات العالمية  المائيــة وتجهيــز الأغذيــة. حصلــت الشــركة علــى عــدة شــهادات معتــرف بهــا ُتُ

فــي سلامــة الغــذاء وتربيــة الأحيــاء المائية.

ــة مــن  ــر عالي ــة مــع الحفــاظ علــى معايي ــة والدولي تدعــم هــذه الشــهادات قــدرة الشــركة علــى إمــداد الأســواق المحلي
جــودة المنتــج والسلامــة التشــغيلية.

الشهادات الرئيسية

ISO 22000 – نظام إدارة سلامة الغذاء

ًـا للســيطرة علــى  شــهادة ISO 22000 تؤكــد أن نظــام إدارة سلامــة الغــذاء فــي الشــركة يفــي بالمعاييــر المعتــرف بهــا دولي�
مخاطــر سلامــة الغــذاء عبــر سلســلة التوريــد.

)HACCP( نظام تحليل المخاطر ونقاط التحكم الحرجة

ظهــر شــهادة HACCP أن الشــركة قــد نفــذت نهجــًاً وقائيــًاً منظمــًاً لسلامــة الغــذاء، مــن خلال تحديــد ومراقبــة المخاطــر  ُتُ
البيولوجيــة والكيميائيــة والفيزيائيــة فــي عمليــات إنتــاج الغــذاء.

)BAP( أفضل ممارسات الاستزراع المائي

ــة المســؤولة.  ــاء المائي ــة الأحي ــا لتربي ــه دولًيً ــرف ب ــار معت ــة )BAP( هــي معي ــاء المائي ــة الأحي شــهادة أفضــل ممارســات تربي
ــات، وسلامــة الغــذاء، والمســؤولية  ــة الحيوان ــة، وصحــة ورفاهي ــال لأفضــل الممارســات فــي إدارة البيئ تتحقــق مــن الامتث

الاجتماعيــة.

شهادة الالتزام بالمعايير السعودية

تؤكــد هــذه الشــهادة الامتثــال لمعاييــر الجــودة والسلامــة الوطنيــة التــي وضعتهــا الســلطات التنظيميــة الســعودية لإنتــاج 
الأغذيــة وتصنيعهــا.

شهادة سمك

تؤكــد شــهادة »ســمك« )SAMAK( أن منتجــات الشــركة مــن المأكــولات البحريــة تســتوفي المتطلبــات التنظيميــة ومعاييــر 
الجــودة اللازمــة للمشــاركة فــي ســوق المأكــولات البحريــة الســعودي.

)Saudi GAP( شهادة الممارسات الزراعية الجيدة السعودية

ثبت أن المنشــأة  هــي شــهادة وطنيــة تمنــح مــن وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وُتُ
الزراعيــة تلتــزم بالممارســات الزراعيــة الجيــدة مــن حيــث سلامــة الغــذاء وصحــة النبــات والبيئــة وظــروف العمــال، 
وهــي مســتوحاة مــن المعيــار الدولــي GlobalG.A.P مــع تكييفهــا لتناســب البيئــة الزراعيــة الســعودية ومتطلبــات 

الأســواق المحليــة والتصديريــة.
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عمليات الاستزراع المائي

3,376
طن متري

إنتاج الروبيان

420
هكتار

مساحة المسطح 
المائي

1,600
هكتار

مساحة المزرعة

170
حوض

عدد الأحواض

1,000
طن متري

السعة التخزينية 
للمجمدات

60
طن متري/يوم

القدرة التصنيعية

رؤية النمو

تهــدف جازادكــو إلــى تعزيــز موقعهــا فــي قطــاع تربيــة الأحيــاء المائيــة فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية مــن خلال زيــادة إنتــاج الروبيــان وتحســين الكفــاءة التشــغيلية.

هدف الإنتاج

5,000
طن متري من إنتاج الروبيان بحلول عام 2026م 

بدعم من:

أنظمة تهوية محسّنة•	
تقنيات الإطعام الآلي•	
 تحسين إدارة المياه•	

توسيع القدرة الإنتاجية للتصنيع•	
تحسينات سلسلة التبريد•	
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ملخص تنفيذي  
جازادكو 2025
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التحول  عام من 
 التشغيلي

التموضع  وإعادة 
الاستراتيجي

شــكل عــام 2025م  علامــة فارقــة فــي رحلــة 
والاســتثمار  للتنميــة  جــازان  لشــركة  التحــول 
إعــادة  تطلبــت  ســنوات  عــدة  بعــد  )جازادكــو(. 
حققــت  ــا،  مالًيً ــا  وانضباًطً تشــغيلية  هيكلــة 
ــا تميــز بتحســين الكفــاءة  الشــركة تحــوالًا ملحوًظً
التشــغيلية، وتعزيــز الحوكمــة، وتجديــد التركيــز 

الاســتراتيجي.

مــن خلال التنفيــذ المنضبــط والإدارة التشــغيلية 
المحســنة، عــادت جازادكــو بنجــاح إلــى الربحيــة 
فــي  إيــرادات  أعلــى  تحقيــق  مــع  التشــغيلية 
ا  ــا كبيــًرً تاريــخ الشــركة. كمــا شــهد العــام تقدًمً
فــي توســيع إنتــاج تربيــة الأحيــاء المائيــة، وتعزيــز 
قــدرات التصديــر، وتحســين العمليــات التشــغيلية 

الداخليــة.

علــى  العــام  خلال  جازادكــو  اســتراتيجية  ركــزت 
تعزيــز أداء أعمالهــا الأساســية - اســتزراع الروبيــان 
والعقــارات والزراعــة - مــع إرســاء أســس النمــو 
مــع  يتماشــى  بمــا  الأجــل  طويــل  المســتدام 
الســعودية  العربيــة  المملكــة  رؤيــة  أهــداف 
2030، لا ســيما فــي مجــالات الأمــن الغذائــي 

جــازان. فــي  الإقليميــة  والتنميــة 
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أبرز معالم عام 2025م 

الأداء المالي

ارتفعت الإيرادات إلى 107.8 مليون ر، مقارنة بـ 78.7 مليون ر في العام السابق.•	
حققت الشركة ربحية تشغيلية بعد عدة سنوات من الخسائر التشغيلية، مما يمثل تحولًا مالياً هاماً.•	
أدى تحسين الرقابة على التكاليف والكفاءة التشغيلية إلى تعزيز الأداء المالي العام.•	
تــم حــل قضايــا الــزكاة للســنوات 2006-2023 وتــم الحصــول علــى خطــة تقســيط طويلــة الأجــل مــن هيئــة الــزكاة •	

والجمــارك. والضريبــة 

نمو استزراع الروبيان

زاد إنتاج الروبيان بشكل ملحوظ من 1,435 طن متري إلى 3,376 طن متري.•	
تحقيق تحسينات في معدلات البقاء، وكفاءة الأعلاف، وممارسات إدارة المزارع.•	
قدمت عمليات الاستزراع المائي أعلى مساهمة في الإيرادات في تاريخ الشركة.•	

توسع السوق الدولي

تصدير للروبيان إلى مصر وكوريا الجنوبية وقطر.•	
تــم الحصــول علــى موافقــات دخــول الســوق لأســواق عالميــة رئيســية تشــمل الصيــن والولايــات المتحــدة والاتحــاد •	

الأوروبــي، وتضــع هــذه الموافقــات شــركة جازادكــو فــي موقــع يســمح لهــا بتوســيع الصــادرات ونمــو الإيــرادات فــي 
المســتقبل.

التحول التشغيلي

تنفيذ مبادرات إعادة الهيكلة التشغيلية التي تهدف إلى تحسين الكفاءة والمساءلة.•	
تعزيز أطر إدارة المخاطر وممارسات الحوكمة في جميع أنحاء الشركة.•	
إطلاق رحلة التحول الرقمي للشركة لتعزيز رؤية بيانات العمليات واتخاذ القرار.•	

تطوير عقاري

إتمام أعمال التطوير للمخطط النموذجي والتي تغطي مساحة تقارب 142,000 متر مربع.•	
مــن المتوقــع الانتهــاء مــن الاعتمــادات النهائيــة خــال عــام 2026م ، ممــا يســهم فــي تعظيــم القيمــة مــن •	

محفظــة الشــركة العقاريــة والمســاهمة فــي التنميــة الإقليميــة.

العمليات الزراعية

انخفــض إنتــاج الفواكــه خــال العــام بســبب الظــروف الجويــة الســيئة، ممــا أدى إلــى تقليــل مســتويات الإنتــاج •	
بحوالــي 50 %.

تُجــري الشــركة تقييمًــا للإجــراءات الراميــة إلــى تعزيــز المرونــة الزراعيــة والتخفيــف مــن المخاطــر المتعلقــة بالمنــاخ •	
فــي دورات الإنتــاج المســتقبلية.

تطوير رأس المال البشري

تنفيذ برامج تدريب داخلية تهدف إلى تعزيز قدرات القوى العاملة والمهارات التشغيلية.•	
التركيز المستمر على بناء المواهب الداخلية وتعزيز القدرات التنظيمية.•	
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الأولويات الاستراتيجية

خلال عــام 2025م ، ركــزت شــركة جازادكــو علــى عــدة أولويــات اســتراتيجية تهــدف إلــى تعزيــز تنافســية الشــركة علــى المــدى 
الطويل:

تحسين الكفاءة التشغيلية عبر القطاعات الأساسية للأعمال.•	
تعزيز الحوكمة والضوابط الداخلية.•	
توسيع الوصول إلى الأسواق الدولية لصادرات الروبيان.•	
تحسين قيمة الأصول العقارية.•	
تعزيز القدرات التنظيمية وتطوير القوى العاملة.•	

تهــدف هــذه المبــادرات إلــى ترســيخ مكانــة جازادكــو كشــركة تنافســية فــي مجــال تربيــة الأحيــاء المائيــة والتنميــة 
تســاهم فــي تحقيــق الأمــن الغذائــي والتنويــع الاقتصــادي فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

التوقعات

في المستقبل، تظل شركة جازادكو مركزة على تعزيز الأداء التشغيلي وتوسيع القدرة الإنتاجية.
تشمل الأولويات الرئيسية للسنوات القادمة:

زيادة إنتاج الروبيان إلى 5,000 طن متري في عام 2026م .•	
تعزيز الأمن الحيوي وتربية الحيوانات.•	
توسيع أسواق التصدير وتعزيز التواجد في الأسواق العالمية.•	
تحقيق القيمة من محفظة العقارات التابعة للشركة.•	
التحسينات المستمرة في الحوكمة، الكفاءة التشغيلية، والقوة المالية.•	
حل المسائل القديمة وتعزيز الميزانية العمومية للشركة.•	

مــن خلال هــذه المبــادرات، تهــدف جازادكــو إلــى مواصلــة تحولهــا إلــى شــركة مســتدامة وتنافســية تدعــم أهــداف 
المملكــة للأمــن الغذائــي والتنميــة الاقتصاديــة الإقليميــة.
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نظرة عامة 
على عام 

2025

3



المؤشرات المالية الرئيسية

التغيير2024م 2025ممؤشر

37 %107.878.7 الإيرادات

التحول من خسارة إلى ربحية63- 4.7 الربح التشغيلي

صافي الربح العائد لمساهمي 
التحول من خسارة إلى ربحية153.3- 2.9 الشركة الأم

3 %520.6 536 إجمالي الأصول

0.03 %309.6 309.7 حقوق المساهمين

عمليات الاستزراع المائي

2025م 2024م مؤشر

3,376 طن متري1,435 طن متريإنتاج الروبيان

1,600 هكتار1,600 هكتارمساحة المزرعة

420 هكتار420 هكتارمساحة المسطح المائي

170 حوض170 حوضعدد أحواض الإنتاج

60 طن متري/يوم20 طن متري/يومالقدرة التصنيعية

عمليات الاستزراع المائي

تحسينات كبيرة في معدلات البقاء على قيد الحياة وكفاءة الأعلاف.•	
تحسين إدارة المزارع والضوابط التشغيلية.•	
توسيع القدرة الإنتاجية لدعم نمو الصادرات.•	

الوصول إلى الأسواق الدولية

2025م مؤشر

مصر، قطر، كوريا الجنوبيةدول التصدير

 14 %  من مبيعات الروبيانمساهمة إيرادات التصدير

الصين، الولايات المتحدة، الاتحاد الأوروبيموافقات السوق الجديدة

واصلــت الشــركة توســيع حضورهــا العالمــي، ممــا يهيــئ جازادكــو للوصــول إلــى أســواق المأكــولات البحريــة الدوليــة الكبــرى 
فــي الســنوات القادمــة.

محفظة العقارات المدرة للدخل

2025م مؤشر

400 وحدةالوحدات السكنية

48 متجرمحلات تجارية

8 مكاتبالمكاتب

فندق مؤجر بالكاملمبنى

تواصل الشركة تحسين أصولها العقارية لدعم التنمية الإقليمية وتحسين جودة الحياة في منطقة جازان.

العمليات الزراعية

2025م 2024م مؤشر

470 هكتار470 هكتارالأراضي الزراعية

408 طن متري1,001 طن متريإنتاج المانجو

66 طن متري118 طن متريإنتاج البابايا

تأثرت مستويات الإنتاج خلال العام بسبب الظروف الجوية السيئة، مما يعزز أهمية تعزيز مرونة القطاع الزراعي.

القوى العاملة ورأس المال البشري

2025م مؤشر

452إجمالي الموظفين

 25 % معدل السعودة

تنفيذ برامج تدريب داخليةتطوير القوى العاملة

تواصل الشركة الاستثمار في تطوير الموظفين والتدريب التشغيلي لتعزيز القدرات التنظيمية.

بملايين الريالات
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الاستراتيجية 
المؤسسية

4



بناء ركائز نمو استراتيجية

تقــوم شــركة جــازان للتنميــة والاســتثمار )جازادكــو( بتنفيــذ اســتراتيجية تركــز علــى تعزيــز الأداء التشــغيلي، وتوســيع 
إنتــاج الاســتزراع المائــي، وتحســين قيمــة قاعــدة أصولهــا. تهــدف اســتراتيجية الشــركة إلــى بنــاء نمــوذج أعمــال مســتدام 

ــة الإقليميــة فــي منطقــة جــازان. وتنافســي مــع المســاهمة فــي أهــداف الأمــن الغذائــي للمملكــة والتنمي

بعــد فتــرة مــن إعــادة الهيكلــة التشــغيلية، اعتمــدت الشــركة اســتراتيجية نمــو تركــز فــي المقــام الأول علــى تربيــة الروبيــان، 
مدعومــة بتخصيــص رأس المــال المنضبــط وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية عبــر أعمالهــا.

الأركان الاستراتيجية

تستند استراتيجية جازادكو إلى ثلاثة ركائز أساسية:

	1 توسيع تربية الأحياء المائية.

يمثل الاستزراع المائي للروبيان المحرك الاستراتيجي الرئيسي لنمو الشركة.
تهــدف جازادكــو إلــى توســيع إنتــاج الروبيــان ليصــل إلــى 5,000 طــن متــري بحلــول عــام 2026م ، مســتفيدة مــن البنيــة التحتية 

للمــزارع الحاليــة والمــوارد المائيــة مــع تحســين الكفــاءة التشــغيلية وتقنيــات الزراعة.
سيتم تحقيق نمو الإنتاج من خلال العديد من التحسينات التشغيلية، بما في ذلك:

زيادة قدرة التهوية لتعزيز توفر الأكسجين وكثافة التخزين.•	
تحسين أنظمة تبادل المياه للحفاظ على جودة المياه المثلى وإنتاجية المزرعة.•	
تنفيذ أنظمة تغذية آلية لتحسين كفاءة تحويل الأعلاف وأداء النمو.•	
تعزيز ممارسات تربية الحيوانات ورصد العمليات التشغيلية.•	
تعزيز سلسلة التبريد.•	

تتيــح هــذه المبــادرات للشــركة زيــادة القــدرة الإنتاجيــة دون توســيع كبيــر فــي المســطحات المائيــة الحاليــة، ممــا يحســن 
كفــاءة رأس المــال مــع تعزيــز الإنتاجيــة التشــغيلية.

وفــي الوقــت نفســه، ســتواصل جازادكــو توســيع حضورهــا التصديــري فــي أســواق المأكــولات البحريــة الدوليــة، مســتفيدة 
ــا وتعزيــز العلاقــات مــع المشــترين الدولييــن. مــن الموافقــات التنظيميــة التــي تــم الحصــول عليهــا حديًثً

	2 تحسين الأصول وخلق قيمة للعقارات.

تمتلك جازادكو محفظة من الأصول العقارية التي تدعم التنمية الإقليمية وتوفر مصادر إضافية لخلق القيمة.
تركــز اســتراتيجية الشــركة العقاريــة علــى تحســين قيمــة هــذه الأصــول مــع الحفــاظ علــى تدفقــات دخــل إيجاريــة مســتقرة 

ومتكــررة.

تشمل المبادرات الاستراتيجية الرئيسية:
تحقيــق الاســتفادة الماليــة مــن المخطــط النموذجــي الــذي تــم تطويــره خــال عــام 2025م ، والــذي يغطــي حوالــي •	

142,000 متــر مربــع، المتوقــع الانتهــاء مــن الاعتمــادات النهائيــة خــال عــام 2026م .
الحفاظ على العقارات السكنية والتجارية الحالية لتوليد دخل إيجار مستقر.•	
التعزيز التدريجي لاستغلال الممتلكات وفرص التطوير لتعظيم قيمة الأصول على المدى الطويل.•	

تمكــن هــذه المقاربــة الشــركة مــن موازنــة تحقيــق رأس المــال مــن تطويــر الأراضــي مــع الدخــل الإيجــاري المتكرر مــن العقارات 
القائمــة، ممــا يعــزز الملــف المالي العــام للأعمال.

	3 الحوكمة والكفاءة التشغيلية والمتانة المالية.

يظل تعزيز الحوكمة والانضباط التشغيلي أولوية استراتيجية رئيسية للشركة.
خلال العام الماضي، نفذت جازادكو العديد من المبادرات التي تهدف إلى تحسين الأداء التنظيمي، بما في ذلك:

إعادة الهيكلة التشغيلية لتحسين الكفاءة والمساءلة.•	
تنفيذ بطاقة الأداء المتوازن•	
تعزيز أطر إدارة المخاطر.•	
تعزيز الضوابط الداخلية وممارسات الحوكمة.•	
بدء رحلة التحول الرقمي للشركة لتحسين وضوح البيانات واتخاذ القرارات.•	

ــا العالقــة وتحســين  ــة، بمــا فــي ذلــك حــل القضاي ــز وضعهــا المالــي وميزانيتهــا العمومي ــوازي، تركــز الشــركة علــى تعزي بالت
انضبــاط تخصيــص رأس المــال.

الرؤية الاستراتيجية طويلة الأمد

مــن خلال تنفيــذ اســتراتيجيتها، تهــدف جازادكــو إلــى ترســيخ مكانتهــا كمنتــج تنافســي ومســتدام لتربيــة الأحيــاء المائيــة مــع 
الاســتمرار فــي المســاهمة فــي التنميــة الاقتصاديــة الإقليميــة فــي جــازان.

تشمل الرؤية طويلة الأمد للشركة:
تحقيق 10,000 طن متري من إنتاج الروبيان بحلول عام 2029م.•	
توسيع الوصول إلى الأسواق الدولية للمأكولات البحرية، مع تعزيز حضورها في السوق المحلية.•	
تعزيز الكفاءة التشغيلية والربحية.•	
تحقيق القيمة من محفظة أصول الشركة المتنوعة.•	
دعم أهداف المملكة للأمن الغذائي وتنويع الاقتصاد ضمن رؤية المملكة العربية السعودية 2030.•	

ومــع التركيــز الاســتراتيجي المتجــدد والأســس التشــغيلية المحســنة، تضــع جازادكــو نفســها لمرحلــة جديــدة مــن النمــو 
المســتدام وخلــق القيمــة علــى المــدى الطويــل.
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نموذج خلق القيمة في جازادكو

ــة  ــق القيمــة مــن خلال الاســتفادة مــن مواردهــا الطبيعي ــى خل ــة والاســتثمار )جازادكــو( عل تعمــل شــركة جــازان للتنمي
وبنيتهــا التحتيــة ورأس مالهــا البشــري وقوتهــا الماليــة لإنتــاج منتجــات تربيــة الأحيــاء المائيــة عاليــة الجــودة، وتطويــر 
ــي  ــاج الزراعــي. ومــن خلال هــذه الأنشــطة، تســاهم الشــركة فــي تحقيــق الأمــن الغذائ ــة، ودعــم الإنت الأصــول العقاري

والتنميــة الاقتصاديــة الإقليميــة وتحقيــق قيمــة للمســاهمين علــى المــدى الطويــل.

تدمــج عمليــة خلــق القيمــة للشــركة الكفــاءة التشــغيلية، والإشــراف البيئــي، والإدارة الماليــة المنضبطــة لتحقيــق نتائــج 
مســتدامة لأصحــاب المصلحــة.

المدخلات

الموارد الطبيعية  

1,600 هكتــار مــن مســاحة مزرعــة الاســتزراع المائــي •	
تقــع علــى ســاحل البحــر الأحمــر جنــوب جــازان

420 هكتــار مــن المســطحات المائيــة مخصصــة لزراعــة •	
الروبيان

470 هكتار من الأراضي الزراعية لإنتاج الفاكهة•	
النظــام البيئــي الســاحلي بمــا فــي ذلــك مناطــق غابــات •	

المانغــروف التــي تدعــم التــوازن البيئــي

البنية التحتية

بيــن •	 مســاحتها  تتــراوح  الروبيــان  لتربيــة  حوضــاً   170
هكتــارات  6 و  واحــد  هكتــار 

فــي •	 الروبيــان  لتطويــر  الموقــع  فــي  تفريــخ  منشــأة 
)PL14( المبكــرة  المراحــل 

محطة معالجة تقع داخل المزرعة•	
	•SIQF خطوط تجميد المحلول الملحي وتجميد
زادت القــدرة علــى المعالجــة مــن 20 طــن متري/يــوم •	

إلــى 60 طــن متري/يــوم
مرفق تخزين بارد بسعة 1,000 طن متري تقريبًا•	

رأس المال البشري

452 موظفًا عبر جميع العمليات•	
نسبة التوطين 25 %•	
التطويــر المســتمر للقــوى العاملــة مــن خــال برامــج •	

تدريــب داخليــة

المركز المالي

إجمالي الأصول: 536 مليون ر•	
حقوق المساهمين: 309.7 مليون ر•	
تمويل بنكي بحوالي 43  مليون ر•	
ر •	 مليــون   129.5 بحوالــي  الماليــة  الضمانــات 

المتعلقــة بالاســتثمارات الســابقة، تــم أخــذ مخصصات 
كامــل بشــكل  الضمانــات  علــى 

الشراكات الاستراتيجية

الوطنيــة •	 المجموعــة  مــن  التفريــخ  يرقــات  توريــد 
)نقــوا( المائــي  للاســتزراع 

شراكات توريد الأعلاف مع:•	
مرام للأعلاف )المملكة العربية السعودية(.1	
	2 جرويل فيد )الهند(.

الأنشطة التجارية

تجاريــة  أنشــطة  ثلاثــة  خلال  مــن  قيمــة  جازادكــو  تخلــق 
: ملــة متكا

	1 إنتاج الاستزراع المائي.

عمليات تربية الروبيان عبر 170 حوض للتربية•	
إدارة الحضانات وتطوير الروبيان في المراحل المبكرة•	
مراقبة جودة المياه، التهوية، وإدارة التغذية•	
تحســين مســتمر فــي معــدلات البقــاء وكفــاءة تحويــل •	

الأعــاف

	2 التصنيع والتوزيع.

منشأة معالجة الروبيان في الموقع•	
تقنيــات التجميــد بالمحلــول الملحــي والمعالجــة بتقنية •	

SIQF
بــرأس وقشــرة •	 الإنتــاج بشــكل رئيســي مــن الروبيــان 

)HOSO(
التوزيع عبر الأسواق المحلية والدولية•	

	3 العمليات العقارية والزراعية.

إدارة العقارات السكنية والتجارية•	
تطوير الأراضي وتحسين الأصول•	
زراعة المانجو والبابايا والموز على الأراضي الزراعية•	
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المخرجات  

إنتاج الاستزراع المائي

3,376 طــن متــري مــن الروبيــان تــم إنتاجهــا فــي عــام •	
2025م 

توزيع السوق

86 % من الإنتاج يباع في السوق المحلي •	
السعودي

14 % تم تصديرها دولياً•	

أسواق التصدير

وصلت صادرات الروبيان إلى عدة أسواق دولية تشمل:
مصر•	
قطر•	
كوريا الجنوبية•	

الموافقــات  علــى  الشــركة  حصلــت  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
المتحــدة  والولايــات  الصيــن  إلــى  للوصــول  التنظيميــة 
والاتحــاد الأوروبــي، ممــا يدعــم نمــو الصادرات المســتقبلية.

الإنتاج الزراعي

إنتاج 408 طن متري من المانجو•	
إنتاج 66 طن متري من البابايا•	
إنتاج 45 طن متري من الموز•	

الأصول العقارية

مجمع سكني وعقارات تجارية تدر دخلًا إيجارياً•	
ــر الأراضــي التــي تدعــم النمــو الحضــري •	 مشــاريع تطوي

الإقليمــي

البيئية والاستدامة الممارسات 

تحقق جازادكو ممارسات بيئية مسؤولة في عمليات الاستزراع المائي والعقارية الخاصة بها.

تشمل المبادرات الرئيسية

الحفاظ على غابات المانغروف بين المزرعة والبحر، مما يدعم التنوع البيولوجي الساحلي.•	
تنفيذ نظام معالجة مياه متعرج لمعالجة مياه الاستزراع المائي قبل تصريفها في البحر.•	
إعادة تدوير المياه المعالجة من المجمع السكني لأغراض تنسيق الحدائق والري.•	
المراقبة المستمرة لجودة المياه والأثر البيئي.•	

تدعم هذه الممارسات عمليات الاستزراع المائي المستدامة وتسهم في حماية النظام البيئي الساحلي.

القيمة الاقتصادية

	1 زيــادة إجمالــي الإيــرادات بقيمــة  29 مليــون .
ر

	2 . ،2025 فــي  ر  مليــون   37 الربــح  إجمالــي 
مقابــل خســارة إجماليــة 32 مليــون ر فــي 

2024 عــام 

	3 . ،2025 فــي  ر  مليــون   2.65 الربــح  صافــي 
ر  مليــون   153.50 خســارة  صافــي  مقابــل 

عــام 2024 فــي 

	4 م .  2025 عــام  خــال  المالــي  الأداء  تعزيــز 
الربحيــة  إلــي  الخســائر  مــن  ليتحــول 

القيمة الوطنية

	1 الغذائــي . الأمــن  أهــداف  فــي  المســاهمة 
الســعودية العربيــة  للمملكــة 

	2 تطويــر إنتــاج مســتدام للمأكــولات البحريــة .
فــي المملكــة

	3 توســيع أســواق التصديــر لمنتجات الاســتزراع .
المائي الســعودية

القيمة المُُضافة

من خلال عملياتها المتكاملة، تخلق شركة جازادكو قيمة لعدة أصحاب مصلحة.

القيمة الإقليمية

	1 دعم التنمية الاقتصادية في منطقة جازان.

	2 توفير الإسكان والبنية التحتية التجارية.

	3 خلق فرص العمل.

القيمة البيئية

	1 ممارسات تربية الأحياء المائية المسؤولة.

	2 حمايــة النظــام البيئــي الســاحلي مــن خــال .
الحفــاظ علــى أشــجار المانغــروف

	3 معالجة المياه وكفاءة الموارد.
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الروبيان العالمية صناعة 

تظــل صناعــة الروبيــان العالميــة واحــدة مــن أكثــر القطاعــات قيمــة فــي ســوق المأكــولات البحريــة الدوليــة، حيــث يمثــل 
ــا لتقريــر منظمــة الأغذيــة والزراعــة عــن حالــة مصايــد الأســماك  الروبيــان المســتزرع غالبيــة الإمــدادات العالميــة. وفًقً
وتربيــة الأحيــاء المائيــة العالميــة 2024م  )SOFIA 2024(، بلــغ إنتــاج تربيــة الأحيــاء المائيــة العالمــي رقمــًاً قياســيًاً بلــغ 
ــة و36.5  ــات المائي ــري مــن الحيوان ــري فــي عــام 2022م ، بمــا فــي ذلــك 94.4 مليــون طــن مت 130.9 مليــون طــن مت
ــاج  ــد الأســماك فــي إنت ــاء المائيــة تجــاوزت مصاي ــر بالذكــر أن تربيــة الأحي مليــون طــن متــري مــن الطحالــب. ومــن الجدي

الحيوانــات المائيــة لأول مــرة، حيــث تمثــل حوالــي 51 % مــن إجمالــي الإنتــاج.

ا فــي قطــاع المنتجــات عاليــة القيمــة  ا رئيســًيً عــدّّ مســاهًمً الروبيــان المســتزرع، وخاصــة الروبيـــان الفانمـــي )vannamei(، ُيُ
ضمــن الإنتــاج العالمــي للاســتزراع المائــي، وذلــك بســبب الطلــب القــوي عليــه فــي الأســواق، وســرعة نمــوه، وقدرتــه 

علــى التكيــف مــع أنظمــة التربيــة المختلفــة.

اســتمر الإنتــاج العالمــي للروبيــان المســتزرع فــي التوســع خلال الســنوات الأخيــرة، علــى الرغــم مــن اعتــدال النمــو بعــد 
ــا لتحلــيلات FAO GLOBEFISH، اســتقر الإنتــاج العالمــي فــي  فتــرات مــن ضغــط الأســعار وتعديــل الســوق. ووفًقً

الســنوات الأخيــرة، مــع توقــع زيــادات تدريجيــة مــع تحســن ظــروف الســوق.

ــا قــد  ــاء المائيــة إلــى أن إنتــاج الروبيــان المــزارع عالمًيً ــر رابوبنــك العالمــي لتربيــة الأحي تشــير توقعــات الصناعــة مــن تقري
ينمــو بحوالــي 2 % فــي عــام 2025م ، ليصــل إلــى نحــو 6 ملاييــن طــن متــري، بعــد نمــو أبطــأ فــي الســنوات الســابقة.

تشمل الدول الرائدة في إنتاج الروبيان ما يلي:

موقع الصناعةالدولة

صدِِّر عالمي رائد ومساهم رئيسي في نمو المعروضالإكوادور ُمُ

كميات إنتاج كبيرة تتجاوز مليون طن متري في السنوات الأخيرةالهند

التعافي ومستويات الإنتاج المستقرةفيتنام

إنتاج مستقر واستثمارات متنامية في تربية الأحياء المائيةإندونيسيا

إنتاج كبير من الروبيان المستزرع محلياالصين

ا. تشكل هذه الدول مجتمعًةً أكثر من 70 % من إمدادات الروبيان المستزرع عالمًيً
ولا يــزال الإنتــاج يهيمــن عليــه الروبيـــان الفانمـــي )vannamei(، الــذي يمثــل الجــزء الأكبــر مــن الإنتــاج العالمــي للروبيــان 

المســتزرع، وذلــك بفضــل خصائصــه البيولوجيــة والاقتصاديــة الملائمــة.
ــان العالمــي  ــات التجــارة، يواصــل قطــاع الروبي ــرات فــي ديناميكي ــرة فــي الأســعار والتغي ــات الأخي ــى الرغــم مــن التقلب وعل
ــا بتعافــي الطلــب  إظهــار قدرتــه علــى الصمــود. وتشــير توقعــات بنــك رابوبنــك إلــى تفــاؤل حــذر بشــأن هــذا القطــاع، مدعوًمً

واســتمرار التحســينات التقنيــة فــي أنظمــة الاســتزراع المائــي..
المصادر: منظمة الأغذية والزراعة - حالة مصايد وأســماك العالم )SOFIA 2024(؛ منظمة الأغذية والزراعة - جلوبفيش؛ 

رابوبنــك - التوقعــات العالميــة لتربية الأحياء المائية )2025م (.

الروبيان الطلب العالمي على 

ــادة اســتهلاك المأكــولات البحريــة علــى مســتوى العالــم.  يســتمر الطلــب العالمــي علــى الروبيــان فــي التوســع مــع زي
تشــير بيانــات منظمــة الأغذيــة والزراعــة إلــى أن متوســط اســتهلاك الفــرد مــن الأغذيــة المائيــة قــد ازداد بشــكل مســتمر 

خلال العقــود الماضيــة، ممــا يدعــم نمــو منتجــات المأكــولات البحريــة عاليــة البروتيــن مثــل الروبيــان.

تستمر عدة عوامل هيكلية في دفع الطلب العالمي على الروبيان:

النمو السكاني•	

ارتفاع دخول الطبقة الوسطى وتزايد التفضيل للأنظمة الغذائية الغنية بالبروتين•	

توسيع استهلاك المأكولات البحرية في الأسواق الناشئة•	

تشمل الأسواق الرئيسية لاستيراد الروبيان ما يلي:

الدور في التجارة العالميةسوق

واحدة من أكبر مستوردي الروبيان على مستوى العالمالولايات المتحدة

مستورد رئيسي ذو استهلاك محلي قويالصين

سوق المأكولات البحرية كبير ومتنامٍٍالاتحاد الأوروبي

مستورد قديم يتمتع بطلب مستقراليابان

ا علــى المــدى  تشــير توقعــات رابوبنــك إلــى أن الطلــب العالمــي علــى الروبيــان قــد ينمــو بنســبة تقــارب 3-5 % ســنوًيً
البحريــة. المأكــولات  اســتهلاك  وتوســع  المائــي  للاســتزراع  المســتمر  بالتطويــر  ــا  المتوســط، مدعوًمً

ومــع ذلــك، تظــل اتجاهــات الطلــب متأثــرة بالظــروف الاقتصاديــة العالميــة، وسياســات التجــارة، وديناميكيــات الأســعار 
ضمــن سلســلة توريــد المأكــولات البحريــة.

المصادر: منظمة الأغذية والزراعة )FAO(؛ توقعات رابوبنك لتربية الأحياء المائية والمأكولات البحرية.
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المائي في المملكة قطاع الاستزراع 

ــة الســعودية 2030، كجــزء مــن  ــة المملكــة العربي ــة اســتراتيجية ضمــن رؤي ــر الاســتزراع المائــي كأولوي ــد تطوي ــم تحدي ت
ــي. ــع الاقتصــاد الوطن ــي وتنوي ــز الأمــن الغذائ الأهــداف الأوســع للمملكــة لتعزي

تقــود وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة )MEWA( الجهــود الوطنيــة لتوســيع إنتــاج الاســتزراع المائــي. شــهدت الســنوات 
ــادة فــي الاســتثمارات فــي القطــاع، مــع أهــداف طموحــة للنمــو المســتقبلي. ــرة زي الأخي

فــي إطــار البرامــج الوطنيــة للتنميــة المتوافقــة مــع رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030، تهــدف الســعودية إلــى 
ا بحلــول عــام 2030، مــع بعــض التوقعــات التــي  زيــادة إنتــاج تربيــة الأحيــاء المائيــة إلــى حوالــي 600,000 طــن متــري ســنوًيً

تشــير إلــى مســارات نحــو 530,000–600,000 طــن متــري.

ــا ملائمــة بشــكل خــاص لتطويــر تربيــة الأحيــاء المائيــة، بمــا فــي ذلــك درجــات  يوفــر الســاحل البحــري للبحــر الأحمــر ظروًفً
حــرارة الميــاه المســتقرة، ومســتويات الملوحــة المناســبة، والوصــول إلــى المــوارد الســاحلية اللازمــة للزراعــة البحريــة.

تشمل المبادرات الحكومية الداعمة لتوسيع تربية الأحياء المائية ما يلي:

حوافز استثمارية لمشاريع تربية الأحياء المائية•	

دعم تمويلي من خلال الصناديق الوطنية للتنمية•	

تحسينات تنظيمية لتسهيل صادرات المأكولات البحرية•	

تطوير مناطق الاستزراع المائي المخصصة•	

تعزيز تقنيات تربية الأحياء المائية المتقدمة•	

تهــدف هــذه المبــادرات إلــى ترســيخ مكأنــة المملكــة العربيــة الســعودية كمنتــج تنافســي فــي مجــال الاســتزراع المائــي 
مــع تعزيــز إمــدادات المأكــولات البحريــة المحليــة.

المصــادر: وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة )MEWA(؛ برنامــج تطويــر الاســتزراع المائــي لرؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 
.2030

ي الروبيان السعود سوق 

ا فــي صناعــة الاســتزراع المائــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية.  يمثــل اســتزراع الروبيــان أحــد أســرع القطاعــات نمــًوً
وتتركــز عمليــات إنتــاج الروبيــان بشــكل رئيســي علــى ســواحل البحــر الأحمــر، حيــث يتــم إنتاجــه لتلبيــة الطلــب المحلــي 

وكذلــك للتصديــر إلــى الأســواق العالميــة.

يركــز المنتجــون فــي المملكــة بشــكل أساســي علــى الروبيــان المســتزرع عالــي الجــودة، ولا ســيما الروبيـــان الفانمـــي 
)vannamei(، مــع التوســع المتزايــد فــي تطبيــق معاييــر السلامــة الغذائيــة والجــودة العالميــة.

ا، وهــو أقــل مــن  ــا للفــرد ســنوًيً قــدّّر اســتهلاك المأكــولات البحريــة فــي المملكــة بحوالــي 13 إلــى 15 كيلوجراًمً وُيُ
المتوســطات العالميــة، ممــا يشــير إلــى وجــود فــرص كبيــرة للنمــو مــع اســتمرار تحــول الأنمــاط الغذائيــة نحــو الأطعمــة 

الصحيــة والغنيــة بالبروتيــن.

كمــا تتجــه صــادرات الروبيــان الســعودي بشــكل متزايــد إلــى أســواق آســيا وأوروبــا والشــرق الأوســط، مدعومــًةً بتحســن 
قــدرات المعالجــة، وارتفــاع جــودة المنتجــات، والالتــزام بالمتطلبــات التنظيميــة.

يركز المشاركون في الصناعة على العديد من الأولويات الرئيسية لتعزيز القدرة التنافسية:

تحسين كفاءة الإنتاج•	

توسيع القدرة على المعالجة•	

تعزيز الوصول إلى أسواق التصدير•	

اعتماد تقنيات استزراع مائي متقدمة ومستدامة•	

تضــع هــذه التطــورات المملكــة العربيــة الســعودية كمســاهم ناشــئ فــي ســوق المأكــولات البحريــة العالميــة، مــع دعــم 
أهــداف المملكــة المتمثلــة فــي تعزيــز الأمــن الغذائــي وتطويــر صناعــات تربيــة الأحيــاء المائيــة الموجهــة للتصديــر.

المصــادر: وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة )MEWA(؛ منظمــة الأغذيــة والزراعــة )FAO(؛ نظــرة رابوبنــك لســوق المأكــولات 
ــة. البحري
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نظرة عامة

ــة والاســتثمار  ــان القطــاع التشــغيلي الأساســي والمحــرك الرئيســي للنمــو فــي شــركة جــازان للتنمي ــة الروبي ــل تربي تمث
)جازادكــو(. تقــع عمليــات تربيــة الروبيــان التابعــة للشــركة علــى طــول ســاحل البحــر الأحمــر جنــوب جــازان، وتســتفيد مــن 
الظــروف البيئيــة المواتيــة، بمــا فــي ذلــك اســتقرار درجــات حــرارة الميــاه، ومســتويات الملوحــة المناســبة، وتوفــر الأراضــي 

الســاحلية التــي تدعــم إنتــاج الأحيــاء المائيــة بكفــاءة.

خلال عــام 2025م ، حققــت الشــركة تحســينات تشــغيلية كبيــرة عبــر أنشــطتها فــي مجــال الاســتزراع المائــي، ممــا أدى 
إلــى نمــو كبيــر فــي الإنتــاج وتحســين الكفــاءة التشــغيلية. ارتفــع إجمالــي إنتــاج الروبيــان مــن 1,435 طــن متــري فــي العــام 

الســابق إلــى 3,376 طــن متــري، ممــا يعكــس فعاليــة تحســينات إدارة المــزارع وتعزيــز الرقابــة التشــغيلية.

تدمــج عمليــات تربيــة الأحيــاء المائيــة إدارة المفرخــات وتربيــة التســمين والمعالجــة والتوزيــع، ممــا يســمح للشــركة 
بالحفــاظ علــى جــودة المنتــج والكفــاءة التشــغيلية طــوال دورة الإنتــاج.

عمليات التفريخ

ــر الروبيــان فــي المراحــل المبكــرة. تتلقــى المنشــأة اليرقــات مــن  تشــغل جازادكــو منشــأة تفريــخ فــي الموقــع تدعــم تطوي
ــدة فــي المنطقــة. ــخ الرائ ــة للاســتزراع المائــي )نقــوا(، إحــدى منشــآت التفري المجموعــة الوطني

 ،PL14 ــة مــا بعــد اليرقــة ــخ حتــى تصــل إلــى مرحل ــة التفري ــى المزرعــة، يتــم الحفــاظ عليهــا فــي بيئ بعــد وصــول اليرقــات إل
ــون يرقــة. ــاج 350 ملي ــى إنت ــخ قــدرة ســنوية عل ــة. تمتلــك منشــأة التفري ــى أحــواض التربي ــم نقلهــا إل وعندهــا يت

يســمح وجــود مفرخــة داخــل المزرعــة بتحكــم أفضــل فــي المراحــل المبكــرة مــن نمــو الروبيــان ويحســن التنســيق بيــن عمليــات 
المفرخــة ودورات إنتــاج المزرعــة.

عمليات تربية الروبيان للنمو

تغطــي مزرعــة الروبيــان التابعــة للشــركة حوالــي 1,600 هكتــار، بمــا فــي ذلــك 420 هكتــارًاً مــن المســطحات المائيــة 
الروبيــان. لاســتزراع  المخصصــة 

يتم الإنتاج عبر 170 حوض تربية بأحجام مختلفة، بما في ذلك أحواض بحجم تقريبي:

1 هكتار•	
1.5 هكتار•	
3 هكتارات•	
6 هكتارات•	

يتيــح هــذا الهيــكل المتنــوع للأحــواض للشــركة تحســين كثافــات التخزيــن وإدارة الميــاه والمراقبــة التشــغيلية عبــر وحــدات 
الزراعــة المختلفــة.

ركــزت التحســينات التشــغيلية التــي تــم تنفيذهــا خلال العــام علــى تحســين الأداء البيولوجــي وإنتاجيــة المزرعــة. 
ــي: ــادرات الرئيســية مــا يل وشــملت المب

	1 تحسين ممارسات التهوية وإدارة المياه.

	2 تحسين إدارة الأعلاف لرفع كفاءة تحويل الأعلاف.

	3 تعزيز مراقبة صحة الروبيان والظروف البيئية.

	4 تحسين التنسيق التشغيلي بين فرق إدارة المزارع.

ساهمت هذه التحسينات في معدلات بقاء أعلى وزيادة إنتاج الكتلة الحيوية خلال العام.

عمليات المعالجة

لدعم التعامل الفعال بعد الحصاد وجودة المنتج، تدير جازادكو منشأة لمعالجة الروبيان تقع بجوار عمليات التربية.

مصنع المعالجة مجهز بتقنيتين رئيسيتين للتجميد:

خط تجميد المحلول الملحي•	
	•)SIQF( خط التجميد السريع شبه الفردي

تمكــن هــذه الأنظمــة مــن التجميــد الســريع والحفــاظ علــى الروبيــان مباشــرة بعــد الحصــاد، ممــا يضمــن نضــارة المنتــج 
والحفــاظ علــى معاييــر الجــودة الدوليــة.

الصيغــة الرئيســية لمنتــج الشــركة هــي الروبيــان برأســه وقشــرته )HOSO(، وهــو مطلــوب علــى نطــاق واســع فــي أســواق 
المأكــولات البحريــة الدوليــة.

ا لنمــو الإنتــاج المســتقبلي،  ــا. واســتعداًدً ــا يومًيً ــا مترًيً خلال عــام 2025م ، عملــت منشــأة المعالجــة بســعة تقــارب 20 طًنً
ــا  ًـا، دعًمً ًـا يومي� ًـا متري� اســتثمرت الشــركة فــي خطــوط معالجــة إضافيــة لزيــادة الســعة الإجماليــة للمعالجــة إلــى حوالــي 60 ط�ن

لاســتراتيجية التوســع الخاصــة بالشــركة.
تمتلــك الشــركة أيضــًاً مخــازن للمنتجــات المجمــدة بســعة تخزينيــة تبلــغ حوالــي 1,000 طــن متــري، ممــا يتيــح تخزيــن المنتجــات 

بكفــاءة ولوجســتيات التصدير.
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الأسواق المستهدفة 

تقوم جازادكو بتسويق إنتاجها من الروبيان في الأسواق المحلية والدولية على حد سواء.

خلال عام 2025م :

تم بيع حوالي 86 % في السوق السعودية المحلية•	
تم تصدير حوالي 14 % إلى الأسواق العالمية•	

شملت أسواق التصدير خلال العام ما يلي:

مصر•	
قطر•	
كوريا الجنوبية•	

بالإضافــة إلــى ذلــك، حصلــت الشــركة علــى الموافقــات التنظيميــة التــي تتيــح الوصــول إلــى عــدة أســواق دوليــة رئيســية 
ــر. ــات المتحــدة، الاتحــاد الأوروبــي، ممــا ســيدعم التوســع المســتقبلي فــي التصدي منهــا الصيــن، الولاي

إدارة القوى العاملة والعمليات

يمثــل موظفــو عمليــات الاســتزراع المائــي غالبيــة القــوى العاملــة فــي الشــركة. يعمــل الموظفــون فــي المزرعــة، والحضانــة، 
ــا لضمــان إنتــاج فعــال ومراقبــة جــودة طــوال دورة تربيــة الروبيــان. والمعالجــة، واللوجســتيات مًعً

تم تعزيز القدرات التشغيلية من خلال:

برامج تدريبية داخلية•	
تحسين الإشراف التشغيلي•	
تعزيز ممارسات إدارة المخاطر•	

تدعم هذه المبادرات تطوير الخبرات الفنية وتحسين المرونة التشغيلية الشاملة لأعمال الاستزراع المائي.

التوسع التشغيلي المستقبلي

بالنظــر إلــى المســتقبل، تخطــط جازادكــو لمواصلــة تعزيــز عمليــات تربيــة الأحيــاء المائيــة مــن خلال تحســينات فــي تكنولوجيــا 
الزراعــة وكفــاءة التشــغيل.

تهــدف الشــركة إلــى زيــادة إنتــاج الروبيــان إلــى 5,000 طــن متــري بحلــول عــام 2026م ، وذلــك بالاســتفادة مــن البنيــة التحتية 
للمزرعــة ومــوارد الميــاه الحاليــة. وســيتم دعــم نمــو الإنتــاج مــن خلال العديــد مــن المبــادرات التشــغيلية، بمــا فــي ذلــك:

زيادة قدرة التهوية•	
تحسين أنظمة تبادل المياه•	
تنفيذ أنظمة تغذية آلية•	
تعزيز تقنيات مراقبة وإدارة المزارع•	

ومــن المتوقــع أن تــؤدي هــذه التحســينات إلــى زيــادة الإنتاجيــة داخــل منطقــة المســطحات المائيــة الحاليــة مــع الحفــاظ 
ــاء المائيــة المســتدامة. علــى ممارســات تربيــة الأحي
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تنطــوي عمليــات الاســتزراع المائــي علــى مخاطــر بيولوجيــة 
وإدارة  مســتمرة  مراقبــة  تتطلــب  وتشــغيلية  وبيئيــة 
اســتباقية. وقــد طبقــت شــركة جــازان للتنميــة والاســتثمار 
مصمــم  المخاطــر  لإدارة  منظــم  عمــل  إطــار  )جازادكــو( 
بعمليــات  المرتبطــة  المخاطــر  وتخفيــف  وتقييــم  لتحديــد 

الروبيــان. اســتزراع 
تدمــج نهــج الشــركة الضوابــط التشــغيلية، وبروتوكــولات 
الأمــن البيولوجــي، ورصــد البيئــة، وإدارة سلســلة التوريــد، 
ممــا يضمــن اســتدامة ومرونــة أنشــطة الاســتزراع المائــي.

التشــغيلي،  والإشــراف  المســتمرة  المراقبــة  خــال  مــن 
تهــدف جازادكــو إلــى تقليــل الاضطرابــات والحفــاظ علــى 
دورة  طــوال  البيولوجيــة  الأصــول  المنتــج وحمايــة  جــودة 

الإنتــاج.

الأمن البيولوجي وإدارة الأمراض

تتعــرض تربيــة الروبيــان بطبيعتهــا لمخاطــر بيولوجيــة، بمــا 
ــر علــى معــدلات  فــي ذلــك تفشــي الأمــراض التــي قــد تؤث
البقــاء علــى قيــد الحيــاة وعوائــد الإنتــاج. وللتخفيــف مــن 
هــذه المخاطــر، تطبــق جازادكــو بروتوكــولات أمــن حيــوي 
صارمــة عبــر عمليــات المفرخــات وأحــواض التربيــة والتصنيــع.

تشمل تدابير الأمن البيولوجي الرئيسية ما يلي:

وزارة •	 مــن  المعتمــد  المــورد  لليرقــات  توريــد محكــم 
الوطنيــة  المجموعــة  والزراعــة،  والميــاه  البيئــة 

)نقــوا(. المائــي  للاســتزراع 
عينــات •	 أخــذ  خــال  مــن  الروبيــان  صحــة  مراقبــة 

منتظمــة. وملاحظــات 
التحكــم الصــارم فــي الوصــول إلــى المزرعــة وإجــراءات •	

النظافــة التشــغيلية.
مثــل •	 الميــاه  جــودة  لمعاييــر  المســتمرة  المراقبــة 

والملوحــة،  الحــرارة،  ودرجــة  الأكســجين،  مســتويات 

البيولوجية إدارة المخاطر والسلامة 

.)pH( الحموضــة  ودرجــة 
وجــود •	 حالــة  فــي  الســريعة  الاســتجابة  إجــراءات 

طبيعيــة. غيــر  بيولوجيــة  مؤشــرات 
تدعــم هــذه الإجــراءات الكشــف المبكر عــن المخاطر الصحية 
التصحيحيــة  الإجــراءات  تنفيــذ  للإدارة  وتتيــح  المحتملــة 

بســرعة.

إدارة المخاطر البيئية

تعتمــد اســتدامة عمليــات تربيــة الأحيــاء المائيــة بشــكل كبيــر 
علــى الظــروف البيئيــة والإدارة المســؤولة للمــوارد. نفــذت 
لإدارة  التشــغيلية  التدابيــر  مــن  العديــد  جازادكــو  شــركة 

المخاطــر البيئيــة المرتبطــة باســتزراع الروبيــان.

تشمل ممارسات الإدارة البيئية الرئيسية ما يلي:

المراقبة المستمرة لجودة المياه طوال دورة التربية•	
اســتخدام أنظمــة التهويــة للحفــاظ علــى مســتويات •	

الأكســجين المثلــى فــي الأحــواض
إدارة تبديل المياه للحفاظ على استقرار الأحواض•	
تنفيذ أنظمة معالجة المياه قبل تصريفها في البحر•	

يســمح  متعــرج  ميــاه  معالجــة  نظــام  الشــركة  تســتخدم 
بمعالجــة ميــاه الاســتزراع المائــي قبــل إطلاقهــا فــي البيئــة 
وجــود  يســاهم  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  المحيطــة.  البحريــة 
غابــات المانغــروف بيــن المزرعــة والبحــر الأحمــر فــي حمايــة 

النظــم البيئيــة الســاحلية ودعــم التــوازن البيئــي.
الممارســات فــي ضمــان أن تظــل عمليــات  تســاعد هــذه 
علــى  ومســتدامة  ــا  بيئًيً مســؤولة  المائيــة  الأحيــاء  تربيــة 

الطويــل. المــدى 

مخاطر توريد الأعلاف

يمثــل الأعلاف أحــد أهــم المــدخلات التشــغيلية فــي تربيــة 
الروبيــان ويمكــن أن يؤثــر بشــكل كبيــر علــى تكاليــف الإنتــاج 

وأداء نمــو الروبيــان.
لضمــان توريــد مســتقر لعلــف عالــي الجــودة، تعمــل جازادكــو 

مــع مورديــن معتمديــن، مــن بينهــم:
مرام للأعلاف )المملكة العربية السعودية(•	
جرويل فيد )الهند(•	

يتيــح  أعلاف  مــوردي  عــدة  مــع  العلاقــات  علــى  الحفــاظ 
انقطــاع  مخاطــر  وتقليــل  التوريــد  مصــادر  تنويــع  للشــركة 

الأعلاف. توفــر 

المخاطر التشغيلية والإنتاجية

ينطــوي إنتــاج الاســتزراع المائــي علــى عــدة مخاطر تشــغيلية 
قــد تؤثــر علــى أداء المزرعــة، بمــا فــي ذلــك:

تفاوت في معدلات بقاء الروبيان•	
معدل أداء تحويل الأعلاف•	
التقلبات البيئية•	
التأثيــرات المتعلقــة بالطقــس علــى الأنشــطة الزراعيــة •	

وتربيــة الأحيــاء المائيــة

مــن  العديــد  الشــركة  نفــذت  المخاطــر،  هــذه  لإدارة 
ذلــك: فــي  بمــا  التشــغيلية  التحســينات 

ممارسات إدارة المزارع المحسنة•	
المراقبة المستمرة لمؤشرات أداء الإنتاج•	
المســاءلة •	 لتحســين  التشــغيلية  الهيكلــة  إعــادة 

ءة لكفــا وا
تحسين التنسيق بين إدارة المزارع والفرق الفنية•	

ســاهمت هــذه الإجــراءات فــي تحســين الأداء التشــغيلي 
خلال عــام 2025م ، ممــا مكــن مــن تحقيــق نمــو كبيــر فــي 

ــان. ــاج الروبي إنت

مخاطر السوق والتصدير

مــع اســتمرار جازادكــو فــي توســيع تواجدهــا فــي أســواق 
للمخاطــر  الشــركة  تتعــرض  الدوليــة،  البحريــة  المأكــولات 
المتعلقــة بظــروف الســوق واللوائــح التجاريــة ومتطلبــات 

التصديــر.
للتخفيف من هذه المخاطر، تركز الشركة على:

الحفاظ على جودة المنتج ومعايير سلامة الغذاء•	
تنويع أسواق التصدير•	
تعزيز العلاقات مع المشترين الدوليين•	
الحصــول علــى الموافقــات التنظيميــة للوصــول إلــى •	

أســواق المأكــولات البحريــة الرئيســية
خلال عــام 2025م ، وســعت الشــركة صادراتهــا إلــى عــدة 
أســواق دوليــة كمــا حصلــت علــى موافقــات لدخــول أســواق 
والاتحــاد  المتحــدة  والولايــات  الصيــن  تشــمل  إضافيــة 
الأوروبــي، ممــا ســيدعم نمــو الصــادرات فــي المســتقبل.

إطار الحوكمة وإدارة المخاطر

إدارة  وإطــار  الداخليــة  حوكمتهــا  تعزيــز  جازادكــو  تواصــل 
المســتدامة. العمليــات  لدعــم  المخاطــر 

نفذت الشركة تحسينات في:
عمليات تحديد المخاطر ومراقبتها•	
الضوابط التشغيلية الداخلية•	
التقارير التشغيلية والرقابة•	
دمج إدارة المخاطر في اتخاذ القرارات التشغيلية•	

ا مــن الجهــود الأوســع التــي  وتشــكل هــذه المبــادرات جــزًءً
تبذلهــا الشــركة لتعزيــز الحوكمــة وتعزيــز المرونــة التشــغيلية 

ودعــم اســتدامة الأعمــال علــى المــدى الطويــل.
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2.6
القطاع 
الزراعي



نظرة عامة

تركــز العمليــات الزراعيــة لشــركة جازادكــو بشــكل رئيســي علــى زراعــة محاصيــل الفواكــه، بمــا فــي ذلــك المانجــو والبابايــا 
والمــوز، فــي الأراضــي الزراعيــة التابعــة للشــركة فــي منطقــة جــازان.

ًـا مــن البابايــا و 45 طنــا متريــًاً  ًـا متري� ّـة مــن المانجــو و66 ط�ن خلال عــام 2025م ، أنتجــت المزرعــة حوالــي 408 أطنــان متري�
ــا إلــى الظــروف  مــن المــوز. مقارنــة بعــام 2024م ، انخفــض إجمالــي إنتــاج الفاكهــة بحوالــي 50 %، ويرجــع ذلــك أساًسً

المناخيــة غيــر المواتيــة خلال موســم النمــو.

ــا بشــكل رئيســي عــن عــدة عوامــل بيئيــة، بمــا فــي ذلــك تأخــر دورات الإزهــار، وأنمــاط  ــاج ناتًجً كان الانخفــاض فــي الإنت
هطــول الأمطــار غيــر المنتظمــة، والتراجــع الطبيعــي فــي إنتاجيــة الأشــجار القديمــة فــي بعــض قطاعات المزرعــة، وخاصة 

فــي المناطــق الشــمالية مــن البســتان.

علــى الرغــم مــن هــذه التحديــات، اســتمرت إدارة المزرعــة فــي تنفيــذ برامــج حمايــة المحاصيــل وصيانــة البســاتين الهادفــة 
إلــى الحفــاظ علــى جــودة الفاكهــة والتخفيــف مــن مخاطــر الآفــات والأمــراض.

تجديد المزرعة وتعزيز الإنتاجية

ــد  ــذ برنامــج شــامل لتجدي ــر علــى مناطــق البســاتين القديمــة، تقــوم جازادكــو بتنفي ــة التــي تؤث ــات الهيكلي اســتجابًةً للتحدي
ــل. ــة علــى المــدى الطوي وتأهيــل المــزارع يهــدف إلــى تحســين الإنتاجي

تشمل المبادرات الرئيسية:

إعادة زراعة الأشجار القديمة بأصناف المانجو التجارية عالية الجودة•	
تحسين بنية الري التحتية•	
الانتقال من طرق الري بالتنقيط إلى أنظمة الري بالفقاعات لتحسين توزيع المياه•	
تنفيــذ برامــج تحســين التربــة باســتخدام الأســمدة العضويــة، والجــص، والكبريــت، وحمــض الهيوميــك لتعزيــز خصوبــة •	

التربــة وتقليــل الملوحــة.

تنويع المحاصيل وآفاق الإنتاج

ــا بتوســيع زراعــة المــوز، والتــي مــن المتوقــع أن تحقــق  كجــزء مــن اســتراتيجيتها الزراعيــة طويلــة الأجــل، تقــوم الشــركة أيًضً
ًـا للهكتــار فــي ظــل ظــروف النمــو المثلــى. ــا متري� غلات محتملــة تصــل إلــى 80 طًنً

ًـا علــى تحســين الإنتاجيــة بشــكل  فــي الوقــت نفســه، مــن المتوقــع أن تعمــل بســاتين المانجــو عاليــة الكثافــة المزروعــة حديث�
ًـا للهكتــار فــي  ًـا متري� كبيــر، ممــا يزيــد الغلــة مــن حوالــي 10 أطنــان متريــة للهكتــار فــي البســاتين القديمــة إلــى حوالــي 20 ط�ن

ًـا. المناطــق المطــورة حديث�
علــى الرغــم مــن الانخفــاض المؤقــت فــي إنتــاج الفاكهــة خلال عــام 2025م  بســبب الظــروف المناخيــة المعاكســة، تتوقــع 
ــا بممارســات إدارة المــزارع المحســنة، وجهــود إعــادة تأهيــل  الشــركة أن يتعافــى الإنتــاج الزراعــي خلال عــام 2026م ، مدعوًمً

ًـا. البســاتين، والنضــج التدريجــي للأشــجار المزروعــة حديث�

المؤشرات الزراعية الرئيسية – 2025م   

408
طن متري

إنتاج المانجو

66
طن متري 

إنتاج البابايا

45
طن متري

إنتاج الموز

189
هكتار

إجمالي المساحة المزروعة
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3.6
القطاع 
العقاري



نظرة عامة

ــا فــي نمــوذج أعمــال الشــركة المتنــوع، حيــث توفــر تدفقــات دخــل متكــررة  ًـا مهًمً تمثــل محفظــة جازادكــو العقاريــة مكو�ن
ومســتقرة مــع دعــم الاســتخدام الفعــال للأصــول المملوكــة للشــركة فــي منطقــة جــازان.

تشرف إدارة الممتلكات على محفظة متنوعة من الأصول السكنية والتجارية والضيافة.

تشمل المحفظة:

400 شقة سكنية ضمن المجمع السكني للشركة•	

48 وحدة تجزئة تجارية تقع في معارض الظبية التجارية•	

فندق جازان إن، الذي يتم تشغيله بموجب اتفاقية إيجار طويلة الأجل من قبل مشغل ضيافة متخصص•	

مبنى الإدارة العامة، والذي يضم مساحات مكتبية متاحة للإيجار•	

ثماني وحدات مكتبية متاحة للتأجير•	

خلال العام، تواصل التركيز على رضا المستأجرين، وإدارة المرافق، والكفاءة التشغيلية عبر الأصول العقارية للشركة.

ســاهمت برامــج الصيانــة الوقائيــة، وتعزيــز التواصــل مــع المســتأجرين، وتحســين أنظمــة إدارة الممتلــكات فــي الحفــاظ 
علــى الجــودة العامــة والوظائــف لمحفظــة الأصــول.

نظرة عامة على محفظة العقارات

التفاصيل الرئيسيةفئة الأصول

400 شقة سكنية ضمن مجمع آمنالمجمع السكني

48 محًلاً بمعارض الظبية التجاريةوحدات البيع بالتجزئة التجارية

فندق جازان إن يعمل بموجب عقد إيجار طويل الأمدمبنى

8 وحدات مكتبية داخل المبنى الإداريالوحدات المكتبية

مؤشرات أداء العقارات – 2025م 

أداء 2025م معدل الإشغال

72 %الوحدات السكنية

70 %المعارض التجارية

37.5 %وحدات مكتبية

8.24 %- مقابل 2024م تغير دخل الإيجار

ا مــن  علــى الرغــم مــن ظــروف الســوق التنافســية فــي المنطقــة، حافظــت جازادكــو علــى مســتويات إشــغال مســتقرة نســبًيً
خلال اســتراتيجيات التأجيــر الاســتباقية ومبــادرات الحفــاظ علــى المســتأجرين.

ــا بشــكل رئيســي عــن ظــروف الســوق والشــواغر المؤقتــة التــي أحدثتهــا  كان الانخفــاض فــي دخــل الإيجــار خلال العــام ناتًجً
ــا. تعمــل الشــركة بنشــاط علــى إعــادة تأجيــر  بعــض الجهــات الحكوميــة نتيجــة انتقالهــا إلــى منشــآت جديــدة تــم بناؤهــا حديًثً

هــذه الوحــدات وتتوقــع تحســن مســتويات الإشــغال خلال الفتــرة القادمــة.

أبرز معالم المحفظة

ا تشــتمل علــى مســاحات خضــراء ومرافق ترفيهيــة وخدمات  يوفــر المجمــع الســكني للشــركة بيئــة ســكنية آمنــة ومصانــة جيــًدً
مجتمعيــة، بمــا فــي ذلــك مســجد وخدمــات صيانة.

ا لموقعــه الاســتراتيجي وحركــة  يواصــل مركــز الظبيــة التجــاري للبيــع بالتجزئــة جــذب الطلــب المســتمر مــن المســتأجرين نظــًرً
العــملاء المحلييــن القويــة.

يستمر فندق جازان إن في العمل بموجب عقد إيجار طويل الأمد مع جهة تشغيل.
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فرص التطوير المستقبلية

كجــزء مــن اســتراتيجيتها العقاريــة طويلــة الأجــل، تقــوم جازادكــو بتطويــر مخطــط نموذجــي ســكني وتجــاري يغطــي حوالــي 
142,000 متــر مربــع مــن الأراضــي المملوكــة للشــركة.

تم الانتهاء من أعمال البنية التحتية للمشروع خلال عام 2025م ، مع البدء بإجراءات الاعتمادات النهائية. 

من المتوقع صدور تحديثات إضافية بخصوص هذا المشروع خلال عام 2026م .
تهــدف جازادكــو، مــن خلال الإدارة المســتمرة وتحســين أصولهــا العقاريــة، إلــى الحفــاظ علــى تدفقــات نقديــة مســتقرة مــع 

المســاهمة فــي التنميــة الحضريــة والاقتصاديــة لمنطقــة جــازان.
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4.6
القطاع 

الاستثماري



نظرة عامة

تمتلــك شــركة جــازان للتنميــة والاســتثمار )جازادكــو( محفظــة متنوعــة مــن الشــركات التابعة والاســتثمارات الاســتراتيجية 
التــي تدعــم أنشــطتها فــي مجــالات تربيــة الأحيــاء المائيــة والزراعــة وإنتــاج الغــذاء والتنميــة الإقليميــة. توفــر هــذه 

ــا للتعــاون التشــغيلي والوصــول إلــى الأســواق وخلــق القيمــة علــى المــدى الطويــل. الاســتثمارات فرًصً

تشمل محفظة استثمارات الشركة الكيانات التالية:

طبيعة الاستثمارملكيةالشركة

شركة تابعة مملوكة بالكامل تعمل في معالجة وتوزيع المأكولات 100 %شركة يوم السمك
البحرية

شركة تابعة تركز على مبيعات الإنتاج الزراعي والفواكه65 %شركة مانجو جازان

شركة رخاء للاستثمار الزراعي 
الاستثمار الاستراتيجي في مشاريع التنمية الزراعية21 %والتنمية - مصر

الاستثمار في تربية الأسماك10 %شركة أسماك تبوك

استثمار استراتيجي في معالجة الأغذية وتكرير السكر15 %شركة الريف لتكرير السكر

تعكــس هــذه الاســتثمارات اســتراتيجية جازادكــو الأوســع فــي المشــاركة فــي القطاعــات التــي تدعــم إنتــاج الغــذاء، التنميــة 
الزراعيــة، والمعالجــة ذات القيمــة المضافــة.

بينمــا يظــل التركيــز التشــغيلي الرئيســي للشــركة علــى تربيــة الروبيــان والزراعــة وتطويــر العقــارات فــي منطقــة جــازان، 
فــإن هــذه الاســتثمارات الاســتراتيجية تكمــل رؤيــة الشــركة طويلــة الأمــد فــي المســاهمة فــي الأمــن الغذائــي والنمــو 

الإقليمــي. الاقتصــادي 
تواصــل جازادكــو مراقبــة وإدارة محفظتهــا الاســتثمارية بفاعليــة لضمــان مســاهمة هــذه الأصــول فــي تحقيــق أهــداف 

الشــركة الاســتراتيجية طويلــة الأجــل وأدائهــا المالــي.
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شركة يوم السمك

اســتحوذت شــركة جــازان للتنميــة والاســتثمار علــى 80 % مــن شــركة يــوم الســمك فــي منتصــف عــام 2020م  
ويعمــل المتجــر الإلكترونــي علــى توفيــر أكثــر مــن 40 صنــف مــن الأســماك الطازجــة مــع ضمــان جــودة المنتــج 

وتوضيــح المنشــأ للمنتجــات بالإضافــة إلــى تقديــم تجربــة شــراء مميــزة.
وخلال عــام 2025م، تــم اســتكمال الاســتحواذ علــى شــركة يــوم الســمك بنســبة 100 %، وذلــك بعــد تنازل الشــريك 

عــن حصتــه دون مقابل.

ِـج« متخصصــًاً فــي  كمــا أطلقــت الشــركة خلال نفــس العــام مطعمــًاً ســحابيًاً تحــت اســم »�ل
المأكــولات البحريــة، ومــن المتوقــع أن ينعكــس أثــره إيجابــًاً علــى نتائــج الشــركة ابتــداًءً مــن 

عام     2026م. 

التابعة الشركات 

إيمانــًاً بالنمــو فــي قطــاع التجــارة الإلكترونيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، عملــت الشــركة علــى تفعيــل التقنيــات 
الحديثــة والتســويق المبتكــر لتحقيــق التطويــر والنمــو الســريع للشــركة. ورأت الشــركة بــأن يتــم الدخــول فــي قطــاع 
التجــارة الإلكترونيــة مــن خلال الاســتحواذ علــى حصــص تفــوق 50 % بمشــاريع وطنيــة رائــدة كمــا هــو موضــح فــي التالــي:

شركة مانجو جازان

اســتحوذت شــركة جــازان للتنميــة والاســتثمار علــى 65 % مــن شــركة مانجــو جــازان فــي نهايــة عــام 2019م . ويعتبــر 
ــن للمانجــو فــي  ــن والمنتجي ــن المزارعي ــزة حيــث يعمــل كحلقــة وصــل بي متجــر مانجــو جــازان مــن المشــاريع المتمي
جــازان ومحبيهــا فــي كل مناطــق المملكــة. يتميــز التطبيــق بتقديــم منتجــات متنوعــة بجــودة عاليــة وأســلوب متميــز 
وســاهم بشــكل مؤثــر فــي وضــع فاكهــة المانجــو التــي تنتجهــا جــازان ضمــن أكثــر المنتجــات الزراعيــة طلبــًاً فــي 
ــدة  ــاف الجي ــر الأصن ــاج فاكهــة المانجــو وتطوي ــى الاهتمــام والاســتمرار فــي إنت ــن عل المنطقــة كمــا حفــز المزارعي
منهــا. كمــا قامــت شــركة مانجــو جــازان بالتوســع فــي نشــاطاتها وأطلقــت فــي عــام 2020م  متجــر الإلكترونــي 

)جبليــة( المختــص فــي تســويق وبيــع البــن الخولانــي المنتــج فــي المحافظــات الجبليــة بمنطقــة جــازان.
والتوزيــع،  البيــع  نطــاق عمليــات  توســيع  بهــدف  المنتجــات  تنويــع  فــي  المتمثلــة  الشــركة  اســتراتيجية  حســب 
اســتهدفت الشــركة فــي عــام 2025م  مبيعــات الجملــة لقطــاع الفاكهــة، مــع التركيــز علــى إدخــال منتجــات جديــدة 

ــاي. ــب المانجــو والباب ــل المــوز بجان مث
أمــا فــي »جبليــة«، فقــد تــم التركيــز علــى تعزيــز مبيعــات مســتدامة للمنتجــات مــن خلال التواجــد كنقــاط بيــع فــي 
مختلــف مــدن المملكــة، حيــث بلــغ عــدد نقــاط البيــع 8 مواقــع بنهايــة العــام. بالإضافــة إلــى ذلــك، أطلقــت الشــركة 
مبــادرة »البــن الســعودي«، والتــي تضمنــت توفيــر البــن الســعودي كأحــد محاصيــل القهــوة الســوداء، وذلــك 

بالتعــاون مــع مجموعــة مــن المقاهــي.

الزميلة الشركات 

شركة رخاء للاستثمار 
الزراعي والتنمية

هــي شــركة مســاهمة مقفلــة مقرهــا جمهوريــة مصــر العربيــة والتــي تقــوم بإنتــاج المحاصيــل الزراعيــة متمثلــة 
فــي القمــح. البرســيم، الــذرة واللــب علــى أرض مســاحتها 4,000 هكتــار بمنطقــة شــرق العوينــات تمتلــك جازادكــو 

21 %.6 مــن شــركة رخــاء للاســتثمار الزراعــي.
ــا مــع صنــدوق التنميــة الســعودي لنقــل  وقــد أشــير فــي التقريــر الســنوي لعــام 2024م إلــى توقــع الشــركة اتفاًقً
مســؤولية ســداد القــرض المســتحق عليهــا إلــى الصنــدوق، بحيــث يتــم تأجيــل موعــد الســداد إلــى شــهر ينايــر مــن 
عــام 2027م، ممــا ســاعد فــي حــل قضيــة رئيســية تتعلــق بطــرح رخــاء للاكتتــاب العــام وقــد كانــت الشــركة تعتــزم 

الطــرح للاكتتــاب فــي ســوق الأســهم المصــري فــي النصــف الأول مــن عــام 2025م . 
وخلال عام 2025م تم تأجيل عملية الطرح نظرًاً للعوامل التي يمر بها سوق الأسهم المصري.
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شركة الريف لتكرير السكرالاستثمارات

ــر الســكر هــي شــركة مســاهمة مقفلــة، تأسســت بــرأس مــال قــدره 300 مليــون ر، ومقرهــا  شــركة الريــف لتكري
الرئيســي فــي مدينــة جــدة. وتســاهم شــركة جازادكــو بنســبة 15 % مــن رأس المــال )مــا يعــادل 45 مليــون ر(، 
وقــد تــم ســداد هــذه الحصــة مــن مواردهــا الذاتيــة وهــو كان أحــد توجهــات شــركة جازادكــو للتوســع والتنــوع فــي 
الاســتثمار الصناعــي حيــث أن المشــروع ســيتم تمويلــه مــن قبــل صنــدوق التنميــة الصناعيــة الســعودي بنســبة 
75 % مــن قيمــة الاســتثمار لموقعــه ضمــن المناطــق الواعــدة بمدينــة جــازان بالمنطقــة الجنوبيــة مــن المملكــة 

ــة الســعودية. العربي
اعتمــد صنــدوق التنميــة الصناعيــة الســعودي فــي 15 يونيــو 2016م  تقديــم قــرض بقيمــة 840 مليــون ر؛ لدعــم 
إنشــاء مصفــاة الريــف للســكر لغــرض تلبيــة احتياجــات الســوق المحلــي والتصديــر للأســواق الإقليميــة. وقــد تــم 
صــرف حوالــي 672 مليــون ر مــن إجمالــي القــرض حتــى الآن علــى شــراء المعــدات والأعمــال الإنشــائية، التــي 

مثّّلــت نحــو 60 % مــن الأعمــال الرئيســية فــي موقــع المشــروع.
ولكــن واجــه المشــروع تحديــات عــدة أثــرت علــى ســير الأعمــال وأدت إلــى تأخيــر تنفيــذ الأعمــال المتبقيــة والتــي مــن 
أبرزهــا تغييــر موقــع المشــروع فــي عــام 2017م  مــن مينــاء مدينــة جــازان إلــى مدينــة جــازان للصناعــات الأساســية 
التحتيــة بالمدينــة والهامــة  البنيــة  إنجــاز بعــض مرافــق  والتحويليــة )المدينــة الاقتصاديــة ســابقا( وأثّّــر توقيــت 
لتشــغيل المشــروع علــى الجــدول الزمنــي للأعمــال الإنشــائية، ممــا أدى إلــى امتــداد فتــرة التنفيــذ وارتفــاع تكاليــف 
المشــروع الإجماليــة بنســبة تقــدر بنحــو 38 % )حوالــي 470 مليــون ر( ولــم تتمكــن الشــركة مــن الحصــول علــى 
ًـا علــى المســاهمين لاســتمرار  ــا مالي� تمويــل إضافــي، فــي حيــن شــكلت المصاريــف الإداريــة والرســوم الأخــرى ضغًطً

اســتكمال الأعمــال المتبقيــة.
فــي 17 نوفمبــر 2024م ، تلقــت جازادكــو إشــعارًاً رســميًاً مــن صنــدوق التنميــة الصناعيــة الســعودي بخصــوص 
التزامهــا بضمــان 15 % مــن القــرض، والــذي يبلــغ قيمتــه 100.8 مليــون ر. اســتجابة لذلــك، أفصحــت جازادكــو عــن 
إشــعار المطالبــة وتــم عكــس الأثــر المالــي فــي القوائــم الماليــة الســنوية لعــام 2024م، وأوضحــت فــي إفصاحهــا 
أنهــا ســتطلب مــن مجلــس إدارة شــركة الريــف لتكريــر الســكر إجــراء تقييم عادل لأصول الشــركة والســعي اســتقطاب 
مســتثمرين محتمليــن والبــدء فــي مفاوضــات مــع صنــدوق التنميــة الصناعيــة الســعودي للتوصــل إلــى خطــة ســداد 

معقولــة.
وخلال عــام 2025م تلقــت الشــركة إشــعار طلــب مــن الصنــدوق الســعودي للتنميــة الصناعيــة )SIDF( يتعلــق 
برســوم المتابعــة المرتبطــة بضمــان مالــي لشــركة الريــف للســكر، بمبلــغ تقريبــي يبلــغ 11 مليــون ر. تواصــل الشــركة 

مراقبــة وإدارة هــذه المســألة العالقــة كجــزء مــن جهودهــا الأوســع لإعــادة الهيكلــة الماليــة.
ــا بإجــراء إعــادة التنظيــم المالــي، وذلــك بموجــب حكــم قضائــي صــادر مــن المحكمــة  شــركة الريــف للســكر تمــر حالًيً
ــا  المختصــة بتاريــخ 2025/11/10م، وتحــت إشــراف أميــن الإجــراء، ويشــمل نطــاق الإجــراء المديــن والضامنيــن وفًقً
لمــا ورد فــي الحكــم، ممــا يترتــب عليــه تعليــق المطالبــات علــى الشــركة وضامنيهــا لمــدة تصــل إلــى 180 يومــًاً مــن 

ــا لنظــام الإفلاس. تاريــخ بــدء الإجــراء، وفًقً

تأسســت هــذه الشــركة كشــركة مســاهمة مقفلــة عــام 2005م ومقرهــا الريــاض ويبلــغ رأســمالها 200 مليــون ر 
)وذلــك بعــد تخفيضــه فــي عــام 2011م بنســبة 50 %( مــوزع إلــى 20 مليــون ســهم متســاوية القيمــة ومدفوعــة 
بالكامــل )قيمــة الســهم 10 ريــالات(. تتمثــل أغــراض الشــركة بصفــة أساســية فــي اســتزراع الأســماك والأحيــاء 
ــى  ــة. فــي عــام 2022م انخفضــت نســبة تملــك جازادكــو مــن 20 % إل ــة الأخــرى وتســويق المنتجــات البحري المائي
10 % نظــرًاً لزيــادة رأس مــال شــركة أســماك تبــوك حيــث قامــت بزيــادة رأس مالهــا مــن 100 مليــون ر إلــى 

200مليــون ر )قيمــة الســهم 10 ريــالات(.
الجديــر بالذكــر بأنــه خلال عــام 2024م ، تــم توقيــع اتفاقيــة مشــتركة مــع شــركة نيــوم وشــركة أســماك تبــوك 
لإنشــاء شــركة توبيــان للاســتزراع المائــي. يهــدف المشــروع إلــى تحقيــق أهــداف البرنامــج الوطنــي لتطويــر قطــاع 
الثــروة الحيوانيــة والســمكية بإنتــاج 600 ألــف طــن مــن المنتجــات الســمكية ســنويًاً بحلــول عــام 2030م . يتضمــن 

ــا. المشــروع مفــارخ أســماك تتوقــع أن تصبــح الأكبــر فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي

تعمــل الشــركة علــى تطويــر مشــروع بطاقــة إنتاجيــة تبلــغ 45.000 طــن متــري ســنويا لإنتــاج وقــود الديــزل الحيــوي 
مــن مخلفــات زيــت الطعــام والمــواد الخــام الأخــرى التــي يكــون مصدرهــا المملكــة العربيــة الســعودية والــدول 
المجــاورة، وذلــك بهــدف تصديــر منتــج الديــزل الحيــوي إلــى أوروبــا والأســواق الأخــرى. هــذا المشــروع مــازال يخضــع 

للمزيــد مــن الدراســات الســوقية والفنيــة والماليــة وإصــدار التراخيــص اللازمــة لــه مــن الجهــات المختصــة.

شركة أسماك تبوك

مشروع وقود الديزل الحيوي 
)ميثيل إستر(
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أبرز أحداث 2025م  

شــكل عــام 2025م  مرحلــة مهمــة فــي تعافــي العمليــات واســتقرار الاســتراتيجية لشــركة جازادكــو، مــع تحقيــق إنجــازات 
كبيــرة فــي عمليــات تربيــة الأحيــاء المائيــة، وإعــادة الهيكلــة الماليــة، وتطويــر البنيــة التحتيــة.

يلخص الجدول الزمني التالي الأحداث الرئيسية خلال العام

يونيو

يوليو

أغسطس

سبتمبر

الأحداث الرئيسية خلال العام 2025م 

إتمام البنية التحتية للمخطط النموذجي

ــر البنيــة التحتيــة ضمــن مخططهــا النموذجــي الســكني والتجــاري.  أكملــت جازادكــو تطوي
يعــزز التطويــر محفظــة الشــركة العقاريــة ويدعــم تحســين البنيــة التحتيــة الســكنية فــي 

منطقــة جــازان. 
من المتوقع صدور تحديثات إضافية بخصوص هذا المشروع خلال عام 2026م

حصاد قياسي للروبيان

أكملــت الشــركة بنجــاح دورة حصــاد الروبيــان، حيــث بلــغ الإنتــاج 3,376 طــن متــري، وهــو 
مــا يمثــل زيــادة كبيــرة مقارنــة بالعــام الســابق ويعكــس تحســينات فــي الكفــاءة التشــغيلية 

وإدارة المــزارع.

تسوية حالات الزكاة التاريخية

نجحــت الشــركة فــي تســوية تقييمــات الــزكاة التاريخيــة، حيــث وافقــت الجهــات المختصــة 
علــى خطــة تقســيط للتســوية. يمثــل هــذا الإنجــاز خطــوة مهمــة نحــو تعزيــز الاســتقرار 

المالــي للشــركة وموقفهــا فــي الميزانيــة العموميــة.

بدء دورة زراعية جديدة

ــى  ــز الشــركة المســتمر عل ــي، ممــا يدعــم تركي ــاج الاســتزراع المائ ــدة لإنت ــدأت دورة جدي ب
زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة للروبيــان وتحســين الأداء التشــغيلي.

نوفمبر

ديسمبر

إشعار الصندوق الصناعي بخصوص ضمان الريف للسكر

تلقــت الشــركة إشــعار طلــب مــن الصنــدوق الســعودي للتنميــة الصناعيــة )SIDF( يتعلــق 
برســوم المتابعــة المرتبطــة بضمــان مالــي لشــركة الريــف للســكر، بمبلــغ تقريبــي يبلــغ 11 
مليــون ر. تواصــل الشــركة مراقبــة وإدارة هــذه المســألة العالقــة كجــزء مــن جهودهــا 

الأوســع لإعــادة الهيكلــة الماليــة.
ــا بإجــراء إعــادة التنظيــم المالــي، وذلــك بموجــب حكــم  الريــف للســكر تمــر حالًيً شــركة 
قضائــي صــادر مــن المحكمــة المختصــة بتاريــخ 2025/11/10م، وتحــت إشــراف أميــن 
ــا لمــا ورد فــي الحكــم، ممــا يترتــب  الإجــراء، ويشــمل نطــاق الإجــراء المديــن والضامنيــن وفًقً
عليــه تعليــق المطالبــات علــى الشــركة وضامنيهــا لمــدة تصــل إلــى 180 يومــًاً مــن تاريــخ 

ــا لنظــام الإفلاس. بــدء الإجــراء، وفًقً

الانتهاء من توسيع مصنع المعالجة

أكملــت شــركة جازادكــو توســعة منشــأة معالجــة الروبيــان الخاصــة بهــا، ممــا زاد مــن طاقــة 
ًـا. تدعــم هــذه التوســعة  ًـا يومي� ًـا متري� ًـا إلــى حوالــي 60 ط�ن ًـا يومي� ًـا متري� المعالجــة مــن 20 ط�ن

اســتراتيجية الشــركة لزيــادة إنتــاج الروبيــان وتعزيــز قدراتهــا التصديريــة.

الأثر الاستراتيجي

ســاهمت الإنجــازات التــي تحققــت خلال عــام 2025م  بشــكل جماعــي فــي تحــول العمليــات التشــغيلية للشــركة وتعزيــز 
ــج الرئيســية مــا يلــي: الأســاس للنمــو المســتقبلي. وشــملت النتائ

زيادة كبيرة في إنتاج الروبيان•	
زيادة الطاقة الإنتاجية لمصنع التزويد•	
التقدم في حل المسائل المالية التاريخية•	
استكمال تطوير البنى التحتية للمخطط النموذجي	•	

	

هــذه الإنجــازات ســتمكن جازادكــو مــن مواصلــة تحســين الأداء التشــغيلي وتوســيع الطاقــة 
الإنتاجيــة فــي الســنوات القادمــة.
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الاستدامة 
والمسؤولية 

البيئية

7



بالتنمية المستدامة الالتزام 

تلتــزم شــركة جــازان للتنميــة والاســتثمار )جازادكــو( بــإدارة عملياتهــا بطريقــة تحقــق التــوازن بيــن النمــو الاقتصــادي 
والإشــراف البيئــي والمســؤولية الاجتماعيــة. وبصفتهــا شــركة تعمــل فــي مجــالات الاســتزراع المائــي والزراعــة والتطويــر 

العقــاري، فــإن الاســتدامة تعــد عنصــرًاً أساســيًاً فــي اســتراتيجية الشــركة طويلــة الأجــل.

تدمــج جازادكــو إدارة المــوارد المســؤولة وحمايــة البيئــة فــي ممارســاتها التشــغيلية مــع المســاهمة فــي تحقيــق أهــداف 
المملكــة العربيــة الســعودية للأمــن الغذائــي والتنميــة الاقتصاديــة المســتدامة ضمــن رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 

.2030

مــن خلال أنشــطتها التشــغيلية فــي منطقــة جــازان، تهــدف الشــركة إلــى خلــق قيمــة طويلــة الأمــد لأصحــاب المصلحــة 
مــع ضمــان حمايــة المــوارد الطبيعيــة والنظــم البيئيــة الســاحلية للأجيــال القادمــة.

الحفاظ على البيئة

ممارسات تربية الأحياء المائية المسؤولة

تــم تصميــم عمليــات تربيــة الأحيــاء المائيــة فــي جازادكــو للحفــاظ علــى معاييــر بيئيــة عاليــة مــع ضمــان إنتــاج روبيــان فعــال 
ومســتدام. تقــوم الشــركة بتنفيــذ ممارســات تشــغيلية تركــز علــى إدارة الميــاه بمســؤولية، ورصــد البيئــة، وحمايــة النظــام 

البيئــي.
ويتــم إجــراء مراقبــة مســتمرة لجــودة الميــاه طــوال دورة الاســتزراع للحفــاظ علــى الظــروف البيئيــة المثلــى لنمــو الروبيــان 

مــع تقليــل التأثيــر البيئــي.
ا أنظمة تهوية محكمة وتبادل مياه لدعم صحة الحوض والحفاظ على ظروف زراعية مستقرة. تستخدم الشركة أيًضً

إدارة المياه

إدارة الميــاه هــي عنصــر حيــوي فــي عمليــات الاســتزراع المائــي المســتدامة. قامــت جازادكــو بتنفيــذ نظــام منظــم لإدارة 
ومعالجــة الميــاه المســتخدمة فــي عمليــات تربيــة الروبيــان.

قبــل تصريــف الميــاه مــرة أخــرى إلــى البيئــة البحريــة، تمــر عبــر نظــام معالجــة متعــرج، ممــا يســاعد علــى تحســين جــودة الميــاه 
وتقليــل الأثــر البيئــي لأنشــطة الاســتزراع المائــي.

عــاد اســتخدام الميــاه المعالجــة مــن المجمــع الســكني للشــركة فــي تنســيق الحدائــق، ممــا يدعــم  بالإضافــة إلــى ذلــك، ُيُ
ــات العقــارات. ــاه ضمــن عملي الاســتخدام الفعــال للمي

تدعم هذه المبادرات الاستخدام المسؤول للمياه وتساهم في الاستدامة البيئية ضمن مناطق عمليات الشركة.

حماية النظم البيئية الساحلية

تقــع مزرعــة الاســتزراع المائــي التابعــة للشــركة علــى طــول ســاحل البحــر الأحمــر جنــوب جــازان، حيــث تلعــب النظــم البيئيــة 
ــا فــي الحفــاظ علــى التــوازن البيئــي. ا مهًمً الســاحلية دوًرً

ــة  ــاء المائيــة والبحــر، والتــي تعمــل كحواجــز بيئي ــات المانغــروف الواقعــة بيــن مزرعــة تربيــة الأحي تحافــظ جازادكــو علــى غاب
ــة،  ــاة البحري ــة التنــوع البيولوجــي الســاحلي. مــن المعــروف أن أنظمــة المانغــروف تدعــم الحي ــة وتســاهم فــي حماي طبيعي

ــون. وتحســن اســتقرار الســواحل، وتســاهم فــي احتجــاز الكرب
ا من التزام الشركة بالتنمية المسؤولة للاستزراع المائي. ا هاًمً يشكل الحفاظ على هذه النظم البيئية الطبيعية جزًءً

سلامة الأغذية وضمان الجودة

ا الحفاظ على معايير عالية لسلامة الأغذية وجودة المنتج. تتضمن الاستدامة في جازادكو أيًضً
ا في عمليات تربية الأحياء المائية ومعالجتها. تلتزم الشركة بمعايير الجودة المعترف بها دولًيً

تشمل الشهادات الرئيسية التي حصلت عليها الشركة ما يلي:

ISO 22000 – نظام إدارة سلامة الغذاء•	
	•)HACCP( نظام تحليل المخاطر ونقاط التحكم الحرجة
	•.)BAP( شهادة أفضل ممارسات الاستزراع المائي
شهادة الالتزام بالمعايير السعودية•	
شهادة سمك•	

المائــي  الغــذاء وممارســات الاســتزراع  بالحفــاظ علــى معاييــر صارمــة لسلامــة  الشــركة  التــزام  الشــهادات  ظهــر هــذه  ُتُ
المســؤولة.
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المسؤولية الاجتماعية والتنمية الإقليمية

ــا فــي دعــم التنميــة الاقتصاديــة  ا مهًمً بصفتهــا شــركة تطويــر تعمــل فــي منطقــة جــازان، تلعــب شــركة جازادكــو دوًرً
المحليــة وتحســين جــودة الحيــاة داخــل المجتمــع.

تساهم الشركة في التنمية الإقليمية من خلال:

توفير فرص عمل ضمن عمليات الاستزراع المائي والزراعة والعقارات.•	

تطوير البنية التحتية السكنية التي تدعم احتياجات الإسكان المحلية•	

دعم الإنتاج الزراعي في المنطقة•	

تعزيز صناعة تربية الأحياء المائية المحلية•	

تدريب طلاب الجامعات•	

مــن خلال هــذه الأنشــطة، تســاهم جازادكــو فــي التنميــة الإقليميــة المســتدامة مــع دعــم الأهــداف الوطنيــة لتنويــع 
الاقتصــاد.

آفاق الاستدامة

ســتواصل جازادكــو دمــج مبــادئ الاســتدامة فــي اســتراتيجيتها التشــغيلية بينمــا تعمــل علــى توســيع إنتاجهــا مــن تربيــة 
الأحيــاء المائيــة وتطويــر قاعــدة أصولهــا.

تشمل الأولويات المستقبلية ما يلي:

تعزيز الكفاءة التشغيلية في إنتاج تربية الأحياء المائية•	
مواصلة ممارسات إدارة المياه المسؤولة•	
حماية النظم البيئية الساحلية المحيطة بعمليات الشركة•	
الحفاظ على معايير عالية لسلامة وجودة الغذاء•	

ومــن خلال الجمــع بيــن الإدارة المســؤولة للمــوارد والنمــو التشــغيلي، تهــدف جازادكــو إلــى دعــم اســتدامة عملياتهــا علــى 
المــدى الطويــل والمســاهمة بشــكل إيجابــي فــي البيئــة والمجتمــع.
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مراجعة الأداء 
المالي

8



نظرة عامة

شــكل عــام 2025م  علامــة فارقــة فــي رحلــة تحــول شــركة جــازان للتنميــة والاســتثمار، حيــث عــادت الشــركة بنجــاح إلــى 
تحقيــق الربحيــة التشــغيلية بعــد عــدة ســنوات مــن إعــادة هيكلــة العمليــات وإعــادة التوجيــه الاســتراتيجي.

خلال العــام، ركــزت الإدارة علــى تحســين الكفــاءة التشــغيلية، وتعزيــز الحوكمة، وتحســين اســتخدام المــوارد عبر قطاعات 
الأعمــال الأساســية للشــركة. وقــد أســفرت هــذه المبــادرات عــن تحســن فــي أداء الإنتــاج فــي قطــاع الاســتزراع المائــي 

ونتائــج ماليــة أقــوى مقارنــة بالعــام الســابق.

يعكس الأداء المالي للشركة خلال عام 2025م  التقدم المحقق في استقرار العمليات واستعادة النمو المستدام.

أداء الإيرادات

بلــغ إجمالــي الإيــرادات للعــام حوالــي 107.8 مليــون ر، وهــو مــا يمثــل زيــادة كبيــرة مقارنــة بـــ 78.7 مليــون ر فــي العــام 
الســابق.

كان الارتفاع في الإيرادات مدفوعا بشكل رئيسي بـ:

زيادة حجم إنتاج الروبيان•	
تحسين الكفاءة التشغيلية في عمليات الاستزراع المائي•	
استمرار المبيعات عبر الأسواق المحلية•	
نمو مبيعات التصدير إلى الأسواق الدولية•	

ــا  ــا مترًيً ــة بحوالــي 1,435 طًنً ــا )MT(، مقارن ــا مترًيً ــر، حيــث وصــل إلــى 3,376 طًنً ــاج الروبيــان بشــكل كبي خلال العــام، زاد إنت
)MT( فــي العــام الســابق. ويعكــس هــذا النمــو فعاليــة التحســينات التشــغيلية التــي تــم تنفيذهــا عبــر عمليــات تربيــة الأحيــاء 

المائيــة للشــركة.
اســتمر الســوق الســعودي المحلــي فــي تمثيــل قنــاة المبيعــات الرئيســية للشــركة، حيــث يمثــل حوالــي 86 % مــن مبيعــات 

الروبيــان، بينمــا مثلــت الصــادرات حوالــي 14 % مــن إجمالــي الإنتــاج.

الربحية

ــا فــي  ا ملحوًظً أعلنــت الشــركة عــن أربــاح تشــغيلية بلغــت حوالــي 4.7 مليــون ر خلال عــام 2025م ، ممــا يعكــس تحســًنً
ــة بالســنوات الســابقة. الأداء التشــغيلي مقارن

كانت العودة إلى الربحية التشغيلية مدعومة بشكل أساسي بما يلي:

زيادة حجم الإنتاج في قطاع تربية الروبيان•	
تحسين إدارة المزارع والكفاءة التشغيلية•	
تدابير ضبط التكاليف المنفذة عبر العمليات•	
توسيع قدرة المعالجة لدعم مستويات إنتاج أعلى•	

كمــا أبلغــت الشــركة عــن صافــي ربــح يقــارب 2.9 مليــون ر، ممــا يمثــل خطــوة إيجابيــة فــي تعزيــز الوضــع المالــي للشــركة 
بعــد عــدة ســنوات مــن إعــادة الهيكلــة التشــغيلية.

الاستثمارات التشغيلية

خلال عام 2025م ، واصلت جازادكو الاستثمار في تعزيز بنيتها التحتية التشغيلية من أجل دعم النمو المستقبلي.
كان مــن الإنجــازات الرئيســية خلال العــام إتمــام توســيع منشــأة معالجــة الروبيــان، ممــا زاد القــدرة الإجماليــة علــى المعالجــة 

ًـا. ًـا يومي� ًـا متري� ًـا إلــى 60 ط�ن ًـا يومي� ًـا متري� مــن حوالــي 20 ط�ن
مكّّن هذا التوسع الشركة من دعم حجم إنتاج أعلى وتحسين كفاءة المعالجة مع استمرار نمو إنتاج الروبيان. ُيُ

مركز الميزانية العمومية

كما في 31 ديسمبر 2025م ، أعلنت الشركة:
بملايين الريالات

2024م 2025م المؤشرات المالية الرئيسية

536.0520.6إجمالي الأصول

309.7309.6حقوق المساهمين

ــي خلال العــام مــن خلال تحســين الأداء التشــغيلي والتقــدم فــي معالجــة المســائل  ــز مركزهــا المال واصلــت الشــركة تعزي
ــة القديمــة. المالي

كان مــن الإنجــازات المهمــة خلال العــام تســوية تقييمــات الــزكاة التاريخيــة، مــع الموافقــة علــى خطــة تقســيط للتســوية. 
ســاهم هــذا التطــور فــي تحســين الوضــوح المالــي والاســتقرار.
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النمو التاريخي لأهم المؤشرات المالية لآخر خمس سنوات

المراكز المالية )الأصول والخصوم(:

الموجودات

2021م 2022م 2023م 2024م 2025م البيان

68,183,81457,823,752126,528,189121,848,415106,394,566الموجودات المتداولة

467,824,081462,779,196491,850,886485,819,505526,432,165الموجودات غير المتداولة

536,007,895520,602,948618,379,075607,667,920632,826,731إجمالي الموجودات

المطلوبات

2021م 2022م 2023م 2024م 2025م البيان

179,451,411182,073,63195,983,40580,587,08758,854,894المطلوبات المتداولة

46,390,08429,194,53748,446,90713,673,41730,375,289المطلوبات غير المتداولة

225,841,495211,268,168144,430,61294,260,50489,230,183إجمالي المطلوبات

قوائم الدخل

2021م2022م2023م2024م2025مالبند

107,846,91678,703,14770,154,74677,893,69398,509,218إيرادات

11,806,308)18,965,609(348,950)63,007,481(4,719,272الأرباح/ الخسائر التشغيلية

9,868,07211,661,289)32,336,333()153,499,750(2,899,572صافي الأرباح / الخسائر

309,729,892309,630,050473,948,463513,407,416543,596,548إجمالي حقوق المساهمين
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مساهمة كل نشاط في نتائج الشركة الرئيسية وشركاتها التابعة

جــاءت مســاهمة كل نشــاط فــي إجمالــي إيــرادات أنشــطة الشــركة فــي 2025/12/31م مقارنــة بعــام 2024م علــى النحــو 
التالــي:

البيان
إيرادات النشاط لعام 2024مإيرادات النشاط لعام 2025م

نسبة التغير
النسبةالمبلغالنسبةالمبلغ

49.5 %75 %8259,110,171 %88,408,671النشاط الاستزراع المائي

)10 %(10 %77,931,051 %7,109,407النشاط الزراعي 

6 %15 %1111,661,925 %12,328,838النشاط العقاري

37 %100 %10078,703,147 %107,846,916إجمالي

الإيرادات وفقا لأنشطة الشركة الرئيسية وشركاتها التابعة

الإيرادات وفقا لأنشطة الشركة الرئيسية

النسبة2025مالبيان

7 %7,109,407الفاكهة

82 %88,408,671الروبيان

11 %12,328,838إيرادات تأجير العقارات

100 %107,846,916إجمالي

الفاكهة 7 %

الروبيان 82 %

العقارات 11 %

2025
النشاط الاستزراع المائي 82 %

النشاط العقاري 11 %

النشاط الزراعي 7 %

2024
النشاط الاستزراع المائي 75 %

النشاط العقاري 15 %

النشاط الزراعي 10 %
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الإيرادات وفقا لأنشطة الشركة التابعة )شركة مانجو جازان(

النسبة2025مالبيان

78 %5,165,169مبيعات الفاكهة

22 %1,446,877مبيعات القهوة

100 %6,612,046مجموع

الإيرادات وفقا لأنشطة الشركة التابعة )شركة يوم السمك(

النسبة2025مالبيان

100 %2,905,096بيع الأسماك

التحليل الجغرافي للإيرادات وفقا لأنشطة الشركة الرئيسية وشركاتها التابعة

التحليل الجغرافي لإجمالي إيرادات الشركة الرئيسية

النسبة2025مالبيان

89 %96,316,211المملكة العربية السعودية

11 %11,530,705الصادرات

100 %107,846,916إجمالي

التحليل الجغرافي لإجمالي إيرادات الشركة التابعة )شركة مانجو جازان(

النسبة2025مالبيان

100 %6,612,046المملكة العربية السعودية

التحليل الجغرافي لإجمالي إيرادات الشركة التابعة )شركة يوم السمك(

النسبة2025مالبيان

100 %2,905,096المملكة العربية السعودية

مبيعات الفاكهة 78 %

مبيعات القهوة 22 %

المملكة العربية السعودية 89 %

الصادرات 11 %
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الفروقات الجوهرية في نتائج  التشغيل

مقارنة النتائج التشغيلية بالعام السابق

وتعكـــس الفـــروق الجوهريـــة فـــي النتائج التشـــغيلية للســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـي 31 ديسـمبر  2025م أثـر الخطـوات التـي 
اتخذتهـــا الشـــركة، والتـــي تضمنـــت إعادة هيكلـــة الشـركة وقطاعاتهـا، ومبـادرات خفـض التكاليـف والتحكـم فيهـا، بالإضافـة 
إلى اعتمـــاد آليات جديـــدة فـــي المبيعـــات والتســـويق تـــم تحقيقهـــا فـــي عـــام 2025م ممـــا ســـاهم فـــي الفـــروق الجوهريـــة 

لبنـــود قائمة الدخـــل. 

التغيرات في الإيرادات ومجمل الربح

نسبة التغيرالتغير2024م2025مالبيان

37 %107,846,91678,703,14729,143,769المبيعات

تحول من خسارة إلى ربحية55,938,731)30,321,624(25,617,107أرباح إعادة تقييم الأصول الحيوية

20 %)15,819,617()80,661,395()96,481,012(تكلفة المبيعات

تحول من خسارة إلى ربحية69,262,883)32,279,872(36,983,011مجمل الربح / الخسارة

يعــود ســبب الارتفــاع فــي الإيــرادات خلال العــام الحالــي مقارنــة بالعــام الســابق بشــكل أساســي  إلــي تحســن كفــاءة إنتــاج 
ــم التوســع فــي أســواق  الروبيــان، وزيــادة الطلــب فــي الســوق، وتحســين قنــوات التوزيــع المحليــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، دُعُ
التصديــر الجديــدة نمــو الإيــرادات. وقــد تــم تســجيل زيــادة إجماليــة قدرهــا %49.5 فــي إجمالــي مبيعــات الروبيــان خلال عــام 

2025 مقارنــة بالعــام الســابق .

ا . أما قنوات الإيرادات الأخرى فقد أظهرت أداًءً مستقًرً
وبنــاًءً عليــه، ارتفعــت إيــرادات الشــركة إلــى 107.8 مليــون ر، مقارنــة بـــــ 78.7 مليــون ر فــي العــام الســابق، ممــا يمثــل 

ا بنســبة 37 % . نمــًوً
حدث انخفاض في صافى مبيعات قطـاع الفاكهـة بنسـبة 10% ، ليصـل إلى 7.1 مليـون ر مقارنـة بــ 7.9 مليـون ر •	

فـي السـنة الماليـة السـابقة. ويعـزى ذلـك إلى الظـروف المناخيـة القاسـية التـي أثرت علـى حجـم الإنتاج.
ســجّل قطــاع العقــارات ارتفاعًــا فــي الإيــرادات التشــغيلية بنســبة %6 ليصــل إلــى 12.3 مليــون ر، مقارنــة بـــ 11.6 •	

مليــون ر فــي الســنة الماليــة الســابقة. ويعــود هــذا الارتفــاع إلــى إدخــال بعــض التحســينات علــى الوحــدات الشــاغرة 
وإعــادة تأجيرهــا بقيمــة إيجاريــة أعلــى، ممــا ســاهم فــي زيــادة الإيــرادات .

الفروقات الجوهرية في نتائج  التشغيل

نسبة التغيرالتغير2024م2025مالبيان

تحول من خسارة إلى ربحية69,262,883)32,279,872(36,983,011إجمالي الربح / الخسارة

25 %)5,519,640()22,199,326()27,718,966(المصاريف العمومية والإدارية

1- %66,811)4,611,584()4,544,773(مصاريف البيع والتوزيع

انخفاض قيمة الممتلكات والمنشآت 
لم يتم تسجيل انخفاض 4,208,727)4,208,727(-والمعدات

عام 2025م

تحول من خسارة إلى ربحية68,018,781)63,299,509(4,719,272الربح / )الخسارة( من العمليات الرئيسية

يعود سبب الارتفاع في صافي الربح خلال العام الحالي مقارنة بالعام السابق إلى ما يلي: 
تعافي إنتاج الروبيان بعد الخسائر التي تم تسجيلها في بداية عام 2024م.•	
تحقيــق مكاســب مــن إعــادة تقييــم الأصــول الحيويــة بالقيمــة العادلــة بلغــت 25.6 مليــون ر، مقابــل خســائر قدرهــا •	

30.3 مليــون ر خــال عــام 2024م.
ارتفاع متوسط أسعار البيع في كلٍّ من الأسواق المحلية وأسواق التصدير.•	
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الفروقات الجوهرية في صافي ربح / )الخسارة( العام

نسبة التغيرالتغير2024م2025مالبيان

تحول من خسارة إلى ربحية68,018,781)63,299,509(4,719,272الربح / )الخسارة( من العمليات الرئيسية

57 %)1,276,323()2,248,569()3,524,892(مصاريف التمويل

حصة المجموعة في ربح / )خسارة( الشركة 
76 %2,181,0411,239,221941,820الزميلة

لم يتم رد مخصصات عام 9,103,4012024-9,103,401رد مخصص الزكاة

الخسارة الائتمانية المتوقعة في التزام 
83- %55,817,200)66,940,000()11,122,800(الضمان المالي

ربح / )خسارة( السنة من العمليات غير 
تحول من خسارة إلى ربحية14,919,692)13,669,692(1,250,000المستمرة

23- %)66,650(225,378292,028إيرادات ومصاريف أخرى

98- %8,693,589)8,873,229()179,640(الزكاة

تحول من خسارة إلى ربحية156,151,510)153,499,750(2,651,760صافي الربح / الخسارة بعد الزكاة

84- %9,293,793)11,113,933()1,820,140(الدخل الشامل الآخر للسنة

تحول من خسارة إلى ربحية165,445,303)164,613,683(831,620إجمالي الدخل الشامل للفترة

ارتفــع صافــي ربــح الشــركة خلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025م، حيــث بلــغ قيمتــه 2,651,760 ر مقابــل 
صافــي خســارة بلغــت قيمتهــا )153,499,750( ريــال ســعودي فــي عــام 2024م ، وبلــغ إجمالــي الربــح الشــامل للعــام المالي

2025م بمبلغ وقدره 620,831 ر ، مقابل خسارة مبلغ وقدره )164,613,683( ر في عام 2024م .

ربحية / )خسارة( السهم خلال العام

نسبة التغيرالتغير2024م2025مالبيان

تحول من خسارة 3.12)3.06(0.06ربحية / )خسارة( السهم
إلى ربحية

ارتفعــت  ربحيـــة الســـهم إلــى 0.06 ر للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، مقارنـــة بـــ خســارة الســهم )3,06( ر فـــي 
31 ديســـمبر 2024م ، بارتفــاع قـــدره 3.12 ر، ممـــا يعكــس تأثيــر التغيـــرات فـــي بنـــود قائمــة الدخــل.

استعراض التغيرات في التدفقات النقدية

حققـــت الشـــركة صافـــي تغيـــر فـــي أرصــدة النقـــد ومـــا يعادلـــه بمبلـــغ 9,427,530 ر نتيجـــة للتغيـــرات فـــي شـــروط قائمــة 
التدفقـــات النقديـــة علـــى النحـــو التالـــي: 

2024م2025مالبيان

)3,211,947(23,228,126التدفقات النقدية الناتجة من / )المستخدمة في( الأنشطة التشغيلية

)6,519,943()14,070,120(التدفقات النقدية الناتجة من / )المستخدمة في( الأنشطة الاستثمارية

)879,250(269,524التدفقات النقدية الناتجة من / )المستخدمة في( الأنشطة التمويلية

)10,611,140(9,427,530صافي التغير في أرصدة النقد وما في حكمها

القروض

حصلت الشركة على القروض التالية:

قرض صندوق التنمية الزراعية: )بـ ر(

الرصيد بداية قيمة القرضمدة القرضتاريخ بداية القرض
2025م

خدمات القرض 
خلال العام

المسدد خلال 
العام

رصيد نهاية 
العام

-415,000,00016,078,746144,88416,223,630 سنوات1442/09/03 هـ

105,902,7815,309,086186,852690,6254,805,313 سنة1442/12/21 هـ

-21,000,00020,554,7951,159,20521,714,000سنتين1442/09/03 هـ

23,014,040-25,000,00022,743,310270,730سنتين1447/05/25 هـ
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بتاريــخ 8 شــعبان 1442 هـــ )21 مــارس 2021 م(، وقعــت شــركة جــازان للتنميــة والاســتثمار علــى اتفاقيــة قــرض طويــل الأجل 
مــع صنــدوق التنميــة الزراعيــة الســعودي بمبلــغ 15,000,000 ر وذلــك بغــرض تمويــل تكاليــف تشــغيل لتربيــة الروبيــان، 
القــرض مضمــون مــن خلال رهــن صكــوك ملكيــة أصــول المشــروع المشــمولة )الآلات و المعدات(تضمنــت اتفاقيــة تعهــد 
شــركة جــازان للتنميــة والاســتثمار )ســابقا: شــركة جــازان للطاقــة والتنميــة »جازادكــو«( بعــدم التصــرف فــي المجــالات التــي 
توجــد علــي الأرض التــي منــح القــرض عليهــا أو التــي يتوقــف عمــل المزرعــة أو المشــروع عليهــا بــأي شــكل مــن أشــكال 
ــة مــن الصنــدوق مــع بعــض  ــر مقرضــة إلا بعــد موافقــة كتابي التصــرف ســواء كانــت هــذه المجــالات مقرضــة ســابقا أو غي
الشــروط والتعهــدات الأخــرى الــواردة فــي العقــد. خلال الربــع الأول مــن عــام 2023 حصلــت الشــركة علــى موافقــة نهائيــة 
بتأجيــل تســديد قســط القــرض لمــدة ســنتين علــى أن يتــم ســداد إجمالــي مبلــغ القــرض علــى قســط واحــد بتاريــخ 1 شــوال 

1446 ه (الموافــق 31 مــارس 2025 م(. تمــت تســوية القــرض بالكامــل بتاريــخ 11 مايــو 2025م.

بتاريــخ 8 شــعبان 1442 هـــ )21 مــارس 2021 م( وقعــت شــركة جــازان للتنميــة والاســتثمار علــى اتفاقيــة قــرض طويــل الأجــل 
مــع صنــدوق التنميــة الزراعيــة الســعودي بمبلــغ 5,902,781 ر وذلــك بغــرض مســاهمة فــي مشــروع تربيــة الروبيــان، 
ــة  ــة رهــن أصــول المشــروع المشــمولة )آلات و المعــدات( تضمنــت اتفاقي القــرض مضمــون مــن خلال رهــن صكــوك ملكي
تعهــد شــركة جــازان للتنميــة والاســتثمار بعــدم التصــرف فــي المجــالات التــي توجــد علــي الأرض التــي منــح القــرض عليهــا 
أو التــي يتوقــف عمــل المزرعــة أو المشــروع عليهــا بــأي شــكل مــن أشــكال التصــرف ســواء كانــت هــذه المجــالات مقرضــة 
ســابقا أو غيــر مقرضــة إلا بعــد موافقــة كتابيــة مــن الصنــدوق مــع بعــض الشــروط والتعهــدات الأخــري الــواردة فــي العقــد، 
علــي أن يتــم الســداد علــى أقســاط ســنوية متســاوية قيمــة كل منهــا 590,278 ر. تــم ســداد جميــع الأقســاط المســتحقة.

بتاريــخ 21 جمــادى الأولــى 1445 هـــ )16 نوفمبــر 2023م( وقعــت شــركة جــازان للتنميــة والاســتثمار علــى اتفاقيــة قــرض 
طويــل الأجــل مــع صنــدوق التنميــة الزراعيــة الســعودي بمبلــغ 21,000,000 ر وتــم اســتلام كامــل المبلــغ فــي ديســمبر 
ــان، القــرض مضمــون مــن خلال رهــن أصــول  ــة الروبي ــك بغــرض مســاهمة فــي قــرض تشــغيلي لمشــروع تربي 2023 م وذل
المشــروع المشــمولة )الآلات و المعــدات( تضمنــت الاتفاقيــة تعهــد شــركة جــازان للتنميــة والاســتثمار بعــدم التصــرف فــي 
المجــالات التــي توجــد علــى الأرض التــي منــح القــرض عليهــا أو التــي يتوقــف عمــل المزرعــة أو المشــروع عليهــا بــأي شــكل 
مــن أشــكال التصــرف ســواء كانــت هــذه المجــالات مقرضــة ســابقا أو غيــر مقرضــة إلا بعــد موافقــة كتابيــة مــن الصنــدوق مــع 
بعــض الشــروط والتعهــدات الأخــري الــواردة فــي العقــد. تمــت تســوية القــرض بالكامــل بتاريــخ 25 جمــادى الأولــى 1447هـــ 

)الموافــق 16 نوفمبــر 2025م(.

فــي 26 محــرم 1447هـــ )الموافــق 21 يوليــو 2025م(، وقّّعــت شــركة جــازان للتنميــة والاســتثمار اتفاقيــة قــرض طويــل 
الأجــل مــع صنــدوق التنميــة الزراعيــة بمبلــغ 25,000,000 ر. وتــم اســتلام كامــل المبلــغ بتاريــخ 06 نوفمبــر 2025م 
للمســاهمة فــي احتياجــات رأس المــال العامــل لمشــروع توســعة اســتزراع الروبيــان. والقــرض مضمــون برهــن مجمــع جازادكــو. 

وســيتم ســداد القــرض علــى دفعــة واحــدة بتاريــخ 17 صفــر 1449هـــ )الموافــق 21 يوليــو 2027م(.

قرض البنك العربي : )ر(

الرصيد بداية قيمة القرضمدة القرضتاريخ بداية القرض
2025م

خدمات القرض 
خلال العام

المسدد خلال 
العام

رصيد نهاية 
العام

-674,63915,479,883-914,805,244 شهور17/9/1446 هـ

15,269,296-269,296-915,000,000 شهور1447/04/27 هـ

فــي 21 رجــب 1446هـــ )الموافــق 21 ينايــر 2025م(، دخلــت شــركة جــازان للتنميــة والاســتثمار فــي اتفاقيــة تســهيلات 
ــغ 15,000,000 ر،  ــي بمبل ــي الوطن ــة مــع البنــك العرب ــرة الأجــل متوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإسلامي ــة قصي مصرفي
ا لأســعار الســوق الســائدة )مرتبطة بـ ســايبور(. وتهدف هذه التســهيلات إلى تمويل شــراء المواد  وبنســبة هامش ربح وفًقً
والأدوات والمعــدات وأحــواض الاســتزراع المائــي والمخــزون لدعــم أنشــطة المجموعــة فــي اســتزراع الروبيــان والأنشــطة 
عــد هــذه التســهيلات مضمونــة بـــ رهــن عقــاري علــى عقــارات محــددة تقــع فــي مدينــة جــازان، بالإضافــة إلــى ســند  الزراعيــة. وُتُ
لأمــر صــادر مــن الشــركة الأم بمبلــغ 15,000,000 ر. وســيتم ســداد إجمالــي مبلــغ التســهيلات علــى دفعــة واحــدة بتاريــخ 

20 محــرم 1448هـــ )الموافــق 05 يوليــو 2026م(.

الزكاة و المدفوعات النظامية

فيما يلي المدفوعات النظامية التي تمت خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025م 

المسددالبيان
المستحق حتى 
نهاية العام ولم 

يسدد
بيان الأسبابوصف موجز لها

1,120,27913,185,444الزكاة الشرعية

2,099,880178,343التأمينات الإجتماعية

-2,388,655تأشيرات وجوازات ومكتب العمل

-340,539شركة السوق المالية السعودية )تداول(
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تفاصيل وضع الزكاة على النحو التالي

ملاحظاتالرصيد المستحقالحالة / الإجراء المتخذالسنة

الموافقة على طلب التقسيط5,964,216التقييم النهائي الصادر مع زكاة إضافية2006 - 2010

الموافقة على طلب التقسيط859,694التقييم النهائي الصادر مع زكاة إضافية2014

الموافقة على طلب التقسيط755,630التقييم النهائي الصادر مع زكاة إضافية2015

الموافقة على طلب التقسيط953,811التقييم النهائي الصادر مع زكاة إضافية2016

مسدد بالكامل-التقييم النهائي الصادر مع زكاة إضافية2017

التقييم النهائي الصادر  مع زكاة إضافية وتم السداد 2018
مسدد بالكامل-بالكامل في عام 2025

الموافقة على طلب التقسيط765,431التقييم النهائي الصادر مع زكاة إضافية2019

الموافقة على طلب التقسيط1,212,766التقييم النهائي الصادر مع زكاة إضافية2020

التقييم النهائي الصادر  مع زكاة إضافية وتم السداد 2022 - 2021
مسدد بالكامل-بالكامل خلال عام 2025

الموافقة على طلب التقسيط3,301,771تم اعتماد إقرار الزكاة المقدم من الشركة2023

تقديم إقرار الزكاة قيد المراجعة؛ لم يتم إصدار أي 2024
قيد المراجعة-تقييم حتى الآن

-لم يتم تقديم إقرار الزكاة حتى الآن2025

13,813,319إجمالي الزكاة المستحقة التي تم الموافقة على تقسيطها خلال العام

627,875المسدد من خطة التقسيط الموافق عليها خلال العام

13,185,444صافى الرصيد المستحق حتى نهاية العام

الموقف الزكوي

قدمت الشركة إقراراتها الزكوية حتى سنة 2024م وحصلت على شهادة الزكاة لعام 2024م.

وخلال الســنة الماليــة 2025م، توصلــت الشــركة إلــى تســوية نهائيــة مــع هيئــة الــزكاة والضريبــة والجمــارك بشــأن ربــوط 
الــزكاة عــن الســنوات الســابقة مــن 2006م إلــى 2023م.

وأســفرت التســوية عــن تخفيــض إجمالــي التــزام الشــركة عــن الســنوات محــل التســوية إلــى مبلــغ 14,218,597 ر مقارنــًةً 
ا بمبلــغ 23,321,998 ر كمــا فــي 31 ديســمبر 2024م. وبنــاًءً علــى ذلــك، تــم الاعتــراف بربــح بمبلــغ  ســجل ســابًقً بمخصــص ُمُ
9,103,401 ر ناتــج عــن عكــس المخصــص الزائــد ضمــن القائمــة الموحــدة للربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر للســنة.

ــا للتســوية، منحــت هيئــة الــزكاة والضريبــة والجمــارك الشــركة خطــة تقســيط لســداد الالتــزام المتبقــي علــى مــدى 132  لاحًقً
ــا للمعيــار الدولــي للتقريــر المالي رقــم )9( “الأدوات  َـف هــذا الالتــزام ضمــن مطلوبــات ماليــة ويتــم احتســابه وفًقً صن� ا. وُيُ شــهًرً
الماليــة”. وقــد تــم الاعتــراف بالمنفعــة الناتجــة عــن معــدل الربح/الفائــدة الأقــل مــن ســعر الســوق ضمــن خطــة التقســيط 
كـــ إيــراد تمويلــي مؤجــل، وبقيمــة تقديريــة بلغــت 4,638,030 ر ضمــن القائمــة الماليــة الأوليــة الموحــدة الموجــزة للمركــز 
المالــي للمجموعــة، وســيتم إطفــاؤه إلــى الربــح أو الخســارة علــى مــدى مــدة التقســيط البالغــة 11 ســنة باســتخدام طريقــة 
معــدل الفائــدة الفعلــي، وذلــك لمقاصــة مصــروف الفائــدة المثبــت علــى الالتــزام. وبلــغ رصيــد الإيــراد التمويلــي المؤجــل 

كمــا فــي 31 ديســمبر 2025م مبلــغ 4,276,282 ر بعــد إطفــاء مبلــغ 361,748 ر.

تقرير مراجع الحسابات

عدم التأكد الجوهري المتعلق بالاستمرارية
نــود أن نلفــت الانتبــاه إلــى الإيضــاح )5.1( حــول القوائــم الماليــة الموحــدة المرفقــة، والــذي يوضــح بــأن الربــح الشــامل للســنة 
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025م بلــغ 831,620 ر )الخســارة الشــاملة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024م بلغــت 
164,613,683 ر(، وأن الخســائر المتراكمــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025م بلغــت 130,859,050 ر، وكمــا فــي ذلــك 
التاريــخ، تجــاوزت إجمالــي المطلوبــات المتداولــة للمجموعــة إجمالــي الموجــودات المتداولــة بمبلــغ 111,267,597 ر ممــا 
ــًاً حــول قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار فــي أعمالهــا، تعتمــد المجموعــة بشــكل رئيســي علــى قدرتهــا  يثيــر شــكًاً جوهري
علــى تحقيــق خطــط أعمالهــا لتوليــد تدفقــات نقديــة كافيــة لتمكينهــا مــن الوفــاء بالتزاماتهــا عنــد اســتحقاقها ودون تقليــص 
جوهــري فــي عملياتهــا وذلــك بالأخــذ بالاعتبــار العديــد مــن الأمــور والتــي تــم إدراجهــا بالتفصيــل فــي الإيضــاح المذكــور. تــم 

إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة المرفقــة علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية. لــم يتــم تعديــل رأينــا فيمــا يتعلــق بهــذا الأمــر.
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بيان الجزاءات والعقوبات

 أي عقوبــة أو جــزاء أو تدبيــر احتــرازي مفــروض علــى الشــركة مــن الهيئــة أو مــن أي جهــة إشــرافية أو تنظيميــة أو قضائيــة 
مــع بيــان أســباب المخالفــة والجهــة الموقعــة لهــا وســبل علاجهــا وتفــادي وقوعهــا فــي المســتقبل.

العقوبة/ الجزاء/ التدبير 
الجهة الموقعة أسباب المخالفةالاحترازي/ القيد الاحتياطي

للمخالفة
سبل علاجها وتفادي وقوعها في 

المستقبل

غرامة مالية بمبلغ
  1,000,000 ر

وجود إشكاليات بصلاحية 
المنتجات الغائية

الهيئة العامة للغذاء 
والدواء

دون الإخلال بحقها في الاعتراض، تقدمت 
الشركة باعتراض نظامي على القرار، ولا 
يزال منظورًاً لدى الجهة المختصة. وفي 

إطار حرصها المستمر على تعزيز الامتثال، 
قامت الشركة بمراجعة وتطوير الإجراءات 
ذات العلاقة لضمان الالتزام بالاشتراطات 

. التنظيمية مستقبًلاً

غرامة مالية بمبلغ
الهيئة العامة للغذاء وجود إشكاليات بإعادة التعبئة 1,000,000 ر

والدواء

دون الإخلال بحقها في الاعتراض، تقدمت 
الشركة باعتراض نظامي على القرار، ولا 
يزال منظورًاً لدى الجهة المختصة. وفي 

إطار حرصها المستمر على تعزيز الامتثال، 
قامت الشركة بمراجعة وتطوير الإجراءات 
ذات العلاقة لضمان الالتزام بالاشتراطات 

. التنظيمية مستقبًلاً

تعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

لــدى المجموعــة معــاملات مــع بعضهــا البعــض ومــع أطــراف ذات علاقــة أخــرى. تتمثــل الأطــراف ذات العلاقــة فــي الإدارة 
العليــا فــي أعضــاء مجلــس الإدارة وموظفــي الإدارة العليــا بالمجموعــة حيــث يعتبــر موظفــي الإدارة العليــا الأشــخاص الذيــن 
يمارســون الســلطة والمســؤولية فــي تخطيــط وإدارة ومراقبــة أنشــطة المجموعــة بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة بمــا فــي 
ذلــك المديريــن. إن الأســعار وشــروط الســداد يتــم الموافقــة عليهــا واعتمادهــا مــن قبــل إدارة المجموعــة تــم تســوية جميــع 

المعــاملات الجوهريــة بيــن الشــركات فــي المجموعــة فــي هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة.

طبيعة المعاملاتطبيعة العلاقةالأطراف ذوي العلاقة
31 ديسمبر 2024م31 ديسمبر 2025م

دائنمديندائنمدين

المجموعة الوطنية 
للاستزراع المائي

طرف ذو علاقة 
بأحد أعضاء 

مجلس الإدارة

شراء مستلزمات 
358,408358,4081,147,9421,147,942الأعلاف والمواد الخام

السيد/ عبدالله سلطان 
البقيشي

مدير تنفيذي 
14,37543,10228,727-تمويلبشركة تابعة

تتمثل الأرصدة المستحقة من طرف ذو علاقة فيما يلي:

31 ديسمبر 2024م31 ديسمبر 2025مالأطراف ذوي العلاقة

14,375-السيد/عبدالله سلطان البقيشي

كمــا فــي 31 ديســمبر 2025م ، لا توجــد أرصــدة مســتحقة لــدى الأطــراف ذات العلاقــة ونتيجــة لذلــك، تــم تصنيــف هــذه 
الأرصــدة كموجــودات متداولــة.
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المالية إدارة المخاطر والأدوات 

التغيرات في الاقتصاد العالمي

التــي تؤثــر ســلبًاً علــى أســعار المنتجــات وخاصــة صــادرات الروبيــان. تراقــب الشــركة باســتمرار التغيــرات فــي الاقتصــاد العالمي 
وتعمــل علــى تنويــع مصــادر الإيــرادات مــن خلال تنويع أنشــطة الشــركة.

مخاطر المنافسة

تبيــع الشــركة منتجاتهــا الســمكية مــن الروبيــان ومنتجــات الفاكهــة فــي أســواق محليــة وخارجيــة تنافســية. تعمــل إدارة 
الشــركة علــى الحــد مــن مخاطــر المنافســة مــن خلال تنويــع الاســتثمارات والحفــاظ علــى أســعار وجــودة تنافســية.

مخاطر الأمراض الحيوية

لهــا تأثيــر مباشــر علــى الإنتــاج، وخاصــة الروبيــان. تتخــذ الشــركة تدابيــر للوقايــة مــن هــذه الأمــراض وفقــًاً للمعاييــر والإجــراءات 
والشــروط التــي تحددهــا وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة للحــد مــن هــذه الأمــراض.

مخاطر تغيرات الأسعار

يتمثــل ذلــك فــي أســعار مــدخلات الإنتــاج وأســعار البيــع، ممــا يؤثــر علــى هامــش الربــح. تتــم معالجــة هــذه المخاطــر مــن خلال 
العمــل علــى تنويــع الاســتثمارات وخفــض تكاليــف التشــغيل والبيــع والتوزيع.

مخاطر الائتمان

الأصــول الماليــة التــي مــن المحتمــل أن تتعــرض لمخاطــر الائتمــان تتكــون بشــكل رئيســي مــن النقــد ومــا فــي حكمــه 
والذمــم المدينــة والأصــول الأخــرى. يتــم إيــداع النقــد فــي بنــوك ذات قــدرات ائتمانيــة عاليــة وبالتالــي فــإن مخاطــر الائتمــان 
ــل  ــد وتحلي ــل تحدي ــل قب ــول أي عمي ــة، فهــي محــدودة لعــدم قب محــدودة. أمــا بالنســبة لمخاطــر الائتمــان للذمــم المدين
قدرتــه الائتمانيــة والتعامــل معــه وفقــًاً للصلاحيــات، حيــث تمثــل صافــي الذمــم المدينــة والأرصــدة المدينــة الأخــرى حوالــي 

10 % فقــط مــن إجمالــي أصــول الشــركة.

مخاطر أسعار الفائدة

تنشــأ مخاطــر أســعار الفائــدة مــن احتماليــة أن تؤثــر التقلبــات فــي أســعار الفائــدة علــى الربحيــة المســتقبلية أو القيمــة 
ــدة علــى  ــدة فــي الســوق. تتعــرض الشــركة لمخاطــر أســعار الفائ ــر فــي أســعار الفائ ــة بســبب التغي ــة للأدوات المالي العادل
أصولهــا والتزاماتهــا المرتبطــة بالعمــولات. تتعامــل الشــركة مــع صناديــق التمويــل الخاليــة مــن الفوائــد والتمويــل الإسلامــي 

بالإضافــة إلــى تنويــع مصــادر التمويــل.

مخاطر العملات الأجنبية

هــي المخاطــر الناتجــة عــن التغيــر فــي صــرف العــملات الأجنبيــة والتــي تؤثــر علــى قيمــة الأصــول والاســتثمارات الأجنبيــة 
والأنشــطة التشــغيلية وتقلــب القيمــة العادلــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية. تراقــب إدارة الشــركة التقلبــات فــي أســعار 
صــرف العــملات الأجنبيــة بشــكل مســتمر. كمــا تعتقــد أنــه ليــس مــن الضــروري التغطيــة ضــد مخاطــر العــملات الأجنبيــة فــي 
الوقــت الحالــي. وعندمــا تحــدد إدارة الشــركة وجــود هــذه المخاطــر، ســيتم تكويــن التزامــات ماليــة للحــد مــن مخاطــر التغيــر 

فــي العــملات الأجنبيــة.

إدارة مخاطر رأس المال

يشــمل رأس مال الشــركة الأســهم العادية المملوكة للمســاهمين العاديين. تهدف الشــركة بشــكل رئيســي من خلال إدارة 
رأس المــال إلــى الحفــاظ علــى نســب رأس مــال قويــة مــن أجــل دعــم المشــاريع وتعظيــم قيمــة المســاهمين. تديــر الشــركة 
هيــكل رأس مالهــا فــي ضــوء التغيــرات فــي الظــروف الاقتصاديــة ومتطلبــات الاتفاقيــات الماليــة. ومــن أجــل الحفــاظ علــى 
هيــكل رأس مــال الشــركة وتعديلــه، قــد تقــوم الشــركة بتعديــل أربــاح الأســهم الموزعــة علــى المســاهمين، أو إعــادة رأس 

المــال للمســاهمين، أو إصــدار أســهم جديــدة.

مخاطر السيولة

هــي المخاطــر التــي قــد تواجههــا المجموعــة فــي توفيــر الســيولة اللازمــة للوفــاء بالتزاماتهــا المتعلقــة بــالأدوات الماليــة 
لصالــح أطــراف ثالثــة. للحــد مــن مخاطــر الســيولة والخســائر المرتبطــة بهــا علــى أعمــال المجموعــة، تحتفــظ المجموعــة، 
حيثمــا أمكــن، بأصــول متداولــة عاليــة الســيولة كافيــة فــي جميــع ظــروف العمــل. تبتعــد المجموعــة عــن تمويــل متطلبــات 
رأس المــال طويلــة الأجــل مــن خلال الاقتــراض قصيــر الأجــل. يتــم الآن تمويــل المشــاريع طويلــة الأجــل مــن خلال قــروض 
طويلــة الأجــل فقــط. كمــا تمتلــك المجموعــة سياســة تقييــم تدفقــات نقديــة ديناميكيــة للغايــة ونظامــًاً يمكــن مــن خلالــه 
ــر المــوارد اللازمــة للوفــاء بهــذه الالتزامــات فــي الوقــت  ــخ اســتحقاق التزاماتهــا ووضــع خطــط مناســبة لتوفي ــر تواري تقدي

المناســب.
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مخاطر أسعار الأسهم

تتعــرض الأوراق الماليــة المدرجــة وغيــر المدرجــة للشــركة لمخاطــر أســعار الســوق الناشــئة عــن عــدم اليقيــن بشــأن القيــم 
ــر الشــركة مخاطــر أســعار الأســهم مــن خلال تنويــع الاســتثمارات. المســتقبلية للاســتثمار فــي الأوراق الماليــة. تدي

المخاطر المناخية والأمراض الزراعية

تعــود هــذه المخاطــر إلــى الظــروف المناخيــة والأوبئــة الزراعيــة التــي تؤثــر علــى المحاصيــل. قــد تكــون القــدرة علــى التعامــل 
مــع الظــروف المناخيــة محــدودة، ولكــن فيمــا يتعلــق بالأوبئــة، فــإن الإجــراءات المتاحــة للشــركة للتعامــل معهــا تعتمــد علــى 

خبرتهــا المتراكمــة والمتطلبــات المحتملــة للوقايــة والمكافحــة.

مخاطر إمدادات الأعلاف

تعتمــد عمليــات اســتزراع الروبيــان علــى توافــر الأعلاف المتخصصــة التــي يتــم الحصــول عليهــا مــن مورديــن دولييــن ومحليين. 
قــد تؤثــر الاضطرابــات فــي سلاســل التوريــد العالميــة، بمــا فــي ذلــك التطــورات الجيوسياســية التــي تؤثــر علــى النقــل البحــري، 
علــى توافــر الأعلاف المســتوردة. للتخفيــف مــن هــذه المخاطــر، تحتفــظ المجموعــة بعلاقــات مــع مورديــن متعدديــن 

وتســتخدم الأعلاف المصنعــة محليــًاً عنــد الضــرورة لضمــان اســتمرارية العمليــات.

مخاطر المبيعات والتوريد

تتعــرض الشــركة لمخاطــر ناشــئة عــن بيــع وتوريــد منتجاتهــا، بمــا فــي ذلــك التقلبــات فــي طلــب العــملاء، والتغيــرات فــي 
ــى  ــى أحجــام المبيعــات والتســعير والهوامــش. بالإضافــة إل ــر ســلبًاً عل ــي قــد تؤث ــادة المنافســة، والت ظــروف الســوق، وزي
ــود اللوجســتية، أو مشــكلات الجــودة،  ــن، أو القي ــر مــن الموردي ــل التأخي ــد، مث ــات فــي سلســلة التوري ــك، فــإن الاضطراب ذل
أو التغييــرات التنظيميــة التــي تؤثــر علــى التوزيــع، يمكــن أن تؤثــر علــى القــدرة علــى تســليم المنتجــات فــي الوقــت المحــدد 

ــة. ــة المطلوب وبالحال
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لماذا 
جازادكو؟
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لماذا جازادكو

تعمــل شــركة جــازان للتنميــة والاســتثمار )جازادكــو( فــي قطاعــات تتماشــى اســتراتيجيًاً مــع أولويــات المملكــة العربيــة 
الســعودية الاقتصاديــة والأمــن الغذائــي علــى المــدى الطويــل. توفــر عمليــات الشــركة المتنوعــة فــي الاســتزراع المائــي 

والزراعــة والعقــارات منصــة للنمــو المســتدام مــع المســاهمة فــي تطويــر منطقــة جــازان.

العوامل التالية تدعم حالة استثمار الشركة وإمكانات النمو على المدى الطويل.

موقف قوي في قطاع الاستزراع المائي المتنامي

ا علــى مســتوى العالــم وتمثــل أولويــة اســتراتيجية  عــد تربيــة الأحيــاء المائيــة واحــدة مــن أســرع قطاعــات إنتــاج الغــذاء نمــًوً ُتُ
ضمــن رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030. وبفضــل عمليــات تربيــة الروبيــان التــي تقــع علــى طــول ســاحل البحــر الأحمــر، 

فــإن جازادكــو فــي موقــع جيــد للاســتفادة مــن التوســع طويــل الأمــد فــي صناعــة تربيــة الأحيــاء المائيــة.
ًـا فــي عــام 2025م ، ممــا  ًـا متري� نمــا إنتــاج الشــركة بشــكل ملحــوظ فــي الســنوات الأخيــرة، حيــث بلــغ إنتــاج الروبيــان 3,376 ط�ن

يعكــس تحســينات فــي إدارة المــزارع والكفاءة التشــغيلية.
ــا للنمــو  ا واضًحً بهــدف اســتراتيجي لزيــادة الإنتــاج إلــى 10,000 طــن متــري بحلــول عــام 2029م ، تمتلــك الشــركة مســاًرً

المســتقبلي ضمــن البنيــة التحتيــة للمــزارع القائمــة لديهــا.

العمليات المتكاملة للاستزراع المائي

ا متكامًلاً للاستزراع المائي يشمل: تدير جازادكو نموذًجً
عمليات المفرخات•	
تربية النمو•	
مرافق المعالجة والتخزين البارد•	
التوزيع في الأسواق المحلية والتصديرية•	

ًـا، يدعــم عمليــات الحصــاد والمعالجــة  ًـا يومي� ًـا متري� وجــود منشــأة معالجــة تقــع بجــوار المزرعــة، بســعة موســعة تبلــغ 60 ط�ن
واللوجســتيات بكفــاءة.

تعزز هذه الهيكلية المتكاملة السيطرة التشغيلية، وتحسن جودة المنتج، وتدعم قدرة الشركة على توسيع الإنتاج.

التعرض لأسواق محلية وصادرات متنامية

تخــدم جازادكــو أســواق المأكــولات البحريــة المحليــة والدوليــة. يمثــل الســوق الســعودي القنــاة الرئيســية لمبيعــات الشــركة، 
حيــث يشــكل حوالــي 86 % مــن مبيعــات الروبيــان، بينمــا تمثــل الصــادرات حوالــي 14 % مــن المبيعــات.

نجحت الشركة في تصدير الروبيان إلى عدة أسواق دولية تشمل:
مصر•	
قطر•	
كوريا الجنوبية•	

ــة  ــى أســواق المأكــولات البحري ــح الوصــول إل ــي تتي ــة الت ــى الموافقــات التنظيمي ــت الشــركة عل ــك، حصل ــى ذل بالإضافــة إل
ــا لتوســيع التصديــر فــي  العالميــة الرئيســية بمــا فــي ذلــك الصيــن والولايــات المتحــدة والاتحــاد الأوروبــي، ممــا يخلــق فرًصً

المســتقبل.
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قاعدة أصول متنوعة

بالإضافــة إلــى عمليــات الاســتزراع المائــي، تحتفــظ جازادكــو بمحفظــة متنوعــة مــن الأصــول والاســتثمارات الاســتراتيجية 
عبــر الزراعــة وإنتــاج الغــذاء والعقــارات.

فــي مجــال الزراعــة، تديــر الشــركة مــزارع فواكــه تنتــج المانجــو والبابايــا والمــوز، ممــا يســاهم فــي التنميــة الزراعيــة الإقليميــة 
وتوفيــر الغــذاء.

تمتلك الشركة أيضًاً وتدير أصوًلاً عقارية تشمل:
مجمع سكني يضم 400 وحدة•	
معارض الظبية التجارية•	
مبنى فندقي مؤجر بالكامل•	

توفر هذه الأصول تدفقات إيرادات متكررة مع دعم تطوير البنية التحتية في منطقة جازان.
ــا بعــدد مــن الاســتثمارات الاســتراتيجية فــي الأســهم التــي تدعــم  وبالإضافــة إلــى عملياتهــا الأساســية، تحتفــظ جازادكــو أيًضً

مشــاركتها الأوســع فــي سلســلة القيمــة الغذائيــة والزراعيــة. وتشــمل هــذه:
65 % ملكية في مانجو جازان، داعمة للإنتاج الزراعي•	
ملكية 100 % لشركة يوم السمك العاملة في مجال توزيع المأكولات البحرية والأنشطة المرتبطة بها•	
حصــة 21 % فــي شــركة رخــاء للاســتثمار الزراعــي والتنميــة فــي مصــر، ممــا يوفــر تعرضًــا لفــرص التنميــة الزراعيــة •	

الإقليميــة
حصة 10 % في شركة أسماك تبوك•	
حصة تبلغ 15 % في شركة الريف لتكرير السكر، تمثل مشاركة في قطاع الصناعات الغذائية.•	

تكمل هذه الاستثمارات أنشطة الشركة التشغيلية وتعزز حضورها عبر عدة قطاعات في سلسلة قيمة إنتاج الغذاء.

التحول التشغيلي والاستقرار المالي

شــكل عــام 2025 علامــة فارقــة مهمــة فــي رحلــة تحــول الشــركة. مــن خلال إعــادة الهيكلــة التشــغيلية، وتحســين الحوكمــة، 
وتدابيــر الكفــاءة، حققــت جازادكــو عــودة إلــى الربحيــة التشــغيلية.

تشمل أبرز النتائج المالية ما يلي:
إيرادات بقيمة 107.8 مليون ر•	
ربح تشغيلي بقيمة 4.7  مليون ر•	
صافي الربح 2.9  مليون ر من العمليات المستمرة والغير مستمرة•	

ــا فــي حــل المســائل الماليــة التاريخيــة، بمــا فــي ذلــك تســوية قضايــا الــزكاة القديمــة مــن خلال  ــا تقدًمً حققــت الشــركة أيًضً
خطــة تقســيط معتمــدة.

تعكس هذه التطورات التزام الإدارة بتعزيز المركز المالي للشركة واستعادة الأداء التشغيلي المستدام.

موقع استراتيجي يدعم التنمية الإقليمية

تقــع عمليــات جازادكــو فــي منطقــة جــازان، وهــي منطقــة تــم تحديدهــا كمركــز تنمــوي مهــم ضمــن اســتراتيجية تنويــع 
الاقتصــاد فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

من خلال أنشطتها في الاستزراع المائي والزراعة والعقارات، تساهم الشركة في:
تعزيز إنتاج الغذاء المحلي•	
دعم النمو الاقتصادي الإقليمي•	
خلق فرص عمل•	
تحسين البنية التحتية السكنية•	

تتوافق هذه المساهمات بشكل وثيق مع أهداف رؤية المملكة العربية السعودية 2030.

نظرة مستقبلية للنمو على المدى الطويل

تواصل جازادكو التركيز على تعزيز أدائها التشغيلي مع توسيع طاقتها الإنتاجية ونطاق سوقها.
تركز استراتيجية الشركة طويلة الأجل على:

زيادة قدرة إنتاج الروبيان•	
توسيع الوصول إلى أسواق التصدير•	
تحسين الكفاءة التشغيلية•	
تعزيز الحوكمة والإدارة المالية•	

ــة  ــاء المائي ــة الأحي ــل المــدى لقطــاع تربي ــات الإســتراتيجية ســتمكن جازادكــو مــن الاســتفادة مــن النمــو طوي هــذه الأولوي
ــة الســعودية. ــي فــي المملكــة العربي ــق أهــداف الأمــن الغذائ والمســاهمة فــي تحقي
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الحوكمة

11



نظام الحوكمة

ــح  ــدم مصالــ ــا يخــ ــركة بمــ ــال الشــ ــة أعمــ ــه ومراقبــ ــه توجيــ ــم بموجبــ ــذي يتــ ــام الــ ــه النظــ ــة بأنــ ــام الحوكمــ ــرف نظــ يعــ
المســـاهمين مــن أجــل اســـتدامة قيمــة الشـــركة والنهــوض بحقــوق المســـاهمين، ويحــدد هيــكل الحوكمــة وتوزيــع 
الســـلطات والمســـئوليات بيـــن مختلـــف الأطـــراف ذات الصلـــة بالشـــركة، مثـــل أعضـــاء مجلـــس الإدارة واللجـــان التابعـــة 
للمجلــــس والإدارة التنفيذيــــة والمســــاهمين ويوضــــح النظــــام القواعــــد والإجــــراءات المتعلقــــة باتخــاذ القــــرارات فيمـــا 

يتعلـــق بشـــؤون الشـــركة.

حوكمة الشركة 

تطبق الشركة جميع الأحكام الواردة في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية باستثناء ما يلي :

رقم 
أسباب عدم التطبيقنص المادة / الفقرةالفقرةالمادة

37

التدريب

2
وضع الآليات اللازمة لحصول كل من أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان 

والإدارة التنفيذية على برامج ودورات بشكل مستمر؛ بغرض تنمية مهاراتهم 
ومعارفهم في المجالات ذات العلاقة بأنشطة الشركة.

مادة استرشادية

39

التقييم

هـ
يتخذ مجلس الإدارة الترتيبات اللازمة للحصول على تقييم جهة خارجيه مختصة 

لأدائه كل ثلاث سنوات تنمية مهاراتهم ومعارفهم في المجالات ذات 
العلاقة بأنشطة الشركة.

مادة استرشادية سيتم تطبيقها 
مستقبلا

و

يجري أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين تقييما دوريا لأداء رئيس المجلس، 
بعد أخذ وجهات نظر الأعضاء التنفيذيين – من دون أن يحضر رئيس المجلس 

النقاش المخصص لهذا الغرض – على أن تحدد جوانب القوة والضعف واقتراح 
معالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة.

مادة استرشادية سيتم تطبيقها 
مستقبلا

67

تشكيل لجنة إدارة المخاطر

تشكل بقرار من مجلس إدارة الشركة لجنة تسمى )لجنة إدارة المخاطر(-

مادة استرشادية
لا يرى مجلس الإدارة ضرورة 
تشكيلها كلجنة مستقلة في 

الوقت الحالي وكلف لجنة 
المراجعة بمهامها 

82

تحفيز العاملين

برامج منح العاملين أسهما في الشركة أو نصيبا من الأرباح التي تحققها 2
مادة استرشاديةوبرامج التقاعد، وتأسيس صندوق مستقل للإنفاق على تلك البرامج.

مادة استرشاديةإنشاء مؤسسات اجتماعية للعاملين في الشركة3

رقم 
أسباب عدم التطبيقنص المادة / الفقرةالفقرةالمادة

85

مبادرات العمل الاجتماعي

وضح مؤشرات قياس تربط أداء الشركة بما تقدمه من مبادرات في العمل 1
مادة استرشاديةالاجتماعي، ومقارنة ذلك بالشركات الأخرى ذات النشاط المشابه

مادة استرشاديةوضح برامج توعية للمجتمع للتعريف بالمسؤولية الاجتماعية للشركة 4

92

تشكيل لجنة حوكمة الشركات

تشكل لجنة مختصة بحوكمة الشركات 1

مادة استرشادية
لا يرى مجلس الإدارة ضرورة 
تشكيلها كلجنة مستقلة في 

الوقت الحالي وكلف لجنة 
المراجعة بمهامها

مجلس الإدارة

يتكـــون مجلـــس الإدارة مـــن )7( أعضــاء يتـــم تعينهـــم فـــي اجتمــاع الجمعيـــة العامـــة و لمـــدة )4( ســـنوات وفقــا للمــادة 
)14( مـــن النظـــام الأساســـي للشــركة، كمــا انــه تــم تكويــن مجلــس الإدارة متوافــق مــع التعليمــات الـــواردة بالمـــادة )16( 
مـن لائحة حوكمة الشـركات الصـادرة عـن هيئة السـوق الماليـة ، ويتولـــى المجلـــس كافـــة الصلاحيـــات اللازمـــة لإدارة 
الشــركة التــي حـــــددها النظـــــام الأساســـــي ،كمــا أن لائحــة سياســـــات ومعاييـــــر وإجــراءات العضويــة حــددت مســئوليات 

المجلـــــس تحديـــــدا واضحا.

يتكون مجلس الإدارة مـن الآتـي 

المنصبصفة العضويةاسم العضو

رئيس مجلس الإدارةمستقلإبراهيم بن عبدالله الجاسر

نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدبتنفيذيفراس بن خالد البواردي

عضو مجلس الإدارةمستقل سلطان بن عبدالله الشلاش

عضو مجلس الإدارةمستقلمحمد بن يحي الصقور

عضو مجلس الإدارةغير تنفيذيجابر بن محمد السهلي

عضو مجلس الإدارةمستقلتركي بن أحمد العبيلان

عضو مجلس الإدارةتنفيذيمحمد بن عبدالله الرشيد

خلال عــام 2025م تــم تشــكيل مجلــس الإدارة الجديــد بنــاء علــى قــرار الجمعيــة العموميــة بتاريــخ 2025/03/26م مــن 
ســبعة أعضــاء لمــدة أربــع ســنوات تبــدأ بتاريــخ 2025/04/13م وتنتهــي بتاريــخ 2029/04/12م
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السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة وعضويتهم 
السابقة في مجالس إدارات أخرى

الأستاذ / إبراهيم بن عبدالله الجاسر
رئيس مجلس الإدارة

تزيـــــد عـــــن 30 عامـا فــــي الإدارة الماليـة فـي الاتصـالات 
والتقنيـة، والمشـاريع، والقطاعــات العقاريــة والخدمــات 
اللوجســـــتية، والبنـــــوك، والمراجعـــــة الخارجيـــــة، إضافـــة 
لخبرتـــــه فـــــي إعادة الهيكلــة الماليـــــة وإدارة الصفقــات 
وتحويـــــل الشـــــركات ، وإدارة المـــــوارد البشـــــرية ، وإدارة 
الأصـــــول والتكاليــف، والعديــد مــن عمليــات الاسـتحواذ 

والتصفيــــة، وتكامــــل الأنظمـة الماليــــة والمحاسـبية. 
يشـــغل أيضاً عضويـــات في مجلس ولجـــان في عدد من •	

الشـــركات المســـاهمة المدرجـــة وغيرهـــا المدرجة وذات 
المســـؤولية المحدودة.

أو  الحاليــة للشــركات  عضويــات مجالــس الإدارة 
مــن يديرهــا

داخل المملكة
شـــركة جازان للتنمية والاســـتثمار )جازادكو( - مســـاهمة •	

مدرجة.
شركة سهل للتمويل - مساهمة مدرجة.•	
شركة الجري للاستثمار - مساهمة مقفلة.•	
شركة ليدار للاستثمار- مساهمة مقفلة •	

عضويــات مجالــس الإدارة الســابقة للشــركات أو 
مــن يديرهــا

داخل المملكة
شركة مطارات القابضة- شركة حكومية.•	

خارج المملكة
شركة ايجار كرين – مساهمة مقفلة•	

الوظائف الحالية

رئيس مجلس الإدارة – شركة جازان للتنمية الاستثمار •	
الرئيس المالي التنفيذي – شركة العثيم للاستثمار•	
رئيس لجنة المراجعة - شركة نسيج للتقنية •	
رئيس لجنة المراجعة – شركة الجري للاستثمار•	
رئيـــس لجنة المراجعة – شـــركة نيوليـــب التابعه لمصرف •	

الراجحي 
عضو لجنة المراجعة – شركة سهل للتمويل •	
عضو لجنة المراجعة - مجموعة عبداللطيف العيسى •	
عضو لجنة المراجعة - شركة تسهيل للتمويل •	
عضو لجنة المراجعة – شركة ليدار للاستثمار•	
عضو لجنة المراجعة – شركة الأفضل•	

الوظائف السابقة

الرئيس المالي التنفيذي - شركة المياه الوطنية.•	
الرئيـــس المالي التنفيـــذي - مجموعة قنوات الاتصالات •	

السعودية.
الرئيس المالي التنفيذي - مجموعة الهوشان.•	

المؤهلات

بكالوريــوس إدارة صناعيــه محاســبة مــن جامعــة الملــك •	
فهــد للبتــرول والمعــادن.

دراســـات أخـــرى )المحاســـبة والمراجعــــة و الضرائـــب( - •	
جامعــــة ألاباما-الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــــة.

الخبرات

لديـــــه خبـــــرات واســـــعه فـــــي العديـــــد مـــــن القطاعــات •	
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الأستاذ / فراس بن خالد البواردي
نائب رئيس مجلس الإدارة

السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة وعضويتهم 
السابقة في مجالس إدارات أخرى

شـــركة جازان للتنمية والاســـتثمار )جازادكو( - مســـاهمة •	
مدرجة.

شركة مانجو جازان – ذات مسؤولية محدودة.•	
شركة يوم السمك - ذات مسؤولية محدودة.•	
شركة العربية للعود – مساهمة مقفلة•	
شركة أسماك تبوك - مساهمة مقفلة.•	
شـــركة أمانـــة الجـــوف للاســـتثمار )غـــرس( – مســـاهمة •	

مقفلـــة.

خارج المملكة
شـــركة رخـــاء للاســـتثمار الزراعـــي والتنميـــة – مســـاهمة •	

. مقفلة

عضويــات مجالــس الإدارة الســابقة للشــركات أو 
مــن يديرهــا

داخل المملكة
شركة جازل للاستثمار – مساهمة مقفلة.•	
شركة جسارة القابضة – ذات مسؤولية محدودة.•	
شـــركة طاقـــات الفنيـــة للمقـــاولات – ذات مســـؤولية •	

محـــدودة.
شركة محور الفحص للمقاولات – مساهمة مقفلة.•	
مســـؤولية •	 ذات   – للكيماويـــات  المعـــادن  أداء  مصنـــع 

محـــدودة.
مصنـــع الوفـــاء العالميـــة للصناعـــات المحـــدودة – ذات •	

مســـؤولية محـــدودة.
شركة أمنكو لإدارة المرافق – ذات مسؤولية محدودة.•	
الشـــركة الســـعودية للنقـــل والاســـتثمار )مبـــرد( - ذات •	

محـــدودة. مســـؤولية 
شركة الريف لتكرير السكر – مساهمة مقفلة •	
شركة حلول المدن الذكية – ذات مسؤولية محدودة.•	
الشـــركة العربيـــة لخدمـــات الأمـــن والســـامة )امنكو( – •	

ذات مســـؤولية محـــدودة.
شركة باتك العقارية – ذات مسؤولية محدودة.•	
شركة ابين الطبية – ذات مسؤولية محدودة.•	

خارج المملكة
شركة تراكن – ذات مسؤولية محدودة.•	

الوظائف الحالية

العضو المنتدب لشركة جازان للتنمية والاستثمار.•	
رئيس مجلس مديري شركة مانجو جازان.•	
رئيس مجلس مديري شركة يوم السمك.•	
رئيس مجلس إدارة شركة أسماك تبوك.•	

الوظائف السابقة

الرئيس التنفيذي لشركة جازل للاستثمار.•	
الرئيس التنفيذي لشركة جسارة القابضة.•	
مدير إدارة العقارات – شركة استدامة.•	
مدير مشروع - مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية.•	
محلل أسهم محلية ودولية في الخزينة – بنك سامبا.•	

المؤهلات

بكالوريـــوس إدارة ماليـــة من جامعة أوريغـــون بالولايات •	
المتحـــدة الأمريكية فـــي العام 2011م.

الخبرات

والأســـهم •	 الماليـــة،  والتحليـــات  الاســـتثمار،  مجـــال 
لدوليـــة. لمحليةوا ا

عضويــات مجالــس الإدارة الحاليــة للشــركات أو 
مــن يديرهــا

داخل المملكة
شركة ارتيكس للاستثمار الصناعي - مساهمة مدرجة.•	
شـــركة باتك للاســـتثمار والأعمـــال اللوجســـتية )باتك( - •	

مســـاهمة مدرجة.
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الأستاذ / سلطان بن عبدالله الشلاش
عضو مجلس الإدارة

السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة وعضويتهم 
السابقة في مجالس إدارات أخرى

عضويــات مجالــس الإدارة الحاليــة للشــركات أو 
مــن يديرهــا

داخل المملكة
شـــركة جازان للتنمية والاستثمار )جازادكو( - مساهمة •	

مدرجة.
شـــركة الأقطـــار للتطويـــر العقـــاري – ذات مســـؤولية •	

محدودة.

عضويــات مجالــس الإدارة الســابقة للشــركات أو 
مــن يديرهــا

لا يوجد•	

الوظائف الحالية

رئيس مجلس إدارة شركة الأقطار للتطوير العقاري.•	

الوظائف السابقة

مؤسس ورئيس تنفيذي لشركة أفضل عرض.•	
العربيـــة •	 ثمـــار  شـــركة  إدارة  مجلـــس  رئيـــس  مستشـــار 

ر. للاســـتثما
الإدارة المالية بشركة منازل للإنشاء والتعمير•	

المؤهلات

بكالوريــوس إدارة أعمـــــال دوليــة من الجامعة الأمريكية •	
)لنــدن بريطانيــا( عــام 2012م.

الخبرات

يمتلـــــك خبــرة تزيــد عــن 17 عامــا فــي القطــاع العقــاري •	
والاســـتثماري، شـــملت الأســـــواق المحليــــة والخليجية، 
ولـــــه ســـــجل حافـــــل فـــــي تطويـــــر المشـــاريع العقاريـــة 
منصـــــب  حاليـــا  يشـــــغل  والتكنولوجيـــة.  والاســـتثمارية 
رئيس مجلس إدارة لإحـــــدى شـــــركات التطويــر العقــاري 

وعضويــة عـــــدة لجــان.
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الأستاذ / محمد بن يحي الصقور
 عضو مجلس الإدارة

السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة وعضويتهم 
السابقة في مجالس إدارات أخرى

الوظائف الحالية

نائـــب الرئيس التنفيذي للخدمات المشـــتركة في شـــركة •	
الوطنية المياه 

الوظائف السابقة

المديـــر العام المشـــتريات وسلســـلة الإمداد في شـــركة •	
القابضة الســـعودية  العليان 

شـــركة •	 فـــي   )ACC( للســـيارات  العربيـــة  الشـــركة  قائـــد 
القابضـــة الســـعودية  العليـــان 

المديـــر التنفيذي لمشـــتريات سلســـلة الإمـــداد العالمية •	
في ســـابك 

المديـــر التنفيـــذي لمركز التميز للمشـــتريات العالمية في •	
بك سا

المؤهلات

بكالوريـــوس علـــوم نظـــم معلومات الإداريـــة من جامعة •	
الملـــك فهد للبترول والمعـــادن 2001م 

الخبرات

يمتلـــك خبرة واســـعة في مجال المشـــتريات وسلاســـل •	
الشـــركات  فـــي  التشـــغيلية  الخدمـــات  الإمـــداد وإدارة 
الكبـــرى والقطاعـــات الصناعية. كما شـــارك فـــي أعمال 
اللجـــان التنفيذيـــة والاســـتثمارية وأســـهم فـــي تطويـــر 
الأداء  وتحســـين  الحوكمـــة  وتعزيـــز  العمليـــات  كفـــاءة 

التشـــغيلي.

عضويــات مجالــس الإدارة الحاليــة للشــركات أو 
مــن يديرهــا

شـــركة جازان للتنمية والاســـتثمار )جازادكو( - مساهمة •	
مدرجة 

عضويــات مجالــس الإدارة الســابقة للشــركات أو 
مــن يديرهــا

لا يوجد•	
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الأستاذ / جابر محمد السهلي 
عضو مجلس الإدارة

السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة وعضويتهم 
السابقة في مجالس إدارات أخرى

الوظائف الحالية

الســـعودية •	 البحـــار  ثـــروات  لشـــركة  التنفيـــذي  الرئيـــس 
للأســـماك

مدير تنفيذي في شركة المركز الدولي البحري•	
عضو مجلس إدارة في شركة المركز الدولي للبحار•	
عضو مجلس إدارة مؤسسة طاقات البحار للتجارة•	
عضو مجلس إدارة في الشركة الوطنية الأمثل للتجارة•	

الوظائف السابقة

مدير تنفيذي مؤسســـة طاقات البحار للتجارة تعمل في •	
مجـــال المقـــاولات والعقـــارات والتوريـــدات والخدمـــات 

لبيئية ا

المؤهلات

بكالوريـــوس إدارة أعمال تســـويق جامعة الملك ســـعود •	
2007م

ماجستير إدارة أعمال جامعة كوينزالند للتقنية 2011م•	

الخبرات

يتمتـــع بخبـــرة قياديـــة فـــي القطـــاع البحـــري والخدمات •	
اللوجســـتية وإدارة العمليـــات التشـــغيلية في الشـــركات 
والمؤسســـات المرتبطـــة بالخدمات البحرية، كما أســـهم 
فـــي تطوير الأعمـــال والإشـــراف التنفيذي والمشـــاركة 
فـــي مجالس الإدارة بما يعزز الكفاءة التشـــغيلية والنمو 

المؤسسي.

الحاليــة للشــركات أو  عضويــات مجالــس الإدارة 
مــن يديرهــا

شـــركة جازان للتنمية والاســـتثمار )جازادكو( - مســـاهمة •	
مدرجة

شركة المركز الدولي البحري – ذات مسؤولية محدودة •	
ذات •	  – للأســـماك  الســـعودية  البحـــار  ثـــروات  شـــركة 

محـــدودة مســـؤولية 
مؤسسة طاقات البحار للتجارة – مؤسسة فردية•	
الشركة الوطنية الأمثل للتجارة – مساهمة مبسطة•	

ــات مجالــس الإدارة الســابقة للشــركات أو  عضوي
مــن يديرهــا

لا يوجد•	
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الأستاذ / تركي بن أحمد العبيلان 
عضو مجلس الإدارة

السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة وعضويتهم 
السابقة في مجالس إدارات أخرى

الوظائف الحالية

للاســـتثمار •	 باتـــك  شـــركة  لـــدى  إدارة  مجلـــس  عضـــو 
المراجعـــة. لجنـــة  وعضـــو  اللوجســـتية  والأعمـــال 

عضو لجنة المراجعة لدى مجموعة الخليج للتأمين.•	

الوظائف السابقة

الرئيس التنفيذي لشركة باتك العقارية.•	
البنـــك •	 لـــدى  المحليـــة  البنـــوك  فحـــص  قســـم  رئيـــس 

المركـــزي. الســـعودي 
الإشراف البنكي لدى البنك السعودي المركزي.•	
إدارة التفتيش البنكي لدى البنك السعودي المركزي.•	

المؤهلات

ماجســـتير إدارة أعمـــال )MBA( مـــن جامعـــة )Hull( عـــام •	
2008م.

بكالوريـــوس إدارة أعمـــال ماليـــة جامعـــة الملك ســـعود •	
عـــام 2001م 

الخبرات

فحــــص ومراجعـة البنــــوك المحليـة فـي مجــــال الائتمان •	
وإدارة المخاطــــر وحوكمـة الشــــركات والالتـزام.

خبرة في مجال الاستثمار والتطوير العقاري.•	

الحاليــة للشــركات أو  عضويــات مجالــس الإدارة 
مــن يديرهــا

داخل المملكة
شـــركة جازان للتنمية والاســـتثمار )جازادكو( - مســـاهمة •	

مدرجة.
شـــركة باتك للاستثمار والأعمال اللوجستية – مساهمة •	

مدرجة.
مجموعة الخليج للتأمين – مساهمة مدرجة •	
شركة دفعه للتمويل- مساهمة غير مدرجة•	

ــات مجالــس الإدارة الســابقة للشــركات أو  عضوي
مــن يديرهــا

مســـؤولية •	 ذات   – التجاريـــة  المرقـــب  أســـواق  شـــركة 
محـــدودة.
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الأستاذ / محمد بن عبدالله الرشيد 
عضو مجلس الإدارة

السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة وعضويتهم 
السابقة في مجالس إدارات أخرى

الوظائف الحالية

الرئيس التنفيذي لشركة جازان للتنمية والاستثمار .•	

الوظائف السابقة

مديـــر التخطيـــط الاســـتراتيجي فـــي الشـــركة العالميـــة •	
التحويليـــة. للصناعـــات 

أخصائي تطوير الأعمال في الشـــركة العالمية للصناعات •	
التحويلية.

محاضر زائر في جامعة الملك سعود.•	

المؤهلات

الهندســـية والمشـــاريع •	 فـــي الإدارة  العلـــوم  ماجســـتير 
الكاثوليكيـــة الأمريكيـــة. والأنظمـــة مـــن الجامعـــة 

بكالوريـــوس إدارة أعمـــال تخصـــص ماليـــة مـــن جامعـــة •	
الملـــك ســـعود.

الشـــهادة المهنيـــة في الإدارة الهندســـية مـــن الجامعة •	
الأمريكية. الكاثوليكيـــة 

الجامعـــة •	 مـــن  المعلومـــات  تكنولوجيـــا  إدارة محترفـــي 
الأمريكيـــة. الكاثوليكيـــة 

اللغة الإنجليزية كلغة ثانية من جامعة فرجينيا تيك.•	

الخبرات

التخطيـــط •	 مديـــر  منهـــا  المناصـــب  مـــن  العديـــد  شـــغل 
الاستراتيجي في الشـــركة العالمية للصناعات التحويلية، 
والمشـــاركة فـــي تأســـيس عدد مـــن المشـــاريع الريادية، 
ويشـــغل أيضـــاً عضويـــات لجـــان في عـــدد من الشـــركات 

المســـاهمة المدرجـــة وذات المســـؤولية المحـــدودة.

الحاليــة للشــركات أو  عضويــات مجالــس الإدارة 
مــن يديرهــا

شركة ارتيكس للاستثمار الصناعي – مساهمة مدرجة •	
شـــركة باتك للاستثمار والأعمال اللوجستية – مساهمة •	

مدرجة 
شركة جازان للتنمية والاستثمار – مساهمة مدرجة •	
شركة مانجو جازان للتجارة – ذات مسؤولية محدودة•	
شركة يوم السمك - ذات مسؤولية محدودة•	

ــات مجالــس الإدارة الســابقة للشــركات أو  عضوي
مــن يديرهــا

لا يوجد•	
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اجتماعات مجلس الإدارة

خصـــص أعضاء المجلـــس وقتا كافيا للاطلاع والتحضيـــر الجيـــد لاجتماعـــات المجلـــس ولجانـــه وحرصهـــم علـــى حضورهـــا، 
ولـــم يســـبق أن تقـــدم أي عضـــو مـــن الأعضـــاء بطلـــب مكتـــوب لعقـــد اجتماعـــات طارئة للمجلـــس خلال الســـنة الماليـــة 
المنتهيـــة ولـــم يســـبق أن اعتـــرض أي عضـــو مـــن الأعضـــاء علـــى جـــدول أعمال المجلـــس وقراراتـه. وحـــرص المجلـس علـى 
جدولـــة جلســـاته فـــي مواعيـــد محـــددة والتحضيـــر الدائم لاجتماعـــات المجلـــس قبـل الجلســـات والتأكد مـن التـزام جميـع 
أعضاء المجلـــس بحضـــور الاجتماعـــات ومناقشـــة كافـــة بنـــود الاجنـدة المطروحـة فـــي الاجتمـاع وتدويـن نتائج الاجتمـاع 
فـــي محضـــر ينـــاط بأميــن ســـر المجلـــس ومتابعـــة تنفيـــذ مـــا تضمـــن المحضـــر مـــع الإدارة التنفيذيـــة للشـــركة ، وحـــرص 
المجلـــس علـــى متابعـــة المهـــام الموكلـــة لـــكل عضـــو مـــن أعضاءه والتأكد مـــن تنفيذهـــا وفقا لمـــا قـــرره المجلـــس فـــي 
اجتماعاتـه، ومتابعـة لجـان المجلـس واجتماعاتهـا الدوريـة والتأكد مـن قيـام أعضائها بواجباتهـم ومسؤولياتهم وتنفيـذ 

مـــا تضمنتـه محاضـــر الجلسـات.

وفـي سـبيل تسـهيل سـير العمـل، فقـد فـوض النظـام الأساسـي المجلـس اتخـاذ القـرارات بالتمريـر فـي الأمـور العاجلـة 
علـــى أن تعـــرض علـــى مجلـــس الإدارة فـــي أول اجتمـــاع تـــال لـــه لإثباتهـــا فـــي المحضـــر، وقـــد صـــدر خلال العـــام عـــدد مـــن 

القـــرارات المتخـــذة بالتمريـــر وتـــم عرضهـــا علـى مجلـس الإدارة.

الوسائل التي اعتمد عليها مجلس الإدارة في تقييم أداءه وأداء لجانه وأعضائه

تقـوم لجنـة الترشـيحات والمكافآت بتحديـد جوانـب القـوة والضعـف فـي مجلـس الإدارة واقتـراح معالجتهـا بمـا يتفـق مـع 
مصالـــح الشـــركة، وكذلـــك يتـــم تقييـــم اللجـــان التابعـــة لمجلـــس الإدارة مـن خلال مـدة التزامهـــا بالمهـام المسـندة إليهـا مـن 

قبـــل مجلـــس الإدارة. لــم تقــم أي جهــة خارجيــة بتقييــم أداء المجلــس ولجانــه خلال عــام 2025م.

حضور اجتماعات مجلس الإدارة 2025م

سجل حضور اجتماعات المجلس عن خلال عام 2025م والبالغ مجموعها )6( اجتماعات 

 المجلس السابق 

الاسم 

تواريخ اجتماع مجلس الإدارة 

مجموع 
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12
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3

2✔✔سلطان بن عبدالعزيز المبارك

2✔✔فراس بن خالد البواردي

2✔✔عبدالاله بن ملحم المفيز

2✔✔تركي بن أحمد العبيلان

1✖✔عبدالله بن علي الدبيخي

2✔✔إبراهيم بن عبدالله الجاسر

2✔✔سلطان بن عبدالله الشلاش

المجلس الحالي 

الاسم 

تواريخ اجتماع مجلس الإدارة 

مجموع 
الحضور
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/2

3

4✔✔✔✔إبراهيم بن عبدالله الجاسر

4✔✔✔✔فراس بن خالد البواردي

4✔✔✔✔سلطان بن عبدالله الشلاش

4✔✔✔✔محمد بن يحي الصقور

4✔✔✔✔جابر بن محمد السهلي

4✔✔✔✔تركي بن أحمد العبيلان

4✔✔✔✔محمد بن عبدالله الرشيد
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بيان بأسماء ووظائف ومؤهلات وخبرات كبار التنفيذيين
 في الإدارة التنفيذية

الأستاذ / محمد بن عبدالله الرشيد
الرئيس التنفيذي

الرجــاء مطالعــة القســم الســابق للســير الذاتيــة لأعضــاء 
المجلس

الأستاذ / فراس بن خالد البواردي
العضو المنتدب

الرجــاء مطالعــة القســم الســابق للســير الذاتيــة لأعضــاء 
المجــلس

الوظائف السابقة

المجموعـــة •	  – الماليـــة  للشـــؤون  التنفيـــذي  الرئيـــس 
المائـــي. للاســـتزراع  الوطنيـــة 

الوطنيـــة •	 المجموعـــة   – للاســـتراتيجية  العـــام  المديـــر 
المائـــي. للاســـتزراع 

مدير مالي – شركة تكوين المتقدمة للصناعات.•	
مدير مالي – شركة ريشماتكس المحدودة.•	
مدقق أول – المحاسب العام لإيرادات باكستان.•	

المؤهلات

كليـــة •	 التنفيـــذي  التعليـــم   –  Stanford LEAD برنامـــج
ســـتانفورد للدراســـات العليـــا فـــي الأعمـــال.

هارفـــارد •	 كليـــة  الاســـتراتيجية  فـــي  تخصـــص  شـــهادة 
للأعمـــال.

محاسب إداري معتمد )FCMA( معهد ICMA باكستان.•	
	• MECA برنامـــج المديـــر المالـــي الاســـتراتيجي أكاديميـــة

.CFO
مدير معتمد معهد ICMA باكستان.•	
ماجســـتير إدارة أعمـــال )MBA( الجامعـــة الافتراضية في •	

باكستان.
بكالوريوس تجارة جامعة بيشاور.•	

الخبرات

بخبـــرة تزيـــــد عـــــن 21  عامـــا، يلتـــزم بمواءمة الأهـــــداف •	
الماليــة مــع استراتيجية الأعمــال. مكنتــه خبرتــه الواســعة 
فـــــي الإدارة الماليـــــة، والاندماجـــــات والاســـــتحواذات، 
والتخطيـــــط الاســــتراتيجي مـن دعـم نجــــاح المؤسسـات 
فــــي بيئـة أعمـال دائمـة التطــــور. كمـا يركـز علـى تحقيــق 
نمــو مســتدام، واســتقطاب أفضــل المواهــب، وضمــان 

ماليــة مســؤولة. إدارة 

الأستاذ / دنيا زيب شير عالم
الرئيس التنفيذي المالي

في عام 2025م لا يوجد أي تعديلات إدارية 
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الدكتور / ناصر أياريل 

مدير قطاع الاستزراع المائي 

الوظائف السابقة

والتطويـــر •	 والبحـــث  الجـــودة  نظـــام   – العـــام  المديـــر 
ومشـــروع خيـــار البحـــر – المجموعـــة الوطنية للاســـتزراع 

المائـــي 
المديـــر العام – البحـــث والتطويـــر – المجموعة الوطنية •	

للاســـتزراع المائي 
المديـــر العـــام – الإنتـــاج والحصاد – المجموعـــة الوطنية •	

للاســـتزراع المائي
رئيـــس قســـم دعم إنتـــاج الروبيان – المجموعـــة الوطنية •	

للاســـتزراع المائي 
رئيـــس قســـم البحـــث والتطويـــر – المجموعـــة الوطنيـــة •	

المائي  للاســـتزراع 

المؤهلات

ماجســـتير علـــوم فـــي أمـــراض الأحيـــاء المائيـــة – جامعة •	
اســـكتلندا  ستيرلنغ، 

دكتـــوراه فـــي العلـــوم البحرية – جامعة كوشـــين للعلوم •	
والتكنولوجيا

ماجســـتير علـــوم فـــي تربيـــة الأحيـــاء البحريـــة – جامعـــة •	
والتكنولوجيـــا للعلـــوم  كوشـــين 

بكالوريوس علوم في علم الحيوان – جامعة مدراس•	

الخبرات

خبرة تمتد لأكثر من 30 عاماً في تنسيق وإدارة مشاريع •	
البحـــث وأنظمة الجودة والإنتـــاج في مجالات علم أحياء 
الأســـماك والاســـتزراع المائـــي، مـــع إدارة جميـــع مراحل 
المشـــاريع البحريـــة من البدايـــة حتى الاكتمـــال، وتحقيق 
نتائـــج متميـــزة في إنتـــاج الروبيـــان والأبحـــاث التطبيقية 

وتطوير أنظمـــة الجودة والتخطيط الاســـتراتيجي.

الأستاذ / نايف بن ضحوي العنزي 
المدير التنفيذي للموارد البشرية والإدارية

الوظائف السابقة

مدير الموارد البشرية شركة جازل للاستثمار 	•	

المؤهلات

بكالوريوس إدارة أعمال •	

الخبرات

خبـــرة أكثـــر مـــن 23 ســـنة فـــي إدارة المـــوارد البشـــرية •	
والشـــؤون الإداريـــة فـــي العديـــد مـــن الشـــركات التـــي 
تعمـــل فـــي مجـــالات المقـــاولات والصناعـــة والاســـتثمار.
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الأستاذ / عادل ثبيت العتيبي 
مدير القطاع الزراعي

الوظائف السابقة

مديـــر مشـــروع – نـــادك – الجـــوف – )زراعـــة 5 مليـــون •	
شـــجرة زيتـــون وتنفيـــذ أكبـــر مجمـــع صناعي في الشـــرق 

الأوســـط(
مديـــر مشـــروع – نـــادك – وادي الدواســـر )إنتـــاج القمـــح •	

والخضـــار والـــذرة وغيرها( 
مساعد مدير مشروع – نادك – وادي الدواسر •	
مدير مزرعة – نادك – وادي الدواسر •	
مسؤول الجودة – نادك •	
مهندس زراعي – نادك – وادي الدواسر •	

المؤهلات

بكالوريـــوس هندســـة زراعيـــة – جامعـــة الملـــك ســـعود، •	
لرياض  ا

الخبرات

خبـــرة واســـعة فـــي إدارة المشـــاريع الزراعيـــة والصناعية •	
وتصميـــم  الزراعيـــة  العمليـــات  إدارة  تشـــمل  الكبـــرى، 
شـــبكات الري، وتنفيذ المشـــاتل وإنتاج الشتلات، وإدارة 
الأزمـــات وحل المشـــكلات، فضلًا عـــن التخطيط وتحليل 
البيانـــات وإعداد الميزانيـــات وقيادة فرق العمل لتحقيق 

الأهداف. 

الأستاذ / سعيد بن عبدالله القحطاني 

مدير القطاع العقاري

الوظائف السابقة

قطـــاع •	  – الفـــروع  وإدارة  والتســـويق  المبيعـــات  إدارة 
المعلومـــات  وتقنيـــة  الاتصـــالات 

إدارة المشاريع – الشركة العقارية السعودية•	
رئيـــس عمليـــات المشـــاريع – شـــركة هانمـــي العقاريـــة •	

المشـــاريع لإدارة 
إدارة سلاسل الإمداد والخدمات اللوجستية •	

المؤهلات

بكالوريوس إدارة أعمال•	
	•)PMP( شهادة إدارة المشاريع

الخبرات

خبرة في إدارة المشـــاريع والتطوير العقاري، والإشـــراف •	
على المشـــاريع الإنشـــائية والتشـــغيلية، وإدارة سلاسل 
الفـــرق  قيـــادة  و  اللوجســـتية،  والعمليـــات  الإمـــداد 

وتحســـين الكفـــاءة التشـــغيلية.
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لجان مجلس الإدارة

تتكــون اللجــان المشــكلة مــن مجلــس الإدارة والمنبثقــة منــه التزمــا بالنظام الأساســي للشــركة ولائحــة الحوكمة 
والإدارة المثلــى مــن ثلاثــة لجــان وذلــك علــى النحــو التالي : 

اللجنة التنفيذية والاستثمار

اللجنة التنفيذية والاستثمار مشكلة من ثلاثة أعضاء على النحو التالي :
الأستاذ / فراس بن خالد البواردي )رئيس اللجنة التنفيذية والاستثمار(

الرجاء مطالعة القسم السابق للسير الذاتية لأعضاء المجلس 	•

الأستاذ/ محمد بن يحي الصقور )عضو(
الرجاء مطالعة القسم السابق للسير الذاتية لأعضاء المجلس 	•

الأستاذ/جابر بن محمد السهلي )عضو(
الرجاء مطالعة القسم السابق للسير الذاتية لأعضاء المجلس 	•

خلال عام 2025م انتهت دورة اللجنة السابقة وتم تشكيلها بدورة مجلس الإدارة الجديد بتاريخ 2025/04/13م.

مهام واختصاصات اللجان

تقـــوم اللجنـــة التنفيذيـــة والاســـتثمار بمســـاعدة المجلـــس فـــي أداء المهـــام والمســـئوليات المناطـــة بـــه مـــن خلال دراســـة 
المواضيـع قبـل عرضهـا علـى المجلـس وتقديـم التوصيـات اللازمـة، واتخـاذ القـرارات فـي حـال تفويـض المجلـس لهـا بذلـك، 

وتتمثـــل مهـــام اللجنـة بالآتـي:

اللجنة التنفيذية

	1 الإشـــراف علـــى وضـــع الخطـــة الاســـتراتيجية للشـــركة وتقييـــم المقترحـــات والمبـــادرات المقدمـــة مـــن الإدارة التنفيذيـــة .
المعنيـــة برؤيـــة ورســـالة الشـــركة والأهـــداف الاســـتراتيجية والرفـــع بالتوصيـــات المناسـبة. 

	2 التأكد من تطبيق الاستراتيجية ومدى فاعليتها في تحقيق الأهداف المرجوة..
	3 دراسة ومراجعة الميزانية التقديرية )الرأسمالية والتشغيلية( السنوية والرفع بالتوصيات المناسبة..
	4 الإشــراف علــى تنفيــذ الميزانيــة التقديريــة ومتابعــة الأداء الفعلــي دوريــا وتحليــل أســباب الانحرافــات إن وجــدت واقتــراح .

الحلول المناســبة.
	5 دراسة المواضيع والمشاريع الاستراتيجية والهامة، ومراقبة تنفيذها بصفة منتظمة..

	6 مراجعــة ومراقبــة أداء الشــركة بصفــة منتظمــة مــن خــال مؤشــرات الأداء المعتمــدة مــن المجلــس والرفــع بــأي .
مســائل هامــة فــي ذلــك.

	7 الإشــراف علــى إدارة ماليــة الشــركة، وتدفقاتهــا النقديــة وخططهــا التمويليــة، وعلاقاتهــا الماليــة والائتمانيــة مــع .
الغيــر.

	8 مراجعة السياسات الداخلية للشركة وتطويرها واقتراح التعديلات المناسبة..
	9 مراجعـة سياسـة المسـئولية الاجتماعيـة والبرامـج والوسـائل المقترحـة مـن الإدارة التنفيذيـة لطـرح مبـادرات الشـركة .

فـي مجـال العمـل الاجتماعــي.
أي مهام أخرى يوكلها المجلس للجنة، أو مفوضة بموجبها في لائحة الصلاحيات المالية والإدارية.10	.

	

لجنة الاستثمار

	1 ــط . ــع الخطــ ــركة ووضــ ــي الشــ ــتثمار فــ ــة الاســ ــتراتيجية وسياســ ــداد اســ ــي إعــ ــة فــ ــى الإدارة التنفيذيــ ــراف علــ الإشــ
ــر  ــتويات المخاطـ ــد مسـ ــا، وتحديـ ــي تزاولهـ ــطة التـ ــركة والأنشـ ــال الشـ ــة أعمـ ــع طبيعــ ــب مــ ــا يتناســ ــداف بمــ والأهــ

ــوق. ــي السـ ــرات فـ ــا للتغيـ ــن ملاءمتهـ ــد مـ ــكل دوري للتأكـ ــا بشـ ــى مراجعتهـ ــل علـ ــة، والعمـ ــتثمارية المقبولـ الاسـ
	2 متابعــــة أنشــــطة الشــــركة الاســــتثمارية بشــــكل دوري ووضــــع إجراءات لازمــــة لتقييــــم الأداء الاســــتثماري للشــــركة .

مــن خــلال مؤشــرات قيــاس أداء مناســبة ترتبــط بمــدى تحقيــق الأهــداف والخطــط الاســتثمارية للشــركة وجــودة 
إدارة المخاطــر المتعلقــة بهــا وتحديــد جوانــب القــوة والضعــف والرفــع للمجلــس بالمقترحــات والحلــول المناســبة 

لذلــك.
	3 دراســــة وتقييــــم الفــــرص الاســــتثمارية ســــواء مــــن خــــال تأســــيس الشــركات أو الاشــتراك مــــع الغيــر فــي تأسيســها .

أو تملــك الأســهم والحصــص فـي شـركات أخـرى قائمـة أو الاسـتحواذ عليهـا أو الاندمـاج معهـا، والاسـتثمار بكافـة 
أنواعـــه ســـواء الاســـتثمارات العقاريـــة أو الاســـتثمارات فـــي الودائــــع والصكــــوك والســــندات والأســهم والصناديــــق 

وغيرهــــا أو التصــــرف فيهــــا، والرفــــع بالتوصيــــات المناســبة فــي ذلــك.
	4 المتابعة الدورية لأعمال أي شركة أخرى تكون تابعة لها أو مساهمة فيها ومن ذلك:.
	5 وضــع سياســات وآليــات لترشــيح ممثلــي الشــركة فــي مجالــس إدارتهــا واقتــراح تســمية الممثليــن والرفــع بهــا .

للمجلــس.
	6 متابعـــة وتحليـــل الأداء المالـــي والتشـــغيلي لتلـــك الشـــركات وفـــق النتائـــج الماليـة لهـا، والاجتمـــاع دوريـا مـع ممثلـي .

الشـــركة فـــي مجالـــس إدارتهـــا ومناقشـــتهم وتقييـم الفـــرص والمخاطـر المحتملة.
	7 العمـل مـع الإدارة التنفيذيـة علـى دراسـة المواضيـع المدرجـة علـى جـدول أعمـال جمعيـات تلـك الشـركات قبـل عقـد .

اجتماعاتهـا بفتـرة كافيـة وتحديـد القـرارات المناسـبة ومـا يلـزم عرضـه علـى المجلـس لأخـذ الموافقـة عليـه.
	8 أي مهام أخرى يوكلها المجلس للجنة، أو مفوضة بموجبها في لائحة الصلاحيات المالية والإدارية..
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حضور اللجنة التنفيذية والاستثمار

عقدت اللجنة عدد )9( اجتماعات خلال عام 2025م وذلك على النحو التالي: 

المنصبالاسم 

تاريخ الاجتماع

مجموع 
الحضور

ل 
لأو

ع ا
ما

جت
لا

ا
2م

02
5/

02
/0

9

ي 
ثان

 ال
اع

تم
لاج

ا
2م

02
5/

03
/11



ث 
ثال

 ال
اع

تم
لاج

ا
2م

02
5/

03
/2

5

ع 
راب

 ال
اع

تم
لاج

ا
2م

02
5/

05
/0

8

س 
ام

لخ
ع ا

ما
جت

لا
ا

2م
02

5/
06

/1
7

س 
اد

س
 ال

اع
تم

لاج
ا

2م
02

5/
07

/31


ع 
ساب

 ال
اع

تم
لاج

ا
2م

02
5/

10
/0

9

ن 
ام

الث
ع 

ما
جت

لا
ا

2م
02

5/
10

/1
6

ع 
س

لتا
ع ا

ما
جت

لا
ا

2م
02

5/
12

/11


اللجنة السابقة 

رئيس فراس بن خالد البواردي
3✔✔✔اللجنة

3✔✔✔عضوعبدالاله بن ملحم المفيز

3✔✔✔عضومحمد بن عبدالله الرشيد

اللجنة الحالية 

رئيس فراس بن خالد البواردي
6✔✔✔✔✔✔اللجنة

6✔✔✔✔✔✔عضومحمد بن يحي الصقور

6✔✔✔✔✔✔عضوجابر بن محمد السهلي
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الوظائف الحالية

رجل أعمال•	

الوظائف السابقة

مراجـــع خارجي ومستشـــار مالي في شـــركة بـــي كي اف •	
والبسام.

مراجـــع خارجـــي ومستشـــار مالي في شـــركة ارنســـت اند •	
يونغ.

المؤهلات

مقيـــم منشـــآت اقتصاديـــة معتمد من هيئة الســـعودية •	
للمقيميـــن المعتمدين.

زمالة هيئة السعودية للمحاسبين والمراجعين.•	
الزمالة الأمريكية المحاسبية.•	
بكالوريوس محاسبة من جامعة جنوب يوتا.•	

الخبرات

خبـــــرة عمليـــــة لأكثـــــر مـــــن 11 سنة كمستشـــــار للنمـــــو •	
الاســـــتراتيجي وهيكلــة رأس المـــــال وتمويــل الشــركات. 
بالإضافـــــة إلـــــى إدارة صفقـــــات الاندمـــــاج والاســتحواذ 
وتقييـــــم الشــركات. المشــاركة فـــــي عضويــات مجالــس 

إدارات ولجـــــان الشـــــركات المســاهمة.

الأستاذ / عبدالمجيد بن سليمان الدخيل
)عضو لجنة المراجعة خارجي(

لجنة المراجعة

تـم تشـكيل لجنة المراجعة مـن ثلاثـة أعضـاء مسـتقلين مختصيـن فـي الشـئون الماليـة والمحاسـبية علـى النحـو التالـي:

الأستاذ / تركي بن أحمد العبيلان )رئيس لجنة المراجعة(
الرجاء مطالعة القسم السابق للسير الذاتية لأعضاء المجلس  	•

الدكتور / عبدالله بن عمر الحصيني
 )عضو لجنة المراجعة خارجي(

الوظائف الحالية

مدير برامج الدراسات العليا بجامعة اليمامة •	
أستاذ مساعد بجامعة القصيم •	

الوظائف السابقة 

مستشـــار فـــي المركـــز الســـعودي لاعتمـــاد المنشـــآت •	
الصحيـــة 

مستشـــار فـــي معهـــد البحـــوث والدراســـات بالجامعـــة •	
الإلكترونيـــة  الســـعودية 

مستشار في منتدى الرياض الاقتصادي •	
زميل مشارك في جامعة اوكسفورد•	
مفتش بنكي بالبنك السعودي المركزي •	

المؤهلات

دكتوراه في المالية من جامعة ساوثهامبتون •	
ماجستير  في المالية من جامعة شمال تكساس •	
بكالوريوس في المالية من جامعة القصيم •	

الخبرات

أكاديمـــي وباحث مالـــي متخصص، يشـــغل حالياً مناصب •	
أكاديميـــة فـــي التدريـــس وإدارة الدراســـات العليـــا، ولـــه 
خبرة ســـابقة واســـعة في الاستشـــارات المالية والرقابة 

المصرفيـــة والبحـــث العلمي

خلال عام 2025م انتهت دورة اللجنة السابق وتم تشكيلها 
بدورة مجلس الإدارة الجديد بتاريخ 2025/04/13م.
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مهام واختصاصات لجنة المراجعة

تقـــوم لجنـــة المراجعـــة بنـــاء علـــى اللائحـــة المعتمـــدة ودون الإخـلال بالمهـــام والمســـؤوليات الـــواردة فـــي نظـــام الشـــركات 
والنظـــام الأساســـي للشـــركة ولائحـــة حوكمـــة الشـــركات، بالمراقبـــة علـــى أعمـــال الشـــركة والتحقـــق مـــن ســـلامة ونزاهـــة 

التقاريـــر والقوائـــم الماليـــة وأنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة فيهـــا، وتشـــمل مهـــام اللجنـــة بصفـــة خاصـــة مـــا يلـــي:

التقارير المالية

	1 دراســـة القوائـــم الماليـــة الأوليـــة والســـنوية للشـــركة والإعلانـــات المتعلقـــة بهـــا قبـــل عرضهـــا علـــى المجلـــس وإبـــداء .
رأيهـــا والتوصيـــة فـــي شـــأنها؛ لضمـــان نزاهتهـــا وعدالتهـــا وشـــفافيتها، والتأكـــد مـــن إعدادهـا وفـق المعاييـــر المحاسـبية 
المعتمـــدة فـــي المملكـــة وأحـــكام نظـــام الشـــركات ونظـــام الشـركة الأسـاس وبمـا يتوائـــم مـع التعليمـات الصـادرة عـن 

ــات الإشـرافية. الجهـ
	2 إبــــداء الــــرأي الفنــــي - بنــــاء علــــى طلــــب المجلــــس – فيمــــا إذا كان تقريــــر المجلــــس والقوائــــم الماليــــة للشــــركة عادلــــة .

ومتوازنــــة ومفهومــــة وتتضمــــن المعلومــــات التــــي تتيــــح للمســــاهمين والمســــتثمرين تقييــم المركــــز المالــي للشــركة 
وأدائهــــا ونمــــوذج عملهــا واســــتراتيجيتها.

	3 دراسة أي مسائل مهمة أو غير مألوفة تتضمنها التقارير المالية..
	4 البحـث بدقـة فـي أي مسـائل يثيرهـا المديـر المالـي للشـركة أو مـن يتولـى مهامـه أو مسـؤول الالتـزام فـي الشـركة أو .

المراجـــع الداخلـي أو مراجع الحسـابات.
	5 التحقق من التقديرات المحاسبية في المسائل الجوهرية الواردة في التقارير المالية..
	6 دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها..

المراجعة الداخلية

	1 دراســـة ومراجعـــة نظـــم الرقابـــة الداخليـــة والماليـــة وإدارة المخاطـــر فـــي الشـــركة، ورفـــع التوصيـــات بشـــأن التعديـــات .
المقترحـــة لتطويرهـــا ورفـــع كفاءتهـــا.

	2 النظـــر فـــي مـــدى كفـــاءة تقديـــر الشـــركة للمخاطـــر الجوهريـــة التـــي قـــد تتعــرض لهـــا والخطــوات التــي اتخذتهــا الشـــركة .
لمراقبــة و مواجهــة هــذه المخاطــر.

	3 ــة الأنشـــطة . ــن مراجعـ ــنويا، ويجـــب أن تتضمـ ــا سـ ــا، وتحديثهـ ــة واعتمادهـ ــة الداخليـ ــاملة للمراجعـ ــة الشـ ــة الخطـ  دراسـ
والعمليـــات الرئيســـية، بمـــا فـــي ذلـــك أنشـــطة إدارة المخاطـــر والالتـــزام، ســـنويا علـــى الأقـــل.

	4 دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملاحظات الواردة فيها..
	5 الرقابـــة والإشـــراف علـــى أداء وأنشـــطة المراجـــع الداخلـــي وإدارة المراجعـــة الداخليـــة فـــي الشـــركة للتحقـــق مـــن توافـــر .

المــوارد اللازمـــة وفعاليتهــا فـــي أداء الأعمـــال والمهـــام المنوطـــة بهــا.
	6 التوصية لمجلس الإدارة بتعيين مدير وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية أو المراجع الداخلي واقتراح مكافآته..

مراجع الحسابات

	1 التوصيــة لمجلــس الإدارة بترشــيح مراجعــي الحســابات وعزلهــم وتحديــد أتعابهــم وتقييــم أدائهــم، بعــد التحقــق مــن .
اســتقلالهم ومراجعــة نطــاق عملهــم وشــروط التعاقــد معهــم.

	2 التحقـــق مـــن اســـتقلال مراجـــع الحســـابات وموضوعيتـــه وعدالتـــه، ومـــدى فعاليـــة أعمـــال المراجعـــة، مـــع الأخـــذ فـــي .
ــار القواعـــد والمعاييـــر ذات الصلــــة. الاعتبـ

	3 مراجعـــة خطـــة مراجـــع حســـابات الشـــركة وأعمالـــه، والتحقـــق مـــن عـدم تقديمـه أعمـالا فنيـــة أو إداريـة تخـرج عـن نطـاق .
أعمـــال المراجعـــة، وإبـداء مرئياتهـا حيـال ذلـك.

	4 الإجابة عن استفسارات مراجع حسابات الشركة..
	5 دراسة تقرير مراجع الحسابات وملاحظاته على القوائم المالية ومتابعة ما اتخذ بشأنها..

ضمان الالتزام

	1 مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق من اتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة بشأنها..
	2 التحقق من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة..
	3 مراجعــة العقــود والتعامــات المقتــرح أن تجريهــا الشــركة مــع الأطــراف ذوي العلاقــة، وتقديــم مرئياتهــا حيــال ذلــك .

إلــى المجلــس.
	4 رفــع مــا تــراه مــن مســائل تــرى ضــرورة اتخــاذ إجــراء بشــأنها إلــى مجلــس الإدارة، وإبــداء توصياتهــا بالإجــراءات التــي يتعيــن .

اتخاذها.

ترتيبات تقديم الملاحظات

	1 علــــى لجنــــة المراجعــــة وضــــع آليــــة تتيــــح للعامليــــن فــــي الشــــركة تقديــــم ملحوظاتهــــم بشــــأن أي تجــــاوز فــــي التقاريــــر .
الماليــة أو غيرهــا بســرية. وعلــى اللجنــة التحقــق مــن تطبيــق هــذه الآليــة بإجــراء تحقيــق مســتقل يتناســب مــع حجــم 

الخطــــأ أو التجــــاوز وتبنــي إجــــراءات متابعــة مناســبة.
	2 الإبــاغ عــن . أو  المصالــح فــي تقديــم شــكاواهم  يتبعهــا أصحــاب  إجــراءات  أو  للمجلــس بوضــع سياســات  الاقتــراح 

المخالفــة. الممارســات 
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مهام إضافية

اسـند مجلـس الإدارة إلـى لجنـة المراجعـة بتاريخ 2025/04/12م التالي:

لجنة الحوكمة 

كلف مجلس الإدارة اللجنة بمهـــام الحوكمـــة وتكـــون الاختصاصـــات المقـــررة بموجـــب المـادة الرابعـة والتسـعون مـن لائحـة 
حوكمـة الشـركات الصـادرة عـن مجلـس هيئـة السـوق الماليـة والمتمثلـة فـي الآتـي:

	1 التحقق من التزام الشركة بهذه القواعد..
	2 مراجعة القواعد وتحديثها وفقًا للمتطلبات النظامية وأفضل الممارسات..
	3 مراجعــة وتطويــر قواعــد الســلوك المهنــي التــي تمثــل قيــم الشــركة ، وغيرهــا مــن السياســات والإجــراءات الداخليــة بمــا .

يلبــي حاجــات الشــركة ويتفــق مــع أفضــل الممارســات .
	4 إطــاع أعضــاء مجلــس الإدارة دومــا علــى التطــورات فــي مجــال حوكمــة الشــركات وأفضــل الممارســات ، أو تفويــض .

ذلــك إلــى لجنــة المراجعــة أو أي لجنــة أو إدارة أخــرى .
وعلــى اللجنــة متابعــة أي موضوعــات بشــأن تطبيقــات الحوكمــة وتزويــد مجلــس الإدارة ســنويا علــى الأقــل بالتقاريــر 

والتوصيــات التــي تتوصــل إليهــا .

لجنة إدارة المخاطر

كما كلف مجلـس الإدارة إلى لجنة المراجعة مهـام لجنـة المخاطـر 2025/04/12م وتكـون الاختصاصـات المقـررة بموجـب 
المـادة )68( مـن لائحة حوكمـة الشـركات الصـادرة عـن مجلـس هيئة السـوق الماليـة والمتمثلـة فـي الآتـي:

	1 وضـــع اســـتراتيجية وسياســـات شـــاملة لإدارة المخاطـــر بمـــا يتناســـب مـــع طبيعـــة وحجـــم أنشطة الشـــركة والتحقـق مـن .
تنفيذهـــا ومراجعتهـــا وتحديثهـــا بنـــاء علـــى المتغيـرات الداخليـــة والخارجيـة للشـركة.

	2 تحديد مستوى مقبول للمخاطر التي قد تتعرض لها الشركة والحفاظ عليه والتحقق من عدم تجاوز الشركة له..
	3 التحقــق مــن جــدوى اســتمرار الشــركة ومواصلــة النشــاط بنجــاح، مــع تحديــد المخاطــر التــي تهــدد اســتمرارها خــال .

الإثنــي عشــر شــهرا القادمــة.
	4 الإشـراف علـى نظـام إدارة المخاطـر بالشـركة وتقييـم فعاليـة نظـم وآليـات تحديـد وقيـاس ومتابعـة المخاطـر التـي قـد .

تتعـرض لهـا الشـركة، وذلـك لتحديـد أوجه القصـور بهـا.
	5 إعــادة تقييــم قــدرة الشــركة علــى تحمــل المخاطــر وتعرضهــا لهــا بشــكل دوري )مــن خــال إجــراء اختبــارات التحمــل علــى .

ســبيل المثــال(.
	6 إعداد تقارير مفصلة حول التعرض للمخاطر والخطوات المقترحة لإدارة هذه المخاطر، ورفعها إلى مجلس الإدارة..
	7 تقديم التوصيات للمجلس حول المسائل المتعلقة بإدارة المخاطر..
	8 ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر..
	9 مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشأنه قبل اعتماده من قبل مجلس الإدارة..

التحقق من استقلال موظفي إدارة المخاطر عن الأنشطة التي قد ينشأ عنها تعرض الشركة للمخاطر.10	.
التحقــق مــن اســتيعاب موظفــي إدارة المخاطــر للمخاطــر المحيطــة بالشــركة، والعمــل علــى زيــادة الوعــي بثقافــة 11	.

المخاطــر.
مراجعة ما تثيره لجنة المراجعة من مسائل قد توثر في إدارة المخاطر في الشركة.12	.

الحضور

عقدت اللجنة عدد )10( اجتماعات خلال العام المالي 2025م، وفيما يلي الحضور:
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اللجنة السابقة

تركي بن أحمد 
العبيلان

رئيس 
3✔✔✔اللجنة

عبدالمجيد بن 
3✔✔✔عضوسليمان الدخيل

عبدالعزيز بن 
3✔✔✔عضوسليمان الدخيل

اللجنة الحالية

تركي بن أحمد 
العبيلان

رئيس 
7✔✔✔✔✔✔✔اللجنة

عبدالمجيد بن 
7✔✔✔✔✔✔✔عضوسليمان الدخيل

عبدالله بن عمر 
7✔✔✔✔✔✔✔عضوالحصيني
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نتائج المراجعة الداخلية وتقييم فاعلية الرقابة الداخلية ورأي لجنة المراجعة
تنتهــج الشــركة إطــار رقابــة داخلــي مبنــي علــى خطــوط الدفاع الثلاثــة )قطاعات الأعمــال المختلفة، إدارات الرقابــة الداخلية، 
إدارة المراجعــة الداخليــة(، حيــث تقــوم قطاعــات الأعمــال المختلفــة وهــي خــط الدفــاع الأول بالشــركة بموائمــة أنشــطتها 
بمــا يتفــق مــع النظــم واللوائــح المعتمــدة فــي الشــركة، فــي حيــن تقــوم إدارات الرقابــة الداخليــة وهــي خــط الدفــاع الثانــي 
بتقييــم وقيــاس ومراقبــة مســتويات المخاطــر المختلفــة علــى صعيــد العمليــات والأعمــال ومــدى تماشــيها مــع الضوابــط 
والإجــراءات المعتمــدة لضمــان اســتيفاء الشــركة المتطلبــات النظاميــة، وتقــوم إدارة المراجعــة الداخليــة بمهمــة خط الدفاع 
الثالــث والمعنــي بإجــراء الفحــص والمراجعــات اللازمــة للتحقــق مــن التــزام الشــركة بسياســات أدلــة العمــل الإجرائيــة بنــاًءً 
علــى أعمــال المراجعــة الداخليــة المعتمــد علــى خطــة المراجعــة المبنيــة علــى المخاطــر ) Risk – based audit pian ( و 

المنـفـذة خلال الـسـنة للأقـسـام المختلـفـة ـفـي الـشـركة.  

وتقــوم لجنــة المراجعــة بالتأكــد مــن مــدى كفايــة الرقابــة الداخليــة بالشــركة وذلــك مــن خلال متابعــة ودراســة التقاريــر 
الصــادرة مــن المراجــع الداخلــي والمراجــع الخارجــي والتأكــد مــن اســتقلاليتهما. حيــث تقــوم الإدارة التنفيذيــة للشــركة 
بحكــم مســؤوليتها فــي توفيــر إجــراءات رقابــة داخليــة تضمــن بشــكل معقــول فاعليــة وكفــاءة عمليــات الشــركة وإجــراءات 
ــر الماليــة ونزاهتهــا، ومــدى الالتــزام بالأنظمــة والقوانيــن  الرقابــة المطبقــة فيهــا، بمــا فــي ذلــك مــدى مصداقيــة التقاري
والسياســات الخاصــة بالشــركة.  وتقــوم إدارة المراجعــة الداخليــة للشــركة بتنفيــذ خطــة المراجعــة الســنوية المبنيــة علــى 
المخاطــر )  Risk -based audit plan  ( المعتمــدة مــن قبــل لجنــة المراجعــة لتقييــم وضــع الرقابــة الداخليــة المطبقــة 
مــع التركيــز علــى تقييــم البيئــة الرقابيــة والهيــكل التنظيمــي والمخاطــر والسياســات والإجــراءات وفصــل المهــام و كفــاءة 
نظــم المعلومــات، وذلــك مــن خلال أخــذ عينــات عشــوائية للأنشــطة المخطــط مراجعتهــا بهــدف فحصهــا للتأكــد مــن مــدى 
فاعليــة وكفــاءة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المطبقــة والحصــول علــى تأكيــدات معقولــة – وليــس تأكيــد مطلــق - عــن فاعليــة 
وكفــاءة إجــراءات الرقابــة الداخليــة خلال العــام. وتقــوم لجنــة المراجعــة بالتأكــد مــن قيــام المراجــع الخارجــي بمســؤولياته 
تجــاه الشــركة وذلــك مــن خلال متابعــة خطــط وتنفيــذ أعمــال المراجعــة للحصــول علــى تأكيــدات معقولــة مــن القناعــة بــأن 

معاييــر المحاســبة الدوليــة المعتمــدة فــي الســعودية  قــد تــم تطبيقهــا.

وبنــاءًً علــى أعمــال لجنــة المراجعــة خلال العــام تفيــد اللجنــة انــه مــن خلال المهــام التــي قامــت بهــا تســتطيع أن تؤكد 
أنهــا قامــت بــالاطلاع علــى الملاحظــات والمناقشــات التــي عرضهــا مراجــع حســابات الشــركة أثنــاء فحصــة وتدقيقــه 
للقوائــم الماليــة للشــركة ، كمــا قامــت بالأشــراف علــى إدارة المراجعــة الداخليــة حســب المهــام المنوطــة لهــا والتي 
ترفــع تقاريرهــا إلــى مجلــس الإدارة  متضمنــة الملاحظــات والتوصيــات التــي يتــم التوصــل لهــا لتعزيــز نظــام الرقابــة 
الداخليــة وإجراءاتــه وتقــوم الإدارة التنفيذيــة وبشــكل مســتمر بالعمــل علــى تنفيــذ الإجــراءات التصحيحيــة بمــا 
فيهــا تحديــث وتطويــر واســتكمال السياســات والإجــراءات والهيــاكل وأنظمــة الحاســب الألــي وأتمتــة العمليــات 
وبمتابعــة مــن اللجنــة فأنــة لا توجــد ملاحظــات جوهريــة مؤثــرة علــى ســير الأعمــال بالشــكل المعتــاد وتحــت نظــام 
الرقابــة الحالــي مــع التأكيــد علــى انــه لابــد مــن العمــل علــى المراجعــة الدوريــة لنظــام الرقابــة الداخليــة وتطويــره 
وتحســينه بشــكل مســتمر، مــع التأكيــد علــى دور لجنــة المراجعــة فــي متابعــة الملاحظــات والتوصيــات التــي ترفعهــا 

إدارة المراجعــة الداخليــة وذلــك للتأكــد مــن تنفيذهــا وتطبيقهــا بفاعليــة.  

الوظائف الحالية

نائـــب الرئيـــس للمـــوارد البشـــرية والثقافـــة المؤسســـية •	
فـــي شـــركة اتحـــاد قـــو للاتصالات

الوظائف السابقة

مجموعـــة ابونيـــان التجاريـــة ومجموعـــة أكـــوا القابضـــة •	
وشـــركاتها التابعـــة - المـــوارد البشـــرية والشـــؤون الإداريـــة

مؤسســـة الحيـــاة العامـــة وشـــركات تطويـــر التعليـــم - •	
والعمليـــات البشـــرية  المـــوارد 

شركة المياه الوطنية - استراتيجية الموارد البشرية•	
شركة أسواق العثيم - الخدمات المشتركة•	
شـــركة اتحاد قو للاتصـــالات -الموارد البشـــرية والثقافة •	

المؤسسية 

المؤهلات

بكالوريوس إدارة أعمال من جامعة الملك فيصل•	

الخبرات

البشـــرية والشـــؤون •	 المـــوارد  خبـــرة واســـعة فـــي إدارة 
الإداريـــة بالقطـــاع الخاص، يتقـــن تطوير الاســـتراتيجيات، 

وإدارة عمليـــات المـــوارد البشـــرية.

الأستاذ / باسم بن محمد بهلول
)عضو لجنة الترشيحات والمكافآت خارجي(

لجنة الترشيحات والمكافآت

تم تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت من ثلاثة أعضاء مستقلين على النحو التالي: 

الأستاذ / سلطان بن عبدالله الشلاش )رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت(
الرجاء مطالعة القسم السابق للسير الذاتية لأعضاء المجلس

الأستاذ / جابر بن محمد السهلي )عضو لجنة الترشيحات والمكافآت(
الرجاء مطالعة القسم السابق للسير الذاتية لأعضاء المجلس

ــم تشــكيلها  ــة الســابق وت خلال عــام 2025م انتهــت دورة اللجن
بــدورة مجلــس الإدارة الجديــد بتاريــخ 2025/04/13م.
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مهام واختصاصات لجنة الترشيحات والمكافآت

تقـــوم لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت بنـــاء علـــى اللائحـــة المعتمـــدة ودون الإخـــلال بالمهـــام والمســـؤوليات الـــواردة فـــي 
نظـــام الشـــركات والنظـــام الأساســـي للشـــركة ولائحـــة حوكمـــة الشـــركات بمـــا يلـــي: 

لجنة الترشيحات

	1 اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في المجلس والإدارة التنفيذية..
	2 التوصيــة للمجلــس بترشــيح أعضــاء فيــه وإعــادة ترشــيحهم وفقــا للسياســات والمعاييــر المعتمــدة، مــع مراعــاة عــدم .

ترشــيح مــن ســبقت إدانتــه بجريمــة مخلــة بالأمانــة.
	3 إعداد وصف للقدرات والمؤهلات اللازمة لعضوية المجلس وشغل وظائف الإدارة التنفيذية..
	4 تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال المجلس..
	5 المراجعــة الســنوية للاحتياجــات اللازمــة مــن المهــارات أو الخبــرات المناســبة لعضويــة المجلــس ووظائــف الإدارة .

التنفيذيــة.
	6 مراجعة هيكل المجلس والإدارة التنفيذية وتقديم التوصيات اللازمة بشأن إجراء أي تغييرات عليه..
	7 التحقــق بشــكل ســنوي مــن اســتقلال الأعضــاء المســتقلين، وعــدم وجــود أي تعــارض مصالــح إذا كان العضــو يشــغل .

عضويــة مجلــس إدارة شــركة أخــرى.
	8 بيان الوصف الوظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين و الأعضاء المستقلين وكبار التنفيذيين..
	9 تحديد الإجراءات المتبعة في حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين..

تحديــد جوانــب الضعــف والقــوة فــي المجلــس، واقتــراح الحلــول لمعالجــة جوانــب الضعــف بمــا يتفــق مــع مصلحــة 10	.
الشــركة.

لجنة المكافآت

	1 إعــداد سياســة واضحــة لمكافــآت أعضــاء المجلــس واللجــان المنبثقــة منــه والإدارة التنفيذيــة، ورفعهــا إلــى المجلــس .
للنظــر فيهــا تمهيــدا لاعتمادهــا مــن الجمعيــة العامــة، علــى أن يراعــى فــي تلــك السياســة اتبــاع معاييــر ترتبــط بــالأداء، 

والإفصــاح عنهــا، والتحقــق مــن تنفيذهــا.
	2 توضيح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعتمدة، وبيان أي إخلال جوهري بهذه السياسة..
	3  المراجعة الدورية لسياسة المكافآت، وتقييم مدى فعاليتها في تحقيق أهدافها..
	4 التوصيــة للمجلــس بمكافــآت أعضــاء المجلــس واللجــان المنبثقــة منــه وكبــار التنفيذييــن بالشــركة وفقــا للسياســة .

المعتمــدة.

الحضور من مجلس الإدارة في اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت

عقدت اللجنة عدد )5( اجتماعات خلال العام المالي 2025م، وفيما يلي الحضور: 

المنصبالاسم 

تاريخ الاجتماع

مجموع 
الحضور

ل 
لأو

ع ا
ما

جت
لا

ا
م 

20
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/0
2/

26

ي 
ثان

 ال
اع
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لاج

ا
م 
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/0
3/

12

ث 
ثال
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اع
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لاج

ا
م 
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25

/0
7/

01

ع 
راب
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اع

تم
لاج

ا
م 

20
25

/0
8/

10

س 
ام

لخ
ع ا

ما
جت

لا
ا

م  
20

25
/1

2/
30

المجلس السابق

رئيس تركي بن أحمد العبيلان
2✔✔اللجنة

2✔✔عضوعبدالاله بن ملحم المفيز

2✔✔عضوعبدالله بن علي الدبيخي

المجلس الحالي

رئيس سلطان بن عبدالله الشلاش
3✔✔✔اللجنة

3✔✔✔عضوجابر بن محمد السهلي

3✔✔✔عضوباسم بن محمد بهلول
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السياسة المتعلقة بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
التنفيذية وتعويضاتهم واللجان والإدارة 

تهـــدف هـــذه السياســـة إلى وضـــع معاييـــر وضوابـــط وإجـــراءات واضحـــة لتحديـــد مكافآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة ولجانـــه 
والإدارة التنفيذيـــة للالتـــزام بمـــا تضمنتـــه الأنظمـــة واللوائح ذات العلاقـــة. تتضمـــن سياســـات المكافآت مـــا يلـــي:

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

	1 تتكــون مكافــأة أعضــاء المجلــس نظيــر أعمــال المجلــس مــن مبلــغ معيــن، أو بــدل حضــور عــن الجلســات، أو مزايــا عينيــة، .
أو نســبة معينــة مــن صافــي الأربــاح أو الجمــع بيــن اثنيــن أو أكثــر.

	2 بدل حضور عن الجلسة الواحدة لمجلس الإدارة بمبلغ وقدره 3,000 ر للعضو الواحد..
	3 تصرف مكافآت أعضاء المجلس بعد موافقة الجمعية العامة على ذلك..
	4 تصرف بدلات حضور جلسات المجلس بنهاية كل ربع سنة ميلادية..
	5 فــــي جميــــع الأحــــوال لا يتجــــاوز مجمــــوع مــــا يحصــــل عليــــه عضــــو المجلــــس مــــن مكافــآت عــن عضويتــــه فــي مجلــس .

الإدارة أو فــي لجنــة أو أكثــر مــن اللجــان المنبثقــة منهــا مبلــغ وقــدره 500,000 ر فــي الســنة ويســتثنى مــن ذلــك 
مــــا يحصــــل عليــــه مــن بــدلات عــن حضــور الجلســات.

مكافآت أعضاء اللجان

	1 تتكون مكافأة أعضاء اللجان نظير أعمال اللجان من مبلغ معين وبدل حضور عن الجلسات..
	2 بدل حضور عن الجلسة الواحدة لاجتماعات اللجنة بمبلغ وقدره 3,000 ر للعضو الواحد..
	3 تصرف مكافأة اللجان السنوية وبدلات الحضور بنهاية كل ربع سنة ميلادية..

مكافأة رئيس المجلس والعضو المنتدب

يجوز بناء على توصية من لجنة المكافآت والترشيحات وبموجب اعتماد من مجلس الإدارة ووفقا لتقديره:
	1 منــح رئيــس المجلــس مكافــأة خاصــة بالإضافــة إلــى المكافــأة المقــررة لــه عــن عضويتــه فــي مجلــس الإدارة أو اللجــان .

المنبثقــة منهــا.
	2 منـــح العضـــو المنتـــدب فـــي حالـــة تعيينـــه المكافـــأة والمزايـــا التـــي تتناســـب مـــع المهـــام والمســـؤوليات المناطـــة بـــه .

بالإضافـــة إلـــى المكافـــأة المقـــررة لـــه عـــن عضويتـــه فـــي مجلـــس الإدارة أو اللجـــان المنبثقـــة منهـــا.

مكافأة عضو المجلس نظير الأعمال الفنية والاستشارية والإدارية

يجـــوز لعضـــو مجلـــس الإدارة الحصـــول علـــى مكافـــأة مقابـــل أي أعمـــال أو مناصـــب تنفيذيـــة أو فنيـــة أو إداريـة أو استشـارية 
–بموجـــب ترخيـــص مهني-إضافيـــة يكلـــف بهـــا فـــي الشـــركة، وذلـــك بالإضافـــة إلـــى المكافـــأة التـــي يمكـــن أن يحصـــل عليهـــا 

بصفتـــه عضـــوا فـــي مجلـــس الإدارة أو فـــي اللجـــان المنبثقـــة منهـــا وفقـــا لنظـــام الشـــركات ونظـام الشـــركة الأسـاس.

مكافآت الإدارة التنفيذية

تقـــوم لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت بمراجعـــة ســـلم الرواتـــب المحـــدد لـلإدارة التنفيذيـــة وبرنامـــج وخطـــط الحوافـــز بشـكل 
مسـتمر واعتمادهـا مـن مجلـس الإدارة، وذلـك بنـاء علـى توصيـة مـن الإدارة التنفيذيـة وتشـتمل مكافـآت الإدارة التنفيذيـة 

علـــى كل أو بعـــض مـــا يلـي -حيثمـا ينطبـق-:
	1 راتــب أســاس )يتــم دفعــه فــي نهايــة كل شــهر ميــادي وبصفــة شــهرية(؛ وبــدلات تشــتمل علــى ســبيل المثــال لا الحصــر: .

بــدل ســكن، وبــدل مواصــات، وغيرها.
	2 مزايــا أخــرى تشــمل علــى ســبيل المثــال لا الحصــر: التأميــن الطبــي، إجــازة ســنوية، اشــتراكات التأمينــات الاجتماعيــة .

المدفوعــة وفــق الأنظمــة، وغيرهــا.
	3 مكافأة نهاية خدمة وفق نظام العمل وأنظمة وسياسات الشركة..
	4 مكافأة سنوية -إن وجدت- مرتبطة بمؤشرات الأداء وفقا للتقييم السنوي الذي يتم بهذا الخصوص..
	5 الخطط التحفيزية قصيرة الأجل – إن وجدت- المرتبطة بالأداء الاستثنائي..
	6 والخطط التحفيزية طويلة الأجل – إن وجدت- مثل برامج خيارات الأسهم..
	7 يقـــوم الرئيـــس التنفيـــذي بتنفيـــذ سياســـة المكافـــآت لمختلـــف مســـتويات العامليـــن فـــي الشـــركة وذلـــك فـــي ضـــوء .

الخطـــط والبرامـــج التـــي توصـــي بهـــا لجنـــة المكافـــآت والترشـــيحات ويقرهـا مجلـــس الإدارة، وتقديـــم التقاريـر المطلوبة 
بشـأنها.

ترى اللجنة بأنه لا يوجد أي انحراف جوهري بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها 
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مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
تفاصيل للمكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة خلال العام المالي 2025م )بصفتهم أعضاء بالمجلس(: 

* تــم صــرف مكافــآت أعضــاء المجلــس واللجــان عــن عــام 2025م لأعضــاء الــدورة الحاليــة دون صرفهــا لأعضــاء الــدورة 
الســابقة، وذلــك اســتنادًاً إلــى التوصيــة الصــادرة عــن لجنــة الترشــيحات والمكافــآت

** نظير عمله بموجب عقد وظيفي بدوام كامل

بدل المصروفات المجموع الكلي

المكافأة المتغيرة المكافئة الثابتة

مجموع المكافآت البيان
المتغيرة مكافآت دورية نسبة من الأرباح

مجموع 
المكافآت 

الثابتة

مكافأة رئيس 
المجلس 
أو العضو 

المنتدب أو 
أمين السر 
إن كان من 

الأعضاء

مكافأة 
الأعمال 
الفنية 

والإدارية 
والاستشارية

مزايا 
عينية 

جلسات اللجان 
بدل 

حضور 
جلسات 
المجلس

مبلغ 
معين 

المكافأة 
السنوية

بدل 
حضور المكافأة 

أولًاً : الأعضاء المستقلين

118 118 18 100 إبراهيم عبدالله الجاسر

162 162 18 50 12 100 محمد بن يحيى الصقور

177 177 9 50 18 100 سلطان بن عبدالله الشلاش

229 229 36 75 18 100 تركي بن أحمد العبيلان

6 6 6 سلطان بن عبد العزيز المبارك 
)عضو سابق(

21 21 15 6 عبدالاله بن ملحم المفيز 
)عضو سابق(

713 713 78 175 78 400 المجموع 

ثانياًً :الأعضاء غير التنفيذين

239 239 27 100 12 100 جابر بن محمد السهلي

9 9 6 3 عبدالله بن علي الدبيخي
 )عضو سابق(

248 248 33 100 15 100 المجموع

ثالثاًً : الأعضاء التنفيذين 

1,190.5 155.5 155.5 1,035 **840 27 50 18 100 فراس بن خالد البواردي

298.9 177.9 177.9 121 9 12 100 محمد بن عبدالله الرشيد

1,489.4 333.4 333.4 1,156 36 50 30 200 المجموع 

2,450.4 333.4 333.4 2,117 147 325 123 700 المجموع الكلي 

مبلغ المكافأة السنوية لمجلس الإدارة مرتبطة بموافقة الجمعية العمومية

المبالغ بالألف ر

166 

ي 2025 التقرير السنو

167 



مكافآت أعضاء اللجان:
تفصيل للمكافآت المدفوعة لأعضاء اللجان خلال العام المالي 2025م : 

المبالغ بالألف ر

لمكافآت الثابتةأسم العضو
المجموعبدل حضور جلسات)عدا بدل حضور الجلسات(

أعضاء لجنة المراجعة

7530105العضوية الحالية تركي بن أحمد العبيلان

7530105العضوية الحالية عبد المجيد بن سليمان الدخيل

752196العضوية الحاليةعبدالله بن عمر الحصيني

99العضوية السابقةعبد العزيز بن سليمان الدخيل

22590315المجموع 

أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات

50959العضوية الحاليةسلطان بن عبدالله الشلاش

50959العضوية الحاليةجابر بن محمد السهلي

50959العضوية الحاليةباسم بن محمد بهلول

66العضوية السابقةتركي بن أحمد العبيلان

66العضوية السابقةعبدالاله بن ملحم المفيز

66العضوية السابقةعبدالله بن علي الدبيخي

15045195المجموع

أعضاء اللجنة التنفيذية والاستثمار

502777العضوية الحاليةفراس بن خالد البواردي

501868العضوية الحاليةمحمد بن يحيى الصقور

501868العضوية الحاليةجابر بن محمد السهلي

99العضوية السابقةعبدالاله بن ملحم المفيز

99العضوية السابقةمحمد بن عبدالله الرشيد

15081231المجموع

525216741المجموع الكلي 

مكافآت كبار التنفيذيين
تفصيــل للمكافــآت المدفوعــة لخمســة مــن كبــار التنفيذييــن ممــن تلقــوا أعلــى المكافــآت ومــن ضمنهــم الرئيــس التنفيــذي 

والمديــر المالــي خلال العــام المالــي 2025م )المبالــغ بالألــف ر( 

المبلغ )ر(

المكافآت الثابتة

2,500.7رواتب

875.2بدلات

مزايا عينية

3,375.9المجموع

المكافآت المتغيرة

383.5مكافآت دورية

أرباح

خطط تحفيزية قصيرة الأجل

خطط تحفيزية طويلة الأجل

الأسهم الممنوحة

383.5المجموع

168.8مكافأة نهاية الخدمة

316.0مجموع مكافآت التنفيذيين عن المجلس إن وجدت

4,244.1المجموع الكلي

تشــمل المبالــغ أعلاه رواتــب وبــدلات العضــو المنتــدب علــى الرغــم مــن إدراجهــا فــي البيــان الســابق كونــه عضــو مجلــس 
إدارة.
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الأطراف ذات العلاقة

ــن فيهــا أو لأي  ــار التنفيذيي تعــاملات تكــون الشــركة طــرف فيهــا وكان فيهــا مصلحــة لأحــد أعضــاء مجلــس الإدارة أو لكب
ــأي منهــم شــخص ذي علاقــة ب

تعالـج سياسـة الشـركة المكتوبـة الخاصـة بتعـارض المصالـح أيـة حـالات محتملـة للتعـارض فـي المصالـح لـدى أعضـاء مجلـس 
الإدارة ولكبـــار التنفيذييـــن فيهـــا أو لأي شـــخص ذي علاقـــة بـــأي منهـــم ، ويتـــم إبلاغ الجمعيـــة العامـــة بـــأي تعـارض محتمـل 

فـي المصالـح بغـرض الموافقـة عليـه.
ــى النحــو  ــك عل ــة العامــة وذل ــة مــع الأطــراف ذات العلاقــة خلال عــام 2025م موافقــة الجمعي ــت التعــاملات التالي تطلب

التالــي: 

المبلغ المعتمدطبيعة التعاملطرف التعامل
اسم طرف العلاقة شروط العقدالفترة الزمنية )ر(

المجموعة 
الوطنية للاستزراع 

المائي ) نقوا ( 

شراء مستلزمات 
الأعلاف والمواد 

الخام
الشروط التجارية 2025م 358,408

السائدة في السوق 

عضو مجلس الإدارة 
السابق الدكتور / 

عبدالله بن علي 
الدبيخي 

الأعمال المنافسة

فيما يلي بيان بالأعمال المنافسة:

عضو مجلس الإدارة الذي يزاول أو كان 
طبيعة الأعمال وشروطهايزاول الأعمال المنافسة

الأستاذ/جابر بن محمد السهلي

وإدارة  ملكيــة  فــي  مباشــرة  بطريقــة  ومشــاركته  مســاهمته  خلال  مــن  المنافســة  تتمثــل 
محــدودة  مســؤولية  ذات  شــركة  وهــي  للأســماك  الســعودية  البحــار  ثــروات  شــركة 
هــذا  يعــد  الإنشــاء  تحــت  الروبيــان  لإنتــاج  رخصــة  ولديهــا  الأســماك  إنتــاج  فــي  متخصصــة 
والاســتثمار. للتنميــة  جــازان  لشــركة  التابعــة  الروبيــان  اســتزراع  لنشــاط  منافســا  النشــاط 
 تــم عــرض هــذا البنــد فــي الجمعيــة العامــة وتمــت الموافقــة عليهــا بتاريــخ 2025/06/25م

 الدكتور/ عبدالله بن علي الدبيخي 
)عضو مجلس إدارة سابق(

الوطنيــة  المجموعــة  إدارة  فــي مجلــس  المباشــرة  غيــر  مــن خلال عضويتــه  المنافســة  تتمثــل 
للاســتزراع المائــي )نقــوا(، وهــي شــركة مســاهمة مقفلــة متخصصــة فــي اســتزراع الروبيــان، يعــد 

ــا لنشــاط اســتزراع الربيــان التابعــة لشــركة جــازان للتنميــة والاســتثمار. هــذا النشــاط منافًسً
تم عرض هذا البند في الجمعية العامة وتمت الموافقة عليها بتاريخ 2025/06/25م.

الشركات التابعة

رأس المالنوع النشاطاسم الشركة
)ر(

نسبة 
الملكية

النشاط 
المقر الرئيسي 

الرئيسي

الدولة 
محل 

تأسيسها

الدولة 
المحل 

الرئيسي 
لعملياتها

أدوات 
الدين

ذات مسؤولية شركة مانحو جازان التجارية
   65 % 10,000محدودة

البيع 
بالتجزئة 

عن طريق 
الإنترنت

لا المملكةالمملكةجازان
يوجد

ذات مسؤولية شركة يوم السمك
بيع التجزئة 100 %15,000محدودة

لا المملكةالمملكةالرياضللأسماك
يوجد

الشركات الزميلة 

نوع اسم الشركة
النشاط

رأس المال
)ر(

نسبة 
الملكية

النشاط 
المقر الرئيسي 

الرئيسي

الدولة 
محل 

تأسيسها

الدولة 
المحل 

الرئيسي 
لعملياتها

أدوات 
الدين

شركة رخاء 
للاستثمار الزراعي

مساهمة 
100,000,000 مقفلة

 21.6 %جنيه مصري 

زراعة القمح 
والأعلاف 

والشعير
لا مصرمصرالقاهرة

يوجد

الاستثمارات 

رأس المالنوع النشاطاسم الشركة
)ر(

نسبة 
الملكية

النشاط 
المقر الرئيسي 

الرئيسي

الدولة 
محل 

تأسيسها

الدولة 
المحل 

الرئيسي 
لعملياتها

أدوات 
الدين

شركة الريف 
 15 %300,000,000مساهمة مقفلةلتكرير السكر

الصناعات 
لا المملكةالمملكةجدةالتحويلية

يوجد

شركة أسماك 
استزراع  10 %200,000,000مساهمة مقفلةتبوك

لا المملكةالمملكةتبوكالأسماك
يوجد
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رأس المال

يبلغ رأس مال الشركة 500 مليون ر وعدد أسهمها 50 مليون سهم بقيمة اسمية 10 ريالات للسهم الواحد .

نسب ملكية الأسهم والتغير فيها خلال السنة المالية 2025م 

أعضاء مجلس إدارة الشركة و أزواجهم و أولادهم القصر

اسم العضوم

عدد الأسهم 
التغير خلال 

أدوات الدين نسبة التغييرالسنة 

نهاية العام بداية دورة المجلس

أعضاء مجلس الإدارة 

لا يوجد 0 %1,1001,1000إبراهيم بن عبدالله الجاسر1

لا يوجد 0 %1,0001,0000فراس بن خالد البواردي2

لا يوجد 0 %20200سلطان بن شلاش الشلاش3

لا يوجد 0 %1,1001,1000محمد بن يحي الصقور4

لا يوجد 0 %1,5001,5000جابر بن محمد السهلي5

لا يوجد 0 %1,0001,0000تركي أحمد العبيلان6

لا يوجد 0 %1,0001,0000محمد بن عبدالله الرشيد7

أقارب أعضاء مجلس الإدارة )زوجاتهم وأولادهم القصر(

1
الجوهرة بنت فهد بن 

دخيل )حرم الأستاذ فراس 
البواردي(

لا يوجد100 200,0000200.000%

كبار التنفيذيين وأزواجهم وأولادهم القصر

اسم العضوم

عدد الأسهم 
التغير خلال 

السنة 
نسبة 
أدوات الدين التقرير

نهاية العام بداية العام 

كبار التنفيذين

لا يوجد100 %1,0001,000-محمد بن عبدالله الرشيد1

لا يوجد100 %2,0002,000-دنيا زيب عالم2

أقارب كبار التنفيذيين )زوجاتهم وأولادهم القصر(

حسب التقرير المفصل من مركز إيداع كما في 31/12/2025م لا يملك زوجات كبار التنفيذيين أو أولادهم القصر أسهم في الشركة أو 
ادوات الدين .

التغير في حصص الملكية لكبار المساهمين

يوضــح الجــدول التالــي التغيــرات فــي حصــص الملكيــة لكبــار المســاهمين الرئيســين ممــن يملكــون أكثــر مــن 5 % مــن رأس 
مــال الشــركة:

اسم المساهمم
نهاية العام بداية العام 

النسبةالأسهم النسبةالأسهم 

 12.68 %6,341,958 10.41 %5,203,818محمد بن عبدالله صالح العثيم1
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القرار ) موضوع الإعلان (التاريخم

إعلان شركة جازان للتنمية والاستثمار عن فتح باب الترشح لعضوية مجلس الإدارة2025/01/12م 1

إعلان شركة جازان للتنمية والاستثمار عن آخر التطورات لـ تلقيها خطاب مطالبه من صندوق التنمية الصناعية السعودي 2025/01/26م 2
بخصوص قرض شركة الريف لتكرير السكر

إعلان شركة جازان للتنمية والاستثمار عن الحصول على تمويل التورق قصير الأجل متوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية مع 2025/02/05م 3
البنك العربي الوطني

يدعو مجلس إدارة شركة جازان للتنمية والاستثمار المساهمين إلى حضور اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول(2025/03/04م 4

  إعلان شركة جازان للتنمية والاستثمار عن تاريخ بدء التصويت الإلكتروني على بنود اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع 2025/03/20م 5
الأول (

إعلان شركة جازان للتنمية والاستثمار عن نتائج اجتماع الجمعية العامة العادية  )الاجتماع الثاني(2025/03/27م 6

(2025/03/27م 7 إعلان شركة جازان للتنمية والاستثمار عن النتائج المالية السنوية للفترة المنتهية في 2024/12/31م  )اثنا عشر شهرًاً

إعلان شركة جازان للتنمية والاستثمار عن بلوغ خسائرها المتراكمة 26.72 % من رأس المال2025/03/27م 8

إعلان تصحيحي من شركة جازان للتنمية والاستثمار بخصوص النتائج المالية السنوية للفترة المنتهية في 2024/12/31م  (اثنا 2025/04/06م 9
)) عشر شهرًاً

إعلان شركة جازان للتنمية والاستثمار عن تعيين رئيس مجلس الإدارة ونائب الرئيس والعضو المنتدب وتشكيل اللجان المنبثقة 2025/04/13م 10
عن مجلس الإدارة

إعلان شركة جازان للتنمية والاستثمار عن تشكيل لجنة المراجعة2025/04/13م 11

إعلان شركة جازان للتنمية والاستثمار عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 2025/03/31م  )ثلاثة أشهر(2025/05/13م 12

يدعو مجلس إدارة شركة جازان للتنمية والاستثمار المساهمين إلى حضور اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول(2025/06/02م 13

إعلان شركة جازان للتنمية والاستثمار عن التسوية لقضايا وخلافات الزكاة لسنوات سابقة والاتفاق على خطة تقسيط مع 2025/06/15م 14
هيئة الزكاة والضريبة والجمارك

إعلان شركة جازان للتنمية والاستثمار عن تاريخ بدء التصويت الإلكتروني على بنود اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع 2025/06/19م 15
الأول(

إعلان شركة جازان للتنمية والاستثمار عن قيام مساهمي إحدى الشركات المستثمر فيها )شركة الريف لتكرير السكر( بتوقيع 2025/06/22م 16
مذكرة تفاهم بيع كامل حصص المساهمين لشركة إثراء القابضة

إعلان شركة جازان للتنمية والاستثمار عن نتائج اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الثاني(2025/06/26م 17

إعلان شركة جازان للتنمية والاستثمار عن حصولها على قرض تمويلي من صندوق التنمية الزراعية2025/07/22م 18

مشاركات وحقوق المساهمين

القـرارات الرئيسية التـي اتخذها مجلـس الإدارة والأحـداث الهامـة المتعلقـة بالعـام والتـي تـم إعلانها عبـر تـداول أو نشـرها 
علـــى الموقـــع الإلكتروني بالشـــركة. على النحو التالي:

القرار ) موضوع الإعلان (التاريخم

إعلان شركة جازان للتنمية والاستثمار عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 2025/06/30م  )ستة أشهر(2025/08/06م 19

إعلان شركة جازان للتنمية والاستثمار عن آخر التطورات لـ قيام مساهمي إحدى الشركات المستثمر فيها )شركة الريف لتكرير 2025/08/21م 20
السكر( بتوقيع مذكرة تفاهم بيع كامل حصص المساهمين لشركة إثراء القابضة.

إعلان شركة جازان للتنمية والاستثمار عن آخر التطورات لـ قيام مساهمي إحدى الشركات المستثمر فيها )شركة الريف لتكرير 2025/11/02م 21
السكر( بتوقيع مذكرة تفاهم بيع كامل حصص المساهمين لشركة إثراء القابضة

إعلان شركة جازان للتنمية والاستثمار عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 2025/09/30م  )تسعة أشهر (2025/11/10م 22

إعلان شركة جازان للتنمية والاستثمار عن آخر التطورات لـ قيام مساهمي إحدى الشركات المستثمر فيها )شركة الريف لتكرير 2025/12/23م 23
السكر( بتوقيع مذكرة تفاهم بيع كامل حصص المساهمين لشركة إثراء القابضة

إعلان تصحيحي من شركة جازان للتنمية والاستثمار بخصوص آخر التطورات لـ قيام مساهمي إحدى الشركات المستثمر فيها 2025/12/23م 24
)شركة الريف لتكرير السكر( بتوقيع مذكرة تفاهم بيع كامل حصص المساهمين لشركة إثراء القابضة

بيان بتواريخ الجمعيات العامة للمساهمين وسجل حضور أعضاء مجلس الإدارة 
المنعقدة

الاجتماع الأول )جمعية العامة العادية بتاريخ 2025/03/26م(

سجل الحضور اسم العضوم

✔سلطان بن عبدالعزيز المبارك1

✔فراس بن خالد البواردي2

✔عبدالإله بن ملحم المفيز3

✔تركي بن أحمد العبيلان4

✔إبراهيم بن عبدالله الجاسر5

✖عبدالله بن علي الدبيخي6

✔سلطان بن شلاش الشلاش7
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وقــد أســفرت نتائــج الجمعيــة العامــة العاديــة عــن التصويــت مــن قبــل المســاهمين علــى جميــع البنــود المطروحــة علــى 
النحــو التالــي :

الموافقـــة على انتخاب أعضاء مجلس الإدارة من بين المرشـــحين للـــدورة القادمة والتي تبدأ من تاريخ 2025/04/13م •	
ومدتها أربع ســـنوات حيث تنتهي بتاريخ 2029/04/12م حيث تم انتخاب الأعضاء التالية أســـماؤهم:

	1 الأستاذ/ إبراهيم بن عبدالله إبراهيم الجاسر.
	2 الأستاذ/ سلطان بن عبدالله شلاش الشلاش.
	3 الأستاذ/ فراس بن خالد عبدالله البواردي.
	4 الأستاذ/ محمد بن يحيى علي الصقور.
	5 الأستاذ/ جابر بن محمد جابر السهلي.
	6 الأستاذ/ محمد بن عبدالله محمد الرشيد.
	7 الأستاذ/ تركي بن أحمد عبدالرحمن العبيلان.

الاجتماع الثاني )جمعية العامة العادية بتاريخ 2025/06/25م(

سجل الحضور اسم العضوم

✔إبراهيم بن عبدالله الجاسر1

✔فراس بن خالد البواردي2

✔سلطان بن شلاش الشلاش3

✔محمد بن يحيى الصقور4

✔جابر بن محمد السهلي5

✔محمد بن عبدالله الرشيد6

✔تركي بن أحمد العبيلان7

وقــد أســفرت نتائــج الجمعيــة العامــة العاديــة عــن التصويــت مــن قبــل المســاهمين علــى جميــع البنــود المطروحــة علــى 
النحــو التالــي :

تم الاطلاع على تقرير مجلس الإدارة عن العام المالي المنتهي في 2024/12/31م، ومناقشته.•	
تم الاطلاع على القوائم المالية عن العام المالية المنتهي في 2024/12/31م، ومناقشتها•	
. الموافقة على تقرير مراجع حسابات الشركة عن العام المالي المنتهي في 2024/12/31م بعد مناقشته.•	
الموافقـــة على تعيين الســـادة / شـــركة ياســـر زومان الزومـــان وخالد فوزان الفهـــد وزاهر عبدالله الحجاج للاستشـــارات •	

المهنيـــة مراجـــع حســـابات للشـــركة مـــن بيـــن المرشـــحين بنـــاء علـــى توصيـــة لجنـــة المراجعة، وذلـــك لفحـــص ومراجعة 
وتدقيـــق القوائـــم الماليـــة للربـــع الثاني والثالث والســـنوي مـــن العام المالـــي 2025م والربـــع الأول من العـــام المالي 

2026م وتحديـــد أتعابـــه بمبلـــغ 560,000 ر، غيـــر شـــاملة ضريبة القيمـــة المضافة.
الموافقة على تعديل لائحة سياسة المسؤولية الاجتماعية.•	
الموافقة على إقرار لائحة سياسات ومعايير الأعمال المنافسة.•	
الموافقـــة علـــى صـــرف مبلـــغ )700,000( ر مكافـــأة لأعضـــاء مجلـــس الإدارة عـــن الســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي •	

2024/12/31م.
الموافقـــة علـــى الأعمـــال والعقـــود التي تمت مـــع أطراف ذات العلاقـــة وذلك بين الشـــركة وبين المجموعـــة الوطنية •	

للاســـتزراع المائـــي )نقـــوا(، وذلك بمبلـــغ )1,147,942( ر خلال 2024م، والتي لعضو مجلس الإدارة الســـابق الدكتور/ 
عبداللـــه بـــن علـــي الدبيخي مصلحة غير مباشـــرة فيها، تتمثل طبيعة التعامل في شـــراء مســـتلزمات الأعـــاف والمواد 

الخام. ووفقاً للشـــروط التجارية الســـائدة ودون أي شـــروط تفضيلية.
الموافقـــة علـــى اشـــتراك عضـــو مجلس الإدارة الســـابق الدكتـــور/ عبدالله بن علـــي الدبيخي في عمـــل منافس لأعمال •	

الشركة.
الموافقة على اشتراك عضو مجلس الإدارة الأستاذ / جابر بن محمد السهلي في عمل منافس لأعمال الشركة.•	
الموافقـــة علـــى تفويـــض مجلس الإدارة بصلاحيـــة الجمعية العامة العاديـــة بالترخيص الوارد في الفقـــرة )1( من المادة •	

الســـابعة والعشـــرين مـــن نظـــام الشـــركات، وذلك لمدة عـــام من تاريـــخ موافقـــة الجمعية العامـــة أو حتـــى نهاية دورة 
مجلس الإدارة المفوض أيهما أســـبق، وفقاً للشـــروط الواردة في اللائحة التنفيذية لنظام الشـــركات الخاصة بشـــركات 

المدرجة. المساهمة 

الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه علما بمقترحات 
المساهمين وملحوظاتهم حيال أداء الشركة

خصصـــت الشـــركة إدارة علاقـــات المســـاهمين لاســـــتقبال جميـــــع ملاحظـــــات ومقترحــــات المســـاهمين فــــي حــــال وجودهــا 
ــاء  ــعار أعضــــ ــون بإشــــ ــم يقومــــ ــذي بدورهــــ ــركة ، والــــ ــذي للشــــ ــى رئيـــــس مجلـــــس الإدارة والرئيـــــس التنفيـــ ــا علـــ وعرضهــ
مجلــــــس إدارة الشــــركة ليتــــم مناقشــــتها مــــن خلال أول اجتمــــاع مجلــــس الإدارة لاحــــق لاتخــــــاذ الإجــــــراء المناســــــب وأخــــذ 

تلــــك الملاحظــــات فــــي الاعتبــــار.
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طلبات الشركة لسجل المساهمين 

طلبت الشركة في عام 2025م من خلال خدمة تداولاتي عدد )5( سجلات للمساهمين وذلك وفقا للبيانات التالية :

أسباب الطلب تاريخ ملف الكميات تاريخ الطلب م

الجمعية العامة2025/03/26م 2025/03/19م1

الجمعية العامة2025/06/25م 2025/06/22م2

أخرى2025/06/24م 2025/06/24م3

إجراءات الشركة2025/09/30م 2025/10/07م4

إجراءات الشركة2025/12/31م 2026/01/08م5

سياسة توزيع الأرباح

تقـــوم الشـــركة بتوزيـــع الأربـــاح حســـب النظـــام الأساســـي وذلـــك يعـــد مـــن اختصـــاص الجمعيـــة العامـــة العاديـــة بنـــاء علـــى 
توصيـــة مـــن مجلـــس إدارة الشـــركة. ويعتمـــد التوزيـــع بشـــكل رئيســـي علـــى مقـــدار الأربـــاح الصافيـــة المحققـــة فـــي كل عـــام 
وحجـــم الإنفـــاق المتوقـــع علـــى المشـــاريع الاســـتثمارية المســـتقبلية والتدفقـــات النقديـــة المتوقعـــة وحســـب نـــص المـــادة 
)48( مـــن النظـــام الأساســـي تـــوزع أربـــاح الشـــركة الصافيـــة الســـنوية بعـــد خصـــم جميـــع المصروفـــات العموميـــة والتكاليـــف 

الأخـــرى علـــى الوجـــه الآتـــي : 
للجمعيــــة العامــــة العاديـة- عنـد تحديــــد نصيـب الأسـهم فـي صافـي الأربـاح- أن تقـرر تكويــــن احتياطيـات، وذلـك بالقـدر •	

الــــذي يحقــــق مصلحــــة الشـركة أو يكفـل توزيــــع أربـاح ثابتـة- قــــدر الإمـكان- علــــى المسـاهمين. وللجمعيــــة المذكـورة 
كذلــــك أن تقتطــــع مـن صافـي الأربـاح مبالــــغ لتحقيـق أغـراض اجتماعيــــة لعاملـي الشـركة.

تحـــدد الجمعيـــة العامـــة النســـبة التي يجـــب توزيعها على المســـاهمين من الأربـــاح الصافية بعد خصـــم الاحتياطيات إن •	
وجدت.

يجوز لمجلس الإدارة توزيع أرباح نصف سنوية و ربع سنوية خلال العام المالي بعد استيفاء المتطلبات التالية:
الحصول على تفويض من الجمعية العامة للشركة بموجب قرار يجدد سنويا بتوزيع أرباح مرحلية.•	
أن تكون الشركة ذات ربحية منتظمة.•	
أن يتوفر لدى الشركة سيولة وتستطيع التوقع بدرجة معقولة بمستوى أرباحها.•	
أن يتوفــــر لــــدى الشـركة أربـاح قابلـة للتوزيـع وفقا لآخـر قوائـم ماليــــة مراجعـة، كافيـة لتغطيـة الأربـاح المقتـرح توزيعهـا، •	

بعــــد خصـم مـا تــــم توزيعـه ورسـملته مـن تلـك الأربـاح بعـد تاريـخ هـذه القوائـم الماليـة.

القرارات المطبقة والتوصيات المقترحة للعام المالي 2025م في توزيع الأرباح:

لا توجد أرباح تم توزيعها على المساهمين خلال السنة المالية ولا بنهاية السنة المالية لعام 2025م 

إقرارات وتأكيدات مجلس الإدارة

حيــــث أن لائحــــة حوكمــــة الشــــركات التــــي أصدرتهــــا هيئــــة الســــوق الماليــــة يؤكــــدان علــــى ضــــرورة الإفصــــاح فــــي التقريــــر 
ا لنمــوذج التقريــر الســنوي ويلتــزم المجلــس بالإفصــاح عنهــا  الســنوي لمجلــس الإدارة عــن جميــع البنــود المطلوبــة وفقـًـً

متــــى مــــا انطبقــــت علــى الشــركة : 

الإقرار / التأكيدم

لا توجد أي عقوبة )ذات أثر جوهري( أو جزاء أو تدبير احترازي أو قيد احتياطي مفروض على الشركة منِ ِقبل هيئة السوق المالية أو من أي جهة 1
إشرافيه أو تنظيمية أو قضائية أخرى خلال عام 2025م ، إلا ما ذكر في التقرير

تم إعداد القوائم وفقا للمعايير المحاسبية المعتمدة للتقارير الدولية الصادرة عن الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين.2

لا توجد أي مصلحة في فئة الأسهم ذات الأحقية في التصويت تعود لأشخاص )عدا أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذين وأزواجهم وأولادهم 3
القصر( قاموا بإبلاغ الشركة بتلك الحقوق أو أي تغيير في تلك الحقوق خلال السنة المالية 2025م. إلا ما ذكر في هذا التقرير.

لا توجد أي مصلحة وأوراق مالية تعاقدية وحقوق اكتتاب تعود لأعضاء مجلس إدارة الشركة وكبار التنفيذيين وأقربائهم في أسهم أو أدوات دين 4
الشركة أو من شركاتها التابعة، خلال السنة المالية المنتهية في 2025/12/31م. إلا ما ذكر في هذا التقرير.

لا توجد أي فئات وأعداد أي أدوات دين قابلة للتحويل وأي أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب أو حقوق مشابهة أو أصدرتها أو منحتها 5
الشركة خلال السنة المالية المنتهية في 2025/12/31م.

لا توجد أي حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات دين قابلة للتحويل، أو أوراق مالية تعاقدية، أو مذكرات حق اكتتاب، أو حقوق مشابهة أصدرتها 6
أو منحتها الشركة. 

لا يوجد أي استرداد أو شراء أو إلغاء من جانب الشركة لأي أدوات دين قابلة للاسترداد، وقيمة الأوراق المالية المتبقية، مع التمييز بين الأوراق 7
المالية المدرجة التي اشترتها الشركة، وتلك التي اشترتها شركاها التابعة.

لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد أعضاء مجلس الإدارة أو أحد كبار التنفيذيين عن أي مكافآت، إلا ما ذكر في هذا التقرير.8

لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أي من المساهمين عن أي حقوق في الأرباح. 9

لم توجد أي استثمارات أو احتياطيات أخرى تم إنشاءها لمصلحة موظفي الشركة.10

تقرير مراقب الحسابات على القوائم المالية السنوية للعام المالية 2025م لم يتضمن أي ملاحظات أو تحفظات. إلا ما ذكر في هذا 11
التقرير.

لم تصدر أي توصية من مجلس الإدارة بتغيير مراجع حسابات الشركة قبل انتهاء الفترة المعين من أجلها.12

لا توجد لدى الشركة أسهم خزينة محتفظ بها.13

ــركة  ــابات الشـ ــع حسـ ــر مراجـ ــى تقريـ ــاء علـ ــه وبنـ ــرة لديـ ــات المتوفـ ــر وفقــا للمعلومـ ــركة يقـ ــس إدارة الشـ ــا أن مجلـ كمـ
ــي: ــا يلـ ــتقبلية ، بمـ ــرات المسـ ــك المؤشـ ــة وكذلـ ــوق الحاليـ ــات السـ ومعطيـ

	1 أن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح ..
	2 أن نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليمة ونفذ بفاعلية ..
	3 أنه لا يوجد أي شك يذكر في قدرة المصدر على مواصلة نشاطه..
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