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تباين أداء الأســـواق  فـــي عام 2022 بيـــن ارتفاعات وتراجعات كبيـــرة ومعدلات تضخـــم مرتفعة والتي بلغت مســـتويات لم يتم 
بلوغهـــا على مـــدى عدة عقود، وتحركات غير مســـبوقة للاحتياطـــي الفيدرالي إضافة الـــى التوترات الجيوسياســـية العالمية.

كان التضخـــم أحـــد أهم تحديات عـــام 2022 حيث ارتفع بوتيـــرة أعلى من المتوقع. أدى ذلك إلى تحركات ســـريعة في السياســـة 
، وهو أعلى مســـتوى منذ  ٪4.50-٪4.25 النقديـــة، حيث رفـــع الفيدرالي الأمريكي معدل الفائدة الأساســـي بشـــكل كبير إلـــى 
ديســـمبر 2007. والأهـــم من ذلـــك، فإن وتيرة رفع معـــدل الفائدة كانت الأســـرع منذ أكثر مـــن 35 عامًا. وقد أدى ذلـــك، مع تأثير 
التوتـــرات الجيوسياســـية في أوروبا، إلـــى تباطؤ كبير في الاقتصـــاد العالمي. وفي عام 2022، ســـجل الناتـــج المحلي الإجمالي 
2021 بينما تراجع النمو إلى 2.7٪ على أســـاس ســـنوي فـــي الاقتصادات  العالمـــي نمـــواً فـــي عام٪6.0، أقل من ٪3.4 يبلـــغ 

أســـاس على٪ 2.0 بنســـبة  المتقدمة وإلى 3.9٪ على أســـاس ســـنوي في الأســـواق الناشـــئة. ســـجل الاقتصاد الأمريكي نمواً
٪3.0 على أســـاس ســـنوي و٪3.5 بنســـبة   ســـنوي، في حين ســـجل الناتج المحلـــي الإجمالي في منطقـــة اليورو والصين نمواً

على أســـاس ســـنوي، على التوالي.

نتيجة لتأثرها بالعوامل الاقتصادية، سجلت أسواق الأسهم العالمية أسوأ أداء لها منذ الأزمة المالية في عام 2008.

20٪ مـــن قيمته في عام 2022، بعد أن حققت متوســـط عائد ســـنوي  فقد مؤشـــر مورجان ســـتانلي العالمـــي )MSCI( حوالي 
، في حين تراجع مؤشـــر  اســـتثنائي يبلـــغ +20٪ خلال الثلاث ســـنوات الســـابقة. وتراجـــع مؤشـــر S&P 500 أيضًا بحوالـــي ٪20
يورو ســـتوكس بنســـبة 14.4٪ على أســـاس سنوي. واتبعت الأســـواق الناشئة مســـارًا مماثلًا، حيث تراجع مؤشـــر MSCI للأسواق 

، مســـجلًا العام الثاني على التوالي من العوائد الســـلبية. الناشـــئة بنســـبة ٪22.4

أدت السياســـة النقدية المتشـــددة إلى تحول المســـتثمرين إلى أنـــواع مختلفة من الاســـتثمارات مع زيادة جاذبيـــة الودائع لأجل. 
وقد ارتفعت عائدات ســـندات الخزانة الأمريكية لأجل 10 ســـنوات بشـــكل كبير لتصـــل إلى 3.74٪ في عـــام 2022، وهي أعلى 

مســـتوى منذ مارس 2010.

مـــن المتوقــع أن ينمو الاقتصاد العالمي بنســبة %2.9 على أســـاس ســنوي فـــي عام 2023. ومـــن المتوقع أن يتوســـع النا�ج
المحلي الإجمالي للولايات المتحدة بنســـبة %1.4 على أســـاس ســـنوي، في حين من المتوقع أن ينمو النا�ـــج المحلي الإجمالي 
ا أقوى بنسبة 4.0 ٪ ً ٪لمنطقة اليورو بنســـبة   فقط على أســـاس ســـنوي. ومن المتوقع أن تســـجل الاقتصادات الناشـــئة نمو 0.7

 ـنوي(ومنـســ أســـاس على 5.2٪) الصين و ســـنوي( أســـاس على 6.1٪) نمو الهند تحقق أن يتوقـــع حيث ســـنوي، أســـاس على
الناشـــئة الأســـواق في للنمو الرئيســـية المحركات هي تكون أن المتوقع
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علــى  التركيــز  فــي  الســعودية  الماليــة  السياســة  تســتمر 
ــة  ــة والهيكلي ــات الاقتصادي ــي الإصلاح ــدم ف ــتدامة والتق الاس
الرئيســية لتعزيــز الموقــف المالــي وتوفيــر المرونــة الاقتصاديــة. 
تحقيقــه  يتــم  رئيســيًا  هدفًــا  الخــاص  القطــاع  دعــم  ويعــد 
الداعميــن الاقتصادييــن بمــا فــي ذلــك  مــن خــلال مختلــف 
ــدوق  ــة وصن ــتثمارات العام ــدوق الاس ــة لصن ــاهمة الفعال المس
التنميــة الوطنــي. بالإضافــة إلــى ذلــك، مــن المتوقــع أن تدعــم 
اســتراتيجيات الحكومــة والبرامــج مثــل الاســتراتيجية الوطنيــة 
ــتراتيجية  ــة والاس ــة الصناعي ــي للتنمي ــج الوطن ــتثمار والبرنام للاس
ــك،  ــاع الخــاص. ونتيجــة لذل ــة النمــو فــي القط ــة الصناعي الوطني
ــي الســعودي  ــي الإجمال ــج المحل مــن المتوقــع أن يســجل النات
ــاوز 1.0  2023، ليتج ــى  ــل إل ــام٪3.1ــا يص ــي ع ــوًا ملحوظً ف نم

دولار. تريليــون 
مــن المتوقــع أن تســجل الميزانيــة الســعودية فائضًــا للســنة 
الثانيــة علــى التوالــي بقيمــة 16 مليــار ريــال ســعودي فــي عــام 
2023، وذلــك بفضــل النمــو الاقتصــادي القــوي الــذي تدعمــه 
جهــود الحكومــة لتعزيــز الموقــف المالــي بالإضافــة إلــى تنفيــذ 

ــة. ــات الهيكلي الإصلاح

بعــد تســجيل عوائــد إيجابيــة لمــدة ســت ســنوات متتاليــة، انخفض 
أداء الســوق الســعودية بنســبة ٪7.1 ســنوياً ليصــل إلــى 10,478 
نقطــة فــي عــام 2022. وكان ارتفــاع أســعار الفائــدة والتقلبــات 
فــي الأســواق العالميــة مــن العوامــل الرئيســية التــي أثــرت على 
ــواد  ــي الم ــلباً بقطاع ــر الأداء س ــن تأث ــم م ــى الرغ ــوق. وعل الس
ســنوياً(،   -٪12.2 ( والاتصــالات  ســنوياً(   14.4٪ - ( الأساســية 
إلا أنــه قابــل ذلــك نمــو قــوي فــي قطــاع الرعايــة الصحيــة 
 ٪20.9+ ــة ) ــات العام ــنوي( والخدم ــاس س ــى أس ٪24.6 عل +(
علــى أســاس ســنوي(. انخفــض متوســط القيمــة المتداولــة 
ــال  ــار ري ــل 8.3 ملي ــعودي مقاب ــال س ــار ري ــى 6.9 ملي ــة إل اليومي
ســعودي و 8.9 مليــار ريــال ســعودي فــي 2020 و 2021 علــى 
التوالــي. ومــع ذلــك، فقــد كان أعلــى مــن المتوســط التاريخــي 

ــال ســعودي. ــار ري ــغ 6.0 ملي ــذي يبل للســوق ال
ــاً  كان أداء الأســواق فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي متباين
فــي عــام 2022. حيــث ســجل ســوق أبوظبــي أفضــل أداء بنســبة 

 علــى أســاس ســنوي، يليهــا ســوق عمــان٪20.3ارتفــاع بلغــت 
) علــى أســاس٪5.5+ علــى أســاس ســنوي( والبحريــن )٪17.6+

ــت  ــة أخــرى، تراجعــت أســواق قطــر والكوي ســنوي(. ومــن ناحي
 علــى أســاس ســنوي٪4.9 علــى أســاس ســنوي و٪8.1بنســبة 

علــى التوالــي.

كان عــام 2022 عامــاً اســتثنائيًا لأســعار النفــط، حيــث بلغــت 
أعلــى مســتوياتها عنــد 128 دولار فــي مــارس قبــل أن تنخفــض 
التقلبــات  مــن  الرغــم  وعلــى  ديســمبر.  فــي  دولار   76 إلــى 
عــام  فــي  دولار   100 النفــط  أســعار  متوســط  بلــغ  الكبيــرة، 
2022 )مقابــل 71 دولار فــي 2021(، وهــو أعلــى مســتوى 
ــرب  ــدودة وح ــدادات المح ــببت الإم ــد تس ــام 2014. وق ــذ ع من
روســيا وأوكرانيــا فــي التأثيــر علــى أســعار النفــط. وعلــى المــدى 
ــى النفــط نمــوًا  ــب عل المتوســط، مــن المتوقــع أن يســجل الطل
مســتقرًا بســبب الطلــب المتزايــد مــن آســيا. كمــا ســتتأثر الأســعار 
المحــدود مــن قبــل منتجــي  العالمــي  الرأســمالي  بالإنفــاق 
النفــط، والعوامــل الجيوسياســية والاقتصاديــة العالميــة إضافــة 

ــس. ــك بل ــات أوب ــى اتفاقي إل

الأداء  مــن  آخــر  عامًــا  الســعودي  المصرفــي  القطــاع  شــهد 
المتميــز، بدعــم مــن أساســيات الاقتصــاد الكلــي القويــة والنمــو 
الجيــد فــي الإقــراض. وعلــى الرغــم مــن انخفــاض نســبة الســيولة 
الماليــة، كمــا يتضــح مــن الزيــادة فــي نســبة القــروض إلــى 
81.6٪ فــي عــام 2022 مقابــل 79.5٪ فــي  الودائــع عنــد 
ــة  ــرات ثابت ــود مؤش ــا بوج ــل قويً ــاع ظ ــام 2021، إلا أن القط ع
ــؤ  ــن تباط ــم م ــى الرغ ــوي. وعل ــال ق ــان ورأس م ــودة الائتم لج
ــراض  ــي الإق ــو ف ــم النم ــاري بدع ــل العق ــتمر التموي ــرة، اس الوتي
ــة 2030.  ــق أهــداف رؤي ــادرات وزارة الإســكان لتحقي نتيجــة لمب
حيــث بلغــت قيمــة القــروض العقاريــة الجديــدة 120 مليــار ريــال 

ــام 2022. ــي ع ــعودي ف س

الســعودي  المصرفــي  للقطــاع  المســتقبلية  النظــرة  تــزال  لا 
وتيــرة  وتســارع  قــوي  اقتصــادي  بنمــو  مدفوعــة  إيجابيــة، 

الكبــرى. المشــاريع 

الاقتصاد السعودي الكلي

الأسواق السعودية والإقليمية

النفـــــــط

البنوك السعودية

تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية 2022



5

.2
النتائـــج

الماليــــــة

20225 تق��ر مجلس الإدارة للسنة المالية 2022



6

  من٪38 بنسبة 2022 ديسمبر 31ارتفع الدخل التشغيلي الإجمالي الموحد لشركة الأهلي المالية ("الشركة") للسنة المنتهية في 
 الشركـة. وانهت القـوي نمو الأعمال بسبـب سعودي، وذلك ��ال مـليون  2,053 إلى 2021 مليون  ��ال سعودي في عام 1,487

 عـام في سعـودي مليون ��ال 1,048 سعودي مقابل صافي دخل بقيمة ��ـال مليون 1,455العام بصافي دخل قبل الزكاة بقيمة 
.2022 عـام فـي سعودي ��ـال مليون 5,830 إلـى 2021 سعودي في ��ـال مليون 4,691 مـن. و�اد �أس المال الإجمالي 2021

بلــغ إجمالــي الأصــول لعــام 2022 قيمــة 12,953 مليــون ريــال ســعودي )6,434 مليــون ريــال ســعودي فــي عــام 2021( مــع زيــادة 
الاســتثمارات إلــى 8,584 مليــون ريــال ســعودي )3,346 مليــون ريــال ســعودي فــي عــام 2021(، وبلغــت الأرصــدة فــي البنــوك 

قيمــة 457 مليــون ريــال ســعودي )454 مليــون ريــال ســعودي فــي عــام 2021(.

2. النتائــــج المالــــــــية

2018 2019 2020 2021 2022 بيان المركز
المبلـــــــــغ بالألف ريال سعوديالمالـــي

الأصــــول

126,471 97,215 198,666 453,988 457,409 النقد والنقد المعادل

693,315 970,364 1,628,177 3,345,958 8,584,388 الاستثمارات

29,605 18,101 2,173 2,161 2,175 الاستثمار في شركة تابعة

188,294 117,947 127,884 146,646 163,115 الممتلكات والمعدات

- 77,333 76,272 75,440 74,648 العقارات الاستثمارية

11,715 10,557 8,584 9,354 حق الانتفاع بالأصول

246,765 378,552 635,137 1,802,031 2,337,760 تمويل المرابحة

- - - 36,438
 القيمة العادلة الإيجابية

للمشتقات

191,600 302,986 599,124 1,287,644
 المدفوعات المسبقة

والأصول الأخرى

1,476,050 1,914,194 2,981,852 6,433,932 12,952,881 إجمالي الأصول

تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية 2022
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المطلوبــــــات

37,185 31,125 34,776 35,000 14,793 المبلغ المستحق للبنك
الأهلي السعودي

12,039 11,470 9,782 11,771 مطلوبات الإيجار

32,123 288,341 1,122,566 6,445,984  القروض

51,651 97,158 93,942 94,378 91,620 استحقاقات الموظفين

- - - 4,636 - القيمة العادلة السلبية
للمشتقات

222,244 275,465 476,983 558,661 الحساب الدائن
والمستحقات

327,289 394,689 703,994 1,743,345 7,122,829 إجمالي المطلوبات

حقـوق الملكيــــــة

1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 رأس المال

(222,870) (246,004) (247,807) -              -  الأسهم الممولة من شركة
الأهلي المالية

        - - 500,000 الزيادة المقترحة لرأس المال

- - - 500,000 - الاحتياطي الاندماج

167,248 209,248 285,248 535,248 535,248 الاحتياطي القانوني

(26,609) (211) 2,174 25,479 (135,919) احتياطيات أخرى

51,434 5,901 17,334 24,164 19,290 المدفوعات القائمة على
الأسهم

169,790 540,833 1,213,418 2,604,932 3,910,669 الأرباح المحتجزة

9,768 9,738 7,491 764 764 الحصص غير المسيطرة

1,148,761 1,519,505 2,277,858 4,690,587 5,830,052 إجمالي حقوق الملكية

تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية 2022
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2018 2019 2020 2021 2022
بيان الربح أو الخسارة

المبلـــــــــغ بالألف ريال سعودي

الرسوم من الخدمات ، 
الصافي

512,185 502,244 538,737 655,879 787,124 إدارة الأصول

136,769 123,431 428,524 546,384 497,450 الوساطة

48,709 88,886 117,231 125,948 180,629 الخدمات المصرفية
الاستثمارية

25,932 72,281 57,740 158,424 588,215 دخل تشغيلي آخر

723,595 786,842 1,142,232 1,486,635 2,053,418 إجمالي الدخل التشغيلي

229,173 219,925 200,871 240,813 298,569 الرواتب والمصاريف
المتعلقة بالموظفين

15,955 19,085 19,896 22,232 26,105 الاستهلاك

104,784 87,109 101,094 168,374 159,134 مصاريف عمومية وإدارية
أخرى

349,912 326,119 321,861 431,419 483,808 إجمالي النفقات التشغيلية

(1,832) (2,072) (5,912) (12,293) (121,715) التكلفة المالية

3,865 (1,195) 330 5,023 7,330 الدخل غير التشغيلي الآخر

375,716 457,456 814,789 1,047,934 1,455,239 صافي الدخل
قبل الزكاة للسنة

لم يذكر مراجع الحسابات الخارجي لشركة الأهلي المالية أي تحفظات على البيانات المالية لنهاية عام 2022.
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.3
أبرز التطورات على 

صعيد الأعمال
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تتمتــع شــركة الأهلــي الماليــة فــي بوضــع جيــد يســمح لهــا بتحقيــق النمــو المســتقبلي. وفــي عــام 2022، كانــت مجــالات التركيــز 
الاســتراتيجية للشــركة هــي: 

تد�ــر شركــة الأهلــي الماليــة حاليً ا خمســة خطـــوط أعمــال: إدارة الأصــــول وإدارة الثــــ�وات وإدارة الاس�ثمـــا�ات المصــرفيـة 
ــة  ــة العربي ــي المملك ــة ف ــوق المالي ــة الس ــن هيئ ــة م ــركة مرخص ــي ش ــية، وه ــتثمارات الرئيس ــة وإدارة الاس وإدارة الأوراق المالي
الســعودية، للقيــام بالتــداول بصفتهــا أصيــلا أو وكيــلًا، بالإضافــة إلــى خدمــات الاكتتــاب والإدارة والترتيــب وتقديــم المشــورة 
والحفــظ، فيمــا يتعلــق بــالأوراق الماليــة. عــلاوة علــى ذلــك، تديــر الشــركة منصتهــا الدوليــة للاســتثمارات البديلــة مــن شــركتها التابعــة 

فــي مركــز دبــي المالــي العالمــي، الإمــارات العربيــة المتحــدة.
2,053 )38٪ مليــون ريــال ســعودي فــي  فــي عــام 2022، تمكنــت شــركة الأهلــي الماليــة مــن زيــادة الإيــرادات التشــغيلية بنســبة 
1,455 )39٪ مليــون ريــال  عــام 2022 مقابــل 1,487 مليــون ريــال ســعودي فــي عــام 2021( وصافــي الدخــل قبــل الــزكاة بنســبة 
ســعودي فــي عــام 2022  مقابــل 1,048 مليــون ريــال ســعودي فــي عــام 2021(. كمــا واصلــت شــركة الأهلــي الماليــة تحســين 
29٪ فــي عــام 2021(. الكفــاءة والإنتاجيــة، حيــث تمكنــت مــن تخفيــض نســبة التكلفــة إلــى الدخــل )25٪ فــي عــام 2022 مقابــل 

تعزيــز الأعمــال الحاليــة ووضعهــا علــى مســار النمــو المســتقبلي بالعمــل علــى تعزيــز قيمتنــا ومكانتنــا فــي الســوق، بالإضافــة 	 
إلــى تقديــم خدمــات شــاملة وزيــادة الحصــة الســوقية، واســتقطاب عمــلاء جــدد ؛

تشكيل نمو الأسواق المالية المحلية والإقليمية من خلال استقطاب الأعمـال والمنتجات/الخدمــات بالإضـافـة إلى اسـتـحداث 	
قطاعات وأسواق وقنوات جديدة؛

تعزيــز كفــاءة وإنتاجيــة المــوارد البشــرية والتقنيــة لتحقيــق أقصــى اســتفادة ممكنــة مــن حجــم الأعمــال والحلــول التقنيــة التــي 	 
تتمتــع بهــا الشــركة تحــت مظلــة البنــك الأهلــي الســعودي.

3. أب�ز التطو�ات على صعيد الأعمال

تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية 2022



11

.4
 الأنشطة الرئيسية

للشركــــــــة
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4. الأنشطة الرئيسية للشركة

تتولــى أعمــال إدارة الأصــول مســؤولية إطــلاق وإدارة صناديــق 
أحــكام  مــع  والمتوافقــة  التقليديــة  المشــتركة  الاســتثمار 
الشــريعة الإســلامية، والصناديــق المغلقــة، والحســابات المــدارة 
بشــكل منفصــل عبــر فئــات الأصــول التاليــة: ســوق المــال والدخل 
المتعــددة،  والأصــول  والدوليــة،  المحليــة  والأســهم  الثابــت، 
والبدائــل )بمــا فــي ذلــك الأســهم الخاصــة والعقــارات والائتمــان 

ــاص(.  الخ

ــر  ــول أكب ــال إدارة الأص ــي مج ــة ف ــي المالي ــركة الأهل ــر ش تعتب
ــت  ــدارة بلغ ــول مُ ــي أص ــة بإجمال ــي المملك ــول ف ــر للأص مدي
230.40 مليــار ريــال ســعودي عبــر فئــات الأصــول المختلفــة 
ــام  ــام، ق ــلال الع ــمبر 2022. وخ ــى ديس ــة حت ــة والعالمي المحلي
فريــق تطويــر المنتجــات فــي شــركة الأهلــي الماليــة الموجــود 
ــدة  ــق جدي ــلاق 8 صنادي ــعودية بإط ــة الس ــة العربي ــي المملك ف
ــك الأســهم العامــة  ــات الأصــول بمــا فــي ذل ــع فئ تغطــي جمي
ــة. ــهم الخاص ــارات والأس ــت والعق ــل الثاب ــال والدخ ــوق الم وس

بشــكل عــام، كان الأداء اســتثنائيا علــى الرغــم مــن التقلبــات 
الشــديدة فــي جميــع فئــات الأصــول علــى خلفيــة التقلبــات 
ــق  ــة الصنادي ــدة. وقــد حققــت غالبي الواســعة فــي أســعار الفائ
ــام 2022،  ــي ع ــا ف ــة أداءً قويً ــي المالي ــركة الأهل ــة لش العام
حيــث احتلــت مرتبــة فــي الربــع الأول والثانــي بالنســبة إلــى 
ــة  ــظ الخاص ــي أداء المحاف ــلًا ف ــا مماث ــهدت اتجاهً ــا. وش أقرانه
.بالإضافــة إلــى ذلــك، حافــظ صنــدوق الأهلــي ريــت علــى أدائــه 
ــات نســبية مــع  ــي تشــهد تحدي ــات الأســعار الت ــاز فــي بيئ الممت

ــدة. ــات جي ــى مدفوع ــاظ عل الحف

 MQ1 كمــا حافظــت شــركة الأهلــي الماليــة علــى تصنيفهــا
ــة  ــن وكال ــتثمارات م ــر الاس ــودة مدي ــر ج ــف لمؤش ــى تصني )أعل
موديــز( بالإضافــة إلــى الامتثــال لمعاييــر أداء الاســتثمار العالمي 
)GIPS(. كمــا حصلــت إدارة الأصــول بشــركة الأهلــي الماليــة 
علــى 6 جوائــز لــلأداء مــن ليبــر عــن أدائهــا فــي الصناديــق الماليــة 
فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا والســعودية. 
ــر أصــول”  ــي “أفضــل مدي ــى جائزت كمــا حــازت إدارة الأصــول عل
و “أفضــل شــركة إدارة اســتثمارات” مــن مجلــة انترناشــيونال 

ــة. ــس العالمي فاينان

تخــدم أعمــال إدارة الثــروات عمــلاء شــركة الأهلــي الماليــة مــن 
ــراد  ــة والأف ــة العالي ــلاءة المالي ــورة ذات الم ــات المتط المؤسس
ــث تقــدم خدمــات استشــارية  ــة، حي ــة العالي ــلاءة المالي ذوي الم
اســتثمارية فضــلًا عــن إمكانيــة الوصــول إلــى إدارة الأصــول 
الرائــدة فــي الســوق مــن شــركة الأهلــي الماليــة. بالإضافــة إلــى 
ذلــك، تقــدم أعمــال إدارة الثــروات أيضًــا برامــج ادخــار لموظفــي 
الشــركات الرائــدة فــي القطــاع العــام والخــاص فــي المملكــة، 
ــن  ــار للموظفي ــات الادخ ــزود لخدم ــر م ــركة أكب ــل الش ــا يجع مم

ــة الســعودية. فــي المملكــة العربي

خــلال العــام، نجحــت إدارة الثــروات بشــركة الأهلــي الماليــة 
فــي جمــع الأمــوال عبــر عــدد مــن فئــات الأصــول بمــا فــي ذلــك 
الأســهم الإقليميــة والأصــول المتعــددة والبدائــل. وفــي مجــال 
الاســتثمارات البديلــة ، نجحــت إدارة الثــروات فــي إغــلاق صنــدوق 
الأهلــي كابيتــال للائتمــان العقــاري، وصنــدوق الأهلــي كابيتــال 
للدخــل المدعــوم بالأصــول، وصنــدوق الأهلــي كابيتــال جــي 
ــوب  ــة الجن ــال دان ــي كابيت ــدوق الأهل ــان، وصن ــرص الره ــي لف ب
ــن  ــدد م ــيين ج ــلاء مؤسس ــركة عم ــت الش ــا أضاف ــاري. كم العق
الشــركات إلــى برنامــج ادخــار الموظفيــن، ممــا عــزز مكانتهــا 

ــر مــزودي هــذه البرامــج فــي المنطقــة. كواحــدة مــن أكب

إدارة الثرواتإدارة الأصول
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تقــدم أعمــــال خدمــــات الاس�ثمـــا�ات المصــرفيـــة لعمــــلاء
القطاعيـــن العـــام والخــــاص مجموعـــة كاملـــة من خدمــات 
الاس�ثمــــا�ات المصرفيــــة، والتي توفـــرها من خــلال خطــوط
خدماتهــا التــي تغطــي: أســواق رأس المــال )الاكتتابــات العامــة، 
وإصــدارات الحقــوق، والاكتتابــات الخاصــة(، وأســواق رأس المــال 
التجاريــة(، وعمليــات  )الصكــوك والســندات والأوراق  المديــن 
الدمــج والاســتحواذ )استشــارات جانــب الشــراء والبيــع( وخدمــات 
استشــارات الديــون )التمويــل وإعــادة التمويــل وإعــادة الهيكلة(.

في عــام 2022، أغلـق ف��ـق خدمــات الاس�ثمــا�ات المصرفيـة
فــي شــركة الأهلــي الماليــة عــددًا كبيــرًا مــن المعامــلات 
القطاعــات. وعلــى  العديــد مــن  عبــر خطــوط خدماتــه فــي 
الرغــم مــن الزيــادات المســتمرة فــي أســعار الفائــدة، شــهد 
العــام إغلاقــاً ناجحًــا لإصــدارات الدخــل الثابــت المهمــة مــع 
ــهم  ــوق الأس ــتمر س ــلاق. واس ــى الإط ــندات عل ــدار للس أول إص
ــر جميــع عــروض المنتجــات  ــة للعمــلاء عب فــي النشــاط والجاذبي
خــلال عــام 2022 مــع توقعــات ســوق الأســهم الإيجابيــة بحــذر 
مدعومــة بالأســس الاقتصاديــة القويــة والتــزام الحكومــة برؤيــة 
ــدوق  ــي صن ــال ف ــر رأس الم ــر ونش ــادة تدوي ــج إع 2030 وبرنام

الاســتثمارات العامــة.

قامـــت خدمـــات الاس�ثمـــا�ات المصــرفيــة بشركــة الأهلــي
الماليــة بــدور مديــر الاكتتــاب، والمستشــار المالــي، ومديــر ســجل 
الاكتتــاب، والمنســق العالمــي، ومتعهــد التغطيــة الرئيســي في 
ــام 2022،  ــلال ع ــا خ ــن نوعه ــى م ــدة والأول ــلات الفري المعام
ــدة فــي الســوق فــي مجــال  ــة رائ واســتمرت فــي شــغل مكان

ــة. ــارات المالي ــية والاستش الإدارة الرئيس

تقــدم إدارة الأوراق الماليــة خدمــات الوســاطة النقدية والهامش 
ــلاء  ــددة لعم ــداول متع ــوات ت ــلال قن ــن خ ــة م ــة والدولي المحلي
الشــركة مــن المؤسســات ذات المــلاءة الماليــة العاليــة والأفــراد 
ــة، بالإضافــة إلــى خدمــات الحفــظ  ــة العالي ذوي المــلاءة المالي
المحليــة والعالميــة، بالإضافــة إلــى خدمــات الأوراق الماليــة 
الرائــدة فــي الســوق، بمــا فــي ذلــك برامــج خطــط أســهم 
الموظفيــن. وتقــدم أعمــال الأوراق الماليــة أيضــا تغطيــة أبحــاث 
الأســهم علــى أرض الواقــع لمجموعــة واســعة مــن القطاعــات.

ــة  ــة، وســعت شــركة الأهلــي المالي وفــي مجــال الأوراق المالي
ــادر  ــع مص ــلاء وتنوي ــن العم ــع م ــدة أوس ــة قاع ــا لخدم منتجاته
ــز  ــزودة بمرك ــظ، م ــة الحف ــة خدم ــلاق منص ــم إط ــرادات. وت الإي
العالميــة  الخدمــات  لتقديــم  الســعودية،  فــي  يقــع  بيانــات 
والمحليــة خــلال العــام، فــي حيــن تــم توقيــع اتفاقيــة مــع 
المركــز الوطنــي لإدارة الديــن ليكــون مديــر التوزيــع الوحيــد 
لبرنامــج الادخــار الوطنــي. وللاســتحواذ علــى الســوق المتناميــة 
إنشــاء  تــم  المؤهليــن،  الأجانــب  والمســتثمرين  للمؤسســات 
ــدم  ــك، ق ــى ذل ــلاوة عل ــص. ع ــي مخص ــداول مؤسس ــب ت مكت
قســم أبحــاث الأســهم أبحاثًــا قبــل الإدراج لعــدد مــن الاكتتابــات 
العامــة البــارزة، والتــي تمثــل غالبيــة المبلــغ الإجمالــي الــذي تــم 
ــات  ــج خدم ــبة لبرنام ــام 2022. وبالنس ــي ع ــوق ف ــه بالس جمع
ــن )ESPS(، زاد عــدد معامــلات الأســهم  خطــط أســهم الموظفي
ــه  ــة علــى مكانت ــر. كمــا حافــظ قســم الأوراق المالي بشــكل كبي
ــت 18.2٪  ــاطة بلغ ــوقية للوس ــة س ــوق بحص ــي الس ــدة ف الرائ
ــة. ــعير منضبط ــتراتيجيات تس ــى اس ــاظ عل ــع الحف ــام 2022 م لع

تتولــى أعمــال الاســتثمارات الخاصــة مســؤولية إدارة: )1( الســيولة بمــا يتماشــى مــع متطلبــات أعمــال الشــركة واللوائــح المعمــول 
بهــا، و )2( الاســتثمارات عبــر مجموعــة واســعة مــن فئــات الأصــول لبنــاء محفظــة متنوعــة بشــكل جيــد لضمــان تدفــق مســتقر مــن 
الإيــرادات للشــركة، مــع تقلبــات منخفضــة. وبالإضافــة إلــى تقديــم عوائــد مناســبة معدلــة حســب المخاطــر ، فــإن أعمال الاســتثمارات 

الخاصــة مســؤولة أيضًــا عــن توفيــر متطلبــات التمويــل لخطــوط الأعمــال المختلفــة للشــركة حســب الحاجــة.

نجــح قســم الاســتثمارات الخاصــة فــي شــركة الأهلــي الماليــة فــي الحصــول علــى تصنيــف مســتقل )A3( مــن قبــل وكالــة موديــز، 
ــتقل،  ــي مس ــف ائتمان ــى تصني ــل عل ــعودية تحص ــة الس ــوق المالي ــة الس ــي هيئ ــركة ف ــة أول ش ــي المالي ــركة الأهل ــل ش ــا جع مم
ــي  ــا ف ــن نوعه ــى م ــة الأول ــي المالي ــركة الأهل ــل ش ــا يجع ــل، مم ــرة الأج ــوك قصي ــدار صك ــج إص ــتكمال برنام ــى اس ــة إل بالإضاف

ــام 2022. ــدار ع ــى م ــعودي عل ــال س ــار ري ــي 2.25 ملي ــتثماريتين بإجمال ــن اس ــدار جولتي ــة، وإص المنطق

إدارة الأوراق المالية

إدارة الاستثمارات الخاصة

تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية 2022

إدارة الاس�ثما�ات المصرفية
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.5
المكافآت والتعويضات 

المدفوعة لأعضاء 
مجلس الإدارة وكبار 

التنفيذيين

14 تق��ر مجلس الإدارة للسنة المالية 2022
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 أعضاء المجلس
المستقلين

 أعضاء المجلس غير
التنفيذيين

 أعضاء المجلس
التنفيذي

البيان

60,000 40,000 20,000 بدل حضور اجتماعات مجلس الإدارة

15,000 15,000 20,000 بدل حضور اجتماعات اللجان

700,000 700,000 300,000 المكافآت الدورية والسنوية

الخطط التحفيزية

أي تعويضات أو مزايا عينية أخرى تدفع شهريًا أو سنويًا

775,000 755,000 340,000 المجمـــــوع

7,897,452 الرواتب والأجور

4,301,256 البدلات

5,092,920 الخطط التحفيزية )بما في ذلك قيمة المكافآت المقدمة للمديرين التنفيذيين المغادرين(

20,400,000 المكافآت الدورية والسنوية

العمولات

أي تعويضات أو مزايا عينية أخرى تدفع شهريًا أو سنويًا

37,691,628 المجموع

مجلس الادارة

كبار التنفيذيين

لم تكن هناك أي ترتيبات يتنازل بموجبها أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية عن أي تعويضات أو مكافأة.

تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية 2022

*بصفتهم أعضاء في مجلس الإدارة

خـمسـة مـن كبـار التنفـيـذ�يـن ممن 
تلـقـوا أعلى المكافـآت والتـعويـضـات  
يـضـاف إليـهـم الرئـيس التـنفـيـذي 
والمد�ر المالي لم يكونا من ضمنهم

(المبالغ بال��ال السعودي)

البيان

-

-

-

-

-

-

-

-
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.6
مجلس الإدارة

واللجـــــان

16 تق��ر مجلس الإدارة للسنة المالية 2022
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6.1 عضويات مجالس الإدا�ات الأخرى

يتكــون مجلــس إدارة شــركة الأهلــي الماليــة مــن ســتة أعضــاء مــن بينهــم ثلاثــة أعضــاء مســتقلين تعينهــم الجمعيــة العامــة العاديــة. 
ويجتمــع مجلــس الإدارة علــى أســاس ربــع ســنوي كحــد أدنــى، أو أكثــر حســب مــا يــراه ضروريًــا.

عضويات مجالس الإدارة الأخرى المنصب / التصنيف الاسم

البنك الأهلي السعودي 
شركة أموال كابيتال بارتنرز 
الشركة السعودية للصناعات الدوائية والأجهزة الطبية  

)سبيماكو(
صندوق التنمية العقاري 
شركة المراعي 

رئيس مجلس إدارة 
عضو مجلس إدارة غير  

تنفيذي
عمار بن عبد الواحد الخضيري

شركة فاروق ومأمون محمد سعيد تامر القابضة  
للصناعات المحدودة

مجموعة شركات عصام خيري قباني 
شركة الآمار الغذائية 

نائب رئيس مجلس الإدارة 
عضو مجلس إدارة غير  

تنفيذي
فيصل عمر السقاف

البنك الأهلي السعودي 
شركة الاتصالات السعودية 
شركة آفي ليس 
شركة نيوم التقنية والرقمية 

الرئيس التنفيذي	 
عضو مجلس إدارة تنفيذي	  راشد إبراهيم شريف

الشركة السعودية للمعلومات الائتمانية )سمة(  عضو مجلس إدارة غير	 
تنفيذي محمد عبد الله آل الشيخ

شركة التيسير العربية 
شركة أمانة المنطقة الشرقية للتطوير )أشراق( 
شركة السويدي القابضة  عضو مجلس إدارة مستقل	  أحمد إبراهيم الربيعة

شركة الاستثمارات العربية السعودية »سنابل للاستثمار« 
شركة ريتشارد أتياس وشركاه 
مجموعة سافي للألعاب 
شركة كافيين 

عضو مجلس إدارة غير	 
تنفيذي عبدالله العبد الجبار

تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية 2022
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•
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•

•
•
•
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•
•

•

•
•
•

•
•
•
•

•   مجموعة �يرفورمانس 45 المحدودة

6. مجلس الإدارة
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المجموع 28 ديسمبر 1 سبتمبر 19 مايو 2 مارس الاسم

4 عمار بن عبد الواحد الخضيري

4 فيصل عمر السقاف

4 راشد إبراهيم شريف

4 محمد عبد الله آل الشيخ

4 أحمد إبراهيم الربيعة

4 عبدالله العبد الجبار

يتمتع مجلس الإدارة بأوسع سلطة في إدارة شؤون وأعمال الشركة داخل المملكة وخارجها، وتشمل مسؤولياته ما يلي:

وضــع ومراقبــة ومراجعــة وتوجيــه اســتراتيجية وسياســات شــركة الأهلــي الماليــة وشــركاتها التابعــة )مجتمعــة “المجموعــة”(، . 1
بمــا فــي ذلــك الموافقــة علــى الرؤيــة والرســالة والفلســفة والمبــادئ التوجيهيــة للمجموعــة.

ــج . 2 ــك النتائ ــي ذل ــا ف ــة الأداء بم ــذي ومراقب ــس التنفي ــا الرئي ــا يقدمه ــة كم ــنوية والميزاني ــل الس ــة العم ــى خط ــة عل الموافق
المرحليــة والســنوية.

الموافقة على أهداف الأداء العام للمجموعة ومراجعة التقدم المحرز مقابل هذه الأهداف.. 3
الموافقــة علــى السياســات والتقاريــر الرئيســية علــى مســتوى الشــركة مثــل التقريــر الســنوي، وكذلــك ممارســة الرقابــة علــى . 4

مــدى كفايــة إدارة المخاطــر الائتمانيــة العامــة داخــل المجموعــة.
ــالإدارة وأعضــاء مجلــس الإدارة والمســاهمين. ويجــب علــى مجلــس . 5 ــق ب ــح المحتمــل فيمــا يتعل ــة وإدارة تضــارب المصال مراقب

ــي أو المحتمــل أو المتصــور داخــل المجموعــة. ــح الفعل ــب تضــارب المصال ــة لتجن ــع الخطــوات المعقول الإدارة اتخــاذ جمي
مراقبة التطبيق السليم لإطار حوكمة الشركات، والمراجعة الدورية لترتيبات حوكمة الشركات.. 6
التأكــد مــن ســلامة المعلومــات الماليــة للمجموعــة وضمــان ســلامة أنظمــة المحاســبة والتقاريــر الماليــة للمجموعــة، ووجــود . 7

أنظمــة مراقبــة مناســبة.
التأكــد مــن وجــود أنظمــة مناســبة لإدارة المخاطــر، بمــا فــي ذلــك أطــر المخاطــر وأنظمــة الرقابــة الداخليــة وإعــداد التقاريــر وأطــر . 8

الالت�ام وتشغليها بكفاءة.

تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية 2022

لاجتماعات 6.2 سجل حضور ا
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6.3 لجنة الم�اجعة

الأعضـــــاء الاسم

الرئيس، غير تنفيذي أحمد الظبي

عضو مستقل فيصل السويلم

عضو مستقل عبدالعزيز البابطين

�تكـون لجنة المـ�اجعـة من ثلاثة أعضاء، جميعهم غير �نفيذ�يـن، وتضم عضو�ن مستـقلين. وتجتمـع اللجنـة كل ثلاثــة أشــهر أو أكثــر
حســبما تــراه ضروريًــا.

مراجعــة فعاليــة الضوابــط الداخليــة فــي المجموعــة والموافقــة علــى نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة الســنوية . 1
والمرحليــة، بمــا فــي ذلــك الأمــن والرقابــة علــى تكنولوجيــا المعلومــات فــي المجموعــة.

مراجعــة البيانــات الماليــة الســنوية والمرحليــة، بمــا فــي ذلــك أي إيضاحــات و/أو إفصاحــات قبــل إصدارهــا والنظــر فــي دقــة . 2
ــة. ــات المالي واكتمــال المعلومــات واتســاقها مــع البيان

الإشــ�اف علــى عمــل الم�اجع الخارجــي واعتمــاد جميــع خدمــات الم�اجعة وغيــر الم�اجعة المسـموح بهـا التــي يقـوم بهـا3
الم�اجعون الخارجيون

تق�يم وظائف الم�اجعة الداخلية والالت�ام. ويقدم �ؤساء مهام الم�اجعــة الداخلـية والالتـ�ام تقا��رهــم الوظيفيــة إلــى رئيــس.4
لجنة الم�اجعة.

الوصــول إلــى مســؤولي المجموعــة أو أعضــاء مجلــس إدارتهــا أو مســؤوليها فــي شــركة الأهلــي الماليــة والشــركات التابعــة . 5
لها أو الم�اجعين الداخل�ين أو المستشا��ن الخارج�يــن، بمـا فــي ذلــك الوصــول إلـى جميــع المعلومــات ذات الصلــة، حســب

الضــرورة للقيــام بأنشــطتها.
م�اجعـة خطــاب إدارة الم�اجــع الخارجـي ورد الإدارة، وأي استفســا�ات جوه��ـــة يطرحهــا الم�اجــع الخارجــي علــى الإدارة؛ .6

وم�اجعة التق��ر السنوي للالت�ام ومكافحة غسيل الأموال المقدم من رئيس الالت�ام، جنبًا إلى جنب مع التق��ر السنوي
لمســؤول الإبــلاغ عــن غســل الأمــوال.

م�اجعـة تقا��ــر الم�اجعة الداخلــية والموافقـة عليهـا وعنـد الضـ�ورة توصيـة مجلس الإدارة بالخطـوات اللازمـة للتخـفيـف مــن .7
المشــكلات التــي �ثيرهــا الم�اجعة الداخلــية.

م�اجعـة واعتمـاد نطــاق ونهــج الم�اجعة المقتـ�ح مــن قبـل الم�اجعين الخارج�يـن، بمـا فـي ذلـك �نسـيق جهـود الم�اجعة مـع.8
الم�اجعة الداخلــية.

ــات . 9 ــة البيان ــودة ونزاه ــق بج ــا يتعل ــأ فيم ــي تنش ــا الت ــان والقضاي ــطة اللج ــن أنش ــس الإدارة ع ــى مجل ــة إل ــر منتظم ــم تقاري تقدي
الماليــة للمجموعــة وأداء واســتقلالية الم�اجعين الخارج�يــن والداخل�يــن.

تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية 2022

6.4 المسؤوليات وتق��ر لجنة الم�اجعة:
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المجموع 25 أكتوبر 1 أغسطس 21 أبريل 27 يناير الاسم

4 أحمد الظبي

4 فيصل السويلم

4 عبدالعزيز البابطين

تهتــم إدارة الشــركة بمســؤولية وضــع نظــام فعــال للرقابــة الداخليــة والمحافظــة عليــه؛ مــن أجــل تنفيــذ السياســات والاســتراتيجيات 
ــاطات  ــباً لنش ــركة مناس ــره إدارة الش ــا تعتب ــى م ــي عل ــركة مبن ــة للش ــة الداخلي ــام الرقاب ــس الإدارة. ونظ ــل مجل ــن قب ــدة م المعتم
الشــركة، ولأهميــة القوائــم الماليــة والمخاطــر الأخــرى المرتبطــة بتلــك النشــاطات، بالإضافــة إلــى تكاليــف وفوائــد تنفيــذ الإجــراءات 
الرقابيــة المحــددة. وهــو مصمــم لإدارة المخاطــر الناشــئة عــن عــدم تحقيــق أهــداف الشــركة وليــس للقضــاء عليهــا، وبالتالــي فهــو 
ل مجلــسُ إدارة الشــركة  يوفــر ضمانــاً معقــولًا وليــس مطلقًــا ضــد الأخطــاء والخســائر الجوهريــة. و بالإضافــة إلــى ذلــك، فقــد شــكَّ
ــابات( /  ــة الحس ــر مراجع ــة )تقاري ــة الداخلي ــم المراجع ــا قس ــي يقدمه ــر الت ــة التقاري ــكل دوري مراجع ــى بش ــة تتول ــة للمراجع لجن

الم�اجعــون الخارجيــون (خطــاب الإدارة).

وتشــمل هــذه التقاريــر أيضــاً تقييــم فعاليــة الضوابــط الداخليــة علــى نطــاق العمــل المنصــوص عليــه أو عــدم فعاليتهــا. وفــي ضــوء مــا 
ســبق، نعتقــد أن الشــركة لديهــا نظــام ســليم وفعــال بشــكل معقــول مــن الضوابــط الداخليــة المعمــول بهــا، ســواء فــي التصميــم أو 

التنفيــذ. وخــلال العــام، لــم تكــن هنــاك ملاحظــات جوهريــة فيمــا يتعلــق بفعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة وإجــراءات الشــركة.

تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية 2022

6.5 سجل حضور الاجتماعات
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الأعضـــــاء الاسم

الرئيس، مستقل عبدالله العبد الجبار

غير تنفيذي محمد آل الشيخ

غير تنفيذي صخر الر�يعان

تتكون لجنة الترشيحات والمكافآت من ثلاثة أعضاء يجتمعون مرتين في السنة أو أكثر حسب الضرورة.

وضــع السياســة والإطــار العــام للتعويضــات للشــركة والشــركات التابعــة لهــا، بعــد مناقشــتها مــع الإدارة وإحالتهــا إلــى مجلــس . 1
الإدارة للموافقــة عليهــا.

الإشــراف علــى تطويــر وتنفيــذ إطــار التعويضــات داخــل الشــركة والشــركات التابعــة لهــا لضمــان توافقــه مــع اللوائــح القضائيــة . 2
المختلفــة.

تطويــر واعتمــاد مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة مــن المجلــس. وإذا تــم تعويــض مجلــس الإدارة كجــزء مــن . 3
توزيعــات الأربــاح، يجــب التوصيــة إلــى المجلــس ثــم إلــى الجمعيــة العامــة للموافقــة عليهــا وفقــا للائحــة الشــركات.

مراجعة واعتماد توصيات منح الثقة التنفيذية لشركة الأهلي المالية.. 4
الموافقــة علــى ممثلــي شــركة الأهلــي الماليــة فــي مجلــس إدارة الشــركات والمؤسســات المحليــة والخارجيــة المملوكــة . 5

ــا للشــركة. ــا أو جزئيً كليً
توضيح العلاقة بين المكافآت المدفوعة وسياسة المكافآت المعتمدة، وإبراز أي انحرافات مادية.. 6
اقتراح سياسات ومعايير واضحة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.. 7
إعداد وصفًا للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة ومناصب الإدارة التنفيذية.. 8
ــس . 9 ــو مجل ــح إذا كان عض ــي المصال ــارب ف ــود أي تض ــدم وج ــتقلين وع ــس الإدارة المس ــاء مجل ــتقلالية أعض ــنويًا اس ــن س تضم

ــرى. ــركة أخ ــس إدارة ش ــي مجل ــو ف ــا كعض ــل أيض الإدارة يعم
تحديد نقاط القوة والضعف في مجلس الإدارة والتوصية بالحلول العلاجية التي تخدم مصالح الشركة.. 10

المجموع 27 ديسمبر 7 نوفمبر 22 مارس الاسم

3 عبدالله العبد الجبار

3

3

تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية 2022

6.6 لجنة الترشيحات والمكافآت 

6.7 المسؤوليات 

محمد آل الشيخ

صخر الر�يعان
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الأعضـــــاء الاسم

الرئيس، مستقل د. شجاعت نديم

تنفيذي راشد شريف

غير تنفيذي رمزي درويش

تتكون لجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة من ثلاثة أعضاء يجتمعون أربع مرات في السنة أو أكثر حسب الضرورة.

ــة . 1 ــر وقابلي ــات إدارة المخاط ــر وسياس ــتراتيجية إدارة المخاط ــى اس ــس الإدارة عل ــة مجل ــة بموافق ــنوية والتوصي ــة الس المراجع
ــا. ــر وحدوده ــل المخاط تحم

المراجعة والتوصية بموافقة مجلس الإدارة على تنفيذ إطار إدارة المخاطر المؤسسية والتحديثات الدورية عند الاقتضاء؛. 2
المراجعة السنوية لهياكل إدارة المخاطر وخطط التشغيل السنوية.. 3
مراجعــة ربــع ســنوية لتقاريــر إدارة المخاطــر التــي تتضمــن المخاطــر التشــغيلية ومخاطــر الســيولة ومخاطــر الائتمــان وكفايــة رأس . 4

المــال وتقاريــر التــداول بالهامــش والمخاطــر الائتمانيــة ومخاطــر الســمعة والتــداول بالهامــش؛
ــع . 5 ــة رب ــال والمراجع ــة رأس الم ــي لكفاي ــم الداخل ــة التقيي ــى عملي ــس الإدارة عل ــة مجل ــة بموافق ــنوية والتوصي ــة الس المراجع

ــال؛ ــة رأس الم ــة كفاي ــنوية لمراقب الس
المراجعة والتوصية بموافقة مجلس الإدارة على إطار المخاطر والإشراف على إدارة دفاتر الملكية.. 6
مراجعــة برنامــج التــداول بالهامــش والتوصيــة بــه لموافقــة مجلــس الإدارة، بمــا فــي ذلــك التمويــل وبرامــج المنتجــات وإطــار . 7

التحكــم فــي مخاطــر الهامــش.

المجموع 9 نوفمبر 28 أغسطس 15 مايو 27 فبراير الاسم

4 د. شجاعت نديم

4 راشد شريف

4 رمزي درويش
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6.9 لجنة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة 
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8. أي أعمال أو عقود تكون الشركة طرفًـا فيها ويكون لعضو مجلس الإدارة أو كبـار التنـفيذيـيـن أو 
أي شخص ذي علاقة مصلحة فيها.

9 .الاقتـــــــ�اض

ــة وعائلاتهــم يمتلكــون أي مصلحــة أو أوراق  ــس الإدارة أو الإدارة التنفيذي ــه لا يوجــد أي مــن أعضــاء مجل ــس الإدارة أن يؤكــد مجل
ــاء الإدارة  ــض أعض ــح بع ــا. ويُمن ــل لموظفيه ــل الأج ــز طوي ــج حواف ــركة برنام ــدى الش ــاب. ول ــة اكتت ــوق أولوي ــة وحق ــة تعاقدي مالي

ــة. ــات المالي ــى البيان ــل، يرجــى الرجــوع إل ــد مــن التفاصي ــن، ولمزي ــض للموظفي ــة أســهمًا كتعوي التنفيذي

ــه أي أعمــال أو عقــود تكــون  ــة لدي ــن أو أي شــخص ذي صل ــار التنفيذيي ــه أو كب ــه لا يوجــد أي مــن أعضائ يؤكــد مجلــس الإدارة أن
الشــركة طرفًــا فيهــا.

ــال  ــون ري ــو 500 ملي ــرى ه ــوك الأخ ــن البن ــمبر 2022 م ــي 31 ديس ــا ف ــركة كم ــراض الش ــي اقت ــس الإدارة أن إجمال ــد مجل ويؤك
ــدة. ــنة واح ــا س ــدة أقصاه ــن لم ــي الأول. وكلا الاقتراضي ــك أبوظب ــن بن ــعودي م ــال س ــون ري ــلاد و476 ملي ــك الب ــن بن ــعودي م س

ويؤكــد مجلــس الإدارة ان اجمالــي اقتــراض الشــركة اقترضــت الشــركة كمــا فــي 31 ديســمبر 2022 مــن البنــوك الأخــرى هــو 500 
مليــون ريــال ســعودي مــن بنــك البــلاد و476 مليــون ريــال ســعودي مــن بنــك أبوظبــي الأول. وكلا الاقتراضيــن لمــدة أقصاهــا ســنة 

واحدة.
عــلاوة علــى ذلــك، أصــدرت الشــركة كمــا فــي 31 ديســمبر 2022 شــهادات قصيــرة الأجــل بأســعار الســوق التجاريــة بقيمــة 2,228 

مليــون ريــال ســعودي.

 عـلاوة على ذلـك، أصـدرت الشركة كما في 31 ديسمبر 2022 شهادات قصيرة الأجل بأسعار السوق التجـا��ة بقيـمة 2,228 ملـيـون
��ال سعودي

تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية 2022

.

7. أي مصلحـة وأو�اق مالية تعاقدية وحقوق اك�تاب تعود لأعضاء مجلـس الإدارة وكبـار التنفيذيـيـن 
وأقاربهــم فـي أسهـم أو أدوات ديــن الشركـة أو أي من الشركـات التابعة لهـا، وأي تغ�يـر في تلك 

المصلحة أو تلك الأو�اق المالية أو تلك الحقوق خلال السنة المالية الأخيرة.



24

10
التعاملات مع أطراف 

ذات العلاقة وأرصدتها 
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يتكــون مجلــس إدارة شــركة الأهلــي الماليــة مــن ســتة أعضــاء مــن بينهــم ثلاثــة أعضــاء مســتقلين تعينهــم الجمعيــة العامــة العاديــة. 
ويجتمــع مجلــس الإدارة علــى أســاس ربــع ســنوي كحــد أدنــى، أو أكثــر حســب مــا يــراه ضروريًــا.

2021 2022

المعاملات المدرجة في بيان الربح أو الخسارة الموحد

19,063 12,326 رسوم الإدارة والأداء المُحملة على البنك

3,200 6,358 نفقات الحوافز التي يتقاضاها البنك

32,889 43,361 النفقات المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات التي يتقاضاها البنك

5,070 5,056 النفقات المتعلقة بالمباني التي يتقاضاها البنك

9,506 71,773 تكلفة تمويل الاقتراض من البنك

5,056 5,056 دخل الإيجار المحمّل على البنك

الأرصدة المدرجة في بيان المركز المالي الموحد:

412,424 387,437 أرصدة لدى البنك

35,000 37,585 المبلغ المستحق للبنك

1,122,566 3,228,215

التعاملات مع البنك الأهلي السعودي )البنك – الشركة الأم(

تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية 2022

ق�وض بنكية (متضمنة تكلفة التمو�ل المستحقة) (الإيضاح (1) أدناه)

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022، حصلت الشركة على تمو�ل من البنك الأهلي السعودي ("الشركة الأم" أو "البنك") بأسعار السوق 
التجا��ة ويستحق السداد على أقساط ربع سنوية متساوية �نتهي في ديسمبر 2023.

2021 2022

الأصول المحتفظ بها بصفة ائتمانية

3,774,490 2,971,320 الأصول الخاضعة للإدارة

10. التعاملات مع الأط�اف ذات العلاقة وأرصدتها
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ب . التعاملات مع صناديق الاستثمار التي تديرها المجموعة:

2021 2022

المعاملات المدرجة في بيان الربح أو الخسارة الموحد:

511,117 455,126 رسوم الإدارة المكتسبة على الأموال التي تديرها المجموعة

5,816 18,030 رسوم الأداء والمعاملات المكتسبة على الأموال التي تديرها المجموعة

الأرصدة المدرجة في بيان المركز المالي الموحد:

979,853 448,625 الاستثمار في صناديق تديرها المجموعة )الإيضاح 9)

157,243 169,101 أتعاب الإدارة والأداء المستحقة القبض من الصناديق التي تديرها المجموعة

تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية 2022

جـ . التعاملات مع موظفي الإدارة الرئيسيين

2021 2022 التعاملات مع البنك الأهلي السعودي

المعاملات المدرجة في بيان الربح أو الخسارة الموحد:

15,718 19,219 المزايا قصيرة المدى

6,830 15,240 مزايا الحفظ وغيرها من المزايا طويلة الأجل

2,820 2,800 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

الأرصدة المدرجة في بيان المركز المالي الموحد:

10,811 10,824 مكافأة نهاية الخدمة

691 1,579 القروض والسلفيات



8

11
الشركات التابعة 
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محل الإقامة 
ومكان العمل الغرض الملكية رأس المال اسم الكيان

المملكة العربية 
السعودية

امتلاك العقارات 
وتسجيلها بالنيابة عن 

الصناديق العقارية
100% 10,000 ريال

سعودي شركة الأهلي المالية للاستثمار العقاري

مركز دبي المالي 
العالمي، دبي

خدمات إدارة 
الاستثمار 100%  2,500,000

دولار أمريكي شركة الأهلي المالية دبي

جزر كايمان الاستثمار 100% 50,000 دولار 
أمريكي

شركة كابيتال بارتنرشيب )كايمان( القابضة
المحدودة )مخصصة الغرض(1

البحرين شركة الصندوق 50% 1,000 دينار
بحريني صندوق أوركس للأسهم الخاصة الإقليمية 2

البحرين برنامج مخطط 
استثمار الموظفين 100% 20,000 دينار 

بحريني شركة باكو ذ.م.م 2

المملكة العربية 
السعودية

التعامل في 
الاستثمارات العقارية 100% 20,000 ريال 

سعودي شركة سامبا للاستثمار العقاري

جزر كايمان
 عقد وإدارة

الاس�ثما�ات الخاصة

100% 1 دولار أمريكي صندوق سامبا الأمريكي للخدمات اللوجستية جي
بي

-

- صندوق سامبا الأمريكي للخدمات اللوجستية
المحدود

جزر كايمان
%

100% 1 دولار أمريكي شركة الأهلي المالية للتمويل السعودي

ــة كأدوات ذات أغــراض خاصــة )SPVs( ليــس لهــا أنشــطة . 1 ــم إنشــاء بعــض الشــركات التابعــة مــن قبــل شــركة الأهلــي المالي ت
ــلاع علــى مزيــد مــن التفاصيــل فــي القوائــم الماليــة. تجاريــة حقيقيــة. ويمكــن الاط

عبر الشركة القابضة، شركة الأهلي كابيتال دبي.. 2
هيكل الشراكة الذي يكون فيه صندوق سامبا اللوجستي الأمريكي شريكًا عامًا.. 3

تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية 2022

شركة الأهلي المالية للأسواق العالمية
 عقد وإدارة

الاس�ثما�ات الخاصة

100 1 دولار أم��كي

11. الشركات التابعة

-
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نتائج المراجعة السنوية 
لفعالية إجراءات الرقابة 

الداخلية للشركة
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ــة الداخليــة فــي الشــركة وتقــدم  إدارة المراجعــة الداخليــة فــي الشــركة هــي إدارة مســتقلة تتولــى مهمــة تقييــم هيــكل الرقاب
ــر. ــا بشــأن وضــع حلــول الرقابــة، ومتابعــة تطبيــق هــذه التدابي المشــورة لــإدارة العلي

وتهتــم إدارة المراجعــة الداخليــة بمهمــة وضــع خطــة المراجعــة الســنوية للجنــة المراجعــة التابعــة للمجلــس، والتــي تشــمل عمليــات 
ــات  ــفها عملي ــي تكش ــائل الت ــتمرة للمس ــة المس ــارية، والمتابع ــاركات الاستش ــة، والمش ــات التنظيمي ــنوية والمراجع ــق الس التدقي
ــام 2021 م  ــلال ع ــة خ ــة الداخلي ــرت إدارة المراجع ــد أج ــام، وق ــال الع ــرضٍ خ ــكل مُ ــائل بش ــذه المس ــة ه ــان معالج ــق؛ لضم التدقي
وأنجــزت خطــة التدقيــق للعــام، بمــا فــي ذلــك أي تعديــلات، والانتهــاء منهــا، وفقًــا لمــا أقرتــه لجنــة التدقيــق. كمــا تصــادق علــى 

الإغــلاق الناجــح للعديــد مــن النتائــج خــلال العــام.

اســتناداً إلــى التقاريــر الدوريــة التــي قدمتهــا إدارة المراجعــة الداخليــة وإدارة الالتــزام والمدققــون الخارجيــون ولجنــة الالتــزام إلــى 
لجنــة المراجعــة خــلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022 م؛ تؤكــد لجنــة المراجعــة أن تدابيــر الرقابــة الداخليــة لــم تظهــر 
أي ثغــرات جوهريــة فــي بيئــة الرقابــة علــى أعمــال الشــركة، بمــا قــد يؤثــر علــى ســلامة الأنظمــة والإجــراءات الرقابيــة والماليــة 

والتشــغيلية وفعاليتهــا وكفاءتهــا، وأن تقييــم التدابيــر الرقابيــة المعتمــدة مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة ستســتمر طــوال العــام.

12. �تائج الم�اجعة السنوية لفعالية إج�اءات 
الرقابة الداخلية للشركة

رأي لجنة المراجعة 
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ــل إدارة  ــار عم ــذ إط ــر وتنفي ــم وتطوي ــن تصمي ــؤولة ع ــي مس ــة، وه ــي المالي ــركة الأهل ــن ش ــزأ م ــزءًا لا يتج ــر ج ــر إدارة المخاط تعتب
المخاطــر )بمــا فــي ذلــك: السياســات والإجــراءات والعمليــات والأنظمــة( الــذي يلبــي احتياجــات تحديــد وتقييــم ومراقبــة وإعــداد 
ــر  ــات والمخاط ــن المعلوم ــتراتيجية وأم ــة والاس ــغيلية والائتماني ــر التش ــيولة والتقاري ــوق والس ــان والس ــة بالائتم ــر المتعلق التقاري
ــع خطــوط أعمالهــا ووظائــف الدعــم. وتســاعد إدارة المخاطــر علــى ضمــان توافــق ملــف  ــر جمي الناشــئة عــن أنشــطة الأعمــال عب

ــل المخاطــر المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة. ــة مــع مــدى تقب ــي المالي ــدى شــركة الأهل المخاطــر ل

13. إدارة المخاطر في شركة الأهلي المالية

إدراكًا لدور إدارة المخاطر، فقد وضعت الشركة هيكلً لإدارة المخاطر على النحو التالي:

13.1 حوكمة المخاطر

مجلس الإدارة

 CEO  الرئيس التنفيذي

CRO رئيس إدارة المخاطر

لجنة المخاطر المنبثقة عن 
(BRC) مجلس الإدارة

أمن المعلومات
(IS)

إدارة المخاطر المؤسسية 
(ERM)

 إدارة المخاطر التشغيلية 
(ORM)

 إدارة المخاطر المالية
(FRM)

لجنة المخاطر و الرقابة الداخلية
(RICC)

تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية 2022
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لجنة المخاطر المنبثقة عن 
:)”BRC“( مجلس الإدارة

)”RMD“( قسم إدارة المخاطر

لجنة المخاطر والرقابة 
:)”RICC“( الداخلية

عــن  بمســؤوليته  الاضطــلاع  فــي  الإدارة  مجلــس  تســاعد 
الإشــراف علــى إدارة المخاطــر. وتضمــن اللجنــة الإشــراف علــى 
إدارة المخاطــر ومواءمــة حوكمــة المخاطــر وقابليــة المخاطــرة 
لجنــة  أعضــاء  تعييــن  ويتــم  عــام.  بشــكل  المــال  رأس  وإدارة 
المخاطــر مــن قبــل مجلــس الإدارة. ويكــون رئيــس إدارة المخاطــر 
مدعــو.  ولكنــه  المخاطــر،  لجنــة  فــي  عضــوًا  ليــس   )”CRO“(

ــنة. ــي الس ــل ف ــى الأق ــرات عل ــع م ــة أرب ــع اللجن وتجتم

ــركة  ــر الش ــف مخاط ــن أن مل ــتقل ويضم ــراف المس ــر الإش ــي. ويوف ــاع الثان ــط الدف ــكل خ ــال، ويش ــن الأعم ــتقل ع ــم مس ــو قس ه
يتماشــى فــي جميــع الأوقــات مــع مــدى تقبــل المخاطــر المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة. ويــرأس قســم إدارة المخاطــر رئيــس إدارة 

ــة المخاطــر المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة. ــره إلــى الرئيــس التنفيــذي تحــت إشــراف لجن المخاطــر الــذي يقــدم تقاري

عــلاوة علــى ذلــك، فــي إطــار ســعيها لإرســاء حوكمــة قويــة للمخاطــر، قامــت إدارة شــركة الأهلــي الماليــة بتشــكيل العديــد مــن 
لجــان الإدارة العليــا لإدارة المخاطــر، فضــلًا عــن القضايــا التجاريــة والاســتراتيجية التــي قــد تؤثــر علــى ملــف المخاطــر العــام للشــركة. 
ويشــارك رئيــس إدارة المخاطــر فــي معظــم لجــان الإدارة العليــا الهامــة، ممــا يجعــل قســم إدارة المخاطــر جــزءًا أساســيًا مــن عمليــة 

الحوكمــة وصنــع القــرار داخــل شــركة الأهلــي الماليــة. 

يتم دعم هيكل حوكمة المخاطر في شركة الأهلي المالية من خلال:

سياســات المخاطــر: يتــم وضــع سياســات المخاطــر لتحكــم ممارســة إدارة المخاطــر فــي شــركة الأهلــي الماليــة مــن خــلال  
ــادئ إدارة المخاطــر. وضــع مجموعــة واضحــة مــن الأدوار والمســؤوليات ومب

ــف   ــة ووظائ ــي المالي ــع أعمــال شــركة الأهل ــى مــا ســبق، تعمــل جمي إجــراءات التشــغيل الموحــدة )SOPs(: بالإضافــة إل
ــكل دوري. ــا بش ــم مراجعته ــي تت ــدة والت ــدة المعتم ــغيل الموح ــراءات التش ــاس إج ــى أس ــم عل الدع

حــدود المخاطــر: حــددت شــركة الأهلــي الماليــة مجموعــة مــن حــدود المخاطــر علــى مســتوى الشــركات. وتــم تعييــن حــدود  
المخاطــر هــذه لمراقبــة التــزام ملــف المخاطــر الفعلــي للشــركة بقابليــة تحمــل المخاطــر المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة.

تدعــم الرئيــس التنفيــذي )“CEO”( فــي الإشــراف علــى إدارة 
المخاطــر التشــغيلية داخــل الشــركة، بمــا فــي ذلــك دعــم تنفيــذ 
ــة  ــي إطــار المراجعــة والحوكم ــة تغط ــة قوي ــة داخلي ــة رقاب بيئ
للسياســات والإجــراءات، ومخاطــر اســتمرارية الأعمــال، وإدارة 
مخاطــر الاســتعانة بمصــادر خارجيــة، ومخاطــر أمــن المعلومــات، 

ــغيلية. ــر التش ــوادث المخاط ــداث وح ــال، وأح ــر الاحتي ومخاط
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13.2 إدارة المخاطر 

مخاطر الائتمان 

مخاطر الاستثمار في الميزانية العمومية

مخاطر السوق

المخاطر الائتمانية 

لإدارة مخاطــر الائتمــان المتبادلــة، تعمــل شــركة الأهلــي المالية 
ــع خطــوط  ــل المعتمــدة لجمي فــي إطــار حــدود الطــرف المقاب
ــة  ــة للأطــراف المقابل ــك المراجعــة الدوري الأعمــال. ويشــمل ذل
والوســطاء والمبــادئ التوجيهيــة للاســتثمار. وتضمــن إرشــادات 
الائتمــان فــي شــركة الأهلــي الماليــة الموافقــة علــى الحــدود 
فقــط للأطــراف المقابلــة التــي تســتوفي معاييــر الائتمــان 
المناســبة ومراجعــة الائتمــان. وبشــكل أساســي، تنشــأ مخاطــر 
الائتمــان بشــكل أساســي مــن صناديــق ســوق المــال والأصــول 
المتعــددة مــن خــلال ودائــع المرابحــة مــع البنــوك والمؤسســات 
الماليــة ذات التصنيــف العالــي. عــلاوة علــى ذلــك، تتحمــل هــذه 
ــز أقــل مــن خــلال  ــا مخاطــر المُصــدر ولكــن بتركي ــق أيضً الصنادي

الاســتثمارات فــي الصكــوك.
ــن  ــان م ــر الائتم ــة لمخاط ــي المالي ــركة الأهل ــرض ش ــا تتع كم
خــلال اســتثماراتها الرئيســية وأنشــطة التــداول بالهامــش. ويتــم 
مــن  رئيســي  بشــكل  يتكــون  الــذي  الأول،  التعــرض  احتــواء 
الاكتتابــات مــع البنــوك، والاســتثمارات فــي الصكــوك وغيرهــا 
مــن أدوات الدخــل الثابــت مــن خــلال التعامــل مــع البنــوك ذات 
التصنيــف العالــي وإجــراء مراجعــة شــاملة للمخاطــر. وتتــم إدارة 
التعــرض الأخيــر )MT( مــن خــلال قواعــد ضمانــات صارمــة، والتــي 
تتوافــق مــع المتطلبــات التنظيميــة لهيئــة الســوق الماليــة، مــع 
إعــداد عتبــات هامــش الربــح الأولــي والصيانــة والتصفيــة الجزئيــة 
٪150 و 165٪ و ٪175٪ و 200والتصفيــة الكاملــة بنســبة  
ــن  ــش م ــداول بالهام ــج الت ــم برنام ــم دع ــا يت ــي. كم ــى التوال عل

ــة وإطــار للحوكمــة. خــلال سياســة مخاطــر قوي

أنشــأت  الاندمــاج،  بعــد  القيمــة  تحقيــق  جهــود  مــن  كجــزء 
إدارة  الرئيســي، المســؤولة عــن  الشــركة وظيفــة الاســتثمار 
الميزانيــة العموميــة، وتحســين كفايــة رأس المــال ونشــر الميزانية 
العموميــة الشــاملة والتمويــل. وتمثلــت المســؤولية الأوليــة 
ــة وحــدود لسياســة  ــادئ توجيهي لهــذه المهمــة فــي وضــع مب
ــة إدارة الاســتثمار  الاســتثمار لهــذه الأنشــطة تحــت إشــراف لجن
ولجنــة المخاطــر التابعــة لمجلــس الإدارة ومجلــس الإدارة. وتتــم 
ــر  ــل إدارة المخاط ــن قب ــتثمارية م ــطة الاس ــع الأنش ــة جمي مراقب

ــام. ــة بانتظ ــات الرقاب ــلاغ هيئ ــم إب ويت

علــى  الســوق  لمخاطــر  الماليــة  الأهلــي  شــركة  تتعــرض 
محفظتهــا الاســتثمارية الخاصــة فــي شــكل مخاطــر أســعار 
الفائــدة ومخاطــر صــرف العمــلات الأجنبيــة ومخاطــر أســعار 
الأســهم. وفيمــا يتعلــق بالاســتثمارات الخاصــة، تمتلــك الشــركة 
ــك حــدود التعــرض  ــا معتمــدًا بمــا فــي ذل إطــارًا اســتثماريًا خاصً
ــا  ــول، مم ــات الأص ــف فئ ــس الإدارة لمختل ــن مجل ــدة م المعتم
ــل  ــي تحم ــة ف ــتوى الرغب ــى مس ــر إل ــرض للمخاط ــن التع ــد م يح
المخاطــر المعتمــدة. ويقــوم قســم إدارة المخاطــر برصــد حــدود 
التعــرض هــذه بصــورة مســتقلة. بالإضافــة إلــى مــا ســبق، لــدى 
الشــركة سياســات مخاطــر مفصلــة حــول إدارة مخاطــر الســوق.
مــن الجديـــر بالذكـــر أن أنشطـــة الاس�ثمــا�ات المصرفيــة قـد

ــي  ــان( ف ــر الائتم ــك مخاط ــوق )وكذل ــر الس ــى مخاط ــؤدي إل ت
حالــة عــدم قــدرة شــركة الأهلــي الماليــة علــى إبــرام صفقــات 
ــر  ــذه المخاط ــم إدارة ه ــتثمرين. وتت ــع المس ــة م ــاب كامل اكتت
ــم تخفيفهــا مــن خــلال  ــى حــدة، ويت ــة عل ــى أســاس كل حال عل
ــة رأس  ــات كفاي ــدود وعتب ــك الح ــي ذل ــا ف ــة بم ــات مختلف ترتيب
المــال وبنــاء ســجل الأوامــر التــي تقلــل مــن مخاطــر انتقــال 

ــون. الدي

نظــرًا لأن شــركة الأهلــي الماليــة تقــدم خدمــات إدارة الأمــوال 
ــية  ــر الأساس ــإن المخاط ــارية، ف ــات الاستش ــاطة والخدم والوس
إدارة  فــي  الائتمانيــة  بالالتزامــات  الكافــي  بالالتــزام  تتعلــق 
صناديــق الاســتثمار ومحافــظ العمــلاء. ويتــم تخفيــف هــذه 
محــددة،  اســتثمارية  عمليــات  تنفيــذ  خــلال  مــن  المخاطــر 
ــة  ــتثمرة مقارن ــظ المس ــة المحاف ــلال مراجع ــن خ ــا م ومراقبته
ــي  ــركة الأهل ــدرك إدارة ش ــوق. وت ــات الس ــاداتها ومواصف بإرش
الماليــة تمامًــا هــذه المخاطــر وتحــرص علــى التــزام شــركة 

الأهلــي الماليــة بالتزاماتهــا الائتمانيــة.
مــن منظــور الحوكمــة، لــدى شــركة الأهلــي الماليــة لجنــة 
ائتمانيــة تتألــف مــن رؤســاء إدارة الثــروات والشــؤون القانونيــة 
والماليـة والمخاطــر والالتــ�ام، وهـي مكلفـة بتوفيـر الإشـ�اف
علــى تقديــم الالتزامــات الائتمانيــة للعمــلاء علــى مســتوى 
الشــركة. عــلاوة علــى ذلــك، لــدى شــركة الأهلــي الماليــة عــدد 
مــن مجالــس إدارة الصناديــق المكلفــة بالإشــراف علــى صناديــق 
الأســهم العامــة، وصناديــق أســواق النقــد وصناديــق الدخــل 

ــة. ــق العقاري ــت، والصنادي الثاب
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مخاطر السيولة

)CEFs(  الصناديق المغلقة

تديــر شــركة الأهلــي الماليــة كميــات كبيــرة مــن أصــول العمــلاء 
علــى كل مــن الصناديــق العامــة والخاصــة، وبموجــب تفويضــات 
شــركة  صناديــق  جميــع  إدارة  وتتــم  تقديريــة.  وغيــر  تقديريــة 
الأهلــي الماليــة وفقًــا لإرشــادات الاســتثمار المعتمــدة وحــدود 
التعــرض للمخاطــر. ومــن منظــور اســتثماري، تحمــل صناديــق 
الاســتثمار المشــتركة فــي ســوق المال مســتوى منخفض نســبيًا 
مــن مخاطــر الســوق لأنهــا تتكــون أساسًــا مــن ودائــع المرابحــة 
ــف عــال. وهــذه  ــة ذات تصني ــدى مؤسســات مالي الموضوعــة ل
ــب  ــرة الأجــل بطبيعتهــا ممــا يجعلهــا فــي الغال الصناديــق قصي
ــص  ــزال تخصي ــدة. ولا ي ــرات فــي أســعار الفائ ــة ضــد التغي محصن
الصكــوك لهــذه الصناديــق معتــدلًا نســبيًا ومدفوعًــا بأغــراض 
إدارة العائــد والمــدة. ومــن بيــن المقاييــس المتاحــة، يقــوم 
قســم إدارة المخاطــر بمراجعــة ورصــد مجموعــة مــن المؤشــرات 
مثــل المتوســط المرجــح لاســتحقاق الصناديــق، وتوزيعــات آجــال 
ــن، ومجموعــات  ــز علــى المُصدري الاســتحقاق، والتعــرض والتركي

ــة. ــات الاقتصادي ــن والقطاع المُصدري
مقارنتهــا  عنــد  الأســهم،  صناديــق  فــإن  أخــرى،  ناحيــة  مــن 
بصناديــق ســوق المــال والدخــل الثابــت، مُعرضــة لتقلبات الســوق 
ــم إدارة هــذه المخاطــر  مــن خــلال مخاطــر أســعار الأســهم. وتت
مــن خــلال تحديــد اســتراتيجيات تخصيــص الأصــول وإرشــادات 

الاســتثمار للصناديــق.

تســاعد الإدارة الفعالــة لمخاطــر الســيولة علــى ضمــان قــدرة الشــركة علــى الوفــاء بالتزامــات التدفــق النقــدي والحفــاظ علــى مصــادر 
تمويــل متنوعــة لدعــم الأعمــال. وفــي كثيــر مــن الأحيــان، تنشــأ مخاطــر الســيولة بســبب عــدم التطابــق الهيكلــي فــي نمط اســتحقاق 

الأصــول والخصــوم. وتتميــز اســتراتيجية إدارة الســيولة فــي شــركة الأهلــي الماليــة بالعناصــر التالية:

تعتمــد الشــركة علــى التدفقــات النقديــة التشــغيلية الداخليــة ورأس المــال كمصــادر رئيســية للأمــوال علــى أســاس مســتمر. وفــي 
حالــة تحقــق ســيناريوهات الســيولة الشــديدة، تتوفــر احتياطيــات أو تســهيلات داخــل المجموعــة.

المبــادئ التوجيهيــة للتعــرض المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة والتــي تتطلــب أن يكــون جــزء كبيــر مــن اســتثمارات الملكيــة فــي . 1
شــكل ســائل؛

بالنســبة للمحافــظ والصناديــق الائتمانيــة للعمــلاء، تتــم إدارة مخاطــر الســيولة مــن خــلال إرشــادات الســيولة المعتمــدة والحــدود . 2
والأدوات والقيــود علــى الاســتحقاق المتبقــي والاســتحقاق المرجــح لســوق المــال وصناديــق الدخــل الثابــت؛

الحفــاظ علــى الســيولة وأمــن النقــد مــن خــلال الاســتثمار فــي صناديــق الســوق النقــدي الخاصــة بشــركة الأهلــي الماليــة أو، . 3
بــدلًا مــن ذلــك، فقــط مــع الأطــراف المقابلــة المعتمــدة باســتخدام الودائــع قصيــرة الأجــل أو المرابحــة.

اســتثمار النقــد فــي الأطــراف المقابلــة ذات التصنيــف العالــي، والتــي يتــم مراقبــة تصنيفهــا الائتمانــي وحالتهــا بشــكل فعــال . 4
مــن قبــل قســم إدارة المخاطــر؛

تتــم إدارة جميــع المحافــظ التقديريــة وفقًــا لتفويضات الاســتثمار 
المعتمــدة وبيــان سياســة الاســتثمار. وتتــم مراقبــة الحــدود 
والقيــود المفروضــة علــى المحافــظ التقديريــة بشــكل مســتقل، 
علــى أســاس يومــي، بواســطة قســم إدارة المخاطــر باســتخدام 

برنامــج آلــي.

خــلال العــام، يقــوم قســم إدارة المخاطــر بإجــراء مراجعــات دورية 
لمخاطــر الصناديــق المغلقــة للشــركة وتقديــم تقريــر عــن نتائجهــا 
إلــى اللجنــة الائتمانيــة ولجنــة المخاطــر التابعــة لمجلــس الإدارة. 
وكجــزء مــن عمليــة مراجعــة مخاطــر الصناديــق المغلقــة، يراقــب 
قســم إدارة المخاطــر أيضًــا التــزام الصناديــق المغلقــة بإرشــادات 
وحــدود الاســتثمار الخاصــة بهــا وفقــا لوثائــق مذكــرة الاكتتــاب 

.)”PPM“( الخــاص

صناديق الاستثمار المشترك )DPMs(  المحافظ التقديرية
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)ERM(  إدارة المخاطر المؤسسية

المخاطر التشغيلية

لــدى شــركة الأهلــي الماليــة وظيفــة إدارة المخاطــر المؤسســية )“ERM”( ضمــن قســم إدارة المخاطــر. وتتمثــل المســؤولية الرئيســية 
للوظيفــة فــي تطويــر وتنفيــذ إطــار عمــل لإدارة المخاطــر المؤسســية )بمــا فــي ذلــك السياســات والعمليــات والأنظمــة( يتوافــق مــع 
لوائــح هيئــة الســوق الماليــة ويتماشــى مــع أفضــل الممارســات الدوليــة )مثــل إطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة التابعــة للجنــة 

تريــدواي لإدارة المخاطــر المؤسســية(.

تشــمل المســؤوليات الرئيســية الأخــرى لــإدارة مــا يلــي: تقييــم ملــف مخاطر الشــركة )بما فــي ذلــك المخاطر الاســتراتيجية والناشــئة(، 
ومراجعــة ومراقبــة مــدى تقبــل المخاطــر فــي الشــركة، وإعــداد تقاريــر كفايــة رأس المــال واســتهلاك رأس المــال، وتقاريــر المخاطــر 

المنتظمــة إلــى الإدارة العليــا ولجنــة المخاطــر المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة والإدارة العامــة للبنيــة التحتيــة للمخاطــر الحرجــة.

تتولــى وظيفــة المخاطــر التشــغيلية مســؤولية تنفيــذ إدارة المخاطــر التشــغيلية وإدارة اســتمرارية الأعمــال والسياســات وأطــر 
إجــراءات التشــغيل القياســية والتأكــد مــن أن الشــركة قــادرة علــى توقــع التغييــر التدريجــي والاضطرابــات المفاجئــة والاســتعداد لهــا 
والاســتجابة لهــا والتكيــف معهــا. وتنفــذ هــذه الوظيفــة إطــار المخاطــر التشــغيلية للشــركة. وبموجــب هــذا الإطــار، تعتبــر الشــركة أن 
التعطــل فــي الضوابــط الداخليــة وحوكمــة الشــركات هــو أهــم جانــب مــن جوانــب المخاطــر التشــغيلية حيــث يمكــن أن تــؤدي هــذه 
الأعطــال إلــى خســائر ماليــة مــن خــلال الخطــأ أو الاحتيــال أو عــدم الأداء فــي الوقــت المناســب. وتــدرك الشــركة أن نظــم المعلومات 
الإداريــة الجيــدة )MIS(، وثقافــة الرقابــة الداخليــة القويــة، والتخطيــط للطــوارئ كلهــا عناصــر حاســمة فــي الإدارة الفعالــة للمخاطــر 
التشــغيلية وتتخــذ تدابيــر لتطويــر الإجــراءات والأنظمــة باســتمرار لدعــم هــذه المتطلبــات. وتتــم مراجعــة المخاطــر التشــغيلية باســتمرار 
لتحديــث ملفــات المخاطــر والتأكــد مــن إعــادة تنظيــم الضوابــط الداخليــة بشــكل اســتباقي للتخفيــف مــن المخاطــر الناشــئة. ويكــون 
المديــرون التنفيذيــون الأفــراد مســؤولون عــن تحديــد وتقييــم المخاطــر التشــغيلية لمنطقتهــم؛ ويتــم دعــم هــذه العمليــة مــن قبــل 

رئيــس إدارة المخاطــر.

تتبع الشركة طريقة منظمة لتحديد المخاطر التشغيلية ومعالجتها، وهذا يشمل التحديد والقياس الكمي والمراقبة.
بالنســبة للمخاطــر التشــغيلية القابلــة للتأميــن ذات الاحتماليــة المنخفضــة وعاليــة التأثيــر، تســتخدم الشــركة وثائــق التأميــن، وفــي هــذا 

الصــدد لديهــا تغطيــة تأمينيــة بموجــب وثائــق التأميــن التاليــة:

تأمين التعويض المهني؛. 1
التأمين ضد مسؤولية أعضاء مجلس الإدارة والموظفين.. 2
التأمين العام ضد المسؤولية العامة.. 3
التأمين ضد المسؤولية عن الجرائم الإلكترونية؛. 4
التأمين الشامل للسندات المصرفية. . 5
التأمين على الممتلكات ضد جميع المخاطر.. 6

بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن وظيفــة المخاطــر التشــغيلية تديــر أيضًــا اســتمرارية الأعمــال. ويهــدف برنامــج إدارة اســتمرارية الأعمــال إلــى 
الحفــاظ علــى المرونــة التشــغيلية وتعزيزهــا داخــل شــركة الأهلــي الماليــة. وتــم وضــع العديــد مــن الخطــط والإجــراءات مثــل خطــط 
اســتمرارية الأعمــال )BCPs( وخطــة إدارة الحــوادث والأزمــات والاســتراتيجية والحلــول لتعزيــز مرونــة أعمــال شــركة الأهلــي الماليــة. 
وفــي عــام 2022، بــدأت الشــركة مراجعــة شــاملة وتحديــث إدارة اســتمرارية الأعمــال، بمــا فــي ذلــك مراجعــة إطــار عمــل التعافــي 

.)ISO 22301( مــن الكــوارث لتكنولوجيــا المعلومــات. واســتمر إطــار عمــل الشــركة فــي الحصــول علــى شــهادة الأيــزو

ــا الحوكمــة حــول السياســات والإجــراءات. إن وضــع إطــار السياســات وإجــراءات التشــغيل الموحــدة  ــر المخاطــر التشــغيلية أيضً تدي
للحوكمــة مــن شــأنه أن يضمــن فعاليــة واتســاق التواصــل داخــل شــركة الأهلــي الماليــة، كمــا أن توافــر سياســات واضحــة ومكتوبــة 
ــر  ــك، توف ــى ذل ــلاوة عل ــاءلة. ع ــي المس ــاعد ف ــع تس ــات المجتم ــة وتوقع ــات الحالي ــس الممارس ــية تعك ــغيل قياس ــراءات تش وإج
السياســات والإجــراءات المكتوبــة دليــلًا ملموسًــا علــى الممارســات المقصــودة التــي تتوافــق مــع قيــم شــركة الأهلــي الماليــة.

تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية 2022



37

أمن المعلومات

أنشــأت الشــركة وظيفــة مخاطــر أمــن المعلومــات داخــل قســم إدارة المخاطــر، فــي إطــار اتفاقيــة مســتوى الخدمــة )SLA( مــع البنك 
الأهلــي الســعودي. ويشــير أمــن المعلومــات إلــى توفيــر التدابيــر التنظيميــة والتقنيــة والإجرائيــة اللازمــة لحمايــة أصــول المعلومــات 
مــن: الوصــول غيــر المصــرح بــه أو الكشــف أو الازدواجيــة أو رفــض الاســتخدام أو التعديــل أو التحويــل أو الضيــاع أو الســرقة أو ســوء 

الاســتخدام، ســواء عــن قصــد أو عــن غيــر قصــد. وتتــم مراجعــة وتحديــث جميــع ضوابــط أمــن المعلومــات بانتظــام.
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رئيس مجلس الإدارة

الاست�ا�يجية و مجلس الإدارة 

إدارة الث�وات إدارة �أس المال البشري

الأوراق الماليةالإدارة المالية

إدارة الأصولإدارة المخاطر 

 الاس�ثما�ات الخاصةالخدمات المشتركة

الاس�ثما�ات المصرفيةالالت�ام

القانونية و الحوكمة

الم�اجعة الداخلية

شركة الأهلي المالية مركز 
دبي المالي العالمي

بلغ عدد موظفي الشركة والشركات التابعة لها بنهاية ديسمبر 2022 ما �بلغ 362 موظفًا بنسبة توطين بلغت مايقارب ٪90.
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 أقسام الإدارة و الرئيس التنفيذي
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ــي  ــركة الأهل ــع ش ــها تخض ــذ تأسيس ــددة، من ــتثمارية متع ــات اس ــدم خدم ــي تق ــرى والت ــة الأخ ــات المالي ــن المؤسس ــا م كمثيلاته
الماليــة مــن وقــت لآخــر لإجــراءات تنظيميــة وقانونيــة حيــث لــم ينتــج عــن هــذه الإجــراءات -فــي تقديرنــا- مــا يمكــن أن يكــون لــه أثــر 

ســلبي علــى قــدرة الشــركة علــى تقديــم خدماتهــا أو الوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه العمــلاء.

في عام 2022، تعرضت الشركة لعدد من الغرامات التي فرضتها هيئة السوق المالية بقيمة 1.25 مليون ريال سعودي.
وفيما يلي تفاصيل الغرامات: 

مبلغ 1.11 مليون ريال سعودي تتعلق بلائحة هيئة السوق المالية، المادة )5( )ب( )2(. 
مبلغ 40,000 ريال سعودي تتعلق بتعليمات حساب الاستثمار، المادة 16 )2( والمادة 19 )3(. 
مبلغ 100,000 ريال سعودي تتعلق بلائحة سلوكيات السوق، المادة 11 )ج(. 

علما بأن إجراءات معالجة هذه الملاحظات سيتضمن تطوير إطار العمل الحالي لزيادة كفاءة التشغيل.
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ينتهز مجلس الإدارة هذه الفرصة للتعبير عن تقديره وامتنانه لخادم الحرمين الشريفين 
الملك سلمان بن عبدالعزيز وصاحب السمو الملكي ولي العهد محمد بن سلمان. كما 

نتقدم بالشكر والتقدير لعملاء شركة الأهلي المالية ومراسليها ومساهميها وموظفيها 
على دعمهم خلال عام 2022. كما يتقدم المجلس بالشكر الجزيل لهيئة السوق المالية 

على دعمها ومساهمتها في تطوير قطاع السوق المالية.

وتفضلوا بقبول وافر التقدير،،،
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