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دار�ة لس ال�إ س مج� �ي رسال�ة ر�ئ
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي رسال�ة ر�ئ

الساد�ة المساهمو�ن الكرام،

و�ي  الس�ن ر  ر�ي �ق ال�ت لكم  دقم   � و�أ كم  �ب رح�ب  �أ �ن  �أ �ي  سر�ن �ي  ، دار�ة ال�إ لس  م�ج ع�ن  �ة  ا�ب �ي ال�ن �ب
 31 �ي  �ف �ة  ه�ي �ت الم�ن �ة  المال�ي �ة  للس�ن ار�ي  �ج ال�ت �ي  د�ب �ك  �ن ل�ب �ة  �ق المد�ق �ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي وال�ب

ر 2025. سم�ب د�ي
	

�ي  اًً �ف اس�ي �ي مواًً �ق لاًً �ن 2025، مس�ج لال عام  اًً خ� �ي ا�ئ �ن �ث داءًً اس�ت �أ ار�ي  �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ب �ق  ح�ق
مال�ي  �ج لغ� �إ و�ن درهم. كما �ب لى 3,844 مل�ي صل �إ �ة 15.6% ل�ت س�ب �ن �ة �ب �ب ر�ي ل الض� �ب اح �ق ر�ب ال�أ
�ة  س�ب �ن �ن �ب و�ق المساهم�ي مال�ي ح�ق �ج ع �إ �ف �ن ار�ت �ي ح�ي ار درهم، �ف �ك 160 مل�ي �ن ودا�ت ال�ب مو�ج
صل  �ة 7.8% ل�ي س�ب �ن ل�ي �ب �ي غ� �تش ل ال� ع الخ�د �ف ار درهم. وار�ت لى 19.4 مل�ي صل �إ 11.5% ل�ي
رادا�ت  �ي ال�إ �ي  �ف اد�ة  �ي وز� رو�ض  ال�ق �ي  �ف و�ي  �ق مو  �ن �ب وعاًً  و�ن درهم، مد�ف مل�ي  5,919 لى  �إ
ل معدلا�ت  ض�ف � حد �أ �ك على �أ �ن �ظ ال�ب . كما حا�ف ودا�ت ود�ة المو�ج �ي �ج حتس�ن ملحو�ظ �ف و�

�ة %26.3. س�ب �ن طاع �ب �ي ال�ق �ة �ف ل�ي �ي غ� �تش اء�ة ال� الك�ف

ل�ف  �ت م�خ ر  ع�ب هت  � �ي �ج �ي را�ت اس�ت �ذ  �ي �ف �ن �ت �ي  �ف �ك  �ن ال�ب اح  �ج �ن �ة  ز� م�ي الم�ت �ج  ا�ئ �ت ال�ن ه  ه�ذ عكس  �ت
را�ت  �ؤ�ش راًً لم ظ�ن . و� ط�ة ا�ت المح�ي دحت�ي ر�ة وال� �ي غ�ت �ة الم� �ة المال�ي �ئ �ي م ال�ب عمال، رغ� طاعا�ت ال�أ �ق
ىق  � �ب �ت  2026 مارا�ت لعام  صاد دول�ة ال�إ �ت �ة لا�ق ل�ي �ب �ق ر�ة المس�ت ظ�ن �ن ال� �فإ � ، �ة و�ي داء ال�ق ال�أ
 . �ة ط�ي �ف ر ال�ن �ي ط�ة غ� �نش � و�ة ال�أ مرار �ق صاد�ي واس�ت �ت وع الا�ق �ن ادرا�ت ال�ت م�ب ، مدعوم�ة �ب �ة �ي ا�ب �ج �ي �إ
مال�ي  �ج �ج المحل�ي ال�إ ا�ت مو ال�ن �ن �ن �ي �ي �أ دحت�ة المركز� �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ع مصر�ف ال�إ و�ق �ت و�ي
�ي عام  لى 5.2% �ف مو �إ ع معدل ال�ن �ف ر�ت �ن �ي �ي عام 2025، و�أ �ة 5.0% �ف س�ب �ن �ي �ب �ق �ي الح�ق
�ي  �ف  %4.9 �ة  س�ب �ن �ب ط�ي  �ف ال�ن ر  �ي غ� المحل�ي  �ج  ا�ت ال�ن مو  �ن �ي �ن  �أ ع  و�ق الم�ت م�ن  ما  �ن �ي �ب  ،2026
مارا�ت  ال�إ لدول�ة  �ة  صاد�ي �ت �ق ال�إ ا�ق  ال�آ�ف واصل  و�ت  .2026 عام  �ي  �ف و%4.7   2025 عام 
لى  �إ �ة  الرام�ي �ة  �ي �ج �ي را�ت الاس�ت �ة  الحكوم�ي اسا�ت  الس�ي ل  ض�ف � �ب حتس�ن  ال� دحت�ة  الم� �ة  �ي العر�ب

. صاد�ي �ت وع الا�ق �ن ز� ال�ت �ي عز� �ة و�ت �ي �ب �ن �أج مارا�ت ال� �ث �ب الاس�ت �ذ �ج

 ، �ة �ي ما�ن �ت الا�ئ اطر  الم�خ �ب عل�ق  �ت �ي ما  �ي �ف �ف  الحص�ي ه  ه�ج �ن على  ار�ي  �ج ال�ت �ي  د�ب �ك  �ن �ب �ظ  وحا�ف
درهم.  و�ن  مل�ي  521 م�ة  �ي �ق �ب �ي  ا�ف ض� �إ صص  م�خ �ب م�ة  �ي ال�ق ا�ض  �ف �خ ا�ن صصا�ت  م�خ ز�ز�  ع �ث  ح�ي
لغ� معدل  �ب �ذ  �إ س المال،  ول�ة ور�أ �ث الس�ي و�ي م�ن ح�ي عه ال�ق �ك  على وض� �ن ال�ب �ظ   وحا�ف
�ت  لغ� و�ب  ،2025 ر  سم�ب د�ي  31 �ي  �ف كما   %83.14 ر�ة  �ق المس�ت الموارد  لى  �إ ا�ت  �ف سل�ي ال�ت
ول  �ق ال�أ �ة ال�ش س�ب ول 14.39% و�ن �ق ال�أ �ة ال�ش س�ب س المال 15.52% و�ن �ة ر�أ ا�ي �ة ك�ف س�ب �ن

س المال العاد�ي %12.54. م�ن ر�أ

اد�ة حص�ة  �ي ا�ت مع العملاء وز� �ق العلا�ق عم�ي �ي �ت ط�ة �ف �ب ض�ن ا الم� �ن �ت �ي �ج �ي را�ت واصل اس�ت كما �ت
مو  �ن �ي  �ف ساهم�ت  �ث  ح�ي  ، �ة و�ي �ق �ج  ا�ئ �ت �ن �ق  �ي حت�ق � ا�ت  �ج �ت الم�ن طا�ق  �ن ع  وس�ي و�ت �ة  ظ�ف المح�
ار�ي  �ج ال�ت ل  مو�ي وال�ت �ة  ار�ي �ج ال�ت والمعاملا�ت  �ة  �ي المصر�ف دخما�ت  وال� الرسوم  م�ن  ل  الخ�د
مهماًً  اًًز�  ا �ج �ن �إ �ك  �ن ال�ب �ق  ح�ق  ،2025 عام  �ي  و�ف  . ما�ن �ت الا�ئ ا�ت  طا�ق و�ب �ة  ار�ي الع�ق والرهو�ن 
دبعم  ا � ام�ن ز�ت عكس ال� ، مما �ي ول مر�ة رو�ض ل�أ �ي ال�ق �ي صا�ف ار درهم �ف ط�ي 100 مل�ي �خ �ت �ب
لال  ل م�ن خ� مو�ي كل ال�ت �ك ه�ي �ن ز�ز� ال�ب . كما ع مارا�ت �ي دول�ة ال�إ ركا�ت �ف راد وال�ش �ف مو ال�أ �ن
ر. �ي و�ف ا�ت ال�ت �ة وحسا�ب ار�ي ا�ت ال�ج رصد�ة الحسا�ب �ي �أ مو �ف �ق �ن �ي حت�ق ع و� اعد�ة الودا�ئ ع �ق و�ي �ن �ت

 ، راكا�ت كار وال�ش �ت الا�ب لال  خ� م�ي م�ن  الر�ق حتول  ال� ار�ي م�ن مسار  �ج ال�ت �ي  د�ب �ك  �ن �ب وسرّّع 
د م�ن  �ك العد�ي �ن دق حصد ال�ب �ة العملاء. و� ر�ب �ج ز� �ت �ي عز� �ة ل�ت �ث �ة حد�ي �ي طأل�ق حلولاًً مصر�ف �ث � ح�ي
حتول”  �ي ال� �ك �ف �ن ل �ب ض�ف � ” و”�أ را�ض �ق �ي ال�إ �ك �ف �ن ل �ب ض�ف � ل�ك “�أ �ي �ذ ما �ف ، �ب �ة ز� المرمو�ق وا�ئ ال�ج
للعملاء  م�ي  ر�ق �ك  �ن �ب ل  ض�ف � ل�أ العالم�ي  ل  مو�ي ال�ت ز�  وا�ئ �ج 2025 م�ن  لعام  مارا�ت  ال�إ �ي  �ف
العام  �ة  �ق و”ص�ف اء”  �ي ل�ف  �أ  – للعام  ع  �ف المر�ت د  العا�ئ و  �ذ �ن  الد�ي �ة  �ق و”ص�ف  2025 لعام 

سوا�ق  �ة وال�أ �ي دخما�ت المصر�ف ز� ال� وا�ئ ” م�ن �ج �ت �ي د ح�ف ع – سك�ة حد�ي ار�ي ل الم�ش مو�ي �ي �ت �ف
وسط لعام 2025. ر�ق ال�أ �ي ال�ش رو�ض والصكو�ك �ف دنا�ت وال�ق �ة والس� العالم�ي

�ة  ور�ي وعا�ت ال�ف “ للمد�ف �ي ص�ة “�آ�ن ل م�ن �ة م�ث �ي ادرا�ت الوط�ن �ك عدداًً م�ن الم�ب �ن كما دعم ال�ب
�ة  �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن �ي ال�ب حتول �ف ام�ج ال� ر�ن �ة و�ب م�ي �ي الر�ق �ك المركز� �ن وح وعمل�ة ال�ب �ت ل الم�ف مو�ي وال�ت
، مما  ما�ن الصادرا�ت �ت حتاد لا�ئ رك�ة الا� ع ل�ش ا�ب ام�ج “Xport Xponential”  ال�ت ر�ن �ة و�ب المال�ي

. مول المال�ي كار وال�ش �ت مارا�ت للا�ب �ة دول�ة ال�إ �ي رؤ� امه �ب ز�ت ز�ز� ال� ع �ي

 ، �ة ساس�ي �ة ال�أ م�ي �ة الر�ق �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن ر ال�ب طو�ي هت على �ت مارا� �ث ز� اس�ت رك�ي �ي �ت �ك �ف �ن مر ال�ب واس�ت
�ي  سعد�ن . و�ي �ة م�ي هت الر�ق وا� �ن ر �ق دخما�ت ع�ب �ة ال� �ي و�ق �ي مو�ث عله م�ن رواد السو�ق �ف مما �ج
�ة  مواك�ب م�ن  ض� �ي ما  �ب  ، �ة م�ي الر�ق �ة  �ق ال�ث ال  م�ج �ي  �ف ر  �ي الك�ب دقم  � ال�ت لى  �إ ار�ة  �ش ال�إ اًًض�   �ي �أ

طور. ال الم�ت ا الم�ج �ي ه�ذ را�ت �ف �ي غ�ت حد�ث ال� �ي ل�أ را�ن �ب م�ن الس�ي اسا�ت ال�أ س�ي

�ي  �ف مارا�ت  ال�إ دول�ة  �ة  �ي رؤ� �ب �ت  ا�ب ال�ث امه  ز�ت ال� ار�ي  �ج ال�ت �ي  د�ب �ك  �ن �ب ز�ز�  ع  ،2025 عام  �ي  و�ف
عطاء  �ك �إ �ن دق واصل ال�ب � مو. �ف �ة ال�ن �ي �ج �ي را�ت اًً م�ن اس�ت ساس�ي اًًن �أ عله رك� �ن و�ج وط�ي ال ال�ت م�ج
طلعا�ت  �ت عكس  �ي ما  �ب  ، �ة �ي مارا�ت ال�إ المواه�ب  �ب ا�ظ  �ف والاح�ت ر  طو�ي و�ت �ف  �ي و�ظ ل�ت �ة  ولو�ي ال�أ
ز�  �ي عز� و�ت ادا�ت   �ي ال�ق ر  طو�ي �ت رام�ج  �ب ع  وس�ي �ت على  العام  ا  ه�ذ ادرا�ت  م�ب �ت  كز� وار�ت  . الدول�ة
سهم  و�ت  . �ة �ي مارا�ت ال�إ للكوادر  حض��ة  وا �ة  �ي مه�ن مسارا�ت  ر  �ي و�ف و�ت صص  �خ الم�ت �ب  دتر�ي ال�
ر  ز� ع�ب ّ م�يّ كار وال�ت �ت ر�ة الا�ب اد�ة مس�ي �ي ادر�ة على �ق �ة �ق �ي اء كوادر وط�ن �ن �ي �ب هود �ف ه ال�ج ه�ذ
ها�ت  ع ال�ج م�ي دتام�ة ل�ج م�ة مس� �ي �ق �ق �ي حت�ق �ك م�ن � �ن مكّّ�ن ال�ب الا�ت العمل، مما �ي ل�ف م�ج �ت م�خ

. مارا�ت ل�ة المىد لدول�ة ال�إ �ة طو�ي صاد�ي �ت �ة الا�ق �ي �ة ودعم الرؤ� ا�ت العلا�ق �ذ

هظ�ف   “ح� الدول�ة  س  �ي ر�ئ  ، ا�ن ه�ي �ن �آل  د  ا�ي ز� �ن  �ب محمد  �خ  �ي ال�ش السمو  صاح�ب  عل�ن  �أ دق  و�
�ة  ز� سر�ة ه�ي الرك�ي �ة ال�أ ا�ن �ن م�ت �أ اًًد على  ك�ي �أ �ت  ،” سر�ة 2026 كـ “عام ال�أ الله”، ع�ن عام 
ار�ك  �نش ار�ي � �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ي �ب حن�ن �ف مراره. و� راره واس�ت �ق �ة الوط�ن واس�ت �ة لهو�ي ساس�ي ال�أ
ا. �ن معا�ت �ت ا وم�ج �ن دتام لعملا�ئ دهار المس� رار والز�ا �ق �ة والاس�ت �ق ز� ال�ث �ي عز� ر �ت �ة ع�ب �ي ه الرؤ� ه�ذ

كار  �ت لال الا�ب �ي م�ن خ� ل العمل المصر�ف �ب �ق اد�ة مس�ت �ي عد ل�ق ار�ي مس�ت �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ب �ن  �إ
ا�ت  �ي �ج �ي را�ت اس�ت �ذ  �ي �ف �ن �ت واصل  س�ن عهد،  �ب وما   2026 عام  �ي  و�ف  . ز� ّ م�يّ وال�ت دتام�ة  والاس�
حنو  � مارا�ت  ال�إ دول�ة  �ة  �ي رؤ� دتعم  و� �ن  للمساهم�ي د  العا�ئ اد�ة  �ي وز� العملاء  �ة  ر�ب �ج �ت ز�ز�  ع �ت
�ن  �ي �ف دار�ة والمو�ظ �ق ال�إ ر�ي دار�ة و�ف لس ال�إ هود م�ج �ن �ج �أ �ة �ب �ق ا على �ث �ن دهر. و�أ صاد مز� �ت ا�ق
دقم  � ال�ت م�ن  د  �ي المز� حنو  � �ك  �ن ال�ب ع  ود�ف ا  �ن هدا�ف �أ �ق  �ي حت�ق � �ي  �ف مرار  الاس�ت م�ن  ا  �ن مك�ن س�ت

. ل�ة �ب وا�ت الم�ق لال الس�ن خ�

اد�ة  �ي ل�ق ر  دق�ي � وال�ت كر  ال�ش الص  �خ �ب دقم  � �ت �أ  ، دار�ة ال�إ لس  م�ج ع�ن   ً �ةًب ا� �ي �ن ام،  �ت ال�خ �ي  و�ف
كر  ال�ش �ب ه  و�ج �ت �ن كما  مر.  المس�ت ودعمها  ها  ها�ت �ي و�ج و�ت ها  �ت �ي رؤ� على  مارا�ت  ال�إ دول�ة 
هم ودعمهم  �ت �ق �ث الكرام على  ا  �ن ا وعملا�ئ �ن �ي �ف دار�ة ومو�ظ ال�إ �ق  ر�ي و�ف ا  �ن لى مساهم�ي �إ

لال عام 2025. واصل خ� الم�ت

، �ي ا�ت حت�ي الص � مع خ�
ار ل�ف م محمد ج� دالكر�ي حمد ع�ب سعاد�ة �أ

دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ

1 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



الساد�ة المساهمو�ن الكرام،

كم  �ت �ق �ث على  ر  دق�ي � وال�ت كر  ال�ش الص  �خ �ب كم  ل�ي �إ دّّقم  � �ت �أ �ن  �أ �ي  سعد�ن �ي
ار�ي  �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ب كم �ب �ت �ق ا �ث �ن �ت دق مكّّ�ن واصل. ل� مر�ة ودعمكم الم�ت المس�ت
اس�ي  �ي داء �ق ل �أ �ي س�ج لال عام 2025 و�ت د�ة خ� د�ي ا�ت �ج از� �ج �ن �ق �إ �ي حت�ق م�ن �

ا. عمال�ن �أ �ة �ب �ي طأرا�ف المع�ن �ة ال� ل لكا�ف �أج ل�ة ال� م�ة طو�ي �ي �ق �ق �ي حت�ق و�

لغ� 3,844  �ة �ب �ب ر�ي سا�ب الض� ل اح�ت �ب اس�ي �ق �ي اح �ق ر�ب �ي �أ �ك صا�ف �ن �ق ال�ب ح�ق
�ي  عام 2024. �ف �ة �ب ار�ن �ة 15.6% م�ق س�ب �ن مواًً �ب لاًً �ن ّ و�ن درهم، مس�جّ مل�ي
�ي  مو صا�ف اًً م�ن �ن ال�ي �ت عاًً م�ت مل 22 ر�ب ل �ش ل حا�ف لى س�ج ا�ف �إ ُض� از� �يُ �ج �ن �إ
لال  مارا�ت خ� �ي دول�ة ال�إ �ك �ف �ن �ب �ي  و�ق ل�أ ر مس�ب �ي ل غ� اح، وهو س�ج ر�ب ال�أ
 . �ذ �ي �ف �ن ال�ت �ي  �ف ا  اط�ن �ب ض�ن وا� ا  �ن �ت �ي �ج �ي را�ت اس�ت و�ة  �ق عكس  و�ي ها،  ا�ت �ذ ر�ة  �ت ال�ف
�ي  ول مر�ة �ف رو�ض ل�أ �ي ال�ق اوز� صا�ف �ج �ذ �ت ر، �إ اًًز� مهماًً �آخ� ا �ج �ن ا �إ �ن �ق كما ح�ق
دتام  المس� ا  موّّ�ن �ن م  خ�ز�  كد  ؤ� �ي ار درهم، ما  100 مل�ي ز�  �ك حا�ج �ن ال�ب �خ  ار�ي �ت

. �ة سس�ي ا المؤ� �ن �ت �ي �ج �ي را�ت اح اس�ت �ج و�ن

على  �ف  ، دق�ة مع� �ة  عالم�ي �ة  �ئ �ي �ب ل  �ظ �ي  �ف دّّقم  � ال�ت ا  ه�ذ �ق  حت�ق � دق  و�
 ، ع�ة واض� ر�ة ولك�ن م�ت �ق ر�ة مس�ت �ي و�ت مو العالم�ي �ب مرار ال�ن م م�ن اس�ت الرغ�
�ة  دق�ي � اسا�ت ال�ن �ت الس�ي دب�أ اًًظ، و� عاًً ملحو� را�ج م �ت �خ ض�ت هد�ت معدلا�ت ال� �ش
ام  �ق  ،2025 لال عام  . وخ� ع�ي �ي الط�ب عها  لى وض� �إ �ة  �ي �ج دتر�ي ال� العود�ة  �ب
�ة  ال�ي �ت ا�ت م�ت ض� �ي �ف �خ لا�ث �ت �ذ �ث �ي �ف �ن �ت ك�ي �ب مر�ي درال�ي ال�أ �ي اط�ي ال�ف �ي �ك الاح�ت �ن �ب
ع�ي  د�ة المر�ج ا�ئ صل سعر ال�ف ها، ل�ي ساس لكل م�ن ط�ة �أ �ق دقار 25 �ن م� �ب
 ، ا�ق الس�ي ا  ه�ذ �ي  و�ف العام.  �ة  ها�ي �ن �ب  %3.75  –  %3.50 طا�ق  �ن لى  �إ
ر�ة  مس�ي ع  سر�ي و�ت عمال  ال�أ مع  �ت م�ج �ة  �ق �ث ز�  �ي عز� �ت مارا�ت  ال�إ دول�ة  واصل�ت 

. د�ة �ي ها الر�ش اد�ت �ي �ة �ق �ي لى رؤ� اداًً �إ �ن ، اس�ت صاد�ي �ت ع الا�ق و�ي �ن ال�ت

اًًق  � ، مح�ق �ة �ة عال�ي اء�ة ومرو�ن ك�ف را�ت �ب �ي غ�ت ه الم� �ك مع ه�ذ �ن عامل ال�ب دق �ت ل�
ل�ك  �ذ �ي  �ف ما  �ب  ، �ة س�ي �ي الر�ئ �ة  المال�ي را�ت  �ؤ�ش الم ع  م�ي �ج ر  ع�ب اًًق  و� �ف م�ت داءًً  �أ
مو  ، وال�ن �ة و�ق الملك�ي د على ح�ق ، والعا�ئ �ة ل�ي �ي غ� �تش اح ال� ر�ب ، وال�أ رادا�ت �ي ال�إ

عمال. العام لل�أ

رح  �ت ا�ق  ، سمال�ي الر�أ ا  �ن مركز� �ة  ا�ن وم�ت و�ي  ال�ق المال�ي  ا  �ن دا�ئ �أ على  اءًً  �ن و�ب
لساًً  �ف  58.62 م�ة  �ي �ق �ب �ة  اس�ي �ي �ق �ة  دق�ي � �ن اح  ر�ب �أ ع  �ي وز� �ت دار�ة  ال�إ لس  م�ج
 . �ي العام الماض� ً �ب �ةًن ار� دقرها 15.5% م�ق اد�ة � �ي ل ز� م�ث للسهم الواحد، ما �ي
�ة  �أ �ن مكا�ف �ي �ن �ب واز� �ق ال�ت �ي حت�ق ما�ن � لى ض� رح �إ �ت ع الم�ق و�ي �ن ا ال�ت هد�ف ه�ذ و�ي

مو لعام  طط ال�ن ل خ� مو�ي م ل�ت س المال اللز�ا ر�أ ا�ظ �ب �ف �ن والاح�ت المساهم�ي
ا لعام  �ن ا�ت از� �ج �ن رز� �إ �ب ل�ي �أ ما �ي �ي عر�ض معكم �ف س�ت �ن �أ �ي �أ سعد�ن 2026. و�ي

:2025

�ة و�ي �ة �ق �ئج مال�ي ا� �ت �ن
اح  ر�ب ال�أ ع�ت  �ف ار�ت ما  �ي �ف  ،%7.8 �ة  س�ب �ن �ب رادا�ت  �ي ال�إ مال�ي  �ج �إ ع  �ف ار�ت
�ة  و�ق الملك�ي اًً على ح�ق اس�ي �ي اًًد �ق ا عا�ئ �ن �ق �ة 6.8%، وح�ق س�ب �ن �ة �ب ل�ي �ي غ� �تش ال�
اًًظ  اًًن ملحو� حتس� �ك � �ن ل ال�ب لغ� 24.32%. كما س�ج �ة �ب �ب ر�ي سا�ب الض� ل اح�ت �ب �ق
�ت  ض�ف � �خ �ث ا�ن ود، ح�ي ودا�ت على مىد عد�ة ع�ق ود�ة المو�ج �ي �ج راكماًً �ف وم�ت
لى %3.58،  �ة عام 2024 �إ ها�ي �ن ر�ة م�ن 4.35% �ب ع�ث رو�ض الم�ت �ة ال�ق س�ب �ن

. ر�ة �ت س ال�ف �ف لال �ن �ة 102.92% خ� ط�ي غ�ت �ة ال� س�ب �ت �ن لغ� �ن �ب �ي ح�ي �ف

دخما�ت  �ي ال� �ن �ف واز� مو الم�ت ال�ن �ب و�ي مدعوماًً  داء ال�ق ا ال�أ اء ه�ذ دق �ج و�
 ، سسا�ت والمؤ� ركا�ت  لل�ش �ة  �ي المصر�ف دخما�ت  وال� راد  �ف لل�أ �ة  �ي المصر�ف
 ، ما�ن �ت ا�ت الا�ئ طا�ق ار�ي و�ب ل الع�ق مو�ي طاعا�ت ال�ت �ي �ق مو �ف �ب ال�ن ا�ن لى �ج �إ
�ة  �ي حت�ت ال� �ة  �ي �ن ال�ب روعا�ت  م�ش م�ن  عدد  �ي  �ف �ة  �ي �ج �ي را�ت الاس�ت ارك�ة  والم�ش
دن�ة  � �أج مارا�ت 2031” و� حن�ن ال�إ �ة “� �ي �ق مع رؤ� وا�ف �ت ما �ي رى، �ب �ة الك�ب �ي الوط�ن

.)D33( ة� صاد�ي �ت �ي الا�ق د�ب

�ة م�ي ا الر�ق �ي ولوج� ك�ن اءا�ت وال�ت �ي الك�ف مار �ف �ث الاس�ت
ا  و�ن �ف مو�ظ ود  �ق و�ي  ، �ك �ن ال�ب مو  ل�ن �ة  ساس�ي ال�أ �ة  ز� الرك�ي المواه�ب  ّل  ُم�ثّ �تُ
ا  �ن �ي مض� دق  و�  ،2025 عام  لال  وخ�  . م�ي الر�ق حتول  ال� ر�ة  مس�ي مرار  اس�ت �ب
هود  ز� �ج �ي عز� ر �ت ل�ة ع�ب ض�ف ه�ة العمل الم� كو�ن �ج �ن �ن ا ل�أ �ي طموح�ن دقماًً �ف �
م�ة  اللز�ا دقرا�ت  ال� اء  �ن و�ب ادا�ت  �ي ال�ق �ة  م�ي �ن �ت �ي  �ف مار  �ث والاس�ت �ن  وط�ي ال�ت

. اع�ي كاء الاصط�ن م على ال�ذ ا�ئ م�ي �ق ل ر�ق �ب �ق لمس�ت

طلا�ق  �إ لال  خ� م�ن  العملاء  على  ز�  رك�ي ال�ت �ة  ا�ف �ق �ث �خ  رس�ي �ت ا  واصل�ن كما 
م  دق�ي � ل�ت �ة  الرام�ي �ة  م�ي الر�ق ا  �ن �ت �ي �ج �ي را�ت اس�ت ا  �ن ز� ّ وع�زّ  ،”STREAM“ ام�ج  ر�ن �ب
 Microsoft 365 ام�ج  ر�ن �ب �ق  �ي ط�ب �ت لال  خ� م�ن  الكامل  �ب �ة  م�ي ر�ق �ة  ر�ب �ج �ت
 ،” ا�ت ا�ن �ي ال ال�ب �ي م�ج �ف �ف �ي �ق �ث ام�ج “ال�ت ر�ن �ك و�ب �ن وى ال�ب Copilot على مس�ت
وم�ي  ر العمل ال�ي �ي س�ي اع�ي �ف كاء الاصط�ن م�ن دم�ج حلول ال�ذ ض� ما �ي �ب

كار. �ت �ة والا�ب �ي ا�ج �ت �ن ا�ت ال�إ و�ي ع مس�ت ور�ف

�ي  �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي رسال�ة الر�ئ

�ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي رسال�ة الر�ئ

2 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



�ي  �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي رسال�ة الر�ئ

ا�ت مع العملاء ز� العلا�ق �ي عز� �ت
�ي  �ف �ة  ساس�ي �أ �ة  ز� رك�ي العملاء  �ة  ر�ب �ج �ت على  ز�  رك�ي ال�ت �ة  ا�ف �ق �ث ُعد  �تُ
�ج  ا�ئ �ت �ق �ن �ي حت�ق �ي � عل �ف ال�ف ام�ج “ STREAM “ �ب ر�ن دب�أ �ب دق � ا، و� �ن �ت �ي �ج �ي را�ت اس�ت
 ، ا�ت �ئ �ة ال�ف ا العملاء م�ن كا�ف وى رض� �ن مس�ت حتس�ي لى � د�ت �إ ملموس�ة �أ
ط  س�ي �ب كار و�ت �ت �ب الا�ب سال�ي �ف �أ عر�ي عاد�ة �ت ” �إ م�ي ع الر�ق واصل “المص�ن ما �ي �ي �ف
�ي  �ة �ف م�ي ا الر�ق �ن صا�ت طوّّر م�ن سهم �ت دق �أ . و� دخما�ت م ال� دق�ي � ا�ت و�ت العمل�ي
ار�ب  �ج �ة وال�ت �ي ا�ف �ف ارا�ت والسرع�ة وال�ش �ي على م�ن ال�خ ا�ت �أ و�ي ر مس�ت �ي و�ف �ت

ا.  �ن ا�ت عملا�ئ ا�ج �ي �ة اح�ت �ي ل�ب صاًً ل�ت ص�ي �ة المصمم�ة خ� �ي المصر�ف

�ك  �ن ال�ب �ق  �ي ط�ب �ت �ق  ح�ق راد،  �ف لل�أ �ة  �ي المصر�ف دخما�ت  ال� د  صع�ي وعلى 
لال لوحا�ت معلوما�ت  ز� م�ن خ� م�ي اًًد لل�ت د�ي اراًً �ج حترك�ة مع�ي �ف الم� للهوا�ت
وصل�ت  �ث  ح�ي  ، �ة �ي ا�ت ال�ذ دخم�ة  لل� د�ة  د�ي �ج �ة  ز� م�ي  40 م�ن  ر  ك�ث و�أ صص�ة  م�خ
 .%73 لى  �إ �ة  م�ي ر�ق ها  ع�ت ا�ب ها وم�ت �ذ �ي �ف �ن �ت م  �ت �ي �ي  ال�ت المعاملا�ت  �ة  س�ب �ن
م  دق�ي � راءا�ت �ت �ج �إ ط  س�ي �ب �ت �ي  ل الموحّّد�ة �ف �ي س�ج ا�ة ال�ت �ن سهم�ت �ق كما �أ
ل  مو�ي �ة وال�ت ور�ي رو�ض ال�ف ما�ن وال�ق �ت ا�ت الا�ئ طا�ق ا�ت الحصول على �ب طل�ب

. ار�ي الع�ق

ص�ة  م�ن دّّقم�ت  � دق  � �ف  ، ركا�ت لل�ش �ة  �ي المصر�ف دخما�ت  ال� طاع  �ق �ي  و�ف
مل  �تش كر�ة � �ت �ة م�ب ز� ر م�ن 60 م�ي ك�ث طور�ة �أ �ة الم�ت �ي رو�ن لك�ت iBusiness ال�إ
كامل�ة  م�ت �ة  م�ي ر�ق ا  ا�ي مز� �ب  ا�ن �ج لى  �إ  ، �ة �ي ا�ت �ذ دخ�ما�ت  و �ة  مال�ي معاملا�ت 
ر  �ذ ع�ب �ف �ن ُ ركا�ت �تُ حب�ت 96% م�ن معاملا�ت ال�ش ص� �ث �أ ، ح�ي ار�ة �ج ل ال�ت مو�ي ل�ت

. �ة م�ي وا�ت الر�ق �ن ال�ق

لال  �ة م�ن خ� مع�ي �ت ا الم�ج �ن راكا�ت طار �ش ز� �إ �ي عز� ا �ت ، واصل�ن ل�ك لى �ذ �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
الهمم،  صحا�ب  ل�أ �ي  د�ب اد�ي  �ن ها  �ن �ي �ب ، م�ن  د�ة را�ئ �ة  �ي ادرا�ت وط�ن م�ب دعم 
ام�ج  ر�ن ، و�ب �ة ا�ق �ي لل�ي دحت�ي د�ب ، و� �ة �ئ ز� �ج ا�ت وال�ت ا�ن �ي للمهر�ج سس�ة د�ب ومؤ�
عكس  . و�ت �ة ا المال�ي �ي ولو�ج ك�ن �ي لل�ت م�ة د�ب ، و�ق دتام�ة مارا�ت للاس� مال�ة ال�إ ز�
ل  مو�ي ز� ال�ت �ي عز� ، و�ت مع�ي �ت اه الم�ج الر�ف ا الراس�خ �ب ام�ن ز�ت راكا�ت ال� ه ال�ش ه�ذ

كار. �ت ل�ة الا�ب ع ع�ج دتام، ود�ف المس�

�ة م�ي اد�ة الر�ق ز� الر�ي �ي عز� �ت
�ي  �ك ساهم�ت �ف �ن ال�ب وى  �ة على مس�ت وع�ي �ن ا�ت  از� �ج �ن �إ  2025 هد عام  �ش
�ي دول�ة  �ك �ف �ن �ب ول  �أ ّا  �ث ك�نّ كامل، ح�ي م�ي م�ت �ك ر�ق �ن ا ك�ب �ن �ت �خ مكا�ن رس�ي �ت
وح الصادر ع�ن مصر�ف  �ت ل الم�ف مو�ي ال�ت ام  ظ�ن � �ق  �ي ط�ب �ت �ب وم  �ق �ي مارا�ت  ال�إ
سسا�ت  المؤ� �ن  �ي �ب م�ن  كو�ن  ل�ن  ، �ي المركز� دحت�ة  الم� �ة  �ي العر�ب مارا�ت  ال�إ
وى  مس�ت على  ز�  م�ي لل�ت اًًد  د�ي �ج اراًً  مع�ي ع  ض�ت � �ي  ال�ت د�ة  الرا�ئ �ة  �ي المصر�ف

. �ي طاع المصر�ف ال�ق

�ة  ط�ق الم�ن �ي  �ف �ك  �ن �ب ول  �أ ار�ي  �ج ال�ت �ي  د�ب �ك  �ن �ب كا�ن  العام،  ا  ه�ذ لال  وخ�
�ك  �ن �ب م�ن   Kinexys Liink �ق   �ي ط�ب ل�ت ع�ة  ا�ب ال�ت  Confirm دخ�م�ة   مد  ع�ت �ي
�ة  �ي دخما�ت المصر�ف �ة لل� �ي رو�ن لك�ت �ة ال�إ وا�ب م�ن ال�ب ل�ك ض� ” و�ذ ا�ن �ي مورغ� �ي �ب “�ج

وعا�ت  ز� المد�ف �ي عز� ا �ت . وواصل�ن حتر�ك �ف الم� �ك للها�ت �ن �ق ال�ب �ي ط�ب ركا�ت و�ت لل�ش
لى  �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب  ،” �ي ص�ة “�آ�ن كامل مع م�ن �ق ال�ت �ي حت�ق لال � �ة م�ن خ� ور�ي ال�ف
ا  �ن راك�ت لال �ش خ� المعاملا�ت م�ن  ا�ت  ا�ن �ي �ب دار�ة  �إ �ي  �ف �ك  �ن ال�ب دقرا�ت  � ز�  �ي عز� �ت
 . �ة ا المال�ي �ي ولو�ج ك�ن �ي ال�ت صص�ة �ف �خ �ة الم�ت �ي مارا�ت رك�ة ال�إ ”، ال�ش مع “لو�ن
ام�ج Microsoft 365 Copilot على  ر�ن �ق �ب �ي ط�ب �ت ا �ب م�ن ، �ق ل�ك لى �ذ �ة �إ ا�ف ض� �إ
ا  كار. وعمل�ن �ت عاو�ن والا�ب �ة وال�ت �ي ا�ج �ت �ن ا�ت ال�إ و�ي ز� مس�ت �ي عز� �ك ل�ت �ن وى ال�ب مس�ت
 ، مر�ة م�ث �ة  �ي �ج �ي را�ت اس�ت راكا�ت  �ش لال  خ� م�ن  �ة  م�ي الر�ق ا  �ن �ت �ي رؤ� ز�  �ي عز� �ت على 
�ة  ار�ي �تش دخما�ت الاس� ا” لل� ا�ت رك�ة “�ت اهم مع �ش �ف كرا�ت �ت ل�ك م�ذ �ي �ذ ما �ف �ب
 ، �ة �ئ ا�ش ركا�ت ال�ن �ن ال�ش مك�ي هد�ف �ت ، وCODE81 �ب �ي عمال د�ب ر رواد �أ وم�ق
ع  سر�ي و�ت  ، �ن �ي �ف المو�ظ �ة  ر�ب �ج �ت �ن  حتس�ي و�  ، �ة ساس�ي ال�أ ا�ت  �ي �ن �ق ال�ت ز�  �ي عز� و�ت

. ا�ت ا�ن �ي ل ال�ب حتل�ي �ي � ا �ف �ن دقرا�ت �

م�ن  عدد  على  ا  حصول�ن �ي  �ف العام  مدار  على  ا  �ن ا�ت از� �ج �ن �إ �ت  ُو�ج �تُ دق  و�
�ك  �ن �ب ل  ض�ف � “�أ �ة  ز� ا�ئ �ج على  ا  حصل�ن �ث  ح�ي  ، �ة المرمو�ق �ة  م�ي ل�ي �ق ال�إ ز�  وا�ئ ال�ج
وسط”  ر�ق ال�أ مارا�ت وال�ش �ي دول�ة ال�إ ار�ة �ف �ج ل ال�ت مو�ي دخما�ت �ت م�ي ل� ر�ق
�ق  �ي ط�ب �ت ل  ض�ف � “�أ �ة  ز� ا�ئ �ج �ب ا  �ن ز�ف � كما  س”.  ا�ن �ن ا�ي �ف ال  لو�ب “�ج ل�ة  م�ج م�ن 
ّز�  م�يّ �ة ال�ت ز� ا�ئ س” و�ج ا�ن �ن ا�ي ه �ف �ي �ي �أ م �إ �ة م�ن “�إ �ن �ي �ة اله�ج �ي �ة السحا�ب للحوس�ب
وسط،  ر�ق ال�أ كس ال�ش �ي و�ف �ن �ي �ة م�ن �ف م�ي �ة الر�ق �ي دخما�ت المصر�ف �ي ال� �ف
اد�ة  الر�ي �ق  �ي حت�ق � �ب الراس�خ  ا  ام�ن ز�ت ال� را�ت  دق�ي � وال�ت ز�  وا�ئ ال�ج ه  عكس ه�ذ و�ت

. كار المال�ي �ت �ة والا�ب م�ي �ة الر�ق �ي دخما�ت المصر�ف ال ال� �ي م�ج �ف

ل �ب �ق ر�ة على المس�ت �ظ �ن
ز� على العملاء،  رك�ي �ة ال�ت ا�ف �ق لى �ث �ي عام 2025 �إ ا �ف �ن داؤ� دن �أ � دق اس�ت ل�
�ي  اطر. و�ف للم�خ د�ة  �ي الر�ش دار�ة  كار، وال�إ �ت ، والا�ب ل�ي �ي غ� �تش ال� اط  �ب ض�ن والا�
�ة  ار�ب مال�ي �ج لال �ت ا م�ن خ� �ن �ن عملا�ئ مك�ي �ت ا �ب ام�ن ز�ت واصل ال� عام 2026، س�ن
حتول  ر�ة ال� �ي مس�ي ، مع المساهم�ة �ف صص�ة �ة وم�خ �ة سلس�ة و�آم�ن م�ي ر�ق

. �ة ها العالم�ي مارا�ت وطموحا�ت صاد�ي لدول�ة ال�إ �ت الا�ق

�ة  �ي �ج �ي را�ت اس�ت ا�ت  ولو�ي و�أ  ، �ة و�ي �ق �ة  �ي ا�ن ز� م�ي �ب د  د�ي ال�ج العام  ا  ول�ن دخ� ومع 
دقر�ة  � �ب �ة  �ق �ث �ي على  �ن �ن �فإ � ا،  �ن هدا�ف �أ �ق  �ي حت�ق ل� ط�ة طموح�ة  ، وخ� حض��ة وا
ار�ي  �ج ال�ت �ي  د�ب �ك  �ن �ب ودعم  مو،  ال�ن �ق  �ي حت�ق � مواصل�ة  على  ا  �ن �ق ر�ي �ف
ل  �أج ال� ل�ة  طو�ي م�ة  �ي �ق �ق  �ي حت�ق � �ي  �ف مرار  والاس�ت  ، ز� م�ي ال�ت �ق  �ي حت�ق � �ي  �ف

ا. �ن لمساهم�ي

دار�ة على  لس ال�إ ر�ي لم�ج دق�ي � الص �ت عر�ب ع�ن خ� �ن �أ ود �أ ام، �أ �ت �ي ال�خ و�ف
ا  �ن لى عملا�ئ هم، و�إ �ي ا�ن �ف ا على �ت �ن �ي �ف لى مو�ظ هم ودعمهم، و�إ ها�ت �ي و�ج �ت

واصل. ا على دعمهم الم�ت �ن لى مساهم�ي ، و�إ �ة ال�ي هم الغ� �ت �ق على �ث

در �ن ا�ن ل�ي د �ف ر�ن �ي ور �ب الدك�ت
�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
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ا �ن خ� ار�ي �ت
�ة و�ق �ة المو�ث �ي دما�ت المصر�ف ر�ث راس�خ م�ن ال�خ �إ

دب�أ  دق � وم. و� د �آل مك�ت �ن سع�ي د �ب �خ را�ش �ي ور له ال�ش �ف صدره المغ� ر�ي �أ م�ي �ب مرسوم �أ مو�ج �ي عام 1969 �ب ار�ي �ف �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن سس �ب �أ �ت
�ة مملوك�ة  ل�ي �ق �ت حص�ة ال�أ ما كا�ن �ن �ي ، �ب �ي �ت ار�ي الكو�ي �ج �ك ال�ت �ن �ن وال�ب ها�ت س ما�ن �ي �تش �ك � �ن �ك و�ب �ن رز� �ب �ن كوم�ي �ي ر�ك �ب �ت روع م�ش عماله كم�ش �ك �أ �ن ال�ب

 . �ن �ي �ي مارا�ت �ن ال�إ لعدد م�ن المساهم�ي

�ة  �ذ عمل�ي �ي �ف �ن �ب �ت ل�ك ع�ق ، و�ذ �ة �ي رك�ة مساهم�ة وط�ن لى �ش وّّحتله �إ �ي � ّل �ف م�ثّ اًً �ت اًًز� محور�ي ا �ج �ن ار�ي �إ �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ق �ب �ي عام 1982، ح�ق و�ف
حب�ت  ص� �ث �أ ، ح�ي �ك �ن ر�ة ال�ب �ي مس�ي �ة �ف صل�ي طو�ة محط�ة م�ف ه ال�خ كل�ت ه�ذ س ماله. و�ش اعد�ة ر�أ اد�ة �ق �ي هت وز� ا� امل�ة لعمل�ي كل�ة �ش عاد�ة ه�ي �إ

. د�ة �ة را�ئ �ي �ة وط�ن �ي سس�ة مصر�ف هت كمؤ� � ز� مكا�ن ّ ه، مما ع�زّ �ي اًً �ف س�ي �ي �ي مساهماًً ر�ئ مار�ة د�ب حكوم�ة �إ

�ي  د�ة ال�ت �ة الرا�ئ �ي و�ك الوط�ن �ن حد ال�ب هت ك�أ � �خ مكا�ن رس�ي ار�ي �ت �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن واصل �ب سه، �ي س�ي �أ �ن عاماًً على �ت مس�ي ر م�ن خ� ك�ث عد �أ وم، �ب وال�ي
راكا�ت  راد وال�ش �ف ه م�ن ال�أ �ن عملا�ئ مك�ي �ت �ك �ب �ن م ال�ب ز�ت ل� �ف وراءه. و�ي �ق �ي �ت دتعم الطموحا�ت ال�ت مو و� ع ال�ن صاد سر�ي �ت واك�ب مع ا�ق �ت سس�ت ل�ت �أ
ك�ة  �ب دقم�ة و�ش � �ة م�ت م�ي �ة ر�ق �ي وا�ت مصر�ف �ن �ق ركا�ت المدعوم�ة �ب راد وال�ش �ف �ة لل�أ �ي دخما�ت المصر�ف كامل�ة م�ن ال� موع�ة م�ت م م�ج دق�ي � لال �ت م�ن خ�

. حناء الدول�ة � �ة �أ �ي كا�ف ر�ة �ف �تش � �ة الصرا�ف ال�آل�ي الم�ن هز� �أج روع و� واسع�ة م�ن ال�ف

 ، �ي الدول�ة �ة �ف ركا�ت المرمو�ق سسا�ت وال�ش رى المؤ� �ة لعدد م�ن ك�ب ا�ت المال�ي طل�ب هدا�ف والم�ت �ي دعم ال�أ هت �ف ر� �ك مس�ي �ن واصل ال�ب و�ي
المصمم�ة  دخما�ت  وال� ا�ت  �ج �ت الم�ن م�ن  واسع�ة  �ة  ا�ق �ب لال  خ� م�ن  ع  ار�ي والم�ش ار�ة  �ج وال�ت مار  �ث الاس�ت ع  �ي �ج �تش و� �ن  مك�ي �ت �ي  �ف والمساهم�ة 

عمال. طاع ال�أ راد و�ق �ف صاًً لل�أ ص�ي خ�

ا  �ن هد�ف
موكم دنعم �ن �

ا �ن �ت �ي ر�ؤ
ا �ن ول لعملا�ئ �ي ال�أ �ك المصر�ف ر�ي كو�ن ال�ش �ن �ن �أ

ا �ن �خ ار�ي �ت
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ز�ئ وا� الج�
را�ت د�ي �ق ز� وال�ت وا�ئ ال�ج ل �ب عام حا�ف

كمله  �أ �ك �ب �ن �ق ال�ب ر�ي لها �ف �ذ �ب �ي �ي واصل�ة ال�ت هود الم�ت راًً لل�ج دق�ي � ما�ت �ت كر�ي ه ال�ت �ي ه�ذ �ت �أ . و�ت ّز� م�يّ ال�ت امه الراس�خ �ب ز�ت عكس ال� �ي �ت �ة ال�ت ر المرمو�ق دق�ي � هادا�ت ال�ت ز� و�ش وا�ئ ، عدداًً م�ن ال�ج �ي ، على مدار العام الماض� ار�ي �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن حصد �ب
 . صحا�ب المصلح�ة �ك و�أ �ن دتام�ة لعملاء ال�ب م�ة مس� �ي م �ق دق�ي � �ة و�ت �ي دخما�ت المصر�ف ر ال� �ي معا�ي اء �ب �ق للار�ت

�ة  سس�ي ل حوكم�ة م�ؤ ض� �ف �ة �أ ز�ئ ا� ج�
مارا�ت �ي دول�ة ال�إ �ف
س 2025 ا�ن �ن ا�ي ز� وورلد �ف وا�ئ �ج

�ة  �ئ مع�ي - ال�ف �ت ر المج� �ث وسام الأ�
رى" 2025   �ة م�ن "مج� �ي ه�ب الذ�

رى" لعام 2025 ز� "م�ج وا�ئ ل �ج ح�ف

دام�ة  ر الاس�ت �ي علام�ة "ESG" لمعا�ي
�ة والحوكم�ة  ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ال�ب

�ة سس�ي الم�ؤ
�ي ار�ة د�ب �ج �ة �ت ر�ف غ�

ال  �ي مج� �ك �ف �ن ل �ب ض� �ف �ة �أ ز�ئ ا� ج�
مارا�ت   �ي دول�ة ال�إ را�ض �ف �ق ال�إ

و�ك  �ن ال�ب ل  ض�ف � ل�أ  2025 س  ا�ن �ن ا�ي �ف ال  لو�ب �ج ز�  وا�ئ �ج
�ي العالم راد �ف �ف �ة لل�أ م�ي الر�ق

حوّّل  ال ال�ت �ي مج� �ك �ف �ن ل �ب ض� �ف �ة �أ ز�ئ ا� ج�
مارا�ت �ي دول�ة ال�إ م�ي �ف الر�ق

�ة  م�ي الر�ق و�ك  �ن ال�ب ل  ض�ف � ل�أ  2025 س  ا�ن �ن ا�ي �ف ال  لو�ب �ج ز�  وا�ئ �ج
�ي العالم راد �ف �ف لل�أ

ل  مو�ي دما�ت �ت م�ي لخ� �ك ر�ق �ن ل �ب ض� �ف �أ
مارا�ت  �ي دول�ة ال�إ ار�ة �ف ج�ت ال�

وسط لعام 2025  ر�ق الأ� والش�
�ة  م�ي و�ك الر�ق �ن ل ال�ب ض�ف � س 2025 ل�أ ا�ن �ن ا�ي ال �ف لو�ب ز� �ج وا�ئ �ج

�ي العالم سسا�ت �ف ركا�ت والمؤ� لل�ش

د  ا�ت العا�ئ �ن ذ� �ة الد�ي �ق �ة ص�ف ز�ئ ا� ج�
 Alephya - ع �ف المر�ت

ر�ق  رو�ض والصكو�ك - ال�ش دنا�ت وال�ق ز� GBM للس� وا�ئ �ج
وسط 2025 ال�أ

�ة  �ق للحوس�ب �ي طت�ب ل � ض� �ف �ة �أ ز�ئ ا� ج�
�ة �ن �ي �ة الهج� �ي السحا�ب

ا  �ي ولو�ج ك�ن ل�ت س"  ا�ن �ن ا�ي �ف ه  �ي �أ �ي  �إ م  "�إ ل�ة  م�ج ز�  وا�ئ �ج
�ة 2025 �ي دخما�ت المصر�ف ال�

ع -  ار�ي ل المش� مو�ي �ة �ت �ق �ة ص�ف ز�ئ ا� ج�
�ت �ي طقار ح�ف �

رو�ض والصكو�ك -  دنا�ت وال�ق ز� GBM للس� وا�ئ �ج
وسط 2025 ر�ق ال�أ ال�ش

كل -  ل المه�ي مو�ي �ة ال�ت �ق �ة ص�ف ز�ئ ا� ج�
�ة �ة الصح�ي م" للرعا�ي ر د�ي �إ س�ت "�أ

رو�ض والصكو�ك -  دنا�ت وال�ق ز� GBM للس� وا�ئ �ج
وسط 2025 ر�ق ال�أ ال�ش

ل  �ق ل ال�ن مو�ي �ة �ت �ق �ة ص�ف ز�ئ ا� ج�
س رل�ي �ي لعام 2025 - �إ

رو�ض والصكو�ك -  دنا�ت وال�ق ز� GBM للس� وا�ئ �ج
وسط 2025 ر�ق ال�أ ال�ش

ر�ض العمل�ة  �ة �ق �ق �ة ص�ف ز�ئ ا� ج�
�ة م�ي �ن ار�ة وال�ت ج�ت الواحد�ة للعام - ال�

رو�ض والصكو�ك -  دنا�ت وال�ق ز� GBM للس� وا�ئ �ج
وسط 2025 ر�ق ال�أ ال�ش

دما�ت  �ي الخ� ز� �ف م�ي �ة ال�ت ز�ئ ا� ج�
�ة  م�ي �ة الر�ق �ي المصر�ف

وسط لعام 2025 ر�ق ال�أ كس ال�ش �ي و�ف �ن �ي ز� �ف وا�ئ �ج

ز� وا�ئ ال�ج
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3,500%2.56

%24.32

%2.56 - 2025

24.32% - 2025

%2.47 - 2024

23.48% - 2024

%2.16 - 2023

21.23% - 2023

ودا�ت  د على الموج� العا�ئ
) �ة �ب ر�ي ل الض� �ب )�ق

�ة  و�ق الملك�ي د على ح�ق العا�ئ
) �ة �ب ر�ي ل الض� �ب )�ق

�ة  را�ت المال�ي ش� الم�ؤ
�ة للعام 2025 و�ي �ة �ق �ج مال�ي ا�ئ �ت �ن

) �ة �ب ر�ي عد الض� اح )�ب ر�ب �ي الأ� صا�ف

5,919
ل�ي �ي غ�ش�ت  ل ال� الدخ�

160.3
ودا�ت مال�ي الموج� ج� �إ

2,650

4,938

129.0

2023

2023

2023

2024

2024

2024

2025

2025

2025

3,030

5,491

140.2

3,500

5,919

160.3

و�ن درهم مل�ي

و�ن درهم مل�ي

ار درهم مل�ي

�ة را�ت المال�ي �ؤ�ش الم
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دار�ة لس ال�إ ر مج� ر�ي �ق �ت
�ن الكرام،  الساد�ة المساهم�ي

الموحّّد�ة  �ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب مع  ا  ر�ن ر�ي �ق �ت دقم  � �ن �ن  �أ  ، ار�ي �ج ال�ت �ي  د�ب �ك  �ن �ب ع�ن  �ة  ا�ب �ي ال�ن �ب ا،  سعد�ن �ي
ر 2025.  سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة للس�ن �ق المد�ق

�ة )IFRS( الصادر�ة  ر المال�ي ار�ي �ق �ة لل�ت ر الدول�ي �ي اًًق للمعا�ي � �ة و�ف �ق �ة المد�ق ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب م �إ �ت
�ي  ا�ت الصل�ة �ف �ن �ذ �ي وا�ن �ق مع ال�ق وا�ف �ت ما �ي �ة )IASB(، و�ب �ة الدول�ي ر المحاس�ب �ي لس معا�ي ع�ن م�ج

. دحت�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب دول�ة ال�إ

�ة  را�ت المال�ي ش� الم�ؤ

ا  ىز� ه�ذ ُع . و�يُ �ق العام السا�ب �ة �ب ار�ن دقرها 15.6% م�ق اد�ة � �ي ز�ب ر 2025، � سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن و�ن درهم للس�ن م�ة 3,844 مل�ي �ي �ق �ة �ب �ب ر�ي ل الض� �ب اح �ق ر�ب �ي �أ ار�ي صا�ف �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ق �ب ح�ق
داء  ا ال�أ اء ه�ذ . و�ج مارا�ت �ي دول�ة ال�إ ركا�ت �ف راد وال�ش �ف �ك م�ن ال�أ �ن مو عملاء ال�ب هد�ف دعم �ن ار درهم، �ب ز� 100 مل�ي �ت حا�ج اوز� �ج �ي �ت رو�ض ال�ت �ة ال�ق ظ�ف �ي مح� ر �ف �ي مو الك�ب لى ال�ن ز� �إ داء المم�ي ال�أ
. ر�ة �ي سارع الو�ت ار�ي م�ت �ج اط ال�ت �نش �ة وال� مارا�ت الحكوم�ي �ث الاس�ت صاد المحل�ي المدعوم �ب �ت و�ة الا�ق �ب �ق ا�ن لى �ج ، �إ �ة ام�ي �ن را�ض الم�ت �ق ط�ة ال�إ �نش � اعل العملاء، و�أ �ف ع�ة م�ن �ت �ف ا�ت مر�ت و�ي مس�ت وعاًً �ب مد�ف

�ب  ا�ن لى �ج ، �إ �ة ز� م�ي د م�ت عوا�ئ رادا�ت �ب �ي اد�ة ال�إ �ي رو�ض وز� �ي ال�ق و�ي �ف مو ال�ق �ة ال�ن �ج �ي �ت ، �ن �ق العام السا�ب �ة �ب ار�ن دقرها 15.6% م�ق اد�ة � �ي ز�ب و�ن درهم، � �ة 3,844 مل�ي �ب ر�ي ل الض� �ب اح �ق ر�ب �ي الأ� لغ� صا�ف �ب
 . ودا�ت ود�ة المو�ج �ي �ج سّّحت�ن الملحو�ظ �ف ال�

�ة %9.3  س�ب �ن د �ب وا�ئ �ق م�ن ال�ف ل المح�ق �ي الخ�د اع صا�ف �ف لى ار�ت ل�ك �إ ىز� �ذ ُع دقرها 7.8%، و�يُ اد�ة � �ي ز�ب ر 2025، � سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن و�ن درهم للس�ن ل�ي 5,919 مل�ي �ي غ�ش�ت  ل ال� لغ� الدخ� �ب
�ة %4.5. س�ب �ن د �ب وا�ئ ر ال�ف �ي ل م�ن غ� اع الخ�د �ف لى ار�ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ر، �ب �ي و�ف ا�ت ال�ت �ة وحسا�ب ار�ي ا�ت ال�ج �ي الحسا�ب داعا�ت العملاء �ف �ي رو�ض و�إ �ي ال�ق و�ي �ف مو ال�ق ال�ن وعاًً �ب مد�ف

ز�  �ي عز� عمال، و�ت مو ال�أ ا، ودعم �ن �ي ولو�ج ك�ن م�ي وال�ت وّّحتل الر�ق �ي ال� مارا�ت �ف �ث لى الاس�ت س�ي �إ �ي كل ر�ئ �بش اع � �ف ا الار�ت عود ه�ذ و�ن درهم، و�ي لغ� 1,554 مل�ي �ة م�ب ل�ي �ي غ�ش�ت  �ف ال� ّل�ت المصار�ي س�جّ
لغ� %26.25. و�ي �ب وى �ق دن مس�ت ل ع� لى الخ�د �ة �إ كل�ف �ة ال�ت س�ب �ت �ن �ي �ق .  و�ب �ة م�ي �ي ظ�ن � ا�ت ال�ت طل�ب ال للم�ت �ث الحوكم�ة والام�ت

و�ن درهم. لى 4,365 مل�ي صل �إ �ة 6.8% ل�ت س�ب �ن �ة �ب ل�ي �ي غ�ش�ت  اح ال� ر�ب ع�ت الأ� �ف وار�ت

اح ر�ب الأ� وع �ب دام مد�ف مو مس�ت �ق �ن �ي ح�ق �ت

و�ن درهم( ل )مل�ي ا�ن الخ�د �ي �ق20252024�ب العام السا�ب �ة �ب ار�ن ر م�ق �ي �ي غ�ت ال�

د وا�ئ ل م�ن ال�ف �ي الدخ� 9.3%4,1513,799صا�ف

رى خ�أ� �ة ال ل�ي �ي غ�ش�  رادا�ت ال�ت �ي 4.5%1,7681,692ال�إ

رادا�ت �ي مال�ي ال�إ ج� 7.8%5,9195,491�إ

�ة ل�ي �ي غ�ش�  �ف ال�ت 10.8%1,5541,403المصار�ي

�ة ل�ي �ي غ�ش�ت  اح ال� ر�ب 6.8%4,3654,087الأ�

م�ة �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ر ا�ن سا�ئ �ي خ� )31.6%(521762صا�ف

ل �ة الدخ� �ب ر�ي ل ض� �ب اح �ق ر�ب �ي الأ� 15.6%3,8443,325صا�ف

ل �ة الدخ� �ب ر�ي 16.6%344295ض�

اح ر�ب �ي الأ� 15.5%3,5003,030صا�ف
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�ة  را�ت المال�ي ش� الم�ؤ
ودا�ت  ود�ة الموج� ج�

م�ة  �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ر ا�ن ســا�ئ �ت خ� لغ� ما �ب �ي �ة عــام 2024. �ف هــا�ي �ي �ن �ة 4,35% �ف ــس�ب �ن �ة �ب ــار�ن لــى 3.58%، م�ق ــر �إ �ي ــكل ك�ب �بش ــر�ة � ع�ث ــرو�ض الم�ت �ة ال�ق ــس�ب �ت �ن ض�ف � �خ ا�ن
ــى  ل ــع�ت �إ �ف ر 2024: 104.23%(، وار�ت ســم�ب �ة 102.92% )د�ي ــط�ي غ�ت �ة ال� ــس�ب ــل�ت �ن ّ لال عــام 2025. وس�جّ ــو�ن درهــم خ� طــع�ة 521 مل�ي �ت �ة الم�ق �ي الصــا�ف
�ي  ــم�ة )ال�ت �ي ــا�ض ال�ق �ف �خ صصــا�ت ا�ن مــال�ي م�خ �ج ــلغ� �إ �ن �ب �ي ح�ي ر 2024: 138.75%( �ف ســم�ب �ة )31 د�ي ــال�ث ــرو�ض المرحــل�ة ال�ث ــا�ت �ق ما�ن ــامل�ة ض� 143.09% �ش
و�ن درهم(. ر 2024: 5,567 مل�ي سم�ب ر 2025 )د�ي سم�ب �ي 31 د�ي و�ن درهم كما �ف ( 4,604 مل�ي ر الممول�ة �ي ا�ت غ� عرض� ا�ت وال�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت ط�ي ال�ق غ�ت � 

�ي 31  ار درهم كما �ف ـ 140.2 مل�ي �ة �ب ار�ن �ة 14.4% م�ق س�ب �ن اد�ة �ب �ي لاًً ز� ر 2025، مس�ج سم�ب �ي 31 د�ي ار درهم كما �ف ودا�ت 160.3 مل�ي مال�ي المو�ج �ج لغ� �إ �ب
ر 2024. سم�ب د�ي

ر 2024. سم�ب �ي 31 د�ي ار درهم كما �ف ـ 93.0 مل�ي �ة �ب ار�ن �ة 8.6% م�ق س�ب �ن ار درهم �ب الغ� 101.0 مل�ي ا�ت وال�ب �ف سل�ي رو�ض وال�ت �ي ال�ق ع صا�ف �ف ار�ت

ر  سم�ب �ي 31 د�ي ار درهم كما �ف ـ 97.6 مل�ي �ة �ب ار�ن دقرها 14.1% م�ق اد�ة � �ي ز�ب ر 2025، � سم�ب �ي 31 د�ي ار درهم كما �ف ع العملاء 111.4 مل�ي �ت ودا�ئ لغ� �ب
ل  مو�ي �ة ال�ت س�ب �ت �ن لغ� �ن �ب �ي ح�ي ع العملاء، �ف مال�ي ودا�ئ �ج هت 49% م�ن �إ � س�ب �ة ما �ن كل�ف �ة ال�ت ض�ف � �خ ر م�ن �ي و�ف ا�ت ال�ت �ة وحسا�ب ار�ي ا�ت ال�ج كل الحسا�ب �تش 2024. و�

ع %90.75.  لى الودا�ئ �إ

ر�ة 83.14% كما  �ق موال المس�ت لى مصادر ال�أ ا�ت �إ �ف سل�ي �ة ال�ت س�ب �ت �ن لغ� �ث �ب ، ح�ي ول�ة �ة م�ن الس�ي و�ي ا�ت �ق و�ي ا�ظ على مس�ت الح�ف �ك �ب �ن مر ال�ب واس�ت
دحت�ة  �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ما�ت مصر�ف ال�إ عل�ي حبس�ب �ت صى � �ق �ة 100% - الدح ال�أ س�ب �ن �ة �ب ار�ن ر 2024: 86.58%( م�ق سم�ب ر 2025 )31 د�ي سم�ب �ي 31 د�ي �ف

. �ي المركز�

س المال  ول لر�أ �ق ال�أ �ة ال�ش ا�ي �ة ك�ف س�ب �ت �ن لغ� س المال 15,52%، و�ب �ة ر�أ ا�ي �ة ك�ف س�ب �ت �ن لغ� �ث �ب ها، ح�ي و�ت س المال على �ق �ة ر�أ ا�ي س�ب ك�ف �ت �ن �ظ حا�ف
ا�ت مصر�ف  طل�ب حبس�ب م�ت � ىن  د� ال�أ ر م�ن الدح  �ي ك�ث �ب على  �أ ر�ك CET1( %12.54(، وه�ي  �ت س المال الم�ش ول لر�أ ال�أ �ق  �ة ال�ش ا�ي �ة ك�ف س�ب 14,39% و�ن

. �ي دحت�ة المركز� �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ال�إ

و�ن درهم( �ة )مل�ي �ة العموم�ي �ي ا�ن ز� �ق20252024الم�ي العام السا�ب �ة �ب ار�ن ر م�ق �ي �ي غ�ت ال�

ا�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت مال�ي ال�ق �ج 7.2%105,38098,294�إ

م�ة �ي ا�ض ال�ق �ف �خ صصا�ت ا�ن )17.4%(4,3315,245م�خ

ا�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت �ي ال�ق 8.6%101,04993,049صا�ف

ودا�ت مال�ي المو�ج �ج 14.4%160,308140,175�إ

ع العملاء 14.1%111,35397,563ودا�ئ

�ة و�ق الملك�ي مال�ي ح�ق �ج 11.5%19,42217,425�إ

�ة )%( س�ي �ي را�ت الر�ئ �ؤ�ش 20252024الم
�ق  العام السا�ب �ة �ب ار�ن ر م�ق �ي �ي غ�ت ال�
ساس( طق�ة �أ � )�ن

) �ة �ب ر�ي عد الض� �ة )�ب و�ق الملك�ي د على ح�ق 21.4075%22.15%العا�ئ

) �ة �ب ر�ي عد الض� ودا�ت )�ب د على المو�ج 2.258%2.33%العا�ئ

ل لى الدخ� �ة �إ كل�ف �ة ال�ت س�ب 25.5669%26.25%�ن

ر�ة ع�ث رو�ض الم�ت �ة ال�ق س�ب )77(4.35%3.58%�ن

صصا�ت �ة الم�خ طغ��ي  )131(104.23%102.92%�ت

ع لى الودا�ئ رو�ض �إ �ة ال�ق س�ب )462(95.37%90.75%�ن

ر�ة �ق موال المس�ت لى مصادر الأ� ا�ت �إ �ف سل�ي )344(86.58%83.14%ال�ت

س المال �ة ر�أ ا�ي �ة ك�ف س�ب )5(15.57%15.52%�ن

س المال ول لر�أ �ق الأ� )4(14.43%14.39%الش�

ر�ك �ت س المال المش� ول لر�أ �ق الأ� 12.4113%12.54%الش�

ــرح�ة 50% م�ن  �ت ــاح الم�ق ر�ب مــال�ي ال�أ �ج ــلغ� �إ �ب . و�ي �ة لســاًً للســهم الواحــد ع�ن الــس�ن ــع 58.62 �ف وا�ق �ة �ب ــد�ي �ق ــاح �ن ر�ب عــا�ت �أ �ي وز� دار�ة �ت لــس ال�إ ــرح م�ج �ت وا�ق
ــاح. ر�ب �ي ال�أ صــا�ف

. و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت �ي ا�ج �ن �ف �ة المساهم�ي �ق لى موا�ف �ة �إ دق�ي � اح ال�ن ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� ع �ت ض�خ � *�ت
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ودا�ت مال�ي الموج� ج� �إ

رو�ض �ي ال�ق  صا�ف

ـعــام 2024 ـ�ة �ب ـار�ن ــ�ة 14% مـ�ق ـسـ�ب �ن مو �ب  �ن

ــ�ك ـــ�ن ـــــ�خ الــ�ب ــار�ي ــــ�ي �ت ولــى �ف للـمـــر�ة ال�أ

160

100

ار  مل�ي
درهم

ر م�ن ك�ث �أ

ر م�ن ك�ث �أ
ار  مل�ي
درهم

�ة طموح�ة �ي ج� �ي را�ت  اس�ت
هدا�ف �ق الأ� �ي ح�ق داء و�ت ز� الأ� �ي عز� �ي �ت ساهم �ف �ت

دنعم  �" �ي  �ف ل�ة  م�ث الم�ت هت  رسال� على  ار�ي  �ج ال�ت �ي  د�ب �ك  �ن �ب �ة  �ي رؤ� كز�  ر�ت �ت
موكم". �ن

مال�ي  �ج ع �إ �ف �ذ ار�ت ، �إ �ة ز� م�ي ا�ت م�ت از� �ج �ن �ك �إ �ن �ق ال�ب �ي حت�ق هد عام 2025 � دق �ش ل�
 %14 �ة  س�ب �ن �ب مواًً  �ن اًًق  � مح�ق درهم،  ار  مل�ي  160 لى  �إ �ك  �ن ال�ب ودا�ت  مو�ج
�ث  ، ح�ي �ة اس�ي �ي ا�ت �ق و�ي رو�ض مس�ت مال�ي ال�ق �ج لغ� �إ عام 2024. و�ب �ة �ب ار�ن م�ق
�ي  �ف ولى  ال�أ للمر�ة  ار درهم  مل�ي  100 ز�  حا�ج رو�ض  ال�ق �ي  �ت صا�ف اوز� �ج �ت
�ك  �ن ام ال�ب ز�ت كد ال� ؤ� �ة 9%، مما �ي س�ب �ن مواًً �ب ل�ك �ن �ذ �ة �ب �ق ، مح�ق �ك �ن �خ ال�ب ار�ي �ت
راد  �ف �ة لل�أ �ي رو�ض السك�ن �ت ال�ق رز� ، �ب ا�ق ا الس�ي �ي ه�ذ ه. و�ف مو عملا�ئ دبعم �ن �
ع  �ف ار�ت �ث  . ح�ي را�ض �ق ال�إ طاع  مو �ق �ن هم محركا�ت  ما�ن ك�أ �ت الا�ئ ا�ت  طا�ق و�ب
مك�ن  و�ت درهم،  ار  مل�ي  3.84 لى  �إ صل  ل�ي �ة  �ب ر�ي الض� ل  �ب �ق اح  ر�ب ال�أ �ي  صا�ف
ساس  اس�ي على �أ �ي اح �ق ر�ب �ي �أ �ق صا�ف �ي حت�ق �ي عام 2025 م�ن � �ك �ف �ن ال�ب

هخ.  � ار�ي �ي �ت ولى �ف ار درهم للمر�ة ال�أ لغ� مل�ي و�ي �ب ع س�ن ر�ب

ه  عملا�ئ مع  هت  ا� علا�ق ز�  �ي عز� �ت على  العمل  �ك  �ن ال�ب واصل  العام،  لال  وخ�
حد  �أ ّل  م�ثّ و�ت  . �ة �ي المصر�ف هم  ا�ت ا�ج �ي اح�ت �ة  كا�ف �ة  �ي ل�ب �ت ما�ن  لض� �ن  �ي س�ي �ي الر�ئ
رصد�ة  مو �أ ز� �ن �ي عز� �ي �ت �ي عام 2025 �ف �ة �ف س�ي �ي �ة الر�ئ �ي �ج �ي را�ت المحاور الاس�ت
�ي  �ف دتام  مس� وسع  �ت �ق  �ي حت�ق و� ر  �ي و�ف ال�ت ا�ت  وحسا�ب �ة  ار�ي ال�ج ا�ت  الحسا�ب
ا�ت  �ة وحسا�ب ار�ي ال�ج ا�ت  الحسا�ب رصد�ة  �أ كل�ت  دق �ش و�  ، رو�ض ال�ق �ة  ظ�ف مح�
ر 2025. كما  سم�ب �ي 31 د�ي ع كما �ف مال�ي الودا�ئ �ج ر 49% م�ن �إ �ي و�ف ال�ت
ل  مو�ي صول و�ت ال�أ ل المدعوم �ب مو�ي �ة ال�ت ظ�ف ع مح� وس�ي �ي �ت �ك �ف �ن مر ال�ب اس�ت
�ي عام  ها �ف طلا�ق �إ �ذ  اًًظ م�ن مواًً ملحو� �ن �ت  �ق �ي ح�ق ال�ت د  ور�ي ال�ت سلاسل 
ص�ة  ر م�ن ور�ي ع�ب ع ال�ف دخ�ما�ت الد�ف �ك  �ن ز� ال�ب ّ ، ع�زّ ل�ك لى �ذ �ة �إ ا�ف ض� 2021. �إ
ّى  �نّب � ه، و�ت �ة لعملا�ئ وََ�ن Jaywan" المرمو�ق �ي �ة "�ج طا�ق طأل�ق �ب "، و� �ي "�آ�ن
اماًً مع  س�ج ل�ك ا�ن �ة )CDBC(، و�ذ �ي و�ك المركز� �ن �ة لل�ب م�ي ادر�ة العمل�ة الر�ق م�ب
امه  ز�ت �ك ال� �ن كد ال�ب . كما �أ م�ي صاد الر�ق �ت �ة لدعم الا�ق �ي �ج �ي را�ت هت الاس�ت � �ي رؤ�
حنو  مارا�ت � هدا�ف دول�ة ال�إ دتام لدعم �أ ل المس� مو�ي م حلول ال�ت دق�ي � �ت �ب

حبلول عام 2050. �ي � اخ� اد الم�ن �ق الح�ي �ي حت�ق �

�ة  ز� رك�ي ُعد  �تُ �ي  ال�ت الكامل”  �ب اًً  م�ي ر�ق كاًً  �ن “�ب حب  ص� �ي �ن  �أ �ب هت  � �ي رؤ� طار  �إ �ي  و�ف
�ق  �ي حت�ق �  2025 عام  لال  خ� �ك  �ن ال�ب واصل  هت،  � �ي �ج �ي را�ت اس�ت �ي  �ف �ة  ساس�ي �أ
 . كر�ة �ت الم�ب �ة  م�ي الر�ق الحلول  م�ن  موع�ة  م�ج طلا�ق  �إ ر  ع�ب وع�ي  �ن دقم  � �ت
م�ن  ل  ض�ف � �أ كل  �بش � اد�ة  �ف الاس�ت على  �ن  �ي الحال�ي العملاء  ع  �ي �ج �تش � مع 
حب  ص� �أ ار�ي  �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ب �ن  �أ كر  ال�ذ �ب ر  د�ي . وال�ج �ك �ن �ة لل�ب م�ي وا�ت الر�ق �ن ال�ق
وح على  �ت الم�ف ل  مو�ي ال�ت ل  ع�ي �ف �ت �ب وم  �ق �ي مارا�ت  ال�إ �ي دول�ة  �ك �ف �ن �ب ول  �أ
ّى  �نّب � �ت �ت د�ة  را�ئ �ة  �ي مصر�ف سس�ة  كمؤ� هت  � مكا�ن رسّّ�خ  مما  واسع،  طا�ق  �ن

�ة  لال الس�ن ادم. وخ� ل ال�ق �ي �ة م�ن ال�ج �ة المال�ي �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن ا�ت ال�ب �ي �ن �ق حد�ث �ت �أ
�ي  �ن �ف ل�ي ّ �ة العملاء المس�جّ س�ب �ت �ن لغ� ر 2025، �ب سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت الم�ن
ر  ط�ة ع�ب �نش هد�ت المعاملا�ت ال� �ة 96%، و�ش م�ي �ة الر�ق �ي دخما�ت المصر�ف ال�
ز�  وا�ئ �ك على عد�ة �ج �ن دقره 96%. كما حصل ال�ب مواًً � �ة �ن م�ي وا�ت الر�ق �ن ال�ق
ال  �ي م�ج ل �ف ض�ف � �ة "ال�أ ز� ا�ئ ها �ج �ن �ي ، م�ن �ب �ي طاع المصر�ف �ي ال�ق �ة �ف مرمو�ق
س  ا�ن �ن ا�ي �ف ال  لو�ب �ج ز�  وا�ئ �ج م�ن  " ض� مارا�ت ال�إ دول�ة  �ي  �ف م�ي  الر�ق وّّحتل  ال�
�ة  ز� ا�ئ و�ج  ،2025 لعام  العالم  �ي  �ف راد  �ف لل�أ �ة  م�ي الر�ق و�ك  �ن ال�ب ل  ض�ف � ل�أ
ل�ة  ز� م�ج وا�ئ ل �ج لال ح�ف " خ� �ة �ن �ي �ة اله�ج �ي �ة السحا�ب �ق للحوس�ب �ي ط�ب ل �ت ض�ف � "�أ
�ة  ز� ا�ئ �ة لعام 2025، و�ج �ي دخما�ت المصر�ف ا ال� �ي ولو�ج ك�ن )MEA Finance( ل�ت
كس  �ي و�ف �ن �ي سس�ة �ف " م�ن مؤ� �ة م�ي �ة الر�ق �ي دخما�ت المصر�ف �ي ال� ز� �ف م�ي "ال�ت
�ة  ز� م�ي الم�ت �ك  �ن ال�ب �ة  مكا�ن على  ز�  وا�ئ ال�ج ه  ه�ذ كد  ؤ�ت و� وسط.  ال�أ ر�ق  ال�ش

ا�ت العملاء. �ئ �ة �ف ل لكا�ف ّ �ضّف ار م� �ي �ي ك�خ طاع المصر�ف �ي ال�ق �ف

�ي  �ف ماره  �ث اس�ت  2025 عام  �ي  �ف �ك  �ن ال�ب واصل   ، ل�ك �ذ لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب
�ي  ز� �ف م�ي �ة ال�ت ا�ف �ق �ن ودعم �ث وط�ي ز� على ال�ت رك�ي ، مع ال�ت �ة ر�ي �بش الموارد ال�
اعد�ة م�ن المواه�ب  اء �ق �ن �ك على �ب �ن طار، عمل ال�ب ا ال�إ �ي ه�ذ داء. و�ف ال�أ
�ة  �ي مارا�ت د الكوادر ال�إ و�ي ز�ت ل و� �ب �ق ا�ت المس�ت طل�ب واك�ب م�ت �ي �ت �ة ال�ت �ي الوط�ن
ا  �ي ولو�ج ك�ن �ة العملاء، وال�ت ر�ب �ج ، و�ت اد�ة �ي ال ال�ق �ي م�ج دقم�ة �ف � مهارا�ت م�ت �ب
�ي  �ف مر  واس�ت  ، دخم�ة ال� �ة  ا�ف �ق �ث �خ  رس�ي ل�ت اًً  ام�ج ر�ن �ب طأل�ق  � كما   . �ة المال�ي
مهارا�ت  �ن �ب �ي �ف د المو�ظ و�ي ز�ت لال � د م�ن خ� م�ي را�ئ �ك ر�ق �ن هت ك�ب � ز� مكا�ن �ي عز� �ت
ام  �ق  ، ل�ك �ذ �ب  ا�ن �ج لى  �إ  . اع�ي الاصط�ن كاء  وال�ذ ا�ت  ا�ن �ي ال�ب �ي  �ف دقم�ة  � م�ت
�ة  ماع�ي �ت �ة وال�اج �ي دب�ن ال� الصح�ة  لدعم  ادرا�ت  الم�ب �ذ عدد م�ن  �ي �ف �ن �ت �ب �ك  �ن ال�ب

. �ن �ي �ف �ة للمو�ظ س�ي �ف وال�ن

ار�ب  �ج �ت م  دق�ي � �ت على  ز�  رك�ي ال�ت مواصل�ة   2026 عام  �ي  �ف �ك  �ن ال�ب م  ز�ت ع� و�ي
دتام  مس� مو  �ن �ق  �ي حت�ق � �ي  �ف مرار  الاس�ت مع  الكامل،  �ب �ة  م�ي ر�ق �ة  �ي مصر�ف
�ك  �ن ع ال�ب و�ق �ت ، و�ي �ة ساس�ي عماله ال�أ طاعا�ت �أ م�ن �ق �ة ض� �ي هت السو�ق �ي حص� �ف
 ، �ن �ي ه الحال�ي اعل مع عملا�ئ �ف وى ال�ت �ق مس�ت عم�ي اد�ة عدد العملاء و�ت �ي ز�
ما�ن  �ت ا�ت الا�ئ طا�ق �ة و�ب �ي رو�ض السك�ن مر على ال�ق ز� المس�ت رك�ي لال ال�ت م�ن خ�

مار. �ث وحلول الاس�ت

�ة  ساس�ي م ال�أ �ي موع�ة م�ن ال�ق لى م�ج ار�ي �إ �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ة �ب ا�ف �ق دن �ث � س�ت �ت
ه  كل ه�ذ �تش . و� ّز� م�يّ ، وال�ت �ذ �ي �ف �ن ، وال�ت �ة ول�ي ، والمسؤ� عاو�ن �ي ال�ت ل �ف م�ث �ت �ت
�ي  و�ف وم  ال�ي �ك  �ن ال�ب ر�ة  مس�ي ّه  و�جّ �ت �ي  ال�ت وصل�ة  ال�ب �ة  وهر�ي ال�ج م  �ي ال�ق

ل. �ب �ق المس�ت
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�تج  ا� ع لل�ن و�ق مو الم�ت ال�ن
مال�ي لدول�ة  ج� المحل�ي ال�إ

�ي عام 2026 مارا�ت �ف  ال�إ

�تج  ا� ع لل�ن و�ق مو الم�ت ال�ن
مال�ي  ج� المحل�ي ال�إ

�ي عام 2026 العالم�ي �ف

%5.2%3.1

ر�ة عام�ة على السو�ق �ظ �ن
مو واعد�ة ا�ق �ن �آ�ف

�ق  �ف وح�ق ك�ي هت على ال�ت دقر� هت و� � صاد العالم�ي على مرو�ن �ت �ظ الا�ق حا�ف
مرار  اس�ت م�ن  م  الرغ� على  ل�ك  و�ذ  ،2025 عام  لال  خ� را�  �ق مس�ت موا�  �ن
د  صع�ي على  �ن  �ي �ق ال�ي عدم  وحال�ة  م،  �خ ض�ت ال� �ب ط�ة  �ب المر�ت او�ف  الم�خ
�ة  �ي و�ك المركز� �ن مد�ت ال�ب دق اع�ت . و� �ة اس�ي وس�ي �ي را�ت ال�ج و�ت اسا�ت وال�ت الس�ي
مو  م ودعم ال�ن �خ ض�ت دار�ة ال� هد�ف �إ د�ة �ب ا�ئ سعار ال�ف وع�ة ل�أ �ن اسا�ت م�ت س�ي
دحت�ة  �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ت دول�ة ال�إ رز� ، �ب ا�ق ا الس�ي �ي ه�ذ . و�ف �ف �ي و�ظ وال�ت

اًً لعام 2026. �ي ا�ب �ج �ي ساساًً �إ ع �أ ، مما وض� و�ي صاد�ي �ق �ت داء ا�ق �أ اًً �ب عالم�ي

العالم�ي  صاد  �ت الا�ق ا�ق  �آ�ف ر  ر�ي �ق ل�ت اًًق  � وو�ف ل،  �ب �ق المس�ت لى  �إ ر  ظ�ن ال� و�ب
�ج  ا�ت ال�ن ل  س�ج �ي �ن  �أ ع  و�ق الم�ت م�ن   ، الدول�ي دق  � ال�ن دنو�ق  ص� ع�ن  الصادر 
�ي عام 2026 و%3.2  �ة 3.1% �ف س�ب �ن مواًً �ب مال�ي العالم�ي �ن �ج المحل�ي ال�إ
�ب  ا�ن �ج لى  �إ العمل،  سوا�ق  �أ اؤ�ط  �ب �ت ل  �ظ �ي  �ف ل�ك  و�ذ  ،2027 عام  �ي  �ف
الدول  �ي  . و�ف دقم�ة � الم�ت صادا�ت  �ت الا�ق ه  وا�ج �ت �ي  ال�ت �ة  المال�ي ا�ت  دحت�ي ال�
و�ك  �ن حتر�ك ال�ب � على، �ت معدلا�ت �أ م �ب �خ ض�ت ها ال� �ي مر �ف س�ت �ي �ي اط�ق ال�ت والم�ن
اط  �نش �ب ال� ، راصد�ة ع�ن ك�ث دق�ي � ر ال�ن س�ي �ي �ي دور�ة ال�ت ر �ف حب�ذ �ة � �ي المركز�
�ة  وهر�ي طورا�ت ال�ج را�ت ال�ت �ي �ث �أ را�ت سو�ق العمل، و�ت �ؤ�ش ، وم صاد�ي �ت الا�ق
و�ك  �ن د�ة لىد ال�ب ا�ئ سعار ال�ف واصل �أ �ن �ت ع �أ و�ق . وم�ن الم�ت اسا�ت �ي الس�ي �ف
�ن  ا�ي �ب لى �ت د�ي �إ ؤ� دتل، مما س�ي كل مع� �بش ها � اض� �ف �خ رى ا�ن �ة الك�ب �ي المركز�
�ة  �ن ا�ي �ب ر�ة م�ت �ي و�ت رى، �ب خ�أ صادا�ت ال� �ت دحت�ة والا�ق ا�ت الم� صاد الولا�ي �ت �ن ا�ق �ي �ب
�ي  �ف م. وكما  �خ ض�ت ال� مو ومعدلا�ت  ال�ن ا�ق  �آ�ف �ي  �ف ا�ت  لا�ف �ت الخ�ا عكس  �ت
لى  رى �إ �ة الك�ب صاد�ي �ت طورا�ت الا�ق عض� ال�ت د�ي �ب ؤ�ت دق � � ، �ة �ق عوام السا�ب ال�أ
عا�ت  و�ق ر على ال�ت �ث ؤ� دق �ي ما � لال عام 2026، �ب �ة خ� �ي ا�ئ �ن �ث رو�ف اس�ت اد �ظ �ج �ي �إ
اهه  �ج م العالم�ي ا�ت �خ ض�ت واصل ال� �ن �ي ع �أ و�ق �ت ُ ر، �يُ �ب �آخ� ا�ن . وم�ن �ج �ة الحال�ي
ر  �ق س�ت �ن �ي حنو 3.7%، على �أ لغ� � �ب ىت عام 2026 ل�ي �ي العام ح� اض� �ف �خ الا�ن
وعاًً  حبلول عام 2027، مد�ف �ة � �ي و�ك المركز� �ن ا�ت ال�ب هد�ف ر�ب م�ن مس�ت ال�ق �ب
ها  �ق �ي ط�ب م �ت �ي �ت دد�ة ال�ت �تش �ة الم� دق�ي � اسا�ت ال�ن ر�ة للس�ي خ�أ � را�ت الم�ت �ي �ث �أ ال�ت �ب
العمل.  سوا�ق  �أ م  خ�ز�  ع  را�ج �ت �ب  ا�ن �ج لى  �إ و2023،    2022 عام�ي  �ي  �ف
صادا�ت  �ت �ي الا�ق مال�ي �ف �ج �ج المحل�ي ال�إ ا�ت مو ال�ن اط�أ �ن �ب �ت �ن �ي ع �أ و�ق �ت ُ كما �يُ
 2026 عام�ي  لال  خ� �ة  �ي ا�ب �ج �ي ال�إ �ة  ط�ق الم�ن �ي  �ف ه  ا�ئ �ق �ب مع   ، دقم�ة � الم�ت
�ي عام 2027.  �ي عام 2026 و1.7% �ف حنو 1.6% �ف ل � س�ج و2027، ل�ي
مال�ي  �ج �ج المحل�ي ال�إ ا�ت مو ال�ن راوح �ن �ت �ن �ي ع �أ و�ق ل، م�ن الم�ت ا�ب �ي الم�ق و�ف
لال عام�ي 2026 و2027،  �ن 4.0% و4.2% خ� �ي �ة �ب �ئ ا�ش سوا�ق ال�ن �ي ال�أ �ف
�ي  �ي �ف �ق �ي مال�ي الح�ق �ج �ج المحل�ي ال�إ ا�ت مو ال�ن ل �ن ظ� �ن �ي ع �أ و�ق �ت ُ �ن �يُ �ي ح�ي �ف
مارا�ت  ال�إ دول�ة  ل�ك  �ذ �ي  �ف ما  �ب اًً،  و�ي �ق �ي  �ج ل�ي ال�خ عاو�ن  ال�ت لس  م�ج دول 

. دحت�ة �ة الم� �ي العر�ب

لا  �ي  ال�ت د�ة  ا�ئ ال�ف سعار  �أ ا�ت  و�ي مس�ت م�ن  م  الرغ� وعلى  عام،  كل  �بش و�
مو  �ي معدلا�ت ال�ن اؤ�ط �ف �ب مالا�ت ال�ت دد، واح�ت �تش دقر م�ن ال� � سم �ب �ت ال �ت ز�ت �

مواًً  اًً و�ن و�ي اًً �ق ار�ي �ج ااًًط �ت �نش هد عام 2026 � �ش �ن �ي ح �أ ، م�ن المر�ج العالم�ي
�ن  �ي �ب م�ن  مارا�ت  ال�إ دول�ة  كو�ن  �ت �ن  �أ ع  و�ق �ت ُ �يُ �ث  ح�ي دتاماًً،  مس� اًً  صاد�ي �ت ا�ق

ل. �ب لال العام الم�ق مواًً خ� سرع �ن الدول ال�أ

مو  �ن �ق  �ي حت�ق � مارا�ت  ال�إ دول�ة  واصل  �ت �ن  �أ ع  و�ق �ت ُ �يُ  ، ا�ق الس�ي ا  ه�ذ �ي  و�ف
�ي  دحت�ة المركز� �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ع مصر�ف ال�إ و�ق �ت �ث �ي امل، ح�ي و�ي و�ش �ق
دن  � س�ت �ي عام 2026. و�ت �ة 5.2% �ف س�ب �ن مال�ي �ب �ج �ج المحل�ي ال�إ ا�ت مو ال�ن �ن
ل  ، م�ث �ة ط�ي �ف ر ال�ن �ي طاعا�ت غ� �ي ال�ق ر �ف �ي وسع الك�ب لى ال�ت عا�ت �إ و�ق ه ال�ت ه�ذ
 ، �ة ار�ي ط�ة الع�ق �نش � د، وال�أ �ي �ي �تش ع، وال� �ي ص�ن ، وال�ت �ن م�ي �أ �ة وال�ت دخما�ت المال�ي ال�
لى  �إ ها،  �ب ط�ة  �ب المر�ت دخما�ت  وال� اح�ة  ، والس�ي �ة �ئ ز� �ج وال�ت مل�ة  ال�ج ار�ة  �ج و�ت
اد�ة  �ي الز� لى  �إ عا�ت  و�ق ال�ت ه  دن ه�ذ � س�ت . و�ت ا�ت و�ن دروكر�ب اله�ي طاع  �ب �ق ا�ن �ج
�ة  �ق ، و�ث ار�ي المحل�ي �ج اط ال�ت �نش اع ال� �ف ، وار�ت �ي عدد السكا�ن مر�ة �ف المس�ت
ل�ك  لى �ذ ا�ف �إ ُض� . و�يُ ار�ي �ج رار المركز� المال�ي وال�ت �ق ، واس�ت �ن مر�ي �ث المس�ت
واصل دول�ة  اًً. و�ت �ي �ج دتر�ي م � �خ ض�ت وط ال� غ�ض� ع  را�ج �ت �ن �ت ع �أ و�ق هن م�ن الم�ت � �أ
عمال،  ال�أ ورواد  �ة  �ئ ا�ش ال�ن ركا�ت  ال�ش اط  �نش � م�ن  اد�ة  �ف الاس�ت مارا�ت  ال�إ
�ي  �ف  ، مار�ي �ث الاس�ت اط  �نش وال�  ، �ة المال�ي ا  �ي ولو�ج ك�ن وال�ت  ، روا�ت ال�ث دار�ة  و�إ
ام�ة  �ق �ة ل�إ اس�ب ه�ة م�ن ُعد و�ج �ي دول�ة �تُ ركا�ت �ف وسع ال�ش مرار �ت ل اس�ت �ظ
2025، ساهم  ر  م�ب و�ف �ن ىت  وح�  . ركا�ت لل�ش �ة  س�ي �ي الر�ئ را�ت  الم�ق اء  �نش � و�إ
ر  ك�ث لى �أ �ي �إ �ي د�ب اد�ة عدد السكا�ن �ف �ي لى ز� مر �إ ر�ة المس�ت �ق اله�ج دت�ف �
ر  ك�ث �ي �أ ار�ة د�ب �ج �ة �ت ر�ف ّل�ت غ� ما س�جّ �ي ولى، �ف سم�ة للمر�ة ال�أ �ن �ن �ي م�ن 4 ملا�ي
عام  م�ن  ولى  ال�أ سع�ة  ال�ت هر  �أش ال� لال  خ� د�ة  د�ي �ج رك�ة  �ش  53,000 م�ن 
اها�ت  �ج ه الا�ت دق ساهم�ت ه�ذ �ة 4%. و� س�ب �ن اًً �ب و�ي مواًً س�ن �ة �ن �ق 2025، مح�ق

. مارا�ت �ي دول�ة ال�إ ارا�ت �ف ز� سو�ق الع�ق �ي عز� �ي دعم و�ت دبورها �ف �

ص�ف  لال ال�ن و�ي خ� صاعد�ي ال�ق مه ال�ت خ�ز� �ي  مار�ة د�ب صاد �إ �ت كما واصل ا�ق
�ج المحل�ي  ا�ت �ي ال�ن �ة 4.4% �ف س�ب �ن مواًً �ب لاًً �ن ول م�ن عام 2025، مس�ج ال�أ
 ، �ة س�ي �ي طاعا�ت الر�ئ �ي عدد م�ن ال�ق �ي �ف ا�ئ �ن �ث داء اس�ت �أ وعاًً �ب ، مد�ف مال�ي �ج ال�إ
 ، �ة ار�ي ط�ة الع�ق �نش � د، وال�أ �ي �ي �تش ، وال� ماع�ي �ت ها الصح�ة والعمل ال�اج �ن �ي م�ن �ب
ا�ت الصادر�ة  ا�ن �ي اًًق لل�ب � ل�ك و�ف ، و�ذ ار�ة �ج اح�ة وال�ت ، والس�ي �ن م�ي �أ ل وال�ت مو�ي وال�ت

. �ي ع�ن حكوم�ة د�ب

�ق  �ي حت�ق هله ل� ؤ� د �ي �ي ع �ج �ي وض� صاد المحل�ي �ف �ت دبو الا�ق � ه عام، �ي و�ج و�ب
اد�ة  �ي ، وز� �ة �ي �ة موا�ت ار�ي �ج رو�ف �ت ل �ظ �ي �ظ ل، �ف �ب لال العام الم�ق و�ي خ� داء �ق �أ
ع  و�ي �ن ل�ك �ت �ي �ذ ما �ف ، �ب صلاحا�ت ح لل�إ ا�ج �ذ ال�ن �ي �ف �ن ، وال�ت صاد�ي �ت اط الا�ق �نش ال�
�ي  �ف ع  و�ق الم�ت م�ن  سرع  �أ ر�ة  �ي و�ت �ب د�ة  ا�ئ ال�ف سعار  �أ ض�ف  � وخ� صاد  �ت الا�ق
داء  ال�أ ز�  �ي عز� و�ت �ي دعم  �ف سهم  �ي �ي  ال�ذ مر  ال�أ  ، دقم�ة � الم�ت صادا�ت  �ت الا�ق

. صاد�ي للدول�ة �ت الا�ق
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ــركا�ت  �ة للش� �ي دمــا�ت المصر�ف مــوع�ة الخ� حصــد�ت مج�
لال عــام 2025،  �ة خ� ز�ئ المرمــو�ق ــوا� عــدداًً م�ن الج�
ــوّّ�ق  �ف ــ�ك الم�ت �ن داء ال�ب ــح علــى �أ ــد واض� ك�ي �أ �ي �ت �ف

. �ي ج� �ي ــرا�ت ــوى الاس�ت ــى المس�ت عل

ار�ة  �ج ال�ت ل  مو�ي �ت دما�ت  ل�خ م�ي  ر�ق �ك  �ن �ب ل  �ض �ف �أ
لعام  وسط  ال�أ ر�ق  وال�ش مارا�ت  ال�إ دول�ة  �ي  �ف
و�ك  �ن ل ال�ب ض�ف � س 2025 ل�أ ا�ن �ن ا�ي ال �ف لو�ب ز� �ج وا�ئ 2025 - �ج

سسا�ت ركا�ت والمؤ� �ة لل�ش م�ي الر�ق

ر  س�ت "�أ  - كل  المه�ي ل  مو�ي ال�ت �ة  �ق ص�ف �ة  ز�ئ ا� �ج
دنا�ت  ز� GBM للس� وا�ئ �ة - �ج �ة الحص�ي م" للرعا�ي د�ي �إ

وسط 2025 ر�ق ال�أ رو�ض والصكو�ك - ال�ش وال�ق
	

ع  �ف المر�ت د  العا�ئ ا�ت  ذ� �ن  الد�ي �ة  �ق ص�ف �ة  ز�ئ ا� �ج
رو�ض  وال�ق دنا�ت  للس�  GBM ز�  وا�ئ �ج  -  Alephya  -

وسط 2025 ر�ق ال�أ والصكو�ك - ال�ش
	

�ت  �ي طار ح�ف ع - �ق ار�ي ل الم�ش مو�ي �ة �ت �ق �ة ص�ف ز�ئ ا� �ج
ر�ق  رو�ض والصكو�ك - ال�ش دنا�ت وال�ق ز� GBM للس� وا�ئ - �ج

وسط 2025 ال�أ
	

للعام  واحد�ة  عمل�ة  �ب ر�ض  ال�ق �ة  �ق ص�ف �ة  ز�ئ ا� �ج
دنا�ت  للس�  GBM ز�  وا�ئ �ج  - �ة  م�ي �ن وال�ت ار�ة  �ج ال�ت  -

وسط 2025 ر�ق ال�أ رو�ض والصكو�ك - ال�ش وال�ق
	

س - 	 رل�ي �ي ل للعام - �إ �ق ل ال�ن مو�ي �ة �ت �ق �ة ص�ف ز�ئ ا� �ج
ر�ق  رو�ض والصكو�ك - ال�ش دنا�ت وال�ق ز� GBM للس� وا�ئ �ج

وسط 2025 ال�أ

م  دق�ي � �ت على  ار�ي  �ج ال�ت �ي  د�ب �ك  �ن �ب �ة  �ي �ج �ي را�ت اس�ت كز�  ر�ت �ت
لال  خ� م�ن  كار  �ت الا�ب ز�  �ي عز� و�ت �ة  ز� م�ي م�ت �ة  �ي مصر�ف دخ�ما�ت 
�ة لمصالح العملاء،  ولو�ي عطاء ال�أ ، مع �إ م�ي حتول الر�ق ال�
اطر.  الم�خ دار�ة  و�إ �ة  م�ي �ي ظ�ن � ال�ت طأر  ال� �ب الصارم  ام  ز�ت والال�
ل  �ب �ق لى المس�ت طلع �إ �ت د �ي �ك را�ئ �ن هت ك�ب � اًًق م�ن مكا�ن طلا� وا�ن
ها،  ار�ج مارا�ت وخ� ل دول�ة ال�إ ه داخ� هدا�ف عملا�ئ دعم �أ و�ي
�ة  عم�ق هت الم�ت � هت ومعر�ف را� �ب ر خ� �ي س�خ لى �ت �ك �إ �ن سعى ال�ب �ي
�ة  �ي ل�ب ل�ت صاًً  ص�ي خ� مصمم�ة  �ة  �ي را�ف �تش اس� حلول  م  دق�ي � ل�ت

ل. �ب �ق طلعا�ت المس�ت �ت

ركا�ت �ة للش� �ي دما�ت المصر�ف موع�ة الخ� مج�
كامل�ة �ة وحلول م�ت �ي �ج �ي را�ت راكا�ت اس�ت ش�

ركز�  �ي �ت ا�ت ال�ت دار�ة العلا�ق ر�ق �إ مل �ف �تش صص�ة � �خ طاعا�ت م�ت ركا�ت �ق �ة لل�ش �ي دخما�ت المصر�ف موع�ة ال� م م�ج ض�ت �
ر�ة  �ي ركا�ت الصغ� �ك م�ن ال�ش �ن اعد�ة عملاء ال�ب ط�ي �ق غ�ت �ث � ، ح�ي �ة مدحد�ة �ي را�ف غ� اط�ق �ج ا�ت وم�ن �ج �ت طاعا�ت وم�ن على �ق
م�ن  والعملاء  �ة  ل�ي العا�ئ ركا�ت  ال�ش �ب  ا�ن �ج لى  �إ  ، �ة مار�ي �ث والاس�ت �ة  المال�ي سسا�ت  والمؤ� ر�ة  �ي والك�ب وسط�ة  والم�ت
�ة  ار�ي �تش اس� حلول  م  دق�ي � �ت لال  خ� م�ن  �ك  �ن ال�ب مو  �ن ع  سر�ي �ت �ي  �ف اًً  دوراًً محور�ي موع�ة  الم�ج د�ي  ؤ�ت و�  . سسا�ت المؤ�
مارا�ت  ال�إ دول�ة  �ي  �ف �ة  �ي �ج �ي را�ت الاس�ت طاعا�ت  ال�ق ودعم  العملاء،  مع  ا�ت  العلا�ق ز�  �ي عز� و�ت  ، كامل�ة م�ت �ة  ل�ي مو�ي و�ت

ها.  ار�ج وخ�

هم، م�ن  ا�ت ا�ج �ي �ة اح�ت �ة كا�ف �ي ل�ب طاعا�ت و�ت ه ال�ق �ي ه�ذ دخ�م�ة العملاء �ف �ة  ول�ي ا�ت مسؤ� دار�ة العلا�ق ر�ق �إ ولى �ف �ت و�ت
. طور�ة �ة الم�ت م�ي هت الر�ق دقرا� وع�ة و� �ن �ك الم�ت �ن ا�ت ال�ب �ج �ت اد�ة م�ن م�ن �ف لال الاس�ت خ�

را�ت  �ؤ�ش �ة م �ي كا�ف ز� �ف م�ي داء م�ت �ق �أ �ي حت�ق ركا�ت � �ة لل�ش �ي دخما�ت المصر�ف موع�ة ال� �ي عام 2025، واصل�ت م�ج و�ف
�ة  �ج �ي �ت اح �ن �ج ا ال�ن اء ه�ذ . و�ج لى دعم طموحا�ت الدول�ة هد�ف �إ �ي �ت �ك ال�ت �ن �ة ال�ب �ي �ج �ي را�ت �ق مع اس�ت وا�ف �ت ما �ي داء، �ب ال�أ
دقم�ة  � �ك الم�ت �ن سهم�ت حلول ال�ب دد. و�أ �ن وال�ج �ي ا�ت مع كل م�ن العملاء الحال�ي ز� العلا�ق �ي عز� مر و�ت عاو�ن الم�ث لل�ت
ا�ت  �ق �ي ط�ب �ة مع �ت �ق وا�ف د والم�ت د�ي ل ال�ج �ي �ة م�ن ال�ج م�ي صا�ت الر�ق �ب الم�ن ا�ن لى �ج كل، �إ ار�ي المه�ي �ج ل ال�ت مو�ي �ي ال�ت �ف
دخام  � �ق معدلا�ت اس�ت �ي حت�ق لى � دى �إ ، مما �أ �ة سلس�ة �ي �ذ معاملا�ت مصر�ف �ي �ف �ن �ن �ت مك�ي �ي �ت ، �ف �ة ك�ي �ف ال�ذ الهوا�ت
دعم  �ي  �ف اًًظ  ملحو� دقماًً  � �ت ار�ي  �ج ال�ت ل  مو�ي ال�ت اط  �نش � �ق  ح�ق كما   . �ة ل�ي �ي غ� �تش ال� اء�ة  الك�ف �ن  حتس�ي و� �ة  اس�ي �ي �ق
ر  صد�ي راد وال�ت �ي ا�ت الاس�ت مل عمل�ي �تش وع�ة � �ن �ة وم�ت و�ي �ة �ق ظ�ف اء مح� �ن لال �ب ، م�ن خ� �ك �ن امل�ة لل�ب �ة ال�ش �ي �ج �ي را�ت الاس�ت
از�  �ي الام�ت سهم ح�ق  . و�أ �ة س�ي �ي الر�ئ طاعا�ت  ر عدد م�ن ال�ق كل ع�ب ار�ي المه�ي �ج ال�ت ل  مو�ي ال�ت عمال  ا�ت و�أ ما�ن والض�
 ، ارا�ت �تش كل�ة والاس� �ي اله�ي هت �ف دقرا� ر � طو�ي لال �ت �ك م�ن خ� �ن �ة ال�ب ز� مكا�ن �ي عز� �ي �ت ار�ة �ف �ج ل ال�ت مو�ي دخ�ما�ت �ت م  دق�ي � ل�ت
مام عدد  �ت ، و�إ ك�ة ر�ي و�ك ال�ش �ن اطر )MRPA( مع ال�ب �ي الم�خ �ة �ف س�ي �ي ارك�ة الر�ئ ا�ت الم�ش �ي ا�ق �ف ع ا�ت وس�ي ر �ت ما ع�ب لاس�ي
�خ  رس�ي �ي �ت ا�ت �ف از� �ج �ن ه ال�إ دق ساهم�ت ه�ذ اح. و� �ج �ن كل )PXF( �ب ر المه�ي صد�ي ل ال�ت �ب ل ما �ق مو�ي م�ن معاملا�ت �ت
اد�ي  ز� دوره الر�ي �ي عز� �ن و�ت �ي �ي �ج �ي را�ت س�ي لعدد م�ن العملاء الاس�ت �ي �ي ر�ئ �ك مصر�ف ر�ي ار�ي ك�ش �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ة �ب مكا�ن

 . �ي مارا�ت �ي السو�ق ال�إ �ف

ركا�ت  �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي هد الحوكم�ة ال�ب �ي م�ش وره �ف ز� حض� �ي عز� �ك �ت �ن ر، واصل ال�ب د �آخ� وعلى صع�ي
�ة  �ي دن�ة الوط�ن � �أج �ي دعم ال� و�ق �ف �ك مو�ث ر�ي كاًًد دوره ك�ش دتام، مؤ� ل المس� مو�ي ا�ت ال�ت هد�ف اوز� مس�ت �ج لال �ت م�ن خ�

ر�ة للدحود، مما  وعا�ت العا�ب ال المد�ف �ي م�ج اًًظ �ف طوراًً ملحو� ل�ك �ت �ك ك�ذ �ن �ق ال�ب . وح�ق مارا�ت راء لدول�ة ال�إ ض�خ ال�
المسار  ا  عكس ه�ذ و�ي العملاء.  هت مع  ا� علا�ق �ق  عم�ي �ت �ي  �ف سهم  و�أ رادا�ت  �ي ال�إ �ق  �ي حت�ق ل� د�ة  د�ي �ج رصاًً  �ف اح  �ت �أ
ه  سع�ي طار  �إ �ي  �ف ل،  العم�ي ا�ت  طل�ب م�ت على  ز�  رك�ي وال�ت �ة  والمرو�ن كار  �ت الا�ب �ب الراس�خ  �ك  �ن ال�ب ام  ز�ت ال� صاعد�ي  ال�ت

. ركا�ت �ة لل�ش �ي دخما�ت المصر�ف اًًق لل� را� �ش ر �إ ك�ث ل �أ �ب �ق ل مس�ت ك�ي �تش ل�

اًً م�ن  وى عال�ي ار�ي مس�ت �ج ال�ت �ي  �ك د�ب �ن �ب �ي  �ة �ف مار�ي �ث �ة الاس�ت �ي دخما�ت المصر�ف دار�ة ال� �إ هر�ت  �ظ �أ لال العام،  وخ�
هت  � مكا�ن �ك  �ن ال�ب ز�ز�  وع المال.  س  ر�أ سوا�ق  �أ صدارا�ت  و�إ رك�ة  �ت الم�ش رو�ض  ال�ق الا�ت  م�ج �ي  �ف اد�ة  والر�ي اء�ة  الك�ف
على  �ق �أ ها و�ف �ذ �ي �ف �ن مار مع �ت �ث كامل�ة م�ن حلول الاس�ت موع�ة م�ت م م�ج دق�ي � لال �ت ه م�ن خ� و�ق لعملا�ئ �ك مو�ث ر�ي ك�ش
�ث  اح، ح�ي �ج �ن دق�ة �ب ل مع� مو�ي اكل �ت دار�ة ه�ي ّ�ة م�ن �إ �يّن � س المال الد�ي سوا�ق ر�أ �ق �أ ر�ي مكّّ�ن �ف . و�ت ز� م�ي ا�ت ال�ت و�ي مس�ت
�ذ  �ي �ف �ن ل�ك ال�ت م�ن �ذ دق ض� ل، و� ّ�ق والوك�ي �ك المو�ثّ �ن سّّن�ق وال�ب �ك الم� �ن مل�ت ال�ب �ة �ش اد�ي �ي دوار �ق �أ �ك �ب �ن �ف ال�ب كل�ي م �ت �ت
را�ف على عدد  �ش �ي ال�إ �ن �ف سوا�ق الد�ي �ق �أ ر�ي ار�ك �ف �ة العملاء. كما �ش �ق ز� �ث �ي عز� عّّفال، و�ت ع ال� �ي وز� السلس وال�ت
�ة  ظ�ف المح� وسّّع  �ت �ب  ا�ن �ج لى  �إ ورو(،  ال�ي دنا�ت  )س� �ة  الدول�ي دنا�ت  والس� الصكو�ك  سوا�ق  �أ �ي  �ف صدارا�ت  ال�إ م�ن 
�ة  العالم�ي ها�ت  و�ج ال�ت مع  ى  ما�ش �ت �ي ما  �ب  ، �ي �ج ل�ي ال�خ عاو�ن  ال�ت لس  م�ج دول  طا�ق  �ن ار�ج  خ� �ك  �ن لل�ب �ة  مار�ي �ث الاس�ت
�ي  �ة �ف ا�ف م�ة مض� �ي م �ق دق�ي � كار و�ت �ت اد�ة والا�ب �ك على الر�ي �ن دقر�ة ال�ب ا�ت � از� �ج �ن ه ال�إ كد ه�ذ ؤ�ت ا�ت العملاء. و� ولو�ي و�أ

. �ك �ن دتام لل�ب مو المس� دعم مسار ال�ن ما �ي طور، و�ب ع�ة ال�ت سوا�ق سر�ي �أ

ع  و�ي �ن �ة مدروس�ة لل�ت �ي �ج �ي را�ت لال اس�ت دتاماًً م�ن خ� مواًً مس� �ة �ن سسا�ت المال�ي طاع المؤ� �ق �ق ، ح�ق ل�ك لى �ذ �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
هن م�ن دعم طموحا�ت  ، ومكّّ� �ك �ن اد�ة ال�ب ه�ج ر�ي ا ال�ن ز�ز� ه�ذ دق ع . و� �ة �ئ ا�ش �ة ال�ن س�ي �ي سوا�ق الر�ئ �ي ال�أ وسع �ف وال�ت
دار�ة  ل، و�إ �أج رو�ض ل� ، وال�ق ار�ة �ج ل ال�ت مو�ي مل �ت �تش كامل�ة � كر�ة وم�ت �ت �ة م�ب م حلول مال�ي دق�ي � لال �ت ه م�ن خ� عملا�ئ
ها�ت  وال�ج �ة  المال�ي سسا�ت  المؤ� م�ن  ا  �ن لعملا�ئ طور�ة  الم�ت ا�ت  ا�ج �ي الاح�ت �ي  ل�ب �ي ما  �ب  ، �ة ا�ن ز�خ ال� ا�ت  �ج �ت وم�ن دق،  � ال�ن
ها�ت  ال�ج رى  وك�ب طأرا�ف  ال� عدد�ة  م�ت �ة  م�ي �ن ال�ت و�ك  �ن �ب مع  �ة  �ي �ج �ي را�ت الاس�ت راكا�ت  ال�ش سهم�ت  �أ كما   . �ة اد�ي الس�ي
�خ  رس�ي هت، و�ت � ز� مرو�ن �ي عز� ، و�ت سوا�ق ال�أ لى  �إ طا�ق وصوله  �ك و�ن �ن ال�ب دقرا�ت  ع � وس�ي �ت �ي  طاع �ف ال�ق �ي  اعل�ة �ف ال�ف

ه. ل لعملا�ئ �أج ل�ة ال� م�ة طو�ي �ي �ق �ق �ي حت�ق � امه �ب ز�ت ال�
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راد  �ف �ة للأ� �ي دما�ت المصر�ف الخ�
ار�ب العملاء �ج �ي �ت �ة �ف وع�ي ل�ة �ن �ق حدا�ث �ن �بإ م � ز� ل�ت �ن

�ة  �ج �ي �ت ّز� �ن م�يّ داء الم�ت ا ال�أ �ق ه�ذ حت�ق دق � لال عام 2025، و� اح خ� ر�ب �ي ال�أ اد�ة صا�ف �ي �ي ز� ر �ف �ي كل ك�ب �بش راد � �ف �ة لل�أ �ي دخما�ت المصر�ف موع�ة ال� سهم�ت م�ج �أ
موع�ة  هد�ت م�ج . كما �ش �ي السو�ق د�ة �ف ا�ئ سعار ال�ف اع �أ �ف ار�ت ، مدعوم�ة �ب ل�ي مو�ي ر ال�ت �ي ل غ� اد�ة الخ�د �ي رادا�ت وز� �ي ز� ال�إ �ي عز� �ت على �ت �ة ركّّز� و�ي �ة �ق �ي �ج �ي را�ت اس�ت
ر،  �ي و�ف ا�ت ال�ت �ة وحسا�ب ار�ي ا�ت ال�ج رصد�ة الحسا�ب مو �أ لى �ن ه �إ �ي ل �ف ض�ف عود ال� ، �ي �ة ل�ي �ي غ� �تش اح ال� ر�ب �ي ال�أ اعاًً مطرداًً �ف �ف راد ار�ت �ف �ة لل�أ �ي دخما�ت المصر�ف ال�

 . م�ي وّّحتل الر�ق ادرا�ت ال� مرار م�ب لى اس�ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ا�ت مع العملاء، �ب ز� العلا�ق �ي عز� ، و�ت رو�ض م ال�ق اد�ة ح�ج �ي وز�

مو  كد ال�ن ؤ� . و�ي ل�ي مو�ي ر ال�ت �ي ل غ� مو الخ�د �ق �ن �ي حت�ق �ي � رز� �ف �ب ما�ن الدور ال�أ �ت ا�ت الا�ئ طا�ق ا�ق �ب �ف �ن ، و�إ �ي �ب �ن �أج ، ومعاملا�ت الصر�ف ال� ا�ت وكا�ن لرسوم الحسا�ب
س�ي  �ي ا�ظ على دورها كمحر�ك ر�ئ ، والح�ف �ي السو�ق رص �ف ام ال�ف �ن �ت موع�ة على اغ� دقر�ة الم�ج ل�ي � مو�ي ر ال�ت �ي ل�ي وغ� مو�ي ل ال�ت �ي كل م�ن الخ�د �ن �ف واز� الم�ت

. �ك �ن �ة لل�ب مال�ي �ج اح ال�إ ر�ب �ق ال�أ �ي حت�ق ل�

�ة  ار�ي �ج رو�ض ال�ت ، وال�ق ما�ن �ت ا�ت الا�ئ طا�ق ، و�ب ار�ي ل الع�ق مو�ي الا�ت ال�ت �ي م�ج وّّف�ق �ف � داء الم�ت لال ال�أ ساس�ي م�ن خ� كل �أ �بش رو�ض � مو ال�ق �ق �ن حت�ق دق � و�
ما واصل�ت  �ي �ت 6.7%، �ف لغ� ار�ي �ب ل الع�ق مو�ي �ي ال�ت طلا�ق �ف �ة له على ال�إ �ي على حص�ة سو�ق �ق �أ �ك ح�ق �ن �ن ال�ب كر �أ ال�ذ ر �ب د�ي صول(. وال�ج ل ال�أ مو�ي رو�ض �ت )�ق

. وسط�ة ر�ة والم�ت �ي ركا�ت الصغ� راد وال�ش �ف طاع�ي ال�أ �ي �ق دتام �ف مو مس� �ق �ن �ي حت�ق ا�ت � المطلو�ب

�ة  �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ راد �ف �ف م�ي لل�أ ل مصر�ف ر�ق ض�ف � ها ك�أ �ت راد على مكا�ن �ف �ة لل�أ �ي دخما�ت المصر�ف موع�ة ال� �ت م�ج ظ�ف ، حا� ا�ق ا الس�ي �ي ه�ذ و�ف
دخما�ت  ماد ال� �ي اع�ت ر �ف �ي دّّقم ك�ب � �ق �ت �ي حت�ق �ك � �ن واصل ال�ب . كما �ي �ة م�ي وا�ت الر�ق �ن �ة لل�ق ولو�ي ُعط�ي ال�أ دخ�ما�ت �يُ عا�ت و �ي �ج م�ب مو�ذ مد�ة على �ن ، مع�ت دحت�ة الم�
 ، �ك �ن �ي ال�ب م�ي �ف وّّحتل الر�ق دن�ة ال� � �أج �ي مع � واز� ال�ت هم. و�ب از� معاملا�ت �ج �ن �ة ل�إ م�ي �ة الر�ق �ي دخما�ت المصر�ف ه ال� دخم 96% م�ن عملا�ئ � س�ت �ث �ي ، ح�ي �ة م�ي الر�ق
از� 74% م�ن معاملا�ت  �ج �ن م �إ ، و�ت �ة �ي ا�ت دخم�ة ال�ذ د�ة لل� د�ي �ة �ج ز� ر م�ن 50 م�ي ك�ث طلا�ق �أ مل�ت �إ ، �ش �ة وهر�ي ا�ت �ج �ن حتس�ي راد � �ف �ة لل�أ م�ي وا�ت الر�ق �ن هد�ت ال�ق �ش

اًً. م�ي دخم�ة ر�ق ال�

مارا�ت  ها�ت مصر�ف ال�إ �ي و�ج ال الكامل ل�ت �ث ما�ن الام�ت �ي ض� وح والرمز� ال�آم�ن �ف �ت ل الم�ف مو�ي وم�ة ال�ت ظ�ن ل م� ع�ي �ف سهم �ت ، �أ م�ي وّّحتل الر�ق د ال� وعلى صع�ي
�ة  ر�ب �ج ر �ت �ي و�ف �ي �ت ار�ي �ف ل الع�ق مو�ي رو�ض وال�ت ما�ن وال�ق �ت ا�ت الا�ئ طا�ق راءا�ت الحصول على �ب �ج ط �إ س�ي �ب �ن ساهم �ت �ي ح�ي ، �ف �ي دحت�ة المركز� �ة الم� �ي العر�ب
 ")KYC( ل�ك راءا�ت "اعر�ف عم�ي �ج ط �إ س�ي �ب لى �ت �ة UAE Pass �إ م�ي �ة الر�ق كامل مع الهو�ي دى ال�ت واصل. و�أ اط ال�ت �ق ع �ن م�ي ر سلاس�ة على �ج ك�ث سرع و�أ �أ
�ي  ّز� �ف م�يّ م�ي وال�ت كار الر�ق �ت الا�ب �ك الراس�خ �ب �ن ام ال�ب ز�ت عكس ال� . و�ي �ة ل�ي �ي غ� �تش اء�ة ال� ما�ن والك�ف ا�ت ال�أ و�ي ع مس�ت لى ر�ف دى �إ ، مما �أ �ة �ق والمصاد�ق حت�ق وال�

اًًن. ما� اء�ة و�أ ر سهول�ة وك�ف ك�ث �ة �أ �ي دخ�ما�ت مصر�ف م  دق�ي � �ة و�ت م�ي هت الر�ق صا� ر م�ن طو�ي مر�ة ل�ت هوده المس�ت دخ�م�ة العملاء �ج

لال عام 2025: �ة خ� ز�ئ مرمو�ق وا� موع�ة عد�ة ج� ، حصد�ت المج� كر�ة �ت دما�ت م�ب ا�ت وخ� ج�ت � م م�ن د�ي �ق �ي �ت �ك �ف �ن اد�ة ال�ب داًً على ر�ي ك�ي �أ و�ت

�ي  �ك �ف �ن ل �ب ض� �ف �ة �أ ز�ئ ا� ج�
�ي دول�ة  را�ض �ف �ق ال�إ
مارا�ت لعام 2025 ال�إ

 2025 س  ا�ن �ن ا�ي �ف ال  لو�ب �ج ز�  وا�ئ �ج
راد  �ف لل�أ �ة  م�ي الر�ق و�ك  �ن ال�ب ل  ض�ف � ل�أ

�ي العالم �ف

�ي  �ك �ف �ن ل �ب ض� �ف �ة �أ ز�ئ ا� ج�
�ي  م�ي �ف حوّّل الر�ق ال�ت

مارا�ت لعام 2025 دول�ة ال�إ
ل  ض�ف � س 2025 ل�أ ا�ن �ن ا�ي ال �ف لو�ب ز� �ج وا�ئ �ج

�ي العالم راد �ف �ف �ة لل�أ م�ي و�ك الر�ق �ن ال�ب
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سلام�ي ار�ي - ال�إ ج�ت �ك د�ب�ي ال� �ن �ب
�ة سلام�ي ع�ة ال�إ ر�ي حكام الش� �ة مع �أ �ق وا�ف د�ة م�ت حلول را�ئ

حكام  �ة مع �أ �ق وا�ف �ة الم�ت دخما�ت المال�ي ا�ت وال� �ج �ت م الم�ن دق�ي � س�ي ل�ت �ي د ر�ئ �وِّز�ِ هت كم � ز� مكا�ن �ي عز� لال عام 2025 �ت سلام�ي خ� ار�ي - ال�إ �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن واصل �ب
اعد�ة  ءاًً م�ن ال�ق ز� ع العملاء �ج �ة وودا�ئ سلام�ي ع�ة ال�إ ر�ي حكام ال�ش �ة مع �أ �ق وا�ف �ة الم�ت �ي �ة الصا�ف ودا�ت المال�ي كّّل�ت المو�ج �ث �ش ، ح�ي �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ر�ي ال�ش

. �ك �ن ع ال�ب صول وودا�ئ �ة ل�أ مال�ي �ج ال�إ

ال�ث  ا�ب ال�ث ء السادس م�ن الك�ت ز� �ي ال�ج حكام الوارد�ة �ف ال الكامل لل�أ �ث م�ن الام�ت ض� �ن �ي �ي طار حوكم�ة م�ت م�ن �إ �ك ض� �ن �ة لل�ب سلام�ي �ة ال�إ �ذ ا�ف عمل ال�ن و�ت
مد�ة م�ن  و المع�ت اوى الصادر�ة �أ �ت رارا�ت وال�ف �ة وال�ق رع�ي طب ال�ش وا� واعد والض� ر وال�ق �ي ح والمعا�ي لى اللوا�ئ �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة ار�ي �ج و�ن المعاملا�ت ال�ت ا�ن م�ن �ق
ط�ة  �نش � عمال وال�أ ال�أ طب �ب � ر�ت �ي �ت ، ال�ت �ك �ن �ي ال�ب �ة �ف ل�ي �ة الداخ� رع�ي �ة ال�ش ا�ب �ة الر�ق �ن اوى الصادر�ة ع�ن ل�ج �ت رارا�ت وال�ف ل�ك ال�ق ا، وك�ذ �ة العل�ي رع�ي �ة ال�ش �ئ اله�ي

. �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ر�ي حكام ال�ش �ة مع �أ �ق وا�ف الم�ت

�ك  �ن ا�ت ال�ب �ج �ت اعد�ة م�ن ع �ق وس�ي �ي �ت سهم �ف ، مما �أ �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ر�ي حكام ال�ش �ة مع �أ �ق وا�ف د�ة الم�ت د�ي ا�ت ال�ج �ج �ت طلا�ق عدد م�ن الم�ن م �إ لال العام، �ت وخ�
واك�ب  �ي ما  �ب �ة  سلام�ي ال�إ ا�ت  �ج �ت الم�ن �ة  ا�ق �ب ر  طو�ي �ت �ك  �ن ال�ب واصل  كما  العملاء.  �ة  ر�ب �ج �ت ز�  �ي عز� و�ت ركا�ت  لل�ش �ة  سلام�ي ال�إ �ة  �ي المصر�ف دخما�ت  ال� ال  م�ج �ي  �ف

. �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ر�ي حكام ال�ش اد�ئ و�أ م�ب ام الصارم �ب ز�ت ، مع الال� ر�ة للسو�ق �ي غ�ت ا�ت الم� ا�ج �ي الاح�ت

لال  دتام خ� مو مس� �ق �ن �ي حت�ق هلها ل� ؤ� و�ي �ي ع �ق �ي مو�ق عها �ف ض� اًًح، مما �ي ا�ج اًً �ن ار�ي عاماًً مال�ي �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ة ل�ب سلام�ي �ة ال�إ �ذ ا�ف هد�ت ال�ن ه عام، �ش و�ج و�ب
 ، �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ر�ي حكام ال�ش ال ل�أ �ث ر الام�ت �ي على معا�ي �أ ام �ب ز�ت ، والال� ل�ي �ي غ� �تش ّز� ال� م�يّ كار وال�ت �ت الا�ب واصل �ب امه الم�ت ز�ت �ك ال� �ن كد ال�ب ؤ� عهد. و�ي عام 2026 وما �ب

. صحا�ب المصلح�ة دتام�ة للعملاء و�أ م�ة مس� �ي �ق �ق �ي حت�ق م�ن � ض� ما �ي �ب
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ا المعلوما�ت �ي ولوج� ك�ن م�ي و�ت حوّّل الر�ق ال�ت
م�ي كامل الر�ق ز�ز� ال�ت ع �ة �ت و�ق �ف �ة م�ت م�ي �ة ر�ق �ي �ن �ب

صا�ت  ر الم�ن طو�ي �ي �ت �ة �ف وع�ي ل�ة �ن �ق اًًق �ن � م�ي مح�ق حتول الر�ق ر�ة ال� ع مس�ي سر�ي �ك �ت �ن لال عام 2025، واصل ال�ب خ�
ا العام محط�ة  كّّل ه�ذ . و�ش �ة ساس�ي �ة ال�أ �ي دخما�ت المصر�ف ا�ت ال� �ق �ي ط�ب عامل مع العملاء و�ت وا�ت ال�ت �ن �ة و�ق م�ي الر�ق
ز�  �ي عز� �ك ل�ت �ن �ة ال�ب �ي �ج �ي را�ت طار اس�ت �ي �إ ل�ك �ف ، و�ذ �ة ل�ي �ي غ� �تش �ة ال� ز� المرو�ن �ي عز� �ة و�ت �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن �ث ال�ب دحت�ي �ي � �ة �ف محور�ي

. مارا�ت �ي دول�ة ال�إ د�ة �ف �ة الرا�ئ �ي سسا�ت المصر�ف حد المؤ� هت ك�أ � مكا�ن

�ة  �ي �ج �ي را�ت رام�ج الاس�ت �ذ عدد م�ن ال�ب �ي �ف �ن �ت �ب �ك  �ن ام ال�ب ، �ق م�ي وّّحتل الر�ق �ي ال� واصل�ة �ف هود الم�ت ا�ق ال�ج �ي س�ي و�ف
ها  طلا�ق م �إ �ي �ت �ة ال�ت م�ي ص�ة الر�ق ل�ك الم�ن �ي �ذ ما �ف ، �ب �ك �ن �ة لل�ب م�ي صا�ت الر�ق ود�ة الم�ن �ج اء �ب �ق لى الار�ت �ة �إ الهاد�ف
ز�  �ي عز� �ة العملاء، و�ت ر�ب �ج �ن �ت حتس�ي ص�ة ل� لى الم�ن د�ة �إ د�ي �ة �ج ز� ر م�ن 75 م�ي ك�ث �ة �أ ا�ف ض� م�ت �إ �ث �ت �ي عام 2024، ح�ي �ف
وا�ت  �ن ع ال�ق م�ي �ي �ج كامل�ة �ف �ة سلس�ة وم�ت ر�ب �ج ما�ن �ت ل لض� �ي س�ج د مسارا�ت ال�ت وح�ي ، و�ت �ة �ي ا�ت دخم�ة ال�ذ ارا�ت ال� �ي خ�

. صا�ت والم�ن

�ة  �ي مارا�ت العر�ب هق مصر�ف ال�إ طأل� �ي � �ة ال�ذ �ة المال�ي �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن وّّحتل ال�ب ام�ج � ر�ن دبعم �ب �ك � �ن ام ال�ب ز�ت اماًً مع ال� س�ج وا�ن
�ة المصر�ف  �ي ى مع رؤ� ما�ش �ت ما �ي �ة �ب ور�ي وعا�ت ال�ف ص�ة المد�ف ا�ت على م�ن �ن حتس�ي ال � دخ� م �إ ، �ت �ي دحت�ة المركز� الم�
دخما�ت م�ن  ال� ود�ي  عاو�ن مع مز� ال�ت ز�  �ي عز� ل�ت د�ة  د�ي ال�ج وح  �ت الم�ف ل  مو�ي ال�ت ص�ة  طلا�ق م�ن �إ �ب  ا�ن �ج لى  �إ  ، �ي المركز�
مارا�ت  �ي دول�ة ال�إ �ك �ف �ن ول �ب حب �أ ص� ار�ي �أ �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ن �ب كر �أ ال�ذ ر �ب د�ي . وال�ج �ة ط�ق �ي الم�ن �ة �ف ال�ث طأرا�ف ال�ث ال�
�ك  �ن ع ال�ب �خ مو�ق رس�ي �ي �ت سهم �ف ما �أ طا�ق واسع، �ب الكامل وعلى �ن وح �ب �ت ل الم�ف مو�ي وم�ة ال�ت ظ�ن ل م� ع�ي �ف �ت وم �ب �ق �ي
طلع  ادم. كما اض� ل ال�ق �ي �ة م�ن ال�ج �ة المال�ي �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن ّ�ي ال�ب �نّب � �ي �ت ز� دوره �ف �ي عز� ، و�ت د�ة �ة را�ئ �ي سس�ة مصر�ف كمؤ�
ادر�ة العمل�ة  �ة للعملاء، وواصل دعمه لم�ب وََ�ن Jaywan" المرمو�ق �ي �ة "�ج طا�ق طلا�ق �ب �ي �إ اد�ي �ف دبور ر�ي �ك � �ن ال�ب

.)CBDC( ة� �ي و�ك المركز� �ن �ة لل�ب م�ي الر�ق

�ق  �ي ط�ب �ت ام�ت �ب �ي �ق �ة ال�ت ط�ق �ي الم�ن ولى �ف و�ك ال�أ �ن �ن ال�ب �ي ار�ي واحاًًد م�ن �ب �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن ، كا�ن �ب ل�ك لى �ذ �ة �إ ا�ف ض� �إ
ع  ص�ة د�ف ماد م�ن " واع�ت �ت �ف ك�ة "سو�ي �ب �ة ل�ش ادر�ة العالم�ي اد�ة م�ن الم�ب �ف اح له الاس�ت �ت ار ISO 20022، مما �أ مع�ي

. �ة ر الدول�ي �ي �ة مع المعا�ي �ق وا�ف دقم�ة وم�ت � م�ت

لال  ، خ� ا�ت ا�ن �ي �ة مراكز� ال�ب ا�ف ض�ت ام�ج اس� ر�ن مام �ب �ت م �إ دقم�ة للعملاء، �ت دخما�ت الم� �ة ال� �ي و�ق ز� مو�ث �ي عز� طار �ت �ي �إ و�ف
ع م�ن  �ة الموا�ق �ي ا�ئ �ن �ث اص�ة  �ة خ� لى سحا�ب �إ ا�ت  ا�ن �ي ل مراكز� ال�ب حتو�ي رى � �ث �ج هراًً، ح�ي �ت 15 �ش لغ� �ب �ة  اس�ي �ي ر�ة �ق �ت �ف

 ، �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال، وال�أ �ث ، والام�ت �ة ز� المرو�ن �ي عز� �ي �ت طو�ة �ف ه ال�خ سهم�ت ه�ذ ال�ث )Tier III(.  و�أ وى ال�ث المس�ت
مد  ل ال�أ رار طو�ي �ق �ق اس�ت �ي حت�ق �ي � ساس�ي �ف �ي ال�أ ام المصر�ف ظ�ن �ة ال� �ي ر�ق سهم�ت �ت . كما �أ �ة ل�ي �ي غ� �تش اء�ة ال� والك�ف
�ة  �ق ط�ب �ة  �ي ر�ق �ت ر�ت  س�ف �أ كما   . �ة �ي اهز� وال�ج �ة  �ي و�ق المو�ث م�ن  على  �أ ا�ت  و�ي مس�ت ر  �ي و�ف و�ت ها  دا�ئ �أ ز�  �ي عز� و�ت م�ة  ظ�ن � لل�أ
�ي  �ك �ف �ن �ة ال�ب �ي اهز� ز� �ج �ي عز� ، و�ت ا�ت �ق �ي ط�ب ر ال�ت وا�ف دقم�ة ل�ت � ا�ت م�ت و�ي �ق مس�ت �ي حت�ق لى MuleSoft 4.9 ع�ن � كامل �إ ال�ت

. �ة ملموس�ة ل�ي �ي غ� �تش ورا�ت � �ق و�ف �ي حت�ق داء و� �ن ال�أ حتس�ي �ب � ا�ن لى �ج ، �إ �ي م�ن الكوار�ث عا�ف ال ال�ت م�ج

ز�  �ي عز� ا�ت ل�ت ا�ن �ي صا�ت ال�ب �ث م�ن دحت�ي رى � ، �ج ا�ت ا�ن �ي م�ة على ال�ب ا�ئ �ة �ق �ي سس�ة مصر�ف لى مؤ� وّّحتل �إ �ك لل� �ن �ة ال�ب �ي م�ن رؤ� وض�
على  �أ �ق  و�ف ها  ا�ت وحوكم�ت ا�ن �ي ال�ب ود�ة  �ج م�ن  ض�ت � دقم�ة  � م�ت ص  صا�ئ خ� دم�ج  ، مع  �ف ا�ئ والو�ظ �ة  المعال�ج دقرا�ت  �
ام  ظ�ن �ي � حتول �ف �ب ال� ا�ن لى �ج سس�ة - �إ ط موارد المؤ� ط�ي �خ ام �ت ظ�ن �ي � م�ي �ف وّّحتل الر�ق سهم ال� . و�أ ا�ت و�ي المس�ت
اء�ة  ز� الك�ف �ي عز� �ي �ت �ة - �ف ك�ي ا�ت ال�ذ �ة العمل�ي م�ت �ت �ة و�أ َ�ق صا�ت المُُطا�بَ �ث م�ن دحت�ي سس�ة )ERP(، و� ط موارد المؤ� ط�ي �خ �ت

. �ن �ي �ف �ة المو�ظ ر�ب �ج �ة و�ت ل�ي �ي غ� �تش �ة ال� �ن المرو�ن حتس�ي ال، و� �ث والام�ت

 ، �ة ط�ق وى الم�ن �ي على مس�ت را�ن �ب م�ن الس�ي ال ال�أ �ي م�ج �ة �ف اد�ي هت الر�ي � ار�ي على مكا�ن �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ظ �ب ، حا�ف ل�ك ك�ذ
�ة  �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن ز� ال�ب �ي عز� هود �ت ل �ج ض�ف � م SecurityScorecard. و�ب �ي �ي �ق �ق �ت �ة 99 و�ف دقماًً ودر�ج � اًًف م�ت � �ي ص�ن اًًق �ت � مح�ق
 . �ة �ي ا�ت المصر�ف �ة لكل م�ن العملاء والعمل�ي ا�ت الحما�ي و�ي �ك مس�ت �ن ز� ال�ب ّ ، ع�زّ �ة �ق عدام ال�ث اس�ة ا�ن ّ�ي س�ي �نّب � �ة و�ت �ي �ن �ق ال�ت
طب  وا� ط ض� س�ي �ب �ي �ت لال عام 2025 �ف ا�ت الوصول خ� �ة وصلاح�ي دار�ة الهو�ي د�ة ل�إ د�ي ص�ة �ج �ق م�ن �ي ط�ب سهم �ت كما �أ
اطر  الم�خ دار�ة  �إ اًًب على  ا� �ج �ي �إ عكس  ا�ن �ي  ال�ذ مر  ال�أ  ، ض� و�ي �ف وال�ت �ة  للمصاد�ق دقم�ة  � م�ت ا�ت  �آل�ي ر  �ي و�ف و�ت الوصول، 

. �ة ل�ي �ي غ� �تش �ة ال� والمرو�ن

م�ي  حتول الر�ق ر�ة ال� ع مس�ي سر�ي �ت امه �ب ز�ت ا المعلوما�ت ال� �ي ولو�ج ك�ن �ق �ت ر�ي واصل �ف لى عام 2026، �ي طلّّع �إ ومع ال�ت
. مارا�ت طاع المال�ي لدول�ة ال�إ �ي ال�ق اد�ي �ف عه الر�ي ا�ظ على مو�ق ، والح�ف �ك �ن لل�ب

موع�ة على  ا�ت المج� از� ج�ن � حصل�ت �إ
لال  طنا�ق م�ن خ� را�ف واسع ال� اع�ت

ز�ئ  وا� د م�ن الج� العد�ي ها �ب وز� �ف
�ي طقاع المصر�ف �ي ال� �ة �ف المرمو�ق

�ة  �ن �ي �ة اله�ج �ي �ة السحا�ب �ق للحوس�ب �ي ط�ب ل �ت ض�ف � �ة �أ ز� ا�ئ �ج
دخما�ت ا ال� �ي ولو�ج ك�ن ل�ة )MEA Finance( ل�ت ز� م�ج وا�ئ  �ج

�ة 2025 �ي المصر�ف

�ي  �ف ار�ة  �ج ال�ت ل  مو�ي �ت دخما�ت  ل� م�ي  ر�ق �ك  �ن �ب ل  ض�ف � �أ
 -  2025 لعام  وسط  ال�أ ر�ق  وال�ش مارا�ت  ال�إ دول�ة 
و�ك  �ن ال�ب ل  ض�ف � ل�أ  2025 س  ا�ن �ن ا�ي �ف ال  لو�ب �ج ز�  وا�ئ �ج

سسا�ت ركا�ت والمؤ� �ة لل�ش م�ي الر�ق

 - �ة  م�ي الر�ق �ة  �ي المصر�ف دخما�ت  ال� �ي  �ف ز�  م�ي ال�ت �ة  ز� ا�ئ �ج
وسط 2025 ر�ق ال�أ كس - ال�ش �ي و�ف �ن �ي ز� �ف وا�ئ �ج

�ة  و�ب الد�ؤ ا  هود�ن ج� مر�ة  �ث ز�ئ  وا� الج� هذ�  ه عد  �ت
�ي  ل�ب �ت حلول  كار  �ت وا�ب ا  �ن عملا�ئ �ة  ر�ب ج�ت � �ن  حس�ي ل�ت
ز�  م�ي ال�ت �ب ا  ام�ن ز�ت ال� عكس  �ي مما  هم،  طتلعا�ت �

دمه. �ق �ي كل ما �ن كار �ف �ت والا�ب

دار�ة لس ال�إ ر م�ج ر�ي �ق ا المعلوما�ت�ت �ي ولو�ج ك�ن م�ي و�ت حتول الر�ق ال� 0 1
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ز�ئ  وا� ز�ئ CODE وج� وا� م�ن ج�  ض�
)Spot Awards( ة� ور�ي ر ال�ف د�ي �ق ال�ت

اًًف �  98 مو�ظ
م كر�ي �ت

و�ن �ف الموظ�
ا �ن ا�ت ولو�ي م �أ �ي صم�ي ا �ف �ن كوادر�ن مك�ي �ت

م�ن  ه  �ي �ف مو�ظ ودعم  داء  ال�أ �ي  �ف ّز�  م�يّ ال�ت �ة  ا�ف �ق �ث �خ  رس�ي �ت �ك  �ن ال�ب واصل 
�ق مع  وا�ف �ت ما �ي دقرا�ت �ب ر ال� طو�ي ل المواه�ب و�ت ض�ف � طا�ب �أ �ق لال اس�ت خ�
ر عدد م�ن  الدعم ع�ب �ب �ك  �ن ال�ب و  �ف �ي مو�ظ دق حظ� . و� �ك �ن ال�ب مو  �ن هدا�ف  �أ
سهم�ت  �أ �ي  ال�ت  ، مر�ة المس�ت م�ي  والر�ق سس�ي  المؤ� وّّحتل  ال� ادرا�ت  م�ب

. �ة �ي ا�ب �ج �ي �ة �إ م�ي �ي ظ�ن � را�ت �ت �ي �ي غ�ت حدا�ث � �ي �إ �ف

ل�ة  �ة طو�ي �ي �ج �ي را�ت الاس�ت ا�ت  ولو�ي ال�أ �ن واحد�ة م�ن  وط�ي ال�ت هود  ر �ج �ب ع�ت و�ت
�ة  �ي �ي الكوادر الوط�ن مار �ف �ث �ك الاس�ت �ن واصل ال�ب �ث �ي ، ح�ي �ك �ن مد لىد ال�ب ال�أ
دد  �ن ال�ج �ي �ج ر�ي دبءاًً م�ن ال�خ � ، �ة �ي �ف �ي ا�ت الو�ظ و�ي �ة المس�ت �ي كا�ف �ة �ف �ي مارا�ت ال�إ
اعد�ة م�ن المواه�ب  اء �ق �ن �ب هد�ف  ، �ب �ة دار�ي �ة وال�إ اد�ي �ي ع ال�ق لى الموا�ق �إ

. �ة اد�ي �ي ا�ت ال�ق و�ي �ي المس�ت �ن �ف �ي �ة المواط�ن س�ب ز� �ن �ي عز� �ة و�ت ل�ي �ب �ق المس�ت

ل�ك  و�ذ  ، �ك �ن ال�ب مام  اه�ت محور  �ة  �ي مارا�ت ال�إ الكوادر  ر  طو�ي �ت كا�ن  دق  و�
�ث  ، ح�ي �ك �ن دار�ة ال�ب لس �إ ها�ت م�ج �ي و�ج اد�ة و�ت �ي اماًً مع طموحا�ت ال�ق س�ج ا�ن
 ،" �ك �ي �ت "طموح  �ي  �ن �ق ال�ت ام�ج  ر�ن ال�ب م�ن  �ة  ال�ث ال�ث �ة  س�خ ال�ن �ك  �ن ال�ب طأل�ق  �
ل  �ب �ق المس�ت اد�ة  �ق عداد  و�إ �ة  �ي الوط�ن اءا�ت  الك�ف ر  طو�ي �ت ز�  �ي عز� �ت هد�ف  �ب
ل  �ب �ق س�ت �ي �ي  ال�ذ "طموح"  ام�ج  ر�ن �ب �ب  ا�ن �ج لى  �إ  ، �ي �ن �ق ال�ت ال  الم�ج �ي  �ف
كما   . �ك �ن ال�ب ل  داخ� والدعم  عمال  ال�أ وحدا�ت  ل�ف  �ت م�خ �ي  �ف �ن  �ي �ج ر�ي ال�خ
م العال�ي  عل�ي �ة ال�ت �ة ورعا�ي �ي هادا�ت المه�ن رام�ج ال�ش �ي �ب �ك �ف �ن مر ال�ب �ث اس�ت
اء مهارا�ت  �ن �ة ل�ب وع�ي ر ال�ن طو�ي رام�ج ال�ت لى �ب �ة �إ ا�ف ض� ، �إ �ة �ي للكوادر الوط�ن
�ة  ر�ب �ج و�ت مهور،  ال�ج مام  �أ دّّحت�ث  وال� العر�ض  مهارا�ت  ل  م�ث �ة  هد�ف مس�ت
�ي  د�ب �ك  �ن �ب ر  �خ �ف و�ي  . �ة المال�ي ا  �ي ولو�ج ك�ن ال�ت �ي  �ف را�ت  �ب ال�خ اء  �ن و�ب العملاء، 
ام�ج  ر�ن �ي �ب �ك �ف �ن ل ال�ب �ي م�ث �ن ل�ت �ي �ن المواط�ن �ي �ف حد المو�ظ �ة �أ رعا�ي ار�ي �ب �ج ال�ت

. �ن المرمو�ق �ي راء المال�ي �ب �ي لل�خ د�ب

اس  �ي �ن ل�ق �ي �ف ارك�ة المو�ظ ر م�ش �ؤ�ش اد�ة م�ن م �ف �ك الاس�ت �ن دق واصل ال�ب و�
�ي  �ف ز�  م�ي ال�ت �ة  ا�ف �ق �ث ر  طو�ي و�ت ل،  ض�ف � �أ كل  �بش � هم  ا�ت وملاحظ� هم  �آرا�ئ
م  صم�ي �ت �ي  �ف �ن  �ي �ف المو�ظ م�ن  الوارد�ة  ا�ت  الملاحظ� سهم  و�ت داء.  ال�أ
داء  �ن م�ن �أ �ي �ف �ن المو�ظ مك�ي �ك ل�ت �ن ها ال�ب �ذ �ف �ن �ي �ي ادرا�ت ال�ت رام�ج والم�ب ال�ب

على. �ة �أ عال�ي اء�ة و�ف ك�ف مهامهم �ب

واصل  �ث �ي ، ح�ي �ك �ن صوى لىد ال�ب �ة �ق ولو�ي �ن �أ �ي �ف �ة المو�ظ اه�ي ل ر�ف ظ�ت و�
اًً  س�ي �ف �ن �ن  �ي �ف المو�ظ لدعم  صاًً  ص�ي خ� مصمم�ة  ادرا�ت  م�ب طلا�ق  �إ �ك  �ن ال�ب
ح  �ي �ت �ت ط�ة  خ� طلا�ق  �إ  2025 عام  هد  و�ش اًً.  ماع�ي �ت وا�ج اًً  ومال�ي اًً  سد�ي و�ج
�ة  از� �ج ال�إ م�ن  �ة  �ي ا�ف ض� �إ ام  �ي �أ مس�ة  خ� لى  �إ صل  �ي ما  راء  �ش �ن  �ي �ف للمو�ظ

رو�ض  ر �ق �ي و�ف �ب �ت ا�ن لى �ج لال عام 2026، �إ ها خ� اد�ة م�ن �ف �ة للاس�ت و�ي الس�ن
دحت�ي  �" مع  هت  راك� �بش � �ك  �ن ال�ب ز�ت  ع� �ي كما  هراًً.  �ش  12 لمد�ة  د  وا�ئ �ف دو�ن 
�ي  �ف ارك�ة  للم�ش �ن  �ي �ف المو�ظ ع  م�ي �ج دعا  �ث  ح�ي  ،"2025 �ة  ا�ق لل�ي �ي  د�ب
ا�ف سلسل�ة  ض�ت �ي اس� ، ال�ذ �ك �ن ال�ب اص �ب " ال�خ �ة �ي و العا�ف ود�ي ا�ت "اس�ت عال�ي �ف
 . دحت�ي ر�ة ال� �ت �ة طوال �ف �ي �ة وور�ش الصح�ة والعا�ف �ي اض� ط�ة الر�ي �نش � م�ن ال�أ
العمل  ط�ة  �نش � �أ �ي  ارك�ة �ف الم�ش �ن على  �ي �ف المو�ظ ع  �ي �ج �تش � م  �ت �ي  ، ل�ك ك�ذ

. �ة مع�ي �ت ارك�ة الم�ج وى الم�ش ز�ز� مس�ت ع ما �ي ، �ب طوع�ي ال�ت

اه  �ج �ك �ت �ن ا�ت ال�ب ولو�ي م�ن �أ اًً ض� س�ي �ي ر محوراًً ر�ئ طو�ي علم وال�ت كّّل ال�ت كما �ش
م�ي  الر�ق ر  طو�ي وال�ت �ة  �ي المه�ن هادا�ت  ال�ش على  ز�  رك�ي ال�ت مع  ه،  �ي �ف مو�ظ
�ة  ا�ف �ق �ث ام�ج  ر�ن �ب �ك  �ن ال�ب طأل�ق  و�  . �ك �ن ال�ب عمال  �أ ا�ت  ولو�ي �أ �ق مع  وا�ف �ت �ي ما  �ب
م�ن  ض�ت � �ي �ي ز� على العملاء ال�ذ رك�ي حنو ال�ت وّّحتل � دن�ة ال� � �أج دخم�ة لدعم � ال�
�ة  ا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة اعل�ي �ف ، وور�ش العمل ال�ت �ي ا�ت علّّم ال�ذ رام�ج ال�ت موع�ة م�ن �ب م�ج
�ب  سال�ي �أ ر  ع�ب �ك  �ن لل�ب س�ي  �ي الر�ئ �ي  �ب دتر�ي ال� ام�ج  ر�ن ال�ب طلا�ق  و�إ عداد  �إ لى  �إ
�ي  �ف �ة  المدم�ج �ة  م�ي عل�ي ال�ت الرحلا�ت  ه  ه�ذ سهم  و�ت  . عدد�ة م�ت �ب  دتر�ي �
ز�  �ي عز� ل، و�ت ا�ت العم�ي ا�ج �ي م�ة على اح�ت ا�ئ دخم�ة ال�ق م ال� دق�ي � �ة �ت ا�ف �ق �خ �ث رس�ي �ت

. �ك �ن ال�ب اص�ة �ب دخم�ة ال�خ �ي ال� ز� �ف م�ي وم�ة ال�ت ظ�ن م�

م  دق�ي � �ت �ي  ل�ة �ف م�ث الم�ت �ك  �ن لل�ب �ة  �ي �ج �ي را�ت الاس�ت �ة  ولو�ي ال�أ طار دعم  �إ �ي  و�ف
، وهما  طا�ق ّ ال�ن �ن واسع�يّ �ي ام�ج ر�ن �ك �ب �ن طأل�ق ال�ب الكامل، � �ة �ب م�ي �ة ر�ق ر�ب �ج �ت
ر مهارا�ت  طو�ي لى �ت هد�ف �إ �ي �ي " ال�ذ ا�ت ا�ن �ي ال ال�ب �ي م�ج �ف �ف �ي �ق �ث ام�ج ال�ت ر�ن "�ب
ام�ج  ر�ن ، و�ب ا�ت ا�ن �ي ل ال�ب حتل�ي اع�ي و� كاء الاصط�ن ا�ت ال�ذ �ي �ن �ق �ي �ت �ن �ف �ي �ف المو�ظ
كاء  �ف حلول ال�ذ �ي و�ظ �ن �ت �ي �ف ح للمو�ظ �ي �ت �ي �ي لو�ت ال�ذ ا�ي �ت كو�ب كروسو�ف ما�ي
اء�ة  ز�ز� الك�ف ع ما �ي ، �ب وم�ي ر العمل ال�ي م�ن س�ي د�ي ض� ول�ي اع�ي ال�ت الاصط�ن

. �ن �ي �ف �ة المو�ظ ر�ب �ج سّّح�ن �ت �ة و�ي �ي ا�ج �ت �ن وال�إ

م  كر�ي �ت لال  خ� م�ن  داء  ال�أ �ي  �ف ز�  م�ي ال�ت �ة  ا�ف �ق �ث �خ  رس�ي �ت �ك  �ن ال�ب واصل  و�ي
�ك  �ن م ال�ب �ي سدو�ن �ق �ج �ن �ي �ي �ن ال�ذ ر�ي ا�ش �ن الم�ب ر�ي ر�ق والمد�ي �ن وال�ف �ي �ف المو�ظ
 ، دخم�ة ال� �ي  �ف ز�  م�ي ال�ت م�ن  �ة  �ي ا�ئ �ن �ث اس�ت ا�ت  و�ي دقمو�ن مس�ت � و�ي �ة  ساس�ي ال�أ
ل  م�ث ادرا�ت  م�ب ر  ع�ب  2025 عام  لال  خ� اًًف  � 98 مو�ظ حنو  � م  كر�ي �ت م  �ت �ث  ح�ي
على  اًًد  ك�ي �أ �ت  ،Spot Awards �ة  ور�ي ال�ف ر  دق�ي � ال�ت ز�  وا�ئ و�ج  CODE ز�  وا�ئ �ج

. �ة و�ق ر المس�ب �ي ا�ت غ� از� �ج �ن ّز� وال�إ م�يّ ال�ت اء �ب �ف �ة الاح�ت هم�ي �أ
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ركا�ت �ة للش� مع�ي �ت �ة المج� ول�ي المس�ؤ
ول�ة �ة المسؤ� اد�ئ المواط�ن �خ م�ب رس�ي حرص على �ت �ن

سس�ة  كمؤ� مع�ي  �ت الم�ج دبوره  � امه  ز�ت ال� ار�ي  �ج ال�ت �ي  د�ب �ك  �ن �ب واصل  �ي
�ن  �ب �أ �ج ركا�ت �ي �ن ال�ش �أ اده الراس�خ �ب �ق اًًق م�ن اع�ت طلا� ل�ك ا�ن ، و�ذ ول�ة مسؤ�
�ك  �ن هود ال�ب �ت �ج ركّّز� . و�ت اه�ة ز�ن ا�ت وال� �ي لا�ق خ�أ ر ال� �ي على معا�ي اًًق ل�أ � عمل و�ف �ت
�ي ملموس  ا�ب �ج �ي ر �إ �ث حدا�ث �أ �ة على �إ مع�ي �ت �ة الم�ج ول�ي ال المسؤ� �ي م�ج �ف

م. عل�ي : الصح�ة وال�ت �ن �ي �ت ساس�ي �ن �أ �ي �ت ز� م�ن رك�ي ما ض� مع، لاس�ي �ت �ي الم�ج �ف

�ي  �ة �ف ل�ي ه�ي �أ �ة و�ت م�ي عل�ي �ة و�ت ر�ي �ي ه�ة خ� لى 20 �ج �ك الدعم �إ �ن دقم ال�ب دق � و�
د  ا�ي ز� وم  �ي �ب �ك  �ن ال�ب الا�ت  �ف اح�ت م�ن  ض� ل�ك  و�ذ  ، مارا�ت ال�إ دول�ة  حناء  � �أ �ة  كا�ف
�ن سلطا�ن  د �ب ا�ي �خ ز� �ي ور له ال�ش �ف ر�ث المغ� لّّخد �إ � �ي �ي ، ال�ذ �ي سا�ن �ن للعمل ال�إ
دخم�ة  � مر �ب �ك المس�ت �ن ام ال�ب ز�ت ه المساهما�ت ال� سد ه�ذ �ج . و�ت ا�ن ه�ي �آل �ن

دتام. ماع�ي مس� �ت ر ا�ج �ث �ق �أ �ي حت�ق مع و� �ت الم�ج

ا�ت  �ب ع و�ج �ي وز� �ي �ت �ك �ف �ن و ال�ب �ف ار�ك مو�ظ ، �ش ار�ك ا�ن الم�ب هر رمض� لال �ش وخ�
 ، �ي مارا�ت حمر ال�إ �ق الهلال ال�أ ر�ي عاو�ن مع �ف ال�ت �ن �ب م�ي طار على الصا�ئ �ف ال�إ
اح  �ت ل، مما �أ �ي ض�ف هر ال� لال ال�ش �ن خ� �ي ادر�ة مر�ت ه الم�ب �ذ ه�ذ �ي �ف �ن م �ت دق �ت و�
�ة  ا�ف �ق �ث �خ  رس�ي �ت �ي  �ف اعل  ال�ف سهام  ال�إ هم  لا�ت عا�ئ راد  �ف و�أ �ن  �ي �ف للمو�ظ
�ك  �ن هود ال�ب �ت �ج �ي دق حظ� . و� �ة مع�ي �ت �ة الم�ج ول�ي ز� روح المسؤ� �ي عز� العطاء و�ت
�ة  �ي ا�ب �ج �ي هت ال�إ سهاما� ر �إ �ي ظ�ن �ة � ر�ي �ي ها�ت ال�خ ر عدد م�ن ال�ج دق�ي � �ت �ة �ب �ي سا�ن �ن ال�إ

. مر�ة المس�ت
 

صحا�ب الهمم،  �ي ل�أ اد�ي د�ب �ي �ن ا حلو" �ف �ن �ف ام�ج "ص�ي ر�ن �ك �ب �ن كما دعم ال�ب
لال ور�ش  �ن م�ن خ� ارك�ي �ن الم�ش مك�ي لى �ت هد�ف �إ مو�ي �ي �ن ام�ج �ت ر�ن وهو �ب
 ، ام�ج ر�ن ال�ب ل  مو�ي �ت �ب  ا�ن �ج لى  . و�إ �ة م�ي عل�ي �ة و�ت ه�ي �ي ر�ف �ت ط�ة  �نش � و�أ �ة  دباع�ي � �إ
مما   ، ام�ج ر�ن ال�ب ا�ت  عال�ي �ف �ي  �ف �ن  طوع�ي الم�ت م�ن  �ك  �ن ال�ب و  �ف مو�ظ ار�ك  �ش
 . مع�ي �ت لاحم الم�ج �ة ال�ت ا�ف �ق ز� �ث �ي عز� �ن و�ت ارك�ي �ة الم�ش ر�ب �ج راء �ت �ث �ي �إ سهم �ف �أ
مر  راًً لدعمه المس�ت دق�ي � اد�ي �ت م رسم�ي م�ن ال�ن كر�ي �ت �ك �ب �ن �ي ال�ب دق حظ� و�

. اعل�ة هت ال�ف راك� و�ش

�ن  �ي �ف ارك�ة المو�ظ ع م�ش �ي �ج �تش �ك � �ن ، واصل ال�ب طوع�ي طار العمل ال�ت �ي �إ و�ف
 . مع�ي �ت الم�ج اعل  �ف وال�ت والعطاء  دنما�ج  الا� ز�ز�  ع �ت �ي  ال�ت ادرا�ت  الم�ب �ي  �ف
 ، �ن �ي المواط�ن ار  ك�ب سعاد�ة  مركز�  لى  �إ ار�ة  �ي ز� ادرا�ت  الم�ب ه  ه�ذ مل�ت  و�ش
صحا�ب  م�ة مع �أ ظ�ت � �ة م�ن ه�ي �ي ر�ف ط�ة �ت �نش � �ة و�أ اعل�ي �ف لسا�ت �ت لى �ج �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
مع�ت  ارا�ة كر�ة سل�ة �ج م م�ب �ي ظ�ن � م �ت ، �ت عاو�ن ا ال�ت ء م�ن ه�ذ ز� الهمم. وك�ج
مع�ي  �ت اعل الم�ج �ف م ال�ت �ي �ت �ق ز�ز� ، ع اد�ي �ي ال�ن �ك ولاع�ب �ن ال�ب �ي  �ف �ن مو�ظ �ي �ب

. �ي ا�ب �ج �ي واصل ال�إ �ة وال�ت �ي اض� والروح الر�ي

�ة  مع�ي ل�ج مد  ال�أ ل  طو�ي ودعمه  �ة  �ي دا�ن الم�ي هت  ارا� �ي ز� �ك  �ن ال�ب واصل  كما 
صص،  �خ م�ي م�ت عل�ي صل �ت �ة �ف رعا�ي ام �ب �ث �ق ، ح�ي م�ة داو�ن لز�ا مارا�ت لم�ت ال�إ
مر�ة  هت المس�ت سهاما� راًً ل�إ دق�ي � �ك �ت �ن اسم ال�ب صل �ب ا ال�ف �ة ه�ذ سم�ي م�ت �ت و�ت

ها. �ة وطلا�ب مع�ي رام�ج ال�ج �ي دعم �ب �ف

�ي  ّل �ف م�ثّ اًًظ �ت اًًز� ملحو� ا �ج �ن �إ ار�ي  �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ب طوع�ي  اد�ي م�ت �ن �ق  وح�ق
�ة  كا�ف م�ن  طوعاًً  م�ت  62 ها  �ي �ف ار�ك  �ش  ، �ة طوع�ي �ت ساع�ة   819 ل  �ي س�ج �ت
ادرا�ت  وع�ة م�ن الم�ب �ن موع�ة م�ت �ي م�ج طوعو�ن �ف ار�ك الم�ت . و�ش �ك �ن دارا�ت ال�ب �إ
ماع�ي  �ت اعل ال�اج �ف ز� ال�ت �ي عز� مع و�ت �ت دخ�م�ة الم�ج ها  �ن �أ �ي م�ن �ش ّم�ة ال�ت �يّق ال�

. الهاد�ف

�ذ 29 عاماًً مع  دت�ة م�ن هت المم� راك� �ك �ش �ن ، واصل ال�ب ل�ك لى �ذ �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
م�ن  ا�ت ض� ا�ق �ة س�ب �ي ما�ن �ة �ث لال رعا�ي ل، م�ن خ� �ي ا�ق ال�خ ل عل�ي لس�ب �ب مار �ج مض�
�ي  ا�ف �ق ال�ث را�ث  لل�ت �ك  �ن ال�ب دعم  طار  �إ �ي  �ف ل�ك  و�ذ  ،2025/2024 موسم 

. مارا�ت �ق لدول�ة ال�إ �ي العر�ي اض� والر�ي
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ار ل�ف م محمد �ج د الكر�ي حمد ع�ب / �أ معال�ي
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ

�ة  ل�ي �ي غ� �تش ال� عمال  ال�أ �ج  ا�ئ �ت و�ن المال�ي  المركز�  �ة  الماد�ي واح�ي  ال�ن ع  م�ي �ج وم�ن  عادل  كل  �بش و� عر�ض  �ت موع�ة  للم�ج الموحد�ة  �ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب �ن  �فإ � ا،  علم�ن حد  على 
. �ة وا�ت المعروض� �ي وللس�ن موع�ة كما �ف �ة للم�ج دق�ي � ا�ت ال�ن �ق دت�ف وال�

ر 2026.  ا�ي �ن �خ 21 �ي ار�ي �ت دار�ة �ب لس ال�إ ل م�ج �ب صدارها م�ن �ق �بإ ح � صر�ي موع�ة وال�ت �ة الموحد�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي ه ال�ب ماد ه�ذ م اع�ت دق �ت ل�
 . موع�ة �ة الموحد�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي ه ال�ب ءاًً م�ن ه�ذ ز� لى ٣٩ �ج �ة م�ن ١ �إ �ق احا�ت المر�ف ض� �ي كل ال�إ �تش �

لى 21. حفا�ت 19 �إ موع�ة مدر�ج على الص� �ة الموحد�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ن ع�ن ال�ب ل�ي �ق ا�ت المس�ت �ي الحسا�ب �ق ر مد�ق ر�ي �ق �ن �ت �إ

در �ن ا�ن ل�ي اردز� �ف ر�ن �ي د. �ب
�ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

احا�ت �ض �ي �إ
2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

ودا�ت المو�ج

�ي رصد�ة لدى المصر�ف المركز� د والأ� �ق 722,360,93116,937,638ال�ن

�ي الصا�ف ، �ب و�ك �ن ح�ق م�ن ال�ب 84,700,0705,162,042المس�ت

�ي الصا�ف ، �ب �ة مار�ي �ث �ة الاس�ت ورا�ق المال�ي 920,359,14414,590,424الأ�

�ي  الصا�ف ، �ب سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت 10101,048,97293,048,595ال�ق

�ة �ق �ت دوا�ت المش� �ة للأ� �ب �ة المو�ج �ي م�ة السو�ق �ي 31360,697584,760ال�ق

�ة ك�ي �ن ولا�ت �ب �ب 8,020,5666,930,361�ق

ل�ة م�ي رك�ة ز� �ي ش� مار �ف �ث 11126,113118,278الاس�ت

�ة مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت 12173,700241,124الع�ق

لكا�ت والمعدا�ت 13940,634589,765المم�ت

�ي الصا�ف رى، �ب خ�أ� ودا�ت ال 142,217,1741,972,331المو�ج

ودا�ت مال�ي المو�ج �ج 160,308,001140,175,318�إ

�ة و�ق الملك�ي ا�ت وح�ق المطلو�ب

ا�ت المطلو�ب

و�ك �ن ح�ق لل�ب 158,760,5127,542,023المس�ت

�ة للعملاء سلام�ي ع ال�إ ع العملاء والودا�ئ 16111,353,04097,563,467ودا�ئ

ل  �أ�ج وسط�ة ال رو�ض م�ت دا�ت و�ق 178,982,7246,918,163س�ن

�ة �ق �ت دوا�ت المش� �ة للأ� �ة السال�ب �ي م�ة السو�ق �ي 31345,537521,395ال�ق

�ة ك�ي �ن ولا�ت ال�ب �ب ال�ق �ة �ب عل�ق ا�ت م�ت ح�ق 8,020,5666,930,361مس�ت

رى خ�أ� ا�ت ال 183,423,1543,275,300المطلو�ب

ا�ت مال�ي المطلو�ب �ج 140,885,533122,750,709�إ

�ة و�ق الملك�ي ح�ق

س المال  2,985,192  2,985,192 19-1ر�أ

ول �ق الأ� دا�ت راس المال الش�  2,203,800  2,203,800 19-2س�ن

ام�ي �ظ �ي وال�ن و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي  1,492,596  1,492,596 19-3الاح�ت

اط�ي العام  �ي  1,328,025  1,328,025 19-4الاح�ت

سمال�ي اط�ي الر�أ �ي  38,638  38,638 19-5الاح�ت

م�ة العادل�ة �ي اط�ي ال�ق �ي  )450,832( )298,333(19-6اح�ت

ا�ة  �ق �ب اح المس�ت ر�ب  9,827,190  11,672,550 الأ�

�ة و�ق الملك�ي مال�ي ح�ق �ج  17,424,609  19,422,468 �إ

�ة و�ق الملك�ي ا�ت وح�ق مال�ي المطلو�ب �ج 160,308,001140,175,318�إ

. موع�ة �ة الموحد�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي ه ال�ب ءاًً م�ن ه�ذ ز� لى ٣٩ �ج �ة م�ن ١ �إ �ق احا�ت المر�ف ض� �ي كل ال�إ �تش �
لى 21. حفا�ت 19 �إ موع�ة مدر�ج على الص� �ة الموحد�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ن ع�ن ال�ب ل�ي �ق ا�ت المس�ت �ي الحسا�ب �ق ر مد�ق ر�ي �ق �ن �ت �إ

احا�ت �ض �ي �إ
2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

د  وا�ئ ل ال�ف 6,622,018 6,854,240 20دخ�

د  وا�ئ ا�ت ال�ف )3,097,365( )2,932,070(21مصرو�ف

د وا�ئ ل ال�ف �ي د�خ 3,524,653 3,922,170  صا�ف

سلام�ي ل ال�إ مو�ي ل م�ن ال�ت 921,895 802,295 20الدخ�

�ة سلام�ي ع ال�إ اح على الودا�ئ ر�ب عا�ت الأ� �ي وز� )647,581( )573,209(21�ت

سلام�ي ل ال�إ مو�ي ل م�ن ال�ت �ي الد�خ 274,314 229,086  صا�ف

ل  مو�ي ل م�ن ال�ت �ي الد�خ د وصا�ف وا�ئ ل ال�ف �ي د�خ مال�ي صا�ف �ج �إ
سلام�ي 4,151,2563,798,967ال�إ

ل الرسوم والعمولا�ت 1,471,889 1,683,946 22 دخ�

�ف الرسوم والعمولا�ت )356,979( )512,547(22مصار�ي

ل الرسوم والعمولا�ت �ي د�خ 1,114,910 1,171,399 22صا�ف

ر ل�ي ال�آخ� �ي غ�ش�  ل ال�ت 23596,645576,931الدخ�

ل�ي  �ي غ� �ش ل ال�ت مال�ي الد�خ �ج 5,919,3005,490,808�إ

�ة ل�ي �ي غ�ش�  �ف ال�ت )1,403,478()1,554,048( 24المصار�ي

م�ة �ي ا�ض ال�ق �ف خ�ن صصخ�ا�ت ا� ل م �ب �ة �ق ل�ي �ي غ� �ش اح ال�ت ر�ب 4,365,2524,087,330ال�أ

م�ة �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ر ا�ن سا�ئ �ي خ� )762,182()521,103(25صا�ف

ل �ة الد�خ �ب ر�ي ل ض� �ب �ة �ق اح الس�ن ر�ب 3,844,1493,325,148�أ

ل �ة الدخ� �ب ر�ي )295,367()344,047(37ض�

�ة اح الس�ن ر�ب �ي �أ 3,500,1023,029,781صا�ف

�ض للسهم )درهم( �ف ساس�ي والمخ� ح ال�أ 271.130.97الر�ب

موع�ة ا�ن المركز� المال�ي الموحد للمج� �ي موع�ة�ب ر الموحد للمج� سا�ئ و الخ� اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي �ب
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي ر ٢٠٢٥كما �ف سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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. موع�ة �ة الموحد�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي ه ال�ب ءاًً م�ن ه�ذ ز� لى ٣٩ �ج �ة م�ن ١ �إ �ق احا�ت المر�ف ض� �ي كل ال�إ �تش �
لى 21. حفا�ت 19 �إ موع�ة مدر�ج على الص� �ة الموحد�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ن ع�ن ال�ب ل�ي �ق ا�ت المس�ت �ي الحسا�ب �ق ر مد�ق ر�ي �ق �ن �ت �إ

س المال ر�أ
ل�ف درهم �أ

دا�ت  س�ن
س المال  ر�أ
�ق  ال�ش
ول ال�أ
ل�ف درهم �أ

اط�ي �ي الحا�ت
�ي  و�ن ا�ن ال�ق

ام�ي ظ�ن وال�
ل�ف درهم �أ

اط�ي �ي الحا�ت
العام
ل�ف درهم �أ

اط�ي �ي الحا�ت
سمال�ي الر�أ

ل�ف درهم �أ

اط�ي �ي اح�ت
م�ة  �ي ال�ق
العادل�ة
ل�ف درهم �أ

اح ر�ب ال�أ
ا�ة �ق �ب المس�ت
ل�ف درهم �أ

مال�ي �ج �إ
�ة و�ق الملك�ي ح�ق
ل�ف درهم �أ

ر 2025 ا�ي �ن �ي 1 �ي رصد�ة كما �ف 9,827,19017,424,609 )450,832( 38,638  1,328,025  1,492,596  2,203,800 2,985,192الأ�

�ة اح الس�ن ر�ب �ي �أ 3,500,1023,500,102 -  -----صا�ف

 ، �ة ر للس�ن امل ال�آخ� ل الش� الدخ�
�ة �ب ر�ي �ي م�ن الض� 144,671)7,828( 152,499 -----صا�ف

ر�ة  ا�ش ل�ة م�ب المعاملا�ت الم�سج
: �ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق �ف

س المال  دا�ت ر�أ د�ة على س�ن ا�ئ  ال�ف
ول �ق الأ� )132,228()132,228( -  -----الش�

وع�ة  �ة مد�ف د�ي �ق اح �ن ر�ب عا�ت �أ �ي وز� �ت
�ة 2024 )%50.74( )1,514,686()1,514,686( -  -----لس�ن

ر  سم�ب �ي 31 د�ي رصد�ة كما �ف ال�أ
2025 2,985,192  2,203,800  1,492,596  1,328,025  38,638 )298,333( 11,672,55019,422,468

ر 2024 ا�ي �ن �ي 1 �ي رصد�ة كما �ف  15,781,357  8,285,431  )552,325( 38,638  1,328,025  1,492,596  2,203,800  2,985,192 الأ�

�ة اح الس�ن ر�ب �ي �أ  3,029,781  3,029,781  -  -----صا�ف

 ، �ة ر للس�ن امل ال�آخ� ل الش� الدخ�
�ة �ب ر�ي �ي م�ن  الض�  96,317  )5,176( 101,493 -----صا�ف

ر�ة  ا�ش ل�ة م�ب المعاملا�ت الم�سج
: �ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق �ف

س المال  دا�ت ر�أ د�ة على س�ن ا�ئ  ال�ف
ول �ق الأ�  )132,228( )132,228(------الش�

وع�ة  �ة مد�ف د�ي �ق اح �ن ر�ب عا�ت �أ �ي وز� �ت
�ة 2023 )%44.38(  )1,324,828( )1,324,828(------لس�ن

دار�ة  لس ال�إ اء م�ج عض� �ة �أ �أ مكا�ف
�ة 2023 وع�ة لس�ن  )23,000( )23,000(------المد�ف

لس  اء م�ج عض� �ة �أ �أ �ي مكا�ف الحص�ة �ف
ل�ة م�ي رك�ة الز� دار�ة الش�  )1,212( )1,212(------�إ

رى خ�أ ا�ت � اط�ي �ي  )1,578( )1,578(------اح�ت

ر  سم�ب �ي 31 د�ي رصد�ة كما �ف ال�أ
2024 2,985,192  2,203,800  1,492,596  1,328,025  38,638 )450,832(  9,827,190  17,424,609 

. موع�ة �ة الموحد�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي ه ال�ب ءاًً م�ن ه�ذ ز� لى ٣٩ �ج �ة م�ن ١ �إ �ق احا�ت المر�ف ض� �ي كل ال�إ �تش �
لى 21. حفا�ت 19 �إ موع�ة مدر�ج على الص� �ة الموحد�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ن ع�ن ال�ب ل�ي �ق ا�ت المس�ت �ي الحسا�ب �ق ر مد�ق ر�ي �ق �ن �ت �إ

موع�ة  امل الموحد للمج� ل الش� ر والدخ� سا�ئ و الخ� اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي موع�ة�ب �ة الموحد للمج� و�ق الملك�ي �ي ح�ق را�ت �ف �ي غ�ت ا�ن ال� �ي �ب
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

احا�ت �ض �ي �إ
2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

�ة اح الس�ن ر�ب �ي �أ 3,500,1023,029,781صا�ف

ر: سخ�ا�ئ اح او ال ر�ب لى ال�أ ها �إ �ف �ي صت�ن عاد � ود ل�ن �ي �ن �ب

ها  �ظ �ب �ف �ة مح�ت و�ق ملك�ي �ي ح�ق مارا�ت �ف �ث ع اس�ت �ي �ة م�ن �ب �ق ر المح�ق سا�ئ ال�خ
ر امل ال�آخ� ل الش� لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق  )5,176()7,828(�ب

و  �ة )�أ و�ق الملك�ي �ي ح�ق مارا�ت �ف �ث م�ة العادل�ة للاس�ت �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ� �ي ال�ت صا�ف
ر امل ال�آخ� ل الش� لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ها �ب �ظ �ب �ف ( مح�ت دوا�ت  9,621 3,153�أ

اعد �ق ا�ت ال�ت ا�ق ح�ق اما�ت اس�ت ز� �ة على ال�ت �ب ر�ت �ة م�ت وار�ي ك�ت اح �إ ر�ب  2,537  1,671 18�أ

�ة �ب ر�ي د�ة  للض�  )628( 270 37عا�ئ

ر: سخ�ا�ئ و ال اح �أ ر�ب لى ال�أ اًًق �إ ها لحا� �ف �ي صت�ن عاد�ة � مل �إ ح�ت ود �ي �ن �ب

لكا�ت م�ة العادل�ة للمم�ت �ي اط�ي ال�ق �ي �ي اح�ت را�ت �ف �ي غ�  )28,285( )27,030(19-6ال�ت

ل�ة م�ي رك�ة ز� م�ة العادل�ة لش� �ي اط�ي ال�ق �ي �ي اح�ت را�ت �ف �ي غ�  1,235  )1,383(ال�ت

ر م�ن  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لأ� لى �أ ها( �إ �ف �ي ص�ن و المعاد �ت الغ� المحول�ة )�أ �ي الم�ب صا�ف
م�ة العادل�ة  �ي ال�ق ها �ب �ظ �ب �ف ( مح�ت دوا�ت و �أ �ن )�أ دا�ت الد�ي �ي س�ن مارا�ت �ف �ث الاس�ت

ر امل ال�آخ� ل الش� لال الدخ�  )951( )58,787(م�ن خ�

و  �ن )�أ دا�ت الد�ي �ي س�ن مارا�ت �ف �ث س�ت م�ة العادل�ة لل�إ �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ� �ي ال�ت صا�ف
ر امل ال�آخ� ل الش� لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ها �ب �ظ �ب �ف ( مح�ت دوا�ت �أ

 257,367 
)22,762( 

 117,964 
- 

�ة �ب ر�ي د�ة للض� 89,963  147,405  عا�ئ

�ة  �ب ر�ي �ي م�ن ال�ض �ة صا�ف ر للس�ن امل ال�آ�خ ل ال�ش 144,67196,317الد�خ

�ة  امل للس�ن ل ال�ش مال�ي الد�خ �ج 3,644,7733,126,098�إ
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احا�ت �ض �ي �إ
2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

�ة  ل�ي �ي غ� �ش ط�ة ال�ت �ش �ن ال�أ

ل �ة الدخ� �ب ر�ي ل ض� �ب �ة �ق اح الس�ن ر�ب  3,325,148  3,844,149  �أ

رى: �خ ود ال�أ �ن �ة وال�ب د�ي �ق ر ال�ن �ي ود غ� �ن ا�ت لل�ب ستو�ي �

اء ط�ف هلا�ك وال�إ 2494,60861,014الاس�ت

مارا�ت �ث صوما�ت الاس�ت اء خ� ط�ف )336,921()275,352(�إ

ل �أ�ج وسط�ة ال رو�ض م�ت دا�ت و�ق �ة معامل�ة على س�ن كل�ف اء �ت ط�ف 617-17�إ

�ة �ي �ب �ن �أ�ج ل العملا�ت ال حو�ي ر م�ن �ت سا�ئ اح( / خ� ر�ب 13,952)29,476()�أ

مارا�ت �ث ع اس�ت �ي �ة م�ن �ب �ق اح المح�ق ر�ب )951()145,344(الأ�

�ة �ق �ت دوا�ت المش� �ة م�ن الأ� �ق ر المح�ق �ي اح( غ� ر�ب ر / )الأ� سا�ئ �ي ال�خ )200(48,204صا�ف

�ة مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت م الع�ق �ي �ي �ق عاد�ة  �ت ر  �إ سا�ئ اح( / خ� ر�ب 4,926)5,225()�أ

ر خ�أ ل�ي � �ي غ�ش�  ل  �ت )22,518()22,391(دخ�

اح ر�ب عا�ت الأ� �ي وز� ل �ت )9,758()10,107(23دخ�

ورا�ق  �ي الأ� مارا�ت �ف �ث م�ة الاس�ت �ي ا�ض �ق �ف �خ صصا�ت ا�ن ( / م�خ )المعكوسا�ت م�ن
�ة 6)725(25المال�ي

سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت م�ة ال�ق �ي ا�ض �ق �ف �خ صصا�ت ا�ن 25698,723875,046م�خ

و�ك �ن ح�ق م�ن ال�ب صصا�ت المس�ت 257,8811,295م�خ

رى خ�أ ودا�ت � م�ة مو�ج �ي ا�ض �ق �ف �خ ر ا�ن سا�ئ صصا�ت خ� 2571829,682م�خ

رو�ض ما�ت ال�ق ز� �ة وال�ت ا�ت المال�ي ما�ن م�ة للض� �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ر ا�ن سا�ئ صصا�ت خ� 253,957113,343م�خ

لكا�ت ومعدا�ت عاد مم�ت �ب ر م�ن اس�ت سا�ئ 894-خ�

4,209,6204,055,575

ر�ة  �ت �ف �ي �ب داول�ة لدى المصر�ف المركز� داع م�ت �ي هادا�ت �إ �ي ش� اد�ة �ف �ي الز�
هر ش�أ �ة � لا�ث ر م�ن �ث ك�ث د�ي �أ عا�ق ا�ق �ت ح�ق  )300,000( -   اس�ت

ر م�ن  د�ي اك�ث عا�ق ا�ق �ت ح�ق ر�ة اس�ت �ت �ف و�ك �ب �ن ح�ق م�ن ال�ب �ي المس�ت اد�ة �ف �ي الز�
هر ش�أ �ة � لا�ث )655,923()327,405(�ث

سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت �ي ال�ق اد�ة �ف �ي )10,610,335()8,699,100(الز�

رى خ�أ� ودا�ت ال �ي المو�ج ص �ف �ق ( / ال�ن اد�ة �ي 351,552)271,247()الز�

و�ك �ن ح�ق لل�ب �ي المس�ت ص( �ف �ق اد�ة / )ال�ن �ي )291,366(1,218,489الز�

�ة للعملاء سلام�ي ع ال�إ ع العملاء والودا�ئ �ي ودا�ئ اد�ة �ف �ي 13,789,5739,274,744الز�

رى خ�أ� ا�ت ال �ي المطلو�ب اد�ة �ف �ي 75,04354,770الز�

وع�ة دار�ة المد�ف لس ال�إ اء م�ج عض� �ة �أ �أ )23,000(-مكا�ف

وع�ة �ب  مد�ف را�ئ )191()296,014(ض�

�ة ل�ي �ي غ� �ش ط�ة ال�ت �ش �ن �ة م�ن ال�أ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي ال�ت 9,698,9591,855,826صا�ف
 

احا�ت �ض �ي �إ
2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

�ة مار�ي �ث ط�ة الاس�ت �ش �ن ال�أ

مارا�ت �ث راء اس�ت  )13,095,416( )24,770,168(ش�

�ة ح�ق مارا�ت مس�ت �ث مارا�ت واس�ت �ث ع اس�ت �ي حصلا�ت م�ن �ب  14,050,716  19,644,906 م�ت

لكا�ت ومعدا�ت  راء مم�ت  )221,226( )372,828(13ش�

لكا�ت والمعدا�ت ع المم�ت �ي حصلا�ت م�ن �ب  1,396  -   م�ت

لم�ة اح المس�ت ر�ب عا�ت الأ� �ي وز� ل �ت 23,28016,411دخ�

ط�ة  �ش �ن ( / م�ن  ال�أ �ي دم�ة �ف خ�ت �ة )المس� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي ال�ت صا�ف
�ة مار�ي �ث  751,881 )5,474,810(الاس�ت

�ة ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت �ش �ن ال�أ

ل �أ�ج وسط�ة ال رو�ض م�ت دا�ت و�ق صدار  س�ن  1,212,090  2,064,561 17�إ

ول �ق الأ� س المال الش� دا�ت ر�أ د�ة على س�ن ا�ئ  )132,228( )132,228(ال�ف

وع�ة اح المد�ف ر�ب عا�ت الأ� �ي وز�  )1,324,828( )1,514,686(�ت

ط�ة  �ش �ن ( ال�أ �ي دم�ة �ف خ�ت �ة م�ن / )المس� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي ال�ت صا�ف
�ة ل�ي مو�ي  )244,966( 417,647 ال�ت

عادله  د وما �ي �ق �ي ال�ن اد�ة �ف �ي �ي الز�  2,362,741  4,641,796 صا�ف

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي عادله �ف د وما �ي �ق  15,416,916  17,779,657 ال�ن

�ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن عادله �ف د وما �ي �ق  17,779,657  22,421,453 28ال�ن

: �ة �ي ا�ف ض� صاحا�ت �إ �ف �إ

لم�ة سلام�ي المس�ت ل ال�إ مو�ي ل م�ن ال�ت د والدخ� وا�ئ ل ال�ف 7,582,561 7,488,839 دخ�

وع�ة �ة المد�ف سلام�ي ع ال�إ عا�ت على مودع�ي الودا�ئ �ي وز� د وال�ت وا�ئ ا�ت ال�ف  3,683,280  3,524,206 مصرو�ف
 

. موع�ة �ة الموحد�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي ه ال�ب ءاًً م�ن ه�ذ ز� لى ٣٩ �ج �ة م�ن ١ �إ �ق احا�ت المر�ف ض� �ي كل ال�إ �تش �
لى 21. حفا�ت 19 �إ موع�ة مدر�ج على الص� �ة الموحد�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ن ع�ن ال�ب ل�ي �ق ا�ت المس�ت �ي الحسا�ب �ق ر مد�ق ر�ي �ق �ن �ت �إ

موع�ة �ة الموحد للمج� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ا�ن ال�ت �ي موع�ة�ب �ة الموحد للمج� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ا�ن ال�ت �ي �ب
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

24 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



طش�ن�ة   � �ي والأ� و�ن ا�ن كل ال�ق ١.  الش�

.م.ع.(  رك�ة مساهم�ة عام�ة )ش� ل كش� حد�ة عام 1969 وهو مس�ج �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ، ال�إ �ي �ي د�ب ”( �ف �ك �ن .م.ع. )“ال�ب ار�ي ش� �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن سس �ب �أ �ت
�ة  ار�ي �ج �ة ال�ت �ي طش��ة المصر�ف  �ن الأ� س�ي �ب �ي اهط الر�ئ ش� ل �ن م�ث �ت �ي المال�ي و�ي �ي سو�ق د�ب �ك مدر�ج �ف �ن �ن ال�ب �ة 2021. �إ م 32 لس�ن حاد�ي ر�ق و�ن الا�ت ا�ن اًًق لل�ق � و�ف

 . حد�ة �ة الم�ت �ي �ي ، الامارا�ت العر�ب حاد، ص.�ب 2668 , د�ب ارع الا�ت �ي ش� �ك هو �ف �ن ل لل�ب وا�ن المس�ج �ن الع�ن راد. �إ �ف �ة للأ� �ي دما�ت المصر�ف وال�خ

�ة  طش��ة المال�ي  �ن سسا�ت والأ� م المؤ� �ي �ظ �ن �ي و�ت �ن المصر�ف المركز� �أ ش�ب �ة 2025 � م )6( لس�ن حاد�ي ر�ق و�ن المرسوم الا�ت ا�ن ر 2025، صدر �ق م�ب �ت �ي 8 س�ب �ف
�ة  م 14 لس�ن حد�ة ر�ق �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب حاد�ي لدول�ة ال�إ و�ن الا�ت ا�ن ىغ� ال�ق ل �ي �أ ر 2025، والذ� م�ب �ت �ي 16 س�ب ذ� �ف �ي �ف �ن ز� ال�ت ل ح�ي ، ودخ� �ة �ي �ن م�ي �أ عمال ال�ت والأ�
اوز�  �ج �ت �ة لا �ت ال�ي �ق �ت ر�ة ا�ن �ت لال �ف �ة 2025 خ� م )6( لس�ن حاد�ي ر�ق و�ن المرسوم الا�ت ا�ن حكام �ق ال لأ� �ث موع�ة الام�ت /الم�ج �ك �ن /ال�ب رك�ة �ب على الش� �ج 2018. �ي

ر 2025. م�ب �ت �ي 16 س�ب حكامه �ف ا�ن �أ �خ سر�ي ار�ي د�أ م�ن �ت �ب )1( عام �ت

الكامل  ع�ة المملوك�ة �ب ا�ب ه ال�ت ركا�ت �ك وش� �ن �ج ال�ب ا�ئ �ت ر 2025 على �ن سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن موع�ة للس�ن �ة الموحد�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي مل ال�ب �ت ش� �ت
 . ل�ة م�ي رك�ة الز� �ي الش� موع�ة �ف ”( وحص�ة الم�ج موع�ة ـ “الم�ج هم �ب ل�ي ار �إ ش� )و�ي

: ل�ة م�ي رك�ة الز� اص والش� ر�ض ال�خ ا�ت الغ� �ت ذ� �أ ش� ع�ة والم�ن ا�ب ركا�ت ال�ت ل حول الش� اص�ي �ف �ت

ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت سم ال�ش �إ
�ة �ة الملك�ي سن�ب �

س س�ي �أ لد ال�ت �ة�ب س�ي �ي ط�ة الر�ئ �ش �ن ال�أ
ر 2025 سم�ب ر 312024 د�ي سم�ب 31 د�ي

ل�ة م�ي رك�ة الز� ال�ش
�ة  دما�ت المال�ي ار�ي لل�خ �ج �ي ال�ت د�ب

.م.م. ذ�
حد�ة%100%100 �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب .ال�إ �ة دا�ت المحل�ي سهم والس�ن ط للأ� وس�ي

.م.م. ارا�ت ذ� ار�ي للع�ق �ج حد�ة100%100%ال�ت �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب راء ال�إ موع�ة وش� لكا�ت الم�ج دار�ة مم�ت دما�ت �إ خ�
عها. �ي ارا�ت و�ب الع�ق

د  م�ت ل لا�ب ل�ي �ت �ي �ج �ي د�ي د�ي حد�ة100%100%س�ي �ب �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ر.ال�إ طو�ي ا وال�ت �ي ولو�ج ك�ن حبو�ث ال�ت �

اص ر�ض �خ ا�ت غ� �ة ذ� �أ �ش م�ن
د م�ت ( ل�ي ما�ن �ي د�ي )كا�ي ما�ن100%100%س�ي �ب ر كا�ي ز� .�ج �ن دا�ت الد�ي صدار س�ن �إ

د م�ت ما�ن II( ل�ي �ي د�ي )كا�ي ما�ن100%100%س�ي �ب ر كا�ي ز� ود �ج او�ض على ع�ق �ف عامل وال�ت ال�ت
. �ة ا�ت المال�ي �ق �ت المش�

د م�ت ( ل�ي ما�ن ما�نVS 1897%100%100 )كا�ي ر كا�ي ز� ه م�ن �ج حوذ� عل�ي مار المس�ت �ث دار�ة الاس�ت �إ
. �ن سداد الد�ي

رك�ة  د )ش� م�ت �ج ل�ي �ن �ن هولد�ي هور�ت
د( م�ت ( ل�ي ما�ن ع�ة لـ VS 1897 )كا�ي ا�ب راء100%100%�ت �ة العذ� �ي طا�ن ر�ي ر ال�ب ز� حوذ� ال�ج �ة المس�ت مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت دار�ة الع�ق �إ

. �ن ها م�ن سداد الد�ي عل�ي

ع�ة ا�ب رك�ة �ت د )ش� م�ت ل ل�ي لود�ج ه�ي
د( م�ت ( ل�ي ما�ن راء100%100%لـ VS 1897 )كا�ي �ة العذ� �ي طا�ن ر�ي ر ال�ب ز� حوذ� ال�ج �ة المس�ت مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت دار�ة الع�ق �إ

. �ن ها م�ن سداد الد�ي عل�ي

رك�ة  د )ش� م�ت �ت ل�ي م�ن س�ت �ي �ف �ن ا�ن د�ي س�ت و�ي
د( م�ت ( ل�ي ما�ن ع�ة لـ VS 1897 )كا�ي ا�ب راء100%100%�ت �ة العذ� �ي طا�ن ر�ي ر ال�ب ز� حوذ� ال�ج �ة المس�ت مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت دار�ة الع�ق �إ

. �ن ها م�ن سداد الد�ي عل�ي

ل�ة م�ي رك�ة الز� ال�ش
ا�ت العام�ة  �ن م�ي �أ �ة لل�ت �ي رك�ة الوط�ن الش�

.م.ع.( )ش�
حد�ة%17.8%17.8 �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ال�إ

ا�ة  �ن على الح�ي م�ي �أ ا�ف ال�ت ص�ن �ة �أ كا�ف
عض�  ل�ك �ب ا�ت العام�ة وكذ� �ن م�ي �أ عمال ال�ت و�أ
. �ن م�ي �أ عاد�ة ال�ت عمال �إ �أ

عداد ساس ال�إ ٢.  �أ

�ق وا�ف ا�ن ال�ت �ي ٢-١ �ب

ر  ار�ي �ق ال�ت ر  �ي لمعا�ي اًًق  � و�ف الموحد�ة  �ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب هذ�  ه عداد  �إ م  �ت
�ة  �ة الدول�ي �ي ر المحاس�ب �ي لس المعا�ي �ة الصادر�ة ع�ن م�ج �ة الدول�ي المال�ي
مارا�ت  �ي دول�ة ال�إ �ة �ف �ق �ة المط�ب ا�ت العلا�ق �ن ذ� �ي وا�ن �ق مع ال�ق وا�ف ال�ت و�ب

 . حد�ة �ة الم�ت �ي العر�ب

مارا�ت  �ي دول�ة ال�إ �ة والسلع �ف ورا�ق المال�ي �ة الأ� �ئ ا�ت ه�ي طل�ب ا لم�ت �ق و�ف
ر  ا�ي �ن �ي  6 �خ  ار�ي �ت �ب  2009/85 م  ر�ق م  عم�ي ال�ت �ب  مو�ج �ب حد�ة  الم�ت �ة  �ي العر�ب
ا�ت  عرض� �ت �ب �ة  عل�ق الم�ت المعلوما�ت  ع�ن  صاح  �ف ال�إ م  �ت د  �ق �ف  2009
ح�ق  �ي والمس�ت رصد�ة لدى المصر�ف المركز� د والأ� �ق موع�ة م�ن ال�ن الم�ج
مارا�ت  ار�ج دول�ة ال�إ �ة خ� ورا�ق المال�ي �ي الأ� مارا�ت �ف �ث و�ك والاس�ت �ن م�ن ال�ب

ها. �ة �ب عل�ق احا�ت الم�ت ض� �ي �ي ال�إ حد�ة �ف �ة الم�ت �ي العر�ب

�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة وعمل�ة عر�ض ال�ب ل�ي �ي غ�ش�ت  ٢-٢ العمل�ة ال�

مارا�ت  درهم ال�إ موع�ة �ب �ة الموحد�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي م عر�ض ال�ب د �ت ل�ق
ر�ب  �ق لى �أ اًًب �إ ر� �ك م�ق �ن ” لل�ب �ة ل�ي �ي غ�ش�  حد�ة وه�ي “العمل�ة ال�ت �ة الم�ت �ي العر�ب

. ل�ك ر ذ� �ي كر غ� ا ذ� ذ� لا �إ . �إ ال�آلا�ف ح �ب عدد صح�ي

حكام را�ت والأ� د�ي �ق دام ال�ت خ�ت ٢-٣ اس�

�ة  الدول�ي �ة  المال�ي ر  ار�ي �ق ال�ت ر  �ي لمعا�ي ا  �ق �ة و�ف المال�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب عداد  �إ �ن  �إ
طل�ب  �ت و�ي  . الهام�ة �ة  �ي المحاس�ب را�ت  د�ي �ق ال�ت عض�  �ب دام  �خ اس�ت طل�ب  �ت �ي
اسا�ت  الس�ي �ق  �ي ط�ب �ت طار  �إ �ي  �ف حكاما  �أ ع  ض� �ت �ن  �أ دار�ة  ال�إ م�ن  ل�ك  كذ�
ر�ة  �ي �ة ك�ب طو�ي على در�ج �ن �ي �ت الا�ت ال�ت �ن الم�ج . �إ موع�ة �ة للم�ج �ي المحاس�ب
م 4. اح ر�ق ض� �ي �ي ال�إ ها �ف صاح ع�ن �ف م ال�إ د �ت د �ق �ي ع�ق و ال�ت حكام �أ م�ن الأ�

اس �ي ساس ال�ق ٢-٤ �أ

�ة  كل�ف ساس ال�ت موع�ة على �أ �ة الموحد�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب م �إ �ت
 : ل�ي اء ما �ي �ن �ث اس�ت �ة �ب �ي �خ ار�ي ال�ت

م�ة  �ي ال�ق ساس  �أ على  �ة  �ق �ت المش� �ة  المال�ي دوا�ت  الأ� اس  �ي �ق م  �ت �ي 	•
ر؛  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال الأ� العادل�ة م�ن خ�

ر؛  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال الأ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب دوا�ت المال�ي الأ� 	•

امل  الش� ل  الدخ� لال  خ� م�ن  العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ب �ة  المال�ي ودا�ت  المو�ج 	•
ر؛ ال�آخ�

�ة  ا�ت المال�ي ها والمطلو�ب ر�ف �ب �ة المع�ت ودا�ت المال�ي اس المو�ج �ي م �ق �ت �ي 	•
م�ة العادل�ة  �ي ال�ق حوط �ب �ي معاملا�ت �ت ها �ف �ن �أ ش�ب حوط � م ال�ت �ت �ي �ي ال�ت
حوط لها.  م ال�ت �ت �ي �ي اطر ال�ت الم�خ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي م�ة العادل�ة �ف �ي ال�ق �ب

؛ سار�ة و ال�خ حب �أ حوط م�ن الر� �ة لل�ت �أ �ة المط�ف كل�ف ل ال�ت عد�ي م �ت �ت �ي

؛ �ة مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت الع�ق 	•

�ة  الحال�ي م�ة  �ي ال�ق �ب اسها  �ي �ق م  �ت �ي �ي  دم�ة وال�ت ال�خ �ة  ها�ي �ن ا�ت  ض� عو�ي �ت 	•
؛ دم�ة �ة ال�خ ها�ي اما�ت �ن ز� لال�ت

�خ  ار�ي �ت �ب �ة  �ي السو�ق م�ة  �ي ال�ق �ب ها  ا�ن �ي �ب م  �ت �ي �ي  ال�ت وح�ة  المم�ن ر�ض  الأ� 	•
ح. الم�ن

د	 وح�ي ساس ال�ت ٢-٥ �أ

�ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب م�ن  موع�ة  للم�ج الموحد�ة  �ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب ل�ف  �أ �ت �ت
ها م�ن  طر عل�ي ع�ة مس�ي ا�ب ركا�ت ال�ت ع�ة له. الش� ا�ب ركا�ت ال�ت �ك والش� �ن لل�ب

. موع�ة ل الم�ج �ب �ق

عمال )١(  دم�ج الأ�

�ة  �ق دام طر�ي �خ اس�ت عمال �ب ا�ت دم�ج الأ� سا�ب عمل�ي اح�ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
 ً عاد�ةً م  �ت �ي  . موع�ة الم�ج لى  �إ طر�ة  الس�ي ل  حو�ي �ت د  ع�ن حواذ�  الاس�ت
د  ل�ك ع�ن ، وذ� م�ة العادل�ة �ي ال�ق حواذ� �ب د الاس�ت م�ن المحول ع�ن اس ال�ث �ي �ق

د. حد�ي ل�ة لل�ت ا�ب ودا�ت ال�ق �ي المو�ج حواذ� على صا�ف الاس�ت

ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت )٢(  الش�

ا  ذ� �إ ها  �ي �ف مر  �ث المس�ت رك�ة  الش� على  طر�ة  الس�ي �ب موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت
: موع�ة ا كا�ن لدى الم�ج ذ� طق �إ � و�ف

�ة  الحال�ي و�ق  الح�ق �ي  )�أ ها  �ي �ف مر  �ث المس�ت رك�ة  الش� على  السلط�ة  	•
طش��ة   �ن الأ� ه  �ي و�ج �ت �ة على  الحال�ي در�ة  ال�ق موع�ة  الم�ج عط�ي  �ت �ي  ال�ت

ها(، �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت �ي الش� �ة �ف ا�ت علا�ق ذ�

�ي  راكها �ف �ت ر�ة م�ن اش� �ي غ� د م�ت ، عوا�ئ و�ق و ح�ق �أ اطر،  عر�ض لم�خ ال�ت 	•
ها، و �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت الش�

ها  �ي �ف مر  �ث المس�ت رك�ة  الش� السلط�ة على  دام  �خ اس�ت در�ة على  ال�ق 	•
دها. ر على عوا�ئ �ي �ث �أ لل�ت

�ت  صو�ي و�ق ال�ت �ي ح�ق �ة �ف �ي ل�ب غ�أ� ل م�ن ال �ق موع�ة �أ كو�ن لدى الم�ج دما �ي ع�ن
موع�ة  ذ�خ�أ الم�ج  � ها، �ت �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت �ي الش� ل�ة �ف و�ق مما�ث و ح�ق �أ
لها  كا�ن  ا  ذ� �إ م  �ي �ي �ق �ت �ي  �ف رو�ف  وال�ظ �ق  ا�ئ الح�ق ع  م�ي �ج ار  �ب الاع�ت �ي  �ف

	: ل�ك �ي ذ� ما �ف ها، �ب �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت سلط�ة على الش�

�ي  �ن �ف ر�ي ال�آخ� �ت  صو�ي ال�ت و�ق  �ة مع حامل�ي ح�ق د�ي عا�ق ال�ت ا�ت  �ب �ي ر�ت ال�ت 	•
ها، �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت الش�

رى، و خ�أ� �ة ال د�ي عا�ق ا�ت ال�ت �ب �ي ر�ت �ة م�ن ال�ت �ج ا�ت و�ق ال�ن الح�ق 	•

. مل�ة �ت المح�ت صو�ي و�ق ال�ت موع�ة وح�ق الم�ج اص�ة �ب �ت ال�خ صو�ي و�ق ال�ت ح�ق 	•

طر�ة  الس�ي ها  لد�ي �ت  كا�ن ا  ذ� �إ ما  �ي �ف م  �ي �ي �ق �ت عاد�ة  �بإ � موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت
رو�ف  �ق وال�ظ ا�ئ �ت الح�ق ا كا�ن ذ� ها �إ �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت م لا على الش� �أ
لا�ث  ال�ث اصر  الع�ن م�ن  ر  ك�ث �أ و  �أ لواحد  را�ت  �ي غ� �ت ا�ك  ه�ن �ن  �أ لى  �إ ر  �ي ش� �ت
دما  ع�ن ع�ة  ا�ب ال�ت رك�ة  للش� �ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب د  وح�ي �ت د�أ  �ب �ي  . طر�ة للس�ي
�ف  و�ق �ت ع�ة و�ت ا�ب ال�ت رك�ة  طر�ة على الش� موع�ة على الس�ي حصل الم�ج �ت
طر�ة  موع�ة الس�ي سر الم�ج �خ دما �ت �ة ع�ن ا�ت المال�ي ا�ن �ي ل�ك ال�ب د �ت وح�ي ع�ن �ت

. ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت على الش�

رى  خ�أ� امل ال ل الش� ود الدخ� �ن صر م�ن �ب ر وكل ع�ن سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب �ن الأ� �إ
ر  �ي غ� وللحصص  موع�ة  للم�ج م  الأ� رك�ة  الش� مساهم�ي  لى  �إ عود  �ي
�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي لا�ت على ال�ب عد�ي راء �ت �ج م �إ �ت ، �ي رور�ة د الض� . ع�ن طر�ة المس�ي
مع  ىش�  ما �ت �ت �ة  �ي المحاس�ب هم  اسا�ت س�ي عل  ل�ج ع�ة  ا�ب ال�ت ركا�ت  للش�

 . موع�ة �ة للم�ج �ي اسا�ت المحاس�ب الس�ي

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

25 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



ع( ا�ب عداد )�ت ساس ال�إ ٢.  �أ
ع( ا�ب د )�ت وح�ي ساس ال�ت ٢-٥ �أ

ع( ا�ب ع�ة )�ت ا�ب رك�ة ال�ت )٢(  الش�

ع�ة دو�ن  ا�ب رك�ة ال�ت �ي الش� �ة �ف �ي حص�ة الملك�ي ر �ف �ي غ� سا�ب ال�ت م اح�ت �ت �ي
موع�ة  سر�ت الم�ج ا خ� ذ� �إ  . �ة و�ق ملك�ي طر�ة كمعامل�ة ح�ق سار�ة الس�ي خ�

ها: �ن �فإ ع�ة � ا�ب رك�ة ال�ت طر�ة على الش� الس�ي

رك�ة  ا�ت الش� ( ومطلو�ب هر�ة ها الش� �ي ما �ف صول )�ب الأ� را�ف �ب ع�ت اء ال�إ لغ� 	�إ •
؛ ع�ة ا�ب ال�ت

راكم�ة  الم�ت �ة  �ي �ب �ن �أ�ج ال العملا�ت  ل  حو�ي �ت ا�ت  رو�ق �ف �ب را�ف  ع�ت ال�إ اء  لغ� 	�إ •
؛ �ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق ل�ة �ف المس�ج

؛ طر�ة ر مس�ي �ي �ة حصص غ� �ي �ة لأ� م�ة المدر�ج �ي ال�ق را�ف �ب ع�ت اء ال�إ لغ� 	�إ •

؛ و�ض �ب لغ� الم�ق م�ة العادل�ة للم�ب �ي ال�ق را�ف �ب الاع�ت وم �ب �ق �ت 	•

هب؛ �ظ � �ف مار مح�ت �ث �ي اس�ت م�ة العادل�ة لأ� �ي ال�ق را�ف �ب الاع�ت وم �ب �ق �ت 	•

ر  سا�ئ وال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي �ي �ب ر �ف سا�ئ و خ� اح �أ ر�ب �ي �أ �أ را�ف �ب الاع�ت وم �ب �ق �ت 	•
الموحد؛ و

م  �ي �ت اصر ال�ت م م�ن الع�ن رك�ة الأ� �ف حص�ة الش� �ي ص�ن عاد�ة �ت �بإ وم � �ق �ت 	•
الموحد�ة  ر  ال�آخ� امل  الش� ل  الدخ� ود  �ن �ب �ي  �ف اًًق  � سا�ب ها  �ب را�ف  الاع�ت
، كما  ا�ة �ق �ب اح المس�ت ر�ب و الأ� ر الموحد�ة �أ سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي لى �ب �إ
عاد  �ب الاس�ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج ا �ق ذ� اًًب، وكما هو مطلو�ب �إ اس� هو م�ن

. �ة ا�ت علا�ق ا�ت ذ� ودا�ت والمطلو�ب ر للمو�ج اش� الم�ب

را�ف  م الاع�ت �ت ، �ي ع�ة ا�ب رك�ة �ت طر�ة على ش� موع�ة الس�ي د الم�ج �ق �ف دما �ت ع�ن
م  �ت و�ي الموحد  ر  سا�ئ ال�خ و  �أ اح  ر�ب الأ� ا�ن  �ي �ب �ي  �ف ر  سا�ئ ال�خ و  �أ اح  ر�ب الأ� �ب
لم  لغ� المس�ت م�ة العادل�ة للم�ب �ي مال�ي ال�ق �ج �ن )1( �إ �ي ر�ق �ب ال�ف ها �ب سا�ب اح�ت
�ة  ر�ي �ت الد�ف م�ة  �ي ال�ق و)2(  ها،  �ب �ظ  �ف المح�ت للحص�ة  العادل�ة  م�ة  �ي وال�ق
اما�ت  ز� وال�ت  ) �ة ار�ي �ج ال�ت هر�ة  الش� ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  )�ب ودا�ت  للمو�ج �ة  �ق السا�ب

. طر�ة ر مس�ي �ي �ي حصص غ� ع�ة و�أ ا�ب رك�ة ال�ت الش�

امل  ل الش� �ي الدخ� ا �ف ً �قًب ها سا� ر�ف �ب الغ� المع�ت ع الم�ب م�ي سا�ب �ج م اح�ت �ت �ي
موع�ة  الم�ج �ن  �أ لو  كما  ع�ة  ا�ب ال�ت رك�ة  الش� ل�ك  �ت �ب عل�ق  �ت �ي ما  �ي �ف ر  ال�آخ�
الصل�ة  ا�ت  ذ� ا�ت  المطلو�ب و  �أ ودا�ت  المو�ج عاد  �ب اس�ت �ب ر�ة  اش� م�ب ام�ت  �ق
و  �أ ر  سا�ئ ال�خ و  �أ اح  ر�ب الأ� لى  �إ ها  �ف �ي ص�ن �ت عاد�ة  �إ �ي  )�أ ع�ة  ا�ب ال�ت رك�ة  للش�

.) �ة و�ق الملك�ي رى م�ن ح�ق خ�أ �ة � �ئ لى �ف لها �إ حو�ي �ت

ع�ة  ا�ب رك�ة ال�ت �ي الش� هب �ف �ظ � �ف مار مح�ت �ث �ي اس�ت م�ة العادل�ة لأ� �ي ر ال�ق �ب ع�ت �ت
را�ف  د الاع�ت م�ة عادل�ة ع�ن �ي طر�ة ك�ق دا�ن الس�ي �ق �خ �ف ار�ي �ي �ت �ة �ف �ق السا�ب
ر  �ي المعا�ي م 9 م�ن  ر�ق ار  المع�ي �ب  مو�ج �ب اللاح�ق  سا�ب  للاح�ت �ي  د�ئ الم�ب
�ة  كل�ف احاًً، ال�ت ل�ك م�ت كو�ن ذ� دما �ي ، ع�ن �ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ الدول�ي
لا�ف  �ت ا�ئ و  �أ ل�ة  م�ي ز� رك�ة  ش� �ي  �ف مار  �ث الاس�ت �ب �ي  د�ئ الم�ب را�ف  الاع�ت د  ع�ن

. ر�ك �ت مش�

ل�ة م�ي رك�ة الز� )٣(  الش�

وهر�ي  �ج ر  �ي �ث �أ �ت موع�ة  للم�ج كو�ن  �ي �ة  �أ ش� م�ن ل�ة ه�ي  م�ي الز� رك�ة  الش� �ن  �إ
رارا�ت  �ي ال�ق ارك�ة �ف در�ة على المش� وهر�ي هو ال�ق ر ال�ج �ي �ث �أ �ن ال�ت ها. �إ عل�ي
ها،  �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت �ة للش� ل�ي �ي غ�ش�  �ة وال�ت اسا�ت المال�ي الس�ي اص�ة �ب ال�خ

. اسا�ت هذ� الس�ي رك�ة على ه �ت طر�ة مش� و س�ي طر�ة �أ س س�ي ولك�ن ل�ي

دام  �خ اس�ت ل�ة �ب م�ي ها الز� رك�ت �ي ش� موع�ة �ف مارا�ت الم�ج �ث سا�ب اس�ت م اح�ت �ت �ي
م  �ت �ي  ، �ة الملك�ي و�ق  ح�ق �ة  �ق طر�ي �ب  مو�ج �ب  . �ة الملك�ي و�ق  ح�ق �ة  �ق طر�ي
 . �ة كل�ف ال�ت �ب �ة  دا�ي ال�ب �ي  ل�ة �ف م�ي الز� رك�ة  الش� �ي  مار �ف �ث الاس�ت �ب را�ف  الاع�ت
را�ت  �ي غ� �ت ال�ت �ي �ب �ث ل �ت �أج مارا�ت م�ن � �ث �ة للاس�ت م�ة المدر�ج �ي ل ال�ق عد�ي م �ت �ت �ي
ذ�  م�ن ل�ة  م�ي الز� رك�ة  للش� صول  الأ� �ي  صا�ف م�ن  موع�ة  الم�ج حص�ة  �ي  �ف
ل�ة  م�ي الز� رك�ة  الش� �ب �ة  عل�ق الم�ت هر�ة  الش� درا�ج  �إ م  �ت �ي  . حواذ� الاس�ت �خ  ار�ي �ت
ارها  �ب �ت اخ� و  �أ ها  اؤ� ط�ف �إ م  �ت �ي مارا�ت ولا  �ث للاس�ت المدر�ج  لغ�  الم�ب م�ن  ض�

 . م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ صوص الا�ن �خ رد�ي �ب كل �ف ش�ب �

�ج  ا�ئ �ت موع�ة م�ن �ن ر الموحد حص�ة الم�ج سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي عكس �ب �ي
ل  ود الدخ� �ن �ي �ب را�ت �ف �ي �ي غ� �ة �ت �ي م عر�ض �أ �ت . �ي ل�ة م�ي رك�ة الز� ا�ت الش� عمل�ي
ود  �ن �ب م�ن  ء  ز� ك�ج ها  �ي �ف مر  �ث المس�ت ركا�ت  الش� ل�ك  ل�ت رى  خ�أ� ال امل  الش�
كو�ن  دما �ي ، ع�ن ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ . �ب موع�ة رى للم�ج خ�أ� امل ال ل الش� الدخ�
رك�ة  �ة للش� و�ق الملك�ي �ي ح�ق ر�ة �ف اش� هب م�ب را�ف � م الاع�ت �ت راًً �ي �ي غ� ا�ك �ت ه�ن
دما  ، ع�ن را�ت �ي غ� �ت �ة  �ي �أ ها م�ن  �ت حص�ت �ي �ب �ث �ت �ب موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت  ، ل�ة م�ي الز�
هر  �ظ �ة الموحد. �ي و�ق الملك�ي �ي ح�ق را�ت �ف �ي غ� ا�ن ال�ت �ي �ي �ب ، �ف ل�ك �ق ذ� ط�ب �ن �ي
�ي  ل�ة �ف م�ي رك�ة الز� ر الش� سا�ئ و خ� اح �أ ر�ب موع�ة م�ن �أ مال�ي حص�ة الم�ج �ج �إ

ر الموحد.  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي �ب

عداد  �إ ر�ة  �ت �ف س  �ف ل�ن ل�ة  م�ي الز� رك�ة  للش� �ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب عداد  �إ م  �ت �ي
عل  لا�ت ل�ج عد�ي راء �ت �ج م �إ �ت ، �ي رور�ة د الض� . ع�ن موع�ة �ة للم�ج ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت

. موع�ة الم�ج اص�ة �ب ل�ك ال�خ ىش� مع �ت ما �ت �ة �ت �ي اسا�ت المحاس�ب الس�ي

ا كا�ن  ذ� ما �إ �ي موع�ة �ف حدد الم�ج ، �ت �ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق �ق طر�ي �ي ط�ب عد �ت �ب
ها  مارا�ت �ث م�ة م�ن اس�ت �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سا�ئ �ت خ� �ي �ب �ث رور�ي �ت م�ن الض�
حدد  ، �ت �ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �خ �إ ار�ي �ي كل �ت . �ف ل�ة م�ي رك�ة الز� �ي الش� �ف
مارا�ت  �ث الاس�ت �ن  �أ �ب اًً  وع�ي لاًً موض� دل�ي ا�ك  ه�ن كا�ن  ا  ذ� �إ ما  �ي �ف موع�ة  الم�ج
ل،  ا الدل�ي د هذ� وا�ج ا �ت ذ� ها. �إ م�ت �ي �ت �ق ض�ف � �خ د ا�ن ل�ة �ق م�ي رك�ة الز� �ي الش� �ف
ه  �ن م�ة على �أ �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ لغ� الا�ن سا�ب م�ب اح�ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
�ن  �ي و�ب ل�ة  م�ي الز� رك�ة  الش� م�ن  له  حص�ي �ت الممك�ن  لغ�  الم�ب �ن  �ي �ب ر�ق  ال�ف
م�ن الحص�ة  ر ض� سا�ئ ال�خ را�ف �ب ع�ت م ال�إ �ت م �ي ، �ث �ة �ة المدر�ج ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

 . ل�ة م�ي رك�ة الز� ر م�ن الش� سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب م�ن الأ�

موع�ة  وم الم�ج �ق ، �ت ل�ة م�ي رك�ة الز� وهر�ي على الش� ر ال�ج �ي �ث �أ سار�ة ال�ت د خ� ع�ن
م  �ت �ي  . ها العادل�ة م�ت �ي �ق �ب ها  �ب �ظ  �ف مارا�ت مح�ت �ث �ة اس�ت �ي �أ د  �ي اس و�ق �ي �ق �ب
ل�ة  م�ي رك�ة الز� �ة للش� �ة المدر�ج ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ن ال�ق �ي ر�ق �ب �ي �ف �أ را�ف �ب ع�ت ال�إ
مارا�ت  �ث للاس�ت العادل�ة  م�ة  �ي وال�ق وهر�ي  ال�ج ر  �ي �ث �أ ال�ت سار�ة  خ� د  ع�ن
ر  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي �ي �ب عاد �ف �ب د م�ن الاس�ت ها والعوا�ئ �ظ �ب �ف المح�ت

الموحد.

ع( ا�ب عداد )�ت ساس ال�إ  ٢.  �أ

ع( ا�ب د )�ت وح�ي ساس ال�ت ٢-٥ �أ

ع(  ا�ب ل�ة )�ت م�ي رك�ة الز� )٣(  الش�

ركا�ت  الش� �ي  �ف مارا�ت  �ث الاس�ت م�ن  ها  حص�ت ع�ة  مرا�ج �ب دار�ة  ال�إ وم  �ق �ت
م،  �ي �ي �ق د ال�ت حد�ي . ول�ت كل دور�ي ش�ب م�ة � �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ا�ن م  �ي �ي �ق ل�ة ل�ت م�ي الز�
�ة  ر�ي �ت الد�ف م�ة  �ي ال�ق مع  له  حص�ي �ت الممك�ن  لغ�  الم�ب دار�ة  ال�إ ار�ن  �ق �ت
دام  �خ اس�ت له �ب حص�ي لغ� الممك�ن �ت ر الم�ب د�ي �ق �ن �ت �إ مار.  �ث �ة للاس�ت المدر�ج
ا�ت  �ق د�ف ر لل�ت د�ي �ق موع�ة عمل �ت طل�ب م�ن الم�ج �ت دم�ة �ي �خ م�ة المس�ت �ي ال�ق
ار سعر  �ي �ت ل�ة واخ� م�ي ركا�ت الز� ع�ة م�ن الش� و�ق �ة الم�ت ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ال�ن

. �ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ل�ك ال�ت �ة ل�ت م�ة الحال�ي �ي سا�ب ال�ق م لاح�ت صم ملا�ئ خ�

د وح�ي د ال�ت �ة ع�ن طش�و�ب )٤(  المعاملا�ت الم

اح  ر�ب رصد�ة والأ� طش��ب الأ� م  �ت �ة الموحد�ة �ي ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب د �إ ع�ن
اء  �ن �ث س�ت �بإ موع�ة )� �ة للم�ج ل�ي �ة ع�ن المعاملا�ت الداخ� �ج ا�ت ا�ت ال�ن والمصرو�ف
طش��ب   م  �ت �ي كما   .) �ة �ي �ب �ن �أ�ج ال العملا�ت  �ب المعاملا�ت  ر  سا�ئ خ� و  �أ اح  ر�ب �أ
�ة  �ق ر المح�ق �ي اح غ� ر�ب طش��ب الأ� �ة  �ق س طر�ي �ف �ن �ة �ب �ق ر مح�ق �ي ر غ� سا�ئ �ة خ� �ي �أ
	 . م�ة �ي ا�ض ال�ق �ف �خ دل�ة على ا�ن د معه �أ و�ج �ي لا �ي لى الحد الذ� ولك�ن �إ

	

�ة الهام�ة �ي اسا�ت المحاس�ب ٣.  الس�ي

س�ق  م�ت كل  ش�ب � اه  د�ن �أ �ة  �ن �ي الم�ب �ة  �ي المحاس�ب اسا�ت  الس�ي �ق  �ي ط�ب �ت م  �ت
�ة الموحد�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �ي ه وا�ت الوارد�ة �ف ع الس�ن م�ي على �ج
حض�  ولى كما هو مو �ة للمر�ة الأ� �ي ر المحاس�ب �ي �ق المعا�ي �ي ط�ب اء �ت �ن �ث اس�ت �ب

م 1-5. اح ر�ق ض� �ي �ي �إ �ف

�ة دوا�ت المال�ي ٣-١ الأ�

�ي د�ئ اس الم�ب �ي را�ف وال�ق (  الاع�ت �أ

موع�ة  صل مال�ي للم�ج ه �أ �ج ع�ن �ت �ن د �ي �ي ع�ق �ي �أ �ة �ف دا�ة المال�ي ل الأ� م�ث �ت �ت
و العكس. ر �أ �ة لطر�ف �آخ� و�ق ملك�ي دا�ة ح�ق و �أ ام مال�ي �أ ز� وال�ت

 ، ا�ت �ف سل�ي وال�ت رو�ض  ال�ق �ب �ي  د�ئ الم�ب را�ف  الاع�ت �ب موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت
�ي  �خ ال�ت ار�ي ال�ت ع�ة �ب ا�ب ا�ت ال�ت �ن الصادر�ة والمطلو�ب دا�ت الد�ي ع، س�ن الودا�ئ
و  راء �أ ا�ت الش� ع عمل�ي م�ي �ج را�ف �ب اء الاع�ت لغ� را�ف و�إ م الاع�ت �ت ه. �ي �ي �ت �ف �أ ش� �ن
�خ  ار�ي ر�ة وهو ال�ت ا�ج �خ الم�ت ار�ي ساس �ت �ة على �أ ودا�ت المال�ي ع للمو�ج �ي ال�ب
 . �ة دا�ة المال�ي د على الأ� عا�ق �ي ال�ت ا �ف موع�ة طر�ف ه الم�ج �ي حب �ف ص� �ي �ت ال�ت
و  ا�ت �أ ر�ي �ت �ة ه�ي مش� اد�ي �ي �ة الاع�ت �ق الطر�ي راء �ب ع والش� �ي ا�ت ال�ب �ن عمل�ي �إ
لال  ودا�ت خ� م المو�ج سل�ي طل�ب �ت �ت �ي �ت �ة ال�ت ودا�ت المال�ي عا�ت المو�ج �ي م�ب

. �ي السو�ق �ة �ف �ي ا�ق �ف و ا�ت ح �أ �ب لوا�ئ مو�ج �ي المحدد �ب م�ن طار الز� ال�إ

ر�ف  المع�ت �ة  المال�ي ا�ت  والمطلو�ب ودا�ت  المو�ج اس  �ي �ق ا�  �ي د�ئ م�ب م  �ت �ي
�ة  عل�ق الم�ت المعاملا�ت  �ف  كال�ي �ت �ة  ا�ف ض� �إ م  �ت �ي  . العادل�ة م�ة  �ي ال�ق �ب ها  �ب
ا�ت  والمطلو�ب �ة  المال�ي ودا�ت  المو�ج صدار  �إ و  �أ حواذ�  الاس�ت �ب ر�ة  اش� م�ب
م�ة  �ي ال�ق �ة �ب ا�ت المال�ي �ة والمطلو�ب ودا�ت المال�ي لا�ف المو�ج �خ �ة )�ب المال�ي
�ي  ر( وال�ت سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال الأ� و م�ن خ� م�ة العادل�ة �أ �ي العادل�ة م�ن ال�ق
�ة  ودا�ت المال�ي م�ة العادل�ة للمو�ج �ي صمها م�ن ال�ق و خ� ها �أ �ت ا�ف ض� م �إ �ت �ي

د  ع�ن ماًً،  ملا�ئ كو�ن  �ي ما  �ث ح�ي  ، وال�ي ال�ت على  �ة  المال�ي ا�ت  المطلو�ب و  �أ
�ة  عل�ق الم�ت المعامل�ة  �ف  كال�ي �ت �ب را�ف  الاع�ت م  �ت �ي  . �ي د�ئ الم�ب را�ف  الاع�ت
ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي �ي �ب �ة �ف ا�ت المال�ي المطلو�ب ر�ة �ب اش� م�ب

را�ف  د الاع�ت م�ة العادل�ة ع�ن �ي لا�ف سعر المعامل�ة ع�ن ال�ق �ت �ي حال اخ� �ف
حو  ال�ن على  لا�ف  �ت الاخ� ا  هذ� سا�ب  اح�ت �ب موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت  ، �ي د�ئ الم�ب

: ال�ي ال�ت

لال سعر مدر�ج  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي دلال على ال�ق �ي حال الاس�ت �ف 	•
سلو�ب  �أ اءًً على  �ن �ب و  �أ ل  ما�ث ام م�ت ز� ال�ت و  �أ صل  طش� لأ�  �ن �ي سو�ق  �ف
م  �ت �ي م  ، �ث �ة سوا�ق الملحو�ظ الأ� ا�ت م�ن  ا�ن �ي �ب طق  � دم �ف �خ س�ت م �ي �ي �ي �ق �ت
د  ع�ن الموحد  ر  سا�ئ ال�خ و  �أ اح  ر�ب الأ� ا�ن  �ي �ب �ي  �ف ر�ق  ال�ف �ب را�ف  الاع�ت

وم 1(. ر �ي سا�ئ و خ� اح �أ ر�ب ؛ �أ �ي �ي )�أ د�ئ را�ف الم�ب الاع�ت

�ق  وا�ف �ت م�ة العادل�ة ل�ت �ي �ة ال�ق سو�ي م �ت �ت رى، �ت خ�أ� �ة الحالا�ت ال �ي كا�ف �ف 	•
 1 وم  �ي ر  سا�ئ خ� و  �أ اح  ر�ب �أ ل  �ي �أج � �ت م  �ت �ي ؛  �ي )�أ المعامل�ة  سعر  مع 
و  �أ صل  للأ� �ة  �ي د�ئ الم�ب �ة  ر�ي �ت الد�ف م�ة  �ي ال�ق م�ن  ض� ها  درا�ج �إ لال  خ� م�ن 

ام(. ز� الال�ت

ل�ة  �ؤ�ج الم ر  سا�ئ ال�خ و  �أ اح  ر�ب الأ� درا�ج  �إ م  �ت �ي  ، �ي د�ئ الم�ب را�ف  الاع�ت عد  �ب
طق  � ، �ف �ي ط�ق ساس م�ن ر الموحد على �أ سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي م�ن �ب ض�
ل�ك  �ي ذ� ما �ف �ي عامل ما )�ب ر �ف �ي غ� ه ع�ن �ت �ي �أ �ف ش� �ن �ي �ت لى المدى الذ� �إ
ر  سع�ي د �ت ار ع�ن �ب �ي الاع�ت �ي السو�ق �ف �ن �ف ارك�ي هذ�خ�أ المش�   � ( �ي �ت �ي و�ق ال�ت

ام. ز� و الال�ت صل �أ الأ�

م�ة العادل�ة �ي اس ال�ق �ي اد�ئ �ق (  م�ب �ب

صل  ع الأ� �ي لامه ل�ب م اس�ت �ت �ي س�ي �ي السعر الذ� م�ة العادل�ة �ف �ي ل ال�ق م�ث �ت ‘�ت
�ن  �ي �ب �ة  ام�ي �ظ �ن �ي معامل�ة  ام �ف ز� الال�ت ل  حو�ي ل�ت عه  م د�ف �ت �ي س�ي الذ� و  �أ
س�ي  �ي �ي السو�ق الر�ئ اس �ف �ي �خ ال�ق ار�ي �ي �ت �ي السو�ق �ف �ن �ف ارك�ي المش�
موع�ة  احا للم�ج كو�ن م�ت ل سو�ق �ي ض�ف � وده، �أ �ي حال�ة عدم و�ج و، �ف �أ
اطرعدم  م�خ ام  ز� للال�ت العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق عكس  �ت  . �خ ار�ي ال�ت ل�ك  ذ� �ي  �ف

ام.  ز� الال�ت اء �ب الو�ف

دا�ة  للأ� العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق اس  �ي �ق �ب  ، مك�ن �أ ما  �ث ح�ي  ، موع�ة الم�ج وم  �ق �ت
عد  �ي  . دا�ة الأ� هذ�  له طش�   �ن سو�ق  �ي  �ف �ة  مدر�ج سعار  �أ دام  �خ اس�ت �ب
م  �ت ام �ت ز� و الال�ت صل �أ الأ� اص�ة �ب �ت المعامل�ة ال�خ ا كا�ن ذ� ـًطش�اً �إ  السو�ق �ن
صور�ة  ر �ب سع�ي ر معلوما�ت ع�ن ال�ت �ي و�ف �ي ل�ت در كا�ف و �ق كرر�ة �أ صور�ة م�ت �ب

. مر�ة مس�ت

دم  �خ س�ت �ت طش�،   �ن سو�ق  �ي  �ف مدر�ج  سعر  ود  و�ج عدم  حال�ة  �ي  �ف
لا�ت  المدخ� دام  �خ اس�ت م�ن  ز�ز�  ع �ت م  �ي �ي �ق �ت �ب  سال�ي �أ ذ�  د�ئ ع�ن موع�ة  الم�ج
ر  �ي غ� لا�ت  المدخ� دام  �خ اس�ت م�ن  ل  ل�ي �ق وال�ت �ة  العلا�ق ا�ت  ذ� �ة  الملحو�ظ
العوامل  �ة  كا�ف ع�ة  �ب الم�ت م  �ي �ي �ق ال�ت �ب  سال�ي �أ كل  ش� �ت  . �ة الملحو�ظ
ر  سع�ي د �ت ار ع�ن �ب �ن الاع�ت ع�ي �ي السو�ق �ب �ن �ف عامل�ي عها الم�ت ض� �ي �ي ال�ت

معامل�ة ما. 

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

26 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



ع( ا�ب �ة الهام�ة )�ت �ي اسا�ت المحاس�ب ٣.  الس�ي
ع( ا�ب �ة )�ت دوا�ت المال�ي ٣-١ الأ�

ع( ا�ب م�ة العادل�ة )�ت �ي اس ال�ق �ي اد�ئ �ق (  م�ب �ب

را�ف  الاع�ت د  ع�ن ما  �ة  مال�ي دا�ة  لأ� العادل�ة  م�ة  �ي لل�ق ل  دل�ي ل  ض�ف � �أ �ن  �إ  
م�ة  �ي ال�ق ل  م�ث �ي ما  وهو   ، المعامل�ة كو�ن سعر  �ي ما  عاد�ة  �ي  د�ئ الم�ب
موع�ة  �ت الم�ج �أ �ي حال�ة ار�ت لم. �ف و المُُس�ت �أ وع  م�ن المد�ف العادل�ة لل�ث
ل�ف ع�ن سعر  �ت �خ �ي �ت د�ئ را�ف الم�ب د الاع�ت م�ة العادل�ة ع�ن �ي هذ� ال�ق �ن ه �أ
لال السعر  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي �ق م�ن ال�ق ح�ق مك�ن ال�ت المعامل�ة ولا �ي
وم  �ق ل�ة ولا �ت ا�ت مما�ث و مطلو�ب ودا�ت �أ طش� لمو�ج  �ي سو�ق �ن المدر�ج �ف
ا�ت السو�ق  ا�ن �ي ها �ب �ي كو�ن �ف �ي �ت م ال�ت �ي �ي �ق �ب ال�ت سال�ي حد �أ ساس �أ على �أ
دا�ة  اس الأ� �ي م �ق �ت ه �ي �ن �فإ � ، ر�ق �ة لل�ف س�ب ال�ن �ة �ب ر ماد�ي �ي �ة غ� ر ملحو�ظ �ي الغ�
م�ة  �ي �ن ال�ق �ي ر�ق �ب ال�ة ال�ف ز� ، معدل�ة ل�إ م�ة العادل�ة �ي ال�ق ا �ب �ي د�ئ �ة م�ب المال�ي
م  �ت �ي ا�،  لاح�ق  . المعامل�ة وسعر  �ي  د�ئ الم�ب را�ف  الاع�ت د  ع�ن العادل�ة 
ر الموحد على  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي م�ن �ب ر�ق ض� ا ال�ف هذ� را�ف �ب الاع�ت
ا العمر ع�ن  د هذ� �ي ز� ، ولا �ي دوا�ت عمار الأ� اس�ب على مدى �أ ساس م�ن �أ
ا�ت سو�ق  ا�ن �ي كل كامل م�ن �ب ش�ب م مدعوم � �ي �ي �ق �خ الحصول على �ت ار�ي �ت

. هاء المعامل�ة �ت �خ ا�ن ار�ي و �ت �ة �أ ملحو�ظ

م�ة  �ي ال�ق �ب اس�ة  ا�ت الم�ق و المطلو�ب �أ ودا�ت  حد المو�ج �ي حال كا�ن لأ� �ف
اس  �ي �ق وم �ب �ق موع�ة �ت �ن الم�ج �فإ � ، سعار طل�ب سعار عر�ض و�أ العادل�ة �أ
اس  �ي �ق و�ب العر�ض  سعر  �ب ل  �أ�ج ال ل�ة  طو�ي والمراكز�  ودا�ت  المو�ج

. سعر الطل�ب ل �ب �أ�ج ر�ة ال ص�ي ا�ت والمراكز� �ق المطلو�ب

�ة  المال�ي ا�ت  والمطلو�ب �ة  المال�ي ودا�ت  المو�ج �ظ  محا�ف اس  �ي �ق م  �ت �ي  
ها م�ن  دار�ت م �إ �ت �ي �ت ما�ن وال�ت �ت اطر الا�ئ اطر السو�ق وم�خ �ة لم�خ المعرض�
اطر السو�ق  لى م�خ عر�ض �إ �ي ال�ت ساس صا�ف موع�ة على �أ ل الم�ج �ب �ق
ها م�ن  ض�ب � م �ق �ت �ي س�ي سعار ال�ت ساس الأ� ما�ن على �أ �ت اطر الا�ئ و م�خ �أ
ل  حو�ي ل�ت عها  م د�ف �ت �ي و  )�أ ل  �أ�ج ال ل  المال�ي طو�ي المركز�  �ي  ع صا�ف �ي �ب
لا�ت  عد�ي �ن ال�ت . �إ �ة �ن اطر مع�ي �ة لم�خ ل( المعرض� �أ�ج ر ال ص�ي �ي المركز� �ق صا�ف
ل سعر  عد�ي ال �ت ل الم�ث �ي ، على س�ب �ظ وى المحا�ف م على مس�ت �ت �ي �ت ال�ت
اس على  �ي عكس ال�ق �ي �ت ما�ن و ال�ت �ت اطر الا�ئ لا�ت م�خ عد�ي و �ت الطل�ب �أ
اما�ت  ز� ل�ت �إ و  �أ صول  �أ على  لها  حم�ي �ت م  �ت �ي  ، عر�ض ال�ت �ي  صا�ف ساس  �أ
ا�ت الصل�ة لكل  اطر ذ� ل الم�خ عد�ي لى �ت ادا �إ �ن رد�ي اس�ت ساس �ف على �أ
در�ة  م�ة العادل�ة الم�ق �ي �ن ال�ق . �إ �ة على حد�ة �ظ �ي المح�ف �ة �ف رد�ي دا�ة �ف �أ
ل  �ق س�ت �أ ( ل�ي ح�ت الطل�ب ع �ت ح�ت الطل�ب )كالودا�ئ �ة �ت ا�ت المال�ي للمطلو�ب
�خ  ار�ي ول �ت صوما م�ن �أ ، م�خ د الطل�ب ح�ق السداد ع�ن لغ� المس�ت م�ن الم�ب

. لغ� ه طل�ب سداد الم�ب �ي مك�ن �ف �ي

رك�ة  �ت �ق المش� اد�ي �ي الص�ن مارا�ت �ف �ث م�ة العادل�ة للاس�ت �ي د ال�ق حد�ي م �ت �ت �ي
ل�ة  مار المما�ث �ث ركا�ت الاس�ت و ش� اص�ة �أ �ة ال�خ و�ق الملك�ي �ق ح�ق اد�ي وص�ن
ر  ل مد�ي �ب �ق �ة م�ن  ودا�ت والمعل�ن للمو�ج م�ة  �ي �ق ر  �آخ� �ي  اءًً على صا�ف �ن �ب
را�ت  د�ي �ق �ت د  حد�ي �ت م  �ت �ي رى،  خ�أ� ال مارا�ت  �ث للاس�ت �ة  س�ب ال�ن �ب  . دو�ق الص�ن
�ة  �ي سو�ق معاملا�ت  سعار  �أ لى  �إ وع  الر�ج �ب العادل�ة  م�ة  �ي لل�ق ول�ة  مع�ق
�ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف ال�ت على  اءًً  �ن �ب ل�ة  مما�ث مارا�ت  �ث اس�ت مل  ش� �ت �ة  �ث حد�ي

. صوم�ة ع�ة والم�خ و�ق الم�ت

در�ة  ار �ق �ب �ي الاع�ت ذ�خ�أ �ف  � ر مال�ي �ي �ي صل غ� م�ة العادل�ة لأ� �ي اس ال�ق �ي �ن �ق �إ
دام  �خ اس�ت �ب �ة  صاد�ي �ت ا�ق ع  ا�ف م�ن د  ول�ي �ت على  السو�ق  �ي  �ف ار�ك  المش�
عها  �ي �ب �ق  طر�ي ع�ن  و  �أ لها  دام  �خ اس�ت ل  ض�ف � و�أ على  �أ �ي  �ف صول  الأ�
على  �أ �ي  �ف صول  الأ� دام  �خ اس�ت ه  مك�ن �ي السو�ق  �ي  �ف ر  خ�أ � ار�ك  لمش�

دام لها. �خ ل اس�ت ض�ف � و�أ

�ي  رو�ف وال�ت اس�ب ال�ظ �ن �ي �ت م ال�ت �ي �ي �ق �ب ال�ت سال�ي موع�ة �أ دم الم�ج �خ س�ت �ت
دام  �خ ، والاس�ت العادل�ة م�ة  �ي ال�ق اس  �ي ل�ق �ة  �ي ا�ت كا�ف ا�ن �ي �ب ها  لد�ي ر  و�ف �ت �ت
لا�ت  دام المدخ� �خ ل اس�ت ل�ي �ق �ة و�ت �ي �ة المع�ن لا�ت الملحو�ظ ل للمدخ� م�ث الأ�

. �ة ر الملحو�ظ �ي غ�

م�ة العادل�ة �ي سلسل الهرم�ي لل�ق (  ال�ت �ج

العادل�ة  ها  م�ت �ي �ق اس  �ق �ت �ي  ال�ت ا�ت  والمطلو�ب ودا�ت  المو�ج ع  م�ي �ج �ن  �إ
م�ن  ها ض� �ف �ي ص�ن �ت م  �ت �ي �ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب �ي  �ف ها  ع�ن صاح  �ف ال�إ م  �ت �ي و  �أ
ل  �ق اداًً لأ� �ن ل�ي اس�ت �ة كما �ي �ن �ي م�ة العادل�ة وم�ب �ي سلسل الهرم�ي لل�ق ال�ت

م�ة العادل�ة ككل: �ي اس ال�ق �ي �ة ل�ق ساس�ي لا�ت الأ� وى م�ن المدخ� مس�ت

سو�ق  �ي  �ف المعدل(  ر  �ي )غ� المدر�ج  السو�ق  سعر   :١ وى  المس�ت
�ي  �ف �ة  مدر�ج ها  �ن �أ �ة  المال�ي دا�ة  الأ� ر  �ب ع�ت �ت  . �ة �ي �ذ�ج مو �ن دا�ة  لأ� هطش�   �ن
صور�ة  سهول�ة و�ب اح�ة �ب �ة م�ت سعار المدر�ج �ت الأ� ا كا�ن ذ� هطش� �إ  سو�ق �ن
و  �أ موع�ة  و م�ج �أ اط  ش� �ن و  �أ ط  و وس�ي �أ ر  ا�ج �ت و  �أ ورص�ة  �ب م�ة م�ن  �ظ �ت م�ن
سعار المعاملا�ت  هذ� الأ� ل ه م�ث �ة و�ت م�ي �ي �ظ �ن �ة �ت �ئ و ه�ي ر �أ سع�ي دم�ة �ت خ�
روط السو�ق  اًًق لش� � م�ة و�ف �ظ �ت صور�ة م�ن كرر�ة �ب �ة الم�ت عل�ي �ة ال�ف �ي السو�ق

. �ة اد�ي �ي الاع�ت

 ، �ة الملحو�ظ لا�ت  المدخ� على  اءًً  �ن �ب م  �ي �ي �ق ال�ت �ب  سال�ي �أ  :٢ وى  المس�ت
�ة  �ق �ت ر�ة )المش� اش� ر م�ب �ي صور�ة غ� و �ب سعار( �أ ر�ة )كالأ� اش� صور�ة م�ب سواء �ب
مها  �ي �ي �ق م �ت �ت �ي �ي دوا�ت ال�ت �ة على الأ� �ئ هذ� ال�ف مل ه �ت ش� سعار(. �ت م�ن الأ�
و  �أ ل�ة  دوا�ت مما�ث لأ� طش��ة   �ن سوا�ق  �أ �ي  �ة �ف سعار مدر�ج �أ دام:  �خ اس�ت �ب
�ث  حب�ي رى � خ�أ م � �ي �ي �ق �ب �ت سال�ي و �أ �ة �أ �ي �ذ�ج مو دوا�ت �ن �ة لأ� سعار المدر�ج الأ�
ر  �ي غ� و  �أ ر�ة  اش� م�ب صور�ة  �ب ا�ة  �ق مس�ت الهام�ة  لا�ت  المدخ� ع  م�ي �ج كو�ن  �ت

 . ا�ت السو�ق ا�ن �ي ر�ة م�ن �ب اش� م�ب

ر  �ي غ� هام�ة  لا�ت  مدخ� دام  �خ اس�ت �ب م  �ي �ي �ق ال�ت �ب  سال�ي �أ  :٣ وى  المس�ت
مها  �ي �ي �ق �ت م  �ت �ي �ي  ال�ت دوا�ت  الأ� على  �ة  �ئ ال�ف هذ�  مل ه �ت ش� �ت  . �ة ملحو�ظ
�ة  ملحو�ظ ر  �ي غ� لا�ت  مدخ� على  مل  �ت ش� �ت م  �ي �ي �ق �ت �ب  سال�ي �أ دام  �خ س�ت �بإ �
 . دا�ة م الأ� �ي �ي �ق �ي �ت راًً �ف �ي راًً ك�ب �ث �ة �أ ر الملحو�ظ �ي لا�ت غ� كو�ن للمدخ� �ث �ي حب�ي �
سعار  اءًً على الأ� �ن مها �ب �ي �ي �ق م �ت �ت دوا�ت �ي �ة على �أ �ئ هذ� ال�ف مل ه �ت ش� �ت
ا�ت  راض� �ت والا�ف ا�ت  سو�ي ال�ت كو�ن  �ت �ث  حب�ي � ل�ة  مما�ث دوا�ت  لأ� �ة  المدر�ج

. دوا�ت �ن الأ� �ي رو�ق �ب ا�ن ال�ف �ي �ة ل�ب رور�ي �ة وض� ر ملحو�ظ �ي الهام�ة غ�

موع�ة  الم�ج ل  �ب �ق م�ن  دم�ة  �خ المس�ت العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق ا�ت  و�ي مس�ت �ن  �إ
م 2-6. اح ر�ق ض� �ي �ي ال�إ حض��ة �ف مو

ع( ا�ب �ة الهام�ة )�ت �ي اسا�ت المحاس�ب ٣.  الس�ي
ع( ا�ب �ة )�ت دوا�ت المال�ي ٣-١ الأ�

ع( ا�ب م�ة العادل�ة )�ت �ي سلسل الهرم�ي لل�ق (  ال�ت �ج

لامه  م اس�ت �ت �ي س�ي �ة ه�ي السعر الذ� دا�ة المال�ي م�ة العادل�ة للأ� �ي ال�ق
م�ة  �ظ �ي معامل�ة م�ن ام مال�ي �ف ز� ل ال�ت حو�ي عه ل�ت و د�ف صل مال�ي �أ ع �أ �ي ل�ب
رو�ف السو�ق  ل �ظ �ي �ظ اس �ف �ي �خ ال�ق ار�ي �ي �ت س�ي �ف �ي �ي السو�ق الر�ئ �ف
المعدل�ة  ر  �ي غ� �ة  المدر�ج سعار  الأ� دم  �ق �ت  .) رو�ج ال�خ �ي سعر  )�أ �ة  الحال�ي
دما لا  . ع�ن م�ة العادل�ة �ي ل على ال�ق ل دل�ي ض�ف � طش��ة �أ  سوا�ق ال�ن �ي الأ� �ف
�ب  سال�ي موع�ة �أ �ق الم�ج ط�ب طش� ، �ت  �ي سو�ق �ن ا�ك سعر مدر�ج �ف كو�ن ه�ن �ي
مك�ن  �ي �ي ا�ت الصل�ة ال�ت لا�ت ذ� دام المدخ� �خ د م�ن اس�ت �ي ز� رى �ت خ�أ م � �ي �ي �ق �ت
م�ن  ض� �ت ل�ة للرصد. �ت ا�ب ر ال�ق �ي لا�ت غ� دام المدخ� �خ ل اس�ت ل�ي �ق ها و�ت �ت ملاح�ظ
اح�ة م�ن  دام المعلوما�ت الم�ت �خ : اس�ت ل�ي هذ� ما �ي م ه �ي �ي �ق �ب ال�ت سال�ي �أ
�ة  م�ة العادل�ة الحال�ي �ي لى ال�ق ار�ة �إ ش� و ال�إ ، �أ �ة �ث معاملا�ت السو�ق الحد�ي
�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ل ال�ت حل�ي �ق �ت �ي ط�ب و �ت �ة ، �أ ار�ن ل�ة للم�ق ا�ب �ة �ق دا�ة مال�ي لأ�
ماد على  الاع�ت و  �أ  ، ارا�ت �ي ال�خ ر  سع�ي �ذ�ج �ت ما �ن �ق  �ي ط�ب �ت و  �أ  ، صوم�ة الم�خ
�ن  ارك�ي ل المش� �ب ع م�ن �ق ا�ئ كل ش� ش�ب دََخم � � ر مس�ت م �آخ� �ي �ي �ق سلو�ب �ت �ي �أ �أ

. �ة و�ق را�ت مو�ث د�ي �ق دمو�ن �ت �ق هم �ي �ن وا �أ �ت �ب �ث �ي السو�ق و�أ �ف

م  �ت �ي  ،)OTC( ورص�ة  ال�ب ار�ج  خ� �ة  �ق �ت المش� �ة  المال�ي دوا�ت  للأ� �ة  س�ب ال�ن �ب
م�ن  ض� �ت �ت �ة  راس�خ م  �ي �ي �ق �ت �ب  سال�ي �أ دام  �خ اس�ت �ب العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق د  حد�ي �ت
�ي  ال�ت السو�ق  لا�ت  مدخ� لى  �إ ساس�ي  �أ كل  ش�ب � د  �ن س�ت �ت ا�ت  راض� �ت ا�ف
�ة  د�ي عا�ق سعار ال�ت �ة والأ� سعار السو�ق الحال�ي ل �أ ها م�ث �ت مك�ن ملاح�ظ �ي
سعار  د �أ ا�ت عا�ئ �ي ح�ن ود وم�ن �ق �ة لل�ن �ي م�ن م�ة الز� �ي �ة وال�ق ساس�ي دوا�ت الأ� للأ�
ل�ب  �ق ل�ك عوامل �ت سعار العملا�ت وكذ� ما�ن و�أ �ت ا�ت الا�ئ �ي ح�ن د�ة وم�ن ا�ئ ال�ف

. سعار والمعدلا�ت الأ�

ارا�ت  للع�ق العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق مد  ع�ت �ت  ،2025 ر  سم�ب د�ي  31 �ي  �ف كما 
و�ن  �ي ار�ج خ� و�ن  م�ن م�ث راها  �أج � �ي  ال�ت ما�ت  �ي �ي �ق ال�ت على  �ة  مار�ي �ث الاس�ت
م�ة  �ي لل�ق الهرم�ي  سلسل  ال�ت م�ن  ض�  3 وى  المس�ت �ي  �ف عها  م�ي و�ج
حملو�ن  �ن �ي �ي ر�ف �ن مح�ت �ي م�ن ل م�ث �ب ما�ت م�ن �ق �ي �ي �ق راء ال�ت �ج م �إ �ت . �ي العادل�ة
�ي  �ة �ف �ث ر�ة حد�ي �ب هم خ� ا�ت صل�ة ولد�ي ها وذ� ر�ف �ب �ة مع�ت �ي هلا�ت مه�ن مؤ�
د�ت  �ن مها. واس�ت �ي �ي �ق م �ت �ت �ي �ي �ة ال�ت مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت �ة الع�ق �ئ ع و�ف مو�ق
م�ة على  ا�ئ م ال�ق �ي �ي �ق �ة ال�ت �ق مار( وطر�ي �ث ل )الاس�ت لى الدخ� ما�ت �إ �ي �ي �ق ال�ت
رادا�ت  �ي �إ دام  �خ اس�ت م  �ت �ي  ، �ة مار�ي �ث الاس�ت ارا�ت  الع�ق م  �ي �ي �ق ل�ت  . السو�ق
ع  و�ق . م�ن الم�ت �ي السو�ق در�ة �ف ار الم�ق �ج �ي رادا�ت ال�إ �ي �ة و�إ ار الحال�ي �ج �ي ال�إ
م  �ي �ي �ق لل�ت دم�ة  �خ المس�ت ا�ت  راض� �ت الا�ف �ي  �ف �ي حرك�ة هام�ة  �أ د�ي  ؤ� �ت �ن  �أ
ارا�ت ومعدل  �ج �ي مو ال�إ د و�ن ل العا�ئ �ة م�ث مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت العادل للع�ق
صول  الأ� هذ�  له العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق اع  �ف ار�ت  / ا�ض  �ف �خ ا�ن لى  �إ ور  غ�ش� ال

. كل ملحوظ� ش�ب �

ا�ت  و�ي �ن مس�ت �ي م�ت �ب د �ت لا�ت �ق حو�ي �ت ال�ت ا كا�ن ذ� ما �إ �ي موع�ة �ف حدد الم�ج �ت
ى  د�ن لى �أ اداًً �إ �ن �ف )اس�ت �ي ص�ن م ال�ت �ي �ي �ق عاد�ة �ت �بإ سلسل الهرم�ي � �ي ال�ت �ف
العادل�ة ككل(  م�ة  �ي ال�ق اس  �ي ل�ق �ة  ساس�ي الأ� لا�ت  المدخ� وى م�ن  مس�ت

. �ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ر�ة ل�إ �ت �ة كل �ف ها�ي �ي �ن �ف

الحركا�ت  ل  حل�ي �ت �ب موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت  ، مال�ي ر  ر�ي �ق �ت كل  عداد  �إ �خ  ار�ي �ت �ب
و  اسها �أ �ي عاد�ة �ق �ة ل�إ رور�ي ا�ت الض� ودا�ت والمطلو�ب م للمو�ج �ي �ي ال�ق �ف
 . موع�ة الم�ج اص�ة �ب �ة ال�خ �ي اسا�ت المحاس�ب مها حس�ب الس�ي �ي �ي �ق عاد�ة �ت �إ
�ة  س�ي �ي لا�ت الر�ئ موع�ة م�ن المدخ� �ق الم�ج ح�ق �ت ل �ت حل�ي ا ال�ت ل هذ� �أج وم�ن �
سا�ب  اح�ت �ي  �ف المعلوما�ت  �ة  �ق مطا�ب �ب م  �ي �ي �ق �ت حد�ث  �أ �ي  �ف �ة  �ق المط�ب

رى. خ�أ� �ة ال �ي دا�ت المع�ن �ن ود والمس�ت م مع الع�ق �ي �ي �ق ال�ت

ا�ف  ص�ن موع�ة �أ ، حدد�ت الم�ج م�ة العادل�ة �ي صاحا�ت ع�ن ال�ق �ف را�ض ال�إ غ�أ� ل
اطر  وم�خ واص  وخ� ع�ة  �ي ط�ب ساس  �أ على  ا�ت  والمطلو�ب ودا�ت  المو�ج
هو  كما  العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق سلسل  �ت وى  ومس�ت ام  ز� الال�ت و  �أ صل  الأ�

علاه. حض� �أ مو

�ة ودا�ت المال�ي 3-1.1  الموج�

�ف �ي ص�ن (  ال�ت �أ

را�ف  الاع�ت د  ع�ن �ة  المال�ي ودا�ت  المو�ج �ف  �ي ص�ن �ت �ب موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت
 : �ة ال�ي ا�ت ال�ت �ف �ي ص�ن �ي ال�ت �ي �ف د�ئ الم�ب

؛ �ة �أ �ة المط�ف كل�ف )1(  ال�ت

ر؛ و امل ال�آخ� ل الش� لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي )2(  ال�ق

ر. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال الأ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي )3(  ال�ق

عمال �ذ�ج الأ� مو م �ن �ي �ي �ق �ت

م  �ت �ي �ي  الذ� عمال  الأ� �ذ�ج  مو �ن م�ن  الهد�ف  م  �ي �ي �ق �ت �ب موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت
 ، �ة �ظ المح�ف وى  مس�ت على  المال�ي  صل  الأ� �ب اظ�  �ف الاح�ت طاره  �إ �ي  �ف
لى  م المعلوما�ت �إ د�ي �ق عمال و�ت دار�ة الأ� �ة �إ �ق ل�ك طر�ي عكس ذ� �ث �ي ح�ي
اط واحد.  ش� و �ن لال عامل واحد �أ م م�ن خ� �ي �ي �ق د ال�ت حد�ي م �ت �ت . لا �ي دار�ة ال�إ
ا�ت  ذ� المعلوما�ت  ع  م�ي �ج ار  �ب الاع�ت �ب سس�ة  المؤ� ذ�خ�أ   � �ت  ، ل�ك ذ� م�ن  دلا  �ب
م  �ت �ي �ي م�ن المعلوما�ت ال�ت ض� �ت م. �ت �ي �ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت اح�ة �ف الصل�ة الم�ت

ار على: �ب الاع�ت ها �ب ذ�خ�أ  �

 . اسا�ت هذ� الس�ي �ق ه �ي ط�ب عمال و�ت �ة للأ� هدا�ف المُُعل�ن اسا�ت والأ� الس�ي 	•
ركز� على  دار�ة �ت �ة ال�إ �ي �ج �ي را�ت �ت اس�ت ا كا�ن ذ� صوص، ما �إ ه ال�خ على و�ج
د�ة  ا�ئ �ف معدل  �ب اظ�  �ف والاح�ت  ، �ة د�ي عا�ق ال�ت د  وا�ئ ال�ف رادا�ت  �ي �إ �ق  �ي ح�ق �ت
اما�ت  ز� ر�ة الال�ت �ت �ة مع �ف ودا�ت المال�ي ر�ة المو�ج �ت �ة �ف �ق محدد، ومطا�ب
�ة م�ن  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ق ال�ت �ي ح�ق و �ت �أ ودا�ت  ل�ك المو�ج مول �ت �ي �ت ال�ت

؛ ودا�ت ع المو�ج �ي لال �ب خ�

ها  �ظ �ب �ف �ة المح�ت ودا�ت المال�ي �ة والمو�ج �ظ داء المح�ف م �أ �ي �ي �ق �ة �ت �ي �ف ك�ي 	•
؛ دار�ة لى ال�إ ها �إ �ن �أ ش�ب ر � ار�ي �ق ع �ت �ة ور�ف �ظ ل المح�ف داخ�

صوص،  ه ال�خ ، وعلى و�ج �ة �ظ داء المح�ف ر على �أ �ث ؤ� �ي �ت اطر ال�ت الم�خ 	•
اطر؛ ل�ك الم�خ ها �ت دار �ب �ي �ت �ة ال�ت �ق الطر�ي

عمال؛ و ر�ي الأ� ض� مد�ي عو�ي �ة �ت �ي �ف ك�ي 	•

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

27 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



ع( ا�ب �ة الهام�ة )�ت �ي اسا�ت المحاس�ب ٣.  الس�ي
ع( ا�ب �ة )�ت دوا�ت المال�ي ٣-١ الأ�

ع( ا�ب �ة )�ت ودا�ت المال�ي 3-1.1 الموج�
ع( ا�ب �ف )�ت �ي ص�ن (  ال�ت �أ

ع( ا�ب عمال )�ت �ذ�ج الأ� مو م �ن �ي �ي �ق �ت

ا�ب  س�ب و�أ  ، �ة �ق سا�ب را�ت  �ت �ف �ي  �ف عا�ت  �ي الم�ب �ت  �ي و�ق و�ت م  وح�ج ر�ة  �ي و�ت 	•
ل. ومع  �ب �ق �ي المس�ت عا�ت �ف �ي �ن الم�ب �أ ش�ب ها � عا�ت و�ق عا�ت و�ت �ي هذ� الم�ب ه
عا�ت  �ي اط الم�ب ش� �ن �ة �ب عل�ق �ي المعلوما�ت الم�ت ر �ف �ظ م ال�ن �ت ، لا �ي ل�ك ذ�
�ق  �ي ح�ق �ت �ة  �ي �ف امل لك�ي م ش� �ي �ي �ق �ت ء م�ن  ز� صل، ولك�ن ك�ج �ف كل م�ن ش�ب �
�ة  �ي �ف �ة وك�ي المال�ي ودا�ت  المو�ج دار�ة  ل�إ موع�ة  للم�ج المُُعل�ن  الهد�ف 

. �ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ق ال�ت �ي ح�ق �ت

ها  دار�ت و ل�إ داول �أ ها لل�ت �ظ �ب �ف �ة المح�ت ودا�ت المال�ي اس المو�ج �ي م �ق �ت �ي
م�ة  �ي ال�ق �ب  ، العادل�ة م�ة  �ي ال�ق ساس  �أ ها على  داؤ� �أ م  �ي �ي �ق �ت م  �ت �ي �ي  وال�ت
اظ�  �ف الاح�ت م  �ت �ي لا  ه  �ن �أ �ث  ح�ي ر  سا�ئ ال�خ و  �أ اح  ر�ب الأ� لال  خ� م�ن  العادل�ة 
ها  اظ� �ب �ف م الاح�ت �ت �ة ولا �ي د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ل ال�ت حص�ي ها ل�ت �ب
 . �ة ودا�ت المال�ي ع المو�ج �ي �ة ول�ب د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ل ال�ت حص�ي ل�ت

ل  م�ث �ت �ة  د�ي عا�ق ال�ت �ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف ال�ت �ت  كا�ن ا  ذ� �إ ما  م  �ي �ي �ق �ت
د�ة ا�ئ صل�ي وال�ف لغ� الأ� عا�ت الم�ب ط د�ف �ق �ف

طق  � ل �ف م�ث �ة �ت د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ت ال�ت ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق د �ت ع�ن
ار  �ب الاع�ت �ن  ع�ي �ب موع�ة  الم�ج ذ�خ�أ   � �ت  ، د�ة ا�ئ وال�ف صل�ي  الأ� لغ�  الم�ب عا�ت  د�ف

 . دا�ة �ة للأ� د�ي عا�ق روط ال�ت الش�

ه  �ن �أ على   " صل�ي الأ� لغ�  "الم�ب �ف  عر�ي �ت م  �ت �ي م،  �ي �ي �ق ال�ت ا  هذ� را�ض  غ�أ� ل
�ف  عر�ي م �ت �ت . �ي �ي د�ئ را�ف الم�ب د الاع�ت صل المال�ي ع�ن م�ة العادل�ة للأ� �ي ال�ق
اطر  وللم�خ للمال  �ة  �ي م�ن الز� م�ة  �ي لل�ق ار  �ب اع�ت ها  �ن �أ على   " د�ة ا�ئ "ال�ف
�ة  �ي م�ن ز� ر�ة  �ت �ف لال  خ� م  ا�ئ ال�ق صل�ي  الأ� لغ�  الم�ب �ب طب�ة  � المر�ت �ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
اطر  ل م�خ رى )م�ث خ�أ� �ة ال ساس�ي را�ض الأ� �ق �ف ال�إ كال�ي اطر و�ت �ة ولم�خ �ن مع�ي

حب. ل�ك هامش� الر� (، وكذ� �ة دار�ي �ف ال�إ كال�ي ول�ة وال�ت الس�ي

رط  ش� م�ن  ض� �ت �ي المال�ي  صل  الأ� كا�ن  ا  ذ� �إ ما  م  �ي �ي �ق �ت ل�ك  ذ� م�ن  ض� �ت و�ي
�ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف ال�ت م�ة  �ي �ق و  �أ �ت  �ي و�ق �ت ر  �ي �ي غ� �ت ه  عل�ي �ب  ر�ت �ت �ي د�ي  عا�ق �ت
ذ�خ�أ   � �ت م  �ي �ي �ق ال�ت د  رط. ع�ن ا الش� هذ� �ب صل  الأ� �ي  �ف �ي لا  �ث  حب�ي � �ة  د�ي عا�ق ال�ت

ار: �ب �ن الاع�ت ع�ي موع�ة �ب الم�ج

؛ �ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ت ال�ت �ي و�ق م�ة و�ت �ي ر �ق �ي �ي غ� ها �ت �ن �أ �ة م�ن ش� حدا�ث طار�ئ �أ 	•

؛ ع المال�ي ص الر�ف صا�ئ •	 خ�

د؛ مد�ي �ق وال�ت ع المس�ب روط الد�ف ش�	 •

؛  ودا�ت محدد�ة د م�ن مو�ج �ق ال�ن موع�ة �ب �ة الم�ج حد م�ن مطال�ب روط �ت ش�	 •
و

ل  )م�ث للمال  �ة  �ي م�ن الز� م�ة  �ي ال�ق �ي  �ف ر  �ظ ال�ن عدل  �ت �ي  ال�ت السما�ت  	•
.) د�ة ا�ئ سعار ال�ف طب الدور�ي لأ� � عاد�ة الض� �إ

�ة  �ت ا�ب سعار �ث ا�ت �أ ل ذ� �أ�ج ل�ة ال رو�ض طو�ي �ة �ق �ظ مح�ف موع�ة �ب �ظ الم�ج �ف ح�ت �ت

د�ة  ا�ئ ال�ف سعر  ل  عد�ي �ت راح  �ت ا�ق ار  �ي خ� موع�ة  الم�ج لدى  كو�ن  �ي �ي  وال�ت
طب  � الض� عاد�ة  �إ و�ق  ح�ق صر  �ت �ق �ت  . �ة الدور�ي طب  � الض� عاد�ة  �إ �خ  وار�ي �ت �ي  �ف
ار  �ي �ن خ� �ي رض� �ت ل. لدى الم�ق عد�ي �ت ال�ت �ي و�ق هذ� على سعر السو�ق �ف ه
�ة دو�ن  الاسم�ي م�ة  �ي ال�ق �ب ر�ض  ال�ق رداد  اس�ت و  �أ المُُعدل  السعر  ول  �ب �ق
�ة  د�ي عا�ق ال�ت �ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف ال�ت �ن  �أ موع�ة  الم�ج رر�ت  �ق  . راما�ت غ� ر�ض  �ف
�ث  د�ة ح�ي ا�ئ صل�ي وال�ف لغ� الأ� عا�ت الم�ب طق د�ف � ل �ف م�ث رو�ض �ت هذ� ال�ق له
ار  �ب الاع�ت ذ�خ�أ �ب  � �ة �ت �ق طبر�ي د�ة � ا�ئ لا�ف سعر ال�ف �ت لى اخ� ار �إ �ي ا ال�خ د�ي هذ� ؤ� �ي
را�ض  �ق �ف ال�إ كال�ي اطر و�ت ، وم�خ ما�ن �ت اطر الا�ئ �ة للمال وم�خ �ي م�ن م�ة الز� �ي ال�ق

م. ا�ئ صل�ي ال�ق لغ� الأ� الم�ب طب�ة �ب � رى المر�ت خ�أ� �ة ال ساس�ي الأ�

وع رو�ض دو�ن ح�ق الر�ج �ق

موع�ة  الم�ج دمها  �ق �ت �ي  ال�ت رو�ض  ال�ق د�ي  ؤ� �ت  ، الحالا�ت عض�  �ب �ي  �ف
�ة  مطال�ب م�ن  الحد  لى  �إ ر�ض  �ت الم�ق ا�ت  ما�ن ض� �ب  مو�ج �ب �ة  مو�ن والمض�
رو�ض دو�ن  �ة )ال�ق ساس�ي ا�ت الأ� ما�ن �ة للض� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت موع�ة �ب الم�ج
ا  ذ� �إ م ما  �ي �ي �ق �ت د  حكام ع�ن �أ �ق  �ي ط�ب �ت �ب موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت وع(.  الر�ج ح�ق 
لغ�  الم�ب عا�ت  د�ف ار  مع�ي �ي  و�ف س�ت �ت وع  الر�ج ح�ق  دو�ن  رو�ض  ال�ق �ت  كا�ن
المعلوما�ت  ار  �ب الاع�ت �ب موع�ة  الم�ج ذ�خ�أ   � �ت طق.  � �ف د�ة  ا�ئ وال�ف صل�ي  الأ�

حكام:  هذ� الأ� ع ه د وض� �ة ع�ن ال�ي ال�ت

�خ  وار�ي الغ� و�ت اص م�ب كل خ� ش�ب حدد � د�ي �ي عا�ق �ب ال�ت �ي ر�ت ا كا�ن ال�ت ذ� ما �إ 	•
؛ ر�ض �ة لل�ق د�ي �ق وعا�ت ال�ن المد�ف

�ة  ودا�ت المال�ي م�ة المو�ج �ي �ق ا�ت الصل�ة �ب ا�ت ذ� ما�ن م�ة العادل�ة للض� �ي ال�ق 	•
؛ �ة مو�ن المض�

ض�غ�ب   �  ، �ة د�ي عا�ق �ت عا�ت  د�ف م  د�ي �ق ل�ت عداده  واس�ت ر�ض  �ت الم�ق در�ة  �ق 	•
؛ ما�ن م�ة الض� �ي ا�ض �ق �ف �خ ر ع�ن ا�ن �ظ ال�ن

�ة  �أ ش� و م�ن �أ سس�ة عامل�ة  و مؤ� �أ رد  ل �ف م�ث �ي ر�ض  �ت الم�ق ا كا�ن  ذ� �إ ما  	•
اص؛ ر�ض خ� ا�ت غ� ذ�

�ة  س�ب ال�ن �ب ودا�ت  موع�ة م�ن المو�ج عر�ض لها الم�ج �ت �ت �ي  ال�ت اطر  الم�خ 	•
الكامل؛ وع �ب ا�ت ح�ق الر�ج ر�ض ذ� ل�ق

ودا�ت  ر م�ن مو�ج �ي ء ك�ب ز� و �ج ما�ن كل �أ ه الض� �ي ل �ف م�ث �ي �ي المدى الذ� 	•
؛ و ر�ض �ت الم�ق

سعار  �ي �أ اع �ف �ف �ي ار�ت د م�ن �أ �ي �ف س�ت موع�ة سو�ف �ت �ت الم�ج ا كا�ن ذ� ما �إ 	•
. ا�ت الصل�ة ودا�ت ذ� المو�ج

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت �ة �ب ودا�ت المال�ي )١(  الموج�

ا�ت  �ي والسل�ف رو�ض  ال�ق ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب  ، �ن الد�ي دا�ة  �أ �ف  �ي ص�ن �ت م  �ت �ي
�ة  كل�ف ال�ت �ب اس�ة  مُُ�ق ها  �ن �أ على  سلام�ي  ال�إ ل  مو�ي ال�ت ودا�ت  ومو�ج
دها على  حد�ي م �ت �ت �ن ولم �ي �ي ال�ي �ن ال�ت رط�ي �ت الش� و�ف ا اس�ت ذ� �ة �إ �أ المط�ف

ر: سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال الأ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ها �ب �ن �أ

اظ�  �ف لى الاح�ت هد�ف �إ عمال �ي �ذ�ج �أ مو م�ن �ن صل ض� الأ� اظ� �ب �ف م الاح�ت �ت �ي 	•
�ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف ال�ت ل  حص�ي �ت ل  �أج � م�ن  �ة  المال�ي ودا�ت  المو�ج �ب

؛ و �ة د�ي عا�ق ال�ت

�خ محدد�ة  وار�ي �ي �ت صل المال�ي �ف �ة للأ� د�ي عا�ق روط ال�ت �أ ع�ن الش� ش� �ن �ي 	•
د�ة  ا�ئ صل�ي وال�ف لغ� الأ� وعا�ت الم�ب طق مد�ف � ل �ف م�ث �ة �ت د�ي �ق ا�ت �ن �ق د�ف �ت

م. ا�ئ صل�ي ال�ق لغ� الأ� على الم�ب

ع( ا�ب �ة الهام�ة )�ت �ي اسا�ت المحاس�ب ٣.  الس�ي
ع( ا�ب �ة )�ت دوا�ت المال�ي ٣-١ الأ�

ع( ا�ب �ة )�ت ودا�ت المال�ي 3-1.1 الموج�
ع( ا�ب �ف )�ت �ي ص�ن (  ال�ت �أ

ل  م�ث �ت �ة  د�ي عا�ق ال�ت �ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف ال�ت �ت  كا�ن ا  ذ� �إ ما  م  �ي �ي �ق �ت
ع( ا�ب د�ة )�ت ا�ئ صل�ي وال�ف لغ� الأ� عا�ت الم�ب ط د�ف �ق �ف

ل  لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب ودا�ت المال�ي )٢(  الموج�
ر امل ال�آخ� الش�

لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اس�ة �ب ها م�ق �ن �ن على �أ دا�ة د�ي �ف �أ �ي ص�ن م �ت �ت �ي
م  �ت �ي ولم  �ن  �ي ال�ي ال�ت �ن  رط�ي الش� احد  �ق  ح�ق �ت ا  اذ� ر  ال�آخ� امل  الش� ل  الدخ�

ر: سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال الأ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ها �ب �ف �ي ص�ن �ت

لال  هف م�ن خ� �ق هد� ح�ق �ت عمال �ي �ذ�ج �أ مو م�ن �ن هب ض� �ظ � �ف ا كا�ن مح�ت ذ� 	�إ •
؛ و �ة ودا�ت مال�ي ع مو�ج �ي �ة و�ب د�ي عا�ق �ة �ت د�ي �ق ا�ت �ن �ق د�ف ل �ت حص�ي �ت

ا�ت  �ق د�ف ، �ت �خ محدد�ة وار�ي �ت ها، �ب �أ ع�ن ش� �ن �ة �ي د�ي عا�ق وده ال�ت �ن �ت �ب ا كا�ن ذ� 	�إ •
على  د�ة  ا�ئ وال�ف ساس�ي  الأ� لغ�  للم�ب عا�ت  د�ف على  صر  �ت �ق �ت �ة  د�ي �ق �ن

م. ا�ئ ساس�ي ال�ق لغ� الأ� الم�ب

و�ق  ح�ق �ي  �ف مارا�ت  �ث الاس�ت ع  م�ي �ج اس  �ي �ق �ب اًًق  لاح� موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت
اء  �ن �ث اس�ت �ب ر،  سا�ئ ال�خ و  �أ اح  ر�ب الأ� لال  خ� العادل�ة م�ن  م�ة  �ي ال�ق �ب �ة  الملك�ي
 ، �ي د�ئ را�ف الم�ب د الاع�ت ، ع�ن موع�ة دار�ة الم�ج ها �إ �ي رر �ف �ق �ي �ت الحالا�ت ال�ت
م�ة  �ي ال�ق �ي �ب ها�ئ كل �ن ش�ب �ة � و�ق الملك�ي �ي ح�ق مار ما �ف �ث �ف اس�ت �ي ص�ن �ت �ب
موع�ة  اس�ة الم�ج ل س�ي م�ث �ت ر. �ت امل ال�آخ� ل الش� لال الدخ� العادل�ة م�ن خ�
م�ة  �ي ال�ق ها �ب �ن �ة على �أ و�ق الملك�ي �ي ح�ق مارا�ت �ف �ث �ف الاس�ت �ي ص�ن �ي �ت �ف
ل�ك  �ت اظ� �ب �ف م الاح�ت �ت دما �ي ر ع�ن امل ال�آخ� ل الش� لال الدخ� العادل�ة م�ن خ�
وم  �ق . و�ي �ة مار�ي �ث د اس�ت �ق عوا�ئ �ي ح�ق ر �ت �ي رى غ� خ�أ را�ض � غ�أ� مارا�ت ل �ث الاس�ت

مار على حده. �ث ار لكل اس�ت �ي �ت ا الاخ� هذ�

اح  ر�ب لال الأ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب ودا�ت المال�ي )٣(  الموج�
ر سا�ئ و الخ� �أ

�ة  كل�ف ال�ت ر  �ي معا�ي �ب �ي  �ف �ت لا  �ي  ال�ت �ة  المال�ي ودا�ت  المو�ج اس  �ي �ق م  �ت �ي
م�ة  �ي ال�ق ر �ب امل ال�آخ� ل الش� لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي و ال�ق �ة �أ �أ المط�ف

ر.  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال الأ� العادل�ة م�ن خ�

كل  ش�ب موع�ة � رر الم�ج �ق د �ت ، �ق �ي د�ئ را�ف الم�ب د الاع�ت ، ع�ن ل�ك علاو�ة على ذ�
اس  �ي ال�ق ا�ت  طل�ب م�ت �ب �ي  �ف �ي لا  �ي  الذ� المال�ي  صل  الأ� د  حد�ي �ت �ي  ها�ئ �ن
امل  الش� ل  الدخ� لال  خ� العادل�ة م�ن  م�ة  �ي ال�ق �ب و  �أ �ة  �أ المط�ف �ة  كل�ف ال�ت �ب
ا  ذ� �إ ر  سا�ئ ال�خ و  �أ اح  ر�ب الأ� لال  خ� العادل�ة م�ن  م�ة  �ي ال�ق �ب ه  �ن �أ ر على  ال�آخ�
�ق  وا�ف �ة عدم ال�ت وهر�ي صور�ة �ج لل �ب �ق و �ي ه�ي �أ �ن �ف �ي �ي ص�ن ا ال�ت كا�ن هذ�

. ل�ك ر ذ� �ي ها غ� �ف �ي ص�ن م �ت ما لو �ت �ي �أ �ف ش� �ن د �ي �ي �ق �ي الذ� المحاس�ب

اس اللاح�ق �ي (  ال�ق �ب

ا�ت  �ق �ت المش� ل  م�ث  ، �ة المال�ي دوا�ت  الأ� اس  �ي �ق �ب موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت
ل  الدخ� ا�ت  ذ� دوا�ت  �أ عض�  و�ب �ة  الملك�ي و�ق  ح�ق �ي  �ف مارا�ت  �ث والاس�ت

ر. ر�ي �ق �خ كل �ت ار�ي �ي �ت م�ة العادل�ة �ف �ي ال�ق ، �ب �ت ا�ب ال�ث

م�ن  العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ب �ة  �ف المص�ن �ة  المال�ي ودا�ت  المو�ج �ب عل�ق  �ت �ي ما  �ي �ف
م�ة العادل�ة  �ي ال�ق �ب و  ر �أ امل ال�آخ� ل الش� لال الدخ� لال العادل�ة م�ن خ� خ�
 . م�ة العادل�ة �ي ال�ق اسها �ب �ي اًًق �ق م لاح� �ت ر، �ي سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال الأ� م�ن خ�
 ، م�ة العادل�ة �ي ال�ق �ب ل�ة  ر المس�ج �ي �ة غ� ودا�ت المال�ي المو�ج �ب عل�ق  �ت ما �ي �ي �ف
د�ة  ا�ئ �ة ال�ف �ق دام طر�ي �خ اس�ت �ة �ب �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اسها �ب �ي ا �ق م لاح�ق �ت �ي

. ع�ة و�ق ما�ن الم�ت �ت صصا�ت الا�ئ صاًً م�خ ا�ق ، �ن �ة عل�ي ال�ف

�ف �ي ص�ن عاد�ة ال�ت (  �إ �ت

�ي  د�ئ را�ف الم�ب عد الاع�ت �ة �ب ودا�ت المال�ي �ف المو�ج �ي ص�ن عاد�ة �ت م �إ �ت لا �ت
ها  �ب اص  ال�خ عمال  الأ� �ذ�ج  مو �ن ر  �ي �ي غ� �ت �ب موع�ة  الم�ج ام  �ي �ق عد  �ب لا  �إ ها  �ب
�ي  الذ� عمال  الأ� �ذ�ج  مو �ن ر  �ي �ي غ� �ت م  �ت ا  ذ� �إ  . �ة المال�ي ودا�ت  المو�ج دار�ة  ل�إ
عاد�ة  �إ م  �ت �ت  ، �ة المال�ي ودا�ت  المو�ج �ب اطاره  �ي  �ف موع�ة  الم�ج �ظ  �ف ح�ت �ت
ا�ت  طل�ب م�ت �ق  �ي ط�ب �ت م  �ت �ي  . ر�ة �ث �أ الم�ت �ة  المال�ي ودا�ت  المو�ج �ف  �ي ص�ن �ت
اراًً  �ب اع�ت لاًً  �ب �ق مس�ت د�ة  د�ي ال�ج �ة  �ئ ال�ف �ب �ة  عل�ق الم�ت اس  �ي وال�ق �ف  �ي ص�ن ال�ت
ر  �ي �ي غ� ال�ت عد  �ب ر  ر�ي �ق �ت ها  �ن �أ ش�ب � صدر  �ي ر�ة  �ت �ف ول  لأ� ول  الأ� وم  ال�ي م�ن 
ودا�ت  �ف المو�ج �ي ص�ن عاد�ة �ت ه �إ �ب عل�ي ر�ت �ت �ي �ي عمال ال�ت �ذ�ج الأ� مو �ي �ن �ف
لم  �ة  �ق والسا�ب �ة  الحال�ي �ة  المال�ي �ة  الس�ن لال  خ�  . موع�ة للم�ج �ة  المال�ي
�ي  موع�ة �ف �ظ الم�ج �ف ح�ت �ي �ت عمال الذ� �ذ�ج الأ� مو �ي �ن ر �ف �ي �ي غ� �ي �ت طر�أ �أ �ي
عاد�ة  ا�ت �إ �ي عمل�ي راء �أ �ج م �إ �ت ه، لم �ي �ة وعل�ي ودا�ت المال�ي المو�ج اطاره �ب
�ي  �ة �ف د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي ال�ت را�ت �ف �ي غ� راء ال�ت �ج م �إ �ت . �ي �ف �ي ص�ن �ت
و   " �ة المال�ي ودا�ت  المو�ج ل  عد�ي "�ت �ن  �أ ش�ب � �ة  �ي المحاس�ب اس�ة  الس�ي طار  �إ
اح 1-3- ض� �ي �ي ال�إ �ة �ف �ن �ي " المُُ�ب �ة ودا�ت المال�ي المو�ج را�ف �ب ا�ف الاع�ت �ق �ي "�إ

. وال�ي ( و3-1-1 )ح( على ال�ت 1 )ز�

�ة  �ي �ب �ن ج�أ� ر صر�ف العملا�ت ال سا�ئ اح وخ� ر�ب (  �أ �ث

العملا�ت  �ب �ة  المال�ي ودا�ت  للمو�ج �ة  ر�ي �ت الد�ف م�ة  �ي ال�ق �ب عل�ق  �ت �ي ما  �ي �ف
لها  حو�ي و�ت الصل�ة  ا�ت  ذ� �ة  �ي �ب �ن �أ�ج ال العمل�ة  �ب دها  حد�ي �ت م  �ت �ي  ، �ة �ي �ب �ن �أ�ج ال
ر  ار�ي �ق را�ت ال�ت �ت ر�ة م�ن �ف �ت �ة كل �ف ها�ي �ي �ن ور�ي �ف اًًق لسعر الصر�ف ال�ف � و�ف

د: حد�ي ه ال�ت . على و�ج �ة المال�ي

�ة  �أ المط�ف �ة  كل�ف ال�ت �ب اس�ة  الم�ق �ة  المال�ي ودا�ت  المو�ج �ب عل�ق  �ت �ي ما  �ي �ف 	•
را�ف  الاع�ت م  �ت �ي  ، حوط محدد�ة �ت �ة  ء م�ن علا�ق ز� �ج كل  ش� �ت لا  �ي  وال�ت
د  �ن �ب �ي  الموحد �ف ر  سا�ئ ال�خ و  �أ اح  ر�ب الأ� ا�ن  �ي �ب م�ن  الصر�ف ض� رو�ق  �ف �ب

رى". خ�أ� �ة ال ل�ي �ي غ�ش�  ر( ال�ت سا�ئ ل / )ال�خ "الدخ�

لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اس�ة �ب �ن الم�ق دوا�ت الد�ي �أ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف 	•
حوط  ال�ت �ة  علا�ق ء م�ن  ز� �ج كل  ُش� �تُ لا  �ي  وال�ت ر  ال�آخ� امل  الش� ل  الدخ�
�ة  �أ المط�ف �ة  كل�ف ال�ت م�ن  الصر�ف  رو�ق  �ف �ب را�ف  الاع�ت م  �ت �ي  ، المحدد�ة
د  �ن �ب �ي  �ف الموحد  ر  سا�ئ ال�خ و  �أ اح  ر�ب الأ� ا�ن  �ي �ب م�ن  ض� �ن  الد�ي دا�ة  لأ�
رو�ق  �ف را�ف �ب م الاع�ت �ت رى". و�ي خ�أ� �ة ال ل�ي �ي غ�ش�  ر( ال�ت سا�ئ ل / )ال�خ "الدخ�
عاد�ة  اط�ي �إ �ي �ي اح�ت ر �ف امل ال�آخ� ل الش� م�ن الدخ� رى ض� خ�أ� الصر�ف ال

؛ مارا�ت �ث م الاس�ت �ي �ي �ق �ت

العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ب اس�ة  الم�ق �ة  المال�ي ودا�ت  المو�ج �ب عل�ق  �ت �ي ما  �ي �ف 	•
�ة  علا�ق م�ن  ء  ز� �ج كل  ش� �ت لا  �ي  وال�ت ر  سا�ئ ال�خ و  �أ اح  ر�ب الأ� لال  خ� م�ن 
م�ن  رو�ق الصر�ف ض� �ف �ب را�ف  م الاع�ت �ت ، �ي حوط المحدد�ة �ة ال�ت محاس�ب
ر(  سا�ئ )ال�خ  / ل  "الدخ� د  �ن �ب �ي  �ف الموحد  ر  سا�ئ ال�خ و  �أ اح  ر�ب الأ� ا�ن  �ي �ب

رى". خ�أ� �ة ال ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت

م�ة العادل�ة  �ي ال�ق اس�ة �ب �ة الم�ق و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �أ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف 	•
م�ن  رو�ق الصر�ف ض� �ف را�ف �ب م الاع�ت �ت ر، �ي امل ال�آخ� ل الش� لال الدخ� م�ن خ�
؛ و مارا�ت �ث م الاس�ت �ي �ي �ق عاد�ة �ت اط�ي �إ �ي �ي اح�ت ر �ف امل ال�آخ� ل الش� الدخ�

العملا�ت  �ب �ة  د�ي �ق ال�ن ر  �ي غ� ا�ت  والمطلو�ب ودا�ت  المو�ج ل  حو�ي �ت م  �ت �ي 	•
و  اح �أ ر�ب لال الأ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اسها �ب �ي م �ق �ت �ي �ي �ة ال�ت �ي �ب �ن �أ�ج ال
سعار  ا لأ� �ق ( و�ف �ي الدرهم الامارا�ت �ة )�ب لى العمل�ة الرسم�ي ر �إ سا�ئ ال�خ
م�ة  �ي ال�ق د  حد�ي �ت ه  �ي �ف م  �ت �ي  الذ� �خ  ار�ي ال�ت �ي  �ف د�ة  السا�ئ الصر�ف 
�ي  �ة ال�ت د�ي �ق ر ال�ن �ي ا�ت غ� ودا�ت والمطلو�ب ل المو�ج حو�ي م �ت �ت . �ي العادل�ة
دام  �خ اس�ت �ب �ة  �ي �ب �ن �أ�ج ال العملا�ت  �ب �ة  �ي �خ ار�ي ال�ت �ة  كل�ف ال�ت �ب اسها  �ي �ق م  �ت �ي

. �خ المعامل�ة ار�ي �ي �ت د�ة �ف سعار الصر�ف السا�ئ �أ

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

28 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



ع( ا�ب �ة الهام�ة )�ت �ي اسا�ت المحاس�ب ٣.  الس�ي
ع( ا�ب �ة )�ت دوا�ت المال�ي ٣-١ الأ�

ع( ا�ب �ة )�ت ودا�ت المال�ي 3-1.1 الموج�
�ة ودا�ت المال�ي م�ة للموج� �ي ا�ض ال�ق �ف خ�ن (  ا� �ج

صصا�ت  م�خ �ب را�ف  الاع�ت �ب �ق  �ي ط�ب لل�ت لا  ا�ب �ق كا�ن  ا  ذ� �إ موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت
�ة  دوا�ت المال�ي ع�ة م�ن الأ� و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ �خ �ة �ب عل�ق ر الم�ت سا�ئ ال�خ
و  اح �أ ر�ب لال الأ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اسها �ب �ي م �ق �ت �ي لا �ي �ة ال�ت ال�ي ال�ت

ر: سا�ئ ال�خ

؛ �ة �ي و�ك المركز� �ن رصد�ة مع ال�ب الأ� 	•

؛ و�ك �ن ح�ق م�ن �ب المس�ت 	•

؛ �ن الد�ي مار �ب �ث دوا�ت الاس�ت �أ 	•

ودا�ت  سلام�ي والمو�ج ل ال�إ مو�ي ودا�ت ال�ت ا�ت ومو�ج �ي رو�ض والسل�ف ال�ق 	•
رى؛ خ�أ� �ة ال المال�ي

؛ و رو�ض اما�ت ال�ق ز� ال�ت 	•

. �ة ا�ت المال�ي ما�ن ود الض� ع�ق 	•

و�ق  مارا�ت ح�ق �ث اس�ت م�ن  م�ة  �ي ال�ق ا�ض  �ف �خ ا�ن ر  سا�ئ �خ �ب را�ف  الاع�ت م  �ت �ي لا 
. �ة الملك�ي

�ة  ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ ر الدول�ي �ي م 9 م�ن المعا�ي ار ر�ق حدد المع�ي �ي
را�ت  �ي غ� اءًً على ال�ت �ن م�ة �ب �ي ا�ض ال�ق �ف �خ لا�ث مراحل حول ا�ن و �ث �ذ�ج ذ� مو �ن
ز�  حو المو�ج �ي على ال�ن د�ئ را�ف الم�ب ذ� الاع�ت �ة م�ن �ي ما�ن �ت ود�ة الا�ئ �ي ال�ج �ف

اه: 	 د�ن �أ

ر�ف  ع�ت �ت  ، �ة المال�ي دوا�ت  الأ� �ب �ي  د�ئ الم�ب را�ف  الاع�ت د  ع�ن  :١ مرحل�ة 
ع�ة  و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ ر�ة خ� �ت اءًً على �ف �ن صص ما �ب م�خ موع�ة �ب الم�ج
ع�ة على مدى  و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ ل خ� م�ث �ت هراًً. �ت على مدى 12 ش�
ع�ن  �ة  �ج ا�ت ال�ن ع�ة  و�ق الم�ت ما�ن  �ت الا�ئ ر  سا�ئ خ� ء م�ن  ز� ال�ج �ي  �ف هراًً  12 ش�
�خ  ار�ي عد �ت هراًً �ب لال 12 ش� مل�ة خ� �ة والمح�ت دا�ة المال�ي ر للأ� ع�ث حدا�ث ال�ت �أ

ر. ر�ي �ق ال�ت

اطر  م�خ �ي  �ف ر�ة  �ي ك�ب اد�ة  �ي ز� �ة  المال�ي دا�ة  الأ� هر  �ظ �ت دما  ع�ن  :٢ مرحل�ة 
ر  سا�ئ ل خ� ا�ب صص م�ق د م�خ �ي �ق موع�ة �ب وم الم�ج �ق ، �ت �ة دا�ي ذ� ال�ب ما�ن م�ن �ت الا�ئ
ما�ن  �ت ر الا�ئ سا�ئ ل خ� م�ث �ت . �ت دا�ة ع�ة على مدى عمر الأ� و�ق ما�ن الم�ت �ت الا�ئ
ع�ة  و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ �ي خ� دا�ة �ف ع�ة على مدى عمر الأ� و�ق الم�ت
ع  و�ق مل�ة على مدى العمر الم�ت ر المح�ت ع�ث حدا�ث ال�ت �ة �أ �ة ع�ن كا�ف �ج ا�ت ال�ن

. �ة دا�ة المال�ي للأ�

موع�ة  وم الم�ج �ق . �ت م�ة �ي �ة ال�ق ض�ف � �ة م�خ دا�ة المال�ي ر الأ� �ب ع�ت مرحل�ة ٣: �ت
ع�ة على مدى عمر  و�ق الم�ت ما�ن  �ت الا�ئ ر  سا�ئ ل خ� ا�ب صص م�ق رصد م�خ �ب

. دا�ة الأ�

ح  والمر�ج العادل  ر  د�ي �ق ال�ت �ي  �ف ع�ة  و�ق الم�ت ما�ن  �ت الا�ئ ر  سا�ئ خ� ل  م�ث �ت �ت
لال  خ� م�ن  دها  حد�ي �ت م  �ت �ي �ي  ال�ت ما�ن  �ت الا�ئ ر  سا�ئ ل�خ �ة  الحال�ي م�ة  �ي لل�ق
ا�ت  عرض� ال�ت �ب عل�ق  �ت �ي ما  �ي �ف  . مل�ة المح�ت �ج  ا�ئ �ت ال�ن م�ن  موع�ة  م�ج م  �ي �ي �ق �ت
: ال�ي حو ال�ت ع�ة على ال�ن و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ اس خ� �ي م �ق �ت ، �ي الممول�ة

ا�ض  �ف �خ لا�ن عر�ض  �ت �ت لم  �ي  ال�ت �ة  المال�ي ودا�ت  المو�ج �ب عل�ق  �ت �ي ما  �ي �ف 	•
ز�  �ة حالا�ت الع�ج م�ة العادل�ة لكا�ف �ي ال�ق ر: �ب ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت �ي �ف ما�ن �ت ا�ئ
�ة  �أ ش� �ة للم�ن ح�ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ن ال�ت �ي ر�ق �ب : ال�ف �ي د�ي )�أ �ق ال�ن
موع�ة  الم�ج ع  و�ق �ت �ت �ي  ال�ت �ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف وال�ت د  للع�ق ا  ً �قًف و�

لامها(؛ و اس�ت

�خ  ار�ي �ي �ت �ي �ف ما�ن �ت ا�ض ا�ئ �ف �خ �ت لا�ن عرض� �ي �ت �ة ال�ت ودا�ت المال�ي المو�ج 	•
�ة  م�ة الحال�ي �ي �ة وال�ق مال�ي �ج �ة ال�إ ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ن ال�ق �ي ر�ق �ب ال�ف ر: �ب ر�ي �ق ال�ت

. در�ة �ة الم�ق ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف لل�ت

اس  �ي م �ق �ت ، �ي ر الممول�ة �ي عر�ض غ� �ة لحالا�ت ال�ت س�ب ال�ن ، �ب ل�ك م م�ن ذ� الرغ� �ب
: ال�ي حو ال�ت ع�ة على ال�ن و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ خ�

�ة  الحال�ي م�ة  �ي ال�ق ها  �ن �أ على   ، �ة المسحو�ب ر  �ي غ� رو�ض  لل�ق �ة  س�ب ال�ن �ب 	•
موع�ة  �ة للم�ج ح�ق �ة المس�ت د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ن ال�ت �ي ر�ق �ب لل�ف
�ي  �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ر�ض وال�ت سح�ب ال�ق ام �ب ز� ام حامل الال�ت ا �ق ذ� �إ

؛ و ر�ض م سح�ب ال�ق ا �ت ذ� لامها �إ موع�ة اس�ت ع الم�ج و�ق �ت �ت

ض�  عو�ي ع�ة ل�ت و�ق وعا�ت الم�ت ، المد�ف ما�ن المال�ي ود الض� �ة لع�ق س�ب ال�ن �ب 	•
موع�ة  ع الم�ج و�ق �ت الغ� �ت �ي م�ب صاًً �أ ا�ق �ة �ن مو�ن �ن المض� دا�ة الد�ي حامل �أ

ر. �ي طر�ف �آخ� و �أ �ن �أ و المد�ي دا�ة �أ لامها م�ن حامل الأ� اس�ت

ساس  ع�ة على �أ و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ اس خ� �ي �ق موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
اطر  ص م�خ صا�ئ س خ� �ف �ي لها �ن رو�ض ال�ت �ظ ال�ق ماع�ي لمحا�ف و �ج رد�ي �أ �ف
صص  م�خ اس  �ي �ق كز�  ر�ت �ي  . �ة صاد�ي �ت الا�ق ص  صا�ئ ال�خ س  �ف و�ن ما�ن  �ت الا�ئ
صل  ع�ة للأ� و�ق �ة الم�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ة لل�ت م�ة الحال�ي �ي ر على ال�ق سا�ئ ال�خ
ا  ذ� ر عما �إ �ظ صر�ف ال�ن ، �ب صل�ي عل�ي الأ� د�ة ال�ف ا�ئ دام معدل ال�ف �خ اس�ت �ب

. ماع�ي و �ج رد�ي �أ ساس �ف اس على �أ �ق ُ صل �يُ كا�ن الأ�

ع�ة  و�ق الم�ت ما�ن  �ت الا�ئ ر  سا�ئ خ� اس  �ي ل�ق �ة  س�ي �ي الر�ئ لا�ت  المدخ� ل  م�ث �ت
: �ة ال�ي را�ت ال�ت �ي غ� كل الم�ت ه�ي

ر؛ ع�ث �ة ال�ت مال�ي اح�ت 	•

ر؛ و ع�ث د ال�ت عر�ض ع�ن ال�ت 	•

ر. ع�ث د ال�ت مل�ة ع�ن ر المح�ت سا�ئ ال�خ 	•

وع�ة  �ة موض� �ي حصا�ئ �ذ�ج �إ ما لى �ن صور�ة عام�ة �إ ر �ب �ي هذ� المعا�ي د ه �ن س�ت �ت
ح  �ي وض� ل�ت ل  عد�ي لل�ت ع  ض�خ � و�ت �ة  �ي حصا�ئ ال�إ ا�ت  ا�ن �ي ال�ب م�ن  رها  �ي وغ� اًً  ل�ي داخ�

. �ة �ي را�ف ش� المعلوما�ت الاس�ت

: �ة �ي حصا�ئ لا�ت ال�إ ر/المدخ� �ي هذ� المعا�ي ل ه اص�ي �ف ل�ي �ت ما �ي �ي �ف

ر�ة  �ت ر على مدى �ف ع�ث �ة ال�ت مال�ي ر لاح�ت د�ي �ق ر �ت ع�ث �ة ال�ت مال�ي ل اح�ت م�ث �ي 	•
�ف  �ي ص�ن ال�ت �ذ�ج  ما �ن ساس  �أ على  ها  سا�ب اح�ت م  �ت �ي �ي  وال�ت ؛  �ة �ي م�ن ز�
مها  �ي �ي �ق م �ت �ت ، و�ي موع�ة ل الم�ج �ب اًً م�ن �ق دم�ة حال�ي �خ �ي المس�ت حصا�ئ ال�إ
طأ�را�ف  ا�ت ال �ئ ل�ف �ف �ت ا لم�خ ً �قًف �ف مصمم�ة و� �ي ص�ن دوا�ت �ت دام �أ �خ اس�ت �ب

. ا�ت عرض� ل�ة وال�ت ا�ب الم�ق

ع( ا�ب �ة الهام�ة )�ت �ي اسا�ت المحاس�ب ٣.  الس�ي
ع( ا�ب �ة )�ت دوا�ت المال�ي ٣-١ الأ�

ع( ا�ب �ة )�ت ودا�ت المال�ي 3-1.1 الموج�

ع( ا�ب �ة )�ت ودا�ت المال�ي م�ة للموج� �ي ا�ض ال�ق �ف خ�ن (  ا� �ج

�ي حال حدو�ث  �ة �ف �ج ا�ت ر ال�ن سا�ئ ر لل�خ د�ي �ق ر �ت ع�ث د ال�ت عر�ض ع�ن ل ال�ت م�ث �ي 	•
عر�ض  ال�ت م�ن  ر  ع�ث ال�ت د  ع�ن عر�ض  ال�ت موع�ة  الم�ج لص  �خ س�ت �ت ر.  ع�ث �ت
الحال�ي  لغ�  للم�ب مل�ة  المح�ت را�ت  �ي غ� وال�ت ل  ا�ب الم�ق للطر�ف  الحال�ي 
عر�ض  �ن ال�ت اء. �إ ط�ف �ب على ال�إ ر�ت د والم�ت �ب الع�ق مو�ج هب �ب المسموح �
�ت  �ي و�ق �ة �ف ر�ي �ت ه الد�ف م�ت �ي مال�ي �ق �ج صل مال�ي هو �إ ر لأ� ع�ث د ال�ت ع�ن
ل  م�ث �ي  ، را�ض �ق ال�إ اما�ت  ز� ال�ت �ب عل�ق  �ت �ي ما  �ي �ف السداد.  ع�ن  ر  ع�ث ال�ت
ها  سح�ب مك�ن  �ي مل�ة  مح�ت �ة  ل�ي �ب �ق مس�ت الغ�  م�ب ر  ع�ث ال�ت د  ع�ن عر�ض  ال�ت
ا�ت  الملاح�ظ على  اءًً  �ن �ب رها  د�ي �ق �ت م  �ت �ي �ي  وال�ت د،  الع�ق �ب  مو�ج �ب
 ، �ة ا�ت المال�ي ما�ن �ة للض� س�ب ال�ن . �ب �ة �ي را�ف ش� عا�ت الاس�ت و�ق �ة وال�ت �ي �خ ار�ي ال�ت
حب  ص� دما �ي مو�ن ع�ن عر�ض المض� لغ� ال�ت ر م�ب ع�ث د ال�ت عر�ض ع�ن ل ال�ت م�ث �ي
ودا�ت  المو�ج عض�  ل�ب �ة  س�ب ال�ن �ب ع.  الد�ف ح�ق  مس�ت المال�ي  ما�ن  الض�
�ذ�ج  ما �ن ع  لال وض� ر م�ن خ� ع�ث ال�ت د  عر�ض ع�ن ال�ت د  حد�ي �ت م  �ت �ي  ، �ة المال�ي
و  ار�ي �ن دام س�ي �خ اس�ت �ة �ب ل�ف �ت ا�ت م�خ و�ق �ي �أ مل�ة �ف عر�ض المُُح�ت �ج ال�ت ا�ئ �ت ل�ن

. �ة �ي حصا�ئ �ب �إ سال�ي و�أ

�ة  �ئ اش� ال�ن سار�ة  لل�خ ر  د�ي �ق �ت ر  ع�ث ال�ت د  ع�ن مل�ة  المح�ت ر  سا�ئ ال�خ ل  م�ث �ت 	•
ا�ت  �ق د�ف ال�ت �ن  �ي �ب ر�ق  ال�ف لى  �إ د  �ن س�ت و�ي السداد،  �ي  �ف ر  ع�ث ال�ت ع�ن 
ر�ض  الم�ق ع  و�ق �ت �ي �ي  ال�ت ل�ك  و�ت �ة  ح�ق المس�ت �ة  د�ي عا�ق ال�ت �ة  د�ي �ق ال�ن
�ي  �أ م�ن  �ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف ال�ت ار  �ب الاع�ت �ب ذ�خ�أ�   ال مع  ها،  عل�ي الحصول 
ودا�ت  ر للمو�ج ع�ث د ال�ت مل�ة ع�ن ر المح�ت سا�ئ �ذ�ج ال�خ ما ذ�خ�أ �ن  � . �ت ا�ت ما�ن ض�
�ة  ل�ي �ب �ق المس�ت ا�ت  ما�ن الض� م  �ي �ي �ق �ت عا�ت  و�ق �ت ار  �ب الاع�ت �ي  �ف �ة  مو�ن المض�
 ، ا�ت ما�ن �ق الض� �ي ح�ق �ت �ت ع، وو�ق �ي صوما�ت ال�ب ار خ� �ب �ي الاع�ت ذ�خ�أ� �ف  مع ال
�ة  كل�ف و�ت  ، �ة المطال�ب �ة  �ي �ق س�ب و�أ  ، ادل�ة �ب الم�ت �ة  اط�ي �ي الاح�ت ا�ت  ما�ن والض�
رو�ج م�ن حال�ة عدم  �ي ال�خ ح )�أ صح�ي ا�ت ومعدلا�ت ال�ت ما�ن �ق الض� �ي ح�ق �ت
ودا�ت  للمو�ج ر  ع�ث ال�ت د  ع�ن مل�ة  المح�ت ر  سا�ئ ال�خ �ذ�ج  ما �ن ذ�خ�أ   � �ت داء(.  الأ�
رداد  الاس�ت معدلا�ت  �خ  ار�ي �ت رداد،  الاس�ت �ت  و�ق �ة  مو�ن المض� ر  �ي غ�
�ق  د�ف ال�ت ساس  �أ على  سا�ب  الاح�ت م  �ت �ي  . ا�ت المطال�ب �ة  �ي �ق س�ب و�أ
�ة م�ن معدل  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف صم ال�ت م خ� �ت �ث �ي صوم، ح�ي د�ي الم�خ �ق ال�ن

. ر�ض صل�ي لل�ق عل�ي الأ� د�ة ال�ف ا�ئ ال�ف

ع  م�ي �ج م �ت �ت ، �ي ماع�ي ساس �ج ار على �أ �ذ�ج للمع�ي مو ع �ن م وض� �ت دما �ي ع�ن
�ي  رك�ة وال�ت �ت اطر المش� ص الم�خ صا�ئ ساس خ� �ة على �أ دوا�ت المال�ي الأ�

مل: ش� �ت
؛ دا�ة وع الأ� �ن 	•

؛ ما�ن �ت اطر الا�ئ �ف م�خ �ي ص�ن �ت 	•
؛ ما�ن وع الض� �ن 	•

؛ رد�ي ما�ن ال�ف �ت م�ة للا�ئ �ي لى ال�ق ر�ض �إ �ة ال�ق س�ب �ن 	•
؛ �ي د�ئ را�ف الم�ب �خ الاع�ت ار�ي �ت 	•

؛ ا�ق ح�ق �ة للاس�ت �ي �ق �ب المد�ة الم�ت 	•
طقاع؛ و ال� 	•

. ر�ض �ت �ي للم�ق را�ف غ� ع ال�ج المو�ق 	•

عر�ض  اء ال�ت �ق ما�ن �ب م�ة لض� �ظ �ت ع�ة الم�ن ع للمرا�ج م�ي �ج ا�ت ال�ت ع عمل�ي ض�خ � �ت
. اس�ب كل م�ن ش�ب �ق � وا�ف �ة م�ت �ن موع�ة مع�ي ل م�ج داخ�

ا�ت  ذ� �ة  م�ي �ي �ظ �ن ال�ت ا�ت  طل�ب الم�ت ار  �ب الاع�ت �ي  �ف ا  ض� �ي �أ موع�ة  الم�ج ذ�خ�أ   � �ت
�ة  الدول�ي ر  �ي المعا�ي مع  ا�ت  طل�ب الم�ت ل�ك  �ت �ق  وا�ف �ت ا�ق  �ي س�ي �ف  ، الصل�ة
ما  �ي �ف ع�ة  و�ق الم�ت �ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ ر  سا�ئ ال�خ ر  د�ي �ق �ت د  ع�ن �ة  المال�ي ر  ار�ي �ق لل�ت

. �ة ال�ث �ي المرحل�ة ال�ث ا�ت �ف عرض� ال�ت عل�ق �ب �ت �ي

ها كل�ت �ة المُُعاد ه�ي ودا�ت المال�ي الموج�

و  �ة �أ ودا�ت المال�ي حد المو�ج روط �أ او�ض على ش� �ف عاد�ة ال�ت �ي حال �إ �ف
�ب  س�ب �ب د  د�ي �ج صل  �أ �ب الحال�ي  المال�ي  صل  الأ� دال  �ب اس�ت و  �أ لها  عد�ي �ت
ا كا�ن  ذ� �ة ما �إ م لمعر�ف �ي �ي �ق راء �ت �ج م �إ �ت �ي ، �ف ر�ض �ت �ة للم�ق ا�ت المال�ي الصعو�ب
ما�ن  �ت ر الا�ئ سا�ئ اس خ� �ي م �ق �ت صل المال�ي و�ي الأ� را�ف �ب ا�ف الاع�ت �ق �ي �ب �إ �ج �ي

: ال�ي حو ال�ت ع�ة على ال�ن و�ق الم�ت

را�ف  الاع�ت ا�ف  �ق �ي �إ ع�ة  و�ق الم�ت كل�ة  اله�ي عاد�ة  �إ �ب على  ر�ت �ت �ي ا لم  ذ� 	�إ •
ع�ة  و�ق �ة الم�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف درا�ج ال�ت م �إ �ت دها �ي ، ع�ن صل الحال�ي الأ� �ب
د�ي  �ق ز� ال�ن سا�ب الع�ج م�ن اح�ت صل المال�ي المعدل ض� �ة ع�ن الأ� �ج ا�ت ال�ن

. صل الحال�ي م�ن الأ�

صل  الأ� را�ف �ب ا�ف الاع�ت �ق �ي ع�ة �إ و�ق كل�ة الم�ت عاد�ة اله�ي �ب على �إ ر�ت ا �ت ذ� 	�إ •
صل  للأ� ع�ة  و�ق الم�ت العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق م معامل�ة  �ت �ي دها  ع�ن  ، الحال�ي
صل المال�ي  �ي م�ن الأ� ها�ئ د�ي ال�ن �ق �ق ال�ن د�ف ها ال�ت �ن �أ د على  د�ي ال�ج
د  ع�ن م�ة  �ي ال�ق هذ�  ه درا�ج  �إ م  �ت �ي هب.  � را�ف  الاع�ت ا�ف  �ق �ي �إ د  ع�ن الحال�ي 
�ي  صل المال�ي الحال�ي وال�ت د�ي م�ن الأ� �ق ز� ال�ن سا�ب حالا�ت الع�ج اح�ت
لى  �إ را�ف  ا�ف الاع�ت �ق �ي ل�إ ع  و�ق �خ الم�ت ار�ي ال�ت اراًً م�ن  �ب صمها اع�ت م خ� �ت
صل  صل�ي للأ� عل�ي الأ� د�ة ال�ف ا�ئ دام معدل ال�ف �خ اس�ت ر �ب ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ت

. المال�ي الحال�ي

�ت  كا�ن ا  ذ� �إ ما  م  �ي �ي �ق �ت �ب ر  ر�ي �ق �ت كل  �خ  ار�ي �ت �ي  �ف موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت
�ن  الد�ي دا�ت  وس�ن �ة  �أ المط�ف �ة  كل�ف ال�ت �ب �ة  المدر�ج �ة  المال�ي ودا�ت  المو�ج
د  �ق ر  ال�آخ� امل  الش� ل  الدخ� لال  خ� م�ن  العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ب �ة  المدر�ج

. م�ة �ي �ي ال�ق �ي �ف ما�ن �ت ا�ض ا�ئ �ف �خ �ت لا�ن عرض� �ت

 " م�ة �ي �ي ال�ق �ي �ف ما�ن �ت ا�ض ا�ئ �ف �خ عر�ض "لا�ن د �ت صل المال�ي �ق ر الأ� �ب ع�ت �ي
�ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف ال�ت �ي على  ر سل�ب �ي �ث �أ �ت ر له  ك�ث �أ و  �أ وع حد�ث  د و�ق ع�ن
ودا�ت  لى المو�ج ار�ة �إ ش� م ال�إ �ت . �ت صل المال�ي در�ة للأ� �ة الم�ق ل�ي �ب �ق المس�ت
م�ن  ض� �ت م�ن المرحل�ة 3. �ت ودا�ت ض� �ي كمو�ج ما�ن �ت د الا�ئ ا�ت العا�ئ �ة ذ� المال�ي
م�ة  �ي �ي ال�ق �ي �ف ما�ن �ت ا�ض ا�ئ �ف �خ صل المال�ي لا�ن عر�ض الأ� دل�ة على �ت الأ�

: �ة ال�ي �ة ال�ت ا�ت الملحو�ظ ا�ن �ي على ال�ب

و المُُصدر؛ ر�ض �أ �ت هها الم�ق و�ج �ي �ي �ة الحاد�ة ال�ت ا�ت المال�ي الصعو�ب 	•

�ي السداد؛ ر �ف خ�أ � و ال�ت ر �أ ع�ث ل ال�ت د، م�ث الع�ق لال �ب خ� ال�إ 	•

عل�ق  �ت �ت �ة  د�ي عا�ق �ت و  �أ �ة  صاد�ي �ت ا�ق ا�ب  س�ب لأ� �ة  رض� الم�ق ه�ة  ال�ج ام�ت  �ق 	•
ك�ن  �ت لم  ل  از� �ن �ت ر�ض  �ت الم�ق ح  م�ن �ب  ، ر�ض �ت للم�ق �ة  المال�ي �ة  الصعو�ب �ب

رى؛ خ�أ رو�ف � �ي �ظ هح �ف م�ن �ة ل�ت رض� ه�ة الم�ق ال�ج

و ؛ �أ �ة ما�ت مال�ي ز�أ �ة � �ج �ي �ت د �ن طش� للس�ن  ود سو�ق �ن عدم و�ج 	•

. د�ة ك�ب ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ عكس خ� ر �ي �ي صم ك�ب �خ صل مال�ي �ب راء �أ ش�	 •

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

29 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



ع( ا�ب �ة الهام�ة )�ت �ي اسا�ت المحاس�ب ٣.  الس�ي
ع( ا�ب �ة )�ت دوا�ت المال�ي ٣-١ الأ�

ع( ا�ب �ة )�ت ودا�ت المال�ي 3-1.1 الموج�

ع( ا�ب �ة )�ت ودا�ت المال�ي م�ة للموج� �ي ا�ض ال�ق �ف خ�ن (  ا� �ج

كو�ن  د �ي ، �ق ل�ك دلاًً م�ن ذ� رد - �ب �ف د حد�ث م�ن حد�ي كو�ن م�ن الممك�ن �ت د لا �ي �ق
ودا�ت  المو�ج عر�ض  �ت �ي  �ب �ف س�ب �ت د  حدا�ث �ق �أ ر�ك لعد�ة  �ت المش� ر  �ي �ث �أ ال�ت
م  �ي �ي �ق �ت �ب موع�ة  وم الم�ج �ق . �ت م�ة �ي �ي ال�ق �ي �ف ما�ن �ت ا�ئ ا�ض  �ف �خ �ة لا�ن المال�ي
اس�ة  م�ق �ة  مال�ي ودا�ت  مو�ج ل  م�ث �ت �ي  ال�ت �ن  الد�ي دوا�ت  �أ �ت  كا�ن ا  ذ� �إ ما 
امل  الش� ل  الدخ� لال  خ� العادل�ة م�ن  م�ة  �ي ال�ق �ب و  �أ �ة  �أ المط�ف �ة  كل�ف ال�ت �ب
�خ كل  ار�ي �ت �ي  �ف م�ة  �ي ال�ق �ي  �ف �ي  ما�ن �ت ا�ئ ا�ض  �ف �خ لا�ن �ت  عرض� �ت د  �ق ر  ال�آخ�
د  �ق �ة  ار�ي �ج وال�ت �ة  اد�ي الس�ي �ن  الد�ي دوا�ت  �أ �ت  ا كا�ن ذ� �إ د ما  حد�ي ل�ت ر.  ر�ي �ق �ت
ار  �ب الاع�ت موع�ة �ب ذ�خ�أ الم�ج  � ، �ت م�ة �ي �ي ال�ق �ي �ف ما�ن �ت ا�ض ا�ئ �ف �خ �ت لا�ن عرض� �ت

: �ة ال�ي العوامل ال�ت

د  عوا�ئ �ي  �ف حض�  مو كما هو  �ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ دار�ة  لل�ج السو�ق  م  �ي �ي �ق �ت 	•
؛ دا�ت الس�ن

؛ �ة �ي ما�ن �ت دار�ة الا�ئ �ف لل�ج �ي ص�ن ما�ت وكالا�ت ال�ت �ي �ي �ق �ت 	•

صدار  ل�إ المال  س  ر�أ سوا�ق  �أ لى  �إ الوصول  على  الدول�ة  در�ة  �ق 	•
؛ و د�ة د�ي دا�ت �ج س�ن

�ن  د صاح�ب الد�ي ك�ب ه �ت �ب عل�ي ر�ت �ت ، مما �ي و�ن كل�ة الد�ي عاد�ة ه�ي مال �إ اح�ت 	•
. و�ن ام�ي للد�ي لز� و ال�إ اء الطوع�ي �أ ع�ف لال ال�إ �ة م�ن خ� ر مال�ي سا�ئ ل�خ

از�  �ي ح ام�ت م م�ن �ت �ي دما  م�ة ع�ن �ي ا�ض ال�ق �ف �خ عر�ض لا�ن ه �ت �ن �أ ر�ض  ر ال�ق �ب ع�ت �ي
ا�ك  ا كا�ن ه�ن ذ� لا �إ ، �إ ر�ض �ت ع المال�ي للم�ق �ي الوض� د�ن راًً ل�ت �ظ ر�ض �ن �ت للم�ق
�ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف ال�ت على  الحصول  عدم  اطر  م�خ �ي  د�ن �ت على  ل  دل�ي
را�ت  ش�ؤ� م ا�ك  ه�ن عد  �ي ولم  از�  �ي الام�ت ح  لم�ن �ة  �ج �ي �ت �ن �ة  وهر�ي �ج صور�ة  �ب
�ة  المال�ي ودا�ت  المو�ج �ب عل�ق  �ت �ي ما  �ي �ف  . م�ة �ي ال�ق ا�ض  �ف �خ ا�ن على  رى  خ�أ �
حها،  م م�ن �ت ها ولم �ي �ن �أ ش�ب ا�ت � از� �ي ح ام�ت ع م�ن و�ق كو�ن م�ن الم�ت �ي �ي ال�ت
ا�ك  كو�ن ه�ن دما �ي م�ة ع�ن �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ عر�ض لا�ن ه �ت �ن صل �أ ر الأ� �ب ع�ت �ي
ل�ك  �ي ذ� ما �ف م�ة �ب �ي �ي ال�ق �ي �ف ما�ن �ت ا�ض الا�ئ �ف �خ ل ملحوظ� على الا�ن دل�ي
�ة  مال�ي اح�ت را�ت  ش�ؤ� م ر  ع�ث ال�ت �ف  عر�ي �ت م�ن  ض� �ت �ي ر.  ع�ث ال�ت عر�ف  �ت �ب اء  الو�ف
الغ� موعد  �ت الم�ب اوز� �ج �ي حال �ت د�ة �ف لا�ت المسا�ن سه�ي عدم سداد وال�ت

ر. ك�ث و �أ وماًً �أ ها لمد�ة 90 �ي ا�ق ح�ق اس�ت

�ي  ها وال�ت ا�ؤ ش�ن � و �إ ها �أ را�ؤ م ش� �ي �ت �ة ال�ت ودا�ت المال�ي الموج�
م�ة �ي �ي ال�ق �ي �ف ما�ن �ت ا�ض ا�ئ �ف خ�ن �ت لا� عرض� �ت

�ي  وال�ت ها  اؤ� ش� �ن �إ و  �أ ها  راؤ� ش� م  �ت �ي  ال�ت �ة  المال�ي ودا�ت  المو�ج ل  م�ث �ت
�ت  عرض� �ت د  �ق �ي  ال�ت ل�ك  �ت �ب م�ة  �ي ال�ق �ي  �ف �ي  ما�ن �ت ا�ئ ا�ض  �ف �خ لا�ن �ت  عرض� �ت
هذ�  له �ة  س�ب ال�ن �ب  . �ي د�ئ الم�ب را�ف  الاع�ت د  ع�ن �ي  ما�ن �ت ا�ئ ا�ض  �ف �خ لا�ن
العمر  على مدى  ع�ة  و�ق الم�ت �ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ ر  سا�ئ ال�خ ا�ن  �ف ودا�ت  المو�ج
را�ف  ع�ت د ال�إ عل�ي ع�ن د�ة ال�ف ا�ئ م�ن سعر ال�ف ها ض� سا�ب م اح�ت �ت �ي �ي ا�ج �ت �ن ال�إ
ا�ض  �ف �خ صص ا�ن حمل م�خ ودا�ت لا �ت هذ� المو�ج ا�ن ه ه �ف ، وعل�ي �ي د�ئ الم�ب
ر  سا�ئ ك�خ هب  � ر�ف  المع�ت لغ�  الم�ب ا�ن   . �ي د�ئ الم�ب را�ف  الاع�ت د  ع�ن م�ة  �ي �ق
ساو�ي  �ي �ي  د�ئ الم�ب را�ف  الاع�ت ل�ي  �ي ما  �ي �ف م�ة  �ي ال�ق �ي  �ف ا�ض  �ف �خ ا�ن
العمر  مدى  على  ع�ة  و�ق الم�ت �ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ ر  سا�ئ ال�خ �ي  �ف را�ت  �ي غ� لل�ت

. ودا�ت و المو�ج صل �أ �ي للأ� د�ئ را�ف الم�ب ذ� الاع�ت �ي م�ن ا�ج �ت �ن ال�إ

ر ع�ث �ف ال�ت عر�ي �ت

ما�ن  �ت الا�ئ ر  سا�ئ خ� د  حد�ي ل�ت وهر�ي  �ج مر  �أ ر  ع�ث ال�ت �ف  عر�ي �ت ر  �ب ع�ت �ي
ر  سا�ئ خ� م�ة  �ي �ق اس  �ي ل�ق ر  ع�ث ال�ت �ف  عر�ي �ت دام  �خ اس�ت م  �ت �ي  . ع�ة و�ق الم�ت
كز�  ر�ت �ي ر  سا�ئ ال�خ صص  كا�ن م�خ ا  ذ� �إ ما  د  حد�ي ول�ت ع�ة  و�ق الم�ت ما�ن  �ت الا�ئ
ر  سا�ئ خ� و على  �أ هر  لمد�ة 12 ش� ع�ة  و�ق الم�ت ما�ن  �ت الا�ئ ر  سا�ئ خ� على 
حد  ر �أ ع�ث ر ال�ت �ب ع�ت �ث �ي ، ح�ي دا�ة ع�ة على مدى عمر الأ� و�ق ما�ن الم�ت �ت الا�ئ
ما�ن  �ت الا�ئ ر  سا�ئ خ� اس  �ي �ق على  ر  �ث ؤ� �ت �ي  وال�ت ر  ع�ث ال�ت �ة  مال�ي اح�ت اصر  ع�ن

. ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ال�ج �ي د الز� حد�ي ع�ة و�ت و�ق الم�ت

دما:  ر السداد ع�ن ع�ث صل المال�ي م�ت �ن الأ� موع�ة �أ ر الم�ج �ب ع�ت �ت

�ة  �ي ما�ن �ت ه الا�ئ اما�ت ز� ال�ت ر�ض �ب �ت �ي الم�ق �ف �ن �ي مل، �أ ر المح�ت �ي كو�ن م�ن غ� �ي 	•
راءا�ت  �ج �إ اذ�  �خ لا�ت موع�ة  الم�ج وء  موع�ة دو�ن ل�ج الم�ج اه  �ج �ت الكامل  �ب

و  د(؛ �أ �ن و�ج ما�ن )�إ ل مصادر�ة الض� م�ث

�ة  �ة الماد�ي �ي ما�ن �ت ه الا�ئ اما�ت ز� �ي م�ن ال�ت �أ اء �ب ر�ض ع�ن الو�ف �ت ز� الم�ق ع�ج �ي 	•
وماََ. د ع�ن 90 �ي �ي ز� موع�ة لمد�ة �ت اه الم�ج �ج �ت

�ة  ال�ف �ي حال م�خ ر�ة السداد �ف خ�أ � و�ف م�ت ا�ت على المكش� ر السحو�ب �ب ع�ت �ت
�ة  م�ة الحال�ي �ي ل م�ن ال�ق �ق م حد �أ د�ي �ق و �ت ه �أ �ق عل�ي �ف ل للحد الم�ت العم�ي

. م�ة ا�ئ ال�ق

موع�ة  ذ�خ�أ الم�ج  � ر ع�ن السداد، �ت ع�ث ر�ض �ت �ت ا كا�ن الم�ق ذ� م ما �إ �ي �ي �ق د �ت ع�ن
: �ة ال�ي را�ت ال�ت ش�ؤ� ار الم �ب الاع�ت �ب

عهد؛ ال�ت لال �ب خ� ل ال�إ �ة – م�ث وع�ي را�ت �ن ش�ؤ� م 	•

ر  ام �آخ� ز� و عدم سداد ال�ت ر ع�ن السداد �أ خ�أ � ل ال�ت �ة – م�ث را�ت كم�ي ش�ؤ� م 	•
؛ موع�ة اه الم�ج �ج ل �ت س العم�ي �ف ل �ن �ب م�ن �ق

ها  م الحصول عل�ي �ت �ي �ي اًً وال�ت ل�ي ا�ت المعد�ة داخ� ا�ن �ي اءًً على ال�ب �ن •	 و�ب
. �ة �ي ار�ج م�ن مصادر خ�

د  حد�ي ل�ت �ي  �خ ار�ي ال�ت ر  ع�ث ال�ت لمعدل  ل  حل�ي �ت راء  �ج �بإ � موع�ة  الم�ج ام�ت  �ق
رى  خ�أ� ع�ة ال و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ را�ت خ� ش�ؤ� س�ة وم ا�ن �ج طقاعا�ت الم�ت ال�
ر(  ع�ث د ال�ت ر ع�ن سا�ئ عر�ض ل�خ ر وال�ت ع�ث د ال�ت ر ع�ن سا�ئ ر، ال�خ ع�ث اطر ال�ت �ي م�خ )�أ
 ، �ي �خ ار�ي ال�ت ر  ع�ث ال�ت معدل  ل  حل�ي �ت راء  �ج ل�إ  . ل�ة مما�ث ا�ت  و�ي مس�ت �ي  �ف
عل�ق  �ت ما �ي �ي ر �ف ع�ث �ن لل�ت صل�ي �ف �ن م�ن �ي �ف عر�ي �ق �ت �ي ط�ب �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج �ق
راد. �ف �ة للأ� مار�ي �ث �ة الاس�ت �ظ ركا�ت والمح�ف �ة للش� مار�ي �ث �ة الاس�ت �ظ المح�ف �ب

ركا�ت �ة للش� مار�ي �ث �ة الاس�ت �ظ المح�ف

م  �ت �ت �ي  ال�ت رو�ض  ال�ق م�ن  ركا�ت  للش� �ة  مار�ي �ث الاس�ت �ة  �ظ المح�ف ل�ف  �أ �ت �ت
�ق  ر�ي را�ف �ف ش� ح�ت �إ ا�ت �ت ل مدراء العلا�ق �ب رد�ي م�ن �ق كل �ف ش�ب ها � دار�ت �إ
صور�ة  رو�ض �ب هذ� ال�ق م ه �ي �ي �ق م �ت �ت . �ي موع�ة ما�ن لدى الم�ج �ت اطر الا�ئ م�خ
والمعلوما�ت  �ة  المال�ي المعلوما�ت  على  اءًً  �ن �ب ل  �ق الأ� على  �ة  و�ي س�ن

ل. رى ودراس�ة حسا�ب العم�ي خ�أ� �ة ال الكم�ي

ل  ر العم�ي ع�ث ا �ت ذ� ر �إ ع�ث ركا�ت م�ت حد العملاء م�ن الش� �ن �أ د �أ حد�ي م �ت �ت �ي
ر م�ن 90  ك�ث وهر�ي لأ� كل �ج ش�ب �ة � �ي ما�ن �ت ه الا�ئ اما�ت ز� �ي م�ن ال�ت ع�ن سداد �أ
لغ�  صل الم�ب �ة 5% م�ن �أ س�ب �ن �ن  �أ لى  �إ �ة  �ي س�ب ال�ن �ة  هم�ي ر الأ� �ي ش� وماًً. �ت �ي
�ي  ر�ة �ف خ�أ � ر م�ت �ب ع�ت �ت ومًًا  �ي ر م�ن 90  ك�ث لأ� ر�ة السداد  خ�أ � ح�ق م�ت المس�ت

السداد.

ع( ا�ب �ة الهام�ة )�ت �ي اسا�ت المحاس�ب ٣.  الس�ي
ع( ا�ب �ة )�ت دوا�ت المال�ي ٣-١ الأ�

ع( ا�ب �ة )�ت ودا�ت المال�ي 3-1.1 الموج�

ع( ا�ب �ة )�ت ودا�ت المال�ي م�ة للموج� �ي ا�ض ال�ق �ف خ�ن (  ا� �ج

ع( ا�ب ر )�ت ع�ث �ف ال�ت عر�ي �ت

راد �ف �ة للأ� مار�ي �ث �ة الاس�ت �ظ المح�ف

م  �ت �ت �ي  ال�ت رو�ض  ال�ق م�ن  راد  �ف للأ� �ة  مار�ي �ث الاس�ت �ة  �ظ المح�ف ل�ف  �أ �ت �ت
م  �ت . �ي مد�ة �ج المع�ت �ت رام�ج الم�ن اًًق ل�ب � �ج و�ف �ت وى الم�ن ها على مس�ت دار�ت �إ
ر  ك�ث د السداد لأ� ل ع�ن ر العم�ي ع�ث ا �ت ذ� ر �إ ع�ث رد م�ت �ن حسا�ب ال�ف د �أ حد�ي �ت
�ة  مار�ي �ث �ة الاس�ت �ظ ر للمح�ف ع�ث ل معدل ال�ت حل�ي راء �ت �ج م �إ �ت وماًً. �ي م�ن 90 �ي

. وى الحسا�ب راد على مس�ت �ف للأ�

ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي مخ� �ة �ف وهر�ي اد�ة الج� �ي م الز� �ي �ي �ق �ت

دام  �خ اس�ت عدم  �ي  �ف موع�ة  للم�ج �ة  �ي المحاس�ب اس�ة  الس�ي ل  م�ث �ت �ت
اطر  م�خ ا�ت  ذ� �ة  المال�ي ودا�ت  المو�ج �ن  �أ �ب د  �ي �ف �ت �ي  ال�ت �ة  العمل�ي ل  الس�ب
هد�ت  ش� ها  �ن �أ ر  �ب ع�ت �ت لا  ر،  ر�ي �ق ال�ت �خ  ار�ي �ت �ي  �ف  " �ة ض�ف � �خ "الم�ن ما�ن  �ت الا�ئ
موع�ة  وم الم�ج �ق ، �ت ل�ك �ة لذ� �ج �ي �ت . �ن ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة �ج �ي ز�
المصدر�ة  رو�ض  ال�ق اما�ت  ز� وال�ت �ة  المال�ي ودا�ت  المو�ج ع  م�ي �ج �ة  �ب مرا�ق �ب
 ، م�ة �ي ال�ق ا�ض  �ف �خ ا�ن ا�ت  طل�ب لم�ت ع  ض�خ � �ت �ي  ال�ت المال�ي  ما�ن  الض� ود  وع�ق
ذ�  ما�ن م�ن �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة �ج �ي ا�ك ز� ا كا�ن ه�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق ل�ت
اطر  �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة �ج �ي ا�ك ز� �ي حال كا�ن ه�ن . �ف �ي د�ئ را�ف الم�ب الاع�ت
اًًق  � ر و�ف سا�ئ صص ال�خ اس م�خ �ي �ق موع�ة �ب وم الم�ج �ق ، سو�ف �ت ما�ن �ت الا�ئ
ر  سا�ئ دلاًً م�ن خ� دا�ة �ب ع�ة على مدى عمر الأ� و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ ل�خ
صور�ة  م �ب �ي �ي �ق راء ال�ت �ج م �إ �ت هراًً. �ي ع�ة على مدى 12 ش� و�ق ما�ن الم�ت �ت الا�ئ

. عر�ض على حد�ة ل�ك لكل �ت �ة وذ� هر�ي ش�

ما�ن م�ن  �ت الا�ئ اطر  �ي م�خ ر�ة �ف �ي الك�ب اد�ة  �ي للز� �ة  ع حدود كم�ي م وض� �ت �ي
�ة مع  �أ ش� د ال�ن در�ة ع�ن ل�ف ع�ن السداد الم�ق �خ اطر ال�ت �ة م�خ ار�ن لال م�ق خ�
الحرك�ة  على  اءًً  �ن �ب ر  ر�ي �ق ال�ت �خ  ار�ي �ت �ي  �ف السداد  ع�ن  ل�ف  �خ ال�ت اطر  م�خ
ا�ت  ذ� ما�ن  �ت الا�ئ اطر  لم�خ ا�ت  در�ج دار 3  م�ق �ب �ي  ما�ن �ت الا�ئ �ف  �ي ص�ن ال�ت �ي  �ف
�ف  �ي ص�ن ا�ت ال�ت ما�ن ذ� �ت اطر الا�ئ �ن لم�خ �ي �ت دار در�ج م�ق �ف 1 - 10، �ب �ي ص�ن ال�ت
�ف 18 - 19.  �ي ص�ن ا�ت ال�ت ما�ن ذ� �ت اطر الا�ئ �ة واحد�ة لم�خ 11 - 17 ودر�ج
ر  �ي ذ�ح �ت ر  ش�ؤ� م موع�ة  الم�ج ل�ك  م�ت �ت  ، �ة الكم�ي ر  �ي المعا�ي لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب
ع�ة  مرا�ج ما�ن �ب �ت اطر الا�ئ �ق م�خ ر�ي وم �ف �ق ه �ي اءًً عل�ي �ن �ي �ب �ي والذ� ا�ق �ب اس�ت
لى  �إ راء  �ج ال�إ ا  هذ� هد�ف  �ي  . هر�ي ش� ساس  �أ على  �ة  �ظ المح�ف ود�ة  �ج
العملاء  م�ن  ض� �ن  مل�ي المح�ت �ة  العال�ي اطر  الم�خ ا�ت  ذ� العملاء  د  حد�ي �ت

. �ن العامل�ي

د  حد�ي �ت ساس  �أ عدد  الم�ت الكل�ي  صاد  �ت الا�ق وها�ت  ار�ي �ن س�ي كل  ش� �ت
ر  ر�ي �ق ال�ت �خ  وار�ي �ت �ي  و�ف �ي  د�ئ الم�ب را�ف  الاع�ت د  ع�ن ر  ع�ث ال�ت �ة  مال�ي اح�ت
�ة  ل�ف �ت صاد الكل�ي الم�خ �ت وها�ت الا�ق ار�ي �ن �ب على س�ي ر�ت �ت . سو�ف �ي �ة اللاح�ق
�ة  ل�ف �ت وها�ت الم�خ ار�ي �ن وسط الس�ي كل م�ت ش� . �ي �ة ل�ف �ت ر م�خ ع�ث ا�ت �ت مال�ي اح�ت
ا  ذ� د ما �إ حد�ي دم ل�ت �خ ع المس�ت ر المر�ج ع�ث �ة ال�ت مال�ي وسط اح�ت ساس م�ت �أ

. �ة وهر�ي صور�ة �ج اد�ت �ب د ز� ما�ن �ق �ت اطر الا�ئ �ت م�خ كا�ن

�ة  المال�ي دا�ة  الأ� �ب اص�ة  ال�خ ما�ن  �ت الا�ئ اطر  م�خ �ت  كا�ن ا  ذ� �إ ما  م  �ي �ي �ق �ت د  ع�ن
موع�ة  وم الم�ج �ق ، �ت �ي د�ئ را�ف الم�ب ذ� الاع�ت �ة م�ن وهر�ي صور�ة �ج اد�ت �ب د ز� �ق
ر  ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت �ة �ف دا�ة المال�ي ر م�ن الأ� ع�ث مال حدو�ث �ت �ة اح�ت ار�ن م�ق �ب
ر  ع�ث مال حدو�ث �ت دا�ة مع اح�ت �ي للأ� �ق �ب ا�ق الم�ت ح�ق لى الاس�ت اداًً �إ �ن اس�ت
ر  ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت �ة �ف �ي �ق �ب ا�ق الم�ت ح�ق ر�ة الاس�ت �ت ه ل�ف ع حدو�ث و�ق �ي �ت والذ�

ولى. �ة للمر�ة الأ� دا�ة المال�ي الأ� را�ف �ب م الاع�ت دما �ت الحال�ي ع�ن

ار المعلوما�ت  �ب �ي الاع�ت موع�ة �ف ذ�خ�أ الم�ج  � م، �ت �ي �ي �ق ا ال�ت راء هذ� �ج د �إ ع�ن
ر�ة  �ب ال�خ ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب  ، والداعم�ة ول�ة  المع�ق �ة  وع�ي وال�ن �ة  الكم�ي
و  �أ �ة  كل�ف �ت ر دو�ن  و�ف �ت �ت �ي  ال�ت �ة  �ي را�ف ش� الاس�ت �ة والمعلوما�ت  �ي �خ ار�ي ال�ت
ما�ن  �ت الا�ئ م  �ي �ي �ق و�ت �ة  �ق السا�ب موع�ة  الم�ج ر�ة  �ب خ� اءًً على  �ن �ب د،  ا�ئ ز� هد  �ج

: �ة ال�ي را�ت ال�ت ش�ؤ� درا�ج الم م �إ . �ت ر�ة �ب كز� على ال�خ المر�ت

؛ �ة ل�ي اطر الداخ� �ة الم�خ در�ج 	•

(؛ ل�ك ر ذ� وا�ف ما �ت �ث �ي )ح�ي ار�ج �ي ال�خ ما�ن �ت �ف الا�ئ �ي ص�ن ال�ت 	•

و  �أ عمال  الأ� �ي  �ف ع�ة  و�ق الم�ت و  �أ �ة  عل�ي ال�ف �ة  العكس�ي را�ت  �ي غ� ال�ت 	•
ر  �ي غ� �ت حد�ث  �ت �ن  �أ ع  و�ق �ت �ي �ي  وال�ت �ة  المال�ي و  �أ �ة  صاد�ي �ت الا�ق رو�ف  ال�ظ

ه؛ اما�ت ز� ال�ت اء �ب ر�ض على الو�ف �ت در�ة الم�ق �ي �ق وهر�ي �ف �ج

؛ ر�ض �ت �ة للم�ق ل�ي �ي غ�ش�  �ج ال�ت ا�ئ �ت �ي ال�ن ع�ة �ف و�ق و الم�ت �ة �أ عل�ي را�ت ال�ف �ي غ� ال�ت 	•

�ة  المال�ي دوا�ت  الأ� م�ن  ما�ن  �ت الا�ئ اطر  م�خ �ي  �ف �ة  وهر�ي ال�ج اد�ة  �ي الز� 	•
؛ ر�ض �ت س الم�ق �ف �ن اص�ة �ب رى ال�خ خ�أ� ال

ام؛ ز� ا�ت الداعم�ة للال�ت ما�ن م�ة الض� �ي �ي �ق �ة �ف وهر�ي را�ت ال�ج �ي غ� ال�ت 	•

ع  و�ق الم�ت و  �أ عل�ي  ال�ف والسلو�ك  داء  الأ� �ي  �ف �ة  وهر�ي �ج را�ت  �ي �ي غ� �ت 	•
اص  ال�خ السداد  ع  وض� �ي  �ف را�ت  �ي �ي غ� ال�ت ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب  ، ر�ض �ت للم�ق
�ة  ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت �ج  ا�ئ �ت ال�ن �ي  �ف را�ت  �ي غ� وال�ت موع�ة  الم�ج �ي  �ف �ن  �ي رض� �ت الم�ق �ب

؛ و  ر�ض �ت للم�ق

و  طف �أ � سعار ال�ن ل �أ �ة )م�ث �ة الكل�ي صاد�ي �ت درا�ج المعلوما�ت الا�ق م �إ �ت �ي 	•
. ل�ي �ف الداخ� �ي ص�ن �ذ�ج ال�ت مو ء م�ن �ن ز� ( ك�ج مال�ي �ج �ج المحل�ي ال�إ ا�ت ال�ن

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

30 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



ع( ا�ب �ة الهام�ة )�ت �ي اسا�ت المحاس�ب ٣.  الس�ي
ع( ا�ب �ة )�ت دوا�ت المال�ي ٣-١ الأ�

ع( ا�ب �ة )�ت ودا�ت المال�ي 3-1.1 الموج�

ع( ا�ب �ة )�ت ودا�ت المال�ي م�ة للموج� �ي ا�ض ال�ق �ف خ�ن (  ا� �ج

ع( ا�ب ما�ن )�ت �ت اطر الا�ئ �ي مخ� �ة �ف وهر�ي اد�ة الج� �ي م الز� �ي �ي �ق �ت

�ي  �ة �ف وهر�ي اد�ة �ج �ي ود ز� لى و�ج ر �إ �ي ش� �ي �ت �ة ال�ت ا�ن العوامل الكم�ي �ي م �ب �ت �ي
 . اس�ب �ت الم�ن �ي الو�ق ر �ف ع�ث �ة ال�ت مال�ي �ذ�ج اح�ت ما م�ن �ن ما�ن ض� �ت اطر الا�ئ م�خ
�ة  وع�ي عض� العوامل ال�ن ار �ب �ب �ن الاع�ت ع�ي ذ�خ�أ �ب  � ال �ت ز� موع�ة لا �ت �ن الم�ج لا �أ �إ
كل  ش�ب اد�ت � د ز� ما�ن �ق �ت اطر الا�ئ �ت م�خ ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق صل ل�ت �ف كل م�ن ش�ب �
اص على  ز� خ� رك�ي �ت د  و�ج �ي  ، ركا�ت الش� را�ض  �ق �بإ � عل�ق  �ت �ي ما  �ي �ف  . وهر�ي �ج
عر�ض  ار ال�ت �ب م اع�ت �ت ". �ي �ة �ب م�ة المرا�ق ا�ئ م�ن "�ق �ة ض� ودا�ت المدر�ج المو�ج
كو�ك حول  ا�ك ش� كو�ن ه�ن �ي دما  �ة ع�ن �ب المرا�ق م�ة  ا�ئ م�ن �ق ه ض� �ن �أ على 

. ا�ت الصل�ة ل ذ� ا�ب �ة للطر�ف الم�ق �ي ما�ن �ت دار�ة الا�ئ دهور ال�ج �ت

ما�ن  �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة �ج �ي ود ز� ر�ض و�ج �ت �ف ، �ي ل�ك داًً لذ� ك�ي �أ و�ت
ومًًا.  ر م�ن 30 �ي ك�ث �ة لأ� د�ي عا�ق ع�ة ال�ت ل ع�ن السداد الد�ف ر العم�ي خ�أ � ا �ت ذ� �إ
ام  �ي سا�ب عدد الأ� لال اح�ت ر ع�ن السداد م�ن خ� خ�أ � ام ال�ت �ي د �أ حد�ي م �ت �ت �ي
الكامل.  ع�ة �ب لاله سداد الد�ف م خ� �ت ا�ق لم �ي ح�ق �خ اس�ت ار�ي دم �ت �ق ذ� �أ م�ن
ر�ة  �ت �ي �ف �أ ار  �ب الاع�ت �ي  ذ�خ�أ� �ف  ال ا�ق دو�ن  ح�ق الاس�ت �خ  وار�ي �ت د  حد�ي �ت م  �ت �ي

. ر�ض �ت اح�ة للم�ق كو�ن م�ت د �ت سماح �ق

�ن  ع�ي �ب موع�ة  الم�ج ذ�خ�أ   � �ت راد،  �ف للأ� را�ض  �ق ال�إ ا�ت  عمل�ي �ب عل�ق  �ت �ي ما  �ي �ف
و  لاس �أ �ف و ال�إ طبال�ة �أ ل ال� حدا�ث م�ث �ي والأ� ما�ن �ت �ف الا�ئ �ي ص�ن ار ال�ت �ب الاع�ت
ذ� 30  ر السداد م�ن خ�أ � صل م�ت حب الأ� ص� دما �ي ، ع�ن ل�ك داًً لذ� ك�ي �أ . و�ت ا�ة الو�ف
ما�ن  �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة �ج �ي موع�ة حدو�ث ز� ر الم�ج �ب ع�ت وماًً، �ت �ي
�ي  م�ة �أ �ي ا�ض ال�ق �ف �خ �ذ�ج ا�ن مو �ة م�ن �ن �ي ا�ن م�ن المرحل�ة ال�ث صل ض� �ن الأ� و�أ
ع�ة  و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ ه خ� �ن ر على �أ سا�ئ صص ال�خ اس م�خ �ي م �ق �ت �ي

. دا�ة عل مدى عمر الأ�

ما�ن �ت اطر الا�ئ ا�ن مخ� �ي حس�ن �ب �ت

م  �ي �ي �ق �ة ل�ت م�ي �ي �ظ �ن ادا�ت ال�ت رش� اًًق لل�إ � اه و�ف د�ن ر �أ �ي موع�ة المعا�ي لدى الم�ج
�ة  �ي ر�ق ها �ت �ب عل�ي ر�ت �ت �ي �ي ما�ن والذ� �ت اطر الا�ئ ا�ن م�خ �ي ا�ت على �ب �ن حس�ي �ي �ت �أ
لى المرحل�ة 2 وم�ن  لهم م�ن المرحل�ة 3 �إ حو�ي لال �ت العملاء م�ن خ�

لى المرحل�ة 1. المرحل�ة 2 �إ

ما�ن على  �ت اطر الا�ئ �ي م�خ وهر�ي �ف ا�ض ال�ج �ف �خ �ة الا�ن �ي ر�ق م �ت �ت سو�ف �ي 	•
لى  �إ  3 المرحل�ة  م�ن   ) مر�ة كل  واحد�ة  )مرحل�ة  المرحل�ة  ساس  �أ
ر�ة  �ت اء �ف ض�ق � عد ا�ن لى المرحل�ة 1 �ب م م�ن المرحل�ة 2 �إ المرحل�ة 2 �ث

هراًً. ل لـ 12 ش� �ق د على الأ� م�ت �ي �ت م ال�ت �ي �ظ �ن ال�ت

 3 داء  �أ حال  �ي  �ف ها  كل�ت ه�ي المُُعاد  الحالا�ت  �ة  �ي ر�ق �ت م  �ت �ي سو�ف  	•
ر�ة  �ت �ف مرور  و  �أ  ) �ة و�ي س�ن ع  الر�ب ساط  �ق )للأ� ساط  �ق الأ� م�ن  عا�ت  د�ف
عاد�ة  �إ �ت  كا�ن حال  �ي  �ف ل،  �ق الأ� على  هراًً  ش�  12 لـ  د  م�ت �ت م  �ي �ظ �ن �ت

. �ة و�ي ع الس�ن ساط الر�ب �ق طأول م�ن الأ� السداد �

�ة �ي را�ف ش�ت درا�ج معلوما�ت اس� �إ

مها حول  �ي �ي �ق م�ن �ت �ة ض� �ي را�ف ش� درا�ج معلوما�ت اس�ت �بإ موع�ة � وم الم�ج �ق �ت
صور�ة  �ب اد�ت  ز� د  �ق ما  دا�ة  �أ �ب اص�ة  ال�خ ما�ن  �ت الا�ئ اطر  م�خ �ت  كا�ن ا  ذ� �إ ما 
ما�ن  �ت الا�ئ اطر  لم�خ اسها  �ي ها و�ق �ب �ي  د�ئ الم�ب را�ف  الاع�ت ذ�  م�ن �ة  وهر�ي �ج
موع�ة واسع�ة م�ن  لى م�ج ل�ك �إ �ي ذ� موع�ة �ف د الم�ج �ن س�ت . �ت ع�ة و�ق الم�ت

ل: �ة م�ث صاد�ي �ت لا�ت ا�ق �ة كمدخ� �ي را�ف ش� المعلوما�ت الاس�ت

، �ي �ب و �ظ �ب �ي و �أ �ي د�ب ارا�ت �ف ر الع�ق ش�ؤ� م 	•

، �ة س�ي �ي �ة الر�ئ صاد�ي �ت را�ت الا�ق ش�ؤ� الم 	•

، �ة طف�ي � ر ال�ن �ي �ة غ� س�ي �ي �ة الر�ئ صاد�ي �ت را�ت الا�ق ش�ؤ� الم 	•

طف، � ل ال�ن رم�ي سعر �ب 	•

هلا�ك و ر اسعار الاس�ت ش�ؤ� م 	•

�ي اد�ق د�ب �ن ال �ف غ�ش�  س�ب �إ �ن 	•

اطر  لم�خ �ة  س�ي �ي الر�ئ العوامل  �ق  �ي و�ث و�ت د  حد�ي �ت �ب موع�ة  الم�ج ام�ت  �ق
 ، �ة دوا�ت المال�ي �ة م�ن الأ� �ظ ل�ك لكل مح�ف ما�ن وذ� �ت ر الا�ئ سا�ئ ما�ن وخ� �ت الا�ئ
اطر  صاد الكل�ي وم�خ �ت را�ت الا�ق �ي غ� �ن م�ت �ي ا�ت �ب ر العلا�ق د�ي �ق �ت ام�ت �ب كما �ق
ا�ت  ا�ن �ي ل ال�ب حل�ي دام �ت �خ لال اس�ت ل�ك م�ن خ� ما�ن وذ� �ت ر الا�ئ سا�ئ ما�ن وخ� �ت الا�ئ

. �ة �ي �خ ار�ي ال�ت

وه�ي  �ة  صاد�ي �ت ا�ق وها�ت  ار�ي �ن س�ي لا�ث  �ث �ة  اغ� ص�ي �ب موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت
مل  ح�ت و�ي وسط  الم�ت و  ار�ي �ن الس�ي ل  م�ث �ي �ي  والذ� ساس�ي  الأ� و  ار�ي �ن الس�ي
ل  �ق �أ را�ن  �آخ� وها�ن  ار�ي �ن وس�ي  ،)%40  :2024(  %40 �ة  س�ب �ن �ب وعه  و�ق
�ة %30  س�ب �ن �ب وعه  مل و�ق ح�ت الصعود�ي و�ي و  ار�ي �ن الس�ي �ة هما  مال�ي اح�ت
 %30 �ة  س�ب �ن �ب وعه  و�ق مل  ح�ت و�ي �ي  السل�ب و  ار�ي �ن والس�ي  )%30  :2024(

.)%30 :2024(

ساس�ي و ال�أ ار�ي �ن �يالس�ي و السل�ب ار�ي �ن و الصعود�يالس�ي ار�ي �ن الس�ي

202520262027202520262027202520262027

�ة  صاد�ي �ت را�ت الا�ق ش�ؤ� الم
�ة س�ي �ي الر�ئ

%3.04%3.18%3.11%2.08%2.16-%2.70%3.51%5.19%3.39

�ظ –  �ف ل ال�ن رم�ي سعر �ب
ك�ي 65.762.363.752.439.257.570.467.064.9دولار امر�ي

�ي  ارا�ت �ف ر الع�ق ش�ؤ� م
�ي 21,84724,23027,03520,72219,09920,56922,06025,38528,498د�ب
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ع( ا�ب �ة )�ت دوا�ت المال�ي ٣-١ الأ�

ع( ا�ب �ة )�ت ودا�ت المال�ي 3-1.1 الموج�

ع( ا�ب �ة )�ت ودا�ت المال�ي م�ة للموج� �ي ا�ض ال�ق �ف خ�ن (  ا� �ج

ع( ا�ب �ة )�ت �ي را�ف ش�ت درا�ج معلوما�ت اس� �إ

�ي 31  حد�ة كما �ف �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ة لدول�ة ال�إ صاد�ي �ت وها�ت الا�ق ار�ي �ن �ة للس�ي س�ي �ي صاد الكل�ي الر�ئ �ت را�ت الا�ق ش�ؤ� ز� م كل مو�ج ش�ب اه � د�ن دول �أ حض� ال�ج و �ي
لى 2027: �ة م�ن 2025 �إ ه�ي �ت وا�ت الم�ن ل�ك للس�ن ر 2025 وذ� سم�ب د�ي

ا�ن المركز�  �ي �ي �ب ع�ة �ف و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ صص خ� عر�ض مخ�
المال�ي

المركز�  ا�ن  �ي �ب م�ن  ض� ع�ة  و�ق الم�ت ما�ن  �ت الا�ئ ر  سا�ئ خ� صص  م�خ ا�ن  �ي �ب م  �ت �ي
: ل�ي المال�ي كما �ي

 : �ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اس�ة �ب �ة المُُ�ق ودا�ت المال�ي المو�ج عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف 	•
ه  �ن �أ على  ع�ة  و�ق الم�ت ما�ن  �ت الا�ئ ر  سا�ئ خ� صص  م�خ �ب را�ف  الاع�ت م  �ت �ي

؛  ودا�ت �ة للمو�ج ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي مال�ي ال�ق �ج طاع م�ن �إ �ت ا�ق

لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اس�ة �ب �ن الم�ق دا�ت الد�ي س�ن عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف 	•
م�ن  ر ض� سا�ئ صص لل�خ م�خ را�ف �ب م الاع�ت �ت ر: لم �ي امل ال�آخ� ل الش� الدخ�
ودا�ت  ل�ك المو�ج �ة ل�ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ن ال�ق راًً لأ� �ظ ا�ن المركز� المال�ي �ن �ي �ب
صص  م�خ ع�ن  صاح  �ف ال�إ م  �ت �ي ه  �ن �أ لا  �إ  . العادل�ة ها  م�ت �ي �ق عادل  �ت

. م�ة العادل�ة �ي اط�ي ال�ق �ي م�ن اح�ت هب ض� را�ف � ر والاع�ت سا�ئ لل�خ

م  �ت �ي  : المال�ي ما�ن  الض� ود  وع�ق ر�ض  ال�ق اما�ت  ز� ال�ت �ب عل�ق  �ت �ي ما  �ي �ف 	•
ها  �ن �أ ع�ة عاد�ة على  و�ق الم�ت ما�ن  �ت الا�ئ ر  سا�ئ صص خ� م�خ �ب را�ف  الاع�ت

رى؛ و خ�أ ا�ت � مطلو�ب

�ث  حب�ي ر سح�ب � �ي صر غ� صر سح�ب وع�ن �ة ع�ن دا�ة المال�ي م�ن الأ� ض� �ت دما �ت ع�ن 	•
ع�ة م�ن  و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ د خ� حد�ي موع�ة م�ن �ت مك�ن الم�ج �ت لم �ت
صر  ع�ن �ب اص�ة  ال�خ ل�ك  �ت ع�ن  صل�ة  �ف م�ن صور�ة  �ب ر�ض  ال�ق ام  ز� ال�ت صر  ع�ن
ماع�ي لكلا  ر ال�ج سا�ئ صص ال�خ ا�ن م�خ �ي �ب موع�ة �ب وم الم�ج �ق ، �ت السح�ب
مال�ي  �ج طاع م�ن �إ �ت ه ا�ق �ن مع على �أ لغ� الم�ج ا�ن الم�ب �ي م �ب �ت . �ي �ن صر�ي الع�ن
صص  �ي م�خ اد�ة �ف �ي ا�ن الز� �ي م �ب �ت . �ي صر السح�ب �ة لع�ن ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق
صص. ها م�خ �ن صر السح�ب على �أ مال�ي لع�ن �ج لغ� ال�إ ر ع�ن الم�ب سا�ئ ال�خ

طش��ب ح(  ال

لا�ت  مو�ي وال�ت دما�  م�ق وع�ة  المد�ف الغ�  والم�ب رو�ض  ال�ق طش��ب   م  �ت �ي
عا�ت  و�ق موع�ة �ت ك�ن لدى الم�ج دما لم �ي �ن ع�ن دا�ت الد�ي �ة وس�ن سلام�ي ال�إ
م  �ت (. �ي �ة وكل�ي �ة �أ �ي �ئ ز� صور�ة �ج صل المال�ي )�ب رداد الأ� �ن اس�ت �أ ش�ب ول�ة � مع�ق

ر�ض  �ت ك�ن لدى الم�ق ه لم �ي �ن موع�ة �أ رر�ت الم�ج �ي حال �ق ل�ك �ف ذ�ب ام � �ي ال�ق
�ة لسداد  �ي �ة كا�ف د�ي �ق ا�ت �ن �ق د�ف �ج �ت �ت �ن د �ت ل �ق و مصادر دخ� ودا�ت �أ مو�ج
وى  م على المس�ت �ي �ي �ق ا ال�ت راء هذ� �ج م �إ �ت . �ي طش��ب ع�ة لل اض� الغ� ال�خ الم�ب
د  �ق صل.  الأ� �ب را�ف  اع�ت ا�ف  �ق �ي �إ طش��ب  ال ر  �ب ع�ت �ي  . ودا�ت للمو�ج رد�ي  ال�ف
�ة  ودا�ت المال�ي اذ� على المو�ج �ف �ن طش��ة ال�إ  �ن ذ� �أ �ي �ف �ن �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت

. �ة طش�و�ب الم

م�ن  ض� ا�ق  � سا�ب ها  طش��ب  م  �ت �ي  ال�ت رد�ة  المس�ت الغ�  الم�ب درا�ج  �إ م  �ت �ي
ر الموحد.  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي م�ن �ب ” ض� ردادا�ت “الاس�ت

�ة ودا�ت المال�ي ل الموج� عد�ي (  �ت خ�

روط  او�ض على الش� �ف عاد�ة ال�ت م �إ �ت دما �ي صل المال�ي ع�ن ل الأ� عد�ي م �ت �ت �ي
م  �ت و �ي صل مال�ي ما �أ �ة لأ� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف حكم ال�ت �ي �ت �ة ال�ت د�ي عا�ق ال�ت
ر  �ث ؤ� . �ي صل المال�ي ا�ق الأ� ح�ق �ي واس�ت د�ئ را�ف الم�ب �ن الاع�ت �ي �ب لها  عد�ي �ت
�ة  د�ي عا�ق ال�ت �ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف ال�ت �ت  �ي و�ق �ت و  �أ  / لغ� و  ل على م�ب عد�ي ال�ت

. ل�ي �ب �ق �خ مس�ت ار�ي �ي �ت و �ف ور�ي �أ كل �ف ش�ب سواء �

ا  ذ� م ما �إ �ي �ي �ق �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق صل مال�ي ما، �ت ل �أ عد�ي م �ت �ت دما �ي ع�ن
ا  ً �قًف صل. و� الأ� را�ف �ب ا�ف الاع�ت �ق �ي �إ ل  عد�ي ا ال�ت �ب على هذ� ر�ت د �ت كا�ن �ق
صل  الأ� �ب را�ف  الاع�ت ل عدم  عد�ي ال�ت �ب على  ر�ت �ت �ي  ، موع�ة الم�ج اس�ة  لس�ي
روط.  �ي الش� وهر�ي �ف لا�ف �ج �ت لى حدو�ث اخ� ل �إ عد�ي د�ي ال�ت ؤ� دما �ي ع�ن
�ة ع�ن  وهر�ي صور�ة �ج ل�ف �ب �ت �خ روط المعدل�ة �ت �ت الش� ا كا�ن ذ� د ما �إ حد�ي ل�ت
ار: �ب �ن الاع�ت ع�ي ل�ي �ب موع�ة ما �ي ذ�خ�أ الم�ج  � ، �ت �ة صل�ي �ة الأ� د�ي عا�ق روط ال�ت الش�

عد  �ت لم  �ة  د�ي عا�ق ال�ت �ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف ال�ت ل  م�ث �ة  وع�ي ال�ن العوامل  	•
ر  �ي غ� ال�ت و  �أ طق  � �ف د�ة  ا�ئ وال�ف صل�ي  الأ� لغ�  الم�ب عا�ت  د�ف ل  م�ث �ت ر  �ب ع�ت �ت
سعار  �ي �أ ر �ف �ي غ� و مدى ال�ت ل �أ ا�ب ر الطر�ف الم�ق �ي �ي غ� و �ت �ي العمل�ة �أ �ف
ر  ش� �ت �ي حال لم  . �ف عهدا�ت ال�ت و  �أ ا�ق  ح�ق الاس�ت �خ  وار�ي ، و�ت د�ة ا�ئ ال�ف

؛ ل�ك عد ذ� م �ب �ت ، �ي وهر�ي ل �ج عد�ي ود �ت لى و�ج �ة �إ وع�ي العوامل ال�ن

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

31 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



ع( ا�ب �ة الهام�ة )�ت �ي اسا�ت المحاس�ب ٣.  الس�ي
ع( ا�ب �ة )�ت دوا�ت المال�ي ٣-١ الأ�

ع( ا�ب �ة )�ت ودا�ت المال�ي 3-1.1 الموج�
ع( ا�ب �ة )�ت ودا�ت المال�ي ل الموج� عد�ي (  �ت خ�

�ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف لل�ت �ة  الحال�ي م�ة  �ي ال�ق �ة  ار�ن لم�ق م كم�ي  �ي �ي �ق �ت راء  �ج 	�إ •
ا�ت  �ق د�ف ال�ت مع  �ة  صل�ي الأ� روط  الش� �ب  مو�ج �ب �ة  �ي �ق �ب الم�ت �ة  د�ي عا�ق ال�ت
ا  صم كل�ت م خ� �ت ، و�ي روط المعدل�ة �ب الش� مو�ج �ة �ب د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ال�ن
�ي حال كا�ن  . �ف صل�ي عل�ي الأ� د�ة ال�ف ا�ئ �ب معدل ال�ف مو�ج �ن �ب �ي م�ت �ي ال�ق
�ب  �ي ر�ت ال�ت �ن  �أ موع�ة  الم�ج رى  �ت اًً،  ماد�ي �ة  الحال�ي م�ة  �ي ال�ق �ي  �ف ر�ق  ال�ف

. را�ف ا�ف الاع�ت �ق �ي لى �إ دى �إ ؤ� وهر�ي مما �ي كل �ج ش�ب ل�ف � �ت م�خ

�ب على  ر�ت �ت صل مال�ي ولا �ي �ة لأ� د�ي عا�ق روط ال�ت ل الش� عد�ي م �ت �ت دما �ي ع�ن
�ت  كا�ن ا  ذ� �إ ما  موع�ة  الم�ج حدد  �ت صل،  الأ� �ب را�ف  الاع�ت ا�ف  �ق �ي �إ ل  عد�ي ال�ت
�ة  وهر�ي صور�ة �ج اد�ت �ب د ز� صل المال�ي �ق الأ� اص�ة �ب ما�ن ال�خ �ت اطر الا�ئ م�خ

: �ة ار�ن لال م�ق �ي م�ن خ� د�ئ را�ف الم�ب ذ� الاع�ت م�ن

م  �ت �ي �ي  والذ� �ي  �ق �ب الم�ت دا�ة  الأ� عمر  مدى  على  ر  ع�ث ال�ت �ة  مال�ي اح�ت 	•
روط  �ي والش� د�ئ را�ف الم�ب د الاع�ت ر�ة ع�ن و�ف ا�ت الم�ت ا�ن �ي ا لل�ب ً �قًف ره و� د�ي �ق �ت

؛ مع  �ة صل�ي �ة الأ� د�ي عا�ق ال�ت

�خ  ار�ي �ت �ي  �ف �ي  �ق �ب الم�ت دا�ة  الأ� عمر  مدى  على  ر  ع�ث ال�ت �ة  مال�ي اح�ت 	•
. روط المعدل�ة لى الش� اداًً �إ �ن ر اس�ت ر�ي �ق ال�ت

ا�ت  ر�ض صعو�ب �ت ه الم�ق وا�ج دما �ي �ة ع�ن د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ل ال�ت عد�ي م �ت ا �ت ذ� �إ
روط  الش� رداد  اس�ت م  �ي ع�ظ �ت هو  عاد�ة  ل  عد�ي ال�ت هد�ف  �ن  �فإ �  ، �ة مال�ي
لى  �ة �إ ل�ف �ت روط م�خ ش�ب د � د�ي صل �ج اء �أ ش� �ن دلاًً م�ن �إ �ة �ب صل�ي �ة الأ� د�ي عا�ق ال�ت
ا�ق  ح�ق ر�ة الاس�ت �ت د �ف مد�ي روط المعدل�ة عاد�ة �ت م�ن الش� ض� �ت ر. �ت �ي حد ك�ب
عهدا�ت  ال�ت روط  ش� ل  عد�ي و�ت د�ة  ا�ئ ال�ف وعا�ت  مد�ف �ت  �ي و�ق �ت ر  �ي �ي غ� و�ت
اس�ة  ركا�ت لس�ي راد والش� �ف رو�ض الأ� ع كل م�ن �ق ض�خ � . �ت ر�ض ال�ق اص�ة �ب ال�خ
ر حول  ار�ي �ق ع�ة ال�ت مرا�ج موع�ة �ب الم�ج ما�ن �ب �ت �ة الا�ئ �ن وم ل�ج �ق مهال. �ت ال�إ

م. �ظ �ت كل م�ن ش�ب مهال � طش��ة ال�إ  �ن �أ

لى  د�ي �إ ؤ� �ة �ت �ق طبر�ي صل مال�ي ما � ل �أ عد�ي موع�ة ل�ت ططخ��ت الم�ج ا  ذ� �إ
ا  ذ� ما �إ �ي ولاًً �ف ر �أ �ظ �ن ٍ �ت �ذٍ �ئ �ن حف�ي � ، �ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف اء م�ن سداد ال�ت ع�ف ال�إ
هذ�  ر ه �ث ؤ� ل. �ت عد�ي راء ال�ت �ج ل �إ �ب صل �ق ء م�ن الأ� ز� طش��ب �ج م  �ت كا�ن س�ي
اء  �ف �ي اس�ت عدم  �ي  ع�ن �ي مما  الكم�ي  م  �ي �ي �ق ال�ت �ة  �ج �ي �ت �ن على  �ة  �ق الطر�ي

. هذ� الحالا�ت ل ه �ي م�ث را�ف عاد�ة �ف ر عدم الاع�ت �ي معا�ي

�ة  وهر�ي اد�ة �ج �ي اًً على حدو�ث ز� وع�ي راًً �ن ش�ؤ� مهال م ر ال�إ �ب ع�ت كل عام، �ي ش�ب �
عر�ض  لاًً على �ت مهال دل�ي ع ال�إ و�ق ل �ت م�ث د �ي ، و�ق ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ف

. م�ة �ي �ي ال�ق �ي �ف ما�ن �ت ا�ض ا�ئ �ف �خ ا�ت لا�ن عرض� حد ال�ت �أ

اس�ة  س�ي م�ن  ء  ز� ك�ج المعدل�ة  �ة  المال�ي ودا�ت  المو�ج �ب عل�ق  �ت �ي ما  �ي �ف
ا�ف  �ق �ي ل �إ عد�ي �ب على ال�ت ر�ت �ت �ث لم �ي ، ح�ي موع�ة الم�ج اص�ة �ب مهال ال�خ ال�إ
موع�ة  الم�ج در�ة  �ق مدى  ر  ع�ث ال�ت �ة  مال�ي اح�ت ر  د�ي �ق �ت عكس  �ي  ، را�ف الاع�ت
ار  �ب �ن الاع�ت ع�ي ذ�خ�أ� �ب  �ة المعدل�ة مع ال د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ل ال�ت حص�ي على �ت
 ، ل�ة المما�ث مهال  ال�إ راءا�ت  �ج �إ �ن  �أ ش�ب � �ة  �ق السا�ب موع�ة  الم�ج را�ت  �ب خ�
ع  الد�ف داء  �أ ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب  ، �ة السلوك�ي را�ت  ش�ؤ� الم ل�ف  �ت م�خ ل�ك  وكذ�

. �ة المعدل�ة د�ي عا�ق روط ال�ت ل الش� ا�ب ر�ض م�ق �ت الم�ق اص �ب ال�خ

د  ع�ن عًًقا  و� م�ت كا�ن  مما  ر  �ي ك�ث �ب على  �أ ما�ن  �ت الا�ئ اطر  م�خ �ت  �ي �ق �ب ا  ذ� �إ
م�ة  �ي �ق ر �ب سا�ئ صص ال�خ اس م�خ �ي مر �ق س�ت ، سو�ف �ي �ي د�ئ را�ف الم�ب الاع�ت
. سو�ف  دا�ة الأ� ع�ة على مدى عمر  و�ق الم�ت ما�ن  �ت الا�ئ ر  سا�ئ خ� عادل  �ت
او�ض  �ف رو�ض المُُعاد ال�ت ر ال�ق سا�ئ صص خ� اس م�خ �ي صور�ة عام�ة �ق م �ب �ت �ي
 12 مدى  على  ع�ة  و�ق الم�ت ما�ن  �ت الا�ئ ر  سا�ئ خ� ساس  �أ على  ها  �ن �أ ش�ب �
ر�ض على السداد  �ت در�ة الم�ق حس�ن �ق ل على �ت ود دل�ي د و�ج هراًً ع�ن ش�
�ة  �ق السا�ب �ة  وهر�ي ال�ج اد�ة  �ي الز� عكس  لى  �إ د�ي  ؤ� �ي مما  ل  عد�ي ال�ت عد  �ب

. ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ �ي خ� �ف

�ة  كل�ف ال�ت اس �ب صل المال�ي الم�ق ل الأ� عد�ي �ب على �ت ر�ت �ت �ي حال لم �ي �ف
ا�ف  �ق �ي ر، �إ امل ال�آخ� ل الش� لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق و �ب �ة �أ �أ المط�ف
سا�ب  اح�ت عاد�ة  �بإ � ولاًً  �أ موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت  ، المال�ي صل  الأ� �ب را�ف  الاع�ت
د�ة  ا�ئ دام معدل ال�ف �خ اس�ت صل المال�ي �ب �ة للأ� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي مال�ي ال�ق �ج �إ
على  �ج  ا�ت ال�ن ل  عد�ي ال�ت �ب را�ف  الاع�ت �ب وم  �ق و�ت صل  للأ� صل�ي  الأ� عل�ي  ال�ف
ر الموحد.  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي م�ن �ب ل ض� عد�ي ر �ت سا�ئ و خ� اح �أ ر�ب ه �أ �ن �أ
ع�ة  و�ق الم�ت ما�ن  �ت الا�ئ ر  سا�ئ خ� اس  �ي �ق �ب ل�ك  ذ� عد  �ب موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت
ع�ة  و�ق الم�ت �ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف ال�ت درا�ج  �إ م  �ت �ي �ث  ح�ي المعدل  صل  للأ�
د�ي  �ق ال�ن ز�  الع�ج سا�ب  اح�ت د  ع�ن المعدل  المال�ي  صل  الأ� ع�ن  �ة  �ج ا�ت ال�ن
�ة  المال�ي ودا�ت  المو�ج �ب عل�ق  �ت �ي ما  �ي �ف  . صل�ي الأ� صل  الأ� م�ن  ع  و�ق الم�ت
عل�ي  د�ة ال�ف ا�ئ ل معدل ال�ف عد�ي م �ت �ت ر�ة �ي �ي غ� د�ة الم�ت ا�ئ سعار ال�ف ا�ت �أ ذ�
روط  ا�ن ش� �ي ل ل�ب عد�ي ر ال�ت سا�ئ و خ� اح �أ ر�ب سا�ب �أ دم لاح�ت �خ صل�ي المس�ت الأ�
و  �أ �ف  كال�ي �ت �ي  �أ �ن  �إ ل.  عد�ي ال�ت راء  �ج �إ �ت  �ة و�ق السار�ي �ة  الحال�ي السو�ق 
د�ي  ؤ� �ت ل  عد�ي ال�ت م�ن  ء  ز� ك�ج لم�ة  رسوم مس�ت �ي  �أ و  �أ د�ة  ك�ب م�ت رسوم 
م  �ت صل المال�ي المعدل و�ي �ة للأ� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي مال�ي ال�ق �ج ل �إ عد�ي لى �ت �إ

صل المال�ي المعدل. �ي للأ� �ق �ب اءها على مدى العمر الم�ت ط�ف �إ

هها  وا�ج �ي �ي �ة ال�ت ا�ت المال�ي �ة الصعو�ب �ج �ي �ت ل �ن عد�ي ا ال�ت هذ� ام �ب �ي م ال�ق ا �ت ذ� �إ
ا�ض  �ف �خ ر ا�ن سا�ئ م�ن خ� ر ض� سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب م عر�ض الأ� �ت س�ي ، �ف ر�ض �ت الم�ق
رادا�ت  �ي ر ك�إ سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب م عر�ض الأ� �ت رى، �ي خ�أ �ي حالا�ت � . �ف م�ة �ي ال�ق

. عل�ي د�ة ال�ف ا�ئ �ة معدل ال�ف �ق دام طر�ي �خ اس�ت �ة �ب س�ب د�ة مح�ت ا�ئ �ف

�ة ودا�ت المال�ي الموج� را�ف �ب ا�ف الاع�ت �ق �ي (  �إ ذ�

ه�ي  �ت �ن دما �ت صل المال�ي ع�ن الأ� را�ف �ب ا�ف الاع�ت �ق �ي �بإ موع�ة � وم الم�ج �ق �ت
صل  �ة م�ن الأ� د�ي �ق ا�ت �ن �ق د�ف �ي الحصول على �ت �ة �ف د�ي عا�ق و�ق ال�ت الح�ق
�ة  ل�ف �ت روط م�خ ش�ب ل � عد�ي �ة ع�ن ال�ت �ج ا�ت �ة ال�ن هاء الصلاح�ي �ت ل�ك ا�ن �ي ذ� ما �ف )�ب
اطر  �ة م�خ صل المال�ي وكا�ف ل الأ� حو�ي م �ت �ت دما �ي و ع�ن ر( �أ �ي لى حد ك�ب �إ
ا لم  ذ� رى. �إ خ�أ �ة � �أ ش� لى م�ن �ة �إ عل�ي صور�ة �ف صل �ب �ة الأ� ا�ت ملك�ي از� �ي وام�ت
ا�ت  از� �ي وام�ت اطر  م�خ �ة  كا�ف �ب اظ�  �ف الاح�ت و  �أ ل  حـو�ي �ت �ب موع�ة  الم�ج م  �ق �ت
صل  الأ� على  ـطر�ة  الس�ي �ي  �ف مر�ت  واس�ت �ة  عل�ي �ف صور�ة  �ب �ة  الملك�ي
ها  �ب �ظ  �ف ح�ت �ت �ي  ال�ت ها  حبص�ت � را�ف  الاع�ت �ب موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت المحول، 
م  ز� ل�ت د �ت �ي �ق الغ� ال�ت الم�ب طب �ب � ام المر�ت ز� لى الال�ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ صل �ب �ي الأ� �ف
اطر  م�خ �ة  كا�ف �ب �ة  عل�ي �ف صور�ة  �ب موع�ة  الم�ج �ت  �ظ �ف اح�ت ا  ذ� �إ عها.  د�ف �ب
�ي  موع�ة �ف مر الم�ج س�ت صل المال�ي المحول، �ت الأ� �ة  ا�ت ملك�ي از� �ي وام�ت
ع�ة  اض� را�ض ال�خ �ت ا�ت الا�ق عمل�ي ر�ف �ب ع�ت صل المال�ي كما �ت الأ� ـرا�ف �ب الاع�ت

. ـلم�ة دا�ت المس�ت ما�ن للعا�ئ لض�

ع( ا�ب �ة الهام�ة )�ت �ي اسا�ت المحاس�ب ٣.  الس�ي
ع( ا�ب �ة )�ت دوا�ت المال�ي ٣-١ الأ�

ع( ا�ب �ة )�ت ودا�ت المال�ي 3-1.1 الموج�
ع( ا�ب �ة )�ت ودا�ت المال�ي الموج� را�ف �ب ا�ف الاع�ت �ق �ي (  �إ ذ�

اس  �ي �ق عاد�ة  �إ م  �ت �ي  ، المال�ي صل  الأ� �ب را�ف  الاع�ت ا�ف  �ق �ي �إ حال  �ي  �ف
�خ  ار�ي �ت �ي  �ف ع�ة  و�ق الم�ت ما�ن  �ت الا�ئ ر  سا�ئ �خ �ب اص  ال�خ ر  سا�ئ ال�خ صص  م�خ
ل�ك  �ي ذ� صل �ف �ة للأ� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ي ال�ق د صا�ف حد�ي را�ف ل�ت ا�ف الاع�ت �ق �ي �إ
�ة  �ج �ي �ت �ن را�ف  الاع�ت ا�ف  �ق �ي �إ م�ن  ر  سا�ئ خ� و  �أ اح  ر�ب �أ �ج  �ت �ن �ت . سو�ف  �خ ار�ي ال�ت
صل  للأ� العادل�ة  م�ة  �ي وال�ق المعدل�ة  �ة  ر�ي �ت الد�ف م�ة  �ي ال�ق �ن  �ي �ب ر�ق  لل�ف
صل المال�ي  كو�ن للأ� . سو�ف �ي د�ة د�ي روط ال�ج ا�ت الش� د ذ� د�ي المال�ي ال�ج
ما�ن  �ت ر الا�ئ سا�ئ ساس خ� اسه على �أ �ي م �ق �ت ر �ي سا�ئ صص خ� د م�خ د�ي ال�ج
ر  �ب ع�ت �ي �ي  ال�ت ادر�ة  ال�ن الحالا�ت  اء  �ن �ث اس�ت �ب هرًًا  ش�  12 لمد�ة  ع�ة  و�ق الم�ت
 . م�ة �ي ال�ق �ي  �ف �ي  ما�ن �ت ا�ئ ا�ض  �ف �خ لا�ن عر�ض  �ت د  �ق د  د�ي ال�ج ر�ض  ال�ق ها  �ي �ف
ر�ض  لل�ق العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ب را�ف  الاع�ت م  �ت �ي دما  ع�ن طق  � �ف ا  هذ� �ق  ط�ب �ن �ي
ود  راًً لو�ج �ظ �ة المعدل�ة �ن سم�ي ٍ ه ال�إٍ م�ت �ي �ق �ة �ب ار�ن ر م�ق �ي صم ك�ب �خ د �ب د�ي ال�ج
ل.  عد�ي ال�ت لال  خ� م�ن  ها  ض� �ي �ف �خ �ت م  �ت �ي لم  �ي  وال�ت �ة  عال�ي ر  ع�ث �ت اطر  م�خ
�ة  المال�ي ودا�ت  للمو�ج ما�ن  �ت الا�ئ اطر  م�خ �ة  �ب مرا�ق �ب موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت
ا  ذ� ل ما �إ ، م�ث �ة �ة والكم�ي وع�ي م المعلوما�ت ال�ن �ي �ي �ق لال �ت المعدل�ة م�ن خ�

. د�ة د�ي روط ال�ج ل الش� �ي �ظ ر ع�ن السداد �ف خ�أ � ر�ض م�ت �ت كا�ن الم�ق

�ن  �ي �ب ر�ق  ال�ف �ن  �إ الكامل،  �ب المال�ي  صل  الأ� �ب را�ف  الاع�ت ا�ف  �ق �ي �إ د  ع�ن
مال�ي  �ج هب و�إ ر�ف � ع�ت عد �ي �ي لم �ي ء الذ� ز� ع�ة لل�ج �ة الموز� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق
ر  سا�ئ اح / خ� ر�ب �ي �أ هب و�أ ر�ف � ع�ت عد �ي �ي لم �ي ء الذ� ز� لم لل�ج م�ن المس�ت ال�ث
امل  ل الش� م�ن الدخ� ها ض� را�ف �ب م الاع�ت �ي �ت صص�ة له وال�ت راكم�ة م�خ م�ت

ر الموحد.  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي م�ن �ب ها ض� را�ف �ب م الاع�ت �ت ر، �ي ال�آخ�

امل  الش� ل  الدخ� م�ن  ض� ها  �ب ر�ف  مع�ت راكم�ة  م�ت ر  سا�ئ خ�  / اح  ار�ب �ي  �أ
م�ة  �ي ال�ق �ة �ب �ف �ة المص�ن و�ق الملك�ي �ي ح�ق مارا�ت �ف �ث �ة للاس�ت س�ب ال�ن ر �ب خ�أ� ال
ا�ن  �ي �ي �ب ها �ف را�ف �ب م اع�ت �ت ر لا �ي خ�أ� امل ال ل الش� لال الدخ� العادل�ة م�ن خ�
ا�ي   . مارا�ت �ث الاس�ت هذ�  ه عاد  �ب اس�ت د  ع�ن الموحد  ر  سا�ئ ال�خ و  �أ اح  ر�ب الأ�
�ة  ز� �ج المح�ت را�ف  الاع�ت ا�ف  �ق �ي ل�إ هل�ة  ودا�ت محول�ة مؤ� �ي مو�ج حص�ة �ف
ا�ت  مطلو�ب و  �أ ودا�ت  كمو�ج ها  �ب را�ف  الاع�ت م  �ت �ي موع�ة  الم�ج واسط�ة  �ب

. صل�ة �ف م�ن

�ة ا�ت المال�ي 3-1، 2 المطلو�ب

�ف �ي ص�ن (  ال�ت �أ

: �ة ال�ي ا�ت ال�ت �ئ م�ن ال�ف �ة ض� ها المال�ي ا�ت �ف مطلو�ب �ي ص�ن �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت

ر؛ و سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال الأ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي )1( ال�ق

. �ة �أ �ة المط�ف كل�ف )2( ال�ت

اح  ر�ب لال الأ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب ا�ت المال�ي )‌١(  المطلو�ب
ر سا�ئ و الخ� �أ

اح  ر�ب لال الأ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب ا�ت المال�ي �ف المطلو�ب �ي ص�ن م �ت �ت �ي
 ، ر�ة ا�ج هب للم�ت �ظ � �ف ام المال�ي )1( مح�ت ز� كو�ن الال�ت دما �ي ر ع�ن سا�ئ و ال�خ �أ
ر.  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال الأ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق هف �ب � �ي ص�ن د �ت و )2( ع�ن �أ

�ي حال: ر�ة �ف ا�ج هب للم�ت �ظ � �ف صل المال�ي كمح�ت �ف الأ� �ي ص�ن م �ت �ت �ي

و  ، �أ �ب ر�ي ل ال�ق �ب �ق �ي المس�ت عه �ف �ي هد�ف �ب ساساًً �ب ده �أ ك�ب م �ت �ت 	•

�ة  مال�ي دوا�ت  �أ �ة  �ظ ءاًً م�ن مح�ف ز� �ج  ، �ي د�ئ الم�ب را�ف  الاع�ت د  ع�ن ل،  م�ث �ي 	•
دا�ة  مط �أ عل�ي ل�ن ل �ف ها دل�ي موع�ة معاًً ولد�ي رها الم�ج د�ي محدد�ة �ت

و ر، �أ ص�ي اح على المدى ال�ق ر�ب �ق �أ ح�ق �ة �ت مال�ي

حوط. دا�ة �ت عال�ة ك�أ �ة وال�ف �ف ر المص�ن �ي ا�ت غ� �ق �ت كو�ن م�ن المش� �ن �ت �أ 	•

�ظ  �ف ام المال�ي المح�ت ز� لا�ف الال�ت �خ �ب  ، ام المال�ي ز� �ف الال�ت �ي ص�ن مك�ن �ت �ي
ه�ة  ال�ج ل  �ب �ق م�ن  عه  د�ف ع  و�ق �ت �ي مل  مح�ت م�ن  ك�ث و  �أ ر�ة  ا�ج للم�ت هب  �
م�ة العادل�ة م�ن  �ي ال�ق ه �ب �ن عمال على �أ ء م�ن دم�ج الأ� ز� �ة ك�ج حوذ� المس�ت

�ي حال: �ي �ف د�ئ را�ف الم�ب د الاع�ت ر ع�ن سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال الأ� خ�

كل هام حال�ة عدم  ش�ب � ض�ف  � �خ �ي و  �أ ل  �ي ز� �ي �ف  �ي ص�ن ال�ت ا  �ن كا�ن هذ� �أ 	•
م  �ت ما لو لم �ي �ي حد�ث �ف د �ت �ي �ق را�ف وال�ت و الاع�ت اس �أ �ي سا�ق ال�ق ا�ت

و ؛ �أ �ف �ي ص�ن ا ال�ت هذ�

و  �أ �ة  مال�ي ودا�ت  مو�ج موع�ة  م�ج م�ن  ءاًً  ز� �ج المال�ي  ام  ز� الال�ت كل  ش� �ي 	•
م  �ي �ي �ق و�ت ها  دار�ت �إ م  �ت �ت �ي  وال�ت معاًً،  �ن  �ي �ن الا�ث و  �أ �ة  مال�ي ا�ت  مطلو�ب
مع  ىش�  ما �ت �ي ما  �ب ل�ك  وذ�  ، العادل�ة م�ة  �ي ال�ق ساس  �أ على  ها  دا�ئ �أ
اطر  الم�خ دار�ة  و�إ مار  �ث الاس�ت �ب �ة  عل�ق الم�ت موع�ة  الم�ج �ة  �ي �ج �ي را�ت اس�ت
م  �ت �ي موعا�ت  هذ� الم�ج ل ه ك�ي ش� �ت �ب �ة  عل�ق �ن المعلوما�ت الم�ت �أ �ث  حب�ي �

ساس.  ا الأ� اًً على هذ� ل�ي دها داخ� و�ي ز� �ت

اس اللاح�ق �ي ال�ق

و  اح �أ ر�ب لال الأ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب ا�ت المال�ي درا�ج المطلو�ب م �إ �ت �ي
ر  سا�ئ و خ� اح �أ ر�ب �ي �أ �أ را�ف �ب م الاع�ت �ت �ث �ي حب�ي � ، م�ة العادل�ة �ي ال�ق ر �ب سا�ئ ال�خ
�ي  لى المدى ال�ت ر �إ سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب م�ن الأ� اس ض� �ي عاد�ة ال�ق �ة م�ن �إ �ج ا�ت �ن
�ي  مل صا�ف ش� �ي  . �ة �ف المص�ن حوط  ال�ت �ة  ءاًً م�ن علا�ق ز� �ج ه  �ي �ف كل  ش� �ت لا 
ر الموحد�ة  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب �ي الأ� ها �ف ر�ف �ب ر المع�ت سا�ئ اح / ال�خ ر�ب الأ�

. ام المال�ي ز� وع�ة على الال�ت د�ة مد�ف ا�ئ �ي �ف �أ

�ة  �ف �ة المص�ن �ق �ت ر المش� �ي �ة غ� ا�ت المال�ي المطلو�ب عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ه، �ف �ن لا �أ  �إ
م  �ت �ي ر،  سا�ئ ال�خ و  �أ اح  ر�ب الأ� لال  خ� م�ن  العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ب ها  �ن �أ على 
المال�ي  ام  ز� للال�ت العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ي  �ف ر  �ي �ي غ� ال�ت م�ة  �ي �ق �ب را�ف  الاع�ت
م�ن  ام، ض� ز� ل�ك الال�ت ما�ن لذ� �ت اطر الا�ئ �ي م�خ را�ت �ف �ي غ� لى ال�ت �ة �إ سو�ب والم�ن
را�ت  �ي غ� ر ال�ت �ي �ث �أ �ت را�ف �ب �ب على الاع�ت ر�ت �ت ر، ما لم �ي امل ال�آخ� ل الش� الدخ�
ر،  امل ال�آخ� ل الش� م�ن الدخ� ام ض� ز� الال�ت اص�ة �ب ما�ن ال�خ �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ف
ر.  سا�ئ و ال�خ �أ اح  ر�ب الأ� �ي  �ي �ف �ق المحاس�ب وا�ف اد�ة عدم ال�ت �ي ز� و  �أ ل�ق  خ�
م�ة العادل�ة  �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ� �ي م�ن ال�ت �ق �ب لغ� الم�ت الم�ب را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي
م�ة العادل�ة  �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ� �ن ال�ت ر. �إ سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب �ي الأ� ام �ف ز� للال�ت
ر�ف  ام المال�ي والمع�ت ز� الال�ت اص�ة �ب ما�ن ال�خ �ت اطر الا�ئ لى م�خ �ة �إ سو�ب الم�ن
م�ن  اًًق ض� ها لاح� �ف �ي ص�ن عاد�ة �ت م �إ �ت ر لا �ي امل ال�آخ� ل الش� م�ن الدخ� ها ض� �ب
لى  لها �إ حو�ي ، �ت ل�ك دلاًً م�ن ذ� م �ب �ت ر الموحد؛ و�ي سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي �ب

. ام المال�ي ز� الال�ت را�ف �ب ا�ف الاع�ت �ق �ي د �إ �ة ع�ن ز� �ج اح المح�ت ر�ب الأ�

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

32 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



ع( ا�ب �ة الهام�ة )�ت �ي اسا�ت المحاس�ب ٣.  الس�ي
ع( ا�ب �ة )�ت دوا�ت المال�ي ٣-١ الأ�

ع( ا�ب �ة )�ت ا�ت المال�ي 3-1، 2 المطلو�ب
ع( ا�ب �ف )�ت �ي ص�ن (  ال�ت �أ

ع( ا�ب اس اللاح�ق )�ت �ي ال�ق

ما�ن  �ت الا�ئ اطر  م�خ �ي  �ف را�ت  �ي غ� ال�ت �ب را�ف  الاع�ت كا�ن  ا  ذ� �إ ما  د  حد�ي �ت د  ع�ن
ل�ق  لى خ� د�ي �إ ؤ� ر سو�ف �ي امل ال�آخ� ل الش� �ي الدخ� ام �ف ز� الال�ت اص�ة �ب ال�خ
وم  �ق ر، �ت سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب �ي الأ� �ي �ف �ق المحاس�ب وا�ف اد�ة عدم ال�ت �ي و ز� �أ
را�ت  �ي غ� ار ال�ت اص�ة �آ�ث م م�ق �ت �ن �ي ع �أ و�ق �ت �ت �ت ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق �ت موع�ة �ب الم�ج
ر م�ن  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب م�ن الأ� ام ض� ز� الال�ت اص�ة �ب ما�ن ال�خ �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ف
م  �ت �ي �ي  رى وال�ت خ�أ � �ة  دا�ة مال�ي لأ� العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ي  ر �ف �ي �ي غ� ال�ت لال  خ�
ا  م هذ� �ت �ي ر.  سا�ئ و ال�خ �أ اح  ر�ب الأ� لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ب اسها  �ي �ق

. �ي د�ئ را�ف الم�ب ع�ت د ال�إ د ع�ن حد�ي ال�ت

اح  ض� �ي �ي ال�إ حض��ة �ف �ة المو �ق اًًق للطر�ي � م�ة العادل�ة و�ف �ي د ال�ق حد�ي م �ت �ت �ي
.) 3-1 )�ب

�ة  كل�ف ال�ت �ب اسها  �ي �ق م  �ت �ي �ي  ال�ت �ة  المال�ي ا�ت  المطلو�ب   )٢(
�ة �أ المط�ف

ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب رى،  خ�أ� ال �ة  المال�ي ا�ت  المطلو�ب اس  �ي �ق ا�  �ي د�ئ م�ب م  �ت �ي
م  �ت . �ي �ف المعامل�ة كال�ي صاًً �ت ا�ق م�ة العادل�ة �ن �ي ال�ق ، �ب رو�ض ع وال�ق الودا�ئ
�ة على  �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت رى �ب خ�أ� �ة ال ا�ت المال�ي اس المطلو�ب �ي اًًق �ق لاح�

 . �ة عل�ي د�ة ال�ف ا�ئ �ة ال�ف �ق ساس طر�ي �أ

ها  �ب م  �ت �ي �ي  ال�ت �ة  �ق الطر�ي �ي  �ف �ة  عل�ي ال�ف د�ة  ا�ئ ال�ف �ة  �ق طر�ي ل  م�ث �ت �ت
ا�ت  مصرو�ف ع  �ي وز� و�ت المال�ي  ام  ز� للال�ت �ة  �أ المط�ف �ة  كل�ف ال�ت سا�ب  اح�ت
عل�ي  ال�ف د�ة  ا�ئ ال�ف ل معدل  م�ث �ت �ي  . الصل�ة ا�ت  ذ� ر�ة  �ت ال�ف د�ة على  ا�ئ ال�ف
�ة  ل�ي �ب �ق المس�ت �ة  د�ي �ق ال�ن وعا�ت  المد�ف صم  دم ل�خ �خ المس�ت المعدل  �ي  �ف
كا�ن  �ن  �إ و،  �أ المال�ي  ام  ز� للال�ت ع  و�ق الم�ت العمر  در�ة على مدى  الم�ق
ـ�ة  ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ي ال�ق د صا�ف حد�ي صر ل�ت �ق ـر�ة �أ �ت ـاًً، على مدى �ف اس�ب م�ن

. �ي ـد�ئ ـرا�ف الم�ب د الاع�ت ع�ن

�ة ا�ت المال�ي ل المطلو�ب عد�ي (  �ت �ب

ام  ز� روط الال�ت �ي ش� �ة �ف وهر�ي لا�ت ال�ج عد�ي سا�ب ال�ت اح�ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
را�ف  والاع�ت صل�ي  الأ� المال�ي  ام  ز� للال�ت اء  ط�ف ك�إ ه  م�ن ء  ز� �ج و  �أ م  ا�ئ ال�ق
اًً  وهر�ي اًًف �ج لا� �ت روط اخ� ل�ف الش� �ت �خ �ن �ت ر�ض �أ �ت د. م�ن الم�ف د�ي صل ال�ج الأ� �ب
�ب  مو�ج �ب �ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف لل�ت صوم�ة  الم�خ �ة  الحال�ي م�ة  �ي ال�ق �ت  كا�ن ا  ذ� �إ
�ي  �ة م�ن �أ �ي وع�ة صا�ف �ي رسوم مد�ف ل�ك �أ �ي ذ� ما �ف ، �ب د�ة د�ي روط ال�ج الش�
 ، صل�ي الأ� عل�ي  ال�ف المعدل  دام  �خ اس�ت �ب صوم�ة  لم�ة وم�خ رسوم مس�ت
�ي  ا�ق ل�ب صوم�ة  الم�خ �ة  الحال�ي م�ة  �ي ال�ق ع�ن  وهر�ي  �ج كل  ش�ب � ل�ف  �ت �خ �ت

. صل�ي ام المال�ي الأ� ز� �ة للال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

م�ة  �ي ال�ق د �ب د�ي ام المال�ي ال�ج ز� الال�ت را�ف �ب م الاع�ت �ت ، �ي هذ� الحال�ة �ي ه �ف
�ن  �ي �ب ر�ق  ال�ف �ب را�ف  الاع�ت م  �ت �ي  . المعدل�ة روط  الش� على  اءًً  �ن �ب العادل�ة 
هب  � را�ف  الاع�ت ا�ف  �ق �ي �إ م  �ت �ي  الذ� المال�ي  ام  ز� للال�ت �ة  ر�ي �ت الد�ف م�ة  �ي ال�ق
م�ن  ض� �ت �ي الموحد.  ر  سا�ئ ال�خ و  �أ اح  ر�ب الأ� ا�ن  �ي �ب م�ن  وع ض� المد�ف م�ن  وال�ث
 ، د�ت و�ج �ن  �إ  ، المحول�ة �ة  المال�ي ر  �ي غ� ودا�ت  المو�ج وع  المد�ف م�ن  ال�ث
المال�ي  ام  ز� الال�ت ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب  ، ا�ت المطلو�ب �ب اص  ال�خ را�ض  �ت والا�ف

د. د�ي المعدل ال�ج

م  �ت �ي ، �ف را�ف ا�ف اع�ت �ق �ي ام المال�ي ك�إ ز� ل الال�ت عد�ي سا�ب �ت م اح�ت �ت ا لم �ي ذ� �إ

ا�ت  �ق د�ف صم ال�ت �ق خ� ام ع�ن طر�ي ز� �ة للال�ت �أ �ة المط�ف كل�ف عاد�ة حسا�ب ال�ت �إ
را�ف  م الاع�ت �ت صل�ي و�ي عل�ي الأ� د�ة ال�ف ا�ئ سعر ال�ف �ة المعدل�ة �ب د�ي �ق ال�ن
ر الموحد.  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي م�ن �ب �ة ض� �ج ا�ت ر ال�ن سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب الأ� �ب
م  �ت ، �ي ر�ة �ي غ� د�ة الم�ت ا�ئ سعار ال�ف ا�ت �أ �ة ذ� ا�ت المال�ي المطلو�ب عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف
سا�ب  �ي اح�ت دم �ف �خ صل�ي المس�ت عل�ي الأ� د�ة ال�ف ا�ئ ل معدل ال�ف عد�ي �ت
�ت  و�ق �ة  الحال�ي السو�ق  روط  ش� ا�ن  �ي ل�ب ل  عد�ي ال�ت ر  سا�ئ ال�خ و  �أ اح  ر�ب الأ�
د�ة على  ك�ب و رسوم م�ت �ف �أ كال�ي �ي �ت �أ را�ف �ب م الاع�ت �ت ل. �ي عد�ي راء ال�ت �ج �إ
ها على  اؤ� ط�ف �إ م  �ت ام و�ي ز� �ة للال�ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ل على ال�ق عد�ي ها �ت �ن �أ
عاد�ة  �ق �إ ام المال�ي المعدل ع�ن طر�ي ز� �ة م�ن الال�ت �ي �ق �ب ر�ة الم�ت �ت مدى ال�ف

. دا�ة عل�ي على الأ� د�ة ال�ف ا�ئ سا�ب معدل ال�ف اح�ت

�ة  ا�ت المال�ي المطلو�ب را�ف �ب ا�ف الاع�ت �ق �ي (  �إ �ج

طق  � ل�ك �ف �ة وذ� ا�ت المال�ي المطلو�ب را�ف �ب ا�ف الاع�ت �ق �ي �بإ موع�ة � وم الم�ج �ق �ت
و  ها �أ ـاؤ� لغ� م �إ �ت دما �ي و ع�ن موع�ة �أ اما�ت الم�ج ز� �ة ال�ت سو�ي م �ت �ت دما �ت ع�ن
�ة  ر�ي �ت الد�ف م�ة  �ي ال�ق �ن  �ي �ب ر�ق  ال�ف �ب را�ف  الاع�ت م  �ت �ي ها.  �ت صلاح�ي هاء  �ت ا�ن
وع  لغ� المد�ف ها والم�ب را�ف �ب ا�ف الاع�ت �ق �ي م �إ �ي �ت �ة ال�ت ا�ت المال�ي للمطلو�ب

ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي م�ن �ب ع، ض� ح�ق الد�ف و مس�ت �أ

ا�ت  رى ذ� خ�أ دا�ة � �أ �ن واحد�ة �ب دا�ة د�ي ل �أ د�ي �ب �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق دما �ت ع�ن
سا�ب  اح�ت م  �ت �ي  ، الحال�ي ر�ض  الم�ق مع  ر  �ي ك�ب كل  ش�ب � �ة  ل�ف �ت م�خ روط  ش�
ام  ز� ل�ت ال�إ را�ف �ب صل�ي والاع�ت ام المال�ي الأ� ز� اء للال�ت ط�ف ادل ك�إ �ب ا ال�ت هذ�

د. د�ي المال�ي ال�ج
ر�ض م �ق د�ي �ق �ت ام �ب ز�ت ل� ما�ن المال�ي وال�إ ود الض� ٣.١.٣  ع�ق

سداد  موع�ة �ب طل�ب م�ن الم�ج �ت د �ي �ي ع�ق ما�ن المال�ي �ف د الض� ل ع�ق م�ث �ت �ي
دها  ك�ب �ت �ي سار�ة  �ي خ� �أ ما�ن ع�ن  الض� ض� حامل  عو�ي ل�ت عا�ت محدد�ة  د�ف
ها  ا�ق ح�ق د اس�ت ه ع�ن اما�ت ز� ال�ت �ب اء  ز� طر�ف محدد ع�ن الو�ف راء ع�ج م�ن �ج
�ي  رو�ض �ف م �ق د�ي �ق �ت اما�ت �ب ز� ل الال�ت م�ث �ت . و�ت �ن دا�ة الد�ي روط �أ اًًق لش� � و�ف
محدد�ة  حكام  و�أ روط  ش� �ب  مو�ج �ب ما�ن  �ت الا�ئ ر  �ي و�ف ل�ت �ة  �ت ا�ب �ث اما�ت  ز� ال�ت

ا. ً �قًب مس�

م  د�ي �ق �ت �ب اما�ت  ز� الال�ت و  �أ الصادر  المال�ي  ما�ن  الض� اس  �ي �ق اًً  �ي د�ئ م�ب م  �ت �ي
م  �ت ، و�ي مها العادل�ة �ي �ق ل م�ن سعر السو�ق �ب �ق د�ة �أ ا�ئ سعر �ف ر�ض �ب �ق
ا�ت  طل�ب حبس�ب م�ت سار�ة المحدد�ة � على لل�خ م�ة الأ� �ي ال�ق ا �ب اسها لاح�ق �ي �ق
لغ�  �ة والم�ب ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ ر الدول�ي �ي م 9 م�ن المعا�ي ار ر�ق المع�ي
راكم  لغ� الم�ت ا، الم�ب اس�ب كو�ن م�ن ما �ي �ث صا، ح�ي ا�ق اًً �ن �ي د�أ هب م�ب ر�ف � المع�ت
ر  �ي المعا�ي م�ن   15 م  ر�ق ار  المع�ي ا�ت  طل�ب م�ت حبس�ب  � �ق  المح�ق ل  للدخ�
رى  خ�أ� ال رو�ض  م ال�ق د�ي �ق �ت ا�ت  ما�ن . ض� �ة ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت عداد  ل�إ �ة  الدول�ي
سار�ة  ال�خ صص  م�خ  )1( م�ن  كل  موع  كم�ج اسها  �ي �ق م  �ت �ي الصادر�ة 
ر  ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ ر الدول�ي �ي م 9 م�ن المعا�ي ار ر�ق حبس�ب المع�ي المحدد�ة �
ام  ز� الال�ت ا كا�ن  ذ� �إ صًًقا،  ا� �ن  ، لم�ة �ي رسوم مس�ت �أ لغ�  �ة و )2( م�ب المال�ي
ل  لغ� الدخ� ، م�ب ا�ت محدد�ة �ف سل�ي ا�ت �ت �ب �ي ر�ت ه �ت �ج ع�ن �ت �ن ح ا�ن �ي ر المر�ج �ي م�ن غ�
اما�ت  ز� ال�ت �ق على  ط�ب �ت را�ف  الاع�ت �ة عدم  اس�ي راكم. س�ي الم�ت �ق  المح�ق

. �ة رو�ض الصادر�ة والمعل�ق ال�ق

اسه  �ي �ق م  �ت �ي ر�ض  �ق م  د�ي �ق �ت �ب ام  ز� ال�ت ا�ي  اصدار  �ب موع�ة  الم�ج م  �ق �ت لم 
ر. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال الأ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ب

اما�ت  ز� وال�ت �ة  المال�ي ا�ت  ما�ن الض� ع�ن  �ة  �ئ اش� ال�ن اما�ت  ز� الال�ت درا�ج  �إ م  �ت �ي
رى. خ�أ� اما�ت ال ز� م�ن الال�ت رو�ض ض� ال�ق

ع( ا�ب �ة الهام�ة )�ت �ي اسا�ت المحاس�ب ٣.  الس�ي
�ة 	 �ق �ت �ة المش� دوا�ت المال�ي ٣-٢ الأ�

�ف �ي ص�ن (  ال�ت �أ

مل على  �ت ش� �ة �ت �ق �ت �ة مش� دوا�ت مال�ي ود �أ رام ع�ق �ب �بإ موع�ة � وم الم�ج �ق �ت
�ي  ارا�ت �ف �ي ود خ� �ة وع�ق ض� ا�ي ود م�ق �ة وع�ق ل�ي �ب �ق ود مس�ت ل�ة وع�ق ود �آ�ج ع�ق
دوا�ت  �ف الأ� �ي ص�ن م �ت �ت . �ي �ة �ي �ب �ن �أ�ج سوا�ق الصر�ف ال س المال و�أ سوا�ق ر�أ �أ
دوا�ت  ها �أ �ن حوط على �أ �ة ال�ت هل�ة لمحاس�ب ر المؤ� �ي �ة غ� �ق �ت �ة المش� المال�ي
ودا�ت  ر – مو�ج سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال الأ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة “�ب مال�ي

”ة. ر� ا�ج ها للم�ت �ظ �ب �ف �ة مح�ت مال�ي

اس اللاح�ق  �ي �ي وال�ق د�ئ را�ف الم�ب (  الاع�ت �ب

دا�ة  للأ� العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق ل  م�ث �ت �ت  ، �ة  اد�ي �ي الاع�ت عمال  الأ� ا�ق  س�ي �ي  �ف
را�ف  اًًق للاع�ت . لاح� سعر المعامل�ة �ي �ب د�ئ را�ف الم�ب د الاع�ت �ة ع�ن �ق �ت المش�
 . العادل�ة مها  �ي �ق �ب �ة  �ق �ت المش� �ة  المال�ي دوا�ت  الأ� ا�ن  �ي �ب م  �ت �ي  ، �ي د�ئ الم�ب
سعار السو�ق  اداًً الى �أ �ن صور�ة عام�ة اس�ت م العادل�ة �ب �ي د ال�ق حد�ي م �ت �ت �ي
دما لا  م ع�ن �ي �ي �ق دام طر�ق �ت �خ اس�ت و �ب طش��ة �أ  سوا�ق �ن �ي �أ �ة �ف المدر�ج

طش�.   د سو�ق �ن و�ج �ي

اس اللاح�ق  �ي �ة ع�ن ال�ق ج�ت ا� ر ال�ن سا�ئ اح والخ� ر�ب (  الأ� �ج

�ة  �ق �ت �ة المش� دوا�ت المال�ي �ة ع�ن الأ� �ج ا�ت ر ال�ن سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي م �ب �ت �ي
و  �أ اح  ر�ب الأ� لال  خ� م�ن  العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ب ها  �ب �ظ  �ف كمح�ت �ة  �ف المص�ن

ر الموحد.  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي م�ن �ب ر ض� سا�ئ ال�خ

حوط( �ة )ال�ت طغ�ت�ي  دوا�ت ال� ٣-٣ �أ

موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت  ، ا�ت والمطلو�ب ودا�ت  المو�ج دار�ة  �إ م�ن  ء  ز� ك�ج
حوط. ر�ض ال�ت غ�ب �ة � �ق �ت �ة المش� دوا�ت المال�ي دام الأ� �خ اس�ت �ب

وم  �ق �ت  ، �ة طغ��ي  �ت ود  كع�ق �ة  �ق �ت المش� دوا�ت  الأ� د  حد�ي �ت م  �ت �ي دما  ع�ن
ما:  ها �إ �ف �ي ص�ن �ت موع�ة �ب الم�ج

م�ة  �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ� طغ��ي ال�ت  �ي �ت م�ة العادل�ة وال�ت �ي �ة ال�ق طغ��ي  ود �ت كع�ق 	•
و  ها؛ �أ ر�ف �ب ا�ت المع�ت و المطلو�ب ودا�ت �أ العادل�ة للمو�ج

عر�ض  ال�ت طغ��ي   �ت �ي  وال�ت �ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف ال�ت �ة  طغ��ي  �ت ود  كع�ق 	•
صور�ة  مل�ة �ب �ة المح�ت ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي ال�ت ا�ت �ف ل�ب �ق لل�ت
و  �أ ها  �ب ر�ف  مع�ت ا�ت  مطلو�ب و  �أ ودا�ت  لمو�ج �ة  سو�ب والم�ن ر�ة  �ي ك�ب

 . ع�ة و�ق معامل�ة م�ت

المحدد�ة  �ة  �ق �ت المش� دوا�ت  الأ� على  �ة  طغ��ي  ال�ت �ة  �ق محاس�ب �ي ط�ب �ت م  �ت �ي
�ي  �ة �ف د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف و ال�ت م�ة العادل�ة �أ �ي �ة ال�ق طغ��ي  �ة ل�ت طغ��ي  دوا�ت �ت ك�أ

. �ة �ن ر مع�ي �ي ر معا�ي و�ف حال �ت

�ة  طغ�ت�ي  �ة ال� محاس�ب

�ة  طغ�ت�ي  �ق ال� �ي و�ث (  �ت )�أ

 . �ة طغ��ي  �ة ال�ت �ق رسم�ي لعلا�ق �ي و�ث راء �ت �ج �ب �إ �ج ، �ي �ة طغ��ي  �ة ال�ت دا�ي �ي �ب �ف
�ة على  دا�ي ال�ب �ي  �ف المعد�ة  �ة  طغ��ي  ال�ت دا�ت  �ن مل مس�ت �ت ش� �ت �ن  �أ �ب  �ج و�ي

 : ل�ي وص�ف لما �ي

ل  �أج � م�ن  موع�ة  الم�ج لدى  اطر  الم�خ دار�ة  �إ �ة  �ي �ج �ي را�ت واس�ت هد�ف  	•
؛ �ة طغ��ي  ال�ت ام �ب �ي ال�ق

ها؛ �ت طغ��ي  م �ت �ت �ي �ي اطر ال�ت ع�ة الم�خ �ي ط	�ب •

؛ و �ة طغ��ي  دا�ة ال�ت �ة و�أ طغ��ي  ع لل�ت اض� د ال�خ �ن حض� لل�ب �ف وا عر�ي �ت 	•

صور�ة  �ة �ب طغ��ي  �ة ال�ت �ة علا�ق اعل�ي م �ف �ي �ي �ق �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ف س�ت ك�ي 	•
. مر�ة مس�ت

�ة  طغ�ت�ي  �ة ال� اعل�ي ار �ف �ب �ت (  اخ� )�ب

 : ا�ن ال�ي رطا�ن ال�ت �ق الش� ح�ق ا �ت ذ� �ة �إ �ة عال�ي اعل�ي ا�ت �ف �ة ذ� طغ��ي  ر ال�ت �ب ع�ت �ت

كو�ن  �ت �ن  �أ ع  و�ق �ت �ي  ، �ة اللاح�ق را�ت  �ت ال�ف �ي  و�ف �ة  طغ��ي  ال�ت �ة  دا�ي �ب �ي  �ف 	•
م�ة  �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ� �ة ال�ت سو�ي �ي �ت �ة �ف �ة عال�ي اعل�ي ا�ت �ف �ة ذ� طغ��ي  ال�ت
را�ت  �ي غ� ال�ت مع  �ة  طغ��ي  ال�ت دوا�ت  لأ� �ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف ال�ت و  �أ العادل�ة 
اسها  �ي م �ق �ت �ن �ي �ب �أ �ج �ة و�ي طغ��ي  ع�ة لل�ت اض� اطر ال�خ �ي الم�خ ل�ة �ف ا�ب الم�ق

؛ و  �ة و�ق صور�ة مو�ث �ب

لى %125. �ن 80% �إ �ي �ة ما �ب طغ��ي  �ة لل�ت عل�ي �ج ال�ف ا�ئ �ت راوح ال�ن �ت �ت 	•

�ة  طغ��ي  �ة ال�ت اعل�ي د �ف حد�ي م �ت �ت ، �ي �ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ة ال�ت طغ��ي  �ي حال�ة �ت �ف
�ة  طغ��ي  ال�ت دوا�ت  لأ� الهام�ة  ود  �ن ال�ب �ة  �ق مطا�ب لال  خ� م�ن  ع�ة  و�ق الم�ت

ها.  �ت طغ��ي  م �ت �ت �ي �ي ود ال�ت �ن وال�ب

م�ة العادل�ة  �ي �ة ال�ق طغ�ت�ي  ود � (  ع�ق )�ج

حوط،  �ة ال�ت �ي علا�ق حوط �ف دا�ة �ت �ة ك�أ �ق �ت دا�ة مش� ص �أ ص�ي �خ م �ت �ت دما �ي ع�ن
�ة  �ق �ت المش� دا�ة  للأ� العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ي  �ف را�ت  �ي غ� ال�ت �ب را�ف  الاع�ت م  �ت �ي
م�ة  �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ� لى ال�ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب سار�ة و ال�خ حب �أ �ي الر� ر�ة �ف اش� م�ب
�ي  �ف ر  �ي غ� ال�ت ا�ت  �ب �ث �إ م  �ت �ي  . طغ�ا�ة اطرالم ال�خ �ب عل�ق  الم�ت د  �ن لل�ب العادل�ة 
�ي  طغ�ا�ة �ف اطرالم الم�خ عل�ق �ب حوط له الم�ت د الم�ت �ن م�ة العادل�ة لل�ب �ي ال�ق
�ة  كل�ف و ال�ت �ة �أ كل�ف ال�ت حوط �ب د الم�ت �ن اس ال�ب �ي م �ق ا �ت ذ� . �إ سار�ة و ال�خ حب �أ الر�
ه�ت  �ت ا ا�ن ذ� . �إ ل�ك ا لذ� ً �قًف �ة و� ر�ي �ت ه الد�ف م�ت �ي ل �ق عد�ي م �ت �ت ه �ي �ن �فإ � ، �ة �أ المط�ف
ها،  و ممارس�ت ها �أ هاؤ� �ن و �إ عها �أ �ي م �ب و �ت حوط �أ ا�ت ال�ت �ق �ت �ة مش� صلاح�ي
 ، م�ة العادل�ة �ي حوط ال�ق �ة �ت ر محاس�ب �ي معا�ي �ي �ب �ف �ة �ت طغ��ي  عد ال�ت و لم �ت �أ
ر  �ث �أ حوط �ب �ة ال�ت ا�ف محاس�ب �ق �ي م �إ �ت س�ي حوط، �ف �ف ال�ت �ي ص�ن اء �ت لغ� م �إ و �ت �أ
حوط  الم�ت د  �ن ال�ب ع�ن  �ف  و�ق ال�ت طق�ة  � �ن ى  ح�ت ل  عد�ي �ت �ي  �أ  . ل�ي �ب �ق مس�ت
�ي  هؤ� �ف ا ط�ف م �إ �ت �ة له �ي عل�ي د�ة ال�ف ا�ئ �ة ال�ف �ق دام طر�ي �خ م اس�ت �ت �ي �ي والذ�
المعاد  عل�ي  ال�ف د�ة  ا�ئ ال�ف معدل  على  ل  عد�ي ك�ت سار�ة  ال�خ و  �أ حب  الر�

. �ي �ق �ب د على مدى عمره الم�ت �ن ا ال�ب هب لهذ� حسا�

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

33 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



ع( ا�ب �ة الهام�ة )�ت �ي اسا�ت المحاس�ب ٣.  الس�ي
ع( ا�ب حوط( )�ت �ة )ال�ت طغ�ت�ي  دوا�ت ال� ٣-٣ �أ

�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ة ال�ت طغ�ت�ي  ود � )د(  ع�ق

العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ي  �ف را�ت  �ي غ� لل�ت عل�ي  ال�ف ء  ز� ال�ج �ب را�ف  الاع�ت م  �ت �ي
ا�ت  �ق د�ف �ة لل�ت طغ��ي  دوا�ت �ت هل�ة ك�أ �ة المحدد�ة والمؤ� �ق �ت دوا�ت المش� للأ�
ر  سا�ئ اح وال�خ ر�ب الأ� ما  �أ رى.  خ�أ� ال امل  الش� ل  الدخ� ود  �ن �ب م�ن  �ة ض� د�ي �ق ال�ن
را�ف  م الاع�ت �ت �ي عل�ي �ف ر ال�ف �ي ء غ� ز� ال�ج �ة �ب عل�ق م�ة العادل�ة الم�ت �ي �ي ال�ق �ف

ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي م�ن �ب ر�ة ض� اش� ها م�ب �ب

�ة  طغ�ت�ي  �ة ال� �ف محاس�ب و�ق )هـ(  �ت

�ة  طغ��ي  ال�ت دا�ة  �أ ه�ي  �ت �ن �ت دما  �ة ع�ن طغ��ي  ال�ت �ة  �ف ع�ن محاس�ب و�ق ال�ت م  �ت �ي
�ة  ر محاس�ب �ي معا�ي حوط �ب �ة ال�ت �ي علا�ق �ف دما لا �ت و ع�ن عها �أ �ي �ب م  �ت و �ي �أ
رى  خ�أ� امل ال ل الش� ود الدخ� �ن م�ن �ب ىق ض� � �ب �ت �ت ل�ك الو�ق �ي ذ� حوط. �ف ال�ت
ها  را�ف �ب م الاع�ت د �ت �ة �ق طغ��ي  دوا�ت ال�ت راكم�ة لأ� ر م�ت سا�ئ و خ� اح �أ ر�ب �ة �أ �ي �أ
 . ع�ة و�ق م المعامل�ة الم�ت �ت �ن �ت لى �أ رى �إ خ�أ� امل ال ل الش� ود الدخ� �ن م�ن �ب ض�
ر�ة  اش� م�ب م  �ت �ي  ، المعامل�ة ل�ك  �ت مام  �ت �إ ع  و�ق الم�ت م�ن  كو�ن  �ي لا  دما  ع�ن
ل  ود الدخ� �ن م�ن �ب ها ض� ا�ن �ي م �ب د �ت راكم�ة �ق ر م�ت سا�ئ و خ� اح �أ ر�ب �ة �أ �ي ل �أ حو�ي �ت

ر الموحد.  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي لى �ب رى �إ خ�أ� امل ال الش�

�ة  طغ�ت�ي  �ة ال� هل�ة لمحاس�ب ر الم�ؤ �ي �ة غ� طغ�ت�ي  ود ال�  )و(  ع�ق

م  �ت ، �ي �ة طغ��ي  �ة ال�ت هل�ة لمحاس�ب ر المؤ� �ي �ة غ� طغ��ي  ود ال�ت ع�ق عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف
م�ة العادل�ة  �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ� �ة ع�ن ال�ت �ج ا�ت ر �ن سا�ئ و خ� اح �أ ر�ب �ة �أ �ي ل �أ حو�ي �ت
. �ة ر الموحد للس�ن سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي لى �ب ر�ة �إ اش� �ة م�ب طغ��ي  دا�ة ال�ت لأ�

سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت ٣-٤ ال�ق

م�ة العادل�ة  �ي ال�ق �ة �ب �ي د�ئ صور�ة م�ب ا�ت �ب �ف سل�ي رو�ض وال�ت اس ال�ق �ي م �ق �ت �ي
م  �ت و�ي للمعامل�ة  ر�ة  اش� م�ب �ة  سو�ب الم�ن �ة  �ي ا�ف ض� ال�إ �ف  كال�ي ال�ت دا�  ا�ئ ز�
د�ة  ا�ئ ال�ف �ة  �ق طر�ي دام  �خ اس�ت �ب �ة  �أ المط�ف ها  �ت كل�ف �ت �ب ا�ق  لاح� اسها  �ي �ق
ل  �ي س�ج �ت موع�ة  الم�ج ها  �ي �ف ار  �ت �خ �ت �ي  ال�ت الحالا�ت  �ي  �ف لا  �إ �ة  عل�ي ال�ف
ر.  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال الأ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ا�ت �ب �ف سل�ي رو�ض وال�ت ال�ق

موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت  ، �ة  د�ي ل�ي �ق ال�ت �ة  ك�ي �ن ال�ب دما�ت  ال�خ لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب
�ة  �ق م�ت الموا�ف �ي �ت ها، وال�ت سلام�ي لعملا�ئ ل �إ مو�ي م معاملا�ت �ت د�ي �ق �ت �ب
ل  مو�ي مل ال�ت �ت ش� . �ي �ة رع�ي �ة الش� ا�ب وى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ ل ه�ي �ب ها م�ن �ق عل�ي

: ل�ي سلام�ي على ما �ي ال�إ

ح�ة المرا�ب

ما  صل  �أ و  �أ سلع�ة  ع  �ي �ب �ب هب  � مو�ج �ب موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت ا�ق  �ف �ت �إ وهى 
كو�ن  �ت  ، ل�ة �ؤ�ج الم عا�ت  الد�ف ساس  �أ على  ل  عم�ي لى  �إ محدد(  صل  )�أ
اءًً على وعد م�ن  �ن ه �ب حواذ� عل�ي ه والاس�ت را�ئ ش�ب ام�ت � د �ق موع�ة �ق الم�ج
ع  �ي ال�ب مل سعر  �ت ش� �ي  . روط محدد�ة ود وش� �ن ل�ب اًًق  � ه و�ف را�ئ ش�ب � ل  العم�ي
س�ب  ح�ت ه. و�ي �ق عل�ي �ف حب الم�ت صل المحدد وهامش� الر� �ة الأ� كل�ف على �ت
د  ع�ن عل�ي  ال�ف حب  الر� �ب له  عد�ي �ت م  �ت و�ي ا�ق  ح�ق الاس�ت ساس  �أ على  حب  الر�

لامه. اس�ت

ار�ة ج� ال�إ

موع�ة  الم�ج ام�ت  �ق �ي  الذ� صل،  الأ� ر  �ي �أج � �ت ار�ة  �ج ال�إ مصطلح  �ي  ع�ن �ي
ل�ك  ر(، وذ� �أج � ل )المس�ت اًًق لطل�ب العم�ي � ه و�ف را�ئ ش�ب و � ه �أ ا�ئ ش� �ن �بإ ر( � �ؤ�ج )الم
ل  ا�ب صل لمد�ة محدده م�ق الأ� ار  �ج �ئ س�ت �بإ � ل  اءًً على وعد م�ن العم�ي �ن �ب
ل  �ق �ن �ق  طر�ي ع�ن  ار�ة  �ج ال�إ ه�ي  �ت �ن �ت �ن  �أ مك�ن  �ي  . محدد�ة ار  �ج �ي �إ عا�ت  د�ف
 . �ك مل�ي ال�ت �ة �ب ه�ي �ت ار�ة الم�ن �ج �ي حال ال�إ ر �ف �أج � لى المس�ت صل �إ �ة الأ� ملك�ي

ار�ة  �ج ر�ة ال�إ �ت ص على �ف �ن ر و�ت �أج � صل المس�ت ار�ة الأ� �ج �ة ال�إ �ي ا�ق �ف حدد ا�ت �ت
كما   ، ر�ة �أ�ج ال عا�ت  د�ف سداد  د  ومواع�ي ر�ة  �أ�ج ال سا�ب  اح�ت ساس  و�أ
�ة  ار�ي �ج �ي را�ت ال�إ �ت د ال�ف د�ي �ج �ت �ة �ب �ي ا�ق �ف ل�ك الا�ت �ب �ت مو�ج ر�ب �أج � عهد المس�ت �ت �ي
دول  ال�ج مع  �ق  �ف �ت �ي ما  �ب الصل�ة  ا�ت  ذ� ر�ة  �أ�ج ال عا�ت  د�ف الغ�  م�ب وسداد 

. ار�ة �ج ر�ة ال�إ �ت ها على مدار �ف �ة المعمول �ب غ� �ي المحدد والص�ي م�ن الز�

�ة  ها�ي �ن �ي  و�ف  . ار�ة �ج ال�إ مد�ة  ل�ة  ط�ي صل  الأ� �ة  ملك�ي �ب ر  �ؤ�ج الم �ظ  �ف ح�ت �ي
اما�ت  ز� الال�ت �ة  كا�ف �ب اء  الو�ف �ب ر  �أج � المس�ت وم  �ق �ي �ن  �أ عد  �ب ار�ة  �ج ال�إ مد�ة 
صل  ع الأ� �ي �ب ر �ب �ؤ�ج وم الم �ق ، �ي ار�ة �ج �ة ال�إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت مو�ج ه �ب �ة عل�ي �ب ر�ت الم�ت
�ي  الذ� ع  �ي ال�ب �ب عهد  �ت لى  �إ اداًً  �ن اس�ت �ة  �ي رمز� م�ة  �ي �ق �ب ر  �أج � للمس�ت ر  �ؤ�ج الم

ر. �ؤ�ج دمه الم �ق

ر�ة  �ت ل�ة �ف مر ط�ي س�ت ار�ة و�ت �ج د ال�إ دء ع�ق ور �ب ر�ة �ف �أ�ج عا�ت ال ح�ق د�ف س�ت �ت
ل  م�ث �ي �ت د السداد(وال�ت �ي �ة �ق �ت ا�ب ر�ة ال�ث �أ�ج عا�ت ال اءًً على د�ف �ن ار�ة �ب �ج ال�إ

ر(. �ؤ�ج صل الم �ة الأ� كل�ف اًًب �ت ال� غ�

�ة مار�ي �ث �ة الاس�ت ورا�ق المال�ي ٣-٥ الأ�

ا�ن المركز� المال�ي  �ي �ي �ب " �ف �ة مار�ي �ث �ة الاس�ت ورا�ق المال�ي د "الأ� �ن مل �ب ش� �ي
: ل�ي على ما �ي

م  �ت : �ي �ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اس�ة �ب �ن الم�ق �ي الد�ي مار �ف �ث دا�ت الاس�ت س�ن 	•
صور�ة  �ة �ب سو�ب �ف الم�ن كال�ي داًً �ت ا�ئ م�ة العادل�ة ز� �ي ال�ق اًً �ب �ي د�ئ اسها م�ب �ي �ق
دام  �خ اس�ت �ب �ة  �أ المط�ف ها  �ت كل�ف �ت �ب ال�ي  ال�ت و�ب  ، للمعاملا�ت ر�ة  اش� م�ب

؛ �ة عل�ي د�ة ال�ف ا�ئ �ة ال�ف �ق طر�ي

م�ة العادل�ة  �ي ال�ق اس�ة �ب سهم الم�ق �ن والأ� �ي الد�ي مار �ف �ث دا�ت الاس�ت س�ن 	•
م�ة العادل�ة م�ن  �ي ال�ق �ب �ة  �ف و المص�ن �أ ر  سا�ئ ال�خ و  �أ اح  ر�ب الأ� لال  م�ن خ�
را�ف  م�ة العادل�ة مع الاع�ت �ي ال�ق كو�ن �ب ر: و�ت سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال الأ� خ�

ر؛ سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب م�ن الأ� ر�ة ض� اش� را�ت م�ب �ي غ� ال�ت �ب

امل  ل الش� لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اس�ة �ب �ن الم�ق دا�ت الد�ي س�ن 	•
ر؛ و ال�آخ�

ها  �ن �أ على  �ة  �ف المص�ن سهم  للأ� �ة  مار�ي �ث الاس�ت �ة  المال�ي ورا�ق  الأ� 	•
ر. امل ال�آخ� ل الش� لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ب

ل  لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اس�ة �ب �ن الم�ق دا�ت الد�ي �ة لس�ن س�ب ال�ن �ب
امل  ل الش� م�ن الدخ� ر ض� سا�ئ اح وال�خ ر�ب الأ� را�ف �ب م الاع�ت �ت ر، �ي امل ال�آخ� الش�
و  اح �أ ر�ب �ي الأ� ها �ف را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي �ي ، وال�ت ل�ي اء ما �ي �ن �ث اس�ت ر، �ب ال�آخ�
�ة  المال�ي ودا�ت  للمو�ج �ة  �ق الطر�ي س  �ف �ن دام  �خ اس�ت �ب �ة  �ق الطر�ي �ب ر  سا�ئ ال�خ

؛ �ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اس�ة �ب الم�ق

؛ �ة عل�ي د�ة ال�ف ا�ئ �ة ال�ف �ق دام طر�ي �خ اس�ت د�ة �ب ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي 	�إ •

ا�ت العكس؛ و ع�ة وعمل�ي و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ خ�	 •

. �ة �ي �ب �ن �أ�ج ر صر�ف العملا�ت ال سا�ئ اح وخ� ر�ب �أ 	•

ع( ا�ب �ة الهام�ة )�ت �ي اسا�ت المحاس�ب ٣.  الس�ي
ع( ا�ب �ة )�ت مار�ي �ث �ة الاس�ت ورا�ق المال�ي ٣-٥ الأ�

م�ة  �ي ال�ق �ب اس�ة  الم�ق �ن  الد�ي دا�ت  س�ن �ب را�ف  الاع�ت ا�ف  �ق �ي �إ حال  �ي  �ف
اح  ر�ب �ف الأ� �ي ص�ن عاد�ة �ت م �إ �ت ر، �ت امل ال�آخ� ل الش� لال الدخ� العادل�ة م�ن خ�
امل  ل الش� م�ن الدخ� اًًق ض� � ها سا�ب ر�ف �ب راكم�ة المع�ت ر الم�ت سا�ئ و ال�خ �أ

ر. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لى الأ� �ة �إ و�ق الملك�ي ر م�ن ح�ق ال�آخ�

�ي  �ف مارا�ت  �ث الاس�ت عض�  ل�ب العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق را�ت  �ي غ� �ت �ب عل�ق  �ت �ي ما  �ي �ف
موع�ة  الم�ج رر�ت  �ق  ، ر�ة ا�ج للم�ت ها  �ب �ظ  �ف مح�ت ر  �ي الغ� �ة  الملك�ي دوا�ت  �أ
دا�ة  اًًق لكل �أ � ار و�ف �ي �ت ا الاخ� م هذ� �ت ر. �ي امل ال�آخ� ل الش� �ي الدخ� ها �ف عرض�

. �ي ها�ئ كل �ن ش�ب ل�ك � كو�ن ذ� �ي و�ي د�ئ را�ف الم�ب د الاع�ت على حد�ة ع�ن

م�ن  هذ� ض� �ة ه الملك�ي و�ق  دوا�ت ح�ق �أ �ف  �ي ص�ن �ت عاد�ة  �إ اًًق  طلا� �إ م  �ت �ي لا 
م�ة  �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ر ا�ن سا�ئ �خ را�ف �ب م الاع�ت �ت ر كما لا �ي سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب الأ�
م�ن  ء  ز� �ج رداد  اس�ت وح  وض� �ب ل  م�ث �ت لم  ما  ر  سا�ئ ال�خ و  �أ اح  ر�ب الأ� م�ن  ض�
ل  �ي الدخ� ها �ف را�ف �ب م الاع�ت �ت هذ� الحال�ة �ي �ي ه مار، و�ف �ث �ة الاس�ت كل�ف �ت
دوا�ت  لأ� راكم�ة  الم�ت ر  سا�ئ وال�خ اح  ر�ب الأ� ل  حو�ي �ت م  �ت �ي ر.  ال�آخ� امل  الش�
اح  ر�ب لى الأ� ر �إ امل ال�آخ� ل الش� �ي الدخ� ها �ف ر�ف �ب �ة المع�ت و�ق الملك�ي ح�ق

مار. �ث عاد الاس�ت �ب د اس�ت �ة ع�ن ز� �ج المح�ت

�ة  مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت ٣-٦ الع�ق

على  للحصول  �ة  مار�ي �ث الاس�ت ارا�ت  الع�ق عض�  �ب �ب موع�ة  الم�ج �ظ  �ف ح�ت �ت
�ف  �ي ص�ن �ت م  �ت هما.  كل�ي و  �أ المال  س  ر�أ اد�ة  �ي ز� و  �أ ار  �ج �ي ال�إ رادا�ت  �ي �إ
 . �ة مار�ي �ث ارا�ت اس�ت رها كع�ق �ي �أج � �ت م  ز� ع�ت �ي �ي  ال�ت و  �أ ر�ة  �ؤ�ج الم ا�ت  المكو�ن
ل�ك  �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة كل�ف ال�ت اًً �ب �ي د�ئ �ة م�ب مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت اس الع�ق �ي م �ق �ت �ي
موع�ة  الم�ج ام�ت  �ق  ،2023 ر  ا�ي �ن �ي  1 م�ن  ارًًا  �ب اع�ت  . المعامل�ة �ف  كال�ي �ت
�ذ�ج  مو �ن م�ن  �ة  مار�ي �ث الاس�ت ارا�ت  للع�ق �ة  �ي المحاس�ب اس�ة  الس�ي ر  �ي �ي غ� �ت �ب
�ن  �أ موع�ة  الم�ج د  �ق ع�ت �ت �ث  ح�ي العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ذ�ج  مو �ن لى  �إ �ة  كل�ف ال�ت
عل�ق  �ت ما �ي �ي �ة وملاءم�ة �ف �ي و�ق ر مو�ث ك�ث �ة �أ �ج المال�ي ا�ئ �ت عل ال�ن �ج ا س�ي هذ�
ا،  وهر�ي ر �ج �ي �ي غ� ا ال�ت ر هذ� �ي �ث �أ ر �ت �ب ع�ت . ولم �ي �ة مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت م�ة الع�ق �ي �ق �ب
الحال�ي  العام  اح  ر�ب �أ �ي  �ف ا  ل�ي �ب �ق مس�ت ر  �ي �ي غ� ال�ت �ي  صا�ف عكس  ا�ن �ث  ح�ي
ر  سا�ئ ال�خ و  �أ درا�ج المكاس�ب  �إ م  �ت �ي رى.  خ�أ� ال ل  �ي غ�ش�  ال�ت رادا�ت  �ي �إ م�ن  ض�
�ة  مار�ي �ث الاس�ت ارا�ت  للع�ق العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ي  �ف را�ت  �ي غ� ال�ت ع�ن  �ة  �ج ا�ت ال�ن
�ي  رى” �ف خ�أ� ل ال �ي غ�ش�  رادا�ت ال�ت �ي د “�إ �ن ح�ت �ب ل الموحد �ت ا�ن الدخ� �ي �ي �ب �ف

ها. �ي �أ �ف ش� �ن �ي �ت �ة ال�ت الس�ن

ها  لص م�ن �خ م ال�ت �ت دما �ي �ة ع�ن مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت الع�ق را�ف �ب اء الاع�ت لغ� م �إ �ت �ي
دام  �خ م م�ن الاس�ت كل دا�ئ ش�ب مار�ي � �ث ار الاس�ت م سح�ب الع�ق �ت دما �ي و ع�ن �أ
م  �ت ه. �ي لص م�ن �خ �ة م�ن ال�ت ل�ي �ب �ق �ة مس�ت صاد�ي �ت د�ة ا�ق ا�ئ �ي �ف ع �أ و�ق �ت ولا �ي
مار�ي  �ث اس�ت ار  ع�ق عاد  �ب اس�ت ع�ن  م�ة  ا�ج �ن ر  سا�ئ خ� و  �أ اح  ر�ب �أ �ي  �أ د  حد�ي �ت
عاد مع  �ب حصلا�ت م�ن الاس�ت �ة الم�ت ار�ن لال م�ق ه م�ن خ� لص م�ن �خ ال�ت و  �أ
سار�ة  و ال�خ �أ حب  ا�ن الر� �ي �ب �ي  ها �ف را�ف �ب م الاع�ت �ت �ة و�ي ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق
و  عاد �أ �ب �ة الاس�ت �ي س�ن رى” �ف خ�أ� ل ال �ي غ�ش�  رادا�ت ال�ت �ي م�ن “�إ الموحد ض�

ع. �ي ال�ب

لكا�ت والمعدا�ت ٣-٧ المم�ت

هلا�ك  الاس�ت صا�  ا�ق �ن �ة  كل�ف ال�ت �ب والمعدا�ت  لكا�ت  المم�ت ا�ن  �ي �ب م  �ت �ي
�ي  وح�ة ال�ت ر�ض المم�ن اء الأ� �ن �ث اس�ت م�ة �ب �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ر ا�ن سا�ئ راكم وخ� الم�ت

ح.  �خ الم�ن ار�ي �ت �ة �ب �ي م�ة السو�ق �ي ال�ق ها �ب ا�ن �ي م �ب �ت �ي

صور�ة  �ب �ة  سو�ب م�ن كو�ن  �ت �ي  ال�ت ا�ت  المصرو�ف على  �ة  كل�ف ال�ت مل  �ت ش� �ت
ء  ز� دال �ج �ب �ة اس�ت كل�ف �ت را�ف �ب م الاع�ت �ت . �ي ودا�ت �ة المو�ج از� لى ح�ي ر�ة �إ اش� م�ب
�ي  د �ف �ن �ة لل�ب ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق لكا�ت والمعدا�ت �ب ود المم�ت �ن حد �ب ما م�ن �أ
�ة  ل�ي �ب �ق المس�ت �ة  صاد�ي �ت الا�ق ع  ا�ف الم�ن �ق  د�ف �ت مل  المح�ت م�ن  كا�ن  حال 
اس  �ي كو�ن م�ن الممك�ن �ق موع�ة و�ي لى الم�ج ء �إ ز� �ي ال�ج �ة �ف م�ن ض� الم�ت
�ة  وم�ي �ة ال�ي ا�ن �ف الص�ي كال�ي �ت را�ف �ب م الاع�ت �ت . و�ي �ة و�ق صور�ة مو�ث ه �ب �ت كل�ف �ت
د  ر الموحد ع�ن سا�ئ و ال�خ �أ اح  ر�ب ا�ن الأ� �ي �ب م�ن  لكا�ت والمعدا�ت ض� للمم�ت

دها. ك�ب �ت

لكا�ت  ود المم�ت �ن �ب حد  �أ عاد  �ب ر م�ن اس�ت سا�ئ ال�خ و  �أ اح  ر�ب الأ� د  حد�ي �ت م  �ت �ي
م�ة  �ي ال�ق �ب عاد  �ب الاس�ت م�ن  حصلا�ت  الم�ت �ة  ار�ن م�ق لال  خ� م�ن  والمعدا�ت 
م�ن  ر ض� سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب هذ� الأ� درا�ج ه م �إ �ت . و�ي �ي د المع�ن �ن �ة لل�ب ر�ي �ت الد�ف

ر الموحد.  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي �ب

�ة  ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ت ال�ق ا كا�ن ذ� لكا�ت والمعدا�ت �إ م�ة المم�ت �ي ض� �ق �ي �ف �خ م �ت �ت  �ت
م  �ت رداد. و�ي س�ت ل لل�إ ا�ب لغ� ال�ق اوز� الم�ب �ج �ت د �ت �ق د ال�ن ول�ي صل او وحد�ة �ت للأ�
و  �أ اح  ر�ب الأ� ا�ن  �ي �ب م�ن  ض� م�ة  �ي ال�ق �ي  �ف ا�ض  �ف �خ الا�ن سار�ة  �خ �ب را�ف  الاع�ت

ر الموحد. سا�ئ ال�خ

�ي  راض� ما عدا الأ� �ي لكا�ت والمعدا�ت �ف �ة المم�ت �ة كا�ف كل�ف هلا�ك �ت م �إ �ت و�ي
�ت  ا�ب سط ال�ث �ة ال�ق �ق طبر�ي از� � �ج �ن د ال�إ �ي �ة �ق سمال�ي عمال الر�أ المملوك�ة والأ�

 : ل�ي در�ة كما �ي �ة الم�ق �ي ا�ج �ت �ن عمارها ال�إ على مدى �أ

�ي ا�ن �ةالم�ب لى 60 س�ن 30 �إ

ارا�ت  ا�ت على الع�ق �ن حس�ي ال�ت
ر�ة �أج � وا�تالمس�ت لى 10 س�ن 5 �إ

�ي ا�ن د الم�ب د�ي �ج وا�ت�ت 7 س�ن

ا�ث �ث ا�ت والأ� روش� وا�تالم�ف 7 س�ن

�ة الحاسو�ب هز� �أج وا�ت� لى 10 س�ن 3 �إ

�ة الحاسو�ب هز� �أج رام�ج � وا�ت�ب 7 س�ن

ارا�ت وا�تالس�ي 5 س�ن

م  �ي وال�ق �ة  �ي ا�ج �ت �ن ال�إ عمار  والأ� هلا�ك  الاس�ت طر�ق  م  �ي �ي �ق �ت عاد�ة  �إ م  �ت �ت
اًًب.  اس� كو�ن م�ن ما �ي �ث لها ح�ي عد�ي م �ت �ت ر و�ي ر�ي �ق �خ كل �ت ار�ي �ي �ت �ة �ف �ي �ق �ب الم�ت

 ، �ة كل�ف سعر ال�ت ا �ب �ي د�ئ از� م�ب �ج �ن د ال�إ �ي �ة �ق سمال�ي عمال الر�أ درا�ج الأ� م �إ �ت �ي
اس�ب  لكا�ت والمعدا�ت الم�ن د المم�ت �ن لى �ب از� �إ �ج �ن د ال�إ لها ع�ن حو�ي م �ت �ت و�ي
ل  �ب ع�ة م�ن �ق �ب هلا�ك الم�ت س�ت اسا�ت ال�إ ا لس�ي �ق هلاكها و�ف د�أ �إ �ب �ث �ي ح�ي

 . موع�ة الم�ج

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

34 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



ع( ا�ب �ة الهام�ة )�ت �ي اسا�ت المحاس�ب ٣.  الس�ي

راء عاد�ة الش� �ة �إ �ي ا�ق �ف ٣-٨ ا�ت

ه  ا�ت �ت ذ� �ي الو�ق وم �ف �ق صل مال�ي و�ت ع �أ �ي �ب موع�ة �ب وم الم�ج �ق دما �ت ع�ن
�خ  ار�ي �ت �ي  �ف �ت  ا�ب �ث سعر  �ب صل  الأ� ا  هذ� راء  ش� عاد�ة  ل�إ �ة  �ي ا�ق �ف ا�ت رام  �ب �بإ �
ل،  �أ�ج ال وسط  م�ت ر�ض  ك�ق ا�ق  �ف الا�ت ا  هذ� سا�ب  اح�ت م  �ت �ي  ، ل�ي �ب �ق مس�ت
�ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب �ي  �ف الصل�ة  ا�ت  ذ� ودا�ت  المو�ج �ب را�ف  الاع�ت مر  س�ت و�ي

 . موع�ة للم�ج

�ة للعملاء سلام�ي ع ال�إ ع العملاء والودا�ئ ٣-٩ ودا�ئ

العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ب العملاء  ع  ودا�ئ �ب را�ف  الاع�ت �ة  �ي د�ئ م�ب صور�ة  �ب م  �ت �ي
را�ف  الاع�ت عد  �ب لم.  المس�ت لغ�  للم�ب العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق ل  م�ث �ت �ي  وال�ت
دام  �خ اس�ت �ة �ب �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت ع �ب �ة الودا�ئ اس كا�ف �ي م �ق �ت ، �ي �ي د�ئ الم�ب
مع  �ة  �أ المط�ف �ة  كل�ف ال�ت سا�ب  اح�ت م  �ت و�ي  . �ة عل�ي ال�ف د�ة  ا�ئ ال�ف �ة  �ق طر�ي
ر�ة للحصول  اش� �ة م�ب سو�ب �ف للمعاملا�ت الم�ن كال�ي �ة �ت �ي ار �أ �ب الاع�ت ذ�خ�أ� �ب  ال

ع للعملاء.  لام ودا�ئ و لاس�ت �أ

ول  �ق الدخ� �ة للعملاء ع�ن طر�ي سلام�ي ع ال�إ م الحصول على الودا�ئ �ت �ي
: ا�ت �ي ا�ق �ف �ة م�ن الا�ت ال�ي واع ال�ت �ن �ي الأ� �ف

�ة ار�ب المض�

حد  �أ هب  � مو�ج �ب وم  �ق �ي ر،  �آخ� وطر�ف  موع�ة  الم�ج �ن  �ي �ب ا�ق  �ف �ت �إ وهى 
الطر�ف  وم  �ق و�ي المال(  )ر�ب  موال  الأ� م�ن  لغ�  م�ب م  د�ي �ق �ت �ب طأ�را�ف  ال
اط  ش� �ن و  �أ ما  روع  مش� �ي  �ف لغ�  الم�ب ا  هذ� مار  �ث اس�ت �ب  ) ار�ب ر)المض� ال�آخ�
�ة  كا�ف ار�ب  المض� حمل  �ت �ي اح.  ر�ب الأ� م�ن  محدد�ة  حص�ة  ل  ا�ب م�ق �ن  مع�ي
ود  �ن روط و�ب �ة ش� ال�ف و م�خ همال �أ و ال�إ ر، �أ ع�ث �ة ع�ن ال�ت �ج ا�ت ر ال�ن سا�ئ ال�خ
حال  �ي  �ف �ة  ار�ب المض� اح  ر�ب �أ ع  �ي وز� �ت م  �ت �ي د�أ  الم�ب �ث  ح�ي . وم�ن  �ة ار�ب المض�

. ار�ب ل المض� �ب ع م�ن �ق �ي وز� علا�ن / ال�ت ال�إ

الوكال�ة

طأ�را�ف  حد ال هب �أ � مو�ج وم �ب �ق ل ما �ي موع�ة وعم�ي �ن الم�ج �ي ا�ق �ب �ف �ت وه�ي �إ
ل(  ر )الوك�ي وم الطر�ف ال�آخ� �ق موال و�ي لغ� م�ن الأ� م م�ب د�ي �ق �ت )الموكل( �ب
ل رسوم  ا�ب م�ق الوكال�ة  روط  ود وش� �ن ل�ب اًًق  � و�ف لغ�  الم�ب ا  مار هذ� �ث اس�ت �ب
�ي حال سوء  هب �ف مر � �ث لغ� المس�ت عاد�ة الم�ب �بإ ل � م الوك�ي ز� ل�ت . و�ي محدد�ة
ح  م�ن م  �ت �ي د  و�ق  . الوكال�ة روط  ش� �ة  ال�ف م�خ و  �أ همال  ال�إ و  �أ صر�ف  ال�ت
�ق  �ف د الم�ت و العوا�ئ حب �أ �ة الر� س�ب د على �ن �ي ز� �ة �ت �ي ا�ف ض� الغ� �إ �ي م�ب ل �أ الوك�ي
د  حب الوكال�ة ع�ن ع ر� �ي وز� ا �ت ال�ب م غ� �ت داء. �ي ز�ف على حس�ن الأ� ها كحا� عل�ي

ل. ل الوك�ي �ب عها م�ن �ق �ي وز� ها / �ت علا�ن �إ

العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ب اًً  �ي د�ئ م�ب للعملاء  �ة  سلام�ي ال�إ ع  الودا�ئ اس  �ي �ق م  �ت �ي
ع�ن  �ة  �أ المط�ف �ة  كل�ف ال�ت �ب اًًق  لاح� اسها  �ي �ق م  �ت و�ي  ، المعامل�ة �ة  كل�ف و�ت

. �ة عل�ي اح ال�ف ر�ب �ة الأ� �ق دام طر�ي �خ �ق اس�ت طر�ي

�ن  �ي �ف دم�ة للموظ� �ة الخ� ها�ي �ة �ن �أ ٣-١٠ مكا�ف

و�ن  ا�ن حبس�ب �ق ها � �ي �ف دم�ة لمو�ظ �ة ال�خ ها�ي �آ�ت �ن موع�ة مكا�ف دم الم�ج �ق �ت
ا�ق  ح�ق اس�ت كو�ن  �ي �ث  حب�ي �  . حد�ة الم�ت �ة  �ي العر�ب مارا�ت  ال�إ لدول�ة  العمل 
�ف  ها المو�ظ �ي ض�ق � �ي �ي دم�ة ال�ت ر�ة ال�خ �ت ساس �ف �آ�ت على �أ هذ� المكا�ف ه
ع�ة  و�ق �ف الم�ت كال�ي ح�ق ال�ت س�ت . �ت دم�ة ر�ة ال�خ �ت ى ل�ف د�ن مام الحد الأ� �ت و�إ
�ن  �ي �ف المو�ظ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي . �ف دم�ة ر�ة ال�خ �ت �آ�ت على مدى �ف هذ� المكا�ف له
موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت  ، حد�ة الم�ت �ة  �ي العر�ب مارا�ت  ال�إ دول�ة  �ي  مواط�ن م�ن 
الصل�ة  �ي  ذ� الحكوم�ي  ا�ت  المعاش� ام�ج  ر�ن ل�ب مساهما�ت  م  د�ي �ق �ت �ب
صر  �ت �ق . �ت �ن �ي �ف �ب المو�ظ �ة م�ن روا�ت س�ب ساس �ن ها على �أ سا�ب م اح�ت �ت و�ي
لها  �ي س�ج �ت م  �ت �ي �ي  ال�ت المساهما�ت  هذ�  موع�ة على ه الم�ج اما�ت  ز� ال�ت

ها. ا�ق ح�ق د اس�ت ا�ت ع�ن كمصرو�ف

ام�ج المساهما�ت المحدد�ة ر�ن �ب

�ة  اعد�ي �ق ال�ت �آ�ت  المكا�ف ام�ج  ر�ن �ب �ب المحدد�ة  المساهم�ة  ام�ج  ر�ن �ب ل  م�ث �ت �ي
سس�ة  لى مؤ� �إ �ة مساهما�ت محدد�ة  �أ ش� الم�ن ها  �ب مو�ج �ب ع  د�ف �ت �ي  ال�ت
�ة  �ي و�ن ا�ن �ق اما�ت  ز� ال�ت �ة  �ي �أ كو�ن لها  �ي �ة ول�ن  ه�ة حكوم�ي و �ج �أ صل�ة  �ف م�ن
اما�ت مساهما�ت  ز� ال�ت را�ف �ب م الاع�ت �ت . �ي �ة �ي ا�ف ض� الغ� �إ ع م�ب �ة لد�ف �ي م�ن و ض� �أ
�ن  �ي �ف �آ�ت للمو�ظ ا�ت مكا�ف ها مصرو�ف �ن ا�ت المحدد�ة على �أ ططخ� المعاش�
م  د�ي �ق م �ت �ت �ي �ي را�ت ال�ت �ت �ي ال�ف ر الموحد �ف سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي م�ن �ب ض�

لالها. �ن خ� �ي �ف دم�ة المو�ظ خ�

�ة  ماع�ي �ت الا�ج ا�ت  �ن م�ي �أ وال�ت ا�ت  المعاش� ع  د�ف �ب موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت
اعد  �ق ال�ت �آ�ت  ومكا�ف ا�ت  معاش� دو�ق  ص�ن لى  �إ �ن  هل�ي المؤ� �ن  �ي �ف للمو�ظ
هذ�  ع ه ها د�ف �ي م �ف �ت �ي �ي الدول�ة ال�ت ها �ب �ن المعمول �ب �ي وا�ن ا لل�ق �ق و�ف

. المساهما�ت

ا�ت المحدد�ة ض� عو�ي ام�ج ال�ت ر�ن �ب

اعد  �ق ال�ت �آ�ت  مكا�ف ام�ج  ر�ن �ب �ي  �ف المحدد�ة  ا�ت  ض� عو�ي ال�ت ام�ج  ر�ن �ب ل  م�ث �ت �ي
م�ن  هب ض� ر�ف � ام المع�ت ز� �ن الال�ت . �إ ام�ج المساهما�ت المحدد�ة ر�ن لا�ف �ب �خ �ب
ل  م�ث �آ�ت المحدد�ة �ي ح المكا�ف ام�ج م�ن ر�ن �ب عل�ق �ب ا�ن المركز� المال�ي الم�ت �ي �ب
ر  ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت �ة �ف ها�ي �ي �ن �آ�ت المحدد�ة �ف ام المكا�ف ز� �ة لال�ت م�ة الحال�ي �ي ال�ق
ر�ف  المع�ت ر  �ي غ� �ة  �ق السا�ب دم�ة  ال�خ �ف  كال�ي �ت لا�ت  عد�ي �ت لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب
صور�ة  �ب المحدد�ة  ا�ت  ض� عو�ي ال�ت ام  ز� ال�ت سا�ب  اح�ت م  �ت و�ي ا  هذ� ها.  �ب
ا�ت  �ي رض� ال�ف دام  �خ اس�ت �ب �ن  ل�ي �ق مس�ت �ن  م�ي �أ �ت راء  �ب خ� ل  �ب �ق م�ن  �ة  س�ي �ي ر�ئ
م�ة  �ي د ال�ق حد�ي م �ت �ت م 19. �ي �ة الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب ا مع مع�ي �ي ماش� �ت
ا�ت  �ق د�ف ال�ت ض�  �ي �ف �خ �ت لال  خ� م�ن  المحدد�ة  �آ�ت  المكا�ف ام  ز� لال�ت �ة  الحال�ي
د�ة  ا�ئ دام معدلا�ت ال�ف �خ اس�ت در�ة �ب �ة الم�ق ل�ي �ب �ق �ة المس�ت ار�ج �ة ال�خ د�ي �ق ال�ن
دم�ة  �خ المس�ت العمل�ة  �ب وم�ة  الم�ق ود�ة  ال�ج �ة  عال�ي �ة  ار�ي �ج ال�ت دا�ت  للس�ن
را�ت  �ت ال�ف ها  ا�ق ح�ق اس�ت را�ت  �ت �ف ار�ب  �ق �ت �ي  وال�ت  ، �آ�ت المكا�ف ع  د�ف �ي  �ف

. دم�ة ا�ت ال�خ ض� عو�ي �ت اص�ة �ب ال�خ

ع( ا�ب �ة الهام�ة )�ت �ي اسا�ت المحاس�ب ٣.  الس�ي
ع( ا�ب �ن )�ت �ي �ف دم�ة للموظ� �ة الخ� ها�ي �ة �ن �أ ٣-١٠ مكا�ف

ع( ا�ب ا�ت المحدد�ة )�ت ض� عو�ي ام�ج ال�ت ر�ن �ب

ا�ت المحدد�ة  ض� عو�ي ام�ج ال�ت ر�ن ود �ب �ن روط و�ب �ب ش� مو�ج موع�ة �ب حدد�ت الم�ج
ع  الد�ف عاد�ة  ل�إ �ة  الحال�ي م�ة  �ي ال�ق �ة  �ي و�ن ا�ن ال�ق ا�ت  طل�ب الم�ت مع  ا  �ي ماش� و�ت
اح  ر�ب ل�ف م�ن الأ� �أ �ت �ي �ت ل. ال�ت �ب �ق �ي مساهما�ت المس�ت ض� �ف �ي �ف �خ و ال�ت �أ
اء  �ن �ث اس�ت )�ب طخ�ة  ودا�ت ال� د على مو�ج ، والعا�ئ �ة وار�ي ك�ت ال�إ ر  سا�ئ و ال�خ �أ
اء  �ن �ث اس�ت �ب  ، د�ت و�ج �ن  �إ  ) ودا�ت للمو�ج صى  �ق الأ� الحد  ر  �ي �ث �أ و�ت د(  وا�ئ ال�ف
ر.  امل ال�آخ� ل الش� م�ن الدخ� �ي الحال ض� ها �ف را�ف �ب م الاع�ت �ت د)، �ي وا�ئ ال�ف
رى  خ�أ� ا�ت ال د�ة والمصرو�ف ا�ئ ا�ت ال�ف �ي مصرو�ف صا�ف را�ف �ب م الاع�ت �ت كما �ي
�ن  �ي �ف ا�ت المو�ظ م�ن مصرو�ف ا�ت المحدد�ة ض� ض� عو�ي ام�ج ال�ت ر�ن �ب �ة �ب عل�ق الم�ت
دما  ر الموحد. ع�ن سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي �ي �ب رى �ف خ�أ� ا�ت ال والمصرو�ف
دما  ع�ن و  �أ ما  طخ��ة   ها  عل�ي طو�ي  �ن �ت �ي  ال�ت ا�ت  ض� عو�ي ال�ت ر  �ي �ي غ� �ت م  �ت �ي
ر الحاصل  �ي غ� ال�ت را�ف �ب م الاع�ت �ت ص، �ي ل�ي �ق ططخ لل�ت طخ��ة م�ن ال� عر�ض  �ت �ت
ر م�ن  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب و الأ� �ة �أ �ق دم�ة سا�ب �خ �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت ض� عو�ي �ي ال�ت �ف
موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت ر.  سا�ئ ال�خ و  �أ اح  ر�ب الأ� م�ن  ض� الحال  �ي  �ف ص  ل�ي �ق ال�ت
ا�ت محدد�ة  ض� عو�ي ام�ج �ت ر�ن �ة �ب سو�ي ر م�ن �ت سا�ئ اح وال�خ ر�ب الأ� را�ف �ب الاع�ت �ب

. �ة سو�ي راء ال�ت �ج م �إ �ت دما �ي ع�ن

ا�ت  ا�ق ح�ق اس�ت م  �ي �ي �ق ل�ت �ة  س�ي �ي الر�ئ �ة  وار�ي ك�ت ال�إ ا�ت  �ي رض� ال�ف ل�ي  �ي ما  �ي  �ف
: ح�ة س�ب المر�ج دام معدل ال�ن �خ �ق اس�ت اعد ع�ن طر�ي �ق ال�ت

20252024

صم �ة ال�خ س�ب ا�ن ً و�يً ا4.00% س�ن ً و�يً 5.20% س�ن

اد�ة المعاش� �ي �ة ز� س�ب ا�ن ً و�يً ا1.80% س�ن ً و�يً 3.50% س�ن

س المال ٣-١١ ر�أ

�ة  مال�ي ا�ت  كمطلو�ب �ة  سمال�ي الر�أ دوا�ت  الأ� �ف  �ي ص�ن �ت �ب موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت
م  �ت . و�ي دوا�ت �ة للأ� د�ي عا�ق حكام ال�ت �ة الأ� هم�ي اًًق لأ� � �ة و�ف دا�ت ملك�ي و س�ن �أ
دا�ت  س�ن لاصدار  ر�ة  اش� م�ب �ة  سو�ب الم�ن �ة  �ي ا�ف ض� ال�إ �ف  كال�ي ال�ت طاع  �ت ا�ق

 . �ة دا�ت الملك�ي �ي لس�ن د�ئ اس الم�ب �ي �ة م�ن ال�ق الملك�ي

�ة  سهم العاد�ي اح الأ� ر�ب عا�ت �أ �ي وز� ٣-١٢ �ت

�ة  سهم العاد�ي �ة على الأ� ح�ق اح المس�ت ر�ب عا�ت الأ� �ي وز� �ت را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي
ل  �ب ها م�ن �ق �ة عل�ي �ق ها الموا�ف �ي م �ف �ت �ي �ي ر�ة ال�ت �ت �ي ال�ف ا�ت �ف كمطلو�ب

. �ن �ة للمساهم�ي �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت �ي ا�ج �ك �ف �ن مساهم�ي ال�ب

�ة سو�ي ٣-١٣ ال�ت

�ي  ا�ن صا�ف �ي م �ب �ت �ث �ي ، ح�ي �ة ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب �ة المو�ج سو�ي م �ت �ت �ت
�ي  ال�ت الحالا�ت  �ي  �ف طق  � �ف ل�ك  وذ� المال�ي  المركز�  ا�ن  �ي �ب �ي  �ف م�ة  �ي ال�ق
الغ�  اص�ة الم�ب م�ق ذ� �ب �ي �ف �ن لاًً لل�ت ا�ب اًً �ق �ي و�ن ا�ن اًًق �ق موع�ة ح� ها للم�ج �ي كو�ن �ف �ي
على  للمعاملا�ت  اص�ة  م�ق راء  �ج �إ ما  �إ و�ي  �ن �ت دما  وع�ن ها  �ب ر�ف  المع�ت
ا�ت  �ة المطلو�ب سو�ي ودا�ت و�ت ل المو�ج حص�ي و ل�ت لغ� �أ �ي الم�ب ساس صا�ف �أ

. �ة ام�ن ز� صور�ة م�ت �ب

طق  � لغ� �ف �ي الم�ب ساس صا�ف ا�ت على �أ ل والمصرو�ف م الدخ� د�ي �ق م �ت �ت �ي
 ، �ة الدول�ي �ة  المال�ي ر  ار�ي �ق ال�ت ر  �ي اًًق لمعا�ي � ل�ك و�ف ذ�ب � ام  �ي ال�ق وز�  �ج �ي دما  ع�ن
موع�ة م�ن المعاملا�ت  �ة ع�ن م�ج �ج ا�ت ر ال�ن سا�ئ اح وال�خ ر�ب لال الأ� و م�ن خ� �أ

 . موع�ة �ة للم�ج ار�ي �ج طش��ة ال�ت  �ن �ي الأ� ل�ة كما �ف المما�ث

رادا�ت �ي ال�إ را�ف �ب ع�ت ٣-١٤ ال�إ

د�ة ا�ئ ا�ت ال�ف رادا�ت ومصرو�ف �ي )١(  �إ

�ي  �ة ال�ت دوا�ت المال�ي �ة الأ� د�ة لكا�ف ا�ئ ا�ت ال�ف رادا�ت ومصرو�ف �ي م عر�ض �إ �ت �ي
لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب دوا�ت المال�ي اء الأ� �ن �ث اس�ت ، �ب د�ة ا�ئ ع ل�ف ض�خ � �ت
 ” د�ة ا�ئ ا�ت ال�ف ” و “مصرو�ف د�ة ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي م�ن “�إ ر، ض� سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب الأ�
ا�ق  ح�ق الاس�ت ساس  �أ على  الموحد  ر  سا�ئ ال�خ و  �أ اح  ر�ب الأ� ا�ن  �ي �ب �ي  �ف
و  �ة �أ ودا�ت المال�ي عل�ي للمو�ج د�ة ال�ف ا�ئ �ة معدل ال�ف �ق دام طر�ي �خ اس�ت �ب
ا�ت  رادا�ت ومصرو�ف �ي �بإ را�ف � م الاع�ت �ت . �ي ا�ت الصل�ة �ة ذ� ا�ت المال�ي المطلو�ب
و  اح �أ ر�ب لال الأ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب دوا�ت المال�ي د�ة على الأ� ا�ئ ال�ف
العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ب مارا�ت  �ث الاس�ت م�ن  اح  ر�ب الأ� �ي  “صا�ف م�ن  ض� ر  سا�ئ ال�خ

ر”.  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال الأ� م�ن خ�

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي مال�ي ال�ق ج� �ة و�إ �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت

�ي  لغ� الذ� الم�ب ام المال�ي �ب ز� و الال�ت صل �أ ” للأ� �ة �أ �ة المط�ف كل�ف ل “ال�ت م�ث �ت �ت
صاًً  ا�ق ، �ن �ي د�ئ را�ف الم�ب د الاع�ت ام ع�ن ز� و الال�ت صل �أ ا الأ� اس هذ� �ي هب �ق م � �ت �ي
راكم  الم�ت اء  ط�ف ال�إ صاًً  ا�ق �ن و  �أ دا�  ا�ئ ز�  ، صل�ي الأ� لغ�  للم�ب وعا�ت  المد�ف
�ة  �ي د�ئ م�ة الم�ب �ي �ن ال�ق �ي ر�ق �ب �ي �ف �ة لأ� عل�ي د�ة ال�ف ا�ئ �ة ال�ف �ق دام طر�ي �خ اس�ت �ب
صص  م�خ �ي  �أ ل  ا�ب م�ق لها  عد�ي �ت م  �ت �ي �ي  ال�ت  ، �ة ح�ق المس�ت م�ة  �ي وال�ق

. ع�ة و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ ل�خ

�ة  كل�ف ال�ت �ب  ” المال�ي صل  للأ� �ة  ر�ي �ت الد�ف م�ة  �ي ال�ق مال�ي  �ج “�إ ل  م�ث �ت �ي
ر  سا�ئ صص ل�خ �ي م�خ ل �أ ا�ب ل م�ق عد�ي ل ال�ت �ب صل المال�ي �ق �ة للأ� �أ المط�ف

. ع�ة و�ق ما�ن الم�ت �ت الا�ئ

د�ة ا�ئ ا�ت ال�ف رادا�ت ومصرو�ف �ي سا�ب �إ اح�ت

المال�ي  ام  ز� الال�ت و  �أ صل  للأ� عل�ي  ال�ف د�ة  ا�ئ ال�ف معدل  سا�ب  اح�ت م  �ت �ي
سا�ب  اح�ت د  ع�ن  . المال�ي ام  ز� الال�ت و  �أ صل  الأ� �ب �ي  د�ئ الم�ب را�ف  الاع�ت د  ع�ن
عل�ي  د�ة ال�ف ا�ئ �ق معدل ال�ف �ي ط�ب م �ت �ت د�ة �ي ا�ئ ا�ت ال�ف رادا�ت ومصرو�ف �ي �إ
صل  عر�ض الأ� �ت �ي حال لم �ي صل )�ف �ة للأ� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي مال�ي ال�ق �ج على �إ
�ة  كل�ف ال�ت على  هق  � �ي ط�ب �ت م  �ت �ي و  �أ  ) م�ة �ي ال�ق �ي  �ف �ي  ما�ن �ت ا�ئ ا�ض  �ف �خ لا�ن
عل�ي  ال�ف د�ة  ا�ئ ال�ف معدل  ع�ة  مرا�ج م  �ت �ت  . المال�ي ام  ز� للال�ت �ة  �أ المط�ف
ا�ت  ل�ب �ق �ة لل�ت دوا�ت المعرض� �ة للأ� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف م ال�ت �ي �ي �ق عاد�ة �ت ً ل�إ �ةً �ج �ي �ت �ن
د�ة  ا�ئ سعار ال�ف �ي �أ را�ت �ف �ي غ� عكس ال�ت كل دور�ي ل�ت ش�ب سعار � �ي الأ� �ف
ل  ا�ب م�ق عل�ي  ال�ف د�ة  ا�ئ ال�ف معدل  ل  عد�ي �ت ا  ً �ضً �ي �أ م  �ت �ي  . السو�ق �ي  �ف
ه  �ي د�أ �ف �ب �ي �ي �خ الذ� ار�ي �ي ال�ت م�ة العادل�ة �ف �ي �ي ال�ق حوط �ف لا�ت ال�ت عد�ي �ت

حوط. ل ال�ت عد�ي اء �ت ط�ف �إ

�ي  ما�ن �ت ا�ض ا�ئ �ف �خ �ت لا�ن عرض� �ي �ت �ة ال�ت ودا�ت المال�ي �ة للمو�ج س�ب ال�ن ما �ب �أ
رادا�ت  �ي �إ سا�ب  اح�ت م  �ت �ي  ، �ي د�ئ الم�ب را�ف  للاع�ت ا�ق  لاح� م�ة  �ي ال�ق �ي  �ف
�ة  �أ �ة المط�ف كل�ف عل�ي على ال�ت د�ة ال�ف ا�ئ دام معدل ال�ف �خ اس�ت د�ة �ب ا�ئ ال�ف
اًً،  �ي ما�ن �ت ض�ف ا�ئ � �خ صل المال�ي م�ن عد الأ� �ي حال لم �ي . �ف صل المال�ي للأ�

. مال�ي �ج ساس ال�إ د�ة على �أ ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي سا�ب �إ م عكس اح�ت �ت �ي

�ي  ما�ن �ت ا�ض ا�ئ �ف �خ �ت لا�ن عرض� �ي �ت �ة ال�ت ودا�ت المال�ي �ة للمو�ج س�ب ال�ن ما �ب �أ
د�ة  ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي سا�ب �إ م اح�ت �ت ، �ي �ي د�ئ را�ف الم�ب د الاع�ت م�ة ع�ن �ي �ي ال�ق �ف
�ة  كل�ف اًً على ال�ت �ي ما�ن �ت عل�ي المعدل ا�ئ د�ة ال�ف ا�ئ دام معدل ال�ف �خ اس�ت �ب
د�ة  ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي �إ سا�ب  م عكس اح�ت �ت �ي . لا  صل المال�ي �ة للأ� �أ المط�ف

صل. ما�ن الأ� �ت اطر ا�ئ �ت م�خ حس�ن ا �ت ذ� ى �إ مال�ي ح�ت �ج ساس ال�إ على �أ

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

35 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



ع( ا�ب �ة الهام�ة )�ت �ي اسا�ت المحاس�ب ٣.  الس�ي
ع( ا�ب رادا�ت )�ت �ي ال�إ را�ف �ب ع�ت ٣-١٤ ال�إ

على  عا�ت  �ي وز� وال�ت سلام�ي  ال�إ ل  مو�ي ال�ت م�ن  ل  الدخ�   )٢(
�ن  المودع�ي

و  اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي م�ن �ب سلام�ي ض� ل ال�إ مو�ي ل م�ن ال�ت الدخ� را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي
. �ة عل�ي اح ال�ف ر�ب �ة الأ� �ق دام طر�ي �خ اس�ت ل�ك �ب ر الموحد، وذ� سا�ئ ال�خ

الرسوم  �ة  كا�ف على  �ة  عل�ي ال�ف اح  ر�ب الأ� معدل  سا�ب  اح�ت مل  �ت ش� �ي
و  �أ صوما�ت  وال�خ  ، المعامل�ة �ف  كال�ي و�ت  ، لم�ة المس�ت و  �أ وع�ة  المد�ف
 . �ة عل�ي ال�ف اح  ر�ب الأ� �أ م�ن معدل  ز� �ج �ت �ي لا  ءاًً  ز� ل �ج م�ث �ت ى  ال�ت الحسوما�ت 
 ً ر�ةً اش� م�ب �ة  سو�ب الم�ن العلاوا�ت  �ف  كال�ي �ت �ب المعامل�ة  �ف  كال�ي �ت ل  م�ث �ت �ت

�ة ما. ودا�ت مال�ي عاد مو�ج �ب و اس�ت صدار �أ و �إ ، �أ حواذ� لى الاس�ت �إ

 ) �ة الاسلام�ي )المعاملا�ت  �ن  المودع�ي على  عا�ت  �ي وز� ال�ت سا�ب  اح�ت م  �ت �ي
مادها م�ن  م اع�ت �ت ، كما �ي موع�ة راءا�ت الموحد�ة لدى الم�ج �ج اًًق لل�إ � و�ف

. موع�ة �ة لدى الم�ج سلام�ي �ة ال�إ رع�ي �ة الش� ا�ب وى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ ل ه�ي �ب �ق

)٣(  الرسوم والعمولا�ت

معدل  م�ن  ءا  ز� �ج كل  ش� �ت لا  �ي  ال�ت الرسوم  رادا�ت  �ي �إ سا�ب  اك�ت م  �ت �ي
موع�ة  دمها الم�ج �ق دما�ت �ت �ة م�ن عد�ة خ� دا�ة مال�ي �ة لأ� عل�ي د�ة ال�ف ا�ئ ال�ف
ر  �ي المعا�ي م�ن   15 م  ر�ق ار  المع�ي حبس�ب  � دها  �ي �ق م  �ت و�ي ها  لعملا�ئ
ود مع العملاء”.  رادا�ت م�ن الع�ق �ي �ة “ال�إ ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ الدول�ي
رادا�ت على  �ي هذ� ال�إ اس ه �ي �ق موع�ة �ب وم الم�ج �ق ار �ت ا المع�ي حبس�ب هذ� و�
�ي  �ن �ث س�ت و�ت ل  العم�ي مع  د  الع�ق �ي  �ف المحدد�ة  ارا�ت  �ب الاع�ت اساس 
را�ف  الاع�ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق ر. �ت �ة ع�ن طر�ف اخ� ا�ب �ن ال�إ الغ� المحصل�ة �ب الم�ب
ل.  لى العم�ي دم�ة �إ و خ� �ج �أ �ت طر�ة على م�ن حول الس�ي دما �ت رادا�ت ع�ن �ي ال�إ �ب

ا�ت  ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف دا�ة مال�ي �أ را�ف �ب ل الاع�ت د مع عم�ي �ج ع�ن ع�ق �ت �ي حال �ن �ف
طا�ق  �ن م�ن  اًً ض� �ي �ئ ز� �ج ل�ك  ذ� ع  �ق �ي �ن  �أ الممك�ن  ، م�ن  موع�ة للم�ج �ة  المال�ي
عداد  ل�إ �ة  الدول�ي ر  �ي المعا�ي م�ن   15 م  ر�ق ار  والمع�ي  9 م  ر�ق ار  المع�ي
�ق  �ي ط�ب �ت ولاًً �ب موع�ة �أ وم الم�ج �ق ، �ت هذ� الحال�ة �ي ه . �ف �ة ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت
صل  �ة ل�ف ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ ر المال�ي �ي م 9 م�ن المعا�ي ار ر�ق المع�ي
م 9  ر�ق ار  المع�ي طا�ق  �ن م�ن  ع ض� �ق �ي �ي  الذ� د  الع�ق ء م�ن  ز� ال�ج اس  �ي و�ق
وم  �ق �ت ل�ك  ذ� عد  و�ب �ة  المال�ي ر  ار�ي �ق ال�ت عداد  ل�إ �ة  الدول�ي ر  �ي المعا�ي م�ن 
عداد  �ة ل�إ ر الدول�ي �ي م 15 م�ن المعا�ي ار ر�ق �ق المع�ي �ي ط�ب �ت �ب موع�ة  الم�ج

د. �ي م�ن الع�ق �ق �ب ء الم�ت ز� �ة على ال�ج ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت

: ال�ي حو ال�ت رادا�ت الرسوم على ال�ن �ي سا�ب �إ م اح�ت �ت �ي

رادا�ت م�ن  �ي ا�ت ال�إ �ب �ث م �إ �ت : �ي ركا�ت راد والش� �ف �ة للأ� �ي دما�ت المصر�ف ال�خ 	•
م  د�ي �ق �ت د  ع�ن �ت  الو�ق مرور  مع  دم�ة  ال�خ ورسوم  الحسا�ب  دم�ة  خ�
�ي  �ف المعاملا�ت  �ب �ة  عل�ق الم�ت رادا�ت  �ي ال�إ �ب را�ف  الاع�ت م  �ت �ي  . دما�ت ال�خ

. ه المعامل�ة �ي م �ف �ت �ي �ت �ت الذ� الو�ق

م�ن  رادا�ت  �ي ال�إ ا�ت  �ب �ث �إ م  �ت �ي  : �ة مار�ي �ث الاس�ت �ة  �ي المصر�ف دما�ت  ال�خ 	•
 . دما�ت م ال�خ د�ي �ق د �ت �ت ع�ن �ة مع مرور الو�ق دار�ي دما�ت الوكال�ة ال�إ خ�
�ي 31  �ف العملاء  لها م�ن  حص�ي �ت م  �ت �ي س�ي ال�ت الغ�  الم�ب ا�ت  �ب �ث �إ م  �ت �ي
�ة  عل�ق رادا�ت الم�ت �ي ال�إ را�ف �ب م الاع�ت �ت . �ي �ة ار�ي �ج �ة �ت �ن مم مد�ي ر كذ� سم�ب د�ي

. ه المعامل�ة �ي م �ف �ت �ي �ت �ت الذ� �ي الو�ق المعاملا�ت �ف �ب

د�ة  ا�ئ ال�ف معدل  م�ن  �أ  ز� �ج �ت �ي لا  ء  ز� �ج كل  ش� �ت �ي  ال�ت الرسوم  رادا�ت  �ي �إ
د�ة  ا�ئ ل لمعدل ال�ف عد�ي ها ك�ت را�ف �ب م الاع�ت �ت �ة �ي دا�ة المال�ي �ة للأ� عل�ي ال�ف
م  �ت ( و�ي رو�ض اما�ت ال�ق ز� عض� رسوم ال�ت ال، �ب ل الم�ث �ي �ة )على س�ب عل�ي ال�ف

. د�ة ا�ئ ل ال�ف �ي دخ� لها �ف �ي س�ج �ت

صول دار�ة الأ� دما�ت �إ خ�

سا�ب  اح�ت م  �ت �ي صول.  الأ� دار�ة  �إ دما�ت  خ� م  د�ي �ق �ت �ب موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت
م�ة  �ي �ة م�ن �ق �ت ا�ب �ة �ث س�ب ساس �ن صول على �أ دار�ة الأ� ل �إ ا�ب عا�ب م�ق �ت الأ�
ل  د حسا�ب العم�ي صمها م�ن رص�ي م خ� �ت ها و�ي دار�ت م �إ �ت �ي �ت صول ال�ت الأ�

. هر�ي كل ش� ش�ب �

ام�ج ولاء العملاء ر�ن �ب

د  ع�ن اط  �ق �ن ع  م�ي �ج �ت للعملاء  ح  �ي �ت �ي �آ�ت  مكا�ف ام�ج  ر�ن �ب موع�ة  الم�ج لدى 
 . موع�ة ما�ن الصادر�ة م�ن الم�ج �ت ا�ت الا�ئ طبا�ق �ق � ا�ت ع�ن طر�ي �ج �ت راء الم�ن ش�
د�ي  �ق رداد �ن و اس�ت سو�ق �أ �آ�ت �ت كل مكا�ف اط على ش� �ق رداد ال�ن مك�ن اس�ت �ي
م  �ت اط. �ت �ق ى م�ن ال�ن د�ن ط�ة الحصول على الحد الأ� ر�ي ر ش� ال س�ف م�ي و �أ �أ
ود�ي  مز� �ب �ة  عا�ن الاس�ت م  �ت �ت ما  �ن �ي �ب اًً  ل�ي ام�ج داخ� ر�ن ال�ب �ب  وا�ن عض� �ج �ب دار�ة  �إ
 . ام�ج ر�ن رى محدد�ة م�ن ال�ب خ�أ �ب � وا�ن دار�ة �ج رى ل�إ خ�أ طأرا�ف � دما�ت م�ن � ال�خ

حصلا�ت  ص م�ت ص�ي �خ م �ت �ت اًً، �ي ل�ي ام�ج داخ� ر�ن �ب ال�ب وا�ن دار�ة �ج م�ت �إ �ي حال �ت �ف
�ي  اط ال�ت �ق عها وال�ن �ي م �ب �ي �ت دما�ت ال�ت / ال�خ ا�ت �ج �ت لم�ة للم�ن ع المس�ت �ي ال�ب
عادل  �ت اط  �ق لل�ن صها  ص�ي �خ �ت م  �ت �ي �ي  ال�ت حصلا�ت  �ن الم�ت �إ صدارها.  �إ م  �ت
�ق  �ي ط�ب �ت لال  خ� م�ن  العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق د  حد�ي �ت م  �ت �ي  . العادل�ة ها  م�ت �ي �ق

 . �ة �ي حصا�ئ الطر�ق ال�إ

م  �ت �ي رى،  خ�أ � طأرا�ف  � م�ن  دما�ت  ال�خ ود�ي  مز� �ب �ة  عا�ن الاس�ت حال  �ي  �ف
�ة  ا�ب �ي لها �ن حص�ي م �ت �ي �ت �آ�ت ال�ت رصد�ة المكا�ف صص لأ� م�ن الم�خ ل ال�ث حم�ي �ت
�ت  �ي و�ق ر الموحد �ف سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي �ي �ب ر �ف ع�ن الطر�ف ال�آخ�

. �آ�ت م المكا�ف د�ي �ق �ت

ارا�ت الع�ق ط �ب �ب ل المر�ت )٤(  الدخ�

را�ف  م الاع�ت �ت �ي �ي ار، الذ� �ج �ي ل ال�إ ارا�ت دخ� الع�ق طب �ب � ل المر�ت م�ن الدخ� ض� �ت �ي
م  �ت و�ي ار  �ج �ي ال�إ د  ع�ق ر�ة  �ت �ف مدى  على  �ة  ساو�ي م�ت ساط  �ق �أ على  هب  �
ر  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي �ي �ب ر” �ف ل�ي ال�آخ� �ي غ�ش�  ل ال�ت م�ن “الدخ� ها ض� ا�ن �ي �ب

الموحد.

اح  ر�ب عا�ت �أ �ي وز� ل �ت )٥(  دخ�

�ي  �ف الح�ق  �ت  �ب �ث �ي دما  ع�ن اح  ر�ب الأ� عا�ت  �ي وز� �ت ـرادا�ت  �ي �بإ � ـرا�ف  الاع�ت م  �ت �ي
ا�ن  �ي �ب م�ن  ض� اح  ر�ب الأ� عا�ت  �ي وز� �ت رادا�ت  �ي �إ عر�ض  �ف  و�ق �ت �ي ـلامها.  اسـ�ت
و�ق  مارا�ت ح�ق �ث اس اس�ت �ي �ف و�ق �ي ص�ن ر الموحد على �ت سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب الأ�

ال: ل الم�ث �ي ، على س�ب �ة الملك�ي

م�ة العادل�ة م�ن  �ي ال�ق �ة �ب �ف �ة المص�ن و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �ة لأ� س�ب ال�ن �ب 	•
اح  ر�ب الأ� عا�ت  �ي وز� �ت رادا�ت  �ي �إ م عر�ض  �ت �ي ر،  ال�آخ� امل  الش� ل  الدخ� لال  خ�

اح”؛ و ر�ب عا�ت الأ� �ي وز� م�ن “�ت ض�

م�ة العادل�ة م�ن  �ي ال�ق �ة �ب �ف �ة المص�ن و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �ة لأ� س�ب ال�ن �ب 	•
اح  ر�ب الأ� عا�ت  �ي وز� �ت رادا�ت  �ي �إ عر�ض  م  �ت �ي ر،  سا�ئ ال�خ و  �أ اح  ر�ب الأ� لال  خ�
د  �ن م�ن �ب م�ة العادل�ة ض� �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث اح م�ن الاس�ت ر�ب �ي الأ� م�ن “صا�ف ض�

رى “. خ�أ� �ة ال ل�ي �ي غ�ش�  ر( ال�ت سا�ئ ل / )ال�خ الدخ�

ع( ا�ب �ة الهام�ة )�ت �ي اسا�ت المحاس�ب ٣.  الس�ي
ع( ا�ب رادا�ت )�ت �ي ال�إ را�ف �ب ع�ت ٣-١٤ ال�إ

ل�ة م�ي رك�ة الز� اح الش� ر�ب )٦(  الحص�ة م�ن �أ

موع�ة م�ن  عكس حص�ة الم�ج ل�ة �ت م�ي رك�ة الز� اح الش� ر�ب �ن الحص�ة م�ن �أ �إ
. ل�ة م�ي رك�ة الز� ا�ت الش� �ج عمل�ي ا�ئ �ت �ن

�ة �ي �ب �ن ج�أ� ٣-١٥ العملا�ت ال

د�ة  السا�ئ الصر�ف  سعار  �أ �ب �ة  �ي �ب �ن �أ�ج ال العملا�ت  �ب المعاملا�ت  د  �ي �ق م  �ت �ي
�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن ودا�ت والمطلو�ب ل المو�ج حو�ي م �ت �ت . �ي �خ المعاملا�ت وار�ي �ت �ب
�خ  ار�ي �ت �ة ، �ب �ي �خ ار�ي �ة ال�ت كل�ف ال�ت ها �ب ا�ن �ي م �ب �ت �ي �ي �ة ، ال�ت �ي �ب �ن �أ�ج العملا�ت ال �ب

 . �خ ار�ي ل�ك ال�ت �ي ذ� د�ة �ف سعار الصر�ف السا�ئ �أ ر �ب ر�ي �ق ال�ت

�ي  ، ال�ت �ة �ي �ب �ن �أ�ج العملا�ت ال �ة �ب د�ي �ق ر ال�ن �ي ا�ت غ� ودا�ت والمطلو�ب ما المو�ج �أ
صر�ف  سعار  �أ �ب لها  حو�ي �ت م  �ت �ي �ف  ، �ة  �ي �خ ار�ي ال�ت �ة  كل�ف ال�ت �ب ها  ا�ن �ي �ب م  �ت �ي
ل  حو�ي م �ت �ت �ن �ي �ي ح�ي �خ المعامل�ة ، �ف ار�ي �ت د�ة �ب �ة السا�ئ �ي �ب �ن �أ�ج العملا�ت ال
م  �ت �ي �ي �ة ال�ت �ي �ب �ن �أ�ج العملا�ت ال �ة �ب د�ي �ق ر ال�ن �ي ا�ت غ� ودا�ت والمطلو�ب المو�ج
سعار صر�ف  لأ� اُقُ  � و�ف مارا�ت  ال�إ درهم  لى  �إ العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ب ها  ا�ن �ي �ب
م  �ي د ال�ق حد�ي ه �ت �ي م �ف �ي �ت �خ الذ� ار�ي �ي ال�ت د�ة �ف �ة السا�ئ �ي �ب �ن �أ�ج العملا�ت ال

. العادل�ة

الدرهم  لى  �إ ل�ة  ال�آ�ج �ة  �ي �ب �ن �أ�ج ال العملا�ت  ود صر�ف  ع�ق ل  حو�ي �ت م  �ت و�ي
�خ  ار�ي �ت �ب السو�ق  �ي  �ف د�ة  السا�ئ الصر�ف  سعار  �أ حس�ب  �ي  مارا�ت ال�إ
م�ن  ل ض� حو�ي �ة ع�ن ال�ت �ج ا�ت رو�ق الصر�ف ال�ن �ف را�ف �ب م الاع�ت �ت ر. و�ي ر�ي �ق ال�ت

ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي �ب

�ة م�ن صر�ف العملا�ت  �ج ا�ت �ة ال�ن �ي �ب �ن �أ�ج رو�ق العملا�ت ال �ف را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي
م  �ت ، �ي ل�ك ر الموحد. ومع ذ� سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي �ب �ي  كل عام �ف ش�ب �
حوطا�ت  �ت صر�ف  م�ن  �ة  �ج ا�ت ال�ن �ة  �ي �ب �ن �أ�ج ال العملا�ت  رو�ق  �ف �ب را�ف  الاع�ت
حوط  ال�ت ه  �ي �ف كو�ن  �ي �ي  الذ� الحد  لى  �إ هل�ة  المؤ� �ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف ال�ت

ر. امل ال�آخ� ل الش� �ي الدخ� ل�ك �ف عالاًً، وذ� �ف

ولا�ت �ب ٣-١٦ ال�ق

ل  ا�ب ع م�ق الد�ف م�ة �ب موع�ة ملز� كو�ن الم�ج دما �ت ول ع�ن �ب ورا�ق ال�ق هر �أ �ظ �ت
ورا�ق  �أ حدد  �ت  . �ة د�ي �ن مس�ت مادا�ت  اع�ت �ب  مو�ج �ب �ة  مسحو�ب دا�ت  �ن مس�ت
عد  �ب د.  �ي �ف المس�ت ص  �خ الش� واسم  �خ  ار�ي وال�ت المال�ي  لغ�  الم�ب ول  �ب ال�ق
موع�ة  ل( للم�ج �أ�ج ال�ة ل �ي روط )كم�ب ر مش� �ي ام غ� ز� دا�ة ال�ت حب الأ� ص� ول �ت �ب ال�ق
�ت  �ب �ث ا�ن المركز� المال�ي الموحد و�ي �ي �ي �ب ام مال�ي �ف ز� �ت كال�ت �ب �ث ل�ك �ت ولذ�

. صل مال�ي ل ك�أ د م�ن العم�ي سد�ي ل لل�ت ا�ب د�ي الم�ق عا�ق الح�ق ال�ت

�ة  ر الدول�ي �ي م 9 م�ن المعا�ي ار ر�ق حبس�ب المع�ي ولا�ت � �ب ل ال�ق �ي س�ج م �ت �ت �ي
ا�ن المركز� المال�ي  �ي م�ن �ب �ة ض� دوا�ت المال�ي �ة - الأ� رالمال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ
ل  رداد م�ن العم�ي س�ت ال�إ د�ي �ب عا�ق الح�ق ال�ت �ة �ب ا�ت مال�ي الموحد كمطلو�ب

 . �ة ودا�ت مال�ي كمو�ج

�ة �ق �ت ا�ت المش� ج�ت � واع الم�ن �ن ٣-١٧ �أ

 ً �ةً �ج �ي �ت ر�ة �ن �ي غ� م�ة الم�ت �ي ا�ت ال�ق �ة ذ� دوا�ت المال�ي �ي الأ� ا�ت �ف �ق �ت ل المش� م�ث �ت �ت
طل�ب  �ت و لا �ت ط �أ س�ي �ي �ب د�ئ مار م�ب �ث طل�ب اس�ت �ت ، و�ت ا�ت صل�ة را�ت ذ� �ي غ� لم�ت
ل  دخ� �ت  . ل�ي �ب �ق مس�ت �خ  ار�ي �ت �ي  �ف ها  �ت سو�ي �ت م  �ت و�ت �ي  د�ئ م�ب مار  �ث اس�ت
ها  عرض� دار�ة �ت ر�ض �إ وع�ة لغ� �ن �ة م�ت �ق �ت �ة مش� دوا�ت مال�ي �ي �أ موع�ة �ف الم�ج
ما  �ب �ة  �ي �ب �ن �أ�ج ال العملا�ت  صر�ف  سعار  و�أ اح  ر�ب الأ� �ب �ة  عل�ق الم�ت اطر  للم�خ
�ة  ض� ا�ي م�ق ود  وع�ق العملا�ت  ع  �ي �ب  / راء  لش� حاد�ي  الأ� الوعد  ل�ك  ذ� �ي  �ف

. د�ة ا�ئ سعار ال�ف �أ

ل�ة ود ال�آج� الع�ق

و  ع عمل�ة �أ �ي و �ب راء �أ �ة لش� د�ي عا�ق ا�ت �ت �ي ا�ق �ف ا�ت ل�ة �ب ود ال�آ�ج ل الع�ق م�ث �ت �ت
ل.  �ب �ق �ي المس�ت �ن �ف �خ محدد�ي ار�ي سعر و�ت �ة محدد�ة �ب دا�ة مال�ي و �أ سلع�ة �أ
. �ة �ي �ي السو�ق المواز� م �ف �ت صص�ة �ت ود م�خ ل�ة ه�ي ع�ق ود ال�آ�ج �ن الع�ق �إ

�ة ض� ا�ي ود الم�ق ع�ق

ادل  �ب ل�ت �ن  �ي طر�ف �ن  �ي �ب �ة  د�ي عا�ق �ت ا�ت  �ي ا�ق �ف ا�ت �ب �ة  ض� ا�ي الم�ق ود  ع�ق ل  م�ث �ت �ت
محدد.  اسم�ي  لغ�  لم�ب اًًق  � و�ف �ة  �ي �ب �ن �أ�ج ال العملا�ت  رو�ق  �ف و  �أ د�ة  ا�ئ ال�ف
�ة  ص�ف ل�ة �ب ا�ب طأ�را�ف الم�ق وم ال �ق ، �ت د�ة ا�ئ سعار ال�ف ا�ت �أ ض� ا�ي �ة لم�ق س�ب ال�ن �ب
لغ�  اءًً على م�ب �ن ر�ة �ب �ي غ� �ة والم�ت �ت ا�ب د�ة ال�ث ا�ئ وعا�ت ال�ف ادل مد�ف �ب �ت عام�ة �ب
م  �ت �ي  ، العملا�ت ا�ت  ض� ا�ي لم�ق �ة  س�ب ال�ن �ب  . واحد�ة عمل�ة  �ب محدد  اسم�ي 

. �ة ل�ف �ت عملا�ت م�خ ا�ت الصل�ة �ب الغ� ذ� ادل الم�ب �ب �ت

ارا�ت �ي الخ�

 ، الح�ق ل  �ق �ن ها  �ب مو�ج �ب م  �ت �ي �ة  د�ي عا�ق �ت ا�ت  �ي ا�ق �ف ا�ت �ب ارا�ت  �ي ال�خ ل  م�ث �ت �ت
دا�ة  و الأ� دار محدد م�ن السلع�ة �أ ع م�ق �ي و �ب راء �أ ام، لش� ز� س الال�ت ول�ي
�ي  �أ �ي  �ف و  �أ ل�ي محدد  �ب �ق �خ مس�ت ار�ي �ت �ي  �ف ما  �إ  ، �ت ا�ب �ث سعر  �ب �ة  المال�ي

. �ة محدد�ة �ي م�ن ر�ة ز� �ت م�ن �ف �ت ض� و�ق

�ة  �ق �ت دوا�ت المش� الأ� ا�ت الصل�ة �ب ما�ن ذ� �ت اطر الا�ئ )١(  مخ�

�ة ع�ن  �ق �ت �ة المش� دوا�ت المال�ي الأ� �ب ا�ت الصل�ة  ما�ن ذ� �ت اطر الا�ئ �أ م�خ ش� �ن �ت
صر على  �ت �ق ، و�ت �ة د�ي عا�ق ه ال�ت اما�ت ز� ال�ت ل �ب ا�ب لال الطر�ف الم�ق خ� مال �إ اح�ت
ا�ت  ل�ب �ق موع�ة وال�ت ل�ة للم�ج ض�ف دوا�ت الم� �ة للأ� �ي ا�ب �ج �ي م�ة العادل�ة ال�إ �ي ال�ق

 . مل�ة �ة المح�ت ل�ي �ب �ق المس�ت

را�ض  غ�أ� و المصدر�ة ل ها �أ ظ� �ب �ف �ة المح�ت �ق �ت دوا�ت المش� )٢(  الأ�
ر�ة اج� الم�ت

ع  �ي ال�ب �ب موع�ة  الم�ج ا�ت  �ق �ت لمش� �ة  ار�ي �ج ال�ت طش��ة   �ن الأ� م  مع�ظ عل�ق  �ت �ت
�ن  عامل�ي ا�ت للم�ت �ج �ت م م�ن د�ي �ق ع �ت �ي طش��ة ال�ب  �ن مل �أ ش� . �ت �ة المركز� طغ��ي  و�ت
ض�  �ي �ف �خ و �ت ل �أ عد�ي و �ت ل �أ حو�ي وا م�ن �ت مك�ن �ت ى �ي �ة ح�ت ع�ي �ي �ج ش� سعار �ت �أ �ب

. ع�ة و�ق �ة والم�ت اطر الحال�ي الم�خ

�ي  ا للحدود ال�ت �ق د�ة و�ف ا�ئ سعار ال�ف ا�ت �أ �ق �ت مش� ر�ة �ب ا�ج دار�ة الم�ت م �إ �ت �ت
. موع�ة ا�ت لدى الم�ج ودا�ت والمطلو�ب �ة المو�ج �ن ها ل�ج �ق عل�ي وا�ف �ت

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

36 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



ع( ا�ب �ة الهام�ة )�ت �ي اسا�ت المحاس�ب ٣.  الس�ي
ع( ا�ب �ة )�ت �ق �ت ا�ت المش� ج�ت � واع الم�ن �ن ٣-١٧ �أ

را�ض  غ�أ� و المصدر�ة ل ها �أ ظ� �ب �ف �ة المح�ت �ق �ت دوا�ت المش� )٢(  الأ�
ع( ا�ب ر�ة )�ت اج� الم�ت

�ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب �ي  �ف �ة  �ق �ت المش� دوا�ت  الأ� �ب ا  �ي د�ئ م�ب را�ف  الاع�ت م  �ت و�ي
للعلاو�ة  �ة  س�ب ال�ن �ب العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق ل  م�ث �ت �ي  �ة وال�ت الكل�ف �ب الموحد�ة 
�ة  �ق �ت المش� دوا�ت  الأ� ع  م�ي �ج ل  رح�ي �ت م  �ت و�ي  . وع�ة المد�ف  / لم�ة  المس�ت
�ة  �ب م�ة العادل�ة مو�ج �ي �ت ال�ق �ي حال كا�ن ودا�ت �ف م�ة العادل�ة كمو�ج �ي ال�ق �ب
�ي  د�ئ الم�ب را�ف  ع�ت لل�إ ا  ولاح�ق  ، �ة سال�ب �ت  كا�ن حال  �ي  �ف ا�ت  ومطلو�ب
م�ة  �ي ال�ق �ب  ) ر�ة ا�ج للم�ت ها  �ب �ظ  �ف )المح�ت �ة  �ق �ت المش� دوا�ت  الأ� اس  �ي �ق م  �ت �ي
اح  ر�ب ا�ن الأ� �ي �ي �ب م�ة العادل�ة �ف �ي را�ت ال�ق �ي غ� �ت را�ف �ب م الاع�ت �ت العادل�ة و�ي

ر الموحد. سا�ئ و ال�خ �أ

�ة السهم ح�ي ٣-١٨ ر�ب

�ة  ض�ف � �ة والم�خ ساس�ي سهم الأ� �ة الأ� حب�ي ا�ت ر� ا�ن �ي عـر�ض �ب موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
م  س�ي �ق �ت �ة �ب ساس�ي سهم الأ� �ة الأ� حب�ي سا�ب ر� م اح�ت �ت . �ي �ة سهمها العاد�ي لأ�
�ن  �ي العاد�ي �ن  المساهم�ي لى  �إ �ة  سو�ب الم�ن ر  سا�ئ ال�خ و  �أ اح  ر�ب الأ� �ي  صا�ف
ما  �ي ها �ف ل عل�ي عد�ي د م�ن ال�ت �ي ال مز� دخ� م �إ �ت �ي �ي موع�ة )ال�ت لدى الم�ج
س المال  دا�ت ر�أ دعلى س�ن �ي �ة ال�ق كل�ف د�ة و�ت ا�ئ ا�ت ال�ف مصرو�ف عل�ق �ب �ت �ي
�ة  العاد�ي سهم  الأ� لعدد  ح  الـمر�ج وسط  المـ�ت على  ول(  الأ� �ق  الش�
�ة  ض�ف ـ� سهم الم�خ �ة الأ� حب�ي د ر� حد�ي م �ت �ت ما �ي �ن �ي . �ب �ة لال الس�ن م�ة خ� ا�ئ ال�ق
�ن  �ي العاد�ي �ن  المساهم�ي لى  �إ �ة  سو�ب الم�ن ر  سا�ئ وال�خ �أ اح  ر�ب الأ� ل  عد�ي �ت �ب
ا�ن  �ي م�ة ل�ب ا�ئ �ة ال�ق سهم العاد�ي ح لعدد الأ� وسط الـمر�ج ل المـ�ت عد�ي و�ت

. مل�ة �ة المح�ت سهم العاد�ي ض� على الأ� �ي �ف �خ ر ال�ت �ي �ث �أ �ت

طقاع ر حس�ب ال� ار�ي �ق م ال�ت د�ي �ق ٣-١٩ �ت

اول  ز� �ت �ي  ال�ت موع�ة  الم�ج اصر  ع�ن حد  �أ �ب ل�ي  �ي غ�ش�  ال�ت طقاع  ال� ل  م�ث �ت �ي
د  ك�ب �ت رادا�ت و�ت �ي �ق �إ ح�ق �ن �ت لاله �أ مك�ن م�ن خ� �ي �ي �ة والذ� ار�ي �ج طش��ة �ت  �ن �أ
�ة  عل�ق الم�ت ا�ت  والمصرو�ف رادا�ت  �ي ال�إ ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب  ، ا�ت مصرو�ف
ع�ة  مرا�ج م  �ت و�ت رى،  خ�أ� ال موع�ة  الم�ج اصر  ع�ن م�ن  �ي  �أ مع  المعاملا�ت  �ب
�ة  �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت �ة  �ن الل�ج ل  �ب �ق م�ن  م�ة  �ظ �ت م�ن صور�ة  �ب �ة  ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت ه  �ج ا�ئ �ت �ن
طقاع  لل� صص�ة  الم�خ الموارد  �ب اص�ة  ال�خ رارا�ت  ال�ق اذ�  �خ لا�ت موع�ة  للم�ج
محدد�ة  �ة  مال�ي معلوما�ت  ر  وا�ف �ت �ت �ي  والذ� ه،  دا�ئ �أ م  �ي �ي �ق و�ت �ي  المع�ن
لى  ه �إ �ن �أ ش�ب ر � ار�ي �ق م �ت د�ي �ق م �ت �ت �ي �ي طقاع الذ� �ج ال� ا�ئ �ت مل �ن �ت ش� ه. �ت �ن �أ ش�ب �
ر�ة  اش� صور�ة م�ب �ة �ب سو�ب ود الم�ن �ن موع�ة على ال�ب �ة للم�ج �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن الل�ج
على  صها  ص�ي �خ �ت مك�ن  �ي �ي  ال�ت ود  �ن ال�ب لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب طقاع  ال� لى  �إ

ول.  ساس مع�ق �أ

�ة ا�ت علا�ق طرا�ف ذ� ٣-٢٠ الأ�

ا:  ذ� موع�ة �إ �ة للم�ج ا�ت علا�ق �ة طر�ف ذ� �أ ش� ر الم�ن �ب ع�ت �ت

ص  �خ ل�ك الش� ل�ة ذ� ر�ب م�ن عا�ئ و م�ق و عض� �أ ص  �خ كو�ن ش� �ي دما  (  ع�ن �أ
ص: �خ ل�ك الش� ا كا�ن ذ� ذ� موع�ة �إ الم�ج طب �ب � مر�ت

؛  موع�ة رك�ة على الم�ج �ت طر�ة مش� و س�ي طر�ة �أ ه س�ي 1-  لد�ي

و  ، �أ موع�ة وهر�ي على الم�ج ر �ج �ي �ث �أ ه �ت 2-  لد�ي

 . موع�ة ا للم�ج دار�ة العل�ي �ي ال�إ �ف حد مو�ظ 3-  �أ

روط  حدى الش� �ق �إ ط�ب �ن �ت �ت ا كا�ن ذ� موع�ة �إ الم�ج �ة �ب �أ ش� طب الم�ن � ر�ت �ب (  �ت
: �ة ال�ي ال�ت

موع�ة  الم�ج س  �ف �ن �ي  �ن �ف و�ي موع�ة عض� �ة والم�ج �أ ش� الم�ن �ت  ا كا�ن ذ� �إ  -1
رى(. خ�أ� ال عل�ق �ب �ت ع�ة �ت ا�ب رك�ة �ت م وش� رك�ة �أ �ن كل ش� �ي �أ )�أ

ر�ك  �ت مش� روع  مش� و  �أ �ة  �ق �ي �ق ش� رك�ة  ش� �آ�ت  ش� الم�ن حدى  �إ �ت  كا�ن ا  ذ� �إ  -2
حد  �أ �ي  �ف ر�ك  �ت مش� روع  مش� و  �أ �ة  �ق �ي �ق ش� رك�ة  )ش� رى  خ�أ � �ة  �أ ش� لم�ن

واًً(. رى عض� خ�أ� �ة ال �أ ش� ها الم�ن �ي كو�ن �ف �ي �ت موع�ة ال�ت اء الم�ج عض� �أ

ر. س الطر�ف ال�آخ� �ف رك�ة ل�ن �ت ع مش� ار�ي �ن مش� �ي �ت �أ ش� 3- كلا الم�ن

�ة  �أ ش� والم�ن �ة  ال�ث �ث �آ�ة  ش� لم�ن ر�ك  �ت مش� روع  مش� �ن  �ي �ت �أ ش� الم�ن حدى  �إ  -4
. �ة ال�ث �ة ال�ث �أ ش� �ة للم�ن �ق �ي �ق رك�ة ش� رى ه�ي ش� خ�أ� ال

ص  �خ ل ش� �ب ها م�ن �ق ر�ك �ب �ت حكم المش� و ال�ت �ة �أ �أ ش� الم�ن حكم �ب م ال�ت �ت 5- �ي
. ر�ة �أ �ق �ي ال�ف معر�ف �ف

وهر�ي على  ر �ج �ي �ث �أ ه �ت ( )1( لد�ي ر�ة )�أ �ق �ي ال�ف ده �ف حد�ي م �ت ص �ت �خ 6- ش�
رك�ة  و الش� )�أ �ة  �أ ش� ا للم�ن العل�ي دار�ة  ال�إ �ي  �ف حد مو�ظ �أ و  �أ �ة  �أ ش� الم�ن

.) �ة �أ ش� م للم�ن الأ�

�ي  �ف مو�ظ لمصلح�ة  ه�ي  دم�ة  ال�خ �ة  ها�ي �ن �ة  �أ مكا�ف طخ��ة   �ن  �إ �ج (  
م. رك�ة الأ� ع�ة للش� ا�ب �ة �ت �أ ش� و لم�ن م �أ رك�ة الأ� الش�

موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت  ،33 اح  ض� �ي �إ �ي  �ف �ة  �ن �ي الم�ب المعاملا�ت  لا�ف  �خ �ب
�ي مع  ماش� ال�ت �ب رى.  خ�أ �ة � سسا�ت حكوم�ي معاملا�ت مع مؤ� ول �ب الدخ� �ب
م 24 المعدل،  �ة ر�ق �ة الدول�ي ار المحاس�ب �ي مع�ي ود �ف اء المو�ج �ن �ث الاس�ت
عد  �ت لا  �ة  الحكوم�ي سسا�ت  المؤ� هذ�  ه مع  المعاملا�ت  هذ�  ه �ن  �فإ �

ها. ا�ن �ي م �ب �ت رد�ي ولم �ي و �ف ماع�ي �أ كل �ج ش�ب �ة � وهر�ي �ج

�ة ر المال�ي �ي ودا�ت غ� م�ة الموج� �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف خ�ن ٣-٢١ الا�

م  �ي ع�ة ال�ق مرا�ج موع�ة �ب وم الم�ج �ق ، �ت ر مال�ي ر�ي �ق ر�ة �ت �ت �ة كل �ف ها�ي �ي �ن �ف
�ي  �أ ا�ك  ه�ن كا�ن  ا  ذ� �إ ما  د  حد�ي ل�ت �ة  المال�ي ر  �ي غ� ودا�ت  للمو�ج �ة  المدر�ج
�ي  ا�ض �ف �ف �خ ر ا�ن سا�ئ �ت ل�خ عرض� د �ت ودا�ت �ق هذ� المو�ج �ن ه ر على �أ ش�ؤ� م
م�ة  �ي ال�ق ر  د�ي �ق �ت م  �ت �ي ر،  ش�ؤ� الم ا  هذ� ل  م�ث ود  و�ج حال�ة  �ي  �ف  . م�ة �ي ال�ق
ا�ض  �ف �خ سار�ة ا�ن د مدى خ� حد�ي ودا�ت ل�ت د المو�ج �ن رداد ل�ب ل�ة للاس�ت ا�ب ال�ق
م�ة  �ي ال�ق ر  د�ي �ق �ت الممك�ن  ر  �ي غ� م�ن  كا�ن  ا  ذ� و�إ  .) د�ت و�ج �ن  )�إ م�ة  �ي ال�ق
ر  د�ي �ق �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق ، �ت رد�ي ودا�ت �ف د مو�ج �ن رداد ل�ب ل�ة للاس�ت ا�ب ال�ق
م�ي  �ت �ن �ي �ي  ال�ت د  �ق لل�ن �ة  �ج �ت الم�ن للوحد�ة  رداد  للاس�ت ل�ة  ا�ب ال�ق م�ة  �ي ال�ق
ول  ساس مع�ق �أ د  حد�ي �ت �ة  �ي مكا�ن �إ حال�ة  �ي  �ف  . ودا�ت المو�ج د  �ن �ب ها  ل�ي �إ
�ة  سس�ي ودا�ت المؤ� ص المو�ج ص�ي �خ ل�ك �ت م كذ� �ت ص، �ي ص�ي �خ س�ق لل�ت وم�ت
صها  ص�ي �خ �ت ل�ك  ذ� لا�ف  �خ �ب م  �ت �ي و  �أ د،  �ق لل�ن �ة  �ج �ت الم�ن �ة  رد�ي ال�ف للوحدا�ت 
ساس  د �أ حد�ي مك�ن �ت د �ي �ق �ة لل�ن �ج �ت موع�ة م�ن الوحدا�ت الم�ن ر م�ج صغ� لأ�

س�ق لها. ول وم�ت ص مع�ق ص�ي �خ �ت

ع( ا�ب �ة الهام�ة )�ت �ي اسا�ت المحاس�ب ٣.  الس�ي
ع( ا�ب �ة )�ت ر المال�ي �ي ودا�ت غ� م�ة الموج� �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف خ�ن ٣-٢١ الا�

�ف  كال�ي صاًً �ت ا�ق م�ة العادل�ة �ن �ي رداد هو ال�ق ل للاس�ت ا�ب لغ� ال�ق كو�ن الم�ب �ي
لغ�  الم�ب ر  د�ي �ق �ت حال�ة  �ي  �ف على.  �أ هما  �ي �أ دام  �خ الاس�ت م�ة  �ي و�ق ع  �ي ال�ب
ل  �ق �أ د( �ب �ق �ة لل�ن �ج �ت و الوحد�ة الم�ن ودا�ت )�أ د المو�ج �ن رداد ل�ب ل للاس�ت ا�ب ال�ق
ودا�ت  د المو�ج �ن �ة ل�ب م�ة المدر�ج �ي ض�ف ال�ق � م خ� �ت ، �ي �ة ه المدر�ج م�ت �ي م�ن �ق
م  �ت و�ي رداد.  للاس�ت ل�ة  ا�ب ال�ق ه  م�ت �ي �ق لى  �إ د(  �ق لل�ن �ة  �ج �ت الم�ن الوحد�ة  و  )�أ
و  �أ اح  ر�ب الأ� ا�ن  �ي �ب �ي  �ف وراًً  �ف م�ة  �ي ال�ق �ي  �ف ا�ض  �ف �خ الا�ن سار�ة  خ� �ت  �ي �ب �ث �ت

ر الموحد. سا�ئ ال�خ

�ة  دام�ي �خ الاس�ت ه  م�ت �ي �ق هو  صل  للأ� رداد  للاس�ت ل  ا�ب ال�ق لغ�  الم�ب �ن  �إ
ر  د�ي �ق �ت م  �ت ا  ذ� �إ ر.  ك�ب �أ هما  �ي �أ ع،  �ي ال�ب �ف  كال�ي �ت صا  ا�ق �ن العادل�ة  ه  م�ت �ي و�ق
ل م�ن  �ق �أ د( �ب �ق د ال�ن ول�ي و وحد�ة �ت صل )�أ رداد للأ� ل�ة للاس�ت ا�ب م�ة ال�ق �ي ال�ق
و وحد�ة  صل )�أ �ة للأ� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ض� ال�ق �ي �ف �خ م �ت �ت ، �ي �ة ر�ي �ت ه الد�ف م�ت �ي �ق
سار�ة  �خ را�ف �ب م الاع�ت �ت رداد. �ي ل�ة للاس�ت ا�ب ه ال�ق م�ت �ي لى �ق د( �إ �ق د ال�ن ول�ي �ت

ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي �ي �ب ر�ة �ف اش� م�ة م�ب �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ا�ن

�ب را�ئ ٣-٢٢ الض�

�ة  الحال�ي �ة  �ب ر�ي الض� مصرو�ف  موع  م�ج ل  الدخ� �ة  �ب ر�ي ض� مصرو�ف  ل  م�ث �ي
. ل�ة �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي والض�

�ة �ة الحال�ي �ب ر�ي الض�

�ة  �ب ر�ي ع للض� اض� حب ال�خ ا على الر� ع حال�ي �ة الد�ف ح�ق �ة المس�ت �ب ر�ي د الض� �ن س�ت �ت
هو  كما  حب  الر� �ي  صا�ف ع�ن  �ة  �ب ر�ي للض� ع  اض� ال�خ حب  الر� ل�ف  �ت �خ �ي  . �ة للس�ن
و  �أ ل  الدخ� اصر  ع�ن �ي  �ن �ث س�ت �ي ه  �ن لأ� سار�ة  ال�خ و  �أ حب  الر� �ي  �ف كور  مذ�
رى،  خ�أ وا�ت � �ي س�ن صم �ف ل�ة لل�خ ا�ب و ال�ق �ة �أ �ب ر�ي ع�ة للض� اض� ا�ت ال�خ المصرو�ف
صم  ل�ة لل�خ ا�ب و ال�ق �ة �أ �ب ر�ي ع للض� ض�خ � �ي لا �ت اصر ال�ت عد الع�ن �ب س�ت ه �ي �ن كما �أ
�ة  �ة الحال�ي �ب ر�ي موع�ة ع�ن الض� ام الم�ج ز� سا�ب ال�ت م اح�ت �ت . �ي طلا�ق على ال�إ
كل  ش�ب عها � ر�ي ش� و �ت عها �أ ر�ي ش� م �ت �ي �ت �ة ال�ت �ب ر�ي دام معدلا�ت الض� �خ اس�ت �ب

ر. ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت �ة �ف ها�ي حبلول �ن ر � �ي ك�ب

ها  �ي �ة �ف �ب ر�ي د الض� حد�ي كو�ن �ت �ي �ي مور ال�ت ل�ك الأ� صص ل�ت �ن م�خ كو�ي م �ت �ت �ي
ل�ي  �ب �ق �ق مس�ت د�ف ا�ك �ت كو�ن ه�ن �ن �ي مل �أ كد، ولك�ن م�ن المح�ت ر مؤ� �ي غ�
على  صصا�ت  الم�خ اس  �ي �ق م  �ت �ي  . �ة �ي �ب ر�ي الض� السلط�ة  لى  �إ موال  للأ�
مد  ع�ت �ي ع.  الد�ف ح�ق  مس�ت حب  ص� �ي �ن  �أ ع  و�ق الم�ت لغ�  للم�ب ر  د�ي �ق �ت ل  ض�ف � �أ
موع�ة مدعومًًا  م�ن الم�ج �ب ض� را�ئ صص�ي الض� �خ م على حكم م�ت �ي �ي �ق ال�ت
عض� الحالا�ت  �ي �ب طش��ة و�ف  �ن هذ� الأ� ه عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ة �ف �ق ر�ة السا�ب �ب ال�خ �ب

. ل�ة �ق صص�ة مس�ت �خ �ة م�ت �ي �ب ر�ي ور�ة ض� اءًً على مش� �ن �ب

ل�ة ج� �ة الم�ؤ �ب ر�ي الض�

ردادها على  و اس�ت عها �أ ع د�ف و�ق �ة الم�ت �ب ر�ي ل�ة ه�ي الض� �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي الض�
ا�ت  ا�ن �ي ال�ب �ي  �ف اما�ت  ز� والال�ت صول  للأ� �ة  ر�ي �ت الد�ف م�ة  �ي ال�ق �ن  �ي �ب رو�ق  ال�ف
حسا�ب  �ي  �ف دم�ة  �خ المس�ت ل�ة  ا�ب الم�ق �ة  �ي �ب ر�ي الض� سس  والأ� �ة  المال�ي
�ة  �ق طر�ي دام  �خ اس�ت �ب ها  ع�ن �ة  المحاس�ب م  �ت و�ي  ، �ة �ب ر�ي للض� ع  اض� ال�خ حب  الر�
ل�ة  �ؤ�ج الم �ة  �ب ر�ي الض� اما�ت  ز� ال�ت �ب را�ف  الاع�ت عام  كل  ش�ب � م  �ت �ي ام.  ز� الال�ت
صول  �أ را�ف �ب م الاع�ت �ت �ة و�ي �ب ر�ي ع�ة للض� اض� �ة ال�خ �ت �ق رو�ق المؤ� ع ال�ف م�ي ل�ج
ر  و�ف �ت مل  المح�ت ه م�ن  �ي �ف كو�ن  �ي �ي  الذ� الحد  لى  �إ ل�ة  �ؤ�ج الم �ة  �ب ر�ي الض�
�ة  �ت �ق رو�ق المؤ� دام ال�ف �خ لها اس�ت ا�ب مك�ن م�ق �ة �ي �ب ر�ي ع�ة للض� اض� اح خ� ر�ب �أ
ا  ذ� �إ اما�ت  ز� والال�ت صول  الأ� هذ�  ه �ب را�ف  الاع�ت م  �ت �ي لا  صم.  لل�خ ل�ة  ا�ب ال�ق
عمال  الأ� دم�ج  لا�ف  �خ )�ب ول�ي  الأ� را�ف  الاع�ت م�ن  �ت  �ق المؤ� ر�ق  ال�ف �أ  ش� �ن
ع�ة  اض� خ� �ة  ساو�ي م�ت �ة  �ت �ق مؤ� رو�ق  �ف لى  �إ د�ي  ؤ� �ت �ي  ال�ت المعاملا�ت  و  �أ
�ي معامل�ة  رى �ف خ�أ� اما�ت ال ز� صول والال�ت صم( للأ� ل�ة لل�خ ا�ب �ة و�ق �ب ر�ي للض�
حب  حب ولا الر� �ة الر� �ب ر�ي ع�ة للض� اض� اما�ت ال�خ ز� صول والال�ت ر على الأ� �ث ؤ� لا �ت
�ة  �ب ر�ي الض� ام  ز� ال�ت �ب را�ف  الاع�ت م  �ت �ي لا   ، ل�ك ذ� لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب �ي  المحاس�ب

. هر�ة الش� ول�ي �ب را�ف الأ� �ت م�ن الاع�ت �ق ر�ق المؤ� �أ ال�ف ش� ا �ن ذ� ل�ة �إ �ؤ�ج الم

ع�ة  اض� �ة ال�خ �ت �ق رو�ق المؤ� ل�ة لل�ف �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي اما�ت الض� ز� ال�ت را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي
ل�ة  م�ي ع�ة والز� ا�ب ركا�ت ال�ت �ي الش� مارا�ت �ف �ث �ة ع�ن الاس�ت �ئ اش� �ة ال�ن �ب ر�ي للض�
موع�ة  الم�ج كو�ن  �ت دما  ع�ن لا  �إ  ، رك�ة �ت المش� ع  ار�ي المش� �ي  �ف والحصص 
مل  �ت وم�ن المح�ت �ق ر�ق المؤ� طر�ة على عكس ال�ف ادر�ة على الس�ي �ق
م  �ت �ي ور.  �ظ الم�ن ل  �ب �ق �ي المس�ت م عكسه �ف �ت �ي �ت ل�ن  �ق المؤ� ر�ق  ال�ف �ن  �أ
�ة  �ت �ق المؤ� رو�ق  ال�ف �ة ع�ن  �ئ اش� ال�ن ل�ة  �ؤ�ج الم �ة  �ب ر�ي الض� صول  �أ �ب را�ف  الاع�ت
لى  طق �إ � د �ف وا�ئ مارا�ت وال�ف �ث هذ� الاس�ت ه طب�ة �ب � صم المر�ت ل�ة لل�خ ا�ب ال�ق
�ة  �ب ر�ي ع�ة للض� اض� اح خ� ر�ب �أ ود  مل و�ج ه م�ن المح�ت �ي كو�ن �ف �ي �ي الحد الذ�
�ة وم�ن  �ت �ق رو�ق المؤ� ع ال�ف ا�ف اد�ة م�ن م�ن �ف لها الاس�ت ا�ب مك�ن م�ق �ة �ي �ي كا�ف

ور.  �ظ ل الم�ن �ب �ق �ي المس�ت ع عكسها �ف و�ق الم�ت

�خ  ار�ي �ي �ت ل�ة �ف �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي صول الض� �ة لأ� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ع�ة ال�ق م مرا�ج �ت �ت
عد  �ي لم  ه  �ي �ف كو�ن  �ت �ي  الذ� الحد  لى  �إ ها  ض� �ي �ف �خ �ت م  �ت و�ي ر  ر�ي �ق �ت كل 
رداد  اس�ت �ة للسماح �ب �ي �ة كا�ف �ب ر�ي ع�ة للض� اض� اح خ� ر�ب ر �أ و�ف مل �ت م�ن المح�ت
معدلا�ت  �ب ل�ة  �ؤ�ج الم �ة  �ب ر�ي الض� سا�ب  اح�ت م  �ت �ي صل.  الأ� ء م�ن  ز� �ج و  �أ كل 
�ة  سو�ي �ت ها  �ي �ف م  �ت �ي �ي  ال�ت ر�ة  �ت ال�ف �ي  �ف ها  �ق �ي ط�ب �ت ع  و�ق الم�ت �ة  �ب ر�ي الض�
�ب  را�ئ الض� ومعدلا�ت  �ن  �ي وا�ن �ق على  اءًً  �ن �ب صل  الأ� �ق  �ي ح�ق �ت و  �أ ام  ز� الال�ت

ر. ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت ر �ف �ي كل ك�ب ش�ب عها � ر�ي ش� و �ت عها �أ ر�ي ش� م �ت �ي �ت ال�ت

عا�ت  �ب ال�ت ل�ة  �ؤ�ج الم �ة  �ب ر�ي الض� ودا�ت  ومو�ج اما�ت  ز� ال�ت اس  �ي �ق عكس  �ي
 ، موع�ة ها الم�ج ع �ب و�ق �ت �ي �ت �ة ال�ت �ق ع م�ن الطر�ي �ب �ت �ي س�ت �ة ال�ت �ي �ب ر�ي الض�
�ة  ر�ي �ت الد�ف م�ة  �ي ال�ق �ة  سو�ي �ت و  �أ رداد  اس�ت ر،  ر�ي �ق ال�ت ر�ة  �ت �ف �ة  ها�ي �ن �ي  �ف

ها. ا�ت ها ومطلو�ب ودا�ت لمو�ج

	

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

37 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



حكام را�ت والأ� د�ي �ق دام ال�ت خ�ت ٤.  اس�

را�ت  د�ي �ق راء ال�ت �ج دار�ة �إ �ة الموحد�ة م�ن ال�إ ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب طل�ب �إ �ت �ي
الغ�  �ة والم�ب �ي اسا�ت المحاس�ب �ق الس�ي �ي ط�ب ر على �ت �ث ؤ� �ي �ت ا�ت ال�ت راض� �ت والا�ف
وم�ن   . ا�ت والمصرو�ف ل  والدخ� ا�ت  والمطلو�ب ودا�ت  للمو�ج �ة  المعل�ن
ا�ت حول عوامل  راض� �ت �ف �إ را�ت على  د�ي �ق هذ� ال�ت مد ه ع�ت �ن �ت �أ رور�ي  الض�
ال�ي  ال�ت و�ب كو�ك  والش� حكام  الأ� م�ن  ر�ة  �ي غ� م�ت ا�ت  در�ج م�ن  ض� �ت �ت د�ة  عد�ي
�ي  �ة �ف ل�ي �ب �ق المس�ت را�ت  �ي غ� لل�ت راًً  �ظ �ن ل�ف  �ت �خ �ت د  �ة �ق عل�ي ال�ف �ج  ا�ئ �ت ال�ن �ن  �فإ �

 . را�ت د�ي �ق ل�ك ال�ت �ت

موع�ة �ة للمج� �ي اسا�ت المحاس�ب �ق الس�ي �ي طت�ب �ي � حكام هام�ة �ف �أ

ر�ة  د�ي �ج حكام  �أ ع  وض� دار�ة  ال�إ م�ن  طل�ب  �ت �ي ه  �ن �فإ �  ، محدد�ة صور�ة  و�ب
 : ل�ي ما �ي عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ار �ف �ب الاع�ت �ب

�ة ودا�ت المال�ي �ف الموج� �ي ص�ن ٤-١ �ت

ودا�ت  المو�ج اظ� �ب �ف طاره الاح�ت �ي �إ م �ف �ت �ي �ي عمال الذ� �ذ�ج ال�إ مو م �ن �ي �ي �ق �ت
عد  ، �ت صل المال�ي الأ� اص�ة �ب �ة ال�خ د�ي عا�ق ود ال�ت �ن �ت ال�ب ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق و�ت
د  �ي �ق صل�ي  الأ� لغ�  الم�ب على  د�ة  ا�ئ و�ف صل�ي  الأ� لغ�  للم�ب عا�ت  د�ف طق  � �ف

السداد.

ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي مخ� اد�ة الهام�ة �ف �ي ٤-٢ الز�

ر  سا�ئ خ� اس  �ي �ق م  �ت �ي )هـ(،   1-1-3 اح  ض� �ي ال�إ �ي  �ف حض�  مو هو  كما 
ع�ة  و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ عادل خ� صصا�ت �ت ع�ة كم�خ و�ق ما�ن الم�ت �ت الا�ئ
ر  سا�ئ و خ� م�ن المرحل�ة 1، �أ ع ض� �ق �ي �ت ودا�ت ال�ت هراًً للمو�ج لمد�ة 12 ش�
�ي  ال�ت ودا�ت  �ي للمو�ج ا�ج �ت �ن ال�إ ع�ة على مدى العمر  و�ق ما�ن الم�ت �ت الا�ئ
لى المرحل�ة 2  صل �إ ل الأ� �ق �ت �ن و المرحل�ة 3. �ي م�ن المرحل�ة 2 �أ ع ض� �ق �ت
را�ف  ذ� الاع�ت ر م�ن �ي كل ك�ب ش�ب هب � �ة � عل�ق ما�ن الم�ت �ت اطر الا�ئ اد�ت م�خ ا ز� ذ� �إ
عداد  ل�إ �ة  الدول�ي ر  �ي المعا�ي م�ن   9 م  ر�ق ار  المع�ي حدد  �ي لا   . �ي د�ئ الم�ب
 . ما�ن �ت الا�ئ ر  سا�ئ خ� �ي  �ف ر�ة  �ي ك�ب اد�ة  �ي ز� كل  ش� �ي ما  �ة  المال�ي ر  ار�ي �ق ال�ت
صور�ة  اد�ت �ب د ز� صل مال�ي �ق ما�ن لأ� �ت اطر الا�ئ �ت م�خ ا كا�ن ذ� د ما �إ حد�ي ل�ت
�ة  �ي را�ف ش� الاس�ت المعلوما�ت  ار  �ب الاع�ت �ب موع�ة  الم�ج ذ�خ�أ   � �ت  ، �ة وهر�ي �ج

. �ة و�ق ول�ة والمو�ث �ة المع�ق وع�ي �ة وال�ن الكم�ي

ص  صا�ئ خ� ا�ت  ذ� ودا�ت  الموج� م�ن  موعا�ت  مج� �ن  كو�ي �ت  ٤-٣
ل�ة ما�ن مما�ث �ت اطر ا�ئ مخ�

ع،  م�ي �ج ساس ال�ت ع�ة على �أ و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ اس خ� �ي م �ق �ت دما �ي ع�ن
اطر  الم�خ ص  صا�ئ خ� ساس  �أ على  �ة  المال�ي دوا�ت  الأ� ع  م�ي �ج �ت م  �ت �ي
ص  صا�ئ ال�خ ل  اص�ي �ف �ت حول  )هـ(   1-1-3 اح  ض� �ي ال�إ ع  را�ج  . رك�ة �ت المش�
مدى  موع�ة  الم�ج �ب  را�ق �ت الحكم.  ا  هذ� �ي  �ف ارها  �ب اع�ت م  �ت �ي �ي  ال�ت
�ة  مرار�ي م اس�ت �ي �ي �ق مر ل�ت كل مس�ت ش�ب ما�ن � �ت اطر الا�ئ ص م�خ صا�ئ م�ة خ� ملا�ئ
�ف  �ي ص�ن عاد�ة �ت ود �إ كد م�ن و�ج �أ ر�ض ال�ت اًًب لغ� ل�ك مطلو� ر ذ� �ب ع�ت هها. �ي ا�ب ش� �ت
 . ما�ن �ت الا�ئ اطر  م�خ ص  صا�ئ خ� ر�ت  �ي غ� �ت حال  �ي  �ف ودا�ت  للمو�ج م�ة  ملا�ئ
م  �ت �ي د�ة  د�ي �ج �ة  مار�ي �ث اس�ت �ظ  محا�ف ل�ك  ذ� ع�ن  �ج  �ت �ن �ي �ن  �أ مل  المح�ت وم�ن 
�ة  حال�ي �ة  مار�ي �ث اس�ت �ة  �ظ لمح�ف الها  �ق �ت ا�ن م  �ت �ي ودا�ت  مو�ج و  �أ ها  اؤ� ش� �ن �إ
موع�ة  الم�ج ل�ك  ل�ت ما�ن  �ت الا�ئ اطر  م�خ ص  صا�ئ خ� ل  ض�ف � �أ كل  ش�ب � عكس  �ت

. ودا�ت م�ن المو�ج

ع�ة  ا�ئ ها ش� �ن �ي ال �ب �ق �ت �ة والا�ن مار�ي �ث �ظ الاس�ت �ف المحا�ف �ي ص�ن عاد�ة �ت ر �إ �ب ع�ت �ت
و  )�أ ما�ن  �ت الا�ئ اطر  �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة �ج �ي ز� ا�ك  كو�ن ه�ن �ي دما  ر ع�ن ك�ث �أ
ودا�ت  ل المو�ج �ق �ت �ن �ث �ت ( ح�ي �ة وهر�ي اد�ة ال�ج �ي ل�ك الز� م عكس �ت �ت دما �ي ع�ن
ما�ن  �ت ر الا�ئ سا�ئ لى خ� هراًً �إ ع�ة لمد�ة 12 ش� و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ م�ن خ�
العكس، ولك�ن م�ن  و �ب ، �أ �ة دا�ة المال�ي ع�ة على مدى عمر الأ� و�ق الم�ت
اسها  �ي مر �ق س�ت �ي �ي �ظ ال�ت �ن المحا�ف �ي اًًض� �ب  �ي ل�ك �أ حد�ث ذ� �ن �ي الممك�ن �أ
و  هراًً �أ ع�ة لمد�ة 12 ش� و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ ساس خ� س �أ �ف على �ن
ما�ن  �ت ر الا�ئ سا�ئ دار خ� ر م�ق �ي غ� �ت �ة ولك�ن �ي دا�ة المال�ي على مدى عمر الأ�

 . �ة �ظ المح�ف اص�ة �ب ما�ن ال�خ �ت ر الا�ئ سا�ئ ر خ� �ي غ� �ب �ت س�ب ع�ة �ب و�ق الم�ت

دم�ة خ�ت ا�ت المس� راض� �ت �ذ�ج والا�ف ما ٤-٤ ال�ن

م�ة  �ي ال�ق اس  �ي ل�ق وع�ة  �ن م�ت ا�ت  راض� �ت وا�ف �ذ�ج  ما �ن موع�ة  الم�ج دم  �خ س�ت �ت
 . ع�ة و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ ر خ� د�ي �ق �ة ول�ت ها المال�ي ودا�ت العادل�ة لمو�ج
وع م�ن  م�ة لكل �ن ر ملا�ئ ك�ث �ذ�ج الأ� مو د ال�ن حد�ي حكام ل�ت �ق الأ� �ي ط�ب م �ت �ت �ي
�ذ�ج  ما ال�ن ل�ك  �ت �ي  �ف دم�ة  �خ المس�ت ا�ت  راض� �ت الا�ف د  حد�ي ول�ت ودا�ت  المو�ج
اطر  لم�خ �ة  ساس�ي الأ� العوامل  �ب �ة  عل�ق الم�ت ا�ت  راض� �ت الا�ف ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب
ل حول  اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي اح 3-1-1 )هـ( لمز� ض� �ي اًًض� ال�إ  �ي ع �أ . را�ج ما�ن �ت الا�ئ

 . ع�ة و�ق ما�ن الم�ت �ت اطر الا�ئ م�خ

را�ت د�ي �ق �ي ال�ت �ن �ف �ي �ق �ة لعدم ال�ي س�ي �ي ٤-٥ المصادر الر�ئ

�ق  �ي ط�ب د �ت دم�ة ع�ن �خ را�ت المس�ت د�ي �ق �ة لل�ت س�ي �ي ل�ي المصادر الر�ئ ما �ي �ي �ف
: موع�ة �ة للم�ج �ي اسا�ت المحاس�ب الس�ي

مالا�ت  والاح�ت �ة  �ي را�ف ش� الاس�ت وها�ت  ار�ي �ن الس�ي م�ن  عدد  ع  وض� 	•
د  حد�ي و�ت السو�ق   / ا�ت �ج �ت الم�ن م�ن  وع  �ن لكل  ها  �ب �ة  عل�ق الم�ت
اس  �ي د �ق و: ع�ن ار�ي �ن كل س�ي ا�ت الصل�ة �ب �ة ذ� �ي را�ف ش� المعلوما�ت الاس�ت
المعلوما�ت  موع�ة  الم�ج دم  �خ س�ت �ت ع�ة  و�ق الم�ت ما�ن  �ت الا�ئ ر  سا�ئ خ�
لى  �إ د  �ن س�ت �ت �ي  ال�ت �ة  و�ق والمو�ث ول�ة  المع�ق �ة  �ي را�ف ش� الاس�ت
�ة  صاد�ي �ت الا�ق للعوامل  �ة  ل�ي �ب �ق المس�ت را�ت  �ي غ� ال�ت حول  ا�ت  راض� �ت الا�ف

 . عض� ها ال�ب عض� ل�ك العوامل على �ب ر �ت �ث ؤ� �ف س�ت �ة وك�ي ل�ف �ت الم�خ

ما�ن  �ت ر الا�ئ سا�ئ اس خ� �ي اًً ل�ق س�ي �ي لاًً ر�ئ كل مدخ� ش� ر: �ت ع�ث �ة ال�ت مال�ي اح�ت 	•
ر  ع�ث ال�ت �ة  مال�ي اح�ت ر  د�ي �ق �ت �ي  �ف ر  ع�ث ال�ت �ة  مال�ي اح�ت ل  م�ث �ت �ت  . ع�ة و�ق الم�ت
ر المعلوما�ت  د�ي �ق �ة ال�ت م�ن عمل�ي ض� ، �ت �ة �ن �ة مع�ي �ي م�ن ر�ة ز� �ت على مدى �ف

 . �ة ل�ي �ب �ق رو�ف المس�ت عا�ت حول ال�ظ و�ق ا�ت وال�ت راض� �ت �ة والا�ف �ق السا�ب

سار�ة  ال�خ ر  د�ي �ق �ت �ي  �ف ل  م�ث �ت �ي ر:  ع�ث ال�ت د  ع�ن مل�ة  المح�ت سار�ة  ال�خ 	•
ا�ت  �ق د�ف �ن ال�ت �ي ر�ق �ب لى ال�ف د �إ �ن س�ت ر. �ت ع�ث �ة على حدو�ث حال�ة �ت �ب ر�ت الم�ت
كا�ن  �ي  ال�ت �ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف وال�ت �ة  ح�ق المس�ت �ة  د�ي عا�ق ال�ت �ة  د�ي �ق ال�ن
ا�ت  �ق د�ف ال�ت ار  �ب الاع�ت �ب ذ�خ�أ�   ال مع  ها،  عل�ي الحصول  ع  و�ق �ت �ي ر�ض  الم�ق

. �ة ساس�ي �ة الأ� �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ن حس�ي ا�ت وال�ت ما�ن �ة م�ن الض� د�ي �ق ال�ن

�ي  راض� �ت ا�ف �خ  ار�ي �ت �ي  �ف عر�ض  لل�ت ر  د�ي �ق �ت هو  ر:  ع�ث ال�ت د  ع�ن عر�ض  ال�ت 	•
�ي  �ف ع�ة  و�ق الم�ت را�ت  �ي غ� ال�ت ار  �ب الاع�ت �ي  �ف ذ�خ�أ�   ال مع   ، ل�ي  �ب �ق مس�ت

ر. ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي عد �ت عر�ض �ب ال�ت

ع( ا�ب حكام )�ت را�ت والأ� د�ي �ق دام ال�ت خ�ت ٤.  اس�

ما�ن  �ت اطر الا�ئ دار�ة مخ� ٤-٦ �إ

اح  ض� �ي ا�ي �ة �ف ما�ن المدر�ج �ت اطر الا�ئ دار�ة م�خ راءا�ت �إ �ج لى �إ �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
�ة  ر عرض� ك�ث طقاعا�ت الأ� د ال� حد�ي �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج م 35-�ب )1( ، �ق ر�ق
عا�ت  راء المرا�ج �ج م �إ �ت على، و�ي د�ة الأ� ا�ئ ا�ت معدلا�ت ال�ف �ة ذ� �ئ �ي ال�ب ر �ب �ث �أ للـ�ت
�ة  عرض� ر  ك�ث �أ اًً  حال�ي ر  �ب ع�ت �ت �ي  ال�ت طقاعا�ت  ال� كرر.  م�ت و  دور�ي  كل  ش�ب �

طخر : لل�

اولا�ت الم�ق 	•

�ة ار�ي �ج ارا�ت ال�ت الع�ق 	•

ع �ي ص�ن اءا�ت وال�ت ش� �ن ال�إ 	•

ار�ة �ج ال�ت 	•

ما�ن  �ت ح الا�ئ �ي م�ن دد�ة �ف راءا�ت مش� �ج �ق �إ �ي ط�ب �ي �ت موع�ة �ف مر�ت الم�ج اس�ت
صوصا للعملاء  كر، وخ� �ة الذ� �ق طقاعا�ت سا�ب ح�ت ال� �ة �ت ركا�ت المدر�ج للش�
ا�ت  �ق اد�ة عدد الموا�ف �ي �ة كز� �ي ا�ف ض� راءا�ت �إ �ج دام �إ �خ م اس�ت دد. كما �ت ال�ج
�ي  �ق �ف ح�ق �ة م�ن ال�ت ا�ت عال�ي و�ي ما�ن مس�ت لا�ت لض� سه�ي ح ال�ت م�ة لم�ن اللاز�

 . ما�ن �ت ح الا�ئ راءا�ت م�ن �ج �إ

�ي  �ف �ة  �ظ ح�ف م�ت راءا�ت  �ج �إ �ق  �ي ط�ب �ت �ي  �ف موع�ة  الم�ج مر  س�ت س�ت كما 
العملاء  �ي دعم  �ف مرار  الاس�ت �ة مع  �ئ ز� �ج ال�ت طقاعا�ت  ل� رو�ض  ال�ق ح  م�ن

. �ي الدول�ة عمال �ف والأ�

ر  د�ي �ق م و�ت �ي �ي �ق �ي �ت حكام �ف ر م�ن الأ� �ي در ك�ب �ق �ق �ي ط�ب �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
موع�ة  الم�ج ام�ت  �ق  . ع�ة و�ق الم�ت �ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ ر  سا�ئ كال�خ مور  الأ� عض�  �ب
اءًً على  �ن ع�ة �ب و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ �ذ�ج ال�خ مو �ث �ن حد�ي �ت لال العام �ب خ�

. ز� دم�ة م�ن وكال�ة مود�ي ا�ت الصل�ة الم�ق صاد الكل�ي ذ� �ت ا�ت الا�ق ا�ن �ي �ب

ع�ة  و�ق الم�ت �ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ ر  سا�ئ الخ� سا�ب  واح�ت �ذ�ج  ما �ن حوكم�ة 
ر  ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ ر الدول�ي �ي م ٩ م�ن المعا�ي ار ر�ق م�ن المع�ي ض�

�ة المال�ي

صاد الكل�ي  �ت را�ت الا�ق ش�ؤ� ا�ن م وز� مالا�ت و�أ ر لاح�ت �ي ر الك�ب �ث وء الأ� �ي ض� �ف
اذ�  �خ ا�ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج ، �ق ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ م ال�خ على ح�ج
الاطار  وحوكم�ة  �ة  ا�ب والر�ق راءا�ت  الا�ج �ن  حس�ي ل�ت ر  �ي دا�ب ال�ت م�ن  د  �ي المز�
ر  سا�ئ سا�ب ال�خ �ة واح�ت �ة الكل�ي صاد�ي �ت را�ت الا�ق ش�ؤ� عا�ت الم و�ق العام ل�ت
�ة  ر المال�ي ار�ي �ق م 9 لل�ت ار ر�ق �ة المع�ي �ن وم ل�ج �ق . �ت ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ
را�ف على  ش� ال�إ �ك �ب �ن ا لل�ب �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ع لل�إ �ب �ت �ي �ت �ة وال�ت الدول�ي
كد  �أ ولل�ت  . ع�ة و�ق الم�ت �ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ ر  سا�ئ ال�خ سا�ب  لاح�ت العام  طار  ال�إ
ل  �ظ �ي  �ف ع�ة  و�ق الم�ت ر  سا�ئ ال�خ سا�ب  اح�ت �ة  عمل�ي م�ة  وملا�ئ �ة  د�ق م�ن 
�ة  ع�ة دور�ي راء مرا�ج �ج �بإ � �ة  �ن الل�ج وم  �ق �ت حول،  كد وال�ت �أ ال�ت رو�ف عدم  �ظ
طار  ال�إ لى  �إ �ة  صاد�ي �ت الا�ق لا�ت  المدخ� ع�ة  ومرا�ج �ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ �ظ  للمحا�ف
�ة  المطلو�ب را�ت  �ي �ي غ� ال�ت راء  �ج �بإ � �ة  وص�ي ال�ت �ب ام�ت  �ق و  سا�ب  للاح�ت العام 
المعلوما�ت  ل  �ظ �ي  �ف لا�ت  المدخ� هذ�  ه �ي  �ف �ة  الحال�ي �ة  الس�ن لال  خ�
�ظ  محا�ف داء  �أ م  �ي �ي �ق �ت �ب ل�ك  كذ� �ة  �ن الل�ج مر  س�ت وس�ت  . الوارد�ة �ة  اس�ب الم�ن
اسا�ت  اس�ب مع س�ي �ن �ت ما�ن �ي �ت اطر الا�ئ �ن سلو�ك م�خ كد م�ن �أ �أ �ك لل�ت �ن ال�ب
�ن  �ي ال �ب �ق �ت �ن ر ال�إ �ي �ن معا�ي ما�ن و�أ �ت اطر الا�ئ �ي م�خ اد�ة الملموس�ة �ف �ي الز�

. �ة اس�ب ل م�ن �ظ المراحل �ت

�ة دوا�ت المال�ي م�ة العادل�ة للأ� �ي اس ال�ق �ي ٤-٧ �ق

م�ة  �ي اس ال�ق �ي �ق �ة �ب عل�ق �ة والم�ت موع�ة الحال�ي �ة الم�ج اس�ي اح س�ي ض� م ا�ي �ت
 .) م 3-1)�ب اح ر�ق ض� �ي ا�ي �ة �ف دوا�ت المال�ي العادل�ة للأ�

�ة مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت ٤-٨ الع�ق

م  �ت �ة  مار�ي �ث الاس�ت ارا�ت  الع�ق اس  �ي و�ق را�ف  للاع�ت �ة  الحال�ي اسا�ت  الس�ي
م 6-3. اح ر�ق ض� �ي ا�ي احها �ف ض� ا�ي

ر  ار�ي �ق ال�ت عداد  ل�إ �ة  الدول�ي ر  �ي المعا�ي �ق  �ي طت�ب �   .٥
د�ة والمعدل�ة د�ي �ة الج� المال�ي

�ي  د�ة والمعدل�ة ال�ت د�ي �ة الج� �ة الدول�ي �ي ر المحاس�ب �ي ٥-١ المعا�ي
�ة ر�ة الحال�ي �ت �ة لل�ف ح�ت سار�ي ص�ب �أ

د�ة والمعدل�ة  د�ي �ة ال�ج ر المال�ي ار�ي �ق �ة لل�ت ر الدول�ي �ي �ق  المعا�ي �ي ط�ب م  �ت �ت
حب�ت  ص� �أ �ي  وال�ت للمدموع�ة  الموحد�ة  �ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب �ي  �ف �ة  ال�ي ال�ت
ر 2025.  لم  ا�ي �ن عد 1 �ي و �ب �ي �أ د�أ �ف �ب �ي �ت �ة ال�ت و�ي را�ت الس�ن �ت �ة لل�ف سار�ي
الغ�  و على الم�ب صاحا�ت �أ �ف وهر�ي على ال�إ ر �ج �ي �ث �أ �ي �ت ها  �أ �ق �ي ط�ب ك�ن ل�ت �ي

. �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق �ي ه �ة �ف المعروض�

د  د�ي ال�ج �ي  المحاس�ب ار  المع�ي
والمعدل

صخ� المل

�ة   المحاس�ب ار  مع�ي على  لا�ت  عد�ي �ت
را�ت  �ي غ� ال�ت ار  �آ�ث �ن  �أ ش�ب �  21 الدول�ي 
�ة  عل�ق الم�ت الصر�ف  سعار  �أ �ي  �ف

ل حو�ي �ة ال�ت ل�ي ا�ب عدم �ق �ب

ادا�ت  رش� �إ لا�ت  عد�ي ال�ت م�ن  ض� �ت �ت
العمل�ة  كو�ن  �ت ى  م�ت د  حد�ي ل�ت
�ة  �ي �ف وك�ي ل  حو�ي لل�ت ل�ة  ا�ب �ق
دما لا  د سعر الصر�ف ع�ن حد�ي �ت

ل�ك كو�ن كذ� �ت

و  �أ مهم�ة  رى  خ�أ � �ة  �ي محاس�ب ر  �ي معا�ي د  و�ج �ت لا   ، �ق س�ب ما  اء  �ن �ث اس�ت �ب
�ي  د�أ �ف �ب �ي �ت �ة ال�ت �ة المال�ي ول مر�ة للس�ن �ة لأ� حب�ت سار�ي ص� لا�ت �أ عد�ي �ت

ر 2025. ا�ي �ن عد 1 �ي و �ب �أ

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

38 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



م�ة العادل�ة  �ي ال�ق
اح  ر�ب لال ال�أ م�ن �خ
ر سخ�ا�ئ و ال �أ
ل�ف درهم �أ

م�ة العادل�ة  �ي ال�ق
ل  لال الد�خ م�ن �خ
ر امل ال�آ�خ ال�ش
ل�ف درهم �أ

�ة  كل�ف ال�ت
�ة �أ المط�ف
ل�ف درهم �أ

م�ة  �ي مال�ي ال�ق �ج �إ
�ة ر�ي �ت الد�ف
ل�ف درهم �أ

ر 2025 سم�ب 31 د�ي

�ي  رصد�ة لدى المصر�ف المركز� د والأ� �ق 22,360,93122,360,931--ال�ن

�ي  الصا�ف ، �ب و�ك �ن ح�ق م�ن ال�ب 4,700,0704,700,070--المس�ت

�ي  الصا�ف ، �ب �ة مار�ي �ث �ة الاس�ت ورا�ق المال�ي 158,18410,180,39810,020,56220,359,144الأ�

�ي الصا�ف ، �ب سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت 101,048,972101,048,972--ال�ق

�ة �ق �ت دوا�ت المش� �ة للأ� �ب �ة المو�ج �ي م�ة السو�ق �ي 360,697--360,697ال�ق

�ة ك�ي �ن ولا�ت �ب �ب 8,020,5668,020,566--�ق

�ي الصا�ف رى، �ب خ�أ� ودا�ت ال 1,127,4661,127,466--المو�ج

�ة ودا�ت المال�ي مال�ي المو�ج �ج 518,88110,180,398147,278,567157,977,846�إ

و�ك �ن ح�ق لل�ب 8,760,5128,760,512--المس�ت

�ة للعملاء سلام�ي ع ال�إ ع العملاء والودا�ئ 111,353,040111,353,040--ودا�ئ

ل �أ�ج وسط�ة ال رو�ض م�ت دا�ت و�ق 8,982,7248,982,724--س�ن

�ة �ق �ت دوا�ت المش� �ة للأ� �ة السال�ب �ي م�ة السو�ق �ي 345,537--345,537ال�ق

�ة ك�ي �ن ولا�ت ال�ب �ب ال�ق �ة �ب عل�ق ا�ت م�ت ح�ق 8,020,5668,020,566--مس�ت

رى خ�أ� ا�ت ال 44,8873,359,4443,404,331-المطلو�ب

�ة ا�ت المال�ي مال�ي المطلو�ب �ج 345,53744,887140,476,286140,866,710�إ

ر 2024 سم�ب 31 د�ي

�ي  رصد�ة لدى المصر�ف المركز� د والأ� �ق 16,937,63816,937,638 -   -  ال�ن

�ي  الصا�ف ، �ب و�ك �ن ح�ق م�ن ال�ب 5,162,0425,162,042 -   -  المس�ت

�ي  الصا�ف ، �ب �ة مار�ي �ث �ة الاس�ت ورا�ق المال�ي 7,539,50214,590,424 6,870,064  180,858 الأ�

�ي الصا�ف ، �ب سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت 93,048,59593,048,595 -   -  ال�ق

�ة �ق �ت دوا�ت المش� �ة للأ� �ب �ة المو�ج �ي م�ة السو�ق �ي 584,760- -   584,760 ال�ق

�ة ك�ي �ن ولا�ت �ب �ب 6,930,3616,930,361 -   -  �ق

�ي الصا�ف رى، �ب خ�أ� ودا�ت ال 872,893872,893 -   -  المو�ج

�ة ودا�ت المال�ي مال�ي المو�ج �ج 130,491,031138,126,713 6,870,064  765,618 �إ

و�ك �ن ح�ق لل�ب 7,542,0237,542,023 -   -  المس�ت

�ة للعملاء سلام�ي ع ال�إ ع العملاء والودا�ئ 97,563,46797,563,467 -   -  ودا�ئ

ل �أ�ج وسط�ة ال رو�ض م�ت دا�ت و�ق 6,918,1636,918,163 -   -  س�ن

�ة �ق �ت دوا�ت المش� �ة للأ� �ة السال�ب �ي م�ة السو�ق �ي 521,395- -   521,395 ال�ق

�ة ك�ي �ن ولا�ت ال�ب �ب ال�ق �ة �ب عل�ق ا�ت م�ت ح�ق 6,930,3616,930,361 -   -  مس�ت

رى خ�أ� ا�ت ال 3,191,2723,236,264 44,992  -  المطلو�ب

�ة ا�ت المال�ي مال�ي المطلو�ب �ج 122,145,286122,711,673 44,992  521,395 �إ

�ة  ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب ٦.  الموج�

�ة ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب �ف الموج� �ي ص�ن ٦-١ �ت

ار  حبس�ب المع�ي �ة � دوا�ت المال�ي �ف الأ� �ي ص�ن ا ل�ت �ق �ة و�ف ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب ا�ت المو�ج �ئ �ة م�ن �ف �ئ موع�ة لكل �ف �ف الم�ج �ي ص�ن اه �ت د�ن دول �أ حض� ال�ج و �ي
: �ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ ر الدول�ي �ي م 9 م�ن المعا�ي ر�ق

ع( ا�ب د�ة والمعدل�ة )�ت د�ي �ة الج� ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ ر الدول�ي �ي �ق المعا�ي �ي طت�ب �  .٥

كرا� مادها م�ب م اع�ت �ت �ة ولم �ي ح سار�ي ص�ب �ي صدر�ت ولك�ن لم �ت د�ة والمعدل�ة ال�ت د�ي �ة الج� ر الدول�ي �ي ٥-٢ المعا�ي

�ي صدر�ت ولك�ن  �ة ال�ت ال�ي د�ة والمعدل�ة ال�ت د�ي �ة ال�ج ر الدول�ي �ي موع�ة المعا�ي �ق الم�ج ط�ب ، لم �ت �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق ماد ه �خ اع�ت ار�ي �ي �ت كما �ف
عد: �ة �ب حب سار�ي ص� لم �ت

د�ة والمعدل�ة د�ي �ة ال�ج ر الدول�ي �ي المعا�ي

�ق على  �ي ط�ب �ة لل�ت سار�ي
�ي  �ة ال�ت و�ي را�ت الس�ن �ت ال�ف
عد و �ب �ي �أ د�أ �ف �ب �ت

دوا�ت  م 7 الأ� م ر�ق �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ت �ة والمع�ي دوا�ت المال�ي م 9 الأ� �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ت لا�ت على المع�ي عد�ي ال�ت
�ة دوا�ت المال�ي اس الأ� �ي �ف و�ق �ي ص�ن �ت �ة �ب عل�ق صاحا�ت الم�ت �ف : ال�إ �ة المال�ي

ار  �ي المع�ي اس �ف �ي �ف وال�ق �ي ص�ن ا�ت ال�ت طل�ب ذ� لم�ت �ي �ف �ن عد ال�ت ع�ة �ب اء المرا�ج �ن �ث دها �أ حد�ي م �ت �ي �ت مور ال�ت �ة الأ� لى معال�ج لا�ت �إ عد�ي هد�ف ال�ت �ت
م 9 �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ر 2026الدول�ي لل�ت ا�ي �ن 1 �ي

دوا�ت  م 7 الأ� م ر�ق �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ت �ة والمع�ي دوا�ت المال�ي م 9 الأ� �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ت لا�ت على المع�ي عد�ي ال�ت
�ة راء الطا�ق ا�ت ش� �ب �ي ر�ت �ت �ة �ب عل�ق صاحا�ت الم�ت �ف : ال�إ �ة المال�ي

ر  �ي ش� �ي �ت ود ال�ت اماًً الع�ق ز� ر ال�ت ك�ث كل �أ ش�ب ل � م�ث �ة �ت مها المال�ي وا�ئ �ي �ق �ن معلوما�ت �ف م�ي ض� �آ�ت م�ن �ت ش� �ن الم�ن مك�ي لى �ت لا�ت �إ عد�ي هد�ف ال�ت �ت
ع�ة  �ي مد�ة على الط�ب اء المع�ت لى الكهر�ب ر 2026�إ ا�ي �ن 1 �ي

لد 11 �ة - الم�ج �ة الدول�ي ر المال�ي ار�ي �ق ر ال�ت �ي �ة على معا�ي و�ي ا�ت الس�ن �ن حس�ي ال�ت
: �ة ال�ي لا�ت ال�ت عد�ي مل ال�ت ش� �ت

ول مر�ة �ي لأ� �ن �ب �ة للم�ت حوط�ي �ة ال�ت : المحاس�ب ول مر�ة �ة لأ� ر المال�ي ار�ي �ق �ة لل�ت ر الدول�ي �ي ماد المعا�ي م 1: اع�ت ار الدول�ي ر�ق المع�ي 	•
را�ف اء الاع�ت لغ� د �إ سار�ة ع�ن و ال�خ حب �أ : الر� صاحا�ت �ف - ال�إ �ة دوا�ت المال�ي م 7 الأ� ار الدول�ي ر�ق المع�ي 	•

�ة �ق م�ة العادل�ة وسعر الص�ف �ي �ن ال�ق �ي ل �ب �ؤ�ج ر�ق الم صاح ع�ن ال�ف �ف : ال�إ صاحا�ت �ف - ال�إ �ة دوا�ت المال�ي م 7 الأ� ار الدول�ي ر�ق المع�ي 	•
ما�ن �ت اطر الا�ئ صاحا�ت ع�ن م�خ �ف دم�ة وال�إ : الم�ق صاحا�ت �ف �ة - ال�إ دوا�ت المال�ي م 7 الأ� ار الدول�ي ر�ق المع�ي 	•

ار �ج �ي اما�ت ال�إ ز� ال�ت ر �ب �أج � را�ف المس�ت اء اع�ت لغ� : �إ �ة دوا�ت المال�ي م 9 الأ� ار الدول�ي ر�ق المع�ي 	•
�ة �ق �ة 9: سعر الص�ف دوا�ت المال�ي م الأ� ار الدول�ي ر�ق المع�ي 	•

ع حبكم الوا�ق ل � د وك�ي حد�ي : �ت �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي م 10 ال�ب ار الدول�ي ر�ق المع�ي 	•
�ة كل�ف �ة ال�ت �ق : طر�ي �ة ا�ت المال�ي �ق د�ف ا�ن ال�ت �ي م 7 �ب ار الدول�ي ر�ق المع�ي ر 2026•	 ا�ي �ن 1 �ي

�ة م المال�ي وا�ئ �ي ال�ق صاحا�ت �ف �ف م 18: العر�ض وال�إ �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ت المع�ي
�ي  ها �ف صاح ع�ن �ف م المعلوما�ت وال�إ د�ي �ق �ة ل�ت ر الدول�ي �ي �ق المعا�ي ط�ب �ي �ت �آ�ت ال�ت ش� ع الم�ن م�ي ا�ت ل�ج طل�ب م 18 م�ت ار الدول�ي ر�ق م�ن المع�ي ض� �ت �ي

كل  ش�ب ا�ت � ل والمصرو�ف �ة والدخ� و�ق الملك�ي ها وح�ق اما�ت ز� �ة وال�ت �أ ش� صول الم�ن ل �أ م�ث ا�ت صل�ة �ت م معلوما�ت ذ� د�ي �ق ما�ن �ت �ة لض� م المال�ي وا�ئ ال�ق
. و�ق ر 2027مو�ث ا�ي �ن 1 �ي

صاحا�ت �ف دو�ن مساءل�ة عام�ة – ال�إ ع�ة �ب ا�ب ركا�ت ال�ت م 19: الش� �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ت المع�ي
صاح  �ف ا�ت ال�إ طل�ب دلاًً م�ن م�ت ها �ب �ق �ي ط�ب �ت هل�ة �ب ع�ة المؤ� ا�ب رك�ة ال�ت ُسمح للش� �ي �يُ صاح ال�ت �ف ا�ت ال�إ طل�ب م 19 م�ت ار الدول�ي ر�ق حدد المع�ي �ي

رى خ�أ� �ة ال ر الدول�ي �ي �ي المعا�ي ر 2027�ف ا�ي �ن 1 �ي

صاحا�ت �ف دو�ن مساءل�ة عام�ة – ال�إ ع�ة �ب ا�ب ركا�ت ال�ت م 19: الش� ار الدول�ي ر�ق لا�ت على المع�ي عد�ي ال�ت
ها  �ي ر �ف �ظ م ال�ن �ت �ي لم �ي و 2024 وال�ت ر 2021 و1 ما�ي را�ي �ب �ن 28 �ف �ي و المعدل�ة الصادر�ة �ب د�ة �أ د�ي �ة ال�ج ر الدول�ي �ي لا�ت المعا�ي عد�ي مل ال�ت ش� �ت

. ول مر�ة م 19 لأ� ار الدول�ي ر�ق صدار المع�ي د �إ ر 2027ع�ن ا�ي �ن 1 �ي

�ة م�ي �خ ض� لى عمل�ة عر�ض �ت ل �إ حو�ي ال�ت �ة �ب عل�ق سعار الصر�ف الم�ت �ي �أ را�ت �ف �ي غ� ار ال�ت م 21: �آ�ث ار الدول�ي ر�ق لا�ت على المع�ي عد�ي ال�ت
. �ة م�ي �خ ض� لى عمل�ة �ت �ة �إ م�ي �خ ض� ر �ت �ي �ة م�ن عمل�ة غ� م المال�ي وا�ئ م�ة ال�ق ر�ج �ت ركا�ت �ب ام الش� �ي �ة �ق �ي �ف لا�ت ك�ي عد�ي حض� ال�ت و ر 2027�ت ا�ي �ن 1 �ي

ل�ة  م�ي ركا�ت الز� �ي الش� مارا�ت �ف �ث م 28: الاس�ت ار الدول�ي ر�ق �ة الموحد�ة والمع�ي م المال�ي وا�ئ م 10: ال�ق ار الدول�ي ر�ق لا�ت على المع�ي عد�ي ال�ت
رك�ة )2011( �ت ع المش� ار�ي والمش�

. ر�ك �ت روعه المش� و مش� ل�ة �أ م�ي ه الز� رك�ت لى ش� مر �إ �ث صول م�ن المس�ت و مساهم�ة الأ� ع �أ �ي �ة ل�ب �ي �ة المحاس�ب المعال�ج لا�ت �ب عد�ي عل�ق ال�ت �ت �ت
لى  ل �إ �ؤ�ج ا�ن م �خ السر�ي ار�ي �ت
ر مسمى �ي ل غ� �أج �

ها،  �ق �ي ط�ب د �ت موع�ة ع�ن �ة الموحد�ة للم�ج م المال�ي وا�ئ �ي ال�ق د�ة �ف د�ي لا�ت ال�ج عد�ي را�ت وال�ت س�ي �ف ر وال�ت �ي هذ� المعا�ي �ق ه �ي ط�ب م �ت �ت �ن �ي موع�ة �أ ع الم�ج و�ق �ت �ت
لال  موع�ة خ� �ة الموحد�ة للم�ج م المال�ي وا�ئ وهر�ي على ال�ق ر �ج �ي �ث �أ �ي �ت د�ة �أ د�ي لا�ت ال�ج عد�ي را�ت وال�ت س�ي �ف ر وال�ت �ي هذ� المعا�ي �ق ه �ي ط�ب كو�ن ل�ت د لا �ي و�ق

. ول�ي �ق الأ� �ي ط�ب ر�ة ال�ت �ت �ف

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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ع( ا�ب �ة )�ت ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب ٦.  الموج�

م�ة العادل�ة �ي در�ج لل�ق ام الم�ت �ظ م�ة العادل�ة – ال�ن �ي اس ال�ق �ي ٦-٢ �ق

: م�ة العادل�ة �ي در�ج لل�ق ام الم�ت �ظ م�ن ال�ن �ة ض� ل�ف �ت ا�ت م�خ و�ي �ي مس�ت �ة �ف ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب م�ة العادل�ة للمو�ج �ي ا�ت ال�ق و�ي اه مس�ت د�ن دول �أ �ن ال�ج �ي �ب �ي

وى 1 المس�ت
ل�ف درهم �أ

وى 2 المس�ت
ل�ف درهم �أ

وى 3 المس�ت
ل�ف درهم �أ

م�ة  �ي مال�ي ال�ق �ج �إ
العادل�ة
ل�ف درهم �أ

ر 2025 سم�ب 31 د�ي

مارا�ت �ث الاس�ت

�ظ �ة ومحا�ف و�ق ملك�ي سهم ح�ق  213,600  161,245  -    52,355   �أ

ر�ة �ي غ� �ة والم�ت �ت ا�ب سعار ال�ث ا�ت الأ� �ة ذ� ورا�ق المال�ي 10,124,982-9,542,112582,870  الأ�

ل�ة لصر�ف العملا�ت  ود ال�آ�ج �ة للع�ق �ب �ة المو�ج �ي م�ة السو�ق �ي  ال�ق
رى  �خ ا�ت ال�أ �ق �ت �ة والم�ش �ي �ب �ن �ج ال�أ

ر سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال الأ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق 360,697-360,697-  �ب

م�ة العادل�ة �ي حوط لل�ق دا�ة �ت ها ك�أ �ظ �ب �ف ----  مح�ت

ل�ة لصر�ف العملا�ت  ود ال�آ�ج �ة للع�ق �ة السال�ب �ي م�ة السو�ق �ي  ال�ق
رى �خ ا�ت ال�أ �ق �ت �ة والم�ش �ي �ب �ن �ج ال�أ

ر سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال الأ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق )345,537(-)345,537(-�ب

م�ة العادل�ة �ي حوط لل�ق دا�ة �ت ها ك�أ �ظ �ب �ف ----مح�ت

 9,594,467  598,030  161,245  10,353,742 

ر 2024 سم�ب 31 د�ي

مارا�ت �ث الاس�ت

�ظ �ة ومحا�ف و�ق ملك�ي سهم ح�ق  354,100  181,278  113,167  59,655   �أ

ر�ة �ي غ� �ة والم�ت �ت ا�ب سعار ال�ث ا�ت الأ� �ة ذ� ورا�ق المال�ي  6,696,822  -    810,646  5,886,176   الأ�

ل�ة لصر�ف العملا�ت  ود ال�آ�ج �ة للع�ق �ب �ة المو�ج �ي م�ة السو�ق �ي  ال�ق
رى  خ�أ� ا�ت ال �ق �ت �ة والمش� �ي �ب �ن �أ�ج ال

ر سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال الأ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق  584,730  -    584,730  -     �ب

م�ة العادل�ة �ي حوط لل�ق دا�ة �ت ها ك�أ �ظ �ب �ف  30  -    30  -     مح�ت

ل�ة لصر�ف العملا�ت  ود ال�آ�ج �ة للع�ق �ة السال�ب �ي م�ة السو�ق �ي  ال�ق
رى خ�أ� ا�ت ال �ق �ت �ة والمش� �ي �ب �ن �أ�ج ال

ر سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال الأ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق  )521,365( -    )521,365( -   �ب

م�ة العادل�ة �ي حوط لل�ق دا�ة �ت ها ك�أ �ظ �ب �ف  )30( -    )30( -   مح�ت

 5,945,831  987,178  181,278  7,114,287 

ع( ا�ب �ة )�ت ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب ٦.  الموج�

م�ة  �ي لل�ق در�ج  الم�ت ام  �ظ ال�ن  – العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق اس  �ي �ق  ٦-٢
ع( ا�ب العادل�ة )�ت

م�ة  �ي ال�ق �ب اس  �ق �ت �ي  ال�ت دوا�ت  للأ� �ة  سو�ي ال�ت ال�ي  ال�ت دول  ال�ج �ن  �ي �ب �ي
وى 3: م�ن المس�ت �ة ض� �ف ( ومص�ن ودا�ت العادل�ة )مو�ج

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب د �ف 181,278164,792الرص�ي

ا�ت ا�ف ض� 1,5301,480ال�إ

رى خ�أ� لا�ت ال عد�ي ا�ت وال�ت سو�ي 15,006)21,563(ال�ت

�ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن د �ف 161,245181,278الرص�ي

سهم  مارا�ت الأ� �ث وى 3 على اس�ت �ة م�ن المس�ت دوا�ت المال�ي مل الأ� �ت ش� �ت
ره  ش� �ن م  �ت صول  �أ �ي  صا�ف ر  �آخ� لى  �إ ها  ما�ت �ي �ي �ق �ت د  �ن س�ت و�ت  ، اص�ة ال�خ
�ي  ر �ف �ي غ� �ة لل�ت �ج �ي �ت ر ك�ن �ي �ث �أ �ة ال�ت �ن حساس�ي . �إ دو�ق ر الص�ن ل مد�ي �ب م�ن �ق
�ب  س�ب وى 3، �ب ح�ت المس�ت �ة �ت و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق م�ة العادل�ة لأ� �ي ال�ق
ا�ت  �ب ، مع �ث �ة و�ق الملك�ي را�ت ح�ق ش�ؤ� �ي م مل �ف ول المح�ت ر المع�ق �ي غ� ال�ت

: ل�ي رى، ه�ي كما �ي خ�أ� را�ت ال �ي غ� ع الم�ت م�ي �ج

وى  المس�ت
�ي  راض� �ت الا�ف
ر �ي �ي غ� لل�ت

2025
ر على  �ي �ث �أ ال�ت
�ي  ر �ف �ي �ي غ�ت ال�
م�ة  �ي ال�ق
العادل�ة 
ل�ف درهم �أ

2024
ر على  �ي �ث �أ ال�ت
�ي  ر �ف �ي �ي غ� ال�ت
م�ة  �ي ال�ق
العادل�ة
ل�ف درهم �أ

صاعد�ي حول ال�ت 58,0629,064%ال�ت

ض�ف � �خ حول الم�ن )9,064()8,062(5%ال�ت

ل�ة  ر مس�ج �ي �ة )الغ� ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب �ة للمو�ج ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ن ال�ق �أ
. ها العادل�ة م�ت �ي ر ع�ن �ق �ي كل ك�ب ش�ب ل�ف � �ت �خ ( لا �ت م�ة العادل�ة �ي ال�ق �ب

وى  وى 1 ، المس�ت �ن المس�ت �ي لا�ت �ب حو�ي ا�ك ا�ي �ت ك�ن ه�ن �ة لم �ي لال الس�ن خ�
ه لم  �ن علاه. كما �أ م�ة العادل�ة �أ �ي ا�ت ال�ق و�ي وى 3 م�ن مس�ت 2 والمس�ت
ما  �ي �ف دم�ة  �خ المس�ت م  �ي �ي �ق ال�ت �ب  سال�ي �أ �ي  �ف را�ت  �ي غ� �ت �ة  �ي �أ ا�ك  ه�ن ك�ن  �ي
�ة  الس�ن او  �ة  الحال�ي �ة  الس�ن لال  خ� �ة  المال�ي دوا�ت  الأ� م  �ي �ي �ق �ت �ب عل�ق  �ت �ي

. �ة �ق السا�ب

حوط م�ة العادل�ة – ال�ت �ي اس ال�ق �ي ٦-٣ �ق

حوطا�ت  �ي �ت موع�ة �أ ك�ن لدى الم�ج ر 2025، لم �ي سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف
م 31  اح ر�ق ض� �ي ع �إ . را�ج م�ة العادل�ة �ي ال�ق حوطا�ت �ب و �ت �ة �أ د�ي �ق ا�ت �ن �ق د�ف ل�ت

ل. اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

�ي رصد�ة لدى المصر�ف المركز� د والأ� �ق ٧.  ال�ن

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

دو�ق �ي الص�ن د �ف �ق  1,093,528  951,850ال�ن

�ة  �ي مارا�ت العر�ب رصد�ة لدى مصر�ف ال�إ الأ�
�ي حد�ة المركز� الم�ت

�ة �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق اط�ي �ي - الاح�ت
رى خ�أ� داعا�ت ال �ي 13,644,110 19,809,081   وال�إ

داول�ة داع م�ت �ي هادا�ت �إ  2,200,000  1,600,000 - ش�

 22,360,931 16,937,638

م�ن المرحل�ة  �ي ض� رصد�ة لدى المصر�ف المركز� د والأ� �ق �ف ال�ن �ي ص�ن م �ت �ت �ي
�ة  الدول�ي ر  �ي المعا�ي م�ن   9 م  ر�ق ار  المع�ي ا�ت  �ف �ي ص�ن �ت حبس�ب  � ولى  الأ�
ع  م�ت �ت ل �ي ا�ب �ن الطر�ف الم�ق ما �أ ، �ب ل�ك . ومع ذ� �ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ
ر  �ب ع�ت �ت السداد  ع�ن  ل�ف  �خ ال�ت �ة  مال�ي اح�ت �ن  �فإ � د،  �ي �ج �ي  ما�ن �ت ا�ئ �ف  �ي ص�ن �ت �ب
. �ة وهر�ي ر �ج �ي ع�ة غ� و�ق ما�ن الم�ت �ت سار�ة الا�ئ ر خ� �ب ع�ت ال�ي �ت ال�ت �ة و�ب ض�ف � �خ م�ن

�ي   الصا�ف ، �ب و�ك �ن ح�ق م�ن ال�ب ٨.  المس�ت

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

ح�ت الطل�ب ع �ت �ة والودا�ئ ار�ي ا�ت ال�ج 1,404,8561,791,315الحسا�ب

ح�ت الطل�ب ل و�ت �أ�ج ر�ة ال ص�ي داعا�ت �ق �ي 255,666650,704ال�إ

و�ك �ن رو�ض لل�ب 3,050,4682,723,062ال�ق

و�ك �ن ح�ق م�ن ال�ب مال�ي المس�ت �ج 4,710,9905,165,081�إ

م�ة �ي ا�ض ال�ق �ف �خ صصا�ت ا�ن صاًً: م�خ ا�ق )3,039()10,920(�ن

و�ك �ن ح�ق م�ن ال�ب �ي المس�ت 4,700,0705,162,042صا�ف

حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ل دول�ة ال�إ 15,250249,981داخ�

حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ار�ج دول�ة ال�إ 4,684,8204,912,061خ�

4,700,0705,162,042

م�ن المرحل�ة  و�ك ض� �ن �ة م�ن ال�ب ح�ق موع�ة المس�ت رصد�ة الم�ج �ف �أ �ي ص�ن م �ت �ت
ها  �ف �ي ص�ن م �ت ر )2024: �ت ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت �ة �ف �ي ا�ن ولى والمرحل�ة ال�ث الأ�

.) �ة �ي ا�ن ولى والمرحل�ة ال�ث م�ن المرحل�ة الأ� ض�

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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�ي الصا�ف ، �ب �ة مار�ي �ث �ة الاس�ت ورا�ق المال�ي ع(٩.   الأ� ا�ب �ي )�ت الصا�ف ، �ب �ة مار�ي �ث �ة الاس�ت ورا�ق المال�ي ٩.   الأ�

�ة  �ي مارا�ت العر�ب ال�إ
حد�ة الم�ت
ل�ف درهم �أ

لس  دول م�ج
�ي �ج ل�ي عاو�ن الخ� ال�ت

ل�ف درهم �أ
�ة دول�ي
ل�ف درهم �أ

مال�ي �ج ال�إ
ل�ف درهم �أ

ر 2025 سم�ب 31 د�ي

و  اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق ها �ب �ظ �ب �ف مح�ت
ر سخ�ا�ئ ال

�ت ا�ب ا�ت سعر �ث �ة ذ� ر حكوم�ي �ي �ن غ� دا�ت د�ي -- -   - س�ن

�ة ر مدر�ج �ي �ة غ� و�ق ملك�ي دوا�ت ح�ق 158,184158,184 -   - �أ

-   - 158,184158,184

امل  ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق ها �ب �ظ �ب �ف مح�ت
ر:  ال�آ�خ

�ة �ة مدر�ج و�ق ملك�ي دوا�ت ح�ق 52,355--52,355 �أ

�ة  ر مدر�ج �ي �ظ غ� �ة ومحا�ف و�ق ملك�ي دوا�ت ح�ق 1,5313,061-1,530 �أ

�ت  ا�ب ا�ت سعر �ث �ن ذ� دا�ت د�ي  س�ن

�ة  4,045,1381,881,3792,425,4308,351,947  - حكوم�ي

ركا�ت  390,789182,4251,199,8211,773,035  - ش�

4,489,8122,063,8043,626,78210,180,398

: �ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت ها �ب �ظ �ب �ف مح�ت

�ت  ا�ب ا�ت سعر �ث �ن ذ� دا�ت د�ي  س�ن

�ة  165,2339,892,101-9,726,868  - حكوم�ي

ركا�ت  128,466128,466--  - ش�

9,726,868-293,69910,020,567

14,216,6802,063,8044,078,66520,359,149

ها  �ظ �ب �ف دا�ت المح�ت ع�ة للس�ن و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ صاًً: ال�خ ا�ق �ن
�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت )5(�ب

20,359,144

�ة  �ي مارا�ت العر�ب ال�إ
حد�ة الم�ت
ل�ف درهم �أ

لس  دول م�ج
�ي �ج ل�ي عاو�ن الخ� ال�ت

ل�ف درهم �أ
�ة دول�ي
ل�ف درهم �أ

مال�ي �ج ال�إ
ل�ف درهم �أ

ر 2024 سم�ب 31 د�ي

و  اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق ها �ب �ظ �ب �ف مح�ت
ر سخ�ا�ئ ال

�ت ا�ب ا�ت سعر �ث �ة ذ� ر حكوم�ي �ي �ن غ� دا�ت د�ي  1,845  -    -    1,845  س�ن

�ة ر مدر�ج �ي �ة غ� و�ق ملك�ي دوا�ت ح�ق  179,013  179,013  -    -    �أ

 1,845    -  179,013  180,858 

امل  ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق ها �ب �ظ �ب �ف مح�ت
ر:  ال�آ�خ

�ة �ة مدر�ج و�ق ملك�ي دوا�ت ح�ق  59,655  -    -   59,655 �أ

�ة  ر مدر�ج �ي �ظ غ� �ة ومحا�ف و�ق ملك�ي دوا�ت ح�ق  115,432  2,265  -   113,167 �أ

�ت  ا�ب ا�ت سعر �ث �ن ذ� دا�ت د�ي  س�ن

�ة  2,125,886620,908943,0023,689,796  - حكوم�ي

ركا�ت  1,177,231277,5671,550,3833,005,181  - ش�

3,475,939898,4752,495,6506,870,064

: �ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت ها �ب �ظ �ب �ف مح�ت

�ت  ا�ب ا�ت سعر �ث �ن ذ� دا�ت د�ي  س�ن

�ة  5,710,626468,430567,1126,746,168  - حكوم�ي

ركا�ت  592,665793,401-200,736  - ش�

5,911,362468,4301,159,7777,539,569

9,389,1461,366,9053,834,44014,590,491

ها  �ظ �ب �ف دا�ت المح�ت ع�ة للس�ن و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ صاًً: ال�خ ا�ق �ن
�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت )67(�ب

14,590,424

ر 2024: 5.643.7  سم�ب و�ن درهم )31 د�ي لغ� 8.761.1 مل�ي امل م�ب ل الش� لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ها �ب �ظ �ب �ف �ت المح�ت ا�ب ا�ت السعر ال�ث �ة ذ� ورا�ق المال�ي مل الأ� ش� �ت
ل. �أ�ج وسط�ة ال ل وم�ت �أ�ج ر�ة ال ص�ي رو�ض �ق �ب �ق مو�ج و�ك �ب �ن راء مع ال�ب عاد�ة الش� ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت مو�ج �ة �ب و�ن درهم(، مرهو�ن مل�ي

و�ن درهم(.  و�ن درهم )2024: 0.95 مل�ي ر 58.8 مل�ي امل ال�آخ� ل الش� لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اس�ة �ب �ن الم�ق مارا�ت الد�ي �ث ع اس�ت �ي اح م�ن �ب ر�ب �ي الأ� لغ� صا�ف �ب

ر 2024:  سم�ب و�ن درهم )31 د�ي �ة 10.027.4مل�ي �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اس�ة �ب �ة الم�ق مار�ي �ث �ة الاس�ت ورا�ق المال�ي م�ة العادل�ة للأ� �ي �ت ال�ق لغ� ر 2025، �ب سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف
و�ن درهم(. 7,458.3 مل�ي

ر�ي  �ت لغ� الد�ف ل الم�ب م�ث . �ي �ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اس�ة �ب �ة الم�ق ورا�ق المال�ي الأ� �ة �ب عل�ق ما�ن الم�ت �ت اطر الا�ئ �ة لم�خ وهر�ي ا�ت �ج ز� رك�ي د �ت و�ج ر 2025، لا �ت سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف
صول. هذ� الأ� ما�ن له �ت اطر الا�ئ موع�ة لم�خ عر�ض الم�ج صى ل�ت �ق علاه الحد الأ� حض� �أ المو

�ة كحد�ث  �أ المط�ف �ة  كل�ف ال�ت �ب اس�ة  الم�ق �ة  المال�ي صول  الأ� عض�  �ب ع  �ي و�ب ها  �ت �ظ ع�ة مح�ف مرا�ج �ب موع�ة  الم�ج ام�ت  �ق ر ٢٠٢٥،  سم�ب د�ي �ي ٣١  �ف �ة  ه�ي �ت الم�ن �ة  الس�ن لال  خ�
ع. �ي �ة ال�ب ء( م�ن عمل�ي �ي ر ٢٠٢٤: لا ش� سم�ب و�ن درهم )٣١ د�ي لغ� ٨٦٫٥ مل�ي حب �ب �ق ر� �ي ح�ق لى �ت دى �إ ، مما �أ �ي لمر�ة واحد�ة ا�ئ �ن �ث اس�ت

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

41 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



ع( ا�ب �ي )�ت الصا�ف ، �ب �ة مار�ي �ث �ة الاس�ت ورا�ق المال�ي ٩.   الأ�

	: �ت ا�ب ا�ت السعر ال�ث �ن ذ� دا�ت الد�ي �ي لس�ن ما�ن �ت �ئ �ف ال�إ �ي ص�ن ٩-١ ال�ت

: �ت ا�ب ا�ت السعر ال�ث �ن ذ� دا�ت الد�ي �ي لس�ن ما�ن �ت �ف الا�ئ �ي ص�ن اه ال�ت د�ن دول �أ �ن ال�ج �ي �ب �ي

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

3Aa لى �ة Aaa �إ �ف 8,882,8934,003,986مص�ن

3A لى �ة 1A �إ �ف 1,091,8173,399,702مص�ن

3Baa لى �ة 1Baa �إ �ف 265,859808,068مص�ن

�ة �ة - حكوم�ي �ف ر مص�ن �ي وغ� �ة ما دو�ن 3Baa �أ �ف 9,616,6785,666,073مص�ن

رى خ�أ � - 3Baa ة ما دو�ن� �ف 288,302358,562مص�ن

20,145,54914,236,391

ل 3. از� ادا�ت �ب رش� حبس�ب �إ �ي � ما�ن �ت �ف الا�ئ �ي ص�ن سسا�ت ال�ت ل مؤ� �ب مد�ة م�ن �ق ا�ت المع�ت �ف �ي ص�ن علاه ال�ت ا�ت �أ �ف �ي ص�ن ل ال�ت م�ث �ت

م�ن المرحل�ة 1(. �ة ض� �ف ر )2024: مص�ن ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت م�ن المرحل�ة 1 �ف موع�ة ض� �ة للم�ج مار�ي �ث �ة الاس�ت ورا�ق المال�ي �ف الأ� �ي ص�ن م �ت �ت

ع( ا�ب �ي )�ت الصا�ف ، �ب سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت ١٠.   ال�ق

د�ة لها: ع�ة العا�ئ و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ صصا�ت ال�خ �ة وم�خ م�ة المدر�ج �ي مال�ي ال�ق �ج �ي �إ را�ت �ف �ي غ� ل ال�ت حل�ي ل�ي �ت ما �ي �ي �ف

�ي  الصا�ف ، �ب سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت ١٠.   ال�ق

ل�ي : سلام�ي مما �ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت �ة ال�ق �ظ ل�ف مح�ف �أ �ت �ت

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت �ب
2025

ل�ف درهم �أ
2024

ل�ف درهم �أ

ا�ت �ف ستل�ي رو�ض وال� ال�ق

و�ف ا�ت على المكش� 5,075,0125,694,419سحو�ب

رو�ض 80,303,52173,379,282�ق

�ة ما�ن صالا�ت �أ �ي ما�ن و�إ �ت ا�ت ا�ئ طخ�ا�ب ل  ا�ب ا�ت م�ق �ف سل�ي 2,405,5492,953,685�ت

صوم�ة الا�ت م�خ �ي 3,528,4863,568,514كم�ب

ا�ت �ف ستل�ي رو�ض وال� مال�ي ال�ق �ج 91,312,56885,595,900�إ

سلام�ي ل ال�إ مو�ي ال�ت

ور�ق حب�ة وال�ت 6,538,8736,008,997المرا�

ار�ة �ج 7,037,3956,209,480ال�إ

رى خ�أ �490,717479,520

سلام�ي ل ال�إ مو�ي مال�ي ال�ت �ج 14,066,98512,697,997�إ

سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف ستل�ي رو�ض وال� مال�ي ال�ق �ج 105,379,55398,293,897�إ

م�ة �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ر ا�ن سا�ئ صصا�ت خ� صاًً: م�خ ا�ق )5,245,302()4,330,581(�ن

سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف ستل�ي رو�ض وال� �ي ال�ق 101,048,97293,048,595صا�ف

المرحل�ة 1
ل�ف درهم �أ

المرحل�ة 2
ل�ف درهم �أ

المرحل�ة 3
ل�ف درهم �أ

مال�ي �ج ال�إ
ل�ف درهم �أ

ر 2025 ا�ي �ن �ي 1 �ي عر�ض �ف مال�ي ال�ت �ج 83,571,8949,396,3695,325,63498,293,897�إ

لى المرحل�ة 2 لا�ت م�ن المرحل�ة 1 �إ حو�ي --2,737,259)2,737,259(ال�ت

لى المرحل�ة 3 لا�ت م�ن المرحل�ة 1 �إ حو�ي -714,597-)714,597(ال�ت

لى المرحل�ة 1 لا�ت م�ن المرحل�ة 2 �إ حو�ي --)1,875,731(1,875,731ال�ت

لى المرحل�ة 3 لا�ت م�ن المرحل�ة 2 �إ حو�ي -819,292)819,292(-ال�ت

لى المرحل�ة 2 لا�ت م�ن المرحل�ة 3 �إ حو�ي -)353,143(353,143-ال�ت

لى المرحل�ة 1 لا�ت م�ن المرحل�ة 3 �إ حو�ي -)8,975(-8,975ال�ت

وعا�ت ( ا�ت / ) المد�ف ا�ف ض� �ي ال�إ 9,071,935)26,868()1,212,305(10,311,108صا�ف

�ة طش�و�ب الغ� الم )1,986,279()1,986,279(--الم�ب

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي 92,315,8528,579,4434,484,258105,379,553�ف

ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخ�ا�ئ صصخ�ا�ت ال م
ر 2025 ا�ي �ن �ي 1 �ي 437,901880,3413,927,0605,245,302�ف

لى المرحل�ة 2 لا�ت م�ن المرحل�ة 1 �إ حو�ي --19,189)19,189(ال�ت

لى المرحل�ة 3 لا�ت م�ن المرحل�ة 1 �إ حو�ي -2,890-)2,890(ال�ت

لى المرحل�ة 1 لا�ت م�ن المرحل�ة 2 �إ حو�ي --)140,315(140,315ال�ت

لى المرحل�ة 3 لا�ت م�ن المرحل�ة 2 �إ حو�ي -140,922)140,922(-ال�ت

لى المرحل�ة 2 لا�ت م�ن المرحل�ة 3 �إ حو�ي -)238,554(238,554-ال�ت

لى المرحل�ة 1 لا�ت م�ن المرحل�ة 3 �إ حو�ي -)8,754(-8,754ال�ت

م�ة �ي ا�ض ال�ق �ف �خ صصا�ت ا�ن �ي م�خ 749,369698,723)80,366(29,720صا�ف

ردا�ت / المعكوسا�ت )62,466()62,466(--المس�ت

رى خ�أ� ا�ت ال سو�ي �ة وال�ت طش�و�ب الغ� الم )1,550,978()1,550,978(--الم�ب

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي 594,611776,4812,959,4894,330,581�ف

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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ع( ا�ب �ي )�ت الصا�ف ، �ب سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت ١٠.   ال�ق

د�ة لها: ع�ة العا�ئ و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ صصا�ت ال�خ �ة وم�خ م�ة المدر�ج �ي مال�ي ال�ق �ج �ي �إ را�ت �ف �ي غ� ل ال�ت حل�ي ل�ي �ت ما �ي �ي �ف

لكا�ت والمعدا�ت ١٣.   المم�ت

المرحل�ة 1
ل�ف درهم �أ

المرحل�ة 2
ل�ف درهم �أ

المرحل�ة 3
ل�ف درهم �أ

مال�ي �ج ال�إ
ل�ف درهم �أ

ر 2024 ا�ي �ن �ي 1 �ي عر�ض �ف مال�ي ال�ت �ج 73,832,6028,325,7566,715,70688,874,064�إ

لى المرحل�ة 2 لا�ت م�ن المرحل�ة 1 �إ حو�ي --5,093,061)5,093,061(ال�ت

لى المرحل�ة 3 لا�ت م�ن المرحل�ة 1 �إ حو�ي -245,301-)245,301(ال�ت

لى المرحل�ة 1 لا�ت م�ن المرحل�ة 2 �إ حو�ي --)86,658(86,658ال�ت

لى المرحل�ة 3 لا�ت م�ن المرحل�ة 2 �إ حو�ي -960,873)960,873(-ال�ت

لى المرحل�ة 2 لا�ت م�ن المرحل�ة 3 �إ حو�ي -)2,835(2,835-ال�ت

لى المرحل�ة 1 لا�ت م�ن المرحل�ة 3 �إ حو�ي -)4,404(-4,404ال�ت

وعا�ت ( ا�ت / ) المد�ف ا�ف ض� �ي ال�إ 11,139,059)869,781()2,977,752(14,986,592صا�ف

�ة طش�و�ب الغ� الم )1,719,226()1,719,226(--الم�ب

ر 2024 سم�ب �ي 31 د�ي 83,571,8949,396,3695,325,63498,293,897�ف

ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخ�ا�ئ صصخ�ا�ت ال م
ر 2024 ا�ي �ن �ي 1 �ي 435,892734,4744,390,3925,560,758�ف

لى المرحل�ة 2 لا�ت م�ن المرحل�ة 1 �إ حو�ي --57,869)57,869(ال�ت

لى المرحل�ة 3 لا�ت م�ن المرحل�ة 1 �إ حو�ي -3,106-)3,106(ال�ت

لى المرحل�ة 1 لا�ت م�ن المرحل�ة 2 �إ حو�ي --)4,001(4,001ال�ت

لى المرحل�ة 3 لا�ت م�ن المرحل�ة 2 �إ حو�ي -123,910)123,910(-ال�ت

لى المرحل�ة 2 لا�ت م�ن المرحل�ة 3 �إ حو�ي -)1,640(1,640-ال�ت

لى المرحل�ة 1 لا�ت م�ن المرحل�ة 3 �إ حو�ي -)3,451(-3,451ال�ت

م�ة �ي ا�ض ال�ق �ف �خ صصا�ت ا�ن �ي م�خ 55,532214,269605,245875,046صا�ف

ردا�ت / المعكوسا�ت )31,613()31,613(--المس�ت

رى خ�أ� ا�ت ال سو�ي �ة وال�ت طش�و�ب الغ� الم )1,158,889()1,158,889(--الم�ب

ر 2024 سم�ب �ي 31 د�ي 437,901880,3413,927,0605,245,302�ف

.) م 35 )�ب اح ر�ق ض� �ي �ي �إ صاد�ي �ف �ت طقاع الا�ق سلام�ي حس�ب ال� ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت ا�ت ال�ق ركز� ا�ن �ت �ي م �ب د �ت ل�ق

ل�ة            م�ي رك�ة ز� �ي ش� مار �ف �ث س�ت ١١.   ال�إ

�ة  دار�ي دام المعلوما�ت ال�إ �خ اس�ت �ة �ب و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق محاس�ب �ي ط�ب م �ت �ت
. �ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب �خ �إ ار�ي �ت ر�ة �ب و�ف الم�ت

: ل�ة م�ي رك�ة الز� مع�ة للش� �ة الم�ج ل�ي المعلوما�ت المال�ي ما �ي �ي �ف

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

ل�ة م�ي رك�ة ز� �ي ش� مار �ف �ث س�ت 126,113118,278ال�إ

�ة	 مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت ١٢.   الع�ق

م�ة  �ي �ق �ب ار  �ج �ي �إ رادا�ت  �ي �إ �ن  �إ  . �ي ا�ن الم�ب �ة  مار�ي �ث الاس�ت ارا�ت  الع�ق مل  ش� �ت
ارا�ت  الع�ق م�ن  درهم(  و�ن  مل�ي  11.6  :2024( درهم  و�ن  مل�ي  10.5
�ي  ل�ة �ف ل�ي مس�ج �ي غ�ش�  �ت ار  �ج ا�ي ود  �ب ع�ق مو�ج �ب ر�ة  �ؤ�ج �ة الم مار�ي �ث الاس�ت

رى. خ�أ� �ة ال ل�ي �ي غ�ش�  رادا�ت ال�ت �ي ال�إ

درهم  و�ن  مل�ي  173.7 �ة  مار�ي �ث الاس�ت ارا�ت  للع�ق العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ت  لغ� �ب
�ة  مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت �ف الع�ق �ي ص�ن م �ت د �ت و�ن درهم(. ل�ق )2024: 241.1 مل�ي

. م�ة العادل�ة �ي اس ال�ق �ي ا�ت �ق و�ي وى 3 م�ن مس�ت م�ن المس�ت ض�

�ة  ر�ي �ت ه الد�ف م�ت �ي لغ� �ق �ب مار�ي �ت �ث ار اس�ت ل ع�ق حو�ي م �ت لال عام 2025، �ت خ�
اص. موع�ة ال�خ دام الم�ج �خ و�ن درهم لاس�ت 72.5 مل�ي

�ي  راض� ال�أ
المملوك�ة 

�ي ا�ن والم�ب
ل�ف درهم �أ

ا�ت  �ن حس�ي ال�ت
ارا�ت  على الع�ق
ر�ة �ج �أ المس�ت
ل�ف درهم �أ

ا�ث  �ث ال�أ
والمعدا�ت 

ارا�ت والس�ي
ل�ف درهم �أ

عمال  �أ
د  �ي �ة �ق سمال�ي ر�أ
از� �نج � ال�إ
ل�ف درهم �أ

مال�ي �ج ال�إ
ل�ف درهم �أ

�ة كل�ف ال�ت

ر 2025 ا�ي �ن �ي 1 �ي 293,27627,199560,22583,960964,660�ف

�ة لال الس�ن ا�ت خ� ا�ف ض� 148372,828445,477-72,501�إ

لا�ت حو�ي -)381,292(652380,640-ال�ت

ا�ت طش�و�ب عادا�ت / م �ب )1,395(-)1,395(--اس�ت

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي 365,77727,851939,61875,4961,408,742�ف

راكم هلا�ك الم�ت الاس�ت

ر 2025 ا�ي �ن �ي 1 �ي 374,895 -   144,17019,737210,988�ف

�ة 94,608 -   3,1082,15189,349المحمل على الس�ن

عادا�ت �ب )1,395( -   )1,395(--على الاس�ت

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي 468,108 -   147,27821,888298,942�ف

ر 2025 سم�ب 31 د�ي �ي �ة �ف ر�ي �ت م الد�ف �ي �ي ال�ق 218,4995,963640,67675,496940,634صا�ف

�ة كل�ف ال�ت

ر 2024 ا�ي �ن �ي 1 �ي 290,16140,213588,79284,8711,004,037�ف

�ة لال الس�ن ا�ت خ� ا�ف ض� 221,226221,226---�إ

لا�ت حو�ي -)222,137(3,1151,482217,540ال�ت

ا�ت طش�و�ب عادا�ت / م �ب )260,603(-)246,107()14,496(-اس�ت

ر 2024 سم�ب �ي 31 د�ي 293,27627,199560,22583,960964,660�ف

راكم هلا�ك الم�ت الاس�ت

ر 2024 ا�ي �ن �ي 1 �ي 572,194 -   141,33131,647399,216�ف

�ة 61,014 -   2,8391,80856,367المحمل على الس�ن

عادا�ت �ب )258,313( -   )244,595()13,718(-على الاس�ت

ر 2024 سم�ب �ي 31 د�ي 374,895 -   144,17019,737210,988�ف

ر 2024 سم�ب 31 د�ي �ي �ة �ف ر�ي �ت م الد�ف �ي �ي ال�ق 589,765 83,960 149,1067,462349,237صا�ف

ر 2025. سم�ب �ي 31 د�ي م�ة كما �ف �ي ا�ض ال�ق �ف �خ �ن ر ل�إ ش�ؤ� ود م �ت عدم و�ج �ج �ت �ن صل واس�ت م�ة �أ �ي ا�ض �ق �ف �خ ر على ا�ن ش�ؤ� ا�ك م ا كا�ن ه�ن م اذ� �ي �ي �ق �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج �ق

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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�ي الصا�ف رى، �ب خ�أ� ودا�ت ال ١٤.  الموج�

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

�ة  �ن د مد�ي وا�ئ 879,649711,953�ف

دماًً وعا�ت م�ق �ة ومد�ف �ن مم مد�ي 692,027566,242ذ�

لال سداد  �ة م�ن خ� حوذ� لكا�ت مس�ت مم�ت
�ي الصا�ف ع، �ب �ي اح�ة لل�ب - م�ت و�ن 645,498694,136د�ي

2,217,1741,972,331

�ة  سو�ي ها ل�ت حواذ� عل�ي م الاس�ت �ي �ت لكا�ت ال�ت م الحصول على المم�ت �ت
صصا�ت  طقاع م�خ � م اس�ت �ة �ت لال الس�ن . خ� ر�ض هاء ال�ق �ن ل �إ �أج و�ن م�ن � الد�ي
 28.4  :2024( درهم  و�ن  مل�ي  0.7 �ت  لغ� �ب م�ة  �ي ال�ق ا�ض  �ف �خ ا�ن ر  سا�ئ ل�خ
 . و�ن د�ي سداد  لال  خ� م�ن  �ة  حوذ� المس�ت لكا�ت  للمم�ت درهم(  و�ن  مل�ي
ل�ة  ا�ب م�ة ال�ق �ي �ي ال�ق و صا�ف �ة �أ كل�ف ال�ت ودا�ت �ب هذ� المو�ج ل ه �ي س�ج م �ت �ت �ي

ل. �ق هما �أ �ي ، �أ �ق ح�ق لل�ت

و�ك �ن ح�ق لل�ب ١٥.  المس�ت

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

ح�ت الطل�ب ع �ت داول�ة وودا�ئ ع م�ت 180,86147,382ودا�ئ

راء عاد�ة الش� ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ت 2,900,1161,981,698�إ

ل �أ�ج رو�ض ل 5,679,5355,512,943�ق

8,760,5127,542,023

�ة  ورا�ق المال�ي م�ة العادل�ة للأ� �ي لغ� ال�ق �ب ر 2025، �ت سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف
و�ن درهم  راء 3,001.6 مل�ي عاد�ة الش� ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت مو�ج �ة �ب المرهو�ن

و�ن درهم(. ر 2024: 2,190.9 مل�ي سم�ب )31 د�ي

�ة للعملاء سلام�ي ع ال�إ ع العملاء والودا�ئ ١٦.  ودا�ئ

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

ع العملاء ودا�ئ

ح�ت الطل�ب �ة و�ت ار�ي ا�ت �ج 30,670,486 35,752,634 حسا�ب

ر �ي و�ف ا�ت �ت 3,540,579 4,208,384 حسا�ب

ما�ن  ا�ت الض� �ة حسا�ب م�ن ض� رى )م�ت خ�أ �
) ار�ي 9,453,808 10,306,500 الع�ق

ل �أ�ج ع ل 37,729,630 44,506,878 ودا�ئ

 94,774,396 81,394,503

�ة للعملاء سلام�ي ع ال�إ الودا�ئ

ح�ت الطل�ب �ة و�ت ار�ي ا�ت �ج 3,255,519 3,393,786 حسا�ب

هب ار� ر مض� �ي و�ف ا�ت �ت 600,716 567,867 حسا�ب

ما�ن  ا�ت الض� �ة حسا�ب م�ن ض� رى )م�ت خ�أ �
) ار�ي 117,792 224,019 الع�ق

�ة ووكال�ة مار�ي �ث ع اس�ت 12,194,937 12,392,972 ودا�ئ

 16,578,644 16,168,964

ع  ع العملاء والودا�ئ مال�ي ودا�ئ �ج �إ
�ة للعملاء سلام�ي 111,353,04097,563,467ال�إ

طاع: سح�ب ال�ق

�ة 14,331,493 16,759,236 حكوم�ي

ركا�ت 44,119,151 52,664,657 ش�

راد �ف 39,112,823 41,929,147 �أ

 111,353,040 97,563,467

ءاًً  ز� ل �ج م�ث �ي �ي مار والذ� �ث اطر الاس�ت اط�ي م�خ �ي اح�ت موع�ة �ب �ظ الم�ج �ف ح�ت �ت
لغ� 8.8  م�ب اط�ي �ب �ي صص�ة كاح�ت اح الم�خ ر�ب �ي الأ� �ن �ف م�ن حص�ة المودع�ي

و�ن درهم(. و�ن درهم )2024:  8.7 مل�ي مل�ي

ل ج�أ� وسط�ة ال رو�ض م�ت دا�ت و �ق 17.  س�ن

ر 2024 سم�ب 31 د�ي
ل�ف درهم �أ

عل�ق  �ت را�ت �ت �ي غ�ت �
�ي  صبا�ف �
ا�ت  �ق د�ف ال�ت
�ة د�ي �ق ال�ن
ل�ف درهم �أ

عل�ق  �ت را�ت لا �ت �ي غ�ت �
ا�ت  �ق د�ف ال�ت �ب
�ة د�ي �ق ال�ن
ل�ف درهم �أ

ر  سم�ب 31 د�ي
2025
ل�ف درهم �أ

راء  عاد�ة الش� ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ت 5,034,249 -   172,969,6882,064,561-2�إ

ل �أ�ج وسط�ة ال دا�ت م�ت 3,948,475 -   -173,948,475-3س�ن

موع 8,982,724 -   6,918,1632,064,561الم�ج

ر 202٣ سم�ب 31 د�ي
ل�ف درهم �أ

عل�ق  �ت را�ت �ت �ي غ� �ت
ا�ت  �ق د�ف �ي ال�ت صا�ف �ب
�ة د�ي �ق ال�ن
ل�ف درهم �أ

عل�ق  �ت را�ت لا �ت �ي غ� �ت
�ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت �ب
ل�ف درهم �أ

ر 2024 سم�ب 31 د�ي
ل�ف درهم �أ

ماع�ي ر�ض ال�ج  -    617 )624,410(17623,793-1ال�ق

راء  عاد�ة الش� ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ت 2.969.688 -   -172.969.688-2�إ

ل �أ�ج وسط�ة ال دا�ت م�ت 3,948,475 -   172,111,9751,836,500-3س�ن

موع 6,918,163 617 5,705,4561,212,090الم�ج

ماع�ي ر�ض الج� 17-1 ال�ق

وا�ت مع  ( لمد�ة 5 س�ن ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ و�ن درهم )170 مل�ي م�ة 624.4 مل�ي �ي �ق ر�ك �ب �ت ر�ض مش� �ة �ق �ي ا�ق �ف موع�ة ا�ت رم�ت الم�ج �ب سطس 2019، �أ غ�أ �ي � �ف
ر 2024. را�ي �ب �ي �ف ر�ض �ف ا ال�ق هاء هذ� �ن م  �إ سطس 2024. و�ت غ�أ �ي � ح�ق �ف س�ت و�ي �ي ص�ف س�ن ساس �ن د على �أ مد�ي ار ال�ت �ي خ�

راء عاد�ة ش� ا�ت �إ �ي ا�ق �ف 17-٢ ا�ت

راء: عاد�ة الش� ل معاملا�ت �إ اص�ي �ف ل�ي �ت ما �ي �ي . �ف �ن دا�ت د�ي ع س�ن �ي ل �ب ا�ب ل م�ق مو�ي راء للحصول على �ت عاد�ة ش� �ي عد�ة معاملا�ت �إ موع�ة �ف ل�ت الم�ج دخ�

راء خ� ال�ش ار�ي ا�ق�ت ح�ق خ� الاس�ت ار�ي ر�ت �ي غ�ت �ت / م� ا�ب السعر �ث
لغ�  الم�ب
) ك�ي و�ن دولار امر�ي )مل�ي

لغ�  الم�ب
و�ن درهم( )مل�ي

و 2025 و 2027ما�ي رما�ي �ي غ� 295.81,086.3م�ت

ل 2023 ر�ي �ب ل 2028�أ ر�ي �ب ر�إ �ي غ� 249.5916.5م�ت

و 2025 و 2028ما�ي رما�ي �ي غ� 495.31,819.3م�ت

و 2025 �ي و�ن و 2028�ي �ن و�ي ر�ي �ي غ� 330.01,212.1م�ت

و�ن  ، 5,759.4 مل�ي و�ك �ن راء مع ال�ب عاد�ة الش� ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت مو�ج ها �ب م ره�ن �ي �ت �ن ال�ت دا�ت الد�ي م�ة العادل�ة لس�ن �ي لغ� ال�ق �ب ر 2025، �ت سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف
.)) ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ و�ن درهم )940.1 مل�ي ر 2024: 3,452.8 مل�ي سم�ب ( )31 د�ي ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ درهم )1.568.0مل�ي

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

44 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



ع(  ا�ب ل )�ت ج�أ� وسط�ة ال رو�ض م�ت دا�ت و �ق 17.  س�ن

ل ج�أ� وسط�ة ال دا�ت م�ت 17-٣ س�ن

راء خ� ال�ش ار�ي ا�ق �ت ح�ق خ� الاس�ت ار�ي �ت
�ت /  ا�ب السعر �ث
ر �ي غ�ت م�

لغ�  الم�ب
و�ن دولار  )مل�ي
) ك�ي امر�ي

لغ�  الم�ب
و�ن درهم( )مل�ي

�ة ار�ي �ج �ة �ت د�ي ل�ي �ق دا�ت �ت و  2021س�ن ول�ي و2026 �ي ول�ي ر�ي �ي غ� 50.0183.7م�ت

�ة  ار�ي �ج �ة �ت د�ي ل�ي �ق دا�ت �ت ر 2021س�ن م�ب �ت ر  2026س�ب م�ب �ت رس�ب �ي غ� 25.091.8م�ت

�ة �ئ �ي �ة لل�ب �ق �ة صد�ي د�ي ل�ي �ق دا�ت �ت و 2023س�ن �ي و�ن و  2028�ي �ي و�ن �ت�ي ا�ب 500.01,836.5�ث

�ة ار�ي �ج �ة �ت د�ي ل�ي �ق دا�ت �ت ر  2024س�ن و�ب ك�ت ر  2029�أ و�ب ك�ت �ت�أ ا�ب 500.01,836.5�ث

	 			  رى  خ�أ� ا�ت ال ١٨.  المطلو�ب
	

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

�ة  �ن د دا�ئ وا�ئ 1,058,2211,077,148�ف

�ن �ي �ف دم�ة للمو�ظ �ة ال�خ ها�ي �ة �ن �أ 44,88744,992مكا�ف

�ة �ن مم دا�ئ 344,227708,329ذ�

�ة ح�ق ا�ت مس�ت 251,092218,244مصرو�ف

�ة  دار�ي كا�ت �إ �ي 1,076,513573,543ش�

ا�ت  �ة وحسا�ب س�ب ر مك�ت �ي ل رسوم غ� دخ�
ل�ة �ؤ�ج �ة م �ن 18,82339,036دا�ئ

م�ة  �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ر ا�ن سا�ئ صصا�ت خ� م�خ
رى خ�أ ا�ت � ح�ق �ة ومس�ت ا�ت المال�ي ما�ن 262,936318,204للض�

�ة ح�ق �ة  المس�ت �ب ر�ي 343,693295,804الض�

ل�ة �ؤ�ج �ة  الم �ب ر�ي -22,762الض�

3,423,1543,275,300

دم�ة  �ة ال�خ ها�ي ا�ت �ن ا�ق ح�ق �ة لاس�ت وار�ي ما�ت الاك�ت ز� اءًً على حسا�ب الال�ت �ن �ب
�ة 44.9  ا�ت المعر�ف از� �ي دول الام�ت م�ن �ج ما�ت ض� ز� �ت الال�ت لغ� ، �ب �ن �ي �ف للمو�ظ
�ة  وار�ي اح الاك�ت ر�ب �ت الأ� لغ� و�ن درهم(. �ب و�ن درهم )2024: 45.0 مل�ي مل�ي
ر 2025 )2024:  سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن و�ن درهم للس�ن 1.7 مل�ي
امل  ل الش� �ي الدخ� ر�ة �ف اش� ها م�ب را�ف �ب م الاع�ت و�ن درهم( �ت 2.5 مل�ي
اعد.  �ق ا�ت ال�ت ا�ق ح�ق �ة على اس�ت �ب ر�ت �ة الم�ت وار�ي ر الاك�ت سا�ئ م�ن ال�خ ر ض� ال�آخ�

: �ن �ي �ف دم�ة للمو�ظ �ة ال�خ ها�ي �ة �ن �أ �ي مكا�ف اه الحرك�ة �ف د�ن دول �أ حض� ال�ج و �ي

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي رصد�ة كما �ف 44,99248,522الأ�

�ة لال الس�ن 14,61013,882المصرو�ف خ�

امل  ل الش� �ي الدخ� �ة �ف ورا�ي اح اك�ت ار�ب
ر )2,537()1,670(ال�آخ�

لا�ت  عد�ي وع�ة وال�ت �ت المد�ف �أ المكا�ف
�ة لال الس�ن )14,875()13,045(خ�

ر سم�ب �ي 31 د�ي رصد�ة كما �ف 44,88744,992الأ�

�ة و�ق الملك�ي ١٩.  ح�ق

س المال 1٩-١ ر�أ

الكامل  �ب هب  � والمصرح  وع  المد�ف �ة  العاد�ي سهم  الأ� سمال  ر�أ ل�ف  �أ �ت �ي
عاد�ي  سهم   2.985.191.949 م�ن   2025 ر  سم�ب د�ي  31 �ي  �ف كما 
م�ة  �ي م�ة كل سهم 1 درهم )2024: 2.985.191.949 سهم �ق �ي �ق
�ة هو  لال الس�ن سهم خ� �ي عدد الأ� ر �ف �ي غ� �ن ال�ت كل سهم 1 درهم(. �إ

: ال�ي كال�ت

20252024

�ة  �ة الس�ن دا�ي �ي �ب 2,985,191,9492,985,191,949كما �ف

�ة لال الس�ن ح�ة المصدر�ة خ� سهم الم�ن --�أ

�ة  �ة الس�ن ها�ي �ي �ن 2,985,191,9492,985,191,949كما �ف

ول �ق الأ� دا�ت راس المال الش� ١٩.٢ س�ن

س المال م�ن  دا�ت ر�أ موع�ة س�ن صدر�ت الم�ج ر 2020 �أ و�ب ك�ت �أ �ي 21  �ف
دولار  و�ن  مل�ي  600( درهم  و�ن  مل�ي  2.203.8 م�ة   �ي �ق �ب ول  الأ� �ق  الش�
دا�ت  الس�ن كو�ن  �ت  .%6 داره  م�ق و�ي  س�ن د�ة  ا�ئ �ف سعر  و�ب  ) ك�ي مر�ي �أ
�خ  ار�ي �ت صدار.  ال�إ �خ  ار�ي �ت م�ن  وا�ت  س�ن  6 لمد�ة  دعاء  للاس�ت ل�ة  ا�ب �ق ر  �ي غ�
ورص�ة  �ي �ب �ة �ف ل 2026، وه�ي مدر�ج ر�ي �ب �أ ول هو 21  دعاء الأ� الاس�ت

. �ي اسدا�ك د�ب ل�ن و�ن كس�ت د�ب ورو�ن �ي

ع( ا�ب �ة )�ت و�ق الملك�ي ١٩.  ح�ق

ع( ا�ب ول )�ت �ق الأ� دا�ت راس المال الش� 1٩-٢ س�ن

ر  �ي �ة غ� و�ي ا�ن م�ة �ث دا�ت دا�ئ ول ه�ي س�ن �ق الأ� س المال م�ن الش� دا�ت ر�أ س�ن
اءًً على  �ن �ب د  �ي عا�ئ حب�ق عدم سداد �أ موع�ة � �ظ الم�ج �ف ح�ت . �ت �ة مو�ن مض�
د،  العا�ئ �ة �ب دا�ت المطال�ب ل�ك الس�ن ح�ق لحامل �ت اص. لا �ي رها ال�خ د�ي �ق �ت
ز� ع�ن  د حال�ة م�ن حالا�ت الع�ج �ك عدم سداد العا�ئ �ن ار ال�ب �ي �ت عد اخ� ولا �ي

السداد.

�ة  ار المحاس�ب اًًق لمع�ي � دا�ت و�ف هذ� الس�ن �ة له �ي �ة المحاس�ب م�ت المعال�ج �ت
�ن  ار �إ ا المع�ي حبس�ب هذ� � ." �ة دوا�ت المال�ي م 32 "عر�ض الأ� الدول�ي ر�ق
�ي  ال�ت د  وا�ئ ال�ف �ن  و�أ �ة  ملك�ي و�ق  ح�ق دا�ة  ك�أ �ف  ص�ن �ت دا�ت  الس�ن هذ�  ه
 . ا�ة �ق �ب اح المس�ت ر�ب صم م�ن الأ� س�ب ك�خ ح�ت دا�ت �ت هذ� الس�ن ع على ه د�ف �ت
س�ب  ح�ت دا�ت �ت هذ� الس�ن د ه �ي �ة �ق كل�ف �ة ل�ت �ي �ة المحاس�ب كما ا�ن المعال�ج
�ف  كال�ي �ت ه�ي  �ف  كال�ي ال�ت هذ�  ه �ن  �إ  . �ة الملك�ي و�ق  ح�ق م�ن  صم  ك�خ
لا كا�ن م�ن  �ة و�إ و�ق الملك�ي ص ح�ق �خ د �ي �ي �ق ر�ة �ب اش� طب�ة م�ب � �ة مر�ت �ي ا�ف ض� �إ

ها. �ب �ن �ج الممك�ن �ت

ام�ي �ظ �ي وال�ن و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي 1٩-٣ الاح�ت

و�ن  ا�ن ال�ق مع  �ق  وا�ف ال�ت و�ب موع�ة  للم�ج ساس�ي  الأ� ام  �ظ لل�ن ا�ق  � و�ف
ل ع�ن 10% م�ن  �ق ل ما لا �ي حو�ي �ب �ت �ج م )6( لعام 2025 �ي حاد�ي ر�ق الا�ت
لغ�  �ب ى �ي ام�ي ح�ت �ظ �ي وال�ن و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي لى الاح�ت �ة �إ اح الس�ن ر�ب �ي �أ صا�ف
ل  حو�ي م �ت �ت �ة لم �ي لال الس�ن س المال. خ� اط�ي 50% م�ن ر�أ �ي ا الاح�ت هذ�
ء(  �ي ام�ي )2024: لا ش� �ظ �ي وال�ن و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي لى الاح�ت لغ�  �إ ا�ي م�ب
�ن  . �إ ام�ي �ظ �ي وال�ن و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي ى المطلو�ب للاح�ت د�ن لوغ� الحد الأ� ل�ب
�ي الحالا�ت  لا �ف ع �إ �ي وز� ل لل�ت ا�ب ر �ق �ي ام�ي غ� �ظ �ي وال�ن و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي الاح�ت

. و الصل�ة و�ن ذ� ا�ن ها ال�ق سمح �ب �ي �ي ال�ت

اط�ي العام  �ي 1٩-٤ الاح�ت

ل  �ب �ق م�ن  ماده  اع�ت م  �ت �ي  الذ� موع�ة  للم�ج ساس�ي  الأ� ام  �ظ ال�ن �ن  �أ
و 2016  �ي و�ن �ي 26 �ي د�ة �ف ع�ق �ن الم�ن �ة للمساهم�ي �ة العموم�ي مع�ي ال�ج
ر المطلو�ب  �ي ه م�ن غ� اء عل�ي �ن اط�ي العام. و�ب �ي ا�ت الاح�ت طل�ب ىغ� م�ت د ال �ق
العام.  اط�ي  �ي الاح�ت لى  �إ �ة  و�ي الس�ن اح  ر�ب الأ� �ي  ل 10% م�ن صا�ف حو�ي �ت
ل 10% كحد  حو�ي طل�ب �ت �ت موع�ة �ي �ق للم�ج ساس�ي السا�ب ام الأ� �ظ ا�ن ال�ن
لغ�  �ب ى �ي اط�ي العام ح�ت �ي لى الاح�ت �ة �إ و�ي اح الس�ن ر�ب �ي الأ� ى م�ن صا�ف اد�ن
مك�ن  اط�ي العام �ي �ي �ن الاح�ت س المال. �أ اط�ي 50% م�ن ر�أ �ي ا الاح�ت هذ�

 . دار�ة لس ال�إ رار م�ن م�ج �ق طق �ب � دامه �ف �خ اس�ت

سمال�ي اط�ي الر�أ �ي 1٩-٥ الاح�ت

س  �ي الر�ئ ى  �ن الم�ب ر�ض  لأ� �ة  ساس�ي الأ� م�ة  �ي ال�ق اط�ي  �ي الاح�ت ا  هذ� ل  م�ث �ي
. �ن ع على المساهم�ي �ي وز� ل لل�ت ا�ب اط�ي �ق �ي ا الاح�ت �ك ، كما ا�ن هذ� �ن لل�ب

م�ة العادل�ة �ي اط�ي ال�ق �ي 1٩-٦ اح�ت

م�ة  �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث م العادل�ة للاس�ت �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ� �ي ال�ت ل صا�ف م�ث  �ت
ر  ر�ي �ق ال�ت �خ  ار�ي �ت �ي  �ف كما  ر  خ�أ� ال امل  الش� ل  الدخ� لال  خ� م�ن  العادل�ة 
ا  هذ� اعد.  �ق ال�ت ا�ت  ا�ق ح�ق اس�ت اما�ت  ز� ال�ت على  �ة  �ب ر�ت م�ت �ة  راكم�ي �ت اح  ر�ب و�أ
هق. � �ي ح�ق م �ت �ت ى �ي �ن ح�ت ع على المساهم�ي �ي وز� اح لل�ت ر م�ت �ي اط�ي غ� �ي الاح�ت

�ة  الغ� ال�ب لكا�ت  المم�ت م�ة  �ي �ق ا�ض  �ف �خ ا�ن ا�ت  اط�ي �ي اح�ت اط�ي  �ي الاح�ت م�ن  ض� �ت
و�ن درهم(. و�ن درهم )2024: 41.0 مل�ي 68.1 مل�ي

رح�ة  �ت عا�ت الم�ق �ي وز� 1٩-٧ ال�ت

لس  م�ج رح  �ت ا�ق  ، الموحد�ة �ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب ماد  اع�ت �خ  ار�ي �ت �ي  �ف كما 
�ة 0.5862 درهم للسهم )2024:  س�ب �ن �ة �ب د�ي �ق اح �ن ر�ب عا�ت �أ �ي وز� دار�ة �ت ال�إ

0.5074 درهم للسهم(.

سلام�ي ل ال�إ مو�ي ل م�ن ال�ت د والدخ� وا�ئ ل ال�ف ٢٠.  دخ�

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

د وا�ئ ل ال�ف د�خ

ا�ت  �ف سل�ي رو�ض و�ت 5,691,4275,440,347�ق

داعا�ت  �ي داول�ة و�إ داع م�ت �ي هادا�ت �إ ش�
�ي  رى لدى المصر�ف المركز� خ�أ �451,111503,670

و�ك �ن ح�ق م�ن ال�ب 57,14350,527المس�ت

�ة مار�ي �ث �ة الاس�ت ورا�ق المال�ي الأ�

م�ة العادل�ة م�ن  �ي ال�ق �ن �ب دا�ت د�ي  - س�ن
ر امل ال�آخ� ل الش� لال الدخ� 254,747200,183خ�

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت �ن �ب دا�ت د�ي 399,812427,291 - س�ن

6,854,2406,622,018

سلام�ي  ل ال�إ مو�ي ل م�ن ال�ت الد�خ

ور�ق حب�ة و�ت 377,551441,040مرا�

ار�ة  �ج 424,744480,855�إ

802,295921,895

ل م�ن  د والد�خ وا�ئ ل ال�ف مال�ي د�خ �ج �إ
سلام�ي ل ال�إ مو�ي 7,656,5357,543,913ال�ت

. �ة عل�ي د�ة ال�ف ا�ئ دام معدلا�ت ال�ف �خ س�ت �بإ د � وا�ئ ل ال�ف سا�ب دخ� م اح�ت �ت �ي

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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ع  عا�ت على الودا�ئ �ي وز� د وال�ت وا�ئ ا�ت ال�ف ٢١.  مصرو�ف
�ة سلام�ي ال�إ

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

د وا�ئ ا�ت ال�ف مصرو�ف

و�ك  �ن ح�ق لل�ب 407,692243,614المس�ت

ع العملاء 2,101,9352,339,955ودا�ئ

ل  �أ�ج وسط�ة ال رو�ض م�ت دا�ت و�ق 422,443513,796س�ن

2,932,0703,097,365

ع  عا�ت على الودا�ئ �ي وز� ال�ت
�ة  سلام�ي ال�إ

�ة للعملاء  سلام�ي ع ال�إ  647,581 573,209الودا�ئ

د  وا�ئ ا�ت ال�ف مال�ي مصرو�ف �ج �إ
ع  عا�ت على مودع�ي الودا�ئ �ي وز� وال�ت

�ة سلام�ي 3,505,2793,744,946ال�إ

ل  الدخ� م�ن  الحص�ة  ل  م�ث �ت �ة  سلام�ي ال�إ ع  الودا�ئ على  عا�ت  �ي وز� ال�ت �ن  �إ
م  �ت . و�ت موع�ة �ة لدى الم�ج سلام�ي ع ال�إ لى مودع�ي الودا�ئ صص�ة �إ الم�خ
�ة  رع�ي �ة الش� ا�ب �ة الر�ق �ن ل ل�ج �ب ع م�ن �ق �ي وز� ص وال�ت ص�ي �خ �ة على ال�ت �ق الموا�ف

 . موع�ة �ة لدى الم�ج ل�ي الداخ�

ل الرسوم والعمولا�ت  �ي دخ� ٢٢.  صا�ف

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

را�ض �ق طش��ة ال�إ  �ن 528,469440,463�أ

ار�ي �ج ل ال�ت مو�ي طش��ة ال�ت  �ن 300,038252,603�أ

ا�ت ا�ت والحسا�ب طش��ة العمل�ي  �ن 427,243410,675�أ

ما�ن وعمولا�ت  �ت �ئ ا�ت ال�إ طبا�ق ل � دخ�
428,196368,148وساط�ة

1,683,9461,471,889

ما�ن  �ت ا�ت الا�ئ طبا�ق ا�ت � مصرو�ف
)356,979()512,547(والعمولا�ت والوساط�ة

1,171,3991,114,910

ل�ي �ي غ�ش�ت  ل ال� ٢٣.  الدخ�

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

اح م�ن صر�ف العملا�ت  ر�ب �ي الأ� صا�ف
�ة �ق �ت دوا�ت المش� �ة والأ� �ي �ب �ن �أ�ج 334,495323,207ال

م�ة  �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث س�ت اح م�ن ال�إ ر�ب �ي الأ� صا�ف
ر سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال الأ� 3,5212,703العادل�ة م�ن خ�

مارا�ت  �ث ع اس�ت �ي اح م�ن �ب ر�ب �ي الأ� صا�ف
م�ة العادل�ة م�ن  �ي ال�ق �ن �ب دا�ت د�ي �ي س�ن �ف

دا�ت  ر وس�ن امل ال�آخ� ل الش� لال الدخ� خ�
رى خ�أ �ن � 145,344951د�ي

اح ر�ب عا�ت �أ �ي وز� ل �ت 10,1079,758دخ�

�ي ر، صا�ف ل �آخ� 103,178240,312دخ�

596,645576,931

�ة ل�ي �ي غ�ش�ت  �ف ال� ٢٤.  المصار�ي

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

اء ط�ف هلا�ك وال�إ س�ت 94,60861,014ال�إ

�ة  دار�ي �ف العام�ة وال�إ 585,381566,112المصار�ي

�ن �ي �ف �ف المو�ظ 874,059776,352مصار�ي

1,554,0481,403,478

عمال  والأ� رعا�ت  �ب ال�ت ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  )�ب �ة  مع�ي �ت الم�ج المساهما�ت  �ت  لغ� �ب
و�ن  مل�ي  1.9  :2024( درهم  و�ن  مل�ي  3.03 �ة  الس�ن لال  خ�  ) �ة ر�ي �ي ال�خ

درهم(.

م�ة �ي ا�ض ال�ق �ف خ�ن ر ا� سا�ئ صصا�ت خ� �ي مخ� ٢٥.  صا�ف

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

ا�ض  �ف �خ ر ا�ن سا�ئ صصا�ت خ� �ي م�خ صا�ف
م�ة م�ن �ي ال�ق

و�ك �ن ح�ق م�ن ال�ب 7,8811,295المس�ت

�ة مار�ي �ث �ة الاس�ت ورا�ق المال�ي 6)725(الأ�

ل  مو�ي ا�ت وال�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت ال�ق
سلام�ي 698,723875,046ال�إ

رى خ�أ� ودا�ت ال 71829,682المو�ج

م�ة  �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ر ا�ن سا�ئ صصا�ت خ� م�خ
رى خ�أ� ما�ت ال ز� �ة والال�ت ا�ت المال�ي ما�ن 3,957113,343للض�

ا�ت  �ف سل�ي رو�ض وال�ت ردا�ت م�ن ال�ق مس�ت
سلام�ي ل ال�إ مو�ي )257,190()189,451(وال�ت

ا�ض  �ف �خ ر ا�ن سا�ئ صصا�ت خ� �ي م�خ صا�ف
�ة م�ة للس�ن �ي 521,103762,182ال�ق

�ة ار�ي ج� �ي ما�ت ال�إ ز�ت ل� ٢٦.  ال�إ
ر �أج � موع�ة كمس�ت الم�ج

ارا�ت  �ج �ي �بإ � �ة  عل�ق م�ت ا�ت  على مصرو�ف �ة  ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت �ف  المصار�ي مل  �ت ش� �ت
و�ن  مل�ي  7.47  :2024( درهم  و�ن  مل�ي  5.79 �ة  الغ� وال�ب موع�ة  الم�ج
ما  �ي �ة �ف ل�ي �ب �ق ار المس�ت �ج �ي عا�ت ال�إ ى لد�ف د�ن ل�ي الحد الأ� ما �ي �ي درهم(. �ف
�ي 31  اء كما �ف لغ� ل�ة لل�إ ا�ب ر �ق �ي �ة الغ� ل�ي �ي غ�ش�  ار ال�ت �ج �ي ود ال�إ ع�ق عل�ق �ب �ت �ي

ر:  سم�ب د�ي

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

�ة ل م�ن س�ن �ق 8,2778,273�أ

وا�ت مس س�ن لى خ� �ة �إ 5,0334,995م�ن س�ن

13,31013,268

ض� للسهم �ف ساس�ي والمخ� ح الأ� ٢٧.  الر�ب

اح  ر�ب الأ� سم�ة  �ق لال  خ� م�ن  للسهم  ساس�ي  الأ� حب  الر� سا�ب  اح�ت م  �ت �ي
ها  عل�ي ل  عد�ي ال�ت م�ن  د  �ي مز� ال  دخ� �إ م  �ت �ي �ي  )ال�ت موع�ة  للم�ج �ة  �ي الصا�ف
دا�ت  �ة المعامل�ة على س�ن كل�ف د�ة و�ت ا�ئ ا�ت ال�ف مصرو�ف �ب عل�ق  �ت �ي ما  �ي �ف
سهم  الأ� ح لعدد  المر�ج وسط  الم�ت ول( على  الأ� �ق  الش� المال  س  ر�أ
ر  سم�ب د�ي  31( ا�  عاد�ي سهما�   2.985.191.949 الغ�  وال�ب المصدر�ة 

 .) ح�ة سهم الم�ن ل �أ عد�ي عد �ت 2024: 2.985.191.949 سهماًً �ب

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

�ة اح للس�ن ر�ب �ي �أ 3,500,1023,029,781صا�ف

س  دا�ت ر�أ د�ة على س�ن ا�ئ صم: ال�ف خ�
ول �ق الأ� )132,228()132,228(المال الش�

�ة حب المعدل للس�ن �ي الر� 3,367,8742,897,553صا�ف

سهم  ح لعدد الأ� وسط المر�ج الم�ت
ل�ف درهم( �ة )�أ 2,985,1922,985,192العاد�ي

اح المعدل�ة للسهم )درهم( ر�ب 1.130.97الأ�

 31 و   2025 ر  سم�ب د�ي  31 �ي  �ف كما  للسهم  ض�ف  � الم�خ حب  الر� �ن  �إ
م  �ق �ت لم  �ث  ح�ي للسهم  ساس�ي  الأ� حب  الر� ساو�ي  �ي  2024 ر  سم�ب د�ي
�ة  حب�ي ر على ر� �ث ؤ� �ن �ت ها �أ �ن �أ �ة م�ن ش� دوا�ت مال�ي �ي �أ صدار �أ �بإ موع�ة � الم�ج

ها. �ق �ي ح�ق د �ت السهم ع�ن

عادله  د وما �ي �ق ٢٨.  ال�ن

�ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف ال�ت ا�ن  �ي �ب م�ن  ض� المدر�ج  عادله  �ي وما  د  �ق ال�ن ل�ف  �أ �ت �ي
 . �ة ال�ي ا�ن المركز� المال�ي الموحد ال�ت �ي الغ� �ب موع�ة م�ن م�ب الموحد للم�ج
. �ة ار�ن �ة الم�ق عادله للس�ن د وما �ي �ق �ف ال�ن �ي ص�ن عاد�ة �ت �بإ موع�ة � ام�ت الم�ج �ق

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

دو�ق �ي الص�ن د �ف �ق 951,8501,093,528�ن

ع  �ي والودا�ئ و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي الاح�ت
�ة  �ي مارا�ت العر�ب رى لدى مصر�ف ال�إ خ�أ� ال

�ي حد�ة المركز� 19,809,08113,644,110الم�ت

داول�ة لدى مصر�ف  داع م�ت �ي هادا�ت �إ ش�
�ي  حد�ة المركز� �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب 1,600,0002,200,000ال�إ

و�ك �ن ح�ق م�ن ال�ب 4,710,9895,165,081المس�ت

27,071,92022,102,719

داول�ة لدى  داع م�ت �ي هادا�ت �إ صًًقا: ش� ا� �ن
حد�ة  �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب مصر�ف ال�إ

د�ي  عا�ق ا�ق �ت ح�ق ر�ة اس�ت �ت �ف �ي �ب المركز�
هر ش�أ �ة � لا�ث ر م�ن �ث  )1,600,000( )1,600,000(اك�ث

ر�ة  �ت �ف و�ك �ب �ن ح�ق م�ن ال�ب صـًاً: المس�ت ا�ق �ن
ر م�ن  ك�ث صل�ي �أ د�ي �أ عا�ق ا�ق �ت ح�ق اس�ت

هر ش�أ �ة � لا�ث  )2,723,062( )3,050,467(�ث

22,421,453 17,779,657 

اما�ت ز�ت �ة والال� ا�ت الطار�ئ ٢٩.  المطلو�ب

مادا�ت  اع�ت ح  م�ن �ب �ة  �ي ما�ن �ت ا�ئ اما�ت  ز� ال�ت �ة  الطار�ئ ا�ت  المطلو�ب ل  م�ث �ت
عملاء  ا�ت  ا�ج �ي اح�ت �ة  �ي ل�ب ل�ت مصمم�ة  وه�ي  ا�ت  ما�ن وض� �ة  د�ي �ن مس�ت
�ة  ر مسحو�ب �ي اما�ت الغ� ز� ل الال�ت م�ث رى. و�ت خ�أ� طأ�را�ف ال اه ال �ج موع�ة �ت الم�ج
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ لا�ت  سه�ي ال�ت صوص  �خ �ب موع�ة  الم�ج اما�ت  ز� ال�ت م�ة  �ي �ق
�ة الحد  ا�ت الطار�ئ الغ� المطلو�ب ل م�ب م�ث . و�ت �ة ر المسحو�ب �ي مد�ة وغ� المع�ت
�ي  �ف ها  �ب را�ف  الاع�ت م  �ت �ي د  �ق �ي  ال�ت �ة  �ي المحاس�ب سار�ة  لل�خ صى  �ق الأ�
ماماًً  رى �ت خ�أ� طأ�را�ف ال ا�ق ال �ف �ي حال�ة اخ� �ة �ف �ة العموم�ي �ي ا�ن ز� �خ الم�ي ار�ي �ت

ه.  د عل�ي عا�ق اًًق لما هو م�ت � ها و�ف اما�ت ز� ال�ت اء �ب �ي الو�ف �ف

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

: �ة ا�ت الطار�ئ المطلو�ب

�ة  د�ي �ن مادا�ت مس�ت 3,540,2012,748,204اع�ت

ا�ت  ما�ن 28,107,20719,925,577ض�

�ة ا�ت الطار�ئ مال�ي المطلو�ب �ج 31,647,40822,673,781�إ

�ة  �ي ما�ن �ت لا�ت ا�ئ سته�ي ح � اما�ت م�ن ز�ت ال�
�ة ر مسحو�ب �ي 25,488,56026,808,976غ�

�ة سمال�ي �ف الر�أ اما�ت المصار�ي ز�ت 216,118161,458ال�

مارا�ت  �ث س�ت اما�ت لل�إ ز�ت ال�
�ة  و�ق الملك�ي �ي ح�ق �ة �ف ل�ي �ب �ق المس�ت

اص�ة 45,10145,101الخ�

�ة  ا�ت الطار�ئ مال�ي المطلو�ب �ج �إ
اما�ت ز�ت ل� 57,397,18749,689,316وال�إ

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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ع( ا�ب اما�ت )�ت ز�ت �ة والال� ا�ت الطار�ئ ٢٩.  المطلو�ب

ر الممول: �ي عر�ض غ� ما�ن م�ن ال�ت �ت اطر الا�ئ عر�ض لم�خ صى لل�ت �ق الحد الأ�

المرحل�ة 1
ل�ف درهم �أ

المرحل�ة 2
ل�ف درهم �أ

المرحل�ة 3
ل�ف درهم �أ

مال�ي �ج ال�إ
ل�ف درهم �أ

ر 2025 سم�ب 31 د�ي

�ة د�ي �ن مادا�ت مس�ت 3,389,844143,5186,8393,540,201اع�ت

ا�ت ما�ن 24,621,1923,201,522284,49328,107,207ض�

28,011,0363,345,040291,33231,647,408

�ة ر مسحو�ب �ي �ة غ� �ي ما�ن �ت لا�ت ا�ئ سه�ي ح �ت اما�ت م�ن ز� 25,488,560-23,977,2151,511,345ال�ت

51,988,2514,856,385291,33257,135,968

ر 2024 سم�ب 31 د�ي

�ة د�ي �ن مادا�ت مس�ت 2,595,071150,1902,9432,748,204اع�ت

ا�ت ما�ن 17,107,9642,414,920402,69319,925,577ض�

19,703,0352,565,110405,63622,673,781

�ة ر مسحو�ب �ي �ة غ� �ي ما�ن �ت لا�ت ا�ئ سه�ي ح �ت اما�ت م�ن ز� 26,808,976-24,782,0872,026,889ال�ت

44,485,1224,591,999405,63649,482,757

دار�ة لا  م ال�إ �ي �ي �ق اء على �ت �ن ه �ب �ن ر �أ �ي . غ� موع�ة و على الم�ج موع�ة �أ ل الم�ج �ب �ة م�ن �ق �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق عض� المطال�ب ع �ب م ر�ف ، �ت ع�ة �ي عمال الط�ب لال دور�ة الأ� خ�
. �ة �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق هذ� المطال�ب �ي م�ن ه موع�ة لأ� �ة للم�ج �ج المال�ي ا�ئ �ت ر ماد�ي على ال�ن �ي �ث �أ د �ت و�ج �ي

�ة  راما�ت ماد�ي غ� و  �أ ا�ت  ال�ف �ة م�خ �ي �أ �ب �ي علم  �أ موع�ة  الم�ج د لدى  و�ج �ي عماله ولا  �أ حكم  �ت �ي  �ة وال�ت العلا�ق ا�ت  ذ� �ن  �ي وا�ن ال�ق ع  م�ي �ج �ب موع�ة  الم�ج م  ز� ل�ت �ت
. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب ها �ف صاح ع�ن �ف ح�ق ال�إ س�ت �ت

�ة ع�ن العملاء ا�ب �ي �ة �ن �ي ما�ن �ت ودا�ت الا�ئ ٣٠.  الموج�

و�ن درهم(. و�ن درهم )2024: 10.478.4 مل�ي لغ� 11,846.1 مل�ي �ة ع�ن العملاء م�ب ا�ب �ي �ة �ن �ي ما�ن �ت �ة ا�ئ ص�ف ها �ب �ظ �ب �ف ودا�ت المح�ت �ت المو�ج لغ� �ب

�ة  �ق �ت دوا�ت المش� ٣١.  الأ�

لها  حل�ي م �ت �ي �ت �ة ال�ت الغ� الاسم�ي اًً مع الم�ب ر سو�ي ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت �ة �ف �ق �ت �ة المش� دوا�ت المال�ي �ة للأ� �ة والسال�ب �ب م العادل�ة المو�ج �ي اه ال�ق د�ن دول �أ �ن ال�ج �ي �ب �ي
اس  �ي ه �ق اءًً عل�ي �ن م �ب �ت �ي �ي ساس الذ� عد الأ� �ة و�ت �ق �ت دوا�ت المش� ع�ة للأ� ا�ب ودا�ت ال�ت م�ة المو�ج �ي �ق �ة �ب م�ة الاسم�ي �ي ل ال�ق م�ث �ت . �ت ا�ق ح�ق را�ت الاس�ت �ت اًًق ل�ف � و�ف
راًً  ش�ؤ� ر م �ب ع�ت ها لا �ت �ن �فإ ال�ي � ال�ت ، و�ب �ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن م�ة �ف ا�ئ م المعاملا�ت ال�ق �ة ح�ج م�ة الاسم�ي �ي حدد ال�ق . �ت �ة �ق �ت دوا�ت المش� م�ة الأ� �ي �ي �ق را�ت �ف �ي غ� ال�ت
�ة ا�ن  �ب م�ة العادل�ة المو�ج �ي �ة على ال�ق �ق �ت دوا�ت المش� ما�ن م�ن الأ� �ت اطر الا�ئ صر م�خ �ت �ق . �ت اطر السو�ق و لم�خ ما�ن �أ �ت اطر الا�ئ موع�ة لم�خ عر�ض الم�ج على �ت

. �ة �ق �ت ها المش� ا�ت ها مطلو�ب مركز� طب�ة �ب � موع�ة مر�ت الم�ج اص�ة �ب ما�ن ال�خ �ت اطر الا�ئ ا م�خ ض� �ي �ة و�أ �ب �ة المو�ج �ي م�ة السو�ق �ي ، وال�ق د�ت و�ج

م�ة �ي ال�ق
�ة �ي السو�ق
�ة �ب المو�ج
ل�ف درهم �أ

م�ة �ي ال�ق
�ة �ي السو�ق
�ة السال�ب
ل�ف درهم �أ

م�ة �ي ال�ق
�ة الاسم�ي
ل�ف درهم �أ

ل م�ن �ق �أ
هر �ش �ة �أ لا�ث �ث
ل�ف درهم �أ

�ة   لا�ث م�ن �ث
لى هر �إ �ش �أ
�ة س�ن
ل�ف درهم �أ

�ة  م�ن س�ن
مس  لى �خ �إ

وا�ت س�ن
ل�ف درهم �أ

ر م�ن  اك�ث
مس  �خ

وا�ت س�ن
ل�ف درهم �أ

ر 2025 سم�ب 31 د�ي

م�ة العادل�ة �ي �ة ال�ق ط�ي غ�ت دوا�ت � �أ

د�ة ا�ئ سعار ال�ف ادل�ة �أ -  -  -  -  -  -  -  م�ب

ل�ة  �ة �آ�ج �ي �ب �ن �ج ود صر�ف عملا�ت  �أ ع�ق
رى ا�ت ا�خ �ق �ت وم�ش

د�ة ا�ئ سعار ال�ف ادل�ة �أ 292,714261,56231,456,9175,0016,375,52515,930,5279,145,864م�ب

ود صر�ف العملا�ت -59,37577,11017,385,97013,855,5072,959,555570,908ع�ق

ارا�ت العملا�ت �ي -------خ�

د�ة ا�ئ سعار ال�ف ارا�ت �أ �ي -129,5704,629,201-8,6086,8654,758,771خ�

360,697345,53753,601,65813,860,5089,464,65021,130,6369,145,864

ر 2024 سم�ب 31 د�ي

م�ة العادل�ة �ي �ة ال�ق طغ��ي  دوا�ت �ت �أ

د�ة ا�ئ سعار ال�ف ادل�ة �أ -  - 18,750 -   18,750 3030 م�ب

ل�ة  �ة �آ�ج �ي �ب �ن �أج ود صر�ف عملا�ت  � ع�ق
رى ا�ت اخ� �ق �ت ومش�

د�ة ا�ئ سعار ال�ف ادل�ة �أ 480,127425,38227,488,928559,3791,756,85617,067,1698,105,524م�ب

ود صر�ف العملا�ت -86,81780,48413,899,01110,466,3203,432,384307ع�ق

ارا�ت العملا�ت �ي -----515105خ�

د�ة ا�ئ سعار ال�ف ارا�ت �أ �ي 17,27115,3942,648,510208,000622,5061,649,846168,158خ�

584,760521,39544,055,19911,233,6995,830,49618,717,3228,273,682

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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طقاع�ي ل ال� حل�ي ٣٢.  ال�ت

�ي  �ة ال�ت ل�ي ر الداخ� ار�ي �ق كل ال�ت موع�ة وه�ي دار�ة الم�ج لى �إ د �إ �ن س�ت �ي �ت ها، وال�ت طقاع�ت م معلوما�ت حول � د�ي �ق عمال ل�ت طقاعا�ت الأ� موع�ة � دم الم�ج �خ س�ت �ت
لا�ت  عد�ي راء �ت �ج م �إ �ت ر �ي �ت ل�آخ� ها. م�ن و�ق دا�ئ م �أ �ي �ي �ق طقاعا�ت و�ت ص الموارد لل� ص�ي �خ ل �ت �أج �ة م�ن � �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ل الل�ج �ب ام م�ن �ق �ظ �ت ا�ن ها �ب ع�ت م مرا�ج �ت �ت
�ة  �ظ ع المح�ف �ي وز� م�ي و�ت �ي �ظ �ن كل ال�ت �ي اله�ي �ة �ف وهر�ي را�ت �ج �ي �ي غ� ا�ك �ت ك�ن ه�ن لال العام، لم �ت . خ� مع�ة را�ت الم�ج �ي �ي غ� عمال وال�ت اكل الأ� اءًً على ه�ي �ن �ب

عمال. طقاعا�ت الأ� على �

لى  عها �إ و د�ف د�ة �أ ا�ئ ل ال�ف حم�ي م �ت �ت ل. �ي مو�ي �ف ال�ت كال�ي عا�ت �ت �ي وز� عكس �ت �ة ل�ت �ي �ة المركز� �ن �ي ز�خ لى وم�ن ال� د �إ وا�ئ عمال �ف طقاعا�ت الأ� لم � س�ت ع و�ت د�ف �ت
ل. مو�ي �ة ال�ت كل�ف اًًب �ت � ر�ي �ق ساو�ي �ت �ي �ت موال ال�ت ل الأ� حو�ي سعار �ت ل على �أ مو�ي �ق مع ال�ت طا�ب �ت روع ل�ت عمال وال�ف طقاعا�ت الأ� �

عمال  طقاعا�ت الأ� �

�ة  �ي عمال المصر�ف الأ�
�ة  سس�ي المؤ�

�ة  �ي رو�ن لك�ت ار�ة ال�إ �ج ار�ي وحلول ال�ت �ج ل ال�ت مو�ي ا�ت ال�ت �ج �ت ع وم�ن رى والودا�ئ خ�أ� �ة ال �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي رو�ض وال�ت مل على ال�ق �ت ش� �ت
 .) �ة سسا�ت الحكوم�ي �ة المؤ� م�ن ض� سسا�ت )م�ت �ك م�ن المؤ� �ن لعملاء ال�ب

ركا�ت  �ة للش� �ي عمال المصر�ف ركا�ت الأ� لى العملاء م�ن الش� ع �إ ا�ت الودا�ئ �ج �ت ار�ي وم�ن �ج ل ال�ت مو�ي س المال العامل وال�ت ل ر�أ مو�ي رو�ض و�ت مل على ال�ق �ت ش� �ت
.) �ة �ئ اش� وسط�ة وال�ن )الم�ت

راد  �ف �ة للأ� �ي عمال المصر�ف �ة الأ� ص�ي �خ رو�ض ش� �ت و �ق ا�ب ا�ت سعر �ث ع ذ� ا�ت ودا�ئ دام وحسا�ب �خ ار سهل�ة الاس�ت دخ� ا�ت �إ �ة وحسا�ب ار�ي ا�ت �ج مل على حسا�ب �ت ش� �ت
رى  خ�أ �ة � �ي ما�ن �ت لا�ت ا�ئ سه�ي رو�ض و�ت لا�ت �ق سه�ي ا�ت ره�ن و�ت �ج �ت ارا�ت وم�ن ل س�ي مو�ي و�ف و�ت لا�ت سح�ب على المكش� سه�ي و �ت

ركا�ت  ار العملاء والش� دم ك�ب �خ �ي �ت سس�ة ال�ت وى المؤ� اما�ت على مس�ت ز� ا وحد�ة الال�ت ض� �ي مل �أ ش� راد. و�ي �ف لى العملاء م�ن الأ� �إ
. �ن �ي رض� �ت ر الم�ق �ي ر�ة م�ن غ� �ي الصغ�

رى خ�أ� عمال ال ار�ة والأ� �ج اص�ة ال�ت �ة ال�خ مار�ي �ث �ة الاس�ت �ظ دار�ة المح�ف لى �إ �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ة �ب �ة العموم�ي �ي ا�ن ز� دار�ة الم�ي ا�ت ومعاملا�ت �إ �ب �ي ر�ت طقاع �ت ا ال� ولى هذ� �ت �ي
اطر. دار�ة الم�خ ر�ة و�إ ا�ج ر�ض الم�ت �ة لغ� �ق �ت دوا�ت المش� �ي الأ� عاملا�ت �ف موع�ة وال�ت الم�ج �ب

�ة  �ي را�ف غ�ج� طقاعا�ت ال ال�

. حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ي واحد وهو دول�ة ال�إ را�ف غ� طا�ق �ج �ي �ن موع�ة �ف عمل الم�ج �ت

�ة  �ي عمال المصر�ف ال�أ
�ة سس�ي المؤ�
ل�ف درهم �أ

�ة �ي عمال المصر�ف ال�أ
ركا�ت لل�ش

ل�ف درهم �أ

�ة �ي عمال المصر�ف ال�أ
راد �ف لل�أ
ل�ف درهم �أ

ار�ة �تج ال�
رى �خ عمال ال�أ وال�أ
ل�ف درهم �أ

مال�ي �ج ال�إ
ل�ف درهم �أ

ر 2025 سم�ب 31 د�ي

ودا�ت  43,853,64942,883,79627,480,81746,089,739160,308,001المو�ج

ا�ت  52,430,02823,461,84946,825,56918,168,087140,885,533المطلو�ب

ر 2024 سم�ب 31 د�ي

ودا�ت  39,510,83443,874,47221,266,69235,523,320140,175,318المو�ج

ا�ت  45,121,10721,716,98040,837,05815,075,564122,750,709المطلو�ب

عمال  ال�أ
�ة  �ي المصر�ف
�ة سس�ي المؤ�
ل�ف درهم �أ

عمال  ال�أ
�ة �ي المصر�ف
ركا�ت لل�ش

ل�ف درهم �أ

عمال  ال�أ
�ة �ي المصر�ف
راد �ف لل�أ
ل�ف درهم �أ

ار�ة �تج ال�
عمال  وال�أ
رى �خ ال�أ
ل�ف درهم �أ

مال�ي �ج ال�إ
ل�ف درهم �أ

ر 2025 سم�ب 31 د�ي

ل م�ن  �ي الدخ� د و صا�ف وا�ئ ل ال�ف �ي دخ� صا�ف
سلام�ي  ل ال�إ مو�ي 963,0921,293,0861,773,208121,8704,151,256ال�ت

ر ل ال�آخ� د والدخ� وا�ئ ر ال�ف �ي ل م�ن غ� 457,496346,169677,198287,1811,768,044الدخ�

ل�ي �ي غ�ش�  ل ال�ت مال�ي الدخ� �ج 1,420,5881,639,2552,450,406409,0515,919,300�إ

�ة ل�ي �ي غ�ش�  �ف ال�ت )1,554,048()54,195()917,104()298,489()284,260(المصار�ي

م�ة  �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ر ا�ن سا�ئ صصا�ت خ� �ي م�خ )521,103(3,922)203,917()441,776(120,668صا�ف

)163,592()740,265()1,121,021()50,273()2,075,151(

ل �ة الدخ� �ب ر�ي ل ض� �ب �ة �ق اح الس�ن ر�ب �ي �أ 1,256,996898,9901,329,385358,7783,844,149صا�ف

ل �ة الدخ� �ب ر�ي )344,047()32,111()118,978()80,458()112,500(ض�

�ة اح الس�ن ر�ب �ي �أ 1,144,496818,5321,210,407326,6673,500,102صا�ف

ر 2024 سم�ب  31 د�ي

ل م�ن  �ي الدخ� د و صا�ف وا�ئ ل ال�ف �ي دخ� صا�ف
سلام�ي  ل ال�إ مو�ي 926,2151,271,3321,484,120117,3003,798,967ال�ت

ر ل ال�آخ� د والدخ� وا�ئ ر ال�ف �ي ل م�ن غ� 405,558387,511649,832248,9401,691,841الدخ�

ل�ي �ي غ�ش�  ل ال�ت مال�ي الدخ� �ج 1,331,7731,658,8432,133,952366,2405,490,808�إ

�ة ل�ي �ي غ�ش�  �ف ال�ت )1,403,478()50,418()770,142()314,911()268,007(المصار�ي

م�ة  �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ر ا�ن سا�ئ صصا�ت خ� �ي م�خ )762,182()68,475()87,733()547,911()58,063(صا�ف

)326,070()862,822()857,875()118,893()2,165,660(

ل �ة الدخ� �ب ر�ي ل ض� �ب �ة �ق اح الس�ن ر�ب �ي �أ 1,005,703796,0211,276,077247,3473,325,148صا�ف

ل �ة الدخ� �ب ر�ي )295,367()22,486()111,322()72,282()89,277(ض�

�ة اح الس�ن ر�ب �ي �أ 916,426723,7391,164,755224,8613,029,781صا�ف

: طقاعا�ت �ن ال� �ي ل ما �ب �ة والدخ� �ي ار�ج طأ�را�ف ال�خ ل م�ن ال حبس�ب الدخ� طقاع � ل�ي لكل � �ي غ�ش�  ل ال�ت مال�ي الدخ� �ج ل ل�إ حل�ي ل�ي �ت ما �ي �ي �ف

�ة �ي ار�ج طرا�ف الخ� طاعا�تال�أ �ن ال�ق �ي ما �ب

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

�ة سس�ي �ة المؤ� �ي عمال المصر�ف 1,098,589781,453321,999550,320الأ�

ركا�ت  �ة للش� �ي عمال المصر�ف )1,340,458()1,029,530(2,668,7852,999,301الأ�

راد �ف �ة للأ� �ي عمال المصر�ف 1,531,1881,032,801919,2181,101,151الأ�

رى خ�أ� عمال ال ار�ة والأ� �ج )311,013()211,687(620,738677,253ال�ت

ل�ي �ي غ�ش�  ل ال�ت مال�ي الدخ� �ج --5,919,3005,490,808�إ

ع( ا�ب طقاع�ي )�ت ل ال� حل�ي ٣٢.  ال�ت

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

48 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



�ة ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� رصد�ة مع الأ� ا�ت والأ� ٣٣.  العمل�ي

�ي  سس�ة د�ب �ن مؤ� ، �إ �ك �ن س مال ال�ب �ة 20% م�ن ر�أ مارا�ت الحكوم�ي �ث س�ت �ي لل�إ سس�ة د�ب ل�ك مؤ� م�ت ر 2024، �ت سم�ب ر 2025 و 31 د�ي سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف
م  �ة الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب �ي مع�ي اء الوارد �ف ع�ف موع�ة ال�إ �ق الم�ج ط�ب ”(. �ت �ي )“الحكوم�ة الكامل لحكوم�ة د�ب �ة مملوك�ة �ب مارا�ت الحكوم�ي �ث س�ت لل�إ
المعاملا�ت مع  عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ة �ف ا�ت العلا�ق طأ�را�ف ذ� �ة ع�ن ال ض�ف � صاحا�ت م�خ �ف م �إ د�ي �ق �ت سمح �ب �ي �ي ” والذ� �ة ا�ت العلا�ق طأ�را�ف ذ� صاح ع�ن ال �ف 24 “ال�إ

. الحكوم�ة �ة �ب ا�ت العلا�ق طأ�را�ف ذ� ال

دار�ة لدى  �ي ال�إ �ف ار مو�ظ دار�ة وك�ب لس ال�إ اء م�ج عض� �ة و�أ �ي ل�ب غ�أ� �ي معاملا�ت مع مساهم�ي ال �ة �ف اد�ي �ي ع�ت عمال ال�إ ا�ق الأ� �ي س�ي موع�ة �ف ل الم�ج دخ� �ت
طأ�را�ف  هذ� ال م المعاملا�ت مع ه �ت . �ت موع�ة دار�ة الم�ج لس �إ ل م�ج �ب هذ� المعاملا�ت م�ن �ق روط ه ماد ش� م اع�ت �ت . �ي �ة ا�ت العلا�ق هم ذ� ركا�ت موع�ة وش� الم�ج
�ة للمعاملا�ت  س�ب ال�ن �ت �ب س الو�ق �ف �ي �ن د�ة �ف ل�ك السا�ئ ، ك�ت ا�ت ما�ن د�ة والض� ا�ئ سعار ال�ف ل�ك �أ �ي ذ� ما �ف ر، �ب �ي لى حد ك�ب روط �إ س الش� �ف �ن �ة �ب ا�ت العلا�ق ذ�

. �ة �ي ار�ج طأ�را�ف ال�خ ل�ة مع العملاء وال المما�ث

ار  دار�ة وك�ب لس ال�إ اء م�ج ع�ض �أ
�ن �ي �ف الموظ�

�ة ا�ت علا�ق �ة ذ� طرا�ف حكوم�ي �ة�أ ا�ت علا�ق رى ذ� �خ طرا�ف �أ �أ

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

و�ك �ن ح�ق م�ن ال�ب --183,650323,460--المس�ت

ا�ت  �ف سل�ي رو�ض وال�ت ال�ق
سلام�ي ل ال�إ مو�ي 53,18469,34831,800207,4032,113,2383,327,045وال�ت

�ي الصا�ف ، �ب �ة ورا�ق المال�ي �ي الأ� مار �ف �ث --346,599554,518--الاس�ت

�ة ك�ي �ن ولا�ت �ب �ب 254,677293,009-1,812--�ق

�ة د�ي �ن مادا�ت مس�ت 7,2511268,552267,526--اع�ت

ا�ت ما�ن 270,447174,252503,448400,400--ض�

ر  �ي �ة غ� �ي ما�ن �ت لا�ت ا�ئ سه�ي ح �ت اما�ت م�ن ز� ال�ت
�ة 4,0161,846725,336796,575578,275276,261مسحو�ب

و�ك �ن ح�ق لل�ب --12,81735,880--المس�ت

�ة  سلام�ي ع ال�إ ع العملاء والودا�ئ ودا�ئ
385,698183,3677,193,6836,325,6471,631,1311,255,042للعملاء

د والعمولا�ت وا�ئ ل ال�ف 5,1815,5624,19038,731177,762253,250دخ�

د وا�ئ ا�ت ال�ف 10,0313,207300,368268,43150,74990,970مصرو�ف

رك�ة  لم�ة م�ن ش� اح المس�ت ر�ب عا�ت الأ� �ي وز� �ت
ل�ة  م�ي 13,1736,653----ز�

كو�ن لهم السلط�ة  �ن �ت �ي اص الذ� �خ ش�أ� دار�ة هم ال �ي ال�إ �ف ار مو�ظ �ن ك�ب �إ
موع�ة  طش��ة الم�ج  �ن �ة على �أ ا�ب ه والر�ق �ي و�ج ط وال�ت طخ�ي � �ة لل�ت ول�ي والمسؤ�
و م�ن  �ي عض� ل�ك �أ مل ذ� ش� ر�ة و�ي اش� ر م�ب �ي و غ� ر�ة �أ اش� �ة م�ب �ق طبر�ي سواءًً �

.) ل�ك ر ذ� �ي و غ� اًً �أ �ي ذ� �ي �ف �ن موع�ة )سواءًً كا�ن �ت دار�ة الم�ج لس �إ اء م�ج عض� �أ

�ن  �ي س�ي �ي الر�ئ �ن  المساهم�ي �ة  العلا�ق ا�ت  ذ� رى  خ�أ� ال طأ�را�ف  ال ل  م�ث �ت
دار�ة  �ي ال�إ �ف دار�ة ومو�ظ لس ال�إ اء م�ج عض� �أ �ة �ب ا�ت العلا�ق طأ�را�ف ذ� وال

ا. العل�ي

لال  خ� و�ن درهم  دار�ة 3.8 مل�ي ال�إ لس  اء م�ج لاعض� �ف  المصار�ي �ت  لغ� �ب
و�ن درهم(  ر 2025 )2024: 3.2 مل�ي سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن الس�ن

لس. �ة ع�ن الم�ج �ق �ث �ب ا�ن الم�ن ماعا�ت الل�ج �ت ور ا�ج هم لض�ح عا�ب اء ا�ت ل�ق

ر�ة 27.3  �ت لال ال�ف وع�ة خ� دار�ة المد�ف لس ال�إ اء م�ج عض� �ة �أ �أ �ت مكا�ف لغ� �ب
و�ن درهم(. ر 2024: 23.0 مل�ي سم�ب و�ن درهم )31 د�ي مل�ي

دار�ة  �ي ال�إ �ف ا�ت موظ� از� �ي ام�ت
�ن �ي س�ي �ي الر�ئ

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

�ب 30,96629,214الروا�ت

دم�ة �ة ال�خ ها�ي ا�ت �ن از� �ي 1,1651,181ام�ت

رى خ�أ ا�ت � از� �ي 25,45468,871ام�ت

اطر  دار�ة المخ� اسا�ت �إ هدا�ف وس�ي ٣٤.  �أ

اطر ٣٤-١ حوكم�ة المخ�

ع�ن  الكامل�ة  �ة  ول�ي المسؤ� لس”(  )“الم�ج دار�ة  ال�إ لس  م�ج حمل  �ت �ي
مصالح  �ة  رعا�ي ما�ن  وض�  ، موع�ة للم�ج المال�ي  رار  �ق والاس�ت ا�ت  العمل�ي
صحا�ب المصلح�ة  �ن و�أ �ي �ف �ن والمو�ظ �ي �ن �ن والدا�ئ �ن والمودع�ي المساهم�ي
عمال  �ة على الأ� ر�ف م�ة والمش� �ظ ها�ت الم�ن ل�ك ال�ج �ي ذ� ما �ف ، �ب �ن ر�ي ال�آخ�
�ي  �ج �ي را�ت ه الاس�ت �ي و�ج ول ع�ن ال�ت دار�ة مسؤ� لس ال�إ �ن م�ج . �إ �ة �ي المصر�ف
ل  م�ث �ت �ي ساس�ي  �أ هد�ف  �ب �ة  �ي الكا�ف �ة  ا�ب والر�ق دار�ي  ال�إ را�ف  ش� وال�إ
كما   . موع�ة للم�ج ل  �أ�ج ال ل�ة  طو�ي م�ة  �ي �ق �ق  �ي ح�ق و�ت اح  �ج ال�ن ز�  �ي عز� �ت �ي  �ف
اطر  الم�خ لحوكم�ة  العام  طار  ال�إ ع�ن  ول  مسؤ� دار�ة  ال�إ لس  م�ج �ن  �أ
اطر لدى  ع حدود الم�خ اطر ووض� �ة الم�خ �ي �ج �ي را�ت د اس�ت حد�ي ها و�ت دار�ت و�إ
كل  ش�ب ها � �ي حكم �ف اطر وال�ت عر�ض للم�خ �ة ال�ت �ب ما�ن مرا�ق موع�ة وض� الم�ج
لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب  . وع�ة الموض� الحدود  م�ن  ض� ها  عل�ي اظ�  والح�ف عال  �ف
ماد  اطر واع�ت دار�ة الم�خ حض� ل�إ كل وا ع ه�ي ول ع�ن وض� هو مسؤ� ، �ف ل�ك ذ�
�ة  عل�ق اطر الم�ت ع الم�خ م�ي دار�ة �ج ل�ك �إ اطر وكذ� راءا�ت الم�خ �ج اسا�ت و�إ س�ي

. موع�ة الم�ج �ب

م مساعد�ة  �ت عال، �ي كل �ف ش�ب �ة � ول�ي هذ� المسؤ� ه طض�لاع �ب ل الا �أج م�ن �
وه�ي   ، �ة ل�ف �ت الم�خ دار�ة  ال�إ لس  م�ج ا�ن  ل�ج ل  �ب �ق م�ن  دار�ة  ال�إ لس  م�ج
 ،)BCIC( دار�ة  ال�إ لس  لم�ج ع�ة  ا�ب ال�ت مار  �ث والاس�ت ما�ن  �ت الا�ئ �ة  �ن ل�ج
 ،)BRCC( دار�ة  ال�إ لس  لم�ج ع�ة  ا�ب ال�ت ال  �ث والام�ت اطر  الم�خ �ة  �ن ول�ج
�آ�ت  �ة المكا�ف �ن دار�ة )BAC(، ول�ج لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي د�ق �ة ال�ت �ن ول�ج

.)REMCO( حا�ت والحوكم�ة �ي رش� وال�ت

ساس�ي  كل �أ ش�ب عّّفال، � كل � ش�ب اطر � دار�ة الم�خ �بإ ا � دار�ة العل�ي وم ال�إ �ق �ت
�ة  �ن الل�ج  : �ة ال�ي ال�ت ا�ن  الل�ج را�ف  ش� �إ ح�ت  و�ت اطر  الم�خ دار�ة  �إ لال  خ� م�ن 
�ة  �ن ا�ت )ALCO(، ل�ج ودا�ت والمطلو�ب �ة المو�ج �ن �ة )EXCO(، ل�ج �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت
اطر  دار�ة الم�خ �ة �إ �ن ع )PIC(، ل�ج ار�ي مار المش� �ث �ة اس�ت �ن ما�ن )CC(، ل�ج �ت الا�ئ
دار�ة  �إ �ة  �ن ل�ج  ،)HRC( �ة  ر�ي ش�ب ال� الموارد  �ة  �ن ل�ج  ،)RMCC( ال  �ث والام�ت
 Sustainability( دام�ة لس الاس�ت �ة )ORMC(، م�ج ل�ي �ي غ�ش�  اطر ال�ت الم�خ
صصا�ت  �ة م�خ �ن �ذ�ج )MOC(، ل�ج ما را�ف على ال�ن ش� �ة ال�إ �ن Council(، ل�ج
�ة  ا�ب الر�ق �ة  �ن ل�ج  ،)PC 9  IFRS(  9 �ة  المال�ي ر  ار�ي �ق لل�ت الدول�ي  ار  المع�ي

.)ISSC( ة� ل�ي �ة الداخ� رع�ي الش�

�ة �ي ا�ب �ة الر�ق �ئ �ي ٣٤-٢ ال�ب

موع�ة  اطر لدى المج� سم المخ� (  �ق )�أ

�ة  ال�ي الا�ت ال�ت موع�ة م�ن الم�ج �ي الم�ج اطر �ف دار�ة الم�خ سم �إ كو�ن �ق �ت �ي
�ة  ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت اطر  والم�خ �ة  �ن �ي ز�خ ال� اطر  وم�خ سسا�ت  المؤ� اطر  م�خ دار�ة  :�إ
م�ن المعلوما�ت وحوكم�ة  عمال و�أ �ة الأ� مرار�ي دار�ة اس�ت ل�ك �إ �ي ذ� ما �ف �ب
دار�ة  و�إ ع�ة  ر�ي للش� ال  �ث الام�ت عدم  اطر  وم�خ دام�ة  والاس�ت اطر  الم�خ

: ل�ي �ة ما �ي ساس�ي ا�ت الأ� ول�ي مل المسؤ� ش� ال و �ت �ي اطر الاح�ت م�خ

اطر  حمل الم�خ در�ة على �ت اطر وال�ق دار�ة الم�خ طار �إ اظ� على �إ الح�ف 	•
دار�ة  ال�إ لس  ل م�ج �ب �ق مد�ة م�ن  المع�ت �ة  �ي �ج �ي را�ت س�ت ال�إ طخ�ة  لل� ا  ً �قًف و�

. �ة م�ي �ي �ظ �ن ا�ت ال�ت طل�ب والم�ت

ما  موع�ة - �ب �ي الم�ج س المال �ف �ة ر�أ ا�ي ل�ي لك�ف م الداخ� �ي �ي �ق راء ال�ت �ج 	�إ •
س  ر�أ دار�ة  �إ ل  حل�ي �ة - و�ت الماد�ي اطر  الم�خ د  حد�ي �ت �ة  ل�ك عمل�ي ذ� �ي  �ف

راء  �ج �ة و�إ �ي ا�ن �ة ال�ث ز� س المال للرك�ي م ر�أ �ي �ي �ق �ذ�ج �ت ما ر �ن طو�ي المال، و�ت
طغ�ض�.  ارا�ت ال �ب �ت اخ�

ا�ت  والمل�ف اطر  الم�خ دار�ة  ل�إ حد�ي  وال�ت ل  �ق المس�ت م  �ي �ي �ق ال�ت ر  �ي و�ف �ت 	•
�ة  �ق طبر�ي � ها  عل�ي اظ�  الح�ف ما�ن  لض� العمل  الا�ت  م�ج �ي  �ف �ة  �ي �ف عر�ي ال�ت

. �ة و�ي �ق

م  د�ي �ق و�ت  ، �ة ا�ب والر�ق اطر  الم�خ ل  لمسا�ئ �ة  ع�ي مر�ج طق�ة  � ك�ن العمل  	•
عا�ت  راء مرا�ج �ج ل الممارسا�ت و�إ ض�ف � ارك�ة �أ ، ومش� دار�ة ور�ة لل�إ المش�
 ، ا�ت ودا�ت والمطلو�ب �ة المو�ج �ن ها�ت RMCC ول�ج �ي و�ج ا ل�ت ً �قًف اص�ة و� خ�

. �ة �ئ اش� اطر ال�ن وء على الم�خ ط الض� سل�ي و�ت

ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب ول  الأ� اع  الد�ف طخ�   على  ما�ن  الض� عا�ت  مرا�ج راء  �ج 	�إ •
ماد  �ة والاع�ت ا�ب ار الر�ق �ب �ت ، واخ� �ة ا�ب اطر والر�ق �ة للم�خ �ي ا�ت ما�ت الذ� �ي �ي �ق ال�ت

اطر. اسا�ت الم�خ اس�ب لس�ي الم�ن

�ك  �ن ال�ب معلوما�ت  صول  �أ �ة  حما�ي  - �ة  ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت �ة  المرو�ن ر  �ي و�ف �ت 	•
اظ�  �ة الح�ف �ي مكا�ن ما�ن �إ �ي وض� را�ن �ب م�ن الس�ي اطر الأ� والعملاء م�ن م�خ

. �ي �ب ر�ي �خ وع حد�ث �ت �ي حال�ة و�ق �ة �ف و�ي �ف الح�ي ا�ئ على الو�ظ

�ة  �ق ع�ة والموا�ف ما�ن المرا�ج اًً لض� �ي موع�ة مركز� اسا�ت الم�ج دار�ة س�ي 	�إ •
. �ة ل�ي �ة والداخ� م�ي �ي �ظ �ن د ال�ت اًًق للمواع�ي � اس�ب و�ف �ت الم�ن �ي الو�ق �ف

 ، موع�ة الم�ج �ب اطر  الم�خ دار�ة  ل�إ �ي  �ذ�ج مو ال�ن ه�ج  ال�ن دار�ة  و�إ �ة  اغ� ص�ي 	•
مع  ىش�  ما �ت �ي ما  و�ب �ة  اس�ب الم�ن الحوكم�ة  طب  وا� ض� ود  و�ج ما�ن  وض�

. �ة م�ي �ي �ظ �ن �ة وال�ت ل�ي عا�ت الداخ� و�ق ال�ت

ما�ن  �ت اطر الا�ئ �ة م�خ �ف �ي مر�ة على و�ظ ل�ة ومس�ت �ق �ة مس�ت ا�ب ر ر�ق �ي و�ف �ت 	•
اسا�ت  ا للس�ي ً �قًف ما�ن و� �ت اطر الا�ئ ما�ن الحصول على م�خ لال ض� م�ن خ�
على  ه  در�ت �ق طا�ق  �ن م�ن  ض� ل  �ظ �ي �ك  �ن ال�ب �ن  و�أ  ، �ة ل�ي الداخ� ح  واللوا�ئ

. ما�ن �ت اطر الا�ئ حمل م�خ �ت

عر�ض  �ة �ت �ب م ومرا�ق �ي �ي �ق د و�ت حد�ي م�ة ل�ت طب اللاز� وا� ال الض� دخ� �ة و�إ اغ� ص�ي 	•
. اطر السو�ق موع�ة لم�خ الم�ج

ل�ي  �ق الداخ� �ي د�ق سم ال�ت (  �ق )�ب

م  د�ي �ق �ت �ب موع�ة  الم�ج لدى  ل�ي  الداخ� �ق  �ي د�ق ال�ت سم  �ق دور  ل  م�ث �ت �ي
�ق  �ي ط�ب �ت �ة  اعل�ي و�ف م�ة  ملا�ئ حول  �ة  وع�ي وموض� ل�ة  �ق مس�ت دا�ت  ك�ي �أ �ت
�ي  اطر الهام�ة ال�ت دار�ة الم�خ م و�إ �ي �ي �ق د و�ت حد�ي �ت �ة �ب عل�ق راءا�ت الم�ت �ج ال�إ
ًا  ما�نً ض� سم  ال�ق ر  و�ف �ي  ، ل�ك ذ� لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب  . موع�ة الم�ج هها  وا�ج �ت
ل�ك  وكذ�  ، �ة ساس�ي الأ� ح  واللوا�ئ �ن  �ي وا�ن لل�ق ال  �ث الام�ت �ن  �أ ش�ب � لًًقا  � مس�ت
دم  �ق �ي كما   . موع�ة الم�ج راءا�ت  �ج و�إ اسا�ت  س�ي �ب ام  ز� الال�ت مدى  م  �ي �ي �ق �ت
م  �ت �ي �ة  ار�ي ش� اس�ت ع�ة  �ي ط�ب ا�ت  ذ� دما�ت  خ� ل�ي  الداخ� �ق  �ي د�ق ال�ت سم  �ق
�ق  �ي د�ق ال�ت �ة  �ن ل�ج اءًً على طل�ب محدد م�ن  �ن �ب عام�ة  صور�ة  �ب مها  د�ي �ق �ت

 . دار�ة و ال�إ دار�ة )BAC( �أ لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب ال�ت

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

49 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



ع( ا�ب اطر )�ت دار�ة المخ� اسا�ت �إ هدا�ف وس�ي ٣٤.  �أ
ع( ا�ب �ة )�ت �ي ا�ب �ة الر�ق �ئ �ي ٣٤-٢ ال�ب

ع( ا�ب ل�ي )�ت �ق الداخ� �ي د�ق سم ال�ت (  �ق )�ب

�ة  �ن ل�ج لى  �إ ره  ار�ي �ق �ت ع  ر�ف �ي �ي  الذ� ل�ي  الداخ� �ق  �ي د�ق ال�ت س  �ي ر�ئ وده  �ق �ي
س  �ي الر�ئ لى  �إ دار�ي  �إ اط  �ب ار�ت مع  دار�ة  ال�إ لس  لم�ج ع�ة  ا�ب ال�ت �ق  �ي د�ق ال�ت

. موع�ة �ي للم�ج ذ� �ي �ف �ن ال�ت

ل�ي  الداخ� �ق  �ي د�ق ال�ت سم  �ق ع  م�ت �ت �ي اعل،  �ف كل  ش�ب � دوره  داء  لأ�
ر�ض  غ�ب � ل�ك  وذ�  ، دار�ة ال�إ ع�ن  �ة  م�ي �ي �ظ �ن ال�ت �ة  اح�ي ال�ن م�ن  �ة  لال�ي �ق الاس�ت �ب
�ن  �إ  . �ن �ي �ف والمو�ظ دار�ة  ال�إ طش��ة   �ن لأ� المُُطل�ق  م  �ي �ي �ق ال�ت م�ن  ه  �ن مك�ي �ت
 ، هح ح�ق الوصول الكامل والمطل�ق م�ن ل�ي �ي �ق الداخ� �ي د�ق ا�ق ال�ت �ث م�ي
�ي  �ن �ف �ي �ف لا�ت والمو�ظ �ق والس�ج ا�ئ �ة الو�ث ، لكا�ف ا�ت و�ق الأ� ع  م�ي �ي �ج �ف
س  �ي لى ر�ئ ر �إ اش� ه ح�ق الوصول الم�ب ، لد�ي ل�ك . علاو�ة على ذ� موع�ة الم�ج
�ي  ذ� �ي �ف �ن ال�ت س  �ي والر�ئ دار�ة  ال�إ لس  م�ج ع�ن  �ة  �ق �ث �ب الم�ن �ق  �ي د�ق ال�ت �ة  �ن ل�ج

. موع�ة للم�ج

عال،  حو �ف م على �ن �ت ل�ي �ت �ق الداخ� �ي د�ق �ت مهام ال�ت ا كا�ن ذ� د ما �إ حد�ي ل�ت
: ل�ي ما �ي �ق �ب �ي د�ق �ة ال�ت �ن وم ل�ج �ق �ت

ل�ي ؛ �ق الداخ� �ي د�ق ا�ق ال�ت �ث م مدى ملاءم�ة م�ي �ي �ي �ق �ت 	•

�ث المهارا�ت  ، سواء م�ن ح�ي اح�ة �ة الموارد الم�ت ا�ي م مدى ك�ف �ي �ي �ق �ت 	•
؛ �ة ل مر�ة كل س�ن مو�ي وال�ت

مس  ل كل خ� �ق ، مر�ة واحد�ة على الأ� �ة �ي ار�ج ما�ت ال�خ �ي �ي �ق �ة ال�ت •	 رعا�ي
ل؛ �ق هل ومس�ت �ي مؤ� ار�ج ع خ� ل مرا�ج �ب ، م�ن �ق وا�ت )5( س�ن

؛ و ل�ي �ق الداخ� �ي د�ق س ال�ت �ي �ف ر�ئ �ي و�ظ روط �ت �ة على ش� �ق الموا�ف 	•

�ة  لال�ي �ق ل�ي واس�ت �ق الداخ� �ي د�ق �ة ال�ت �ف �ي �ة و�ظ عال�ي ع�ة �ف �ة ومرا�ج �ب •	 مرا�ق
. �ن �ي ل�ي �ن الداخ� �ي �ق �ة المد�ق وع�ي وموض�

�ة  ل�ي �ة الداخ� ا�ب سم الر�ق (  �ق )�ج

ود  اظ� على و�ج ر والح�ف طو�ي ولو�ن ع�ن �ت دار�ة مسؤ� دار�ة وال�إ لس ال�إ م�ج
�ة  الدول�ي ر  �ي المعا�ي �ي  ل�ب �ت راءا�ت  �ج و�إ �ة  ل�ي الداخ� �ة  ا�ب للر�ق م  سل�ي ام  �ظ �ن
 . �ة �ي ار�ج �ة ال�خ م�ي �ي �ظ �ن ا�ت ال�ت �ئ موع�ة واله�ي دار�ة الم�ج ا�ت �إ طل�ب م�ت �ي �ب �ف و�ت
�ق  �ي ح�ق �ت ما�ن  ادراًً على ض� �ق �ة  ل�ي الداخ� �ة  ا�ب الر�ق ام  �ظ �ن كو�ن  �ي �ن  �أ �ب  �ج �ي

: ل�ي ما �ي

؛ موع�ة �ة الصادر�ة ع�ن الم�ج ل�ي �ي غ�ش�  �ة وال�ت ا�ت المال�ي ا�ن �ي اه�ة ال�ب ز� �ة و�ن د�ق 	•

؛ موع�ة �ة للم�ج ل�ي �ي غ�ش�  طش��ة ال�ت  �ن اء�ة الأ� �ة وك�ف عال�ي �ف 	•

لكا�ت  صول ومم�ت �ة �أ وع�ة لحما�ي راءا�ت الموض� �ج ر وال�إ �ي دا�ب �ة ال�ت عال�ي �ف 	•
؛ و موع�ة الم�ج

ها  �ب المعمول  م�ة  �ظ �ن والأ� عا�ت  ر�ي ش� وال�ت �ن  �ي وا�ن ال�ق مع  �ق  وا�ف ال�ت 	•
. �ة ل�ي ل الداخ� �ي غ�ش�  راءا�ت ال�ت �ج �بإ �ة � عل�ق اسا�ت الم�ت والس�ي

اء�ة  ك�ف م  �ي �ي �ق و�ت �ة  �ب مرا�ق �ب مر  مس�ت كل  ش�ب � �ة  �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت دار�ة  ال�إ وم  �ق �ت
هدا�ف  �ق الأ� �ي ح�ق ها على �ت در�ت �ة و�ق ل�ي �ة الداخ� ا�ب راءا�ت الر�ق �ج �ة �إ عال�ي و�ف

ها. ز� �ي عز� �ة و�ت المعل�ن

ل  �ي ، على س�ب �ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب �ف الر�ق ا�ئ ا�ت و�ظ ول�ي ا�ت ومسؤ� مل عمل�ي ش� �ت
: ل�ي ال لا الحصر، ما �ي الم�ث

�ة  ل�ي �ي غ�ش�  طب ال�ت وا� ا�ت والض� اسا�ت والعمل�ي الس�ي ام �ب ز� كد م�ن الال�ت �أ •	 ال�ت
؛ موع�ة للم�ج

عمل على  ها �ت �ن �ة و�أ اس�ب �ة الم�ن ل�ي طب الداخ� وا� ود الض� كد م�ن و�ج �أ ال�ت 	•
؛ عال�ة �ة �ف �ق طبر�ي اس�ب و� �ت الم�ن �ي الو�ق حو المصمم و�ف ال�ن

ل  �أج � م�ن  موع�ة  للم�ج �ة  ل�ي الداخ� �ة  ا�ب الر�ق ام  �ظ ل�ن �ة  الدور�ي ع�ة  المرا�ج 	•
�ة  �ف ع�ي �ة ض� ل�ي طب الداخ� وا� ها الض� �ي كو�ن �ف د �ت �ي �ق الا�ت ال�ت د الم�ج حد�ي �ت
رط�ة  طب م�ف وا� ا�ك ض� �ن ه�ن دو �أ �ب �ي �ي الا�ت ال�ت ود�ة والم�ج ر مو�ج �ي و غ� �أ
ح  صح�ي راح طر�ق ل�ت �ت ل�ك لا�ق �ة وذ� ل�ي �ي غ�ش�  اء�ة ال�ت لى عدم الك�ف د�ي �إ ؤ� �ت

؛ ل�ك ذ�

�ة  ا�ب ام الر�ق �ظ اء�ة �ن �ة لك�ف و�ي ع�ة س�ن راء مرا�ج �ج دار�ة م�ن �إ �ن ال�إ مك�ي �ت 	•
ها؛ و �ج ا�ئ �ت لاغ� ع�ن �ن �ب �ة وال�إ ل�ي الداخ�

�ة  ل�ي �ي غ�ش�  طب ال�ت وا� را�ف على الض� ش� �ة وال�إ ل�ي �ي غ�ش�  طش��ة ال�ت  �ن رصد الأ� 	•
صور�ة  اس�ب و �ب �ت الم�ن �ي الو�ق كو�ن �ف �ن �ت �أ ما�ن  مارس لض� �ي �ت ال�ت

. عال�ة �ف

ال  �ث م�ت )د(  ال�إ

اطر  "م�خ ها  �ن �أ �ب ل  از� �ب �ة  �ن ل�ج ل  �ب �ق م�ن  ال  �ث الام�ت اطر  م�خ �ف  عر�ي �ت م  �ت �ي
سار�ة  و خ� ، �أ �ة سار�ة المال�ي و ال�خ ، �أ �ة م�ي �ي �ظ �ن و ال�ت �ة �أ �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق و�ب الع�ق
اله  �ث ام�ت لعدم  �ة  �ج �ي �ت �ن موع�ة  الم�ج ها  م�ن �ي  عا�ن �ت د  �ق �ي  ال�ت السمع�ة 
ر  �ي والمعا�ي السلو�ك  واعد  �ق ا�ت  ومدو�ن ح  واللوا�ئ �ن  �ي وا�ن ال�ق ع  م�ي ل�ج

." د�ة �ي ها م�ن الممارسا�ت ال�ج المعمول �ب

كد  �أ لى ال�ت هد�ف �إ ل�ة �ت �ق ام ه�ي مهم�ة مس�ت ز� �ة الال�ت �ب �ة مرا�ق �ن عمل�ي �إ
ع�ة  اض� ع�ة ال�خ ا�ب ال�ت ركا�ت  �ك والش� �ن ال�ب م  ض� �ي �ت ، ال�ت موع�ة �ن الم�ج �أ م�ن 
ها�ت  �ي و�ج وال�ت ما�ت  عل�ي وال�ت ح  واللوا�ئ �ن  �ي وا�ن لل�ق ا  ً �قًف و� عمل  �ت له، 
الصل�ة  ا�ت  ذ� السلطا�ت  ع�ن  الصادر�ة  ها،  �ب المعمول  م  عام�ي وال�ت

. �ة �ي لا�ق خ�أ� ر ال �ي �ي السو�ق والمعا�ي د�ة �ف ل�ك الممارسا�ت السا�ئ وكذ�

موع�ة  ل الم�ج ال داخ� �ث اطر الام�ت دار�ة م�خ دار�ة على �إ لس ال�إ ر�ف م�ج ش� �ي
وروح  ص  �ن �ب ام  ز� الال�ت �ة  ا�ف �ق �ث ز�  �ي عز� و�ت ع  لوض� م�ة  اللاز� ر  �ي دا�ب ال�ت ذ�خ  � �ت و�ي
السلو�ك  م  �ي و�ق ها  �ب المعمول  ر  �ي والمعا�ي واعد  وال�ق �ن  �ي وا�ن ال�ق

. موع�ة عمال الم�ج دار�ة �أ د �إ �ي ع�ن �ي والمه�ن لا�ق خ�أ� ال

ع( ا�ب اطر )�ت دار�ة المخ� اسا�ت �إ هدا�ف وس�ي ٣٤.  �أ
ع( ا�ب �ة )�ت �ي ا�ب �ة الر�ق �ئ �ي ٣٤-٢ ال�ب

ع( ا�ب ال )�ت �ث م�ت )د(  ال�إ

: ل�ي ما �ي �ي موع�ة �ف الم�ج ام �ب ز� سم الال�ت ل مهم�ة ودور �ق م�ث �ت �ت

ها  �ت �ب ومرا�ق مها  �ي �ي �ق و�ت ال  �ث الام�ت اطر  م�خ د  حد�ي �ت م�ن  كد  �أ ال�ت  	•
عمال  �ف الأ� ا�ئ را�ك مع و�ظ �ت الاش� اس�ب �ب كل م�ن ش�ب ها � �ف م�ن �ي �ف �خ وال�ت

رى؛ خ�أ� �ة ال ا�ب والر�ق

ام  �ت علم  على  دار�ة  ال�إ لس  وم�ج ا  العل�ي دار�ة  ال�إ �ن  �أ م�ن  كد  �أ ال�ت 	•
ططخ� الحل؛ ال الهام�ة و �ث ا الام�ت ا�ي ض�ق � �ب

لال  خ� م�ن   " �ة �ئ ا�ج الم�ف ر  �ي "غ� ال  �ث الام�ت �ة  ا�ف �ق �ث �ي  �ف المساهم�ة  	•
؛ موع�ة حاء الم�ج �ن ع �أ م�ي �ي �ج ال �ف �ث الام�ت ر الوع�ي �ب ش� �ف و�ن �ي �ق �ث �ت

السو�ق  �ي  �ف السلو�ك  اطر  م�خ دار�ة  ل�إ عال  �ف �ي  ا�ب ر�ق طار  �إ ذ�  �ي �ف �ن �ت 	•
هد�ف  �ب  ، هل�ك المس�ت �ة  حما�ي ر  �ي ومعا�ي ح  للوا�ئ ال  �ث الام�ت ما�ن  وض�
اظ� على  ، والح�ف مل�ة �ة المح�ت �ة والمال�ي م�ي �ي �ظ �ن اطر ال�ت الحد م�ن الم�خ
كل  ش�ب � �ن  هلك�ي المس�ت معامل�ة  لال  خ� م�ن  �ك  �ن ال�ب وسمع�ة  اه�ة  ز� �ن

. �ي لا�ق خ�أ عادل و�

ها،  �ب المعمول  ح  واللوا�ئ واعد  وال�ق �ن  �ي وا�ن لل�ق ال  �ث الام�ت ما�ن  ض�	 •
. �ة م�ي �ي �ظ �ن �ي مع السلطا�ت ال�ت ا�ق �ب واصل الاس�ت اظ� على ال�ت والح�ف

ر  ع�ب ار�ة  �ت الم�خ طب  وا� والض� ا�ت  للعمل�ي ل�ة  �ق مس�ت عا�ت  مرا�ج راء  �ج 	�إ •
�ن  �ة و�أ س�ي �ي �ة الر�ئ م�ي �ي �ظ �ن اما�ت ال�ت ز� الال�ت �ب اء  ما�ن الو�ف موع�ة لض� الم�ج

؛ �ة عال�ي �ف عمل �ب �ة �ت س�ي �ي طب الر�ئ وا� الض�

ال  �ث الام�ت ا�ت  ولو�ي �أ حدد  �ت �ي  ال�ت �ة  و�ي الس�ن ال  �ث الام�ت ططخ�   ر  طو�ي �ت 	•
هدا�ف  ا�ت و�أ �ي �ج �ي را�ت ال مع اس�ت �ث ططخ� الام�ت موع�ة ومواءم�ة  للم�ج

العمل؛ و

�ة  م�ي �ي �ظ �ن ال�ت ا�ت  طل�ب الم�ت �ة  �ي ل�ب �ت �ي  �ف عمال  الأ� ودعم  طأ�ر  ال ر  طو�ي �ت 	•
 ،)AML( موال  الأ� سل  غ� حف�ة  مكا� ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب ها،  �ب المعمول 
�ة  هد�ف �ة المس�ت ا�ت المال�ي و�ب رها�ب )CFT(، والع�ق ل ال�إ مو�ي حف�ة �ت ومكا�
�ي  �ب ر�ي ال الض� �ث و�ن الام�ت ا�ن سلح�ة )TFS وPF(، و�ق ار الأ� ش� �ت ل ا�ن مو�ي و�ت
 ،)CRS( رك�ة �ت ر المش� ار�ي �ق ر ال�ت �ي �ة )FATCA(. ومعا�ي �ي �ب �ن �أ�ج ا�ت ال للحسا�ب

. هل�ك �ة المس�ت ا�ت سلو�ك السو�ق وحما�ي طل�ب وم�ت

ر �ي �ف طلا�ق ال�ن )ه(  �إ

�ن والعملاء  �ي �ف �ن المو�ظ مك�ي هد�ف �ت ا�ت �ب �ب �ي ر�ت موع�ة �ت م م�ج صم�ي م �ت �ت
 ، مل�ة ا�ت مح�ت ال�ف �ي م�خ كو�ك حول �أ �ة ش� �ة ع�ن ا�ي صور�ة سر�ي لاغ� �ب �ب م�ن ال�إ
ها  ع�ت ا�ب وم�ت كو�ك  الش� هذ�  ه �ي  �ف ا�ت  �ق �ي ح�ق ال�ت راء  �ج �إ م�ن  �ن  مك�ي وال�ت
ع  ض�خ � ر. �ت �ي �ف طلا�ق ال�ن اس�ة �إ لال س�ي �ة م�ن خ� �ظ ح�ف ل�ة وم�ت �ق صور�ة مس�ت �ب
�ق  س�ي �ن ال�ت م �ب �ت ال و�ت �ث م�ت اطر وال�إ �ة الم�خ �ن را�ف ل�ج ش� لى �إ ا�ت �إ �ب �ي ر�ت ل�ك ال�ت �ت

. موع�ة ا للم�ج دار�ة العل�ي مع ال�إ

ال �ي اطر الاح�ت دار�ة مخ� )و(  �إ

ُعد  �تُ موع�ة  الم�ج �ي  �ف ال  �ي الاح�ت اطر  م�خ دار�ة  ل�إ صص�ة  الم�خ الوحد�ة 
ل  م�ث �ت �ت  . ا�ت العمل�ي ما�ن  و�أ اه�ة  ز� �ن على  اظ�  الح�ف م�ن  ا  ً ساس�يً �أ ءًًز�ا   �ج
الحواد�ث  م�ن  �ق  ح�ق وال�ت �ف  وكش� د  حد�ي �ت �ي  �ف الوحد�ة  هذ�  ه مهام 
طش��ة   �ن �أ ز�  �ي عز� �ت لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب �ة  عل�ي ال�ف و  �أ مل�ة  المح�ت �ة  ال�ي �ي الاح�ت
كل  ش�ب و� كرًًا  م�ب ال  �ي الاح�ت اطر  او�ف م�خ �ة م�خ ما�ن معال�ج ما�ن وض� الض�
س�ي  �ي ر. الهد�ف الر�ئ �ي �ي غ� ع وال�ت ار�ي دار�ة المش� ا�ت �إ م�ن عمل�ي اس�ب ض� م�ن
عر�ض  لل�ت موع�ة  الم�ج ا�ت  وعمل�ي صول  �أ �ة  ل�ي ا�ب �ق ل  ل�ي �ق و�ت دار�ة  �إ هو 
�ن  �ي �ف �ن المو�ظ �ي ال �ب �ي الاح�ت وى الوع�ي �ب ع مس�ت ال مع ر�ف �ي اطر الاح�ت لم�خ

. �ن ر�ي صحا�ب المصلح�ة ال�آخ� والعملاء و�أ

صاح   اس�ة الا�ف ٣٤-٣ س�ي

�ة  كا�ف �ب ام  ز� الال�ت ما�ن  صاح لض� للا�ف اس�ة  ع س�ي وض� �ب موع�ة  الم�ج ام�ت  �ق
�ي  ا�ت الصل�ة والصادر�ة ع�ن المصر�ف المركز� ما�ت ذ� عل�ي ا�ت وال�ت طل�ب الم�ت
ر  �ي ( و معا�ي �ة ع المحل�ي ر�ي ش� ه�ة ال�ت حد�ة )�ج �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب لدول�ة ال�إ
لدول�ة  والسلع  �ة  المال�ي ورا�ق  الأ� �ة  �ئ وه�ي �ة  الدول�ي �ة  المال�ي ر  ار�ي �ق ال�ت

 . �ي المال�ي مارا�ت وسو�ق د�ب ال�إ

صاح ع�ن المعلوما�ت  �ف اس�ة ال�إ �ة لس�ي س�ي �ي ل�ي الملامح الر�ئ �ي ما �ي �ف
: موع�ة �ة لدى الم�ج المال�ي

�ة  (  حدود المعلوما�ت الماد�ي �أ

ها  �ف ر حذ� �ث ؤ� �ن �ي ع �أ و�ق ول �ت ا كا�ن م�ن المع�ق ذ� �ة �إ كو�ن المعلوما�ت ماد�ي �ت
دمو�ن  �خ ها المس�ت ذ�خ � �ت �ي �ي رارا�ت ال�ت ها على ال�ق �ب و ح�ج ها �أ �ف حر�ي و �ت �أ
ل�ك  �ت ساس  �أ على  العام�ة  را�ض  غ�أ� لل �ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي لل�ب و�ن  س�ي �ي الر�ئ
صدر  �ة ما �ي �أ ش� �ة ع�ن م�ن ر معلوما�ت مال�ي و�ف �ي �ت ، وال�ت �ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب
طخ�أ  و ال� صر �أ م الع�ن �ة على ح�ج �ي س�ب �ة ال�ن هم�ي مد الأ� ع�ت ر. �ت ار�ي �ق ها �ت ع�ن
هف،  � حر�ي و �ت اله �أ �ف غ� اص�ة ل�إ رو�ف ال�خ �ي ال�ظ ه �ف م الحكم عل�ي �ت �ي �ي الذ�
ل  �أج ر على سعر السهم. م�ن � �ث ؤ� د �ت �ة �ق وهر�ي �ي معلوما�ت �ج و �أ و / �أ
 ، �ة وع�ي �ة ال�ن هم�ي موع�ة حدود الأ� ع الم�ج ض� ، �ت �ي صاح الكا�ف �ف ما�ن ال�إ ض�
�ت  �ي الو�ق ها؛ �ف �ف حر�ي و �ت �ة �أ وهر�ي �ي معلوما�ت �ج �ف �أ م حذ� �ت �ث لا �ي حب�ي �

طخر. س�ي لل� ا�ف �ن ها ال�ت عر�ض مركز� سه، لا �ي �ف �ن

ط  وا�ب طنا�ق عمل الض� �  ) �ب

موع�ة  ام�ت الم�ج ، �ق ح�ة وعادل�ة صور�ة صح�ي صاح �ب ما�ن الا�ف ل ض� �أج م�ن �
ع�ة  ومرا�ج مام  لا�ت �ة  ل�ي ص�ي �ف �ت راءا�ت  �ج �إ على  مل  �ت ش� �ت طب  وا� ض� ع  وض� �ب

 . �ة صاحا�ت المال�ي �ف ال�إ

صاح ل�ة الا�ف كرار ووس�ي (  �ت �ج

ما  �ن �ي �ة �ب و�ي ع س�ن صور�ة ر�ب �ة �ب �ة المرحل�ي �ج المال�ي ا�ئ �ت صاح ع�ن ال�ن م الا�ف �ت �ي
ا�ت  طل�ب م�ت م �ب ز� ل�ت �ي �ت �ة الموحد�ة الكامل�ة ال�ت ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب م �إ �ت �ي
�ن  �ي وا�ن ل 3 وال�ق از� �ة والدعام�ة 3 م�ن �ب �ة الدول�ي ر المال�ي ار�ي �ق ر ال�ت �ي معا�ي
ورا�ق  الأ� �ة  �ئ ه�ي ما�ت  عل�ي و�ت الدول�ة  �ي  �ف �ة  �ق المط�ب �ة  العلا�ق ا�ت  ذ�
�ي  رى الصادر�ة ع�ن المصر�ف المركز� خ�أ� ادا�ت ال �ة والسلع والارش� المال�ي
صاح ع�ن المعلوما�ت  م الا�ف �ت . �ي و�ي كل س�ن ش�ب ها � صاح ع�ن م الا�ف �ت و�ي

 : �ة ال�ي ل ال�ت لال الوسا�ئ ر العام�ة م�ن خ� �ي الهام�ة غ�

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

50 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



ع( ا�ب اطر )�ت دار�ة المخ� اسا�ت �إ هدا�ف وس�ي ٣٤.  �أ
ع( ا�ب صاح )�ت اس�ة الا�ف ٣٤-٣ س�ي

ع( ا�ب صاح )�ت ل�ة الا�ف كرار ووس�ي (  �ت �ج

ا�ت  ا�ن �ي �ة و ال�ب و�ي ع س�ن صور�ة ر�ب ع�ة �ب �ة المرا�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي ل ال�ب حم�ي �ت 	•
ع  المو�ق على  �ة  و�ي س�ن صور�ة  �ب �ة  �ق والمد�ق الموحد�ة  �ة  المال�ي
�ة  ورا�ق المال�ي �ة الأ� �ئ �ي المال�ي وه�ي �ي لكل م�ن سو�ق د�ب رو�ن لك�ت ال�إ
موع�ة  الم�ج ع  ومو�ق �ي  د�ب اسدا�ك  و�ن مارا�ت  ال�إ لدول�ة  والسلع 

؛  �ي رو�ن لك�ت ال�إ

�ة  �ي العر�ب الصح�ف  �ي  �ف موع�ة  الم�ج �ج  ا�ئ �ت �ن ع�ن  دار�ة  ال�إ ر  ر�ي �ق �ت ر  ش� �ن 	•
طا�ق واسع؛  رها على �ن ش� م�ن �ن ض� سلو�ب �ي �أ �ة �ب �ي ز� ل�ي �ج والا�ن

ا�ت  ا�ن �ي ال�ب على  و�ي  ح�ت �ي �ي  والذ� موع�ة  للم�ج و�ي  الس�ن ر  ر�ي �ق ال�ت ر  ش� �ن 	•
لس  م�ج اء  اعض� سماء  �أ �ب م�ة  ا�ئ �ق  ، �ة �ق المد�ق الموحد�ة  �ة  المال�ي
ع�ة  ا�ب ركا�ت ال�ت م�ة الش� ا�ئ لى �ق �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ة �ب �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ، ال�إ دار�ة ال�إ

اًً؛ و �ي �ئ ز� و �ج اًً �أ المملوك�ة كل�ي

ع  المو�ق على  �ن  مر�ي �ث المس�ت ا�ت  علا�ق �ب �ة  عل�ق الم�ت ر  ار�ي �ق ال�ت ر  ش� �ن 	•
. �ة و�ي �ة وس�ن و�ي ع س�ن صور�ة ر�ب موع�ة �ب �ي للم�ج رو�ن الالك�ت

ع  ها ر�ب ع�ت م�ت مرا�ج �ي �ت ل 3، الدعام�ة 3 ال�ت از� صاحا�ت �ب �ف ل �إ حم�ي •	 �ت
. موع�ة �ي للم�ج رو�ن لك�ت ع ال�إ �ة على المو�ق و�ي س�ن

�ة  اطر المال�ي دار�ة المخ� ٣٥.  �إ
ر�ة عام�ة  �ظ دم�ة و�ن (  م�ق �أ

 . �ة ل�ي �ي غ�ش�  ها ال�ت طش��ت  �ن موع�ة و�أ عمال الم�ج �ي �أ صل�ة �ف �أ اطر م�ت �ن الم�خ �إ
دار�ة  و�إ الحوكم�ة  ا�ت  �ي �ن �ق �ت موع�ة  الم�ج �ب اطر  الم�خ دار�ة  �إ طار  �إ حدد  �ي
دار�ة  وال�إ �ة  �ب والمرا�ق مها  �ي �ي �ق و�ت اطر  الم�خ د  حد�ي �ت �ن  مك�ي ل�ت اطر  الم�خ
لها  عر�ض  �ت �ت �ي  ال�ت اطر  الم�خ واع  �ن �أ م�ن  وع  �ن لكل  مر�ة  المس�ت
رار المال�ي  �ق �ق الاس�ت �ي ح�ق �ي �ت طش��ة �ف  �ن هذ� الأ� ساهم ه . و�ت موع�ة الم�ج

ها. ها وسمع�ت دا�ئ موع�ة و�أ امل للم�ج ل�ي الش� �ي غ�ش�  وال�ت

�ن  �فإ � ، موع�ة الم�ج �ة �ب اطر الماد�ي د الم�خ حد�ي �ة �ت حدده عمل�ي ا لما �ت ً �قًف و�
كما  موع�ة ه�ي  الم�ج لها  عر�ض  �ت �ت �ي  ال�ت �ة  س�ي �ي الر�ئ اطر  الم�خ واع  �ن �أ

: ل�ي �ي

) �ة �ي �ق �ب اطر الم�ت ز� والم�خ رك�ي اطر ال�ت ل�ك م�خ �ي ذ� ما �ف ما�ن )�ب �ت •	 الا�ئ

ل ا�ب ما�ن الطر�ف الم�ق �ت اطر ا�ئ اطر السو�ق وم�خ م�خ 	•

�ة  ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي اطر ال�ب ل�ك الم�خ �ي ذ� ما �ف �ة )�ب ل�ي �ي غ�ش�  اطر ال�ت الم�خ 	•
اطر  ، وم�خ �ي را�ن �ب م�ن الس�ي اطر الأ� الحوكم�ة )ESG(، وم�خ �ة �ب عل�ق والم�ت

عمال( �ة الأ� مرو�ن

)IRRRBB( ة� �ي عمال المصر�ف ر الأ� �ت �ي د�ف د�ة �ف ا�ئ سعار ال�ف اطر �أ م�خ 	•

�ة �ي �ج �ي را�ت اطر الاس�ت الم�خ 	•

اطر السمع�ة م�خ 	•

�ة م المال�ي را�ئ م�ي وال�ج �ي �ظ �ن ال ال�ت �ث الام�ت 	•

�ة �ي و�ن ا�ن اطر ال�ق الم�خ 	•

�ي اطر السلو�ك السو�ق م�خ 	•

�ذ�ج مو اطر ال�ن م�خ 	•

ول�ة اطر الس�ي م�خ 	•

ار�ي مار الع�ق �ث اطر الاس�ت م�خ 	•

�ة سلام�ي ع�ة ال�إ ر�ي الش� ام �ب ز� اطر عدم الال�ت م�خ 	•

اخ� اطر الم�ن م�خ 	•

�ة �ة الكل�ي صاد�ي �ت اطر الا�ق الم�خ 	•

�ة سو�ي اطر ال�ت م�خ 	•

 )BRCC( دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب ال ال�ت �ث اطر والام�ت �ة الم�خ �ن ولى ل�ج �ت �ت
دار�ة  طار عمل �إ لال �إ اطر م�ن خ� دار�ة الم�خ را�ف على �إ ش� �ة ال�إ ول�ي مسؤ�
هو  اطر  الم�خ دار�ة  ل�إ �ة  س�ي �ي الر�ئ �ب  سال�ي الأ� حد  �أ  . موع�ة الم�ج اطر  م�خ
دار�ة  ال�إ لس  م�ج ح  �ي وض� �ت �ب د�أ  �ب �ي �ي  الذ� اطر  الم�خ حمل  �ت طا�ق  �ن د  حد�ي �ت
على  سامح�ة  والم�ت ول�ة  �ب الم�ق د  والعوا�ئ اطر  الم�خ ا�ت  و�ي لمس�ت
اسا�ت  رى الس�ي خ�أ� �ة ال س�ي �ي ا�ت الر�ئ �ي �ن �ق مل ال�ت ش� . و�ت سس�ة وى المؤ� مس�ت
المال،  س  ر�أ �ة  ا�ي لك�ف ل�ي  الداخ� م  �ي �ي �ق ال�ت �ة  وعمل�ي  ، راءا�ت �ج وال�إ
طب  وا� اطر والض� الم�خ ما�ت  �ي �ي �ق �ت ل�ك  ذ� �ي  ما �ف �ب  - �ة  ل�ي الداخ� طب  وا� والض�
�ة  س�ي �ي الر�ئ اطر  الم�خ را�ت  ش�ؤ� وم الحدود  �ة  �ب ومرا�ق طب،  وا� الض� ار  �ب �ت واخ�

هاد. �ج ار ال�إ �ب �ت ر واخ� ار�ي �ق عداد ال�ت و�إ

دار�ة  �ة �إ �ن ل ل�ج �ب موع�ة م�ن �ق ع�ة للم�ج ا�ب �ة BRCC ال�ت �ن م مساعد�ة ل�ج �ت و�ي
دار�ة  اطر و�إ دار�ة الم�خ �إ �ة  �ن ولى ل�ج �ت �ت  .)RMCC( ال �ث اطر والام�ت الم�خ
دار�ة  �إ راءا�ت  �ج و�إ اسا�ت  لس�ي ال  �ث الام�ت �ة  �ب مرا�ق �ة  ول�ي مسؤ� اطر  الم�خ
لمدى  مر�ة  المس�ت ع�ة  المرا�ج ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب  ، موع�ة الم�ج �ب اطر  الم�خ
اطر  الم�خ داء  �أ ا�ت  �ث حد�ي �ت  RMCC ر  و�ف �ت اطر.  الم�خ دار�ة  �إ طار  �إ �ة  ا�ي ك�ف
�ة  �ق للموا�ف �ة  س�ي �ي الر�ئ اطر  الم�خ اسا�ت  س�ي �ب وص�ي  و�ت  BRCC لى  �إ

ها. عل�ي

اطر  �ة م�ن الم�خ �ن ا�ت مع�ي �ئ �ة لـ RMCC ل�ف �ة رسم�ي رع�ي ا�ن �ف اء ل�ج ش� �ن م �إ �ت �ي
اء.  �ن �ث �ق الاس�ت و ع�ن طر�ي اط �أ ش� اطع�ة لل�ن �ق اطر م�ت صر م�خ د ع�ن و�ج �ث �ي ح�ي
اطر  �ة الم�خ �ن �ة ول�ج �ي �ذ�ج مو را�ف ال�ن ش� �ة ال�إ �ن �ة ل�ج رع�ي ا�ن ال�ف مل الل�ج ش� و�ت

. �ة ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت

. اما�ت ز� صول والال�ت �ة الأ� �ن ل ل�ج �ب �ة م�ن �ق �ن �ي ز�خ اطر ال� �ة م�خ �ب م مرا�ق �ت �ي

ل�ك  �ي ذ� ما �ف �ة والحوكم�ة �ب ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي اطر ال�ب �ة الم�خ �ب م مرا�ق �ت �ت
. دام�ة لس الاس�ت ل م�ج �ب �ة م�ن �ق �ي اخ� اطر الم�ن الم�خ

صوص  ا�ت الم�ن طل�ب ا للم�ت ً �قًف موع�ة و� اسا�ت الم�ج ع س�ي م�ي عداد �ج م �إ �ت �ي
اطر  الم�خ اسا�ت  س�ي ع  وض� م  �ت �ي  . اسا�ت الس�ي دار�ة  �إ طار  �إ �ي  �ف ها  عل�ي
اطر�ة  الم�خ �ة  �ب لرغ� ا  ً �قًف و�  ، �ة ذ�خ � الم�ت �ة  س�ي �ي الر�ئ اطر  الم�خ دار�ة  ل�إ
عداد  ا�ت ل�إ طل�ب ا�ت وم�ت ض� و�ي �ف م�ن حدودًًا و�ت ض� �ت ً ما �ت ، وعاد�ةً مد�ة المع�ت

. �ة �ب ر والمرا�ق ار�ي �ق ال�ت

ع( ا�ب �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� ٣٥.  �إ
ع(  ا�ب ر�ة عام�ة )�ت �ظ دم�ة و�ن (  م�ق �أ

عكس  ل�ت ام  �ظ �ت ا�ن �ب اطر  الم�خ دار�ة  �إ م�ة  �ظ �ن و�أ اسا�ت  س�ي ع�ة  مرا�ج م  �ت �ت
 . دم�ة الم�ق دما�ت  وال�خ ا�ت  �ج �ت والم�ن السو�ق  رو�ف  �ظ �ي  �ف را�ت  �ي غ� ال�ت
 ، دار�ة ال�إ راءا�ت  �ج و�إ ر  �ي �ب ومعا�ي در�ي ال�ت لال  خ� ، م�ن  موع�ة الم�ج هد�ف  �ت
ع  م�ي �ج ها  �ي �ف هم  �ف �ي  ، اء�ة �ن و�ب طب�ة  � ض� م�ن �ة  �ي ا�ب ر�ق �ة  �ئ �ي �ب ر  طو�ي �ت لى  �إ

هم. اما�ت ز� دوارهم وال�ت �ن �أ �ي �ف المو�ظ

ما�ن  �ت اطر الا�ئ (  مخ� �ب

هها  وا�ج د �ت �ي �ق �ة ال�ت سار�ة المال�ي طخ�ر ال�خ لى  ما�ن �إ �ت اطر الا�ئ ر م�خ �ي ش� �ي
�ة  دا�ة مال�ي �ي �أ ل �ف ا�ب و الطر�ف الم�ق ل �أ ل العم�ي ش�ف �ة � �ج �ي �ت موع�ة �ن الم�ج
كل  ش�ب � طخر  ال� ا  هذ� �أ  ش� �ن �ي  . �ة د�ي عا�ق ال�ت هم  اما�ت ز� ال�ت �ب اء  الو�ف �ي  �ف
�ي  ال�ت سلام�ي  ال�إ ل  مو�ي ال�ت و  ا�ت  �ف سل�ي وال�ت رو�ض  ال�ق م�ن  ساس�ي  �أ
رو�ض  ال�ق اما�ت  ز� وال�ت رى  خ�أ� ال �ة  المال�ي صول  والأ� موع�ة  الم�ج دمها  �ق �ت
را�ض  غ�أ� . ول و�ك �ن �ة م�ن ال�ب ح�ق الغ� المس�ت رو�ض والم�ب ما�ن ال�ق ود ض� وع�ق
اما�ت  ز� ال�ت �ب �ة  عل�ق الم�ت ما�ن  �ت الا�ئ اطر  م�خ �ن  م�ي ض� �ت م  �ت �ي ر  ار�ي �ق ال�ت عداد  �إ
ما�ن على  �ت الا�ئ اطر  ء م�ن م�خ ز� رو�ض ك�ج ال�ق ما�ن  ود ض� رو�ض وع�ق ال�ق
دار�ة  �إ ور  �ظ م�ن وم�ن   . سلام�ي ال�إ ل  مو�ي وال�ت ا�ت  �ي سل�ف وال�ت رو�ض  ال�ق
�ة  المال�ي ورا�ق  الأ� �ب طب�ة  � المر�ت ما�ن  �ت الا�ئ اطر  م�خ دار�ة  �إ م  �ت �ي اطر،  الم�خ
و  �أ حب  الر� لال  خ� م�ن  العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ب ها  �ب �ظ  �ف المح�ت �ة  مار�ي �ث الاس�ت

ل. �ق كل مس�ت ش�ب سار�ة � ال�خ

ما�ن �ت اطر الا�ئ دار�ة م�خ )1(  �إ

ع�ة  لال المرا�ج موع�ة م�ن خ� ما�ن للم�ج �ت اطر الا�ئ ما�ن م�خ �ت �ة الا�ئ �ن ر  ل�ج د�ي �ت
: ل�ي �ث لما �ي حد�ي مر�ة وال�ت المس�ت

م�ن  ض� را�ض  �ق وال�إ ما�ن  �ت الا�ئ ا�ت  �ي �ج �ي را�ت اس�ت ذ�  �ي �ف �ن �ت على  را�ف  ش� ال�إ 	•
. اسا�ت اطر والس�ي مد�ة للم�خ طأ�ر المع�ت ال

هدا�ف  ، مع مراعا�ة �أ �ة �ظ ما�ن والمح�ف �ت اس�ة الا�ئ �ة لس�ي ع�ة دور�ي مرا�ج 	•
. �ة �ي ار�ج را�ت ال�خ �ي غ� �ك وال�ت �ن ال�ب

م�ن حدود السلط�ة  ما�ن ض� �ت ا�ت الا�ئ �ن طل�ب �أ ش�ب رار � اذ� ال�ق �خ ع�ة وا�ت مرا�ج 	•
. �ة وض� الم�ف

لى  �إ السلط�ة  وى  اوز� مس�ت �ج �ت �ت �ي  ال�ت ما�ن  �ت الا�ئ ا�ت  طبل�ب � �ة  وص�ي ال�ت 	•
رار  اذ� ال�ق �خ دار�ة لا�ت لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب مار ال�ت �ث ما�ن والاس�ت �ت �ة الا�ئ �ن ل�ج

. �ي ها�ئ ال�ن

. ما�ن �ت �ة الا�ئ �ظ داء مح�ف ود�ة و�أ م ل�ج �ظ �ت م م�ن �ي �ي �ق �ت 	•

د  �ة ع�ن �ف ا�ت المص�ن الحسا�ب اص�ة �ب ا�ت ال�خ �ي �ج �ي را�ت ل الاس�ت عد�ي ع�ة و�ت مرا�ج 	•
. �ة الحا�ج

. ما�ن �ت ركّّز� الا�ئ اطر �ت دار�ة م�خ را�ف على �إ ش� ال�إ 	•

ما�ن   �ت س الا�ئ �ي ل ر�ئ �ب ماد م�ن �ق ض� سلط�ة الاع�ت و�ي �ف �ة على �ت �ق الموا�ف 	•
. �ن هل�ي راد المؤ� �ف للأ�

روط  و ش� ا�ت �أ �ج �ت و م�ن ا�ت �أ �ي �ج �ي را�ت �ة ع�ن اس�ت �ج ا�ت اطر ال�ن ع�ة الم�خ مرا�ج 	•
. ما�ن �ت �ة الا�ئ �ظ ر على مح�ف �ث ؤ� د�ة �ت د�ي �ج

حس�ب  مار  �ث والاس�ت ما�ن  �ت الا�ئ �ة  �ن ل�ج لى  �إ �ة  دور�ي ا�ت  �ث حد�ي �ت م  د�ي �ق �ت 	•
. ا�ت طل�ب الم�ت

د  اص�ة ع�ن �ف مهام خ� كل�ي �ة و�ت رع�ي ا�ن ال�ف لى الل�ج ض� السلط�ة �إ و�ي �ف �ت 	•
. �ة الحا�ج

ُعر�ف  �تُ ل�ة  �ق مس�ت �ة  �ف �ي و�ظ موع�ة  الم�ج �ت  �أ ش� �ن �أ  ، ل�ك ذ� لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب
س  �ي الر�ئ را�ف  ش� �إ ح�ت  �ت  )CRAU( ما�ن  �ت الا�ئ اطر  م�خ ما�ن  ض� وحد�ة  �ب
اطر  م�خ دار�ة  �إ ح�ة  لا�ئ ا�ت  طل�ب لم�ت ا  ً �قًف و�  ،)CRO( اطر  للم�خ �ي  ذ� �ي �ف �ن ال�ت
ر  �ي غ� �ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ اطر  الم�خ م�ن  موع�ة  الم�ج �ة  حما�ي هد�ف  �ب  ، ما�ن �ت الا�ئ
حمل  �ت �ت  . مد�ة المع�ت اسا�ت  والس�ي اطر  الم�خ �ة  ه�ي ش� مع  �ة  �ق وا�ف الم�ت
ما�ن  �ت اطر الا�ئ اسا�ت م�خ �ة س�ي ا�ن ع وص�ي �ة وض� ول�ي وحد�ة CRAU مسؤ�
لا�ت  سه�ي ا�ة ال�ت �ة طوال دور�ة ح�ي �ي ما�ن �ت اطر الا�ئ ع�ة الم�خ �ة ومرا�ج �ب لمرا�ق
اسها  �ي و�ق �ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ اطر  الم�خ د  حد�ي �ت الوحد�ة  م�ن  ض� و�ت  . �ة �ي ما�ن �ت الا�ئ
اطر  �ة الم�خ ه�ي م�ن ش� ىق ض� � �ب �ث �ت حب�ي ها، � �ف م�ن �ي �ف �خ ها وال�ت لاغ� ع�ن �ب وال�إ
لا�ت  سه�ي ال�ت ع�ة  مرا�ج �ب وم  �ق �ت  ، ل�ك ذ� لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب  . �ك �ن ال�ب �ب اص�ة  ال�خ
م�ة  �ظ �ت م�ن ا�ت  �ث حد�ي �ت م  د�ي �ق و�ت وهر�ي  �ج كل  ش�ب � ر�ة  ع�ث الم�ت �ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
�ي  �ف  CRAU وحد�ة  ار�ك  ش� �ت ولا   . دار�ة ال�إ لس  وم�ج ا  العل�ي دار�ة  لل�إ

. �ة �ي ما�ن �ت اطر الا�ئ سا�ب الم�خ اك�ت �ة �ب عل�ق رارا�ت الم�ت اذ� ال�ق �خ ا�ت

�ة ل�ي ما�ن الداخ� �ت اطر الا�ئ ا�ت م�خ �ف �ي ص�ن )2(  �ت

موع�ة  الم�ج ام�ت  �ق عال،  �ف كل  ش�ب � ما�ن  �ت الا�ئ اطر  م�خ دار�ة  �إ ل  �أج � م�ن 
هد�ف  �ب ما�ن  �ت الا�ئ اطر  م�خ �ف  �ي ص�ن ل�ت ام  �ظ �ن على  اظ�  والح�ف ر  طو�ي �ت �ب
معلوما�ت  د  �ن س�ت �ت ر.  ع�ث ال�ت طخ�ر   �ة  لدر�ج ا  ً �قًف و� ا�ت  عرض� ال�ت �ف  �ي ص�ن �ت
ها  �ن �أ ُحدد  �يُ �ي  ال�ت ا�ت  ا�ن �ي ال�ب م�ن  موع�ة  م�ج لى  �إ �ي  ما�ن �ت الا�ئ �ف  �ي ص�ن ال�ت
م  �ت . �ي �ي ما�ن �ت ر�ة والحكم الا�ئ �ب �ق ال�خ �ي ط�ب ر، مع �ت ع�ث اطر ال�ت �ة لم�خ �ي ؤ�ب � �ن �ت
م  �ت ل. �ي حل�ي اء ال�ت �ن �ث ار �أ �ب �ي الاع�ت ر�ض �ف �ت وع الم�ق عر�ض و�ن ع�ة ال�ت �ي ذ�خ�أ ط�ب  �
�ة  وكم�ي �ة  وع�ي �ن عوامل  دام  �خ اس�ت �ب ما�ن  �ت الا�ئ اطر  م�خ ا�ت  در�ج �ف  عر�ي �ت

ر. ع�ث طخ�ر ال�ت وى  لى مس�ت ر �إ �ي ش� �ت

ر  ع�ث طخ�ر ال�ت عكس  ها ل�ت ر�ت ما�ن ومعا�ي �ت اطر الا�ئ ا�ت م�خ م در�ج صم�ي م �ت �ت
ر  �ي غ� �ت �ي اطر،  الم�خ وى  اع مس�ت �ف ار�ت ومع   . ما�ن �ت الا�ئ اطر  م�خ اد�ة  �ي ز� مع 
عر�ض  �ت كل  ص  ص�ي �خ �ت م  �ت �ي  . ا�ت الدر�ج �ن  �ي �ب ر  ع�ث ال�ت طخ�ر   �ي  �ف ر�ق  ال�ف
اءًً على المعلوما�ت  �ن ، �ب ول�ي را�ف الأ� د الاع�ت �ة ع�ن �ي ما�ن �ت اطر ا�ئ �ة م�خ لدر�ج
م  �ت و�ي ا�ت  عرض� ال�ت ع  م�ي �ج �ة  �ب م مرا�ق �ت �ت ل.  ا�ب الم�ق الطر�ف  اح�ة ع�ن  الم�ت
 . �ة الحال�ي المعلوما�ت  عكس  ل�ت �ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ اطر  الم�خ �ة  در�ج �ث  حد�ي �ت
وع  �ن صص�ة حس�ب  رى م�خ خ�أ �ب عام�ة و� سال�ي �ة �أ �ب راءا�ت المرا�ق �ج �إ ع  �ب �ت �ت

. عر�ض ال�ت

اص  اطر ال�خ �ة مل�ف الم�خ �ب �ة لمرا�ق ال�ي ا�ت ال�ت ا�ن �ي دام ال�ب �خ ً اس�ت م عاد�ةً �ت �ي
ل: العم�ي �ب

؛ �ة م المال�ي وا�ئ ل ال�ق حل�ي �ت 	•

ا�ق ؛ ح�ق �خ الاس�ت وار�ي ل �ت حل�ي عا�ت و�ت ل الد�ف س�ج 	•

وح؛ دام الحد المم�ن �خ مدى اس�ت 	•

(؛ وح�ة و المم�ن �ة �أ لا�ت )سواء المطلو�ب سه�ي ال�ت 	•

؛ �ة صاد�ي �ت �ة والا�ق �ة والمال�ي ار�ي �ج رو�ف ال�ت �ي ال�ظ را�ت �ف �ي غ� ال�ت 	•

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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ع( ا�ب �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� ٣٥.  �إ
ع( ا�ب ما�ن )�ت �ت اطر الا�ئ (  مخ� �ب

ع( ا�ب �ة )�ت ل�ي ما�ن الداخ� �ت اطر الا�ئ ا�ت م�خ �ف �ي ص�ن )2(  �ت

�ف  �ي ص�ن ال�ت وكالا�ت  م�ن  دم�ة  الم�ق �ي  ما�ن �ت الا�ئ �ف  �ي ص�ن ال�ت معلوما�ت  	•
؛ �ة �ي ار�ج ال�خ

�ة  عل�ق �ة الم�ت �ي ار�ج �ة وال�خ ل�ي ا�ت الداخ� ا�ن �ي : ال�ب �ة رد�ي ا�ت ال�ف عرض� �ة لل�ت س�ب ال�ن �ب 	•
رها؛ �ي در�ة على السداد وغ� را�ت ال�ق ش�ؤ� ل وم سلو�ك العم�ي �ب

م الحصول  �ت �ي �ي  ال�ت : المعلوما�ت  �ة سس�ي المؤ� ا�ت  عرض� لل�ت �ة  س�ب ال�ن �ب 	•
ل�ك  �ي ذ� ما �ف ا�ت العملاء �ب �ة لمل�ف ع�ة الدور�ي لال المرا�ج ها م�ن خ� عل�ي
�ي  را�ت �ف �ي غ� ال�ت رها  و�ف �ت د  �ة وع�ن �ق المد�ق �ة  المال�ي م  وا�ئ ال�ق ع�ة  مرا�ج

رها. �ي ل وغ� ه العم�ي �ي عمل �ف �ي �ي طقاع الذ� ال�

ساس�ي  �أ ل  كمدخ� ما�ن  �ت الا�ئ اطر  م�خ ا�ت  در�ج موع�ة  الم�ج دم  �خ س�ت �ت
مع  �ج �ب موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت  . ا�ت عرض� لل�ت ر   ع�ث ال�ت �ة  مال�ي اح�ت د  حد�ي ل�ت
 ، ما�ن �ت الا�ئ اطر  لم�خ ها  ا�ت عرض� �ت �ب �ة  عل�ق الم�ت ر  ع�ث وال�ت داء  الأ� معلوما�ت 
�ج  �ت الم�ن وع  و�ن �ة  ط�ق الم�ن و  �أ صاص  �ت الاخ� حس�ب  لها  حل�ي �ت م  �ت و�ي

. ما�ن �ت اطر الا�ئ �ف م�خ �ي ص�ن ل�ك حس�ب �ت ر�ض وكذ� �ت والم�ق

�ذ�ج  ما دام �ن �خ اس�ت معها �ب م �ج �ي �ت ا�ت ال�ت ا�ن �ي ع ال�ب م�ي موع�ة �ج حلل الم�ج �ت
ا�ة  ح�ي ر�ة  �ت �ف طوال  �ة  �ي �ق �ب الم�ت ر  ع�ث ال�ت �ة  مال�ي اح�ت دّّقر  � و�ت �ة  �ي حصا�ئ �إ
مل العوامل  ش� . �ت �ت مرور الو�ق �ب ر  �ي غ� �ت �ت �ن  �أ ع  و�ق �ت ُ �يُ �ف  ا�ت وك�ي عرض� ال�ت
�ة  صاد�ي �ت الا�ق ا�ت  ا�ن �ي ال�ب �ة  العمل�ي هذ�  �ي ه �ف ار  �ب الاع�ت �ي  �ف ذ�خ�ؤ�    �ت �ي  ال�ت
�ة  س�ب ل و�ن رم�ي طف لل�ب � صاد المرك�ب وسعر ال�ن �ت ر الا�ق ش�ؤ� ل م �ة م�ث الكل�ي
و  ار�ي �ن عداد س�ي �بإ موع�ة � وم الم�ج �ق ل. �ت از� سعار الم�ن اد�ق و�أ �ن ال ال�ف غ�ش�  �إ
�ي  ا�ت الصل�ة �ف �ة ذ� صاد�ي �ت را�ت الا�ق �ي غ� اه الم�ت �ج " لا�ت �ة ساس�ي "الحال�ة الأ�
وها�ت  ار�ي �ن الس�ي م�ن  �ة  ل�ي �ي م�ث �ت موع�ة  م�ج لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب ل،  �ب �ق المس�ت
هذ�  ه موع�ة  الم�ج دم  �خ س�ت �ت م  �ث  . عا�ت و�ق لل�ت مل�ة  المح�ت رى  خ�أ� ال
ها  را�ت د�ي �ق ل �ت عد�ي �ة ل�ت مال�ي حها حس�ب الاح�ت �ي ر�ج م �ت �ت �ي �ي عا�ت ال�ت و�ق ال�ت

ر. ع�ث مالا�ت ال�ت لاح�ت

اطر  م�خ �ت  كا�ن ا  ذ� �إ ما  د  حد�ي ل�ت ل�ف  �ت م�خ ار  مع�ي موع�ة  الم�ج دم  �خ س�ت �ت
 . ام على حد�ة ز� الال�ت �ب عهد  ر لكل م�ت �ي ك�ب كل  ش�ب � اد�ت  ز� د  �ق ما�ن  �ت الا�ئ
لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب �ة  الكم�ي را�ت  �ي غ� ال�ت ه�ي  دم�ة  �خ المس�ت ر  �ي المعا�ي �ن  �إ

ر. ع�ث �ة ال�ت مال�ي �ي اح�ت �ة �ف وع�ي را�ت ال�ن �ي غ� ال�ت

موع�ة  ر�ض الم�ج �ت �ف علاه، �ت كور �أ م المذ� �ي �ي �ق �ج ال�ت ا�ئ �ت ر ع�ن �ن �ظ ض�غ�ب ال�ن  �
را�ف  ذ� الاع�ت ر م�ن �ي كل ك�ب ش�ب اد�ت � د ز� صل مال�ي �ق ما�ن �أ �ت اطر ا�ئ �ن م�خ �أ �ب
ر�ة السداد لمد�ة  خ�أ � �ة م�ت د�ي عا�ق ال�ت عا�ت  الد�ف كو�ن  �ت دما  �ي ع�ن د�ئ الم�ب
ول�ة  موع�ة معلوما�ت مع�ق الم�ج ك�ن لدى  �ي وماًً مالم  �ي د ع�ن 30  �ي ز� �ت

. ل�ك �ت عكس ذ� �ب �ث �ة �ت و�ق ومو�ث

�ة  عال�ي �ف م�ن  كد  �أ لل�ت وع�ة  موض� ع�ة  ا�ب م�ت راءا�ت  �ج �إ موع�ة  الم�ج لدى 
اطر  م�خ �ي  �ف �ة  وهر�ي ال�ج اد�ة  �ي الز� د  حد�ي �ت �ي  �ف دم�ة  �خ المس�ت ر  �ي المعا�ي
اطر  �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ال�ج �ي د الز� حد�ي م �ت �ت ه �ي �ن �ي �أ ع�ن ا �ي ما�ن وهذ� �ت الا�ئ
راء  �ج �بإ � موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت ر.  ع�ث ال�ت اطر  لم�خ عر�ض  ال�ت ل  �ب �ق ما�ن  �ت الا�ئ
اطر  �ت عوامل م�خ كا�ن ا  ذ� �إ ما  �ي �ف ر  �ظ لل�ن ها  ا�ت �ف �ي ص�ن ل�ت �ة  دور�ي ارا�ت  �ب �ت اخ�
�ي  �ف �ف  �ي ص�ن ال�ت �ي  �ف �ة  د�ق �ب �ة  �ن �ي م�ب ر  ع�ث ال�ت لى  �إ د�ت  �أ �ي  ال�ت ما�ن  �ت الا�ئ

 . اس�ب �ت الم�ن الو�ق

ر،  ع�ث ال�ت د  ع�ن مل�ة  المح�ت ر  سا�ئ ال�خ ه�ي  ر  ع�ث ال�ت ع�ن  م�ة  ا�ج ال�ن ر  سا�ئ ال�خ
ر�ق  ل ال�ف م�ث �ي �ت ، ال�ت �ة صاد�ي �ت �ة الا�ق �ي را�ف ش� دام المعلوما�ت الاس�ت �خ اس�ت
ا�ت  �ق د�ف ال�ت و  �ة  ح�ق المس�ت ها  عل�ي د  عا�ق الم�ت �ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف ال�ت �ن  �ي �ب
ر  سا�ئ ال�خ موع�ة  الم�ج ع  و�ق �ت �ت لامها.  اس�ت موع�ة  الم�ج ع  و�ق �ت �ت �ي  ال�ت
ذ�خ�أ   � �ي �ة كما  �ي �خ ار�ي ال�ت ل  حص�ي ال�ت س�ب  �ن اءًً على  �ن �ب ر  ع�ث ال�ت م�ة ع�ن  ا�ج ال�ن
، و  صل المال�ي الأ� طب�ة �ب � ا�ت مر�ت ما�ن م�ة ا�ي ض� �ي م و�ق �ي �ي �ق ار �ت �ب �ن الاع�ت ع�ي �ب

اًًب. اس� كو�ن م�ن ما �ي �ث �ة ح�ي صاد�ي �ت �ة الا�ق �ي را�ف ش� المعلوما�ت الاس�ت

ع�ة و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ اس خ� �ي )3(  �ق

اس  �ي �ق موع�ة �ب وم الم�ج �ق اح 3-1-1 )هـ(، �ت ض� �ي �ي ال�إ حض� �ف كما هو مو
على مدى  ر  ع�ث ال�ت اطر  م�خ لى  �إ ر  �ظ ال�ن �ب ع�ة  و�ق الم�ت ما�ن  �ت الا�ئ ر  سا�ئ خ�
اطر  لم�خ لالها  خ� �ة  معرض� �ة  �أ ش� الم�ن كو�ن  �ت �ة  د�ي عا�ق �ت ر�ة  �ت �ف صى  �ق �أ
دوا�ت  للأ� �ة  س�ب ال�ن �ب د(. ولك�ن  مد�ي ال�ت ارا�ت  �ي ل�ك خ� �ي ذ� ما �ف )�ب ما�ن  �ت الا�ئ
و�ف  لا�ت السح�ب على المكش� سه�ي ما�ن و�ت �ت ا�ت الا�ئ طبا�ق ل � �ة م�ث المال�ي
موع�ة  در�ة الم�ج �ن �ق �فإ � ، ر مسحو�ب �ي ام غ� ز� صر ال�ت ر�ض وع�ن م�ن �ق ض� �ت �ي �ت ال�ت
حد  �ت لا  المسحو�ب  ر  �ي غ� ام  ز� الال�ت اء  لغ� و�إ السداد  لطل�ب  �ة  د�ي عا�ق ال�ت
ار  ذ� �ن ال�إ ر�ة  �ت �ف مدى  لى  �إ ما�ن  �ت الا�ئ ر  سا�ئ ل�خ موع�ة  الم�ج عر�ض  �ت م�ن 
اس  �ي �ق موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ة �ت دوا�ت المال�ي ل�ك الأ� �ة ل�ت س�ب ال�ن . �ب د�ي عا�ق ال�ت
موع�ة م�ن  كو�ن الم�ج �ي �ت ر�ة ال�ت �ت ع�ة على ال�ف و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ خ�
�ف  �ي �ف �خ ر الممك�ن �ت �ي كو�ن م�ن غ� ما�ن و�ي �ت ر الا�ئ سا�ئ �ة ل�خ لالها معرض� خ�
 . ما�ن �ت اطر الا�ئ دار�ة م�خ راءا�ت �إ �ج لال �إ ع�ة م�ن خ� و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ خ�
ولها  �ة  �ت ا�ب �ث سداد  طخ��ة   و  �أ ل  �أج � �ة  المال�ي دوا�ت  الأ� ل�ك  ل�ت د  و�ج �ي لا 
ا�ق  �ي س�ي موع�ة �ف وم الم�ج �ق . ولك�ن لا �ت ر�ة ص�ي �ة �ق د�ي عا�ق اء �ت لغ� ر�ة �إ �ت �ف
هذ�  اء ه لغ� �بإ د�ي � عا�ق �ق الح�ق ال�ت �ي ط�ب �ت �ة �ب اد�ي �ي �ة الاع�ت وم�ي عمال ال�ي الأ�
على  �ة  المال�ي دوا�ت  الأ� ل�ك  �ت دار�ة  �إ �ب  س�ب �ب ل�ك  وذ�  . �ة المال�ي دوا�ت  الأ�
اداًً  د�ي موع�ة از� رى الم�ج دما �ت طق ع�ن � ها �ف اؤ� لغ� م �إ �ت ماع�ي و�ت ساس �ج �أ
ر�ة  �ت ر ال�ف د�ي �ق م �ت �ت ل. �ي سه�ي وى ال�ت ما�ن على مس�ت �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ف
ع  و�ق �ت �ت �ي  ال�ت ما�ن  �ت الا�ئ اطر  م�خ دار�ة  �إ راءا�ت  �ج �إ لى  �إ ر  �ظ ال�ن �ب طأ�ول  ال
ل  م�ث ع�ة  و�ق الم�ت ما�ن  �ت الا�ئ ر  سا�ئ خ� م�ن  �ف  �ي �ف �خ لل�ت ها  اذ� �خ ا�ت موع  الم�ج
�ة  د�ي عا�ق ر�ة �ت �ت صى �ف �ق د �أ م�ت . �ت ر�ض ام ال�ق ز� اء ال�ت لغ� ض� الحدود و�إ �ي �ف �خ �ت
سداد  �ة �ب �ي المطال�ب موع�ة �ف ه ح�ق الم�ج �ي �ت �ف �ب �ث �ي �ي �خ الذ� ار�ي لى ال�ت �إ

. ما�ن و الض� ر�ض �أ ام ال�ق ز� اء ال�ت لغ� و �إ دماًً �أ وع�ة م�ق الغ� مد�ف م�ب

ها  �ن �أ ش�ب او�ض � �ف ها وال�ت كل�ت رو�ض المعاد ه�ي )4(  ال�ق

�ي  ال�ت رو�ض  ال�ق �ب روطها  ش� �ي  �ف او�ض  �ف ال�ت المعاد  رو�ض  ال�ق ل  م�ث �ت �ت
هها  وا�ج �ي �ي  ال�ت �ة  المال�ي ما�ت  ز�أ� لل را�  �ظ �ن ها  كل�ت ه�ي عاد�ة  �إ م�ت  �ت
م�ن  لا�ت  از� �ن �ت م  د�ي �ق �ت �ب موع�ة  الم�ج ام�ت  �ق ل�ك  لذ�  ً �ةً �ج �ي �ت و�ن  ، ر�ض �ت الم�ق
ر�ض  �ت م�ة للم�ق ر ملا�ئ ك�ث كو�ن �أ روط �ت حكام وش� �ة على �أ �ق لال الموا�ف خ�
�ت  �ي ما كا�ن اًً وال�ت �ي د�ئ مها م�ب د�ي �ق �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج �ي �ق ل�ك ال�ت م�ن �ت
ء  ز� ر�ض ك�ج م عر�ض ال�ق �ت . �ي ل�ك لا�ف ذ� �ي خ� ها �ف �ق عل�ي وا�ف موع�ة ل�ت الم�ج
و سداده  �أ له  حص�ي �ت �ن  لح�ي ها  �ن �أ ش�ب � او�ض  �ف ال�ت المعاد  رو�ض  ال�ق م�ن 
�ة  عل�ق طورا�ت الم�ت ع�ة ال�ت مرا�ج دار�ة �ب وم ال�إ �ق هب. �ت طش�� و  كر �أ كل م�ب ش�ب �
ام  ز� ما�ن الال�ت مر لض� كل مس�ت ش�ب ها � �ن �أ ش�ب او�ض � �ف رو�ض المعاد ال�ت ال�ق �ب

. ا�ت و�ق �ة الأ� �ي كا�ف روط �ف الش� �ب

المرحل�ة 1
ل�ف درهم �أ

المرحل�ة 2
ل�ف درهم �أ

المرحل�ة 3
ل�ف درهم �أ

مال�ي �ج ال�إ
ل�ف درهم �أ

ر 2025 سم�ب 31 د�ي

و�ك �ن ح�ق م�ن ال�ب المس�ت

4,710,990 -   4,284,004426,986العامل�ة

ع�ة و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ صصا�ت خ� )10,920( -   )6,854()4,066(م�خ

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ي ال�ق 4,700,070 -   4,279,938420,132صا�ف

ا�ت �ف ستل�ي رو�ض وال� ال�ق

100,895,295-92,315,8528,579,443العامل�ة

ر العامل�ة �ي 4,484,2584,484,258--غ�

ع�ة و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ صصا�ت خ� )4,330,581()2,959,489()776,481()594,611(م�خ

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ي ال�ق 91,721,2417,802,9621,524,769101,048,972صا�ف

ر 2024 سم�ب 31 د�ي

و�ك �ن ح�ق م�ن ال�ب المس�ت

5,165,081               -   4,891,442273,639العامل�ة

ع�ة و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ صصا�ت خ� )3,039(               -   )1,832()1,207(م�خ

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ي ال�ق 5,162,042               -   4,890,235271,807صا�ف

ا�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت ال�ق

92,968,263 -   83,571,8949,396,369العامل�ة

ر العامل�ة �ي 5,325,6345,325,634--غ�

ع�ة و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ صصا�ت خ� )5,245,302()3,927,060()880,341()437,901(م�خ

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ي ال�ق 83,133,9938,516,0281,398,57493,048,595صا�ف

ع( ا�ب �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� ٣٥.  �إ
ع( ا�ب ما�ن )�ت �ت اطر الا�ئ (  مخ� �ب

ما�ن �ت اطر الا�ئ عر�ض لم�خ )5(  ال�ت

�ة  المعل�ق د  وا�ئ ال�ف صاًً  ا�ق �ن �ة  المال�ي ودا�ت  للمو�ج �ة  ر�ي �ت الد�ف م�ة  �ي ال�ق مال�ي  �ج �إ لى  �إ اداًً  �ن اس�ت ما�ن  �ت الا�ئ اطر  لم�خ ها  عرض� �ت اس  �ي �ق �ب موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت
. د�ت �ن و�ج ، �إ م�ة �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ر ا�ن سا�ئ وخ�

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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المرحل�ة 1
ل�ف درهم �أ

المرحل�ة 2
ل�ف درهم �أ

المرحل�ة 3
ل�ف درهم �أ

مال�ي �ج ال�إ
ل�ف درهم �أ

ر 2025 سم�ب 31 د�ي

�ي الصا�ف ، �ب سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف ستل�ي رو�ض وال� ال�ق

) �ة و�ي �ة �ق �ي ما�ن �ت اطر ا�ئ ا�ت م�خ �ف �ي ص�ن 16,962,590 -   116,767,144195,446-10 )�ت

) �ة �ي ما�ن �ت اطر الا�ئ د للم�خ �ي �ف �ج �ي ص�ن 69,511,162 -   1166,472,6893,038,473-14 )�ت

) ع�ف ض�أ لى � وسط�ة �إ �ة م�ت �ي ما�ن �ت اطر ا�ئ ا�ت م�خ �ف �ي ص�ن 14,421,543 -   159,076,0195,345,524-19 )�ت

) ر العامل�ة �ي ر�ة غ� ع�ث رو�ض الم�ت 4,484,2584,484,258--20 - 22 )ال�ق

سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف ستل�ي رو�ض وال� مال�ي ال�ق �ج 92,315,8528,579,4434,484,258105,379,553�إ

ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ )4,330,581()2,959,489()776,481()594,611(ال�خ

سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف ستل�ي رو�ض وال� �ي ال�ق 91,721,2417,802,9621,524,769101,048,972صا�ف

ر 2024 سم�ب 31 د�ي

�ي الصا�ف ، �ب سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف ستل�ي رو�ض وال� ال�ق

) �ة و�ي �ة �ق �ي ما�ن �ت اطر ا�ئ ا�ت م�خ �ف �ي ص�ن 16,080,425              -   115,552,249528,176-10 )�ت

) �ة �ي ما�ن �ت اطر الا�ئ د للم�خ �ي �ف �ج �ي ص�ن 62,104,277              -   1160,415,1701,689,107-14 )�ت

) ع�ف ض�أ لى � وسط�ة �إ �ة م�ت �ي ما�ن �ت اطر ا�ئ ا�ت م�خ �ف �ي ص�ن 14,783,561              -   157,604,4757,179,086-19 )�ت

) ر العامل�ة �ي ر�ة غ� ع�ث رو�ض الم�ت 5,325,6345,325,634 -    -   20 - 22 )ال�ق

سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف ستل�ي رو�ض وال� مال�ي ال�ق �ج 83,571,8949,396,3695,325,63498,293,897�إ

ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ )5,245,302()3,927,060()880,341()437,901(ال�خ

سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف ستل�ي رو�ض وال� �ي ال�ق 83,133,9938,516,0281,398,57493,048,595صا�ف

ع( ا�ب �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� ٣٥.  �إ
ع( ا�ب ما�ن )�ت �ت اطر الا�ئ (  مخ� �ب

ع( ا�ب ما�ن )�ت �ت اطر الا�ئ عر�ض لم�خ )5(  ال�ت

ر  �ي رو�ض غ� ال�ب �ق �ي الغ� ما المرحل�ة 3 ه�ي �ف �ن �ي لى 19 �ب �ة م�ن 1 �إ �ي ما�ن �ت اطر ا�ئ ا�ت م�خ ا�ت در�ج رو�ض عامل�ة ذ� ار�ة ع�ن �ق �ن المرحل�ة 1 والمرحل�ة 2 ع�ب �إ
. �ة ر المعال�ج �ي ل�ف ع�ن السداد غ� �خ را�ت ال�ت ش�ؤ� رها م�ن م �ي و غ� لى 22، �أ ا�ت م�ن 20 �إ ا�ت در�ج عامل�ة ذ�

: ال�ي حو ال�ت �ة على ال�ن ال�ي موعا�ت ال�ت �ي الم�ج ر�ض �ف �ت اطر الم�ق ا�ت م�خ �ف �ي ص�ن �ن �ت �ي ع�ي م �ت �ت �ي

�ي  ها�ت المصر�ف المركز� �ي و�ج اًًق ل�ت � م�ة و�ف �ي ا�ض ال�ق �ف �خ اط�ي ا�ن �ي )6(  اح�ت
حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب لدول�ة ال�إ

ه  ها�ت �ي و�ج حد�ة �ت �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ي لدول�ة ال�إ صدر المصر�ف المركز� �أ
ر  ار�ي �ق ال�ت عداد  ل�إ �ة  الدول�ي ر  �ي المعا�ي م�ن   9 م  ر�ق ار  المع�ي �ب �ة  عل�ق الم�ت
�ق  �ي ط�ب ال�ت �ب اص�ة  ال�خ وع�ة  �ن الم�ت ا�ت  حد�ي ال�ت اول  �ن �ت �ي �ي  الذ� �ة  المال�ي
م 9 م�ن  ار ر�ق �ق المع�ي �ي ط�ب ً ل�ت �ةً �ج �ي �ت و�ك �ن �ن �ة على ال�ب را�ت العمل�ي �ي �ث �أ وال�ت
�ة  �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ ر الدول�ي �ي المعا�ي

 .)” ها�ت �ي و�ج حد�ة )“ال�ت الم�ت

حكام  �ن الأ� �ي �ة �ب �ق �ن المطا�ب �فإ � ، ها�ت �ي و�ج م 9.21 م�ن ال�ت د ر�ق �ن اًًق لل�ب � و�ف
�ي  م 2024/3 للمصر�ف المركز� م ر�ق عم�ي �ب ال�ت مو�ج اص�ة �ب العام�ة وال�خ
، على  �ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ ر الدول�ي �ي م 9 م�ن المعا�ي ار ر�ق والمع�ي

: ال�ي حو ال�ت ال�ن

م�ة  �ي ا�ض ال�ق �ف خ�ن ر ا� سخا�ئ صصخ�ا�ت � م
ماع�ي - �ج

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

م  م ر�ق عم�ي ح�ت ال�ت �ة �ت ماع�ي صصا�ت �ج م�خ
�ي  2024/31,618,8681,480,195 الصادر م�ن المصر�ف المركز�

صصا�ت المرحل�ة 1 والمرحل�ة  صًًقا: م�خ ا� �ن
ر  �ي م 9 م�ن المعا�ي ار ر�ق حبس�ب المع�ي � 2

�ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ 1,644,8051,497,035الدول�ي

لى  �ة المحول�ة �إ ماع�ي صصا�ت ال�ج الم�خ
* م�ة �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ر ا�ن سا�ئ اط�ي خ� �ي --اح�ت

�ة  ر الدول�ي �ي م 9 م�ن المعا�ي ار ر�ق حبس�ب المع�ي صصا�ت � طخ�ي الم�خ � �ي حال �ت *�ف
طل�ب  �ت �ي لا   ، �ي  المركز� المصر�ف  حبس�ب  � صصا�ت  الم�خ �ة  المال�ي ر  ار�ي �ق ال�ت عداد  ل�إ

. م�ة �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ر ا�ن سا�ئ اط�ي خ� �ي لى اح�ت الغ� �إ ل ا�ي م�ب حو�ي �ت

ام  �ظ ا ل�ن ً �قًف ما�ن و� �ت اطر الا�ئ دار�ة م�خ ها مع �إ صصا�ت ومواءم�ت �ة الم�خ اغ� م�ت ص�ي �ت
م 2024/3 الصادر ع�ن  م ر�ق عم�ي �ة لل�ت ر المصاح�ب �ي ما�ن والمعا�ي �ت اطر الا�ئ دار�ة م�خ �إ

و 2024. ول�ي �خ 25 �ي ار�ي �ت �ي �ب حد�ة المركز� �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب مصر�ف ال�إ

ع( ا�ب �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� ٣٥.  �إ
ع( ا�ب ما�ن )�ت �ت اطر الا�ئ (  مخ� �ب

م�ة �ي ا�ض ال�ق �ف �خ صصا�ت ا�ن )7(  م�خ

دار  د م�ق حد�ي م �ت �ت ، �ي موع�ة �ة الم�ج �ب راءا�ت مرا�ق �ج اًًق ل�إ � ، و�ف ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي م�خ اد�ة الهام�ة �ف �ي اول الز� �ن �ت �ي �ي ء الذ� ز� م�ن ال�ج علاه ض� كور �أ كما هو مذ�
ا هو  وماًً. هذ� �ي السداد لمد�ة 30 �ي ر �ف خ�أ � د ال�ت م�ت دما �ي ر ع�ن د�ي �ق عد �ت �ب ر، وعلى �أ ع�ث عر�ض لل�ت ل ال�ت �ب ما�ن �ق �ت اطر الا�ئ �ي م�خ اد�ة الملموس�ة �ف �ي الز�
ركا�ت  را�ض الش� �ت ا�ت ا�ق عرض� د ل�ت و�ج �ث �ي راد، ح�ي �ف را�ض الأ� �ت ا�ت ا�ق عرض� كل محدد ل�ت ش�ب ا�ت العملاء و� �ي رو�ض وسل�ف �ة لل�ق س�ب ال�ن س�ي �ب �ي كل ر�ئ ش�ب الحال �

 . ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي م�خ اد�ة الهام�ة �ف �ي د الز� حد�ي دامها ل�ت �خ م اس�ت �ت ر�ض �ي �ت ر ع�ن الم�ق ك�ث رى معلوما�ت محدد�ة �أ خ�أ� ا�ت ال عرض� وال�ت

ود�ة  م�ة العادل�ة ال�ج �ي اس ال�ق �ي عكس �ق �ث �ي ع�ة ح�ي و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ ر ل�خ سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال الأ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ودا�ت �ب عر�ض المو�ج �ت لا �ت
صل. �ة لكل �أ �ي ما�ن �ت الا�ئ

ا�ت  ركز� �ت ل  حل�ي �ت �ن  �إ  . �ي را�ف غ� ال�ج ع  المو�ق طقاع وحس�ب  ال� م�ة حس�ب  �ي ال�ق �ي  ا�ض �ف �ف �خ لا�ن ع�ة  اض� ال�خ ها  روض� �ق ا�ت  ركز� �ت ع�ة  ا�ب م�ت �ب موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت
اه:  د�ن �ن �أ �ي طقاع م�ب ( حس�ب ال� دول�ة عاد�ة ال�ج ح�ت �إ ها/ �ت دول�ت رو�ض المعاد �ج م�ة )ما عدا ال�ق �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ع�ة لا�ن اض� رو�ض ال�خ ال�ق

ع�ة اض� رو�ض الخ� ال�ق
م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف خ�ن لا�
ل�ف درهم �أ

ا�ت ما�ن ال�ض
ل�ف درهم �أ

صصخ� محدد م
�ة د�ة معل�ق ا�ئ و�ف
ل�ف درهم �أ

ر 2025 سم�ب 31 د�ي

ع �ي ص�ن 546,111209,438431,103ال�ت

اءا�ت ش� �ن 805,320238,134661,836ال�إ

ارا�ت 962,675850,086458,486الع�ق

ار�ة �ج 51,12421,76431,285ال�ت

�ن  �ي ز�خ � ل وال�ت �ق 2-2ال�ن

دما�ت 723,716533,154439,258ال�خ
�ة ا�ف �ي 283,980167,972197,165الض�

�ن م�ي �أ �ة وال�ت طش��ة المال�ي  �ن 8,9368,93689الأ�

ار�ي �ة – ره�ن ع�ق ص�ي �خ 766,512520,659473,862الش�
�ة ام�ي �ظ �ة - �ن ص�ي �خ 84,89055,99537,453الش�

عمال - �أ �ة رد�ي 21,61914,19114,774�ف

رى خ�أ �229,373-214,176

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي مال�ي ال�ق �ج 4,484,2582,620,3292,959,489 �إ

ر 2024 سم�ب 31 د�ي

ع �ي ص�ن 410,425257,912258,077ال�ت

اءا�ت ش� �ن 1,766,469299,3731,655,093ال�إ

ارا�ت 1,220,393961,036705,982الع�ق

ار�ة �ج 53,52913,40847,128ال�ت

�ن  �ي ز�خ � ل وال�ت �ق 9,783-9,784ال�ن

دما�ت 417,532117,583346,257ال�خ
�ة ا�ف �ي 349,980194,078235,441الض�

�ن م�ي �أ �ة وال�ت طش��ة المال�ي  �ن 16,64816,4393,058الأ�

ار�ي �ة – ره�ن ع�ق ص�ي �خ 120,985114,99660,784الش�
�ة ام�ي �ظ �ة - �ن ص�ي �خ 829,213665,154441,079الش�

عمال - �أ �ة رد�ي 21,79014,38619,019�ف

رى خ�أ �108,8861,013145,359

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي مال�ي ال�ق �ج 5,325,6342,655,3783,927,060 �إ

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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ع( ا�ب �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� ٣٥.  �إ
ع( ا�ب ما�ن )�ت �ت اطر الا�ئ (  مخ� �ب

ع( ا�ب م�ة )�ت �ي ا�ض ال�ق �ف �خ صصا�ت ا�ن )7(  م�خ

�ة  ط�ق �ي م�ن م�ة �ف �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ع�ة لا�ن اض� رو�ض ال�خ ع ال�ق م�ي ركز� �ج �ت �ت
م�ة  �ي �ق �ن  �إ  . حد�ة الم�ت �ة  �ي العر�ب مارا�ت  ال�إ دول�ة  واحد�ة ه�ي  �ة  �ي را�ف غ� �ج
ما�ن  الض� م�ة  �ي �ق و  �أ ما�ن  �ت �ئ لل�إ ى  د�ن الأ� م�ة  �ي ال�ق �ب محدد�ة  ا�ت  ما�ن الض�

ل. حص�ي ل�ة لل�ت ا�ب ال�ق

د�ة  ر الممول�ة العا�ئ �ي ا�ت غ� ما�ن �ت �ة للا�ئ مال�ي �ج �ة ال�إ ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي لغ� ال�ق �ب �ت
ر 2024:  سم�ب و�ن درهم )31 د�ي م�ة 359.4 مل�ي �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ رو�ض م�ن لل�ق

و�ن درهم(.  406.4 مل�ي

رو�ض  طش��ب ال�ق اس�ة  )8(  س�ي

�ن  الد�ي دا�ت  س�ن �ي  �ف مار  �ث /الاس�ت ر�ض ال�ق طش�ب�ب   � موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت
لس  ع�ة لم�ج ا�ب ال ال�ت �ث اطر والام�ت �ة الم�خ �ن رر ل�ج �ق دما �ت ا ع�ن ً �يً �ئ ز� و �ج ا �أ ً كل�يً
ل  حص�ي ل لل�ت ا�ب ر �ق �ي �ي الصل�ة غ� ما�ن ذ� /الض� ر�ض �ن ال�ق دار�ة )BRCC( �أ ال�إ
ع  م�ي ل �ج �ي س�ي عد �ت ً �ب رار عاد�ةً ا ال�ق لى هذ� وصل �إ م ال�ت �ت اًً. �ي �ي �ئ ز� و �ج اًً �أ كل�ي
المال�ي  ع  الوض� �ن  �أ م�ن  ل�ي  ص�ي �ف ال�ت �ق  ح�ق وال�ت اح�ة  الم�ت ا�ت  ما�ن الض�
على  ادرًًا  �ق عد  �ي لم  /المصدر  ر�ض �ت الم�ق �ن  �أ هو  /المصدر  ر�ض �ت للم�ق
�ة  �ي كو�ن كا�ف ا�ت ل�ن �ت ما�ن دا�ت الض� �ن عا�ئ و �أ ، �أ �ي �ق �ب ام الم�ت ز� سداد الال�ت
مع  ل�ج �ة  الممك�ن هود  ال�ج �ة  كا�ف اد  �ف �ن اس�ت م  �ت  . لغ� الم�ب كامل  لسداد 

. الغ� الم�ب

رو�ض  ال�ق م�ن  ر�ة  �ي الصغ� الغ�  الم�ب طش�ب�ب   � اص�ة  ال�خ رارا�ت  ال�ق كز�  ر�ت �ت
 . �ن �ج مع�ي �ت ا�ق لم�ن ح�ق اوز� موعد الاس�ت �ج �ة على حال�ة �ت اس�ي �ي ال�ق

ا�ت ما�ن )9(  الض�

على  ا�ت  �ف سل�ي وال�ت رو�ض  ال�ق ل  ا�ب م�ق ا�ت  ما�ن ض�ب � موع�ة  الم�ج �ظ  �ف ح�ت �ت
ارا�ت  ا�ت على ع�ق وز� و ح�ج ا�ت �أ و رهو�ن ا�ت �أ ما�ن و ض� �ة �أ د�ي �ق الغ� �ن كل م�ب ش�
م�ة  �ي ال�ق را�ت  د�ي �ق �ت كز�  ر�ت �ت  . ودا�ت المو�ج على  رى  خ�أ � ا�ت  ما�ن ض� �ي  �أ و  �أ
را�ض  �ت �ت الا�ق مها و�ق �ي �ي �ق م �ت �ت �ي �ي ا�ت ال�ت ما�ن م�ة الض� �ي العادل�ة على �ق
م  �ت �ي لا   ، عام�ة صور�ة  �ب  . �ة دور�ي صور�ة  �ب عد  �ب ما  �ي �ف ها  �ت �ب مرا�ق م  �ت و�ت
الغ�  �ن والم�ب دا�ت الد�ي �ي س�ن مارا�ت �ف �ث ل الاس�ت ا�ب ا�ت م�ق ما�ن ض�ب اظ� � �ف الاح�ت
ا�ت  ما�ن الض� هذ�  ل ه م�ث �ب اظ�  �ف الاح�ت م  �ت �ي ، ولم  و�ك �ن ال�ب �ة م�ن  ح�ق المس�ت

و 2024.  ر 2025 �أ سم�ب �ي 31 د�ي �ف

واعها: �ن ا�ت حس�ب �أ ما�ن ل للض� حل�ي ال�ي �ت دول ال�ت �ن ال�ج �ي �ب �ي

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

�ة ع مرهو�ن 1,937,3371,788,858ودا�ئ

ارا�ت 37,386,69736,841,162ع�ق

ارا�ت 904,1901,144,213ره�ن على ع�ق

سهم  1,614,3781,450,440ره�ن �أ

�ة ك�ي �ن ا�ت �ب ما�ن 503,332234,851ض�

ه�ب 83,89593,711ذ�

ا�ت ما�ن مال�ي الض� �ج 42,429,82941,553,235�إ

و  �أ ر�ض  ال�ق د  رص�ي �ب د�ة  �ي الم�ق ا�ت  ما�ن الض� م�ة  �ي �ق علاه  �أ الغ�  الم�ب ل  م�ث �ت
ل. �ق هما �أ �ي ، �أ ما�ن م�ة الض� �ي �ق

طاع ا�ت سح�ب ال�ق ركز� �ت

رو�ض  ال�ق
ا�ت  �ف ستل�ي وال�
ل  مو�ي وال�ت

سلام�ي ال�إ
ل�ف درهم �أ

ح�ق  المس�ت
م�ن 
و�ك �ن ال�ب

ل�ف  �أ
درهم

دا�ت  س�ن
�ن الد�ي
ل�ف درهم �أ

دا�ت  س�ن
و�ق ح�ق

�ة  الملك�ي
ل  مو�ي و�ت

�ظ المحا�ف
ل�ف درهم �أ

د  �ق ال�ن
والارصد�ة 
لدى
المصر�ف 

�ي المركز�
ودا�ت  والمو�ج
رى �خ ال�أ
ل�ف درهم �أ

موع  م�ج
عر�ض  ال�ت
الممول
ل�ف درهم �أ

ر �ي اما�ت غ� ز�ت ل� �إ
�ة مسحو�ب
ل�ف درهم �أ

ولا�ت  �ب ال�ق
ا�ت  والمطلو�ب
�ة الطار�ئ
ل�ف درهم �أ

ع �ي ص�ن 10,702,8322,146,2141,786,385--276,029-10,426,803ال�ت

اءا�ت ش� �ن 3,581,1032,088,59418,936,309----3,581,103ال�إ

ارا�ت 17,314,5292,799,9582,534,517----17,314,529الع�ق

ار�ة �ج 10,451,0765,786,64411,402,631----10,451,076ال�ت

�ن  �ي ز�خ � ل وال�ت �ق 2,842,248444,857103,943--17,420-2,824,828ال�ن

دما�ت 7,175,9351,303,3321,318,872-54,72253,885-7,067,328ال�خ

�ة ا�ف �ي 1,714,723596,59979,772----1,714,723الض�

�ة  طش��ة المال�ي  �ن الأ�
�ن م�ي �أ 10,690,9884,710,9901,241,389159,715126,11316,929,1952,442,1821,389,882وال�ت

�ة ا�ت الحكوم�ي �ئ 21,409,08144,690,229257,4033,010-17,505,962-5,775,186اله�ي

�ة – ره�ن  ص�ي �خ الش�
ار�ي -20,254,597175,284----20,254,597ع�ق

�ة ام�ي �ظ �ة – �ن ص�ي �خ 5,588,9815,331,622897----5,588,981الش�

عمال �ة - �أ رد�ي 816,024455,0962,954----816,024�ف

رى خ�أ �8,873,387-1,050,027-4,341,40514,264,8191,660,7752,108,802

م�ة  �ي مال�ي ال�ق �ج �إ
�ة ر�ي �ت 105,379,5534,710,99020,145,549213,60025,876,599156,326,29125,488,56039,667,974الد�ف

ع( ا�ب �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� ٣٥.  �إ
ع( ا�ب ما�ن )�ت �ت اطر الا�ئ (  مخ� �ب

ا�ت ركز� )10(  ال�ت

كو�ن لها سما�ت  و �ي �ة �أ �ي را�ف غ� �ة ال�ج ط�ق س الم�ن �ف �ي �ن طش��ة �ف  �ن و �أ ل�ة �أ �ة مما�ث ار�ي �ج طش��ة �ت  �ن ل�ة �أ ا�ب طأ�را�ف الم�ق اول عدد م�ن ال ز� دما �ي ا�ت ع�ن ركز� �أ ال�ت ش� �ن �ت
�ة  اس�ي و الس�ي �ة �أ صاد�ي �ت را�ت الا�ق �ي غ� ال�ت ل�ة �ب صور�ة مما�ث ر �ب �ث �أ �ت �ة �ت د�ي عا�ق هم ال�ت اما�ت ز� ال�ت اء �ب هم على الو�ف در�ت عل �ق �ج �ي �ي مر الذ� ل�ة الأ� �ة مما�ث صاد�ي �ت ا�ق

 . �ي والعمل�ة را�ف غ� ع ال�ج عمال، المو�ق طقاع الأ� �ة حس�ب � �ي ما�ن �ت اطر الا�ئ ا�ت الم�خ ركز� �ة �ت ال�ي داول ال�ت حض� ال�ج و رى. �ت خ�أ� رو�ف ال و ال�ظ �أ

طقاع لعام 2025 ما�ن حس�ب ال� �ت اطر الا�ئ ا�ت مخ� ركز� �ت

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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ع( ا�ب �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� ٣٥.  �إ
ع( ا�ب ما�ن )�ت �ت اطر الا�ئ (  مخ� �ب

ع( ا�ب ا�ت )�ت ركز� )10(  ال�ت

طقاع لعام 2024 ما�ن حس�ب ال� �ت اطر الا�ئ ا�ت م�خ ركز� �ت

طقاع ا�ت حس�ب ال� ركز� �ت

رو�ض ال�ق
ا�ت  �ف سل�ي وال�ت
ل  مو�ي وال�ت

سلام�ي ال�إ
ل�ف درهم �أ

ح�ق المس�ت
و�ك �ن م�ن ال�ب
ل�ف درهم �أ

دا�ت س�ن
�ن الد�ي
ل�ف درهم �أ

دا�ت  س�ن
و�ق ح�ق

�ة  الملك�ي
ل  مو�ي و�ت

�ظ المحا�ف
ل�ف درهم �أ

د والارصد�ة  �ق ال�ن
لدى
المصر�ف 

�ي المركز�
ودا�ت  والمو�ج
رى خ�أ� ال
ل�ف درهم �أ

موع م�ج
عر�ض الممول ال�ت
ل�ف درهم �أ

اما�ت ز� ل�ت �إ
ر �ي غ�
�ة مسحو�ب
ل�ف درهم �أ

ولا�ت  �ب ال�ق
ا�ت  والمطلو�ب
�ة الطار�ئ
ل�ف درهم �أ

ع �ي ص�ن 9,198,3871,825,7691,431,697 -    -    311,224  -   8,887,163ال�ت

اءا�ت ش� �ن 4,566,9341,013,00912,451,026 -    -    -    -   4,566,934ال�إ

ارا�ت 17,820,8293,130,2061,615,574 -    -    -    -   17,820,829الع�ق

ار�ة �ج 10,727,3745,967,9929,565,032 -    -    -    -   10,727,374ال�ت

�ن  �ي ز�خ � ل وال�ت �ق 3,454,928772,02793,153 -    -   16,416 -   3,438,512ال�ن

دما�ت 7,129,7881,310,0951,136,206 -   107,17359,655 -   6,962,960ال�خ

�ة ا�ف �ي 2,454,6661,212,453125,603 -   -- -   2,454,666الض�

�ة  طش��ة المال�ي  �ن الأ�
�ن م�ي �أ 8,389,802وال�ت

 
5,165,0813,118,256294,445118,27817,085,8623,447,8331,380,540

�ة ا�ت الحكوم�ي �ئ 33,707-15,844,11029,126,684-9,248,575 -   4,033,999اله�ي

�ة – ره�ن  ص�ي �خ الش�
ار�ي -16,129,441139,369--- -   16,129,441ع�ق

�ة ام�ي �ظ �ة – �ن ص�ي �خ 5,755,0915,457,516812--- -   5,755,091الش�

عمال �ة - �أ رد�ي 865,933465,264799--- -   865,933�ف

رى خ�أ �8,261,193   - 1,434,747-4,191,69313,887,6332,067,4431,769,993

م�ة  �ي مال�ي ال�ق �ج �إ
�ة ر�ي �ت 98,293,897الد�ف

 
5,165,08114,236,391354,10020,154,081138,203,55026,808,97629,604,142

رو�ض  ال�ق
ا�ت  �ف ستل�ي وال�
ل  مو�ي وال�ت

سلام�ي ال�إ
ل�ف درهم �أ

ح�ق  المس�ت
و�ك �ن م�ن ال�ب
ل�ف درهم �أ

دا�ت  س�ن
�ن الد�ي
ل�ف درهم �أ

دا�ت  س�ن
و�ق  ح�ق
�ة  الملك�ي
ل  مو�ي و�ت

�ظ المحا�ف
ل�ف درهم �أ

د  �ق ال�ن
والارصد�ة 
لدى المصر�ف 
�ي  المركز�
ودا�ت  والمو�ج
رى �خ ال�أ
ل�ف درهم �أ

عر�ض  موع ال�ت م�ج
الممول
ل�ف درهم �أ

ر  �ي اما�ت غ� ز�ت ل� �إ
�ة مسحو�ب
ل�ف درهم �أ

ولا�ت  �ب ال�ق
ا�ت  والمطلو�ب
�ة الطار�ئ
ل�ف درهم �أ

ر 2025 سم�ب 31 د�ي

�ة  �ي مارا�ت العر�ب ال�إ
حد�ة  80,354,89915,24314,162,79553,88525,876,599120,463,42121,432,77133,397,772الم�ت

عاو�ن  لس ال�ت دول م�ج
�ي  �ج ل�ي 12,148,7781,287,390827,409--9,536,801548,1732,063,804ال�خ

وسط ر�ق الأ� 4,051,554257,696327,956-3,221,915555,720165,130108,789الش�

ا ورو�ب 5,376,3451,717,1312,467,286-4,268,197920,406185,7621,980�أ

حد�ة  ا�ت الم�ت الولا�ي
�ة ك�ي مر�ي 3,107,06573,2087,635-209,710594,6502,301,1741,531الأ�

ا 4,870,195206,3732,286,894--2,377,3641,460,5331,032,298�آس�ي

رى خ�أ �5,410,667616,265234,58647,415-6,308,933513,991353,022

م�ة  �ي مال�ي ال�ق �ج �إ
�ة ر�ي �ت 105,379,5534,710,99020,145,549213,60025,876,599156,326,29125,488,56039,667,974الد�ف

ر 2024 سم�ب 31 د�ي

�ة  �ي مارا�ت العر�ب ال�إ
حد�ة  80,265,219249,9819,216,324172,82220,154,081110,058,42723,033,88923,954,817الم�ت

عاو�ن  لس ال�ت دول م�ج
�ي  �ج ل�ي 9,755,9262,281,825933,790 -   -7,217,5031,171,5181,366,905ال�خ

وسط ر�ق الأ� 2,779,681281493,899 -   1,504,1581,143,82917,516114,178الش�

ا ورو�ب 5,123,7871,044,1951,988,341 -   4,094,322565,509462,4761,480�أ

حد�ة  ا�ت الم�ت الولا�ي
�ة ك�ي مر�ي 2,693,64959790,450 -   297,3161,409,916984,1522,265الأ�

ا 3,362,415347,9861,197,561 -   -1,540,646142,2781,679,491�آس�ي

رى خ�أ �3,374,733482,050509,52763,355   - 4,429,665100,741245,284

م�ة  �ي مال�ي ال�ق �ج �إ
�ة ر�ي �ت 98,293,8975,165,08114,236,391354,10020,154,081138,203,55026,808,97629,604,142الد�ف

ع( ا�ب �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� ٣٥.  �إ
ع( ا�ب ما�ن )�ت �ت اطر الا�ئ (  مخ� �ب

ع( ا�ب ا�ت )�ت ركز� )10(  ال�ت

�ي را�ف غ� ع ال�ج ما�ن حس�ب المو�ق �ت اطر الا�ئ ا�ت م�خ ركز� �ت

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

55 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



رو�ض  ال�ق
ا�ت  �ف ستل�ي وال�
ل  مو�ي وال�ت

سلام�ي ال�إ
ل�ف درهم �أ

ح�ق  المس�ت
م�ن 
و�ك �ن ال�ب

ل�ف  �أ
درهم

دا�ت  س�ن
�ن الد�ي
ل�ف درهم �أ

دا�ت  س�ن
و�ق  ح�ق
�ة  الملك�ي
ل  مو�ي و�ت

�ظ المحا�ف
ل�ف  �أ
درهم

د  �ق ال�ن
والارصد�ة 
لدى 
المصر�ف 
�ي  المركز�
ودا�ت  والمو�ج
رى �خ ال�أ
ل�ف درهم �أ

موع  م�ج
عر�ض  ال�ت
الممول
ل�ف درهم �أ

ر  �ي اما�ت غ� ز�ت ل� �إ
�ة مسحو�ب
ل�ف درهم �أ

ولا�ت  �ب ال�ق
ا�ت  والمطلو�ب
�ة الطار�ئ
ل�ف درهم �أ

ر 2025 سم�ب 31 د�ي
ا�ت سح�ب  ركز� �ت

العمل�ة

�ي  مارا�ت 66,283,07579,655,51553,88525,053,489101,045,97118,434,47423,792,736الدرهم ال�إ

رى* خ�أ� 39,096,4784,710,98310,490,034159,715823,11055,280,3207,054,08615,875,238العملا�ت ال

م�ة  �ي مال�ي ال�ق �ج �إ
�ة ر�ي �ت 105,379,5534,710,99020,145,549213,60025,876,599156,326,29125,488,56039,667,974الد�ف

ر 2024 سم�ب 31 د�ي
ا�ت حس�ب العمل�ة ركز� �ت

�ي  مارا�ت 65,984,044250,0085,933,77359,65519,622,65691,850,13618,997,92117,209,811الدرهم ال�إ

رى* خ�أ� 32,309,8534,915,0738,302,618294,445531,42546,353,4147,811,05512,394,331العملا�ت ال

م�ة  �ي مال�ي ال�ق �ج �إ
�ة ر�ي �ت 98,293,8975,165,08114,236,391354,10020,154,081138,203,55026,808,97629,604,142الد�ف

. �ي مارا�ت مام الدرهم ال�إ هف �أ �ت سعر صر� ا�ب ك�ي ال�ث مر�ي الدولار الأ� رى ه�ي �ب خ�أ� العملا�ت ال وم�ة �ب ودا�ت الم�ق �ة المو�ج �ي ل�ب غ�أ �ن � *�إ

ع( ا�ب �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� ٣٥.  �إ
ع( ا�ب ما�ن )�ت �ت اطر الا�ئ (  مخ� �ب

ع( ا�ب ا�ت )�ت ركز� )10(  ال�ت

ما�ن حس�ب العمل�ة �ت اطر الا�ئ ا�ت م�خ ركز� �ت

ع( ا�ب �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� ٣٥.  �إ
�ة  سو�ي اطر ال�ت (  مخ� �ج

�ة  سو�ي �ت �ت  و�ق �ي  �ف اطر  م�خ لى  �إ موع�ة  الم�ج طش��ة   �ن �أ د�ي  ؤ� �ت د  �ق
سار�ة  ال�خ اطر  م�خ ه�ي  �ة  سو�ي ال�ت اطر  م�خ  . داولا�ت وال�ت المعاملا�ت 
م  سل�ي �ت ه �ب اما�ت ز� ال�ت اء �ب �ي الو�ف ل �ف ا�ب ل الطر�ف الم�ق ش�ف م�ة ع�ن � ا�ج ال�ن
ا.  د�ي عا�ق �ة �ت ح�ق رى المس�ت خ�أ� صول ال و الأ� �ة �أ ورا�ق المال�ي و الأ� د �أ �ق ال�ن
طار م�ن الحدود. لال �إ ه م�ن خ� �ت �ب م مرا�ق �ت ادر و�ي �ة �ن سو�ي �ي ال�ت ر �ف �ي خ�أ � ال�ت

�ف  �ي �ف �خ �ت �ب موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت  ، المعاملا�ت �ة م�ن  �ن واع مع�ي �ن لأ� �ة  س�ب ال�ن �ب
�ة  سو�ي ل �ت لال وك�ي ا�ت م�ن خ� سو�ي راء ال�ت �ج �ق �إ اطر ع�ن طر�ي هذ� الم�خ ه
ا�ن  الطر�ف �ي  �ف �ي دما  ع�ن طق  � �ف �ة  �ق الص�ف �ة  سو�ي �ت ما�ن  لض� اص�ة  م�ق  /
م�ن  ءًًز�ا   �ج �ة  سو�ي ال�ت حدود  كل  ش� �ت  . �ة د�ي عا�ق ال�ت �ة  سو�ي ال�ت اما�ت  ز� ال�ت �ب
علاه.  حض��ة �أ �ة الحدود المو �ب ما�ن / مرا�ق �ت �ة على الا�ئ �ق �ة الموا�ف عمل�ي
الحر�ة  �ة  سو�ي ال�ت ا�ت  �ق ص�ف �ي  �ف �ة  سو�ي ال�ت اطر  م�خ ول  �ب �ق طل�ب  �ت �ي
ل م�ن  ا�ب و الطر�ف الم�ق المعامل�ة �أ اص�ة �ب ا�ت خ� �ق الحصول على موا�ف

. ركا�ت ما�ن للش� �ت دار�ة الا�ئ �إ

ول�ة اطر الس�ي د(  مخ�

�ة  صعو�ب موع�ة  الم�ج ه  وا�ج �ت �ي  ال�ت اطر  الم�خ ه�ي  ول�ة  الس�ي اطر  م�خ
م  �ت �ي �ي  ال�ت �ة  المال�ي ا�ت  المطلو�ب �ب طب�ة  � المر�ت ها  اما�ت ز� ال�ت �ب اء  الو�ف �ي  �ف
رى.  خ�أ� �ة ال ودا�ت المال�ي و المو�ج د �أ �ق م ال�ن سل�ي �ق �ت ها ع�ن طر�ي �ت سو�ي �ت
اما�ت  ز� الال�ت اء �ب در�ة على الو�ف �ي عدم ال�ق ول�ة �ف اطر الس�ي ل م�خ م�ث �ت �ت
ل  �ي س�ي در�ة على �ت اطر عدم ال�ق هذ� الم�خ مل ه ش� ها. و�ت ا�ق ح�ق د اس�ت ع�ن
�ن  مك�ن �أ . �ي �ي المطلو�ب م�ن طار الز� �ي ال�إ ول�ة و�ف سعار مع�ق �أ صول �ب الأ�
اص�ة  حدا�ث ال�خ و الأ� �أ ا�ت السو�ق  طض�را�ب ول�ة ع�ن ا اطر الس�ي م م�خ �ج �ن �ت

ل. مو�ي �ة لل�ت �ن ل مصادر مع�ي اؤ� ض� لى �ت د�ي �إ ؤ� د �ت �ي �ق ال�ت

ول�ة اطر الس�ي دار�ة م�خ )1(  �إ

صول  دار�ة الأ� �ة و�إ ا�ن ز�خ سم ال� ل �ق �ب ول�ة م�ن �ق اطر الس�ي دار�ة م�خ م �إ �ت �ت
اد�ئ  والم�ب اسا�ت  الس�ي مع  ىش�  ما �ت �ي ما  �ب  )ALM( اما�ت  ز� والال�ت
اطر  دار�ة م�خ موع�ة ل�إ ه�ج الم�ج �ن م�ن . �إ �ة ل�ي �ة والداخ� م�ي �ي �ظ �ن �ة ال�ت ه�ي �ي و�ج ال�ت
مصادر  م�ن  �ي  الكا�ف ل  مو�ي ال�ت ها  لد�ي �ن  �أ م�ن  كد  �أ ال�ت هو  ول�ة  الس�ي
ها،  ا�ق ح�ق د اس�ت ها ع�ن اما�ت ز� ال�ت �ب اء  ا�ت للو�ف و�ق الأ� ع  م�ي �ي �ج وع�ة �ف �ن م�ت
ول�ة  �ب ر م�ق �ي ر غ� سا�ئ د خ� ك�ب ، دو�ن �ت �ة �ة والصع�ب رو�ف العاد�ي ل ال�ظ �ي �ظ �ف

. موع�ة سمع�ة الم�ج رار �ب ض� ال�إ اطر�ة �ب و الم�خ �أ

ما  �ب دوا�ت  الأ� م�ن  واسع�ة  موع�ة  م�ج دام  �خ اس�ت �ب موال  الأ� مع  �ج م  �ت �ي
ا�ت  �ي ا�ق �ف وا�ت ل  �أ�ج ال وسط�ة  م�ت رو�ض  وال�ق العملاء  ع  ودا�ئ ل�ك  ذ� �ي  �ف
س المال.  �ة ور�أ و�ي ا�ن و�ن ال�ث دوا�ت سو�ق المال والد�ي راء و�أ عاد�ة الش� �إ
�ة مل�ف  �ب مرا�ق ا�ت �ب ودا�ت والمطلو�ب دار�ة المو�ج �ة و�إ �ن �ي ز�خ دار�ة ال� وم �إ �ق �ت
�ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف وال�ت �ة  المال�ي ا�ت  والمطلو�ب ودا�ت  للمو�ج ول�ة  الس�ي
�ظ  �ف ح�ت و�ت  . �ة ل�ي �ب �ق والمس�ت �ة  الحال�ي عمال  الأ� ع�ن  �ة  �ج ا�ت ال�ن ع�ة  و�ق الم�ت
ع  والودا�ئ ل  �أ�ج ال ر�ة  ص�ي �ق ل�ة  السا�ئ صول  الأ� م�ن  �ة  �ظ مح�ف �ب �ة  ا�ن ز�خ ال�
ع  �ة وض� �ب م مرا�ق �ت . �ي �ة �ي ول�ة كا�ف اظ� على س�ي ما�ن الح�ف و�ك لض� �ن �ن ال�ب �ي �ب
م  �ظ �ت كل م�ن ش�ب � ول�ة  طغ�ض� الس�ي  ارا�ت  �ب �ت اخ� راء  �ج وم�ي و�إ ال�ي ول�ة  الس�ي
رو�ف  طغ��ي �ظ  �ي �ت وها�ت ال�ت ار�ي �ن وع�ة م�ن الس�ي �ن موع�ة م�ت ل م�ج �ي �ظ �ف

. �ة ر العاد�ي �ي �ة وغ� السو�ق العاد�ي

ها  ذ� �ي �ف �ن م �ت �ت ، كما �ي موع�ة ول�ة لدى الم�ج دار�ة الس�ي �ة �إ م�ن عمل�ي ض� �ت �ت
: ل�ي ، ما �ي موع�ة �ة الم�ج ا�ن ز�خ� ل  �ب ها م�ن �ق �ت �ب موع�ة ومرا�ق ل الم�ج داخ�

�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ة ال�ت �ب لال مرا�ق وم�ي م�ن خ� ل ال�ي مو�ي دار�ة ال�ت م �إ �ت �ت 	•
ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب ا�ت  طل�ب الم�ت �ة  �ي ل�ب �ت �ة  �ي مكا�ن �إ ما�ن  لض� �ة  ل�ي �ب �ق المس�ت
ل العملاء.  �ب ها م�ن �ق راض� �ت و ا�ق ها �أ ا�ق ح�ق د اس�ت موال ع�ن د الأ� د�ي �ج �ت
�ة  العالم�ي المال  سوا�ق  �أ �ي  �ف طش�   �ن ور  ض�حب � موع�ة  الم�ج �ظ  �ف ح�ت �ت

ل؛ مو�ي طش��ة ال�ت  �ن ل �أ سه�ي ل�ت

�ة  �ة عال�ي در�ج �ب �ق  سو�ي ل�ة لل�ت ا�ب صول ال�ق �ة م�ن الأ� �ظ مح�ف اظ� �ب �ف الاح�ت 	•
ر  �ي غ� طقاع  � ا�ن �ي  �أ د  ض� �ة  كحما�ي سهول�ة  �ب لها  �ي س�ي �ت مك�ن  �ي �ي  وال�ت

؛ د�ي �ق �ق ال�ن د�ف �ي ال�ت ع �ف و�ق م�ت

ا�ت  طل�ب ل الم�ت ا�ب �ة م�ق �ة العموم�ي �ي ا�ن ز� �ي الم�ي ول�ة �ف س�ب الس�ي دار�ة �ن 	�إ •
؛ �ة م�ي �ي �ظ �ن �ة وال�ت ل�ي الداخ�

ل؛ و مو�ي ا�ق ال�ت ح�ق ال اس�ت ركز� ومل�ف �آ�ج دار�ة �ت 	�إ •

�ة للسماح  ل�ف �ت و�ك الم�خ �ن راء مع ال�ب عاد�ة الش� ا�ت �إ �ب �ي ر�ت اظ� على �ت الح�ف 	•
ا�ت  ا�ج �ي �ي اح�ت �ة �أ �ي ل�ب �ت ل�ت ا�ب ل ال�ث مارا�ت الدخ� �ث راء اس�ت عاد�ة ش� �بإ �ك � �ن لل�ب

. �أ ش� �ن د �ت ول�ة �ق للس�ي

ول�ة اطر الس�ي عر�ض لم�خ )2(  ال�ت

اطر  م�خ اس  �ي ل�ق موع�ة  الم�ج دمه  �خ س�ت �ت �ي  الذ� س�ي  �ي الر�ئ اس  �ي الم�ق
�ة  س�ب )ال�ن ر�ة  �ق المس�ت الموارد  لى  �إ ا�ت  �ي السل�ف �ة  س�ب �ن هو  ول�ة  الس�ي
 2025 ر  سم�ب د�ي  31 �ي  �ف كما   %83.14 لغ�  �ب �ت �ي  وال�ت  ) �ة م�ي �ي �ظ �ن ال�ت
ا  ً �ضً �ي �أ موع�ة  الم�ج دم  �خ س�ت �ت  ، ل�ك ذ� لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب  .)%86.58 :2024(
: ول�ة اطر الس�ي اس م�خ �ي مر ل�ق كل مس�ت ش�ب �ة � ال�ي س�ب / المعلوما�ت ال�ت ال�ن

صول؛ مال�ي الأ� �ج لى �إ ل�ة �إ صول السا�ئ �ة الأ� س�ب �ن 	•

ع؛و لى الودا�ئ رو�ض �إ �ي ال�ق �ة صا�ف س�ب �ن 	•

�ة  طغ��ي  �ت �ة  س�ب �ن ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  )�ب  3 ل  از� �ب س�ب  �ن �ة  �ب مرا�ق ا  ً �ضً �ي �أ م  �ت �ت 	•
 ) ل�ك ذ� لى  �إ وما  ر،  �ق المس�ت ل  مو�ي ال�ت �ي  صا�ف �ة  س�ب و�ن  ، ول�ة الس�ي
اطر  �ة الم�خ �ن ا�ت ول�ج ودا�ت والمطلو�ب �ة المو�ج �ن لال ل�ج ا م�ن خ� ً ل�يً داخ�

. دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب ال ال�ت �ث والام�ت

ا�ت  ومطلو�ب ودا�ت  مو�ج ا�ق  ح�ق اس�ت ا�ن  �ي �ب ال�ي  ال�ت دول  ال�ج ص  ل�خ �ي
ا المل�ف  ذ�خ�أ هذ�  � . لا �ي �ة د�ي عا�ق ا�ت السداد ال�ت �ب �ي ر�ت اءًً على �ت �ن موع�ة �ب الم�ج
ل  �ي س�ج حض� �ف �ة كما هو مو عل�ي ا�ق ال�ف ح�ق را�ت الاس�ت �ت ار �ف �ب �ي الاع�ت �ف
ا�ت  ا�ق ح�ق الاس�ت د  حد�ي �ت م  �ت  . موع�ة الم�ج �ب اص�ة  ال�خ ع  الودا�ئ �ب اظ�  �ف الاح�ت
�ة  �ي �ق �ب ر�ة الم�ت �ت ساس ال�ف ا�ت على �أ ودا�ت والمطلو�ب �ة للمو�ج د�ي عا�ق ال�ت

. د�ي عا�ق ا�ق ال�ت ح�ق �خ الاس�ت ار�ي ى �ت ر وح�ت ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت �ف

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

56 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



مال�ي �ج ال�إ
ل�ف درهم �أ

ل م�ن  �ق �أ
هر واحد �ش
ل�ف درهم �أ

لى هر �إ م�ن �ش
هر �ش 3 �أ
ل�ف درهم �أ

هر �ش م�ن 3 �أ
�ة لى س�ن �إ
ل�ف درهم �أ

�ة م�ن س�ن
وا�ت لى 5 س�ن �إ

ل�ف درهم �أ

ر م�ن 5  ك�ث �أ
وا�ت س�ن

ل�ف درهم �أ

د  و�ج لا �ي
ا�ق  ح�ق اس�ت

�ت ا�ب �ث
ل�ف درهم �أ

ودا�ت المو�ج

رصد�ة لدى  د والأ� �ق ال�ن
�ي  7,109,289--22,360,93113,651,642400,0001,200,000المصر�ف المركز�

 ، و�ك �ن ح�ق م�ن ال�ب المس�ت
�ي الصا�ف --4,700,0701,649,60373,460775,6092,201,398�ب

 ، �ة مار�ي �ث �ة الاس�ت ورا�ق المال�ي الأ�
�ي الصا�ف -20,359,144819,8363,486,5996,742,0784,738,9764,571,655�ب

ا�ت  �ف سل�ي رو�ض وال�ت ال�ق
 ، سلام�ي ل ال�إ مو�ي وال�ت

�ي الصا�ف -101,048,97210,546,25011,418,17513,099,40126,177,00039,808,146�ب

�ة  �ب �ة المو�ج �ي م�ة السو�ق �ي ال�ق
�ة �ق �ت دوا�ت المش� -360,6979,58521,72140,41698,101190,874للأ�

�ة  ك�ي �ن ولا�ت �ب �ب --8,020,566262,124767,7396,687,981302,722�ق

ل�ة م�ي رك�ة ز� �ي ش� مار �ف �ث 126,113-----126,113الاس�ت

�ة ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 173,700-----173,700الاس�ت

لكا�ت والمعدا�ت 940,634-----940,634المم�ت

�ي الصا�ف رى، �ب خ�أ� ودا�ت ال 645,498----2,217,1741,571,676المو�ج

ودا�ت  مال�ي المو�ج �ج 160,308,00128,510,71616,167,69428,545,48533,518,19744,570,6758,995,234�إ

و�ق  ا�ت وح�ق المطلو�ب
�ة  الملك�ي

و�ك  �ن ح�ق لل�ب --8,760,512462,7463,322,5111,193,7253,781,530المس�ت

ع  ع العملاء والودا�ئ ودا�ئ
�ة للعملاء سلام�ي -111,353,04071,160,31411,245,27428,910,09633,9553,401ال�إ

وسط�ة  رو�ض م�ت دا�ت و�ق س�ن
ل  �أ�ج --275,4758,707,249--8,982,724ال

�ة  �ة السال�ب �ي م�ة السو�ق �ي ال�ق
�ة �ق �ت دوا�ت المش� -345,5379,65536,80442,06286,195170,821للأ�

ولا�ت �ب ال�ق �ة �ب عل�ق ا�ت م�ت ح�ق مس�ت
�ة ك�ي �ن --8,020,566262,124767,7396,687,981302,722 ال�ب

رى خ�أ� ا�ت ال 44,887----3,423,1543,378,267المطلو�ب

ا�ت  مال�ي المطلو�ب �ج 140,885,53375,273,10615,372,32837,109,33912,911,651174,22244,887�إ

و�ق  ح�ق ل�ة �ب م�ث و�ة الم�ت �ج ال�ف
�ة 20,606,54644,396,4538,950,347)8,563,854(795,366)46,762,390(19,422,468الملك�ي

مال�ي �ج ال�إ
ل�ف درهم �أ

ل م�ن  �ق �أ
هر واحد �ش
ل�ف درهم �أ

لى هر �إ م�ن �ش
هر �ش 3 �أ
ل�ف درهم �أ

هر �ش م�ن 3 �أ
�ة لى س�ن �إ
ل�ف درهم �أ

�ة م�ن س�ن
وا�ت لى 5 س�ن �إ

ل�ف درهم �أ

ر م�ن 5  ك�ث �أ
وا�ت س�ن

ل�ف درهم �أ

د  و�ج لا �ي
ا�ق  ح�ق اس�ت

�ت ا�ب �ث
ل�ف درهم �أ

ودا�ت المو�ج

رصد�ة لدى  د والأ� �ق ال�ن
�ي المصر�ف المركز�

 
 16,937,638 7,743,528  800,000  450,000    -    -  7,944,110

 ، و�ك �ن ح�ق م�ن ال�ب المس�ت
�ي  الصا�ف  -    -    1,178,421  209,673  513,557  3,260,391  5,162,042 �ب

 ، �ة مار�ي �ث �ة الاس�ت ورا�ق المال�ي الأ�
�ي الصا�ف �ب

 
 14,590,424 2,742,569  784,092  4,442,643  4,877,282  1,743,838    - 

ا�ت  �ف سل�ي رو�ض وال�ت ال�ق
 ، سلام�ي ل ال�إ مو�ي وال�ت

�ي الصا�ف  -   27,433,367 34,609,821  12,076,997 10,907,202  8,021,208  93,048,595 �ب

�ة  �ب �ة المو�ج �ي م�ة السو�ق �ي ال�ق
�ة �ق �ت دوا�ت المش�  -    269,592  219,717  62,352  14,214  18,885  584,760 للأ�

�ة  ك�ي �ن ولا�ت �ب �ب  -    445,958  8,190  5,179,189  1,008,813  288,211  6,930,361 �ق

ل�ة م�ي رك�ة ز� �ي ش� مار �ف �ث  118,278  -    -    -    -    -    118,278 الاس�ت

�ة ار�ي مارا�ت الع�ق �ث  241,124  -    -    -    -    -    241,124 الاس�ت

لكا�ت والمعدا�ت  589,765  -    -    -    -    -    589,765 المم�ت

�ي الصا�ف رى، �ب خ�أ� ودا�ت ال  694,136  -    -    -    -    1,278,195  1,972,331 المو�ج

ودا�ت  مال�ي المو�ج �ج 140,175,318 �إ
 
 23,352,987 14,027,878 22,420,854  40,893,431 29,892,755 9,587,413

�ة و�ق الملك�ي ا�ت وح�ق المطلو�ب

و�ك  �ن ح�ق لل�ب  -    -    3,048,950  2,655,630  791,937  1,045,506  7,542,023 المس�ت

ع  ع العملاء والودا�ئ ودا�ئ
�ة للعملاء سلام�ي ال�إ

 
 97,563,467

 
 58,844,055 13,195,092  25,074,827  440,165  9,328    - 

وسط�ة  رو�ض م�ت دا�ت و�ق س�ن
ل  �أ�ج  -    -    6,918,163  -    -    -    6,918,163 ال

�ة  �ة السال�ب �ي م�ة السو�ق �ي ال�ق
�ة �ق �ت دوا�ت المش�  -    225,725  207,668  29,679  2,235  56,087  521,395 للأ�

ولا�ت �ب ال�ق �ة �ب عل�ق ا�ت م�ت ح�ق مس�ت
�ة ك�ي �ن  -    445,958  8,190  5,179,189  1,008,813  288,211  6,930,361  ال�ب

رى خ�أ� ا�ت ال  44,992  -    -    -    -    3,230,308  3,275,300 المطلو�ب

ا�ت  مال�ي المطلو�ب �ج 122,750,709 �إ
 
 63,464,167 14,998,077 32,939,325  10,623,136 681,011  44,992 

و�ق  ح�ق ل�ة �ب م�ث و�ة الم�ت �ج ال�ف
�ة الملك�ي

 
 17,424,609)40,111,181()970,199(   )10,518,471( 30,270,295 29,211,744 9,542,421

ع( ا�ب �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� ٣٥.  �إ
ع( ا�ب ول�ة )�ت اطر الس�ي د(  مخ�

ع( ا�ب ول�ة )�ت اطر الس�ي عر�ض لم�خ )2(  ال�ت

ر 2025: سم�ب �ي 31 د�ي ا�ت كما �ف ودا�ت والمطلو�ب ا�ق المو�ج ح�ق ا�ن اس�ت �ي ل�ي �ب ما �ي �ي �ف

ع( ا�ب �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� ٣٥.  �إ
ع( ا�ب ول�ة )�ت اطر الس�ي د(  مخ�

ع( ا�ب ول�ة )�ت اطر الس�ي عر�ض لم�خ )2(  ال�ت

ر 2024: سم�ب �ي 31 د�ي ا�ت كما �ف ودا�ت والمطلو�ب ا�ق المو�ج ح�ق ا�ن اس�ت �ي ل�ي �ب ما �ي �ي �ف

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

57 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



مال�ي �ج ال�إ
ل�ف درهم �أ

ل م�ن �ق �أ
هر واحد �ش
ل�ف درهم �أ

لى هر �إ م�ن �ش
هر �ش 3 �أ
ل�ف درهم �أ

هر �ش م�ن 3 �أ
�ة لى س�ن �إ
ل�ف درهم �أ

�ة م�ن س�ن
وا�ت لى 5 س�ن �إ

ل�ف درهم �أ

ر م�ن 5  ك�ث �أ
وا�ت س�ن

ل�ف درهم �أ

ر 2025 سم�ب 31 د�ي

�ة ا�ت الطار�ئ 31,647,4081,265,2152,106,4174,105,0135,880,94818,289,815المطلو�ب

�ة �ي ما�ن �ت �ئ اما�ت ال�إ ز� ل�ت 25,488,5606,957,4251,093,4262,418,1814,334,31510,685,213ال�إ

مال�ي  �ج 57,135,9688,222,6403,199,8436,523,19410,215,26328,975,028ال�إ

ر2024 سم�ب  31 د�ي

�ة ا�ت الطار�ئ 22,673,781616,8131,509,5153,613,4524,086,34912,847,652المطلو�ب

�ة �ي ما�ن �ت �ئ اما�ت ال�إ ز� ل�ت 26,808,9766,207,6101,814,4893,028,0115,469,15510,289,711ال�إ

مال�ي  �ج 49,482,7576,824,4233,324,0046,641,4639,555,50423,137,363ال�إ

هر واحد، وه�ي  ل م�ن ش� �ق �ي �أ اما�ت �ف ز� ا�ت والال�ت ما�ن دعاء الض� م اس�ت �ت �ن �ي م�ن الممك�ن �أ ، �ف �ة �ي ما�ن �ت اما�ت الا�ئ ز� �ة والال�ت ا�ت الطار�ئ ع�ة المطلو�ب �ي راًً لط�ب �ظ �ن
. �ة د�ي عا�ق �خ ال�ت وار�ي كل ماد�ي مع ال�ت ش�ب �ي � ه�ج ا�ق الم�ن ح�ق �ق الاس�ت وا�ف �ت . �ي اما�ت ز� ا�ت وسح�ب الال�ت ما�ن دعاء الض� ها اس�ت �ي مك�ن �ف ر�ة �ي �ت ر�ب �ف �ق �أ

ع( ا�ب �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� ٣٥.  �إ
ع( ا�ب ول�ة )�ت اطر الس�ي د(  مخ�

ع( ا�ب ول�ة )�ت اطر الس�ي عر�ض لم�خ )2(  ال�ت

: موع�ة الم�ج اص�ة �ب �ة ال�خ �ي ما�ن �ت اما�ت الا�ئ ز� ل�ت �ة وال�إ ا�ت الطار�ئ ا�ت للمطلو�ب ا�ق ح�ق س�ت اه ال�إ د�ن �ن �أ �ي دول الم�ب حض� ال�ج و �ي

مال�ي �ج ال�إ
ل�ف درهم �أ

هر  ل م�ن �ش �ق �أ
واحد
ل�ف درهم �أ

لى هر �إ م�ن �ش
هر �ش 3 �أ
ل�ف درهم �أ

هر �ش م�ن 3 �أ
�ة لى س�ن �إ
ل�ف درهم �أ

�ة م�ن س�ن
وا�ت لى 5 س�ن �إ

ل�ف درهم �أ

ر 2025 سم�ب 31 د�ي

و�ك  �ن ح�ق لل�ب 9,178,079468,8643,344,1021,231,8194,133,294المس�ت

�ة  سلام�ي ع ال�إ ع العملاء والودا�ئ ودا�ئ
112,134,37771,189,66411,318,84129,130,838495,034للعملاء

ل  �أ�ج وسط�ة ال رو�ض م�ت دا�ت و�ق 282,5439,796,083--10,078,626س�ن

�ة ك�ي �ن ولا�ت ال�ب �ب ال�ق �ة �ب عل�ق ا�ت م�ت ح�ق 8,020,566262,124767,7396,687,981302,722مس�ت

رى خ�أ� ا�ت ال ---659,029659,029المطلو�ب

ا�ت  مال�ي المطلو�ب �ج 140,070,67772,579,68115,430,68237,333,18114,727,133�إ

ر 2024 سم�ب 31 د�ي

و�ك  �ن ح�ق لل�ب 7,993,4771,047,849797,8132,757,7363,390,079المس�ت

�ة  سلام�ي ع ال�إ ع العملاء والودا�ئ ودا�ئ
98,338,51858,868,14013,294,86125,233,515942,002للعملاء

ل  �أ�ج وسط�ة ال رو�ض م�ت دا�ت و�ق 7,961,528---7,961,528س�ن

�ة ك�ي �ن ولا�ت ال�ب �ب ال�ق �ة �ب عل�ق ا�ت م�ت ح�ق 6,930,361288,2111,008,8135,179,189454,148مس�ت

رى خ�أ� ا�ت ال ---1,010,6011,010,601المطلو�ب

ا�ت  مال�ي المطلو�ب �ج 122,234,48561,214,80115,101,48733,170,44012,747,757�إ

ع( ا�ب �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� ٣٥.  �إ
ع( ا�ب ول�ة )�ت اطر الس�ي د(  مخ�

ع( ا�ب ول�ة )�ت اطر الس�ي عر�ض لم�خ )2(  ال�ت

موع�ة : �ة للم�ج ا�ت المال�ي صوم�ة للمطلو�ب ر الم�خ �ي �ة غ� د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف اه ال�ت د�ن دول �أ �ن ال�ج �ي �ب �ي

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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ع(  ا�ب �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� ٣٥.  �إ

اطر السو�ق هـ(  مخ�

�ي  �ف حركا�ت  ال�ت ع�ن  م�ة  ا�ج ال�ن ر  سا�ئ ال�خ اطر  م�خ ه�ي  السو�ق  اطر  م�خ
لا  العوامل،  م�ن  عدد  م�ن  السو�ق  اطر  م�خ �ي  �ت �أ �ت  . السو�ق سعار  �أ
ل  �ي ، على س�ب ل�ك ذ� �ي  ما �ف �ب السو�ق  را�ت  �ي غ� �ي م�ت را�ت �ف �ي غ� ال�ت ما  س�ي
سعار  و�أ  ، ما�ن �ت الا�ئ وهوامش�   ، د�ة ا�ئ ال�ف سعار  �أ الحصر،  لا  ال  الم�ث
 . �ة �ي م�ن الض� ا�ت  ل�ب �ق وال�ت السلع،  سعار  و�أ سهم،  الأ� سعار  و�أ  ، الصر�ف
�ي  �ف ها  ارك�ت مش� لال  خ� م�ن  السو�ق  اطر  لم�خ موع�ة  الم�ج عر�ض  �ت �ت
م�ن  ض� �ت �ت  . ا�ت صول/المطلو�ب الأ� دار�ة  و�إ مار  �ث والاس�ت داول  ال�ت طش��ة   �ن �أ
دا�ت  الس�ن ل  م�ث �ة  ل�ف �ت م�خ دوا�ت  �أ مراكز� على  اذ�  �خ ا�ت داول  ال�ت طش��ة   �ن �أ
 . �ة �ق �ت المش� �ة  المال�ي دوا�ت  الأ� و  �أ و السلع  �أ العملا�ت  و  �أ سهم  الأ� و  �أ
دار�ة  �إ لال  خ� م�ن  �ة  ار�ي �ج ال�ت ر  �ي غ� السو�ق  اطر  لم�خ موع�ة  الم�ج عر�ض  �ت �ت

. �ة مار�ي �ث �ظ الاس�ت ا�ت والمحا�ف صول/المطلو�ب الأ�

)1(  الحوكم�ة

�ة  اطر السو�ق العالم�ي دار�ة م�خ اطر السو�ق �إ دار�ة م�خ اس�ة �إ حكم س�ي �ت
�ة  �ن ل ل�ج �ب اس�ة م�ن �ق هذ� الس�ي �ة على ه �ق م�ت الموا�ف . �ت موع�ة ر الم�ج ع�ب
حدد  دار�ة )BRCC(. وه�ي �ت لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب ال ال�ت �ث اطر والام�ت الم�خ
اطر  الم�خ ر  �ي دا�ب �ت حدد  �ي �ي  الذ� طار  وال�إ السو�ق  اطر  م�خ دار�ة  �إ اد�ئ  م�ب
ع�ن  لاغ�  �ب وال�إ السو�ق  اطر  م�خ وحدود  �ة  �ب والمرا�ق �ة  ا�ب الر�ق طش��ة   �ن و�أ

. هاكا�ت �ت الا�ن

�ق  وا�ف �ت ما �ي اطر السو�ق �ب دار�ة م�خ كل حوكم�ة ل�إ ع حدود وه�ي م وض� �ت
. موع�ة اطر�ة لدى الم�ج �ة الم�خ ل�ي ا�ب طار �ق مع �إ

اطر السو�ق  م�خ �ة �ب عل�ق اطر�ة الم�ت �ي الم�خ �ة �ف �ب �ة BRCC الرغ� �ن حدد ل�ج �ت
�ب م�ن  ها ع�ن ك�ث �ت �ب م مرا�ق �ت �ي �ت اطر ال�ت لى حدود الم�خ م �إ ر�ج �ت �ي �ت وال�ت
لى  ا �إ ً وم�يً ها �ي ر ع�ن ار�ي �ق م ال�ت د�ي �ق م �ت �ت ، و�ي موع�ة اطر الم�ج دار�ة م�خ ل �إ �ب �ق

ا. ً هر�يً ا�ت ش� ودا�ت والمطلو�ب �ة المو�ج �ن ها ل�ج ش�ق ا� �ن ا و�ت دار�ة العل�ي ال�إ

�ظ  �ن المحا�ف �ي اطر السو�ق �ب ها لم�خ عرض� �ف �ت �ي ص�ن �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
�ة  �ن لى ل�ج امل�ة �إ �ة الش� ول�ي اد المسؤ� س�ن �ة مع �إ ار�ي �ج ر ال�ت �ي �ة وغ� ار�ي �ج ال�ت
موع�ة  الم�ج اطر  م�خ دار�ة  �إ سم  �ق ولى  �ت �ي  . ا�ت والمطلو�ب ودا�ت  المو�ج
ذ�  �ي �ف �ن وال�ت �ة  ل�ي ص�ي �ف ال�ت اطر  الم�خ دار�ة  �إ اسا�ت  س�ي ر  طو�ي �ت �ة  ول�ي مسؤ�
�ة  �ن ل�ج ل  �ب �ق م�ن  �ة  �ق والموا�ف ع�ة  للمرا�ج ع  ض�خ � �ت �ي  وال�ت  ، وم�ي ال�ي

. ا�ت ودا�ت والمطلو�ب المو�ج

اطر السو�ق دار�ة م�خ م و�إ �ي �ي �ق )2(  �ت

س  �ي ا�ي وع�ة م�ن م�ق �ن موع�ة م�ت اطر م�ج دار�ة الم�خ �إ موع�ة  دم م�ج �خ س�ت �ت
 . السو�ق اطر  م�خ �ب  س�ب �ب مل�ة  المح�ت ر  سا�ئ ال�خ م  ح�ج ر  د�ي �ق ل�ت اطر  الم�خ
طخر  �ة لل� م�ة المعرض� �ي موع�ة ال�ق اطر لدى الم�ج س الم�خ �ي ا�ي مل م�ق ش� �ت

طغ�ض�.  ارا�ت ال �ب �ت ل اخ� حل�ي ، و�ت �ة س الحساس�ي �ي ا�ي )VaR(، وم�ق

امل�ة م�ن الحدود على  موع�ة ش� �ق م�ج �ي ط�ب م �ت �ت ، �ي ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
ها  لاغ� ع�ن �ب هذ� الحدود وال�إ �ة ه �ب م مرا�ق �ت ، و�ي اطر السو�ق س م�خ �ي ا�ي م�ق
اوز�  �ج �ت ها  �ي �ف م  �ت �ي �ي  ال�ت الحالا�ت  ع�ن  لاغ�  �ب ال�إ م  �ت �ي م.  �ظ �ت م�ن كل  ش�ب �
اطر  الم�خ ا�ت  مل�ف ل  �ظ �ت  . اس�ب الم�ن دار�ة  ال�إ وى  مس�ت لى  �إ الحدود 
اطر  للم�خ لها  �ب �ق �ت مدى  مع  �ة  س�ق م�ت موع�ة  الم�ج ا�ت  عمل�ي �ب اص�ة  ال�خ
�ن  داول�ي للم�ت ها  لاغ� �ب و�إ ها  �ت �ب مرا�ق م  �ت و�ي ها،  ع�ن �ة  �ج ا�ت ال�ن والحدود 
�ن  �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت �ن  ول�ي المسؤ� ار  وك�ب �ة  �ي المع�ن عمال  الأ� وحد�ة  دار�ة  و�إ

. دار�ة لس ال�إ ا�ن م�ج ول�ج

مار �ث �ة الاس�ت �ظ )3(  مح�ف

ل�ة  �ة السا�ئ ورا�ق المال�ي �ة م�ن الأ� مار�ي �ث �ة اس�ت �ظ موع�ة مح�ف لدى الم�ج
مارا�ت  �ث هذ� الاس�ت حمل ه . �ت ول�ة دار�ة الس�ي �ة و�إ �ي �ج �ي را�ت س�ت را�ض ال�إ غ�أ� لل
. ز� رك�ي اطر ال�ت ول�ة وم�خ اطر الس�ي ما�ن وم�خ �ت اطر الا�ئ اطر السو�ق وم�خ م�خ

م  �ت �ي  ،9 م  ر�ق �ة  المال�ي ر  ار�ي �ق ال�ت عداد  ل�إ الدول�ي  ار  المع�ي اًً مع  �ي ماش� �ت
�ة  كل�ف ال�ت �ب ما  �إ �ة  �ظ المح�ف هذ�  ه �ب �ة  عل�ق الم�ت المعاملا�ت  �ف  �ي ص�ن �ت

ر. امل ال�آخ� ل الش� لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق و �ب �ة �أ �أ المط�ف

دار�ة  ر ال�إ �ي �ة ومعا�ي ه�ي �ي و�ج اد�ئ ال�ت مار الم�ب �ث طار حوكم�ة الاس�ت حدد �إ و�ي
ا  �ي هذ� . و�ف �ة �ي طأ�را�ف المع�ن ع ال م�ي عها �ج �ب �ت �ن �ت �ب �أ �ج �ي �ي العام�ة ال�ت
ال  �ث والام�ت اطر  الم�خ �ة  �ن ل�ج لال  خ� م�ن  دار�ة  ال�إ لس  م�ج وم  �ق �ي طار،  ال�إ
مدى  د  حد�ي و�ت �ة  �ق الموا�ف �ب  )BRCC( دار�ة  ال�إ لس  لم�ج ع�ة  ا�ب ال�ت
د  والعوا�ئ م  الح�ج �ث  ح�ي م�ن  �ة  مار�ي �ث الاس�ت �ة  �ظ للمح�ف اطر  الم�خ ل  �ب �ق �ت
�ة  �ن �ي ز�خ ل ال� �ب ر�ة م�ن �ق اش� مار م�ب �ث �ة الاس�ت �ظ دار�ة مح�ف م �إ �ت اطر. �ت والم�خ
السو�ق  اطر  م�خ لال  خ� م�ن  �ب  ك�ث ع�ن  اطر  الم�خ حدود  �ة  �ب مرا�ق م  �ت و�ي

. ا�ت ودا�ت والمطلو�ب �ة المو�ج �ن لى ل�ج م�ة �إ �ظ �ت ر م�ن ار�ي �ق م �ت د�ي �ق م �ت �ت و�ي

�ي  ما �ف اطر �ب �ة للم�خ ل�ف �ت س م�خ �ي ا�ي اطر م�ق دار�ة الم�خ موع�ة �إ �ق م�ج ط�ب �ت
ل  حل�ي �ة و�ت س الحساس�ي �ي ا�ي طخر )VaR( وم�ق �ة لل� م�ة المعرض� �ي ل�ك ال�ق ذ�
ودا�ت  �ة المو�ج �ن اطر مع ل�ج ر الم�خ ار�ي �ق ارك�ة �ت م مش� �ت طغ�ض�. �ت  ارا�ت ال �ب �ت اخ�

م. �ظ �ت كل م�ن ش�ب � BRCCا�ت و والمطلو�ب

�ة ار�ي �ج ر ال�ت �ي �ظ غ� د�ة – المحا�ف ا�ئ سعار ال�ف اطر �أ عر�ض لم�خ )4(  ال�ت

د�ة  ا�ئ حمل �ف �ي �ت �ة ال�ت دوا�ت المال�ي د�ة م�ن الأ� ا�ئ سعار ال�ف اطر �أ �أ م�خ ش� �ن
ًا على  د�ة سل�بً ا�ئ سعار ال�ف �ي �أ را�ت �ف �ي غ� ر ال�ت �ث ؤ� �ن �ت مال �أ عكس اح�ت و�ت
موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت  . الصل�ة ا�ت  ذ� رادا�ت  �ي وال�إ �ة  المال�ي دوا�ت  الأ� م�ة  �ي �ق
وا�ت  �ج �ة �ف �ب اس ومرا�ق �ي لال �ق ساس�ي م�ن خ� كل �أ ش�ب اطر � دار�ة الم�خ �بإ �
 )EVE( �ة  الملك�ي و�ق  لح�ق �ة  صاد�ي �ت الا�ق م�ة  �ي وال�ق د�ة  ا�ئ ال�ف سعار  �أ
�ة  �ي ا�ن ز� للم�ي  DV01 لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب  )NII( د  وا�ئ ال�ف ل  دخ� �ي  وصا�ف
ام  ز� �ة الال�ت �ب مرا�ق موع�ة �ب اطر الم�ج دار�ة م�خ وم �إ �ق كملها. �ت �أ �ة �ب العموم�ي
مد�ة على  ل الحدود المع�ت ا�ب هذ� م�ق د�ة ه ا�ئ سعار ال�ف اطر �أ ر م�خ �ي دا�ب �ت �ب
�ن  �إ  ، ا�ت ال�ف الم�خ ع�ن  لاغ�  �ب ال�إ ع�ن  ول�ة  مسؤ� وه�ي  م،  �ظ �ت م�ن ساس  �أ

ا. ً هر�يً ع�ة ALCO ش� ر مرا�ج ار�ي �ق ا. �ت دار�ة العل�ي لى ال�إ ، �إ د�ت و�ج

ع(  ا�ب �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� ٣٥.  �إ
ع( ا�ب اطر السو�ق )�ت هـ(  مخ�

ع( ا�ب �ة )�ت ار�ي �ج ر ال�ت �ي �ظ غ� د�ة – المحا�ف ا�ئ سعار ال�ف اطر �أ عر�ض لم�خ )4(  ال�ت

: د�ة ا�ئ ل ال�ف �ي دخ� د�ة على صا�ف ا�ئ ر حرك�ة معدل ال�ف �ي �ث �أ ل�ي �ت ما �ي �ي �ف

2025
د�ة ا�ئ ل ال�ف �ي د�خ صا�ف

2024
د�ة ا�ئ ل ال�ف �ي د�خ صا�ف

ساس ط�ة �أ �ق 50 �ن
ل�ف درهم �أ

ساس ط�ة �أ �ق 100 �ن
ل�ف درهم �أ

ساس طق�ة �أ � 50 �ن
ل�ف درهم �أ

ساس طق�ة �أ � 100 �ن
ل�ف درهم �أ

د�ة ا�ئ اد�ة اسعار ال�ف �ي 66,554158,14641,00294,492ز�

د�ة ا�ئ ا�ض اسعار ال�ف �ف �خ �ن )118,055()62,468()206,585()113,867(�إ

: ر�ب �ق هما �أ �ي ، �أ ا�ق ح�ق س�ت �خ ال�إ وار�ي �ة و�ت د�ي عا�ق ر ال�ت سع�ي عاد�ة ال�ت ا�ت �إ �ب �ي ر�ت اء على �ت �ن موع�ة �ب د�ة لدى الم�ج ا�ئ �ة اسعار ال�ف ع حساس�ي ص لوض� ل�ي مل�خ ما �ي �ي �ف

�ة  ر معرض� �ي غ�
سعار  ل�أ
د�ة ا�ئ ال�ف
ل�ف درهم �أ

ل م�ن 3  �ق �أ
هر �ش �أ
ل�ف درهم �أ

هر  �ش م�ن 3 �أ
هر �ش لى 6 �أ �إ
ل�ف درهم �أ

هر  �ش م�ن 6 �أ
�ة لى س�ن �إ
ل�ف درهم �أ

�ة ر م�ن س�ن ك�ث �أ
ل�ف درهم �أ

مال�ي �ج ال�إ
ل�ف درهم �أ

ر 2025 سم�ب 31 د�ي
ودا�ت المو�ج

�ي  رصد�ة لدى المصر�ف المركز� د والأ� �ق 22,360,931--8,060,93113,100,0001,200,000ال�ن

�ي الصا�ف ، �ب و�ك �ن ح�ق م�ن ال�ب 4,700,070-1,649,6032,137,100761,046152,321المس�ت

�ي الصا�ف ، �ب �ة مار�ي �ث �ة الاس�ت ورا�ق المال�ي 213,6004,145,1914,046,0962,695,9819,258,27620,359,144الأ�

 ، سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت ال�ق
�ي الصا�ف 153,67771,125,2066,943,5353,005,03219,821,522101,048,972�ب

�ة �ق �ت دوا�ت المش� �ة للأ� �ب �ة المو�ج �ي م�ة السو�ق �ي 360,697----360,697ال�ق

�ة ك�ي �ن ولا�ت �ب �ب 8,020,566----8,020,566�ق

ل�ة م�ي رك�ة ز� �ي ش� مار �ف �ث 126,113----126,113الاس�ت

�ة مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت 173,700----173,700الع�ق

لكا�ت والمعدا�ت 940,634----940,634المم�ت

�ي الصا�ف رى، �ب خ�أ� ودا�ت ال 2,217,174----2,217,174المو�ج

ودا�ت مال�ي المو�ج �ج 21,916,69590,507,49712,950,6775,853,33429,079,798160,308,001�إ

ا�ت  المطلو�ب

و�ك  �ن ح�ق لل�ب 334,5593,450,698367,300826,4253,781,5308,760,512المس�ت

�ة للعملاء سلام�ي ع ال�إ ع العملاء والودا�ئ 43,740,17438,669,08416,113,16812,796,20034,414111,353,040ودا�ئ

ل  �أ�ج وسط�ة ال رو�ض م�ت دا�ت و�ق 275,4758,707,2498,982,724---س�ن

�ة �ق �ت دوا�ت المش� �ة للأ� �ة السال�ب �ي م�ة السو�ق �ي 345,537----345,537ال�ق

�ة ك�ي �ن ولا�ت ال�ب �ب ال�ق �ة �ب عل�ق ا�ت م�ت ح�ق 8,020,566----8,020,566مس�ت

رى خ�أ� ا�ت ال 3,423,154----3,423,154المطلو�ب

ا�ت  مال�ي المطلو�ب �ج 55,863,99042,119,78216,480,46813,898,10012,523,193140,885,533�إ

د�ة ا�ئ �ة اسعار ال�ف و�ة حساس�ي �ج 16,556,60519,422,468)8,044,766()3,529,791(48,387,715)33,947,295(�ف

راكم�ة د�ة الم�ت ا�ئ �ة اسعار ال�ف و�ة حساس�ي �ج 14,440,42010,910,6292,865,86319,422,468)33,947,295(�ف

�ة و�ق الملك�ي ح�ق ل�ة �ب م�ث 19,422,468م�ت

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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�ة  ر معرض� �ي غ�
د�ة ا�ئ سعار ال�ف لأ�
ل�ف درهم �أ

ل م�ن 3  �ق �أ
هر ش�أ �
ل�ف درهم �أ

هر  ش�أ م�ن 3 �
هر ش�أ لى 6 � �إ
ل�ف درهم �أ

هر  ش�أ م�ن 6 �
�ة لى س�ن �إ
ل�ف درهم �أ

�ة ر م�ن س�ن ك�ث �أ
ل�ف درهم �أ

مال�ي �ج ال�إ
ل�ف درهم �أ

ر 2024 سم�ب 31 د�ي
ودا�ت المو�ج

�ي  رصد�ة لدى المصر�ف المركز� د والأ� �ق 16,937,638 -    -    -   9,037,6387,900,000ال�ن

�ي الصا�ف ، �ب و�ك �ن ح�ق م�ن ال�ب 1,788,6932,018,80236,730760,623557,1945,162,042المس�ت

�ي الصا�ف ، �ب �ة مار�ي �ث �ة الاس�ت ورا�ق المال�ي 354,0333,172,6284,014,805427,8386,621,12014,590,424الأ�

 ، سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت ال�ق
�ي الصا�ف 1,421,62753,891,1439,176,1433,172,17725,387,50593,048,595�ب

�ة �ق �ت دوا�ت المش� �ة للأ� �ب �ة المو�ج �ي م�ة السو�ق �ي 584,760----584,760ال�ق

�ة ك�ي �ن ولا�ت �ب �ب 6,930,361----6,930,361�ق

ل�ة م�ي رك�ة ز� �ي ش� مار �ف �ث 118,278----118,278الاس�ت

�ة مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت 241,124----241,124الع�ق

لكا�ت والمعدا�ت 589,765----589,765المم�ت

�ي الصا�ف رى، �ب خ�أ� ودا�ت ال 1,972,331----1,972,331المو�ج

ودا�ت مال�ي المو�ج �ج 23,038,61066,982,57313,227,6784,360,63832,565,819140,175,318�إ

ا�ت  المطلو�ب

و�ك  �ن ح�ق لل�ب 48,0441,789,399183,6502,471,9803,048,9507,542,023المس�ت

�ة للعملاء سلام�ي ع ال�إ ع العملاء والودا�ئ 34,383,20537,672,17714,863,03210,204,862440,19197,563,467ودا�ئ

ل  �أ�ج وسط�ة ال رو�ض م�ت دا�ت و�ق 6,918,1636,918,163----س�ن

�ة �ق �ت دوا�ت المش� �ة للأ� �ة السال�ب �ي م�ة السو�ق �ي 521,395----521,395ال�ق

�ة ك�ي �ن ولا�ت ال�ب �ب ال�ق �ة �ب عل�ق ا�ت م�ت ح�ق 6,930,361----6,930,361مس�ت

رى خ�أ� ا�ت ال 3,275,300----3,275,300المطلو�ب

ا�ت  مال�ي المطلو�ب �ج 45,158,30539,461,57615,046,68212,676,84210,407,304122,750,709�إ

د�ة ا�ئ �ة اسعار ال�ف و�ة حساس�ي �ج 22,158,51517,424,609)8,316,204()1,819,004(27,520,997)22,119,695(�ف

راكم�ة د�ة الم�ت ا�ئ �ة اسعار ال�ف و�ة حساس�ي �ج 17,424,609)4,733,906(5,401,3023,582,298)22,119,695(�ف

�ة و�ق الملك�ي حب�ق ل�ة � م�ث 17,424,609م�ت

�ة  ر معرض� �ي �ي الغ� الصا�ف ، �ب سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت ال�ق
رو�ض المرحل�ة 3. كو�ن م�ن �ق �ت د�ة �ت ا�ئ سعار ال�ف لأ�

دار�ة  ل �إ �ب كل عام م�ن �ق ش�ب د�ة � ا�ئ سعار ال�ف اطر �أ دار�ة مراكز� م�خ م �إ �ت
ورا�ق  دم الأ� �خ س�ت �ي �ت ، وال�ت ا�ت ودا�ت والمطلو�ب دار�ة المو�ج �ة و�إ ا�ن ز�خ ال�
م�ن  ع  والودا�ئ و�ك  �ن لل�ب دم�ة  الم�ق والسل�ف  �ة  مار�ي �ث الاس�ت �ة  المال�ي
طش��ة   �ن �ج ع�ن �أ ا�ت دار�ة المركز� العام ال�ن �ة ل�إ �ق �ت دوا�ت المش� و�ك والأ� �ن ال�ب
سعار  �أ اطر  م�خ ا�ت  والمطلو�ب ودا�ت  المو�ج دار�ة  �إ حمل  �ت �ت  . موع�ة الم�ج

موال. ل الأ� حو�ي ر �ت سع�ي �ة �ت لال عمل�ي ركا�ت م�ن خ� د�ة م�ن الش� ا�ئ ال�ف

�ة �ي �ب �ن �أ�ج اطر العملا�ت ال )5(  م�خ

�ة  دا�ة المال�ي م�ة الأ� �ي ل�ب �ق �ق اطر �ت �ة ه�ي م�خ �ي �ب �ن �أ�ج اطر العملا�ت ال م�خ

ا�ت  عرض� ل �ت م�ث . �ت �ة �ي �ب �ن �أ�ج سعار صر�ف العملا�ت ال �ي �أ را�ت �ف �ي غ� �ب ال�ت س�ب �ب
ا�ت  والمطلو�ب ودا�ت  للمو�ج عر�ض  ال�ت �ة  �ي �ب �ن �أ�ج ال العمل�ة  �ب المعاملا�ت 
�ة  �أ ش� �ة للم�ن ل�ي �ي غ�ش�  ر العمل�ة ال�ت �ي رى غ� خ�أ عملا�ت � وم�ة �ب �ة الم�ق �ي المصر�ف

. عامل�ة الم�ت

مراكز�  �ب اظ�  �ف الاح�ت ع  لم�ن السو�ق  اطر  م�خ دار�ة  �إ اس�ة  س�ي م  صم�ي �ت م  �ت
�ي  ال�ت داول  ال�ت �ة  �ظ مح�ف ار�ج  خ� �ة  �ي �ب �ن �أ�ج ال العملا�ت  �ب ر�ة  �ي ك�ب وح�ة  �ت م�ف
لال حدود مراكز�  خ� ا�ت م�ن  عرض� ال�ت �ة  �ب مرا�ق م  �ت �ت  . موع�ة الم�ج رها  د�ي �ت
�ة  در�ج م�ن  ض� اطر،  للم�خ �ة  المعرض� اطر  والم�خ وح�ة  �ت الم�ف العمل�ة 

. دار�ة لس ال�إ �ي حددها م�ج اطر�ة ال�ت الم�خ

م  �ت اطر السو�ق و�ي دار�ة م�خ ل �إ �ب �ب م�ن �ق �ة المراكز� ع�ن ك�ث �ب م مرا�ق �ت �ت
م�ن  اظ� على المراكز� ض� ما�ن الح�ف حوط لض� ا�ت ال�ت �ي �ج �ي را�ت دام اس�ت �خ اس�ت

. رر�ة الحدود الم�ق

ع(  ا�ب �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� ٣٥.  �إ
ع( ا�ب اطر السو�ق )�ت هـ(  مخ�

ع( ا�ب �ة )�ت �ي �ب �ن �أ�ج اطر العملا�ت ال )5(  م�خ

: �ة �ي �ب �ن �أ�ج العملا�ت ال �ة �ب ال�ي �ة ال�ت �ي ا�ت الصا�ف عرض� موع�ة ال�ت ر كا�ن لدى الم�ج سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف

اع وض� �ي �أ صا�ف
�ة اطر الحال�ي المخ�

ل�ف درهم �أ

اطر اع المخ� وض� �أ
ل�ة ال�آ�ج

ل�ف درهم �أ

اطر عر�ض للمخ� �ي ال�ت صا�ف

العمل�ة
2025

ل�ف درهم �أ
2024

ل�ف درهم �أ

ك�ي مر�ي 7,285,0552,011,942)1,347,676(8,632,731دولار �أ

�ة �ي �ج ل�ي 82,9112,878110,872)80,033(عملا�ت خ�

�ي �ن رل�ي ه اس�ت �ي �ن )620(801)499,950(500,751�ج

�ي ا�ن ا�ب �ن �ي 5,741195,7603,135�ي

ورو )992(12,138)2,638,452(2,650,590�ي

رى خ�أ )74,939(12,072)9,565(21,637عملا�ت �

�ة و�ق الملك�ي اطر ح�ق و(  مخ�

�ة  ار�ي �ج ال�ت �ظ  المحا�ف �ب �ة  عل�ق الم�ت ها  اس�ت س�ي �ي  �ف موع�ة  الم�ج حدد�ت 
داول  اط �ت ش� راء �ن �ج م �إ �ت داولها. �ي �ت موع�ة �ب سمح للم�ج �ي �ي دوا�ت ال�ت الأ�
اطر  دار�ة الم�خ ل �إ �ب ه م�ن �ق �ت �ب م مرا�ق �ت سهم ، �ت �ي سو�ق الأ� محدود �ف
م  �ت �ت  . ا�ت والمطلو�ب ودا�ت  المو�ج �ة  �ن ل�ج ا�ت  وص�ي �ت مع  �ق  وا�ف �ت �ي ما  و�ب
�ة  الاسم�ي الحدود  ل�ك  وكذ� �ة  وم�ي ال�ي سار�ة  ال�خ �ف  و�ق حدود  �ة  �ب مرا�ق
�ة  ا�ف ض� ال�إ ا. �ب دار�ة العل�ي لى ال�إ ها �إ �ن �أ ش�ب ر � ا�ي �ق ع �ت ا ور�ف وم�ي �ة �ي �ظ للمح�ف
م�ة  �ي ال�ق ها �ب �ن سهم على �أ �ة الأ� �ظ موع�ة مح�ف �ت الم�ج �ف ، ص�ن ل�ك لى ذ� �إ

ر. امل ال�آخ� ل الش� لال الدخ� العادل�ة م�ن خ�

: �ة و�ق الملك�ي �ة لح�ق مار�ي �ث ظ� الاس�ت ل المحا�ف حل�ي �ت

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

ها  ر �ب ا�ج �ة الم�ت و�ق الملك�ي ح�ق
:) �ة صبور�ة عام�ة )مدر�ج �

اح 9( ض� �ي �ة )�إ و�ق الملك�ي  59,655  52,355 ح�ق

ها  �ظ �ب �ف �ة المح�ت و�ق الملك�ي ح�ق
:) �ة ر مدر�ج �ي اص�ة )غ� صبور�ة �خ �

�ة  ر مدر�ج �ي �ة غ� و�ق ملك�ي دوا�ت ح�ق �أ
اح 9( ض� �ي �ظ )�إ �ة المحا�ف �ظ 294,445 161,245 ومح�ف

مال�ي �ج 354,100 213,600 ال�إ

				  

و�ق  ح�ق مارا�ت  �ث اس�ت م�ن  ر(  سا�ئ )الخ� و  �أ اح  ر�ب الأ� ل  حل�ي �ت
: �ة الملك�ي

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

�ة �ق ر المح�ق �ي ر غ� سا�ئ 19,683)25,744(ال�خ

�ة ل�ي �ي غ�ش�ت  اطر ال� (  المخ� ز�

و  �أ صور  �ق ع�ن  �ج  ا�ت ال�ن سار�ة  ال�خ طخ�ر   لى  �إ �ة  ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت اطر  الم�خ ر  �ي ش� �ت
حدا�ث  و الأ� م�ة �أ �ظ �ن و الأ� اص �أ �خ ش�أ� و ال �ة �أ ل�ي ا�ت الداخ� �ي العمل�ي ل �ف ش�ف �
اطر  الم�خ �ي  �ن �ث س�ت �ي ه  �ة ولك�ن �ي و�ن ا�ن ال�ق اطر  الم�خ ل�ك  ذ� مل  ش� . و�ي �ة �ي ار�ج ال�خ
ا  ً �قًف �ة و� ل�ي �ي غ�ش�  اطر ال�ت �ك الم�خ �ن ر ال�ب د�ي . �ي اطر السمع�ة �ة وم�خ �ي �ج �ي را�ت الاس�ت
مد�ة  �ة المع�ت ل�ي �ي غ�ش�  اطر ال�ت ر الم�خ �ي اس�ة ومعا�ي اطر وس�ي دار�ة الم�خ طار �إ ل�إ
ما�ن  لض� دور�ي  كل  ش�ب � ها  ع�ت مرا�ج م  �ت �ت �ي  وال�ت دار�ة  ال�إ لس  م�ج م�ن 
طقاع. �ي ال� ل الممارسا�ت �ف ض�ف � �ة و�أ م�ي �ي �ظ �ن ا�ت ال�ت طل�ب ها مع الم�ت �ق وا�ف �ت

اطر  �ة للم�خ و�ي ما�ن حوكم�ة �ق اع لض� طخ�وط للد�ف �ة  لا�ث �ذ�ج �ث مو �ك �ن �ن �ق ال�ب ط�ب �ي
ول�ة  عمال المسؤ� مل وحدا�ت الأ� ش� اع و�ي ول للد�ف طخ الأ� : ال� �ة ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت
طخ  ها. ال� ا�ت م�ن عمل�ي �ة ض� ل�ي �ي غ�ش�  اطر ال�ت دار�ة الم�خ م و�إ �ي �ي �ق د و�ت حد�ي ع�ن �ت
�ي  وال�ت �ة  ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت اطر  الم�خ دار�ة  �إ �ة  �ف �ي و�ظ مل  ش� و�ي اع  للد�ف �ي  ا�ن ال�ث
ما�ن  لض� اطر  الم�خ ما�ت  �ي �ي �ق �ت حدى  �ت و�ت ر  �ي المعا�ي ع  ض� و�ت را�ف  ش� ال�إ ر  و�ف �ت
دم  �ق �ي �ي ل�ي الذ� �ق الداخ� �ي د�ق مل ال�ت ش� اع و�ي ال�ث للد�ف طخ ال�ث ها. ال� �ت د�ق
م�ن  ض� كل �ي ا اله�ي . هذ� طب والحوكم�ة وا� �ة الض� عال�ي لًًقا حول �ف � ًا مس�ت ما�نً ض�

. م�ة �ظ ا�ت الم�ن و�ي ع مس�ت م�ي �ة على �ج �ي ا�ف �ف المساءل�ة والش�

طش�   �ن دار�ة  �إ لس  م�ج وده  �ق �ي راس�خ  حوكم�ة  كل  ه�ي �ب �ك  �ن ال�ب ع  م�ت �ت �ي
را�ف  ش� ال�إ �ة  �ي مركز� م  �ت �ت  . ر�ة �ب خ� و  ذ� �ة  �ي ذ� �ي �ف �ن �ت دار�ة  �إ �ق  ر�ي �ف دعمه  و�ي
دار�ة  ا�ن �إ �ة ول�ج �ي ذ� �ي �ف �ن ا�ن ال�ت لال سلسل�ة م�ن الل�ج اطر م�ن خ� على الم�خ
�ق المساءل�ة  �ي ح�ق عّّفال�ة و�ت رارا�ت � اذ� �ق �خ م�ن ا�ت ض� ا مما �ي اطر العل�ي الم�خ

. ا�ت و�ي ع المس�ت م�ي على �ج

�ة  ول�ي دار�ة مسؤ� لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب ال ال�ت �ث اطر والام�ت �ة الم�خ �ن حمل ل�ج �ت �ت
دار�ة  �إ طار  �إ لال  خ� م�ن  اطر  للم�خ امل�ة  الش� دار�ة  ال�إ على  را�ف  ش� ال�إ
�ة  ه�ي وش� اطر  الم�خ �ة  ا�ف �ق �ث مل  ش� �ي �ي  والذ� �ك  �ن ال�ب �ب اص�ة  ال�خ اطر  الم�خ
وم  �ق اطر. �ت دار�ة الم�خ ا�ت �إ �ي �ن �ق اطر و�ت م الم�خ �ي �ي �ق د و�ت حد�ي اطر و�ت الم�خ
طأ�ر  وال اطر  للم�خ �ة  س�ي �ي الر�ئ اسا�ت  الس�ي على  �ة  �ق الموا�ف �ب �ة  �ن الل�ج
ارا�ت  �ب �ت �ج اخ� ا�ئ �ت ل�ك �ن �ي ذ� ما �ف �ة �ب و�ي طخ��ة )ICAAP(  الس�ن �ة و م�ي �ي �ظ �ن ال�ت
لى  اطر �إ الم�خ �ة �ب عل�ق �ة م�ت وهر�ي ا �ج ا�ي ض�ق �ي � ع �أ ر�ف وم �ب �ق طغ�ض�، كما �ت  ال

. رور�ة د الض� دار�ة ع�ن لس ال�إ م�ج

ع(  ا�ب �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� ٣٥.  �إ
ع( ا�ب اطر السو�ق )�ت هـ(  مخ�

ع( ا�ب �ة )�ت ار�ي �ج ر ال�ت �ي �ظ غ� د�ة – المحا�ف ا�ئ سعار ال�ف اطر �أ عر�ض لم�خ )4(  ال�ت

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

60 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



ع(  ا�ب �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� ٣٥.  �إ
ع( ا�ب �ة )�ت ل�ي �ي غ�ش�ت  اطر ال� (  المخ� ز�

اطر  الم�خ س  �ي ر�ئ اس�ة  ر�ئ �ب ال  �ث والام�ت اطر  الم�خ دار�ة  �إ �ة  �ن ل�ج ولى  �ت �ت
اطر  دار�ة مل�ف الم�خ �ة ل�إ ك�ي �ي ك�ت �ة وال�ت �ي �ج �ي را�ت ها�ت الاس�ت �ي و�ج م ال�ت د�ي �ق �ت
�ة  �ن حددها ل�ج �ي �ت اطر ال�ت �ة الم�خ ه�ي ىش� مع ش� ما �ت ما �ي �ك �ب �ن ال�ب اص �ب ال�خ
ع�ة  ا�ب م�ت �ة �ب �ن وم الل�ج �ق . و�ت دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب ال ال�ت �ث اطر والام�ت الم�خ
اطر  الم�خ دار�ة  �إ طار  �إ �ة  ا�ي ك�ف ما�ن  وض� اطر  الم�خ اسا�ت  لس�ي ال  �ث الام�ت

مد. المع�ت

س  �ي ا ر�ئ ً �ضً �ي سها �أ ر�أ �ي �ي �ة وال�ت ل�ي �ي غ�ش�  اطر ال�ت دار�ة الم�خ �ة �إ �ن ولى ل�ج �ت �ت
مهامها:  مل  ش� و�ت  . �ة ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت اطر  الم�خ على  ز�  رك�ي ال�ت اطر  الم�خ
�ة  �ي �ج �ي را�ت ىش� مع اس�ت ما �ت ما �ي �ة �ب ل�ي �ي غ�ش�  اطر ال�ت �ة الم�خ ه�ي ش�ب �ة � وص�ي ال�ت
ها  ا�ت صلاح�ي طا�ق  �ن م�ن  ض� اسا�ت  الس�ي على  �ة  �ق والموا�ف �ك  �ن ال�ب
دور�ي  كل  ش�ب � ها  ع�ت ا�ب وم�ت �ة  ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت الحواد�ث  على  را�ف  ش� وال�إ
�ة  �ي �ق �ب الم�ت اطر  �ة الم�خ �ف لمعال�ج ا�ئ عمال والو�ظ الأ� طخ�وط  ع�ة  ومرا�ج
�ة  هم�ي ا�ت الأ� ا ذ� ا�ي ض�ق و ال� �ة �أ وهر�ي �ة ال�ج ل�ي �ي غ�ش�  اطر ال�ت د الم�خ صع�ي و�ت

. دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب ال ال�ت �ث اطر والام�ت �ة الم�خ �ن لى ل�ج �إ

اطر  الم�خ دار�ة  �إ دى  �ت م�ن م�ن  ض� �ي  ، �ف ا�ئ والو�ظ عمال  الأ� وى  على مس�ت
م�ن  ض� �ي كما   . �ة ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت اطر  الم�خ �ة  �ب ومرا�ق دار�ة  و�إ م  �ي �ي �ق و�ت د  حد�ي �ت
د  صع�ي �ت وم �ب �ق اطر و�ي �ة الم�خ ه�ي ا�ت الصل�ة وش� اسا�ت ذ� الس�ي ام �ب ز� الال�ت

. �ة د الحا�ج ا ع�ن ا�ن العل�ي لى الل�ج ا �إ ا�ي ض�ق ال�

موع�ة  م�ج �ك  �ن ال�ب دم  �خ س�ت �ي �ة  ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت اطر  الم�خ م  �ي �ي �ق و�ت د  حد�ي ل�ت
م  �ت و�ي طب  وا� والض� اطر  للم�خ �ي  ا�ت الذ� م  �ي �ي �ق ال�ت مل:  ش� و�ت دوا�ت  الأ� م�ن 
ر  ع�ب �ة  �ي �ق �ب والم�ت �ة  وهر�ي ال�ج اطر  الم�خ م  �ي �ي �ق ل�ت دور�ي  كل  ش�ب � هؤ�  را �ج �إ
ها  �ت �ب م مرا�ق �ت اطر و�ت �ة للم�خ س�ي �ي را�ت الر�ئ ش�ؤ� . الم �ة س�ي �ي ا�ت الر�ئ العمل�ي
ل  حل�ي اطر. �ت مل للم�خ عر�ض المح�ت كر حول ال�ت ار م�ب ذ� �ن ارا�ت �إ ش� ر �إ �ي و�ف ل�ت
ولك�ن  صوى  ال�ق حدا�ث  الأ� ر  �ي �ث �أ �ت م  �ي �ي �ق ل�ت دم  �خ ُس�ت و�يُ وها�ت  ار�ي �ن الس�ي
دار�ة  �إ م�ن  دوا�ت  الأ� هذ�  ه مكّّ�ن  ُ �تُ  . �ك �ن ال�ب ا�ت  عمل�ي على  �ة  الممك�ن
د  . و�ق اس�ب �ت الم�ن �ي الو�ق ها �ف �ف �ي �ف �خ �ي و�ت ا�ق �ب كل اس�ت ش�ب اطر � الم�خ
العام  ا  �ة هذ� ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت اطر  الم�خ دار�ة  �بإ � اص  ال�خ ار  المع�ي ماد  اع�ت م  �ت
اطر  �ة للم�خ وم�ي دار�ة ال�ي �ي ال�إ دوا�ت �ف هذ� الأ� �ق ه �ي ط�ب �ة �ت �ي �ف ح ك�ي �ي وض� ل�ت

. �ف ا�ئ عمال والو�ظ وى الأ� �ة على مس�ت ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت

ل�ك الحالا�ت  �ي ذ� ما �ف �ة �ب ل�ي �ي غ�ش�  اطر ال�ت حدا�ث الم�خ ع �أ م�ي ل �ج �ي س�ج م �ت �ت �ي
�ة  �ي مركز� ا�ت  ا�ن �ي �ب اعد�ة  �ق �ي  �ف �ي  ه�ج م�ن كل  ش�ب � وع  الو�ق م�ن  �ة  �ب ر�ي ال�ق
�ي  سا�ق �ف الا�ت اعد�ة  ال�ق هذ�  م�ن ه ض� �ت  . �ة ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت اطر  الم�خ حدا�ث  لأ�
ع كل حد�ث  ض�خ � ر. �ي �ث م الأ� �ي �ي �ق �ة و�ت ر�ي ذ� ا�ب ال�ج س�ب ل الأ� حل�ي �ف و�ت �ي ص�ن ال�ت
ا�ت  العمل�ي �ي  �ف صور  ال�ق ه  و�ج �أ د  حد�ي ل�ت م�ة  �ظ م�ن ع�ة  مرا�ج �ة  لعمل�ي
م  �ت �ي  . �ة ر�ي ذ� ال�ج ا�ب  س�ب الأ� ل  حل�ي �ت لال  خ� م�ن  طب  وا� الض� و  �أ م�ة  �ظ �ن الأ� و  �أ
ا�ت  ول�ي حض��ة ومسؤ� �ة وا �ي م�ن داول ز� �ة مع �ج ح�ي صح�ي راءا�ت ال�ت �ج د ال�إ حد�ي �ت
عمال  ر وحدا�ت الأ� اد�ة ع�ب �ف ارك�ة الدروس المس�ت م مش� �ت محدد�ة كما �ي

. كرار الحواد�ث ع �ت لم�ن

اطر  الم�خ حوكم�ة  �ي  �ف ا  ً ساس�يً �أ صرًًا  ع�ن �ة  الدور�ي ر  ار�ي �ق ال�ت عد  �ت
ا  العل�ي دار�ة  لل�إ دم�ة  الم�ق ر  ار�ي �ق ال�ت مل  ش� و�ت  . �ك �ن ال�ب لدى  �ة  ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت
اها�ت  �ج ا�ت ل  حل�ي �ت  : ل�ي �ي دار�ة ما  ال�إ لس  ع�ة لم�ج ا�ب ال�ت اطر  �ة الم�خ �ن ول�ج
ا�ت  �ث حد�ي �ت  . �ة �ب المس�ب والعوامل  د�ة  والش� كرار  ال�ت ل  م�ث حدا�ث  الأ�
ا�ت  الا�ت ذ� وء على الم�ج ط الض� سل�ي اطر ل�ت �ة للم�خ س�ي �ي را�ت الر�ئ ش�ؤ� الم
�ة  ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت اطر  الم�خ �ق  ر�ي �ف وم  �ق �ي اطر. كما  للم�خ د  ا�ي ز� الم�ت عر�ض  ال�ت
�ي  دم �ف �ق �ف وال�ت �ي �ف �خ راءا�ت ال�ت �ج م �إ �ي �ي �ق طب ل�ت وا� �ة الض� عال�ي عا�ت �ف مرا�ج �ب
ا  �ي ولو�ج ك�ن �ة ع�ن ال�ت �ج ا�ت �ة ال�ن �ئ اش� اطر ال�ن د الم�خ حد�ي م �ت �ت . و�ي ا�ت المعال�ج
ء  ز� مر ك�ج كل مس�ت ش�ب �ة � �ي ار�ج حدا�ث ال�خ و الأ� �ة �أ م�ي �ي �ظ �ن را�ت ال�ت �ي �ي غ� و ال�ت �أ

طب. وا� اطر والض� �ي للم�خ ا�ت م الذ� �ي �ي �ق �ة ال�ت م�ن عمل�ي

�ة  والمرو�ن عمال  الأ� �ة  مرار�ي لاس�ت امل  ش� طار  �إ على  �ك  �ن ال�ب �ظ  حا�ف �ي
اء  �ن �ث �أ اح�ة  م�ت �ة  و�ي الح�ي دما�ت  ال�خ اء  �ق �ب ما�ن  لض� ومصمم  �ة  ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت
كوار�ث  و  �أ �ة  �ي �ن �ق �ت عطال  �أ ع�ن  م�ة  ا�ج �ن �ت  كا�ن طقاع سواء  � الا�ن حالا�ت 
ططخ�    : ل�ي �ي ما  طار  ال�إ ا  هذ� مل  ش� �ي  . �ة �ي ار�ج خ� حدا�ث  �أ و  �أ �ة  ع�ي �ي ط�ب
عمال.  ها كل وحد�ة �أ �ظ �ب �ف ح�ت �ي �ت �ة ال�ت �ق عمال المو�ث �ة الأ� مرار�ي اس�ت
ا�ت  �ي �ن �ق و�ت م�ة  �ظ �ن �أ على  الكوار�ث  عاد�ة  لاس�ت م�ة  �ظ �ت م�ن ارا�ت  �ب �ت اخ�
�ة  اط�ي �ي م�ة اح�ت �ظ �ن ر �أ ش� . �ن عاد�ة درا�ت الاس�ت �ق م�ن �ق ح�ق المعلوما�ت لل�ت
م  د�ي �ق �ت ما�ن  لض� �ي  ا�ئ ل�ق ال�ت ل  حو�ي وال�ت اط�ي  �ي الاح�ت س�خ  ال�ن ا�ت  و�آل�ي
�ة  ر عمل�ي و�ف �ي �ت ما�ت ال�ت ز�أ� دار�ة ال وكولا�ت �إ رو�ت طقاع. �ب � دم�ة دو�ن ا�ن ال�خ
اظ�  والح�ف �ة  عال�ي �ف �ب الحواد�ث  دار�ة  ل�إ صال  ا�ت طخ��ة  و م�ة  �ظ م�ن د  صع�ي �ت
مدعوم�ة  ُعد  �بُ ع�ن  العمل  درا�ت  �ق  . المصلح�ة صحا�ب  �أ �ة  �ق �ث على 
ارها  �ب �ت اخ� م  �ت �ي �ي  وال�ت عاو�ن  ال�ت دوا�ت  و�أ ال�آم�ن  الوصول  �ة  �ي مكا�ن �بإ �
مل  ش� �ت �ي  را�ن �ب الس�ي م�ن  الأ� راءا�ت  �ج �إ  . �ة المرو�ن ما�ن  لض� دور�ي  كل  ش�ب �
�ة  وع�ي �ت رام�ج  و�ب را�ق  �ت الاخ� ارا�ت  �ب �ت واخ� دا�ت  هد�ي لل�ت �ة  ور�ي ال�ف �ة  �ب المرا�ق

. �ة �ي رو�ن لك�ت دا�ت ال�إ هد�ي �ة م�ن ال�ت �ن للحما�ي �ي �ف المو�ظ

 )ISMS( المعلوما�ت  م�ن  �أ دار�ة  ل�إ و�ي  �ق ام  �ظ �ن على  �ك  �ن ال�ب �ظ  حا�ف �ي
ر  �ي رز� المعا�ي �ب �ق مع �أ وا�ف هاد�ة ISO/IEC 27001 وم�ت حاصل على ش�
�ي  المعلوما�ت �ف ما�ن  طار ض� �إ ل�ك  ذ� �ي  ما �ف �ب  ، �ة اع�ي �ة والص�ن م�ي �ي �ظ �ن ال�ت
 ،)SWIFT (CSCF ك�ة �ب ما�ن العملاء لش� طب �أ وا� طار ض� ، و�إ مارا�ت دول�ة ال�إ
لال  ع )PCI DSS(. وم�ن خ� ا�ت الد�ف طبا�ق اع�ة � ا�ت ص�ن ا�ن �ي ما�ن �ب ار �أ ومع�ي
 ، دم�ة �ق الم�ت ما�ن  الأ� طب  وا� وض� الحوكم�ة  طأر  و� امل�ة  الش� اسا�ت  الس�ي
ز�  رك�ي �ة مع �ت �ي صوله المعلوما�ت ر �أ وا�ف �ة وسلام�ة و�ت �ك سر�ي �ن م�ن ال�ب ض� �ي
ر  سا�ئ ال�خ ع  وم�ن هم  �ت صوص�ي وخ� العملاء  ا�ت  ا�ن �ي �ب �ة  حما�ي على  و�ي  �ق
�ة مع  م�ي �ي �ظ �ن ا�ت ال�ت طل�ب ال الكامل للم�ت �ث اظ� على الام�ت �ة والح�ف المال�ي

. م�ن المعلوما�ت اطر �أ �ي م�ن م�خ ا�ق �ب �ف الاس�ت �ي �ف �خ ال�ت

س المال دار�ة ر�أ ٣٦.  �إ

ام�ي  �ظ س المال ال�ن ٣٦-١ ر�أ

�ي  المصر�ف المركز� ل�ة �ب م�ث موع�ة والم�ت �ة للم�ج م�ي �ي �ظ �ن ه�ة ال�ت وم ال�ج �ق �ت
س  ر�أ ا�ت  طل�ب م�ت ع�ة  ا�ب وم�ت ع  وض� �ب حد�ة  الم�ت �ة  �ي العر�ب مارا�ت  ال�إ لدول�ة 

. �ة �ي و�ن ا�ن المال ال�ق

س المال:  دار�ة ر�أ موع�ة م�ن �إ را�ض الم�ج غ�أ ل�ي � ما �ي �ي �ف

�ة  مرار�ي د�أ الاس�ت اًًق لم�ب � مرار و�ف موع�ة على الاس�ت در�ة الم�ج �ة �ق حما�ي 	•
؛ و  �ن دا�ت المساهم�ي اد�ة عا�ئ �ي وز�

ل  �ب �ق م�ن  وع�ة  الموض� �ة  ام�ي �ظ ال�ن المال  س  ر�أ ا�ت  طل�ب م�ت �ب ام  ز� الال�ت 	•
 . حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ي لدول�ة ال�إ المصر�ف المركز�

�ة  و�ي سمال �ق اعد�ة ر�أ �ة على �ق �ظ المحا�ف موع�ة �ب اس�ة الم�ج ل س�ي م�ث �ت �ت
مرار  �ن والسو�ق والاس�ت �ي �ن �ن والدا�ئ مر�ي �ث �ة المس�ت �ق �ة على �ث �ظ للمحا�ف
ر  �ث �أ �ت مدى  موع�ة  الم�ج در�ك  �ت عمال.  للأ� ل�ي  �ب �ق المس�ت ر  طو�ي ال�ت �ي  �ف
�ة  اهم�ي در�ك مدى  و�ت المال  س  ر�أ م  حب�ج � �ن  المساهم�ي على  د  العا�ئ
س  ر�أ على  ع�ة  �ف المر�ت د  العوا�ئ على  �ة  �ظ المحا�ف �ن  �ي �ب �ن  واز� ال�ت �ظ  ح�ف
د  �ق �ي  ال�ت ا�ت  ما�ن الض� وى  ومس�ت ا�ت  ز� المم�ي �ن  �ي و�ب ه�ة  �ج م�ن  المال 

س المال. م لر�أ دمها مركز� سل�ي �ق �ي

اص�ة  ال�خ ها  ا�ت طل�ب م م�ت �ي �ي �ق �ت �ب موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت  ، ل�ك ذ� لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب
عمال، كما  ططخ� الأ� مو و ا�ت ال�ن طل�ب ار م�ت �ب الاع�ت ذ�خ�أ� �ب  س المال مع ال ر�أ �ب
س  اطر/ ر�أ ا�ت الم�خ طل�ب �ة وم�ت ام�ي �ظ ها ال�ن ا�ت طل�ب م م�ت د ح�ج حد�ي �ت وم �ب �ق �ت
موع�ة  �ة للم�ج ل�ي اس�ة الداخ� طار عمل الس�ي م�ن �إ صاد�ي ض� �ت �ق المال ال�إ
اطر  ل م�خ اطر م�ث عض� الم�خ كل �ب ش� س المال )ICAAP(. �ت م ر�أ �ي �ي �ق ل�ت
 ، �ة  �ي و�ن ا�ن ال�ق  ، �ة  �ي �ج �ي را�ت س�ت ال�إ اطر  الم�خ  ، ا�ت  ركز� ال�ت  ، د�ة  ا�ئ ال�ف سعار  �أ
طار عمل  ءا م�ن �إ ز� اطر السمع�ة �ج �ن وم�خ م�ي �أ �ة ، ال�ت هم�ي ام ، الأ� ز� ل�ت ال�إ
.)ICAAP( س المال �ة ر�أ ا�ي م ك�ف �ي �ي �ق موع�ة ل�ت �ة للم�ج ل�ي اس�ة الداخ� الس�ي

س المال المعدل  د على ر�أ سا�ب العا�ئ ح�ت �بإ اًًض� �  �ي موع�ة �أ وم الم�ج �ق �ت
رها  سع�ي م �ت �ت �ي �ي ما�ن ال�ت �ت �ئ ا�ت ال�إ طبل�ب عل�ق � �ت ما �ي �ي اطر �ف اًًق للم�خ � و�ف
س  د على ر�أ درا�ج حسا�ب العا�ئ م �إ �ت . �ي اطر المعدل�ة ساس الم�خ على �أ

. ما�ن �ت م الا�ئ �ي �ي �ق ام �ت �ظ م�ن �ن اطرض� اًًق للم�خ � المال المعدل و�ف

را�ف على  ش� ال�إ �ب �ي  حد�ة المركز� �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب وم مصر�ف ال�إ �ق �ي
�ة  ا�ي ىق معلوما�ت حول ك�ف ل� �ت ل�ك �ي ساس موحد ولذ� موع�ة على �أ الم�ج
ارا  �ب موع�ة ككل. اع�ت س المال للم�ج ا�ت ر�أ طل�ب حدد م�ت س المال و�ي ر�أ
موع�ة  وى الم�ج س المال على مس�ت سا�ب ر�أ م اح�ت �ت م�ن عام 2017 ، �ي
ل”(،  از� �ة �ب �ن �ة )“ل�ج �ي �ة المصر�ف ا�ب ل للر�ق از� �ة �ب �ن ل 3 لل�ج از� طار �ب دام �إ �خ اس�ت �ب
�ة  �ي العر�ب مارا�ت  ال�إ مصر�ف  دمها  �ق �ي �ي  ال�ت لا�ت  عد�ي ال�ت �ق  �ي ط�ب �ت عد  �ب
طار  ل�ف �إ �أ �ت . �ي �ق �ي ط�ب �ي لل�ت طار الوط�ن �ي مع مراعا�ة ال�إ حد�ة المركز� الم�ت
ا�ت  طل�ب ى لم�ت د�ن ”: الحد الأ� ز� لا�ث “ركا�ئ ل 2 ، م�ن �ث از� �ن �ب �أ ه ش� �ن �أ ل 3 ، ش� از� �ب

. طب السو�ق وا� �ة وض� �ي ا�ب ع�ة الر�ق �ة المرا�ج س المال ، وعمل�ي ر�أ

�ة  س�ي �ي ا�ت ر�ئ �ئ لا�ث �ف لى �ث موع�ة �إ ام�ي للم�ج �ظ س المال ال�ن سم ر�أ �ق �ن �ي
�ق  �ي والش� ا�ف ض� �ق 1 ال�إ �ة والش� سهم العاد�ي ول للأ� �ق الأ� وه�ي الش�

ها؛ حبس�ب سما�ت � 2

�ة  �ئ ال�ف ل  م�ث و�ي ول  الأ� �ق  الش� �ة  العاد�ي �ة  الملك�ي و�ق  ح�ق مال  س  ر�أ  •
 ، س المال العاد�ي مل على ر�أ �ت ش� س المال ، �ي ود�ة م�ن ر�أ على �ج الأ�
م�ة  �ي ال�ق ا�ت  اط�ي �ي واح�ت العام  اط�ي  �ي والاح�ت �ي  و�ن ا�ن ال�ق اط�ي  �ي والاح�ت
ر الملموس�ة  �ي ودا�ت غ� صم المو�ج عد خ� ؛ �ب ا�ة �ق �ب اح المس�ت ر�ب العادل�ة والأ�
�ي  �ف �ة  المدر�ج ود  �ن ال�ب �ب �ة  عل�ق الم�ت رى  خ�أ� ال �ة  ام�ي �ظ ال�ن لا�ت  عد�ي وال�ت
�ة  ل�ف �ت م�خ صور�ة  �ب معها  عامل  ال�ت م  �ت �ي لك�ن  و  �ن  المساهم�ي و�ق  ح�ق
رح�ة م�ن  �ت ها�ت الم�ق �ي و�ج س المال حس�ب ال�ت �ة ر�أ ا�ي ك�ف اص�ة �ب را�ض خ� غ�أ� ل

. �ي حد�ة المركز� �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ل مصر�ف ال�إ �ب �ق

س  ر�أ دوا�ت  �أ على  المال  س  ر�أ م�ن  �ي  ا�ف ض� ال�إ  1 �ق  الش� مل  �ت ش� �ي 	•
. �ة ر العاد�ي �ي سهم غ� المال للأ�

�ي  �ة وال�ت ماع�ي ا�ت �ج اط�ي �ي مل على اح�ت �ت ش� س المال، �ي �ق 2 لر�أ الش� 	•
�ة  �ي ما�ن �ت ودا�ت الا�ئ مال�ي المو�ج ىطخ 1.25% م�ن ا�ج � �ت �ت �ب ا�ن لا  �ج �ي

اطر. الم�خ ح�ة �ب المر�ج

ح  ولوا�ئ م�ة  �ظ �ن �أ �ي  المركز� حد�ة  الم�ت �ة  �ي العر�ب مارا�ت  ال�إ مصر�ف  صدر  �أ
ر  را�ي �ب �ف  1 اراًً م�ن �ب اع�ت ذ�  �ي �ف �ن ال�ت ز�  ل�ت ح�ي �ي دخ� ، وال�ت ل 3  از� �ب س مال  ر�أ
س المال على  ى لر�أ د�ن ا�ت الحد الأ� طل�ب �ق م�ت �ي ط�ب م �ت �ث �ت 2017 ، ح�ي
�ق  والش� �ة  العاد�ي سهم  الأ� م�ن   1 �ق  الش� ، وه�ي  ا�ت  و�ي �ة مس�ت لا�ث �ث
�ة  ا�ي لك�ف ى  د�ن الأ� الحد  �ن  �إ  . مال�ي �ج ال�إ المال  س  ور�أ �ي  ا�ف ض� ال�إ  1
�ي لدول�ة  ل المصر�ف المركز� �ب ام�ي المحدد�ة م�ن �ق �ظ س المال ال�ن ر�أ

: ال�ي حد�ة ه�ي كال�ت �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ال�إ

ل  �ق ول ما لا �ي �ق الأ� �ة الش� �ة العاد�ي و�ق الملك�ي كل ح�ق ش� �ب ا�ن �ت �ج �ي 	•
اطر. ح�ة للم�خ ودا�ت المر�ج ع�ن 7% م�ن المو�ج

ل ع�ن 8.5% م�ن  �ق ول ما لا �ي �ق الأ� س مال الش� كل ر�أ ش� �ن �ي �ب �أ �ج �ي 	•
اطر. ح�ة للم�خ ودا�ت المر�ج المو�ج

ل ع�ن 10.5% م�ن  �ق س المال ما لا �ي مال�ي ر�أ �ج كل �إ ش� �ب ا�ن �ي �ج �ي 	•
اطر.  ح�ة للم�خ صول المر�ج مال�ي الأ� �ج �إ

حوط�ي  ال�ت المال  س  لر�أ �ي  ا�ف ض� �إ اط�ي  �ي اح�ت �ن  كو�ي �ت م  �ت �ي  ، �ة ا�ف ض� ال�إ �ب
�ة  الدور�ي ا�ت  ل�ب �ق ال�ت اط�ي  �ي واح�ت حوط�ي  ال�ت المال  س  ر�أ اط�ي  �ي )اح�ت
�ث  حب�ي �  ) اط�ي �ي اح�ت لكل   %2.5 لى  �إ صل  �ي صى  �ق �أ حبد  � المال،  س  لر�أ

ع %7. وا�ق �ة �ب س المال العاد�ي سهم ر�أ م�ة �أ �ي على م�ن �ق كو�ن �أ �ي

. �ة روض� �ة الم�ف �ي ار�ج س المال ال�خ ا�ت ر�أ طل�ب ع م�ت م�ي �ج موع�ة �ب م الم�ج ز� ل�ت �ت

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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ع( ا�ب س المال )�ت دار�ة ر�أ ٣٦.  �إ

س المال  �ة ر�أ ا�ي ٣٦-٢ موارد وك�ف

حكام  ا لأ� �ق . و�ف �ة �ي ار�ج ا�ت ال�خ طل�ب �ة للم�ت �ق ل 3 والمطا�ب از� ما�ت �ب عل�ي حبس�ب �ت �ة � و�ي س�ب الم�ئ ام�ي وال�ن �ظ س المال ال�ن ا�ت ر�أ اه مكو�ن د�ن دول �أ ص ال�ج ل�خ �ي
س المال  اط�ي ر�أ �ي مل على اح�ت ش�ی ه 13% و� �ت س�ب ر 2025 ما �ن سم�ب �ي 31 د�ي س المال المطلو�ب كما �ف لغ� ر�أ �ب ل ۳، �ی از� �ن �ب �أ ش�ب �ي � المصر�ف المركز�
ر  سم�ب ر 2020 و30 د�ي م�ب و�ف �ي 12 �ن رخ� �ف م المؤ� عم�ي �ي ال�ت ها �ف صوص عل�ي ر الم�ن �ي �ق المعا�ي �ي ط�ب �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج �ة 2.5%. كما �ق س�ب �ن حوط�ي �ب ال�ت
�ي  �ة �ف و�ق الملك�ي مارا�ت ح�ق �ث �ة واس�ت ل�ي �ي غ�ش�  اطر ال�ت ، الم�خ اطر السو�ق ، م�خ ما�ن �ت اطر الا�ئ صوص م�خ �خ �ة �ب �ي ا�ف ض� ادا�ت �إ رش� و�ي على �إ ح�ت �ي �ت 2022 وال�ت
�ة  ا�ي د�ة لك�ف ا�ت العا�ئ طل�ب �ق “الم�ت �ي ط�ب ر �ت �ي دعم المعا�ي . و�ت �ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ل ال�ق عد�ي ل و�ت ا�ب �ة للطر�ف الم�ق �ي ما�ن �ت اطر الا�ئ مار، الم�خ �ث �ق الاس�ت اد�ي ص�ن

م 2022/52(. م ر�ق عم�ي س المال” )�ت ر�أ

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

�ق 1 �ة ال�ش �ة العاد�ي و�ق الملك�ي س مال ح�ق ر�أ

س المال 2,985,1922,985,192ر�أ

ام�ي �ظ �ي وال�ن و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي 1,492,5961,492,596الاح�ت

رى خ�أ� ا�ت ال اط�ي �ي اط�ي العام والاح�ت �ي 1,366,6631,366,663الاح�ت

ا�ة �ق �ب اح المس�ت ر�ب 9,922,6308,312,504الأ�

راكم ر الم�ت خ�أ� امل ال ل الش� )461,360()288,898(الدخ�

�ة �ة الدول�ي ر المال�ي ار�ي �ق ر ال�ت �ي �ة لمعا�ي ال�ي �ق �ت ا�ت الا�ن �ب �ي ر�ت 91,791-ال�ت

15,478,18313,787,386

�ة ام�ي �ظ لا�ت ال�ن عد�ي صوما�ت وال�ت )300,742()531,107(ال�خ

�ق 1 �ة ال�ش �ة العاد�ي و�ق الملك�ي س مال ح�ق مال�ي ر�أ �ج 14,947,07613,486,644�إ

اح 2-19( ض� �ي �ة )�إ �ي ا�ف ض� ول ال�إ �ق الأ� دا�ت راس المال الش� 2,203,8002,203,800س�ن

س المال �ق 1 م�ن ر�أ 17,150,87615,690,444ال�ش

س المال �ق 2 م�ن ر�أ ال�ش

هل�ة �ة المؤ� ماع�ي صصا�ت ال�ج 1,349,0561,233,496الم�خ

س المال �ق 2 م�ن ر�أ 1,349,0561,233,496ال�ش

ام�ي ظ�ن س المال ال� مال�ي ر�أ �ج 18,499,93216,923,940�إ

اطر ح�ة للمخ� ودا�ت المر�ج المو�ج

ما�ن �ت اطر الا�ئ 107,924,51698,679,694م�خ

اطر السو�ق 1,053,7341,136,166م�خ

�ة ل�ي �ي غ�ش�  اطر ال�ت 10,217,5228,900,597الم�خ

اطر  ح�ة للمخ� ودا�ت المر�ج 119,195,772108,716,457المو�ج

�ق  1 �ة ال�ش �ة العاد�ي و�ق الملك�ي س مال ح�ق �ة ر�أ سن�ب �%12.54%12.41

�ق 1 س المال- ال�ش �ة ر�أ ا�ي �ة ك�ف سن�ب �%14.39%14.43

�ق 2 س المال- ال�ش �ة ر�أ ا�ي �ة ك�ف سن�ب �%1.13%1.14

س المال �ة ر�أ ا�ي �ة ك�ف سن�ب �%15.52%15.57

س المال. اعد�ة ر�أ رح�ة م�ن �ق �ت عا�ت الم�ق �ي وز� صم ال�ت عد خ� س المال �ب �ة ر�أ ا�ي �ة ك�ف س�ب سا�ب �ن م اح�ت �ت

ع( ا�ب س المال )�ت دار�ة ر�أ ٣٦.  �إ
ع( ا�ب س المال )�ت �ة ر�أ ا�ي ٣٦-٢ موارد وك�ف

اطر ح للمخ� س المال المرج� ا�ت ر�أ طتل�ب م�

اطر  م�خ صوص  �خ �ب ار�ي  المع�ي ىح  الم�ن اع  �ب ا�ت �ب موع�ة  الم�ج ام�ت  �ق د  ل�ق
اطر  للم�خ ساس�ي  الأ� ر  ش�ؤ� الم ىح  م�ن و  السو�ق  اطر  وم�خ ما�ن  �ت الا�ئ
ا�ت  طل�ب ل�ي م�ت ما �ي �ي . و�ف �ة م�ي �ي �ظ �ن ر ال�ت ار�ي �ق م ال�ت د�ي �ق را�ض �ت غ�أ� �ة ل ل�ي �ي غ�ش�  ال�ت
اطر  ما�ن وم�خ �ت اطر الا�ئ م�خ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي اطر �ف ح للم�خ س المال المر�ج ر�أ

: �ة ل�ي �ي غ�ش�  اطر ال�ت السو�ق والم�خ

ما�ن �ت اطر الا�ئ عر�ض لم�خ )1(  ال�ت

 . ممول�ة ر  �ي وغ� ممول�ة  وع�ة  �ن م�ت �ة  �ي ما�ن �ت ا�ئ �ة  �ظ مح�ف موع�ة  الم�ج لدى 
طار  ال�إ م�ن  ض� ار�ي  المع�ي ىح  للم�ن اًًق  � و�ف ا�ت  عرض� ال�ت �ف  �ي ص�ن �ت م  �ت و�ي
ع�ن  الصادر   3 ل  از� �ب �ة  �ي ا�ق �ف ا�ت على  اءًً  �ن �ب المال  س  ر�أ �ة  ا�ي لك�ف العام 
مل  ش� �ي �ي  الذ� حد�ة  الم�ت �ة  �ي العر�ب مارا�ت  ال�إ لدول�ة  �ي  المركز� المصر�ف 
وص�ف  ل�ي  �ي ما  �ي و�ف  . ما�ن �ت الا�ئ اطر  م�خ �ب اص  ال�خ ار�ي  المع�ي ىح  الم�ن
ح�ة  المر�ج اطر  الم�خ ا�ن  وز� �أ لى  �إ �ة  ا�ف ض� ال�إ �ب ل�ة  ا�ب الم�ق طأ�را�ف  ال ا�ت  �ئ �ف

: ح�ة اطر المر�ج ا�ت الم�خ ودا�ت ذ� د المو�ج حد�ي دم�ة ل�ت �خ المس�ت

ا�ت الممول�ة عرض� •  ال�ت

�ة اد�ي ها�ت الس�ي ا�ت م�ن ال�ج المطال�ب

اس  �ي م �ق �ت . �ي �ة �ي ها المركز� ا�ت للحكوما�ت ومصار�ف عرض� ل ال�ت م�ث وه�ي �ت
ها�ت  وال�ج �ة  �ي المركز� المصار�ف  م�ن  ا�ت  للمطال�ب ح�ة  المر�ج اطر  الم�خ
�ي  ما�ن �ت م الا�ئ �ي �ي �ق سسا�ت ال�ت ل مؤ� �ب ها م�ن �ق ا�ت �ف �ي ص�ن اًًق ل�ت � �ة و�ف اد�ي الس�ي
�ة وحكوما�ت  حاد�ي �ت ا�ت للحكوم�ة ال�إ عرض� ها، ال�ت ر�ف �ب �ة المع�ت �ي ار�ج ال�خ
ا�ت  عرض� ال�ت هذ�  ه �ت  كا�ن ا  ذ� �إ  % ر  ص�ف �ة  س�ب �ن �ب حها  �ي ر�ج �ت م  �ت �ي مارا�ت  ال�إ
 . ك�ي مر�ي الأ� الدولار  �ب و  �أ �ي  مارا�ت ال�إ الدرهم  �ب وممول�ة  د�ة  �ي م�ق
�ي  �ج ل�ي ال�خ عاو�ن  ال�ت لس  م�ج دول  لحكوما�ت  ا�ت  عرض� ال�ت ح  �ي ر�ج �ت م  �ت �ي
وممول�ة  د�ة  �ي م�ق �ت  كا�ن ا  ذ� �إ  % ر  ص�ف �ة  س�ب �ن �ب �ة  �ي المركز� ها  ومصار�ف
ه�ة  ال�ج مد  ع�ت �ت �ت  كا�ن ا  ذ� و�إ الحكوما�ت  هذ�  له �ة  المحل�ي العمل�ة  �ب
ها  و�ن لد�ي �ة  ل�ي �ي ض�ف � ال�ت �ة  المعال�ج هذ�  ه ل  م�ث ها�ت  ال�ج ل�ك  ل�ت �ة  �ي ا�ب الر�ق

. �ة �ي ها المركز� �ة ومصار�ف اد�ي الس�ي

ركا�ت  والش� �ة  ار�ي �ج ال�ت ر  �ي غ� العام  طقاع  ال� ركا�ت  ش� م�ن  ا�ت  المطال�ب
ع�ة للحكوم�ة ا�ب ال�ت

�ة  ار�ي �ج ال�ت ر  �ي غ� العام  طقاع  ال� ركا�ت  ش� م�ن  ا�ت  المطال�ب معامل�ة  م  �ت �ت
ا�ت  س معامل�ة المطال�ب �ف �ي �ن ل المصر�ف المركز� �ب ها م�ن �ق ر�ف �ب المع�ت
طقاع العام  ركا�ت ال� ع ش� م�ي ا�ت ل�ج عرض� �ب معامل�ة ال�ت �ج . و�ي و�ك �ن م�ن ال�ب
ل�ة  صور�ة مما�ث �ي �ب ح�ة المصر�ف المركز� �ي لا�ئ �ة �ف م�ن ض� ر م�ت �ي رى الغ� خ�أ� ال

. �ة ار�ي �ج ركا�ت ال�ت ا�ت للش� عرض� لل�ت

ع�ة  ا�ب ال�ت ركا�ت  الش� م�ن  ا�ت  للمطال�ب ح�ة  المر�ج اطر  الم�خ �ن  وز� م  �ت �ي
�ة  ملك�ي �ة  س�ب �ن لغ�  �ب �ت �ي  ال�ت للحكوم�ة  ع�ة  ا�ب ال�ت ركا�ت  )الش� للحكوم�ة 
ل  �ب �ق وع�ة م�ن  الموض� ا�ت  �ف �ي ص�ن لل�ت ا  �ق ر 50%( و�ف اك�ث ها  �ي �ف الحكوم�ة 
�ة  س�ب لغ� ال�ن �ب ها. �ت ر�ف �ب �ة المع�ت �ي ار�ج �ي ال�خ ما�ن �ت م الا�ئ �ي �ي �ق سسا�ت ال�ت مؤ�
ع�ة  ا�ب ال�ت ركا�ت  الش� ا�ت  لمطال�ب ح�ة  المر�ج اطر  الم�خ �ن  لوز� صص�ة  الم�خ

�ة %100.  �ف ر المص�ن �ي للحكوم�ة غ�

ا�ت س�ي �ن عدد�ة ال�ج �ة م�ت م�ي �ن و�ك ال�ت �ن ا�ت م�ن �ب المطال�ب

ا�ت  س�ي �ن ال�ج عدد�ة  م�ت �ة  م�ي �ن ال�ت و�ك  �ن ل�ب ح�ة  المر�ج اطر  الم�خ �ن  وز� م  �ت �ي
و�ك  �ن ل�ك ال�ب ى م�ن ذ� �ن �ث س�ت و�ك و�ي �ن ل�ك ال�ب �ي ل�ت ما�ن �ت �ف الا�ئ �ي ص�ن اًًق لل�ت � و�ف
�ة  س�ب كو�ن �ن �ث �ت �ك الدول�ي ح�ي �ن موع�ة ال�ب م�ن م�ج �ن ض� �ي اء المدر�ج عض� الأ�

ر %.  ح�ة ه�ي ص�ف اطر المر�ج الم�خ

و�ك  �ن ا�ت م�ن ال�ب المطال�ب

ا�ت  �ف �ي ص�ن اًًق لل�ت � و�ك و�ف �ن ا�ت م�ن ال�ب عرض� ح�ة لل�ت اطر المر�ج �ن الم�خ م وز� �ت �ي
م  ه �ت �ن لا �أ ، �إ �ة �ي ار�ج �ف ال�خ �ي ص�ن سسا�ت ال�ت ل مؤ� �ب وع�ة لهم م�ن �ق الموض�

ل.  �أ�ج ر�ة ال ص�ي ا�ت �ق اطر للمطال�ب ل للم�خ ض�ف � ا�ن �أ وز� ص �أ ص�ي �خ �ت

�ة  �ف ر مص�ن �ي و�ك غ� �ن ا�ت م�ن �ب �ة مطال�ب �ي ح�ة لأ� اطر المر�ج �ن الم�خ ل وز� �ق ل�ن �ي
ها.   سس�ة �ب ا�ت م�ن الدول�ة المؤ� �ق على المطال�ب ع�ن ما هو مط�ب

�ة  ار�ي �ج ركا�ت ال�ت ا�ت م�ن الش� المطال�ب

ا  �ق �ة و�ف ار�ي �ج ركا�ت ال�ت ا�ت م�ن الش� ح�ة للمطال�ب اطر المر�ج �ن الم�خ م وز� �ت �ي
�ي  ما�ن �ت الا�ئ م  �ي �ي �ق ال�ت سسا�ت  مؤ� ل  �ب �ق م�ن  وع�ة  الموض� ا�ت  �ف �ي ص�ن لل�ت
اطر  الم�خ �ن  لوز� صص�ة  الم�خ �ة  س�ب ال�ن لغ�  �ب �ت ها.  �ب ر�ف  المع�ت �ة  �ي ار�ج ال�خ

�ة %100.  �ف ر المص�ن �ي ركا�ت غ� ا�ت الش� ح�ة لمطال�ب المر�ج

ر  �ي الغ� م  الح�ج وسط�ة  والم�ت ر�ة  �ي الصغ� ركا�ت  للش� ا�ت  عرض� لل�ت �ة  س�ب ال�ن �ب
راد،  �ف �ة الأ� �ظ �ة لمح�ف ام�ي �ظ ر ال�ن �ي ىش� مع المعا�ي ما �ت �ي لا �ت �ة ال�ت �ف مص�ن

اطر %85.  �ن م�خ �ة وز� س�ب �ق �ن �ي ط�ب م �ت �ت س�ي

راد  �ف �ة للأ� ام�ي �ظ ا�ت ال�ن عرض� ا�ت م�ن ال�ت المطال�ب

راد  �ف ا�ت الأ� ح�ة لمطال�ب اطر المر�ج �ن الم�خ صص�ة لوز� �ة الم�خ س�ب لغ� ال�ن �ب �ت
رو�ض  اء ال�ق �ن �ث اس�ت راد 75% )�ب �ف �ة للأ� ام�ي �ظ �ة ال�ن �ظ م�ن المح�ف �ة ض� المدر�ج
ر  �ي �ق مع المعا�ي وا�ف �ت �ت �ت ا كا�ن ذ� ها(، �إ ا�ق ح�ق �ت موعد اس�ت اوز� �ج �ي �ت ال�ت
�ي  المصر�ف المركز� اص�ة �ب ل 3 ال�خ از� �ة �ب �ي ا�ق �ف ادا�ت ا�ت �ي ارش� حض��ة �ف المو

 . حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب لدول�ة ال�إ

�ة  �ي ارا�ت سك�ن �ب ع�ق مو�ج �ة �ب مو�ن ا�ت المض� المطال�ب

ا�ت  المطال�ب على   ٪35 �ة  س�ب �ن �ب اطر  للم�خ ل�ي  �ي ض�ف � �ت �ن  وز� �ق  �ي ط�ب �ت م  �ت
�ن  م�ي �أ �ت م  و�ت واحد  ر�ض  �ت لم�ق درهم  �ن  �ي ملا�ي  10 اوز�  �ج �ت �ت لم  �ي  ال�ت
ا  ذ� م�ة 85٪. �إ �ي لى ال�ق ر�ض �إ �ة ال�ق س�ب لغ� �ن �ب �ي و�ت ار سك�ن ع�ق �ة �ب المطال�ب
ذ�  د�ئ ع�ن �ف  ، �ي ها�ئ �ن كل  ش�ب � هما  �ب اء  الو�ف و  �أ �ن  ار�ي المع�ي د  حد�ي �ت ر  عذ� �ت
م  �ت �ي  ، �ة م�ي �ي �ظ �ن ال�ت راد  �ف الأ� ا�ت  ر مطال�ب �ي معا�ي �ب �ي  �ف �ي عر�ض  ال�ت ا كا�ن  ذ� �إ
رى  خ�أ� ال ا�ت  المطال�ب �ت  كا�ن ما  �ن �ي �ب  ،٪75 �ة  س�ب �ن �ب اطر  م�خ �ن  وز� �ق  �ي ط�ب �ت
�ة ٪100. س�ب �ن اطر �ب الم�خ ح�ة �ب �ة مر�ج �ي ارا�ت السك�ن �ة على الع�ق مو�ن المض�

�ة  ار�ي �ج ارا�ت �ت �ب ع�ق مو�ج �ة �ب مو�ن ا�ت المض� المطال�ب

ارا�ت  ع�ق �ب  مو�ج �ب �ة  مو�ن المض� ا�ت  للمطال�ب ح�ة  المر�ج اطر  الم�خ �ن  وز� م  �ت
�ة %100.  س�ب �ن �ة �ب ار�ي �ج �ت

ها ا�ق ح�ق �ت موعد اس�ت اوز� �ج �ي �ت رو�ض ال�ت ا�ت لل�ق عرض� ال�ت

ر�ض  �ق ا�ي  م�ن  مو�ن  المض� ر  �ي غ� ء  ز� لل�ج ح�ة  المر�ج اطر  الم�خ �ن  وز� م  �ت �ي
�ي  وماًً، صا�ف ر م�ن 90 �ي ك�ث ذ� �أ ح�ق م�ن ( مس�ت �ي ر�ض ره�ن سك�ن لا�ف �ق �خ )�ب
على   ) �ي �ئ ز� ال�ج طش��ب  ال ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  )�ب المحدد�ة  صصا�ت  الم�خ م�ن 

 : ال�ي حو ال�ت ال�ن

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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ع( ا�ب س المال )�ت دار�ة ر�أ ٣٦.  �إ
ع( ا�ب س المال )�ت �ة ر�أ ا�ي ٣٦-٢ موارد وك�ف

ع( ا�ب اطر )�ت ح للمخ� س المال المرج� ا�ت ر�أ طتل�ب م�

ع( ا�ب ها )�ت ا�ق ح�ق �ت موعد اس�ت اوز� �ج �ي �ت رو�ض ال�ت ا�ت لل�ق عرض� ال�ت

صصا�ت  ل الم�خ �ق دما �ت �ة 150% ع�ن س�ب �ن ح�ة �ب اطر المر�ج �ن الم�خ م وز� �ت �ي 	-
؛ و  ر�ض د السداد م�ن ال�ق �ي م�ة �ق �ي المحدد�ة ع�ن 20% م�ن ال�ق

صصا�ت  د الم�خ �ي ز� دما �ت �ة 100% ع�ن س�ب �ن ح�ة �ب اطر المر�ج �ن الم�خ م وز� �ت �ي 	-
. ر�ض د السداد م�ن ال�ق �ي م�ة �ق �ي المحدد�ة ع�ن 20% م�ن ال�ق

ها  ا�ق سح�ق اوز� موعد ا�ت �ج �ت دما �ت �ي ع�ن رو�ض الره�ن السك�ن �ي حال �ق �ف
م  �ت �ة 100%. �ي س�ب �ن ح�ة �ب اطر المر�ج �ن الم�خ م وز� �ت وماًً �ي ر م�ن 90 �ي ك�ث لأ�
ا�ف  ح�ت اص�ن ودا�ت �ت �ن “المو�ج �ي رى ما �ب خ�أ� ودا�ت ال ع المو�ج م�ي �ف �ج �ي ص�ن �ت
اطر  الم�خ �ن  وز� م  �ت و�ي ر”ى،  خ�أ� ال ودا�ت  و”المو�ج عل”ى  الأ� اطر  الم�خ

 . اطر الموصو�ف �ن الم�خ حبس�ب وز� ح�ة � المر�ج

ر الممول�ة  �ي ا�ت غ� عرض� •  ال�ت

م�ة  �ي ال�ق ل  حو�ي �ت م  �ت �ي  ، ما�ن �ت الا�ئ �ب �ة  عل�ق الم�ت �ة  الطار�ئ ود  �ن لل�ب �ة  س�ب ال�ن �ب
 . ما�ن �ت الا�ئ ل  حو�ي �ت عوامل  �ق  �ي ط�ب �ت لال  خ� م�ن  عر�ض  �ت لى  �إ �ة  الاسم�ي
 ٪50 و  �أ  %20 �ة  س�ب �ن �ب ما�ن  �ت الا�ئ ل  حو�ي �ت عامل  دام  �خ اس�ت مد  ع�ت �ي
الغ�  الم�ب ل  حو�ي ل�ت دم  �خ س�ت و�ي  ، الطار�ئ صر  الع�ن وع  �ن على   ٪100 و  �أ
عر�ض  �ي ال�ت عادلها �ف لى ما �ي �ة �إ �ة العموم�ي �ي ا�ن ز� ار�ج الم�ي �ة خ� الاسم�ي

. �ة �ة العموم�ي �ي ا�ن ز� للم�ي

اما�ت  ز� ل�ت ل �إ م�ث �ة �ت ر مسحو�ب �ي �ة غ� �ي ما�ن �ت �ئ لا�ت �إ سه�ي ح �ت اما�ت م�ن ز� ل�ت �ن �إ �إ
لغ�  الم�ب ا�ن   . �ة العموم�ي �ة  �ي ا�ن ز� الم�ي �خ  ار�ي �ت �ي  �ف كما  ل�ة  غ� مس�ت ر  �ي غ�
دم.  �خ �ي المس�ت ما�ن �ت �ئ ل ال�إ حو�ي �ة عامل ال�ت س�ب حدد �ن ام �ي ز� ل�ت سم�ي لل�إ ال�إ
اما�ت  ز� ل�ت لل�إ  %50 و   %20 �ة  س�ب �ن �ب ل  حو�ي �ت عوامل  دام  �خ س�ت �إ م  �ت د  ل�ق
على  �ة  م�ن س�ن ر  ك�ث و�أ �ة  م�ن س�ن ل  �ق لأ� د�ي  عا�ق ال�ت ا�ق  ح�ق س�ت ال�إ ا�ت  ذ�
�ي  وال�ت �ة  �ي ما�ن �ت �ئ ال�إ اما�ت  ز� ل�ت ال�إ ل  حو�ي �ت م  �ت �ي لم  �ن  ح�ي �ي  �ف  . وال�ي ال�ت
�ة  �ي ا�ن ز� الم�ي ل  داخ� ا�ت  عرض� �ت لى  �إ رط  و ش� �أ د  �ي �ق دو�ن  �ب ها  ا�ئ لغ� �إ مك�ن  �ي

ع ل %0. ض�خ � �ث �ت حب�ي �ة � العموم�ي

مار �ث س�ت �ق ال�إ اد�ي �ي ص�ن �ة �ف و�ق الملك�ي مارا�ت ح�ق �ث س�ت •  �إ

�ي  �ف و�ك  �ن ال�ب ل  �ب �ق م�ن  �ة  الملك�ي و�ق  ح�ق مارا�ت  �ث اس�ت �ة  لكا�ف �ة  س�ب ال�ن �ب
طا�ق  �ة )�ن �ي لا�ت المصر�ف �ي الس�ج ها �ف �ظ �ب �ف �ق المح�ت اد�ي واع الص�ن �ن ع �أ م�ي �ج
اطر كما  الم�خ �ة �ب ودا�ت المرح�ج سا�ب المو�ج م اح�ت �ت (، �ي �ة و�ق الملك�ي ح�ق
ر  �ي س غ� ر ول�ي اش� كل م�ب ش�ب دو�ق � عر�ض الص�ن �ت �ظ �ب �ف ح�ت �ك �ي �ن لو كا�ن ال�ب
موع�ة  دم�ت الم�ج �خ . اس�ت دو�ق �ي الص�ن مار �ف �ث الاس�ت لال  ر م�ن خ� اش� م�ب
صل�ة  ر المُُ�ف �ظ ه�ج ال�ن ، وه�ي �ن �ة ال�ي �ت اه�ج م�ت �ة م�ن لا�ث در�ج م�ن �ث ام م�ت �ظ �ن
�ة  �ي ه�ج ساس�ي )MBA( والم�ن ل�ي الأ� ام الداخ� �ظ �ة ال�ن �ي ه�ج )LTA( وم�ن
اطر  للم�خ �ة  الحساس�ي م�ن  �ة  او�ت �ف م�ت ا�ت  در�ج �ب  )FBA( �ة  ع�ي المر�ج
م  �ت �ي  ، ل�ك ذ� على  علاو�ة  ر.  �ي المعا�ي ه  �ي ض� �ت �ق �ت لما  اًًق  � و�ف  ، �ظ  ح�ف وال�ت
اطر  الم�خ ح�ة �ب ودا�ت المر�ج �ة للمو�ج ع�ة المال�ي ل الرا�ف عد�ي ا دم�ج �ت ض� �ي �أ
حض�  اس�ب كما هو مو كل م�ن ش�ب دو�ق � �ة للص�ن ع�ة المال�ي عكس الرا�ف ل�ت

ر. �ي �ي المعا�ي �ف

ما�ن �ت م الا�ئ �ي �ي �ق ل �ت عد�ي •  �ت

اطر  الم�خ ح�ة �ب صول المر�ج ا موحدًًا لحسا�ب الأ� ً ه�جً موع�ة �ن مد�ت الم�ج اع�ت
موع�ة  عها الم�ج �ب �ت �ي �ت �ة ال�ت . العمل�ي ما�ن �ت م الا�ئ �ي �ي �ق ل �ت عد�ي اطر �ت لم�خ

: ال�ي كال�ت

اطر  م�خ ار  مع�ي ساس  �أ على  ر  ع�ث ال�ت د  ع�ن عر�ض  ال�ت سا�ب  اح�ت م  �ت �ي  •
ل. ا�ب ما�ن للطر�ف الم�ق �ت الا�ئ

لال  ل م�ن خ� ا�ب رد�ي لكل طر�ف م�ق عر�ض للاسم ال�ف م حسا�ب ال�ت �ت • �ي
موع�ة  م�ج لكل  صم  ال�خ معامل  �ي  �ف ر  ع�ث ال�ت د  ع�ن عر�ض  ال�ت ر�ب  ض�

. اص�ة م�ق

على  �ة  �ق المط�ب �ة  غ� الص�ي دام  �خ اس�ت �ب المال  س  ر�أ سا�ب  اح�ت م  �ت �ي  •
. و�ك �ن ال�ب

�ي  �ف المال  س  ر�أ ر�ب  ض� هو  هؤ�  را �ج �إ م  �ت �ي  الذ� �ي  ها�ئ ال�ن الحسا�ب 
ح�ة  ودا�ت المر�ج ما�ن المو�ج �ت م الا�ئ �ي �ي �ق ل �ت عد�ي هق م�ن �ت ا� �ق �ت 12.5 لاش�

اطر. للم�خ

اطر السو�ق عر�ض لم�خ )2(  ال�ت

اًًق  � اطر السو�ق و�ف م�خ اص�ة �ب �ة ال�خ سمال�ي ا�ت الر�أ طل�ب سا�ب الم�ت م اح�ت �ت �ي
اص�ة  �ة ال�خ سمال�ي ا�ت الر�أ طل�ب ل الم�ت حل�ي م �ت �ت �ث �ي حب�ي � . ار�ي ىح المع�ي للم�ن
اطر  م�خ م�ن  كلٍٍ  �ب اص�ة  خ� �ة  سمال�ي ر�أ ا�ت  طل�ب م�ت لى  �إ السو�ق  اطر  م�خ �ب
اطر صر�ف العملا�ت  ، وم�خ �ة و�ق الملك�ي اطر ح�ق ، وم�خ د�ة ا�ئ سعار ال�ف �أ

. ارا�ت �ي اطر ال�خ ، وم�خ �ة �ي �ب �ن �أ�ج ال

�ة ل�ي �ي غ�ش�  اطر ال�ت عر�ض للم�خ )3(  ال�ت

�ة راس  كل�ف ل و �ت �ي غ�ش�  اطر ال�ت س المال لم�خ ا�ت ر�أ طل�ب سا�ب م�ت م اح�ت �ت
وسط  ر�ب م�ت ض�ب ل�ك � ساس�ي وذ� ر الأ� ش�ؤ� ى الم ح�ن دام م�ن �خ اس�ت المال �ب
اًًق. � ا المحدد مس�ب عامل ال�ف وا�ت �ب �ة س�ن لا�ث مال�ي ل�ث �ج ل ال�إ مال�ي الدخ� �ج �إ

موع�ة ل الموحد�ة للمج� �ة الدخ� �ب ر�ي ٣٧.  ض�

�ي  �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ل للس�ن �ة الدخ� �ب ر�ي س�ي لمصرو�ف ض� �ي صر الر�ئ �ن الع�ن �إ
ر 2025 هو: سم�ب 31 د�ي

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

ركا�ت ل ال�ش �ة د�خ �ب ر�ي ض�

344,047295,367للعام

�ي  ها �ف ر�ف �ب �ة  المع�ت �ب ر�ي ال�ض
ر امل ال�آ�خ ل ال�ش م�ة الد�خ ا�ئ   �ق

ر امل ال�آخ� ل الش� �ي الدخ� �ة �ف �ب ر�ي 628)270(الض�

امل  ل الش� �ي الدخ� ل�ة �ف �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي الض�
ر -22,762ال�آخ�

ع( ا�ب موع�ة )�ت ل الموحد�ة للمج� �ة الدخ� �ب ر�ي ٣٧.  ض�

ها هو %9 )2024: %9(. اح المصرح ع�ن ر�ب �ة على الأ� �ق ركا�ت المط�ب �ة الش� �ب ر�ي �ة ض� س�ب �ن

ل  �ب حب �ق �ة الر� سو�ي ر 2025 8.95%  )2024: 8.88%(. �ت سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ي الس�ن موع�ة �ف عل�ي الموحد للم�ج �ة ال�ف �ب ر�ي لغ� معدل الض� �ب �ي
اه: د�ن �ة �أ �ن �ي �ة م�ب �ب ر�ي الض�

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

ل �ة الدخ� �ب ر�ي ل مصرو�ف ض� �ب �ة �ق اح الس�ن ر�ب �ي �أ 3,844,1493,325,148صا�ف

�ة 2024: %9( �ة المال�ي الغ� 9% )الس�ن رك�ة ال�ب المعدل المحل�ي للش� �ة �ب �ب ر�ي 345,973299,263الض�

�ة �ب ر�ي ع للض� اض� حب ال�خ د الر� حد�ي �ي �ت �ة �ف �ب ر�ي ع للض� اض� ر ال�خ �ي ل غ� �ي للدخ� �ب ر�ي ر الض� �ث )4,099()2,391(الأ�

�ة �ب ر�ي ع للض� اض� حب ال�خ د الر� حد�ي �ي �ت صم �ف ل�ة لل�خ ا�ب ر ال�ق �ي �ف غ� �ي للمصار�ي �ب ر�ي ر الض� �ث 43646الأ�

رى خ�أ لا�ت � عد�ي 29157�ت

�ة �ة للس�ن �ب ر�ي 344,047295,367مصرو�ف ال�ض

عل�ي �ة ال�ف �ب ر�ي 8.88%8.95%معدل الض�

2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

ر امل ال�آ�خ ل ال�ش ا�ن الد�خ �ي �ب

�ة �ة الحال�ي �ب ر�ي ال�ض

: سار�ة و ال�خ حب �أ لى الر� ا �إ ها لاح�ق �ف �ي ص�ن عاد�ة �ت م �إ �ت �ي ل�ن �ي ود ال�ت �ن ال�ب

اعد �ق ع ال�ت ا�ف اما�ت م�ن ز� �ة م�ن ال�ت وار�ي اح الاك�ت ر�ب 150228الأ�

م�ة   العادل�ة م�ن  �ي ال�ق ( �ب دوا�ت و الأ� �ة )�أ و�ق الملك�ي مارا�ت ح�ق �ث م�ة العادل�ة لاس�ت �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ� �ي ال�ت صا�ف
ر امل ال�آخ� ل الش� لال الدخ� 400)420(خ�

ل�ة �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ال�ض

ر: سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لى الأ� اًًق �إ ها لاح� �ف �ي ص�ن عاد�ة �ت مل �إ ح�ت ود �ي �ن �ب

م�ة  �ي ال�ق ها �ب �ظ �ب �ف ( مح�ت دوا�ت و �أ �ن )�أ دا�ت الد�ي �ي س�ن مارا�ت �ف �ث س�ت م�ة العادل�ة لل�إ �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ� �ي ال�ت صا�ف
ر امل ال�آخ� ل الش� لال الدخ� -22,762العادل�ة م�ن خ�

�ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق ر�ة �ف اش� ها م�ب ر�ف �ب ل المع�ت �ة الدخ� �ب ر�ي مال�ي ض� �ج 22,492628�إ

٣٨.  الدعام�ة ٢ 

�ة  ل�ي كم�ي �ة ال�ت ى المحل�ي د�ن �ة الحد الأ� �ب ر�ي �ق ض� �ي ط�ب �ن �ت �أ ش�ب �ة 2024 � م )142( لس�ن راء ر�ق لس الوز� رار م�ج حد�ة �ق �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب صدر�ت دول�ة ال�إ �أ
ادًًا  �ن ل�ك اس�ت ، وذ� �ة �ي ا�ن �ة ال�ث ز� طا�ق الرك�ي م�ن �ن در�ج ض� �ن �ي �ت ا�ت )"MNEs"( ال�ت س�ي �ن عدد�ة ال�ج ركا�ت م�ت �ة على الش� �ب ر�ي هذ� الض� �ق ه ُط�ب )"DMTT"(. وس�تُ
واعد  هذ� ال�ق ر�ض ه ُ�ف �ة )"GloBE"(. وس�تُ �ي �ب ر�ي اعد�ة الض� �آكل ال�ق حف�ة �ت �ة لمكا� �ة العالم�ي �ي �ذ�ج مو �ة ال�ن م�ي �ن صاد�ي وال�ت �ت عاو�ن الا�ق م�ة ال�ت �ظ واعد م�ن لى �ق �إ
ل م�ن  �ق حد�ة �أ �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ ا�ت �ف س�ي �ن عدد�ة ال�ج رك�ة م�ت عل�ي )"ETR"( للش� �ة ال�ف �ب ر�ي ها معدل الض� �ي كو�ن �ف �ي �ي �ي الحالا�ت ال�ت �ف
�ة  ز� واعد الرك�ي �ب �ق مو�ج ا�ت )MNE( �ب س�ي �ن عدد�ة ال�ج موع�ة م�ت ر م�ج �ب ع�ت ُ ه لا �يُ �ن لى �أ لص�ت �إ ار�ي  وخ� �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن ع �ب م وض� �ي �ي �ق �ت دار�ة �ب ام�ت ال�إ د �ق 15%. و�ق

ر 2025. سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة المال�ي �ة للس�ن �ي ا�ن �ة ال�ث ز� الرك�ي طب�ة �ب � �ة مر�ت �ب ر�ت ار م�ت �ي �آ�ث د �أ و�ج ، لا �ت ال�ي ال�ت . و�ب مارا�ت �ي دول�ة ال�إ �ة �ف �ي ا�ن ال�ث

�ة ار�ن ام الم�ق ر�ق ٣٩.  �أ

ر هام. �ي رها غ� �ي �ث �أ ر �ت �ب ع�ت �ي �ي ، وال�ت �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �ي ه ع �ف �ب �ق مع العر�ض الم�ت وا�ف �ت �ة ل�ت ار�ن ام الم�ق ر�ق عض� �أ �ف �ب �ي ص�ن عاد�ة �ت م �إ �ت

موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي موع�ة�إ �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي احا�ت حول ال�ب ض� �ي �إ
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

63 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت
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�ي  ــ�ك د�ب �ن ــو�ي ل�ب ــدام�ة الس�ن ــر الاس�ت ر�ي �ق كــم �ت د�ي �ي �ن �أ �ي ــع �ب ض�أ �ن � �ي �أ ســر�ن �ي
ــال  �ي م�ج ــ�ك �ف �ن امــا�ت وممارســا�ت ال�ب ز�ت عــر�ض ال� س�ت �ي �ي ــار�ي ال�ذ �ج ال�ت
ا المســار. هز� علــى ه�ذ حــر �ي �أ ــدم ال�ذ �ق لــى ال�ت �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب ــدام�ة الاس�ت

دحت�ة  �ة الم� �ي مارا�ت العــر�ب �ت دول�ة ال�إ ، رس�خ ــر�ة �ي خ�أ ــوا�ت ال� علــى مــدار الس�ن
 . ــدام�ة ــال الاس�ت �ي م�ج ــاًً �ف ــد�ة عالم�ي هــا كواحــد�ة م�ن الــدول الرا�ئ �ت مكا�ن
مر  �ت لال مؤ� مــاده خ� م اع�ت �ي �ت �ي ال�ذ �خ ــار�ي مــارا�ت ال�ت ــا�ق ال�إ �ف ــكّّل ا�ت ــد �ش و�ق
ا المســار،  �ي ه�ذ �ة �ف صــل�ي �ي محــط�ة م�ف �ي د�ب طأــرا�ف )COP28( �ف ال�
مــع  �ي �ج ــاد�ي �ف مــر دورهــا الر�ي �ت ــاس�ة المؤ� �ذ ر�ئ وواصــل�ت الــدول�ة م�ن
ســا�ن وكــوك�ب  �ن ــر علــى ال�إ �ث ؤ�ت �ة � وهــر�ي ــا �ج ا�ي ض�ق �ة � �قش ــا� ــاد�ة العالــم لم�ن �ق
العالــم�ي  مــر  �ت المؤ� الــدول�ة  �ت  ــا�ف ض�ت اس�  2025 عــام  �ي  و�ف  . ر�ض ال�أ
�ف  �ي ض�ت ــس� �ن �ت ــرر �أ ، وم�ن الم�ق �ي �ب ــو�ظ �ب �ي �أ ــع�ة �ف �ي ــا�ظ علــى الط�ب للح�ف
ــال  غ�ن �ة الس� مهــور�ي ــراك�ة مــع �ج ال�ش ــاه �ب حتــد�ة للم�ي مــم الم� مــر ال�أ �ت مؤ�

ا العــام. لال ه�ذ خ�

ــل  حتو�ي ططــاًً طمــوح�ة ل� ــا�ت وخ� �ي �ج �ي را�ت مــارا�ت اس�ت ــع�ت دول�ة ال�إ ــد وض� و�ق
�ة  �ي ــد�ة الــوط�ن �ن �أج �ي ال� ســد�ت �ف �ج ، �ت ا�ت ملمــوس�ة ــاز� �ج �ن لــى �إ هــا �إ اما�ت ز�ت ال�
 ،2050 �ي  ــاخ� الم�ن ــاد  للح�ي مــارا�ت  ال�إ �ة  �ي �ج �ي ــرا�ت واس�ت  ،2030 ــراء  ض�خ ال�
ه  ســهم�ت ه�ذ �ي 2031. و�أ ولــو�ج �ي ــوع ال�ب �ن �ة لل�ت �ي �ة الــوط�ن �ي �ج �ي ــرا�ت والاس�ت
�ي  �ف للــدول�ة  ــد�ة  �ي الر�ش ــاد�ة  �ي ال�ق هــا  ع�ت وض� �ي  ال�ت �ة  الــراس�خ �ة  �ي الــرؤ�
مــع محمــد  ُعــد م�ج �ث �يُ ، ح�ي ــدام�ة ــال الاس�ت �ي م�ج هــر �ف ــدم م�ب �ق �ق �ت �ي ــح�ق �ت
�ة  ع الطــا�ق ــار�ي ــر م�ش ك�ب �ة م�ن �أ ــمس�ي �ة ال�ش ــوم للطــا�ق ــد �آل مك�ت �ن را�ش �ب
هــد�ف  ــص�ف المس�ت ــاز� �ن �ج �ن ــم �إ ــوى العالــم، كمــا �ت �ة علــى مس�ت ــمس�ي ال�ش

حبلــول عــام 2030. ــرو�ف � غ�ن ــر�ة ما� �ج ــو�ن �ش راع�ة 100 مل�ي �ي لز� ــوط�ن ال

ــر�ق  �ة ال�ش ــط�ق �ي م�ن ول دول�ة �ف مــارا�ت �أ ــح�ت ال�إ ص�ب ــو 2025، �أ �ي ما�ي و�ف
�ة  �ئ �ي ا�ت الــد�ف ــاز� هــا م�ن غ� ا�ت عا�ث �ب ــاس ا�ن �ي �ق ــركا�ت �ب م ال�ش ــلز� ُ �تُ وســط  ال�أ
�ف  �ي �ف �خ ال�ت �ي  �ف ســهم  �ي مــا  �ب هــا،  م�ن للحــد  هــا  ض�ف � خ� علــى  والعمــل 
مــارا�ت  صــدار مصــر�ف ال�إ لــ�ك �إ �ب �ذ ع�ق ــد �أ . و�ق �ي ــاخ� ــر الم�ن �ي غ�ت ــار ال� م�ن �آ�ث
ــط�ة  �ب �ة المر�ت اطــر المــال�ي دار�ة الم�خ ــام �إ ظ�ن �ي ل� حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي العــر�ب
طــاع  ــرار ال�ق �ق �ة واس�ت ز� مــرو�ن �ي ــعز� لــى �ت هــد�ف �إ طــو�ة �ت �ي خ� ، �ف ــاخ� الم�ن �ب

. �ي الــدول�ة المــال�ي �ف

ــادرا�ت  الم�ب م�ن  عــدد  �ذ  �ي �ف �ن �ت �ي  �ف ــ�ك  �ن ال�ب ــح  �ج �ن  ،2025 عــام  لال  وخ�
مــع  �ت ــه علــى الم�ج ا�ت ــر عمل�ي �ث �ة �أ دار�ة ومعــال�ج لــى �إ �ة �إ �ة الهــاد�ف ــس�ي �ي الر�ئ
�ة  �ي ــار�ج ــر العوامــل ال�خ �ي �ث �أ ــال مــع �ت عّّف عامــل ال� �ب ال�ت ــا�ن ــى �ج ل ، �إ �ة �ئ �ي وال�ب
�ق م�ن  ــح�ق �ت مــا  �ب ــر  �خ �ف �ن مــا  �ن �ي . و�ب �ن المســاهم�ي ــو�ق  ــم�ة ح�ق �ي �ق علــى 
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�ن عــام  ــه �أ ا�ت �ت �ذ �ي الــو�ق ــدر�ك �ف ــا �ن �ن �ن �فإ ا العــام، � لال ه�ذ ا�ت خ� ــاز� �ج �ن �إ
طــل�ب  �ت ــد�ة �ت ــر�ة مم�ت �ي مس�ي �ة �ف �ي ــا�ف ض� ــك�ن ســوى محــط�ة �إ 2025 لــم �ي

ــدام. ــاء المس�ت �ن ز� ال�ب �ي ــعز� هــود و�ت مواصــل�ة ال�ج

�ن العمــل  �أ م�ن �ب ؤ�ن مــع، � �ت �ة لعــام الم�ج ــم الــراس�خ �ي لــى ال�ق ــاداًً �إ �ن واس�ت
عاو�ن  ال�ت مــد. �ف ل ال�أ دتام طو�ي ــر مس� �ث �ق �أ �ي ــح�ق ــل ل�ت �ي ــر�ك هــو الس�ب �ت الم�ش
اء  �ن ــا و�ب �ن ــا�ظ علــى كوك�ب �ة للح�ف وهــر�ي �ة �ج ز� لا�ن رك�ي ــم�ث هــود �ي كامــل ال�ج و�ت
لــى  طلــع �إ �ت ، �ن لــ�ك ــاًً م�ن �ذ طلا�ق . وا�ن ــل�ة �ب ــال الم�ق �ي �أج ــل لل� ض�ف � ــل �أ �ب �ق مس�ت
ــد�ة  �ن �أج �ذ � �ي �ف �ن ، ومواصــل�ة �ت �ة صحــا�ب المصلــح�ة كا�ف ا مــع �أ �ن ــراكا�ت ز� �ش �ي ــعز� �ت

ــا. �ن اما�ت ز�ت ال� ــاء �ب ــدام�ة والو�ف الاس�ت

ــكر  الــص ال�ش �خ ــدم �ب �ق �ت ــرص�ة ل�أ ه ال�ف ــم ه�ذ �ن �ت غ�أ �ن � �ب ل�ي �أ ــط�ي امــاًً، �ي �ت وخ�
�ي  ال�ت معــا�ت  �ت والم�ج ــا  �ن �ي �ف ومو�ظ ــا  �ن وعملا�ئ ا  �ن لمســاهم�ي ــر  دق�ي � وال�ت
ــا. �ن �ة �ب ــال�ي كــم الغ� �ت �ق ــا و�ث كــم ل�ن كم وولا�ئ �ن مســاهما�ت �ي ــم�ن دخمهــا، م�ث � �ن

ار ل�ف م ج� د الكر�ي حمد ع�ب سعاد�ة �أ
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�ي  ــل�ة �ف سســا�ت العام ــع المؤ� م�ي �ق �ج ــا�ت ــى ع ــع عل �ق �ت
�ق  �ي ح�ق �ي دعم و�ت رك�ة �ف �ت �ة مش� ول�ي مارا�ت مسؤ� دول�ة ال�إ
ــر  ك�ث ــل �أ �ب �ق ل مس�ت ــك�ي ش� �ي �ت ــل�ة �ف م�ث �ة الــدول�ة الم�ت �ي رؤ�
�ة  �ي سســا�ت المصــر�ف ــرز� المؤ� �ب ــا م�ن �أ �ن �ت ص�ف . و�ب ــدام�ة اس�ت
ــا  �ن �ن �فإ � ، �ة الطمــوح�ة �ي �ة الــوط�ن �ي هذ� الــرؤ� الداعــم�ة لــه
�ق مــع  ــوا�ف �ت مــا �ي ــ�ك �ب �ن عمــال ال�ب دار�ة �أ �بإ ــا � ام�ن ز� واصــل ال�ت �ن
 . ــامل�ة ــدام�ة وش� �ة مس�ت ــم�ي �ن حــو �ت هــا�ت الــدول�ة �ن و�ج �ت
ــل  مو�ي طــا�ق ال�ت ــع �ن وس�ي ــر �ت ام ع�ب ز� ا الال�ت ســد هذ� �ج �ت و�ي
ز�  �ي ــعز� و�ت  ، �ة �ي الــوط�ن الكــوادر  �ن  مــك�ي و�ت ــدام،  المس�ت
، ودعــم  �ة معــا�ت المحــل�ي �ت �ة الم�ج ــم�ي �ن �ي �ت ا �ف ســهام�ن �إ
حــولا�ت  ال�ت مــع  ّ�ف  ــك�يّ لل�ت هــم  ر�ت مس�ي �ي  �ف ــا  �ن عملا�ئ

. �ة ــل�ي �ب �ق ــرا�ت المس�ت �ي غ� والم�ت
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�ي  ــ�ك د�ب �ن عمــال �ب �ة �أ �ي �ج �ي ــرا�ت �ي اس�ت ــاًً �ف صــراًً محور�ي ــدام�ة ع�ن ــكّّل الاس�ت �تش �
ــا  لال عــام 2025، واصل�ن ــل. وخ� �أج ــل�ة ال� ططــه طو�ي �ي خ� ــار�ي و�ف �ج ال�ت
علــى  ــا  �ن وركز�  ، ــ�ك �ن ال�ب عمــال  �أ �ة  كا�ف �ي  �ف ــدام�ة  الاس�ت ــاد�ئ  م�ب دم�ج 
صحــا�ب المصلــح�ة  �ة لــىد �أ ولــو�ي ال�أ ــى �ب ظ�حت �ي � ــدام�ة ال�ت ــادرا�ت الاس�ت م�ب
�ة  �ئ �ي ــر علــى ال�ب ك�ب �ي �أ ــا�ب �ج �ي ــر �إ �ي �ث �أ ــ�ك �ت �ن هــا ال�ب �ي �ق �ف ــح�ق �ن �ي مــك�ن �أ �ي �ي وال�ت
لال عــام  اهــا خ� �ن �ق �ي ح�ق ا�ت ال�ت ــاز� �ج �ن ــرز� ال�إ �ب ــل�ي �أ مــا �ي �ي مــع. و�ف �ت والم�ج

:2025

ــد  �ي ز� ــا �ي ــا م �ن �ق ــدام، وح�ق ــل المس�ت مو�ي �ة ال�ت ظ�ف ــح� �ة م ــم�ي �ن ــا �ت واصل�ن
�ي  ــدام، وال�ذ ــل المس�ت مو�ي ــال ال�ت �ي م�ج ــا �ف ام�ن ز�ت علــى 50% م�ن ال�

.)COP28( طأــرا�ف مــر ال� �ت لال مؤ� ــه خ� عُــل�ن ع�ن �أُ

رهــا  �ث ــراء و�أ ض�خ ــدا�ت ال� ــص الس�ن ص�ي �خ �ي حــول �ت ــا�ن ــر ال�ث ر�ي �ق ــا ال�ت صدر�ن �أ
ــراء  ض�خ صــول ال� ــص الكامــل لل�أ ص�ي �خ ــى ال�ت ــوء عل �ي الض� ــل�ق �ي �ي ال�ذ
ــاًً  دقرهــا 432,552 ط�ن ــا�ت � عا�ث �ب �ب ا�ن �ن �ج �ي �ت ســهم �ف ، ممــا �أ هّّؤ�ــل�ة الم

ــاًً. و�ي ــو�ن س�ن ــد الكر�ب كس�ي �ي �أ ــا�ن �ئ �ث م�ن مــكا�ف

�ة  ــم�ي �ن ع ال�ت ــار�ي ــل م�ش مو�ي سســا�ت �ت ــراكا�ت مــع مؤ� ز� ال�ش �ي ــعز� �ت ــا �ب م�ن �ق
�ة  �ي �ئ �ي ال�ب هــدا�ف  ال�أ �ق  �ي ــح�ق ل�ت مــوال  ال�أ وس  رؤ� مــع  �ج هــد�ف  �ب
. �ة ــام�ي ال�ن صــادا�ت  �ت والا�ق �ة  �ئ ــا�ش ال�ن ســوا�ق  ال�أ �ي  �ف �ة  مــاع�ي �ت وال�اج

ــالا�ت الحوكــم�ة  �ي م�ج �ة �ف �ب �ة الــوا�ج ــا�ي ــراءا�ت الع�ن �ج ز� �إ �ي ــعز� �ت ــا �ب م�ن �ق
 ، ــركا�ت لل�ش ــرا�ض  �ق ال�إ ــط�ة  �نش � �أ ــم�ن  ض� �ة  مــاع�ي �ت وال�اج �ة  �ي �ئ �ي ال�ب
اطــر  دار�ة م�خ �ي �إ صــص�ة �ف �خ �ة م�ت �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج �ت �ذ �ب �ي �ف �ن �ب �ت ــا�ن لــى �ج �إ
�ف  ــا�ئ عمــال وو�ظ طــاع ال�أ �ة ل�ق �ي �ة المصــر�ف ــط�ي غ�ت ــر�ق ال� ــدام�ة ل�ف الاس�ت

. مــا�ن �ت الا�ئ

صاد  �ت ر�ة الا�ق عــاو�ن مع دا�ئ ال�ت ول” �ب ــار ال�أ مل�ّـ�ك الع�ق ــام�ج �ت ر�ن ــا “�ب �ن طأل�ق �
ل  ســه�ي هــد�ف �ت ، �ب �ي �ي د�ب ملا�ك �ف �ي وال�أ راض� ــر�ة ال�أ ــاح�ة ودا�ئ والس�ي

مع. �ت ــراد الم�ج �ف وســع م�ن �أ ح�ة �أ ــر�ي ــارا�ت ل�ش مل�ّـ�ك الع�ق �ت

ســس�ة  مؤ� مــع  عــاو�ن  ال�ت �ب ــرو�ف  غ�ن ما� ــر�ة  �ج �ش  104 راع�ة  ز�ب � ــا  م�ن �ق
ســهم  مــا �ي ”، �ب ــرو�ث �ن �ج ــر�ي �ة ع�ن عــملاء حســا�ب “�ج ــا�ب �ي ــو�ك �ن وم�ب �ج
ز�  �ي ــعز� ــو�ن و�ت ل الكر�ب ــعز� �ب ــاص�ة  �ة ال�خ �ي ــا الــوط�ن �ن اما�ت ز�ت �ي دعــم ال� �ف

. �ي ــاخ� ّ�ف الم�ن ــك�يّ ال�ت ــدر�ة علــى  ال�ق

لال  اهــم م�ن خ� وى رض� ــع مس�ت �ة العــملاء ور�ف ــر�ب �ج �ت ــاء �ب �ق ــا الار�ت واصل�ن
صــال،  ــر مــراكز� الا�ت طو�ي ، و�ت دخمــا�ت ــم ال� دق�ي � ــا�ت �ت ــم �آل�ي صم�ي عــاد�ة �ت �إ

. ــ�ك �ن ــوى ال�ب ــدم�ة علــى مس�ت �ي ال�خ ز� �ف ــم�ي �ة ال�ت ــا�ف �ق �خ �ث ــرس�ي و�ت

�ة  �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن �ي الل�ج اد�ي �ف �ي ــص�ب �ق �ي م�ن �ة �ف ول امــر�أ �ن �أ �ي ــع�ي �ت ــا �ب م�ن �ق
. �ك �ن لل�ب

�ي  ــو�ن ــاد الكر�ب �ق الح�ي �ي ــح�ق �ت ــا �ب ام�ن ز�ت �ي ال� ــاًً ملموســاًً �ف دقم � ــا �ت �ن حرز� �أ
�ة  اه�ي ــر الز� �ت �ي س�ن �ت ــرع س�ي لال حصــول �ف ــام 2030، م�ن خ� ــول ع حبل �
�ة  �ئ �ي �ة وال�ب مــا�ت الطــا�ق صم�ي �ي �ت �ة �ف �ي �ن �ي لا�ت ــاد�ة ال�ب ــهاد�ة الر�ي علــى �ش
�ي  �ة �ف ــمس�ي لــواح �ش �أ �ب  ــرك�ي ل�ت عــداد  �ب الاس�ت ــا�ن لــى �ج �إ  ،)LEED(

لال عــام 2026.  ــ�ك خ� �ن �ن لل�ب �ي ــس�ي �ي �ن ر�ئ ــع�ي مو�ق

�ة  �ي �ئ �ي ال�ب الحوكــم�ة  ــال  م�ج �ي  �ف ــا  �ن ا�ت �ف �ي ص�ن �ت �ة  �ي ــر�ق �ت �ي  �ف ــا  ح�ن �ج �ن
صاحــا�ت  �ف ــوى ال�إ ز� مس�ت �ي ــعز� ــر �ت ــركا�ت ع�ب �ة وحوكــم�ة ال�ش مــاع�ي �ت وال�اج

. ــدام�ة الاس�ت �ب �ة  عــل�ق الم�ت

�ي  ار�ة د�ب �ج �ة �ت ــر�ف ــوال�ي علــى علام�ة غ� �ي علــى ال�ت ــا�ن ــا للعــام ال�ث حصل�ن
ر  �ث �ة والحوكم�ة ووســام ال�أ مــاع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي ــدام�ة ال�ب ــر الاس�ت �ي لمعا�ي
�ة  ول�ي �ي للمــسؤ� ــدو�ق الــوط�ن �ة م�ن الص�ن �ي ه�ب �ة ال�ذ �ئ مــع�ي - ال�ف �ت الم�ج
ــا  �ن ا�ت از� �ج �ن ا و�إ �ن ــراًً لممارســا�ت دق�ي � ــرى”، �ت ــركا�ت “م�ج �ة لل�ش مــع�ي �ت الم�ج

. �ة مــع�ي �ت �ة الم�ج ول�ي ــدام�ة والمــسؤ� ــال�ي الاس�ت �ي م�ج �ف

لــس  م�ج ــرا�ف  �ش ل�إ ــدام�ة  الاس�ت حنــو  � حتــوّّل  لل� ــا  �ن ر�ت مس�ي ــع  ض�خ � و�ت
�ة  ــر دور�ي ار�ي �ق ــم �ت دق�ي � �ت لــس �ب ــوم الم�ج �ق �ث �ي ، ح�ي ــ�ك �ن ــع لل�ب ا�ب ــدام�ة ال�ت الاس�ت
ر  �خ ال�ف ــعر �ب �أش . و� �ك �ن دار�ة ال�ب لــس �إ لــى م�ج ــدام�ة �إ ــدا�ت الاس�ت �ج حــول مس�ت
�ة  هــم�ي مامــاًً �أ در�ك �ت �ي عــام 2025، و�أ هــل �ف ــدّّم م�ذ �ق ــاه م�ن �ت �ن حرز� لمــا �أ

. ــاء�ة ك�ف ــه �ب �ي ومواصل�ت ــا�ب �ج �ي ــر ال�إ �ي �ي غ�ت ا ال� ــر�ة ه�ذ �ي ــا علــى و�ت �ن ا�ظ ح�ف

حتــد�ة الــراس�خ  �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب ام دول�ة ال�إ ز�ت ــال� �ي �ب �ف ــح�ت ــا �ن �ن �ن كمــا  �أ
رســاه كلّّ م�ن المرســوم  �ي �أ ــح ال�ذ ــه الواض� و�ج ال�ت ، و�ب �ي ــاخ� العمــل الم�ن �ب
 ، �ي ــاخ� الم�ن ــر  �ي غ�ت ال� ــرا�ت  �ي �ث �أ �ت م�ن  الحــد  �ن  �أ �ش �ي  �ف حتــاد�ي  ا� ــو�ن  ا�ن �ق �ب
ــاخ� الصــادر ع�ن مصــر�ف  الم�ن �ة �ب عــل�ق �ة الم�ت اطــر المــال�ي دار�ة الم�خ ــام �إ ظ�ن و�
ا  �ذ ه�ذ �ي �ف �ن ز� ال�ت لا ح�ي �ن دخ� �ي ــل�ذ ، ال �ي حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب ال�إ
ــدول�ة  مــر ل ــم الدعــم المس�ت دق�ي � �ت ــار�ي �ب �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن م �ب ز�ت ــل� العــام. و�ي
. ــدام�ة ــال الاس�ت �ي م�ج هــا �ف هدا�ف �ق �أ �ي ــح�ق �ي �ت مــارا�ت للمســاهم�ة �ف ال�إ

در �ن ا�ن ل�ي د �ف ر�ن �ي ور �ب الدك�ت
�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
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ر ر�ي �ق ا ال�ت حول هذ�
ر ر�ي �ق ا ال�ت ر�ض م�ن هذ� رالغ� ر�ي �ق طنا�ق ال�ت �

ر ر�ي �ق عداد ال�ت ر �إ �ي معا�ي

ــدم  �ق �ث �ن �ة لعــام 2025، ح�ي ســس�ي ــر الحوكــم�ة المؤ� ر�ي �ق ــار�ي لعــام 2025 و�ت �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــو�ي ل�ب ــر الس�ن ر�ي �ق �ة لل�ت ــل�ي كم�ي �ة �ت �ق �ي ــر و�ث ر�ي �ق ا ال�ت ــكّّل ه�ذ �ش �ي
ــال  ا الم�ج �ي ه�ذ ــه �ف دا�ئ عــرا�ض �أ �ب اس�ت ــا�ن لــى �ج ، �إ ــدام�ة ــال الاس�ت �ي م�ج ــه �ف ه�ج ــ�ك و�ن �ن �ة ال�ب �ي �ج �ي ــرا�ت �ة حــول اس�ت �ي ــا�ف ض� ــر معلومــا�ت �إ ر�ي �ق ا ال�ت �ي ه�ذ �ف
مــام  �ة �أ �ي ــا�ف �ف ــوى ال�ش ز� مس�ت �ي ــعز� �ي �ت ــر �ف ر�ي �ق ا ال�ت ــا م�ن ه�ذ �ن ــل هد�ف م�ث �ت ــه للعــام 2026. و�ي طلعا�ت ططــه و�ت لــى خ� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ لال عــام 2025، �ب خ�
ــرص  مــار ال�ف �ث ، واس�ت عّّفــال�ة صــور�ة � ــركا�ت �ب �ة وحوكــم�ة ال�ش مــاع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي اطــر الحوكــم�ة ال�ب ــا لم�خ �ن دار�ت �ة �إ �ي �ف ــك�ي عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي صحــا�ب المصلــح�ة �ف �أ
ــوء علــى العوامــل  ــاء الض� ل�ق لــى �إ ــر �إ ر�ي �ق هــد�ف ال�ت ــل. كمــا �ي احــه علــى المــىد الطو�ي �ج ــ�ك و�ن �ن عمــال ال�ب ــدام�ة �أ �ة اس�ت �ي حمــا�ي ســهم �ف مــا �ي ــاح�ة �ب الم�ت
ــل  ، �ب حفــس�ب ــ�ك � �ن ههــا ال�ب وا�ج �ي �ي �ة ال�ت اطــر المــال�ي دار�ة الم�خ ــا علــى �إ �ن ز� رك�ي صــر �ت �ت �ق ، لا �ي ــا�ق ا الس�ي �ي ه�ذ . و�ف ــ�ك �ن ــط�ة ال�ب �نش � �أ ــط�ة �ب �ب �ة المر�ت �ي ــار�ج ال�خ
�ي  وهــر الممارســا�ت ال�ت �ي �ج ــدام�ة �ف حنــو دم�ج الاس�ت ــا � �ن ر�ت واصــل مس�ي مــع. و�ن �ت �ة والم�ج �ئ �ي ــ�ك علــى ال�ب �ن ــط�ة ال�ب �نش � ــر �أ �ي �ث �أ �ة �ت �ي �ف ــاًً ك�ي ض� �ي ــمل �أ �ش ــد ل�ي م�ت �ي

. �ة ــل�ي �ب �ق ــا المس�ت �ن ا�ت هد�ف ــا ومس�ت �ن طلعا�ت �ب �ت ــا�ن لــى �ج ، �إ هــدا�ف �ق م�ن �أ ــح�ق ــر مــا �ت ر�ي �ق ا ال�ت عكــس ه�ذ �ن �ي مــل �أ �أ ــا، و�ن عمال�ن �ي �أ هــا �ف �ق ط�ب �ن

ا�ت والمعلوما�ت  ا�ن �ي ــل ال�ب م�ث ــع�ة لــه. و�ت ا�ب ــركا�ت ال�ت ــع ال�ش م�ي .م.ع و�ج ــار�ي �ش �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــر �ب ر�ي �ق ا ال�ت ــمل ه�ذ �ش �ي
لــى  ــر 2025 �إ ا�ي �ن ــاراًً م�ن 1 �ي �ب �ة 2025 )اع�ت �ة المــال�ي �ي الــس�ن �ت �ف �ي حــد�ث ــط�ة ال�ت �نش � ــر ال�أ ر�ي �ق ا ال�ت �ي ه�ذ الــوارد�ة �ف

 . حض��ة ــاءا�ت المو �ن �ث لــى عــدد م�ن الاس�ت �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ر 2025(، �ب ســم�ب 31 د�ي

�ي  هــا�ت ســو�ق د�ب �ي و�ج لــ�ك �ت �ي �ذ مــا �ف ــر، �ب ار�ي �ق عــداد ال�ت �ة ل�إ �ة والمحــل�ي �ي ــر الــوط�ن �ي ــاًً للمعا�ي �ق ــر و�ف ر�ي �ق ا ال�ت عُــد ه�ذ �أُ
ــا�ت  طل�ب ، وم�ت ــركا�ت �ة وحوكــم�ة ال�ش مــاع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي الحوكــم�ة ال�ب �ة �ب عــل�ق ــر الم�ت ار�ي �ق عــداد ال�ت �ن �إ �أ �بش المــال�ي �
 ، دحت�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة والســلع �ف ورا�ق المــال�ي �ة ال�أ �ئ ــدام�ة الصــادر�ة ع�ن ه�ي صــاح ع�ن الاس�ت �ف ال�إ
ــد  . و�ق �ي حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب ــدام�ة الصــادر�ة ع�ن مصــر�ف ال�إ الاس�ت ــط �ب �ب صــاح المر�ت �ف ــاد�ئ ال�إ وم�ب
حتــد�ة  مــم الم� هــدا�ف ال�أ ــر، و�أ ار�ي �ق عــداد ال�ت �ة ل�إ ــادر�ة العالــم�ي ــر الم�ب �ي معا�ي ــر �ب ر�ي �ق ا ال�ت عــداد ه�ذ �ي �إ ا �ف ــد�ن ر�ش اس�ت

. �ة ــر المــال�ي ار�ي �ق عــداد ال�ت �ة ل�إ ــر الــدول�ي �ي ــم�ن المعا�ي ــدام�ة الصــادر�ة ض� ــر الاس�ت �ي ، ومعا�ي ــدام�ة �ة المس�ت ــم�ي �ن لل�ت

و�ي لعام 2025 ر الس�ن ر�ي �ق �ة لعام 2025ال�ت سس�ي ر الحوكم�ة المؤ� ر�ي �ق �ت
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ار�ي ج�ت �ي ال� �ك د�ب �ن لمح�ة ع�ن �ب
دام �ي مس�ت ل مصر�ف �ب �ق حو مس�ت �ن

ا �ن ص�ت �ق
ــادرا�ت  م�ب ــا الــراس�خ �ب ام�ن ز�ت لال ال� ــاز� م�ن خ� �ي ا الام�ت ــه�ذ ــا�ظ �ب �ف ــا م�ن الاح�ت مك�ن ــد �ت . و�ق حتــد�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ ــركا�ت �ف ــراد وال�ش �ف ــد�ة لل�أ ــه الرا�ئ دخ�ما�ت ــم  دق�ي � ــر م�ن 50 عامــاًً علــى �ت ك�ث �ذ �أ ــار�ي م�ن �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن عمــل �ب �ي
ــر علــى  ك�ب اًًز� �أ  ــرك�ي طــل�ب �ت �ت ــا �ي عمال�ن ــدام�ة �أ ــا�ظ علــى اس�ت ــح الح�ف ص�ب ، �أ ــر�ة �ي غ�ت �ة م� ــل�ي �ي غ� �تش �ة � �ئ �ي ــل �ب �ي �ظ ، و�ف ــر�ة �ي خ�أ ــوا�ت ال� لال الس�ن �ة خ� ول�ي ــم المــسؤ� ــد ح�ج ا�ي ز�ت ــا. ومــع � �ن دخما�ت � ودهــا �ب ز�ن �ي � معــا�ت ال�ت �ت ــا والم�ج �ن الــدول�ة ودعــم عملا�ئ
ــا  عمال�ن ــوم�ة �أ ظ�ن ــه م� دحت�ث �ي � ــر ال�ذ �ث �ة الكامــل�ة ع�ن ال�أ ول�ي حتمــل المــسؤ� � �ن �ن �ي �أ ض�ت � �ق ــا �ي �ة الصــادر ل�ن مــاع�ي �ت دخمــا�ت ال�اج ــص ال� �ي رخ� ــاء علــى �ت �ق �ب ا. وكا�ن ال�إ �ن ــركا�ئ ــا و�ش �ن ــط�ة عملا�ئ �نش � لــ�ك �أ ا، وك�ذ �ن ــط�ت �نش � �ة ل�أ مــاع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي ــار ال�ب ال�آ�ث

ــدام. ــه�ج مس�ت �ق �ن ــا و�ف عمال�ن واصــل ممــارس�ة �أ �ن �ن دتامــاًً و�أ ــاًً مس� ا�ن كــو�ن ك�ي �ن �ن ــدع�ي �أ س�ت ، وهــو مــا �ي ــل�ة �ب ــال الم�ق �ي �أج علــى ال�

ا  �ن هد�ف
موكم دنعم �ن �

عاو�ن ال�ت
�ق الواحد ر�ي روح ال�ف عمل معاًً �ب �ن

�ة ول�ي المس�ؤ
ا �ن اما�ت ز�ت ا وال� �ذ وعود�ن �ي �ف �ن حنرص على �ت �

ذ� �ي �ف �ن ال�ت
عّّفال ط ال� ط�ي �خ لال ال�ت ا�ن م�ن خ� �ق �ت �ة وال�إ ا�ت الد�ق و�ي على مس�ت �ق �أ ا و�ف �ن دخ�ما�ت م  دق�ي � �ت م �ب ز�ت ل� �ن

وّّ�ق �ف ّز� وال�ت م�يّ ال�ت
دخم�ة �ي ال� ّز� �ف م�يّ لال ال�ت �ق المكاس�ب معاًً م�ن خ� حن�ق �

ـــا
ـــــ

ن مـ�
يـ ـ�

ق �

ا  �ن �ت �ي ر�ؤ
ا �ن ول لعملا�ئ �ي ال�أ �ك المصر�ف ر�ي كو�ن ال�ش �ن �ن �أ

ا �ن دم�ة عملا�ئ خ� ا �ب ام�ن ز�ت ال�
موكم”  ماًً “لدعم �ن سعى دا�ئ �ي �ي �ك ال�ذ �ن حن�ن ال�ب �
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160.3
ار درهم مل�ي
صــــــــــــــــــول مالـــــــــــــ�ي ال�أ �ج �إ

و�ن درهم 3,844 مل�ي
) �ة �ب ر�ي ل الض� �ب اح )�ق ر�ب �ي ال�أ صا�ف

%22.15

) �ة �ب ر�ي عد الض� ودا�ت )�ب د على المو�ج العا�ئ

) �ة �ب ر�ي عد الض� �ة )�ب و�ق الملك�ي د على ح�ق العا�ئ

%2.33

%96
اًً م�ي لهم ر�ق �ي س�ج م �ت راد �ت �ف  م�ن العملاء ال�أ

%96
ط �نش كل � �بش �ة � م�ي رو�ن معاملا�ت ر�ق �ج راد �ي �ف م�ن العملاء ال�أ

9
مارا�ت ل دول�ة ال�إ روع داخ� عدد ال�ف

96
�ة الصرّّا�ف ال�آل�ي هز� �أج عدد �

�ة - %20 مارا�ت الحكوم�ي �ث �ي للاس�ت سس�ة د�ب مؤ�
.م.م - %17.46 �ة المدحود�ة �ذ صوص�ي م ال�خ ط�ي رك�ة ال�ف �ش

.م.ع - %8.84 �ن �ش م�ي �أ �ت لل�ت �ن ور�ي رك�ة �أ �ش
�ي - %7.68 ما�ن دب الواحد الرس�ت موع�ة ع� م�ج

.م.م - %6.37 مار المدحود�ة �ذ �ث ار�ة والاس�ت �ج ا�ش لل�ت �ب رك�ة غ� �ش
رو�ن - %39.65 مساهمو�ن �آخ�

%39

1,149

%44

%4.16

%3.44

416,098

�ة �ة محل�ي ملك�ي

�ن �ي �ف مال�ي عدد المو�ظ �ج �إ

�ن م�ن  �ي �ف �ة المو�ظ س�ب �ن
مارا�ت �ي دول�ة ال�إ مواط�ن

ا�ث �ن �ن م�ن ال�إ �ي �ف �ة المو�ظ س�ب �ن

ز� على العملاء رك�ي ال�ت

رو�ض �ة - ال�ق �ي الحص�ة السو�ق

ع �ة - الودا�ئ �ي الحص�ة السو�ق

راد �ف مال�ي عدد العملاء ال�أ �ج �إ

�ة �ي وا�ت المصر�ف �ن ال�ق
�ك �ن �ة لل�ب م�ي الر�ق

ار�ي ج�ت �ي ال� �ك د�ب �ن لمح�ة ع�ن �ب
دام �ي مس�ت ل مصر�ف �ب �ق حو مس�ت �ن

ـــ�ة ــــــــ�ة راسخ� ـــــو�ة مال�ي �ق

وى �ة المس�ت اءا�ت عالم�ي ك�ف
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�ة �ق م على ال�ث ا�ئ مو �ق �ن

�ة س�ي �ي اما�ت الر�ئ ز�ت ا�تالال� و�ي راكا�ت والعض� الش�

�ة �ئ �ي �ي وال�ب ا�خ ر الم�ن �ي �غ ار�ة ال�ت وز�
ــارك�ة  ــاد�ة م�ش �ي لــى ز� هــد�ف �إ �ي �ي ــاًً” ال�ذ �ي اخ� ول�ة م�ن ــركا�ت المــسؤ� عهّّــد ال�ش ــع علــى “�ت �ي و�ق ال�ت
�ة  �ي �ج �ي را�ت ــى مع اس�ت ما�ش �ت ما �ي ، �ب �ة �ي و�ن ا�ت الكر�ب عا�ث �ب ض�ف الا�ن � هــود خ� �ي دعــم �ج ــاص �ف طــاع ال�خ ال�ق

�ي 2050. ــاخ� ــاد الم�ن �ق الح�ي �ي ــح�ق مــارا�ت ل�ت ال�إ

�ي المال�ي العالم�ي �ي مركز� د�ب دتام �ف ل المس� مو�ي موع�ة عمل ال�ت • م�ج
�ي ار�ة د�ب �ج �ة �ت ر�ف • غ�

�ي دب�ب اح�ة � صاد والس�ي �ت ر�ة الا�ق • دا�ئ
�ي �ي د�ب ملا�ك �ف �ي وال�أ راض� ر�ة ال�أ • دا�ئ

�ة �ئ ز� �ج ا�ت وال�ت ا�ن �ي للمهر�ج سس�ة د�ب • مؤ�
و�ك وم�ب سس�ة �ج • مؤ�

مارا�ت حتاد مصار�ف ال�إ �ي ا� دتام �ف ل المس� مو�ي �ة ال�ت �ن • ل�ج
مارا�ت �ي دول�ة ال�إ دتام�ة �ف ول�ي الاس� ك�ة مسؤ� �ب • �ش

رى” ركا�ت “م�ج �ة لل�ش مع�ي �ت �ة الم�ج ول�ي �ي للمسؤ� دنو�ق الوط�ن • الص�
دام ل المس�ت مو�ي ال�ت مارا�ت �ب حاد مصار�ف ال�إ عتهد ا�ت �

لا�ت  ســه�ي �ت ــم  دق�ي � �ت �ي  ــل �ف م�ث �ت �ي �ي  ال�ذ مــارا�ت  ال�إ حتــاد مصــار�ف  ا� عهــد  �ت لــى  �إ مــام  ض�ن الا�
حبلــول عــام 2030. � ــدام�ة  ــو�ن درهــم لدعــم الاس�ت ل�ي ر�ي �ت ــم�ة  �ي �ق �ب �ة  ــل�ي مو�ي �ت

حلول عام 2030 ا�ت �ب �ي للعمل�ي و�ن اد الكر�ب �ق الح�ي �ي ح�ق �ت
حبلــول عــام  ــا � �ن ــاص�ة �ب ــد ال�خ ور�ي ــا وسلســل�ة ال�ت �ن ا�ت �ي لعمل�ي ــو�ن ــاد الكر�ب �ق الح�ي �ي ــح�ق �ت ام �ب ز�ت الال�
ــل ع�ن  �ق �ة لا �ت ــس�ب �ن ــا �ب �ن ا�ت �ة ع�ن عمل�ي �ج ــا�ت �ة ال�ن �ئ �ي ا�ت الــد�ف ــاز� ــا�ت غ� عا�ث �ب ض�ف ا�ن � ــمل خ� �ش مــا �ي 2030، �ب

ســاس لعــام 2022. ــط ال�أ �خ �ة �ب ــار�ن حبلــول عــام 2030 م�ق � %50

و�ن �ة للكر�ب �ة المال�ي ل المحاس�ب �ج راك�ة م�ن �أ ال�ش
مــارا�ت  �ث ــرو�ض والاس�ت ــا م�ن ال�ق �ن �ت ظ�ف مح� ــط�ة �ب �ب �ة المر�ت �ئ �ي ا�ت الــد�ف ــاز� ــا�ت غ� عا�ث �ب ــاس ا�ن �ي �ق ام �ب ز�ت الال�
�ي  ــو�ن ال�ت �ة الكر�ب ــا�ت محــاس�ب �ي ه�ج ــدام م�ن �خ اس�ت ، �ب ــوا�ت لا�ث س�ن هــا علــى مــىد �ث صــاح ع�ن �ف وال�إ

. ــاخ� ــس للم�ن ار�ي �ة �ب �ي ــا�ق �ف ــا مــع ا�ت �ن �ت ظ�ف هــد�ف مــواءم�ة مح� ، �ب ــر�ك �ت ــكل م�ش �بش عدادهــا � ــم �إ �ت

“ �ة ر�ي ا�ة ال�ب ل الح�ي �ج حدو�ن م�ن �أ ادر�ة “م�ت �ق العمل المال�ي لم�ب ر�ي �ف
ــروع  ــر الم�ش �ي ــار غ� �ج ــم الا�ت را�ئ ــا�ت رصــد �ج �ن عمل�ي حتــس�ي هــد�ف � �ن هــاوس �ب �نش علا�ن مــا� ــع �إ �ي و�ق �ت

هــا. لغ�ا ع�ن �ب �ة وال�إ ــر�ي ــا�ة ال�ب الح�ي �ب

ها. ا عل�ي �ي حصل�ن ر ال�ت دق�ي � هادا�ت ال�ت ز� و�ش وا�ئ ا�ت وال�ج �ف �ي ص�ن لى ال�ت �ة �إ ا�ف ض� ا، �إ �ن ا�ت و�ي ا وعض� �ن راكا�ت ، و�ش �ة س�ي �ي ا الر�ئ �ن اما�ت ز�ت سم ال� ا ال�ق عر�ض ه�ذ س�ت . و�ي دتام�ة ال الاس� �ي م�ج ا �ف �ن ا وطموحا�ت م�ن �ي ا �ق ارك�ن �تش �ي � سسا�ت ال�ت عاو�ن مع المؤ� �ة ال�ت هم�ي �أ اًًخ �ب اًًن راس� ما� �ي ار�ي �إ �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ي �ب م�ن �ف ؤ�ن �

ار�ي ج�ت �ي ال� �ك د�ب �ن لمح�ة ع�ن �ب

عــاو�ن  ال�ت ول” �ب ــار الأ� ّـ�ك الع�ق مل� ــام�ج �ت ر�ن طلا�ق “�ب �إ
ــر�ة  �ي ودا�ئ ــد�ب ــاح�ة �ب صــاد والس�ي �ت ــر�ة الا�ق مــع دا�ئ
مل�ـّ�ك  ل �ت ســه�ي �ي ل�ت �ي د�ب ملا�ك �ف �ي والأ� راض� الأ�

�ة �ي ــارا�ت الســك�ن الع�ق

�ي  ــ�ك د�ب �ن ــدى �ب ” ل ــرو�ث �ن �ج ــر�ي طلا�ق حســا�ب “�ج �إ
 ، ــو�ك وم�ب ســس�ة �ج ــراك�ة مــع مؤ� الش� �ب ــار�ي  �ج ال�ت
و�ن  راع�ة 100 مل�ي ز�ب مــارا�ت � ام دول�ة ال�إ ز� دعمــاًً لال�ت

حبلــول عــام 2030 ــرو�ف � غ� ــر�ة ما�ن �ج ش�

دتام�ة ار�يالاس� �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن لمح�ة ع�ن �ب 0 3

70 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



�ي ار�ة د�ب ج�ت �ة � ر�ف �ة والحوكم�ة م�ن غ� ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب ر الاس�ت �ي علام�ة “ESG” لمعا�ي

رى” �ة م�ن “مج� �ي ه�ب �ة الذ� �ئ مع�ي - ال�ف �ت ر المج� �ث �ة وسام الأ� ز�ئ ا� ج�

حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف سس�ي ل حوكم�ة م�ؤ ض� �ف �ة �أ ز�ئ ا� ج�

ز�  ــوا�ئ ، عــدداًً م�ن ال�ج �ي ، علــى مــدار العــام المــاض� ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــد حصــد �ب . و�ق ــدام�ة ــال الاس�ت �ي م�ج ــا �ف �ن ــا وطموحا�ت م�ن �ي ا �ق ــارك�ن �تش �ي � سســا�ت ال�ت عــاو�ن مــع المؤ� �ة ال�ت هــم�ي �أ ــاًً �ب ــاًً راس�خ ما�ن �ي ــار�ي �إ �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب م�ن �ف ؤ�ن �
ــدام�ة  ــم�ة مس�ت �ي ــم �ق دق�ي � �ة و�ت �ي ــر المصــر�ف �ي المعا�ي ــاء �ب �ق كملــه للار�ت �أ ــ�ك �ب �ن �ق ال�ب ــر�ي لهــا �ف �ذ �ب �ي �ي واصــل�ة ال�ت هــود الم�ت ــراًً لل�ج دق�ي � مــا�ت �ت كر�ي ه ال�ت �ي ه�ذ �ت �أ . و�ت ز� ــم�ي ال�ت امــه الــراس�خ �ب ز�ت عكــس ال� مــا �ي ، �ب �ة ــر المرمــو�ق دق�ي � ــهادا�ت ال�ت و�ش

. طــاع المــال�ي �ي ال�ق ــل�ي �ف �ي غ� �تش ز� ال� ــم�ي �ق ال�ت �ي ــح�ق مــر و�ت ــر المس�ت طو�ي ــم علــى مواصــل�ة ال�ت ــا الدا�ئ ا�ت حرص�ن ــاز� �ج �ن ه ال�إ كــد ه�ذ ؤ�ت . كمــا � صحــا�ب المصلــح�ة ــ�ك و�أ �ن لعــملاء ال�ب

�ة  ماع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي عوامل الحوكم�ة ال�ب ط�ة �ب �ب �ة المر�ت وهر�ي �ة ال�ج را�ت المال�ي �ي �ث �أ عر�ض لل�ت ال�ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي وسط �ف اطر م�ت وى م�خ م�ن مس�ت هف ض� � �ي ص�ن �ي �ت �ت �أ ار، ل�ي غ�ن س�ت � �ي سس�ة مور�ن ع�ة لمؤ� ا�ب كس ال�ت �ي �ت ال�ي �ن �ي ركا�ت لىد وكال�ة ساس�ت �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي اطر ال�ب م الم�خ �ي �ي �ق ر �ت �ؤ�ش �ة 25.5 على م ار�ي على در�ج �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن ر 2025، حصل �ب م�ب �ت �ي س�ب �ف
 . �ة و�ظ و�ق مح�ف ع الح�ق م�ي ار. �ج غ�ن س�ت � �ي ركا�ت مور�ن حىد �ش كس ️© 2026، �إ �ي �ت ال�ي �ن �ي �ة لوكال�ة ساس�ت و�ظ ر مح�ف �نش ع وال� و�ق الط�ب ها. ح�ق عا�ت المعمول �ب ر�ي �تش �ي ال� ا لما هو مدحد �ف ً �قًف ر و� �ي �ب �ي خ� و ر�أ �ة �أ مار�ي �ث ور�ة اس�ت هن م�ش � ركا�ت على �أ �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي اطر الحوكم�ة ال�ب م م�خ �ي �ي �ق ر �ت س�ي �ف حوال، �ت �ي حال م�ن ال�أ �أ ، �ب وز� �ج . لا �ي ركا�ت  وحوكم�ة ال�ش
و  ــراد �أ �ف عهــا علــى ال�أ �ي وز� �ت ُســمح �ب هــم، كمــا لا �يُ عهــا عل�ي �ي وز� و �ت دخامهــا �أ � صــد اس�ت ُ�ق ــد، ولا �يُ �ي اله�ن �ن �ف ــم�ي �ي �ن م�ق ــدم�ي �خ و مس�ت لــى عــملاء �أ كس �إ �ي �ت ال�ي �ن �ي ــدم�ة م�ن ســاس�ت ــه المعلومــا�ت الم�ق �ي و�ج ــوز� �ت �ج �ن لهــا. ولا �ي ــع�ي ا�ب ــوى ال�ت ود�ي المح�ت و م�ن مز� كس و/�أ �ي �ت ال�ي �ن �ي ــدم�ة م�ن وكال�ة ســاس�ت ــا�ت م�ق ا�ن �ي ــر معلومــا�ت و�ب ر�ي �ق ا ال�ت ــم�ن ه�ذ ض�ت � �ي

https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers ي� ــرو�ن لك�ت ــع ال�إ ــاح�ة علــى المو�ق حــكام الم�ت ــروط وال�أ ــا�ت لل�ش ا�ن �ي ه ال�ب ــدام ه�ذ �خ ــع اس�ت ض�خ � . و�ي �ن �أ ا ال�ش �ي ه�ذ �ة �ف ــال�ث طأــرا�ف ال�ث ــا�ت ال� صر�ف وعــه، ع�ن �ت ــاًً كا�ن �ن �ي ام، �أ ز�ت و ال� �ة �أ ول�ي �ي مــسؤ� كس �أ �ي �ت ال�ي �ن �ي و ســاس�ت ــار �أ غ�ن س�ت � �ي حتمــل مــور�ن � ــد. ولا �ت �ي اله�ن �ة �ف �ن ــكا�ئ هــا�ت ال ال�ج

ــر  �ي �ث �أ ــر ممارســا�ت لهــا �ت طو�ي ّ�ي و�ت �نّب � ــركا�ت علــى �ت ــع ال�ش �ي �ج �تش هــد�ف � لــ�ك �ب ، و�ذ �ي ــار�ة د�ب �ج �ة �ت ــر�ف ــع لغ� ا�ب عمــال ال�ت ــا�ت ال�أ �ي لا�ق خ�أ ــل مــركز� � �ب ه الــعلام�ة م�ن �ق ــر ه�ذ طو�ي ــم �ت �ت
�ي عــام  . و�ف ــدام�ة ــال الاس�ت �ي م�ج ول�ة �ف �ذ هــود الــم�ب عملــو�ن علــى دعــم ال�ج �ن �ي �ي �ن ال�ذ ــارك�ي ــم الم�ش كر�ي لال �ت يّيّدّ�ة م�ن خ�  ز� الحوكــم�ة ال�ج �ي ــعز� �ة و�ت �ئ �ي مــع وال�ب �ت �ي علــى الم�ج ــا�ب �ج �ي �إ

. ــدام�ة عمــال المس�ت ّ�ي ممارســا�ت ال�أ �نّب � �ي �ت �ة �ف ــاد�ي ــه الر�ي �ت عكــس مكا�ن مــا �ي ، �ب ــوال�ي �ة علــى ال�ت �ي ــا�ن �ة ال�ث ه الــعلام�ة للــس�ن ــار�ي علــى ه�ذ �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن 2025، حــاز� �ب

ــر  �ث ُعــد وســام ال�أ . و�يُ ــدام�ة �ة والاس�ت مــع�ي �ت �ة الم�ج ول�ي ز� ممارســا�ت المــسؤ� �ي ــعز� �ت ــى �ب ع�ن حتــاد�ي �ي هــاز� ا� ــرى” هــو �ج ــركا�ت “م�ج �ة لل�ش مــع�ي �ت �ة الم�ج ول�ي �ي للمــسؤ� ــدو�ق الــوط�ن الص�ن
ــل  ض�ف � ــى �أ �ن �ب �ت �ي �ت ــركا�ت ال�ت ــح لل�ش ُم�ن ، و�يُ ــدام�ة �ة والاس�ت مــع�ي �ت �ة الم�ج ول�ي ــال�ي المــسؤ� �ي م�ج ّز� �ف ــم�يّ �ي الــدول�ة لل�ت ــم �ف كر�ي ــا�ت ال�ت و�ي علــى مس�ت ــرى” �أ مــع�ي م�ن “م�ج �ت الم�ج
ــار�ي  �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــد حصــل �ب ــدام. و�ق ــر المس�ت �ث حــدا�ث ال�أ ، و�إ ــدام�ة �ة المس�ت ــم�ي �ن هــدا�ف ال�ت ، و�أ ــركا�ت �ة وحوكــم�ة ال�ش مــاع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي ــالا�ت الحوكــم�ة ال�ب �ي م�ج الممارســا�ت �ف

مــع. �ت �ي عــام الم�ج ــاص�ة �ف حمــل دلال�ة خ� ــم �ي كر�ي ــرى” لعــام 2025، وهــو �ت ز� “م�ج ــوا�ئ ــع �ج �ي وز� ــل �ت لال ح�ف �ة خ� �ي ه�ب �ة ال�ذ �ئ مــع�ي - ال�ف �ت ــر الم�ج �ث ــى وســام ال�أ عل

�ة لعــام 2025 الصــادر�ة  �ة العالــم�ي ســس�ي ز� الحوكــم�ة المؤ� ــوا�ئ ــم�ن �ج ” ض� حتــد�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف ســس�ي ــل حوكــم�ة مؤ� ض�ف � �ة “�أ ز� ــا�ئ ــار�ي علــى �ج �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن حصــل �ب
�ت  ّز� ــم�يّ ، �ت دار�ة الــس ال�إ ، ومســاءل�ة م�ج �ة ــم�ي �ة الر�ق ــا�ب ، والر�ق ــدام�ة ، والاس�ت �ة �ي ــا�ف �ف ال�ش عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي �ة �ف عــا�ت العالــم�ي و�ق ــاع ال�ت �ف ار�ت ســم �ب �ي عــام ا�ت ــس”. و�ف ا�ن �ن ا�ي ــل�ة “وورلــد �ف ع�ن م�ج
�ج  مــو�ذ ّ�ي �ن �نّب � ، و�ت �ة �ي ــا�ف �ف ، وال�ش �ة �ي لا�ق خ�أ ــاد�ة ال� �ي ال�ق ــا الــراس�خ �ب ام�ن ز�ت ــم المرمــو�ق ال� كر�ي ا ال�ت ســد ه�ذ �ج ــامل. و�ي هــا ال�ش ه�ج �ي و�ن �ج �ي ــرا�ت هــا الاس�ت عم�ق ــ�ك �ب �ن �ي ال�ب ممارســا�ت الحوكــم�ة �ف

ــل. �ب �ق ــا�ت المس�ت طل�ب ــر�ف م�ت �تش س� حوكــم�ة �ي

درد  ا�ن ر س�ت �ؤ�ش �ك على م �ن م ال�ب �ي �ي �ق �ت
ال للحوكم�ة لو�ب ورز� �ج د �ب �آ�ن

ع �ف :   مر�ت ا�ت ا�ن �ي ر ال�ب و�ف �ت

ال لو�ب ورز� �ج د �ب درد �آ�ن ا�ن س�ت

ر 2025 ا�ي �ن : 31 �ي �ث دحت�ي ر � �آخ�

100/37

�ك على  �ن م ال�ب �ي �ي �ق �ت
را�ت الحوكم�ة ش� م�ؤ

ــم�ة  ــرغ� للحوك لوم�ب ــر �ب �ؤ�ش ــى م ــ�ك عل �ن ــم ال�ب �ي �ي �ق �ت
، كمــا  ــركا�ت �ة وحوكــم�ة ال�ش مــاع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي ال�ب

ر 2025: 2.74 م�ن 10. ســم�ب �خ د�ي ــار�ي �ت �ب

سســا�ت  ــه م�ن المؤ� را�ئ ظ�ن ــل م�ن 63% م�ن � ض�ف � �أ
. �ة �ــجار�ي �ــنو�ك ال�ت ـقـطاع ال�ب �ي � �ف

ر�غ لوم�ب �ب

را�ت د�ي �ق ز� وال�ت وا�ئ الج� ل �ب عام حا�ف
ار�ي ج�ت �ي ال� �ك د�ب �ن لمح�ة ع�ن �ب

2025

25.5
�ة �ي �ئ �ي اطر الحوكم�ة ال�ب ر م�خ �ؤ�ش م
ركا�ت �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت والا�ج

كس �ي �ت ال�ي �ن �ي ساس�ت

وسط�ة اطر م�ت مخ�

و 2025 �ي و�ن : 4 �ي �ث دحت�ي ر � �آخ�

دتام�ة ار�يالاس� �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن لمح�ة ع�ن �ب 0 3
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دام�ة لعام 2025 ال الاس�ت �ي مج� �ك �ف �ن ا�ت ال�ب از� ج�ن � رز� �إ �ب �أ
دام�ة ر اس�ت ك�ث معا�ت �أ �ت ل مج� مو�ي �ت

ع�ة محاور. ر�ب م على �أ ا�ئ دام�ة ال�ق طار عمل الاس�ت م�ن �إ �ة �ض ارز� ا�ت �ب از� ج�ن � �ق �إ �ي ح�ق �ي �ت ا �ف ح�ن ج�ن لال عام 2025، � �خ

ا �ن هدا�ف �أ

ا �ن داؤ� �أ

ا�ت  �ة ذ� س�ي �ي ا الر�ئ �ن ادرا�ت م�ب

وهر�ي ر الج� �ي �ث �أ ال�ت

الحوكم�ة مع �ت العملاء والم�ج و�ن �ف المو�ظ �ة �ئ �ي ال�ب

دتام ل المس� مو�ي ال�ت
اخ� اطر الم�ن دار�ة م�خ �إ
ول�ة ا�ت المسؤ� العمل�ي

�ن �ي �ف �ة المو�ظ ر�ب �ج �ت
�ن  وط�ي ال�ت

ر طو�ي علم وال�ت ال�ت

�ة العملاء ر�ب �ج �ت
�ة العملاء حما�ي
مع�ي �ت ر الم�ج �ث ال�أ

ال �ث ا�ت العمل والام�ت �ي لا�ق خ�أ ركا�ت و� حوكم�ة ال�ش
ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب م�ن المعلوما�ت وحما�ي �أ

�ق  �ي ح�ق مارا�ت ل�ت ادر�ة دول�ة ال�إ دعم م�ب
حلول عام 2050،  �ي �ب اخ� اد الم�ن الح�ي

. �ي اخ� ر الم�ن �ي غ�ت اطر ال� دار�ة مخ� و�إ

لال  ل�ة م�ن خ� ض� ه�ة العمل الم�ف كو�ن ج� �ن �ن �أ
وى. �ة المس�ت وى عامل�ة عالم�ي �ق

ادر  و�ي و�ق مع �ق �ت اء مج� �ن �ي �ب المساهم�ة �ف
دما�ت  لال خ� ا�ت م�ن خ� حد�ي ه�ة ال�ت على مواج�

. ول�ة كر�ة ومس�ؤ �ت �ة م�ب مال�ي

ا  �ن �ت �ي ز� مصدا�ق �ي عز� ّز� ل�ت م�يّ اه�ة و�ت ز�ن � العمل �ب
ا. �ن �ة عملا�ئ �ق سا�ب �ث واك�ت

432,552 
مال�ي  �ج و�ن �إ د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن �ئ �ث ط�ن م�ن مكا�ف

ا  �ن �ت ظ�ف ل مح� ض�ف � ها �ب �ب �ن �ج م �ت �ي �ت ا�ت ال�ت عا�ث �ب الا�ن
1 هل�ة راء المؤ� ض�خ رو�ض ال� لل�ق

104 
�ة  ا�ب �ي ها �ن راع�ت ز�ب ا � م�ن �ي �ق رو�ف ال�ت غ�ن ار الما� �ج �أش عدد �

ا �ن ع�ن عملا�ئ

14,330 
مال�ي  �ج و�ن �إ د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن �ئ �ث ط�ن م�ن مكا�ف

ا�ت  ها م�ن العمل�ي �ب �ن �ج م �ت �ي �ت ا�ت ال�ت عا�ث �ب الا�ن
�ة ل�ي �ي غ� �تش ال�

%39 
�ي ار�ي م�ن مواط�ن �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ي �ب �ف  م�ن مو�ظ

مارا�ت دول�ة ال�إ
 

%44 
ا�ث �ن �ن هم م�ن ال�إ �ي �ف م�ن المو�ظ

31,676 
�ن �ي �ف �ب للمو�ظ دتر�ي عدد ساعا�ت ال�

4 
طاع وى ال�ق �ة العملاء على مس�ت ر�ب �ج �ي �ت ز� �ف وا�ئ �ج

2 
كاوى العملاء �ة �ش ام لمعال�ج �ي وسط عدد ال�أ م�ت

20 
دبعمها ا � م�ن �ة �ق مع�ي �ت �ة وم�ج ر�ي �ي ه�ة خ� �ج

%45 
لو�ن �ق دار�ة مس�ت لس ال�إ اء م�ج عض� م�ن �أ

1 
دار�ة لس �إ و م�ج �ة عض� ول امر�أ �أ

48 
دار�ة  لس ال�إ دقها م�ج �ي ع� ماعا�ت ال�ت �ت عدد ال�اج

�ة رع�ي هن ال�ف ا� ول�ج

ل. اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي راء لعام 2025 لمز� ض�خ دنا�ت ال� ر الس� ر�ي �ق ى الطالاع على �ت ر�ج 1. �ي

دتام�ة الاس� 0 دتام�ة3 �ي الاس� ا �ف �ن ه�ج �ن
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2022

2024

2025

2023

. ركا�ت �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي �ة للحوكم�ة ال�ب �ي س�ب �ة ال�ن هم�ي م ال�أ �ي �ي �ق هاء م�ن �ت �ت الا�ن
. �ة سس�ي اطر المؤ� دار�ة الم�خ طار عمل �إ �ي �إ اخ� �ف اطر الم�ن �ق لدم�ج م�خ ارط�ة طر�ي عداد خ� �إ

. ا�ت ر�ي �ت �ة الم�ش �ي عمل�ي دتام�ة �ف �ة الاس� �ب �ة مرا�ق اء �آل�ي �نش � �إ
راد. �ف �ة لل�أ �ي دخما�ت المصر�ف �ة لعملاء ال� مس�ي لواح ال�ش �ة وال�أ �ي ا�ئ ارا�ت الكهر�ب رو�ض الس�ي طلا�ق �ق �إ
ل�ة  ا�ب ع المواد ال�ق م�ي �ج صص�ة ل�ت �ق م�خ اد�ي ر ص�ن �ي و�ف اخ� �ت الم�ن �ة �ب عل�ق �ة الم�ت ل�ي ادرا�ت الداخ� مل�ت الم�ب �ش

وا�ت  ماد على الع�ب لّّقل م�ن الاع�ت � �ي �ت اه ال�ت عا�ت الم�ي لى موز� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ دخام، �ب � عاد�ة الاس�ت ل�إ
. �ة ك�ي �ي لاس�ت ال�ب

م�ن  دتام�ة ض� ر الاس� �ي دم�ج معا�ي
�ك  �ن �ة لل�ب �ي �ج �ي را�ت ا�ت الاس�ت الممك�ن

�ذ  �ي �ف �ن كامل وال�ت ع ال�ت سر�ي ل�ت
. �ك �ن وى ال�ب على مس�ت

ركا�ت  �ة لل�ش �ي دخما�ت المصر�ف ال� اص�ة �ب ما�ن ال�خ �ت اس�ة الا�ئ ز� س�ي �ي عز� �ت
�ي  �ك �ف �ن ه�ج ال�ب ، ودعم �ن دتام�ة اطر الاس� ارا�ت م�خ �ب لدم�ج اع�ت

. ا�ت الصل�ة ر �ذ ار�ي �ق صاح وال�ت �ف ا�ت ال�إ طل�ب دتام وم�ت ل المس� مو�ي ال�ت

ا�ت  �ق العلا�ق ر�ي دتام ل�ف ل المس� مو�ي �ي ع�ن ال�ت �ب دتر�ي ام�ج � ر�ن م �ب دق�ي � �ت
. ما�ن المعدل�ة �ت �ة الا�ئ ما�ن لدعم عمل�ي �ت �ق الا�ئ ر�ي �ة و�ف سس�ي المؤ�

ل  مو�ي طار عمل ال�ت ر �إ �نش �
�ي  ر ر�أ ر�ي �ق دتام و�ت المس�

. �ة �ي ار�ج ل�ة ال�خ �ق ه�ة المس�ت ال�ج

�ي  �ب دتر�ي ام�ج � ر�ن م �ب دق�ي � �ت
دتام�ة  ر الاس� �ي ع�ن معا�ي

. �ن �ي �ف ع المو�ظ م�ي ل�ج

دنا�ت  صدار للس� ول �إ طرح �أ
م�ة 500  �ي �ق راء �ب ض�خ ال�

. ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ مل�ي

اس  �ي ساس ل�ق طخ� ال�أ د  دحت�ي �
ما  �ي �ة �ف �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت غ� عا�ث �ب ا�ن
ا  �ن اص�ة �ب ا�ت ال�خ العمل�ي عل�ق �ب �ت �ي

 . ا�ت الممول�ة عا�ث �ب والا�ن

�ي  و�ن اد الكر�ب الح�ي ام �ب ز�ت الال�
حبلول عام 2030. ا�ت � للعمل�ي

راك�ة  ال�ش �ة �ب ل�ي �ب �ق دتام�ة المس�ت ىدت الاس� � �ة م�ن رعا�ي
. �ي المال�ي العالم�ي مع مركز� د�ب

وعه. ول م�ن �ن ” ال�أ دتام�ة و�ن الاس� م “هاكا�ث �ي ظ�ن � �ت

ول�ة  ركا�ت المسؤ� عهّّد ال�ش لى �ت مام �إ ض�ن الا�
. دحت�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ اًً �ف �ي اخ� م�ن

ادر�ة  علا�ن م�ب لى �إ مام �إ ض�ن الا�
.” �ة ر�ي ا�ة ال�ب ل الح�ي �أج دحتو�ن م�ن � “م�

ام  ز�ت ء م�ن الال� ز� �ق �ج �ي حت�ق �
و�ن درهم  ل�ي ر�ي لغ� 1 �ت ص م�ب ص�ي �خ �ت �ب
حبلول عام  دتام � ل المس� مو�ي لل�ت

�ي  هن �ف علا�ن ع� م ال�إ �ي �ت 2030 ال�ذ
.)COP28( طأرا�ف مر ال� �ت مؤ�

ل  مو�ي لا�ت لل�ت سه�ي علا�ن ع�ن �ت ال�إ
حكام  �ة مع �أ �ق وا�ف دتام م�ت المس�
ركا�ت  �ة لل�ش سلام�ي ع�ة ال�إ ر�ي ال�ش

. �ة ار�ي �ج ل�ة للمراكز� ال�ت ّ �غّ الم�ش

ل  مو�ي لا�ت لل�ت سه�ي علا�ن ع�ن �ت ال�إ
�ة  مع للطا�ق اء م�ج �ن دتام ل�ب المس�

. �ة مس�ي ال�ش

�ة  �ي �ج �ي را�ت لس الاس�ت �ة م�ج مصاد�ق
�ة والحوكم�ة  ماع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي ال�ب

دتام.2   ل المس� مو�ي ه�ج ال�ت على �ن

اطر  �ة ع�ن الم�خ �ي �ب دتر�ي لسا�ت � دق �ج ع�
ل  �ة لص�ق ماع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي ال�ب

�ة  �ي �ة المصر�ف ط�ي غ�ت ر�ق ال� مهارا�ت �ف
. ما�ن �ت عمال والا�ئ طاع ال�أ ل�ق

دنا�ت  ر الس� ر�ي �ق ر �ت �نش �
راء. ض�خ ال�

ل  ض�ف � �ة �أ ز� ا�ئ الحصول على �ج
صدار  �ة ل�إ سس�ة مال�ي مؤ�
�ي  راء �ف ض�خ دنا�ت ال� الس�

ر�ق  ا وال�ش ورو�ب �ة �أ ط�ق م�ن
ا. �ي �ق ر�ي �ف وسط و�أ ال�أ

لا�ت  سه�ي علا�ن ع�ن �ت ال�إ
ل  �أج ل�ة ال� �ة طو�ي ل�ي مو�ي �ت
ا�ن  �ة م�ب راء س�ت لدعم �ش

ام  ظ�ن مد�ة م�ن � �ة مع�ت ار�ي �ج �ت
ما�ت  صم�ي �ي �ت اد�ة �ف الر�ي

.)LEED( ة� �ئ �ي �ة وال�ب الطا�ق

دار�ة  �ق ال�إ ر�ي �ب �ف دتر�ي �
اطر  �ة على الم�خ �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت

رص  اخ� وال�ف الم�ن ط�ة �ب �ب المر�ت
ها. �ة �ب عل�ق الم�ت

ما�ن  �ت ا�ت ا�ئ طا�ق صدار �ب �إ
ر  ا�ش صم م�ب ا�ت خ� طا�ق و�ب

وع�ة م�ن مواد معاد  مص�ن
رها. دتو�ي �

�ك  �ن ٍ مملوك�ة لل�ب ا�نٍ ع�ة م�ب ر�ب حصول �أ
�ي  اد�ة �ف ام الر�ي ظ�ن هادا�ت م�ن � على �ش

 )LEED( ة� �ئ �ي �ة وال�ب ما�ت الطا�ق صم�ي �ت
. �ة �ي ه�ب �ة ال�ذ �ئ م�ن ال�ف ض�

ر  طو�ي روع ل�ت ل م�ش مو�ي علا�ن ع�ن �ت ال�إ
. �ة د�ي ك�ة السك�ك الدح�ي �ب �ش

�ي  ” ال�ذ رو�ث �ن �ج ر�ي طلا�ق حسا�ب “�ج �إ
رو�ف  غ�ن ر الما� �ج راع�ة �ش م�ن ز� ض�ت � �ي

. و�ك وم�ب سس�ة �ج عاو�ن مع مؤ� ال�ت �ب

راك�ة م�ن  ادر�ة “ال�ش لى م�ب مام �إ ض�ن الا�
.” و�ن �ة للكر�ب �ة المال�ي ل المحاس�ب �أج �

دتام�ة  ىدت الاس� � �ة م�ن رعا�ي
. �ي �ي د�ب �ة �ف ل�ي �ب �ق المس�ت

ا  �ن �ت ظ�ف هد�ت مح� �ش
دتام  ل المس� مو�ي لل�ت
�ة %31  س�ب �ن اد�ة �ب �ي ز�

. �ق العام السا�ب �ة �ب ار�ن م�ق

دتام�ة  دار�ة الاس� م دم�ج �إ �ت
�ة  مام�ي �ب ال�أ م�ن المكا�ت ض�

اطر. دار�ة الم�خ و�إ

راءا�ت  �ج ز� �إ �ي عز� م �ت �ت
�ة  �ي �ئ �ي اطر ال�ب م الم�خ �ي �ي �ق �ت

ا�ت  �ة لطل�ب ماع�ي �ت وال�اج
. ما�ن �ت الا�ئ

دنا�ت  ر الس� ر�ي �ق ر �ت �نش �
راء. ض�خ ال�

صص  �خ �ب م�ت دتر�ي �ذ � �ي �ف �ن �ت
دتام�ة  اطر الاس� �ي م�خ �ف

�ة  �ي �ة المصر�ف ط�ي غ�ت ر�ق ال� ل�ف
. ما�ن �ت عمال والا�ئ طاع ال�أ ل�ق

�ك على  �ن �ف ال�ب �ي ص�ن �ة �ت �ي ر�ق �ت
�ة  �ي �ئ �ي را�ت الحوكم�ة ال�ب �ؤ�ش م

�ة وحوكم�ة  ماع�ي �ت وال�اج
�ي  ع�ة لوكال�ت ا�ب ركا�ت ال�ت ال�ش
كس. �ي �ت ال�ي �ن �ي رغ� وساس�ت لوم�ب �ب

�ن  ل�ي سه�ي ر �ت �ي و�ف علا�ن ع�ن �ت ال�إ
راك�ة مع  ال�ش �ن �ب �ي ل�ي مو�ي �ت

ع  ار�ي ل م�ش مو�ي سسا�ت �ت مؤ�
ركا�ت  را�ض ال�ش �ق �ة لدعم �إ م�ي �ن ال�ت
ز�  �ي عز� وسط�ة و�ت ر�ة والم�ت �ي الصغ�

اخ�  الم�ن �ة �ب عل�ق ادرا�ت الم�ت الم�ب
. وا�ي اراغ� �ي �ب �ف

�ي  �ة �ف ول امر�أ �ن �أ �ي ع�ي �ت
�ة  �ن م�ن الل�ج اد�ي ض� �ي ص�ب �ق م�ن

. �ك �ن �ة لل�ب �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت

رو�ف  غ�ن ر�ة ما� �ج راع�ة 104 �ش ز�
سس�ة  عاو�ن مع مؤ� ال�ت �ب

�ة ع�ن عملاء  ا�ب �ي و�ك �ن وم�ب �ج
.” رو�ث �ن �ج ر�ي حسا�ب “�ج

دخم�ة  طوّّر ل� صال م�ت اح مركز� ا�ت �ت �ت ا�ف
هد�ف  ، �ب م�ة �ي س ال�خ �ي ر�أ العملاء �ف
ر  �ي و�ف واصل مع العملاء و�ت ز� ال�ت �ي عز� �ت
دتام�ة  �ة واعد�ة ومس� �ي �ف �ي رص و�ظ �ف

. �ة مال�ي مارا�ت ال�ش �ي ال�إ �ف

ر  �ت �ي س�ن �ت �ي س�ي �ك �ف �ن رع ال�ب حصل �ف
اد�ة  هاد�ة الر�ي �ة على �ش اه�ي الز�

�ة  ما�ت الطا�ق صم�ي �ي �ت �ة �ف �ي �ن �ي لا�ت ال�ب
.)LEED( ة� �ئ �ي وال�ب

ل  ض�ف � �ة “�أ ز� ا�ئ �ك على �ج �ن حصل ال�ب
�ي دول�ة  �ة �ف سس�ي حوكم�ة مؤ�

” م�ن  دحت�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ال�إ
س”. ا�ن �ن ا�ي ل�ة “وورلد �ف م�ج

ار  ملّّ�ك الع�ق ام�ج �ت ر�ن طلا�ق “�ب �إ
ر�ة  عاو�ن مع دا�ئ ال�ت ول” �ب ال�أ

ر�ة  �ي ودا�ئ دب�ب اح�ة � صاد والس�ي �ت الا�ق
. �ي �ي د�ب ملا�ك �ف �ي وال�أ راض� ال�أ

ر 2023 ا�ي �ن ر 2023�ي را�ي �ب ل 2023�ف ر�ي �ب و 2023�أ �ي و�ن �ي

ر 2023 م�ب �ت س�ب ر 2023 و�ب ك�ت �أ ر 2023 م�ب و�ف �ن ر 2024 را�ي �ب �ف مارس 2024 و 2024 ما�ي و 2024 �ي و�ن �ي

و 2024 ول�ي سطس 2024�ي غ�أ ر 2024� و�ب ك�ت ر 2024�أ م�ب و�ف ر 2024�ن سم�ب ر 2025د�ي را�ي �ب ل 2025�ف ر�ي �ب �أ

و 2025 ما�ي و 2025 �ي و�ن �ي سطس 2025 غ�أ � ر 2025 م�ب �ت س�ب ر 2025 و�ب ك�ت �أ ر 2025 م�ب و�ف �ن ر 2025 سم�ب و 2025د�ي ول�ي �ي

و 2023 ما�ي

دام�ة حو الاس�ت ا �ن �ن رحل�ت

�ة والحوكم�ة ماع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي �ة ال�ب �ي �ج �ي را�ت لس الاس�ت حل محل م�ج دتام�ة ل�ي لس الاس� �ك م�ج �ن كّّل ال�ب ل 2025، �ش ر�ي �ب �ي �أ 2. �ف

دتام�ة الاس� 0 دتام�ة3 �ي الاس� ا �ف �ن ه�ج �ن

73 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



�ة �ي س�ب �ة ال�ن هم�ي م الأ� �ي �ي �ق صحا�ب المصلح�ة�ت را�ك �أ ش� �إ

واصل ل ال�ت �ب ووسا�ئ سال�ي �أ

وهر�ي ر الج� �ي �ث �أ ا�ت ال�ت دام�ة ذ� ادرا�ت الاس�ت م�ب

دتام ل المس� مو�ي 1. ال�ت
اخ� اطر الم�ن دار�ة م�خ 2. �إ
ول�ة ا�ت المسؤ� 3. العمل�ي

�ن �ي �ف �ة المو�ظ ر�ب �ج 4. �ت
�ن وط�ي 5. ال�ت

ر طو�ي علم وال�ت 6. ال�ت
�ة العملاء ر�ب �ج 7. �ت
�ة العملاء 8. حما�ي
مع�ي �ت ر الم�ج �ث 9. ال�أ

ال �ث ا�ت العمل والام�ت �ي لا�ق خ�أ ركا�ت و� 10. حوكم�ة ال�ش
ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب م�ن المعلوما�ت وحما�ي 11. �أ

دام�ة ز� الاس�ت ركا�ئ

�ة �ئ �ي ال�ب

و�ن �ف المو�ظ

الحوكم�ة

مع �ت العملاء والم�ج
داء المال�ي  دام�ة على الأ� ا الاس�ت ا�ي ض�ق ر � �ي �ث �أ �ت

ار�ي ج�ت �ي ال� �ك د�ب �ن ل ل�ب ج�أ� ل�ة ال م�ة طو�ي �ي وال�ق
وى  المس�ت

ىن د� ال�أ

1

2

3

4

5

6

8

7

9

10

11

ى 
و

ت س�
لم

ا
ىن

د�
ال�أ

وى  المس�ت
على ال�أ

ى 
و

ت س�
لم

ا
ى

عل
ال�أ

مع
ت ج��

لم
وا

ة  �
ي�ئ �

ب ل�
ى ا

عل
�ك 

ن ب� �
ال

ل 
ما

ع
ر �أ

ي ث� �
ت�أ �

�ة �ي س�ب �ة ال�ن هم�ي �ة الأ� و�ف مص�ف

ــرور�ي  ــا، كا�ن م�ن الض� �ن �ت �ي ــا ورؤ� �ن هدا�ف �ق �أ �ي ــح�ق �ت �ب ــا  ام�ن ز�ت طــار ال� �ي �إ �ف
دار�ة  ــا، و�إ �ن صحــا�ب المصلــح�ة لد�ي ل�أ �ة  هــم�ي �أ ــر  ك�ث ال�أ ــا  ا�ي ض�ق ال� ــد  دحت�ي �
ــر  ظ�ن هــا�ت ال� ــل�ف و�ج �ت �ن م�خ �ي عّّفــالاًً �ب ــاًً و� ــاًً عمل�ي �ن واز� ــم�ن �ت ض� مــا �ي ــا �ب �ن دا�ئ �أ
�ي  �ك د�ب �ن ــام �ب ، �ق ــا�ق ا الس�ي �ي ه�ذ ــا. و�ف عمال�ن �أ ــط�ة �ب �ب مامــا�ت المر�ت والاه�ت
�ذ  �ي عــام 2022، وم�ن �ة �ف �ي ــس�ب �ة ال�ن هــم�ي ــم لل�أ �ي �ي �ق ول �ت ــاز� �أ �ج �ن �بإ ــار�ي � �ج ال�ت
ــكل  �بش ــه � �ث دحت�ي ــم و� �ي �ي �ق ا ال�ت ــع�ة ه�ذ حنــرص علــى مرا�ج �ن � لــ�ك الــح�ي �ذ

. ا�ت الصــل�ة ــرا�ت �ذ �ي غ�ت طــورا�ت والم� ــه لل�ت �ت ــا�ن مواك�ب م ــو�ي لض� س�ن

 ، �ة دو�ج �ة الــمز� �ي ــس�ب �ة ال�ن هــم�ي هــوم ال�أ ــار�ي م�ف �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن مــد �ب ع�ت �ي
ــ�ك  �ن عمــال ال�ب ــر �أ �ث ؤ�ت �ف � : ك�ي �ن �ي ــس�ي �ي �ن ر�ئ �ي �ب ــا�ن �ي �ج ــر �ف ظ�ن لال ال� م�ن خ�
ــا  ا�ي ض�ق ــر � �ث ؤ�ت �ف � ” وك�ي ــار�ج لــى ال�خ ــل �إ مــع “م�ن الداخ� �ت �ة والم�ج �ئ �ي علــى ال�ب
ــار�ج  ــ�ك “م�ن ال�خ �ن داء المــال�ي لل�ب مــع والحوكــم�ة علــى ال�أ �ت �ة والم�ج �ئ �ي ال�ب
صحــا�ب  �ة ل�أ هــم�ي ــر �أ ك�ث ــا�ت ال�أ وع ــد الموض� دحت�ي ــ�ك ل� ل ــل”، و�ذ ــى الداخ� ل �إ
ــادر�ة  ــادا�ت الم�ب ر�ش لــى �إ ــا�ق �إ ا الس�ي �ي ه�ذ ــا �ف �ن ه�ج ــد �ن �ن س�ت . و�ي المصلــح�ة
ا  �ذ ــدام�ة  الاس�ت ــوع  موض� ُعــد  و�يُ  .)GRI( ــر  ار�ي �ق ال�ت عــداد  ل�إ �ة  العالــم�ي

هــا.  ــر �ب �ث �أ �ت و �ت ــه و/�أ ا�ت ــار�ي وعمل�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــط�ة �ب �نش � �ي �أ ــر �ف �ث ؤ�ت �ة � ــس�ي �ي موعــا�ت ر�ئ ــا م�ج عمال�ن �أ �ة �ب �ي طأــرا�ف المــع�ن ّـل ال� ثّثّ م �ت
ــا  عمال�ن داء �أ ّـاء حــول �أ نّنّب  لال حــوار � ــح�ة م�ن خ� صحــا�ب المصل ــال مــع �أ عّّف ــم وال� ظ�ت � واصــل الم�ن ســور ال�ت ــاء �ج �ن حنــرص علــى �ب و�

مــع. �ت هــا للم�ج �ق حن�ق �ي � ــم�ة ال�ت �ي ــه وال�ق ُدح�ث �ي �نُ ــر ال�ذ �ث لــى ال�أ �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ــا، �ب �ن دخ�ما�ت ــا و �ن ا�ت �ج �ت وم�ن

�ن �ة للمورد�ي و�ي ع�ة الس�ن �ن والمرا�ج �ي ع�ي د وال�ت ور�ي ط�ة ال�ت �نش � • �أ
ركا�ت �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي ا�ن الحوكم�ة ال�ب �ي �ب • اس�ت

ركاء الموردو�ن وال�ش

مع �ت الم�ج
�ة �ي ها�ت المع�ن ل�ف ال�ج �ت مر مع م�خ • الحوار المس�ت

مارا�ت حتاد مصار�ف ال�إ لال ا� ر�ك م�ن خ� �ت عاو�ن الم�ش • ال�ت
ه�ة ا�ت مو�ج ا�ن �ي �ب اورا�ت واس�ت • م�ش

صحا�ب المصلح�ة �أ
�ة �ة العموم�ي مع�ي و�ي لل�ج ماع الس�ن �ت • ال�اج

�ن مر�ي �ث �ة للمس�ت و�ي ع س�ن ر ر�ب ار�ي �ق • �ت

ا و�ن �ف مو�ظ
” ار�ي �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ي �ب �ف �ن - “صو�ت مو�ظ �ي �ف ا�ت المو�ظ ا�ن �ي �ب • اس�ت

�ن  �ي �ف وح�ة للمو�ظ �ت �ة الم�ف اءا�ت الدور�ي • الل�ق
ر العمل  ار�ج م�ق دار�ة خ� ماعا�ت ال�إ �ت • ا�ج

�ن �ي �ف و المو�ظ ر�ق العمل �أ ادا�ت و�ف �ي �ن ال�ق �ي م�ة �ب ظ�ت � • حوارا�ت م�ن

ا �ن عملؤ�ا
ل” ام�ج “صو�ت العم�ي ر�ن • �ب

)NPS( ج� رو�ي اط ال�ت �ق �ي �ن ر صا�ف �ؤ�ش ا العملاء وم اس رض� �ي ل�ك �ق �ي �ذ ما �ف ا�ت العملاء، �ب ا�ن �ي �ب • اس�ت

و م�ن  ــر �أ �ث �ث ال�أ �ة م�ن ح�ي هــم�ي ــى �أ طــو�ي عل �ن ــا �ي دنم �ة ع� �ي ــس�ب �ة �ن هــم�ي �أ
: ــال�ي حنــو ال�ت ــى ال� ــ�ك عل ل ، و�ذ �ة �ة المــال�ي هــم�ي �ث ال�أ ح�ي

ــم  �ي �ي �ق ”: �ت ــار�ج لــى الخ� ــل �إ ــر “م�ن الداخ� �ث �ث الأ� �ة م�ن ح�ي هــم�ي الأ� 	•
ــه  ــاص�ة �ب ــم�ة ال�خ �ي ــار�ي وسلســل�ة ال�ق �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــا�ت �ب ــر عمل�ي �ي �ث �أ �ت

مــع. �ت �ة والم�ج �ئ �ي علــى ال�ب
�ة  �ي �ف ــم ك�ي �ي �ي �ق ــل”: �ت لــى الداخ� ــار�ج �إ �ة “م�ن الخ� �ة المــال�ي هــم�ي الأ� 	•
ــه  م�ت �ي ــ�ك و�ق �ن داء المــال�ي لل�ب ــدام�ة علــى ال�أ ــا الاس�ت ا�ي ض�ق ــر � �ي �ث �أ �ت

ــل. علــى المــىد الطو�ي

�ة  و�ف �ي مص�ف �ة لعــام 2025 �ف �ي س�ب �ة ال�ن هــم�ي ــم ال�أ �ي �ي �ق �ج �ت ــا�ئ �ت عكــس �ن �ن و�ت
ــر  �ي �ث �أ ا�ت ال�ت وعــا�ت �ذ ســهم الموض� . و�ت ــ�ك �ن ال�ب ــاص�ة �ب �ة ال�خ �ي ــس�ب �ة ال�ن هــم�ي ال�أ
عــل�ق  �ت مــا �ي �ي ــا �ف �ن ا�ت ولو�ي ــه �أ �ي و�ج �ي �ت دهــا �ف دحت�ي ــم � �ي �ت وهــر�ي ال�ت ال�ج
�ة  �ي ــا�ف �ف ال�ش ــا �ب ام�ن ز�ت ــاًً م�ن ال� طلا�ق . وا�ن ــدام�ة ــادرا�ت الاس�ت هــدا�ف وم�ب �أ �ب
�ي كل  ــدم المحــرز� �ف �ق ــا وال�ت �ن دا�ئ عــر�ض �أ ــوم �ب �ق ، �ن صاحــا�ت �ف عــداد ال�إ �ي �إ �ف

ــر. ر�ي �ق ا ال�ت ــم�ن ه�ذ وعــا�ت ض� ه الموض� م�ن ه�ذ
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رى �خ �ة �أ دار�ي ا�ن �إ لج�

�ة  �ي �ئ �ي اطر ال�ب �ي على الم�خ �ذ �ي �ف �ن را�ف ال�ت �ش �ة ال�إ ول�ي ولى مسؤ� �ت �ت
�ف م�ن  �ي �ف �خ ا�ت ال�ت �ي �ج �ي را�ت �ذ اس�ت �ي �ف �ن ، و�ت �ة �ئ ا�ش �ة ال�ن ماع�ي �ت وال�اج

 . �ك �ن ط�ة ال�ب �نش � ل�ف �أ �ت ر م�خ اطر ع�ب الم�خ

ال �ث اطر والام�ت دار�ة الم�خ �ة �إ �ن ل�ج

�ة  ظ�ف �ة على مح� �ي ها�ئ �ة ال�ن �ق صدار الموا�ف �ة �إ ول�ي ولى مسؤ� �ت �ت
�ي  ص صا�ف ص�ي �خ �ة �ت �ب ، ومرا�ق هل�ة راء المؤ� ض�خ دنا�ت ال� رو�ض الس� �ق

طار  مر ل�إ ال المس�ت �ث ما�ن الام�ت راء، وض� ض�خ دنا�ت ال� دا�ت الس� عا�ئ
. ار�ي �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن دتام ل�ب ل المس� مو�ي عمل ال�ت

اما�ت ز�ت صول والال� �ة ال�أ �ن ل�ج

�ي  �ك د�ب �ن �ي �ب �ف �ة مو�ظ ز� را�ف على رك�ي �ش �ة ال�إ ول�ي ولى مسؤ� �ت �ت
ادرا�ت  �ذ الم�ب �ي �ف �ن ، و�ت دتام�ة طار عمل الاس� �ي �إ ار�ي �ف �ج ال�ت

 . �ة ر�ي �بش �ة للموارد ال� �ي �ج �ي را�ت الاس�ت

�ة ــر�ي �بش �ة الموارد ال� �ن ل�ج

دام�ة �كحوكم�ة الاس�ت �ن ال�ب اص �ب دام�ة الخ� �ذ�ج حوكم�ة الاس�ت مو دام�ة �ن لس الاس�ت صاصا�ت مج� �ت اخ�
وى( ع المس�ت �ي ض� ر�ف و�ي �ف )�ت

ــرا�ف  �ش �ة ال�إ �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ــار�ي والــل�ج �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن دار�ة �ب لــس �إ ولــى م�ج �ت �ي
�ة  ــر دور�ي ار�ي �ق ــو�ن �ت ل�ق �ت ، و�ي ــ�ك �ن �ي ال�ب ــدام�ة �ف ــادرا�ت الاس�ت العــام علــى م�ب
ــر  �ي �ث �أ ال�ت ا�ت  �ذ وعــا�ت  الموض� �ي  �ف ــ�ك  �ن ال�ب داء  و�أ المحــرز�  ــدّّم  �ق ال�ت حــول 

. وهــر�ي ال�ج

ــدام�ة  الاس�ت لــس  ــرا�ف م�ج �ش ل�إ ــدام�ة  الاس�ت ــادرا�ت  �ة م�ب ــع كا�ف ض�خ � و�ت
�ن  ــم�ي دا�ئ ــاء  عض� �أ ــم  ض� و�ي اطــر،  الم�خ دار�ة  �إ ــس  �ي ر�ئ ســه  ر�أ �ت �ي �ي  ال�ذ
�ة  �ي دخمــا�ت المصــر�ف اطــر، وال� دار�ة الم�خ �ت م�ن �إ صــو�ي ــح�ق ال�ت عــو�ن �ب م�ت �ت �ي
ــر  �ي �ن غ� �ي ــاو�ب �ن ــاء م�ت عض� �ب �أ ــا�ن لــى �ج ، �إ �ة و�ن المــال�ي ؤ� ، وال�ش للمعــاملا�ت
�ة  ــر�ب �ج ، و�ت �ة مــع�ي �ت �ة الم�ج ول�ي ــال، والمــسؤ� �ث دارا�ت الام�ت �ن م�ن �إ �ي مصــو�ت
لــس  م�ج ــد  ع�ق و�ي الدعــم.  دخ�مــا�ت  و  ، �ة ــر�ي �بش ال� والمــوارد  العــملاء، 
ــره  ار�ي �ق ــع �ت ر�ف ــوم �ب �ق ، و�ي ــو�ي ــع س�ن ــكل ر�ب �بش ــه � ماعا�ت �ت ــدام�ة ا�ج الاس�ت

ــاء. ض�ت � الا�ق دار�ة حــس�ب  ال�إ لــس  �ة وم�ج �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت �ة  �ن الــل�ج لــى  �إ

ــادرا�ت  م�ب علــى  ــرا�ف  �ش ال�إ ــدور  �ب ــرى  خ�أ � �ة  دار�ي �إ ــا�ن  ل�ج طلــع  ض�ت � كمــا 
هــا  ا�ت ول�ي مسؤ� طــا�ق  �ن مــع  ــى  ما�ش �ت �ي مــا  �ب  ، محــدد�ة ــدام�ة  اس�ت

. هــا �ت صاصا �ت خ� وا

�ة مصالح  ول ع�ن حما�ي مسؤ�
�ة  �ي طأرا�ف المع�ن ع ال� م�ي �ج

عمل على  ، و�ي �ك �ن عمال ال�ب �أ �ب
�ك على  �ن دتام�ة ال�ب ز� اس� �ي عز� �ت

ل. المىد الطو�ي

را�ف  �ش �ة ال�إ ول�ي ولى مسؤ� �ت �ت
حتمل  وى � على مس�ت

�ة  �ي �ئ �ي اطر ال�ب �ك للم�خ �ن ال�ب
اطر  �ة وم�خ ماع�ي �ت وال�اج

. اخ� الم�ن

را�ف  �ش �ة ال�إ ول�ي ولى مسؤ� �ت �ت
دار�ة  وى ال�إ على مس�ت
�ك  �ن داء ال�ب �ة ل�أ �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت
 ، دتام�ة ال الاس� �ي م�ج �ف

�ة  س�ي �ي رارا�ت الر�ئ �ذ ال�ق �خ �ت و�ت
ادرا�ت  م�ب �ة �ب عل�ق الم�ت

. دتام�ة الاس�

�ذ  �ي �ف �ن ول ع�ن ال�ت مسؤ�
ادرا�ت  �ة لم�ب ا�ب ع للر�ق اض� ال�خ

ر  �ي �ث �أ ا�ت ال�ت دتام�ة �ذ الاس�
�ة ورصد  �ب ، ومرا�ق وهر�ي ال�ج

ا�ت  را�ت �ذ �ؤ�ش اما�ت والم ز�ت الال�
�ة  ا�ف ض� ، �إ دتام�ة الاس� الصل�ة �ب

ا�ت  طل�ب طورا�ت الم�ت لى �ت �إ
ا�ت  طل�ب �ة وم�ت م�ي �ي ظ�ن � ال�ت

. السو�ق

�ذ  �ي �ف �ن ول ع�ن ال�ت مسؤ�
ادرا�ت  وم�ي لم�ب ال�ي

 . دتام�ة الاس�

�ة  ــا�ب للر�ق ــع  اض� ال�خ �ذ  �ي �ف �ن ال�ت �ة  ول�ي مــسؤ� ــدام�ة  الاس�ت لــس  م�ج ولــى  �ت �ي
�ة  �ي �ئ �ي ال�ب الحوكــم�ة  �ب ــاص�ة  ال�خ وهــر�ي  ال�ج ــر  �ي �ث �أ ال�ت ا�ت  �ذ ــادرا�ت  للم�ب
�ة  �ب لــى رصــد ومــرا�ق �إ �ة  ــا�ف ض� ال�إ �ب  ، ــركا�ت �ة وحوكــم�ة ال�ش مــاع�ي �ت وال�اج
رى  خ�أ ــا�ت ال� ول�ي ــمل المسؤ� �تش . و� ا�ت الصــل�ة �ة �ذ ــس�ي �ي داء الر�ئ ــرا�ت ال�أ �ؤ�ش م

: ــل�ي ــا �ي م

�ة  ــا�ف ض� ال�إ ، �ب ــ�ك �ن ال�ب ــاص�ة �ب ــدام�ة ال�خ �ة الاس�ت �ي �ج �ي ــرا�ت �ذ اس�ت �ي �ف �ن ــه �ت �ي و�ج �ت
�ة  المــال�ي هت  وممارســا� ــ�ك  �ن ال�ب اســا�ت  س�ي �ذ  �ي �ف �ن �ت ــه  �ي و�ج �ت لــى  �إ

. المس�ــدتام�ة

�ق  �ي ــح�ق ل�ت ــدام�ة  الاس�ت ــادرا�ت  م�ب �ذ  �ي �ف �ن �ت ــط�ة  خ� علــى  �ة  �ق المــوا�ف
. ــدام�ة الاس�ت �ة  �ي �ج �ي ــرا�ت لاس�ت ــود�ة  �نش الم� هــدا�ف  ال�أ

�ي  ــدّّم المحــرز� �ف �ق �ة حــول ال�ت �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن لــى الــل�ج ــر �إ ار�ي �ق ــع ال�ت ر�ف
 . ــدام�ة ــادرا�ت الاس�ت ــر م�ب س�ي

�ة  ــا�ف �ق ــدام�ة و�ث ــادرا�ت الاس�ت داء م�ب �ي �أ ــدم المحــرز� �ف �ق ــع�ة ال�ت ا�ب م�ت
. ــ�ك �ن مدهــا ال�ب ع�ت �ي �ي ــدام�ة ال�ت الاس�ت �ة �ب عــل�ق اطــر الم�ت الم�خ

ــع  ا�ب ــدام ال�ت ــل المس�ت مو�ي ــام�ج ال�ت ر�ن �ي �ب ــرز� �ف ــدم المح �ق ــع�ة ال�ت ا�ب م�ت
ــدام. ــل المس�ت مو�ي ال�ت �ة �ب �ي مــوع�ة العمــل المــع�ن لال م�ج ــ�ك م�ن خ� �ن لل�ب

ها  �ت هل�ي كد م�ن �أ �أ ــرح�ة لل�ت �ت ــراء الم�ق ض�خ ــرو�ض ال� ــم ال�ق �ي �ي �ق ــع�ة و�ت مرا�ج
. هل�ة ــراء المؤ� ض�خ رو�ض ال� �ة ال�ق ظ�ف ــم�ن مــح� هــا ض� درا�ج و�إ

�ق  والمــد�ق ــر  ال�آخ� �ي  الــر�أ ــدّّم  )م�ق �ة  �ي ــار�ج ال�خ عــا�ت  المرا�ج �ة  �ب مــرا�ق
�ن  ــار�ي �تش �ي )المس� ــار�ج ــار ال�خ �تش عامــل مــع المس� ــل( وال�ت �ق المس�ت

.) �ن �ي �ي ــار�ج ال�خ

ــدام  المس�ت ــل  مو�ي وال�ت ــدام�ة  للاس�ت �ة  ــو�ي الس�ن ــر  ار�ي �ق ال�ت ــع�ة  مرا�ج
مادهــا. واع�ت

ــدام، والممارســا�ت  ــل المس�ت مو�ي ــح ال�ت طــوّّر لوا�ئ �ة �ت �ب رصــد ومــرا�ق
. ــدام�ة ــال الاس�ت �ي م�ج د�ة �ف الســا�ئ

�ق  �ي ــح�ق �ت هــد�ف  �ب �ة  الحــا�ج ــد  عمــال ع�ن ال�أ �ق مــع وحــدا�ت  ــس�ي �ن ال�ت
علها. �أ كــور�ة  الم�ذ ض�  ــو�ي �ف ال�ت هــدا�ف  �أ

دار�ة لس ال�إ �ة مج� �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن دام�ةاللج� لس الاس�ت دام�ةمج� �ق الاس�ت ر�ي �ف ال  �ث اطر والام�ت �ة الم�خ �ن لج�
دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب ال�ت

را�ف على  �ش ال�إ
لس  وى م�ج مس�ت

دار�ة ال�إ
دار�ة لس ال�إ مج�

�ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

�ة  �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ة ال�إ �ن  لج�
ار�ي ج�ت �ي ال� �ك د�ب �ن ل�ب

رى خ�أ �ة � دار�ي ا�ن �إ ل�ج �ة  �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن اللج�

دام�ة لس الاس�ت مج�

دتام�ة �ق الاس� ر�ي �ة �ف �ي موع�ة العمل المع�ن م�ج
دتام ل المس� مو�ي ال�ت �ب

اطر دار�ة الم�خ س �إ �ي ر�ئ

ال �ث اطر والام�ت �ة الم�خ �ن لج�

را�ف على  �ش ال�إ
دار�ة  وى ال�إ مس�ت

�ة �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت

�ذ على  �ي �ف �ن دار�ة وال�ت ال�إ
�ك  �ن وى ال�ب مس�ت

دتام�ة الاس� 0 دتام�ة3 �ي الاس� ا �ف �ن ه�ج �ن

75 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



دام ل المس�ت مو�ي ال�ت
دم المُُحرز� �ق ا وال�ت �ن هج� �ن

دام ل المس�ت مو�ي طار عمل ال�ت �إ
ار�ي ج�ت �ي ال� �ك د�ب �ن ل�ب

ز� دوره  �ي ــعز� �ت ــار�ي �ب �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن م �ب ز�ت ــل� مــار، �ي �ث ــل والاس�ت مو�ي ــال ال�ت �ي م�ج ــد�ة �ف �ة را�ئ ســس�ة مــال�ي ــه مؤ� �ت ص�ف �ب
مــا�ن  �ت اســا�ت الا�ئ �ث س�ي حتــد�ي � ــا �ب م�ن ــد �ق . و�ق ــو�ن ــالٍٍ م�ن الكر�ب صــاد خ� �ت حنــو ا�ق مــارا�ت � ــال دول�ة ال�إ �ق �ت لدعــم ا�ن
ــر  ــدام ح�ج ــل المس�ت مو�ي طــار ال�ت ــكل �إ �ش مــار. و�ي �ث ــرا�ض والاس�ت �ق ــرارا�ت ال�إ ــم�ن �ق ــدام�ة ض� ــارا�ت الاس�ت �ب لــدم�ج اع�ت
ــا�ت  �ف عر�ي �ن حــول ال�ت �ي �ي ــار�ج صحــا�ب المصلــح�ة ال�خ �ن و�أ مــر�ي �ث �ة للمس�ت �ي ــا�ف �ف ــر ال�ش و�ف �ذ �ي ــا، �إ �ن ه�ج �ي �ن ســاس �ف ال�أ

. هــل�ة ــراء المؤ� ض�خ ع ال� ــار�ي ــد الم�ش دحت�ي ــ�ك ل� �ن مدهــا ال�ب ع�ت �ي �ي �ة ال�ت هــل�ي �ة لل�أ �ي �ن ــر ال�ف �ي والمعا�ي

�ة  ــم�ي �ن و �ت ز� �أ �ي ــعز� ، ســواء ل�ت �ي ــاخ� ــل العمــل الم�ن مو�ي �ي �ت عــاو�ن �ف ــراكا�ت وال�ت �ة ال�ش هــم�ي ــا ل�أ دراك�ن طــل�ق �إ وم�ن م�ن
ــل  مو�ي سســا�ت �ت ــا مــع مؤ� �ن ا�ت ز� علا�ق �ي ــعز� �ت ا العــام �ب لال ه�ذ ــا خ� م�ن ، �ق �ة ــل�ي ــا الداخ� �ن دقرا�ت ــا و� �ن ــا ومهارا�ت �ن معار�ف
ــا  م�ن . كمــا �ق �ة �ئ ــا�ش ســوا�ق ال�ن �ي ال�أ �ة �ف مــاع�ي �ت ــدام�ة وال�اج ع المس�ت ــار�ي ــل الم�ش مو�ي هــد�ف �ت �ة �ب ــم�ي �ن ع ال�ت ــار�ي م�ش
 ،” ــو�ك وم�ب ــراك�ة مــع “�ج ال�ش �ن �ب هــل�ي ” المؤ� ــرو�ث �ن �ج ــر�ي ا�ت “�ج �ة ع�ن عــملاء حســا�ب ــا�ب �ي ــرو�ف �ن غ�ن ــار الما� �ج �أش راع�ة � ز�ب �
ــارك�ة  لــ�ك الم�ش ــا ك�ذ . وواصل�ن مــارا�ت �ي دول�ة ال�إ �ي �ف ــاخ� ع العمــل الم�ن ســر�ي �ت �ة �ب �ي �ة المــع�ن مــاع�ي �ت ســس�ة ال�اج المؤ�
لــ�ك  ، و�ذ �ة ــو�ي ــدام�ة �ق طأــر عمــل اس�ت و � داء �أ ــرا�ت �أ �ؤ�ش م ــدام، مدعــوم�ة �ب ــل المس�ت مو�ي ــرك�ة لل�ت �ت ــا�ت م�ش �ق �ي ص�ف �ف
ــا�ت  عا�ث �ب ض�ف الا�ن � حنــو خ� هــم � ر�ت �ي مس�ي ــاًً �ف ــاًً ودول�ي ــركا�ت محل�ي �ة لل�ش �ي دخمــا�ت المصــر�ف هــد�ف دعــم عــملاء ال� �ب

. �ة �ي ــو�ن الكر�ب

�ة  مــال�ي �ج ــم�ة ال�إ �ي �ث ال�ق موهــا م�ن ح�ي ــ�ك �ن �ن ــدام لــىد ال�ب ــل المس�ت مو�ي �ة ال�ت ظ�ف �ي عــام 2025، واصــل�ت مــح� و�ف
ــرو�ض  مــال�ي ال�ق �ج ــاًً 9% م�ن �إ ــدام حال�ي ــل المس�ت مو�ي صــول ال�ت ــل �أ م�ث �ث �ت صــول، ح�ي مــال�ي ال�أ �ج لــى �إ هــا �إ �ت س�ب و�ن
ــل  �ق ، وال�ن �ة ــمس�ي �ة ال�ش ع الطــا�ق ــار�ي ــل م�ش مو�ي ــرص �ت �ف وعــاًً �ب مــو مد�ف ا ال�ن ــاء ه�ذ ــد �ج ، و�ق مــارا�ت �ث والاس�ت
حنــو  الهــم � �ق �ت لال رحــل�ة ا�ن �ن خ� �ي ــدد والحــال�ي ــا ال�ج �ن لــى دعــم عملا�ئ �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ــراء، �ب ض�خ �ي ال� ــا�ن ، والم�ب �ف �ي ظ�ن ال�
ــل  مو�ي ــال ال�ت �ي م�ج ــد�ة �ف د�ي امــا�ت ال�ج ز�ت الال� ــاص �ب ــا ال�خ �ن هد�ف ــا مس�ت �ن اوز� �ج . كمــا �ت ــو�ن ض�ف الكر�ب � �خ صــاد م�ن �ت ا�ق
�ق  �ي ــح�ق �ي �ت ــح للمســاهم�ة �ف ــى المســار الصح�ي ــا عل ع�ن ض� ــا �ي ، مم ــوال�ي ــى ال�ت �ي عل ــا�ن ــام ال�ث ــدام للع المس�ت
ــو�ن درهــم لدعــم  ل�ي ر�ي ــم�ة �ت �ي �ق �ة �ب ــل�ي مو�ي لا�ت �ت ســه�ي ــم �ت دق�ي � �ي �ت ــل �ف م�ث مــارا�ت الم�ت حتــاد مصــار�ف ال�إ هــد�ف ا�

ــول عــام 2030. حبل ــدام�ة � الاس�ت

ع  ــار�ي ــل الم�ش مو�ي هــد�ف �ت ــدام �ب ــل المس�ت مو�ي طــار ال�ت ــم �إ صم�ي �ت ــا �ب م�ن �ق
�ة  ــم�ي �ن ال�ت هــدا�ف  �أ �ق  �ي ــح�ق �ت �ي  �ف �ي  ــا�ب �ج �ي �إ ــكل  �بش � ســهم  �ت �ي  ال�ت
�ة  هل�ي ــر ال�أ �ي ــد معا�ي دحت�ي لال � لــ�ك م�ن خ� ، و�ذ حتــد�ة مــم الم� ــدام�ة لل�أ المس�ت
ــط�ة  �ب �ة مر�ت ــل�ي مو�ي لا�ت �ت ســه�ي و �ت �ة �أ مــاع�ي �ت و ا�ج ــراء �أ ض�خ� ــرو�ض  �ي �ق ل�أ
ع  ــار�ي ــا�ت الم�ش �ئ ــمل �ف �تش لاًً. و� �ب �ق ــ�ك مــس�ت �ن دقمهــا ال�ب � ــد �ي ــدام�ة �ق الاس�ت �ب
�ي  ــ�ك د�ب �ن ــدام ل�ب ــل المس�ت مو�ي طــار عمــل ال�ت ــم�ن �إ هــل�ة ض� ــراء المؤ� ض�خ ال�

. ــل�ي ــار�ي مــا �ي �ج ال�ت

�ة  ــط�ة الــدول�ي ــاد�ئ الرا�ب �ق مــع م�ب ــوا�ف �ت مــا �ي ــدام�ة �ب طــار عمــل الاس�ت عــداد �إ ــم �إ �ت
ــدا�ت  ــاد�ئ الس�ن ــراء، وم�ب ض�خ ــدا�ت ال� ــاد�ئ الس�ن ســوا�ق ر�أس المــال، وم�ب ل�أ
ــط�ة  ــداول، ورا�ب ــرك�ة وال�ت �ت ــرو�ض الم�ش ــط�ة ال�ق لــى را�ب �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة مــاع�ي �ت ال�اج
ــط�ة  را�ب ع�ن  الصــادر�ة  �ة  مــاع�ي �ت ال�اج ــرو�ض  ال�ق ــاد�ئ  وم�ب  ، ــرو�ض ال�ق ســو�ق 
ســم  ــام �ق . كمــا �ق ــط الهــاد�ئ ــا والمح�ي �ة �آس�ي ــط�ق �ي م�ن ــرو�ض �ف ســو�ق ال�ق
�ن  دخ�مــا�ت المســاهم�ي ــرك�ة  �ة والحوكــم�ة لــىد �ش مــاع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي الحلــول ال�ب
دتام لىد  ل المس� مو�ي طار عمل ال�ت ود�ة �إ �ق م�ن �ج حت�ق ال� �ن )ISS( �ب �ي ســس�ي المؤ�

علها. كــور�ة �أ ــاد�ئ الم�ذ �ق مــع الم�ب ــوا�ف �ت مــا �ي ــار�ي �ب �ج ــ�ك د�ب�ي ال�ت �ن �ب

�ة �ئ �ي ال�ب
ــارا�ت  مـــــ ــادر�ة دولـــــــ�ة ال�إ ــــــ ــم م�ب دع
حلــول  ـــــــــ�ي �ب اخ� ــاد الم�ن ـــ�ق الح�ي �ي ح�ق ل�ت
ــا�خ اطــر الم�ن دار�ة مخ� ــام 2050 و�إ عـــــ

�ة الــدول�ة  �ي �ج �ي ــرا�ت �ن اس�ت مــك�ي �ي �ت ــاًً �ف مــارا�ت دوراًً محور�ي �ي دول�ة ال�إ طــاع المــال�ي �ف د�ي ال�ق ؤ� �ي
�ة  اطــر المــال�ي �ة للم�خ �ي ــا�ق �ب دار�ة الاس�ت حبلــول عــام 2050، وال�إ �ي � ــاخ� ــاد الم�ن �ق الح�ي �ي ــح�ق ل�ت
ــدر�ة  �ة وال�ق ز� المــرو�ن �ي ــعز� ــرار المــال�ي و�ت �ق �ة الاس�ت �ي حمــا�ي ســهم �ف مــا �ي ، �ب ــاخ� الم�ن ــط�ة �ب �ب المر�ت

الم�ـنـاخ� عـىل الـىدم الطو�ـيـل. �ة �ب ـتعـل�ق دحت�ـيـا�ت الم� ـأمـام ال� عـىل الصـمـود �

�ق  �ي ــح�ق �ي �ت م للمســاهم�ة �ف ــم الدعــم اللز�ا دق�ي � ــار�ي �ت �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ا العــام، واصــل �ب لال ه�ذ وخ�
�ة  ظ�ف �ة مح� ــم�ي �ن لال �ت لــ�ك م�ن خ� ، و�ذ �ي ــاخ� ــاد الم�ن لــى الح�ي �ي الوصــول �إ ــل�ة �ف م�ث �ة الــدول�ة الم�ت �ي رؤ�
. كمــا  �ة �ي �ئ �ي ــه ال�ب صم�ت �ن �ب حتــس�ي هــد�ف � عمالــه �ب �ي �أ ــرا�ت �ف �ي �ي غ�ت �ذ � �ي �ف �ن ــدام، و�ت ــل المس�ت مو�ي ال�ت
�ة  اطــر المــال�ي دار�ة الم�خ ــام �إ ظ�ن ــى مــع � ما�ش �ت مــا �ي ــاخ� �ب اطــر الم�ن دار�ة م�خ �ي �إ ــه �ف ه�ج ــ�ك �ن �ن ز�ز� ال�ب ع

. �ي حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب ــاخ� الصــادر ع�ن مصــر�ف ال�إ الم�ن ــط�ة �ب �ب المر�ت

دام على  ل المس�ت مو�ي ال�ت ا�ت الصل�ة �ب �ق ذ� ا�ئ ط الو�ث روا�ب
�ي رو�ن لك�ت ا ال�إ ع�ن مو�ق

راء  ض�خ� �ي ال ا�ن الم�ب

دد�ة  ج�ت �ة الم� الطا�ق

�ف  �ي �ظ ل ال�ن �ق ال�ن

ه  طر�ة عل�ي لو�ث والس�ي الحد م�ن ال�ت
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راء ض�خ� رو�ض ال �ة ال�ق �ظ  مح�ف
�ة �ئ هل�ة حس�ب ال�ف الم�ؤ

ر 2025 را�ي �ب خ� 28 �ف ار�ي �ت كما �ب

3 لغ� الم�ب
و�ن درهم( )مل�ي

لغ� الم�ب
) ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ )مل�ي

را�ض �ق �ة ال�إ �ظ مح�ف
)%(

راء ض�خ� �ي ال ا�ن مال�ي الم�ب ج� 2,36064372�إ

راء ض�خ �ة ال� ار�ي �ج �ي ال�ت ا�ن 1,59043348الم�ب

راء - ض�خ �ة ال� �ي �ي السك�ن ا�ن  الم�ب
راد4 �ف ار�ي لل�أ ل الع�ق مو�ي ال�ت

77021023

دد�ة ج�ت �ة الم� 66718220الطا�ق

�ف �ي �ظ ل ال�ن �ق 273748ال�ن

راء ض�خ� رو�ض ال مال�ي ال�ق ج� 3,300899100�إ

ر 2025( را�ي �ب �خ 28 �ف ار�ي �ت �ك )كما �ب �ن راء لل�ب ض�خ� دا�ت ال ر الس�ن ر�ي �ق اط �ت �ق رز� �ن �ب �أ

راء ض�خ� دا�ت ال صصا�ت الس�ن ر مخ� ر�ي �ق راء�ت ض�خ� دا�ت ال صدار الس�ن مع�ي ل�إ �ت ر المج� �ث ر ال�أ ر�ي �ق �ت

ع المموّّل�ة ار�ي �ق م�ن المش� مع�ي المح�ق �ت ر المج� �ث رى لل�أ خ�أ را�ت � ش�ؤ� م

ار�ي �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن هل�ة لىد �ب راء المؤ� ض�خ رو�ض ال� �ة ال�ق ظ�ف م�ن مح� ع ض� ار�ي ر�ي للم�ش دق�ي � مع�ي ال�ت �ت ر الم�ج �ث ال�أ

ـــــــــــــــا�ت المموّّلــــــــــ�ة عا�ث �ب مالــــــــــــــــ�ي الا�ن �ج �إ
ـــــــــــــــاًً و�ي هـــــــــــــــا س�ن �ب �ن ج�ت ــــــــم � ـــــــــــــــ�ي �ت ال�ت

ـــــ�ئ  432,552 طـــــ�ن م�ن مكا�ف
ــــــــــو�ن ـــــد الكر�ب كس�ي ـــــــ�ي �أ ا�ن �ث

م  ــ�ي �ت ــــــا�ت المموّّلــــــ�ة ال�ت عا�ث �ب مالــــ�ي الا�ن �ج �إ
اًً و�ي مر س�ن �ث ــو�ن درهم مس�ت ها لكل مل�ي �ب �ن ج�ت �

ــــــ�ي  ا�ن ــ�ئ �ث 131 ط�ن مـ�ن مكا�ف
ــــو�ن درهم /مل�ي ـو�ن د الكر�ب كس�ي �أ

ر 2025 را�ي �ب �خ 28 �ف ار�ي �ت كما �ب

�ة �ئ هل�ة حس�ب ال�ف راء المؤ� ض�خ� رو�ض ال �ة ال�ق �ظ مح�ف

�ة  ظ�ف ــه�ج المــح� �ق �ن ــراء و�ف ض�خ ــدا�ت ال� ــد الس�ن �ي عوا�ئ دار�ة صــا�ف ــم �إ �ت . و�ي ــ�ك �ن ال�ب ــاص �ب ــدام ال�خ ــل المس�ت مو�ي طــار ال�ت �ي �إ لــ�ك �ف ــو 2023، و�ذ �ي و�ن �ي �ي ــك�ي �ف مر�ي ــو�ن دولار �أ ــم�ة 500 مل�ي �ي �ق ــراء �ب ض�خ� ــدا�ت  ــار�ي س�ن �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن صــدر �ب �أ
. ــ�ك �ن �ي ال�ب امــا�ت �ف ز�ت صــول والال� �ة ال�أ �ن ــدام�ة ول�ج لــس الاس�ت �ة لــكل م�ن م�ج ــو�ي ــع س�ن ــر ر�ب ار�ي �ق ــم �ت دق�ي � ــه و�ت ؤ�ب �ب � �ن هــل�ة وال�ت ــراء المؤ� ض�خ ــرو�ض ال� �ة ال�ق ظ�ف داء مــح� ــع �أ �ب �ت ــم �ت �ت �ث �ي ، ح�ي �ة مــار�ي �ث الاس�ت

ــراء  ض�خ ــرو�ض ال� �ة ال�ق ظ�ف �ت مــح� �ق ، ح�ق ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــراء لعــام 2025 الصــادر ع�ن �ب ض�خ ــدا�ت ال� ــر الس�ن ر�ي �ق �ي �ت ــاء �ف ــاًً لمــا �ج �ق و�ف
. ــ�ك �ن ــراء لل�ب ض�خ ــدا�ت ال� صــدارا�ت الس�ن ــم �إ ــاوز� ح�ج �ج �ي �ت مــر�ت �ف ، واس�ت �ق العــام الســا�ب �ة �ب ــار�ن �ة 31% م�ق ــس�ب �ن مــواًً �ب هــل�ة �ن المؤ�

20252024

2,511 3,300

1,836

1,464 �ة %31  س�ب �ن اد�ة �ب �ي ز�
�ق  ع�ن العام السا�ب

و�ن درهم( )مل�ي

رو�ض  �ة ال�ق �ظ �ت مح�ف اوز� ج�ت �
م  هل�ة ج�ح راء المؤ� ض� ال�خ

راء  ض� دا�ت ال�خ صدارا�ت الس�ن �إ
و�ن درهم( اًًف )مل�ي عض� ع 1.8 � وا�ق �ب

راء  ض�خ رو�ض ال� �ة ال�ق ظ�ف مح�
هل�ة لعام 2025 المؤ�

راء ض�خ� �ي ال ا�ن دد�ةالم�ب ج�ت �ة الم� �فالطا�ق �ي �ظ ل ال�ن �ق ال�ن
�ة �ي �ن �ي لا�ت اد�ة �ب هادا�ت ر�ي  7 ش�

�ة ما�ت الطا�ق صم�ي �ي �ت  �ف
)LEED( ة� �ئ �ي وال�ب

ر  ك�ث �أ �ة �ب هلا�ك الطا�ق ض�ف اس�ت � خ�
اًً و�ي اواط/ساع�ة س�ن �ج �ي م�ن 25 �ج

�ة  �ب لوحا�ت طا�ق رك�ي �ت
�ة  مال�ي �ج در�ة �إ �ق �ة �ب مس�ي ش�

اواط �ج �ي لغ� 4.2 �ج �ب �ت

ر م�ن 500  ك�ث ر �أ طو�ي �ت
ر م�ن مسارا�ت  لوم�ت ك�ي

�ة ار�ي �ج طقارا�ت ال�ت ال�
�ة �ي ا�ئ ل�ة كهر�ب ل 50 حا�ف �ي غ�ش�  �ت

. �ة حت�ق رو�ض المس� الغ� ال�ق مال�ي م�ب �ج الغ� �إ ه الم�ب ّل ه�ذ م�ثّ 3. �ت
. �ة �ي �ة المع�ن �ي را�ف غ� ها ال�ج اط�ق �ي م�ن �ة �ف هلا�ك الطا�ق �ي اس�ت اء�ة �ف ر ك�ف ك�ث �ي ال�أ ا�ن ل 15% م�ن الم�ب ض�ف � م�ن �أ راء ض� ض�خ �ة ال� �ي �ي السك�ن ا�ن دنر�ج الم�ب � 4. �ت
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دام لعام 2025 ل المس�ت مو�ي ا�ت ال�ت از� ج�ن � رز� �إ �ب �أ

ل  مو�ي لال ال�ت س المال م�ن خ� �ب ر�أ ذ�ج�
لط �ت المخ�

ر  رو�ف ع�ب غ�ن ار الما� ج�ش�أ  راع�ة � ادر�ة ز� م�ب
” رو�ث �ن ج� ر�ي ا�ت “ج� حسا�ب

�ي  سس�ة د�ب �ة مع مؤ� �ي ج� �ي را�ت راك�ة اس�ت ش�
�ة صاد�ي �ت �ة الا�ق م�ي �ن لل�ت

�ي �ي د�ب سّّر �ف ل السك�ن الم�ي مو�ي �ت

كــر�ة  �ت �ة الم�ب ــل�ي مو�ي دوا�ت ال�ت حــد ال�أ لــط �أ �ت ــل الم�خ مو�ي ُعــد ال�ت �يُ
ــاص لدعــم  طــاع ال�خ مــارا�ت ال�ق �ث �ب اس�ت �ذ �ي �ج ســهم �ف �ي �ت ال�ت
ــدام  �خ الاس�ت لال  خ� وم�ن   . ــدام�ة المس�ت �ة  ــم�ي �ن ال�ت ع  ــار�ي م�ش
مــوال  ال�أ و  �أ �ة  ــم�ي �ن ال�ت ع  ــار�ي م�ش ــل  مو�ي ل�ت �ي  �ج �ي ــرا�ت الاس�ت
ع  ــار�ي اطــر للم�ش ــكل الم�خ �ة ه�ي �ن عــاد�ة مــواز� مــك�ن �إ ، �ي �ة ــر�ي �ي ال�خ
�ة م�ن  �ي ــا�ف ض� ــا�ت �إ �ق دت�ف طــا�ب � �ق ــح اس�ت �ي �ت مــا �ي ، �ب �ق ــاد�ي و الص�ن �أ
�ة  هــم�ي �ة �أ ه ال�آل�ي ــس�ب ه�ذ ك�ت ــاص. و�ت طــاع ال�خ س مــال ال�ق ر�أ
�ث  ، ح�ي �ة ــام�ي صــادا�ت ال�ن �ت �ة والا�ق �ئ ــا�ش ســوا�ق ال�ن �ي ال�أ ــاص�ة �ف خ�

ــاًً. س�ي �ي ــاًً ر�ئ دحت�ي ــل � مو�ي لــى ال�ت ــل الوصــول �إ م�ث �ي

ــا�ت  �ي عمل�ي ــار�ي �ف �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــار�ك �ب لال عــام 2025، �ش وخ�
ــد�ي  ــ�ك الهول�ن �ن هــا كلّّ م�ن ال�ب �ب �ي ر�ت �ت ــام �ب لــط �ق �ت ــل م�خ مو�ي �ت
�ة  ــم�ي �ن ــ�ك لل�ت و�ب ــدو�ق ال�أ عمــال )FMO( وص�ن ــاد�ة ال�أ �ة ر�ي ــم�ي �ن ل�ت
 ، ــوا�ي اراغ� �ب �ي  �ف س  ر�ي ســودام�ي ــ�ك  �ن �ب لصالــح  �ة  الــدول�ي
ــركا�ت  ــى ال�ش ل ــه �إ ّ ــل المو�جّ مو�ي طــا�ق ال�ت ــع �ن وس�ي هــد�ف �ت �ب
�ي  ال�ت ــركا�ت  ال�ش لــ�ك  �ذ �ي  �ف مــا  �ب  ، وســط�ة والم�ت ــر�ة  �ي الصغ�
 . �ي الــدول�ة ــو�ي �ف راع�ي الح�ي طــاع الز� ــدا�ت وال�ق ودهــا الس�ي �ق �ت
ــد�ي  ــ�ك الهول�ن �ن هــا ال�ب �ب ّ �ي ر�تّ �ة ال�ت �ق ســهم الــص�ف كمــا س�ت
راع�ة  الز� ــمل  �تش �  ، ــاخ� الم�ن �ب ــط�ة  �ب مر�ت ع  ــار�ي ــل م�ش مو�ي �ت �ي  �ف
 ، �ة الطــا�ق ــاء�ة  وك�ف  ، ــدد�ة �ج الم�ت �ة  والطــا�ق  ، ــدام�ة المس�ت
ــا�ت  ا�ب الغ� طــاع  �ي �ق مــارا�ت �ف �ث ــراء، والاس�ت ض�خ ال� �ي  ــا�ن والم�ب

. ــوا�ي اراغ� �ب �ي  �ف �ئ  ــا�ش ال�ن

مــارا�ت  ال�إ دول�ة  �ة  �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت لدعــم  هــوده  �ج طــار  �إ �ي  �ف
ــول  حبل ــرو�ف � غ�ن ــر�ة ما� �ج ــو�ن �ش راع�ة 100 مل�ي ــى ز� ل �ة �إ ــرام�ي ال
” لعــملاء  ــرو�ث �ن �ج ــر�ي ــ�ك حســا�ب “�ج �ن طأــل�ق ال�ب عــام 2030، �
ا الحســا�ب  ر ه�ذ طو�ي ــم �ت ــد �ت ــراد. و�ق �ف �ة لل�أ �ي دخمــا�ت المصــر�ف ال�
رها  �ة م�ق ماع�ي �ت ســس�ة ا�ج ”، وه�ي مؤ� و�ك وم�ب ــراك�ة مع “�ج ال�ش �ب
 . ــدام�ة والاس�ت �ي  ــاخ� الم�ن العمــل  �ب ــى  ُع�ن �تُ مــارا�ت  ال�إ دول�ة 
�ي  ” �ف ــو�ك وم�ب رســها “�ج غ�ت ــرو�ف � غ�ن ــر�ة ما� �ج ســهم كل �ش و�ت
�ة ع�ن  ــا�ب �ي ، �ن مــا�ن مــار�ة ع�ج �ي �إ �ة �ف ــع�ي �ي وراء الط�ب �ة الز� محــم�ي
ــو�ن  ل الكر�ب �ي لــعز� ــروع الــوط�ن �ي دعــم الم�ش ، �ف ــ�ك �ن عــملاء ال�ب

. مــارا�ت �ي دول�ة ال�إ �ف

�ة  �ي �ج �ي را�ت �ي الاس�ت اًً �ف ســاس�ي صــراًً �أ ــرو�ف ع�ن غ�ن ــار الما� �ج �أش ُعــد � و�تُ
صــاص  ــد�ة علــى ام�ت ر�ي هــا ال�ف دقر�ت ــل � ض�ف � �ة للــدول�ة �ب �ي �ئ �ي ال�ب
لال  �ة م�ن خ� حبــر�ي �ة ال� �ي �ئ �ي ــم ال�ب ظ�ن هز� ودعــم ال� ــا �ج ــو�ن واح�ت الكر�ب
�ة  ــا�ف ض� ــاه، �إ ــود�ة الم�ي �ن �ج حتــس�ي �ة و� ــع�ي �ي ــل الط�ب ــر الموا�ئ �ي و�ف �ت
�ي دول�ة  ــرار. و�ف ض�أ �آكل وال� �ة الســواحل م�ن ال�ت لــى حمــا�ي �إ
معــدل  ــو�ن �ب ل الكر�ب ــعز� ــرو�ف �ب غ�ن ــار الما� �ج �أش ــوم � �ق ، �ت مــارا�ت ال�إ
ــو�ن  صــاص للكر�ب ــدر�ة ام�ت ــاًً، مــع �ق و�ي ــار س�ن 0.5 ط�ن لــكل هك�ت

. عــا�ف ض�أ ــع�ة � ر�ب لــى �أ �ة �إ لا�ث �ث �ة �ب �ي ــوا�ئ ــا�ت الاس�ت ا�ب ــو�ق الغ� �ف �ت

راع�ة 104  �ز ــار�ي �ب �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــام �ب لال عــام 2025، �ق و�خ
طلــع  �ت . و�ي �ن هــل�ي �ة ع�ن العــملاء الم�ؤ ــا�ب �ي ــرو�ف �ن غ� ــر�ة ما�ن �ج �ش
م�ن  مــوع�ة  م�ج ــر  طو�ي �ت ــرص  �ف ــا�ف  ك�ش اس�ت لــى  �إ ــ�ك  �ن ال�ب
�ز  �ي ــع�ز صــاًً ل�ت ص�ي ــراد المصمــم�ة �خ �ف �ة للأ� �ي ــا�ت المصــر�ف �ج �ت الم�ن

. ــدام�ة الاس�ت

�ي  ســس�ة د�ب اهــم مع مؤ� �ف كــر�ة �ت ــار�ي م�ذ �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــع �ب ّ و�قّ
ــدام�ة  ــكار والاس�ت �ت ز� الا�ب �ي ــعز� هــد�ف �ت �ة �ب صــاد�ي �ت �ة الا�ق ــم�ي �ن لل�ت
ــد�ة  �ن �أج �ق مــع � ــوا�ف �ت مــا �ي ، �ب ــامل�ة �ة ال�ش صــاد�ي �ت �ة الا�ق ــم�ي �ن وال�ت
ــراك�ة  ــرز� محــاور ال�ش �ب ــمل �أ �تش �ة )D33(. و� صــاد�ي �ت �ي الا�ق د�ب

: ــل�ي مــا �ي

ــر حلــول  �ي و�ف : �ت �ة �ئ ــا�ش ــركا�ت ال�ن �ن وال�ش ســس�ي �ن المؤ� مــك�ي �ت
 ، صــص�ة �خ �ة م�ت ــار�ي �تش دخ�مــا�ت اس� ، و صّّخــص�ة �ة م� ــل�ي مو�ي �ت
ع. ــار�ي مــو الم�ش ع �ن ســر�ي �ة ل�ت ول�ي �ج ال�أ مــا�ذ ــار ال�ن �ب �ت ــرص لخ�ا و�ف

ــاد�ة  �ف : الاس�ت ع الواعــد�ة ــار�ي لــى الم�ش كــر �إ الوصــول الم�ب
واصــل  �ي لل�ت عمــال د�ب ــر رواد �أ ــا�ت م�ق عال�ي ــرام�ج و�ف م�ن �ب
ز�  �ي ــعز� �ة و�ت ــا�ت العــال�ي مكا�ن ا�ت ال�إ �ة �ذ �ئ ــا�ش ــركا�ت ال�ن مــع ال�ش

. �ي �ي د�ب ــكار �ف �ت ــوم�ة الا�ب ظ�ن م�

�ة  لســا�ت حــوار�ي ــم �ج �ي ظ�ن � : �ت طاعــا�ت �ن ال�ق �ي عــاو�ن �ب ز� ال�ت �ي ــعز� �ت
ــا�ت  �ي �ن �ق ال�ت ــالا�ت  م�ج �ي  �ف ــرك�ة  �ت م�ش ــا�ش  �ق �ن ــا�ت  وحل�ق
�ة  �ي دخمــا�ت المصــر�ف ــوح، وال� �ت ــل الم�ف مو�ي ، وال�ت �ة المــال�ي
ــادل  �ب دعــم �ت مــا �ي ، �ب وســط�ة ــر�ة والم�ت �ي ــركا�ت الصغ� لل�ش

عمــال. ــوم�ة ال�أ ظ�ن ــر م� طو�ي �ة و�ت المعــر�ف

�ن  �ي �ب �ي الــراغ� �ي د�ب �ن �ف ــم�ي �ي �ن والم�ق �ي طــار دعــم المــواط�ن �ي �إ �ف
ــ�ك  �ن ــر �ب �خ �ف ، �ي مــع�ي �ت ــرار الم�ج �ق ز� الاس�ت �ي ــعز� ل و�ت ز�ن ــراء م� �ي �ش �ف
�ي  ول” ال�ذ ــار ال�أ ّـ�ك الع�ق مل� ــام�ج “�ت ر�ن دبعمــه ل�ب ــار�ي � �ج �ي ال�ت د�ب
لا�ك الســك�ن لــكل م�ن  ل ام�ت ســه�ي هــد�ف �ت مــه �ب صم�ي ــم �ت �ت
ــم�ن  ــام�ج ض� ر�ن طلا�ق ال�ب ــم �إ ــد �ت . و�ق �ن ــم�ي �ي �ن والم�ق �ي ــواط�ن الم
ــر�ة  ودا�ئ ملا�ك  وال�أ �ي  راض� ال�أ ــر�ة  دا�ئ �ن  �ي �ب ــرك�ة  �ت م�ش ــادر�ة  م�ب
ــو�ك  �ن مــس�ة �ب ــع خ� ــاو�ن م ع ال�ت ، �ب �ي ــد�ب ــاح�ة �ب صــاد والس�ي �ت الا�ق
ــاًً  كامل�ي ــاًً �ت ه�ج عكــس �ن مــا �ي ــاًً، �ب ار�ي ــر م�ن 13 مطــوّّراًً ع�ق ك�ث و�أ
لــى  ــام�ج �إ ر�ن هــد�ف ال�ب ــاص. و�ي �ن العــام وال�خ طــاع�ي �ن ال�ق �ي �ب
ــل  مــار طو�ي �ث ــع الاس�ت �ي �ج �تش ، و� مــاع�ي �ت ــمول ال�اج ز� ال�ش �ي ــعز� �ت
ــم  س�ج �ن مــا �ي ، �ب معــا�ت �ت ــدام�ة الم�ج �ة واس�ت ــل، ودعــم مــرو�ن �أج ال�
�ي  د�ب ــد�ة  �ن �أج و�  2033 �ة  ــار�ي الع�ق �ي  د�ب �ة  �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت مــع 

.)D33( �ة  صــاد�ي �ت الا�ق

ــمل  �تش ــا � ا�ي �ة م�ن المز� ــا�ق ول” �ب ــار ال�أ مل�ّـ�ك الع�ق ــام�ج “�ت ر�ن ــر �ب و�ف �ي
 ، ــد�ة د�ي ال�ج �ة  ــار�ي الع�ق ع  ــار�ي الم�ش لــى  �إ الوصــول  �ة  ولــو�ي �أ
ــول  ــى حل ل �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب ــدا�ت ــى الوح �ة عل ــل�ي �ي ض�ف � ســعار �ت و�أ
 ، ــارك�ة ــو�ك الم�ش �ن ــدّّم�ة م�ن ال�ب �ة م�ق ــس�ي ا�ف �ن ــار�ي �ت ــل ع�ق مو�ي �ت
اعــد�ة  ــع �ق وس�ي مل�ـّ�ك و�ت ــرص ال�ت ز� �ف �ي ــعز� �ي �ت ســهم �ف مــا �ي �ب

. ــار�ي �ن م�ن الســو�ق الع�ق ــد�ي �ي �ف المس�ت
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اخ� اطر الم�ن دار�ة مخ� �إ
دم المُُحرز� �ق ا وال�ت �ن هج� �ن

اخ� الم�ن �ة �ب عل�ق �ة الم�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� ام �إ �ظ �ن

اخ� اطر الم�ن ا�ت مخ� �ف عر�ي �ت

ــرار  �ق ــر علــى اس�ت �ث ؤ�ت �ي � اطــر ال�ت حــد الم�خ ــاره �أ �ب اع�ت �ي �ب ــاخ� ــر الم�ن �ي غ�ت ــاًًد لل� ا�ي ز�ت مامــاًً م� �ة اه�ت �ة العالــم�ي سســا�ت المــال�ي �ة والمؤ� �ي ــو�ك المــركز� �ن ــول�ي ال�ب �ت
ــال  �ق �ت ا�ن ــط�ة �ب �ب ــا�ت المر�ت دحت�ي ، وال� �ي ــاخ� ــر الم�ن �ي غ�ت �ة لل� ــار المــاد�ي �ة لــكل م�ن ال�آ�ث �ج �ي �ت ــاخ� �ن الم�ن ــط�ة �ب �ب �ة المر�ت اطــر المــال�ي �أ الم�خ �نش � . و�ت ــام المــال�ي ظ�ن ال�
ــم�ن  ــدر�ج ض� �ن ، و�ت ــر�ة ا�ش ــر م�ب �ي ــر�ة وغ� ا�ش ــوا�ت م�ب �ن ــر �ق اطــر ع�ب ه الم�خ ــل ه�ذ �ق �ت �ن ، �ت �ة سســا�ت المــال�ي �ة للمؤ� ــس�ب ال�ن . و�ب �ي ــو�ن ــاد الكر�ب حنــو الح�ي صــادا�ت � �ت الا�ق
مــك�ن  . كمــا �ي �ة ــل�ي �ي غ� �تش اطــر ال� ، والم�خ ، والســو�ق ــول�ة ، والس�ي مــا�ن �ت اطــر الا�ئ ــال لا الحصــر، م�خ ــل الم�ث �ي ، علــى س�ب �ة ــد�ي ل�ي �ق �ة ال�ت �ي اطــر المصــر�ف ــا�ت الم�خ �ئ �ف

ســر. ، وال�أ �ة ــر المــال�ي �ي ــركا�ت غ� ، وال�ش �ة طاعــا�ت الحكــوم�ي �ي علــى ال�ق ــاخ� ــر الم�ن �ي غ�ت ــار ال� عــاًً ل�آ�ث �ب �ف �ت ��فَّخَ  � ُ و �تُ اطــر �أ ه الم�خ ــم ه�ذ ا�ق �ف �ت �ن �ت �أ

كامــل�ة  دار�ة الم�ت . ولدعــم ال�إ ــاخ� الم�ن ــط�ة �ب �ب �ة المر�ت اطــر المــال�ي عّّفــال علــى الم�خ ــرا�ف ال� �ش �ة ال�إ ول�ي ــار�ي مــسؤ� �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن دار�ة �ب لــس �إ ولــى م�ج �ت �ي
ــرام�ج  ــط، و�ب غ�ض� ــارا�ت ال �ب �ت ، واخ� مــا�ن �ت اســا�ت الا�ئ اطــر، وس�ي ّـل الم�خ بّبّق  � ــوى �ت ــا�ن مس�ت �ي ــم�ن �ب ــاخ� ض� اطــر الم�ن ــدم�ج م�خ ــ�ك �ب �ن ــام ال�ب اطــر، �ق ه الم�خ ــه�ذ ل
ــر  ار�ي �ق ــع ال�ت ، ور�ف ــهر�ي ــكل �ش �بش ــاخ� � اطــر الم�ن ّـل م�خ بّبّق  � ــوى �ت ــم رصــد مس�ت �ت . و�ي مــا�ن �ت ــدم�ة العــملاء والا�ئ ــر�ق خ� ــه�ة ل�ف �ة المو�ج ــو�ي �ب الس�ن ــدر�ي ال�ت

. دار�ة ــس ال�إ ل ــع�ة لم�ج ا�ب ــال ال�ت �ث اطــر والام�ت �ة الم�خ �ن ــال، ول�ج �ث اطــر والام�ت دار�ة الم�خ �ة �إ �ن ــى ل�ج ل هــا �إ �ن �أ �بش �ة � ــدور�ي ال

ــا�ت  �ث دحت�ي ه ال� ــمل�ت ه�ذ . و�ش ــاخ� اطــر الم�ن دار�ة م�خ ز� �إ �ي ــعز� طــار �ت �ي �إ عمــال �ف طــاع ال�أ مــا�ن ل�ق �ت ــاس�ة الا�ئ �ث س�ي حتــد�ي ــع�ة و� ــم�ت مرا�ج لال عــام 2025، �ت وخ�
�ب  ــا�ن لــى �ج ، �إ ــ�ك �ن ــول لــىد ال�ب �ب �ة الم�ق �ي ــاخ� اطــر الم�ن ــوى الم�خ ــاوز� مس�ت �ج �ت �ي �ت صــول ال�ت ــط�ة وال�أ �نش � ــر صــرام�ة علــى ال�أ ك�ث ــط �أ وا�ب ــاءا�ت وض� �ن �ث ــال اس�ت دخ� �إ
ــرا�ض  �ق ــم�ة ال�إ ا�ئ ــم�ن �ق �ة ض� ــط�ة المــدر�ج �نش � �ة لل�أ �ب �ة الــوا�ج ــا�ي ــا�ت الع�ن طل�ب ز� م�ت �ي ــعز� ــمل �ت �ش مــا �ي ، �ب ــدام�ة الاس�ت ــط�ة �ب �ب اطــر المر�ت ــا�ن الم�خ �ي �ب �ق اس�ت �ي ــط�ب �ت

يّيّقدّ.  الم�

�ة  �ج ــا�ت �ة ال�ن صــاد�ي �ت ر الا�ق ســا�ئ ــل ال�خ ، م�ث �ة �ي ــاخ� حــدا�ث الم�ن �ج ع�ن ال�أ ــا�ت �ي �ن ــر مــال�ي ســل�ب �ي �ث �أ �ي �ت �ة ع�ن �أ �ج ــا�ت اطــر ال�ن : ه�ي الم�خ �ة وهــر�ي اطــر ال�ج الم�خ
اطــر  ــمل الم�خ �تش � . �ة م�ن اطــر مز� اطــر حــاد�ة وم�خ ــى م�خ ل �ة �إ وهــر�ي اطــر ال�ج ســم الم�خ �ق �ن . و�ت ــا�ت ا�ب �ق الغ� ، وحــرا�ئ ــا�ف �ف ــول، وال�ج ، والس�ي ع�ن العــواص�ف
هــا، ممــا  مــك�ن العــود�ة ع�ن ــرا�ت لا �ي �ي �ث �أ لــى �ت د�ي �إ ؤ� ــد �ي �ة �ق ــاط الحــر�ج �ق ــعض� ال�ن ــاوز� �ب �ج �ن �ت �ث �أ ، ح�ي �ة ــو�ق ــر المس�ب �ي �ة غ� ــام�ي ظ�ن اطــر ال� ــاًً الم�خ ض� �ي �ة �أ وهــر�ي ال�ج

صــاد.  �ت ــاخ� والا�ق �ة علــى الم�ن �ي ــا�ت كار�ث دتاع�ي ــه � ــم ع�ن �ج �ن �ي

ّـرا�ت  يّيّغ�ت   لــ�ك ال� �ي �ذ مــا �ف ، �ب ــو�ن ض�ف الكر�ب � �خ صــاد م�ن �ت لــى ا�ق حتــوّّل �إ �ج ع�ن ال� ــا�ت �ي �ن ــر مــال�ي ســل�ب �ي �ث �أ �ي �ت �ة ع�ن �أ �ج ــا�ت اطــر ال�ن حتــوّّل: ه�ي الم�خ اطــر ال� م�خ
ّ�ف معهــا. ــك�يّ �ي وال�ت ــاخ� ــر الم�ن �ي غ�ت ــار ال� �ف م�ن �آ�ث �ي �ف �خ ســوا�ق لــل�ت ــا وال�أ �ي ولو�ج ك�ن �ن وال�ت �ي ــوا�ن اســا�ت وال�ق �ي الس�ي ــر�ة �ف �ي الك�ب

ــام  ظ�ن ا ال� ــد ه�ذ �ن س�ت ســطس 2025. و�ي غ�أ �ي � ــاخ� �ف الم�ن �ة �ب عــل�ق �ة الم�ت اطــر المــال�ي دار�ة الم�خ ــام �إ ظ�ن �ي � حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب صــدر مصــر�ف ال�إ �أ
�ة  اطــر المــال�ي عــال�ة للم�خ دار�ة ال�ف ــاد�ئ ال�إ ــر 2024 وم�ب م�ب و�ف �ي �ن ــاخ� الصــادر�ة �ف الم�ن �ة �ب عــل�ق �ة الم�ت اطــر المــال�ي دار�ة الم�خ ــام �إ ظ�ن �ة ل� ول�ي لــى المســود�ة ال�أ �إ

ــر 2023. م�ب و�ف �ي �ن ــاخ� الصــادر�ة �ف الم�ن �ة �ب عــل�ق الم�ت

: ل�ي مل ما �ي �تش ، و� اخ� الم�ن ط�ة �ب �ب �ة المر�ت اطر المال�ي دار�ة الم�خ م�ة ل�إ ر اللز�ا �ي ىن م�ن المعا�ي د� رساء الدح ال�أ لى �إ ام �إ ظ�ن هد�ف ال� و�ي

اطر لّ الم�خ �بّق � وى �ت الحوكم�ة ومس�ت
�ة �ي �ج �ي را�ت الاس�ت

اطر دار�ة الم�خ �إ
ا�ب �ت /الاك�ت ما�ن �ت اطر الا�ئ م�خ

اطر السو�ق م�خ
�ة ل�ي �ي غ� �تش اطر ال� الم�خ

ول�ة اطر الس�ي م�خ
وها�ت ار�ي �ن ل الس�ي حتل�ي �

س المال ر�أ

دها. دحت�ي م � �ي �ت را�ت ال�ت غ�ث �ة ال� م�ة لمعال�ج راءا�ت اللز�ا �ج اًً ال�إ �ذ حال�ي �خ �ت ام، و�ن ظ�ن ا�ت ال� طل�ب م�ت �ة �ب ار�ن �ة م�ق ا الحال�ي �ن ماًً لممارسا�ت �ي �ي �ق راء �ت �ج �بإ ا � م�ن دق �ق و�
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2025

اءا�ت ش�ن � 2.7%ال�إ

�ة الطا�ق

�ة د�ي ل�ي �ق �ة ال�ت د الطا�ق ول�ي 1.1% �ت

از� طف والغ� � را�ج ال�ن �خ 1.7%اس�ت

اطر �ة المخ� ع - السلع عال�ي �ي ص�ن 4.7%ال�ت

�ن عد�ي 0.1%ال�ت

ل �ق ال�ن

را�ن 1.0%الط�ي

حبر�ي حش��ن ال� 0.6%ال

ا�ت ا�ي �ف دار�ة ال�ن 0.0%�إ

اطر �ة المخ� دما�ت عال�ي �ة - السلع والخ� �ئ ز�ج�ت  مل�ة وال� ار�ة الج� ج�ت �%2.2

اخ� اطر الم�ن ّل مخ� �بّق � وى �ت مس�ت
طقاع ع حس�ب ال� �ي وز� ع�ة - ال�ت �ف �ة المر�ت �ي اخ� اطر الم�ن ا�ت المخ� �ة ذ� صاد�ي �ت طقاعا�ت الا�ق رو�ض لل� �ة ال�ق �ظ عرّّ�ض مح�ف �ت

ــم  �ت . و�ي مــد�ة اطــر المع�ت ّل الم�خ بـّبّق  � ــوى �ت ــا�ن مس�ت �ي ــاس�ة �ب ــاخ� علــى س�ي اطــر الم�ن ّل م�خ بـّبّق  � ــوى �ت ــع�ة مس�ت ا�ب ــد وم�ت دحت�ي �ي � ــ�ك �ف �ن ــه�ج ال�ب مــد �ن ع�ت �ي
. دار�ة لــس ال�إ ــل م�ج �ب ــاًً م�ن �ق و�ي �ن س�ن �ي ، مــر�ت ــاخ� اطــر الم�ن ّل م�خ بـ� � �ق ــوى �ت لــ�ك مس�ت �ي �ذ مــا �ف اطــر، �ب ّل الم�خ بـ� � �ق ــوى �ت ــا�ن مس�ت �ي عــرا�ض �ب اس�ت

صــى  �ق طــار الحــد ال�أ ا ال�إ حــدد ه�ذ �ي عــام 2024. �ي هز� �ف  �ي ــعز� ــم �ت �ي عــام 2023، و�ت ول مــر�ة �ف ــاخ� ل�أ اطــر الم�ن بّبّقّـل م�خ  � ــوى �ت طــار مس�ت مــاد �إ ــم اع�ت ــد �ت و�ق
ــهر�ي م�ن  ــكل �ش �بش اطــر � ــل الم�خ �ب �ق ــوى �ت ــم رصــد مس�ت �ت 5. و�ي ــع�ة �ف �ي المر�ت ــاخ� حتــول الم�ن اطــر ال� �ف م�خ �ي ــص�ن ا�ت �ت طاعــا�ت �ذ ــ�ك لل�ق �ن عــرّّ�ض ال�ب ــول ل�ت �ب الم�ق
�ي  ــال �ف �ث اطــر والام�ت دار�ة الم�خ �ة �إ �ن لــى ل�ج �ة �إ ــر دور�ي ار�ي �ق ــع �ت اطــر، مــع ر�ف دار�ة الم�خ ــس �إ �ي �ة ور�ئ ســس�ي اطــر المؤ� دار�ة الم�خ ــدام�ة و�إ ــر�ق الاس�ت ــل �ف �ب �ق

. دار�ة لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب ــال ال�ت �ث اطــر والام�ت �ة الم�خ �ن ، ول�ج ــ�ك �ن ال�ب

، مــع  �ق العــام الســا�ب �ة �ب ــار�ن ــع�ة م�ق �ف �ة المر�ت �ي ــاخ� اطــر الم�ن ا�ت الم�خ صــول �ذ ــط�ة وال�أ �نش � ــ�ك لل�أ �ن عــرّّ�ض ال�ب ــوى �ت ــا�ض مس�ت �ف �خ ــهد عــام 2025 ا�ن ــد �ش و�ق
. ــول�ة �ب اطــر الم�ق بّبّقّـل الم�خ  � ــوى �ت ــم�ن مس�ت ــه ض� ا�ئ �ق �ب

%13.8
%12.5

2024

2025

%18.2
%16.9

2024

2025

ع�ة �ف �ة المر�ت �ي اخ� اطر الم�ن ا�ت المخ� �ة ذ� صاد�ي �ت طقاعا�ت الا�ق عرّّ�ض لل� ال�ت

اخ� اطر الم�ن ما�ت مخ� �ي �ي �ق �ت
ا  ــركّّز� ه�ذ . �ي �ة �ي مــا�ن �ت �ة الا�ئ �ق �ة المــوا�ف ــم�ن عمــل�ي ــدام�ة ض� ــارا�ت الاس�ت �ب هــد�ف دم�ج اع�ت ــدام�ة �ب اطــر الاس�ت ــم لم�خ �ي �ي �ق ــراء �ت �ج �بإ ــا � م�ن لال عــام 2025، �ق خ�
ــرا�ض  �ق ــط�ة ال�إ �نش � ــم�ة �أ ا�ئ عــاد و�ق �ب ــم�ة الاس�ت ا�ئ ول�ي ل�ق حفــص �أ مرحــل�ة � ــد�أ �ب �ب ، و�ي ــاخ� الم�ن ــط�ة �ب �ب �ة المر�ت اطــر المــال�ي ــاص علــى الم�خ ــكل خ� �بش ــم � �ي �ي �ق ال�ت
�ن  �ي �ة - ال�ذ مــام�ي ــو�ف ال�أ ــر�ق الص�ف ــل �ف �ب ــم م�ن �ق �ي �ي �ق �ذ ال�ت �ي �ف �ن ــم �ت �ت . و�ي ــدام�ة اطــر الاس�ت ــا�ن م�خ �ي �ب كمــال اس�ت هــا مرحــل�ة اس�ت ل�ي ، �ت ــ�ك �ن ال�ب ــاص�ة �ب يّيّقدّ�ة ال�خ  الم�

 . مــا�ن �ت دار�ة الا�ئ ــرا�ف م�ن �إ �ش ــر�ة مــع العــملاء - مــع �إ ا�ش عاملــو�ن م�ب �ت �ي

�ة  ا�ف ض� ، �إ �ة ــس�ي �ي ــه الر�ئ طاعا�ت لــى �ق ــاداًً �إ �ن ــدام�ة اس�ت اطــر الاس�ت ــل لم�خ عــرّّ�ض العم�ي ــوى �ت ــار كلاًً م�ن مس�ت �ب �ي الاع�ت ــدام�ة �ف اطــر الاس�ت ــا�ن م�خ �ي �ب �ذ اس�ت خ�أ � و�ي
ــط�ة  �نش � �ة لل�أ ز�ز� �ة مــع �ب �ة وا�ج ــا�ي ــراءا�ت ع�ن �ج �ق �إ �ي ــط�ب ــم �ت �ت ــل. كمــا �ي دار�ة لــىد العم�ي �ج ممارســا�ت ال�إ ض�ن عكــس مــىد � اطــر �ي دار�ة الم�خ ــم ل�إ �ي �ي �ق لــى �ت �إ

. يّيّقدّ�ة  ــط�ة الم� �نش � ــم�ة ال�أ ا�ئ ــم�ن �ق �ة ض� صــول المــدر�ج وال�أ

�ة للعــملاء  �ة الــدور�ي �ي مــا�ن �ت ــع�ة الا�ئ ــا�ت المرا�ج ــم�ن عمل�ي لــ�ك ض� ــدد، وك�ذ ــل العــملاء ال�ج �ي س�ج ــراءا�ت �ت �ج ــم�ن �إ ــدام�ة ض� اطــر الاس�ت ــم م�خ �ي �ي �ق ــم دم�ج �ت ــد �ت و�ق
 . �ة ــد الحــا�ج ــاد والدعــم ع�ن ر�ش �ب ال�إ ــا�ن لــى �ج ، �إ �ة ــو�ي �ب س�ن ــدر�ي ــرام�ج �ت ــم �ب دق�ي � ــم، و�ت �ي �ي �ق ا ال�ت �ث ه�ذ حتــد�ي �ة � ول�ي ــدام�ة مــسؤ� ــر�ق الاس�ت ولــى �ف �ت . و�ت �ن �ي الحــال�ي

�ة �ظ عرّّ�ض مح�ف �ة �ت س�ب �ن
مار �ث را�ض والاس�ت �ق ال�إ

دما�ت  عرّّ�ض الخ� �ة �ت س�ب �ن
ركا�ت �ة للش� �ي المصر�ف

. ار�ي �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن دار�ة �ب ه �إ ر�ي �ج �ي �ت ل�ي ال�ذ م الداخ� �ي �ي �ق �ب ال�ت ا�ن لى �ج �ة )EBRD(، �إ م�ي �ن عمار وال�ت عاد�ة ال�إ �ي ل�إ ورو�ب �ك ال�أ �ن ل ال�ب �ب مد�ة م�ن �ق اطر المع�ت ا�ت الم�خ �ف �ي ص�ن لى �ت وّّحتل �إ اطر ال� ا�ت م�خ �ف �ي ص�ن دن �ت � س�ت 5. �ت
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درا�ت الوع�ي  ــــــــاء �ق �ن �ب
وها�ت  ار�ي �ن ل س�ي حل�ي و�ت
ـــــــــــا�خ اطـــــــــر الم�ن مخ�

اخ� ر الم�ن �ي غ�ت � ط�ة �ب �ب ط المر�ت غ�ض� ارا�ت ال �ب �ت اخ�

2023
اطــر  حتــوّّل والم�خ اطــر ال� وهــا�ت م�خ ار�ي �ن س�ي ــاص�ة �ب �ة خ� ــه�ي �ي و�ج ــاد�ئ �ت �ي م�ب صــدر المصــر�ف المــركز� ــل، �أ حتل�ي ا ال� . ولدعــم ه�ذ �ة ــو�ي ــط الس�ن غ�ض� ــارا�ت ال �ب �ت �ة اخ� ء م�ن عمــل�ي ز� ــاخ� ك�ج اطــر الم�ن وهــا�ت م�خ ار�ي �ن ــل س�ي حتل�ي �ي � حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي مصــر�ف ال�إ ــرار المــال�ي �ف �ق ــر�ة الاس�ت �ت دا�ئ در�ج �أ
ــا�ت  �ف �ي ص�ن حتــوّّل علــى ال�ت اطــر ال� ــر م�خ �ث �أ ؤ�ب �ب � �ن �ة لــل�ت ــه�ي �ي و�ج ــاد�ئ ال�ت ه الم�ب �ق ه�ذ �ي ــط�ب �ت ــار�ي �ب �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن م �ب ز�ت ــد ال� ــاًً. و�ق ار�ي �ي �ت �ة اخ� وهــر�ي اطــر ال�ج ــل الم�خ حتل�ي عــد � �ن �ي �ي ح�ي ، �ف مــارا�ت �ي دول�ة ال�إ ــو�ك والمصــار�ف �ف �ن ــع ال�ب م�ي ــاًً ل�ج ام�ي لز� حتــوّّل �إ اطــر ال� ــو م�خ ار�ي �ن ــل س�ي حتل�ي ــح � ص�ب �ث �أ ، ح�ي �ة وهــر�ي ال�ج

. ــاخ� الم�ن ــراًً �ب �ث �أ ــر �ت ك�ث �ة ال�أ صــاد�ي �ت طاعــا�ت الا�ق ــم ال�ق ض�ت ــاًً � �ق ــم�ة محــدد�ة مس�ب ا�ئ ــم�ن �ق ، ض� �ة ــر المــال�ي �ي سســا�ت غ� لاًً م�ن المؤ� ــر 20 عــم�ي ك�ب لــ�ك ل�أ ــلّّ�ف ع�ن الســداد، و�ذ �خ �ي حــال ال�ت ــد�ة �ف ك�ب ر الم�ت ســا�ئ ــلّّ�ف ع�ن الســداد، وال�خ �خ مــالا�ت ال�ت ، واح�ت �ة �ي مــا�ن �ت الا�ئ

عام 2024
. �ك �ن �ة لل�ب �ي ا�ن �ة ال�ث ز� م�ن الرك�ي س المال ض� ص ر�أ ص�ي �خ �ة �ت �ي دعم عمل�ي ل �ف حتل�ي ا ال� �ج ه�ذ ا�ئ �ت سهم�ت �ن دق �أ . و� ركا�ت �ة لل�ش �ي دخما�ت المصر�ف موع�ة ال� ع عملاء م�ج م�ي مل �ج �ش �ي عام 2023 ل�ي ر�ي �ف ُ�ج �ي �أُ �ن ال�ذ مر�ي طا�ق ال�ت ع �ن وس�ي م �ت �ي عام 2024، �ت �ف

، ــا�ت ا�ن �ي ال�ب مــع  ل�ج ــامل�ة  �ش �ة  عمــل�ي �ذ  �ي �ف �ن �ت لــ�ك  �ذ ــمل  و�ش  . �ة ــار�ي الع�ق صــول  ال�أ هــدد  �ت �ي  ال�ت �ة  وهــر�ي ال�ج ــاخ�  الم�ن اطــر  م�خ علــى  ركّّز�   ، �ي المــركز� حتــد�ة  الم� �ة  �ي العــر�ب مــارا�ت  ال�إ مصــر�ف  ــل  �ب �ق م�ن  ــه  �ق س�ي �ن �ت ــم  �ت �ن  مــر�ي �ت �ي  �ف ــ�ك  �ن ال�ب ــار�ك  �ش  كمــا 
. ارا�ت الع�ق اص�ة �ب اع ال�خ �ف اط الار�ت �ق طوط الطول والعر�ض و�ن ا�ت خ� �ي حدا�ث ل �إ �ة م�ث �ق �ي ارك�ة معلوما�ت د�ق �ت م�ش م�ن ض�ت �

عام 2025
ــل�ت  م�ث . و�ت �ي طــاع المصــر�ف ــط لل�ق غ�ض� ــارا�ت ال �ب �ت طــار اخ� ــم�ن �إ �ة ض� وهــر�ي ــاخ� ال�ج اطــر الم�ن وهــا�ت م�خ ار�ي �ن ــل س�ي حتل�ي صــص�ة ل� �خ �ي وحــد�ة م�ت حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب در�ج مصــر�ف ال�إ لال عــام 2025، �أ خ�

: ــل�ي مــا �ي �ي �ن �ف مــر�ي ا ال�ت �ة لــه�ذ ــس�ي �ي هــدا�ف الر�ئ ال�أ

�ي  ــا�ت المصــر�ف المــركز� �ف عر�ي ــاًً ل�ت �ق مطــار، و�ف �ة ع�ن ال�أ �ج ــا�ت ــول ال�ن �ة والس�ي حبــر�ي اطــر العــواص�ف ال� �ة لم�خ مــارا�ت ومعــرّّض� ــل دول�ة ال�إ ــع داخ� �ق �ة �ت ــار�ي ــا�ت ع�ق ما�ن ــم�ن ض� ض�ت � �ي �ت عــرّّ�ض ال�ت ــد حــالا�ت ال�ت دحت�ي �
. �ة الحــاد�ة وهــر�ي اطــر ال�ج للم�خ

ــلّّ�ف ع�ن الســداد،  �خ �ي حــال ال�ت ــد�ة �ف ك�ب ر الم�ت ســا�ئ ــلّّ�ف ع�ن الســداد، وال�خ �خ �ة ال�ت مــال�ي ، واح�ت ــم�ة �ي لــى ال�ق ــر�ض �إ �ة ال�ق ــس�ب لــ�ك �ن �ي �ذ مــا �ف ، �ب مــا�ن �ت اطــر الا�ئ ــر م�خ �ي ــم علــى معا�ي �ي �ي �ق ــر صدمــا�ت ال�ت �ث ــاس �أ �ي �ق
. ــع�ة و�ق �ة الم�ت �ي مــا�ن �ت ر الا�ئ ســا�ئ وال�خ

. ل�ك �ق �ذ ط�ب �ن ما �ي �ث ، ح�ي �ن والدعم الحكوم�ي م�ي �أ ل ال�ت اطر، م�ث �ف م�ن الم�خ �ي �ف �خ دوا�ت ال�ت ر �أ �ث م �أ �ي �ي �ق �ت

طغ�ض�.  ارا�ت ال �ب �ت وها�ت اخ� ار�ي �ن ل س�ي �ي �ظ س المال �ف �ة ر�أ ا�ي س�ب ك�ف �ي �ن �ة �ف �ج ا�ت را�ت ال�ن �ي غ�ت ر ال� دق�ي � �ت

حتــد�ة  �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي مصــر�ف ال�إ ــرار المــال�ي �ف �ق ــر�ة الاس�ت ــل دا�ئ �ب ــاخ� م�ن �ق اطــر الم�ن وهــا�ت م�خ ار�ي �ن ــل س�ي حتل�ي درا�ج � �ب �إ لــ�ك ع�ق �ذ عــام 2023، و�ذ ــاخ� م�ن اطــر الم�ن وهــا�ت م�خ ار�ي �ن ــل س�ي حتل�ي ــال � �ي م�ج �ة �ف ــل�ي ــه الداخ� دقرا�ت ــه و� ــر معار�ف طو�ي �ي �ت ــار�ي �ف �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــد�أ �ب �ب
ــم  �ت ــال. و�ي ا الم�ج �ي ه�ذ صــص�ة �ف �خ ــرا�ت الم�ت �ب ــاء ال�خ �ن ــوى الــوع�ي و�ب ز� مس�ت �ي ــعز� �ي �ت ســهم �ف مــا �أ ، �ب �ة وهــر�ي اطــر ال�ج حتــوّّل والم�خ اطــر ال� وهــا�ت م�خ ار�ي �ن ــارا�ت لس�ي �ب �ت ــ�ك اخ� �ن ــرى ال�ب �أج � ، �ن لــ�ك الــح�ي �ذ �ذ . وم�ن ــاخ� ــر الم�ن �ي غ�ت � ــط�ة �ب �ب ــط المر�ت غ�ض� ــارا�ت ال �ب �ت طــار اخ� ــم�ن �إ �ي ض� المــركز�
�ي عــام�ي 2023  �ي �ف حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب لــى مصــر�ف ال�إ ــدم�ة �إ ــط الم�ق غ�ض� ــارا�ت ال �ب �ت �ج اخ� ــا�ئ �ت ــل�ة ل�ن �ق �ق مس�ت �ي ــد�ق ــه�ة �ت ــد م�ن �ج ك�ي �أ ــا علــى �ت ــد حصل�ن . و�ق ــ�ك �ن �ي ال�ب ــدام�ة �ف لــس الاس�ت ــاخ� علــى م�ج ــر الم�ن �ي غ�ت � ــط�ة �ب �ب ــط المر�ت غ�ض� ــارا�ت ال �ب �ت �ج اخ� ــا�ئ �ت عــر�ض �ن

. �ي لــى المصــر�ف المــركز� ــدم�ة �إ س المــال )ICAAP( الم�ق �ة ر�أ ــا�ي ــل�ي لك�ف ــم الداخ� �ي �ي �ق �ة ال�ت ــا�ت عمــل�ي طل�ب ــم�ن م�ت ــاخ� ض� ــر الم�ن �ي غ�ت � ــط�ة �ب �ب ــط المر�ت غ�ض� ــارا�ت ال �ب �ت �ج اخ� ــا�ئ �ت درا�ج �ن ــم �إ ــاراًً م�ن عــام 2024، �ت �ب و2025. واع�ت

عــداد  ــع�ة والرصــد و�إ ا�ب طأــر الم�ت اطــر، و� بّبّقّـل الم�خ  � ــوى �ت ــا�ن مس�ت �ي ، و�ب ــ�ك �ن �ة ال�ب �ي �ج �ي ــرا�ت ــم�ن اس�ت لا�ت ض� حتــل�ي ه ال� ز� دم�ج ه�ذ �ي ــعز� ، و�ت وهــا�ت ار�ي �ن ــل الس�ي حتل�ي �ي � ــا �ف �ن دقرا�ت ــر � طو�ي هــد�ف �ت ــاخ� �ب اطــر الم�ن ــا�ت م�خ ا�ن �ي ــود�ة �ب �ن �ج حتــس�ي ز� علــى � ــرك�ي واصــل ال�ت لال عــام 2026، س�ن وخ�
. �ة ــل�ي ــر الداخ� ار�ي �ق ال�ت
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هخ�  ار�ي ى �ت �ة ح�ت �ق ا�خ المط�ب اطر الم�ن وها�ت مخ� ار�ي �ن س�ي
ا�خ الصادر وها�ت الم�ن ار�ي �ن طار س�ي �إ

�ة ر الدول�ي ض�خ�أ  ام المال�ي ال� �ظ ك�ة ال�ن �ب ع�ن ش�

�ة ر الدول�ي ض�خ�أ  ام المال�ي ال� �ظ ك�ة ال�ن �ب ش�

ــول  ــار الس�ي ــم �آ�ث �ي �ي �ق �ي علــى �ت حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ة لعــام 2025 الصــادر ع�ن مصــر�ف ال�إ وهــر�ي اطــر ال�ج وهــا�ت الم�خ ار�ي �ن ــل س�ي حتل�ي ركّّز� �
ــل علــى  حتل�ي مــد ال� . واع�ت مــارا�ت �ي دول�ة ال�إ �ة �ف ولــو�ي ا�ت ال�أ اطــر الحــاد�ة �ذ ارهــا م�ن الم�خ �ب اع�ت ، �ب �ة حبــر�ي ــر�ة والعــواص�ف ال� �ي ز�غ� مطــار ال �ة ع�ن ال�أ �ج ــا�ت ال�ن
 )SSP5-8.5( صــار �ت اخ� ــه �ب ل�ي ــار �إ ــا�ت RCP 8.5، المُُ�ش عا�ث �ب ز� الا�ن ــرك�ي امــس )SSP5( ومســار �ت ــر�ك ال�خ �ت صــاد�ي الم�ش �ت مــاع�ي والا�ق �ت ــو المســار ال�اج ار�ي �ن س�ي
ــلغ�  �ب كــرار �ت ــر�ة �ت �ت �ف ــول �ب ــرا�ض حــدو�ث س�ي �ت ، مــع ا�ف ــاخ� ــر الم�ن �ي غ�ت � �ة �ب �ي �ة المــع�ن �ة الــدول�ي �ة الحكــوم�ي �ئ ــم الســادس الصــادر ع�ن الــه�ي �ي �ي �ق ــر ال�ت ر�ي �ق ــاًً ل�ت �ق و�ف
ــع�ة  �ف �ة مر�ت �ي ــو�ن ــا�ت كر�ب عا�ث �ب ا�ن ــاًً �ب ، مصحو�ب ــور�ي ح�ف ــود ال�أ مــاد علــى الو�ق لاًً عــال�ي الاع�ت �ب �ق ــو مــس�ت ار�ي �ن ا الس�ي ــل ه�ذ م�ث �ي عــام 2050. و�ي 250 عامــاًً �ف
ــل  حتل�ي عكــس ال� �ن �ي ــلغ� 250 عامــاًً �أ �ب كــرار �ت ــر�ة �ت �ت مــاد �ف ــم�ن اع�ت ض� حبــر. و�ي ــا�ت ســطح ال� و�ي ــاع مس�ت �ف ــاًً وار�ت طر�ف ــر �ت ك�ث �ة �أ �ي ــاخ� واهــر م�ن لــى �ظ د�ي �إ ؤ�ت �

. �ة اطــر المــال�ي دار�ة الم�خ ــرارا�ت �إ ــر ملاءم�ة لدعــم �ق ك�ث ــه �أ �ج ا�ئ �ت عــل �ن �ج مــا �ي ــع، �ب �ف ــر مر�ت �ي �ث �أ ا�ت �ت ــادر�ة �ذ ــاًً �ن حدا�ث �أ

ــمل  ــد �ش �ق �ي عــام 2024، �ف ــاًً �ف ل�ي عــه داخ� وس�ي �ت ــ�ك �ب �ن ــام ال�ب �ي �ق ، وال�ذ �ي ــاخ� لعــام 2023 الصــادر ع�ن المصــر�ف المــركز� وهــا�ت الم�ن ار�ي �ن ــل س�ي حتل�ي مــا � �أ
: �ة )NGFS(، وه�ي ــر الــدول�ي ض�خ�أ  ــام المــال�ي ال� ظ�ن ــك�ة ال� �ب ــدم�ة م�ن �ش وهــا�ت م�ق ار�ي �ن �ة س�ي لا�ث �ث

حف�ة  س لمكا� ار�ي �ة �ب �ي ا�ق �ف �ق مع ا�ت وا�ف �ت ما �ي �ة �ب اسا�ت العالم�ي س�ق للس�ي �ذ م�ن �ي �ف �ن (: �ت �ة و�ي �ة م�ئ حبلول عام 2050 )1.5+ در�ج ا�ت � عا�ث �ب ر ا�ن �ي ص�ف صا�ف
اطر  ل م�خ ا�ب ، م�ق ع�ة �ف وّّحتل مر�ت اطر � لى م�خ د�ي �إ ؤ� ما �ي ، �ب �ة و�ي �ة م�ئ اوز� 1.5 در�ج �ج �ت ما لا �ي �ة �ب ا�ت الحرار�ة العالم�ي اع در�ج �ف اخ� والدح م�ن ار�ت ر الم�ن �ي غ�ت �

. �ة ض�ف � �خ �ة م�ن ماد�ي

”، مع  سك�ي �ن �ة م�ي اسم “لظ�ح ُعر�ف �ب لى حدو�ث ما �يُ �ة �إ �ي اخ� اسا�ت الم�ن �ذ الس�ي �ي �ف �ن �ي �ت ر �ف خ�أ � د�ي ال�ت ؤ� (: �ي �ة و�ي �ة م�ئ ر )2.0+ در�ج خ�أ � وّّحتل الم�ت ال�
. ع�ة �ف لى مر�ت وسط�ة �إ �ة م�ت اطر ماد�ي �ب م�خ ا�ن لى �ج وّّحتل، �إ اطر ال� اع م�خ �ف ار�ت

، مما  �ة �ة الحال�ي �ي اخ� اسا�ت الم�ن �ي الس�ي �ة �ف وهر�ي را�ت �ج �ي �ي غ�ت ر�ض عدم حدو�ث � �ت �ف ع�ي �ي و مر�ج ار�ي �ن (: س�ي �ة و�ي ا�ت م�ئ �ة )3.0+ در�ج اسا�ت الحال�ي الس�ي
. �ة و�ي ا�ت م�ئ لا�ث در�ج ر م�ن �ث ك�ث �أ �ة �ب �ة الحرار�ة العالم�ي اع در�ج �ف ، مع ار�ت وّّحتل مدحود�ة اطر � ل م�خ ا�ب ، م�ق ع�ة �ف �ة مر�ت اطر ماد�ي هن م�خ �ج ع� �ت �ن �ي

�ة علــى  �ي ــرا�ف �ش �ة وال�إ �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق �ة وال�ج �ي ــو�ك المــركز� �ن ــم ال�ب ض� ــاًً �ي ــاًً عالم�ي حتال�ف �ة � ــر الــدول�ي ض�خ�أ  ــام المــال�ي ال� ظ�ن ــك�ة ال� �ب ُعــد �ش �تُ
طــاع  ــوى ال�ق ــاخ� علــى مس�ت اطــر الم�ن دار�ة م�خ �ي �إ ــل الممارســا�ت �ف ض�ف � ز� �أ �ي ــعز� هــد�ف �ت لها �ب ــك�ي �تش ــم � ــد �ت ، و�ق طــاع المــال�ي ال�ق
�ة علــى  سســا�ت المــال�ي ــل لمســاعد�ة المؤ� �أج ــل�ة ال� ــر�ة وطو�ي ص�ي وهــا�ت �ق ار�ي �ن مــوع�ة م�ن الس�ي عــداد م�ج �بإ ــك�ة � �ب ــام�ت ال�ش . �ق المــال�ي
اطــر  ــار م�خ �ة ل�آ�ث ــل�ف �ت ــل مســارا�ت م�خ �ي �ظ ــام المــال�ي �ف ظ�ن صــاد العالــم�ي وال� �ت هــا الا�ق طــور �ب �ت ــد �ي �ي �ق �ة ال�ت �ي �ف ــا�ف الــك�ي ك�ش اس�ت

. �ي ــاخ� ــر الم�ن �ي غ�ت ال� ــط�ة �ب �ب �ة المر�ت وهــر�ي اطــر ال�ج حتــول والم�خ �ةال� وهر�ي اطر الج� المخ�

ل
حوّ

ت ل�
ر ا

ط
خ�ا

م

م ّ �ظّن ر م� �ي حوّّل غ� �ت داًً ر ج� خ�أ � داًً، م�ت ل ج� ل�ي �ق

م ّ �ظّن حوّّل م� �ت رار د الاح�ت د�ي عالم ش�

ر خ�أ � وّّحتل م�ت �

ا�ت  عا�ث �ب �ي ا�ن صا�ف
حبلول  �ة � ر�ي ص�ف
عام 2050 )1.5 

) �ة و�ي �ة م�ئ در�ج ل م�ن  �ق �أ
�ن  �ي �ت در�ج
�ن �ي �ت و�ي م�ئ

اسا�ت  الس�ي
�ة الحال�ي

المساهما�ت 
المدحد�ة 

اًً �ي ا�ضوط�ن �ف �خ ا�ن
الطل�ب

�أ ز� عالم م�ج

�ة ض�ف � �خ م�ن

ة �
ض�ف

 �
خ �
ن م�

ع�ة �ف مر�ت

ة ع�
ف �
ت ر�
م

اخ� ر الم�ن �ي غ�ت � ط�ة �ب �ب ط المر�ت غ�ض� ارا�ت ال �ب �ت اخ�
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ول�ة ا�ت المس�ؤ العمل�ي
دم المُُحرز� �ق ا وال�ت �ن هج� �ن

�ة الطا�ق

�ة �ي �ئ �ي �ة ال�ب ول�ي المس�ؤ ا �ب ام�ن ز�ت ال�

�ة  �ي ــد�ة الــوط�ن �ن �أج دنعــم ال� ، و� حتــد�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ هــا �ف �ة المعمــول �ب �ي �ئ �ي ــح ال�ب �ن واللوا�ئ �ي ــوا�ن ــع ال�ق م�ي �ج ــار�ي �ب �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب م �ف ز�ت ــل� �ن
�ق  �ي ــح�ق ــمل �ت �ش مــا �ي ، �ب �ة ــل�ي �ي غ� �تش ــا ال� �ن ا�ت �ي لعمل�ي �ئ �ي ــر ال�ب �ث ــص ال�أ ل�ي �ق �ت ــا �ب ام�ن ز�ت كــد ال� ؤ�ن �ي 2050. كمــا � ــاخ� ــاد الم�ن مــارا�ت للح�ي �ة ال�إ �ي �ج �ي ــرا�ت ــراء واس�ت ض�خ ال�
داء  ــم ال�أ �ي �ي �ق مــر ل�ت ــكل مس�ت �بش ــا � �ن �ب ــا ومكا�ت روع�ن �ي �ف ــهلا�ك المــوارد �ف �ة اس�ت �ب مــرا�ق ــوم �ب �ق حبلــول عــام 2030. 6 و�ن ــ�ك � �ن ــا�ت ال�ب �ي لعمل�ي ــو�ن ــاد الكر�ب الح�ي
ــص  ل�ي �ق �ي �ت لــ�ك �ف ــد ســاهم �ذ ، و�ق �ة ــم�ي ــوا�ت الر�ق �ن ــر ال�ق �ة ع�ب �ي هــم المصــر�ف ــاز� معاملا�ت �ج �ن ــا م�ن �إ �ن �ن عملا�ئ مــك�ي عمــل علــى �ت ــه. كمــا �ن �ن حتس�ي �ي و� �ئ �ي ال�ب

ــا. �ن ا�ت �ة لعمل�ي �ي �ئ �ي صــم�ة ال�ب ض�ف ال�ب � ــاًً علــى خ� ا�ب �ج �ي عكــس �إ �ي ا�ن مــر ال�ذ ــا، ال�أ روع�ن عــدد �ف

ــم�ة  دق�ي ــروع ال� لا�ق عــدد م�ن ال�ف غ� ــم �إ �ث �ت ــا، ح�ي �ن طلعــا�ت عملا�ئ ــواك�ب �ت مــا �ي ــار�ي �ب �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــروع �ب ــك�ة �ف �ب �ث �ش حتــد�ي ــا � لال عــام 2025، واصل�ن وخ�
ــروع  ه ال�ف ــم ه�ذ صم�ي ــم �ت ــد �ت . و�ق �ة ــار�ق �ي ال�ش �ة �ف اه�ي ــر الز� �ت �ي س�ن �ت �ي وس�ي �ي د�ب ــا مــول �ف �ب دَ ال�ش نَنَ �ي كل  ــح�ة �ف �ة ومر�ي ــرى عصــر�ي خ�أ � دبالهــا �ب � واس�ت

. ــ�ك �ن ــا�ت ال�ب �ي لعمل�ي �ئ �ي ــر ال�ب �ث ــل ال�أ ل�ي �ق �ي �ت ســهم �ف �ة �ت �ة محــسّّ�ن ــل�ي �ي غ� �تش ططــا�ت � م�خ ــد�ة �ب د�ي ال�ج

ــى  ل �ة �إ ــل�ي ــا�ت الداخ� ا�ن �ي ــراكز� ال�ب ــل م رح�ي �ت ــام 2025 �ب �ي ع ــا �ف م�ن ، �ق �ة �ن �ي ــه�ج �ة ال �ي �ة الســحا�ب �ج الحــوس�ب مــو�ذ ــاد �ن م ــو اع�ت حن ــ�ك � �ن ــر�ة ال�ب ء م�ن مس�ي ز� وك�ج
ا�ت  ــاز� ــا�ت غ� عا�ث �ب ض�ف ا�ن � ــى خ� ل �ة �إ ــا�ف ض� ــاه والمــواد، �إ �ة والم�ي ــدام الطــا�ق �خ ــاء�ة اس�ت �ن ك�ف حتــس�ي ــى � ل هــد�ف �إ ــادر�ة �ت �ي م�ب �ة �ف �ي ــرو�ن لك�ت �ة ال�إ الســحا�ب

. ــا�ت ا�ن �ي ــراكز� ال�ب ــل م �ي غ� �تش �ة ع�ن � �ج ــا�ت �ة ال�ن �ئ �ي ــد�ف ال

 ، �ة اه�ي ــر الز� �ت �ي س�ن �ت �ي س�ي ــا �ف رع�ن �ة )LEED( ع�ن �ف �ئ �ي �ة وال�ب ــا�ت الطــا�ق م صم�ي �ي �ت �ة �ف �ي �ن �ي لا�ت ــاد�ة ال�ب ــهاد�ة الر�ي ــى �ش ــا عل ر 2025، حصل�ن ســم�ب �ي د�ي �ف
�ف  �ي ــص�ن علــى �ت �ة �أ �ي �ن �ي لا�ت ــهاد�ة LEED ال�ب ُعــد �ش ــوى العالــم. و�تُ �ة علــى مس�ت �ي �ئ �ي �ة ال�ب ول�ي المــسؤ� امــاًً �ب ز�ت ــدام�ة وال� �ي اس�ت ــا�ن ــر الم�ب ك�ث ــم�ن �أ ّ�ف ض� ُـص�نّ يُيُ ل
 ، ــل�ي ــود�ة الهــواء الداخ� ــاه، و�ج ــهلا�ك الم�ي ــد اس�ت �ي ر�ش ، و�ت �ة ــاء�ة الطــا�ق �ي ك�ف ــاًً �ف �ي ا�ئ �ن �ث داءًً اس�ت طــل�ب �أ �ت �ذ �ت ــاًً، �إ ــه عالم�ي ــر�ف �ب ــام LEED المع�ت ظ�ن ــم�ن � ض�
لال  �ة العــملاء م�ن خ� ــر�ب �ج ز� �ت �ي ــعز� ، و�ت �ة ــل�ي �ي غ� �تش ــا ال� �ن ا�ت �ي عمل�ي ــدام�ة �ف مــد لــدم�ج الاس�ت ــل�ة ال�أ ــا طو�ي �ن �ت �ي ــاز� رؤ� �ج �ن ا ال�إ عكــس ه�ذ �ي العــام. و�ي �ئ �ي ــر ال�ب �ث وال�أ

. �ة �ئ �ي �ة لــل�ب �ق ــادرا�ت صــد�ي م�ب

مــا�ت  صم�ي �ي �ت �ة �ف �ي ه�ب ــاد�ة �ذ ــهادا�ت ر�ي ــع �ش ر�ب ــ�ك علــى �أ �ن �ث حصــل ال�ب �ي عــام 2024، ح�ي ــاه �ف �ن �ق �ي ح�ق ــاح ال�ذ �ج كمــالاًً لل�ن ــر اس�ت دق�ي � ا ال�ت �ي ه�ذ �ت �أ و�ي
عــاو�ن  �ي عــام 2024، �ت ــرا. و�ف م�ي �ة و�ج ــار�ق ــوز� وال�ش �ي ال�ق روعــه �ف ــه و�ف �ب لــى مكا�ت �ة �إ ــا�ف ض� ، �إ ــر�ة �ي د�ي ــس�ي �ف �ي ــره الر�ئ �ة )LEED( لم�ق �ئ �ي �ة وال�ب الطــا�ق
ــهلا�ك  ــد اس�ت �ي ر�ش ــا�ت �ت ــامل علــى عمل�ي �ق �ش �ي ــد�ق ــراء �ت �ج مــوع�ة GST ل�إ ــع لم�ج ا�ب �ي ال�ت ــا�ن �ة للم�ب ــاء�ة الطــا�ق دخ�مــا�ت ك�ف ســم  ــار�ي مــع �ق �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ب
طــار  �ي �إ داء. و�ف ــاء�ة ال�أ �ن ك�ف حتــس�ي �ة و� ــد الطــا�ق �ي ر�ش ــراءا�ت �ت �ج ــا�ت �إ ولو�ي �ب �أ �ي ــر�ت ــد و�ت دحت�ي هــد�ف � لــ�ك �ب ، و�ذ ــ�ك �ن �ة لل�ب ــس�ي �ي ــع الر�ئ �ي الموا�ق �ة �ف الطــا�ق

” الصــادر ع�ن  �ة ــر�ي ــا�ة ال�ب ــل الح�ي �أج حتــدو�ن م�ن � علا�ن “م� لــ�ك �إ ، وك�ذ �ة �ئ �ي �ي وال�ب ــاخ� ــر الم�ن �ي غ�ت ار�ة ال� ــاًً الصــادر ع�ن وز� ماع�ي �ت ول�ة ا�ج ــركا�ت المــسؤ� عهــد ال�ش ــع�ة علــى �ت ّ هــا�ت المو�قّ ــا م�ن ال�ج �ن كو�ن حبلــول عــام 2050، و�ب �ي � ــاخ� ــاد الم�ن �ق الح�ي �ي ــح�ق مــارا�ت ل�ت �ة دول�ة ال�إ �ي �ج �ي ــرا�ت دبعــم اس�ت ــر � �خ �ف �ن
مــر�ة  ــا المس�ت �ن طــار رحل�ت �ي �إ . و�ف �ة ــل�ي �ي غ� �تش ا ال� �ن ــط�ت �نش � �ة ع�ن �أ �ج ــا�ت ــا�ت ال�ن عا�ث �ب ض�ف الا�ن � لال خ� حبلــول عــام 2030 م�ن خ� ــا � �ن ا�ت �ي لعمل�ي ــو�ن ــاد الكر�ب �ق الح�ي �ي ــح�ق �ت ــا �ب م�ن ز�ت ، وال� ــال�ث �ي وال�ث ــا�ن ول وال�ث ــا�ت ال�أ طا�ق ــر ال�ن �ة ع�ب �ئ �ي ا�ت الــد�ف ــاز� ــا�ت غ� عا�ث �ب ســاس لا�ن ــط ال�أ ــد خ� دحت�ي � ــا �ب م�ن �ن هــاوس. كمــا �ق �نش مــا�

: ــل�ي مــا �ي م �ب ز�ت ــل� ، �ن �ة �ي �ئ �ي ــا ال�ب �ن صم�ت �ن �ب حتــس�ي ل�

ال.  ا الم�ج �ي ه�ذ ع�ة �ف �ب �ك والممارسا�ت الم�ت �ن دتام لل�ب ل المس� مو�ي طار عمل ال�ت ى مع �إ ما�ش �ت ما �ي ، �ب طا�ق �ة واسع�ة ال�ن �ي �ئ �ي هدا�ف �ب �ق �أ �ي حت�ق �ي � ساهم �ف �ي �ت و ال�ت و�ن �أ ض�ف الكر�ب � �خ صاد م�ن �ت حنو الا�ق حتولاًً � هد � �تش �ي � ركا�ت ال�ت ع وال�ش ار�ي دعم الم�ش
مار.  �ث را�ض والاس�ت �ق ا�ت ال�إ �ي �ج �ي را�ت رار واس�ت ا�ذ ال�ق �خ ا�ت ا�ت �ة وعمل�ي ل�ي �ي غ� �تش ا ال� �ن ا�ت �ب عمل�ي وا�ن ع �ج م�ي �ي �ج �ة �ف �ي �ئ �ي ارا�ت ال�ب �ب دم�ج الاع�ت

ا.  �ن �آ�ت �نش �ي م� اه �ف �ة والم�ي اء�ة الطا�ق �ن ك�ف حتس�ي اص على � كل خ� �بش ز� � رك�ي ، مع ال�ت �ة ل�ي �ي غ� �تش ا ال� �ن ا�ت �ي عمل�ي ا�ت �ف ا�ي �ف اه وال�ن هلا�ك الم�ي لو�ث واس�ت ا�ت وال�ت عا�ث �ب ص الا�ن ل�ي �ق �ت
ه. ار�ج �ك وخ� �ن ل ال�ب �ة داخ� �ي طأرا�ف المع�ن ع ال� م�ي اطر، ل�ج رص والم�خ ل�ك ال�ف �ي �ذ ما �ف ، �ب �ي �ئ �ي ا ال�ب �ن دا�ئ اس�ب حول �أ �ت الم�ن �ي الو�ق �ة و�ف ا�ف �ف امل�ة و�ش ر �ش ار�ي �ق م �ت دق�ي � �ت

. دتام�ة دتعم الاس� �ة � �ي ا�ب �ج �ي ّ�ي ممارسا�ت �إ �نّب � ا على �ت �ن ا ومورد�ي �ن ز� عملا�ئ �ي حت�ف ا و� �ن �ي �ف �ن مو�ظ مك�ي لال �ت ، م�ن خ� �ك �ن عمال ال�ب �أ �ة �ب �ي طأرا�ف المع�ن �ة ال� �ن كا�ف �ي �ة �ب �ي �ئ �ي �ة ال�ب ول�ي �ي المسؤ� عال�ة �ف ارك�ة ال�ف �ي والم�ش �ئ �ي ز� الوع�ي ال�ب �ي عز� �ت

�ن  حتــس�ي ــر ل� �ي دتا�ب �ذ عــدد م�ن ال� �ي �ف �ن ــم �ت ، �ت �ة �ي ه�ب �ة ال�ذ �ئ �ة )LEED( م�ن ال�ف �ئ �ي �ة وال�ب مــا�ت الطــا�ق صم�ي �ي �ت ــاد�ة �ف ــهادا�ت الر�ي ــ�ك للحصــول علــى �ش �ن ســع�ي ال�ب
هــا: �ن �ي ، م�ن �ب �ة ــاء�ة الطــا�ق ك�ف

. �ة ر�ة للطا�ق د )LED( المو�ف ح ل�ي �ي مصا�ب �ة �ب د�ي ل�ي �ق ح ال�ت �ي دبال المصا�ب � اس�ت
. �ة س�ي �ي �ب الر�ئ �ي المكا�ت اء�ة �ف ض� م�ة ال�إ ظ�ن � �ب حساسا�ت حرك�ة ل�أ رك�ي �ت

. �ة هلا�ك الطا�ق �ي اس�ت اء�ة �ف ر ك�ف ك�ث �ج �أ ما�ذ �ن د �ب ر�ي �ب م�ة ال�ت ظ�ن � دبال �أ � اس�ت

ــهلا�ك  �ي اس�ت ــورا�ت �ف �ق و�ف ــح�ق مــا �ي ، �ب �ق �ي ــد�ق ــا�ت ال�ت لال عمل�ي دهــا م�ن خ� دحت�ي ــم � �ي �ت �ة ال�ت ــد الطــا�ق �ي ر�ش ــر �ت �ي دتا�ب ــراءا�ت و� �ج �ذ �إ �ي �ف �ن طلــع لمواصــل�ة �ت �ت و�ن
ــرا  م�ي �ة ال�ج ــط�ق �ي م�ن ــ�ك �ف �ن ــروع ال�ب �ي �ف �ة �ف ــمس�ي لــواح �ش �ب �أ ــرك�ي �ت ــا �ب م�ن ، �ق �ق �ي ــد�ق ــه�ة ال�ت ــا�ت �ج وص�ي لــى �ت ــاداًً �إ �ن . واس�ت �ة ــل�ي �ي غ� �تش �ف ال� ــكال�ي �ة وال�ت الطــا�ق
�ي عــام 2026. �ة �ف ــمس�ي لــواح ال�ش �ب ال�أ ــرك�ي ــم �ت �ت �ن �ي لال عــام 2025، علــى �أ مــد خ� ــد مــع المــورّّد المع�ت عا�ق ــراءا�ت ال�ت �ج كمــال �إ ــم اس�ت ــد �ت . و�ق ــوز� وال�ق

1,085
8,0795,165

طاٯ� 1 ال��

طاٯ� 2 طاٯ� 3ال�� ال��

اء هلا�ك الكهر�ب اس�ت
) �ي الساع�ة اواط �ف �ج )م�ي

�ة لعام 2025 �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت غ� عا�ث �ب ا�ن
) و�ن د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن �ئ �ث )ط�ن م�ن مكا�ف

ا�ت  عا�ث �ب مال�ي ا�ن �ج �إ
�ة �ئ �ي ا�ت الد�ف از� غ� 14,330

15,4797

14,588
2024

2025

د. ور�ي �ك وسلسل�ة ال�ت �ن ا�ت ال�ب عمل�ي اص�ة �ب �ة ال�خ �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت غ� عا�ث �ب �ة ا�ن �ي ه�ج لى الملح�ق للطالاع على م�ن وع �إ ى الر�ج ر�ج 6. �ي
ر. �ي ر�ة للغ� �ؤ�ج �ك والم �ن صول المملوك�ة لل�ب ال�أ طب �ب � هلا�ك المر�ت عاد الاس�ت �ب �ة لاس�ت �ق وا�ت السا�ب ا�ت الس�ن ا�ن �ي سا�ب �ب عاد�ة اح�ت م�ت �إ 7. �ت
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83 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



اه هلا�ك الم�ي ا�تاس�ت ا�ي �ف دار�ة ال�ن  �إ
ر  دو�ي عاد�ة ال�ت و�إ

ــاه  ــهلا�ك الم�ي ــد اس�ت �ي ر�ش ــر�ة ل�ت �ي �ة ك�ب هــم�ي ــول�ي �أ ــا �ن �ن �ن �إ
ــا  �ن �ن ل�أ ــراًً  ظ�ن � ول�ة  ــدام مــسؤ� �خ مــاد ممارســا�ت اس�ت واع�ت
المــوارد  �ة  محــدود�ي م�ن  �ي  عــا�ن �ت �ة  ــط�ق م�ن �ي  �ف عمــل  �ن
ــراءا�ت  �ج ال�إ م�ن  عــدد  ــا�ذ  �خ ا�ت �ب ــا  م�ن �ق ــد  و�ق  . �ة �ي المــا�ئ
�ب  ــرك�ي هــا �ت �ن �ي ، م�ن �ب ــهلا�ك ض�ف الاس�ت � لــى خ� �ة �إ الهــاد�ف

 . �ة ــس�ي �ي الر�ئ ــا  ع�ن موا�ق �ي  �ف ــاه  للم�ي ــر�ة  ّ مو�فّ �ة  ــهز� �أج �

�ة  �ج ا�ت ا�ت ال�ن ا�ي �ف ــا�ت ال�ن ل كم�ي ل�ي �ق �ت ــار�ي �ب �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن م �ب ز�ت ــل� �ي
عاد�ة  لال �إ لهــا م�ن خ� حتو�ي �ن معــدلا�ت � حتــس�ي ــه و� ا�ت ع�ن عمل�ي
�ن  �ي �ف ــع المــو�ظ �ي �ج �تش ــم � �ت ــدام. و�ي �خ عــاد�ة الاس�ت ــر و�إ دتو�ي ال�
ــد  ــدام ع�ن �خ عــاد�ة الاس�ت ــل�ة ل�إ ا�ب هــم ال�ق كوا�ب ــار �أ حض� علــى �إ
ــادر�ة  م�ب �ي  �ف  ، ــ�ك �ن ال�ب هــى  م�ق م�ن  ا�ت  ــرو�ب الم�ش ــراء  �ش
ــدام، مــع  �خ �ة الاس�ت حــاد�ي ــا�ت �أ ا�ي �ف ــل ال�ن ل�ي �ق �ي �ت ســهم �ف �ت
علــى  صومــا�ت  خ� لال  خ� م�ن  �ن  �ي �ف للمــو�ظ ز�ف  حــوا� ــم  دق�ي � �ت

. ا�ت ــرو�ب الم�ش

عــاد�ة  ــا�ت و�إ ا�ي �ف ــرز� ال�ن صــل و�ف هــود �ف ز� �ج �ي ــعز� طــار �ت �ي �إ و�ف
ــا�ت  ا�ي �ف صــل�ة لل�ن �ف ــا�ت م�ن �ب حاو�ي ــرك�ي �ت ــ�ك �ب �ن ــام ال�ب رهــا، �ق دتو�ي �
ــه،  �ب �ي مكا�ت ــا�ت العــام�ة �ف ا�ي �ف ــر وال�ن دتو�ي عــاد�ة ال� ــل�ة ل�إ ا�ب ال�ق
�ف  �ي ــص�ن و�ت ــرز�  ل�ف �ة  ــل�ي داخ� ــراءا�ت  �ج �إ �ق  �ي ــط�ب �ت �ب  ــا�ن �ج لــى  �إ
ــدم�ي  ــ�ك مــع عــدد م�ن م�ق �ن عــاو�ن ال�ب �ت . كمــا �ي ــا�ت ا�ي �ف ال�ن
ــا�ت  ا�ي �ف ــا�ت ال�ن �ق دت�ف لــص م�ن � �خ مــا�ن ال�ت �ة لض� �ي �ئ �ي دخمــا�ت ال�ب ال�
لهــا  حتو�ي ، و� �ة �ئ �ي �ة لــل�ب �ق طــر�ق صــد�ي �ة �ب �ي ــم�ة والعــرض� ظ�ت � الم�ن
ــر  دتو�ي عــاد�ة ال� ــرام�ج �إ ــر �ب ــا�ت ع�ب ا�ي �ف �ن ال�ن ــاًًد ع�ن مــدا�ف ع�ي �ب
ــا�ت م�ن  ا�ي �ف ــع ال�ن م�ي �ن �ج ــم وز� �ت ــدام. و�ي �خ عــاد�ة الاس�ت و �إ �أ
ل�خـّص  � ال�ت ــل  �ب ــ�ك �ق �ن �ة لل�ب �ي �ئ �ي ال�ب دخمــا�ت  ــدم�ي ال� ــل م�ق �ب �ق
 . ــا�ت ا�ي �ف �ن ال�ن و مــدا�ف ــر �أ دتو�ي ــاد�ة ال� ع �آ�ت �إ �نش �ي م� هــا �ف م�ن
ــر  ا�ش صــم الم�ب ــا�ت ال�خ طا�ق ــع �ب �ي ص�ن ــم �ت �ت ، �ي لــ�ك لــى �ذ �ة �إ ــا�ف ض� �إ
مــواد  ــدام  �خ اس�ت �ب ــ�ك  �ن ال�ب �ب ــاص�ة  ال�خ مــا�ن  �ت الا�ئ ــا�ت  طا�ق و�ب

رهــا. دتو�ي مُُعــاد �

هلا�ك الور�ق اس�ت

ــه  ا�ت �ي عمل�ي ــهلا�ك الــور�ق �ف ــل اس�ت ل�ي �ق �ي �ت ــ�ك �ف �ن ــح ال�ب �ج �ن
دخام  � �ن علــى اس�ت �ي �ف ــع المــو�ظ �ي �ج �تش لال � �ة م�ن خ� ــل�ي �ي غ� �تش ال�
�ن  مــك�ي �ب الدعــم، و�ت عمــال مــكا�ت �ي �أ �ة �ف ــم�ي ــا�ت الر�ق �ي �ن �ق ال�ت
ــر  ع�ب �ة  �ي المصــر�ف دخمــا�ت  ال� لــى  �إ الوصــول  العــملاء م�ن 
�ي  عــا�ت �ف ــل عــدد الطا�ب ل�ي �ق ــم �ت . كمــا �ت �ة ــم�ي ــوا�ت الر�ق �ن ال�ق
ــا�ت  ل�ف مــع م�خ صّّخــص�ة ل�ج ــا�ت م� �ب حاو�ي ــرك�ي ، و�ت �ب المــكا�ت
ــراءا�ت  �ج ال�إ �ث  حتــد�ي و�  ، عــا�ت الطا�ب �ة  كا�ف �ب  ــا�ن �ج �ب الــور�ق 
 . اس�ب ــكل الم�ن ال�ش ر الور�ق �ب دتو�ي عــاد�ة � مــا�ن �إ �ة لض� ــل�ي الداخ�
�ب  ــع مــكا�ت م�ي �ي �ج ــره �ف دتو�ي ــدم الــور�ق المعــاد � �خ س�ت كمــا �ن
ــاع�ة  الط�ب ــع ممارســا�ت  �ي �ج �تش ز� و� �ي ــعز� �ت واصــل  و�ن  ، ــ�ك �ن ال�ب

. ــ�ك �ن ــوى ال�ب ول�ة علــى مس�ت المــسؤ�

�ن واعد سلو�ك المورّّد�ي �ة �ق مدو�ن

راء  ممارسا�ت الش�
دام�ة المس�ت

�ن  للمــورد�ي المحــور�ي  الــدور  ــار�ي  �ج ال�ت �ي  د�ب ــ�ك  �ن �ب ــدر�ك  �ي
هت  ســمع� ز�  �ي ــعز� و�ت ــ�ك  �ن ال�ب ــاح  �ج �ن ــدام�ة  اس�ت مــا�ن  ض� �ي  �ف
ــر  �ي المعا�ي ــى  �ن �ب �ت �ت �ة  مرمــو�ق �ة  مــال�ي ســس�ة  مؤ� ــاره  �ب اع�ت �ب
ا  . وم�ن ه�ذ �ة �ي ــا�ف �ف �ة وال�ش ول�ي ــاد�ئ المــسؤ� �ة وم�ب �ي لا�ق خ�أ ال�
�ة  �ي �ئ �ي ــر الحوكــم�ة ال�ب �ي ــدم�ج معا�ي ــ�ك �ب �ن ــام ال�ب ، �ق طــل�ق الم�ن
ــم  �ي �ي �ق �ة �ت ــل�ي ــم�ن عم ــركا�ت ض� ــم�ة ال�ش �ة وحوك ــاع�ي م �ت وال�اج
ــم�ن  ض� �ي مــا  �ب  ، العــرو�ض ــم  دق�ي � �ت ــا�ت  �ي طل�ب �ف �ن  المــورد�ي
ــ�ك  �ن ال�ب ــاركو�ن  �ش �ي �ن  �ي ال�ذ �ن  للمــورد�ي �ة  ولــو�ي ال�أ عطــاء  �إ
م  ــلز� . كمــا �ي ــدام�ة ــال الاس�ت �ي م�ج ــه �ف مــه وطموحا�ت �ي �ق
ــح  �ن واللوا�ئ �ي ــوا�ن ــال لل�ق �ث الام�ت �ن �ب ــع المــورد�ي م�ي ــ�ك �ج �ن ال�ب
 ، �ن ــد الســلو�ك للمــورد�ي واع �ة �ق مــدو�ن ام �ب ز�ت �ة والال� ــل�ي المح
�ة  ــار�ي �ج الممارســا�ت ال�ت �ة �ب عــل�ق عــا�ت الم�ت و�ق حتــدد ال�ت �ي � ال�ت
ــا�ظ  ، والح�ف ــا�ت ا�ن �ي م�ن ال�ب �ة و�أ صــوص�ي �ة ال�خ ، وحمــا�ي �ة �ي لا�ق خ�أ ال�
ــمول،  وال�ش ــوع  �ن وال�ت  ، ســا�ن �ن ال�إ ــو�ق  وح�ق  ، �ة �ئ �ي ال�ب علــى 
ــا�ت  طل�ب رهــا م�ن الم�ت �ي ، وغ� �ة �ي والصــح�ة والــسلام�ة المــه�ن

. الصــل�ة ا�ت  �ذ

لى: وع �إ ى الر�ج ُر�ج ، �يُ د م�ن المعلوما�ت �ي لمز�

) ر مكع�ب اه )م�ت هلا�ك الم�ي اس�ت

27,0518

25,707
2024

2025

ر. �ي ر�ة للغ� �ؤ�ج �ك والم �ن صول المملوك�ة لل�ب ال�أ طب �ب � هلا�ك المر�ت عاد الاس�ت �ب �ة لاس�ت �ق وا�ت السا�ب ا�ت الس�ن ا�ن �ي سا�ب �ب عاد�ة اح�ت م�ت �إ 8. �ت

دتام�ة �ةالاس� �ئ �ي ال�ب 0 3

84 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت

https://www.cbd.ae/docs/default-source/revamp-doc/corporate-governance/cg-policies/cbd---suppliers-code-of-conduct.pdf?sfvrsn=50612b6b_1


�ن �ي �ف �ة الموظ� ر�ب ج�ت �
دم المُُحرز� �ق ا وال�ت �ن هج� �ن

�ن �ي �ف ارك�ة الموظ� مش�

كــو�ن  �ن �ن ــى �أ ل ســعى �إ ــل، و�ن ــى المــىد الطو�ي ــاح عل �ج �ق ال�ن �ي ــح�ق �ي �ت ــاًً �ف صــراًً محور�ي ــكّّلو�ن ع�ن �ش �ن �ي �ي �ف �ن المــو�ظ ــار�ي �أ �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب ــدر�ك �ف �ن
ــكّّل  �تش هــا. و� ا�ت مكا�ن �ق كامــل �إ �ي ــح�ق هــا م�ن �ت �ن مك�ي �ة و�ت ــاءا�ت العالــم�ي طــا�ب الك�ف �ق ــا لاس�ت �ي كوادر�ن مــار �ف �ث لال الاس�ت ــل�ة م�ن خ� ّ �ضّف ــه�ة العمــل الم� �ج
ــا  �ن �ي �ف ــع مو�ظ م�ي ــع م�ن �ج و�ق �ت ُ . و�يُ �ة ــوم�ي ــا ال�ي �ب عمل�ن ســال�ي ــاًً ل�أ ساســاًً راس�خ ّز� �أ ــم�يّ ــاز� وال�ت �ج �ن �ة وال�إ ول�ي عــاو�ن والمــسؤ� �ي ال�ت ــل�ة �ف م�ث �ة الم�ت ســاس�ي ــا ال�أ م�ن �ي �ق

. ــام�ة ــاء�ة �ت ك�ف ــا �ب �ن ــدم�ة عملا�ئ ــادر�ة علــى خ� داء و�ق �ة ال�أ ــر�ق عمــل عــال�ي ــاء �ف �ن �ي �ب ســهم �ف مــا �ي ، �ب �ة ــوم�ي هــم ال�ي عاملا�ت �ي �ت ــم �ف �ي ه ال�ق ــه�ذ ام �ب ز�ت الال�

ــع  م�ي �ج امــاًً صارمــاًً �ب ز�ت م ال� ز�ت ــل� ، و�ت �ة ــر�ي �بش �ة المــوارد ال� �ن هــا ل�ج ــر�ف عل�ي �تش �ف والعمــل، � �ي ــو�ظ ــال�ي ال�ت �ي م�ج �ة �ف اســا�ت وممارســا�ت راس�خ �ق س�ي ــط�ب كمــا �ن
. حتــد�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ هــا �ف �ن العمــل المعمــول �ب �ي ــوا�ن �ق

ــا�ت  �ي ملاحظ� ــل�ق �ة ل�ت ــس�ي �ي ــا الر�ئ �ن وا�ت �ن ــد �ق ح ” �أ ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــو�ي “صــو�ت �ب �ن الس�ن �ي �ف ــارك�ة المــو�ظ ــا�ن م�ش �ي �ب ُعــد اس�ت داء، و�يُ �ة ال�أ ــال�ي �ة وع ز� ّ ــ�فّح ــامل�ة وم �ة عمــل �ش �ئ �ي ــر �ب �ي و�ف �ت م �ب ز�ت ــل� �ن
 ، �ة ســس�ي �ة المؤ� ــا�ف �ق ز� ال�ث �ي ــعز� لــى �ت �ة �إ �ة الهــاد�ف �ي �ج �ي ــرا�ت ــراءا�ت الاس�ت �ج ــه ال�إ �ي و�ج �ي �ت ــر �ف ا�ش ــكل م�ب �بش ــا�ن � �ي �ب �ج الاس�ت ــا�ئ �ت ــدم �ن �خ ُس�ت . و�تُ ــ�ك �ن �ي العمــل لــىد ال�ب هــم �ف �ت ر�ب �ج ــا حــول �ت �ن �ي �ف مو�ظ

هــم. ا�ت ــود�ة ح�ي �ج ــاء �ب �ق �ن والار�ت �ي �ف مــو المــو�ظ ــر�ة �ن �ب العمــل، ودعــم مس�ي ســال�ي �ن �أ حتــس�ي و�

 . �ة �ي ز� ل�ي �ج �ن �ة وال�إ �ي �ن العــر�ب �ي �ت الــلغ� ــاح�ة �ب �ة م�ت ــل�ة وســر�ي �ق ــص�ة مس�ت لال م�ن �ة م�ن خ� �ي ــا�ف �ف ــكل �ش هــم �ب ــارك�ة �آرا�ئ �ن علــى م�ش �ي �ف ــع المــو�ظ �ي �ج �تش لــى � ” �إ ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــا�ن “صــو�ت �ب �ي �ب هــد�ف اس�ت و�ي
ــمل: �تش � ، �ة ســاس�ي ــم عــدد م�ن المحاور ال�أ �ي �ي �ق لال �ت �ة م�ن خ� �ي هــم المــه�ن �ت ر�ب �ج �ن و�ت �ي �ف ــارك�ة المــو�ظ ــوى م�ش ــا�ن مس�ت �ي �ب ــس الاس�ت �ي �ق كمــا �ي

•	 هدا�ف ال�أ
•	 عاو�ن ال�ت
•	 واصل ال�ت
•	 اد�ة �ي ال�ق
•	 ل ز� على العم�ي رك�ي ال�ت

لــى 74  ــ�ك �إ �ن �ي ال�ب ــارك�ة العــام�ة �ف �ة الم�ش لــ�ك در�ج �ذ ــع �ب �ف ر�ت ، ل�ت ّـم�ة يّيّق  �ة � ــر م�ن 700 ملاحظ� ك�ث لالــه �أ دقمــوا م�ن خ� � ، ــا�ن �ي �ب �ي الاس�ت ــ�ك �ف �ن �ي ال�ب �ف ــار�ك 71% م�ن مــو�ظ لال عــام 2025، �ش وخ�
ــا�ج  حت�ت �ي � ــالا�ت ال�ت �ن الم�ج حتــس�ي �ن والعمــل علــى � �ي �ف لــى �آراء المــو�ظ مــاع �إ حنــو الاس�ت ــ�ك � �ن هــود ال�ب عكــس �ج ــر �ي �ؤ�ش �ي م ، �ف �ق العــام الســا�ب �ة �ب ــار�ن �ن م�ق �ي ــط�ت �ق دقرهــا �ن ــاد�ة � �ي ز�ب � ،9 ــط�ة �ق �ن
ــا�ذ  �خ �ي ســرع�ة ا�ت �ن �ف حتــس�ي ــرص ال� ــرز� �ف �ب ــل�ت �أ م�ث مــا �ت �ي ــارك�ة ال�آراء، �ف �ة م�ش ــا�ف �ق ، و�ث ــا�ت ولو�ي ــد ال�أ دحت�ي ، و� ــوح الهــد�ف : وض� ــو�ن �ف �ي حددهــا المو�ظ ــو�ة ال�ت ــاط ال�ق �ق ــرز� �ن �ب ــمل�ت �أ ــر. و�ش طو�ي لــى �ت �إ

. �آ�ت ــم المــكا�ف ظ�ن ، و� �ة ســس�ي �ة المؤ� ــا�ف �ق ز� ال�ث �ي ــعز� ، و�ت ــراءا�ت �ج ال�إ

و�ن �ف الموظ�
ا �ن و�ت ا.. مصدر �ق و�ن �ف موظ�

ــا  عمال�ن مــو �أ �ي مواصــل�ة �ن ــا �ف اح�ن �ج �ة ل�ن ســاس�ي �ة ال�أ ز� ــا، وهــم الــرك�ي صول�ن ــم�ن �أ �ث ــا �أ و�ن �ف ُعــد مو�ظ �يُ
ــد�أ  �ب ــا �ي �ن ــاه عملا�ئ �ج ــا �ت �ن اما�ت ز�ت ال� ــاء �ب �ن الو�ف �أ م�ن �ب ؤ�ن حتــوّّل. و� �ي رحــل�ة ال� دقمــاًً �ف �ي � ــمض� مــا �ن �ن �ي �ب
�ة  ز�ف �ة عمــل مــح� �ئ �ي ــر �ب �ي و�ف ، و�ت �ة �ي هــم المــه�ن طلعا�ت لال دعــم �ت ــا، م�ن خ� �ن �ي �ف �ن مو�ظ مــك�ي �ت ولاًً �ب �أ
�ة  �ئ ــكا�ف رصــاًً م�ت ــر �ف و�ف �ن  ، ــه�ج ال�ن ا  لال ه�ذ . وم�ن خ� عــاو�ن ال�ت ــم�ة علــى  ا�ئ �ة و�ق �ي ــرا�ف �تش واس�
�ة  �ئ �ي مــا�ن �ب هــد�ف ض� ، �ب ــرا�ت �ب ــع ال�خ م�ي ــا�ت و�ج و�ي ــل�ف المس�ت �ت ــاءا�ت علــى م�خ للمــواه�ب والك�ف

اًًز�.  ــم�ي داءًً م�ت دقمــو�ن �أ � ــو�ن و�ي �ف هــا المو�ظ �ي دهــر �ف ز� عمــل ملهــم�ة �ي

. ط�ة �ق لغ� 77 �ن �ب ار عالم�ي �ي لى مع�ي اداًً �إ �ن ارك�ة اس�ت �ة الم�ش اس در�ج �ي م �ق �ت 9. �ي
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�ن س�ي �ن �ن الج� �ي وع �ب �ن ا�ثال�ت �ن و�ن م�ن ال�إ �ف الموظ�

ــ�ك  �ن عمــل �ب ، �ي لــ�ك ا. ل�ذ �ن ســس�ت ــو�ة مؤ� ز� �ق ّ ــع�زّ �ن �ي ــس�ي �ن �ن ال�ج �ي ــوع �ب �ن �ن ال�ت �أ م�ن �ب ؤ�ن ، و� �ن ــس�ي �ن �ن ال�ج �ي �ن �ب ــواز� �ق ال�ت �ي ــح�ق �ي �ت ــل�ة �ف م�ث مــارا�ت الم�ت �ة دول�ة ال�إ �ي دبعــم رؤ� م � ز�ت ــل� �ن
رســاء  �ن ل�إ �ي �ف مــر مــع المــو�ظ اعــل المس�ت �ف �ة العمــل، وال�ت �ئ �ي �ي �ب هت �ف ــه وممارســا� دا�ئ �ة ل�أ ــع�ة الــدور�ي لال المرا�ج ــوع م�ن خ� �ن ا ال�ت �خ ه�ذ ــرس�ي ــار�ي علــى �ت �ج �ي ال�ت د�ب

ــر�ق العمــل. ــراد �ف �ف �ة �أ ــد�ة لــكا�ف ر�ي ســهاما�ت ال�ف ا�ت وال�إ ــاز� �ج �ن ــدّّر ال�إ �ق ُ ــامل�ة �تُ �ة �ش ــا�ف �ق �ث

ــع  م�ي �ي �ج ــوى �ف �ي مس�ت �ن علــى �أ ــس�ي �ن �ن ال�ج �ي ــور �ب �أج �ي ال� �ة �ف وهــر�ي ــو�ة �ج �ج ــا�ك �ف ــس ه�ن ، ول�ي ــ�ك �ن �ي ال�ب ــاًً �ف �ف مــال�ي 1,149 مو�ظ �ج �ة 44% م�ن �إ ــس�ب ــا�ث �ن �ن ــكّّل ال�إ �تش �
ــاص�ب  �ي الم�ن ــا�ت �ف �ف ــل المو�ظ �ي م�ث ــاد�ة �ت �ي ــع وز� �ي �ج �تش لــى � �ة �إ ــراكا�ت الــرام�ي ــادرا�ت وال�ش �ذ الم�ب �ي �ف �ن ــم و�ت �ي �ي �ق ــ�ك العمــل علــى �ت �ن واصــل ال�ب . كمــا �ي ــ�ك �ن ســام ال�ب �ق �أ

. دار�ة لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن �ي الــل�ج ــاد�ي �ف �ي ــص�ب �ق �ي م�ن �ة �ف ول امــر�أ مــام �أ ض�ن ا� ــ�ك �ب �ن �ي عــام 2025، رحّّ�ب ال�ب . و�ف ــ�ك �ن ال�ب ــا �ب العل�ي

ل �ب �ق ا�ت المس�ت طتل�ب �ة م� ل المواه�ب لمواك�ب ض� �ف طقا�ب �أ � اس�ت

ــه�ة العمــل  ــح و�ج �ن المر�ش �ي ول �ب اعــل ال�أ �ف �ن ال�ت �ث �أ ، ح�ي �ن �ي ــع�ي ــد�أ م�ن مرحــل�ة ال�ت �ب �ف �ت �ة المــو�ظ ــر�ب �ج �ن �ت �أ مــا�ن راس�خ �ب �ي ــا �إ �ن ــار�ي لد�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب �ف
ر  ص�ي �ق ــط و�ت س�ي �ب �ت ــ�ك �ب �ن ــام ال�ب ، �ق �ة �ي ــا�ب �ج �ي �ة �إ ــر�ب �ج ــاء �ت �ن �ي �ب �ن �ف �ي ــع�ي �ف وال�ت �ي ــو�ظ �ي ال�ت �ت �ة عمــل�ي هــم�ي دراكاًً ل�أ الكامــل. و�إ �ة �ب �ي ــه المــه�ن �ت ر�ب �ج ســاس ل�ت ــع ال�أ ض� �ي
ــل  ض�ف � طــا�ب �أ �ق حنــرص علــى اس�ت . كمــا � ــر�ة �ب صحــا�ب ال�خ ــدد و�أ �ن ال�ج �ي �ج ــر�ي ــا�ت لــكل م�ن ال�خ �ن �ي ع�ي مــام ال�ت �ت �ة و�إ �ي �ف �ي ــم العــرو�ض الــو�ظ دق�ي � �ة ل�ت �ي م�ن المــد�ة الز�

مــر. �ي المس�ت طــور المــه�ن مــو وال�ت ــرص واعــد�ة لل�ن ، و�ف ــامل�ة ــا �ش ا�ي ، ومز� �ة ــس�ي ا�ف �ن �آ�ت �ت م مــكا�ف ــم حز� دق�ي � لال �ت المــواه�ب م�ن خ�

مــارا�ت وم�ن  ــل دول�ة ال�إ �ة المهــار�ة م�ن داخ� ــاءا�ت عــال�ي طــا�ب ك�ف �ق لال اس�ت ــا م�ن خ� �ن ــوم�ة المــواه�ب لد�ي ظ�ن ز� م� �ي ــعز� ــا �ت لال عــام 2025، واصل�ن وخ�
ــرا�ت  �ب �ف واســع م�ن ال�خ ــم ط�ي دق�ي � ــادر�ة علــى �ت ــل، �ق �ب �ق �ة للمس�ت ــاهز� ــوع�ة و�ج �ن ــوى عامــل�ة م�ت ــاء �ق �ن �ي �ب ــه�ج �ف ا ال�ن ســهم ه�ذ . و�ي �ة ســوا�ق الــدول�ي ال�أ
�ة علــى  ظ�ف �ف والمحــا� ــك�ي ــ�ك علــى ال�ت �ن ــدر�ة ال�ب �ن �ق حتــس�ي ــكار و� �ت ز� الا�ب �ي ــعز� لــى �ت لــ�ك �إ لال �ذ هــد�ف م�ن خ� . و�ن ــ�ك �ن داء ال�ب دتعــم �أ �ي � ــر ال�ت ظ�ن هــا�ت ال� وو�ج

. ــدام�ة مــو والاس�ت مــد لل�ن ــل�ة ال�أ ــ�ك طو�ي �ن هــدا�ف ال�ب ــا مــع �أ �ن �ة لد�ي ــر�ي �بش �ة المــوارد ال� �ي �ج �ي ــرا�ت مــواءم�ة اس�ت

ــــاًً �ف 98 موظ�
داء ر الأ� د�ي �ق �ن و�ت �ي �ف �آ�ت الموظ� مكا�ف

طــا�ب  �ق هــد�ف اس�ت لــ�ك �ب داء، و�ذ ــال�أ ــط�ة �ب �ب �آ�ت المر�ت ــا، والمــكا�ف ا�ي ، والمز� ــدلا�ت ، وال�ب �ت ــا�ب ــر ال�ث �أج ــمل ال� �تش �ة � ــص�ف �آ�ت عــادل�ة وم�ن م مــكا�ف ــ�ك حز� �ن ــدم ال�ب �ق �ي
�ة  ول�ي دار�ة مــسؤ� لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب حــا�ت والحوكــم�ة ال�ت �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المــكا�ف �ن ولــى ل�ج �ت هــم. و�ت دا�ئ ــر �أ دق�ي � هــم و�ت ز� �ي حت�ف هــم و� ــا�ظ �ب �ف �ن والاح�ت �ي �ف المــو�ظ
�ة  ــرد�ي �آ�ت ال�ف م المــكا�ف ــرار حز� �ق لــى �إ �ة �إ ــا�ف ض� ــل، �إ �أج ــل�ة ال� ز�ف طو�ي �آ�ت والحــوا� طــط المــكا�ف لــ�ك خ� �ي �ذ مــا �ف ، �ب ــ�ك �ن ال�ب ــاص�ة �ب �آ�ت ال�خ ــاس�ة المــكا�ف مــاد س�ي اع�ت

. �ن �ي �ف ــار المــو�ظ �ة وك�ب �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــاء ال�إ عض� ل�أ

مــو�ن  �ت �ن �ي �ي داء وحــد�ة العمــل ال�ت لــ�ك �أ ــرد�ي وك�ذ هــم ال�ف دا�ئ ــاءًً علــى �أ �ن �ن �ب �ي �ف �ة المــو�ظ �أ ــم مــكا�ف �ت داء، �ي ــال�أ ــط�ة �ب �ب �آ�ت المر�ت المــكا�ف عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي و�ف
. ز� ــم�ي ز� ال�ت ــوا�ئ �ة و�ج ــر�ي دق�ي � �آ�ت ال�ت ز�ف والمــكا�ف �آ�ت الحــوا� ه المــكا�ف ــمل ه�ذ �تش هــا. و� ل�ي �إ

مــــــــ�ن �ي عـــــــــام 2025 ض� مهــــــم �ف كر�ي ــم �ت  �ت
ــــــرى خ�أ ــــــــــادرا�ت � ـــــــــــــــــز� CODE وم�ب وا�ئ ج�
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�ة  ــا�ق ــص�ة الل�ي �ة Wellness Studio” وم�ن �ي ــو العــا�ف ود�ي ــار�ي “اس�ت �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن طأــل�ق �ب �
عــاو�ن  ال�ت لــ�ك �ب �ة 2025، و�ذ ــا�ق �ي لل�ي حتــدّّ�ي د�ب ــا�ت � عال�ي ــم�ن �ف ــ�ك ض� �ن ال�ب ــاص�ة �ب �ة ال�خ المــال�ي
ــ�ك  �ن ــم ال�ب ّ �ظّن ــهر كامــل، � . وعلــى مــدار �ش �ة �ئ ز� �ج ــا�ت وال�ت ا�ن �ي للمهر�ج ســس�ة د�ب مــع مؤ�
موع�ة  �ب م�ج ا�ن لى �ج ، �إ �ة �ي ــد�ن �ة ال�ب ا�ق ، وحصــص الل�ي �ة اعــل�ي �ف سلســل�ة م�ن ور�ش العمــل ال�ت

. �ة ــا�ت العمــر�ي �ئ ــل�ف ال�ف �ت �ت م�خ هــد�ف �ي اس�ت ــوع�ة ال�ت �ن ــط�ة الم�ت �نش � م�ن ال�أ

ــم  �ي ظ�ن � لال �ت حتــد�ي م�ن خ� �ي ال� اعــل�ة �ف ــارك�ة ال�ف ــه علــى الم�ش �ي �ف ــ�ك مو�ظ �ن ــع ال�ب ّ �جّ كمــا �ش
�ة  �ي ز� �ي ــح�ف ز� �ت وا�ئ ــم �ج دق�ي � �ب �ت ا�ن لــى �ج ، �إ �ة �ي ــو العــا�ف ود�ي ــل اس�ت �ة داخ� �ة حصــر�ي ــا�ق لســا�ت ل�ي �ج
ــاط  �نش الحــرك�ة وال� ســم �ب �ت ــا�ة صــح�ي �ي مــط ح�ي �خ �ن ــرس�ي �ي �ت ســهم �ف مــا �ي ، �ب �ن ــارك�ي للم�ش

�ة العمــل. �ئ �ي �ي �ب �ي �ف ــد�ن ال�ب

�ة 2025 ا�ق �ي لل�ي دحت�ي د�ب ار�ي × � �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن ادر�ة �ب م�ب
ــم،  را�ي �ب ــى  �ف �تش مس� مــع  عــاو�ن  ال�ت �ب �ة  وعــو�ي �ت لــس�ة  �ج ــار�ي  �ج ال�ت �ي  د�ب ــ�ك  �ن �ب ــم  ّ �ظّن �
�ت  عــرض� �ي اس�ت ، ال�ت �ي ا�ن ســوخ� �ش ما�ن ــكا مــوك�ي رو�ش �ي ــور�ة �ف لالهــا الدك�ت ــا�ف خ� ض�ت اس�
 ، ــص والعل�اج �ي �خ �تش �ة وال� ــا�ي ــل الو�ق ــد�ي وس�ب كــر ع�ن ســرطا�ن ال�ث �ف الم�ب �ة الــك�ش هــم�ي �أ
�ن علــى  �ي �ف ــا�ت والمــو�ظ �ف لــس�ة المو�ظ �ت ال�ج هــد�ف ــاء. واس�ت �ف ــرص ال�ش لــى �ف وصــولاًً �إ
�ي  �ي �ف ــا�ق �ب ــه�ج اس�ت ّ�ي �ن �نّب � ــع �ت �ي �ج �تش ز� الــوع�ي الصــح�ي و� �ي ــعز� طــار �ت �ي �إ حــدّّ ســواء، �ف

. الصــح�ة مــام �ب الاه�ت

دث�ي سرطا�ن ال� �ة �ب وع�ي لس�ة ال�ت �ج
ــم حمــل�ة  �ي ظ�ن � ” ل�ت �ة �ة الصــح�ي م للرعــا�ي ــر د�ي �إ س�ت ســس�ة “�أ ــ�ك مــع مؤ� �ن عــاو�ن ال�ب �ت
ــر  �ؤ�ش ــط الــدم، وم غ�ض� ــاس  �ي ــمل�ت �ق ــ�ك �ش �ن �ي ال�ب �ف �ة لمــو�ظ �ي ــا�ن �ة م�ج حفوصــا�ت صــح�ي �
حفوصــا�ت  ال� ه  ــر�ت ه�ذ ــد و�ف الــدم. و�ق �ي  الســكر �ف ــا�ت  و�ي ســم، ومس�ت ال�ج ــل�ة  ك�ت
ســلو�ب  ّ�ي �أ �نّب � هــم علــى �ت ع�ت �ج ، و�ش �ة هــم الصــح�ي ــح�ة حــول حال�ت �ة واض� �ي �ن رؤ� �ي �ف للمــو�ظ
�ة عمــل  �ئ �ي ــر �ب �ي و�ف ــ�ك علــى �ت �ن طــار حــرص ال�ب �ي �إ ه الحمــل�ة �ف �ي ه�ذ �ت �أ . �ت ــا�ة صــح�ي ح�ي

 . �ن �ي �ف ــو�ظ �ة الم ــاه�ي ــم صــح�ة ور�ف دتع �

�ة ل�ة الصح�ي ا�ف ال�ق

�ي عام 2025 �ن �ف �ي �ف ا�ة الموظ� ود�ة ح�ي ز� ج� �ي عز� ادرا�ت ل�ت م�ب
: ل�ي مل�ت ما �ي ، �ش وع�ة �ن ادرا�ت الم�ت موع�ة م�ن الم�ب ا على مدار العام م�ج �ن طأل�ق ا، � �ن �ي �ف �ة مو�ظ اه�ي ز� ر�ف �ي عز� ا على دعم و�ت حرصاًً م�ن

�ن �ي �ف �ة الموظ� اه�ي ر�ف
ــواح�ي  �ي ال�ن هــم �ف ا�ت ا�ج �ي ــا ودعــم اح�ت �ن �ن لد�ي �ي �ف �ة المــو�ظ ــاه�ي ــا�ظ علــى صــح�ة ور�ف ــاص�ة للح�ف ــادرا�ت خ� ــم م�ب صم�ي ــم �ت ــد �ت صــوى، و�ق �ة �ق ولــو�ي ارهــا �أ �ب اع�ت ــه �ب �ي �ف �ة مو�ظ ــاه�ي ز� صــح�ة ور�ف �ي ــعز� ــد�ة ل�ت د�ي ــرص �ج ــا�ف �ف ك�ش ــ�ك اس�ت �ن واصــل ال�ب �ي

�ة علــى حــد ســواء. ــص�ي �خ هــم ال�ش ا�ت �ي علــى عملهــم وح�ي ــا�ب �ج �ي ــر �إ �ث �ق �أ �ي ــح�ق �ي �ت ســهم �ف ، ممــا �ي �ة �ي �ة والعــاط�ف مــاع�ي �ت �ة وال�اج �ة والمــال�ي �ي ــد�ن ال�ب

�ن �ي �ف �ة الموظ� اه�ي صح�ة ور�ف اص�ة �ب اسا�ت الخ� الس�ي
: �ك �ن مدها ال�ب ع�ت �ي �ي ع�ة ال�ت ر�ب �ة ال�أ اه�ي ر محاور الر�ف ل�ك ع�ب م لهم، و�ذ ر الدعم اللز�ا �ي و�ف م�ن �ت ض� ما �ي ، �ب كل دور�ي �بش �ن � �ي �ف دقم�ة للمو�ظ ا الم� ا�ي �ث المز� دحت�ي ع�ة و� مرا�ج م �ب ز�ت ل� �ن

�ة و�ةساعا�ت العمل المر�ن �ب �ة ال�أ از� �ج موم�ة و�إ �ة ال�أ از� �ج �ة�إ ا المال�ي ا�ي رىالمز� خ�أ ا�ت � از� �ج �إ
ــر  �ي �ف غ� ــا�ئ �ة للو�ظ ــام ســاعا�ت العمــل المــر�ن ظ�ن ــ�ك � �ن ــر ال�ب و�ف �ي
ــار  �ي �ت اخ� �ن  �ي �ف للمــو�ظ ــح  �ي �ت �ي مــا  �ب العــملاء،  ــدم�ة  �خ �ب ــط�ة  �ب المر�ت
�ة محــدد�ة  �ي م�ن طأــر ز� ــم�ن � ــوم العمــل ض� هــاء �ي �ت ــدء وا�ن ــد �ب مواع�ي
ــر  ك�ث �ة عمــل �أ �ئ �ي ــر �ب �ي و�ف �ي �ت ــه�ج �ف ا ال�ن ســهم ه�ذ ــاًً. و�ي �ق مس�ب
�ن  �ي ــل �ب ض�ف � �ن �أ ــواز� �ق �ت �ي ــح�ق �ن م�ن �ت �ي �ف مــكّّ�ن المــو�ظ ــمولاًً، �ت �ش

. �ة ــص�ي �خ ال�ش هــم  ا�ت العمــل وح�ي ــا�ت  طل�ب م�ت

�ي  ــر م�ن عــام �ف ك�ث �ن �أ �ي مض� �ي �أ ــوا�ت ــا�ت الل �ف ــ�ك المو�ظ �ن ــح ال�ب م�ن �ي
ــر  �أج � ــاًً �ب وم ــر لمــد�ة 45 �ي �أج ــوع�ة ال� مــوم�ة مد�ف �ة �أ ــاز� �ج ــدم�ة �إ ال�خ
ــح�ق  ــر. كمــا �ي �أج ــص�ف � �ن ــرى �ب خ�أ ومــاًً � ــى 45 �ي ل �ة �إ ــا�ف ض� كامــل، �إ
ــو�ة  �ب �ة �أ ــاز� �ج ــام �إ �ي مــس�ة �أ كــور الحصــول علــى خ� �ن ال�ذ �ي �ف للمــو�ظ
�خ ولاد�ة  ــار�ي ولــى م�ن �ت �ة ال�أ ــهر الــس�ت �أش لال ال� ــر خ� �أج ــوع�ة ال� مد�ف

ــل. الط�ف

�ة  ــا المــال�ي ا�ي مــوع�ة م�ن المز� ــ�ك م�ن م�ج �ن ــو ال�ب �ف ــد مو�ظ �ي �ف س�ت �ي
 ، �ة �ي �ب �ن �أج �ة للعــملا�ت ال� ــل�ي �ي ض�ف � ســعار صــر�ف �ت ــمل �أ �تش � ، �ة الحصــر�ي
ــد�ة  ا�ئ �ف ، ومعــدلا�ت  �ة ــو�ي رســوم س�ن مــا�ن دو�ن  �ت ا�ئ ــا�ت  طا�ق و�ب

ــد. وا�ئ ــرو�ض م�ن دو�ن �ف ــل، و�ق �أج ــع ل� ــاص�ة علــى الودا�ئ خ�

ا�ت  ــاز� �ج �ة حــداد، و�إ ــاز� �ج ، و�إ ــاص�ة ا�ت خ� ــاز� �ج ــاًً �إ ض� �ي ــ�ك �أ �ن ــدم ال�ب �ق �ي
ــ�ك  �ن ال�ب طأــل�ق  �  ،2025 عــام  �ي  . و�ف �ة ا�ت دراس�ي ــاز� �ج و�إ  ، �ة طــار�ئ
�ة م�ن  �ي ــا�ف ض� �إ ــام  �ي �أ ــراء  �ن �ش �ي �ف ــح للمــو�ظ �ي �ت �ي ــاًًد  د�ي ــاًً �ج ام�ج ر�ن �ب
هــد�ف  �ت طــو�ة  خ� �ي  �ف  ، �ة ــال�ي ال�ت �ة  للــس�ن �ة  ــو�ي الس�ن �ة  ــاز� �ج ال�إ
�ة  �ي المــه�ن ــا�ة  الح�ي �ن  �ي �ب �ن  ــواز� ال�ت �ة ودعــم  المــرو�ن ز�  �ي ــعز� �ت لــى  �إ

. �ة ــص�ي �خ وال�ش
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�ن وط�ي ال�ت
دم المُُحرز� �ق ا وال�ت �ن هج� �ن

�ة المــواه�ب  ــم�ي �ن �ة و�ت �ة رعــا�ي هــم�ي �أ م�ن �ب ؤ�ن ــا � �ن �ن �ث �أ ، ح�ي �ن ــوط�ي ــال ال�ت �ي م�ج مــارا�ت �ف هــود الطمــوح�ة لــدول�ة ال�إ دبعــم ال�ج ــر � �خ �ف ــاًً، �ن �ي ــاًً وط�ن ــا مصر�ف ار�ن �ب اع�ت �ب
�ي  طــاع المصــر�ف ــل ال�ق �ب �ق �ي دعــم مس�ت ســهم �ف مــا �ي ، �ب �ة �ي هــم المــه�ن هــم وطموحا�ت ا�ت مكا�ن �ق كامــل �إ �ي ــح�ق هــم م�ن �ت �ن مك�ي �ة و�ت �ي ــاءا�ت الــوط�ن والك�ف

. �ي الــدول�ة �ة �ف دخمــا�ت المــال�ي وال�

لال  . وم�ن خ� ــر�ة �ب و�ي ال�خ �ن م�ن �ذ �ي �ف ــدد ومــو�ظ �ن �ج �ي �ج ــر�ي هــم خ� �ن �ي ــاًً، م�ن �ب �ي مارا�ت ــاًً �إ ــ�ك 141 مواط�ن �ن �ي ال�ب �ف اعــد�ة مــو�ظ لــى �ق ــم �إ ض�ن لال عــام 2025، ا� وخ�
ــلغ� 39% م�ن  �ن �ب �ي �ي مــارا�ت �ن ال�إ �ي ــل للمــواط�ن �ي م�ث ــ�ك معــدل �ت �ن �ق ال�ب هــا، ح�ق ــا�ظ �ب �ف �ة والاح�ت �ي طــا�ب الكــوادر الــوط�ن �ق صــص�ة لاس�ت ــادرا�ت م�خ ــرام�ج وم�ب �ب
ــا�ت مصــر�ف  هد�ف �ق مس�ت �ي ــح�ق �ي �ت ــدم ملحــو�ظ �ف �ق حــراز� �ت ــ�ك �إ �ن واصــل ال�ب . و�ي �ة �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ــاء الــل�ج عض� مــال�ي �أ �ج ، و33% م�ن �إ ــوى العامــل�ة مــال�ي ال�ق �ج �إ

. �ي طــاع المصــر�ف �ي ال�ق �ن �ف ــوط�ي ال�ت �ة �ب عــل�ق �ي الم�ت حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب ال�إ
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�ن  �ي �ي مارا�ت �ن ال�إ �ي �ن م�ن المواط�ن �ي �ف عدد الموظ�

) وى العامل�ة مال�ي ال�ق ج� �ن )م�ن �إ وط�ي �ة ال�ت س�ب �ن

ز�  �ي ــعز� هــد�ف �ت ــر 2025 �ب م�ب و�ف �ي �ن ــم�ة �ف �ي س ال�خ مــار�ة ر�أ �ي �إ ــدم�ة العــملاء �ف طــوّّراًً ل�خ صــال م�ت اًً مــركز� ا�ت ــار�ي رســم�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــح �ب �ت �ت ا�ف
عمــل  دُار المــركز� و�ي يُيُ . و �ة ــمال�ي مــارا�ت ال�ش �ي ال�إ �ة �ف معــا�ت المحــل�ي �ت ــاء الم�ج �ن �ب �ة ل�أ ــوع�ي �ة �ن �ي �ف �ي ــرص و�ظ ــر �ف �ي و�ف واصــل مــع العــملاء و�ت ال�ت
ــل�ف المســارا�ت  �ت ــمل م�خ �تش ــدم�ة � �ق �ي م�ت ــر مــه�ن طو�ي ــرام�ج �ت �ب ، مدعــوم�ة �ب هــل�ة �ة مؤ� �ي مــارا�ت ــاءا�ت �إ ــرا�ف ك�ف �ش ــح�ت �إ ــه �ت �ت كامــل طا�ق �ب
دبعــم  ــ�ك الــراس�خ � �ن ام ال�ب ز�ت سّّــد ال� �ج مــا �ي ، �ب �ة دار�ي �ة وال�إ �ي ــرا�ف �ش دوار ال�إ لــى ال�أ �ة وصــولاًً �إ مــام�ي �ب ال�أ �ف المــكا�ت ــا�ئ ــدءاًً م�ن و�ظ ، �ب �ة �ي �ف �ي الــو�ظ

. �ة �ي ــاءا�ت الــوط�ن �ن الك�ف مــك�ي �ن و�ت ــوط�ي ــام�ج ال�ت ر�ن �ب

�ي  �ة لعــام 2025 �ف ــر�ي �بش مــر المــوارد ال� �ت مــع مؤ� ” �ج �ة الــوط�ن ــم�ي �ن ــر المــواه�ب و�ت طو�ي ــل: �ت �ب �ق �ة للمس�ت ــاهز� �ة �ج ــر�ي �بش ــعار “مــوارد � ــح�ت �ش �ت
ــادل  �ب ــهد�ت �ت �ة �ش عــال�ي ــم�ن �ف ، ض� �ي طــاع المصــر�ف �ة وال�ق ــر�ي �بش دار�ة المــوارد ال� ــال �إ �ي م�ج �ن �ف صــص�ي �خ ــراء والم�ت �ب �ة م�ن ال�خ �ب �خ �ي �ن �ب ــو�ظ �ب �أ
�ة  اعــل�ي �ف �ة �ت �ي ــا�ش �ق لســا�ت �ن �ب �ج ــا�ن لــى �ج طــاع، �إ �ي ال�ق ــادا�ت �ف �ي �ة ل�ق ــس�ي �ي مــر كلمــا�ت ر�ئ �ت ــمّّ�ن المؤ� ض�ت . و� صــص�ة �خ ــرا�ت الم�ت �ب �ة وال�خ المعــر�ف

. ــوى العامــل�ة �ة ال�ق ــمول ومــرو�ن ــكار وال�ش �ت ــاول�ت محــاور الا�ب �ن �ت

ز�  �ي ــعز� ــل �ت �ت سُُ�ب �قش ــا� �ة �ن لــس�ة حــوار�ي �ي �ج ، �ف ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب �ن �ف ــوط�ي �ة وال�ت ــر�ي �بش ــس المــوارد ال� �ي ، ر�ئ روع�ي �ة الــمز� �ش ــارك�ت عــا�ئ و�ش
�ة  �ي رعــا�ي ــرز� الممارســا�ت �ف �ب ــوء علــى �أ �ت الض� ل�ق ، كمــا �أ �ة �ي مــارا�ت �ة ال�إ �ي ــاءا�ت الــوط�ن ــدام�ة للك�ف �ة المس�ت ــم�ي �ن لال ال�ت �ن م�ن خ� ــوط�ي ــد�ة ال�ت �ن �أج �

. �ي طــاع المصــر�ف ــدام�ة ال�ق �ي دعــم اس�ت ــمول، ودورهــا المحــور�ي �ف ز� ال�ش �ي ــعز� �ة و�ت المــواه�ب المحــل�ي

م�ة �ي س الخ� �ي ر�أ دم�ة العملاء �ف وّّطر لخ� صال م�ت مركز� ا�ت

�ي �ب وظ� �ب �ي �أ مارا�ت �ف حاد مصار�ف ال�إ �ة لا�ت ر�ي ش� مر الموارد ال�ب �ت مؤ�
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�ي مارا�ت �ي ال�إ ا�ف �ق المورو�ث ال�ث اء �ب �ف الاح�ت

�ي مارا�ت وم العلم ال�إ حاد�ي د الا�ت �ةع�ي �ي ا�ف �ق �ة ال�ث وع�ي ال�ت

�ي  مــارا�ت �ي ال�إ ــا�ف �ق المــورو�ث ال�ث ــا �ب ل�ن �ف لال عــام 2025، اح�ت ــا. وخ� �ن �ي �ف �ن مو�ظ �ي مــع�ي �ب �ت واصــل الم�ج لاحــم وال�ت مــاء وال�ت �ت ز� روح الا�ن ّ ــع�زّ ، و�ت حتــد�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي لــدول�ة ال�إ �ن �ي الغ� ــا�ف �ق ر�ث ال�ث �ق وال�إ ــرا�ث العــر�ي ال�ت �ي �ب �ف ــح�ت �ة عمــل �ت �ئ �ي ــر �ب �ي و�ف �ت ــار�ي �ب �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب م �ف ز�ت ــل� �ن
: ــل�ي ــمل�ت مــا �ي ــا�ت �ش عال�ي مــوع�ة م�ن ال�ف لال م�ج م�ن خ�

سّّــد رمز� الوحــد�ة  �ج ــا، �ت �ن لو�ب �ة علــى �ق ز� �ي �ة هــام�ة عز� �ي �ة وط�ن ــاس�ب ــوم العلــم م�ن ُعــد �ي �يُ
ور  �ف ، المغ� �ن ســس�ي ــاء المؤ� هــود ال�آ�ب ا�ت و�ج ــاز� �ج �ن �بإ �ي � �ف ــح�ت مــارا�ت و�ت �ة لــدول�ة ال�إ �ي الــوط�ن
د �آل  �ن ســع�ي ــد �ب �خ را�ش �ي ، وال�ش ــا�ن ه�ي �ن ســلطا�ن �آل �ن ــد �ب ا�ي �خ ز� �ي �ن اللــه، ال�ش �ذ �بإ لهــم �
ــد�ة  ــح الــدول�ة الرا�ئ ص�ب مــارا�ت ل�ت ــاء ال�إ �ن هــم ل�ب ا�ت �ن كرّّســوا ح�ي �ي هــم ال�ذ وا�ن خ� ــوم، و�إ مك�ت

ــوم. هــا ال�ي �ي ه�ي عل�ي ال�ت

م�ت  �ي ُ�ق �ة �أُ ّ�ق �يّ ــا�ت �ش عال�ي ر �ف حتــاد ع�ب ــد الا� �ن م�ن ع�ي مــس�ي ــع�ة وال�خ كــرى الرا�ب ال�ذ ــا �ب ل�ن �ف اح�ت
ــط�ة  �نش � العــرو�ض وال�أ ــاع �ب م�ت ملاء للاس�ت مــع الز� �ت �ث ا�ج ، ح�ي ــ�ك �ن ــروع ال�ب �ة �ف �ي كا�ف �ف
ا�ت  ــاز� �ج �ن ــر�ة ال�إ كار مس�ي �ذ ، واس�ت �ة ــد�ي ل�ي �ق �ة ال�ت �ي مــارا�ت كــولا�ت ال�إ وّّ�ق الم�أ �ذ ، و�ت �ة �ي ــرا�ث ال�ت
�ة  �ي هــو�ة العــر�ب ــم ال�ق دق�ي � ــم �ت ، �ت ــر�ة �ي د�ي ــ�ك �ف �ن ــس�ي لل�ب �ي ــر الر�ئ �ي الم�ق . و�ف �ة �ي الــوط�ن
بّبّّـر ع�ن  ع �ي لمــس�ة �ت ــل، �ف م�ي �ي �ج ــط عــر�ب �خ هم �ب ســما�ئ حتمــل �أ كــوا�ب � �ي �أ �ن �ف �ي �ف للمــو�ظ

ــل. ص�ي �ي ال�أ مــارا�ت ــرا�ث ال�إ �ة وال�ت الهــو�ي از� �ب ز�ت الاع�

عــاو�ن  ال�ت �ي �ب ــا�ف �ق �ف ال�ث عــر�ي ــام�ج ال�ت ر�ن ــار�ي �ب �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن طأــل�ق �ب �ي عــام 2025، � �ف
�ف  عــر�ي ــم �ت �ث �ت ، ح�ي ــار�ي واصــل الض�ح ــوم لل�ت ــد �آل مك�ت �ن را�ش �خ محمــد �ب �ي مــع مــركز� ال�ش
ــه  �ت ا�ف �ق �ي و�ث مــارا�ت مــع ال�إ �ت ــم الم�ج �ي �ق لــى الــدول�ة �ب ــاًً �إ �ث لــوا حد�ي �ق �ت �ن ا�ن �ي �ن ال�ذ �ي �ف المــو�ظ
�ة  ــد المحــل�ي ال�ي �ق عــر�ف علــى ال�ت ــرص�ة ال�ت ــاح�ة �ف �ت �ب �إ ــا�ن لــى �ج �ة العمــل، �إ �ئ �ي وممارســا�ت �ب
�ة  �ي مــارا�ت كــولا�ت ال�إ الم�أ �ة �ب �ي �ن �ة غ� �ي ــرا�ث �ة �ت ــر�ب �ج لال �ت �ة م�ن خ� �ي مــارا�ت �ة ال�إ ــا�ف �ي وكــرم الض�

. ــل�ة ص�ي ال�أ
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�ة �ي مارا�ت اءا�ت ال�إ �ب الك�ف در�ي ر و�ت طتو�ي رام�ج � �ب
مل: �تش هم، و� ل مهارا�ت �ة وص�ق �ي مارا�ت اءا�ت ال�إ ر المواه�ب والك�ف طو�ي صاًً ل�ت ص�ي �ة المصمم�ة خ� س�ي �ي رام�ج الر�ئ موع�ة م�ن ال�ب �ك م�ج �ن دقم ال�ب � �ي

�ب در�ي ام�ج طموح لل�ت ر�ن �ب

�ة العملاء ر�ب ج� هاد�ة �ت ام�ج ش� ر�ن �ب

راء �ث ام�ج �إ ر�ن مارا�ت المال�ي - �ب معهد ال�إ

واصل ز� مهارا�ت ال�ت �ي عز� ام�ج �ت ر�ن �ب
�ة م�ي د�ي �ق حد�ث والعرو�ض ال�ت وال�ت

�ن �ي �ي المال�ي راء د�ب �ب ام�ج خ� ر�ن �ب

م العال�ي عل�ي دعم ال�ت

هاد�ة  ام�ج ش� ر�ن �ب
�ة ا المال�ي �ي ولوج� ك�ن ال�ت

�ب العمل�ي  در�ي رام�ج ال�ت �ب

امعــا�ت  �ي ال�ج �ج ــر�ي ــد خ� و�ي ز�ت ــام�ج ط“مــوح” ل� ر�ن طلا�ق �ب �بإ ــا � م�ن �ق
والمهــارا�ت  �ة  المعــر�ف �ب �ن  �ي �ي مــارا�ت ال�إ �ن  �ي المــواط�ن م�ن 
�ة واعــد�ة  �ي ــر�ة مــه�ن ــاء مس�ي �ن م�ة ل�ب �ة اللز�ا ــر�ة العمــل�ي �ب وال�خ
ــدم  �ق . �ي �ة �ي دخمــا�ت المصــر�ف طــاع ال� �ي �ق ّز� �ف ــم�يّ �ق ال�ت �ي ــح�ق و�ت
�ب  ــدر�ي �ن ال�ت �ي مــع �ب �ج كامــل�ة �ت �ة م�ت ــم�ي عل�ي �ة �ت ــر�ب �ج ــام�ج �ت ر�ن ال�ب
�ي  ــل�ق ، و�ت �ة عــل�ي ع ال�ف ــار�ي ، والعمــل علــى الم�ش ــم�ي كاد�ي ال�أ
علــى  ــاص  خ� ــكل  �بش � ز�  ــرك�ي ال�ت مــع  ــاد،  ر�ش وال�إ الدعــم 
ــال  م�ج �ي  �ف هــم  دقرا�ت � ــل  ص�ق �ي  �ف �ن  �ي �ج ــر�ي ال�خ مســاعد�ة 
 ،2025 عــام  �ي  و�ف ــل.  �ب �ق المس�ت ــا ومهــارا�ت  �ي ولو�ج ك�ن ال�ت
�ن  �ي �ي مــارا�ت �ن ال�إ �ي �ة م�ن المــواط�ن �ج ــر�ي ــاًً وخ� �ج ر�ي ــم 40 خ� ض�ن ا�

. ــام�ج ر�ن لــى ال�ب �إ

�ة  ــر�ب �ج ــاح�ة �ت �ت �بإ ــار�ي � �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ام �ب ز�ت ــاًًد علــى ال� ك�ي �أ �ت
ــاح  �ت ول، �أ ــام ال�أ �ي الم�ق ــع العــملاء �ف ض�ت �ة � ز� ــم�ي �ة م�ت �ي مصــر�ف
�ن  �ي �ي مــارا�ت ال�إ �ن  �ي المــواط�ن م�ن  �ن  �ي �ف مــو�ظ ــر�ة  لع�ش ــ�ك  �ن ال�ب
�ة  ــر�ب �ج �ي �ت هــا �ف ــر�ف �ب ــهاد�ة مع�ت ــرص�ة الحصــول علــى �ش �ف
ــاركو�ن  ع الم�ش �ب دوارهــم، ا�ت ــع�ة �أ �ي ــاءًً علــى ط�ب �ن العــملاء. و�ب
ــكاملاًً  ــاًً م�ت ام�ج ر�ن ــمل�ت �ب صــص�ة �ش �ة م�خ ــم�ي عل�ي مســارا�ت �ت
و  ــل، �أ ــل رحــل�ة العم�ي حتل�ي �ي � �ة العــملاء، ودور�ة �ف ــر�ب �ج ل�ت

ــل. �ة علــى العم�ي ــكز� ــاد�ة المر�ت �ي ــركّّز� علــى ال�ق مســاراًً �ي

�ة  ــم�ي عل�ي ــام�ج ط“مــوح” رحــل�ة �ت ر�ن �ي �ب ــو�ن �ف دتر�ب ــو�ض الم� �خ �ي
 ، مــارا�ت المــال�ي ــراك�ة مــع معهــد ال�إ ال�ش لــ�ك �ب ، و�ذ كامــل�ة م�ت
�ة  �ي �ن �ق وال�ت �ة  �ي �ف �ي الــو�ظ ــاءا�ت  الك�ف ــر  طو�ي �ت لــى  �إ هــد�ف  �ت
الرحــل�ة  ه  ــوّّ�ج ه�ذ �ت ُ و�تُ  ، �ة ــل�ف �ت الم�خ ــالا�ت عملهــم  �ي م�ج �ف
ــاًً،  هــا عالم�ي ــر�ف �ب �ة مع�ت �ي ــهادا�ت مــه�ن الحصــول علــى �ش �ب

. �ي ّز� المــه�ن ــم�يّ ــاء�ة وال�ت ــوى الك�ف ز�ز� مس�ت ــع مــا �ي �ب

�ن  �ي �ي مــارا�ت ال�إ �ن  �ي المــواط�ن م�ن  �ن  �ي �ف مــو�ظ ســع�ة  �ت كمــل  �أ
لــى  �إ هــد�ف  �ي  ، �ن ــوم�ي �ي لمــد�ة  ــاًً  �ف مك�ث ــاًً  �ي �ب دتر�ي � ــاًً  ام�ج ر�ن �ب
ــم  دق�ي � و�ت ــر�ة  �ث المؤ� ل  الرســا�ئ �ة  ــاغ� ص�ي مهــارا�ت  ــر  طو�ي �ت
ا�ت  ا�ج �ي �ة للاح�ت ا�ب �ج ــام�ج اس�ت ر�ن طلا�ق ال�ب ــاء �إ . و�ج �ة �ق �ث ــكار �ب �ف ال�أ
ــاًًد علــى  ك�ي �أ ، �ت ــاءا�ت الصاعــد�ة �ة المحــدد�ة للك�ف ــر�ي طو�ي ال�ت
�ة لــىد  �ق ــاء ال�ث �ن �ي و�ب ــور المــه�ن ز� الض�ح �ي ــعز� �ت ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز�ت ال�
ــادر  ــل �ق �ي عــداد �ج �ي �إ ، والمســاهم�ة �ف �ة ــا�ب ــادا�ت ال�ش �ي ال�ق
. �ة ــل�ي �ب �ق �ة المس�ت ــاد�ي �ي دوار ال�ق ــاص�ب وال�أ ــول�ي الم�ن علــى �ت

�ة  �ي مــارا�ت �ة ال�إ �ي ســا�ئ ــادا�ت ال�ن �ي حــىد ال�ق �ة �إ رعــا�ي ــ�ك �ب �ن ــر ال�ب �خ �ف �ي
ودها  �ق ادر�ة �ي ، وه�ي م�ب �ن �ي �ي المال�ي ــراء د�ب �ب ــام�ج خ� ر�ن ــم�ن �ب ض�
ــراك�ة مــع مــركز� محمــد  ال�ش �ي المــال�ي العالــم�ي �ب مــركز� د�ب
ــى  ل ــاركو�ن �إ ــم الم�ش ض�ن �ث ا� ، ح�ي ــاد�ة عــداد ال�ق ــد ل�إ �ن را�ش �ب
�ة  �ب �خ ــرا�ف �ن �ش ــح�ت �إ ــاد �ت ر�ش �ب وال�إ ــدر�ي ــدم�ة لل�ت �ق ــرام�ج م�ت �ب
م�ن  �ة  عمــل�ي ــرا�ت  �ب خ� ــوا  س�ب واك�ت  ، �ن �ي العالــم�ي ــراء  �ب ال�خ م�ن 
�ة  مــال�ي سســا�ت  مؤ� �ي  �ف العمــل�ي  �ب  ــدر�ي ال�ت ــرص  �ف لال  خ�
�ي  �ف ــو�ن  دتر�ب الم� ــار�ك  �ش ــام�ج  ر�ن ال�ب �ة  هــا�ي �ن �ي  و�ف  ، ــد�ة را�ئ
ــر ملمــوس  �ي �ث �أ حــدا�ث �ت �ي �إ �ي ســاهم �ف �ق �ي ــط�ب ــروع �ت م�ش

هم. سســا�ت �ي مؤ� �ف

�ن  �ي �ي مــارا�ت ال�إ �ن  �ي المــواط�ن م�ن  �ن  �ي �ف المــو�ظ ــ�ك  �ن ال�ب دعــم  �ي
هــرو�ن  ُظ� ــا، مــمّّ�ن �يُ �ي مواصــل�ة الدراســا�ت العل�ي �ن �ف �ي �ب الــراغ�
�ي  اعــل �ف ســهام ال�ف �ي وال�إ ا�ت ــر ال�ذ طو�ي ال�ت حض�ــاًً �ب امــاًً وا ز�ت ال�
�ة  رعــا�ي ــ�ك �ب �ن ــام ال�ب لال عــام 2025، �ق . وخ� ــ�ك �ن داء ال�ب ز� �أ �ي ــعز� �ت
ســع�ة  ــا ل�ت �ة والدراســا�ت العل�ي امــع�ي ــرام�ج الدراســا�ت ال�ج �ب
ــراس�خ  امــه ال ز�ت طــار ال� �ي �إ ــ�ك �ف ل ، و�ذ �ن �ي �ي ــارا�ت م �ن �إ �ي �ف مــو�ظ
ــادا�ت  �ي ــال وال�ق �ي �أج ــاء ال� �ن �ة و�ب �ي ــاءا�ت الــوط�ن �ة الك�ف ــم�ي �ن �ت �ب

. �ة ــل�ي �ب �ق المس�ت

ــ�ك  �ن لل�ب ــم�ي  الر�ق حتــول  ال� �ة  �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت مــع  امــا�  س�ج ا�ن
ــع�ة  س�ب ــار�ك  �ش  ،” �ة �ي ــراض� �ت الا�ف �ة  ــم�ي الر�ق �ة  �ي �ج �ي ــرا�ت “الاس�ت
�ة  ــم�ي عل�ي �ي رحــل�ة �ت �ن �ف �ي �ي مــارا�ت �ن ال�إ �ي �ن م�ن المــواط�ن �ي �ف مــو�ظ
�ة  �ي راض� �ت �ن ور�ش عمــل ا�ف �ي مــع�ت �ب ع، �ج �ي ســا�ب ــع�ة �أ ــد�ت لس�ب ام�ت
�ي  ــرو�ن لك�ت ــم �إ عل�ي ، ووحــدا�ت �ت مــدو�ن ــراء مع�ت �ب ودهــا خ� �ق �ي
ــام�ج  ر�ن ــاح ال�ب �ت . و�أ �ي هــا�ئ �ي �ن �ق �ي ــط�ب ــروع �ت ، وم�ش �ة اعــل�ي �ف �ت
ــا  �ي ولو�ج ك�ن طــاع ال�ت �ي �ق ــراء �ف �ب واصــل مــع خ� يّيّقّـم�ة لل�ت  رصــاًً � �ف
ــاركو�ن  . وحصــل الم�ش �ة ــط�ق ــوى الم�ن �ة علــى مس�ت المــال�ي
ــراك�ة مــع  ال�ش مــد�ة �ب ــهاد�ة مع�ت ــام�ج علــى �ش ر�ن ــام ال�ب �ت �ي خ� �ف

. �ة ــم�ي كاد�ي ســس�ة �أ مؤ�

م�ن  مــع  �ت الم�ج �ي  �ف �ة  ــا�ب ال�ش المــواه�ب  دبعــم  � م  ز�ت ــل� �ن
ــر  و�ف مــد، �ت ــر�ة ال�أ ص�ي �ب عمــل�ي �ق ــدر�ي ــرام�ج �ت ــاح�ة �ب �ت لال �إ خ�
�ة  �ئ �ي �ب ــر�ب �ب هم ع�ن �ق عرّّ�ف يّيّقّـم�ة و�ت  �ة � ــر�ة عمــل�ي �ب �ن خ� ــارك�ي للم�ش
ــ�ك  �ن ــل ال�ب �ب �ق لال عــام 2025، اس�ت . وخ� �ي العمــل المصــر�ف
طــار  �ي �إ ، �ف �ة ــل�ف �ت ســام م�خ �ق ــع�ة �أ ر�ب �ي �أ �ن �ف �ي ــدر�ب مــس�ة م�ت خ�
ــاء مســارا�ت  �ن �ة و�ب ــا�ب ــاءا�ت ال�ش �ن الك�ف مــك�ي حرصــه علــى �ت

. �ة واعــد�ة �ي مــه�ن
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ر طتو�ي علّّم وال� ال�ت
دم المُُحرز� �ق ا وال�ت �ن هج� �ن

�ن �ي �ف �ة للموظ� �ي �ب در�ي الساعا�ت ال�ت

لــى  ــا �إ �ن ــر لد�ي طو�ي ّـم وال�ت عل� ــرام�ج ال�ت هــد�ف �ب �ث �ت ــا، ح�ي �ن �ي �ف �ن مو�ظ مــك�ي �ة لدعــم و�ت ســاس�ي ز� ال�أ ــركا�ئ حــد ال ــر �أ طو�ي ّـم وال�ت عل� �ي ال�ت مــار �ف �ث ُعــد الاس�ت �يُ
�خ  ــرس�ي لال �ت ســارعاًً. وم�ن خ� طــوراًً م�ت ــهد �ت �ش طــاع �ي �ي �ق ــاح �ف �ج �ق ال�ن �ي ــح�ق م�ة ل�ت �ب العمــل اللز�ا ســال�ي �ة والمهــارا�ت و�أ المعــر�ف �ن �ب �ي �ف ــد المــو�ظ و�ي ز�ت �
هم علــى  ــكار، لمســاعد�ت �ت ز� الا�ب �ي ــعز� طــاع، و�ت ا ال�ق �ي ه�ذ طــورا�ت �ف اهــا�ت وال�ت �ج حــد�ث الا�ت �ة �أ ــا م�ن مــواك�ب �ن �ي �ف مــكّّ�ن مو�ظ مــر، �ن ّـم المس�ت عل� �ة ال�ت ــا�ف �ق �ث

. �ي ــص�ي والمــه�ن �خ ــدم ال�ش �ق �ق ال�ت �ي ــح�ق هــم ل�ت ا�ت مكا�ن هــم و�إ ا�ت مــار طا�ق �ث اس�ت

ــرام�ج  ــراء، وال�ب ظ�ن ّـم م�ن ال� عل� ــاء العمــل، وال�ت �ن �ث ّـم �أ عل� ــمل ال�ت �تش ّـم، � عل� �ب ال�ت ســال�ي ل و�أ ــل�ة م�ن وســا�ئ كام مــوع�ة م�ت ــى م�ج ــه�ج عل ا ال�ن ــوم ه�ذ �ق و�ي
ــاس�ب مــع  �ن �ت �ي �ت عل�ـّم ال�ت �ب ال�ت ســال�ي ّ�ي �أ �نّب � لــى �ت �ة �إ اعــل�ي �ف ــاد�ة علــى حــد ســواء الســع�ي �ب �ن وال�ق �ي �ف ــع م�ن المــو�ظ ّ و�قّ �ت ُ . و�يُ ــم�ة ظ�ن �ة الم� �ي �ب ــدر�ي ال�ت

ــر. طو�ي �ق المــواه�ب وال�ت ــر�ي ــاد م�ن �ف ر�ش دبعــم و�إ � ، �ة ــر�ي طو�ي هــم ال�ت هدا�ف دوارهــم و�أ �أ

�ت  ــم�ن ض�ت � ، �ب ــدر�ي ــوا�ت ال�ت �ن ــوع�ة م�ن �ق �ن مــوع�ة م�ت ــر م�ج مهــا ع�ب دق�ي � ــم �ت ، �ت �ة �ي �ب ــدر�ي ــ�ك م�ن 31,676 ســاع�ة �ت �ن ــو ال�ب �ف ــاد مو�ظ �ف لال عــام 2025، اس�ت وخ�
مــارا�ت المــال�ي  دّّقمهــا معهــد ال�إ صــص�ة � �خ ــرام�ج م�ت لــى �ب �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ي ــراض� �ت �ب الا�ف ــدر�ي ــرام�ج ال�ت ، و�ب ــ�ك �ن ــرا�ت ال�ب �ي م�ق �ة �ف ــور�ي �ة حض� �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج �ت �ب

ــرى. خ�أ �ي ال� ــرو�ن لك�ت ّـم ال�إ عل� صــا�ت ال�ت وم�ن
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�ة �ي �ب در�ي مال�ي عدد الساعا�ت ال�ت ج� �إ

�ف �ة لكل موظ� �ي �ب در�ي وسط عدد الساعا�ت ال�ت م�ت

. ه لمر�ة واحد�ة �ذ �ي �ف �ن م �ت �ي �ت ” ال�ذ �ي �ت دبا�ي ام�ج “� ر�ن عاد �ب �ب عد اس�ت ، �ب �ة 29,926 ساع�ة �ي �ب دتر�ي مال�ي عدد الساعا�ت ال� �ج لغ� �إ �ي عام 2023، �ب 10. �ف
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�ة �ي را�ف ش�ت ا�ق اس� ا�ت �آ�ف رام�ج ذ� �ب

” اد�ة �ي ا�ت ال�ق ساس�ي �ة العمل “�أ ورش�

ا�ت ا�ن �ي ال ال�ب �ي مج� درا�ت �ف اء ال�ق �ن ام�ج �ب ر�ن �ب

�ة �ي ا�ت المصر�ف ر�ي العلا�ق درا�ت مد�ي ز� �ق �ي عز� ام�ج �ت ر�ن �ب

3C - لو�ت ا�ي �ت كو�ب كروسو�ف ام�ج ما�ي ر�ن �ب

دم�ة �ة الخ� ا�ف �ق �خ �ث رس�ي ام�ج �ت ر�ن �ب

. اع�ي كاء الاصط�ن ا�ت ال�ذ �ي �ن �ق �ة و�ت م�ي دقرا�ت الر�ق ز� ال� �ي عز� ادا�ت و�ت �ي ر ال�ق طو�ي دقمها على �ت � �ي �ن �ب ال�ت دتر�ي رام�ج ال� �ت �ب �ي عام 2025، ركّّز� �ف

ــر�ق  دار�ة �ف �ي �إ ــاد�ة �ف ــدرا�ت ال�ق ز� �ق �ي ــعز� لــى �ت هــد�ف �إ ــام، و�ي �ي �ة �أ لا�ث ــد ل�ث م�ت ــكاملاًً �ي ــاًً م�ت �ي �ب دتر�ي ــاًً � ام�ج ر�ن ــاد�ة �ب �ي ا�ت ال�ق ســاس�ي ــام�ج �أ ر�ن ُعــد �ب �يُ
ودهــم  ز� ههــا المــدراء، و�ي وا�ج �ي �ي ــا�ت ال�ت دحت�ي �ة ال� �ة لمعــال�ج �ي �ق �ي ــط�ب �ة وال�ت ــر�ي ظ�ن �ب ال� ــوا�ن �ن ال�ج �ي ــام�ج �ب ر�ن مــع ال�ب �ج داء. �ي �ة ال�أ عمــل عــال�ي

ــاح علــى مــدار العــام. �ج �ن ــام�ج �ب ر�ن ــاًً ال�ب �ف ــمّّ 48 مو�ظ �ت ــد �أ ــه. و�ق �ي و�ج ــاد وال�ت ر�ش ، وال�إ ــا�ت ــا�ت والملاحظ� �ق عل�ي ــم ال�ت دق�ي � مهــارا�ت �ت �ب

ــرار.  ــا�ذ ال�ق �خ �ب العمــل وا�ت ســال�ي ــر �أ طو�ي لــى �ت هــد�ف �إ �ة �ت �ي �ج �ي ــرا�ت ــادر�ة اس�ت ــا�ت م�ب ا�ن �ي ــال ال�ب �ي م�ج ــدرا�ت �ف ــاء ال�ق �ن ــام�ج �ب ر�ن ــل �ب م�ث �ي
ــم�ن  ض� ــكار، �ي �ت �ة للا�ب ســاس�ي ــاع�ي محــركا�ت �أ كاء الاصط�ن ــا�ت وال�ذ ا�ن �ي ــه ال�ب �ي ــل �ف م�ث �ي �ت ــم�ي ال�ذ ــا�ت العصــر الر�ق طل�ب امــاًً مــع م�ت س�ج وا�ن
�ة  ــام�ج س�ت ر�ن ــدّّم ال�ب �ق . و�ي دوا�ت ه ال�أ صــوى م�ن ه�ذ ــاد�ة ال�ق �ف �ق الاس�ت �ي ــح�ق م�ة ل�ت ــدرا�ت اللز�ا ال�ق �ن �ب �ي �ف ــع المــو�ظ م�ي ــد �ج و�ي ز�ت ــام�ج � ر�ن ال�ب
ــاًً  �ف لحــا�ق 930 مو�ظ ــم �إ �ي عــام 2025، �ت عمــال. و�ف ــا�ت ال�أ طل�ب �ف وم�ت ــا�ئ ــل�ف الو�ظ �ت ــا�ت م�خ ا�ج �ي �ة اح�ت �ي ــل�ب �ة مصمّّــم�ة ل�ت ــم�ي عل�ي مســارا�ت �ت

. ــام�ج ر�ن ا ال�ب ــم�ن ه�ذ ّـم ض� عل� مســارا�ت ال�ت �ب

ول�ي  واصــل لــىد مــسؤ� �ة ومهــارا�ت ال�ت �ي �ن ــدرا�ت ال�ف ــر ال�ق طو�ي لــى �ت �ة �إ �ي ــا�ت المصــر�ف ــر�ي العلا�ق ــدرا�ت مد�ي ز� �ق �ي ــعز� ــام�ج �ت ر�ن هــد�ف �ب �ي
ز� مهــارا�ت  �ي ــعز� كامــل ل�ت ــام�ج الم�ت ر�ن ا ال�ب ــد صُُمــم ه�ذ . و�ق ــركا�ت �ة لل�ش �ي دخمــا�ت المصــر�ف مــوع�ة ال� ــم�ن م�ج �ة ض� �ي ــا�ت المصــر�ف العلا�ق
ه  �ي ه�ذ ــار�ك �ف ــد �ش . و�ق ــم�ة ظ�ن � ــراءا�ت وال�أ �ج صــص�ة حــول ال�إ �خ لســا�ت م�ت �ج ، مدعومــاًً �ب �ة �ي ــا�ت المصــر�ف دار�ة العلا�ق �ي و�إ مــا�ن �ت ــل الا�ئ حتل�ي ال�

. ــركا�ت �ة لل�ش �ي دخمــا�ت المصــر�ف مــوع�ة ال� �ي م�ج �ة �ف �ي ــا�ت المصــر�ف ــا�ت العلا�ق و�ي ــل�ف مس�ت �ت ــاًً م�ن م�خ �ف ــادر�ة 29 مو�ظ الم�ب

�ي  �ة �ف �ق حتكــم وال�ث ــوح وال� ــاد�ئ الوض� �خ م�ب ــرس�ي لــى �ت هــد�ف �إ �ة �ت �ي �ج �ي ــرا�ت ــادر�ة اس�ت لــو�ت - 3C م�ب ا�ي �ت كو�ب كروســو�ف ــام�ج ما�ي ر�ن ــكّّل �ب �ش �ي
�ة  �ي معــال�ج ــاع�ي �ف كاء الاصط�ن ــا�ت ال�ذ �ي �ن �ق �ف �ت �ي ــو�ظ ــام�ج علــى �ت ر�ن ــركّّز� ال�ب . و�ي ــ�ك �ن ــوى ال�ب ” علــى مس�ت لــو�ت ا�ي ك�ي “كو�ب ّ�ي المســاعد ال�ذ �نّب � �ت
�ة  ك�ي لال حلــول �ذ �ن م�ن خ� �ي �ف �ة المــو�ظ �ي ــا�ج �ت �ن ــاء�ة و�إ ــع ك�ف ــام�ج لر�ف ر�ن ــد صُُمــم ال�ب . و�ق دار�ة ــه كل �إ وا�ج �ي �ت ــر ال�ت �ث �ة ال�أ ــا�ت عــال�ي دحت�ي ال�
ــال. �ث ــا�ت الام�ت طل�ب طأــر الحوكــم�ة وم�ت � ــام �ب ام ال�ت ز�ت هــد، مــع الال� �ة ال�ج �ف �ي �ة ك�ث ــو�ي �ة المهــام الح�ي ــم�ت �ت ع �أ ســر�ي �ي �ت ســهم �ف مــا �ي ، �ب �ة عمــل�ي

مــا  ــل، �ب ــكز� علــى العم�ي ر�ت �ي �ي ــ�ك ال�ذ �ن ــه�ج ال�ب ز� �ن �ي ــعز� لــى �ت هــد�ف �إ كامــل�ة �ت �ة م�ت ــم�ي عل�ي ــادر�ة �ت ــدم�ة هــو م�ب �ة ال�خ ــا�ف �ق �خ �ث ــرس�ي ــام�ج �ت ر�ن �ب
ــم�ي  عل�ّـم الر�ق �ن ال�ت �ي مــع �ب �ج ــكاملاًً �ي ــاًً م�ت م�ي عل�ي ــاًً �ت ه�ج ــام�ج �ن ر�ن مــد ال�ب ع�ت . و�ي ــ�ك �ن طاعــا�ت ال�ب �ة �ق ــمل كا�ف �تش �ي � حتــوّّل ال�ت ــد�ة ال� �ن �أج دعــم � �ي
ــام�ج  ر�ن �ذ ال�ب �ي �ف �ن �ب �ت ــا�ن لــى �ج ، �إ صصــو�ن �خ ــو�ن م�ت ودهــا مرّّد�ب �ق ــر�ة �ي ص�ي ، وور�ش عمــل �ق ــ�ك �ن ال�ب ــاص�ة �ب عل�ـّم ال�خ ــار�ب ال�ت �ج ــص�ة �ت ــر م�ن ع�ب
ــس�ي  �ي �ي الر�ئ �ب ــدر�ي ــام�ج ال�ت ر�ن هــد�ف ال�ب . �ي ــدم�ة �ي ال�خ ّز� �ف ــم�يّ ــوم�ة ال�ت ظ�ن �خ م� ــرس�ي صــاًً ل�ت ص�ي �ي صمــم خ� ــ�ك ال�ذ �ن ــس�ي لل�ب �ي �ي الر�ئ �ب ــدر�ي ال�ت
ــامل�ة  �ة �ش �ي ــرو�ن لك�ت �ة �إ ــس�خ ــر �ن و�ف �ت ــا، و�ت ــادا�ت العل�ي �ي لــى ال�ق �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ عاملــو�ن مــع العــملاء �ب �ت �ن �ي �ي �ن ال�ذ �ي �ف ــاء�ة المــو�ظ ــع ك�ف لــى ر�ف �إ
�ي عــام 2025،  . و�ف ــ�ك �ن ــوى ال�ب ــدم�ة العــملاء علــى مس�ت �ي خ� ّز� �ف ــم�يّ ز� ال�ت �ي ــعز� ــم�ن �ت ض� مــا �ي ، �ب �ف الداعــم�ة ــا�ئ �ي الو�ظ �ف ــع مــو�ظ م�ي ل�ج

. ــ�ك �ن �ي ال�ب �ف ــارك�ة 94% م�ن مــو�ظ ــدم�ة م�ش �ة ال�خ ــا�ف �ق �خ �ث ــرس�ي ــام�ج �ت ر�ن ــهد �ب �ش
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داء دار�ة الأ� �إ

�ي �ف �ي �ب الوظ� عا�ق ط لل�ت طخ�ت�ي  ال�

مــر  عل�ّـم المس�ت �ة ال�ت ــا�ف �ق �ة ل�ث سســاًً راس�خ ــرس�ي �أ ــا و�ي �ن �ي �ف �ي لمو�ظ مــو المــه�ن ــم�ن دعــم ال�ن ض� داء �ي دار�ة ال�أ اًًز� ل�إ  ــم�ي ــاًً م�ت ه�ج ــار�ي �ن �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن نّنّبىّ �ب  � �ت �ي
: �ة ــال�ي ــا م�ن المراحــل ال�ت �ن داء لد�ي دار�ة ال�أ ل�ف دور�ة �إ �أ �ت . و�ت ــ�ك �ن �ي ال�ب �ف

 . �ي �ف �ي �ب الــو�ظ عــا�ق عّّفــال لل�ت ــط ال� ط�ي �خ �ة وال�ت �ي �ج �ي ــرا�ت دار�ة المــواه�ب الاس�ت لال �إ ــل م�ن خ� �ب �ق �ة للمس�ت ــاهز� هــل�ة و�ج ــوى عامــل�ة مؤ� عــداد �ق �بإ ــ�ك � �ن م ال�ب ز�ت ــل� �ي
ــ�ك  �ن مــو ال�ب دعــم �ن مــا �ي هــا، �ب ــا�ظ �ب �ف ــا�ت الواعــد�ة والاح�ت مكا�ن ا�ت ال�إ داء و�ذ �ة ال�أ ــاءا�ت عــال�ي ــر الك�ف طو�ي طــا�ب و�ت �ق لــى اس�ت ه الممارســا�ت �إ هــد�ف ه�ذ و�ت

ــه. دتام�ت ــم�ن اس� ض� و�ي

�ف  ــا�ئ ــد الو�ظ دحت�ي هــا � �ن �ي �ة م�ن �ب ــس�ي �ي ــط�ة الر�ئ �نش � ــمل عــدداًً م�ن ال�أ �تش ، و� ــ�ك �ن �ة لل�ب �ي �ج �ي ــرا�ت ــا�ت الاس�ت ولو�ي دار�ة المــواه�ب مــع ال�أ �ق ممارســا�ت �إ ــوا�ف �ت و�ت
. ــر المــواه�ب طو�ي ــرام�ج �ت ، و�ب �ي �ف �ي �ب الــو�ظ عــا�ق ــط لل�ت ط�ي �خ ، وال�ت ــاءا�ت ــم المــواه�ب والك�ف �ي �ي �ق ــع�ة و�ت ، ومرا�ج �ة الحــر�ج

ــام�ج  ر�ن داء و�ب ــال�أ ــط�ة �ب �ب ز�ف المر�ت لــ�ك الحــوا� �ي �ذ مــا �ف ــم، �ب ظ�ت � ــكل م�ن �بش ــر�ة � �ي غ�ت �آ�ت م� �ن للحصــول علــى مــكا�ف هــل�ي �ن المؤ� �ي �ف داء المــو�ظ ــم �أ �ي �ي �ق ــم �ت �ت �ي
�ي  �ف �ي ــع�ة الــدور الــو�ظ �ي حبــس�ب ط�ب � ، ــو�ي ــص�ف س�ن و �ن ــو�ي �أ ــع س�ن و ر�ب ــهر�ي �أ ســاس �ش داء علــى �أ دار�ة ال�أ ــم �إ �ت . و�ت ــ�ك �ن ال�ب ــاص �ب �ة ال�خ ــر�ي دق�ي � �آ�ت ال�ت المــكا�ف

عمــال. ووحــد�ة ال�أ

ولى المرحل�ة ال�أ

عداد  لال �إ ط م�ن خ� ط�ي �خ ال�ت
�ة  س�ي �ي داء الر�ئ را�ت ال�أ �ؤ�ش م

ط�ة  �ة خ� �قش ا� لى م�ن �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
ها. ا�ق عل�ي �ف �ة والا�ت رد�ي ر ال�ف طو�ي ال�ت

�ة �ي ا�ن المرحل�ة ال�ث

ص�ف  �ت �ي م�ن داء �ف عرا�ض ال�أ عد اس�ت �ي
ا�ت  م الملاحظ� دق�ي � رص�ة ل�ت العام �ف

�ن  حتس�ي الا�ت ال� �ة م�ج �قش ا� وم�ن
داء  را�ت ال�أ �ؤ�ش وء على م اء الض� ل�ق و�إ

مر. م ال�أ ا لز� �ذ ، �إ �ة س�ي �ي الر�ئ

�ة ال�ث المرحل�ة ال�ث

�ة العام  ها�ي �ي �ن داء �ف م ال�أ �ي �ي �ق �ت
رد�ي  داء ال�ف ما�ت ال�أ �ي �ي �ق د �ت دحت�ي ل�

. �ن �ي �ف ع المو�ظ م�ي ل�ج
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�ك  ر�ي كو�ن الش� �ن �ن طلع ل�أ �ت �ن
ا �ن ول لعملا�ئ �ي ال�أ المصر�ف

حر�ك �ف الم�ت ار�ي للها�ت ج� �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ق �ب �ي ط�ب ما�ت �ت �ي �ي �ق �ت

از� �ج �ن �بإ �ي � �ف ح�ت ار�ي �ي �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ب
 Finnovex مر �ت لال مؤ� اد�ي خ� ر�ي

وسط 2025 ر�ق الأ� الش�

�ة لعام  م�ي �ة الر�ق �ي دخما�ت المصر�ف �ي ال� ز� �ف م�ي �ة ال�ت ز� ا�ئ 	�ج •
وسط. ر�ق ال�أ كس” ال�ش �ي و�ف �ن �ي 2025 م�ن “�ف

�ي  م�ي �ف وّّحتل الر�ق ال ال� �ي م�ج �ك �ف �ن ل �ب ض�ف � �ة �أ ز� ا�ئ 	�ج •
س 2025  ا�ن �ن ا�ي ال �ف لو�ب ز� �ج وا�ئ م�ن �ج مارا�ت ض� دول�ة ال�إ

�ي العالم. راد �ف �ف �ة لل�أ م�ي و�ك الر�ق �ن ل ال�ب ض�ف � ل�أ

ار�ة  �ج ل ال�ت مو�ي دخما�ت �ت م�ي ل� �ك ر�ق �ن ل �ب ض�ف � �ة �أ ز� ا�ئ 	�ج •
ز�  وا�ئ م�ن �ج وسط ض� ر�ق ال�أ مارا�ت وال�ش �ي دول�ة ال�إ �ف

ركا�ت  �ة لل�ش م�ي و�ك الر�ق �ن ل ال�ب ض�ف � س ل�أ ا�ن �ن ا�ي ال �ف لو�ب �ج
سسا�ت لعام 2025. والمؤ�

�ي دول�ة  را�ض �ف �ق ال ال�إ �ي م�ج �ك �ف �ن ل �ب ض�ف � �ة �أ ز� ا�ئ 	�ج •
ل  ض�ف � س 2025 ل�أ ا�ن �ن ا�ي ال �ف لو�ب ز� �ج وا�ئ م�ن �ج مارا�ت ض� ال�إ

�ي العالم. راد �ف �ف �ة لل�أ م�ي و�ك الر�ق �ن ال�ب

ر  س�ت موع�ة �أ كل - م�ج ل مه�ي مو�ي �ة �ت �ق ل ص�ف ض�ف � �ة �أ ز� ا�ئ 	�ج •
دنا�ت  م للس� �ي �إ �ي �ب �ة - م�ن �ج �ة الصح�ي م للرعا�ي د�ي �إ
وسط لعام 2025. ر�ق ال�أ ، ال�ش رو�ض والصكو�ك وال�ق

روع  ع - م�ش ار�ي ل الم�ش مو�ي �ة ل�ت �ق ل ص�ف ض�ف � �ة �أ ز� ا�ئ 	�ج •
رو�ض  دنا�ت وال�ق م للس� �ي �إ �ي �ب �ت - م�ن �ج �ي طار ح�ف �ق

وسط لعام 2025. ر�ق ال�أ ، ال�ش والصكو�ك

ز� - م�ن  رل�ي �ي ل للعام - �إ �ق ل ال�ن مو�ي �ة �ت �ق �ة ص�ف ز� ا�ئ 	�ج •
ر�ق  ، ال�ش رو�ض والصكو�ك دنا�ت وال�ق م للس� �ي �إ �ي �ب �ج

وسط لعام 2025. ال�أ

�ة  �ن �ي �ة اله�ج �ي �ة السحا�ب �ق للحوس�ب �ي ط�ب ل �ت ض�ف � �ة �أ ز� ا�ئ 	�ج •
�ة لعام  �ي دخما�ت المصر�ف ا ال� �ي ولو�ج ك�ن ز� �ت وا�ئ م�ن �ج ض�

س”. ا�ن �ن ا�ي ه �ف �ي �ي �أ م �إ ل�ة “�إ 2025 م�ن م�ج

�ة العملاء ر�ب ج�ت �
دم المُُحرز� �ق ا وال�ت �ن هج� �ن

را�ت د�ي �ق ز�ئ وال�ت وا� الج�

ــار  �ي ــل وال�خ ّ �ضّف ــ�ك الم� �ن كــو�ن ال�ب �ن �ن �أ ــا �ب �ن �ت �ي ــاًً م�ن رؤ� طلا�ق هــا.. وا�ن �ذ �خ �ت طــو�ة �ن ــم كل خ� �ي صم�ي ــا �ف ــع عملاء�ن ض�ن �
ــل”  ــام�ج “صــو�ت العم�ي ر�ن ــم �ب صم�ي ــم �ت ــد �ت ــا. و�ق اح�ن �ج ــرا�ت �ن �ؤ�ش هــم م حــد �أ ــا العــملاء �أ ــكل رض� �ش ــا، �ي �ن ول لعملا�ئ ال�أ
ىؤ�  ــر ــا �ب ود�ن ز� ــا �ي م ــا، �ب هــم مع�ن ــداد رحل�ت ــى ام�ت ــل وعل اع �ف ــاط ال�ت �ق �ة �ن ــر كا�ف ــملاء ع�ب ــا�ت الع �ي ملاحظ� ــل�ق ل�ت
مــر. ــكل مس�ت �بش ــا � �ن دخ�ما�ت ــا و �ن ا�ت �ج �ت ــاء�ة م�ن ــود�ة وك�ف �ج ــاء �ب �ق ــا م�ن الار�ت �ن مكّّ�ن ــاس�ب �ت �ت الم�ن �ي الــو�ق �ة و�ف عمــل�ي

حنــرص علــى  �ث � ، ح�ي �ة ــم�ي �ة الر�ق �ي ــوا�ت المصــر�ف �ن ــر ال�ق ــدم�ة العــملاء ع�ب ــر علــى خ� �ي ــكل ك�ب �بش ــ�ك � �ن ــركّّز� ال�ب و�ي
�ي حلــول  �ي �ف �ج �ي ــرا�ت مــار الاس�ت �ث لال الاس�ت ــا م�ن خ� �ن عــا�ت عملا�ئ و�ق ــو�ق �ت �ف �ة �ت ز� ــم�ي �ة م�ت �ي ــار�ب مصــر�ف �ج ــم �ت دق�ي � �ت
�ف  ــار�ي للهــا�ت �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ق �ب �ي ــط�ب �ي �ت ــد حظ� هــم. و�ق ا�ت ا�ج �ي �ق مــع اح�ت �ي ــكل و�ث �بش �ق � ــوا�ف �ت ــد�ة �ت �ة را�ئ �ي مصــر�ف

دقمهــا. � �ي �ن �ة ال�ت ــم�ي �ة الر�ق ــر�ب �ج ــود�ة ال�ت عكــس �ج ــا، ممــا �ي �ن ــل عملا�ئ �ب ــع�ة م�ن �ق �ف مــا�ت مر�ت �ي �ي �ق �ت حتــر�ك �ب الم�

صــص�ة  �خ �ة الم�ت ــم�ي ل�ي �ق صــا�ت ال�إ هــم الم�ن وســط واحــاًًد م�ن �أ ــر�ق ال�أ مــر Finnovex ال�ش �ت عــد مؤ� �ي
�ة  �قش ــا� طــاع لم�ن ــاد�ة ال�ق �ة م�ن �ق �ب �خ مــع �ن �ج �ي �ت ــا�ت ال�ت عال�ي ــرز� ال�ف �ب حــد �أ ، و�أ ــكار المــال�ي �ت �ي الا�ب �ف
�ة العــملاء.  ــر�ب �ج ، و�ت �ة ــم�ي �ة الر�ق �ي دخمــا�ت المصــر�ف ، وال� �ة ــا�ت المــال�ي �ي �ن �ق �ي ال�ت اهــا�ت �ف �ج حــد�ث الا�ت �أ
ــا الراس�خ  ام�ن ز�ت كــد ال� ؤ� ، و�ي ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــر�ة �ب �ي مس�ي �ة �ف ز� ــم محــط�ة مــم�ي كر�ي ا ال�ت ــكّّل ه�ذ �ش و�ي

ــا. �ن عــا�ت عملا�ئ و�ق �ت �ي �ب �ق ــر�ت �ة ســلس�ة �ت �ي ــار�ب مصــر�ف �ج طــور�ة و�ت �ة م�ت ــم�ي ــم حلــول ر�ق دق�ي � �ت �ب

مع �ت العملاء والمج�
مع مر�ن م�ن �ت اء مج� �ن  �ب

ول ل المسؤ� مو�ي لال ال�ت خ�
�ة  �ي العــر�ب مــارا�ت  ال�إ ــدول�ة  �ب المــال�ي  طــاع  ال�ق �ي  �ف �ن  �ي ــس�ي �ي الر�ئ �ن  المســاهم�ي حــد  �أ ــا  �ن �ت ص�ف �ب
ز�  �ي ــعز� �ة و�ت �ي ــر المصــر�ف �ي المعا�ي ــاء �ب �ق �ي مواصــل�ة الار�ت ــا �ف �ن �ت ول�ي مامــاًً مسؤ� ن�ـدُر�ك �ت � ، حتــد�ة الم�
 . ول�ة ــامل�ة ومــسؤ� كــر�ة و�ش �ت �ة م�ب �ي ــوم�ة مصــر�ف ظ�ن ــاء م� �ن �ي �ب ســهم �ف مــا �ي ، �ب ــل الممارســا�ت ض�ف � �أ
لال  مــارا�ت خ� هــا حكــوم�ة دول�ة ال�إ �ت �ذ �خ �ي ا�ت طــوا�ت ال�ت ــدّّر ال�خ �ق ــا �ن �ن �ن �فإ � ، ــا�ق ا الس�ي �ي ه�ذ و�ف
 ، ــمول المــال�ي ، ودعــم ال�ش �ة �ة المــال�ي ــا�ف �ق ز� ال�ث �ي ــعز� ، و�ت �ن عامــل�ي �ة الم�ت مــا�ن حمــا�ي عــام 2025 لض�
ه  ه�ذ �ذ  �ي �ف �ن و�ت دعــم  �ي  �ف ا  �ن مســاهم�ت �ب ــر  �خ �ف و�ن  ، ــوح�ة �ت الم�ف �ة  �ي المصــر�ف دخمــا�ت  ال� ــر  طو�ي و�ت
مــو  ز� ال�ن �ي ــعز� ، و�ت �ن �ي صــاد م�ت �ت ــاء ا�ق �ن �ة ل�ب ــس�ي �ي �ن ر�ئ مــك�ي هــود عوامــل �ت ه ال�ج ُعــد ه�ذ . و�تُ ــادرا�ت الم�ب
ــد�ة  �ة الرا�ئ كــو�ن واحــد�ة م�ن المــراكز� المــال�ي �ن �ت �أ مــارا�ت �ب �ة دول�ة ال�إ �ي �ق رؤ� �ي ــح�ق ــدام، و�ت المس�ت

ــم. ــوى العال معلــى مس�ت �ي �ي �ق وسط ال�ت م4.8 م�ت �ي �ي �ق وسط ال�ت 4.6 م�ت
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ا العملاء رض�
ــراءا�ت  �ج ــا�ذ ال�إ �خ لهــا وا�ت حتل�ي �ي �آراء العــملاء و� ــل�ق ــع�ة ل�ت ّ�ب ــا�ت والممارســا�ت الم�تّ �ي ه�ج ــاد�ئ والم�ن ــ�ك الم�ب �ن ال�ب ــاص�ة �ب ــل” ال�خ ــاس�ة “صــو�ت العم�ي ــح س�ي وض� �ت
�ة  مــر لــكا�ف �ن المس�ت حتــس�ي �ة ال� ع عمــل�ي ســر�ي ، و�ت دخمــا�ت ــود�ة ال� �ن �ج حتــس�ي ــا العــملاء، و� ز� رض� �ي ــعز� لــى �ت ــاس�ة �إ ه الس�ي هــد�ف ه�ذ هــا. و�ت ــاءًً عل�ي �ن م�ة �ب اللز�ا
ــا�ظ علــى  ــاًً للح�ف وهر�ي صــراًً �ج هــم ع�ن اعا�ت ط�ب هــم وا�ن عا�ت و�ق ــا و�ت �ن ــا�ت عملا�ئ ا�ج �ي �ق لاح�ت هــم العــم�ي ُعــد ال�ف . و�يُ ــ�ك �ن دّّقمهــا ال�ب � �ي �ي �ة ال�ت �ي دخمــا�ت المصــر�ف ال�
ــا�ت  كــو�ن ملاحظ� �ن �ت ــل” �أ ــاس�ة “صــو�ت العم�ي ــم�ن س�ي ض�ت � ، لــ�ك ــاءًً علــى �ذ �ن ــه. و�ب مــد مــع عملا�ئ ــل�ة ال�أ ــه طو�ي ا�ت ز� علا�ق �ي ــعز� ــ�ك و�ت �ن �ة لل�ب ــس�ي ا�ف �ن �ة ال�ت ز� الــم�ي
ــه،  ا�ت ــه وعمل�ي دخ�ما�ت ــ�ك و �ن ــا�ت ال�ب �ج �ت �ن م�ن �ي مــر�ة �ب �ق المــواءم�ة المس�ت ــح�ق مــا �ي ، �ب �ة �ي �ج �ي ــرا�ت ــرارا�ت الاس�ت ــا�ذ ال�ق �خ �ة ا�ت �ي عمــل�ي اًً �ف ســاس�ي العــملاء محــوراًً �أ

عــا�ت العــملاء. و�ق �ق مــع �ت ــوا�ف �ت مــا �ي �ن والعــملاء، و�ب �ي �ف �ن المــو�ظ �ي واصــل �ب ــا�ت ال�ت لــ�ك �آل�ي �ي �ذ مــا �ف �ب

: ل�ي �ق ما �ي �ي حت�ق �ك ل� �ن عه ال�ب �ب �ت �ي س�ي ه�ج ال�ذ د ال�ن دحت�ي �ي � ل” �ف اس�ة “صو�ت العم�ي �ة لس�ي س�ي �ي هدا�ف الر�ئ ل ال�أ م�ث �ت و�ت

دخمــا�ت  ــروع، وال� دخ�مــا�ت ال�ف ــال لا الحصــر،  ــل الم�ث �ي لــ�ك علــى س�ب �ي �ذ مــا �ف واصــل مــع العــملاء، �ب ــاط ال�ت �ق ــع �ن م�ي ــاس�ة علــى �ج ه الس�ي ســر�ي ه�ذ و�ت
مــع  ــا�ت �ج ــا�ت و�آل�ي ا�ن �ي �ب ــط�ي الاس�ت غ�ت ــوا�ت دعــم العــملاء. كمــا � �ن ، و�ق حتــر�ك �ف الم� ــر الهــا�ت �ة ع�ب �ي دخمــا�ت المصــر�ف ، وال� �ت ــر�ن �ت �ن ــر ال�إ �ة ع�ب �ي المصــر�ف
ــم�ن  ض� مــا �ي ، �ب كامــل�ة ــامل�ة وم�ت كــو�ن �ش ــاس�ة ل�ت ــم الس�ي صم�ي ــم �ت ــد �ت ــل”. و�ق رصــد “صــو�ت العم�ي ا�ت الصــل�ة �ب ــا�ت �ذ ا�ن �ي ــل ال�ب حتل�ي ــا�ت � ــا�ت وعمل�ي الملاحظ�
واصــل الــوارد�ة  ــاط ال�ت �ق ــاس�ة �ن ــمل الس�ي �تش ــرار. و� ــا�ذ ال�ق �خ ــا�ت ا�ت ــم�ن عمل�ي ــار ض� �ب �ن الاع�ت ــع�ي دخمــا�ت �ب ــم ال� دق�ي � ــوا�ت �ت �ن ح العــملاء و�ق ــرا�ئ ــع �ش م�ي �ذ �آراء �ج خ�أ �

. ــ�ك �ن ــل والصــادر�ة م�ن ال�ب م�ن العم�ي

لــ�ك المــراسلا�ت  �ي �ذ مــا �ف ــكاوى، �ب ســارا�ت وال�ش �ف ــمل الاس�ت �تش هــا العــملاء، و� ــادر �ب �ب �ي �ي واصــل ال�ت ــاط ال�ت �ق : ه�ي �ن واصــل الــوارد�ة ــاط ال�ت �ق �ن
 ، دخمــا�ت ــا�ت وال� �ج �ت ســار ع�ن الم�ن �ف واصــل معــه للاس�ت ــح للعــملاء ال�ت �ي �ت عــدد�ة �ت ــوا�ت م�ت �ن ــ�ك �ق �ن ــر ال�ب ّ ــد و�فّ . و�ق ــدم�ة ــا ع�ن ال�خ ــر ع�ن عــدم الرض� �ي ع�ب لل�ت
ــكاوى  �ة �ش وســط مــد�ة معــال�ج ــلغ� م�ت لال عــام 2025، �ب . وخ� �ة ــد الحــا�ج ــكاوى ع�ن ــع ال�ش ، ور�ف رحــا�ت �ت ــا�ت والم�ق ــداء الملاحظ� �ب ، و�إ ــا�ت ــم الطل�ب دق�ي � و�ت

. ومــا�ن العــملاء �ي

ــاط  �ق �ي �ن ــر صــا�ف �ؤ�ش ــا�ت م ا�ن �ي �ب ــا العــملاء، واس�ت ــا�ت رض� ا�ن �ي �ب ــمل اس�ت �تش ، و� ــ�ك �ن هــا ال�ب ــادر �ب �ب �ي �ي واصــل ال�ت ــاط ال�ت �ق : ه�ي �ن واصــل الصــادر�ة ــاط ال�ت �ق �ن
صــال  ــا�ت الا�ت ــى عمل�ي ل �ة �إ ــا�ف ض� (، �إ �ف �ي �ق �ث �ة وال�ت ــوع�ي ــرا�ض ال�ت غ�أ ــار العــملاء )ل� �ب �ت ، واخ� ســوّّ�ق الســر�ي لال الم�ت دخمــا�ت م�ن خ� ــم ال� �ي �ي �ق ، و�ت �ج ــرو�ي ال�ت
ــاًً  وهر�ي دو�ن دوراًً �ج ؤ� �ن �ي �ي صحــا�ب المصلــح�ة ال�ذ ــركاء و�أ �ن وال�ش �ي �ف ــع المــو�ظ م�ي ــمل �ج �ش ــاس�ة ل�ي ه الس�ي طــا�ق ه�ذ ــد �ن م�ت اللاح�ق مــع العــملاء. و�ي

ــل. �ة العم�ي ــر�ب �ج �ي �ت ّـر �ف ثّثّؤ�  هــم دور م و لد�ي واصــل مــع العــملاء �أ �ة ال�ت �ي عمــل�ي �ف

اهم كدو�ن رض� �ؤ  م�ن العملاء �ي
�ك �ن ا�ت ال�ب ج�ت � دما�ت وم�ن ع�ن خ�
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ــاط  �ق ــر �ن مــع �آراء العــملاء ع�ب ــم�ة ل�ج ظ�ن �ة م� مــاد عمــل�ي اع�ت
علــى صــور�ة  الحصــول  ــم�ن  ض� �ي مــا  �ب  ، �ة  واصــل كا�ف ال�ت
�ة  ه العمــل�ي ــمل ه�ذ �تش ــار�ب العــملاء. و� �ج ّـل �ت ثّثّ م ــامل�ة �ت �ش
ــع مراحــل رحــل�ة  م�ي ــط�ي �ج غ�ت �ي � ــا�ت ال�ت ا�ن �ي �ب ــراء الاس�ت �ج �إ
ــ�ك وصــولاًً  �ن ول مــع ال�ب واصــل ال�أ ــدءاًً م�ن ال�ت ــل، �ب العم�ي

. دخمــا�ت ال� �ة �ب عــل�ق مــر�ة الم�ت ــه المس�ت عاملا�ت لــى �ت �إ

عكــس  �ت العــملاء  ــكاوى  ل�ش عــال�ة  ال�ف �ة  ــا�ب �ج الاس�ت �ن  �إ
هم،  عا�ت و�ق ــاوز� �ت �ج هــم و�ت ا�ت �ة ملاحظ� معــال�ج ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز�ت ال�
ــا�ظ  �ف والاح�ت العــملاء  ولاء  ز�  �ي ــعز� �ت �ي  �ف ســهم  �ي ممــا 
�ي حــل  �ي �ف ــا�ق �ب ــه�ج اس�ت ّ�ي �ن �نّب � لــ�ك �ت طــل�ب �ذ �ت هــم. و�ي �ب
. دخمــا�ت ــود�ة ال� �ن �ج حتــس�ي � مــر �ب ام مس�ت ز�ت ــكلا�ت وال� الم�ش

مــارا�ت  ــا�ت مصــر�ف ال�إ طل�ب ــال لم�ت �ث الام�ت ــ�ك �ب �ن م ال�ب ز�ت ــل� �ي
�ة  �ي لا�ق خ�أ ال� ــر  �ي والمعا�ي �ي  المــركز� حتــد�ة  الم� �ة  �ي العــر�ب
ــا�ت  ــل ملاحظ� حتل�ي مــع و� �ة مراحــل �ج �ي كا�ف مــد�ة �ف المع�ت
 . �ة �ق اه�ة وال�ث ز�ن ــا�ت ال� و�ي علــى مس�ت ــم�ن �أ ض� مــا �ي العــملاء، �ب
�ي  �ة �ف �ي ــا�ف �ف ــا�ت العــملاء، وال�ش ا�ن �ي �ة �ب لــ�ك حمــا�ي ــمل �ذ �ش و�ي
�ن  حتــس�ي ل� هــا  �ف �ي و�ظ و�ت ــا�ت  الملاحظ� ــدام  �خ اس�ت �ة  �ي �ف ك�ي

. دخمــا�ت ال�

رصــد  �ب ــوم  �ق �ن العــملاء،  ــا�ت  ملاحظ� ــل  حتل�ي � لال  خ� م�ن 
ــا�ت  �ج �ت ــر الم�ن طو�ي ــرص �ت ــد �ف دحت�ي كــرر�ة و� ــا�ت الم�ت دحت�ي ال�
�ي  ــل�ب �ي مــا  �ب ــكار  �ت الا�ب �ة  عمــل�ي ع  ســر�ي و�ت  ، دخمــا�ت وال�
لــ�ك  �ذ ــمل  �ش و�ي ــل.  ض�ف � �أ صــور�ة  �ب العــملاء  ــا�ت  ا�ج �ي اح�ت
ــرا�ف  �تش اس� �ب  ــا�ن �ج لــى  �إ  ، ــم�ة ا�ئ ال�ق ــا  ا�ي ض�ق ال� �ة  معــال�ج

العــملاء. عــا�ت  و�ق و�ت �ة  ــل�ي �ب �ق المس�ت اهــا�ت  �ج الا�ت

ا�ت  ل ملاح�ظ حل�ي مع و�ت ج�
م �ظ كل م�ن ش� العملاء �ب

ا العملاء ز� رض� �ي عز� �ت
هم وكس�ب ولا�ئ

ا�ت  طل�ب ال للم�ت �ث ما�ن الام�ت ض�
�ة �ي لا�ق خ�أ ارا�ت ال� �ب �ة والاع�ت م�ي �ي �ظ �ن ال�ت

الا�ت د مج� حد�ي  �ت
كار �ت �ن والا�ب حس�ي ال�ت
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�ك �ن روع ال�ب ك�ة �ف �ب ع ش� وس�ي �ت

ــا�ت العــملاء،  طل�ب ــا�ت وم�ت ا�ج �ي ز� علــى اح�ت ــرك�ي ال�ت ــا الــراس�خ �ب ام�ن ز�ت �ي مــع ال� ــواز� ال�ت �ب
�ة  �ي �ة مصــر�ف ــر�ب �ج ــم �ت دق�ي � لال عــام 2025 ل�ت �ن خ� ــد�ي د�ي �ن �ج ــرع�ي ــ�ك �ف �ن ــح ال�ب �ت �ت ا�ف
 ، �ي �ي د�ب ــا مــول �ف �ب ــد ال�ش �ي �ن ــروع �ف ه ال�ف ــع ه�ذ �ق ــه. �ت ــح�ة لعملا�ئ �ة ومر�ي عصــر�ي
 ، ــل�ي عصــر�ي ــم داخ� صم�ي �ت �ب ّز�  ــم�يّ �ت ، و�ت �ة ــار�ق �ي ال�ش �ة �ف اه�ي ــر الز� �ت �ي س�ن �ت وس�ي
�ب ســهول�ة الوصــول  ــا�ن ــى �ج ل ، �إ ــد�ة ، وســاعا�ت عمــل مم�ت طــور�ة �ق م�ت ومــرا�ف
�ب وحــدا�ت صــرا�ف �آل�ي  ــرك�ي �ت ــا �ب م�ن . كمــا �ق ســو�ق ــراكز� ال�ت ــل م هــا م�ن داخ� ل�ي �إ
. ــر�ة �ي �ج ــر ال�ف �ت �ي س�ن �ت مــا�ن وس�ي مــار�ة ع�ج ــلز� مــول و�إ �ي ه�ي �ي كل م�ن د�ب �ة �ف �ث حــد�ي

ــ�ك  �ن ام ال�ب ز�ت �ة ال� �ث ــد�ي �ة الصــرا�ف ال�آل�ي الح ــهز� �أج ــد�ة و� د�ي ــروع ال�ج عكــس ال�ف و�ت
لــى  ز� ســهول�ة الوصــول �إ �ي ــعز� لال �ت ــل م�ن خ� �ة العم�ي ــر�ب �ج �ت ــاء �ب �ق الار�ت مــر �ب المس�ت

ــا العــملاء. ــوى رض� ــع مس�ت �ة ور�ف �ي دخمــا�ت المصــر�ف ال�

�ة العملاء ر�ب ج�ت �ي رحل�ة � ا �ف �ن ا�ت از� ج�ن � رز� �إ �ب �أ

 . مــارا�ت �ي دول�ة ال�إ ا�ت �ف ــاز� �ج �ن ال�إ ــل �ب ــل حا�ف ، وس�ج ــا�ت ا�ن �ي �ن ال�ب ــوط�ي �ي �ت �ة �ف ، وممارســا�ت راس�خ �ة ــو�ي �ة �ق ــم�ي ل�ي �ق �ة �إ ــط�ي غ� �ت ــرك�ة Lune �ب ــع ش� م�ت �ت “�ت
ــوم�ة  �ظ ــوى م�ن ــكار علــى مس�ت �ت دعــم الا�ب ــا �ب ام�ن ز� ز� ال�ت �ي ــعز� ــم�ي و�ت حــول الر�ق �ة لل�ت ــس�ي �ي ــا الر�ئ �ن د�ت �ن �أج �ي دعــم � ــادر�ة �ف هذ� الم�ب ســهم ه و�ت

”. �ة �ة المحــل�ي ــا المــال�ي �ي ولو�ج ك�ن ال�ت
ار�ي ج�ت �ي ال� �ك د�ب �ن �ي ل�ب ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي در، الر�ئ �ن ا�ن ل�ي د �ف ر�ن �ي ور �ب الدك�ت

ص�ة  دعم م�ن م�ن ر�ة للحدود �ب وعا�ت العا�ب اء�ة المد�ف ز� ك�ف �ي عز� �ت
ا�ن �ي مورغ� �ي ج� �ك �ب �ن ع�ة ل�ب ا�ب Kinexys ال�ت

وســط  ــر�ق ال�أ �ة ال�ش ــط�ق �ي م�ن ــ�ك �ف �ن ول �ب ــار�ي �أ �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــح �ب ص�ب �ي مــارس 2025، �أ �ف
 ،” ــا�ن �ي مورغ� �ي �ب ــ�ك “�ج �ن �ق Kinexys Liink م�ن �ب �ي ــط�ب ــع�ة ل�ت ا�ب ــدم�ة Confirm ال�ت مــد خ� ع�ت �ي
ــاص  حتــر�ك ال�خ �ف الم� �ق الهــا�ت �ي ــط�ب ــركا�ت و�ت �ة لل�ش �ي دخمــا�ت المصــر�ف �ة ال� ــوا�ب ــم�ن �ب لــ�ك ض� و�ذ

. ــ�ك �ن ال�ب �ب

ــر  �ي ظ�ن ــام � ظ�ن � ــو�ك �ب �ن �ن ال�ب �ي ــا�ت �ب ا�ن �ي ــارك�ة ال�ب �ة لم�ش ــك�ة عالــم�ي �ب ول �ش ُعــد Kinexys Liink �أ و�تُ
�ة  �ي ا�ت المصر�ف ا�ت الحســا�ب ا�ن �ي �ق العالم�ي م�ن �ب حت�ق ــدم�ة Confirm ال� ــح خ� �ي �ت �ث �ت ــر، ح�ي �ي ظ�ن لــى � �إ
ــر�ة للحــدود  وعــا�ت العا�ب ــط المد�ف س�ي �ب �ي �ت ــدم �ف �ق كامــل الم�ت ا ال�ت ســهم ه�ذ . و�أ �ن ــد�ي �ي �ف للمس�ت
�ة دول�ة  ز�ز� مــكا�ن ــع مــا �ي هــا، �ب ــط�ة �ب �ب �ة المر�ت ــل�ي �ي غ� �تش ــا�ت ال� دحت�ي ، والحــد م�ن ال� ــ�ك �ن لعــملاء ال�ب

. عــال�ة �ة وال�ف �ة ال�آم�ن ــد للمعــاملا�ت المــال�ي مــارا�ت كمــركز� عالــم�ي را�ئ ال�إ

�ن لــىد  �ي �تش لــو�ك � ــا�ت ال�ب �ي �ن �ق �ي �ت صــص�ة �ف �خ عمــال الم�ت ــص�ة Kinexys وحــد�ة ال�أ ــكّّل م�ن ُ�ش و�تُ
ــل م�ن  �ب ــل الم�ق �ي ــاء ال�ج �ن ــا�ت ل�ب �ي �ن �ق حــد�ث ال�ت �ف �أ �ي ــو�ظ ــركّّز� علــى �ت �ث �ت ، ح�ي ــا�ن �ي مورغ� �ي �ب ــ�ك �ج �ن �ب

. �ة �ة العالــم�ي �ة المــال�ي �ي ــح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب

�ة م�ن  �ة المحل�ي ا المال�ي �ي ولوج� ك�ن وم�ة ال�ت �ظ دعم م�ن
 Lune راك�ة مع لال الش� خ�

ــا  �ي ولو�ج ك�ن �ي ال�ت ــد�ة �ف ــرك�ة الرا�ئ ــراك�ة مــع Lune، ال�ش �ة �ش �ي ــا�ق �ف ــار�ي ا�ت �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــع �ب ّ و�قّ
�ة  ز� م�ي �ة م�ت ــم�ي �ة ر�ق ــر�ب �ج ــم �ت دق�ي � ــا�ت المعــاملا�ت و�ت ا�ن �ي ــود�ة �ب �ن �ج حتــس�ي هــد�ف � لــ�ك �ب ، و�ذ �ة المــال�ي
�ة  �ي دخ�مــا�ت مصــر�ف ــم  دق�ي � �ت مــر �ب ــ�ك المس�ت �ن ام ال�ب ز�ت ــراك�ة ال� ه ال�ش عكــس ه�ذ ــا. و�ت �ن لعملا�ئ
 ، ــا�ت ا�ن �ي ــود�ة ال�ب �ن �ج حتــس�ي ــدم�ة ل� �ق دخ�مــا�ت Lune الم�ت لال  . وم�ن خ� ــود�ة �ة ال�ج �ة عــال�ي ــم�ي ر�ق

ــمل: �تش � ، �ة وحــاًً ود�ق ــر وض� ك�ث �ة �أ ــم�ي �ة ر�ق ــر�ب �ج �ت ــى العــملاء �ب ظ�ح �ي

�ة �ي ا�ف �ف وحاًً و�ش ر وض� ك�ث �ة �أ دبر�ج ل المعاملا�ت � اص�ي �ف عر�ض �ت
�ة ار�ي �ج عارا�ت العلاما�ت ال�ت هار �ش �ظ �ق مع �إ �ي كل د�ق �بش ار � �ج �ة ال�ت �ئ د �ف دحت�ي �

م�ي والعالم�ي ل�ي �ق �ن ال�إ �ي و�ي �ف المعاملا�ت على المس�ت �ي ص�ن �ن �ت حتس�ي �

�ة  ا المال�ي �ي ولوج� ك�ن �ي لل�ت م�ة د�ب �ة �ق رعا�ي

ــار  ــاع�ة ك�ب ــراع�ي الرســم�ي ل�ق �ي وال �ج �ي ــرا�ت �ي الاس�ت �ك المصــر�ف ــر�ي ــا ال�ش �ن �ت ص�ف �ب
ــ�ك  �ن ــل ال�ب ّ ا العــام، س�جّ �ة لــه�ذ ــا المــال�ي �ي ولو�ج ك�ن �ي لل�ت ــم�ة د�ب �ي �ق ــا�ت �ف ص�ي �خ ال�ش
صــص�ة  �خ ــا�ت الم�ت عال�ي ــرز� ال�ف �ب حــد �أ �ي �أ ــوال�ي �ف ــال�ث علــى ال�ت هت للعــام ال�ث ــارك� م�ش
ــار  ــار�ك ك�ب ، �ش ــم�ة لال ال�ق . وخ� �ة ــط�ق ــوى الم�ن �ة علــى مس�ت ــا�ت المــال�ي �ي �ن �ق �ي ال�ت �ف
�ي  ــر�ة ال�ت �ث ــا�ش المؤ� �ق ــا�ت ال�ن مــوع�ة م�ن حل�ق �ي م�ج ــ�ك �ف �ن �ن لل�ب �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ســاء ال�ت الرؤ�

هــا: رز� �ب ، �أ �ة ــس�ي �ي ــاول�ت محــاور ر�ئ �ن �ت

ار�ب العملاء. �ج �ت اء �ب �ق �ي الار�ت اع�ي �ف كاء الاصط�ن ا�ت ال�ذ �ي �ن �ق دور �ت
. كار المال�ي �ت ع الا�ب سر�ي �ي �ت ا�ت �ف ا�ن �ي ارك�ة ال�ب وح وم�ش �ت ل الم�ف مو�ي دور ال�ت

. �ة لال الممارسا�ت المر�ن �ة م�ن خ� د�ي ل�ي �ق �ة ال�ت �ي �ج المصر�ف ما�ذ كار ال�ن �ت عاد�ة ا�ب �إ

لــى  �ة �إ اهــم الهــاد�ف �ف كــرا�ت ال�ت ــع عــدد م�ن م�ذ �ي و�ق ــم�ة �ت ــهد�ت ال�ق كمــا �ش
حتول  ــر�ة رحــل�ة ال� �ي ع و�ت ســر�ي ، و�ت �ن �ي �ي �ج �ي ــرا�ت ــركاء الاس�ت عــاو�ن مــع ال�ش �ق ال�ت عــم�ي �ت

. ــ�ك �ن ــم�ي لل�ب الر�ق
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�ة العملاء حما�ي
دم المُُحرز� �ق ا وال�ت �ن هج� �ن

عمال ول�ة للأ� �ة والمس�ؤ �ي لا�ق خ�أ� الممارسا�ت ال

�ة  �ة الــسلام�ة المــال�ي �ي حمــا�ي ســهم �ف ، و�ت �ة �ي ــا�ف �ف العــدال�ة وال�ش ســم �ب �ت ول�ة �ت �ة مــسؤ� �ي دخ�مــا�ت مصــر�ف ــا�ت و �ج �ت ــم م�ن دق�ي � �ت ــار�ي �ب �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن م �ب ز�ت ــل� �ي
هــم  ا�ت ا�ن �ي �ة �ب �ة للعــملاء وحمــا�ي ــم�ن صــو�ن المصالــح المــال�ي ض�ت كامــل�ة � �ة م�ت ــراءا�ت حمــا�ي �ج اســا�ت و�إ طأــر حوكــم�ة وس�ي ــ�ك � �ن ــع ال�ب ــد وض� . و�ق ــ�ك �ن لعــملاء ال�ب

. دخمــا�ت ــا�ت وال� �ج �ت ــا�ة الم�ن ــل�ف مراحــل دور�ة ح�ي �ت ــر م�خ �ة ع�ب ــص�ي �خ ال�ش

هلــ�ك  �ة المس�ت ــام حمــا�ي ظ�ن لــ�ك � �ي �ذ مــا �ف ، �ب �ي حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب مــا�ت مصــر�ف ال�إ عل�ي ــم�ة و�ت ظ�ن � ــع �أ م�ي ــال ل�ج �ث ــ�ك علــى الام�ت �ن حــرص ال�ب و�ي
ــر  �ي هلــ�ك معا�ي �ة المس�ت ــام حمــا�ي ظ�ن ُحــدد � . و�يُ وســط�ة ــر�ة والم�ت �ي ــركا�ت الصغ� طــاع ال�ش �ق ــاص �ب ــام ســلو�ك الســو�ق ال�خ ظ�ن �ة لــه، و� ــر المصــاح�ب �ي والمعا�ي
 ، �ن عامــل�ي صــول الم�ت ــا�ت و�أ ا�ن �ي �ة �ب ول، وحمــا�ي ــرا�ض المــسؤ� �ق ، وال�إ �ي ، والســلو�ك المــه�ن �ة المعلومــا�ت �ي ــا�ف �ف ، و�ش ــرا�ف �ش الحوكــم�ة وال�إ عــل�ق �ب �ت ــامل�ة �ت �ش

. ــمول المــال�ي ، وال�ش �ة ــوع�ي �ف وال�ت �ي �ق �ث ــكاوى، وال�ت عامــل مــع ال�ش ــا�ت ال�ت و�آل�ي

ــوح  وض� ا �ب �ن ــم ممارســا�ت عم�ي ــد و�ت دحت�ي � ــوم �ب �ق ، و�ن �ة �ي ــرا�ف �ة والاح�ت �ي ــا�ف �ف ال�ش ســم �ب �ت ول �ي �ي مــسؤ� ســلو�ب مــه�ن �أ ــا �ب �ن عامــل مــع عملا�ئ حنــرص علــى ال�ت �
رهــا  �ي ــد�ة وغ� د�ي ــا�ت ال�ج �ج �ت مــاد الم�ن ــاس�ة اع�ت ــال لســلو�ك الســو�ق وس�ي �ث ــاس�ة الام�ت واعــد الســلو�ك وس�ي �ة �ق لال مــدو�ن �ن م�ن خ� �ي �ف ــع المــو�ظ م�ي علــى �ج
�ب  ــا�ن لــى �ج ، �إ هلــ�ك وســلو�ك الســو�ق �ة المس�ت حبمــا�ي ــاص�ة � �ة ال�خ ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب الم�ت �ن �ب �ي �ف �ة المــو�ظ ــوع�ي ــم �ت �ت . كمــا �ي ا�ت الصــل�ة اســا�ت �ذ م�ن الس�ي

. �ة ــل�ي واصــل داخ� ــوا�ت �ت �ن �ة و�ق �ة دور�ي �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج �ت لال �ب ، م�ن خ� ــ�ك �ن اســا�ت ال�ب س�ي

ــد  . و�ق ــرار المــال�ي �ق ، ودعــم الاس�ت ــرط�ة ــو�ن الم�ف اطــر الد�ي ، والحــد م�ن م�خ �ة �ة المــال�ي ــا�ف �ق ز� ال�ث �ي ــعز� �ة العــملاء، و�ت لــى حمــا�ي ه الممارســا�ت �إ هــد�ف ه�ذ و�ت
ــدم مصلــح�ة  �خ مــا �ي اه�ة و�ب ز�ن � دخمــا�ت �ب ــا�ت وال� �ج �ت �ج للم�ن ــرو�ي ــم�ن ال�ت ض� مــا �ي �ن مــع العــملاء، �ب �ي �ف اعــل المــو�ظ �ف �ة �ت �ي �ف ــح�ة لــك�ي ــر واض� �ي ــ�ك معا�ي �ن رســى ال�ب �أ
هــم  هــم م�ن �ف مك�ن مــا �ي ح العــملاء، �ب ــرا�ئ ــل�ف �ش �ت ــل م�خ �ب هــوم م�ن �ق ــح وم�ف ســلو�ب واض� �أ ــم المعلومــا�ت للعــملاء �ب دق�ي � حنــرص علــى �ت ــل. كمــا � العم�ي

. �ة مــدروس�ة ــرارا�ت مــال�ي ــا�ذ �ق �خ هــا وا�ت �ت ار�ن اطــر وم�ق ــا والم�خ ا�ي ــروط والمز� ال�ش

هــا  �ي �ق �ف �ي ــح�ق ــم�ن ال�ت ض� ، و�ي ســارا�ت �ف ــا�ت والاس�ت ــم الملاحظ� دق�ي � هــم �ت ســهّّل عل�ي ــكاوى العــملاء، �ي عامــل مــع �ش لاًً لل�ت �ق ــاًً مــس�ت ام�ج ر�ن ــ�ك �ب �ن ــر ال�ب ُد�ي و�يُ
. دخمــا�ت ــا�ت وال� �ج �ت مــر للم�ن �ن المس�ت حتــس�ي هــد�ف ال� ــكل دور�ي �ب �بش �ة � ــوع�ي عــا�ت موض� ــرى مرا�ج �ج ُ . كمــا �تُ �ة �ي ــا�ق �ب صــور�ة اس�ت ــاء�ة و�ب ك�ف هــا �ب �ت ومعال�ج
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ــراك�ة  �ش ــار�ي  �ج ال�ت �ي  د�ب ــ�ك  �ن �ب ــع  ّ و�قّ  ،2025 عــام  �ي  �ف
 ، �ة �ئ ز� �ج ــا�ت وال�ت ا�ن �ي للمهر�ج ســس�ة د�ب �ة مــع مؤ� �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت
صــاد  �ت ــر�ة الا�ق ــع�ة لدا�ئ ا�ب �ة ال�ت ــس�ي �ي هــا�ت الر�ئ حــىد ال�ج �إ
ــا�ة  ح�ي ســلو�ب  �أ ــراء  �ث �إ هــد�ف  �ب  ، �ي د�ب �ي  �ف ــاح�ة  والس�ي
م�ن  ــا  �ن دخما�ت � �ب ودهــا  ز�ن � �ي  ال�ت معــا�ت  �ت والم�ج ــا  �ن عملا�ئ
�ي  ــط�ة ال�ت �نش � ــا�ت وال�أ عال�ي ــرز� ال�ف �ب �ي �أ ــارك�ة �ف لال الم�ش خ�

. �ي د�ب مــار�ة  �إ هــا  �ف �ي ض�ت س� �ت

�ة  ز� �ة مم�ي اعــل�ي �ف ــار�ب �ت �ج ــ�ك �ت �ن ــدّّم ال�ب وعلــى مــدار العــام، �ق
ــط  ــاء روا�ب �ن �ة و�ب المــال�ي �ة  ــا�ف �ق ال�ث ز�  �ي ــعز� �ت لــى  �إ هــد�ف  �ت
طلا�ق  ، �إ ــادرا�ت ه الم�ب �ن ه�ذ �ي . وم�ن �ب اعــل�ة �ة �ف مــع�ي �ت م�ج
�ن  �ي �ت “كا�ن �ة  عــال�ي �ف ــم�ن  ض�  CBD Fun Zone �ة  ــط�ق م�ن
�ي  د�ب ســس�ة  مؤ� هــا  م�ت ّ �ظّن � �ي  ال�ت  ”2025 ــاط�ئ  ال�ش
العــام.  ــرا  م�ي �ج ــاط�ئ  �ش علــى  �ة  �ئ ز� �ج وال�ت ــا�ت  ا�ن للمهر�ج
ــل�ة  ــعار الحم ــد �ش س�ي �ج ــى �ت �ة عل ــال�ي ع لال ال�ف ــا خ� وحرص�ن
” م�ن  ســهول�ة موالــ�ك �ب دار�ة �أ “Money made simple �إ
اعــل  �ف صــاًً لل�ت ص�ي مهــا خ� صم�ي ــم �ت كــر�ة �ت �ت ــط�ة م�ب �نش � لال �أ خ�

ٍ واحــد. �آ�نٍ �ي  ــه �ف �ي ر�ف �ف وال�ت �ي �ق �ث وال�ت

�ي  �ت ــر�ي �ة �ب �ة المعــرو�ف علام�ي ــور ال�إ �ة حض� عــال�ي ــهد�ت ال�ف و�ش
�ة  �ق �ي مســا�ب ــدّّم�ة �ف �ة م�ق �ف �ي ــارك�ت كض� �ي �ش ، ال�ت مالــ�ك
�ق  ــو�ي �تش ال� عــم�ة �ب ــواء م�ف �أج �ة وســط � ــل�ي اع �ف لعــا�ب ال�ت ال�أ
ز�  �ي ــعز� ــور و�ت �ة الض�ح ــر�ب �ج �ت ــاء �ب �ق �ي الار�ت ســهم�ت �ف والمــرح �أ

. مــع�ي �ت اعــل الم�ج �ف ال�ت

 ، كامــل�ة �ة م�ت �ي �ة مصــر�ف ــر�ب �ج ــر �ت �ي و�ف �ت ــا �ب ام�ن ز�ت طــار ال� �ي �إ �ف
�ي  ــدم�ة العــملاء �ف ــار�ي خ� �تش ــع مس� م�ي ض� �ج ــو�ي �ف ــم �ت �ت
ــروع،  �ي ال�ف ــدم�ة �ف ــراء ال�خ ــدور س�ف ــام �ب �ي ــ�ك لل�ق �ن ــروع ال�ب �ف
ــى  ــركّّز� عل صــص �ي �خ �ب م�ت ــدر�ي وعهــم ل�ت ض�خ� ــد  ع ــ�ك �ب ل و�ذ
لاء  هؤ� حــرص  و�ي الهمــم.  صحــا�ب  �أ ــا�ت  ا�ج �ي اح�ت �ة  �ي ــل�ب �ت
، م�ن  ــدم�ة ــود�ة ال�خ �ة ل�ج ــو�ي ول عطــاء ال�أ ــى �إ ــراء عل الس�ف
�ة  �ي �ة مصــر�ف ــر�ب �ج ــم�ن �ت ض� صــص �ي ــم دعــم م�خ دق�ي � لال �ت خ�
�ة  �ي كا�ف صحــا�ب الهمــم �ف ــامل�ة ل�أ ــح�ة و�ش ســلس�ة ومر�ي

. ــ�ك �ن ــروع ال�ب �ف

�ف المال�ي �ي �ق �ث �ة وال�ت وع�ي طش�ن�ة ال�ت  � �أ

�ي  سس�ة د�ب �ة مع مؤ� �ي ج� �ي را�ت راك�ة اس�ت ش�
�ة �ئ ز�ج�  ا�ت وال�ت ا�ن للمهرج� هم �ت وع�ي �ف العملاء و�ت �ي �ق �ث �ت

دم�ة لى الخ� اح�ة الوصول �إ �ت �إ

�ة  ــرارا�ت مــال�ي ــا�ذ �ق �خ ــراد م�ن ا�ت �ف �ن ال�أ مــك�ي �ي �ت ــاًً �ف �ف المــال�ي دوراًً محور�ي �ي �ق �ث د�ي ال�ت ؤ� . و�ي �ة ســاس�ي ــرور�ة �أ ــل ض� ــاراًً، �ب �ي �ة خ� �ي دخمــا�ت المصــر�ف ــا�ت وال� �ج �ت هــم الم�ن عــد �ف ، لــم �ي ــل�ب �ق ــر وال�ت �ي غ�ت ع ال� ــهد المــال�ي ســر�ي ــل الم�ش �ي �ظ �ف
ز�  �ي ــعز� ــوى الــوع�ي العــام و�ت ــع مس�ت �ي ر�ف اعــل �ف ــدور �ف �ي �ب حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب طلــع مصــر�ف ال�إ ض� ، �ي لــ�ك ــاًً م�ن �ذ طلا�ق . وا�ن �ة ــا�ت المــال�ي دحت�ي �ف مــع ال� ــك�ي ــدر�ة علــى ال�ت ز� ال�ق �ي ــعز� ، و�ت �ة اطــر الــكام�ن ّ�ب الم�خ �نّ �ج ، و�ت �ة واع�ي
ــار�ي  �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن دعــم �ب ــه، �ي �ب ا�ن . وم�ن �ج �ة سســا�ت المــال�ي ــل المؤ� �ب ــر العــادل�ة م�ن �ق �ي مــالا�ت الممارســا�ت غ� حــد م�ن اح�ت ــر�ة و�ي �ي �ن �ة مس�ت ــرارا�ت مــال�ي ــا�ذ �ق �خ ــد�أ ا�ت ــرسّّ�خ م�ب مــا �ي ، �ب �ة �ة المــال�ي ــا�ف �ق لال دعــم ال�ث المعامــل�ة العــادل�ة م�ن خ�

: ــل�ي �ذ مــا �ي �ي �ف �ن ــر �ت لــ�ك ع�ب ــه، و�ذ �ت ول�ي دراكاًً لمسؤ� �ة �إ �ي ه الــرؤ� ه�ذ

. اء�ة كاءًً وك�ف ر �ذ ك�ث �ة �أ رارا�ت مال�ي ا�ذ �ق �خ هم م�ن ا�ت مك�ن حم�ي مصالحهم و�ي ما �ي ، �ب �ة ل�ي مو�ي �ة وال�ت و�ن المال�ي ؤ� ال�ش ا �ب �ن �ة عملا�ئ وع�ي �ت ا �ب ام�ن ز�ت واصل ال� و�ن

�ف المال�ي �ي �ق �ث �ة وال�ت وع�ي ال�ت �ة �ب عل�ق مال�ي عدد المراسلا�ت الم�ت �ج �إ

مول المال�ي ز� الش� �ي عز� �ت
دخمــا�ت  ــاح�ة ال� �ت مــا�ن �إ �ي ض� �ف المــال�ي �ف �ي �ق �ث ســهم ال�ت �ي
ــا�ت  �ئ لــ�ك ال�ف �ي �ذ مــا �ف مــع، �ب �ت ــا�ت الم�ج �ئ �ة �ف �ة لــكا�ف المــال�ي
�ة  مــال�ي دخمــا�ت  � �ب ــى  ظ�حت � لا  �ي  ال�ت ــل  الخ�د �ة  ض�ف � �خ م�ن
ــ�ك  �ن ال�ب ام  ز�ت ال� ــامل  ال�ش ــه�ج  ال�ن ا  ه�ذ عكــس  و�ي  . �ة �ي كا�ف
ــع  م�ي مــام ال�ج ــرص�ة �أ ــاح�ة ال�ف �ت ، و�إ �ة �ئ �ي �ف عــاد �أ �ب عــدم اس�ت �ب

. ــام المــال�ي ظ�ن �ي ال� �ة �ف اعــل�ي �ف ــارك�ة �ب للم�ش

�ن العملاء م�ن مك�ي  �ت
رارا�ت مدروس�ة اذ� �ق خ�ت ا�

هم  م�ة ل�ف �ة اللز�ا المعــر�ف ود العــملاء �ب ز� �ف المــال�ي �ي �ي �ق �ث ال�ت
ــس�ب لهم. �ن ــار ال�أ �ي �ت ــاح�ة واخ� ــارا�ت الم�ت �ي ال�خ

�ة العملاء حما�ي
عــرّّ�ف علــى  ال�ت العــملاء م�ن  �ة  المــال�ي �ة  مــكّّ�ن المعــر�ف �ت
ــال  �ي الاح�ت ــا�ت  وعمل�ي العــادل�ة  ــر  �ي غ� ــع  �ي ال�ب ممارســا�ت 
ــا�ظ  هــم والح�ف �ت �ي حما�ي ســاهم �ف مــا �ي هــا، �ب لغ�ا ع�ن �ب وال�إ

. المــال�ي ــام  ظ�ن ال� وسلام�ة  اه�ة  ز�ن � علــى 

�ة �ة المال�ي ا�ف �ق وى ال�ث ع مس�ت ر�ف
ــار  والادخ� ــا�ت  �ي ا�ن ز� الم�ي ــم  اه�ي م�ف �ب ــراد  �ف ال�أ �ف  عــر�ي �ت
ــم  اه�ي الم�ف م�ن  رهــا  �ي وغ� ــو�ن  الد�ي دار�ة  و�إ مــار  �ث والاس�ت
ــر  ك�ث ــال�ي �آم�ن و�أ ــل م �ب �ق ــاء مس�ت �ن �ي �ب ســهم �ف �ة �ي ــال�ي الم
�ي  اًً �ف ســاس�ي صــراًً �أ �ة ع�ن �ة المــال�ي ــا�ف �ق ُعــد ال�ث ــراراًً. و�تُ �ق اس�ت
م�ة  دوا�ت اللز�ا �ة وال�أ لا�ك المعــر�ف ــراد م�ن ام�ت �ف �ن ال�أ مــك�ي �ت

. ــاء�ة وك�ف حبكــم�ة  � �ة  المــال�ي هــم  و�ن ؤ� �ش دار�ة  ل�إ

�ي السو�ق ما�ن المساءل�ة �ف ض�
�ة علــى  سســا�ت المــال�ي ز� المؤ� ّ ــ�فّح عامــل الــواع�ي �ي �ن الم�ت �إ
 ، �ي لا�ق خ�أ ال� العمــل  ــر  �ي �ق معا�ي �ي ــط�ب �ة و�ت �ي ــا�ف �ف ال�ش ّ�ي  �نّب � �ت

ــع. م�ي ــع علــى ال�ج �ف ال�ن عــود �ب مــا �ي �ب

اطر الحد م�ن المخ�
مــك�ن العــملاء م�ن  حــكام �ي ــروط وال�أ �ق لل�ش �ي هــم الــد�ق ال�ف

. �ج ــا�ئ �ت ــل ال�ن ض�ف � �ق �أ �ي ــح�ق مــل�ة و�ت اطــر المح�ت ّ�ب الم�خ �نّ �ج �ت
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مع�ي �ت ر المج� �ث الأ�
دم المُُحرز� �ق ا وال�ت �ن هج� وّّطتع�ن اد�ي �بسم�ة لل� �ن

ها �ت رعا�ي �ك �ب �ن ام ال�ب �ي �ق �ة ال�ت مع�ي �ت �ة والمج� طتوع�ي ا�ت ال� عال�ي رز� ال�ف �ب �أ
�ة �ي ا�ف �ق �ة وال�ث م�ي عل�ي طش�ن�ة ال�ت  � ز� ال�أ �ي عز� �ت

�ي  ســهم �ف �ي �ي ــا�ب �ج �ي ــر �إ �ث حــدا�ث �أ ــى �إ مــرار عل اس�ت عمــل �ب ــا المحــل�ي و�ن مع�ن �ت ــا مــع م�ج اح�ن �ج ــارك�ة �ن �ة م�ش هــم�ي �أ م�ن �ب ؤ�ن ــاًًد، � ــاًً را�ئ �ي ــكاًً وط�ن �ن ــا �ب �ن �ت ص�ف �ب
مــع، والعمــل  �ت ــدم�ة الم�ج �خ �ي �ب �ف ــح�ت ــع و�ت ّ �جّ ُ�ش �ي دول�ة �تُ العمــل �ف ــر �ب �خ �ف هــا. و�ن �ي عمــل �ف �ي �ن معــا�ت ال�ت �ت ــا والم�ج �ن �ي �ف ــا ومو�ظ �ن ــا�ة عملا�ئ �ن ح�ي حتــس�ي �
ــس  �ي ، ر�ئ ــا�ن ه�ي ــد �آل �ن ا�ي �ن ز� �خ محمــد �ب �ي علا�ن صــاح�ب الســمو ال�ش ا العــام مــع �إ �ت ه�ذ ّز� ــع�زّ ــا�ت �ت ولو�ي ، وه�ي �أ �ة مــاع�ي �ت �ة ال�اج ول�ي ، والمــسؤ� طــوع�ي ال�ت

مــع”. �ت كــو�ن “عــام الم�ج ــص عــام 2025 ل�ي ص�ي �خ ، �ت حتــد�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب دول�ة ال�إ

ــى  ظ�حت �ي � �ة ال�ت ولــو�ي ا�ت ال�أ �ة �ذ ــا المحــل�ي ا�ي ض�ق لــى ال� ــه �إ ادرا�ت �ة وم�ب ســس�ي �ة المؤ� مــاع�ي �ت �ة ال�اج ول�ي ــار�ي للمــسؤ� �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ة �ب �ي �ج �ي ــرا�ت ــد اس�ت �ن س�ت و�ت
ــادرا�ت  ــاًً مــع الم�ب ض� �ي ــى �أ ما�ش �ت مــا �ي �ة �ب مــاع�ي �ت �ة ال�اج ول�ي ــال المــسؤ� �ي م�ج ــ�ك �ف �ن هــود ال�ب ــاء�ت �ج لال عــام 2025، �ج . وخ� صحــا�ب المصلــح�ة مــام �أ اه�ت �ب

. �ة ــال�ي ــح�ت المحــاور ال�ت ــدر�ج �ت �ن �ي �ت مــع، وال�ت �ت عــام الم�ج ــط�ة �ب �ب ــا�ت المر�ت عال�ي �ة وال�ف �ي الــوط�ن

هــم  �ن �ي ــط �ب ز� الروا�ب �ي ــعز� لاًً ع�ن �ت ض�ف � ، �ة �ة هــاد�ف مــع�ي �ت �ة وم�ج �ي ســا�ن �ن ــا �إ ا�ي ض�ق �ي � ــار�ي المســاهم�ة �ف �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب �ف طــوّّع لمــو�ظ ســم�ة لل�ت ــاد�ي �ب ــح �ن �ي �ت �ي
ــاًً. �ف ــاد�ي 64 مو�ظ �ي ال�ن �ن �ف ــط�ي �نش ــاء ال� عض� ــلغ� عــدد ال�أ لال عــام 2025، �ب ــرى. وخ� خ�أ ــه�ة � هــم م�ن �ج ملا�ئ �ن ز� �ي ، و�ب ــه�ة مــع م�ن �ج �ت �ن الم�ج �ي و�ب

دعم ىظ �ب ح� �ة �ت مع�ي �ت �ة ومج� ر�ي �ي سس�ة خ�  م�ؤ
�ك �ن �ة لل�ب ماع�ي �ت �ة الاج� ول�ي ام�ج المس�ؤ ر�ن م�ن �ب
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طار �ف ا�ت ال�إ �ب و�ج �ة السحور عال�ي �ف
�ي  ــ�ك د�ب �ن ــم �ب ّ �ظّن � ، ــار�ك ــا�ن الم�ب ــهر رمض� ــول �ش �ة حل ــاس�ب م�ن �ب
طــاع�ي  �ق ــه م�ن  لعملا�ئ ــاص�ة  خ� �ة ســحور  عــال�ي �ف ــار�ي  �ج ال�ت
س  �ي ــور ر�ئ ض�حب � ، ــا�ة ــد ح�ي را�ن ــد�ق �ج �ن �ي �ف ــراد �ف �ف ــركا�ت وال�أ ال�ش
دار�ة  �ق ال�إ ــر�ي دار�ة و�ف لــس ال�إ ــاء م�ج عض� دار�ة و�أ لــس ال�إ م�ج
مــع�ي  �ت لاحــم الم�ج ــم ال�ت �ي �ة �ق عــال�ي . وعكــس�ت ال�ف �ة �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت
�ي  �ف ــو�ف  �ي الض� �ب ــ�ك  �ن ال�ب ــادا�ت  �ي �ق رحّّ�ب  �ث  ح�ي واصــل،  وال�ت
�ة  ــا�ف �ي ــل وكــرم الض� �ي ض�ف ــهر ال� سّّــد�ت روح ال�ش �ة �ج مــس�ي �أ

. �آل�ف وال�ت

حمــر  �ة الــهلال ال�أ �ئ ــار�ي مــع ه�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن عــاو�ن �ب �ت
�ي  طــار �ف �ف ــا�ت ال�إ �ب ــع و�ج �ي وز� �ي ل�ت ــرط�ة د�ب �ي و�ش مــارا�ت ال�إ
 ، �ي ســا�ن �ن ــد للعمــل ال�إ ا�ي ــوم ز� هــا �ي �ن �ي ، م�ن �ب ــا�ت اس�ب عــد�ة م�ن
�ن ســلطا�ن  ــد �ب ا�ي �خ ز� �ي ــور لــه ال�ش �ف ر�ث المغ� مــاًً ل�إ كر�ي لــ�ك �ت و�ذ
لــى  �إ ــادر�ة  �ت الم�ب ــراه. وهــد�ف �ث �ب اللــه  ، ط�ي ــا�ن ه�ي �آل �ن
لال  ــار�ك م�ن خ� ــا�ن الم�ب ــهر رمض� لال �ش �ن خ� ــم�ي ــم الصا�ئ دع
ــم  �ي عكــس �ق مــا �ي ، �ب �ة ّ�ي �ذّغ� �ة وم طــار صــح�ي �ف ــا�ت �إ �ب ــر و�ج �ي و�ف �ت

ــل والعطــاء. كا�ف ال�ت

مع�ي �ت مول المج� ز� الش� �ي عز� �ة و�ت ماع�ي �ت ط الاج� �ق الروا�ب عم�ي �ت

�ة اض� �ة والر�ي ا�ة الصح�ي ماط الح�ي �ن ز� �أ �ي عز� لال �ت �ة م�ن خ� �ي ا�ئ �ة الو�ق �ة الصح�ي الرعا�ي ر الوع�ي �ب ش�ن �

�ة �ي ا�ف �ق طش�ن�ة ال�ث  � م والأ� عل�ي ز� ال�ت �ي عز� �ت

�ن  �ي �ف ــارك�ة المــو�ظ ، وم�ش �ة ــر�ي �ي ــادرا�ت ال�خ ، والم�ب ــمل الدعــم المــال�ي �ش كامــل �ي ــه�ج م�ت لال �ن مــع م�ن خ� �ت ــدم�ة الم�ج �ي خ� ــار�ي �ف �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ســهم �ب �ي
سســا�ت  سلام�ي لصالــح المؤ� ــل ال�إ مو�ي ــا�ت ال�ت �ج �ت ســاط م�ن �ق ــر ل�أ خ�أ � ــ�ك 100% م�ن رســوم الســداد الم�ت �ن صــص ال�ب �خ . كمــا �ي طــوع�ي �ي العمــل ال�ت �ف

ــل. مو�ي �ي ال�ت �ة �ف سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حــكام ال�ش ــاد�ئ و�أ ــى مــع م�ب ما�ش �ت مــا �ي ، �ب �ة مــع�ي �ت �ة والم�ج ــر�ي �ي ال�خ

ــم  كر�ي ز� عــام 2025، وهــو �ت ــوا�ئ ــل �ج لال ح�ف ــرى” خ� �ة م�ن “م�ج �ي ه�ب �ة ال�ذ �ئ مــع�ي - ال�ف �ت ــر الم�ج �ث حبصولــه علــى وســام ال�أ ــ�ك � �ن ــر ال�ب �خ �ف �ي
مــارا�ت  حنــه دول�ة ال�إ م� ــر �ت دق�ي � علــى �ت مــع�ي �أ �ت ــر الم�ج �ث ُعــد وســام ال�أ مــع. و�يُ �ت �ي عــام الم�ج ــاص�ة �ف �ة خ� هــم�ي �أ ــى �ب ظ�ح ــوى �ي ــع المس�ت �ي ر�ف
ــالا�ت  �ي م�ج ــل الممارســا�ت �ف ض�ف � سّّــد �أ �ج �ي �ت سســا�ت ال�ت ــح للمؤ� ُم�ن ، و�يُ ــدام�ة �ة والاس�ت مــاع�ي �ت �ة ال�اج ول�ي ــال المــسؤ� �ي م�ج ّز� �ف ــم�يّ لل�ت

ــدام. �ي المس�ت ــا�ب �ج �ي ــر ال�إ �ث �ق ال�أ �ي ــح�ق ، و�ت ــدام�ة �ة المس�ت ــم�ي �ن ، وال�ت مــع والحوكــم�ة �ت �ة والم�ج �ئ �ي ال�ب
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�ن  مك�ي �ت مارا�ت �ب ام دول�ة ال�إ ز�ت دبعم ال� ار�ي � �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن ر �ب �خ �ف �ي
هم  ــارك�ت ز� م�ش �ي ــعز� ــع و�ت م �ت �ي الم�ج ــم �ف ــا�ب الهم صح ودم�ج �أ
�ي عــدد م�ن  ــ�ك �ف �ن ــار�ك ال�ب لال عــام 2025، �ش . وخ� اعــل�ة ال�ف
صحــا�ب الهمــم، م�ن  �ي ل�أ ــاد�ي د�ب مهــا �ن ظ�ن �ي � ــا�ت ال�ت عال�ي ال�ف
ــد  . و�ق حتــرك�ة ــارا�ة كــر�ة ســل�ة علــى الكــراس�ي الم� هــا م�ب �ن �ي �ب
ــاد�ي  ــاء ال�ن عض� �ة مــع �أ ــارا�ة ود�ي �ي م�ب ــ�ك �ف �ن ــو ال�ب �ف ــار�ك مو�ظ �ش
ز�  ّ مــا ع�زّ حتــد�ي والمــرح، �ب �ة وال� ــه�ج ال�ب ســم�ت �ب ــواء ا�ت �أج �ي � �ف
�ة  كا�ف لــىد  ــمول  ال�ش وروح  مــع�ي  �ت الم�ج اعــل  �ف ال�ت ــم  �ي �ق

. �ن ــارك�ي الم�ش

ــار�ي مــركز�  �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب ســم�ة �ف ــاد�ي �ب طوّّعــو �ن ار م�ت ز�
ــار  ك�ب ــارك�ة  لم�ش ر،  المــمز� �ي  �ف �ن  �ي المــواط�ن ــار  ك�ب ســعاد�ة 
ز�  �ي ــعز� ــرح و�ت �ة وال�ف ــه�ج ال�ب �ة �ب ض�ب ــا� ــواء �ن �أج ــا�ت و� الــس�ن لظ�ح
ــار�ة مســاح�ة  �ي ــاح�ت الز� �ت ــد �أ . و�ق مــع�ي �ت واصــل الم�ج ــم ال�ت �ي �ق
ــار�ب  �ج صــص وال�ت ــادل ال�ق �ب لال �ت �ي م�ن خ� ســا�ن �ن اعــل ال�إ �ف لل�ت
ــعور  �ش �ق  عــم�ي �ت �ي  �ف ســهم  �أ مــا  �ب  ، ــرك�ة �ت الم�ش ــم  �ي وال�ق
ــار  لك�ب ــاءا�ت  الل�ق ه  ه�ذ ــكّّل�ت  �ش كمــا   . ــار�ب �ق وال�ت ــط  را�ب ال�ت
هــم  لد�ي �ت  ّز� وع�زّ  ، مــاع�ي �ت ال�اج للدعــم  مصــدراًً  �ن  �ي المــواط�ن

. مــع�ي �ت الم�ج مــاء  �ت والا�ن دنمــا�ج  الا� �ب حســاس  ال�إ

�ي حمــل�ة  ” �ف �ي ــا�ن د�ب ر�ج ــار�ي مــع “�ف �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن عــاو�ن �ب �ت
ــر  ا�ت والعصا�ئ ــرو�ب ــاه والم�ش ــع الم�ي �ي وز� ــرك�ة ل�ت �ت �ة م�ش مــع�ي �ت م�ج
لال  �ي خ� �ي د�ب عدد�ة �ف ع م�ت �ي موا�ق �ن �ف ــارد�ة علــى العامــل�ي ال�ب
�ة  ــه�ج ــر ال�ب �نش �ي � ــ�ك �ف �ن ــو ال�ب �ف ســهم مو�ظ . و�أ �ف صــل الــص�ي �ف
هــوداًً  لــو�ن �ج �ذ �ب �ن �ي �ي ــر والدعــم للعمــال ال�ذ دق�ي � هــار ال�ت �ظ و�إ
مــع،  �ت ــدم�ة الم�ج �ة الطــر�ق وخ� ــا�ف ظ�ن ــا�ظ علــى � ــر�ة للح�ف �ي ك�ب

. ــا�ن �ن ــل والام�ت كا�ف ــم ال�ت �ي عكــس �ق �ة �ت �ي ســا�ن �ن �ة �إ �ت �ي ل�ف �ف

صحا�ب الهمم �ي ل�أ اد�ي د�ب �ن �ن �ي ار المواط�ن ”مركز� سعاد�ة ك�ب �ج ر�ي �ة ال�ف ل�اج ر حمل�ة “�ث سام�ة ع�ب �ت ر الا�ب �نش �

ها �ت رعا�ي �ك �ب �ن ام ال�ب �ي �ق �ة ال�ت مع�ي �ت �ة والمج� طتوع�ي ا�ت ال� عال�ي رز� ال�ف �ب �أ
مع�ي �ت مول المج� ز� الش� �ي عز� �ة و�ت ماع�ي �ت ط الاج� �ق الروا�ب عم�ي �ت
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ها �ت رعا�ي �ك �ب �ن ام ال�ب �ي �ق �ة ال�ت مع�ي �ت �ة والمج� طتوع�ي ا�ت ال� عال�ي رز� ال�ف �ب �أ
�ة اض� �ة والر�ي ا�ة الصح�ي ماط الح�ي �ن ز� �أ �ي عز� لال �ت �ة م�ن خ� �ي ا�ئ �ة الو�ق �ة الصح�ي الرعا�ي ر الوع�ي �ب ش�ن �

مــار  ــود لمض� ــد�ة لع�ق ــه المم�ت �ت ــار�ي رعا�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن واصــل �ب
ام  ز�ت عكــس ال� ــراك�ة �ت �ي �ش ــل، �ف �ي ــا�ت ال�خ ا�ق ــل عــل�ي لس�ب �ب �ج
�ي  ــاض� �ي والر�ي ــا�ف �ق ر�ث ال�ث �ة علــى ال�إ ظ�ف المحــا� ــ�ك الــراس�خ �ب �ن ال�ب
ــد  ك ؤ� ، �ي �ة ــا�ي ه الرع لال ه�ذ . وم�ن خ� ــارا�ت م ــدول�ة ال�إ �ق ل ــر�ي الع
�ة  ــا�ف �ق ــم ال�ث �ي ز� �ق �ي ــعز� �ت �ي  ــراك�ة �ف ه ال�ش �ة ه�ذ هــم�ي ــ�ك �أ �ن ال�ب
ــر  �نش �ي � ســهم �ف مــا �ي ، �ب �ة �ي �ة الــوط�ن �خ الهــو�ي ــرس�ي �ة و�ت �ي ــاض� الر�ي
ــدام. ــا�ة صــح�ي ومس�ت ســلو�ب ح�ي �ة ك�أ ــاض� �ة الر�ي هــم�ي �أ الــوع�ي �ب

�ة  ا�ق ص�ة الل�ي �ة وم�ن �ي و العا�ف ود�ي ــار�ي اس�ت �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن طأــل�ق �ب �
 ، �ي �ي د�ب اح�ة �ف صــاد والس�ي �ت ر�ة الا�ق عــاو�ن مــع دا�ئ ال�ت �ة �ب المــال�ي
ــهر  �ن على مدار �ش ــارك�ي ادر�ة �آلا�ف الم�ش ل�ت الم�ب �ب �ق �ث اس�ت ح�ي
�ة  ــا�ق �ي لل�ي حتــد�ي د�ب �ي � ــ�ك �ف �ن ــارك�ة ال�ب �ت م�ش ــم�ن ض�ت ــر. و� م�ب و�ف �ن
ــط�ة  �نش � و�أ  ، �ة �ي ــد�ن �ب �ة  ــا�ق ل�ي ، وحصــص  �ة اعــل�ي �ف �ت ور�ش عمــل 
ــاص  ز� خ� ــرك�ي ، مــع �ت �ة ــا�ت العمــر�ي �ئ ــع ال�ف م�ي ــاس�ب �ج �ن ــوع�ة �ت �ن م�ت
ــسلام�ة  �ة وال �ي ــد�ن �ن الصــح�ة ال�ب �ي كامــل�ة �ب �ة الم�ت ــعلا�ق ــى ال عل
ــوع�ة م�ن  �ن مــوع�ة م�ت ــاًً م�ج ض� �ي ــادر�ة �أ ــمل�ت الم�ب . و�ش �ة المــال�ي
�ة  ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة �ة الصــح�ي �ي �ذ غ�ت ــا�ت ال� دحت�ي �ة و� مــاع�ي �ن ال�ج مــار�ي ال�ت
�ة  علام�ي هــا ال�إ دقم�ت �ي � �ة ال�ت �ة المــال�ي ــا�ق �ة الل�ي �ق لــى مســا�ب �إ
�ن  ــارك�ي ــع الم�ش �ي �ج �تش �ي � �ي ســاهم�ت �ف ، وال�ت �ي مالــ�ك �ت ــر�ي �ب
عــادا�ت  �خ  ــرس�ي و�ت  ، صــح�ة ــر  ك�ث �أ ــا�ة  ح�ي مــاط  �ن �أ ّ�ي  �نّب � �ت علــى 
�ي دعــم الحــرا�ك  عــاو�ن �ف ا ال�ت ســهم ه�ذ ــاًً. و�أ ــر وع�ي ك�ث �ة �أ مــال�ي
ســاًًد  ، م�ج ــامل�ة �ة ال�ش �ي العــا�ف حنــو  � ــام�ي  �ن الم�ت مــع�ي  �ت الم�ج
ــراد علــى  �ف معــا�ت ومســاعد�ة ال�أ �ت �ن الم�ج مــك�ي �ت ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز�ت ال�

ــاًً.  ــاًً ومال�ي �ي ه�ن ــاًً و�ذ هــم صح�ي ا�ت ــود�ة ح�ي �ج ــاء �ب �ق الار�ت

�ي اض� �ي والر�ي ا�ف �ق را�ث ال�ث  ال�ت
مارا�ت لدول�ة ال�إ

دحت�ي ار�ي × � �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن  �ب
�ة 2025 ا�ق �ي لل�ي د�ب
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ال �ث اطر والام�ت �ة الم�خ �ن ل�ج
مار �ث ما�ن والاس�ت �ت �ة الا�ئ �ن ل�ج

�ة �ي �ج �ي را�ت �ة الاس�ت �ن ل�ج
�ق �ي دت�ق �ة ال� �ن ل�ج

حا�ت والحوكم�ة �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن ل�ج

ال �ث عمال والام�ت ا�ت الأ� �ي لا�ق خ�أ ركا�ت و� حوكم�ة الش�
دم المُُحرز� �ق ا وال�ت �ن هج� �ن

دار�ة  لس ال�إ مج�

م�ة ا�ن دا�ئ مس لج� دار�ة خ� لس ال�إ ر مج� د�ي �ي

مــارا�ت  ــركا�ت الصــادر�ة ع�ن مصــر�ف ال�إ ــر حوكــم�ة ال�ش �ي ــح ومعا�ي ــال للوا�ئ �ث الام�ت ــار�ي �ب �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب م �ف ز�ت ــل� ، �ن حتــد�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ ــص�ة �ف �ة مرخ� ســس�ة مــال�ي ــا مؤ� ار�ن �ب اع�ت �ب
ــد  واع ــكاملاًً م�ن ال�ق ــاًً م�ت ام ظ�ن ــركا�ت � ــم�ة ال�ش ــد حوك ُع . �تُ ــم�ة �ي الحوك �ة �ف ــدول�ي ــل الممارســا�ت ال ض�ف � ــى �أ ل �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ة والســلع، �ب ــال�ي ورا�ق الم �ة ال�أ �ئ �ي وه�ي ــركز� ــد�ة الم حت �ة الم� �ي ــر�ب الع
 ، �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب ــال للم�ت �ث ــرد الام�ت ــاوز� م�ج �ج �ت ــاد�ئ �ت ــا علــى م�ب �ن ــركا�ت لد�ي طــار حوكــم�ة ال�ش ــكز� �إ ر�ت . و�ي ــ�ك �ن عمــال ال�ب دار�ة �أ ــه و�إ �ي و�ج لالهــا �ت ــم م�ن خ� �ت �ي �ي ــراءا�ت ال�ت �ج والممارســا�ت وال�إ
ــ�ك العــملاء  ل �ي �ذ مــا �ف ، �ب �ة �ي طأــرا�ف المــع�ن �ة ال� ــكا�ف طــار معامــل�ة عــادل�ة ل ا ال�إ ــم�ن ه�ذ ض� ــا. و�ي عمال�ن �ب �أ ــوا�ن ــع �ج م�ي �ي �ج �ة �ف �ي ــا�ف �ف اه�ة والمســاءل�ة وال�ش ز�ن ــم ال� �ي ــى دم�ج �ق ــوم عل �ق ــل �ي �ب
ــاد�ئ  ه الم�ب ــاء ه�ذ �ق مــا�ن �ب ــا لض� �ن ز� ممارســا�ت الحوكــم�ة لد�ي �ي ــعز� ــا �ت طــور، واصل�ن ع ال�ت ــهد المــال�ي ســر�ي ــل الم�ش �ي �ظ ــكل عــام. و�ف �بش مــع � �ت �ن والم�ج �ي �ف �ن والمــو�ظ �ن والمســاهم�ي مــر�ي �ث والمس�ت

�ة لعــام 2025.  ســس�ي ــر الحوكــم�ة المؤ� ر�ي �ق لــى �ت ــوع �إ ــى الر�ج ر�ج ، �ي ــركا�ت �ي حوكــم�ة ال�ش ــا �ف �ن ه�ج ــل �ن اص�ي �ف ه. للطالاع علــى �ت �ذ �خ �ت ــرار �ن ــم كل �ق �ي صم�ي �ف

لــس  طلــع الم�ج ض� ــل. و�ي ــ�ك علــى المــىد الطو�ي �ن ــدام�ة ال�ب ز� اس�ت �ي ــعز� ــ�ك و�ت �ن عمــال ال�ب �أ �ة �ب �ي طأــرا�ف المــع�ن ــع ال� م�ي �ة مصالــح �ج �ي حمــا�ي ــاًً �ف ــار�ي دوراًً محور�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن دار�ة �ب لــس �إ د�ي م�ج ؤ� �ي
�ة  ــا�ف �ق �خ �ث ــرس�ي �ب �ت ــا�ن لــى �ج ، �إ �ة ــل�ي �ة الداخ� ــا�ب ــم�ة الر�ق ظ�ن � ــاء�ة �أ كــد م�ن ك�ف �أ ، وال�ت �ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت داء ال�إ ــرا�ف علــى �أ �ش اطــر، وال�إ بّبّقّـل الم�خ  � ــوى �ت ــد مس�ت دحت�ي ، و� �ي �ج �ي ــرا�ت ــه الاس�ت �ي و�ج ــم ال�ت دق�ي � �ت �ب

. صحــا�ب المصلــح�ة �ة �أ ــدام�ة لــكا�ف ــم�ة مس�ت �ي �ق �ق �ي ــح�ق ــم�ن �ت ض�ت اه�ة و� ز�ن ز� ال� ّ ــع�زّ �ة �ت ســس�ي مؤ�

�ن  كــد م�ن �أ �أ دار�ة ال�ت لــس ال�إ ل م�ج ــك�ي �تش ــراع�ي � . و�ي ــوا�ت لا�ث س�ن ــو�ي لمــد�ة �ث �ة الس�ن �ة العمــوم�ي مــع�ي مــاع ال�ج �ت �ي ا�ج هــم �ف ا�ب �خ �ت ــم ا�ن �ت ــواًً �ي ــر )11( عض� حــد ع�ش دار�ة م�ن �أ لــس ال�إ ل�ف م�ج �أ �ت �ي
ــارا�ت  م مــد�ة م�ن مصــر�ف ال�إ �ة المع�ت لال�ي �ق ــا�ت الاس�ت طل�ب ــاء م�ت �ف �ي �ب اس�ت ــا�ن ــى �ج ل ، �إ �ي طــاع المصــر�ف ال�ق �ة �ب ــرا�ت والمعــر�ف �ب ــدار�ة وال�خ �ة وال�ج هــل�ي ــر ال�أ �ي معا�ي عــو�ن �ب م�ت �ت ــه �ي ا�ن لــس ول�ج الم�ج

. ــاء�ة �ة وك�ف عــال�ي �ف هــم �ب ا�ت ول�ي داء مهامهــم ومسؤ� هــم م�ن �أ مكّّ�ن مــا �ي ، �ب �ي حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي العــر�ب

الحوكم�ة
ا.. ساس عمل�ن اه�ة �أ ز�ن ال�
ا ام�ن ز� مر�ة ال�ت �ة �ث �ق وال�ث

اه�ة  ز�ن اد�ئ ال� م�ب ــار�ي �ب �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ام �ب ز�ت مــا�ن ال� �ي ض� ــاًً �ف و�ي صــراًً ح�ي عــال�ة ع�ن ــكّّل الحوكــم�ة ال�ف �تش �
�ة  �ي حمــا�ي ــا �ف �ن ــاكل الحوكــم�ة لد�ي ســهم ه�ي طــار، �ت ا ال�إ �ي ه�ذ . و�ف �ة �ي ــا�ف �ف والمســاءل�ة وال�ش
ــح�ة  طأــر واض� ــع � لال وض� �ن م�ن خ� ــر�ي صحــا�ب المصلــح�ة ال�آخ� ، و�أ �ن مــر�ي �ث ، والمس�ت �ن مصالــح المــودع�ي
ــا�ت الحوكــم�ة  ــو�ة �آل�ي ــكّّل �ق �تش . و� ــم�ي �ي ظ�ن � ــال ال�ت �ث اطــر، والام�ت دار�ة الم�خ ، و�إ ــرارا�ت ــا�ذ ال�ق �خ لا�ت
�ة م�ن  ــا�ي ، والو�ق �ة �ق ز� ال�ث �ي ــعز� ، و�ت ــرار المــال�ي �ق ــا�ظ علــى الاس�ت �ي الح�ف ســاس �ف ــر ال�أ ــا ح�ج �ن لد�ي
لال  . وم�ن خ� ــم�ة س�ي �ة �ج صــاد�ي �ت �ب ا�ق هــا عــوا�ق �ب عل�ي ــر�ت �ت ــد �ت �ي �ق �ة ال�ت �ي لا�ق خ�أ ــر ال� �ي الممارســا�ت غ�
مــا�ن  �ي ض� ــا �ف �ن هــود الحوكــم�ة لد�ي ســهم �ج ، �ت ــل الممارســا�ت ض�ف � �أ ام �ب ز�ت �ة والال� �ق �ي �ة الــد�ق ــا�ب الر�ق

هت.  ز� ســمع� �ي ــعز� ــل و�ت ــ�ك علــى المــىد الطو�ي �ن ــدام�ة ال�ب اس�ت

ماعاًً �ت 48 ا�ج
هن  ا� دار�ة ولج� لس ال�إ د مج� ع�ق

لال العام 2025 مل خ� �ي المج� �ف
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�ة سس�ي كل الحوكم�ة الم�ؤ طخ�ط ه�ي م

المساهموں�

لس ا�ٕ�دارە� مح�

ارى� ح� ی� ال�� �� د�� �� ه� ل�� �� د� �� �� �� اں� ا�ٕ�دارە� ال�� لح�

ال �� اطر وا��م�� ه� المح� �� ماں�لح� ه� ا��ٔ��� �� لح�

لس ا�ٕ�دارە� س مح� رٔ���
ار ل�� م ح� د الكر�� سعادە� ٔ�حمد ع��

لس ا�ٕ�دارە� س مح� أ��� رٔ��� ��
اٮ� �� ں� �� دالله �� سعادە� ٔ�حمد ع��

اماٮ� ر� ه� ا�ٔ�صول وا��ل�� �� روعاٮ�لح� ماراٮ� المس� �� ه� اس�� �� لح�

ال �� اطر وا��م�� ه� المح� �� لح�
لس ا�ٕ�دارە� عه� لمح� ا�� ال��

ه� �� ما�� ��ٮ� ا��ٔ��� سه�� مار وال�� �� ه� ا��س�� �� لح�
لس ا�ٕ�دارە� عه� لمح� ا�� ال��

حاٮ� والحوكمه� �� رس� �ٓٮ� وال�� ه� المكا�� �� لح�
لس ا�ٕ�دارە� عه� لمح� ا�� ال��

ه� �� ح� �� را�� ه� ا��س�� �� لح�
لس ا�ٕ�دارە� عه� لمح� ا�� ال��

�� �� د�� ه� ال�� �� لح�
لس ا�ٕ�دارە�  عه� لمح� ا�� ال��

ه� ر�� س� ه� الموارد ال�� �� لح�

لس ا�ٕ�دارە� ی� مح� ں� السر �� ٔ�م��
رى� �� ر� د ٔ�حمد الح� الس��

ى� د� �� �� �� س ال�� الرٔ���
در �� اں� ل�� د �� ر�� �� ور �� الدك��

لی� �� الداح� �� د�� س ال�� رٔ���
ی� ا�� ا�� ی� دار�� س� را�� هار��

ه� ا�� ا�ٕ��� اطر �� س إدارە� المح� رٔ���
لی�  �� ماركو ر�

دى� د الك�� طی� سع�� د �� الس�� رداں� رداں� ال�� د علی� �� الس�� دالله محمد ور ع�� الدك��
دالرحمں� محمد �لٓ كرم ع��

م ه�� د الواحد ال�� د ع�� الس��

د الواحد الد ع�� د ح� الس��
ی� ما�� الرس�� درى� د هادى� محمد طاهر �� مالس�� راه�� د سعود محمد إ�� الس��

دالله �� حمد ع��
دالله ە� عمر ع�� سه� مور� ا��ٓ��

م ط�� حمد ال��
ر ں� حس� وم �� ح� مك�� �� الس�

وم �لٓ مك��

ه� رع�� ه� ال�� اں� ا�ٕ�دار�� اللح�
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ام  ز�ت دار�ة الال� لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ــع �أ م�ي �ب علــى �ج ــوا�ج ــا�ت الحوكــم�ة ال طل�ب ، وم�ت �ة �ي مــا�ن �ت ــا�ت الا�ئ ول�ي ، والمسؤ� �ة �ي لا�ق خ�أ ــر ال� �ي دار�ة المعا�ي لــس ال�إ ــاء م�ج عض� واعــد ســلو�ك �أ �ة �ق حتــدد مــدو�ن �
�ظ علــى  حــا�ف ــ�ك و�ي �ن ــم ال�ب �ي عكــس ســلوكهم �ق �ن �ي ــم�ن �أ ض� مــا �ي ، �ب �ة لال�ي �ق �ة والــولاء والاس�ت ــا�ي �ة م�ن الع�ن ــا�ت عــال�ي و�ي مس�ت داء مهامهــم �ب �ي �أ لــس �ف ــاء الم�ج عض� ــاد �أ ر�ش لــى �إ هــد�ف �إ هــا، و�ت �ب
ــع  م�ي ــركا�ت و�ج ــح حوكــم�ة ال�ش ــم�ة ولوا�ئ ظ�ن � �ق مــع �أ ــوا�ف �ت مــا �ي لــ�ك �ب ، و�ذ �ة والمســاءل�ة �ي ــا�ف �ف اه�ة وال�ش ز�ن ــاد�ئ ال� م�ب ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز�ت �ة ال� ســد المــدو�ن �ج . كمــا �ت ــع�ة ا�ب هت ال�ت ــركا� هت وســمع�ة �ش ســمع�

هــم: ا�ت ول�ي مهامهــم ومسؤ� طلاعهــم �ب ــد اض� ــل�ي ع�ن مــا �ي صــوص �ب ــه ال�خ دار�ة علــى و�ج لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ام �أ ز�ت �ة ال� كــد المــدو�ن ؤ�ت هــا. و� ــم�ة المعمــول �ب ظ�ن � �ن وال�أ �ي ــوا�ن ال�ق

ها. �ة المعمول �ب ل�ي اسا�ت الداخ� ح والس�ي �ن واللوا�ئ �ي وا�ن ع ال�ق م�ي ال ل�ج �ث الام�ت
�ي المصالح. ار�ب �ف ض�ت �ي حالا�ت � �ب �أ �ن �ج ، و�ت م�ة �ة اللز�ا �ب �ة الوا�ج ا�ي ، مع ممارس�ة الع�ن �ك �ن ع لل�ب ا�ف ل الم�ن ض�ف � �ق �أ ح�ق ما �ي ، و�ب �ة �ي اه�ة وحس�ن �ن ز�ن � صر�ف �ب ال�ت

ها. ور�ي ع�ن صاح ال�ف �ف ار�ب مصالح وال�إ ض�ت لى � د�ي �إ ؤ� دق �ي ع � و وض� �ي حال�ة �أ �ب �أ �ن �ج �ت
عدها. و �ب �ة �أ و�ي ر�ة العض� �ت لال �ف ، سواء خ� �ة المعلوما�ت ا�ظ على سر�ي الح�ف

�ة لهم. وّّفض� ا�ت الم� اوز� الصلاح�ي �ج عدم �ت
. �ك �ن دخم مصالح ال�ب � ما �ي �ك وموارده حصراًً �ب �ن دخام اسم ال�ب � اس�ت

. صاحا�ت �ف ع ال�إ م�ي �ي �ج �ة �ف �ة والد�ق �ي ا�ف �ف مراعا�ة ال�ش
. ل�ك �ذ وّّخل�ة �ب ها�ت الم� لى ال�ج �ة �إ و سر�ي �ة �أ علام�ي سارا�ت �إ �ف �ي اس�ت ه �أ �ي و�ج �ت

مر. �ي المس�ت ر المه�ن طو�ي ال�ت ام �ب ز�ت الال�

ــع  م�ي �ي �ج �ي �ف لا�ق خ�أ �ة والســلو�ك ال� ــوع�ي اه�ة والموض� ز�ن ــر ال� �ي علــى معا�ي �ق �أ �ي ــط�ب �ت لــس �ب ــاء الم�ج عض� م �أ ُـلز� تُتُ ــح�ة  عــا�ت واض� و�ق دار�ة �ت لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ــار�ب المصالــح ل�أ ض�ت ــاس�ة � حتــدد س�ي كمــا �
: ــل�ي مــا �ي دار�ة �ب لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ام �أ ز�ت ــاس�ة علــى ال� ــصّّ الس�ي �ن . و�ت ــ�ك �ن �ة ع�ن ال�ب ــا�ب �ي ــم �ن �ت �ي �ت هــم ال�ت عاملا�ت �ت

. �ة �ي لا�ق خ�أ ر ال� �ي على المعا�ي �أ ام �ب ز�ت الال�
 . صوّّر�ة و م�ت مل�ة �أ و مح�ت �ة �أ عل�ي �ت �ف ار�ب مصالح، سواء كا�ن ض�ت وء حالا�ت � �نش لى � د�ي �إ ؤ�ت دق � �ي � ط�ة ال�ت �نش � �ب ال�أ �ن �ج �ت

. �ة و محل�ي �ة �أ حتاد�ي �ة ا� ل سلط�ة حكوم�ي �ب دها م�ن �ق دحت�ي م � دق �ت ا�ت � �ن �ي ع�ي ه ال�ت �ت ه�ذ ا كا�ن �ذ لا �إ س�ة �إ ا�ف سسا�ت الم�ن �ي المؤ� ا�ت �ف �ن �ي ع�ي ول ال�ت �ب اع ع�ن �ق �ن الام�ت
. �ك �ن سمع�ة ال�ب �ي �ب �ق ر�ت ز�ز� و�ت ع �ة �ت �ق طر�ي ا�ت �ب و�ق ع ال�أ م�ي �ي �ج صر�ف �ف ال�ت

. �ك �ن �ن ال�ب �ي هم و�ب �ن �ي صوّّر �ب و مُُ�ت مل �أ عار�ض مصالح مح�ت لى �ت د�ي �إ ؤ�ت دق � �ي � �ف ال�ت �ب الموا�ق �ن �ج �ت
 . �ك �ن و�ي الصل�ة على مصالح ال�ب اص �ذ �خ �أش و مصالح ال� �ة �أ ص�ي �خ م المصالح ال�ش دق�ي � عدم �ت

ها. دار�ت م الحال�ة و�إ �ي �ي �ق �ة ل�ت �ي م معلوما�ت كا�ف دق�ي � ، مع �ت دار�ة لس ال�إ �ن سر م�ج م�ي لى �أ دها �إ دحت�ي م � �ت ار�ب مصالح �ي ض�ت �ي حال�ة � ور�ي ع�ن �أ صاح ال�ف �ف ال�إ
. �ة �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ ول�ي و المسؤ� �ة �أ اد�ي ها الح�ي �ي ر �ف �ث �أ �ت دق �ت و � ار�ب مصالح، �أ ض�ت ها � �ي د �ف و�ج ل�ة �ي �ي مس�أ �أ �ة �ب عل�ق �ي المداولا�ت الم�ت ارك�ة �ف و الم�ش �ت �أ صو�ي اع ع�ن ال�ت �ن الام�ت

 ، �آ�ت داء، والمــكا�ف ــم ال�أ �ي �ي �ق مــر، و�ت �ي المس�ت ــر المــه�ن طو�ي ، وال�ت ــرا�ت �ب ــم، والمهــارا�ت وال�خ �ي �ي �ق ــح وال�ت �ي ر�ش ، وال�ت دار�ة لــس ال�إ �ة م�ج لال�ي �ق ــد م�ن المعلومــا�ت حــول اس�ت �ي للطالاع علــى مز�
ــام 2025.  �ة لع ســس�ي ــم�ة المؤ� ــر الحوك ر�ي �ق ــى �ت ل ــوع �إ ــى الر�ج ر�ج ــح، �ي ــار�ض المصال ع دار�ة �ت ــى �إ ل �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب

دار�ة لس ال�إ �ة مج� و�ي عض�

2025

دار�ة لس ال�إ اء مج� عض� 11 �أ

�ن ل�ي �ق دار�ة المس�ت لس ال�إ اء مج� عض� 45% �أ

دار�ة لس ال�إ وى مج� �ة على مس�ت ل المر�أ �ي م�ث 1 �ت

هن ا� لس ولج� دها المج� �ي ع�ق ماعا�ت ال�ت �ت 48عدد الاج�

وا�ت مس س�ن هم خ� �ت و�ي �ت مد�ة عض� اوز� ج�ت �ن � �ي دار�ة الذ� لس ال�إ اء مج� عض� 6عدد �أ

وا�ت ر س�ن هم عش� �ت و�ي �ت مد�ة عض� اوز� ج�ت �ن � �ي دار�ة الذ� لس ال�إ اء مج� عض� 4عدد �أ

دتام�ة الحوكم�ةالاس� 0 3

ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق 104ال�ت

https://www.cbd.ae/docs/default-source/revamp-doc/corporate-governance/cg-policies/cbd---directors-code-of-conduct.pdf?sfvrsn=19612b6b_1
https://www.cbd.ae/docs/default-source/revamp-doc/corporate-governance/cg-policies/cbd---directors-conflict-of-interest-policy.pdf?sfvrsn=1e612b6b_1


�ن  �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي �آ�ت المس�ؤ مكا�ف

دار�ة لس ال�إ وى مج� وع على مس�ت �ن ال�ت

�ة سس�ي �ي الحوكم�ة الم�ؤ د�ة �ف د�ي ر ج� �ي رساء معا�ي �إ

ــار�ي  �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �آ�ت �ب طــار عمــل مــكا�ف ــر وحوكــم�ة �إ �ي ــاد�ئ العــام�ة والمعا�ي ــد الم�ب دحت�ي �ة � ول�ي حــا�ت والحوكــم�ة مــسؤ� �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المــكا�ف �ن ولــى ل�ج �ت �ت
�ة ع�ن  ــا�ب �ي ــادرا�ت الحوكــم�ة �ن ــرا�ف علــى م�ب �ش لــى ال�إ �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ن �ي �ف ــار المــو�ظ �ة وك�ب �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن �آ�ت الــل�ج لــ�ك مــكا�ف �ي �ذ مــا �ف ، �ب �ن �ي �ف ــع المــو�ظ م�ي ل�ج
، والمــوارد  �ة ــا�ت ه�ي المــال�ي �ئ ــع �ف ر�ب ــر �أ �ن ع�ب �ي �ف داء المــو�ظ ــاس �أ �ي �ن ل�ق ــواز� داء الم�ت �ة ال�أ طــا�ق ــه�ج �ب ــار�ي علــى �ن �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن مــد �ب ع�ت . �ي دار�ة لــس ال�إ م�ج

. �ة �ي �ج �ي ــرا�ت ــادرا�ت الاس�ت ــر / الم�ب �ي �ي غ�ت دار�ة ال� ، والعــملاء، و�إ �ة ــر�ي �بش ال�

�ن  �ة والســلع �أ ورا�ق المــال�ي �ة ال�أ �ئ �ي وه�ي حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب ــو�ك الصــادر�ة ع�ن مصــر�ف ال�إ �ن �ة لل�ب ســس�ي ــر الحوكــم�ة المؤ� �ي ــرط معا�ي �ت �تش �
لــس  �ي م�ج ــل �ف �ق ــواًً واحــاًًد علــى ال�أ كــو�ن عض� �ن �ي ــا�ث و�أ �ن �ة م�ن ال�إ ــرك�ة مــدر�ج دار�ة �ش لــس �إ �ي م�ج �ن �ف �ي ــع�ي �ن لل�ت ــح�ي ــل م�ن المر�ش �ق كــو�ن 20% علــى ال�أ �ي

�ي عــام 2024. ــا �ف �ن دار�ت لــس �إ �ي م�ج ــاد�ي �ف �ي ــص�ب �ق �ي م�ن �ة �ف ول امــر�أ �ن �أ �ي ــع�ي �ت ــار�ي �ب �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب ا �ف ــد ســعد�ن . و�ق ــا�ث �ن دار�ة م�ن ال�إ ال�إ

�ة سس�ي ل حوكم�ة مؤ� ض�ف � �أ
مارا�ت لعام 2025 �ي دول�ة ال�إ �ف

ــ�ك علــى  �ن �ث حصــل ال�ب ــوى، ح�ي ــع المس�ت �ي ــر دول�ي ر�ف دق�ي � �ت �ة �ب ســس�ي ــال الحوكــم�ة المؤ� �ي م�ج ّز� �ف ــم�يّ ال�ت ــار�ي �ب �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ام �ب ز�ت �ي ال� حظ�
 . �ة ــم�ي ــس” العال ا�ن �ن ا�ي ــد �ف ــل�ة “وورل حتــد�ة لعــام 2025 م�ن م�ج �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ ” �ف �ة ســس�ي ــل حوكــم�ة مؤ� ض�ف � �ة “�أ ز� ــا�ئ �ج
�ة الصــارم�ة  ــا�ب ، والر�ق �ة �ي لا�ق خ�أ ــاد�ة ال� �ي ، وال�ق �ة �ي ــا�ف �ف ــر ال�ش �ي علــى معا�ي �ق �أ �ي ــط�ب ــ�ك علــى �ت �ن �ة حــرص ال�ب �ة المرمــو�ق ز� ــا�ئ ه ال�ج عكــس ه�ذ و�ت
اه�ة والمســاءل�ة  ز�ن �ة ال� ــا�ف �ق �خ �ث ــرس�ي �ي �ت ــ�ك �ف �ن ــاه ال�ب �ن �ب �ت �ي �ي �ي ال�ذ ــا�ق �ب ــه�ج الاس�ت ــاز� ال�ن �ج �ن ا ال�إ ســد ه�ذ �ج ــه. كمــا �ي ا�ت ــع عمل�ي م�ي علــى �ج

. ــا�ت و�ي ــل�ف المس�ت �ت علــى م�خ

ــال  �ي م�ج ّز� �ف ــم�يّ ــد�ة لل�ت د�ي ــر �ج �ي رســاء معا�ي ــل ل�إ ، �ب �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب الم�ت ــاء �ب ــط للو�ف �ق ــس �ف ــ�ك ل�ي �ن طــار الحوكــم�ة لــىد ال�ب ــد صُُمــم �إ و�ق
ــم�ن  ض� مــا �ي رهــا، �ب طو�ي ــه و�ت راءا�ت �ج هت و�إ اســا� مــر�ة لس�ي ــع�ة المس�ت ــ�ك علــى المرا�ج �ن حــرص ال�ب . و�ي �ة ــط�ق ــوى الم�ن الحوكــم�ة علــى مس�ت
ــا�ق  �ب ــل الممارســا�ت واس�ت ض�ف � �ق �أ �ي ــط�ب ــكار و�ت �ت ّ�ي الا�ب �نّب � ــ�ك �ت �ن واصــل ال�ب ــا �ي . كم �ة �ي ــرا�ف �تش �ة واس� ــر�ن �ة وم ــو�ي ــم�ة �ق طأــر حوك ــاد � م اع�ت

. �ة ــو�ق �ة مو�ث ســس�ة مــال�ي ــه كمؤ� �ت ز� مكا�ن �ي ــعز� صحــا�ب المصلــح�ة و�ت �ة مصالــح �أ �ي حمــا�ي ســهم �ف مــا �ي ، �ب �ة �ئ ــا�ش ــا�ت ال�ن دحت�ي ال�
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ح �ن واللوا�ئ �ي وا�ن ال لل�ق �ث �ة الام�ت �ة المعلوما�ت وحما�ي سر�ي
ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب صوص�ي ا�ت العملاءخ� ا�ن �ي عار�ض المصالح�ب �ت

ساد و�ة وال�ف ح�ة الرش� موالمكا�ف سل ال�أ ح�ة غ� مكا�ف
�ة  ورا�ق المال�ي �ي ال�أ عامل �ف ال�ت

�ة  ل�ي دام المعلوما�ت الداخ� خ� اس�ت �ب
اح�ة للعام�ة ر الم�ت �ي غ�

كار والممارسا�ت  ح�ة الاح�ت مكا�ف
روع�ة ر المش� �ي �ة غ� س�ي ا�ف �ن ال�ت

مول وع والش� �ن ا�تال�ت �ق ا�ي ر والمض� �مُّنُ � ز� وال�ت �ي م�ي الصح�ة والسلام�ةال�ت

ركا�ت �ة للش� مع�ي �ت �ة المج� ول�ي المسؤ�

�آ�ت  ال والمكا�ف �ث �ن الام�ت �ي ط �ب الر�ب
�ة �ي �ب د�ي �أ راءا�ت ال�ت ج� �ن وال�إ �ي �ف للموظ�

�ن ر�ي ا�ت المد�ي ول�ي مسؤ�

ا�ت ال�ف لغ�ا ع�ن المخ� �ب ال�إ

و�ي �ب الس�ن در�ي ال�ت

�ن ع�ن �ي لغ� �ة الم�ب  حما�ي
ام �ق �ت ساد م�ن الا�ن ال�ف

�ن �ي �ف واعد السلو�ك للموظ� �ة �ق مدو�ن

�ي  ــ�ك د�ب �ن لــ�ك �ب �ي �ذ مــا �ف ، �ب ــ�ك �ن �ي ال�ب �ن �ف �ي �ف ــع المــو�ظ م�ي �ة علــى �ج �ق المــدو�ن ــط�ب �ن ــه. و�ت ام �ب ز�ت اعــه والال� �ب �ن ا�ت �ي �ف �ن والمــو�ظ ول�ي ــع المــسؤ� م�ي ــع م�ن �ج و�ق �ت ُ �ي �يُ ــص�ي ال�ذ �خ �ي وال�ش عمــال، والســلو�ك المــه�ن ممــارس�ة ال�أ ــاص�ة �ب �ة ال�خ ــه�ي �ي و�ج ــاد�ئ ال�ت ــار�ي الم�ب �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب واعــد الســلو�ك �ف �ة �ق حتــدد مــدو�ن �
: �ن �أ �بش �ن � �ي �ف ــا�ت المــو�ظ ول�ي ــاص علــى مسؤ� ــكل خ� �بش ــوء � �ة الض� �ي المــدو�ن ــل�ق . و�ت ــ�ك �ن دخ�مــا�ت لل�ب ــم  دق�ي � ــوداًً ل�ت ــرم�ت ع�ق �ب �ي �أ �ة ال�ت ــال�ث طأــرا�ف ال�ث ، علــى ال� ــا�ت �ي ا�ق �ف ــه الا�ت ــص عل�ي �ن ــدر مــا �ت �ق ــر، و�ب ا�ش ــر م�ب �ي ــكل غ� �بش �ق � ــط�ب �ن . كمــا �ت ــع�ة ا�ب هت ال�ت ــركا� ــع �ش م�ي .م.ع. و�ج ــار�ي �ش �ج ال�ت
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2025

ر  ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت �ي �ف ا�ت �ف ال�ف لاغ� ع�ن الم�خ �ب مال�ي عدد حالا�ت ال�إ �ج 28�إ

ها  �ق م�ن صح�ت ّ �قّح م ال�ت �ي �ت ا�ت ال�ت ال�ف لاغ� ع�ن الم�خ �ب �ة حالا�ت ال�إ س�ب 26%�ن

ساد و�ة وال�ف ح�ة الرش� مكا�ف

ا�ت ال�ف لاغ� ع�ن المخ� �ب اس�ة ال�إ س�ي

ا�ت ال�ف لغ�ا ع�ن المخ� �ب حالا�ت ال�إ

ســل  �ي غ� ــه �ف دخ�ما�ت ــ�ك و �ن ــا�ت ال�ب �ج �ت ــدام م�ن �خ ــع اس�ت لــى م�ن ــار�ي �إ �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب رهــا�ب �ف ــل ال�إ مو�ي مــوال و�ت ســل ال�أ ــح�ة غ� ــاس�ة مكا�ف هــد�ف س�ي �ت
 ، �ن �ي ــدر�ب لــ�ك الم�ت �ي �ذ مــا �ف ، �ب ــ�ك �ن �ي ال�ب �ف ــع مــو�ظ م�ي ــاس�ة علــى �ج �ق الس�ي ــط�ب �ن . �ت �ة �ي ــو�ن ا�ن ــر ال�ق �ي ــرا�ض غ� غ�أ رهــا م�ن ال� �ي و غ� ، �أ رهــا�ب ــل ال�إ مو�ي مــوال، و�ت ال�أ
 . ــ�ك �ن ال�ب ــط�ة �ب �ب �ة المر�ت ــال�ث طأــرا�ف ال�ث �ن وال� ــل�ي لــ�ك الــوكلاء والمم�ث ، وك�ذ دار�ة لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ، و�أ �ن �ي �ت �ق �ن والــمؤ� �ي �ي ــار�ج �ن ال�خ �ي �ف ، والمــو�ظ �ن ــد�ي عا�ق والم�ت
ــراًً  م ، �أ رهــا�ب ــل ال�إ مو�ي ــوال و�ت م ســل ال�أ ــح�ة غ� ــاس�ة مكا�ف ــم س�ي دع �ي �ي ، ال�ذ رهــا�ب ــل ال�إ مو�ي ــوال و�ت م ســل ال�أ ــح�ة غ� ــال لمكا�ف �ث ــام�ج الام�ت ر�ن ــد �ب ُع �يُ
ل�ف م�ن  �أ �ت �ج �ي مــو�ذ ــام�ج علــى �ن ر�ن مــد ال�ب ع�ت ــه. و�ي اه�ت ز�ن ــ�ك و� �ن ــا�ظ علــى ســمع�ة ال�ب هــا والح�ف ــح المعمــول �ب �ن واللوا�ئ �ي ــوا�ن ــال لل�ق �ث مــا�ن الام�ت اًً لض� ســاس�ي �أ
ــع�ة لــه. ا�ب ــركا�ت ال�ت ــ�ك وال�ش �ن ــر ال�ب رهــا�ب ع�ب ــل ال�إ مو�ي مــوال و�ت ســل ال�أ غ�ب �ة � عــل�ق اطــر الم�ت دار�ة الم�خ �ة ل�إ ــو�ي �ة �ق ــا�ب �ة ر�ق �ئ �ي ــم�ن �ب ض� ” �ي �ة لا�ث ــاع �ث طــوط د�ف خ�“

�ة م المال�ي را�ئ الج�
رها�ب  ل ال�إ مو�ي موال و�ت سل ال�أ ح�ة غ� اس�ة مكا�ف س�ي

و  �ة �أ �ي ــو�ن ا�ن ــا�ت ال�ق طل�ب ــاًً للم�ت ر�ق ــط خ� �ق ُعــد �ف هــا لا �يُ ــا�ت المعمــول �ب و�ب ــم�ة الع�ق ظ�ن � ــرام�ج و�أ ــال ل�ب �ث �ن عــدم الام�ت �أ مامــاًً �ب ــار�ي �ت �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــدر�ك �ب �ي
لــى  ــا�ت �إ و�ب ــاس�ة الع�ق هــد�ف س�ي . �ت �ة ر مــال�ي ســا�ئ بّبّدّ خ� ك لــى �ت �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب ــ�ك �ن ــم�ة لســمع�ة ال�ب س�ي ــرار �ج ض�أ �ي � ــاًً �ف ض� �ي �ب �أ ــس�ب �ت ــد �ي ــل �ق ، �ب �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت
�ة  �ي ــو�ن ا�ن اطــر �ق ــ�ك لم�خ �ن عــرّّ�ض ال�ب و �ي هــا �أ ــا�ت المعمــول �ب و�ب ــاًً للع�ق ر�ق ــل خ� ُم�ث ــد �يُ ــار�ي �ق �ج ــاط �ت �نش �ي � �ي �أ ــارك�ة �ف ــار�ي م�ن الم�ش �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ة �ب حمــا�ي

هت. ســمع� ــر �ب ض� و �ي �ة �أ ــم�ي �ي ظ�ن � و �ت �أ

ا�ت و�ب اس�ة الع�ق س�ي

�ة  ــوى كا�ف ــى مس�ت �ة عل ــم�ي �ي ظ�ن � اطــر ال�ت �ة والم�خ ــال�ي ــم الم را�ئ ال�ج ــط�ة �ب �ب اطــر المر�ت دار�ة الم�خ ــى �إ ــرا�ف عل �ش �ة ال�إ ول�ي ــسؤ� ــال م �ث ســم الام�ت ــى �ق ول �ت �ي
ــع�ة  ا�ب ــم م�ت �ت . كمــا �ي ا�ت الصــل�ة �ة �ذ ــس�ي �ي ــط الر�ئ وا�ب ــا�ت والض� ــال العمل�ي �ث �ق م�ن ام�ت ــح�ق �ة لل�ت عــا�ت دور�ي �ذ مرا�ج �ي �ف �ن لال �ت لــ�ك م�ن خ� ــم �ذ �ت ، و�ي ــ�ك �ن عمــال ال�ب �أ
�ي كل  ــوا�ت �ف �ج ــل لل�ف حتل�ي ــراء � �ج �ب �إ ــا�ن لــى �ج ، �إ �ة ــا�ب ــط الر�ق وا�ب اطــر وض� �ي لم�خ ا�ت ــم ال�ذ �ي �ي �ق لال ال�ت �ة م�ن خ� ــا�ب �ة الر�ق �ئ �ي �ة �ب عــال�ي ز� �ف �ي ــعز� م�ة ل�ت ــراءا�ت اللز�ا �ج ال�إ

عّّفــال. ــكل � �بش هــا � �ت ــال ومعال�ج �ث و مُُعــدّّل�ة لرصــد حــالا�ت عــدم الام�ت ــد�ة �أ د�ي ــح�ة �ج لا�ئ

لغ�ا �ب ال وال�إ �ث رصد الام�ت

�ي  ــه �ف صــوص عل�ي ــا هــو م�ن ــاًً لم �ق ــكالها، و�ف �أش ــع � م�ي �ج ســاد �ب ــو�ة وال�ف ــع الر�ش ســامح المطــل�ق م ــدم ال�ت ــاس�ة ع ــار�ي س�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ىّ �ب نّنّب  � �ت �ي
ــكل  �ي �ش �أ ــاوى �ب �ي الر�ش ــل�ق �ت ُســمح �ب ــاوى، كمــا لا �يُ ــم الر�ش دق�ي � �ت و وعــد �ب و عــر�ض �أ ــم �أ دق�ي � �ت ُســمح �ب ســاد. لا �يُ ــو�ة وال�ف ــح�ة الر�ش ــاس�ة مكا�ف س�ي
ــاس�ي  ــط الس�ي غ�ض� لــ�ك ال �ي �ذ مــا �ف ، �ب �ة ــاس�ي ــارك�ة الس�ي ــوع م�ن الم�ش �ي �ن ــ�ك �أ �ن ــر ال�ب ظ�ح ، �ي لــ�ك لــى �ذ �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ــص. �ب �خ �ي �ش ــل �أ �ب ــكال م�ن �ق �أش م�ن ال�
ــع  م�ي ــر علــى �ج ُظ�ح . و�يُ حتــد�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ هــا �ف ــح المعمــول �ب �ن واللوا�ئ �ي ــوا�ن ــى مــع ال�ق ما�ش �ت مــا �ي ، �ب ــاس�ي ــا�ق الس�ي �ف �ن وال�إ

 : ــل�ي ــا �ي �ي مم �أ ــام �ب �ي ــ�ك ال�ق �ن ال�ب ــط�ة �ب �ب �ة المر�ت ــال�ث طأــرا�ف ال�ث �ن وال� �ي �ف المــو�ظ

عال. �ف ه ال�أ ل ه�ذ م�ث ح �ب صر�ي و ال�ت و�ة �أ ع ر�ش و د�ف راح �أ �ت و ا�ق م �أ دق�ي � �ت
�ي  ــاض� غ�ت و ال� عــل مــا �أ �ف ــام �ب �ي و لل�ق ، �أ �ة لــى معلومــا�ت ســر�ي ــه �إ ــر مصــرّّح �ب �ي و للحصــول علــى وصــول غ� ــرار، �أ ــر علــى �ق �ي �ث �أ ــو�ة لل�ت ــول ر�ش �ب و �ق طــل�ب �أ

م لا. ــو�ة �أ ــود الر�ش �ي حــال عــدم و�ج ــل كمــا ه�ي �ف ظ�ت �ة س� �ج �ي �ت �ت ال�ن ــه، ســواء كا�ن ع�ن
�ة ع�ن العملاء. ا�ب �ي وعا�ت �ن ه المد�ف ل ه�ذ سه�ي ل�ك �ت �ي �ذ ما �ف ، �ب �ة �ي و�ن ا�ن ر ال�ق �ي راءا�ت غ� �ج ل ال�إ سه�ي لى �ت هد�ف �إ �ي �ت وعا�ت ال�ت سداد المد�ف

ساد. و�ة وال�ف دار�ة الر�ش م�ة ل�إ ر اللز�ا �ي المعا�ي مو�ن �ب ز�ت ل� �ن لا �ي �ي �ة ال�ذ ال�ث طأرا�ف ال�ث دخما�ت م�ن ال� دقم�ي ال� عامل مع م� ال�ت
ساد. و �ف و�ة �أ ا�ت ر�ش دا�ت عمل�ي ها عا�ئ �ن �أ هب �ب � �ت ُ�ش و �يُ ُعر�ف �أ �ي �يُ موال ال�ت عامل مع ال�أ ال�ت

لــى  هــد�ف �إ ، وه�ي �ت ــ�ك �ن �ي ال�ب اطــر �ف دار�ة الم�خ طــار �إ �ة و�إ ســس�ي طــار الحوكــم�ة المؤ� �ي �إ اًً �ف ســاس�ي صــراًً �أ ــا�ت ع�ن ال�ف لغ�ا ع�ن الم�خ �ب ــاس�ة ال�إ ُعــد س�ي �تُ
 ، ــا�ت ال�ف �ة م�ن الم�خ عــل�ي و ال�ف مــل�ة �أ لغ�ا ع�ن الحــالا�ت المح�ت �ب �ة وال�إ حبــر�ي حتــد�ث � �ة م�ن ال� ــال�ث طأــرا�ف ال�ث ــ�ك والعــملاء وال� �ن �ي ال�ب �ف �ن مــو�ظ مــك�ي ــع و�ت �ي �ج �تش �
 ، ــ�ك �ن �ي علــى صــور�ة ال�ب ــر ســل�ب �ي �ث �أ كــو�ن لهــا �ت ــد �ي �ي �ق ، وال�ت ــ�ك �ن ال�ب �ة �ب عــل�ق و الم�ت ــ�ك �أ �ن ــل ال�ب �ة داخ� �ي ــو�ن ا�ن ــر ال�ق �ي ــط�ة غ� �نش � و ال�أ �ي �أ لا�ق خ�أ ــر ال� �ي والســلو�ك غ�
صــاح  �ف ــ�لِِّغ� م�ن ال�إ مــكّّ�ن الطــر�ف الم�ب �ي �ت ــراءا�ت ال�ت �ج ــاس�ة ال�إ حتــدد الس�ي ــام. � �ق �ت ــو�ف م�ن الا�ن ، دو�ن خ� صحــا�ب المصلــح�ة و �أ صولــه، �أ و �أ هت، �أ و ســمع� �أ
ــ�ك  �ن ــراءا�ت ال�ب �ج و �إ ــر �أ �ي و معا�ي اســا�ت �أ و س�ي هــا �أ ــح المعمــول �ب و اللوا�ئ �ن �أ �ي ــوا�ن مــل�ة لل�ق ــا�ت المح�ت ال�ف الم�خ عــل�ق �ب �ت ــكو�ك �ت و �ش ــاو�ف �أ �ي م�خ ع�ن �أ
 ، �ن ــم�ي ــ�ك )الدا�ئ �ن �ي ال�ب �ف ــع مــو�ظ م�ي ــاس�ة علــى �ج ه الس�ي �ق ه�ذ ــط�ب �ن ــه. و�ت �ت �ف ع�ن هو�ي ، دو�ن الــك�ش �ة وهــر�ي ــ�ك ال�ج �ن ــم ال�ب �ي لــ�ك �ق �ي �ذ مــا �ف ، �ب �ة ــل�ي الداخ�
 ، �ن ــل�ي �ق ، والمس�ت ــا�ت دخم ــدم�ي ال� ، وم�ق �ن ــورد�ي ــل الم �ة م�ث ــال�ث طأــرا�ف ال�ث ــى ال� ل �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ (، �ب �ن �ي �ت �ق ــمؤ� �ن وال �ي �ي ــار�ج �ن ال�خ �ي �ف ، والمــو�ظ �ن ــد�ي عا�ق والم�ت

. ــ�ك �ن ــوداًً مــع ال�ب رمــوا ع�ق �ب �ن �أ �ي �ن ال�ذ �ي ــدر�ب �ن والم�ت طــوع�ي والم�ت

عّّفــال�ة  دار�ة ال� �ة وال�إ �ة الهــو�ي �ة وحمــا�ي ــاد�ئ الســر�ي طــار دعمــه لم�ب �ي �إ ــا�ت �ف لغ�ا ــم ال�ب دق�ي � صّّخــص�ة ل�ت �ة م� ــم�ي ــا�ة ر�ق �ن ــ�ك �ق �ن طأــل�ق ال�ب �ي عــام 2025، � و�ف
. �ة �ي ز� ــل�ي �ج �ن �ة وال�إ �ي �ن العــر�ب �ي �ت الــلغ� ــ�ك �ب �ن �ي لل�ب ــرو�ن لك�ت ــع ال�إ ــر المو�ق ــكاوى” ع�ب لغ�ا ع�ن ال�ش �ب �ج “ال�إ مــو�ذ ــر �ن و�ف �ت . و�ي ــا�ت ال�ف لغ�ا ع�ن الم�خ �ب لحــالا�ت ال�إ

سا�ن �ن و�ق ال�إ ح�ق
�ة  عــل�ق �ة الم�ت ســاس�ي �ة ال�أ ــدول�ي ــم�ة العمــل ال ظ�ن ــا�ت م� �ي ا�ق �ف ــ�ك ا�ت ل �ي �ذ مــا �ف ، �ب �ة ــدول�ي ــو�ق العمــل ال ــاد�ئ ح�ق ــر وم�ب �ي ــار�ي معا�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن دعــم �ب �ي
ــكال عمــال�ة  �أش ســو�أ � ــى لــس�ن العمــل، و�أ د�ن ، والحــد ال�أ ز� �ي ــم�ي ، وعــدم ال�ت ســر�ي ــر العمــل ال�ق ــور، وحظ� �أج �ي ال� ، والمســاوا�ة �ف ســر�ي العمــل ال�ق �ب
مــم  �ة لل�أ ــه�ي �ي و�ج ــاد�ئ ال�ت ، والم�ب ــا�ت س�ي �ن عــدد�ة ال�ج سســا�ت م�ت �ة للمؤ� ــم�ي �ن صــاد�ي وال�ت �ت عــاو�ن الا�ق ــم�ة ال�ت ظ�ن ــادا�ت م� ر�ش لــى �إ �ة �إ ــا�ف ض� ــال، �إ طأ�ف ال�
�ي  ســا�ن �ف �ن ــو�ق ال�إ �ة ح�ق ز� وحمــا�ي �ي ــعز� �ت ــ�ك �ب �ن م ال�ب ز�ت ــل� . و�ي حتــد�ة مــم الم� ــا�ق العالــم�ي لل�أ �ث ، والم�ي ســا�ن �ن ــو�ق ال�إ �ة وح�ق ــار�ي �ج عمــال ال�ت �ن ال�أ �أ �بش حتــد�ة � الم�
. ســا�ن �ن ــو�ق ال�إ ــاس�ة ح�ق ــا�ن س�ي �ي ــى الطالاع علــى �ب ر�ج ، �ي ــد م�ن المعلومــا�ت �ي ــرى. لمز� خ�أ طأــرا�ف ال� �ن وال� �ن والمــورد�ي �ي �ف ــه مــع المــو�ظ ا�ت ــع علا�ق م�ي �ج
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107 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت

https://www.cbd.ae/docs/default-source/revamp-doc/corporate-governance/anti-money-laundering-policy-statement.pdf?sfvrsn=e106326b_1
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م�ن المعلوما�ت  دار�ة �أ ام �إ �ظ و 27001 ل�ن ز� �ي هاد�ة ال�أ ش�

عمال  �ة ال�أ مرار�ي دار�ة اس�ت ام �إ �ظ و 22301 ل�ن ز� �ي هاد�ة ال�أ ش�

طــار عمــل  ــاء �إ �نش � �ة ل�إ �ن ــا�ت مــع�ي طل�ب ــار م�ت ا المع�ي حــدد ه�ذ ، و�ي م�ن المعلومــا�ت �ة �أ ــد لحمــا�ي ــار الــدول�ي الرا�ئ و 27001 هــو المع�ي ز� �ي ال�أ
مــد�ة م�ن  ”، المع�ت �ي �ن �ف �ي �إ ــح�ت “�ت ــر 2025، م�ن م�ب و�ف �ي �ن ــه. و�ف �ن حتس�ي ــه و� �ت اعل�ي ــا�ظ علــى �ف ه والح�ف �ذ �ي �ف �ن م�ن المعلومــا�ت و�ت دار�ة �أ �إ
كمــال  �ب اس�ت لــ�ك ع�ق ، و�ذ م�ن المعلومــا�ت دار�ة �أ ــام �إ ظ�ن و 27001:2022 ل� ز� �ي ــهاد�ة ال�أ ــ�ك �ش �ن �ة )IAS(، ال�ب مــاد الــدول�ي دخ�مــا�ت الاع�ت ــل  �ب �ق

. ــوال�ي �ي علــى ال�ت ــا�ن ــع�ة للعــام ال�ث ا�ب �ق الم�ت �ي ــد�ق �ت

سســا�ت  ســاعد المؤ� ــا�ت �ت طل�ب ــار م�ت ا المع�ي ــدم ه�ذ �ق عمــال، و�ي �ة ال�أ مــرار�ي دار�ة اس�ت ــد ل�إ ــدول�ي الرا�ئ ــار ال و 22301 هــو المع�ي ز� �ي ال�أ
�ة  ــع�ي �ي ــل الكــوار�ث الط�ب �ة م�ث �ئ ــا�ج حــدا�ث الم�ف ــاء ال�أ �ن �ث عمــال �أ �ة ال�أ مــرار�ي ــا�ظ علــى اس�ت ، والح�ف عــال�ة �ة ال�ف ــا�ب �ج عــداد، والاس�ت علــى الاس�ت
دخ�مــا�ت  ــل  �ب مــد�ة م�ن �ق ”، المع�ت �ي �ن �ف �ي �إ ــح�ت “�ت ــر 2025، م�ن م�ب و�ف �ي �ن . و�ف ــع�ة ّ و�قّ ــر الم�ت �ي حــدا�ث غ� و ال�أ �ة �أ �ي ــرو�ن لك�ت مــا�ت ال�إ واله�ج
ع�ة  ا�ب �ق الم�ت �ي ــد�ق كمــال �ت عــد اس�ت عمــال �ب �ة ال�أ مــرار�ي دار�ة اس�ت ــام �إ ظ�ن و 22301:2019 ل� ز� �ي ــهاد�ة ال�أ ــ�ك �ش �ن �ة )IAS(، ال�ب مــاد الــدول�ي الاع�ت

. ــوال�ي ــال�ث علــى ال�ت للعــام ال�ث

�دُّقُم المُُحرََز� � ا وال�ت �ن هج� �ة�ن ال�ث طرا�ف ال�ث م�ن الأ� م �أ �ي �ي �ق ا�ت �ت ز� عمل�ي �ي عز� �ت

مد�ة هادا�ت المع�ت الش�

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب صوص�ي م�ن المعلوما�ت وخ� �أ

عامــل  �ت �ي �ن ــركا�ت ال�ت �ق العــملاء والمــوردو�ن وال�ش �ث �ث �ي ــا؛ ح�ي عمال�ن ــاح �أ �ج �ة ل�ن هــم�ي ــالغ� ال�أ مــراًً �ب هــم �أ ــا�ظ علــى معلوما�ت ــا والح�ف �ن �ة عملا�ئ ُعــد حمــا�ي �تُ
و  �ة �أ ــص�ي �خ و ال�ش �ة �أ و�ن المــال�ي ؤ� ــال�ش عــل�ق �ب �ت لــ�ك المعلومــا�ت �ت �ت �ت ، ســواء كا�ن ــام�ة ــاء�ة �ت ك�ف �ة �ب هــم الســر�ي دار�ة معلوما�ت ــا علــى �إ �ن دقر�ت �ي � معهــا �ف
ــر  �ي ــح والمعا�ي مامــاًً مــع اللوا�ئ �ق �ت ــوا�ف ــهاد�ة ISO/IEC 27001، وهــو م�ت ــ�ك حاصــل علــى �ش �ن �ي ال�ب م�ن المعلومــا�ت �ف دار�ة �أ ــام �إ ظ�ن �ن � . �إ �ة ــار�ي �ج ال�ت

: �ة ــال�ي ال�ت

•	 دحت�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ م�ن المعلوما�ت �ف ما�ن �أ ح�ة ض� لا�ئ
•	 )PCI DSS( ع ا�ت الد�ف طا�ق اع�ة �ب ا�ت ص�ن ا�ن �ي ما�ن ل�ب ر ال�أ �ي معا�ي
•	 )SWIFT CSCF( ت� �ف ك�ة سو�ي �ب دخام �ش � اس�ت ما�ن العملاء �ب طب �أ وا� طار ض� �إ
•	 �ي هل�ك الصادر�ة ع�ن المصر�ف المركز� �ة المس�ت ح�ة حما�ي الماد�ة )6( م�ن لا�ئ

دار�ة  ــس �إ �ي لــى ر�ئ رهــا �إ ار�ي �ق ــع �ت ر�ف م�ن المعلومــا�ت و�ت ــس �أ �ي ــرا�ف ر�ئ �ش ــح�ت �إ عمــل �ت ، �ت م�ن المعلومــا�ت �ي �أ صــص�ة �ف �خ ــ�ك وحــد�ة م�ت �ن ــوم�ة ال�ب ظ�ن ــم م� ض�ت �
صــول  �ة المعلومــا�ت و�أ �ي �ن �ق �ة مــوارد �ت لــى حمــا�ي �ة �إ م�ن المعلومــا�ت الهــاد�ف ــراءا�ت �أ �ج اســا�ت و�إ ــع س�ي �ة وض� ول�ي ه الوحــد�ة مــسؤ� ولــى ه�ذ �ت اطــر. و�ت الم�خ
 ، ــ�ك �ن �ي ال�ب ــال �ف �ث م�ن المعلومــا�ت والحوكــم�ة والام�ت اطــر �أ دار�ة م�خ طأــر �إ ــه � ــكز� عل�ي ر�ت �ي �ت ســاس ال�ذ اســا�ت ال�أ ه الس�ي ــكل ه�ذ �تش . و� ــ�ك �ن ــا�ت لــىد ال�ب ا�ن �ي ال�ب
مــرار  مــا�ن اس�ت ــل لض� �ق ــاًً علــى ال�أ و�ي هــا مــر�ة واحــد�ة س�ن ع�ت ــم مرا�ج �ت ، و�ي ــا�ت ا�ن �ي عامــل مــع ال�ب �ت �ي �ت �ة الوحــدا�ت ال�ت �ة لــكا�ف ام�ي لز� ــا�ت �إ طل�ب ــع م�ت ض�ت �ث � ح�ي

هــا. �ت عال�ي هــا و�ف ملاءم�ت

لــى  �ن �إ ــهر�ي ــر كل �ش ار�ي �ق ه ال�ت ــع ه�ذ ر�ف ُ �ث �تُ ، ح�ي ــا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب م�ن المعلومــا�ت وحمــا�ي اطــر �أ �ة حــول حــال�ة م�خ ــر دور�ي ار�ي �ق م�ن المعلومــا�ت �ت ــدم وحــد�ة �أ �ق و�ت
لــس  ــع�ة لم�ج ا�ب ــال ال�ت �ث اطــر والام�ت �ة الم�خ �ن ــال ول�ج �ث اطــر والام�ت دار�ة الم�خ �ة �إ �ن لــى كل م�ن ل�ج ــهر �إ �أش �ة � لا�ث ، وكل �ث �ة ــل�ي �ي غ� �تش اطــر ال� دار�ة الم�خ �ة �إ �ن ل�ج

. ــ�ك �ن ــا�ت ال�ب و�ي ــع مس�ت م�ي عــال�ة علــى �ج مــر والحوكــم�ة ال�ف ــرا�ف المس�ت �ش ــم�ن ال�إ ض� مــا �ي ، �ب دار�ة ال�إ

�ة وسلام�ة  مــا�ن ســر�ي هــد�ف ض� ، �ب ــا�ت �ي �ن �ق ــا�ت وال�ت ــراد والعمل�ي �ف ــط�ي ال�أ غ�ت �ي � ــا�ت ال�ت م�ن المعلوم ــط �أ وا�ب ــامل�ة م�ن ض� مــوع�ة �ش ــ�ك م�ج �ن ّ�ق ال�ب ــط�بّ و�ي
ــا�ت  ــمل �آل�ي �تش ، و� �ة �ي ــرو�ن لك�ت ــدا�ت ال�إ هد�ي �ة م�ن ال�ت ــط للحمــا�ي وا�ب ه الض� ــد صُُمــم�ت ه�ذ . و�ق ــكا�ت �ب ــا�ت وال�ش ا�ن �ي ــا�ت وال�ب �ق �ي ط�ب ــم�ة وال�ت ظ�ن � ــر ال�أ وا�ف و�ت
ــع�ف  ــاط الض� �ق ، و�ن �ة �ث �ي �ب ــا�ت ال�خ �ي رم�ج ال�ب ــا�ت �ب صا�ب ، وال�إ ــا�ت ا�ن �ي ســر�ب ال�ب ــه، و�ت ــر المصــرّّح �ب �ي �ة لمحــاولا�ت الوصــول غ� ــا�ب �ج �ف والاس�ت �ة والــك�ش ــا�ي للو�ق
 ، ــل�ة �ق �ق مس�ت �ي ــد�ق ــا�ت �ت ، وعمل�ي ــرا�ت غ�ث ــارا�ت لل� �ب �ت ، واخ� ــم�ة ظ�ت � �ة م�ن �ي م�ن مــا�ت �أ �ي �ي �ق ــط ل�ت وا�ب ه الض� ــع ه�ذ ض�خ � ، �ت مــر�ة هــا المس�ت �ت اعل�ي مــا�ن �ف . ولض� �ة �ي �ن �ق ال�ت
�ة  �ي ــار�ج طأــرا�ف ال�خ عامــل مــع ال� �ت �ي �ت ــم�ة ال�ت ظ�ن � ــع ال�أ ض�خ � طــاع. كمــا �ت �ي ال�ق مــد�ة �ف ــر المع�ت �ي ــل المعا�ي ض�ف � �ة و�أ ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب ــى مــع الم�ت ما�ش �ت مــا �ي �ب
ــو�ي  ــع س�ن ســاس ر�ب ــى �أ �ة عل �ي ــار�ج �ق خ� �ي ــد�ق هــا�ت �ت ــو�ن م�ن �ج ل �ق ــو�ن مس�ت �ق هــا مد�ق �ذ �ف �ن �ي �ي ــرا�ق ال�ت �ت ــارا�ت الخ�ا �ب �ت ــرا�ت واخ� غ�ث ــم ال� �ي �ي �ق ــارا�ت �ت �ب �ت لخ�ا

. طــور�ة ــدا�ت الم�ت هد�ي ــه�ة ال�ت �ي موا�ج ــم�ة �ف ظ�ن � �ة ال�أ �ي ــاهز� �ق م�ن �ج ــح�ق ــ�ك لل�ت ل ، و�ذ �ة وهــر�ي ــرا�ت �ج �ي �ي غ�ت �ي � ــور حــدو�ث �أ و �ف ، �أ ــو�ي وس�ن

مــا  ، �ب �ي م�ن الكــوار�ث عــا�ف عمــال وال�ت �ة ال�أ مــرار�ي ــراءا�ت اس�ت �ج �بإ ، مدعــوم�ة � م�ن المعلومــا�ت �ة لحــواد�ث �أ ــا�ب �ج كامــل�ة للاس�ت ــط�ة م�ت ــ�ك خ� �ن مــد ال�ب ع�ت و�ي
ــاًً  و�ي �ة مــر�ة واحــد�ة س�ن �ي �ب �ن مــك�ت مــار�ي �ن محــاكا�ة و�ت مــار�ي ــ�ك �ت �ن ــر�ي ال�ب �ج ارهــا. كمــا �ي �ف م�ن �آ�ث �ي �ف �خ �ة وال�ت �ي م�ن عّّفــال مــع الحــواد�ث ال�أ عامــل ال� ــم�ن ال�ت ض� �ي

ــاًً. مــد�ة عالم�ي ــل الممارســا�ت المع�ت ض�ف � �ق �أ �ة و�ف �ي م�ن �ة للحــواد�ث ال�أ ــا�ب �ج ــ�ك للاس�ت �ن �ة ال�ب �ي ــاهز� ز� �ج �ي ــعز� ــل، ل�ت �ق علــى ال�أ

 ، ــا�ق ا الس�ي �ي ه�ذ ــا�ت العــملاء. و�ف ا�ن �ي �ة �ب صــوص�ي ــا�ظ علــى خ� �ة والح�ف �ي ــرو�ن لك�ت مــا�ت ال�إ ــ�ك م�ن اله�ج �ن �ة ال�ب �ي حمــا�ي ــاًً �ف ــو�ن دوراًً محور�ي �ف د�ي المو�ظ ؤ� و�ي
ــدم�ة  �خ �ب المس�ت ســال�ي ــدا�ت وال�أ هد�ي حــد�ث ال�ت �أ �ن �ب �ي �ف ــع المــو�ظ م�ي �ة �ج ــوع�ي مــا�ن �ت م�ن المعلومــا�ت لض� ــال �أ �ي م�ج �ة �ف �ة دور�ي وعــو�ي ــ�ك حــملا�ت �ت �ن ــم ال�ب ّ �ظّن � �ي
ال�ي  �ي ّد الاح�ت ص�يّ ــور�ي ع�ن محــاولا�ت ال�ت لغ�ا ال�ف �ب �ن علــى ال�إ �ي �ف �ب المــو�ظ ــدر�ي ــم �ت �ت هــم. كمــا �ي �ة لد�ي ظ�ق � ــوى ال�ي ز� مس�ت �ي ــعز� ، و�ت �ة �ي ــرو�ن لك�ت مــا�ت ال�إ �ي اله�ج �ف
 . �ة �ي م�ن هــاكا�ت �أ �ت و ا�ن �ي حــواد�ث �أ هــم ع�ن �أ دارا�ت لغ�ا �إ �ب هــم ع�ن �إ �ت ول�ي �ب مسؤ� ــا�ن لــى �ج ”، �إ لــو�ك �ت �آو�ت كروســو�ف ــام�ج “ما�ي ر�ن �ي �ب �ة �ف ــص مــدم�ج صا�ئ ــر خ� ع�ب
�ة  عــل�ق هــم الم�ت ا�ت ول�ي دوارهــم ومسؤ� ــمل �أ �ش مــا �ي ، �ب م�ن المعلومــا�ت ــاس�ة �أ ــو�ي حــول س�ي ام�ي س�ن لز� �ب �إ ــدر�ي ــام�ج �ت ر�ن �ي �ب �ن �ف �ي �ف ــع المــو�ظ م�ي ــار�ك �ج �ش و�ي

. ــا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب م�ن المعلومــا�ت وحمــا�ي �أ �ب

�ة الصــارم�ة  ــا�ب مــا�ن الر�ق �ة لض� ــال�ث طأــرا�ف ال�ث م�ن ال� ــم �أ �ي �ي �ق �ة �ت ــر عمــل�ي طو�ي ــم �ت ، �ت م�ن المعلومــا�ت ــوم�ة �أ ظ�ن ز� م� �ي ــعز� �ت مــر �ب ــ�ك المس�ت �ن ام ال�ب ز�ت طــار ال� �ي �إ �ف
طأــرا�ف  ــع ال� م�ي م�ن المعلومــا�ت ل�ج ــط �أ وا�ب ــل�ة لض� �ق مــا�ت مس�ت �ي �ي �ق ــراء �ت �ج �بإ طــار المحــدّّ�ث � م ال�إ ُـلز� يُيُ . و �ن �ي �ي ــار�ج دخمــا�ت ال�خ ــدّّم�ي ال� �ن وم�ق علــى المــورد�ي
�ت  ــا�ت ، �ب �ة �ي ــرو�ن لك�ت ــدا�ت ال�إ هد�ي ــهد ال�ت طــوّّر م�ش �ة و�ت �ئ ــا�ش ــا�ت ال�ن �ي �ن �ق �ة لل�ت ــا�ب �ج . واس�ت ــدم�ة ــر ال�خ �ث ــم �أ �ي �ي �ق �ج �ت مــو�ذ �ف �ن �ي ــص�ن �ق �ت اطــر و�ف �ة الم�خ �ة عــال�ي ــال�ث ال�ث
ــر  �ي الهــم لمعا�ي �ث ــم�ن ام�ت ض� مــا �ي ، �ب ــد�ي ول�ي ــاع�ي ال�ت كاء الاصط�ن ــم مــورّّد�ي ال�ذ �ي �ي �ق صصــاًً ل�ت ــم�ن مســاراًً م�خ ض�ت � �ة �ت ــال�ث طأــرا�ف ال�ث م�ن ال� ــم �أ �ي �ي �ق �ة �ت عمــل�ي
ــع�ة مصــادر  لــ�ك مرا�ج ــمل �ذ �ش . و�ي �ة صــوص�ي �ة ال�خ ، وحمــا�ي �ج مــا�ذ ، وسلام�ة ال�ن ــا�ت ا�ن �ي دار�ة ال�ب �بإ عــل�ق � �ت مــا �ي �ي ــاص�ة �ف ، خ� سســا�ت ــوى المؤ� �ة علــى مس�ت �ي م�ن �أ

. ــا�ت ا�ن �ي �ن ال�ب ــوط�ي ــا�ت �ت طل�ب وامــر، وم�ت ــال ال�أ دخ� مــا�ت �إ �ة م�ن ه�ج ــا�ت الحمــا�ي ، و�آل�ي �ج مــا�ذ �ب ال�ن ــدر�ي �ت

دتام�ة الحوكم�ةالاس� 0 3

ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق 108ال�ت



�ة  �ئ �ي ال�ب

�ة  �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت غ� عا�ث �ب 20242025ا�ن

 ) و�ن د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن �ئ �ث �ة )ط�ن م�ن مكا�ف �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت غ� عا�ث �ب مال�ي ا�ن ج� 1215,58014,330�إ

) و�ن د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن �ئ �ث طا�ق 1 )ط�ن م�ن مكا�ف ا�ت ال�ن عا�ث �ب 9521,085 ا�ن

 ) و�ن د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن �ئ �ث طا�ق 2 )ط�ن م�ن مكا�ف ا�ت ال�ن عا�ث �ب 8,079 139,947 ا�ن

 ) و�ن د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن �ئ �ث طا�ق 3 )ط�ن م�ن مكا�ف ا�ت ال�ن عا�ث �ب 4,6815,165 ا�ن

�ة  20242025الطا�ق

 ) �ي الساع�ة اواط �ف �ج اء )م�ي هلا�ك الكهر�ب مال�ي اس�ت �ج 1415,47914,588�إ

ر(  �ن )ل�ت �ي ز� �ن هلا�ك ال�ب مال�ي اس�ت �ج 12,68410,300�إ

ر(  ل )ل�ت ز� هلا�ك الد�ي مال�ي اس�ت �ج 00�إ

ل�ة  ا�ت السا�ئ ا�ي �ف اه وال�ن 20242025الم�ي

 ) ر مكع�ب اه )م�ت هلا�ك الم�ي مال�ي اس�ت �ج 1527,05125,707�إ

ول�ة  ا�ت المس�ؤ العمل�ي

راء ض�خ� دا�ت ال 20242025الس�ن

و�ن دولار(  راء )مل�ي ض�خ دا�ت ال� صدارا�ت الس�ن م�ة �إ �ي 500500�ق

و�ن درهم(  هل�ة )مل�ي راء المؤ� ض�خ رو�ض ال� �ة ال�ق �ظ 2,5113,300مح�ف

�ة صاد�ي �ت طش�ن�ة الا�ق  � عمال للأ� �ة الأ� �ظ عر�ض مح�ف �ة �ت س�ب �ن
ع�ة )%( �ف �ة المر�ت �ي اخ� اطر الم�ن ا�ت المخ� ذ�

20242025

مار  �ث را�ض والاس�ت �ق �ة ال�إ �ظ عر�ض مح�ف �ة �ت س�ب 12.5%13.8%�ن

ركا�ت  �ة للش� �ي دما�ت المصر�ف �ة ال�خ �ظ عر�ض مح�ف �ة �ت س�ب 16.9%18.2%�ن

دام11 ل المس�ت مو�ي ال�ت

اخ�  اطر الم�ن دار�ة مخ� �إ

�ة س�ي �ي داء الر�ئ را�ت الأ� ش� دام�ة وم�ؤ ا�ت الاس�ت ا�ن �ي �ب

ر را�ي �ب �ة �ف ها�ي ىت �ن 11. ح�
. سا�ب ا�ت الاح�ت �ي ه�ج ا�ت وم�ن ا�ن �ي مع ال�ب ا�ت �ج �ت على عمل�ي ر�ي �أج ا�ت � �ن حتس�ي راًً ل� ظ�ن �ة � �ق وا�ت السا�ب ا�ت الس�ن ا�ن �ي سا�ب �ب عاد�ة اح�ت م�ت �إ 12. �ت
. سا�ب ا�ت الاح�ت �ي ه�ج ا�ت وم�ن ا�ن �ي مع ال�ب ا�ت �ج �ت على عمل�ي ر�ي �أج ا�ت � �ن حتس�ي راًً ل� ظ�ن �ة � �ق وا�ت السا�ب ا�ت الس�ن ا�ن �ي سا�ب �ب عاد�ة اح�ت م�ت �إ 13. �ت
ر. �ي ر�ة للغ� �ؤ�ج �ك والم �ن صول المملوك�ة لل�ب ال�أ طب �ب � هلا�ك المر�ت عاد الاس�ت �ب �ة لاس�ت �ق وا�ت السا�ب ا�ت الس�ن ا�ن �ي سا�ب �ب عاد�ة اح�ت م�ت �إ 14. �ت
ر. �ي ر�ة للغ� �ؤ�ج �ك والم �ن صول المملوك�ة لل�ب ال�أ طب �ب � هلا�ك المر�ت عاد الاس�ت �ب �ة لاس�ت �ق وا�ت السا�ب ا�ت الس�ن ا�ن �ي سا�ب �ب عاد�ة اح�ت م�ت �إ 15. �ت
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وى العامل�ة  م�ي لل�ق �ي �ظ �ن كل ال�ت 20212022202320242025اله�ي

دوام كامل  �ن �ب �ي �ف مال�ي الموظ� ج� 1,0121,0371,2001,1871,149�إ

س: �ن حس�ب ال�ج

دا�ت  425446516516502 الس�ي

ال  587591684671647 الر�ج

ا�ث �ن و�ن م�ن ال�إ �ف 44%43%43%43%42%المو�ظ

طقا�ب المواه�ب  � 20212022202320242025اس�ت

دد  �ن الج� �ي �ف مال�ي الموظ� ج� 208247450332350�إ

مارا�ت  و دول�ة ال�إ 101141مواط�ن

�ن  �ي �ف را�ك الموظ� ش� 20212022202320242025�إ

�ن  �ي �ف را�ك المو�ظ ش� �ة �إ 7475757274در�ج

�ن  �ي �ف ارك�ة المو�ظ ا�ن مش� �ي �ب �ي اس�ت �ة �ف ا�ب �ج 71%84%88%73%76%معدل الاس�ت

و�ن �ف الموظ�
�ة س�ي �ي داء الر�ئ را�ت الأ� ش� دام�ة وم�ؤ ا�ت الاس�ت ا�ن �ي �ب

�ن  �ي �ف �ة الموظ� ر�ب ج�ت �

وى العامل�ة  م�ي لل�ق �ي �ظ �ن كل ال�ت 20212022202320242025اله�ي

�ب  در�ي مال�ي ساعا�ت ال�ت ج� 11,36025,31746,23234,33831,676�إ

مارا�ت �ي دول�ة ال�إ و�ن م�ن مواط�ن �ف 18,64414,300 المو�ظ

�ب  در�ي وسط عدد ساعا�ت ال�ت 920422928م�ت

مارا�ت �ي دول�ة ال�إ و�ن م�ن مواط�ن �ف 4232 المو�ظ

�ن  وط�ي 20212022202320242025ال�ت

مارا�ت  �ي دول�ة ال�إ و�ن م�ن مواط�ن �ف 351363445449453الموظ�

�ن  وط�ي 39%38%37%35%35%معدل ال�ت

ر  طتو�ي علّّم وال� ال�ت

�ن  وط�ي ال�ت
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كاوى �ة الش� 202320242025 معالج�

ام( �ي الأ� كاوى )�ب ر�ق لحل الش� غ� �ت المس�ت وسط الو�ق 2.82.72.0م�ت

هل�ك  �ة المس�ت وع�ي �ف و�ت �ي �ق �ث 2022202320242025�ت

�ف المال�ي  �ي �ق �ث �ة وال�ت وع�ي ال�ت �ة �ب عل�ق مال�ي المراسلا�ت الم�ت �ج 21305260�إ

مع�ي �ت مار المج� �ث 2022202320242025الاس�ت

�ة - ماع�ي �ت مال�ي المساهما�ت الا�ج �ج  �إ
و�ن درهم( �ة )مل�ي ر�ي �ي عمال ال�خ رعا�ت والأ� �ب 3.22.91.93.0ال�ت

�ة العملاء  ر�ب ج�ت �

هل�ك  �ة المس�ت حما�ي

مع�ي  �ت ر المج� �ث الأ�

مع �ت العملاء والمج�
�ة س�ي �ي داء الر�ئ را�ت الأ� ش� دام�ة وم�ؤ ا�ت الاس�ت ا�ن �ي �ب

دار�ة  لس ال�إ ل مج� ك�ي ش�ت �202320242025

دار�ة  لس ال�إ اء مج� عض� مال�ي عدد �أ ج� 111111�إ

�ن ل�ي �ق اء المس�ت عض� 455 عدد الأ�

�ن )%(  ل�ي �ق اء المس�ت عض� �ة للأ� و�ي �ة الم�ئ س�ب 45%45%36% ال�ن

س  �ن دار�ة حس�ب ال�ج لس ال�إ ل م�ج ك�ي ش� �ت

دا�ت  011 الس�ي

ال  111010 الر�ج

دار�ة  لس ال�إ ماعا�ت مج� �ت 202320242025اج�

�ة  رع�ي ه ال�ف ا�ن دار�ة ول�ج لس ال�إ دها م�ج �ي ع�ق ماعا�ت ال�ت �ت 475748عدد الا�ج

دار�ة  لس ال�إ اء مج� عض� دم�ة �أ 20242025مد�ة خ�

وا�ت  مس س�ن هم خ� دم�ت �ت خ� اوز� �ج �ن �ت �ي دار�ة الذ� لس ال�إ اء م�ج عض� 66عدد �أ

وا�ت  ر س�ن هم عش� دم�ت �ت خ� اوز� �ج �ن �ت �ي دار�ة الذ� لس ال�إ اء م�ج عض� 24عدد �أ

ا�ت  ال�ف لاغ� ع�ن المخ� �ب 20242025حالا�ت ال�إ

ر )#( ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت لال �ف ا�ت خ� ال�ف لاغ� ع�ن الم�خ �ب مال�ي عدد حالا�ت ال�إ �ج 928�إ

ها )%( �ق م�ن صح�ت ح�ق م ال�ت �ي �ت ا�ت ال�ت ال�ف لاغ� ع�ن الم�خ �ب �ة حالا�ت ال�إ س�ب 26%33%�ن

الحوكم�ة

ال  �ث ا�ت العمل والام�ت �ي لا�ق خ�أ ركا�ت و� حوكم�ة الش�
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طنا�ق ال�
�ة ع�ن  �ج ــا�ت �ة ال�ن ســر�ب ــا�ت الم�ت عا�ث �ب لــى الا�ن �ة �إ ــا�ف ض� ــرا�ض العمــل، �إ غ�أ ــدم�ة ل� �خ ــ�ك والمس�ت �ن ــل ال�ب �ب ــر�ة م�ن �ق �أج � ــا�ت المس�ت �ة ع�ن المرك�ب �ج ــا�ت ــا�ت ال�ن عا�ث �ب الا�ن
ــ�ك  �ن �ة لل�ب ــاط�ي �ي �ة الاح�ت ــدا�ت الطــا�ق ــود م�ن مول ــهلا�ك الو�ق عــد اس�ت �ف الهــواء. لا �ي �ي ــك�ي �ة و�ت هــو�ي �ة وال�ت �ئ ــد�ف ــم�ة ال�ت ظ�ن � �ي �أ ــرّّدا�ت �ف ــدام الم�ب �خ اس�ت

ــاًً.  ماد�ي

�ة الحسا�ب �ق طر�ي
�ك �ن ل ال�ب �ب ر�ة م�ن �ق �ج �أ ا�ت المس�ت �ي المرك�ب دم �ف �تخ ود المس� الو�ق

ــو�ن  ــد الكر�ب كس�ي �ي �أ ــا�ن �ئ �ث ــا�ت مــكا�ف عا�ث �ب لــى ا�ن �ن �إ ــر المســدّّد�ة للمــورد�ي �ي وا�ت ــاًً لل�ف �ق ــل و�ف ّ ( المس�جّ ــرا�ت الل�ت ــود )�ب ــهلا�ك الو�ق ــل اس�ت حتو�ي ــم � �ت �ي
. �ة �ئ �ي ا�ت الــد�ف ــاز� وكــول غ� رو�ت ــم�ن �ب مــد�ة ض� عــا�ث المع�ت �ب ــدام عوامــل الا�ن �خ اس�ت �ب

رّّدا�ت الم�ب

ــاز�  ســر�ب غ� ــم�ة �ت �ي ســا�ب �ق ــم اح�ت �ت ــرّّد. و�ي ــرار العالــم�ي للم�ب �ة الاح�ت مــال�ي ــد واح�ت ر�ي �ب ــاز� ال�ت ســر�ب غ� ــم�ة �ت �ي ــاءًً علــى �ق �ن �ة �ب ســر�ب ــا�ت الم�ت عا�ث �ب ــر الا�ن دق�ي � ــم �ت �ت �ي
ــم الحصــول علــى  �ت . و�ي �ة ــد�ي ر�ي �ب ــه، والســع�ة ال�ت ــط�ة �ب �ب �ة المر�ت ــر�ي دق�ي � �ة ال�ت ــو�ي ســر�ب الس�ن ــد، ومعــدلا�ت ال�ت ر�ي �ب ــام ال�ت ظ�ن ــوع � ــى �ن ل ــاداًً �إ �ن ــد اس�ت ر�ي �ب ال�ت

.)IPCC AR6( �ــاخ ــر الم�ن �ي غ�ت � �ة �ب �ي �ة المــع�ن �ة الــدول�ي �ة الحكــوم�ي �ئ ــم الســادس للــه�ي �ي �ي �ق ــر ال�ت ر�ي �ق ــرار العالــم�ي م�ن �ت �ة الاح�ت مــال�ي عوامــل اح�ت

طنا�ق ال�
ــهلا�ك  لــ�ك اس�ت �ي �ذ مــا �ف ، �ب ــ�ك �ن ــل ال�ب �ب ــر�ة م�ن �ق �أج � و المس�ت ــ�ك �أ �ن ــارا�ت المملــوك�ة لل�ب �ي الع�ق ــاء �ف ــهلا�ك الكهر�ب �ة ع�ن اس�ت �ج ــا�ت ــا�ت ال�ن عا�ث �ب ــمل الا�ن �تش �
ــر  �ي ــر�ة للغ� �ؤ�ج صــول الم ال�أ عــل�ق �ب ــاء الم�ت ــهلا�ك الكهر�ب لــ�ك اس�ت ــمل �ذ �ش . كمــا �ي ــ�ك �ن ــرا�ت ال�ب ــل م�ق ــود�ة داخ� ــا�ت المو�ج ا�ن �ي مــراكز� ال�ب ــط �ب �ب ــاء المر�ت الكهر�ب
�ة علــى  ــل�ي �ي غ� �تش �ة ال� ــا�ب الر�ق ــ�ك �ب �ن �ظ ال�ب �ف ــح�ت �ث �ي ، ح�ي دخمــا�ت المحــل�ي وّّز�د ال� ــر مــع م ا�ش ــد الم�ب ور�ي ــد ال�ت ع�ق ــ�ك �ب �ن هــا ال�ب �ي �ظ �ف �ف ــح�ت �ي �ي �ي الحــالا�ت ال�ت �ف

صــول. ه ال�أ ه�ذ

�ة الحسا�ب �ق طر�ي
ــر  �ي وا�ت ــدم�ة وال�ف ود�ي ال�خ �ة لــمز� �ي ــرو�ن لك�ت ــا�ت ال�إ وا�ب ــر�ة م�ن ال�ب ا�ش ( م�ب �ي الســاع�ة لــوواط �ف ــاء )ك�ي ــهلا�ك الكهر�ب ــا�ت اس�ت ا�ن �ي ــم الحصــول علــى �ب �ت �ي
مد�ة  ــادا�ت المع�ت ر�ش ــاًً لل�إ �ق ، و�ف مــارا�ت �ة ال�إ �ي �ق �ي و�ب �ب ــو�ظ �ب �ي و�أ ــد�ب ــاص�ة �ب ــك�ة ال�خ �ب صــل�ة لــكل م�ن ال�ش �ف ــا�ت م�ن عا�ث �ب ــدام عوامــل ا�ن �خ ــم اس�ت �ت . و�ي ــوع�ة المد�ف
�ن  �أ �بش ــره � ار�ي �ق �ن �ت �فإ ــال�ي � ال�ت ، و�ب �ة ــراء الطــا�ق �ة ل�ش ــد�ي عا�ق دوا�ت �ت ــ�ك �أ �ن لــ�ك ال�ب م�ت ــع. لا �ي �ي علــى المو�ق �ن �ة الــم�ب �ئ �ي ا�ت الــد�ف ــاز� وكــول غ� رو�ت ــر �ب ر�ي �ق �ي �ت �ف

ســها.  �ف ــع والســو�ق ه�ي �ن �ة علــى المو�ق ــكز� ــا�ت المر�ت عا�ث �ب �ي م�ن الا�ن ــا�ن طــا�ق ال�ث ال�ن

�ي  �ب ــو�ظ �ب مــار�ة �أ �ة ل�إ ــس�ب ال�ن 16. و�ب �ي ــاه د�ب ــاء وم�ي �ة كهر�ب �ئ ــك�ة م�ن ه�ي �ب ــا�ت ال�ش عا�ث �ب ــ�ك عوامــل ا�ن �ن ــدم ال�ب �خ ، اس�ت �ة ــار�ق مــار�ة ال�ش �ي و�إ مــار�ة د�ب �ة ل�إ ــس�ب ال�ن �ب
.17 مــارا�ت ــاء ال�إ ــاه وكهر�ب ــرك�ة م�ي ــك�ة م�ن �ش �ب ــا�ت ال�ش عا�ث �ب ــا عوامــل ا�ن دخم�ن � ، اس�ت �ة ــمال�ي مــارا�ت ال�ش وال�إ

�ة �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت غ� عا�ث �ب �ة ا�ن �ي هج�  م�ن
د ور�ي �ك وسلسل�ة ال�ت �ن ا�ت ال�ب عمل�ي اص�ة �ب الخ�

رها م�ن  طو�ي م �ت �ي �ت �ة ال�ت �ئ �ي ا�ت الد�ف از� وكول غ� رو�ت �ة ل�ب �ة العالم�ي �ي ه�ج �ة على الم�ن �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت غ� عا�ث �ب �ي حسا�ب ا�ن ار�ي �ف �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن مد �ب ع�ت �ي
 . ا�ت ا�ن �ي د ال�ب وح�ي �ي �ت ل�ي �ف �ي غ� �تش حتكم ال� �ة ال� �ي ه�ج �ك م�ن �ن ّ�ق ال�ب ط�بّ . و�ي دتام�ة �ة المس� م�ي �ن عمال العالم�ي لل�ت لس ال�أ �ة وم�ج ل معهد الموارد العالم�ي �ب �ق

مل  �ش ، ولا �ي �ة ل�ي �ي غ� �تش ا�ت ال� عا�ث �ب د على الا�ن ور�ي �ك وسلسل�ة ال�ت �ن ا�ت ال�ب عمل�ي اص�ة �ب �ة ال�خ �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت غ� عا�ث �ب ا�ن عل�ق �ب صاح الم�ت �ف صر ال�إ �ت �ق و�ي
. ا�ت المموّّل�ة عا�ث �ب الا�ن

طنا�ق 1 ال�

طنا�ق 2 ال�

�ي لعام 2024 اه د�ب اء وم�ي �ة كهر�ب �ئ دتام�ة له�ي ر الاس� ر�ي �ق 16. �ت

مارا�ت اء ال�إ اه وكهر�ب رك�ة م�ي �ة | �ش �ي حصا�ئ ر ال�إ ار�ي �ق 17. ال�ت
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طنا�ق ال�
: �ة ال�ي ا�ت م�ن المصادر ال�ت عا�ث �ب م�ن الا�ن ض�ت � �ت

ــا�ت  ا�ن �ي دخ�مــا�ت مــراكز� ال�ب ــاه، و ــهلا�ك الم�ي ، واس�ت �ة المعلومــا�ت �ي �ن �ق ، ومعــدا�ت �ت ــهلا�ك الــور�ق اس�ت ــط�ة �ب �ب ــرا�ة المر�ت �ت دخمــا�ت المُُ�ش الســلع وال�
. �ة �ي ــار�ج هــا�ت خ� ــع�ة ل�ج ا�ب ال�ت

. �ة �ي دن�ق � ام�ة ال�ف �ق �ة وال�إ ر�ي �ة وال�ب و�ي ل�ك الرحلا�ت ال�ج �ي �ذ ما �ف رحلا�ت العمل، �ب
ــر�ة مــع  ا�ش مــداد م�ب ــد �إ هــا ع�ق �ي ــا �ف �ن �ي لد�ي �ي ال�ت ــا�ن �ي الم�ب ــر، و�ف �ي رهــا للغ� �ي �أج � ــم �ت �ت �ي �ي ــ�ك وال�ت �ن ــارا�ت المملــوك�ة لل�ب �ي الع�ق ــاء �ف ــهلا�ك الكهر�ب اس�ت

. ــدم�ة المحــل�ي وّّز�د ال�خ م
. ارا�ت المملوك�ة �ة للع�ق ل�ي �ي غ� �تش ا�ت ال� �ة ع�ن العمل�ي �ج ا�ت رها ال�ن دتو�ي �ة والمعاد � لد�ي ا�ت ال�ب ا�ي �ف ال�ن

. اص�ة ل العام�ة وال�خ �ق ل ال�ن دخام وسا�ئ � اس�ت �ن �ب �ي �ف لا�ت المو�ظ ّ �قّن � �ت

�ة الحسا�ب �ق طر�ي
را�ة �ت دما�ت الم�ش السلع وال�خ

عــا�ث م�ن  �ب ، وعوامــل الا�ن �ن ــر المــورد�ي �ي وا�ت ــاًً ل�ف �ق �ن الــور�ق المطلــو�ب و�ف ــم ووز� ــدام ح�ج �خ اس�ت ــهلا�ك الــور�ق �ب �ة ع�ن اس�ت �ج ــا�ت ــا�ت ال�ن عا�ث �ب ــم حســا�ب الا�ن �ت �ي
 ، ــا المعلومــا�ت �ي ولو�ج ك�ن صــول �ت �ة ل�أ ــس�ب ال�ن ــو 2025. �ب �ي و�ن �ي �ي ــور�ة �ف �نش ، الم� حتــد�ة �ي المملــك�ة الم� ــر�ي �ف ــا�ت الص�ف عا�ث �ب �ي الا�ن �ة وصــا�ف م�ن الطــا�ق ار�ة �أ وز�
�ج  �ت ــا�ة الــم�ن ــدور�ة ح�ي ــط�ة “�ب �ب ــا�ت المر�ت عا�ث �ب �ي الا�ن �ن �ف ــر المــورد�ي �ي وا�ت ــاًً ل�ف �ق ــرا�ة و�ف �ت �ة والمحمــول�ة الم�ش �ي �ب ــر المــك�ت و�ت �ي �ة الكم�ب ــهز� �أج ــر�ب عــدد � ــم ض� �ت �ي
 ) ــر المكــع�ب الم�ت �ة )�ب لــد�ي ــاه ال�ب ــهلا�ك م�ي ــا�ت اس�ت ا�ن �ي ــم الحصــول علــى �ب �ت . �ي ا�ت الصــل�ة ــع�ة �ذ ــركا�ت المص�ن ــل ال�ش �ب �ة م�ن �ق م” المعــل�ن ســل�ي ــى مرحــل�ة ال�ت ح�ت
هــا�ت  ــع�ة ل�ج ا�ب ــا�ت ال�ت ا�ن �ي دخ�مــا�ت مــراكز� ال�ب ــص  �خ مــا �ي �ي مــا �ف هــم. �أ ــر الصــادر�ة ع�ن �ي وا�ت دخمــا�ت وال�ف وّّز�د�ي ال� �ة لــم �ي ــرو�ن لك�ت صــا�ت ال�إ لال الم�ن ــر�ة م�ن خ� ا�ش م�ب
ــدام عوامــل  �خ ــم اس�ت ــد �ت . و�ق ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــد مــع �ب عا�ق �ي الم�ت ــار�ج ــدم�ة ال�خ وّّز�د ال�خ ــل م �ب ــاء م�ن �ق ــهلا�ك الكهر�ب مــال�ي اس�ت �ج ــر �إ دق�ي � ــم �ت �ت ، �ي �ة �ي ــار�ج خ�

. ــا�ت عا�ث �ب ســا�ب الا�ن �ي اح�ت �ي �ف ــاه د�ب ــاء وم�ي �ة كهر�ب �ئ ــاء ه�ي ــك�ة كهر�ب �ب �بش ــاص�ة � عــا�ث ال�خ �ب الا�ن

رحلا�ت العمل 
ــا.  �ن ــاص �ب �ف ال�خ ــام المصــار�ي ظ�ن ــع م�ن � ــا�ت المو�ق ا�ن �ي ــدام �ب �خ اس�ت ( �ب ــرا�ت لوم�ت الك�ي طــوع�ة )�ب �ة الم�ق ــم حســا�ب المســا�ف �ت ــراًً، �ي �ة لــرحلا�ت العمــل �ب ــس�ب ال�ن �ب
ــر  ــر م�ن وكال�ة الس�ف ــط الس�ي هــا وخ� ه�ت ــطلا�ق الرحــل�ة وو�ج ــط�ة ا�ن �ق لــ�ك �ن �ي �ذ مــا �ف ــل الرحــل�ة �ب اص�ي �ف ــم الحصــول علــى �ت �ت ــواًً، �ي ــر �ج �ة للس�ف ــس�ب ال�ن �ب
�ة  ــس�ب ال�ن مــا �ب ــكاو(. �أ �ي �ي الــدول�ي )�إ ــرا�ن المــد�ن ــم�ة الط�ي ظ�ن ــا�ت م�ن م� عا�ث �ب �ة الا�ن ــدام حــاس�ب �خ اس�ت �ن المطــارا�ت �ب �ي �ة �ب ــد المســا�ف دحت�ي ــم � �ت ــا. و�ي �ن ــاص�ة �ب ال�خ
�ة  ــر وكال�ة حمــا�ي ر�ي �ق حتــد�ة و�ت �ي المملــك�ة الم� ــر�ي �ف ــا�ت الص�ف عا�ث �ب �ي الا�ن �ة وصــا�ف م�ن الطــا�ق ار�ة �أ هــا م�ن وز� ــم الحصــول عل�ي �ت �ي ، �ف عــا�ث �ب لعوامــل الا�ن

. ــوال�ي ــو 2025 علــى ال�ت �ي و�ن ــر 2025 و�ي ا�ي �ن �ي �ي ــور �ف �نش �ة الم� �ئ �ي ا�ت الــد�ف ــاز� ــا�ت غ� عا�ث �ب �ة حــول ا�ن ــك�ي مر�ي �ة ال�أ �ئ �ي ال�ب
ــر  �ي دول�ة مــا م�ن وكال�ة الس�ف ( �ف �ة ــوم�ي ســعار ال�ي لــ�ك ال�أ �ي �ذ مــا �ف ــام�ة )�ب �ق ــال�ي ال�إ ــم الحصــول علــى عــدد ل�ي �ت ، �ي ــاد�ق �ن �ي ال�ف ــام�ة �ف �ق �ة لل�إ ــس�ب ال�ن �ب
�ي  ــر�ي �ف ــا�ت الص�ف عا�ث �ب �ي الا�ن �ة وصــا�ف م�ن الطــا�ق ار�ة �أ ــكل دول�ة م�ن وز� ــاص�ة �ب عــا�ث ال�خ �ب ــم الحصــول علــى عوامــل الا�ن �ت �ن �ي �ي ح�ي ــا. �ف �ن ــاص�ة �ب ال�خ

ــو 2025. �ي و�ن �ي �ي رهــا الصــادر �ف ر�ي �ق ــ�ك حــس�ب �ت ل ، و�ذ حتــد�ة ــك�ة الم� الممل

�ك �ن رها ال�ب �ج �أ س�ت �ي �ي صأول ال�ت رى وال� �خ طرا�ف �أ لى �أ �ك �إ �ن ل ال�ب �ب ر�ة م�ن �ق �ج صأول المؤ� ال�
 ، �ة ــار�ق مــار�ة ال�ش �ي و�إ مــار�ة د�ب �ة ل�إ ــس�ب ال�ن ــى. �ب �ن �ة للم�ب مــال�ي �ج ــى المســاح�ة ال�إ ــاءًً عل �ن ( �ب �ي الســاع�ة ــوواط �ف ل ــاء )ك�ي ــهلا�ك الكهر�ب ــر اس�ت دق�ي � ــم �ت �ت �ي
ــا عوامــل  دخم�ن � ، اس�ت �ة ــمال�ي مــارا�ت ال�ش �ي وال�إ �ب ــو�ظ �ب مــار�ة �أ �ة ل�إ ــس�ب ال�ن 18. و�ب �ي ــاه د�ب ــاء وم�ي �ة كهر�ب �ئ ــك�ة م�ن ه�ي �ب ــا�ت ال�ش عا�ث �ب ــ�ك عوامــل ا�ن �ن ــدم ال�ب �خ اس�ت

 .19 مــارا�ت ــاء ال�إ ــاه وكهر�ب ــرك�ة م�ي �ن )2023-2022( م�ن �ش لال العــام�ي ــك�ة خ� �ب ــا�ت ال�ش عا�ث �ب ا�ن

�ة ل�ي �ي �غ �تش ا�ت ال� �ة ع�ن العمل�ي ج�ت ا� ا�ت ال�ن ا�ي �ف ال�ن
مــع  �ي �ج صّّخــص�ة �ف � ــركا�ت الم�ت ــر ال�ش �ي وا�ت مــع�ة م�ن �ف ــا�ت الم�ج ا�ي �ف �ن ال�ن ــم الحصــول علــى وز� �ت رهــا، �ي دتو�ي �ة والمعــاد � لــد�ي ــا�ت ال�ب ا�ي �ف �ة لــكل م�ن ال�ن ــس�ب ال�ن �ب
ــر 2025. ا�ي �ن �ي �ي ــور �ف �نش �ة الم� �ئ �ي ا�ت الــد�ف ــاز� ــا�ت غ� عا�ث �ب �ة لا�ن ــك�ي مر�ي �ة ال�أ �ئ �ي �ة ال�ب ــر وكال�ة حمــا�ي ر�ي �ق عــا�ث م�ن �ت �ب ــم الحصــول علــى عوامــل الا�ن �ت . و�ي ــا�ت ا�ي �ف ال�ن

�ن  �ي �ف لا�ت الموظ� �ق �ن �ت
ــا�ن  �ي �ب ــراء اس�ت �ج لال �إ ــل( م�ن خ� �ق �ن ــام ال�ت �ي ــل، وعــدد �أ �ق ل ال�ن ، ووســا�ئ �ب لــى المــك�ت �ة �إ ــل المســا�ف �ن )م�ث �ي �ف ــل المــو�ظ �ق �ن ــا�ت �ت ا�ن �ي ــم الحصــول علــى �ب �ت
�ة  ــر وكال�ة حمــا�ي ر�ي �ق عــا�ث م�ن �ت �ب ــم الحصــول علــى عوامــل الا�ن الكامــل. �ت ــوى العامــل�ة �ب ــمل ال�ق �تش �ج ل� ــا�ئ �ت لصا ال�ن �خ �ي عــام 2023 واس�ت ــل�ي �ف داخ�

ــر 2025. ا�ي �ن �ي �ي ــور �ف �نش �ة الم� �ئ �ي ــد�ف ا�ت ال ــاز� ــا�ت غ� عا�ث �ب �ة لا�ن ــك�ي مر�ي �ة ال�أ �ئ �ي ال�ب

طنا�ق 3 ال�

�ي لعام 2024 اه د�ب اء وم�ي �ة كهر�ب �ئ دتام�ة له�ي ر الاس� ر�ي �ق 18. �ت
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دتام�ة الملاح�قالاس� 0 3

113 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت

https://dewa.gov.ae/ar-AE/consumer/sustainability/sustainability-reports
https://dewa.gov.ae/ar-AE/consumer/sustainability/sustainability-reports
https://ewec.ae/media-kit/statistical-reports
https://ewec.ae/media-kit/statistical-reports


الحوكم�ة 
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لس  س مج� �ي رسال�ة ر�ئ
�ن  دار�ة للمساهم�ي ال�إ

�ن الحوكمـــــ�ة  ــــ�أ ش� �ب
ـــــ�ة سس�ي الم�ؤ

ر  �ي علــى معا�ي ـــــــــ�ق �أ �ي ط�ب �ت ــا �ب ام�ن ز�ت كـــــل ال� �ش �ي
�ة  ســاس�ي �ة ال�أ ز� �ة الــرك�ي ســس�ي الحوكمـــ�ة المؤ�
�ق  �ي ــح�ق و�ت �ف  ــك�ي ال�ت علــى  ــا  �ن دقر�ت � لدعـــــم 
ـــ�خ  رس�ي ـــــلال �ت ـــــدام. ومــــــ�ن خ� مــو المس�ت ال�ن
�ة والمســاءل�ة والســلو�ك  �ي ــا�ف �ف ــاد�ئ ال�ش م�ب
ـــز�  �ي عز� و�ت �ة  �ق ال�ث ــاء  �ن �ب واصــل  �ن  ، ـــــــ�ي لا�ق خ�أ ال�
. صحا�ب المصلح�ة ـ�ة �أ دتام�ة لكا�ف م�ة المس� �ي ال�ق

اء، عز� الساد�ة المساهمو�ن الأ�

ــر  ر�ي �ق �ت  ، دار�ة ال�إ لــس  م�ج ع�ن  �ة  ــا�ب �ي �ن كــم،  د�ي �ي �أ �ن  �ي �ب ــع  ض�أ � �ن  �أ �ي  ســر�ن �ي
.م.ع. ـــار�ي �ش �ج ـــ�ي ال�ت �ك د�ب �ن ــــ�ة لعـــام 2025 ل�ب سس�ي الحوكمـــ�ة المؤ�

ســاس  ــر ال�أ ُعــد ح�ج ــار�ي �تُ �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب �ة �ف ســس�ي الحوكــم�ة المؤ�
ــاد�ئ  م�ب �ب ــ�ك  �ن ال�ب م  ز�ت ــل� ــدام. و�ي ــاح المس�ت �ج ال�ن �ق  �ي ــح�ق �ة و�ت �ق ال�ث ــاء  �ن ل�ب
مــا  عمالــه، �ب ــه و�أ عاملا�ت �ة �ت �ي كا�ف �ة �ف �ي ــا�ف �ف اه�ة والمســاءل�ة وال�ش ز�ن ال�
�ن  �ن والمســاهم�ي مــر�ي �ث صــا�ف للعــملاء والمس�ت �ن ــل العــدال�ة وال�إ ك�ف �ي
ســارع�ة  الم�ت حتــولا�ت  ال� ــوء  ض� �ي  و�ف ككل.  مــع  �ت والم�ج �ن  �ي �ف والمــو�ظ
طــار  ز� �إ �ي ــعز� ــا العمــل علــى �ت ، واصل�ن �ة �ة المــال�ي �ئ �ي ــهدها ال�ب �تش �ي � ال�ت
�ي  �ة �ف �ي ــا�ف �ف اه�ة والعــدال�ة وال�ش ز�ن �خ ال� ــرس�ي مــا�ن �ت ــا لض� �ن الحوكــم�ة لد�ي

هــا.  �ذ �خ �ت �ي �ن ــرارا�ت ال�ت ــع ال�ق م�ي �ج

- م�ي حول الر�ق �ي عصر ال�ت الحوكم�ة �ف
�ة �ق �ث ر �ب �ي �ي غ�ت دار�ة ال� �إ

ــا  �ث عمل�ن ، ح�ي ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ة ل�ب ــكل عــام 2025 محــط�ة محــور�ي �ش
 . �ة ســس�ي �ة المؤ� ــرو�ن ــكار والم �ت ــى الا�ب ــا عل �ن ز� رك�ي ــر�ة �ت �ي ع و�ت ســر�ي ــى �ت عل
ــا�ت  دحت�ي ال� ــه�ة  لموا�ج ــا  �ن لد�ي الحوكــم�ة  ممارســا�ت  ز�  �ي ــعز� �ت �ب ــا  م�ن و�ق
م�ن  ــاع�ي وال�أ كاء الاصط�ن ــم�ي وال�ذ حتــول الر�ق ــا�ت ال� دحت�ي ــل � �ة م�ث �ئ ــا�ش ال�ن
ــا  �ن طــار الحوكــم�ة لد�ي ال �إ ز� . ولا �ي �ي ــاخ� ــر الم�ن �ي غ�ت اطــر ال� �ي وم�خ ــرو�ن لك�ت ال�إ
ــح  �ن واللوا�ئ �ي ــوا�ن �ق مــع ال�ق ــوا�ف ــم�ن ال�ت ض� مــا �ي مــر، �ب ــر مس�ت طو�ي ــع ل�ت ض�خ � �ي
ــل  ض�ف � و�أ  ، حتــد�ة الم� �ة  �ي العــر�ب مــارا�ت  ال�إ دول�ة  �ي  �ف هــا  �ب المعمــول 
ــد�ة  د�ي �ة �ج ــع�ي ــر مر�ج �ي رســاء معا�ي لــى �إ �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة الممارســا�ت العالــم�ي

. ز� ــم�ي لل�ت

ادرا�ت  ــرا�ف على م�ب �ش �ي ال�إ اعــل �ف ــدور �ف دار�ة �ب لــس ال�إ طلــع م�ج ــد اض� و�ق
�ة  �ي �ج �ي ــرا�ت لســا�ت الاس�ت �ي عــدد م�ن ال�ج ــار�ك �ف ، و�ش �ة ــس�ي �ي حتــول الر�ئ ال�

. ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــل ل�ب �أج ــل�ة ال� �ة طو�ي �ي ل الــرؤ� ــك�ي �تش �ة ل� �ف المــك�ث

�ي الحوكم�ة ز� �ف م�ي �ق ال�ت �ي ح�ق د�ة ل�ت د�ي ر ج� �ي رساء معا�ي �إ

�خ  ــرس�ي �ة ل�ت �ت ــا�ب طــى �ث �خ ــا العمــل �ب ، واصل�ن �ة �ي ــوا�ت المــاض� علــى مــدار الس�ن
هــد�ف  �ب مــر،  مس�ت ــكل  �بش � ــره  طو�ي و�ت �ة  ســس�ي المؤ� الحوكــم�ة  طــار  �إ
ــع  ض�خ� ــد  . و�ق �ة ــل الممارســا�ت الــدول�ي ض�ف � �أ �ق المــواءم�ة مــع  �ي ــح�ق �ت
مــا�ت  �ي �ي �ق ــمل�ت �ت ، �ش �ة صــارم�ة �ة وطــوع�ي �ي ــا�ب ــع�ة ر�ق ــا�ت مرا�ج ــ�ك لعمل�ي �ن ال�ب
ــوى  مس�ت ــاء �ب �ق هــد�ف الار�ت ، �ب ــد�ة �ة را�ئ �ي ــار�ج هــا�ت خ� هــا �ج ر�ت �أج �ة � ــل�ي �ي غ� �تش �

ــا. �ن �ة لد�ي ســس�ي ممارســا�ت الحوكــم�ة المؤ�

ــل  ض�ف � �ة �أ ز� ــا�ئ ــ�ك علــى �ج �ن حبصــول ال�ب ز� � ــم�ي �ق ال�ت �ي ــح�ق �ت ــا �ب ام�ن ز�ت ُـو�ج ال� تُتُ ــد  و�ق
ــل�ة  حتــد�ة م�ن م�ج �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف ســس�ي حوكــم�ة مؤ�
�ة  �ي ــا�ف �ف ال�ش ــراس�خ �ب ــا ال ام�ن ز�ت عكــس ال� ــاز� �ي �ج �ن ــس، وهــو �إ ا�ن �ن ا�ي ــد �ف وورل
�ة  ــكا�ن ــرس�خ م ــا �ي ــا، مم �ن ا�ت �ي عمل�ي �ي �ف لا�ق خ�أ والمســاءل�ة والســلو�ك ال�
الحوكــم�ة  ــال  م�ج �ي  �ف ــد�ة  الرا�ئ ــو�ك  �ن ال�ب حــد  ك�أ ــار�ي  �ج ال�ت �ي  د�ب ــ�ك  �ن �ب

. �ة ــط�ق ــوى الم�ن ــى مس�ت �ة عل ســس�ي المؤ�

مه- �ي �ي �ق دار�ة و�ت لس ال�إ ل مج� ك�ي ش�ت �
�ة �ي ج� �ي را�ت �ة الاس�ت ا�ب وع والر�ق �ن ما�ن ال�ت ض�

مــس�ة  هــم خ� �ن �ي ــواًً، م�ن �ب ــر )11( عض� حــد ع�ش دار�ة م�ن �أ لــس ال�إ ل�ف م�ج �أ �ت �ي
ــو�ة واحــد�ة )1(. �ن وعض� ــل�ي �ق ــاء مس�ت عض� )5( �أ

ــدار�ة  ــر ال�ج �ي ، ومعا�ي ــملاءم�ة ــاء�ة وال ــر الك�ف �ي معا�ي ــس �ب ل م الم�ج ز�ت ــل�  و�ي
حتــد�ة  �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب ــوع الصــادر�ة ع�ن مصــر�ف ال�إ �ن �ة وال�ت مــاع�ي ال�ج
�ة  ــر�ة والمعــر�ف �ب ال�خ لــس �ب ــاء الم�ج عض� ــع �أ م�ت ــم�ن �ت ض� مــا �ي ، �ب �ي المــركز�

. ــ�ك �ن ــا�ت ال�ب �ب عمل�ي ــوا�ن �ة �ج ــرا�ف علــى كا�ف �ش م�ة لل�إ والمهــارا�ت اللز�ا

لــس  ــمل م�ج ــاًً �ش ل�ي مــاًً داخ� �ي �ي �ق لال عــام 2025 �ت ــ�ك خ� �ن ــرى ال�ب ُ�ج ــد �أُ و�ق
ــال  �ث �ة ام�ت ــس�ب �ن �ق  �ي ــح�ق �ت ــم  �ي �ي �ق ال�ت كــد  ــاءه، و�أ عض� ــه و�أ ا�ن دار�ة ول�ج ال�إ
مــارا�ت  ــر الحوكــم�ة الصــادر�ة ع�ن مصــر�ف ال�إ �ي كامــل�ة )100%( لمعا�ي
�ي  �ة �ف �ن ــواز� ل�ة م�ت ــك�ي �تش ــود � كــد و�ج ؤ� مــا �ي ، �ب �ي حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي العــر�ب
ىؤ�  صحــا�ب الــر �ب و�أ ــا�ن ــر�ة م�ن �ج �ب صحــا�ب ال�خ �ن �أ �ي مــع �ب �ج دار�ة �ت لــس ال�إ م�ج

ــر. �ب �آخ� ــا�ن �ة م�ن �ج �ث الحــد�ي

مر- �ي المس�ت ر المه�ن طتو�ي ال�
�ة �ي ج� �ي را�ت �ة الاس�ت لس والمرو�ن را�ت المج� �ب ز� خ� �ي عز� �ت

لــس  ــاء م�ج عض� ــر �أ طو�ي صــوى ل�ت �ة �ق هــم�ي ــار�ي �أ �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــول�ي �ب �ي
ــه  وا�ج �ي �ت ــد�ة ال�ت ا�ي ز�ت ــا�ت الم� دحت�ي ال� ــه �ب دراكاًً م�ن لــ�ك �إ ــاًً، و�ذ �ي دار�ة مه�ن ال�إ
لــس  م�ج ــار�ك  �ش  ،2025 عــام  لال  وخ�  . �ة ــم�ي �ي ظ�ن � وال�ت �ة  المــال�ي �ة  �ئ �ي ال�ب
ــا�ظ  لــى الح�ف هــد�ف �إ مــر، �ي �ي ومس�ت ــر مــه�ن طو�ي ــام�ج �ت ر�ن �ي �ب دار�ة �ف ال�إ
مــا  رهــا، �ب طو�ي هــا و�ت ز� �ي عز� ــه و�ت ا�ئ عض� ــدرا�ت �أ ــرا�ت ومهــارا�ت و�ق �ب علــى خ�
ــر،  �ي غ�ت طــور وال� ــم�ة ال�ت �ة دا�ئ �ة مــال�ي �ئ �ي �ي �ب ــرا�ف �ف �ش �ة ال�إ اعــل�ي ــم�ن �ف ض� �ي
مــر الصــادر�ة ع�ن  �ي المس�ت ــر المــه�ن طو�ي ــا�ت ال�ت طل�ب ــار�ي م�ت �ج مــا �ي و�ب

. �ي حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب مصــر�ف ال�إ

علــم  �ي ال�ت مــار �ف �ث لال الاس�ت ــار�ي م�ن خ� �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــم�ن �ب ض� ، �ي ــال�ي ال�ت و�ب
عــه  م�ت �ت ــرور�ة  وض� ــل،  �ب �ق للمس�ت ــه  دار�ت �إ لــس  م�ج �ة  �ي ــاهز� �ج مــر  المس�ت
 ، ــا�ت دحت�ي �ة ال� عامــل مــع كا�ف ــدر�ة علــى ال�ت �ة وال�ق �ي �ج �ي ــرا�ت �ة الاس�ت المــرو�ن �ب
. �ة ســس�ي ــال الحوكــم�ة المؤ� �ي م�ج ز� �ف ــم�ي �ق ال�ت �ي ــح�ق �ت ــا �ب ام�ن ز�ت ز�ز� ال� ــع مــا �ي �ب
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- ادا�ت �ي �ب ال�ق عا�ق ط �ت طخ�ت�ي  �
�ي ج� �ي را�ت رار الاس�ت �ق �ة والاس�ت مرار�ي ما�ن الاس�ت ض�

طــار  ل�إ �ة  ســاس�ي ال�أ ز�  الــركا�ئ حــد  �أ ــاد�ي  �ي ال�ق �ب  عــا�ق ال�ت ــط  ط�ي �خ �ت ُعــد  �يُ
�ة  مــرار�ي مــا�ن اس�ت لــى ض� هــد�ف �إ ، و�ي ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب الحوكــم�ة �ف
 . ــ�ك �ن لل�ب ــل  �أج ال� ــل�ة  �ة طو�ي �ي �ج �ي ــرا�ت الاس�ت هــدا�ف  ال�أ �ة  وحمــا�ي ــاد�ة  �ي ال�ق
ــامل�ة  �ب �ش عــا�ق ــط�ة �ت دار�ة خ� لــس ال�إ مــد م�ج لال عــام 2025، اع�ت وخ�
لــس  ــس م�ج �ي لــ�ك ر�ئ �ي �ذ مــا �ف ، �ب �ة ــس�ي �ي �ة الر�ئ ــاد�ي �ي ــاص�ب ال�ق ــط�ي الم�ن غ�ت �
لــس. كمــا  ــا�ن الم�ج ــع ل�ج م�ي ســاء �ج ــوا�ب رؤ� ســاء و�ن ــه، ورؤ� �ب ا�ئ دار�ة و�ن ال�إ
ــم�ن  ض� مــا �ي ، �ب دار�ة لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ن ل�أ �ي �ن ــاء المــع�ي ل�ف ــط�ة ال�خ حتــدد ال�خ �
و  ــال�ة �أ �ق �ي اس�ت �ي حــال حــدو�ث �أ ــكل ســلس �ف �بش عمــال � �ة ال�أ مــرار�ي اس�ت

لــس. لال دور�ة الم�ج ــع�ة خ� و�ق ــر م�ت �ي ــادر�ة غ� مغ�

�ة  المــرو�ن ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز�ت �ي ال� ــرا�ف �تش ــم والاس� ظ�ن ــه�ج الم� ا ال�ن عكــس ه�ذ و�ي
�ي  ــادا�ت ال�ت �ي ــد ال�ق دحت�ي ــركز� علــى � �ث �ي ، ح�ي �ي �ج �ي ــرا�ت �ق الاس�ت ــوا�ف وال�ت
ــول�ي  م�ة ل�ت �ة اللز�ا ــم�ي �ي ظ�ن � ــرا�ت والــملاءم�ة ال�ت �ب لــ�ك المهــارا�ت وال�خ م�ت �ت
�ة الحوكــم�ة  اعــل�ي ــا�ظ علــى �ف ــم�ن الح�ف ض� مــا �ي ، و�ب �ة ــاد�ي �ي ــا�ت ال�ق ول�ي المسؤ�

. ــرو�ف ــع الظ� م�ي �ي �ج ــرار �ف �ق والاس�ت

 ، �ة مــاع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ــر الحوكــم�ة ال�ب �ي �ي معا�ي ــاد�ة �ف �ق الر�ي �ي ــح�ق �ت
ــدام- ــل المس�ت مو�ي ، وال�ت ــركا�ت وحوكــم�ة الش�

م الحوكم�ة �ي صم�ي دام�ة �ف ع الاس�ت وض�

�ة  �ي �ج �ي ــرا�ت م�ن اس�ت دتام�ة ض� ــر الاس� �ي �ن معا�ي ــم�ي ض�ت � امــه �ب ز�ت ــ�ك ال� �ن واصــل ال�ب �ي
ــرز�  �ب �أ م�ن  �ي  ــاخ� الم�ن ــر  �ي غ�ت ال� اطــر  م�خ ــل  ظ�ت و�  . �ة ســس�ي المؤ� الحوكــم�ة 
�ة  �ن ل�ج ــل  �ب �ق م�ن  �ة  �ق �ي د�ق ــع�ة  ا�ب لم�ت ــع  ض�خ � �ت �ي  ال�ت �ة  �ئ ــا�ش ال�ن اطــر  الم�خ
ــ�ك  �ن طلــع ال�ب ض� . كمــا �ي دار�ة لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب ــال ال�ت �ث اطــر والام�ت الم�خ
ــه  دن�ة عملا�ئ ــر، ومســا� ض�خ�أ  ــل ال� مو�ي ــادرا�ت ال�ت �ي دعــم م�ب اعــل �ف ــدور �ف �ب
ــا  �ن �ت ز�ز� مكا�ن ــع مــا �ي ، �ب ــو�ن ض�ف الكر�ب � �خ صــاد م�ن �ت حنــو ا�ق الهــم � �ق �ت �ي ا�ن �ف

. ول�ة �ة مــسؤ� ســس�ة مــال�ي كمؤ�

كار- �ت ع الا�ب سر�ي �ت
ا �ي ولوج� ك�ن اع�ي وال�ت كاء الاصط�ن �ي الذ� مار �ف �ث الاس�ت

ــ�ك  �ن واصــل ال�ب ــل، �ي �ب �ق �ة للمس�ت �ي ــاهز� �ة ال�ج هــم�ي ــرور�ة و�أ ــا لض� دراكاًً م�ن �إ
ــاع�ي  الاصط�ن كاء  ال�ذ ــالا�ت  م�ج �ي  �ف �ة  �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت مــارا�ت  �ث اس�ت �ذ  �ي �ف �ن �ت
ــر  طو�ي ، و�ت �ة ــل�ي �ي غ� �تش ــاء�ة ال� ز� الك�ف �ي ــعز� هــد�ف �ت ، �ب ــدم�ة �ق ــا�ت الم�ت �ي �ن �ق وال�ت
�ة للعــملاء.  ز� ــم�ي �ة م�ت �ي ــار�ب مصــر�ف �ج ــم �ت دق�ي � اطــر، و�ت دار�ة الم�خ ــوم�ة �إ ظ�ن م�
اه�ة  ز�ن ــم�ن ال� ض� �ن �ي �ي طــار حوكــم�ة م�ت ــادرا�ت علــى �إ ه الم�ب ــكز� ه�ذ ر�ت و�ت

. والمســاءل�ة

ــار�ي  �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــرس�خ �ب ، �ي �ة �ي �ن �ق حــد�ث الحلــول ال�ت �ف �أ �ي ــو�ظ لال �ت وم�ن خ�
سســاًً  ــرس�ي �أ ، و�ي ــم�ي حتــول الر�ق �ي ال� ــد�ة �ف ســس�ة را�ئ ــه كمؤ� �ت مكا�ن
ــا�ت  طل�ب �ة الم�ت �ي ــل�ب ــادر�ة علــى �ت كــر�ة �ق �ت �ة وم�ب �ة مــر�ن �ي ــوم�ة مصــر�ف ظ�ن لم�

. طــاع المــال�ي ــر�ة لل�ق �ي غ�ت الم�

�ة واعد�ة �ي ا�ق مصر�ف �آ�ف

 ، �ن حتــس�ي ــر وال� طو�ي واصــل�ة لل�ت �ة رحــل�ة م�ت ســس�ي ــل الحوكــم�ة المؤ� م�ث �ت
لال عــام  واصــل خ� ، س�ن لــ�ك ــاًً م�ن �ذ طلا�ق هــا. وا�ن ا�ت حبــد �ذ �ة � ــا�ي ــس�ت غ� ول�ي
ام  ز�ت والال�  ، �ة ســس�ي المؤ� �ة  المــرو�ن �خ  ــرس�ي و�ت ــكار،  �ت الا�ب ز�  �ي ــعز� �ت  2026
ــا  �ن �ت ــدام�ة مكا�ن ــم�ن اس�ت ض� مــا �ي ، �ب �ي لا�ق خ�أ ــر الســلو�ك ال� �ي علــى معا�ي �أ �ب
دخمهــا. � �ي �ن معــا�ت ال�ت �ت ــا والم�ج �ن ا وعملا�ئ �ن ــو�ق لمســاهم�ي �ك مو�ث ــر�ي ك�ش

ــكر�ي  الــص �ش ــر ع�ن خ� ع�ب ــرص�ة ل�أ ه ال�ف ــم ه�ذ �ن �ت غ�أ �ن � ود �أ ــام، �أ �ت �ي ال�خ و�ف
�ي  �ف مــو�ظ ــع  م�ي و�ج دار�ة  ال�إ لــس  م�ج �ي  �ف �ي  ملا�ئ ز� �ة  لــكا�ف �ي  ــا�ن �ن وام�ت
ــا  �ن �ت �ي �ق رؤ� �ي ــح�ق �ي �ت ــم�ة �ف �ي هم ال�ق ســهاما�ت هــم و�إ �ي ا�ن �ف ــ�ك علــى �ت �ن ال�ب

. ــرك�ة �ت الم�ش

ار ل�ف م ج� د الكر�ي حمد ع�ب �أ
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ

�ة سس�ي �ةالحوكم�ة المؤ� سس�ي �ن الحوكم�ة المؤ� �أ �بش �ن � دار�ة للمساهم�ي لس ال�إ س م�ج �ي رسال�ة ر�ئ 0 4

ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق 116ال�ت



�ي عام 2025 طش�ن�ة الحوكم�ة �ف  � ا�ت و�أ از� ج�ن � رز� �إ �ب �أ

اًً   ها دول�ي ر�ف �ب �ة مع�ت سس�ي حوكم�ة م�ؤ
ــوى،  ــع المس�ت �ي ــر دول�ي ر�ف دق�ي � �ت �ة �ب ســس�ي ــر الحوكــم�ة المؤ� �ي علــى معا�ي �ق �أ �ي ــط�ب �ي �ت ــار�ي �ف �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ام �ب ز�ت �ي ال� حظ�
ــد  ــل�ة وورل حتــد�ة م�ن م�ج �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف ســس�ي ــل حوكــم�ة مؤ� ض�ف � �ة �أ ز� ــا�ئ ــ�ك علــى �ج �ن �ث حصــل ال�ب ح�ي
�ي  لا�ق خ�أ �ة والســلو�ك ال� �ي ــا�ف �ف �خ ال�ش ــرس�ي �ي �ت ــ�ك �ف �ن ــاه ال�ب �ن �ب �ت �ي �ي �ي ال�ذ ــا�ق �ب ــه�ج الاس�ت ــاز� ال�ن �ج �ن ا ال�إ عكــس ه�ذ ــس. و�ي ا�ن �ن ا�ي �ف

ــه. ا�ت ــع عمل�ي م�ي ــوى �ج عــال�ة علــى مس�ت �ة ال�ف ــا�ب ــوم�ة الر�ق ظ�ن ز� م� �ي ــعز� و�ت

ــكار  �ت �ي الا�ب �ن �ب لال �ت هــا م�ن خ� �ن حتس�ي ــه و� �ة لد�ي ســس�ي ــر ممارســا�ت الحوكــم�ة المؤ� طو�ي ــار�ي �ت �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن واصــل �ب و�ي
 ، �ي طــاع المصــر�ف �ي ال�ق ــد�ة �ف ــه�ة را�ئ ــ�ك ك�ج �ن �ة ال�ب ــكا�ن �ة م ز� ــا�ئ ه ال�ج ــد ه�ذ ك ؤ�ت . و� �ة ــل�ي �ب �ق ــا�ت المس�ت دحت�ي ــرا�ف ال� �تش واس�
ــ�ك  �ن �ة لــىد ال�ب ســس�ي طــار الحوكــم�ة المؤ� ــد �إ م�ت ــدام. و�ي مــو المس�ت �ق ال�ن �ي ــح�ق دتعــم �ت ، و� صحــا�ب المصلــح�ة �ة �أ �ق ز�ز� �ث ــع و�ت
. ــوى الــدول�ة ز� علــى مس�ت ــم�ي ــد�ة لل�ت د�ي �ة �ج ــع�ي ــر مر�ج �ي رســاء معا�ي ــمل �إ �ش �ة ل�ي ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب �ة الم�ت �ي ــل�ب لــى �ت �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب

دار�ة لس ال�إ داء مج� م �أ �ي �ي �ق �ت
ــم علــى  �ي �ي �ق ــه. وركز� ال�ت ا�ئ عض� ــه و�أ ا�ن دار�ة ول�ج لــس ال�إ داء م�ج ــاملاًً ل�أ ــاًً �ش ل�ي مــاًً داخ� �ي �ي �ق ــ�ك �ت �ن ــرى ال�ب �أج لال عــام 2025، � خ�

. �ة �ي �ج �ي ــرا�ت هدا�ف الاس�ت �ق مــع ال�أ ــوا�ف ، ومــىد ال�ت ــر الحوكــم�ة �ي ــاء، ومعا�ي عض� �ة ال�أ لال�ي �ق داء، واس�ت �ة ال�أ عــال�ي �ف

 ، �ة �ي ــرا�ف ــوى الاح�ت ــاع مس�ت �ف لــس، وار�ت �ن للم�ج ــواز� ل الم�ت ــك�ي �تش دهــا: ال� دحت�ي ــم � �ي �ت ــو�ة ال�ت ــاط ال�ق �ق ــرز� �ن �ب ــمل�ت �أ و�ش
ــاًً م�ن  ــوىًً عال�ي ــم مس�ت �ي �ي �ق هــر ال�ت �ظ . كمــا �أ �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب ــال الكامــل للم�ت �ث ، والام�ت ــا�ن �ة عمــل الل�ج عــال�ي و�ف
ه  عكــس ه�ذ مــر. و�ت علــم المس�ت ال�ت ام �ب ز�ت لــى الال� �ة �إ ــا�ف ض� ، �إ �ة �ي �ج �ي ــرا�ت ــا الاس�ت ا�ي ض�ق ــاء حــول ال� �ن ــا�ش ال�ب �ق اعــل وال�ن �ف ال�ت

. �ة ســس�ي ــاد�ة المؤ� �ي ــر الحوكــم�ة وال�ق �ي علــى معا�ي ــا�ظ علــى �أ الح�ف ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز�ت �ج ال� ــا�ئ �ت ال�ن

ر�ة �ي غ�ت �ة م� ك�ي ام�ي �ن اد�ة د�ي �ي �ق
ــام  �ي م�ة لل�ق ــر�ة اللز�ا �ب �ة وال�خ كامــل�ة م�ن المهــارا�ت والمعــر�ف مــوع�ة م�ت ــار�ي م�ج �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن دار�ة �ب لــس �إ لــ�ك م�ج م�ت �ي
ــوع  �ن ــرا�ت وال�ت �ب �ث ال�خ ــال�ي م�ن ح�ي �ن م�ث ــواز� لــس �ت ل الم�ج ــك�ي �تش عكــس � . و�ي ــام�ة ــاء�ة �ت ك�ف ــال الحوكــم�ة �ب �ي م�ج مهامــه �ف �ب
ــر  طو�ي ال�ت لــس �ب م الم�ج ز�ت ــل� . كمــا �ي مــد�ة ــل الممارســا�ت المع�ت ض�ف � �ة و�أ ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ي �ق مــع المعا�ي ــوا�ف �ت مــا �ي ، �ب �ة لال�ي �ق والاس�ت
�ة  عــال�ي ــم�ن �ف ض� مــا �ي ، �ب �ة مــا�ت دور�ي �ي �ي �ق ــراء �ت �ج ــم�ة و�إ ظ�ن علــم م� ــرام�ج �ت �ي �ب ــارك�ة �ف لال الم�ش مــر م�ن خ� �ي المس�ت المــه�ن
ــر  �ي غ�ت ــم�ة ال� �ة دا�ئ ــك�ي ام�ي �ن �ة د�ي �ئ �ي ــوء �ب �ي ض� �ة �ف ــل�ي �ب �ق �ة المس�ت �ي ــاهز� ، وال�ج �ة �ي �ج �ي ــرا�ت �ة الاس�ت ، والمــرو�ن ــرا�ف �ش �ة وال�إ ــا�ب الر�ق

طــور. وال�ت

مــا�ن  �ة وض� مــاع�ي ــه ال�ج دقرا�ت ز� � �ي ــعز� �ي �ت ســهم �ف �ي �أ ــر مــه�ن طو�ي ــام�ج �ت ر�ن �ي �ب دار�ة �ف لــس ال�إ ــار�ك م�ج لال عــام 2025، �ش وخ�
طــط  مــاد خ� ــم اع�ت �ث �ت ــاًً، ح�ي س�ي �ي ــاد�ي محــوراًً ر�ئ �ي �ب ال�ق عــا�ق ــط ال�ت ط�ي �خ ــل �ت ظ� . كمــا �ي �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب ــال للم�ت �ث الام�ت

ــه. ا�ن دار�ة ول�ج لــس ال�إ دوار م�ج ــع �أ م�ي ــر �ج �ي ع�ب �ج �ي ــرا�ت ــرار الاس�ت �ق ــاد�ة والاس�ت �ي �ة ال�ق مــرار�ي ــم�ن اس�ت ض�ت ــامل�ة � �ش

دارا�ت  ــل�ف ال�إ �ت ــاء م�ن م�خ عض� ــم �أ ض�ت �ة � دار�ي ــا�ت �إ دت�ي � ــرك�ة وم�ن �ت ــا�ن م�ش ل ل�ج ــك�ي �تش ــ�ك � �ن واصــل ال�ب ، �ي ــ�ك ل ــى �ذ ل �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب
ــد  دحت�ي عــاو�ن و� ز� ال�ت �ي ــعز� هــد�ف �ت �ة �ب �ة دور�ي ــص�ف هــا �ب ماعا�ت �ت ــا�ن ا�ج ه الل�ج ــد ه�ذ ع�ق . و�ت ــ�ك �ن عمــال ال�ب ــرا�ف علــى �أ �ش لل�إ
ــول  ــع حل ــرار ووض� ــا�ذ ال�ق �خ �ة ا�ت ســرع م�ن عمــل�ي ــر، ممــا �ي ظ�ن هــا�ت ال� ــوع و�ج �ن مــا�ن �ت ــرص وض� ــا�ف ال�ف ك�ش اطــر واس�ت الم�خ
هــا�ت  ــرا�ت وو�ج �ب مــع ال�خ لال �ج ــكل عــام. وم�ن خ� �بش ــرو�ف � �ة الظ� �ي كا�ف ــ�ك �ف �ن عــال�ة لل�ب �ة ال�ف ــا�ب �ج ز�ز� م�ن الاس�ت ــع ، و�ي كــر�ة �ت م�ب
�ي  ز� �ف ــم�ي �ق ال�ت �ي ــح�ق �ة و�ت �ي �ج �ي ــرا�ت ــادرا�ت الاس�ت �ذ الم�ب �ي �ف �ن ع �ت ســر�ي �ي �ت ــدور محــور�ي �ف ــا�ن �ب ه الل�ج ــوم ه�ذ �ق ، �ت �ة ــل�ف �ت ــر الم�خ ظ�ن ال�

. �ة ــل�ي �ي غ� �تش ــا�ت ال� العمل�ي

ض� السلط�ة و�ي �ف �ت
ــو�ي للحوكــم�ة  طــار عمــل �ق �بإ �ة مدعــوم�ة � ــاس�ب اســا�ت م�ن ــود س�ي مــا�ن و�ج دار�ة ض� لــس ال�إ ــا�ت م�ج ول�ي ــمل مسؤ� �تش �
�ي  اًً �ف ســاس�ي صــراًً �أ دار�ة ع�ن ــس وال�إ ل ــا�ن الم�ج ــى ل�ج ل دار�ة �إ ــس ال�إ ل ض� الســلط�ة م�ن م�ج ــو�ي �ف ــد �ت ُع . و�يُ �ة ســس�ي المؤ�
�ة  ســس�ي �ق مــع ممارســا�ت الحوكــم�ة المؤ� ــوا�ف �ت مــا �ي ــط�ة �ب �نش � مــر علــى ال�أ ــرا�ف المس�ت �ش �ب ال�إ ــا�ن لــى �ج طــار، �إ ا ال�إ ه�ذ

. ــد�ة �ي الر�ش

مــد�ة لــىد  ض� الســلط�ة المع�ت ــو�ي �ف �ة �ت ــو�ف ــاس�ة ومص�ف لال س�ي �ة م�ن خ� ــا�ي ع�ن ض� الســلط�ة �ب ــو�ي �ف �ة �ت ــم عمــل�ي �ي ظ�ن � ــم �ت �ت و�ي
كــد  ؤ� . و�ي �ة ــوض� ــروط ممــارس�ة الســلط�ة الم�ف �ن و�ش ــول�ي ــاص الم�خ �خ �أش ــط�ة وال� �نش � ــوح ال�أ وض� حتــدد �ب �ي � ، وال�ت ــ�ك �ن ال�ب

ــه. ــوط�ة �ب ــل م�ن ظ�ت �ي � �ة ال�ت �ي هــا�ئ �ة ال�ن ول�ي ــه م�ن المــسؤ� �ي ع�ف ض� الســلط�ة لا �ي ــو�ي �ف �ن �ت �أ دار�ة �ب لــس ال�إ م�ج

ــر  و�ف مــا �ي ، �ب ض� الســلط�ة ــو�ي �ف ــاس�ة �ت اســا�ت وس�ي دار�ة الس�ي ــكاملاًً ل�إ طــاراًً م�ت ــ�ك �إ �ن رســى ال�ب ، �أ ــ�ك ل لــى �ذ �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب
ــا�ت وســلطا�ت  ول�ي دوار والمسؤ� ــد ال�أ دحت�ي ، و� ــ�ك �ن ــوى ال�ب اســا�ت علــى مس�ت مــاد الس�ي دار�ة واع�ت ــح�ة ل�إ هــا�ت واض� �ي و�ج �ت

. �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ي ــال للمعا�ي �ث مــا�ن الام�ت م�ة لض� مــاد اللز�ا الاع�ت

�ة سس�ي �ي عام 2025الحوكم�ة المؤ� ط�ة الحوكم�ة �ف �نش � ا�ت و�أ از� �ج �ن رز� �إ �ب �أ 0 4
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رهــــا�ب ـل ال�إ مو�ي موال و�ت سل الأ� ح�ة غ� �ن مكا�ف �ي وا�ن ال ل�ق �ث الام�ت
ــا�ت  طل�ب �ق مــع الم�ت ــوا�ف �ت مــا �ي ، �ب �ة ــم المــال�ي را�ئ ــح�ة ال�ج ــال لمكا�ف �ث ــام�ج الام�ت ر�ن ز� �ب �ي ــعز� لال عــام 2025 �ت ــ�ك خ� �ن واصــل ال�ب
طــار  ــر �إ طو�ي ز� و�ت �ي ــعز� �ة �ت ــس�ي �ي ــادرا�ت الر�ئ ــمل�ت الم�ب طــاع. و�ش �ي ال�ق مــد�ة �ف ــل الممارســا�ت المع�ت ض�ف � �ة و�أ ــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت
دوا�ت  �ف �أ �ي ــو�ظ اطــر العــملاء، و�ت ــم م�خ �ي �ي �ق �ن حلــول �ت حتــس�ي لال � رهــا�ب م�ن خ� ــل ال�إ مو�ي مــوال و�ت ســل ال�أ ــح�ة غ� مكا�ف

. ا�ت الصــل�ة ــراءا�ت �ذ �ج اســا�ت وال�إ �ث الس�ي حتــد�ي ، و� �ة �ي �ة المعــاملا�ت المصــر�ف �ب طــور�ة لمــرا�ق م�ت

ــط  وا�ب ز� ض� �ي ــعز� لــ�ك �ت �ي �ذ مــا �ف لال العــام، �ب طــط لهــا خ� ــال الم�خ �ث ــادرا�ت الام�ت ــع م�ب م�ي ــاح �ج �ج �ن ــ�ك �ب �ن كمــل ال�ب ــد اس�ت و�ق
�ي  ــل�ة ال�ت �ق عــا�ت المس�ت كــد�ت المرا�ج العــملاء. و�أ �ة �ب �ب �ة الــوا�ج ــا�ي �ة والع�ن �ي عــاملا�ت المصــر�ف �ة ال�ت �ب ــراءا�ت مــرا�ق �ج و�إ
رهــا�ب  ــل ال�إ مو�ي مــوال و�ت ســل ال�أ ــح�ة غ� طــار مكا�ف �ن �إ �أ ــر�ت �ب �ق ــدم ملمــوس، و�أ �ق �ق �ت �ي ــح�ق �ة �ت �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق هــا ال�ج ر�ت �أج �

. �ة ــم�ي �ي ظ�ن � هــا�ت ال�ت عــا�ت ال�ج و�ق �ي �ت ــل�ب ــ�ك �ي �ن لــىد ال�ب

�ة  ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت لا�ق الملاحظ� غ� ، و�إ �ة �ي عــاملا�ت المصــر�ف �ة ال�ت �ب ــام مــرا�ق ظ�ن ــر � طو�ي �ة �ت ــل�ي �ي غ� �تش ــا�ت ال� �ن حتس�ي ــمل�ت ال� و�ش
مواصــل�ة  امــه �ب ز�ت ــ�ك ال� �ن كــد ال�ب ؤ� ــط. و�ي وا�ب �ة الض� عــال�ي مــا�ن �ف اطــر لض� مــر�ة للم�خ مــا�ت مس�ت �ي �ي �ق ــراء �ت �ج ، و�إ �ة �ق الســا�ب
�ي  مــار �ف �ث لال الاس�ت ، م�ن خ� رهــا�ب ــل ال�إ مو�ي مــوال و�ت ســل ال�أ ــح�ة غ� ــال ومكا�ف �ث ــالا�ت الام�ت �ي م�ج ــا�ت �ف �ن حتس�ي ــراء ال� �ج �إ

. �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب الم�ت ام �ب ز�ت �ة والال� �ئ ــا�ش اطــر ال�ن ــه�ة الم�خ ــا�ت لموا�ج ــا والكــوادر والعمل�ي �ي ولو�ج ك�ن ال�ت

�ة سس�ي �ة الم�ؤ ا�ف �ق م ال�ث �ي �ي �ق �ت
دا�ة  ه ال�أ ــم ه�ذ �ي �ق ُ �ث �تُ كامــل، ح�ي ــكل م�ت �بش �ة � ســس�ي �ة المؤ� ــا�ف �ق ــع�ة ال�ث ا�ب ــم وم�ت �ي �ي �ق ــ�ك لــوح�ة معلومــا�ت ل�ت �ن طــور ال�ب
ــم  �ي هــا مــع ال�ق �ق وا�ف مــا�ن �ت ، وض� �ة �ي ــا�ب �ج �ي �ة عمــل �إ �ئ �ي �خ �ب ــرس�ي هــد�ف �ت هــا �ب طلا�ق ــم �إ �ت �ي �ي ــادرا�ت ال�ت �ة الم�ب عــال�ي �ف
�ة  ــس�ي �ي داء ر�ئ ــرا�ت �أ �ؤ�ش �ة م �ي ــا�ف �ق ــر لــوح�ة المعلومــا�ت ال�ث و�ف . كمــا �ت �ة �ي �ج �ي ــرا�ت ــه الاس�ت هدا�ف ــ�ك و�أ �ن �ة لل�ب ســاس�ي ال�أ

ــال. �ث ، والام�ت اه�ة ز�ن ، وال� �ن �ي �ف همهــا العــملاء، والمــو�ظ ــد�ة �أ ــالا�ت عد�ي ــط�ي م�ج غ�ت �

دار�ة  لــس ال�إ ــا وم�ج دار�ة العل�ي ــح لل�إ �ي �ت ، ممــا �ي ــهر�ي ــكل �ش �بش �ة � ســس�ي �ة المؤ� ــا�ف �ق ــع لــوح�ة معلومــا�ت ال�ث �ب �ت ــم �ت �ت و�ي
�ة  �ي ــا�ق �ب ــرارا�ت اس�ت ــا�ذ �ق �خ �ي ا�ت ُســهم �ف �ي �يُ مــر ال�ذ �ة العمــل، ال�أ �ئ �ي د�ق ل�ب هــم �أ ــا�ت و�ف ا�ن �ي ــم علــى ال�ب الطالاع الدا�ئ
�ة  �ب لال مــرا�ق . وم�ن خ� �ن حتــس�ي و � �ة �أ لــى معــال�ج ــا�ج �إ حت�ت �ب � ــوا�ن �ي �ج �ة �أ ــاس�ب لمعــال�ج �ت الم�ن �ي الــو�ق ــل �ف خ�دت ــح ال� �ي �ت و�ي
�ة  �ق ــوا�ف �ة م�ت �ي لا�ق خ�أ ــم � �ي �ة و�ق �ي ــا�ب �ج �ي �ة �إ ــا�ف �ق �خ �ث ــرس�ي ــ�ك �ت �ن ــم�ن ال�ب ض� ــم، �ي ــكل دا�ئ �بش داء � �ة لل�أ ــس�ي �ي ــرا�ت الر�ئ �ؤ�ش ه الم ه�ذ

ل. ــه علــى المــىد الطو�ي دتام�ت احــه واس� �ج دعــم �ن ، ممــا �ي �ة �ي ــو�ن ا�ن ــا�ت ال�ق طل�ب مــع الم�ت

�ة مول�ي وع والش� �ن ال�ت
كامــل�ة  �ة عمــل م�ت �ئ �ي ــر �ب �ي و�ف ــرص، و�ت ؤ�ف ال�ف ــكا� �ق �ت �ي ــح�ق ــكار، و�ت �ت ز� الا�ب �ي ــعز� ــرور�ي ل�ت مــر ض� �ن �أ ــس�ي �ن �ن ال�ج �ي ــوع �ب �ن �ن ال�ت �إ
ــوى العامــل�ة  ــوع ال�ق �ن �ن �ت �أ م�ن �ب ؤ�ن ــار�ي � �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب ــح�ن �ف . و�ن ــاد�ة ز� والر�ي ــم�ي �ق ال�ت �ي ــح�ق ــع م�ن �ت م�ي مــك�ن ال�ج �ت
ــا�ن  طلا�ق الع�ن ، و�إ ا�ت ز� ــح�ي ــاوز� ال�ت �ج عمــل علــى �ت ، �ن �ن ــس�ي �ن �ن ال�ج �ي ــوع �ب �ن �ي ال�ت �ن �ب لال �ت ــم�ن خ� ا. �ف �ن ســس�ت ــو�ة مؤ� ز�ز� �ق ــع �ي

. ــدام�ة ــاًً واس�ت �ن واز� ــر �ت ك�ث ــل �أ �ب �ق ــاء مس�ت �ن �ي �ب ــا�ت للمســاهم�ة �ف مكا�ن لل�إ

�ة  �ئ �ي وه�ي حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب ــو�ك الصــادر�ة ع�ن مصــر�ف ال�إ �ن �ة لل�ب ســس�ي ــر الحوكــم�ة المؤ� �ي ــص معا�ي �ن و�ت
ــرك�ة  �ي �ش دار�ة �أ لــس �إ �ي م�ج �ن �ف �ي ــع�ي �ن لل�ت ــح�ي ــم�ة المر�ش ا�ئ ــم �ق ض�ت �ن � ــرور�ة �أ �ة والســلع علــى ض� ورا�ق المــال�ي ال�أ
�ي عــام  ــل. و�ف �ق ــو�ة واحــد�ة علــى ال�أ دار�ة عض� لــس ال�إ ــم م�ج ض� �ن �ي ، و�أ ــا�ث �ن ــل ع�ن 20% م�ن ال�إ �ق �ة لا �ت ــس�ب �ة �ن مــدر�ج

ــه. دار�ت لــس �إ لــى م�ج ــو�ة �إ ول عض� مــام �أ ض�ن ا� ــار�ي �ب �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن 2024، رح�ب �ب

ــس  �ي لــى الر�ئ ــر�ة �إ ا�ش رهــا م�ب ار�ي �ق ــع �ت ر�ف �ي �ت ــا ال�ت ــاد�ة العل�ي �ي �ق ال�ق ــر�ي لــى �ف �ة �إ ول امــر�أ مــام �أ ض�ن ا� ــ�ك �ب �ن ــر ال�ب �خ �ف كمــا �ي
ا�ت  و�ي ع المس�ت م�ي �ن على �ج س�ي �ن �ن ال�ج �ي ز� المســاوا�ة �ب �ي ــعز� �ة و�ت �ن المــر�أ مــك�ي �ت ــا �ب ام�ن ز�ت عكــس ال� طــو�ة �ت �ي خ� ، �ف �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت
ــرا�ف  مــا�ن الاع�ت ، وض� �ة �ي ســا�ئ ــادا�ت ال�ن �ي ــح�ة لل�ق �ة مســارا�ت واض� �ئ ــه�ي �ت ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز�ت ــاز� ال� �ج �ن ا ال�إ ســد ه�ذ �ج . و�ي �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت

. ز� �ي ــم�ي �ة دو�ن �ت ــاء�ة والمــوه�ب الك�ف �ب

202220232024 2025

ا�ث )%( �ن ــا�ت ال�إ �ف 44%43%43%43%المو�ظ

كور )%( ــو�ن الذ� �ف 56%57%57%57%المو�ظ

�ة �ي اخ� اطر الم�ن دار�ة المخ� �إ
ــاد  �ق الح�ي �ي ــح�ق �ة الــدول�ة ل�ت �ي �ج �ي ــرا�ت �ن اس�ت مــك�ي �ي �ت ــاًً �ف مــارا�ت دوراًً محور�ي �ي دول�ة ال�إ طــاع المــال�ي �ف د�ي ال�ق ؤ� �ي
�ة  �ي حمــا�ي ســهم �ف مــا �ي ، �ب ــاخ� الم�ن ــط�ة �ب �ب �ة المر�ت اطــر المــال�ي �ة للم�خ �ي ــا�ق �ب دار�ة الاس�ت حبلــول عــام 2050، وال�إ �ي � ــاخ� الم�ن
ــل.  ــاخ� علــى المــىد الطو�ي الم�ن �ة �ب عــل�ق ــا�ت الم�ت دحت�ي مــام ال� ــدر�ة علــى الصمــود �أ ز� ال�ق �ي ــعز� ــرار المــال�ي و�ت �ق الاس�ت

ــر  �ي غ�ت ال� ــط�ة �ب �ب �ة المر�ت اطــر المــال�ي عــال علــى الم�خ ــرا�ف ال�ف �ش �ة الكامــل�ة ع�ن ال�إ ول�ي دار�ة المــسؤ� لــس ال�إ حتمــل م�ج � و�ي
حتمــل  ــوى � ــد مس�ت دحت�ي ــا�ن � �ي ــم�ن �ب هــا ض� دبم�ج ــ�ك � �ن ــام ال�ب اطــر، �ق ه الم�خ ــه�ذ عــال�ة ل دار�ة ال�ف . ولدعــم ال�إ �ي ــاخ� الم�ن
�ة  مــام�ي ــو�ف ال�أ �ي الص�ف �ف �ة لمــو�ظ ــو�ي �ب الس�ن ــدر�ي ــرام�ج ال�ت ــط، و�ب غ�ض� ــارا�ت ال �ب �ت ، واخ� مــا�ن �ت اســا�ت الا�ئ اطــر، وس�ي الم�خ
لــى  هــا �إ �ن �أ �بش �ة � ــر دور�ي ار�ي �ق ــع �ت اًً، ور�ف ــهر�ي �ة �ش �ي ــاخ� اطــر الم�ن ــل الم�خ �ب �ق ــوى �ت ــم رصــد مس�ت �ت . و�ي مــا�ن �ت �ف الا�ئ ــا�ئ وو�ظ

. دار�ة لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب ــال ال�ت �ث اطــر والام�ت �ة الم�خ �ن ل�ج

�ة  مــال�ي �ج ــم�ة ال�إ �ي �ث ال�ق موهــا م�ن ح�ي ــ�ك �ن �ن ــدام لــىد ال�ب ــل المس�ت مو�ي �ة ال�ت ظ�ف لال عــام 2025، واصــل�ت مــح� وخ�
 ، �ف �ي ظ�ن ــل ال� �ق ، وال�ن �ة ــمس�ي �ة ال�ش ع الطــا�ق ــار�ي ــل م�ش مو�ي ــرص �ت �ف ــوع�ة �ب صــول، مد�ف مــال�ي ال�أ �ج لــى �إ هــا �إ �ت س�ب و�ن

. ــو�ن ض�ف الكر�ب � �خ صــاد م�ن �ت حنــو ا�ق الهــم � �ق �ت �ي ا�ن ــدد �ف �ن وال�ج �ي ــراء، ودعــم العــملاء الحــال�ي ض�خ �ي ال� ــا�ن والم�ب

�ة سس�ي الحوكم�ة المؤ� 0 �ي عام 42025 ط�ة الحوكم�ة �ف �نش � ا�ت و�أ از� �ج �ن رز� �إ �ب �أ
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عر�ض لها اطر وال�ت دار�ة المخ� �ة �إ �ي ج� �ي را�ت اس�ت
ــم�ة  �ة دا�ئ ــم�ي �ي ظ�ن � عــا�ت ال�ت و�ق �ق مــع ال�ت ــوا�ف �ت مــا �ي اطــر، �ب دار�ة الم�خ طــار �إ ز� �إ �ي ــعز� لال عــام 2025 �ت ــ�ك خ� �ن واصــل ال�ب
اطــر،  ــد الم�خ دحت�ي دوا�ت � ــر �أ طو�ي �ة �ت ــس�ي �ي ــادرا�ت الر�ئ ــمل�ت الم�ب طــاع. و�ش �ي ال�ق ــل الممارســا�ت �ف ض�ف � ــر و�أ �ي غ�ت ال�
�ة الكامــل�ة  ول�ي دار�ة المــسؤ� لــس ال�إ حتمــل م�ج � ــد. و�ي صع�ي ــا�ت ال�ت �ن �آل�ي حتــس�ي اطــر، و� ــل الم�خ �ب �ق ــس �ت �ي ا�ي �ث م�ق حتــد�ي و�
ــوى  �ة ومس�ت �ي �ج �ي ــرا�ت عــال علــى الاس�ت ــرا�ف ال�ف �ش مــا�ن ال�إ ــه العــام وض� و�ج ــع ال�ت لال وض� اطــر، م�ن خ� ع�ن حوكــم�ة الم�خ

داء. ــا�ت ال�أ هد�ف اطــر ومس�ت ــل الم�خ �ب �ق �ت

ز�  �ي ــعز� لــ�ك �ت �ي �ذ مــا �ف ــاح، �ب �ج �ن لال العــام �ب طــط لهــا خ� اطــر الم�خ دار�ة الم�خ ــادرا�ت �إ ــع م�ب م�ي ــ�ك �ج �ن كمــل ال�ب اس�ت
ــركا�ت  �ة وحوكــم�ة ال�ش مــاع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي ــارا�ت الحوكــم�ة ال�ب �ب ، ودم�ج اع�ت وهــا�ت ار�ي �ن ــل الس�ي حتل�ي ــط، و� غ�ض� ــارا�ت ال �ب �ت اخ�
عــال�ة  دار�ة ال�ف ــم�ن ال�إ ض� مــا �ي ــكل دور�ي �ب �بش اطــر � دار�ة الم�خ طــار �إ �ث �إ حتــد�ي ــرى � ــد �ج . و�ق ــاخ� اطــر الم�ن ــارا�ت م�خ �ب واع�ت
اطــر  دار�ة الم�خ طــار �إ مــل �إ �ت �ش . و�ي �ة ــس�ي �ي ــط�ة الر�ئ �نش � �ب ال�أ ــوا�ن �ة �ج ــر كا�ف ــ�ك ع�ب �ن �ة ال�ب �ي �ج �ي ــرا�ت �ذ اس�ت �ي �ف �ن ــد �ت اطــر ع�ن للم�خ
صــد�ي لهــا  هــا وال�ت دار�ت اطــر و�إ ــد الم�خ دحت�ي ــم�ن � ض�ت �ي � ــا�ت ال�ت دوا�ت وال�آل�ي كامــل�ة م�ن ال�أ مــوع�ة م�ت علــى م�ج
ــد  دحت�ي اطــر، و� ــط�ة الم�خ ر�ي اطــر، وخ� حتمــل الم�خ ــوى � ــد مس�ت دحت�ي ــا�ن � �ي ــا�ت �ب دوا�ت وال�آل�ي ه ال�أ ــمل ه�ذ �تش . و� �ة عــال�ي �ف �ب
ــط، ولــوح�ة معلومــا�ت  غ�ض� ــارا�ت ال �ب �ت س المــال، واخ� �ة ر�أ ــا�ي ــل�ي لك�ف ــم الداخ� �ي �ي �ق ، وال�ت �ة �ئ ــا�ش �ة وال�ن ــس�ي �ي اطــر الر�ئ الم�خ
 ، �ي عــا�ف ــط�ة ال�ت ، وخ� ــركا�ت �ة وحوكــم�ة ال�ش مــاع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي ، ولــوح�ة معلومــا�ت الحوكــم�ة ال�ب �ة ســس�ي �ة المؤ� ــا�ف �ق ال�ث
اطــر  دار�ة الم�خ اســا�ت �إ �ب س�ي ــا�ن لــى �ج ، �إ �ة ــس�ي �ي اطــر الر�ئ ــرا�ت الم�خ �ؤ�ش ــط، وم وا�ب اطــر والض� �ي للم�خ ا�ت ــم ال�ذ �ي �ي �ق وال�ت

اطــر. ــامل�ة لحــدود الم�خ طأــر ال�ش وال�

اطــر الســو�ق  مــا�ن وم�خ �ت اطــر الا�ئ ــ�ك م�خ ل �ي �ذ مــا �ف ، �ب �ة وهــر�ي اطــر ال�ج ــواع الم�خ �ن �ة �أ �ب ــرا�ق ــع�ة وم ا�ب ــم�ت م�ت ــد �ت و�ق
داء  س المــال وال�أ �ة ر�أ ــا�ي اطــر ك�ف �ة وم�خ ــر�ي �بش اطــر المــوارد ال� ــال وم�خ �ث اطــر الام�ت �ة وم�خ ــل�ي �ي غ� �تش اطــر ال� والم�خ
ــم  ، و�ت �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حــكام ال�ش �ق �أ �ي ــط�ب �ت �ة �ب عــل�ق اطــر الم�ت ــاخ� والم�خ اطــر الم�ن ــول�ة وم�خ اطــر الس�ي المــال�ي وم�خ
وى  �ت على مس�ت ــر�ي �أج �ي � ــط ال�ت غ�ض� ــارا�ت ال �ب �ت كــد�ت اخ� . و�أ دار�ة لــس ال�إ ــا وم�ج دار�ة العل�ي لــى ال�إ هــا �إ �ن �أ �بش ــر � ار�ي �ق ــع �ت ر�ف
ــى  �ة ح�ت �ي ال كا�ف ز�ت س المــال لا � ــا�ت ر�أ و�ي �ن مس�ت س المــال، �أ �ة ر�أ ــا�ي ــل�ي لك�ف ــم الداخ� �ي �ي �ق �ة ال�ت طــار عمــل�ي �ي �إ ، �ف ــ�ك �ن ال�ب

. �ة �ي �ة ســل�ب ــاس�ي وس�ي �ي وهــا�ت �ج ار�ي �ن ــل س�ي �ي �ظ �ف

�ي  مــار �ف �ث الاس�ت لال  خ� اطــر، م�ن  الم�خ دار�ة  �إ �ي  مــر �ف المس�ت �ن  حتــس�ي ال� ــراء  �ج �بإ � ــام  ال�ت امــه  ز�ت ال� ــ�ك  �ن ال�ب كــد  ؤ� و�ي
 ، �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب ــال للم�ت �ث ــا�ن الام�ت م �ة وض� �ئ ــا�ش اطــر ال�ن ــه�ة الم�خ ــا�ت لموا�ج ــوادر والعمل�ي ــا والك �ي ولو�ج ك�ن ال�ت
ــال  �ي م�ج ــد�ة �ف �ة را�ئ ســس�ة مــال�ي ــ�ك كمؤ� �ن �ة ال�ب ز� مــكا�ن �ي ــعز� صحــا�ب المصلــح�ة و�ت ــع �أ م�ي �ة مصالــح �ج ــم�ن حمــا�ي ض� مــا �ي �ب

اطر. حوكــم�ة الم�خ

�ن وط�ي ال�ت
 ، دحت�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ �ن �ف ــوط�ي هــود ال�ت ــا ل�ج دبعم�ن �ة � ــا�ي ــورو�ن للغ� �خ ــا �ف �ن �ن �فإ ــاًً، � �ي ــاًً وط�ن ــا مصر�ف ار�ن �ب اع�ت �ب
هــم.   �ق طموحا�ت �ي ــح�ق �ة ودعــم �ت �ي مــارا�ت �ة ال�إ �ي ــاءا�ت الــوط�ن ــل�ة م�ن الك�ف �ب ــال الم�ق �ي �أج �ة ال� �ة رعــا�ي هــم�ي �أ م�ن �ب ؤ�ن �ث � ح�ي
�ة  �ي دخمــا�ت المصــر�ف طــاع ال� �ي �ق ــاًً �ف ض� �ي ــل �أ ــا�ب �ب �ب ــاد�ة ال�ش لاء ال�ق ــل هؤ� �ب �ق �ي مس�ت ــط  �ف �ق مــر �ف �ث س�ت ــح�ن لا �ن �ن �ف

. حتــد�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف والمــال�ي

لــ�ك  ســهم �ذ ، و�أ �ة ــمال�ي مــارا�ت ال�ش �ي ال�إ ــاًًد �ف د�ي صــال �ج ــار�ي مــركز� ا�ت �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �أ �ب �نش � ام، �أ ز�ت ا الال� ودعمــاًً لــه�ذ
ــ�ك  �ن ــرى، واصــل ال�ب خ�أ ــه�ة � ــدم�ة العــملاء. وم�ن �ج ــدرا�ت خ� ز� �ق �ي ــعز� �ة ل�ت �ي مــارا�ت ــد م�ن المــواه�ب ال�إ �ي �ف المز� �ي ــو�ظ �ي �ت �ف
ــل،  �ب �ق ــا�ت المس�ت طل�ب �ة م�ت م�ة لمــواك�ب لكــو�ن المهــارا�ت اللز�ا م�ت ــدد مــم�ن �ي �ن ال�ج �ي �ج ــر�ي طــا�ب ال�خ �ق ز� علــى اس�ت ــرك�ي ال�ت
ــا،  �ي ولو�ج ك�ن ــالا�ت ال�ت �ي م�ج صصــاًً �ف �خ هــم 20 م�ت �ن �ي ــاًً، م�ن �ب �ج ر�ي ــال 40 خ� �ب �ق اس�ت لال عــام 2025 �ب ــ�ك خ� �ن ــام ال�ب �ث �ق ح�ي

. ــ�ك �ن �ة لل�ب ــم�ي ــدرا�ت الر�ق ز� ال�ق �ي ــعز� ــكار و�ت �ت هــد�ف دعــم الا�ب لــ�ك �ب و�ذ

ــو�ة  ــاء �ق �ن ، و�ب �ي �ف �ي طــور الــو�ظ ز� ال�ت �ي ــعز� ، و�ت �ة �ي ــاءا�ت الــوط�ن �ن الك�ف مــك�ي �ت ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز�ت ــادرا�ت ال� ه الم�ب عكــس ه�ذ و�ت
. �ة ــم علــى المعــر�ف ا�ئ صــاد �ق �ت ــاء ا�ق �ن مــارا�ت ل�ب �ة دول�ة ال�إ �ي ســد رؤ� �ج عامــل�ة �ت
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�ن وط�ي لمح�ة عام�ة ع�ن ال�ت

�ة سس�ي الحوكم�ة المؤ� 0 �ي عام 42025 ط�ة الحوكم�ة �ف �نش � ا�ت و�أ از� �ج �ن رز� �إ �ب �أ

119 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



ار ل�ف م ج� د الكر�ي حمد ع�ب سعاد�ة �أ
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ

�ي �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي ل، غ� �ق و مس�ت عض�

: مارس 2018 ذ�ن دار�ة م� لس ال�إ و مج� عض�
: مارس 2027 �ة ر�ة الحال�ي �ت �ة ال�ف ها�ي �ن

�ي 6 مارس 2024 دار�ة �ف لس ال�إ ساًً لم�ج �ي �ب ر�ئ �خ �ت ا�ن
�ة مارا�ت الحكوم�ي �ث �ي للاس�ت سس�ة د�ب لاًً لمؤ� �ب مم�ث �خ �ت ا�ن

حتــد�ة  ــا�ت الم� ــا، الولا�ي ا�ج ز�ن و� امــع�ة �ج ــر م�ن �ج و�ت �ي �ة وعلــوم الكم�ب �ي ــدس�ة المــد�ن �ي اله�ن ــوس �ف كالور�ي ــهاد�ة ال�ب : حاصــل علــى �ش هلا�ت الــم�ؤ
. ــاد�ة عــداد ال�ق ــد ل�إ �ن را�ش ــام�ج محمــد �ب ر�ن �ج �ب ــر�ي ، وخ� �ة ــك�ي مر�ي ال�أ

لمح�ة عام�ة

�ة  �ي مــه�ن ــر�ة  �ب خ� ــار  ل�ف �ج ــم  الكر�ي ــد  ع�ب حمــد  �أ ســعاد�ة  لــ�ك  م�ت �ي
�ي  طــاع المصــر�ف �ي ال�ق ــر م�ن 39 عامــاًً �ف ك�ث ــد ل�أ م�ت ــوع�ة �ت �ن م�ت
ــدد  �ي ع ــه الواســع�ة �ف ر�ت �ب �ب خ� ــا�ن ــى �ج ل ــا، �إ �ي ولو�ج ك�ن طــاع ال�ت و�ق
لــس  �ي م�ج ــواًً �ف ــه عض� �ن �ي ع�ي ــم �ت ــد �ت ــرى. و�ق خ�أ طاعــا�ت ال� م�ن ال�ق
ص�ب  اًً م�ن ــل حال�ي غ� �ش �ي عــام 2018، و�ي ــار�ي �ف �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن دار�ة �ب �إ
ــس  ل �ة م�ج ــو�ي ــل عض� غ� ، �ش ــ�ك ل ــل �ذ �ب .  و�ق دار�ة ــس ال�إ ل ــس م�ج �ي ر�ئ
ــر�ة م�ن عــام 2016  �ت لال ال�ف �ي خ� ــم�ة الــوط�ن �ي س ال�خ ــ�ك ر�أ �ن دار�ة �ب �إ
ــ�ك  �ن دار�ة �ب لــس �إ �ي م�ج ــاعلاًً �ف ــواًً �ف ُعــد عض� لــى عــام 2018. و�يُ �إ
ــر  طو�ي �ت �ي  �ف ــه  �ت و�ي عض� ــر�ة  �ت �ف لال  خ� ســهم  و�أ  ، ــار�ي �ج ال�ت �ي  د�ب
ــر�ة  �ت ال�ف لال  وخ� ــه.  دا�ئ �أ ز�  �ي ــعز� و�ت عمالــه  و�أ ــ�ك  �ن ال�ب �ة  �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت
ــل صــاح�ب  �ب ــه م�ن �ق �ن �ي ع�ي ــم �ت لــى عــام 2024، �ت م�ن عــام 2016 �إ
�ث  مــع، ح�ي �ت �ة الم�ج ــم�ي �ن �ة �ت �ئ ــراًً عامــاًً لــه�ي �ي مد�ي الســمو حاكــم د�ب
طــاع  مــع�ي وال�ق �ت ــر العمــل الم�ج طو�ي �ي �ت ــدور محــور�ي �ف ســهم �ب �أ

. �ي مــار�ة د�ب �ي �إ مــاع�ي �ف �ت ال�اج

ا�ت �ي �ن �ب دالله �ب حمد ع�ب سعاد�ة �أ
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن

�ي �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي ل، غ� �ق ر مس�ت �ي و غ� عض�
دار�ة لس ال�إ �ة م�ج �ي �ج �ي را�ت �ة اس�ت �ن س ل�ج �ي ر�ئ

: مارس 2024 ذ�ن دار�ة م� لس ال�إ و مج� عض�
: مارس 2027 �ة ر�ة الحال�ي �ت �ة ال�ف ها�ي �ن

�ي 6 مارس 2024 دار�ة �ف لس ال�إ س م�ج �ي اًًب لر�ئ � ا�ئ �ب �ن �خ �ت ا�ن

دار�ة  �ي �إ ــوس �ف كالور�ي ــهاد�ة ال�ب : حاصــل علــى �ش هلا�ت الــم�ؤ
حتــد�ة  ــا�ت الم� ، الولا�ي وســط�ن امــع�ة �ب ــوم م�ن �ج ــا العل �ي ولو�ج ك�ن �ت

. �ة ــك�ي مر�ي ال�أ

لمح�ة عام�ة

ــس  �ي الر�ئ ــص�ب  م�ن ــاًً  حال�ي ــا�ت  �ي �ب �ن  �ب حمــد  �أ ســعاد�ة  ــل  غ� �ش �ي
مــارا�ت  �ث للاس�ت �ة  �ن �ي ز� ــرك�ة  ل�ش �ي  �ذ �ي �ف �ن ال�ت ــس  �ي والر�ئ ســس  المؤ�
�ي  �ة د�ب ــر�ف ــس غ� �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ــاًً م�ن ض� �ي ــل �أ غ� �ش .م.م. كمــا �ي �ذ
�ي  ــو �ف هــو عض� ، �ف لــ�ك لــى �ذ �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ . �ب ــم�ي صــاد الر�ق �ت للا�ق
لــس  ــو م�ج ، وعض� �ي �ي د�ب ــل �ف �ب �ق ــا�ت المس�ت �ي �ن �ق ــا ل�ت �ة العل�ي �ن الــل�ج

. �ة �ي الــوط�ن �ي  د�ب امــع�ة  �ج ــاء  م�ن �أ

�ن  حمــد �ب ــل ســعاد�ة �أ غ� ، �ش �ة ز� ــم�ي �ة الم�ت �ي ــه المــه�ن ر�ت لال مس�ي خ�
ــس  �ي ــ�ك ر�ئ ل �ي �ذ مــا �ف ، �ب �ة ــس�ي �ي ــاص�ب الر�ئ ــد م�ن الم�ن ــا�ت العد�ي �ي �ب
صــالا�ت  للا�ت مــارا�ت  ال�إ ــرك�ة  ل�ش ســس  المؤ� دار�ة  ال�إ لــس  م�ج
 ، �ة ض�ب ــا� �ي ال�ق دار�ة د�ب لــس �إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ كامــل�ة )دو(، و�ن الم�ت
�ت  . وكا�ن �ة ــداع�ي �ب معــا�ت ال�إ �ي للم�ج ــر العــام لســلط�ة د�ب والمد�ي
ــس  س�ي �أ �ت �ب ــام  �ق �ث  ح�ي  ، ــر�ة �ي ك�ب �ي  د�ب �ة  ــم�ي �ن �ت �ي  �ف هت  مســاهما�
ــاور(،  م�ب )�إ ــاط�ق  الم�ن ــد  ر�ي �ب ل�ت مــارا�ت  ال�إ ــرك�ة  �ش ــل  م�ث ــركا�ت  �ش

رهــا. �ي �ة )وصــل( وغ� ــار�ي �ي الع�ق ســس�ة د�ب ومؤ�

دالله محمد �آل كرم ور ع�ب الدك�ت
دار�ة لس ال�إ و م�ج عض�

�ي �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي ل، غ� �ق ر مس�ت �ي و غ� عض�
حا�ت والحوكم�ة �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن س ل�ج �ي ر�ئ

: مارس 2024 ذ�ن دار�ة م� لس ال�إ و مج� عض�
: مارس 2027 �ة ر�ة الحال�ي �ت �ة ال�ف ها�ي �ن

ــدس�ة  ه�ن �ي  �ف ــوراه  الدك�ت �ة  در�ج علــى  حاصــل   : هلا�ت الــم�ؤ
حتــد�ة  ــا�ت الم� ــا، الولا�ي �ن امــع�ة ســاو�ث كارولا�ي الحاســو�ب م�ن �ج

�ة ــك�ي مر�ي ال�أ

لمح�ة عام�ة

لــس  ــو م�ج ــص�ب عض� ــاًً م�ن دباللــه �آل كــرم حال�ي ــور ع� ــل الدك�ت غ� �ش �ي
 ، �ي ــاض� �ي الر�ي لــس د�ب ، وم�ج �ن م�ي �أ �ت لــل�ت �ن ور�ي ــرك�ة �أ �ي �ش دار�ة �ف ال�إ

�ي العطــاء.  ود�ب

�ة  ــم�ي �ن وال�ت �ة  المعــر�ف �ة  �ئ لــه�ي العــام  ــر  المد�ي ــص�ب  م�ن ــل  غ� �ش
لــى عــام  ــر�ة م�ن عــام 2006 �إ �ت لال ال�ف �ي خ� �ي د�ب �ة �ف ــر�ي �بش ال�
�ي  د�ب لــس  م�ج دار�ة  �إ لــس  م�ج �ة  ــو�ي عض� ولــى  �ت كمــا   .2024
ــو�ق  �ة ح�ق ــا لحمــا�ي �ة العل�ي �ن ، والــل�ج �ة ــم�ي علام، والمــدرس�ة الر�ق لل�إ
�ة  ــر�ي �بش �ة المــوارد ال� ــم�ي �ن لــس �ت ، وم�ج �ي �ي د�ب صحــا�ب الهمــم �ف �أ
ــم  عل�ي �ة لل�ت ــك�ة الــدول�ي �ب ــار�ي لل�ش �تش لــس الاس� ، والم�ج �ة �ي مــارا�ت ال�إ

. حتــد�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب امــع�ة ال�إ �ي )IPEN(، و�ج ــا�ب �ج �ي ال�إ

�ة  �ي �ن �ق صــالا�ت و�ت طــاع الا�ت �ي �ق �ة �ف عــم�ق ــر�ة م�ت �ب �خ هت �ب ــع ســعاد� م�ت �ت و�ي
ــرك�ة  �ش �ي  �ف ــدس�ة  اله�ن دار�ة  �إ لــى  �إ ــم  ض�ن ا� �ث  ح�ي  ، المعلومــا�ت
ــاص�ب  الم�ن م�ن  عــدد  �ي  �ف ــدر�ج  و�ت  ،1986 عــام  �ي  �ف  ” صــالا�ت “ا�ت
ــاًً  �ي �ذ �ي �ف �ن ســاًً �ت �ي ــه ر�ئ �ن �ي ع�ي ــم �ت �ن �ت لــى �أ �ة �إ ــاد�ي �ي ــا�ت ال�ق ول�ي والمسؤ�
ــر�ة  ــاد مس�ي ــه، �ق اد�ت �ي ــر�ة �ق �ت لال �ف �ي عــام 2011. وخ� مــوع�ة �ف للم�ج

ــى عــام 2016. ” ح�ت صــالا�ت مــوع�ة “ا�ت طــور م�ج مــو و�ت �ن

ســس�ة  دار�ة مؤ� لــس �إ ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ لــ�ك م�ن هت ك�ذ ــل ســعاد� غ� �ش و�ي
مــارا�ت  ــرك�ة ال�إ دار�ة �ش لــس �إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ، و�ن �ة ــدو�ق المعــر�ف ص�ن
دار�ة  �إ لــس  م�ج ــس  �ي ر�ئ �ب  ــا�ئ و�ن )دو(،  كامــل�ة  الم�ت صــالا�ت  للا�ت
ــد  �ة العد�ي �ي ــه المــه�ن ر�ت لال مس�ي �ق خ� ــد ح�ق حتــاد. و�ق �ة الا� �ي عــاو�ن �ت
�ي  ــر �ف دق�ي � ــهادا�ت ال�ت ز� و�ش ــوا�ئ ــال عــدداًً م�ن ال�ج ، و�ن ا�ت ــاز� �ج �ن م�ن ال�إ

 . ــد�ة �ة عد�ي �ة ودول�ي ــا�ت محــل�ي اس�ب م�ن

دار�ة لس ال�إ مج�
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دار�ة لس ال�إ مج�

م ه�ي د الواحد ال�ف د ع�ب الس�ي
دار�ة لس ال�إ و م�ج عض�

�ي �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي ل، غ� �ق و مس�ت عض�
ال �ث اطر والام�ت �ة الم�خ �ن س ل�ج �ي ر�ئ

: مارس 2018 ذ�ن دار�ة م� لس ال�إ و مج� عض�
: مارس 2027 �ة ر�ة الحال�ي �ت �ة ال�ف ها�ي �ن

�ة مارا�ت الحكوم�ي �ث �ي للاس�ت سس�ة د�ب لاًً لمؤ� �ب مم�ث �خ �ت ا�ن

دار�ة  �ي �إ ــوس �ف كالور�ي ــهاد�ة ال�ب : حاصــل علــى �ش هلا�ت الــم�ؤ
حتــد�ة  الم� ــا�ت  الولا�ي  ، دواردز� �إ �ت  ســا�ن امــع�ة  �ج م�ن  عمــال  ال�أ

. �ة ــك�ي مر�ي ال�أ

لمح�ة عام�ة

ــس  �ي ــص�ب ر�ئ ــاًً م�ن ــم حال�ي ه�ي ــد الواحــد ال�ف ــد ع�ب ــل الس�ي غ� �ش �ي
دار�ة  لــس �إ ــو م�ج �ي وهــو عض� اســدا�ك د�ب ــورص�ة �ن دار�ة �ب لــس �إ م�ج
ــه  �ن �ذ عــام 2014. كمــا �أ ــوم م�ن �ي لم�ن �ة لل�أ مــارا�ت العالــم�ي ــرك�ة ال�إ �ش
مــارا�ت  .م.م. ومصــر�ف ال�إ �ة �ذ ض�ب ــا� ــال ال�ق دار�ة دو�ب لــس �إ ــو م�ج عض�
ــد  �ي ز�ت ــر�ة � �ب ــم خ� ه�ي ــد الواحــد ال�ف ــد ع�ب لــ�ك الس�ي م�ت . �ي �ة ــم�ي �ن لل�ت
�ة مــع  �ة والمــال�ي �ي دخمــا�ت المصــر�ف ــال ال� �ي م�ج ع�ن 25 عامــاًً �ف
 ، �ة ارز� اص�ب �ب لالهــا م�ن ــل خ� غ� ، �ش �ي �ي الــوط�ن مــارا�ت د�ب مــوع�ة ال�إ م�ج
مــارا�ت  ــرك�ة ال�إ دار�ة كل م�ن �ش لــس �إ �ي م�ج ــواًً �ف �ث كا�ن عض� ح�ي
دار�ة  �ي ل�إ �ي الــوط�ن مــارا�ت د�ب ــرك�ة ال�إ ــال و�ش �ت �ي �ي كا�ب �ي الــوط�ن د�ب
دخمــا�ت  �ي ال� دار�ت ــر العــام ل�إ ــص�ب المد�ي ــل م�ن غ� صــول. كمــا �ش ال�أ
�ي  مــارا�ت د�ب ــ�ك ال�إ �ن �ي �ب سســا�ت �ف ــركا�ت والمؤ� �ة لل�ش �ي المصــر�ف
�ي  �ذ �ي �ف �ن ال�ت ــس  �ي للر�ئ ــاًً  �ب ا�ئ �ن ــه  �ن �ي ع�ي �ت ــم  �ت �ي �ن  �أ ــل  �ب �ق  ، �ي الــوط�ن

�ي عــام 2009. مــوع�ة �ف للم�ج

ردا�ن ردا�ن ال�ف د عل�ي �ف الس�ي
دار�ة لس ال�إ و م�ج عض�

�ي �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي ل، غ� �ق ر مس�ت �ي و غ� عض�

: مارس 2011 ذ�ن دار�ة م� لس ال�إ و مج� عض�
: مارس 2027 �ة ر�ة الحال�ي �ت �ة ال�ف ها�ي �ن

�ي  ــوس العلــوم �ف كالور�ي ــهاد�ة �ب : حاصــل علــى �ش هلا�ت الــم�ؤ
ــا�ت  ، الولا�ي �ت �ي ــا�ن س�ت �ت ول�ي رو�ب �ة م�ت ــم�ة المعلومــا�ت م�ن كل�ي ظ�ن � �أ

. �ة ــك�ي مر�ي حتــد�ة ال�أ الم�

لمح�ة عام�ة

دار�ة  لــس �إ �ة م�ج ــو�ي ــاًً عض� ــردا�ن حال�ي ــد عــل�ي ال�ف ــل الس�ي غ� �ش �ي
�ة  �ي ــرك�ة الــوط�ن .م.ع، وال�ش مــار �ش �ث �ي للاس�ت ــرك�ة د�ب كل م�ن �ش
ــل  غ� �ش �ي ــال. كمــا  �ت �ي كا�ب والمــال  .م.ع،  العــام�ة �ش ــا�ت  �ن م�ي �أ لل�ت
دخمــا�ت  �ف لل� ــا�ي ــرك�ة �ن دار�ة �ش لــس �إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن م�ن
 ، ــركا�ت ــد م�ن ال�ش دار�ة العد�ي لــس �إ س م�ج ــر�أ .م.ع، و�ي �ة �ش حبــر�ي ال�
ــردا�ن  ال�ف ــرك�ة  .م.م، و�ش ــردا�ن �ذ ال�ف مــوع�ة  لــ�ك م�ج �ي �ذ مــا �ف �ب
 . ــال المحــدود�ة �ت �ي ــاس�ي كا�ب م�ب ــرك�ة �إ ، و�ش �ة المحــدود�ة ض�ب ــا� ال�ق

.م.م. مــارا�ت �ذ �ث ــرك�ة ABF للاس�ت ــه مالــ�ك �ش �ن كمــا �أ

د�ي د الك�ن ط�ي سع�ي د �ب الس�ي
دار�ة لس ال�إ و م�ج عض�

�ي �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي ل، غ� �ق و مس�ت عض�
�ة �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي مار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن س ل�ج �ي ر�ئ

: مارس 2015 ذ�ن دار�ة م� لس ال�إ و مج� عض�
: مارس 2027 �ة ر�ة الحال�ي �ت �ة ال�ف ها�ي �ن

دار�ة  �ي �إ ــوس �ف كالور�ي ــهاد�ة ال�ب : حاصــل علــى �ش هلا�ت الــم�ؤ
ــا�ت  ، الولا�ي ــط�ن �ن ــور�ج وا�ش امــع�ة �ج ــل م�ن �ج مو�ي عمــال وال�ت ال�أ

. �ة ــك�ي مر�ي حتــد�ة ال�أ الم�

لمح�ة عام�ة

�ي  �ذ �ي �ف �ن ال�ت ــر  المد�ي ــص�ب  م�ن ــد�ي  الك�ن ــط�ي  �ب ــد  الس�ي ــل  غ� �ش �ي
ــرو�ب  �ج ر�ت  ز� د�ي ــرك�ة  و�ش .م.م،  �ذ ــد�ي  الك�ن ــركا�ت  �ش مــوع�ة  لم�ج
مــارا�ت  مــوع�ة ال�إ دار�ة م�ج لــس �إ ــس م�ج �ي .م.م. ور�ئ مــار �ذ �ث للاس�ت
ــر  ــص�ب المد�ي ولــى م�ن �ت .م.ع. كمــا �ي ــر �ش طو�ي مــار وال�ت �ث للاس�ت
لــس  ــس م�ج �ي ، ور�ئ �ف �ي ــو�ظ دخمــا�ت ال�ت ــا�ق ل� �ث ــرك�ة م�ي �ي ل�ش �ذ �ي �ف �ن ال�ت
دار�ة  لس �إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ، و�ن �ي �ي د�ب �ة �ف ــد�ي امــع�ة الك�ن ــاء ال�ج م�ن �أ
 . �ي �ة د�ب ر�ف دار�ة غ� لس �إ ــو م�ج ، وعض� ــار�ي العالــم�ي �ج �ي ال�ت مــركز� د�ب
ــ�ك  �ن ، و�ب كا�ة ــدو�ق الز� دار�ة ص�ن الــس �إ �ي م�ج ــواًً �ف كمــا كا�ن عض�
�ة  ــا�ف ض� ال�إ . �ب سلام�ي �ي ال�إ ــ�ك د�ب �ن .م.ع، و�ب �ي �ش حتــاد الــوط�ن الا�
�ي كل  دار�ة �ف لــس ال�إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ولــى م�ن ، �ت لــ�ك لــى �ذ �إ
. �ن م�ي �أ ــرك�ة عمــا�ن لــل�ت �ي مصــر و�ش �ي �ف حتــاد الــوط�ن ــ�ك الا� �ن م�ن �ب
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دار�ة لس ال�إ مج�

در�ي د هاد�ي طاهر �ب الس�ي
دار�ة لس ال�إ و م�ج عض�

�ي �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي ل، غ� �ق ر مس�ت �ي و غ� عض�

: مارس 2024 ذ�ن دار�ة م� لس ال�إ و مج� عض�
: مارس 2027 �ة ر�ة الحال�ي �ت �ة ال�ف ها�ي �ن

�ي  �ف ــوس  كالور�ي ال�ب ــهاد�ة  �ش علــى  حاصــل   : هلا�ت الــم�ؤ
. �ة ــك�ي مر�ي حتــد�ة ال�أ ــا�ت الم� ــس، الولا�ي �ت ا�ف امــع�ة �ت صــاد م�ن �ج �ت الا�ق

لمح�ة عام�ة

�ي  �ذ �ي �ف �ن ــر ال�ت ــص�ب المد�ي ــاًً م�ن ــدر�ي حال�ي ــد هــاد�ي �ب ــل الس�ي غ� �ش �ي
دار�ة  لــس �إ ــس م�ج �ي ، ور�ئ �ة صــاد�ي �ت �ة الا�ق ــم�ي �ن �ي لل�ت ســس�ة د�ب لمؤ�
�ة  �ي العــر�ب مــارا�ت  ال�إ دول�ة  �ي  �ف ال  ــو�ن ا�ش ر�ن �ت �ن �إ ــور�ك  �ت �ن ــرك�ة  �ش
�ي  �ف �ة  ــم�ي الر�ق وعــا�ت  المد�ف ــركا�ت  ــر �ش ك�ب �أ حــىد  �إ  ، حتــد�ة الم�
ــاص�ب  لــ�ك عــد�ة م�ن ــل �ذ �ب ــل �ق غ� ــا. و�ش �ي �ق ر�ي �ف وســط و�أ ــر�ق ال�أ ال�ش
عمــار  ــرك�ة �إ �ي ل�ش �ذ �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ــص�ب الر�ئ هــا م�ن �ن �ي ، م�ن �ب �ة ــس�ي �ي ر�ئ
�ي  �ذ �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي لــى عــام 2022، والر�ئ �ة م�ن عــام 2019 �إ الــدول�ي
لــى عــام  مــوع�ة م�ن عــام 2017 �إ �ة للم�ج �ي �ج �ي ــرا�ت و�ن الاس�ت ؤ� لــل�ش
 " �ي ــم�ش دار�ة "�ن لــس �إ ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن غ� 2018. كمــا �ش
ســاهم   ، لــ�ك �ذ لــى  �إ �ة  ــا�ف ض� ال�إ �ب و2022.   2019 عــام�ي  �ن  �ي �ب
�ة  ــار�ي عمــار الع�ق ــرك�ة �إ دار�ة �ش لــس �إ �ي م�ج ــو �ف ــه كعض� را�ت �ب �خ �ب
�ة  �ي ــرو�ن لك�ت ال�إ ــار�ة  �ج ــارا�ت وال�ت طاعــا�ت كالع�ق ال�ق ــل�ف  �ت �ي م�خ �ف
ع  ــار�ي ــرا�ف علــى م�ش �ش �ي ال�إ اًًز� �ف ــار . ولــع�ب دوراًً �ب �ة ــا�ف �ي والض�
ا�ن  اكس�ت ا و�ب رك�ي ــد و�ت �ي اله�ن عمار �ف ــرك�ة �إ ــار�ي ل�ش ــر الع�ق طو�ي ال�ت
 15 دار�ة  �إ لــس  م�ج �ة  ــو�ي عض� ولــى  �ت �ث  ح�ي  ، رد�ن وال�أ ــر�ب  والمغ�
ــص�ب  ــل م�ن غ� . كمــا �ش ــا�ت طاع ه ال�ق ــم�ن ه�ذ �ة ض� ــل�ف �ت ــرك�ة م�خ �ش
 . ــول�ي �ف مــوع�ة ر�ي ــدو�ق الــوط�ن وم�ج دار�ة ص�ن لــس �إ ــو م�ج عض�
ــارا�ت  �تش الاس� ــا�ن  ل�ج �ي  �ف ــوا�  عض� كا�ن   ، لــ�ك �ذ علــى  علاو�ة 
 )MEVP( وســط ــر�ق ال�أ رز� ال�ش �ن ار�ت ــر �ب �تش � �ن �ي �ف �ة �ف مــار�ي �ث الاس�ت

. ــرز� �ن ار�ت ا �ب �ن م�ي ــل  وكارلا�ي

�ي ما�ن د الواحد الرس�ت الد ع�ب د خ� الس�ي
دار�ة لس ال�إ و م�ج عض�

�ي �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي ل، غ� �ق ر مس�ت �ي و غ� عض�

: مارس 2008 ذ�ن دار�ة م� لس ال�إ و مج� عض�
: مارس 2027 �ة ر�ة الحال�ي �ت �ة ال�ف ها�ي �ن

و�ن  ؤ� �ي ال�ش ــوس �ف كالور�ي ــهاد�ة ال�ب : حاصــل على �ش هلا�ت الــم�ؤ
حتــد�ة  الم� ــا�ت  الولا�ي  ، ــط�ن �ن وا�ش ــور�ج  �ج امــع�ة  �ج م�ن  �ة  المــال�ي

. �ة ــك�ي مر�ي ال�أ

لمح�ة عام�ة

ــس  �ي الر�ئ ــص�ب  م�ن ــاًً  حال�ي �ي  مــا�ن الرس�ت الــد  خ� ــد  الس�ي ــل  غ� �ش �ي
ــد  ع�ب ــركا�ت  �ش مــوع�ة  م�ج دار�ة  �إ لــس  م�ج ــس  �ي ور�ئ �ي  �ذ �ي �ف �ن ال�ت
دار�ة  لــس �إ ــس م�ج �ي ســس ور�ئ ــه مؤ� �ن ، كمــا �أ �ي مــا�ن الواحــد الرس�ت
ــو  . وهــو عض� ــح�ن ــل وال�ش �ق ــر وال�ن " للس�ف �ي س�ي د�ي ــرك�ة "�ب �ش
مــوع�ة  .م.ع. وم�ج �ن �ش م�ي �أ �ي لــل�ت ــرك�ة د�ب دار�ة �ش لــس �إ �ي م�ج �ف

.(e&) صــالا�ت  ا�ت

وم ر �آل مك�ت �ن حش� وم �ب خ� مك�ت �ي الش�
دار�ة لس ال�إ و م�ج عض�

�ي �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي ل، غ� �ق و مس�ت عض�
�ق �ي دت�ق �ة ال� �ن س ل�ج �ي ر�ئ

: مارس 2015 ذ�ن دار�ة م� لس ال�إ و مج� عض�
: مارس 2027 �ة ر�ة الحال�ي �ت �ة ال�ف ها�ي �ن

العلــوم  ــوس  كالور�ي �ب ــهاد�ة  �ش علــى  حاصــل   : هلا�ت الــم�ؤ
 ، وســط�ن امــع�ة �ب �ة م�ن �ج و�ن المــال�ي ؤ� عمــال وال�ش دار�ة ال�أ �ي �إ �ف

. �ة ــك�ي مر�ي ال�أ حتــد�ة  الم� ــا�ت  الولا�ي

لمح�ة عام�ة

ــس  �ي ــص�ب ر�ئ ــوم م�ن ــر �آل مك�ت �ن ح�ش ــوم �ب �خ مك�ت �ي ــل ال�ش غ� �ش �ي
.م.م،  ــر �ذ طو�ي ــرك�ة وصــال لل�ت صــول، و�ش دار�ة ال�أ ــرك�ة وصــال ل�إ �ش
لــس  ــس م�ج �ي ــه ر�ئ �ن ــس"، كمــا �أ ك�ت رو�ج ــرك�ة "م�ي دو ر�ي �ب و�ش
اًًق  � ــل ســا�ب غ� . �ش �ة ض�ب ــا� �ة ال�ق �ي الــدول�ي ــرك�ة د�ب ــس �ش �ي دار�ة ور�ئ �إ
ــص�ب  ــال، وم�ن �ت �ي ــعاع كا�ب ــرك�ة �ش �ي ل�ش �ذ �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ــص�ب الر�ئ م�ن
كــس  ر�ي �ب ــد  را�ن �ج  A1 ــرك�ة  �ش ــس  �ي ور�ئ دار�ة  �إ لــس  م�ج ــس  �ي ر�ئ
�ن  ــر�ج �ي �ف ــرك�ة  ل�ش ســس  المؤ� مــر  �ث المس�ت وكا�ن   ، المحــدود�ة
ــم  ــد �ت . و�ق حتــد�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ ــور �ف اس�ت �ج م�ي
ــىد  �ت ــل الم�ن �ب " م�ن �ق ــا�ب ــد العالــم�ي ال�ش ا�ئ �ة "ال�ق ز� ــا�ئ �ج مــه �ب كر�ي �ت
�ة  ز� ــا�ئ ــاره ل�ج �ي �ت ــم اخ� �ي عــام 2007 و�ت صــاد�ي العالــم�ي �ف �ت الا�ق
�ي  �ذ �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ــل�ة الر�ئ ــل م�ج �ب �ي للعــام" م�ن �ق �ذ �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي "الر�ئ
�ي عــام 2010،  �ي عــام�ي 2008 و2009. و�ف وســط �ف ــر�ق ال�أ لل�ش
�ة  ز� ا�ئ �ث حصــل علــى �ج ، ح�ي �ة �ي ســا�ن �ن هــوده ال�إ ــاًً ل�ج ض� �ي مــه �أ كر�ي ــم �ت �ت

ــام". �ة للع �ي ســا�ن �ن �ة ال�إ ــص�ي �خ "ال�ش
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دار�ة لس ال�إ مج�

دالله �ي د سعود محمد ع�ب الس�ي
دار�ة لس ال�إ و م�ج عض�

�ي �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي ل، غ� �ق و مس�ت عض�

: مارس 2024 ذ�ن دار�ة م� لس ال�إ و مج� عض�
: مارس 2027 �ة ر�ة الحال�ي �ت �ة ال�ف ها�ي �ن

عمــال  ال�أ �ي  �ف عــال�ي  لــوم  د�ب علــى  حاصــل   : هلا�ت الــم�ؤ
�ي  ــا �ف �ة العل�ي �ي �ن �ق ــا�ت ال�ت ــم المعلومــا�ت م�ن كل�ي ظ�ن �ة و� �ي المصــر�ف

. حتــد�ة الم� �ة  �ي العــر�ب مــارا�ت  ال�إ  ، �ي د�ب

لمح�ة عام�ة

لــس  ــو م�ج ــص�ب عض� ــاًً م�ن ــد اللــه حال�ي �ي ــد ســعود ع�ب ــل الس�ي غ� �ش �ي
�ة  ــو�ي ــل عض� غ� . كمــا �ش ــار�ي العالــم�ي �ج �ي ال�ت �ي مــركز� د�ب دار�ة �ف ال�إ
ــرك�ة  ل�ك �ش �ي �ذ ما �ف ، �ب �ة سســا�ت مرمــو�ق دار�ة لمؤ� الــس �إ عــد�ة م�ج
�ة  �ي ــرك�ة الــوط�ن ، وال�ش �ة ورا�ق المــال�ي �ي لل�أ �ي الــوط�ن مــارا�ت د�ب ال�إ

. �ن م�ي �أ ــرك�ة عمــا�ن لــل�ت ، و�ش ــا�ت العــام�ة �ن م�ي �أ لل�ت

مــارا�ت  ــ�ك ال�إ �ن �ي �ب دوار مهــم�ة �ف �أ �ة �ب �ي ــه المــه�ن ر�ت ز� مس�ي ــم�ي �ت �ت
مــا  �ب  ، عــدد�ة ــاص�ب م�ت ــل م�ن غ� �ث �ش .م.ع، ح�ي �ي �ش الــوط�ن �ي  د�ب
ــار�ي م�ن  �ج ــل ال�ت مو�ي مــا�ن وال�ت مــا�ن والض� �ت ــر الا�ئ لــ�ك مد�ي �ي �ذ �ف
ــار�ي  �ج ــر ال�ت ــرع، والمد�ي ــر �ف ــام 1995، ومد�ي ــى ع ل ــام 1993 �إ ع
ــس  �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن غ� . كمــا �ش وســط�ة ــركا�ت الم�ت طــاع ال�ش �ي �ق �ف
لــى عــام 2023،  ــاص�ة م�ن عــام 2016 �إ �ة ال�خ �ي دخمــا�ت المصــر�ف ال�
مــارا�ت  ال�إ دول�ة  �ي  �ف ــاص�ة  ال�خ �ة  �ي المصــر�ف دخمــا�ت  ال� ــس  �ي ور�ئ
�ي م�ن عــام  �ج ــل�ي عــاو�ن ال�خ لــس ال�ت حتــد�ة ودول م�ج �ة الم� �ي العــر�ب
ــاص�ة  �ة ال�خ �ي دخمــا�ت المصــر�ف ــس ال� �ي لــى عــام 2016، ور�ئ 2014 �إ

لــى عــام 2014. �ة م�ن عــام 2010 �إ ا�ت الملــك�ي للحســا�ب

م ط�ي �ة عمر ال�ف س�ة موز� ال�آ�ن
دار�ة لس ال�إ و م�ج عض�

�ي �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي ل، غ� �ق ر مس�ت �ي و غ� عض�

: مارس 2024 ذ�ن دار�ة م� لس ال�إ و مج� عض�
: مارس 2027 �ة ر�ة الحال�ي �ت �ة ال�ف ها�ي �ن

ــو�ن  ا�ن �ي ال�ق ــر �ف �ي س�ت ــهاد�ة الما�ج : حاصــل�ة علــى �ش هلا�ت الــم�ؤ
، المملــك�ة  ــد�ن ز�غ�ن ل�ن  � �ة ك�ي ــار�ي الــدول�ي م�ن كل�ي �ج المــال�ي وال�ت

. حتــد�ة الم�

لمح�ة عام�ة

�ي  �ذ �ي �ف �ن ال�ت ــس  �ي الر�ئ ــص�ب  م�ن ــم  ط�ي ال�ف �ة  مــوز� ــس�ة  ال�آ�ن ــل  غ� �تش �
ــود  �ق �ت �ث  ح�ي ــم،  ط�ي ال�ف مــوع�ة  م�ج �ي  �ف ــاع�ي  الاصط�ن كاء  لــل�ذ
�ي  ســهم �ف ، و�ت مــوع�ة ــاع�ي للم�ج كاء الاصط�ن �ة ال�ذ �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت
ســعى  . و�ت ــوع�ة �ن هــا الم�ت ظ�ف ــر محا� حتــول ع�ب ــكار وال� �ت ــع الا�ب د�ف
ز�  �ي ــعز� ــاع�ي ل�ت كاء الاصط�ن �ف ال�ذ �ي ــو�ظ لــى �ت لال دورهــا �إ م�ن خ�
 ، �ن �ي �ف ــار�ب العــملاء والمــو�ظ �ج �ت ــاء �ب �ق ، والار�ت �ة ــل�ي �ي غ� �تش ــاء�ة ال� الك�ف
�ة  هــا الــرام�ي �ت �ي ــاًً م�ن رؤ� طلا�ق لــ�ك ا�ن مــو، و�ذ ــر�ة ال�ن �ي ع و�ت ســر�ي و�ت
�ة  ــا�ف �ق �ي �ث �ة �ف ســاس�ي �ة �أ ز� ــاع�ي كــرك�ي كاء الاصط�ن �خ ال�ذ ــرس�ي لــى �ت �إ

. �ي �ج �ي ــرا�ت ــر الاس�ت طو�ي ــس�ي لل�ت �ي مــوع�ة ومحــور ر�ئ الم�ج

ــس  �ي ــص�ب ر�ئ لــ�ك م�ن ــل �ذ �ب ــم �ق ط�ي �ة ال�ف ــس�ة مــوز� ــل�ت ال�آ�ن غ� ــد �ش و�ق
ــادرا�ت  م�ب ــاد�ت  �ق �ث  ح�ي  ، ــركا�ت لل�ش �ة  مــاع�ي �ت ال�اج �ة  ول�ي المــسؤ�
ــاد�ي  �ي هــا ال�ق ه�ج عكــس �ن ــامل. و�ي �ف ال�ش �ي ــو�ظ ــدام�ة وال�ت الاس�ت
ــل�ة المــىد  هــدا�ف طو�ي ــكار، ودعــم ال�أ �ت �ي الا�ب �ن �ب �ت ــاًً �ب �ق �ي امــاًً و�ث ز�ت ال�

. مــوع�ة للم�ج

ــو�ن  ا�ن �ي ال�ق ــر �ف �ي س�ت �ة الما�ج ــم در�ج ط�ي �ة ال�ف ــس�ة مــوز� حتمــل ال�آ�ن �
�ة  ــا�ف ض� ال�إ ، �ب ــد�ن ز�غ�ن ل�ن  � �ة ك�ي ــار�ي الــدول�ي م�ن كل�ي �ج المــال�ي وال�ت
�ة الدراســا�ت  ــو�ن م�ن كل�ي ا�ن �ي ال�ق ــوس �ف كالور�ي �ة ال�ب لــى در�ج �إ

 . ــد�ن امــع�ة ل�ن �ي �ج �ة )SOAS( �ف �ي �ق ــر�ي �ف �ة وال�أ �ي ــر�ق ال�ش

موع�ة  �ن سر المج� م�ي �أ

ر�ي �ي ز�ج� حمد ال د �أ الس�ي
دار�ة لس ال�إ �ي م�ج �ن السر �ف م�ي �أ

ر 2023 م�ب �ت : س�ب ذ�ن هن م� � �ي ع�ي م �ت �ت

عمــال  دار�ة ال�أ ــوس �إ كالور�ي ــهاد�ة �ب : حاصــل علــى �ش هلا�ت الــم�ؤ
دار�ة الموارد  �ي �إ ر �ف �ي س�ت �ة الما�ج ، ودر�ج �ة �ي �ة والمصر�ف �ي المال�ي �ف
كاء  ام�ج ال�ذ ر�ن �ج �ب ــر�ي ، وهو خ� �ي امــع�ة د�ب ــاد�ة م�ن �ج �ي �ة وال�ق ــر�ي �بش ال�

ورد. كس�ف امــع�ة �أ لــوغ� - �ج �ة ك�ي ــاع�ي م�ن كل�ي الاصط�ن

لمح�ة عام�ة

ــوا�ت  ــر س�ن ــد ع�ن ع�ش �ي ز�ت �ة � �ي ــر�ة مــه�ن �ب �خ حمــد �ب ــد �أ ــع الس�ي م�ت �ت �ي
ــراًً  �ث عمــل مد�ي ، ح�ي �ة مــارا�ت للمحــاس�ب هــاز� ال�إ �ي �ج م�ن العمــل �ف
�ة  و�ن المال�ي ؤ� ــال وال�ش �ث �ق للام�ت �ي دت�ق ــا�ت � ــرى عمل�ي �أج ، و� �ق �ي ــد�ق لل�ت
 ، حتــد�ة الم� �ة  �ي العــر�ب مــارا�ت  ال�إ دول�ة  �ي  �ف �ة  حتــاد�ي الا� هــا�ت  لل�ج
�ة  ــهز� �أج �ة لل� ــم�ة الــدول�ي ظ�ن ماعــا�ت الم� �ت �ي ا�ج �ة �ف �ئ ــل الــه�ي وم�ث
ماعــا�ت  �ت �ة )INCOSAI(  وا�ج �ة والمحــاس�ب �ة المــال�ي ــا�ب ــا للر�ق العل�ي
عــاو�ن  لــس ال�ت �ة لــدول م�ج �ي �ة والمحــاس�ب �ة المــال�ي ــا�ب �ن الر�ق دواو�ي

. �ي �ج ــل�ي ال�خ

�ي  مــد �ف صــاص�ي المع�ت �ت ــهاد�ة الخ�ا ــه حاصــل علــى �ش �ن كمــا �أ
عــاو�ن  ال�ت ــال، �ب �ث �ة للام�ت �ة الــدول�ي مــع�ي ــركا�ت م�ن ال�ج حوكــم�ة ال�ش

ر. ــس�ت �نش امــع�ة ما� مــع �ج
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�ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ال�إ

در �ن ا�ن ل�ي د �ف ر�ن �ي ور �ب الدك�ت
�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

ر 2017 ا�ي �ن : �ي �ن �ي ع�ي �ة ال�ت س�ن

�ي  �ذ �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ــص�ب الر�ئ ــدر م�ن �ن ــا�ن ل�ي ــد �ف ر�ن �ي ــور �ب ــل الدك�ت غ� �ش �ي
ــد  م�ت ــر�ة �ت �ب �خ ــع �ب م�ت �ت ــر 2017، و�ي ا�ي �ن �ذ �ي ــار�ي م�ن �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب �ف
ــه  ول�ي ــر�ة �ت �ت لال �ف . خ� �ة �ي عمــال المصــر�ف �ي ال�أ ــر م�ن 25 عامــاًً �ف ك�ث ل�أ
احــه  ر�ب و�أ ــ�ك  �ن لل�ب �ة  �ي الســو�ق ــم�ة  �ي ال�ق ــل�ت  س�ج  ، ــص�ب الم�ن ا  ه�ذ
�ة  �ي ا�ن ز� ــم م�ي ــاع�ف ح�ج ض�ت ، كمــا � عــا�ف ض�أ �ة � لا�ث ــلغ� �ث مــواًً �ب �ة �ن �ي الصــا�ف
ــور  ، عمــل الدك�ت ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن لــى �ب مامــه �إ ض�ن ــل ا� �ب . و�ق ــ�ك �ن ال�ب
�ة  �ة الســعود�ي �ي المملــك�ة العــر�ب ول �ب ــ�ك ال�أ �ن �ي ال�ب ــدر �ف �ن ــا�ن ل�ي �ف
ــوا�ت  ــع س�ن ــر م�ن س�ب ك�ث �أ هــا  �ن �ي �ب ، م�ن  ــوا�ت 10 س�ن ــر م�ن  ك�ث ل�أ
�ة  �ق الســا�ب ــه  اص�ب م�ن ــمل�ت  و�ش  . �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت ــس  �ي الر�ئ ــص�ب  م�ن �ب
ســم  ــس �ق �ي ول، ور�ئ ــ�ك ال�أ �ن �ي ال�ب �ة �ف �ن �ي ز�خ ــر ال� ــص�ب مد�ي ــرى م�ن خ�أ ال�
ــا�ن  ــور �ف مــرو". الدك�ت �ن �أ �ي �إ ــه �ب �ي ــ�ك "�أ �ن �ي �ب ــل الكــم�ي �ف حتل�ي ال�
دار�ة  �ي ال�إ عمــال �ف دار�ة ال�أ ــر �إ �ي س�ت �ة ما�ج ــدر حاصــل علــى در�ج �ن ل�ي
�ة  ودر�ج  ، حتــد�ة الم� المملــك�ة  �ب ــورد  راد�ف �ب امــع�ة  �ج م�ن  �ة  المــال�ي
�ي  �ت �ف �خ ــر�ي و�ت امــع�ة �أ ــاع�ي م�ن �ج كاء الاصط�ن �ي ال�ذ ــوراه �ف الدك�ت
امــع�ة  �ي علــوم الحاســو�ب م�ن �ج ــر �ف �ي س�ت �ة الما�ج ــدا، ودر�ج هول�ن

ــدا. �ي هول�ن �ن �ف �خ ــم�ي ا�ي �ن

دار�ة  لــس �إ ــو م�ج ــص�ب عض� ــدر م�ن �ن ــا�ن ل�ي ــور �ف ــل الدك�ت غ� �ش كمــا �ي
ــو  ــدا، وعض� �ي هول�ن " �ف ــاردز� �ي �ب �ي ــرك�ة "دام�ن �ش �ي �ش ــل �ف �ق مس�ت
�ة  �ي ــركـــ�ة الــوط�ن عـــــــ�ة لل�ش ا�ب مـــــــار ال�ت �ث �ة الاس�ت �ن �ي ل�ج ــل �ف �ق مس�ت

. �ة �ة الســعود�ي �ي ــــــ�ي المملكـــــ�ة العــر�ب ـــــ�ن �ف م�ي �أ لل�ت

�ن كلار�ك دار�ي
س المال�ي �ي الر�ئ

ل 2018 ر�ي �ب : �أ �ن �ي ع�ي �ة ال�ت س�ن

ــس المــال�ي  �ي ــص�ب الر�ئ ــاًً م�ن �ن كلار�ك حال�ي ــد دار�ي ــل الس�ي غ� �ش �ي
�ة  �ي عمــال المصــر�ف �ي ال�أ ــر�ة �ف �ب �خ ــع �ب م�ت �ت ، و�ي ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ل�ب
�ك  �ن ــس المال�ي ل�ب �ي ــص�ب الر�ئ اًًق م�ن � ــل ســا�ب غ� . �ش �ة ــر م�ن 25 س�ن ك�ث ل�أ
 ، ــور�ة ا�ف غ�ن �ي س� ــره �ف ، وم�ق ــدول�ي �ي )NAB( ال ــوط�ن ــا ال رال�ي س�ت �أ
ــاص�ب م�ن  ــاًً عــد�ة م�ن ض� �ي لــد �أ �ق ، و�ت �ة ــر م�ن 13 س�ن ك�ث �ث عمــل ل�أ ح�ي
 . �ة �ن �ي ز�خ �ة وال� ســوا�ق العالــم�ي ــس المــال�ي لل�أ �ي ــص�ب الر�ئ هــا م�ن �ن �ي �ب
�ي  ــس" �ف �ي �تش ــا�ن � �ي مورغ� ــه �ب �ي ــ�ك "�ج �ن ، عمــل لــىد �ب لــ�ك ــل �ذ �ب و�ق
�ن  حمــل دار�ي . �ي غ�ن غ�ن كــو� ورغ� وهــو� حتــد�ة ولوكســم�ب المملــك�ة الم�
 ، غ�ن ــو� غ�ن امــع�ة ولو� �ة م�ن �ج �ي المحــاس�ب ــوس �ف كالور�ي �ة ال�ب در�ج
�ي م�ن معهــد  ــو�ن ا�ن مــاد كمحــاس�ب �ق ــه حاصــل علــى الاع�ت �ن كمــا �أ

ــا. رال�ي س�ت �ي �أ �ن �ف �ي �ي ــو�ن ا�ن �ن ال�ق �ي المحــاس�ب

ل�ي  �ي ماركو ز�
�ة ا�ب �ن ال�إ اطر �ب دار�ة الم�خ س �إ �ي ر�ئ

ر 2024 ا�ي �ن : �ي �ن �ي ع�ي �ة ال�ت س�ن

اطــر،  الم�خ دار�ة  �إ ــال  م�ج �ي  �ف مرســاًً  م�ت ــاًً  اد�ي �ي �ق ماركــو  ُعــد  �يُ
طــاع  �ي ال�ق ــر م�ن 30 عامــاًً �ف ك�ث ــد ل�أ م�ت ــر�ة �ت �ب �خ ــع �ب م�ت �ت �ث �ي ح�ي
ــع  اطــر، ووض� ــالا�ت حوكــم�ة الم�خ �ي م�ج مــا �ف ، لاس�ي �ي المصــر�ف
ــاص�ب  ــل م�ن غ� ــد �ش . و�ق �ة ــل�ي �ي غ� �تش اطــر ال� دار�ة الم�خ ، و�إ اســا�ت الس�ي
ــاد م�ن  ، �ق �ة ــم�ي ل�ي �ق �ة و�إ �ة عالــم�ي سســا�ت مــال�ي �ي مؤ� �ة �ف ــاد�ي �ي �ق
 ، مــا�ن �ت �ظ الا�ئ دار�ة محــا�ف ــمل�ت �إ �ة �ش �ي �ج �ي ــرا�ت ــادرا�ت اس�ت لالهــا م�ب خ�
ــط،  غ�ض� ــارا�ت ال �ب �ت ــراء اخ� �ج اطــر، و�إ ــل الم�خ �ب �ق ــا�ت �ت و�ي ــم مس�ت �ي �ي �ق و�ت
ــم 9. �ة ر�ق ــال�ي ــر الم ار�ي �ق ــداد ال�ت ع ــدول�ي ل�إ ــار ال �ق المع�ي �ي ــط�ب و�ت

�ي  ــه الواســع�ة �ف ر�ت �ب لال خ� �ة م�ن خ� ــوع�ي ــم�ة �ن �ي �ف ماركــو �ق �ي ُض� و�يُ
ز� ممارســا�ت  �ي ــعز� اطــر، و�ت دار�ة الم�خ �ة ل�إ طأــر مــر�ن ــر � طو�ي ــم و�ت صم�ي �ت
�ة  ــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت ــا�ت  طل�ب الم�ت �ق مــع  ــوا�ف ال�ت مــا�ن  ، وض� ــدام�ة الاس�ت
�ي  ــ�ك د�ب �ن لــى �ب مامــه �إ ض�ن ــل ا� �ب . و�ق ــد�ة �ة مع�ق �ي ــا�ت مصــر�ف �ئ �ي �ي �ب �ف
�ي  اســا�ت �ف اطــر والس�ي ســم حوكــم�ة الم�خ س �ق ــر�أ ، �ت ــار�ي �ج ال�ت
ــا  �ة عل�ي ــاد�ي �ي ــاص�ب �ق ــل م�ن غ� ، كمــا �ش سلام�ي �ي ال�إ �ب ــو�ظ �ب ــ�ك �أ �ن �ب
مــد،  �ي مع�ت ــرى. وهــو مصــر�ف خ�أ ــد�ة ال� ــو�ك الرا�ئ �ن �ي عــدد م�ن ال�ب �ف
�ب  ــا�ن لــى �ج عمــال، �إ دار�ة ال�أ �ي �إ ــر �ف �ي س�ت �ة الما�ج حاصــل علــى در�ج

. صــص�ة �خ �ة الم�ت �ي ــهادا�ت المــه�ن ــد م�ن ال�ش لاكــه العد�ي ام�ت

�ة سس�ي الحوكم�ة المؤ� 0 لمح�ة عام�ة4
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مــوع�ة  ــار�ة ع�ن م�ج �ة ع�ب ســس�ي �ن الحوكــم�ة المؤ� �فإ � ، �ي حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب ــاًً لمصــر�ف ال�إ �ق و�ف
طــار  �ي �إ �ة �ف صحــا�ب المصالــح كا�ف �ن و�أ دار�ة والمســاهم�ي لــس ال�إ ــ�ك وم�ج �ن دار�ة ال�ب �ن �إ �ي مــع �ب �ج �ي �ت ــا�ت ال�ت العلا�ق
�ي  ســاعد �ف داء، و�ت �ة ال�أ �ب �ب مــرا�ق ســال�ي هــا، و�أ �ق �ي حت�ق ل � ــ�ك ووســا�ئ �ن هــدا�ف ال�ب ــد �أ دحت�ي لالــه � ــم م�ن خ� �ت واحــد �ي

. �ة ســس�ي ــرارا�ت المؤ� ــا�ذ ال�ق �خ �ب ا�ت ســال�ي ، و�أ ــا�ت ول�ي ــا�ت والمسؤ� ــع الصلاح�ي �ي وز� ل �ت ــد وســا�ئ دحت�ي �

هــا  �ن �أ �ة م�ن ش� ســس�ي الم�ؤ للحوكــم�ة  ــد�ة  �ي الرش� الممارســا�ت  �ن  �أ �ب ــاًً  ــاًً راسخ� ما�ن �ي �إ ــ�ك  �ن ال�ب م�ن  �ؤ و�ي
: لال عــد�ة طــر�ق ــ�ك م�ن خ� �ن داء ال�ب �ن �أ حــس�ي �ي �ت المســاعد�ة �ف

�ة  ول�ي ــ�ك المــسؤ� �ن دار�ة ال�ب ــس �إ ل ــى م�ج ول �ت ، �ي �ي ــركز� ــد�ة الم حت �ة الم� �ي ــر�ب ــارا�ت الع م ــح مصــر�ف ال�إ ــاًً للوا�ئ �ق وو�ف
رســاء  مــا�ن �إ دار�ة ض� لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ن علــى �أ ــع�ي �ت . و�ي ــ�ك �ن �ة لل�ب ســس�ي الحوكــم�ة المؤ� حتكــم الكامــل �ب وال�
 . �ة ــام�ي ظ�ن ــه ال� �ت هم�ي ــ�ك و�أ �ن اطــر ال�ب ــاس�ب مــع مــل�ف م�خ �ن �ت ، �ت �ة ســس�ي �ة للحوكــم�ة المؤ� ــو�ي ــا�ت �ق اســا�ت وعمل�ي س�ي
ــاًً  ض� �ي دار�ة �أ لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ي علــى �أ غ�ب � �ن ــ�ك �ي �ن دقمهــا ال�ب � �ي �ي �ة ال�ت سلام�ي ــا�ت ال�إ �ج �ت الم�ن عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي و�ف

. �ة ــرع�ي ــر الحوكــم�ة ال�ش �ي ــرام معا�ي �ة واح�ت سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حــكام ال�ش ــال ل�أ �ث مــا�ن الام�ت ض�

�ة ح�ي ز� الر�ب �ي عز� داء و�ت �ن الأ� حس�ي �ت
لــس  ــدر�ة م�ج ــاًً م�ن �ق عل�ي ــد �ف �ي ز�ت �ذ � داء، �إ �ن ال�أ حتــس�ي لــى � هــد�ف الحوكــم�ة �إ �ت
ــع  �ي ر�ف ســاهم �ف �ي �ت �ة ال�ت �ب ــرارا�ت الصــا�ئ ــا�ذ ال�ق �خ ــا علــى ا�ت دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ ال�إ

. �ف ــكال�ي ض�ف ال�ت � ــرادا�ت وخ� �ي ال�إ

ل ش� اطر ال�ف �ف م�ن مخ� �ي �ف خ�ت ال�
�ة  ســس�ي ا�ت المؤ� اوز� �ج ــع ال�ت م�ن �ن �ت مــك�ن للحوكــم�ة �أ عــال، �ي ــكل �ف �بش هــا � �ذ �ي �ف �ن ــد �ت ع�ن
ز�ز�  ــع هــا �ت �ن . كمــا �أ ــ�ك �ن ــع علــى ال�ب �ق �ة �ت �ي ــو�ن ا�ن ل�ة �ق �ي مــس�أ ــع �أ و م�ن ــال �أ �ي و الاح�ت �أ
 ، �ن ــر�ي م �ث �ة المس�ت �ق ــاط و�ث �ب ض�ن الا� ــع �ب م�ت �ت ــا�ن �ي ســوا�ق كك�ي �ي ال�أ ــ�ك �ف �ن ســمع�ة ال�ب

. صحــا�ب المصلــح�ة �ن �أ �ي �ة �ب �ي �ة والمصــدا�ق �ق ز�ز� ال�ث ــع ــدوره �ي ا �ب وه�ذ

�ة ل�ي �ق �ن الأ� �ة المساهم�ي حما�ي
 ، �ن �ة م�ن المســاهم�ي ل�ي �ق و�ق ال�أ �ة ح�ق م�ة للحوكم�ة حما�ي ل الممارســا�ت الســل�ي ك�ف �ت
ماعــا�ت  �ت �ي ا�ج �ت �ف صــو�ي �ي وال�ت ــداء الــر�أ �ب �ي طــل�ب المعلومــا�ت و�إ مــا الــح�ق �ف لاس�ي

. �ة �ة العموم�ي مــع�ي ال�ج

�ة سس�ي طار الحوكم�ة الم�ؤ �إ
�ة �ق ز�ز� المساءل�ة وال�ث ع اد�ي �ي �ي ه�ج �ق �ن

حكــم  �ي �ي ســاس ال�ذ �ة هــو ال�أ �ي ــا�ف �ف ــد�ة وال�ش �ي �ة الر�ش ســس�ي ــاد�ئ الحوكــم�ة المؤ� م�ب �ق العمــل �ب ــر�ي ام �ف ز�ت �ن ال� �إ
�ن  مــر�ي �ث �ن والمس�ت ــ�ك مــع المســاهم�ي �ن ــىد ال�ب ــرار ل ــع ال�ق هــا�ت ص�ن �ة �ج ــه وكا�ف ا�ن دار�ة ول�ج لــس ال�إ ــا�ت م�ج علا�ق
�ي  ، ال�ت �ة ســس�ي �ة الحوكــم�ة المؤ� �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت امــه �ب ز�ت لــى ال� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ن ــر�ي صحــا�ب المصلــح�ة ال�آخ� والعــملاء و�أ

: �ة ــال�ي ــاد�ئ ال�ت لــى الم�ب ــد �إ �ن س�ت �ت

ــح  �ة ولوا�ئ ســوا�ق العالــم�ي �ي ال�أ ــد�ة �ف �ي ــاد�ئ الحوكــم�ة الر�ش ــاًً لم�ب ــول�ة دول�ي �ب ــر الم�ق �ي المعا�ي ام �ب ز�ت 	الال� •
. المحــدد�ة �ة  ــم�ي ل�ي �ق ال�إ الحوكــم�ة 

صحــا�ب المصلــح�ة  ســهم، مــع مراعــا�ة مصالــح �أ ــل لصالــح حمــل�ة ال�أ ــم�ة علــى المــىد الطو�ي �ي �ة �ق ــا�ف ض� 	�إ •
مــع. �ت �ن والم�ج ــر�ي ال�آخ�

. �ة سس�ي ط�ة المؤ� �نش � �ي ال�أ صحا�ب المصلح�ة �ف عال�ة ل�أ ارك�ة ال�ف ز� الم�ش �ي عز� 	�ت •

. �ة �ة العموم�ي مع�ي �ي ال�ج �ن �ف ر�ة للمساهم�ي �ي �ن ارك�ة المس�ت ع الم�ش �ي �ج �تش �	 •

�ي  ــرو�ن لك�ت ــع ال�إ لال المو�ق ــاس م�ن خ� ســوا�ق ومــع عــام�ة ال�ن ــا�ت مــع ال�أ �ي العلا�ق �ة �ف �ي ــا�ف �ف ال�ش ام �ب ز�ت 	الال� •
. ــر المعلومــا�ت المهــم�ة �ي و�ف ــ�ك و�ت �ن لل�ب

ــا�ن  لــو�ن ول�ج �ق ــاء مس�ت عض� كــو�ن لــه �أ �ث �ي ــح�ي لــس، �ب ل�ة الم�ج ــك�ي �تش �ي � ــاس�ب �ف �ن الم�ن ــواز� �ق ال�ت �ي ــح�ق 	�ت •
. صــص�ة �خ م�ت

عكــس  ــه، ممــا �ي ا�ن �ي ل�ج لــس و�ف ل الم�ج ــك�ي �تش �ي � ــر�ة �ف �ب �ن والمهــارا�ت وال�خ ــس�ي �ن �ن ال�ج �ي ــوع �ب �ن مــا�ن ال�ت ض�	 •
ــع. م �ت �ي للم�ج ــا�ف �ق ــاع�ي وال�ث م �ت ــع ال�اج الوا�ق

هــم  ا�ت �ب وا�ج �ب ــا  العل�ي دار�ة  دار�ة وال�إ ال�إ لــس  ــاء م�ج عض� �أ ام  ز�ت ــر�ة وال� �ب ــدر�ة وال�خ ــرام وال�ق الاح�ت مــا�ن  ض�	 •
. والحوكــم�ة حــا�ت  �ي ر�ش وال�ت �آ�ت  المــكا�ف �ة  �ن ل�ج ــل  �ب �ق م�ن  مــر�ة  المس�ت ــع�ة  والمرا�ج ــم  �ي �ي �ق ال�ت و�ب

صحــا�ب  هــدا�ف �أ دار�ة و�أ داء ال�إ �ن �أ �ي �ق المــواءم�ة �ب ــح�ق ــ�ك ممــا �ي �ن ال�ب ــاص�ة �ب �آ�ت ال�خ ــاس�ة المــكا�ف �ذ س�ي �ي �ف �ن 	�ت •
. ــح�ة المصل

طــار  ــر ل�إ م �ن المس�ت ــس�ي حت ــم�ن ال� ض� ــا �ي م ، �ب دار�ة ــس ال�إ ل ــس م�ج �ي ــى ر�ئ ل �ة �إ ســس�ي ــاد�ة المؤ� �ي ــاد ال�ق س�ن 	�إ •
. ــ�ك �ن ال�ب �ي  �ف �ة  ســس�ي المؤ� الحوكــم�ة 

هــا  �ج مو�ذ ــد �ن دحت�ي ، و� �ة �ي �ج �ي ــرا�ت هــدا�ف الاس�ت �ة وال�أ ســس�ي �ة المؤ� �ي �ج �ي ــرا�ت مــاد الاس�ت ز� علــى اع�ت ــرك�ي 	ال�ت •
رهــا. طو�ي و�ت هــدا�ف  ال�أ ه  لــه�ذ ــال  �ث الام�ت علــى  ــرا�ف  �ش وال�إ ــم�ي  �ي ظ�ن � ال�ت

هــا،  ــح المعمــول �ب �ن واللوا�ئ �ي ــوا�ن ــال لل�ق �ث ، والام�ت �ة �ي لا�ق خ�أ �ق ممارســا�ت الحوكــم�ة ال� �ي ــط�ب �ت ام �ب ز�ت 	الال� •
رهــا  ار�ي �ق ــدم �ت �ق ــر، و�ت �ي ه المعا�ي �ق ه�ذ �ي ــط�ب ــال �ت �ث �ب وحــد�ة الام�ت ــرا�ق �ث �ت اطــر، ح�ي دار�ة الم�خ اســا�ت �إ وس�ي

ــال. �ث اطــر والام�ت �ة الم�خ �ن لــى ل�ج �إ

هت. دار� هد و�إ دحت�ي س�ة و� ا�ف ار�ب المصالح والم�ن ض�ت ع � ا�ت لم�ن ع �آل�ي 	وض� •
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المساهموں�

لس ا�ٕ�دارە� مح�

ارى� ح� ی� ال�� �� د�� �� ه� ل�� �� د� �� �� �� اں� ا�ٕ�دارە� ال�� لح�

ال �� اطر وا��م�� ه� المح� �� ماں�لح� ه� ا��ٔ��� �� لح�

لس ا�ٕ�دارە� س مح� رٔ���
ار ل�� م ح� د الكر�� سعادە� ٔ�حمد ع��

لس ا�ٕ�دارە� س مح� أ��� رٔ��� ��
اٮ� �� ں� �� دالله �� سعادە� ٔ�حمد ع��

اماٮ� ر� ه� ا�ٔ�صول وا��ل�� �� روعاٮ�لح� ماراٮ� المس� �� ه� اس�� �� لح�

ال �� اطر وا��م�� ه� المح� �� لح�
لس ا�ٕ�دارە� عه� لمح� ا�� ال��

ه� �� ما�� ��ٮ� ا��ٔ��� سه�� مار وال�� �� ه� ا��س�� �� لح�
لس ا�ٕ�دارە� عه� لمح� ا�� ال��

حاٮ� والحوكمه� �� رس� �ٓٮ� وال�� ه� المكا�� �� لح�
لس ا�ٕ�دارە� عه� لمح� ا�� ال��

ه� �� ح� �� را�� ه� ا��س�� �� لح�
لس ا�ٕ�دارە� عه� لمح� ا�� ال��

�� �� د�� ه� ال�� �� لح�
لس ا�ٕ�دارە�  عه� لمح� ا�� ال��

ه� ر�� س� ه� الموارد ال�� �� لح�

لس ا�ٕ�دارە� ی� مح� ں� السر �� ٔ�م��
رى� �� ر� د ٔ�حمد الح� الس��

ى� د� �� �� �� س ال�� الرٔ���
در �� اں� ل�� د �� ر�� �� ور �� الدك��

لی� �� الداح� �� د�� س ال�� رٔ���
ی� ا�� ا�� ی� دار�� س� را�� هار��

ه� ا�� ا�ٕ��� اطر �� س إدارە� المح� رٔ���
لی�  �� ماركو ر�

دى� د الك�� طی� سع�� د �� الس�� رداں� رداں� ال�� د علی� �� الس�� دالله محمد ور ع�� الدك��
دالرحمں� محمد �لٓ كرم ع��

م ه�� د الواحد ال�� د ع�� الس��

د الواحد الد ع�� د ح� الس��
ی� ما�� الرس�� درى� د هادى� محمد طاهر �� مالس�� راه�� د سعود محمد إ�� الس��

دالله �� حمد ع��
دالله ە� عمر ع�� سه� مور� ا��ٓ��

م ط�� حمد ال��
ر ں� حس� وم �� ح� مك�� �� الس�

وم �لٓ مك��

ه� رع�� ه� ال�� اں� ا�ٕ�دار�� اللح�

م�ي للحوكم�ة �ي �ظ �ن كل ال�ت اله�ي
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�ة عال�ي ا�ن حول �ف �ي �ب
�ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق �ظ �ن

�ة علــى  ــل�ي �ة الداخ� ــا�ب �ة والر�ق ســس�ي ــر الحوكــم�ة المؤ� �ي علــى معا�ي ــا�ظ علــى �أ الح�ف دار�ة �ب لــس ال�إ م م�ج ز�ت ــل� �ي
ــا -  دار�ة العل�ي ــه وال�إ ا�ن دبعــم م�ن ل�ج لــس - � حــرص الم�ج ــه، �ي ا�ت ول�ي مسؤ� طلاعــه �ب طــار اض� �ي �إ . و�ف ــ�ك �ن ــوى ال�ب مس�ت
 ، ــ�ك �ن �ة لل�ب �ي �ج �ي ــرا�ت هــدا�ف الاس�ت لــى دعــم ال�أ هــد�ف �إ عــال، �ي ــامل و�ف �ة �ش ــل�ي �ة داخ� ــا�ب ــام ر�ق ظ�ن �ذ � �ي �ف �ن مــا�ن �ت علــى ض�

مــد. اطــر المع�ت ــل الم�خ �ب �ق ــوى �ت ــم�ن حــدود مس�ت �ة ض� اعــل�ي �ف اطــر �ب دار�ة الم�خ و�إ

 ، �ة ــر المــال�ي ار�ي �ق �ة ال�ت �ي ــو�ق �ن مو�ث �أ �بش ــد � ك�ي �أ ــول م�ن ال�ت ــدر مع�ق ــر �ق �ي و�ف �ة ل�ت ــل�ي �ة الداخ� ــا�ب ــام الر�ق ظ�ن ــم � صم�ي ــم �ت �ت
مــوع�ة  لــى م�ج ــام �إ ظ�ن ا ال� ــد ه�ذ �ن س�ت . و�ي ــ�ك �ن صــول ال�ب �ة �أ هــا، وحمــا�ي ــح المعمــول �ب �ن واللوا�ئ �ي ــوا�ن ــال لل�ق �ث والام�ت
�ة  ــكل دور�ي لمــواك�ب �بش �ث � حتــد�ي ــع�ة وال� ــع للمرا�ج ض�خ � �ي �ت ، ال�ت ــا�ت ــراءا�ت والعمل�ي �ج اســا�ت وال�إ ــح�ة م�ن الس�ي واض�

. ــم�ي �ي ظ�ن � طــار ال�ت عمــال وال�إ �ة ال�أ �ئ �ي �ي �ب ــرا�ت �ف �ي غ�ت ال�

مهــا،  صم�ي حــكام �ت �ة �إ �ت در�ج ــلغ� ، مهمــا �ب �ة ــل�ي �ة الداخ� ــا�ب ــم�ة الر�ق ظ�ن � �ن �أ �أ ــرار �ب �ق ــرور�ي ال�إ ــه م�ن الض� �ن �فإ � ، لــ�ك ومــع �ذ
لــى  �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ . �ب �ة ــا�ب �ي الر�ق صــور �ف ــه ال�ق و�ج ــع �أ م�ي �ف �ج ــك�ش و �ت ــع �أ م�ن ــد لا �ت ، و�ق صــل�ة �أ ــود م�ت �ي طــو�ي علــى �ق �ن �ت
�ن  هــا �أ �ن �أ ــود م�ن �ش �ي لــى �ق �ة �إ ــل�ي �ب �ق ــرا�ت مس�ت �ت �ة ل�ف مــا�ت الحــال�ي �ي �ي �ق �ة ال�ت اعــل�ي عــا�ت مــىد �ف و�ق ــع �ت ض�خ � ، �ت ــ�ك ل �ذ
. ــراءا�ت �ج و ال�إ اســا�ت �أ ــال للس�ي �ث و الام�ت عمــال �أ �ة ال�أ �ئ �ي �ي �ب ــرا�ت �ف �ي غ�ت ــراء ال� ــط �ج وا�ب �ة الض� ــا�ي لــى عــدم ك�ف د�ي �إ ؤ�ت �

عــال  �ة �ف ــل�ي �ة داخ� ــا�ب ــام ر�ق ظ�ن �ق � �ي ــط�ب �ة الكامــل�ة ع�ن �ت ول�ي ــ�ك المــسؤ� �ن �ي ال�ب �ف ــع مــو�ظ م�ي �ق �ج ــع علــى عــا�ت �ق و�ت
ــا�ت  و�ي �ة مس�ت �ة علــى كا�ف ــس�ق هــوداًً م�ن ل �ج �ذ ــم �ب �ت ، �ي لــ�ك ــه. ل�ذ ا�ت ول�ي طــا�ق مسؤ� ــم�ن �ن ــه، كلٌٌ ض� �ة عل�ي ظ�ف والمحــا�
طهــا  س�ي �ب ــراءا�ت و�ت �ج مــر�ة لل�إ ــع�ة المس�ت لال المرا�ج ــوى م�ن خ� علــى مس�ت �ة ل�أ ــا�ب �ة الر�ق �ئ �ي �ن �ب حتــس�ي ــ�ك ل� �ن ال�ب
 ، �ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــل�ة ال�إ ــح�ت مظ� صــاص، �ت �ت ــكل اخ� ــاط �ب �ن ُ حهــا. و�يُ صح�ي �ة و�ت ــا�ب �ي الر�ق لــل �ف �ي خ� ــه�ة �أ لموا�ج
ــم  �ت �ي �ي و ال�ت ــاًً �أ �ي ا�ت دهــا �ذ دحت�ي ــم � �ت �ي �ي ، ســواء ال�ت �ة �ي ــا�ب صــور الر�ق ــه ال�ق و�ج �ة �أ ــع�ة ومعــال�ج ا�ب �ة م�ت ول�ي مــسؤ�

. �ن �ي �ي ــار�ج و ال�خ �ن �أ �ي ــل�ي �ن الداخ� �ي �ق ــل المــد�ق �ب رصدهــا م�ن �ق

�ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق �ظ �ة ل�ن س�ي �ي ا�ت الر�ئ المكو�ن

الحوكم�ة

اطر دار�ة المخ� �إ

ال �ث دار�ة الام�ت �إ

�ة �ي ا�ب عا�ت الر�ق ل�ي والمراج� �ق الداخ� �ي د�ق ال�ت
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الحوكم�ة
دار�ة لس ال�إ را�ف مج� ش� �إ

ـ�ة على �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت وال�إ
�ة ل�ي ـ�ة الداخ� ا�ب ط الر�ق وا�ب ض�

�ة  ــا�ب طــار ر�ق دار�ة �إ �ة ع�ن �إ �ي هــا�ئ �ة ال�ن ول�ي دار�ة المــسؤ� لــس ال�إ حتمــل م�ج � �ي
ــوى  �ة مــع مس�ت �ق ــوا�ف ــط�ة وم�ت �ب ض�ن �ة م� ــل�ي �ي غ� �تش �ة � �ئ �ي �ب ــر  و�ف �ة �ي ــل�ي داخ�
�ذ  �ي �ف �ن ــم �ت �ت . و�ي ــ�ك �ن �ة لل�ب �ي �ج �ي ــرا�ت هــدا�ف الاس�ت اطــر وال�أ ــ�ك للم�خ �ن ــل ال�ب �ب �ق �ت
دار�ة  لــس ال�إ �ة ع�ن م�ج �ق �ث �ب ــا�ن م�ن مــس ل�ج لال خ� ــرا�ف م�ن خ� �ش مهــام ال�إ
ــا�ت محــدد�ة  صلاح�ي �ب عهــا  م�ي ــع �ج م�ت �ت �ت  ، �ة ــس�ي �ي ر�ئ �ة  دار�ي �إ ــا�ن  ل�ج وس�ت 
لــس  ــع�ة لم�ج ا�ب ــال ال�ت �ث اطــر والام�ت �ة الم�خ �ن طلــع كل م�ن ل�ج ض�ت ــوح. و� وض� �ب
�ي  ــدور محــور�ي �ف دار�ة �ب لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن دار�ة ول�ج ال�إ
�ة  �ن ل�ج ولــى كل م�ن  �ت �ت ــد. كمــا  ك�ي �أ �ق وال�ت ــح�ق اطــر وال�ت الم�خ �ة  �ب مــرا�ق
�ة مهــام  ــل�ي �ي غ� �تش اطــر ال� دار�ة الم�خ �ة �إ �ن ــال ول�ج �ث اطــر والام�ت دار�ة الم�خ �إ
عــال  �ق ال�ف �ي ــط�ب مــا�ن ال�ت ، لض� �ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــوى ال�إ ــرا�ف علــى مس�ت �ش ال�إ

هــا. دا�ئ ــع�ة �أ ا�ب �ة وم�ت ــل�ي �ة الداخ� ــا�ب ــم�ة الر�ق ظ�ن � ل�أ

م�ي �ي �ظ �ن كل ال�ت اله�ي
ــم�ي  �ي ظ�ن � طــط �ت م�خ حض�ــاًً، مدعومــاًً �ب ــاًً وا ل�ي �ي غ� �تش ــكلاًً � ــ�ك ه�ي �ن مــد ال�ب ع�ت �ي
الهــرم�ي  سلســل  ال�ت حــددا�ن  �ي ــا�ت  الصلاح�ي ض�  ــو�ي �ف ل�ت �ة  ــو�ف ومص�ف
�ة  ــوض� ــا�ت الم�ف ــم ممــارس�ة الصلاح�ي �ت . و�ي ــر والمســاءل�ة ار�ي �ق عــداد ال�ت ل�إ
لال  خ� ــا�ت م�ن  ض� و�ي �ف ال�ت ــع  م�ي �ج �ق  ــو�ث و�ت  ، �ة ول�ي ــر ومــسؤ� دق�ي � �ت حبــس�ن  �
. كمــا  مــد�ة ــا�ت المع�ت ض� الصلاح�ي ــو�ي �ف ــا�ت �ت و�ف ــا�ن ومص�ف ــاكل الل�ج ه�ي
�ي  �ف هــا،  صاصا�ت �ت اخ� طــا�ق  ل�ن ــاًً  �ق و�ف  ، دار�ة ال�إ لــس  م�ج ــا�ن  ل�ج ســهم  �ت
�ة  ــا�ب ــم�ة الر�ق ظ�ن � ــرا�ف علــى �أ �ش ز� المســاءل�ة وال�إ �ي ــعز� دعــم الحوكــم�ة و�ت

. �ة ــل�ي الداخ�

ول ط الأ� دار�ة الخ� �إ
ها، وع�ن  ــط�ت �نش � ــم�ن �أ �أ ض� �نش � �ي �ت اطــر ال�ت ول�ة ع�ن الم�خ مــسؤ�
�ة  ــل�ي ــط الداخ� وا�ب عــال للض� ــل ال�ف �ي غ� �تش ــاس�ب وال� ــم الم�ن صم�ي ال�ت

اطــر. لــ�ك الم�خ �ف �ت �ي �ف �خ م�ة ل�ت اللز�ا

�ي ا�ن ط ال�ث �ف الخ� ا�ئ وظ�
ــال  �ث اطــر والام�ت دار�ة الم�خ �ق �إ ــر�ي ول �ف ــام ال�أ �ي الم�ق ــمل �ف �تش �
اطــر  �ب الم�خ ــرا�ق ــا�ت و�ي دحت�ي حــدد ال� اســا�ت و�ي ــع الس�ي ض� �ي �ي ال�ذ

ه. ول�ي طا�ق مسؤ� ــم�ن �ن ــع�ة ض� الوا�ق

ال�ث اع ال�ث ط الد�ف خ�
ــدم  �ق ، و�ي ــال�ث ــاع ال�ث ــط الد�ف ــل�ي خ� �ق الداخ� �ي ــد�ق ســم ال�ت ــل �ق م�ث �ي

. دار�ة لــس ال�إ ــا وم�ج دار�ة العل�ي ــل�ة لل�إ �ق ــدا�ت مس�ت ك�ي �أ �ت

�ة  ــا�ي ك�ف مــىد  ــم  �ي �ي �ق �ت �ة  ول�ي مــسؤ� ــو�ن  �ي ار�ج ال�خ ــو�ن  �ق المد�ق ولــى  �ت و�ي
ــه،  �ت عال�ي مــاد علــى �ف ــوى الاع�ت ــد مس�ت دحت�ي �ة ل� ــل�ي �ة الداخ� ــا�ب ــام الر�ق ظ�ن �

. لــ�ك ــاءًً علــى �ذ �ن �ة �ب ــاس�ب �ق الم�ن �ي ــد�ق ــراءا�ت ال�ت �ج ــم �إ صم�ي و�ت

اسا�ت دار�ة الس�ي �إ
ــد  دحت�ي ــال�ة ل� ع �ة �ف اســا�ت �آل�ي دار�ة الس�ي ــامل ل�إ طــار العمــل ال�ش ــر �إ و�ف �ي
اســا�ت  ــع�ة الس�ي ــم مرا�ج �ت . و�ي ــاء�ة ك�ف هــا �ب دار�ت مهــا و�إ �ي �ي �ق اطــر و�ت الم�خ
، مــع  ــص�ة �ت ســام الحوكــم�ة الم�خ �ق ــل �أ �ب ــكل دور�ي م�ن �ق �بش مادهــا � واع�ت
�ق ممارســا�ت  �ي ــط�ب ولــى �ت �ت اســا�ت �ت دار�ة الس�ي صــص�ة ل�إ �خ ــود وحــد�ة م�ت و�ج
ا  عكــس ه�ذ . و�ي �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب ــال للم�ت �ث �ة والام�ت ــس�ق حوكــم�ة م�ت
ز�  �ي ــعز� اطــر، و�ت �ف الم�خ �ي �ف �خ ــال، و�ت �ث الام�ت ــراس�خ �ب ــ�ك ال �ن ام ال�ب ز�ت طــار ال� ال�إ

. �ة ــل�ي �ي غ� �تش �ة ال� المــرو�ن

�ة لا�ث اع ال�ث طخ�وط الد�ف
عمــل علــى دم�ج  اطــر، �ي عــالاًً لحوكــم�ة الم�خ طــار عمــل �ف ــ�ك �إ �ن مــد ال�ب ع�ت �ي
طوط  �ج خ�“ مو�ذ ــ�ك �ن �ن ــى ال�ب �ن �ب �ت عمــال. و�ي �ة ال�أ �ي كا�ف ــاد�ئ المســاءل�ة �ف م�ب
ول�ة  ســام مــسؤ� �ق دارا�ت وال�أ ــع ال�إ م�ي ــه �ج �ي كــو�ن �ف ”، �ت �ة لا�ث ــاع ال�ث الد�ف
ــد  دحت�ي هــا � �ن عل�ي ــع�ي �ت صاصهــا، و�ي �ت طــا�ق اخ� ــم�ن �ن اطــر ض� دار�ة الم�خ ع�ن �إ
ــط  وا�ب لال الض� هــا م�ن خ� �ت �ب هــا ومرا�ق �ف �ي �ف �خ اســها و�ت �ي اطــر و�ق ه الم�خ ه�ذ

ــل�ي �ج مــا �ي مــو�ذ ا ال�ن ــم�ن ه�ذ ض�ت � . و�ي �ة ــاس�ب الم�ن
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اطر دار�ة المخ� �إ
�ة ل�ي �ي غ�ش�ت  اطر ال� المخ�

ــمل  �ش كامــل �ي طــار م�ت لال �إ �ة م�ن خ� ــل�ي �ي غ� �تش اطــر ال� ــ�ك الم�خ �ن ــر ال�ب د�ي �ي
 ، �ة ــا�ب اطــر والر�ق �ة للم�خ �ي ا�ت مــا�ت ال�ذ �ي �ي �ق ــراء ال�ت �ج ، و�إ لغ�ا ع�ن الحــواد�ث �ب ال�إ
ــط  وا�ب ــارا�ت ض� �ب �ت �ذ اخ� �ي �ف �ن ، و�ت �ة ــس�ي �ي اطــر الر�ئ ــرا�ت الم�خ �ؤ�ش ــدام م �خ واس�ت
راءا�ت  �ج اطــر وال�إ ل الم�خ �ة لمســا�ئ �ي ــع�ة المــركز� ا�ب �ب الم�ت ــا�ن لــى �ج ، �إ �ة ــا�ب الر�ق
ــاًً  اض� �ف �خ ــ�ك ا�ن �ن ــل ال�ب لال عــام 2025، س�ج هــا. وخ� ــط�ة �ب �ب �ة المر�ت ــح�ي صح�ي ال�ت
ــط�ة  �ب ر المر�ت ســا�ئ ــم ال�خ �ة وح�ج ــل�ي �ي غ� �تش �ي عــدد الحــواد�ث ال� ــاًً �ف ملحو�ظ
اع  �ف عامــل مــع الحــواد�ث وار�ت ــا�ت ال�ت �ي �آل�ي حتــس�ن �ف عكــس ال� هــا، ممــا �ي �ب
ما�ت  �ي �ي �ق �ذ ال�ت �ي �ف �ن ــم �ت . كما �ت �ة ــل�ي �ة الداخ� ــا�ب ــط الر�ق وا�ب �ة ض� عــال�ي ــوى �ف مس�ت
هــد�ف  ، �ب ا�ت الصــل�ة ــع الوحــدا�ت �ذ م�ي ــر �ج �ة ع�ب ــا�ب اطــر والر�ق �ة للم�خ �ي ا�ت ال�ذ
�ث  هــا، ح�ي ــط المعمــول �ب وا�ب ــم الض� �ي �ي �ق �ة و�ت ــل�ي �ي غ� �تش اطــر ال� �ق الم�خ �ي ــو�ث �ت
ام  ز�ت مــا�ن الال� �ق لض� �ي ــد�ق ــع�ة وال�ت ــم للمرا�ج �ي �ي �ق �ج ال�ت ــا�ئ �ت ــع �ن م�ي ــع�ت �ج ض�خ�
ــود�ة  ــهد�ت �ج ــد �ش . و�ق ز� المســاءل�ة �ي ــعز� مــد�ة و�ت ــا�ت المع�ت �ي ه�ج الم�ن �ب
كمــا  العــام.  لال  خ� ــاًً  ملحو�ظ طــوراًً  �ت هــا  ا�ت وعمل�ي مــا�ت  �ي �ي �ق ال�ت ه  ه�ذ
ــرا�ت  �ؤ�ش داء دورهــا كم �ي �أ �ة �ف ــس�ي �ي اطــر الر�ئ ــرا�ت الم�خ �ؤ�ش مــر�ت م اس�ت
اطــر  ــا�ت الم�خ و�ي �ي مس�ت مــل �ف ــاع مح�ت �ف �ي ار�ت كــر�ة لرصــد �أ �ة م�ب ــر�ي �ي حت�ذ �

 . �ة ــل�ي �ي غ� �تش ــوع حــواد�ث � �ة و�ق مــال�ي و اح�ت �أ

مهــا  صم�ي عــاد�ة �ت ــرا�ت و�إ �ؤ�ش ه الم �ث ه�ذ حتــد�ي ــم � �ي عــام 2025، �ت و�ف
�ي  ســهم �ف مــا �أ ، �ب �ة �ي المحــد�ث ا�ت ــم ال�ذ �ي �ي �ق ــا�ت ال�ت �ق مــع مل�ف ــوا�ف �ت ل�ت
�ي  �ة �ف ــح�ي صح�ي ــراءا�ت ال�ت �ج ــا�ذ ال�إ �خ ــم ا�ت �ة ودع �ب ــرا�ق ــاء�ة الم �ن ك�ف حتــس�ي �
ــار  �ب �ت ــم�ة لخ�ا ظ�ت � ــرام�ج م�ن �ذ �ب �ي �ف �ن ــ�ك �ت �ن . كمــا واصــل ال�ب ــاس�ب �ت الم�ن الــو�ق
مــا�ت  �ي �ي �ق ــراء �ت �ج �ب �إ ــا�ن لــى �ج اطــر، �إ ــالا�ت الم�خ �ة م�ج �ة علــى كا�ف ــا�ب الر�ق
ــد  . و�ق �ة ــس�ي �ي الر�ئ �ة  ــا�ب الر�ق ــط  وا�ب �ة ض� عــال�ي �ف �ق م�ن  ــح�ق لل�ت مــر�ة  مس�ت
دبعــم  � العــام،  لال  خ� هــا  �ج ا�ئ �ت و�ن ــارا�ت  �ب �ت الخ�ا ه  ه�ذ ــود�ة  �ج �ت  حتــس�ن �
ــا�ت  العمل�ي ــر  طو�ي �ت ــادرا�ت  وم�ب ــه�ة  المو�ج �ة  �ي �ب ــدر�ي ال�ت ــرام�ج  ال�ب م�ن 
�ة  ــح�ي صح�ي ــراءا�ت ال�ت �ج اطــر وال�إ ــا الم�خ ا�ي ض�ق ــع � �ب �ت ــم �ت �ت . و�ي ــا�ت �ي ه�ج والم�ن
ــم�ة  ظ�ت � ــر م�ن ار�ي �ق ــع �ت �ة ور�ف عــا�ت دور�ي ــراء مرا�ج �ج ، مــع �إ �ي ــكل مــركز� �بش �
ــراءا�ت  �ج اطــر وال�إ ــع الم�خ �ب �ت ــام �ت ظ�ن ــاء � �ق ــم�ن �ب ض� مــا �ي ، �ب دار�ة لــى ال�إ �إ
دار�ة  طــار �إ ُعــد �إ ــه عــام، �يُ و�ج . و�ب �ق �ي ــط�ب ــم وال�ت صم�ي �ث ال�ت عــالاًً م�ن ح�ي �ف
�ة  ــا�ب �ج ــمل الاس�ت �ش مــا �ي ، �ب ــ�ك �ن ــىد ال�ب مــد ل �ة المع�ت ــل�ي �ي غ� �تش اطــر ال� الم�خ
ــط  وا�ب ــار ض� �ب �ت ، واخ� مــر�ة �ة المس�ت �ب اطــر، والمــرا�ق ــم الم�خ �ي �ي �ق ، و�ت للحــواد�ث
ــ�ك  �ن هــدا�ف ال�ب �ي دعــم �أ عــالاًً �ف ــاًً و�ف �ي ، كا�ف ــكلا�ت دار�ة الم�ش ، و�إ �ة ــا�ب الر�ق

. �ة �ي ــا�ب �ة والر�ق ــل�ي �ي غ� �تش ال�

عمال �ة الأ� مرار�ي دار�ة اس�ت �إ
عمــال، مدعومــاًً  �ة ال�أ مــرار�ي دار�ة اس�ت ــكاملاًً ل�إ امــاًً م�ت ظ�ن ــ�ك � �ن مــد ال�ب ع�ت �ي
 . ــم�ة ظ�ت � ــار م�ن �ب �ت ــرام�ج اخ� مــد�ة و�ب طــط مع�ت ــامل�ة وخ� ــح حوكــم�ة �ش لوا�ئ �ب
�ة  مــرار�ي ــام اس�ت ظ�ن �ق � �ي ــط�ب طــا�ق �ت ــع �ن وس�ي ــم �ت لال عــام 2025، �ت وخ�
 ISO ــهاد�ة  �ش علــى  ــا�ظ  الح�ف �ي  �ف ــ�ك  �ن ال�ب مــرار  اس�ت مــع  عمــال،  ال�أ
ــط  وا�ب الض� ُعــد  �تُ  ، �ة �ذ �ف الــم�ن مــا�ت  �ي �ي �ق ال�ت علــى  ــاءًً  �ن و�ب  .  22301:2019
ولــى وحــد�ة  �ت . و�ت �ة �ي ــم�ة وكا�ف عمــال ملا�ئ �ة ال�أ مــرار�ي دار�ة اس�ت �بإ ــاص�ة � ال�خ

اطر،  دار�ة الم�خ ل�ة �إ ــح�ت مظ� عمــال، �ت �ة ال�أ مــرار�ي دار�ة اس�ت �ي �إ صــص�ة �ف �خ م�ت
عمــال  �ة ال�أ مــرار�ي اس�ت ــط�ة �ب �ب اطــر المر�ت ــرا�ف علــى الم�خ �ش �ة ال�إ ول�ي مــسؤ�
�ي  ــا�ف ع طــط ال�ت ــال وخ� عم �ة ال�أ ــرار�ي م طــط اس�ت ــاد خ� م ، واع�ت ــ�ك �ن �ي ال�ب �ف
طــط. كمــا  ه ال�خ ــارا�ت ه�ذ �ب �ت �ذ اخ� �ي �ف �ن دار�ة و�ت �ب �إ ــا�ن لــى �ج ، �إ م�ن الكــوار�ث
صــال،  مــا�ت والا�ت ز�أ دار�ة ال� ــح�ة ل�إ ــراءا�ت واض� �ج اســا�ت و�إ مــاد س�ي ــم اع�ت �ت
ــوع  �ي حــال و�ق �ة �ف �ي ــار�ج صــالا�ت ال�خ عامــل مــع الا�ت ــا�ت ال�ت ــم �آل�ي �ي ظ�ن � ل�ت

. �ة و كار�ث م�ة �أ ز�أ �ي � �أ

ال �ي اطر الاح�ت دار�ة مخ� �إ
ــر  طو�ي ولــى �ت �ت ــال �ت �ي اطــر الاح�ت دار�ة م�خ صــص�ة ل�إ �خ ــ�ك وحــد�ة م�ت �ن �أ ال�ب �نش � �أ
اًًق  � ــكل دور�ي و�ف �بش هــا � �ث دحت�ي هــا و� �ق �ي ط�ب ــال و�ت �ي ــع الاح�ت �ة م�ن �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت
ــد  ــه ض� ــ�ك وعملا�ئ �ن عمــال ال�ب �ن �أ م�ي �أ لــ�ك ل�ت اطــر و�ذ ــم علــى الم�خ ا�ئ ــه�ج �ق ل�ن
�ة  ــا�ي ــا�ت للو�ق و�ي عــدد المس�ت ــاًً م�ت ه�ج ــ�ك �ن �ن �ق ال�ب ــط�ب ــال. و�ي �ي اطــر الاح�ت م�خ
ــوى  مس�ت علــى  �ة  ــو�ي �ق �ة  ــل�ي �ي غ� �تش � ــط  وا�ب ض� ــمل  �ش �ي ــال،  �ي الاح�ت م�ن 
�ة  وعــو�ي �ذ حــملا�ت �ت �ي �ف �ن ، و�ت عــاملا�ت مــر�ة لل�ت �ة المس�ت �ب ، والمــرا�ق ــا�ت العمل�ي
كمــا   . �ن �ي �ف والمــو�ظ العــملاء  هــد�ف  س�ت �ت ــال  �ي الاح�ت حــول  ــم�ة  ظ�ت � م�ن
�ة المعــاملا�ت  �ب صــص علــى مــدار الســاع�ة لمــرا�ق �خ �ق م�ت ــر�ي عمــل �ف �ي
�ف  ــم�ن الــك�ش ض� مــا �ي ، �ب دخمــا�ت ــا�ت وال� �ج �ت ــع الم�ن م�ي ــوى �ج علــى مس�ت
�ت  الــو�ق �ي  �ف لهــا  �ة  ــا�ب �ج والاس�ت ــوه�ة  �ب الم�ش ــط�ة  �نش � ال�أ ع�ن  كــر  الم�ب
ــال  �ي �ف ع�ن الاح�ت ــدم�ة للــك�ش �ق ــم�ة م�ت ظ�ن � ــ�ك �أ �ن ــدم ال�ب �خ س�ت . و�ي ــاس�ب الم�ن
ــل  حتل�ي عــاملا�ت و� �ة لل�ت ــور�ي �ة ال�ف �ب دوا�ت المــرا�ق لــ�ك �أ �ي �ذ مــا �ف عــه، �ب وم�ن
هــا  �ة والحــد م�ن �ئ ــا�ش ــال ال�ن �ي اطــر الاح�ت ــد م�خ دحت�ي هــد�ف � ، �ب ا�ت الســلوك�ي
ــكل  �بش رهــا � طو�ي ــم�ة و�ت ظ�ن � ه ال�أ ــع�ة ه�ذ ــم مرا�ج �ت . و�ي �ي ــا�ق �ب ــكل اس�ت �بش �

. �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب ــر�ة والم�ت �ي غ�ت ــدا�ت الم� هد�ي �ة ال�ت ــم لمــواك�ب ظ�ت � م�ن

�ي  ــه �ف را�ئ ظ�ن �ق مــع � �ي ــكل و�ث �بش ــ�ك � �ن عــاو�ن ال�ب �ت ، �ي لــ�ك لــى �ذ �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب
ز�  �ي ــعز� هــد�ف �ت ، �ب ــو�ن ا�ن ــا�ذ ال�ق �ف �ن �ة �إ ــهز� �أج ، و� �ة �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق طــاع، وال�ج ال�ق
ا�ت  �ق �ي حت�ق ــرى ال� �ج ُ طاع. و�تُ ــوى ال�ق ــال علــى مس�ت �ي ــح�ة الاح�ت ــر مكا�ف �ي معا�ي
، مــع  ــكل صــرام�ة كــد�ة �ب و المؤ� هــا �أ ــه �ب �ب �ت ــال الم�ش �ي �ي حــالا�ت الاح�ت �ف
دهــا.  دحت�ي ــم � �ت ــا�ت �ي �ي ملاحظ� �ة �أ �ة لمعــال�ج ــاس�ب ــراءا�ت الم�ن �ج ــا�ذ ال�إ �خ ا�ت
ــع�ة  للمرا�ج ــال  �ي الاح�ت اطــر  م�خ دار�ة  �إ ــط  وا�ب ض� �ة  عــال�ي �ف ــع  ض�خ � �ت كمــا 
صــول  �ة �أ مــا�ن حمــا�ي م�ة لض� ــا�ت اللز�ا �ن حتس�ي ــال ال� دخ� ــم �إ �ت ، و�ي مــر�ة المس�ت

هت. ــا�ظ علــى ســمع� ــ�ك والح�ف �ن ال�ب

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي المعلوما�ت والأ�
م�ن  وال�أ المعلومــا�ت  م�ن  �أ ــر  �ي معا�ي علــى  �أ �ق  �ي ــط�ب �ت �ب ــ�ك  �ن ال�ب م  ز�ت ــل� �ي
ُعــد  . و�يُ صحــا�ب المصلــح�ة ــه و�أ م�ت ظ�ن � ــه و�أ ا�ت ا�ن �ي �ب �ة  �ي لحمــا�ي ــرا�ن �ب الس�ي
 ISO/IEC ــار �ق مع�ي مــاًًد و�ف م�ن المعلومــا�ت )ISMS( مع�ت دار�ة �أ ــام �إ ظ�ن �
ا�ت  �ة �ذ �ة والــدول�ي �ي ــر الــوط�ن �ي الكامــل مــع المعا�ي ــاًً �ب �ق وا�ف 27001، وم�ت
 ، مــارا�ت �ي دول�ة ال�إ مــا�ن المعلومــا�ت �ف ــر ض� �ي لــ�ك معا�ي �ي �ذ مــا �ف ، �ب الصــل�ة
ــا�ت  ا�ن �ي م�ن �ب ــر �أ �ي ، ومعا�ي �ت �ف ــك�ة ســو�ي �ب م�ن العــملاء ل�ش ــط �أ وا�ب طــار ض� و�إ

ــع. ــا�ت الد�ف طا�ق ــاع�ة �ب ص�ن

م�ن  ــراءا�ت �أ �ج اســا�ت و�إ ــامل�ة م�ن س�ي مــوع�ة �ش ــ�ك م�ج �ن مــد ال�ب ع�ت كمــا �ي
الهــام�ة  ــا�ت  ا�ن �ي ال�ب �ة  ســر�ي علــى  ــا�ظ  الح�ف ــم�ن  ض� �ي مــا  �ب المعلومــا�ت 
هــا  �ث دحت�ي اســا�ت و� ه الس�ي ــع�ة ه�ذ ــم مرا�ج �ت رهــا. و�ي وا�ف هــا و�ت وسلام�ت
ــا�ت  طل�ب الم�ت ام �ب ز�ت ــد�ة والال� �ج ــدا�ت المس�ت هد�ي ــه�ة ال�ت ــام لموا�ج ظ�ت � ا�ن �ب
�ة  �ي �ن �ق ال�ت ــط  وا�ب الض� م�ن  مــوع�ة  م�ج ــ�ك  �ن ال�ب مــد  ع�ت �ي كمــا   . �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت
 ، ــكا�ت �ب م�ن ال�ش ــر، و�أ �ي �ف �تش ، وال� ــا�ت دار�ة الصلاح�ي ــمل �إ �تش � ، �ة ــم�ي �ي ظ�ن � وال�ت
�ة والوصول  �ي را�ن �ب ــدا�ت الس�ي هد�ي �ة م�ن ال�ت ، للحمــا�ي مــر�ة �ة المس�ت �ب والمــرا�ق

ــه. ــر المصــرح �ب �ي غ�

حــول  ــم�ة  ظ�ت � م�ن ــر  ار�ي �ق �ت ــع  ر�ف �ب المعلومــا�ت  م�ن  �أ وحــد�ة  ــوم  �ق و�ت
دار�ة  ال�إ لــى  �إ �ي  ــرا�ن �ب الس�ي م�ن  وال�أ المعلومــا�ت  م�ن  �أ اطــر  م�خ ــاع  وض� �أ
م�ن  ــ�ك  �ن ال�ب مــك�ن  �ت  ،2025 عــام  لال  وخ�  . ــص�ة �ت الم�خ ــا�ن  والل�ج ــا  العل�ي
ــالاًً كاملاًً  �ث �ق ام�ت ــهاد�ة ISO 27001:2022، وح�ق ــى �ش �ة عل ظ�ف المحــا�
ز�ز�  ع كمــا   . �ي ــرا�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ــط  وا�ب لض� ــل�ة  �ق المس�ت مــا�ت  �ي �ي �ق ال�ت �ي  �ف
ــدم�ة  �ق �ق حلــول م�ت �ي ــط�ب لال �ت �ة م�ن خ� ــم�ي �ة الر�ق ــاع�ي ــه الد�ف دقرا�ت ــ�ك � �ن ال�ب
ــل  ض�ف � مــاد �أ �ب اع�ت ــا�ن لــى �ج ، �إ �ة للحــواد�ث ــا�ب �ج ــدا�ت والاس�ت هد�ي لرصــد ال�ت

. �ة ــال�ث ال�ث طأــرا�ف  ال� اطــر  دار�ة م�خ �إ �ي  الممارســا�ت �ف

راد �ف اطر الأ� دار�ة مخ� �إ
اًً  ســاس�ي صــراًً �أ ُعــد ع�ن ــراد �تُ �ف اطــر ال�أ عــال�ة لم�خ دار�ة ال�ف �ن ال�إ ــ�ك �أ �ن ــدر�ك ال�ب �ي
 ، �ة ــل�ي �ي غ� �تش ال� ــه  �ت مرو�ن ز�  �ي ــعز� و�ت  ، �ة ســس�ي المؤ� هت  ســمع� �ة  حمــا�ي �ي  �ف

. ــم�ي �ي ظ�ن � ــال ال�ت �ث مــا�ن الام�ت وض�

ــامل�ة  اســا�ت �ش ــل لس�ي ه�ي �أ �ن وال�ت �ي ــع�ي �ف وال�ت �ي ــو�ظ ــا�ت ال�ت ــع عمل�ي ض�خ � و�ت
�ة  �ي ــا�ف �ف مــا�ن العــدال�ة وال�ش لــى ض� هــد�ف �إ ، �ت �ة ــر�ي �بش ــم المــوارد ال� �ي ظ�ن � ل�ت
�ن  �ي �ف ع المو�ظ م�ي �ن على �ج ع�ي �ت . و�ي �ة م�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب �ق مــع الم�ت ــوا�ف وال�ت
�ي  �ة الســلو�ك المــه�ن ــط�ي مــدو�ن غ�ت �ة � ام�ي لز� �ب �إ ــدر�ي ــرام�ج �ت مــام �ب �ت ــدد �إ ال�ج
ــال  �ث وعــا�ت الام�ت هــم موض� ، و�أ �ة ســس�ي ــم المؤ� �ي ، وال�ق ــ�ك �ن ال�ب ــاص�ة �ب ال�خ
ول�ي  �ن ومــسؤ� �ي �ي �ذ �ي �ف �ن �ن ال�ت ــر�ي ــار المد�ي ــع ك�ب ض�خ � اطــر. كمــا �ي دار�ة الم�خ و�إ
ــاًً  �ق ــاء�ة و�ف مــا�ت صــارم�ة للــملاءم�ة والك�ف �ي �ي �ق �ة ل�ت وهــر�ي اطــر ال�ج الم�خ
م�ة م�ن  ــا�ت اللز�ا �ق ، مــع الحصــول علــى الموا�ف �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ي للمعا�ي

. ــص�ة �ت دار�ة الم�خ لــس ال�إ �ة م�ج �ن ل�ج

�ة  ــو�ي لــكا�ف ام�ي س�ن لز� �إ �ي  �ب ــدر�ي �ت ــام�ج  ر�ن �ب �ذ  �ي �ف �ن �ت �ب ــ�ك  �ن م ال�ب ز�ت ــل� �ي كمــا 
�ة  ســاس�ي اســا�ت ال�أ الس�ي ام �ب ز�ت �خ الال� ــرس�ي لــى �ت هــد�ف �إ ، �ي �ن �ي �ف المــو�ظ

. �ة �ي لا�ق خ�أ ال� ــر  �ي والمعا�ي �ة  ــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت ــا�ت  طل�ب والم�ت

�ن  �ي �ف ــه المــو�ظ و�ج �ي �ت ــاد�ئ ال�ت �ي الم�ب �ة الســلو�ك المــه�ن حتــدد مــدو�ن و�
�ث  ، ح�ي �ة ســس�ي �ة والمؤ� ــرد�ي اه�ة ال�ف ز�ن ال� ــر  �ي علــى معا�ي �أ �ب ام  ز�ت حنــو الال� �
ام  ز�ت ــالال� �ب �ة  ــو�ي س�ن ــرارا�ت  �ق �إ ــم  دق�ي � �ت �ن  �ي �ف المــو�ظ ــع  م�ي �ج م�ن  ُطــل�ب  �يُ
ــم�ة  ا�ئ �ة ال�ق ســس�ي �ة المؤ� ــا�ف �ق دعــم ال�ث مــا �ي ، �ب �ي �ة الســلو�ك المــه�ن مــدو�ن �ب
ــه�ج  ُعــد �ن . و�يُ ــد�ة �ي ــرار الر�ش ــا�ذ ال�ق �خ �ة ا�ت �ي وعمــل�ي لا�ق خ�أ علــى الســلو�ك ال�
�ف  �ي �ف �خ ــال و�ت �ث �ي دعــم الام�ت عــالاًً �ف ــراد �ف �ف اطــر ال�أ دار�ة م�خ �ي �إ ــ�ك �ف �ن ال�ب

. �ة �ي لا�ق خ�أ ال� �ة  ســس�ي المؤ� �ة  ــا�ف �ق ال�ث �خ  ــرس�ي و�ت اطــر  الم�خ

�ن م�ي �أ ال�ت
لــى الحــد م�ن  هــد�ف �إ ــامل �ي �ي �ش �ن م�ي �أ ــام�ج �ت ر�ن ــع �ب وض� ــ�ك �ب �ن ــام ال�ب �ق
 ، لــكا�ت المم�ت ــل�ف  و�ت ــال،  �ي الاح�ت ع�ن  �ة  �ئ ــا�ش ال�ن �ة  المــال�ي ر  ســا�ئ ال�خ
ــام�ج  ر�ن ال�ب ا  ــع ه�ذ ض�خ � و�ي  . العــام�ة �ة  ول�ي والمــسؤ� عمــال،  ال�أ طــاع  �ق وا�ن
طــور  اطــر الم�ت ــل الم�خ ــه مــع س�ج �ق وا�ف مــا�ن �ت ــاًً لض� و�ي ــع�ة س�ن للمرا�ج
�ة  ــط�ي غ�ت ــا�ت ال� و�ي ــم مس�ت �ي �ي �ق ــم �ت �ت . كمــا �ي �ة ــل�ي �ي غ� �تش ــه ال� ا�ت طل�ب ــ�ك وم�ت �ن لل�ب
صــول  �ة ل�أ ــاس�ب �ة الم�ن ــر الحمــا�ي �ي و�ف ــام ل�ت ظ�ت � ا�ن �ن �ب م�ي �أ �ق ال�ت ــا�ئ ــروط و�ث و�ش
ــدر�ة  ز�ز� �ق ــع اطــر و�ي دار�ة الم�خ هــدا�ف �إ دعــم �أ مــا �ي ــ�ك ومصالحــه، �ب �ن ال�ب

�ف والصمــود. ــك�ي ــ�ك علــى ال�ت �ن ال�ب

ما�ن �ت اطر الا�ئ دار�ة مخ� �إ
ــم�ن  ض� ــم �ي ظ�ن طــار عمــل م� لال �إ مــا�ن م�ن خ� �ت اطــر الا�ئ ــ�ك م�خ �ن ــر ال�ب د�ي �ي
ا�ت  طل�ب �ق الم�ت ــوا�ف ما �ي ها �ب طــر�ة عل�ي مهــا والس�ي �ي �ي �ق اطــر و�ت ــد الم�خ دحت�ي �
ــم  �ت . و�ي ــ�ك �ن ــىد ال�ب مــد ل اطــر المع�ت ــل الم�خ �ب �ق ــوى �ت �ة ومس�ت ــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت
�ق  ، وو�ف صــص�ة �خ ــا�ن م�ت لال ل�ج مــا�ن م�ن خ� �ت اطــر الا�ئ ــرا�ف علــى م�خ �ش ال�إ
دار�ة  عمــال، و�إ ــمل وحــدا�ت ال�أ �ش �ي �ي �ة ال�ذ لا�ث ــاع ال�ث طــوط الد�ف �ج خ� مــو�ذ �ن
ــا�ت  و�ف اســا�ت ومص�ف الس�ي ــع  ض�خ � . و�ت ــل�ي الداخ� �ق  �ي ــد�ق اطــر، وال�ت الم�خ
رحــا�ت  �ت مــاد م�ق مــا�ن اع�ت �ة لض� ــع�ة الــدور�ي ــا�ت للمرا�ج ض� الصلاح�ي ــو�ي �ف �ت
ــه�ج ممارســا�ت  ا ال�ن دعــم ه�ذ . و�ي لــ�ك �ذ ــول�ة �ب هــا�ت الم�خ مــا�ن م�ن ال�ج �ت الا�ئ
مصالــح  �ة  وحمــا�ي  ، ــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت ــال  �ث والام�ت اطــر،  الم�خ �ي  �ف حتــوط  ال�

. ــح�ة صحــا�ب المصل �أ

�ة سس�ي �ةالحوكم�ة المؤ� ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق ظ�ن �ة � عال�ي ا�ن حول �ف �ي �ب 0 4
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ال �ث دار�ة الام�ت �إ

�ة م المال�ي را�ئ ح�ة الج� ال لمكا�ف �ث طار عمل الام�ت �إ
�ة  ــل الممارســا�ت الــدول�ي ض�ف � �ة و�أ ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب �ق مــع الم�ت ــوا�ف �ت مــا �ي ، �ب �ة ــم المــال�ي را�ئ ــح�ة ال�ج ــال لمكا�ف �ث عــال للام�ت طــار عمــل �ف ــ�ك �إ �ن ــى ال�ب �ن �ب �ت �ي
اطر،  ــم الم�خ �ي �ي �ق ، و�ت وعــا�ت ســماء والمد�ف حفــص ال�أ ، و� �ة المعــاملا�ت �ب العــملاء، ومــرا�ق �ة �ب �ب �ة الــوا�ج ــا�ي ــراءا�ت الع�ن �ج طــار �إ ا ال�إ ــمل ه�ذ �ش . و�ي مــد�ة المع�ت
ز�  �ي ــعز� ــم �ت لال عــام 2025، �ت . وخ� �ة ــوع�ي �ب وال�ت ــدر�ي ــرام�ج ال�ت �ب �ب ــا�ن لــى �ج ، �إ �ة �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق واصــل مــع ال�ج ، وال�ت ــل�ة �ق هــا�ت المس�ت ــدا�ت ال�ج ك�ي �أ ــر �ت �ي و�ف و�ت
هت  عمالــه وســمع� �ة �أ حبمــا�ي ــ�ك � �ن ام ال�ب ز�ت دعــم ال� مــا �ي ، �ب طــور�ة �ة الم�ت ــم�ي �ي ظ�ن � عــا�ت ال�ت و�ق �ة وال�ت �ئ ــا�ش اطــر ال�ن �ة الم�خ �ي لمــواك�ب ــا�ف ض� ــكل �إ �بش طــار � ا ال�إ ه�ذ

. �ة ــم المــال�ي را�ئ اطــر ال�ج م�ن م�خ

�ة م المال�ي را�ئ ح�ة الج� م�ة مكا�ف �ظ �ن �أ
ــال  دخ� ــم �إ ــام 2025، �ت لال ع . وخ� ــا�ت و�ب حفــص الع�ق ، و� ــاملا�ت �ة المع �ب ــرا�ق ــملاء، وم اطــر الع ــم م�خ �ي �ي �ق ــدم�ة ل�ت �ق ــم�ة م�ت ظ�ن � ــى �أ ــ�ك عل �ن ــد ال�ب م ع�ت �ي
ــم�ن  ض� مــا �ي ، �ب �ة ــا�ب وهــا�ت الرصــد والر�ق ار�ي �ن ز� س�ي �ي ــعز� ــر�ة و�ت �ي غ�ت اطــر الم� ــم الم�خ �ي �ي �ق ــا�ت �ت �ق �آل�ي �ي ــط�ب ــمل�ت �ت ، �ش ــم�ة ظ�ن � ه ال�أ �ة علــى ه�ذ وهــر�ي ــا�ت �ج �ن حتس�ي �
ــا�ت  �ي ه�ج مــر�ة لم�ن ــا�ت المس�ت �ث دحت�ي �ة وال� عــا�ت الــدور�ي �ي المرا�ج �ت �أ . و�ت ــاس�ب �ت الم�ن �ي الــو�ق هــا �ف مــل�ة والحــد م�ن اطــر المح�ت كــر علــى الم�خ عــر�ف الم�ب ال�ت

. �ة ــم�ي �ي ظ�ن � هــا�ت ال�ت �ي و�ج طــاع وال�ت �ي ال�ق مــد�ة �ف ــر المع�ت �ي ــاس�ب مــع المعا�ي �ن �ت مــا �ي ، �ب �ة �ي �ن �ق طــورا�ت ال�ت ه ال�ت كمــل ه�ذ �ة ل�ت �ب الرصــد والمــرا�ق

ارا�ت �ب �ت ال والاخ� �ث �ة الام�ت �ب مرا�ق
ا�ت  طل�ب �ة والم�ت ــس�ي �ي اطر الر�ئ ــالا�ت الم�خ ز� على م�ج ــرك�ي لال العــام، مــع ال�ت ها خ� ــط�ت �نش � طــا�ق �أ ــع �ن وس�ي �ت ــارا�ت �ب �ب �ت ــال والخ�ا �ث �ة الام�ت �ب ــام�ت وحــد�ة مــرا�ق �ق
عامــل  ــرى ال�ت �ث �ج ــال، ح�ي �ث ــل�ة للام�ت �ق عــا�ت المس�ت �ب المرا�ج ــا�ن لــى �ج ــم �إ ظ�ت � ــكل م�ن �بش ــود�ة � مــا�ن ال�ج ــارا�ت ض� �ب �ت �ذ اخ� �ي �ف �ن ــم �ت . و�ت ا�ت الصــل�ة �ة �ذ ــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت
ــال  �ث �ة الام�ت �ب ــرا�ق ــط�ة م �نش � ــل �أ �ي غ� �تش ــم و� صم�ي ــد �ت ُع . و�يُ ــاس�ب �ت الم�ن ــو�ق �ي ال �ة و�ف ــل رســم�ي طــط عم لال خ� ــم رصدهــا م�ن خ� �ت ــرا�ت �ي غ�ث �ي � ــع �أ م

. �ة ــم�ي �ي ظ�ن � �ة ال�ت �ئ �ي �ي ال�ب ــرا�ت �ف �ي غ�ت ــواك�ب ال� مــا �ي رهــا �ب طو�ي مــرار �ت ، مــع اس�ت �ن �ي �ي ــارا�ت كا�ف �ب �ت والخ�ا

م�ي �ي �ظ �ن ال ال�ت �ث الام�ت
�ة  �ي ــا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب ــح والم�ت �ن واللوا�ئ �ي ــوا�ن ــع ال�ق م�ي �ج مــر �ب ام المس�ت ز�ت مــا�ن الال� �ة ض� ول�ي ــم�ي مــسؤ� �ي ظ�ن � ــال ال�ت �ث ولــى وحــد�ة ســلو�ك الســو�ق والام�ت �ت �ت
ــا�ت  ــدام �آل�ي �خ اس�ت لــ�ك �ب هــا، و�ذ �ت �ب هــا ومرا�ق ع�ت ا�ب �ة وم�ت ــم�ي �ي ظ�ن � امــا�ت ال�ت ز�ت �ذ الال� �ي �ف �ن �ق م�ن �ت ــح�ق عــال�ة لل�ت ــط �ف وا�ب مــد الوحــد�ة ض� ع�ت هــا. و�ت المعمــول �ب
�ة والمســاءل�ة علــى  �ي ــا�ف �ف ــم�ن ال�ش ض� مــا �ي ، �ب ــم�ي �ي ظ�ن � ــال ال�ت �ث طــار الام�ت ز� �إ �ي ــعز� ــ�ك �ت �ن لال عــام 2025، واصــل ال�ب ــد. وخ� صع�ي ــر وال�ت ار�ي �ق ــح�ة لل�ت واض�

عمال. �ة وحــدا�ت ال�أ ــوى كا�ف مس�ت

سلو�ك السو�ق 
لال عــام  . وخ� ســوا�ق �ة والمعامــل�ة العــادل�ة للعــملاء وسلام�ة ال�أ �ي لا�ق خ�أ ــر ال� �ي ز�ز� المعا�ي ــع دار�ة ســلو�ك الســو�ق �ي ــاملاًً ل�إ طــار عمــل �ش ــ�ك �إ �ن ــى ال�ب �ن �ب �ت �ي
 . ــم�ة ظ�ت � �ة م�ن �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج �ت �ذ �ب �ي �ف �ن ــراءا�ت و�ت �ج اســا�ت وال�إ �ث الس�ي حتــد�ي ــر � عــم�ق ع�ب ــكل �أ �بش ــاد�ئ ســلو�ك الســو�ق � �خ م�ب ــرس�ي ــ�ك علــى �ت �ن 2025، عمــل ال�ب

�ج عــادل�ة للعــملاء. ــا�ئ �ت �ق �ن �ي ــح�ق مــا�ن �ت ول، وض� ز� الســلو�ك المــسؤ� �ي ــعز� ، و�ت ــم�ي �ي ظ�ن � ــال ال�ت �ث �ي دعــم الام�ت هــود �ف ه ال�ج ســهم ه�ذ و�ت

ا�ت ال�ف لاغ� ع�ن المخ� �ب ال�إ
اســا�ت  �ن الس�ي حتــس�ي لال � لال عــام 2025، م�ن خ� طــورا�ت خ� ــد م�ن ال�ت �ي ــ�ك المز� �ن مــد�ة لــىد ال�ب ــا�ت المع�ت ال�ف لغ�ا ع�ن الم�خ �ب ــراءا�ت ال�إ �ج ــهد�ت �إ �ش
ــع  ض�خ � �ث �ت ، ح�ي ــام�ة �ة �ت ســر�ي ــا�ت �ب ال�ف �ي م�خ لغ�ا ع�ن �أ �ب �ن ال�إ �ي �ف ــح للمــو�ظ �ي �ت صــص�ة �ت ــا�ة م�خ �ن ــ�ك �ق �ن ــر ال�ب و�ف . و�ي لغ�ا �ب ــا�ت ال�إ واصــل و�آل�ي ل ال�ت ووســا�ئ
ــاد�ئ  م�ب ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز�ت ز� ال� �ي ــعز� �ي �ت ه الممارســا�ت �ف ســاهم ه�ذ هــا. و�ت �ن �أ �بش �ة � ــاس�ب ــراءا�ت الم�ن �ج ــا�ذ ال�إ �خ ــم ا�ت �ت �ق و�ي �ي �ق الــد�ق �ي ــح�ق ــا�ت لل�ت لغ�ا ــع ال�ب م�ي �ج

. ــا�ت و�ي ــع المس�ت م�ي �ي علــى �ج لا�ق خ�أ �ة والمســاءل�ة والســلو�ك ال� �ي ــا�ف �ف ال�ش
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ل�ي  �ق الداخ� �ي د�ق ال�ت
�ة �ي ا�ب عا�ت الر�ق والمراج�

ل�ي �ق الداخ� �ي د�ق ال�ت
�ة  ــا�ب ــم�ة الر�ق ظ�ن � �ة �أ عــال�ي �ة و�ف ــا�ي �ن ك�ف �أ �بش �ة � ــوع�ي ــدا�ت موض� ك�ي �أ ــدم �ت �ق ، و�ي �ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــام�ة ع�ن ال�إ �ة �ت لال�ي �ق ــاس�ت ــل�ي �ب �ق الداخ� �ي ــد�ق ســم ال�ت عمــل �ق �ي
ــل  �ب هــا م�ن �ق �ة عل�ي �ق ــم المــوا�ف �ت اطــر، �ي ــم�ة علــى الم�خ ا�ئ �ق �ق �ي ــد�ق ــط�ة �ت ســم خ� مــد ال�ق ع�ت . و�ي ــ�ك �ن �ي ال�ب ــا�ت الحوكــم�ة �ف اطــر وعمل�ي دار�ة الم�خ �ة و�إ ــل�ي الداخ�
عامــل  ــم ال�ت لال عــام 2025، �ت . وخ� �ة ــس�ي �ي ــا�ت الر�ئ �ف والعمل�ي ــا�ئ مــا للو�ظ �ة لاس�ي عــا�ت دور�ي ــمل مرا�ج �تش ، و� دار�ة لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن ل�ج
ســم  د�ي �ق ؤ� . و�ي �ق �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن لــى ل�ج ــر �إ ار�ي �ق ــع ال�ت ــدم المُُحــرز� ور�ف �ق ــع�ة ال�ت ا�ب ، مــع م�ت ــم�ة ظ�ن طــط عمــل م� لال خ� �ة م�ن خ� وهــر�ي ــا�ت ال�ج ــع الملاحظ� م�ي مــع �ج

مــر. �ن المس�ت حتــس�ي �ة وال� ــو�ي �ة ال�ق ــا�ب الر�ق ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز�ت �ي دعــم ال� عــالاًً �ف ــل�ي دوراًً �ف �ق الداخ� �ي ــد�ق ال�ت

�ة �ي ا�ب عا�ت الر�ق المراج�
ــرى.  خ�أ �ة � �ي ــا�ب هــا�ت ر�ق �ي و�ج حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب راهــا مصــر�ف ال�إ �أج �ي � �ة ال�ت �ي ــا�ب عــا�ت الر�ق لال عــام 2025 لعــدد م�ن المرا�ج ــ�ك خ� �ن ــع ال�ب ض�خ�
�ق  هــا و�ف لا�ق غ� ــى �إ ــوح�ة ح�ت �ت ــود الم�ف �ن دار�ة ال�ب ــم �إ عــال، و�ت ع و�ف ــكل ســر�ي �بش �ن � حتــس�ي لــى ال� ــا�ج �إ حت�ت �ي � ــالا�ت ال�ت ــع الم�ج م�ي ــ�ك مــع �ج �ن عامــل ال�ب ــد �ت و�ق
ام  ز�ت ــم�ن الال� ض� ــا �ي م ، �ب �ة �ي ــا�ف �ف �ة وال�ش �ي ــا�ق �ب الاس�ت �ة �ب �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق ــع ال�ج ــل م عام �ي ال�ت ــ�ك �ف �ن ــه�ج ال�ب ســم �ن �ت هــا. و�ي �ق عل�ي �ف ــم�ت �ة ال �ي م�ن ــداول الز� ال�ج

. ــاس�ب �ت الم�ن �ي الــو�ق �ن �ف حتــس�ي ــرص لل� �ي �ف �ة �أ �ة ومعــال�ج �ي ــرا�ف �ش ــا�ت ال�إ طل�ب الم�ت الكامــل �ب

لاص�ة الخ�

دق  . و� �ة ل�ي �ة الداخ� ــا�ب عــال للر�ق ــام �ف ظ�ن � ــع �ب م�ت �ت ــ�ك �ي �ن �ن ال�ب دار�ة �أ لــس ال�إ كــد م�ج ؤ� ، �ي �ة �ق ــرا�ت الســا�ب �ق �ي ال�ف لــى العوامــل الــوارد�ة �ف ــر �إ ظ�ن ال� �ب
�ة  �ي مــارا�ت العر�ب ــر مصــر�ف ال�إ �ي ــح ومعا�ي ــال للوا�ئ �ث مــا�ن الام�ت م�ة لض� ــراءا�ت اللز�ا �ج اســا�ت وال�إ �ة والس�ي ــل�ي �ة الداخ� ــا�ب ــم�ة الر�ق ظ�ن � �ق �أ �ي ــط�ب ــم �ت �ت
 ، ــل�ي �ق الداخ� �ي ــد�ق ــال، وال�ت �ث ، والام�ت �ة ــل�ي �ة الداخ� ــا�ب اطــر، والر�ق دار�ة الم�خ ، و�إ �ة ســس�ي الحوكــم�ة المؤ� �ة �ب عــل�ق �ي الم�ت حتــد�ة المــركز� الم�
ــم�ة لعــام  �ة وملا�ئ �ي هــا كا�ف �ن دار�ة �أ لــس ال�إ ــرى م�ج ، و�ي �ة �ي ــار�ج مصــادر خ� �ة �ب عــا�ن ، والاس�ت �ي ــار�ج �ق ال�خ �ي ــد�ق ، وال�ت �ة ــر المــال�ي ار�ي �ق عــداد ال�ت و�إ

.2025

لــس  ــع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن دار�ة ول�ج لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب ــال ال�ت �ث اطــر والام�ت �ة الم�خ �ن ــل ل�ج �ب ــا�ن م�ن �ق �ي ا ال�ب �ة علــى ه�ذ �ق ــم�ت المــوا�ف �ت
ــر 2026. ا�ي �ن �خ 21 �ي ــار�ي �ت دار�ة �ب لــس ال�إ ــل م�ج �ب ــر 2026، وم�ن �ق ا�ي �ن �خ 14 �ي ــار�ي �ت دار�ة �ب ال�إ

هن �ة ع� ا�ب �ي ال�ن دار�ة و�ب لس ال�إ ع�ن م�ج
ار ل�ف م ج� د الكر�ي حمد ع�ب سعاد�ة �أ
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دار�ة  لس ال�إ ل مج� ك�ي ش�ت �
هت هن ومد� � �ي ع�ي و�ت

د�ة �ي لال الحوكم�ة الرش� �ة م�ن خ� ز� المرو�ن �ي عز� �ت

�ة  �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف �ن الســار�ي �ي ــوا�ن �ب ال�ق مــو�ج سُــس�ت �ب ــرك�ة مســاهم�ة عــام�ة �أُ ، �ش ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ب
ــه  �ت غ� ص�ي ، �ب �ة ــار�ي �ج ــركا�ت ال�ت �ن ال�ش �أ �بش �ة 2021 � ــم )32( لــس�ن حتــاد�ي ر�ق ــو�ن ا� ا�ن �ق ــاًً للمرســوم �ب �ق حتــد�ة و�ف الم�
ــرا�ف  �ش �ك وال�إ �ن دار�ة ال�ب ــم �إ �ت ، �ت ســاس�ي ــام ال�أ ظ�ن ــص المــاد�ة )19( م�ن ال� ــاًً ل�ن �ق ــر. وط�ب لــى �آخ� �ت �إ المُُعــدل�ة م�ن و�ق
ــل  �ب هــم م�ن �ق ــو م�ن ــا�ب كل عض� �خ �ت ــم ا�ن �ت ــواًً، و�ي ــر )11( عض� حــد ع�ش ل�ف م�ن �أ �أ �ت دار�ة �ي لــس �إ لال م�ج ــه م�ن خ� عل�ي

. ــوا�ت لا�ث )3( س�ن ــ�ك لمــد�ة �ث �ن دار�ة ال�ب لــس �إ �ي م�ج هــم �ف اص�ب لــو�ن م�ن غ� �ش �ث �ي ــح�ي ، �ب �ن المســاهم�ي

ــارس  �ي 6 م ــد �ف ع�ق �ة الم�ن �ة العمــوم�ي مــع�ي ــاع ال�ج م �ت لال ا�ج �ن خ� �ي ــال�ي دار�ة الح ــس ال�إ ل ــاء م�ج عض� ــا�ب �أ �خ �ت ــم ا�ن �ت
�ي مــارس  ــاده �ف ع�ق ــرر ا�ن �ة المُُ�ق �ة العمــوم�ي مــع�ي مــاع ال�ج �ت ا�ج دار�ة الحــال�ي �ب لــس ال�إ ــه�ي مــد�ة م�ج �ت �ن 2024. �ت

.2027

�ن  ــل�ي �ق ــر مس�ت �ي ــاء غ� عض� �ة )6( �أ �ن وس�ت ــل�ي �ق دار�ة مس�ت لــس �إ ــاء م�ج عض� مــس�ة )5( �أ دار�ة م�ن خ� لــس ال�إ كــو�ن م�ج �ت �ي
ر 2025. ســم�ب �ي 31 د�ي كمــا �ف

وا�ت  لى 3 س�ن م�ن 0 �إ
ا�ت )2024(  �ي �ن �ب د الله �ب حمد ع�ب • سعاد�ة �أ
دالله محمد �آل كرم )2024( ور ع�ب • الدك�ت

در�ي )2024(  د هاد�ي طاهر �ب • الس�ي
دالله )2024( �ي د سعود محمد ع�ب • الس�ي

م )2024( طف�ي �ة عمر ال� س�ة موز� • ال�آ�ن

وا�ت لى 9 س�ن م�ن 6 �إ
ار )2018( ل�ف م �ج د الكر�ي حمد ع�ب • سعاد�ة �أ

م )2018(  ه�ي د الواحد ال�ف د ع�ب • الس�ي

�ة لى 12 س�ن م�ن 9 �إ
د�ي )2015( د محمد الك�ن طب�ي سع�ي د � • الس�ي
وم )2015( ر �آل مك�ت �ن حش� وم �ب �خ مك�ت �ي • الش�

�ة ر م�ن 12 س�ن ك�ث �أ
�ي )2008( ما�ن الد الرس�ت د خ� • الس�ي

ردا�ن )2011( د عل�ي ال�ف • الس�ي

دار�ة لس ال�إ اء مج� عض� �ن �أ �ي ع�ي العمــــــــرمد�ة �ت

وا�ت 0-3 س�ن
وا�ت 6-9 س�ن
�ة 9-12 س�ن

�ة ر م�ن 12 س�ن ك�ث �أ

ل م�ن 40 �ق �أ
50 - 40
60 - 50

ر م�ن 60 ك�ب �أ
ـــــــر �ي ـــــــــاء غ� عض� �أ
ـــــــــ�ن �ي �ي ــــــــــذ� �ي �ف �ن �ت %100

ـــــ�ة  لال�ي �ق ــــــ�ة اس�ت س�ب �ن
دار�ة لس ال�إ اء مج� عض� �أ %45

دار�ة لس ال�إ ماعا�ت مج� �ت عدد اج� 6

1
2
5
3

5
2
2
2
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دار�ة لس ال�إ اء مج� عض� ار �أ �ي �ت اخ�
را�ت �ب �ي المهارا�ت والخ� �ة �ف ماع�ي دار�ة الج� الج�

هئ ا� عض� ار �أ �ي �ت دار�ة واخ� لس ال�إ اء مج� ش�ن � �إ
�ة  ــوع�ي موض� هــم �ب ا�ت �ب دو�ن وا�ج ؤ� �ة و�ي �ة مرمــو�ق �ي �ة مــه�ن �ة ومــكا�ن �ب ســمع�ة ط�ي عــو�ن �ب م�ت �ت ــاء �ي عض� دار�ة م�ن �أ لــس ال�إ ل�ف م�ج �أ �ت �ي
ــحو�ن  كــو�ن المر�ش �ن �ي ــى �أ ــ�ك عل �ن حــرص ال�ب ــه، �ي وع �ن ــه و�ت دار�ت دار�ة و�ج ــس ال�إ ل ــار م�ج �ي �ت ــاس�ة اخ� �ب س�ي مــو�ج . و�ب �ة لال�ي �ق واس�ت
هــم  اء�ت هــم وك�ف ر�ت �ب �خ ــهود لهــم �ب �ن وم�ش هــل�ي �ة ومؤ� �ب و�ي ســمع�ة ط�ي ــراداًً �ذ �ف دار�ة �أ لــس ال�إ �ة م�ج ــو�ي رحــو�ن لعض� �ت الم�ق
ــس  �ن �ث ال�ج ــوع م�ن ح�ي �ن ز� ال�ت �ي ــعز� ــ�ك �ت �ن دعــم ال�ب هــم. و�ي ل�ي ــد�ة �إ ــاه المهــام المس�ن �ج امهــم �ت ز�ت رهــم وال� وا�ف هــم و�ت هلا�ت ومؤ�
ــر. ظ�ن هــا�ت ال� ــوع�ة م�ن و�ج �ن مــوع�ة م�ت ــر م�ج و�ف ــرار و�ي ــع ال�ق ــا�ت ص�ن ــراء عمل�ي �ث �ي �إ ســهم �ف ، ممــا �ي ــر�ة �ب �ة وال�خ والعمــر والمعــر�ف

اء�ة �ة والك�ف هل�ي م الأ� �ي �ي �ق �ت
�ي  مــرار �ف ، والاس�ت �ن �ي ــع�ي ــد ال�ت �ة ع�ن ــال�ي ــاء�ة ال�ت �ة والك�ف هــل�ي ــر ال�أ �ي ــاء معا�ي �ف �ي �ن اس�ت ــرح�ي �ت �ن الم�ق ــح�ي ــع المر�ش م�ي �ن علــى �ج ــع�ي �ت �ي
حتــد�ة  �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب هــا�ت الصــادر�ة ع�ن مصــر�ف ال�إ �ي و�ج ــاًً لل�ت �ق ــر�ة عملهــم، و�ف �ت ــا�ت طــوال �ف طل�ب ه الم�ت ــاء ه�ذ �ف �ي اس�ت

: �ي المــركز�

؛ م�ة را�ت اللز�ا �ب �ة والمهارا�ت وال�خ المعر�ف ع �ب م�ت ال�ت 	•

؛ �ة �ب اه�ة والسمع�ة الط�ي ز�ن ع�ة وال� �ي ا�ت الر�ف �ي لا�ق خ�أ �ة وال� ما�ن �أ صر�ف �ب ل م�ن ال�ت ل حا�ف س�ج ع �ب م�ت 	ال�ت •

؛ �ي السلو�ك المال�ي د �ف �ي ل �ج هم س�ج 	لد�ي •

�ي  ــار�ب �ف ض�ت �ي � ــود �أ ، وعــدم و�ج ــل�ة �ق �ة ومس�ت ــوع�ي �ة وموض� �ي لا�ن �ة ع�ق �ق طــر�ي ــاص�ة �ب ــرارا�ت ال�خ ــا�ذ ال�ق �خ ــدر�ة علــى ا�ت 	ال�ق •
ــر علــى ســلوكهم؛ �ث ؤ� ــد �ي المصالــح �ق

هم؛ ا�ت ول�ي هم ومسؤ� ا�ت �ب داء وا�ج الكامل ل�أ سهم �ب �ف �ن س �أ كر�ي �ي ل�ت �ت الكا�ف لا�ك الو�ق ام�ت 	•

؛ و دار�ة لس ال�إ �ة لم�ج ماع�ي دار�ة ال�ج �ق ال�ج �ي حت�ق �ي � المساهم�ة �ف 	•

ها. ح المعمول �ب �ي اللوا�ئ �ة مدحد�ة �ف �ي ا�ف ض� ا�ت �إ طل�ب �ي م�ت �ة �أ �ي ل�ب �ت 	•

ــو  �ي عض� �ن �أ �ي ــع�ي عــاد�ة �ت و �إ �ن �أ �ي ــع�ي ــل �ت �ب �ي �ق حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ة مصــر�ف ال�إ �ق ــرط الحصــول علــى مــوا�ف �ت ُ�ش �يُ
لــس  �ة ع�ن م�ج �ق �ث �ب حــا�ت والحوكــم�ة الــم�ن �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المــكا�ف �ن ولــى ل�ج �ت ، �ت �ي طــل�ب ــم �أ دق�ي � ــل �ت �ب . و�ق دار�ة لــس ال�إ �ي م�ج �ف
�ة  مــاع�ي ل�ة ال�ج ــك�ي �تش �ن ال� كــد م�ن �أ �أ ، وال�ت ــاء�ة والــملاءم�ة ــر الك�ف �ي ــع معا�ي م�ي ــح ل�ج ــاء المر�ش �ف �ي �ق م�ن اس�ت ــح�ق دار�ة ال�ت ال�إ
ــد�ة  �ي م�ة لدعــم حوكــم�ة ر�ش ــرا�ت اللز�ا �ب ــاءا�ت وال�خ كامــل�ة م�ن المهــارا�ت والك�ف مــوع�ة م�ت ــم�ن م�ج ض�ت � دار�ة �ت لــس ال�إ لم�ج

. م�ة ــا�ت ســل�ي ــا�ن ممارســا�ت وعمل�ي م ، وض� ــال�ة ع و�ف

�ة سس�ي الحوكم�ة المؤ� 0 دار�ة4 لس ال�إ حوكم�ة م�ج

ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق 133ال�ت



�ب عا�ق ط �ت طخ�ت�ي  �
دار�ة لس ال�إ اء مج� عض� �أ

�ة  مــرار�ي مــا�ن اس�ت ــى ض� ل هــد�ف �إ ــاًً �ي �ي ا�ق �ب مــاًً واس�ت ظ�ن ــاًً م� ه�ج دار�ة �ن لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ب �أ عــا�ق ــط �ت ط�ي �خ ُعــد �ت �يُ
 ، �ة ــس�ي �ي ــاص�ب الر�ئ ــل الم�ن غ� �ن ل�ش هــل�ي ــراد المؤ� �ف ــد ال�أ دحت�ي ــه�ج � ا ال�ن ــمل ه�ذ �ش ــه. و�ي دا�ئ ــرار �أ �ق لــس واس�ت الم�ج
ــار  �ب �ي الاع�ت �ذ �ف خ�أ ، مــع ال� ــاص�ب ــ�ك الم�ن ل ــى �ت ل الهــم �إ �ق �ت ل ا�ن ســه�ي لهــم، و�ت ه�ي �أ عدادهــم و�ت والعمــل علــى �إ
عــال  دار�ة �ف لــس �إ ــا�ظ علــى م�ج �ة للح�ف ه العمــل�ي ــد صُُمــم�ت ه�ذ . و�ق ــع�ة و�ق ــر الم�ت �ي ــع�ة وغ� و�ق ر الم�ت ــواغ� ال�ش
ــاًً  ــاًً وراس�خ �ن �ي طــاراًً م�ت ــم�ن �إ ض� ــا �ي م هــا، و�ب �ة المعمــول �ب ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب ــع الم�ت �ق م ــوا�ف �ت ــا �ي م ، �ب �ن ــواز� وم�ت

. �ي �ج �ي ــرا�ت �ق الاس�ت ــوا�ف ــم�ة وال�ت ــاء�ة الحوك ــى ك�ف �ظ عل ــا�ف ح ــه، و�ي عمال ــ�ك و�أ �ن داء ال�ب ــى �أ ــرا�ف عل �ش لل�إ

لــس  ــاء م�ج عض� �ب �أ عــا�ق ــط�ة �ت ــع�ة خ� مرا�ج حــا�ت والحوكــم�ة �ب �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المــكا�ف �ن ــام�ت ل�ج لال العــام، �ق وخ�
ــس  �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــس و�ن �ي لــى ر�ئ �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ــه، �ب �ب ا�ئ دار�ة و�ن لــس ال�إ ــس م�ج �ي ــمل ر�ئ �تش هــا، و� �ة عل�ي �ق دار�ة والمــوا�ف ال�إ
مــا�ن  ــ�ك لض� ل لــس، و�ذ �ن للم�ج �ي �ن ــاء المــع�ي ل�ف �ن م�ن ال�خ �ي �ن ــط�ة ا�ث حتــدد ال�خ لــس. كمــا � ــا�ن الم�ج �ة م�ن ل�ج �ن كل ل�ج
لــس. �ة الم�ج ــو�ي ــر�ة عض� �ت لال �ف ــع�ة خ� و�ق ــر م�ت �ي ــادر�ة غ� و مغ� ــال�ة �أ �ق �ي اس�ت �ي حــال حــدو�ث �أ �ة العمــل �ف مــرار�ي اس�ت

: �ة ال�ي اد�ئ ال�ت الم�ب اد�ي �ب �ي �ب ال�ق عا�ق طخ�ط ال�ت د م رش� س�ت و�ي

مــل�ة  ــرا�ت مح�ت �ي �ث �أ �ي �ت م�ة للحــد م�ن �أ ــاءا�ت اللز�ا �ن والك�ف هــل�ي �ن المؤ� ــح�ي ــد المر�ش دحت�ي � : �ة مــرار�ي مــا�ن الاس�ت ض� 	•
. ــاد�ة �ي ــال ال�ق �ق �ت ــر�ة ا�ن �ت لال �ف خ�

ــ�ك  �ن ــا�ت ال�ب ولو�ي هق مــع �أ ســا� ــا�ظ علــى ا�ت دار�ة م�ن الح�ف لــس ال�إ �ن م�ج مــك�ي : �ت �ة �ي ج� �ي ــرا�ت �ق مــع الاس�ت ــوا�ف ال�ت 	•
. �ة �ي ــار�ج �ة ال�خ �ئ �ي �ف مــع ال�ب ــك�ي ــر�ة وال�ت �ي غ�ت الم�

ىز� مــع  ــوا �ت مــا �ي ــس، �ب �ن ــاء�ة وال�ج ــر�ة والك�ف �ب �ة وال�خ �ي المهــارا�ت والمعــر�ف ــوع �ف �ن ز� ال�ت �ي ــعز� ــوع: �ت �ن مــا�ن ال�ت ض� 	•
هــا. �ة المعمــول �ب ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب ــ�ك والم�ت �ن هــدا�ف ال�ب �أ

اطــر  �ة وم�خ ــل�ي �ي غ� �تش �ة وال� اطــر المــال�ي دار�ة الم�خ دار�ة علــى �إ لــس ال�إ ــدر�ة م�ج ز� �ق �ي ــعز� اطــر: �ت الحــد م�ن المخ� 	•
. ــل�ة �ق ــوع�ة ومس�ت �ن ــر م�ت ظ�ن هــا�ت � ــر و�ج �ي و�ف لال �ت ــام�ة م�ن خ� ــاء�ة �ت ك�ف الســمع�ة �ب

�ة  هــل�ي ــا�ت ال�أ طل�ب لــ�ك م�ت �ي �ذ مــا �ف ، �ب ــر الحوكــم�ة �ي ــال لمعا�ي �ث مــا�ن الام�ت : ض� �ة ــم�ي �ي �ظ �ن ــح ال�ت اللوا�ئ ام �ب ز�ت الال� 	•
. اطــر الســمع�ة �ة وم�خ ــم�ي �ي ظ�ن � اطــر ال�ت �ي الحــد م�ن الم�خ ســاهم �ف ، ممــا �ي اه�ة ز�ن وال�

مــا  ، �ب دار�ة لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ن �أ �ي ــع�ي ــم�ة ل�ت ظ�ن ــح�ة وم� �ة واض� رســاء �آل�ي : �إ �ة والمســاءل�ة �ي ــا�ف �ف ز� الش� �ي ــعز� �ت 	•
. �ة �ي �ة والمصــدا�ق �ق ز�ز� ال�ث ــع �ي

ام  ز�ت والال� الحوكــم�ة  �ج ممارســا�ت  ض�ن � ــدم م�ن  �ق م�ت ــوى  هــار مس�ت �ظ �إ  : المصلــح�ة صحــا�ب  �أ �ة  �ق �ث ــاء  �ن �ب 	•
. �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت هــا�ت  وال�ج �ن  المســاهم�ي �ة  �ق �ث ز�ز�  ــع �ي ممــا  ــل،  �أج ال� ــل  طو�ي ــرار  �ق الاس�ت �ب
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دار�ة لس ال�إ اء مج� عض� ا�ت �أ ول�ي مس�ؤ

�ي حوكــم�ة  ــكاملاًً �ف اًً م�ت ســاس�ي دار�ة دوراًً �أ لــس ال�إ ــاء م�ج عض� د�ي �أ ؤ� �ي
ــع  ، ووض� ــ�ك �ن �ة ال�ب �ي �ج �ي ــرا�ت مــاد اس�ت هــم اع�ت ا�ت ول�ي ــم�ن مسؤ� ض�ت � ، و�ت ــ�ك �ن ال�ب
�ة  ــا�ف ض� ال�إ ، �ب ــ�ك �ن اطــر لــىد ال�ب دار�ة الم�خ اطــر و�إ ــل الم�خ �ب �ق �ة �ت �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت
طــار الحوكــم�ة  رســاء �إ ، و�إ ــ�ك �ن داء المــال�ي لل�ب �ة ورصــد ال�أ �ب لــى مــرا�ق �إ
هــا. �ة عل�ي �ق ــ�ك والمــوا�ف �ن �ة لل�ب ســس�ي ــم المؤ� �ي مــاد ال�ق ، واع�ت �ة ســس�ي المؤ�

 ، ــ�ك �ن لل�ب والــولاء  �ة  والســر�ي �ة  الرعــا�ي ــا�ت  �ب لوا�ج هــم  دا�ئ �أ طــار  �إ �ي  و�ف
 ، دار�ة لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ة العــام�ة ل�أ ــس�ي �ي ــا�ت الر�ئ ول�ي مــل المسؤ� �ت �تش �

: ــل�ي ــال لا الحصــر، مــا �ي ــل الم�ث �ي علــى س�ب

�ة  وهر�ي را�ت ال�ج �ي �ي غ�ت ، والطالاع على ال� �ك �ن و�ن ال�ب ؤ� را�ف على �ش �ش 	ال�إ •
�ة  صــر�ف لحما�ي لــى ال�ت �ة �إ ــا�ف ض� �ة �إ �ي ــار�ج �ة ال�خ �ئ �ي ــ�ك وال�ب �ن عمــال ال�ب �ي �أ �ف

؛ صحــا�ب المصلــح�ة ــ�ك و�أ �ن مــد لل�ب ــل�ة ال�أ المصالــح طو�ي

ــ�ك  �ن ال�ب عمــال  �أ �ة  �ي �ج �ي ــرا�ت واس�ت هــدا�ف  �أ ــع  وض� علــى  ــرا�ف  �ش 	ال�إ •
هــا؛  �ذ �ي �ف �ن �ت ورصــد  �ة  �ب ومــرا�ق مادهــا،  واع�ت

ى  �ذ ُح�ت �ج �يُ مو�ذ د �ن دحت�ي لال � م�ة م�ن خ� �ة ســل�ي ســس�ي �ة مؤ� ا�ف �ق ما�ن �ث ض�	 •
ر�ض  ، و�ف �ة عــال�ي �ف ، �ب �ة ل�ي ــط الداخ� وا�ب اطــر والض� دار�ة الم�خ ز� �إ �ي ــعز� ــه، و�ت �ب

ــول؛ �ب ــر الم�ق �ي ــال الســلو�ك غ� �ة ح�ي �ي �ب د�ي �أ ــراءا�ت ال�ت �ج ال�إ

ــه  ع�ت ــ�ك ومرا�ج �ن ال�ب ــاص �ب طــار الحوكــم�ة ال�خ �ذ �إ �ي �ف �ن ــرا�ف علــى �ت �ش 	ال�إ •
ــرا�ت  �ي �ي غ�ت ــوء ال� �ي ض� ــاًً �ف اس�ب ــه م�ن ا�ئ �ق مــا�ن �ب هــد�ف ض� ــكل دور�ي �ب �بش �
�ة  �ي �ج �ي را�ت ــهد، واس�ت �ي ع�ق ، و�ت �ك �ن ــم ال�ب طــر�أ علــى ح�ج �ي �ت �ة ال�ت وهــر�ي ال�ج

؛ �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب ، والم�ت ســوا�ق عمالــه، وال�أ �أ

ــا�ت  والعمل�ي ــم�ة  ظ�ن � ال�أ �ذ  �ي �ف �ن �ت �ب ــا  العل�ي دار�ة  ال�إ ــام  �ي �ق مــا�ن  ض�	 •
دار�ة  ل�إ دار�ة  ال�إ لــس  م�ج هــا�ت  �ي و�ج �ت مــع  �ة  �ق ــوا�ف الم�ت ــط  وا�ب والض�
�ن  �ي ــوا�ن ــال لل�ق �ث مــا�ن الام�ت ــ�ك وض� �ن عــر�ض لهــا ال�ب �ت �ي �ي اطــر ال�ت الم�خ
اطــر  دار�ة الم�خ ــ�ك �إ ل ــمل �ذ �ش . و�ي �ة ــل�ي اســا�ت الداخ� ــح والس�ي واللوا�ئ
�ة  ا�ف ض� ال�إ ، �ب �ق �ي ــد�ق �ف ال�ت ــا�ئ ــال، وو�ظ �ث ، والام�ت ــل�ة �ق ــامل�ة والمس�ت ال�ش

؛ �ة ــل�ي ــط الداخ� وا�ب ــامل للض� عــال و�ش ــام �ف ظ�ن لــى � �إ

دار�ة  عــاو�ن مــع ال�إ ال�ت اطــر �ب ــ�ك للم�خ �ن ــل ال�ب �ب �ق ــوى �ت ــد مس�ت دحت�ي �	 •
�ة  ــم�ي �ي ظ�ن � �ة وال�ت ــس�ي ا�ف �ن ــار الصــور�ة ال�ت �ب �ي الاع�ت �ذ �ف خ�أ ــا، مــع ال� العل�ي
اطــر  عــر�ض للم�خ مــالا�ت ال�ت ــ�ك واح�ت �ن مــد لل�ب ــل�ة ال�أ والمصالــح طو�ي

؛ �ة عــال�ي �ف اطــر �ب دار�ة الم�خ ــدر�ة علــى �إ وال�ق

اطــر  ــل الم�خ �ب �ق ــوى �ت ــ�ك لمس�ت �ن ــال ال�ب �ث ــى مــىد ام�ت ــرا�ف عل �ش 	ال�إ •
ــد  �ة ع�ن ــح�ي صح�ي ــراءا�ت ال�ت �ج ــا�ذ ال�إ �خ مــا�ن ا�ت ، وض� اطــر�ة وحــدود الم�خ

؛ �ة الحــا�ج

مــا  هــا، �ب �ذ �ي �ف �ن ــرا�ف علــى �ت �ش �ة وال�إ ــس�ي �ي اســا�ت الر�ئ مــاد الس�ي 	اع�ت •
 ، الحوكــم�ة ــاس�ة  الحصــر، س�ي لا  ــال  الم�ث ــل  �ي علــى س�ب  ، ــم�ن ض�ت � �ي
اســا�ت  وس�ي ــال  �ث الام�ت ــاس�ة  وس�ي اطــر،  الم�خ دار�ة  �إ ــاس�ة  وس�ي

. �ة ــل�ي الداخ� �ق  �ي ــد�ق ال�ت

ط�ة  ــر�ي ، �ش �ة �ة والمــال�ي �ي ــا�ت المحــاس�ب ا�ن �ي �ة ع�ن ال�ب ول�ي حتمــل المــسؤ� �	 •
؛ ــو�ي ــدور مــال�ي �ق ــ�ك �ب �ن ــا�ظ ال�ب �ف اح�ت

عــا�ت  مرا�ج ــراء  �ج �إ وطــل�ب   ، �ة ــو�ي الس�ن �ة  المــال�ي ــا�ت  ا�ن �ي ال�ب مــاد  	اع�ت •
؛ ــ�ك �ن ال�ب لــىد  والهــام�ة  �ة  ســاس�ي ال�أ ــالا�ت  للم�ج ــل�ة  �ق مس�ت

ها؛ دا�ئ را�ف على �أ �ش ا وال�إ دار�ة العل�ي ار ال�إ �ي �ت �ة على اخ� �ق 	الموا�ف •

ــا�ت  ض� عو�ي ال�ت �ب عــل�ق  �ت �ي مــا  �ي �ف ــ�ك  �ن ال�ب ــه�ج  �ن علــى  ــرا�ف  �ش 	ال�إ •
ــا�ت  ض� عو�ي ــع�ة �ت �ة ورصــد ومرا�ج �ب ــ�ك مــرا�ق ل �ي �ذ مــا �ف ، �ب �آ�ت والمــكا�ف
 ، ــ�ك �ن �ة ال�ب ــا�ف �ق هــا مــع �ث �ق وا�ف ــم مــىد �ت �ي �ي �ق ، و�ت �ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ال�إ

ه. مُُســاهم�ي ومصالــح  اطــر،  للم�خ لــه  �ب �ق �ت ــوى  ومس�ت

�ة  �ذ ــا�ف ــام علــى ال�ن ــرا�ف ال�ت �ش ولاًً ع�ن ال�إ دار�ة مــسؤ� لــس ال�إ كــو�ن م�ج و�ي
�ة  ــرع�ي ال�ش الحوكــم�ة  طــار  �إ ملاءم�ة  م�ن  كــد  �أ وال�ت  ، ــ�ك �ن لل�ب �ة  سلام�ي ال�إ
دار�ة  ال�إ لــس  م�ج حتمــل  � و�ي مهــا.  وح�ج �ة  ــر�ف الص�ي �ة  �ذ ــا�ف �ن ــط�ة  �نش � ل�أ
 )ISSC( ة� ــل�ي �ة الداخ� ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب �ة الر�ق �ن ــاء ل�ج عض� ــح �أ �ي ر�ش �ة �ت ول�ي مــسؤ�
دار�ة  لــس ال�إ �ب علــى م�ج �ج . كمــا �ي �ن �ة للمســاهم�ي �ة العمــوم�ي مــع�ي لل�ج
�ة  �ذ ــا�ف ال�ن �ب �ة  عــل�ق الم�ت �ة  ــل�ي الداخ� اســا�ت  الس�ي �ذ  �ي �ف �ن مــاد و�ت ــع واع�ت وض�
�ة  �ن ل�ج مــع  �ق  ــس�ي �ن ال�ت �ب �ة  سلام�ي ال�إ ع�ة  ــر�ي لل�ش ــال  �ث والام�ت  ، �ة سلام�ي ال�إ

. �ة ــل�ي �ة الداخ� ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب الر�ق
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دار�ة لس ال�إ اء مج� عض� �ة �أ لال�ي �ق اس�ت

ــح  �ي �ت �ذ �ت ، �إ �ة هــم�ي ــالغ� ال�أ مــراًً �ب دار�ة �أ لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ة �أ لال�ي �ق ُعــد اس�ت �تُ
�ن  ــح المســاهم�ي ــدم مصال �خ ــاص�ب �ت ــول�ي م�ن دار�ة �ت لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ل�أ
�ي المصالــح.  ــار�ب �ف ض�ت ــود � ــم�ن عــدم و�ج ض� مــا �ي ــه، و�ب ــل و�ج ض�ف � علــى �أ
لال  ، م�ن خ� �ي ــركز� ــد�ة الم حت �ة الم� �ي ــر�ب ــارا�ت الع م ــدد مصــر�ف ال�إ ــد ح و�ق
�ة  ــال�ي ــر ال�ت �ي ، المعا�ي ــركا�ت حبوكــم�ة ال�ش ــاص�ة � ــره ال�خ �ي ــه ومعا�ي م�ت ظ�ن � �أ
ــل دول�ة  ــو�ك داخ� �ن �ي ال�ب دار�ة �ف لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ة �أ لال�ي �ق لعــدم اس�ت

: ــد�ة حت �ة الم� �ي ــر�ب ــارا�ت الع م ال�إ

  ــاراً  �ب ، اع�ت ــ�ة ال�ي �ت �ة م�ت ــر�ة )12( ســ�ن ــ�ي ع�ش �ن ــاوز� ا�ث �ج �ت ‌العمــل لمــد�ة �ت
؛ ــ�ن �ي ع�ي ــ�خ ال�ت ار�ي مــ�ن �ت

  ــ�ة  ــه مــ�ن الدر�ج ار�ب �ق ــ�ن �أ �ي م و �أ دار�ة �أ ــس ال�إ ــو م�جل كــو�ن عض� �ن �ي ‌�أ
عــ�ة  ا�ب هت ال�ت ــركا� و �ش ــ�ك �أ �ن ــ�ي ال�ب ــ�ن �ف �ي �ف ــد عملــوا كمو�ظ ولــى �ق ال�أ

؛ ــ�ن �ي �ت �ي �ن )2( الماض� �ي �ت ــلال الســ�ن خ�

  عمال  ــدم �أ �ق ــرك�ة �ت ــ�ي �ش ــد عمــل �ف دار�ة �ق ــو م�جلــس ال�إ ا كا�ن عض� �ذ ‌�إ
و عمــل  هــا، �أ �ي كاً �ف ــر�ي و كا�ن �ش ــه، �أ و م�جموع�ت ــ�ك �أ �ن �ة لل�ب ــار�ي �تش اس�

؛ ــ�ن �ي �ت �ي �ن )2( الماض� �ي �ت ــلال الســ�ن ــ�ة خ� ه الص�ف هــ�ذ �ب

  دخ�مــا�ت   ــد  ع�ق �ي  �أ ــرم  �ب �أ ــد  �ق دار�ة  ال�إ م�جلــس  ــو  عض� كــو�ن  �ي �ن  ‌�أ
؛ ــ�ن �ي �ت �ي �ن )2( الماض� �ي �ت ــلال الســ�ن ــه خ� و م�جموع�ت ــ�ك �أ �ن �ة مــع ال�ب ص�ي ــ�خ �ش

  ــ�ة  حب�ي ــر ر� �ي مــ�ة غ� ظ�ن �ي م� ــ�أ طــاً �ب �ب دار�ة مر�ت ــو م�جلــس ال�إ كــو�ن عض� �ن �ي ‌�أ
ــه؛ و م�جموع�ت ــ�ك �أ �ن ــراً مــ�ن ال�ب �ي ــلاً ك�ب مو�ي ــى �ت ل�ق �ت �ت

ح ــ�ة 	. ــه مــ�ن الدر�ج ار�ب �ق ــ�ن �أ �ي م و �أ دار�ة �أ ــس ال�إ ــو م�جل كــو�ن عض� �ن �ي �أ
ــلال  ــ�ك خ� �ن ا�ت ال�ب ــ�ق حســا�ب ــىد مد�ق ــاً ل �ف و مو�ظ كاً �أ ــر�ي ــى �ش ول ال�أ

؛ ــ�ن �ي �ت �ي �ن )2( الماض� �ي �ت الســ�ن

  ــ�ة  ــه مــ�ن الدر�ج ار�ب �ق �ي مــ�ن �أ و �أ دار�ة �أ ــو م�جلــس ال�إ كــو�ن لعض� �ن �ي ‌�أ
ــ�ت الحالــ�ي  ــ�ي الو�ق ، �ف ــر�ة ا�ش ــر م�ب �ي و غ� ــر�ة �أ ا�ش ولــى مصلحــ�ة م�ب ال�أ
هت  ــركا� و �ش �أ ــ�ك  �ن ــروعا�ت ال�ب ــود وم�ش ــ�ي ع�ق ــى، �ف مــا مض� �ي و �ف �أ

�جــاوز�  �ت و�ت  ، ــ�ن �ي �ت �ي الماض�  )2( �ن  �ي �ت الســ�ن ــلال  خ� رمــ�ة  الم�ب عــ�ة  ا�ب ال�ت
�ة %5  ســ�ب �ن ــى �ب د�ن ه المعامــلا�ت الحــد ال�أ ــ�ة لهــ�ذ �جمال�ي مــ�ة ال�إ �ي ال�ق
ــ�ن  �ي مســ�ة ملا�ي ــه خ� م�ت �ي ــا �ق و م ــوع، �أ ــ�ك المد�ف �ن س مــال ال�ب مــ�ن ر�أ
كــ�ن  ، مــا لــم �ت ــ�ة �ي �ب �أج�ن العملــ�ة ال� عادلهــا �ب و مــا �ي ، �أ ــ�ي مارا�ت درهــم �إ
طــو�ي علــى  �ن ــ�ك ولا �ت �ن عــ�ة عمــل ال�ب �ي ءاً مــ�ن ط�ب ــز� ــ�ة �ج ه العلا�ق هــ�ذ

؛ و ــ�ة ل�ي �ي ض�ف � ــروط �ت �ش

د ــ�ة 	. ــ�ن الدر�ج ــه م ار�ب �ق ــ�ن �أ �ي م و �أ دار�ة �أ ــس ال�إ ــو م�جل كــو�ن عض� �ن �ي ‌�أ
ــر  ا�ش ــكل م�ب �بش ــكاً، ســواء � ( مال ــ�ن مع�ي و م�ج�ت ــ�ن �أ رد�ي �ف ــى )م�ن ول ال�أ
و  ، �أ ــ�ك �ن س مــال ال�ب ــر مــ�ن ر�أ ك�ث و �أ �ة  10% �أ ســ�ب ــر، ل�ن ا�ش ــر م�ب �ي و غ� �أ
ــر،  ا�ش ــر م�ب �ي و غ� ــر �أ ا�ش ــكل م�ب �بش � ، ملــ�ك ــلاً لمســاهم �ي كــو�ن مم�ث �ي

. ــ�ك �ن س مــال ال�ب ــر مــ�ن 10% مــ�ن ر�أ ك�ث �أ

ــاء  عض� لــى )ح( علــى �أ ( �إ ــود م�ن )�ب �ن �ي ال�ب حــكام الــوارد�ة �ف �ق ال�أ ــط�ب �ن لا �ت
. ــل مســاهم حكوم�ي �ب �ن م�ن �ق �ي �ن دار�ة المــع�ي لــس ال�إ م�ج

�ي مطلــع 2025،  دار�ة �ف لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ة �أ لال�ي �ق ــار اس�ت �ب �ت ــراء اخ� �ج ــم �إ �ت
دار�ة  لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ــاء م�ن �أ عض� مــس�ة )5( �أ ــود خ� لــ�ك و�ج عــد �ذ �ن �ب �ي �ب و�ت
 ، �ة ســس�ي المؤ� الحوكــم�ة  ــح  لوا�ئ �ف  عــر�ي ل�ت ــاًً  �ق ط�ب لــ�ك  و�ذ  ” �ن ــل�ي �ق “مس�ت
ــم، وســعاد�ة  ه�ي ــد الواحــد ال�ف ــد ع�ب ، والس�ي ــد�ي ــط�ي الك�ن ــد �ب وهــم الس�ي
ــر �آل  �ن ح�ش ــوم �ب �خ مك�ت �ي داللــه، وال�ش �ي ــد ســعود ع�ب ــار، والس�ي ل�ف حمــد �ج �أ

ــوم. مك�ت
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هت را� �ب دار�ة وخ� لس ال�إ مهارا�ت مج�

دار�ة  م�ة ل�إ ــرا�ت اللز�ا �ب مــاع�ي المهــارا�ت والمعــار�ف وال�خ ــكل �ج �بش لكــو�ن � م�ت ــاء �ي عض� دار�ة م�ن �أ لــس ال�إ ل�ف م�ج �أ �ت �ي
 ، ــم�ة ــا�ت والحوك ح �ي ر�ش �آ�ت وال�ت ــكا�ف �ة الم �ن لال ل�ج ، م�ن خ� دار�ة ــس ال�إ ل واصــل م�ج . و�ي ــاء�ة ك�ف هــه �ب �ي و�ج ــ�ك و�ت �ن ال�ب
�ة  ــو�ف �ي مص�ف هــدا�ف المحــدد�ة �ف اســاًً علــى ال�أ �ي دار�ة �ق لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ــرا�ت �أ �ب �ق م�ن مهــارا�ت وخ� ــح�ق ال�ت
�ق  �ي ــح�ق �ت مــا�ن  هــا، لض� �ب �ة المعمــول  ــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت ــا�ت  طل�ب �ق مــع الم�ت ــوا�ف �ت �ي مــا  دار�ة و�ب ال�إ لــس  مهــارا�ت م�ج
دار�ة  لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ــم مهــارا�ت �أ �ي �ي �ق �ي �ت �ة �ف ــو�ف ه المص�ف ُســاهم ه�ذ . و�تُ عــال�ة ــرا�ف والحوكــم�ة ال�ف �ش ال�إ
 ، ــ�ك �ن �ة ال�ب �ي �ج �ي ــرا�ت ، واس�ت �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب �ق مــع الم�ت ــوا�ف �ت مــا �ي ، و�ب �ة اســاًً علــى المهــارا�ت المطلــو�ب �ي �ة �ق الحــال�ي

ــاًً. ــاًً وعالم�ي ــل الممارســا�ت محل�ي ض�ف � و�أ

ــا�ظ علــى  مــر للح�ف �ي مس�ت ــر مــه�ن طو�ي ــام�ج �ت ر�ن �ب �ي  ــارك�ة �ف دار�ة الم�ش ال�إ لــس  ــاء م�ج عض� �أ �ن علــى  ــع�ي �ت و�ي
مــا�ن  لــى ض� ــادر�ة �إ ه الم�ب ســعى ه�ذ لهــا. و�ت هــا وص�ق �ن حتس�ي هــا و� ز� �ي عز� هــم و�ت دقرا�ت هــم و� هــم ومهارا�ت معار�ف
�ة  ــك�ي ام�ي �ن �ة د�ي �ئ �ي �ي �ب عــال �ف ــرا�ف ال�ف �ش داء مهــام ال�إ ــد ل�أ �ي عــداد ال�ج م�ة والاس�ت المهــارا�ت اللز�ا ــاء �ب عض� ــع ال�أ م�ت �ت
را�ت  �ب وع�ة م�ن المهــارا�ت وال�خ �ن موع�ة م�ت دار�ة لم�ج لــس ال�إ لا�ك م�ج مــا�ن ام�ت لــى ض� هــد�ف �إ هــا �ت �ن . كمــا �أ طــور�ة وم�ت

ــه. ا�ئ عض� ــرا�ت �أ �ب �ي خ� �ة �ف وهــر�ي ــرا�ت �ج غ�ث ــود � �ة وعــدم و�ج �ي �ج �ي ــرا�ت ــ�ك الاس�ت �ن هــدا�ف ال�ب �ة مــع �أ �ق ــوا�ف الم�ت

ــاء  عض� �ي �أ رهــا �ف وا�ف ــرى المطلــو�ب �ت خ�أ� ــا�ت ال ــدرا�ت والص�ف ــرا�ت والمعــار�ف وال�ق �ب ــل�ي الخ� مــا �ي �ي �ف
:) دار�ة لــس ال�إ �ة مهــارا�ت مج� ــو�ف ــاًً لمص�ف �ق ــ�ك )و�ف �ن دار�ة ال�ب لــس �إ مج�

را�ت �ب دار�ةالمهارا�ت وال�خ لس ال�إ اء م�ج عض� عدد �أ

�ة ار�ي �ج ك�ة ال�ت ، والح�ن �ة �ة المال�ي ــط�ن ، وال�ف �ة �ي �ج �ي ــرا�ت 11الاس�ت

�ة و المال�ي �ة و/�أ �ي دمــا�ت المصر�ف 9ال�خ

ا �ي ولو�ج ك�ن 6ال�ت

م/ ر�ة الح�ج �ي سســا�ت ك�ب �ي الم�ؤ اد�ي �ف �ي الدور ال�ق
�ة العمل �ئ �ي �ة �ب ــا�ف �ق �ث

 11

�آ�ت 5المكا�ف

ال �ث ارط، والام�ت دار�ة الم�خ ، و�إ �ق �ي ــد�ق 8ال�ت

سلام�ي ل ال�إ مو�ي 4ال�ت

دار�ة  لس ال�إ �ة لمج� �ي ا�ف ض� اءا�ت �إ ك�ف
�ة  ز�ز� عمــل�ي ــع �ي �ت صــص�ة ال�ت خ�ت ــدرا�ت الم� مــوع�ة م�ن ال�ق دار�ة مج� لــس ال�إ لــ�ك مج� م�ت ، �ي كــور�ة �ة المذ� ســاس�ي لــى المهــارا�ت الأ� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب

اطــر: دار�ة المخ� ــرار و�إ ــع ال�ق ص�ن

�ة سس�ي �ي الحوكم�ة الم�ؤ ر�ة �ف �ب خ�

 ، �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت طأــر  وال�  ، الحوكــم�ة ــاد�ئ  لم�ب ــامل  �ش هــم  �ف
ــال. �ث والام�ت المســاءل�ة  مــا�ن  لض� الممارســا�ت  ــل  ض�ف � و�أ

اع�ي كاء الاصط�ن �ة والذ� م�ي ا�ت الر�ق �ي �ن �ق �ي ال�ت ر�ة �ف �ب خ�

 ، اع�ي كاء الاصط�ن ، وال�ذ �ة م�ي ا�ت الر�ق �ي �ن �ق �ي ال�ت �ة �ف عــم�ق �ة م�ت معــر�ف
مــا  ، �ب ــم�ي حتــول الر�ق ، وال� �ي ــرا�ن �ب م�ن الس�ي ، وال�أ ــا�ت ا�ن �ي ــل ال�ب حتل�ي و�

. �ة ــل�ي �ي غ� �تش ــاء�ة ال� ــكار والك�ف �ت دعــم الا�ب �ي

واصل معهم صحا�ب المصلح�ة وال�ت را�ك �أ ش� �إ

 ، �ن ــا�ت مــع المســاهم�ي دار�ة العلا�ق �ي �إ ــدم�ة �ف �ق مهــارا�ت م�ت
مــا  ، �ب �ن �ي ــس�ي �ي صحــا�ب المصلــح�ة الر�ئ ، و�أ �ة ــم�ي �ي ظ�ن � هــا�ت ال�ت وال�ج

. �ة �ق �ة وال�ث �ي ــا�ف �ف ز�ز� ال�ش ــع �ي

ما�ن �ت م الا�ئ �ي �ي �ق مهارا�ت �ت

�ة  �ي مــا�ن �ت لا�ت الا�ئ ســه�ي مــاد ال�ت ــع�ة واع�ت ــدر�ة علــى مرا�ج ال�ق
 ، مــا�ن �ت اطــر الا�ئ دار�ة م�خ ــر �إ �ي �ق مــع معا�ي ــوا�ف �ت مــا �ي الهــام�ة �ب

. ــم�ة ومــدروس�ة ــرا�ض حك�ي �ق ــرارا�ت �إ ــا�ذ �ق �خ ــم�ن ا�ت ض� مــا �ي و�ب

�ة وحوكــم�ة  مــاع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي مهــارا�ت الحوكــم�ة ال�ب
ــاخ� اطــر الم�ن ــركا�ت ومخ� الش�

�ة  مــاع�ي �ت وال�اج �ة  �ي �ئ �ي ال�ب ــا  ا�ي ض�ق ال� �ي  �ف واســع�ة  ــر�ة  �ب خ�
�ن  �أ �بش ــه � �ي و�ج ــم الدعــم وال�ت دق�ي � ــح �ت �ي �ت ، ممــا �ي والحوكــم�ة
�ة  ول�ي ، والمسؤ� ــاخ� اطــر الم�ن دار�ة م�خ ــدام، و�إ ــل المس�ت مو�ي ال�ت

. ــركا�ت لل�ش �ة  مــاع�ي �ت ال�اج

عمال �ة الأ� مرار�ي ما�ت واس�ت ز�أ� دار�ة ال �إ

ما�ت  ز�أ لال ال� سسا�ت خ� �ة المؤ� ز� مرو�ن �ي عز� ل �ت س�ب د�ة �ب �ي �ة �ج  درا�ي
 ، الســمع�ة �ب �ة  عــل�ق الم�ت و  �أ �ة  ــل�ي �ي غ� �تش ال� و  �أ �ة  صــاد�ي �ت الا�ق
 . �ة ــاس�ي وس�ي �ي ال�ج ــرا�ت  �ي غ�ت الم� مــع  ــاء�ة  ك�ف �ب عامــل  وال�ت
�ة  مــرار�ي مــا�ن اس�ت طــط الطــوار�ئ لض� ــع خ� لــ�ك وض� ــمل �ذ �ش و�ي
حتــولا�ت  ــم�ة ع�ن ال� ا�ج اطــر ال�ن �ف م�ن الم�خ �ي �ف �خ عمــال، وال�ت ال�أ

. �ة �ة العالــم�ي صــاد�ي �ت �ة والا�ق ــاس�ي الس�ي
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اء  عض� �آ�ت �أ مكا�ف
دار�ة لس ال�إ مج�

�ة  �ق ــوا�ف دار�ة م�ت لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �آ�ت �أ كــو�ن مــكا�ف �ن �ت ــى �أ ــ�ك عل �ن حــرص ال�ب �ي
�آ�ت  ــاس�ة مــكا�ف هــا، وس�ي ــح المعمــول �ب عا�ت واللوا�ئ ــر�ي �تش �ن وال� �ي ــوا�ن مــع ال�ق
علــى  حــرص  �ي . كمــا  �ة العمــوم�ي �ة  مــع�ي ال�ج هــا  ر�ت �ق �أ �ي  ال�ت دار�ة  ال�إ لــس  م�ج
�ة  ــا�ف ض� ال�إ ــاء، �ب عض� حتملهــا ال�أ � �ي �ي �ة ال�ت ول�ي ام والمــسؤ� ز�ت ــوى الال� مراعــا�ة مس�ت
ــد  �آ�ت مــع العوا�ئ ــاس�ب المــكا�ف �ن مــا�ن �ت هــدا�ف المحــدد�ة لض� �ق ال�أ �ي ــح�ق لــى �ت �إ

. �ن �ة للمســاهم�ي ــح�ق ــل المس�ت �أج ــل�ة ال� طو�ي

دار�ة  ــس ال�إ ل ــاء م�ج عض� ــى �أ ل�ق �ت ، �ي �ة �ة الســار�ي ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب ــاًً للم�ت �ق وو�ف
 ، �ة �ة العمــوم�ي مــع�ي ــره ال�ج �ق ــاًً محــدداًً �ت و�ي ــاًً س�ن لغ� ــمل م�ب �تش � ، �ة �ت ــا�ب �آ�ت �ث مــكا�ف
داء مهامهــم  �أ ــر�ة �ب ا�ش ــط�ة م�ب �ب �ف المر�ت ــكال�ي ــرداد ال�ت لــى اس�ت �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب
دار�ة %10  لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ة �أ �أ ــاوز� مــكا�ف �ج �ت لا �ت هــم، علــى �أ ا�ت ول�ي ومسؤ�
مــد  ع�ت ز�ف �ت ــم�ة حــوا� ظ�ن � �ي �أ و �أ �آ�ت �أ ــاء المــكا�ف �ن �ث ــاح، مــع اس�ت ر�ب �ي ال�أ م�ن صــا�ف

. ــ�ك �ن داء ال�ب ــى �أ عل

�ن  ــاه المســاهم�ي �ج �ة �ت �ي ــا�ف �ف مــا�ن ال�ش ــار�ي علــى ض� �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن عمــل �ب و�ي
ــاء  عض� ــوع�ة ل�أ �آ�ت المد�ف المــكا�ف عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي صحــا�ب المصلــح�ة �ف �ة �أ وكا�ف
ــر  ر�ي �ق �ي �ت �ة �ف �ن ملاحظ� ــم�ي ض�ت ــم � ، �ت �ة ــا�ي ه الغ� ــاًً لــه�ذ �ق �ي حت�ق . و� دار�ة لــس ال�إ م�ج
�ي  ال�ت �آ�ت  المــكا�ف ــل�ي  ص�ي �ف و�ت �ق  �ي د�ق ــكل  �بش � ــح  وض� �ت  ، ــركا�ت ال�ش حوكــم�ة 

. دار�ة ــلس ال�إ ـضاء م�ج عـ� اــها �أ ل�ق �ت �ي

 ، ســم�ي ــلغ� ال�إ ــع الم�ب دب�ف ــار�ي � �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــوم �ب �ق ، �ي ــ�ك ل ــى �ذ ل �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب
ــاءًً علــى  �ن دار�ة �ب لــس ال�إ ــل م�ج �ب ــكل دور�ي م�ن �ق �بش ــع�ة � ــع للمرا�ج ض�خ � �ي �ي وال�ذ
ــور لــكل  ، كرســوم حض� حــا�ت والحوكــم�ة �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المــكا�ف �ن �ة ل�ج ــوص�ي �ت
ــرداد  ء م�ن اس�ت ز� لــ�ك ك�ج ، و�ذ دار�ة لــس ال�إ �ة م�ج �ن ماعــا�ت ل�ج �ت مــاع م�ن ا�ج �ت ا�ج

هــم. ا�ت ول�ي داء مهامهــم ومسؤ� �أ ــر�ة �ب ا�ش ــط�ة م�ب �ب �ف المر�ت ــكال�ي ال�ت

: دار�ة لس ال�إ ا�ن مج� ماعا�ت لج� �ت ور اج� ل رسوم حض� اص�ي �ف ل�ي �ت ما �ي �ي و�ف

�ةالوص�ف س�ب ال�ن

ور �ة للض�ح �ي م�ن ــم�ة ال�ز �ي 50%ال�ق

ماع �ت عداد للا�ج 40%الاس�ت

رها �ي ل وغ� �ق ل ال�ن 10%وســا�ئ
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ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق 138ال�ت



 ، ــا�ب �ي الغ� ــاًً �ب �ق ــعاراًً مس�ب �ش ــدم �إ �ق ا لــم �ي �ذ ، �إ دار�ة لــس ال�إ مــاع م�ج �ت ــوره ا�ج �ي حــال عــدم حض� دار�ة �ف لــس ال�إ ــو م�ج ــو�ي لعض� ــر الس�ن �أج ء م�ن ال� ز� صــم �ج ــم خ� �ت �ي
ــدم. ــا�ب الم�ق �ي ــعار الغ� �ش ــول �إ �ب �ن �ق ــر�ي دار�ة الحاض� لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ض�ف �أ �ي حــال ر� و �ف �أ

 ، ــا�ت ــدام للصلاح�ي �خ ســاء�ة اس�ت و �إ ــال، �أ �ي عمــال اح�ت �ي �أ �ة ع�ن �أ �ي ــار�ج طأــرا�ف ال�خ �ن وال� ــ�ك والمســاهم�ي �ن اء ال�ب ز� �ن �إ ول�ي دار�ة مــسؤ� لــس ال�إ ــاء م�ج عض� كــو�ن �أ �ي
ــام  ظ�ن هــا، وال� �ة المعمــول �ب ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب ، والم�ت ــركا�ت ــو�ن ال�ش ا�ن حــكام �ق �ة ل�أ ــال�ف و م�خ ، �أ �ق �ي ــر د�ق �ي صــاح غ� �ف و �إ ، �أ �ة وهــر�ي ــاء معلومــا�ت �ج �ف خ� و �إ �أ
عــا�ب  �ت و المحكــم�ة م�ن ال�أ �ة �أ ــم�ي �ي ظ�ن � و ال�ت �ة �أ �ي ــو�ن ا�ن ــه�ة ال�ق حتــدده ال�ج �ي � ــلغ� ال�ذ صــم الم�ب ــم خ� �ت ، �ي ه الحــالا�ت ــل ه�ذ �ي م�ث . و�ف ــ�ك �ن ســاس�ي لل�ب ال�أ
ــا�ت  ال�ف ه الم�خ �ن ه�ذ �ن �أ �ي �ب ا �ت �ذ هــا �إ ء م�ن ز� و �ج رامــا�ت �أ ه الغ� ــاء م�ن ه�ذ عض� ــاء ال�أ ع�ف ــرر �إ �ق �ن �ت �ة �أ �ة العمــوم�ي مــع�ي ــوز� لل�ج �ج ، �ي لــ�ك ــو. ومــع �ذ �ة للعض� ــو�ي الس�ن

لــس. �ب الم�ج ــا�ن ــط�أ م�ن �ج و خ� همــال �أ �ة �إ �ج �ي �ت ــك�ن �ن لــم �ت

ــا�ت  ض� عو�ي مــال�ي �ت �ج كمــا�ش �إ لــى ا�ن ، �إ �ة عــام�ة ــص�ف ، �ب �ة �ة مــال�ي �ي س�ن ــ�ك �ف �ن لهــا ال�ب س�ج �ي �ي �ة ال�ت �ي ســار�ة الصــا�ف و ال�خ �ي �أ داء المــال�ي الســل�ب د�ي ال�أ ؤ� ــد �ي �ق
�ي  داء المــال�ي الســل�ب ا كا�ن ال�أ �ذ لــس �إ ــا�ت الم�ج ض� عو�ي مــال�ي �ت �ج �ة علــى �إ �ي ــا�ف ض� ــا�ت �إ ض� �ي �ف �خ ــر�ض �ت �ف �ن �ي �ي �أ ــوز� للمصــر�ف المــركز� �ج . و�ي دار�ة لــس ال�إ م�ج

. دار�ة لــس ال�إ �ب م�ج ــا�ن ــط�أ م�ن �ج و ال�خ همــال �أ و ال�إ ــح �أ ــال للوا�ئ �ث ــاًً ع�ن عــدم الام�ت �ج ا�ت �ن

�ي عــام 2025، حصــل  . و�ف دار�ة لــس ال�إ �ة م�ن م�ج ــوص�ي ــاءًً علــى �ت �ن ــ�ك �ب �ن �ب مســاهم�ي ال�ب ــا�ن ــاًً م�ن �ج و�ي دار�ة س�ن لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �آ�ت �أ ــد مــكا�ف دحت�ي ــم � �ت و�ي
. �ن �ة المســاهم�ي �ق ــاًً لموا�ف �ق �ة 2024، و�ف �ة المــال�ي �ة للــس�ن �أ �ي كمــكا�ف مــارا�ت ــلغ� 27,270,000.00 درهــم �إ دار�ة علــى م�ب لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �أ

ــرار  ــاًً ل�ق �ق �ي طت�ب �آ�ت لعــام 2024 � �ي مــارس 2025 كمــكا�ف دار�ة �ف لــس ال�إ ــاء مج� عض� هــا �أ �ي حصــل عل�ي ــالغ� ال�ت ــل الم�ب اص�ي �ف ــل�ي �ت مــا �ي �ي �ف
�ي مــارس 2025: ــد�ة �ف ع�ق �ة الم�ن ــو�ي �ة الس�ن �ة العمــوم�ي مــع�ي الج�

م  الر�ق

ستلسل�ي ال�
دار�ة لس ال�إ ــاء م�ج عض� �أ

وع لغ� المد�ف الم�ب
) �ي مارا�ت الدرهم ال�إ )�ب

دار�ة1 لس ال�إ س م�ج �ي ار - ر�ئ ل�ف م �ج د الكر�ي حأمد ع�ب 3,300,000سعاد�ة �

دار�ة2 لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ ا�ت - �ن �ي �ن �ب دالله �ب حأمد ع�ب 2,397,000سعاد�ة �

دار�ة3 لس ال�إ و م�ج دالله محمد �آل كرم - عض� ور ع�ب 2,397,000الدك�ت

دار�ة4 لس ال�إ و م�ج م - عض� ه�ي د الواحد ال�ف د ع�ب 2,397,000الس�ي

دار�ة5 لس ال�إ و م�ج رفدا�ن - عض� رفدا�ن ال� د عل�ي � 2,397,000الس�ي

دار�ة6 لس ال�إ و م�ج د�ي - عض� د محمد الك�ن ط�ي سع�ي د �ب 2,397,000الس�ي

دار�ة7 لس ال�إ و م�ج در�ي - عض� د هاد�ي طاهر �ب 2,397,000الس�ي

دار�ة8 لس ال�إ و م�ج �ي - عض� ما�ن د الواحد السر�ت الد ع�ب د �خ 2,397,000الس�ي

دار�ة9 لس ال�إ و م�ج وم - عض� ر �آل مك�ت �ن ح�ش وم �ب �خ مك�ت �ي 2,397,000ال�ش

دار�ة10 لس ال�إ و م�ج دالله - عض� �ي د سعود محمد ع�ب 2,397,000الس�ي

دار�ة11 لس ال�إ و م�ج م - عض� ط�ي �ة عمر ال�ف س�ة موز� 2,397,000ال�آ�ن

م  الر�ق

ستلسل�ي ال�
دار�ة لس ال�إ ــاء م�ج عض� �أ

وع ــلغ� المد�ف  الم�ب
) �ي مارا�ت الدرهم ال�إ )�ب

دار�ة1 لس ال�إ س م�ج �ي ار - ر�ئ ل�ف م �ج د الكر�ي حأمد ع�ب 3,300,000سعاد�ة �

دار�ة2 لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ ا�ت - �ن �ي �ن �ب دالله �ب حأمد ع�ب 2,397,000سعاد�ة �

دار�ة3 لس ال�إ و م�ج دالله محمد �آل كرم - عض� ور ع�ب 2,397,000الدك�ت

دار�ة4 لس ال�إ و م�ج م - عض� ه�ي د الواحد ال�ف د ع�ب 2,397,000الس�ي

دار�ة5 لس ال�إ و م�ج رفدا�ن - عض� رفدا�ن ال� د عل�ي � 2,397,000الس�ي

دار�ة6 لس ال�إ و م�ج د�ي - عض� د محمد الك�ن ط�ي سع�ي د �ب 2,397,000الس�ي

دار�ة7 لس ال�إ و م�ج در�ي - عض� د هاد�ي طاهر �ب 2,397,000الس�ي

دار�ة8 لس ال�إ و م�ج �ي - عض� ما�ن د الواحد السر�ت الد ع�ب د �خ 2,397,000الس�ي

دار�ة9 لس ال�إ و م�ج وم -عض� ر �آل مك�ت �ن ح�ش وم �ب �خ مك�ت �ي 2,397,000ال�ش

دار�ة10 لس ال�إ و م�ج دالله - عض� �ي د سعود محمد ع�ب 2,397,000الس�ي

دار�ة11 لس ال�إ و م�ج م - عض� ط�ي �ة عمر ال�ف س�ة موز� 2,397,000ال�آ�ن

ــل  �ب مادهــا م�ن �ق هــا لاع�ت عرض� �ة �ب ــوص�ي ــم ال�ت �ت �ن �ي ، علــى �أ �ي مــارا�ت ــرح�ة 27,270,000 درهــم �إ �ت �آ�ت الم�ق ــم�ة المــكا�ف �ي ــلغ� �ق �ب �ي عــام 2026، �ت و�ف
�ة لعــام 2026. �ة العمــوم�ي مــع�ي مــاع ال�ج �ت �ي ا�ج �ن �ف المســاهم�ي

�ة  �ق عــد مــوا�ف �آ�ت لعــام 2025 �ب ــر 2026 كمــكا�ف را�ي �ب �ي �ف دار�ة �ف لــس ال�إ ــاء مج� عض� هــا �أ حصــل عل�ي �ي س�ي ــالغ� ال�ت ــل الم�ب اص�ي �ف ــل�ي �ت مــا �ي �ي �ف
�ة لعــام 2026: �ة العمــوم�ي مــع�ي مــاع الج� �ت �ي اج� �ن �ف المســاهم�ي
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اه: د�ن ل الوارد�ة �أ اص�ي �ف اًًق لل�ت � لســا�ت و�ف ور الج� عا�ب ع�ن حض� �ت �ي ك�أ مــارا�ت ــدره 2,820,000 درهــم �إ ــاًً �ق مال�ي ج� ــاًً �إ لغ� ــار�ي م�ب ج�ت �ي ال� ــ�ك د�ب �ن ــع �ب �ي عــام 2025، د�ف �ف

م الر�ق

ستلسل�ي ال�
دار�ة لس ال�إ ــاء م�ج عض� �ة�أ �ن ا�نالل�ج ماعا�ت الل�ج �ت عدد ا�ج

و رض�حها العض� �ي  ال�ت
لسا�ت ور ال�ج عا�ب ض�ح �ت مال�ي �أ �ج �إ

) �ي مارا�ت الدرهم ال�إ )�ب

دار�ة1 لس ال�إ س م�ج �ي ار - ر�ئ ل�ف م �ج د الكر�ي حأمد ع�ب سعاد�ة �
دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب حا�ت والحوكم�ة ال�ت �ي رش� �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن 1. ل�ج

دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي د�ق �ة ال�ت �ن 2. ل�ج
10150,000

دار�ة2 لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ ا�ت - �ن �ي �ن �ب دالله �ب حأمد ع�ب سعاد�ة �
دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي �ج �ي را�ت �ة الاس�ت �ن 1. ل�ج

دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب ال ال�ت �ث اطر والام�ت �ة الم�خ �ن 2. ل�ج
10165,000

دار�ة3 لس ال�إ و م�ج دالله محمد �آل كرم - عض� ور ع�ب دار�ةالدك�ت لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب حا�ت والحوكم�ة ال�ت �ي رش� �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن 1585,000. ل�ج

دار�ة4 لس ال�إ و م�ج م - عض� ه�ي د الواحد ال�ف د ع�ب الس�ي
دار�ة  لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب ال ال�ت �ث اطر والام�ت �ة الم�خ �ن 1. ل�ج

دار�ة  لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي مار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن 2. ل�ج
دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي د�ق �ة ال�ت �ن 3. ل�ج

31480,000

دار�ة5 لس ال�إ و م�ج رفدا�ن - عض� رفدا�ن ال� د عل�ي � الس�ي
دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي �ج �ي را�ت �ة الاس�ت �ن 1. ل�ج

دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب حا�ت والحوكم�ة ال�ت �ي رش� �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن 2. ل�ج
10150,000

دار�ة6 لس ال�إ و م�ج د�ي - عض� د محمد الك�ن ط�ي سع�ي د �ب الس�ي
دار�ة  لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي مار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن 1. ل�ج

دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب ال ال�ت �ث اطر والام�ت �ة الم�خ �ن 2. ل�ج
27455,000

دار�ة7 لس ال�إ و م�ج در�ي - عض� د هاد�ي طاهر �ب الس�ي
دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي مار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن 1. ل�ج

دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب ال ال�ت �ث اطر والام�ت �ة الم�خ �ن 2. ل�ج
25375,000

دار�ة8 لس ال�إ و م�ج �ي - عض� ما�ن د الواحد السر�ت الد ع�ب د �خ دار�ة الس�ي لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي مار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن 116240,000. ل�ج

دار�ة9 لس ال�إ و م�ج وم - عض� ر �آل مك�ت �ن ح�ش وم �ب �خ مك�ت �ي ال�ش
دار�ة  لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي د�ق �ة ال�ت �ن 1. ل�ج

دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي �ج �ي را�ت �ة الاس�ت �ن 2. ل�ج
10165,000

دار�ة10 لس ال�إ و م�ج دالله - عض� �ي د سعود محمد ع�ب الس�ي
دار�ة  لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي مار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن 1. ل�ج

دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب ال ال�ت �ث اطر والام�ت �ة الم�خ �ن 2. ل�ج
دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب حا�ت والحوكم�ة ال�ت �ي رش� �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن 3. ل�ج

30450,000

دار�ة11 لس ال�إ و م�ج م - عض� ط�ي �ة عمر ال�ف س�ة موز� ال�آ�ن
دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي �ج �ي را�ت �ة الاس�ت �ن 1. ل�ج

دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب حا�ت والحوكم�ة ال�ت �ي رش� �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن 2. ل�ج
7105,000
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دار�ة لس ال�إ و م�ج ار�يعض� �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ي �ب سأ�هم �ف عدد ال
ر 2024 سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف

ار�ي �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ي �ب سأ�هم �ف عدد ال
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف

�ي حصص المساهم�ة ر �ف �ي �ي غ�ت ال�

دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ار - ر�ئ ل�ف م �ج د الكر�ي حأمد ع�ب دسعاد�ة � و�ج دلا �ي و�ج دلا �ي و�ج لا �ي

دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ ا�ت - �ن �ي �ن �ب دالله �ب حأمد ع�ب دسعاد�ة � و�ج دلا �ي و�ج دلا �ي و�ج لا �ي

دار�ة لس ال�إ و م�ج دالله محمد �آل كرم - عض� ور ع�ب دالدك�ت و�ج دلا �ي و�ج دلا �ي و�ج لا �ي

دار�ة لس ال�إ و م�ج م - عض� ه�ي د الواحد ال�ف د ع�ب دالس�ي و�ج دلا �ي و�ج دلا �ي و�ج لا �ي

دار�ة لس ال�إ و م�ج رفدا�ن - عض� رفدا�ن ال� د عل�ي � دالس�ي و�ج دلا �ي و�ج دلا �ي و�ج لا �ي

دار�ة لس ال�إ و م�ج د�ي - عض� د محمد الك�ن ط�ي سع�ي د �ب دالس�ي و�ج دلا �ي و�ج دلا �ي و�ج لا �ي

دار�ة لس ال�إ و م�ج در�ي - عض� د هاد�ي طاهر �ب دالس�ي و�ج دلا �ي و�ج دلا �ي و�ج لا �ي

دار�ة لس ال�إ و م�ج �ي - عض� ما�ن د الواحد السر�ت الد ع�ب د �خ د4,325,9414,325,941الس�ي و�ج لا �ي

دار�ة لس ال�إ و م�ج وم - عض� ر �آل مك�ت �ن ح�ش وم �ب �خ مك�ت �ي د145,622145,622ال�ش و�ج لا �ي

دار�ة لس ال�إ و م�ج دالله - عض� �ي د سعود محمد ع�ب دالس�ي و�ج *35,003,200*35,003,200لا �ي

دار�ة لس ال�إ و م�ج م - عض� ط�ي �ة عمر ال�ف س�ة موز� د18,516,80018,516,800ال�آ�ن و�ج لا �ي

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي دار�ة كما �ف لس ال�إ اء مج� عض� حصص مساهم�ة �أ

دالله �ي م ع�ب راه�ي �ب �ة محمد �إ *مملوك�ة لور�ث
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مر  �ي المس�ت ر المه�ن طتو�ي ال�
دار�ة لس ال�إ اء مج� عض� لأ�

ــاء  عض� �ة �أ مــا�ن مــواك�ب دار�ة لض� لــس ال�إ ــاء م�ج عض� مــر ل�أ �ي المس�ت ــر المــه�ن طو�ي ــاس�ة ال�ت ــ�ك س�ي �ن مــد ال�ب اع�ت
ه  هــد�ف ه�ذ . و�ت طــاع المــال�ي ال�ق �ة �ب عــل�ق �ة الم�ت �ة والــدول�ي اطــر المحــل�ي ــا والم�خ ا�ي ض�ق ــع ال� م�ي دار�ة ل�ج لــس ال�إ م�ج
ــوى  مــر لمس�ت �ن المس�ت حتــس�ي لال ال� ــ�ك م�ن خ� �ن مــد لل�ب ــل�ة ال�أ ــدام�ة وطو�ي �ة المس�ت ــم�ي �ن ز� ال�ت �ي ــعز� لــى �ت ــاس�ة �إ الس�ي

. دار�ة لــس ال�إ داء م�ج ــاء�ة �أ ك�ف

لــس  ــاء م�ج عض� ُطــل�ب م�ن �أ د، �يُ ــم�ي الســا�ئ �ي ظ�ن � طــار ال�ت مــد�ة وال�إ ــاس�ة المع�ت ــا�ت الس�ي طل�ب �ق مــع م�ت ــوا�ف ال�ت و�ب
ــل  هــم وص�ق ز� معار�ف �ي ــعز� لــى �ت هــد�ف �إ �ي �ت مــر�ة ال�ت �ي المس�ت ــر المــه�ن طو�ي ــرام�ج ال�ت �ي �ب ــارك�ة �ف دار�ة الم�ش ال�إ
ــم�ة  �ة ودا�ئ ــك�ي ام�ي �ن ــل د�ي �ة عم �ئ �ي �ي �ب ــال �ف ع ــرا�ف ال�ف �ش هــم لل�إ �ت �ي اهز� ــم�ن �ج ض� ــا �ي م هــم، �ب دقرا�ت هــم و� مهارا�ت
ــوع�ة م�ن المهــارا�ت  �ن كامــل�ة وم�ت مــوع�ة م�ت م�ج لــس �ب ــع الم�ج م�ت مــا�ن �ت �ي ض� ــه�ج �ف ا ال�ن ســهم ه�ذ ــر. كمــا �ي �ي غ�ت ال�
�ة  وهــر�ي ــوا�ت �ج �ج �ي �ف �ة �أ �ي معــال�ج ســهم �ف ، و�ت ــ�ك �ن �ة لل�ب �ي �ج �ي ــرا�ت هــدا�ف الاس�ت �ق ال�أ �ي ــح�ق دتعــم �ت �ي � ــرا�ت ال�ت �ب وال�خ

لــس. �ة للم�ج مــاع�ي ــر�ة ال�ج �ب �ي ال�خ مــل�ة �ف مح�ت

دار�ة  لــس ال�إ �ي م�ج ــو �ف �ن علــى كل عض� ــع�ي �ت ، �ي �ي حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب هــا�ت مصــر�ف ال�إ �ي و�ج ــاًً ل�ت �ق و�ف
ه  كــو�ن ه�ذ �ن �ت ــرط �أ �ت ُ�ش مــر. و�يُ �ي المس�ت ــر المــه�ن طو�ي ــاًً م�ن ال�ت و�ي ــر )10( ســاعا�ت س�ن ــل ع�ن ع�ش �ق كمــال مــا لا �ي �إ
دار�ة  ، و�إ ــالا�ت الحوكــم�ة �ي م�ج ــه �ف اء�ت مــرار ك�ف مــا�ن اس�ت ــو لض� ــا�ت العض� ول�ي مسؤ� ــر�ة �ب ا�ش ا�ت صــل�ة م�ب الســاعا�ت �ذ
�ي  ــادر�ة �ف ه الم�ب ســهم ه�ذ . و�ت �ي طــاع المصــر�ف �ي ال�ق مــد�ة �ف ــل الممارســا�ت المع�ت ض�ف � �ق �أ �ي ــط�ب اطــر، و�ت الم�خ

. �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ــرا�ت ال�ت �ي �ي غ�ت ــد�ة وال� �ج ــا�ت المس�ت دحت�ي �ة لل� عــال�ي ــاء�ة و�ف ك�ف �ة �ب ــا�ب �ج لــس علــى الاس�ت ــدر�ة الم�ج دعــم �ق

�ي  ــر المــه�ن طو�ي ــام�ج ال�ت ر�ن ــرا�ف علــى �ب �ش �ة ال�إ ول�ي حــا�ت والحوكــم�ة مــسؤ� �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المــكا�ف �ن ولــى ل�ج �ت �ت
ــط�ة  �ب �ب المر�ت ــدر�ي �ة ال�ت �ي ا�ن ز� �ة وم�ي ــو�ي �ي الس�ن ــر المــه�ن طو�ي ــط�ة ال�ت مــاد خ� ــع�ة واع�ت لــ�ك مرا�ج �ي �ذ مــا �ف مــر، �ب المس�ت
 ، �ك �ن �ة لل�ب �ي �ج �ي ــرا�ت هــدا�ف الاس�ت مــر مــع ال�أ �ي المس�ت ــر المــه�ن طو�ي ــط�ة ال�ت �نش � �ة مــواءم�ة �أ �ن ــم�ن الــل�ج ض�ت هــا. كمــا � �ب
�ي  دار�ي �ف طــار ال�إ ا ال�إ ســهم ه�ذ . و�ي ــود�ة �ة ال�ج �ي عــال�ي ــر مــه�ن طو�ي ــرام�ج �ت ــم �ب دق�ي � م�ة ل�ت ــر المــوارد اللز�ا �ي و�ف و�ت

. �ة عــال�ي ــاء�ة وال�ف �ة م�ن الك�ف ــا�ت عــال�ي و�ي مس�ت ــع �ب م�ت �ت دار�ة �ي لــس �إ ــا�ظ علــى م�ج الح�ف ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز�ت ز� ال� �ي ــعز� �ت

اه: د�ن دول �أ �ي الج� ع كما ه�ي محدد�ة �ف �ي لسا�ت حول عد�ة مواض� ع )4( ج� ر�ب دار�ة �أ لس ال�إ اء مج� عض� ر �أ �ي عام 2025، حض� �ف

دار�ة لعام 2025 لس ال�إ اء مج� عض� مر لأ� �ي المس�ت ر المه�ن طتو�ي طش�ن�ة ال�  � �أ

 28
ر  ا�ي �ن �ي
2025

�ة  �ي �ج �ي را�ت �ة عمل اس�ت ور�ش
ز�  �ي عز� دار�ة - �ت لس ال�إ لم�ج

دار�ة م�ن  لس ال�إ �ة م�ج عال�ي �ف
�ي �ج �ي را�ت ط الاس�ت ط�ي �خ لال ال�ت خ�

      5 ساعا�ت

�ة  ص�ي �خ عاملا�ت ال�ش ال�ت
اءًً على  �ن دتاول �ب وال�

�ة ل�ي معلوما�ت داخ�

�ة �ق �ي         30 د�ق
ما�ن �ت اطر الا�ئ دار�ة م�خ �إ

�ة �ق �ي         30 د�ق

�ة  �ي �ج �ي را�ت �ة عمل اس�ت ور�ش
ز�  �ي عز� دار�ة - �ت لس ال�إ لم�ج

دار�ة م�ن  لس ال�إ �ة م�ج عال�ي �ف
�ي �ج �ي را�ت ط الاس�ت ط�ي �خ لال ال�ت خ�

      6 ساعا�ت

 23
و  ول�ي �ي
2025 24

ر  م�ب �ت س�ب
2025

 25
ر  م�ب و�ف �ن
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دار�ة لس ال�إ داء مج� م �أ �ي �ي �ق �ت

ــ�ك  �ن ــر�ي ال�ب �ج ، �ي اه�ة والمســاءل�ة ز�ن ــاد�ئ ال� م�ب ــام �ب ــ�ك ال�ت �ن ام ال�ب ز�ت �ة وال� ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب �ي مــع الم�ت ــواز� ال�ت �ب
لــس  داء م�ج ــم �أ �ي �ي �ق ا ال�ت ــمل ه�ذ �ش ــه. و�ي هدا�ف �ق �أ �ي ــح�ق طــا�ق �ت �ي �ن دار�ة �ف لــس ال�إ داء م�ج ــاًً ل�أ و�ي مــاًً س�ن �ي �ي �ق �ت
ــم  �ت ــه. كمــا �ي ا�ئ عض� �ة �أ لال�ي �ق ــم مــىد اس�ت �ي �ي �ق لــى �ت �ة �إ ــا�ف ض� ، �إ �ة ــرد�ي �ة �ف ــص�ف لــس �ب ــاء الم�ج عض� ــه، و�أ ا�ن دار�ة ول�ج ال�إ
مــا  ــه، �ب ا�ئ عض� ــه و�أ ا�ن دار�ة ول�ج ــس ال�إ ل داء م�ج ــامل ل�أ ــم �ش �ي �ي �ق ــراء �ت �ج ــل�ة ل�إ �ق �ة مس�ت �ي ــار�ج ــه�ة خ� �ج �ة �ب ــا�ن ع الاس�ت
ه  هــد�ف ه�ذ . و�ت ــوا�ت لا�ث س�ن �ة �ث ــالغ� ــه ال�ب �ت و�ي ــر�ة عض� �ت هــاء �ف �ت ــل ا�ن �ب لــ�ك �ق ، و�ذ دار�ة لــس ال�إ ــس م�ج �ي لــ�ك ر�ئ �ي �ذ �ف
ــه  اما�ت ز�ت ــع ال� م�ي �ج ــاء �ب ــه م�ن الو�ف مك�ن �ي �ي ــا�ق �ب عــال واس�ت ــدور �ف دار�ة �ب لــس ال�إ ــطلاع م�ج مــا�ن اض� لــى ض� �ة �إ العمــل�ي

. ــر�ة �ي غ�ت �ة وم� ــك�ي ام�ي �ن �ة عمــل د�ي �ئ �ي �ي �ب �ف

 ، ــى حــد�ة دار�ة كل عل ــس ال�إ ل ــاء م�ج عض� ــاء�ة �أ داء وك�ف ــم �أ �ي �ي �ق �ي �ت مــا�ت �ف �ي �ي �ق ه ال�ت ــر�ض م�ن ه�ذ ــل الغ� م�ث �ت و�ي
�ي  ــاءا�ت ال�ت ــرا�ت والك�ف �ب �ي المهــارا�ت وال�خ ــرا�ت �ف غ�ث ــد ال� دحت�ي لــى � �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ دار�ة ككل، �ب لــس ال�إ �ة م�ج عــال�ي و�ف

. ــاء�ة ــا�ت الــملاءم�ة والك�ف طل�ب ــال لم�ت �ث مــا�ن الام�ت دار�ة وض� لــس ال�إ �ة م�ج عــال�ي ز� �ف �ي ــعز� ، ل�ت �ة لــى معــال�ج ــا�ج �إ حت�ت �

ــا للحصــول  دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ لــس ال�إ �ي مــع م�ج طلاعــا�ت ر�أ ــراء اس�ت �ج ــكل عــام، علــى �إ �بش � ، �ة طــو�ي العمــل�ي �ن و�ت
لــس  ــاء م�ج عض� �ة مــع �أ ــرد�ي لا�ت �ف ــا�ب ــراء م�ق �ج ــم، و�إ �ي �ي �ق ــاس �ت �ي ــدام م�ق �خ اس�ت عــل �ب ــا�ت وردود ال�ف علــى الملاحظ�
�ج  ــا�ئ �ت ال�ن ــر �ب ر�ي �ق ــداد �ت ع ــم �إ ، وم�ن �ث لا�ت ــا�ب ــا�ت والم�ق ا�ن �ي �ب هــم للاس�ت ا�ت ا�ب �ج ــل اس�ت حتل�ي ــا و� دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ ال�إ
ــط�ة عمــل،  ــع خ� ض� ــر، و�ي ر�ي �ق ــوى ال�ت ــس مح�ت ل �قش الم�ج ــا� �ن ــه �ي ــل. وعل�ي الكام دار�ة �ب ــس ال�إ ل ــى م�ج ــه عل لعرض�

. ــكل دور�ي �بش �ذ � �ي �ف �ن �ي ال�ت ــدم المُُحــرز� �ف �ق ــوى ال�ت ــع مس�ت را�ج و�ي

�ة  عــال�ي ، مــع مراعــا�ة �ف دار�ة لــس ال�إ داء مج� ــاًً لأ� ل�ي مــاًً داخ� �ي �ي �ق �ت ــ�ك  �ن ــرى ال�ب ج�أ � لال عــام 2025،  وخ�
: ــر�ة �ي خ�أ� لــس ال ــم المج� �ي �ي �ق ــا�ت �ت لال عمل�ي �ة خ� ــال�ي العوامــل ال�ت

هن. ا� دار�ة ول�ج لس ال�إ ل م�ج ك�ي �تش كل و� �ة ه�ي عال�ي �ف

عمالها. دول �أ ماعا�ت و�ج �ت ال�اج

ا. دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ لس ال�إ اعل مع م�ج �ف واصل وال�ت ال�ت

ر. طو�ي علم وال�ت ال�ت

. دار�ة لس ال�إ اء م�ج عض� �ة �أ لال�ي �ق اس�ت

اء. عض� �ة لل�أ س�ي �ي داء الر�ئ را�ت ال�أ �ؤ�ش م

. �ة م�ي �ي ظ�ن � ح ال�ت هن للوا�ئ ا� دار�ة ول�ج لس ال�إ ال م�ج �ث م ام�ت �ي �ي �ق �ت

. دار�ة لس ال�إ اء م�ج عض� مر ل�أ �ي المس�ت ر المه�ن طو�ي ال�ت

لس  ل�ي لمج� ــم الداخ� �ي �ي �ق لال ال�ت دهــا خ� حد�ي ــم �ت �ي �ت ــو�ة ال�ت ــاط ال�ق �ق ــرز� �ن �ب ــل�ي �أ مــا �ي �ي �ف
دار�ة لعام 2025: ال�إ

ــدد،  ــاء ال�ج عض� ــر�ة وال�أ �ب و�ي ال�خ ــاء �ذ عض� �ة م�ن ال�أ �ن ــواز� �ة م�ت �ئ �ي : �ب دار�ة لــس ال�إ ل مج� ــك�ي ش�ت �
. ــا�ت �قش ا� ــراء الم�ن �ث ــر و�إ ظ�ن هــا�ت ال� ــوع و�ج �ن ــم�ن �ت ض� ممــا �ي

ــر الحوكــم�ة المعمــول  �ي علــى معا�ي �أ ــه �ب ا�ن دار�ة ول�ج لــس ال�إ م م�ج ز�ت ــل� : �ي ــر الحوكــم�ة �ي معا�ي
. �ة عــال�ي ــاء�ة و�ف ك�ف صحــا�ب المصلــح�ة �ب ــع �أ م�ي ــدم مصالــح �ج �خ مــا �ي هــا، �ب �ب

ــاس�ب  �ن مــا �ي عمالهــا �ب ــس�ق �أ �ن �ة و�ت �ة عــال�ي عــال�ي �ف ــا�ن مهامهــا �ب د�ي الل�ج ؤ�ت � : ــا�ن ــاء�ة اللج� ك�ف
. �ة �ي ــل الممارســا�ت المــه�ن ض�ف � �أ

�ي  ســهم �ف مــا �ي ، �ب �ة �ي ــرا�ف ــع م�ن الاح�ت �ي ــوى ر�ف مس�ت دار�ة �ب لــس ال�إ ــع م�ج م�ت �ت : �ي �ة �ي ــرا�ف الاح�ت
. ز� ــم�ي داء الم�ت �ة ال�أ ــا�ف �ق �خ �ث ــرس�ي ــ�ك و�ت �ن ــدام لل�ب ــاح المس�ت �ج دعــم ال�ن

�ة  عــم�ق ــا�ت م�ت ا�ش �ق كامــل، و�ن �ق م�ت �ي ــو�ث ــاء�ة مــع �ت ك�ف ــا�ت مُُــدار�ة �ب : عمل�ي ــاش� �ق �ق وال�ن �ي ــو�ث ال�ت
هــا. �ف م�ن �ي �ف �خ ــراءا�ت ال�ت �ج اطــر و�إ حــول الم�خ

ــد،  �ي عــداد ال�ج ــور، والاس�ت ــام الض�ح ظ�ت � �ي ا�ن ــل �ف م�ث �ت ام �ي ز�ت ــوى عــالٍٍ م�ن الال� ام: مس�ت ز�ت الال�
. دار�ة لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ــع �أ م�ي عــال�ة م�ن �ج ــارك�ة ال�ف والم�ش

ــركا�ت الصــادر�ة  ــر حوكــم�ة ال�ش �ي ــح ومعا�ي ــال الكامــل للوا�ئ �ث : الام�ت ــم�ي �ي �ظ �ن ــال ال�ت �ث الام�ت
. �ي حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب ع�ن مصــر�ف ال�إ

ــاء  عض� �ة المحــدد�ة ل�أ ــس�ي �ي داء الر�ئ ــرا�ت ال�أ �ؤ�ش �ق م �ي ــح�ق : �ت �ة ــس�ي �ي داء الر�ئ ــرا�ت الأ� ش� م�ؤ
. ــام�ة ــاء�ة �ت ك�ف لــس �ب الم�ج

ــرا�ف  �ش ــالا�ت ال�إ ــع م�ج م�ي ــط�ي �ج غ� ــا�ن �ي ــاس�ب م�ن الل�ج ــود عــدد م�ن : و�ج ــا�ن ــكل اللج� ه�ي
م. ــر م�ن اللز�ا ك�ث مــا �أ ، ور�ب �ة ســاس�ي ال�أ

 ، �ب ــدر�ي ــر وال�ت طو�ي ــرام�ج ال�ت �ي �ب لــس �ف ــاء الم�ج عض� عــال�ة ل�أ ــارك�ة �ف مــر: م�ش علــم المس�ت ال�ت
. ــاء�ة والــملاءم�ة ــا�ت الك�ف و�ي علــى مس�ت ــا�ظ علــى �أ للح�ف

ــراءا�ت  �ج مــا�ن و�إ �ت ــا�ت الا�ئ ــاء لطل�ب �ن ــد �ب �ق عــال�ة و�ن �ة �ف �قش ــا� اطــر: م�ن ــرا�ف علــى المخ� ش� ال�إ
اطــر. ــد�ة للم�خ �ي ــم�ة الر�ش ز�ز� الحوك ــع ــا �ي م ، �ب �ف �ي �ف �خ ال�ت

ــل  �أج ــل�ة ال� �ة طو�ي �ي �ج �ي ــرا�ت ز� علــى الاس�ت ــرك�ي طــا�ق ال�ت ــع �ن وس�ي : �ت �ي ج� �ي ــرا�ت ز� الاس�ت ــرك�ي ال�ت
. صــص�ة �خ �ة م�ت �ي �ج �ي ــرا�ت ــا�ت اس�ت ماع �ت ــد ا�ج ــ�ك ع�ق ل �ي �ذ ــا �ف م ، �ب ــر�ي �بش ــال ال� س الم �ة ر�أ ــم�ي �ن و�ت

لال  خ� �ن  �ي �ف والمــو�ظ العــملاء  و�ن  ؤ� �ش علــى  ز�  ــرك�ي ال�ت  : المصلــح�ة صحــا�ب  �أ ــرا�ك  ش� �إ
. �ة ــا�ب �ج الاس�ت علــى  ــدر�ة  وال�ق �ة  �ي ــا�ف �ف ال�ش ز�ز�  ــع �ي ممــا   ، دار�ة ال�إ لــس  م�ج ــا�ت  �قش ا� م�ن

اء �ن وع�ي �ب م موض� �ي �ي �ق �ت
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ار�ب المصالح ض�ت دار�ة � �إ
و  ه �أ و مســاهم�ي ــه �أ ــح عملا�ئ ــى مصال اًًب عل ــح ســل� ــار�ب المصال ض�ت ــالا�ت � ــر ح �ي �ث �أ ــدم �ت ــا�ن ع م ض�ب ــ�ك � �ن م ال�ب ز�ت ــل� �ي
عهــا  ــار�ب المصالــح وم�ن ض�ت ــد حــالا�ت � دحت�ي لال � لــ�ك م�ن خ� �ق �ذ �ي ــح�ق ــم �ت �ت . و�ي صحــا�ب المصلــح�ة رهــم م�ن �أ �ي غ�
دار�ة  لــس ال�إ ــار�ب المصالــح لــكلٍٍ م�ن م�ج ض�ت دار�ة � صــص�ة ل�إ اســا�ت م�خ ــ�ك س�ي �ن ــع ال�ب ــد وض� . و�ق �ة اعــل�ي �ف هــا �ب دار�ت و�إ
مــا  ، �ب صــور�ة �ة والم�ت عــل�ي ــار�ب المصالــح ال�ف ض�ت عامــل مــع حــالا�ت � ــح�ة لل�ت ــادا�ت واض� ر�ش ــر �إ و�ف ، �ت �ن �ي �ف والمــو�ظ

. ــد�ة �ة ومحا�ي ــوع�ي ــرارا�ت موض� ــا�ذ �ق �خ ــم ا�ت ، ودع ــ�ك �ن �ة لل�ب �ي لا�ق خ�أ ــم ال� �ي ــى ال�ق ــا�ظ عل ــم�ن الح�ف ض� �ي

مــل�ة وعــدم   ــار�ب المصالــح المح�ت ض�ت لغ�ا ع�ن حــالا�ت � �ب �ن ال�إ �ي �ف دار�ة والمــو�ظ لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ن علــى �أ ــع�ي �ت �ي
ــرارا�ت  ــو�ن ال�ق ك �ن �ت ــا�ن �أ م ــ�ك لض� ل ــح، و�ذ �ي المصال ــار�ب �ف ض�ت هــا � �أ ع�ن �نش � ــد �ي ــرارا�ت �ق ــا�ذ �ق �خ �ي ا�ت ــارك�ة �ف الم�ش
ــر  �ي محاض� ــار�ب المصالــح �ف ض�ت ــل حــالا�ت � �ي س�ج ــم �ت �ت . و�ي ز� ــح�ي �ة ودو�ن �ت �ي لا�ق خ�أ ــاد�ئ � �ة علــى م�ب �ي �ن �ة م�ب ــار�ي �ج ال�ت
ــالا�ت  ــر م�ن 10 ح ك�ث ــل �أ �ي س�ج ــم �ت ــد �ت . و�ق ــ�ك �ن هــا ال�ب �ظ �ب �ف ــح�ت �ي �ي ــح ال�ت ــار�ب المصال ض�ت لا�ت � ــا�ت وس�ج ماع �ت ال�اج
�ي  ــارك�ة �ف ــاء ع�ن الم�ش عض� حنــى ال�أ � �ث �ت �ي عــام 2025، ح�ي دار�ة �ف لــس ال�إ ــاء م�ج عض� مــل�ة ل�أ ــار�ب مصالــح مح�ت ض�ت �

. ــرارا�ت ــا�ذ ال�ق �خ ا�ت

مــل�ة  ــح مح�ت ــار�ب مصال ض�ت ــالا�ت � �ي ح ــاًً ع�ن �أ �ي ا�ب علا�ن ك�ت ــا ال�إ دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ ــس ال�إ ل ــاء م�ج عض� ُطــل�ب م�ن �أ �يُ
ــاص�ب  �ي م�ن ولــى و�أ �ة ال�أ هــم م�ن الــدر�ج ار�ب �ق �أ �ة �ب عــل�ق ــار�ب المصالــح الم�ت ض�ت لــ�ك حــالا�ت � ــمل �ذ �ش هــم. �ي �ن �ي ع�ي ــد �ت ع�ن
ــاص�ب  ه الم�ن ــه�ذ عــل�ق �ب �ت �ة �ت ــرا�ت لاح�ق �ي �ي غ�ت �ي � �أ ــ�ك �ب �ن طــار ال�ب خ� هــم �إ �ب عل�ي �ج هــا. كمــا �ي لو�ن غ� �ش �ة �ي �ي و مــه�ن �ة �أ رســم�ي
لــس  ــاء م�ج عض� �ة م�ن �أ ــرارا�ت دور�ي �ق ــم الحصــول علــى �إ �ت ، �ي لــ�ك لــى �ذ �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ــر�ة عملهــم. �ب �ت لال �ف �ة خ� المعــل�ن

. مــل�ة ــار�ب مصالــح مح�ت ض�ت �ي حــالا�ت � ــد �أ دحت�ي ــا ل� دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ ال�إ
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ر  �ة وح�ظ ص�ي خ�ش� عاملا�ت ال دار�ة ال�ت �إ
�ة ل�ي اءًً على معلوما�ت داخ� �ن داول �ب ال�ت

دار�ة الصــارم�ة  لال ال�إ لــ�ك م�ن خ� ، و�ذ �ن مــر�ي �ث �ة المس�ت �ق ز� �ث �ي ــعز� ســوا�ق و�ت اه�ة ال�أ ز�ن ــا�ظ علــى � الح�ف امــاًً كاملاًً �ب ز�ت ــ�ك ال� �ن م ال�ب ز�ت ــل� �ي
ــامل�ة  ــراءا�ت �ش �ج اســا�ت و�إ ــر س�ي ــ�ك ع�ب ل �ق �ذ �ي ــح�ق ــم �ت �ت . و�ي �ة ــل�ي ــى معلومــا�ت داخ� ــاءًً عل �ن ــداول �ب ــر ال�ت �ة وحظ� ــص�ي �خ عــاملا�ت ال�ش لل�ت
ــر  �ي علــى المعا�ي �ة و�أ ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب ــال للم�ت �ث ــم�ن الام�ت ض� مــا �ي ، �ب دار�ة لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ن و�أ �ي �ف ــع المــو�ظ م�ي �ق علــى �ج ــط�ب �ن �ت

. �ة �ي لا�ق خ�أ ال�

ــح�ة  ــادا�ت واض� ر�ش ــ�ك �إ �ن ال�ب ــاص�ة �ب ” ال�خ �ة ــل�ي ــاءًً علــى معلومــا�ت داخ� �ن ــداول �ب ــر ال�ت �ة وحظ� ــص�ي �خ عــاملا�ت ال�ش ــاس�ة “ال�ت حتــدد س�ي و�
م  ز�ت ــل� . و�ي ســوا�ق �ي ال�أ لاع�ب �ف ، وال�ت �ة ــل�ي ــاءًً علــى المعلومــا�ت الداخ� �ن ــداول �ب ، وال�ت ــدام الســو�ق �خ ســاء�ة اس�ت ــع �إ لــى م�ن هــد�ف �إ �ت
�ق  �ي ــح�ق مهــور ل�ت ــاح�ة لل�ج ــر الم�ت �ي �ة غ� وهــر�ي ــدام المعلومــا�ت ال�ج �خ ــاع ع�ن اس�ت �ن الام�ت دار�ة �ب لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ن و�أ �ي �ف ــع المــو�ظ م�ي �ج
لــ�ك  م�ت ، �ي دار�ة لــس �إ ــو م�ج و عض� �ف �أ �ي مــو�ظ ــوز� ل�أ �ج ــه لا �ي �ن ــاس�ة علــى �أ ــص الس�ي �ن . كمــا �ت �ن ــر�ي ال�آخ� ــرار �ب ض� و ال�إ �ة �أ ــص�ي �خ مــكاس�ب �ش
لــ�ك  لــى �ت ــاداًً �إ �ن ــداول اس�ت ــع علــى ال�ت �ي �ج �تش و ال� �ة �أ ــوص�ي و ال�ت ــداول، �أ ــا�ت �ت �ي عمل�ي �ي �أ ــارك�ة �ف ، الم�ش �ة ــر معــل�ن �ي �ة غ� وهــر�ي معلومــا�ت �ج
المعلومــا�ت  لاع�ب �ب �ي �ت ــر �أ �ب حظ� ــا�ن لــى �ج ــداول، �إ ــر ال�ت ــرا�ت حظ� �ت لال �ف ــداول خ� ــود صــارم�ة علــى ال�ت �ي لــ�ك �ق ــر�ض ك�ذ �ف ُ . و�تُ المعلومــا�ت

. المعــاملا�ت و �ب �أ

عــاملا�ت  �ي �ت ــاًً ع�ن �أ �ي ا�ب صــاح ك�ت �ف ــا ال�إ دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ن علــى �أ ــع�ي �ت ، �ي �ة والمســاءل�ة �ي ــا�ف �ف مــا�ن ال�ش ولض�
ــرا�ت  �ي �ي غ�ت �ي � ــد حــدو�ث �أ ، وع�ن �ن �ي ــع�ي ــد ال�ت صاحــا�ت ع�ن �ف ه ال�إ ــم ه�ذ دق�ي � ــم �ت �ت . و�ي ــ�ك �ن ال�ب ــاص�ة �ب �ة ال�خ ورا�ق المــال�ي ــال�أ عــل�ق �ب �ت �ة �ت ــص�ي �خ �ش
ــم  دق�ي � �ن �ت �ن المطلــع�ي �ي �ف ــع المــو�ظ م�ي ُطــل�ب م�ن �ج . كمــا �يُ ــص�ب ــل الم�ن غ� و �ش �ة �أ ــو�ي �ة طــوال مــد�ة العض� صــور�ة دور�ي لــ�ك �ب ، وك�ذ �ة لاح�ق

. ــاس�ة ه الس�ي �ب ه�ذ مــو�ج �ة �ب �ي ــو�ن ا�ن هــم ال�ق اما�ت ز�ت هــم وال� ا�ت ول�ي مسؤ� ــر �ب �ق ُ �ة �تُ ــرارا�ت رســم�ي �ق �إ

هــد�ف  ــداول �ب ــر لل�ت ــرا�ت حظ� �ت ــر�ض �ف �ف ــداول، و�ي ــط�ة ال�ت �نش � �ة �أ �ب مــرا�ق ــوم �ب �ق ، و�ي �ن �ن المطلــع�ي �ي �ف لا�ت للمــو�ظ ــس�ج ــ�ك �ب �ن �ظ ال�ب �ف ــح�ت و�ي
ــم  �ت ، كمــا �ي �ة �ي �ب د�ي �أ ــراءا�ت �ت �ج ــاس�ة ل�إ ــل علــى الس�ي حتا�ي و محــاولا�ت لل� ــا�ت �أ ال�ف �ي م�خ ــع �أ ض�خ � هــا. و�ت ــر مصــرح �ب �ي �ي معــاملا�ت غ� ــع �أ م�ن
�ة  �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج �ت �ذ �ب �ي �ف �ن ــاًً علــى �ت ض� �ي ــ�ك �أ �ن حــرص ال�ب . و�ي ــص�ة �ت هــا�ت الم�خ لــى ال�ج هــا �إ لغ�ا ع�ن �ب ا�ت الصــل�ة وال�إ ــع الحــالا�ت �ذ م�ي �ق �ج �ي ــو�ث �ت
�ة علــى عــدم  �ب ــر�ت �ب الم�ت هــم والعــوا�ق اما�ت ز�ت دار�ة لال� لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ن و�أ �ي �ف ــع المــو�ظ م�ي درا�ك �ج مــا�ن �إ ــم�ة لض� ظ�ت � �ة م�ن وعــو�ي و�ت

ــال. �ث الام�ت

�ذ  �ي �ف �ن مــا�ن �ت ، وض� ــح�ة صحــا�ب المصل ــح �أ هت، وصــو�ن مصال �ة ســمع� ــا�ي ــى حم ــ�ك عل �ن حــرص ال�ب ، �ي ــر الصــارم�ة �ي دتا�ب ه ال� لال ه�ذ وم�ن خ�
هــا. ــح المعمــول �ب �ن واللوا�ئ �ي ــوا�ن �ق مــع ال�ق ــوا�ف �ت مــا �ي ، و�ب اه�ة ز�ن ــا�ت ال� و�ي علــى مس�ت �أ هت �ب ــط� �نش � ــع �أ م�ي �ج
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ا�ت الصل�ة طرا�ف ذ� المعاملا�ت مع الأ�
 ، �ي صل�ة �ي معامل�ة مع طر�ف ذ� م �أ �ي �ي �ق د �ت ، ع�ن دار�ة لس ال�إ اء مج� عض� �ن على �أ ع�ي �ت كما �ي

: �ة ال�ي ع�ة المعلوما�ت ال�ت مراج�

�ة  �ي عمــل�ي ــارك�ة �ف هــم، المش� �ن �ب ــط�ي �ب ــاص المر�ت خ�ش�أ�  و ال ، و/�أ �ي صــل�ة �ي معامــل�ة مــع طــر�ف ذ� ــدو�ن م�ن �أ �ي �ف س�ت �ن �ي �ي ــراد الذ� �ف ــوز� للأ� ج� لا �ي
ــكال. ش�أ� ــكل م�ن ال �ي ش� �أ هــا �ب دار�ت و �إ �ة علــى المعامــل�ة �أ �ق المــوا�ف

 . سســا�ت راد والمؤ� �ف �ة لل�أ صاد�ي �ت �ة وا�ق ار�ي �ج �ة و�ت ــع مــال�ي ا�ف �ق م�ن �ي ــح�ق �ي �ت ســهم �ف ــد �ت ا�ت الصــل�ة �ق طأــرا�ف �ذ �ن المعــاملا�ت مــع ال� دار�ة �أ لــس ال�إ ــدر�ك م�ج �ي
هــا مــع المصالــح  �ق وا�ف لا�ت حــول مــىد �ت ســاؤ� ــر �ت �ي �ث ــد �ت ، و�ق �ة عــل�ي و �ف مــل�ة �أ ــار�ب مصالــح مح�ت ض�ت طــو�ي علــى حــالا�ت � �ن ــد �ت ه المعــاملا�ت �ق �ن ه�ذ ــر �أ �ي غ�

ــه. �ي صحــا�ب المصلــح�ة �ف ــ�ك و�أ �ن ــل لل�ب ض�ف � ال�أ

ــه  دار�ت لــس �إ ــ�ك وم�ج �ن م ال�ب ز�ت ــل� ، �ي ا�ت الصــل�ة طأــرا�ف �ذ المعــاملا�ت مــع ال� ــاص�ة �ب هــا ال�خ �ة المعمــول �ب ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب ــاًً للم�ت �ق ا الصــدد، وو�ف �ي ه�ذ و�ف
�ذ  �ف �ن ُ ه المعــاملا�ت �تُ ــع ه�ذ م�ي �ن �ج كــد م�ن �أ �أ ال�ت ، �ب ــل�ة م�ي ــع�ة والز� ا�ب ــركا�ت ال�ت ــ�ك ال�ش ل �ي �ذ مــا �ف ، �ب �ن �ي �ف �ن والمــو�ظ ول�ي ــع المــسؤ� م�ي ــا و�ج دار�ة العل�ي وال�إ
هــا  ــط�ة �ب �ب ــا�ت المر�ت عرض� دار�ة ال�ت ه المعــاملا�ت و�إ �ذ ه�ذ �ي �ف �ن ــرا�ف علــى �ت �ش عــال لل�إ �ة �ف ــا�ب ــام ر�ق ظ�ن ــود � كــد م�ن و�ج �أ لــ�ك ال�ت ــل، وك�ذ �ق ســاس مس�ت علــى �أ

ــم. ــكل ملا�ئ �بش �

ــركا�ت  �ي ال�ش ــو�ن �ف �ي ــو�ن المع�ن �ف لــ�ك المو�ظ �ي �ذ مــا �ف ، �ب �ن �ي �ف �ن والمــو�ظ ول�ي ــع المــسؤ� م�ي ــا و�ج دار�ة العل�ي ــ�ك وال�إ �ن دار�ة ال�ب لــس �إ م م�ج ز�ت ــل� ــه، �ي وعل�ي
ــرام  �ب �بإ ُســمح لهــم � . ولا �يُ ا�ت الصــل�ة طأــرا�ف �ذ المعــاملا�ت مــع ال� ــاص�ة �ب ــ�ك ال�خ �ن ــاس�ة ال�ب هــا وس�ي ــم�ة المعمــول �ب ظ�ن � ــال لل�أ �ث الام�ت ، �ب ــل�ة م�ي ــع�ة والز� ا�ب ال�ت
. صحــا�ب المصلــح�ة رهــم م�ن �أ �ي و غ� ــه �أ و عملا�ئ ــه �أ �ي �ن و دا�ئ ــه �أ مودع�ي و �ب ــ�ك �أ �ن ال�ب ــراراًً �ب ض�أ لــح�ق � ُ و �تُ ــدام �أ �خ ســاء�ة اس�ت طــو�ي علــى �إ �ن ــد �ت �ي معــاملا�ت �ق �أ

�ة  �ي ــس�ب �ة ال�ن هــم�ي ــوى ال�أ حتــدد مس�ت ، و� �ة �ي ــا�ف �ف �ن ال�ش �أ �بش ــح�ة � ــادا�ت واض� ر�ش ا�ت الصــل�ة �إ طأــرا�ف �ذ المعــاملا�ت مــع ال� ــاص�ة �ب ــ�ك ال�خ �ن ــاس�ة ال�ب ــر س�ي و�ف �ت
ال  �ث صــاح والام�ت �ف لغ�ا وال�إ �ب مــا�ن ال�إ ، وض� ه المعــاملا�ت �ذ ه�ذ �ي �ف �ن ــد �ت �ي المصالــح ع�ن ــار�ب �ف ض�ت �ي � ــع �أ لــى م�ن ــاس�ة �إ هــد�ف الس�ي . كمــا �ت ه المعــاملا�ت لــه�ذ
�ة  �ق طــل�ب موا�ف �ت �ي �ت لــ�ك ال�ت ، و�ت �ة �ق �ة المــس�ب �ق ــع للمــوا�ف ض�خ � �ي �ت ــاس�ة المعــاملا�ت ال�ت حتــدد الس�ي همــا. و� ــم�ي المعمــول �ب �ي ظ�ن � �ي وال�ت ــو�ن ا�ن �ن ال�ق طــار�ي لل�إ

. �ة �ة الســار�ي ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب ــاًً للم�ت �ق لــ�ك و�ف ، و�ذ ــص�ة �ت ــه الم�خ ا�ن �ي م�ن ل�ج و �أ دار�ة �أ لــس ال�إ م�ج

لــس  ــل مج� �ب هــا، ســواء م�ن �ق ض� و ر�ف �ي صــل�ة �أ �ة علــى معامــل�ة مــع طــر�ف ذ� �ق �ي المــوا�ف ــر �ف �ظ ــد ال�ن وع�ن
لــس  راهــا المج� ــرى �ي خ�أ �ي عوامــل � �ب �أ ــا�ن لــى ج� ــار، �إ �ب �ي الاع�ت ذ�خ�أ� �ف  �ن ال ــع�ي �ت ــه، �ي ا�ن �ي م�ن لج� و �أ دار�ة �أ ال�إ

: ــل�ي ، مــا �ي �ة ــاس�ب م�ن

01
ــروط  �بش رامها � �ب ــم �إ ــد �ت ا�ت الصــل�ة �ق �ت المعامــل�ة �ذ ا كا�ن �ذ مــا �إ
ــاح�ة عــاد�ة لطــر�ف  ــروط الم�ت ــ�ك ع�ن ال�ش �ن ــل ملاءم�ة لل�ب �ق لا �ت

. ه�ة ــا�ب و م�ش ــل�ة �أ ــرو�ف مما�ث �ي �ظ ــع �ف ا�ب ــر �ت �ي ــال�ث غ� �ث

02
لــ�ك مــا  �ي �ذ مــا �ف ، �ب ــد�ت �ن وُُ�ج ، �إ ا�ت صــل�ة مــا�ت �ذ �ي �ي �ق �ي �ت �ج �أ ــا�ئ �ت �ن
ــراءا�ت طــرح عطــاءا�ت  �ج ــع�ت ل�إ ض�خ� ــد  �ت المعامــل�ة �ق ا كا�ن �ذ �إ
 ، ــدم�ة �خ المس�ت ــم  �ي �ي �ق ال�ت �ة  �ي ــه�ج م�ن ــع�ة  ومرا�ج هــا،  �ج ا�ئ �ت و�ن
ومــىد   ، المعامــل�ة ــم  �ي �ي �ق ل�ت ــاح�ة  الم�ت ــل�ة  دب�ي ال� �ب  ســال�ي وال�أ

هــا. �ي �ي الصــل�ة �ف مصلــح�ة الطــر�ف �ذ

. حكام المعامل�ة روط و�أ �ش

. �ي المعامل�ة �ي الصل�ة �ف ع�ة ومىد مصلح�ة الطر�ف �ذ �ي ط�ب

ها. م�ت �ي ها و�ق �ت �ي و�ق ر�ض م�ن المعامل�ة و�ت الغ�

. �ي المعامل�ة هت �ف ارك� �ك ومىد م�ش �ن دور ال�ب

. �ك �ن ر على سمع�ة ال�ب �ث ؤ�ت دق � مل�ة � اطر مح�ت و م�خ ، �أ المعامل�ة ط�ة �ب �ب ود مر�ت �ي و �ق حكام �أ �ي �أ �أ

�ة سس�ي الحوكم�ة المؤ� 0 دار�ة4 لس ال�إ حوكم�ة م�ج

146 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



�ن  �ي س�ي �ي دار�ة الر�ئ �ي ال�إ �ف دار�ة ومو�ظ لس ال�إ اء م�ج عض� �ة�أ ا�ت علا�ق �ة ذ� رطأا�ف حكوم�ي �ة� ا�ت علا�ق ىرخ ذ� � رطأا�ف �أ �

202520242025202420252024

ل�ف درهم ل�ف درهم�أ ل�ف درهم�أ ل�ف درهم�أ ل�ف درهم�أ ل�ف درهم�أ �أ

و�ك �ن حت�ق م�ن ال�ب --183,650323,460--المس�

سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف ستل�ي رقوض� وال� 53,18469,34831,800207,4032,113,2383,327,045ال�

�ي الصا�ف ، �ب �ة ورا�ق المال�ي �ي الأ� مار �ف �ث --346,599554,518--الاس�ت

�ة ك�ي �ن ولا�ت �ب �ب 254,677293,009-1,812--�ق

�ة د�ي �ن مادا�ت مس�ت 7,2511268,552267,526--اع�ت

ا�ت ما�ن 270,447174,252503,448400,400--ض�

�ة ر محسو�ب �ي �ة غ� �ي ما�ن �ت لا�ت ا�ئ سته�ي ح � اما�ت م�ن �ز 4,0161,846725,336796,575578,275276,261ال�ت

و�ك �ن حت�ق لل�ب --12,81735,880--المس�

�ة للعملاء سلام�ي ع ال�إ ع العملاء والودا�ئ 385,698183,3677,193,6836,325,6471,631,1311,255,042ودا�ئ

د والعمولا�ت وا�ئ ل ال�ف 5,1815,5624,19038,731177,762253,250د�خ

د وا�ئ ا�ت ال�ف 10,0313,207300,368268,43150,74990,970مصرو�ف

ل�ة  م�ي رك�ة ز� لم�ة م�ن �ش اح المس�ت ر�ب عا�ت الأ� �ي وز� 13,1736,653----�ت

 . �ة والمساءل�ة �ي ا�ف �ف ا�ت ال�ش و�ي على مس�ت م�ن �أ ض� ما �ي ها، �ب �ة المعمول �ب م�ي �ي ظ�ن � ا�ت ال�ت طل�ب اًًق للم�ت � ل�ك و�ف ، و�ذ �ة سس�ي ر الحوكم�ة المؤ� ر�ي �ق �ة و�ت م المال�ي وا�ئ �ي ال�ق ا�ت الصل�ة �ف طأرا�ف �ذ ع المعاملا�ت مع ال� م�ي صاح ع�ن �ج �ف م ال�إ �ت �ي

اه: د�ن دول �أ ، والج� �ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة )33( �ف لى الملاح�ظ وع �إ ىج� الرج� ر لال عام�ي  2024 و2025، �ي �ة خ� ذ� �ف ا�ت الصل�ة الم�ن طرا�ف ذ� ل حول معاملا�ت الأ� اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�
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دار�ة لس ال�إ ماعا�ت مج� �ت اج�
ــم  عم�ي ــم �ت �ت �ة كل عــام، و�ي ــدا�ي �ي �ب ــا�ن �ف دار�ة والل�ج لــس ال�إ ماعــا�ت م�ج �ت ــد ا�ج ــداول ومواع�ي ــد �ج دحت�ي ــم � �ت �ي
ــم  �ي ظ�ن � ــا�ن �ت ــاء الل�ج عض� دار�ة و�أ لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ــح ل�أ �ي �ت مــا �ي ــاًً، �ب �ق ماعــا�ت مس�ب �ت ــد ال�اج �ي لمواع�ي م�ن ــدول الز� ال�ج
ــد  ــدول�ة مواع�ي عــاد�ة �ج مــك�ن �إ . و�ي ماعــا�ت �ت �ي ال�اج عــال�ة �ف ــاء�ة وال�ف �ن ــارك�ة ال�ب مــا�ن الم�ش دهــم وض� ــداول مواع�ي �ج
�ة  �ن ــاء الــل�ج عض� دار�ة و�أ لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ــع �أ م�ي �ة �ج �ق عــد الحصــول علــى مــوا�ف لــ�ك �ب مــر، و�ذ م ال�أ ا لز� �ذ ماعــا�ت �إ �ت ال�اج

. �ة �ي المــع�ن

�ق مــع  ــس�ي �ن ال�ت ، و�ب دار�ة لــس ال�إ �ن ســر م�ج م�ي ــل �أ �ب دار�ة م�ن �ق لــس ال�إ ماعــا�ت م�ج �ت عمــال ا�ج ــدول �أ عــداد �ج ــم �إ �ت �ي
مــس�ة  ــل خ� �ب ماعــا�ت �ق �ت ورا�ق ومــواد ال�اج ــع �أ �ي وز� ــم �ت �ت �ن �ي ، علــى �أ �ي �ذ �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لــس ال�إ ــس م�ج �ي ر�ئ

. �ق عــداد المــس�ب ــاء للاس�ت عض� �ي لل�أ �ت الــكا�ف ــر الــو�ق و�ف مــا �ي مــاع، �ب �ت ــاد ال�اج ع�ق �خ ا�ن ــار�ي ــام عمــل م�ن �ت �ي �أ

 ، ــ�ك �ن هــا�ت ال�ب و�ج لــى �ت �ة �إ ــس�ب ال�ن �ة �ب ســاس�ي وعــا�ت ال�أ �ي الموض� ــر �ف ظ�ن دار�ة ال� لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ن علــى �أ ــع�ي �ت و�ي
طــط  هــا، وخ� دار�ت اطــر و�إ ــل الم�خ �ب �ق ، و�ت �ة �ي �ج �ي ــرا�ت ــل المــىد، والاس�ت ــط طو�ي ط�ي �خ عمــال، وال�ت داء ال�أ هــا �أ وم�ن

. �ة ــر�ي �بش ، والمــوارد ال� �ي �ف �ي �ب الــو�ظ عــا�ق ال�ت

هــم.  ا�ت ول�ي مهامهــم ومسؤ� ا�ت صــل�ة �ب ــر �ذ ار�ي �ق ــكل دور�ي معلومــا�ت و�ت �بش دار�ة � لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ــى �أ ل�ق �ت �ي
�ق  ، و�ف دار�ة ــاء ال�إ عض� ــار �أ ــس المــال�ي وك�ب �ي �ي والر�ئ �ذ �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ــر م�ن الر�ئ ار�ي �ق لــس �ت ــدا�ت الم�ج �ن ــمل مس�ت �تش و�
ــم�ن مــل�ف  �ة ض� ــل�ف �ت ــا�ن الم�خ ماعــا�ت الل�ج �ت �ة ل�اج ــر الرســم�ي درا�ج المحاض� ــم �إ �ت ــم. كمــا �ي ظ�ت � ــدول محــدد وم�ن �ج
مــاع حــول  �ت �ة كل ا�ج ــدا�ي �ي �ب لــس �ف ــاء الم�ج عض� ــاًً ل�أ �ث دحت�ي �ة � �ن ــس كل ل�ج �ي ــدم ر�ئ �ق ، و�ي دار�ة لــس ال�إ ــدا�ت م�ج �ن مس�ت

. �ة �ن ــل�ج مــاع ال �ت لال ا�ج هــا خ� �ت �قش ا� ــم�ت م�ن �ي �ت وعــا�ت ال�ت هــم الموض� �أ

دار�ة لعام 2025 لس ال�إ ماعا�ت مج� �ت صص لاج� �ت المخ� الو�ق

�خ ار�ي �ةال�ت س�ي �ي وعا�ت الر�ئ الموض�

ر 2025 ا�ي �ن 29 �ي

ا�ن ماعا�ت اللج� �ت دا�ت اج� ج� •     مس�ت
�ة لعام 2024 �ج المال�ي ا�ئ �ت •     ال�ن

�ة �ة العموم�ي مع�ي ماع الج� �ت عمال اج� دول �أ �ة على ج� �ق •     الموا�ف
�ك �ن س لل�ب س�ي �أ د ال�ت ل ع�ق عد�ي �ة على �ت �ق •     الموا�ف

�ك �ن ساس�ي لل�ب ام ال�أ �ظ ل ال�ن عد�ي �ة على �ت �ق •     الموا�ف
دار�ة لس ال�إ �آ�ت مج� اس�ة مكا�ف �ة على س�ي �ق •     الموا�ف

�ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق �ظ �ة �ن عال�ي ا�ن �ف �ي ل�ك �ب �ي ذ� ما �ف �ة لعام 2024، �ب سس�ي ر الحوكم�ة المؤ� ر�ي �ق �ة على �ت �ق •     الموا�ف
�ك  �ن دام�ة لل�ب ر الاس�ت ر�ي �ق �ة على �ت �ق •     الموا�ف

�ة لعام 2025 و�ي رع�ي الس�ن ال الش� �ث طخ��ة الام�ت ، و �ة ل�ي �ة الداخ� رع�ي �ة الش� ا�ب �ة الر�ق �ن �ب لج� ا�ن و�ي لعام 2024 الصادر م�ن ج� ع�ة الس�ن ر�ي ر الش� ر�ي �ق �ة على �ت �ق •     الموا�ف

ل 2025 ر�ي �ب 23 �أ

ا�ن ماعا�ت اللج� �ت دا�ت اج� ج� •     مس�ت
ول ع ال�أ �ة للر�ب �ج المال�ي ا�ئ �ت •     ال�ن

دار�ة المواه�ب �ة �إ �ي ج� �ي را�ت �ة على اس�ت �ق •     الموا�ف
ركا�ت �ة للش� ماع�ي �ت �ة الج�ا ول�ي �ة المسؤ� �ي ج� �ي را�ت �ة على اس�ت �ق •     الموا�ف

ركا�ت �ة للش� ماع�ي �ت �ة الج�ا ول�ي اس�ة المسؤ� �ة على س�ي �ق •     الموا�ف
ا�ن دار�ة واللج� لس ال�إ ماعا�ت مج� �ت ل اج� �ة على دل�ي �ق •     الموا�ف

و 2025 ول�ي 23 �ي

ا�ن ماعا�ت اللج� �ت دا�ت اج� ج� •     مس�ت

�ي ا�ن ع ال�ث �ة للر�ب �ج المال�ي ا�ئ �ت •     ال�ن
حول ادرا�ت ال�ت امل لم�ب •     عر�ض ش�

كاوى العملاء ر ش� ر�ي �ق •     �ت
�ة  ل�ي �ة الداخ� رع�ي �ة الش� ا�ب �ة الر�ق �ن �آ�ت لج� �ة على مكا�ف �ق •     الموا�ف

�ة  ل�ي �ة الداخ� رع�ي �ة الش� ا�ب �ة الر�ق �ن �ي لج� اًً �ف در�ب واًً م�ت سم�ي عض� رى الج� ش� ور�ة �ب �ن الدك�ت �ي ع�ي �ة على �ت �ق •     الموا�ف
ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ة على طل�ب �ق •     الموا�ف

�ة ل�ي اءًً على معلوما�ت داخ� �ن داول �ب �ة وال�ت ص�ي خ�ش� عاملا�ت ال : ال�ت دار�ة لس ال�إ مر لمج� �ي المس�ت ر المه�ن طو�ي •     ال�ت

ر 2025 م�ب �ت 24 س�ب

ا�ن ماعا�ت اللج� �ت دا�ت اج� ج� •     مس�ت
دار�ة لس ال�إ عرا�ض لوح�ة معلوما�ت مج� •     اس�ت

موال سل ال�أ ح�ة غ� مكا�ف �ة �ب عل�ق دا�ت الم�ت ج� •     المس�ت
�ن �ي �ف و�ن الموظ� ؤ�ش� دا�ت  ج� •     مس�ت

ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ة على طل�ب �ق •     الموا�ف
ها ا�ت �ف عر�ي اطر و�ت را�ت المخ� ش�ؤ� �ة على م �ق •     الموا�ف

دار�ة لس ال�إ اء مج� عض� �ب �أ عا�ق طخ��ة �ت      •
دار�ة لس ال�إ اسا�ت مج� •     س�ي

ما�ن �ت ا�ت الا�ئ ع�ة طل�ب �ة لمراج� ساس�ي ارا�ت �أ �ب : اع�ت دار�ة لس ال�إ اء مج� عض� مر ل�أ �ي المس�ت ر المه�ن طو�ي •     ال�ت

ر 2025 و�ب ك�ت 22 �أ

ا�ن ماعا�ت اللج� �ت دا�ت اج� ج� •     مس�ت

ال�ث ع ال�ث �ة للر�ب �ج المال�ي ا�ئ �ت •     ال�ن
كاوى العملاء ر ش� ر�ي �ق •     �ت

ركا�ت �ة وحوكم�ة الش� ماع�ي �ت �ة والج�ا �ي �ئ �ي دا�ت الحوكم�ة ال�ب ج� •     مس�ت
�ة ل�ي �ة الداخ� رع�ي �ة الش� ا�ب �ة الر�ق �ن اء لج� عض� ماع مع �أ �ت لال اج� �ة م�ن خ� سلام�ي ع�ة ال�إ ر�ي الش� �ة �ب عل�ق دا�ت الم�ت ج� •     المس�ت

�ة �ن �ي ز�خ� داء ال •     �أ

ر 2025 سم�ب 10 د�ي

ا�ن ماعا�ت اللج� �ت دا�ت اج� ج� •     مس�ت
�ة عام 2026 �ي ا�ن ز� •     م�ي

موال سل ال�أ ح�ة غ� مكا�ف �ة �ب عل�ق دا�ت الم�ت ج� •     المس�ت
مار �ث �ة الاس�ت �ظ دا�ت مح�ف ج� •     مس�ت

ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ة على طل�ب �ق •     الموا�ف

لــس  �ة لمج� ســاس�ي ماعــا�ت الأ� �ت �ي الاج� هــا �ف �ت ش�ق ا� ــم�ت م�ن �ي �ت �ة ال�ت ــس�ي �ي عمــال الر�ئ ــل الأ� اص�ي �ف ــل�ي �ت مــا �ي �ي . و�ف ماعــا�ت �ت �ة )6( اج� دار�ة س�ت لــس ال�إ ــد مج� �ي عــام 2025، ع�ق �ف
دار�ة علــى مــدار العــام: ال�إ

�ة و�ن المال�ي ؤ� ال�ش

اطر دار�ة الم�خ �إ

�ك �ن �ة ال�ب �ي �ج �ي را�ت اس�ت

الحوكم�ة

�ب دتر�ي ال�

�ن وط�ي �ة وال�ت ر�ي �بش الموارد ال�

�ة  �ي �ئ �ي �ة الحوكم�ة ال�ب �ي �ج �ي را�ت اس�ت
ركا�ت �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت وال�اج

%20
%20
%20
%15
%15
%5
%5
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دار�ة لس ال�إ ماعا�ت مج� �ت ور اج� حض�

م  الر�ق

ستلسل�ي ال�
دار�ة لس ال�إ ــاء م�ج عض� ماعا�ت�أ �ت عدد الا�ج

و رض�حهــا العض� �ي  ال�ت

دار�ة1 لس ال�إ س م�ج �ي ار - ر�ئ ل�ف ــم �ج ــد الكر�ي حأمــد ع�ب 6/6ســعاد�ة �

دار�ة2 لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ ــا�ت - �ن �ي �ن �ب داللــه �ب حأمــد ع�ب 6/6ســعاد�ة �

دار�ة3 لس ال�إ و م�ج داللــه محمــد �آل كــرم - عض� ــور ع�ب 6/6الدك�ت

دار�ة4 لس ال�إ و م�ج م - عض� ه�ي ــد الواحــد ال�ف ــد ع�ب 6/6الس�ي

دار�ة5 لس ال�إ و م�ج رفدا�ن - عض� ــردا�ن ال� ــد عــل�ي �ف 6/6الس�ي

دار�ة6 لس ال�إ و م�ج د�ي - عض� د محمــد الك�ن ــط�ي ســع�ي ــد �ب 6/6الس�ي

دار�ة7 لس ال�إ و م�ج در�ي - عض� ــد هــاد�ي طاهــر �ب 6/5الس�ي

دار�ة8 لس ال�إ و م�ج �ي - عض� ما�ن ــد الواحــد السر�ت الــد ع�ب ــد �خ 6/4الس�ي

دار�ة9 لس ال�إ و م�ج وم - عض� ــر �آل مك�ت �ن ح�ش وم �ب �خ مك�ت �ي 6/6ال�ش

دار�ة10 لس ال�إ و م�ج داللــه - عض� �ي ــد ســعود محمــد ع�ب 6/6الس�ي

دار�ة11 لس ال�إ و م�ج م - عض� ط�ي �ة عمــر ال�ف ــس�ة مــوز� 6/4ال�آ�ن

�ة سس�ي الحوكم�ة المؤ� 0 هت4 ماعا� �ت دار�ة وا�ج لس ال�إ عمال م�ج دول �أ �ج
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دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب �ة ال�ت �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي مار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن لج�

ماع �ت اد الا�ج ع�ق �خ ا�ن ــار�ي ور�ت اء الض�ح عض� �نعــدد الأ� �ي �ب ا�ئ اء الغ� عض� سأــماء الأ� �

ر 2025 ا�ي �ن 85/5 �ي

ر 2025 ا�ي �ن 215/5 �ي

ر 2025 را�ي �ب 115/5 �ف

ر 2025 را�ي �ب در�ي275/4 �ف د هاد�ي طاهر �ب الس�ي

125/5 مارس 2025

265/5 مارس 2025

ل 2025 ر�ي �ب 165/5 �أ

ل 2025 ر�ي �ب 305/5 �أ

و 2025 145/5 ما�ي

و 2025 م285/4 ما�ي ه�ي د الواحد ال�ف د ع�ب الس�ي

و 2025 �ي و�ن 115/5 �ي

و 2025 �ي و�ن �ي255/3 �ي ما�ن الد الرس�ت د خ� الس�ي
دالله �ي د سعود ع�ب الس�ي

و 2025 ول�ي 95/5 �ي

و 2025 ول�ي �ي295/4 �ي ما�ن الد الرس�ت د خ� الس�ي

سغ�أطس 2025  دالله205/4 � �ي د سعود ع�ب الس�ي

ر 2025 م�ب �ت �ي35/4 س�ب ما�ن الد الرس�ت د خ� الس�ي

ر 2025 م�ب �ت 175/5 س�ب

ر 2025 و�ب ك�ت 15/5 �أ

ر 2025 و�ب ك�ت �ي165/4 �أ ما�ن الد الرس�ت د خ� الس�ي

ر 2025 م�ب و�ف 55/5 �ن

ر 2025 م�ب و�ف �ي195/4 �ن ما�ن الد الرس�ت د خ� الس�ي

ر 2025 سم�ب �ي175/4 د�ي ما�ن الد الرس�ت د خ� الس�ي

دار�ة لعام 2025 لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب �ة ال�ت �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي مار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن ماعا�ت لج� �ت اج�
�ة �ن دور اللج�

: ل�ي صر على ما �ي �ت �ق ا�ت �ت صلاح�ي ع�ة له �ب ا�ب �ة ال�ت �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي مار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن دار�ة ل�ج لس ال�إ و�ض م�ج �ف

. �ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت وح�ة لل�إ ا�ت المم�ن اوز� الصلاح�ي �ج �ت �ي �ت رى ال�ت مارا�ت الك�ب �ث �ة والاس�ت �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي �ة على ال�ت �ق الموا�ف 	•

. رام�ج محدد�ة م�ن �ب مد�ة ض� �ة المع�ت �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ج �ت رام�ج الم�ن �ة على �ب �ق الموا�ف 	•

طقــاع�ي  ــوى ال� ــه علــى المس�ت �ت �ظ �ي مح�ف �ة �ف هــم�ي ــر �أ ك�ث �ة الأ� �ي مــا�ن �ت ــا�ت الا�ئ عرض� ــم ال�ت مع�ظ عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي ــ�ك �ف �ن ــه�ج ال�ب ــرا�ف علــى �ن ش� ال�إ 	•
. ــرد�ي وال�ف

ها. ر�ة عل�ي �ث اها�ت المؤ� �ج �ك والا�ت �ن مارا�ت ال�ب �ث �ة اس�ت �ظ ود�ة مح�ف ع�ة �ج مرا�ج 	•

. �ك �ن مد�ة لدى ال�ب اسا�ت المع�ت مار والس�ي �ث �ة الاس�ت �ي �ج �ي را�ت �ة اس�ت عال�ي را�ف على �ف ش� ال�إ 	•

�ة �ن ل اللج� ك�ي ش�ت �
ــاء  عض� �ة )3( �أ لا�ث دار�ة - �ث لــس �إ ــاء م�ج عض� مــس�ة )5( �أ دار�ة م�ن خ� لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي مــا�ن �ت لا�ت الا�ئ ســه�ي مــار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن ل�ف ل�ج �أ �ت �ت

. �ن ــل�ي �ق ــر مس�ت �ي �ن )2( غ� ــو�ي �ن وعض� ــل�ي �ق دار�ة مس�ت لــس �إ م�ج

ل �ق س - مس�ت �ي ر�ئ 						     د�ي ط�ي الك�ن د �ب الس�ي

ل �ق و - مس�ت عض� 	 				   م ه�ي د الواحد ال�ف د ع�ب الس�ي

ل �ق و - مس�ت عض� 	 				   دالله	 �ي د سعود ع�ب الس�ي

ل �ق ر مس�ت �ي و - غ� عض� 	 				   �ي ما�ن الد الرس�ت د خ� الس�ي

ل �ق ر مس�ت �ي و - غ� عض� 				   در�ي د هاد�ي طاهر �ب الس�ي

�ة  �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي مارا�ت وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن ماعا�ت لج� �ت صص لاج� �ت المخ� الو�ق
لعام 2025 

�ة  س�ي �ي ع الر�ئ �ي �ة - المواض� �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سته�ي مارا�ت وال� �ث �ة الاس�ت �ن ماعا�ت ل�ج �ت ا�ج

�ة  �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي ال�ت

مار �ث �ة الاس�ت �ي �ج �ي را�ت اس�ت

عمال داء ال�أ �أ

%20
%65
%15

�ة سس�ي الحوكم�ة المؤ� 0 دار�ة4 لس ال�إ ا�ن م�ج ل�ج
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لا�ت  سه�ي مار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن س لج� �ي ا�ن ر�ئ �ي �ب
دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب �ة ال�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ

الساد�ة المساهمو�ن الكرام،

�ي  هــا، �ف ماعا�ت �ت �ة ا�ج �ن ــل�ج ــد ال ع�ق دار�ة لعــام 2025. �ت لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي مــا�ن �ت لا�ت الا�ئ ســه�ي مــار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن ــر ل�ج ر�ي �ق ــدم لكــم �ت �ق �ن �ن ا �أ ســر�ن �ي
طــار  ــار�ج �إ هــا خ� �ن �أ �بش هــم � ــداء �آرا�ئ �ب �ة و�إ �قش ــا� ــا المطــروح�ة للم�ن ا�ي ض�ق ــع�ة ال� مرا�ج �ة �ب ــد الحــا�ج هــا ع�ن ا�ئ عض� ــام �أ �ي ، مــع �ق �ن ــوع�ي س�ب وســط، مــر�ة كل �أ الم�ت
لال العــام،  ماعــاًً خ� �ت ــد�ت 22 ا�ج �ث ع�ق ــام، ح�ي ظ�ت � ــاء�ة وا�ن ك�ف هــا �ب ا�ت ول�ي داء مهامهــا ومسؤ� �ة �أ �ن لال عــام 2025، واصــل�ت الــل�ج . وخ� �ة ماعــا�ت الرســم�ي �ت ال�اج

. �ة �ن ــاء الــل�ج عض� ــل �أ �ب اعــل�ة م�ن �ق ــارك�ة ال�ف ــور والم�ش ــع�ة م�ن الض�ح �ف ــل معــدلا�ت مر�ت �ي س�ج مــع �ت

�ة  �ي �ج �ي را�ت هــدا�ف الاس�ت مد�ة مع ال�أ مــارا�ت المع�ت �ث رو�ض والاس�ت �ق ال�ق وا�ف مــا�ن �ت هودهــا لض� �ة �ج �ن ، واصــل�ت الــل�ج �ة �ق ــوا�ت الســا�ب �ي الس�ن وكمــا هــو الحــال �ف
: ل�ي لال العام ما �ي �ة خ� �ن ها الــل�ج طلع�ت �ب �ي اض� �ة ال�ت ــس�ي �ي ــمل�ت المهــام الر�ئ ــه. و�ش مــد لد�ي اطــر المع�ت ــل الم�خ �ب �ق ــوى �ت ، ومس�ت ــ�ك �ن عمــال ال�ب ل�أ

راد. �ف ركا�ت وال�أ را�ض لل�ش �ق رحا�ت ال�إ �ت ماد م�ق ع�ة واع�ت مرا�ج 	•

مد. ا�ت المع�ت ض� الصلاح�ي و�ي �ف طار �ت م�ن �إ را�ض ض� �ق رحا�ت ال�إ �ت م�ق �ة �ب عل�ق دار�ة الم�ت رارا�ت ال�إ را�ف على �ق �ش ال�إ 	•

. ا�ت ض� الصلاح�ي و�ي �ف �ة �ت و�ف اس�ة ومص�ف رح�ة على س�ي �ت لا�ت م�ق عد�ي �ي �ت �ن �أ �أ �بش ا�ت � وص�ي م ال�ت دق�ي � ع�ة و�ت مرا�ج 	•

. مد�ة ا�ت المع�ت اًًق للسلطا�ت والصلاح�ي � رو�ض و�ف ع ال�ق �ي وز� حن و�ت ط�ة م� �نش � را�ف على �أ �ش ال�إ 	•

. �ك �ن مد�ة لىد ال�ب مار المع�ت �ث اسا�ت الاس�ت �ب س�ي ا�ن لى �ج ، �إ ركا�ت راد وال�ش �ف �ة لل�أ �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي �ن ال�ت �أ �بش ا�ت � وص�ي م ال�ت دق�ي � ع�ة و�ت مرا�ج 	•

مد. ا�ت المع�ت ض� الصلاح�ي و�ي �ف طار �ت م�ن �إ ها ض� �ذ �ي �ف �ن م �ت �ي �ت راد ال�ت �ف مارا�ت ال�أ �ث مارا�ت واس�ت �ث �ة الاس�ت ظ�ف داء مح� ع�ة �أ مرا�ج 	•

. �ة �ن �ة لل�ج وهر�ي رارا�ت ال�ج �ة وال�ق س�ي �ي ط�ة الر�ئ �نش � دار�ة حول ال�أ لس ال�إ لى م�ج �ة �إ ر دور�ي ار�ي �ق ع �ت ر�ف 	•

. �ي دحت�ة المركز� �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب هدا�ف الصادر�ة ع�ن مصر�ف ال�إ �ة وال�أ م�ي �ي ظ�ن � �ة ال�ت �ي راز� �ة الاح�ت ا�ب طار الر�ق �بإ �ة � ار�ن �ك م�ق �ن داء ال�ب ع�ة �أ مرا�ج 	•

. �ي ار�ج د ال�خ اطر على الصع�ي عر�ض للم�خ �ة ال�ت ، ودر�ج �ة اطر المحل�ي �ك للم�خ �ن ل ال�ب �ب �ق وى �ت طر�أ على مس�ت �ي �ت را�ت ال�ت �ي �ي غ�ت م ال� �ي �ي �ق �ت 	•

. �ة صاد�ي �ت طاعا�ت الا�ق عض� ال�ق اه �ب �ج اطر �ت عا�ب الم�خ �ي دقر�ة على اس�ت عر�ض وال� ر ال�ت �ي ع�ة معا�ي مرا�ج 	•

. ما�ن �ت اطر الا�ئ ر م�خ �ي ر�ة ومعا�ي �ي ا�ت الك�ب عرض� ا�ت ال�ت طل�ب ل�ك م�ت �ي �ذ ما �ف ، �ب د�ة د�ي �ة ال�ج م�ي �ي ظ�ن � طورا�ت ال�ت ع لل�ت و�ق ر الم�ت �ي �ث �أ ع�ة ال�ت مرا�ج 	•

. �ف ع�ي داء الض� ا�ت ال�أ �ة �ذ �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ عرض� دار�ة ال�ت �بإ �ة � عل�ق �ك الم�ت �ن ا�ت ال�ب م�ة وعمل�ي ظ�ن � الها على �أ دخ� م �إ �ي �ت ا�ت ال�ت �ن حتس�ي ع�ة ال� مرا�ج 	•

. �ف ع�ي داء الض� ا�ت ال�أ ر�ة �ذ �ي را�ض الك�ب �ق عدد م�ن حالا�ت ال�إ �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت وص�ي م ال�ت دق�ي � دا�ت و�ت �ج ع�ة المس�ت مرا�ج 	•

�ي  عــال �ف ــكل �ف �بش ــرى، � خ�أ ــا�ن ال� عــاو�ن مــع الل�ج ال�ت ، و�ب دار�ة لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي مــا�ن �ت لا�ت الا�ئ ســه�ي مــار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن ــكل عــام، ســاهم�ت ل�ج �بش �
مــد  اطــر المع�ت ــل الم�خ �ب �ق ــوى �ت لاءم مــع مس�ت �ت مــا �ي اطــر، �ب دار�ة الم�خ �ي �إ ــم �ف �ن وحك�ي ــواز� ــه�ج م�ت ــا�ظ علــى �ن ، مــع الح�ف ــ�ك �ن مــو ال�ب �ة �ن �ي �ج �ي ــرا�ت �ذ اس�ت �ي �ف �ن �ت

. دار�ة لــس ال�إ ــل م�ج �ب م�ن �ق

ــا  �ن اما�ت ز�ت ال� ــاء �ب ــا، والو�ف �ن ــدام، ودعــم طموحــا�ت عملا�ئ مــو المس�ت داء العــال�ي وال�ن �ة ال�أ ــا�ف �ق ز� �ث �ي ــعز� هودهــا ل�ت لال عــام 2026 �ج �ة خ� �ن واصــل الــل�ج وس�ت
. صحا�ب المصلح�ة اه �أ �ج �ت

د�ي ط�ي الك�ن د �ب الس�ي
دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي مار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن س ل�ج �ي ر�ئ
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دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب �ة ال�ت �ي ج� �ي را�ت �ة الاس�ت �ن لج�

ماع �ت �خ الا�ج ار�ي ور�ت اء الض�ح عض� �نعــدد الأ� �ي �ب ا�ئ اء الغ� عض� سأــماء الأ� �

ر 2025 را�ي �ب 124/4 �ف

ل 2025 ر�ي �ب م164/3 �أ طف�ي �ة ال� س�ة موز� ال�آ�ن

و 2025 ول�ي 164/4 �ي

ر 2025 م�ب �ت 154/4 س�ب

ر 2025 م�ب و�ف 254/4 �ن

لال عام 2025 دار�ة خ� لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب �ة ال�ت �ي ج� �ي را�ت �ة الاس�ت �ن ماعا�ت لج� �ت اج�
�ة �ن دور اللج�

: ل�ي صر على ما �ي �ت �ق ا�ت محدد�ة �ت �ة صلاح�ي �ي �ج �ي را�ت �ة الاس�ت �ن دار�ة ل�ج لس ال�إ و�ض م�ج �ف

عماله. �ك و�أ �ن مو لل�ب رص ال�ن ا�ف �ف كش� �ة واس�ت �ي �ج �ي را�ت ذ� الاس�ت �ي �ف �ن را�ف على �ت ش� ال�إ 	•

ا�ت  �ي �ج �ي را�ت ــا المعلوما�ت واس�ت �ي ولو�ج ك�ن ا�ت �ت �ي �ج �ي را�ت ــرا�ف على اس�ت ش� م�ي وال�إ حــول الر�ق ــا المعلومــا�ت وال�ت �ي ولو�ج ك�ن ع �ت ــار�ي ذ� مش� �ي �ف �ن ــع�ة �ت ا�ب م�ت 	•
. ــامل�ة م�ي الش� حــول الر�ق ال�ت

. هدا�ف المحدد�ة الأ� ه �ب �ت ار�ن ل�ي والمال�ي وم�ق �ي غ�ش�  داء ال�ت �ة الأ� �ب مرا�ق 	•

عماله. الا�ت �أ و م�ج ه �أ �ت �ي �ج �ي را�ت و اس�ت ه �أ ا�ت ل عمل�ي عد�ي و �ت �ن �أ حس�ي لالها �ت �ك م�ن خ� �ن مك�ن لل�ب الا�ت �ي �ي م�ج �أ دار�ة �ب لس ال�إ �ة م�ج وص�ي �ت 	•

�ة �ن ل اللج� ك�ي ش�ت �
�ة  لا�ث ــل و�ث �ق دار�ة مس�ت لــس �إ ــو )1( م�ج دار�ة - عض� لــس �إ ــاء م�ج عض� ــع�ة )4( �أ ر�ب دار�ة م�ن �أ لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي �ج �ي ــرا�ت �ة الاس�ت �ن ل�ف ل�ج �أ �ت �ت

. �ن ــل�ي �ق ــر مس�ت �ي ــاء غ� عض� )3( �أ

ل �ق ر مس�ت �ي س - غ� �ي ر�ئ 	 								       ا�ت �ي �ن �ب حمد �ب سعاد�ة �أ

ل �ق و - مس�ت عض� 	 						     وم ر �آل مك�ت �ن حش� وم �ب خ� مك�ت �ي الش�

ل �ق ر مس�ت �ي و - غ� عض� 	 								       ردا�ن د عل�ي ال�ف الس�ي

ل �ق ر مس�ت �ي و - غ� عض� 	 								       م ط�ي �ة ال�ف س�ة موز� ال�آ�ن

دار�ة  لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب �ة ال�ت �ي ج� �ي را�ت �ة الاس�ت �ن ماعا�ت لج� �ت صص لاج� �ت المخ� الو�ق
لعام 2025

�ة س�ي �ي ع الر�ئ �ي �ة - المواض� �ي �ج �ي رتا�ت �ة الاس� �ن ماعا�ت ل�ج �ت ا�ج

%20
%50
%20
%10

م�ي حتول الر�ق ا المعلوما�ت وال� �ي ولو�ج ك�ن �ت

�ة �ي �ج �ي را�ت الاس�ت

اع�ي كاء الاصط�ن ال�ذ

ركا�ت �ة لل�ش ماع�ي �ت �ة ال�اج ول�ي المسؤ�
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�ة  �ي ج� �ي را�ت �ة الاس�ت �ن س لج� �ي ا�ن ر�ئ �ي �ب
دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب ال�ت

الساد�ة المساهمو�ن الكرام،

�ة 2025. دار�ة لس�ن لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي �ج �ي را�ت �ة الاس�ت �ن ر ل�ج ر�ي �ق دقم لكم �ت � �ن �ن ا �أ سر�ن �ي

مــو  ــرص ال�ن ــا�ف �ف ك�ش دار�ة لاس�ت عــاو�ن مــع ال�إ ــا�ت وال�ت �ي �ج �ي را�ت �ذ الاس�ت �ي �ف �ن �ة �ت �ب �ة مــرا�ق ول�ي �ة مــسؤ� �ن ــل�ج ــول�ت ال و�ت
دار�ة وواصــل�ت  هــا ال�إ ع�ت �ي وض� ــ�ك ال�ت �ن �ة ال�ب �ي �ج �ي ــرا�ت ــم اس�ت �ي �ي �ق �ت ــاًً �ب ض� �ي �ة �أ �ن ــل�ج ــام�ت ال ــه. و�ق عمال ــ�ك ودعــم �أ �ن لل�ب
�ة  �ن ــل�ج �ن ال ــر �أ ك ال�ذ ــر �ب د�ي . وال�ج �ة �ي �ج �ي ــرا�ت ــل الاس�ت ا�ب هــدا�ف م�ق �ذ ال�أ �ي �ف �ن �ي �ت ــرز� �ف ــدم المُُح �ق ــوى ال�ت ــع�ة مس�ت ا�ب م�ت
ــادرا�ت  �ي الم�ب ــدم المُُحــرز� �ف �ق ــوى ال�ت ــع�ة مس�ت ــى لهــا مرا�ج س�ن �ت ــى �ي �ة ح�ت �ي �ج �ي ــرا�ت ــع�ت لــوح�ة معلومــا�ت للاس�ت وض�

صــوص: ــه ال�خ ــل�ي علــى و�ج مــا �ي ــام �ب �ي �ة ال�ق �ن ــول�ت الــل�ج ــد �ت . و�ق ــم ودور�ي ظ�ت � ــكل م�ن �بش �ة � �ي �ج �ي ــرا�ت الاس�ت

. دار�ة لس ال�إ رها م�ج �ق دار�ة و�أ ها ال�إ عد�ت �ي �أ �ة العام�ة ال�ت �ي �ج �ي را�ت ع�ة الاس�ت مرا�ج 	•

. �ة �ي �ج �ي را�ت ع�ة لوح�ة معلوما�ت الاس�ت مرا�ج 	•

. دار�ة ها ال�إ دقم�ت �ي � د�ة ال�ت د�ي �ة ال�ج �ي �ج �ي را�ت ا�ت الاس�ت �ج �ت عمال والم�ن رص ال�أ ع�ة �ف مرا�ج 	•

�ي  ــدم المُُحــرز� �ف �ق ــوى ال�ت �ي ومس�ت ولــو�ج ك�ن ــم�ي وال�ت �ي الر�ق �ج �ي ــرا�ت حتــول الاس�ت �ق لل� ــارط�ة الطــر�ي ــع�ة خ� مرا�ج 	•
ها. �ذ �ي �ف �ن �ت

هب. ط�ة � �ب عمال المر�ت رص ال�أ اع�ي و�ف كاء الاصط�ن سوا�ق حول ال�ذ طورا�ت ال�أ حد�ث �ت الطالاع على �أ 	•

. سوا�ق ل�ف ال�أ �ت �ي م�خ اح�ة �ف رص الم�ت �ة وال�ف �ي را�ف غ� ا�ت ال�ج دحت�ي الطالاع على ال� 	•

وى  طاع ومس�ت طورا�ت ال�ق �ة و�ت ســس�ي �ة والحوكــم�ة المؤ� مــاع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي �ة الحوكــم�ة ال�ب �ي �ج �ي ــرا�ت ــع�ة اس�ت مرا�ج 	•
ها. �ذ �ي �ف �ن �ي �ت ــدم المُُحرز� �ف �ق ال�ت

. �ك �ن ها على ال�ب ط�ة �ب �ب �ة المر�ت �ي �ج �ي را�ت ار الاس�ت �ة وال�آ�ث م�ي �ي ظ�ن � طورا�ت ال�ت ع�ة ال�ت مرا�ج 	•

ــا�ت  �قش ا� رى، الم�ن خ�أ ا�ن ال� عــاو�ن مــع الل�ج ال�ت ، �ب دار�ة لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي �ج �ي ــرا�ت �ة الاس�ت �ن ــاد�ت ل�ج ــكل عــام، �ق �بش و�
ــدم�ة م�ن  �ق ــا�ت م�ت و�ي �ق مس�ت �ي ــح�ق حنــو �ت ــ�ك � �ن ــر�ة ال�ب ــه مس�ي �ي و�ج �ي �ت ــد �ف �ث كا�ن لهــا دور را�ئ ، ح�ي �ة كــر�ي ــاد�ة ال�ف والر�ي

ــل. �ب �ق �ي المس�ت �ت الحــال�ي و�ف �ي الــو�ق ســوا�ق �ف �ي ال�أ مــو �ف ال�ن

ــم  �ي �ي �ق ــع�ة و�ت ا�ب ــ�ك وم�ت �ن �ة ال�ب �ي �ج �ي ــرا�ت �ة اس�ت ــاغ� لــى ص�ي �ة �إ هودهــا الــرام�ي �ة �ج �ن واصــل الــل�ج �ي عــام 2026، س�ت و�ف
ــاد�ي  داء دورهــا الر�ي �ة �أ �ن واصــل الــل�ج . كمــا س�ت هــدا�ف �ق ال�أ �ي ــح�ق �ي �ت �ي المُُحــرز� �ف �ج �ي ــرا�ت ــدم الاس�ت �ق ــوى ال�ت مس�ت
ــاه  �ج ــه �ت اما�ت ز�ت ال� ــاء �ب حنــو الو�ف ــ�ك � �ن ــر�ة ال�ب دعــم مس�ي مــا �ي �ة �ب �ي �ج �ي ــرا�ت ــاد�ة الاس�ت �ي ــط وال�ق ط�ي �خ ــكار وال�ت �ف لطــرح ال�أ

. صحــا�ب المصلــح�ة �ة �أ كا�ف

ا�ت �ي �ن �ب دالله �ب حمد ع�ب سعاد�ة �أ
دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي �ج �ي را�ت �ة الاس�ت �ن س ل�ج �ي ر�ئ
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دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب ال ال�ت �ث اطر والام�ت �ة المخ� �ن لج�

ماع �ت �خ الا�ج ار�ي ور�ت اء الض�ح عض� �نعــدد الأ� �ي �ب ا�ئ اء الغ� عض� سأــماء الأ� �

ر 2025 را�ي �ب 195/5 �ف

ل 2025 ر�ي �ب در�ي235/4 �أ د هاد�ي طاهر �ب الس�ي

و 2025 ول�ي 165/5 �ي

ر 2025 م�ب �ت 105/5 س�ب

ر 2025 سم�ب 85/5 د�ي

دار�ة لعام 2025 لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب ال ال�ت �ث اطر والام�ت �ة المخ� �ن ماعا�ت لج� �ت اج�
�ة �ن دور اللج�

: ل�ي صر على ما �ي �ت �ق ، و�ت �ة ال�ي ا�ت ال�ت دار�ة الصلاح�ي لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب ال ال�ت �ث اطر والام�ت �ة الم�خ �ن دار�ة ل�ج لس ال�إ و�ض م�ج �ف

ها. عا�ت �ب �ف م�ن �ت �ي �ف �خ اطر وال�ت حمل الم�خ �ت �ة �ب عل�ق دار�ة الم�ت طش��ة ال�إ  �ن را�ف على �أ ش� �ي ال�إ دار�ة �ف لس ال�إ مساعد�ة م�ج 	•

اطر. الم�خ طب�ة �ب � طش��ة المر�ت  �ن ( والأ� �ة ر المال�ي �ي �ة وغ� اطر )المال�ي ع الم�خ م�ي را�ف على �ج ش� ال�إ 	•

. ل�ك ل ذ� ا�ب داء م�ق �ة الأ� �ب اطر ومرا�ق �ك للم�خ �ن ل ال�ب �ب �ق �ة �ت �ة در�ج �ب د ومرا�ق حد�ي �ت 	•

. ا�ت ض� الصلاح�ي و�ي �ف راءا�ت �ت �ج اس�ة و�إ اًًق لس�ي � ل�ك و�ف ذ�ب ام � �ي �ة ال�ق ول�ي �ة مسؤ� �ن حمل الل�ج �ت �ث �ت ها، ح�ي �ة عل�ي �ق اسا�ت والموا�ف ع�ة الس�ي مرا�ج 	•

ــط�ب  لــ�ك الش� �ي ذ� مــا �ف ، �ب ا�ت الصــل�ة �ة ذ� ا�ت المــال�ي ســو�ي و ال�ت ــكل�ة �أ عــاد�ة اله�ي ــا�ت �إ مــاد عمل�ي ، واع�ت �ة وهــر�ي �ي ال�ج عــا�ف �ة حــالا�ت ال�ت �ب مــرا�ق 	•
.)" �ي المــال�ي عــا�ف ــكل�ة وال�ت عــاد�ة اله�ي ــراءا�ت �إ �ج اســم "�إ مــع�ة �ب �ت هــا م�ج ل�ي ــار �إ ُ�ش صصــا�ت )و�يُ ــاد�ة الم�خ �ي وز�

�ة �ن ل اللج� ك�ي ش�ت �
�ن  ــو�ي ، وعض� �ن ــل�ي �ق ــاء مس�ت عض� �ة )3( �أ لا�ث ، �ث دار�ة لــس �إ ــاء م�ج عض� مــس�ة )5( �أ دار�ة م�ن خ� لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب ــال ال�ت �ث اطــر والام�ت �ة الم�خ �ن ل�ف ل�ج �أ �ت �ت

. �ن ــل�ي �ق ــر مس�ت �ي )2( غ�

ل �ق س - مس�ت �ي ر�ئ 							      م ه�ي د الواحد ال�ف د ع�ب الس�ي

ل �ق و - مس�ت عض� 								       د�ي ط�ي الك�ن د �ب الس�ي

ل �ق و - مس�ت عض� 							      دالله	 �ي د سعود ع�ب الس�ي

ل �ق ر مس�ت �ي و - غ� عض� 								       ا�ت �ي �ن �ب حمد �ب سعاد�ة �أ

ل �ق ر مس�ت �ي و - غ� عض� 							      در�ي د هاد�ي طاهر �ب الس�ي

دار�ة  لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب ال ال�ت �ث اطر والام�ت �ة المخ� �ن ماعا�ت لج� �ت صص لاج� �ت المخ� الو�ق
لعام 2025

�ة س�ي �ي ع الر�ئ �ي ال - المواض� �ث ارط والام�ت �ة الم�خ �ن ماعا�ت ل�ج �ت ا�ج

اطر  دا�ت الم�خ �ج مس�ت
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الساد�ة المساهمو�ن الكرام،

ال لعام 2025. �ث اطر والام�ت �ة الم�خ �ن ر ل�ج ر�ي �ق دقم لكم �ت � �ن �ن ا �أ سر�ن �ي

لــى  �إ اطــر  الم�خ علــى  ــرا�ف  �ش ال�إ ســلط�ة  دار�ة  ال�إ لــس  م�ج ــو�ض  �ف �ي
ولــى  �ت �ي �ت ، وال�ت دار�ة لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب ــال ال�ت �ث اطــر والام�ت �ة الم�خ �ن ل�ج
�ة  ســس�ي اطر المؤ� دار�ة الم�خ طار �إ �ة على �إ �ب ــرا�ف والمرا�ق �ش �ة ال�إ ول�ي مسؤ�
ــط�ة  �نش � ــع ال�أ م�ي ــر �ج ــه ع�ب �ت عال�ي ــه و�ف �ق �ي ط�ب مــا�ن �ت لــ�ك ض� �ي �ذ مــا �ف ، �ب ــ�ك �ن لل�ب
اطــر  الم�خ �ة  �ن ل�ج صاصــا�ت  �ت اخ� ــمل  �تش و�  . ــ�ك �ن ال�ب ــا�ت  لعمل�ي �ة  ــس�ي �ي الر�ئ
�ي  ال�ت �ة  المــال�ي ــر  �ي �ة وغ� المــال�ي اطــر  الم�خ ــرا�ف علــى  �ش ال�إ ــال  �ث والام�ت
دار�ة  طــار العــام ل�إ �ة ال�إ عــال�ي �ة و�ف ــا�ن ــم�ن م�ت ض� مــا �ي ، �ب ــ�ك �ن عــر�ض لهــا ال�ب �ت �ي
�ن  �ي ــوا�ن ــال لل�ق �ث ــرا�ف علــى الام�ت �ش �ب ال�إ ــا�ن لــى �ج ، �إ �ة ســس�ي اطــر المؤ� الم�خ
اطــر  دار�ة الم�خ ــا�ت �إ طل�ب �ق م�ت �ي ــط�ب مــا�ن �ت هــا، وض� ــح المعمــول �ب واللوا�ئ

. ــ�ك �ن �ة لل�ب ــس�ي �ي ــط�ة الر�ئ �نش � ــع ال�أ م�ي �ي �ج ــاء�ة �ف ك�ف �ب

دار�ة  طــار عمــل �إ مــاد �إ ــع�ة واع�ت ــال مرا�ج �ث اطــر والام�ت �ة الم�خ �ن ولــى ل�ج �ت �ت
ــوى  ، ومس�ت اطــر�ة �ة الم�خ ــا�ف �ق لــ�ك �ث ــمل �ذ �ش ، و�ي ــ�ك �ن �ي ال�ب اطــر �ف الم�خ
اطــر  ــد الم�خ دحت�ي اطــر، و� حتمــل الم�خ �ة � ــد در�ج دحت�ي ، و� اطــر�ة ــل الم�خ �ب �ق �ت
اطــر  �ة الم�خ �ن �ق ل�ج ــوا�ف اطــر. كمــا �ت دار�ة الم�خ ــا�ت �إ �ي �ن �ق مهــا، و�ت �ي �ي �ق و�ت
ــل  �ب �ق ــوى �ت ــال، ومس�ت �ث اطــر والام�ت اســا�ت الم�خ ــال علــى س�ي �ث والام�ت
�ة  ــا�ي ــو�ي لك�ف ــل�ي الس�ن ــم الداخ� �ي �ي �ق �ة ال�ت طأــر العمــل وعمــل�ي ، و� اطــر�ة الم�خ
ــر�ف على  �تش ــط. كمــا � غ�ض� ــارا�ت ال �ب �ت �ج اخ� ــا�ئ �ت لــ�ك �ن �ي �ذ مــا �ف س المــال، �ب ر�أ
ــال الكامــل  �ث دتعــم الام�ت �ي � ــم�ة ال�ت ظ�ن � ــط وال�أ وا�ب ــا�ت والض� �ذ العمل�ي �ي �ف �ن �ت

هــا. ــح المعمــول �ب واعــد واللوا�ئ �ن وال�ق �ي ــوا�ن لل�ق

مــا  �ي دار�ة �ف لــس ال�إ ــور�ة لم�ج �ة الم�ش �ن ــدم الــل�ج �ق ، �ت لــ�ك لــى �ذ �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب
اطر.  حتمــل الم�خ ــ�ك على � �ن ــدر�ة ال�ب ــع ل�ق و�ق داء الحــال�ي والم�ت ــال�أ عــل�ق �ب �ت �ي
اطــر  �ن الم�خ �أ �بش دار�ة � ــم�ة م�ن ال�إ ظ�ت � ــا�ت م�ن �ث دحت�ي �ة � �ن ــى الــل�ج ل�ق �ت كمــا �ت
ــمل  �ش هــا. و�ي ــط�ة �ب �ب ــط المر�ت وا�ب ــ�ك والض� �ن ههــا ال�ب وا�ج �ي �ي �ة ال�ت ــس�ي �ي الر�ئ
�ظ  داء المحــا�ف ــ�ك و�أ �ن اطــر ال�ب �ة حــول مــل�ف م�خ ــو�ي ــع س�ن ــر ر�ب ار�ي �ق لــ�ك �ت �ذ

. ــ�ك �ن مــد لــىد ال�ب اطــر المع�ت ــل الم�خ �ب �ق ــوى �ت مس�ت �ة �ب ــار�ن م�ق

دار�ة  ــام ال�إ �ي كــد م�ن �ق �أ ــال علــى ال�ت �ث اطــر والام�ت �ة الم�خ �ن عمــل ل�ج كمــا �ت
ــم�ة  ا�ئ �ة ال�ق وهــر�ي اطــر ال�ج م�ة لرصــد الم�خ طــوا�ت اللز�ا ــع ال�خ م�ي ــا�ذ �ج �خ ا�ت �ب
ــم�ة  ا�ئ ا�ت �ق ــاوز� �ج �ي �ت لــ�ك �أ �ي �ذ مــا �ف هــا، �ب لغ�ا ع�ن �ب هــا وال�إ دار�ت �ة و�إ �ئ ــا�ش وال�ن
لــى  �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ . �ب مــد�ة اطــر المع�ت حتمــل الم�خ ــا�ت � و�ي ــع�ة لمس�ت و�ق و م�ت �أ
ــرداد  ــا�ت اس�ت مــاد طل�ب ــع�ة واع�ت �ة مرا�ج ول�ي مــسؤ� �ة �ب �ن طلــع الــل�ج ض�ت � ، لــ�ك �ذ
ــو�ن  ــط�ب الد�ي ، و�ش صصــا�ت �ن الم�خ كــو�ي ، و�ت ــكل�ة عــاد�ة اله�ي مــا�ن و�إ �ت الا�ئ
ــرا�ف علــى  �ش لــى ال�إ �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب دار�ة ــا�ت ال�إ ــاوز� حــدود صلاح�ي �ج �ت �ي �ت ال�ت
ا�ت  �ة �ذ �ي مــا�ن �ت ــا�ت الا�ئ عرض� دار�ة ال�ت �ي �إ ــ�ك �ف �ن ــه�ج ال�ب �ة �ن عــال�ي �ة و�ف ــا�ي ك�ف

. �ف ضـع�ي داء الـ� ال�أ

مــا  �ي ، و�ف ماعــا�ت �ت مــس�ة )5( اج� �ة خ� �ن ــد�ت الــلج� �ي عــام 2025، ع�ق �ف
: ماعــا�ت �ت هذ� الاج� عمــال ه ــدول �أ ــود علــى ج� �ن ــعض� ال�ب ــل�ي �ب �ي

هــا  �ي حدد�ت �ة ال�ت �ئ ــا�ش �ة وال�ن ــس�ي �ي اطــر الر�ئ �ة الم�خ �قش ــا� ــع�ة وم�ن مرا�ج 	•
ــاملاًً  مــاًً �ش �ي �ي �ق لــ�ك �ت ــم�ن �ذ ض�ت � هــا. و�ي �ف م�ن �ي �ف �خ ــراءا�ت ال�ت �ج دار�ة و�إ ال�إ
 ، �ة ــاس�ي وس�ي �ي اطــر ال�ج ــال، والم�خ �ي اطــر الاح�ت ، وم�خ ــا�ت �ة العمل�ي لمــرو�ن
واعــد  ــال ل�ق �ث ، والام�ت ــاخ� اطــر الم�ن ، وم�خ �ة ــر�ي �بش اطــر المــوارد ال� وم�خ
م�ن المعلوما�ت  اطــر �أ ها، وم�خ ا�ت �ة وســلوك�ي ــم المــال�ي را�ئ ــح�ة ال�ج مكا�ف

. �ي ــرا�ن �ب م�ن الس�ي وال�أ

ــ�ك  �ن ال�ب �ي  �ف ــط  غ�ض� ال ــار  �ب �ت اخ� ــاط  �نش � حــول  ــا�ت  �ث دحت�ي ال� �ي  ــل�ق �ت 	•
ــار  �ب �ت ــر�ة لخ�ا �ي طــورا�ت ك�ب �ي �ت ــوع �أ ض�خ� كــد م�ن  �أ ــه وال�ت ــرا�ف عل�ي �ش وال�إ

كملــه. �أ �ب ــ�ك  �ن ال�ب ــوى  مس�ت علــى  ــط  غ�ض� ال

مــا  اطــر، �ب ــل�ف الم�خ �ت دار�ة م�خ ــال و�إ �ث طــط الام�ت ــع خ� م�ي ــع�ة �ج مرا�ج 	•
ــال،  �ث ــار الام�ت �ب �ت �ة واخ� �ب ــط�ة المــرا�ق ــال، وخ� �ث ــط�ة الام�ت لــ�ك خ� �ي �ذ �ف
طــط  رهــا م�ن خ� �ي لــى غ� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب مــا�ن �ت اطــر الا�ئ مــا�ن م�خ ــط�ة ض� وخ�

. ا�ت الصــل�ة اطــر �ذ دار�ة الم�خ ــال و�إ �ث الام�ت

اطــر  للم�خ �ة  ــو�ي الس�ن عــا�ت  المرا�ج مــاد  واع�ت �ة  �قش ــا� وم�ن ــع�ة  مرا�ج 	•
لــ�ك  �ي �ذ مــا �ف ، �ب ــ�ك �ن ــرى لل�ب خ�أ �ة ال� ــس�ي �ي اســا�ت الر�ئ ــال والس�ي �ث والام�ت

اطــر. الم�خ دار�ة  �إ طــار  �إ

ــل  ا�ب ــرى م�ق خ�أ اطــر ال� �ة والم�خ �ي مــا�ن �ت �ة الا�ئ ظ�ف ــا�ت المــح� عرض� ــع�ة �ت مرا�ج 	•
اطــر. ــل الم�خ �ب �ق ــوى �ت اطــر ومس�ت حــدود الم�خ

�ي  عــا�ف وحــد�ة ال�ت �ة �ب عــل�ق مــا�ن الم�ت �ت رحــا�ت الا�ئ �ت مــاد م�ق ــع�ة واع�ت مرا�ج 	•
. ــكل�ة ــاد�ة اله�ي ع المــال�ي و�إ

لــ�ك  �ي �ذ مــا �ف ، �ب �ة ــال�ي �ي �ة والاح�ت ــل�ي �ي غ� �تش اطــر ال� ــع�ة حــواد�ث الم�خ مرا�ج 	•
هــا  �ت �ذ �خ ا�ت �ي  ال�ت �ف  �ي �ف �خ ال�ت ــراءا�ت  �ج و�إ �ة  ر�ي �ذ ال�ج ــا�ب  س�ب ال�أ ــد  دحت�ي �

. دار�ة ال�إ

اطــر  م�خ دار�ة  ل�إ �ة  �ق المــط�ب ــط  وا�ب الض� �ة  عــال�ي �ف علــى  ــرا�ف  �ش ال�إ 	•
ــال�ي  �ي م�ج مــا �ف لاس�ي  ، الصــل�ة ا�ت  �ذ ــط�ة  �نش � ال�أ �ذ  �ي �ف �ن و�ت ــال  �ث الام�ت

. ــا�ت و�ب والع�ق مــوال  ال�أ ســل  غ� ــح�ة  مكا�ف

�ي  هــا �ف �ت عال�ي هــا و�ف اء�ت كــد م�ن ك�ف �أ ــال لل�ت �ث داء وحــد�ة الام�ت ــم �أ �ي �ي �ق �ت 	•
. ــ�ك �ن هــدا�ف ال�ب دعــم �أ

لــس�ة  ــد �ج ــال، وع�ق �ث اطــر والام�ت دار�ة الم�خ �ة �إ �ن صاصــا�ت ل�ج �ت مــاد اخ� اع�ت 	•
�ي  ــل�ق ــاًً ل�ت و�ي �ن س�ن �ي اطــر مــر�ت دار�ة الم�خ ســم �إ ــس �ق �ي �ة مــع ر�ئ ــل�ق مغ�
دار�ة  �ة ممارســا�ت �إ عــال�ي ــدا�ت حــول �ف ك�ي �أ ــل�ة و�ت �ق ــا�ت مس�ت ملاحظ�

اطــر. الم�خ

ال  �ث اطر والام�ت �ة المخ� �ن س لج� �ي ا�ن ر�ئ �ي �ب
دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب ال�ت

س  �ي ا�ي �ق مــع م�ق وا�ف �ت مــا �ي ــاء�ة �ب ك�ف اطــر �ب دار�ة الم�خ ــم�ت �إ ، �ت �ة عــام�ة ــص�ف �ب
ــا�ت  �ن ا�ي �ب �ة ال�ت معــال�ج دار�ة �ب ــام�ت ال�إ اطــر. و�ق ــ�ك للم�خ �ن ــل ال�ب �ب �ق ــوى �ت مس�ت
ــراءا�ت  �ج ــا�ذ �إ �خ �ب ا�ت ــا�ن لــى �ج ، �إ �ة ــاس�ب �ة م�ن ــح�ي صح�ي طــط �ت �ذ خ� �ي �ف �ن لال �ت م�ن خ�

اطــر. �ف الم�خ �ي �ف �خ عــال�ة ل�ت �ف

م ه�ي د الواحد ال�ف د ع�ب الس�ي
دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب ال ال�ت �ث اطر والام�ت �ة الم�خ �ن س ل�ج �ي ر�ئ
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دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب �ق ال�ت �ي د�ق �ة ال�ت �ن لج�

ماع �ت �خ الا�ج ار�ي ور�ت اء الض�ح عض� �نعــدد الأ� �ي �ب ا�ئ اء الغ� عض� سأــماء الأ� �

ر 2025 ا�ي �ن 273/3 �ي

ل 2025 ر�ي �ب 213/3 �أ

و 2025 ول�ي 213/3 �ي

ر 2025 و�ب ك�ت 203/3 �أ

ر 2025 سم�ب 83/3 د�ي

دار�ة لعام 2025 لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب �ق ال�ت �ي د�ق �ة ال�ت �ن ماعا�ت لج� �ت اج�

�ة �ن دور اللج�
�ة  ، وعمــل�ي �ة ــر المــال�ي ار�ي �ق عــداد ال�ت �ة �إ ــرا�ف علــى عمــل�ي ش� ــر ال�إ �ي و�ف �ي �ت دار�ة �ف لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن ســاس�ي لــل�ج ــل الــدور الأ� م�ث �ت �ي

: ــل�ي لال مــا �ي ــح، م�ن خ� �ن واللوا�ئ �ي ــوا�ن ــال لل�ق �ث ، والام�ت ــ�ك �ن �ة لل�ب ــل�ي �ة الداخ� ــا�ب ــام الر�ق �ظ ، و�ن �ق �ي ــد�ق ال�ت

. داء المال�ي الأ� عل�ق �ب �ت �ة �ت ا�ت رسم�ي علا�ن �ي �إ �ة و�أ ا�ت المال�ي ا�ن �ي ود�ة وسلام�ة ال�ب �ة �ج �ب مرا�ق 	•

. ر�ض ها للغ� ها وملاءم�ت ما�ن سلام�ت اًً لض� ها حال�ي �ة المعمول �ب ل�ي �ة الداخ� ا�ب �ق والر�ق �ي د�ق م�ة ال�ت �ظ �ن ع�ة �أ مرا�ج 	•

. دار�ة �ن وال�إ �ي �ي ار�ج �ن ال�خ �ي �ق ل�ي والمد�ق �ق الداخ� �ي د�ق دار�ة ال�ت ا�ت م�ن �إ وص�ي ر وال�ت ار�ي �ق �ي ودراس�ة ال�ت ل�ق �ت 	•

ح. �ن واللوا�ئ �ي وا�ن ال لل�ق �ث �ة الام�ت �ب مرا�ق 	•

. ال المحدد�ة �ي ا�ت والاح�ت ال�ف لاغ� ع�ن الم�خ �ب �ة حالا�ت ال�إ �ب مرا�ق 	•

�ة  �ق ، والمــوا�ف �ي ــار�ج �ق ال�خ ل المــد�ق �ن وعز� �ي ــع�ي عــاد�ة �ت �ن و�إ �ي ــع�ي �ة و�ت ــر المــال�ي ار�ي �ق ال�ت عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي دار�ة �ف لــس ال�إ لــى م�ج ــا�ت �إ وص�ي ــم ال�ت د�ي �ق �ت 	•
. ــل�ي �ق الداخ� �ي ــد�ق ــس ال�ت �ي �ف ر�ئ �ي ــو�ظ ــروط �ت عــا�ب وش� �ت علــى �أ

. ل�ي �ق الداخ� �ي د�ق �ة ال�ت �ف �ي �ة و�ظ عال�ي ع�ة �ف �ة ومرا�ج �ب مرا�ق 	•

. �ي ار�ج ل�ي وال�خ �ق الداخ� �ة المد�ق وع�ي �ة وموض� لال�ي �ق �ق م�ن اس�ت ح�ق ال�ت 	•

. ا�ت ض� الصلاح�ي و�ي �ف راءا�ت �ت �ج اس�ة و�إ اًًق لس�ي � ل�ك و�ف ذ�ب ام � �ي �ة ال�ق ول�ي �ة مسؤ� �ن �ق الل�ج ع على عا�ت �ق �ث �ت ، ح�ي اسا�ت ماد الس�ي ع�ة واع�ت مرا�ج 	•

لــس  لــى م�ج ــا�ت �إ وص�ي ــم �ت د�ي �ق �ي المصالــح و�ت ــار�ب �ف ض� ــود �ت كــد م�ن عــدم و�ج �أ ــ�ك وال�ت �ن ا�ت الصــل�ة مــع ال�ب طأ�ــرا�ف ذ� ــع�ة معــاملا�ت ال مرا�ج 	•
. هذ� المعــاملا�ت ــرام ه �ب ــل �إ �ب دار�ة �ق ال�إ

ــا�ت  وص�ي هذ� ال�ت ــع ه ، ور�ف ــل�ي ــرع�ي الداخ� �ق الش� �ي ــد�ق ــس ال�ت �ي ــل�ي ور�ئ �ق الداخ� �ي ــد�ق ــس ال�ت �ي �آ�ت ر�ئ لا�ت علــى مــكا�ف عــد�ي ــراء �ت �ج �بإ �ة � ــوص�ي ال�ت 	•
�ق  �ي ــد�ق ــس ال�ت �ي داء ر�ئ ــم �أ �ي �ي �ق �ت �ة �ب �ن ــوم الــل�ج �ق ، �ت ــر�ة �ي غ� �آ�ت الم�ت داء والمــكا�ف ــم الأ� �ي �ي �ق ــور �ت �ظ . وم�ن م�ن دار�ة لــس ال�إ �آ�ت م�ج �ة مــكا�ف �ن لــى ل�ج �إ
داء،  ــو�ي للأ� ــم الس�ن �ي �ي �ق همــا، وال�ت ــاص�ة �ب �ة ال�خ ــس�ي �ي داء الر�ئ ــرا�ت الأ� ش�ؤ� لــ�ك م �ي ذ� مــا �ف ، �ب ــل�ي ــرع�ي الداخ� �ق الش� �ي ــد�ق ــس ال�ت �ي ــل�ي ور�ئ الداخ�
 . دار�ة لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب حــا�ت والحوكــم�ة ال�ت �ي رش� �آ�ت وال�ت �ة المــكا�ف �ن لــى ل�ج ا�ت الصــل�ة �إ ــا�ت ذ� وص�ي ــع ال�ت ، ور�ف �ة ــو�ي �ة الس�ن �أ ــم�ة المــكا�ف �ي و�ق
ــرع�ي  �ق الش� �ي ــد�ق ــس ال�ت �ي ر�ئ ــط�ة �ب �ب ل المر�ت المســا�ئ عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي �ة �ف ــل�ي �ة الداخ� ــرع�ي �ة الش� ــا�ب �ة الر�ق �ن �ق مــع ل�ج �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن ــاور ل�ج ش� �ت كمــا �ت

. ل�ي الداخ�

�ة �ن ل اللج� ك�ي ش�ت �
. لو�ن �ق عهم مس�ت م�ي ، و�ج دار�ة لس �إ اء م�ج عض� �ة )3( �أ لا�ث دار�ة م�ن �ث لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي دت�ق �ة ال� �ن ل�ف ل�ج �أ �ت �ت

ل �ق س - مس�ت �ي ر�ئ 							      وم ر �آل مك�ت �ن حش� وم �ب خ� مك�ت �ي الش�

ل �ق و - مس�ت عض� 									        ار ل�ف حمد ج� سعاد�ة �أ

ل �ق و - مس�ت عض� 								       م ه�ي د الواحد ال�ف د ع�ب الس�ي

دار�ة لعام 2025 لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب �ق ال�ت �ي د�ق �ة ال�ت �ن ماعا�ت لج� �ت صص لاج� �ت المخ� الو�ق
�ة س�ي �ي ع الر�ئ �ي �ق - المواض� �ي د�ق �ة ال�ت �ن ماعا�ت ل�ج �ت ا�ج

ل�ي  �ق الداخ� �ي دت�ق دا�ت ال� �ج مس�ت

ل�ي رع�ي الداخ� �ق ال�ش �ي دت�ق دا�ت ال� �ج مس�ت

الحوكم�ة �ة �ب عل�ق ل الم�ت اسا�ت والمسا�ئ ع�ة الس�ي مرا�ج

�ة �ج المال�ي ا�ئ �ت ال�ن
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�ق  �ي د�ق �ة ال�ت �ن س لج� �ي ا�ن ر�ئ �ي �ب
دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب ال�ت

الساد�ة المساهمو�ن الكرام،

دار�ة لعام 2025. لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي دت�ق �ة ال� �ن ر ل�ج ر�ي �ق دقم لكم �ت � �ن �ن ا �أ سر�ن �ي

. �ق �ي دت�ق �ة ال� �ن صاصا�ت ل�ج �ت اًًق لخ�ا � ها و�ف ا�ت ول�ي مسؤ� ام �ب �ي �ي عام 2025، لل�ق ماعا�ت �ف �ت مس�ة )5( ا�ج دار�ة خ� لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي دت�ق �ة ال� �ن دق�ت ل�ج ع�

. �ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب طار عمل الر�ق �ة �إ عال�ي كد�ت م�ن �ف �أ ، و�ت �ة ر المال�ي ار�ي �ق �ك وال�ت �ن �ة لل�ب ا�ت المال�ي ا�ن �ي ود�ة وسلام�ة ال�ب م �ج �ي �ي �ق �ت �ق �ب �ي دت�ق �ة ال� �ن ام�ت ل�ج دق �ق و�

�ة  �قش ــا� ، لم�ن �ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــور ال�إ ــم، دو�ن حض� ظ�ت � ــكل م�ن �بش ــل�ي � �ق الداخ� �ي ــد�ق ــس ال�ت �ي �ن ور�ئ �ي �ي ــار�ج ا�ت ال�خ �ي الحســا�ب �ق �ة مــع مــد�ق �ن مــع�ت الــل�ج �ت كمــا ا�ج
. �ة �ن صــاص الــل�ج �ت ــم�ن اخ� ــع ض� �ق �ي �ت ــالا�ت ال�ت الم�ج �ة �ب عــل�ق ل الم�ت المســا�ئ

�ة  ــو�ي ــل�ت �ق ــ�ك �ظ �ن �ة لــىد ال�ب ــل�ي �ة الداخ� ــا�ب ــط والر�ق وا�ب �ن الض� �أ �ة �ب �ي ــا�ت كا�ف ما�ن ــل�ي لعــام 2025 ض� �ق الداخ� �ي ــد�ق ــط�ة ال�ت ــر خ� و�ف �ن �ت �ة علــى �أ �ن �ت الــل�ج وركز�
. ــط�ة �ذ ال�خ �ي �ف �ن �ي �ت ــدم المحــرز� �ف �ق �ة ال�ت �ن ــع�ت الــل�ج ا�ب ، كمــا �ت عــال�ة و�ف

 ، �ي حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب ، ومصــر�ف ال�إ ــو�ن �ي ار�ج ــو�ن وال�خ ل�ي ــو�ن الداخ� �ق هــا المد�ق ل�ي ــار �إ �أش �ي � ــا�ت ال�ت �ق الملاحظ� �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن ــع�ت ل�ج كمــا را�ج
 . ــا�ت ه الملاحظ� ــه�ذ عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي �ة �ف ــاس�ب ــراءا�ت الم�ن �ج ــا�ذ ال�إ �خ كــد�ت م�ن ا�ت �أ ــرى، و�ت خ�أ �ة ال� ــم�ي �ي ظ�ن � هــا�ت ال�ت ، وال�ج �ة �ة المــال�ي ــا�ب �ة الر�ق �ئ وه�ي

ــس  �ي داء ر�ئ صــل، �أ �ف ــكل م�ن �بش ــ�ك )و� �ن �ي ال�ب ــل�ي �ف �ق الداخ� �ي ــد�ق �ة ال�ت �ف �ي ــط�ة و�ظ �نش � �ة و�أ عــال�ي داء و�ف �ة علــى �أ ــا�ب �ق الر�ق �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن ــد مــارس�ت ل�ج و�ق
اســا�ت مصــر�ف  ــار س�ي �ب �ي الاع�ت �ذ �ف خ�أ ، مــع ال� �ف �ي ــو�ظ �ق وال�ت �ي ــد�ق ــط�ة ال�ت ــا�ت علــى خ� �ث دحت�ي ــع�ت ال� ( ورا�ج ــرع�ي �ق ال�ش �ي ــد�ق ــس ال�ت �ي ــل�ي ور�ئ �ق الداخ� �ي ــد�ق ال�ت

. ــل�ي �ق الداخ� �ي ــد�ق ــال وال�ت �ث �ة والام�ت ــل�ي ــط الداخ� وا�ب �ن الض� �أ �بش ــح � �ي واللوا�ئ حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب ال�إ

ــرح م�ن  �ت طــا�ق العمــل الم�ق مــد�ت �ن ــع�ت واع�ت ، ورا�ج �ن �ي �ي ــار�ج �ن ال�خ �ي �ق �ة المــد�ق ــوع�ي �ة وموض� لال�ي �ق داء واس�ت هلا�ت و�أ ــم مؤ� �ي �ي �ق �ت ــاًً �ب ض� �ي �ة �أ �ن ــام�ت الــل�ج و�ق
�ن لعــام 2025. �ي �ي ــار�ج �ن ال�خ �ي �ق ــل المــد�ق �ب �ق

طوط. ع ال�خ م�ي �ي �ج و�ي �ف دقم �ق � حراز� �ت ، مع �إ �ك �ن ” لل�ب �ة لا�ث اع ال�ث طوط الد�ف ز� “خ� �ي عز� مواصل�ة �ت �ق ع�ن سرورها �ب �ي دت�ق �ة ال� �ن عر�ب ل�ج و�ت

�ة واعد�ة لعام 2026 �ي ا�ق مصر�ف �آ�ف

مــس�ة  دار�ة خ� لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن ــل�ج �ي ل م�ن ــدول الز� ــم ال�ج ض� �ث �ي ز� ح�ي ــم�ي ــا الم�ت �ن ه�ج ــه �ن �ي كمــل �ف س�ت ــد �ن د�ي حنــو عــام �ج دقمــاًً � ــع � طل �ت �ن
ــار الــدول�ي  المع�ي ام �ب ز�ت ، والال� ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ة ل�ب ــا�ت المــال�ي ا�ن �ي اه�ة ال�ب ز�ن ماعــا�ت علــى سلام�ة و� �ت ه ال�اج ــركز� ه�ذ ماعــا�ت لعــام 2026، وس�ت �ت )5( ا�ج
ــل�ي  �ق الداخ� �ي ــد�ق ــط�ة ال�ت �ن خ� ــا�ن �أ م ــى ض� ل �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ن �ي �ي ــار�ج �ن وال�خ �ي ــل�ي �ن الداخ� �ي �ق �ة المــد�ق �ب ــرا�ق ــم وم �ي �ي �ق ــم 9، و�ت �ة ر�ق ــال�ي ــر الم ار�ي �ق ــداد ال�ت ع ل�إ
ــع�ة  ا�ب ــال ال�ت �ث اطــر والام�ت �ة الم�خ �ن ها مــع ل�ج ــط�ت �نش � �ق �أ ــس�ي �ن ــاًً �ت ض� �ي �ة �أ �ن ــل�ج واصــل ال . وس�ت �ة �ئ ــا�ش �ة وال�ن اطــر الحــال�ي ــط�ة الم�خ عكــس خ� لعــام 2026 �ت

. دار�ة لــس ال�إ لم�ج

. ل�ي رع�ي الداخ� �ق ال�ش �ي دت�ق ل�ي وال� �ق الداخ� �ي دت�ق �ي وال� ار�ج �ق ال�خ داء المد�ق �ة و�أ لال�ي �ق را�ف على اس�ت �ش �ي ال�إ �ق �ف �ي دت�ق �ة ال� �ن مر ل�ج س�ت كما س�ت

وم ر �آل مك�ت �ن حش� وم �ب خ� مك�ت �ي الش�
دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي دت�ق �ة ال� �ن س ل�ج �ي ر�ئ
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دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب حا�ت والحوكم�ة ال�ت �ي رش� �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن لج�

ماع �ت �خ الا�ج ار�ي ور�ت اء الض�ح عض� �نعــدد الأ� �ي �ب ا�ئ اء الغ� عض� ســماء الأ� �أ

ر 2025 ا�ي �ن م225/4 �ي طف�ي �ة ال� س�ة موز� ال�آ�ن

ر 2025 را�ي �ب م265/4 �ف طف�ي �ة ال� س�ة موز� ال�آ�ن

و 2025 285/5 ما�ي

ر 2025 م�ب �ت 175/5 س�ب

ر 2025 م�ب و�ف 275/5 �ن

لال عــام  دار�ة خ� لــس ال�إ ــع�ة لمج� ا�ب حــا�ت والحوكــم�ة ال�ت �ي رش� �آ�ت وال�ت �ة المــكا�ف �ن ماعــا�ت لج� �ت اج�
2025

�ة �ن دور اللج�
: ل�ي لال ما �ي دار�ة م�ن خ� لس ال�إ �ي مساعد�ة م�ج حا�ت والحوكم�ة �ف �ي رش� �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن ل مهام ل�ج م�ث �ت �ت

ها. ذ� �ي �ف �ن �ة �ت �ب �ك ومرا�ق �ن �ي ال�ب راد �ف �ف �ة الأ� �ي �ج �ي را�ت �ة على اس�ت �ق الموا�ف 	•

و  ــه و/�أ ــط�ة �ب �ب ــركا�ت المر�ت ــ�ك والش� �ن �ي ال�ب �ف ــع مــو�ظ م�ي �ق علــى �ج ــط�ب �ن هــا �ت �ن كــد �أ �أ ــ�ك وال�ت �ن ال�ب ــاص�ة �ب �آ�ت ال�خ ــاس�ة المــكا�ف �ة علــى س�ي �ق المــوا�ف 	•
ــع�ة لــه. ا�ب ــركا�ت ال�ت الش�

. �آ�ت اس�ة المكا�ف و س�ي ور و/�أ �أ�ج ال طب�ة �ب � �ة المر�ت ر�ي ش�ب اسا�ت الموارد ال� ع س�ي م�ي �ة على �ج �ق الموا�ف 	•

ار�ب المصالح. ض� اس�ة �ت واعد السلو�ك وس�ي �ة �ق �ة على مدو�ن �ق الموا�ف 	•

. ركا�ت ح حوكم�ة الش� م مع لوا�ئ س�ج �ن ما �ي �ن �ب �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي ار المسؤ� �آ�ت لك�ب م المكا�ف �ة على حز� �ق الموا�ف 	•

. دار�ة لس ال�إ اء م�ج عض� �آ�ت �أ مكا�ف عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ا�ت �ف وص�ي م ال�ت د�ي �ق �ت 	•

. �ن �ي �ف ل�ة المدى للمو�ظ ز�ف طو�ي ططخ� الحوا� �ة على  �ق الموا�ف 	•

ــال  �ث �ة والام�ت ــل�ي �ة الداخ� ــرع�ي �ة الش� ــا�ب ــ�ك الر�ق ل �ي ذ� مــا �ف اطــر �ب دار�ة الم�خ �ة ل�إ �ي ــا�ب �ف الر�ق ــا�ئ �ي الو�ظ �ن �ف �ي �ف ــا�ت المــو�ظ ض� عو�ي �ن �ت كــد م�ن �أ �أ ال�ت 	•
. ــ�ك �ن داء ال�ب ــل ع�ن �أ �ق ــكل مس�ت ش�ب دهــا � حد�ي ــم �ت �ت ــل�ي �ي ــرع�ي الداخ� �ق الش� �ي ــد�ق لــ�ك ال�ت �ي ذ� مــا �ف ــل�ي �ب �ق الداخ� �ي ــد�ق وال�ت

ــاءًً  �ن و عكســها �ب �ة �أ وهــر�ي اطــر ال�ج ول�ي الم�خ �ن ومــسؤ� �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي ــار المــسؤ� داء لك�ب لــى الأ� ــد�ة �إ �ن ــا�ت المس�ت ض� عو�ي ض� ال�ت �ي �ف �خ كــد م�ن �ت �أ ال�ت 	•
. ــا�ت ض� عو�ي ــا�ق ال�ت ح�ق ــل اس�ت �ب ــرى �ق خ�أ� اســا�ت ال و الس�ي واعــد الســلو�ك �أ و �ق ــح �أ و اللوا�ئ �ن �أ �ي ــوا�ن هــاكا�ت ال�ق �ت �ة وا�ن �ق اطــر المــح�ق علــى الم�خ

عمال. الأ� �ة �ب عل�ق ز�ف الم�ت ططخ� الحوا� ع�ة  مرا�ج 	•

. �ن �ي �ف ع المو�ظ م�ي ز�ف ل�ج ططخ� الحوا� �ة على  �ق الموا�ف 	•

. �ن �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي ار المسؤ� دار�ة وك�ب لس ال�إ اء م�ج عض� �ن �أ �ي ع�ي ار و�ت �ي �ت م�ة لاخ� �ة وسل�ي اس�ب �ة م�ن ع عمل�ي وض� 	•

. دار�ة لس ال�إ اء م�ج عض� �ن و�أ �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي ار المسؤ� �ب ك�ب عا�ق ططخ� �ت ع�ة  مرا�ج 	•

. �ة ل�ي �ة الداخ� رع�ي �ة الش� ا�ب �ة الر�ق �ن ه ول�ج ا�ن دار�ة ول�ج لس ال�إ �ي م�ج اء �ف عض� ح ك�أ �ي رش� �ن لل�ت �ي �ف مو�ظ �ة �ب وص�ي ال�ت 	•

لــ�ك  ــمل ذ� ش� ، و�ي �ن �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي ــار المــسؤ� ــع ك�ب م�ي �ي و�ج ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي داء للر�ئ هــدا�ف الأ� لــ�ك �أ �ي ذ� مــا �ف داء �ب دار�ة الأ� ــام �إ �ظ ــرا�ف علــى �ن ش� ال�إ 	•
. ــل�ي ــرع�ي الداخ� �ق الش� �ي ــد�ق ــس ال�ت �ي �ة ور�ئ ــل�ي �ة الداخ� ــرع�ي �ة الش� ــا�ب ــس الر�ق �ي �ة ور�ئ ــل�ي �ة الداخ� ــا�ب ــس الر�ق �ي اطــر، ور�ئ دار�ة الم�خ ــس �إ �ي ر�ئ

. �ن �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي ار المسؤ� ا�ن وك�ب م�ي لل�ج �ي �ظ �ن كل ال�ت را�ف على اله�ي ش� ال�إ 	•

ــوع  �ن هــم و�ت دار�ة وملاءم�ت لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ــار �أ �ي �ت ــال لا الحصــر، اخ� ــل الم�ث �ي لــ�ك علــى س�ب �ي ذ� مــا �ف ، �ب ــركا�ت ــا�ت حوكــم�ة الش� �ب �ي ر�ت ــع�ة �ت مرا�ج 	•
ــه  ا�ن دار�ة ول�ج ــس ال�إ ل ــو�ي لم�ج داء الس�ن ــم الأ� �ي �ي �ق ــى �ت ــرا�ف عل ش� ، وال�إ دار�ة ــس ال�إ ل ــر لم�ج م �ي المس�ت ــر المــه�ن طو�ي ــرام�ج ال�ت ارهــم، و�ب �ي �ت اخ�

هــا. �ت ا�ي ــا�ن وك�ف ــاكل الل�ج �ن وه�ي �ي ــرد�ي دار�ة ال�ف لــس ال�إ ــاء م�ج عض� و�أ

. �ة �ن رره الل�ج �ق اءًً على ما �ت �ن �ق �ب ما س�ب �ة �ب عل�ق رى م�ت خ�أ �ة � رع�ي ل �ف �ي مسا�ئ ع�ة �أ مرا�ج 	•

. ا�ت ض� الصلاح�ي و�ي �ف راءا�ت �ت �ج اس�ة و�إ اًًق لس�ي � ل�ك و�ف ذ�ب ام � �ي �ة ال�ق ول�ي �ة مسؤ� �ن حمل الل�ج �ت �ث �ت ها ح�ي �ة عل�ي �ق اسا�ت والموا�ف ع�ة الس�ي مرا�ج 	•

. اد�ي �ي ا�ق العمل الاع�ت ار�ج س�ي هم خ� و�ي و ذ� �ن �أ �ي �ف دم�ة للمو�ظ �ة الم�ق �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي �ة على ال�ت �ق الموا�ف 	•

�ة �ن ل اللج� ك�ي ش�ت �
ــر  �ي ــاء غ� عض� لا�ث )3( �أ �ن و�ث ــل�ي �ق �ن )2( مس�ت ــو�ي ، عض� دار�ة لــس �إ ــاء م�ج عض� مــس�ة )5( �أ حــا�ت والحوكــم�ة م�ن خ� �ي رش� �آ�ت وال�ت �ة المــكا�ف �ن كــو�ن ل�ج �ت �ت

. �ن ــل�ي �ق مس�ت

ل �ق ر مس�ت �ي س - غ� �ي ر�ئ 	 						     دالله �آل كرم ور ع�ب الدك�ت

ل �ق و - مس�ت عض� 	 							      ار ل�ف حمد ج� سعاد�ة �أ

ل �ق و - مس�ت عض� 	 							      دالله �ي د سعود ع�ب الس�ي

ل �ق ر مس�ت �ي و - غ� عض� 	 							      ردا�ن د عل�ي ال�ف الس�ي

ل �ق ر مس�ت �ي و - غ� عض� 	 							      م ط�ي �ة ال�ف س�ة موز� ال�آ�ن

لــس  ــع�ة لمج� ا�ب حــا�ت والحوكــم�ة ال�ت �ي رش� �آ�ت وال�ت �ة المــكا�ف �ن ماعــا�ت لج� �ت صــص لاج� �ت المخ� الــو�ق
دار�ة لعــام 2025 ال�إ

�ة س�ي �ي ع الر�ئ �ي حا�ت والحوكم�ة - المواض� �ي رش� �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن ماعا�ت لج� �ت اج�

%23
%18
%22

%19
%18

�آ�ت المكا�ف

ا دار�ة العل�ي ا�ت ال�إ �ن �ي ع�ي �ت

اص�ة  داء ال�خ �ة ال�أ طا�ق ا�ت �ب �ث دحت�ي ل�ك � �ي �ذ ما �ف �ة )�ب ر�ي �بش الموارد ال�
) �ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ة لل�إ س�ي �ي داء الر�ئ را�ت ال�أ �ؤ�ش م �ب

دار�ة لس ال�إ م�ج �ة �ب عل�ق ل الم�ت اسا�ت والمسا�ئ الحوكم�ة والس�ي

�ن وط�ي ال�ت

�ة سس�ي الحوكم�ة المؤ� 0 دار�ة4 لس ال�إ ا�ن م�ج ل�ج

158 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



حا�ت  �ي رش� �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن س لج� �ي ا�ن ر�ئ �ي �ب
دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب والحوكم�ة ال�ت

الساد�ة المساهمو�ن الكرام،

ــاء  عض� �ة ع�ن �أ ــا�ب �ي ال�ن لــ�ك �ب ــا لعــام 2025 و�ذ ر�ن ر�ي �ق ــدم لكــم �ت �ق �ن �ن ا �أ ســر�ن �ي
�ة  �ن الــل�ج واصــل�ت  ــد  �ق �ف  ، والحوكــم�ة حــا�ت  �ي ر�ش وال�ت �آ�ت  المــكا�ف �ة  �ن ل�ج
ــل  ظ�ت �ن � ــم�ن �أ ض� مــا �ي داء العــال�ي �ب �ة ال�أ ــا�ف �ق ــر �ث �نش ــر و� طو�ي �ت مامهــا �ب اه�ت
ــا.  عمال�ن هــدا�ف �أ ــم�ة مــع �أ س�ج �آ�ت م�ن داء والمــكا�ف ــال�أ ــاء �ب �ق ــرام�ج الار�ت �ب
ــارك�ة  ، وم�ش �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ــاكل ال�ت �ة اله�ي عــال�ي ــع�ة �ف ا�ب م�ت �ة �ب �ن ــام�ت الــل�ج كمــا �ق
ــار  �ب �ن الاع�ت ــع�ي �ذ �ب خ�أ ، مــع ال� ــوى العامــل�ة ــدرا�ت ال�ق ــر �ق طو�ي ــا، و�ت �ن �ي �ف مو�ظ
 ، �ي الــدول�ة ــوى العامــل�ة م�ن مــواط�ن مــر لل�ق مــو المس�ت ز� علــى ال�ن ــرك�ي ال�ت
حتــول  وال� مــا�ن  �ت الا�ئ وه�ي  ــو�ك  �ن لل�ب �ة  ســاس�ي ال�أ المهــارا�ت  ــل  وص�ق

 . دار�ة ــاد�ة وال�إ �ي ، وال�ق ــم�ي الر�ق

�ي  د�ب ــ�ك  �ن ل�ب ــاًً  �ي �ج �ي را�ت اس�ت ــاًً  ــاًً وهد�ف س�ي �ي ر�ئ محــوراًً  �ن  ــوط�ي ال�ت ــر  �ب ع�ت و�ي
�ة  �ن ماعــا�ت ل�ج �ت عمــال ا�ج ــدول �أ ســاس�ي علــى �ج ــد �أ �ن ، وهــو �ب ــار�ي �ج ال�ت
�ي  مــواط�ن �ف  �ي ــو�ظ �ت ــع  ض�ن و�  . والحوكــم�ة حــا�ت  �ي ر�ش وال�ت �آ�ت  المــكا�ف
ــره  �ب ع�ت و�ن ــا  �ن ا�ت ولو�ي �أ س  ر�أ علــى  حتــد�ة  الم� �ة  �ي العــر�ب مــارا�ت  ال�إ دول�ة 
�ن  �ي �ف �ب المــو�ظ �ذ لــى �ج مــاًً �إ ســعى دا�ئ ، و�ن �ة ــوال�ي ــا الم�ت �ن احا�ت �ج وهــر �ن �ج
 ، ــا�ت و�ي �ة المس�ت هــم علــى كا�ف ــر مهارا�ت طو�ي ــدول�ة و�ت �ي ال م�ن مــواط�ن
لال  ــل. وخ� �ب �ق �ة الواعــد�ة للمس�ت �ي عــداد كــوادر م�ن المــواه�ب المصــر�ف ل�إ
ــاًً، ممــا  �ي مارا�ت ــاًً �إ �ف ــر م�ن 130 مو�ظ ك�ث �ف �أ �ي ــو�ظ �ت ــ�ك �ب �ن ــام ال�ب عــام 2025، �ق
ــر كــوادر  طو�ي دبعــم طموحــا�ت الــدول�ة و�ت ــا � ام�ن ز�ت ز� ال� �ي ــعز� �ي �ت ســاهم �ف

. ــو�ة ــر�ة وال�ق ا�ب الم�ث ســم �ب �ت �ة �ت �ي مــارا�ت �ة �إ �ي �ة وط�ن �ي عمــل مصــر�ف

الكــوادر  �ب ــا�ظ  �ف الاح�ت مــا�ن  لض� ــادرا�ت  الم�ب م�ن  ــد  العد�ي ــ�ك  �ن ال�ب �ذ  �ف و�ن
�ة  ر�ي طو�ي �ة و�ت ــم�ي عل�ي رام�ج �ت طلا�ق �ب لــ�ك �إ ــمل �ذ ، و�ش �ة �ة الموهــو�ب �ي مــارا�ت ال�إ
 ، ــاع�ي كاء الاصط�ن ــا�ت ال�ذ �ي �ن �ق مــد علــى �ت ع�ت �ة �ت ــم�ي عل�ي ــص�ة �ت ، وم�ن ــامل�ة �ش
ــاء  �نش � �إ ــم  �ت . كمــا  �ة ــس�ي ا�ف �ن �ت �آ�ت  م مــكا�ف ــم حز� دق�ي � �ت لــى  �إ �ة  ــا�ف ض� ال�إ �ب
ز�  �ي ــح�ف ــم�ن �ت ض� مــا �ي ــكار، �ب �ت مــو والا�ب ــع علــى ال�ن �ج �تش �ة عمــل داعــم�ة � �ئ �ي �ب
�ة  �ي مــه�ن ــر�ة  ــاء مس�ي �ن ل�ب لهــم  ه�ي �أ و�ت هــم  ما�ئ �ت ا�ن ز�  �ي ــعز� و�ت �ن  �ي �ف المــو�ظ

. ــ�ك �ن مــد مــع ال�ب ــل�ة ال�أ طو�ي

ز�  الــركا�ئ حــد  �أ �ة  �ي �ن �ق ال�ت صصــا�ت  �خ ال�ت �ي  �ج ــر�ي خ� �ف  �ي ــو�ظ �ت ــام�ج  ر�ن �ب ُعــد  و�يُ
ــا�ت  هد�ف �ق مس�ت �ي ــح�ق �ت لــى  �إ �ة  الــرام�ي ــا  �ن �ت �ي �ج �ي را�ت �ي اس�ت �ة �ف ســاس�ي ال�أ
ا  ــم ه�ذ صم�ي �ت ــم  �ت ــد  �ق �ف  . �ة ــم�ي الر�ق المهــارا�ت  �ب ــاء  �ق �ن والار�ت ــوط�ي ال�ت
ــال  م�ج �ي  �ف �ن  مــرس�ي الم�ت ــا�ب  �ب ال�ش �ن  �ي �ج ــر�ي ال�خ طــا�ب  �ق لاس�ت ــام�ج  ر�ن ال�ب
طــاع  ال�ق �ي  �ف �ة  �ي مــه�ن ــر�ة  مس�ي ــدء  �ب �ي  �ف �ن  �ي �ب والــراغ� ــا  �ي ولو�ج ك�ن ال�ت
�ة  ر�ي طو�ي �ة و�ت �ي �ب ــدر�ي رصــاًً �ت ــدم �ف �ق ، �ن ــام�ج ر�ن ا ال�ب لال ه�ذ . وم�ن خ� �ي المصــر�ف
ــر  طو�ي و�ت �ة  عمــل�ي ــر�ة  �ب خ� ســا�ب  اك�ت م�ن  �ن  �ي �ج ــر�ي ال�خ مــك�ن  �ت  ، ــامل�ة �ش
طــا�ق  ــع �ن وس�ي �ت م �ب ز�ت ــل� ــال. و�ن ا الم�ج �ي ه�ذ ــاح �ف �ج م�ة لل�ن المهــارا�ت اللز�ا
�ن  �ي �ي مــارا�ت �ن ال�إ �ي ــرص للمــواط�ن ــد م�ن ال�ف �ي ــر المز� �ي و�ف ــام�ج و�ت ر�ن ا ال�ب ه�ذ

. �ي ولــو�ج ك�ن ال�ت ــا  طور�ن �ي �ت ــا والمســاهم�ة �ف �ن �ق ر�ي لــى �ف �إ مــام  ض�ن للا�

مــك�ن  طــاراًً �ي ــار�ي �إ �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب �آ�ت �ف �ة المــكا�ف �ي �ج �ي ــرا�ت ــح اس�ت �ي �ت و�ت
ــا�ت  طــار الصلاح�ي �ي �إ لال العــام. و�ف هــا خ� ا�ت ول�ي مسؤ� ــام �ب �ي �ة م�ن ال�ق �ن الــل�ج
ماد  ول�ة ع�ن اع�ت �ة مسؤ� �ن �ن الل�ج �فإ � ، دار�ة لــس ال�إ هــا م�ن م�ج ل�ي �ة �إ ــوض� الم�ف
طــط  �آ�ت وخ� طــط المــكا�ف ــروط وخ� لــ�ك �ش �ي �ذ مــا �ف ، �ب �آ�ت ــاس�ة المــكا�ف س�ي
م  �ة علــى حز� �ق لــى المــوا�ف �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ــل، �ب �أج ــل�ة ال� ــرى طو�ي خ�أ ز�ف ال� الحــوا�
�ي  �ف �ن  �ي �ف المــو�ظ ــار  وك�ب �ن  �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت �ن  ــر�ي للمد�ي �ة  ــرد�ي ال�ف �آ�ت  المــكا�ف

. ــ�ك �ن ال�ب

�ق  �ي ــح�ق �ت مــا�ن  ــراًً لض� �ي ــاًً ك�ب �ت �ة و�ق �ن الــل�ج صــص�ت  ا العــام، خ� لال ه�ذ وخ�
ــمل�ت  ، و�ش داء العــال�ي �ة ال�أ ــا�ف �ق �خ �ث ــرس�ي �ي �ت ــل�ة �ف م�ث ــ�ك الم�ت �ن �ة ال�ب �ي رؤ�

: ــل�ي ها مــا �ي ــط�ت �نش � �أ

ــدم�ة  �خ �ن المس�ت ــواز� داء الم�ت ــا�ت ال�أ طا�ق �ة ل�ب عــم�ق ــع�ة م�ت ــراء مرا�ج �ج 	�إ •
داء، لمــا لهــا م�ن دور  �ق ال�أ �ي ــح�ق ــاس �ت �ي هــدا�ف و�ق ــد ال�أ دحت�ي �ي � �ف
لــى  ــاد �إ �ن الاس�ت �آ�ت �ب داء والمــكا�ف مــا�ت ال�أ �ي �ي �ق �ي دعــم �ت محــور�ي �ف
ــا�ت  �ئ ــع �ف ر�ب ــم�ن �أ دهــا ض� دحت�ي ــم � �ت ، �ي ا�ت صــل�ة ــح�ة و�ذ هــدا�ف واض� �أ
ــمل  �ش مــا �ي ، والعــملاء )�ب �ة ــر�ي �بش ، والمــوارد ال� �ة �ة ه�ي المــال�ي ــس�ي �ي ر�ئ
ــال.  �ث اطــر والام�ت (، والم�خ �ة �ي �ج �ي ــرا�ت ــادرا�ت الاس�ت ــر والم�ب �ي �ي غ�ت دار�ة ال� �إ
 ، �ة هــدا�ف المــال�ي �ق ال�أ �ي ــح�ق ــرى ل�ت �ة الك�ب هــم�ي ــم م�ن ال�أ وعلــى الرغ�
ز�  �ي ــعز� و�ت اطــر  الم�خ �ف  �ي �ف �خ �ت �ب ــط�ة  �ب المر�ت ــرى  خ�أ ال� هــدا�ف  ال�أ �ن  �فإ �
ــال  س الم �ة ر�أ �ي ــا�ج �ت �ن ــع �إ ــملاء، ور�ف ــد�ة الع اع �ة �ق ــم�ي �ن ــط، و�ت وا�ب الض�
ــه علــى  دتام�ت ــ�ك واس� �ن داء ال�ب �ة ل�أ ســاس�ي ُعــد محــاور �أ ، �تُ ــر�ي �بش ال�

وســط. ــر والم�ت ص�ي المــىد ال�ق

�ي  �ي والمــواه�ب �ف �ف �ي �ب الــو�ظ عــا�ق دار�ة ال�ت طــط �إ ــرا�ف علــى خ� �ش ال�إ 	•
�ي  �ف �ي �ب الــو�ظ عــا�ق دار�ة ال�ت ــاص علــى �إ ــكل خ� �بش ز� � ــرك�ي ، مــع ال�ت ــ�ك �ن ال�ب
لــس  ــاء م�ج عض� �ب �أ عــا�ق ــط �ت ط�ي �خ لــ�ك �ت ــمل �ذ �ش . و�ي �ة �ي للكــوادر الــوط�ن
ز�  �ي ــعز� و�ت ــاد�ة  �ي ال�ق �ة  مــرار�ي اس�ت ــم�ن  ض� �ي مــا  �ب  ، �ن �ي �ف والمــو�ظ دار�ة  ال�إ

. ــ�ك �ن �ة لل�ب �ي �ج �ي ــرا�ت هــدا�ف الاس�ت هــا مــع ال�أ �ق وا�ف �ت

دار�ة  ال�إ لــس  لم�ج مــر  المس�ت �ي  المــه�ن ــر  طو�ي ال�ت ــط�ة  خ� مــاد  اع�ت 	•
�ة  ا�ب �ة الر�ق �ن �ة ول�ج وهــر�ي اطــر ال�ج ول�ي الم�خ �ة ومــسؤ� �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت وال�إ
ــم�ن  ض� ، و�ي ــاءا�ت ز� الك�ف �ي ــعز� لــى �ت هــد�ف �إ مــا �ي ، �ب �ة ــل�ي �ة الداخ� ــرع�ي ال�ش
ــل  ض�ف � ، و�أ ــر�ة �ي غ�ت �ة الم� ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب مــر مــع الم�ت �ق المس�ت ــوا�ف ال�ت

طــاع. �ي ال�ق �ة �ف �ئ ــا�ش اهــا�ت ال�ن �ج ، والا�ت ممارســا�ت الحوكــم�ة

لس  اء م�ج عض� عــال�ة ل�أ ــارك�ة ال�ف ما�ن الم�ش ض�ب ل�ة � �ي ــا�ت الك�ف ز� ال�آل�ي �ي ــعز� �ت 	•
لــس  ماعــا�ت الم�ج �ت ــور ا�ج ــام حض� ظ�ت � ز� علــى ا�ن ــرك�ي ، مــع ال�ت دار�ة ال�إ
ماعــا�ت  �ت وال�اج �ة  �ي �ب ــدر�ي ال�ت ــرام�ج  ال�ب �ي  �ف ــارك�ة  والم�ش  ، ــا�ن والل�ج

. صــص�ة �خ الم�ت �ة  �ي �ج �ي ــرا�ت الاس�ت

طــار حوكــم�ة  �ة ل�إ ــا�ت الــدور�ي �ن حتس�ي ــا�ت وال� �ث دحت�ي ــرا�ف علــى ال� �ش ال�إ 	•
 ، �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب ــال الكامــل للم�ت �ث ــم�ن الام�ت ض� مــا �ي ، �ب ــركا�ت ال�ش

ــاًً. ــاًً ودول�ي مــد�ة محل�ي ــل الممارســا�ت المع�ت ض�ف � ــع �أ �ق م ــوا�ف وال�ت

ــه  ا�ن دار�ة ول�ج لــس ال�إ �ة لم�ج �ي ــه�ج ــامل�ة وم�ن داء �ش مــا�ت �أ �ي �ي �ق ــراء �ت �ج 	�إ •
. ــاد�ئ المســاءل�ة �خ م�ب ــرس�ي ، و�ت �ة عــال�ي ز� ال�ف �ي ــعز� ــل �ت ك�ف مــا �ي ــه، �ب ا�ئ عض� و�أ

ا�ت  ــاوز� �ج ل�ت ــامل�ة  �ش ــع�ة  مرا�ج �ة  �ن الــل�ج ــر�ت  �أج �  ، لــ�ك �ذ لــى  �إ �ة  ــا�ف ض� ال�إ �ب
لال  ــع�ت خ� �ي و�ق �ة ال�ت وهــر�ي اطــر والحــواد�ث ال�ج ــل الم�خ �ب �ق ــوى �ت مس�ت
ــا�ت  و�ب والع�ق رامــا�ت  الغ� ــم  �ي �ي �ق �ت ــع�ة  المرا�ج ه  ه�ذ ــمل�ت  و�ش العــام. 
�ة  ــا�ي الع�ن لاء  �ي �إ مــع   ، �ة ــل�ي �ي غ� �تش ال� اطــر  الم�خ حــدا�ث  و�أ صصــا�ت  والم�خ
مــل�ة علــى  لا�ت مح�ت عــد�ي �ي �ت ، و�أ �ة �ي �ب د�ي �أ ــراءا�ت ال�ت �ج لمــىد ملاءم�ة ال�إ

. ــر�ة �ي غ�ت الم� ــا�ت  ض� عو�ي ال�ت

�ة  �ي ــا�ف �ق ــم�ة للــوح�ة المعلومــا�ت ال�ث ظ�ت � ــع�ة م�ن مرا�ج �ة �ب �ن ــوم الــل�ج �ق كمــا �ت
اللــوح�ة  ه  ه�ذ ــر  و�ف �ت �ث  ح�ي اطــر،  الم�خ دار�ة  �إ ــس  �ي ر�ئ دقمهــا  � �ي �ي  ال�ت
ــ�ك  �ن �ة ال�ب ــا�ف �ق ــم سلام�ة �ث �ي �ي �ق �ة ل�ت �ي ــا�ف �ق ــس ال�ث �ي ا�ي ــا�ت حــول الم�ق �ث دحت�ي �
ز�  �ي ــعز� �ة ل�ت �ت الحــا�ج ض�ت � ــى ا�ق �ة م�ت ــح�ي صح�ي ــراءا�ت ال�ت �ج ــا�ذ ال�إ �خ مــا�ن ا�ت وض�
ــرا�ت  �ؤ�ش �ة م �ي ــا�ف �ق ــم�ن لــوح�ة المعلومــا�ت ال�ث ض�ت � . و�ت �ة �ي ــا�ب �ج �ي �ة ال�إ ــا�ف �ق ال�ث
 ، اه�ة ز�ن ، وال� �ن �ي �ف ــل العــملاء، والمــو�ظ ــالا�ت م�ث ــمل م�ج �تش �ة � ــس�ي �ي داء ر�ئ �أ

ــال. �ث والام�ت

دالله محمد �آل كرم ور ع�ب الدك�ت
حا�ت �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن س ل�ج �ي ر�ئ
دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب والحوكم�ة ال�ت

�ة سس�ي الحوكم�ة المؤ� 0 دار�ة4 لس ال�إ ا�ن م�ج ل�ج
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ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت �ةاسم ال�ش سحص�ة الملك�ي سأ�ي � �ةدول�ة ال�ت س�ي �ي ط�ة الر�ئ �ش �ن الأ�

ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت ال�ش

.م.م �ة ذ� دما�ت المال�ي �ي د�ي لل�خ حد�ة100%س�ي �ب �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ةدول�ة ال�إ دا�ت المحل�ي سهم والس�ن لا�ت الوساط�ة للأ� سه�ي م �ت د�ي �ق �ت

.م.م ارا�ت ذ� ار�ي للع�ق �ج حد�ة100%ال�ت �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ارا�تدول�ة ال�إ راء الع�ق ع وش� �ي لى �ب �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ة �ب �ي ا�ت ملا�ك الذ� دار�ة الأ� دما�ت �إ خ�

د  م�ت ال لا�ب ل�ي �ت �ي �ج �ي د�ي د�ي حد�ة100%س�ي �ب �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �يدول�ة ال�إ ولو�ج ك�ن ر ال�ت طو�ي حب�ث وال�ت ال�

اص ض�رغ� �خ ا�ت  �ة ذ� �أ �ش م�ن

( المحدود�ة ما�ن �ي د�ي )كا�ي ما�ن100%س�ي �ب ر كا�ي ز� �ن�ج دا�ت الد�ي صدار س�ن �إ

ما�ن 2( المحدود�ة �ي د�ي )كا�ي ما�ن100%س�ي �ب ر كا�ي ز� ا�ت�ج �ق �ت ا�ت المش� �ي ا�ق �ف او�ض على ا�ت �ف عامل وال�ت ال�ت

( المحدود�ة ما�ن س 1897 )كا�ي �ي �إ ما�ن100%�ف ر كا�ي ز� و�ن�ج �ة الد�ي سو�ي �ي �ت �ة �ف س�ب مارا�ت المك�ت �ث دار�ة الاس�ت �إ

) ( المحدود�ة ما�ن س 1897 )كا�ي �ي �إ رك�ة �ف ع�ة ل�ش ا�ب د )�ت م�ت �ج ل�ي �ن �ن هولد�ي �ة100%هور�ت �ي طا�ن ر�ي �ن ال�ب ر�ج �ي ر �ف ز� و�ن�ج �ة الد�ي سو�ي �ت �ة �ب عل�ق �ة الم�ت ار�ي مارا�ت الع�ق �ث دار�ة الاس�ت �إ

) ( المحدود�ة ما�ن س 1897 )كا�ي �ي �إ رك�ة �ف ع�ة ل�ش ا�ب د )�ت م�ت ل ل�ي �ة100%لود�ج ه�ي �ي طا�ن ر�ي �ن ال�ب ر�ج �ي ر �ف ز� و�ن�ج �ة الد�ي سو�ي �ت �ة �ب عل�ق �ة الم�ت ار�ي مارا�ت الع�ق �ث دار�ة الاس�ت �إ

) ( المحدود�ة ما�ن س 1897 )كا�ي �ي �إ رك�ة �ف ع�ة ل�ش ا�ب مار المحدود�ة )�ت �ث �ن للاس�ت د�ي س�ت رك�ة و�ي �ة100%�ش �ي طا�ن ر�ي �ن ال�ب ر�ج �ي ر �ف ز� و�ن�ج �ة الد�ي سو�ي �ت �ة �ب عل�ق �ة الم�ت ار�ي مارا�ت الع�ق �ث دار�ة الاس�ت �إ

ع�ة ا�ب ركا�ت ال�ت حوكم�ة الش�
اطــر  دار�ة الم�خ ، و�إ ســوا�ق �ي ال�أ وســع �ف لــ�ك ال�ت �ي �ذ مــا �ف عمــال، �ب �ة لل�أ ــل�ي �ي غ� �تش ــا�ت ال� ا�ج �ي مــوع�ة م�ن الاح�ت �ة م�ج �ي ــل�ب ــع�ة ل�ت ا�ب ــركا�ت ال�ت ــاء ال�ش �نش � ــم �إ �ت �ي
ــركا�ت  ــل حوكــم�ة ال�ش ــاًً لدل�ي �ق . وو�ف �ة ــا المــال�ي ا�ي ــاد�ة م�ن المز� �ف ، والاس�ت �ة ــل�ي �ي غ� �تش ــاء�ة ال� �ق الك�ف �ي ــح�ق ، و�ت ــم�ي �ي ظ�ن � ــال ال�ت �ث ، والام�ت صصــا�ت �خ وال�ت
�ة  �ي مــارا�ت العــر�ب ــر مصــر�ف ال�إ �ي ــح ومعا�ي لــ�ك لوا�ئ �ي �ذ مــا �ف هــا، �ب ــح المعمــول �ب �ن واللوا�ئ �ي ــوا�ن ــم ال�ق لا�ئ مــا �ي ، و�ب ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن مــد لــىد �ب المع�ت
اســا�ت  �ق ممارســا�ت وس�ي �ي ــط�ب طــا�ق �ت ــع �ن وس�ي ــار�ي علــى �ت �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن حــرص �ب ، �ي ــو�ك �ن �ي ال�ب ــركا�ت �ف حبوكــم�ة ال�ش ــاص�ة � �ي ال�خ حتــد�ة المــركز� الم�
�ة  ول�ي طوط ســلط�ة ومسؤ� د خ� دحت�ي ، و� �ة ــاس�ب ــاكل حوكــم�ة م�ن مــاد ه�ي لــ�ك اع�ت ــمل �ذ �ش . و�ي ــع�ة ا�ب هت ال�ت ــركا� ــمل �ش �تش م�ة ل� �ة الســل�ي ســس�ي الحوكــم�ة المؤ�

ام. ز�ت ــرا�ف والال� �ش ــم�ن حــس�ن ال�إ ض�ت عــال�ة � �ة �ف ــا�ب ــا�ت ر�ق �ق �آل�ي �ي ــط�ب ، و�ت ــح�ة واض�

ر 2025: سم�ب خ� 31 د�ي ار�ي �ت �ك كما �ب �ن ع�ة لل�ب ا�ب ركا�ت ال�ت الش� م�ة �ب ا�ئ ل�ي �ق ما �ي �ي �ف

�ي  هــا وال�ت ــح المعمــول �ب �ن واللوا�ئ �ي ــوا�ن ــ�ك وال�ق �ن ال�ب ــاص �ب ــركا�ت ال�خ ــل حوكــم�ة ال�ش دبل�ي ام � ز�ت ــ�ك الال� �ن ــع�ة لل�ب ا�ب ــركا�ت ال�ت ــع ال�ش م�ي �ن علــى �ج ــع�ي �ت و�ي
امهــا  ز�ت مــا�ن ال� ــع�ة لض� ا�ب ــركا�ت ال�ت ــرا�ف علــى ال�ش �ش �ة ال�إ �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــ�ك وال�إ �ن دار�ة ال�ب لــس �إ ولــى م�ج �ت . و�ي �ة �ي ــا�ئ ض�ق هــا ال� ا�ت �ق علــى ولا�ي ــط�ب �ن �ت
ــم�ي علــى  �ي ظ�ن � ــال ال�ت �ث �ي والام�ت �ج �ي ــرا�ت �ق الاس�ت ــوا�ف ز� ال�ت �ي ــعز� ، مــع �ت �ي لا�ق خ�أ �ة والمســاءل�ة والســلو�ك ال� �ي ــا�ف �ف ــالا�ت ال�ش �ي م�ج مــوع�ة �ف ــر الم�ج �ي معا�ي �ب

. ــ�ك �ن ســام ال�ب �ق �ة �أ ــوى كا�ف مس�ت

�ة سس�ي الحوكم�ة المؤ� 0 ع�ة4 ا�ب ركا�ت ال�ت حوكم�ة ال�ش
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ار  �ي �ت �ة الاخ� عمل�ي
دار�ة  ال�إ ــوى  مس�ت علــى  �ن  �ي �ن المــع�ي �ن  �ي �ف المــو�ظ ــع  م�ي �ج ــار  �ي �ت اخ� ــم  �ت �ي
ــ�ك  �ن �ب م  ز�ت ــل� . و�ي �ة �ق �ي �ة عــادل�ة ود�ق لال عمــل�ي ــ�ك م�ن خ� �ن �ي ال�ب ــا �ف العل�ي
�ن  هــل�ي ــراد مؤ� �ف �ة م�ن �أ �ي �ذ �ي �ف �ن ــه ال�ت �ت �ن ل�ف ل�ج �أ �ت �ن �ت مــا�ن �أ ض�ب ــار�ي � �ج �ي ال�ت د�ب
ــل�ة  لا�ت حا�ف ا�ت س�ج ، �ذ ــوع�ة �ن ــا�ت م�ت �ي ل�ف �ة وم�ن خ� ــال�ي ــا�ت ع و�ي ــى مس�ت عل
ــر  �ي ــركا�ت ومعا�ي ــر حوكــم�ة ال�ش �ي مامــاًً مــع معا�ي �ة �ت �ق ــوا�ف ، وم�ت ا�ت ــاز� �ج �ن ال�إ �ب
حتــد�ة  �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب اه�ة الصــادر�ة ع�ن مصــر�ف ال�إ ز�ن ــاء�ة وال� الك�ف
�ة  �ي العــر�ب مــارا�ت  ال�إ مصــر�ف  ــر  �نش �  ،2024 ــر  م�ب و�ف �ن �ي  و�ف  . �ي المــركز�
�ي  ال�ت والــملاءم�ة  ــاء�ة  الك�ف ــر  �ي ومعا�ي واعــد  �ق �ي  المــركز� حتــد�ة  الم�
�ة  ــا�ف ض� ال�إ ــاء�ة والــملاءم�ة �ب مــا�ت الك�ف �ي �ي �ق ــح�ة ل�ت �ق ــر م�ن �ي �ت معا�ي ــم�ن ض�ت �
لال  ــا. وخ� دار�ة العل�ي مــر لل�إ ــص�ي المس�ت �خ ــر ال�ش طو�ي ــا�ت ال�ت طل�ب لــى م�ت �إ
�ن  ــراد المحــدد�ي �ف ــع ال�أ م�ي ــال �ج �ث ــ�ك علــى ام�ت �ن عــام 2025، حــرص ال�ب
مــا  ، �ب �ي حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ن مصــر�ف ال�إ �ي ــوا�ن حــس�ب �ق
واعــد  ، ل�ق �ة وهــر�ي اطــر ال�ج ول�ي الم�خ ــا ومــسؤ� دار�ة العل�ي لــ�ك ال�إ �ي �ذ �ف
ــا�ت مصــر�ف  وص�ي ــاًً ل�ت �ق ، و�ف ــح�ة �ق ــاء�ة والــملاءم�ة الم�ن ــر الك�ف �ي ومعا�ي

. �ي حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب ال�إ

در�ة اء�ة وال�ق الك�ف
ــر�ة  �ب وال�خ �ب  ــدر�ي وال�ت هلا�ت  الــمؤ� �ب دقمــو�ن  � الم�ت ــع  م�ت �ت �ي �ن  �أ �ب  �ج �ي
 . �ي المــركز� المصــر�ف  ــا�ت  طل�ب م�ت ــوا  و�ف س�ت �ي �ن  و�أ م�ة  اللز�ا والمهــارا�ت 
عمــال  لل�أ ــد  �ي ال�ج همهــم  و�ف هــم  اء�ت ك�ف ــا�ت  �ب �ث �إ �ن  ــدم�ي �ق الم�ت وعلــى 
ــالا�ت  م�ج ــمل  �تش و�  . المحــدد�ة ــا�ت  ول�ي والمسؤ� �ة  ــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت �ة  �ئ �ي وال�ب

: ــل�ي �ي مــا  �ة  ــس�ي �ي الر�ئ �ة  المعــر�ف

. سوا�ق طاع المال�ي وال�أ ال�ق 	•

. م�ي �ي ظ�ن � �ي وال�ت و�ن ا�ن طار العمل ال�ق 	�إ •

. �ة ل�ي طب الداخ� وا� اطر والض� دار�ة الم�خ 	�إ •

. دتام�ة �ة والاس� سس�ي �ة والمؤ� ماع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي عوامل الحوكم�ة ال�ب 	•

. �ي �ج �ي را�ت ط الاس�ت ط�ي �خ ركا�ت وال�ت حوكم�ة ال�ش 	•

. ل المال�ي حتل�ي �ة وال� المحاس�ب 	•

اه�ة والسمع�ة ز�ن الصد�ق وال�
ــم  �ي �ي �ق �ت �ة  لعمــل�ي ــع  اض� ال�خ ــرد  ال�ف وســلو�ك  عــال  �ف �أ هــر  ُظ� �تُ �ن  �أ �ب  �ج �ي
ــس  ــكل لا ل�ب �بش اه�ة � ز�ن �ة م�ن ال� ــال�ي ــا�ت ع و�ي ــملاءم�ة مس�ت ــاء�ة وال الك�ف

. ــ�ك ــالاًً لل�ش ــدع م�ج مــا لا �ي ــه و�ب �ي �ف

ــ�ك  �ن ــوم ال�ب �ق ــح، �ي اه�ة وســمع�ة المر�ش ز�ن ــم الصــد�ق وال� �ي �ي �ق طــار �ت �ي �إ و�ف
ــرى: خ�أ ــر � �ي ــم�ن معا�ي ، ض� �ة ــال�ي ــم العوامــل ال�ت �ي �ي �ق �ت �ب

ــاء�ة  و عــدم الك�ف �ة �أ مــا�ن ال�أ طــو�ي علــى المســاس �ب �ن ــم �ت را�ئ �ج �ة �ب دا�ن ال�إ 	•
ــال. �ي و الاح�ت و ســوء الممــارس�ة �أ �أ

�ة  عــل�ق �ة الم�ت �ي ــا المــد�ن ا�ي ض�ق �ي ال� ا�ت �ف ســو�ي و ال�ت �ة �أ �ي �ج الســل�ب ــا�ئ �ت ال�ن 	•
. �ة �ي ــر المــاض� ــوا�ت الع�ش لال الس�ن �ة خ� ــم المــال�ي را�ئ ال�ج �ب

لــى عــدم  د�ي �إ ؤ� ، ممــا �ي ــا�ت �ئ عــاو�ن مــع اله�ي ــر الم�ت �ي الســلو�ك غ� 	•
. �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت و  �أ �ة  �ي ــو�ن ا�ن ال�ق ــر  �ي للمعا�ي ــال  �ث الام�ت

�ي  �ة �ف �ي ــا�ف �ف و ال�ش و الصــد�ق �أ صــا�ف �أ �ن ــاد�ئ ال�إ م�ب ام �ب ز�ت عــدم الال� 	•
. ــا�ت �ئ اله�ي و  �أ �ن  �ي �ق المــد�ق و  �أ العــملاء  مــع  عامــل  ال�ت

و  �ب المحاكــم �أ ــا�ن دض�هــم م�ن �ج ــرارا�ت الصــادر�ة  و ال�ق حــكام �أ ال�أ 	•
. �ة دار�ي ال�إ دوار  ال�أ م�ن  عــاد  �ب الاس�ت و  و/�أ ــرى  خ�أ ال� ــا�ت  �ئ اله�ي

�ة  م�ي �ي ظ�ن � و ال�ت �ة �أ �ي �ب د�ي �أ ــراءا�ت ال�ت �ج �ي ال�إ �ة �ف دا�ن ــال�إ دل�ة �ب و ال�أ ــا�ت �أ دا�ن ال�إ 	•
. �ة �ي ــا�ئ �ن و ال�ج �أ

. ا�ت و�ب و ع�ق �ة �أ �ي �ب د�ي �أ راءا�ت �ت �ج �ت ل�إ عرض� �ي �ت ا�ت ال�ت ا�ن ورط مع الك�ي ال�ت 	•

و  �أ �ي  المــركز� المصــر�ف  �ن  �ي ــوا�ن ل�ق �ة  المــاد�ي ــا�ت  طل�ب الم�ت هــا�ك  �ت ا�ن 	•
. �ة �ئ المــكا�ف ــح  اللوا�ئ

و  �أ �ة  �ي ــو�ن ا�ن �ق ــا  ا�ي ض�ق ل� �ت  عــرض� �ت �ي  ال�ت ــركا�ت  ال�ش مــع  اطــا�ت  �ب الار�ت 	•
ــص. �ي راخ� ال�ت ض�ف  ر� و  �أ �ة  �ي ــص�ف ال�ت لــ�ك  �ذ �ي  �ف مــا  �ب  ، �ة ــم�ي �ي ظ�ن � �ت

ــر علــى  �ث ؤ�ت �ي � �ة ال�ت ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت �ئ لــى اله�ي ــدم�ة �إ ــكاوى الم�ق ال�ش 	•
. ا�ت الصــل�ة �ف �ذ ــا�ئ داء الو�ظ هــم علــى �أ دقر�ت �

. �ة ار�ي و ال�ج مل�ة �أ �ة المح�ت �ي �ب د�ي �أ و ال�ت �ة �أ �ي ا�ئ �ن راءا�ت ال�ج �ج ال�إ 	•

 ، �ي لــى المصــر�ف المركز� لــل�ة �إ و مض� ــح�ة �أ ــر صح�ي �ي ــم معلومــا�ت غ� دق�ي � �ت 	•
�ي  عامــل مــع المصــر�ف المركز� �ي ال�ت عــاو�ن �ف ــر م�ت �ي ــداء ســلو�ك غ� �ب و �إ �أ

ــرى. خ�أ �ة ال� �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق و ال�ج و/�أ

عــال�ة  �ة ال�ف ــل�ي �ة الداخ� ــا�ب ــم�ة الر�ق ظ�ن � ــا�ظ علــى �أ �ي الح�ف �ة �ف �ب عــدم الــرغ� 	•
اطــر. دار�ة الم�خ وممارســا�ت �إ

�ب  الــوا�ج �ب ــل�ة  م�خ و  �أ ــادع�ة  خ� عمــال  �أ ممارســا�ت  �ي  �ف ــارك�ة  الم�ش 	•
. �ة �ق لا�ئ ــر  �ي غ� و  �أ �ي  ــو�ن ا�ن ال�ق

عــل�ق  �ت �ت ل  مســا�ئ �ب  ــس�ب �ب ــاص�ب  الم�ن م�ن  ــال�ة  �ق الاس�ت و  �أ صــل  ال�ف 	•
. اه�ة ز�ن وال� الصــد�ق  �ب

�ة الملاء�ة المال�ي
ا  �ذ ــم مــا �إ �ي �ي �ق �ت ــ�ك �ب �ن ــوم ال�ب �ق ــح، �ي �ة للمر�ش ــم الــسلام�ة المــال�ي �ي �ي �ق ــد �ت ع�ن
ــع  م�ت �ت �ة و�ي ــه المــال�ي ــا�ظ علــى ملاء�ت ــادراًً علــى الح�ف ــص �ق �خ كا�ن ال�ش
ــاء  الو�ف لــ�ك  �ذ ــمل  �ش و�ي م.  الســل�ي المــال�ي  حتكــم  ال� علــى  ــدر�ة  ال�ق �ب

علــى  �ة  �ي الــكا�ف طــر�ة  الس�ي مــا�ن  وض� هــا  ا�ق حت�ق اس� ــد  ع�ن امــا�ت  ز�ت الال� �ب
ــص  �خ ُعــد الســلو�ك المــال�ي لل�ش مــر. و�يُ ــكل مس�ت �بش �ة � اطــر المــال�ي الم�خ
ــر علــى  �ي �ث �أ كــو�ن لــه م�ن �ت ــد �ي �ة لمــا �ق �ي ــه المــه�ن اه�ت ز�ن ــم � �ي �ي �ق مهمــاًً ل�ت
ــ�ك  �ن �ذ ال�ب خ�أ � ــح، �ي �ة للمر�ش ــد الــسلام�ة المــال�ي دحت�ي ــد � . ع�ن �ة �ي ــه المــه�ن اه�ت ز�ن �

ــال لا الحصــر: ــل الم�ث �ي ــى س�ب ل، عل ــاًً مســا�ئ ض� �ي ــار �أ �ب �ي الاع�ت �ف

. حبكم�ة �ة � اما�ت المال�ي ز�ت دار�ة الال� �ي �إ ر�ة �ف �ب ال�خ 	•

ها. ا�ق حت�ق دن اس� و�ن ع� الد�ي اء �ب دقر�ة على الو�ف ال� ول �ب ع المع�ق و�ق ال�ت 	•

�ي  ــا�ت ال�ت ض� عو�ي و ال�ت ــو�ن �أ ــى الد�ي م عل �ي الحكــم الســل�ي ــل �ف �فش ال� 	•
ها. �ت ســو�ي ــم �ت �ت لــم �ي

 ، �ن �ي �ن ــا�ت مــع الــدا�ئ �ي ا�ق �ف ــراء ا�ت �ج و �إ ، �أ ــو�ن �ف الد�ي �ي �ف �خ لــى �ت الســع�ي �إ 	•
صــول. ز� ال�أ و ح�ج لاس، �أ �ف طــل�ب �إ ــدم �ب �ق و ال�ت �أ

�ي الحال. ض�ت � �ق ما �ي ول، حس�ب �ب كل م�ق �بش �ة � �ي ما�ن �ت ع ا�ئ ر مرا�ج �ي و�ف �ت 	•

ها. ا�ق حت�ق دن اس� �ة ع� اما�ت المال�ي ز�ت الال� اء �ب دقر�ة على الو�ف عدم ال� 	•

ــكل  �بش �ة � و�ن المال�ي ؤ� و ال�ش �ة �أ ــص�ي �خ ــو�ن ال�ش دار�ة الد�ي �ي �إ ــا�ق �ف �ف خ� ال�إ 	•
. �ن ــر�ي ال�آخ� ــرر �ب لحــا�ق الض� �ي �إ �ب �ف ــس�ب �ت ــول، ممــا �ي �ب م�ق

ــد  �ي ز�ت ــر ع�ن الســداد لمــد�ة � خ�أ � �ي م�ت مــا�ن �ت ل ا�ئ ســه�ي و �ت ــر�ض �أ ــود �ق و�ج 	•
. �ي لال العــام المــاض� ومــاًً خ� ع�ن 90 �ي

. �ة �ق �ة السا�ب ار�ي �ج م�ة للمعاملا�ت ال�ت م�ة والحك�ي دار�ة السل�ي ال�إ 	•

و  �ة �أ �ي ــا�ئ ض�ق ــه للحــراس�ة ال� اع ض�خ�  ــم �إ ــا�ن �ت دار�ة ك�ي �ي �إ ــارك�ة �ف الم�ش 	•
ــه  ادر�ت عــد مغ� و �ب ــه �أ ــاط �ب �ب ــاء الار�ت �ن �ث عســاره �أ علا�ن �إ و �إ ــه �أ �ت �ي ص�ف �ت

. ــر�ة ص�ي ــر�ة �ق �ت �ف �ب

مور �ي الحكم على الأ� �ة �ف لال�ي �ق الاس�ت
�ن  ــدم�ي �ق الم�ت �ن  �أ م�ن  كــد  �أ لل�ت ــامل  �ش ــم  �ي �ي �ق �ت ــراء  �ج �بإ � ــ�ك  �ن ال�ب ــوم  �ق �ي
ــاًًد  ع�ي ، �ب �ة ــوع�ي ــل�ة وموض� �ق ــرارا�ت مس�ت ــا�ذ �ق �خ ــدر�ة علــى ا�ت لكــو�ن ال�ق م�ت �ي
ــع  م�ت �ت �ن �ي �ب �أ �ج . كمــا �ي ــرر�ة ــر م�ب �ي �ة غ� �ي ــار�ج ــرا�ت خ� �ي �ث �أ و �ت ــوط �أ غ�ض� �ي  ع�ن �أ
ــر  ظ�ن هــا�ت � �ة وطــرح و�ج �ي ــا�ئ �ن �ث ــداء �آراء اس�ت �ب ــدر�ة علــى �إ ال�ق دقمــو�ن �ب � الم�ت
ــى الحــال.  ض�ت � ــى ا�ق دار�ة م�ت لــس ال�إ ــا وم�ج دار�ة العل�ي مــام ال�إ كامــل�ة �أ م�ت
ــدم  كــد م�ن ع �أ ــراد وال�ت �ف لاء ال�أ �ة هؤ� لال�ي �ق ــم اس�ت �ي �ي �ق ــرور�ي �ت وم�ن الض�
ــح  و المصال ــا�ت �أ ام ز�ت ــ�ك الال� ل �ي �ذ ــا �ف م ، �ب �ة ــار�ب ض�ت ــح م� �ي مصال ــود �أ و�ج

العـمـل. �ة �ب ـتعـل�ق خـرى الم� ـ�أ ال�

�ة  ــو�ي �ت عض� ا كا�ن �ذ حفــص مــا �إ � ــاًً �ب ض� �ي ــ�ك �أ �ن ــوم ال�ب �ق ، �ي لــ�ك لــى �ذ �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب
�ب  �ج . و�ي �ك �ن عــار�ض مع مصالــح ال�ب �ت ــد �ت ــرى �ق خ�أ دار�ة � الــس �إ �ي م�ج ــرد �ف ال�ف
�ة  ام�ن ز�ت ــا�ت م� ول�ي حتملــو�ن مسؤ� � ــراد لا �ي �ف �ن ال�أ كــد م�ن �أ �أ ــ�ك ال�ت �ن علــى ال�ب

. كمــا  هــم المحــدد�ة �ف ا�ئ ــا�ت و�ظ ول�ي عــال لمسؤ� داءهــم ال�ف �ق �أ ــع�ي ــد �ت �ق
�ي  ــاًً �ف ار�ب ض�ت ــكل � �تش ــد � �ة �ق ــص�ي �خ و �ش �ة �أ ــار�ي �ج ــا�ت �ت �ي علا�ق ــم �أ �ي �ي �ق ــم �ت �ت �ي

. ــرارا�ت ــا�ذ ال�ق �خ �ي ا�ت ــرد �ف �ة ال�ف ــاد�ي ــر علــى ح�ي �ث ؤ�ت و � المصالــح �أ

�ي م�ن ام الز� ز�ت الال�
�ت  ــص الــو�ق ص�ي �خ ــادراًً علــى �ت ــدم �ق �ق كــو�ن الم�ت �ن �ي ــ�ك علــى �أ �ن حــرص ال�ب �ي
ــوم  �ق �ي عــال. كمــا  �ف ــكل  �بش � ــه  ا�ت ول�ي داء مهامــه ومسؤ� ل�أ �ي  الــكا�ف
 ، �ة �ي ــا�ف ض� ــمل مهامــاًً �إ �تش دوار � �ي م�ن ال�أ �ت �أ ا كا�ن �ذ كــد مــا �إ �أ ال�ت ــ�ك �ب �ن ال�ب

. ــا�ن ــاس�ة ل�ج و ر�ئ �ة �أ ــو�ي ــل عض� م�ث

دوار  �ت ال�أ ا كا�ن �ذ ــا �إ ــار م �ب �ي الاع�ت ــ�ك �ف �ن �ذ ال�ب خ�أ � ، �ي ــ�ك ل ــى �ذ ل �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب
ــم  و ح�ج وعهــا �أ و �ن هــا �أ ع�ت �ي حبكــم ط�ب ــاًً � �ي ا�ف ض� ــاًً �إ �ت طــل�ب و�ق �ت ــرى �ت خ�أ ال�
�ة  و المــدر�ج ــم �أ �ي ظ�ن � ــع�ة لل�ت اض� سســا�ت ال�خ ــل المؤ� �ة )م�ث �ي ــه�ة المــع�ن ال�ج
ــرد  ــر�ة ال�ف �ب ســهام خ� ــ�ك مــىد �إ �ن ــم ال�ب �ي �ق (. كمــا �ي �ة ســوا�ق المــال�ي �ي ال�أ �ف
ــرد علــى  ــدر�ة ال�ف مــا�ن �ق . ولض� ــاء�ة ك�ف داء مهامــه �ب ــه م�ن �أ �ن مك�ي �ي �ت �ف
ــرار  �ق ــ�ك الحصــول علــى �إ �ن �ن علــى ال�ب ــع�ي �ت ، �ي �ة �ي م�ن ــه الز� اما�ت ز�ت ال� ــاء �ب الو�ف
دوار  ــال�أ ــام �ب �ي �ي لل�ق ــكا�ف �ت ال ــو�ق ــر ال و�ف �ت ــد �ب �ي �ف �ي �ي ــع�ن ــط�ي م�ن الم خ�

ــه. ــوط�ة �ب الم�ن

�ة م�ي �ي �ظ �ن ا�ت ال�ت �ق الموا�ف
�ة مصــر�ف  �ق طــل�ب مــوا�ف �ت �ي �ت �ف ال�ت �ي ــو�ظ ــا�ت ال�ت ــع طل�ب م�ي رســال �ج ــم �إ �ت �ي
علــى  �ة  ــا�ب الر�ق ــر�ة  دا�ئ لــى  �إ �ي  المــركز� حتــد�ة  الم� �ة  �ي العــر�ب مــارا�ت  ال�إ
ــاء  �ف �ي مــا�ن اس�ت لــ�ك لض� ، و�ذ �ة �ف المطلــو�ب �ي ــو�ظ ــدا�ت ال�ت �ن ــو�ك مــع مس�ت �ن ال�ب
�ي  المــركز� المصــر�ف  �ن  و�أ �ة  ــرور�ي الض� �ة  ــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت ــا�ت  طل�ب الم�ت ــع  م�ي �ج
ــح ومــىد  هلا�ت كل مر�ش �ة لــمؤ� �ق �ي ــامل�ة ود�ق ــع�ة �ش ــراء مرا�ج �ج ــه �إ مك�ن �ي

. �ة �ف �ي ــو�ظ ــه لل ملاءم�ت
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�ة دار�ي ا�ن ال�إ اللج�
س  �ي لى الر�ئ �ة �إ ــوم�ي ــ�ك ال�ي �ن ــط�ة ال�ب �نش � ــاًً م�ن �أ عض� دار�ة �ب لــس ال�إ ــو�ض م�ج �ف
هــد�ف  �ب �ة  دار�ي ال�إ ــا�ن  الل�ج ــاء  �نش � �إ ــم  �ت �ي  . �ة دار�ي ال�إ ــا�ن  والل�ج �ي  �ذ �ي �ف �ن ال�ت
�ة  �ق ــرار والمــوا�ف ــا�ذ ال�ق �خ و ا�ت ــا�ت و/�أ وص�ي ــم ال�ت دق�ي � �ي �ت دبورهــا �ف ــام � �ي ال�ق
ــر  و�ف صصهــا. و�ت �خ ــالا�ت �ت �ي م�ج �ة �ف ــس�ي �ي وعــا�ت الر�ئ �ة الموض� �ب و مــرا�ق و/�أ
عمــال  ــا حــول ال�أ دار�ة العل�ي ــادل ال�آراء مــع ال�إ �ب ــص�ة ل�ت ــا�ن م�ن ه الل�ج ه�ذ

. ــ�ك �ن �ة لل�ب ــا�ب ــالا�ت الر�ق �ة وم�ج ــس�ي �ي الر�ئ

ــرارا�ت  ــا�ذ ال�ق �خ ــل�ة لا�ت �ة كام �ي �ذ �ي �ف �ن ــا�ت �ت صلاح�ي �ة �ب دار�ي ــا�ن ال�إ ــع الل�ج م�ت �ت �ت
سلســلها  و�ت هــا  طا�ق و�ن عملهــا  ــال  م�ج �ب �ة  عــل�ق الم�ت ــراءا�ت  �ج وال�إ

 . �ة الحــال�ي ــا�ت  الصلاح�ي ــا�ت  ض� و�ي �ف �ت مــع  �ق  ــوا�ف �ت �ي مــا  �ب  ، الهــرم�ي

: �ك �ن �ة لل�ب س�ي �ي ا�ن الر�ئ ل�ي اللج� ما �ي �ي �ف

�ة �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن  اللج�
ول�ة  ، وه�ي مسؤ� �ك �ن �ي ال�ب �ة �ف دار�ي �ة �إ �ن على ل�ج �ة �أ �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ر الل�ج �ب ع�ت �ت
 ، �ة �ي �ج �ي ــرا�ت والاس�ت �ة  ــو�ي الس�ن ــع�ة  المرا�ج ــط�ة  خ� مــاد  واع�ت ــم  �ي �ي �ق �ت ع�ن 
�ة  ــس�ي �ي �ة الر�ئ مــار�ي �ث ــرارا�ت الاس�ت ــع�ة ال�ق ، ومرا�ج داء المــال�ي ــع�ة ال�أ ومرا�ج
�ي  �ة علــى �أ �ب المصــاد�ق ــا�ن لــى �ج هــا، �إ �ن �أ �بش �ة � ــوص�ي وســع وال�ت طــط ال�ت وخ�
. �ة ــس�ي �ي �ة الر�ئ �ي ــ�ك المصــر�ف �ن عمــال ال�ب �أ عــل�ق �ب �ت ــرى �ت خ�أ �ة � وهــر�ي ل �ج مســا�ئ

صوم صول والخ� �ة الأ� �ن  لج�
ــل�ة  �ة طو�ي ــح�ي ــا�ظ علــى الر�ب لــى الح�ف صــوم �إ صــول وال�خ �ة ال�أ �ن هــد�ف ل�ج �ت
�ذ  خ�أ صــوم، مــع ال� صــول وال�خ دار�ة ال�أ لال �إ مــوع�ة م�ن خ� المــىد للم�ج
حتــركا�ت  مــل�ة ل� ــا�ت المح�ت دتاع�ي �ة وال� ــل�ي �ب �ق عــا�ت المس�ت و�ق ــار ال�ت �ب �ي الاع�ت �ف
اطــر العــملا�ت  عــر�ض لم�خ ، وال�ت ــول�ة �ة الس�ي ، ومحــدود�ي ــد�ة ا�ئ ســعار ال�ف �أ
مــا�ن  �ة ض� ول�ي �ة مــسؤ� �ن حتمــل الــل�ج � س المــال. كمــا �ت �ة ر�أ ــا�ي ، وك�ف �ة �ي �ب �ن �أج ال�
اطر  مــوع�ة للم�خ ل الم�ج �ب �ق ــوى �ت ــا�ت مــع مس�ت �ي �ج �ي را�ت ــع الاس�ت م�ي �ق �ج ــوا�ف �ت

. دار�ة لــس ال�إ دحدهــا م�ج �ي �ي عــر�ض ال�ت ــا�ت ال�ت و�ي ومس�ت

ما�ن �ت �ة الا�ئ �ن  لج�
ــار�ي  �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن مــا�ن لــىد �ب �ت اطــر الا�ئ دار�ة م�خ مــا�ن �إ �ت �ة الا�ئ �ن ولــى ل�ج �ت �ت
�ة  �ي مــا�ن �ت اطــر الا�ئ حتمــل الم�خ �ة � ــل ودر�ج ــا�ت العم�ي ــع�ة طل�ب لال مرا�ج م�ن خ�
لــ�ك  هــا، و�ذ �ن �أ �بش �ة � ــوص�ي و ال�ت هــا �أ �ة عل�ي �ق ــ�ك والمــوا�ف �ن �ب ال�ب ــا�ن م�ن �ج
لا�ت  ســه�ي مــار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن �ب ل�ج ــا�ن �ة م�ن �ج ــوض� ــا�ت الم�ف ــاًً للصلاح�ي �ق و�ف

ســه. �ف لــس �ن دار�ة والم�ج لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي مــا�ن �ت الا�ئ

مار �ث ع الاس�ت ار�ي �ة مش� �ن لج�
ــاص�ة  مــار ال�خ �ث ع الاس�ت ــار�ي ــع�ة م�ش مرا�ج مــار �ب �ث ع الاس�ت ــار�ي �ة م�ش �ن ــوم ل�ج �ق �ت
هــا  ها�ت �ي و�ج �ت ــم  دق�ي � و�ت هــا،  عل�ي �ة  �ق والمــوا�ف ــار�ي  �ج ال�ت �ي  د�ب ــ�ك  �ن �ب �ب
ــر�ة  ص�ي ــل�ة وال�ق �ة الطو�ي �ي �ج �ي ــرا�ت ــ�ك الاس�ت �ن هــدا�ف ال�ب �ق �أ �ي ــح�ق هــد�ف �ت �ب
�ة  �ن ه الــل�ج ــر�ف ه�ذ �تش ع. و� ــار�ي �ي الم�ش مــار �ف �ث ــال الاس�ت �ي م�ج المــىد �ف
ــى  ــد عل م ع�ت �ي �ت ع ال�ت ــار�ي ــ�ك الم�ش ل �ي �ذ ــا �ف م ، �ب ــ�ك �ن ع ال�ب ــار�ي ــى م�ش عل
ــر. كمــا  ا�ش ــر م�ب �ي و غ� ــر �أ ا�ش ــكل م�ب �بش ــا المعلومــا�ت ســواء � �ي ولو�ج ك�ن �ت
ــم�ة  ا�ئ ــل �ق �ة م�ث ــس�ي �ي �ب الر�ئ ــوا�ن ــع�ة ال�ج �ة مرا�ج ول�ي �ة مــسؤ� �ن ــل�ج حتمــل ال � �ت
ــى  �ة عل �ق �ة والمــوا�ف ــال�ي �ب الم ــوا�ن ع وال�ج ــار�ي داء الم�ش ــارا�ت و�أ م �ث الاس�ت

ع. ــار�ي م الم�ش ســل�ي ــدوى و�ت دراســا�ت ال�ج

ال �ث اطر والام�ت دار�ة المخ� �ة �إ �ن لج�
ــع  م�ي �ج دار�ة  �إ �ي  �ف ــال  �ث والام�ت اطــر  الم�خ دار�ة  �إ �ة  �ن ل�ج مهــم�ة  ــل  م�ث �ت �ت
ــدام�ة  و اس�ت ــ�ك �أ �ن داء المــال�ي لل�ب ــر علــى ال�أ �ث ؤ�ت ــد � �ي �ق اطــر ال�ت الم�خ
اســا�ت  الس�ي �ذ  �ي �ف �ن �ت علــى  �ة  �ن الــل�ج ــر�ف  �تش و�  . �ة ــل�ي �ي غ� �تش ال� ــه  ا�ت عمل�ي
�ظ علــى  حتــا�ف اطــر، و� الم�خ عــل�ق �ب طــار الم�ت ــا�ت وال�إ ــراءا�ت والعمل�ي �ج وال�إ
�ة م�ن  �ن كــد الــل�ج �أ �ت . كمــا �ت ــ�ك �ن ــر ال�ب اطــر ع�ب ــامل�ة علــى الم�خ �ة ال�ش ــا�ب الر�ق
�ة  �ي ا�ب هــا�ت الر�ق دحتدها ال�ج �ي � �ة ال�ت ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب ــ�ك للم�ت �ن ــال ال�ب �ث ام�ت
ــاًً  س�ق ــاًً وم�ت و�ي طــاراًً �ق ــر �إ و�ف ، و�ت ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــى �ب �ة عل �ق ــط�ب والم
مــر. عــال ومس�ت ــكل �ف �بش �ة � وهــر�ي اطــر ال�ج دار�ة الم�خ ــل و�إ حتل�ي ــد و� دحت�ي ل�

�ة ر�ي ش� �ة الموارد ال�ب �ن لج�
�ة  عــل�ق الم�ت �ب  ــوا�ن ال�ج ــع  م�ي �ج دار�ة  �بإ � �ة  ــر�ي �بش ال� المــوارد  �ة  �ن ل�ج ــوم  �ق �ت
�ة  ســس�ي المؤ� �ة  ــا�ف �ق ال�ث ــر  �نش و� ــ�ك  �ن ال�ب �ي  �ف �ن  �ي �ف المــو�ظ �ة  �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت �ب
ــا�ت  �آ�ت وعمل�ي داء والمــكا�ف ــام ال�أ ظ�ن ــاء � �نش � �ن و�إ ــوط�ي �ة ال�ت �ي �ج �ي ــرا�ت واس�ت
ا�ت  ــرى �ذ خ�أ ــا � ا�ي ض�ق �ي � �ي و�أ �ف �ي �ب الــو�ظ عــا�ق ــط لل�ت ط�ي �خ �ف وال�ت �ي ــو�ظ ال�ت

. �ة ــر�ي �بش المــوارد ال� صــل�ة �ب

ــ�ك  �ن عمــل علــى دعــم ال�ب ــرى �ت خ�أ ــا�ت � دت�ي � �ة وم�ن ــرع�ي ــا�ن �ف ــ�ك ل�ج �ن ولــىد ال�ب
�ن  �أ �بش ــع�ة � ا�ب �ة والم�ت �ق ــرارا�ت والمــوا�ف ــا�ذ ال�ق �خ ــا�ت وا�ت وص�ي ــم ال�ت دق�ي � �ي �ت �ف
اطر  دار�ة الم�خ ــا�ن �إ ــل ل�ج صصــه، م�ث �خ ــال �ت �ي م�ج �ة كل �ف ــس�ي �ي وعــا�ت الر�ئ الموض�
 ، �ة ســس�ي والمؤ� �ة  مــاع�ي �ت وال�اج �ة  �ي �ئ �ي ال�ب الحوكــم�ة  لــس  م�ج  ، �ة ــل�ي �ي غ� �تش ال�
ــم 9”،  �ة ر�ق ــال�ي ــر الم ار�ي �ق ــداد ال�ت ع �ة ل�إ ــدول�ي ــر ال �ي �ة “المعا�ي ــال�ي دوا�ت الم وال�أ

رهــا. �ي �ج وغ� مــا�ذ ــرا�ف علــى ال�ن �ش �ة ال�إ �ن حتــول ول�ج ــا�ت ال� دت�ي � وم�ن

�ة سس�ي الحوكم�ة المؤ� 0 �آ�ت4 ا والمكا�ف دار�ة العل�ي ال�إ
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�آ�ت اس�ة المكا�ف س�ي
ــل،  الطو�ي المــىد  علــى  امهــم  ز�ت وال� ــا  �ن �ي �ف مو�ظ ــاء�ة  ك�ف �ن  �أ ــدر�ك  �ن
ــا. وم�ن  اح�ن �ج اًً ل�ن ســاس�ي صــراًً �أ ــكل ع�ن �تش � ، ز� ــم�ي داء الم�ت صحــا�ب ال�أ مــا �أ لاس�ي
ــا�ظ  ، والح�ف ــاءا�ت ــل الك�ف ض�ف � طــا�ب �أ �ق حنــرص علــى اس�ت � ، طــل�ق ا الم�ن ه�ذ
ل  �ي طو�ي مســار مــه�ن ام �ب ز�ت عهــا على الال� �ج �ش مــا �ي هــا، �ب ز� �ي حت�ف هــا، و� عل�ي
�ق مصالــح  �ي ــح�ق �ي �ت ســهم �ف دوار �ت �أ ــطلاع �ب ، والض�ا ــ�ك �ن مــد مــع ال�ب ال�أ

ــل. �ن علــى المــىد الطو�ي المســاهم�ي

اصــر   ــع�ة ع�ن ر�ب ــ�ك �أ �ن ــدم�ة م�ن ال�ب �آ�ت الم�ق م�ة المــكا�ف ــم�ن حز� ض�ت � �ت
: �ة ــس�ي �ي ر�ئ

�ت ا�ب ر ال�ث �أج ال�

ا ا�ي المز�

( ز�ف ط�ة الحوا� و خ� �ة �أ ر�ي دق�ي � �ة ال�ت �أ و�ي )المكا�ف ز�ف الس�ن الحا�

ل�ة �ؤ�ج ز�ف م حوا�

�ن  واز� لال ال�ت �ة م�ن خ� �ي �ج �ي را�ت ا الاس�ت �ن ادرا�ت �ق م�ب �ي ــح�ق ه المحــاور �ت دتعــم ه�ذ �
ــر  ص�ي ــدام علــى المــىد ال�ق داء المس�ت ــل ال�أ ا�ب �آ�ت م�ق ــم مــكا�ف دق�ي � �ن �ت �ي �ب
داء  �ة ال�أ �أ ــا لمــكا�ف �ن �ت �ي �ج �ي را�ت �ة اس�ت ــاغ� ص�ي ــا �ب م�ن ُ ــد �قُ ــل. و�ق والمــىد الطو�ي
اطــر  طــار الم�خ ــاًً ل�إ �ق �ن و�ف �ي �ف �آ�ت المــو�ظ ــور ومــكا�ف �أج �ق � ــس�ي �ن ــد و�ت �ي ال�ج

اطــر. ــا�ت الم�خ ر�ج وم�خ

�ة  لال الــس�ن ــوح�ة خ� �آ�ت المم�ن ــل المــكا�ف اص�ي �ف مــك�ن الطالاع علــى �ت �ي
�ة  وهــر�ي اطــر ال�ج ول�ي الم�خ ــا ومــسؤ� دار�ة العل�ي �ي ال�إ �ف �ة لمــو�ظ المــال�ي

صــاح لعــام 2025. �ف ــال�ث لل�إ �ي المحــور ال�ث �ف

داء اس الأ� �ي امل ل�ق ه�ج ش� �ن
ا�ت صــل�ة ومحــدد�ة  ــح�ة و�ذ هــدا�ف واض� داء علــى �أ ــم ال�أ �ي �ي �ق �ي �ت مــد �ف ع�ت �ن
ع  ر�ب ــم�ن �أ هــدا�ف ض� ه ال�أ �ف ه�ذ ُـص�ن تُتُ  ، �ن ــواز� ــامل وم�ت طــار عمــل �ش ــم�ن �إ ض�
اطــر  ، والعــملاء، والم�خ �ن �ي �ف ، والمــو�ظ �ة ــمل المــال�ي �تش �ة � ــس�ي �ي ــا�ت ر�ئ �ئ �ف
�ة  هــدا�ف المــال�ي ــكل م�ن ال�أ صــوى ل �ة ال�ق ــو�ي ول ــول�ي ال�أ ــال. و�ن �ث والام�ت
�ة  هــم�ي ــه ل�أ ا�ت �ت �ذ �ي الــو�ق ــا �ف دراك�ن اطــر، مــع �إ دار�ة الم�خ هــدا�ف �إ و�أ
ــوى  �ة ال�ق �ي ــا�ج �ت �ن ز� �إ �ي ــعز� اعــد�ة العــملاء و�ت ــع �ق وس�ي �ت ــط�ة �ب �ب هــدا�ف المر�ت ال�أ
ــدام  داء مــال�ي مس�ت �ق �أ �ي ــح�ق �ة ل�ت ســاس�ي ز� �أ ارهــا ركا�ئ �ب اع�ت ، �ب العامــل�ة

وســط. ــر والم�ت ص�ي طــوره علــى المــىد ال�ق ــ�ك و�ت �ن مــو ال�ب ودعــم �ن

�آ�ت  المــكا�ف مــال�ي  ج� �إ علــى  ز�  ــرك�ي ال�ت
ــوى  ــاًً لمس�ت �ق ــر�ة و�ف �ي غ�ت ــور الم� ج�أ� وال

داء الأ�
ر�ة  �ي غ�ت �ة والم� �ت ا�ب ور ال�ث �أج لال ال� �ن م�ن خ� �ي �ف �آ�ت للمــو�ظ ــم المــكا�ف دق�ي � ــم �ت �ت �ي
هــم علــى  دا�ئ �ن مــع �أ �ي �ف �ة المــو�ظ �ي ــال�ب ــر لغ� �ي غ�ت ــر الم� �أج ــاس�ب ال� �ن �ت �ث �ي ح�ي
م�ن  �ة  ــس�ب �ن ــم�ن  ض�ت � �ت داء  ــال�أ �ب ــط�ة  �ب المر�ت ــور  �أج ال� �ف ــر،  ص�ي ال�ق المــىد 
ــا�ظ علــى  ــا، مــع الح�ف دار�ة العل�ي ــرر�ة لل�إ وعــا�ت الم�ق م�ة المد�ف مــال�ي حز� �ج �إ
ه  ــم ه�ذ دق�ي � ــم �ت �ت . و�ي ــر�ة �ي غ�ت �ة والم� �ت ــا�ب ــور ال�ث �أج �ن ال� �ي ــاس�ب �ب �ن الم�ن ــواز� ال�ت
مهــم  دق�ي � �آ�ت ل�ت مــكا�ف ــع �ب م�ت �ن لل�ت �ي �ف ــرص�ة للمــو�ظ ــاح�ة ال�ف �ت �آ�ت ل�إ المــكا�ف

داء.  علــى م�ن ال�أ ــا�ت �أ و�ي مس�ت

داء  �ة مــع �أ ــرد�ي �آ�ت ال�ف �ق المــكا�ف ــس�ي �ن �ت
�ن ــ�ك ومصالح المســاهم�ي �ن ال�ب

�ي  �ق مــا هــو محــدد �ف �ة )و�ف وهــر�ي اطــر ال�ج ول�ي الم�خ �ة لمــسؤ� ــس�ب ال�ن �ب
داء  �ة ال�أ ــس�ن ( ل �ي ــركز� ــد�ة الم حت �ة الم� �ي ــر�ب ــارا�ت الع م ــد مصــر�ف ال�إ واع �ق
ــكل  ــر�ة علــى �ش �ي غ�ت ــور الم� �أج ــر م�ن ال� �ي ء ك�ب ز� ــم �ج دق�ي � ــم �ت �ت �ي  ،2025
ــل�ة  �ؤ�ج ــر�ة م �ي غ�ت ــع م� ــط�ة د�ف �ق خ� �ي ــط�ب لال �ت ــل�ة م�ن خ� �ؤ�ج �ة م ــد�ي �ق ــول�ة �ن س�ي

مــر. ــى ال�أ ض�ت � ا ا�ق �ذ هــا �إ اؤ� لغ� مــك�ن �إ �ث �ي ــح�ي ، �ب �ة �ي ا�ئ ز� ــروط �ج ــع ل�ش ض�خ � �ت

ــدام  �خ اس�ت ــدام �ب داء المس�ت ز� ال�أ �ي ــح�ف ــار�ي علــى �ت �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن حــرص �ب �ي
ــح  ــر�ة م�ن �ت لال �ف �ن خ� �ق مــع مصالــح المســاهم�ي ــوا�ف �ت داء �ت ــس �أ �ي ا�ي م�ق

. لا�ت عــد�ي �ق ال�ت �ي ــط�ب �ة �ت �ي مــكا�ن ــوا�ت مــع �إ لا�ث س�ن هــا �ث مد�ت

عــال�ة م�ن  �ة �ف ــس�ي ا�ف �ن �آ�ت �ت م مــكا�ف حز�
اءا�ت  طقــا�ب الك�ف � �ة لاس�ت ــكل�ف �ث ال�ت ح�ي

هــم ــا�ظ �ب �ف والاح�ت
ــمل  �تش � ، �ة ــس�ي ا�ف �ن �ت �ة  مــال�ي �ج �إ ــور  �أج � م�ة  ــار�ي حز� �ج ال�ت �ي  ــ�ك د�ب �ن �ب ــر  و�ف �ي
لــ�ك  ــاء، و�ذ ض�ت � ــد الا�ق ــل ع�ن �أج ــل�ة ال� ز�ف طو�ي �آ�ت والحــوا� �ب والمــكا�ف الــروا�ت
ســوا�ق  �ي ال�أ ــل�ة �ف سســا�ت المما�ث ــع المؤ� ــا�ت م ار�ن ــى م�ق ل ــاد �إ �ن الاس�ت �ب

. ــ�ك �ن هــا ال�ب عمــل �ب �ي �ي ال�ت

�ة سس�ي الحوكم�ة المؤ� 0 �آ�ت4 ا والمكا�ف دار�ة العل�ي ال�إ
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اطر عال�ة للمخ� دار�ة ال�ف  ال�إ
لــ�ك  اطــر، و�ذ ــار الم�خ �ب �ي الاع�ت �ذ �ف خ�أ داء مــع ال� ــم ال�أ �ي �ي �ق �ة �ت ــرى عمــل�ي �ج ُ �تُ
طــار  ــاًً ل�إ �ق �ة و�ف ــوع�ي �ة وال�ن ــس الكــم�ي �ي ا�ي مــوع�ة م�ن الم�ق ــدام م�ج �خ اس�ت �ب

. اطــر�ة ــل الم�خ �ب �ق ــوى �ت مس�ت

ــام  ظ�ن � �ي  �ف اطــر  الم�خ دار�ة  �إ ــدم�ج  �ب اطــر  الم�خ دار�ة  �إ ــس  �ي ر�ئ ــام  �ق
�ة  �ن لــى ل�ج لــ�ك �إ �ن �ذ �أ �بش ــور�ة � ــم الم�ش دق�ي � ، وحــرص علــى �ت �آ�ت المــكا�ف
ــل  �ب �ق ــا�ن �ت �ي ــع�ة �ب ــر مرا�ج لــ�ك ع�ب ، و�ذ حــا�ت والحوكــم�ة �ي ر�ش �آ�ت وال�ت المــكا�ف
كــو�ن  �ي �ي اطــر ال�ت �ة الم�خ ــح در�ج وض� �ي �ي ، وال�ذ ــ�ك �ن ال�ب ــاص �ب اطــر ال�خ الم�خ
ا  ســهم ه�ذ ــه. و�ي �ت �ي �ج �ي را�ت �ذ اس�ت �ي �ف �ن ــد �ت حتملهــا ع�ن عــاًًد ل� ــ�ك مس�ت �ن ال�ب
س  اطــر ور�أ عمــال والم�خ دار�ة ال�أ كامــل ل�إ ــه�ج م�ت ل �ن ــك�ي �تش �ي � طــار �ف ال�إ
طــار  مــاد �إ ــم اع�ت . و�ت ــ�ك �ن �ة لل�ب هــدا�ف المــال�ي �ق ال�أ �ي ــح�ق دعــم �ت المــال، و�ي
اًً  ســاس�ي صــراًً �أ ــكل ع�ن �ش ، و�ي دار�ة لــس ال�إ ــل م�ج �ب اطــر م�ن �ق ــل الم�خ �ب �ق �ت
 ، لــ�ك لــى �ذ �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ . �ب �آ�ت المــكا�ف عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي �ة �ف �ن �ي مــداولا�ت الــل�ج �ف
�ة  عــل�ق �ة الم�ت ــس�ي �ي هــدا�ف الر�ئ ــوء ال�أ �ي ض� ــرد�ي �ف داء ال�ف ــع�ة ال�أ ــم مرا�ج �ت �ت
ــرح�ة  �ت �ة الم�ق ــرد�ي �آ�ت ال�ف كــو�ن المــكا�ف �ن �ت مــا�ن �أ ــال، لض� �ث اطــر والام�ت الم�خ �ب

. �ب ــوا�ن ــ�ك ال�ج ل �ة ل�ت ــاس�ب م�ن

رداد طتاعا�ت والاس�ت � لا�ت والا�ق عد�ي ال�ت
م  �ي �ي �ق لى �ت اداًً �إ �ن �ة اس�ت رد�ي �آ�ت ال�ف م المكا�ف دق�ي � �ن �ت ع�ي �ت داء، �ي �ة ال�أ �أ لمكا�ف
ــر المــال�ي علــى  �ي داء المــال�ي وغ� اطــر ال�أ ــار م�خ �ب �ي الاع�ت �ذ �ف خ�أ � ــامل �ي �ش
حــا�ت  �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المــكا�ف �ن ــع ل�ج م�ت �ت طــار، �ت ا ال�إ �ي ه�ذ حــد ســواء. و�ف
ر  �ي غ�ت ــر الم� �أج �ة ال� ــس�ب ض�ف �ن � ــح لهــا خ� �ي �ت �ة �ت ــر�ي دق�ي � ــا�ت �ت صلاح�ي والحوكــم�ة �ب
ــم�ة  ــر ملا�ئ �ي ا�ت غ� ــود ســلوك�ي �ي حــال و�ج لــ�ك �ف لال العــام، و�ذ �ف خ� للمــو�ظ
و  ــ�ك ككل �أ �ن ــوى ال�ب �أ علــى مس�ت �نش � ــد �ت اطــر �ق �ي م�خ ــارك�ة �ف و م�ش �أ

ــاًًد. دحت�ي ــر � ك�ث اطــر �أ ــا�ت م�خ طا�ق ــم�ن �ن ض�

�آ�ت  لــل م�ن المكا�ف �ق �ن �ت ، �أ �ة ــاس�ب ــرو�ف م�ن ــل �ظ �ي �ظ ، �ف �ة �ن مــك�ن لــل�ج كمــا �ي
ــود  �ن �ب لــى  �إ ــاداًً  �ن هــا اس�ت �ي لغ� ُ �تُ و  �أ هــا  ء م�ن ز� �ي �ج �أ و  �أ ــوح�ة  ــر المم�ن �ي غ�
ــام  �ي ــال لا الحصــر، ال�ق ــل الم�ث �ي ، علــى س�ب لــ�ك �ي �ذ مــا �ف طــاع، �ب �ت الا�ق
ــر  �ث ــد �أ كــو�ن �ق �ق �ي عمــل ســا�ب ــام �ب �ي و ال�ق العمــل �أ ــار�ة �ب ا�ت ض� ســلوك�ي �ب
ســاس،  �ي ال�أ عــاًً �ف و�ق ــر ممــا كا�ن م�ت �ي ك�ث ــر �ب ك�ث وهــر�ي �أ ــكل �ج �بش اًًب � ســل�
و  ، �أ �ة ــا�ت مــال�ي ا�ن �ي �ي �ب ــل �أ عد�ي و �ت ــح �أ صح�ي و �ت �ة �أ ــاغ� عــاد�ة ص�ي �بإ ــام � �ي و ال�ق �أ

. �ة �ي ــرا�ف ــر اح�ت �ي و غ� م�ة �أ ــر ســل�ي �ي �ة غ� �ق طــر�ي اطــر �ب دار�ة م�خ �إ

�ي  ــوح�ة �ف ــر المم�ن �ي ــل�ة غ� �ؤ�ج �آ�ت الم ــح المــكا�ف �ق م�ن عــل�ي �ة �ت �ن مــك�ن لــل�ج و�ي
 ، �ي م�ن ــدول الز� �ق ال�ج ــرر، و�ف كــو�ن م�ن الم�ق مــا �ي �ن ، ح�ي �ة �ق ــوا�ت الســا�ب الس�ن
ــوى  اطــر علــى مس�ت ــع�ة حــد�ث الم�خ �ة مرا�ج �ج �ي �ت �ة �ن ــل معــر�ف �ب حنهــا �ق م�

 . ــ�ك �ن ال�ب

�ي  �آ�ت ال�ت ــرداد المــكا�ف ، اس�ت �ة ــاس�ب ــرو�ف الم�ن �ي الظ� ، �ف �ة �ن ــوز� لــل�ج �ج كمــا �ي
عهــا. حنهــا ود�ف ــم م� �ت

رداد،  طاع والاس�ت �ت �ة للا�ق اس�ة رسم�ي �ة س�ي �ن �ت الل�ج �ن �ب �ذ عام 2022، �ت وم�ن
. راءا�ت داعم�ة �ج �بإ �ة � مر ومصحو�ب �ث المس�ت دحت�ي ع�ة لل� اض� خ�

ل�ف درهم( �آ�ت )�أ لغ� المكا�ف م�ب

ر 2025 سم�ب ر 312024 د�ي سم�ب 31 د�ي

ا دار�ة العل�ي ال�إ
ارط  ول�ي الم�خ اص�ب م�سؤ م�ن
�ة وهر�ي ال�ج

ا دار�ة العل�ي ال�إ
ارط  ول�ي الم�خ اص�ب م�سؤ م�ن
�ة وهر�ي ال�ج

�ة �ت ا�ب �آ�ت ال�ث المكا�ف

�ن �ي �ف 16171514عدد المو�ظ

�ة �ت ا�ب �آ�ت ال�ث مــال�ي المكا�ف �ج 36,52718,08935,08716,018�إ

�ة د�ي �ق �آ�ت ال�ن هــا: المكا�ف 36,52718,08935,08716,018م�ن

ل�ة �ج �آ�ت الم�ؤ هــا: المكا�ف ----م�ن

سأ�ــهم ال ط �ب �ب رت�ت �ي � دا�ت ال�ت و الس�ن سأ�ــهم �أ ها: ال ----م�ن

ل�ة �ج �آ�ت الم�ؤ هــا: المكا�ف ----م�ن

ىرخ � �آ�ت �أ هــا: مكا�ف ----م�ن

ل�ة �ج �آ�ت الم�ؤ هــا: المكا�ف ----م�ن

ر�ة �ي غ�ت �آ�ت الم� المكا�ف

�ن �ي �ف 14141413عدد المو�ظ

ر�ة �ي غ�ت �آ�ت الم� مــال�ي المكا�ف �ج 37,73513,44031,6598,987�إ

�ة د�ي �ق �آ�ت ال�ن هــا: المكا�ف 26,1639,20124,5437,357م�ن

ل�ة �ج �آ�ت الم�ؤ هــا: المكا�ف 11,5734,2387,1161,630م�ن

سأ�ــهم ال ط �ب �ب رت�ت �ي � دا�ت ال�ت و الس�ن سأ�ــهم �أ ها: ال ----م�ن

ل�ة �ج �آ�ت الم�ؤ هــا: المكا�ف ----م�ن

ىرخ � �آ�ت �أ هــا: مكا�ف ----م�ن

ل�ة �ج �آ�ت الم�ؤ هــا: المكا�ف ----م�ن

�آ�ت مال�ي المكا�ف �ج �إ
) ر�ة �ي غ�ت �آ�ت الم� مال�ي المكا�ف �ج �ة + �إ �ت ــا�ب �آ�ت ال�ث مــال�ي المــكا�ف �ج )�إ

74,26231,52966,74625,005

�ة سس�ي الحوكم�ة المؤ� 0 �آ�ت4 ا والمكا�ف دار�ة العل�ي ال�إ

164 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



�ة سلام�ي �ة ال�إ ر�ف حوكم�ة الص�ي
ــراد  �ف ــه م�ن الأ� �ة لعملا�ئ سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حــكام الش� �ة مــع �أ �ق ــوا�ف �ة م�ت ــار�ي حلــولاًً مــال�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــدم �ب �ق �ي

. ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن سلام�ي م�ن �ب �ة ال�إ ذ�ف ــا� لال �ن لــ�ك م�ن خ� ــركا�ت وذ� والش�

ع�ة للمصر�ف  ا�ب �ة ال�ت ــرع�ي ــا الش� �ة العل�ي �ئ �ة والــه�ي حــاد�ي �ن الا�ت �ي ــوا�ن ــاًً لل�ق �ق ــار�ي و�ف �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن سلام�ي م�ن �ب عمــل ال�إ �ي
ــرا�ف  ش� �ق عملــه ل�إ �ي ــه ومــوا�ث �ق ا�ئ ــوده وو�ث ــه وع�ق دما�ت ــه وخ� ا�ت �ج �ت ه وم�ن ــط�ت ش� �ن عمالــه و�أ ــع �أ م�ي ــع �ج ض�خ � ، و�ت �ي المــركز�
�ة  �ة العمــوم�ي مــع�ي ــل ال�ج �ب لها م�ن �ق ــك�ي ش� ــم �ت ــل�ة �ت �ق �ة مس�ت �ئ ، وه�ي ه�ي ــ�ك �ن �ة لل�ب ــل�ي �ة الداخ� ــرع�ي �ة الش� ــا�ب �ة الر�ق �ن ل�ج
�ي  ــ�ك د�ب �ن ــل �ب �ة داخ� �ي هــا�ئ ــوا�ت ولهــا الســلط�ة ال�ن لا�ث )3( س�ن دار�ة لمــد�ة �ث لــس ال�إ ــح م�ج �ي رش� ــاءًً علــى �ت �ن ــ�ك �ب �ن لل�ب

. �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي الش� ا�ت الصــل�ة �ب ل ذ� المســا�ئ عــل�ق �ب �ت �ي كل مــا �ي ــار�ي �ف �ج ال�ت

ــه�ج  ــاًً ل�ن �ق ــار�ي و�ف ج�ت �ي ال� ــ�ك د�ب �ن �ي �ب �ة �ف ــل�ي �ة الداخ� ــرع�ي �ة الش� ــا�ب طــار الحوكــم�ة للر�ق ل �إ ــك�ي ش�ت ــم � �ت
�ة  �ي مــارا�ت العر�ب ــر الصــادر�ة ع�ن مصــر�ف ال�إ �ي �ق مــع المعا�ي طتــا�ب � مــا �ي لــ�ك �ب ” وذ� �ة لا�ث ــاع ال�ث طخ�ــوط الد�ف “

: ــال�ي حــو ال�ت ، علــى ال�ن �ي حــد�ة المــركز� الم�ت

�ة رع�ي طش�ن�ة الحوكم�ة الش�  � رز� �أ �ب �أ

�ة رع�ي ها�ت الش� �ي وج� اوى وال�ت �ت ال�ف
•	 ــى 200  ــد عل �ي ز� ، مــا �ي �ة ــرع�ي ــ�ة الش� ا�ب دار�ة الر�ق ــلال �إ ، مــ�ن خ� ــ�ة ل�ي �ة الداخ� ــرع�ي ــ�ة الش� ا�ب ــ�ة الر�ق صــدر�ت ل�ج�ن �أ

ع�ة  ــر�ي حــكام الش� �أ ام الصــارم �ب ــز� مــ�ن الال�ت ض� مــا �ي اً، �ب ــرع�ي هــاً ش� و�ج�ي ــر مــ�ن 220 �ت ك�ث �ة و�أ ــرع�ي ــوى ش� �ت �ف
. دارا�ت ســام وال�إ �ق ــع الأ� ــر �جم�ي �ة ع�ب ســلام�ي ال�إ

�ة �ي ا�ب ا�ت الر�ق طتل�ب ال للم� �ث الام�ت
�ة  �ي ــر�ب ــارا�ت الع م طخ�ــارا�ت الصــادر�ة ع�ن مصــر�ف ال�إ  ــم وال�إ عام�ي ــع ال�ت م�ي ــالاًً كاملاًً ل�ج �ث ــ�ك ام�ت �ن هــر ال�ب �ظ �أ 	•
ــم  ــار ر�ق صــوص المع�ي ــه ال�خ ، وعلــى و�ج �ة ــس�ي �ي ــر الر�ئ �ي �ق المعا�ي �ي ــط�ب لــ�ك �ت �ي ذ� مــا �ف ، �ب �ي حــد�ة المــركز� الم�ت
ــم 5166  ــار ر�ق اطــر( والمع�ي ــم�ة علــى الم�خ ا�ئ �ة ال�ق ــو�ي ــط�ة الس�ن ــرع�ي وال�خ ــال الش� �ث ــاس�ة الام�ت 1906 )س�ي

.) �ة ــصلاح�ي ــملاءم�ة وال )ال

ــا�ن  �ي �ب ــال اس�ت ــل الم�ث �ي ، علــى س�ب �ة �ي �ة الــوط�ن �ي ــا�ب ــادرا�ت الر�ق �ي الم�ب ــار�ي �ف �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن كمــا ســاهم �ب 	•
، دعمــاًً  �ة سلام�ي �ة ال�إ ــا�ت المــال�ي �ج �ت الم�ن �ة �ب عــل�ق طلاعــا�ت الم�ت ، والاس�ت ــول�ة س المــال والس�ي ــروع ر�أ مش�
ــل  مو�ي هــا كمــركز� عالــم�ي لل�ت �ت ز� مكا�ن �ي ــعز� لــى �ت �ة �إ حــد�ة الــرام�ي �ة الم�ت �ي مــارا�ت العــر�ب �ة دول�ة ال�إ �ي لــرؤ�

. سلام�ي ال�إ

�ة سلام�ي ع�ة ال�إ ر�ي حكام الش� �أ ع الوع�ي �ب �ب ور�ف در�ي ال�ت
•	 ــاً،  در�ب ــر مــ�ن 350 م�ت ك�ث هــا �أ �ي ــار�ك �ف ، ش� �ة ســلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي ــامل�ة عــ�ن الش� ــ�ة ش� �ي �ب در�ي رامــ�ج �ت ــذ� �ب �ي �ف �ن ــم �ت �ت

ل  ــ�ي المســا�ئ �ة �ف ل�ي �ي ــغ� ش� ــاء�ة ال�ت ــع الك�ف �ة ور�ف ســلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حــكام الش� �أ ــز� الوعــ�ي �ب �ي عز� هــد�ف �ت �ب
. �ة ســلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حــكام الش� �أ ــ�ة �ب عل�ق الم�ت

�ة سلام�ي ع�ة ال�إ ر�ي حكام الش� �أ ام �ب ز�ت كد م�ن الال� �أ �ق وال�ت �ي د�ق ال�ت
•	 ــمل�ت  صصــ�ة ش� �خ ــ�ق م�ت �ي د�ق ع مهــام �ت لــ�ي ســ�ب ــرع�ي الداخ� ــ�ق الش� �ي د�ق دار�ة ال�ت �ت �إ ــذ� �ف ــلال عــام 2025، �ن خ�

ام  ــز� مــ�ن الال�ت ض� مــا �ي ، �ب ــ�ة م�ي ــوا�ت الر�ق �ن ، وال�ق ــركا�ت �ة للش� ســلام�ي ــ�ة ال�إ �ي �جــا�ت المصر�ف �ت ، والم�ن ــ�ة �ن �ي ز�خ ال�
�ة  ســلام�ي ــ�ة ال�إ �ي ــط�ة المصر�ف ش� �ن ــ�ن الأ� �ي ــح �ب صــل الواض� ــ�ق ال�ف �ي ح�ق �ة و�ت ســلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حــكام الش� �أ الكامــل �ب
ماعــا�ت مــع  عــ�ة ا�ج�ت ر�ب ــلال �أ �ة خ� �ي ا�ف ــ�ف ــكل ش� ــ�ق �ب �ي د�ق عمــال ال�ت ــ�ج �أ ا�ئ �ت عــر�ض �ن دار�ة �ب امــ�ت ال�إ . و�ق ــ�ة د�ي ل�ي �ق وال�ت

. ــ�ق �ي د�ق ــ�ة ال�ت ــ�ن مــع ل�ج�ن ماع�ي ، وا�ج�ت ــ�ة ل�ي �ة الداخ� ــرع�ي ــ�ة الش� ا�ب ــ�ة الر�ق ل�ج�ن

�ة  لا�ت المــال�ي صــل�ة م�ن الــس�ج �ف مــوع�ة م�ن م�ج �ة �ب سلام�ي �ة ال�إ �ي دمــا�ت المصــر�ف �ظ ال�خ �ف ــح�ت ، �ت �ة اه�ة المــال�ي ز� مــا�ن ال�ن ولض�
. ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ة ل�ب ــد�ي ل�ي �ق ا�ت ال�ت مامــاًً ع�ن الحســا�ب �ة �ت سلام�ي عمــال ال�إ ا�ت الأ� صــل حســا�ب مــا�ن �ف لض�

عمــال  ــامل علــى �أ ــرا�ف الش� ش� ال�إ �ة �ب ــل�ي �ة الداخ� ــرع�ي �ة الش� ــا�ب �ة الر�ق �ن ــع�ت ل�ج طض�ل �ة 2025، ا �ة المــال�ي ــس�ن لال ال وخ�
هــا،  �ة �ب �ن ــد الــل�ج و�ي ز� ــم �ت �ي �ت احــا�ت ال�ت ض� �ي لــى المعلومــا�ت وال�إ ــاداًً �إ �ن . واس�ت ــ�ك �ن �ة لــدى ال�ب سلام�ي �ة ال�إ ــر�ف الص�ي
 . �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي ــاد�ئ الش� حــكام وم�ب ــ�ك لأ� �ن ــال ال�ب �ث �ن ام�ت �أ ش�ب ــا�ن � �ن ــوى عــالٍٍ م�ن الاطم�ئ لــى مس�ت �ة �إ �ن وصــل�ت الــل�ج �ت
ــم  ــه و�ت �ن �ي ح�ي هــا �ف لاغ� ع�ن �ب ــم رصدهــا وال�إ �ي �ت ــا�ت ال�ت ال�ف ــاء عــدد محــدود م�ن الم�خ �ن �ث اس�ت ــه، �ب �ن �ة �أ �ن كــد الــل�ج ؤ� و�ت
�ق  ــوا�ف �ت مــا �ي ــ�ك �ب �ن ــط�ة ال�ب ش� �ن ذ� �أ �ي �ف �ن ــرى �ت ــد �ج �ق هــا، �ف �ن �أ ش�ب م�ة � �ة اللاز� ــح�ي صح�ي ــراءا�ت ال�ت �ج ــاذ� ال�إ �خ دار�ة لا�ت ــه ال�إ �ي و�ج �ت

. �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حــكام ال�ش مــع �أ

ول اع ال�أ طخ� الد�ف
ــر�ف علــى  ش� �ي �ي �ة الذ� سلام�ي �ة ال�إ �ي دمــا�ت المصــر�ف ــس ال�خ �ي ــل ر�ئ �ب ول م�ن �ق ــاع الأ� ــط الد�ف دار�ة خ� ــم �إ �ت �ي

 . �ة وم�ي عمــال ال�ي ــا�ت والأ� العمل�ي

�ة ل�ي �ة الداخ� رع�ي �ة ال�ش ا�ب �ة الر�ق �ن ل�ج
�ة  �ن ــد الــل�ج ع�ق ــاًً. كمــا �ت و�ي ماعــا�ت س�ن �ت ــع�ة ا�ج ر�ب ــل ع�ن �أ �ق �ة مــا لا �ي ــل�ي �ة الداخ� ــرع�ي �ة الش� ــا�ب �ة الر�ق �ن ــد ل�ج ع�ق �ت
�ن  ، علــى �أ �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حــكام الش� ــال لأ� �ث ــا الام�ت ا�ي ض�ق �ة � ش�ق ــا� دار�ة لم�ن لــس ال�إ ماعــا�ت مــع م�ج �ت ا�ج
 ، ــرور�ة ــد الض� �ة ع�ن �ي ــا�ف ض� ماعــا�ت �إ �ت ــد ا�ج ــوز� ع�ق �ج . و�ي �ة �ة مــال�ي لال كل س�ن ــل خ� �ق مــاع واحــد علــى الأ� �ت ــد ا�ج ع�ق ُ �يُ
�ة  �ن و ل�ج ، �أ دار�ة لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب ــال ال�ت �ث اطــر والام�ت �ة الم�خ �ن و ل�ج ، �أ دار�ة لــس ال�إ ــاءًً علــى طــل�ب م�ج �ن �ب
ــرى  خ�أ ــا � ا�ي ض�ق �ي � و �أ ــرع�ي �أ ــال الش� �ث الام�ت �ة �ب عــل�ق ل الم�ت ــح�ث المســا�ئ لــ�ك ل�ب ، وذ� �ة ــل�ي �ة الداخ� ــرع�ي �ة الش� ــا�ب الر�ق

. دار�ة لــس ال�إ ــل م�ج �ب ــع�ة م�ن �ق ا�ب ــدع�ي م�ت س�ت �ت

�ي ا�ن اع ال�ث طخ� الد�ف
�ة  ــا�ب ــس الر�ق �ي ــاس�ة ر�ئ ر�ئ صــل�ة �ب �ف ــل�ة والم�ن �ق �ة المس�ت ــل�ي �ة الداخ� ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــر�ة الر�ق ــر دا�ئ �ب ع�ت �ت
 . �ة ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــر�ف علــى حوكــم�ة الر�ق �تش �ذ و� �ف �ن �ث �ت ، ح�ي �ي ــا�ن ــاع ال�ث ــط الد�ف �ة خ� ــل�ي �ة الداخ� ــرع�ي ال�ش

ال�ث اع ال�ث طخ� الد�ف
 . ــل�ي ــرع�ي الداخ� �ق ال�ش �ي ــد�ق ال�ت ــس  �ي ر�ئ ــاس�ة  ر�ئ �ب ــل�ي  ــرع�ي الداخ� �ق ال�ش �ي ــد�ق ال�ت دار�ة  �إ لــه  م�ث �ت

 . �ة سلام�ي ال�إ دخمــا�ت  وال� ــا�ت  �ج �ت الم�ن �ق  �ي ــد�ق و�ت ــع�ة  مرا�ج دار�ة  ال�إ ه  ه�ذ ولــى  �ت و�ت

�ة سس�ي الحوكم�ة المؤ� 0 �ة4 سلام�ي �ة ال�إ ر�ف حوكم�ة الص�ي
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�ة ل�ي �ة الداخ� رع�ي �ة الش� ا�ب �ة الر�ق �ن اء لج� عض� �أ
: �ن �ي ال�ي ع�ة ال�ت ر�ي �ة علماء الش� ل�ي �ة الداخ� رع�ي �ة الش� ا�ب �ة الر�ق �ن م لج� ض�ت �

ـم سلطا�ن  دالرح�ي ور محمد ع�ب خ� الدك�ت �ي الش�
العلماء 

�ة �ن س الل�ج �ي ر�ئ

ر  �ي �ب م ســلطا�ن العلماء هو خ� دبالرح�ي ور محمد ع� �خ الدك�ت �ي ال�ش
 . سلام�ي ــل ال�إ مو�ي سلام�ي وال�ت ــه ال�إ �ق �ي ال�ف ــهود لــه �ف م�ش
مــارا�ت  امــع�ة ال�إ �ي �ج ــور �ف ــا�ذ دك�ت س�ت ــص�ب �أ ــل م�ن غ� ــد �ش و�ق
ــر  �ي �ي عــدد ك�ب ــار�ك �ف ــى عــام 2022، و�ش حتــد�ة ح�ت �ة الم� �ي العــر�ب
، م�ن  �ة ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــا�ت الر�ق �ئ �ة وه�ي ــه�ي �ق امــع ال�ف م�ن الم�ج
�ة  سســا�ت المــال�ي ــع�ة للمؤ� �ة والمرا�ج �ة المحــاس�ب �ئ هــا ه�ي �ن �ي �ب
�ة  �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ كا�ة �ف ــدو�ق الز� �ة وص�ن سلام�ي ال�إ
ا�ت  ل�ف ــد م�ن المؤ� ــور العلام�ة العد�ي ــر الدك�ت �نش . كمــا � حتــد�ة الم�
ــدم  ، و�ق �ة سلام�ي �ة ال�إ ــر�ف ــال الص�ي �ي م�ج ــار �ف �تش � واســع�ة الا�ن
�ة  ــو�ي ــل عض� غ� �ش . كمــا �ي �ة ــل دول�ي �ي محا�ف �ة �ف ــاًً علــم�ي حبا�ث � �أ
�ة  سســا�ت مــال�ي �ة لــىد مؤ� ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــا�ت الر�ق �ئ عــدد م�ن ه�ي
ــه  �ق ال�ف �ي  �ف ــوراه  الدك�ت �ة  در�ج حمــل  و�ي  ، ــد�ة را�ئ �ة  سلام�ي �إ
�ي المملــك�ة  ــرى �ف م ال�ق امــع�ة �أ ــار�ن م�ن �ج سلام�ي الم�ق ال�إ

. �ة �ة الســعود�ي �ي العــر�ب

ور�ي  خ� موسى طار�ق خ� �ي الش�
�ة ل�ي �ة الداخ� رع�ي �ة ال�ش ا�ب �ة الر�ق �ن و ل�ج عض�

 
ا�ت  �ئ �ي عــدد م�ن اله�ي ــو �ف ــور�ي عض� ــور موســى طــار�ق خ� الدك�ت
 ، حتــد�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف ــرع�ي ــا�ن ال�ش والل�ج
سلام�ي  ال�إ �ن  م�ي �أ وال�ت  ، �ة سلام�ي ال�إ �ة  ــر�ف الص�ي ــالا�ت  م�ج �ي  �ف
ــل  غ� �ش ــد  و�ق  . �ة سلام�ي ال�إ �ة  المــال�ي ســوا�ق  وال�أ ــل(،  كا�ف )ال�ت
ــل�ي  ــرع�ي الداخ� �ق ال�ش �ي ــد�ق دار�ة ال�ت ــس �إ �ي ــص�ب ر�ئ اًًق م�ن � ســا�ب
، كمــا  سلام�ي �ي ال�إ ــ�ك د�ب �ن �ي �ب مــوع�ة �ف ــوى الم�ج علــى مس�ت
�ن  �ي �ي المــه�ن �ة  مــع�ي ل�ج ســس  المؤ� ــس  �ي الر�ئ ــص�ب  م�ن ــل  غ� �ش �ي
ــور موســى  الدك�ت ، كا�ن  لــ�ك �ذ لــى  �إ �ة  ــا�ف ض� ال�إ �ب  . �ن �ي ــرع�ي ال�ش
�ة  �ئ ــه�ي ــع ل ا�ب ــا�ت ال�ت �ي لا�ق خ�أ ــس الحوكــم�ة وال� ل �ي م�ج ــواًً �ف عض�
 ، �ة سلام�ي ال�إ �ة  المــال�ي سســا�ت  للمؤ� ــع�ة  والمرا�ج �ة  المحــاس�ب
هــا. وهــو  ا�ت �ة �ذ �ئ ــع للــه�ي ا�ب ــم ال�ت عل�ي لــس ال�ت �ي م�ج ــواًً �ف وعض�
ع�ة  ــر�ي �ة ال�ش ــكل�ي ــار�ي �ب �تش لــس الاس� �ي الم�ج ــو �ف ــاًً عض� ض� �ي �أ
�ة  وكل�ي  ، �ة ــار�ق ال�ش امــع�ة  �ج �ي  �ف �ة  سلام�ي ال�إ والدراســا�ت 
 . �ة اســم�ي امــع�ة ال�ق �ي �ج �ة �ف سلام�ي ع�ة والدراســا�ت ال�إ ــر�ي ال�ش
�ي  ــوراه �ف �ة الدك�ت ــور�ي در�ج ــور موســى طــار�ق خ� حمــل الدك�ت �ي
لــى  �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ امــع�ة دورهــام، �ب سلام�ي م�ن �ج ــل ال�إ مو�ي ال�ت
صولــه  سلام�ي و�أ ــه ال�إ �ق �ي ال�ف ولــى �ف ــر، ال�أ �ي س�ت �ي ما�ج �ت در�ج
عمال الدول�ي  ــو�ن ال�أ ا�ن �ي �ق �ة �ف �ي ــا�ن ، وال�ث �ة ــار�ق امــع�ة ال�ش م�ن �ج

. �ة �ي ــا�ن ــس ال�ث ار�ي امــع�ة �ب م�ن �ج

د الرحم�ن السعد�ي  ور ع�ب الدك�ت
�ة ل�ي �ة الداخ� رع�ي �ة ال�ش ا�ب �ة الر�ق �ن و ل�ج عض�

�ة  ــو�ي عض� ــاًً  حال�ي الســعد�ي  الرحــم�ن  ــد  ع�ب ــور  الدك�ت ــل  غ� �ش �ي
ــر�ة  �ي �ج ــ�ك ال�ف �ن هــا �ب �ن �ي ، م�ن �ب �ة ــرع�ي ــا�ت ال�ش �ئ ــد م�ن اله�ي العد�ي
مــارا�ت  �ي دول�ة ال�إ سلام�ي �ف �ة ال�إ ــار�ق �ي ومصــر�ف ال�ش الــوط�ن
 . �ة عُُما�ن �ي ســلط�ن سلام�ي �ف �ن ال�إ ــ�ك مز� �ن حتــد�ة و�ب �ة الم� �ي العــر�ب

�ة  ــم�ي كاد�ي �ة �أ �ي ــل�ف دبالرحــم�ن الســعد�ي خ� ــور ع� لــ�ك الدك�ت م�ت �ي
 ، سلام�ي ــل ال�إ مو�ي سلام�ي وال�ت ــه ال�إ �ق ــال ال�ف �ي م�ج �ة �ف ــو�ي �ق
�ي  ــر �ف �ي س�ت �ة الما�ج ــوراه ودر�ج �ة الدك�ت ــى در�ج �ث حصــل عل ح�ي
ســعود  �ن  �ب محمــد  مــام  ال�إ امــع�ة  �ج م�ن  ــار�ن  الم�ق ــه  �ق ال�ف
. كمــا  �ة �ة الســعود�ي �ي المملــك�ة العــر�ب ــا�ض �ب �ي الر�ي �ة �ف سلام�ي ال�إ
لــوم  ، ود�ب ع�ة ــر�ي �ي ال�ش ــوس �ف كالور�ي �ة ال�ب حصــل علــى در�ج
ــدام�ة م�ن  �ة المس�ت ــم�ي �ن �ي وال�ت لا�ق خ�أ صــاد ال� �ت �ي الا�ق عــال�ي �ف

. ــد�ة حت ــك�ة الم� الممل

دبالرحــم�ن  ع� ــور  الدك�ت ــل  غ� �ش �ي  ، �ي المــه�ن ــد  الصع�ي وعلــى 
�ي  �ة �ف سلام�ي �ة ال�إ ــر�ف ســم الص�ي �ي �ق ــا�ذ مســاعد �ف س�ت ــص�ب �أ م�ن
ــرر  ــص�ب م�ق ــل م�ن غ� �ذ عــام 2013، كمــا �ش �ن م�ن حبــر�ي امــع�ة ال� �ج
ــع�ة  والمرا�ج �ة  المحــاس�ب �ة  �ئ ه�ي �ي  �ف �ة  ــرع�ي ال�ش �ة  �ن الــل�ج �ي  �ف

�ذ عــام 2012. �ة م�ن سلام�ي �ة ال�إ سســا�ت المــال�ي للمؤ�

سم�ي  حمد محمد الج� رى �أ ش� ور�ة �ب الدك�ت
�ة ل�ي �ة الداخ� رع�ي �ة ال�ش ا�ب �ة الر�ق �ن �ي ل�ج دتر�ب �ف و م� عض�

ســم�ي م�ن العالما�ت  حمــد محمــد ال�ج ــرى �أ �بش ــور�ة � ُعــد الدك�ت �تُ
�ة  �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ سلام�ي �ف ــه ال�إ �ق �ي ال�ف ا�ت �ف ــارز� ال�ب
�ي  �ة واســع�ة �ف �ي �ة ومــه�ن ــم�ي كاد�ي ــر�ة �أ �ب �خ ــع �ب م�ت �ت ، و�ت حتــد�ة الم�
�ي  ــوراه �ف �ة الدك�ت حتمــل در�ج . و� �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي ــال ال�ش م�ج
ــر�ة  �ي دا�ئ ول �ف ٍ �أ �تٍف ــص�ب م� ــل م�ن غ� �تش ، و� �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي ال�ش
�ذ عــام  �ي م�ن �ي د�ب ــر�ي �ف �ي �ة والعمــل ال�خ سلام�ي و�ن ال�إ ؤ� ال�ش
امــع�ة  �ي �ج ــا�ذ مســاعد �ف س�ت ــص�ب �أ ــل�ت م�ن غ� 2022. كمــا �ش
�ف  ل�ي �أ ــمل�ت �ت عــدد�ة �ش �ة م�ت ــم�ي ســهاما�ت عل الوصــل، ولهــا �إ
مــرا�ت  �ت �ي المؤ� ــارك�ة �ف ، والم�ش �ة �ي ــح�ث ــا�ت ال�ب ل�ف عــدد م�ن المؤ�
�ة  �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج �ت �ذ �ب �ي �ف �ن ــم و�ت دق�ي � لــى �ت �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة العلــم�ي
ا�ت  �ذ ــه  وعا�ت وموض� سلام�ي  ال�إ ــه  �ق ال�ف �ي  �ف عمــل  وور�ش 

. الصــل�ة

�ة سس�ي الحوكم�ة المؤ� 0 �ة4 سلام�ي �ة ال�إ ر�ف حوكم�ة الص�ي

166 ار�ي �ج ـ�ي ال�ت �ك د�ب �ن كامل 2025 م�ن �ب ر الم�ت ر�ي �ق ال�ت



�ة لعام 2025 ل�ي �ة الداخ� رع�ي �ة الش� ا�ب �ة الر�ق �ن ر لج� ر�ي �ق �ت

ــــ�ة  ا�ب ــــ�ة الر�ق �ن ــــو�ي للج� ــــر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
ــــــ�ك  �ن ل�ب ــــــ�ة  ل�ي الداخ� ـــــــــ�ة  ــرع�ي الش�

سلامــــــ�ي ال�إ  - ــــــار�ي  ج�ت ال� ـــــــ�ي  د�ب

12/01/2026 : �ي صدر �ف

ـــــــــــار�ي  ج�ت ــــــــــ�ي ال� ـــ�ك د�ب �ن �ي �ب ـــــــ�ن �ف لـــى الســـاد�ة المســـاهم�ي �إ
 )” ســـس�ة )“الم�ؤ

عد: هت، و�ب ركا� كم ورحم�ة الله و�ب السلام عل�ي

ــاًً  �ق ”(، وو�ف �ة �ن ــل�ج ســس�ة )“ال �ة للمؤ� ــل�ي �ة الداخ� ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب �ة الر�ق �ن �ن ل�ج �إ
ــر  �ي ــم�ة والمعا�ي ظ�ن � �ن وال�أ �ي ــوا�ن �ي ال�ق هــا �ف صــوص عل�ي ــا�ت الم�ن طل�ب للم�ت
عمــال  �ن �أ �أ �بش رهــا � ر�ي �ق ــدم �ت �ق ”(، �ت �ة �ي ــا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب �ة )“الم�ت ا�ت الــعلا�ق �ذ
�ة  سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حــكام ال�ش �ة مــع �أ �ق ــوا�ف ســس�ة الم�ت ــط�ة المؤ� �نش � و�أ
.)” �ة �ة المــال�ي ر 2025 )“الــس�ن ســم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ــه�ي �ت �ة الم�ن �ة المــال�ي للــس�ن

�ة �ن �ة اللج� ول�ي 1. مس�ؤ
• هــا 	 ح�ت ولا�ئ ــ�ة  �ي ا�ب الر�ق ــا�ت  طل�ب للم�ت ــاً  �ق و�ف ــ�ة  الل�ج�ن �ة  ول�ي مســؤ� �ن  �إ

عمــال  ــع �أ �ة علــى �جم�ي ــرع�ي ــ�ة ال�ش ا�ب ــ�ي الر�ق حتــدد �ف � ــ�ة �ت م�ي �ي ظ�ن � ال�ت
ــ�ق  �ي وموا�ث دنا�ت  � ومســ�ت ــود  وع�ق دخ�مــا�ت  و �جــا�ت  �ت وم�ن ــط�ة  �نش � و�أ
ــا�ت  �ة والعمل�ي �ي ــر المحاســ�ب �ي اســا�ت والمعا�ي سســ�ة والس�ي عمــل المؤ�
ساســ�ي  ــام ال�أ ظ�ن س وال� ســ�ي �أ ــد ال�ت ــام وع�ق ــكل ع �بش ــط�ة � �نش � وال�أ
ر  ســا�ئ حتمــل ال�خ ــاح و� ر�ب ــع ال�أ �ي وز� سســ�ة و�ت ــ�ة للمؤ� ــم المال�ي وا�ئ وال�ق
ا�ت  صحــا�ب حســا�ب �ن و�أ ــ�ن المســاهم�ي �ي ــا�ت �ب ــا�ت والمصرو�ف �ق �ف وال�ن
�ة  ــرع�ي �ش ــرارا�ت  �ق صــدار  و�إ  ،)” سســ�ة المؤ� عمــال  )“�أ مار  �ث الاســ�ت

صوصهــا؛ �خ �ب

• امها 	 ز�ت سســ�ة وال� عمــال المؤ� مــ�ة ل�أ �ة اللز�ا ــرع�ي ــط ال�ش وا�ب ــع الض� ووض�
ــر  �ي ــاد�ئ والمعا�ي واعــد والم�ب طــار ال�ق ــ�ي �إ �ة �ف ســلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي ال�ش �ب
مــا�ن  لض�  ،)” ــ�ة �ئ )“اله�ي �ة  ــرع�ي ال�ش ــا  العل�ي ــ�ة  �ئ اله�ي عهــا  ض�ت � ــ�ي  ال�ت

. �ة ســلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حــكام ال�ش هــا مــع �أ �ق وا�ف �ت

حــكام  �أ ســس�ة �ب ام المؤ� ز�ت مــا�ن ال� �ة ض� ول�ي ــا مــسؤ� دار�ة العل�ي حتمــل ال�إ � و�ت
ــرارا�ت  �ة و�ق �ئ ــاوى و�آراء الــه�ي �ت ــرارا�ت و�ف ــاًً ل�ق �ق �ة و�ف سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي ال�ش
�ة  �ئ عهــا اله�ي ض�ت �ي � ــر ال�ت �ي ــاد�ئ والمعا�ي واعــد والم�ب طــار ال�ق �ي �إ �ة �ف �ن الــل�ج
كــد  �أ عمالهــا وال�ت ــع �أ م�ي �ي �ج ”( �ف �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حــكام ال�ش �أ ام �ب ز�ت )“الال�
ا  �ي ه�ذ �ة �ف �ي هــا�ئ �ة ال�ن ول�ي دار�ة المــسؤ� لــس ال�إ حتمــل م�ج � ، و�ي لــ�ك م�ن �ذ

. �ن �أ ال�ش

�ة رع�ي ر الش� �ي 2. المعا�ي
�ة  �ئ ه�ي ع�ن  الصــادر�ة  �ة  ــرع�ي ال�ش ــر  �ي المعا�ي علــى  �ة  �ن الــل�ج مــد�ت  اع�ت
 ،)” �ي ــو�ف �ي �ة )“�أ سلام�ي �ة ال�إ ــال�ي سســا�ت الم ــع�ة للمؤ� �ة والمرا�ج ــاس�ب المح
�ي كل مــا  هــا �ف م�ت �ب ز�ت �ة وال� ــرع�ي ــا�ت ال�ش طل�ب ــى للم�ت د�ن ــر الحــد ال�أ �ي معا�ي
ســس�ة  عمــال المؤ� �أ عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي ــه �ف ــوص�ي �ب و �ت مــهد �أ ع�ت و �ت ــه �أ �ي �ب �ت �ف �ت
�ة  �ئ ــه�ي ــرار ال ــاًً ل�ق �ق ــاء و�ف �ن �ث �ة دو�ن اس�ت ــه�ي �ت �ة الم�ن �ة المــال�ي ــس�ن لال ال خ�

ــم 18/3/2018. ر�ق

�ة  �ن هــا الــلج� ــام�ت �ب �ي �ق عمــال ال�ت 3. الأ�
�ة �ة المــال�ي لال الــس�ن خ�

ســس�ة  المؤ� عمــال  �أ علــى  �ة  ــرع�ي ال�ش �ة  ــا�ب الر�ق �ب �ة  �ن الــل�ج ــام�ت  �ق ــد  ل�ق
ســم  لال �ق هــا م�ن خ� �ت �ب ســس�ة ومرا�ق عمــال المؤ� ــع�ة �أ لال مرا�ج م�ن خ�
هــا  ا�ت ول�ي �ة ومسؤ� �ن ــا�ت الــل�ج ــاًً لصلاح�ي �ق �ة و�ف ــل�ي �ة الداخ� ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب الر�ق
عمــال  . وم�ن ال�أ �ن �أ ا ال�ش �ي ه�ذ هــا �ف �ة المعمــول �ب �ي ــا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب والم�ت

: ــل�ي �ة مــا �ي �ن ــل�ج هــا ال ــام�ت �ب �ي �ق ال�ت

. �ة �ة المال�ي لال الس�ن ماعا�ت خ� �ت مس�ة )5( ا�ج دق خ� ع� 	•

عــل�ق  �ت مــا �ي �ي ــداء ال�آراء �ف �ب �ة و�إ ــرع�ي ــرارا�ت ال�ش ــاوى وال�ق �ت صــدار ال�ف 	�إ •
. �ة �ن �ت علــى الــل�ج �ي عــرض� ســس�ة ال�ت عمــال المؤ� �أ �ب

�ة  �ي ــر المحــاس�ب �ي �ة والمعا�ي �ي ــرا�ئ �ج ــح ال�إ اســا�ت واللوا�ئ ــع�ة الس�ي مرا�ج 	•
�ق العمــل  �ي ــدا�ت ومــوا�ث �ن ــود والمس�ت ــا�ت والع�ق �ج �ت ــاكل الم�ن وه�ي
ماد/ �ة للاع�ت �ن ســس�ة لل�ج ل المؤ� �ب ــدم�ة م�ن �ق ــرى الم�ق خ�أ �ق ال� ــا�ئ والو�ث

. �ة �ق الموا�ف

ــا�ت  ــا�ت والمصرو�ف �ق �ف ــل ال�ن حتم�ي ــاح و� ر�ب ــع ال�أ �ي وز� �ق �ت ــوا�ف م�ن مــىد �ت 	•
ــط  وا�ب �ن مــع الض� مــار والمســاهم�ي �ث ا�ت الاس�ت صحــا�ب حســا�ب �ن �أ �ي �ب

. �ة �ن ــل الــل�ج �ب مــد�ة م�ن �ق �ة المع�ت ــرع�ي ال�ش

�ق  �ي ــد�ق �ة وال�ت ــل�ي �ة الداخ� ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ســام الر�ق �ق لال �أ �ة م�ن خ� ــا�ب الر�ق 	•
لــ�ك  �ذ �ي  �ف مــا  �ب ســس�ة  المؤ� عمــال  �أ علــى  ــل�ي  الداخ� ــرع�ي  ال�ش
ــى  ــ�ك عل ل ، و�ذ ــع�ة �ب ــراءا�ت الم�ت �ج �ة وال�إ �ذ �ف ــم�ن ــا�ت ال ــع�ة العمل�ي مرا�ج
ــر  ار�ي �ق ــع�ة ال�ت ، ومرا�ج �ة �ذ �ف ــا�ت الــم�ن ــا�ت م�ن العمل�ي �ن ــار ع�ي �ي �ت ســاس اخ� �أ

صــوص. ا ال�خ �ي ه�ذ ــدم�ة �ف الم�ق

ح  صح�ي �ت ســس�ة �ب �ي المؤ� �ة �ف �ي ها�ت المع�ن لــى ال�ج هــا�ت �إ �ي و�ج ــم �ت دق�ي � �ت 	•
ــر  ار�ي �ق �ي ال�ت �ي ورد�ت �ف ــا�ت ال�ت حــه م�ن الملاحظ� صح�ي مــك�ن �ت مــا �ي
 ، �ة ــل�ي �ة الداخ� ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ســم الر�ق و �ق دار�ة �أ ــل �إ �ب ــدم�ة م�ن �ق الم�ق
ــد  �ب عوا�ئ �ي �ن �ج �ت ــرارا�ت �ب صــدار �ق ، و�إ ــل�ي ــرع�ي الداخ� �ق ال�ش �ي ــد�ق وال�ت
�ي  هــا �ف هــا لصر�ف �ق �ي ط�ب �ي �ت ــا�ت �ف ال�ف ــع�ت م�خ �ي و�ق المعــاملا�ت ال�ت

ــر. �ي ــوه ال�خ و�ج

طــاء  خ�أ ال� عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي �ة �ف �ي ــا�ئ /الو�ق �ة ح�ي صح�ي ــر ال�ت �ي دتا�ب مــاد ال� اع�ت 	•
ــرى. خ�أ � مــر�ة  هــا  حدو�ث ــع  لم�ن هــا  ع�ن �ف  الــك�ش ــم  �ت �ي  ال�ت

دار�ة  ، و�إ �ن �ق المســاهم�ي ــع علــى عــا�ت �ق كا�ة �ت ــرا�ج الز� خ� �ة �إ ول�ي مــسؤ� 	•
ــص  �خ ــا �ي م �ي لا �ف هــم �إ �ة ع�ن ــا�ب �ي كا�ة �ن ــرا�ج الز� خ� �بإ ــول�ة � ــر م�خ �ي ــ�ك غ� �ن ال�ب
ــم  عل (، وس�ي ــوكال�ة �ة وال ــار�ب ــار )المض� م �ث اطــر الاس�ت ــا�ت م�خ اط�ي �ي اح�ت
�ي رســال�ة  ( �ف ــد�ت �ن و�ج هــا )�إ را�ج خ� �ب �إ �ة الــوا�ج ــس�ب ال�ن المســاهمو�ن �ب

. ــل�ة �ق مس�ت

دار�ة  وال�إ لــه  ــع�ة  ا�ب ال�ت ــا�ن  والل�ج دار�ة  ال�إ لــس  م�ج مــع  واصــل  ال�ت 	•
ســس�ة  ام المؤ� ز�ت صــوص ال� �خ ، �ب �ة ، حــس�ب الحــا�ج ســس�ة ــا للمؤ� العل�ي

. �ة سلام�ي ال�إ ع�ة  ــر�ي ال�ش �ب

ــرا�ت  س�ي �ف ــع المعلومــا�ت وال�ت م�ي �ة للحصــول علــى �ج �ن ــد ســع�ت الــل�ج و�ق
ع�ة  ــر�ي ال�ش �ب ســس�ة  المؤ� ام  ز�ت ال� م�ن  كــد  �أ لل�ت �ة  ــرور�ي ض� هــا  ر�ت �ب اع�ت �ي  ال�ت

. �ة سلام�ي ال�إ
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سس�ة �ة للم�ؤ ل�ي �ة الداخ� رع�ي �ة الش� ا�ب �ة الر�ق �ن اء لج� عض� ع �أ �ي و�ق �ت

ــم  دالرح�ي ع�ب محمــد   / ــور  الدك�ت ــاذ�  س�ت الأ� خ�  �ي الش� ــل�ة  �ي ض� �ف
العلمــاء ســلطا�ن 

�ي �ذ �ي �ف �ن و ال�ت �ة والعض� �ن س الل�ج �ي ر�ئ

دالرحم�ن السعد�ي ور / ع�ب خ� الدك�ت �ي ل�ة الش� �ي ض� �ف

�ة �ن و الل�ج عض�

ور�ي ور / موسى طار�ق خ� خ� الدك�ت �ي ل�ة الش� �ي ض� �ف

�ة �ن و الل�ج عض�

ــــ�ة  �ن ــــ�ة اللج� لال�ي �ق 4. اس�ت
عمالهــا  �أ ــع  م�ي �ج �ب ــام�ت  هــا و�ق ا�ت ول�ي د�ت مسؤ� �أ هــا  �ن �أ �ب �ة  �ن الــل�ج كــد  ؤ�ت �
م�ن  م�ة  اللز�ا لا�ت  ســه�ي ال�ت علــى  حصــل�ت  ــد  و�ق  ، ــام�ة �ت �ة  لال�ي �ق ــاس�ت �ب
ــع  م�ي هــا للطالاع علــى �ج دار�ت لــس �إ ــا وم�ج هــا العل�ي دار�ت ســس�ة و�إ المؤ�
. �ة ــرع�ي ــا�ت ال�ش طل�ب لا�ت والم�ت عــد�ي �ة ال�ت �قش ــا� ، وم�ن ــا�ت ا�ن �ي �ق وال�ب ــا�ئ الو�ث

ام  ز�ت صــــــــوص ال� خ� ــــــــــ�ة �ب �ن �ي اللج� 5. ر�أ
عــــــــ�ة  ر�ي حكــــــــام الش� �أ سســـــــ�ة �ب الم�ؤ

ــــــــ�ة سلام�ي ال�إ
ــل  �أج � م�ن  احــا�ت  ض� �ي و�إ معلومــا�ت  م�ن  ــه  عل�ي ــا  حصل�ن مــا  علــى  ــاءًً  �ن �ب
لــص�ت  ــد خ� �ق ، �ف �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي ال�ش ســس�ة �ب ام المؤ� ز�ت كــد م�ن ال� �أ ال�ت
ســس�ة  عمــال المؤ� �ن �أ لــى �أ ــا�ن �إ �ن ــول�ة م�ن الطام�ئ �ب �ة م�ق ــدر�ج �ة �ب �ن الــل�ج
لا مــا  ، �إ �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي �ة مــع الش� �ق ــوا�ف �ة م�ت �ة المــال�ي لال الــس�ن خ�
�ة  �ن ــه�ت الــل�ج ــد و�ج هــا، و�ق �ن �أ �بش ــر � ار�ي �ق ــع �ت ــم ر�ف ــا�ت �ت ال�ف لــوحظ� م�ن مخ�

صــوص. ا ال�خ ــه�ذ �ة �ب ــاس�ب �ة الم�ن ــح�ي صح�ي ــراءا�ت ال�ت �ج ــا�ذ ال�إ �خ ا�ت �ب

�ي اطلــع�ت  �ي علــى المعلومــا�ت ال�ت �ن علها، م�ب كــور �أ ، الم�ذ �ة �ن �ي الــل�ج ور�أ
�ة حصــراًً. �ة المــال�ي لال الــس�ن هــا خ� عل�ي

اد والسداد  ع الر�ش م�ي �ق لل�ج ح�ق �ن �ي ر �أ دق�ي ل الله العل�ي ال� س�أ �ن
هت. ركا� كم ورحم�ة الله و�ب والسلام عل�ي
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�ف ومد�ة  كل�ي ر�ة ال�ت �ت و�ن و�ف �ق المد�ق
س�ي �ي �ق الر�ئ عمل المد�ق

�ن  ــع�ي �ت ، �ي �ي حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب ــرارا�ت الصــادر�ة ع�ن مصــر�ف ال�إ واعــد وال�ق ــاًً لل�ق �ق ســاس�ي وو�ف ــام ال�أ ظ�ن حــكام المــاد�ة )52( م�ن ال� �أ عــملاًً �ب
ــح  �ي ر�ش ــاءًً علــى �ت �ن ــه �ب عا�ب �ت ــرر �أ �ق �ق و�ت �ن المــد�ق �ي ــع�ي �ة �ت �ة العمــوم�ي مــع�ي ولــى ال�ج �ت ــر. و�ت ك�ث و �أ ا�ت واحــد )1( �أ �ق حســا�ب ــار�ي مــد�ق �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن كــو�ن ل�ب �ن �ي �أ
�ق  �ن مــد�ق ُـع�ي يُيُ  . حتــد�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف اول�ة المــه�ن ــمز� صــاًً لــه �ب لاًً ومرخ� �ق مــس�ج كــو�ن المــد�ق �ن �ي �ب �أ �ج . و�ي دار�ة لــس ال�إ ــاء م�ج عض� م�ن �أ
�ك  ــر�ي ــر ال�ش �ي �ي غ�ت ــاًً � ض� �ي ــرط �أ �ت �ش ، و�ي �ة ــال�ي �ت ــوا�ت م�ت ــد س�ت )6( س�ن د�ي �ج ــاوز� مــد�ة ال�ت �ج �ت لا �ت ــد، علــى �أ د�ي �ج ــل�ة لل�ت ا�ب �ة واحــد�ة )1( �ق ا�ت لمــد�ة س�ن الحســا�ب
ا�ت  ــع�ة الحســا�ب �ة مرا�ج ول�ي ا�ت مــسؤ� �ق الحســا�ب �ق مــد�ق ــع علــى عــا�ت �ق . و�ت �ة ــوا�ت مــال�ي لا�ث )3( س�ن �ة �ث هــا�ي ــد �ن �ق ع�ن �ي ــد�ق عمــال ال�ت ول ع�ن �أ المــسؤ�
مــاع  �ت �ة ال�اج هــا�ي ــى �ن ــو�ي وح�ت �ة الس�ن �ة العمــوم�ي مــع�ي مــاع ال�ج �ت �ة ا�ج هــا�ي ــاراًً م�ن �ن �ب ــد�أ مهامــه اع�ت �ب لهــا، و�ت �أج ــه م�ن � �ن �ي ع�ي ــم �ت �ي �ت �ة ال�ت �ة ع�ن الــس�ن المــال�ي

. �ة �ة العمــوم�ي مــع�ي ــال�ي لل�ج ــو�ي ال�ت الس�ن

هر مارس 2024. �ذ �ش ار�ي م�ن �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ي ل�ب ار�ج �ق ال�خ وسط( مهام المد�ق ر�ق ال�أ و�ش )ال�ش دن �ت �ت �آ� لو�ي رك�ة د�ي ولى �ش �ت و�ت

ه عا�ب �ت �ي و�أ ارج� �ق الخ� ا�ت المد�ق ا�ن �ي �ب

�ق  �ي د�ق �ب ال�ت اسم مك�ت
و�ش د �ت �ت �آ�ن لو�ي د�ي

وسط( ر�ق الأ�  )ال�ش

�ك  ر�ي �ق ال�ش موىس الرمح�ياسم المد�ق

�ك �ن �ي لل�ب ار�ج �ق خ� اها كمد�ق ض�ق �ي � وا�ت ال�ت 2عدد الس�ن

�ك �ن ا�ت ال�ب �ق حسا�ب �ي د�ق �ي �ت �ك �ف ر�ي �ق الش� اها المد�ق ض�ق �ي � وا�ت ال�ت 2عدد الس�ن

) �ي مارا�ت �ي )درهم �إ ار�ج �ق ال�خ عا�ب المد�ق �ت 2025�أ

�ك �ن �ة الموحد�ة لل�ب ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق ال�ب �ي د�ق عا�ب �ت �ت مال�ي �أ �ج 1,892,545�إ

�ق �ي د�ق ال�ت �ة �ب عل�ق رى الم�ت خ�أ� دما�ت ال عا�ب ال�خ �ت 326,999�أ

�ق  �ي د�ق لا�ف ال�ت �خ رى �ب خ�أ� دما�ت ال عا�ب ال�خ �ت 250,528�أ

�ي ار�ج �ق ال�خ عا�ب المد�ق �ت مال�ي �أ �ج 2,470,073�إ

0 و�ن4 �ي ار�ج و�ن ال�خ �ق المد�ق �ة سس�ي الحوكم�ة المؤ�
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�ن �ي �ي ارج� �ن الخ� �ي �ق �ة مع المد�ق اس�ة العلا�ق س�ي
لاًً،  �ق ــاًً مــس�ت ا�ن �ي ك�ي ــار�ج �ق ال�خ كــو�ن المــد�ق �ن �ي مــا�ن �أ �ق لض� �ة المــد�ق لال�ي �ق ــاس�ة اس�ت ــار�ي س�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــع �ب ، وض� لــ�ك . لذ� �ق �ي ــد�ق ــر ال�ت ار�ي �ق �ة �ت �ي ــو�ق �ة ومو�ث �ي �ة لمصــدا�ق ســاس�ي �ة �أ ز� �ن رك�ي �ي �ي ــار�ج �ن ال�خ �ي �ق �ة المــد�ق لال�ي �ق دار�ة اس�ت لــس ال�إ ــر م�ج �ب ع�ت �ي
حــاد�ي  ــو�ن ا�ت ا�ن �ق ، والمرســوم �ب حــد�ة �ة الم�ت �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة 2021 �ف �ة لــس�ن ــار�ي �ج ــركا�ت ال�ت ــو�ن الش� ا�ن �ي �ق هــا �ف صــوص عل�ي ــا�ت الم�ن طل�ب ــل الم�ت �ي �ظ ــاس�ة �ف هذ� الس�ي ــر ه س�ي �ف ــم �ت �ت ســاس. و�ي ا الأ� لــ�ك علــى هذ� ــه كذ� ل�ي ــر �إ �ظ �ن ُ �ن �يُ و�أ

. �ة ــل الممارســا�ت الــدول�ي ض�ف � �ي و�أ ــار�ج �ق ال�خ �ي ــد�ق �ة وال�ت ــر المــال�ي ار�ي �ق صــوص ال�ت �خ �ي �ب حــد�ة المــركز� �ة الم�ت �ي مــارا�ت العــر�ب ــح�ة مصــر�ف ال�إ ، ولا�ئ �ة ــط�ة المــال�ي ش� �ن سســا�ت والأ� ــم المؤ� �ي �ظ �ن �ي و�ت �ن المصــر�ف المــركز� �أ ش�ب �ة 2018 � ــم )14( لــس�ن ر�ق

هــا  �ن . كمــا �أ �ة �ق �ة للمــوا�ف ــو�ي �ة الس�ن �ة العمــوم�ي مــع�ي لــى ال�ج هــا �إ حال�ت ــم �إ مادهــا، وم�ن �ث دار�ة لاع�ت لــس ال�إ هــا علــى م�ج عرض� ــه و�ت عا�ب �ت ــد �أ حد�ي �ي و�ت ــار�ج �ق ال�خ �ن المــد�ق �ي ــع�ي �ت هــا �ب ا�ت وص�ي دار�ة �ت لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن ــدم ل�ج �ق �ت
 ، لــ�ك لــى ذ� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ . �ب �ة �ن لــى الــل�ج ــر�ة �إ اش� ــره م�ب ار�ي �ق ــع �ت ر�ف �ي �ب ــار�ج �ق ال�خ م المــد�ق ــلز� ، و�ت �ة ــر المــال�ي ار�ي �ق ال�ت عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي �ي �ف ــار�ج �ق ال�خ دار�ة والمــد�ق �ن ال�إ �ي ــا�ت �ب لا�ف �ة ال�خ ســو�ي لــ�ك �ت �ي ذ� مــا �ف ، �ب �ي ــار�ج �ق ال�خ عمــال المــد�ق ــر�ف علــى �أ ش� �ت

. �ة المحــدد�ة �ق �ة المــس�ب �ق اســا�ت المــوا�ف ــاًً لس�ي �ق و و�ف ــرد�ي �أ ســاس �ف �ي علــى �أ ــار�ج �ق ال�خ دمهــا المــد�ق �ق �ي �ي ــرى، ال�ت خ�أ ل � مســا�ئ م �ب �ق �أ �ي ــد�ق ال�ت �ة �ب عــل�ق ، ســواء الم�ت دمــا�ت ــع ال�خ م�ي �ة علــى �ج �ق �ة المــس�ب �ق �ة المــوا�ف �ن �ن علــى الــل�ج ــع�ي �ت �ي

�ة  عــل�ق ــر الم�ت �ي دمــا�ت غ� لــ�ك الخ� �ي ذ� مــا �ف ، �ب �ي ــارج� �ق الخ� دمهــا المــد�ق �ق �ي �ي دمــا�ت ال�ت ــع الخ� م�ي كــو�ن ج� �ن �ت ــار�ي �أ ج�ت �ي ال� ــ�ك د�ب �ن ــرط �ب �ت ش� و�ي
: �ة ــال�ي ــاد�ئ ال�ت ــاًً للم�ب �ق ، و�ف �ق �ي ــد�ق ال�ت �ب

ــع  ض�خ � علــى، �ت و �أ ول �أ ــر �أ ــص�ب مد�ي م�ن �ق �ب �ي ــد�ق و �ت �ة �أ �ف مــال�ي ــا�ئ �ي و�ظ ــار�ي �ف �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ، للعمــل لــدى �ب �ي ــار�ج �ق ال�خ اًًق لــدى المــد�ق � ــد عملــوا ســا�ب ــوا �ق ، كا�ن �ن �ي �ف و مــو�ظ ــركاء �أ مــل�ة لش� ــا�ت مح�ت �ن �ي ع�ي �ي �ت �ن �أ �فإ � ، لــ�ك لــى ذ� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب
. حــا�ت والحوكــم�ة �ي رش� �آ�ت وال�ت �ة المــكا�ف �ن ــس ل�ج �ي ــاور مــع ر�ئ ش� عــد ال�ت لــ�ك �ب ، وذ� �ق �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن ــس ل�ج �ي �ة م�ن ر�ئ �ق �ة مــس�ب �ق للحصــول علــى مــوا�ف

و  ادل�ة �أ �ب �ي مصلح�ة م�ت �ي �أ ارج� �ق الخ� كو�ن للمد�ق �ن �ي وز� �أ ج� لا �ي
. ار�ي ج� �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ة مع �ب ار�ب ض� م�ت �ي 0102 عماله ال�ت �ق �أ �ي د�ق �ت وم �ب �ق �ن �ي �ي �أ ارج� �ق الخ� وز� للمد�ق ج� لا �ي

ها. ام �ب �ق

و 03 دار�ة �أ ء م�ن ال�إ ز�ج� د�ي عمله ك ؤ� �ن �ي �ي �أ ارج� �ق الخ� وز� للمد�ق ج� لا �ي
اًً. �ف اره موظ� �ب اع�ت �ك 04�ب �ن ع ع�ن مصالح �ب عمل كمدا�ف �ن �ي �ي �أ ارج� �ق الخ� وز� للمد�ق ج� لا �ي

. ار�ي ج� �ي ال�ت د�ب

�ة سس�ي الحوكم�ة المؤ� 0 و�ن4 �ي ار�ج و�ن ال�خ �ق المد�ق
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�ن  �ي �ي ــار�ج صحــا�ب المصلــح�ة ال�خ عــال مــع �أ ــم وال�ف ظ�ت � واصــل الم�ن �ي ال�ت ــدور محــور�ي �ف ــار�ي �ب �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب �ن �ف مــر�ي �ث ــا�ت المس�ت دار�ة علا�ق طلــع �إ ض�ت �
. �ن مــر�ي �ث مــع المس�ت �ت �ف وم�ج �ي ــص�ن ــدا�ت ووكالا�ت ال�ت �ن وحامــل�ي الس�ن ــمل المســاهم�ي �ش مــا �ي ، �ب �ن �ي ــس�ي �ي الر�ئ

مــا�ن الوصــول  ، وض� ــ�ك �ن ال�ب �ة �ب عــل�ق �ة الم�ت وهــر�ي �ة المعلومــا�ت ال�ج �ة ع�ن كا�ف �ن ــواز� �ة وم�ت �ق �ي ــم�ة ود�ق ظ�ن ــم�ة وم� ظ�ت � صاحــا�ت م�ن �ف ــم �إ دق�ي � �ت ــ�ك �ب �ن م ال�ب ز�ت ــل� و�ي
. �ة ــم�ي �ي ظ�ن � �ة وال�ت �ي ــو�ن ا�ن ــا�ت ال�ق طل�ب �ق مــع الم�ت ــوا�ف �ت مــا �ي ه المعلومــا�ت �ب لــى ه�ذ ســاو�ي �إ العــادل والم�ت

ــ�ك  �ن م ال�ب ز�ت ــل� ــه، �ي ــه. وعل�ي صحــا�ب المصلــح�ة �ب �ة �أ �ق ز� �ث �ي ــعز� ــه و�ت �ت �ي �ق رؤ� �ي ــح�ق ا�ن ل�ت �ت ســاس�ي ــا�ن ال�أ �ت ز� �ة والمســاءل�ة همــا الرك�ي �ي ــا�ف �ف �ن ال�ش ــ�ك �أ �ن ــدر�ك ال�ب �ي
�ة المعلومــا�ت الحســاس�ة  �ة للســو�ق مــع حمــا�ي وهــر�ي صــاح العــادل ع�ن المعلومــا�ت ال�ج �ف مــا�ن ال�إ هــا لض� �ة المعمــول �ب ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب ــال للم�ت �ث الام�ت �ب

. �ن �ي ــار�ي �ج ــه ال�ت عملا�ئ �ة �ب عــل�ق الم�ت

 . عــدد�ة ــوا�ت م�ت �ن ــر �ق �ة ع�ب ــر المــال�ي �ي �ة وغ� ــاس�ب ع�ن المعلومــا�ت المــال�ي �ت الم�ن �ي الــو�ق صــاح �ف �ف �ن ال�إ مــر�ي �ث ــا�ت المس�ت ســم علا�ق ــم�ن �ق ض� ــه، �ي �ب ا�ن وم�ن �ج
 ، �ة �ي ــا�ت الصــح�ف ا�ن �ي ، وال�ب �ة �ج المــال�ي ــا�ئ �ت �ة لل�ن ــو�ي ــع الس�ن ــر ر�ب ار�ي �ق لال ال�ت ــا�ت م�ن خ� �ث دحت�ي ــر ال� �آخ� �ن �ب مــر�ي �ث لغ�ا المس�ت �ب ــار�ي علــى �إ �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن حــرص �ب و�ي

. �ن مــر�ي �ث �ة مــع المس�ت �ي �ف والمكالمــا�ت الهــا�ت

: ل�ي مل ما �ي ش�ت كامل�ة � ر م�ت ار�ي �ق ر �ت ش�ن � �ك �ب �ن وم ال�ب �ق ، �ي �ة �ة الس�ن ها�ي �ئج �ن ا� �ت �ن عل�ق �ب �ت ما �ي �ي و�ف

صاحا�ت �ف �ن وال�إ مر�ي �ث ا�ت المس�ت علا�ق

ماعــا�ت  �ت لال ال�اج �ن خ� مــر�ي �ث ــ�ك مــع المس�ت �ن واصــل ال�ب �ت ، �ي لــ�ك �ب �ذ ــا�ن لــى �ج �إ
. مرا�ت �ت �ة والمكالمــا�ت والمؤ� �ي �ج ــرو�ي �ة والحــملا�ت ال�ت ــرد�ي ال�ف

: �ن مر�ي �ث ا�ت المس�ت علا�ق اص�ة �ب صال الخ� ل الا�ت اص�ي �ف �ت
Investor.relations@cbd.ae
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ل  اص�ي �ف معلوما�ت و�ت اًًب �ب و�ي مصحو� ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
. �ة �ج المال�ي ا�ئ �ت امل�ة ع�ن ال�ن �ش

عر�ض  �ي �ي �ة ال�ذ سس�ي ر الحوكم�ة المؤ� ر�ي �ق �ت
ا�ت  از� �ج �ن امل وال�إ طار الحوكم�ة ال�ش ل �إ اص�ي �ف �ت

لال العام. الحوكم�ة خ� �ة �ب عل�ق الم�ت

ل  ص�ي �ف ال�ت اول �ب �ن �ت �ي �ي دتام�ة ال�ذ ر الاس� ر�ي �ق �ت
�ة  عل�ق �ة الم�ت ل�ي �ب �ق �ة والمس�ت ادرا�ت الحال�ي الم�ب

�ة وحوكم�ة  ماع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي الحوكم�ة ال�ب �ب
. ركا�ت ال�ش

وء على  �ي الض� ل�ق �ي �ي دار�ة ال�ذ لس ال�إ ر م�ج ر�ي �ق �ت
. �ك �ن �ة لل�ب ل�ي �ي غ� �تش �ة وال� ط�ة المال�ي �نش � رز� ال�أ �ب �أ

اول  �ن �ت �ي �ي و�ي ال�ذ �ة الس�ن رع�ي �ة ال�ش ا�ب ر الر�ق ر�ي �ق �ت
�ة  رع�ي �ة ال�ش ا�ب �ة الر�ق �ن ط�ة ل�ج �نش � دا�ت و�أ �ج مس�ت

. �ك �ن �ة لىد ال�ب ل�ي الداخ�
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ر العام  ش� ار�ن مع الم�ؤ ل الم�ق حل�ي سهم وال�ت داء سعر الأ� ل �أ حل�ي �ت
�ي طقاع المال�ي لسو�ق د�ب ر ال� ش� �ي المال�ي وم�ؤ لسو�ق د�ب

ار�ي �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ي المال�ي�ب ر العام لسو�ق د�ب �ش الم�ؤ
طاع ر ال�ق �ش م�ؤ

�ي المال�ي لسو�ق د�ب

هر لا�قال�ش غ� على سعرسعر ال�إ ى سعر�أ د�ن لا�ق�أ غ� على سعرسعر ال�إ ى سعر�أ د�ن لا�ق�أ غ� سعر ال�إ

ــر 2025 ا�ي �ن 317.707.877.555,180.375,212.065,152.613,597.35  �ي

ر 2025 را�ي �ب 288.208.288.125,317.635,361.535,305.643,724.21 �ف

287.477.477.475,096.245,131.375,095.323,441.05 مارس 2025

ل 2025 ر�ي �ب 309.179.177.715,307.155,310.085,216.193,645.11 �أ

و 2025 308.558.558.555,480.515,507.025,471.623,806.57 ما�ي

و 2025 �ي و�ن 308.628.758.605,705.765,738.705,682.143,984.16 �ي

و 2025 ول�ي 3110.3510.4510.156,159.156,209.166,153.484,465.32 �ي

سغ�أــطس 2025  � 29 9.779.779.616,063.616,109.276,063.574,305.85

ر 2025 م�ب �ت 309.549.859.545,839.645,892.095,812.274,196.04 س�ب

ر 2025 و�ب ك�ت 319.799.799.596,059.436,111.516,052.924,377.01 �أ

ر 2025 م�ب و�ف 289.409.409.405,836.895,840.535,812.474,120.18 �ن

ر 2025 سم�ب 319.279.339.276,047.096,076.836,010.574,327.88 د�ي
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ر العام  ش� ، والم�ؤ ار�ي ج�ت �ي ال� �ك د�ب �ن �ة - ل�ب ار�ن سهم الم�ق سعار الأ� حرك�ة �أ
�ي لعام 2025 طقاع المال�ي لسو�ق د�ب ر ال� ش� ، وم�ؤ �ي المال�ي لسو�ق د�ب
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ارى� ح� ی� ال�� �� د�� �� �� ی� طاع المالی� لسوٯ� د�� ر ال�� ، ومؤس� ی� المالی� ر العام لسوٯ� د�� ر العامالمؤس� المؤس�
ی� المالی� لسوٯ� د��
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ارى� ح� ی� ال�� �� د�� �� طاع المالی��� ر ال�� مؤس�
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25 ديسمبر25 سبتمبر25 يونيو25 مارس25 يناير 

+26%

+31%

+17%
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�ن �ة المساهم�ي كل ملك�ي ه�ي
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي ار�ي كما �ف �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ة �ب كل ملك�ي ه�ي

روں� المساهموں� ا��حٓ�

%39.6454
.م.ع)  ں� (س� ٔ�م�� �� لل�� �� ركه� ٔ�ور�� س�

%8.8397
ه� صوص�� م الح� ط�� ركه� ال�� س�

.م.م المحدودە� د�

%17.4597
ی� مؤسسه� د��

ه� ماراٮ� الحكوم�� �� ل��س��

%20

مار �� ارە� وا��س�� ح� اس� لل�� �� ركه� ع� س�
.م.م) المحدودە� (د�

%6.3706
ی� ما�� د الواحد الرس�� موعه� ع�� مح�

.م.م) (د�

%7.6846

.م.ع) ارى� (س� ح� ی� ال�� �� د�� �� ��
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�ن ع المساهم�ي �ي وز� �ت

ر 2025: سم�ب �ي 31 د�ي ار�ي كما �ف ج�ت �ي ال� �ك د�ب �ن سهم �ب �ة �أ ع ملك�ي �ي وز� ال�ي �ت دول ال�ت ح الج� وض� �ي

ر 2025: سم�ب �ي 31 د�ي �ة كما �ف م الملك�ي �ن حس�ب حج� ع المساهم�ي �ي وز� ا�ن �ت �ي �ب

ر 2025: سم�ب �ي 31 د�ي ار�ي كما �ف ج�ت �ي ال� �ك د�ب �ن س مال �ب ر م�ن ر�أ ك�ث و �أ �ة 5% �أ س�ب ل�ي المساهمو�ن المالكو�ن ل�ن ما �ي �ي �ف

م �نالر�ق �ف المساهم�ي �ي ص�ن سأ�هم المملوك�ة�ت �ة لل و�ي �ة الم�ئ س�ب ال�ن

رفاد  � ركا�ت�أ �ة�ش ها�ت حكوم�ي مال�ي�ج �ج ال�إ

99.81%20%54.19%25.62%محل�ي1

�ي2 0.12%0%0.05%0.07%عر�ب

�ي3 �ب �ن �ج 0.07%0%0.02%0.05%�أ

مال�ي4 �ج 100%20.00%54.26%25.74%ال�إ

م سأ�هم المملوك�ةالاسمالر�ق عدد ال
سأ�هم �ة لل و�ي �ة الم�ئ س�ب ال�ن
رك�ة س مال ال�ش �ي ر�أ المملوك�ة �ف

�ة1 مارا�ت الحكوم�ي �ث �ي للاس�ت سس�ة د�ب 597,038,39020م�ؤ

.م.م(2 �ي )ذ� ما�ن د الواحد السر�ت موع�ة ع�ب 229,400,5027.6846م�ج

.م.ع(3 �ن )�ش م�ي �أ �ت لل�ت �ن ور�ي رك�ة �أ 263,881,8818.8397�ش

.م.م4 �ة المحدود�ة ذ� صوص�ي م ال�خ ط�ي رك�ة ال�ف 521,205,12317.4597�ش

مار المحدود�ة 5 �ث ار�ة والاس�ت �ج ا�ش لل�ت �ب رك�ة غ� �ش
.م.م( )ذ�

190,173,8296.3706

م سأ�هم المملوك�ةالر�ق عدد ال
عدد
�ن المساهم�ي

سأ�هم عدد ال
المملوك�ة

�ة و�ي �ة الم�ئ س�ب ال�ن
سأ�هم المملوك�ة لل
س المال م�ن ر�أ

ل م�ن 150,000 �ق 6573,282,6810.1065�أ

ل م�ن 2500,000 �ق لى �أ 17430,075,7151.0074م�ن 50,000 �إ

ل م�ن 35,000,000 �ق لى �أ 80130,323,5804.3657م�ن 500,000 �إ

رث م�ن 45,000,000 ك� 452,821,509,97394.5168�أ
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�ة و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماعا�ت الج� �ت اج�
ــمل  �ش اًً. و�ي �ي راض� �ت و ا�ف ــاًً �أ ص�ي �خ مــا �ش مــاع �إ �ت ــور ال�اج ــرص�ة حض� ــر الــوكلاء) �ف هــم (ع�ب ل�ي �ن ومم�ث ــار�ي للمســاهم�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ة ل�ب �ة العمــوم�ي مــع�ي ــح ال�ج �ي �ت �ت

ها. �ة المعمــول �ب ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب ــاًً للم�ت �ق ــرارا�ت و�ف �ت علــى ال�ق صــو�ي �ي ال�ت لــ�ك الــح�ق �ف �ذ

لال عام 2025 �ة خ� �ة العموم�ي مع�ي ال�ي للج� ماع ال�ت �ت ار�ي الاج� ج�ت �ي ال� �ك د�ب �ن د �ب ع�ق

�ة  ورا�ق المال�ي �ة ال�أ �ئ لى ه�ي ع�ة �إ �ة المو�ق مع�ي ماعا�ت ال�ج �ت ر ا�ج ُرسل محاض� ما �تُ �ي ، �ف �ي المال�ي لى سو�ق د�ب ماع �إ �ت رارا�ت ال�اج صاح ع�ن �ق �ف م ال�إ �ت �ي
والسلع.

�ة �ة العموم�ي مع�ي ماع الج� �ت اج�
�ة �ة العموم�ي مع�ي و�ي لل�ج ماع الس�ن �ت ال�اج

خ� ار�ي ال�ت
5 مارس 2025

ماع �ت د الاج� �ة ع�ق �ق طر�ي
وا�ت  �ن ر �ق اًً ع�ب �ي راض� �ت و ا�ف اًً �أ ص�ي �خ ور �ش الض�ح

�ة �ي رو�ن لك�ت صال ال�إ الا�ت

�ة س�ي �ي رارا�ت الر�ئ ال�ق
. �ك �ن س ال�ب س�ي �أ دق �ت ساس�ي وع� ام ال�أ ظ�ن ل ال� عد�ي �ت 	•

. و�ن صدار الد�ي رام�ج �إ د �ب د�ي �ج �ت 	•

�ة  ــرارا�ت العــاد�ي �ذ ال�ق �ي �ف �ن م ل�ت ــراء لز�ا �ج و �إ ــرار �أ �ي �ق ــا�ذ �أ �خ ا�ت ــه، �ب وض� �ف ــص �ي �خ �ي �ش و �أ ، �أ ــ�ك �ن دار�ة ال�ب لــس �إ ض� م�ج ــو�ي �ف �ت 	•
مــاع. �ت ا ال�اج �ي ه�ذ �ة العــام�ة �ف مــع�ي هــا ال�ج ر�ت �ق �ي �أ ــاص�ة ال�ت وال�خ

. �ة رارا�ت العاد�ي ال�ق 	•

ور �ة الحض� س�ب �ن
%64.90
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�ة  ــم�ي �ن �ي دعــم �ت ــدوره �ف امــه الــراس�خ �ب ز�ت ــار�ي ال� �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن واصــل �ب �ي
ــاًً م�ن  طلا�ق لــ�ك ا�ن ، و�ذ ول�ة �ة مــسؤ� �ي ســس�ة وط�ن ــاره مؤ� �ب اع�ت مــع �ب �ت الم�ج
ــه  �ي ز�ن �ي و� لا�ق خ�أ طــار � ــم�ن �إ عمــل ض� �ن �ت ــد و�أ ــركا�ت لا �ب �ن ال�ش �أ ــه �ب ما�ن �ي �إ
�ة  مــاع�ي �ت ال�اج �ة  ول�ي المــسؤ� �ة  �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت مــع  امــاًً  س�ج وا�ن ــدام.  ومس�ت
�ة  ــم�ي �ن لل�ت حتــد�ة  الم� �ة  �ي العــر�ب مــارا�ت  ال�إ دول�ة  �ة  �ي ورؤ�  ، �ة ســس�ي المؤ�
ــر  �ث ا�ت ال�أ ــادرا�ت �ذ �ة للم�ب ولــو�ي عطــاء ال�أ ــ�ك �إ �ن واصــل ال�ب ، �ي ــدام�ة المس�ت

�ن همــا: �ي �ت ســاس�ي �ن �أ �ي �ت ز� ــم�ن رك�ي �ي ض� �ق �ي الــح�ق

طــار  �إ ــه  عل�ي ــوم  �ق �ي �ي  ال�ذ ســاس  ال�أ ــا�ن  �ت ز� الرك�ي ــا�ن  ها�ت ــكل  �تش �
ــا�ت  طل�ب ــا مــع الم�ت �ن �ق وا�ف عكســا�ن �ت ــا، و�ت �ن �ة لد�ي مــع�ي �ت المســاهما�ت الم�ج
�ة  مــاع�ي �ت �ة ال�اج ول�ي �ة للمــسؤ� ــر الــدول�ي �ي ، والمعا�ي �ة �ة المحــل�ي ــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت

. صحــا�ب المصلــح�ة طلعــا�ت �أ ، و�ت �ة ســس�ي المؤ�

�ة  ول�ي �ي للمس�ؤ ج� �ي را�ت ه�ج الاس�ت ال�ن
�ة سس�ي �ة الم�ؤ ماع�ي �ت الاج�

�ة  مــاع�ي �ت �ة الاج� ول�ي �ي المــس�ؤ ــار�ي �ف ج�ت �ي ال� ــ�ك د�ب �ن ــه�ج �ب ــكز� �ن ر�ت �ي
: �ة ــس�ي �ي �ة محــاور ر�ئ لا�ث �ة علــى �ث ســس�ي الم�ؤ

�ة ه�ي  ســس�ي �ة المؤ� مــاع�ي �ت �ة ال�اج ول�ي �ن المــسؤ� مامــاًً �أ ــ�ك �ت �ن ــدر�ك ال�ب و�ي
دتام    ام مس� ز�ت ، ه�ي ال� ــااًًط لمر�ة واحد�ة �نش و � �ة �أ �ت �ق ادر�ة مؤ� ر م�ن م�ب ك�ث �أ
، ودعــم  مــع�ي �ت لاحــم الم�ج ز� ال�ت �ي ــعز� ، و�ت �ي ــا�ب �ج �ي ــر �إ �ث حــدا�ث �أ لــى �إ هــد�ف �إ �ي

. دتام�ة �ة المس� ــم�ي �ن �ق ال�ت �ي ــح�ق �ي �ت ســهام �ف ــمول، وال�إ ال�ش

�ة سس�ي �ة الم�ؤ ماع�ي �ت �ة الاج� ول�ي المس�ؤ

ر  �ث �ي - �أ سا�ن �ن د للعمل ال�إ ا�ي وم ز� �ي
مارا�ت  وى دول�ة ال�إ د على مس�ت مم�ت

حد�ة �ة الم�ت �ي العر�ب
مارا�ت  ــه دول�ة ال�إ �ي �ب �ف حت�ت �ي � �ي ال�ذ ســا�ن �ن ــد للعمــل ال�إ ا�ي ــوم ز� �ة �ي ــاس�ب م�ن �ب
�ب  ، ط�ي ــا�ن ه�ي �ن ســلطا�ن �آل �ن ــد �ب ا�ي �خ ز� �ي ــور لــه ال�ش �ف ر�ث المغ� مــاًً ل�إ كر�ي �ت
ــى  ُع�ن ــه�ة �تُ ــى20  �ج ل ــا�ت �إ رع �ب ــار�ي �ت �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــدم �ب ــراه، �ق ــه �ث الل
ــاء  حن � ــل�ف �أ �ت �ي م�خ �ب �ف ــدر�ي ــح�ث وال�ت ــم وال�ب عل�ي �ة وال�ت ــر�ي �ي ــال ال�خ عم ال�أ �ب
ــر  �ث ز� ال�أ �ي ــعز� �ي و�ت ســا�ن �ن عــاو�ن ال�إ ال�ت �ب امــه  ز�ت ــاًًد علــى ال� ك�ي �أ �ت  ، الــدول�ة

. �ي ــوط�ن ــوى ال ــى المس�ت مــع�ي عل �ت الم�ج

 1,950,000 حنــو  �  2025 عــام  لال  خ� ــ�ك  �ن ال�ب رعــا�ت  �ب �ت مــال�ي  �ج �إ ــلغ�  و�ب
ــمول،  ال�ش علــى  ــركز�  �ت ــرام�ج  ل�ب ــ�ك  �ن ال�ب دعــم  عكــس  �ي مــا  �ب درهــم، 
. �ة دخمــا�ت الصــح�ي ــم، وال� عل�ي ، وال�ت �ة �ي ســا�ن �ن ــل، والمســاعدا�ت ال�إ ه�ي �أ وال�ت

ا�ن - روح العطاء هر رمض� ادرا�ت ش� م�ب
دبعــم  امــه � ز�ت ــار�ي ال� �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ز�ز� �ب ، ع ــار�ك ــا�ن الم�ب ــهر رمض� لال �ش خ�
عــاو�ن  ال�ت ، �ب �ة طــوع�ي صــور�ة �ت ــ�ك �ب �ن ــو ال�ب �ف ــار�ك مو�ظ �ث �ش مــع، ح�ي �ت الم�ج
طــار  �ف ــا�ت ال�إ �ب ــع و�ج �ي وز� �ي �ت ، �ف �ي مــارا�ت حمــر ال�إ �ة الــهلال ال�أ �ئ مــع ه�ي
ــد  . و�ق �ة ــا�ج ســر المح�ت ــراد وال�أ �ف ــل، دعمــاًً لل�أ �ي ض�ف ــهر ال� لال ال�ش �ن خ� �ي مــر�ت
ــل،  كا�ف عــاط�ف وال�ت ال�ت ــم  �ي �خ �ق ــرس�ي �ت �ي  ــادر�ة �ف الم�ب ه  ســهم�ت ه�ذ �أ
�ي  ــ�ك د�ب �ن ــم �ب �ي ــاد�ئ و�ق �ي م�ب ر�ة �ف �ذ �ج �ة العطــاء الــم�ت ــا�ف �ق وعكــس�ت �ث

. ــار�ي �ج ال�ت

ــ�ك  �ن �ب �ب  ــا�ن �ج م�ن  ول�ة  �ذ الــم�ب �ة  �ي ســا�ن �ن ال�إ هــود  ال�ج ه  ه�ذ �ت  �ي حظ� ــد  و�ق
ــراًً  دق�ي � ، �ت �ة ــر�ي �ي مــا�ت ال�خ ظ�ن ــاد�ة عــدد م�ن الم� �ش ــر و�إ دق�ي � �ت ــار�ي �ب �ج �ي ال�ت د�ب

. مــع�ي �ت امــه الم�ج ز�ت واصــل�ة وال� ــ�ك الم�ت �ن لمســاهما�ت ال�ب

�ن  مك�ي ا حلو” - �ت �ن �ف ام�ج “ص�ي ر�ن �ب
صحا�ب الهمم �أ

ــا  �ن �ف �ي “ص�ي �ف ــام�ج الــص�ي ر�ن ــار�ي كامــل الدعــم لل�ب �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــدم �ب �ق
هــد�ف  مــو�ي �ي �ن ــام�ج �ت ر�ن ، وهــو �ب �ي ــاد�ي د�ب �ي �ن صحــا�ب الهمــم �ف حلــو” ل�أ
ــامل�ة  لال ور�ش عمــل �ش �ن م�ن خ� مــك�ي ــم وال�ت عل�ي ــه وال�ت �ي ر�ف ال�ت لــى  �إ

. �ة ــل�ي اع �ف �ة �ت ــداع�ي �ب ــط�ة �إ �نش � و�أ

ــو  �ف مو�ظ طــوع  �ت  ، ــام�ج ر�ن لل�ب ــدم  الم�ق المــال�ي  الدعــم  �ب  ــا�ن �ج لــى  و�إ
ــادر�ة  ــر الم�ب �ث ز�ز� م�ن �أ ــا ع ، مم ــام�ج ر�ن لســا�ت ال�ب �ي �ج ــارك�ة �ف ــ�ك للم�ش �ن ال�ب

م�ن  رســم�ي  ــم  كر�ي �ت �ب ــ�ك  �ن ال�ب �ي  حظ� ــد  و�ق  . مــع�ي �ت الم�ج ــارها  �تش � وا�ن
صحــا�ب الهمــم. مــر�ة ودعمــه ل�أ هت المس�ت ــراك� ــراًً ل�ش دق�ي � ــاد�ي �ت ال�ن

را�ك  ش� �ن و�إ طتوع�ي ارك�ة الم� مش�
�ن �ي �ف الموظ�

داء دور محــور�ي  ــار�ي �أ �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب �ن �ف طــوع�ي ــاد�ي الم�ت واصــل �ن
�ة  مــاع�ي �ت �ة ال�اج ول�ي ــم المــسؤ� �ي �خ �ق ــرس�ي طــوع و�ت �ة ال�ت ــا�ف �ق ز� �ث �ي ــعز� �ي �ت �ف
ــم�ة  ظ�ن م� ــادرا�ت  م�ب ــم  �ي ظ�ن � �ت لال  خ� م�ن   ، �ن �ي �ف المــو�ظ �ن  �ي �ب �ة  ســس�ي المؤ�
واصــل  وال�ت  ، �ة ــاه�ي والر�ف والصــح�ة  ــمول،  ال�ش دعــم  لــى  �إ هــد�ف  �ت

هــا: رز� �ب �أ وم�ن   ، مــع�ي �ت الم�ج

مالصح�ة عل�ي ال�ت

. �ة مع�ي �ت ما�ت الم�ج ظ�ن راكا�ت مع الم� طا�ق ال�ش ع �ن وس�ي �ت 	•

. �ن �ي �ف طوع للمو�ظ رص ال�ت اد�ة �ف �ي ز�	 •

. ماع�ي �ت ر ال�اج �ث اس ال�أ �ي �ة ل�ق اعل�ي ر �ف ك�ث دوا�ت �أ �ف �أ �ي و�ظ �ت 	•

�ة للحوكم�ة  ر الدول�ي ار�ي �ق طأر ال�ت �ق مع � وا�ف ز� ال�ت �ي عز� �ت 	•
. ركا�ت �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي ال�ب

ــه  عاو�ن �ت ــ�ك  �ن ال�ب : واصــل  م�ة داو�ن لز�ا لــم�ت مــارا�ت  ال�إ �ة  مــع�ي 	�ج •
صــول  ال�ف حــد  �أ حمــل  �ي �ث  ح�ي  ، �ة مــع�ي ال�ج مــع  مــد  ال�أ ــل  طو�ي
لدعمــه  ــراًً  دق�ي � �ت ــ�ك  �ن ال�ب اســم  �ة  مــع�ي ال�ج �ي  �ف �ة  ــم�ي عل�ي ال�ت
. �ة وعــو�ي ال�ت ــادرا�ت  والم�ب �ة  الطــل�ب �ة  ــم�ي �ن �ت ــرام�ج  ل�ب مــر  المس�ت

�ي  �ة �ف ســس�ي المؤ� �ة  مــاع�ي �ت ال�اج �ة  ول�ي المــسؤ� ــ�ك دم�ج  �ن ال�ب واصــل  وس�ي
ــاًً  ــاًً راس�خ ه�ج كــو�ن �ن ، ل�ت �ة ســس�ي ــه المؤ� �ت ــه وهو�ي �ت �ي �ج �ي را�ت مــه واس�ت �ي �ق

ــه. �ت م�ي �ن مــوه و�ت مــع ودعــم �ن �ت ــه للم�ج دخ�م�ت �ة  �ق ــه طــر�ي و�ج �ي

�ة لدعم  �ي ســا�ن �ن ــادر�ة �إ : م�ب �ن �ي ــار المــواط�ن ــار�ة مــركز� ســعاد�ة ك�ب �ي ز�	 •
واء  �أج ــر معهــم وســط � ا�ش اعــل الم�ب �ف لال ال�ت ــار الــس�ن م�ن خ� ك�ب
واصــل  ــم ال�ت �ي ز� �ق �ي ــعز� �ي �ت ســهم �ف مــا �ي ، �ب �ة ــه�ج ال�ب عــم�ة �ب م�ف

. مــع�ي �ت الم�ج

م�ن  مــوع�ة  م�ج ــم  �ي ظ�ن � �ت ــم  �ت الهمــم:  صحــا�ب  ل�أ �ي  د�ب ــاد�ي  �ن 	•
هــا  �ن �ي ، م�ن �ب ــم�ة ظ�ت � �ة الم�ن مــاع�ي �ت �ة وال�اج ــه�ي �ي ر�ف ــط�ة ال�ت �نش � ال�أ
�ي  لاع�ب مــع  ــ�ك  �ن ال�ب �ي  �ف مــو�ظ مــع�ت  �ج ســل�ة  كــر�ة  ــارا�ة  م�ب
�ة وروح  �ق مــاع�ي وال�ث �ت ــمول ال�اج ز�ز� ال�ش ــع �ة �ت ــر�ب �ج �ي �ت ، �ف ــاد�ي ال�ن

. �ة �ي ــا�ب �ج �ي ال�إ ــس�ة  ا�ف الم�ن

�ة �ي را�ث �ة وال�ت �ي ا�ف �ق طش�ن�ة ال�ث  � �ة الأ� رعا�ي
ــد�ت علــى  �ي ام�ت �ة ال�ت هت الــراس�خ ــراك� ــاًً �ش ض� �ي ــار�ي �أ �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن واصــل �ب
ــا  م�ن �ث �ق ــل، ح�ي �ي ــا�ت ال�خ ا�ق ــل عــل�ي لس�ب �ب مــار �ج مــىد 29 عامــاًً مــع مض�
�ة  لال موســم 2024/2025، دعمــاًً للهــو�ي ــا�ت خ� ا�ق �ة س�ب �ي مــا�ن �ة �ث رعــا�ي �ب
مــارا�ت  ال�إ دول�ة  �ي  �ف �ة  �ي ــرا�ث ال�ت ــا�ت  اض� الر�ي علــى  ــا�ظ  والح�ف �ة  �ي ــا�ف �ق ال�ث

 . حتــد�ة �ة الم� �ي العــر�ب

ل �ب �ق لى المس�ت طتلع �إ ال�
�ة  ماع�ي �ت �ة ال�اج ول�ي ال المــسؤ� �ي م�ج هت �ف ادرا� ــر م�ب �ث �ق �أ عــم�ي ــ�ك �ت �ن م ال�ب ز�ت ــع� �ي

لال: �ة م�ن خ� سس�ي المؤ�

حنــاء  � ــل�ف �أ �ت �ي م�خ ــاس �ف �ي ــل لل�ق ا�ب مــاع�ي �ق �ت ــر ا�ج �ث �ق �أ �ي ــح�ق �ت 	.1
. حتــد�ة الم� �ة  �ي العــر�ب مــارا�ت  ال�إ دول�ة 

. �ة طوع الهاد�ف ادرا�ت ال�ت لال م�ب ا م�ن خ� �ن �ي �ف را�ك مو�ظ �ش 	�إ .2

�ة  ــع�ي م �ت سســا�ت م�ج ــع مؤ� ــل م �أج ــل�ة ال� ــراكا�ت طو�ي ــاء �ش �ن �ب 	.3
. �ة و�ق مو�ث
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دام�ة الاس�ت
دام�ة عمال الاس�ت ر �أ طتو�ي �

ا  �ن ــط�ت �نش � ــل�ف �أ �ت �ي م�خ ــدام�ة �ف �ن الاس�ت ــم�ي ض�ت ــا � لال عــام 2025، واصل�ن خ�
صحــا�ب  ل�أ �ة  هــم�ي �أ ــر  ك�ث ال�أ ــادرا�ت  الم�ب علــى  ز�  ــرك�ي ال�ت مــع  ــا،  عمال�ن و�أ
ــر،  �ث ــر �أ ك�ب �ق �أ �ي ــح�ق ــدر�ة علــى �ت لالهــا ال�ق ملــ�ك م�ن خ� �ي �ن ، وال�ت المصلــح�ة

: �ة ــال�ي ا�ت ال�ت ــاز� �ج �ن ــ�ك ع�ن ال�إ ل ــر �ذ س�ف ــد �أ و�ق

ــر م�ن  ك�ث ــا �أ �ن �ق ــدام وح�ق ــل المس�ت مو�ي �ة ال�ت ظ�ف �ة مــح� ــم�ي �ن ــا �ت واصل�ن 	•
طأــرا�ف  مــر ال� �ت لال مؤ� ــه خ� علا�ن ع�ن ــم ال�إ �ي �ت ام ال�ذ ز�ت 50% م�ن الال�

.)COP28(

رهــا،  �ي �ث �أ ــراء و�ت ض�خ ــدا�ت ال� ــص الس�ن ص�ي �خ �ي ع�ن �ت ــا�ن ــر ال�ث ر�ي �ق ــا ال�ت صدر�ن �أ 	•
ــدا�ت  ــص الكامــل للس�ن ص�ي �خ مــرار ال�ت ــوء علــى اس�ت ــى الض� ل�ق �ي �أ وال�ذ
د  كس�ي �ي �أ ــا�ن �ئ �ث ــاًً م�ن مــكا�ف عــا�ث 432,552 ط�ن �ب �ب ا�ن �ن �ج ــراء، و�ت ض�خ ال�

ــاًً. و�ي ــو�ن س�ن الكر�ب

مــع  مــو�ي ل�ج �ن ــل ال�ت مو�ي سســا�ت ال�ت ــع مؤ� ــاو�ن م ع ز� ال�ت �ي ــعز� �ت ــا �ب م�ن �ق 	•
�ي  �ة �ف مــاع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي هــدا�ف ال�ب ــدم ال�أ �خ مــا �ي مــوال �ب وس ال�أ رؤ�

. �ة ــام�ي صــادا�ت ال�ن �ت �ة والا�ق �ئ ــا�ش ســوا�ق ال�ن ال�أ

�ة  مــاع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي �ة ال�ب �ب �ة الــوا�ج ــا�ي ــراءا�ت الع�ن �ج �ق �إ �ي ــط�ب �ت ــا �ب م�ن �ق 	•
ــرام�ج  ــا �ب �ن طأل�ق ، كمــا � سســا�ت ــركا�ت والمؤ� ــل ال�ش مو�ي �ي �ت �ة �ف ز�ز� المــع
هــد�ف  �ب مــا�ن  �ت والا�ئ مــام�ي  ال�أ الــص�ف  دخ�مــا�ت   ــر�ق  ل�ف �ة  �ي �ب ــدر�ي �ت

. ــدام�ة الاس�ت �ب ــط�ة  �ب المر�ت اطــر  الم�خ �ب هــم  �ت وع�ي �ت

ــع  ــاو�ن م ع ال�ت ــا �ب �ن ــاص �ب ول” ال�خ ــار ال�أ ــ�ك الع�ق مل ــام�ج “�ت ر�ن ــا �ب �ن طأل�ق � 	•
 ، ملا�ك �ي وال�أ راض� ــر�ة ال�أ �ي ودا�ئ �ي د�ب ــاح�ة �ف صــاد والس�ي �ت ــر�ة الا�ق دا�ئ

ل. ــاز� ــ�ك الم�ن مل �ة �ت �ي ــكا�ن م ل �إ ســه�ي ل�ت

ســس�ة  مؤ� مــع  ــراك�ة  ال�ش �ب ــرو�ف  غ�ن ما� ــر�ة  �ج �ش  104 راع�ة  ز�ب � ــا  م�ن �ق 	•
لــ�ك  �ذ �ن �ب ”، داعــم�ي ــرو�ث �ن �ج ــر�ي �ة ع�ن عــملاء حســا�ب “�ج ــا�ب �ي ــو�ك �ن وم�ب �ج
�ف  ــك�ي ــدر�ة علــى ال�ت ز� ال�ق �ي ــعز� ــو�ن و�ت ــاز� الكر�ب �ج �ي اح�ت هــود الــدول�ة �ف �ج

. ــاخ� ــر الم�ن �ي غ�ت مــع �

ــا�ت  ــم �آل�ي صم�ي ــاد�ة �ت ع لال �إ �ة العــملاء م�ن خ� ــر�ب �ج �ت ــاء �ب �ق الار�ت ــا �ب م�ن �ق 	•
�ة  ــا�ف �ق �ث �خ  ــرس�ي و�ت صــال،  الا�ت مــراكز�  ــر  طو�ي و�ت  ، دخمــا�ت ال� ــم  دق�ي � �ت

. ــ�ك �ن ال�ب ــوى  ــدم�ة علــى مس�ت ال�خ �ي  ز� �ف ــم�ي ال�ت

ــــــــ�ة  �ن لــــــى الل�ج ــاد�ي �إ �ي ــص�ب �ق �ي م�ن �ة �ف ول امــر�أ مــــــام �أ ض�ن ا� ــا �ب �ن رح�ب 	•
. ـــــــ�ك �ن ــــــ�ة لل�ب �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت

�ي  ــاخ� ــاد الم�ن �ق الح�ي �ي ــح�ق �ت ــا �ب ام�ن ز�ت �ي ال� ــاًً �ف دقمــاًً ملحو�ظ � ــا �ت �ن حرز� �أ 	•
�ي  ــ�ك �ف �ن ــرع ال�ب حبصــول �ف ــا � هود�ن �ت �ج ــو�ج ُ حبلــول عــام 2030، و�تُ �
�ي  �ف �ة  �ي �ن �ي لا�ت ال�ب ــاد�ة  الر�ي ــهاد�ة  �ش علــى  �ة  اه�ي الز� ــر  �ت س�ن �ي  �ت س�ي
�ب  ــرك�ي ل�ت ــاًً  حال�ي عــد  س�ت و�ن  ،)LEED( �ة  �ئ �ي وال�ب �ة  الطــا�ق مــا�ت  صم�ي �ت
عــام  لال  خ� ــ�ك  �ن لل�ب �ن  �ي ــس�ي �ي ر�ئ �ن  ــع�ي مو�ق �ي  �ف �ة  ــمس�ي �ش لــواح  �أ
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الحوكــم�ة  ــرا�ت  �ؤ�ش م علــى  ــ�ك  �ن ال�ب �ف  �ي ــص�ن �ت �ة  �ي ــر�ق �ت �ي  �ف ــا  ح�ن �ج �ن 	•
صاحــا�ت  �ف ز� ال�إ �ي ــعز� ــر �ت ــركا�ت ع�ب �ة وحوكــم�ة ال�ش مــاع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي ال�ب

. ــدام�ة الاس�ت �ب �ة  عــل�ق الم�ت

�ة والحوكــم�ة  مــاع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي ــا علــى علام�ة الحوكــم�ة ال�ب حصل�ن 	•
مــع�ي  �ت الم�ج ــر  �ث ال�أ �ي ووســام  ــار�ة د�ب �ج �ت �ة  ــر�ف غ� �ة م�ن  ســس�ي المؤ�
�ة  مــع�ي �ت �ة الم�ج ول�ي �ي للمــسؤ� ــدو�ق الــوط�ن ( م�ن الص�ن �ة �ي ه�ب �ة ال�ذ �ئ )ال�ف
ــ�ك  �ن ــراًً لممارســا�ت ال�ب دق�ي � ، �ت ــوال�ي �ة علــى ال�ت �ي ــا�ن �ة ال�ث ــرى” للــس�ن “م�ج
�ة  مــاع�ي �ت ال�اج �ة  ول�ي والمــسؤ� ــدام�ة  الاس�ت ــال�ي  م�ج �ي  �ف ــه  ا�ت از� �ج �ن و�إ

. �ة ســس�ي والمؤ�

ــام  ــدام�ة لع ــر الاس�ت ر�ي �ق ــى �ت ل ــوع �إ ــى الر�ج ر�ج ُ ــل، �يُ اص�ي �ف ــد م�ن ال�ت �ي لمز�
.2025
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ع�ة  ا�ب �ق ال�ت �ي دت�ق �ة ال� �ن س ل�ج �ي ، ر�ئ دار�ة لس ال�إ ــس م�ج �ي ل ر�ئ �ب ــار�ي م�ن �ق �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ة 2025 ل�ب ســس�ي ــر الحوكــم�ة المؤ� ر�ي �ق ــع علــى �ت �ي و�ق ــم ال�ت �ت
. دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب حــا�ت والحوكــم�ة ال�ت �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المــكا�ف �ن ــس ل�ج �ي دار�ة ور�ئ لــس ال�إ لم�ج

ار ل�ف م ج� د الكر�ي حمد ع�ب ســعاد�ة �أ
دار�ة لس ال�إ ــس م�ج �ي ر�ئ

داللــه محمد �آل كرم ــور ع�ب الدك�ت
حا�ت والحوكم�ة  �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المــكا�ف �ن ــس ل�ج �ي ر�ئ

دار�ة لس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب ال�ت

وم ــر �آل مك�ت �ن حش� وم �ب خ� مك�ت �ي الش�
دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن ــس ل�ج �ي ر�ئ
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