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حرضئ أبعظئغ العذظغئ لمعاد الئظاء بطثضع
الاصرغر الماضاطض

سظ السام المالغ 2025

تصرغر افداء المالغ – الربع افول/الربع الباظغ/الربع البالث/الربع
الرابع طظ سام 2025. رؤى طساظثة إلى الئغاظات طظ أجض ظمع

طساثام



جثول المتاعى
افشضار المعججة افجاجغئ:

المصثطئ طةطج إدارة الحرضئتطئغصات طساغغر الإظدئاط المآجسغ لطحرضئ (التعضمئ)الرجالئ والرؤغئ

تمبغض السظخر الظسائغ شغ طةطج الإدارة تحضغض طةطج إدارة الحرضئتساطقت أسداء طةطج الإدارة 

صرارت طةطج إدارة الحرضئاجاماسات طةطج الإدارة بثقت تدعر جطسات الطةانطضاشآت أسداء طةطج الإدارة

الإدارة الاظفغثغئ لطحرضئالعغضض الاظزغمغ لطحرضئ بغان تفاخغض المساطقت طعام واخاخاص طةطج الإدارة

الاظمغئ المساثاطئ طسطعطات ساطئظزام الرصابئ الثاخطغئلةان طةطج الإدارةطثصص التسابات الثارجغ

سمقء الحرضئ



الرجالئ

أن ظضعن الصعة الثاشسئ لاطعغر صطاع الاحغغث والئظاء، سئر
اقباضار والاضاطض الخظاسغ واقجابمار المسآول، لظخظع
أبراً تظمعغاً طساثاطا وظرجط طقطح المساصئض السمراظغ

ببصئ ورغادة.

الرؤغئ

أن ظاتعل إلى طةمعسئ خظاسغئ واجابمارغئ رائثة صائمئ
سطى افخعل، تصعد طظزعطئ طاضاططئ لصطاع الاحغغث
والئظاء شغ الثولئ والمظطصئ السربغئ، سئر ظمعذج تحشغطغ
غسامث اقباضار، والاضاطض الخظاسغ، واقجابمار ذعغض
افجض، بما غتصص تظعسًا اجابمارغًا طساثاطًا، وغسجز الصغمئ
المداشئ، وغثسط الاظمغئ السمراظغئ وشص أسطى المساغغر

السالمغئ.



الاتعل الخظاسغ
الاتعل طظ ظمعذج تةاري تصطغثي إلى طةمعسئ

خظاسغئ صائمئ سطى افخعل.

تسزغط الإظااج
رشع الطاصئ الإظااجغئ وتسجغج الاضاطض الخظاسغ

سئر اجابمارات ظعسغئ.

الةعدة والمعبعصغئ
ترجغت طعصع “بطثضع” ضمرجع لطةعدة

والمعبعصغئ شغ المظطصئ.

ذراع اجابماري
بظاء ذراع اجابماري غثسط الاعجع شغ الصطاع

الخظاسغ والسصاري.

افعثاف
خارذئ الطرغص اقجاراتغةغئ لاتصغص

ظمع طساثام وصغمئ ذعغطئ افجض

الظمع المساثام
تتصغص ظمع طساثام شغ الإغرادات وافرباح سئر

تظعغع طخادر الثخض.

رأس المال الئحري
تطعغر رأس المال الئحري لغضعن طترضًا رئغسغًا

لطظمع واقباضار.

الاتعل الرصمغ
تئظغ الاتعل الرصمغ لاتسغظ الضفاءة وجقجض

الإطثاد.
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نبتكر اليوم حلول مباني الغد.

نوسع مواردنا لنوسّع قيمة ما نقدمه
لعملائنا.

الاستثمار في أصولنا اليوم لصناعة
ريادة الغد.

نطور باستمرار لنمنح عملاءنا خبرة
تتجدد وقيمة تتعاظم.

الإستراتيجية
توجهاتنا الاستراتيجية نحو صناعة المستقبل



تظططص حرضئ أبعظئغ العذظغئ لمعاد الئظاء – بطثضع (ش.م.ع) ظتع طرتطئ جثغثة
طظ الظمع والاتعل اقجاراتغةغ، طساظثة إلى رؤغئ خظاسغئ واجابمارغئ ذمعتئ
تاماحى طع طساعثشات رؤغئ الإطارات 2030 وطئادرات الثولئ لاسجغج الاخظغع
العذظغ واقجاثاطئ اقصاخادغئ.وتائظى الحرضئ ظعةا طاضاطق غصعم سطى بظاء
حراضات اجاراتغةغئ ظعسغئ، وتعجغع صاسثة أخعلعا الخظاسغئ، وتطعغر أظحطاعا
الاحشغطغئ، وإضاشئ طةاقت أسمال جثغثة تسجز الاظعع واقجاثاطئ. ضما ترضج سطى
اقباضار، والاتعل الخظاسغ، ورشع الضفاءة الاحشغطغئ، بما غرجت طضاظاعا ضضغان
خظاسغ واجابماري طرن صادر سطى طعاضئئ الاتعقت الماسارسئ شغ صطاع الاحغغث
والئظاء.وطظ خقل عثا الاعجه، تسسى بطثضع إلى تسزغط الصغمئ لطمساعمغظ،
ودسط جقجض الإطثاد المتطغئ، والمساعمئ الفاسطئ شغ طسغرة الاظمغئ الخظاسغئ

والسمراظغئ لثولئ الإطارات.

المصثطئ

رؤغئ طاضاططئ لئظاء صغمئ خظاسغئ
ذعغطئ افجض



وشغ عثا الإذار، صاطئ الحرضئ باتثغث ظزام ودلغض التعضمئ لغاعاشص بالضاطض طع طاططئات عغؤئ افوراق
المالغئ والسطع وصرار رئغج طةطج إدارتعا رصط (3/ر.م) لسظئ 2020 بحأن اساماد دلغض تعضمئ الحرضات

المساعمئ الساطئ، بما غدمظ طعاءطئ أشدض الممارجات المتطغئ طع المساغغر الثولغئ شغ إدارة الحرضات.
ضما حمض برظاطب الاطعغر:

تتثغث الطعائح المالغئ والإدارغئ بما غسجز ضفاءة افداء ووضعح الخقتغات والمسآولغات.
تطعغر وتتثغث افظزمئ الاصظغئ والئظغئ الاتاغئ الرصمغئ وشص أشدض الممارجات السالمغئ، دسماً لطاتعل

الرصمغ ورشع ضفاءة السمطغات.
إسادة عغضطئ وتتثغث ظزام الرصابئ الثاخطغئ بما غتصص أسطى طساعغات الدئط وإدارة المثاذر واقطابال

الاحرغسغ.
إسثاد واساماد ظزام ودلغض صعاسث السطعك المعظغ لارجغت بصاشئ الظجاعئ والحفاشغئ والمساءلئ داخض

الحرضئ.
وغسضج عثا الاطعغر المآجسغ الاجام الحرضئ بئظاء بغؤئ سمض صائمئ سطى التعضمئ الرحغثة، وإدارة
المثاذر بضفاءة، وتسجغج بصئ المساعمغظ وأختاب المخطتئ، بما غثسط طسغرة الظمع المساثام وغرجت

52طضاظئ الحرضئ ضضغان خظاسغ واجابماري غاماع بأسطى طساغغر اقظدئاط المآجسغ.
ساطاً طظ الرغادة الخظاسغئ

والبصئ المآجسغئ

حعث السام المالغ 2025 ظصطئ ظعسغئ شغ طظزعطئ التعضمئ
واقظدئاط المآجسغ بالحرضئ، تغث تط تظفغث برظاطب طاضاطض
لاتثغث افذر الاظزغمغئ والرصابغئ بما غسجز الحفاشغئ وغرجت طئادئ

اقطابال واقجاثاطئ المآجسغئ.



ضما لط غثخر طةطج إدارة الحرضئ والإدارة الاظفغثغئ جعثاً شغ جئغض اجاسادة الحرضئ طضاظاعا القئصئ
شغ طةال تةارة وخظاسئ طعاد الئظاء. ولاتصغص ذلك، تط إسثاد خطئ سمض ذمعتئ طاعجطئ افجض تشطغ
الفارة الجطظغئ (2025–2026)، تساعثف طسالةئ الثسائر الماراضمئ وتتصغص أرباح طةجغئ، تمعغثاً

لطعخعل إلى تعزغسات ظصثغئ طظازمئ وطساثاطئ لمساعمغ الحرضئ.

وأخغراً، ظدع أطام جمسغاضط المعصرة تصرغر تعضمئ الحرضئ سظ السظئ المالغئ 2025، طادمظاً الئظعد الرئغسغئ وشصاً لماططئات عغؤئ افوراق المالغئ والسطع، طع إدراج الاسثغقت
الاغ أُدخطئ سطى رؤغئ الحرضئ ورجالاعا بما غاماحى طع أعثاف خطئ السمض المحار إلغعا أسقه.



الحوكمة

تطئغصات طساغغر الإظدئاط المآجسغ
لطحرضئ (التعضمئ)

البند الأول:
 الأسانيد التي تم بناء عليها تطبيق مبادئ حوكمة

الشركة.

البند الثاني: 
الإجراءات التي تم إتخاذها لإستكمال دليل ونظام

الحوكمة عن العام المالي 2025 وكيفية تطبيقها.



المواد الحاكمة الواردة في قرار رئيس
مجلس إدارة الهيئة رقم (7/ رم)

لسنة 2016 بشأن معايير الانضباط
المؤسسي وحوكمة الشركات المساهمة

العامة

المواد الحاكمة في النظام الأساسي
للشركة بعد تعديله بما يتوافق مع
أحكام القانون الاتحادي رقم (32)

لسنة 2021 في شأن الشركات
التجارية.

المواد القانونية الحاكمة الواردة
في القانون الاتحادي رقم (32)
لسنة 2021 في شأن الشركات

التجارية.

البند الأول: الأسانيد التي تم بناء عليها تطبيق مبادئ حوكمة الشركة

الزمت شركة أبوظبي الوطنية لمواد البناء بلدكو نفسها - عند تطبيقات الحوكمة - بأحكام المصادر التالية:

المعايير الحاكمة الواردة في مبادئ
منظمة التعاون الاقتصادي

(OECD)  والتنمية

تجدر الإشارة إلى أن الشركة إعتمدت دليل الحوكمة حسب ووفق أفضل الممارسات العالمية والمحلية وجاء مطابقاً تماماً للمصادر الحاكمة المشار
إليها في الهند الأول أعلاه والذي بناء عليه تم إعداد هذا التقرير، فضلاً على أن مجلس الادارة يخضع هذا الدليل للمراجعة بشكل دوري

ية والمالية أو في السياسات المنظمة العمل الشركة وادخال أية تعديلات أو تغييرات في مجلس الادارة أو الإدارة التنفيذية أو النواتج الإدار



إن الحرضئ تساطض دلغض التعضمئ سطى أظه وبغصئ رشغسئ
افعمغئ باسائارعا تتاعي سطى طساغغر الإظدئاط المآجسغ

لطحرضئ ق غةعز طثالفاه أو الثروج سظه تتئ أي طئرر،
وبإسائاره أغداً غاظاول جغاجات وإجراءات السمض داخض

الإدارة الاظفغثغئ بةاظإ الإلاجام الاام بالإشخاح والحفاشغئ
والرصابئ طظ أضبر طظ جعئ وإدارة داخطغئ.



تعميم دليل وقواعد ومبادئ
وسلوكيات العمل علي العاملين

بالشركة

 إصدار نظام قواعد السلوك المهني
للشركة وتوزيعه علي العاملين.

البند الثاني: الإجراءات التي تم إتخاذها لإستكمال دليل ونظام
الحوكمة عن العام المالي 2025 وكيفية تطبيقها.

ية للتعديلات المقررة من لقد قام مجلس الإدارة بمراجعة وتقييم شامل المحتويات دليل الحوكمة المعتمد، وتم الإستجابة الفور
قبل هيئة الأوراق المالية والسلع وسوق أبوظبي للأوراق المالية باعتبارها الجهات الرسمية المعنية التي تتبعها الشركة من الناحيتين

القانونية والتنظيمية، وأهم هذه التعديلات ما يلي:

توقيع إقرار سرية المعلومات من
العاملين بالشركة

توزيع دليل الحوكمة علي أعضاء مجلس الإدارة
ومديري الأقسام وكافة العاملين بمناصب

قيادية.

تكليف المستشار المعد لنظام ودليل الحوكمه بعمل عرض
تقديمي للسادة أعضاء مجلس الإدارة ومديري الأقسام

وكافة العاملين بمناصب قيادية.



غآضث طةطج إدارة الحرضئ الاجاطه الراجت بئثل أصخى درجات السظاغئ والترص لدمان تتصغص الظمع
المساثام والماعازن لطحرضئ، وتسجغج صثرتعا الاظاشسغئ سطى المثى الصخغر والطعغض. وغسمض المةطج
بخعرة طظعةغئ سطى طاابسئ تظفغث افعثاف والمتاور العاردة شغ الثطئ اقجاراتغةغئ لطحرضئ، طع إجراء
طراجسات دورغئ لعا وتتثغبعا ضطما اصادئ التاجئ، بما غعاضإ الماشغرات اقصاخادغئ والاحرغسغئ

والاظزغمغئ، ووشصاً لضاشئ الصعاظغظ والطعائح والصرارات المظزمئ والخادرة سظ الةعات المثاخئ بالثولئ.
ضما غعلغ طةطج الإدارة اعاماطاً بالشاً باظمغئ واجاصطاب الضفاءات المعظغئ المامغجة، باسائار السظخر
الئحري الرضغجة افجاجغئ لطظةاح واقجاثاطئ، وغترص سطى تعشغر بغؤئ سمض داسمئ وطتفجة تسجز اقباضار
وترجت طئادئ التعضمئ والحفاشغئ والمساءلئ. وغآطظ المةطج بأن اقجابمار شغ رأس المال الئحري غمبض

دساطئ رئغسغئ لاتصغص افعثاف اقجاراتغةغئ وتسزغط صغمئ الحرضئ لمساعمغعا وأختاب المخالح.
وغةثد المةطج الاجاطه باقضطقع بمسآولغاته بما غتصص طخالح المساعمغظ وغتفر تصعصعط، وغسعط
بفاسطغئ شغ دسط طسغرة الاظمغئ اقصاخادغئ واقجاماسغئ لطثولئ، اظطقصاً طظ دوره ضحرغك طسآول شغ

بظاء اصاخاد وذظغ طساثام.

طةطج إدارة الحرضئ

الاجام راجت بالتعضمئ وتسزغط صغمئ
المساعمغظ



بغان بمطضغئ وتساطقت أسداء طةطج الإدارة وأزواجعط وأبظاؤعط شغ افوراق المالغئ لطحرضئ خقل السام 2025 

تحضغض طةطج إدارة الحرضئ.

تمبغض السظخر الظسائغ شغ طةطج إدارة الحرضئ سظ السام المالغ 2025.

طةمعع طضاشآت أسداء طةطج الإدارة. 

تفاخغض الئثقت أو الرواتإ أو افتساب الإضاشغئ الاغ تصاضعا سدع طةطج الإدارة بثقف بثقت تدعر الطةان وأجئابعا.

سثد اجاماسات طةطج الإدارة المظسصثة خقل السظئ المالغئ 2025.

طعام واخاخاخات طةطج الإدارة الاغ صاطئ بعا الإدارة الاظفغثغئ بظاءاً سطى تفعغخ طظ المةطج.

بغان بافاخغض الاساطقت الاغ تمئ طع افذراف ذات السقصئ.

العغضض الاظزغمغ لطحرضئ سظ السام المالغ 2025

بغان تفخغطغ لضئار المعظفغظ الاظفغثغغظ شغ الخش افول والباظغ تسإ طا ورد شغ العغضض الاظزغمغ لطحرضئ
(تسإ 3 - ذ) ووظائفعط وتعارغت تسغغظعط طع بغان بمةمعع الرواتإ والمضاشآت المثشعسئ لعط

غادمظ عثا الفخض الئظعد
الرئغسغئ الاالغئ:



إجمالي 

عملية الشراء

إجمالي 

عملية البيع

الأسهم المملوكة كما في

31/12/2025
المنصب  

الاسم م

0 0 1000 رئيس مجلس الإدارة السيد / رشيد على رشيد العميرة 1

0 0 846,965 نائب رئيس مجلس الإدارة المهندس / سعيد سيف درويش الكتبي 2

0 0 62,813,806 عضو مجلس الإدارة المنتدب سعادة / على رشيد ناصر العميرة 3

0 0 1000 عضو مجلس الإدارة السيد / سهيل سعيد عبد الله الفلاسي 4

0 0 0 عضو مجلس الإدارة السيد / حميد جمعه حميد الرميثي 5

0 0 5652 عضو مجلس الإدارة السيدة / شمسه سليمان الفهيم 6

0 0 1000 عضو مجلس الإدارة السيدة / دينا على سيف خلفان بالجافله 7

0 0 1000 رئيس مجلس الإدارة الأسبق السيد / عمران سلطان مطر الحلامي 8

0 0 0 عضو مجلس إدارة سابق السيد / حميد مصبح خلفان الكعبي 9

0 0 0 عضو مجلس إدارة سابق السيدة / أروى أحمد عبد الله الكندي 10

بغان بمطضغئ وتساطقت أسداء طةطج الإدارة
وأزواجعط وأبظاؤعط شغ افوراق المالغئ

لطحرضئ سظ السام المالغ 2025
تساطقت أسداء طةطج الإدارة وأزواجعط وأبظاؤعط شغ افوراق المالغئ لطحرضئ خقل السام 2025 وشصاً لطةثول الاالغ :

إصاخرت تساطقت أسداء طةطج الإدارة وأزواجعط وأبظاؤعط شغ افوراق المالغئ لطحرضئ خقل سام 2025 شغ المساطقت الاالغئ :



عضوياتهم ومناصيبهم

في اية شركات

مساهمه اخري

الخبرات
المؤهلات

الخبرات
الفئة الاسم م

عضو مجلس ادارة

الوثبة الوطنية
للتأمين

الواحه كابيتال

2015– حتي تاريخه
رئيس مجلس إدارة شركة أبوظبي الوطنية لمواد البناء - بلدكو

عضو مجلس إدارة الواحة كابيتال

عضو مجلس إدارة جمعية الإمارات للتأمن

غير تنفيذي 
غير مستقل

السيد / رشيد على رشيد العميرة 1

2017– حتي تاريخه بكالوريوس هندسه
نائب رئيس مجلس إدارة شركة أبوظبي الوطنية لمواد البناء - بلدكو

مدير إدارة الطواريء - أبوظبي للتوزيع

غير تنفيذي /
مستقل

المهندس / سعيد سيف درويش الكتبي 2

1993– حتي تاريخه
نائب رئيس مجلس الادارة من 2013 حتى 2018

عضو مجلس الإدارة المنتدب من 1999 حتى تاريخه

عضو مجلس الإدارة من 1993 حتى 1999

تنفيذي 

غيرمستقل
سعادة / على رشيد ناصر العميرة 3

2017 – حتي تاريخه بكالوريوس ادارة اعمال
عضو مجلس إدارة

مدير إدارة المواهب بمجلس أبوظبي للجودة و المطابقة

غير تنفيذي /
مستقل

السيد / سهيل سعيد عبد الله الفلاسي 4

6/9/2025 حتى تاريخه
عضو مجلس إدارة شركة أبوظبي الوطنية لمواد البناء – بلدكو 

رئيس قسم الصحة و السلامة في إدارة التمكين الحكومي
عضو مجلس الإدارة السيد / حميد جمعه حميد الرميثي 5

6/9/2025 حتى تاريخه
ماجستير العلاقات الدولية و

الاستدامة

عضو مجلس إدارة

الرئيس التنفيذي بالإنابة لشركة أبوظبي الوطنية لمواد البناء بلدكو
عضو مجلس الإدارة السيدة / شمسه سليمان الفهيم 6

6/9/2025 حتى تاريخه
ماجستير العلوم البيئية و السياسية و

التخطيط عضو مجلس إدارة شركة أبوظبي الوطنية لمواد البناء - بلدكو عضو مجلس الإدارة السيدة / دينا على سيف خلفان بالجافله 7

2024– حتي 9/2025 طيار حربي سابق
رئيس مجلس إدارة الحلامي جروب

رئيس مجلس مستشارين كلية التقنية العلوم الطيران

رئيس مجلس

الإدارة الأسبق
السيد / عمران سلطان مطر الحلامي 8

2024– حتي 9/2025 دكتوراه في الفسلفه مدير تطوير الدعم الخاص - ديوان الرئاسة
عضو مجلس إدارة

سابق
السيد / حميد مصبح خلفان الكعبي 9

2023– حتي 9/2025
ماجستير في علوم الاتصال جامعة

الشارقة
عضو مجلس إدارة شركة أبوظبي لبناء السفن

عضو مجلس إدارة

سابق
السيدة / أروى أحمد عبد الله الكندي 10

تحضغض طةطج ادارة الحرضئ



السغث/ رحغث سطغ رحغث السمغرة
غحشض السغث رحغث سطغ رحغث السمغرة بمظخإ رئغج طةطج إدارة حرضئ أبعظئغ العذظغئ لمعاد الئظاء (بغطثضع)، بالإضاشئ إلى سدعغاه شغ طةطج
إدارة حرضئ العاتئ ضابغاال وحرضئ العبئئ العذظغئ لطاأطغظ (AWNIC). وغُسث طظ الصغادات الاظفغثغئ الئارزة شغ دولئ الإطارات شغ صطاع اقجابمار

وإدارة افخعل، تغث غماطك خئرة اجاراتغةغئ واجسئ شغ عغضطئ المتاشر اقجابمارغئ الماظعسئ وتسجغج أذر التعضمئ المآجسغئ.
وصث أجعط طظ خقل أدواره الصغادغئ شغ ترجغت طمارجات الإدارة الرحغثة، وتسزغط ضفاءة رأس المال، وبظاء ظماذج أسمال طساثاطئ صادرة سطى

الاضغش طع الماشغرات اقصاخادغئ، بما غسجز البصئ المآجسغئ وغتصص صغمئ ذعغطئ افجض لطمساعمغظ وأختاب المخطتئ.

تحضغض طةطج ادارة الحرضئ

المعظثس/ جسغث جغش دروغح الضائغ
طثغر إدارة الخغاظئ المتطات أبعظئغ - ذاصئ لطاعزغع

طظث سام 2017، تحرف المعظثس / جسغث بسدعغئ طةطج الإدارة و ظائإ رئغج طةطج الإدارة لحرضئ بطثضع، طساضمقً طسغرة السطاء الاغ أرجى
دسائمه والثه، أتث افسداء المآجسغظ لحرضئ BILDCO، وتاطقً سطى ساتصه طسآولغئ خعن عثا الإرث السرغص وتسجغجه.

وخقل طسغرته، تظصض بغظ طثاطش لةان الحرضئ، طضاسئاً خئرات اجاراتغةغئ وتظفغثغئ طسمّصئ أجعمئ شغ ترجغت شعط حاطض لمظزعطئ السمض
ج عثا المسار باعلّغه طظخإ ظائإ رئغج طةطج الإدارة، لغدططع بثور طتعري شغ خغاغئ الاعجعات المآجسغ وآلغاته. وشغ عثا السام، تُعِّ

اقجاراتغةغئ، والمحارضئ الفاسطئ شغ رجط طقطح الظمع المساثام وتسجغج طضاظئ الحرضئ الرغادغئ.



السغث/ جعغض جسغث سئثالله الفقجغ
غحشض السغث جعغض جسغث سئث الله الفقجغ طظخإ طثغر إدارة المعاعإ شغ طةطج أبعظئغ لطةعدة والمطابصئ، وغاماع بثئرة اجاراتغةغئ طاصثطئ
شغ تخمغط وتظفغث أذر تطعغر رأس المال الئحري، وبظاء طظزعطات أداء طآجسغئ صائمئ سطى الضفاءة واقجاثاطئ واقطابال لطمساغغر العذظغئ

والثولغئ.
وطظ خقل سدعغاه شغ طةطج إدارة حرضئ أبعظئغ العذظغئ لمعاد الئظاء - بطثضع، غسعط بثور طتعري شغ طعاءطئ اجاراتغةغئ المعارد الئحرغئ طع
افعثاف الاحشغطغئ والمالغئ لطحرضئ، وتسجغج بصاشئ الامغج المآجسغ، وترجغت طئادئ التعضمئ والحفاشغئ، بما غثسط اجاثاطئ الظمع وغرشع جاعجغئ

الحرضئ لطاعجع والاظاشج شغ بغؤئ أسمال طاشغرة.
وغُسرف برؤغاه الاتطغطغئ شغ إدارة المعاعإ وبظاء الصثرات الصغادغئ، بما غسجز اقجاصرار المآجسغ وغدمظ تتصغص صغمئ ذعغطئ افجض لطمساعمغظ

وأختاب المخطتئ.

تحضغض طةطج ادارة الحرضئ

السغث/ تمغث طخئح خطفان الضسئغ
غحشض السغث تمغث طخئح خطفان الضسئغ طظخإ طثغر تطعغر الثسط الثاص شغ دغعان الرئاجئ، وغاماع بثئرة طآجسغئ رشغسئ شغ إدارة المئادرات

اقجاراتغةغئ، وتطعغر طظزعطات الثسط المآجسغ، ورشع ضفاءة افداء ضمظ أذر تعضمئ طاصثطئ تاماحى طع أشدض الممارجات العذظغئ.
وطظ خقل سدعغاه شغ طةطج إدارة حرضئ أبعظئغ العذظغئ لمعاد الئظاء - بطثضع، غسعط بثور شاسض شغ دسط الاعجعات اقجاراتغةغئ لطحرضئ،
وتسجغج الاضاطض بغظ الاثطغط المآجسغ والاظفغث الاحشغطغ، وترجغت طساغغر اقظدئاط الإداري والحفاشغئ، بما غثسط اجاثاطئ الظمع وغسجز الصثرة

الاظاشسغئ لطحرضئ شغ صطاع طعاد الئظاء.
وغُسرف بظعةه الصائط سطى الاتطغض الثصغص وإدارة المثاذر بضفاءة، بما غسجز اجاصرار افسمال وغرجت صغمئ ذعغطئ افجض لطمساعمغظ وأختاب

المخطتئ



السغثة / حمسه جطغمان الفعغط
تسث حمسئ الفعغط واتثة طظ أخشر الصغادات الاظفغثغئ جظا وأضبرعظ تأبغرًا شغ صطاع الإظحاءات وطعاد الئظاء شغ الإطارات السربغئ الماتثة. وبخفاعا
الرئغج الاظفغثي بالإظابئ وسدع طةطج الإدارة شغ BILDCO، تَطَطُّع بثور طتعري شغ خغاغئ طقطح المرتطئ الةثغثة لطحرضئ، طظ خقل صغادة برظاطب

طاضاطض لإسادة العغضطئ، وتسجغج ضفاءة السمطغات، وترجغت أجج ظمع اجاراتغةغ طساثام.
وبرؤغئ ذمعتئ ترتضج سطى اقباضار المآجسغ، وتطئغص أسطى طساغغر التعضمئ، وتئظّغ طئادئ الاظمغئ المساثاطئ، تصعد حمسئ الحرضئ خقل طرتطئ تتعل
اجاراتغةغئ حاططئ تعثف إلى تتثغث المظزعطئ الاحشغطغئ، ورشع طساعغات افداء والإظااجغئ، وتسجغج الاضاطض المآجسغ، إلى جاظإ تعذغث الحراضات
اقجاراتغةغئ سطى طساعى الثولئ. وتمبض صغادتعا ظمعذجًا لةغض جثغث طظ الصغادات العذظغئ الاغ تةمع بغظ الطمعح والرؤغئ العاضتئ والصثرة سطى إتثاث

أبر ططمعس شغ طسغرة الاظمغئ والاطعغر.

تحضغض طةطج ادارة الحرضئ

السغثة / دغظا سطغ جغش خطفان بالةاشطه 
تسث السغثة / دغظا حثخغئ صغادغئ طرطعصئ وسدعاً شاسقً شغ طةالج الإدارة، بثئرة تماث فضبر طظ 22 ساطاً شغ طظاخإ صغادغئ رشغسئ سئر صطاسات
طاسثدة. شصث حشطئ أدواراً طتعرغئ شغ طعاظأ دبغ، ضما تعلّئ طظخإ المثغر السام شغ حرضئ ظثغض لقحراف سطى طحارغع سمقصئ، وتصطثت طظخإ

الرئغج الاظفغثي لطسمطغات شغ المثغظئ السالمغئ لطثثطات الإظساظغئ.
ضما طبّطئ الثولئ دبطعطاجغاً شغ طظزمئ الاةارة السالمغئ، وحشطئ طظخإ ظائإ رئغج صطاع الطغران والفداء شغ طئادلئ، إضاشئ إلى دورعا ضسدع

طظاثب وحرغك شغ أضسظاحر لقجاحارات، تغث أجعمئ شغ صغادة طئادرات اجاراتغةغئ وتتعقت طآجسغئ ضئرى.
وإلى جاظإ طسغرتعا الاظفغثغئ، تعاخض دسمعا الفاسض لطصطاع الثاص طظ خقل سدعغاتعا شغ سثد طظ المةالج والةعات، طظ بغظعا طةطج جغثات
أسمال الإطارات فضبر طظ 18 ساطاً، وحرضئ التغض أورغضج، وطظزمئ Women in Aviation، واتتاد الإطارات لططغران والفداء، شدقً سظ دورعا شغ إدارة

وتظمغئ أسمال السائطئ شغ صطاسغ السصارات واقجابمار.



تمبغض السظخر الظسائغ شغ طةطج إدارة الحرضئ
سظ السام المالغ 2025

السغثة / دغظا سطغ جغش خطفان بالةاشطه 
شارة السدعغئ 2025 – 2028

سدع طةطج الإدارة 

السغثة حمسه جطغمان الفعغط
شارة السدعغئ 2025 – 2028

سدع طةطج الإدارة 

اظسصثت الةمسغئ السمعطغئ لطحرضئ باارغت 16 جئامئر 2025 قظاثاب السظخر الظسائغ.

تط اظاثاب



غظـص الظزـام افجاجغ لطحـرضئ سطـى طضاشـأة أسدـاء طةطـج الإدارة ، طـع طراسـاة
أتـضام الصاظـعن الإتتادي رصـط 32 لسـظئ 2021 بحـأن الحـرضات الاةارغـئ، وتضـعن

طضاشـأة أســداء طةــطج الإدارة ســئارة سظ ظــسئئ طؤعغئ طظ خاشغ افرباح.
تصــعم الحــرضئ أغداً بســثاد ظفصــات أو رجــعم إضاشغــئ أو راتــإ حــعري غتــثده
طةطــج الإدارة في طــظ أسدائــه إذا ضان ذلــك السدــع غسمــض شــغ أي لةظــئ أو غئــثل
جععداً اجـابظائغئ أو غصـعم بأسمـال إضاشغـئ لثثطـئ الحـرضئ شـعق واجئاتـه السادغـئ
ضسدـع بمةطـج الإدارة، وشـغ ضاشـئ افتعال، ق غةـعز أن تجغـث طضاشـأة أسدـاء

المةطـج سـظ 10%  طظ خاشغافرباح بــسث خــخط ضض طظالإجاعقضات و اقتاغاذغات.
1. إجمالغ المضاشآت المسثدة فسداء طةطج الإدارة شغ سام 2025.

• جثد طئطس 1,204,673 درعما إطاراتغاً لمةطج الإدارة سظ سام 2024.
2. تفاخغض بثقت تدعر جطسات الطةان المظئبصئ سظ المةطج والاغ تخض سطغعا أسداء

طةطج الإدارة لسام 2025.
• لط غاط اجاقم بثقت تدعر جطسات طةطج الإدارة والطةان المظئبصئ سظ المةطج سظ

سام 2025.
3. تفاخغض الئثقت أو الرواتإ أو الرجعم الإضاشغئ الاغ غاصاضاعا سدع طةطج الإدارة

خقل سام 2025 بثالش بثقت تدعر الطةان.
• لط غاط خرف أي بثقت  أو رواتإ أو رجعم إضاشغئ خقل سام 2025.

أتساب و طضاشآت أسداء طةطج الإدارة

طمارجات حفاشئ شغ تتثغث المضاشآت



بیان بافاخغض بثقت تدعر جطسات الطةان المظئبصئ سظ المةطج
الاغ تصاضاعا أسداء طةطج الإدارة سظ السام المالغ 2025

تفاخغض الئثقت أو الرواتإ أو افتساب الإضاشغئ وأجئابعا والاغ تصاضعا سدع طةطج الإدارة بثقف بثقت تدعر الطةان 
الةثول أدظاه غعضح بثقت تدعر جطسات الطةان المظئبصئ طظ طةطج الإدارة سظ السام المالغ 2025 وظخغإ ضض سدع طظ تطك الئثقت لطمعاشصئ سطغعا طظ

صئض الةمسغئ السمعطغئ.



اجاماسات طةطج الإدارة المظسصثة خقل السظئ المالغئ 2025

تسإ ووشص أتضام المادة رصط (29) طظ الظزام اقجاجغ لطحرضئ والاغ ظخئ سطى غسصث طةطج الإدارة اجاماساته بتث أدظغ (4) أربع
طرات شغ السظئ سطغ ان غظسصث طرة واتثة ضض 3 حععر سطى افصض. 



صرارات طةطج الإدارة الاغ خثرت بالامرغر خقل السظئ المالغئ 2025
سثد صرارات طةطج الإدارة الاغ خثرت بالامرغر خقل السظئ المالغئ 2025 طع بغان تعارغت اظسصادعا:

- ابظان



طعام واخاخاخات طةطج الإدارة
الاغ صام بعا أتث أسداء المةطج  

أو الإدارة الاظفغثغئ بظاءً سطى
تفعغخ طظ المةطج

بغان طعام و اخاخاخات طةطج الإدارة الاغ صاطئ بعا الإدارة الاظفغثغئ خقل سام 2025 بظاءً
سطى تفعغخ طظ المةطج إلى الإدارة طع تتثغث طثة وخقتغئ الافعغخ.

باحر طةطج الإدارة أسماله ولط غصط بافعغخ الإدارة الاظفغثغئ بإظعاء أسمال طتثدة



قيمة التعامل نوع التعامل توضيح طبيعة العلاقة بيان بالطرف ذو العلاقة م

8003.14 موردين عضو مجلس الإدارة المنتدب العميرة للطباعة 1

220,000 استشارات عضو مجلس الإدارة و الرئيس التنفيذي بالإنابة
ليجاسي لايف ستايل للاستشارات

تطوير المشاريع ش.ذ.م.م
2

تفاخغض الاساطقت الاغ تمئ طع افذراف ذات السقصئ (أختاب المخالح)

إغداح بحأن المساطقت طع حرضئ لغةاجغ قغش جااغض لقجاحارات تطعغر المحارغع ش.ذ.م.م

بالإحارة إلى المساطقت المئغظئ أسقه طع حرضئ لغةاجغ قغش جااغض لقجاحارات تطعغر المحارغع ش.ذ.م.م ، تعد الحرضئ أن تعضح أن الحرضئ
المثضعرة تسث حرضئ سائطغئ ذات خطئ بأتث أسداء طةطج الإدارة، وأن الاساصث طسعا صث تط صئض اظدمام السدع ذي السقصئ إلى طةطج إدارة الحرضئ.

وصث تط الإشخاح سظ ذئغسئ السقصئ بحضض خرغح شغ أول اجاماع لمةطج الإدارة سصإ اظدمام السدع، وتط إبئات ذلك بمتدر اقجاماع وشصاً لقجراءات
الظزاطغئ المسامثة.

ضما تآضث الحرضئ أن الاساطقت الاغ تمئ خقل سام 2025 جاءت ضمظ ظطاق افسمال اقساغادغئ لطحرضئ وبحروط تةارغئ سادلئ وطمابطئ لحروط السعق،
ودون أن غارتإ سطغعا أي طساططئ تفدغطغئ أو تأبغر جطئغ سطى طخالح الحرضئ أو طساعمغعا.

والاجاطاً بأتضام تسارض المخالح، لط غحارك السدع ذو السقصئ شغ أي طثاوقت أو تخعغئ غاسطص بعثه المساطقت بسث اظدماطه إلى طةطج الإدارة،
وتمئ الإجراءات والمعاشصات الثاخطغئ وشصاً لطسغاجات المسامثة لثى الحرضئ.

وغأتغ عثا الإشخاح اتساصاً طع أتضام الصرار رصط (3) لسظئ 2020 بحأن اساماد دلغض تعضمئ الحرضات المساعمئ الساطئ، وطا تدمظه طظ ضعابط تظزط
المساطقت طع افذراف ذات السقصئ، ترجغثاً لمئادئ الحفاشغئ وتعضمئ الحرضات وخعظاً لتصعق المساعمغظ

بغان بافاخغض الاساطقت الاغ تمئ طع افذراف ذات السقصئ (أختاب المخالح) طع تعضغح ذئغسئ السقصئ وظعع وصغمئ الاساطض خقل
سام 2025 .



العغضض الاظزغمغ لطحرضئ سظ السام المالغ 2025

تةثر الإحارة إلى أن الحرضئ
صث صاطئ باتثغث وتطعغر
وإسادة عغضطه بسخ إدارتعا،
وطظ بط جاء بظاء العغضض
الاظزغمغ الثاص بالحرضئ
طسئراً وطاعاشصاً طع عثا
الاتثغث بتغث غحمض الخش
افول والباظغ بتث أدظى، سطى
أن غحمض المثغر السام و / أو
الرئغج الاظفغثي وظائإ المثغر
السام والمثراء الساططغظ شغ

الحرضئ ضالمثغر المالغ



الإدارة الاظفغثغئ لطحرضئ

تصعم الإدارة الاظفغثغئ لطحرضئ بضض العاجئات والمعام والمسآولغات المتالئ إلغعا طظ صئض طةطج اقدارة وطئاحرة إدارة افسمال الغعطغئ،
وغعضح الةثول الاالغ بغان تفخغطغ لضئار المعظفغظ الاظفغثغغظ شغ الخش افول والباظغ تسإ طا ورد شغ العغضض الاظزغمغ لطحرضئ

ووظائفعط وتعارغت تسغغظعط طع بغان بمةمعع الرواتإ والمضاشات المثشعسئ لعط:



مدقق
الحسابات الخارجي

أصر طةطج إدارة الحرضئ طظ خقل الصاظعن اقتتادي و صرار رئغج طةطج إدارة العغؤئ والظزام
افجاجغ لطحرضئ وضثلك دلغض التعضمئ ، والمعاد الصاظعظغئ التاضمئ العاردة شغ طرجعم اتتادي
رصط (32) لسظئ 2021 بحأن الحرضات الاةارغئ جغاجئ تسغغظ طثصص التسابات الثارجغ والاغ تتثد
إذار وظطاق وخقتغات طثصص التسابات الثارجغ طع الترص سطى تعشغر اقجاصقلغئ الااطئ لممارجئ
افسمال المسظثة إلغه، ضما تثدت الحروط العاجإ تعاشرعا قخاغار المثصص، تغث غصعم طةطج الإدارة
برشع تعخغاته قخاغار المثصص لغاط اجاسراضعا طع الةمسغئ السمعطغئ لإبثاء الرأي والاخثغص أو رشخ
الاعخغات. ضما صاطئ لةظئ الاثصغص بالإحراف سطى المظاصخئ الاغ تطرتعا لاسغغظ طثصص خارجغ
لطحرضئ، وغطغ ذلك طصابطئ طع ضض طثصص سطى تثه طظ أجض الاأضث طظ خئراته وإلماطه بالمعام الاغ
جاسظث إلغه بالإضاشئ إلى ضرورة أن غضعن طسةقً لثى عغؤئ افوراق المالغئ والسطع وضمظ جثاول
طثصصغ التسابات لثغعط، وبسث طراجسئ طةطج الإدارة لطاعخغات الاغ صثطاعا لةظئ الاثصغص صرر
المةطج رشع طصارح تسغغظ السادة حرضئ ذقل أبع غجالئ الثولغئ وحرضاظه ضمثصصغظ خارجغغظ
التسابات الحرضئ لطسظئ المالغئ 2025 وصث تعلغ السغث / خقح السرغخ تثصغص تسابات الحرضئ جثغر
بالثضر أن الةمسغئ السمعطغئ لطحرضئ صث خادصئ سطى اصاراح لةظئ الاثصغص سطى اخاغار طثصص

التسابات الثارجغ



تُسث ذقل أبع غجالئ الثولغئ وحرضاتعا واتثة طظ أبرز الحرضات الثولغئ الرائثة شغ طةاقت الاثصغص
والدرائإ واقجاحارات.

تأجسئ الحرضئ شغ الممطضئ افردظغئ العاحمغئ سام 1972، وطظث ذلك التغظ حعثت ظمعًا طاسارسًا لاخئح حراضئ سالمغئ
طارابطئ تدط أضبر طظ 40,000 طتارف تعل السالط، طظعط 24,400 ضمظ الحراضئ الماضاططئ و16,000 ضمظ حئضاعا

السالمغئ، طع تدعر شسّال شغ أضبر طظ 90 دولئ وإصطغط.

ظئثة سظ طثصص التسابات ذقل أبع غجالئ الثولغئ وحرضاته



طلال أبو غزالة اسم مكتب التدقيق

خمس سنوات عدد السنوات التي قضاها كمدقق حسابات خارجي للشركة

سنتان عدد السنوات التي قضاها المدقق الشريك في تدقيق حسابات الشركة

مائة ثلاثة وتسعون الف ومائتان درهم إجمالي أتعاب التدقيق ومراجعة للبيانات المالية (المرحلية والسنوية) لعام 2025 (درهم)

لا يوجد أتعاب وتكاليف الخدمات الخاصة الأخرى بخلاف التدقيق للبيانات المالية لعام 2025 (درهم)

لا يوجد تفاصيل وطبيعة الخدمات المقدمة الأخرى

لا يوجد
بيان بالخدمات الأخرى التي قام مدقق حسابات خارجي آخر غير مدقق حسابات الشركة بتقديمها خلال 2025 (إن وجد) وفي حال عدم وجود مدقق

خارجي آخر يتم ذكر ذلك صراحة

بغان افتساب والاضالغش الثاخئ بالاثصغص أو الثثطات الاغ صثطعا طثصص التسابات الثارجغ، وغةإ أن غادمظ ذلك تفاخغض وذئغسئ
الثثطات وافجعر المساتصئ، طع بغان بالثثطات افخرى الاغ صام طثصص تسابات خارجغ أخر غغر طثصص تسابات الحرضئ باصثغمعا

خقل السام 2025، إضاشئ إلى بغان بسثد السظعات الاغ صداعا ضمثصص تسابات خارجغ لطحرضئ. وذلك تسإ الةثول الاالغ:

بغان الاتفزات الاغ صام طثصص التسابات بادمغظعا شغ الصعائط المالغئ المرتطغئ والسظعغئ لسام 2025
1. سثم اجاقم طخادصات ارخثه طظ بظك ابعظئغ افول وبظك اقطارات دبغ العذظغ



لةان طةطج الإدارة

بمعجإ أتضام المادة رصط (24 / ب) طظ الظزام اقجاجغ لطحرضئ ، عثا وصام طةطج الإدارة
باضعغظ واساماد الطةان المظئبصئ سظه سطى الظتع الاالغ:

-لةظئ الاثصغص.
-لةظئ الارحغتات والمضاشات.

-لةظئ الماابسئ والإحراف سطى تساطقت افحثاص المططسغظ.
-لةظئ الاثصغص.

ضما صام طةطج الإدارة بمظتعط بسخ السططات والخقتغات الاغ تاظاجإ طع ذئغسئ أسمالعط
وبتغث غمارجعن طعاطعط بسععلئ وغسر ودون طسعصات، ضما تسظث لاطك الطةان طسآولغات تمج
حآوظاً طتثدة وصداغا تعط الحرضئ، وبما غصثم المساسثة المةطج الإدارة سطى أداء طسآولغاته
وطعاطه طظ خقل تصثغط الإجاحارات والاعخغات ذات الخطئ، وتاضعن ضض لةظئ طظ بقث أسداء طظ
أسداء طةطج اقدارة طظ بغظعط رئغج الطةظئ، وتسمض بمعجإ الحروط وافتضام الثطغئ المسامثة

طظ طةطج اقدارة، وشغما غطغ ظاظاول الطةان المظئبصئ سظ طةطج اقدارة وذلك سطى الظتع الاالغ:

لةظئ الاثصغص
إصرار طظ رئغج لةظئ الاثصغص بمسآولغاه سظ ظزام الطةظئ شغ الحرضئ وسظ طراجساه لآلغئ سمطعا والاأضث طظ شسالغاعا.

(غصر السغث / جعغض جسغث سئث الله الفقجغ رئغج لةظئ الاثصغص بمسآولغاه سظ ظزام الطةظئ شغ الحرضئ وسظ طراجساه لآلغئ سمطعا والاأضث طظ شسالغاعا)



أعط طعام وواجئات لةظئ الاثصغص:

وضع وتطبيق سياسة التعاقد مع مدقق الحسابات الخارجين ورفع تقرير المجلس الادارة تحدد فيه المسائل التي ترى أهمية إتخاذ إجراء بشأنها مع تقديم
توصياتها بالخطوات اللازم إتخاذها.. إلخ.

مراقبة وسلامة البيانات المالية للشركة وتقاريرها السنوية - نصف السنوية - ربع السنوية ومراجعتها كجزء من عملها المعتاد خلال السنة.

التنسيق مع مجلس الادارة والادارة التنفيذية والمدير المالي بشأن السياسة المالية ومهام كل أعضاء فريق العمل في الادارة المالية بالشركة... إلخ.

ضمان التزام الشركة بكافة القواعد القانونية والتنظيمية ومراقبة حسابات الشركة وتطوير الانضباط المؤسسي ومعايير الحوكمة بالشركة.

مراجعة أنظمة الرقابة المالية والرقابة الداخلية وإدارة المخاطر بالشركة.

التأكد من وجود التنسيق فيما بين مدقق الحسابات الداخلي ومدقق الحسابات الخارجي.

المراجعة المستمرة للسياسات والاجراءات المالية والمحاسبية والعمل على التطوير المستدام.

مراقبة مدى تقيد الشركة بقواعد السلوك المهني.

تم تشكيل لجنة تدقيق للقيام بالمهام والواجبات الواردة في كل من النظام الاساسي للشركة وقرار رئيس مجلس إدارة الهيئة أنفي الذكر،
وقد شمل التقرير السنوي للجنة التدقيق القيام بالمهام التالية:



أعط خقتغات وجططات لةظئ الاثصغص:

الحق في دراسة أي نشاط يدخل ضمن شروط المراجعة الخاصة بها. وهي مفوضة بالوصول دون قيد أو شرط إلى مدقق الحسابات الخارجي والحصول على أي
استشارة مهنية بشأن أية مسألة تتعلق بحسابات الشركة.

تثبت للجنة صلاحيات بطلب أية معلومات تحتاجها من أي موظف أو عضو مجلس إدارة، كما يتم توجيه أعضاء مجلس الإدارة والموظفين للتعاون مع أي طلب
مقدم من اللجنة

فيما يلي نستعرض أهم الصلاحيات والسلطات الممنوحة من قبل مجلس الادارة للجنة التدقيق:

وتاضعن لةظئ الاثصغص طظ السادة الاالغئ أجماءعط:

السيد/ سهيل سعيد عبد الله الفلاسي.

السيد/ حميد جمعه حميد الرميثي.

السيدة / دينا علي سيف خلفان بالجافلة.



اجاماسات لةظئ الاثصغص الاابسئ لمةطج اقدارة
عدد الاجتماعات التي عقدتها لجنة التدقيق خلال السنة وتواريخها لمناقشة المسائل المتعلقة بالبيانات المالية وأية أمور أخرى، وبيان عدد

مرات الحضور الشخصي للأعضاء في الاجتماعات المنعقدة.

اجاماسات لةظئ الاثصغص



لةظئ الارحغتات والمضاشآت

( يقر السيد / المهندس / سعيد سيف درويش الكتبي رئيس لجنة الترشيحات والمكافات بمسؤوليته عن نظام اللجنة في الشركة وعن مراجعته لآلية
عملها والتأكد من فعالیتها)

إصرار طظ رئغج لةظئ الارحغتات والمضاشات بمسآولغاه سظ ظزام الطةظئ شغ الحرضئ وسظ طراجساه لآلغئ سمطعا والاأضث طظ شسالغاعا.

أعط طعام وواجئات لةظئ الارحغتات والمضاشات:
تم تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت للقيام بالمهام والواجبات الواردة في كل من النظام الاساسي للشركة و قرار رئيس
مجلس إدارة الهيئة أنفي الذكر كما تناط بلجنة الترشيحات والمكافآت في تحديد مجموعة المكافات الفردية والإجمالية لأعضاء
مجلس الإدارة وفق الإطار المعتمد من قبل المساهمين. ووضع سياسة المكافآت للإدارة التنفيذية المرتبطة بأداء الشركة
وتحديد سقف الرواتب، بما في ذلك الرواتب والمكافات وبرامج الحوافز. كما أن اللجنة مسؤولة كذلك عن إعداد ومراجعة
سياسات الموارد البشرية بالإذعان للقوانين والنظم ذات الصلة، والإشراف على إجراءات ترشيح أعضاء مجلس الإدارة، حيث تؤمن

الشركة بضرورة تدوير أعضاء مجلس الإدارة باللجان كجزء من التزامها بالممارسات الرشيدة.



وتامبض المعام الرئغسغئ لطةظئ الارحغتات والمضاشات شغما غطغ:

مراجعة والتأكد من إستقلالية أعضاء مجلس الإدارة، في ممارسة مهامهم وواجباتهم.

إعداد ومراجعة السياسة الخاصة بمنح المكافآت والأجور المجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

تحديد إحتياجات الشركة من الكفاءات على مستوى الإدارة التنفيذية.

تنظيم ومراجعة الإجراءات الخاصة بالترشيح لعضوية مجلس الإدارة.

إعداد ومراجعة سياسة الموارد البشرية، فإذا تبين للجنة أن أحد الأعضاء فقد شروط الإستقلالية، وجب عليها عرض الأمر
على مجلس إدارة الشركة، وعلى مجلس الإدارة إخطار العضو بكتاب مسجل على عنوانه الثابت لدى الشركة بمبررات إنتفاء
صفة الإستقلالية عنه، وعلى العضو أن يرد على مجلس الإدارة خلال خمسة عشر يوماً من تاريخ إخطاره، ويصدر مجلس
الإدارة قراراً بإعتبار العضو مستقلاً أو غير مستقل في أول اجتماع يلي رد العضو أو إنقضاء المدة المشار إليها دون رد. وإذا
كان فقد العضو لهذه الصفة لن يترتب عليه الاخلال بالحد الأدنى لعدد الأعضاء المستقلين داخل مجلس الإدارة وجب مراعاة
ذلك في تشكيل اللجان، مع عدم الإخلال بأحكام المواد القانونية الحاكمة في قانون الشركات رقم (32) لسنة 2021، إذا
كان من شأن قرار المجلس إنتفاء أسباب أو مبررات الإستقلالية عن العضو التأثير على الحد الأدنى للنسبة الواجب توافرها
من الاعضاء المستقلين داخل المجلس، يقوم مجلس إدارة الشركة بتعيين عضو مستقل يحل محل هذا العضو على أن

يعرض أمر تعيينه على أول جمعية عمومية للشركة للنظر في إعتماد قرار مجلس الإدارة.



خقتغات لةظئ الارحغتات والمضاشات

تملك اللجنة صلاحيات من قبل مجلس الإدارة لدراسة أي نشاط يدخل ضمن شروط المراجعة الخاصة بها، وهي مفوضة
بالوصول دون قيد أو شرط والحصول على أي إستشارة مهنية بشأن أية مسألة تتعلق بالشركة.

يحق للجنة صلاحيات بطلب أية معلومات تحتاجها من أي موظف أو عضو مجلس إدارة، كما يتم توجيه أعضاء مجلس
الإدارة والموظفين للتعاون مع أي طلب مقدم من اللجنة.

أجماء أسداء لةظئ الارحغتات والمضاشات، وبغان اخاخاخاتعا والمعام المعضطئ لعا.

المهندس / سعيد سيف درويش الكتبي.

السيد / حميد جمعه حميد الرميثي.

السيد / سهيل سعيد عبد الله الفلاسي.



اجاماسات لةظئ الارحغتات والمضاشآت الاابسئ لمةطج اقدارة
-بغان بسثد اقجاماسات الاغ سصثتعا الطةظئ خقل السظئ المالغئ 2025 وتعارغت اظسصادعا، طع بغان سثد طرات التدعر الحثخغ لةمغع

أسداء الطةظئ 
اجاماسات لةظئ الارحغتات والمضاشات



لةظئ الماابسئ والإحراف سطى تساطقت افحثاص المططسغظ

إقرار من رئيس اللجنة أو الشخص المخول بمسؤوليته عن نظام اللجنة في الشركة وعن مراجعته لآلية عملها والتأكد من
فعاليتها.

يقر (السيد/ محمد حسين حمتوة ) بمسؤوليته عن نظام المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين في
الشركة وعن مراجعته لآلية عمله والتأكد من فعاليته"

أجماء أسداء لةظئ طاابسئ والإحراف سطى تساطقت افحثاص المططسغظ ، وبغان
اخاخاخاتعا والمعام المعضطئ لعا.

السيد / محمد حسين حمتوة

السيدة/ إشراف التومي

ططثص سظ تصرغر أسمال الطةظئ خقل السام 2025.

إعداد سجل تداولات المطلعين.

متابعة تداولات الأشخاص المطلعين علي أسهم الشركة.



لةظئ المثاذر
إقرار من رئيس لجنة التدقيق بمسؤوليته عن نظام اللجنة في الشركة وعن مراجعته لآلية عملها والتأكد من فعاليتها.

(يقر السيد / دينا علي سيف خلفان بالجافله  رئيس لجنة التدقيق بمسؤوليته عن نظام اللجنة في الشركة وعن مراجعته لآلية عملها والتأكد من فعاليتها)

طعام لةظئ المثاذر:
وضع إستراتيجية وسياسات شاملة لإدارة المخاطر التي تتسق مع طبيعة أنشطة الشركة وحجمها، ومراقبة تنفيذها، ومراجعتها وتحديثها

بناءً على العوامل المتغيرة الداخلية والخارجية للشركة.
تحديد والمحافظة على مستوى مقبول من المخاطر التي يمكن أن تواجهها الشركة، والتأكد من عدم تجاوز الشركة هذا المستوى.

الإشراف على إطار إدارة المخاطر بالشركة وتقييم فعالية إطار وآليات تحديد ومراقبة المخاطر التي تهدد الشركة للوقوف على مجالات عدم
الملائمة والكفاية فيها.

في تحسين ممارسات إدارة المخاطر لديها و/أو التخفيف من مخاطر معينة، بما في ذلك وجود تقديم التوجيه للإدارة –حسب الحاجة إليه-
لمساعدتها عاملين مؤهلين على مستوى الإدارة للقيام بأنشطة إدارة المخاطر بفعالية.

الحصول على ضمانة من الإدارة التنفيذية والتدقيق الداخلي بأن عمليات وأنظمة المخاطر تعمل بفعالية مع وجود الضوابط الملائمة والالتزام
بالسياسات المعتمدة.

إعداد تقارير تفصيلية عن مستوى التعرض للمخاطر والإجراءات الموصى بها لإدارة هذه المخاطر، وتقديمها إلى مجلس الإدارة.

تقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة بخصوص المسائل التي تتصل بإدارة المخاطر.

التأكد من توافر الموارد والأنظمة الكافية لإدارة المخاطر.
رفع تقارير إلى مجلس الإدارة بشكل منتظم عن حجم المخاطر للشركة وإبلاغ مجلس الإدارة على الفور بأي تغييرات جوهرية في حجم

المخاطر.
التحقق من استقلالية موظفي إدارة المخاطر عن الأنشطة التي قد تعرض الشركة للمخاطر.

مراجعة أي مسائل تُثيرها لجنة التدقيق مما قد يؤثر على إدارة المخاطر بالشركة.

مراجعة تعيين مسؤول إدارة المخاطر الرئيسي وأدائه واستبداله، ومراقبة فعالية وحدة إدارة المخاطر بشكل عام. 



وتاضعن لةظئ المثاذر طظ السادة الاالغئ أجماءعط:

اجاماسات لةظئ المثاذر الاابسئ لمةطج اقدارة
بيان بعدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال السنة المالية 2025 وتواريخ انعقادها، مع بيان عدد مرات الحضور

الشخصي لجميع أعضاء اللجنة 

السيدة/ دينا علي سيف خلفان بالجافلة.

السيدة/ شمسه سليمان الفهيم.

المهندس / سعيد سيف درويش الكتبي.

اجاماسات لةظئ المثاذر 

إجمالي الحضور
السيد / سعيد سيف درويش

الكتبي
السيدة/ شمسه سليمان الفهيم

السيدة / دينا علي سيف خلفان

بالجافة
التاريخ

رقم

الاجتماع

2 1 1 1 1/10/2025 1

2 1 1 1 12/12/2025 2

2 2 2 الاجمالي



غاتمض طةطج إدارة حرضئ أبعظئغ العذظغئ لمعاد الئظاء بطثضع طسآولغئ الرصابئ الثاخطغئ وطراجسئ شسالغاه طظ خقل المتاشزئ سطى افخعل، وتفر الئغاظات
المالغئ الختغتئ، والضحش سظ افخطاء والمثالفات وغطاجم طةطج الإدارة بمراجسئ تصرغر لةظئ الاثصغص سظ ظاائب أظحطئ الرصابئ الثاخطغئ والاصارغر الثورغئ

الثاخئ بأظحطئ الرصابئ.
وتحمض الرصابئ الثاخطغئ تتثغث عغضض تظزغمغ واضح، وتثوغظ السغاجات والإرحادات، وتتثغث السططات والاعضغقت وآلغات رصابئ افداء، الاغ تط وضسعا

المراصئئ سمطغات الحرضئ بفسالغئ واظازام والاأضث طظ الإلاجام بصعاظغظ التعضمئ.

دور طةطج الإدارة شغ الرصابئ الثاخطغئ
-غصر طةطج الإدارة بمسآولغاه الضاططئ سظ ظزام الرصابئ الثاخطغئ وطراجساه وشسالغاه.

-غاتمض طةطج الإدارة ضاطض المسآولغئ لدمان صغام الإدارة السطغا بإسثاد وتطئغص ظزام رصابئ داخطغئ شسال لاعشغر ضماظات طسصعلئ لفاسطغئ وضفاءة السمطغات
وتصثغط تصارغر طالغئ دصغصئ واقلاجام بالصعاظغظ والاحرغسات ضمظ التثود المظخعص سطغعا شغ ضض طظ الصاظعن اقتتادي رصط (32) لسظئ 2021 شغ حأن

الحرضات الاةارغئ وصرار رئغج طةطج إدارة العغؤئ رصط (3 / ر.م) لسظئ 2020 بحأن اساماد دلغض تعضمئ الحرضات المساعمئ الساطئ.

ظزام الرصابئ الثاخطغئ



صام طةطج الإدارة بافعغخ لةظئ الاثصغص لطصغام بالآتغ:
• مراجعة أنظمة إدارة المخاطر وضوابط الرقابة الداخلية مرة واحدة على الأقل سنوً� لضمان تخفيف كافة المخاطر التي قد تواجه تحقيق أهداف العمل

وذلك عن طريق تطبيق ضوابط مناسبة وفعالة، يجب أن تشمل المراجعة ضوابط البيانات المالية والعمليات وإدارة المخاطر.
• إجراءات المراجعة المتبعة من قبل إدارة الشركة لتحديد وتقييم وإدارة المخاطر الكبيرة

يتحمل المجلس مسؤولية وضع السياسة الخاصة بالإبلاغ عن المخالفات، حسب ووفق أحكام المواد المنظمة والواردة في قانون الشركات
التجارية وقرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم (3 / ر.م) لسنة 2020 بشأن اعتماد دليل حوكمة الشركات المساهمة العامة. وقد قام مجلس إدارة
الشركة بتفويض لجنة التدقيق المراجعة كفاءة نظام الرقابة الداخلية المعمول به في الشركة، وبناء على نتائج المراجعة والمعلومات المتوفرة لها

تؤكد لجنة التدقيق على أن نظام الرقابة الداخلية قد تم تصميمه بشكل فعال ومناسب ويتم تنفيذه بكفاءة لتحقيق أهداف الشركة

يتحمل مجلس إدارة شركة أبوظبي الوطنية لمواد البناء بلدكو مسؤولية الرقابة الداخلية ومراجعة فعاليته من خلال المحافظة على الأصول،
وحفظ البيانات المالية الصحيحة، والكشف عن الأخطاء والمخالفات ويلتزم مجلس الإدارة بمراجعة تقرير لجنة التدقيق عن نتائج أنشطة الرقابة

الداخلية والتقارير الدورية الخاصة بأنشطة الرقابة.

وتشمل الرقابة الداخلية تحديد هيكل تنظيمي واضح، وتدوين السياسات والإرشادات وتحديد السلطات والتوكيلات وآليات رقابة الأداء،
التي تم وضعها لمراقبة عمليات الشركة بفعالية وانتظام والتأكد من الإلتزام بقوانين الحوكمة.



إجراءات وتطئغصات سمض ظزام الرصابئ الثاخطغئ
يتكون نظام الرقابة الداخلية لدى شركة بلدكو من مجموعة من الإجراءات يتم تطبيقها من قبل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وكافة موظفي

الشركة، وهي مصممة لتوفير ضمانات مناسبة وليست مطلقة لإنجاز الأهداف التالية:

إدارة المخاطر التأكد من تحديد المخاطر والضوابط اللازمة لتحقيق أهداف الشركة.

فعالية وكفاءة العمليات تحديد الأهداف الرئيسية لدى الشركة بما في ذلك الإلتزام بمعايير الأداء وحماية الموارد.

مصداقية التقارير المالية: ضمان تقديم البيانات المالية والمعلومات المالية الأخرى الموثوقة إلى مجلس الإدارة والمساهمين والإدارة العليا.

الإلتزام بالقوانين والتشريعات النافذة تشمل القوانين والتشريعات التي تخضع لها الشركة وذلك تفادً� للإضرار بسمعة الشركة أو الغرامات.

أخيراً فإن الهدف من نظام الرقابة الداخلية هو ضمان إرساء قواعد ضوابط الرقابة الداخلية وتوثيقها بشكل مناسب والمحافظة عليها والالتزام بها في كافة
إدارات و أقسام العمل. ويتوجب على الشركة دمج تطبيق نظام الرقابة الداخلية مع أنشطتها القياسية الخاصة بحوكمة الشركات وإدارة المخاطر

آلغئ سمض ظزام إدارة الرصابئ الثاخطغئ

تتحمل إدارة الرقابة الداخلية مسؤولية التأكد أن الإجراءات المطبقة لمراقبة العمليات ضمن الشركة قد تم تصميمها بشكل مناسب ويتم تنفيذها بطريقة
فعالة وفق خطتها السنوية المعتمدة من قبل لجنة التدقيق المفوضة من قبل مجلس الإدارة.

كما تتحمل إدارة الرقابة الداخلية مسؤولية إعداد التقارير عن مدى فعالية أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة في الشركة، وتقدم تقاريرها إلى
الإدارة ولجنة التدقيق المفوضة من قبل مجلس الإدارة متضمنة الأفكار والتوصيات التي تتعلق بتحسين تلك الأنظمة . وقد قامت إدارة الرقابة

الداخلية بإعداد وتقديم أربعه تقارير ربع سنوية خلال العام المالي 2025، ولا تتحمل إدارة الرقابة الداخلية مسؤولية إعداد أنظمة الرقابة
الداخلية والمحافظة عليها، فهذه المسؤوليات تقع على عاتق الإدارة المفوضة.



تقوم إدارة الرقابة الداخلية بتعيين ضابط إمتثال بمسؤوليات واضحة ومستقلة للإشراف على مدى الإمتثال للقوانين وتشريعات الجهات
التنظيمية، حيث يقوم قسم مراقبة الإمتثال بالرقابة على الأنشطة المعمول بها في الشركة والتأكد بأنها متوافقة للقوانين والأنظمة

الخارجية وفق خطة عمل قسم رقابة الإمتثال السنوية، بالإضافة إلى تعديل وتحديث الإجراءات المتبعة في نظام رقابة الإمتثال لضمان
استمرارية عمل القسم وفق أعلى المعايير المتبعة.

إن إدارة الرقابة الداخلية تقدم فقط تأكيداً مناسباً إلى لجنة التدقيق المفوضة من قبل مجلس الإدارة حول فعالية العمليات في تحقيق
أهداف الشركة.

ومن خلال هذا الإطار، تقوم الإدارة المتخصصة في شؤون المخاطر برصد وتقييم المخاطر ذات الصلة والمتعلقة بالشركة بشكل دوري
ومناقشتها مع الرئيس التنفيذي وفريق الإدارة التنفيذية لتحديد أفضل سبل التعامل مع الأخطار التي قد تواجهها الشركة، مما يضمن

الإدارة المخاطر أن تتماشى عن كثب وجنباً إلى جنب مع الأهداف الإستراتيجية والتجارية للشركة.
كما أن الشركة في صدد تنفيذ بعض الإجراءات والممارسات التي من شأنها تطوير مجريات العمل وزيادة الكفاءة العملية المختصة بالتعامل

مع المخاطر في هذه الإدارة الهامة. هذا ويعمل الرئيس التنفيذي للشركة على إستعراض فعالية الأعمال المتعلقة بشؤون إدارة المخاطر،
كما تعرض التقارير على لجنة التدقيق بشكل ربع سنوي.



الصائط سطى إدارة الرصابئ الثاخطغئ وضابط اقطابال شغ الحرضئ وطآعقته

إدارة الرصابئ الثاخطغئ



ضغفغئ تساطض إدارة الرصابئ الثاخطغئ طع أغئ طحاضض ضئغرة بالحرضئ

كيفية تعامل إدارة الرقابة الداخلية مع أية مشاكل كبيرة بالشركة أو تلك التي تم الإفصاح عنها في التقارير والحسابات السنوية؟

متابعة تنفيذ والتأكد من سلامة إجراءات تنفيذ قرارات الجمعية العمومية للشركة.

التأكد من تصنيف محفظة الشركة حسب المعايير المحاسبية.

تفاخغض المثالفات المرتضئئ خقل السظئ المالغئ وبغان أجئابعا وضغفغئ طسالةاعا
وتةظإ تضرارعا طساصئقً

إن شركة بلدكو تلتزم بجميع القوانين والقرارات واللوائح المعمول بها في دولة الإمارات العربية المتحدة ولم ترتكب خلال السنة المالية 2025 أية مخالفات
للقوانين والأحكام، كما تلزم الشركة نفسها من خلال مجلس إدارتها وإدارتها التنفيذية بأطر حاكمة للإنضباط المؤسسي لا تسمح بوقوع مخالفات إجرائية

المساعمات الظصثغئ والسغظغئ

بيان بالمساهمات النقدية والعينية التي قامت بها الشركة خلال العام 2025 في تنمية المجتمع المحلي والحفاظ على البيئة.

لا توجد مساهمات نقدية أو عينية خلال عام 2025



بغان بسسر جعط الحرضئ شغ السعق:
جسر الإغقق، أسطى جسر، وأدظى جسرشغ ظعاغئ ضض حعر خقل السظئ المالغئ لطسام2025

طسطعطات ساطئ



بغان بافداء المصارن لسعط الحرضئ طع طآحر السعق و طآحر الصطاع الثي تظامغ إلغه الحرضئ
خقل السام 2025

غائع طسطعطات ساطئ



بغان باعزغع ططضغئ المساعمغظ ضما شغ 2025/12/31 أشراد حرضات ،
تضعطات طخظفئ سطى الظتع الاالغ: طتطغ خطغةغ، سربغ ، أجظئغ



بغان بالمساعمغظ الثغظ غمطضعن %5% أو أضبر طظ رأس طال الحرضئ ضما
شغ 2025/12/31



بغان ضغفغئ تعزغع المساعمغظ وشصاً لتةط المطضغئ ضما شغ 2025/12/31



بغان بالإجراءات الاغ تط إتثاذعا بحأن ضعابط سقصات المسابمرغظ

بغان بالإجراءات الاغ تط إتثاذعا بحأن ضعابط سقصات المسابمرغظ طع بغان طا غطغ:
-تتثغث إجط طسآول سقصات المسابمرغظ وبغاظات الاعاخض طسه

-تتثغث المعصع الإلضاروظغ لطمسابمرغظ



بغان بالصرارات الثاخئ الاغ تط سرضعا شغ الةمسغئ السمعطغئ المظسصثة
باارغت 25/04/2025 والإجراءات الماثثة بحأظعا

النظر في استمرارية الشركة في مباشرة نشاطها أو حلها قبل الأجل المحدد لها و فقاً لمتطلبات المادة (309) من القانون الإتحادي رقم (32)
لسنة 2021 بشأن الشركات التجارية.

اعتماد عقود بيع معدات مصنع حديد بلدكو للصناعات الحديدية و الموافقة على إلغاء نشاط شركة و اعتماد كافة المصروفات الرأسمالية الخاصة بإنشاء المصنع.

الموافقة على شراء الشركة لأسهمها بنسبة 5% من راس المال كأسهم خزينه.



جضرتغر طةطج الإدارة.
تاريخ التعيين: 18 ديسمبر 2025السيد/ موشي ليو

مؤهلاته وخبراته بكالوريوس اقتصاد – جامعة ميشيغان.

بغان طعام سمطه خقل السام
توثيق اجتماعات مجلس الإدارة وإعداد محاضرها، التي يجب أن تشمل المناقشات والمداولات التي جرت أثناء هذه الاجتماعات، وكذلك مكان هذه الاجتماعات وتاريخ

ومواعيد بدئها وانتهائها، وتسجيل قرارات مجلس الإدارة ونتائج التصويت والاحتفاظ بها في سجل خاص ومنظم، بما في ذلك أسماء الحضور وأي تحفظات تم التعبير
عنها (إن وجدت)، وتوقع هذه المحاضر بواسطة جميع الأعضاء الحضور.

الاحتفاظ بالتقارير المُقدمة إلى مجلس الإدارة والتقارير التي يُعدها المجلس.
موافاة أعضاء مجلس الإدارة بجدول أعمال اجتماع مجلس الإدارة والأوراق والمستندات والمعلومات ذات الصلة وأي معلومات إضافية تتعلق بالموضوعات

المشمولة في بنود جدول الأعمال التي يطلبها أي عضو مجلس إدارة.
التأكد من التزام أعضاء مجلس الإدارة بالإجراءات التي يعتمدها المجلس.

إخطار أعضاء مجلس الإدارة بتواريخ اجتماعات المجلس قبل وقت كافٍ من التاريخ المحدد لانعقاد الاجتماع.

تقديم مسودة المحضر إلى أعضاء المجلس لإبداء آرائهم بشأنها قبل التوقيع عليها.

التأكد من تسلم أعضاء مجلس الإدارة بشكل تام ودون إبطاء صورة من محاضر اجتماعات مجلس الإدارة وكذلك المعلومات والمستندات المتعلقة بالشركة.

تبليغ قرارات مجلس الإدارة ولجانه إلى الإدارة التنفيذية للشركة ورفع التقارير بشأن تنفيذها وتطبيقها.

دعم عملية تقييم مجلس الإدارة.
التنسيق بين أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين التنفيذيين ولجان مجلس الإدارة.

تنظيم سجل الإفصاح الخاص بمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وفق أحكام هذا الدليل والتشريعات النافذة، وتقديم المساعدة والمشورة إلى أعضاء مجلس الإدارة.
التحقق من عدم حضور عضو مجلس الإدارة –مالم يقرر مجلس الإدارة غير ذلك- أو اشتراكه في التصويت عند اجتماع مجلس الإدارة الذي يناقش صفقة

يكون العضو طرفاً ذو علاقة فيها، وكذلك التحقق من عدم توقيعه على أي قرار يتعلق بذلك.



بغان بافتثاث الةععرغئ الاغ خادشئ الحرضئ خقل السام 2025

حعثت السظئ المالغئ 2025 تتعقً تارغثغاً شغ المسار المآجسغ لحرضئ بطثضع تغث تط إبرام اتفاصغئ حراضئ اجاراتغةغئ حاططئ طع حرضئ أبع ظئغ الماضاططئ لقجابمار
الصابدئ. تعثف عثه الحراضئ إلى طسالةئ الاتثغات المالغئ الماراضمئ وإسادة خغاغئ الععغئ الاحشغطغئ لطحرضئ لاخئح طظخئ رائثة شغ الاطعغر الخظاسغ واقجابماري

المئاضر، بما غاماحى طع الاعجعات اقصاخادغئ العذظغئ لثولئ الإطارات السربغئ الماتثة.

تمبطئ الرضغجة افجاجغئ لعثا التثث شغ تظفغث خطئ ذمعتئ لإسادة عغضطئ رأس المال، تغث تط ضت اجابمارات ضثمئ أدت إلى تشغغر جثري شغ المغجاظغئ السمعطغئ
لطحرضئ. 

تدمظئ طساعمئ الحرغك اقجاراتغةغ تخئ سغظغئ بصغمئ 1.2 ططغار درعط، حمطئ طتفزئ طاظعسئ طظ افراضغ الخظاسغئ والطعجساغئ، بالإضاشئ إلى طخاظع وطساعدسات
تحشغطغئ صائمئ، طما سجز طظ صثرة الحرضئ سطى تعلغث تثشصات ظصثغئ شعرغئ وطساثاطئ.

و تغث اظاصطئ الحرضئ بمعجإ عثه اقتفاصغئ طظ ظمعذج السمض الاصطغثي الصائط سطى تةارة طعاد الئظاء إلى ظمعذج "المطعر الخظاسغ الماضاطض". غرضج عثا الاعجه الةثغث
سطى جائ طتاور اجاراتغةغئ تحمض تطعغر طعاد الئظاء الثدراء، وتفسغض تصظغات الطئاسئ الثرجاظغئ بقبغئ افبساد، وإدارة المظاذص الخظاسغئ والطعجساغئ. ضما تط إذقق طظخئ
طظخئ رصمغئ طاطعرة (B2B) طثسعطئ بالثضاء اقخطظاسغ لاسجغج ضفاءة المحارغات والثثطات الطعجساغئ، طما غساعط شغ تظعغع طخادر الثخض وتسزغط الصغمئ المداشئ

لطمساعمغظ.

و لدمان تظفغث خطئ الاتعل بضفاءة، تط تحضغض طةطج إدارة جثغث غدط ظثئئ طظ الضفاءات اقجاراتغةغئ، طع اساماد أذر طاصثطئ لطتعضمئ المآجسغئ وإدارة المثاذر.
وتساعثف الحرضئ طظ خقل عثه الاشغغرات الةععرغئ تتصغص ظمع شغ الإغرادات بظسئئ تاةاوز 30% بتطعل سام 2026، والعخعل إلى خاشغ ربح تصثغري غئطس 200 ططغعن

درعط بتطعل سام 2028، طع اقلاجام الضاطض بمساغغر اقجاثاطئ والتعضمئ الئغؤغئ واقجاماسغئ.



بغان بافتثاث الةععرغئ الاغ خادشئ الحرضئ خقل السام 2025

2. تط اساماد تطعغر الثطئ الإظااجغئ لمخظع بطثضع لثثطات تثغث الاسطغح بالإتفاق طع حرضئ (جغ آي إي جغ آزت ) لاحمض رشع الطاصئ الإظااجغئ إلى 700 ذظ غعطغاً سطى أن
غئثأ الإظااج الفسطغ شغ طارس 2026.

وغعثف عثا الاطعغر إلى:
تتسغظ ضفاءة السمطغات الإظااجغئ ورشع طساعى الصثرة الاحشغطغئ لطمخظع بما غدمظ تطئغئ الططإ الماظاطغ.

تسجغج تظاشسغئ الحرضئ شغ صطاع تثغث الاسطغح طظ خقل ضمان تعشغر طظاةات سالغئ الةعدة وشصاً لطمساغغر الفظغئ والخظاسغئ المسامثة.

بغان بالخفصات الاغ صاطئ بعا الحرضئ خقل سام 2025 والاغ تساوي 5% أو أضبر طظ رأس طال الحرضئ.
بغع آقت و طسثات خط إظااج طخظع التثغث و الاسطغح بصغمئ 22,020,000 درعط.



بغان ظسئئ الاعذغظ شغ الحرضئ بظعاغئ السام 2025 

بطشئ ظسئئ الاعذغظ بالحرضئ خقل سام 2025 ضالاالغ:

نسبة التوطين عدد المواطنين عدد العاملين عام

5.7% 3 53 2025

بغان بالمحارغع والمئادرات اقباضارغئ الاغ صاطئ بعا الحرضئ أو جاري تطعغرعا خقل السام 2025
• ق غعجث



تعاخض الحرضئ سئر طةطج الإدارة والطةان الاابسئ والإدارة الاظفغثغئ جععداً خادصئ لقلاجام التاجط لاتصغص إجاثاطئ أسمالعا، وتسجغج إجعاطاتعا شغ دسط وتسجغج
الاظمغئ الإصاخادغئ والإجاماسغئ شغ دولئ الإطارات السربغئ الماتثة طظ خقل إساماد ذرق أضبر ذضاء وشسالغئ. 

إن طظ أعط إعاماطات طةطج إدارة الحرضئ وطمبطغ الطةان المظئبصئ وضاشئ طظاسئغ الإدارة الاظفغثغئ، عع تصثغط إجعاطات طسائرة لطمةامع المتغط بالحرضئ. 
وتساثضر الحرضئ طثى السظاغئ الفائصئ الاغ تعلغعا الصغادة السغاجغئ لطثولئ وضاشئ الةعات التضعطغئ والمةامسغئ والاغ ضاظئ تساعط شغعا الحرضئ وتئثل جض

سظاغاعا طظ أجض تظمغئ المةامع المتغط خاخئ شغما غاسطص بالصطاسات الاالغئ: 
صطاع الاسطغط. 
صطاع الختئ. 

صطاع الئغؤئ وطسالةئ الظفاغات. 
جثغر بالثضر بأن اقدارة الاظفغثغئ جاصعم بسرض خطئ طاضاططئ لاظمغئ المةامع المتغط بالحرضئ سظ السظعات الصادطئ وتثبغر المثخخات المالغئ لثلك ووضسعا ضمظ
المغجاظغئ الاصثغرغئ لطحرضئ، ضما ضان لةععدظا المسامرة شغ الإتخال بالمعاذظغظ الثغظ تمئ المعاشصئ سطى طظتعط صروضاً لئظاء طساضظعط الثاخئ طظ صئض الثغعان

افطغري بالإطارة وذلك لاصثغط طظاةات طعاد الئظاء بأجسار الاضطفئ طساعمئ طظ الحرضئ لاثفغش افسئاء سظ طعاذظغ الإطارة. 

الاظمغئ المساثاطئ
والمسآولغئ المةامسغئ 



سمقء الحرضئ 

تعلغ إدارة الحرضئ سطى ضاشئ المساعغات بثأ طظ طةطج اقدارة والطةان المظئبصئ وإظاعاءاً باقدارة الاظفغثغئ جض اعاماطعا لاعشغر أشدض طساعغات الثثطئ لطسمقء واقرتصاء
و بمساعى رضاعط وغأتغ شغ خمغط أولعغاتظا. 

ضمان تتصغص ذلك، تمضظا طظ ذرح سثد طظ المظاةات والثثطات الاغ أجعمئ شغ تسجغج تمغجظا الاظاشسغ، والاأضغث سطى طضاظاظا ضالثغار افشدض لمسزط سمقئظا جعاء افشراد
أو المآجسات. 



تصرغر اقجاثاطئ 2025
حرضئ أبعظئغ العذظغئ لمعاد الئظاء ش.م.ع (بطثضع)

  1 غظاغر – 31 دغسمئر 2025



جثول المتاعى
افشضار المعججة افجاجغئ:

المطش الاسرغفغ لطحرضئ

الإدارة الئغؤغئ والمسآولغئ الئغؤغئ

ظزام إدارة السقطئ والختئ المعظغئ (OSHMS)، واجاراتغةغئ اقجاثاطئ والتعضمئ

تعضمئ الحرضات وأخقصغات افسمالالمسآولغئ اقجاماسغئ والصعى الساططئ

المطتص (أ): الإذار الاظزغمغ المسمعل بهالاعجعات المساصئطغئ — أولعغات سام 2026
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01

03

تصنيع الخرسانة الخلوية، وخدمات
حديد التسليح، ومنتجات الأسمنت

مشاريع التوسع الصناعي، بما في
ذلك مبادرات تصنيع الحديد

والصلب

تجارة وتوزيع مواد البناء الأساسية

استثمارات استراتيجية تتماشى مع
أهداف التنمية الوطنية

نبذة عن الشركة
تعمل شركة أبوظبي الوطنية لمواد البناء
ش.م.ع (BILDCO)  كمنصة متكاملة لمواد
البناء والخدمات الصناعية، تخدم سوق

دولة الإمارات العربية المتحدة.

تمتد عمليات الشركة عبر أربعة قطاعات رئيسية:

على مدى أكثر من أربعة عقود، رسّخت BILDCO شبكة توزيع قوية وحضورًا صناعيًا متقدمًا في مختلف أنحاء الدولة. وفي عام 2025،
انتقلت الشركة نحو نموذج صناعي أكثر تنظيمًا وهيكلية، مع التركيز على الكفاءة التشغيلية، والاستدامة، وتعظيم قيمة الأصول على المدى الطويل.



 1.2 الرؤغئ والرجالئ والصغط شغ إذار التعضمئ الئغؤغئ واقجاماسغئ
(ESG) وتعضمئ الحرضات

شغ سام 2025، صاطئ BILDCO بإضفاء الطابع المآجسغ سطى إذار تعضمئ اقجاثاطئ والتعضمئ الئغؤغئ
واقجاماسغئ وتعضمئ الحرضات (Environmental, Social and Governance - ESG)، لدمان إحراف طظزط

وطساعغات واضتئ طظ المساءلئ.

تط دطب الإحراف سطى اقجاثاطئ ضمظ طعام طةطج الإدارة والإدارة
الاظفغثغئ، طع تدمغظ اسائارات اقجاثاطئ شغ

تصغغط اقجابمارات
سمطغات إدارة المثاذر

تثطغط الظفصات الرأجمالغئ
براطب رشع الضفاءة الاحشغطغئ

ضما سجزت الحرضئ أظزمئ الرصابئ الثاخطغئ، ورجثئ طساغغر السطعك المعظغ وافخقصغ، لدمان اقطابال الضاطض فظزمئ تعضمئ الحرضات
المسمعل بعا شغ دولئ الإطارات السربغئ الماتثة وطاططئات الإشخاح شغ افجعاق المالغئ.

وغُسث سام 2025 جظئ افجاس لئثء الرخث المظعةغ لئغاظات التعضمئ الئغؤغئ واقجاماسغئ وتعضمئ الحرضات (ESG)، سئر طآحرات افداء الئغؤغ،
وطآحرات الصعى الساططئ، وطصاغغج افداء الاحشغطغ.



تطعغر جغاجئ طتثبئ لطسقطئ والختئ المعظغئ، وجغاجئ بغؤغئ، واجاتثاث جغاجئ جثغثة بحأن المثثرات والضتعل

إسثاد واساماد 33 إجراء تحشغض آطظ تشطغ جمغع طثاذر السمض الةععرغئ الاغ تط تتثغثعا طظ خقل تصغغط المثاذر

(PR-16 تاى BCP-OSHMS-MAN-PR-01) طراجسئ واساماد جمغع إجراءات سظاخر ظزام إدارة السقطئ والختئ المعظغئ السائ سحر

(AL-ADAA) «اساماد ظزام طتثث لارصغط العبائص، وجثاول تفر السةقت، وطاططئات الاصارغر سئر طظخئ «افداء

.ISO 45001:2018 المعاءطئ الضاططئ طع الصعاظغظ اقتتادغئ لثولئ الإطارات السربغئ الماتثة، ولعائح إطارة أبعظئغ، وطاططئات

Occupational Safety and Health Management System –) غسث ظزام إدارة السقطئ والختئ المعظغئ
OSHMS) شغ BILDCO الإذار المرضجي الثي غاط طظ خقله تتثغث جمغع الاجاطات السقطئ شغ طضان السمض

والإدارة الئغؤغئ، وتظفغثعا، وطراصئاعا، وتتسغظعا بحضض طسامر.

 شغ أضاعبر 2025، اجاضمطئ BILDCO طراجسئ حاططئ لثلغض ظزام إدارة السقطئ والختئ المعظغئ (رصط
العبغصئ: BCP-OSHMS-MAN، الإخثار 01، تارغت الإخثار: 30/10/2025)، تغث تط الارصغئ طظ طسغار
OHSAS 18001:2007 السابص إلى ISO 45001:2018، طع طعاءطئ جمغع السظاخر طع إذار أبعظئغ
Abu Dhabi Occupational Safety and Health System Framework –) لطسقطئ والختئ المعظغئ

ADOSH-SF) الإخثار 4.0.

ظزام إدارة السقطئ والختئ المعظغئ (OSHMS)، واجاراتغةغئ
اقجاثاطئ والتعضمئ

 2.1 ظزرة ساطئ سطى ظزام إدارة السقطئ والختئ المعظغئ وطراجسئ أضاعبر 2025

 حمض ظطاق طراجسئ سام 2025 طا غطغ:



 2.2 العغضض العبائصغ لظزام إدارة السقطئ والختئ المعظغئ

المستوى الأول 
 السياسات والدليل:

BCP-OSHMS-) جغاجئ السقطئ والختئ المعظغئ ،(BCP-OSHMS-MAN) دلغض ظزام إدارة السقطئ والختئ المعظغئ
BCP-OSHMS-) وجغاجئ المثثرات والضتعل ،(BCP-OSHMS-ENV-POL) السغاجئ الئغؤغئ ،(OSH-POL

.(DRUG&ALC-POL

سثد 16 إجراءً طعبصًا وطاعاشصًا طع سظاخر ADOSH-SF، تشطغ افدوار والمسآولغات، وإدارة المثاذر، وإدارة المصاولغظ،
والاعاخض والاحاور، والاثرغإ والضفاءة، وإدارة الطعارئ، وأعثاف وطآحرات السقطئ والختئ المعظغئ، وطراصئئ افداء
وإسثاد الاصارغر، والإبقغ سظ التعادث والاتصغص شغعا، والاثصغص والافاغح، واقطابال الصاظعظغ، وإدارة الاشغغر، وضئط

العبائص وتفر السةقت، وطراجسئ الإدارة، وإجراءات الاحشغض الصغاجغئ، والإجراءات الاختغتغئ والعصائغئ.

 المستوى الثالث 
Safe) إجراءات التشغيل الآمن 

Operating Procedures –
:(SOPs

سثد 33 إجراءً طاثخخًا تسإ المعام والمثاذر، تحمض المعاد الثطرة، وطسثات العصاغئ الحثخغئ (PPE)، والدعضاء
واقعاجازات المعظغئ، والإجساشات افولغئ، والسقطئ الترارغئ، والسقطئ الضعربائغئ، وافطاضظ المشطصئ، والسمض سطى
ارتفاسات، والراشسات الحعضغئ، وأسمال الطتام الساخظ، وإدارة الظفاغات، وإدارة الترضئ المرورغئ، وأظزمئ تخارغح السمض،

وظزام السجل والصفض (Lock-out/Tag-out)، والسمض الفردي، وأسمال الرش والثعان.

المستوى الثاني 
 إجراءات نظام إدارة السلامة
والصحة المهنية: السياسات

والدليل:



 2.3 السغاجات الرئغسغئ

تلتزم BILDCO بحماية البيئة
والمجتمعات التي تعمل ضمنها،
وترشيد استهلاك الطاقة والمياه
والموارد الطبيعية، وتقليل توليد
النفايات، وتعزيز إعادة التدوير،
وخفض استخدام المواد السامة،
والالتزام بجميع المتطلبات
التنظيمية البيئية المعمول بها أو

تجاوزها.

تقر السياسة بأن التعاطي أو التأثر
بالمخدرات أو الكحول يؤثر بشكل
مباشر على القدرات الذهنية
وسرعة الاستجابة، مما يزيد من
مخاطر السلوك غير الآمن،
والحوادث، وتدهور الصحة النفسية،
والسلوكيات غير الاجتماعية. وتضع
السياسة قواعد واضحة لجميع
الموظفين والمقاولين والزوار
داخل مرافق الشركة ومركباتها، كما
توفر إطار دعم للموظفين الذين
يواجهون مشكلات تتعلق بالاعتماد

أو الإدمان.

تلتزم BILDCO بمنع الإصابات
والأمراض المهنية، وتعزيز صحة
ورفاه الموظفين، وتحديد وإدارة
مخاطر السلامة والصحة المهنية،
والامتثال للمتطلبات القانونية،
ووضع أهداف قابلة للقياس
ومراجعتها دوريًا، وتوفير الموارد
الكافية، وتحقيق التحسين
المستمر. وقد تم اعتماد السياسة
من قبل الإدارة العليا، وعرضها في
جميع مواقع التشغيل، والتواصل
بشأنها خلال برامج التعريف
الوظيفي والاجتماعات الدورية

للسلامة.

سياسة المخدرات والكحول السياسة البيئية:سياسة السلامة والصحة المهنية:



2.4 المعاءطئ طع افذر العذظغئ والثولغئ

تمت مواءمة جميع عناصر وآليات ومدونات الممارسة لنظام إدارة السلامة والصحة المهنية مع متطلبات
ADOSH-SF v4.0. ويتم رفع تقارير الأداء إلى دائرة الصحة العامة في أبوظبي (ADPHC) عبر منصة «الأداء»

(AL-ADAA) الإلكترونية بشكل ربع سنوي، وفقًا لمتطلبات المرسوم رقم 42 لسنة 2009.

 أبوظبي للسلامة والصحة المهنية
ADOSH-SF الإصدار 4.0:

يتم دعمها من خلال نشر المولدات الهجينة، والاستثمار في كفاءة الطاقة، والأهداف البيئية المدرجة ضمن
نظام إدارة السلامة والصحة المهنية المحدث

مبادرة الحياد المناخي لدولة الإمارات
:(UAE Net Zero by 2050) 2050

.(Emiratization Program) يتم دعمها من خلال برنامج التوطين
الأجندة الوطنية لدولة الإمارات 2021–

:2031

تتوافق أنشطة BILDCO بشكل مباشر مع الأهداف 3، 4، 5، 8، 9، 12، و13.
 أهداف الأمم المتحدة للتنمية

:(SDGs) المستدامة



تحمض طعضعسات التعضمئ الئغؤغئ واقجاماسغئ وتعضمئ الحرضات (ESG) الةععرغئ لسام 2025 طا غطغ:
إدارة جعدة الععاء واظئسابات الشئار، واجاعقك الطاصئ واظئسابات غازات الثشغؤئ، وإدارة الإجعاد التراري،
والسقطئ والختئ المعظغئ، وتطعغر الصعى الساططئ والاعذغظ، والمساواة بغظ الةظسغظ والحمعل، وتعضمئ
الحرضات، وإدارة الظفاغات، واجاعقك المغاه، واقجاسثاد لططعارئ، وإدارة المصاولغظ، والمحارضئ المةامسغئ.

وطظ المثطط تظفغث تمرغظ رجمغ طعبص لإسثاد طخفعشئ افعمغئ الظسئغئ، طع إحراك أختاب المخطتئ،
ضمظ دورة الاصارغر لسام 2026.

(Materiality Assessment) 2.5 تصغغط افعمغئ الظسئغئ 



تثدع الاجاطات BILDCO شغ طةال الإدارة الئغؤغئ فتضام الصاظعن اقتتادي لثولئ الإطارات السربغئ الماتثة
رصط 24 لسظئ 1999، وصرار طةطج العزراء رصط 12 لسظئ 2006، وافطر المتطغ لإطارة دبغ رصط 61 لسظئ
1991، إضاشئ إلى الطعائح الئغؤغئ المسمعل بعا لثى بطثغئ دبغ والةعات الئغؤغئ المثاخئ شغ إطارة أبعظئغ.

 تُةرى جمغع أسمال الرخث الئغؤغ طظ خقل طثائرات ذرف بالث طسامثة طظ طرضج الإطارات الثولغ لقساماد
(Emirates International Accreditation Centre – EIAC). وغاماحى ظزام الإدارة الئغؤغئ شغ الحرضئ طع
(OSHMS) ضما تط دطةه ضمظ إذار ظزام إدارة السقطئ والختئ المعظغئ ،ISO 14001:2015 طاططئات

المُتثّث شغ أضاعبر 2025.

الإدارة الئغؤغئ والمسآولغئ الئغؤغئ

 3.1 إذار الإدارة الئغؤغئ

تُسث إدارة جعدة الععاء طظ أبرز اقلاجاطات الئغؤغئ لحرضئ BILDCO شغ طظحأتعا بمثغظئ دبغ الخظاسغئ. وتحمض طخادر اقظئسابات الرئغسغئ
طثخظئ الشقغئ بالمخظع، واقظئسابات الشئارغئ الماطاغرة الظاتةئ سظ طظاولئ الرضام والمعاد افجمظاغئ، بالإضاشئ إلى سعادم المسثات الماظصطئ

الساططئ بالثغجل.

،EIAC طسامثة طظ) Jansal Calibration Services تط إجراء رخث طساصض قظئسابات المثخظئ شغ غقغئ طظحأة دبغ الخظاسغئ طظ صئض حرضئ 
تصرغر اقخائار رصط JE12/2500021). وصث حمض الرخث بقث جعقت أخث سغظات طثة ضض طظعا جاسئ واتثة، باجاثثام أجعجة طساغرة وشص طسغار
ISO/IEC 17025:2017، وبما غاعاشص طع ذرق وضالئ تماغئ الئغؤئ افطرغضغئ (US EPA EMC) أرصام 1 و2 و6C و7E و17. وجاءت جمغع

الظاائب ضمظ التثود المسامثة وشص صرار طةطج العزراء رصط 12 لسظئ 2006.

3.2  إدارة جعدة الععاء واظئسابات المثاخظ



الإدارة الئغؤغئ والمسآولغئ الئغؤغئ

BILDCO غظحأ اجاعقك الطاصئ بحضض رئغسغ طظ الضعرباء المساثثطئ شغ طراشص الاخظغع، وطظ اجاعقك الثغجل لطمسثات الماظصطئ والشقغات داخض المعاصع. وخقل سام 2025، واخطئ
الاتعل إلى اجاثثام الشقغات العةغظئ، وغسعط عثا الئرظاطب شغ تتصغص خفخ تصثغري بظسئئ 15% اظئسابات الضربعن طصارظئ بافظزمئ الاصطغثغئ المسامثة بالضاطض سطى الثغجل.

3.3 اجاعقك الطاصئ واظئسابات الضربعن

غُساثثم الماء شغ إظااج الطابعق الثرجاظغ الععائغ السازل  (AAC)، وأسمال غسض المسثات والمرضئات، وأظحطئ خغاظئ المراشص. 
وغصعم خط اظااج الطابعق الثفغش والثرجاظئ الععائغئ بسمض تثوغر بالضاطض لضض المغاه الظاتةئ سظ اسمال الإظااج وذئت الطابعق.

وغادمظ طحروع طخظع الثرجاظئ الةاعجة المصارح ظزاطًا قجاسادة المقط (Slurry Recovery System)، غصعم بةمع وشخض وإسادة تثوغر طغاه الشسغض الظاتةئ سظ السمطغات، طما غصطض طظ
الططإ سطى المغاه السثبئ.

وغُصثّر تةط طغاه الخرف الظاتةئ سظ طخظع الثرجاظئ الةاعجة بأصض طظ 5 أذظان غعطغًا، سطى أن غاط اجارجاع الةجء افضئر طظعا وإسادة اجاثثاطه. وق غُصارح تخرغش أي طغاه إلى المغاه
الةعشغئ أو السطتغئ شغ أي طظ المرشصغظ.

 3.4 إدارة المغاه

تادمظ ظتع 50% طظ المعاد المساثثطئ شغ سمطغات الإظااج لثى BILDCO طتاعى طساد تثوغره. وغاط جمع غئار افجمظئ طظ خقل شقتر الضارترغثج شغ طظحأة دبغ الخظاسغئ، وإسادته إلى
السمطغات الإظااجغئ. ضما غاط شخض بصاغا الرضام سئر شعاخض الرطال والتخى وإسادة اجاثثاطعا، طما غصطض طظ ضمغات الظفاغات الماةعئ إلى المثاشظ.

أطا الظفاغات الثطرة — وتحمض بحضض رئغسغ الجغعت وطعاد الاحتغط المساسمطئ وطعاد الخغاظئ المطعبئ — شغاط شخطعا ووضع ططخصات تسرغفغئ سطغعا والاثطص طظعا تخرغًا سئر
طصاولغظ طرخخغظ لإدارة الظفاغات، وذلك اطاباقً لماططئات بطثغئ دبغ وأتضام الصاظعن اقتتادي رصط 12 لسظئ 2018 بحأن الإدارة الماضاططئ لطظفاغات.

 3.5 إدارة الظفاغات



المسآولغئ اقجاماسغئ والصعى الساططئ

تؤكد BILDCO التزامها ببرنامج التوطين الذي
تتبناه حكومة دولة الإمارات العربية المتحدة،
وتسعى إلى بناء مسار مهني مستدام للكفاءات
الإماراتية في قطاع مواد البناء والصناعات

التحويلية

تواصل BILDCO التزامها بترسيخ ثقافة
مؤسسية تعزز تكافؤ الفرص والعدالة والشمول
على جميع المستويات التنظيمية. وقد تم دمج
مبادئ الشمول والمساواة بين الجنسين ضمن
ممارسات التوظيف، ونهج تطوير القيادات،

والسياسات الداخلية للشركة.
وخلال عام 2025، عززت الإدارة التزامها بسياسات
التوظيف غير التمييزية، والترقية القائمة على
الجدارة، وضمان تكافؤ الوصول إلى فرص التطوير
المهني. كما تم الحفاظ على تمثيل المرأة في
مجلس الإدارة خلال فترة التقرير، بما يعكس دعم
الشركة المستمر للحوكمة المتوازنة وتنوع

القيادات.
وتلتزم BILDCO بتطوير أطر الشمول بين
الجنسين بشكل تدريجي، مع الاستمرار في
تقييم المبادرات الهيكلية التي تعزز المشاركة

المتكافئة في الوظائف التشغيلية والإدارية.

تُعد القوى العاملة في BILDCO أهم أصولها
التشغيلية. وتضم الشركة فريقًا متنوعًا يعمل
في مرافقها في كل من أبوظبي ودبي.
واعتبارًا من عام 2025، يبلغ عدد الموظفين
العاملين مباشرة لدى شركة أبوظبي الوطنية

لمواد البناء 159 موظفًا.
وتلتزم BILDCO بمبدأ تكافؤ الفرص، وتحظر أي
شكل من أشكال التمييز على أساس العمر، أو
الجنس أو العرق أو الدين أو الجنسية في جميع

جوانب التوظيف والتدريب والتطوير والترقية.

4.1 كوادرنا البشرية

 4.2 التوطين وتنمية الكفاءات الوطنية

 4.3 المساواة بين الجنسين والشمول

نظرًا لارتفاع درجات الحرارة في فصل الصيف
بدولة الإمارات والتي تتجاوز في كثير من الأحيان
49 درجة مئوية، تُعد إدارة الإجهاد الحراري أولوية
أساسية في مجال الصحة المهنية. وقد تمت
مراجعة إجراء التشغيل الآمن الخاص بالعمل في

الأجواء الحارة خلال عام 2025.
وتشمل ضوابط التحكم المعتمدة: فترات راحة
إلزامية، ومحطات لتوفير مياه الشرب، ومناطق
استراحة مظللة، وتدريب على التوعية بالإجهاد
الحراري، وبروتوكولات التكيف الحراري للعمال

الجدد خلال فترة الصيف.

4.4 السلامة في الأجواء الحارة



المسآولغئ اقجاماسغئ والصعى الساططئ

تعتبر BILDCO السلامة والصحة المهنية التزامًا تشغيليًا غير قابل
للمساومة. وقد تم خلال أكتوبر 2025 تحديث نظام إدارة السلامة
ISO بما يتوافق مع متطلبات (OSHMS) والصحة المهنية
ADOSH-) 45001:2018 وإطار أبوظبي للسلامة والصحة المهنية

SF) الإصدار 4.0.
 ويتم تطبيق تسلسل هرمي لإجراءات التحكم بالمخاطر وفق
الترتيب المعتمد: الإزالة، والاستبدال، وضوابط الهندسة أو العزل،

.(PPE) والضوابط الإدارية، ثم معدات الوقاية الشخصية
 وقد تمت مراجعة واعتماد جميع إجراءات التشغيل الآمن البالغ
عددها 33 إجراءً خلال عام 2025، لتوفير إرشادات تفصيلية خاصة
بكل مهمة تغطي جميع المخاطر الجوهرية في موقعي المصفح
ومدينة دبي الصناعية. وتشمل الفئات الرئيسية لهذه الإجراءات:
العمل على ارتفاعات، والأماكن المغلقة، والسلامة الكهربائية،
ونظام العزل والقفل (Lock-out/Tag-out)، وأعمال اللحام الساخن،
والرافعات الشوكية، والمناولة اليدوية، وأنظمة تصاريح العمل،

والسلامة الحرارية، والمواد الخطرة، وإدارة النفايات.

 4.5 السلامة والصحة المهنية

ينظم إجراء التدريب والتوعية والكفاءة جميع البرامج التدريبية المتعلقة بنظام إدارة
السلامة والصحة المهنية (OSHMS)، سواء كانت عامة أو متخصصة أو مرتبطة بمهام

محددة.
وشملت أنماط التدريب خلال عام 2025 برامج التعريف بالسلامة في المواقع،
واجتماعات السلامة الأسبوعية (Toolbox Talks)، والمشاركة في تدريبات الطوارئ،

إضافة إلى التدريب المتخصص على المعدات وسلامة العمليات.

4.6 التدريب والكفاءة والتوعية

شملت أنشطة المشاركة المجتمعية خلال عام 2025 المشاركة في الاحتفالات
الوطنية لدولة الإمارات، ومبادرات دعم ورفاه الموظفين.

 وتبقى المساهمة المجتمعية الرئيسية للشركة متمثلة في توفير مواد بناء عالية
الجودة مُصنّعة محليًا، بما يدعم بشكل مباشر أجندة تطوير قطاع البناء والبنية التحتية

في دولة الإمارات العربية المتحدة

4.7 المشاركة المجتمعية



تعضمئ الحرضات وأخقصغات افسمال

بخفاعا حرضئ طساعمئ ساطئ طثرجئ شغ جعق أبعظئغ لفوراق المالغئ (ADX)، تثدع BILDCO لماططئات تعضمئ الحرضات الخادرة سظ جعق أبعظئغ لفوراق المالغئ،
ولعائح عغؤئ افوراق المالغئ والسطع (SCA)، وأتضام الصاظعن اقتتادي لثولئ الإطارات السربغئ الماتثة بحأن الحرضات الاةارغئ.

غاعلى طةطج الإدارة تتثغث الاعجه اقجاراتغةغ لطحرضئ، والإحراف سطى أداء الإدارة الاظفغثغئ، واساماد المساطقت الةععرغئ، وضمان جقطئ الاصارغر المالغئ والإشخاتات
.(ESG) الماسطصئ بالتعضمئ الئغؤغئ واقجاماسغئ وتعضمئ الحرضات

5.1 إذار التعضمئ

تسامث BILDCO إذارًا رصابغًا داخطغًا طظزمًا غعثف إلى ضمان ظجاعئ السمطغات واقطابال الاظزغمغ وتسجغج المساءلئ سئر جمغع أظحطئ الحرضئ، ولغج شصط شغ السمطغات
الاخظغسغئ.

غاط تظفغث سمطغات تثصغص داخطغ دورغئ تشطغ الةعاظإ الاحشغطغئ والمالغئ واقطابالغئ وجعاظإ السقطئ، وذلك لاصغغط طثى اقلاجام بسغاجات الحرضئ والماططئات الصاظعظغئ
وطساغغر إدارة المثاذر. وسظث التاجئ، غاط اقجاساظئ بةعات طراجسئ خارجغئ طساصطئ لاعشغر ضمان طعضعسغ وتسجغج الحفاشغئ.

ضما غاط تظفغث زغارات تفاغح دورغئ لطمعاصع وشتعخات اطابال سئر طراشص BILDCO، لمراصئئ ظروف السمض، وطساغغر الاحشغض، وطثى اقلاجام بالإجراءات الثاخطغئ. وغاط
سرض ظاائب عثه الفتعخات سطى الإدارة، وطسالةاعا طظ خقل سمطغات تختغتغئ طظزمئ تدمظ الاتسغظ المسامر.

غثسط عثا العغضض الرصابغ طاسثد المساعغات اتثاذ صرارات طسآولئ، واقطابال لفظزمئ، واجاثاطئ السمطغات سطى المثى الطعغض

5.2 الاثصغص الثاخطغ والرصابئ واقطابال



تصعم الإدارة السطغا بإجراء طراجسات دورغئ فداء الحرضئ وأظزمئ التعضمئ وطساعى الاسرض لطمثاذر، لدمان اجامرار ضفاغئ وشسالغئ الدعابط الثاخطغئ.
وتادمظ عثه المراجسات تصغغط طا غطغ:

افداء الاحشغطغ وطثى اقتساق طع الاعجه اقجاراتغةغ
اقطابال لطماططئات الصاظعظغئ والاظزغمغئ

شسالغئ إدارة المثاذر
السقطئ شغ بغؤئ السمض واتةاعات التعادث

ظاائب الاثصغص والاصثم شغ تظفغث الإجراءات الاختغتغئ
الاعخغات الماسطصئ بالاتسغظ

وتُسث جطسات طراجسئ الإدارة ججءًا طظ الاجام BILDCO باقظدئاط المآجسغ والحفاشغئ والاطعغر المسامر لمساغغر التعضمئ.

5.3 طراجسئ الإدارة والمساءلئ

تطاجم BILDCO بممارجئ أسمالعا بظجاعئ وسثالئ، وباقطابال الضاطض لطصعاظغظ والطعائح المسمعل بعا شغ دولئ الإطارات السربغئ الماتثة.
وتطاجم الحرضئ بما غطغ:

أظزمئ طضاشتئ الفساد والرحعة
(AML) طاططئات طضاشتئ غسض افطعال

طئادئ المظاشسئ السادلئ
تُثار سمطغات الحراء والاساصث طع المصاولغظ سطى أجاس الةثارة والةعدة والصغمئ الاةارغئ واقطابال الاظزغمغ. وتعثف سمطغات اخاغار المعردغظ إلى ضمان السثالئ

والمساءلئ والمعبعصغئ ذعغطئ افطث.
وتسجز BILDCO بصاشئ السطعك افخقصغ سطى جمغع المساعغات الاظزغمغئ، وتاعصع طظ طعظفغعا وطصاولغعا وحرضائعا اقلاجام بثات المساغغر المعظغئ.

وغُسث افداء افخقصغ سظخرًا أجاجغًا لطتفاظ سطى بصئ المساعمغظ، وتسجغج بصئ الةعات الاظزغمغئ، وضمان ظمع أسمال طساثام سطى المثى الطعغض.

5.4 أخقصغات افسمال والظجاعئ وطضاشتئ الفساد



الاعجعات المساصئطغئ – افولعغات اقجاراتغةغئ لسام 2026

BILDCO ورصد الأداء، تركز أولويات (ESG) استنادًا إلى عام 2025 كسنة أساس لإرساء حوكمة منهجية في مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات
لعام 2026 على تعزيز الكفاءة البيئية، وتطوير الكفاءات البشرية، ورفع مستوى نضج أنظمة الحوكمة. ويتمثل هدفنا في الانتقال من مرحلة تأسيس الأنظمة إلى

مرحلة تحقيق تحسينات أداء قابلة للقياس

افولعغات الئغؤغئ

في عام 2026، ستولي BILDCO أولوية لرفع الكفاءة التشغيلية وتطبيق إدارة بيئية قائمة على مؤشرات أداء واضحة وقابلة للقياس.
تشمل المبادرات الرئيسية ما يلي:

•إنشاء خطوط أساس كمية ومقاسة لاستهلاك الطاقة والمياه عبر
جميع العمليات، بما يتيح تتبع الأداء سنويًا بصورة منهجية، ودعم
الإفصاحات المنظمة في سوق أبوظبي للأوراق المالية (ADX) بما

يتماشى مع معيار GRI 302 (الطاقة) وGRI 303 (المياه).

•استكمال التحول في جميع المواقع التشغيلية المتبقية إلى
أنظمة المولدات الهجينة، لتحقيق تغطية كاملة عبر المواقع

الثمانية، وتقليل الاعتماد على تقنيات الديزل التقليدية.

•إجراء دراسات جدوى فنية وتجارية لتركيب أنظمة الطاقة
الشمسية الكهروضوئية (PV) في موقعي المصفح ومدينة دبي
الصناعية، دعمًا للتوافق مع أهداف الحياد المناخي لدولة الإمارات

.2050

•تقييم وتنفيذ الحلول الفنية المجدية للحد من انبعاثات أكاسيد
النيتروجين (NOx) من أنظمة غلايات منشأة مدينة دبي الصناعية، بما

يعزز أداء جودة الهواء والامتثال التنظيمي.



افولعغات اقجاماسغئ وتظمغئ الصعى الساططئ

تركز أولويات BILDCO الاجتماعية لعام 2026 على تطوير القدرات البشرية، وتعزيز الشمول، وترسيخ ثقافة السلامة.
تشمل المبادرات الرئيسية ما يلي:

تنفيذ تقييم شامل لكفاءة السلامة والصحة المهنية واحتياجات
التدريب عبر جميع الفئات الوظيفية، يتبعه تطبيق برنامج تطوير

مهارات منظم في كلا المرفقين.

تعزيز برنامج التوطين بما يتماشى مع المتطلبات التنظيمية
الوطنية والأهداف القطاعية.

وضع أهداف كمية واضحة لمشاركة المرأة في القوى العاملة
وفي المناصب الإدارية، مع متابعة ربع سنوية منظمة لقياس

التقدم المحقق.

تطبيق برنامج مُحسّن لإدارة الإجهاد الحراري قبل صيف 2026، بما
يتماشى مع الإرشادات المحدثة لوزارة الموارد البشرية والتوطين

في دولة الإمارات.

تعزيز ثقافة السلامة الاستباقية من خلال زيادة الإبلاغ عن الحوادث الوشيكة (Near Misses) كمؤشر مبكر على الوعي بالمخاطر ونضج
العمليات التشغيلية.



أولعغات التعضمئ والاطعغر المآجسغ

.(ESG) تطوير شفافية الحوكمة وتعزيز نضج الإفصاحات المتعلقة بالحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات BILDCO في عام 2026، ستواصل 
تشمل المبادرات الرئيسية ما يلي:

ضمان إعداد تقارير ربع سنوية منظمة لأداء السلامة والصحة المهنية
ومؤشرات الامتثال طوال الدورة التنظيمية لعام 2026.

الاستثمار في أنظمة جمع وإدارة بيانات ESG لدعم
الإفصاحات الكمية الكاملة، والمدققة داخليًا، لجميع مؤشرات

الأداء الجوهرية ضمن تقرير الاستدامة لعام 2026.
التعاقد مع جهة تحقق خارجية لمراجعة بيانات الاستدامة لعام

2026، بما يعزز المصداقية أمام سوق أبوظبي للأوراق المالية
والجهات التنظيمية والمستثمرين.

التدرج في مواءمة الإفصاحات المتعلقة بالمناخ مع توصيات فريق
Task Force on) العمل المعني بالإفصاحات المالية المتعلقة بالمناخ

Climate-related Financial Disclosures – TCFD)، لتعزيز
الشفافية بشأن مخاطر المناخ والتعرضات المالية المرتبطة بها.

إقرار وتعميم مدونة سلوك موثقة على مستوى الشركة، بما
يعزز المعايير الأخلاقية وثقافة الامتثال.



 المطتص (أ): الإذار الاظزغمغ المسمعل به










































































































