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  مجلس إدارة  تقرير

  الشركة السعودية لإنتاج الأنابيب الفخارية
 2022عادية لعام الالمقدم للجمعية العمومية 

  
  

ــ عــ  ه ال ــ ــاه تق ــادة ال م لل قــ ــة أن  ار ــ الف ــاج الأناب ة لإن د ــع ة ال ــ لــ إدارة ال ــ م
هي   الي ال ا م31/12/2220في  العام ال ائ ال ـالق ا  ـة م ققـة،ل ـائج  ال رات وال ـ ا أهـ ال ـ وم

ة.   والأن
  

  

ة ة ع ال   ن
ــة ار ــ الف ــاج الأناب ة لإن د ــع ة ال ــ ــ ال افــ 1397عــام  تأس ــ  1977هـــ ال ــاج الأناب ض إن غــ م 

ة ارة، ش ودة  الف ة م ل ل ذات م ره  2007عام فى   وق ت أس مال ق ة ب اه ة م  150م إلى ش
ن رال.م   ل

  
 

ة اسة ال   س
  ـــ ـــة ح ـــة وثاب ـــة عال دة ون ـــ ارـــة  ـــ الف ف الأناب ـــاج وتـــ ـــة و إن ول اصـــفات ال ـــات ال ل م

ل.  الع
  و دة اي ام ال ة على ن اف    9001:2015ال وال
  .ة ا الفعالة في ال ع ال ر ال في ج ل على ال  الع
 ة على ال ال اف .ال ق الأوس قة ال ارة في م ات الأناب الف زع م اج وت   اد لإن
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ةأن ئ ة ال  ة ال

قاتها م  لاتها ومل ص ارة وت ع الاناب الف ي و اد وت ع واس اج وت ة ان ا ال ل ن
لفــة مــ  قاســات م ــة وخلافهــا  ا ــات ووصــلات م ، ح 1200ملــ الــى  100م ص  ــ ملــ ــ ت

ة اصفات العال قة لل ا ة وم دة عال املة ذات ج ل م ة على تق حل اصفات  ال   وال
ل بها ع مات   ال ع خ لفة وذل ل ة ال ارع ال ي إفي م ـ ف ال ـ ات ال اء خ ش ن

ة  ل اء داخل ال ة س ل لات ال ص   و خارجها.أوال
فـــاء  ان ال ة علـــى ضـــ ـــ ص ال ـــ ـــع الاوقـــات وذلـــ وت لفـــة فـــي ج ـــارع ال ـــات ال ل ـــع م

ــات مـــ  ل ــ ال ر ان ت  ــًأــ رـــة ا عة وف رة ســ ــ لات وخلافـــه  صــ ــ وت وفناب ـــ انــ ال  ا 
اب    .والاس

اقة الإ  لغ ال ة  وت ـ ـانع ال ـة ل اج ة علـى   ألـف  200,000ن ـ ص ال اً مـع حـ اد إـ سـ سـ
ل نق اد في حال ح ـ  في  ع ال ان  أ ب ـ ل إل ـ فـاد ح ـارع ل رـ لل ار ال  أسـ

ارع.   تأخ في س ال
  

اج    الإن
ـاج  ـبلـغ إن فـاض  م 2021ـ لعـام  66,570 م مقارنـة بــ 2220 لعـام ـ 52,750 ةال ان

ة  رها ب   .% 21ق
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ةأولاً:  ال ائج ال ة ال    وأداء ال
ل ا - 1 ة  مل لأص الهاخو ل ائج أع ة  مها ون ة ال الأخ ال ات ال   في ال

  
الي                        - أ ة ال ال                          قائ

                                                                                              
الات)  آلاف ال )  

ان    ال
عاي وفقاً  ة لل ول ة   ال د ع ة ال ة الع ل قة في ال   ال

2022  2021  2020  2019  2018  

اولة  ل م   118,661  136,659  125,020  129,049 121,451  أص

ل غ   أص
اولة   م

177,974  184,367  195,810  209,090  215,085  

ل  ع الأص   333,746  345,749  320,830  313,416  299,425  م

اما اولةإل   23,973  37,409  20,292  18,470  14,651  ت م

لة   وض  ق
  الأجل

 -   -  -  -  -  

امات غ  إل
اولة   م

16,072  18,012  21,559  23,244  16,620  

امات  ع الإل   40,593  60,653  41,851  36,482  30,723  م

ال    150,000  150,000  150,000  150,000  150,000  رأس ال

ات  ا   75,000  75,000  75,000  75,000  75,000  إح

ة    68,153  60,096  53,979  51,934  43,702  أراح م

ق  ع حق م
اه   ال

268,702  276,934  278,979  285,096  293,153  

امات   ع الإل م
ق   وحق

اه   ال
299,425 313,416  320,830  345,749  333,746  
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خل                            - ب ة ال                    قائ

الات)  آلاف ال ) 

ا   ن ال
ة ول عاي ال قة  وفقاً لل لال ة ة الع في ال د ع   ة ال

2022  2021  2020  2019  2018  

عات    117,964  122,619  123,369  88,715  76,350  ال

عات  لفة ال   (92,208)  (84,521)  (83,396)  ) 67,215( (71,935)  ت

ح ل ال   25,756  38,098  39,973  21,500 4,415  م

ادات آخ   - - - - -   إي

ة ار ب  م
ة   وت

(6,251) (5,097)  (6,634)  (6,487)  (5,832)  

ار ة و م م  ع
  إدارة 

)18,178 (  (17,479)  (20,300)  (19,618)  (12,447)  

لي  غ ح ال   7,477  11,993  13,039  (1,076)  )20,014(  ال

و  ادات (م فات)  إي
  آخ 

14,293 1,418 182 (226) (799) 

حصافي ا اة  ل ل ال   6,678  11,767  13,221  342  )5,721(  ق

اة  (2,290) (2,987) (2,547) (2,397) ) 3,042(  ال

ح    4,388 8,780 10,674 (2,055) )8,763(  صافي ال

ه الأساسي   ن ال
ح   م صافي ال

)0.58(  (0.14)  0.71  0.59  0.29  

  
ع الأ  - ج ز اب ت اح ح قاة               والأ ر   راح ال

آلاف       الات) (   ال
ال  ــــــــان  ر   ب

ا في  51,934 قاة      م01/01/2022رص الأراح ال
ارة   ص  ) 638,7(   م 2022عام افي خ

املة الأخ لعام   153 د الأراح ال   م 2022اف ب

قاة 243,70   م  31/12/2220ا في  رص الأراح ال
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  ةاح الالأر- د

لغاً  م 31/12/2220في  ةبلغ رص الأراح ال ره م  رال. 43,701,861وق
 

ات الإ  ن ادات ل س   )2022-2018( ي
الات)                                                                آلاف ال ) 

117,964

122,619

123,369

88,715

76,350

0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000 140,000

2018 

2019 

2020 

2021 
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 ) 2022- 2018( ات ل س  احرالأن صافي 
آلاف ا                                                                الات)(  ل

4,388

8,780

10,674

-2,055

-8,763

-10,000 -5,000 0 5,000 10,000 15,000

2018

2019

2020
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2022
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غ في ق ال ال ات اه ل حق   ) 2022-2018( س

 
آلاف ال                                                              الات)(

293,153

285,096

278,979

276,934

268,702

255,000 260,000 265,000 270,000 275,000 280,000 285,000 290,000 295,000

2018

2019

2020

2021

2022

  
  

الي   - 2 افي لإج ل جغ ل اداتالإت عات)  ي   م2022وم 2021للعام    (ال
  

ان  غ  2021  2022  ال   ال
قة ال عات ال ىم   ) %1.3(  47,689,311 47,072,605  س

ة ال قة ال عات ال   ) % 56.1(  5,550,648  2,437,450 م
قة ال عات ال  ) % 79.6(  15,454,208  3,154,353 ة م

ة قة ال عات ال   ) % 84.0(  3,643,860  584,347 م
قة عات ال ة  م   % 16.5  14,399,216  16,776,554  الغ

ع ع ال ةم ل   ) % 19.3(  86,737,243  70,025,309  ات ال
عات ج   ال ل ة (دول ال ارج اال   % 219.7  1,978,091  6,324,585  ) وأورو

ع   ) % 13.9(  88,715,334  76,349,894  ال
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وقا - 3 ل لأ ف ل ة في الت ه ة ع ت ج ل غ قة:ائج ال ا ة ال ائج ال   ن

الات)       آلاف ال )  
ان ات 2021  2022  ال غ غ   ال ة ال   ن

عات   (13.9%)  (12,365) 88,715  76,350  ال
عات  لفة ال   %7  4,720  ) 67,215(  ) 71,935(  ت

  ) %79.47(  ) 17,086(  21,500 4,414  ح لل ام
ل غ وفات ت   %8.25  1,863  (22,576)  ) 24,428(  ة آخ م

لي غ ح ال   %    1762 18,949  (1,075)  ) 20,014(  ال
  
  

احالأ - 1   ر
  ـائبلـغ صـافي لغـاً ة قـال خ ـاة م رهـل ال ـل  رـال 5,720,571  وقـ ح ق ـان صـافي الـ ـا  ب

ـا ـ ةال ة ال ـ قة لل ة  رـال341,895 ا ـ فـاض إب ره ن جـع %1773 اقـ ـ و فـاض  الـى  ال  إن
عات  ل رتفاعو  ال عات فة ت  .ال

 ة  م  بلغ اة ال خلال ة ال لغ 2022ع العام  وض  .رال 2,859,596م م
 ــ ال ــحقق ة خ ةــ ـــ ة ل ل ــغ ار م  2022ائ ت انــ 20,014,123قـــ ــا  ــال ب  ائـــ الر

غ قة  ةلال ا ة ال او   لل فـاض لـ وذ  %1761 رتفـاعارـال   1,075,649ت عـات  ـ إن ال
عات ت رتفاعو   .لفة ال

 

ة: وض ال ق علقة  مات ال عل   ال
  

ة ال .1 وض ق وض ل الأجل:ق ة على ق ل ال  م.2022الأجل في عام  ةق ت
 

لو الق  .2 ة  الأجل: ةض  ل ال وض  لعل ت  م.2022لة الأجل في عام ى ق
  

أنه  ة  ا تق ال يها ك وض مل ل ة ق ة والأ ال ات ال س ـاهك أو مـ  ال خـلال العـام  ال
 م.2022
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ة ام عات ال ف دة  م    :قةوالال
 

  
ان    ال

  م 2022

  
ج لها ف وص   م

  
اب  ان الأس د   ب   ال

ى  ال ح
ة   ة الف نها

ال ة   ةال ال
د    ول 

اة  -   3,060,570.00  ال
دة  اة ال خلال  ال

ع عام  م،  2022
2021 

دة  اة ال خلال  ال
ع عام  م،  2022

2021 

ة    734,647.02 1.86,070,380  ال
دة لعام   ة ال ال

  م 2022
ه   م ل

  م 2202د 

ة العامة  س ال
ات  أم لل
ة  ا   الإج

1,955,492.86 161,728.57 
م   فع رس ة ب م ال تل
ة   ا ات الإج أم ال

اً مع  اش ن ت   القان

ه   م ل
  م 2022 د

ات ال تأش ت
ازات    وج

413,838   -  
م   فع رس ة ب م ال تل

ات  أش ازات  ال وال
ون    تأخ ب

م ا ة بتل م  ل فع رس
ات  أش ازات  ال وال
ون    تأخ ب

ل م م الع   -   36,375  رس
م   تل فع رس ة ب م ال

ون  ل ب م الع
  تأخ 

ة م ال م   تل فع رس ب
ون م ل ب  الع

  تأخ 

اج م ال   -  185,609.82  رس

فعم ال تل م   ة ب رس
ار  اتإ   ومقابل ال

ة م هل اج  ال  ال
ة  ىلإ ن وة الع   وزارة ال

م   متل فع رس ة ب ال
ار    تاومقابل الإ
هل اج  ة م الال

ة  إلى ن وة الع   وزارة ال

ة م ال س  -  696,064.35  ال

فع   متل ة ب ال
ةا م ال س ع   ل

ردة م   اعة ال ال
ارج   ال

فع   متل ة ب ال
س ة ع  ال م ال

ردة م  ال اعة ال
ارجا   ل
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اراتا ا لإس ةوالاح في ال ة م ل    :ات ل
وفيما يلي جدول يوضح قيمة تأمين مستقبل موظفيها وتحقيق الأمان الوظيفي لهم ركة على تحرص الش
  م لصالح موظفي الشركة 2022لمكون خلال عام المخصص ا

الات)       آلاف ال )  

  ال
ا في   ص  ال

  م 01/01/2022
ن خلال  ال

  م 2022عام 
افآت   م
ع ف   ة م

ائ / أراح خ
اس   إعادة ال
ار    الإك

ا في   ص  ال
  م 31/12/2022

مكافئة نهاية 
  الخدمة 

13,857 1,580  )2,152 (  )530 (  12,755  

  
ة أدوات ا يوصف لأن   ل

ج  ل أة ألا ت ـة تع وأ أوراق سـهألـى إدوات دي قابلة لل ـةمال ـار  أو أ اق ق خ ات حـ و مـ أحقـ
ــاب إ ــابهةحقــو أك جــ  ق م ق أــا لا ي ــل  حقــ جــ إو أ ت ــاب  ــل أك ــة لل لــى إدوات ديــ قابل
ــة ســه أ ــة تعاق ــار أأو أوراق مال ق خ ــاب و حقــ ات حــ اك ــابهة  أوأو مــ ق م ة أحقــ ــ رتها ال و أصــ

ـاك   ها، ولـ ه داد إ أم اأسـ ة إ وأء و شـ ـ داد للإ دوات ديـ قابلـة ألألغـاء مـ جانـ ال  خـلالسـ
  . م2022عام 

  
لاإ ةف ع معاي  اح الاخ اس   ال

ج   لافإة  ألا ت ادرة  ات خ ة ال اس اسـ ع معاي ال ة لل د ـع ـة ال اجعـة  القـع اله ـأن م ن  ان
ة. ة لل ال ائ ال  الق

  

اف ذات عاملات مع الأ   العلاقة ال
ة انــه لا  ــ جــ معــاملات أو عقــتقــ ال هــت جــ ف هــا د ت جــ ف انــ ت هــما أو  ة ج ــاء ة ــل لأحــ أع

الى أو  ي ال ي العام أو لل ل الإدارة أو ال . ذ ش لأم ه أ م    علاقة 
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اجع ات  تق م ا ةي ال ال ائ ال   والق

ات   ـا اجعي ال ائ الأه تق م ـة  ن القـ ل عـادل، مـ جال ـ ض  ـتعـ ه انـ ال ـ ـع ال ة ال
ةالي  ال ـ   31ا في    لل ـارخ 2022د ـة فـي ذلـ ال ه ـة ال ـة لل ق فقاتها ال ـالي وتـ م، وأدائهـا ال

ــ ال ق ــة لل ول عــاي ال ــاً لل ارات الأخـ ـوفق عــاي والإصــ ة وال د ــع ــة ال ــة الع ل ة فــي ال ــ ع  ــالي ال
د  ع ة ال ة م اله ع اس القانال .ة لل    ن

اج ة  عي حم ات ال   ا
ــةقــفوا ــة فــي الالعامــة   ال عقــإعاد اعهــا ال افــ  هـــ12/09/1443ي فــ  ج علــى  م 13/04/2220ال

ــــ  ون تع ــــ ن ال اســــ ة  )RSM( ال ون ال(شــــ ــــ ن ال ة مــــ) اســــ ــــ ات لل ــــا بــــ  اجــــع ح
اءً على ش ب اجعة وصت  ال ة ال اجعة و ذل لف و  ة ل قم ة للت ال ائ ال اني   الق الـ و ع ال ال

الي  الي 2220وال م العام ال ع الأول م العام ال ه2023م و ال ي أتعا   .م و ت
  

ارات مإ   ة ل الادار ق
لاقــاً إ اته فــي ح ن ول ــ لــ الإدارة وم لــمــ دور م ة فــان م ــ دات ال جــ ــة م اداً  الإدارة ا علــى  وســ

عل  ة مــات ال ف ــ ــه،ال ــاء علــى تق  ل اجــع ال ــو ــم ــات ال ل ــائج م ات ون ات ــا شــ ــة وال ال ق ال
ة  ل ق  - : يليما ي ال

ل .1 ال ت  ات أع ا لات ال ح. أن س  ال
ة  .2 ة أع على أس سل اخل ة ال قا ام ال ةفا ونف أن ن  .عل
ج أ ش .3 رة ال  أنه لا ي اصي في ق ها.ة على م ا  لة ن

  
اجعة ة ال ات ل ص جــ    ت ي ي هــا  ال اراتتعــارض ب ــ قــ ــي رفــ   و لــ الإدارة، أو ال م

ل الأخ بها  ة ال ات ال ا اجع ح ــهلــه وع أن تع م يــ اتعا ــ أدائــه وت أو  وتق
اخلي،  اجع ال غات تلتع ال ات،    وم ص اال موأس   الأخ بها ب ع

اي لا ــ صـ ــ ت ــة الجـ ـ ــ ل ــارض بت مـ ــا تعـ هـ ــة ف ــاجعـ ــ قــ ـا هـ ـ ــ  ارات و لـ ــ  والإدارة، أم ــي رفـ ـ ال
ا اجع ح أن تع م ل الأخ بها  ة  ال هات ال ي اتعا له وت اجـع   أدائهقوت وع أو تع ال

اخلي.   ال
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ارات ال قعات الال والق ة وال ة و ه ل لة ق ا ال  ال
  ارات  ال والق

ة  إدارة ل ل ة ن ق ال يفال ة اض لإال لة ال اتها. أعادة  ل   و وقف ع

ة ل ق قعات ال    ال
ة عام   ا ب اً مع  ر ي ت ف ال ارع ال ا م ن د  ع قع أن  ة م2023ي ح ع ارع  ، وذل 

ي في   ف ص ة  ص ل ا ال د م م افع ل في    واس ي  ارعمالع ف ال قفة.  ال على    ال
غ م اد    هنأ  ال ي   أخ أناب  ق ت اع ف ال ارع ال اصفات م ارة في م غ الاناب الف

ة ا ث على ح ة  وال ق ي وحةل ارع ال قع  ، الا انهم ال اً   ي ا    أ ة  اج ال زادة ان
اف مع م اي فل ان الى  د  ي ا  م ق  ال لفة  ت  ت اجاض  الى زا  الإن د  ي وره  ب  الأراح دة  وال 

ة. ة لل ل غ اصل ال   ال اتها الى الا  2023ة في عام  س ي م ة ق  اس ت ان ق   الأورو   ال 
قع 2022ها في عام ف ات تل  و ل ة في  ر اقزادة ت . على  الأس ار العام القادم   م

  

قار   ة لل ول عاي ال ةال ال   ال
ة ب ـــ عـــاي ـــقامـــ ال الال قـــار ال ـــة لل ول ح إل 01/01/2017ـــة مـــ  ال ـــاً علـــىم الـــ أصـــ  ام

ءً مـــ  رجـــة بـــ ات ال ـــ ت . م01/01/2017ال ـــة  وقـــ أعـــ ـــة الأول ال هـــا ال ائ ة ق ـــ ة للعـــاو ال ـــ  امل
الي  ل 2220ال ات م وفقاً ل دة.   وخلال الف ة ال ام   ال

ة ا ة اض افةل   ل
ــ  ــ ــ ال ــ ــ ةت ــاة ضــ اشــ ــافة ت ــ ــة ال ــ ــعل ــ ــة ال ــ ــة الع ــ ل ــة فــــي ال ــ ــع الأن ءً اً مــ ــ ة بــ ــ  د مــ

ــ وقــ تــم. 01/01/2018 ةت ــ ة  ل ال ــافة لــ الهافــي ضــ ــة ال ــاة ــة العامــة ل ، خلوالــ لل
ائج ه على ن ن لها تأث ج افة ل  ة ال ة ال أن ض اً  ة. عل   ال

ا ال   لةال
ــا ضــ ال اجههــاال ــ أن ت ــي  ــا ال ــع ال ل ج ــ ة،  ة أدنــاه لا ت ــ ــ ال بــل إنــه مــ ال

ــا د م ة لوجــ مــة  إضــا ــاليــ معل قــ ال ة فــي ال ــ ة، أو قــ تعــلل ــ ــة، قــ  ها ال ه ــ ج غ
اتها.تع ع   ل
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امــل الإ - أ الع ة  ــ ق ال ــأث ســ ــاد ي ة فــي الإة الق ث ــاد ــ ضــعام، عــ لــق ال ــة  ت ــالي  وال ال

خل،وم   اع ال  ال ع الق ي ه أكح  اً علـى اف اعـات تـأث ـلإ الق ـاد ال د والـ ق ث  ع تـ
ات أسعار ال ه على تقل ل عـام. و م الإنفف  ـ ـ اق  ات، قـ ن ـ غ ـأقل مـع ال ة فـي ال ـ ولا ال

ة تــ  ــ ر مــا  ال ــ ل ال ق ــ اً  ثيــ فــى ال ــالى  ســل ضــع ال ة علــى ال ــ ة مــ لل ــ ــا لــ ال آ ل ــ ن
ا ل  ة.مت غ ح 

ــ أ  - ب  ة وم ــ ت ال ــ ــأتها علــى ع ــ إدار  ن س فــي الإدارة وال ف ــ لم ه الق ســو  ،ــغ ــادات ار هــ
ر و  م أه ة في ت ث اص ال ة.الع ار أداء ال   س

ا لات رعاأس م  الع
ل ا ت ا ت لاالع عارسأ م ة ال ات ب  ع ال ب ـة أداة  ة ت ـة مـا مال ات  ن ـ غ  أسـعار فـي لل

لات  ـ ـائ  الع ق  فـي ةال ـ م .ال ة تقـ ـ فقاتها دارةإـ ال ـة تـ ق ـة ـ عـ ال ا ـال م ف بـ  ق ـ  ال
ق ل ال ف ال ق وال م ال ا أن إلا .ال لات  م لـة معـ ا فـي الع  ـعت لا ص ـلا هـ

ة ه ع. ج ة ت ا ال لات  أسعار ل ل  أن الع لة ةتال ااتهم وض  ذل في ا ع  الق
  .لأجل

ا  تلاالع م
ل ـا ت ـلات  م ـة الع ات ب  عـ ال بـ ـة الأدوات  ـة فـي ت ال ات  ـ  ال ـ غ ف أسـعار فـي ال ـ  ال

ي اق  .الأج ات  ارةد الإ ت ف أسعار تقل ق  ةجالأ لات عال ص ة أن وتع ـ ـ  ال ضـة ل ـا ع  ل
رجة فال  أسعار تغ اء ة ب ا رو،ال اس لـ لأن ن ة ةالع سـ ةلل ال ـال هـي ـ د ال ـع  ال
ة لةالع وه ئ ي ال عامـل ال ة بهـا ت ـ ه ال ـا ثابـ  وسـع هـام حال ولار مقابـل ـ و ـيلأا الـ  .م

ـا عامـل ك ـ ت لـة ةال رو ع ـ ـ  ال ف أسـعار ح ـ ة ال ـائ ق، فـي ال ـ ـا ال م ك ـ ـ  ت  أدوات  ةال
ة قة مال قل م ا لل ف أسعار م   .ال

ا  انئالا  م
ـل ـا ت ـان م م الائ ف ةر مقـ عـ فـاء علـى مـا ـ اماتـه ال ـا ال د م ـ  إلـى يـ ف ت ـ  الآخـ ال

ارة ـة ل ـة الأدوات  ن ـ ت .مال ال ـ ال ض  قـ  يال ة تعـ ـ ـا ال ـ ل ـة ت ن ي ل ال ـي ـ  مـ رئ
ة وق  في ق وال كلا ل الأرص ات و  ال ا ي ح ة متق  .ال اعإ  ال تها ي ة أرص ق د  في ال  ع

ات لا م رات  ذات  ةالال س ة الق ان ة الائ اش العال اسة وت تها ح م لل  س دعـة أرص  فـي ال
ة كل س ة ق عت ولا .ةلما م د  ال جـ م ب عـ ا ة كفـاءة م ه مـ ـ ـات  هـ س ـةلا ال قـ  لاو  .ال  تع



 

13 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

المال    1010014993س.ت   السعودية -   8002  العضوية:رقم    –  11442الرياض    –  6415ص.ب    –  150,000,000  المدفوع:رأس  العربية  المملكة 
 +  966 11 4984815  فاكس: - +  966 11 4980772 المصنع:تلفون  - +  966 11  4782458 فاكس: - + 966 11  4769192مكتب : تلفون

P.O. Box 6415 Riyadh 11442 - Office Tel.: + 966 11 4769192 - Fax: +966 11 4782458 - Factory - Tel: +966 11 4980772 - Fax: 
comsa.-vcpWebsite: www.s .comsa-svcp@svcpmail: -E +966 11 4984815 Fax: -+966 11 4980772  

 

  

     
ة ضة أنها ال ا ع ةي ال ل عل ا ن ات  ي ي ا ا ال ةلقا ن لائها ع ة ع ت  ل ال
اش ة غ أو م اش د  م ة عق م   .ح

ا لة م  ال
ل ات  وت ع ي ال اجهها ال ف في ة ال ت ال ت فاء الأم ات  لل عه علقة ال ة الأدوات  ال ال م .ال  تق

ـا دارةإـ ةـ ال لة م ـ أ وذلـ ال ف مـ كـ ال ال تـ قابلـة اللازمـة الأمـ ـة ل ل امـات ال  أ ق ـ  لا .ةم
ة تع ضة أنها ال ا ع ة ل ه علقة ج لة م   .ال
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اسة   ع س ز     احرالأ ت

ــا هــ م ــ ص ــك ــام الأساســي ه عل ــاح فــي ال زــع الأر ــ ت ار الأرــاح ع ة اعلــى مقــ ــا ققــةال  ل
اليووضعها ا ق  ل ار ةجات ال اواح وحالة ال ـات  في اعادة الاسـ ل ـة وال ق ـ ل وا ال ة ح ال  أسـ

ة ا ة على ال ة مال ل س ة  ل الإدارة فى نها ح م ـق زع أراح ال ة الة لعامة ت ـعـ ـا  خ
ة  م وفات الع ع ال ال الآخ ج ه وال اةا ف عا ع ا ال وفة ش الى:ال  لى ال ال

ة  %) م ا10(    .1 ا االإل لأراح ال ز أن ةلل يامال يح ـ ر ا و ـة العامـة تقـ ل
ى بلغ الإ ا ال م ة وقف ه االعاد ر  يح ال سأر م  %30ال علا ال  .ف

ــات  .2 ا ــ اح ر ت ــة أن تقــ ــة العامــة العاد ، ألل رال وذلــخــ ة أو الــ  قــ ــ ة ال ــل قــ م
ــع أر  ز ــاهفــل ت ــان علــى ال ر الإم ــة قــ رة. وللــاح ثاب ــ ــع مــ صــافي  ــة ال ل أن تق ــ

ا ات إج س اء م الغ لإن ة أو الأراح م عة لعاملي ال اً م ة ما ناو ل ات.ن قائ س ه ال  ه
اق .3 زع م ال ة ال سأ%) م ر 5( ة لا تقل عناه لا علىع ذل  يي ع.ال ف   ال
اعاة    عم .4 ام رة في ال ق ام ال ون الأح ـ ة، دة (الع ـ ـام الأساسـي لل ادسـة) مـ ال ـادة ال ع  وال ـ وال

ات   م ام ال ع ما   ن ة   ـ م ن لـ الإدارة، علـى 10ـاوز ت لاتقـ افـأة م ـاقي ل % مـ ال
قاق أن   ان اس ه ال اً معه اس ي  فأة م ات ال ل د ال .ع   ها الع

ر ت .5 ـة أن تقــ ـة العامـة العاد ــةزـع أرـاح لل حل ـف ســ  م ل رــع سـ أو ن ـ ها  ـاه علـى م
ل الإد  ولها أن ض م ج تف ل  هارة ب ار م  اً. د سا ق

ة ا .6 ار ال ه في الأراح وفقاً لق اه ح ـأ اادر فـي هـ لعامة ال ال ارن ال ـ القـ تـارخ  و
قاق الإ زــعتــو ســ ــة ارخ ال ن أح ــ ــا وت ــالالأر ل فــي ســي الأح ل ــ ــاه فــي لات الســه ال

د للإ م ال ة ال قاق.نها   س
زع  فت .7 ر ت ق اع في لى الع  هاالأراح ال الإي ك  ، م خلال ال ارة فـاه ه الاسـ ـاف ي م

اع دها مال ي    ل الإدارة. ال
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   ة ال

ــا ــل وفقــ ــادرة عــ ــ ات ال ــ ــ ــة ال ــ ـــة ح ـ ق  لائ ــــ ــة ال ــ ــارخ  ه ــ ــة ب ــ ال ا16/05/1438ال ـــ ال  فــــهــ
ة خلالعأ   ،م13/02/2017 ة م2017عام   ت ال ام ال ـام  لااخلي ل ا ن اد ن ي جل مـ غ

ال ق ال ــ ــة ال ــادر عــ ه ــة ال ــاال عــ لا ــة ، و ــاد ي اعــ ال ــة والق هــاارض مــع الأن ت رة مــ ال
ت الإ ا  ذات العلاقة ،   ةع م ة  ة الع اسـات لل اسـات جـل ال ائح و ال ل الإدارة اللـ و م
قة م لا ةال ة ال ن  ،ئ ل ت ة   ة ق لا  و ات لائ ل ة أوف  ل ه ادرة م ق ة ال ال

ق ا ــ ــة مــال ال ــ عــ  ل هــا ح ــان وت ــائها واو د الل يــ مــ مــأع ــام الأ لع ول اد ال ــ ــ ال خــ و
قف االي ال ة م ة م تل ق ال لائ ة ال ادرة ع ه ة ال د ع ات ال ة ال ة:ح  ال

ة ج ام  الأع  ت ال ة الح ة ح اردة في لائ ة ال ادرة ع ه ق الات ال اسـال ـة،  اء ال
امع  ة الأح شاد ارد  الإس  :ة أدناهال

 

ة قر  ادة / الفق ادة / ا   ال ة ن ال اب  لفق م  أس   ال ع
اسعة   ادة ال ال

ن و  لاث   2رق  – ال
ات وضع اء م كل ل ل اللازمة الآل ل ا أع ة رةداوالإ  رةدالإم ف  ال

امج ودورات ة على ب ر ض م ل  ت  في ومعارفه اتهار مه ةت  غ
الات ة قةالعلا ذات ال ة. أن   ال

ة   شاد ادة إس مازال ال
ما ي ام بها  وع الإل

ة قها ال  س
ة   اد ادة ال ال

ن و    الأرع
ع ل أ)  اءً  – ةدار الإ م اح على ب اال  ةل اق ات – تش  اللازمة الآل

ق ل  أداء ل ائه ال انوأع ف ةوالإدار  هول اً  ةال  خلال م وذل س
ش  ة ءأدا اس اتم اس ت  م ق ت ا ت ات  فالأه ة ةالاس  لل
دة ا إدارة وج ة ال فا ة و ة أن اخل ة ال قا ها، ال د أن ىعل  وغ َّ  ت
ان عف ةق ال ج اح وال ها واق ف ا معال ة مع ي ل ة م  .ال

اء ن ت أن ب)   ة الأداء تق  اتإج ة م  هاع حف  وأن وواض
ل اءلأع اص الإدارة م ع والأش ق ال  .ال
هارات ىعل الأداء تق ل أن ج)  ات ال ي وال ها ال  ،لال ل

ي عف نقا وت ةاو  ال ل مع ، ه لق ة  ىعل الع عف نقا معال ق  ال  ال
ح ةال ش ات ك ل أداء ت عت ة مه كفا  أن اً أ و ،ال

ات تق ىعل الأداء تق ل ل آل  .عام  ل لال في الع
اعد)   ق فيى ي د ال اء الف ل لأع ةلا م الإدارة م  الفعالة ار

ات ءداأ هاملا و  للع ات هواج ول ر ذل في ا هوم ات ح ل جل  ال
ا ق وت هنول  .لها اللازم ال

ة   شاد ادة إس مازال ال
ما ي ام بها  وع الإل

قها ال  ةس
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ة قر  ادة / الفق ادة / ا   ال ة ن ال اب  لفق م  أس   ال ع

ل يه)  ت ارةالإد م ل  اللازمة ات ال ةاخ جهة تق عل  لل  رج
ة  .اتس ثلاث كل هلأدائ م

اء   و)  ل أع يال غ الإدارة م  رئ لأداء  دوراً  اً تق  ف
اء ن وجهات أخ ع للا يال الأع  رئ ر ح دون  م – ف

ل ا  ال قاشال ال ض له د أن ى عل– الغ ان ت ة ج عف الق  وال
اح ها واق ف ا معال ة عم ي ل ة م   .ال

ن  ع ادة ال ل  ال َّ ل م راق ت ة إدارة م ة ال ة ل ى (ل ) ت ا  ن  إدارة ال
اء م ائهاة أعلوغا هائر  ل أع ي غ الإدارة م ف  أن وُ .ال

اف ائها في ي فة  م ملائم أع ع ا إدارة ال ون  ال ة.  وال ال   ال
  

شاد ادة إس ة  مازال ال
ما ي ام بها  وع الإل

ةقها س  ال

ة   اد ادة ال ال
ن  ع   2م رق  –وال
 - 12  

 :يلي ا الا إدارة ةل ت
ي) 2 ل م  ت ا مق ض ق  يال لل ع ة لها ت فا ال  هعل وال

ق م م وال اوز ع ة ت  .هل  ال
ق) 3 و  م ال ار ج ة اس اصلة ال ي مع اح،ب هاان وم  ت
ي اال د ال ارها ته ي خلال اس اً  ع الاث  .القادمة شه
ا) 4 ام عل فالإش ا إدارة ن ة ال ة وتق ال ات ن فعال ي وآل  ت

ا عة سو ا ا  وم ي ال ض ق ال ع ة لها ت ي وذل ال ر هأوج ل  الق
 .بها
رة تق إعادة)  5 ة  ق ل ى لع ال ا  ت  م(  دور  ل اله وتعّضها ال

اء خلال ارات إج ل اخ ل ىعل  ال ل). س  ال
اد )6 ل  لةمف ار تق إع ض ح ع ا ال حة اتوال  لل ق ه لإدارة ال  ه

، ا  .ةالإدار  لم إلى ورفعها ال
ات تق) 7 ص ل ال ل لل ائل ح علقة ال ا إدارة ال  .ال
ان) 8 اف ض ارد ت ةل ا وال ال ا لإدارة ا   .ال
اجعة)  9 ل م ي اله ا لإدارة ال ل هأن  اتصت  ووضع ال اده ق  اع
ل م ل ق  .دارةلإا م

ق )10 قلال م ال في اس ةلأا ع اال إدارة م ي ن  أي ق ال
ض هاع ة تع ا ال  .لل

ق )11 عاب م ال في اس ا إدارة م ا ال ة، ةال  لل  ال
ل عي  زادة ىعل والع قافة ال ا ب  .ال

ادة إ ة  مازال ال شاد س
ما ي ام بها  وع الإل

ة قها ال  س
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ة قر  ادة / الفق ادة / ا   ال ة ن ال اب  لفق م  أس   ال ع

ه ما اجعة م) 12 اجعة ةل ت ائل م ال ث ق م  في الا  إدارة في ت
ة   .ال

  
ة  ان ادة ال ن ال ع ع  وال ة ت ا إدارة ل ة كل ةردو  فة  ال ا الأقل، على) أشه (س ل  و

اجة دع   .إلى ذل ال
ادة مازال  ةإسال   شاد

ما ي ام بها  وع الإل
ق  ةس   ها ال

 
ة   ام ادة ال ال

ن  ان   وال
ع امج ةال  ت ف ت ب ة وت ار ة، في  للعامل والأداء ال  على ال

 :يلي ما - خاصة ةف  -  ت أن
ل1 ل ورش عق أو انل ) ت ة ع اع م  في العامل آراء إلى للاس

ة اق ال عات ائلال في هوم ض ل وال ارات م ة  الق ه  .ال
امج )2 ح ب اً  العامل م ي الأراح م اً ن أو ةال  في  أسه ققها ال  ت

امج ، وتأس و قاع وق  ال قل ص امج  على تل قللإنفا م  .ال
ا اء) إن3 س ة تم ا ة  في للعامل اج    ال

ة   شاد ادة إس مازال ال
ا ما يعو  م بها الإل

ة قها ال  س

ادة  عةال ا   ال
ن اوال   ن

ع ة ت ة العامة ال اءً  – العاد اح ىلع ب ل م اق اسة – الإدارة  م  س
فل ازن ب إقامة ت افها ال ي افهوالأ أه ع  ال ق ى لإ ال  ها،ت

ض ة الأوضاع ت غ ا ة  الاج اد ع والاق   .لل

ة  ادة إسزال الام شاد
ما ي ام بها وع  الإل

قها ال  ةس
 
 
 

 
ة  ام ادة ال ن ال ان ل ع  وال امج الإدارة م د ال سائل و ح اللازمة ال ادرات ل ة م  في  ال

ال اعي،لا م ل الاج ل ع  :يلي ام ذل و
ات ) وضع1 ش ة أداء اس ت م مه ا ال ادرا تق  لالع في تم م

ات ذل اعي، ومقارنةالاج ه اال ذات  خالأ ال ا  .ال
اح2 اف ع ) الإف ة أه ول ة ال ا ي الاج اها ال ة ت  للعامل ال

ها فه ف ه وت ع  .بها وت
اح3 ق خ ع ) الإف ة ةولال  ت ا قار في الاج ورة ال  ذات ال

لة ة ال ة ال  .أن

ة شاد ادة إس   مازال ال
ما ي ام بها  وع الإل

ة قها ال  س
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ة قر  ادة / الفق ادة / ا   ال ة ن ال اب  لفق م  أس   ال ع

امج ) وضع4 ع ةت ب ع لل ول لل ا ةال ة ةالاج   .لل
اسعة   ادة ال ال

ن  ان ة  –وال   3الفق
قع ي نأ وني ال ع ةل ل الإل مات ج عل ب  ال ل اح ال  الإف

ها، انات أو وأ ع م ب اح وسائل خلال م ت أخ  اتمعل   .الأخ  الإف
ادةزاما ة   ل ال شاد إس

ما ي ام بها  وع الإل
قها ا ةس   ل

ة   ام ادة ال ال
ن  ع   وال

ل حال  في ل ت ة الإدارة م ة ل ات، ة م ه أن  ال  ضف فعل
اصاتها إل رة الاخ ق ادة ج ال عة ال ا ع ال  ة،اللائ ه ه م وال

ه وعلى  ة ه عة أ الل ا عات م ض ق أن م ة، اتت و ال ل  وت م
ات قل،الأ على اً الإدارة، س ص قار وال ي ال صل ال ها ت   .إل

شاد ادة إس ة  مازال ال
ما ي ام بها  وع الإل

ةقها س  ال
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ل الإدارة  اء م ة أع   مل

ــلوصــف لأ ــة اق ور أو ة  م ــةمال ــاب تعاق ق اك ــاء مد لأتعــ  وحقــ ــائه فــيلــ الإدارة ع  وأق
  - ة: لاوات دي أسه أو اد

  

  تسلسل
اسم من تعود له المصلحة أو  
الأوراق التعاقدية أو حقوق  

  الاكتتاب 

  عامالة نهاي  بداية العام 
  نسبة التغيير   التغيير  صافي

  عدد الأسهم 
أدوات  
  الدين 

  هم الأسعدد 
  تواأد

  الدين 

العزيز الأمير/  فيصل بن عبد   1
  يصل آل سعود بن ف 

766,000   -  706,000   -  )60,000 (  )7.8(%  

الدكتور/ سعد سعود السيارى    2
  العضو المنتدب –

50,000   -  50,000   -  0  0%  

  %) 6.95(  ) (15,990  -   214,000  -   229,990  ار ثمشركة الرياض للإست  3

  %0  0 -   1,000 -   1,000  ن ن الضبعا  سليماعبد الله  4

تور/ مؤيد عيسى  دكال  5
   القرطاس

1,000   -  1,000   -  0       0 %  

 احدرحمن العبدالوعبدال  عبدالله  6
ة العامة   س ل ع ال (م

ةلل ا ات الاج     )أم

478,574  -  0000  -  478,574 )100% (  

  %100  0  -   10  -  10  يمان ناصر آل هتلان  لس  7

 %100  0   200  -  200 ان علي الدخيل  يمسل  9
  

جــ  ــارولاي ي  ل ــ ف ــ أو أو زوجــاته أال ــأولادهــ الق ا مــا  ةســه فــي ال ــ م ــعــ  ذ
ب. ة الع ال ل   م

ات والأ  ع وات وال ازلات ع ال احال   ر
جــ  ــات ألا ت ت ــا اقتفــإو أــة ت ــت ج لــ الإأ حــ أه زل  ــاء م ي عــ ــار حــ أو أ دارةع ــ ف  أال

،و  أرات   جـ   تعـ ـات أ ـا لا ت ت ـه إو أـة ت ج ـازل  ة عـ حقأتفـاق ت ـ ي ال ـاه قـه فـي حـ م
  راح.الأ
 



 

20 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

المال    1010014993س.ت   السعودية -   8002  العضوية:رقم    –  11442الرياض    –  6415ص.ب    –  150,000,000  المدفوع:رأس  العربية  المملكة 
 +  966 11 4984815  فاكس: - +  966 11 4980772 المصنع:تلفون  - +  966 11  4782458 فاكس: - + 966 11  4769192مكتب : تلفون

P.O. Box 6415 Riyadh 11442 - Office Tel.: + 966 11 4769192 - Fax: +966 11 4782458 - Factory - Tel: +966 11 4980772 - Fax: 
comsa.-vcpWebsite: www.s .comsa-svcp@svcpmail: -E +966 11 4984815 Fax: -+966 11 4980772  

 

  

     

احات:   الاف
ــ لهــ أ  .1 لــ الإدارة ل ــاء م ــع أع ــإج اك فــي أ ق انض أو شــ ــاء م ضــ ــا مــ أع ــأ  ل

ام الإد  ض أو إل ان نارة لقاء ق ا   عه.أ
ارات أو إأ ج لا ي .2 ات أخ تإس ا اؤها لح ال  إن ة أ م العامل   ة.ل

 

ل الإدارة  ان الم ه  قةوالل   م
    الإدارةلم

ل الإ  أ) ائه:دارة وت ت م  أع
ل الإدارة  ن م عة (ي اء، 7م س :لا ول الو ) أع ل اء ال   الي ت أع

  
اء ا اس ـ   ال  الادارةل م ءاع   ت الع

ل ب مالأ د ع الع  ل آل سع اً   ب  ف   رئ   غ ت
ر/ ب  -ار د السع سع ال اً   الع ال ف   ع   ت
عان   ع الله ان ال اً  سل ف  غ ع   ت
ر/ اً     اسق الى م  ال ف  ع   غ ت

ان نا ان سل لان ص ج اً   آل ه قل  ع  م
ال الله ع اع احح الع س ل ل ع ال ة ة العامة(م ا ات الاج أم اً   )لل قل  ع  م

ل  لس خ اً  ان علي ال قل  ع  م
  

ــ الإدارة لإ ل ها م ــ ــي ات اءات ال ــاً الإجــ ــائه عل ــة أع ا –حا ي لا ــغ صــةو ــ  –ف
اه حات ال الاته  لوم  ق ة    ح   .وأدائهاال

ــ  لـ ــ م ــغ رئـ لـ ــي ي ــ الإد الإدارة فـ لـ ــاء م ـ ــاع أع ـ ــ –ارة اول اج ـ ــة غ اصـ ي  و ــ ـ ف ــاً عل –ال  ـ
اهق  ال حات ال اته ح ة  ومل   .وأدائهاال
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عة ب) ت عق  ل الإدارة فى عااعإجأر  يلي: ا   م 2022م ات ل

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

لأ اء م اء اع / 06/03  رةالادا س
2022  

13/04 /
2022  

05/11 /
2022  

24/12 /
2022  

ة  ن
  ر ال

ل ب  الأ ـل   ع العم  ب 
د   آل سع

√ √ √ √   
100 % 

ار   ر/ال  ـ د ال ـ   -سع سع الع
ب   ال

√ √ √ √   
100 % 

ان ال ع الله    √ √ √ √ عان  سل
100 % 

اس م ر/ال ى الق      √ √ √ √   
100 % 

ان ن اسل لان اص ج    √  X √ X  ن آل ه
50 % 

الاللهع ال  ع ل  (اح  ح الع م
ات  أم ة العامة لل س ع ال

ا    )ةالاج

√ √ √ √ 
  

100 % 
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ة اال. ج ال قة ئف ال ا اء وال ل الإلأع هلاته و دارة م   هات خوم

ة ا  سلاا ال ائف ال ائف ال  ل قة ال ات  هلاتال   ا   ال
ب   عع الل ب  /مالأ

  د ل آل سع

ة ال   - ل إدارة ش رئ م
ة  ا قاولات ال  لل

ة ل إدارة رئ م  - ش
ة   العاص

ودة  ة ال د ع   ال
ة  - ل إدارة ش  رئ م

ة الع د ع ة  مل ال
و    دة ال

ل إدارة  - ة ورئ اللرئ م
ف اج ة لال ة لإن د ع ة ال ل

ارة الأناب ا   لف
ارع   ئر  - ة م ل إدارة ش م

ة  اه الع   ال
  

ل -   - الإدارة نائ رئ م
ة ع ال ة ال   ش

ل الإدار  - ة ال ع م
د ال  ع   ال

ة  -ل الإدارة  م رئ - ش
م لألل مهار    ن
ا - عارف ال ل وزارة ال ع و

ون  ة  لل قا   ال
ي عام العلاقات  - عم ات وال

ةال  عارف ارج زارة ال   ب
زارة  - ي إدارة ال ب م

اصلات    ال
ة الل إ م رئ - ف دارة ش

ة  د ع   ال
  

س   -  ر دارة  إال
ال م جامعة   أع

ر  ف ا كال لي –ن   ب
ا)   (أم

إدارة    جما  - 
ال م جامعة   أع

ة م   انولا
  ا)(أم

اع  - عارف ال ل وزارة ال و
قالل   ة ون ال
ي عام العلاقات  - ات م ع وال

ة ارج عارف ال زارة ال   ب
ز  إدارة يم - ارة ال ب

اصلات    ال

د سع س   / ر ال  ار ع   -  ال
ب    الع ال

  
  
  
  
  
  
  
  

ف ئ ال ة   لل ال
اج الأناب  ا ة لإن د ع ل

ارة    الف

لام   ل إدارةع م  - ة ال ش
و  ات ال ائ   دة لل

لنائ ر  - ة  ئ م إدارة ال
رة اعات ال ة لل د ع   ال

ل - ة  إدارة اع م ل
ة ل د ع ةال لا الع   اعة ال

ة  - ل إدارة ب القاه ع م
د  ع   ال

ارك  - اذ م م  ل ع ق ئور أس
و  ل فه لل ل الأرض جامعة ال

عاد   نوال
ن   - ن امعة ب اض  م

ا)    (أم
ل إد - ارة معه ع م
ه) ال ة (ج ا ال ج   ل
ا  - ة ال  معة  ع ل

ل مام) ال   ل (ال
ة  - ج ل ة ال ع الل
نال عاون مع ال ة لل د   ع
ة لل - ا ة ال ة  فغع الل

اضال  ال ة  ا   ارة ال
ل - اه إدارة م ع م ة ال ل

ي ف ال اض وال   ال

  
  

راة   -  في  د
ل ا م  ال

ارت   ت جامعة ش
ا) ان   (أل

ماج في   - 
ا م   ل ال

ار  ت ت  جامعة ش
ا) ان   (أل

ة ع م  36 -  ال  س
ات    إدارات ش

اذ  9 -  ات أس ورئ  س
ول   ق جامعة ال

عادن   وال
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ر/م  اسال ل إدارة -     ى الق   ع م

ــاج  ـــــ ــ ة لإن د ــع ــ ـــــ ة ال ــ ـــــ ــ ال
ارة   الأناب الف

ــ   -  ل إدارة ال ع م
ي لل ةال ا   ة ال

ل إدارة   -  ع م
ي  اج ف ال   م

افل   -  ل إدارة ت ع م
ي  اج   ال

لنا -   الإدارة  ئ رئ م
ة  ب ال والع ل

ة ال    ع ال
ل إد -  ة  رئ م ارة ش
ة مع  ن
ة   -  ل إدارة ال ع م

اني أو   ة ل ال
ودة   م ال اي ال

ل)   (ك
ل إدارة  -  ة  ع م ش

اقة  ال  مات ال ع وخ
اقة) )  

ل الإدارة   -  نائ رئ م
اء   ع وال ة ال ل

ات للاول   ف
ل -  ة   ش إدارة ع م

ع اب  ون م ات     خل لل
ل  -  ة  رئ م إدارة ال

ة  ارات  ال اعة ال ل
ود ارات) ة ال )  

ة   -  ل إدارة ال رئ م
صاص   ه ال ة ل ال

ودة (ر    صاص)ال
ة   -  ل إدارة ال رئ م

مات   ة لل وال ال
مات) ودة (خ   ال

ة  م -  اث ش ي عام الأ
  اتها  ش ورئ اح سا
ل إ  -  ة  ع م دارة ش

اض  ابلات ال عة    م

  

س   -   ر ال
ة ائ سة  م   ه
اد  غ   جامعة 

راة الإدارة   -  د
رد   ادف م جامعة ب

ا ب   ان

ي العام والع  ال - 
ع   ة ال ب ل ال

ة    ال
ة   -  اث ش ي عام الأ م
اتها   سا   ورئ اح ش
ة الاسع -    ارة اله

ة /  اد ل الاق   ال
اد الأعلى    الاق
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اح   ال ح م الع ال الله ع ع

ة العامة   س ل ع ال (م
ةل ا ات الاج أم     )ل

ل إدارةع   -    م
ــاج  ـــــ ــ ة لإن د ــع ــ ـــــ ة ال ــ ـــــ ــ ال

ارة   الأناب الف
ــة  -  ــ ــام الإدارة العامـ ي عـــ ــ مـــ

ام  ــ ـــة فـــي للإل أم ـــة ال قا وال
ــة  ــ ــة العامــ ــــ س ــات ال ـــ ـ أم لل

ـــ ـــــ ـــ ـــــ ــ ا  – 2022/ 3ة ( الاج
ى الآن)   ح

  

ة   -  س اس في ال م
قاع (    – 2008/ 2العامة لل

11 /2012 (  
اجع مالي أول في   -  م

ة العامة لل  س قاع  ال
 )12 /2012 – 12 /2013(  
ون  -  ي إدارة ش اع م   م

ن في   ي ال قاع ال
ة العامة  س قاع   ال لل

 )12 /2013 – 11 /2018(  

  

س  ال  -  ر
ة اس ة  م جامع م

د  ل سع   - ال
2007  

دارة   -  ماج
ة م جامعة   مال

و واي  
ا   –ووت  أم

2012  

الي   -  ال ال ة في ال خ
ة  13م لأك    س

عان     ع الله  ان ال ة  رئ م -   سل ل ادارة ش
ارات  اض للاس  ال

ة  لرئ م -   ادارة ش
ات    ال

ل اد -  ة  رئ م ارة ش
م  ع رامة للال   م

ة   -  ل ادارة ش رئ م
م  ات الال اض ل   ال

ة    -  ل ادارة ش رئ م
ة   د ع ف ال   ال

ل إدا -    رةع م
ــاج  ـــــ ــ ة لإن د ــع ــ ـــــ ة ال ــ ـــــ ــ ال

ارة       الأناب الف
اعات   -  اض لل ة ال ش

ة  ن ع  ال

ي عا -  امج  م  م ال
ة في  اد معه الادارة   الاع

اض ا ال  لعامة 
ل إدارة  -  ال  ع م

ار  د للاس ع   ال
ل إدارة   -  ة   ع م ش

ة  ع ال   ال
  

س في  ال -  ر ال
ة اس م ال   - العل

عة واش  جام
لا ة  ال ة ال

ة    1966 - الام
اج في    -  ال

ة   م اسة ال ال
امعة  ج –والادارة 

ة  لا   و ال
ة الام ة  ال

 - 1969  

  

ل   52 -  ة في الع ة خ س
مي  ارة  ال قاولات وال وال
ع    وال
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لان  ان آل ه ان ناص ج ل  -     سل   إدارة فيع م

ة مهارة  ة ش ارد ال  لل
ة   -  ل إدارة ش ع م

ان فة ال   ي ال
لــ إدارة ورئــ   -  ع م

ا ــة ال ـ ـــة جل ــ ل عـــة ورئـ
ــ ــــ ــ ــ ــــــ شــ ـــــآت ال ــــــ افـــــــ ات وال

ة ا ـــــ ــ ـ ــــاج ل ـــ ـ ة لإن د ـــــع ـــ ال
ارة      الأناب الف

ل إدارة ورئ   -  ع م
مي   ة ل اجعة ش ة ال ل

أج    لل
ل إدارة ورئ   -  ع م

اجع ة ال اض  ل ة ال ة ش
ع    لل

ر في   -  ة ال ع ه
اع   معه الإدارة العامة (ق

ة) ال  ال
ار -  مالي وش   م

ئ ال ة بوال   ف ل
ي  ارات ال   الاس

  

س   -  ر ال
ة م   اس ال

د   ل سع جامعة ال
– 1994  
ماج   - 

ة م   اس ال
ا   رن ف ال جامعة 

ة سان م غ   ال د
– 1998  

  

ة لأك م   -  ل ة ع خ
ة 22 لي أو  ار ما س

ل إدارة أو   ع م
الات   ان في م ع ل

اعات  م دة شاملة الق ع
ة ال ال ة وال ة   ا ائ والغ

  ، أم وال العقار وال
ة: الات ال  وت م

ة وا ة  ال اخل ة ال قا ل
ة  اخل اجعة ال   وال

ا  ا قار والق ة وال اس   ال
ة  عق ة ال اس   ال

ارة   ة الاس ال
ماج  ا ل على الان

ل ح الع اذ وت   ت اوالاس
ا ات وال ذج  تق ال

ة  ال   ال
و  الاس ار وال

ة  اد   الاق
ال  لة وت الأع   اله
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ل خ ان علي ال ة   -     سل ل إدارة ال ع م
اج الأناب ة لإن د ع   ال

ارة    الف
ال  م -  ار في م

 الأناب 

س  -  ب   ال والع ال
اعة   ة ل ة الع لل

و  اه ال   دة أناب ال
ي العام ل -  ال  ال ة ال

  ة القا 
ي العا -  عات  ال م لل

ان   ة أم وال في ش
ة  د ع   ال

عات   -  ئ لل نائ ال
ل   ق ة ال وال في ش

اعة    الأناب ل

يوس في  بكالور
نية الهندسة المد

بيقية من جامعة التط 
الملك فهد للبترول  

 1985 - والمعادن 

ع ال -  ان  ي س سل ه
ل  خ ة ال ة م ل   ة ع

لة  ة    31ت على وخ
الات   ة م عاماً في ع

عات وال   ها ال أه
اء   ات و ودارة ال

اص   لى م انع وق ت ال
ع ال  ة في ج ات  اد

ل بها  ي ع   ال
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ة  ال ائف ال اءال قة لأع ا ا وال هلاته وخ ن  الل   اتهوم

  
ائف الا  لاس ة ل ائف ال  ال قة ال هلات  ا ات  ال   ال

ام  اذ/ ه     العقل  علي الأس
اجعة م خارج   ة ال ع ل

ل    ال

الي   -  -  ي ال ال
ف في ب   ال

لاد  .ال
اجعــة رئــ  -  ــة ال ل

ة  د ــــــع ة ال ـــ ــ فـــــي ال
أم   .لإعادة ال

ــة  -  ـــــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ــ ل ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ع
ة  ـــــ ـ اجعــــــة فــــــي ال ال

د ــــــع ـــ ـــ مات ال ــ ــــ ــ ـــ ـ ة لل
ة   .الأرض

ا -  ــة ال جعــة رئــ ل
ــــــــة  ة ال ــــــ ــ ــــــي ال فـ

ان   .للإس
ــة  -  ـــــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ــ ل ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ع

ة  ـــــ ـ اجعــــــة فــــــي ال ال
ــــاج  ـــ ــــــ ـــــ ة لإن د ــــع ـــ ــ ــــــ ـــ ال

ارة   .الأناب الف
ــة  -  ـــــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ــ ل ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ع

ة  ـــــ ـ اجعــــــة فــــــي ال ال
ــع ــ ـــ ارة ال ــ ــــ ة الاسـ د

و   .لإعادة ال
ــة  -  ـــــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ــ ل ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ع

ة  ـــــ ــــــي شـــ ـــــة فــ ـــ اجع ال
مات  ــ ــــــ ــــــ ـــ ـــ ــاز ل ــــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ان

عات.  ف  ال

ـــــ  -  ـــــينائــ ــ ــالي ف ـــــ ي ال ــــــ ـ  ال
ي اج عة ال ة  م ال  ال

ــة  -  عـ ــي م ــالي فـ ـ ي ال ــ ـ ال
ة ال ي ال اج   ال

ــة  -  عـ ــي م ــالي فـ ـ ي ال ــ ـ ال
ة ال ي ال اج   امال –  ال

ــــي  -  ــام فــ ــ ي العــ ــ ــــ ــاع ال ــ ــ م
ع ي  ة م اج ةال ال   ال

ان  -  ـــــ ـ ــــالي فــــــي  ــ ي ال ــــــ ال
  ناس

ــي  -  ــــأم فــ ف ت ــ ــ ــــة م س م
ي (ساما ق الع   ) ال

س  -  رو ــــــال ـــــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ
ة  اســ مــ جامعــة م

ل   دال   سع
م  -  ـــ ــ علــ ـــ ماج

ة مــــــ  اســـــ ـــــي ال ف
 ، ــــــــ ـــ ـــ ــة إل ــــ ـــ ــ جامعــ

ــا ــــ ـــ ــ ـــ ان ــام - أو ــ ـــ ــ ـــ شــ
ا)    (أم

ني  -  ـــ قـــــان اســ م
ـــ  ــ  (CPA)مع مـ

ة  د ـــع ــــــــ ــة ال ــــ ــ ـــ اله
ـــــ  ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ اســ لل

  نانالق
ني  -  ـــ قـــــان اســ م

ـــ  ــ  (CPA)مع مـ
ــــــة ا ـــ ــ ـــــ ه ـــ ــ اسـ ل

ن ة  القان   الأم
  

  20أك م  -

ة خ ة في  س
ال ال ة  م اس

اجعة   وال
ارات   والاس

ة  ال ك   –ال ال
أم –   - ال

ان.   ال
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ةالإدا ف   رة ال

ائف ا  الاس ل
ة  ال   ال

ائف  قة ال ا هلات  ال ات  ال   ال

د  سع سع   / ر ل ا
ار  الع   -  ال

ب    ال

ف   ئ ال ال
ة   د ع ة ال لل

اج الأناب    لإن
ارة    الف

ل إدارة  -  لا ع م ة ال ات  م للش ائ
ودة    ال

ة   -  د ع ة ال ل إدارة ال نائ رئ م
رة ل اعات ال   ل

ل إدارة ال -  اعة  ة الع م ة ل د ع
لا الع    ة ال

ل إ ع -  د م ع ة ال   دارة ب القاه
م الأرض جامعة   -  ارك ورئ ق عل اذ م أس

ل  عادن ال ول وال   فه لل
اض -  ن امعة ب م ا)  ن   (أم
ة   -  ا ال ج ل ل إدارة معه ال ع م
  ه)(ج
ل   -  امعة ال ة ال  ل  ع ل
  مام)(ال
ج  -  ل ة ال ة لل ة الع الل د عاون مع  ع

ن   ال
ارة   -  فة ال ة للغ ا ة ال ع الل

اض  ال ة  ا   ال
ا -  ة ال ل ل إدارة م ف  ع م ه وال

ي  اض ال   ال

  

راة في   -  د
ا م جامعة   ل ال

ان  ارت (أل ت   ا)ش
ماج في   - 

ا م جامعة ل   ال
ار  ت ا)ش ان   ت (أل

ة ع   35 -  س
اال إم   ت دارات ش
اذ   8 -  ات أس س

ورئ ق جامعة  
عادن  ول وال   ال

د  ــ ــــ س/ م ــــــ ه ال
ارةخال       أب ج

ي العام  قع فيمه ال ار  س م ي في  م ف ال ع ال
ي م  س م 1986 -  1983أب   عار ث مه

يوم   1988 -  1986م العام  عات  ال ث م
ارة م العام (  في   أغ 22 – 1989الف

ي العام م ) 2011   2011أغ  23ث ال
ى   الأن  وح

سة   -  س اله ر ال
ة  ن     1983ال

ة   -  ع ه
س ا ه   لأردن   ال

ة  ع -   ه
دي   ع س ال ه   ال

ة دورات في   -  ع
عات  ال ال   م

  والإدارة 

ل  قع في  ع س م ه
ارع  ف  م ال

ي م  ال ي في أب
ث   1986 -  1983

س م م   ع ار مه
  1988 -  1986العام 
ي وم  عات   ث م ال

ارة م العام   في الف
أغ   22 – 1989( 

ي  2011 العام  ) ث ال
  أغ 23م 

ى 2011   الأن  وح
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د ســـع  اذ/ ســع الأســ

    ر اال
ئ    نائ ال

ف  ال
ان  -  ول في ق الإئ في م في ب  ال

ا    سام
ئ ا -  فنائ ال ة   في الل د ع ة ال

ارة  اج الأناب الف   لإن
  

س إدارة   -  رو ال
ال م جامعة   أع

د  ل سع   ال

ة ف 3 -  ات خ ي  س
ال الإ  انم في   ئ   ال

ة في   18 -  ة خ س
ات    إدارة ال

  

ام   س/ ع ه ال
د  ع   خ م

ي الإن  اج  م
انة    وال

سي ال  -  ف الك مه اه وال ي  وال
ه  د أوج   ة سع

س   -  انةمه اه   ص ة ال ات ت خ  م وال
ات في  ل و  وال غ نامج ت اض ب اه ال انة م   ص

س  ر سة  اله  ال
اا ة مل جامعة    ن

د  ل سع اض  ال   ال

ات   -  انة مع إدارة وص
اج    الإن

  ت وت - 
ف   اه وال ات ال ش

ي    ال
ت وت   - 

انة م ة  ات وص ال
غ  ات ال   وم

ت وت   - 
انة ن ال   وص

لفة    ال

ــا ــ ال اذ/ ع ل الأســ
ا   ع الله 

ي ال ي -  الي ال د مالم ع ب م ال ة غل   ة ي ش
اج   رئ  -  ق الأوس لان ة ال ات ش ا ح

ائ   ال
ار  -  ا للاس ة العل ات  ا اس ورئ ح   م

س  -  ر في  ال
ة الإدارة  ال اس

ال م جامعة   وال
ة   أم درمان الأهل

دان    ال
م   -  م العل دبل

ار ة م  ال ال ة وال
ث   م ال

ة  ارراسات اللل
دان    ال

اس  زمالة ال  - 
ة  ا لإدار الأم

CMA  

فةعام  18 -    في و
ي مالي    م

ات في   -  ة س س
اس ورئ   فة م و

ات  ا  ح
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ال إداراتاء أس اً في م ة ع ل إدارة ال ن ع م ي  ة أو خارجها ال ل ات داخل ال ها  ال
ال قة أوة ال ا ها م وال ي   م

  
اء    العس ا ن  أس ي  ات ال ال

اً في   ل الإدارة ع ع م
ة أو م  ال ال إداراتها ال م

ها  ي   م

ة / خارج   ل داخل ال
ة  ل   ال

ان ا  ني لقاال ن
رجة/   ة م اه (م

رجة/   ة غ م اه م
ة   ول ذات م
ودة/...)    م

ي   ات ال اء ال أس
ل ن ع م

اً  في  الإدارة ع
ال إدا  ها  راتم

قة أا ا و م  ل
ها  ي   م

ة /  ل داخل ال
ة  ل   خارج ال

ني  ال ان القان
رجة/   ة م اه (م

رجة/   ة غ م اه م
ة   ول ذات م
ودة/...)   م

  
  

ل ب  /مالأ
ل آل   الع ب  ع

د   سع

قاولات  - ة ال لل ش
ة  ا  ال

ة العاص -   ةش
ة -  مل   ش
ة الع ا د ع   ودة ال ةل

اج  - ة لإن د ع ة ال ال
ارة    الأناب الف

ة  ش - اه الع ارع ال ة م
ودة  ة ال د ع   ال

  

ة - ل   داخل ال
  
ل -   ةداخل ال
ة - ل   داخل ال
  
ة - ل   داخل ال
  
ة - ل   داخل ال
  

رجة - ة غ م اه   م
 
ة م  - ول   ودة ذات م
ودة ذ - ة م ول   ات م
  
ة م - اه   ةرج م
 
ودة ذات م  - ة م   ول
  

ع  - ة ال ش
ة   ال

د ال  - ع ال
  ال
ة رامه   - ش

م ن   للأل
ف   - ة ال ش

ة  د ع   ال

ل -   ةداخل ال
  
ة - ل   داخل ال
  
ة - ل   داخل ال
  
ة - ل   داخل ال
  

رجة - ة م اه   م
  
ة  - اه رجةغ م   م
  
ولذا - ودة ت م   ة م
  
ة م - ول   ودة ذات م

د  سع  /ر ال سع
ار    ال

اج  - ة لإن د ع ة ال ال
ارة الأناب    الف

  

ة - ل   داخل ال
  

رجة - ة م اه   م
  

لام   - ة ال ش
ات ال ائ   ودة لل

ة   - د ع ة ال ال
رة  اعات ال   لل

ة   - د ع ة ال ال
لا  اعة ال ل

ة   الع
ة ب -   القاه

د  ع   ال

ة - ل   داخل ال
  
ةخل الدا -   ل
  
ةد - ل   اخل ال
  
ة - ل   داخل ال

ة م  - ول   ودة ذات م
  
رجة - ة م اه   م
  
ودة  - ة م ول   ذات م
  
ة - اه رجة غ م   م
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ان آل  لس ان ناص ج

لان    ه
ة -  ارد ال ة مهارة لل   ش
اج  - ة لإن د ع ة ال ال

ارة الأناب    الف
م - ة ل اجش   ي لل
ة- ع ش اض لل   ال

لداخ  -   ةل ال
  

ةد - ل   اخل ال
  

ة - ل   داخل ال
ة - ل   داخل ال
  
  

رجة - ة م اه   م
  

رجة - ة م اه   م
  

ة  - اه   مقفلةم
رجة - ة م اه   م
  

ة ب  ش  - 
ي  ارات ال   الإس

ة معا - ل ش   ل ال
ت  - ة ص ش

ار فة للإس ع   ال
اني ال- ة ال   فة ش

  

ةداخل ال -   ل
  
ةداخل ال -   ل

  

ة - ل   داخل ال
  
ة - ل   داخل ال

  

رجة  - - ة م اه   م
  

ة  - اه   ةمقفلم
  

ولذا - ودة ت م   ة م
  
ة  - اه   مقفلةم

  

عا ان ال الله سل ارات -  ن   ع اض للاس ة ال   ش
ات  - ة ال   ش
مش  - ع رامة للال   ة م
ف - ة ال د ش ع   ةال
اض  - ة ال ات ش ل

  مالال
ة ا - اج ال ة لإن د ع ل

ارة    الأناب الف
ة ا - اعات ش اض لل ل

ة ن ع   ال

ة - ل   داخل ال
ة - ل   داخل ال
ة - ل   داخل ال
ةداخل ال -   ل
ةداخل ال -   ل
  
ة - ل   داخل ال
  
ل -   ةداخل ال
  
  

ة مقفلة - اه   م
ود - ة م ول   ة ذات م
و ذ - ة م ول   دة ات م
و  - ودة لذات م   ة م
ودة  - ة م ول   ذات م
  
رجةم - ة م   اه
  
ودة  - ة م ول   ذات م

د  - ع ال ال
ار   للاس

ع  - ة ال ش
ةا   ل
  
ة ال - ة ال

اعة الاثاث   ل
  
  

ة - ل   داخل ال
  
ةداخل ال -   ل
  
  
ةداخل ال -   ل
  
  
  
  
  

رجة - ة م اه   م
  
اه - رجةم   ة م
  
  
ودذا - ة م ول   ة ت م
  

ح م   ال الله ع ع
اح ال ل ع الع  (م

ة العامة   س ال

أ ةلل ا ات الاج   ) م

ة - د ع ة ال اج  ال لإن
ارة    الأناب الف

  

ة - ل   داخل ال
  

ة  - اه رجةم   م
  

-  -  -  

ى  ا ر/م  ل
    اسالق

ة لإ - د ع ة ال اج ال ن
ار بالأنا   ة  الف
ي للا-  ة  ل ال

ة  ا   ال

ة- ل   داخل ال
  
ة- ل   داخل ال
  
  

  

رجة - ة م اه   م
  

ل إدارة   - ع م
اج  ف ال   يم

ل إدارة   - ع م
ي  اج افل ال   ت

ل  ر ئ نا - ئ م
الإدارة والع  
ة  ب ل ال
ة ع ال   ال

ل إدارة  - رئ م
ة  ن ة مع  ش

ل - إدارة   ع م
ة  اني  اال ة ل ل

م   الأو  اي
  ل)ودة (كال
ل إدارة   - ع م

ع  ة ال ش
اقة) اقة ( مات ال   وخ

ل  ئ ر نا - ئ م

ة - ل   داخل ال
  
ة - ل   داخل ال
  
ة - ل   داخل ال
  
  
  
ةداخل ال -   ل
  
ةداخل ال -   ل
  
  
  
ةداخل  - ل   ال
  
  
  

رجة - ة م اه   م
  
رجةم - ة م   اه
  
رجة - ة م اه   م
  
  
  
ودة  - ة م ول   ذات م
  
ودة  - ة م ول   ذات م
  
  
  
رج  - ة غ م اه   ةم
  
  
ة غ - اه رجة م   م
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اً: ان م  ثان   ل الإدارةل
ف ان ت ل الإدارة ثلاث ل   :هيو ع م م

  

ة   - 1 ف ة ال   الل
ن مــ ــ لــ الإدارة، ت قــة مــ م ــة م ــة ف ــا3 ثلاثــة (هــي ل لــ عء، ) أع ه م ــ رة، الإداــ د و

ه ل الإدارة ع ة في م ة الع ة ع م ه ال   . لا ت ه

ات  مهام   ول ةوم   :الل
اعات دورـة لعق ا  -  ـال ج ـ مـ أع قـاراسـة مـا  ل، ت ومع لـ اح ال ـ ة لهـا،  واق اسـ هـا أنال  وعل

ائ ل الإدارة، ال ض على م و تع ل ص ي ت ال ال لر بها م ار ق   .ل
اراال -  ل.ام ب ات الع ل مق ا ت ل ع  ة لل ان   ت م
راســــات  -  اجعــــة ال قــــار و م اردةوال ــ وض الــ ــــة،  العــــ احــــات وتقــــ الل ات لإدارة لاق صــــ ــــ وال ة ال

ل الإدارة لل  ول   .وت الع

ع  ة ال الإدارة ل
اتاوال    ء للاولف

ل إدارة   - ع م
ع اب   ة م ش

ات   ون لل   خل
ل إدارة  - رئ م

ة ة ال  ال
ار  اعة ال ات  ل

ود   ارات) ( ةال
ل إ - دارة رئ م
ه  ال ة ل ة ال

ودة   صاص ال ال
  (رصاص)

ل إدارة  - رئ م
ة ة اال  ل

مات   لل وال
م ودة (خ   ت)اال

عة   - ة م ش
اض   كابلات ال

  
  

ةداخل ال -   ل
  
ة - ل   داخل ال
  
  
ة - ل   داخل ال
  
  
  
ة - ل   داخل ال
  
  
  
ةداخل ال -   ل
  
  
  
ة - ل   داخل ال

ة م ذات م -   ودة ول
  
ولذا - ودة ت م   ة م
  
  
ودة   - ة م ول   ذات م
  
  
  
ودة  - ة م ول   ذات م

  
  

ة غ -  اه رجة م   م
  
  

  

رجة - ة م اه   م

  

ان  ل اعلي سل خ ة ال -  ل ةال د اج  ع لإن
ارة    الأناب الف

  

ة - ل   داخل ال
  

ة  - اه رجةم   م
  

-  -  -  
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عات  -  ال ال ه أع ج ل، والت   ها.ت و س
ا -  ام  هامال يوالاخ ل ة بها. اصات ال ل الل ل الإدارة ت   ي م
ج  -  لة لها  ات ال لاح ارسة ال ات  م لاح ل ال ل دل ع م م    الإدارة.ال

  

اعا ر اج ول ح ة لعام ج ف ة ال   م 2022ت الل

  
ة  الاس    اع الأول  عة الع انيالإ  الإج اع ال   ج

15/06/2022 16/11/2022  
ــالا  1 الع  ــل /م ــ بــ ع

د ل آل سع   ب 
 رئيس اللجنة 

√ √ 

ر/  2 د  الــــــــــ ســــــــــع ســــــــــع
ا   بالع ال  -ر ال

 عضو
√  √ 

خ / ا  3 ــ ــــ ان ل ــل الله ســــ ــ ــــ ع
عان      ال

 عضو
√ √ 

اجعة   - 2 ة ال   ل
ة  ار م ال ق اجعة  ة ال ل ل ة،ت ت اء ت ) أ 3ثلاثة ( ن موت العامة لل ه ع د ع

قاً و  افآته  ة العامة. م ة م ال ع اجعة ال ة ال ة ل   للائ
  

ةوممهام   ات الل   :ول
ــ ل ة والة ال ــت ــ ــال ال ــة أع ا ــة اجعــة  ــة وأن ال ائ ال قــار والقــ اهــة ال قــ مــ ســلامة ون

ة اخل ة ال قا ل  ال ها، وت فة خاصاللمهام ف                                      ا يلي: ة مة 

ة:  )أ ال قار ال  ال
ة ا )1 ال ائ ال ة والدراسة الق ض ةلأول ل ع ة ق ل ىها عللل اء رأي م ة في الإدارة وب ص ها وال

ها.  ها وشفاف ال ها وع اه ان ن  شأنها ل
أ  )2 اء ال ي إب ل ىاءً علب – الف ـان تق ا  – ارةالإد  ل م لـإذا  ـة  ـ م ال ائ ال الإدارة والقـ

ـــ ال مـــة وت ازنـــة ومفه ة عادلـــة وم ـــ ـــلل ـــي ت مـــات ال ـــاه واعل ـــ ح لل ـــ ال ـــ تق ل
الي  ها.   ال ات لها واس ذج ع ة وأدائها ون  لل

ّة )3 ائل مه فة تأو غ  دراسة أ م قار امأل اها ال ة. ل  ل
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قــة )4 ــ ب لى مهامــ ال ــ ة أو مــ ي ــ ــالي لل ي ال ــ هــا ال ــائل ي ول الال هفــي أ م ــ ام فــي أو م ــ

ة  اال اجع ال  ات. أو م
ات ال )5 ي ق ق م ال ةال ال قار ال اردة في ال ة ال ه ائل ال ة في ال  .اس
ة الاسات الدراسة ال )6 ةاس اء ال و عة في ال ةب ص ل أ وال   الإدارة في شأنها.  ل

ة:  )ب اخل اجعة ال     ال
اجعة ن ا )1 ةدراسة وم اخل ة ال قا ة ودار  ل ال ة. وال ا في ال  ة ال
عة ت دراسة )2 ا ة وم اخل اجعة ال ات تقار ال ل ة لل اءات ال ارد  ف الإج هاال    .ة ف
ــة والإش ــ )3 قا ة ال أداء ىعلــاف ال ــ قــ مــ وأن ة لل ــ ــة فــي ال اخل اجعــة ال اخلي ودارة ال اجــع الــ

ارد   اف ال هام الها في أداء الأعاللازمة وفعالت  ة بها. ال وال
ــا )4 لـ ة ل ــ صـ ــة أو ا ل ـ اخل ــة ال اجعـ ة أو إدارة ال ــ ي وحـ ــ ــ مـ ـ ع اجـــع الإدارة ب اخلي واقل ــ اح الـ ــ ـ

افآت   .  هم
اد ت  )5 ة ق ع رأيإع ـ ة فـي ال اخل ة ال قا ام ال ة ن فا ـا قامـ ها في شأن م  ـا وع ل ـه مـ أع
خل فـي  أ ـاقخ تـ اصـها    ن لـو إخ اً  علـى م ـ دع ن ـ  الإدارة أن يـ ـ فـي م ق ا ال ـة مـ هـ ا

ــة  ـ ــاد ال ــ إنعقـ عـ ـــل م ـــي ق ئ ة ال ــ ـ ــة ال ــام العامـ ـ ة أ ــ ـ و ع ــ علـــى الأقـــل، ل ـــ ــل مـــ رغـ ــ ـ  مـ
اه ه. ال ة م ق ب لى ال ة. و اء انعقاد ال   أث

ات:    )ج ا اجع ال     م
ة ل  )1 ص ش لال له وت الإدارة ب ات وعـ ـا اجعـي ال قـ ح م عـ ال  ، ـ أدائهـ يـ أتعـابه وتق

له  اق ع اجعة ن قلاله وم عاق معهوشم اس  . و ال
ق ما  )2 اقلال م اس  ل ـا عاجع ال ضـ ـ  هت وم ال ـالهوع ـة أع اجعـة، مـع الأخـ  ، ومـ فعال ال

ار ال عايفي الاع اع وال لة.  ق  ذات ال
ــ )3 ات ال ــا اجــع ح ــة م اجعــة خ الــم ــهة وأع م تق قــ مــ عــ ــالاً ف ه، وال ج أع ــ ــة أو إدارــة ت

اق  اجعة، وأعع ن اتها حال ال ئ اء م .  الب  ذل
ة ع )4 ة.  الإجا ات ال ا اجع ح ارات م ف   اس
ا )5 ات وملاح ا اجع ال ائ  ىعل هتدراسة تق م عةالق ا ة وم ال أنها. ال  ِ     ما ات
ان ا  )د  ام:  ض     لال
اذ ا )1 ق م ات ة وال قاب هات ال ائج تقار ال اجعة ن اءات اللم أنها.  ة الإج  لازمة 
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ق  )2 ام اال ات ذات العلاقة. م ال عل اسات وال ائح وال ة والل الأن ة   ل
اجعة الع  )3 عاملات  م د وال ح أن تق ق اف ذو العلاال ـ ة مـع الأ ـال ها ال اتهـا ح ئ قـة، وتقـ م

ل  الإدارة.  ذل إلى م
ــا )4 ــ اه مــــ م ــ ــاذ ئرفــــع مــــا تــ ــ ورة ات ــأنها إ ل تــــ ضــــ ــ اء  ــلــــى إجــــ لــ االإ م اتها ء دارة، وبــــ ــ صــ ت

اءات  اذها الإج ع ات ي ي   . ال
اعات ر اج ول ح ا ج ة ال   م  2022جعة لعام ل

ة عة   الاس   اع الأول   الع ا  الإج اع ال  اني ع الالإج اع ال الالإج ع الإج ام  ا اع ال   الاج

20/02/2022  14/05/2022  01/08/2022  25/10/2022  07/12/2022  

ا  1 لانسل  √ √ √ √ √  رئيس اللجنة  ن ناص آل ه

اس  2 ى الق ر م   √ √ √  √ √ عضو   ال

ــــه  3  √ √ √ √ √ عضو     ــــام علي العقلـــــــــــ

  

افآت   - 3 ة ال ات  ل ش  و ال
افآت   ة ال ل ل شت ت ل إدار   ات وال ار م م ـ ة، ة ال ق ـاء ت3ثـة (ثلا ن مـوت د ) أع ـ

ه  قاً ع افآته  افآت  وم ة ال ة ل ةللائ ع ات ال ش ة العامة.م  وال   ال

اتمهام   ول ة  وم   :الل
افآت ت ل اوا ة ال ات  ش   يلي: ل

لـ)  1  اء م افآت أع ة ل اسة واض اد س ـان ال  الإدارة  إع ـة، ف ال لـ والإدارةالقـة عـ والل
ل  ورفعها إلى ة العامة، الإدارة لل  م ادها م ال اً لاع ه ها ت ا  على أن ف اسـ ع فيي ة تل ال

اع معاي  اح عات الأداء، والإف ت  ق م ها، ت ها. وال ف   ت
افآت ال)  2 ح العلاقة ب ال ض اسةت ل بها حة وس ع افآت ال ه  افان أ ان ، و ال ع  ج

اس ه ال  ة. ه
ق الأ )3 ها في ت افآت، وتق م فعال اسة ال ورة ل اجعة ال خاة ال اف ال  ها. مه
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ص  )4 لال اء  ة ل افآت أع ل الإدارة  ان ال م ـار ال هقة عالإدارة والل ة و ـ ال ي  ـ ف

ة. وفقاً  ع اسة ال   لل
اسات اق )5 ة ومعاي اح س ة للع لواض ة.الإدارة والإدارة ال في م     ف

لــ )6 ة ل صــ ح أع ال شــ ــالإدارة ب ه وفقــاً لوعــادة  هــاء  شــ ة، مــعت ــ ع عــاي ال اســات وال  ل
ق إدان ح أ ش س ش م ت اعاة ع الأمانة.  هم لة   ة م

هإع  )7 رات وال ة لع  لات اد وصف للق ل لال ائف الإدارة ال الإدارة وشغل ة م ة.و     ف
ع عل )8 ق ال ي ي ال للأ هالع ت ىت ال م     ارة.الإد  ع
ا )9 ــــال اجــــات اللازمــــةجعــــة ال ات ال ة للاح ــــ هــــارات أو ال ة مــــ ال ــــ ة لع لــــ الإدارةاســــ  م

ائف الإدار  ة.   ة الوو  ف
لـــاجم )10 ـــل م ــ والإدارة ال الإدارة عـــة  ـ ـــي  ات ال ـــ غ ات فـــي شـــأن ال ــ صـ ـــة وتقـــ ال ف

اؤها.   إج
ـــ )11 قــ  قل ســـال ـــاء ال مـــ اســـ ـــالال الأع د أ تعـــارض م م وجـــ ، وعـــ قل ـــان ــ لح إذا 

ل ة م غل ع . الع  ة أخ  إدارة ش
فــ )12 ــاء الوضــع وصــف و ي ي للأع ــ ــ الوالأف ــاء غ يع ــ ــ ف ــاء ال ـــار والأع قل و

. ال ي  ف
ر م أح أ  )13 اصة في حال شغ اءات ال لوضع الإج اء م ار الالإدا ع . رة أو  ي  ف
ــعف )14 ــ ال ان يــ ج ــ ت ل ة فــي م ــل والقــ ــ مــع م ف ــا ي هــا  عال ل ل لــ اح ال ــ ة الإدارة، واق

ة.   ال
ر  ول ح اعات لاج اج ات لعامفآت  ة ال ش   م2022 وال

 

ة  الاس    اع الأول  عة الع اني  الإج اع ال   الإج

18 /05 /2022  15 /11 /2022  

ــالأ  1 ــ  /م ــــل ب ــ الع ـــل  ع بــ 
د   آل سع

 ع 
√ √ 

لان  2 ان ناص آل ه ة  ر   سل  √ √  ئ الل

ان  ع الله  3 عان  سل  √ √ ع   ال
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اح ع افآت   الإف ل الإدارةم اء م ة أع ف    والإدارة ال

اسة   ف س لـ الإدارة ته ـاء م افآت لأع ـاال قـةوالل لـ عـ ا ن ال ـةوالإدارة ل ف يـ  ىإلـ ال ت
ة ل ل الإدارة معاي واض اء م ي في ضانه ولافآت أع ف ار ال ـات و ل ـام ء م ات ن ـ ال

ة ةول   وأن ق الا  ائح ه ف الل ـا تهـ ـة،  فـاءة  إلـىاسـة  ال ر مـ ال قـ ن  عـ اد ي ب أفـ رة جـ والقـ
ة لـ الإم أجل ا  وال ل فـي م ـان لع ـةو دارة والل ف ـ  الإدارة ال ـي خ همـ خـلال ت فـ امج م ـ  و

ت افآت وم اه في تلل ا  الأداء، م ة  أداء اة  الحل ق م اه وت   ها.م
افآت:عاي الال   عامة لل

ــ  افــآت  ت ــة ال ةل صــ ال ات  شــ لــ  وال ــاء ال افــآت أع لــ  ــلل ــانوأع ــار اء الل  و
ي ف ة ال ال ع عاي ال الي: علىوذل ة، وفقاً لل   ال ال

ن  - 1 ا أن ت ة مع ن اس افآت م ة  ال   .لإدارتها هارات اللازمةوالال
اعا - 2 غ م الة ر الم ل.ء ال الأداء على ال ال   افآت 
افــآت مــع ا - 3 ام ال ــ ة ان ــ اعــى ال ــت ة ال ات افها ومــع ة ســ ــوأهــ ــا ح عــة ودرجــة ال  و

يها.   ل
ار  - 4 ـــار م ة فـــي الإع ـــ ات الآخـــ تاخـــ ال ـــ يـــ ســـائ فـــي ســـ  ومـــا هـــســـات ال ـــل فـــي ت ق الع

اف أ ع ذل م ارت د ما ق آت، مع تفاال افآت ي ر لل ات فاع غ م ع   .وال
ة ا - 5 ال مع ل ادها  افآت ي إع شل اوال عل  ات  ة.ي ي ات ال ع   ال
افآ  - 6 د ال فة، ت اء على م ال ةوات ب ات ال ول هام وال ةو اغلها،  ل هلات العل ، ال
لوال ه، ةات الع   .وم الأداء، ارات وال
افــآت عادلــة  - 7 ن ال ــ ة مــعأن ت اســ ــ  وم اصــات الع ــال والاخ ــيوالأع ات ال ول م بهــا  ــ قــ

له اءو الإ ا أع ـان،  لـ الإدارة أو الل دة مـ إلـىضـافة م ـ اف ال اد  الأهـ ـ لـ الإدارة ال ـل م ق
قها خلا ة.ت ال ة ال   ل ال

ع الإالأ - 8 ار اخ  هع ل  اع ال تع ة  لق اءال ة أع ها وخ ل الإدارة. وح   م
ـــة  - 9 ا افـــأة  ن ال ــ ـ ل لاســـأن ت ــ ل معقـ ـــــ لـ ـــاء م اب أع ــاءة إ ق فـ ةدارة ذو  ــ اسـ ة م ــ ـ  وخ

ف هوت قاء عل   .ه والإ
ـاء مي    - 10 افآت أع اح ع م قـة لـ الإدارةالإف انـه ال ـار  ول يو ـ ف ـ ال لـ فـي تق  م

ات.الإدارة ال ة ال ة ح    وفقاً للائ
  



 

38 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

المال    1010014993س.ت   السعودية -   8002  العضوية:رقم    –  11442الرياض    –  6415ص.ب    –  150,000,000  المدفوع:رأس  العربية  المملكة 
 +  966 11 4984815  فاكس: - +  966 11 4980772 المصنع:تلفون  - +  966 11  4782458 فاكس: - + 966 11  4769192مكتب : تلفون

P.O. Box 6415 Riyadh 11442 - Office Tel.: + 966 11 4769192 - Fax: +966 11 4782458 - Factory - Tel: +966 11 4980772 - Fax: 
comsa.-vcpWebsite: www.s .comsa-svcp@svcpmail: -E +966 11 4984815 Fax: -+966 11 4980772  

 

  

     
ل الإدارة   اء م افأة أع انه الم    قة:ول

لـ الإ  - 1 ـ م ارها  ع ة مقـ افـأة سـ ، ر  200,000دارة م د ـ وذلـ مقابـلـال سـع ه ع
ل  رفي ال ل ح ل و ره  ل ة ق .ر  3,000جل د   ال سع

ا ع ل - 2 ل جلة ال ر ل ل ح ره جعة ب . 5,000ة ق د   رال سع
افآت  - 3 ة ال ل ع ل ات ب ش ة ق وال ل جل ر ل .رال  5,000ره ح د   سع
افآت    - 4 ة ال صي ل شـت افـآت وال ـة ا  ات  ـاء الل ـاداً أع اً إع ـة سـ ف ـ  علـى الآداء،ل و

ل  رفع ة ل ص ادهاالإدارة لإال   .ع
ة ال - 5 ــ ها ــ لل ع ــ ــ  ر الــ يل ــ ع عــ ال ــال ــة  داد مــاال افــآت  واســ ف مــ م صــ

ات وأ ت ل الوتع ة، آخ ت   حال: وذل فيها ال
ــاب  - أ   ف  ارت ــ ال ــل  ــل م ــ ع و انــة أووالأمالع الفــــال ــة  أو  ائح فــيو ة الأن ــة  اللــ ل ال
دالع ع . ة أو فية ال   بل آخ
اته لخلاع إ - ب    ول ام  اه في ال اته م ل ومهامه وواج ر  ه ض ت عل ة.ي   ة ال
ة  - ج   ــ ــة العامــة  –إنهــاء الع ار مــ ال ــ عــ ــ ال –قــ ال ثــلاث غ اعــات م ــة خــلال اج

ر ة دون ع ة واح ل س ق وع  ل الإدارة.م   ه م
افأة  ةالالإدارة  م    :ف

افآت الإد  ل م ة على ما يليت ف   ارة ال
لا -  ل شه م ة  ةد رات أساسي (ي دفعه في نها فة شه   )و
ل -  لات ت ال لا ال  ب ل ال لعلى س اصلات  ال (ب ل ال   )و
ا  -  ا ي له م هتأم    ولعائل
اة اسة تأم س -    على ال
افأة س -  ة م ت ات ة م ق ش ص  الأداء وفقاً لل ا ال   ال ال ي به
ـال لا ا  -  ل ال ل على س ا آخ ت ا ـ (إجـازة سـ م اك سـف سـل ـةة ة، تـ افـأة نها مـة  وم   خ

ام  ل ح ن ارد الع اسة ال ةال  وس ل ال ة م ق ع   .)ة ال
ا ي ي تول ا ال ليو افال اء مضح م ان دارة ل الإآت أع اء الل يو وأع ف  ار ال
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ان اء الل افآت أع   م
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خ  ار ان ب ة اات العامة للالب ال ة ال ة خلال ال عق ة اه ال اء لأخ اء وأس أع

ل ه ال م اض له   اتالإدارة ال
  
  

  

ل د  لع ة ل خ ت  اهال ات ال ار ات  لوت ل ابهاال   :وأس
ات ال ل د  ل ع ة ل
اه   ال

ل  خ ال ل   تار اب ال   أس

ة  10/04/2022  1 م ة الع   ال
ا 06/09/2022 2 ات ا  ءاتإج  ل

 

  
  
  
  

اأ ل الادارةس اء م ة   14/04/2022  ء اع   رالن
ــ ــ  /الام ــــل ب ــ ع ــل آل  الع ــ  ب
د   سع

√ 
  

100 % 

ر/ ار  ال د ال بال  -سع سع   ع ال
√ 

  
100 % 

ان ناص ج لانسل   ان آل ه
√ 

  
100 % 

خ/ ع الله عان   ال ان ال   سل
√ 

  
100 % 

اسال ى الق  √  ر/م 
  

100 % 
ح الع ال ــ ــ الله ع ــــ ــ ع احــ  ــــل عــــم( ال

أم ة العامة لل س ةال ا   )ات الاج
√ 

  
100 % 

ل خ ان علي ال   سل
√ 

  
100 % 
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ا ات وال ة:العق وضة على ال ف   ءات ال
ض  ت امف ة خلال عام  ةغ ضح م2022على ال ا ه م الي:ال ،    ول ال

ب الع اء/ال ة/ال   ق
/ الق از يالاح ا    الاح

اب  الفة أس ق   ال هة ال الفة ال ل   عة لل عها  س علاجها وتفاد وق
ل ق   في ال

م اال  2,000 س اد ال ة  خ في س ن ع وة ال زارة لل الة ال د   و ق ال اد ض ال   ال
  

اجعة ائج ال ة لف ن ة الة إج اعلال قا ةاءات ال ال ة   اخل
ـة و أ ة لفاعل اجعة ال ائج ال ت ن اءات اه د جـ م وجـ ـة عـ اخل ـة ال قا ثأل ـة تـ ه ـات ج   ملاح

ة ــ ــا ال فــ ، و علــى ن ــإ ت ال ــة  اخل اجعــة ال ة لدارة ال ــ ة م ل ــغ اجعــة ت ــات م ل قــ مــة ع  ل
قا ــام ال ــة ن ــةفعال اخل ــةفــي  ــة ال ا ة وت ح ــ ل ال فــاأصــ ــاس مــ  ــل و ــا الع ة الأداء ، ءقــ م

ــا اقــ ال م م قــ ــا  ــة ك ال انــات ال ــه لل اجع ــة م ــارجي ضــ مه ة بات ال ــ ــة لل ام ــام قــ نال
ـــ ا و ـــة وت اخل ـــة ال قا ـــعف فـــي اال ـــ نقـــا ال ـــ ي ق ة ب ـــ ـــام و ل ـــ ل هـــا ،  ل يـــ ـــة معال

افـة م الاه مت ـ ، ولقـ لاع على  ـل الف ـة م ال ة ال ـ اجعـة  للف ـة ال ـائأاضـ ل ت ن ج هـ
ا ــة ال قا اءات ال ــة إجــ ة فاعل ــ اجعــة ال ــة خــلال عــام ال ــة الــ م ، وأ2022خل اخل ــة ال قا ــام ال ن ن

ة وت ة أع على أس سل قه ال ه ت ف ة.  ت   فاءة وفاعل

ن    اه   ال
ــ عــ  ق ــاهت لعــات ال ــام بهــ مــ الأ والإ ت اف الإه ة وتهــ ــ ــة لل ئ ة ال ات ة ســ ــ ــعى ال

ار   اهإاس اصل الفعال مع ال ال  و لى ال ة ع  رات العلامه  ال ة  قـعه  اول،تـ  م
ة الإ قعها على ش نـ ووسـاوم ـال الأئل الإن ـااسـة الإخـ وفقـاً لت ـح الف ة علـى ـي ت ـ ص ال

اعهـا مــ خـلال الإإ ق ت ـ ــة ال ـام ه ــة ل ف ائح ال ـالل ام  ــ ــة والأ ل ال ــة ال ل ل بهـا فــي ال ــ ع ـة ال ن
ة   ةالع د ع اعي  ،ال ة    وت ام  ال ة  الإت الاح شاد ـي لالس ات ال ـ ـة ال ة ح هـا اردة في لائ

ــالأقــة علا ة أو  ع ــ ــن اال عــ ة، لاســ ــاها ي ق ال قــ ــالإ والإلــ  ــات و عل ال ام  ــ اءات ل ج
الإ علقة  اح والال ة.ف   فا
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ر    الق العاملة وال
ة   لي ال ـهأ ت ة ال ـة لإارد الة ق ل امج م ة مـ خـلال بـ ف ـ ـ ـ ال ـار وت خ

ارا ـ شـغل ته ال وت م ـا  الة  اصـ  ةال هلـة اال ـ ةفـاءات ال ـ واصـل   ، ولقـل
اف  ــ نــامج (ال ــ ب ة ت ــ ــائج الإل والأداء)ال يــ مــ ال ــ قــ الع ــة علــى ر ت ــة ال ــل أاب داء 

ف مع ا اف لأم ا وق بلغ ع ه ة  في ال ف.485( م2022د 31في د م     ) م
 

ات ص ل الإدارة ت   اهة العامة لللل م
ل الإدارة على تق ل ا .1 ةع  م ال ال ه ةال   .م31/12/2022 في ةال
ة ععلى  ل ا .2 ال ائ ال الي العام الق هي ال  .م31/12/2022في  ال
ات ال ال  .3 ا اجع ح هي فى على تق م الي ال  .م31/12/2022ة ع العام ال
ـاال على تع   .4 اجـع ال ـات  م شـلل ـاءً ة مـ بـ ال اجعـة،   ب ـة ال ة ل صـ علـى ت

ق اجعــة وتــ ــ وم ــ مــ ا وذلــ لف الــ وال ــاني وال ــع ال ــة لل ال ائ ال ــالي القــ م 2023لعــام ال
ع الي  وال ه2024الأول م العام ال ي أتعا  .م وت

ــ علــى تفــ م .5 ــلــ الإال ز ــاح مدارة ب ل ع أر ــ ــة  ــف حل ــع ســ عــ  أوســ ن ر
الي   .م2023العام ال

 

ي    ش وتق
ه ا هــ وثقــ ام علــى دع ــ ــاه ال فــان إلــى ال ــ والع ال ــ الإدارة  ل م م قــ ــة والــى او لعــامل لغال

ده ال ة.ة على جه    ال

، الله  ف  ،، ال
 


