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  مجلس إدارة  تقرير

  الشركة السعودية لإنتاج الأنابيب الفخارية
 2022عادية لعام الالمقدم للجمعية العمومية 

  
  

 ʧعــ ȑʨʻــʶه الʛــȄʛتق ʧʽʺــاهʶʺــادة الʶم للʙقــǽ ــة أنȄارʵالف ʖــʽــاج الأنابʱة لإنǽدʨــعʶة ال ʛؗــʷإدارة ال ʝلــʳم ʛــʶǽ
ومʱʹـʺʻا أهـʦ الʢʱـʨرات والʱʻـائج  الʺʙققـة،لॽـة مȃʨʴʸا Ǽـالقʨائʦ الʺا م31/12/2220في  العام الʺالي الʺʱʻهي  

  والأنʢʷة.
  

  

ة ʙؕʵال ʥة عʘʮن  
ة الʶــعʨدǽة لإنʱــاج الأنابʽــʖ الفʵارȄــة ʛؗــʷال ʗــʶ1397عــام  تأس Șافــʨʺ1977هـــ ال  ʖــʽــاج الأنابʱض إنʛغــǼ م

ة ʛؗة، شȄارʵودة  الفʙʴة مॽلʨʯʶذات م ʗلʨʴت ʙره  2007عام فى   وقʙأس مال قʛاهʺة بʶة م ʛؗ150م إلى ش 
  لʨʽن رȄال.م

  
 

ة ʙؕʵاسة الॻس  
  ʖـــʶـــة حʱـــة وثابॽـــة عالॽɺʨدة ونʨـــʳǼ ـــةȄارʵالف ʖـــʽالأناب ʛʽفʨـــاج وتـــʱـــة و إنॽولʙاصـــفات الʨʺـــات الॼلʢʱم

 العʺʽل.
  وʜدة ايʨʳام الʤة على نʤافʴʺوال Șʽʰʢʱ9001:2015ال   
  .ة ʛؗʷالفعالة في ال Șʡاʻʺع الॽʺفي ج ʛʺʱʶʺر الʨʢʱالعʺل على ال 
 ʁال ʜ ʛؗʺة على الʤافʴʺال.Ȍق الأوسʛʷقة الʢʻة في مȄارʵالف ʖʽات الأنابʳʱʻع مȄزʨاج وتʱلإن ȑادॽ  
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ة الʙئॻʴॻةأن ʙؕʵة الʠʵ 

 ʧقاتها مʴلاتها وملʽصʨة وتȄارʵالف ʖʽع الانابॽȃو ʛيʙʸاد وتʛʽʱع واسॽʻʸاج وتʱة ان ʛؗʷال ȋاʷل نʺʷǽ
 ʧلفــة مــʱʵقاســات مʺǼ ــة وخلافهــاॽʡاʢــات ووصــلات مʺʺʱالــى  100م ʦح 1200ملــ ،ʦملــ ʘــʽ  صʛــʴت

ة على تقʦǽʙ حلʨل مʱؔاملة ذات جʨدة عالॽة ومʢاǼقة للʺʨاصفات العالʺॽة ʛؗʷاصفات  الʨʺوال  
ة الʺʱʵلفة وذلʥ لॽʺʳع خʙمات   الʺعʺʨل بها ʛؗʷع الȄارʷي إفي مʴـʸف الʛـʸات الȞॼش ȋʨʢاء خʷن

  و خارجها.أوالʨʱصʽلات الʺʜʻلॽة سʨاء داخل الʺʺلؔة 
ʳǼ فـــاءʨة علـــى ضـــʺان ال ʛؗـــʷص الʛـــʴوت ʥـــع الاوقـــات وذلـــॽʺلفـــة فـــي جʱʵʺع الȄـــارʷʺـــات الॼلʢʱـــع مॽʺ

 ʧــات مـــॼلʢʱʺال ʙــ Ȅرʨــʺان تʹǼــًأ ǽـــة اȄرʨعة وفȄʛرة ســʨــʸǼ لات وخلافـــهʽصــʨوت ʖــʽوفنابʛـــʤال ʗا ؗانــ 
  .والاسॼاب 

ة  وتʰلغ الʢاقة الإ  ʛؗـʷـانع الʸʺـة لॽاجʱة علـى   ألـف  200,000ن ʛؗـʷص الʛاً مـع حـȄʨʻسـ ʧـʡاد إʛʽʱسـ
ȑ أسـʛʺʱار الʨʱرȄـʙ للʺʷـارȄع لʱفـادȑ حʸـʨل إلʹـʺان  أȑ بʻـʟ ʙ في  Ǽعʠ الʺʨاد في حال حʨʸل نق

  تأخʛʽ في سʛʽ الʺʷارȄع.
  

  الإنʯاج 
ةالʷـبلـغ إنʱـاج  ʛؗ 52,750 ـʡ لعـام ʧ2220 لعـام  66,570 م مقارنـة بــ ʧـʡ2021 فـاض  مʵانǼ

  .% 21قʙرها بॼʶʻة 
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ة الʹʯائج الʸالॻةأولاً:  ʙؕʵوأداء ال   
ة  ملʝʳ لأصʦل ا - 1 ʙؕʵالهاخو لʸائج أعʯمها ونʦʶ  ةʙʻالأخ ʛʸʳة الॻالʸات الʦʹʴفي ال  

  
ʚ الʸالي                        - أ ʙؕʸة الʸقائ                         

                                                                                              
  (Ǻآلاف الȂʙالات) 

  الॻʮان 
  الॺʠʸقة في الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة  ʙ الʗولॻة للʸعاي̒ وفقاً 

2022  2021  2020  2019  2018  

  118,661  136,659  125,020  129,049 121,451  أصʨل مʙʱاولة 

  ʛʽل غʨأص
  مʙʱاولة

177,974  184,367  195,810  209,090  215,085  

  333,746  345,749  320,830  313,416  299,425  مʦʸʱع الأصʦل 

  23,973  37,409  20,292  18,470  14,651  ت مʙʱاولةإلʜʱاما

قʛوض Ȅʨʡلة  
  الأجل

 -   -  -  -  -  

 ʛʽامات غʜʱإل
  مʙʱاولة

16,072  18,012  21,559  23,244  16,620  

  40,593  60,653  41,851  36,482  30,723  مʦʸʱع الإلʚʯامات 

  150,000  150,000  150,000  150,000  150,000  رأس الʺال 

  75,000  75,000  75,000  75,000  75,000  إحॽʱاॽʡات 

  68,153  60,096  53,979  51,934  43,702  أرȃاح مʜʳʱʴة 

مʦʸʱع حقʦق 
ʥʻʸاهʴʸال  

268,702  276,934  278,979  285,096  293,153  

مʦʸʱع الإلʚʯامات  
وحقʦق  
ʥʻʸاهʴʸال  

299,425 313,416  320,830  345,749  333,746  
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                   قائʸة الʗخل                            - ب

 (Ǻآلاف الȂʙالات) 

  ن الॻʮا
  ॻȁة الʴعʦدǻة ة العʙ في الʸʸلؒالॺʠʸقة  وفقاً للʸعايʙʻ الʗولॻة

2022  2021  2020  2019  2018  

  117,964  122,619  123,369  88,715  76,350  الʺॽʰعات 

  (92,208)  (84,521)  (83,396)  ) 67,215( (71,935)  تؔلفة الʺॽʰعات 

  25,756  38,098  39,973  21,500 4,415  مʸʱل الȁʙح

 Ȑʛادات آخʛإي   - - - - - 

 مʸارʅȄ بॽɻॽة
  وتॽʁȄʨʶة

(6,251) (5,097)  (6,634)  (6,487)  (5,832)  

ʅȄارʸة و مॽمʨʺع 
  إدارȄة 

)18,178 (  (17,479)  (20,300)  (19,618)  (12,447)  

  7,477  11,993  13,039  (1,076)  )20,014(  الȁʙح الʵʯغʻلي 

فات)  إيʛادات (مʛʸو 
 Ȑʛآخ  

14,293 1,418 182 (226) (799) 

اة  لȁʙحصافي ا ʚؕل الʮ6,678  11,767  13,221  342  )5,721(  ق  

اة ʚؕ(2,290) (2,987) (2,547) (2,397) ) 3,042(  ال 

  4,388 8,780 10,674 (2,055) )8,763(  صافي الȁʙح 

نʔʻʶ الʴهʤ الأساسي  
  مʥ صافي الȁʙح

)0.58(  (0.14)  0.71  0.59  0.29  

  
  رȁاح الॺʯʴʸقاة               والأ رȁاح حʴاب تʦزȂع الأ  - ج

  الȂʙالات) (Ǻآلاف      
  بʻــــــــان  رȂال 

    م01/01/2022رصʙʽ الأرȃاح الʺॼقاة ؗʺا في  51,934
)638,7 (  y ʵǽص ʦ  ارةʶم 2022عام افي خ  

  م ǽ2022ʹاف بʨʻد الأرȃاح الʷاملة الأخȐʛ لعام   153

  م  31/12/2220ؗʺا في  رصʙʽ الأرȃاح الʺॼقاة 243,70
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  ʚʱʯʲةاح الʸالأرȁ- د

 رȄال. 43,701,861وقʙره مʰلغاً  م 31/12/2220في  ʜʳʱʴةبلغ رصʙʽ الأرȃاح الʺ
 

ʨʺات الإ  نʨʻس ʝʺʵادات لʛ2022-2018( ي(  
 (Ǻآلاف الȂʙالات)                                                               

117,964

122,619

123,369

88,715

76,350

0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000 140,000

2018 

2019 

2020 

2021 

2022 

 
  
  

 ) 2022- 2018( ات لʝʺʵ سʨʻ  احرȃالأنʺʨ صافي 
 لȂʙالات)(Ǻآلاف ا                                                               

4,388

8,780

10,674

-2,055

-8,763

-10,000 -5,000 0 5,000 10,000 15,000

2018

2019

2020

2021

2022

  
  

  
  



 

6 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

المال    1010014993س.ت   السعودية -   8002  العضوية:رقم    –  11442الرياض    –  6415ص.ب    –  150,000,000  المدفوع:رأس  العربية  المملكة 
 +  966 11 4984815  فاكس: - +  966 11 4980772 المصنع:تلفون  - +  966 11  4782458 فاكس: - + 966 11  4769192مكتب : تلفون

P.O. Box 6415 Riyadh 11442 - Office Tel.: + 966 11 4769192 - Fax: +966 11 4782458 - Factory - Tel: +966 11 4980772 - Fax: 
comsa.-vcpWebsite: www.s .comsa-svcp@svcpmail: -E +966 11 4984815 Fax: -+966 11 4980772  

 

  

     
  ) 2022-2018( سʨʻات ʶاهʺʧʽ لʝʺʵ حقʨق الʺ الʱغʛʽ في

 
 Ȃʙالات)(Ǻآلاف ال                                                            

293,153

285,096

278,979

276,934

268,702

255,000 260,000 265,000 270,000 275,000 280,000 285,000 290,000 295,000

2018

2019

2020

2021

2022

  
  

  م2022وم 2021للعامʥʻ    (الॻʮʸعات)  يʙاداتالإتʲلʻل جغʙافي لإجʸالي   - 2
  

  الʯغʙʻ  2021  2022  الॻʮان 
  ) ʨ  47,072,605 47,689,311  )1.3%سʢىمॽʰعات الʺʢʻقة ال

  ) % 56.1(  5,550,648  2,437,450 مॽʰعات الʺʢʻقة الʷʺالॽة
ȃʨʻʳقة الʢʻʺعات الॽʰة مॽ 3,154,353  15,454,208  )79.6 % ( 

  ) % 84.0(  3,643,860  584,347 مॽʰعات الʺʢʻقة الॽʀʛʷة
  % 16.5  14,399,216  16,776,554  الغॽȃʛة  مॽʰعات الʺʢʻقة

  ) % 19.3(  86,737,243  70,025,309  ات الʲʸلॻةمʦʸʱع الॻʮʸع
  % 219.7  1,978,091  6,324,585  ) وأوروȃاالʵارجॽة (دول الʵلॽج   الʺॽʰعات

  ) % 13.9(  88,715,334  76,349,894  الʦʸʱʸع
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  نʯائج الʴʹة الʴاǺقة:ائج الʵʯغʻلॻة عʥ ت جʦهȂʙة في الʹʯتʲلʻل لأȏ فʙوقا - 3

  (Ǻآلاف الȂʙالات)      
  نॺʴة الʯغʙʻ   الʯغʙʻات 2021  2022  الॻʮان

  (13.9%)  (12,365) 88,715  76,350  الॻʮʸعات
  %7  4,720  ) 67,215(  ) 71,935(  تؒلفة الॻʮʸعات 

ʸʱل امȁʙ79.47(  ) 17,086(  21,500 4,414  ح ل% (  
  ॻ  )24,428 (  (22,576)  1,863  8.25%ة آخȎʙ مʙʶوفات تʵغʻل

  %    1762 18,949  (1,075)  ) 20,014(  الȁʙح الʵʯغʻلي
  
  

  رȁاحالأ - 1
  بلـغ صـافيʛـائʶال خʛؗـʷلغـاً ة قʰـاة م ʜؗـل الʰرهʙـال 5,720,571  وقـȄـل  رʰح قȃʛـا ؗـان صـافي الـʺʻʽب

ـا ʜؗـ ةالʶة الʻـʶقة للǼـال341,895 اȄة  رॼـʶʻفـاض إبʵره نʙجـع %1773 اقـʛȄو ʰـʶال ʖ فـاض  الـىʵإن 
 .الʺॽʰعات فة تؔل رتفاعȂو  الʺॽʰعات 

 بلغ  ʟʸʵة  مॽɺʛʷاة ال ʜؗخلالʙة الॼȄʛالعام  وض ʧلغ 2022عʰال 2,859,596م مȄر. 
 ال ʗــحققــʶة خ ʛؗــʷةʻـــʶة لॽلʽــغʷت ʛار م  2022ائʙقـــʺǼ20,014,123 ــا ؗانــʺʻʽــال بȄالر ʗʵـــʶائʛ 

الʺॽʰعـات  ʶǼـʖʰ إنʵفـاض لـʥ وذ  %1761 رتفـاعǼارȄـال   1,075,649تʶاوȑ   للʻʶة الʶاǼقة  ॽةʽلالʷʱغ
 .لفة الʺॽʰعات ؔت رتفاعȂو 

 

ة: ʙؕʵوض الʙقǺ علقةʯʸمات الʦعلʸال  
  

ة على قʛوض ل الأجل:قʛوض قʛʽʸة ال .1 ʛؗʷل الʸʴت ʦقʸةʛʽ  م.2022الأجل في عام 
 

2.  ʛلو القȄʨʡ ة  الأجل: ةض ʛؗʷل الʸʴت ʦلعل ʨʡ وضʛلة الأجل في عام ى قȄ2022.م 
  

ة Ǽأنه  ʛؗʷال ʛيها كʺا تقʙل ʝॽوض ملʛة قǽأʰة والॽات الʺالʶسʕʺال ʧ ʧك أو مـʨʻʧʽʺـاهʶʺخـلال العـام  ال
 م.2022
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   :ʲقةوالʯʴʸالʗʴʸدة  مʗفʦعات الʹʢامॻة
 

  
  الॽʰان 

  م 2022

  
  مʨجʜ لها ف وص

  
  الʺʙʶد   بॽان الأسॼاب 

الʺȘʴʱʶ حʱى 
نهاǽة الفʛʱة  

الȄʨʻʶة   ةॽالʺال
  ولʙʶǽ ʦد 

اة ʜؗ3,060,570.00  ال   - 
اة الʺʙʶدة  ʜؗخلال  ال

عʧ عام  م،  2022
2021 

اة الʺʙʶدة  ʜؗخلال  ال
عʧ عام  م،  2022

2021 

  734,647.02 1.86,070,380  الʹॼȄʛة 
الʹॼȄʛة الʺʙʶدة لعام  

  م 2022
ʛهʷل ʟʸʵم  

 ʛʰʺʶǽم 2202د  

الʺʕسʶة العامة 
للʱأمʻʽات 
  الإجʱʺاॽɺة 

1,955,492.86 161,728.57 
ة بʙفع رسʨم   ʛؗʷم الʜʱتل
الʱأمʻʽات الإجʱʺاॽɺة  

  القانʨن تʺاشॽاً مع 

  ʛهʷل ʟʸʵم
ʺʶǽدʰʛ 2022 م  

ات الʅॽ تأشʛʽ ؔت
  وجʨازات 

413,838   -  
ة بʙفع رسʨم   ʛؗʷم الʜʱتل

والʨʳازات  الʱأشʛʽات 
  ʛتأخʽ بʙون 

ة بتلʜʱم ا ʛؗʷم  لʨفع رسʙ
والʨʳازات  الʱأشʛʽات 
  تأخʛʽ بʙون 

  -   36,375  رسʨم مʖʱȞ العʺل
ة بʙفع رسʨم  ʜʱ تل ʛؗʷم ال

مʖʱȞ العʺل بʙون 
 ʛʽتأخ  

ة ʛؗʷم الʜʱم   تلʨفع رسʙب
ʖʱȞ العʺل بʙون م

 ʛʽتأخ  

ʛاجʴʺم الʨ185,609.82  رس  -  

ʱتل ʛʷم الʜفعʙم   ؗة بʨرس
  ومقابل الؔʺॽاتإʳǽار 

ʧ الʺʴاجʛ  الʺʱʶهلؔة م
  وزارة الʛʲوة العʙنॽة  ىلإ

ʱمتلʜ   مʨفع رسʙة ب ʛؗʷال
  تاॽومقابل الؔʺإʳǽار 
ʺʴاجʛ  ؔة مʧ الالʺʱʶهل

  وزارة الʛʲوة العʙنॽة  إلى

ॽة ʛؗʺʳم الʨسʛ696,064.35  ال  - 

ʱمتلʜ   فعʙة ب ʛؗʷال
ॽةا ʛؗʺʳم الʨسʛل   ʧع

  ʧردة مʨʱʶʺاعة الʹॼال
  الʵارج

ʱمتلʜ   فعʙة ب ʛؗʷال
ॽة عʧ  الʛس ʛؗʺʳم الʨ

ॼʹاعة الʺʨʱʶردة مʧ  ال
  لʵارجا



 

9 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

المال    1010014993س.ت   السعودية -   8002  العضوية:رقم    –  11442الرياض    –  6415ص.ب    –  150,000,000  المدفوع:رأس  العربية  المملكة 
 +  966 11 4984815  فاكس: - +  966 11 4980772 المصنع:تلفون  - +  966 11  4782458 فاكس: - + 966 11  4769192مكتب : تلفون

P.O. Box 6415 Riyadh 11442 - Office Tel.: + 966 11 4769192 - Fax: +966 11 4782458 - Factory - Tel: +966 11 4980772 - Fax: 
comsa.-vcpWebsite: www.s .comsa-svcp@svcpmail: -E +966 11 4984815 Fax: -+966 11 4980772  

 

  

     

ةوالاحॻʯاʟ لإسʸʰʯاراتا ʙؕʵفي الʡʦة مʲلʶʸات لॻ:   
وفيما يلي جدول يوضح قيمة تأمين مستقبل موظفيها وتحقيق الأمان الوظيفي لهم ركة على تحرص الش
  م لصالح موظفي الشركة 2022لمكون خلال عام المخصص ا

  (Ǻآلاف الȂʙالات)      

ʻʰالʙ  
الʛصʙʽ ؗʺا في  

  م 01/01/2022
Ȟʺن خلال  الʨ

  م 2022عام 
  مȞافآت
  ة مʙفʨع

خʶائʛ / أرȃاح
  إعادة الॽʁاس
 ȑارʨʱالإك  

الʛصʙʽ ؗʺا في  
  م 31/12/2022

مكافئة نهاية 
  الخدمة 

13,857 1,580  )2,152 (  )530 (  12,755  

  
  لʗيʥوصف لأنʠʵة أدوات ا

 ʙجʨة ألا تǽل أȄʨʴʱقابلة لل ʧألـى إدوات ديʦأوراق سـه ȑـة تع وأॽـةمالǽʙو أ اقȑـار  أॽق خʨأحقـ ʚو مـ Șات حـʛؗ
ــة للȄʨʴʱــل أكʱʱــاب ʨʺǼجــʖ إو أ تȄʨʴــل ȑ حقــʨق أؗʺــا لا يʨجــʨ  ʙق مʷــابهةحقــو أكʱʱــاب إ لــى إدوات ديــʧ قابل
ة أحقــʨق مʷــابهة  أوأو مــʛؗʚات حــȘ اكʱʱــاب و حقــʨق خॽــار أأو أوراق مالॽــة تعاقǽʙــة ســهʦ أ ʛؗــʷرتها الʙو أصــ

ة إ وأء و شـʛاأسـʛʱداد إȑ أمʱʴʻها، ولـʝॽ هʻـاك   ʛؗـʷال ʖجانـ ʧألألغـاء مـ ȑقابلـة ʧداد للإ دوات ديـʛʱخـلالسـ 
  . م2022عام 

  
  الʲʸاسॺةف عʥ معايʙʻ  اح الاخʯلاǻʷإ

  ʙجʨة  ألا تǽلافإʱادرة  ات خʸة الॼاسʴʺال ʛʽمعاي ʧع ʰاسـʴʺة للǽدʨـعʶـة الʯʽاله ʧالقـع ʧʽ اجعـةʛـأن مʷǼ ʧʽنʨان
ة. ʛؗʷة للॽالʺال ʦائʨالق 

  

  العلاقة الʸعاملات مع الأʙʟاف ذات
ة انــه لا  ʛؗــʷال ʛمعــاملات أو عقــتقــ ʙجــʨهــتʽف ʙجــʨد تʨ هــاʽف ʙجــʨت ʗــما أو ؗانــʸهʨة جʴــلȄʛ أعʹــاء ة ʙلأحــ

  Ȑ علاقة ǼأȐ مʻهʟ.ʦ ذ شʵ لأȑمʳلʝ الإدارة أو الʺʙيʛ العام أو للʺʙيʛ الʺالى أو 
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  والقʦائʤ الʸالॻةي الʴʲاǺات  تقʙȂʙ مʙاجع

ـॽ ʜـع الʨʳانـʖ الʨʳهȄʛـتعـʛض ʷǼـȞل عـادل، مـʧ جʺʺالॽـة  ن القـʨائʦ الأʤǽهʛ تقʛȄʛ مʛاجعي الʶʴـاǼات   ʛؗʺة ال
ةʺالي  ال ʛؗʷ31ؗʺا في    لل   ʛʰʺـʶǽخ 2022دȄـارʱال ʥـة فـي ذلـॽهʱʻʺـة الʶʻـة للǽʙقʻفقاتها الʙم، وأدائهـا الʺـالي وتـ

ــاً للʺعــايʛʽ الʙولॽــة للʱقȄʛــʛ ال Ȑ ʺــالي الʺعʱʺــʙة فــي الʺʺلؔــة العॽȃʛــة الʶــعʨدǽة والʺعــايʛʽ والإصــʙارات الأخــʛ وفق
   ʨنǽ.ʧʽة للʺʴاسʧʽʰ القانالʺعʙʺʱة مʧ الهʯʽة الʶعʨد 

ة  عي حمʙاج ʙؕʵات الǺاʴ  
علــى  م 13/04/2220الʺʨافــȘ  هـــ12/09/1443ي فــ ʙ جʱʺاعهــا الʺʻعقــإعادǽــة فــي الالعامــة  ʗ الॽɻʺʳــةقــفوا

 ʧʽــــʽون تعʙــــʴʱʺن الʨʰاســــʴʺال )RSM(  ة ʛؗون ال(شــــʙــــʴʱʺن الʨʰاســــʴʺ (ʧة مــــ ʛؗــــʷات للǼــــاʶاجــــع حʛʺؗ  ʧʽبــــ
الʲالـʘ و ع الʲاني Ș ʛȃ القʨائʦ الʺالॽة للتʙقʽمʛاجعة و ذلʥ لفʟʴ و  ॽة لʻʳة الʺʛاجعة وʨصت  الʺʛشʧʽʴ بʻاءً على

  .م و تʙʴيʙ أتعاǼه2023م و الȃʛع الأول مʧ العام الʺالي 2220والȑʨʻʶ مʧ العام الʺالي 
  

  ة لʛ الادار قʙارات مʱإ
ة فــان مʳلــمــʧ دور مʳلــʝ الإدارة ومʶــʕولॽاته فــي ح نʢلاقــاً إ ʛؗــʷدات الʨجــʨــة مǽالإدارة ʺا ʝ ًاداʻســȂعلــى  و

 ʨة مــات الʺعلʛفʨــʱʺــه،الǽʙل  ʛــاء علــى تقʻȃــوȄʛ اجــع الʛــمʶــات الॼلʢʱــائج مʱات ونǼــاʶʴ اتʛشــʕʺــة والॽالʴق الʨ
ʙ الʺʱʶقʰلॽة  ʕؗيليما ي : - 

 الॽʴʸح. أن سʳلات الʶʴاǼات أعʙت ǼالȞʷل .1
 .علॽةǼفا ونفʚ أن نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة أعʙ على أسʝ سلॽʺة  .2
3. ʥش ȑأ ʙجʨأنه لا ي  ʛʷرة الʙفي ق ʛؗʚاصيʨها.ؗة على مʡاʷلة ن 

  
مʱلــʛ الإدارة، أو الʯــي رفــʞ   وȁــʥʻ قــʙاراتتعــارض بʻʹهــا  الʯي يʦجــʗ    تʦصॻات لʱʹة الʙʸاجعة

Ǻ بها ʘالأخ ʛلʱʸة ال ʙؕʵات الǺاʴاجع حʙم ʥʻʻأن تعʵ ʚــهلــه وعǺاتعا ʗيــʗʲأدائــه وت ʤॻــʻأو  وتق
  الأخʘ بها ب عʗموأسॺاالʦʯصॻات،    ومʦʴغات تلʣتعʥʻʻ الʙʸاجع الʗاخلي، 

ــॽاي لا ــʙ تʨصـ ــة الʺʨجـ ــʧ لʻʳـ ــارض بʽت مـ ــا تعـ ــة فʽهـ ــʛʻاجعـ ــʛ ا هـ ــʧʽ قـ ــي رفـــʠ  والإدارة، أمʳلـــʝ  ارات وȃـ الʱـ
ة  الʺʳلʝ الأخʚ بها ʷǼأن تعʧʽʽ مʛاجع حʶا ʛؗʷات الǼهǼاتعا ʙيʙʴله وتʜوت وعʽأدائهق ʦॽ  اجـعʛʺال ʧʽʽأو تع

  الʙاخلي.
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 الʳʸاʙʟ الʸʯʲʸلة ʯʴقʮلॻة و ʸهʸة والʦʯقعات الʸالȊʠʳ والقʙارات ال
  ʙارات  الȊʠʳ والق

Ȑʙل ʝॽة  إدارة لॽة ن ʛؗʷال يفال ʗقʨلإال ʛاضʴ ة ʛؗʷلة الȞॽʂ اتها. أعادةॽو وقف عʺل  

   الʦʯقعات الʯʴʸقʮلॻة
بʙاǽة عام   ارȄع  ، وذلʛʢǼ ʥح عʙة م2023ʷيʨʱقع أن ǽعʨد نʷاȋ مʷارȄع الʛʸف الʴʸي تʙرॽʳȄاً مع 

على    الʺʨʱقفة.  الʛʸف الʴʸي  ارȄعمʷالعʺل في    واسʻʯʱافعʙد مʧ مʻاȘʡ الʺʺلؔة  صʛف صʴي في  
ʧم ʦغʛاد    هنأ  الʺʱاع ʦت ʙق  ʖʽأناب Ȑʛي   أخʴʸف الʛʸع الȄارʷاصفات مʨة في مȄارʵالف ʖʽالاناب ʛʽغ

ة  والȑʚ قʙ يʕثʛ على حʸة ا ʛؗʷوحةلʛʢʺع الȄارʷʺال ʧقع  ، الا انهمʨʱاً   يʹǽا    أʺǼ ة ʛؗʷاج الʱان زȄادة 
ʱمع م Șافʨʱيʢاॼفلʵان الى   ȑدʕي مʺا  الʨʶق  تؔلفة  ت  الى زȄا  الإنʱاجاض   ȑدʕي بʙوره   ȑʚاح دة  والȃالأر 

ة. ʛؗʷة للॽلʽغʷʱال   ʛʷاصل الʨʱاتها الى الا  2023ؗة في عام  سʳʱʻم ʛيʙʸت ʨة ق  اسॽȃالأورو   ʙق ʗؗان ȑʚال  
ʴʱها في عام فʱ2022 قعʨʱȄو  ʥات تلॼلʡ ة فيॽʳȄرʙادة تȄاقزʨعلى  الأس .ʧʽالقادم ʧʽار العامʙم  

  

  ʙȂقارʯة للॻولʗال ʙʻعايʸةالॻالʸال  
ʢʱة ب ʛؗـــʷال ʗـــقامـــʽʰ Șالʺالالʺعـــاي ʛȄقـــارʱـــة للॽولʙال ʛʽ ʧـــة مـــॽ01/01/2017 ʜح إلॼأصـــ ȑʚـــاً علـــىم الـــॽام 

 ʧءً مـــʙرجـــة بـــʙʺات ال ʛؗـــʷت . م01/01/2017الʙأعـــ ʙـــة  وقـــॽـــة الأولॽائʺهـــا الʺالʨة ق ʛؗـــʷة للعـــاو الȄʨʻـــʶامل 
  الʤʻامॽة الʺʙʴدة.   وخلال الفʛʱات م وفقاً لʚلʥ 2220الʺالي 

  لʷʸافةلʸॻɿة اضॺȂʙة ا
 ʛــ ــॽاॼȄʛة ضــــ ؗةتʰʢــــȘ الʷــ ــافة تʺاشــ ــة الʺʹــ ــعلॽʁʺــ ــة الʶــ ــة العॽȃʛــ ــة فــــي الʺʺلؔــ ــع الأنʤʺــ ــʙءً اً مــ مــــʨ  ʧدǽة بــ

ةتʶــ وقــʙ تــʦم. 01/01/2018 ʛؗــʷل الʽʳ  ةॼȄʛالهافــي ضــ Ȑʙــة الʺʹــافة لــʺॽʁــة العامــة لʯʽ ــاة ʜؗلل ʙخلوالــ ،
ة. علʺاً Ǽأن ضॼȄʛة الॽʁʺة الʺʹافة لʨȞǽ ʧن لها تأثʛʽ جʨهȑʛ على نʱائج ʛؗʷال  

ʸʯʲʸال ʙʟاʳʸلةال  
ʛʡــاʵʺال ʴضــʨʺاجههــاالʨأن ت ʧــȞʺǽ ــيʱال ʛʡــاʵʺــع الॽʺــʺل جʷة،  ة أدنــاه لا ت ʛؗــʷال ʧــȞʺʺال ʧبــل إنــه مــ

ة فــي الʨقــʗ الʴــاليʶॽــʗ معلʨمــة ʛʡ إضــاॽɾة لوجــʨد مʵــا ʛؗــʷتعــلل ʙة، أو قــ ʛؗــʷها الʙ  ʙــة، قــȄʛهʨج ʛــʽغ
  ʺلॽاتها.تعȘʽ ع
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ة Ǽالعʨامــل الإ - أ ʛؗــʷق الʨســ ʛــأثʱــاد يʸʱة القǽة فــي الإʛثʕــاد ʺــʸʱــقʷǼلȞ ضــعام، عــʨالǼ ــةʢॼتʛʺالʺــالي  وال

  Ȑʨʱʶخل،ومʙال  ʻاع الʢالق ʙعǽ ʘʽأكح ʨي هʢاً علـى افʛʽاعـات تـأثʢالق ʛʲـلإʶـاد الʸʱق ʚوالـ ȑدʨع ȑ ʛثʕتـ
ة فـي الʱـأقلʦ مـع الʱغʽـʛات، قـʙ نʴʳـʗ اق ʷǼـȞل عـام. و مȐʨʱʶ الإنفʻفॽɾ Ȍه على تقلॼات أسعار ال ʛؗـʷولا ال

 Ȑʛة تــ ʛؗــʷر مــا  الʨــʤʻʺل الʰقʱــʶʺفــى ال ʕيــʛاً  ثॼضــع الʺــالى  ســلʨة علــى ال ʛؗــʷلل ʧة مــ ʛؗــʷال Ȑʙآ لʺــا لــʛــʤن
 ʜة.مʳʻت غʛʽ حʡ ʦʳلॼا

ة ومʻــʚ أ  - ب  ʛؗــʷت الʙــʺʱــأتها علــى عʷن  ȑإدار ȘــȄʛف ʱس فــي الإدارة والʛــʺʱلمʽــغʷ،  وȂʱســ ʛه القʚــادات ار هــॽʁ
ʦأه ʧر و  مʨʢة في تʛثʕʺال ʛاصʻالعȂ.ة ʛؗʷار أداء الʛʺʱس  

ʙʟاʳلات رعاأس مʦʸالع 
 أسـعار فـي للʱغʽـʛات  نʳॽʱـة مـا مالॽـة أداة  ॽʀʺة تʚبʚب  عʧ الʻاتʳة الʺʵاʛʡ ت ʺʨلاالع عارسأ مʵاʛʡ تʺʲل

ة تقـʨم .الʶـʨق  فـي ةالʶـائʙ  العʺـʨلات  ʛؗـʷـ الǼفقاتها دارةإʙـة تـǽʙقʻال ʧعـ ȘـȄʛʡ ـةॼʀاʛم ʱـالʽقʨ ʗ ʧʽبـ Șفʙـʱال 
ȑʙقʻل الʸʴʺال Șفʙʱوال ȑʙقʻم الʙʵʱʶʺأن إلا .ال ʛʡاʵلات  مʙلـة معـʨʺا فـي العʚلا هـʵـʸ صʨ عت لاʛـʰʱ 
ة تʵʹع. جʨهȄʛة ʛؗʷال ʛʡاʵʺلات  أسعار لʨʺأن العʷǼ  ʨلʢاتهمȃالʺ اॼتʛةʢ لةʨʺعǼ اʺǼ في ʥوض  ذلʛالق 
  .لأجل

ʙʟاʳلاالع مʸت 
 الʸـʛف أسـعار فـي الʱغʽـʛات  ʶǼـʖʰ  الʺالॽـة الأدوات  ॽʀʺـة فـي تʚبـʚب  عـʧ الʻاتʳـة العʺـلات  مʵـاʛʡ تʺʲل

ة أن وتعʱقॽʰʻ  ʙةجالأ لات عʺال صʛف أسعار تقلॼات  ارةد الإ تʛاقʖ  .الأجʰʻي ʛؗـʷال  ʗـʶॽضـة لʛع ʛʡـاʵʺل 
ʛʽأسعار تغ  ʛʸرجة فالʙب ؗʰةʛʽ اءʻʲʱاسǼ ʽرو،الʨ اʛʤة ةالعʺلـ لأن نॽʺسـʛةلل ال ʛؗـʷ ـال هـيȄʛال ȑدʨـعʶال 
ʨة لةالعʺ وهॽʶॽئʛي الʱعامـل الʱة بهـا ت ʛؗـʷه الʛوسـع  ʗـا ثابـॽحال ʞهـامȃو ȌॽـʶǼ ولار مقابـلʙـيلأا الـȞȄʛم. 
 أدوات  ؗةالʷـʛ  تʶـʙʵʱم كʺـا الʶـʨق، فـي الʶـائʙة الʸـʛف أسـعار حʶـʖ  الʽـʨرو Ǽعʺلـة ةʛؗالʷـ تʱعامـل كʺـا

  .الʛʸف أسعار مʵاʛʡ للʱقلʽ مʱʷقة مالॽة

ʙʟاʳالا  مʸʯانئ 
 الآخـʛ الʢـʛف تʰؔـʙ  إلـى يـʕدȑ مʺـا Ǽالʜʱاماتـه الʨفـاء علـى مـا ʡـʛف ةʙر مقـ عـʙم الائʱʺـان مʵـاʛʡ تʺʲـل

ة تعـʛض  قـʙ  يالʱـ الʺالॽـة الأدوات  ن ؔـʨ تʱ .مالॽـة لʶʵارة ʛؗـʷال ʛʡـاʵʺل ʜـ ʛؗـة تॽنʨيʙʺل الȞـʷǼ ـيʶॽرئ ʧمـ 
ة متقʨ  .الʺʙيʧʽʻ حʶاǼات و  الʙʻʸوق  في ʻقʙ وال ʨʻʰكلا لȐʙ الأرصʙة ʛؗʷال  Ǽاعإʙتها يʙة أرصǽʙقʻد  في الʙع 

ʧات لا مʶسʕʺ ʺالॽرات  ذات  ةالʙة القॽانʺʱة الائॽالعال ʛاشॼاسة وتॽس  ʙʴلل ʧم ʦʳتها حʙدعـة أرصʨʺفـي ال 
ة ʱقʙ عت ولا .ةلॽما مʕسʶة كل ʛؗʷد  الʨجـʨم بʙعـʛʡاʵة كفـاءة مʛـʽʰؗ ʧه مـʚـات  هـʶسʕʺـةلا الॽلاو  .ʺال  ʙقـʱتع 
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ة ʛؗʷضة أنها الʛع ʛʡاʵʺالʺ ل ʨيʙةॽن ॽɾاʺ Șعلʱات  يǼاʶʴǼ ʧʽʻيʙʺا الʛʤةلقا نʙة عʺلائها عʢॼتʛʺل الȞʷǼ 
ʛاشॼأو م ʛʽة غʛاشॼد  مʨعقǼ ةॽمʨȞح.  

ʙʟاʳلة مʦʻʴال 
 تقʨم .الʺالॽة Ǽالأدوات  الʺʱعلقة Ǽالʱعهʙات  للʨفاء الأمʨال تʨفʛʽ في ؗةʛʷ ال تʨاجهها الʱي الʸعȃʨات  وتʺʲل

 لا .ॽةمʶـʱقʰل امـات الʜʱ  أǽـة لʺقابلـة اللازمـة الأمـʨال تـʨفʛ مـʧ كـǼ ʙالʱأ وذلـʥ الʶـʨʽلة ʛʡمʵـا دارةإǼـ ؗةʷـʛ ال
ʛʰʱة تع ʛؗʷضة أنها الʛع ʛʡاʵʺة لȄʛهʨعلقة جʱلة مʨʽʶالǼ.  
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    احرȁالأ تʦزȂع سॻاسة  

 لʺʴققــةالʸــاॽɾة اعلــى مقــʙار الأرȃــاح ǽعʱʺــʙ تʨزȄــع الأرȃــاح فــي الʤʻــام الأساســي ه علॽــ ʨص ʸʻــكʺــا هــʨ م
 أسـʺالॽة حʽـʘ لʛ وا الʻقǽʙـة والʺʢʱلॼـات  في اعادة الاسـʲʱʺار ؗةجات الॽʱ ʛʷاواح وحالة الʨʶق  لʺاليووضعها ا

ʦ خʸـǼعـʸ ʙـاॽɾة الة لعامة تʨزȄع أرȃاح الʷـǽʛؗقʛʱح مʳلʝ الإدارة فى نهاǽة ؗل سʻة مالॽة على الॽɻʺʳة ا
اةǼʺا فʽه والʱؔالʅॽ الآخȐʛ جʺॽع الʺʛʸوفات العʺʨمॽة  ʜؗعا ع ا الʛوفة شʛʸʺالى:الʱال ʨʴʻلى ال 

1.  ʖʻʳǽ  )10ا ʧة  %) مॽɾاʸاح الȃلأر ʧȄʨؔʱالإلʡاॽʱامال يحʤʻي ʷةلل ʛؗ ز أنʨـʳȄر ا وʛـة العامـة تقـॽɻʺʳل
 .ʙفʨعلʺا الʺال سأر مʧ  %30الʺʨؗʚر  يحॽʱاʡالعادǽة وقف هʚا الʖʽʻʳʱ مʱى بلغ الإ

ة أو الــʴǽ ȑʚ قــʙرǼال وذلــʥخــȐʛ، أللॽɻʺʳــة العامــة العادǽــة أن تقــʛر تؔــʧȄʨ احॽʱاॽʡــات  .2 ʛؗــʷة الʴــلʸم Șقــ
Ȟǽ ــع أرȄزʨــاهفــل تʶʺــان علــى الȞر الإمʙــة قــʱــاح ثابȃɻʺʳولل .ʧʽʺرةʨؗʚــة الʺــॽ  صــافي ʧــع مــʢʱأن تق ʥلʚؗــ

ɺاʺʱات إجʶسʕاء مʷالغ لإنॼاح مȃة أو الأر ʛؗʷة لعاملي الॽناو لʺعȞǽ ة ما ʧن قائʺاً مʨ.اتʶسʕʺه الʚه 
ة ʺال سأ%) مʧ ر ॼ )5ة لا تقل عʶʧنʶاهʺʧʽ ʺلا علىǼعʙ ذلʥ  ييʨزع مʧ الॼاق .3 ʛؗʷع.الʨفʙʺال  
ة، دة (العʷـʛون الأحȞام الʺقʛرة في الʺامʛاعاة    عم .4 ʛؗـʷـام الأساسـي للʤʻال ʧادسـة) مـʶوالʺـادة ال  ʧʽعॼـʶوال

ʧات   م ʛؗʷام الʤما   ن ʙعǼ ʟʸʵǽ ةॼـʶم نʙـاوز ت لاتقـʳʱ10 الإدارة، علـى ʝلـʳافـأة مȞʺـاقي لॼال ʧمـ %
 ʨȞǽ قاق أنʴʱان اسȞʺه الʚاً معهॼاسʻʱفأة م ʹʴǽ يʱات الʶلʳد الʙع.ʨʹها العʛ  

علـى مʶـاهʺʽها ʷǼـȞل رȃــع سـȑʨʻ أو نʸـف ســȑʨʻ  مʛحلॽــةʨزȄـع أرȃـاح للॽɻʺʳـة العامـة العادǽـة أن تقــʛر ت .5
 Ȅاً.ʙ ʨʻد سʳǽا قʛار مʻهارة بʚلʨʺǼ ʥجʖ تفʨض مʳلʝ الإد  ولها أن

تـارȄخ  وʰȄـʧʽ القـʛارن الʷـأ اادر فـي هـʚ لعامة الȘʴʱʶǽʸ الʺʶاهʦ حʱʸه في الأرȃاح وفقاً لقʛار الॽɻʺʳة ا .6
ʶــاهʺʧʽ فــي ʳلات الʺســهʦ الʺʶــʳلʧʽ فــي ســي الأح لʺــالؔالأرȃــا وتؔــʨن أحॽʁــة ارȄخ الʨʱزȄــعتــو ســʴʱقاق الإ

  سʴʱقاق.نهاǽة الʨʽم الʺʙʴد للإ
7. ʸفتʛ  عȄزʨر تʛاح الʺقȃاع في لى الʺع  هاالأرʙالإيǼ كʨʻʰخلال ال ʧم ،ʧʽʺاهʶة فـȄارʺʲʱالاسـ ʦهʤـافʴي م

ʽاعʨʺدها مالʙʴǽ يʱال ʙ.الإدارة ʝلʳ  
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   ʸؕةʦʲ ال

ــا ــʧل وفقــ ــادرة عــ ات الʸــ ʛؗــ ــة الʷــ ʺــ ʨؗـــة ح ـʁـــʨق  لائʴـ ــة ال ــارȄخ  هʯʽــ ــة بʱــ ـــ الʺʨا16/05/1438الʺالॽــ  فــــȘهــ
ة خلالʱʺعأ   ،م13/02/2017 ʛؗʷت الʙ   ة م2017عامʺ ʨؗʴام الʤا ن ʙلااخلي ل Ȑʚ ـامʤاد نʨي جل مـʢغǽ

ʺــة الʸــادر عــʧ هʯʽــة الʶــʨق الʺال ʨؗʴــاالʺȃــة ، وॽ عــ لاʱــاد يʸال ʙاعــʨــة والقʺʤهــاارض مــع الأنʳال ʧت رة مــ
ة  ॽة العʺʨمॽةعʙʺʱت الɻʺʳإ ؗʺا  ذات العلاقة ،   ʛؗʷاسـات للॽʶاسـات جـل الॽʶائح و الʨالإدارة اللـ ʝلʳو م
ʺةالʺʲʰʻقة مʧ لا ʨؗʴة الʴن  ،ئʨؔت ʥلʚȃا  وʷل ʙة ق ʛؗ   ةʴات لائॼلʢʱʺǼ ʗة أوفʯʽل هʰق ʧادرة مʸة الʺ ʨؗʴال

خــȐʛ وʰȄــʧʽ الʳــʙول اد الʤʻــام الأʨ لعʙيــʙ مــʧ مــأعʹــائها واو د اللʳــان وتʻȄʨؔهــا حʽــʘ عــʙ  لʺالॽــة مــʧالʶــʨق ا
ة مʨقف اʱالي ال ʛؗʷلȘʽʰʢت ʧة مʴق ال لائʨʶة الʯʽه ʧادرة عʸة الǽدʨعʶات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗة:حॽالʺ 

ॽʺة ج ʛؗʷال Șʰʢام  الأع  تȞة الحʺ ʨؗة حʴاردة في لائʨة الʯʽه ʧادرة عʸات ال ʛؗʷʺق الʨʶاسـالǼ ،ـةॽاء الʻʲʱ
Ǽ ʠامعȞة الأحǽشادʛʱارد  الإسʨة أدناهال: 
 

  الȖʻʮʠʯ عʗم  أسॺاب  لفقʙة نʝ الʸادة / ا  ʤ الʸادة / الفقʙة قر 
الʺادة الʱاسعة  

  2رقʦ  – الʲلاثʨن و 
 الʻʱفǽʚʽة رةداوالإ  رةدالإمʳلʝ ا أعʹاء مʧ كل ʨʸلɹ ل اللازمة الآلॽات وضع

̋  Ǽغʛض مȞʷǼ ʛʺʱʶل  تʙرॽʰȄة على بʛامج ودورات ʻةتॽ ار مهʦاته ʦفي ومعارفه 
ة. Ǽأنʢʷة قةالعلا ذات الʺʳالات ʛؗʷال  

مازالʗ الʺادة إسʛʱشادǽة  
ʦʱما يʙʻام بها  وعʜالإل

ة ʛؗʷقها الॼʢʱس 
الʺادة الʴادǽة  

  الأرȃعʨن و 
 اللازمة الآلॽات – تشʴॽاالʻ  ʛʱةʳل اقʛʱاح على بʻاءً  – ةدار الإ مʳلʝ أ) ǽʹع

ʦॽʽقʱأداء ل  ʝلʳʺانوأعʹائه الʳف ةوالإدار  هولʻʱةالǽʚʽ  ًاȄʨʻس ʥوذل ʧخلال م 
 ʛشʕاس اتمॽʀ ة ءأداॼاسʻم ȐʙʺǼ Ȍॼتʛت Șʽقʴا تʙفالأه  ॽاتʛʱةالاسॽʳ ة ʛؗʷلل 
فاǽة الʺʵاʛʡ إدارة وجʨدة د أن ىعل  وغʛʽها، الʛقاǼة الʙاخلॽة أنʤʺة وؗ َّʙʴت 
ʖانʨال ج ʨاح والʹعف ةقʛʱها واقʱʳا معالʺǼ Șفʱة مع يʴلʸة م ʛؗʷال. 

 هاʻع حǽʸف  وأن وواضʴة مȃʨʱȞة الأداء ʦتقॽʽ  اتإجʛاء ʨن ؔت أن ʖʳǽب)  
 .Ǽالʱقʻʽʽʧ ʦॽʽالʺع والأشʵاص الإدارةʝ مʳل ʹاءلأع
 ،لʳʺʝال ʱʺǽلؔها الʱي والʛʰʵات الʺهارات ىعل الأداء تقʱʷǽ ʦॽʽʺل أن ʖʳǽج) 

ʙيʙʴوت ȋةاو  الʹعف نقاʨلق ॽɾة  ىعل العʺل مع ، هʳمعال ȋق  الʹعف نقاʛʢالǼ 
Ȟʺʺالʻح ةॽشʛʱات كǽة̒ مه كفاॽ ʱʶعتॽʢ ʛȄʨʢأداء ت ʝلʳʺال، ʖʳȄأ وǽ ًأن ʹا 
ʱʷǽلʺ ʦॽʽىعل الأداء تق ʦॽʽات تقॽال في العʺل آلʳʺلʝ لȞʷǼ  عام. 

ةلا مȐʙ الإدارة ʝمʳل لأعʹاء الفʛدȑ الʱقʦॽʽ فيى يʛاعد)    الفعالة ʺʷارؗ
ʨʹلا و  للعʱامʜأ هǼات ءداॼات هواجॽولʕʶا هومʺǼ في ʥر ذلʨʹات حʶل جلʳʺالʝ 

 .لها اللازم الʨقʗ وتʟॽʸʵ هنولʳا

مازالʗ الʺادة إسʛʱشادǽة  
ʦʱما يʙʻام بها  وعʜالإل

ʛؗʷقها الॼʢʱةس 
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  الȖʻʮʠʯ عʗم  أسॺاب  لفقʙة نʝ الʸادة / ا  ʤ الʸادة / الفقʙة قر 

 رجॽةاخ جهة تقʦॽʽ عل  للʨʸʴل  اللازمة ات الʛʱتॼʽ ارةالإد ʝمʳل يʚʵʱه) 
 .ʨاتʻس ثلاث كل هلأدائ مʸʱʵة

 ʝرئॽ لأداء  دورȄاً  ॽʺاً تق̔  فʚʽيʻʧʽالʱ غʛʽ الإدارة ʝمʳل أعʹاء ȑʛʳǽ  و) 
 ʝرئॽ رʨ حʹ دون  مʧ – فʚʽيʻʧʽالʱ الأعʹاء نʛʤ وجهات أخǼ ʚعʳʺʝ ʙللا

 والʹعف القʨة جʨانʖ تʙʴد أن ى عل– الغʛض لهʚا ʺʟʸʵ ال قاشʻال ʝالʺʳل
ة مʸلʴة عم Șيʱف Ǽʺا معالʱʳها واقʛʱاح ʛؗʷال.  

ل  الʺادة الॼʶعʨن  َّȞʷق تǼاʛر ʧم ʝلʳة إدارة م ʛؗʷة الʻʳة لʻʳى (لʺʶت (ʛʡاʵʺن  إدارة الʨȞǽ 
 أن وʧʽ ȋʛʱʷȄُ.الʻʱفʚʽي ʽʛغ الإدارة مʳلʝ أعʹاء مʧ ʹائهاة أعلॽʰوغا ʶॽهائر 

ʛافʨʱم أعʹائها في يʶملائ Ȑʨʱʧم ʦ فةʛإدارة الʺعǼ ʛʡاʵʺون  الʕʷة.  والॽالʺال  
  

ǽشادʛʱالʺادة إس ʗة  مازال
ʦʱما يʙʻام بها  وعʜالإل

ʱسॼʢ ةقها ʛؗʷال 

الʺادة الʴادǽة  
  2مʧ رقʦ  –والॼʶعʨن 
 - 12  

ʟʱʵت ʻʳلا إدارة ةلʛʡاʵʺ اʺǼ يلي: 
2 (ʙيʙʴت  Ȑʨʱʶل مʨʰمق ʛʡاʵʺيال للʱ  ʙض قʛعʱة لها ت ʛؗʷال ȍفاʴوال ॽهعل 

Șقʴʱوال ʧم مʙاوز عʳة ت ʛؗʷهل  ال. 
3 (Șقʴʱال ʧم  Ȑوʙار جʛʺʱة اس ʛؗʷاصلة الʨوم ʷنʡب هااʻ،احʳ مع ʙيʙʴت 

ʵʺالʡاʛ يʱد الʙارها تهʛʺʱي خلال اسʻالاث ʛʷاً  عʛالقادمة شه. 
ة الʺʵاʛʡ إدارة نʤام عل فالإشʛا) 4 ʛؗʷالǼ ʦॽʽة وتقॽفعال ʦʤات نॽوآل ʙيʙʴت 

ة لها تʱعʛض قʙ الʱي الʺʵاʛʡ  ومʱاǼعة سوॽʀا ʛؗʷال ʥوذل ʙيʙʴʱر هأوج لʨʸالق 
 .بها
ة  قʙرة تقʦॽʽ إعادة)  5 ʛؗʷل ى لع الʺʴت  ʛʡاʵʺضها الʛّل اله وتعȞʷǼ  ȑدور  )ʧم 

 الʺʲل). سʽʰل ىعل  الʴʱʺل اخॼʱارات إجʛاء خلال
 هʚه لإدارة الʺقʛʱحة اتوالʨʢʵ  للʺʵاʛʡ الʱعʛض حʨل  ʸلةمف ʛȄار تق إعʙاد )6

،ʛʡاʵʺإلى ورفعها ال ʳلمʝ  ةالإدار. 
7 (ʦǽʙات تقॽصʨʱل الʳʺللʝ لʨائل حʶʺعلقة الʱʺإدارة الǼ ʛʡاʵʺال. 
  .الʺʵاʛʡ لإدارة ؔاॽɾةل ا ʻʦʤوال الʺʨارد تʨافʛ ضʺان) 8
 اعʱʺاده قʰل هأن ʷǼ اتصॽتʨ  ووضع ʛالʺʵاʡ لإدارة الॽʤॽʱʺي الهȞॽل مʛاجعة)  9

ʧل مʰل قʳم ʝدارةلإا. 
10( Șقʴʱال ʧقلال مʱفي اسʣʨالʺ إدارة مʡاʵʛ ʧةلأا عʢʷي نʱال ʙي قʻأʷ 
ة تعʛض هاʻع ʛؗʷال ʛʡاʵʺلل. 

11( Șقʴʱال ʧعاب مॽʱفي اسʣʨإدارة م ʛʡاʵʺا الʵʺللʛʡ  ॽʴʺةالʢ ،ة ʛؗʷالǼ 
 .الʺʵاʛʡ بʲقافة الʨعي  زȄادة ىعل والعʺل

سʛʱشادǽة  مازالʗ الʺادة إ
ʦʱما يʙʻام بها  وعʜالإل

ة ʛؗʷقها الॼʢʱس 
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  الȖʻʮʠʯ عʗم  أسॺاب  لفقʙة نʝ الʸادة / ا  ʤ الʸادة / الفقʙة قر 

 في ʺʵاʛʡلا  إدارة في تʕثʛ قʙ مʶائل مʧ الʺʛاجعة ةʳʻل تʛʽʲه ما اجعةʛ م) 12
ة ʛؗʷال.  

  
لʺا الأقل، على) أشهʛ (سʱة كل ةرȄدو  ʸǼفة  الʺʵاʛʡ إدارة لʻʳة تʱʳʺع  والॼʶعʨن الʺادة الʲانॽة   وؗ

ʗاجة دعʴال ʥإلى ذل.  
 ʗةإسالʺادة مازالǽشادʛʱ  

ʦʱما يʙʻام بها  وعʜالإل
ةسॼʢʱق  ʛؗʷها ال  

 
الʺادة الʵامʶة  

  والʲʺانʨن 
ة وتʴفʜʽ تʛȄʨʢ بʛامج ؗةالʛʷ  تʹع ة، في  للعاملʧʽ والأداء الʺʷارؗ ʛؗʷعلى ال 

 :يلي ما - خاصة ةʸǼف  -  تʧʺʹʱ أن
 في العاملʧʽ آراء إلى للاسʱʺاع مʸʸʵʱة عʺل ورش عقʙ أو انʳل ) تʽȞʷل1

ة ʛؗʷاق الʻهومʱʷʦ ائلال فيʶʺ عاتʨضʨʺل والʴارات مʛالʺهʺة  الق. 
 تʴققها الʱي الأرȃاح مॼ ʧاً نʽʸ أو ؗةالʛʷ  في  أسهʺاً  العاملʧʽ مʻح بʛامج )2

 .الʛʰامج  على تلʥ قللإنفا مʱʶقل صʙʻوق  الʱقاعʙ، وتأسʝॽ وʛȃامج
3ʷا اء) إنʶسʕة تمॽɺاʺʱاج ʧʽة  في للعامل ʛؗʷال   

مازالʗ الʺادة إسʛʱشادǽة  
م بها الإلʜا ʙʻما يʦʱعو 

ة ʛؗʷقها الॼʢʱس 

  الʶاǼعةالʺادة 
  نʨن ʲʺاوال

 سॽاسة – الإدارة  مʳلʝ مʧ اقʛʱاح ىلع بʻاءً  – العادǽة العامة الॽɻʺʳة تʹع
 ها،تॽʁʴق ى لإ الʺʱʳʺع ʨʰʸǽ الʱي افهʙوالأ أهʙافها الʨʱازن بʧʽ إقامة تؔفل

  .للʺʱʳʺع والاقʸʱادǽة  الاجʱʺاॽɺة الأوضاع تǼ ʛȄʨʢغʛض

ʛشادǽة  ادة إسʱزالʗ الʺام
ʦʱما يʙʻام بها وعʜالإل 

ةسॼʢʱقها ال ʛؗʷ 
 
 
 

 
ة مॼادرات لʛʢح اللازمة الʨسائل وʙʴȄد الʛʰامج الإدارة مʳلǽ ʝʹع  والʲʺانʨن الʺادة الʲامʻة  ʛؗʷفي  ال 

 :يلي ام ذلʥ وʷȄʺل عʺل الاجʱʺاعي،لا مʳال
ة أداء ॽʀاس تȌȃʛ مʕشʛات ) وضع1 ʛؗʷا الʺǼ مهʙادرا تقॼم ʧلالعʺ في تم 

ʱاعي، ومقارنةالاجʺ ʥات ذل ʛؗʷالǼ خالأ Ȑʛ ال ذاتʷʻȋه اǼاʷʺال. 
ة تʻʰʱاها الʱي الاجʱʺاॽɺة الʺʕʶولॽة أهʙاف عʧ ) الإفʸاح2 ʛؗʷال ʧʽللعامل 

 .بها وتʨعʱʽهʦ وتॽʁʲفهʦ فʽها
 ذات الʙورȄة الʱقارʛȄ في الاجʱʺاॽɺة ةʕولʶʺॽال  تʴقȘʽ خȌʢ عʧ ) الإفʸاح3

ة الʸلة ʛؗʷة الʢʷأنǼ. 

  مازالʗ الʺادة إسʛʱشادǽة
الإلʜام بها  ʦʱوعʙʻما ي

ة ʛؗʷقها الॼʢʱس 
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  الȖʻʮʠʯ عʗم  أسॺاب  لفقʙة نʝ الʸادة / ا  ʤ الʸادة / الفقʙة قر 

ة ॽةالاجʱʺاॽ ɺةǼالʺʕʶول للʱعʅȄʛ للʺʱʳʺع ॽɺʨةت بʛامج ) وضع4 ʛؗʷلل.  
الʺادة الʱاسعة  

  3الفقʛة  –والʲʺانʨن 
ةل ل الإلʛʱؔوني الʺʨقع يʧʺʹʱ نأ ʛؗʷ عॽʺمات جʨب  الʺعلʨلʢʺاح الʸالإف 

  .الأخȐʛ  الإفʸاح وسائل خلال مʻʛʷ ʧت أخȐʛ  اتمعلʨم بॽانات أو وأȑ عʻها،
إسʛʱشادǽة   لʗ الʺادةزاما

ʦʱما يʙʻام بها  وعʜالإل
ةسॼʢʱقها ا ʛؗʷل  

الʺادة الʵامʶة  
  والʶʱعʨن 

ʺة مʸʱʵة لʻʳة الإدارة مʳلʝ تʽȞʷل حال  في ʨؗʴǼ ،ات ʛؗʷه أن  الॽف فعلǽضʨ 
ʽاصاتها إلʸʱرة الاخʛالʺق ʖجʨʺǼ عة الʺادةǼاʛال ʧʽعʶʱوال ʧه م ʚه ʴة،اللائ 

ʺة، اتتॽʰʢق ʷǼأن مʨضʨعات مʱاǼعة أȑ اللʻʳة هʚه وعلى  ʨؗʴال ʙȄوʜوت  ʝلʳم
  .إلʽها تʨʱصل الʱي ǼالʱقارʛȄ والʨʱصॽات قل،الأ على Ȅʨʻاً الإدارة، س

ǽشادʛʱالʺادة إس ʗة  مازال
ʦʱما يʙʻام بها  وعʜالإل

ʱسॼʢ ةقها ʛؗʷال 
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  ملॻؒة أعʷاء مʱلʛ الإدارة 

 وأقȁʙــائهʤ فــيلــʛ الإدارة عʷــاء مʱد لأتعــʦ  وحقــʦق اكʯʯــاب تعاقǻʗــةمالॻــة اق ور أو ة ȏ مʶــلʲوصــف لأ
ة: لاوات ديʥ أسهʤ أو اد ʙؕʵ -  

  

  تسلسل
اسم من تعود له المصلحة أو  
الأوراق التعاقدية أو حقوق  

  الاكتتاب 

  عامالة نهاي  بداية العام 
  نسبة التغيير   التغيير  صافي

  عدد الأسهم 
أدوات  
  الدين 

  هم الأسعدد 
  تواأد

  الدين 

العزيز الأمير/  فيصل بن عبد   1
  يصل آل سعود بن ف 

766,000   -  706,000   -  )60,000 (  )7.8(%  

الدكتور/ سعد سعود السيارى    2
  العضو المنتدب –

50,000   -  50,000   -  0  0%  

  %) 6.95(  ) (15,990  -   214,000  -   229,990  ار ثمشركة الرياض للإست  3

  %0  0 -   1,000 -   1,000  ن ن الضبعا  سليماعبد الله  4

تور/ مؤيد عيسى  دكال  5
   القرطاس

1,000   -  1,000   -  0       0 %  

 احدرحمن العبدالوعبدال  عبدالله  6
(مʰʸل عʥ الʓʸسʴة العامة  

    )ʯأمʻʹات الاجʸʯاॻɸةلل

478,574  -  0000  -  478,574 )100% (  

  %100  0  -   10  -  10  يمان ناصر آل هتلان  لس  7

 %100  0   200  -  200 ان علي الدخيل  يمسل  9
  

 ʙجــʨــارولايॼؔل  ʧʽيʚــʽفʻʱأال ʦأو أو زوجــاته ʛــʸالق ʦأولادهــʛؗــʷفــي ال ʦا مــا  ةســهʙم ــعــ ʛذؗــ ʧ
  مʸلʴة العʹʨ الʺʙʱʻب.

  رȁاحالʯʹازلات عʥ الʙواتʔ والʯعʷȂʦات والأ 
 ʙجــʨــات ألا تॼʽتʛــة تǽــا اقتفــإو أʻــتॼجʨʺǼ أه زل ʙالإأ حــ ʝلــʳؗأو أ دارةعʹــاء م ʙــار حــॼ ʧعــ ʧʽيʚــʽفʻʱأال ȑ

  ʖو  أرات،ʠȄʨتعـ   ʙجـʨـات أ ؗʺـا لا تॼʽتʛـة تǽـه إو أॼجʨʺǼ ـازلʻحقأتفـاق ت ʧة عـ ʛؗـʷـاهʺي الʶم ʙقـه فـي حـʨ
  رȃاح.الأ
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  الافʶاحات:
1.  ȑأ ʦلهــ ʝॽــ ــإجʺॽــع أعʹــاء مʳلــʝ الإدارة ل ــأǽــا مــʧ أعʹــاء م ضــʺانʛض أو شــʛʱاك فــي أȑ ق ʳ ʝل

 ʨعه.أǽا ؗان نارة لقاء قʛض أو إلʜʱام الإد 
 ؗة.ʺʸلʴة أȑ مʧ العاملǼ ʧʽالʦ ʛʷ إنʷاؤها لحॽʱاॽʡات أخȐʛ تإسʲʱʺارات أو إأʨ ȑجʙ لا ي .2

 

  مʹه  قةواللʱان الʰʮʹʸمʱلʛ الإدارة 
   ʛ الإدارةلʱم

 أعʷائه:دارة وتʃॻʹʶ تʥȂʦؒ مʱلʛ الإ  أ)
  الي تʅॽʻʸ أعʹاء الʺʳلʝ:لʱا ولʙʳ الوʧʽʰȄ ) أعʹاء، 7مʧ سॼعة (يʨؔʱن مʳلʝ الإدارة 

  
  تʃॻʹʶ العʷـʦ   الʔʶʹʸ  الادارةلʛ مʱ ءاعʷا اسʸاء

  غʛʽ تʻفȐʚʽ   رئʶॽاً   بʶॻɼ ʥل آل سعʦد ʚعʗʮ العʶॻɼ ʙȂʚل بʻ ʥمالأ
  تʻفȑʚʽ   عʹʨاً   العʦʷ الʗʯʹʸب  -ارʦʴॻ ȏد السع سعʗ الʦʯؕʗر/
  تʻفʛ Ȑʚʽ غʽ عʹʨاً  سلʸॻان الॺʷعان   عʗʮ الله
  غʛʽ تʻفȐʚʽ  عʹʨاً     ʟاسقʙ الى ʴॻمɸ ʗȂʓ الʦʯؕʗر/

 مʱʶقل  عʹʨاً   آل هʯلان صʙ جʙʮان سلʸॻان نا
 مʱʶقل  عʹʨاً   )للʯأمʻʹات الاجʸʯاॻɸة ة العامة(مʰʸل عʥ الʓʸسʴ لʦاحʙʗحʥʸ العʗʮاعʗʮالله عʗʮال

 مʱʶقل  عʹʨاً  ʸॻان علي الʗخʻل  لس
  

 –ʹفʻــʘيʥ لʯا ʻــʙغ صــةوʳȁا –حاʟــة أعʷــائه علʸــاً الإجــʙاءات الʯــي اتʳــʘها مʱلــʛ الإدارة لإ
ʻʸاهʴʸحات الʙʯقʸǺ  ʥومʲل  ʤاتهʡʦالॻة    ح ʙؕʵوأدائهاال.  
 ʝلـــʳم ʝॽــ ــغ رئـ ــي يʰلـ ــاء مʳلـــʝ الإد الإدارة فـ ــاع أعʹـ ــʛ –ارة اول اجʱʺـ ــة غʽـ ــʚيʧʽ  وʵȃاصـ ــاً عل –الʻʱفʽـ  ـ̋

 ʛʱقʺǼʽʺاهʶʺحات ال ʧالॽح ʦاتهʣʨʴة  ومل ʛؗʷوأدائهاال.  
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 ʗعق ʤعة ب) تȁأرʯاعإجʸالإدارة فى عا ʛلʱʸا ؕ  م 2022م ات لʸ :يلي 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

/ 06/03  رةالادا سʸاء اعʷاء مʱلʛأ
2022  

13/04 /
2022  

05/11 /
2022  

24/12 /
2022  

نॼʶة 
ʹʴر الʨ  

بʶॻɼ ʥـل   ʚعʗʮ العȂʚمʶॻɼ ʙʻل بʥ  الأ
  آل سعʦد

√ √ √ √   
100 % 

 ʦʯؕʗر/ال   ȏارॻـʴد الʦسع ʗسع-   ʦـʷالع
  الʗʯʹʸب

√ √ √ √   
100 % 

   √ √ √ √ ॺʷعان  سلʸॻان ال عʗʮ الله
100 % 

   √ √ √ √    ʴॻɸ ʗȂى القʟʙاسʓ م ʦʯر/ʗؕال
100 % 

   √  X √ X  ن آل هʯلان اصʙ جʙʮاسلʸॻان ن
50 % 

ʮاللهعʗالʗʮع  ʦالʗʮالع ʥʸحʙ  ʗل  (احʰʸم
عʥ الʓʸسʴة العامة للʯأمʻʹات 

   )ॻɸةالاجʸʯا

√ √ √ √ 
  

100 % 
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  هʤاتʙʮ خومʓهلاتهʤ و دارة مʱلʛ الإلأعʷاء والʴاǺقة ئف الʲالॻة ʡʦاال. ج

  الʛʰʵات  هلاتالʺʕ   اǼقة الʣʨائف الʶ  لʣʨائف الʴالॽة ا  سʦلاا
بʚ   ʥعȂʚعʗʮ الʶॻɼل بʥ  /مʙʻالأ

ʶॻɼد ل آل سعʦ  

-   ʛʶॽة ال ʛؗإدارة ش ʝلʳم ʝॽرئ
 للʺقاولات الʻʸاॽɺة 

-  r ة لʝ إدارة رئʝॽ م ʛؗش
  العاصʺة

  الʶعʨدǽة الʺʙʴودة 
- ʗʽȞॽʂ ة ʛؗإدارة ش ʝلʳم ʝॽرئ 

ȃʛة العǽدʨعʶال ʅȄʛʶʱʽملॽ  ة
  دة الʺʙʴو 

ة ورئʝॽ اللʻʳرئʝॽ مʳلʝ إدارة  -
ʚʽفʻʱة لالǽ اجʱة لإنǽدʨعʶة ال ʛؗʷل

  لفʵارȄة الأنابʖʽ ا
ة مʷارȄع   ئʝॽر  - ʛؗإدارة ش ʝلʳم

  الʺॽاه العॽȃʛة 
  

  - الإدارةʝ نائʖ رئʝॽ مʳل -
ة الॽʻʸʱع الॽʻʡʨة ʛؗش  

ة الʥʻʰ عʹʨ مʳلʝ الإدار  -
 ʙʴʱʺال ȑدʨعʶال  

ة  -ʳلʝ الإدارة ʝॽ م رئ - ʛؗش
  ʨنʨʽم ʺلألل مهار 
ʽل وزارة الʺعارف الʺʶا - عʙ وؗ

  الʲقاॽɾة  للʕʷون 
ات والॼعʲمʙيʛ عام العلاقات  -

 ɻ   بʨزارة الʺعارف ارجॽةال
مʙيʛ إدارة الȌॽʢʵʱ بʨزارة  -

  الʺʨاصلات 
ة الʳʱلʝ إʝॽ م رئ - ʛؗف دارة شʛʽ

  الʶعʨدǽة 
  

دارة  إȞǼالʨرʨȄس   - 
أعʺال مʧ جامعة  

لي –نॽا كالॽفʨر  ʛؗʽب  
  (أمȞȄʛا)

إدارة    ʛʽʱʶجॽما  - 
أعʺال مʧ جامعة  

ʷʱʽة مǽانولاʳ  
Ȅʛا)(أمȞ  

-  ʙاعʶʺل وزارة الʺعارف الʽ وؗ
ʷللॽɾقاʲون الʕ ة  
والॼعʲات مʙيʛ عام العلاقات  -

  بʨزارة الʺعارف الʵارجॽة
ارة الȌॽʢʵʱ بʨز  إدارة ʙيʛم -

  الʺʨاصلات 

 ʦʯؕʗس   / ر ال ʗد سعʦع ȏارॻʴال  -  
  العʦʷ الʗʯʹʸب 

  
  
  
  
  
  
  
  

ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛلل ال ʛʷ  ؗة
لʶعʨدǽة لإنʱاج الأنابʖʽ  ا

  الفʵارȄة 

-  r ة الʶلام   لʝ إدارةعʹʨ م ʛؗش
  دة للʢائʛات الʺʙʴو 

ة  ئʝॽ مʳلʝنائʖ ر  - ʛؗʷإدارة ال
  الʶعʨدǽة للʻʸاعات الʺʨʢʱرة

ة ʝ إدارة اعʹʨ مʳل - ʛؗʷل
ʻʸة لǽدʨعʶةالȄʛȞʶالع ʝǼاعة الʺلا  

عʹʨ مʳلʝ إدارة بʥʻ القاهʛة  -
 ȑدʨعʶال  

م  لʨ ع قʝॽ ʦʶئور أسʱاذ مʷارك  -
ل الأرض جامعة الʺلʥ فهʙ للʛʱʰو 

  نوالʺعاد
مʴاضʳǼ ʛامعة بʛنʨʱʶن   -

  (أمȞȄʛا) 
ارة معهʙ عʹʨ مʳلʝ إد -

ʽʳال (هʙج) ةॽʁॽʰʢʱا الॽجʨلʨ  
معة  عʹʨ لʻʳة الʳǼ Ȍॽʢʵʱا  -

ʥالʺل (مامʙال) لʸॽɾ  
عʹʨ اللʻʳة الʨʽʳلʨجॽة  -
  ʶعʨدǽة للʱعاون مع الʨʽنʨȞʶال
ة  ʛفغعʹʨ اللʻʳة الʻʸاॽɺة لل -

 r ʱاضالȄʛالǼ ةॽɺاʻʸة الȄار  
- ʝلʳم ʨʹع ʸاه إدارة مॽʺة الʴل

  ǼالȄʛاض والʛʸف الʴʸي

  
  

في  دʨʱؗراة   - 
ʳلʨʽʳال  ʧا مॽ

جامعة شʨʱتʳارت  
  (ألʺانॽا)

ماجʛʽʱʶॽ في   - 
  ʧا مॽʳلʨʽʳال

ت  جامعة شʨʱتʳار 
  (ألʺانॽا)

 - 36  r الʝ  سʻة عʹʨ م
ات  ʛؗإدارات ش  

ورئʝॽ  سʨʻات أسʱاذ  9 - 
ʦʶول   قʛʱʰجامعة ال

  والʺعادن
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ɸ ʗȂʓر/مʦʯؕʗاسالʟʙى القʴॻ     - إدارة ʝلʳم ʨʹع  

ــاج  ـــــ ــعʨدǽة لإنʱــ ــ ة الʶـــــ ʛؗــ ـــــ الʷــ
  الأنابʖʽ الفʵارȄة

 -   ʜــ ʛؗʺإدارة ال ʝلʳم ʨʹع
ॽʺʻʱي للʻʡʨةالॽɺاʻʸة ال  

عʹʨ مʳلʝ إدارة   - 
  مʛʸف الʛاجʴي 

عʹʨ مʳلʝ إدارة تؔافل   - 
  الʛاجʴي 

ʝ الإدارة  ئʖ رئʝॽ مʳلنا - 
ʨʹوالع ʱʻʺب الʙ  ة ʛؗʷل
 ॽʻʸʱة الॽʻʡʨع ال  

ة  رئʝॽ مʳلʝ إد -  ʛؗارة ش
 ʙنॽة مع
ة   -  ʛؗʷإدارة ال ʝلʳم ʨʹع

  ʙʽʶؗاني أوʲة لॽʻʡʨال
الʱايʨʽʻʽʱم الʺʙʴودة  

  (كʱʶȄʛل)
ة  عʹʨ مʳلʝ إدارة  -  ʛؗش

 ॽʻʸʱاقة  الʢمات الʙع وخ
  (ʡاقة)

نائʖ رئʝॽ مʳلʝ الإدارة   - 
ة الॽʻʸʱع والʛʴʸاء   ʛؗʷل

  فʻʽات للاول
 - ʝلʳم ʨʹش إدارة ع ʛ  ؗة

 ʧع ابʻʸون مʙات     خلȄʛʸॼلل
 -  ʝلʳم ʝॽة  رئ ʛؗʷإدارة ال

لʻʸاعة الʢॼارȄات  الʼʽʻʡʨة 
  (ʢǼارȄات) ة الʺʙʴود

ة   -  ʛؗʷإدارة ال ʝلʳم ʝॽرئ
الॽʻʡʨة لʸهʛ الʛصاص  

  صاص)الʺʙʴودة (ر 
ة   -  ʛؗʷإدارة ال ʝلʳم ʝॽرئ

الॽʻʡʨة للȘȄʨʶʱ والʙʵمات  
  الʺʙʴودة (خʙمات)

 - ʙة  م ʛؗاث شʴǼعام الأ ʛي
اتها Ȑ شʥǼ ورئʝॽ احʙ سا ʛؗ  
ة  عʹʨ مʳلʝ إ  -  ʛؗدارة ش

  مʨʺʳعة ؗابلات الȄʛاض 

  

ȞǼالʨرʨȄس   -  
مʧ   هʙʻسة ॽؗʺائॽة
  جامعة Ǽغʙاد 

دʨʱؗراة الإدارة   - 
مʧ جامعة بʛادفʨرد  

Ȅʛا بॽانʢ  

ʙيʛ العام والعʹʨ  الʺ - 
ة الॽʻʸʱع   ʛؗʷب لʙʱʻʺال

  الॽʻʡʨة 
ة   -  ʛؗاث شʴǼعام الأ ʛيʙم

Ǽسا  ʥ اتها ʛؗش Ȑʙاح ʝॽورئ  
  ʷارȄةʹʨ الهʯʽة الاسʱع - 

  الʺʳلʝ الاقʸʱادǽة / 
  الاقʸʱادȑ الأعلى 
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  ʗاحʦالʗʮالع ʗʸʲم ʥʸحʙالʗʮالله عʗʮع

(مʰʸل عʥ الʓʸسʴة العامة  
    )لʯأمʻʹات الاجʸʯاॻɸةل

 -   ʨʹإدارةع ʝلʳم  
ــاج  ـــــ ــعʨدǽة لإنʱــ ــ ة الʶـــــ ʛؗــ ـــــ الʷــ

  الأنابʖʽ الفʵارȄة
ــة  -  ــ ــام الإدارة العامـ ــʙيʛ عـــ مـــ

ــʜام  ʱـــة فـــي للإلॽʻʽأمʱـــة الǽقاʨوال
ــة  ــ ــة العامــ ــات الʺʕسʶــــ ـــ للʱأمʻʽـ

ـــ ـــــ ـــ ـــــ  – 2022/ 3ة ( الاجʱʺاॽɺــ
 حʱى الآن) 

  

مʴاسʖ في الʺʕسʶة   - 
 ) ʙقاعʱ2008/ 2العامة لل –  

11 /2012 (  
مʛاجع مالي أول في   - 

ʱقاعʙ  الʺʕسʶة العامة لل 
 )12 /2012 – 12 /2013(  
  مʶاعʙ مʙيʛ إدارة شʕون  - 

الʺʱقاعʙيʧ الʺʙنʧʽʽ في  
للʱقاعʙ   الʺʕسʶة العامة 

 )12 /2013 – 11 /2018(  

  

 -  ʨالȞǼ  سʨȄر
ة  مʧ جامع مʴاسॼة

  - الʺلʥ سعʨد 
2007  

ماجȂʛʽʱʶॽدارة   - 
مʧ جامعة   مالॽة

  ʗواي ʧʶʻȞʶȄو
 ʛا   –ووتȞȄʛأم

2012  

خʛʰة في الʺʳال الʺالي   - 
 ʛʲلأك ʧة  13مʻس  

ة  رئʝॽ م -   سلʸॻان الॺʷعان     عʗʮ الله  ʛؗادارة ش ʝلʳ
 الȄʛاض للاسʲʱʺارات 

ة  ʳلرئʝॽ م -  ʛؗادارة ش ʝ
 ʖاتȞʺال  

ة  رئʝॽ مʳلʝ اد -  ʛؗارة ش
  مʻʸع رامة للالʺʨʽʻم 

ة   -  ʛؗادارة ش ʝلʳم ʝॽرئ
  الȄʛاض لʺʳʱʻات الالʺʨʽʻم 

ة    -  ʛؗادارة ش ʝلʳم ʝॽرئ
  الʛʽʱف الʶعʨدǽة  

  رةعʹʨ مʳلʝ إدا - 
ــاج  ـــــ ــعʨدǽة لإنʱــ ــ ة الʶـــــ ʛؗــ ـــــ الʷــ

      الأنابʖʽ الفʵارȄة
ة الȄʛاض للʻʸاعات   -  ʛؗش

 الʺعʙنॽة 

الʛʰامج  م  مʙيʛ عا - 
معهʙ الادارة   الاعʙادǽة في 

 لعامة ǼالȄʛاض ا
الʥʻʰ  عʹʨ مʳلʝ إدارة  - 

  الʶعʨدȑ للاسʲʱʺار 
ة   عʹʨ مʳلʝ إدارة   -  ʛؗش

  الॽʻʸʱع الॽʻʡʨة 
  

 - ॼالȞ  س فيʨȄرʨال
  - العلʨم الॽʶاسॽة

عة واشʧʢʻ  جام
ǽة الʺʙʴʱة  الʨلا

  1966 - الامॽȞȄʛة 
الʺاجʛʽʱʶ في    - 

الॽʶاسة الʨȞʴمॽة  
امعة  ج –والادارȄة 

  وʧʶʻȞʶȄ الʨلاǽة 
Ȅʛة الامʙʴʱʺة  الॽȞ

 - 1969  

  

سʻة خʛʰة في العʺل   52 - 
والʺقاولات والʳʱارة  الʨȞʴمي 
  والॽʻʸʱع 
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  إدارة فيعʹʨ مʳلʝ  -     سلʸॻان ناصʙ جʙʮان آل هʯلان 

ة مهارة  ʛؗة شȄʛʷॼارد الʨʺلل 
ة   -  ʛؗإدارة ش ʝلʳم ʨʹع

  ي الॽɿʵفة الʺॼان
 -   ʝॽإدارة ورئــ ʝلــʳم ʨʹع

ــة الʺʛا ــʝॽ لʻʳـــة جلʻʳـ عـــة ورئـ
ʴॽــ ــــ ــ ــ ــــــ ـــــآت الʛʱشــ ــــــ ات والʺȞافـــــــ

ة Ǽا ʛؗـــــ ــ ــــاج لʷـ ـــ ـــــعʨدǽة لإنʱـ الʶـــ
     الأنابʖʽ الفʵارȄة

 -   ʝॽإدارة ورئ ʝلʳم ʨʹع
ة لʨمي   ʛؗاجعة شʛʺة الʻʳل

 ʛʽأجʱلل  
 -   ʝॽإدارة ورئ ʝلʳم ʨʹع

ة الȄʛاض  لʻʳة الʺʛاجع ʛؗة ش
 ʛʽʺعʱلل  

عʹʨ هʯʽة الʙʱرʖȄ في   - 
معهʙ الإدارة العامة (قʢاع  

 الʺالॽة)
مالي وشʥȄʛ   مʷʱʶار - 

ة بʽوالʛئʝॽ ال ʛؗʷل ȑʚʽفʻʱ  ʗ
  الاسʷʱارات الʻʡʨي 

  

ȞǼالʨرʨȄس   - 
  ʧة مॼاسʴʺال

جامعة الʺلʥ سعʨد  
– 1994  
 -   ʛʽʱʶॽماج

  ʧة مॼاسʴʺال
جامعة ؗالॽفʨرنॽا  

دǽغʨ   الʨȞʴمॽة سان
– 1998  

  

 -   ʧم ʛʲة لأكॽة عʺلʛʰخ
لي أو  ؗʺʷʱʶار ما سʻة 22

عʹʨ مʳلʝ إدارة أو  
عʹʨ لʳان في مʳالات  

عʙدة شاملة القʢاعات  ʱم
والغʚائॽة   ʻʸاॽɺة والʺالॽة ال

  ،ȑالعقار ʛȄʨʢʱوال ʧʽأمʱوال
 وتʧʺʹʱ مʳالات الʛʰʵة:

ʺة وا ʨؗʴة  الॽاخلʙة الǼقاʛل
  والʺʛاجعة الʙاخلॽة 

  الʺʴاسॼة والʱقارʛȄ والقʹاǽا 
  الʺʴاسॽʰة الʺعقʙة 

الʺॽɾʛʸة الاسʲʱʺارȄة  
ʜʽ على الانʙماج  Ǽا ʛؗʱل

ॽالعʺل ʙʽحʨاذ وتʨʴʱت اوالاس  
ات والʻʺا ʛؗʷال ʦॽʽذج  تق

  الʺالॽة 
ʲʱʺار والʙʳوȐ  الاس

  الاقʸʱادǽة 
  الهȞॽلة وتȌॽʢʵ الأعʺال 
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ة   -     سلʸॻان علي الʗخʻل ʛؗʷإدارة ال ʝلʳم ʨʹع
ʖʽاج الأنابʱة لإنǽدʨعʶال  

  الفʵارȄة 
 - ʱʶال  مʳار في مʷ

 ʖʽالأناب 

 -  ʝسʕʺب   الʙʱʻʺال ʨʹوالع
ة العॽȃʛة لʻʸاعة   ʛؗʷلل

  دة أنابʖʽ الʺॽاه الʺʙʴو 
 - ʛؗʷالعام ل ʛيʙʺال  الʺʻة ال

 ́ Ǽة القا  
م للʺॽʰعات  الʺʙيʛ العا - 

  ʗʽʱانॽة أم ʛؗفي ش ȘȄʨʶʱوال
  الʶعʨدǽة 

نائʖ الʛئʝॽ للʺॽʰعات   - 
ة الʺʱʶقʰل   ʛؗفي ش ȘȄʨʶʱوال

  الأنابʖʽ لʻʸاعة 

يوس في  بكالور
نية الهندسة المد

بيقية من جامعة التط 
الملك فهد للبترول  

 1985 - والمعادن 

هʙʻس سلॽʺان  يʱʺʱع الʺ - 
ʽʶǼ لʽخʙة الʜʽʺʱة مॽة عʺلʛ  

  31تʙȄʜ على وخʛʰة Ȅʨʡلة 
عاماً في عʙة مʳالات  

  ȘȄʨʶʱعات والॽʰʺأهʺها ال
ات وʻȃاء   ʛؗʷدارة الȂو

  ʖاصʻلى مʨت ʙانع وقʸʺال
ॽʀ ʛʷع الॽʺة في جǽؗات  اد

  الʱي عʺل بها 
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  اتهʤومʓهلاتهʤ وخʙʮ ن  اللʱا والʴاǺقة لأعʷاءالʡʦائف الʲالॻة 

  
ʦا  لاسʴائف الʣʨة لॽائف ال  الʣʨقة الǼاʶ  هلاتʕʺات  الʛʰʵال  

    العقل  علي الأسʯاذ/ هʵام 
عʦʷ لʱʹة الʙʸاجعة مʥ خارج  

 ʛلʱʸال  

الʺʙيʛ الʺالي   -  - 
  ʥʻفي ب ȑʚʽفʻʱال

 .الʰلاد
 -  ʝॽاجعــة رئــʛʺــة الʻʳل

ة الʶــــــعʨدǽة  ʛؗـــ ـ̫ـ فـــــي ال
ʧʽأمʱلإعادة ال.  

ــة  -  ـــــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ʻʳل ʨـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـ́ـ ع
ة  ʛؗـــــ الʺʛاجعــــــة فــــــي الʷـ

ǽدʨــــــع ـــ ــʙمات الʶـــ ــــ ــ ـــ ة للʵـ
  .الأرضॽة

جعــة رئــʝॽ لʻʳــة الʺʛا - 
ة الॽʻʡʨــــــــة  ʛؗــــــ ــــــي الʷــ فـ

  .للإسȞان
ــة  -  ـــــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ʻʳل ʨـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـ́ـ ع

ة  ʛؗـــــ الʺʛاجعــــــة فــــــي الʷـ
ــــاج  ـــ ــــــ ــــعʨدǽة لإنʱـــــ ـــ ــ ــــــ الʶـــ

  .الأنابʖʽ الفʵارȄة
ــة  -  ـــــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ʻʳل ʨـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـ́ـ ع

ة  ʛؗـــــ الʺʛاجعــــــة فــــــي الʷـ
ــع ــ ʲʺارȄة الʶـــ ـɦـ ــــ ʨدǽة الاسـ

ʛȄوʙʱلإعادة ال.  
ــة  -  ـــــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ʻʳل ʨـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـ́ـ ع

ة  ʛؗـــــ ــــــي شـــ ـــــة فــ ـــ الʺʛاجع
ــʙمات  ــــــ ــــــ ـــ ــاز لʵـــ ــــ ــ ــــ ـــ ــ انʳـــ

 الʺʙفʨعات. 

 -  ʖـــــ ـــــينائــ ــ ــالي ف ـــــ ــــــʙيʛ الʺ  الʺـ
 الʺالॽة  مʨʺʳعة الʛاجʴي

ــة  -  ــي مʨʺʳعـ ــالي فـ ــʙيʛ الʺـ الʺـ
  الʛاجʴي الʺالॽة

ــة  -  ــي مʨʺʳعـ ــالي فـ ــʙيʛ الʺـ الʺـ
  Ȅʜʽامال –  الʛاجʴي الʺالॽة

ــــي  -  ــام فــ ــ ــʙيʛ العــ ــاعʙ الʺــــ ــ مʶــ
  الʺالॽةالʛاجʴي  ة مʨʺʳع

ـــــʛان  -  ــــالي فــــــي ʽʡـ الʺــــــʙيʛ الʺــ
  ناس

ــي  -  ــــأمʧʽ فــ ــʛف ت ـ̫ـ مʕسʶــــة م
  ) الʻقʙ العȃʛي (ساما

ــــــالʨروʨȄس  -  ـــــ ــ ــــ ـــ ــ ـــ ȞǼ
مــʧ جامعــة مʴاســॼة 

  ʥدالʺلʨسع  
ـــʨم  -  ʛʽ علــ ـɦـ ماجʶॽـــ

 ʧة مــــــॼاســـــʴʺـــــي ال ف
 ،ȑʨــــــــ ـــ ــة إلʻʽـــ ــــ ـــ ــ جامعــ

ــا ــــ ـــ ــ ـــ ــامʧʽʰ - أوȃان ــ ـــ ــ ـــ شــ
  (أمȞȄʛا) 

ـــʖ قـــــانʨني  -  مʴاســ
 ʙـــʺʱمع(CPA)  ʧــ مـ

ـــعʨدǽة  ــة الʶــــــــ ــــ ــ ـــ ʯʽاله
 ʧʽ ــــhـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ للʺʴاســ

  ʨنʧʽʽانالق
ـــʖ قـــــانʨني  -  مʴاســ

 ʙـــʺʱمع(CPA)  ʧــ مـ
ــــــة ا ـــ ʧʽ هʯʽــ ــــhـ ـــ ــ لʺʴاسـ
ʧʽʽنʨة  القانॽȞȄʛالأم  

  

-  ʧم ʛʲ20أك  

ʰة خʻة في  سʛ
ʴʺال الʳة  مॼاس
والʺʛاجعة  

والاسʷʱارات  
الʨʻʰك   –الʺالॽة 

– ʧʽأمʱال -  
  الʛʽʢان.
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  رة الʯʹفǻʘʻةالإدا
ʦائف ا  الاسʣʨل

  الʴالॽة 
  الʛʰʵات  الʺʕهلات  الʶاǼقة الʣʨائف 

د  سعʗ سعʦ   / ر لʦʯؕʗ ا
 ȏارॻʴال  -   ʦʷالع

  الʗʯʹʸب 

  ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛال
ة الʶعʨدǽة   ʛؗʷلل

ʖ  لإنʱاج الأناب̔ 
  الفʵارȄة 

ة الʶلا عʹʨ مʳلʝ إدارة  -  ʛؗشʢات  م للʛائ
  الʺʙʴودة 

ة الʶعʨدǽة   -  ʛؗʷإدارة ال ʝلʳم ʝॽرئ ʖنائ
  لʻʸاعات الʺʨʢʱرة ل

ة الʶعʹʨ مʳلʝ إدارة ال -  ʛؗʷ  اعةʻʸة لǽدʨع
 ʛȞʶالع ʝǼة الʺلاȄ  

  دارة بʥʻ القاهʛة الʶعʨدʨʹȑ مʳلʝ إ ع - 
أسʱاذ مʷارك ورئʝॽ قʦʶ علʨم الأرض جامعة   - 

 ʥول والʺعادن الʺلʛʱʰلل ʙفه  
 - ʛاضʴامعة ب مʳǼ نʨʱʶنʛ  (اȞȄʛأم)  
عʹʨ مʳلʝ إدارة معهʙ الʨʽʳلʨجॽا الॽʁॽʰʢʱة   - 
  ʙه)(ج
 -   ʥامعة الʺلʳǼ Ȍॽʢʵʱة الʻʳل ʨʹل  عʸॽɾ
  ʙمام)(ال
عاون مع  عʨدǽة للॽ ɦة الʶعʹʨ اللʻʳة الʨʽʳلʨج  - 

ʨȞʶنʨʽال  
عʹʨ اللʻʳة الʻʸاॽɺة للغʛفة الʳʱارȄة   - 

  الʻʸاॽɺة ǼالȄʛاض 
ه والʛʸف  عʹʨ مʳلʝ إدارة مʸلʴة الʺॽا - 

  ǼالȄʛاض الʴʸي 

  

دʨʱؗراة في   - 
الʨʽʳلॽʳا مʧ جامعة  

  ॽا)شʨʱتʳارت (ألʺان 
ماجʛʽʱʶॽ في   - 

  الʨʽʳلॽʳا مʧ جامعة
  ت (ألʺانॽا)شʨʱتʳار 

 - 35   ʨʹة عʻس
ʳإم ʝاال ʛؗت دارات ش  
سʨʻات أسʱاذ   8 - 

ورئʝॽ قʦʶ جامعة  
  الʛʱʰول والʺعادن 

ــʦد  ــʗس/ مʸʲــــ الʸهʹــــ
  ʗارةخالॺج ʦأب    

Ȅع الʛʸف الʴʸي في  مʷار  ʙس مʨقع فيمهʻ الʺʙيʛ العام 
 ʧي مʰʣʨ1986 -  1983أب ʷس مʙʻمه ʦث Ȅعار  

ॽʰعات  الʺ ثʦ مʙيʛومʧ   1988 -  1986مʧ العام 
ʝʢʶ  أغ 22 – 1989الفʵارȄة مʧ العام (  في

2011 ( ʧالعام م ʛيʙʺال ʦ23ث  ʝʢʶ2011أغ  
  الأن  وحʱى

ȞǼالʨرʨȄس الهʙʻسة   - 
    1983الʺʙنॽة 

عʹʨ هʯʽة   - 
  لأردنʧʽʽ   الʺهʙʻسʧʽ ا

ʨ هʯʽة  عʹ - 
  ʧʽديʨعʶال ʧʽسʙʻالʺه  

عʙة دورات في   - 
  مʳال الʺॽʰعات 

  والإدارة 

ʺهʙʻس مʨقع في  ؗعʺل 
الʛʸف  مʷارȄع 

ʴʸي في أبʰʣʨي مʧ  ال
1983  - 1986   ʦث

ʷس مʙʻار مه Ȅع   ʧم
  1988 -  1986العام 
 ʧوم ʛيʙم ʦعات   ثॽʰʺال

في الفʵارȄة مʧ العام  
 )1989 – 22   ʝʢʶأغ

2011  ʛيʙʺال ʦالعام  ) ث
 ʧ23م ʶأغ  ʝʢ

  الأن  وحʱى 2011
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 ʗد ســـعʦاذ/ ســعʯالأســ

ॻʴاال ȏر    
ʝॽ  نائʖ الʛئ 

ȑʚʽفʻʱال 
في بʥʻ  الʺʛʸفي مʕʶول في قʦʶ الإئʱʺان  - 

  سامॼا 
ة الʶعʨدǽة  ȑʚ في الʷلʻʱفʽنائʖ الʛئʝॽ ا -  ʛؗ

  لإنʱاج الأنابʖʽ الفʵارȄة 
  

ȞǼالʨروʨȄس إدارة   - 
أعʺال مʧ جامعة  

  الʺلʥ سعʨد 

ي  سʨʻات خʛʰة ف 3 - 
  الʺʛʸفي   ئʱʺانمʳال الإ 

سʻة خʛʰة في   18 - 
ات  ʛؗʷإدارة ال  

  

الʸهʹʗس/ عʶام  
  خʙʷ مʴعʦد 

ʱاج  مʙيʛ الإن 
  والॽʸانة 

 -  ʅॽʽؔʱسي الʙʻمه ʛʽʰف الكʛʸاه والॽʺي  والʴʸ
Ǽ هॽأوج ȑدʨة سع ʛؗʷ  

والʹخ  مʢʴات تॽʁʻة الʺॽاه   صॽانةمهʙʻس   - 
  صॽانة مॽاه الȄʛاض بʛنامج تʷغʽل و  والȞॼʷات في 

ʙʻسة  اله  ȞǼالʨرʨȄس 
جامعة    نॽȞॽة مʧلʺȞॽاا

  ǼالȄʛاض  الʺلʥ سعʨد 

إدارة وصॽانة معʙات   - 
  الإنʱاج 

 - ʛؗوت ʦॽʺʸت  ʖʽ
شȞॼات الʺॽاه والʛʸف  

  الʴʸي 
 -   ʖʽ ʛؗوت ʦॽʺʸت

الॽʁʻʱة  ʢʴات وصॽانة م
 Ȍات الʹغʢʴوم  

 -   ʖʽ ʛؗوت ʦॽʺʸت
  ʅॽʽؔʱال ʦʤانة نॽوص

  الʺʱʵلفة 

لȖ الأســʯاذ/ عʮــʗ الʳــا
ʙȜǺاǺ الله ʗʮع  

ة غلʨب مʙ الʶعʨدʛǽ مالمʙي -  الي ʺالʺʙيʛ ال ʛؗة ي ش  
 -  ʝॽاج   رئʱلان Ȍق الأوسʛʷة ال ʛؗات شǼاʶح

ʧائȞʺال  
ة العلॽا للاسʲʱʺار  -  ʛؗʷǼ اتǼاʶح ʝॽورئ ʖاسʴم  

في  ȞǼالʨرʨȄس  - 
ʺʴاسॼة الإدارȄة  ال

ʅॽؔالʱجامعة   وال ʧم
  أم درمان الأهلॽة

  الʨʶدان 
دبلʨم العلʨم   - 

Ȅارʳʱال  ʧة مॽة والʺال
  ʛثʙʺال ʜ ʛؗم

ة  ʳʱارʙȄراسات اللل
  الʨʶدان 

 -  ɹ اسʧʽʽʰ  زمالة الʺ
لإدارʧʽȄ الأمॽȞȄʛة  ا

CMA  

  في وॽʣفةعام  18 - 
  مʙيʛ مالي 

سʱة سʨʻات في   - 
  ʝॽورئ ʖاسʴفة مॽʣو

 حʶاǼات 
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ʸإداراتاء أس ʛالʱاً في مʦʷة ع ʙؕʵإدارة ال ʛلʱم ʦʷن عʦȜǻ يʯلؒة أو خارجها الʸʸات داخل ال ʙؕʵها  ال
  مʗيȂʙها مʥ والʴاǺقة أوॻة الʲال

  
ات الʯي ʦȜǻن  أسʸاء   ʦ العʷسʤ ا ʙؕʵال

عʦʷ مʱلʛ الإدارة عʦʷاً في  
 ʥة أو مॻالʲإداراتها ال ʛالʱم

  مʗيȂʙها 

داخل الʸʸلؒة / خارج  
  الʸʸلؒة 

نʦني لقاالॻؒان ا 
(مʴاهʸة مʗرجة/  

مʴاهʸة غʙʻ مʗرجة/  
ذات مʓʴولॻة  
  مʗʲودة/...) 

ات الʯي   ʙؕʵاء الʸأس
ʦȜǻʱم ʦʷن ع ʛل

في  الإدارة عʦʷاً 
ها  راتمʱالʛ إدا 

و مʥ  لʴاǺقة أا
  مʗيȂʙها 

داخل الʸʸلؒة / 
  خارج الʸʸلؒة 

ॻان القانʦني  الؒ
(مʴاهʸة مʗرجة/  

مʴاهʸة غʙʻ مʗرجة/  
ذات مʓʴولॻة  
  مʗʲودة/...)

  
  

ʶॻɼل بʥ  /مʙʻالأ
عʗʮالعʚȂʚ بʶॻɼ ʥل آل  

  سعʦد

ة الʛʶॽ للʺقاولات  - ʛؗش
 الʻʸاॽɺة 

ة العاصʺ - ʛؗةش  
ة - ʛؗش   ʅȄʛʶʱʽمل ʗʽȞॽʂ
  ʙʴودة الʺ ॽȃةلʶعʨدǽة العʛ ا

ة الʶعʨدǽة لإنʱاج  - ʛؗʷال
  الأنابʖʽ الفʵارȄة 

ة مʷارȄع الʺॽاه العॽȃʛة  ش - ʛؗ
  الʶعʨدǽة الʺʙʴودة 

  

  داخل الʺʺلؔة -
  
  ؔةداخل الʺʺل -
  داخل الʺʺلؔة -
  
  داخل الʺʺلؔة -
  
  داخل الʺʺلؔة -
  

  مʶاهʺة غʛʽ مʙرجة -
 
-  ɹ   ʙودة ذات مʕʶولॽة م
  ات مʕʶولॽة مʙʴودة ذ -
  
  ةʙرج مʶاهʺة م -
 
-  ʕʶودة ذات مʙʴة مॽول  
  

ة الॽʻʸʱع  - ʛؗش
  الॽʻʡʨة

-  ʥʻʰال ȑدʨعʶال
ʙʴʱʺال  

ة رامه   - ʛؗش
  للألʺʨنʨʽم

ة الʛʽʱف   - ʛؗش
  الʶعʨدǽة 

  ؔةداخل الʺʺل -
  
  داخل الʺʺلؔة -
  
  داخل الʺʺلؔة -
  
  داخل الʺʺلؔة -
  

  مʶاهʺة مʙرجة -
  
  مʙرجةغʛʽ مʶاهʺة  -
  
  ة مʙʴودة ت مʕʶولॽذا -
  
- ʙʴة مॽولʕʶودة ذات م  

ʯؕʗال ʦر/  ʗد  سعʦسع
 ȏارॻʴال  

ة الʶعʨدǽة لإنʱاج  - ʛؗʷال
  ʖʽ الفʵارȄة الأناب

  

  داخل الʺʺلؔة -
  

  مʶاهʺة مʙرجة -
  

ة الʶلام   - ʛؗش
  ودة ʺʙʴللʢائʛات ال

ة الʶعʨدǽة   - ʛؗʷال
  للʻʸاعات الʺʨʢʱرة 

ة الʶعʨدǽة   - ʛؗʷال
 ʝǼاعة الʺلاʻʸل

  العȄʛȞʶة
- ʥʻة بʛالقاه  

 ȑدʨعʶال  

  داخل الʺʺلؔة -
  
  لؔةخل الʺʺدا -
  
  اخل الʺʺلؔةد -
  
  داخل الʺʺلؔة -

-  ɹ   ʙودة ذات مʕʶولॽة م
  
  مʶاهʺة مʙرجة -
  
  ذات مʕʶولॽة مʙʴودة  -
  
  مʙرجة غʛʽ مʶاهʺة -
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ان ناصʙ جʙʮان آل  لʸॻس

   هʯلان
ة مهارة للʺʨارد الȄʛʷॼة -  ʛؗش  
ة الʶعʨدǽة لإنʱاج  - ʛؗʷال

 ʖʽة الأنابȄارʵالف  
ة لʨم - ʛؗشʛʽاجʱي لل  
ة- ʛؗش ʛʽʺعʱاض للȄʛال  

  ؔةل الʺʺلداخ  -
  

  اخل الʺʺلؔةد -
  

  داخل الʺʺلؔة -
  داخل الʺʺلؔة -
  
  

  مʶاهʺة مʙرجة -
  

  مʶاهʺة مʙرجة -
  

  مقفلةمʶاهʺة  -
  مʶاهʺة مʙرجة -
  

 -  ʛش  ʗʽؗة ب
  الإسʷʱارات الʻʡʨي 

ة معا - ʛؗل شȄʨʺʱال ʦل  
ة صʨت  - ʛؗش

  الʺعʛفة للإسʲʱʺار
-ॽɿʵاني الॼʺة ال ʛؗفة ش  

  

  لؔةداخل الʺʺ -
  
  ʺلؔةداخل الʺ -

  

  داخل الʺʺلؔة -
  
  داخل الʺʺلؔة -

  

  مʶاهʺة مʙرجة  - -
  

  ةمقفلمʶاهʺة  -
  

  ة مʙʴودة ت مʕʶولॽذا -
  
  مقفلةمʶاهʺة  -

  

ة الȄʛاض للاسʲʱʺارات -  ن   عʗʮالله سلʸॻان الॺʷعا ʛؗش  
-  ʖاتȞʺة ال ʛؗش  
-  ʛمشʨʽʱʺع رامة للالʻʸؗة م  
ة الʛʽʱف - ʛؗش ǽدʨعʶةال  
ة الȄʛاض  - ʛؗات شʳʱʻʺل

ʽʻʺمالالʨ  
ة ا - ʛؗʷاج الʱة لإنǽدʨعʶل

  الأنابʖʽ الفʵارȄة 
ة ا - ʛؗاعات شʻʸاض للȄʛل

  الʺعʙنॽة

  داخل الʺʺلؔة -
  داخل الʺʺلؔة -
  داخل الʺʺلؔة -
  ʺʺلؔةداخل ال -
  ʺلؔةداخل الʺ -
  
  داخل الʺʺلؔة -
  
  ةداخل الʺʺلؔ -
  
  

  مʶاهʺة مقفلة -
  ة ذات مʕʶولॽة مʙʴود -
  دة ات مʕʶولॽة مʙʴو ذ -
  ة مʙʴودة لॽذات مʕʶو  -
  ذات مʕʶولॽة مʙʴودة  -
  
  ʶاهʺة مʙرجةم -
  
  ذات مʕʶولॽة مʙʴودة  -

-  ȑدʨعʶال ʥʻʰال
  للاسʲʱʺار

ة الॽʻʸʱع  - ʛؗش
  لॽʻʡʨةا
  
- ʻʡʨة ال ʛؗʷة الॽ

  لʻʸاعة الاثاث
  
  

  داخل الʺʺلؔة -
  
  لؔةʺʺداخل ال -
  
  
  لؔةʺʺداخل ال -
  
  
  
  
  

  مʶاهʺة مʙرجة -
  
  ʺة مʙرجةمʶاه -
  
  
  ة ت مʕʶولॽة مʙʴودذا -
  

  ʗʸʲم ʥʸحʙالʗʮالله عʗʮع
ʗاحʦالʗʮل ع العʰʸم) ʥ

الʓʸسʴة العامة  

  ) مʻʹات الاجʸʯاॻɸةللʯأ

ة الʶعʨدǽة - ʛؗʷاج  الʱلإن
  الأنابʖʽ الفʵارȄة 

  

  داخل الʺʺلؔة -
  

  مʙرجةمʶاهʺة  -
  

-  -  -  

لʦʯؕʗر/مʴॻɸ ʗȂʓى  ا
ʟʙاسالق    

ة الʶعʨدǽة لإ - ʛؗʷاج الʱن
  Ȅة ʖ الفʵار بʽالأنا
ʜ الʻʡʨي للا-  ʛؗʺة  لॽʺʻʱ

  الʻʸاॽɺة 

  داخل الʺʺلؔة-
  
  داخل الʺʺلؔة-
  
  

  

  مʶاهʺة مʙرجة -
  

عʹʨ مʳلʝ إدارة   -
  ʴيمʛʸف الʛاج 

عʹʨ مʳلʝ إدارة   -
  تؔافل الʛاجʴي 

ئʝॽ مʳلʝ  ر ئʖ نا -
  ʨʹالإدارة والع
ة  ʛؗʷب لʙʱʻʺال
  الॽʻʸʱع الॽʻʡʨة

رئʝॽ مʳلʝ إدارة  -
ة معʙنॽة  ʛؗش 

- ʝلʳم ʨʹإدارة   ع
ة  ʛؗʷاني  االʲة لॽʻʡʨل

ʱايʨʽʻʽʱم  ʙʽʶؗ الأو 
  ʱʶȄʛل)ʙʴودة (كالʺ
عʹʨ مʳلʝ إدارة   -

ة الॽʻʸʱع  ʛؗش
  وخʙمات الʢاقة (ʡاقة)

ئʝॽ مʳلʝ  ئʖ ر نا -

  داخل الʺʺلؔة -
  
  داخل الʺʺلؔة -
  
  داخل الʺʺلؔة -
  
  
  
  لؔةداخل الʺʺ -
  
  ʺلؔةداخل الʺ -
  
  
  
  الʺʺلؔةداخل  -
  
  
  

  مʶاهʺة مʙرجة -
  
  اهʺة مʙرجةʶم -
  
  مʶاهʺة مʙرجة -
  
  
  
  ذات مʕʶولॽة مʙʴودة  -
  
  ذات مʕʶولॽة مʙʴودة  -
  
  
  
  ةمʶاهʺة غʛʽ مʙرج  -
  
  
- ʽاهʺة غʶمʛ رجةʙم  
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  لʛ الإدارةلʱان مʱ  ثانॻاً:
  :هيو ʛع مʧ مʳلʝ الإدارة ثلاث لʳان تʱف

  

  اللʱʹة الʯʹفǻʘʻة   - 1
د وʴȄــʙ رة، الإداʽــʻهʦ مʳلــʝ عء، ǽ) أعʹــاʧ3 ثلاثــة (هــي لʻʳــة فॽɺʛــة مʲʰʻقــة مــʧ مʳلــʝ الإدارة، تʱؔــʨن مــ

ʦهʱȄʨʹالإدارة ع ʝلʳة في مȄʨʹة العʙم ʧة عʙʺه الʚه ʙȄʜلا ت ʘʽʴǼ.  

  :اللʱʹةومʓʴولॻات  مهام  
 وعلʽهـا أنالʺʻاسـॼة لهـا،  واقʱـʛاح الʴلـʨل، ت ومعʨقـاʙراسـة مـا ʶǽـʙʳʱ مـʧ أعʺـال جʱʺاعات دورȄـة لعقʙ ا  - 

  .لʺʳلʝر بها مʧ ار قʛال الʱي تʢʱلʖ صʙو تعʛض على مʳلʝ الإدارة، الʺʶائ
 - ॽʁاراالȄʜات العʺل.ام بॽʹʱمق ʗʰلʢع ؗلʺا تʻʸʺة للॽانʙʽت م  
ــॽات لإدارة لاقʛʱاحــــات وتقــــʦǽʙ اللʻʳــــة،  العــــʛوض الــــʨاردةوالʱقــــارʛȄ و مʛاجعــــة الʙراســــات  -  ة الʷــــ والʨʱصــ ʛؗ

  .وتʛȄʨʢ العʺللʧʽʶʴʱ  ولʺʳلʝ الإدارة

ة الॽʻʸʱع  ʛؗʷالإدارة ل
 ʛʴʸاتاوالʻʽء للاولف  

عʹʨ مʳلʝ إدارة   -
  ʧع ابʻʸة م ʛؗش

  خلʙون للȄʛʸॼات  
رئʝॽ مʳلʝ إدارة  -

ة الʼʽʻʡʨة ʛؗʷال 
ات  Ȅلʻʸاعة الʢॼار 

  ارȄات) (ʢǼ ةالʺʙʴود
دارة رئʝॽ مʳلʝ إ -

ʷال  ʛهʸة لॽʻʡʨة ال ʛؗ
الʛصاص الʺʙʴودة  

  (رصاص)
رئʝॽ مʳلʝ إدارة  -

 ʛʷة ؗة االॽʻʡʨل
للȘȄʨʶʱ والʙʵمات  

  ت)االʺʙʴودة (خʙم
ة مʨʺʳعة   - ʛؗش

  كابلات الȄʛاض
  

  

  لؔةداخل الʺʺ -
  
  داخل الʺʺلؔة -
  
  
  داخل الʺʺلؔة -
  
  
  
  داخل الʺʺلؔة -
  
  
  
  لؔةداخل الʺʺ -
  
  
  
  داخل الʺʺلؔة -

ɹ ذات م -   ʙودة ʕʶولॽة م
  
  ة مʙʴودة ت مʕʶولॽذا -
  
  
  ذات مʕʶولॽة مʙʴودة   -
  
  
  
  ذات مʕʶولॽة مʙʴودة  -

  
  

 - ʛʽاهʺة غʶرجة مʙم  
  
  

  

  مʶاهʺة مʙرجة -

  

ة ال -  لʙخʽل اعلي سلॽʺان  ʛؗʷةالǽدʨعʶ  اجʱلإن
  الأنابʖʽ الفʵارȄة 

  

  داخل الʺʺلؔة -
  

  مʙرجةمʶاهʺة  -
  

-  -  -  
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  ها.تʢॽʷʻ وʘʴȃ سʰل، والȘȄʨʶʱتʨجॽه أعʺال الʺॽʰعات  - 
  يȐʛ مʳلʝ الإدارة تؔلʅॽ اللʻʳة بها. اصات الʱيوالاخʸʱ لʺهامالॽʁام Ǽا - 
 -  ʖجʨʺǼ لة لهاʨʵʺات الॽلاحʸات  مʺارسة الॽلاحʸل الʽل دلʳم ʧم ʙʺʱالإدارة.الʺع ʝ  

  

  م 2022ت اللʱʹة الʯʹفǻʘʻة لعام جʗول حʦʷر اجʸʯاعا

  
   ʤة  الاسȂʦʷعة العॻʮʟ  اع الأولʸʯانيالإ  الإجʰاع الʸʯج  

15/06/2022 16/11/2022  
بــʥ عʮــʗالعʶॻɼ  ʚȂʚــل /مʻــʙالا  1

  بʶॻɼ ʥل آل سعʦد
 رئيس اللجنة 

√ √ 

ســــــــــعʗ ســــــــــعʦد  الــــــــــʦʯؕʗر/  2
  ʗبالعʦʷ الʯʹʸ  -رȏ الॻʴا

 عضو
√  √ 

ــॻخ / ا  3 ــلʸॻان لʵــــ ــʗالله ســــ عʮــــ
   الॺʷعان  

 عضو
√ √ 

  لʱʹة الʙʸاجعة   - 2
ة،تʦ تʽȞʷل لʻʳة الʺʛاجعة Ǽقʛار مʧ الॽɻʺʳة  ʛؗʷالعامة لل ʱوتʧن مʨؔ ) أ 3ثلاثة ( ʙʴعʹاء ت ʦهʱȄʨʹد ع

  للائʴة لʻʳة الʺʛاجعة الʺعʙʺʱة مʧ الॽɻʺʳة العامة. مȞافآتهॼʡ ʦقاً و 
  

  :ʓʴولॻات اللʱʹةوممهام  
ʳل ʟʱــʵــتʻ ʛʺة الʱة وال ʛؗــʷــة أعʺــال الॼʀاʛʺǼ ــة اجعــةʺʤــة وأنॽالʺال ʦائʨوالقــ ʛȄقــارʱاهــة الʜســلامة ون ʧمــ Șقــʴ

                                     ا يلي: ة مة ʸǼفة خاصʻاللʳمهام فʽها، وتʷʺل  الʛقاǼة الʙاخلॽة

 الʯقارʙȂ الʸالॻة:  )أ
ة قʰل عʛض Ȅʨةʻلأولॽة والʶدراسة القʨائʦ الʺالॽة ا )1 ʛؗʷل ىها علللʳمʝ اء رأيʙبȂة في الإدارة وॽصʨʱها وال

 شأنها لʹʺان نʜاهʱها وعʙالʱها وشفافʱʽها. 
الإدارة والقـʨائʦ الʺالॽـة  Ȅʝـʛ مʳلـإذا ؗـان تقॽɾ ʛʺا  – ارةالإد  ʡʝلʖ مʳل ىاءً علʻب –ȑ الفʻي إبʙاء الʛأ  )2

ة عادلـــة ومʨʱازنـــة ومفهʨمـــة وتʱʹـــʺʧ ال ʛؗـــʷـــللʱـــي تʱمـــات الʨواʺعل ʧʽʺـــاهʶʺح للॽ ʜـــ ʛؗʺال ʦॽـــʽتق ʧȄʛʺʲʱـــʶʺل
ة وأدائها ونʺʨذج عʺلها واسʛʱاتʱʽʳॽها.   الʺالي  ʛؗʷلل 

ّ̋ة )3  لॽة. لʺاها الʱقارʛȄ اʻʺمألʨفة تʱʹأو غʛʽ  دراسة أȑ مʶائل مه
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ة أو مــʧ يʱــʨلى مهامــ الʴॼــʘ بʙقــة )4 ʛؗــʷالʺــالي لل ʛيʙهــا الʺــʛʽʲــائل يʶم ȑول الال هفــي أʕــʶام فــي أو مʜــʱ

ة  ʛؗʷالǼاʶʴاجع الʛات. أو م 
 .ʺʴاسॽʰة في الʺʶائل الʨʳهȄʛة الʨاردة في الʱقارʛȄ الʺالॽةالʴʱقȘ مʧ الʱقʙيʛات ال )5
6( ʶاسات الدراسة الॽة الॽʰاسʴʺة ʛؗʷعة في الॼʱʺ Ȃو ʛاء الʙةبॽصʨʱوال ȑل أʳʺلʝ  .الإدارة في شأنها  

    الʙʸاجعة الʗاخلॻة:  )ب
ة. والʺالॽة وȂدار  لʛقاǼة الʙاخلॽةدراسة ومʛاجعة نʦʤ ا )1 ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺة ال 
   .ة فʽهاالʨارد  فʚʽ الإجʛاءات الॽʴॽʴʸʱة للʺلʣʨʴات ʻتقارʛȄ الʺʛاجعة الʙاخلॽة ومʱاǼعة ت دراسة )2
3(  ʛــة والإشــǼقاʛة الʺ أداء ىعلــاف الʢــʷوأن ʧمــ Șقــʴʱة لل ʛؗــʷــة فــي الॽاخلʙاجعــة الʛʺدارة الȂاخلي وʙاجــع الــʛ

 ʡʨة بها. ʻʺال والʺهام الʺها في أداء الأعاللازمة وفعالʱʽتʨافʛ الʺʨارد  
ــا )4 ــॽة لʺʳلـ ــة أو ا ʝلʨʱصـ ــة الʙاخلॽـ ــʙة أو إدارة الʺʛاجعـ ــʙيʛ وحـ ــʧʽ مـ ــʙاخلي واقلʺʛاجـــع الإدارة بʱعʽـ ــʛاح الـ ʱـ

  .  همȞافآت
ة قʛȄʛ عʧ رأيإعʙاد ت  )5 ʛؗـʷة فـي الॽاخلʙة الǼقاʛام الʤة نǽؗفا Ȑʙها في شأن م ʗأعʺـا وعʺـا قامـ ʧـه مـǼ ل
ـʜ  الإدارة أن يـʨدع نʶـʵاً  علـى مʳلـʝو إخʸʱاصـها    نʢـاقخȐʛ تـʙخل فـي  أ ʛؗفـي م ʛـȄʛقʱا الʚهـ ʧـة مـॽɾؗا

ــة  ــاد الॽɻʺʳـ ــʙ إنعقـ ة الʛئʶॽـــي قʰـــل مʨعـ ʛؗــ ــة الʷـ ــام العامـ ــʛة أǽـ ــʙ علـــى الأقـــل، لʜʱو Ǽعʷـ ــȄـ ــل مـــʧ رغـ ــʧ ؗـ ʖ مـ
  أثʻاء انعقاد الॽɻʺʳة. وʱȄلى الʱقʧʽʺʛȄʛ بʵʶʻة مʻه. الʺʶاه

    مʙاجع الʴʲاǺات:    )ج
1(  ʳʺة لॽصʨʱلالʝ شʛʱالإدارة ب ʙʴوت ʦلهʜات وعـǼـاʶʴاجعـي الʛح مॽ Șقـʴʱال ʙعـǼ ،ʦأدائهـ ʦॽـʽوتق ʦأتعـابه ʙيـ

 ʦاق عʺلهʢاجعة نʛوم ʦقلالهʱاس ʧوشمʦمعه ʙعاقʱال ȋوʛ . 
الʺʛاجعـة، مـع الأخـʚ  ، ومـȐʙ فعالॽـة أعʺـالهوعʙالʱـ  هت ومʨضـʨعʱʽاجع الʶʴـاǼاʱقلال مʛ اس  لʴʱقȘ مʧا  )2

 ذات الʸلة.  قʨاعʙ والʺعايʛʽفي الاعॼʱار ال
3( ʛؗــʷات الǼــاʶاجــع حʛــة مʢاجعــة خʛــهة وأعʺالــمʺǽʙم تقʙعــ ʧمــ Șقــʴʱأعʺــالاً ف ه، والʻ جʛــʵــة تȄــة أو إدارॽ

 ذلॽ  .ʥالبʙاء مʛئॽاتها حʺال الʺʛاجعة، وȂأععʧ نʢاق 
ة.  الإجاǼة ع )4 ʛؗʷات الǼاʶاجع حʛارات مʶفʱاس ʧ 
ʷǼ ʚأنها. الʺالॽة ومʱاǼعةالقʨائʦ  ىعل هتدراسة تقʛȄʛ مʛاجع الʶʴاǼات وملاحʤا )5 ِɻ     ما ات
    لالʚʯام:  ضʸان ا  )د 
ة الإجʛاءات اللمʛاجعة نʱائج تقارʛȄ الʳهات الʛقابॽة والʴʱقȘ مʧ اتʵاذ ا )1 ʛؗʷ  .أنهاʷǼ لازمة 
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2(  Șقʴʱام االʜʱال ʧات ذات العلاقة. مʺॽعلʱاسات والॽʶائح والʨة واللʺʤالأنǼ ة ʛؗʷل 
ة مـع الأʡـʛاف ذوȑ العلاالʺقʛʱح أن تȄʛʳقʨد والʱعاملات  مʛاجعة الع  )3 ʛؗʷـال ها الॽاتهـا حॽئʛم ʦǽʙقـة، وتقـ

 الإدارة.  ʝذلʥ إلى مʳل
ــا )4 ــاذ ئرفــــع مــــا تــــʛاه مــــʧ مʶــ ــأنها إ ل تــــȐʛ ضــــʛورة اتʵــ ــلــــى إجــــʛاء ʷǼــ ــॽاتها ء دارة، وȂبــــʙاالإ ʝمʳلــ تʨصــ

  . الʱي يʱعʧʽ اتʵاذها Ǽالإجʛاءات 
  م  2022جعة لعام لʱʹة الʙʸا جʗول حʦʷر اجʸʯاعات

  ʤعة   الاسॻʮʟ ةȂʦʷاع الأول   العʸʯا  الإجʸʯالإجʰاع ال  اني ع الʸʯالإجʖالʰ اع الʸʯع الإجǺاʙ  ʛامʳاع الʸʯالاج  

20/02/2022  14/05/2022  01/08/2022  25/10/2022  07/12/2022  

 √ √ √ √ √  رئيس اللجنة  ن ناصʙ آل هʯلانسلʸॻا  1

 √ √ √  √ √ عضو   الʦʯؕʗر مʴॻɸ ʗȂʓى القʟʙاس  2

3  ʵــــه  √ √ √ √ √ عضو     ــــام علي العقلـــــــــــ

  

 و الʙʯشʲॻات  لʱʹة الȜʸافآت   - 3
ʴـʙد ) أعʹـاء ت3ثـة (ثلا ن مـʧوتʱؔـʨ ؗة، ة الǼ ʛʷقʛار مʧ مʳلʝ إدار   ات والʛʱشʴॽتʦ تʽȞʷل لʻʳة الʺȞافآت  

 ʦهʱȄʨʹقاً عॼʡ ʦافآتهȞافآت  ومȞʺة الʻʳة لʴةللائʙʺʱات الʺعʴॽشʛʱوال  ʧة العامة.مॽɻʺʳال  

  :اللʱʹة  ومʓʴولॻاتمهام  
ʳل ʟʱʵتʻ افآتȞʺاوا ة الʺǼ اتʴॽشʛʱيلي: ل  

ǽـة، فʻ ʚʽالʳ ʱلـʝ والإدارةالʺʲʰقـة عـʻ ʧواللʳـان الʺ  الإدارة  ʝإعʙاد سॽاسة واضʴة لʺȞافآت أعʹاء مʳلـ)  1 
ة تلʥ الॽʶاسـ ع فييʛا  على أنʛʤ فʽها تʺهʙʽاً لاعʱʺادها مʧ الॽɻʺʳة العامة، ʻالإدارة لل  ʝمʳل  ورفعها إلى

 ʛʽاع معايॼاح عاتʸالأداء، والإفǼ Ȍॼتʛتʻ ،ها ʧم Șقʴʱها. والʚʽفʻت  
عʧ  جʨهȑʛ  افॽȃان أȑ انʛʴ ، و الʺȞافآت الʺعʺʨل بها ʨحة وسॽاسةʻتʨضॽح العلاقة بʧʽ الʺȞافآت الʺʺ)  2

 ة. هʚه الॽʶاس
 ها. ʻمهʙاف الʺʨʱخاة الʺʛاجعة الʙورȄة لॽʶاسة الʺȞافآت، وتقʦॽʽ مȐʙ فعالʱʽها في تʴقȘʽ الأ )3
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ॼـار الʻ ʱهʲʰقة عʻالإدارة واللʳان الʺ ʝمʳل الإدارة ȞʺǼافآت أعʹاء  ॽʝة لʺʳلالʨʱص  )4 ة ʻوؗ ʛؗـʷالǼ ʧʽيʚـʽف

  للॽʶاسة الʺعʙʺʱة. وفقاً 
    فǽʚʽة.ʻالإدارة والإدارة الʝ ʱفي مʳلواضʴة للعʹȄʨة ومعايʛʱ ʛʽاح سॽاسات اق )5

 لॽʶاســات والʺعــايʛʽ الʺعʱʺــʙة، مــعتʛشــʴॽهʦ وفقــاً لوȂعــادة  هʹــاء ॽɾــالإدارة بʛʱشــॽح أع ʝالʨʱصــॽة لʺʳلــ )6
ʱإدان ʗقॼس ʟʵش ȑح أॽشʛم تʙاعاة عʛالأمانة.  همǼ لةʵة مʺȄʛʳǼ 

7(  ʙهإعʕʺرات والʙة لع  لات اد وصف للقȃʨلʢʺلالʳة مȄʨʹʝ الإدارة وشغل ʱائف الإدارة الʣوʻ.ةǽʚʽف    
    ارة.الإد  ʝعʺال مʳللأ هالعʹʨ تʸॽʸʵ ىتʙʴيʙ الʨقʗ الȑʚ يʱعʧʽ عل )8
 مʳلــــʝ الإدارةاســــॼة لعʹــــȄʨة ʻمــــʧ الʺهــــارات أو الʰʵــــʛات الʺ Ȅʨة للاحॽʱاجــــات اللازمــــةʻجعــــة الʶــــالʺʛا )9

 فǽʚʽة.   ʻة الʱووʣائف الإدار 
ــʻ ʧوالإدارة الʱ الإدارة ʝعـــة Ȟॽʂـــل مʳلـــʛاجم )10 ــॽات فـــي شـــأن الʱغʽʽـــʛات الʱـــي Ȟʺǽـ فǽʚʽـــة وتقـــʦǽʙ الʨʱصـ

 إجʛاؤها. 
لح إذا ؗـــان ʶــʱقلʧʽ، وعـــʙم وجـــʨد أȑ تعـــارض مʸـــالال الأعʹـــاء الʺȑʨ مـــʧ اســـʱقȞʻل ســـالʴʱقــʷǼ Șـــ )11

ة أخʝ .Ȑʛالعʹʷǽ ʨغل عʹȄʨة مʳل ʛؗإدارة ش 
ــʚيʻ ʧʽي للأعʹــاء الʱوضــع وصــف وॽʣفــ )12 ʽالوالأف ʛــʽعʹــاء غʱʻʧʽيʚــ ʽــ فʶʺـــار والأعʹــاء الॼ ʱقلʧʽ وؗ
ʱالʻ .ʧʽيʚʽف 

ʜ أحʙ أ  )13 ʛؗر مʨاصة في حال شغʵاءات الʛلوضع الإجʳعʹاء مʝ الإداʱار الॼؗ رة أوʻ .ʧʽيʚʽف 
ــ تʙʴيــʙ جʨانــʖ الʹــعف )14 ـ̋ـا يʱفــȘ مــع مʸــلʝ ʴوالقــʨة فــي مʳل Ǽ هــاʱʳل لʺعالʨلــʴاح الʛــʱة الإدارة، واق

ة. ʛؗʷال  
  م2022 والʙʯشʲॻات لعامفآت  ʹة الȜʸاجʸʯاعات لʱاجʗول حʦʷر 

 

   ʤة  الاسȂʦʷعة العॻʮʟ  اع الأولʸʯاني  الإجʰاع الʸʯالإج  

18 /05 /2022  15 /11 /2022  

بــʸॽɾ ʧـــل  ʜعʰــʙ العȄʜــʸॽɾــل بــʧ  /مʽــʛالأ  1
  آل سعʨد

 ʨʹع 
√ √ 

 √ √  ئʝॽ اللʻʳة  ر   سلॽʺان ناصʛ آل هʱلان  2

 √ √ عʹʨ   الʹॼعان  سلॽʺان  عʙʰ الله  3
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   والإدارة الʯʹفǻʘʻة أعʷاء مʱلʛ الإدارةمȜافآت  ʥ الإفʶاح ع

تʙʴيـʙ  ىإلـ الʻʱفǽʚʽـةوالإدارة لʺʳلـʝ عـʧ ا ن الʺʲʰʻقـةواللʳـاالʺȞافآت لأعʹـاء مʳلـʝ الإدارة تهʙف سॽاسة  
ॼار الʻʱفʚʽيʧʽ في ضانه ولȞʳافآت أعʹاء مʳلʝ الإدارة معايʛʽ واضʴة لʺ ات نʤـام ʨء مʢʱلॼـات وؗ ʛؗـʷال

والقـʙرة جـʚب أفـʛاد يʱʺʱعـʨن Ǽقـʙر مـʧ الؔفـاءة  إلـىاسـة  الॽـة، ؗʺـا تهـʙف الॽʶلʨʶق الʺا  ائح هʯʽةولʨ   وأنʤʺة
 وȃـʛامج مʴفـʜهمـʧ خـلال تʻʰـي خʢـȌ  الإدارة الʻʱفǽʚʽـةو دارة واللʳـان لعʺل فـي مʳلـʝ الإمʧ أجل ا  والʺॼʂʨة

ʢॼتʛافآت ومȞʺفي تلل ʦاهʶǽ الأداء، مʺاǼ أداء اة ʧʽʶʴ ة ʛؗʷالحلʸم Șʽقʴاه وتʶها.مʽʺ  
ʸالال ʙʻافآت:عايȜʸعامة لل  

 ʟʱــʵافــآت  تȞʺــة الʻʳةلॽصــʨʱالǼ اتʴॽشــʛʱوال  ʝلــʳʺافــآت أعʹــاء الȞʺǼ ʝلــʳʺــانوأعʹــللʳــار اء اللॼ  وؗ
ʧʽيʚʽفʻʱال الǼ ةʙʺʱالʺع ʛʽة، وفقاً للʺعاي ʛؗʷ ʥالي: علىوذلʱال ʨʴʻال  

ة  الʺȞافآت مʻʱاسॼة مع نʷاȋ أن تʨؔن  - 1 ʛؗʷلإدارتها ʺهارات اللازمةوالال.  
  افآت Ǽالأداء على الʺȐʙ الȄʨʢل.ʜʳء الʺʱغʛʽ مʧ الʺȞة رȌȃ المʛاعا - 2
ة انʶــʳام الʺȞافــآت مــع ا - 3 ʛؗــʷاعــى الʛتʛؗــʷة الॽʳॽاتʛʱافها ومــع ة ســʙوأهــʦــʳح ʛʡــاʵʺعــة ودرجــة الॽʰʡو 

  لʙيها.
ة فـــي الإعॼʱـــار مʺار  - 4 ʛؗـــʷال ʚتاخـــ Ȑʛات الآخـــ ʛؗـــʷســـات الʨومـــا هـــ  ʨفـــي ســـ ʙســـائ ʙيـــʙʴق العʺـــل فـــي ت

  .والʱعȄʨʹات فاع غʛʽ مʛʰر للʺȞافآت يʷʻأ عʧ ذلʥ مʧ ارت دȑ ما قʙ آت، مع تفاالʺȞاف
  Ǽالʱعʻʽʽات الʙʳيʙة.يʱعلʴ  Șات ॽɾʺاوالʛʱشॽلʺȞافآت يʦʱ إعʙادها ǼالȘʽʶʻʱ مع لʻʳة ا - 5
، الʺʕهلات العلʺॽةو ʷǼاغلها،  لʺهام والʺʕʶولॽات الʺʡʨʻةوات بʻاء على مȐʨʱʶ الॽʣʨفة، تʙʴد الʺȞافآ  - 6

ʰʵوالॽات العʺلʛالأداء، ارات والʺه، ة Ȑʨʱʶوم.  
قــʨم بهــا ʶʺ ǽــʕولॽات الʱــيوالأعʺــال والاخʸʱاصــات العʹــʨ  ومʻʱاســॼة مــعأن تؔــʨن الʺȞافــآت عادلــة  - 7

قʰـل مʳلـʝ الإدارة الʺـʛاد  الأهـʙاف الʺʴـʙدة مـʧ إلـىضـافة مʳلـʝ الإدارة أو اللʳـان، Ǽالإ ا أعʹاءوʴʱȄʺله
  ل الʻʶة الʺالॽة.تॽʁʴقها خلا

ة  لقʢاع الȑʚ تعʺل ॽɾهعॼʱار اخǼ ʚعʧʽ الإالأ - 8 ʛؗʷة أعʹاءالʛʰها وخʺʳالإدارة. وح ʝلʳم  
ــʨن الʺȞافـــأة ؗاॽɾـــة  - 9 ــʨل لاســـʱأن تؔـ ــʷǼʝـــȞل معقـ ــاءة إ قʢاب أعʹـــاء مʳلـ ــॼةدارة ذوȑ ؗفـ ــʛة مʻاسـ hـ  وخ

ʽفʴوتʦهʽقاء علǼوالإ ʦهʜ.  
10 -    ʦʱافآت أعʹـاء ميȞم ʧاح عʸالإدارةالإف ʝلـʳ قـةʲʰʻʺانـه الʳـار  ولॼ ʛ مʳلـʝ فـي تقȄʛـ الʻʱفʽـʚيʧʽوؗ

ʻʶات.الإدارة ال ʛؗʷة الʺ ʨؗة حʴوفقاً للائ ȑʨ  
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   ʰʮʹʸقة:ولʱانه المȜافأة أعʷاء مʱلʛ الإدارة  

1 -  ʱʶǽالإ ʝلـʳم ʨعʹـ Șʴ ارهاʙة مقـȄʨʻافـأة سـȞر  200,000دارة م ،ȑدʨـال سـعȄمقابـل ʥوذلـ ʱȄʨه عʹـ
 ʝلʳʺرفي الʨʹل حʙȃره  لؔل وʙة قʶر  3,000جل.ȑدʨال سعȄ  

2 - ʱʶǽʻʳل ʨʹع Șʴاʛʺة الʶر لؔل جلʨʹل حʙره جعة بʙ5,000ة ق .ȑدʨال سعȄر  
  سعʨدȑ.رȄال  ʙ5,000ره حʹʨر لؔل جلʶة ق والʛʱشʴॽات بʙلȘʴʱʶǽ عʹʨ لʻʳة الʺȞافآت  - 3
وȄـʦʱ  علـى الآداء،لʻʱفǽʚʽـة سـȄʨʻاً إعʱʺـاداً أعʹـاء اللʻʳـة ا  ʴॽات ȞʺǼافـآت والʛʱشـتʨصي لʻʳة الʺȞافآت    - 4

  .عʱʺادهاالإدارة لإالʨʱصॽة لʺʳلʝ  رفع
5 - ʢʺة ال ʛؗــʷلل Șــʴǽ هاʱــʺعʶǼ Șــʴيل ȑʚر الــʛالʹــ ʧعــ ʠȄʨعʱــالǼ ــةॼداد مــاالʛʱافــآت  واســȞم ʧف مــʛصــ

ة، آخȐʛ تʴʺلʱ الʅॽوتعȄʨʹات وأȑ تؔ ʛؗʷفيها ال ʥحال: وذل  
الʺʺلؔــة  اللــʨائح فــيو ة الأنʤʺــة ʛ أو ʵʺǼالفــǼــالʜʱوȄ انــة أووالأمالعʹــʨ عʺــل مʵــل Ǽالʷــʛف  ارتؔــاب  - أ  

ȃʛالعǽدʨعʶة الॽة أو في .ʛآخ ʙبل  
ة.يʛʱتʖ علॽه ضʛر ʸʺǼلʴ ومهامه وواجॼاته مʺاه في الॽʁام ʕʶʺǼولॽاته لخلاعʙʻ إ - ب    ʛؗʷة ال  
ॽــة خــلال اجʱʺاعــات مʱʱال ثــلاث غʽــʖ عــʶǼ ʧــʖʰ الǼ– ʱقــʛار مــʧ الॽɻʺʳــة العامــة  –إنهــاء العʹــȄʨة  - ج  

  ه مʳلʝ الإدارة.مʛʷوع ǽقʰل سʻة واحʙة دون عʚر
   :ʯʹفǻʘʻةالالإدارة  مȜافأة 

  ارة الʻʱفǽʚʽة على ما يليتʱʷʺل مȞافآت الإد 
  )وʸȃفة شهȄʛةدȑ راتʖ أساسي (يʦʱ دفعه في نهاǽة ؗل شهʛ مʽلا - 
  )وʙȃل الʺʨاصلات ʧ الȞʶ (بʙلعلى سʽʰل الʺʲال لا الʛʸʴ  بʙلات تʱʷʺل - 
  ولعائلʱهتأمʰʡ ʧʽي له مʜاǽا  - 
  على الॽʴاة ॽاسة تأمʧʽ س - 
 - Ȅʨʻافأة سȞمǼ ةʢॼتʛات ة مʛشʕʺ ʦॽʽقʱص  الأداء وفقاً للʨʸʵا الʚبه ʦʱي ȑʚال ȑʨʻʶال  
  خʙمـة  ومȞافـأة نهاǽـةȄʨʻة Ȅة، تـʚاكʛ سـفʛ سـلʸʴـʛ (إجـازة سـʨʻ مʜاǽا آخȐʛ تʷʺل على سʽʰل الʺʲـال لا ا  - 

ةالʛʷॼ  وسॽاسة الʺʨارد العʺل حʖʶ نʤام  ʛؗʷل الʰق ʧة مʙʺʱة الʺعȄ(.  
 ॼؗار الʻʱفʚʽيʧʽو وأعʹاء اللʳان دارة ʳلʝ الإآت أعʹاء مʨضح مȞافالʱي تول اʙʳ ال ليوॽɾʺا ي
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  مȜافآت أعʷاء اللʱان
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أعʷاء وأسʸاء لأخʙʻة اهʥʻʸ الʸʹعقʗة خلال الʴʹة الʸالॻة اॻات العامة للʴʸالɹʸʱبॻان بʦʯارȂخ 

ʛلʱه ال مʘله ʥȂʙاضʲاتالإدارة الॻɹʸʱ  
  
  

  

ة لʱʴلعʗد ʟل ʙؕʵات الॺ ʴʸالʻʸاه  ʥخ تȂارʦوتʣات  لॺلʠابهاالॺوأس:  
ʵات الॺلʟ دʗل عʱʴة ل ʙؕ
  ʥʻʸالʴʸاه

 ʔلʠخ الȂتار   ʔلʠاب الॺأس  

  الॻɹʸʱة العʦʸمॻة  10/04/2022  1
ات ا  ءاتإجʙا 06/09/2022 2 ʙؕʵل 

 

  
  
  
  

  ʦرالʷʲنॺʴة   14/04/2022  ء اعʷاء مʱلʛ الادارةسʸاأ
ʙــʻالام/  ʥــ ــ عʮــʶॻɼʗــل ب Ȃʚالعʚ  ــل آلʶॻɼ ʥبــ
  سعʦد

√ 
  

100 % 

  عʦʷ الʗʯʹʸبال  -سعʗ سعʦد الॻʴارȏ  الʦʯؕʗر/
√ 

  
100 % 

ʮج ʙان ناصʸॻلانسلʯان آل هʙ  
√ 

  
100 % 

  سلʸॻان الॺʷعان   الॻʵخ/ عʗʮ الله
√ 

  
100 % 

 √  ʦʯؕʗر/مʴॻɸ ʗȂʓى القʟʙاسال
  

100 % 
ʗʮالع ʥʸحʙالʗــ ــʗ عʮــــʗالله عʮــ ʰ ʥــــل عــــمʸ( الʦاحــ

ʻأمʯة العامة للʴسʓʸةالॻɸاʸʯات الاجʹ(  
√ 

  
100 % 

  سلʸॻان علي الʗخʻل
√ 

  
100 % 
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ة:العقȁʦات والʚʱا ʙؕʵوضة على الʙفʸءات ال  
ʦض  تʛامفʛة خلال عام  ةغ ʛؗʷضح م2022على الʨم ʨا هʺؗ ، ʙʳالǼ:اليʱول ال  

  قȁʦة/الʚʱاء/الʗʯبʙʻ الع
ʻالق /ȏازʙʯيالاحʟاॻʯالاح ʗ  

علاجها وتفادȏ وقʦعها  سʮل   عة للʳʸالفة الʱهة الʦʸق   الʳʸالفة أسॺاب 
  في الʯʴʸقʮل

2,000  ʱم االʨسʛاد الʙفي س ʛة  خॽنʙوة الʺعʛʲزارة للʨالة ال   الʙʶاد ضʺʧ الʨقʗ الʺʙʴد   وؗ
  

ةاءات الʙقاǺة الة إجʙ اعلॻالȂʦʹʴة لف نʯائج الʙʸاجعة ʙؕʵالǺ ةॻاخلʗ 
ȑ ʛ ملاحʤـات جʨهȄʛـة تـʕثألʛقاǼـة الʙاخلॽـة عـʙم وجـʨد جـʛاءات اʣȂهʛت نʱائج الʺʛاجعة الȄʨʻʶة لفاعلॽـة و أ

ة ʛؗــʷال ȋــاʷو علــى ن ، ʚفــʻــإ تʷالǼ ــةॽاخلʙاجعــة الʛʺة لدارة الʛʺʱــʶة مॽلʽــغʷاجعــة تʛــات مॽة عʺل ʛؗمــ Șقــʴʱل ʧ
ة وت حʺاǽــةفــي  Ǽــة الʙاخلॽــةفعالॽــة نʤــام الʛقا ʛؗــʷل الʨؗفــاأصــ Ȑʙــاس مــॽʀالعʺــل و ʛʡــاʵم ʦȄʨة الأداء ، ءقــ

ة بǼات الʵــارجي ضــʺʧ مهʺــة مʛاجعʱــه للॽʰانــات الʺالॽــة كʺــا ǽقــʨم مʛاقــʖ الʶʴــا ʛؗــʷــة للॽامʱʵنال ʦȄʨقــʱ ــامʤ
ة بʱقȄʛـــʛ يʱʹـــʺʧ نقـــاȋ الʹـــعف فـــي االʛقاǼـــة الʙاخلॽـــة وتʜوȄـــʙ ا ʛؗـــʷـــام و لʤʻل ʚهـــا ، ؗـــʱʳـــة معالॽɿॽؗ ʦʱيـــ ʥل

ʽȞʺه متʻالا ʧلاع على ؗافـة مʡ ʙولقـ ، ʟـʴـل الفʴـة مॽة الʺالʛـʱاجعـة  للفʛʺـة الʻʳل ʛاضـʴـائأʱت نʛهـʣ ج
ن نʤــام الʛقاǼــة الʙاخلॽــة الــȑʚ م ، وأ2022خلॽــة خــلال عــام الʺʛاجعــة الʶــȄʨʻة فاعلॽــة إجــʛاءات الʛقاǼــة الʙا

ʦة وتʺॽسل ʝعلى أس ʙة أع ʛؗʷقه الॼʢه تʚʽفʻة.  تॽفاءة وفاعلȞǼ  

  الʴʸاهʦʸن   
 ʙعــǽ ــʽقʴــاهتʶʺلعــات الʢت Șوالإ ʧʽʺالأ ʧمــ ʦــام بهــʺʱاف الإهʙة وتهــ ʛؗــʷــة للʶॽئʛة الॽʳॽاتʛʱة ســ ʛؗــʷــعى الʶ

ة عʨʢ ȘȄʛʡ ʧرات العلامهǼ ʦالʧʽ Ȃʱ و لى الʨʱاصل الفعال مع الʺʶاهʺإǼاسʛʺʱار   ʛؗʷالǼ قـعʺهʺةʨم  ʙاول،تـ 
ة علـى ʱـي تʴـح الفʸـاॽاسـة الإخـȐʛ وفقـاً لʶتʸـال الأئل الإنʛʱنـʗ ووسـاومʨقعها على شȞॼة الإ ʛؗـʷص الʛ

نʤʺـة الʺعʺــʨل بهـا فــي الʺʺلؔــة الʺالॽــة والأ لʱــʜام Ǽـاللʨائح الʻʱفǽʚʽــة لʤʻـام هʯʽــة الʶـʨق تॼاعهـا مــʧ خـلال الإإ
ة    وتʛاعي  ،الʶعʨدǽةالعॽȃʛة   ʛؗʷام  الȞالاح Șʽʰʢة  الإتǽشادʛʱـي لالسʱات ال ʛؗـʷـة الʺ ʨؗة حʴاردة في لائʨ هـا

ة، لاســॽʺاالʷــنʷــʢة أو  عʺــالأقــة Ǽعلا ʛؗ ــʺॽɾعʱــاها يʶʺق الʨقــʴǼ Șوالإلــ ʧʽʺــالإȃــات وʺॽعلʱالǼ امʜــʱاءات لʛج
  فاॽɾة.فʸاح والʷالʺʱعلقة Ǽالإ
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ʔȂرʗʯالعاملة وال Ȏʦالق   
ة   ʛؗʷلي الʨأ تॽʺة الʺـهॽʺʻʱل Ȑʨʸارد الة قʨـة لإʸʸʵʱامج مʛخـلال بـ ʧة مـȄʛـʷॼ ʧʽفʣʨالʺـ ʛȄʨـʢـار وتॽʱخ

ةالʺʻاصـǼ ʖالॽɿॽʣة Ǽʺـا ǽʹـʺʧ شـغل تهʦ الʨ وتȌॽʢʵ مʶارا ʛؗـʷ ؔالǼهلـة اʕʺةفـاءات الʜـʽʺʺولقـل ، ʙ  ʗواصـل
 ʜافʨــʴنــامج (الʛب ʛȄʨــʢة ت ʛؗــʷوالأداء)ال ॽــائج الإلʱʻال ʧمــ ʙيــʙالع Șقــʴ Ȍــȃــة علــى رॼتʛʱʺــة الॽابʳǽداء ؗــل أ

ة ؗʺا وقʙ بلغ عʙ هʙاف لأمʣʨف مع ا ʛؗʷفي الʣʨ31في د م ʛʰʺʶǽف.485( م2022دʣʨم (    
 

  ʴʸʥʻʸاهة العامة للللॻɹʸʱ مʱلʛ الإدارة تʦصॻات
  .م31/12/2022 في ةالʺʱʻهॽ ةالʺالॽ الʻʶةعʛ ʧ مʳلʝ الإدارة على تقȄʛ لʗȄʨʸʱ ا .1
 .م31/12/2022في  الʺʱʻهي الʺالي العام القʨائʦ الʺالॽة عʧعلى  لʗȄʨʸʱ ا .2
3.  ʗȄʨʸʱال ʷات الǼاʶاجع حʛم ʛȄʛهي فى على تقʱʻʺالعام الʺالي ال ʧة ع ʛؗ31/12/2022م. 
4.   ʧʽʽعلى تع ʗȄʨʸʱـاالʶʴاجـع الʛات  مǼʛؗـʷللʴشـʛʺال ʧʽبـ ʧـاءً ة مـʻب ʧʽ  ،اجعـةʛʺـة الʻʳة لॽصـʨعلـى ت

Șʽقʙاجعــة وتــʛوم ʟــʴلف ʥا وذلــ ʧمــ ȑʨʻــʶوال ʘالــʲــاني والʲــع الȃʛــة للॽالʺال ʦائʨم 2023لعــام الʺــالي القــ
 .م وتʙʴيʙ أتعاǼه2024الأول مʧ العام الʺالي  والȃʛع

رȃــع ســȑʨʻ عــʧ  أوســȑʨʻ نʸــف ʛحلॽــة ʷǼــȞل ع أرȃــاح مدارة بʨʱزȄــʳلــʝ الإالʸʱــʗȄʨ علــى تفــʠȄʨ م .5
 .م2023العام الʺالي 

 

 ʙيʗوتق ʙȜش  
ـʁـاهʺʧʽ الؔــʛام علــى دعʺهــʦ وثقــʱهʦ ا لعــاملʧʽ لغالॽــة والــى اوʱȄقــʙم مʳلــʝ الإدارة ǼالʷــʛȞ والعʛفــان إلــى الʺ

ة على جهʨدهǼ ʦال ʛؗʷ.ةʛʺʲʺال   

 ،، الʺʨفऎ ،Șالله 
 


