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 مناقشة وتحليل الإدارة للأداء المالي ونتائج العمليات

 

 أبرز النتائج المالية

 

للستتتتتتتتنة أداءً قياستتتتتتتتياً شتتتتتتتتر ة أدنتتتتتتتتات ل"أتتتتتتتتداد والختتتتتتتتدأات ركأدنتتتتتتتتات ل"أتتتتتتتتداد والختتتتتتتتدأاتك أو كال تتتتتتتتر ةك  حققتتتتتتتت  

 إلتتتتتت   نمتتتتتتا قتتتتتتاز وأتتتتتتاب . وي تتتتتت   تتتتتتت ا الأداء ب تتتتتت ل  ئيستتتتتتي استتتتتتتمرا تا يتتتتتت  تحقيتتتتتت  ، أمتتتتتتا ي  تتتتتت 2025 الماليتتتتتتة

، الأولتتتتت  وأتتتتتا ب تتتتتد  ال تتتتتا  الطتتتتترحعنتتتتتد ال تتتتتر ة عنهتتتتتا  أعلنتتتتت لمبتتتتتاد ات النمتتتتتا ا ستتتتتتراتي ية التتتتتتي  التنفيتتتتت  المتستتتتتا  

ب تتتتت ل أ بتتتتتر  تتتتتت ا النمتتتتتات تتتتت ز و  .ختتتتتدأات لاتستتتتتتيات حقتتتتتال الطاقتتتتتةبالإضتتتتتافة إلتتتتت  الطلتتتتتر القتتتتتاز والمستتتتتتمر ع تتتتت  

 أعمتتتتتالتميتتتتت   عبتتتتترالقيمتتتتتة  لت زيتتتتت   فتتتتتاءة التتتتتة فأبتتتتتاد ات تنفيتتتتت  ، و ك8ع تتتتت  شتتتتتر ة كنتتتتتافي النتتتتتات   ا ستتتتتتحاا  أتتتتت 

 .ال ر ة

 لتتتت  ت  تتتت   وقتتتتدأ ظتتتتل عملياتهتتتتا،  عبتتتتر المتتتتد عقتتتتاد ةايلتتتتة  إبتتتترا ل تتتتر ة يتتتت  لستتتتتراتي ية ا قتتتتاة نقطتتتتة التمثلتتتت  

ستتتتتاتل تتتتت ا التتتتتنهج يتتتت  تحقيتتتت  أداء أتتتتتال  قتتتتاز ع تتتتت  التتتتر ل أتتتتت  تقلبتتتتات أستتتتتاا   حيتتتت  ؛2025عتتتتتا   ختتتت ل باضتتتتاح

أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي، أمتتتتتتا يتتتتتتافر  25حتتتتتتاال   لل تتتتتتر ة ا   الت اقديتتتتتتةال تتتتتتح  ال الميتتتتتتة. ويبلتتتتتت  إتمتتتتتتال  الإيتتتتتترادات 

 .القادأةالسناات  ع   أدا للأداء واستقرا اً  وضاحاً ي  تاق ات الأرباح

عتتتتتا  أدت ال فتتتتتاءات الت تتتتتتيلية النات تتتتتة عتتتتت  برنتتتتتاأج ت زيتتتتت  القيمتتتتتة، التتتتت ز تتتتتتل إة قتتتتت  يتتتتت  وقتتتتت  أب تتتتتر أتتتتت  وقتتتتتد 

لمااتهتتتتتتتة احتماليتتتتتتتة انخفتتتتتتتا  أستتتتتتت ا  تتتتتتتت   المبتتتتتتتاد ات، الم تتتتتتتممة  أثمتتتتتتترت متتتتتتتا الابحيتتتتتتتة. تحستتتتتتتي   إلتتتتتتت   ،2025

 ال ديتتتتتتتد أتتتتتتت وت تتتتتتتد  الإشتتتتتتتا ة إلتتتتتتت  أ  . إلتتتتتتت  تحستتتتتتتي  الهتتتتتتتااأق وةيتتتتتتتادة التتتتتتتتدفقات النقديتتتتتتتة الت تتتتتتتتيلية، ال تتتتتتتح 

تتتتتتااأق استتتتتتمرا  أستتتتتاتمتها يتتتتت  تحستتتتتي  ، وأتتتتت  المتاقتتتتت  ةرت تتتتت  ع تتتتت  تتييتتتتترات تي ليتتتتتت أ استتتتتر  فتتتتتاءة الت لفتتتتتة

 .2025الاب  لما ب د عا  

أمتتتتتتتا ي  تتتتتتت  أرونتتتتتتتة نمتتتتتتتا   الأداء المتتتتتتتال  لل تتتتتتتر ة ع تتتتتتت  أتتتتتتتدا  ال تتتتتتتا ، ت زيتتتتتتت  قطاعتتتتتتتات الأعمتتتتتتتال يتتتتتتت  ستتتتتتتاتم  و 

 .الأعمال وتناع  ا ستراتي ي

أ تتتتتد ت ا ستتتتتتخدا   بتحستتتتت  أتتتتتدفاعاً ، 2025يتتتتت  عتتتتتا  نمتتتتتااً قايتتتتتاً  الخااااادمات اللوجساااااتية المت املاااااةقطاااااا  حقتتتتت  

ع تتتتتتتت  ثتتتتتتتت   أن تتتتتتتتات ا ستتتتتتتتتراتي ي ا ستتتتتتتتتحاا   تتتتتتتت ل  ب اً وأتتتتتتتتدعاأ  JUBsوتتتتتتتتتاتير أن تتتتتتتتات الإستتتتتتتتناد البحايتتتتتتتتة ر

تتتتتل استتتتتخداأها يتتتت  الن تتتت  الأول أتتتت  التتتتتي  2024يتتتت  الابتتتت  الرابتتتت  أتتتت  عتتتتا   إضتتتتافية أتتتت  أن تتتتات الإستتتتناد البحايتتتتة

. قبتتتتل الماعتتتتد المحتتتتدد تطتتتتاير حق تتتت  كالهيتتتتلك وك  تتتتاكتنفيتتتت  أ تتتترو   بالإضتتتتافة إلتتتت  التقتتتتد  المحتتتترز يتتتت  ؛2025عتتتتا  
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أن تتتتتتة  عبتتتتتتر تتتتتتتااأق الأربتتتتتتاحز، وتحستتتتتت  ستتتتتتف  التتتتتتدعل البحتتتتتترتتتتتتتاتير  ن تتتتتتا ةيتتتتتتادة يتتتتتت   أيضتتتتتتاً  ال تتتتتتر ة وستتتتتت ل 

 ستتتتاتل يتتتت المت اقتتتتد عليهتتتتا يتتتت  التاستتتت ، أمتتتتا  اللاتستتتتتياتاستتتتتمرت أح تتتتا  ة.  متتتتا الختتتتدأات اللاتستتتتتية المت األتتتت

ة يم تتتتتتتتاري  الهندستتتتتتتتأحفظتتتتتتتتة اليتتتتتتتت   المستتتتتتتتتمر. عتتتتتتتت وة ع تتتتتتتت   لتتتتتتتت ، ستتتتتتتتاتل التقتتتتتتتتد  تاليتتتتتتتتد الهتتتتتتتتااأقتحستتتتتتتتي  

 .ب  ل  بير ل"يرادات سنازنما الال ةيادة ، ي كGأ رو  كتزيرة ها بما في، (EPC) تءاوالم تايات والإن ا

بتضتتتتتتمي  ب تتتتتت ل أساستتتتتتي  أتتتتتتدفاعاً يتتتتتت  الإيتتتتتترادات ختتتتتت ل ال تتتتتتا ،  نمتتتتتتااً استتتتتتتثنائياً  قطااااااا  الشااااااح  البحاااااار ستتتتتت ل 

وإيتتتترادات ، كيتتتتا كبيتتتت  ناقلتتتتة التتتتتاز المستتتتال  وأ استتتتر، ك8إيتتتترادات أستتتتطال نتتتتاق ت التتتتنف" التاب تتتتة ل تتتتر ة كنتتتتافي 

ل أنتتتت  تحتتتتا   ك8كنتتتتافي ا ستتتتتحاا  ع تتتت  شتتتتر ة  وأثبتتتت . الإنهتتتتاء المب تتتتر ل قتتتتد ناقلتتتتة التتتتتاز الطبي تتتتي المستتتتال كالخ نتتتتةك

ع تتتت  ت زيتتتت  قاعتتتتدة الأصتتتتال والإيتتتترادات ب تتتت ل  بيتتتتر، بتتتتل شتتتتمل فقتتتت" حيتتتت  لتتتتل يقت تتتتر تتتتتاثير  ، باأتيتتتتاز استتتتتراتي ي

بالإضتتتتتافة إلتتتتت  فتتتتتت  أ تتتتتاد  تديتتتتتدة للتتتتتدخل أثتتتتتل  أيضتتتتتاً تحستتتتتي  أ انتتتتتة ال تتتتتر ة يتتتتت  الستتتتتا  والاصتتتتتال ال تتتتتالمي،

 التتتتتتتتازستتتتتتا  نتتتتتتتاق ت أداء وع تتتتتت  التتتتتتتر ل أتتتتتت  تبتتتتتتتاةؤ  الت ميتتتتتت  الت تتتتتتتا ز وختتتتتتدأات الت ويتتتتتتتد بتتتتتتالاقاد رالبن  اينتتتتتتت  .

ستتتتت ل  الأربتتتتتاح قبتتتتتل الفاائتتتتتد والضتتتتترائر والإتتتتتت ت وا ستتتتتته ت نمتتتتتااً ، فقتتتتتد 2024  والبضتتتتتائ  ال افتتتتتة أقا نتتتتتةً ب تتتتتا

المتتتتتتترتب"  ا تفتتتتتتتا  أخ  تتتتتتتات الإتتتتتتتت تب اً ت ئيتتتتتتتصتتتتتتتاي  التتتتتتتاب   تتتتتتتتاثرقايتتتتتتتاً أتتتتتتتدفاعاً بتاستتتتتتت  الأستتتتتتتطال، يتتتتتتت  حتتتتتتتي  

 .ك8 نافيكبالم ال ة المحاسبية الح  ة  ستحاا  

التاب تتتتة ل تتتتر ة  الت اريتتتتة  ويُ تتتت    لتتتت  إلتتتت  ت م تتتتات الستتتتف يتتتت  الأربتتتتاح، نمتتتتااً قايتتتتاً  قطااااا  الخاااادماتحقتتتت  بتتتتدو   

أح تتتتتا  يتتتتت   تزئتتتتت   انخفتتتتتا  قابتتتتتل تتتتتت ا النمتتتتتاو .ك رت ويتتتتتد الستتتتتف  بتتتتتالاقاد Integr8ك أعمتتتتتال وأستتتتتاتمات ك8كنتتتتتافي 

  الخاصتتتتتة ب تتتتتر ة بتتتتترو ، ويُ تتتتت    لتتتتت  إلتتتتت  تحايتتتتتل البضتتتتتائ  باستتتتتتخدا  BCTعمليتتتتتات أحطتتتتتة البضتتتتتائ  الستتتتتائبة ر

 .إتمالية قاية إيرادات. وع   الر ل أ   ل ، حق  القطا  قطا ات ا تحاد

وستتتتتتاتم  عمليتتتتتتات ا ستتتتتتتحاا  التتتتتتتي نفتتتتتت تها شتتتتتتر ة أدنتتتتتتات ل"أتتتتتتداد والختتتتتتدأات يتتتتتت  تاقيتتتتتت  أناستتتتتتر، وتحقيقهتتتتتتا 

وتميتتتتت  عملياتهتتتتتا  فتتتتتاءة القيمتتتتتة  لت زيتتتتت وأباد اتهتتتتتا لمستتتتتتا  نمتتتتتا استتتتتتراتي ي، إلتتتتت  تانتتتتتر استتتتتتراتي ياتها التطل يتتتتتة 

وتااصتتتتتتتل تتتتتتتت   المبتتتتتتتاد ات تحقيتتتتتتت  أداء أتتتتتتتال  استتتتتتتتثنائ ، وت زيتتتتتتت  ريتتتتتتتادة . يتتتتتتت  ترستتتتتتتيا أ انتنتتتتتتتا دوليتتتتتتتاً ، الت تتتتتتتتيلية

، 2025عتتتتتا  ختتتتت ل يتتتتت  الإيتتتتترادات  قياستتتتتياً ال تتتتتر ة نمتتتتتااً  حققتتتتت وال تتتتتر ة يتتتتت  قطتتتتتا  الختتتتتدأات اللاتستتتتتتية البحايتتتتتة. 

وا تف تتتتت  الأربتتتتتاح قبتتتتتل استتتتتتقطا  الفاائتتتتتد أليتتتتتا  دو   أأاي تتتتتي.  5,016% لت تتتتتل إلتتتتت  41حيتتتتت  ا تف تتتتت  بنستتتتتبة 

أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي،  1,515 تتتتتتل إلتتتتتت  ت% ع تتتتتت  أستتتتتتا  ستتتتتتناز ل32والضتتتتتترائر والإتتتتتتت ت وا ستتتتتتته ت بنستتتتتتبة 

 لتتتتت  و %، 30أتتتتت  الحفتتتتتا  ع تتتتت  تتتتتتاأق الأربتتتتتاح قبتتتتتل استتتتتتقطا  الفاائتتتتتد والضتتتتترائر والإتتتتتت ت وا ستتتتتته ت بنستتتتتبة 
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شتتتتب  الم تمتتتتل. أأتتتتا صتتتتاي  التتتتاب ، فقتتتتد  G  تتتتل التتتتتاثير الستتتتلبي الطفيتتتت  ع تتتت  الهتتتتااأق النتتتتاتج عتتتت  أ تتتترو  تزيتتتترة 

 أليا  دو  . 863لي ل إل   2024% أقا نة بالسنة المالية 14بنسبة ا تف  

 مليون دولار
 الرابااااا الربااااا  

2025 

 الرابااااا الربااااا  

2024 

النساااااابة     

علاااااس أ اااااا  

  نو 

الرباااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

 الثالاااااااااااااااااااااااااااااااا 

2025 

النساااااابة     

علاااااس أ اااااا  

 ربعي 
 

الساااااااااااااااااااااااااااااااااانة 

 المالياااااااااااااااااااااااااااااااة

2025 

الساااااااااااااااااااااااااااااااااانة 

 المالياااااااااااااااااااااااااااااااة

2024 

النسااااااابة     

علاااااس أ اااااا  

  نو 
 

 %41  3,549   5,016  %10-  1,322  %35  881   1,187  الإيرادات

 %50 (2,609)  (3,908)  %14- (1,044)  %35 (662)  (895)  الت الي  المباشرة

بتتتتتتتتتتتتتاح قبتتتتتتتتتتتتتل استتتتتتتتتتتتتتقطا   الأر

الفاائتتتتتد والضتتتتترائر والإتتتتتت ت 

   (1)وا سته ت 

 391   282  39%  379  3%  1,515   1,149  32% 

 %2- %32 %30 %4 %29 %1 %32 %33 الهاأق

 %14  756   863  %10  211  %29  180   232  صاي  الاب 

ربحيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهل ردو   

 أأاي ي/ سهل 
 0.03   0.02  25%  0.03  9%  0.11   0.10  11% 

ربحيتتتتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتتتتهل رد تتتتتتتتتتتتتل/ 

 سهل 
 0.11   0.09  25%  0.10  9%  0.42   0.38  11% 

 %36 (811)  (1,107)  %59 (296)  %5 (450)  (471)  النفقات الرأسمالية

 %67  185   309  %137-  70  %84 (162)  (26)   (2)التدفقات النقدية الحرة

         

 مليون دولار
الربااااا  الرابااااا  

2025 

الربااااا  الرابااااا  

2024 

النساااااابة     

علاااااس أ اااااا  

  نو 

الرباااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

الثالاااااااااااااااااااااااااااااااا  

2025 

النساااااابة     

علاااااس أ اااااا  

 ربعي 
 

الساااااااااااااااااااااااااااااااااانة 

المالياااااااااااااااااااااااااااااااة 

2025 

الساااااااااااااااااااااااااااااااااانة 

المالياااااااااااااااااااااااااااااااة 

2024 

النسااااااابة     

علاااااس أ اااااا  

  نو 
 

 %48  4,895   7,225  %10  6,567  %48  4,895   7,225  أ ما  حقا  المل ية

 %28  540   694  %38-  1,112  %28  540   694   (3)صاي  الدي 

بتتتتتاح قبتتتتتل  صتتتتتاي  التتتتتدي  / الأر

الفاائتتتتتد والضتتتتترائر والإتتتتتت ت 

 وا سته ت 

 0.44   0.48    0.73    0.46   0.47   

بتتتتتاح قبتتتتتل خ تتتتتل ضتتتتتايبة التتتتتدخل، وت تتتتتالي  التمايتتتتتل، وإيتتتتتر (1)  بتتتتتاح قبتتتتتل استتتتتتقطا  الفاائتتتتتد والضتتتتترائر والإتتتتتت ت وا ستتتتتته ت ع تتتتت  أنهتتتتا الأر ادات التمايتتتتتل، يتتتتتل حستتتتتاق الأر

 وا سته ت، وا ةفاء.

بتتتتتاح قبتتتتتل استتتتتتقطا  الفاا  2ر ئتتتتتد والضتتتتترائر يتتتتتتل حستتتتتاق التتتتتتدفقات النقديتتتتتة الحتتتتترة بطتتتتترح ت تتتتتدي ت  أ  المتتتتتال، وأ تتتتتاري  ضتتتتتايبة التتتتتدخل، والنفقتتتتتات الرأستتتتتمالية أتتتتت  الأر

 والإت ت وا سته ت 

ر المتداولتتتتة أطروحتتتتاً يتتتتل حستتتتاق صتتتتاي  التتتتدي  والنقتتتتد ع تتتت  أنتتتت  بنتتتتاد التتتتدي  والبنتتتتاد ال تتتتبيهة بالتتتدي  التتتتتي تت تتتتا  أتتتت  قتتتتر  المستتتتاتل وأطلابتتتتات الإي تتتتا  المتداولتتتتة و يتتتت  3ر

 أنها أ صدة النقد وأا ي  ح م .

بمتتتتتا يتماشتتتتت  أتتتتت   2025للابتتتتت  الأول والابتتتتت  الثتتتتتاث  والابتتتتت  الثالتتتتت  أتتتتت  عتتتتتا   التتتتتنف"أ حظتتتتتة  تمتتتتت  إعتتتتتادة بيتتتتتا  إيتتتتترادات وت تتتتتالي  الت تتتتتتيل المباشتتتتترة لأستتتتتطال نتتتتتاق ت 

بتتتتتتتتاح قبتتتتتتتتل الفاائتتتتتتتتد والضتتتتتتتترائر والإتتتتتتتتت ت وا ستتتتتتتتته ت IFRSالم تتتتتتتتايير الدوليتتتتتتتتة لإعتتتتتتتتداد التقتتتتتتتتارير الماليتتتتتتتتة ر  ، دو  أز تتييتتتتتتتترات يتتتتتتتت  إتمتتتتتتتتال  التتتتتتتتاب ، وصتتتتتتتتاي  التتتتتتتتاب ، والأر

  .EBITDAر
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ADNOC Classification: Public 

 2025أبرز النتائج المالية للسنة المالية 

أليتتتتتتتتا  دو    1,467أليتتتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتتتي، بزيتتتتتتتتادة قتتتتتتتتد تا  5,016 إلتتتتتتتت   2025الستتتتتتتتنة الماليتتتتتتتتة  إياااااااارادات وصتتتتتتتتل 

 .2024ي  السنة المالية  أليا  دو   أأاي ي 3,549بتت %  أقا نةً 41أز بنسبة أأاي ي ر

 1,515أبلتتتتتت   2025للستتتتتتنة الماليتتتتتتة الأرباااااااح قباااااال ا ااااااتقطا  الهوائااااااد وال اااااارائ  والإ اااااا ك والا اااااات  ك  بلتتتتتتت 

أليتتتتتتتا   1,149 بتتتتتتتتت%  أقا نتتتتتتتةً 32أز بنستتتتتتتبة أليتتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتتي ر 366أليتتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتتي، بزيتتتتتتتادة قتتتتتتتد تا 

 .2024ي  السنة المالية  دو   أأاي ي

أ يتتتتتتتتي  دو    107أليتتتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتتتي، بزيتتتتتتتتادة قتتتتتتتتد تا  863أبلتتتتتتتت   2025للستتتتتتتتنة الماليتتتتتتتتة  صااااااااا ي الاااااااارب بلتتتتتتت  

 .2024ي  السنة المالية  أليا  دو   أأاي ي 756 بتت%  أقا نةً 14أز بنسبة أأاي ي ر

 .2025ديسمبر  31  ما ي % 217المساتمي  أن  ا  تتاق ال ا   عاائدبل  إتمال  

 

 2025أبرز النتائج المالية للرب  الراب  م  عام 

دو    أليتتتتتا  306أليتتتتتا  دو   أأاي تتتتتي، بزيتتتتتادة قتتتتتد تا  1,187 إلتتتتت   2025الابتتتتت  الرابتتتتت  أتتتتت  عتتتتتا   إيااااارادات وصتتتتتل 

انخفتتتتتتا  بو؛ 2024يتتتتتت  الابتتتتتت  الرابتتتتتت  أتتتتتت  عتتتتتتا   أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي 881 بتتتتتتتت%  أقا نتتتتتتةً 35أز بنستتتتتتبة أأاي تتتتتتي ر

 .2025أليا  دو   ي  الاب  الثال  أ  عا   1,322%  أقا نةً بت 10-أز بنسبة أليا  دو   ر 134قد   

أبلتتتتتت   2025الرابتتتتتت  أتتتتت  عتتتتتتا   الأرباااااااح قبااااال ا ااااااتقطا  الهوائاااااد وال اااااارائ  والإ ااااا ك والا اااااات  ك للربااااا بلتتتتتت  

أليتتتتتتا   282%  أقا نتتتتتتةً بتتتتتتت 39أز بنستتتتتتبة رأأاي تتتتتتي أ يتتتتتتي  دو    110بزيتتتتتتادة قتتتتتتد تا  أأاي تتتتتتي، أليتتتتتتا  دو   391

%  أقا نتتتتتةً 3أز بنستتتتتبة رأأاي تتتتتي أليتتتتتا  دو    12؛ وةيتتتتتادة قتتتتتد تا 2024الرابتتتتت  أتتتتت  عتتتتتا  يتتتتت  الابتتتتت   أأاي تتتتتيدو   

 .2025ي  الاب  الثال  أ  عا  أأاي ي أليا  دو    379بت 

دو   أليتتتتتا   52، بزيتتتتتادة قتتتتتد تا أأاي تتتتتي أليتتتتتا  دو   232أبلتتتتت   2025للابتتتتت  الرابتتتتت  أتتتتت  عتتتتتا   صاااااا ي الااااارب بلتتتتت  

؛ وةيتتتتتادة قتتتتتد تا 2024يتتتتت  الابتتتتت  الرابتتتتت  أتتتتت  عتتتتتا  أأاي تتتتتي  أليتتتتتا  دو   180%  أقا نتتتتتةً بتتتتتت 29 بنستتتتتبةأز ر أأاي تتتتتي
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ADNOC Classification: Public 

يتتتتتت  الابتتتتتتت  الثالتتتتتت  أتتتتتت  عتتتتتتتا  أأاي تتتتتتي أليتتتتتتتا  دو    211%  أقا نتتتتتتةً بتتتتتتت 10أز بنستتتتتتتبة رأأاي تتتتتتي أليتتتتتتا  دو    21

2025. 

 

  نتائج قطاعات الأعمال

 المت املة   اللوجستية   الخدمات 

 مليون دولار
الربااااا  الرابااااا  

2025 

الربااااا  الرابااااا  

2024 

النساااااااااااااااااااااااااااااابة 

    علاااااااااااااااااااس 

أ ااااااااااااااااااااااااااااااا  

  نو 

الرباااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

الثالاااااااااااااااااااااااااااااااا  

2025 

النساااااااااااااااااااااااااااااابة 

    علاااااااااااااااااااس 

أ ااااااااااااااااااااااااااااااا  

 ربعي 
 

الساااااااااااااااااااااااااااااااااانة 

الماليااااااااااااااااااااااااااااااة 

2025 

الساااااااااااااااااااااااااااااااااانة 

الماليااااااااااااااااااااااااااااااة 

2024 

النساااااااااااااااااااااااااااااابة 

    علاااااااااااااااااااس 

أ ااااااااااااااااااااااااااااااا  

  نو 
 

 %11 2,281 2,529 %13- 662 %6- 610 574 الإيرادات 

 %24  1,108   1,369  %2  351  %29  278   359  الت اقدات البحاية

 %14  553   629  %4  169  %23  143   175  الخدأات البحاية

 %14-  620   531  %71-  141  %79-  189   40  الم اري  البحاية

 %8 (1,715)  (1,855)  %13- (486)  %9- (463)  (423)  الت اليف المباشرة

 %22 (692)  (847)  %1 (226)  %32 (174)  (229)  الت اقدات البحاية

 %13 (452)  (511)  %9 (128)  %17 (119)  (139)  الخدأات البحاية

 %13- (572)  (498)  %59- (132)  %68- (170)  (54)  الم اري  البحاية

ا ااااااااااااتقطا  الأرباااااااااااااح قباااااااااااال 

الهوائاااااااااااااااااااااااااد وال اااااااااااااااااااااااااارائ  

  (1)والإ  ك، والا ت  ك

195 181 7% 215 -9% 829 687 21% 

 %25  498   623  %1-  155  %21  127   154  الت اقدات البحاية

 %32  135   178  %7  49  %52  35   53  الخدأات البحاية

 %48-  54   28  %201-  11  %157-  20  (12)  الم اري  البحاية

 %3 %30 %33 %1 %32 %4 %30 %34 ال امش

 %1 %45 %46 %1- %44 %3- %46 %43 الت اقدات البحاية

 %4 %24 %28 %1 %29 %6 %24 %30 الخدأات البحاية

 %3- %9 %5 %37- %8 %39- %11 %29- الم اري  البحاية

 %21 448 544 %14- 139 %4 116 120 صا ي الرب 

 %28  334   427  %1  102  %19  86   103  الت اقدات البحاية

 %38  73   100  %4  29  %121  14   30  الخدأات البحاية

 %58-  41   17  %254-  8  %180-  16  (13)  الم اري  البحاية

 يرادات التمايل، وا سته ت، وا ةفاء.  يتل حساق الأرباح قبل استقطا  الفاائد والضرائر والإت ت وا سته ت ع   أنها الأرباح قبل خ ل ضايبة الدخل، وت الي  التمايل، وإ 1ر
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ADNOC Classification: Public 

 التعاقدات البحرية 

 الأداء علس أ ا   نو 

 1,369% لت تتتتتتل إلتتتتتت  24بنستتتتتتبة  إيراداتهتتتتتتا، حيتتتتتت  ا تف تتتتتت  2025حققتتتتتت  الت اقتتتتتتدات البحايتتتتتتة أداءً قايتتتتتتاً يتتتتتت  عتتتتتتا  

. ونمتتتتتت  إيتتتتتترادات الابتتتتتت  2024أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي يتتتتتت  الستتتتتتنة الماليتتتتتتة  1,108أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي، أقا نتتتتتتةً بتتتتتتت 

أليتتتتتا  دو   أأاي تتتتتي  278أليتتتتتا  دو   أأاي تتتتتي، أقا نتتتتتةً بتتتتتت  359% لت تتتتتل إلتتتتت  29بنستتتتتبة  2025الرابتتتتت  أتتتتت  عتتتتتا  

تتتتت ا النمتتتتا با تفتتتتا  أ تتتتد ت ا ستتتتتخدا  والأربتتتتاح أتتتت  أن تتتتات الإستتتتناد  وقتتتتد ت تتتت ز. 2024يتتتت  الابتتتت  الرابتتتت  أتتتت  عتتتتا  

  متتتتتا تحستتتتتن  ، والتتتتت ز تتتتتتاء أتتتتتدعاأاً با ستتتتتتحاا  ا ستتتتتتراتي ي ع تتتتت  ثتتتتت   أن تتتتتات إستتتتتناد بحايتتتتتة.JUBsالبحايتتتتتة 

مناولتتتتتتتة المتتتتتتتااد. ل القياستتتتتتتية ح تتتتتتتا الأأن تتتتتتتة الختتتتتتتدأات اللاتستتتتتتتتية المت األتتتتتتتة، أدفاعتتتتتتتةً ب عبتتتتتتترالابحيتتتتتتتة  تتتتتتتتااأق

ع تتتتت   لتتتتت ، ستتتتتاتل التقتتتتتد  المتستتتتتا   يتتتتت  أ تتتتترو  تطتتتتتاير حق تتتتت  كالحيتتتتتلك وك  تتتتتاك يتتتتت  تحقيتتتتت  تتتتتت ا النمتتتتتا  عتتتتت وةً 

 .ع   أسا  الفترة ال بير

أليتتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتتي يتتتتتتت   623إلتتتتتتت  الأربتتتتتتتاح قبتتتتتتتل استتتتتتتتقطا  الفاائتتتتتتتد والضتتتتتتترائر والإتتتتتتتت ت وا ستتتتتتتته ت  وصتتتتتتتل 

الأربتتتتتاح قبتتتتتل استتتتتتقطا   بلتتتتتت .  متتتتتا 2024الستتتتتنة الماليتتتتتة عتتتتت  % 25 ةيتتتتتادة قتتتتتد تا  بنستتتتتبة 2025الستتتتتنة الماليتتتتتة 

 بنستتتتتتتبة 2025أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي يتتتتتت  الابتتتتتتت  الرابتتتتتت  أتتتتتت  عتتتتتتا   154الفاائتتتتتتد والضتتتتتترائر والإتتتتتتت ت وا ستتتتتتتته ت 

ستتتتاتم  يتتتت  ل ااأتتتتل نفستتتتها التتتتتي ي تتتت   تتتتت ا ا  تفتتتتا  إلتتتت  ا، و 2024الابتتتت  الرابتتتت  أتتتت  عتتتتا  عتتتت  % 21 ةيتتتتادة قتتتتد تا

 .الإيرادات نما

 الأداء علس أ ا  رب   نو 

أليتتتتتتتتا  دو    359% ع تتتتتتتت  أستتتتتتتتا  ربتتتتتتتت  ستتتتتتتتناز لت تتتتتتتتل إلتتتتتتتت  2بنستتتتتتتتبة  إيتتتتتتتترادات الت اقتتتتتتتتدات البحايتتتتتتتتةا تف تتتتتتتت  

، وي تتتت    لتتتت  ب تتتت ل  ئيستتتتي إلتتتت  ةيتتتتادة ةفيفتتتتة يتتتت  أح تتتتا  أناولتتتتة المتتتتااد 2025أأاي تتتتي يتتتت  الابتتتت  الرابتتتت  أتتتت  عتتتتا  

 .وةيادة ن ا  تاتير سف  الإسناد البحرز

عنتتتتتتد  2025استتتتتتتقرت الأربتتتتتتاح قبتتتتتتل استتتتتتتقطا  الفاائتتتتتتد والضتتتتتترائر والإتتتتتتت ت وا ستتتتتتته ت للابتتتتتت  الرابتتتتتت  أتتتتتت  عتتتتتتا  و

  .تت اب  ت   الأرباح إل  حد  بير أ  أرباح الاب  الثال  أ  ال ا  نفس و  ،أأاي ي أليا  دو   154
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ADNOC Classification: Public 

 الخدمات البحرية 

 الأداء علس أ ا   نو 

أليتتتتا   629% لت تتتتل إلتتتت  14بنستتتتبة  إيراداتهتتتتاستتتت ل  الختتتتدأات البحايتتتتة نمتتتتااً قايتتتتاً ختتتت ل ال تتتتا ، حيتتتت  ا تف تتتت  

. وا تف تتتتت  إيتتتتترادات الابتتتتت  الرابتتتتت  أتتتتت  2024يتتتتت  الستتتتتنة الماليتتتتتة  أأاي تتتتتيأليتتتتتا  دو    553أقا نتتتتتةً بتتتتتت  أأاي تتتتتيدو   

يتتتتت  الفتتتتتترة  أأاي تتتتتيأليتتتتتا  دو    143أقا نتتتتتةً بتتتتتت  ،أأاي تتتتتي أليتتتتتا  دو   175% لت تتتتتل إلتتتتت  23بنستتتتتبة  2025عتتتتتا  

 .البحرزوي    ت ا ا  تفا  ب  ل  ئيسي إل  ةيادة ن ا  التاتير لسف  الدعل  ؛2024نفسها أ  عا  

أليتتتتتتا  دو    178إلتتتتتت   نتي تتتتتتةً لتتتتتت ل ، ا تف تتتتتت  الأربتتتتتتاح قبتتتتتتل استتتتتتتقطا  الفاائتتتتتتد والضتتتتتترائر والإتتتتتتت ت وا ستتتتتتته ت

 تتتتت   الأربتتتتاح .  متتتتا ا تف تتتت 2024الستتتتنة الماليتتتتة عتتتت  % 32 ةيتتتتادة قتتتتد تا بنستتتتبة 2025أأاي تتتتي يتتتت  الستتتتنة الماليتتتتة 

أليتتتتتتا  دو    35، أقا نتتتتتةً بتتتتتتت 2025يتتتتت  الابتتتتتت  الرابتتتتت  أتتتتتت  عتتتتتتا   أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي 53إلتتتتت   % لت تتتتتتل52بنستتتتتبة 

 .2024أأاي ي ي  الاب  نفس  أ  عا  

 

 الأداء علس أ ا  رب   نو  

ةيتتتتادة  بنستتتتبة 2025أليتتتتا  دو   أأاي تتتتي يتتتت  الابتتتت  الرابتتتت  أتتتت  عتتتتا   175إلتتتت  الختتتتدأات البحايتتتتة ا تف تتتت  إيتتتترادات 

بزيتتتتادة ن تتتتا  تتتتتاتير الستتتتف  وا تفتتتتا   اً أتتتتدعاأوتتتتتاء تتتتت ا ا  تفتتتتا  الابتتتت  الثالتتتت  أتتتت  ال تتتتا  نفستتتت ، عتتتت  % 4 قتتتتد تا

 .أبي ات الدي ل

نتي تتتتةً لتتتت ل ، ا تف تتتت  الأربتتتتاح قبتتتتل استتتتتقطا  الفاائتتتتد والضتتتترائر والإتتتتت ت وا ستتتتته ت يتتتت  الابتتتت  الرابتتتت  أتتتت  عتتتتا  

أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي يتتتتتت  الفتتتتتتترة نفستتتتتتها  49أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي، أقا نتتتتتتةً بتتتتتتت  53% لت تتتتتتل إلتتتتتت  7بنستتتتتتبة  2025

 .2025أ  عا  
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 المشاري  البحرية 

 الأداء علس أ ا   نو 

أ تتتتتتاري   ا تمتتتتتتالب تتتتتتد  2025عتتتتتتا  ختتتتتت ل الم تتتتتتاري  البحايتتتتتتة انخفاضتتتتتتاً يتتتتتت  الإيتتتتتترادات  شتتتتتتهدت متتتتتتا  تتتتتتا  أتاق تتتتتتاً، 

% لت تتتتتتل 14انخفضتتتتتت  إيتتتتتترادات ال تتتتتتا  با ملتتتتتت  بنستتتتتتبة  ؛ حيتتتتتت عقتتتتتتاد الهندستتتتتتة والم تتتتتتتايات والإن تتتتتتاء الرئيستتتتتتية

. وانخفضتتتتتتتت  2024أليتتتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتتتي يتتتتتتتت  الستتتتتتتتنة الماليتتتتتتتتة  620أليتتتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتتتي، أقا نتتتتتتتتةً بتتتتتتتتت  531إلتتتتتتتت  

 189 بالمقا نتتتتتتتة أتتتتتتت  أليتتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتتي 40% لت تتتتتتتل إلتتتتتتت  79بنستتتتتتتبة  2025إيتتتتتتترادات الابتتتتتتت  الرابتتتتتتت  أتتتتتتت  عتتتتتتتا  

إن تتتتتاز أ تتتتترو   ا تمتتتتتال ، وي تتتتتاد  لتتتتت  ب تتتتت ل أساستتتتتي إلتتتتت  2024أليتتتتتا  دو   أأاي تتتتتي يتتتتت  الابتتتتت  الرابتتتتت  أتتتتت  عتتتتتا  

 .كGكتزيرة 

أليتتتتتا   28% لت تتتتتل إلتتتتت  48انخفضتتتتت  الأربتتتتتاح قبتتتتتل استتتتتتقطا  الفاائتتتتتد والضتتتتترائر والإتتتتتت ت وا ستتتتتته ت بنستتتتتبة 

الفاائتتتتتتتتتد والضتتتتتتتتترائر والإتتتتتتتتتت ت  استتتتتتتتتتقطا  . وستتتتتتتتت ل  الأربتتتتتتتتتاح قبتتتتتتتتتل2025دو   أأاي تتتتتتتتتي يتتتتتتتتت  الستتتتتتتتتنة الماليتتتتتتتتتة 

 20، أقا نتتتتتةً بتتتتتتارباح بلتتتتتت  2025يتتتتت  الابتتتتت  الرابتتتتت  أتتتتت  عتتتتتا   أليتتتتتا  دو   أأاي تتتتتي 12وا ستتتتتته ت خستتتتتا ة بمقتتتتتدا  

 لتتتتت  نتي تتتتتةً لمطالبتتتتتات المقتتتتتاولي  تتتتتتاء تتتتتت ا ا نخفتتتتتا  ، و2024أليتتتتتا  دو   أأاي تتتتتي يتتتتت  الابتتتتت  الرابتتتتت  أتتتتت  عتتتتتا  

 و يتتتتاق التتتتدخل النتتتتاتج عتتتت ، 2025ختتتت ل الابتتتت  الرابتتتت  أتتتت  عتتتتا  كG كتزيتتتترة  أتتتت  البتتتتاة  ب تتتتد انتهتتتتاء أعمتتتتال أ تتتترو

 .2024ي  الاب  الراب  أ  عا   المس ل لمرة واحدةتتيير الأأر 

 الأداء علس أ ا  رب   نو  

أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي يتتتتتت  الابتتتتتت  الرابتتتتتت  أتتتتتت   40% لت تتتتتتل إلتتتتتت  71بنستتتتتتبة  إيتتتتتترادات الم تتتتتتاري  البحايتتتتتتةانخفضتتتتتت  

، ويُ تتتتت    لتتتتت  إلتتتتت  التقتتتتتد  2025أليتتتتتا  دو   أأاي تتتتتي يتتتتت  الابتتتتت  الثالتتتتت  أتتتتت  عتتتتتا   141 بالمقا نتتتتتة أتتتتت ، 2025عتتتتتا  

وأتتتتتا تب تتتتت  أتتتتت  استتتتتت مال الأعمتتتتتال ختتتتت ل  كG كتزيتتتتترةأ تتتتترو   إن تتتتتاز ال بيتتتتتر التتتتت ز تحقتتتتت  ختتتتت ل الابتتتتت  الثالتتتتت  يتتتتت 

 .الاب  الراب 

 12بنتتتتتتاءً ع تتتتتت   لتتتتتت ، ستتتتتت ل  الأربتتتتتتاح قبتتتتتتل استتتتتتتقطا  الفاائتتتتتتد والضتتتتتترائر والإتتتتتتت ت وا ستتتتتتته ت خستتتتتتا ة بلتتتتتتت  

أليتتتتتا  دو   أأاي تتتتتي  23، وتتتتتتا أتتتتتا يمثتتتتتل انخفاضتتتتتاً قتتتتتد   2025يتتتتت  الابتتتتت  الرابتتتتت  أتتتتت  عتتتتتا   أليتتتتتا  دو   أأاي تتتتتي
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، ويُ تتتتتتت   تتتتتتتت ا التراتتتتتتتت  إلتتتتتتت  2025أليتتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتتي المُستتتتتتت ل يتتتتتتت  الابتتتتتتت  الثالتتتتتتت  أتتتتتتت  عتتتتتتتا   11عتتتتتتت  أبلتتتتتتت  

    .كGأطالبات المقاولي  أ  الباة  المرتبطة باست مال أ رو  كتزيرة 
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 الشح  

 

 مليون دولار 
الربااا  الرابااا  

2025 

الربااا  الرابااا  

2024 

النساااااااااااااااااااااااااابة 

    علاااااااااااااااس 

أ ااااااااااااااااااااااااااا  

  نو  

الرباااااااااااااااااااااااااااااااااا  

 25الثال  

النسااااااااااااااااااااااااابة 

    علااااااااااااااس 

أ اااااااااااااااااااااااااا  

 ربعي 

الساااااااااااااااااااااااااااااااانة 

الماليااااااااااااااااااااااااااااة 

2025  

الساااااااااااااااااااااااااااااانة 

المالياااااااااااااااااااااااااااة 

2024 

النساااااااااااااااااااااااااابة 

    علاااااااااااااااس 

أ اااااااااااااااااااااااااااا  

  نو  

 %122 956 2,125 %7- 556 %146 211 519 الإيرادات

 %233  517   1,720  %9-  448  %308  99   406  ناق ت النف"

 %18  153   180  %16  45  %24  42   52  ناق ت التاز

نتتتتتتتتتتتتتاق ت البضتتتتتتتتتتتتتائ  الستتتتتتتتتتتتتتائبة 

 وال افة والحاويات
 61   69  -12%  63  -3%  225   287  -22% 

 %175 (637)  (1,752)  %17- (470)  %158 (151)  (391)  الت اليف المباشرة

 %358 (311)  (1,421)  %21- (381)  %321 (72)  (302)  ناق ت النف"

 %23 (107)  (131)  %8 (34)  %41 (26)  (37)  ناق ت التاز

نتتتتتتتتتتتتتاق ت البضتتتتتتتتتتتتتائ  الستتتتتتتتتتتتتتائبة 

 وال افة والحاويات
 (52)  (54) -3%  (55) -7%  (199)  (220) -9% 

ا اااااااااااااااتقطا   الأربااااااااااااااااح قبااااااااااااااال

الهوائاااااااد وال ااااااارائ  والإ ااااااا ك 

  1والا ت  ك  

181 81 124% 147 23% 619 396 56% 

 %88  240   451  %23  111  %279  36   136  ناق ت النف"

 %48  87   130  %30  25  %16  28   33  ناق ت التاز

نتتتتتتتتتتتتتاق ت البضتتتتتتتتتتتتتائ  الستتتتتتتتتتتتتتائبة 

 وال افة والحاويات
 11   17  -30%  11  2%  38   69  -45% 

 %12- %41 %29 %8 %26 %3- %38 %35 ال امش 

 %20- %46 %26 %9 %25 %3- %36 %34 ناق ت النف"

 %15 %57 %72 %7 %56 %4- %67 %63 ناق ت التاز

نتتتتتتتتتتتتتاق ت البضتتتتتتتتتتتتتائ  الستتتتتتتتتتتتتتائبة 

 وال افة والحاويات
19% 24% -5% 18% 1% 17% 24% -7% 

 %10 270 296 %78 61 %115 51 109 صا ي الرب 

 %21  172   208  %88  46  %295  22   86  ناق ت النف"

 %65  47   77  %65  11  %5  18   18  ناق ت التاز

نتتتتتتتتتتتتتاق ت البضتتتتتتتتتتتتتائ  الستتتتتتتتتتتتتتائبة 

 وال افة والحاويات
 4   11  -61%  4  8%  11   51  -79% 

بتتتتتاح قبتتتتتل خ تتتتتل ضتتتتتايبة التتتتتدخل، وت تتتتتالي  التمايتتتتتل، وإيتتتتتر   1ر بتتتتتاح قبتتتتتل استتتتتتقطا  الفاائتتتتتد والضتتتتترائر والإتتتتتت ت وا ستتتتتته ت ع تتتتت  أنهتتتتتا الأر ادات يتتتتتتل حستتتتتاق الأر

 .التمايل، وا سته ت، وا ةفاء 

بمتتتتتتا  2025للابتتتتت  الأول والابتتتتت  الثتتتتتاث  والابتتتتت  الثالتتتتت  أتتتتت  عتتتتتا   نتتتتتتاق ت التتتتتنف"أ حظتتتتتة  تمتتتتت  إعتتتتتادة بيتتتتتا  إيتتتتترادات وت تتتتتالي  الت تتتتتتيل المباشتتتتترة لأستتتتتطال 

بتتتتاح قبتتتتل الفاائتتتتد والضتتتترائر والإتتتتت ت IFRSيتماشتتتت  أتتتت  الم تتتتايير الدوليتتتتة لإعتتتتداد التقتتتتارير الماليتتتتة ر  ، دو  أز تتييتتتترات يتتتت  إتمتتتتال  التتتتاب ، وصتتتتاي  التتتتاب ، والأر

  .EBITDAوا سته ت ر
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ADNOC Classification: Public 

 ناق ت النهط 

 الأداء علس أ ا   نو 

% لت تتتتتتل إلتتتتتت  233بنستتتتتتبة  إيراداتتتتتتت ، حيتتتتتت  ا تف تتتتتت  2025حقتتتتتت  قطتتتتتتا  نتتتتتتاق ت التتتتتتنف" نمتتتتتتااً استتتتتتتثنائياً يتتتتتت  عتتتتتتا  

 بتتتتتتدو تا ا تف تتتتت و. 2024أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتي يتتتتتت  الستتتتتنة الماليتتتتتتة  517 أتتتتت أليتتتتتا  دو   أأاي تتتتتي أقا نتتتتتتةً  1,720

أليتتتتتا   99أ يتتتتتي  دو   أأاي تتتتتي أقا نتتتتتةً بتتتتتت  406% لت تتتتتل إلتتتتت  308بنستتتتتبة  2025إيتتتتترادات الابتتتتت  الرابتتتتت  أتتتتت  عتتتتتا  

. ويُ تتتتت   تتتتتت ا النمتتتتتا ال بيتتتتتر ب تتتتت ل أساستتتتتي إلتتتتت  دأتتتتتج إيتتتتترادات 2024دو   أأاي تتتتتي يتتتتت  الفتتتتتترة نفستتتتتها أتتتتت  عتتتتتا  

ك، والتتتتت ز قابلتتتتت  انخفتتتتتا  تزئتتتتت  يتتتتت  أستتتتت ا  تتتتتتاتير النتتتتتاق ت ع تتتتت  اختتتتتت   8نتتتتتاق ت التتتتتنف" التاب تتتتتة ل تتتتتر ة كنتتتتتافي 

 .فئاتها

أليتتتتتا   451% لت تتتتتل إلتتتتت  88وا تف تتتتت  الأربتتتتتاح قبتتتتتل استتتتتتقطا  الفاائتتتتتد والضتتتتترائر والإتتتتتت ت وا ستتتتتته ت بنستتتتتبة 

.  متتتتتتا 2024أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي يتتتتتت  الستتتتتتنة الماليتتتتتتة  240 أتتتتتت أقا نتتتتتتةً  2025دو   أأاي تتتتتتي يتتتتتت  الستتتتتتنة الماليتتتتتتة 

 2025أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي يتتتتتت  الابتتتتتت  الرابتتتتتت  أتتتتتت  عتتتتتتا   136% لت تتتتتتل إلتتتتتت  279الأربتتتتتتاح بنستتتتتتبة  تتتتتتت   ا تف تتتتتت 

، و لتتتت  نتي تتتتةً لل ااأتتتتل نفستتتتها التتتتتي أثتتتترت 2024أليتتتتا  دو   أأاي تتتتي يتتتت  الابتتتت  نفستتتت  أتتتت  عتتتتا   36 أتتتت أقا نتتتتةً 

 .ع   الإيرادات

 علس أ ا  رب   نو   الأداء

 2025دو   أأاي ي ي  الاب  الراب  أ  عا   أليا  406% لت ل إل  9بنسبة  إيرادات قطا  ناق ت النف"انخفض  

إعادة  إيرادات عملياتأليا  دو   أأاي ي ي  الاب  الساب ، وي اد  ل  ب  ل  ئيسي إل  انخفا   448 أ أقا نةً 

 .تااأق رب  أنخفضة للتاية ، وتي أن طة  ات (Relets/EBNs) عقاد تماير الت لفةوالسف   تاتير

% 23ع تتتتت  التتتتتر ل أتتتتت   لتتتتت ، ا تف تتتتت  الأربتتتتتاح قبتتتتتل استتتتتتقطا  الفاائتتتتتد والضتتتتترائر والإتتتتتت ت وا ستتتتتته ت بنستتتتتبة و

أليتتتتا  دو   أأاي تتتتي يتتتت   111 أتتتت أقا نتتتتةً  2025أليتتتتا  دو   أأاي تتتتي يتتتت  الابتتتت  الرابتتتت  أتتتت  عتتتتا   136لت تتتتل إلتتتت  

أتتتتتدعاأاً با تفتتتتتا  ألحتتتتتا  يتتتتت  أستتتتت ا  تتتتتتاتير نتتتتتاق ت التتتتتنف" ختتتتت ل وتتتتتتاء تتتتتت ا النمتتتتتا ، 2025الابتتتتت  الثالتتتتت  أتتتتت  عتتتتتا  

 .الاب 
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 ناق ت الغاز 

 الأداء علس أ ا   نو 

، 2025أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي يتتتتتت  الستتتتتتنة الماليتتتتتتة  180% لت تتتتتتل إلتتتتتت  18 تف تتتتتت  إيتتتتتترادات نتتتتتتاق ت التتتتتتتاز بنستتتتتتبة ا

.  متتتتتتا ا تف تتتتتت  إيتتتتتترادات الابتتتتتت  الرابتتتتتت  أتتتتتت  عتتتتتتا  2024أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي يتتتتتت  الستتتتتتنة الماليتتتتتتة  153 أتتتتتت أقا نتتتتتتةً 

أليتتتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتتتي يتتتتتتتت  الفتتتتتتتتترة  42 أتتتتتتتت أليتتتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتتتي، أقا نتتتتتتتتةً  52% لت تتتتتتتتل إلتتتتتتتت  24بنستتتتتتتتبة  2025

 تتتتتا  النمتتتتتا أتتتتتدفاعًا بت تتتتتتيل عتتتتتدد إضتتتتتاي  أتتتتت  نتتتتتاق ت التتتتتتاز الطبي تتتتتي المستتتتتال ال ديتتتتتدة . 2024نفستتتتتها أتتتتت  عتتتتتا  

 ع   أدا  ال ا ، بما ي   ل  الرحبة، والاي ، وال د .

أليتتتتتا   130% لت تتتتتل إلتتتتت  48ا تف تتتتت  الأربتتتتتاح قبتتتتتل استتتتتتقطا  الفاائتتتتتد والضتتتتترائر والإتتتتتت ت وا ستتتتتته ت بنستتتتتبة 

. ويتتتتتاا  تتتتتت ا 2024أليتتتتتا  دو   أأاي تتتتتي يتتتتت  الستتتتتنة الماليتتتتتة  87 أتتتتت أقا نتتتتتةً  2025دو   أأاي تتتتي يتتتتت  الستتتتتنة الماليتتتتتة 

بنتتتتتاد دختتتتتل  يتتتتتر تستتتتت يل ا  تفتتتتتا  أتتتتتدفاعاً بمستتتتتاتمة إيتتتتترادات نتتتتتاق ت التتتتتتاز الطبي تتتتتي المستتتتتال الأربتتتتت  ال ديتتتتتدة؛ و 

أت تتتتر ة تت لتتتت  بم استتتتتر بيتتتت  ناقلتتتتة التتتتتتاز المستتتتال كيتتتتا ك، وإيتتتتترادات الإنهتتتتاء المب تتتتر ل قتتتتتد ناقلتتتتة التتتتتاز الطبي تتتتتي 

ح تتتتة أتتتت  أربتتتتاح نتتتتاقلتي الإيثتتتتا  ال م قتتتتتي  ال ديتتتتدتي  كيانتتتت  تيتتتتان ك تستتتت يل بالإضتتتتافة إلتتتت   ؛المستتتتال كالخ نتتتتةك

خستتتتا ة ةفيفتتتتة نات تتتتة عتتتت  بيتتتت  ناقلتتتتة  اً ت ئيتتتت وقابتتتتل  لتتتت وكأتتتتي  تيتتتتان ك المملتتتتا تي  ل تتتتر ة كإيتتتت  دبليتتتتا للم حتتتتةك، 

 التتتتتتاز الطبي تتتتتي المستتتتتال ك  تتتتتاك.  متتتتتا ا تف تتتتت  الأربتتتتتاح قبتتتتتل استتتتتتقطا  الفاائتتتتتد والضتتتتترائر والإتتتتتت ت وا ستتتتتته ت

يتتتتتت  الابتتتتتت  الرابتتتتتت  أتتتتتت  عتتتتتتا   أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي 33 تتتتتتل إلتتتتتت  ت% ل16بنستتتتتتبة  2025يتتتتتت  الابتتتتتت  الرابتتتتتت  أتتتتتت  عتتتتتتا  

أتتتتتدعاأاً بمستتتتتتاتمات وتتتتتتاء  لتتتتت  ، 2024أليتتتتتا  دو   أأاي تتتتتي يتتتتت  الابتتتتت  الرابتتتتت  أتتتتت  عتتتتتا   28 أتتتتت أقا نتتتتتةً  2025

 .ناق ت التاز الطبي ي المسال الأرب  وناقلتي الإيثا  ال م قتي 

 الأداء علس أ ا  رب   نو  

أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي يتتتتتت  الابتتتتتت  الرابتتتتتت  أتتتتتت  عتتتتتتا   52% لت تتتتتتل إلتتتتتت  16بنستتتتتتبة  إيتتتتتترادات نتتتتتتاق ت التتتتتتتازا تف تتتتتت  

أليتتتتا  دو   أأاي تتتتي يتتتتت  الابتتتت  الستتتتاب ، أدفاعتتتتةً ب تتتت ل أساستتتتتي ببتتتتدء ت تتتتتيل ناقلتتتتة التتتتتتاز  45 بتتتتتأقا نتتتتةً  2025

 بيتتتتتر يتتتتت  ال تفتتتتتا  ا ، بالإضتتتتتافة إلتتتتت  2025الطبي تتتتتي المستتتتتال كال تتتتتد ك ب تتتتتد تستتتتتليمها يتتتتت  الابتتتتت  الرابتتتتت  أتتتتت  عتتتتتا  

 .أس ا  السا  الفارية

أليتتتتتا   33% لت تتتتتل إلتتتتت  30وا تف تتتتت  الأربتتتتتاح قبتتتتتل استتتتتتقطا  الفاائتتتتتد والضتتتتترائر والإتتتتتت ت وا ستتتتتته ت بنستتتتتبة 

أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي يتتتتتت  الابتتتتتت  الثالتتتتتت  أتتتتتت  عتتتتتتا   25أقا نتتتتتتةً بتتتتتتت  2025دو   أأاي تتتتتتي يتتتتتت  الابتتتتتت  الرابتتتتتت  أتتتتتت  عتتتتتتا  
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. ويتتتتتتاا  تتتتتتت ا التحستتتتتت  أتتتتتتدفاعاً بمستتتتتتاتمة ناقلتتتتتتة التتتتتتتاز الطبي تتتتتتي المستتتتتتال كال تتتتتتد ك ب تتتتتتد تستتتتتتليمها ختتتتتت ل 2025

الابتتت ، وح تتتتة الأربتتتاح أتتتت  ناقلتتتتة الإيثتتتا  كأتتتتي  تيتتتتان ك أتتت  بتتتتدء عملياتهتتتتا تحتتت  أظلتتتتة شتتتتر ة كإيتتت  دبليتتتتا للم حتتتتةك، 

 .فض ً ع  الزيادة ال بيرة ي  أس ا  السا  الفارية خ ل الاب 

 

 ناق ت الب ائ  السائبة الجافة والحاويات  

 الأداء علس أ ا   نو 

أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي يتتتتتت   225لت تتتتتتل إلتتتتتت   %22انخفضتتتتتت  إيتتتتتترادات نتتتتتتاق ت البضتتتتتتائ  الستتتتتتائبة وال افتتتتتتة بنستتتتتتبة 

، وي تتتتتاد  لتتتت  ب تتتتت ل  ئيستتتتتي 2024أليتتتتتا  دو   أأاي تتتتي يتتتتت  الستتتتنة الماليتتتتتة  287أقا نتتتتةً بتتتتتت  2025الستتتتنة الماليتتتتتة 

ا نتقتتتتال إلتتتت  عقتتتتاد تديتتتتدة ةايلتتتتة الأتتتتتل للحاويتتتتات المت يتتتتة، والتتتتتي و تتتت ل  إلتتتت  انخفتتتتا  أستتتت ا  ون تتتتا  الإي تتتتا ، 

عاأتتتتتاً أقابتتتتتل تخفتتتتتيا أحتتتتتدود يتتتتت  الأستتتتت ا  ع تتتتت  المتتتتتد  الق تتتتتير.  15تضتتتتتم  تحقيتتتتت  أربتتتتتاح أستتتتتتقرة ع تتتتت  أتتتتتد  

 2025أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي يتتتتتت  الابتتتتتت  الرابتتتتتت  أتتتتتت  عتتتتتتا   61% لت تتتتتتل إلتتتتتت  12 متتتتتتا انخفضتتتتتت  الإيتتتتتترادات بنستتتتتتبة 

، و لتتتتتت  نتي تتتتتتة انخفتتتتتتا  أستتتتتت ا  ون تتتتتتا  2024أتتتتتت  عتتتتتتا   أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي يتتتتتت  الابتتتتتت  الرابتتتتتت  69أقا نتتتتتتةً بتتتتتتت 

 الإي ا .

% 45الأربتتتتتتتاح قبتتتتتتتل استتتتتتتتقطا  الفاائتتتتتتتد والضتتتتتتترائر والإتتتتتتتت ت وا ستتتتتتتته ت بنستتتتتتتبة  انخفضتتتتتتت  وبنتتتتتتتاءً ع تتتتتتت   لتتتتتتت ،

أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي يتتتتتت  الستتتتتتنة  69أقا نتتتتتتة بتتتتتتت  2025أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي يتتتتتت  الستتتتتتنة الماليتتتتتتة  38إلتتتتتت  لت تتتتتتل 

% 30الأربتتتتتتتاح قبتتتتتتل استتتتتتتتقطا  الفاائتتتتتتد والضتتتتتتترائر والإتتتتتتت ت وا ستتتتتتتته ت بنستتتتتتتبة  .  متتتتتتتا انخفضتتتتتت 2024الماليتتتتتتة 

أليتتتتا  دو   أأاي تتتتي يتتتت  الابتتتت   17أقا نتتتتة بتتتتت  2025أليتتتتا  دو   أأاي تتتتي يتتتت  الابتتتت  الرابتتتت  أتتتت  عتتتتا   11لت تتتتل إلتتتت  

 ، و ل  نتي ةً لل ااأل نفسها التي أثرت ع   الإيرادات.2024الراب  أ  عا  

 الأداء علس أ ا  رب   نو  

أليتتتتتا  دو   أأاي تتتتتي يتتتتت  الابتتتتت   61% لت تتتتتل إلتتتتت  3بنستتتتتبة  إيتتتتترادات نتتتتتاق ت البضتتتتتائ  الستتتتتائبة وال افتتتتتة انخفضتتتتت 

بماتتتتتر  خ تتتتل الح تتتتلأقا نتتتتةً بتتتتالاب  الستتتتاب ، وي تتتتاد  لتتتت  ب تتتت ل  ئيستتتتي إلتتتت  ت تتتتدي ت  2025الرابتتتت  أتتتت  عتتتتا  

أليتتتتتتا   11الأربتتتتتتاح قبتتتتتتل استتتتتتتقطا  الفاائتتتتتتد والضتتتتتترائر والإتتتتتتت ت وا ستتتتتتته ت  لحاويتتتتتتات المت يتتتتتتة. وبلتتتتتتت اعقتتتتتتاد 
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، و لتتتت  نتي تتتتة 2025الابتتتت  الثالتتتت  أتتتت  عتتتتا   % عتتتت 2بزيتتتتادة قتتتتد تا  2025دو   أأاي تتتتي يتتتت  الابتتتت  الرابتتتت  أتتتت  عتتتتا  

 الح ل.  خ لا تفا  أس ا  الإي ا ، وال ز قابل  ت ئياً تاثير 

 

 

 الخدمات   قطا  

 

 مليون دولار 

الرباااااااااااااااااااااااااااا  

الرابااااااااااااااااااااااااا  

2025 

الرباااااااااااااااااااااااااااا  

الراباااااااااااااااااااااااااا  

2024 

النسااااااااااااااااااابة 

    علاااااااااس 

أ ااااااااااااااااااااا  

  نو  

الرباااااااااااااااااااااااااااا  

الثالاااااااااااااااااااااا  

2025 

النسااااااااااااااااااابة 

    علاااااااااس 

أ ااااااااااااااااااااا  

 ربعي 

الساااااااااااااااااااااااانة 

المالياااااااااااااااااااااة 

2025  

الساااااااااااااااااااااااانة 

الماليااااااااااااااااااااة 

2024 

النساااااااااااااااااااابة 

    علاااااااااس 

أ ااااااااااااااااااااا  

  نو  

 %16  312   362  %9-  103  %55  61   94  الإيرادات

 %18 (256)  (301)  %7- (88)  %68 (49)  (82)  الت الي  المباشرة

 الأربتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاح قبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل

استتتتتتتتتتتتتتتتقطا  الفاائتتتتتتتتتتتتتتتد 

والضتتتتتتتتترائر والإتتتتتتتتتت ت 

  1وا سته ت ر

 9   10  -11%  18  -50%  60   56  8% 

 %1- %18 %17 %8- %18 %7- %17 %10 الهاأق

 %6  26   27  %102-  9  %106-  3  0  صاي  الاب 

بتتتتتاح قبتتتتتل خ تتتتتل ضتتتتتايبة التتتتتدخل، وت تتتتتالي  التمايتتتتتل، وإيتتتتتر   1ر بتتتتتاح قبتتتتتل استتتتتتقطا  الفاائتتتتتد والضتتتتترائر والإتتتتتت ت وا ستتتتتته ت ع تتتتت  أنهتتتتتا الأر ادات التمايتتتتتل، يتتتتتتل حستتتتتاق الأر

 وا سته ت، وا ةفاء 

 

 الأداء علس أ ا   نو 

أقا نتتتتتةً  2025أليتتتتتا  دو   أأاي تتتتتي يتتتتت  الستتتتتنة الماليتتتتتة  362% لت تتتتتل إلتتتتت  16إيتتتتترادات الختتتتتدأات بنستتتتتبة  ا تف تتتتت 

 94% لت تتتتتتتل إلتتتتتتت  55الإيتتتتتتترادات بنستتتتتتتبة  ،  متتتتتتتا ا تف تتتتتتت 2024أليتتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتتي يتتتتتتت  الستتتتتتتنة الماليتتتتتتتة  312بتتتتتتتت

أليتتتتتا  دو   أأاي تتتتتي يتتتتت  الابتتتتت  الرابتتتتت  أتتتتت   61أقا نتتتتتةً بتتتتتت  2025أ يتتتتتي  دو   أأاي تتتتتي يتتتتت  الابتتتتت  الرابتتتتت  أتتتتت  عتتتتتا  

ك التتتتتتتتي تتتتتتتتل 8. و تتتتتتتا   لتتتتتتت  أتتتتتتتدفاعاً بالمستتتتتتتاتمات الأوليتتتتتتتة أتتتتتتت  الت ميتتتتتتت  الت تتتتتتتا ز ل تتتتتتتر ة كنتتتتتتتافي 2024عتتتتتتتا  

أن تتتتتتتتتة الختتتتتتتتتدأات اللاتستتتتتتتتتتية المت األتتتتتتتتتة، وقابلهتتتتتتتتتا ت ئيتتتتتتتتتاً  ا ستتتتتتتتتتحاا  عليهتتتتتتتتتا أتتتتتتتتتؤخراً، وعمليتتتتتتتتتات أستتتتتتتتتتادعات

  .BCTر انخفا  ي  أح ا  عمليات أحطة البضائ  السائبة

أليتتتتتتا   60% لت تتتتتتل إلتتتتتت  8الأربتتتتتتاح قبتتتتتتل استتتتتتتقطا  الفاائتتتتتتد والضتتتتتترائر والإتتتتتتت ت وا ستتتتتتته ت بنستتتتتتبة  وا تف تتتتتت 

، وتتتتتتاء  لتتتتت  2024أليتتتتتا  دو   أأاي تتتتتي يتتتتت  الستتتتتنة الماليتتتتتة  56أقا نتتتتتةً بتتتتتت  2025دو   أأاي تتتتتي يتتتتت  الستتتتتنة الماليتتتتتة 

ك رت ويتتتتتد الستتتتتف  بتتتتتالاقاد ، Integr8ك الت اريتتتتتة وح تتتتتة ال تتتتتر ة أتتتتت  أربتتتتتاح ك8أتتتتتدفاعاً بمستتتتتاتمة أ ماعتتتتتة كنتتتتتافي 
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وعمليتتتتتتات أستتتتتتتادعات أن تتتتتتة الختتتتتتدأات اللاتستتتتتتتية المت األتتتتتتة، أتتتتتت  أراعتتتتتتاة انخفتتتتتتا  أح تتتتتتا  عمليتتتتتتات أحطتتتتتتة 

الأربتتتتتتاح قبتتتتتتل استتتتتتتقطا  الفاائتتتتتتد والضتتتتتترائر والإتتتتتتت ت وا ستتتتتتته ت بنستتتتتتبة   . وانخفضتتتتتت BCTالبضتتتتتتائ  الستتتتتتائبة ر

أليتتتتتا  دو   أأاي تتتتي يتتتتت   10أقا نتتتتتةً بتتتتت  2025أليتتتتا  دو   أأاي تتتتتي يتتتت  الابتتتتت  الرابتتتت  أتتتتت  عتتتتا   9% لت تتتتل إلتتتتت  11

  .BCTنتي ةً  نخفا  أح ا  عمليات أحطة البضائ  السائبة رو ل  ، 2024الاب  الراب  أ  عا  

 الأداء علس أ ا  رب   نو  

 2025أليتتتتتا  دو   أأاي تتتتتي يتتتتت  الابتتتتت  الرابتتتتت  أتتتتت  عتتتتتا   94% لت تتتتتل إلتتتتت  9بنستتتتتبة  الختتتتتدأات انخفضتتتتت  إيتتتتترادات

أليتتتتتا  دو   أأاي تتتتتي يتتتتت  الابتتتتت  الثالتتتتت  أتتتتت  نفتتتتت  ال تتتتتا ، وي تتتتت   تتتتتت ا ا نخفتتتتتا  ب تتتتت ل  ئيستتتتتي  103أقا نتتتتتة بتتتتتت 

عمليتتتتتتات المتتتتتتااث  البتروليتتتتتتة، والتتتتتت ز تتتتتتتل ت ايضتتتتتت  ت ئيتتتتتتاً بتحستتتتتت  إنتاتيتتتتتتة أحطتتتتتتة البضتتتتتتائ   أح تتتتتتا  إلتتتتتت  انخفتتتتتتا 

  .BCTالسائبة ر

ونتي تتتتتة لتتتتت ل ، انخفضتتتتت  الأربتتتتتاح قبتتتتتل استتتتتتقطا  الفاائتتتتتد والضتتتتترائر والإتتتتتت ت وا ستتتتتته ت يتتتتت  الابتتتتت  الرابتتتتت  أتتتتت  

أليتتتتا  دو   أأاي تتتتتي يتتتتت  الابتتتتت  الثالتتتتت   18 بتتتتتتأليتتتتا  دو   أأاي تتتتتي أقا نتتتتتةً  9% لت تتتتتل إلتتتتت  50بنستتتتتبة  2025عتتتتا  

، أمتتتتتتتا ي  تتتتتتت  انخفتتتتتتتا  أح تتتتتتتا  عمليتتتتتتتات المتتتتتتتااث  البتروليتتتتتتتة وانخفتتتتتتتا  أستتتتتتتاتمات الت ميتتتتتتت  2025أتتتتتتت  عتتتتتتتا  

 ك.Integr8ك أعمال ك وأساتمات8الت ا ز ل ر ة كنافي 
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 التدفقات النقدية الحرّة

 مليون دولار أمري ي

الربااااااااااااااااااااااااا  

الرابااااااااااااااااااااااا  

2025 

الربااااااااااااااااااااااااا  

الرابااااااااااااااااااااااا  

2024 

النسااااااااااااااااابة 

    علااااااس 

أ ااااااااااااااااااا  

  نو 

الربااااااااااااااااااااااااا  

الثالااااااااااااااااااا  

2025 

النسااااااااااااااااابة 

    علااااااس 

أ ااااااااااااااااااا  

 ربعي

السااااااااااااااااااااانة 

الماليااااااااااااااااااة 

2025 

السااااااااااااااااااااانة 

الماليااااااااااااااااااة 

2024 

النسااااااااااااااااابة 

    علااااااس 

أ ااااااااااااااااااا  

  نو 

قبااااااااال ا اااااااااتقطا   الأربااااااااااح

الهوائاااااااااااااااااااااد وال اااااااااااااااااااااارائ  

  1روالإ  ك والا ت  ك

 391   282  39%  379  3%  1,515   1,149  32% 

 أ  المتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتال ال اأتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل 

 .الم دل
 67   21  225%  5  -1274%  (41)  (80) -49% 

 %19- (73)  (59)  %27- (19)  %9- (15)  (14)  ضايبة الدخل

التاااااادفقات النقديااااااة الحاااااارة 

 التشغيلية
 445   288  55%  366  22%  1,415   996  42% 

 %36 (811)  (1,107)  %59 (296)  %5 (450)  (471)   2النفقات الرأسمالية ر

 %67  185   309  %137-  70  %84 (162)  (26)  التدفقات النقدية الحرة

 

يتتتتتتل حستتتتتاق الأربتتتتتاح قبتتتتتل استتتتتتقطا  الفاائتتتتتد والضتتتتترائر والإتتتتتت ت وا ستتتتتته ت ع تتتتت  أنهتتتتتا الأربتتتتتاح قبتتتتتل خ تتتتتل ضتتتتتايبة التتتتتدخل، وت تتتتتالي  التمايتتتتتل،  (1)

 .وا ةفاء ،وا سته توإيرادات التمايل، 

   الممتل ات والمن آت والم دات ي  البيانات المالية لمزيد أ  التفاصيل.11يرت  الرتا  إل  الم حظة  قل  (2)

 

أليتتتتتتا  دو   يتتتتتت  الستتتتتتنة الماليتتتتتتة  1,415% لت تتتتتتل إلتتتتتت  42ا تف تتتتتت  التتتتتتتدفقات النقديتتتتتتة الحتتتتتترة الت تتتتتتتيلية بنستتتتتتبة 

، أدفاعتتتتتتتةً بزيتتتتتتتادة الأربتتتتتتتاح قبتتتتتتتل استتتتتتتتقطا  الفاائتتتتتتتد والضتتتتتتترائر والإتتتتتتتت ت وا ستتتتتتتته ت وانخفتتتتتتتا  ضتتتتتتتايبة 2025

 الدخل الف لية ع   أن طة ال ح  الت ا ز.

 309 تتتتتل إلتتتتت  ت% ل67وع تتتتت  التتتتتر ل أتتتتت  ا تفتتتتتا  النفقتتتتتات الرأستتتتتمالية، ا تف تتتتت  التتتتتتدفقات النقديتتتتتة الحتتتتترة بنستتتتتبة 

. 2024أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي يتتتتتت  الستتتتتتنة الماليتتتتتتة  185أقا نتتتتتتةً بتتتتتتت  2025أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي يتتتتتت  الستتتتتتنة الماليتتتتتتة 

 أتتتت المتتتتدعا  بتحستتتت  الابحيتتتتة، يم تتتت   ال تتتتر ة و ة،الت تتتتتيلي ةالحتتتتر  ةالنقديتتتت اتوتتتتت ا التاستتتت  المستتتتتمر يتتتت  التتتتتدفق

 أ أااصتتتتتتتلة تقتتتتتتتديل استتتتتتتتثما ات نمتتتتتتتا تحتتتتتتتاي    ات قيمتتتتتتتة أضتتتتتتتافة أتتتتتتت  تقليتتتتتتتل أتطلبتتتتتتتات تمايتتتتتتتل التتتتتتتديا .  متتتتتتتا 

تي تتتتل  واأتتتتت تيتتتت  خفتتتتا ت تتتتالي  التمايتتتتل  يستتتتاعد ال تتتتر ةتحستتتت  التتتتتدفقات النقديتتتتة الحتتتترة ب تتتتد تاةيتتتت  الأربتتتتاح 

  أسمال  أ ثر  فاءة.

أليتتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتتتي ل"نفتتتتتتتا  الرأستتتتتتتتمال  ختتتتتتت ل الستتتتتتتتنة الماليتتتتتتتتة  1,107 خ  تتتتتتت  أدنتتتتتتتتات ل"أتتتتتتتداد والختتتتتتتتدأات

أتتتتت  ختتتتت ل أداة تمايتتتتتل  ،2025يتتتتت  ينتتتتتاير  ، والتتتتت ز تتتتتتل الإعتتتتت   عنتتتتت ك8ا ستتتتتتحاا  ع تتتتت  كنتتتتتافي  وتتتتتتل تمايتتتتتل. 2025
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 SOFR" +125ت ينتتتتة تسُتتتت  ل ضتتتتم  حقتتتتا  المل يتتتتة بت لفتتتتة شتتتتاألة أتتتت  أ تتتتدل التمايتتتتل بستتتت ر فائتتتتدة يقتتتتا ق ك

التمايتتتتتل أتتتتت  الحفتتتتتا  ع تتتتت  نستتتتتبة  اف تتتتتة أاليتتتتتة أستتتتتتهدفة  ع تتتتت  ال تتتتتر ة  الأداة قتتتتتد ةتتتتتت    وت تتتتت زنقطتتتتتة أستتتتتا . 

ضتتتتتتت   نستتتتتتتبة صتتتتتتتاي  التتتتتتتدي  إلتتتتتتت  الأربتتتتتتتاح قبتتتتتتتل استتتتتتتتقطا  الفاائتتتتتتتد والضتتتتتتترائر والإتتتتتتتت ت  2.5و 2.0تتتتتتتتتراوح بتتتتتتتي  

 وا سته ت.

أليتتتتتا ز دو   أأاي تتتتتي أحطتتتتتة استتتتتتراتي ية بتتتتتا زة  البالتتتتتتة قيمتهتتتتتاه ينتتتتتة التمايتتتتتل الال اأتتتتتل لأداة  ا ستتتتتتخدا يمثتتتتتل 

خطتتتتتت" النمتتتتتتا بت لفتتتتتتة  أستتتتتتمالية  ضتتتتتتم  خطتتتتتتة التمايتتتتتتل ةايلتتتتتتة الأأتتتتتتد لل تتتتتتر ة، أمتتتتتتا ي تتتتتت ز قتتتتتتد تها ع تتتتتت  تمايتتتتتتل

 لتمايتتتتتل ا ستتتتتتحاا  ع تتتتت  شتتتتتر ة 2025أليتتتتتا  دو   أأاي تتتتتي يتتتتت  ينتتتتتاير  1.1تنافستتتتتية. فب تتتتتد الستتتتتحر الأولتتتتت  البتتتتتال  

أليتتتتتتا  دو    700أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي يتتتتتت  ياليتتتتتتا و 200ك، قاأتتتتتت  ال تتتتتتر ة بستتتتتتحبي  إضتتتتتتافيي  بقيمتتتتتتة 8كنتتتتتتافي 

تتتتتت ا الستتتتتحر الأخيتتتتتر يتتتتت   وتتتتتتل استتتتتتخدا ، أتتتتتا أد  إلتتتتت  ا ستتتتتتخدا  ال اأتتتتتل للتستتتتتهي ت. 2025أأاي تتتتتي يتتتتت  نتتتتتافمبر 

استتتتتتتتبدال التمتتتتتتتاي ت أرتف تتتتتتتة الت لفتتتتتتتة، وتتطيتتتتتتتة أتتتتتتتدفاعات تستتتتتتتليل الستتتتتتتف  ال ديتتتتتتتدة، وتتتتتتتتافير ستتتتتتتيالة إضتتتتتتتافية 

حقتتتتتا  ضتتتتتم  حتياتتتتتتات ال اأتتتتتة لل تتتتتر ة، أمتتتتتا عتتتتت ز ا ستتتتتتفادة أتتتتت  تي تتتتتل  أ  المتتتتتال التتتتتدائل الم تتتتتن  لتتتتتدعل ا 

 .مل ية، وال ز يتمي  بس ر تنافسيال

يتتتتتتت  بيانتتتتتتتات أليتتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتتي إلتتتتتتت  بنتتتتتتتد الممتل تتتتتتتات والمن تتتتتتتآت والم تتتتتتتدات  1,136وأضتتتتتتتاف  ال تتتتتتتر ة أبلتتتتتتت  

الخاصتتتتة  11رلمزيتتتتد أتتتت  التفاصتتتتيل حتتتتال تتتتت   الإضتتتتافات، يرتتتتت  الرتتتتتا  إلتتتت  الم حظتتتتة  قتتتتل  2025الستتتتنة الماليتتتتة 

 بت كالممتل ات والمن آت والم دات رالإضافات ك ي  القاائل المالية .
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 النظرة المستقبلية 

والأربتتتتتتاح قبتتتتتتتل استتتتتتتتقطا   ،الإيتتتتتتترادات بخ تتتتتتا  2026ل تتتتتتتا   تاتيهاتهتتتتتتتاأعلنتتتتتت  أدنتتتتتتتات ل"أتتتتتتداد والختتتتتتتدأات عتتتتتت  

 استتتتتتتتمرا  قتتتتتتتتاة أعمتتتتتتتتال وصتتتتتتتاي  التتتتتتتتدخل؛ وت  تتتتتتتت  تتتتتتتت   التاتيهتتتتتتتتات الفاائتتتتتتتد والضتتتتتتتترائر والإتتتتتتتت ت وا ستتتتتتتتته ت،

ع تتتتت  التتتتتر ل  يتتتتت  قطتتتتتا  الختتتتتدأات اللاتستتتتتتية المت األتتتتتة والتتتتت خل الإي تتتتتا   المتااصتتتتتل يتتتتت  ستتتتتا  ال تتتتتح  الم ماعتتتتتة

 .أ  التقلبات ال المية المستمرة

 2026السنة المالية 

تتاقتتتتتت  ال تتتتتتر ة تحقيتتتتتت  نستتتتتتبة انخفتتتتتتا  أتاستتتتتتطة يتتتتتت  نطتتتتتتا  خانتتتتتتة واحتتتتتتدة ع تتتتتت   إياااااارادات المجموعااااااة  •

، أتتتتتدفاعاً فقتتتتت" با  تمتتتتتال المقتتتتتر  لم تتتتترو  ختتتتتدأات الهندستتتتتة والم تتتتتتايات 2026أستتتتا  ستتتتتناز يتتتتت  عتتتتتا  

 .2025والبناء ل زيرة ال ميرة ا صطناعية  ي  الاب  الراب  أ  عا  

تتاقتتتتتت  ال تتتتتتر ة نمتتتتتتااً  الأرباااااااح قباااااال ا ااااااتقطا  الهوائااااااد وال اااااارائ  والإ اااااا ك والا اااااات  ك للمجموعااااااة  •

ستتتتناياً يتتتت  الأربتتتتاح قبتتتتل خ تتتتل الفاائتتتتد والضتتتترائر والإتتتتت ت وا ستتتتته ت للم ماعتتتتة بنستتتتبة أنخفضتتتتة إلتتتت  

 .2026أتاسطة ي  نطا  خانة واحدة ع   أسا  سناز ي  عا  

تتاقتتتتتت  ال تتتتتتر ة نمتتتتتتااً ستتتتتتناياً بنستتتتتتبة أنخفضتتتتتتة إلتتتتتت  أتاستتتتتتطة يتتتتتت  نطتتتتتتا  خانتتتتتتة  صاااااا ي دماااااال المجموعااااااة  •

 .2026واحدة ع   أسا  سناز ي  عا  

  2029-2026علس المدى المتو ط  

أ تتتتتتتدل نمتتتتتتتا ستتتتتتتناز أر تتتتتتتر  تستتتتتتت يل حافظتتتتتتت  ال تتتتتتتر ة ع تتتتتتت  تاتيهاتهتتتتتتتا ب تتتتتتتا  إيااااااارادات المجموعاااااااة  •

 ك.بالمئة أنت   نطا  ال  رةكعند ل"يرادات 

حافظتتتتتت  ال تتتتتتر ة ع تتتتتت  أرباااااااح المجموعااااااة قباااااال ا ااااااتقطا  الهوائااااااد وال اااااارائ  والإ اااااا ك والا اااااات  ك   •

لأربتتتتتتتتاح قبتتتتتتتتل استتتتتتتتتقطا  الفاائتتتتتتتتد والضتتتتتتتترائر أ تتتتتتتتدل نمتتتتتتتتا ستتتتتتتتناز أر تتتتتتتر ل تستتتتتتتت يل ب تتتتتتتتا  تاتيهاتهتتتتتتتا

 ك.بالمئة نطا  ال  رةأ  كأتاس" إل  أرتف   بمستا والإت ت وا سته ت 

أ تتتتتدل نمتتتتتا ستتتتتناز أر تتتتتر  تستتتتت يل تاتيهاتهتتتتتا ب تتتتتا  حافظتتتتت  ال تتتتتر ة ع تتتتت   صاااااا ي دمااااال المجموعاااااة  •

 ك.بالمئة نطا  ال  رةأ  كأتاس" إل  أرتف   بمستا ل اي  الدخل 
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يتتتتتت  قتتتتتتل التقلبتتتتتتات المت ايتتتتتتدة التتتتتتتي ي تتتتتتهدتا الستتتتتتا ، ت متتتتتتل أدنتتتتتتات ل"أتتتتتتداد والختتتتتتدأات ع تتتتتت  ت ثيتتتتتت  أباد اتهتتتتتتا 

لت زيتتتتتت   فتتتتتتاءة القيمتتتتتتة، وا ستتتتتتتفادة أتتتتتت  تنايتتتتتت  أحفظتهتتتتتتا ا ستتتتتتتثمارية، والحفتتتتتتا  ع تتتتتت  قتتتتتتاة إيراداتهتتتتتتا الت اقديتتتتتتة 

 ةايلة الأتل أ  شر اء  في ي المستا .

تستتتتتتير استتتتتتتثما ات النمتتتتتتا ع تتتتتت  قتتتتتتد  وستتتتتتا  يتتتتتت  المستتتتتتا  المخطتتتتتت" لهتتتتتتا، أتتتتتت  ثبتتتتتتات تاتيهتتتتتتات الإنفتتتتتتا  الرأستتتتتتمال ، 

أليتتتتتا ات دو   أأاي تتتتتي فتتتتتا  قيمتتتتتة الم تتتتتاري  الم لنتتتتتة.  3والقتتتتتد ة الماليتتتتتة ع تتتتت  تقتتتتتديل تمتتتتتاي ت إضتتتتتافية بقيمتتتتتة 

% ع تتتتت  أستتتتتا  ستتتتتناز لت تتتتتل إلتتتتت  20بنستتتتتبة  2025وأتتتتت  المتاقتتتتت  أ  ترتفتتتتت  تاةي تتتتتات الأربتتتتتاح للستتتتتنة الماليتتتتتة 

% أتتتت  عتتتتا  5أليتتتتا  دو   أأاي تتتتي، يتتتتتل دف هتتتتا ع تتتت  أستتتتا  ربتتتت  ستتتتناز، ع تتتت  أ  تستتتتتمر يتتتت  النمتتتتا بنستتتتبة  325

،  تنتتتتتاً بالماافقتتتتتات. وتستتتتتتهد  أدنتتتتتات ل"أتتتتتداد والختتتتتدأات نستتتتتبة صتتتتتاي  التتتتتدي  إلتتتتت  الأربتتتتتاح 2030إلتتتتت  عتتتتتا   2026

 ض  . 2.5و 2.0د  المتاس" تتراوح بي  قبل الفاائد والضرائر والإت ت وا سته ت ع   الم

 

 2026الأحداث والتطورات ال حقة  ي يناير 

، أبرأتتتتتتت  أدنتتتتتتتات ل"أتتتتتتتداد والختتتتتتتدأات اتفاقيتتتتتتتة تستتتتتتتهي ت ائتمانيتتتتتتتة أت تتتتتتتددة  يتتتتتتتر أضتتتتتتتمانة أتتتتتتت  2026يتتتتتتت  ينتتتتتتتاير 

تحتتتتتتل تتتتتتت   و أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي.  600بقيمتتتتتتة   شتتتتتتر تها الأ  بقيمتتتتتتة أليتتتتتتا ز دو   أأاي تتتتتتي، أتتتتتت  تستتتتتتهيل إضتتتتتتاي 

التستتتتتتهي ت أحتتتتتتل اتفاقيتتتتتتة التستتتتتتهي ت ا ئتمانيتتتتتتة ةايلتتتتتتة الأتتتتتتتل  يتتتتتتر المضتتتتتتمانة واتفاقيتتتتتتة التستتتتتتهي ت ا ئتمانيتتتتتتة 

أليتتتتتا   350أليتتتتتا  دو   أأاي تتتتتي و 1.5، والتتتتتتي بلتتتتتت  قيمتهتتتتتا 2023المت تتتتتددة المبرأتتتتتة أتتتتت  ال تتتتتر ة الأ  يتتتتت  عتتتتتا  

 دو   أأاي ي ع   التاال . 

 2017بنُيتتتتت  عتتتتتا  كليستتتتتترك رالتتتتتتي  التتتتتنف" الختتتتتا  ال م قتتتتتة ة متتتتتا استتتتتت مل  أدنتتتتتات ل"أتتتتتداد والختتتتتدأات بيتتتتت   ناقلتتتتت

الستتتتتتا   أستتتتتت ا  أ بتتتتتتر ب ثيتتتتتتر أتتتتتت أليتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتي، وتتتتتتتا أبلتتتتتت   111  أقابتتتتتتل أنهتتتتتتا %90 ال تتتتتتر ة تمتلتتتتتت و 

أليتتتتتتتتا  دو   أأاي تتتتتتتي. وت  تتتتتتت  تتتتتتتت   ال تتتتتتتفقة نهتتتتتتتج ال تتتتتتتتر ة  83البالتتتتتتتتة  للناقلتتتتتتتة الدفتايتتتتتتتة والقيمتتتتتتتةالستتتتتتتائدة 

أليتتتتتا   27 قيمتهتتتتتا بنحتتتتتاالستتتتتا ، حيتتتتت  ستتتتتتُحق  أ استتتتتر  أستتتتتمالية تقتتتتتد   قتتتتترو المنضتتتتتب" يتتتتت  الت اأتتتتتل أتتتتت  

 دو   أأاي ي لدعل استراتي ية ت ديد أسطال أدنات ل"أداد والخدأات.
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 تهاصيل المؤتمر ال اتهي الخاص بالأرباح

ستستضتتتتتتي  أدنتتتتتتات ل"أتتتتتتداد والختتتتتتدأات بثتتتتتتاً عبتتتتتتر الإنترنتتتتتت  وأتتتتتتؤتمراً تاتفيتتتتتتاً لمناق تتتتتتة النتتتتتتتائج الماليتتتتتتة، وي قبتتتتتت  

تمتتتتتتتا   عنتتتتتتتد، 2026فبرايتتتتتتتر  11تلستتتتتتتة لطتتتتتتترح الأستتتتتتتئلة والأتابتتتتتتتة للمستتتتتتتتثماي  والمحللتتتتتتتي ، و لتتتتتتت  يتتتتتتتا  الأرب تتتتتتتاء 

 بتاقيتتتتتت  الممل تتتتتتة المتحتتتتتتدة عبتتتتتتر تتتتتتت اصتتتتتتباحاً  00 11قهتتتتتتراً بتاقيتتتتتت  الإأتتتتتتا ات ال ابيتتتتتتة المتحتتتتتتدة /  00 3الستتتتتتاعة 

 .الراب"

ستتتتتيُ قد ا تتمتتتتتا  الهتتتتتاتفي أتتتتت  قبتتتتتل الستتتتتيد/ عبتتتتتد ال تتتتتايل الم تتتتت بي رالتتتتترئي  التنفيتتتتت ز ، وتيتتتتتا بي تتتتتر رالمتتتتتدير 

 المال  .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://events.teams.microsoft.com/event/464b3eb0-04e4-44da-9c77-cfc252434f40@f9aaad51-3595-4cb1-b273-8f0511b3c0c8
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 نبذة ع  أدنوك للإمداد والخدمات

إ  شتتتتتر ة أدنتتتتتات ل"أتتتتتداد والختتتتتدأات المد تتتتتتة يتتتتت  ستتتتتا  أبتتتتتاقبي لتتتتتلأو ا  الماليتتتتتة ر أتتتتت  ستتتتتا  أبتتتتتاقبي لتتتتتلأو ا  

 ، تتتتتي شتتتتر ة عالميتتتتة  ائتتتتدة "AEE01268A239" قتتتتل ت ايتتتت  الأو ا  الماليتتتتة التتتتدول   / ADNOCLS :الماليتتتتة

يتتتتت  أ تتتتتال الختتتتتدأات اللاتستتتتتتية البحايتتتتتة للطاقتتتتتة وأقر تتتتتتا أبتتتتتاقبي. ت متتتتتل أدنتتتتتات ل"أتتتتتداد والختتتتتدأات أتتتتت  ختتتتت ل 

وحتتتتتدات الأعمتتتتتال التتتتتث  ، وتتتتتتي الختتتتتدأات اللاتستتتتتتية المت األتتتتتة وال تتتتتح  والختتتتتدأات، أتتتتت  أتتتتتتل تتتتتتافير أنت تتتتتات 

   دولة. 50عميل ي  أ ثر أ   100الطاقة لأ ثر أ  

  

  www.adnocls.ae لمزيد أ  الم لاأات، يرت  ةيا ة

  IR@adnocls.ae ستفسا ات المستثماي ، يرت  التااصل عبر  

  

file:///C:/Users/aaffes/OneDrive%20-%20ADNOC/Investor%20Relations%20-%20Documents/1.%20Quarterly%20Reporting/2025/Q1/MD&A/www.adnocls.ae
file:///C:/Users/aaffes/OneDrive%20-%20ADNOC/Investor%20Relations%20-%20Documents/1.%20Quarterly%20Reporting/2025/Q1/MD&A/IR@adnocls.ae
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 بيان تحذير  حول البيانات المستقبلية

تتضتتتتم  تتتتت   الاثيقتتتتة بيانتتتتات أستتتتتقبلية تت لتتتت ، أتتتت  بتتتتي  أأتتتتا  أختتتتر ، بخططنتتتتا و اياتنتتتتا وأتتتتتدافنا واستتتتتراتي ياتنا 

والأداء الت تتتتتتي   المستتتتتتتقب   والتطتتتتتتا ات المتاق تتتتتتة يتتتتتت  الأستتتتتتاا  التتتتتتتي ن متتتتتتل فيهتتتتتتا والتتتتتتتي قتتتتتتد ن متتتتتتل فيهتتتتتتا يتتتتتت  

المستتتتتتتقبل. تنطتتتتتتاز تتتتتتت   البيانتتتتتتات المستتتتتتتقبلية ع تتتتتت  أختتتتتتاةر وشتتتتتت ات أ روفتتتتتتة و يتتتتتتر أ روفتتتتتتة، حيتتتتتت  ي تبتتتتتتر 

ال ثيتتتتتتتر أنهتتتتتتتا ختتتتتتتا   نطتتتتتتتا  ستتتتتتتيطرتنا، وتستتتتتتتتند تميتتتتتتت  تتتتتتتت   المختتتتتتتاةر وال تتتتتتت ات إلتتتتتتت  أ تقتتتتتتتدات الإدا ة الحاليتتتتتتتة 

وتاق اتهتتتتتتتا حتتتتتتتال الأحتتتتتتتدا  المستتتتتتتتقبلية. تُحتتتتتتتدد البيانتتتتتتتات المستتتتتتتتقبلية أحيانتتتتتتتاً باستتتتتتتتخدا  أ تتتتتتتطلحات أستتتتتتتتقبلية 

ك أو كأتتتتت  المم تتتتت ك أو كننتتتتتازك أو كنقتتتتتد ك أو كنخطتتتتتت"ك أثتتتتتل كن تقتتتتتدك أو كنتاقتتتتت ك أو كقتتتتتدك أو كستتتتتا ك أو كيم تتتتت 

أو كنستتتتتتهد ك أو كنتنبتتتتتاك أو أتتتتتا ينتتتتتاقا أو ي تتتتتاب   لتتتتت  أتتتتت  الم تتتتتطلحات الأختتتتتر . إ  تتتتتت   البيانتتتتتات المستتتتتتقبلية 

والبيانتتتتات الأختتتتر  التتتتاا دة يتتتت  تتتتت   الاثيقتتتتة، فيمتتتتا يت لتتتت  بتتتتالأأا  التتتتتي   ت تتتت ل حقتتتتائ  ستتتتابقة، تتضتتتتم  تاق تتتتات 

وتستتتتتند إلتتتتت  أ تقتتتتتدات إدا تنتتتتا، و تتتتت ل  ا فتراضتتتتتات التتتتتتي وضتتتت تها إدا تنتتتتتا والم لاأتتتتتات المتاحتتتتة لهتتتتتا حاليتتتتتاً. وع تتتتت  

التتتتتتر ل أتتتتتت  أننتتتتتتا ن تقتتتتتتد أ  التاق تتتتتتات التتتتتتاا دة يتتتتتت  تتتتتتت   البيانتتتتتتات المستتتتتتتقبلية أناستتتتتتبة يتتتتتت  تتتتتتت ا الاقتتتتتت ، إ  أننتتتتتتا   

أتتتت  ا عتمتتتتاد، ب تتتت ل   داعتتتتي  يم ننتتتتا أ  نؤ تتتتد ل تتتتل إثبتتتتات صتتتتحة تتتتت   التاق تتتتات. ونظتتتتراً لهتتتت   ال تتتت ات، نحتتتت   ل

لتتتتتت ، ع تتتتتت  تتتتتتت   البيانتتتتتتات المستتتتتتتقبلية. وت تتتتتتمل ال ااأتتتتتتل الهاأتتتتتتة التتتتتتتي قتتتتتتد تتتتتتتؤدز إلتتتتتت  اختتتتتتت   النتتتتتتتائج الف ليتتتتتتة 

تاتايتتتتتاً عتتتتت  تاق اتنتتتتتا، ع تتتتت  ستتتتتبيل المثتتتتتال   الح تتتتتر، قتتتتتد تنا ع تتتتت  التتتتتدخال يتتتتت  تحالفتتتتتات استتتتتتراتي ية وأ تتتتتاأ ت 

أتتتت  أةتتتترا  ثالثتتتتة والف تتتتل يتتتت  تنفيتتتت  أباد اتنتتتتا الت تتتتتيلية وخطتتتت" النمتتتتا بن تتتتاح، بمتتتتا يتتتت   لتتتت  أبتتتتاد ات التتتتتافير يتتتت  

الت تتتتتالي  يتتتتت  ضتتتتتاء الظتتتتترو  ا قت تتتتتادية ال اأتتتتتة، واعتمادنتتتتتا ع تتتتت  ت نالاتيتتتتتا الم لاأتتتتتات لإدا ة أعمالنتتتتتا، والقتتتتتااني  

قتتتتتتة واللتتتتتاائ  المت لقتتتتتة بحمايتتتتتة البيئتتتتتة والستتتتت أة الت تتتتتتتيلية، وأتتتتتد  اعتمادنتتتتتا ع تتتتت  أ تتتتتاأ ت الأةتتتتترا   ات ال  

أتتتتت  أ ماعتتتتتتة أدنتتتتتات، وتطبيتتتتتت  الضتتتتتترائر ال ديتتتتتدة يتتتتتت  دولتتتتتتة الإأتتتتتا ات ال ابيتتتتتتة المتحتتتتتتدة، والإخفتتتتتا  يتتتتتت  التطبيتتتتتت  

النتتتتات  للسياستتتتتات والمما ستتتتات والأنظمتتتتتة والضتتتتااب" ال ديتتتتتدة التتتتتي نطبقهتتتتتا فيمتتتتا يت لتتتتت  با  تتتتتتاق ال تتتتتا  الأولتتتتت  

أو ب تتتتتتتد ، وأز عتتتتتتتد   فايتتتتتتتة يتتتتتتت  التتتتتتتتاأي  لتتطيتتتتتتتة الخستتتتتتتائر التتتتتتتتي قتتتتتتتد نت بتتتتتتتدتا، والظتتتتتتترو  ا قت تتتتتتتادية والماليتتتتتتتة 

والسياستتتتتتتية ال اأتتتتتتتة يتتتتتتت  أبتتتتتتتاقبي ويتتتتتتت  أأتتتتتتتا   أختتتتتتتر  يتتتتتتت  دولتتتتتتتة الإأتتتتتتتا ات ال ابيتتتتتتتة المتحتتتتتتتدة، وعتتتتتتتد  ا ستتتتتتتتقرا  

وا ضتتتتتطرابات يتتتتت  المنتتتتتاة  التتتتتتي ن متتتتتل فيهتتتتتا، وتطبيتتتتت  قتتتتتااني  وأنظمتتتتتة تديتتتتتدة يتتتتت  أبتتتتتاقبي ويتتتتت  دولتتتتتة الإأتتتتتا ات 

حتتتتتا ت عتتتتتد  ا ستتتتتتقرا  التتتتتاا دة بالتف تتتتتيل يتتتتت  أتتتتت  رة ا  تتتتتتتاق التتتتتدول  ال ابيتتتتتة المتحتتتتتدة، و يرتتتتتتا أتتتتت  المختتتتتاةر و

المت لقتتتتة با  تتتتتتاق ال تتتتا  الأولتتتت  وبتتتتأد ا  أستتتتهمنا يتتتت  ستتتتا  أبتتتتاقبي لتتتتلأو ا   2023أتتتتايا  16الخاصتتتتة بنتتتتا بتتتتتاريا 

الماليتتتتتة، وأتتتتت  وقتتتتت   ختتتتتر، يتتتتت  أراستتتتت تنا الأختتتتتر  أتتتتت  المستتتتتتثماي . باستتتتتتثناء أتتتتتا تتتتتتا أطلتتتتتاق صتتتتتراحة بماتتتتتتر 

  القانا ، فأننا نتبرأ أ  أز نية أو الت ا  بتحدي  ت   البيانات المستقبلية أو أرات تها.

 خض   الأ قا  والنسر المطلقة المضمنة ي  ت ا المستند لت دي ت تقايبية.


