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خدمات الاستشارات والتقييم لدى كوليرز في مجالات التعليم والشراكة بين 

القطاعين العام والخاص وعمليات الاستحواذ والاندماج

يركّّز فريق كوليز لخدمات الاستشارات والتقييم الخاصة بالتعليم والشراكة بين القطاعين العام والخاص وعمليات الاستحواذ والاندماج على الشركات التشغيلية والعقارية.

يحرص فريقنا المتخصص على مواكبة التطورات المتواصلة في قطاع التعليم، حيث يكرّّس جهوده لتقديم الحلول وتأمين الاحتياجات الدقيقة للأعمال والمسارات التشغيلية الخاصة بالمستثمرين 

والمشغلين والجهات المعنية التي نتعاون معها.

ويشكّلّ فهمنا العميق للعلاقة بين نماذج الشركات التشغيلية والعقارية أساساًً لنهجنا في الخدمات الاستشارية وخدمات التقييم الخاصة بالقطاع التعليمي، إذ نقدم المشورة الاستراتيجية وعمليات 

التقييم حول مفاهيم التعليم الجديدة واستراتيجيات التوسع ودراسات السوق والجدوى المالية، إضافة إلى التخطيط الرئيسي والتخطيط الأكاديمي وقياس الأداء التشغيلي وإدخال مفاهيم التمويل 

بالدين والأسهم واستقطاب المشغّّلين من ذوي الخبرة.

التخطيط الاستراتيجي وتخطيط الأعمال-	

دراسات الأثر الاقتصادي-	

دراسات تقييم الاحتياجات-	

دراسات السوق والتنافسية-	

تحليل مجالات ومناطق الاستقطاب-	

دراسات السوق والجدوى المالية-	

النمذجة المالية والتجارية-	

دراسات السوق وإجراءات العناية الواجبة التجارية-	

تقييم الأراضي والممتلكات-	

خدمات الاستشارات والتقييم لدى كوليرز في مجالات التعليم والشراكة بين القطاعين العام والخاص وعمليات الاستحواذ والاندماج:

تقييم العلامات التجارية والأعمال-	

المساعدة في عمليات الاندماج والاستحواذ-	

استشارات للشركات التي تشتري وتبيع الأوراق المالية -	

والخدمات الاستثمارية

استشارات البيع وإعادة التأجير-	

البحث عن المستثمرين ومصادر التمويل-	

الشراكات بين القطاعين العام والخاص-	

الخصخصة-	

بحث واختيار المشغلين والتفاوض بشأن العقود-	

اختيار الموقع وشراء الأراضي/العقارات-	

إدارة الأصول-	

مراقبة العمليات-	

التخطيط والبرمجة الأكاديمية/التعليمية-	

التكليف التشغيلي-	

إدارة الأداء-	

استبيانات المقارنة المعيارية للقطاع-	

إعادة هيكلة الأعمال وتحسين الأداء-	
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تواصل المملكة العربية السعودية تقديم فرص هائلة لمطوّّري 

التعليم والمستثمرين ومشغلي المؤسسات التعليمية، ممن 

يسعون إلى النمو داخل المملكة. كما تعمل الحكومة على تعزيز 

البنية التحتية التعليمية للمواطنين، بما يتماشى مع برنامج تنمية 

القدرات البشرية في إطار رؤية المملكة 2030. وتنفرد المملكة 

باحتضانها لأكبر تعداد سكاني في سن الدراسة ما قبل الجامعية 

على مستوى منطقة الخليج العربي، حيث تبلغ الأرقام نحو 7.5 

مليون طفل في هذه المرحلة العمرية من بين إجمالي 6 مليون 

طالب مسجّلّ، يتوزع 85% منهم على مدارس القطاع العام و%15 

على مدارس القطاع الخاص. بينما يبلغ العدد الإجمالي للمدارس 

في المملكة 35,400 مدرسة، وتبلغ حصة القطاع العام منها %79 

مقابل 21% فقط للمدارس الخاصة، مما يتيح فرصاًً استثنائيةًً 

للنمو في مدارس هذا القطاع غير الحكومي.

وسجّلّت المملكة خلال عام 2022 أعلى معدل إنفاق على قطاع 

التعليم في منطقة الخليج العربي بلغ 53.7 مليار دولار أمريكي. 

وبعد تنفيذ مبادرة رؤية المملكة 2030، أخذ المشهد التعليمي في 

المرحلة المدرسية بالتحول والتطور لضمان تزويد جميع أفراد 

المجتمع بالتعليم عالي الجودة وتشجيع فرص التعلم مدى الحياة.

أمّّا العوامل التي تدفع الطلب على التعليم المدرسي الخاص في 

السعودية فتتمثّّل في زيادة الدخل وتغير الملامح الديموغرافية 

والنمو السكاني المنتظم، إلى جانب البيئة التنظيمية الملائمة 

وتركيز الحكومة على تعزيز المرافق التعليمية للمواطنين والوافدين.

كما يجري تطوير العديد من المجتمعات السكنية على امتداد 

المملكة، خاصةًً في الرياض، حيث يشهد بناء وحدة مدرسية في 

كل مجتمع. وتستهدف هذه المجتمعات العائلات المقيمة لتقدم 

لهما أفضل المناهج التعليمية بأسعار مناسبة، مع الارتقاء بالتجربة 

السكنية إلى مستويات تضاهي الوجهات السياحية. وتشمل قائمة 

المطوّّرين الرئيسيين مجموعةًً من مؤسسات القطاع العام، مثل 

روشن والقدية وهيئة تطوير بوابة الدرعيّّة والشركة الوطنية 

للإسكان، إضافة إلى العديد من شركات التطوير العقاري الخاصة.

وتُعُدّّ المجتمعات المعزّّزة بوحدات مدرسية داخلها أو بالقرب منها مقدمة

مرغوبةًً أكثر للسكن، لذلك من الطبيعي أن تشهد ارتفاعاًً في 

معدلات الإشغال السكني وزيادةًً في مدة الإقامة بالنسبة للسكان 

أو المستأجرين إلى حين انتهاء أطفالهم من سنوات الدراسة. 

ويؤدي ذلك إلى ارتفاع القيمة العقارية في تلك المجتمعات بنسبة 

تتراوح بين 10 و%15.

ويستعرض تقرير كوليرز بعنوان “مرحلة التعليم المدرسي في 

المملكة العربية السعودية مع التركيز الرياض - فرص نمو 

استثنائية” السيناريوهات الحالية والمتوقعة على مستوى السوق 

المحلية بحلول عام 2030، مع دراسة تقديرية لعدد المدارس 

والمقاعد الإضافية المطلوبة بحلول تلك الفترة.

كما يسلط التقرير الضوء على فرص السوق من وجهة نظر 

المستثمرين والمطورين ومشغلي المدارس، حيث يساعد فريق 

التعليم في كوليرز العديد من المستثمرين المحليين والإقليميين 

والدوليين ومشغلي المدارس في جميع أنحاء المنطقة، بهدف 

تسهيل العمليات المتعلقة بتطوير المشاريع الجديدة وإعادة تطوير 

أو هيكلة المرافق المدرسية الحالية، والمساعدة في استكشاف 

خيارات استثمارية متنوعة لتطوير قطاع التعليم المدرسي على 

امتداد المملكة. وندعو جميع الراغبين في الدخول إلى قطاع التعليم 

الخاص أو توسيع محفظة الاستثمار أو شبكة المشغلين للتواصل 

مع خبرائنا.

+971 (0)55 899 6091/+971 (0)50 668 8239 
mansoor.ahmed@colliers.com

منصور أحمد

المدير التنفيذي | الرعاية الصحية والتعليم

والشراكة بين القطاعين العام والخاص لدى كوليرز

في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
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النتائج الرئيسية المتوقعة

زيادة الاستثمارات الهادفة إلى استيعاب الطلاب الجدد وتحسين جودة التعليم على -	

مستوى المدارس القائمة في المملكة

التحول التدريجي من المدارس الحكومية إلى المدارس الخاصة ومن المدارس المحلية -	

المستقلة إلى شبكات التعليم العالمية

تسجيل الرياض لأكبر معدل نمو في قطاع المدارس الخاصة، بزيادة تتراوح بين -	

60-200 ألف طالب

زيادة تأثير “القدرة على تحمّل التكاليف التعليمية” بصفته عنصراً رئيسياً في اختيار -	

الطلاب لمدارسهم المفضّّلة على مستوى المملكة والمنطقة

توجه نسبة عالية من السكان إلى قطاع التعليم الخاص لقدرتهم على دفع رسوم دراسية -	

تتراوح ما بين 15 إلى 20 ألف دولار أمريكي في المدن الرئيسية في المملكة، لا سيما 

في الرياض

نمو قطاع التعليم الخاص نتيجة مواءمة المناهج الجديدة، حيث من المتوقع أن يتسع -	

نطاق الاهتمام خارج إطار المنهاج الأمريكي المتبع حالياًً ليشمل البكالوريا الدولية 

والمناهج البريطانية، خاصة في الرياض، بسبب توسع النشاط الاقتصادي الذي يؤدي 

إلى استقطاب مزيد من العائلات الوافدة

نشوء الطلب على المدارس الفرنسية في المدن الرئيسية للمملكة-	

تصدّر محافظة العُلا ومناطق البحر الأحمر ومدينة نيوم قائمة الوجهات المفضّلة لإقامة -	

المدارس الداخلية

ازدياد الطلب على مدارس ذوي الاحتياجات التعليمية الخاصة في جميع أنحاء المملكة-	

تحوّل الطلب على مستوى تخصصات التعليم العالي من المجالات التقليدية إلى الذكاء -	

الاصطناعي وعلوم الروبوتات والطاقة النووية والطاقة المستدامة والمتجددة، وهو ما 

يتطلّبّ وجود مؤسسات تعليمية في مرحلة التعليم الدراسي تعتمد على العلوم 

والتكنولوجيا والهندسة والفنون والرياضيات والعلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات
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الشرائح والقطاعات

القطاعات التي يتم التركيز عليها

كليات ومعاهد تصميم الأزياء الحضانة ورياض الأطفال

كليات الضيافة والمؤسسات التعليمية المانحة 

للشهادات

المدارس الخارجية والداخلية من مرحلة رياض 

الأطفال وحتى التعليم الثانوي

الجامعات والكليات الطبية
المدارس القائمة على العلوم والتكنولوجيا 

والهندسة والرياضيات والمدارس 

كليات التمريض والمعاهد المعتمدة
مدارس الطلاب ذوي الاحتياجات التعليمية 

الخاصة

معاهد المساعدين الطبيين
كليات وجامعات العلوم والفنون والهندسة 

والأعمال

جامعات وكليات الهندسة كليات وجامعات الطب والتمريض والصيدلة

جامعات وكليات العلوم الاجتماعية المعاهد التقنية والمهنية

الشرائح التي يتم التركيز عليها
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توجه المملكة نحو التحول إلى مركز اقتصادي واجتماعي وثقافي وسياحي ورياضي -	

عالمي

إطلاق برنامج المقرات الإقليمية، وهو مبادرة مشتركة بين وزارة الاستثمار والهيئة -	

الملكية لمدينة الرياض، تشجّعّ الشركات متعددة الجنسيات في منطقة الشرق 

الأوسط وشمال أفريقيا على نقل مقراتها الإقليمية إلى السعودية

استقطاب المواهب العالمية إلى المملكة-	

الترويج للمملكة بصفتها موطناً دائماً للوافدين، من خلال إطلاق مبادرات -	

تستقطب العائلات )وليس الأفراد(، من بينها السماح بامتلاك الشركات كلياًً دون 

الحاجة إلى شريك محلي وإصدار تأشيرات الإقامة الدائمة والتفعيل المنتظر لنظام 

التملّكّ العقاري لغير السعوديين

تنمية مهارات المواطنين المحليين بما يواكب المعايير الدولية، من خلال إنشاء -	

مدارس وجامعات عالمية في المملكة

تقليل نسبة السياحة التعليمية خارج المملكة بالنسبة للطلاب المواطنين والوافدين-	

تطوير قطاع التعليم للمواطنين والوافدين بهدف ترسيخ مكانة المملكة بصفتها -	

مركزاًً تعليمياًً يعزّّز السياحة التعليمية في المملكة على الصعيدين الإقليمي والدولي

دعم التعليم الخاص باعتباره يشكلّ عنصراً رئيسياً في تحقيق أهداف رؤية المملكة -	

2030

الحافز وراء اعتماد مؤسسات التعليم 

الدولية



قطاع التعليم في رؤية المملكة 2030
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قطاع التعليم في 

رؤية المملكة 2030

الأهداف الاستراتيجية - التعليم

النتائج الرئيسية من البرنامج الاستراتيجي – التعليم في المرحلة 

المدرسية

الأهداف الاستراتيجية - التعليم

النتائج الرئيسية من البرنامج الاستراتيجي 

– التعليم العالي

تحسين آليات توظيف وتدريب وتطوير المعلمين-	

تطوير بيئة التعلم لتحفيز الإبداع والابتكار-	

تطوير المناهج وأساليب التدريس-	

الارتقاء بالقيم والمهارات الأساسية لدى الطلاب-	

تطوير أساليب التمويل وتحسين الكفاءة المالية-	

تثقيف الطلاب بما يتناسب مع متطلبات التنمية الوطنية واحتياجات -	

سوق العمل

تعزيز دور المؤسسات الخاصة في قطاع التعليم-	

توفير إطار شامل للتطوير المهني للمعلمين والقيادات التربوية-	

تطوير استراتيجية وطنية للارتقاء بمهنة التدريس، من خلال تحسين -	

المهارات المهنية للمعلمين وتطوير البيئة التعليمية وتعزيز جودة الخدمات 

المقدمة للكادر التدريسي

تطوير مؤشرات الأداء الرئيسية على مستوى الوزارة-	

إنشاء مكتب للتحول ومكتب لإدارة الاستراتيجية على مستوى الوزارة، مما -	

يتيح تنفيذ مبادرات وخطط برنامج التحول الوطني

التحول إلى التعليم الرقمي لدعم مسيرة تطور المعلمين والطلاب-	

تشجيع القطاع الخاص على الاستثمار في التعليم العام، بما في ذلك مرحلة -	

رياض الأطفال

تشجيع الاستثمارات الخاصة لتمويل مشاريع البنية التحتية للقطاع-	

تطوير نموذج المدارس المستقلة أو الخاصة بهدف الوصول إلى 2000 -	

مدرسة حكومية تُدُيرها مؤسسات صغيرة

يشير برنامج التحول الوطني إلى أن عدد المستفيدين -	

من برنامج تمكين الطلاب من ذوي الإعاقة، والذين 

تتراوح أعمارهم بين 6 و18 عاماًً، بلغ 77,575 طالباًً. 

وتهدف المملكة إلى زيادة هذا الرقم إلى 200 ألف 

طالب، أي بمعدل يتجاوز الضعفين ونصف الضعف، 

من خلال رفع نسبة الطلاب المستفيدين من برنامج 

التمكين للوصول إلى مزيد من الطلاب وتزويدهم 

بالتعليم اللازم.

إنشاء جامعة الملك سلمان للعلوم التقنية التطبيقية-	

وضع إطار عملي لربط التعليم الجامعي باحتياجات -	

سوق العمل

إرساء منهجية تعليمية تساهم في النمو الاقتصادي -	

وردم الفجوة بين مخرجات التعليم الجامعي ومتطلبات 

سوق العمل

إرساء فلسفة التعلمّ مدى الحياة-	

السعي لإدراج ما لا يقل عن خمس جامعات سعودية -	

ضمن قائمة التصنيف العالمي لأفضل 200 جامعة
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تتميز المملكة العربية السعودية بامتلاكها لأكبر قطاع تعليم في 

منطقة الخليج العربي، حيث يوفر فرصاًً هائلة لنمو قطاع التعليم 

الخاص، والذي فتح الباب أمام التملك الأجنبي بنسبة 100% في 

عام 2017. ويندرج استثمار القطاع الخاص في التعليم في صميم 

رؤية المملكة 2030 الرامية إلى إعداد وتمكين الطلاب لبناء جيل 

مستقبلي من القادة.

وتلتزم الحكومة السعودية بتطوير بنية تحتية تعليمية تتسم 

بالمعايير الصارمة فيما يخص محو الأمية والمهارات الحسابية 

والتطوير الشخصي. وترحب السعودية بالمستثمرين في جميع 

قطاعات التعليم، بدءاًً من مرحلة تعليم الحضانة ورياض الأطفال، 

والتعليم المدرسي والجامعي، والتعليم والتدريب التقني والمهني، 

والتعليم التنفيذي وخدمات دعم التعليم.

عرض القيمة

التوقعات تشير إلى تنامي أضخم قطاع تعليم في منطقة -	

الخليج العربي

السعودية تمتلك أضخم قطاع تعليم في منطقة الخليج العربي -	

مع ما يزيد عن ثماني ملايين طالب

يحتضن قطاع التعليم في السعودية ست ملايين طالب في -	

مرحلة التعليم المدرسي، و1.8 مليون طالب جامعي، و200 

ألف طالب في مجال التعليم والتدريب التقني والمهني

تخصص الحكومة السعودية مبالغ كبيرة للتعليم على أساس -	

سنوي، حيث تتصدر قائمة الدول المنفقة على التعليم في 

الخليج العربي

إمكانات كبيرة غير مستثمرة في قطاع التعليم الخاص السعودي

السعودية تمتلك أقل نسبة من الطلاب المسجلين في -	

مؤسسات التعليم الخاص مقارنة بباقي دول الخليج العربي

يوجد طلب كبير في السوق على مؤسسات التعليم الخاصة، -	

حيث يتزايد الطلب على التعليم عالي الجودة، مما يوفر فرصاًً 

مميزة للمستثمرين

مزودو التعليم المدرجين في البورصة في السعودية يوفرون -	

أرباحاًً كبيرة

التزام الحكومة بدعم نمو قطاع التعليم-	

تركز الحكومة على تعزيز رأس المال البشري، من خلال إطلاق -	

برنامج مخصص لتنمية القدرات البشرية في إطار البرامج 

المعنية بتحقيق أهداف رؤية المملكة 2030

يتضمن برنامج تنمية القدرات البشرية العديد من الالتزامات -	

الطموحة التي تعتزم المملكة تحقيقها بحلول عام 2025، بما 

في ذلك رفع نسبة الأطفال المسجلين في رياض الأطفال إلى 

40% وزيادة عدد الجامعات السعودية المصنفة من بين 

أفضل 200 إلى ست جامعات على مستوى العالم

استثمرت الحكومة السعودية بشكلٍ كبير في التعليم -	

الإلكتروني، حيث استفاد 9 ملايين طالب من منصات التعلم 

عن بعد واستفاد 300 ألف طفل من منصة رياض الأطفال 

الافتراضية

تقدم المملكة العديد من الحوافز للقطاع الخاص لتعزيز دوره -	

في تحقيق الإصلاحات الجديدة في قطاع التعليم

قطاع التعليم
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يمثل برنامج تنمية القدرات البشرية استراتيجية وطنية طموحة لتنمية قدرات -	

المواطن وتعزيز تنافسيته على مستوى العالم. ويسهم البرنامج في تمهيد الطريق 

أمام الأفراد لبلوغ أقصى إمكاناتهم، من خلال تطبيق استراتيجية ديناميكية تعليمية 

شاملة من مراحل الطفولة المبكرة ووصولاًً إلى التعلّمّ مدى الحياة. وتم تصميم 

هذه الاستراتيجية لتكون شاملة، حيث تتضمن التعاون بين المؤسسات الحكومية 

والقطاع الخاص والمنظمات غير الربحية لضمان نجاح مواطنينا.

أطلقت الحكومية السعودية هذا البرنامج في عام 2021 بهدف تمكين المواطنين -	

السعوديين وإعدادهم للنجاح في مختلف مراحل الحياة. ويعمل البرنامج على 

تمهيد الطريق أمام الأفراد لبلوغ أقصى إمكاناتهم، من خلال الاستثمار في 

المواهب والكفاءات الوطنية، وضمان المواءمة بين مخرجات التعليم واحتياجات 

سوق العمل، وتعزيز ودعم ثقافة الابتكار، إضافةًً إلى ترسيخ القيم وتعزيزها، ونشر 

اللغة العربية والعناية والاعتزاز بها؛ للوصول إلى اقتصاد مزدهر تقوده قدرات وطنية 

ذات كفاءة عالية.

سارت المملكة بخطى ثابتة للنهوض بقدرات مواطنيها وضمان تزويدهم -	

بالمهارات اللازمة لتحقيق النجاح في مختلف مراحل حياتهم، فضلاًً عن تمكينهم 

لمواكبة تغيرات المستقبل. وساهم إطلاق البرنامج في زيادة فرص التعليم وتطور 

المهارات، لا سيما وأنها كانت محدودة إلى حدٍٍ ما في السابق. وارتفع اليوم معدل 

الالتحاق برياض الأطفال، كما حقق أبناء المملكة الموهوبين العديد من الجوائز 

والميداليات في مشاركات دولية، وانطلقت مسارات جديدة للابتعاث ضمن 

استراتيجية برنامج خادم الحرمين الشريفين للابتعاث، واستحدثت التأشيرة 

التعليمية طويلة وقصيرة المدى. وتوالت النجاحات حيث أحرزت المملكة تقدماًً 

كبيراًً في المهارات الرقمية بين دول العالم، وأصبحت تزخر بفرص الازدهار 

وتحقيق النجاح.

برنامج تنمية القدرات البشرية



 المملكة العربية السعودية هي أكبر تعداد سكاني في منطقة

الخليج العربي
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المملكة العربية السعودية هي أكبر تعداد سكاني في منطقة الخليج العربي

تتمتع المملكة بأكبر تعداد سكاني بين دول منطقة شبه الجزيرة العربية، حيث تمثل نسبة 58% تقريباًً من إجمالي التعداد السكاني في 

المنطقة. بلغ عدد سكان السعودية 32.2 مليون نسمة في عام 2022، حيث نما العدد الإجمالي من 23.9 مليون نسمة في عام 2010، بمعدل 

نمو سنوي مركب يبلغ 2.5%، استناداًً إلى تعداد السعودية 2022 الصادر في مايو 2023.

السعودية هي الدولة الوحيدة في الخليج العربي إلى جانب سلطنة عُُمان، التي تزيد فيها نسبة المواطنين على الوافدين. وبلغت نسبة 

المواطنين السعوديين إلى الوافدين 58.4% إلى 41.6% على التوالي في عام 2022، مما يعني أنه يتعين على مشغلي التعليم في مرحلة 

التعليم المدرسي التركيز بشكل أساسي على المواطنين السعوديين وليس الوافدين فقط، من أجل الحفاظ على استمرارية الطلب على التعليم

مصر سلطنة عُُمان

المملكة العربية السعودية الكويت البحرين قطر دولة الإمارات

التعداد السكاني 104.3 مليون نسمة

%95 )مواطنون( | 5% )وافدون(

إجمالي الطلاب المسجلين:

)أ( مرحلة التعليم المدرسي - 23 مليون طالب
)ب( مرحلة التعليم العالي - 3.34 مليون 

طالب

الطلاب المسجلين في قطاع التعليم الخاص: 

%8.4

التعداد السكاني 5 مليون نسمة )9% من 

إجمالي تعداد سكان دول الخليج العربي(

56% )مواطنون( | 44% )وافدون(

إجمالي الطلاب المسجلين: )أ( مرحلة التعليم 

المدرسي

- 840 ألف طالب

)ب( مرحلة التعليم العالي - 120 ألف طالب
الطلاب المسجلين في قطاع التعليم الخاص: 

%16

تعداد السكان 32.2 مليون نسمة )58% من 

إجمالي تعداد سكان دول الخليج العربي(

58.4% )مواطنون( | 41.6% )وافدون(

إجمالي الطلاب المسجلين: )أ( مرحلة التعليم 

المدرسي

- 6 مليون طالب

)ب( مرحلة التعليم العالي - 1.8 مليون 
طالب

الطلاب المسجلين في قطاع التعليم الخاص: 

أكثر من نسبة %15

التعداد السكاني 4.7 مليون نسمة )8% من 

إجمالي تعداد سكان دول الخليج العربي(

32% )مواطنون( | 68% )وافدون(

إجمالي الطلاب المسجلين: )أ( مرحلة 

التعليم المدرسي

- 700 ألف طالب

)ب( مرحلة التعليم العالي - 130 ألف طالب
الطلاب المسجلين في قطاع التعليم 

الخاص: %38

التعداد السكاني 1.6 مليون نسمة )3% من 

إجمالي تعداد سكان دول الخليج العربي(

47% )مواطنون( | 53% )وافدون(

إجمالي الطلاب المسجلين: )أ( مرحلة التعليم 

المدرسي

300 ألف

)ب( مرحلة التعليم العالي - 50 ألف طالب
الطلاب المسجلين في قطاع التعليم الخاص: 

حوالي %35

التعداد السكاني 2.9 مليون نسمة )5% من 

إجمالي تعداد سكان دول الخليج العربي(

15% )مواطنون( | 85% )وافدون(

إجمالي الطلاب المسجلين: )أ( مرحلة 

التعليم المدرسي

- 350 ألف طالب

)ب( مرحلة التعليم العالي - 40 ألف طالب
الطلاب المسجلين في قطاع التعليم 

الخاص: %63

تعداد السكان 9.7 مليون نسمة )17% من 

إجمالي تعداد سكان دول الخليج العربي(

11% )مواطنون( | 89% )وافدون(

إجمالي الطلاب المسجلين: )أ( مرحلة 

التعليم المدرسي

- 1.4 مليون طالب

)ب( مرحلة التعليم العالي - 40 ألف طالب
الطلاب المسجلين في قطاع التعليم 

الخاص: %73

 إجمالي تعداد السكان في دول الخليج العربي

)2022(

حوالي 56 مليون نسمة

 تعداد سكان السعودية يبلغ نسبة 58% من

إجمالي تعداد السكان في دول الخليج العربي
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تحتضن السعودية ما يقارب 6 ملايين طالب من إجمالي 9.6 مليون طالب في مختلف دول 

الخليج العربي، مما يجعل قطاع التعليم فيها يستحوذ على أكبر نسبة من الطلاب في مرحلة 

التعليم المدرسي، بنسبة تبلغ 62% من النسبة الإجمالية.

الانعكاسات على مرحلة التعليم المدرسي في قطاع التعليم

تبلغ نسبة عدد الطلاب في مرحلة التعليم المدرسي الخاص في السعودية حوالي 15%، ما يجعل 

منها أصغر نسبة في المنطقة في هذه المرحلة في القطاع الخاص. وتبلغ نسبة الطلاب 

السعوديين الملتحقين بمدارس خاصة %13.

ويرتبط التسجيل في التعليم الخاص بمستويات الدخل والقدرة على تحمل التكاليف، بالإضافة 

إلى الجودة ومعدل توافر الفرص. ويبلغ نصيب الفرد من الدخل في السعودية 20 ألف دولار 

أمريكي، بينما يبلغ في كل من سلطنة عُُمان والكويت 16 ألف دولار أمريكي و26 ألف دولار 

أمريكي على التوالي.

ويبلغ إجمالي الطلاب المسجلين في المدارس الخاصة في كلٍٍ من عُُمان والكويت 22% و%41 

على التوالي، بينما تبلغ نسبة الطلاب المواطنين المسجلين في مدارس خاصة في كلٍٍ من 

الدولتين 14% و21% على التوالي.

ويبلغ نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي في دولة الإمارات 37,500 دولار أمريكي، حيث 

بلغ إجمالي الطلاب المسجلين في مدارس خاصة في كلٍٍ من دبي وأبوظبي نسبة 90% و%64 

على التوالي، بينما تبلغ نسبة الطلاب الإماراتيين في المدارس الخاصة 37% و57% على التوالي.

وتشير هذه الإحصائيات إلى الإمكانات الواعدة لنمو قطاع التعليم الخاص في السعودية، مع 

الحفاظ على الطلب المستمر للمواطنين السعوديين، لا سيما في التعليم عالي المستوى.

أقل معدل للطلاب المسجلين في قطاع التعليم الخاص

البحرين الكويت المملكة العربية السعودية

المصدر: وزارات التعليم في دول الخليج العربي، تحليلات كوليرز 2023

المصدر: وزارات التعليم في دول الخليج العربي، تحليلات كوليرز 2023

100%

دولة الإمارات

73.4%

قطر

62.7%

الكويت

37.8%

البحرين

34.3%

سلطنة عُُمان

15.8%

 المملكة

 العربية

السعودية

14.7%

 إجمالي

 الطلاب في

 دول الخليج

العربي

25%

أبوظبي

64.0%

دبي

90.5%
90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

لا يوجد طلاب في مرحلة التعليم المدرسي

قطر

سلطنة عُُماندولة الإمارات

0.3m
0.7m

6m

0.35m

1.4m0.84m

المملكة العربية السعودية تستحوذ على أكبر عدد طلاب في مرحلة التعليم 

المدرسي بين دول الخليج العربي



الخصائص الديموغرافية الداعمة للنمو في قطاع التعليم 

المدرسي
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الخصائص الديموغرافية الداعمة للنمو في قطاع التعليم المدرسي

بلغ عدد سكان المملكة العربية السعودية نحو 32.2 مليون نسمة في عام 2022، وهو ارتفاع عن 

إجمالي عدد السكان البالغ 28.3 مليون نسمة في عام 2014، بمعدل نمو سنوي مركب يزيد عن 

1.6%. وبلغت نسبة السعوديين إلى غير السعوديين 58.6% إلى 41.4% على التوالي في عام 

.2022

وعلى غرار دول الخليج العربي الأخرى، تسود الفئات العمرية الشابّةّ النسيج السكاني السعودي 

لتعزز الطلب على التعليم العالي على المدى الطويل. وفي نهاية عام 2022، بلغت أعداد الأفراد 

الذين تتراوح أعمارهم بين 4-18 عاماًً 3.3 مليون نسمة من أصل 32.2 مليون نسمة )%10 

تقريباًً(، ومن المتوقع أن يرتفع هذا العدد إلى 6 ملايين )15% تقريباًً( بحلول عام 2030، ليصل 

العدد الإجمالي للسكان إلى 40 مليون.

 الكثافة السكانية لسكان المملكة

)نسمة/كيلومتر مربع(

≈16

إجمالي التعداد السكاني
(تعداد السعودية 2022 - الصادر في مايو 2023)

32.2m

التعداد السكاني حسب الجنسية

58.4%
سعوديون

41.6%
وافدون

التعداد السكاني حسب النوع

61%
ذكور

39%
إناث

65+
60 - 64
55 - 59
50 - 54
45 - 49
40 - 44
35 - 39
30 - 34
25 - 29
20 - 24
15 - 19
10 - 14

5 - 9
0 - 4

0% 12%2% 10%4% 8%6% 6%8% 4%10% 2%12% 0%

3.9% ذكر

أنثى

-3.2%

2.0%-2.6%

2.9%-4.5%

4.1%-6.4%

6.6%-9.2%

8.7%-11.4%

9.1%-11.0%

9.7%-10.9%

9.2%-8.3%

7.5%-6.1%

7.4%-5.6%

8.9%-6.7%

10.0%-7.5%

10.0%-7.5%

2022

65+
60 - 64
55 - 59
50 - 54
45 - 49
40 - 44
35 - 39
30 - 34
25 - 29
20 - 24
15 - 19
10 - 14

5 - 9
0 - 4

0% 12%2% 10%4% 8%6% 6%8% 4%10% 2%12%

ذكر

أنثى

4.0% 2.7%

2.9% 1.4%

3.6% 2.4%

3.7% 3.0%

4.2% 2.9%

4.6% 3.1%

4.2% 3.2%

4.3% 3.5%

4.1% 3.6%

4.1% 3.9%

4.1% 4.0%

3.9% 3.8%

3.8% 3.7%

3.7% 3.6%

0%

2030



16 تقرير سلسلة المعرفة رقم )16( 2024/2023 | لمحة عن مرحلة التعليم المدرسي في المملكة العربية السعودية مع التركيز على الرياض - فرص نمو استثنائية

توزّّع السكّاّن حسب المناطق )2022(

يتوزع سكان المملكة على 12 منطقة إدارية، وتعدّّ الرياض )27%( ومكة المكرمة )25%( والمنطقة الشرقية )16%( الأعلى كثافة، حيث يتركز فيها مجتمعةًً 21.7 مليون نسمة أو 68% من إجمالي 

التعداد السكاني.

وتحتضن مدينتا الرياض وجدة الشريحة الأكبر من الوافدين )غير السعوديين( وتقدّّر نسبتهم بـ 48% في كل مدينة.

الجوف

0.6m
السعوديون )73.9%( الوافدون )%26.1(

منطقة الحدود الشمالية

0.4m
السعوديون )72.6%( الوافدون )%27.4(

تبوك

0.9m
السعوديون )72.0%( الوافدون )%28.0(

حائل

0.7m
السعوديون )70.7%( الوافدون )%29.3(

مكة المكرمة

8.0m
السعوديون )51.8%( الوافدون )%48.2(

القصيم

1.3m
السعوديون )69.3%( الوافدون )%30.7(

الباحة

0.3m
السعوديون )74.1%( الوافدون )%25.9(

الرياض

8.6m
السعوديون )51.7%( الوافدون )%48.3( 

جازان

1.4m
السعوديون )71.4%( الوافدون )%28.6(

عسير

2.0m
السعوديون )71.4%( الوافدون )%28.6(

نجران

0.6m
السعوديون )66.7%( الوافدون )%33.3(

المنطقة الشرقية

5.1m
السعوديون )57.6%( الوافدون )%42.4(



17 تقرير سلسلة المعرفة رقم )16( 2024/2023 | لمحة عن مرحلة التعليم المدرسي في المملكة العربية السعودية مع التركيز على الرياض - فرص نمو استثنائية

رسوم مميزة للمدارس الموجودة داخل المجتمعات السكنية

تعتبر المجتمعات القريبة أو تلك التي تحتضن تجمعات مدرسية مرغوبةًً أكثر للسكن، مما يؤدي إلى ارتفاع معدلات الاستيعاب/ الإشغال، وزيادة فترة الاحتفاظ بالمستخدمين النهائيين/المستأجرين 

حتى انتهاء مسار التعليم المدرسي لأطفالهم، وهو ما يساعد بدوره على ارتفاع أسعار العقارات في هذه المجتمعات بنسبة 10- %15.

تعمل شركات التطوير العقاري العامة والخاصة على إنشاء وتطوير مجموعة من المجتمعات السكنية داخل المملكة ولا سيّّما في مدينة الرياض، ومن أبرز جهات التطوير العامة نذكر روشن والقدية 

وبوابة الدرعيّّة والشركة الوطنية للإسكان وغيرها من الشركات الخاصة. ويساهم تشييد صرح مدرسي ضمن مجتمع سكني، واستقطاب الأسر من المناطق المجاورة وتدريس المناهج الملائمة وتقديم 

الرسوم المدرسية المناسبة، في تحويل المجتمع من مشروع عقاري إلى وجهة سكنية.

ومن الأمثلة البارزة على ذلك نذكر المدرسة البريطانية العالمية الخاصة في الرياض الموجودة ضمن قرية واحة الحمراء السكنية إلى جانب مرافق أخرى. وتُعُزى الشعبية الكبيرة لقرية واحة الحمراء 

كوجهة سكنية إلى وجود المدرسة العالمية فيها، مما يعزز من معدلات الإشغال وقيمة الإيجارات.
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في المشهد الدولي، تعدّّ الوحدات السكنية التي تبعد مسافة 300 - 500 متر عن المدرسة، أو مسافة 

9-15 دقيقة سيراًً على الأقدام، من المنازل الأعلى سعراًً.

فيما لا يعدّّ المناخ ملائماًً للتنقل سيراًً على الأقدام في بعض مناطق الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، 

ولا سيّّما في الرياض ودبي والقاهرة، حيث يفضل السكان الإقامة على مسافة 20-30 دقيقة بالسيارة 

من المدارس.

وتشير نتائج أبحاث كوليرز إلى أن وجود مدرسة في مخطط المجتمع السكني يساهم في زيادة أسعار 

العقارات فيه بنسبة 10-15%. وعلى الرغم مما تشير إليه تلك النتائج، يفضل السكان الابتعاد عن 

أماكن تواجد المدارس لتجنّّب الازدحام المروري والضوضاء. وهنا تدعو الحاجة إلى التمييز بين 

تفضيل السكان للإقامة على مقربة من المدرسة أو في منطقة يسهل الوصول منها إلى المدرسة.

وتجدر الإشارة إلى أن تواجد المدارس في مواقع غير مناسبة أو دون سوية تعليمية جيدة يؤثر سلباًً 

على أسعار العقارات. ويجب النظر في الازدحام المروري الذي يؤدي إلى عرقلة المشاريع التنموية، 

والنظر أيضاًً في التوافق بين العوامل الاقتصادية لمناطق الخدمة وموقع المدرسة.

وفي منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، تؤدي هيمنة الجيل إكس )ممن لديهم أطفال تتراوح 

أعمارهم بين 5 و14 عاماًً( على النسيج السكاني المحلي إلى زيادة الطلب على المجتمعات السكنية 

القريبة من المدارس الابتدائية. وتعتبر المدارس الحاصلة على تصنيف ممتاز أو جيد الأكثر شعبية في 

المدن الرئيسية في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، وتولي العائلات القادرة على دفع الإيجار/

سداد الرهن العقاري الأولوية لأماكن الإقامة القريبة من هذه المدارس.

زيادة الأسعار وفقاًً لمستوى البنية 

التحتية الاجتماعية

الخدمات المتميزة:
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ً دولياً

أبحاث كوليرز في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا / زيادة الأسعار في المنطقة

زيادة الأسعارنتائج البحث

وفقاًً لبيانات مركز الأداء الاقتصادي في كلية لندن للاقتصاد، فإن ارتفاع تصنيف أداء 

تلاميذ مدرسة ابتدائية درجة واحدة فوق المتوسط يساهم في زيادة أسعار العقارات 

بنحو %3.

وتشير هذه البيانات إلى مساهمة المدارس الأعلى تصنيفاًً بالنسبة لأداء التلاميذ في 

رفع أسعار العقارات بنسبة 12% مقارنة بالمدارس ذات التصنيف الأقل.

تعتبر المجتمعات القريبة أو تلك التي تحتضن تجمعات مدرسية مرغوبةًً أكثر للسكن، مما يؤدي إلى ارتفاع معدلات الاستيعاب / الإشغال، وزيادة فترة 

الاحتفاظ بالمستخدمين النهائيين / المستأجرين حتى انتهاء مسار التعليم المدرسي لأطفالهم، وهو ما يساعد بدوره على ارتفاع أسعار العقارات في هذه 

المجتمعات بنسبة %15-10.

تعمل شركات التطوير العقاري العامة والخاصة على إنشاء وتطوير مجموعة من المجتمعات السكنية داخل المملكة ولا سيّّما في مدينة الرياض، ومن أبرز 

جهات التطوير العامة نذكر روشن والقدية وبوابة الدرعيّّة والشركة الوطنية للإسكان وغيرها من الشركات الخاصة. ويساهم تشييد صرح مدرسي ضمن مجتمع 

سكني، واستقطاب الأسر من المناطق المجاورة وتدريس المناهج الملائمة وتقديم الرسوم المدرسية المناسبة، في تحويل المجتمع من مشروع عقاري إلى 

وجهة سكنية.

ترتفع أسعار الأراضي السكنية حوالي 13% في المتوسط وبحدود 26% في المناطق 

التي تحتضن مدارس ذات تصنيف أفضل.

فيما تتواجد العقارات الأعلى قيمةًً على بعد 300 وحتى 500 متر من أقرب مدرسة، 

أي تلك التي تبعد مسافة 9-15 دقيقة سيراًً على الأقدام.

%10 
TO 

%15



المنهاج البريطاني يتوفر لمختلف الجنسيات
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نفذت المملكة خطة نمو غير مسبوقة تندرج في إطار رؤية المملكة 2023، حيث تحولت إلى مركز اقتصادي واجتماعي وثقافي وسياحي 

ورياضي عالمي. ويتضح ذلك بشكل خاص في الرياض حيث تم إطلاق العديد من المبادرات مثل برنامج المقرات الإقليمية، وهي مبادرة 

مشتركة بين الهيئة الملكية لمدينة الرياض ووزارة الاستثمار، تدعو الشركات العالمية إلى نقل مقرّّاتها الإقليمية إلى السعودية للارتقاء بمكانة 

المملكة بصفتها مركزاًً إقليمياًً رائداًً للشركات متعددة الجنسيات.

وساهمت هذه المبادرات في الارتقاء بمكانة المملكة عموماًً ومدينة الرياض خصوصاًً إلى وجهة جذابة لشريحة واسعة من الجمهور العالمي. 

ولم يقتصر تركيزها على استقطاب الأفراد فحسب، إنما ركزت أيضاًً على استقطاب العائلات الراغبة في الإقامة في المملكة لفترة طويلة أو 

الاستقرار فيها بصورة دائمة والإقامة فيها بعد التقاعد، وهو سيناريو مشابه لما يحدث في دولة الإمارات عموماًً وفي دبي على وجه التحديد.

وفي هذا الصدد، عملت المملكة على تنفيذ عدد من المبادرات بهدف استعراض النسيج الاجتماعي التاريخي أمام العالم، وتنوعت هذه 

المشاريع بين قطاعيّّ السياحة والترفيه والرياضة، مثل الاستضافة المتوقعة لمعرض الرياض إكسبو 2030 وفعاليات بطولة العالم لكرة 

القدم 2034، وسيساهم ذلك في جعل المملكة وجهة جذابة للعمل والإقامة بصورة دائمة أو مؤقتة.

واستناداًً إلى نتائج كوليرز، تؤكد المملكة مساعيها في الترويج لمدينة الرياض والمملكة عموماًً بصفتها وجهة إقامة دائمة للوافدين من خلال 

استقطاب العائلات وليس الأفراد فحسب، إلى جانب خلق فرص عمل توفر بنية تحتية اجتماعية عالمية، مع التركيز على جانبي التعليم 

والرعاية الصحية.

ووفقاًً لما جاء في تقرير تعداد السعودية 2022 الصادر عن الهيئة العامة للإحصاء في المملكة شهر مايو 2023، فإن نسبة تتجاوز 40% من 

سكان السعودية هم من الرعايا الأجانب. وأعلنت الهيئة أن عدد سكان السعودية بلغ 32.2 نسمة، منهم 18.8 مليون )58.4%( مواطن 

سعودي و13.4 )41.6%( مليون أجانب.

تعتبر المناهج المدرسية الأمريكية الأكثر شعبية في المملكة، إلا أنه مع تنامي أعداد الوافدين للعمل في المملكة وخاصة في مدينة الرياض، 

تشير توقعات كوليرز إلى زيادة في الطلب على المناهج البريطانية. وتحتضن الرياض أربعة مدارس دولية هي كينجز كوليدج الرياض، وداوون 

هاوس الرياض، ومدارس ألدنهام ومدرسة ريجيت جرامار والتي تعتمد المناهج البريطانية، غير أن مدرسة ون وورلد العالمية تعتمد المناهج 

الأمريكية لمنح شهادة البكالوريا الدولية / برنامج السنوات الابتدائية.

المنهاج البريطاني يتوفر لمختلف الجنسيات
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المنهاج البريطاني يتوفر لمختلف الجنسيات - دراسة حالة في دبي

لا تعتمد شعبية المدارس التي تتبنى نظام التعليم البريطاني على تواجد المواطنين 

البريطانيين في دولة الإمارات فقط، لأنه يبقى خياراًً مفضلاًً لدى العديد من 

الجنسيات الأخرى، بما فيها الباكستانية والهندية والعربية ودول الكومنولث.

وعلى الرغم من أن الجنسيات البريطانية تشكل حوالي 2% إلى 3% فقط من عدد 

سكان دولة الإمارات، إلا أن المدارس التي تعتمد نظام التعليم البريطاني تحتضن 

نسبة 33% و22% من إجمالي طلاب المدارس الخاصة في دبي وأبوظبي على 

التوالي، والذي بدوره يشير إلى تقبل المنهاج على نطاق واسع.

وكشفت الإحصائيات أن الطلاب الباكستانيين يشكلون أعلى نسبة من الطلاب 

المسجلين في المدارس التي تعتمد نظام التعليم البريطاني في دبي، يتبعهم الطلاب 

الهنديين والبريطانيين الذين ينحدر معظمهم من أصول باكستانية أو هندية أو عربية.

وتواصل نسبة الطلاب الإماراتيين المنتسبين إلى المدارس الخاصة في الدولة نموها 

مع توجه الأهالي الإماراتيين إلى تسجيل أطفالهم في المدارس الخاصة من أجل 

الجودة، ومن المتوقع أن يلتحق عدد كبير من هؤلاء الطلاب بالمدارس التي تتبنى 

المنهاج البريطاني.

وتتوقع كوليرز أن المملكة تسير على خطى دبي بمرور الوقت وزيادة تنوع الجنسيات 

في السعودية، ولا سيما الرياض، حيث تشير التوقعات إلى أن تكون غالبية العائلات 

من ذوي الياقة البيضاء التي انتقلت إلى الدولة من دول الكومنولث، مما يؤدي إلى 

ارتفاع الطلب على المنهاج البريطاني.

وفي حال انتقال الجنسيات الأخرى مثل الصينية والروسية إلى المملكة، فإن خيارهم 

الأول هو المنهاج البريطاني بسبب تقبله الكبير في أنحاء العالم وأفضلية القُُرب من 

المملكة المتحدة إلى جانب العديد من العوامل الجيوسياسية الأخرى.

 توزع عدد الطلاب في المدارس التي تعتمد نظام التعليم البريطاني في دبي -

2015/2014

التوزع التقديري لعدد السكان في دولة الإمارات

US

2%

Canada

2%

UK

13%

Egypt

7%

Jordan

3%

UAE

6%

Pakistan

17%

India

16%

Sri Lanka

3%

Philippines

5%

45% to 50%
جنوب آسيا

18% to 20%
باقي أنحاء آسيا

12% to 15%
دولة الإمارات

12% to 15%
العرب

2% - 3%
 المملكة

المتحدة

2% - 3%
الغرب



الفرص والتحديات
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عوامل النجاح الأساسية في قطاع التعليم المدرسي:

التحديات والفرص في المملكة العربية السعودية/الرياض

 اختيار أعضاء هيئة تدريسية

مؤهلين

يعتمد نجاح المدرسة بشكل 

كبير على جودة الهيئة 

التدريسية الموجودة في 

المدرسة، إلا أن استقطاب 

الكادر التدريسي المؤهل 

والاحتفاظ به يشكل تحدياًً كبيراًً 

للمملكة وسائر دول الخليج 

العربي.

توفير مرافق وخدمات 

متنوعة

استضافة مجموعة فريدة من 

الأنشطة خارج إطار المناهج 

الدراسية إلى جناب الالتزام 

بأعلى مستويات الجودة في 

البناء وتوفير مرافق مقبولة 

بالنسبة للتركيبة السكانية 

المستهدفة، إلا أن هذه 

الإضافات يمكن أن تؤدي إلى 

زيادة كبيرة في تكلفة البناء، 

مما يُبُرز أهمية تحقيق التوازن 

بين الجودة والتكلفة.

المشهد الديموغرافي

تحتضن السعودية/الرياض 

عدداًً كبيراًً من جيل الشباب مع 

انخفاض كبير في مساهمات 

القطاع الخاص وتواجد 

المدارس الدولية الإقليمية 

والعالمية

بالإضافة إلى الزيادة في عدد 

الوافدين، مما يوفر فرصة 

مثالية للنهوض بقطاع التعليم 

في أنحاء المملكة.

التعاون مع مشغلي المدارس 

الدولية

يساهم وجود العلامات التجارية 

الدولية بشكل كبير في نجاح 

المدارس الجديدة في المملكة 

بسبب زيادة عدد الوافدين ولا 

سيما في الرياض وجدة، لأن 

هذه المدارس تستقطب 

التركيبة السكانية المستهدفة 

وتزود الطلاب بمناهج قابلة 

للتحويل على نطاق عالمي 

مقارنة بالمدارس المحلية.

تمهيد الطريق للدراسة في 

نخبة من الجامعات الرائدة

يمكن للمدارس الجديدة 

والحالية الاستفادة من التعاون 

مع الجامعات الرائدة، مما 

يساهم في تزويد الطلاب 

بفرص قيمة لمتابعة التعليم 

العالي مع تسهيل الانتقال إلى 

مؤسسات التعليم العالي 

الشهيرة.

الحفاظ على علاقة فعالة مع 

وزارة التربية والتعليم وغيرها 

من الدوائر ذات الصلة

يساهم الحفاظ على العلاقات 

الجيدة والتنسيق عن كثب مع 

وزارة التربية والتعليم وغيرها 

من الدوائر في تقديم الفائدة 

للمدارس داخل السعودية/

الرياض، ومن الممكن أن 

تنعكس هذه الفوائد من خلال 

بعض الشؤون التي تتضمن 

السعي للحصول على موافقة 

في زيادة الرسوم الدراسية أو 

الحصول على موافقة لخطط 

التوسع المستقبلية وغيرها.
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تكلفة تطوير المدرسة

تشكل متطلبات التمويل المرتفعة أحد التحديات الرئيسية التي تواجه عملية تأسيس 

مدارس عالية الجودة في السعودية، وخاصة في المدن التي ترتفع فيها أسعار الأراضي 

مثل الرياض، حيث تتراوح التكلفة التقليدية لتطوير مدرسة تستوعب 1,800 إلى 2,000 

طالب بين 235 مليون ريال سعودي و340 مليون ريال سعودي، بشرط شراء الأرض 

مقدماًً.

وتتمثل إحدى طرق التحكم بالتكاليف المرتفعة في تأجير الأرض، إلا أن أسعار الإيجارات 

مرتفعة في المدن مثل الرياض، والتي يميل فيها أصحاب الأراضي إلى فرض 8% إلى 

10% من تكلفة الأرض كإيجار سنوي.

وما يزال توافر الأراضي أحد التحديات الرئيسية التي تواجه نجاح المشروع، حيث يمكن 

لمشغلي المدارس والمستثمرين الوصول إلى الأرض من خلال جهات التنظيمية 

المحلية للتعليم في المملكة، والتي يمكنها تقديم المساعدة في تحديد موقع الأرض، 

ومن الممكن أن يسعى مالكو الأراضي أو المطورون إلى الحصول على مدرسة كجزء من 

مشروعهم.

وتتميز المجتمعات التي تحتضن مدرسة بكونها أكثر إقبالاًً للعيش فيها من قبل 

السكان، مما يساهم في ارتفاع معدلات الاستيعاب والإشغال مع الاحتفاظ 

بالمستخدمين النهائيين والمستأجرين لمدة أطول حتى انتهاء فترة دراسة الطفل، والذي 

بدوره يساعد هذه المجتمعات على تحقيق زيادة في الأسعار تتراوح بين %15-10.

ويتوزع عدد كبير من المجتمعات السكنية التي يجري تطويرها في أنحاء المملكة العربية 

السعودية ولا سيما الرياض، حيث تشرف أبرز شركات التطوير العقاري العامة على 

تطوير بعض هذه المشاريع، بما فيهم روشن والقدية وبوابة الدرعية والشركة الوطنية 

للإسكان إلى جانب العديد من شركات التطوير الخاصة. ويساهم تشييد صرح مدرسي 

ضمن مجتمع سكني، واستقطاب الأسر من المناطق المجاورة وتدريس المناهج 

الملائمة وتقديم الرسوم المدرسية المناسبة، في تحويل المجتمع من مشروع عقاري إلى 

وجهة سكنية.

ويؤثر سعر الأرض وحجم البناء والموقع ومنطقة المجمع والوصول إلى وسائل النقل 

والبنية التحتية على شعبية المدرسة الجديدة، إلى جانب ما إذا كانت الجهة التنظيمية 

للتعليم ستسمح باستخدام المدرسة للأرض.

التكلفة التقديرية لتطوير مدرسة دولية نموذجية في الرياض

ريال سعودي الحد الأدنى > الحد الأقصى <

  مساحة الأرض
30,000 sqm

  مساحة البناء المبنية
25,000 sqm

 التجهيزات والتكاليف

الأخرى

تكاليف ما قبل

 التشغيل

التكلفة

 الإجمالية

60 
مليون

125 
مليون

30 
مليون

20 
مليون

235 
مليون

120 
مليون

150 
مليون

40 
مليون

30 
مليون

340 
مليون
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فيما يلي المصالح القانونية الرئيسية التي تم النظر فيها من أجل الأراضي في السعودية:

الملكية: أعلى مصلحة معترف بها في القانون-	

حق الانتفاع: يمنح حق الانتفاع حامله الحق في استخدام العقار لفترة محددة، ويحق لحامل حق الانتفاع -	

إحالة منفعة الحق دون الحاجة إلى إذن المالك تبعاًً لشروط حق الانتفاع، بما يشمل حق رهن الانتفاع، 

حيث يتشابه هذا الحق مع عقد الإيجار طويل الأمد.

المساطحة: المساطحة هي حق إشغال وتطوير الأرض، وهي محدودة بفترة معينة يمكن تجديدها باتفاق -	

الطرفين. ويجوز تسليم الأرض أو رهنها دون الحاجة إلى إذن المالك، وتحظى اتفاقيات المساطحة 

بشعبية أكثر من غيرها في السعودية وقطع الأراضي المجهزة ببنية تحتية اجتماعية، حيث يمكن توفير 

قطع الأراضي المجهزة بمدارس على أساس المساطحة.

ويمكن أن تتغير القوانين والممارسات المتعلقة بالأرض في السعودية بمرور الوقت، وينبغي على المستثمر/

المشغل الاستعانة بمحامي لفهم الآثار القانونية لأي ترتيبات تتعلق بالأرض.

خيارات الأرض
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تسعى البنوك والمؤسسات المالية الأخرى إلى الاستثمار في قطاع التعليم بالمملكة، إلا أنها تتطلع إلى الحد 

من تعرضها للخسائر من خلال إقراض الجهات الفعالة التي تمتلك سجلاًً من النجاحات.

وغالباًً ما يواجه المشغلون الدوليون الذين يفكرون بالدخول إلى سوق المملكة مشاكل في تأمين تمويل 

المشروع، إلا في حال الاستعانة بالتدفقات النقدية البديلة، إلى جانب الصعوبات التي تنشأ من خلال الشروط 

المعروضة. وتتميز الاستثمارات التعليمية بأنها استثمارات طويلة الأمد في معظم الأحيان، وهو ما يتعارض 

مع رغبة البنك في المخاطرة لفترة تستمر بين 5 إلى 7 سنوات.

وينتهي المطاف بمعظم الجهات التي تدخل سوق السعودية لأول مرة بالبحث عن مستثمرين من الشركات 

الخاصة من أجل الدخول في اتفاقية ترخيص وتشغيل مع المستثمر، والتي يحق لهم بموجبها الحصول على 

رسوم إدارية، حيث تشمل هذه الجهات المدارس الدولية التي لا تمتلك موارد مالية كافية أو لا تمتلك القدرة 

على إطلاق التزامات مالية كبيرة بسبب مجموعة من الأسباب. وتتضمن بعض خيارات المستثمرين الأخرى 

المشغلين الذين يؤسسون ويمتلكون الشركة المشغلة، والمستثمر الذي يقدم مساهماته في الارض والعقار، 

أو إنشاء مشروع مشترك مع المستثمر. وفيما يلي الخيارات المتنوعة المتاحة للمدارس الدولية بناءًً على توافر 

الأموال:

الشراء المباشر للأرض-	

الإيجار طويل الأمد للأرض-	

استثمار المالك في الأرض من خلال طرح الأسهم للبيع-	

الإيجار طويل الأمد للأرض مع تصميم وتبني المبنى الأساسي من قبل مالك الأرض / المستثمر-	

إنشاء مشروع مشترك مع مالك الأرض/ المستثمر من خلال الشراكة بالأسهم-	

توقيع اتفاقية إدارة مع المالك/ المطور/ المستثمر-	

الشراكة بين القطاعين العام والخاص-	

وتنطوي جميع هذه الخيارات على إيجابيات وسلبيات مالية وتشغيلية وقانونية، وينبغي على المشغلين 

الحصول على مشورة الخبراء قبل الدخول في أي اتفاقية.

خيارات التمويل



الفجوة بين مستويات 

العرض والطلب في 

المملكة العربية السعودية

بناءًً على معدل النمو السكاني السنوي البالغ 2.5%، من 

المتوقع أن يصل إجمالي الطلب على التسجيل في التعليم 

المدرسي إلى 7.2 مليون بحلول عام 2030 بالمقارنة مع 

حوالي 6 ملايين طالب في عام 2022، ما يفرض الحاجة إلى 

1.2 مليون مقعد دراسي جديد في المملكة بحلول عام 2030.

وسيتم تخصيص 400 ألف مقعد مدرسي ليتم توزيعها على 

200 مدرسة للقطاع الخاص يبلغ إجمالي الطلاب في كل منها 

2,000 طالب.
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نظرة شاملة على سوق مرحلة التعليم 

المدرسي في المملكة العربية السعودية

التعداد السكاني الحالي: 40 مليون نسمةالتعداد السكاني الحالي: 32.2 مليون نسمة

 أبرز الإحصائيات التقديرية

 لعام 2022

أبرز الإحصائيات المرتقبة لعام 

2030 )توقعات لمدة 7 سنوات(

 حوالي 6 ملايين طالب

منتسب متوقع في 2022

 حوالي 1.2 مليون مقعد

إضافي مطلوب في 2022

 حوالي 420 مدرسة

إضافية مطلوبة في 2022

 حوالي 7.2 مليون طالب

منتسب متوقع في 2030

 حوالي 150 ألف مقعد

إضافي مطلوب في 2030

 حوالي 50 مدرسة

إضافية مطلوبة في 2030

التحول من المدارس الحكومية إلى المدارس 

الخاصة

على الرغم من حساسية الأسعار بالسوق، يوجد طلب على -	

المدارس الخاصة عالية الجودة التي تفرض رسوماًً تتراوح 

بين 20 و40 ألف ريال سعودي

 ارتفاع الطلب على المناهج الدراسية الأمريكية -	

والبريطانية، وكذلك المناهج الدراسية لوزارة التعليم

المدارس الخاصة المحلية الشهيرة
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المدارس الدولية

نظرة على سوق مرحلة التعليم المدرسي في 

المملكة العربية السعودية - المدارس الخاصة

التعداد السكاني الحالي: 40 مليون نسمةالتعداد السكاني الحالي: 32.2 مليون نسمة

 أبرز الإحصائيات التقديرية

 لعام 2022

أبرز الإحصائيات المرتقبة لعام 

2030 )توقعات لمدة 7 سنوات(

 حوالي 820 ألف طالب

منتسب متوقع في 2022

 حوالي 19 ألف مقعد

إضافي مطلوب في 2022

 حوالي 10 مدارس

إضافية مطلوبة في 2022

 حوالي 1.1 مليون طالب

منتسب متوقع في 2030

 حوالي 200 ألف مقعد

إضافي مطلوب في 2030

 حوالي 100 مدرسة

إضافية مطلوبة في 2030

يشهد السوق تحولاًً من المدارس الخاصة المحلية 

إلى المدارس الدولية و/أو المدارس المحلية عالية 

الجودة

على الرغم من حساسية الأسعار بالسوق، يوجد طلب على -	

المدارس الدولية عالية الجودة التي تفرض رسوماًً تتراوح 

بين 20 و30 ألف ريال سعودي، وبين 40 و50 ألف ريال 

سعودي

ارتفاع الطلب على المناهج الدراسية الأمريكية والبريطانية، -	

وكذلك المناهج الدراسية لوزارة التعليم



بناءًً على معدل النمو السكاني السنوي البالغ 2.5%، من 

المتوقع أن يصل إجمالي الطلب على التسجيل في التعليم 

المدرسي في الرياض إلى 1.7 مليون بحلول عام 2030 

بالمقارنة مع 1.4 مليون طالب في عام 2022، ما يفرض 

الحاجة إلى 300 ألف مقعد دراسي جديد في المدينة بحلول 

عام 2030. 

وسيتم تخصيص 100 ألف مقعد مدرسي ليتم توزيعها على 

50 مدرسة للقطاع الخاص يبلغ إجمالي الطلاب في كل منها 

2,000 طالب.

الفجوة بين مستويات 

العرض والطلب في 

المملكة العربية السعودية
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 التعداد السكاني الحالي:

 8.6 مليون نسمة

 التعداد السكاني المتوقع:

 15.0 مليون نسمة

 التعداد السكاني المتوقع:

 10.9 مليون نسمة

 أبرز الإحصائيات التقديرية

 لعام 2022

أبرز الإحصائيات المرتقبة 

لعام 2030 )توقعات لمدة 

7 سنوات(

أبرز الإحصائيات المرتقبة 

لعام 2030 )توقعات لمدة 

7 سنوات(

نظرة على سوق مرحلة التعليم المدرسي في 

الرياض - المدارس الخاصة

 حوالي 350 ألف

 طالب

منتسب متوقع في 2022

 حوالي 7.5 ألف

 مقعد

إضافي مطلوب في 2022

  حوالي 4 مدارس

إضافية مطلوبة في 2022

 حوالي 450 ألف

 طالب

منتسب متوقع في 2030

 حوالي 100 ألف

 مقعد

إضافي مطلوب في 2030

 حوالي 50 مدرسة

إضافية مطلوبة في 2030

 حوالي 600 ألف

 طالب

منتسب متوقع في 2030

 حوالي 200 ألف

 مقعد

إضافي مطلوب في 2030

 حوالي 100 مدرسة

إضافية مطلوبة في 2030

فروع المدارس الدولية

التحول من المدارس المحلية إلى المدارس الدولية

على الرغم من حساسية الأسعار بالسوق، يوجد طلب على -	

المدارس الدولية عالية الجودة التي تفرض رسوماًً تتراوح 

بين 50 و60 ألف ريال سعودي

ارتفاع الطلب على المناهج الدراسية الأمريكية والبريطانية، -	

وكذلك المناهج الدراسية لوزارة التعليم 



القدرة على تحمل التكاليف في الرياض

1.9 طفل متوقع لكل عائلة سعودية و1.6 طفل متوقع لكل عائلة وافدة-	

حوالي 400,000 إلى 450,000 عائلة تستطيع دفع رسوم دراسية تتراوح بين -	

10,000 و15,000 دولار أمريكي سنوياًً.

حوالي 80,000 إلى 90,000 عائلة تستطيع دفع رسوم دراسية تتراوح بين -	

15,000 و20,000 دولار أمريكي سنوياًً.

حوالي 25,000 إلى 30,000 عائلة تستطيع دفع رسوم دراسية تزيد عن -	

25,000 دولار أمريكي سنوياًً.

ومن المتوقع أن يتحول دخل العائلات في الرياض إلى شرائح الدخل الأعلى -	

بحلول عام 2030، مع توقعات بزيادة العائلات من الشريحة الأولى بنسبة 

تزيد عن 50%، والذي بدوره يشير إلى قدرة أكبر على الإنفاق.
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الخلاصة
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يوفر سوق قطاع التعليم الخاص في السعودية والرياض فرصة مميزة 

لاستقطاب المستثمرين والمشغلين، ولا سيما الذين يعتزمون تقديم مناهج 

أمريكية وبريطانية وشهادة البكالوريا الدولية.

وعلى الرغم من ذلك، يجب تخصيص الوقت والموارد الضرورية لفهم 

وقياس المخاطر المالية والتشغيلية والقانونية المتعلقة بالقطاع قبل دخول 

السوق.

وتم إدراج قطاع التعليم كأحد أعمدة النمو الاقتصادي والاجتماعي في 

المملكة في إطار خطة رؤية المملكة 2030. ومع رفع قيود الملكية الأجنبية، 

أصبح قطاع التعليم أحد القطاعات الاستثمارية الرائدة في المملكة، تزامناًً مع 

تخطيط أو دخول العديد من المستثمرين والمشغلين الدوليين والإقليميين 

إلى سوق مرحلة التعليم المدرسي.

ويمكن تلخيص مزايا قطاع التعليم المدرسي في الرياض على النحو التالي:

الزيادة في عدد السكان والشباب: بلغ عدد سكان السعودية 32.2 -	

مليون نسمة في عام 2022، ومن المتوقع أن يصل إلى 40.5 مليون 

نسمة بحلول عام 2030، وبالتالي من المتوقع أن ينمو عدد الطلاب 

الحاليين والبالغ 7.5 مليون ليصل إلى 9.4 مليون طالب بحلول عام 

2030، والذي سيساهم في زيادة الطلب على حوالي 420 مدرسة 

جديدة.

انخفاض المساهمات في القطاع الخاص: يلتحق في الوقت الحالي -	

14% فقط من إجمالي الطلاب بالمدارس الخاصة في المملكة، ومن 

المتوقع أن تشهد هذه النسبة زيادة كبيرة بحلول 2030 لتؤدي إلى 

ارتفاع الطلب على مدارس خاصة إضافية. وتحتضن المدارس الدولية 

عدداًً أقل من الطلاب بواقع 255,000 طالب من أصل حوالي 6 مليون 

طالب.

مجموعة كبيرة من الفرص في المدن من المستوى الثاني: يركز معظم -	

المشغلين والمطورين والمستثمرين في الوقت الراهن على الرياض، 

يتبعها جدة والدمام والخُبُر، إلى جانب التركيز على المدارس الدولية 

المرموقة. وتشير أبحاث كوليرز إلى أن المدن من المستوى الثاني توفر 

فرصاًً لبناء مدارس خاصة، بما في ذلك مكة المكرمة والمدينة المنورة 

والأحساء وأبها والطائف وغيرها الكثير. كما تفتقر معظم هذه المدن إلى 

مدارس خاصة عالية الجودة، إلا أنها تمر بخطط توسع ضخمة تهدف إلى 

تحويل هذه المدن إلى مراكز سياحية أو صناعية أو اقتصادية في إطار 

رؤية المملكة 2030، مما أدى إلى زيادة دخل الفرد وارتفاع الكثافة 

السكانية والتي بدورها ساهمت في زيادة الطلب على التعليم المدرسي.

التكاليف الميسورة: من المتوقع أن تلعب التكاليف الميسورة دوراً -	

محورياًً في نمو قطاع التعليم المدرسي الخاص في المملكة، بسبب 

زيادة دخل الفرد عن 25,000 دولار أمريكي سنوياًً. ويشير تحليل قدرة 

دخل الأسرة على تحمل التكاليف إلى أن متوسط الرسوم الدراسية في 

المدارس الخاصة )ولا سيما المدارس المحلية( في أنحاء المملكة لا 

يتجاوز 10,000 دولار أمريكي وخاصة في المدن من المستوى الثاني. 

وتتراوح الرسوم الدراسية للمدارس المحلية والدولية عالية الجودة في 

المدن الرئيسية مثل الرياض بين 10,000 و30,000 دولار أمريكي 

سنوياًً، ومع الزيادة في عدد الوافدين من ذوي الياقات البيضاء وافتتاح 

المدارس العالمية في المدن مثل الرياض، من المتوقع أن يزداد الطلب 

على المدارس رفيعة المستوى. وستتراوح التكاليف الدراسية للمدارس 

الدولية الخاصة المرموقة بين 15,000 و20,000 دولار أمريكي سنوياًً 

بناءًً على خبرة كوليرز المحلية.

ويوفر قطاع التعليم المدرسي في الرياض، ولا سيما القطاع الخاص، العديد 

من الفرص المجزية للمشغلين والمطورين والمستثمرين في مجال التعليم، 

إلا أنه ينطوي على العديد من التحديات التي تشمل ارتفاع متطلبات رأس 

المال لاستقطاب الموظفين المؤهلين والاحتفاظ بهم.

ويعمل فريق التعليم في كوليرز مع العديد من المشغلين والمستثمرين 

والمطورين المحليين والإقليميين والدوليين، لتوجيههم خلال مرحلة تأسيس 

أو توسيع عملياتهم في قطاع التعليم المدرسي السعودي. وندعو جميع 

الراغبين في دخول السوق السعودية إلى التواصل مع أحد خبرائنا.
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نبذة عن كوليرز

التجارية والاستشارية  العقارية  المتنوعة وإدارة الاستثمار وتقديم الخدمات  المهنية  كوليرز شركة عالمية رائدة في مجال الخدمات 

للعملاء، ويعمل فيها أكثر من 18 ألف مهني متخصص في 66 دولة. وتمتلك كوليرز فريقاًً إدارياًً مختصاًً وخبرة واسعة تزيد عن 28 

عاماًً، وتضمن للمساهمين عوائد سنوية مركبة بنسبة 20% على استثماراتهم. وتصل إيرادات كوليرز إلى 4.5 مليار دولار سنوياًً، مع 

محفظة أصول مُُدارة تبلغ قيمتها 98 مليار دولار، ما يتيح للشركة الاستفادة من أصولها العقارية لتسريع نجاح العملاء والمستثمرين 

corporate.colliers.com ومتابعة حساباتنا على منصات تويتر  وأفراد المجتمع. لمزيد من المعلومات، يرجى زيارة الموقع الإلكتروني 

@Colliers أو لينكد إن.

المسؤولية: بيان إخلاء 

تم الحصول على المعلومات الواردة في هذا التقرير من مصادر تعتبر موثوقة. وتهدف أي معلومات عن المشاريع، سواء كانت مالية 

أو غير ذلك، إلى توضيح نقاط معينة للحجج المطروحة ولا تشكل توقعات للأداء الفعلي. وعلى الرغم من بذل كل جهد ممكن لضمان 

دقة المعلومات، فإننا لا نقدم أي ضمانات بشأن دقة واكتمال المعلومات الواردة في هذا التقرير ولا تتحمل كوليرز أي مسؤولية من 

أي نوع فيما يتعلق بالتوقعات أو الأرقام أو النتائج الواردة في هذا التقرير. ويجب عدم التعامل مع أي بيانات أو آراء على أنها نصيحة 

استثمارية أو تقييم، وعدم الاعتماد عليها لأغراض الاستثمار أو أي أغراض أخرى. ونشجع القراء على الرجوع إلى مستشاريهم المهنيين 

قبل التصرف استناداًً إلى المواد الواردة في هذا التقرير.

أحمد منصور 

التنفيذي في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا المدير 

حلول التطوير | الرعاية صحية | التعليم | الشراكة بين القطاعين العام والخاص

+971558996091 / +971506688239
mansoor.ahmed@colliers.com

 مبنى المنحنى, القوز 3 ,دبي, الإمارات العربية المتحدة

  هاتف: 971044537400 

colliers.com
+

المؤلفون الإقليميون

https://twitter.com/Colliers
http://corporate.colliers.com
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