
 

 م13/31/2017ن السنت المنتهيت في تقزيز مناقشت الإدارة وتحليلاتها ع

 

 نظزة عامت
 

اٌّعٛلات اٌىٙشبائ١ة رات اٌصٙذ اٌؼاٌٟ ٚإٌّخفغ ٚوزٌه طٕاػة  اٌّفاج١ط اٌىٙشبائ١ة  بحظ١ٕغ ِصّٛػة ٚاعؼة ِٓ جمَٛ اٌششوة

  طعاس. باٌشع١ً   ٚ اٌظٕاػ١ةاٌرلاخ فٟ إٌّطمة  اٌظٕاػ١ة ٚظذاجٙا اٌصٙذ إٌّخفغ ، ِٓ خلاي رات

 

  522، اٌدٝ لدذس  222 اْ ِظٕغ اٌششوة ٌّعٛلات اٌصٙذ اٌؼاٌٟ فٟ طعاس لادس ػٍٝ طٕاػة  ِعٛلات اٌصٙدذ اٌؼداٌٟ ِدٓ ف دة  

MVA  ٗفددٟ ِٕطمددة دٚي ِصٍددظ اٌحؼدداْٚ. ٠ٚؼّددً اٌّظددٕغ ا٢ْ بىددً ؽالحددٗ ، ٚبددزٌه   ، ٚاٌددزٞ ٠ؼح ددش  مٚي ِظددٕغ  ِددٓ ٔٛػدد

اٌخ١ٍصٟ    اٌشائذ  فٟ ِٕطمة دٚي ِصٍظ اٌحؼاْٚ ٟ٘ اٌششوة اٌٛظ١ذ   ِب  ٌّعٛلات اٌصٙذ اٌؼاٌٟ ػ َ َ ،مط عث ششوة  فٌٛحا

 -اٌحٟ :

 ٌٕ٘ٛذا. KEMAو١ٍٛ فٌٛث فٟ  532مَ فٟ مٞ  525مششت بٕصاض الاخح اس اٌىٙشبائٟ ٌّعٛي ِٓ ف ة  -

  ت اٌحديس٠غ  اس اٌذائش  اٌىٙشبائ١ة ػٍٝ اسػ١ة ِعدٛلاجؼح ش اٌششوة الأٌٚٝ فٟ دٚي ِصٍظ اٌحؼاْٚ اٌخ١ٍصٟ مششت بٕصاض اخح -

 ِٓKEMA  .ٌٕ٘ٛذا 

، بّددا فددٟ رٌدده اٌىفددا   ٚاٌّمددذس  فددٟ جمددذ٠ُ   522MVAاٌددٝ ف ددة    ٠52KVAّىددٓ مْ  جظددٕغ   اٌّعددٛلات  ابحددذا  ِددٓ ف ددة  -

 اٌحظا١ُِ اٌّخحٍفة اٌخاطة فٟ ِصاي إٌفؾ ٚاٌغاص ٚاٌحط ١مات اٌظٕاػ١ة .

 .  422KVمْ جمَٛ  ا٠ؼا بمذس  ػا١ٌة فٟ ط١أة ٚجظ١ٍط اٌّعٛلات ظحٝ ف ة ٠ّىٓ ٌٍششوة   -

 

ٚجؼذ اٌششوة ِٓ اٌششوات اٌشائذ  فٟ معٛاق  طٕاػة ٌٛظات اٌّفاج١ط اٌىٙشبائ١دة رات اٌصٙدذ اٌّدٕخفغ ٌصدٛد  إٌّدحس ٚامٌحدضاَ 

 بّٛاػ١ذ اٌحٛط١ً فٟ اٌٛلث إٌّاعب .

ٌٍعفاظ ػٍٝ جمذ٠ُ ِٕحصات شذ٠دذ  ِٚحطدٛس  جحّحدغ بداٌصٛد   ٚاٌمدذس  ػٍدٝ إٌّافغدة  ٚجمَٛ اٌششوة بحط٠ٛش ِٕشآجٙا بشىً دٚسٞ 

 فٟ الأعٛاق .

دٌٟٚ ِٚعٍٟ ٚجؼذ ِٕحصاجٙا  اٌّفؼدٍة ٌدذٜ شدشوات اٌدٕفؾ ٚاٌغداص ٚشدشوات ِمداٌٟٚ  اٌىٙشبدا   بم ٛي  ٚ جعظٝ ِٕحصات اٌششوة

 اٌ ٕا   فٟ ش١ّغ  ِٕطمة ِصٍظ اٌحؼْٛ اٌخ١ٍصٟ .ٚ

اٌحٟ ِٓ شئٙا جؼض٠ض ٚإوّداي ِعفظدة شوة لغُ خاص ٌٍحذاٚي اٌحصاسٞ  اٌزٞ ٠حؼاًِ ِغ ِخحٍف ِٕحصات اٌششوة ٠ٚٛشذ ٌذٜ اٌش

ِٕحصات اٌحظ١ٕغ ِٓ ِصّٛػة فٌٛحاِب ، ٚجمَٛ اٌششوة بحٛع١غ ٔشاؽٙا اٌحصاسٞ فٟ إٌّحصات اٌحصاس٠ة ِردً ِماِٚدات اٌحديس٠غ 

 اٌّعا٠ذ ، ٚشاظٓ اٌ طاس٠ات ..... اٌخ .

 

   : صناعيت  للشزكتالبنيت ال

، الا أدٗ لدذ مطد ط ٚشدٛد ذلاذدة ِظدٕؼ١ٓ ٌحٍ ١دة ِحطٍ دات ِعدٛلات  ِغ ٚشٛد ِظٕغ شذ٠ذ ٌّعٛلات اٌحٛص٠دغ فدٟ اٌغدٍطٕةظا١ٌا 

ٚلدذ  دٚي ِصٍدظ اٌحؼداْٚ اٌخ١ٍصدٟ. ٕ٘ان اٌؼذ٠دذ ِٕٙدا فدٟ ٌٚىٓ ،ٍطٕة ػّاْ ع فٟ )رات اٌصٙذ إٌّخفغ ٚاٌّحٛعؾ(  اٌحٛص٠غ  

ٚشٛدجٙا ٚمعدؼاس ِٕحصاجٙدا ٚجطد٠ٛش  جم١ٕاجٙا ٚ جشى١ٍة ِٕحصاجٙا ػٍٝ معاط ػّاْ فٟ ػٍٝ ِٛلؼٙا اٌش٠ادٞ بٕصاض اٌششوة بشٕ٘ث

 ِا بؼذ اٌ ١غ .اٌمائُ ذػُ اٌااٌحظا١ُِ ٚ



 

اٌّظدٕغ  فدٟ طدعاس  ف دة اٌصٙدذ اٌؼداٌٟ  ، مٔحاز اٌّعٛلات اٌىٙشبائ١دة ِدٓ لمحىلاث الجهذالعالي   شزكت فىلتامب ويعذ مصنع

الا أٗ ٠ٛاشٗ ِٕافغة شذ٠ذ  ِٓ اٌششوات ا٢ع٠ٛ١ة اٌّظٕؼة ٌٍّعٛلات ٚاٌحٟ ٌٙا جٛاشدذ بشدىً ِغدحّش  عٍطٕة ػّاْ ،اٌٛظ١ذ فٟ 

بيوٍّٙا ِٚؼظُ ٘ز  اٌششوات  جمذَ  ِٕحصات  ِٕخفظة اٌحىٍفة ِٓ خلاي اٌششوات اٌّع١ٍدة فدٟ ش١ّدغ أعدا  إٌّطمدة   فٟ إٌّطمة 

.  

ِددٓ  اٌّعددٛلات إطددلاض اٌمددادس   ػٍددٝ مػّدداي طدد١أة ٚ  فددٟ إٌّطمددة ٘ددٟ اٌٛظ١ددذ   ِٚددٓ ٔاظ١ددة مخددشٜ فددئْ اٌشددشوة م٠ؼددا

 .   kv 422اٌصٙذ اٌؼاٌٟ اٌحٟ جظً إٌٝ     اٌف ات بامػافة اٌٝ    ف ات ِخحٍف 

 

فدٟ عدٍطٕة ػّداْ ٚدٚي ِصٍدظ  اٌؼذ٠دذ ِدٓ اٌشدشوات اٌّظدٕؼة رات اٌصٙذ اٌّدٕخفغ، ٕ٘دان بإٌغ ة ٌٍٛظات اٌّفاج١ط اٌىٙشبائ١ة

ٛظذات ، ٕ٘ان م٠ؼا ػذد ِٓ اٌ    ِٓ ششوات ػا١ٌّة و شٜ ششوات ظاطٍة ػٍٝ اِح١اص مٚ جشخ١ض حؼاْٚ اٌخ١ٍصٟ،ِٚؼظّٙااٌ

 ا اػّاي جٍ ٟ اظح١اشات الاعٛاق .ٌٙ اٌظغ١ش  

١ٍدٛ و55ٌٍّفاج١ط اٌىٙشبائ١دة ف دة  ػٍٝ إٌّحس اٌصذ٠ذ  َ ظظٍث اٌششوة ػٍٝ ِٛافمة ِصٍظ ِشاشؼة لٛاػذ اٌحٛص٠غ2257فٟ ػاَ 

 ِٕافظ فٟ الاعٛاق اٌّع١ٍة ٠مذَ ٔفظ إٌٛػ١ة ِٓ إٌّحس .فٌٛث اٌصٙذ اٌّحٛعؾ ٠ٚٛشذ ِظٕغ آخش فٟ اٌغٍطٕة 

اٌشددددشوة ٚٔح١صددددة ٌددددزٌه ودددداْ ٕ٘ددددان جٕددددافظ و ١ددددش ػٍددددٝ اٌّشدددداس٠غ اٌّحٛاشددددذ  ِّددددا مذددددش ػٍددددٝ أخفدددداع  الاعددددؼاس الا مْ  

ػٍٝ ِىأحٙا فٟ اٌغٛق ٚعحٛاطً اٌششوة اعحشاج١ص١حٙا اٌّحّرٍة فدٟ شدٛد  إٌّدحس ٚاٌحغد١ٍُ فدٟ اٌٛلدث إٌّاعدب  بٕصاض  ظافظث

 فش٠ك اٌحظ١ُّ اٌذاخٍٟ اٌمٛٞ .  جم١ٕة ٚاٌحٟ اط عث ِّىٕة بغ ب 

 

  :تىقعاث سيز الأعمال 

فٟ الاعٛاق اٌّع١ٍدة اٌحدٟ شدٙذت أخفاػدا  ِحفائٍة بعزس  ٌّ ١ؼات اٌششوة  َ  وأث جٛلؼات الاداس  2257 خلاي اٌؼاَ اٌّاػٟ 

فٟ اٌطٍب  ، ِٚغ رٌه فئْ اٌششوة جٍمث اٌطٍ ات ػٍٝ ِٕحصاجٙا ٌٍحظذ٠ش ٚاٌحدٟ عدٛ   جؼدٛع اٌفصدٛ  ِدٓ اٌطٍدب فدٟ الاعدٛاق 

 اٌّع١ٍة . 

شداس٠غ اٌى ١دش  فدٟ ِخحٍدف اٌمطاػدات فدٟ دٚي ِشال ة ظشوة اعؼاس إٌفؾ ٚجمذَ اٌغدٛق فدٟ جٕف١دز ِخحٍدف اٌّعحٛاطً اٌششوة ٚ

َ ِٚدٓ اٌّحٛلدغ اْ جحعغدٓ 2257ِصٍظ اٌحٕؼاْٚ اٌخ١ٍصٟ ، فمذ اظٙش عدؼش اٌدٕفؾ اجصا٘دا جظداػذ٠ا فدٟ اٌشبدغ الاخ١دش ِدٓ ػداْ 

َ ، ٚعدح مٝ اٌحٛلؼدات اٌخاطدة بّٕحصدات اٌشدشوة وّدا ٘دٛ اٌعداي ِدغ اٌحفدااي اٌعدزسٌؼاظشٚ  الاعٛاق اٌؼاِدة فدٟ اٌفحدش  اٌّم ٍدة

اٌحدٟ  ملظدٝ لدذس ِدٓ اٌفٛائدذ  ٌحعم١دك  ىً اٌصٙٛد فٟ  الاعحفاد  ِٓ  جٕٛع  ِٕحصاجٙا بحم١ٕة    فؼاٌةٚعحغؼٝ اٌششوة  ب َ ،2258

 .اٌّغا١ّ٘ٓ عحؼٛد بإٌفغ ػٍٝ

 لسلامةوالصحة ا
 

والتي المتكاملة  تطوير انطمة ادارة الجودة ونظم ادارة البيئة بما يتماشى مع أحدث اصدارات المعايير الدولية بلشركة  ا تلتزم 
والبيئة والصحة المهنية وادارة السلامة من خلال المراجعة الدورية ، وتلتزم الشركة بالنمو المستدام تتألف من نظم الجودة 

   لبيئة .طور استخدام المود الخام الصديقة ل في 
 

مما البيئة والسلامة و الصحةظروف  إدارة يهدف الى تحسين برامجبإعداد وتنفيذ  الشركةقامت  التطبيق،عملية  من وكجزء
 ثاني أكسيد الكربون(.لوقت وانخفاض البصمة الكربونية )انبعاثات المُضيعة ل الحوادث/ الإصابات نتج عنه تراجع معدل



                                           

 -التخفيف من حذتها: المخاطز وإستزاتيجيت

 إجخزت اٌششوة ٔٙصا ٌٍعفاظ ػٍٝ لذسجٙا اٌحٕافغ١ة ٌحخف١ف اٌّخاؽش إٌاشّة ػٓ اسجفاع جىا١ٌف اٌّٛاد ٚا١ٌذ اٌؼاٍِة  ِٕحصاجٙا -1

اسجفاع ػذد اٌششوات اٌّع١ٍة اٌّظٕؼة ٌٍّفاج١ط اٌىٙشبائ١ة ِٓ ف ة اٌصٙذ إٌّخفغ ٟٚ٘ ٚاظذ  ِٓ اٌحعذ٠ات اٌشئ١غ١ة اٌحٟ 

ٚعح زي اٌششوة وً اٌصٙٛد ٌٍحخف١ف ِٓ ٘زٖ اٌّخاؽش ػٓ ؽش٠ك ص٠اد  امٔحاز ٚادخاي ِٕحصات شذ٠ذ  ٌٍحخف١ف  جٛاشٗ اٌششوة.

 ِٓ ظذ  إٌّافغة ٚ٘زا اٌحعذٞ . 

ٚص٠اد  اٌصٙٛد ٌٍعظٛي  اٌصٙذ اٌّحٛعؾ ٚاٌّعٛلات اٌىٙشبائ١ة اٌىٙشبائ١ة  ِغ الاخز فٟ إٌصاظات اٌّعممة ٌّفاج١ط -2

 ػٍٝ اعٛاق خاسز اٌغٛق اٌّعٍٟ ٌحفادٞ اٞ خطش ٔاشُ ِٓ ج اؽٟ  الاػّاي اٌحصاس٠ة فٟ الاعٛاق اٌّع١ٍة . 

 

 مشاريع التىسع:

الاظح١اشدات اٌّحضا٠دذ    ٌحٍ ١دة مْ جىدْٛ ِغدحؼذ  جٙدذ  اٌشدشوة إٌدٟٝ عدٍطٕة ػّداْ  ، جّش١ا ِدغ اٌطٍدب اٌّحضا٠دذ ػٍدٝ اٌطالدة فد 

 .ذاٌّذٜ اٌّحٛعؾ ٚاٌ ؼ١  ِٕحصاجٙا ػٍٝ ػٍٝ

ٚجٙذ  اٌششوة اٌٝ جؼض٠ض لذسجٙا فٟ اٌحظ١ٕغ ِٓ خلاي ادخاي ا٢لات اٌعذ٠ردة فدٟ ِظدأؼٙا وّدا جحٛلدغ ص٠داد  اػّاٌٙدا فدٟ دٚي 

اٌّعدٛلات ِصٍظ اٌحؼاْٚ ٚاٌذٚي الأخشٜ خاسز اٌغٍطٕة بؼذ ِٛافمة ِصٍظ ِشاشؼدة لٛاػدذ اٌحٛص٠دغ ػٍدٝ الاخح داسات إٌاشعدة 

ٚلدذ اجخدزت اٌشدشوة اٌخطدٛات  . 2257َخدلاي ػداَ   و١ٍٛ فٌٛث )اٌصٙذ اٌّحٛعدؾ (55 ة ف ةٌّفاج١ط اٌىٙشبائ١اٌىٙشبائ١ة ٚوزٌه ا

   اٌحٛعؼ١ة فٟ ٔطاق اٌّفاج١ط اٌىٙشبائ١ة  اٌصٙذ اٌّحٛعؾ . 

 

 والتحسين المستمز: الذاخليت الأنظمت

 ة اٌّخحٍفة .اٌٍٛائط ٚالأٔظّ ِؼشفة فٟ ساعخة ٌٍشلابة اٌذاخ١ٍة ٚاٌؼ١ٍّات اٌشئ١غ١ة مٔظّة ٌذ٠ٙا اٌششوة

 

ٚ ٠شفدغ جمداس٠شٖ ِ اشدش  إٌدٝ سئد١ظ ٌصٕدة اٌحدذل١ك ٚاٌدحعىُ  اٌشدشوة  ٌّشاشؼدة  ظغدابات *  ٠ٛشذ باٌشدشوة ِدذلك داخٍدٟ ِحفدشؽ

 اٌذاخٍٟ  ِٚصٍظ امداس .

 

ٚجؼدّٓ   .خاسش١١ٓ فٟ إٌدٛاظٟ اٌّا١ٌدة ٚاٌحشدغ١ٍ١ة    ِذلم١ٓ لا١١ٔٛٔٓ ِٓ ل ً ػ١ٍّات اٌششوة ٠حُ جذل١ك ٚبامػافة إٌٝ رٌه، •

 . ٚ جٛط١ات ِشاشؼٟ اٌعغابات ٠حُ جٕف١ز ِلاظظات مْ  امداس 

 

الأٔظّدة  ٠دحُ جعغد١ٓ ٚ اٌؼّدلا . ِٛشدٛد  ِٚحاظدة ٌحم١د١ُ اٌدٕظُ اٌشئ١غد١ة. ِحٛفش  ٌؼ١ٍّدات اٌحظد١ٕغ إششا ات ٚمٔظّة اٌحشغ١ً  •

 اٌٛاسد . بٕا  ػٍٝ اٌّلاظظات ٚامششا ات بئعحّشاس

 

 طـعاس ِؼحّذ  ا٢ْ جعث ٔظاَ امداس  اٌّحىاٍِة.  –فٟ رٌه ِظٕغ ِعٛلات اٌصٙذ اٌؼاٌٟ ِظأغ اٌششوة بّا  ش١ّغ  •



 

ٚاٌدٝ الاطدذاس الاظدذخ اٌحدٟ جّىٕٙدا ِدٓ اٌّض٠دذ ِدٓ ا١ٌّّدضات ٓ ِٛاسد اٌّؤعغات اٌخاطة بٙدا حط٠ٛش ٚجعغ١لاِث اٌششوة ب •

 اٌّحمذِة ٌؼ١ٍّات اٌشلابة .

 مناقشاث  الأداء المالي والتشغيلي: 

ؼاَ ١ٍِْٛ ريال ػّأٟ  خلاي اٌ 41,155ػّأٟ باٌّماسٔة ِغ   ١ٍِْٛ ريال 43,04ادات ِٛظذ  بم١ّة اٌششوة اشّاٌٟ ا٠ش ظممث

 % .4.4اٌّاػٟ ِغصٍة  ٔغ ة ّٔٛ 

 الادا  اٌحشغ١ٍٟ اٌّٛظذ ٌٍغٕٛات اٌخّظ اٌّاػ١ة وّا ٠ٍٟ:

 

 اٌّ ٍؾ باٌش٠اي اٌؼّأٟ )ملا ( 

 2257 2256 2255 2254 2253 اٌغٕة

 431257 451555 351833 261558 221562 اٌّ ١ؼات

 25,13 ,2562 ,,252 2,,15 259,1 اٌشبط بؼذ اٌؼش٠ ة

  

 

 التذريب وتطىيز مستىي مهارة العمانيين:
 

جمذَ اٌششوة بأحظاَ اٌحذس٠ب ٌّٛظف١ٙا ِغ اٌحشو١ض ػٍٝ جذس٠ب اٌّٛاؽ١١ٕٓ اٌؼّا١١ٔٓ. خلاي ٘زا اٌؼاَ ٔظّث اٌششوة ػذ  بشاِس 

جذس٠ ١ة ٌٍّٛظف١ٓ اٌؼّا١١ٔٓ ٌحؼض٠ض ِٙاساجُٙ ٚلذساجُٙ فٟ ش١ّغ اٌّٛالغ الاداس٠ة ٚاٌف١ٕة فٟ ِخحٍف اٌذٚائش ١ٌشغٍٛا ِشاوض 

فة اٌٝ رٌه لاِث اٌششوة بٛػغ بشٔاِس جؼض٠ض ٚجط٠ٛش اٌّٙاسات ٌٍؼا١ٍِٓ اٌؼّا١١ٔٓ ِٓ خلاي جٛف١ش ِشِٛلة باٌششوة ، بامػا

  اٌحذس٠ب ػٍٝ سمط اٌؼًّ. 
 

 :الختام
 

ٚاػطا  الا٠ٌٛٚة ٌشػا  اٌؼّلا  ِٓ ظ١د اٌحىٍفة جٍحضَ ششوة فٌٛحاِب ٌٍطالة ػٍٝ اٌعفاظ ػٍٝ س٠ادجٙا فٟ اٌغٛق اٌؼّا١ٔة 

ػح اس٘ا اٌششوة بّٛلؼٙا اٌش٠ادٞ ٚبصٛد  ػا١ٌة  ٌٍّٕحصات اٌىٙشبائ١ةفٟ عٍطٕة ػّاْ بئإٌّاع ة ٚاٌحغ١ٍُ إٌّاعب وّا اظحفظث  

ششوة فٟ بالاػافة اٌٝ إٌصاظات اٌحٟ ظممحٙا اٌ َ 2012ٚجيًِ اْ ٠حىشس رٌه فٟ ػاَ  2014الافؼً ِظٕغ فٟ ػاَ 

اخح اسات اٌىٙشبائ١ة ػٍٝ اٌّعٛلات ٚاٌّفاج١ط اٌىٙشبائ١ة فئْ اٌششوة ٌذ٠ٙا ا١ٌّض  اٌحٕافغ١ة ٌّٕافغ١ٙا ٚعٛ  جغؼٝ دائّا فٟ 

بيعؼاس جٕافغ١ة،  إٌّحصات ٚاٌعٍٛي  اٌعفاظ ػٍٝ ِٛلؼٙا اٌش٠ادٞ فٟ إٌّطمة وّا ٔغؼٝ باعحّشاس ٌحمذ٠ُ ِصّٛػة ِحضا٠ذ  ِٓ

ِٓ رٚٞ اٌخ ش  اٌؼا١ٌة ٚاٌحفأٟ فٟ اٌؼًّ  وّا إٔا ِغحؼذْٚ ٌّٛاشٙة ش١ّغ اٌحعذ٠ات اٌغٛق اٌعا١ٌة باٌؼًّ ِغ فش٠مٙا 

 ٚاٌّغحم ١ٍة.
  
 

 المهنذس/حسن بن محمذجىاد عبذواني

 الــزئـيس التنفيـــــــــــــذي           

 


