
   

  

  

  

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 تقرير حوكمة الشركات
2025 



             

 

 
2 

 
 

 

 2025تقرير حوكمة الشركات الخاص بشركة ايبيكس لعام  

 

 

 

 

   27/01/2026 
 
 
 
 3 ................................................................................ المُقدمة .1
 3 .................................................. هيكل حوكمة شركة ايبيكس للاستثمار  .2
 5 ............................. تفويض الصلاحيات لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  .3
 6 ..................................................... سياسات وإجراءات حوكمة الشركات  .4
 8 ................................................................ حوكمة الشركات التابعة  .5
 8 .............................................. معاملات مجلس الإدارة في الأوراق المالية  .6
 9 .......................................................................... مجلس الإدارة  .7
 23 .................................................................. لجان مجلس الإدارة  .8
 32 ....................................................................... الإدارة التنفيذيّة  .9

 33 ........................................... المعاملات المبرمة مع الأطراف ذات الصلة  . 10
 34 .................................................................. نظام الرقابة الداخلية . 11
 37 ...................................................................... المدقق الخارجي . 12
 39 .................................. 2025المخالفات التي ارتكبتها المجموعة خلال عام   . 13
 39 ......................................................... المسئولية الاجتماعية للشركة  . 14
 39 ...................................................................... تقرير الإستدامة  . 15
 41 .................................................... معلومات المساهمة وأسعار الأسهم  . 16
 45 ............................................................ شؤون علاقات المستثمرين  . 17
 46 2025القرارات الخاصة المعروضة في اجتماعات الجمعية العمومية المنعقدة خلال عام   . 18
 47 ..... )باستثناء العمالة غير الماهرة(  2025نسبة التوطين في المجموعة اعتبارًا من عام   . 19
 48 .................................................... 2025الأحداث الهامة خلال عام   . 20
 48 ............................................... 2025المبادرات والابتكارات خلال عام   . 21
 



             

 

 
3 

 
 

 

 2025تقرير حوكمة الشركات الخاص بشركة ايبيكس لعام  

 

 

 

 

 
 المُقدمة  .1

شركة ايبيكس للإستثمار ش.م.ع )"ايبيكس" أو"ايبيكس للاستثمار" أو"الشركة"(، إلى جانب شركاتها  
اعمال   تزاول  متنوعة  قابضة  شركة  هي   )" المجموعة  أو"  ايبيكس"  مجموعة   "( والمرتبطة  التابعة 

والأعمال    الاستثمارات عبر القطاعات بما في ذلك قطاع التموين التجاري وإدارة المرافق والمقاولات 
 المساندة والاستثمارات، بالإضافة إلى أعمالها في القطاعات الأخرى. 

من خلال استراتيجية أساسية لتعزيز قيمة المساهمين وتحقيق النمو، تعمل   شركة ايبيكس  على دفع 
كما تواصل تقييم فرص الاستثمار من    –التآزر التشغيلي وتعظيم كفاءة التكلفة في جميع القطاعات  

جها. ومع تغير العالم  خلال الملكية المباشرة وابرام الشراكات داخل دولة الإمارات العربية المتحدة وخار 
وظهور فرص جديدة، لا تزال تركز  ايبيكس  على قواعد المرونة والابتكار وإعادة تعريف وتهيئة السوق  

 لصالحها وعملائها وشركائها.
اعتبارًا  من    ايبيكس   الشركات في  التقرير نظرة عامّة لأنظمة وإجراءات حوكمة    31يعرض هذا 

، وتم تقديمه إلى سوق أبوظبي للأوراق المالية. يخضع هذا التقرير لقرار مجلس هيئة  2025ديسمبر  
المالية رقم ) رات  ، بصيغته المعدلة من وقت لآخر، إلى جانب التغيي2020/رئيس( لسنة  3السوق 

. يصدر  2024لسنة  (  RM/2التحويلية المنشورة بموجب قرار مجلس إدارة هيئة السوق المالية رقم )
 هذا التقرير بالصيغة التي تُحددها هيئة السوق المالية.  

 هيكل حوكمة شركة ايبيكس للاستثمار  .2
ايبيكس عبر خمسة ) ( قطاعات رئيسية متميزة بهدف تبسيط العمليات وتحقيق أعلى  5تمتد أعمال 

 مستويات الكفاءة التشغيلية:
 القطاع الأول: الخدمات 
 القطاع الثاني: الهياكل 
 القطاع الثالث: الطاقة 
 القطاع الرابع: المواد  

 القطاع الخامس: الاستثمار 
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المسااااااهمون هم صاااااانعو القرار النهائيون  يما يتعلق بتوجيه الشاااااركة. يُمثل اجتماع الجمعية العمومية 
أعلى هيئة لاتخاذ القرارات داخل الشااااااركة وهو المكان الذي يمارا  يه المساااااااهمون حقهم في التعبير  

 عن آرائهم واتخاذ قرار بشأن اتجاه الشركة.

تُدار الشاااااااااااركة من خلال مجلس الإدارة. وترد الواجبات الرئيساااااااااااية للمجلس في ميثاق المجلس )الذي 
 اعتمده المجلس(، والتي تشمل ما يلي:

تحديد الاساااااتراتيجية: الإشاااااراف والموافقة بشاااااكل مساااااتمر على اساااااتراتيجية الأعمال طويلة الأجل   •
 للشركة وعملية التخطيط الاستراتيجي،

إدارة المخاطر والامتثال والساياساات والإجراءات: إدارة نها الشاركة في حوكمة الشاركات وضامان   •
 امتثال الشركة للقوانين واللوائح والسياسات الداخلية المعمول بها،

ايبيكس  مساهمو 

 للإستثمار 

 مجلس الإدارة
 أمين سر المجلس

الرئيس التنفيذي 

 للمجموعة

 العضو المنتدب 
لجنة الترشيحات 

 والمكافآت 
لجنة التداول  لجنة التدقيق

 الداخلي

مدير العمليات  

 التشغيلية 
المستشار   المدير المالي 

القانوني 

 للمجموعة

مدير الصحة 

والسلامة والبيئة 

والجودة في 

 المجموعة

مدير الموارد 

البشرية في 

 المجموعة

 التدقيق الخارجي  التدقيق الداخلي
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اعتماد إطار الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر الصاااااااااااااادر عن لجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة   •
 تريدواي.

 الإشراف على الإدارة: تنظيم  الإدارة التنفيذية للشركة  والحفاظ على الإشراف عليها، •
مراقبة الأداء: مراقبة وضاااااامان تقدم الشااااااركة نحو أهدافها وخطط الشااااااركة وأداء الإدارة، وضاااااامان   •

 تلبية توقعات المساهمين،
 رفع التقارير إلى المساهمين: ضمان رفع تقارير منتظمة للمساهمين بشأن أداء الأعمال، و •
 إدارة مجلس الإدارة: إدارة شؤونه الخاصة. •

كلاّت لجاان  2025ماارا   18خلال العاام، أعياد انتخااج مجلس الإدارة بتااري    . علاوةً على ذلاك، شااااااااااااااُ
مجلس الإدارة وبناءً على ذلك تم إنشاااااااااااااء لجنة التدقيق ولجنة الترشاااااااااااايحات والمكافآت ولجنة التداول 

 دارة.الداخلي لمساعدة مجلس الإدارة في الاضطلاع بمسؤولياته لتحقيق التوازن داخل مجلس الإ
 تفويض الصلاحيات لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  .3

فوّض مجلس إدارة شااااااااااااااركاااة ايبيكس ، من خلال إبرام وكاااالاااة قاااانونياااة، العضااااااااااااااو المنتااادج ببعض  
 الصلاحيات على النحو التالي:

 فترة التفويض صفة التفويض  اسم المفوض

 العضو المنتدج 

تمثيل وإدارة الشركة وشركاتها التابعة والمرتبطة في   •
جميع المعاملات والمستندات أمام الجهات الحكومية  

 وشبه الحكومية والخاصة. 
تمثيل الشركة في مجلس الإدارة والجمعيات العامة   •

للشركة التابعة والتصويت على قرارها، لمزاولة جميع  
التصرفات القانونية على النحو المصرح به لأعضاء 

 مجلس الإدارة والجمعيات العامة.

  3وذلك لمدة 
سنوات اعتبارًا من  

03 /03 /2025 
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يجوز للعضاااااااااااو المنتدج تفويض السااااااااااالطات إلى الموظفين المعينين وإدارة وحدة الأعمال ولكنه يظل  
 مسؤولًا عن جميع السلطات المفوضة.

 سياسات وإجراءات حوكمة الشركات  .4

 يرد فيما يلي قائمة بسياسات وإجراءات حوكمة الشركات الصادرة عن ايبيكس:

دليل حوكمة الشاركات الذي يحدد إطار وهيكل حوكمة الشاركات الذي اعتمدته المجموعة. يصا    •
الدليل العناصاااااار الرئيسااااااية للحوكمة مثل )على ساااااابيل المثال لا الحصاااااار( واجبات ومسااااااؤوليات  
مجلس الإدارة ولجاان المجلس والإدارة التنفياذياة والفصاااااااااااااال بين الواجباات وإدارة المخااطر وأنظماة  

الداخلية وحقوق المسااااااهمين وأصاااااحاج المصااااالحة الآخرين والإفصااااااح والشااااافا ية من بين  الرقابة 
 عناصر الحوكمة الأساسية الأخرى.

 مواثيق الأداء الفعال للمجلس ولجانه.  •
ساياساة تفويض السالطة ومصافوفة تفويض السالطات لضامان اتخاذ قرارات تتسام بالكفاءة والفعالية   •

 والتي توازن بين التمكين والضوابط.
ساياساة تعارض المصاالح التي توفّر إرشاادات لتحديد ومعالجة حالات تعارض المصاالح المحتملة   •

 والفعلية التي تتعلق بالمجموعة.

تمثيل وتوقيع جميع العقود والاتفاقيات نيابةً عن   •
الشركة وشركاتها التابعة والمرتبطة  داخل وخارج  

 دولة الإمارات العربية المتحدة.
تعيين وإنهاء عمل مديري الشركة وشركاتها التابعة   •

 والمرتبطة، و 
 إدارة عمليات الشركة وشركاتها التابعة والمرتبطة.  •
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ساياساة إدارة الامتثال لتعزيز ثقافة الحوكمة الجيدة للشاركات وممارساات الامتثال، والحصاول على   •
ضاااااااااااامان من خلال ترتيبات الحوكمة الخاصااااااااااااة بها لتحديد امتثال المجموعة لالتزاماتها القانونية  

 والسياسية.
توفر سااااياسااااة الإفصاااااح والشاااافا ية مبادق توجيهية لضاااامان قيام مجموعة ايبيكس بالإفصاااااح في  •

الوقت المناسااااب وبدقة عن جميع المسااااائل المادية، بما في ذلك الوضااااع المالي والأداء والحوكمة 
 والقواعد المتعلقة بالإفصاح عن المعلومات وطرق تصنيف المعلومات ومرات الإفصاح.

ساااياساااة علاقات المساااتثمرين التي تحدد المساااؤوليات والسااالوي المتوقع  يما يتعلق بعلاقة الشاااركة  •
 بمستثمريها أو حاملي الأوراق المالية الحاليين أو المحتملين.

توفر إدارة اسااااااتمرارية الأعمال ما هو مطلوج للحفاظ على أعمال إدارة المنظمة خلال أيام العمل  •
 العادية وكذلك أثناء حالات الطوارق.

سااااياسااااة التعامل الداخلي التي تحدد مصااااطلح "المعلومات الداخلية" وتوفر قواعد حول كي ية عدم   •
اساااتخدام المعلومات الداخلية من قبل أي عضاااو مجلس إدارة أو مساااؤول أو موظ  في مجموعة  

 ايبيكس لتحقيق مكاسب شخصية.
ساااياساااة الإبلال عن المخالفات حيث يمكن للموظفين، في إطار من السااارية، الإبلال عن الأمور   •

 التي يشعرون فيها بحدوث سوء تصرف، أو إذا تم المساا بالمعايير الأخلاقية/ النزاهة.
 مدونة قواعد السلوي وأخلاقيات العمل لتوجيه سلوي أعضاء مجلس الإدارة والموظفين. •
 مدونة قواعد سلوي الموردين لتوجيه سلوي الموردين أو البائعين.  •
تحدد ساااياساااة السااارية المبادق التي يجب الالتزام بها عند إتاحة الوصاااول إلى المعلومات السااارية   •

 والمبادق التوجيهية للحفاظ على السرية وعدم الإفصاح.
تحدد سااااااياسااااااة معاملات الأطراف ذات الصاااااالة إطار العمل لتحديد الطرف ذي الصاااااالة ومراجعة   •

معاملات الأطراف ذات الصاااااالة والموافقة عليها والتصااااااديق عليها والإفصاااااااح عنها، وفقًا للقانون  
 المعمول به.

 بالإضافة إلى ذلك، وافق مجلس الإدارة أيضًا على سياسات الموارد البشرية والسياسات ذات الصلة. 
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 حوكمة الشركات التابعة  .5

تدار الشركات التابعة غير المدرجة، غير المملوكة بالكامل من قبل ايبيكس، من خلال إنشاء مجالس 
الإدارة )إذا تم تأساااااايسااااااها بشااااااكل منفصاااااال( أو رهنًا ب.برام اتفاقيات المساااااااهمين. يشاااااارف مجلس إدارة 

يوفر هذا النها  ايبيكس ولجانه والإدارة التنفيذية على حوكمة الشاركات التابعة على مساتوى المؤساساة. 
المركزي الاتسااق والشافا ية، مما يمكّن المجموعة من الاساتجابة لاحتياجات الأعمال المتطورة وأفضال  

 الممارسات والمتطلبات والتوقعات التنظيمية.
 معاملات مجلس الإدارة في الأوراق المالية .6

تقرير معاملات أعضااء مجلس الإدارة وأزواجهم وأبنائهم في أوراق الشاركة المالية خلال سانة    .6.1
2025. 

 الاسم  م.
الموقع 

الوظيفي/  
 القرابة 

الأسهم المملوكة  
كما في 

31 /12 /2025 

إجمالي 
المشتريات خلال 

 2025عام  

إجمالي المبيعات  
خلال عام  

2025 

1 
السيد/ خليفة  

يوس  عبد الله  
 حسين خوري 

رئيس مجلس  
 الإدارة

 -  -  - 

2 
السيدة/ فتون 

حمدان محمد سيف  
 المزروعي

 -  -  -  نائب الرئيس 

السيد/ أحمد عامر  3
 عمر صالح عمر 

عضو مجلس  
الإدارة 
والعضو 
 المنتدج 

183,392,433 183,392,433  - 

4 
السيد / حمد خلفان  

علي مطر  
 الشامسي

عضو مجلس  
 إدارة

 -  -  - 
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5 
السيد/ ساجي 

 توماا 
عضو مجلس  

 إدارة
 -  -  - 

6 
السيدة/ نورة محمد  

 الخوري 

زوجة السيد 
خليفة، رئيس  
 مجلس الإدارة 

461,620,423 93,706,400 56,038,219 

7 
السيدة/ سهام  
 الطيبي نجار 

زوجة السيد 
أحمد عامر، 

العضو  
 المنتدج 

243,254,121 41,935,314 222,293,854 

8 
إن كيه ترست 
للاستثمارات 

 التجارية ش.ذ.م. م 

كيان مملوي  
لأحد أقارج 
عضو مجلس  

 الإدارة

137,796,737 480,000 95,693,757 

9 
اف اكس كابيتال  

للاستثمارات 
 التجارية ش.ذ.م. م 

كيان مملوي  
لأحد أقارج 
عضو مجلس  

 الإدارة

136,410,818  -  - 

10 
ايه اند كي  
انترناشيونال  

 انفستمنت ذ.م. م 

كيان مملوي  
لعضو  

)أعضاء( 
 مجلس الإدارة 

7,674,841 23,582,577 15,907,736 

 
 مجلس الإدارة .7

تم تشكيل مجلس الإدارة على نحو يضمن أن يتمتع بتكوين فعال وحجم والتزام ومزيا جماعي مناسب  
من المهارات والخبرة والتخصص للاضطلاع بمسؤولياته وواجباته. أعيد انتخاج مجلس الإدارة الحالي 
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. يتأل  مجلس الإدارة حاليًا من خمساة  18/03/2025في الجمعية العمومية السانوية المنعقدة بتاري   
أعضاء، وهم: رئيس مجلس إدارة مستقل غير تنفيذي، وعضوان مستقلان غير تنفيذيين، وعضو واحد 
غير مساااااتقل غير تنفيذي، وعضاااااو واحد غير مساااااتقل تنفيذي. يحرص مجلس الإدارة على أن يضااااام  

أهااااادافهاااااا  أع وتحقيق  المجموعاااااة  لتعزيز راياااااة  اللازم  والتنوع  والخبرات  المهاااااارات  يمتلكون  ضاااااااااااااااااااءً 
 الاستراتيجية.

 عضو منذ  الفئة  الدور الوظيفي  مجلس الإدارة 
السيد/ خليفة يوس  عبد  

 الله حسين خوري 
 2022مارا  مستقل، غير تنفيذي رئيس مجلس الإدارة 

السيدة/ فتون حمدان  
 محمد سيف المزروعي

 نائب الرئيس 
عضو لجنة    -الرئيس 

  -الترشيحات والمكافآت 
 لجنة التدقيق 

لجنة التداول  -عضو 
 الداخلي

 2024مارا  مستقل، غير تنفيذي

السيد/ أحمد عامر عمر  
 صالح عمر 

عضو مجلس الإدارة  
 والعضو المنتدج 

 2022مارا  غير مستقل، تنفيذي

السيد / حمد خلفان علي 
 مطر الشامسي 

 عضو مجلس إدارة 
 رئيس لجنة التدقيق 

لجنة التداول  -عضو  
 الداخلي

عضو لجنة الترشيحات  
 والمكافآت

 2024مارا  مستقل، غير تنفيذي

 السيد/ ساجي توماا 
 عضو مجلس إدارة 

 رئيس لجنة التداول الداخلي
 عضو لجنة التدقيق 

غير مستقل، غير  
 تنفيذي

 2024مارا 
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 عضو منذ  الفئة  الدور الوظيفي  مجلس الإدارة 
عضو لجنة الترشيحات  

 والمكافآت

 نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة .7.1

 توضح التفاصيل أدناه أسماء ومناصب وخبرات وقدرات مجلس الإدارة الحالي.

 السيد/ خليفة يوسف عبد الله حسين خوري 

 رئيس مجلس الإدارة، مستقل/ غير تنفيذي 
ساااااااااااعادة خليفة خوري رائد أعمال ومساااااااااااتثمر مخضااااااااااارم مشيم في الإمارات العربية المتحدة، اشاااااااااااتهر 
ب.ساااهاماته الكبيرة في قطاعات التجارة والاساااتثمار وتداول الأوراق المالية على مساااتوى المنطقة. على  

والتزامه   مدى عقود، بنى معالي خليفة خوري ساااامعة متميزة بفضاااال رايته الاسااااتراتيجية وقيادته القوية
بدعم النمو في مختل  القطاعات. بنَى خوري سامعة قوية بفضال رايته الاساتراتيجية، وقيادته الفعّالة، 

 والتزامه بدعم النمو في مختل  القطاعات.
يُعد خليفة خوري شاخصاية بارزة في ساوق العقارات، حيث لعب دورًا محوريًا في تطوير وإدارة مشااريع  
عقارية ر يعة المساااااتوى في مختل  أنحاء الإمارات. تركز مشااااااريعه بشاااااكل أسااااااساااااي على القطاعات  

قتصاااادي الفاخرة في الساااكن والتجارة والضااايافة، مما يساااهم في التنمية الحضااارية ودفع عجلة النمو الا
في المنطقة. يمتلك خليفة خوري فهمًا عميقًا لديناميكيات السوق، ما يمكنه من تحديد الفرص المربحة 

 والاستفادة منها، خاصة في المناطق الناشئة وذات الطلب المرتفع.
إلى جااناب العقاارات، يُعرف خوري بااسااااااااااااااتثمااراتاه الاسااااااااااااااتراتيجياة في مختل  القطااعاات، بماا في ذلاك  
التمويل والطاقة والتكنولوجيا. كما أنه مسااااهم رئيساااي في عدة شاااركات، وأقام شاااراكات اساااتراتيجية مع  

رئيسية مع    كبرى المؤسسات المحلية والدولية. وهو مساهم كبير في العديد من الشركات وأقام شراكات 
شااااااااااااااركاات محلياة ودولياة رائادة. يركز نهجاه الاسااااااااااااااتثمااري على خلق قيماة طويلاة الأماد وتحقيق نمو  

 مستدام، حيث يسعى دائمًا إلى مشاريع تتماشى مع رايته للابتكار والتنمية.
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كما لعب خوري دورًا بارزًا في قطاع الضااااايافة والساااااياحة في الإمارات، حيث سااااااهم في تطوير فنادق 
ومنتجعات فاخرة تسااتهدف السااياح الدوليين والمشيمين، مما عزز مكانة الإمارات كوجهة عالمية رائدة. 

الادوليين    وقاد شاااااااااااااااري في تطوير الفناادق والمنتجعاات الراقياة التي تلبي احتيااجاات كال من الساااااااااااااايااح
والساااااااااااااكان المحليين، مما عزز سااااااااااااامعة دولة الإمارات العربية المتحدة كوجهة عالمية رائدة. تتمحور  
مشااريعه في هذا القطاع حول الرفاهية والدما الثقافي والخدمة الاساتثنائية، مما يضامن تجربة ضايافة  

 ر يعة المستوى.
إلى جانب أعماله التجارية، يشاااااااااااري خليفة خوري بفاعلية في الأنشااااااااااطة الخيرية والتنمية المجتمعية،  
حيث يدعم العديد من المبادرات الخيرية التي تركز على التعليم والرعاية الصاااااااااحية والرفاه الاجتماعي  

أثير إيجاابي في داخال الإماارات وخاارجهاا. وتعكس مساااااااااااااااهمااتاه التزاماه برد الجميال للمجتمع وإحاداث تا
حيااة الأفراد. يادعم العادياد من المباادرات الخيرياة التي تركز على التعليم والرعااياة الصااااااااااااااحياة والرعااياة  
الاجتماعية في دولة الإمارات العربية المتحدة وخارجها. تعكس مسااااهماته التزامًا برد الجميل للمجتمع  

 وتعزيز التأثير الإيجابي على المجتمعات.
يتميز أساااااالوبه الشيادي براية مسااااااتقبلية، واهتمام دقيق بالتفاصاااااايل، وتركيز على بناء علاقات تجارية  
ا دور بارز في دفع  قوية. لم تساااهم رايته الاسااتراتيجية في نجاح مشاااريعه فحسااب، بل كان لها أيضااً

النجاح فحسااب،   عجلة التنمية الاقتصااادية في الإمارات. لم تساااعد رايته الاسااتراتيجية مشاااريعه على
ا في التنمية الاقتصااااااادية الأوسااااااع لدولة الإمارات العربية المتحدة. يواصاااااال خوري   بل ساااااااهمت أيضااااااً
اساتكشااف الفرص الجديدة وتعزيز الابتكار، مؤديًا دورًا محوريًا في جهود النمو والتنوع الاقتصاادي في 

 الدولة.

يشااغل منصااب رئيس مجلس إدارة الخليا للاسااتثمار وفيولا للاتصااالات )جزء من مجموعة تو بوينت   
زيرو(، كما يشااااااغل منصااااااب نائب رئيس مجلس إدارة  الاتحاد الإماراتي للبادل. بالإضااااااافة إلى ذلك،  

 أدنيب وبالم سبورتس. -فهو عضو في مجلس إدارة شركة أبوظبي للمشاريع الصناعية 

حصااااااااال السااااااااايد خليفة خوري على درجة الماجساااااااااتير في إدارة الأعمال من جامعة غراند كانيون في 
 فينيكس، أريزونا.

 ============================================ 
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 السيدة/ فتون حمدان محمد سيف المزروعي

 نائب رئيس مجلس الإدارة

 مستقل/ غير تنفيذي

 رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت 

 عضو لجنة التدقيق 

 لجنة التداول الداخلي -عضو

بنك  ومجموعة العملاء المميزينوإدارة الثروات للأفراد والأعمال رئيس مجموعة الخدمات المصرفية 
 أبوظبي الأول 

  وإدارة  للأفراد والأعمال  المصرفياة  الخدماات   مجموعاة  رئياس  منصاب   المزروعاي  حمادان   فتاون   تشاغل
  علاى   الإشراف  مهماة  وتتولاّى  ،الأول  أبوظباي  بناك  مجموعاة  فاي  المميزيان  العملاء  ومجموعاة  الثاروات 

 .العملاء خدماات  لتعزيز للأفراد  المصرفياة العملياات المصر ية الخاصة و  العملياات  دماا

  قطاعااات   فااي  والخدمااات   العااروض   نطاااق  توساايع   عمليااة  إدارة  المزروعااي  مسااؤوليات   تتضماان  كمااا
 الخدمااات   مجموعة  خلال  ماان  والمتوسااطة  الصغياارة  الشااركات   نمااو  للتجزئة وزيادة  المصرفيااة  الخدمااات 
  .للأعمال المصرفيااة

 محااوريًا  دورًا  لعباات   حيااث   المصرفااي،  القطاااع  فااي  عااامًا  15  ماان  لأكثر  تمتااد   خباارة  المزروعااي  اادىل
  آمنااة   مصرفيااة  خدمااات   تقدياام   وضمااان  ،الأول  أبوظبااي  بنااك  لمجموعااة  الرقمااي   التحااول  خطااط  فااي

 . العملاء لجميااع

  قيادتهاا  تحات   حصادت   والتاي  ،للأفراد   المصرفياة  الخدماات   مجموعاة  رئياس  منصاب   ساابقًا  شاغلت وكانت  
 جوائاز  مان  المحماول  الهاتا   عبار  مصرفياة  خدماات  أفضال  جائازة  ذلاك  فاي  بماا  الجوائاز،  مان  العدياد 
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خلال  للبياناات   اساتخدام  أفضال  وجائازة  وأفريقياا،  الأوسط  للشارق   المالاي  القطااع  حفال  والتحليلات 
 .  “إكاس ساي ديجيتاال”

  الريادياة   الشاخصيات   لأفضل    2023  مونيتاور  موناي  جلوباال  قائماة  ضمان  أياضًا  المزروعاي  اختياار  وتام
 .الأوسط الشارق  منطقاة فاي المصرفاي القطااع فاي النساائية

 
 أبوظباي   شاركة  فيهاا  بماا  الباارزة،  الإدارة  مجالاس  مان  عادد   فاي  عضوياةمنصب    المزروعاي  تشاغل

  المباادرة -زود   وبرناماا  ،“وياو”  وبناك  ميار،  مجموعاة  وشاركة  ،للإستثمار  آبكاس  وشاركة  للتأميان،  الوطنياة
 . والإستدامة المالاي للرفااه الوطنياة

 
 لشااركة   الإقليمي  التنفيذي  المجلاس  في  وعضو  ،“فيازا”  لشاركة  الإستشاري   المجلس  فاي  عضاو  أياضًا  وهاي

 للماارأة   فاطمااة  الشاايخة  صناادوق   إدارة  ومجلااس  أفريقيااا،  وشاامال  الأوسط  الشاارق   فااي  “كارد   ماسااتر”
  أبوظباي   بناكشغلها رئاسة مجلس  و   ،مصر-الأول  أبوظباي  شاركة  فاي  عضويتهاا  جاناب   إلاى  ،اللاجئة
 الأول للتمويل الإسلامي. أبوظبايسويسرا، وبنك  –الأول 

 
 العيان،   فاي  الإمارات   جامعاة  مان  والرياضياات   العلاوم  فاي  بكالورياوا  شاهادة  علاى  حاصلاة  المزروعاي

  سانغافورة   فاي  ساتانفورد   جامعاة  فاي  العلياا  الدراساات   كلياة  مان  الدولياة  الإدارة  فاي  التنفياذي  البرناماا  وأتمات 
 إلى جانب إكمالها برناما "جعل مجالس الإدارة أكثر فعالية" في كلية هارفرد للأعمال في بوسطن . 

 
 ================================================= 

 السيد/ أحمد عامر عمر صالح عمر

 عضو مجلس الإدارة والعضو المنتدج، غير مستقل، تنفيذي
أحمااد عااامر عمر صاااااااااااااااالح هو قااائااد أعمااال متميّز يتمتع بمحفظااة قويااة من الإنجااازات في مجااالات  
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الاسااتثمار، الإنشاااءات، الإدارة، التطوير، المقاولات الرئيسااية والفرعية، العقارات، الضاايافة، الساايارات، 
 وتخزين الطاقة باستخدام المكثفات الفائقة.

عامًا من الخبرة، وكرائد أعمال بارز ومساااااهم رئيسااااي، رسااااّ  نفسااااه كقوة دافعة في   35مع أكثر من  
عدة قطاعات، مسااااااااااهماً بشاااااااااكل كبير في نمو وتطوير العديد من الأعمال والمشااااااااااريع في الإمارات  

لأمريكية،  العربية المتحدة وعلى المساااتوى الدولي. تخرج أحمد من كلية الأعمال في الولايات المتحدة ا
 حيث تخصص في ريادة الأعمال وتطوير الأعمال.

يشااااااغل أحمد منصااااااب رئيس مجلس الإدارة وعضااااااوًا رئيساااااايًا في عدة مجالس إدارة، حيث يلعب دورًا  
محوريًا في اتخاذ القرارات الاسااااتراتيجية وحوكمة الشااااركات. لقد أكساااابه أساااالوج قيادته العملي وحنكته  

 جارية.التجارية سمعة طيبة في تحقيق النتائا ودفع عجلة النمو المستدام في جميع مشاريعه الت
يشااغل أحمد منصااب المدير التنفيذي وعضااو مجلس الإدارة ورئيس مجلس الإدارة في عدة مؤسااسااات  

بارزة، بما في ذلك شااركة ايبيكس للاسااتثمار ش.م.ع وشااركة ايبيكس إنرجي وشااركة إنيركاج القابضاة  
اسااااعة في للطاقة المحدودة. بالإضااااافة إلى ملكيته المباشاااارة ومسااااؤولياته التنفيذية، يتمتع أحمد بخبرة و 

دوره كرئيس لجنة التدقيق في الشاااااركة الوطنية لجرف البحر، حيث يضااااامن الامتثال، والنزاهة المالية، 
وإدارة المخاطر بما يحافظ على أعلى معايير حوكمة الشاااااركات. يمتد عمله ليشااااامل الأساااااواق المحلية  

 لصناعات.والدولية، مساهماً في نمو وتوسع العديد من المشاريع الناجحة عبر مختل  ا
 تشمل مسيرة أحمد المهنية عدة قطاعات، منها: 

باساااتغلال رايته الثاقبة لاتجاهات الساااوق والاساااتراتيجيات المالية، شااااري أحمد   الاستتتثمار:  •
في العديد من المشاااااريع الاسااااتثمارية، موفّراً رأا المال والتوجيه الاسااااتراتيجي للمشاااااريع ذات 

 الإمكانات العالية.
كقائد رئيساااااااااي في قطاعات الإنشااااااااااءات وتطوير العقارات،   الإنشتتتتتتاءات والتطوير العقاري:  •

أشااااااااااارف على إتمام العديد من المشااااااااااااريع البارزة بنجاح، بدءًا من المجمعات الساااااااااااكنية إلى 
 العقارات التجارية، مساهماً بذلك في تشكيل المشهد الحضري الحديث.

تشاااااااااتهر شاااااااااركات أحمد بتميزها في تنفيذ مشااااااااااريع    التعاقد الرئيستتتتتتي والتعاقد من ال ا ن:  •
المقاولات واسااااااعة النطاق، بما في ذلك البنية التحتية والتطورات الصااااااناعية، من خلال مزيا  

 من الممارسات المبتكرة وإدارة المشاريع الدقيقة.
في صااااناعة الضاااايافة، لعب أحمد دورًا رئيساااايًا في إنشاااااء وإدارة العقارات الراقية،   الضتتتيافة:  •
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 والجمع بين الفخامة والخدمة المتميزة لخلق تجارج فريدة للضيوف.
تتميز حياته المهنية بساجل حافل من تنفيذ المشااريع والنمو الاساتراتيجي وتعزيز الشاراكات المساتدامة، 

 مما يجعله شخصية تحظى باحترام كبير في مجالات خبرته.
طوال حياااتااه المهنيااة، أظهر أحمااد عااامر عمر صاااااااااااااااالح قاادرة ثااابتااة على تحقيق النتااائا من خلال  

الانتهاء بنجاح من مختل  المشاااااااااااريع عبر القطاعات. يؤكد أساااااااااالوبه الشيادي على الابتكار والجودة  
والاسااااااتدامة، مما يضاااااامن أن كل مسااااااعى لا يلبي التوقعات فحسااااااب، بل يتجاوزها. وقد جعله التزامه  

 التميز وقدرته على التنقل في بيئات الأعمال المعقدة شخصية محترمة في مجتمع الأعمال.ب

تسااااتمر راية أحمد الاسااااتراتيجية، إلى جانب نهجه العملي في الإدارة، في دفع النمو ووضااااع معايير   
 للنجاح في الصناعات التي يعمل فيها. تمتد مساهماته.

================================================= 
 السيد / حمد خلفان علي مطر الشامسي

 عضو مجلس الإدارة، مستقل/ غير تنفيذي  

 رئيس لجنة التدقيق

 لجنة التداول الداخلي -عضو

 عضو لجنة الترشيحات والمكافآت 
السااايد حمد خلفان علي مطر الشاااامساااي هو أحد رواد الأعمال البارزين، حيث يمتلك خبرة واساااعة في 
القطاع المؤسااسااي وشااغل عدة مناصااب إدارية في مجموعة متنوعة من الشااركات في الإمارات العربية  
،  المتحدة.  شاااااغل ساااااابقًا منصاااااب نائب رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي للشاااااركة العالمية القابضاااااة 

ويشغل حاليًا منصب المدير العام في إدارة الشؤون الخاصة لسمو الشيخة فاطمة بنت مباري. ويشغل 
 حالياً منصب المدير العام في إدارة الشؤون الخاصة الخاصة بسمو الشيخة فاطمة بنت مباري 

تمتد خبرة السااايد حمد خلفان علي مطر الشاااامساااي عبر عدة قطاعات، حيث يشاااغل مناصاااب إدارية  
في عدد من الشاااااركات البارزة في الإمارات ومن بين هذه الشاااااركات، شاااااركة تروجان للمقاولات العامة  
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ومجموعة مالتبلاي  وشاااركة إشاااراق العقارية، وشاااركة الياساااات للتجهيزات الغذائية والمطاعم  وشاااركة 
بال للكمبيوتر، وشاااركة الجرف للسااافر والساااياحة، وهاي تيك للمنتجات الخرساااانية وشاااركة تفوق لإدارة  

ت لإدارة  المرافق  ومجموعة شاااااركات بال وشاااااركة الساااااديرة للاساااااتثمار العقاري  وشاااااركة رويال أركيتك
المشاااااااااريع، وشااااااااركة فابيولس ابوظبي لادارة الفنادق  وشااااااااركة نشاااااااامي للتطوير والاسااااااااتثمار العقاري 

 ريسكو. -والخدمات  

يحمل الساااايد حمد خلفان علي مطر الشااااامسااااي دبلوماً فنياً من القوات المساااالحة في أبوظبي، حصاااال 
. وقد وفر له هذا الأسااا القوي، إلى جانب خبرته المهنية الواساعة، مكانة بارزة في 1996عليه عام  

هذا  عالم الأعمال، مما يجعله أحد الأصاااااااااااول الشيّمة في المشاااااااااااهد الاقتصاااااااااااادي لدولة الإمارات. إن
الأساااااا المتين، إلى جانب خبرته المهنية الواسااااعة، يجعل الساااايد الشااااامسااااي رصاااايدًا قيّمًا في مشااااهد 

 الأعمال في دولة الإمارات العربية المتحدة.

================================================ 
 السيد/ ساجي توماس

 عضو مجلس إدارة، غير مستقل، غير تنفيذي

 رئيس لجنة التداول الداخلي

 عضو لجنة التدقيق

 عضو لجنة الترشيحات والمكافآت 
الساايد ساااجي هو العضااو المنتدج لمجموعة رويال، وقد لعب دورًا بارزًا في نمو المجموعة على مدار 

عامًا، حيث نجح في توساااااااااايع نطاق أنشااااااااااطتها في قطاع العقارات، والاسااااااااااتثمارات، والخدمات،   22
هاتما  والتر يه وغيرها من المجالات. يحمل السااايد سااااجي درجة البكالوريوا في التجارة من جامعة الم

ا محاسااب قانوني معتمد  من ولاية كولورادو، الولايات المتحدة. بالإضااافة   غاندي في الهند، وهو أيضااً
إلى ذلك، فهو عضااو في معهد المحاساابين القانونيين في الهند وحاصاال على شااهادة محاسااب تكاليف  

 وإدارة معتمد في الهند.
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 كما يشغل منصب عضو مجلس إدارة في شركة بالمز سبورتس ش.م.ع. 

 أمين سر مجلس الإدارة .7.2

، ويرفع تقااااريره إلى 27/07/2023تم تعيين أحماااد قناااديااال كاااأمين ساااااااااااااار مجلس الإدارة اعتباااارًا من  
 المجلس بشأن جميع المهام المتعلقة بوظيفته.

 يتولى أمين مجلس الإدارة المسؤوليات الرئيسية التالية:

 تقديم المشورة لرئيس مجلس الإدارة وأعضاء مجلس الإدارة بشأن المسائل القانونية. •
التأكد من وضع جدول أعمال المجلس في الوقت المناسب لمراجعته والموافقة عليه من قبل رئيس   •

 مجلس الإدارة.
ضااااااااامان عقد اجتماعات مجلس الإدارة على النحو الواجب وتدوينها حساااااااااب الاقتضااااااااااء، واتخاذ  •

 قرارات مجلس الإدارة في الوقت المناسب.
 حضور اجتماعات مجلس الإدارة والمساهمين والتأكد من اتباع الإجراءات الصحيحة. •
 صياغة محاضر اجتماعات مجلس الإدارة والاحتفاظ بها. •
 التنسيق بين أعضاء المجلس، والإدارة التنفيذية، ولجان المجلس. •
ضااامان عدم مشااااركة أي عضاااو في التصاااويت على قرارات تتعلق بصااافقات أو معاملات له فيها   •

 مصلحة شخصية.
ا للقوانين واللوائح ذات  • التاأكاد من اسااااااااااااااتيفااء المتطلباات القاانونياة لرفع التقاارير والاحتفااظ بهاا وفقاً

 الصلة.

 2025مجالات التركيز الرئيسية لمجلس الإدارة خلال عام  .7.3

 ، ركز مجلس الإدارة واتخذ قرارات في مختل  المجالات على النحو التالي.2025خلال عام 

 الموافقة على البيانات المالية بما في ذلك معاملات الأطراف ذات الصلة. •
 إعادة انتخاج مجلس الإدارة •
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 تعيين رئيس مجلس الإدارة ونائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدج.  •
 تعيين لجان مجلس الإدارة وأعضاء اللجنة. •
 مراجعة خطة الأعمال والتوقعات الخمسية لانتركاج. •
 مراجعة الاستثمارات الجديدة وخطط / التزامات النفقات الرأسمالية •
 .2024الموافقة على منح المكافآت للموظفين لعام  •
 مراجعة مكافآت مجلس الإدارة المقترحة وتقديمها لموافقة المساهمين. •
 الموافقة على أي صفقات أطراف ذات صلة. •

 
 مكافآت مجلس الإدارة .7.4

 
تحدد مكافآت مجلس الإدارة في النظام الأساااااااااسااااااااي للشااااااااركة، رهنًا بأحكام المرسااااااااوم بقانون    (1

بشاااااااأن الشاااااااركات التجارية.  تتأل  مكافأة أعضااااااااء مجلس   2021( لسااااااانة  32اتحادي رقم )
 الإدارة من نسبة مئوية من صافي الربح.

 
ا دفع مصااااريف إضاااا ية أو رساااوم أو راتب شاااهري إلى الحد الذي يحدده  (2 يجوز للشاااركة أيضاااً

مجلس الإدارة لأي من أعضاااااااااااااااائاه، إذا كاان العضااااااااااااااو يعمال في أي لجناة، أو يباذل جهودًا 
اسااتثنائية، أو يقوم بأعمال إضااا ية لخدمة الشااركة تتجاوز واجباته العادية كعضااو في مجلس 

% من صافي الربح 10لأحوال، يجب ألا تتجاوز مكافآت الأعضاء  إدارة الشركة. في جميع ا
 بعد خصم الاستهلاي والاحتياطيات.

 
 2025إجمالي المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة في عام  (3
 

ددت مكاافاآت بشيماة  • إلى مجلس الإدارة   2025درهم إمااراتي في عاام   2,756,220سااااااااااااااُ
 .2024لعام 
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، رهنااً بموافقاة 2025درهم إمااراتي كمكاافاأة لمجلس الإدارة لعاام   2,703,495تم اقتراح   •
 المساهمين في الجمعية العامة.

 
تفاصتتتتيل بدلات حضتتتتور جلستتتتات اللجان الناشتتتتتة عن المجلس والتي استتتتتلمها  أعضتتتتاء  (4

 .2025مجلس الإدارة لعام 

 .2025لم تُصرف أي بدلات مقابل حضور جلسات مجلس الإدارة أو لجانه المنبثقة لعام  

تفاصتتتتيل البدلات الإضتتتتافية أو الرواتس أو الرستتتتوم التي يتلقاها أعضتتتتاء مجلس الإدارة،    (5
 ، بخلاف بدلات حضور اللجان.2025خلال عام 

 
يُسادد أجر العضاو المنتدج مقابل دوره التنفيذي وترد تفاصايل تلك المدفوعات  في الفقرة  رقم 

6. 
 

 اجتماعات مجلس الإدارة وعضور أعضاء المجلس   .7.5

( 5بيان بعدد الاجتماعات التي عقدها مجلس الإدارة خلال السانة المالية. عقد مجلس الإدارة خمساة )
 على النحو التالي: 2025اجتماعات خلال عام 

 الرقم: 
تاري  الاجتماع  
 الحضور  لجنة الفحص 

]ترجمة  
المصطلح: 

Proxy] 
 أسماء الأعضاء الغائبين  الغياج 

1. 
يناير    29

2025 

)عُقد   5
الاجتماع  
 إلكترونيًا( 

 -  -  - 
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2. 
فبراير   12

2025 

)عُقد   5
الاجتماع  
 إلكترونيًا( 

 -  -  - 

3. 
مارا  24

2025 

)عُقد   4
الاجتماع  
 إلكترونيًا( 

السيدة/ فتون حمدان محمد   1 - 
 سيف المزروعي

4. 
أبريل   24

2025 

)عُقد   4
الاجتماع  
 إلكترونيًا( 

السيدة/ فتون حمدان محمد   1 - 
 سيف المزروعي

5. 
يوليو    24

2025 

)عُقد   4
الاجتماع  
 إلكترونيًا( 

السيد / حمد خلفان علي مطر  1 - 
 الشامسي

6. 
أكتوبر   27

2025 

)عُقد   5
الاجتماع  
 إلكترونيًا( 

 -  -  - 

 : 2025 يما يلي تفاصيل حضور اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام  

 مجلس الإدارة 
عدد 
 الغائبين 

الاجتماع الأول  
29/01 /25 

الاجتماع الثاني  
12/02 /25 

الاجتماع الثالث 
0624/03/25 

الاجتماع الرابع 
24/04 /25 

الاجتماع 
الخامس  

24/07 /25 

الاجتماع 
السادا  

27/10 /25 

السيد/ خليفة  
يوس  عبد الله  
 حسين خوري 

 - a a a a a a 
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السيدة/ فتون 
حمدان محمد 
 سيف المزروعي

2 a a  -  - a a 

السيد/ أحمد  
عامر عمر 
 صالح عمر 

 - a a a a a a 

السيد / حمد  
خلفان علي مطر  

 الشامسي
1 a a a a  - a 

السيد/ ساجي 
 توماا 

 - a a a a a a 

 2025ملخص قرارات مجلس الإدارة الصادرة خلال عام  .7.6
 

i.  .قرارات مجلس الإدارة الصادرة خلال اجتماع مجلس الإدارة 
الرقم 

 التسلسلي
تاري  اجتماع  

 المجلس
 القرارات المتخذة

 2025يناير    29 .1
  31اعتماد البيانات المالية المدققة للشااركة للساانة المالية المنتهية في   •

 .2025ديسمبر 

 2025فبراير   12 .2

الاادعوة إلى عقااد اجتماااع الجمعيااة العموميااة الساااااااااااااانويااة يوم الثلاثاااء   •
)أو أي تااري  آخر يتم الاتفااق علياه من   2025ماارا    18الموافق  

قبل هيئة الأوراق المالية والساااااااااااالع(، وتحديد جدول أعمالها، على أن  
 يتضمن بندًا بشأن انتخاج أعضاء مجلس الإدارة.
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 2025مارا  24 .3

انتخاج الساااااايد خليفة يوساااااا  عبد الله حسااااااين خوري رئيساااااااً لمجلس   •
 إدارة الشركة.

انتخاج الساااااااايدة/ فتون حمدان محمد ساااااااايف المزروعي نائبة لرئيس   •
 مجلس إدارة الشركة.

إعاادة هيكلاة لجاان مجلس الإدارة )لجناة التادقيق ولجناة الترشاااااااااااااايحاات   •
 والمكافآت ولجنة التداول الداخلي(

الموافقة على اسااااااااااتمرار الساااااااااايد أحمد عامر عمر صااااااااااالح عمر في   •
 منصب العضو المنتدج للشركة.

 .2025مارا  31اعتماد البيانات المالية للربع الأول المنتهي في  • 2025أبريل  24 .4
 .2025يونيو  30اعتماد البيانات المالية للربع الثاني المنتهي في  • 2025يوليو   24 .5

 . 2025سبتمبر    30اعتماد البيانات المالية للربع الثالث المنتهي في   • 2025أكتوبر   27 .6 

 
 
 لجان مجلس الإدارة  .8

 لجنة التدقيق   .8.1

تتحمل اللجنة مسؤولية تزويد مجلس الإدارة بمشورة مستقلة وموضوعية بشأن كفاية ترتيبات الإدارة  يما  
 يتعلق بالجوانب الرئيسية التالية لإدارة المنظمة: 

يتم إعداد تقرير سنوي عن أنشطة لجنة التدقيق وتوقيعه من قبل رئيس لجنة التدقيق. يتم تضمين تقرير  
 لجنة التدقيق كتقرير مستقل في تقرير حوكمة الشركات. 

 إقرار رئيس لجنة التدقيق 

يقر رئيس لجنة التدقيق بالمسؤولية عن أداء تفويض لجنة التدقيق عبر المجموعة بما في ذلك مراجعة   
 آلية عملها وضمان فعاليتها بما يتماشى مع ميثاق لجنة التدقيق.
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 18/03/2025أعضاء لجنة التدقيق قبل  

 

 31/12/2025أعضاء لجنة التدقيق اعت ارًا من 

 

 تتولى لجنة التدقيق المهام الآتية:

مراقبة سلامة البيانات المالية للشركة وتقاريرها )السنوية ونص  السنوية والربع سنوية( ومراجعتها   (أ
كجزء من عملها العادي خلال السااااانة وبعد إغلاق الحساااااابات في أي ربع سااااانة، والتركيز بشاااااكل 

الرقم 
 التسلسلي

 الفئة  المنصب  الاسم 

رئيس مجلس   السيد/ ساجي توماا  .1
 الإدارة

 غير تنفيذي/ غير مستقل 

2. 
السيدة/ فتون حمدان محمد سيف 

 المزروعي
عضو مجلس  

 الادارة
 غير تنفيذي/ مستقل 

3. 
السيد / حمد خلفان علي مطر 

 الشامسي
عضو مجلس  

 الادارة
 غير تنفيذي/ مستقل 

الرقم 
 التسلسلي

 الفئة  المنصب  الاسم 

1. 
السيد / حمد خلفان علي مطر 

 الشامسي
رئيس مجلس  

 الإدارة
 غير تنفيذي/ مستقل 

2. 
السيدة/ فتون حمدان محمد سيف 

 المزروعي
عضو مجلس  

 الادارة
 غير تنفيذي/ مستقل 

 السيد/ ساجي توماا  .3
عضو مجلس  

 الادارة
 غير تنفيذي/ غير مستقل 
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 خاص على ما يلي:
o .أية تغييرات في السياسات والممارسات المحاسبية 
o .تسليط الضوء على المناطق الخاضعة لتقرير الإدارة 
o .التعديلات الجوهرية الناتجة عن التدقيق 
o .افتراض استمرارية الأعمال 
o .الالتزام بالمعايير المحاسبية التي تحددها الهيئة 
o  الالتزام بقواعاد الإدراج والإفصاااااااااااااااح والمتطلباات القاانونياة الأخرى المتعلقاة با.عاداد التقاارير

 المالية.
مراقبة عملية إعداد التقارير المالية، بما في ذلك مراجعة التقارير السانوية ونصا  السانوية للشاركة  (ج 

وأي إعلانات رساااااامية أخرى تتعلق بالأداء المالي للشااااااركة، ودراسااااااة المسااااااائل والأحكام الجوهرية 
س الإدارة بما  المتعلقة ب.عداد التقارير المالية الواردة فيها، ورفع التوصااااااااااايات والمقترحات إلى مجل

 يضمن سلامة ونزاهة هذه العملية
رفع التوصااايات إلى مجلس الإدارة بشاااأن اختيار المدقق الخارجي أو تعيينه أو اساااتقالته أو عزله.  (ج

في حالة عدم موافقة مجلس الإدارة على توصااااااااااااايات لجنة التدقيق في هذا الصااااااااااااادد، يجب على  
المجلس، في تقرير حوكمة الشااااركة، تضاااامين بيان يوضااااح توصاااايات لجنة التدقيق وأسااااباج عدم  

 ها.الموافقة علي
يجب على لجنة التدقيق تقديم تقرير رساامي إلى مجلس الإدارة عن أنشااطتها المقرر تضاامينها في  ( د 

 التقرير السنوي للشركة. ينبغي أيضاً أن يتضمن التقرير ما يلي:
o  شاااااااااااااارح لكي يااة تقييم لجنااة التاادقيق لفعاااليااة إجراءات التاادقيق الخااارجي، والنها المتبع في

 تعيين أو إعادة تعيين المدقق الخارجي ومعلومات عن مدة عمل المدقق الحالي،
o   المساائل الهامة التي نظرت فيها لجنة التدقيق  يما يتعلق بالبيانات المالية وكي ية معالجة

 هذه المسائل، مع مراعاة المسائل التي أبلغها المدقق، و
o   جميع متطلباات المعلوماات الأخرى المنصااااااااااااااوص عليهاا في قواعاد الحوكماة المعمول بهاا

 والقوانين المعمول بها.
 مراجعة وتقييم أنظمة التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر داخل الشركة. (ه
استلام ومراجعة التقرير عن نتائا أعمال المدقق الداخلي بشكل دوري والنظر في نتائا التحشيقات   (و
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الرئيسااااااية في مسااااااائل التدقيق الداخلي الموكلة إليه من قبل مجلس الإدارة أو التي تتم بمبادرة من  
 اللجنة بموافقة الإدارة.

 مراقبة التزام الشركة بقواعد السلوي المهني. (ز
مراقبة فعالية الرقابة الداخلية على التقارير المالية، بما في ذلك الحصااول على تقرير منفصاال من   (ح

المدقق لتقييم أنظمة الرقابة الداخلية للشركة ومواءمتها مع إطار الرقابة الداخلية واتخاذ الإجراءات 
 اللازمة بشأن أوجه القصور التي أبرزها المدقق

مراجعااة تعاااملات الأطراف ذات العلاقااة مع الشااااااااااااااركااة، والتااأكااد من عاادم وجود أي تعااارض في  (ط
 المصالح، ورفع التوصيات بشأنها إلى مجلس الإدارة قبل إبرامها.

  يما يتعلق بالرقابة الداخلية وإدارة المخاطر، تلتزم لجنة التدقيق بما يلي: (ي
o  الإبقااء على مراجعاة مادى كفااياة وفعاالياة أنظماة الرقااباة الماالياة الاداخلياة للشااااااااااااااركاة )أي

الأنظماة الموضااااااااااااااوعاة لتحادياد وتقييم وإدارة ومتاابعاة المخااطر الماالياة(، ومراجعاة أنظماة  
 الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر بالشركة

o  ،مراجعاة مادى كفااياة وأمن الترتيباات التي يمكن من خلالهاا لموظفي الشااااااااااااااركاة ومقااوليهاا
بثقة، إثارة المخاوف بشاأن المخالفات المحتملة في مساائل إعداد التقارير المالية أو غيرها  
من المساائل، وذلك لضامان وجود ترتيبات للتحقيق المتناساب والمساتقل في هذه المساائل، 

 عة المناسبة،ولإجراءات المتاب
o ،مراجعة إجراءات الشركة للكش  عن الاحتيال 
o ،مراجعة أنظمة الشركة وضوابطها لمنع الرشوة وتلقي التقارير عن عدم الامتثال 
o  مراجعة التقارير المنتظمة من مساااااااااااااؤول الامتثال ومدى كفاية وفعالية أنظمة وضاااااااااااااوابط

 مكافحة غسل الأموال الخاصة بالشركة،
o   مراجعة التقارير المنتظمة من مساااااؤول الامتثال وإبقاء مدى كفاية وفعالية وظيفة الامتثال

 الخاصة بالشركة قيد المراجعة، و
o .النظر في النتائا الرئيسية للتحشيقات الداخلية ورد الإدارة 

يجب على لجنة التدقيق تقديم أي توصاااااااااايات تراها مناساااااااااابة إلى المجلس في أي مجال ضاااااااااامن   (ي
 اختصاصها حيث تكون هناي حاجة إلى إجراء أو تحسين.

 النظر في القضايا الأخرى على النحو الذي يحدده مجلس الإدارة. (ل
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 2025اجتماعات لجنة التدقيق خلال عام 
 

 الإجراءات الرئيسية التي اتخذتها لجنة التدقيق 
 الإجراء الرئيسي  التاريخ  م.

1. 29 /01 /25 
مراجعة واعتماد البيانات المالية المدققة للسنة المالية   •

2024. 

2. 24 /04 /25 
مراجعة واعتماد البيانات المالية للربع الأول من عام   •

2025. 

3. 24 /07 /25 
  2025مراجعة البيانات المالية للربع الثاني من عام   •

 والموافقة عليها.  2025والنص  الأول من عام  

4. 27 /10 /25 
مراجعة واعتماد البيانات المالية للربع الثالث من عام   •

2025. 

 لجنة الترشيحات والمكافآت   .8.2

 إقرار لجنة الترشيحات والمكافآت 

 أعضاء لجنة التدقيق 
 عدد 

 الغيابات 
 الاجتماع الاول 

29 /01 /25 

الاجتماع  
 الثاني 

24 /04 /25 

 الاجتماع الثالث 
24 /07 /25 

الاجتماع  
الرابع  

27 /10 /25 
السيد / حمد خلفان  
 علي مطر الشامسي 

1   -  

     -  السيد/ ساجي توماا 
السيدة/ فتون حمدان  
 محمد سيف المزروعي

1  -   



             

 

 
28 

 
 

 

 2025تقرير حوكمة الشركات الخاص بشركة ايبيكس لعام  

 

 

 

 

تقر رئيسة لجنة الترشيحات والمكافآت بمسؤوليتها عن نظام اللجان في الشركة ومراجعة آلية عملها   
 والتأكد من فعاليتها.

 12/2025/ 31أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت كما في  
 م.
 لا 

 الفئة  المنصب  الاسم 

السيدة/ فتون حمدان محمد   .1
 سيف المزروعي

 غير تنفيذي/ مستقل  رئيس مجلس الإدارة 

السيد / حمد خلفان علي مطر  .2
 الشامسي

 غير تنفيذي/ مستقل  عضو مجلس الادارة 

 غير تنفيذي/ غير مستقل  عضو مجلس الادارة  السيد/ ساجي توماا  .3

 مهام لجنة الترشيحات والمكافآت

 تضطلع لجنة الترشيحات والمكافآت بالمهام المبينة أدناه حسب الاقتضاء.

وضع سياسة للتقدم لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا، مع مراعاة التنوع بين الجنسين   •
 داخل التكوين وتشجيع المرأة من خلال براما ومزايا الحوافز والتدريب.

تنظيم ومتابعة إجراءات التقدم لعضاااااااااوية المجلس وفقًا للقوانين واللوائح المعمول بها وأحكام قواعد  •
 الحوكمة.

المراجعة الساااانوية للاحتياجات المطلوبة من المهارات المناساااابة لعضااااوية المجلس وإعداد وصاااا    •
للقاادرات والمؤهلات المطلوبااة لعضااااااااااااااويااة المجلس، بمااا في ذلااك تحااديااد الوقاات الااذي يجااب على  

 العضو تخصيصه لأعمال المجلس.
تحديد احتياجات الشااااااااركة من الكفاءات على مسااااااااتوى الإدارة التنفيذية العليا والموظفين وأساااااااااا  •

 اختيارهم.
 ضمان استقلالية الأعضاء المستقلين على أساا مستمر. •
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o .تعزيز نجاح الشركة على المدى الطويل 
o  التأكد، حيثما أمكن، من أن نساااااااابة كبيرة من مكافآت الإدارة العليا منظمة لربط المكافآت

 وفق أداء الشركة والأداء الفردي.
o النظر في الأهداف الاستراتيجية طويلة الأجل للشركة وتعزيزها، عند الاقتضاء، و 
o   التأكد من أن أي عناصاااار متعلقة بالأداء في أي هيكل للمكافآت تتساااام بالشاااافا ية وقابلية

 تمديد نطاقها وتطبيقها بشكل صارم.
 ضمان توافر استمرارية شروط عضوية أعضاء المجلس سنويًا •
إذا وجدت اللجنة أن أحد الأعضاااااااااء يفتقر إلى شااااااااروط الاسااااااااتقلالية، فعليها أن ترفع الأمر إلى   •

مجلس الإدارة لإخطار العضااااااو بخطاج مسااااااجل إلى عنوانه المعروف للشااااااركة عن أسااااااباج عدم  
( يومًا اعتبارًا  15الاساااتقلالية. يجب على العضاااو الرد على المجلس في غضاااون خمساااة عشااار )

ر. يصاااااااادر مجلس الإدارة قرارًا بأن العضااااااااو إما مسااااااااتقل أو غير مسااااااااتقل في من تاري  الإشااااااااعا
يومًا( دون   15الاجتماع الأول بعد رد العضاااااااو أو انتهاء الفترة المشاااااااار إليها في هذه الفقرة )أي  

 رد.
مع مراعاة أحكام قانون الشاااااااااركات، إذا كان قرار المجلس بشاااااااااأن عدم وجود أساااااااااباج أو مبررات  •

لاساتقلالية العضاو يؤثر على الحد الأدنى لنسابة أعضاائه المساتقلين، يُعيّن المجلس عضاو مساتقل 
ليحل محل هذا العضااااو إذا قدم اسااااتقالته بساااابب عدم الاسااااتقلالية. إذا رفض العضااااو الاسااااتقالة،  

لمجلس الأمر على الجمعية العمومية لاتخاذ قرار بالموافقة على تعيين عضااااااااااااو آخر أو يعرض ا
 فتح باج الترشيح لاختيار عضو جديد.

المراجعة المنتظمة لهيكل المجلس وحجمه وتكوينه )بما في ذلك المهارات والخبرات والاساااااااتقلالية   •
 والمعرفة والتنوع( وتقديم توصيات إلى المجلس  يما يتعلق بأي تغييرات.

إعداد ومراجعة سااياسااة منح المكافآت والمزايا والحوافز والرواتب لأعضاااء مجلس الإدارة وموظفي   •
الشاركة، على أسااا سانوي. تتأكد اللجنة من أن المكافآت والمزايا الممنوحة للإدارة التنفيذية العليا 

 معقولة ومتناسبة مع أداء الشركة.
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المراجعة المنتظمة لمدى ملاءمة وأهمية ساااااياساااااات المكافآت والساااااياساااااة المعتمدة لضااااامان عمل   •
 سياسات المكافآت في جميع أنحاء الشركة.

 النظر في شروط أي خطط أسهم جديدة للإدارة التنفيذية العليا ومراجعتها. •
 تُفوّض اللجنة من قبل مجلس الإدارة بالتحقيق في أي نشاط ضمن نطاق واجباتها. •
 أي مسائل أخرى يحددها مجلس الإدارة. •

 2025اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال عام 

 عدد الغائبين  عضو اللجنة 
 تاري  الاجتماع 

03 /03 /25 
  -  السيدة/ فتون حمدان محمد سيف المزروعي
  -  السيد / حمد خلفان علي مطر الشامسي

  -  السيد/ ساجي توماا 
 

 الإجراءات الرئيسية للجنة الترشيحات والمكافآت 
 

 الإجراءات الرئيسية  التاريخ  م.
 مراجعة ترشيحات مجلس الإدارة والموافقة عليها. • 25/ 03/ 03 .1

 

 لجنة التداول الداخلي .8.3

 إقرار رئيس لجنة التداول الداخلي

يقر رئيس لجنة التداول الداخلي بمسؤوليته عن نظام اللجان في الشركة ومراجعة آلية عملها والتأكد   
 من فعاليتها. 

 2025/ 18/03أعضاء لجنة التداول الداخلي قبل 
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 م.
 

 الفئة  المنصب  الاسم 

1. 
السيد / حمد خلفان علي مطر 

 الشامسي
 غير تنفيذي/ مستقل  رئيس مجلس الإدارة 

2. 
السيدة/ فتون حمدان محمد  

 سيف المزروعي
 غير تنفيذي/مستقل  عضو مجلس الادارة 

 غير تنفيذي/ غير مستقل  عضو مجلس الادارة  السيد/ ساجي توماا  .3

 2025/ 31/12أعضاء لجنة التداول الداخلي اعت ارًا من 
 م.
 

 الفئة  المنصب  الاسم 

 غير تنفيذي/ غير مستقل  رئيس مجلس الإدارة  السيد/ ساجي توماا  ..1

2. 
السيدة/ فتون حمدان محمد  

 غير تنفيذي/مستقل  عضو مجلس الادارة  سيف المزروعي

3. 
السيد / حمد خلفان علي مطر 

 غير تنفيذي/ مستقل  عضو مجلس الادارة  الشامسي

 مهام لجنة التداول الداخلي

 تقديم التوجيه إلى مجلس الإدارة والإدارة العليا بشأن التداول الداخلي. •
 مراقبة الامتثال لقواعد التداول الداخلي وبدء الإجراءات التأديبية لعدم الامتثال. •
الاحتفاظ بساااااااااااجل المطلعين )كل من المطلعين الدائمين والمؤقتين( وتقديم الساااااااااااجل إلى ساااااااااااوق  •

أبوظبي للأوراق المالية على أساااااااااااااا دوري. يجب أن يتضاااااااااااامن السااااااااااااجل البيانات اللازمة عن  
المطلعين، وعادد الأوراق الماالياة المتاداولاة في البيع والشااااااااااااااراء خلال العاام، وتواري  تنفياذ عملياات  

 وغيرها من البيانات ذات الصلة.  التداول،
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يوفر اتصاااااااااالًا فعالًا مع ساااااااااوق أبوظبي للأوراق المالية/هيئة الساااااااااوق المالية  يما يتعلق بالفترات   •
 المغلقة والتعليق المؤقت للتداول والتداول من الداخل.

مزاولة الواجبات الإضاااا ية المتعلقة بما سااابق أو العرضاااية التي قد يطلبها مجلس الإدارة من وقت  •
 لآخر  يما يتعلق بالمسائل المتعلقة بالتداول الداخلي.

تقديم تقارير إلى مجلس الإدارة على أساااا ساانوي بشااأن الامتثال للسااياسااة والمتطلبات التنظيمية،   •
 والاستثناءات المشار إليها، والإجراءات المتخذة لمعالجة الاستثناءات.

 2025اجتماع اللجنة خلال عام  

 عدد الغائبين  عضو اللجنة 
 تاري  الاجتماع 

28 /04 /25 
  -  السيد/ ساجي توماا 

 -  1 السيدة/ فتون حمدان محمد سيف المزروعي
  -  السيد / حمد خلفان علي مطر الشامسي

 
 الإجراءات الرئيسية للجنة التداول الداخلي

 
 الإجراءات الرئيسية  التاريخ  م.
 مراجعة قائمة المطلعين والموافقة عليها.  • 25/ 04/ 28 .1

 
 

 الإدارة التنفيذيّة   .9
 

 الهيكل التنظيمي 
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 : 2025يسرد الجدول التالي إجمالي الرواتب والبدلات والمكافآت المدفوعة للإدارة التنفيذية خلال عام   

 تاري  التعيين  المنصب 

إجمالي الرواتب 
والبدلات المدفوعة  

 2025خلال عام  
 بالدرهم الإماراتي  -

إجمالي المكافآت 
المدفوعة خلال 

 -   2025عام  
 بالدرهم الإماراتي 

أي مكافآت أخرى يتم  
دفعها في المستقبل  

  -  2025لعام 
 بالدرهم الإماراتي 

 -  450,000 8,576,024 لا تنطبق  فريق الإدارة التنفيذية 

تتأل  الإدارة التنفيذية من العضااااو المنتدج والرئيس التنفيذي للمجموعة وراساااااء المهام الذين يقدمون  
 تقاريرهم إلى الرئيس التنفيذي للمجموعة.

 المعاملات المبرمة مع الأ راف ذات الصلة .10
 
أبرمت الشركة معاملات مع المؤسسات والكيانات التي تقع ضمن تعريف الطرف ذي الصلة بموجب  

: إفصااااااحات الأطراف ذات الصااااالة. تتعلق  24قانون حوكمة الشاااااركات أو معايير المحاسااااابة الدولية  
طبيعة هذه المعاملات بمسااااااااااار العمل العادي للشااااااااااركة ويُفصااااااااااح عن تفاصاااااااااايل هذه المعاملات في 

 .2025من البيانات المالية المدققة للشركة لعام  18رقم الإيضاح 
 

مدير العمليات  

 التشغيلية 
المستشار   المدير المالي 

القانوني 

 للمجموعة

مدير الصحة 

والسلامة والبيئة 

والجودة في 

 المجموعة

مدير الموارد 

البشرية في 

 المجموعة

الرئيس التنفيذي 

 للمجموعة

 العضو المنتدب 
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٪ أو أكثر من رأا مال الشاركة 5لم تضاطلع الشاركة بمعاملات مع أي أطراف ذات صالة تصال إلى 
 .2025لعام 

 
 نظام الرقابة الداخلية .11

مجلس الإدارة مسؤول عن إنشاء والحفاظ على نظام فعال للرقابة الداخلية وقد أنشأ إطارًا للرقابة تعمل 
 يه المجموعة. ويتمثل الهدف من إطار الرقابة الداخلية للمجموعة في ضاااااااااااامان وضااااااااااااع الضااااااااااااوابط 

ودمجها من    الداخلية، وتوثيق هذه الساااياساااات والإجراءات والحفاظ عليها والالتزام بها بشاااكل صاااحيح،
قبال المجموعاة في عملياات الإدارة والحوكماة العاادياة. نظاام الرقااباة الاداخلياة مادما في جميع العملياات 

 الرئيسية ومصمم لتوفير ضمان معقول بتحقّق أهداف أعمال المجموعة.

 تضطلع لجنة التدقيق بمراجعة فعالية نظام الضوابط الداخلية وفقاً لاختصاصها. 

 إقرار مجلس الإدارة بمسؤوليته عن نظام الرقابة الداخلية ومراجعته وفعاليته (1

 يقر مجلس الإدارة بمسؤوليته عن نظام الرقابة الداخلية للشركة ومراجعته وفعاليته.

 الرقابة الداخلية على إعداد التقرير المالية (2

أنشااااااااأت الشااااااااركة ضااااااااوابط داخلية على التقارير المالية مصااااااااممة لتوفير ضاااااااامان معقول  يما يتعلق  
بموثوقية بياناتها المالية. تماشااااااااااياً مع متطلبات وتوصاااااااااايات هيئة الأوراق المالية والساااااااااالع الإماراتية،  

الإطار   –خلية اعتمدت الشااااااركة إطار عمل  لجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدواي للرقابة الدا
 المتكامل

تعاقدت الشاااركة مع شاااركة يونيكس كونساااالت تيك وشااارعت في رحلة تنفيذ إطار الرقابة الداخلية على  
التقاارير الماالياة  من خلال إجراء تحادياد شااااااااااااااامال لنطااق العمال لتحادياد الكيااناات الجوهرياة والعملياات 

ئمة، وأجرت ، قامت الشااركة بمراجعة العمليات القا2025المالية الرئيسااية عبر المجموعة. خلال عام  
جولات اسااتعراض للعمليات، ووثقت مخططات سااير العمليات، وقيمت تصااميم الضااوابط المحددة. أما 
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، سااااااااااتختبر الشااااااااااركة فعالية الضااااااااااوابط، ومعالجة أي ثغرات في الضااااااااااوابط إذا تم  2026خلال عام  
تحديدها، لتمكين المراجعة وإبداء الرأي من قبل المدقق الخارجي. تظل شااركة ايبيكس ملتزمة بالحفاظ  

بة العامة على إطار رقابة داخلية قوي على التقارير المالية  والعمل باساااااتمرار على تحساااااين بيئة الرقا
 لدعم التقارير المالية الموثوقة.

يونيكس هي شاركة اساتشاارية عالمية متخصاصاة في مجالات الحوكمة والمخاطر والامتثال والمحاسابة  
وإعداد التقارير والاسااتشااارات البيئية والاجتماعية والحوكمة والاسااتشااارات التكنولوجية. بدعم من قاعدة 

ا، تجمع يونيكس  بين الخبرة العمي 650قوياة من المسااااااااااااااتثمرين وبقوة تزياد عن   قاة في المجاال محترفاً
والحلول الرقمية المتقدمة والحلول المدعومة بالذكاء الاصاااااطناعي لمسااااااعدة المؤساااااساااااات على تعزيز  
الضاوابط الداخلية وتعزيز الشافا ية وتلبية المتطلبات التنظيمية المتطورة وتوقعات أصاحاج المصالحة. 

جميع مجالاتهم. من    تمتلك يونيكس مجموعة من منصاااااااااات التكنولوجيا الخاصاااااااااة لدعم العملاء عبر
خلال عملياتها في جميع أنحاء الشااارق الأوساااط والولايات المتحدة والهند، تخدم يونيكس العملاء عبر  
صااااااناعات متعددة من خلال نموذج تسااااااليم عالمي متكامل. يركز نهجها على الحلول القابلة للتطوير  

 المخاطر الرائدة. والقائمة على التكنولوجيا المتوافقة مع ممارسات الحوكمة وإدارة

 الملف التعريفي للمسؤول في قسم الرقابة الداخلية (3

لأغراض التكيف مع الاحتياجات المتغيرة للمؤساساة وتعزيز ضامان الضاوابط الداخلية وإدارة المخاطر، 
وهي    2025اسااتعانت الشااركة بمصااادر خارجية من خلال تعيين مسااؤول التدقيق الداخلي خلال عام  

 شركة بروتيفيتي لاستشارات الأعمال )انظر أدناه(

 الملف التعريفي لشركة بروتيفيتي
هي شااااركة اسااااتشااااارية عالمية تقدم خبرة عميقة وراى موضااااوعية  (www.protiviti.com)بروتيفيتي  

ا وتعاونًا لا مثيل له لمسااااااااعدة القادة على مواجهة المساااااااتقبل بثقة. توفر بروتيفيتي   ونهجًا مخصاااااااصاااااااً
وشااااركاتها الأعضاااااء المسااااتقلة والمملوكة محليًا للعملاء حلولًا اسااااتشااااارية ومدارة في مجالات التمويل  

ت التشغيلية والبيانات والتحليلات والحوكمة والمخاطر والتدقيق الداخلي من خلال والتكنولوجيا والعمليا
 دولة. 25مكتبًا في أكثر من  90شبكتها التي تضم أكثر من 

https://checkpoint.url-protection.com/v1/r07/url?o=https://protect-eu.mimecast.com/s/8UfLCvZ45hMmy4iXkk0I?domain=protiviti.com/&g=ZTk3MmNiZWM2ZWQ1MDFlZA==&h=NDdlMDg1ODBiMzBkODQzMTI2ZmIzZTRmMjZhNDlkMGFhZWVhMWE1ODdhYTZiOWNlZTQ0YzBlNGNjZTIyM2I1OQ==&p=bWVjMTppbnRlcm5hdGlvbmFsaG9sZGluZ2NvbXBhbnk6YzpvOjFhZDk4OGQ5NDQ2ZTIxYzI4MmE5NjFiN2RkZDUyMWQwOjc6aDpU
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للسااانة العاشااارة على      2020  لعام  بها  للعمل شاااركة  100  لأفضااال  فورتشااان قائمةالشاااركة مدرجة في  

٪ من الشاااااااااركات المدرجة على قائمة فورتشاااااااااون لأفضااااااااال 60التوالي وقد خدمت بروتيفيتي أكثر من  
 تعمل شااركة.  500٪ من الشااركات المدرجة في قائمة فورتشاان لأكبر    35شااركة وما يقرج من    100

ا  الشااركة  إلى  تتطلع التي تلك ذلك في بما  المتنامية،  الشااركات  إلى  بالإضااافة أصااغر  شااركات   مع  أيضااً
  بالكامل مملوكة  تابعة شااااااااااركة  هي  بروتيفيتي الحكومية. الوكالات   ومع العام  للاكتتاج  أسااااااااااهمها  طرح

  ،1948  معا في  هاف  روبرت   تأساااس  انترناشااايونال(. هاف روبرت   نيويوري:  )بورصاااة  هاف  لروبرت 
 .500 بور آند  ستاندرد  مؤشر على المدرجة الشركات  من وهي

  
  والبحرين  أبوظبي في  مكاتبها خلال من الأوسط، الشرق   منطقة في قوي  بوجود   بروتيفيتي شركة  تتمتع
  950توظ  بروتيفيتي أكثر من   الساااااااااعودية.  العربية  والمملكة وقطر  وعمان والكويت  ومصااااااااار ودبي

  أنها كما شااااااخص في المنطقة، مما يتيح الوصااااااول إلى مجموعة كبيرة من المهنيين المهرة والمؤهلين.
  امتلاكها ومع  الداخلي. والتدقيق المخاطر  مجال في  الاسااااااااااااتشاااااااااااااريين  للمهنيين  عمل  صاااااااااااااحب  أكبر

  من  واحدة  بروتيفيتي تعد   والإقليمية، العالمية  الخبرات   بين  تجمع  اللغات  متعددة وفرق   لاختصااااااصااااايين
 المنطقة. في نموًا الأعمال استشارات  شركات  أسرع

  
  الإلزامية  للمعايير  بالامتثال  خارجية بمصااااااااادر  الاسااااااااتعانة   يه  يتم  الذي الداخلي التدقيق  نشاااااااااط  يلتزم

  والمعاايير  الأخلاقياات   وميثااق  الاداخلي التادقيق تعريف وضااااااااااااااع  ذلاك  في  بماا الاداخليين  المادققين  لمعهاد 
 )المعايير(. الداخلي للتدقيق المهنية  للممارسات  الدولية

 

 أنشطة التدقيق الداخلي (4

تُنفذ عمليات التدقيق باسااااااااتخدام منهجية لتقييم تصااااااااميم وفعالية الضااااااااوابط الداخلية لضاااااااامان معالجة  
المخاطر بشكل كاف، وتشغيل العمليات بكفاءة. تُبلغ إدارة وحدة الأعمال المسؤولة عن فرص تحسين  

تادقيق الاداخلي الكفااءة في عملياات الحوكماة والرقااباة الاداخلياة وإدارة المخااطر المحاددة في عملياات ال

https://checkpoint.url-protection.com/v1/r07/url?o=https://www.greatplacetowork.com/best-workplaces/100-best/2024&g=YjgyYmU2YmZlMDk2MWIxOA==&h=MTYzNDkxYjdlMjcxZjJhNDhmZTg0ZGQ1MGMwYTQ4OGZmZjFlYjVlZDAzOTQzODg0NjQyY2VlNWJjMjhhZDAwNA==&p=bWVjMTppbnRlcm5hdGlvbmFsaG9sZGluZ2NvbXBhbnk6YzpvOjFhZDk4OGQ5NDQ2ZTIxYzI4MmE5NjFiN2RkZDUyMWQwOjc6aDpU
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لاتخاااذ الإجراءات اللازمااة. تُزود لجنااة التاادققيق بملخص نتااائا التاادقيق، وكااذلااك حااالااة تنفيااذ الإدارة 
 للإجراءات المتفق عليها لمعالجة النتائا المحددة في عمليات التدقيق.

 
 التقارير الصادرة خلال العام.  (5

( من  2، أصاااااادر فريق التدقيق الداخلي المتعاقد معه من أطراف خارجية  عدد اثنين )2025في عام  
التقارير. لم تُحدد أي إخفاقات كبيرة في الرقابة الداخلية التشاااااااااااغيلية. ومع ذلك، تحددت التحساااااااااااينات  

ابط الداخلية على مساااتوى العملية واعتمدتها الإدارة لأغراض التنفيذ من أجل التحساااين المساااتمر للضاااو 
 للمجموعة.

 المدقق الخارجي .12

 
 نبذة عن المدقق الخارجي للشركة .12.1

. تتمتع إرنسااات ويونغ بحضاااور  2025تم تعيين إرنسااات ويونغ  كمدقق خارجي للشاااركة للسااانة المالية 
الأمريكتااان وآساااااااااااااايااا والمحيط الهااادق   –دولاة منظمااة في ثلاث مناااطق    150وعمليااات في أكثر من  

وتنقسااااام إلى مناطق. تعمل في منطقة الشااااارق الأوساااااط وشااااامال   –وأوروبا والشااااارق الأوساااااط وأفريشيا 
ا وفي دولااة الإمااارات العربيااة المتحاادة منااذ عااام    90يااا منااذ أكثر من  إفريش . يعماال جميع  1966عااامااً

موظفيهم في أحد خطوط خدماتهم وخدمات الضامان والاساتشاارات والضارائب والمعاملات الاساتشاارية،  
أو في خدمات الأعمال الأساااااااسااااااية  التي توفر الدعم التشااااااغيلي الداخلي مثل قساااااام الموارد البشاااااارية  

 وقطاع التكنولوجيا في إرنست ويونغ.

 السيد وليد ج. نكفور هو الشريك المسؤول عن أعمال التدقيق لشركة ايبيكس.

 ما يلي: 2025يشمل نطاق التدقيق للسنة المالية 

 . تقديم رأي تدقيق حول البيانات المالية السنوية الموحدة وفقًا للمعايير الدولية للتقارير المالية.1
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. تقديم رأي تدقيق حول البيانات المالية لجميع الشتتتتتركات التابعة للشتتتتتركة وفقًا للمعايير الدولية  2
 لإعداد التقارير المالية؛ و

،  34. تقديم مراجعة للقوائم المالية المكثفة المرحلية ربع الستتنوية وفقًا لمايار المحاستت ة الدولي 3
 "التقارير المالية المرحلية".

 رسوم وخدمات وتكاليف التدقيق الخارجي .12.2

 :2025يرد  يما يلي بيان وتفاصيل تكاليف التدقيق الخارجي المدفوعة خلال عام 

ماا قيمتاه    2025بلغات رسااااااااااااااوم خادماة التادقيق الخاارجي المادفوعاة إلى إرنساااااااااااااات ويونغ في عاام   •
درهم إماراتي. هذه الرساوم مُقررة مقابل التدقيق السانوي والمراجعة المرحلية للبيانات    1,064,030

 المالية الموحدة لمجموعة ايبيكس.
من قبل شاااااااركات   2025بلغت رساااااااوم الخدمات، التي تم تقديمها إلى مجموعة ايبيكس في عام    •

درهم إماراتي. كانت هذه الرساااااوم   1,488,170تدقيق أخرى، بخلاف مدققي حساااااابات الشاااااركة،  
مقابل خدمات ضاااااريبية، وخدمات العناية الواجبة، وخدمات دراساااااات الجدوى، والرساااااوم القانونية،  

ية، وخدمات إطار الرقابة الداخلية على التقارير المالية وخدمات الاساااااااااااتشاااااااااااارات والرساااااااااااوم المهن
 والتوجيه. وكانت الشركات التي قدمت هذه الخدمات على النحو التالي:

 دبليو تي إا دورفا للاستشارات  .1
 دوق ماكافري للاستشارات المحدودة .2
 يونيكس كوسنالت تيك  .3
 كيه بي إم جي .4
 شركة التميمي ومشاركوه .5

 
 رأي المدقق الخارجي في البيانات المالية .12.3
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لم يكن لدى المدقق الخارجي للشااركة أي تحفظات حول أي بند في البيانات المالية المرحلية والساانوية  
 .20245خلال عام 

 2025المخالفات التي ارتكبتها المجموعة خلال عام  .13

، لم تخضااع مجموعة ايبيكس لأي غرامات أو عقوبات مادية تفرضااها هيئة الأوراق  2025خلال عام  
المالية والسالع أو أي سالطة قانونية بشاأن أي مساألة تتعلق بأساواق رأا المال. بالإضاافة إلى ذلك، لم 

 تكن هناي حالات عدم امتثال مادي لأي قواعد ولوائح معمول بها.
 المستولية الاجتماعية للشركة .14

 
تعد المشاااااااااركة المجتمعية محورًا أساااااااااساااااااايًا في مجموعة ايبيكس.  تشاااااااااري ايبيكس بنشاااااااااط في  •

المبادرات التي تدعم مجتمعاتنا، وتعزز العلاقات مع أصااااحاج المصاااالحة، وتظهر مسااااؤوليتنا في 
المسااااااهمة بشاااااكل إيجابي في المجتمع من خلال إجراءات هادفة ومساااااتدامة، مثل المشااااااركة في 

 للعمل الإنساني في مدينة الإمارات للعمل الإنساني.اليوم العالمي 
أجرت مجموعة ايبيكس حملات تنظيف في مواقع مختلفة ضاااااامن عقد أدنوي لتنظيف الصااااااحراء  •

وتنظيف الشااااااااطا إلى جانب مشااااااااركة بعض الحملات البيئية مثل اليوم العالمي للتنظيف واليوم 
 العالمي للبيئة وساعة الأرض وما إلى ذلك.

تعكس مباادرات التبرع باالادم التزام مجموعاة ايبيكس باالمسااااااااااااااؤولياة الاجتمااعياة. تشااااااااااااااجع ايبيكس   •
مشااركة الموظفين لدعم احتياجات الصاحة العامة، وتعزيز الروابط المجتمعية، والمسااهمة بطريقة  

 مباشرة وذات مغزى في إنقاذ الأرواح.
تعكس احتفاالات اليوم الوطني في مجموعاة ايبيكس احترامهاا للهوياة الوطنياة والشيم المشااااااااااااااتركاة.  •

تشااااااااااااااري مجموعاة ايبيكس الموظفين في أنشااااااااااااااطاة ذات مغزى تعزز الوحادة وتعزز الفخر وتعزز 
 التزامنا بالمساهمة بشكل إيجابي في المجتمع الذي نعمل  يه.

 
 تقرير الإستدامة  .15
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تُظهر مجموعة ايبيكس التزامًا ثابتًا بممارسااااااات الأعمال المسااااااتدامة بما يتماشااااااى مع الميثاق العالمي 
للأمم المتحادة. تلتزم مجموعاة ايبيكس بمباادق الميثااق العاالمي للأمم المتحادة، والتي تشاااااااااااااامال حقوق  

وعة بنشااط على تعزيز  الإنساان ومعايير العمل والاساتدامة البيئية وتدابير مكافحة الفسااد. تعمل المجم
ثقافة مؤسااااسااااية تتمحور حول الساااالوي التجاري المسااااؤول، ودما الاسااااتدامة في العمليات الأساااااسااااية.  
تلعب مجموعة ايبيكس دورًا حيويًا في تعزيز الإشااااااااراف الاجتماعي والبيئي مع المساااااااااهمة في تحقيق  

 أهداف الأمم المتحدة.
 

ا عملياًا للاسااااااااااااااتاداماة مع التركيز على الإجراءات التي تقلال من النفااياات، وتقلال من   تتبع ايبيكس نهجاً
اساتخدام الطاقة، وتحد من تأثيرها على الموارد. تختار الشاركة المواد المساؤولة وتراجع العمليات لإزالة  

أن تتحسان كلما قصارت.   الخطوات التي تضايف التكلفة أو الضارر. يتتبع النتائا بانتظام بحيث يمكن
تعمل الشااااااركة مع الموردين الذين يشاااااااركون معايير الشااااااركة، وتدريب الفرق على اسااااااتخدام إجراءات 
روتينية واضاااااااااااحة تحافظ على ثبات الأداء. تهدف الشاااااااااااركة إلى تحقيق مكاساااااااااااب طويلة الأجل لأن  

الاتساااااااق وانخفاض  الإصاااااالاحات قصاااااايرة الأجل لا تدوم. يساااااااعد هذا النها على العمل مع التحكم و 
 التأثير.

 
 ويرد أدناه  بعض نتائا الاستدامة الرئيسية: 

 
 أداء استدامة قوي بدون حوادث (أ

ساااجلت شاااركة ايبيكس صااافر حالات وفاة، وصااافر حوادث بيئية، وصااافر حالات تسااامم غذائي خلال 
 ، مما يعكس قوة أنظمة الصحة والسلامة والبيئة والضوابط التشغيلية لديها.2025عام 

 
 التقدم البيتي الرئيسي: إزالة الكربون وإعادة التدوير والطاقة المتجددة (ب
ا بنسااااااابة   • % في كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة )إزالة الكربون( 2.2حققت شاااااااركة ايبيكس خفضاااااااً

 %.28.6وزيادة استخدام الطاقة المتجددة بنسبة 
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% في إجمالي 36.3طن من النفايات البلاسااااااااااااتيكية مع زيادة بنساااااااااااابة    289.2تم إعادة تدوير    •
 % في إعادة تدوير المياه.2.22إعادة التدوير، وحقق البرناما زيادة بنسبة 

 
 الأثر الاجتماعي: نمو القوى العاملة والتدريس والتو ين (ج
ا، ماادعومين ببراما تعليميااة مكثفااة قاادماات أكثر   5,955ارتفع إجمااالي عاادد الموظفين إلى   • موظفااً

 ساعة تدريبية في مجالات الجودة والصحة والسلامة والبيئة. 269,690من 
% في توظيف الإناث، مما يعزز 10% في التوطين، ونمو بنساااااااااابة  19تم تحقيق زيادة بنساااااااااابة   •

 التنوع وأولويات تطوير المواهب الوطنية.
 
 الابتكار والتحول الرقمي كمحركات للحوكمة والبيتة والمجتمع (د
اعتمد ايبيكس نظام تخطيط موارد المؤساااساااات الموحد، وعززت أتمتة نظام إدارة الموارد البشااارية،   •

ا بيئياًا داخلياًا آمناًا للاذكااء الاصااااااااااااااطنااعي لتعزيز الحوكماة وجودة البيااناات والكفااءة  وأدخلات نظااماً
 التشغيلية.

وشملت الابتكارات المستدامة تخزين الطاقة باستخدام المكثفات الفائقة، وشراكات في أنظمة طاقة  •
 المركبات الكهربائية، ودما الطاقة المتجددة على نطاق واسع.

 
 

 معلومات المساهمة وأسعار الأسهم  .16
 

 سعر السهم .16.1

، وأداء الساهم 2025يساتعرض الجدول التالي أعلى وأدنى ساعر للساهم في نهاية كل شاهر خلال عام  
 :2025ديسمبر  31مقارنة بمؤشر السوق ومؤشر القطاع حتى 
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 2025أداء سعر سهم الشركة خلال العام  .16.2

 أداء السهم   سعر السهم )درهم إماراتي(

سعر  منخفض  مرتفع  الشهر
 الإقفال 

مؤشر  
 السوق 

المؤشر  
مقابل   مطلق  الصناعي

 السوق 
مقابل  
 القطاع 

 % 11.8 % 9.2 % 10.9 2,695.1 9,586.1 4.7 4.2 4.9 يناير 
 % 0.3 % 3.6- % 3.9- 2,584.0 9,564.6 4.5 4.2 4.8 فبراير 
 % 7.8- % 8.2- % 10.2- 2,519.7 9,368.8 4.0 3.8 4.5 مارس 
 % 3.0- % 4.2- % 2.5- 2,533.9 9,534.3 3.9 3.5 4.3 أبريل 
 % 5.6 % 6.6 % 8.1 2,599.5 9,685.1 4.3 4.0 4.4 مايو 
 % 9.4- % 11.3- % 8.5- 2,624.1 9,957.5 3.9 3.6 4.2 يونيو 
 % 1.3- % 4.1- % 0.0 2,657.5 10,370.7 3.9 3.7 3.9 يوليو 

 % 15.3 % 16.5 % 13.9 2,619.8 10,094.7 4.4 4.0 4.5 أغسطس
 % 4.0- % 8.2- % 9.0- 2,488.5 10,014.6 4.0 4.0 4.4 سبتمبر 
 % 4.9- % 5.3- % 4.5- 2,499.8 10,099.9 3.9 3.9 4.2 أكتوبر 
 % 0.2 % 1.2- % 4.7- 2,376.8 9,747.2 3.7 3.6 3.9 نوفمبر 
 % 5.3- % 3.9- % 1.4- 2,470.4 9,992.7 3.6 3.6 3.8 ديسمبر 

الأداء العام خلال  
 % 4.9- % 20.1- % 14.0- 2,470.4 9,992.7 3.6 3.5 4.9 2025عام 
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أداء أستتهم الشتتركة مقارنة بمؤشتتر ستتوق أبوظبي للأوراق المالية ومؤشتتر قطاع الاستتتثمار   .16.3

  .2025والقطاع المالي  في سوق أبوظبي خلال عام 
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أداء سعر السهم  
)أعيد تعديله إلى 

100) 

31 -
01 -

2025 

28 -
02 -

2025 

28 -
03 -

2025 

30 -
04 -

2025 

30 -
05 -

2025 

30 -
06 -

2025 

31 -
07 -

2025 

29 -
08 -

2025 

30 -
09 -

2025 

31 -
10 -

2025 

28 -
11 -

2025 

31 -
12 -

2025 
 85.99 87.17 91.45 95.72 105.23 92.40 92.40 100.95 93.35 95.72 106.65 110.93 مجموعة ايبيكس 
سوق أبو ظبي  
 106.09 103.48 107.23 106.32 107.17 110.10 105.72 102.83 101.22 99.47 101.55 101.77 للأوراق المالية 

مؤشر القطاع  
الصناعي في  
سوق أبوظبي  
 للأوراق المالية 

99.13 95.05 92.68 93.20 95.62 96.52 97.75 96.37 91.53 91.95 87.43 90.87 

 توزيع ملكية المساهمين   .16.4
 الإجمالى الشركات الأفراد الحكومات التفاصيل
الشوارع 
المحلية 

 - 1,183,077,541 2,232,491,880 3,415,569,421 
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 )الفرعية(
(Locals ) 

دول مجلس  
التعاون  
 الخليجي

 - 6,085,316 3,910,345 9,995,661 

 28,234,219 15,310 28,218,909 -  العرب
 99,396,166 94,572,344 4,823,822 -  الأجانس
 3,553,195,467 2,330,989,879 1,222,205,588 - الإجمالى
النس ة  

)%(  34.40 % 65.60 % 100 % 

ديستتتتمبر    31من رأس مال الشتتتتركة كما في   ٪ أو أكثر 5بيان ملكية المستتتتاهمين بنستتتت ة   .16.5
2025 

عدد الحصص   اسم الشريك 
 المملوكة 

حصة 
 المساهمين% 

 % 48.50 1,723,450,616 مجموعة تموين ش.ذ.م.م.
 % 12.99 461,620,423 نورة محمد الخوري 
 % 6.85 243,254,121 سهام الطيبي نجار 

 % 5.16 183,392,433 أحمد عامر عمر صالح 
 

 شؤون علاقات المستثمرين .17

يلتزم مجلس الإدارة ببيان اساتراتيجيته وأنشاطته بوضاوح إلى مساتثمريه مع حفاظه على حوار نشاط مع  
المساااااااتثمرين من خلال مختل  أنشاااااااطة علاقات المساااااااتثمرين. تعلن ايبيكس بانتظام عن نتائجها إلى 

نات الإدارة هيئة الأوراق المالية والسااالع وساااوق أبوظبي للأوراق المالية والمسااااهمين عن طريق رفع بيا
المرحلية والنتائا المسااااااجلة على أساااااااا ربع ساااااانوي بالإضااااااافة إلى التقرير الساااااانوي والبيانات المالية  
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السااااااااانوية. يُفصاااااااااح عن الأمور الهامة المتعلقة بالمجموعة إلى هيئة الأوراق المالية والسااااااااالع وساااااااااوق 
أبوظبي للأوراق المالية وعامة الناا عن طريق إفصااااااااااااحات الساااااااااااوق والإعلانات وفقًا للأحكام ذات 

يدير فريق الصاااالة من القوانين واللوائح المعمول بها، بالإضااااافة إلى البيانات الصااااح ية والمنشااااورات. 
 علاقات المستثمرين التواصل مع المستثمرين إلى حد كبير.

تتولى مريم حساااااااين علي جناحي )رئيس الموارد البشااااااارية والإدارية للمجموعة( حاليًا أنشاااااااطة علاقات 
 المستثمرين.

 تفاصيل التواصل مع مسؤول علاقات المستثمرين. 
 
 
 مريم حسين علي جناحي 
 ايبيكس للإستثمار ش.م.ع 

 ، برج الوحدة التجاري 501
 الوحدة مول

 30688ص.ج.  
 أبو ظبي، الإمارات العربية المتحدة

 
 < mjanahi@apexholding.aeمعرف البريد الالكتروني > 

 + 971 2444 0095 -رقم الاتصال 
 
 

 2025القرارات الخاصة المعروضة في اجتماعات الجماية العمومية المنعقدة خلال عام  .18
 

 القرارات الخاصة للجماية العمومية لشركة ايبيكس .18.1
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لم تصاادر شااركة ايبيكس للإسااتثمار ش.م.ع أي قرار خاص في اجتماع الجمعية العمومية خلال عام  
2025 

 القرارات الخاصة الصادرة عن الجماية العمومية للشركات التابعة/اجتماع الشركاء .18.2

 .2025لم تصدر الشركات التابعة أي قرار خاص في اجتماع الجمعية العمومية خلال عام 
 )باستثناء العمالة غير الماهرة( 2025نس ة التو ين في المجموعة اعت ارًا من عام  .19
 

2025 : 

الموا نون   عدد الموظفين 
 الإماراتيون 

الموا نون غير  
 الإجمالى الإماراتيين 

 914 857 57 الإجمالى
 % 100 % 93.76 % 6.24 النس ة 

 
 

2024: 

الموا نون   عدد الموظفين 
 الإماراتيون 

الموا نون غير  
 الإجمالى الإماراتيين 

 701 653 48 الإجمالى
 % 100 % 93.15 % 6.85 النس ة 

 
 

2023:  
 

الموا نون   عدد الموظفين 
 الإماراتيون 

الموا نون غير  
 الإجمالى الإماراتيين 
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 1007 967 40 الإجمالى
 % 100 % 96 % 4 النس ة 

 
 

 2025الأحداث الهامة خلال عام  .20
 

 2025 يناير
 
   بناء مصنع لدعم تصنيع انتركاج في ايكاد. •
 
ومكااافحااة الآفااات، وخاادمااات التجهيز  (،  B2Cتم إطلاق خاادمااات جاادياادة لإدارة المرافق للأفراد ) •

 والتأثيث للوحدات السكنية.
 

 2025 يونيو
 
 في وجباة  20000 بسااااااااااااااعاة  ظبي، أبو  المصاااااااااااااافح،  في  جادياد   مركزي  مطب   مرفق  وافتتااح اقتنااء •

    اليوم.
 
 

 2025الم ادرات والابتكارات خلال عام  .21
 
أجرت مجموعة ايبيكس باساااااااتثمار كبير في التحول الرقمي الشاااااااامل عبر المجموعة. مع التركيز  •

على إنشااااااء وتنفيذ نظام إدارة الموارد البشااااارية الموحد )أوليف( في جميع أنحاء المنظمة بأكملها،  
ة  ٪ والتي تكاملت بسااالاساااة مع اساااتراتيجية رقمنة المجموع   100تم تنفيذ أتمتة المعاملات بنسااابة  

 وجدول أعمالها.
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قامت مجموعة ايبيكس بالتنساااااااايق مع الشااااااااركة العالمية القابضااااااااة، ببناء منصااااااااة دردشااااااااة ذكاء   •
اصااااطناعي )ساااايف( ليسااااتخدمها الجميع. بدون أي تكلفة، ساااايتمكن موظفو ايبيكس من الوصااااول 

أدوات دردشااة ذكاء اصااطناعي تشاامل شااات جي بي تي وجيميني ولاما وغيرها. تم إنشاااء   5إلى 
 لومات الحساسة لايبيكس.هذا لضمان سلامة المع

تصااااابح ايبيكس للتموين  أول مزود لخدمات تقديم الطعام ينفذ برناما صاااااحي عبر مواقع أدنوي،  •
مما يضاااع معيارًا ليخرين لاتباعه. برناما صاااحي هو مبادرة من مركز أبو ظبي للصاااحة العامة  
 تهدف إلى تعزيز أنماط الحياة الصحية من خلال خيارات تغذية أفضل في جميع أنحاء المجتمع. 

شاااااااركت مجموعة ايبيكس في العديد من مبادرات المسااااااؤولية الاجتماعية للشااااااركات خلال العام.  •
وشاركت بنشاط في مدينة الإمارات للخدمات الإنسانية، وأجرت حملات تنظيف في مواقع مختلفة  
ضااااااااامن عقد أدنوي لتنظيف الصاااااااااحراء وتنظيف الشااااااااااطا، وشااااااااااركت في مبادرات التبرع بالدم  

 الوطني.واحتفلت باليوم 
  










