
نهجًؼٛخ انؼبيخ غٛش انؼبدٚخ يمذو ػشع

2013أكزٕثش          

ػٍ عشٚك اطذاس أعٓى جذٚذح نظبنخ ششكخ انًٓٛذة  ًجًٕػخ طبفٕلا ن انًمزشدخ ًبلانانزظٕٚذ ػهٗ صٚبدح سأط ثشؤٌ 

ٔغٛش يجبشش يٍ لجم ششكخ انًٓٛذة   ثشكمٍ يجبششالأعٓى انًًهٕكخ ٔانذظض  ػهٗالاعزذٕار انمبثضخ انًذذٔدح يمبثم 

، ٔششكخ انؼضٚضٚخ ثُذِ انًزذذح ٔانجبنغخ   %10انمبثضخ انًذذٔدح فٙ كمٍ يٍ ششكخ طبفٕلا نلأغزٚخ انًذذٔدح ٔانجبنغخ 

18.6  %



  "(انًجهظ)" اكاهح ِغٌٍ لجً ِٓ اٌؼوٗ ٘نا اػلاك رُ ٚلل .ٍُٙ أٞ فٟ اٌزٖوف أٚ ث١غ أٚ ٌْواء ػوٙبً ِٕٗ عيءٍ أٞ أٚ ("انؼشع") ا٠٦ٚبؽٟ اٌؼوٗ ٘نا ٠ؼل ٨

  إلاه ٝو٠ك ػٓ اٌّمزوؽخ اٌّبي هأً ى٠بكح لواه ػٍٝ ٌز٠ٖٛذا ِٓ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚرّى١ٓ ٌَّبػلح ("انًجًٕػخ" أٚ ”طبفٕلا يجًٕػخ" أٚ "طبفٕلا)" ٕبف٨ٛ ِغّٛػخ

ًٍ اٌٍّّٛوخ ٚا٤ٍُٙ اٌؾٖٔ ػٍٝ ٕبف٨ٛ ِغّٛػخ اٍزؾٛام ِمبثً ٚمٌه "(انًٓٛذة ششكخ)" اٌّؾلٚكح اٌمبثٚخ ا١ٌّٙلة ّووخ ٌٖبٌؼ ("انجذٚذح الأعٓى") عل٠لح أٍُٙ   ثْى

  ("ثُذِ انؼضٚضٚخ") اٌّزؾلح ثٕلٖ اٌؼي٠ي٠خ ّٚووخ %10 ٚاٌجبٌغخ (“نلأغزٚخ طبفٕلا”) اٌّؾلٚكح ٥ٌغن٠خ ٕبف٨ٛ ّووخ ِٓ وً فٟ ا١ٌّٙلة ّووخ ٌٖبٌؼ ِجبّو ٚغ١وأ ِجبّو

  ٠زّىٓ ؽزٝ ا٨ٍزؾٛام ٕفمخ رفب١ًٕ ػٓ ٕبف٨ٛ ٌَّبّٟ٘ ٚاٌىبف١خ ا٩ٌىِخ اٌّؼٍِٛبد رٛف١و ٘ٛ اٌؼوٗ ٘نا ِٓ اٌغوٗ اْ وّب .(“الاعزذٕار طفمخ”) %18.6 ٚاٌجبٌغخ

  ف٩ي ِٓ اٌّغّٛػخ َِبّٟ٘ ٌغ١ّغ ِزبؽبً ١ٍىْٛ اٌؼوٗ ٘نا ثؤْ ػٍّبً .اٌؼبك٠خ غ١و اٌؼبِخ اٌغّؼ١خ فٟ ا٨ٍزؾٛام ٕفمخ ػٍٝ اٌوف٘ أٚ ثبٌّٛافمخ اٌز٠ٖٛذ ِٓ اٌَّبّْ٘ٛ

  ٚػ١ٓ اٌؼوٗ، ٘نا ثبػلاك اٌّغٌٍ لبَ ٚلل . [●]  ربه٠ـ فٟ ػمل٘ب اٌّيِغ اٌؼبك٠خ غ١و اٌؼبِخ اٌغّؼ١خ أؼمبك ربه٠ـ ِٓ أٍجٛػ١ٓ لجً ٌٍّغّٛػخ ٌىزوٟٚٔا٦ اٌّٛلغ ػٍٝ ْٔوٖ

  ّووخٚ ٍؼٛكٞ، لبٟٔٛٔ وَّزْبه لب١ْٔٛٔٛ َِٚزْبهْٚ ِؾبِْٛ ّٚووبإُ٘ اٌغلػبْ ّووخٚ ِبٌٟ، وَّزْبه ("كبثٛزبل عبيجب") ا٨ٍزضّبه ٚاكاهح ٥ٌٕٛي ٍبِجب ّووخ

  لبَ  وّب ."(انًغزشبسٍٚ"ثـ ثؼل ف١ّب ِؼبً اٌمب١١ٔٛٔٓ ٚاٌَّزْبه٠ٓ وبث١زبي ٍبِجب اٌٝ ٠ْٚبه) ا٨ٍزؾٛام ثٖفمخ ٠زؼٍك ف١ّب كٌٟٚ لبٟٔٛٔ وَّزْبه ثٟ اي اي رْبٌٔ و١ٍفٛهك

  ػلَ أٚ اّ٘بٌٙب ٠ئكٞ لل أفوٜ عٛ٘و٠خ ٚلبئغ أٚ ؽمبئك أٞ ٕ٘بن رٛعل ٨ أٔٗ ٚاػزمبكُ٘ ػٍُّٙ ؽل ٚاٌٝ اٌّؼمٛي، اٌؾل اٌٝ ٚ اٌّّىٕخ اٌلهاٍبد وبفخ ثبعواء اٌّغٌٍ أػٚبء

 اٌؼوٗ فٟ اٌٛاهكح اٌّؼٍِٛبد ثؤْ ا٤ّىبي، ِٓ ّىً ثؤٞ ،اٌَّزْبه٠ٓ ٨ٚ اٌّغٌٍ أػٚبء ٠ّٚٓ ٨ وّب ٍٍِٚخ، ٗف١ ٚاهكح ِؼٍِٛبد أٞ عؼً اٌٝ اٌؼوٗ فٟ ر١ّٕٚٙب

  لجً ِٓ ١ّٕٙخ، أٚ ٕو٠ؾخ ّٙبٔبد، أٞ رمل٠ُ ٠زُ ٌٓ أٔٗ ا٨ اٌؼوٗ، اػلاك فٟ اٌّزجغاٌؾوٓ ِٓ اٌوغُ ٚػٍٝ .اٌؼوٗ ٘نا ربه٠ـ ثؼل ٚلذ أٞ فٟ ٚوبٍِخ ٕؾ١ؾخ ٍزجمٝ

  ٠زُ ٌٚٓ ،ٕؾ١ؾخٚ وبٍِخ اٌّؼٍِٛبد رٍه وْٛ أٚ ٗف١ اٌٛاهكح اٌّؼٍِٛبد ثقٖٛٓ آفو ّقٔ أٞ أٚ ،ِٛظف١ُٙ أٚ ِلهائُٙ، ِٓ أٞ أٚ َِزْبه٠ٙب أٚ ٕبف٨ٛ ِغّٛػخ

  ثؼ٘ اٌؼوٗ ٘نا ٠زّٚٓٚ .اٌؼوٗ ٙناث رزؼٍك ٌّؼٍِٛبد اغفبي أٚ أفٞبء أٞ ػٓ أٚ اٌؼوٗ ٘نا فٟ اٌٛاهكح اٌّؼٍِٛبد ٚوفب٠خ للخث ٠زؼٍك ف١ّب َِئ١ٌٚبد أٞ رؾًّ

  .ٚثؼل٘ب ٘نٖ ا٨ٍزؾٛام ٕفمخ لجً اٌّزؾلح ثٕلٖ ٚاٌؼي٠ي٠خ ٥ٌغن٠خ ٕبف٨ٛ ٚ ٕبف٨ٛ ٌّغّٛػخ اٌّزٛلغ اٌَّزمجٍٟ ثب٤كاء اٌّزؼٍمخ ٚاٌزٛلؼبد ٚا٤٘لاف ٚاٌزمل٠واد اٌج١بٔبد

ًٍ ٠ّٚىٓ اٌّزٛلؼخ، اٌَّزمج١ٍخ إٌزبئظ ثْؤْ ثبٌّغّٛػخ فبٕخ ٚآهاء افزواٙبد اٌؼوٗ ٘نا فٟ اٌٛاهكح ٚاٌزٛلؼبد ٚا٤٘لاف ٚاٌزمل٠واد اٌج١بٔبد ٘نٖ ٚرّضً   فبٓ، ثْى

  ،"اٌّفزوٗ ِٓ" ،"ٍٛف" ،"لل" ،"ٕجغ٠ٟ"، "٠زٛلغ" ،"٠ؼزمل" ،"٠مله" ،"٠قٜٞ" ِضً اٌَّزقلِخ اٌَّزمج١ٍخ اٌّفوكاد ثؼ٘ ف٩ي ِٓ ػِّٛبً ا٨فزوا١ٙخ اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌزؼوف

 ٌّغّٛػخ اٌؾب١ٌخ إٌظو ٚعٙخ اٌَّزمج١ٍخ اٌج١بٔبد ٘نٖ ٚرؼىٌ .اٌّؼٕٝ فٟ ٌٙب اٌّْبثٙخ أٚ اٌّمبهثخ اٌّفوكاد ِٓ ٚغ١و٘ب اٌّفوكاد ٌٙنٖ إٌبف١خ ا١ٌٖغ أٚ ،"اٌّزٛلغ ِٓ"

  رؾممٙب لل اٌزٟ إٌزبئظ أٚ اٌفؼٍٟ ا٤كاء ػٍٝ رئصو لل ػل٠لح ػٛاًِ ٕ٘بن ثؤْ ػٍّبً .اٌَّزمجٍٟ ٕبف٨ٛ ِغّٛػخ ٤كاء ّٙبٔبً رؼل ٨ ٌٚىٕٙب اٌَّزمج١ٍخ، ا٤ؽلاس ثْؤْ ٕبف٨ٛ

  أٞ أٚ اٌَّزْبه٠ٓ أٚ اٌّغّٛػخ أٚ اٌّغٌٍ ٠زؾًّ ٨ٚ .اٌؼوٗ ٘نا فٟ ا١ٌٙب اٌّْبه اٌزٛلؼبد أٚ ا٤٘لاف ِٓ أٞ رؾمك ثبِىب١ٔخ اٌغيَ أٚ اٌزؤول ٠ّىٓ ٨ٚ .ٕبف٨ٛ ِغّٛػخ

  اغفبي ٔز١غخ أٚ ث١بْ أٞ ػٍٝ اػزّبكٖ ٔز١غخ ّقٔ أٞ ٠زىجل٘ب لل ِجبّوح غ١و أٚ ِجبّوح أٙواه أٚ فَبهح أٞ ػٓ ٔبرغخ َِئ١ٌٚخ أٞ ِٛظف١ُٙ أٚ ّووبئُٙ أٚ ِلهائُٙ ِٓ

  ا٨ػزّبكٚ اٌؼوٗ ٘نا ػٍٝ ا٩ٝ٨ع اٌَّب١ّ٘ٓ ػٍٝ ٠ٚزٛعت ٚاٌج١بٔبد، اٌّؼٍِٛبد ثٙنٖ ٠زؼٍك ف١ّب َِئ١ٌٚخ أٞ ُِٕٙ أٞ ٠زؾًّ ٨ٚ ،اٌؼوٗ ٘نا فٟ ٚاهكح ِؼٍِٛبد أٞ

  ٙو٠ج١خ أٚ لب١ٔٛٔخ أٚ ِب١ٌخ أٚ ِؾبٍج١خ ِْٛهح أٔٗ ػٍٝ ِؾز٠ٛبرٗ أٚ اٌؼوٗ ٘نا ٠ؼل ٨ٚ .ثؼٕب٠خ كهاٍزٙب ٠غت ٚاٌزٟ ف١ٗ اٌٛاهكح اٌؼ٩لخ ماد ٚاٌج١بٔبد اٌقبٓ رم١١ُّٙ ػٍٝ

  ّقٔ وً ػٍٝ ٠ٚؾظو (اٌوف٘ أٚ ثبٌّٛافمخ ٍٛاء) ا٨ٍزؾٛام ٕفمخ ػٍٝ اٌز٠ٖٛذ لواه ارقبم ػٍٝ اٌَّب١ّ٘ٓ َِبػلح ٌغوٗ فمٜ اٌؼوٗ ٘نا ١ٍَزقلَٚ .ثُٙ فبٕخ

 ف١ٞخ ِٛافمخ ثلْٚ ،ٚلذ أٞ فٟ عيئ١بً، أٚ و١ٍبً ٣ٌفو٠ٓ، رٛى٠ؼٗ أٚ اٌؼوٗ ٘نا ثَٕـ ِٛظف١ٗ أٚ ِل٠و٠ٗ أٚ ِّض١ٍٗ أٚ ٚو٩ئٗ ِٓ أٞ أٚ ٘ٛ ٠مَٛ أْ اٌؼوٗ ٘نا ػٍٝ ٠ٍٞغ

  اٌّب١ٌخ ٚاٌَٛق ،اٌّب١ٌخ اٌَٛق ١٘ئخ رزؾًّ ٨ٚ .ٌٍؼَّٛ ِزبؽخ غ١وٚاٌ ف١ٗ اٌٛاهكح اٌّؼٍِٛبد ع١ّغ ٍو٠خ ػٍٝ ثبٌّؾبفظخ اٌْقٔ ٘نا ٠ٍزيَ وّب ٕبف٨ٛ، ِغّٛػخ ِٓ َِجمخ

  ػّب َِئ١ٌٚخ أٞ ِٓ ٕواؽخ ٔفَٙب رقٍٟ وّب اوزّبٌٙب أٚ ثللزٙب رزؼٍك رؤو١لاد أٞ اٌّنوٛهح اٌغٙبد رؼٟٞ ٨ٚ اٌؼوٗ، ٘نا ِؾز٠ٛبد ػٓ َِئ١ٌٚخ أٞ -رلاٚي - اٌَؼٛك٠خ

.ِٕٗ عيء أٞ ػٍٝ ا٦ػزّبك ػٓ أٚ اٌؼوٗ ٘نا فٟ ٚهك

يلادظخ ْبيخ

2



ػٍ طفمخ الاعزذٕارنًذخ انمغى الأٔل

طبفٕلا نًجًٕػخانٓٛكم انزُظًٛٙ انمغى انثبَٙ 

نًذخ ػٍ طبفٕلا نلأغزٚخانمغى انثبنث  

نًذخ ػٍ انؼضٚضٚخ ثُذِ انمغى انشاثغ  

يهخض طفمخ الاعزذٕارانمغى انخبيظ 

انششٔط ٔالأدكبو انشئٛغٛخ انٕاسدح فٙ ارفبلٛخ انجٛغ ٔانششاءانمغى انغبدط 

دٔافغ طفمخ الاعزذٕارانمغى انغبثغ 

يؼهٕيبد ْبيخ أخشٖانمغى انثبيٍ

لإعزكًبل طفمخ الاعزذٕار ٔانجذٔل انضيُٙانخغٕاد انزبنٛخ انمغى انزبعغ 

اٌّؾز٠ٛبد

3



نًذخ ػٍ طفمخ الاعزذٕار

4



     ٌزّى١رُٕٙ ِرٓ ارقربم     ٖرفمخ ا٨ٍرزؾٛام  ف١ّرب ٠زؼٍرك ث   ثبٌّؼٍِٛربد ا٩ٌىِرخ   ٕربف٨ٛ   اٌغوٗ ِٓ ٘نا اٌؼروٗ ٘رٛ ري٠ٚرل َِربّٟ٘ ِغّٛػرخ

أٍرُٙ عل٠رلح ٌٖربٌؼ    ٝ اٌمواه اٌّمزوػ ٌي٠بكح هأً اٌّبي ػرٓ ٝو٠رك إرلاه    ػٍ (بٌوف٘ث ٚأٍٛاءً ثبٌّٛافمخ )اٌمواه إٌّبٍت ٚاٌز٠ٖٛذ 

فٟ ورً ِرٓ ٕربف٨ٛ     ثْىً ِجبّو ٚغ١و ِجبّو ِٓ لجً ّووخ ا١ٌّٙلةاٌٍّّٛوخ  ا٤ٍُٙاٌؾٖٔ ِٚمبثً ا٨ٍزؾٛام ػٍٝ ّووخ ا١ٌّٙلة 

.ثٕلٖ ٥ٌغن٠خ ٚاٌؼي٠ي٠خ

 ًِّب ٠ٍٟ ػٍٝ٘نا اٌؼوٗ ٠ْز:

.١٘ٚىٍٙبا٨ٍزؾٛام  ػٓ ٕفمخٌّؾخ -

.ٖاٌؼي٠ي٠خ ثٕلٚ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خٌّؾخ ػٓ ٝج١ؼخ أػّبي ْٚٔبٝبد -

.ٖٚاٌؼي٠ي٠خ ثٕل ىً ِٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خٌاٌّئّواد اٌّب١ٌخ -

.اٌْوٚٛ ٚا٤ؽىبَ اٌوئ١َ١خ اٌٛاهكح فٟ ارفبل١خ اٌج١غ ٚاٌْواء-

.ٕفمخ ا٨ٍزؾٛامكٚافغ -

.ٌٍّغّٛػخٚأصو٘ب ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ا٨ٍزؾٛام اٌَّزقلِخ فٟ رم١١ُ ٕفمخ ٚا٨فزواٙبد ا٨ػزجبهاد -

.ا٨ٍزؾٛامٟ ٦ٍزىّبي ٕفمخ ٚاٌغلٚي اٌيِٕ اٌزب١ٌخ اٌقٞٛاد-

ٌّؾخ ػٓ ٕفمخ ا٨ٍزؾٛام

5

يمذيخ

يغزشبسٔ طفمخ الاعزذٕار

انًغزشبس انًبنٙ نهًجًٕػخ 

ثظفمخ الإعزذٕارٚزؼهك يغزمهٍٛ فًٛب لبََٕٙ يبنٙ ٔيغزشبس كًب ػُٛذ ششكخ انًٓٛذة يغزشبس 

انًغزشبس انمبََٕٙ انذٔنٙ نهًجًٕػخ انًغزشبس انمبََٕٙ انغؼٕد٘ نهًجًٕػخ



(رزّخ) ا٨ٍزؾٛامٌّؾخ ػٓ ٕفمخ 

23 ٚ24  

2010غٌَٞ أ

 ْارفبل١خ ِرغ ّرووخ ا١ٌّٙرلة ٩ٌٍرزؾٛام ػٍرٝ اٌؾٖرٔ        ٌٝاؤٔٙب لل رٍٕٛذ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ثأػٍٕذ ٍجك ٚأ

، ٖفرٟ ورً ِرٓ ٕربف٨ٛ ٥ٌغن٠رخ ٚاٌؼي٠ي٠رخ ثٕرل        ا١ٌّٙرلة ثْىً ِجبّرو ٚغ١رو ِجبّرو ٌْرووخ     ٚا٤ٍُٙ اٌٍّّٛوخ 

ٚمٌره ِمبثرً إرلاه أٍرُٙ عل٠رلح       ،بِّٓ هأً ِبي وً ِٕٙ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ) %18.0*ٚ  %10.0رْىً ٚاٌزٟ 

.ِغّٛػخ ٕبف٨ٛهأً ِبي فٟ 

ُّ رم١١ُ - ٟ  )١ٍِربه ه٠ربي    4.3 ٚ ١ٍِبه ه٠بي 5.1اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ثّجٍغ ٚوً ِٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ر ، (ػٍرٝ اٌزرٛاٌ

ُّ رم١١ُ  ٌٍَُٙ ثٕبءاً  ٍؼٛكٞ ه٠بي 34.18أٞ ثٛالغ  ١ٍِبه ه٠بي ٍؼٛكٞ 17.1ثّجٍغ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ وّب ر

.2010َػٍٝ اٌّزٍٜٛ اٌَٛلٟ ٌَؼو اٌَُٙ فٟ ّٙو ِب٠ٛ 

ٟ   ٌ ٚثؾَت اٌزم١١ُ اٌَبثك، فمل ثٍغرذ ل١ّرخ اٌؾٖرٔ ٚا٤ٍرُٙ اٌٍّّٛورخ     - ورً ِرٓ ٕربف٨ٛ     ْرووخ ا١ٌّٙرلة فر

١ٍِرربه ه٠رربي ٍررؼٛكٞ ػٍررٝ اٌزررٛاٌٟ، ثم١ّررخ     ١ٍِ0.77رربه ه٠رربي ٍررؼٛكٞ ٚ   ٥ٌ0.51غن٠ررخ ٚاٌؼي٠ي٠ررخ ثٕررلٖ  

. ٍؼٛكٞ ١ٍِبه ه٠بي 1.28اعّب١ٌخ لله٘ب 

١ٍِرْٛ ٍرُٙ عل٠رل ٌٖربٌؼ ّرووخ ا١ٌّٙرلة ٚاٌزرٟ         37.6وبْ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ ِغّٛػرخ ٕربف٨ٛ إرلاه    ، ٚػ١ٍٗ-

.ِٓ هأً ِبٌٙب ثؼل اٍزىّبي ٕفمخ ا٨ٍزؾٛام% 7رّضً ِب َٔجزٗ 

١ٍِْٛ ٍُٙ ١ٍِ537.6ْٛ ٍُٙ اٌٝ  500ٚٔز١غخ ٌنٌه، وبْ ١ٍورفغ هأً ِبي ٕبف٨ٛ ِٓ -

ٍِى١خ ّووخ ا١ٌّٙلة ّٚووخ ػجرلاٌمبكه ا١ٌّٙرلة ٚأ٨ٚكٖ ِغزّؼزر١ٓ، فرٟ ِغّٛػرخ      ذ ٍزورفغ ٚثبٌزبٌٟ، وبٔ-

.%15اٌٝ % 8.4ِٓ  -ثؼل اٍزىّبي ٕفمخ ا٨ٍزؾٛام-ٕبف٨ٛ 

الإػلاَبد انغبثمخ ػهٗ رذأل 

6

أغٌَٞ   24فٟ اػ٩ْ ٕبف٨ٛ فٟ ربه٠ـ ح هاٌّنوٛرؼىٌ إٌَجخ إٌَجخ  ٘نٖ اْ: ٩ِؽظخ
  ٕبف٨ٛ اكاهحِٓ لجً ِغٌٍ ػ١ٍٙب آٔنان  اٌزٟ رُ اٌّٛافمخ إٌَجخ أ٠ٚب ماد ٟ٘ ٚ  2010



ٍجزّجو  25

2010

ّغّٛػخ فٛاى  ٌ ّووخ ع١بْ اٌَؼٛك٠خ اٌزبثؼخِجلئٟ ِغ  رفبقٍٍجك ٚأْ أػٍٕذ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ػٓ رٍٕٛٙب ٨

١ٍِْٛ   298اٌؾى١و فٟ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ثم١ّخ  أٍُٙ ِغّٛػخ٩ٌٍزؾٛام ػٍٝ وبًِ "( انذكٛشيجًٕػخ ”)اٌؾى١و 

ٍُ 8.7ِمبثً إلاه ِٓ هأٍّبي اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ % 7ٚاٌزٟ رّضً ِب َٔجزٗ  ه٠بي ٍؼٛكٞ ثم١ّخٍ  عل٠ل  ١ٍِْٛ ٍٙ

.واٌؾى١ِغّٛػخ ٌٖبٌؼ اٌّغّٛػخ هأً ِبي  فٟ  ١ٍِْٛ ه٠بي ٍؼٛكٞ 87ا١ٍّّخ رجٍغ 

 ١ٍِْٛ ه٠بي ٍؼٛكٞ   20.7ِجٍغ  ثلفغاٌم١بَ ِغ ِغّٛػخ اٌؾى١و ػٍٝ ارفبلٙب  ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ػٓأػٍٕذ وّب

ٚ ٙبف١خ ا٦  ػلك ِٓ ا٤ٍُٙ فٟ ّواءؽك اٌق١به اٌؾى١و ػٓ  ِمبثً رٕبىي ِغّٛػخ اٌٝ ِغّٛػخ اٌؾى١و ٔملاً

ّٚووخ ا١ٌّٙلة ثّٛعت ارفبل١خ  ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ِٓ وً ِٓ ٖاٌؼي٠ي٠خ ثٕلً ِبي أِٓ ه %3اٌزٟ رّضً 

.اٌّزؾلح ػٍٝ ّووخ ع١بْ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٖاٍزؾٛمد ّووخ اٌؼي٠ي٠خ ثٕل ّبؽ١ٕ ف١به اٌْواء اٌزٟ رُ اثواِٙب

الإػلاَبد انغبثمخ ػهٗ رذأل 

أوزٛثو   31

2011

 اٌّْبه ا١ٌٙب أػ٩ٖ ٚاٌقبٕخ ارّبَ اٌٖفمخ اٌوغجخ فٟ ؼلَ ثاٌؾى١و  ِغّٛػخػٓ لواه ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ أػٍٕذ

ٙبف١خ ا٦ا٤ٍُٙ فٟ ّواء ؽك اٌق١به ِّبهٍخ فٟ  غّٛػخ اٌؾى١وِٚهغجخ ، ثج١غ ا٤ٍُٙ فٟ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ

.ثّٛعت ارفبل١خ ف١به اٌْواء اٌّنوٛهح ٍبٌفب ٖفٟ اٌؼي٠ي٠خ ثٕل %3اٌجبٌغخ 

 اٍزّواه اٌّفبٚٙبد ث١ٓ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ّٚووخ ا١ٌّٙلة ٦رّبَ ٕفمخ ا٨ٍزؾٛام ثؾ١ش ػٓ رُ ا٦ػ٩ْ وّب

ٌٙب ثْىً ِجبّو ٚ غ١و ِجبّو فٟ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ اٌؾٖٔ ٚا٤ٍُٙ اٌٍّّٛوخ ٠زُ اػبكح رم١١ُ 

اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّٛافمبد إٌظب١ِخ اٌٍّٞٛثخ ِٓ اٌغٙبد  ٚثؼل ٚاٌنٞ ١ٍزُ اػلاكٖ ِٓ لجً َِزْبه ِبٌٟ 

  .  اٌؾى١ِٛخ ماد اٌؼ٩لخ

7

(رزّخ)ٌّؾخ ػٓ ٕفمخ ا٨ٍزؾٛام 
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رفبطٛم طفمخ الاعزذٕاراػلاَبد

        ١ٍِرْٛ ه٠ربي    6,262.7رُ رم١١ُ ورً ِرٓ ٕربف٨ٛ ٥ٌغن٠رخ ٚ اٌؼي٠ي٠رخ ثٕرلٖ ثّجٍرغ

ٟ     3,831.0ٍؼٛكٞ ٚ  وّرب ررُ رم١ر١ُ ِغّٛػرخ     . ١ٍِْٛ ه٠ربي ٍرؼٛكٞ ػٍرٝ اٌزرٛاٌ

ه٠رربي  39.40ثر ـ ٠ِٛربً  60 ٌّرلح  اٌّروعؼ  ٕربف٨ٛ ثٕربءاً ػٍرٝ ِزٍٛرٜ ٍرؼو اٌَررُٙ     

.2013َِبهً  16ربه٠ـ ِٓ  اػزجبهاًٍؼٛكٞ 

 ا١ٌّٙرلة فرٟ   ْرووخ  ا٤ٍُٙ اٌٍّّٛورخ ٌ اٌؾٖٔ ٚٚ ثؾَت اٌزم١١ُ، فمل ثٍغذ ل١ّخ

ْ  626.3 ٖاٌؼي٠ي٠رخ ثٕرل  ٚ وً ِٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٞ   ١ٍِرٛ  712.6ٚ ه٠ربي ٍرؼٛك

  ٟ ١ٍِرْٛ ه٠ربي    1,338.8ثم١ّرخ اعّب١ٌرخ لرله٘ب    ، ١ٍِْٛ ه٠بي ٍؼٛكٞ ػٍرٝ اٌزرٛاٌ

.ٍؼٛكٞ

 ا١ٌّٙرلة   ّرووخ  ٌٖربٌؼ  ٘ب اٌّغّٛػرخ اٌزرٟ ٍزٖرله  اٌغل٠رلح  ٍُٙ ا٤رُ رؾل٠ل ػلك

ه٠رربي  39.40ثررـ ٠ِٛرربً 60 ٌّررلح اٌّرروعؼ ِزٍٛررٜ ٍررؼو اٌَررُٙ   ثبٍررزقلاَٚمٌرره 

.2013َِبهً  16ربه٠ـ ِٓ  اػزجبهاًٍؼٛكٞ 

     ٍرُٙ عل٠رل    33,980,684ٚ ٔز١غخ ٌنٌه، ٠زؼ١ٓ ػٍرٝ ِغّٛػرخ ٕربف٨ٛ إرلاه

ِرٓ هأً ِربي ِغّٛػرخ     6.36%ٌٖبٌؼ ّووخ ا١ٌّٙرلة ٚ اٌزرٟ رّضرً ِرب َٔرجزٗ      

.ٕبف٨ٛ ثؼل اوزّبي ٕفمخ ا٦ٍزؾٛام

ٍِيِرخ ٌج١رغ ّٚرواء     ارفبل١رخ ثواَ بلبِذ اٌّغّٛػخ ث ٚ ِرغ ّرووخ   ا٤ٍرُٙ  اٌؾٖرٔ 

 63-58ٔؤًِ ِواعؼخ ٕرفؾبد اٌؼروٗ هلرُ    . )2013َِب٠ٛ  1ا١ٌّٙلة ثزبه٠ـ 

(. ٌّي٠ل ِٓ اٌزفب١ًٕ ثقٖٛٓ اٌْوٚٛ ٚا٤ؽىبَ اٌوئ١َ١خ ٩ٌرفبل١خ

2013أثو٠ً  03

 لبَ ِغٌٍ اكاهح ِغّٛػخ

ٕبف٨ٛ ثبٕلاه ِٛافمزٗ 

ِغ  ػٍٝ ّوٚٛ اٌٖفمخ

ػٍٝ ثٕبءً ّووخ ا١ٌّٙلة

رُ ا٨رفبق اٌنٞ اٌزم١١ُ اٌغل٠ل 

.ػ١ٍٗ

2013ِب٠ٛ  01

 أثوِذ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ

بل١خ ٍِيِخ ٌج١غ ّٚواء فار

اٌؾٖٔ ٚا٤ٍُٙ اٌٍّّٛوخ 

ٌْووخ ا١ٌّٙلة فٟ ٕبف٨ٛ 

.٥ٌغن٠خ ٚ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ
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رفبطٛم طفمخ الاعزذٕاراػلاَبد

 ٍُٙأػٍٕذ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ػٓ ل١بَ ِغّٛػخ اٌؾى١و ثّّبهٍخ ؽك ّواء أ

ِٓ هأً  % 1 رّضً اٌزٟٚ  ٕبف٨ٛاٙبف١خ فٟ ّووخ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ِٓ ِغّٛػخ 

١ٍِْٛ ه٠بي ثٕبء ػٍٝ ا٦رفبل١خ اٌّجوِخ   40ِبي ّووخ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ثم١ّٗ لله٘ب 

.2013ٚاٌزٟ رُ رؼل٠ٍٙب فٟ  2009ث١ٓ اٌٞوف١ٓ فٟ 

 ِٓ هأً ِبي  % 8اٌٝ % 7ٔز١غخ ٌنٌه، ىاكد َٔجخ ٍِى١خ ِغّٛػخ اٌؾى١و ِٓ

ّووخ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ث١ّٕب أقفٚذ َٔجخ ٍِى١خ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ فٟ اٌؼي٠ي٠خ  

%.73.4اٌٝ % 74.4ثٕلٖ ِٓ 

  رغله ا٦ّبهح اٌٝ أْ ِغّٛػخ اٌؾى١و ِب ىاي ثبِىبٔٙب ِّبهٍخ ؽمٙب فٟ ّواء

ِٓ هأً ِبي اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ِٓ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ  % 2ِب َٔجزٗ 

ػٍٝ كفؼز١ٓ رجٍغ وً ِّٕٙب   2015ٚ  ٠2014زُ ِّبهٍخ ٘نا اٌؾك فٟ ػبِٟ 

ث١ٓ اٌٞوف١ٓ فٟ ٘نا   خاٌّجوِ ١خ٧ٌرفبل ٚفمبًِٓ هأً ِبي اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ % 1

.اٌقٖٛٓ

  أغٌَٞ 5

2013

 لبِذ ِغّٛػخ اٌؾى١و

ثّّبهٍخ ؽك ّواء أٍُٙ 

اٙبف١خ فٟ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ِٓ 

  اٌزٟٚ ٕبف٨ِٛغّٛػخ 

ِٓ هأً ِبي % 1رّضً 

اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ



رفبطٛم طفمخ الاعزذٕار

 هأً اٌّبي ٚ ٍٛف ٠زُ ا٦ٍزؾٛام ػ١ٍٙب ثبٌىبًِ ِٓ لجً ّووخ ا٤ٝو ٌّٛاك اٌزغ١ٍف % 10رجٍغ َِبّ٘خ ّووخ ا١ٌّٙلة فٟ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ِٓ( ٚ

ِٓ % 18.6وّب رجٍغ َِبّ٘خ ا١ٌّٙلة اٌّجبّوح ٚغ١و اٌّجبّوح فٟ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ (. ٟ٘ اؽلٜ اٌْووبد اٌٍّّٛوخ ثبٌىبًِ ِٓ لجً ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ

:هأً اٌّبي، ٚاٌزٟ رٕمَُ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

.ٚ ٍٛف رمَٛ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ثب٦ٍزؾٛام ػٍٝ ع١ّغ ٘نٖ ا٤ٍُٙ  ثْىً ِجبّو% 18.03َِبّ٘خ ِجبّوح ثَٕجخ -

ٟ           % 0.57َِبّ٘خ غ١و ِجبّوح ثَٕجخ - ّرووخ  : ِٓ ف٩ي َِبّ٘خ ّرووخ ا١ٌّٙرلة فرٟ ص٩صرخ ِرٓ اٌْرووبد اٌَّربّ٘خ فرٟ اٌؼي٠ي٠رخ ثٕرلٖ ٚ٘ر

لفياد اٌى١ٔٛرخ ٌٍزٞر٠ٛو اٌؼّوأرٟ اٌّؾرلٚكح ٚ ّرووخ اثزىرو اٌى١ٔٛرخ اٌّؾرلٚكح ٚ ّرووخ ا٤ٚلربد اٌى١ٔٛرخ اٌّؾرلٚكح، ٚ ٍرٛف رمرَٛ ِغّٛػرخ                

ٚاٌغل٠و ثبٌنوو أٔرٗ لرل   . ٕبف٨ٛ ثب٦ٍزؾٛام ػٍٝ اٌؾٖٔ اٌٍّّٛوخ ٌْووخ ا١ٌّٙلة فٟ ٘نٖ اٌْووبد ِٓ ف٩ي ّووخ ا٤ٝو ٌّٛاك اٌزغ١ٍف

رُ رؤ١ٌٍ ٘نٖ اٌْووبد اٌض٩صخ ِٓ لجً ٕبف٨ٛ ٚ ّووخ ا١ٌّٙلة ثغوٗ رٍّه ا٤ٍرُٙ اٌٍّّٛورخ ِرٓ لجرً ٘رنٖ اٌْرووبد ؽب١ٌربً فرٟ اٌؼي٠ي٠رخ          

   ٓ ٚثبٌزربٌٟ  . ثٕلٖ ػٍٝ اػزجبه أْ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ٟ٘ ّووخ َِبّ٘خ ِمفٍخ ٚثبٌزبٌٟ فبٔٗ ٠غت أْ ٨ ٠مً ػلك اٌَّب١ّ٘ٓ ف١ٙب ػرٓ فَّرخ َِرب١ّ٘

فبْ ٘نٖ اٌْووبد ٨ ٌُٚ رّبهً اٞ ْٔبٛ رغبهٞ ثبٍزضٕبء رٍّىٙب ٥ٌٍُٙ اٌّنوٛهح فٟ اٌؼي٠ي٠خ ثٕرلٖ ثبػزجربهٖ اٌغروٗ اٌٛؽ١رل اٌرنٞ أْٔرؤد       

.٘نٖ اٌْووبد ِٓ اعٍٗ

 ٞٚمٌه ػٓ  533,980,684اٌٝ  500,000,000ِٓ فٟ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ  اٌٝ ى٠بكح اعّبٌٟ ػلك ا٤ٍُٙ اٌٖبكهح  اٌغل٠لح إلاه ا١ٍٍُٙ٤ئك

ثؼرل  ِغّٛػرخ ٕربف٨ٛ   ِرٓ هأً ِربي    %6.4 زَٗٔرج ِرب  عل٠ل ٌٖبٌؼ ّووخ ا١ٌّٙرلة ثؾ١رش رّضرً ٘رنٖ اٌي٠ربكح        ٍُٙ 33,980,684ٝو٠ك إلاه 

.ا٨ٍُٙ اٌغل٠لح ٕلاها

 ػٍّب أْ ّووخ ا١ٌّٙلة ّٚووخ ػجلاٌمبكه ا١ٌّٙرلة ٚأ٨ٚكٖ  . ِٓ هأً ِبي اٌّغّٛػخ% 8.51َٔجزٗ وّب رٍّه ّووخ ػجلاٌمبكه ا١ٌّٙلة ٚأ٨ٚكٖ ِب

ٚػ١ٍرٗ رؼزجرو ّرووخ ا١ٌّٙرلة      .٠وأً ِغٌٍ اكاهح و٩ اٌْووز١ٍٍٓ١ّبْ ا١ٌّٙلة / ٚأْ ا٤ٍزبم ،٠زٖوفبْ ثب٦رفبق اٌْووبء ٍِّٚٛوزبْ ِٓ لجً ماد 

ٌٚرُ ٠ْربهن فرٟ    ا٨ٍرزؾٛام،  ١ٍٍّبْ ا١ٌّٙلة اعزّبع اٌّغٍرٌ اٌرنٞ ررُ ف١رٗ ِٕبلْرخ ٕرفمخ       / ٝوفبً مٚ ػ٩لخ فٟ اٌّغّٛػخ ٚثبٌزبٌٟ ٌُ ٠ؾٚو ا٤ٍزبم

.اٌز٠ٖٛذ ػٍٝ لواه اٌّغٌٍ اٌنٞ رُ ثّٛعجٗ اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب

 ٍرزورفغ ِرٓ   ِغّٛػخ ٕربف٨ٛ  فٟ  ا١ٌّٙلة ّٚووخ ػجل اٌمبكه ا١ٌّٙلة ٚأ٨ٚكٖ ِغزّؼز١ٓ ّووخٍِى١خ ، فبْ ا٨ٍزؾٛام ٕفمخثؼل اٍزىّبي اعواءاد

فرٟ هأً ِربي ٕربف٨ٛ ٥ٌغن٠رخ،     % 100اٌرٝ  % 90ِرٓ  ( ثْرىً ِجبّرو ٚغ١رو ِجبّرو    )ٍِى١خ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ، ٍٚزي٠ل %14.33اٌٝ % 8.51

.فٟ هأً ِبي اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ% 92اٌٝ % 73.4ِٓ ٍِى١زٙب ثْىً ِجبّو ٚ غ١و ِجبّو ٚري٠ل 

(رزّخ) ا٨ٍزؾٛامٌّؾخ ػٓ ٕفمخ 
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انًشادم انشئٛغٛخ ٔانخغٕاد انزبنٛخ لإرًبو طفمخ الاعزذٕار

(رزّخ) ا٨ٍزؾٛامٌّؾخ ػٓ ٕفمخ 

 (.رُ اٌؾٖٛي ػٍٝ ِٛافمخ ١٘ئخ اٌَٛق اٌّب١ٌخ ٌي٠بكح هأً ِبي ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ)يٕافمخ ْٛئخ انغٕق انًبنٛخ

يٕافمخ انجًؼٛخ انؼبيخ غٛش انؼبدٚخ نضٚبدح سأط يبل يجًٕػخ طبفٕلا ٔارًبو طفمخ الإعزذٕار .

ثؼررل اٌؾٖررٛي ػٍررٝ ِٛافمررخ ١٘ئررخ اٌَررٛق اٌّب١ٌررخ ٚاٌغّؼ١ررخ اٌؼبِررخ غ١ررو اٌؼبك٠ررخ ف١ّررب ٠زؼٍررك ثٖررفمخ   : يشاجؼةةخ ٔصاسح انزجةةبسح ٔانظةةُبػخ

ا٨ٍزؾٛام، ٍزمَٛ اٌّغّٛػخ ّٚووخ ا١ٌّٙلة ثبٌزملَ ٌٛىاهح اٌزغبهح ٚاٌٖٕبػخ ٌّواعؼخ لواهاد اٌْووبء ٚرؼل٠ً ػمٛك رؤ١ٌٍ ورً ِرٓ   

 ّووخ لفياد اٌى١ٔٛخ ٌٍز٠ٛٞو اٌؼّوأٟ اٌّؾلٚكح ّٚووخ ا٤ٚلبد اٌى١ٔٛخ اٌّؾلٚكح ّٚووخ اثزىرو اٌى١ٔٛرخ اٌّؾرلٚكح،   ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚ 

.ٚاٌم١بَ ثبصجبد لواهاد اٌْووبء أِبَ وبرت اٌؼلي اٌّقزٔ ١ٌؼىٌ اٌٍّى١خ اٌغل٠لح ٌٍّغّٛػخ فٟ ٘نٖ اٌْووبد

 ثؼرل اٌؾٖرٛي ػٍرٝ ِٛافمرخ ١٘ئرخ اٌَرٛق اٌّب١ٌرخ        : عجم انًغبًٍْٛ ٔاطذاس شةٓبدح أعةٓى يًهٕكةخ نهًجًٕػةخ فةٙ انؼضٚضٚةخ ثُةذِ       رؼذٚم

ّووخ ا١ٌّٙلة ثٕمً ٍِى١خ ا٤ٍُٙ اٌٍّّٛوخ ِٓ لجٍٙب فٟ اٌؼي٠ي٠رخ ثٕرلٖ   ٚاٌغّؼ١خ اٌؼبِخ غ١و اٌؼبك٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثٖفمخ ا٨ٍزؾٛام، ٍزمَٛ 

ِؼلٌرخ ثّرب ٠ؼىرٌ أزمربي ٍِى١رخ رٍره ا٤ٍرُٙ        ثٕرلٖ ٚإرلاه ّرٙبكح أٍرُٙ     ٌٍؼي٠ي٠رخ  ٍٚر١زُ رؼرل٠ً ٍرغً اٌَّرب١ّ٘ٓ     اٌٝ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ، 

.اٌغل٠لح ٌٍّغّٛػخ

ثؼل اٍزىّبي ٔمً ٍِى١رخ  : انذظٕل ػهٗ شٓبدح يٍ يشالت انذغبثبد انخبص ثًجًٕػخ طبفٕلا ٚ ّرووخ ا١ٌّٙرلة   ا٤ٍرُٙ ِرٓ   اٌؾٖرٔ 

ٍرزمَٛ  ، (ٚ ٟ٘ اؽلٜ اٌْووبد اٌٍّّٛوخ ثبٌىبًِ ِٓ لجً ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ)ّووخ ا٤ٝو ٌّٛاك اٌزغ١ٍف اٌٝ أٚ / ٚاٌٝ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ 

ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ثزي٠ٚل ِوالت اٌؾَبثبد ثمواهاد اٌْرووبء ّٚرٙبكح ٍِى١رخ ا٤ٍرُٙ اٌّؼلٌرخ فرٟ اٌؼي٠ي٠رخ ثٕرلٖ ؽزرٝ ٠رزّىٓ ِرٓ إرلاه             

.ِٓ ّٙٓ ا٤ٕٛي اٌزبثؼخ ٌٍّغّٛػخرٍه اٌؾٖٔ ا٤ٍُٙ إٔجؾذ ّٙبكح رضجذ أْ 

  اٌؾٖررٔ ٚ اٌؾٖررٛي ػٍررٝ اٌْرٙبكح اٌٖرربكهح ِررٓ ِوالررت اٌؾَربثبد ٚاٌزررٟ رضجررذ أْ   ثؼررل : نًجًٕػةةخ طةبفٕلا انغةةجم انزجةةبس٘ رذةذٚث

إٔررجؾذ ِررٓ ٙررّٓ ا٤ٕررٛي اٌزبثؼررخ ٌٍّغّٛػررخ، ٍررزمَٛ اٌّغّٛػررخ ثزي٠ٚررل ِىزررت اٌَررغً اٌزغرربهٞ ثٙررنٖ اٌْررٙبكح ٚثؼررلك ِررٓ         ا٤ٍررُٙ 

.اٌؼ٩لخ ٚمٌه ٌزؼل٠ً اٌَغً اٌزغبهٞ ٌٍّغّٛػخ ١ٌؼىٌ اٌي٠بكح فٟ هأً اٌّبي ٚػلك ا٤ٍُٙ ثؼل ارّبَ ٕفمخ ا٨ٍزؾٛاماٌَّزٕلاد ماد 

ٍزمَٛ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ثؼل ا٨ٔزٙبء ِٓ ا٦عرواءاد اٌّْربه ا١ٌٙرب أػر٩ٖ ثزمرل٠ُ ٍٝرت ٌزرلاٚي        : رمذٚى عهت نزذأل لإدساج الأعٓى انجذٚذح

.ٚاٌزٟ رؼل آفو فٞٛاد ٕفمخ ا٨ٍزؾٛاماٌَؼٛكٞ ٦كهاط ا٤ٍُٙ اٌغل٠لح فٟ اٌَٛق اٌّب١ٌخ 
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ْٛكم انًهكٛخ لجم طفمخ الاعزذٕار

ْٛكم انًهكٛخ ثؼذ طفمخ الاعزذٕار

ٕبف٨ٛ: اٌّٖله
ٍِى١خ ِجبّوح ٚغ١و ِجبّوح* 

اْ اٌّغّٛع لل ٨ ٠ؼبكي ا٦عّبٌٟ اٌّنوٛه ٚ مٌه ٔز١غخ اٌزمو٠ت: ٩ِؽظخ

انؼضٚضٚخ ثُذِ

طبفٕلا نلأغزٚخ

يجًٕػخ طبفٕلا
ششكخ ػجذانمبدس  

انًٓٛذة ٔأٔلادِ

8.51%

10.00%

18.60%*

73.40%*

90.00%*

انًٓٛذةششكخ 

انذكٛشيجًٕػخ 
8.00%

14.33%

100.00%*

92.00%*
انؼضٚضٚخ ثُذِ

طبفٕلا نلأغزٚخ

يجًٕػخ طبفٕلا
ششكخ  ٔششكخ انًٓٛذة 

ػجذانمبدس انًٓٛذة ٔأٔلادِ  
(اجًبنٙ يهكٛخ انششكزٍٛ)

يجًٕػخ انذكٛش
8.00%

اٌَّبّْ٘ٛ اٌؾب١ٌْٛ فٟ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ

اٌٍّى١خَٔجخا٦ٍُ
%87.3ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ

%10.0ّووخ ا١ٌّٙلة

%0.9اٌمبثٚخّووخ اٌّئْ اٌؼب١ٌّخ

%٧ٌ0.9ٍزضّبهاد اٌٖٕبػ١خ اٌّؾلٚكح ّووخ وبِٓ اٌْوق

%0.9ّووخ اٌٖلٚق اٌؼوث١خ ٧ٌرٖب٨د اٌّؾلٚكح

%100انًجًٕع

      ٍِٟى١رخ  ) 90.0%اْ َٔجخ اٌٍّى١خ اٌفؼ١ٍخ ٌٖربف٨ٛ فرٟ ٕربف٨ٛ ٥ٌغن٠رخ ٘ر

ِرٓ فر٩ي ورً     2.7%ٚ ٍِى١خ غ١و ِجبّوح لرله٘ب   87.3%ِجبّوح لله٘ب 

ِررٓ ّررووخ اٌّررئْ اٌؼب١ٌّررخ اٌمبثٚررخ ٚ ّررووخ ورربِٓ اٌْرروق ٧ٌٍررزضّبهاد        

اٌٖررٕبػ١خ اٌّؾررلٚكح ٚ ّررووخ اٌٖررلٚق اٌؼوث١ررخ ٧ٌرٖررب٨د اٌّؾررلٚكح، ٚ       

(اٌٍّّٛوخ ثبٌىبًِ ٌٖبف٨ٛ ثْىً ِجبّو ٚغ١و ِجبّو

اٌَّبّْ٘ٛ اٌؾب١ٌْٛ فٟ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ

اٌٍّى١خَٔجخا٦ٍُ

%71.13ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ

%18.03ّووخ ا١ٌّٙلة

%8.0ّووخ ِزبعو ع١بْ اٌزغبه٠خ اٌّؾلٚكح

%0.93اٌّؾلٚكح ّووخ لفياد اٌى١ٔٛخ ٌٍز٠ٛٞو اٌؼّوأٟ

%0.93اٌّؾلٚكح ّووخ ا٤ٚلبد اٌى١ٔٛخ

%0.93اٌّؾلٚكح ّووخ أػب١ٌٕب اٌى١ٔٛخ

%0.04اٌّؾلٚكح ّووخ اثزىو اٌى١ٔٛخ

%100انًجًٕع

        ٖاْ َٔجخ اٌٍّى١خ اٌفؼ١ٍخ ٌىً ِٓ ٕربف٨ٛ ٚ ّرووخ ا١ٌّٙرلة فرٟ اٌؼي٠ي٠رخ ثٕرل

 18.6%ٚ ( غ١رررو ِجبّررروح  2.27%ِجبّررروح ٚ  71.13%) 73.4%٘رررٟ 

(غ١و ِجبّوح 0.57%ِجبّوح ٚ  %18.03)

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّواعؼخ ٌٖبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ : اٌّٖله

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّواعؼخ ٌٍؼي٠ي٠خ ثٕلٖ : اٌّٖله
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ششكخ لفضاد انكَٕٛخ انًغبًٌْٕ انذبنٌٕٛ فٙ 

انًذذٔدح نهزغٕٚش انؼًشاَٙ

اٌٍّى١خَٔجخا٦ٍُ

%80.0ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ

%20.0ّووخ ا١ٌّٙلة

%100انًجًٕع

  رؤٍَررذ ّررووخ لفررياد اٌى١ٔٛررخ ٌٍزٞرر٠ٛو اٌؼّوأررٟ     :شةةشكخ لفةةضاد انكَٕٛةةخ نهزغةةٕٚش انؼًشاَةةٙ انًذةةذٔدح

ٚ٘ررٟ ٍِّٛوررخ ٌّغّٛػررخ ٕرربف٨ٛ ّٚررووخ   ( 2009/9/26َاٌّٛافررك )٘ررـ 1430/10/7اٌّؾررلٚكح ثزرربه٠ـ 

ً      )ا١ٌّٙلة اٌمبثٚخ  ٨ٚ رّربهً ٘رنٖ اٌْرووخ ؽب١ٌربً أٞ أْٔرٞخ رغبه٠رخ       (. وّرب ٘رٛ ِجر١ٓ فرٟ اٌغرلٚي اٌّمبثر

٨ٚ ٠ٛعل ؽب١ٌبً أٞ اٌزياِبد عٛ٘و٠خ ػٍرٝ ٘رنٖ   . ِٓ هأً ِبي اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ% 0.93ثبٍزضٕبء رٍّه َٔجخ 

ٌرٓ ٠رئصو    ٌٙرنٖ اٌْرووخ   عٛ٘و٠رخ غ١رو  ٌزياِربد  ا٨أٞ ِرٓ  ا٦فٖربػ ػرٓ    ػلَ أْاٌّغّٛػخ روٜ  ٚاٌْووخ 

. ػٍٝ ى٠بكح هأً اٌّبي اٌّمزوؽخ( ٍٛاء ثبٌّٛافمخ أٚ اٌوف٘)ػٍٝ لواه اٌَّب١ّ٘ٓ ثبٌز٠ٖٛذ 

  ٘ررـ 1430/10/7رؤٍَررذ ّررووخ ا٤ٚلرربد اٌى١ٔٛررخ اٌّؾررلٚكح ثزرربه٠ـ     :شةةشكخ الأٔلةةبد انكَٕٛةةخ انًذةةذٔدح

وّرب ٘رٛ ِجر١ٓ فرٟ     )ٟٚ٘ ٍِّٛورخ ٌّغّٛػرخ ٕربف٨ٛ ّٚرووخ ا١ٌّٙرلة اٌمبثٚرخ       ( 2009/9/26َاٌّٛافك )

ِرٓ هأً  % ٨ٚ0.93 رّبهً ٘نٖ اٌْووخ ؽب١ٌبً أٞ أْٔٞخ رغبه٠خ ثبٍرزضٕبء رٍّره َٔرجخ    (. اٌغلٚي اٌّمبثً

ْ   ٨ٚٚ ٠ٛعرل  ؽب١ٌربً أٞ اٌزياِربد عٛ٘و٠رخ ػٍرٝ ٘رنٖ اٌْرووخ        . ِبي اٌؼي٠ي٠خ ثٕرلٖ   ػرلَ  رروٜ اٌّغّٛػرخ أ

ٌرٓ ٠رئصو ػٍرٝ لرواه اٌَّرب١ّ٘ٓ ثبٌزٖر٠ٛذ        ٌٙرنٖ اٌْرووخ   عٛ٘و٠رخ غ١رو  ٌزياِربد  ا٨أٞ ِرٓ  ا٦فٖبػ ػرٓ  

.ػٍٝ ى٠بكح هأً اٌّبي اٌّمزوؽخ( ٍٛاء ثبٌّٛافمخ أٚ اٌوف٘)

اٌّٛافرك  )٘رـ  1430/10/7رؤٍَذ ّووخ اثزىرو اٌى١ٔٛرخ اٌّؾرلٚكح ثزربه٠ـ      :ششكخ اثزكش انكَٕٛخ انًذذٔدح

وّررب ٘ررٛ ِجرر١ٓ فررٟ اٌغررلٚي )ٚ٘ررٟ ٍِّٛوررخ ٌّغّٛػررخ ٕرربف٨ٛ ّٚررووخ ا١ٌّٙررلة اٌمبثٚررخ ( 2009/9/26َ

 ً ِررٓ هأً ِرربي % ٨ٚ0.04 رّرربهً ٘ررنٖ اٌْرووخ ؽب١ٌرربً أٞ أْٔررٞخ رغبه٠رخ ثبٍررزضٕبء رٍّرره َٔرجخ    (. اٌّمبثر

ا٦فٖربػ   ػرلَ  روٜ اٌّغّٛػخ أْ ٨ٚٚ ٠ٛعل ؽب١ٌبً أٞ اٌزياِبد عٛ٘و٠خ ػٍٝ ٘نٖ اٌْووخ . اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ

ٍررٛاء )ٌررٓ ٠ررئصو ػٍررٝ لررواه اٌَّررب١ّ٘ٓ ثبٌزٖرر٠ٛذ    ٌٙررنٖ اٌْررووخ عٛ٘و٠ررخغ١ررو ٌزياِرربد ا٨أٞ ِررٓ ػررٓ 

.ػٍٝ ى٠بكح هأً اٌّبي اٌّمزوؽخ( ثبٌّٛافمخ أٚ اٌوف٘

ششكخ الأٔلبد انكَٕٛخ   انًغبًٌْٕ انذبنٌٕٛ فٙ

انًذذٔدح

اٌٍّى١خَٔجخا٦ٍُ

%60.0ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ

%40.0ّووخ ا١ٌّٙلة 

%100انًجًٕع

ششكخ اثزكش انكَٕٛخ   انًغبًٌْٕ انذبنٌٕٛ فٙ

انًذذٔدح

اٌٍّى١خَٔجخا٦ٍُ

%80.0ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ

%20.0ّووخ ا١ٌّٙلة

%100انًجًٕع

 ّرووخ لفرياد اٌى١ٔٛرخ ٌٍزٞر٠ٛو اٌؼّوأرٟ      ِٓ ف٩ي وً ِٓ % 2.27ٚ وّب ٍجك ا٦ّبهح ا١ٌٗ، فبْ َٔجخ ٍِى١خ ٕبف٨ٛ غ١و اٌّجبّوح فٟ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ رجٍغ

جبّروح ٌْرووخ   و ِاٌّؾلٚكح ّٚووخ ا٤ٚلبد اٌى١ٔٛخ اٌّؾلٚكح ّٚرووخ أػب١ٌٕرب اٌى١ٔٛرخ اٌّؾرلٚكح ّٚرووخ اثزىرو اٌى١ٔٛرخ اٌّؾرلٚكح، ٚ رجٍرغ َٔرجخ اٌٍّى١رخ اٌغ١ر            

ِٓ ف٩ي وً ِٓ ّووخ لفياد اٌى١ٔٛخ ٌٍز٠ٛٞو اٌؼّوأرٟ اٌّؾرلٚكح ّٚرووخ ا٤ٚلربد اٌى١ٔٛرخ اٌّؾرلٚكح ّٚرووخ اثزىرو         % 0.57ا١ٌّٙلة فٟ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ 

.اٌى١ٔٛخ اٌّؾلٚكح

 لجرً ٕربف٨ٛ   ِٓ ٚلل رُ رؤ١ٌٍ وً ِٓ ّووخ لفياد اٌى١ٔٛخ ٌٍز٠ٛٞو اٌؼّوأٟ اٌّؾلٚكح ّٚووخ ا٤ٚلبد اٌى١ٔٛخ اٌّؾلٚكح ٚ ّووخ اثزىو اٌى١ٔٛخ اٌّؾلٚكح

          ّ مفٍرخ ٚ  خ ِٚ ّووخ ا١ٌّٙلة ثغوٗ رٍّه ا٤ٍُٙ اٌٍّّٛوخ ِٓ لجً ٘نٖ اٌْووبد ؽب١ٌبً فرٟ اٌؼي٠ي٠رخ ثٕرلٖ ػٍرٝ اػزجربه أْ اٌؼي٠ي٠رخ ثٕرلٖ ٘رٟ ّرووخ َِرب٘

ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٘نٖ اٌْووبد ٨ ٚ ٌُ رّربهً اٞ ْٔربٛ رغربهٞ ثبٍرزضٕبء رٍّىٙرب ٥ٌٍرُٙ       . ثبٌزبٌٟ فبْ ٠غت أْ ٨ ٠مً ػلك اٌَّب١ّ٘ٓ ف١ٙب ػٓ فَّخ َِب١ّ٘ٓ

.اٌّنوٛهح فٟ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ثبػزجبهٖ اٌغوٗ اٌٛؽ١ل اٌنٞ أْٔؤد ٘نٖ اٌْووبد ِٓ اعٍٗ

ٕبف٨ٛ: اٌّٖله



ًجًٕػخ طبفٕلازُظًٛٙ نٓٛكم انان
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ا٤غن٠خ
59.4%

اٌزغيئخ
36.8%

اٌج٩ٍز١ه
3.8%

ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌؾبٌٟ ٌٍّغّٛػخ

1515

*الاعزثًبساد(  انزجضئخ)انؼضٚضٚخ ثُذِ (الأغزٚخ)طبفٕلا نلأغزٚخ 

يجًٕػخ طبفٕلا

انجلاعزٛك

١ٍِبه ه٠بي ٍؼٛكٞ 27.4**١ٍِبه ه٠بي ٍؼٛكٞ ١ٍِ1.1به ه٠بي ٍؼٛكٞ ١ٍِ10.2به ه٠بي ٍؼٛكٞ 16.4

انًجًٕع

2012اٚشاداد 

90.0%73.4%

ٕبف٨ٛ: اٌّٖله

اْ اٌّغّٛع لل ٨ ٠ؼبكي ا٦عّبٌٟ اٌّنوٛه ٚ مٌه ٔز١غخ اٌزمو٠ت: ٩ِؽظخ

ا٠٦واكاد ؽَت اٌمٞبع

١٘ىً ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ

ا٤غن٠خ
59.9%

اٌزغيئخ
36.2%

اٌج٩ٍز١ه
3.9%

2012 2011

اْ اٌلفً ِٓ ا٨ٍزضّبهاد ٨ ٠مغ رؾذ ا٠واكاد اٌّغّٛػخ وٛٔٗ كفً ٔبرظ ػٓ اٍزضّبهاد فٟ ّووبد غ١و ١َِٞو ػ١ٍٙب ِٓ لجً ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ* 

( ثؼل اٍزجؼبك ا٠٦واكاد ث١ٓ اٌْووبد اٌفوػ١خ) 2012ِغّٛع ا٠٦واكاد وّب فٟ لبئّخ اٌلفً اٌّٛؽلح ٌؼبَ **    



(رزّخ)ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌؾبٌٟ ٌٍّغّٛػخ 

16

2013ٍجزّجو  2وّب فٟ : ٩ِؽظخ

ٕبف٨ٛ: اٌّٖله

ٔانؼضٕ انًُزذة انزُفٛز٘ انشئٛظ  

ػجلاٌوإٚف ِؾّل ِٕبع. ك

نجُخ انًشاجؼخ ٔاداسح انًخبعش  

(انًكهف)انًذٚش انًبنٙ 

ٔؼّبْ فوؿ

انًشاجؼخ انذاخهٛخ –انًذٚش انزُفٛز٘ 

ٔاداسح انًخبعش 

ػٍٟ ثووبد

نجُخ الاعزثًبس

انًذٚش انزُفٛز٘ نلاَذيبج ٔالاعزذٕار 

إٓف أِغل

رغٕٚش انًشبسٚغ–َبئت انشئٛظ 

رووٟ ػلٔبْ ػجل اٌّغ١ل . ك

لغبع انجلاعزٛك–انشئٛظ انزُفٛز٘ 

أى٘و ِؾٟ اٌل٠ٓ وٕغٟ

انؼضٚضٚخ ثُذِ–انشئٛظ انزُفٛز٘ 

ِٛفك ِٕٖٛه عّبي

طبفٕلا نلأغزٚخ –انشئٛظ انزُفٛز٘ 

(١ٍزُ رؼ١١ٕٗ فٟ ٚلذ ٨ؽك)

يجهظ الإداسح

نجُخ انًغئٔنٛخ الاجزًبػٛخ

نجُخ انًكبفآد ٔانزششٛذبد ٔانذٕكًخ

يغزشبس

ِؾّٛك ِٕٖٛه ػجل اٌغفبه

أيٍٛ يجهظ الإداسح

ٝبهق ِؾّل ػٍٝ اٍّبػ١ً 



نًذخ ػٍ طبفٕلا نلأغزٚخ
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64.6%

32.7%

2.7%

ٞؼبَ ى٠ٛد اٌ اٌَىو ٚٔخ اٌّىو

90%

10%

ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ١ٙلة ّووخ اٌّ

ِملِخ -ٌّؾخ ػٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ 

2012ا٠٦واكاد ؽَت إٌّزظ، 
١ٍِبه ه٠بي ٍؼٛكٞ 16.4: ا٦عّبٌٟ

١٘ىً اٌٍّى١خ اٌؾب١ٌخ

ْٔبٛ ى٠ٛد اٌٞؼبَ ى٠ٛد اٌٞؼبَ ٚاٌَىو أْٔٞخ أْٔٞخ ى٠ٛد اٌٞؼبَ، اٌَىو ٚاٌّىوٚٔخ

اٌَؼٛك٠خ
ِٖو

اٌَٛكاْ

روو١ب

ا٠واْ
اٌغيائو

اٌّغوة

وبىافَزبْ

انًكشَٔخانغكشصٕٚد انغؼبو
اٌَؼٛك٠خ

95.2%

ِٖو
95.0%

ا٠واْ

60.8%

روو١ب
95.2%

اٌغيائو
95.4%

اٌّغوة
95.4%

وبىافَزبْ
85.7%

ٍىو لٖت– اٌَؼٛك٠خ
70.3%

لٖتٍىو  - ِٖو
40.0%

اٌجٕغوٍىو  - ِٖو
70.2%

ِٖو
100%

اٌَٛكاْ
95.4%

 َوْووخ ماد َِئ١ٌٚخ  2008رؤٍَذ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ فٟ ػب

ِؾلٚكح، ػٍّبً ثؤْ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ لل ثلأد ػ١ٍّبرٙب اٌزغبه٠خ 

فٟ ْٔبٛ ى٠ٛد اٌٞؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػبَ 

1978  .

 ربثؼخ ٌٙب رؼًّ فٟ ِغبي ر١ٕٖغ  ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ّووبدٍرٍّه

ِٕٞمخ رغٟٞ كٚي  8أزبع١خ فٟ ِْٕآدٍ اٌغنائ١خ، ٌٚل٠ٙب إٌّزغبد 

.اٌْوق ا٤ٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب ٚآ١ٍب اٌٍٛٞٝ

 ّٓٙ ْٔبٛ ى٠ٛد : أْٔٞخ 3رّبهً ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ أػّبٌٙب

اٌٞؼبَ ٚ ْٔبٛ اٌَىو ْٚٔبٛ اٌّىوٚٔخ

ا٨ٔزْبه اٌغغوافٟ

ٕبف٨ٛ: اٌّٖله18

ٍِى١خ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ فٟ اٌْووبد اٌزبثؼخ ٌٙب فٟ اٌلٚي 
اٌّنوٛهح أكٔبٖ



1919

ّووخ ػبف١خ اٌؼب١ٌّخ

ّووخ ٕبف٨ٛ ث١ْٙو

ػبف١خ ٌٍزغبهح اٌؼب١ٌّخ

ّووخ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ  

ٌَىواٚ

ّووخ اٌٍّىخ ٌٍٖٕبػبد 

اٌغنائ١خ

ّووخ اٌفواّخ ٌٍٖٕبػبد  

اٌغنائ١خ

ّووخ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ  

٥ٌٍٛاق إٌبّئخ

ّووخ ٕبف٨ٛ ٩ٌٍزضّبه 

اٌٖٕبػٟ

 -اٌْووخ اٌّزؾلح ٌٍَىو 

ِٖو

اٌْووخ اٌّزؾلح ٌٍَىو  

ثبٌٍّّىخ 

ّووخ اٍزضّبهاد ث١ذ  

ّٛعو

ّووخ ا٨ٍىٕله٠خ ٌٍَىو

ّووخ ٕبف٨ٛ اٌّغوث١خ

 -ٕبف٨ٛ ٌي٠ٛد اٌٞؼبَ 

اٌَٛكاْ

 -ّووخ ػبف١خ اٌؼب١ٌّخ 

اٌغيائو

ّووخ ث١ْٙو اٌؼب١ٌّخ

ّووخ ِبهعو٠ٓ ٌٍز١ٕٖغ

ّووخ ٍٝٛع ثقِ أفزبة

 -ّووخ ػبف١خ اٌؼب١ٌّخ 

ا٤هكْ

 -ّووخ ػبف١خ اٌؼب١ٌّخ  

ِٖو

٨ر١ّبهاٌل١ٌٚخ اٌّؾلٚكح

ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٍٟ آٞ  

أً

٠بكَٚ غ١لا ٕٕبػٟ فٟ 

(٠ٛكَٚ)ربوو٠ذ ا٠ٗ اً 

ّووخ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ   

ا٨ِبهاد -اٌل١ٌٚخ 

اٌْووخ اٌل١ٌٚخ ٌٖٕبػخ  

ا٤غن٠خ

ر١ٕٖغ

رغبهح ٚرٛى٠غ

ِزٛلفخ إٌْبٛ

لبثٚخ

(رزّخ)ٌّؾخ ػٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ 

100%

100%

95.2%

95.4%

95.0%

100%

60.0%

74.8%

100%

62.0%

56.8%

100%

100%

100%

100%

100%

90.0%

97.4%

100%

100%

100%

100%

100%

80.0%

99.9%

100%

100%

95.0%

79.9%

79.9%

100%

ا١ٌٕغزْٛ اٌل١ٌٚخ اٌّؾلٚكح

ششكخ طبفٕلا نلأغزٚخ

2013ِبهً  31اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٖبف٨ٛ وّب فٟ : اٌّٖله

ّووخ ِب١ٌٕزوا اٌمبثٚخ

ّووخ أفَىي

ّووخ وٛغٛ غ١لا ٠برَٛ فٟ  

(وٛغٛ)رىبه٠ذ ا٠ٗ اً 

ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ اٌّؾلٚكح

(ِٖو)

ٕبفٛ ٥ٌغن٠خ اٌؼب١ٌّخ



دٔل 8رشغم طبفٕلا نلأغزٚخ دبنٛبً يظبَغ فٙ 

19781990199219972004200820112012

اٌجلء فٟ ْٔبٛ ى٠ٛد 

اٌٞؼبَ فٟ اٌَؼٛك٠خ

اٍزؾٛمد ٕبف٨ٛ 

٥ٌغن٠خ ػٍٝ ؽٖخ 

١ٍٞوح ِٓ ٍٛق رغيئخ 

ى٠ٛد اٌٞؼبَ فٟ 

اٌَؼٛك٠خ

أغبىاد ٘بِخ–ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ػٓ ٌّؾخ 

أْبء أٚي ٚؽلح ٌز١ٕٖغ 

ى٠ٛد اٌٞؼبَ فبهط 

اٌَؼٛك٠خ فٟ ِٖو

اٌلفٛي فٟ ْٔبٛ رىو٠و  

اٌَىو فٟ اٌَؼٛك٠خ

ًٍ ِٓ كفٛي ٍٛق ى٠ٛد اٌٞؼبَ فٟ :و

 ْا٨ٍزؾٛام ػٍٝ ّووخ ػٓ ٝو٠ك )ا٠وا

(لبئّخ

 (أْبء ّووخ عل٠لحػٓ ٝو٠ك )اٌّغوة

ْ(أْبء ّووخ عل٠لحػٓ ٝو٠ك )اٌَٛكا

 ْا٨ٍزؾٛام ػٍٝ ػٓ ٝو٠ك )وبىافَزب

(ّووخ لبئّخ

 ٟثلء ا٦ٔزبط اٌزغبهٞ ٌٍَىو ف

ِٖو

ٛى٠ٛد اٌٞؼبَ  اٌلفٛي فٟ ْٔب

ا٨ٍزؾٛام ػٍٝ )فٟ روو١ب 

ٚرؤ١ٌٍ ّووخ ( ّووخ لبئّخ

عل٠لح فٟ اٌغيائو

ُِ (ثل٠ً اٌَىو)ٟ ٠ٍٛفب ؾٍّا٩ٝق 

 ٔزبط ٦ا٨ٍزؾٛام ػٍٝ ّووبد

اٌّىوٚٔخ فٟ ِٖو

  رؤ١ٌٍ ِٖٕغ ٌزىو٠و

ٍىو اٌجٕغو فٟ ِٖو

 ا٩ٝق ى٠ذ ى٠زْٛ ػبف١خ

فٟ اٌَؼٛك٠خ

ٕبف٨ٛ: اٌّٖله
20



اٌؼ٩ِبد اٌزغبه٠خ–ٌّؾخ ػٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ 

اٌَؼٛك٠خ، كٚي 
ِغٌٍ اٌزؼبْٚ 
اٌق١ٍغٟ  ٚا١ٌّٓ

ِٖو

روو١با٠واْ

اٌغيائو

وبىافَزبْاٌّغوة

اٌَٛكاْ

صٕٚد انغؼبو

هائلح فٟ ا٤ٍٛاق اٌزٟ رزٛاعل ثٙب  ِٕٙب ثّىبٔخٍ وض١وٌ زّزغررمَٛ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ثز٠َٛك ِٕزغبرٙب رؾذ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ٩ِبد اٌزغبه٠خ، 

21

ػبف١خ، اٌؼوثٟ، ٌّّ، 

٠ذ، ٔق١ً، ك٨يأ٨ٚ

هٚاثٟ، ػبف١خ، عٕخ، 

٠٩ٍذ، ؽٍٛح

٠ٛكَٚ، ١ٍوِبْ، آفزبة، ثب٘بها٨ك

ػبف١خ، ا١ٍ٠ٕٛجبػ، ا١ٌٞت

١ٌزٛ، وبىا٠ّٛىبػبف١خ، ٩٘

اٌَؼٛك٠خ، كٚي 
ِغٌٍ اٌزؼبْٚ 
اٌق١ٍغٟ ٚا١ٌّٓ

ِٖو

انغكش

ا٤ٍوح، ى٠بكح، ٕفبء، 

ٔٙبه، ٩٘، ٠ٍٛفب
ا٤ٍوح

ِٖو

انًكشَٔخ

اٌٍّىخ، ِبوبهٚٔزٛ، ا٠زب١ٌبٔٛ

ٕبف٨ٛ: اٌّٖله

http://elmaleka.net/Styles/Apricot1/images/ps001.jpg
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انًكشَٔخ

 ِٟٖٕغ ٌٍّىوٚٔخ فٟ  أْبء ثلأد ف

.2009ِٖو ػبَ 

 ػٍٝ ّووز١ٓ ٌٍّىوٚٔخ فٟ  اٍزؾٛمد

.2011ِٖو فٟ ػبَ 

 اٌؾب١ٌخ  ا٦ٔزبع١خ ٠جٍغ اعّبٌٟ اٌٞبلخ

ٝٓ   أٌف 210ا٦ٔزبط اٌض٩صخ ٌّٖبٔغ 

.٠ٍٕٛبً

  رزّزغ ثّووي ِزملَ فٟ ٍٛق اٌّىوٚٔخ

.ِٖوفٟ 

انغكش

 لٖت اٌَىو   ِٖفبح ٌزىو٠وأٚي أْٔؤد

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػبَ 

1994.

 ٌمٖت ا ٌزىو٠و رمَٛ ثزْغ١ً ِٖبٔغ

اٌقبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  

.ِٖٚو

 اٌَىو اٌّىوه ٌؼلح ثٍلاْرمَٛ ثزٖل٠و.

 2011فٟ ػبَ  بدٌّؾ١ٍّأزبط اثلأد 

فٟ  " ٠ٍٛفب"رؾذ اٍُ اٌؼ٩ِخ اٌزغبه٠خ 

.اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 ٌَىو ا٦ٔزبع١خ ٌّٖفبح اٞبلخ اٌرجٍغ

.١ٍِْٛ ٝٓ ٠ٍٕٛبً 2.0ٌٍْووخ ؽب١ٌبً  

ًثبْٔبء ِٖٕغ ٌزىو٠و ٍىو   رمَٛ ؽب١ٌب

فٟ ا٦ٍىٕله٠خ ثغّٙٛه٠خ ِٖو   اٌجٕغو

  ٝٓ أٌف 180ثٞبلخ أزبع١خ رًٖ اٌٝ 

، ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ ٠جلأ ا٦ٔزبط  ٠ٍٕٛبً

.2014اٌزغبهٞ ٌٙنا اٌّٖٕغ فٟ ػبَ 

صٕٚد انغؼبو

 د اٌٞؼبَ فٟ ٛأٚي ِٖٕغ ٌي٠أْٔؤد

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػبَ 

1979.

ُ8فٟ ٌي٠ٛد اٌٞؼبَ ْغً ِْٕآد ر 

.كٚي

 ِغ   كٚيِٕزغبرٙب اٌٝ ػلح رمَٛ ثزٖل٠و

 ٟفٟ ِغبٌاِىب١ٔبد ٚللهاد ل٠ٛخ 

.ٌز٠َٛك ٚاٌزٛى٠غا

 ١ٍِْٛ   2.0ػٓ ٝبلزٙب ا٦ٔزبع١خ رفٛق

.بًٝٓ ٠ٍٕٛ

ًاٌٍّّىخ   أٍٛاق فٟ هائلاً رزجٛأ ِوويا

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚا٠واْ ٚاٌغيائو  

إٕٔبف اٌي٠ٛد اٌزٟ   ؽَتٚاٌَٛكاْ 

.رؼًّ ثٙب فٟ وً ِٓ ٘نٖ اٌلٚي



2012اٌٞبلخ ا٦ٔزبع١خ ؽَت اٌلٌٚخ، اعّبٌٟ –ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ 

(4,365: ا٦عّبٌٟ)أٌف ٝٓ 
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2012اٌٞبلخ ا٦ٔزبع١خ ؽَت اٌلٌٚخ، –ى٠ٛد اٌٞؼبَ 

(2,155: ا٦عّبٌٟ)أٌف ٝٓ 

2012اٌلٌٚخ، اٌٞبلخ ا٦ٔزبع١خ ؽَت –اٌّىوٚٔخ 

(210: ا٦عّبٌٟ)أٌف ٝٓ 

2012اٌٞبلخ ا٦ٔزبع١خ ؽَت اٌلٌٚخ، –اٌَىو 

(2,000: ا٦عّبٌٟ)أٌف ٝٓ 

1,250 

750 

اٌَؼٛك٠خ  وٖ ِ

420 

350 

830 

190 

100

100
100 65 

ك٠ٛخ اٌَؼ وٖ ِ ا٠واْ اٌغيائو

روو١ب اٌَٛكاْ اٌّغوة وبىافَزبْ

اٌٞبلخ ا٦ٔزبع١خ–ٌّؾخ ػٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ 

ٕبف٨ٛ: اٌّٖله
:٩ِؽظخ

ع١ّغ اٌٞبلبد ا٦ٔزبع١خ ر١ْو اٌٝ اٌٞبلخ ا٦ٔزبع١خ اٌّضجزخ1.

اٌزمو٠تاْ اٌّغّٛع لل ٨ ٠ؼبكي ا٦عّبٌٟ اٌّنوٛه ٚ مٌه ٔز١غخ 2.

210

ِٖو

1,670

1,310

830

190
100

100100 65

ك٠ٛخ اٌَؼ وٖ ِ ا٠واْ اٌغيائو

روو١ب اٌَٛكاْ اٌّغوة وبىافَزبْ



2012ؽغُ اٌّج١ؼبد ؽَت اٌلٌٚخ، اعّبٌٟ –ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ 

(3,582: ا٦عّبٌٟ)أٌف ٝٓ 
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2012ؽغُ اٌّج١ؼبد ؽَت اٌلٌٚخ، اعّبٌٟ –ى٠ٛد اٌٞؼبَ 

(1,454: ا٦عّبٌٟ)أٌف ٝٓ 

2012ؽغُ اٌّج١ؼبد ؽَت اٌلٌٚخ، اعّبٌٟ –اٌّىوٚٔخ 

(189: ا٦عّبٌٟ)أٌف ٝٓ 

2012ؽغُ اٌّج١ؼبد ؽَت اٌلٌٚخ، اعّبٌٟ –اٌَىو 

(1,939: ا٦عّبٌٟ)أٌف ٝٓ 

ؽغُ اٌّج١ؼبد–ٌّؾخ ػٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ 

389

169

542 

108 

112 

57 
45 32 

ك٠ٛخ اٌَؼ وٖ ِ ا٠واْ روو١ب

اٌغيائو اٌَٛكاْ اٌّغوة وبىافَزبْ

1,337 

602 

ك٠ٛخ اٌَؼ وٖ ِ

189 

وٖ ِ

ٕبف٨ٛ: اٌّٖله
اْ اٌّغّٛع لل ٨ ٠ؼبكي ا٦عّبٌٟ اٌّنوٛه ٚ مٌه ٔز١غخ اٌزمو٠ت: ٩ِؽظخ

1,726

960

542 

108 
112 57 45 32 

ك٠ٛخ اٌَؼ وٖ ِ ا٠واْ روو١ب

اٌغيائو اٌَٛكاْ اٌّغوة وبىافَزبْ



2012ا٠٦واكاد ؽَت اٌلٌٚخ، اعّبٌٟ رٛى٠غ –ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ 
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2012ا٠٦واكاد ؽَت اٌلٌٚخ،  اعّبٌٟ رٛى٠غ–ى٠ٛد اٌٞؼبَ 

2012ؽَت اٌلٌٚخ، ا٠٦واكاداعّبٌٟ رٛى٠غ –اٌّىوٚٔخ  2012ا٠٦واكاد ؽَت اٌلٌٚخ،  اعّبٌٟ رٛى٠غ–اٌَىو 

رٛى٠غ ا٠٦واكاد–ٌّؾخ ػٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ 

70%

30%

اٌَؼٛك٠خ  وٖ ِ

ٕبف٨ٛ: اٌّٖله
اْ اٌّغّٛع لل ٨ ٠ؼبكي ا٦عّبٌٟ اٌّنوٛه ٚ مٌه ٔز١غخ اٌزمو٠ت: ٩ِؽظخ

23.0%

10.0%

42.0%

8.0%

6.0%

6.0%
3.0% 2.0%

اٌَؼٛك٠خ  وٖ ِ ا٠واْ روو١ب

اٌغيائو اٌَٛكاْ اٌّغوة وبىافَزبْ

38.0%

19.3%

26.8%

5.4%

4.0%
3.7% 1.7% 1.1%

اٌَؼٛك٠خ  وٖ ِ ا٠واْ روو١ب

اٌغيائو اٌَٛكاْ اٌّغوة وبىافَزبْ

100.0%

وٖ ِ



اٌّؼ١ٞبد ا٨لزٖبك٠خ -ٌّؾخ ػٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ 

ٟٔ١ٍِْٛ 32.6: اٌزؼلاك اٌَىب

ٟٔ(2012% )0.9: إٌّٛ اٌَىب

ٌٟ3.7: ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّب%

َأٌف ٝٓ 621.9: اٍز٩ٙن ى٠ٛد اٌٞؼب

و١ٍٛغواَ 19.1: ا٨ٍز٩ٙن ٌٍفوك اٌٛاؽل

اٌّغوة

6

ٟٔ١ٍِْٛ 28.7: اٌزؼلاك اٌَىب

ٟٔ(2012% )2.1: إٌّٛ اٌَىب

ٌٟ6.0: ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّب%

َأٌف ٝٓ 604.2: اٍز٩ٙن ى٠ٛد اٌٞؼب

و١ٍٛغواَ 21.0: ا٨ٍز٩ٙن ٌٍفوك اٌٛاؽل

١ٍِْٛ ٝٓ 1.16: اٍز٩ٙن اٌَىو

و١ٍٛغواَ 41.2: ا٨ٍز٩ٙن ٌٍفوك اٌٛاؽل

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

1

ٟٔ١ٍِْٛ 74.5: اٌزؼلاك اٌَىب

ٟٔ(2012% )1.2: إٌّٛ اٌَىب

ٌٟ2.3: ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّب%

َ١ٍِْٛ ٝٓ 2.202: اٍز٩ٙن ى٠ٛد اٌٞؼب

و١ٍٛغواَ 29.6: ا٨ٍز٩ٙن ٌٍفوك اٌٛاؽل

روو١ب
3

ٟٔ١ٍِْٛ 36.5: اٌزؼلاك اٌَىب

ٟٔ(2012% )1.4: إٌّٛ اٌَىب

ٌٟ3.1: ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّب%

َأٌف 675: اٍز٩ٙن ى٠ٛد اٌٞؼب ٓٝ

و١ٍٛغواَ 18.5: ا٨ٍز٩ٙن ٌٍفوك اٌٛاؽل

اٌغيائو

5

ٟٔ١ٍِْٛ 45.7: اٌزؼلاك اٌَىب

ٟٔ(2012% )2.5: إٌّٛ اٌَىب

ٌٟ7.3: ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّب- %

َأٌف ٝٓ 421.5: اٍز٩ٙن ى٠ٛد اٌٞؼب

و١ٍٛغواَ 9.2: ا٨ٍز٩ٙن ٌٍفوك اٌٛاؽل

اٌَٛكاْ

7

ٟٔ١ٍِْٛ 75.6: اٌزؼلاك اٌَىب

ٟٔ(2012% )1.1: إٌّٛ اٌَىب

ٌٟ2.0: ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّب%

َ١ٍِْٛ ٝٓ 1.746: اٍز٩ٙن ى٠ٛد اٌٞؼب

و١ٍٛغواَ 23.1: ا٨ٍز٩ٙن ٌٍفوك اٌٛاؽل

ا٠واْ

4

ٟٔ١ٍِْٛ 16.4: اٌزؼلاك اٌَىب

ٟٔ(2012% )1.2: إٌّٛ اٌَىب

ٌٟ5.9: ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّب%

َأٌف 346: اٍز٩ٙن ى٠ٛد اٌٞؼب ٓٝ

و١ٍٛغواَ 21.1: ا٨ٍز٩ٙن ٌٍفوك اٌٛاؽل

وبىافَزبْ
8

ٟٔ١ٍِْٛ 84.0: اٌزؼلاك اٌَىب

ٟٔ(2012% )1.8: إٌّٛ اٌَىب

ٌٟ1.5: ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّب%

َ١ٍِْٛ ٝٓ 1.944: اٍز٩ٙن ى٠ٛد اٌٞؼب

و١ٍٛغواَ 23.2: ا٨ٍز٩ٙن ٌٍفوك اٌٛاؽل

١ٍِْٛ ٝٓ 2.85: اٍز٩ٙن اٌَىو

و١ٍٛغواَ 34.5: ا٨ٍز٩ٙن ٌٍفوك اٌٛاؽل

ِٖو
2

26
رمو٠و  ، (2011-2009)، ٍِٖؾخ ا٦ؽٖبءاد اٌؼبِخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌَؼٛك٠خ (2012ٍجزّجو )رمو٠و أ٠ًٚ ٚهٌل : اٌّٖله

  ، رؾ١ًٍ ٍبِجب وبث١زبي(2012-2010)فلِبد اٌيهاػخ اٌقبهع١خ –ٚىاهح اٌيهاػخ ا٤ِو٠ى١خ 

5

7

4

8

6

1

3

2



اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ لٞبع ا٤غن٠خ -ٌّؾخ ػٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ 

ٚكفً ِزيا٠لّوائ١خ ِّٓ ٠زٛفو ٌل٠ُٙ لٛح اٌلفً اٌّزٍٜٛ  مٚٞوج١وح ِٓ  اٍزّواه ظٙٛه فئخ  .

 اٌؼبٌُ، أػٍٝ ِؼل٨د إٌّٛ اٌَىبٟٔ فٟ فو٠م١ب ِٓ ّٙٓ أ٠ؼل ِؼلي إٌّٛ اٌَىبٟٔ فٟ ِٕٞمخ اٌْوق ا٤ٍٜٚ ّّٚبي

ٟ٘ إٌَجخ اٌؼظّٝ فٟ ٘نٖ اٌلٚي، ٚٔظواً ٌٛعٛك ّٔٛ ٍىبٟٔ ِٓ ٘نٖ اٌفئخ، ١ٍئكٞ مٌه اٌٝ ى٠بكح اٌْجبة فئخ وّب أْ 

رمً أػّبهُ٘   اٌَؼٛك٠خٍىبْ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اعّبٌٟ ِٓ % 59فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي فبْ )اٌٍٞت ػٍٝ اٌٛؽلاد اٌَى١ٕخ 

(.   ػٓ اٌض٩ص١ٓ ٍٕخ

ْ٠ي٠ل ا٨ٍز٩ٙن ثْىً رله٠غٟ ٌّٕزغبد اٌي٠ٛد ٚاٌلْ٘ٛ ٚثلائً اٌَىو ثبػزجبه أٔٙب رؼل ف١بهاً ٕؾ١بً  ِٓ اٌّزٛلغ أ

ِٕبٍجبً ٌٍَّزٍٙى١ٓ، ِّب لل ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح فٟ َٔت ِج١ؼبد ى٠ذ اٌي٠زْٛ، ٚى٠ذ كٚاه اٌٌّْ، ٚاٌي٠ٛد إٌجبر١خ، 

ُّؾ١ٍبد ِٕقفٚخ اٌَؼواد اٌؾواه٠خ .ٚى٠ٛد اٌجنٚه، ٚاٌّبهعو٠ٓ، ٚاٌ

َٚرٛى٠غ إٌّزغبد  زغيئخآٌِ رغبه ٚفٖٕٛبً ّٕزغبد اٌي٠ٛد ٚاٌلْ٘ٛ، ثقبٕخ اٌزغبه٠خ اٌ ؼ٩ِبداٌظٙٛه  ريا٠ل

.إٌّزغبد ا٤فوٜ ماد اٌؼ٩ِبد اٌزغبه٠خػٍٝ أٍؼبه ٚاٌزٟ لل رئصو ّٛصٛلخ، اٌزغبه٠خ اٌؼ٩ِبد ماد اٌ

اسرفبع يغزٕٚبد انذخم

انًُٕ انغكبَٙ

انؼبداد انغزائٛخ

انؼلايبد انزجبسٚخ 

ثًُزجبد انخبطخ 

انضٕٚد ٔانذٌْٕ

27

 أكٜ ريا٠ل اٌٍٞت ػٍٝ ٍجً اٌواؽخ اٌٝ ى٠بكح فٟ اٌّج١ؼبد فٟ اٌؼل٠ل ِٓ ِٕزغبد ا٤غن٠خ اٌّؼٍجخ، ؽ١ش إٔجؼ ٕ٘بن

ٚػٟ ٌلٜ اٌَّزٍٙى١ٓ  ثبػزجبه أْ ٕ٘بن رٛعٗ ٥ٌغن٠خ اٌّؼٍجخ ثل٨ً ِٓ ا٤غن٠خ اٌغ١و ِؼٍجخ ثَجت ِقبٚف رزؼٍك 

.ثبٌٖؾخ ٚاٌغٛكح ٚإٌظبفخ

عجم  رضاٚذ انغهت ػهٗ 

انٕػٙ شادخ ٔاسرفبع ان

انظذٙ

 أكٜ اٌزيا٠ل فٟ ػ٩لبد اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ اٌٝ ا٦لجبي ػٍٝ رٕبٚي اٌٛعجبد اٌغنائ١خ اٌَو٠ؼخ فٟ اٌّٞبػُ ٚاٌنٞ ٔزظ

ى٠بكح اٍز٩ٙن إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌغنائ١خ، ف٩ًٚ ػٓ ريا٠ل ثلٚهٖ ّغغ ٚاٌنٞ ػٕٗ ى٠بكح اٌٍٞت ػٍٝ لٞبع اٌّٞبػُ، 

إٌّٛ اٌَىبٟٔ ٚاىك٠بك فئخ اٌْجبة ٚاٌزٟ ٍزئصو ثْىً ا٠غبثٟ ػٍٝ ّٔٛ اٌٍٞت ػٍٝ اٌٍَغ اٌغنائ١خ ٚاىك٠بك ِج١ؼبد 

.ّووبد اٌزغن٠خ

انًُٕ فٙ لغبع انخذيبد 

انغزائٛخ

٠2012ٛهٚ ١ِٔٛزٛه أزؤب١ّٛٔبي، ِب٠ٛ : اٌّٖله



لٞبع ى٠ٛد اٌٞؼبَ -ٌّؾخ ػٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ 

(أٌف ٝٓ* )ٍٛق ى٠ٛد اٌٞؼبَ

** اٌؾٖخ اٌَٛل١خ ٌٖبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ فٟ لٞبع ى٠ٛد اٌٞؼبَ

( 2012ٍجزّجو )رمو٠و أ٠ًٚ ٚهٌل : اٌّٖله

ثؾَت إٕٔبف ى٠ٛد اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب اٌْووخ ؽغُ اٌَٛق  فٟ وً كٌٚخ* 
اٌَٛق فٟ رٍه اٌلٌٚخِج١ؼبد رم١َُ ِج١ؼبد اٌْووخ فٟ وً كٌٚخ ػٍٝ اعّبٌٟ ػٓ ٝو٠ك  ٖبف٨ٛ ٥ٌغن٠خٌؾٖخ اٌَٛل١خ اٌرُ اؽزَبة  **
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1,400

1,623

1,324

500467
346
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وبىافَزبْاٌَٛكاْاٌّغوةاٌغيائوروو١بِٖوا٠واْاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

2009 2010 20112011 2010 2009

61%

42%

13%
8%

12%
18%

12%14%

69%

38%

11%
8%

17%
13%13%16%

73%

36%

9%8%

17%

10%
14%17%

وبىافَزبْاٌَٛكاْاٌّغوةاٌغيائوروو١بِٖوا٠واْاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

2009 2010 20112011 2010 2009



(أٌف ٝٓ* )ٍٛق اٌَىو
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اٌؾٖخ اٌَٛل١خ ٌٖبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ فٟ لٞبع اٌَىو  

ٍىو اٌمٖت ٚاٌجٕغو٠ًّْ و٩ً ِٓ ٍٛق اٌَىو فٟ ِٖو ؽغُ •
، رؾ١ًٍ ٍبِجب وبث١زبي(2012-2010)فلِبد اٌيهاػخ اٌقبهع١خ –ٍِٖؾخ ا٨ؽٖبءاد اٌؼبِخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌَؼٛك٠خ، رمو٠و ٚىاهح اٌيهاػخ ا٤ِو٠ى١خ : اٌّٖله

اٌؾٖخ اٌَٛل١خ ٌٖبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ فٟ لٞبع اٌّىوٚٔخ فٟ ِٖو  (أٌف ٝٓ)ٍٛق اٌّىوٚٔخ فٟ ِٖو 

328

355

369

200920102011

34.1%32.7%
36.7%

200920102011

(2011-2009)ِٖو  -، اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚا٦ؽٖبء 2013فجوا٠و –٠ٛهٚ ١ِٔٛزٛه أزؤب١ّٛٔبي : اٌّٖله

73.6%

14.7%

82.3%

12.9%

81.9%

11.2%

ِٖواٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

2009 2010 20112011 2010 2009

1,138

2,720

1,128

2,800

1,157

2,850

ِٖواٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

2009 2010 20112011 2010 2009

لٞبػٟ اٌَىو ٚاٌّىوٚٔخ -ٌّؾخ ػٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ 



أثوى اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ: ٌّؾخ ػٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ

ٕبفٟ اٌّج١ؼبد ٚؽغُ اٌّج١ؼبد

30

اٌّج١ؼبد ثّؼلي ّٔٛ ٍٕٛٞ ِووت   ٕبفٟ اهرفغ

ػٍٝ ِلٜ إٌَٛاد اٌض٩س  %16.7َٔجزٗ 

:٠ٍٟٔز١غخ ٌّب اٌّب١ٙخ 

ي٠ذ  اٌّج١ؼبد ٌؽغُ ٚى٠بكح إٌّٛ فٟ ا٤ٍؼبه -

اٌٞؼبَ ٚاٌَىو

أزبط فٟ ِغبي ّووبد رؼًّ ا٨ٍزؾٛام ػٍٝ -

ّىوٚٔخاٌ

 رؾَٓ فٟ ٘بِِ ا٤هثبػ لجً اٌفٛائل ٚاٌٚوائت

ٚ٘بِِ ٕبفٟ اٌلفً ٚمٌه  ٚا٨ٍز٩ٙن ٚا٦ٝفبء

رؾَٓ ِي٠ظ ٚاٌي٠بكح فٟ اٌىفبءح اٌزْغ١ٍ١خ  ثَجت

.  إٌّزغبد

إٌّٞمخ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رّو ثٙب،  

ِزٖبػلا  ب٠ًٍٕٛ ّٔٛإًبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ؽممذ فمل 

ثَٕجخ  2012فٟ ػبَ  لفًإٌبفٟ ؽ١ش اهرفغ 

28%  .

(١ٍِْٛ ه٠بي ٍؼٛكٞ) ٍز٩ٙن ٚا٦ٝفبءلجً اٌفبئلح ٚاٌٚو٠جخ ٚا٨اٌلفً 

(١ٍِْٛ ه٠بي ٍؼٛكٞ)ٕبفٟ اٌلفً 

12,023 

15,224 
16,389 

4,069 4,386 

917 901 

3,583 
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  2013اٌوثغ ا٤ٚي    2012اٌوثغ ا٤ٚي  201020112012

كٞ)ٕبفٟ ا٠٨واكاد  ١ٍْٛ ه٠بي ٍؼٛ ِ) ج١ؼبد  (أٌف ٝٓ)ؽغُ اٌّ

1,092
1,248

1,696

328586

13.4%

8.1%

10.3%

8.2%
9.1%

0.0%

5.0%
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15.0%

0 
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  2013اٌوثغ ا٤ٚي    2012اٌوثغ ا٤ٚي  201020112012

فٝبء اٌلفً لجً اٌفبئلح ٚ اٌٚو٠جخ ٚ ا٨ٍز٩ٙن ٚ ا٦ فٝبء ٘بِِ اٌلفً لجً اٌفبئلح ٚ اٌٚو٠جخ ٚ ا٨ٍز٩ٙن ٚ ا٦

ٌٖبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ، ٕبف٨ٛاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ : اٌّٖله

238 489 626 
123 

190 324 656 872 
157 
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  2013اٌوثغ ا٤ٚي    2012اٌوثغ ا٤ٚي  201020112012

ً ثؼل ؽمٛق ا٤ل١ٍخ لٌف ٕبفٟ ا ً لجً ؽمٛق ا٤ل١ٍخ لٌف ٕبفٟ ا  ً لٌف بٕفٟ ا (لجً ؽمٛق ا٤ل١ٍخ)٘بِِ 
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(رزّخ)أثوى اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ : ٌّؾخ ػٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ

ؽمٛق اٌٍّى١خ ٕبفٟ ٚاٌؼبئل ػٍٝ ا٤ٕٛي اٌؼبئل ػٍٝ 

 ا٨ٍزضّبه  ػ١ٍّبد ٚإٍذ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ

ِٖبٔغ   ِضً)عل٠لح ٚلبئّخ  فٟ ّووبدٍ

.(جٕغوٍىو اٌِٖٕغ رىو٠و اٌّىوٚٔخ ٚ

 ٟاٌزغ١١واد اٌؾبٍٕخ فٟ ؽمٛق  اْ اٌَجت ف

اٌّجمبح فٟ  ى٠بكح ا٤هثبػ٘ٛ  ْووبءاٌٍِى١خ 

فٟ ٕبفٟ إٌّٛ ٔز١غخ )ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ 

ونٌه اٌٝ  اٌي٠بكح فٟ هأً اٌّبي ٚٚ، (اٌلفً

اٌز٠َٛبد إٌبرغخ ػٓ فوٚق أٍؼبه ٕوف  

.داٌؼ٩ّ

  ٓأظٙو اٌؼبئل ػٍٝ ا٤ٕٛي ٚؽمٛق اٌَّب١ّ٘

.ف٩ي إٌَٛاد اٌض٩س اٌّب١ٙخ ّٔٛاً

(١ٍِْٛ ه٠بي ٍؼٛكٞ)ا٤ٕٛي اعّبٌٟ 

(١ٍِْٛ ه٠بي ٍؼٛكٞ)ؽمٛق اٌْووبء 
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9.5%

16.0%
18.5%

20.2%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

201020112012

ؼٌبئل ػٍٝ اٌّٛعٛكاد ا ؼٌبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ا
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  2013اٌوثغ ا٤ٚي    2012اٌوثغ ا٤ٚي  201020112012
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  2013اٌوثغ ا٤ٚي    2012اٌوثغ ا٤ٚي  201020112012

ٌٖبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ، ٕبف٨ٛاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ : اٌّٖله



َمبط انضؼف

ٌأٍرؼبه  ثؤٍؼبه اٌٍَغ ا٤ٍب١ٍخ ٚاٌزنثنة فرٟ  اٌّورجٞخ  ّقبٝوا

.اٌؼ٩ّد ا٤عٕج١خ

       ٟٚعٛك ؽل أػٍٝ ٥ٌٍؼبه ٠رزُ رؾل٠رلٖ ِرٓ اٌغٙربد اٌزٕظ١ّ١رخ فر

.ثؼ٘ كٚي اٌْوق ا٤ٍٜٚ ّّٚبي أفو٠م١ب

َا٤ٍرٛاق فرٟ اٌْروق ا٤ٍٚرٜ ّٚرّبي      اٌرٝ   عرلك ٓ ١كفٛي ِٕبف

.أفو٠م١ب

 رٛعررررٗ اٌَّررررزٍٙى١ٓ اٌررررٝ ّررررواء ٍررررٍغ ِٕٚزغرررربد غنائ١ررررخ ماد

.ػ٩ِبد رغبه٠خ ِزٍٛٞخ أٚ ِٕقفٚخ اٌغٛكح

َمبط انمٕح

 عغوافرٟ ِزٕرٛع   أزْبه ٟ ِٕٞمرخ اٌْروق ا٤ٍٚرٜ    كٚي فرٟ   8 فر

.ّّٚبي أفو٠م١ب

ػ٩ِبد رغبه٠خ ِؼوٚفخ ِٚٛصٛق ثٙب.

 حِزٞٛه( ٌٛعَز١خ)رٛى٠غ أٔظّخ.

 رٕبف١َخ ِغو٠خأٍؼبه ػوٗ ػٍٝ اٌملهح.

اٌَىوٚد اٌٞؼبَ ٛاٌملهح ا٦ٔزبع١خ اٌىج١وح ٌّٕزغبد ى٠.

 ػ٩ّء اٌزغيئخ ٚاٌْووبدٚ اٌنٞ ٠زّٚٓ اٌؼ٩ّء رٕٛع.

 ٍّٟغ ف .أزبط اٌٍَغ ٚإٌّزغبد اٌغنائ١خاٌزٛ

 فٟ إٌّزغبد ٚاٌٍَغ اٌغنائ١خ عل٠لحلٞبػبد فٟ اٌلفٛي.

  ِٕزغرربد د اٌٞؼرربَ ٚاٌَررىو ٚٛي٠ررٌى٠رربكح فررٟ اٌٞبلررخ ا٦ٔزبع١ررخ

.اٌّىوٚٔخ

اِىب١ٔخ اٌزٖل٠و اٌٝ أٍٛاق ٚكٚي عل٠لح.

ر٠ٕٛغ ِغب٨د رٛى٠غ اٌٍَغ ٚإٌّزغبد اٌغنائ١خ.

    ٘ٚعٛك رؾبٌفبد ث١ٓ ِٕزغٟ اٌٍَغ ٚإٌّزغبد اٌغنائ١رخ فرٟ ثؼر

(ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي فٟ ِٖو ٚ اٌَٛكاْ)ا٤ٍٛاق 

انًخبعش انفشص

-ٌّؾخ ػٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ 
رؾ١ًٍ ٔمبٛ اٌمٛح ٚٔمبٛ اٌٚؼف ٚاٌفوٓ ٚاٌّقبٝو
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ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ - ٌّؾخ ػٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ
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ٕبف٨ٛ: اٌّٖله

سئٛظ يجهظ الإداسح 
ػجلاٌوإٚف ِؾّل ِٕبع. ك

(١ٍزُ رؼ١١ٓ هئ١ٌ رٕف١نٞ فٟ ٚلذ ٨ؽك)

يجهظ الإداسح

انًٕاسد انجششٚخ–يذٚش رُفٛز٘ 

أك٠ت ِٛكٞ

انزذلٛك انذاخهٙ -يذٚش رُفٛز٘ 

ٍواط ِٙىوٞ

نجُخ انًكبفآد ٔانزششٛذبد ٔانذٕكًخ

خذيبد انزغٕٚك  –يذٚش رُفٛز٘ 

الإعزشارٛجٛخ

١ٙبء هّٛاْ

انًذٚش انًبنٙ

ٔؼّبْ فوؿ

اداسح انًخبعش ٔالإنزضاو–يذٚش رُفٛز٘ 

ِٙزبة أؽّل

َبئت انشئٛظ نزغٕٚش الأػًبل

ٔبكه ػجلاٌجبٍٜ

انشإعبء انزُفٛزٍٚٛ نمغبػبد انششكخ

اٌى١ٍجِٟؾّل 

كاٚٚكِؤِْٛ 

ِؾّٛك ػضّبْ

١ٌٚل ٩ٕػ

ػجلاٌوؽ١ُ أِؼوف

نجُخ انًشاجؼخ ٔاداسح انًخبعش

انًظبدس ٔانزٕسٚذ الإعزشارٛجٛخ

ػّو ثب٠ي٠ل



نًذخ ػٍ انؼضٚضٚخ ثُذِ
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ِملِخ -ٌّؾخ ػٓ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ

35

1978اٌّزؾلح فٟ ػبَ  ٖرؤٍَذ ّووخ اٌؼي٠ي٠خ ثٕل 

1998ٕبف٨ٛ فٟ ػبَ ِغّٛػخ ٚاٍزؾٛمد ػ١ٍٙب 

 ٛفٟ ٍٍغ رغبهح اٌزغيئخ رّبهً اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ْٔب

:  اٌز٠ّٛٓ اٌغنائٟ، ِٓ ف٩ي ٔٛػ١ٓ ِٓ ِواوي اٌج١غ

رزواٚػ  ث١غ خثَّبؽ)أٍٛاق اٌَٛثو ِبهوذ  -

(.ِزو ِوثغ 2,500 اٌٝ 1,800ِٓ 

رزواٚػ  ث١غ خأٍٛاق اٌٙب٠جو ِبهوذ ثَّبؽ -

(ِزو ِوثغ 12,000 اٌٝ 3,000ِٓ 

 َػٍٝثب٨ٍزؾٛام  ٖاٌؼي٠ي٠خ ثٕللبِذ  2008فٟ ػب 

.ىجوٜاٌ اٌّقبىْ ّووخ

 َػٍٝ  ٖ ثب٨ٍزؾٛاماٌؼي٠ي٠خ ثٕللبِذ  2009فٟ ػب

.ع١بْ اٌَؼٛك٠خإٔٛي 

181، وبْ ٌلٜ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ 2012ٕٙب٠خ ػبَ ث 

ِٕٙب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ،  145 ،ِزغواً

  ٌجٕبْفٟ  ِووياً 35كثٟ، ٚ ِل٠ٕخ ٚاؽل فٟ وويِٚ

عؼٍٙب أؽل ِّب ، (2013ٚ اٌزٟ رُ ث١ؼٙب ف٩ي ػبَ )

فٟ اٌٍَغ ٚإٌّزغبد اٌغنائ١خ اٌزغيئخ فٟ ّووبد أوجو 

.ِٕٞمخ اٌْوق ا٤ٍٜٚ

أوجو ٍٍٍَخ ِزبعو رغيئخ فٟ  ٖرؼزجو اٌؼي٠ي٠خ ثٕل

وّب  ِل٠ٕخ 33اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚرزٛاعل فٟ 

.أْ ٌٙب فوٚع فٟ وبفخ أٔؾبء اٌٍّّىخ

 2012اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ف٩ي ػبَ ىٚاه ِزبعو ثٍغ ػلك 

ثَٕجخ  ، ٠ّٚضً ٘نا اٌولُ ّٔٛاًىائوا١ًٍِْٛ  91ؽٛاٌٟ 

.2011ثبٌّمبهٔخ ثؤػلاك اٌيٚاه فٟ ػبَ  4.8%

٠واكاد ؽَت اٌزٛى٠غ اٌغغوافٟ،  ا٦

2012

ّووخ اٌّقبىْ 

اٌىجوٜ اٌزغبه٠خ

انؼضٚضٚخ ثُذِ

اٌْووخ اٌّزؾلح 
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اٌْووخ اٌٍجٕب١ٔخ 
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3.2%
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18.6%
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Number of Stores in KSA

199820042006200820092012

  افززبػ أٚي ٘ب٠جو

ِبهوذ فٟ 

اٌَؼٛك٠خ

 ِٕزغبد ا٩ٝق

فبٕخ غنائ١خ 

ٚاٌزٟ رؾًّ  

اٌؼ٩ِخ اٌزغبه٠خ  

.“ثٕلٖ”

اٍزؾٛام ِغّٛػخ  

ٕبف٨ٛ ػٍٝ  

.ثٕلٖاٌؼي٠ي٠خ 

أغبىاد ٘بِخ–اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٌّٖؾخ ػٓ 

افززبػ أٚي ٘ب٠جو  

ٍؼي٠ي٠خ  ِبهوذ ٌ

فبهط  ثٕلٖ 

اٌَؼٛك٠خ ٚمٌه  

ثّل٠ٕخ كثٟ فٟ 

ا٦ِبهاد اٌؼوث١خ  

.اٌّزؾلح

 ٍٝا٨ٍزؾٛام ػ

ّووخ اٌّقبىْ  

  5)اٌىجوٜ 

  14٘ب٠جوِبهوذ ٚ

(.ٍٛثوِبهوذ

  أْبء أٚي ِووي

رٛى٠غ فٟ 

.اٌو٠بٗ

ا٨ٍزؾٛام ػٍٝ 

إٔٛي ّووخ ع١بْ  

  10)اٌَؼٛك٠خ 

٘ب٠جوِبهوذ  

(.ٍٚٛثوِبهوذ ٚاؽل

  رٛل١غ ارفبل١خ ٦ْٔبء

ِووي رٛى٠غ صبٟٔ 

فٟ ِل٠ٕخ اٌٍّه  

.ػجلالله ا٨لزٖبك٠خ

  اٌم١بَ ثبْٔبء ِزبعو

ٕغ١وح ِٚزٍٛٞخ 

.اٌَّبؽخ

36



–ٌّؾخ ػٓ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ 
اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ لٞبع اٌزغيئخ

ٚكفً ِزيا٠لّوائ١خ ِّٓ ٠زٛفو ٌل٠ُٙ لٛح اٌلفً اٌّزٍٜٛ  مٚٞوج١وح ِٓ  اٍزّواه ظٙٛه فئخ  .

 ِورفؼبً   لجب٨ًااٌزٟ  رْٙل اٌّزبعو اٌىض١و ِٓ افززبػ ِزبعو اٌزغيئخ اٌٝ أْبء فٟ  اٌٚقّخٍزضّبهاد ا٨أكد

.اٌٍّّىخفٟ ِواوي اٌزَٛق فٟ ع١ّغ أٔؾبء 

 ٜكفً ا٤ٍوَِزٜٛ اٌزؾز١خ اٌٝ اهرفبع  ٝٚاٌجٕاٌقلِبد ػٍٝ ى٠بكح ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ أك.

 ٓٔظواً ٦هرفبع َِزٜٛ اٌلفً اٌفوكٞى٠بكح أفبق اٌَّزٍٙى١.

ًٌّزؾ١َٓ   رٕٛع ِٕزغبرٙب ثّب ف١ٙب إٌّزغبد اٌٞبىعخ اٌَٛثوِبهوذ ٚاٌٙب٠جوِبهوذ ػٍٝ  واويِ رؼ

  ا٤ٍٛاقػٛٙبً ػٓ  ٚاٌٙب٠جوِبهوذاٌَٛثوِبهوذ  ِواوياٌٝ ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ١ٍي٠ل ِٓ اٌزٛعٗ ، اٌغٛكح

  .اٌزم١ٍل٠خ

اسرفبع يغزٕٚبد انذخم

  الاسرفبع فٙ انًشزشٚبد

غٛش يخغظ نٓبان

انزشكٛض ػهٗ انًُزجبد  

فٙ انًًهكخ انغبصجخ

انغكبَٛخ انٓٛكهٛخ

٠َُٙ مٌه فٟ ى٠بكح  زٛلغ أْ، ٚ ِٓ اٌّثؤْ أغٍج١خ ٍىبٔٙب ِٓ فئخ اٌْجبةاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  رز١ّّي

رمً  ٍىبْ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اعّبٌٟ ِٓ % 59أْ اٌزغيئخ، ؽ١ش اٌٍٞت ػٍٝ ٍٍغ ِٕٚزغبد 

.ٍٕخ 30أػّبهُ٘ ػٓ 

خ ئانًُٕ فٙ يزبجش انزجض

فٙ انًًهكخ انذذٚثخ

 ْرٍه   ْىٛاٌَٛثوِبهوذ ٚاٌٙب٠جوِبهوذ ػٍٝ ِج١ؼبد ا٤غن٠خ اٌّؼٍجخ ٌ ِواوي ر١َٞوِٓ اٌّزٛلغ أ

أْ رًٖ اٌؾٖخ أٔٗ ِٓ اٌّزٛلغ وّب . بٌخفؼّ ٌٛعَز١خٌل٠ٙب أٔظّخ وّب أْ ِزٕٛػخ رٛفو ِٕزغبد  اٌّواوي

.2016ثؾٍٛي ػبَ  %51اٌٝ  اٌّواوياٌَٛل١خ ٌٙنٖ 
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ِؼٍِٛبد ػٓ اٌزوو١جخ اٌَىب١ٔخ -ٌّؾخ ػٓ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ 

2012ٚرمو٠و ا٠ىِٛٔٛه أزٍغٌٕ ٠ٛٔذ ثزبه٠ـ ٍجزّجو  48رمو٠و ٍبِب إٌَٛٞ هلُ : اٌّٖله

 32.8أْ ٠جٍغ اعّبٌٟ ػلك اٌَىبْ فٟ اٌٍّّىخ ِٓ اٌّزٛلغ  
١ٍِ2016ْٛ َّٔخ ثؾٍٛي ػبَ 

59 % ٍٕٓخ 30ِٓ اعّبٌٟ ػلك اٌَىبْ رمً أػّبهُ٘ ػ

28.4 9.0 19.4

67 %ْكٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ ِٓ ٍىب  

ٍٕخ 30رمً أػّبهُ٘ ػٓ 

2011ػلك اٌَىبْ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، 
(١ٍِْٛ َّٔخ)

اٌزوو١جخ اٌَىب١ٔخ فٟ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ

انجًهخ ٔانزجضئخلغبػٙ انٓٛكهٛخ  ٔانًُٕ انغكبَٙ انًزٕلغ نفئخ انشجبة لذ ٚذػى انضٚبدح فٙ انغهت ػهٗ 
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ؽغُ اٌَٛق ٚاٌؾٖخ اٌَٛل١خ -ٌّؾخ ػٓ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ 

(١ٍِْٛ ه٠بي ٍؼٛكٞ)فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌز٠ّٛٓ اٌغنائٟ ٍٛق رغيئخ ِٛاك 

ؽٖخ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ اٌَٛل١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

اٌّووتإٌَٛٞ ِؼلي إٌّٛ 
12.6%
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 ثّؼلي ِج١ؼبد اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ٕبفٟ ىاك  ّٛٔ

ػٍٝ ِلٜ  %11.4ٍٕٛٞ ِووت َٔجزٗ 

مٌه ثْىً  ٠ٚؼٛك إٌَٛاد اٌض٩س اٌّب١ٙخ، 

ثب٦ٙبفخ اٌٝ عل٠لح  ِواويهئ١َٟ اٌٝ افززبػ 

بٌَٕخ  ث ِمبهٔخً٘نٖ اٌّواوي إٌّٛ فٟ ِج١ؼبد 

اٌّب١ٙخ

َٕؽغُ  الزٖبك٠بد ثَجت اٌوثؼ ٘ٛاِِ  ذرؾ  

ِي٠ظ  ٚرغ١١و  (economies of scale) ٔزبطا٦

اٌزْغ١ٍ١خإٌّزغبد ٚاٌىفبءح 

 ٕبفٟ كفً ل١بٍٟ ٚللهٖ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ؽممذ

وّب . ١ٍِ2012ْٛ ه٠بي فٟ ػبَ  311.5

ٍٛ   ِووت ٍٕٛٞ اهرفغ ٕبفٟ اٌلفً ثّؼلي ّٔ

إٌَٛاد اٌض٩س  ف٩ي  %117.1َٔجزٗ 

ِٓ  اٌلفً ٘بِِ ٕبفٟ اهرفغ اٌّب١ٙخ ث١ّٕب 

فٟ ػبَ  %3.1اٌٝ  2010فٟ ػبَ  0.9%

2012

40

اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخأثوى  -ٌّؾخ ػٓ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ 

اٌؼ٩ّءٕبفٟ اٌّج١ؼبد ٚػلك 

(١ٍِْٛ ه٠بي ٍؼٛكٞ) ٍز٩ٙن ٚا٦ٝفبءلجً اٌفبئلح ٚاٌٚو٠جخ ٚا٨اٌلفً 

(١ٍِْٛ ه٠بي ٍؼٛكٞ)ٕبفٟ اٌلفً 
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 ٖٔز١غخ  اىكاكد إٔٛي اٌؼي٠ي٠خ ثٕل

.عل٠لح ِواويفٟ افززبػ  ٙب٨ٍزضّبهار

 ٟاهرفؼذ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ ثَجت اٌي٠بكح ف

.ٔز١غخ ٌٍّٕٛ فٟ ٕبفٟ اٌلفًاٌّجمبح ا٤هثبػ 

  أظٙو اٌؼبئل ػٍٝ ا٤ٕٛي ٚؽمٛق

اٌض٩س  ػٍٝ ِلٜ إٌَٛاد  اٌَّب١ّ٘ٓ ّٔٛاً

.اٌّب١ٙخ

ٚاٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ا٤ٕٛي اٌؼبئل ػٍٝ 

(١ٍِْٛ ه٠بي ٍؼٛكٞ)ا٤ٕٛي اعّبٌٟ 

(١ٍِْٛ ه٠بي ٍؼٛكٞ)ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ 
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اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخأثوى  -ٌّؾخ ػٓ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ 
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َمبط انضؼف

اٌّٛاك اٌغنائ١خ اٌوئ١َ١خاٌزَؼ١و فٟ ػٍٝ اٌملهح خ ٠ِؾلٚك.

رزووي اٌؼ١ٍّبد ثْىً هئ١َٟ كافً اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

 َْٛفٟ ٔفٌ اٌّغبي اٌٝ اٌَٛق علككفٛي ِٕبف.

 ثؼل أزٙبء ػمٛك ا٠٨غبه اٌؾب١ٌخ ا٠٦غبه٠خى٠بكح اٌم١ّخ .

َمبط انمٕح

 رغبهح اٌزغيئخلٞبع  فٟٚفجوح ٚاٍؼخ ِىبٔخ هائلح.

   اٌزٛه٠ررل ِررغ أوجررو ِوورري رٛى٠ررغ ٌّررٛاك      ٌْررجىخث١ٕررخ رؾز١ررخ ل٠ٛررخ

.فٟ اٌْوق ا٤ٍٜٚاٌز٠ّٛٓ اٌغنائٟ 

 ٟ(ِل٠ٕخ 33)ِٕبٝك اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِقزٍف اٌزٛاعل ف

ٌاٌّؼوٚفخؼ٩ِخ اٌزغبه٠خ ا.

ٚعٛك َٔت ر١ٝٛٓ ػب١ٌخ.

  ِواوي ِٚزبعو ؽل٠ضخ ِٚزٞٛهح رزٛافك ِغ أؽلس إٌظُ اٌزغبه٠رخ

.اٌؾل٠ضخ فٟ ٘نا اٌّغبي ِمبهٔخ ثغ١و٘ب ِٓ إٌّبف١َٓ

  ٟٚعٛك ِواوي ٚأوبك١ّ٠بد ٌٍزله٠ت فٟ ِغبي ْٔبٛ اٌزغيئخ ٚاٌزر

.رّٕؼ ّٙبكاد ِؼزّلح ٌٍّزلهث١ٓ

ْإٌّٛ اٌَىبٟٔ ٚٚعٛك فئبد ِقزٍفخ ٌٍَىب.

 ِٓ ؽغُ ا٦ٔزبط الزٖبك٠بد ا٨ٍزفبكح(economies of scale).

ٚاىك٠بك فٟ لبػلح اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼ٩ّء ّٛٔ.

اِىب١ٔخ اٌزٍٛغ ػجو أْبء ِواوي ِٚزبعو ؽل٠ضخ.

       عل٠ررلح اِىب١ٔررخ إٌّررٛ ٚاٌزٍٛررغ ِررٓ فرر٩ي اٌررلفٛي فررٟ ِٕزغرربد

.ثب٦ٙبفخ اٌٝ إٌّزغبد اٌغنائ١خِقزٍفخ 

اِىب١ٔخ ى٠بكح إٌّزغبد اٌزٟ رؾًّ ػ٩ِخ ثٕلٖ اٌزغبه٠خ.

ُاِىب١ٔخ أْبء ِواوي ِٚزبعو ٕغ١وح ِٚزٍٛٞخ اٌؾغ.

انًخبعش انفشص
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-ٌّؾخ ػٓ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ 
رؾ١ًٍ ٔمبٛ اٌمٛح ٚ ٔمبٛ اٌٚؼف ٚ اٌفوٓ ٚ اٌّقبٝو
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ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ - ٌّؾخ ػٓ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ

انشئٛظ انزُفٛز٘

ِٛفك ِٕٖٛه عّبي

نجُخ انًشاجؼخ ٔاداسح انًخبعش يجهظ الإداسح

انًذٚش انًبنٙ

فئاك ّجوا

يذٚش انزذلٛك انذاخهٙ

فبكٞ عّبي

نجُخ انًكبفآد ٔانزششٛذبد ٔانذٕكًخ

َبئت انشئٛظ نغهغهخ انزٕسٚذ انزجبسٚخ

ػبٝف ِفزٟ

يذٚش رمُٛخ انًؼهٕيبد

فٛاى وٍفبكْ

انشئٛظ انزُفٛز٘ نهزغٕٚك

أؽّل ِْٟٛٔ

َبئت انشئٛظ نهؼًهٛبد

ه٠زْبهك عبه١ٌه

يذٚش انًٕاسد انجششٚخ

٘بٟٔ لٕل٠ً
يذٚش انزغٕٚك

ػّبك اٌمو٠ْٟ

ٕبف٨ٛ: اٌّٖله



يهخض طفمخ الاعزذٕار
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الاعزذٕارطفمخ  يهخض

اٜنٛخ انًزجؼخ نزمٛٛى طفمخ الاعزذٕار-



 بداٌزلفمفُٖ 

خإٌمل٠

 بداٌزلفمفُٖ 

اٌّؼلٌخخ إٌمل٠
اٌزم١١ُ اٌّمبهْ

ل١ّخ ٕفمخ  

ا٨ٍزؾٛام   

اٌّزفك ػ١ٍٙب

ِؼب١٠و أفوٜ

رٞج١ك فُٖ ثلاػٟ أقفبٗ  

ا١ٌٌَٛخ

  رّضً ل١ّخ عٛ٘و٠خ

وبٍِخ

 ّبٍِخ ٌؼ٩ٚح

ا١ٌَٞوح  

  رَزٕل اٌٝ فٞخ

اٌؼًّ، ٚثبٌزبٌٟ 

رٕٞٛٞ ػٍٝ ِقبٝو  

فٞخ اٌؼًّرٕف١ن 

 رُ اعواء رؼل٠ً ػٍٝ آ١ٌخ فُٖ اٌزلفمبد

إٌمل٠خ ٚ مٌه ػٓ ٝو٠ك اٍزجؼبك ػ٩ٚح  

ا١ٌَٞوح ٌىٛٔٙب ؽٖٔ أل١ٍخ

اٌّزؼٍمخ ثزٕف١ن فٞخ ػًّ ا٦كاهح   ّقبٝواٌ-

  ٌىً ِٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ 

 ُاٌزم١١ُ أ٠ٚب ػٍٝ أٍبً  اؽزَبة ر

اٌّّبصٍخرلاٚي اٌْووبد  ِىوهاد

  ٠زُ رؾل٠ل ل١ّخ

   ا٨ٍزؾٛام ٕفمخ

  قُٖاٌ رٞج١ك ثؼل

  ثلاػٟ أقفبٗ

ٌىٛٔٙب   ا١ٌٌَٛخ

غ١و  ؽٖٔ 

ِلهعخ

 ُاٌزم١١ُ   ِمبهٔخر

:ِمبثً

اٌوثؾ١خ   ِىوهاد-

اٌزٟ رُ اؽزَبثٙب 

ِٓ لجً اٌّؾ١ٍٍٓ  

اٌّب١١ٌٓ

ا١ٌ٢خ اٌّزجؼخ ٌزم١١ُ ٕفمخ ا٨ٍزؾٛام - ٕفمخ ا٨ٍزؾٛام ٍِقٔ 

غٛش يذسجخ فٙ  ششكبد انًزجؼخ نزمٛٛى طفمخ الاعزذٕار ػهٗ أٌ انذظض ٔالأعٓى يذم الاعزذٕار يًهٕكخ نًغبًْٙ الألهٛخ فٙ اٜنٛخ رؼزًذ 

انغٕق انغؼٕد٘
ثلاػٟ ّواء  فُٖ رٞج١ك 

ؽٖخ أل١ٍخ
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خظى انزذفمبد انُمذٚخ

 اٌزم١١ُ ػٍٝ أٍبً اٌزلفمبد

إٌمل٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٚاٌزٟ رؼزّل  

.ػٍٝ اٌزٛلؼبد اٌَّزمج١ٍخ

  رّزبى ٘نٖ ا١ٌ٢خ ثؤٔٙب ٨ رؼزّل

ػٍٝ ا٤كاء ا٤ٍبٍٟ ٌمٞبػبد 

.اٌْووبد ِؾً ا٨ٍزؾٛام

  ٠زُ اٍزقلاَ رىٍفخ هأً اٌّبي

٨ؽزَبة إٌفمبد إٌمل٠خ  

.اٌَّزمج١ٍخ

 اِىب١ٔخ اؽزَبة اٌّيا٠ب

اٌقبٕخ ثبٌْووخ ثبٌّمبهٔخ ِغ  

.ِٕبف١َٙب

 رؼزجو ٝو٠مخ ع١لح ٨ؽزَبة

ل١ّخ اٌْووبد اٌزٟ رزّزغ ثّٕٛ  

.ػبٌٟ

انزمٛٛى انًمبسٌ

  ُاٍزقلاَ اٍٍٛة اٌزم١١

اٌّمبهْ ِغ اٌْووبد اٌّّبصٍخ 

ثؾ١ش ٠زُ  ٚ ماد اٌٍٖخ 

اٍزقلاَ ِىوه اٌوثؾ١خ  

.وؤٍبً ٌٙنا اٌزم١١ُ

  ًٕؼٛثخ ا٠غبك ّووبد رّبه

ٔفٌ إٌْبٝبد ٚؽغُ  

ا٤ػّبي ٚاٌنٞ لل ٠ئصو ػٍٝ  

.اٌزم٩ُِ١١ئّخ 

  رؼزجو ٘نٖ ا١ٌ٢خ ِٓ ا١ٌ٢بد

ا٤وضو اٍزقلاِبً ٌٍزم١١ُ ِٓ 

.لجً اٌَّزضّو٠ٓ

 أًٍٙ رؼل ٘نٖ اٌٞو٠مخ ِٓ

خ،  إٌمل٠ بداٌزلفمفُٖ ٝو٠مخ 

رؾل٠ل رىٍفخ  ثؾ١ش ٨ رزٍٞت 

.أٚ ِؼلي اٌقُٖ هأً اٌّبي

رى انزمٛٛى ػهٗ أعبط خظى انزذفمبد انُمذٚخ ٔانزمٛٛى انًمبسٌ
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ا٨ٍزؾٛامٕفمخ ا١ٌ٢خ اٌّزجؼخ ٌزم١١ُ  -ٍِقٔ ٕفمخ ا٨ٍزؾٛام  



الاعزذٕارطفمخ  يهخض

نلأغزٚخطبفٕلا رمٛٛى -
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رم١١ُ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ - ٕفمخ ا٨ٍزؾٛام ٍِقٔ

 ُأٍبً ػٍٝ  خإٌمل٠ بداٌزلفم فُٖ رم١١ُؽَبة ر

(sum-of-parts) ا٤عياءل١ُ ِغّٛع 

 ٌٖبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ رُ رم١١ُ اٌْووبد اٌزبثؼخ

اٌّٛعٛكح فبهط اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚ

ثبٌل٨ٚه ا٤ِو٠ىٟ ثبٍزقلاَ ٝو٠مخ اٌّزٍٜٛ 

وّب . اٌّوعؼ ٌزىٍفخ هأً اٌّبي ثبٌل٨ٚه ا٤ِو٠ىٟ

اٌّزٍٜٛ مٌه  رُ ر١ّٚٓ ػ٩ٚح ِقبٝو اٌجٍل ّٙٓ

.اٌّوعؼ ٌزىٍفخ هأً اٌّبي

 ٌَّٓٚؼو  خإٌمل٠ بداٌزلفم فُٖ ٔٞبق رم٠ُ١١ز

١ٍِْٛ ه٠بي  10,178 –٠8,303زواٚػ ث١ٓ 

  ٌؼبَ  هثؾ١خ ِّٕٟٙىوه ثبٍزقلاَ ٍؼٛكٞ 

.x13.3 - x16.3ٔٞبق ث١ٓ  2012

 ػٍٝ زؾ١ًٍ ٠ٞجك ٚمٌه ث اٌّمبهْ زم١١ُاٌرُ اعواء

ٌْووبد   x12.9هثؾ١خ للهٖ  ِزٍٜٛ ِىوه

 رُ رؼل٠ً ِىوهادلل ٚ .ال١ّ١ٍخ ٚك١ٌٚخأفوٜ 

فٟ اٌّقبٝو رزّٚٓ ٌّٕبٝك عغواف١خ  اٌوثؾ١خ

.٥ٌغن٠خٕبف٨ٛ اٌلٚي اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب 

 ثبٍزقلاَ اٌزم١١ُ اٌّمبهْ اٌّزفك ػ١ٍٗ فبْ ِىوه

.x10٘ٛ  2012ٌؼبَ إٌّٟٚ اٌوثؾ١خ 

اٌٍّى١خ  ِٓ ؽمٛق % 100–ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خرم١١ُ 
(١ٍِْٛ ه٠بي ٍؼٛكٞ)

2012ؽَت أهثبػ ٍٕخ –ِىوه اٌوثؾ١خ إٌّٟٚ 

رزّٚٓ لٞبػبد اٌْووخ ا٤ٍب١ٍخ ثّب فٟ مٌه ا٤غن٠خ ٚاٌزغيئخ ٚاٌج٩ٍز١هػٓ رؾ١ًٍ رٛلؼبد اٌّؾ١ٍٍٓ  اٌّىوهاد ا١ٌّٕٚخ إٌبرغخ *
اٌَّزمجًلبثً ٌٍزغ١١و فٟ ( ٥ٌ2غن٠خ ثبٌَٕجخ ٌٖبف٨ٛ ٌٖٚبف٨ٛ لل ٠٨ؼىٌ اٌم١ّخ ا٦ٍزوار١غ١خ ( 1اٌزم١١ُ اٌّملَ أػ٩ٖ ا٨ٍزؾٛام، ػٍّبً ثؤْ ِٓ لجً َِزْبه ِبٌٟ َِزمً فٟ ١ٍبق ٕفمخ ٥ٌغن٠خ اػلاك رم١١ُ ٕبف٨ٛ رُ 

 2013ِبهً : ربه٠ـ اٌزم١١ُ

 

13.1x

11.0x

13.3x

22.9x

13.0x

16.3x

0.0x5.0x10.0x15.0x20.0x25.0x30.0x

رؾ١ًٍ رٛلؼبد اٌّؾ١ٍٍٓ

اٌزم١١ُ اٌّمبهْ

فُٖ اٌزلفمبد إٌزمل٠خ

انزمٛٛى انًزفك ػهّٛ
(10.0x)

*

8,201 

6,893 

8,303 

14,335 

8,145 

10,178 

0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 14,000 16,000 

رؾ١ًٍ رٛلؼبد اٌّؾ١ٍٍٓ

اٌزم١١ُ اٌّمبهْ

فُٖ اٌزلفمبد إٌزمل٠خ

انزمٛٛى انًزفك ػهّٛ
(يهٌٕٛ سٚبل عؼٕد٘ 6,262.7)

*
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.رؼًّ اٌْووخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍٖٕبػبد اٌؾل٠ضخ فٟ رىو٠و ٚأزبط ٚرؼجئخ اٌي٠ٛد إٌجبر١خ ا٤هكْ
Universal Modern 

Industries

رمَٛ اٌْووخ اٌؼبِخ اٌزب٠ٍٕل٠خ ٌٍي٠ٛد إٌجبر١خ اٌّؾلٚكح، ثبٔزبط ٚر٠َٛك اٌي٠ٛد اٌَّزقوعخ ِٓ فٛي ا٠ٌٖٛب  

(.A-ngoon)رؾذ اٍُ ػ٩ِزٙب اٌزغبه٠خ  
رب٩٠ٔل Thai Vegetable Oil PCL

وّب رٕزظ اٌْووخ ى٠ذ إٌق١ً، ٚى٠ٛد عٛى إٌٙل، فٛي ا٠ٌٖٛب،  . أزؤبّٛٔبي رٕزظ اٌي٠ٛد إٌجبر١خ ١ِّٖٛووخ 

.، ٚكٚاه اٌٌّْ، ٚى٠ذ اٌنهحٚاٌىب٨ٛٔ
ٍٕغبفٛهح

Mewah International 
Inc

ف١زٕبَ  .ّووخ رٛٔظ أْ ٌٍي٠ٛد إٌجبر١خ اٌَّبّ٘خ رٕزظ ٚرزبعو ثي٠ٛد ٚكْ٘ٛ اٌٟٞٙ إٌجبر١خ
Tuong An Vegetable 

Oil JSC

  ٚأِو٠ىب أٚهٚثب فٟ اٌّزقٖٖخ اٌٟٞٙ ٚكْ٘ٛ إٌجبر١خ اٌي٠ٛد ٚرَٛق رٖٕغ آهٍ٘ٛىبه٠ّْبْ ّووخ

.ٚاٌغٕٛث١خ اٌّْب١ٌخ
ا٠ٌَٛل Aarhuskarlshamn AB

.اٌَىو رىو٠و ٕٕبػخ فٟ رؼًّ اٌلٌزب ٍىو ّووخ ِٖو    Delta Sugar

.اٌّغوة فٟ اٌَىو ٚرىو٠و أزبط فٟ رؼًّ وٍِٛٛبه ّووخ اٌّغوة    Cosumar

  ث١ٓ ِب رزواٚػ اٌَىو، إٕٔبف ِٓ ٚاٍؼخ ِغّٛػخ ٚرج١غ وجسوق رٕزظ اٌمبثٚخ ٠بيِب١ٌ اَ اً اَ ّووخ

.اٌجٕٟ اٌَىو اٌٝ اٌّىوه ا٤ث١٘
ِب١ٌي٠ب   

MSM Malaysia Holdings 
Bhd

.اٌيهاػ١خ المنحجاتٚ اٌٞبلخ ِٕٚزغبد اٌَىو رٕزظ ،اٌَىو لصناعة  وب٠ٓ وْٛ ّووخ
رب٩٠ٔل

Khon Kaen Sugar 
Industry PCL

  اٌّؾ١ٍبد مٌه فٟ ثّب اٌٍٖخ ماد اٌّؼبٌغخ ٚإٌّزغبد اٌَىو ٚرج١غ رٕزظ اٌّؾلٚكح، للسكز ١ِزَٛٞ ّووخ

  .اٌَبئً ٚاٌَىو
ا١ٌبثبْ    Mitsui Sugar Co Ltd

 ٚرؼجئخ ٚرىو٠و ٝؾٓ اٌٝ اٌَىو لٖت ىهاػخ ِٓ اٌَىو، أزبط ِغب٨د وبفخ فٟ رؼًّ للسكز أ٠ٍٛفٛ ّووخ

.اٌَىو ٚرغ١ٍف

عٕٛة   

أفو٠م١ب  
Illovo Sugar Ltd

  ٚا٠٦ضبٔٛي، اٌٖٕبػ١خ، ٚا٠ٌْٕٛبد اٌغنائ١خ اٌّؾ١ٍبد رًّْ إٌّزغبد ِٓ ِغّٛػخ ٠٨ً آٔل ر١ذ ّووخ رٕزظ

.اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚا٤ػ٩ف ٚاٌؾ١ّٚبد

اٌٍّّىخ   

اٌّزؾلح  
Tate & Lyle PLC

  ِٖٕٚغ ِٚقبثي، كل١ك ِٞبؽٓ اٌْووخ ٚرْغً .ٚاٌّىوٚٔخ ٚاٌقجي اٌلل١ك رٕزظ اٌمب٘وح ّّبي ِٞبؽٓ ّووخ

.ِىوٚٔخ
ِٖو    North Cairo Flour Mills

  ٚأزبط اٌقجي، ٚرغ١ٙي اٌلل١ك ٝؾٓ ِغبي فٟ اٌْووخ رؼًّ .ا٤غن٠خ ٌز١ٕٖغ ا٦ٍىٕله٠خ ِٚقبثي ِٞبؽٓ

 .اٌّىوٚٔخ
ِٖو    Alexandria Flour Mills

ٌّؾخ ِقزٖوح ػٓ اٌْووبد اٌّّبصٍخ ٌٖبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ
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السوققائمة الدخل

َ ث١٠٩ّٓ اٌو٠بي اٌَؼٛكٞ ع١ّغ ا٤هلب

ٌّب١ٌخ ِملِخ ػٍٝ أٍبً آفو اصٕٟ ػْو ّٙو اٌج١بٔبد ا
قيمة المنشأةالقيمة السوقيةصافي الدخلالإيراداتالدولة

زيوت الطعام

Universal Modern Industries Co for Edible Oil13.1 9.1 26.4 2.0 95.5الأردنx

Thai Vegetable Oil PCL13.2 2,993.0 2,652.1 200.6 3,135.1تايلاندx

Mewah International Inc20.5 3,566.6 2,180.1 106.6 14,503.5سنغافورةx

Tuong An Vegetable Oil Joint Stock Co12.0 149.7 132.4 11.0 723.1فيتنامx

Aarhuskarlshamn AB19.4 8,937.9 7,260.0 374.9 9,907.4السويدx

السكر

Delta Sugar9.2 967.3 1,007.1 109.8 522.9 مصرx

Cosumar SA11.9 3,409.6 2,864.3 240.5 3,947.8 المغربx

MSM Malaysia Holdings Bhd17.5 4,101.8 4,263.1 244.1 2,780.1 ماليزياx

Khon Kaen Sugar Industry PCL10.1 4,963.9 3,010.4 297.0 2,802.0تايلاندx

Mitsui Sugar Co Ltd12.6 2,128.5 1,698.9 134.6 3,427.8 اليابانx

Illovo Sugar Ltd23.4 8,106.2 6,597.9 281.8 4,667.5 جنوب أفريقياx

Tate & Lyle PLC14.8 26,417.7 23,731.2 1,602.2 19,366.0 المملكة المتحدةx

المكرونة

North Cairo Flour Mills Co5.4 89.0 96.7 17.9 266.7 مصرx

Alexandria Flour Mills and Bakeries Co4.3 32.7 35.7 8.2 179.3 مصرx

12.9x 3,201.3 2,416.1 167.6 2,968.6وسيط

مكرر الربحية
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الاعزذٕارطفمخ  يهخض

ثُذِانؼضٚضٚخ رمٛٛى -



 ّٓٚبداٌزلفم فُٖ رم١١ُٔٞبق ٠ز 

–٠5,289زواٚػ ث١ٓ ٍؼو  خإٌمل٠

ِىوه ٚ ،١ٍِْٛ ه٠بي ٍؼٛكٞ 6,446

 - x17ّٙٓ ٔٞبق  2012هثؾ١خ ٌؼبَ 

x20.7

 زٞج١كٚمٌه ثاٌزم١١ُ اٌّمبهْ رُ اعواء  

  هثؾ١خ ػٍٝ ِزٍٜٛ ِىوه٠ؼزّل  رؾ١ًٍ

ال١ّ١ٍخ أفوٜ ٌْووبد  x13.1للهٖ 

ٚك١ٌٚخ

 ْ2012ٌؼبَ إٌّٟٚ ِىوه اٌوثؾ١خ ا 

 ٛ٘x12.3 ٗؽَت اٌزم١١ُ اٌّزفك ػ١ٍ.

ٌٍمٞبػبد اٌوئ١َ١خ ٌٖبف٨ٛ ٚاٌزٟ رزّٚٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚاٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ّٚووخ ٕبف٨ٛ ٤ٔظّخ اٌزغ١ٍف اٌّؾلٚكحػٓ رؾ١ًٍ رٛلؼبد اٌّؾ١ٍٍٓ ٘ٛ ِىوه اٌوثؾ١خ إٌبرظ * 
اٌَّزمجًلبثً ٌٍزغ١١و فٟ ( 2ثٕلٖ ثبٌَٕجخ ٌٖبف٨ٛ ٚا٦ٍزوار١غ١خ ٌٍؼي٠ي٠خ لل ٠٨ؼىٌ اٌم١ّخ ( 1فبْ اٌزم١١ُ اٌّملَ أػ٩ٖ . رُ اػلاك رم١١ُ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ِٓ لجً َِزْبه ِبٌٟ َِزمً فٟ ١ٍبق ٕفمخ ا٨ٍزؾٛام  

 2013ِبهً : ربه٠ـ اٌزم١١ُ
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ثٕلٖرم١١ُ اٌؼي٠ي٠خ  -ٍِقٔ ٕفمخ ا٨ٍزؾٛام 

(١ٍِْٛ ه٠بي ٍؼٛكٞ)ِٓ ؽمٛق اٌٍّى١خ % 100اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖرم١١ُ 

4,080 

3,766 

5,289 

7,133 

4,388 

6,446 

0 2,000 4,000 6,000 8,000 

رؾ١ًٍ رٛلؼبد اٌّؾ١ٍٍٓ

ِىوهاد اٌوثؾ١خ
ٌٍْووبد اٌّْبثٙخ

فُٖ اٌزلفمبد إٌزمل٠خ

انزمٛٛى انًزفك ػهّٛ
(يهٌٕٛ سٚبل عؼٕد٘ 3,831.0)

*

اٌزم١١ُ اٌّمبهْ

13.1x

12.1x

17.0x

22.9x

14.1x

20.7x

0.0x5.0x10.0x15.0x20.0x25.0x30.0x

رؾ١ًٍ رٛلؼبد اٌّؾ١ٍٍٓ

ِىوهاد اٌوثؾ١خ
ٌٍْووبد اٌّْبثٙخ

فُٖ اٌزلفمبد إٌزمل٠خ

انزمٛٛى انًزفك ػهّٛ
(12.3x)

*

2012ؽَت أهثبػ ٍٕخ –ِىوه اٌوثؾ١خ إٌّٟٚ 

اٌزم١١ُ اٌّمبهْ



Abdullah Al Othaim
Markets

اٌَؼٛك٠خ
 اٌَٛثو ِٚزبعو ٚاٌزغيئخ ثبٌغٍّخ ث١غ ِواوي ثزْغ١ً رمَٛ اٌزغبه٠خ، اٌؼض١ُ ػجلالله أٍٛاق ّووخ

.ِبهوذ

Al Meera Consumer 
Goods

لٞو
.لٞو أٔؾبء ع١ّغ فٟ اٌزؼب١ٔٚخ اٌّواوي ِٓ ٍٍٍَخ ثزْغ١ً رمَٛ ، ا٨ٍز٩ٙو١خ ا١ٌّوح ّووخ

Kasumi Co Ltdْا١ٌبثب
 اٌّٛاك اٌْووخ ٚرج١غ .هئ١َٟ ثْىً وبٔزٛ ِٕٞمخ فٟ ِواوي ٍٍٍَخ ثزْغ١ً رمَٛ وبٍِٟٛ ّووخ

.ٚا٩ٌّثٌ إٌّي١ٌخ ٚا٤كٚاد اٌغنائ١خ

Maxvalu Nishinihon Co 
Ltd

ا١ٌبثبْ
 ثْىً رمغ اٌزٟ اٌغنائ١خ ٌٍّٛاك اٌَٛثوِبهوذ أٍٛاق ِٓ ٌٍٍََخ ِْغً ١ٕ١ْ١ْٔٙٛ ِبوَفبٌٛ ّووخ

. ا١ٌبثب١ٔخ ١٘ٛغٛ ِمبٝؼخِٓ اٌغوثٟ اٌغيء فٟ هئ١َٟ

GS Retail Co Ltdوٛه٠ب
 ٚرقلَ اٌزغيئخ ٌّج١ؼبد وجوٜ ِواوي ٍٍٍَخ رْغً خ،ئاٌزغي ٌّج١ؼبد اٌىجوٜ اٌّقبىْ ّووخ

.اٌغٕٛث١خ وٛه٠ب عّٙٛه٠خ فٟ ػ٩ّء٘ب

Konzum ddكزواجيا في والجملة الحجزئة لمبيعات ماركث سوبز 700 حوالي جشغل كٞ كٞ وٛٔيَٚ ّووخووٚار١ب.

Casino Guichard 
Perrachon SA

فؤَب
 ِٚؾ٩د ِواوياٌٙب٠جوِبهوذ ِٓ ٚاٍؼخ ِغّٛػخ ثزْغ١ً رمَٛ ث١واّْٛ غ١ْبهك وبى٠ٕٛ ّووخ

.ٚأٚهٚثب آ١ٍب فٟ اٌْووخ رؼًّ .اٌغنائٟ اٌز٠ّٛٓ ِٚزبعو اٌَٛثوِبهوذ،

Carrefour SAفؤَب

 إٌّزغبد ِٚزبعو ٚاٌٙب٠جوِبهوذ، اٌَٛثوِبهوذ ِزبعو ِٓ ٍٍٍَخ رل٠و اٞ، اً وبهفٛه ّووخ

 أٚهٚثب فٟ اٌّغّلح اٌغنائ١خ اٌّٛاك ِٚقبىْ ،(وبهٞ آٔل وبُ) ٔملاً اٌغٍّخ ٚث١غ اٌّقفٚخ،

.ٚآ١ٍب ٚا٤ِو٠ىز١ٓ،

Tesco plcكٌٚخ 12 فٟ ِزغواً 6,700 ٌل٠ٙب اٌغنائ١خ ٌٍّٛاك رغيئخ ِواوي اٌّؾلٚكح، اٌؼبِخ اٌَّبّ٘خ ر١َىٛاٌٍّّىخ اٌّزؾلح.

J Sainsbury plcاٌٍّّىخ اٌّزؾلح
 هذه ٚرْغًّ اٌغنائ١خ، ٌٍّٛاك اٌزغيئخ رغبهح فٟ رؼًّ اٌّؾلٚكح اٌؼبِخ اٌَّبّ٘خ ١ٍٕيثٛهٞ ّووخ

.اٌغنائٟ ٍز٠ٌّٛٓ ومحجز ِبهوذ ٍٛثو 1,000 ِٓ أوضو الشزكة

WM Morrison 
Supermarkets plc

اٌٍّّىخ اٌّزؾلح
 فٟ اٌزغيئخ رغبهح فٟ رؼًّ ِبهوذ، ٌٍَٛثو اٌّؾلٚكح اٌؼبِخ اٌَّبّ٘خ ِٛه٠َْٛ ١ٍ٠ٚبَ ّووخ

.أىٍزوا فٟ ِبهوذ ٍٛثو 500 ِٓ أوضو رُٚ ٍٍٍَخ ػجو اٌغنائٟ اٌز٠ّٛٓ ِٛاك

Safeway Incا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح
 ٚوٕلا اٌّزؾلح ا٠٨ٌٛبد فٟ ٚا٤ك٠ٚخ اٌغنائ١خ ٌٍّٛاك اٌزغيئخ ِزبعو ِٓ ٍٍٍَخ رْغًّ ١ٍفٛٞ، ّووخ

.ِووي 1,600 ِٓ أوضو ٌٚل٠ٙب

Organizacion Soriana
SAB de CV

اٌّى١َه
 ِزغوا 523 ِٓ أوضو اٌْووخ ٘نٖ ٚرل٠و ،ثبٌزغيئخ ث١غ ِزبعو ٍٍٍَخ ٚرْغًّ رّزٍه ٍٛه٠بٔب ّووخ

.2011 ػبَ ِٕن
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(2013ِبهً  16فٟ وّب )اٌزم١١ُ اٌّمبهْ  -رم١١ُ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ  

السوققائمة الدخل

َ ث١٠٩ّٓ اٌو٠بي اٌَؼٛكٞ  ع١ّغ ا٤هلب

ٌّب١ٌخ ِملِخ ػٍٝ أٍبً آفو اصٕٟ ػْو ّٙو اٌج١بٔبد ا
قيمة المنشأةالقيمة السوقيةصافي الدخلالإيراداتالدولة

التجسئة

Abdullah Al Othaim Markets Co10.6 2,049 4,266.2171.81,828السعوديةx

Al Meera Consumer Goods Co QSC26.5 2,983 1,548.7108.32,868قطرx

Kasumi Co Ltd14.0 1,343 10,768.9126.31,763اليابانx

Maxvalu Nishinihon Co Ltd22.0 1,610 12,219.770.61,550اليابانx

GS Retail Co Ltd19.2 10,315 15,087.7414.07,965كورياx

Konzum dd16.3 2,168 8,870.2135.32,204كرواتياx

Casino Guichard Perrachon SA10.8 96,120 175,793.64,038.443,659فرنساx

Carrefour SA13.1 106,138 383,601.16,028.379,018فرنساx

Tesco plc11.0 244,601 396,202.417,069.4187,648المملكة المتحدةx

J Sainsbury plc10.6 53,164 138,656.83,752.639,604المملكة المتحدةx

WM Morrison Supermarkets plc8.9 47,667 108,831.14,221.737,475المملكة المتحدةx

Safeway Inc10.8 44,595 165,137.31,963.121,205الولايات المتحدةx

Organizacion Soriana SAB de CV22.9 24,557 30,369.71,048.824,054المكسيكx

13.1x 24,557 30,369.71,048.821,205وسيط

مكرر الربحية
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الاعزذٕارطفمخ  يهخض

انششٔط انًزفك ػهٛٓب يغ ششكخ انًٓٛذة-



اٌْوٚٛ اٌّزفك ػ١ٍٙب ِغ ّووخ ا١ٌّٙلة

 ُاٌّفبٚٙبد ِغ ػلك ِٓ اعواء ر

.ّووخ ا١ٌّٙلة

 ٌٌزم١١ُ إٌٙبئٟ اٌّزفك ػ١ٍٗ ا٠ؼى

 x12.3للهٖ ّٕٟٙ هثؾ١خ ِىوه 

ٖبف٨ٛ ٌ  10.0xٚ ٍٖؼي٠ي٠خ ثٕلٌ

اٌّؾممخ ٥ٌغن٠خ ػٍٝ أٍبً ا٤هثبػ 

١ٍٚئكٞ مٌه اٌٝ . 2012ٌٍؼبَ 

١ٍِْٛ ٍُٙ ِٓ  33.98إلاه 

 ٕبف٨ِٛغّٛػخ أٍُٙ هأً ِبي 

ّووخ ا١ٌّٙلة ٌٖبٌؼ

اٍُ اٌْووخ

ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ
10x 12.3x ِىوه هثؾ١خ اٌَُٙ

626.3 311.5 (١ٍِْٛ ه٠بي ٍؼٛكٞ) 2012ٕبفٟ اٌلفً 

6,262.7 3,831.0 (١ٍِْٛ ه٠بي ٍؼٛكٞ)ِٓ ل١ّخ ؽمٛق اٌٍّى١خ % 100

626.3 712.6 (١ٍِْٛ ه٠بي ٍؼٛكٞ)ا١ٌّٙلة  ل١ّخ ؽٖخ ّووخ

1,338.8 (١ٍِْٛ ه٠بي ٍؼٛكٞ)لًٛخ طفمخ الاعزذٕار 

39.4 2013ِبهً  ٠16ِٛبً ؽزٝ ربه٠ـ  60ٌفزوح ( اٌّوعؼ)ٍؼو اٌَُٙ اٌَٛلٟ 
(ه٠بي ٍؼٛكٞ)

15.9 18.1 (١ٍِْٛ ٍُٙ)ثبٕلاه٘ب  ػلك ا٤ٍُٙ اٌزٟ ٍزمَٛ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ

33,980,684 (عٓى)ػذد الأعٓى انزٙ عزمٕو يجًٕػخ طبفٕلا ثبطذاسْب اجًبنٙ

انششٔط انُٓبئٛخ انًزفك ػهٛٓب

ٍؼو ٍُٙ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ
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2013ا٦ػ٩ْ ػٓ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ ٌٍوثغ ا٤ٚي 
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انششٔط ٔالأدكبو انشئٛغٛخ انٕاسدح فٙ ارفبلٛخ انجٛغ ٔانششاء
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اٌْوٚٛ ٚا٤ؽىبَ اٌوئ١َ١خ اٌٛاهكح فٟ ارفبل١خ اٌج١غ ٚاٌْواء

أعشاف الارفبلٛخ

الاعزذٕار طفمخ

ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ّٚووخ ا١ٌّٙلة اٌمبثٚخ اٌّؾلٚكح.

فٟ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلاٌٍّّٛوخ ِجبّوح ِٓ لجً ّووخ ا١ٌّٙلة ٍُٙ ا٤ْواء ث رُ ا٨رفبق ػٍٝ أْ رمَٛ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ٖ ٚ

ِٓ  ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ وّب رُ ا٨رفبق ػٍٝ أْ رمَٛ . ٖاٌؼي٠ي٠خ ثٕل ِٓ هأً ِبي %( 18.03)اٌزٟ رّضً ِب َٔجزٗ 

ثْواء اٌؾٖٔ اٌٍّّٛوخ ( ِغّٛػخ ٕبف٨ٛٚ ٟ٘ ّووخ ٍِّٛوخ ثبٌىبًِ ِٓ لجً )ف٩ي ّووخ ا٤ٝو ٌّٛاك اٌزغ١ٍف 

ٌْووخ ا١ٌّٙلة فٟ وً ِٓ ّووخ اثزىو اٌى١ٔٛخ اٌّؾلٚكح، ّٚووخ ا٤ٚلبد اٌى١ٔٛخ اٌّؾلٚكح، ّٚووخ لفياد اٌى١ٔٛخ 

ٖ اٌؼي٠ي٠خ ثٕل ِٓ هأً ِبي %( 0.57)ِب َٔجزٗ ( ثْىً غ١و ِجبّو)ٚ اٌزٟ رّضً ٌٍز٠ٛٞو اٌؼّوأٟ اٌّؾلٚكح 

ِٓ هأً % 10ثب٦ٙبفخ اٌٝ ّواء اٌؾٖٔ اٌٍّّٛوخ ٌْووخ ا١ٌّٙلة فٟ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚ اٌزٟ رّضً ِب َٔجزٗ 

.ِبي ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ

 َّٛووخ ا١ٌّٙلةٖبٌؼ ٌ عل٠لاً ٍّٙبً  33,980,684إلاه ػٓ ٝو٠ك ِبٌٙب  هأً ثي٠بكحٕبف٨ٛ ِغّٛػخ ٍزم 

فٟ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ( ثْىً ِجبّو ٚ غ١و ِجبّو)ٌْووخ ا١ٌّٙلة ا٤ٍُٙ اٌٍّّٛوخ اٌؾٖٔ ِٚمبثً ا٨ٍزؾٛام ػٍٝ 

.ٚاٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ

 ٞاٌٝ  500,000,000ٕبف٨ٛ اٌّٖلهح ِٓ  ِغّٛػخ اٌٝ ى٠بكح اعّبٌٟ أٍُٙإلاه ا٤ٍُٙ اٌغل٠لح  ١ٍئك ٍُٙ

.ثؼل إلاه ا٤ٍُٙ اٌغل٠لح ِٓ هأً ِبي ٕبف٨ٛ %6.4 ِب َٔجزٗ٘نٖ اٌي٠بكح رّضً ٚ ٍُٙ 533,980,684

سأط فٙ  ضٚبدح انًمزشدخان

انًبل

اكاهح ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚاٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ثل٨ً ِٓ ا٤ػٚبء اٌّؼ١ٕ١ٓ بزؼ١١ٓ أػٚبء فٟ ِغٍزمَٛ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ث ٌٌ

.ِٓ لجً ّووخ ا١ٌّٙلة

رغٛٛشاد فٙ يجبنظ اداسح 

طبفٕلا نلأغزٚخ ٔانؼضٚضٚخ 

ثُذِ
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يجٕػخ رؼٓذاد ٔضًبَبد 

طبفٕلا

ِٕٚٙب ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي أٔٙب لبئّخ ٚ ِلهعخ فٟ اٌَٛق اٌَؼٛكٞ ٚأْ ٌٙب اٌزؼٙلاد  ػلك ِٓ ٕبف٨ٛ ِغّٛػخ للِذ

وبفخ ا٩ٌٖؽ١بد ٦ثواَ ا٨رفبل١خ ٚاٌلفٛي فٟ ٕفمخ ا٨ٍزؾٛام ٚػلَ اٌيا١ِخ أٞ ِٛافمخ ِٓ أٞ ٝوف ثبٍزضٕبء 

.  اٌّٛافمبد إٌظب١ِخ ماد اٌؼ٩لخ ٚاٌمواهاد ٚاٍزقواط اٌٛوب٨د اٌْوػ١خ ٦رّبَ ٕفمخ ا٨ٍزؾٛام



 ششكخ رؼٓذاد ٔضًبَبد

انًٓٛذة

 ِٕٚٙب ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٨ اٌؾٖو أٔٙب ّووخ لبئّخ ثّٛعت  اٌزؼٙلاد ٚاٌّٚبٔبدػلك ِٓ للِذ ّووخ ا١ٌّٙلة وّب

ا٤ٍُٙ ِؾً اٌؾٖٔ ٚا٤ٔظّخ اٌَؼٛك٠خ ٌٚٙب وبفخ ا٩ٌٖؽ١بد ا٩ٌىِخ ٤ثواَ ا٨رفبل١خ ٚاٌلفٛي فٟ اٌٖفمخ ٚأْ 

ِو٘ٛٔخ ٤ٞ ٝوف، ثب٦ٙبفخ اٌٝ ا٤ٍُٙ ١ٌَذ اٌؾٖٔ ٚا٨ٍزؾٛام ٍِّٛوخ ٌٙب ٠ّٚىٕٙب اٌزٖوف ف١ٙب ٚأْ رٍه 

رؼٙلاد ّٚٙبٔبد رئول ػلَ اٌؾبعخ اٌٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ ِٛافمخ أٞ ٝوف ثبٍزضٕبء اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ماد اٌؼ٩لخ، وّب 

ثزمل٠ُ اٌَّزٕلاد ا٩ٌىِخ ٚاٌزٛل١غ أِبَ وبرت اٌؼلي اٌّقزٔ ٦صجبد لواهاد اٌْووبء ٌٕمً رزؼٙل أْ ّووخ ا١ٌّٙلة 

.      ثٕلٖ ٌٖبٌؼ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛث١غ ا٤ٍُٙ فٟ اٌؼي٠ي٠خ ٚارّبَ ؽٖٖٙب 

  ٍٝاٌّبيهأً ى٠بكح ِٛافمخ ١٘ئخ اٌَٛق اٌّب١ٌخ ػ.

 هأً ِبي ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ٚرؼل٠ً ٔظبِٙب ٌي٠بكح ِٛافمخ ٚىاهح اٌزغبهح ٚاٌٖٕبػخ ػٍٝ أؼمبك اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ

.ا٤ٍبٍٟ

 ػٍٝ ٕفمخ ا٨ٍزؾٛام اٌزٟ رزّٚٓ ى٠بكح هأً ِبي ( ثبٌّٛافمخ أٚ اٌوف٘)ر٠ٖٛذ اٌَّب١ّ٘ٓ فٟ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ

.ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ٚرؼل٠ً ٔظبِٙب ا٤ٍبٍٟ

 فٟ ( ثْىً ِجبّو أٚ غ١و ِجبّو)ٌْووخ ا١ٌّٙلة ا٤ٍُٙ اٌٍّّٛوخ اٌؾٖٔ ٚأٙبء ا٦عواءاد إٌظب١ِخ ٌٕمً ٍِى١خ

.ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚاٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ

يهخض لأْى انششٔط 

لجم ارًبو طفمخ 

الاعزذٕار
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ارًبو  ثؼذ أثشص انزؼٓذاد 

 انظفمخ

 َٛؽب١ٌبً ٌٌ اكاهح ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚاٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ثل٨ً ِٓ ا٤ػٚبء اٌّؼ١ٕ١ٓبزؼ١١ٓ أػٚبء فٟ ِغثٕبف٨ٛ ٍٛف رم 

.ِٓ لجً ّووخ ا١ٌّٙلة

اٌزٟ رُ اثواِٙب فٟ ٚلذ ٍبثك ث١ٓ ٕبف٨ٛ ٚاٌغناء ٚ اٌوئ١َ١ز١ٓ اٌقبٕز١ٓ ثزغبهح اٌزغيئخاٌْواوخ  زٟأٙبء ارفبل١

ٚاٌغل٠و ثبٌنوو أْ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ وبٔذ لل أثوِذ ٘بر١ٓ ا٦رفبل١ز١ٓ ِغ ّووخ ا١ٌّٙلة فٟ ػبَ . ّٚووخ ا١ٌّٙلة

ِٓ أعً كِظ اٍزضّبهاد ٚإٔٛي اٌْووز١ٓ اٌقبٕخ ثمٞبػٟ اٌزغبهح ثبٌزغيئخ ٚاٌغناء ٚاٌزٟ ٔزظ ػٕٗ كفٛي  2008

وّب رزّٚٓ ٘بر١ٓ ا٦رفبل١ز١ٓ ثؼ٘ ا٤ؽىبَ اٌقبٕخ . اٌٞوفبْ فٟ ّواوخ فٟ وً ِٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚاٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ

.ثؼ٩لخ اٌٞوف١ٓ وَّب١ّ٘ٓ فٟ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚاٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ

اٌْوٚٛ ٚا٤ؽىبَ اٌوئ١َ١خ اٌٛاهكح فٟ ارفبل١خ اٌج١غ ٚاٌْواء
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ارًبو  ثؼذ أثشص انزؼٓذاد 

(رزًخ) انظفمخ

ٓف١ّب ٠ٍٟ ٌّؾخ ػٓ أثوى رؼٙلاد اٌٞوف١ٓ ثّٛعت ٘بر١ٓ ا٦رفبل١ز١ ٚ:

ارفبلٛخ انششاكخ انشئٛغٛخ انخبطخ ثزجبسح انزجضئخ:

٠زؼٙل اٌٞوفبْ ثؼلَ ِٕبفَخ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ أٚ أٞ ِٓ ّووبرٙب اٌزبثؼخ أٚ اٌَّبّ٘خ ثْىً ِجبّو أٚ غ١و ِجبّو فٟ -

.أٞ ّووخ رّبهً ٔفٌ أػّبي اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ أٚ أٞ ِٓ ّووبرٙب اٌزبثؼخ ثلْٚ ِٛافمخ اٌٞوف ا٢فو

فٟ ؽبي هغت أٞ ِٓ اٌٞوف١ٓ فٟ ث١غ أٞ ِٓ أٍّٙٗ فٟ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ اٌٝ أٞ ٝوف ِٓ غ١و اٌْووبد ّٙٓ -

ِغّٛػزٗ، فَٛف ٠ؾك ٌٍٞوف ا٢فو ا٦ٍزؾٛام ػٍٝ ٘نٖ ا٤ٍُٙ ثٕبء ػٍٝ ٔفٌ اٌَؼو ٚاٌْوٚٛ اٌزٟ وبْ 

.اٌٞوف ا٤ٚي ٠ٕٛٞ ث١غ ا٤ٍُٙ ثّٛعجٙب

فٟ ؽبي هغجذ ٕبف٨ٛ ث١غ وبًِ أٚ عيء ِٓ أٍّٙٙب فٟ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ اٌٝ أٞ ٝوف ِٓ غ١و اٌْووبد ّٙٓ -

ِغّٛػزٙب، فَٛف ٠ؾك ٌْووخ ا١ٌّٙلة أْ رمَٛ ثج١غ ماد إٌَجخ ِٓ أٍّٙٙب فٟ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ اٌٝ ٔفٌ اٌٞوف ٚ 

.ٔفٌ اٌَؼو ٚاٌْوٚٛ

فٟ ؽبي هغجذ ٕبف٨ٛ فٟ ث١غ وبًِ أٍّٙٙب فٟ اٌؼي٠يح ثٕلٖ اٌٝ أٞ ٝوف ِٓ غ١و اٌْووبد ِٓ ّٙٓ -

أْ رمَٛ ثج١غ وبًِ ( فٟ ؽبي رٛع١ٗ ٍٝت ثنٌه ِٓ لجً ٕبف٨ٛ)ِغّٛػزٙب، فَٛف ٠زؼ١ٓ ػٍٝ ّووخ ا١ٌّٙلة 

.أٍّٙٙب فٟ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ اٌٝ ٔفٌ اٌٞوف ٚ ثٕفٌ اٌَؼو ٚاٌْوٚٛ

ارفبلٛخ انششاكخ انشئٛغٛخ انخبطخ ثمغبع انغزاء:

٠زؼٙل اٌٞوفبْ ثؼلَ ِٕبفَخ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ أٚ أٞ ِٓ ّووبرٙب اٌزبثؼخ أٚ اٌَّبّ٘خ ثْىً ِجبّو أٚ غ١و ِجبّو -

ِٓ هأً ِبي % 20فٟ أٞ ّووخ رّبهً ٔفٌ أػّبي ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ أٚ أٞ ِٓ ّووبرٙب اٌزبثؼخ ثَٕجخ ري٠ل ػٓ 

.٘نٖ اٌْووخ إٌّبفَخ ثلْٚ اٌؾٖٛي ػٍٝ ِٛافمخ اٌٞوف ا٢فو

فٟ ؽبي هغت أٞ ِٓ اٌٞوف١ٓ فٟ ث١غ أٞ ِٓ أٍّٙٗ فٟ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ اٌٝ أٞ ٝوف ِٓ غ١و اٌْووبد ّٙٓ -

ِغّٛػزٗ، فَٛف ٠ؾك ٌٍٞوف ا٢فو ا٦ٍزؾٛام ػٍٝ ٘نٖ ا٤ٍُٙ ثٕبء ػٍٝ ٔفٌ اٌَؼو ٚاٌْوٚٛ اٌنٞ وبْ 

.اٌٞوف ا٤ٚي ٠ٕٛٞ ث١غ أٍّٙٗ ثّٛعجٙب

اٌْوٚٛ ٚا٤ؽىبَ اٌوئ١َ١خ اٌٛاهكح فٟ ارفبل١خ اٌج١غ ٚاٌْواء



انزؼٓذاد انشئٛغٛخ 

الأخشٖ

15فٟ  وّب ٍجك ا٦ّبهح، فمل أثوِذ وً ِٓ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ّٚووخ ا١ٌّٙلة ِٚغّٛػخ اٌؾى١و ارفبل١خ ف١به اٌْواء 

ٚاٌزٟ ثّٛعجٙب رؼٙلد ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ّٚووخ ا١ٌّٙلة ثج١غ ػلك ِٓ أٍّٙٙب فٟ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ  2009ٍجزّجو ِٓ ػبَ 

اٌٝ ِغّٛػخ اٌؾى١و فٟ ؽبي لوهد ِغّٛػخ اٌؾى١و ِّبهٍخ ؽك اٌْواء ِبي اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ِٓ هأً % 3ٚاٌزٟ رّضً 

.ٚفمبً ٤ؽىبَ رٍه ا٨رفبل١خ

 َػٍٝ ا٨ٍزّواه فٟ ارفبل١خ ف١به اٌْواء، ٚمٌه 2013ارفمذ وً ِٓ ٕبف٨ٛ ّٚووخ ا١ٌّٙلة ِٚغّٛػخ اٌؾى١و فٟ ػب

ٚٔظوا ٌؼلَ . ثؼل رٛلف ثَجت اٌلفٛي فٟ اٌزفبٚٗ ِغ وً ِٓ ِغّٛػخ اٌؾى١و ّٚووخ ا١ٌّٙلة ثْؤْ ٕفمخ ا٨ٍزؾٛام

هغجخ ِغّٛػخ اٌؾى١و فٟ ا٨ٍزّواه فٟ ٕفمخ ا٦ٍزؾٛام فمل ارفك ا٤ٝواف ػٍٝ رّل٠ل ِلح ا٨رفبل١خ ٚى٠بكح اٌَؼو اٌنٞ 

ٍزمَٛ ِغّٛػخ اٌؾى١و ثلفؼٗ ٧ٌٍزؾٛام ػٍٝ ا٤ٍُٙ ِٛٙٛع ٘نٖ ا٦رفبل١خ ؽ١ش رؼىٌ ٘نٖ اٌي٠بكح فٟ اٌَؼو رؤص١و 

.(time value of money)اٌّلح ا٨ٙبف١خ ٌّّبهٍخ ؽك ّواء ا٨ٍُٙ 

ػٍٝ أْ رٕزمً وبفخ اٌؾمٛق ٚا٨ٌزياِبد اٌّزورجخ ػٍٝ ّووخ ا١ٌّٙلة  وً ِٓ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ّٚووخ ا١ٌّٙلة ذرفما

ػلك ِٓ ٕبف٨ٛ ثبٌزٕبىي ػٓ ِغّٛػخ  ٚػ١ٍٗ، ٍزمَٛ . اٌٝ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ اٌّنوٛهح ثّٛعت ارفبل١خ ف١به اٌْواء

  ِذبفٟ ؽبي لٌّغّٛػخ اٌؾى١و   اٌؼي٠ي٠خ ثٕلِٖٓ هأً اٌّبي فٟ % 3ِب َٔجزٗ أٍّٙٙب فٟ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ٚاٌزٟ رّضً 

ٚ لل رُ ا٨رفبق ِغ ِغّٛػخ اٌؾى١و ػٍٝ أْ رٕزمً وبفخ اٌؾمٛق ٚا٦ٌزياِبد . ثّّبهٍخ ٘نا اٌؾك ِغّٛػخ اٌؾى١و

.اٌّزورجخ ػٍٝ ّووخ ا١ٌّٙلة ثّٛعت ارفبل١خ ف١به اٌْواء اٌٝ ٕبف٨ٛ
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اٌْوٚٛ ٚا٤ؽىبَ اٌوئ١َ١خ اٌٛاهكح فٟ ارفبل١خ اٌج١غ ٚاٌْواء

ارًبو  ثؼذ أثشص انزؼٓذاد 

(رزًخ) انظفمخ

فٟ ؽبي هغجذ ٕبف٨ٛ فٟ ث١غ وبًِ أٚ َٔجخ ِؼ١ٕخ ِٓ أٍّٙٙب فٟ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ اٌٝ أٞ ٝوف ِٓ غ١و -

اٌْووبد ّٙٓ ِغّٛػزٙب، فَٛف ٠ؾك ٌْووخ ا١ٌّٙلة أْ رمَٛ ثج١غ ماد إٌَجخ ِٓ أٍّٙٙب فٟ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ 

.اٌٝ ٔفٌ اٌٞوف ٚثٕفٌ اٌَؼو ٚاٌْوٚٛ

فٟ ؽبي هغجذ ٕبف٨ٛ فٟ ث١غ وبًِ أٍّٙٙب فٟ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ  اٌٝ أٞ ٝوف ِٓ غ١و اٌْووبد ّٙٓ -

أْ رمَٛ ثج١غ وبًِ ( فٟ ؽبي رٛع١ٗ ٍٝت ثنٌه ِٓ لجً ٕبف٨ٛ)ِغّٛػزٙب، فَٛف ٠زؼ١ٓ ػٍٝ ّووخ ا١ٌّٙلة 

.أٍّٙٙب فٟ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ اٌٝ ٔفٌ اٌٞوف ٚ ثٕفٌ اٌَؼو ٚاٌْوٚٛ

 ؽ١ش اْ ّووخ ا١ٌّٙلة ٌٓ رٍّه أ٠خ أٍُٙ فٟ وً ِٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚاٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ثؼل ارّبَ ٕفمخ ا٦ٍزؾٛام، فمل ٚ

.ارفك اٌٞوفبْ ػٍٝ أٙبء ٘بر١ٓ ا٦رفبل١ز١ٓ



 َِبٌُ ٠زُ أٚ لجً ٘نا اٌزبه٠ـ 2013 ك٠َّجو 31فٟ ربه٠ـ ارّبَ ٕفمخ ا٨ٍزؾٛام  ٠زُ أٙبء ا٨رفبل١خ فٟ ؽبي ػل ،

.ا٨رفبق ػٍٝ ف٩ف مٌه
الارفبلٛخآَبء

انمبٌَٕ ٔاجت انزغجٛك 

ٔالاخزظبص انمضبئٙ

 اٌَبه٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚرقزٔ اٌّؾبوُ اٌَؼٛك٠خ ثٕظو أٞ ٔياع ٥ٌٔظّخ رقٚغ ا٨رفبل١خ ٚرفَو ٚفمب

.ؽٛي رٕف١ن أٚ رف١َو أٚ رٞج١ك ِب ٚهك ف١ٙب

رمش يجًٕػخ طبفٕلا ثؤٌ جًٛغ انششٔط ٔالأدكبو انجْٕشٚخ انٕاسدح فٙ ارفبلٛخ ثٛغ ٔششاء الأعٓى لذ رى ركشْب فٙ ْزا انؼشع

اٌْوٚٛ ٚا٤ؽىبَ اٌوئ١َ١خ اٌٛاهكح فٟ ارفبل١خ اٌج١غ ٚاٌْواء
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 ٞفٟ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚ اٌؼي٠ي٠خ  2013ِب٠ٛ  1 ٠زُ ا٦ػ٩ْ ػٕٙب ثؼل ربه٠ـلل أهثبػ ٌٓ رَزؾك ّووخ ا١ٌّٙلة أ

.  ثٕلٖ
رٕصٚؼبد الأسثبح 

انزؼٓذاد انشئٛغٛخ 

(رزًخ)الأخشٖ 

 ارفمذ ٕبف٨ٛ ٚ ّووخ ا١ٌّٙلة ػٍٝ أٔٗ فٟ  ؽبي ػلَ ارّبَ ٕفمخ ا٦ٍزؾٛام، فَٛف رمَٛ ّووخ ا١ٌّٙلة ثٕمً ٍِى١خ

ِٓ ِغّٛع ا٤ٍُٙ اٌزٟ لبِذ % 20ػلك ِٓ ا٤ٍُٙ اٌٍّّٛوخ ِٓ لجٍٙب فٟ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ اٌٝ ٕبف٨ٛ ثّب ٠ؼبكي 

ٟٚ٘ ماد َٔجخ ا٤ٍُٙ اٌزٟ لبِذ ٕبف٨ٛ ثٕمً )ٕبف٨ٛ ثٕمً ٍِى١زٙب اٌٝ ِغّٛػخ اٌؾى١و ثّٛعت ارفبل١خ ف١به اٌْواء 

، ٚ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ رمَٛ ٕبف٨ٛ ثزؾ٠ًٛ اٌّمبثً اٌّبٌٟ اٌقبٓ (ٍِى١زٙب اٌٝ ِغّٛػخ اٌؾى١و ١ٔبثخ ػٓ ّووخ ا١ٌّٙلة

.ثٙنٖ ا٤ٍُٙ ٚاٌنٞ لبِذ ِغّٛػخ اٌؾى١و ثلفؼٗ ا١ٌٙب اٌٝ ّووخ ا١ٌّٙلة

 ثّّبهٍخ ؽك ّواء ؽٖخ اٙبف١خ فٟ  2013أغٌَٞ  5رغله ا٦ّبهح اٌٝ أْ ِغّٛػخ اٌؾى١و لل لبِذ ثزبه٠ـ

١ٍِْٛ ه٠بي  40.0لله٘ب  خِٓ هأً ِبي اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ٚثم١ّ% 1اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ِٓ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ٚاٌجبٌغخ 

ِٓ هأً ِبي اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ِٓ % 2ّغّٛػخ اٌؾى١و ِّبهٍخ ؽمٙب فٟ ّواء ِب َٔجزٗ ٌ ٠ؾكٚػ١ٍٗ، فّب ىاي  .ٍؼٛكٞ

 42.0ِمبثً  2015ٚ  2014ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ، ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ رزُ ِّبهٍخ ٘نا اٌؾك ػٍٝ كفؼز١ٓ فٟ ػبِٟ 

.١ٍِْٛ ه٠بي ٍؼٛكٞ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚفمبً ٩ٌرفبق اٌّجوَ ث١ٓ اٌٞوف١ٓ ثٙنا اٌقٖٛٓ ١ٍِ44.1ْٛ ه٠بي ٍؼٛكٞ ٚ 



طفمخ الاعزذٕاردٔافغ 
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ا٨ٍزؾٛام كٚافغ ٕفمخ

انذٔافغ  

الاعزشارٛجٛخ

انذٔافغ انًبنٛخ

انذٔافغ انمبََٕٛخ

ٕبف٨ٌّٛغٛػخ ٍزوار١غ١خ ٦ا اٌزٟ رزّبّٝ ِغ اٌقٜٞا٤ٍب١ٍخ إٌْبٝبد ا٤غن٠خ ٚاٌزغيئخ  لٞبع ً وً ِّٓض٠ّ.

ٍِّى١زٙب فٟ لٞبع ا٤غن٠خ ٚ اٌزغيئخ ِٓ ف٩ي ا٨ٍزؾٛام ػٍٝ  ٌي٠بكحٕبف٨ٛ ّغّٛػخ فوٕخ ٌ ا٨ٍزؾٛام ً ٕفمخرّض

اٌزٍٛغ فٟ ٘نا اٍزوار١غ١زٙب فٟ ؽٖٔ ٚأٍُٙ َِبّٟ٘ ا٤ل١ٍخ فٟ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ٚاٌزٟ رزٛافك ِغ 

.ف٩ي إٌَٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّب١ٙخاٌّغبي 

 اٍزوار١غ١خ فٟ اٌزٍٛغ فٟ ْٔبٝبد ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ِٓ ف٩ي اٌم١بَ ثلهاٍخ فوٓ اٍزؾٛام ٘نٖ لل رَبُ٘ ٕفمخ ا٨ٍزؾٛام

.أفوٜ

 ْ(ا٤ؽىبَ اٌّزفك ػ١ٍٙبثٕبء ػٍٝ )ٕبف٨ٛ  رؤص١و ا٠غبثٟ ػٍٝ هثؾ١خ ٌٍُٖٙفمخ ا٨ٍزؾٛام ىْٛ ٠ِٓ اٌّزٛلغ أ.

 فٟ اكاهح رٍه  ثٕلٖ، ٚ أْ ٌٙب كٚه أٍبٍٟ  اٌَّبُ٘ اٌوئ١َٟ فٟ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚاٌؼي٠ي٠خٟ٘  بػزجبه أْ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛث

ػٓ ا٤كاء  ٚاٙؾخهإ٠خ رٖٛه ٕٚبف٨ٛ ِغّٛػخ فبْ ٌلٜ اٌْووبد ٚ رٞج١ك ا١ٌَبٍبد ا٦كاه٠خ ٚا٨ٍزوار١غ١خ ٚ رٕف١ن٘ب، 

.  ٖاٌّزٛلغ ٌىً ِٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚاٌؼي٠ي٠خ ثٕل

ٌاٌّملِخ ٌٍّئٍَبد اٌّب١ٌخ ٕبف٨ِٛغّٛػخ ِغ اٌزياِبد  ٍِٖى١خ ٕبف٨ٛ فٟ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚاٌؼي٠ي٠خ ثٕلث١ٓ  ّخئّٛاا ،

–ِٓ اٌّٚبٔبد ٌٍجٕٛن  %100 ٕبف٨ٛ ؽب١ٌبًِغّٛػخ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، رملَ )اٌؾل ِٓ رَوة اٌم١ّخ أٚ ٚثبٌزبٌٟ ٚلف 

.(فٟ ٘بر١ٓ اٌْووز١ٓ% 100ألً ِٓ اِز٩وٙب ِٓ وغُ ثبٌ - ٖػٓ وً ِٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚاٌؼي٠ي٠خ ثٕل

 َٔجخ ٍِى١خ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ فٟ وً ِٓ ف٩ي ى٠بكح ثٕلٖ ٍزئكٞ ا١ٌَٞوح ٚا٨ٍزؾٛام ػٍٝ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚ اٌؼي٠ي٠خ

:ِب ٠ٍٟاٌٝ ِّٕٙب 

ثؾ١ش رٖجؼ ّووخ ٍِّٛوخ  فٟ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ %100 ٌزًٖ اٌٝ( ّجبّوحاٌاٌّجبّوح ٚغ١و ) ٕبف٨ٛ ى٠بكح ؽٖٔ−

.   ٚفك اٍزوار١غ١خ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛكاهرٙب ِّب ١ٍّىٕٙب ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ وبفخ أهثبؽٙب ٚ اٌٖبف٨ٛ  ثبٌىبًِ 

اٌَّب١ّ٘ٓ ف١ٙب ِّب ٠ّٚٓ رٛافك اٍزوار١غ١خ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ِغ ٚ عّؼ١بد اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ا١ٌَٞوح ػٍٝ ِغٌٍ اكاهح −

.اٍزوار١غ١خ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ
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أداء يبنٙ لٕ٘

ٔمبٛ عبمث١خ ا٨ٍزضّبه  - ا٨ٍزؾٛام كٚافغ ٕفمخ

لغبػبد  انؼًم فٙ 

آخزح فٙ انًُٕ

فشٚك اداس٘ لٕ٘

ٍف٩ي إٌَٛاد اٌّب١ٙخ ِبٌٟ لٛٞ أكاء .

 ٌٖربف٨ٛ ٥ٌغن٠رخ ثّؼرلي ّٔرٛ     اٌلفً لجً اٌفبئلح ٚاٌٚو٠جخ ٚا٨ٍز٩ٙن ٚا٦ٝفبء  ٚ ا٠٦واكادىاكد ٞ  ِوورت  ٍرٕٛ

ٚاٌرلفً لجرً اٌفبئرلح ٚاٌٚرو٠جخ     ػٍرٝ اٌزرٛاٌٟ فر٩ي اٌَرٕٛاد اٌرض٩س اٌّبٙر١خ، أِرب ا٠رواكاد          %24ٚ %17َٔجزٗ 

ػٍرٝ  ػٍرٝ اٌزرٛاٌٟ    %33ٚ %11ثٕلٖ فمل ىاكد ثّؼلي ّٔرٛ ٍرٕٛٞ ِوورت َٔرجزٗ     ٍؼي٠ي٠خ ٌٚا٨ٍز٩ٙن ٚا٦ٝفبء 

. ِلٜ إٌَٛاد اٌض٩س اٌّب١ٙخ

       اٌْروائ١خ ٌٍَّررزٍٙى١ٓ، ٚاٌز  ٛحِرٓ اٌّزٛلرغ أْ رىررْٛ ػٛاِرً إٌّرٛ ا٨لزٖرربكٞ اٌَّرزّو، ٚاٌي٠ربكح فررٟ اٌمر ٗ ٔؾررٛ  ٛعر

   ّ اٌمررٜٛ اٌّؾووررخ ٌّٕررٛ اٌٖررٕبػبد اٌغنائ١ررخ ٚلٞرربع     ثّضبثررخ  ٩ئّررخرغرربهح اٌزغيئررخ اٌؾل٠ضررخ، ٚاٌزوو١جررخ اٌَررىب١ٔخ اٌ

 .اٌزغيئخ

فجوح ػب١ٌخمٚ ٞ هاكاػًّ ثٛعٛك فو٠ك  ٖرزّزغ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚاٌؼي٠ي٠خ ثٕل.

  ِرٓ فر٩ي اٌزٍٛرؼبد    أػّبي اٌْووز١ٓ  ر٠ٛٞوب ػٍٝ ّللهرٙ ٖٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚاٌؼي٠ي٠خ ثٕلوً ِٓ أظٙود اكاهح

كِرظ  وّرب ررُ    ا٨ٔرلِبط ٚا٨ٍرزؾٛام،  ػرٓ ٝو٠رك ػ١ٍّربد     أٚ( رٍٛؼخ ِْبه٠غ لبئّخ أٚ ثٕبء ِْربه٠غ عل٠رلح  ) اٌغل٠لح

.ثٕغبػ ّٙٓ أػّبي ٘بر١ٓ اٌْووز١ٓ اٌْووبد اٌَّزؾٛم ػ١ٍٙب ؽل٠ضبً

 اٌي٠رذ ٚاٌَرىو ٚاٌّىوٚٔرخ فرٟ ِؼظرُ ا٤ٍرٛاق       ِٕزغربد  ٚ  ٍرٍغ فرٟ   حهائرل ٍرٛل١ّخ  ٥ٌغن٠خ ثؾٖرٔ  ٕبف٨ٛ رزّزغ

فرٟ اٌٍّّىرخ اٌؼوث١رخ    اٌزّر٠ٛٓ اٌغرنائٟ   أوجو ّووخ فٟ رغبهح اٌزغيئرخ ٌّرٛاك    ٖثٕلاٌؼي٠ي٠خ ث١ّٕب رؼل  ،اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب

.اٌَؼٛك٠خ

 ْع١ررل  ٌٖرربف٨ٛ ٥ٌغن٠ررخ اٌٛٙررغ اٌؾرربٌٟ ا ًٍ ماد ِؼررل٨ّد ّٔررٛ أٍررٛاق عل٠ررلح ٚ اٌررلفٛي فررٟ  ٌٍزٍٛررغ٠ئٍ٘ٙررب ثْررى

 .خ ٚمٌه ثفًٚ رٛاعل٘ب اٌمٛٞ فٟ ع١ّغ أٔؾبء إٌّٞمخِورفؼ

فٙ   حيكبَخ سائذ

انمغبع

66



2.80 

2.85 

ثؼل اٌٖفمخلجً اٌٖفمخ

ا٤صو ػٍٝ هثؾ١خ اٌَُٙ - ا٨ٍزؾٛام كٚافغ ٕفمخ

(ه٠بي ٍؼٛكٞ)2012هثؾ١خ اٌَُٙ فٟ 

2012انضٚبدح فٙ سثذٛخ انغٓى فٙ ػبو 

ه٠بي ٍؼٛكٞ +0.047

(ٌغوٗ اٌز١ٙٛؼ) ا٤صو ػٍٝ هثؾ١خ اٌَُٙ
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:٩ِؽظخ

 ٟ2013ف٩ي ػبَ رزُ ٌغوٗ اٌز١ٙٛؼ فمٜ، ١ٍزٚؼ ا٤صو ا٠٦غبثٟ ػٍٝ هثؾ١خ اٌَُٙ ثؼل ارّبَ اٌٖفمخ اٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغ أْ  2012لل رُ رمل٠ُ أصو ٕفمخ ا٨ٍزؾٛام ػٍٝ هثؾ١خ اٌَُٙ ف.

 ٟٚػٍٝ ٕبفٟ كفً وً ِٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚاٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ؽَت فٞخ   2013ػٍٝ ٕبفٟ كفً ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ اٌّزٛلغ ِٓ لجً اكاهرٙب  ٌـ لل رُ رؾل٠لٖ ثٕبءً 2013اْ رمل٠و أصو ٕفمخ ا٨ٍزؾٛام ػٍٝ هثؾ١خ اٌَُٙ ف

. أػّبٌّٙب

ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ىْٛ ٌٍٖفمخ أصو ا٠غبثٟ ػٍٝ هثؾ١خ اٌَُٙ ٌَّبّٟ٘ ٕبف٨ٛ

2013انضٚبدح فٙ سثذٛخ انغٓى فٙ ػبو 

ه٠بي ٍؼٛكٞ +0.066

(ه٠بي ٍؼٛكٞ)2013هثؾ١خ اٌَُٙ فٟ 

3.00 

3.06 

ثؼل اٌٖفمخلجً اٌٖفمخ



يؼهٕيبد ْبيخ أخشٖ
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رؤص١و اٌٖفمخ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ - ِؼٍِٛبد ٘بِخ أفوٜ

(١ٍِْٛ ه٠بي ٍؼٛكٞ) 2012فزوا١ٙخ اٌلفً ا٨ لبئّخ

اٌزغ١١وثؼل اٌٖفمخلجً اٌٖفمخاٌجٕل

- 27,391 27,391ا٠٦واكاد

- 2,456 2,456اٌلفً ِٓ اٌؼ١ٍّبد

 120(285)(405)ؽمٛق ا٤ل١ٍخ

 120 1,522 1,402طبفٙ انذخم

(١ٍِْٛ ه٠بي ٍؼٛكٞ) 2012فزوا١ٙخ ا٨لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ 

اٌزغ١١وثؼل اٌٖفمخلجً اٌٖفمخاٌجٕل

-22,02022,020ا٤فوٜاٌّٛعٛكاد 

- 1,322 1,322ِٛعٛكاد غ١و ٍٍِّٛخ

- 23,342 23,342انًٕجٕدادجًبنٙ ا

 5,340340 5,000هأً اٌّبي

- 1,217 1,217ؽز١بٟٝ إٌظبِٟا٨

 999 999.0-ػ٩ٚح ا٦ٕلاه اؽز١بٟٝ

- 4 4ؽز١بٟٝ اٌؼبَا٨

- 2,540 2,540غ١و ِٛىػخأهثبػ 

-(6)(6)أفوٜ بداؽز١ب١ٝ

َِبّٟ٘ ػٍٝ ا٨ٍزؾٛام  أصو ٕفمبد

ا٤ل١ٍخ ثلْٚ رغ١١و فٟ ا١ٌَٞوح 
2(770) (772) 

-(471)(471)ػ٩ّد أعٕج١خأٍؼبه ٕوف فوٚلبد 

(566) 1,029 1,595ؽمٛق ا٤ل١ٍخ

-9,8829,882دمٕق انًغبًٍْٛ

-23,342 23,342انًغبًٍْٛانًغهٕثبد ٔدمٕق اجًبنٙ 

 َِٛب١ٌخثبػلاك لٛائُ ٕبف٨ٛ ِغّٛػخ رم  

رزّٚٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌىً ِٓ   ِٛؽلح 

.  ثٕلٖٚاٌؼي٠ي٠خ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ 

  ١ٍورفغ ٕبفٟ ا٨ٍزؾٛام ٕفمخارّبَ ثؼل ،

ٕبف٨ٛ ٚمٌه ٌؼلَ اٌؾبعخ  ِغّٛػخ كفً 

فٟ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ   اٌٝ فُٖ ؽمٛق ا٤ل١ٍخ

.  ٚاٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ

 اٌٝ ؽلٚس أٞ  ا٨ٍزؾٛام ٌٓ رئكٞ ٕفمخ

أٚ  إٔٛي ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ رغ١١واد فٟ 

. ٠ٙباعّبٌٟ اٌٍّٞٛثبد ٌل

 ٚمٌه  ١ٍي٠ل هأً  ِبي ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ

ِمبثً رٕبىي   عل٠لحأٍُٙ إلاه  ٔز١غخ 

ا٤ٍُٙ فٟ  اٌؾٖٔ ٚػٓ  ّووخ ا١ٌّٙلة

، فٟ ؽ١ٓ  ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚاٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ

.ٍزٕقف٘ ؽمٛق ا٤ل١ٍخ

:٩ِؽظخ

2013اٌّب١ٌخ فٟ ػبَ لٛائُ ٕبف٨ٛ اٌٖفمخ ػٍٝ ٍزئصو •

ٌغوٗ اٌز١ٙٛؼ فمٜ   2012رُ رمل٠ُ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ا٦فزوا١ٙخ ٌؼبَ  •
2012ؽلٚس اٌٖفمخ فٟ ٠ٕب٠و  ٚػٍٝ افزواٗ 69
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ا٦ٍُ
َٔجخ اٌٍّى١خ(١ٍِْٛ ٍُٙ)ا٤ٍُٙ  ػلك

ثؼل اٌٖفمخ*لجً اٌٖفمخثؼل اٌٖفمخ*لجً اٌٖفمخ
%11.24%12.00 60.00 60.00ّووخ ِبٍه اٌمبثٚخ

%10.24%10.93 54.66 54.66عزّبػ١ِٗ١ٕبد ا٦ؤٌٍزاٌّئٍَٗ اٌؼبِٗ 

%8.22%8.78 43.89 43.89ػجلالله ِؾّل ػجلالله اٌوث١ؼٗ

%7.97%8.51 42.55 42.55ّووخ ػجلاٌمبكه ا١ٌّٙلة ٚا٨ٚكٖ

%6.36%0.00 33.98 0.00ّووخ ا١ٌّٙلة اٌمبثٚخ

%3.23%3.44 17.22 17.22ّبوو١ِٓ أِؾّل ١ِٓ أ

%3.20%3.42 17.10 17.10اٌؼبٍِٗزضّبهاد ا٦ٕٕلٚق 

%2.91%3.11 15.55 15.55ِٖؼت ١ٍٍّبْ ػجلاٌمبكه ا١ٌّٙلة

%2.25%2.40 12.00 12.00ِؾّل اٌؼ١َٝثوا١ُ٘ اِؾّل 

%1.63%1.75 8.73 8.73ِؾّل ١ٍٍّبْ ثٛلوٞ ’ؽّيػلٔبْ 

%1.09%1.16 5.82 5.82ّووٗ ػجلالله ٍؼ١ل ثمْبْ ٚافٛأٗ

%0.91%0.98 4.88 4.88ّووٗ اٌؼ١ٍبْ اٌَؼٛك٠ٗ ا٨ٍزضّبه٠ٗ اٌّؾلٚكٖ

%0.90%0.97 4.83 4.83اٌؼ١َٟثوا١ُ٘ اػجلاٌوؽّٓ ِؾّل 

%0.78%0.83 4.15 4.15ػجلاٌوؽّٓ ِؾّل اٌم١ٕجٜثوا١ُ٘ ا

%0.78%0.83 4.14 4.14ّووخ ِغّٛػخ اٌفًٚ

%0.75%0.80 3.98 3.98ؽّيٖ ِؾّل ثٛلوًِٞ أ

%0.74%0.79 3.95 3.95ْ٘بَ ػجلا٩ٌََ ػٞبه

%0.69%0.73 3.67 3.67اٌَؼٛك٠ٍُٗٙ ِبٔٗ ٥ٌا٤ٕٕلٚق 

%0.66%0.70 3.50 33.50ٕٕلٚق اٌو٠بٗ ٩ٌٍُٙ 

%0.63%0.67 3.34 3.34ػجلاٌؼي٠ي ِؾّل اٌؼجلالله اٌفًٚ

%0.58%0.62 3.09 3.09ِؾّل ٕبٌؼ ػجلاٌوؽّٓ إٌبفغ

%0.57%0.61 3.04 ١ٍٍ3.04ّبْ ػجلاٌّؾَٓ ػجلالله اثبّٟٔ

%0.56%0.59 2.97 2.97ٕٕلٚق ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

%0.45%0.48 2.40 22.40ٕٕلٚق اٌو٠بٗ ٩ٌٍُٙ 

%0.44%0.47 2.35 2.35فٛأٗاؽّل اٌم١ٖجٟ ٚ ؽّل أّووٗ 

اٌزغ١واد فٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ ٌغوٗ اٌز١ٙٛؼ فمٜ: ٩ِؽظخ
2013أغٌَٞ  22اٌٍّى١خ وّب فٟ * 

ػٍٝ ١٘ىً اٌٍّى١خا٨ٍزؾٛام رؤص١و ٕفمخ - ِؼٍِٛبد ٘بِخ أفوٜ 
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اٌزغ١واد فٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ ٌغوٗ اٌز١ٙٛؼ فمٜ: ٩ِؽظخ

2013أغٌَٞ  22اٌٍّى١خ وّب فٟ * 

ا٦ٍُ
َٔجخ اٌٍّى١خ(١ٍِْٛ ٍُٙ)ا٤ٍُٙ  ػلك

ثؼل اٌٖفمخ*لجً اٌٖفمخثؼل اٌٖفمخ*لجً اٌٖفمخ
%0.37%0.40 2.00 2.00ٔبٕو ِؾّل ػجلالله إٌبثذ

%0.37%0.40 2.00 2.00ػجلالله اٌٍّٖٟ اٌغبِلٞثوا١ُ٘ اِؾّل 
%0.36%0.39 1.93 1.93اٌوائل-اٌّؾ١ٍخٍُٙ ثب٤ٕٕلٚق ٍبِجب ٌٍّزبعوح 

%0.36%0.38 1.92 2201.92اٌقبٕخ ٍزضّبهاد ٧ٌٕٕلٚق ٍبِجب 
%0.34%0.36 1.80 1.80(اٌى٠ٛذ)ا١ٌٙئخاٌؼبِخ ٩ٌٍزضّبه

%0.34%0.36 1.80 ٠1.80ٍٛف ى٠ًٕ ػٍٟ هٙبؽّل أِو٠ُ 
%0.34%0.36 1.79 1.79ٍزضّبه٧ٌعٙبى اثٛظجٟ 

%0.33%0.36 1.79 1.79ؽّل ػجلالله ِؾّل اٌوث١ؼٗ
%0.31%0.33 1.64 1.64ٍؼٛكي آِؾّل ثٓ فٙل ثٓ ػجلاٌؼي٠ي  / ١ِوٍّٛا٤

%0.29%0.31 1.54 2501.54اٌقبٕخ ٍزضّبهاد ٧ٌٕٕلٚق ٍبِجب 
%0.28%0.30 1.50 111.50ِؾفظخ ارِ اً ثٟ ٍٟ ٩ٌٍزضّبهاد اٌقبٕخ هلُ 

%0.27%0.29 1.47 1.47ف١ًٖ ١ٍٍّبْ ػجلاٌؼي٠ي اٌواعؾٟ
%0.27%0.29 1.44 1.44ثىوؽّل أِؾّل ثٓ ػجلاٌىو٠ُ ثىو 
%0.25%0.27 1.36 1.36ّووٗ اٌَؼٛك اٌّؾلٚكٖ

%0.25%0.27 1.34 251.34ثٕه اٌو٠بٗ ٕٕلٚق ا٨ٍزضّبهاد اٌقبٕٗ 
%0.24%0.26 1.28 1.28ِؾّل ٍواط ػجلا٩ٌََ ػٞبه

%0.23%0.25 1.24 1.24ػضّبْ ِؾّل ػجلاٌىو٠ُ ثىو
%0.23%0.24 1.22 1.22ي ٍؼٛكآثٓ ػجلاٌؼي٠ي ثٓ ثٕله فبٌل/ ١ِوا٤ٍّٛا 

%0.23%0.24 1.21 1.21ِؾّل ٍؼل ػجلاٌٍخ اٌَؾ١ٍٝ
%0.19%0.21 1.04 1.04(56) اٌقبٕخثٕه اٌو٠بٗ ٕٕلٚق ا٨ٍزضّبهاد 

%0.19%0.21 1.04 1.04اثوا١ُ٘ ؽَٓ اٌّٖجبؽٝؽّل أ
%0.19%0.20 1.02 1.02ػجلاٌوؽّٓ ِؾّل اثوا١ُ٘ اٌم١ٕجٜ

%0.19%0.20 1.00 1.00كفبهٚا٦اٌجٕه اٌَؼٛكٞ ٌٍز١ٍَف 
%0.19%0.20 0.99 0.99ّووخ ِغّٛػخ ثٓ ٨كْ اٌَؼٛك٠ٗ اٌّؾلٚكٖ

%0.18%0.20 0.98 0.98ٍزضّبه٧ٌاٌجٕه اٌَؼٛكٞ (24)اٌقبٕٗ ٍزضّبهاد ا٦ٕٕلٚق 
%0.18%0.20 0.98 0.98ّووٗ اٌواعؾٟ اٌّٖوف١ٗ ٩ٌٍزضّبه

%25.26%134.9134.926.97اٌَّبّْ٘ٛ ا٢فوْٚ
%100.00%100.00 533.98 500.00انًجًٕع

(رزّخ)ػٍٝ ١٘ىً اٌٍّى١خ ا٨ٍزؾٛام رؤص١و ٕفمخ - ِؼٍِٛبد ٘بِخ أفوٜ 
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اٌّقربٝو اٌزرٟ    فمرل ري٠رل  ٚػ١ٍرٗ  ، ٍزي٠ل ٍِى١خ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ فٟ وً ِٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚ اٌؼي٠ي٠رخ ثٕرلٖ،   ٕفمخ ا٨ٍزؾٛام ثؼل اٍزىّبي

ًٍ أٍبٍٟ  ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ٚاٌزٟ رورجٜززؼوٗ ٌٙب ٍ . ػٍٝ ا٤ػّبي اٌزغبه٠خ ٚ أكاء وً ِٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚ اٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖثْى

 ٞرؾم١ك ا٤كاء اٌزْغ١ٍٟ ٚاٌّبٌٟ اٌَّزمجٍٟ اٌنٞ ٠زٛافك ِغ اٌزٛلؼربد اٌرٝ ػرلَ لرلهح     ػٍٝ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚاٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ  ػلَ ٔغبػلل ٠ئك

.ٕبف٨ٛ ػٍٝ رؾم١ك إٌزبئظ اٌٍّٞٛثخ ِٓ ٕفمخ ا٨ٍزؾٛام

٨أٔر  ا٨ٕربف٨ٛ،  ّٔرٛ اٌؼبئرل ػٍرٝ ٍرُٙ ِغّٛػرخ      اٌٝ ا٨ٍزؾٛام  ٕفمخأْ رئكٞ  ِٓ اٌّزٛلغ ٗ  ٞ ٙرّبْ ػٍرٝ أْ ا٤صرو اٌفؼٍرٟ ػٍرٝ       ٠ٛعرل أ

. ٕبف٨ٛ ِغّٛػخبد رٛلؼاٌؼبئل ػٍٝ اٌَُٙ ٠زٛافك ِغ 

ّغّٛػخ ٕبف٨ٛاٌّقبٝو اٌقبٕخ ث زّٚٓر:

ًٍ ِٓ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ ٚاٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖاٌ زنثنثبداٌ- . غ١و ِزٛلؼخ فٟ أٍؼبه ٕوف اٌؼ٩ّد ٚاٌزٟ لل رئصو ٍٍج١بً ػٍٝ ا٤كاء اٌّبٌٟ ٌى

ًٍ ٍٍجٟ ػٍٝ أكائٙب اٌّبٌٟ- . ػلَ ا٨ٍزمواه ا١ٌَبٍٟ فٟ اٌلٚي اٌزٟ رؼًّ ثٙب ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ لل ٠ئكٞ اٌٝ اٌزؤص١و ثْى

ْروٚٛ   ٕفٌ اٌرغل٠رل٘ب ثر  اِىب١ٔرخ  ػرلَ  اٌرٝ  ئكٞ ٠ رٙب ِّب للاٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ ػٕل أزٙبء ِل ِواويا٠غبه  أؽىبَ ٚ ّوٚٛ ػمٛكلل رزغ١و -

ًٍ ٍٍجٟ ػٍٝ ا٤كاء اٌّبٌٟ ٌٍؼي٠ي٠خ ثٕل٠ٖئصو  اٌؾب١ٌخ، ٚاٌنٞ ثلٚهٖ لل . ثْى

ٕربف٨ٛ ٥ٌغن٠رخ ٚاٌؼي٠ي٠رخ ثٕرلٖ اٌرٝ اٌزرؤص١و ٍرٍج١بً ػٍرٝ أكائّٙرب          ثٙب أْ ٠زَجت اىك٠بك إٌّبفَخ فٟ ا٤ٍٛاق اٌزٟ رؼًّ ِٓ اٌّؾزًّ -

. اٌّبٌٟ

ٚمٌره ٌي٠ربكح   اٌَّرزٍٙى١ٓ  ػٍرٝ   ى٠ربكح ا٤ٍرؼبه  ٕربف٨ٛ ٥ٌغن٠رخ   ٔظوا ٌٛعٛك ؽل أػٍٝ ٥ٌٍؼبه ِزؼبهف ػ١ٍٗ ، فّٓ اٌٖرؼت ػٍرٝ   -

رىٍفخ اٌّٛاك اٌقبَ ف٩ٚ ػٓ اىك٠بك إٌّبفَخ فٟ ٘نا اٌّغبي ث١ٓ اٌْووبد ٚاٌنٞ ٠ؼل أؽرل اٌؼٛاِرً اٌزرٟ لرل ررئصو ررؤص١وا ٍرٍج١بً ػٍرٝ         

. أكاء ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ



 ٠وأً ِغٌٍ اكاهح ٕبف٨ٛ  ٚ ِغٌٍ اكاهح ورً ِرٓ    ا١ٌّٙلةِؼبٍِخ ِغ ٝوف مٞ ػ٩لخ ثبػزجبه أْ ا٤ٍزبم ١ٍٍّبْ ا٨ٍزؾٛام رؼل ٕفمخ

. ا١ٌّٙلةّٚووخ (  ٟٚ٘ أؽل ا٩ٌّن اٌوئ١١َ١ٓ فٟ ٕبف٨ٛ)ّووخ ػجلاٌمبكها١ٌّٙلة ٚأ٨ٚكٖ 

ٗٔثبػزجبه أْ ٕفمخ ا٨ٍزؾٛام رزؼٍك ثٞوف مٚ ػ٩لخ فب ٚ:

١ٍزُ اؽزَبة ا٤ٍُٙ اٌٍّّٛوخ ٌىً ِٓ ّرووخ ػجرلاٌمبكه ا١ٌّٙرلة ٚأ٨ٚكٖ ٚأفرواك ػبئٍرخ ا١ٌّٙرلة اٌرن٠ٓ ٠ٍّىرْٛ أٍرُٙ فرٟ ٕربف٨ٛ            1.

ٙررّٓ ا٤ٍررُٙ اٌّؾزَررجخ (  ِررٓ ٘ررنا اٌؼرروٗ 75ٚ  74اٌّٛٙررؾخ أٍررّبئُٙ ٚ َٔررت ٍِى١ررزُٙ فررٟ ِغّٛػررخ ٕرربف٨ٛ فررٟ اٌٖررفؾخ   )

.ٌٍٕٖبة اٌمبٟٔٛٔ ٨ٔؼمبك اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ غ١و اٌؼبك٠خ

ِّرٓ ٠ٍّىرْٛ أٍرُٙ    )ّووخ ػجلاٌمبكها١ٌّٙلة ٚأ٨ٚكٖ ٚأفواك ػبئٍرخ ا١ٌّٙرلة   ٌٓ ٠زُ اؽزَبة ا٤ٕٛاد اٌزٟ ٍٛف ٠لٌٟ ثٙب وً ِٓ 2.

       ُ ٚاٌقربٓ ثرؤٞ لرواه ٠زؼٍرك ثٖرفمخ ا٨ٍرزؾٛام أٚ       ( فٟ ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ثب٦ٙربفخ اٌرٝ ا٤ّرقبٓ اٌٍرن٠ٓ ٠زٖروفْٛ ثب٨رفربق ِؼٙر

. ى٠بكح هأً اٌّبي

رؼب٩ِد ِغ ا٤ٝواف ماد اٌؼ٩لخ - ِؼٍِٛبد ٘بِخ أفوٜ 
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(رزّخ)رؼب٩ِد ِغ ا٤ٝواف ماد اٌؼ٩لخ  -ِؼٍِٛبد ٘بِخ أفوٜ 

الإعى
َغجخ انًهكٛخ فٙ طبفٕلاػذد الأعٓى فٙ طبفٕلا

اٌّغّٛعٍِى١خ غ١و ِجبّوحٍِى١خ ِجبّوحاٌّغّٛعٍِى١خ غ١و ِجبّوحٍِى١خ ِجبّوح

%3.1%0.0%3.1103 15,616,973 15,551,48765,486ا١ٌّٙلة١ٍٍّبِْٖؼت

%2.2%2.2%0.0002 11,067,018 11,066,018 ١ٍٍ1,000ّبْ ػجلاٌمبكه ػجلاٌّؾَٓ ا١ٌّٙلة

- 10,964,958 10,964,958   -ػّبك ػجلاٌمبكه ػجلاٌّؾَٓ ا١ٌّٙلة  2.2%2.2%

%2.2%2.2%0.0005 10,956,544 10,954,044 2,500.0ػٖبَ ػجلاٌمبكه ػجلاٌّؾَٓ ا١ٌّٙلة

%0.4%0.4    - 2,026,5052,026,505-١ٍٍّبْ اٌّل٠ٌٌُٙٛٛح 

%0.3%0.3- 1,489,295 1,489,295-ا١ٌّٙلةػجلاٌمبكه رّبٙو 

%0.3%0.3- 1,489,295 1,489,295-ا١ٌّٙلةػجلاٌمبكه ِو٠ُ 

%0.3%0.3- 1,489,295 1,489,295-ا١ٌّٙلةػجلاٌمبكه ١٘فبء 

%0.3%0.3- 1,489,295 1,489,295-ا١ٌّٙلةػجلاٌمبكه ػٛاٝف 

%0.0%0.0- 87,315 87,315-ػّبك ا١ٌّٙلةػجلالله 

%0.0%0.0- 87,315 87,315-ه٠ُ ػّبك ا١ٌّٙلة

%0.0%0.0- 87,315 87,315-ػّبك ا١ٌّٙلةػجلاٌؼي٠ي 

%0.0%0.0- 87,315 87,315-ػّبك ا١ٌّٙلةػجلاٌوؽّٓ 

%0.0%0.0- 87,315 87,315-فبٌل ػّبك ا١ٌّٙلة

%0.0%0.0- 87,315 87,315-ٔٛف ػّبك ا١ٌّٙلة

%0.0%0.0- 76,401 76,401-ٍبهح ػٖبَ ا١ٌّٙلة

%0.0%0.0- 76,401 76,401-ٔٛهح ػٖبَ ا١ٌّٙلة

%0.0%0.0- 76,401 76,401-ٌٌٛٛح ػٖبَ ا١ٌّٙلة

%0.0%0.0- 76,401 76,401-ِؾّل ػٖبَ ا١ٌّٙلة

%0.0%0.0- 76,401 76,401-كأخ ػٖبَ ا١ٌّٙلة

%0.0%0.0- 76,401 76,401-ػجل اٌمبكه ػٖبَ ا١ٌّٙلة

كًب فٙ         انًٓٛذةلأفشاد ػبئهخ ( يٍ خلال ششكخ ػجذانمبدس انًٓٛذة ٔأٔلادِ)ٕٚضخ انجذٔل انزبنٙ انًهكٛخ انًجبششح ٔانغٛش يجبششح 

: 2013أغغغظ  22
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الإعى
َغجخ انًهكٛخ فٙ طبفٕلاػذد الأعٓى فٙ طبفٕلا

اٌّغّٛعٍِى١خ غ١و ِجبّوحٍِى١خ ِجبّوحاٌّغّٛعٍِى١خ غ١و ِجبّوحٍِى١خ ِجبّوح

%0.0%0.0- 76,401 76,401-ك٠ُ ػٖبَ ا١ٌّٙلة

%0.0%0.0%0.0006 68,696 65,486 ١ٍٍ3,210.0ّبْ ا١ٌّٙلةػجلاٌؾ١ّل 

%0.0%0.0- 65,486 65,486-ا١ٌّٙلة١ٍٍّبْ أؽّل 

%0.0%0.0- 65,486 65,486-ِؾّل ١ٍٍّبْ ا١ٌّٙلة

%0.0%0.0- 65,486 65,486-١ٍٍّبْ ا١ٌّٙلةػجلاٌمبكه 

%0.0%0.0- 65,486 65,486-١ٍٍّبْ ا١ٌّٙلةػجلاٌّؾَٓ 

%0.0%0.0- 65,486 65,486-ٔٛهح ١ٍٍّبْ ا١ٌّٙلة

%0.0%0.0- 65,486 65,486-ٌٌٛٛح ١ٍٍٍّٓ ا١ٌّٙلة

%11.6%8.5%3.1 58,109,493 42,551,296 15,558,197انًجًٕع

(رزّخ)رؼب٩ِد ِغ ا٤ٝواف ماد اٌؼ٩لخ  -ِؼٍِٛبد ٘بِخ أفوٜ 



لإعزكًبل طفمخ الاعزذٕار ٔانجذٔل انضيُٙ انخغٕاد انزبنٛخ
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اٌّفبٚٙبد ٚأػّبي 

اٌّواعؼخ ِٓ لجً ا٦كاهح

( 2013ِبهً  )

انخغٕاد انزٙ رى اعزكًبنٓب لجم اجزًبع انجًؼٛخ انؼبيخ غٛش انؼبدٚخ

ٕفمخ ا٨ٍزؾٛام٦ٍزىّبي  ٚاٌغلٚي اٌيِٕٟ اٌقٞٛاد اٌزب١ٌخ

إلاه لواه ِغٌٍ ا٦كاهح 

ثبٌّٛافمخ ػٍٝ ٕفمخ 

ا٨ٍزؾٛام 

(2013أثو٠ً )

رٛل١غ ارفبل١خ ث١غ ّٚواء 

ا٤ٍُٙ

( 2013ِب٠ٛ  )

اٌؾٖٛي ػٍٝ ِٛافمخ ١٘ئخ 

اٌَٛق اٌّب١ٌخ ػٍٝ ى٠بكح 

هأً اٌّبي اٌّمزوؽخ

(2013أوزٛثو )

ؼٛخ انؼبيخ غٛش انؼبدٚخًاجزًبع انج

ٕفمخ ر٠ٖٛذ اٌَّب١ّ٘ٓ ػٍٝ 

ٚػٍٝ اٌزؼل٩٠د اٌّمزوؽخ ا٨ٍزؾٛام 

*ػٍٝ إٌظبَ ا٤ٍبٍٟ ٌٖبف٨ٛ

ارًبو انظفمخ 

ا٦فٞبهاد إٌظب١ِخ

ٔمً ٍِى١خ ّووخ ا١ٌّٙلة 

فٟ ٕبف٨ٛ ٥ٌغن٠خ 

ٚاٌؼي٠ي٠خ ثٕلٖ اٌٝ 

ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ

إلاه ا٤ٍُٙ اٌغل٠لح فٟ 

ِغّٛػخ ٕبف٨ٛ ٌٖبٌؼ 

ّووخ ا١ٌّٙلة
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ػوٗ اعزّبع اٌغّؼ١خ 

ِزبػ  ،اٌؼبِخ غ١و اٌؼبك٠خ

ٌٍّؼب٠ٕخ ػٍٝ ِٛلغ ٕبف٨ٛ 

ا٨ٌىزوٟٚٔ 
(www.savola.com)

١ٍىْٛ اٌز٠ٖٛذ ا٨ٌىزوٟٚٔ ِزبؽبً*



شكشاً
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