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تقرير رئي�س مجل�س �لإد�رة

ي�صرني �أن �أقدم بالنيابة عن �أع�ضاء مجل�س �لإد�رة، �لتقرير �ل�ضنوي لبنك �لفجيرة �لوطني �س.م.ع و�صركتها �لتابعة وذلك 

عن �ل�ضنة �لمنتهية في 31 دي�ضمبر 2010.

ي�صرنا �أن نرى �لتقدم �لقوي في �أد�ء �لبنك من خلل تحقيق �أف�ضل �أهد�فه �لت�ضغيلية في ظل هذه �لأوقات �ل�ضعبة. 

فقد حقق �لبنك �أعلى ربح ت�ضغيلي له بقيمة 375.9 مليون درهم خلل عام 2010 مقارنة باأرباح ت�ضغيلية بلغت 318.6 

�إد�رة �لتكاليف و�لميز�نية  �إير�د�ته �لرئي�ضية �إلى جانب �لكفاءة في  مليون درهم في عام 2009. فقد قام �لبنك بتنمية 

�لعمومية، و�لتي �ضاعدت على ��ضتيعاب خ�ضائر �لئتمان و�أدت �إلى نمو �لعمليات �لمربحة.  وقد حقق �لبنك �أرباحاً بلغت 

170.9 مليون درهم في عام 2010 مقارنة باأرباح بلغت 104.3 مليون درهم عن عام 2009، وذلك بن�ضبة نمو بلغت %64 

من خلل �ل�ضتمر�ر في �لتركيز على تنمية �أعماله �لرئي�ضية. بلغت قيمة مخ�ض�ضات خ�ضائر �لقرو�س 205 مليين درهم 

خلل عام 2010 مقارنة بمخ�ض�ضات خ�ضائر �لقرو�س لعام 2009 و�لتي بلغت 214.3 مليون درهم. ويو��ضل �لبنك �تباع 

�لحكمة و�أخذ �لحيطة و�لحذر في توفير مخ�ض�ضات خ�ضائر �لقرو�س في ظل ظروف �ل�ضوق �لغير م�ضتقرة. 

 ز�د عائد دخل �لعمليات بن�ضبة 12.2% لت�ضل 568 مليون درهم بالمقارنة مع �ير�د�ت عام 2009و�لتي بلغت 506.5 مليون 

درهم. وقد ��ضتفاد �لبنك من �ضيولته �لقوية وو�ضع ر�أ�س ماله في تعزيز نمو �أعماله بحذر وكفاءة و�لم�ضاهمة �لن�ضطة 

في �لقت�ضاد �لمحلي. وقد �ضهدت �أعمالنا في �إمارة �لفجيرة، على وجه �لخ�ضو�س، نمو�ً ملحوظاً خلل عام 2010. وب�ضفة 

عامة، فقد نمت محفظة �لقرو�س بن�ضبة 11.5% في بيئة من �لطلب �لمتباطىء على �لئتمان، مما عك�س علقات �لبنك 

�لقوية مع كبار عملئه. وقد �ضاعد �لتركيز �لقوي على تح�ضين كفاءة �لعمليات على ربحية �لبنك. وبلغت �لتكاليف 

�لت�ضغيلية �إجمالي 207.7 مليون درهم بانخفا�س ن�ضبته 7.9% بالمقارنة بالتكاليف �لت�ضغيلية لعام 2009 و �لتي بلغت 

225.5 مليون درهم. هذ� و قد تح�ضن معدل �لتكاليف للإير�د�ت لي�ضل �إلى 36.6% بالمقارنة بن�ضبة 44.5% في عام 2009.

لتز�ل ن�ضبة كفاية ر�أ�س �لمال و�ضيولة �لبنك �ضمن �أقوى �لن�ضب في دولة �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة. فقد بلغت ن�ضبة 

كفاية ر�أ�س �لمال 21.4% ون�ضبة �ل�ضق �لأول 13.6% كما في 31 دي�ضمبر 2010. في حين بلغت ن�ضبة �ل�ضلفيات �إلى �لود�ئع 

87.2% بعد ��ضتيعاب �نخفا�س ن�ضبته 6% في �لقتر��س �لجماعي �لم�ضتحق خلل �ضتة �أ�ضهر. وقد بلغ �جمالي �لقرو�س 

�لجماعية للبنك مبلغ 210 مليون دولر �أمريكي وهي م�ضتحقة بتاريخ 25 يونيو 2011. ونظر�ً لو�ضع �لبنك و�آد�ئه �لقوي، 

ي�صرني �أن �أو�ضي وبالنيابة عن مجل�س �لإد�رة، بتوزيع �أرباح عن طريق توزيعات نقدية بمقد�ر 6.2% من ر�أ�س �لمال �لمدفوع.

ترتكز ��ضتر�تيجية �لبنك للم�ضي قدماً على تح�ضين و�ضعه بال�ضوق من خلل تقوية نهجه �لمرتكز على خدمة �لعملء 

و�لتركيز على �لمنتج. و�ضوف ي�ضتمر �لبنك في تطبيق �ضيا�ضاته �لتو�ضعية �لناجحة في منطقة �لفجيرة و�لتو�ضع في 

�لتقنيات  تطبيق  �لم�ضتمر على  �ضيكون لحر�ضنا  للبنك. كما  �لمن�ضود  �ل�ضتر�تيجي  �لتنوع  يحقق  بما  �لأخرى  �لإمار�ت 

�لتكنولوجية �لحديثة و�لمبادر�ت �لخا�ضة باإعادة �ضياغة وهند�ضة وتطوير �آليات �لعمل �لدور �لفعال في تلبية �حتياجات 

�لعملء وتعزيز قدر�تنا �لت�ضغيلية لتقديم �أرقى �لخدمات للعملء وتحقيق �لنمو �لم�ضتهدف تما�ضياً مع تطلعات �لم�ضاهمين. 

ولدينا خطط م�ضتقبلية لعر�س قنو�ت �لكترونية بديلة لعملئنا لنعزز �لمزيد من تجاربهم وخيار�تهم �لخدمية. 

وي�صرفني تاأكيد �لتز�م �لبنك بالم�ضاهمة �لفعالة في تعزيز تقدم �قت�ضاد دولة �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة تحت �لتوجهات 

�ل�ضمو  و�ضاحب  �لدولة،  رئي�س  نهيان،  �آل  ز�يد  بن  �ل�ضيخ خليفة  �ل�ضمو  برئا�ضة �ضاحب  �لر�ضيدة  لقيادتنا  �لحكيمة 

�ل�ضيخ محمد بن ر��ضد �آل مكتوم، نائب رئي�س �لدولة - رئي�س مجل�س �لوزر�ء - حاكم دبي، كما ي�صرني �أن �أخ�س بال�ضكر 

وت�ضجيعه  �لفجيرة، لدعمه  �لأعلى للتحاد - حاكم  �لمجل�س  �ل�صرقي، ع�ضو  �ل�ضيخ حمد بن محمد  �ل�ضمو  �ضاحب 

�لم�ضتمر للبنك، كما �أود �أن �أ�ضكر زملئي �أع�ضاء مجل�س �إد�رة �لبنك و�إد�رة �لبنك وجميع موظفي �لبنك على تفانيهم 

ومجهودهم �لدوؤوب لتحقيق هذه �لنتائج �لم�ضجعة في ظل هذه �لأوقات �ل�ضعبة.

وفي �لختام، �أود �أن �أنتهز هذه �لمنا�ضبة لأتقدم بال�ضكر و�لتقدير لعملء بنكنا �لكر�م على �لثقة �لغالية �لتي منحوها 

لنا، وناأكد لهم باأن �لبنك �ضيبذل كل مافي و�ضعه و�ضي�ضخر كل مو�رده لدعم عملئه وم�ضاندتهم لتحقيق �لأهد�ف 

�لمرجوة. 

�شالح بن محمد �ل�شرقي
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�لبيئة �لت�شغيلية 

في تح�ضن  حدوث  على  �لخ�ضو�س،  وجه  على  �لم�صرفي  �لقطاع  �ضاعد  فقد  بطيئة،  ��ضتقر�ر  فترة   2010 عـام  �ضهد 

�لنتعا�س فترة  تو��ضع  ب�ضبب  �ضغط  تحت  لتز�ل  �لبنك  ربحية  فاإن  ذلك،  ومع  �لدولية.  �لثقة  و��ضتعادة  �ل�ضيولة 

�لقت�ضادي وخ�ضائر �لقرو�س ذ�ت �ل�ضلة.

وح�ضب �لتوقعات �لقت�ضادية فاإنه من �لمتوقع �أن ي�ضتقر �لقت�ضاد على خلفية �لإنفاق �لعام و�ير�د�ت �لنفط �لقوية، 

من    ت�ضجيلها  تم  �لتي  �ل�ضتثنائية  �لمعدلت  عن  بعيد�ً  معتدل،  نمو  باظهار  �لمقدر  �لإجمالي  �لمحلي  �لناتج  ي�ضير  حيث 

وقطاع  �لتحتية  �لبنية  وقطاع  �لنفط  قطاع  على  كبير  �إلى حد  �لنمو  هذ�  و�ضيعتمد   .2008 عام  وحتى   2005 عام 

�ل�ضلبي على  �لأثر  تزيد من  �إير�ن  على  �لمفرو�ضة  �لعقوبات  ت�ضديد  فاإن  ذلك،  �ل�ضياحة. وفي غ�ضون  وقطاع  �لتجارة 

�أعمال �إعادة �ل�ضحن، وذلك في �ضوء قيام �لبنوك بتعزيز �ل�ضو�بط للمتثال لللو�ئح �لمعدلة في هذ� �لخ�ضو�س. �إن تاأثير 

�لتحديات �لم�ضتركة لرتفاع تكلفة �ل�ضيولة وظروف �لئتمان �ل�ضعبة لم تنتهي بالكامل ولكن �لتد�بير �لتي �تخذتها 

مختلف �ل�ضلطات في �لمنطقة ينبغي �أن تدعم �لنتعا�س �لم�ضتقبلي. وقد تم �أي�ضا تطبيق �لقو�عد و�للو�ئح �لجديدة 

.3 بازل  لمبادئ  وفقا  و�ل�ضيولة  �لئتمان  �لتو�ضع في  لتنظيم  �لمزيد  تقديم  يتم  �أن  ويتوقع  �لقرو�س،  خ�ضائر   ل�ضتيعاب 

و�لمبا�صر ل�ضادر�ت دولة  �لآمن  �لو�ضول  �لإمارة توفر  تز�ل  �لتطور، ول  �إمارة �لفجيرة مزيد�ً من علمات  ويظهر �قت�ضاد 

�لإمار�ت �لعربية �لمتحدة �إلى �لمحيط �لهندي. حيث يجري �لعمل على م�صروعات �لبنية �لتحتية �لهامة في �لإمارة، بما في 

ذلك مر�فق تخزين �إ�ضافية للنفط، و�لتي ت�ضمل خط �أنابيب للنفط بقيمة 3.3 مليار دولر �أمريكي، و�أي�ضاً �أكبر محطة 

لتوليد ومعالجة �لمياه بالدولة، وم�صروع ��ضتر�تيجي لتخزين �لحبوب �لم�ضتوردة. �إن موقع �لفجيرة �ل�ضتر�تيجي ي�ضتقطب 

 125 من  �لبترولية  �لمنتجات  م�ضتودعات  عدد  �رتفاع  �لفجيرة  ميناء  وي�ضهد  �لبحرية،  �لخدمات  من  و��ضعة  مجموعة 

م�ضتودعاً �إلى 250 م�ضتودعاً، مع تو�ضيع �ضعة تخزين �لمنتجات �لبترولية من ثلثة مليين متر مكعب �إلى ثمانية مليين 

متر مكعب. وعلى �ضعيد خدمات �لطير�ن، فقد حاز مطار �لفجيرة �لدولي �أي�ضاً على جائزة �لنقل �لدولي هذ� �لعام 

لجهوده في تقديم �لخدمات و�لت�ضهيلت �لمتميزة.

�لنتــائج �لمـاليـة 

�إن �أد�ء �لبنك هي �ضهادة على نجاح ��ضتر�تيجيته �لمتو�زنة في ظل هذه �لأوقات �ل�ضعبة. حيث حقق �لبنك �أرباحاً بلغت 

170.9 مليون درهم في عام 2010 وذلك بن�ضبة 64% مقارنة باأرباح بلغت 104.3 مليون درهم عن عام 2009. وقد بلغت 

قيمة مخ�ض�ضات خ�ضائر �لقرو�س 205 مليين درهم خلل عام 2010 مقارنة بمخ�ض�ضات خ�ضائر �لقرو�س و�لتي بلغت 

214.3 مليون درهم في �لعام 2009. وقد �رتفعت ن�ضبة قرو�س و�ضلفيات �لبنك غير �لم�ضددة �إلى 7.6% بزيادة على �لهام�س 

مقد�رها 7.2% عما كانت عليه في 31 دي�ضمبر 2009، �أما �لمخ�ض�ضات ذ�ت �لتغطية �لخا�ضة فقد بلغت 68.3% كما في 

31 دي�ضمبر 2010 )57.9% للعام 2009(. وقد تح�ضنت �لمخ�ض�ضات ذ�ت �لتغطية �لخا�ضة لت�ضل �إلى ن�ضبة 89.8% بعد 

�لأخذ بعين �لعتبار قيمة �ل�ضمانات �لمقررة. وقد ��ضتقرت ن�ضبة �لقرو�س و�ل�ضلفيات غير �لم�ضددة عند 11.5% مت�ضمنةً 

�لتعر�س لمجموعة دبي �لعالمية للتمويل. ز�د عائد دخل �لعمليات بن�ضبة 12.2% لت�ضل 568 مليون درهم بالمقارنة مع 

�ير�د�ت عام 2009و�لتي بلغت 506.5 مليون درهم، مما يعك�س �لأد�ء �لقوي للأعمال �لرئي�ضية و�لكفاءة في �إد�رة �لميز�نية 

�لعمومية. بلغ �ضافي دخل �لفو�ئد �إجمالي 360.1 مليون درهم بزيادة بلغت 10.2% عن نتائج عام 2009 و�لتي بلغت 

326.9 مليون درهم وذلك نظر�ً لفاعلية �إد�رة �لموجود�ت و�لمطلوبات. وقد بلغ �ضافي �لدخل �لغير مرتبط بالفو�ئد �إجمالي 

207.9 مليون درهم بزيادة بلغت 15.8% عن �إير�د�ت عام 2009 و�لتي بلغت 179.6 مليون درهم، مما يظهر زيادة ب�ضكل 

�إير�د�ت �لم�ضتقات  كبير في �لأعمال �لتجارية ونمو�ً في �لتئمان. وقد بلغت �ير�د�ت �صرف �لعملت �لأجنبية بما في ذلك 

�لمالية 42.3 مليون درهم محققاً بذلك نمو�ً بن�ضبة 20%. وقد بلغت �لتكاليف �لت�ضغيلية �إجمالي 207.7 مليون درهم 

بانخفا�س ن�ضبته 7.9% بالمقارنة بالتكاليف �لت�ضغيلية لعام 2009 و�لتي بلغت 225.5 مليون درهم. هذ� وقد تح�ضن 

معدل �لتكاليف للإير�د�ت لي�ضل �إلى 36.6% بالمقارنة بن�ضبة 44.5% في عام 2009.

نظرة عامة على �لأعمال
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وبلغت عائد�ت �ل�ضتثمار�ت 15.7 مليون درهم كما يظهر في بيان �لدخل وذلك مقارنة بنف�س �لفترة من عام 2009 و�لتي 

بلغت 37.6 مليون درهم. وتحقق هذ� �لنخفا�س �ن�ضجاماً مع ��ضتر�تيجية �لبنك لتغيير مزيج محفظة �ل�ضتثمار للحد 

 من مخاطر �ل�ضوق وتعزيز �لتركيز على �أعماله �لرئي�ضية. وقد تم تخفي�س �أ�ضول �ل�ضتثمار�ت �إلى 42.3 مليون درهم.

�إن نمو �لقرو�س بن�ضبة 11.5% يعك�س قوة علقـات عملء �لبنك و�لتز�مه بتطور �قت�ضاد دولة �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة. 

وقد نمت �إجمالي �لموجود�ت لت�ضل 12.9 مليار درهم من �أ�ضل 11.9 مليار درهم بنهاية عام 2009. وقد ح�ضن �لأد�ء �لقوي 

من ن�ضب �لربحية بالرغم من �لتاأثير �ل�ضلبي �لمرتفع على خ�ضائر �لقرو�س. وقد �رتفع �لعائد على �ل�ضهم من 6.3% �إلى 

9.2%، بينما �رتفع �لعائد على �لموجود�ت من 0.9% لي�ضل %1.3.

تر�ضخ �ل�ضتقر�ر �لمالي للبنك من خلل تقوية معدل كفاية ر�أ�س �لمال �إلى جانب رفع م�ضتويات نمو �لمخ�ض�ضات �لتي مكنت 

�لبنك من مو�جهة �لأو�ضاع �لغير محتملة للئتمان بكل ثقة. �إن �لت�ضنيف �لئتماني لبنوك دولة �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة 

تتم مر�جعتها ب�ضورة عامة من قبل وكالت �لت�ضنيف خلل �ل�ضنو�ت �لما�ضية. وقد قامت وكالة " كابيتال �نتليجن�س" 

 بتثبيت �لت�ضنيف �لئتماني للبنك عند )-A( على �لمدى �لطويل، مما يعك�س �ضيا�ضة �لبنك �لحكيمة و�ضلمة نموذج �أعماله. 

�إن مجل�س �إد�رة �لبنك و�إد�رته على ثقة من �أن �لبنك في و�ضع يوؤهله للنمو خلل �لأعو�م �لقادمة على خلفية ��ضتمر�ر 

�لتركيز على �لعملء و�لمنتجات و�أف�ضل ممار�ضات �إد�رة �لمطلوبات و�لموجود�ت و�لإد�رة �لحذرة للمخاطر. و�ضيو��ضل �لبنك 

تح�ضين و�ضعه في �ل�ضوق و�لبحث عن فر�س �قر��س جديدة تو�كب �ل�ضتمر�ر في �نتعا�س �ل�ضوق.

قطاع �لجملة �لم�شرفية

ي�ضمل هذ� �لقطاع كل من �ل�صركـات وموؤ�ض�ضات �لأعمال �لتجارية وموؤ�ض�ضات �لأعمال �لمـالية و�لتي تمثل ن�ضبة 87.6% من �لدخل 

�لت�ضغيـلي للبنك. وقد بلغت �إيـر�د�ت ت�ضغيـل هذ� �لقطاع 497.8 مليـون درهم وذلك بمعدل نمـو وقدره 9.7% مقـارنـة بـالدخل 

 �لت�ضغيـلي لعام 2009 و�لذي بلـغ 453.8 مليون درهم. وتعك�س �لنتـائج قوة �لنـمو على خلفيـة قـاعدة �لعملء �لرئي�ضيـة.

وقد نمت موجود�ت �لقطاع بن�ضبة 17.3% حيث بلغت 9.14704 مليون درهم مقارنة بعام 2009 و�لتي بلغت 7.79503 

مليون درهم. �إن قطاع �لخدمات �لم�صرفية �لتجارية ي�ضمل عملء �أعمالنا �ل�ضغيرة و�لمتو�ضطة، وقد �ضهد نمو�ً قوياً في 

�لدخل �لت�ضغيلي بن�ضبة 15.7%، تبعه قطاع �لخدمات �لم�صرفية لل�صركات بزيادة في �لنمو وقدره %9.5.

�لخدمات �لم�شرفية للأفر�د 

تركز ن�ضاط هذ� �لقطاع ب�ضكل رئي�ضي في فروع �لبنك باإمارة �لفجيرة في عام 2010. و�ضيتم تقديم نموذج �أعمال معدل 

�أرباح هذ� �لقطاع  لي�ضمل �لإمار�ت �لأخرى تما�ضياً مع ��ضتر�تيجية �لبنك لتحقيق �لتنوع �لمن�ضود. ويعك�س �نخفا�س 

بن�ضبة 14.2% تركيز ��ضتر�تيجية �لبنك و�عتماد �ضيا�ضة �لمخ�ض�ضات �لعامة �لحذرة ب�ضورة �أكبر.

�لخزينة و�لا�شتثمار�ت 

لقد �ضجلت �لخزينة نمو�ً في �إير�د�ت �صرف �لعملت �لأجنبية بن�ضبة 20% حيث بلغت 42.3 مليون درهم مقارنة بعام 

2009 و�لتي بلغت 35.3 مليون درهم. �إن تز�يد حجم وتعقد �لمعاملت �لم�ضتقة �أثبت تز�يد �أهمية دور �إد�رة �لخزينة في عر�س 

وتقييم �لمنتجات ب�ضفة عامة. وفي �لوقت نف�ضه، �ضاهم قطاع �لخزينة في نمو �ضافي فو�ئد �لبنك من خلل �لكفاءة 

في �إد�رة �لميز�نية �لعمومية.

�لاإد�رة و�لحوكمة

�أي�ضاً  �لمجموعة  وقامت  �لممار�ضات.  �أف�ضل  تطبيق  خلل  من  لديها  و�لحوكمة  �لإد�رة  هيكل  بتعزيز  �لمجموعة  قامت 

بتاأ�ضي�س لجنة �لت�ضويق لتكييف �أن�ضطتها مع �حتياجات �لعملء. كما تم تاأ�ضي�س لجنة �لمو�رد �لب�صرية لتوفر �لمزيد من 

�لرقابة على �ضوؤون �لموظفين وتطويرها. وخلل �ل�ضنة تم ت�ضمين �لوعي بالمخاطر و�لأن�ضطة �لمتعلقة باللتز�م �ضمن 
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�لبيئة �لرقابية. كما �أن تطبيق �لنموذج �لقت�ضادي لر�أ�س �لمال و�لنهج �لمرتكز على �لخطر �لد�خلي من بازل 2 ي�ضير وفقاً 

للخطة �لمو�ضوعة. كما قام �لبنك بتطبيق ��ضتخد�م �لنهج �لموحد لتفاقية بازل 2 لقيا�س م�ضاريف ر�أ�س مال �لمخاطر 

�لت�ضغيلية للعام 2010.

حوكمة �ل�شركات

تظل حوكمة �ل�صركات من �أ�ضا�ضيات فل�ضفة عملنا ويتم تطويرها بما يتما�ضى مع �أف�ضل �لممار�ضات. ويت�ضكل مجل�س 

�لإد�رة من ثمانية �أع�ضاء تم �إعادة �نتخابهم لمدة 3 �ضنو�ت بتاريخ 24 مار�س 2008. وعقد �لمجل�س ثمانية جل�ضات خلل 

عام 2010 لمتابعة �أد�ء مهامه وم�ضوؤولياته. وقد لعب �لمجل�س دور�ً مهماً في تطبيق حوكمة �ل�صركات من خلل �عتماد 

��ضتر�تيجية �لبنك و�ل�صر�ف عليها، و�لإ�صر�ف على �ل�ضيا�ضات �لتوجيهية و�لتعيينات في �لمنا�ضب �لعليا و�لإ�صر�ف على 

متابعة كبار �لم�ضوؤولين �لتنفيذيين و�ل�صر�ف على مكافاآتهم. كما يكفل م�ضاءلة �لبنك من قبل �لمالكين و�ل�ضلطات 

�لعليا فيها. ويقوم �لمجل�س بتنفيذ جميع �لم�ضوؤوليات �لمن�ضو�س عليها وفقاً لأعلى معايير حوكمة �ل�صركات و�أف�ضل 

�لممار�ضات، كما يلتزم بتحقيق ذلك تدريجياً وبال�ضكل �لمطلوب، وفي �لتوقيتات �لمنا�ضبة.

ر�أ�س �لمال �لب�شري

يلتزم �لبنك بتوفير بيئة عمل محفزة و�لتي توفر �لثقة و�ل�ضفافية و�لنز�هة و�لحتر�م و�إتاحة �لفر�س و�لتميز. وقد بد�أ 

�لبنك �ضل�ضلة من �لمبادر�ت تما�ضياً مع طموحه في �أن ي�ضبح جهة �لعمل �لمف�ضلة. وقد تم تحديث روؤية ور�ضائل �لبنك 

ومع  �لموظفين  جميع  مع  للإد�رة  �جتماعات  عقد  �لمبادر�ت  �ضملت  وقد  �لعمل.  لجو  م�ضاعدة  �أ�ضا�ضية  قيم  و�إ�ضافة 

مجموعة تطوير �أد�ء �لموظفين وعمل ��ضتبيانات عن ر�ضا �لموظفين وتبادل �لآر�ء من خلل ��ضتحد�ث برنامج 360 درجة 

�لذي تم تطبيقه ل�صر�ك �لموظفين و�إبد�ء وجهات نظرهم في عملية تخطيط و�إد�رة �لبنك. كما يخطط �لبنك لزيادة 

 Hay( عمليات �لتدريب و�لتطوير خلل �لثلث �ضنو�ت �لقادمة و�ل�ضتمر�ر في �لم�ضاركة بدر��ضات �لم�ضح �لمتخ�ض�ضة

Survey( وذلك لمكافاأة �لموظفين تما�ضياً مع �ل�ضوق. ويلتزم �لبنك بمكافاأة موظفيه ب�ضورة عادلة وتدريجية بما يتما�ضى 
مع �لبنك و�أد�ء موظفيه.

تح�ضنت ن�ضبة �لتوطين في �لبنك من 35.3% في عام 2009 �إلى 37.2% في عام 2010 حيث تجاوزت هذه �لن�ضبة معدل 

�ل�ضوق. وكجزء من �لتز�م �لبنك بالتوطين وتنمية �لمو�هب �لم�صرفية في دولة �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة، فقد ��ضتقبل 

�لبنك �لدفعة �لأولى من �لمتدربين �لإد�ريين بتاريخ 3 �كتوبر 2010. وقد تم �ختيار هوؤلء �لمتدربين و�لذين يبلغ عددهم 24 

مو�طناً من �أ�ضل 130 مر�ضحاً. ويجري �لعمل حالياً على �خ�ضاعهم لبرنامج �لتناوب �لوظيفي لفترة تمتد من �ضتة 

�أ�ضهر �إلى 12 �ضهر�ً، قبل �أن يتولو� مهام �أعمالهم ب�ضكل د�ئم بالبنك.

�لم�شوؤولية �لاجتماعية لل�شركات

يعتبر �لبنك �لم�ضوؤولية �لجتماعية لل�صركات جزء�ً ل يتجز�أ من ممار�ضة �لأعمال �لتجارية و��ضتثمار�ً مهماً في م�ضتقبل 

�إعادة  �أثبت �لبنك �لتز�مه بهذ� �لجانب من خلل عدد من �لأن�ضطة كتوفير �ضناديق  �لمجتمعات �لتي تعمل بها. وقد 

تدوير �لمخلفات و�لم�ضاركة في �أن�ضطة �لمبادر�ت �لمحلية للمحافظة على �لبيئة وجمع �لتبرعات في �لمنا�ضبات �لمختلفة 

ودعم جهود �لإغاثة من �لكو�رث. وقد �ضملت �لأن�ضطة �لمخ�ض�ضة في عام 2010 �لم�ضاهمة في جمع تبرعات ل�ضباق 

تيري فوك�س �لخيري و�إغاثة مت�صرري في�ضانات باك�ضتان. ومن �أجل تعميق �للتز�م �تجاه �لمجتمع، قام �لبنك بتاأ�ضي�س لجنة 

تعمل على م�ضاعفة جهودها و�لبحث عن �ضبل جديدة لتعزيز نهجها �لإيجابي �تجاه �لم�ضوؤولية �لجتماعية لل�صركات.

�شعادة �ل�شير عي�شى �شالح �لقرق

نائب رئي�س مجل�س �لإد�رة
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تقرير مدققي �لح�ضابات �لم�ضتقلين �إلى �لم�ضاهمين

�ل�ضادة/ �لم�ضاهمين 

بنك �لفجيرة �لوطني �س.م.ع. 

�لتقرير حول �لبيانات �لمالية �لموحدة 

لقد قمنا بتدقيق �لبيانات �لمالية �لموحدة �لمرفقة لبنك �لفجيرة �لوطني �س.م.ع. )"�لبنك"( و�صركته �لتابعة )ي�ضار �إليهما 

�لدخل  بيان  2010، وكذلك  دي�ضمبر   31 �لموحد كما في  �لمالي  �لمركز  بيان  �لتي ت�ضتمل على  بـ"�لمجموعة"(،  مجتمعين 

�ل�ضامل �لموحد )�لذي ي�ضتمل على بيان �لدخل �ل�ضامل �لموحد وبيان �لدخل �لموحد �لمنف�ضل( وبيان �لتغير�ت في حقوق 

�لملكية �لموحد وبيان �لتدفقات �لنقدية �لموحد لل�ضنة �لمنتهية في ذلك �لتاريخ، بالإ�ضافة �إلى ملخ�س حول �ل�ضيا�ضات 

�لمحا�ضبية �لهامة و�لإي�ضاحات �لأخرى. 

م�شوؤولية �لاإد�رة عن �لبيانات �لمالية �لموحدة 

�لدولية.  �لمالية  �لتقارير  لمعايير  وفقاً  عادلة  ب�ضورة  �لموحدة  �لمالية  �لبيانات  هذه  وعر�س  �إعد�د  عن  م�ضوؤولة  �لإد�رة  �إن 

وت�ضتمل هذه �لم�ضوؤولية على: ت�ضميم وتنفيذ و�لحتفاظ برقابة د�خلية بخ�ضو�س �إعد�د وعر�س �لبيانات �لمالية �لموحدة 

ب�ضورة عادلة و�لتي تكون خالية من �لأخطاء �لمادية، �لناتجة عن �لحتيال �أو �لخطاأ؛ و�ختيار وتطبيق �ل�ضيا�ضات �لمحا�ضبية 

�لمنا�ضبة وو�ضع �لتقدير�ت �لمحا�ضبية �لتي تعتبر معقولة في ظل �لظروف �لر�هنة. 

م�شوؤولية مدققي �لح�شابات 

تنح�صر م�ضوؤوليتنا في �إبد�ء �لر�أي حول هذه �لبيانات �لمالية �لموحدة بناء�ً على �أعمال �لتدقيق �لتي قمنا بها. لقد قمنا 

بتنفيذ تدقيقنا وفقاً لمعايير �لتقارير �لمالية �لدولية. وتقت�ضي هذه �لمعايير �أن نلتزم بالمتطلبات �لأخلقية ذ�ت �ل�ضلة 

 و�أن نخطط وننفذ تدقيقنا بحيث نح�ضل على تاأكيد�ت معقولة باأن �لبيانات �لمالية �لموحدة خالية من �لأخطاء �لمادية.

تنطوي �أعمال �لتدقيق على تنفيذ بع�س �لإجر�ء�ت للح�ضول على �أدلة تدقيقية حول �لمبالغ و�لإي�ضاحات في �لبيانات 

�لمالية �لموحدة. وتعتمد �لإجر�ء�ت �لتي تم �ختيارها على �لأحكام �لمو�ضوعة من قبلنا بما في ذلك تقييم مخاطر �لأخطاء 

�لمادية في �لبيانات �لمالية �لموحدة، �لناتجة عن �لحتيال �أو �لخطاأ. عند �إجر�ء تقييمات �لمخاطر، ن�ضع بالعتبار �لتدقيق 

�لد�خلي �لمتعلق بقيام �لمجموعة باإعد�د وعر�س �لبيانات �لمالية �لموحدة ب�ضورة عادلة وذلك بغر�س ت�ضميم �لإجر�ء�ت 

�لتدقيقية �لتي تتنا�ضب مع �لظروف �لر�هنة، ولكن لي�س بغر�س �إبد�ء �لر�أي حول فعالية �لرقابة �لد�خلية للمجموعة. 

�لتي  �لمحا�ضبية  �لتقدير�ت  ودرجة معقولية  �لم�ضتخدمة  �لمحا�ضبية  للمبادىء  تقييماً  �لتدقيق  �أعمال  ت�ضمنت  كما 

قامت بها �لإد�رة بالإ�ضافة �إلى تقييم عر�س �لبيانات �لمالية �لموحدة ب�ضورة عامة. 

هذ� ونعتقد باأن �لأدلة �لتدقيقية �لتي ح�ضلنا عليها كافية ومنا�ضبة لتزويدنا باأ�ضا�س لإبد�ء ر�أينا. 

�لر�أي 

للمجموعة كما  �لمالي  �لمركز  �لمادية، عن  �لنو�حي  عـادلة، من كـافة  ب�ضورة  تعبر  �لموحدة  �لمـالية  �لبيـانـات  �أن  بر�أينا، 

في 31 دي�ضمبر 2010 و�أد�ئها �لمالي وتدفقاتها �لنقدية عن �ل�ضنة �لمنتهية في ذلك �لتاريخ وفقاً لمعايير �لتقارير �لمالية 

�لدولية و�أنها تلتزم ببنود تاأ�ضي�س �ل�صركة ذ�ت �ل�ضلة و�لقانون �لتحادي لدولة �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة رقم 8 ل�ضنة 

1984 )وتعديلته(. 

�لتقرير حول �لمتطلبات �لقانونية و�لتنظيمية �لاأخرى 

كما يقت�ضي �لقانون �لتحادي رقم 8 ل�ضنة 1984 )وتعديلته(، فاإننا نوؤكد �أي�ضاً �أننا قد ح�ضلنا على كافة �لمعلومات 

و�لإي�ضاحات �للزمة لتدقيقنا، و�أن �لمجموعة قد قامت بالحتفاظ ب�ضجلت مالية منتظمة و�أن محتويات تقرير رئي�س 

مجل�س �لإد�رة فيما يتعلق بهذه �لبيانات �لمالية �لموحدة تتفق مع ما جاء في �ل�ضجلت �لمالية للمجموعة. كما لم ي�ضترع 

�نتباهنا وجود �أي مخالفات للقانون �لمذكور �أعله �أو لبنود �لتاأ�ضي�س خلل �ل�ضنة �لمنتهية في 31 دي�ضمبر 2010، و�لتي من 

�ضاأنها �أن توؤثر تاأثير�ً مادياً �ضلبياً على �أعمال �لمجموعة �أو مركزها �لمالي.

كي بي �إم جي

فيجندر�نات مالهوتر�

 رقم �لت�ضجيل: 48 ب

�لتاريخ: 26 يناير 2011
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بيان �لمركز �لمالي �لموحد

ت�ضكل �لإي�ضاحات �لمدرجة على �ل�ضفحات من 12 �إلى 66 جزء�ً ل يتجز�أ من هذه �لبيانات �لمالية �لموحدة.

�إن تقرير مدققي �لح�ضابات �لم�ضتقلين مدرج على �ل�ضفحة 6.

20102009�إي�ضاح 

�ألف درهم�ألف درهم

�لموجود�ت

�لنقد و�لأر�ضدة لدى م�صرف �لإمار�ت

72.202.3662.345.424�لعربية �لمتحدة �لمركزي

8192.976275.964�لم�ضتحق من �لبنوك

98.716.6947.816.835قرو�س و�ضلفيات

11678.362716.221��ضتثمار�ت

1286.22990.436ممتلكات ومعد�ت

139.01014.159موجود�ت غير ملمو�ضة

142.0091.081�أعمال ر�أ�ضمالية قيد �لإنجاز

151.028.967630.761موجود�ت �أخرى

12.916.61311.890.881�إجمالي �لموجود�ت

�لمطلوبات

16446.457405.364�لم�ضتحق للبنوك

16908.105766.681قرو�س لأجل

178.657.5918.394.487ود�ئع �لعملء

181.056.921655.825مطلوبات �أخرى

11.069.07410.222.357�إجمالي �لمطلوبات

حقوق �لم�شاهمين

191.100.0001.100.000ر�أ�س �لمال

19255.447238.360�لحتياطي �لقانوني

19150.447133.360�لحتياطي �لخا�س

)17.508()9.364(�حتياطي �إعادة تقييم �ل�ضتثمار�ت �لمتاحة للبيع

-1968.200توزيعات �أرباح مقترحة

282.809214.312�لأرباح �لمحتجزة

1.847.5391.668.524�إجمالي حقوق �لم�شاهمين

12.916.61311.890.881�إجمالي �لمطلوبات وحقوق �لم�شاهمين

كما في 31 دي�شمبر 2010

�شعادة �ل�شير عي�شى �شالح �لقرق�شالح بن محمد �ل�شرقي

نائب رئي�س مجل�س �لإد�رةرئي�س مجل�س �لإد�رة

تمت �لم�ضادقة على هذه �لبيانات �لمالية �لموحدة و�لمو�فقة على ��ضد�رها من قبل مجل�س �لإد�رة في 26 يناير 2011 وتم توقيعها 

بالنيابة عنهم من قبل:
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بيان �لدخل �لموحد

لل�شنة �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2010

20102009�إي�شاح

�ألف درهم�ألف درهم

20610.756652.579�إير�د�ت �لفو�ئد

)325.724()250.650(21م�صروفات �لفو�ئد

360.106326.855�شافي �إير�د�ت �لفو�ئد

22158.215136.571�ضافي �إير�د�ت �لر�ضوم و�لعمولت

41.64535.293�إير�د�ت �صرف �لعملت �لأجنبية

-692�إير�د�ت من �لأدو�ت �لمالية �لم�ضتقة

237.3457.741�إير�د�ت ت�ضغيلية �أخرى

568.003506.460�لاإير�د�ت �لت�شغيلية

)214.285()205.045(10خ�ضائر �نخفا�س �لقيمة )�ضافي(

2415.65837.597�لإير�د�ت من �ل�ضتثمار�ت

378.616329.772�شافي �لاإير�د�ت �لت�شغيلية

�لم�شروفات �لت�شغيلية

)157.417()148.751(25م�صروفات تعوي�ضات �لموظفين

)15.939()16.086(13،12�ل�ضتهلك و�لتكلفة �لمطفاأة 

)52.099()42.908(�لم�صروفات �لت�ضغيلية �لأخرى

)225.455()207.745(�إجمالي �لم�شروفات �لت�شغيلية

170.871104.317�أرباح �ل�شنة

0.09 درهم0.16 درهم26 ربحية �ل�شهم )�لاأ�شا�شية و�لمخف�شة(

لقد تم عر�س �لتوزيعات �ضمن بيان �لتغير�ت في حقوق �لملكية �لموحد. 

ت�ضكّل �لإي�ضاحات �لمدرجة على �ل�ضفحات من 12 �إلى 66 جزء�ً ل يتجز�أ من هذه �لبيانات �لمالية �لموحدة.

�إن تقرير مدققي �لح�ضابات �لم�ضتقلين مدرج على �ل�ضفحة 6.
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بيان �لدخل �ل�ضامل �لموحد 

لل�شنة �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2010

20102009�إي�شاح

�ألف درهم�ألف درهم

170.871104.317�أرباح �ل�شنة

�لاإير�د�ت �ل�شاملة �لاأخرى:

�لتغير�ت في �ل�ضتثمـار�ت �لمتاحة للبيع:

500-تعديلت في ��ضتحقاق �ل�ضتثمار�ت �لمتاحة للبيع 

4.8957.206�إطفاء ��ضتثمار�ت معاد ت�ضنيفها

7.9162.782�أرباح محققة من بيع �ل�ضتثمار�ت �لمتاحة للبيع

)4.834()4.667(�إعادة تقييم �ل�ضتثمار�ت �لمتاحة للبيع

8.1445.654�شافي �لتغير في �لا�شتثمار�ت �لمتاحة للبيع

179.015109.971�إجمالي �لاإير�د�ت �ل�شاملة لل�شنة

ت�ضكل �لإي�ضاحات �لمدرجة على �ل�ضفحات من 12 �إلى 66 جزء�ً ل يتجز�أ من هذه �لبيانات �لمالية �لموحدة.

�إن تقرير مدققي �لح�ضابات �لم�ضتقلين مدرج على �ل�ضفحة 6.
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بيان �لتدفقات �لنقدية �لموحد 

لل�شنة �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2010

ت�ضكل �لإي�ضاحات �لمدرجة على �ل�ضفحات من 12 �إلى 66 جزء�ً ل يتجز�أ من هذه �لبيانات �لمالية �لموحدة.

�إن تقرير مدققي �لح�ضابات �لم�ضتقلين مدرج على �ل�ضفحة 6.

20102009�إي�شاح�لاأن�شطة �لت�شغيلية

�ألف درهم�ألف درهم

170.871104.317�أرباح �ل�شنة

ت�ضويات لـ :

16.08615.939�ل�ضتهلك و�لتكلفة �لمطفاأة 

)86()12(�لأرباح من ��ضتبعاد ممتلكات ومعد�ت

205.045214.285خ�ضائر �نخفا�س �لقيمة )�ضافية(

)27.629()9.628(�لأرباح �لمحققة من �ل�ضتثمار�ت

)9.968()6.030(�لأرباح غير �لمحققة من �ل�ضتثمار�ت

)2.200()2.200(�أتعاب ح�ضور �أع�ضاء مجل�س �لإد�رة

374.132294.658�لاأرباح �لت�شغيلية قبل �لتغير�ت في ر�أ�س �لمال �لعامل

10.252-�لتغير في �لم�ضتحق من �لبنوك

1.006.639)1.104.904(�لتغير في �لقرو�س و�ل�ضلفيات

)155.586()398.206(�لتغير في �لموجود�ت �لأخرى

)3.580()13.116(�لتغير في �لم�ضتحق للبنوك

)608.554(263.104�لتغير في ود�ئع �لعملء

403.29696.863�لتغير في �لمطلوبات �لأخرى

640.692)475.694(�شافي �لنقد من/)�لم�شتخدم في( �لاأن�شطة �لت�شغيلية

�لاأن�شطة �لا�شتثمارية

)10.084()7.658(�صر�ء ممتلكات ومعد�ت و�أعمال ر�أ�ضمالية قيد �لإنجاز

1287متح�ضلت من بيع ممتلكات ومعد�ت

)561.784()502.525(�صر�ء ��ضتثمار�ت

564.186923.755متح�ضلت من بيع ��ضتثمار�ت

54.015351.974�شافي �لنقد من �لاأن�شطة �لا�شتثمارية

�لاأن�شطة �لتمويلية

141.4242.175�لتغير في �لقرو�س لأجل 

141.4242.175�شافي �لنقد من �لاأن�شطة �لتمويلية

994.841)280.255(�شافي �لزيادة/)�لنق�س( في �لنقد وما يعادله

2.287.0751.292.234�لنقد وما يعادله في بد�ية �ل�ضنة

272.006.8202.287.075�لنقد وما يعادله في نهاية �ل�شنة
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بيان �لتغير�ت في حقوق �لملكية �لموحد

لل�شنة �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2010

ت�ضكل �لإي�ضاحات �لمدرجة على �ل�ضفحات من 12 �إلى 66 جزء�ً ل يتجز�أ من هذه �لبيانات �لمالية �لموحدة.

�إن تقرير مدققي �لح�ضابات �لم�ضتقلين مدرج على �ل�ضفحة 6.

ر�أ�س 

�لمال

�لاحتياطي 

�لقانوني

�لاحتياطي

�لخا�س

�لاأرباح

�لمحتجزة

�حتياطي 

�إعادة تقييم

�لا�شتثمار�ت

�لمتاحة للبيع

توزيعات

�لاأرباح

�لاإجمالي�لمقترحة

�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم

1.558.553-)23.162(1.100.000227.929122.929130.857في 1 يناير 2009

�إجمالي �لإير�د�ت �ل�ضاملة 

109.971-104.3175.654---لل�ضنة

---)20.862(10.43110.431-�لمحول �إلى �لحتياطيات

1.668.524-)17.508(1.100.000238.360133.360214.312في 31 دي�شمبر 2009

1.668.524-)17.508(1.100.000238.360133.360214.312في 1 يناير 2010

179.015-170.8718.144---�إجمالي �لإير�د�ت �ل�ضاملة لل�ضنة

-68.200-)68.200(---توزيعات �أرباح مقترحة

---)34.174(17.08717.087-�لمحول �إلى �لحتياطيات

68.2001.847.539)9.364(1.100.000255.447150.447282.809في 31 دي�شمبر 2010
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�إي�ضاحات حول �لبيانات �لمالية �لموحدة

لل�شنة �لمنتهية في 31 دي�شمبر 2010

�ل�شكل �لقانوني و�لاأن�شطة  .1

�إن بنك �لفجيرة �لوطني )"�لبنك"( هو �صركة م�ضاهمة عامة م�ضجلة بموجب قو�نين دولة �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة.   

�لمتحدة  �لعربية  �لإمار�ت  قبل م�صرف  1984 من  �أغ�ضط�س   29 ترخي�س م�صرفي �ضادر في  �لبنك بموجب  ويعمل 

�لمركزي )"�لم�صرف �لمركزي"(. وقد بد�أ �لبنك عمليـاتـه بتـاريخ 20 �ضبتمبر 1984. وقد تم �إدر�ج �أ�ضهم �لبنك في �ضوق 

�أبوظبي للأور�ق �لمالية في 23 �أكتوبر 2005. 

يتمثل �لن�ضاط �لرئي�ضي للبنك بالأعمال �لم�صرفية �لتجارية �لتي يتم تنفيذها من خلل فروعه �لثنى ع�صر في كل   

من �لفجيرة و�أبوظبي ودبي و�ل�ضارقة ودبا وجبل علي و�لم�ضفح وم�ضافي وقدفع وديره وعجمان و�لطويين.

لدى �لبنك �صركة و�حدة تابعة مملوكة له بالكامل وهي �صركة �إن بي �إف للخدمات �لمالية �س.م.ح، و�لتي تاأ�ض�ضت   

في دي�ضمبر 2004 وهي �صركة ذ�ت م�ضوؤولية محدودة تعمل في �لمنطقة �لتجارية �لحرة بالفجيرة لتقديم �لخدمات 

�لد�عمة للبنك.

ت�ضتمل �لبيانات �لمالية �لموحدة على �لبنك و�صركته �لتابعة )ي�ضار �إليهما معاً بـ"�لمجموعة"(.  

�إن �لعنو�ن �لم�ضجل للمجموعة هو �ضارع حمد بن عبد �لله ، �س.ب 887، �لفجيرة، دولة �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة.  

�شيا�شة �لاف�شاح  .2

�لمتعلقة  بها  �لمعمول  و�للو�ئح  �لقو�نين  بكافة  �للتز�م  ل�ضمان  للف�ضاح  �ضيا�ضة  بو�ضع  �لمجموعة  قامت   

�لمركزي  �لم�صرف  وقو�نين  �لدولية  �لمالية  �لتقارير  معايير  ذلك  في  بما  �لعامة  غير  �لمادية  �لمعلومات  عن  بالف�ضاح 

 و�ر�ضاد�ت �لأ�ضا�س �لثالث من بازل 2 ومتطلبات �لإد�رج في هيئة �لأور�ق �لمالية و�ل�ضلع و�ضوق �أبوظبي للأور�ق �لمالية.

فيما يلي �ل�ضمات �لرئي�ضية ل�ضيا�ضة �لف�ضاح لدى �لمجموعة فيما يتعلق بالإف�ضاح عن �لمعلومات �لمالية:

حدود �لمعلومات �لجوهرية )�أ(  

تعتبر �لمعلومات �أنها جوهرية �إذ� كان حذفها �أو تحريفها يغير �أو يوؤثر على تقييم �أو قر�ر م�ضتخدم هذه �لمعلومات   

�لذي يعتمد على تلك �لمعلومات لتخاذ �لقر�ر�ت �لقت�ضادية و/�أو �أية معلومات جوهرية قد توؤثر على �ضعر �ل�ضهم. 

ول�ضمان �لف�ضاح ب�ضورة ملئمة، فاإن �لمجموعة تقوم بو�ضع حد للمعلومات �لجوهرية حتى ل يتم حذف �أو تحريف 

�أية معلومات هامة وفي �لوقت ذ�ته عدم تعر�س و�ضعها �لتناف�ضي للخطر.
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�إي�ضاحات )تابع(

�شيا�شة �لاإف�شاح )تابع(   .2

تكر�ر و و�شيلة �لاف�شاح )ب( 

يتم �لف�ضاح عن �لنتائج �لمالية �لمرحلية ب�ضورة ربع �ضنوية بينما يتم �ضنوياً �إعد�د �لبيانات �لمالية �لكاملة �لتي تلتزم   

بمتطلبات معايير �لتقارير �لمالية �لدولية و�لأ�ضا�س �لثالث من بازل 2 و�لر�ضاد�ت �لأخرى �ل�ضادرة عن �لم�صرف �لمركزي. 

يتم �لف�ضاح عن �لمعلومات �لمالية �لجوهرية غير �لعامة من قبل �لإد�رة �لمالية لدى �لمجموعة من خلل �لو�ضائل �لتالية:

• �إر�ضال �لبيانات �لمالية �لتي تتم مر�جعتها ب�ضورة ربع �ضنوية وتدقيقها ب�ضورة �ضنوية مع تحليل لمناق�ضات •

�لإد�رة �أو تقرير �أع�ضاء مجل�س �لإد�رة و�أية معلومات دقيقة �أخرى تتعلق بالأ�ضعار �إلى �ضوق �أبوظبي للأور�ق �لمالية 

وهيئة �لأور�ق �لمالية و�ل�ضلع؛

• �إ�ضافة �لبيانات �لمالية �لربع �ضنوية و�ل�ضنوية على �لموقع �لإلكتروني للمجموعة؛•

• ن�صر �لبيانات �لمالية �لمدققة �ل�ضنوية في �ل�ضحف �ل�ضادرة باللغة �لعربية و�لنجليزية بعد �عتمادها في �جتماع  •

�لجمعية �لعمومية �ل�ضنوية؛

• ن�صر تحليل �لإد�رة في �ل�ضحف �ل�ضادرة باللغة �لعربية و�لنجليزية باأ�ضلوب ي�ضمن ن�صرها على نطاق و��ضع؛ و•

• ن�صر �لتقرير �ل�ضنوي.•

�أ�شا�س �لاإعد�د   .3

بيان �لتو�فق  )�أ( 

تم �إعد�د هذه �لبيانات �لمالية �لموحدة وفقاً لمعايير �لتقارير �لمالية �لدولية �ل�ضادرة من قبل مجل�س �لمعايير �لمحا�ضبية �لدولية  

بالإ�ضافة �إلى هذه �لبيانات �لمالية �لموحدة، قامت �لمجموعة بعر�س �لف�ضاحات �لخا�ضة بالأ�ضا�س �لثالث لتفاقية بازل 2   

بما يتو�فق مع �لتوجيهات �ل�ضادرة من قبل �لم�صرف �لمركزي لدولة �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة. �إن تطبيق توجيهات �لأ�ضا�س 

�لثالث لتفاقية بازل 2 قد �أثر على نوعية  وكمية �لف�ضاحات في هذه �لبيانات �لمالية �لموحدة، ولكن لم يكن له تاأثير على 

�لأرباح �لمعلنة �أو على �لمركز �لمالي للمجموعة. ووفقاً لمتطلبات بازل 2، قدمت �لمجموعة جميع �لمعلومات �لمقارنة.  

فيما يلي �لمعايير و�لتف�ضير�ت �ل�ضادرة ولكن لم يتم تطبيقها على �لفتر�ت �لمحا�ضبية �لتي تبد�أ في 1 يناير 2010:  

�لمعيار رقم 9 من معايير �لتقارير �لمالية �لدولية – �لأدو�ت �لمالية: �عتبار�ً من 1 يناير 2013؛ ••

�لمعيار �لمحا�ضبي �لدولي رقم 24 )�لمعدل( – �لف�ضاحات �لخا�ضة بالأطر�ف ذ�ت �لعلقة: �عتبار�ً من 1 يناير 2011؛  ••

�لمعيار �لمحا�ضبي �لدولي رقم 32 )�لمعدل( – �لأدو�ت �لمالية: �لعر�س: �عتبار�ً من 1 فبر�ير 2010؛ ••

�لتف�ضير رقم 14 �ل�ضادر عن لجنة تف�ضير�ت �لتقارير �لمالية �لدولية )�لمعدل( – دفع �لحد �لأدنى لمتطلبات �لتمويل  ••

م�ضبقاً: �عتبار�ً من 1 يناير 2011؛ 

�لتف�ضير رقم 19 �ل�ضادر عن لجنة تف�ضير�ت �لتقارير �لمالية �لدولية – ت�ضوية �لمطلوبات �لمالية ب�ضند�ت ملكية:  ••

�عتبار�ً من 1 يوليو 2010.
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�إي�ضاحات )تابع(

�أ�شا�س �لاإعد�د )تابع(  .3

بيان �لتو�فق )تابع( )�أ( 

�لمعايير  على  و�لتعديلت  و�لتف�ضير�ت  �لمعايير  على  و�لتعديلت  �لجديدة  �لمعايير  تاأثير  بتقييم  �لإد�رة  قامت 

�لف�ضاحات  متطلبات  على  مق�ضور  تاأثيرها  �أن  �أو  بالمجموعة  �ل�ضلة  ذ�ت  لي�ضت  �أنها  �إلى  وخل�ضت  �لمن�ضورة، 

�أدناه: مبين  هو  كما  �لدولية  �لمالية  �لتقارير  معايير  من   9 رقم  �لمعيار  با�ضتثناء  �لمالية  �لبيانات   وعر�س 

�إن �لمعيار رقم 9 من معايير �لتقارير �لمالية �لدولية هو �أول معيار ي�ضدر كجزء من م�صروع و��ضع �لنطاق ل�ضتبد�ل 

�لمعيار �لمحا�ضبي �لدولي رقم 39. وفيما يلي �ل�ضمات �لرئي�ضية للمعيار رقم 9 من معايير �لتقارير �لمالية �لدولية:

• يب�ضطه • ولكنه  �لمختلط  �لقيا�س  بنموذج  بالحتفاظ  �لدولية  �لمالية  �لتقارير  9 من معايير  رقم  �لمعيار  يقوم 

وي�ضع فئتي قيا�س �أ�ضا�ضية للموجود�ت �لمالية: �لتكلفة �لمطفاأة و�لقيمة �لعادلة؛ 

• يرتكز �أ�ضا�س �لت�ضنيف على �لنموذج �لتجاري لل�صركة وخ�ضائ�س �لتدفقات �لنقدية �لتعاقدية للموجود�ت •

�لمالية؛ و 

• ي�ضتمر تطبيق �لتوجيهات �لمبينة في �لمعيار �لمحا�ضبي �لدولي رقم 39 حول �نخفا�س قيمة �لموجود�ت �لمالية •

و�حت�ضاب �لتغطية.

تقوم �لمجموعة حالياً بتقييم �لتاأثير �لمحتمل لهذ� �لمعيار.

�أ�شا�س �لقيا�س )ب( 

يتم �إعد�د �لبيانات �لمالية �لموحدة على �أ�ضا�س �لتكلفة �لتاريخية با�ضتثناء ما يلي:

• �لأدو�ت �لمالية �لم�ضتقة �لتي يتم قيا�ضها بالقيمة �لعادلة؛ •

• �لأدو�ت �لمالية بالقيمة �لعادلة من خلل �لأرباح �أو �لخ�ضائر �لتي يتم قيا�ضها بالقيمة �لعادلة؛ و •

• �لموجود�ت �لمالية �لمتاحة للبيع �لتي يتم قيا�ضها بالقيمة �لعادلة. •

�لعملة �لر�شمية وعملة عر�س �لبيانات �لمالية )ج( 

يتم قيا�س وعر�س �لبنود �لمدرجة في �لبيانات �لمالية �لموحدة للمجموعة بدرهم دولة �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة وهي 

�لعملة �لر�ضمية للمجموعة، مقربة �إلى �أقرب عدد �ضحيح بالألف.

�ل�شيا�شات �لمحا�شبية �لهامة   .4

تم تطبيق �ل�ضيا�ضات �لمحا�ضبية �لمذكورة �أدناه ب�ضورة مت�ضقة على جميع �لفتر�ت �لمبينة في هذه �لبيانات �لمالية 

�لموحدة كما تم تطبيقها ب�ضور مت�ضقة من قبل �صركات �لمجموعة.
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�أ�شا�س �لتوحيد )�أ( 

�ل�شركة �لتابعة

�إن �ل�صركة �لتابعة هي �ل�صركة �لتي تخ�ضع ل�ضيطرة �لمجموعة. وتتو�جد �ل�ضيطرة عندما تكون لدى �لمجموعة 

�لقدرة، ب�ضورة مبا�صرة �أو غير مبا�صرة، على �لتحكم بال�ضيا�ضات �لمالية و�لت�ضغيلية ل�صركة ما بغر�س �لح�ضول على 

فو�ئد من �أن�ضطتها. ويتم �إدر�ج �لبيانات �لمالية لل�صركة �لتابعة في �لبيانات �لمالية �لموحّدة �عتبار�ً من تاريخ بدء 

�ل�ضيطرة �إلى تاريخ توقف تلك �ل�ضيطرة.

�لمعاملت �لمحذوفة عند �لتوحيد

�لمعاملت  عن  ناتجة  محققة  غير  وخ�ضائر  �أرباح  و�أية  �لمجموعة  �ضمن  �لد�خلية  و�لأر�ضدة  �لمعاملت  حذف  يتم 

�لد�خلية للمجموعة عند �إعد�د �لبيانات �لمالية �لموحّدة. كما يتم حذف �لخ�ضائر غير �لمحققة بنف�س طريقة حذف 

�لأرباح غير �لمحققة، لكن فقط �إلى �لحد �لذي ل يكون فيه دليل على �نخفا�س في �لقيمة. في حالة وجود �نخفا�س 

في �لقيمة، يتم �حت�ضابها �ضمن �لبيانات �لمالية �لموحدة. 

�لاأدو�ت �لمالية )ب( 

�لت�شنيف 

�لأد�ة �لمالية هي �أي عقد يمكن �أن ين�ضاأ عنه موجود�ت مالية للمجموعة ومطلوبات مالية �أو حقوق ملكية لطرف 

و�لأعمال  و�لمعد�ت  �لممتلكات  با�ضتثناء  �أدو�ت مالية  �لمالي هي  �لمركز  بيان  و�لمطلوبات في  �لموجود�ت  �إن كافة  �آخر. 

�لر�أ�ضمالية قيد �لإنجاز و�لموجود�ت غير �لملمو�ضة و�لمدفوعات مقدماً و�لمقبو�ضات مقدماً وحقوق �لم�ضاهمين.

يتم ت�ضنيف �لأدو�ت �لمالية كما يلي:

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح اأو الخ�سائر: ت�ضتمل هذه �لفئة على فئتين فرعيتين: �لموجود�ت 

�لمالية �لمحتفظ بها للمتاجرة و�لتي يتم بيانها بالقيمة �لعادلة من خلل �لأرباح �أو �لخ�ضائر منذ �لبد�ية. وقامت 

�لمجموعة بت�ضنيف �لموجود�ت �لمالية بالقيمة �لعادلة من خلل �لأرباح و�لخ�ضائر عندما تتم �إد�رة وتقييم و�لإف�ضاح 

عن هذه �لموجود�ت د�خلياً على �أ�ضا�س �لقيمة �لعادلة. ويتم �أي�ضاً ت�ضنيف �لأدو�ت �لم�ضتقة كمحتفظ بها للمتاجرة 

ما لم يتم تحديدها كعقود تغطية. 

القرو�ض وال�سلفيات هي موجود�ت مالية غير م�ضتقة ذ�ت دفعات ثابتة وقابلة للتحديد وغير مدرجة في �ضوق ن�ضط. 

وتنتج عندما تقوم �لمجموعة بتقديم �لنقد مبا�صرة �إلى �لمقتر�س دون نية �لمتاجرة في �لديْن.  

الموجودات المحتفظ بها للا�ستحقاق هي موجود�ت مالية غير م�ضتقة لها دفعات ثابتة �أو قابلة للتحديد ولها تور�يخ 

��ضتحقاق ثابتة ويكون لدى �لمجموعة �لنية و�لقدرة على �لحتفاظ بها لل�ضتحقاق. �إذ� قامت �لمجموعة ببيع مبلغ 

غير هام من �لموجود�ت �لمالية �لمحتفظ بها لل�ضتحقاق، يتم �إعادة ت�ضنيف �لفئة بالكامل كمتاحة للبيع.  

لي�ضت م�ضنفة  �أو  للبيع  �لمحددة كموجود�ت متاحة  �لم�ضتقة  �لمالية غير  �لموجود�ت  للبيع هي  المتاحة  الموجودات 

كـ )�أ( قرو�س و�ضلفيات، )ب( ��ضتثمار�ت محتفظ بها لل�ضتحقاق، )ج( موجود�ت مالية بالقيمة �لعادلة من خلل 

�لأرباح �أو �لخ�ضائر.
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�لاأدو�ت �لمالية )تابع(  )ب( 

�لاعتر�ف �لمبدئي

يتم �لعتر�ف ب�صر�ء وبيع �لأور�ق �لمالية �ل�ضتثمارية في تاريخ �لمتاجرة وهو �لتاريخ �لذي تلتزم فيه �لمجموعة ب�صر�ء �أو 

بيع �لأور�ق �لمالية. و يتم �لعتر�ف بالقرو�س و�ل�ضلفيات عندما يتم تقديم �لنقد للمقتر�ضين. 

�إيقاف �لاعتر�ف

يتم �إيقاف �لعتر�ف بالموجود�ت �لمالية عندما تنتهي حقوق �لمجموعة في �لح�ضول على تدفقات نقدية من �لموجود�ت 

�لعتر�ف  �إيقاف  ويتم  فعلية.  ب�ضورة  �لملكية  و�متياز�ت  مخاطر  كافة  بتحويل  �لمجموعة  تقوم  عندما  �أو  �لمالية 

بالمطلوبات �لمالية عندما يتم ت�ضويتها.

�لقيا�س

�لذي لم  )للبند  �لمعاملة  تكاليف  ز�ئد�ً  �لعادلة  بالقيمة  �لمالية مبدئياً  �لمطلوبات  �أو  �لمالية  �لموجود�ت  قيا�س  يتم 

يتم قيا�ضه لحقاً بالقيمة �لعادلة من خلل �لأرباح �أو �لخ�ضائر( �لمن�ضوبة ب�ضورة مبا�صرة �إلى �ل�ضتحو�ذ عليها �أو 

��ضد�رها.

�أو �لخ�ضائر  �لمر�د بيانها بالقيمة �لعادلة من خلل �لأرباح  للعتر�ف �لمبدئي، يتم قيا�س كافة �لأدو�ت �لمالية  لحقاً 

و�لموجود�ت �لمتاحة للبيع بالقيمة �لعادلة با�ضتثناء �لأدو�ت �لتي ل يمكن قيا�س قيمتها �لعادلة ب�ضورة موثوقة، وفي 

هذه �لحالة يتم قيا�س �لأدو�ت �لمالية كما هو مبين في مبادئ قيا�س �لقيمة �لعادلة �أدناه.

يتم قيا�س كافة �لأدو�ت �لمالية �لمحتفظ بها لل�ضتحقاق و�لقرو�س و�ل�ضلفيات �لتي ل يتم تغطية �لقيمة �لعادلة 

لها بالتكلفة �لمطفاأة ناق�ضاً خ�ضائر �نخفا�س �لقيمة.

قيا�س �لتكلفة �لمطفاأة

تمثل �لتكلفة �لمطفاأة للموجود�ت �أو �لمطلوبات �لمالية �لمبلغ �لتي يتم قيا�س �لموجود�ت �أو �لمطلوبات �لمالية به عند 

�لفائدة  طريقة  با�ضتخد�م  �لمتر�كم  �لطفاء  ناق�ضاً  �أو  ز�ئد�ً  �لأ�ضلي  �لدين  من  �لم�ضدد  ناق�ضاً  �لمبدئي  �لعتر�ف 

�لفعلية لأي فرق بين �لمبلغ �لمبدئي �لمعترف به ومبلغ �ل�ضتحقاق ناق�ضاً �أي �نخفا�س في �لقيمة. ويتم �إدر�ج �لعلو�ت 

و�لخ�ضومات بما في ذلك تكاليف �لمعاملة �لأولية �ضمن �لقيمة �لمرحلة للأدو�ت �لمعنية. 

مبادئ قيا�س �لقيمة �لعادلة 

تتمثل �لقيمة �لعادلة بالمبلغ �لذي يكون من �لممكن مبادلة �أ�ضل به، �أو ت�ضوية �لتز�م مقابله، بين طرفين على علم 

ويرغبان في ذلك وفقاً ل�صروط �ل�ضوق �لعتيادية في تاريخ �لقيا�س. 

عند توفر تلك �ل�صروط، ترتكز �لقيمة �لعادلة للأد�ة �لمالية على �ل�ضعر �ل�ضوقي �لمدرج في �ضوق ن�ضط لتلك �لأد�ة. 

ويعتبر �أن �ل�ضوق ن�ضط في حال كانت �لأ�ضعار �لمدرجة جاهزة ومتاحة ب�ضورة منتظمة و�أن تمثل �لمعاملت �ل�ضوقية 

�لفعلية �لتي تحدث ب�ضورة منتظمة وفقاً ل�صروط �ل�ضوق �لعتيادية. في حالة عدم وجود �ضعر �ضوقي مدرج للأد�ة �أو 

كان �ل�ضوق غير ن�ضط بالن�ضبة لأد�ة ما، يتم تحديد �لقيمة �لعادلة با�ضتخد�م �أ�ضاليب �لتقييم. وت�ضتمل �أ�ضاليب 

�لتقييم على طريقة �ضافي �لقيمة �لحالية وطرق �لتدفقات �لنقدية �لمخ�ضومة و�لمقارنة بالأدو�ت �لمماثلة �لتي 

لها �أ�ضعار �ضوقية ملحوظة. فيما يتعلق بال�ضتثمار�ت �لتي تخ�ضع لإد�رة مدر�ء �ل�ضندوق �لخارجيين، يتم و�ضع 

�لقيمة �لعادلة من قبل مدر�ء �ل�ضندوق �لخارجيين ويتم تحديدها على �أ�ضا�س �لقيمة �ل�ضوقية ل�ضتثمار�ت كل 

�لأدو�ت بتكلفة �ل�ضتحو�ذ، بما في ذلك تكاليف �لمعاملت ناق�ضاً  �لأخرى يتم قيا�س  �ضندوق. وفي جميع �لحالت 

خ�ضائر �نخفا�س �لقيمة، �إن وجدت.
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مبادئ قيا�س �لقيمة �لعادلة )تابع( 

في حال ��ضتخد�م طرق �لتدفقات �لنقدية �لمخ�ضومة، ترتكز �لتدفقات �لنقدية �لم�ضتقبلية �لمقدرة على �أف�ضل 

تقدير�ت للإد�رة ويكون معدل �لخ�ضم هو �لمعدل �لمتعلق بال�ضوق بتاريخ بيان �لو�ضع �لمالي لأد�ة ذ�ت �صروط مماثلة.

�إن �لقيم �لعادلة تعك�س مخاطر �ئتمان �لأد�ة وت�ضمل �لتعديلت �لتي تاأخذ بالعتبار �لمخاطر �لئتمانية و�لأطر�ف 

�لمقابلة للمجموعة، �أيهما �أن�ضب. ويتم �لح�ضول على تقدير�ت �لقيم �لعادلة من �لنماذج �لمعدلة لأي عو�مل �أخرى 

لمخاطر �ل�ضيولة �أو نماذج عدم �ليقين، لكن �إلى �لحد �لذي توؤمن فيه �لمجموعة باأن �لطرف �لثالث �ضياأخذ بالعتبار 

معاملت �لت�ضعير. 

يتم تقدير �لقيمة �لعادلة للأدو�ت �لم�ضتقة غير �لمتد�ولة بالمبلغ �لذي �ضتقوم �لمجموعة با�ضتلمه �أو دفعه لإنهاء 

�لعقد بتاريخ بيان �لمركز �لمالي مع �لأخذ بالعتبار ظروف �ل�ضوق �لحالية و�لجد�رة �لئتمانية �لر�هنة للأطر�ف �لمقابلة 

�لمعنية. 

�لنظام �لمتدرج للقيمة �لعادلة 

�أهمية  يعك�س  و�لذي  �لعادلة  للقيمة  �لتالي  �لمتدرج  �لنظام  با�ضتخد�م  �لعادلة  �لقيمة  بقيا�س  �لمجموعة  تقوم 

�لمدخلت �لم�ضتخدمة في و�ضع �لقيا�ضات:

• �لم�ضتوى 1: �ضعر �ل�ضوق �لمدرج )غير �لمعدل( في �ضوق ن�ضط لأد�ة نموذجية. تعتبر �لأد�ة �لمالية �أنها مدرجة في •

�ضوق ن�ضط �إذ� كانت �لأ�ضعار �لمدرجة متاحة ب�ضهولة وب�ضورة منتظمة من �لبور�ضة �أو �لتاجر �أو �لو�ضيط �أو 

�لن�ضاط �أو �لمجموعة �أو خدمة �لت�ضعير �أو �لهيئة �لتنظيمية، وتمثل هذه �لأ�ضعار �لمعاملت �ل�ضوقية �لفعلية 

�لمتكررة ب�ضورة منتظمة وفقاً ل�صروط �ل�ضوق �لعتيادية. 

• �لم�ضتوى 2: �أ�ضاليب �لتقييم بناء�ً على �لمدخلت �لملحوظة، �ضو�ءً ب�ضورة مبا�صرة )وهي كالأ�ضعار( �أو ب�ضورة •

غير مبا�صرة )وهي �لم�ضتقة من �لأ�ضعار(. ت�ضتمل هذه �لفئة على �لأدو�ت �لتي يتم تقييمها با�ضتخد�م: �أ�ضعار 

�ل�ضوق �لمدرجة في �أ�ضو�ق ن�ضطة لأدو�ت مماثلة �أو �لأ�ضعار �لمدرجة لأدو�ت نموذجية �أو مماثلة �أو �أ�ضاليب تقييم 

�أخرى بحيث تكون جميع �لمدخلت �لهامة ملحوظة ب�ضورة مبا�صرة �أو غير مبا�صرة من بيانات �ل�ضوق. 

• �لم�ضتوى 3: �أ�ضاليب �لتقييم با�ضتخد�م مدخلت هامة غير ملحوظة. ت�ضتمل هذه �لفئة على جميع �لأدو�ت •

�لتي ب�ضاأنها ت�ضمل �أ�ضاليب �لتقييم على مدخلت ترتكز على بيانات ملحوظة ويكون للمدخلت غير �لملحوظة 

�أثر�ً كبير�ً في تقييم �لأد�ة. ت�ضتمل هذه �لفئة على �أدو�ت يتم تقييمها بناء�ً على �لأ�ضعار �لمدرجة لأدو�ت مماثلة 

بحيث تكون �لت�ضويات و�لفتر��ضات �لهامة غير ملحوظة مطلوبة لبيان �لفروق بين �لأدو�ت.

�لمالية:  �لأدو�ت   – �لمالية �لدولية  �لتقارير  وعملً بمتطلبات �لف�ضاح �لخا�ضة بمتطلبات �لمعيار رقم )7( من معايير 

�لف�ضاحات، قامت �لمجموعة بالف�ضاح عن �لمعلومات ذ�ت �ل�ضلة �ضمن �لي�ضاح 2-6.
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�لاأرباح و�لخ�شائر عند �إعادة �لقيا�س

�إن �لأرباح و�لخ�ضائر �لناجمة عن �لتغير�ت في �لقيمة �لعادلة في فئة "�لموجود�ت �لمالية بالقيمة �لعادلة من خلل 

يتم �إدر�جها في بيان �لدخل في �لفترة �لتي تن�ضاأ فيها. �لأرباح �أو �لخ�ضائر" 

�إن �لأرباح و�لخ�ضائر �لناجمة عن �لتغير�ت في �لقيمة �لعادلة للموجود�ت �لمالية �لمتاحة للبيع يتم �لعتر�ف بها مبا�صرة 

�ضمن �لإير�د�ت �ل�ضاملة �لأخرى لحين �إيقاف �لعتر�ف بالموجود�ت �لمالية �أو تعر�ضها لنخفا�س �لقيمة وبعدها فاإن 

�لأرباح �أو �لخ�ضائر �لمتر�كمة �لمعترف بها م�ضبقاً �ضمن �لإير�د�ت �ل�ضاملة �لأخرى يتم �إعادة ت�ضنيفها �ضمن بيان 

�لدخل. في حالة �إعادة ت�ضنيف �ل�ضتثمار�ت �لمتاحة للبيع و�لتي لها تو�ريخ ��ضتحقاق ثابتة �إلى ��ضتثمار�ت محتفظ 

بها لل�ضتحقاق، فاإن ربح �أو خ�ضارة �لقيمة �لعادلة �ضيتم �لحتفاظ بها حتى تاريخ �إعادة �لت�ضنيف في حقوق 

�لملكية و�ضيتم �طفاوؤها في بيان �لدخل خلل �لمدة �لباقية للمحتفظ بها لل�ضتحقاق با�ضتخد�م طريقة معدل 

�لفائدة �لفعلي.

�نخفا�س �لقيمة 

تتم مر�جعة �لموجود�ت �لمالية بتاريخ كل تقرير لتحديد فيما �إذ� كان هنالك دليل مو�ضوعي على �نخفا�س قيمتها. 

وفي حال كان هناك موؤ�صر على ذلك، يتم تقدير قيمة �لموجود�ت �لقابلة لل�ضترد�د. تتمثل خ�ضائر �نخفا�س �لقيمة 

عن  ناتجة  خ�ضائر  باأية  �لعتر�ف  ويتم  لل�ضترد�د.  �لقابلة  وقيمتها  للموجود�ت  �لمرحلة  �لقيمة  �ضافي  بين  بالفرق 

�نخفا�س �لقيمة �ضمن بيان �لدخل. يتم �حت�ضاب �لقيمة �لقابلة لل�ضترد�د للقرو�س و�ل�ضلفيات على �أنها �لقيمة 

�لحالية للتدفقات �لنقدية �لم�ضتقبلية �لمتوقعة مخ�ضومة بمعدل �لفائدة �لفعلي �لأ�ضلي للأد�ة �لمعنية. ول يتم 

خ�ضم �لأر�ضدة �لق�ضيرة �لأجل )ل�ضنة ��ضتحاق و�حدة(.

تاأخذ �لمجموعة بعين �لعتبار �لدليل على �نخفا�س قيمة �لقرو�س و�ل�ضلفيات و�لأور�ق �لمالية �لم�ضتثمرة �لمحتفظ 

بها لل�ضتحقاق على م�ضتوى �لموجود�ت �لخا�ضة و�لجماعية. وقد تم تقييم جميع �لقرو�س و�ل�ضلفيات ذ�ت �لأهمية 

�لقرو�س  بها لل�ضتحقاق لنخفا�ضات معينة. وقد تم تقييم جميع  و�لمحتفظ  �لم�ضتثمرة  �لمالية  و�لأور�ق  �لفردية 

و�ل�ضلفيات ذ�ت �لأهمية �لفردية و�لأور�ق �لمالية �لم�ضتثمرة و�لمحتفظ بها لل�ضتحقاق و�لتي لم تتعر�س لنخفا�ضات 

بها  �لمحتفظ  �لم�ضتثمرة  �لمالية  و�لأور�ق  و�ل�ضلفيات  �لقرو�س  �إن  بعد.  تحدد  ولكنها لم  جماعي  كتقييم  معينة 

وذلك عن  �لقيمة  �نخفا�س  لتحديد  ب�ضورة جماعية  تقييمها  يتم  فردية  �أهمية  ذ�ت  لي�ضت  و�لتي  لل�ضتحقاق 

طريق تجميع �لقرو�س و�ل�ضلفيات و�لأور�ق �لمالية �لم�ضتثمرة �لمحتفظ بها لل�ضتحقاق �لتي لها �ضمات مخاطر مماثلة.

وفي حال طر�أ في فترة لحقة �نخفا�س على قيمة خ�ضارة �نخفا�س �لقيمة وكان بالإمكان ربط �لنخفـا�س ب�ضورة 

مو�ضوعية بحدث وقع بعد تخفي�س �لقيمة، يتم عندها عك�س �لنخفا�س في �لقيمة �أو �لمخ�ض�س من خلل بيان 

�لدخل.

وفي حال ت�ضنيف ��ضتثمار�ت حقوق �لملكية كمتاح للبيع �ضيتم �لأخذ بعين �لعتبار �لنخفا�س �ل�ضديد �أو �لمطول 

وفي  �لموجود�ت.  قيمة  �نخفا�س في  هناك  �كان  �إذ�  ما  لتحديد  تكلفتها  من  باأقل  لل�ضند�ت  �لعادلة  �لقيمة  في 

حال كان هناك موؤ�صر على وجود �ل�ضتثمار�ت �لمتاحة للبيع فاإنه يتم قيا�س �لخ�ضائر �لتر�كمية بالفرق بين تكلفة 

�أي خ�ضارة في �نخفا�س �لقيمة لتلك �ل�ضتثمار�ت �لمحددة �ضابقاً في  �ل�ضتحو�ذ و�لقيمة �لعادلة �لحالية ناق�ضاً 

بيان �لدخل و�لتي تم �إز�لتها من بيان �لإير�د�ت �ل�ضاملة �لأخرى و�عترف بها في بيان �لدخل. خ�ضائر �نخفا�س �لقيمة 

و�لمعترف بها في بيان �لدخل �ضمن �أدو�ت حقوق �لملكية ل يتم عك�ضها من خلل بيان �لدخل ولكن يتم عك�ضها 

من خلل �لتغير�ت �لتر�كمية في �لقيمة �لعادلة �ضمن حقوق �لملكية.
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�إذ� طر�أت في فترة لحقة زيادة في �لقيمة �لعادلة ل�ضند�ت �لدين �لمتاحة للبيع �لتي تعر�ضت لنخفا�س في �لقيمة، 

وكان بالإمكان ربط هذه �لزيادة ب�ضورة مو�ضوعية بحدث وقع بعد �لعتر�ف بخ�ضائر �نخفا�س �لقيمة �ضمن بيان 

�لدخل، حينها يتم عك�س خ�ضائر �نخفا�س �لقيمة و�لعتر�ف بالمبلغ �لذي تم عك�ضه �ضمن بيان �لدخل.

�أدو�ت م�شتقة محتفظ بها لاأغر��س �إد�رة �لمخاطر )ج( 

ت�ضتمل �لأدو�ت �لم�ضتقة �لمحتفظ بها لأغر��س �إد�رة �لمخاطر على كافة �لموجود�ت و�لمطلوبات �لم�ضتقة غير �لم�ضنفة 

كموجود�ت �أو مطلوبات تجارية. يمكن ت�ضمين �أدو�ت م�ضتقة في �تفاق تعاقدي �آخر )"عقد �أ�ضا�ضي"(. تقوم �لمجموعة 

باحت�ضاب �لأدو�ت �لم�ضتقة �لمت�ضمنة ب�ضورة منف�ضلة عن �لعقد �لأ�ضا�ضي عندما يكون �لعقد �لأ�ضا�ضي نف�ضه 

�لمت�ضمنة غير مرتبطة  �لم�ضتقة  �لأد�ة  �أو �لخ�ضائر وتكون خ�ضائ�س  �لأرباح  �لعادلة من خلل  بالقيمة  غير مرحل 

ب�ضورة و��ضحة.

�لاعتر�ف و�لتقييم �لعادل

يتم ب�ضورة مبدئية �لعتر�ف بالأدو�ت �لمالية �لم�ضتقة بالقيمة �لعادلة و�لتي هي عبارة عن �ضعر �لمعاملة. لحقاً 

للعتر�ف �لمبدئي، يتم بيان �لأدو�ت �لمالية �لم�ضتقة بالقيمة �لعادلة. ويتم ب�ضورة عامة �لح�ضول على �لقيم �لعادلة 

�عتماد�ً على �أ�ضعار �ل�ضوق �لمدرجة ونماذج �لتدفقات �لنقدية �لمخ�ضومة ونماذج �لت�ضعير، ح�ضبما يكون منا�ضباً. 

عندما تكون هناك علقة تغطية بين �أد�ة م�ضتقة وبند ذو �ضلة يتم تغطيته، يتم قيا�س �أد�ة �لتغطية بالقيمة 

�لعادلة. 

يتم �إدر�ج �لأدو�ت �لمالية �لم�ضتقة ذ�ت �لقيم �ل�ضوقية �لإيجابية )�أرباح غير محققة( �ضمن �لموجود�ت، بينما يتم �إدر�ج 

�لأدو�ت �لمالية �لم�ضتقة ذ�ت �لقيم �ل�ضوقية �ل�ضلبية )خ�ضائر غير محققة( �ضمن �لمطلوبات. 

عندما تقوم �أد�ة مالية م�ضتقة بتغطية �لتعر�س للتغير�ت في �لقيمة �لعادلة لموجود�ت �أو مطلوبات معترف بها، 

يتم بيان �لبند �لذي يتم تغطيته بالقيمة �لعادلة فيما يتعلق بالمخاطر �لتي يتم تغطيتها.

�لاأرباح و�لخ�شائر �لناتجة عن �إعادة �لقيا�س 

يتم �لعتر�ف بالأرباح �أو �لخ�ضائر �لناتجة عن �إعادة �لقيا�س لكل من �أدو�ت �لتغطية و�لبنود �لتي يتم تغطيتها �ضمن 

بيان �لدخل. 

�لتقدير�ت و�لاأحكام �لمحا�شبية �لهامة  )د( 

�إن �إعد�د �لبيانات �لمالية �لموحدة يتطلب من �لإد�رة �أن تقوم باأحكام وتقدير�ت و�فتر��ضات توؤثر على تطبيق �ل�ضيا�ضات 

�لمحا�ضبية و�لموجود�ت و�لمطلوبات و�لإير�د�ت و�لم�صروفات �لمعلنة. تقوم �لإد�رة بمناق�ضة و�لمو�فقة على �إعد�د و�ختيار 

و�لإف�ضاح عن �ل�ضيا�ضات و�لتقدير�ت �لمحا�ضبية �لهامة للمجموعة وتطبيق هذه �ل�ضيا�ضات و�لتقدير�ت. ترتكز 

هذه �لتقدير�ت على �فتر��ضات حول عو�مل عديدة تنطوي على م�ضتويات مختلفة من �لأحكام و�ل�ضكوك وبذلك 

�إن هذه �لف�ضاحات مكملة  �لتقدير�ت.  �لفعلية مما يترتب عليه تغير�ت م�ضتقبلية في هذه  �لنتائج  قد تختلف 

للتعليقات �لمتعلقة باإد�رة �لمخاطر �لمالية �لمبينة في �لي�ضاح 5. وب�ضورة محددة، يتطلب من �لإد�رة و�ضع قدر كبير 

من �لأحكام فيما يتعلق بما يلي:
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خ�شائر �نخفا�س قيمة �لقرو�س و�ل�شلفيات و�لا�شتثمار�ت �لمحتفظ بها لل�شتحقاق و�لا�شتثمار�ت �لمتاحة للبيع

�لمالية  �لموجود�ت  على  ينطبق  �لإجمالية  �لقيمة  �نخفا�س  مخ�ض�ضات  من  �لمحدد  �لمقابل  �لطرف  عن�صر  �إن 

�أف�ضل  على  ويرتكز  �لقيمة  في  لنخفا�س  تعر�ضت  قد  كانت  �إذ�  ما  لتحديد  فردية  ب�ضورة  تقييمها  يتم  �لتي 

تقوم  �لنقدية،  �لتدفقات  تقدير هذه  عند  ��ضتلمها.  �لمتوقع  �لنقدية  للتدفقات  �لحالية  للقيمة  �لإد�رة  تقدير�ت 

�لإد�رة بو�ضع �أحكام حول �لو�ضع �لمالي للطرف �لمقابل و�ضافي �لقيمة �لقابلة للتحقيق لل�ضمانات ذ�ت �ل�ضلة. 

�لمو�فقة  م�ضتقلة  ب�ضورة  وتتم  ��ضتحقاقاته  على  بناء  �لقيمة  في  لنخفا�س  خا�ضع  �أ�ضل  كل  تقييم  يتم 

مخاطر  ق�ضم  قبل  من  لل�ضترد�د  قابلة  تعتبر  �لتي  �لنقدية  �لتدفقات  وتقدير�ت  �لتجريبية  �ل�ضتر�تيجية  على 

�لئتمان. وتتم �أي�ضاً ممار�ضة �لأحكام عند مر�جعة �لعو�مل �لتي تحدد وت�ضير �إلى �لأدلة �لمو�ضوعية على �نخفا�س 

للبيع. �لمتاحة  و�ل�ضتثمار�ت  لل�ضتحقاق  بها  �لمحتفظ  و�ل�ضتثمار�ت  و�ل�ضلفيات  بالقرو�س  يتعلق  فيما   �لقيمة 

�لكامنة في محافظ  �لئتمان  ب�ضورة جماعية خ�ضائر  تقييمها  يتم  �لتي  �لقيمة  �نخفا�س  تغطي مخ�ض�ضات 

�لمماثلة  �لئتمان  ذ�ت �ضمات مخاطر  بها لل�ضتحقاق  �أور�ق مالية محتفظ  و��ضتثمار�ت في  و�ل�ضلفيات  �لقرو�س 

قيمتها  في  لنخفا�س  تعر�ضت  و�ضلفيات  قرو�س  على  يحتوون  �أنهم  على  مو�ضوعي  دليل  هناك  يكون  عندما 

و��ضتثمار�ت في �أور�ق مالية محتفظ بها لل�ضتحقاق، �إل �أنه ل يمكن تحديد �لبنود �لخا�ضعة لنخفا�س في �لقيمة 

ب�ضورة فردية. عند تقييم �لحاجة لتكوين مخ�ض�س للخ�ضائر �لجماعية، تاأخذ �لإد�رة في �عتبارها بع�س �لعو�مل مثل 

جودة �لئتمان وحجم �لمحفظة و�لتركيز�ت و�لعو�مل �لقت�ضادية.

�لا�شتثمار�ت �لمحتفظ بها لل�شتحقاق

�لم�ضتقة  �لمالية غير  �لموجود�ت  بت�ضنيف  يتعلق  فيما   39 رقم  �لدولي  �لمحا�ضبي  �لمعيار  توجيهات  �لمجموعة  تتبع 

ذ�ت �لدفعات �لثابتة �أو �لقابلة للتحديد و�ل�ضتحقاق �لثابت كالمحتفظ بها لل�ضتحقاق. ويتطلب هذ� �لت�ضنيف 

�أحكام هامة. عند و�ضع هذه �لأحكام، تقوم �لمجموعة بتقييم نيتها وقدرتها على �لحتفاظ بهذه �ل�ضتثمار�ت 

حتى تاريخ ��ضتحقاقها.

�لممتلكات و�لمعد�ت و�لا�شتهلك )هـ( 

�لتكلفة  ت�ضتمل  �لقيمة.  �نخفا�س  �لمتر�كم وخ�ضائر  �ل�ضتهلك  ناق�ضاً  بالتكلفة  و�لمعد�ت  �لممتلكات  بيان  يتم 

على �لم�صروفات �لتي تكون من�ضوبة ب�ضورة مبا�صرة �إلى حيازة �لموجود�ت. يتم �لعتر�ف بتكلفة ��ضتبد�ل �أحد بنود 

�لممتلكات و�لمعد�ت �ضمن �لقيمة �لمرحلة للبند في حال كان من �لمحتمل تدفق �لمنافع �لقت�ضادية �لم�ضتقبلية 

�لمت�ضمنة في �لجزء �إلى �لمجموعة ويمكن قيا�س تكلفته ب�ضورة موثوقة. ويتم �لعتر�ف بتكاليف �ل�ضيانة �ليومية 

للممتلكات و�لمعد�ت �ضمن بيان �لدخل عند تكبدها. ويتم تحميل �ل�ضتهلك على بيان �لدخل بطريقة �لق�ضط 

�لثابت على مدى �لأعمار �لنتاجية �لمقدرة للممتلكات و�لمعد�ت. ول يتم �حت�ضاب ��ضتهلك على �لأر�س �لمملوكة 

يتم  لل�ضترد�د،  �لقابلة  �لمقدرة  �أكبر من قيمته  ما  لأ�ضل  �لمرحلة  �لقيمة  فيها  تكون  �لتي  �لحالت  تملك حر. وفي 

تخفي�ضها فور�ً �إلى قيمته �لقابلة لل�ضترد�د. ويتم بيان �لأرباح و�لخ�ضائر �لناتجة عن �ل�ضتبعاد �ضمن �لإير�د�ت. فيما 

يلي �لأعمار �لنتاجية �لمقدرة للأنو�ع �لمختلفة للموجود�ت:

20-30 �ضنةمباني

على مدى فترة �لإيجارتح�ضينات على �لعقار�ت �لم�ضتاأجرة

4 �ضنو�ت�لأثاث ومعالجة �لبيانات �لإلكترونية و�لمعد�ت �لأخرى

3 �ضنو�ت�ل�ضيار�ت 

يتم �إعادة تقييم �لأعمار �لإنتاجية و طرق �ل�ضتهلك في تاريخ كل �إبلغ عن بيانات مالية موحدة.
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)و(    �لموجود�ت غير �لملمو�شة 

بالتكلفة  بيانها  يتم  و�لتي  �لمجموعة  عليها  ح�ضلت  �لتي  �لحا�ضوبية  بالبر�مج  �لملمو�ضة  غير  �لموجود�ت  تتمثل 

ناق�ضاً �لإطفاء �لمتر�كم وخ�ضائر �نخفا�س �لقيمة، �إن وجدت. تتمثل تكاليف �لبر�مج �لحا�ضوبية بالتكاليف �لمتكبدة 

للح�ضول على بر�مج محددة وتطبيقها. 

للبر�مج  �لمقدرة  �لنتاجية  �لأعمار  �لثابت على مدى  �لق�ضط  �لدخل بطريقة  بيان  بالطفاء �ضمن  �لعتر�ف  يتم 

�لحا�ضوبية �عتبار�ً من �لتاريخ �لتي تكون فيه متاحة لل�ضتخد�م. تقدر �لأعمار �لنتاجية للبر�مج �لحا�ضوبية بخم�س 

�ضنو�ت.

منح �لحكومة  )ز( 

تم قيد �لأر�س �لممنوحة من قبل حكومة �لفجيرة بقيمتها �لإ�ضمية. 

)ح(   �لم�شتحق للبنوك وقرو�س لاأجل وود�ئع �لعملء

يتم مبدئياً قيا�س �لم�ضتحق للبنوك و�لقرو�س لأجل وود�ئع �لعملء بالقيمة �لعادلة ز�ئد�ً �لتكاليف �لمن�ضوبة مبا�صرة 

يتم قيا�ضها بالتكلفة �لمطفاأة با�ضتخد�م طريقة �لفائدة �لفعلية با�ضتثناء �لحالة �لتي تقرر  للمعاملة. ولحقاً 

�لمجموعة فيها ترحيل �لمطلوبات بالقيمة �لعادلة من خلل بيان �لدخل. ويتم �حت�ضاب �لتكلفة �لمطفاأة من خلل 

�لأخذ بعين �لعتبار �أي خ�ضومات �أو علو�ت عند �لت�ضوية.

�لمخ�ش�شات )ط( 

�ن�ضائي يمكن  �أو  �لتز�م حالي قانوني  يتم �لعتر�ف بمخ�ض�س ما عندما يكون لدى �لمجموعة، نتيجة لحدث �ضابق، 

�للتز�م.  لت�ضوية  للفو�ئد �لقت�ضادية  �إجر�ء تدفقات خارجة  يلزم  �أن  �لمحتمل  تقديره ب�ضورة موثوقة، ويكون من 

يتم تحديد �لمخ�ض�ضات من خلل خ�ضم �لتدفقات �لنقدية �لم�ضتقبلية �لمتوقعة بمعدل يعك�س تقييمات �ل�ضوق 

�لحالية بقيمة �لمبلغ في �لوقت �لمعني و�لمخاطر �لمتعلقة بالمطلوبات، حيثما يكون منا�ضباً، حيث تخ�ض�س �لمخاطر 

للمطلوبات.

�ل�شمانات  )ي( 

تتمثل �ل�ضمانات بالعقود �لتي تتطلب من �لمجموعة �لقيام ب�ضد�د دفعات محددة لتعوي�س حامل �ل�ضمان عن 

خ�ضارة تكبدها نتيجة عجز مدين محدد عن �أد�ء �لدفعات �أو تقديم �لخدمات �لمتفق عليها عند ��ضتحقاقها وفقاً 

لأحكام �ضند �لدين. 

يتم �لعتر�ف بمطلوبات �ل�ضمانات مبدئياً بقيمتها �لعادلة، ويتم �إطفاء �لقيمة �لعادلة �لمبدئية على مدى �أعمار 

�ل�ضمانات. يتم لحقاً ترحيل مطلوبات �ل�ضمانات بقيمة �أعلى لهذه �لقيمة �لمطفاأة و �لقيمة �لحالية لأي دفعة 

متوقعة، )عندما ت�ضبح �لدفعة محتملة بموجب �ل�ضمان(. يتم �إدر�ج �ل�ضمانات �ضمن �لمطلوبات �لأخرى.

تعوي�شات نهاية �لخدمة للموظفين  )ك( 

يتم تكوين مخ�ض�س لتعوي�ضات نهاية �لخدمة �لم�ضتحقة للموظفين بموجب قانون �لعمل بدولة �لإمار�ت �لعربية 

�لمتحدة، ويتم �حت�ضابه على �أ�ضا�س �للتز�م �لذي قد ين�ضاأ في حال تم �إنهاء خدمة كافة �لموظفين �لو�فدين بتاريخ 

�لميز�نية �لعمومية. وتدفع �لمجموعة م�ضاهماتها �لمتعلقة بالموظفين من مو�طني دولة �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة 

بموجب قانون �لمعا�ضات و�لتاأمينات �لجتماعية بدولة �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة، ول توجد �لتز�مات �أخرى. 
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�إير�د�ت وم�شروفات �لفو�ئد )ل( 

يتم �لعتر�ف باإير�د�ت وم�صروفات �لفو�ئد لكافة �لأدو�ت �لمالية �لتي تخ�ضع لفائدة �ضمن بيان �لدخل على �أ�ضا�س 

�ل�ضتحقاق با�ضتخد�م معدلت �لفائدة �لفعلية للموجود�ت �أو�لمطلوبات �لمالية ذ�ت �ل�ضلة. 

�لمقدرة  �لم�ضتقبلية  و�لمدفوعات  �لمقبو�ضات  خ�ضم  بموجبه  يتم  �لذي  بالمعدل  �لفعلي  �لفائدة  معدل  يتمثل 

للموجود�ت �أو �لمطلوبات �لمالية خلل �لأعمار �لمتوقعة لهم �أو، حيثما يكون منا�ضباً، فترة �أق�صر �إلى �ضافي �لقيم 

و  للموجود�ت  �لمبدئي  �لعتر�ف  عند  للفائدة  �لفعلي  �لمعدل  تحديد  يتم  �لمالية.  �لمطلوبات  �أو  للموجود�ت  �لمرحلة 

�لمطلوبات �لمالية ول يتم تعديله لحقاً.

�لأخذ بعين �لعتبار جميع  �لنقدية مع  �لتدفقات  �لفعلي، تقوم �لمجموعة بتقدير  �لفائدة  عند �حت�ضاب معدل 

�لمبالغ  جميع  �لحت�ضاب  ويت�ضمن  �لم�ضتقبلية.  �لئتمان  خ�ضائر  بدون  ولكن  �لمالية  للأدو�ت  �لتعاقدية  �ل�صروط 

�لمدفوعة �أو �لم�ضتلمة من قبل �لمجموعة و�لتي تمثل جزء�ً ل يتجز�أ من معدل �لفائدة �لفعلي، بما في ذلك تكاليف 

�لمعاملت وجميع �لعلو�ت �أو �لخ�ضومات �لأخرى.

يتم �حت�ضاب �لفائدة على �لموجود�ت �لمالية �لتي تعر�ضت لنخفا�س في �لقيمة من خلل تطبيق معدل �لفائدة 

�لفعلي �لأ�ضلي للموجود�ت �لمالية على �لقيمة �لمرحلة �لتي يتم تخفي�ضها بناء على �أي مخ�ض�س لنخفا�س 

�لقيمة ول يتم �لعتر�ف بها كاإير�د�ت فو�ئد.

�شافي �ير�د�ت �لر�شوم و�لعمولات )م( 

يتم �إدر�ج �إير�د�ت وم�صروفات �لر�ضوم و�لعمولت و�لتي تعتبر جزء�ً ل يتجز�أ من معدل �لفائدة �لفعلي على �لموجود�ت 

�أو �لمطلوبات �لمالية �ضمن قيا�س معدل �لفائدة �لفعلي.  

كاإير�د�ت  �لخدمات  تقديم  من  �لمتكبدة  و�لم�صروفات  �لمكت�ضبة  �لأخرى  و�لعمولت  �لر�ضوم  باإير�د�ت  �لعتر�ف  يتم 

وم�صروفات وذلك عند تقديم �لخدمات.

�لاإير�د�ت من �لا�شتثمار�ت )ن( 

�إن �لإير�د�ت من �ل�ضتثمار�ت بالقيمة �لعادلة من خلل �لأرباح �أو �لخ�ضائر، و�لتي تن�ضاأ من �لأرباح و�لخ�ضائر �لناتجة 

من �ل�ضتبعاد ومن تقييم هذه �ل�ضتثمار�ت بالقيم �لعادلة، يتم �لعتر�ف بها عند حدوثها.

�إير�د�ت توزيعات �لاأرباح  )�س( 

يتم �لعتر�ف بتوزيعات �لأرباح عند ثبوت حق �لمجموعة في ��ضتلم �لمبالغ.

�لنقد وما يعادله )ع( 

لأغر��س بيان �لتدفقات �لنقدية، يتاألف �لنقد وما يعادله من �لنقد في �ل�ضندوق و�لأر�ضدة لدى �لم�صرف �لمركزي بما 

في ذلك �لود�ئع و�لأر�ضدة �لأخرى �لم�ضتحقة من و�إلى �لبنوك خلل ثلثة �أ�ضهر من تاريخ بيان �لمركز �لمالي. يتم ترحيل 

�لنقد وما يعادله بالتكلفة �لمطفاأة �ضمن بيان �لمركز �لمالي.

�لعملت �لاأجنبية )غ( 

�لموجود�ت  تحويل  ويتم  �لمعاملت.  بتو�ريخ  �ل�ضائدة  �ل�صرف  لأ�ضعار  وفقاً  �لأجنبية  بالعملت  �لمعاملت  قيد  يتم 

و�لمطلوبات �لمالية بالعملت �لأجنبية �إلى �لدرهم �لإمار�تي وفقاً لأ�ضعار �ل�صرف �ل�ضائدة بتاريخ �لميز�نية �لعمومية. 

ويتم �لعتر�ف باأية �أرباح �أو خ�ضائر ناجمة عن �لتحويل �ضمن بيان �لدخل.
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�لعملت �لاأجنبية )تابع( )ف( 

ويتم تحويل �لموجود�ت و�لمطلوبات غير �لمالية بالعملت �لأجنبية، �لتي يتم بيانها بالتكلفة �لتاريخية، وفقاً لأ�ضعار 

وفقاً  �لإمار�تي  �لدرهم  �إلى  �لآجلة  �لأجنبية  �لعملت  �صرف  عقود  تحويل  ويتم  �لمعاملة.  بتاريخ  �ل�ضائدة  �ل�صرف 

ويتم  �لعمومية.  �لميز�نية  بتاريخ  �ل�ضائدة  ��ضتحقاقها  تو�ريخ  على  �لمطبق  �ل�ضوق  لدى  �ل�صرف  �ضعر  لمتو�ضط 

�لإعتر�ف باأية �أرباح �أو خ�ضائر ناجمة عن �لتحويل �ضمن بيان �لدخل.

�لتقارير حول �لقطاعات )�س( 

يتمثل �لقطاع �لت�ضغيلي باأحد عنا�صر �لمجموعة �لتي تز�ول �أن�ضطة تجارية يمكن من خللها �أن تحقق �إير�د�ت وتتكبد 

�أي من عنا�صر �لمجموعة �لأخرى، و�لذي تتم  بالمعاملت مع  �لإير�د�ت و�لم�صروفات �لمتعلقة  م�صروفات، بما في ذلك 

مر�جعة نتائجه �لت�ضغيلية ب�ضورة منتظمة من قبل لجان �إد�رية، كما تمت مناق�ضته في �ي�ضاح 5، و�أي�ضاً من قبل 

�لرئي�س �لتنفيذي )كلهما يعرف بـ "�ضانع �لقر�ر �لت�ضغيلي �لرئي�ضي"( وذلك لتخاذ �لقر�ر�ت �لخا�ضة بتخ�ضي�س 

�لمو�رد �لمخ�ض�ضة لكل قطاع وتقييم �أد�ئه، و�لذي تتاح معلومات مالية ب�ضاأنه.

�لمقا�شة )ق( 

تتم مقا�ضة �لموجود�ت و�لمطلوبات �لمالية، حيث يتم بيان �ضافي �لقيمة في بيان �لمركز �لمالي وذلك فقط في �لحالت 

�لتي يكون فيها للمجموعة حق قانوني قابل للتنفيذ بمقا�ضة �لمبالغ �لمعترف بها وعندما تنوي �إما �إجر�ء مقا�ضة 

للمعاملت على �أ�ضا�س �ضافي �لمبلغ �أو لتح�ضيل �لموجود�ت وت�ضوية �لمطلوبات في �لوقت ذ�ته.

يتم عر�س �لإير�د�ت و�لم�صروفات على �أ�ضا�س �ضافي �لمبلغ فقط عندما يجوز �لقيام بذلك وفقاً لمعايير �لتقارير �لمالية 

�لدولية/�لمعايير �لمحا�ضبية �لدولية، �أو من خلل �لأرباح و�لخ�ضائر �لناتجة عن مجموعة من �لمعاملت �لمماثلة كما في 

�لأن�ضطة �لتجارية للمجموعة.

ربحية �ل�شهم  )ر( 

ربحية  �حت�ضاب  يتم  �لعادية.  لأ�ضهمها  و�لمخف�ضة  �لأ�ضا�ضية  �لأ�ضهم  ربحية  بيانات  بعـر�س  �لمجموعة  تقوم 

�لأ�ضهم �لأ�ضا�ضية بتق�ضيم �لأرباح �أو �لخ�ضائر �لمن�ضوبة �إلى �لم�ضاهمين �لعاديين لدى �لمجموعة بو��ضطة �لمـتو�ضط 

�لـمرجح لعدد �لأ�ضهم �لعادية �لقائمة خلل �ل�ضنة.  بينما يتم تحديد ربحية �لأ�ضهم �لمخـف�ضة بتعديل �لأرباح 

�أو�لخ�ضائر �لمن�ضوبة �إلى �لم�ضاهمين �لعاديين وتعديل �لمـتو�ضط �لـمرجح لعدد �لأ�ضهم �لعادية �لقائمة لبيان تاأثير 

�لتخفي�س على �لأ�ضهم �لعادية �لمحتملة.

�نخفا�س قيمة �لموجود�ت غير �لمالية )�س( 

تتم مر�جعة �لقيم �لمرحلة للموجود�ت غير �لمالية للمجموعة بتاريخ كل ميز�نية عمومية لتحديد فيما �إذ� كان 

هناك موؤ�صر على �نخفا�س �لقيمة. في حالة وجود مثل هذ� �لموؤ�صر، يتم تقدير قيمة �لأ�ضل �لقابلة لل�ضترد�د. ويتم 

�لعتر�ف بالنخفا�س في �لقيمة �ضمن بيان �لدخل.

)ت( عقود �لتاأجير �لت�شغيلية

�لملكية ب�ضورة فعلية كعقود  و�متياز�ت  �لموؤجر بكافة مخاطر  �لتي يحتفظ بموجبها  �لتاأجير  يتم ت�ضنيف عقود 

تاأجير ت�ضغيلية. ويتم �لعتر�ف بالمبالغ �لمدفوعة بموجب عقود �لتاأجير �لت�ضغيلية �ضمن بيان �لدخل على �أق�ضاط 

مت�ضاوية على مدى فترة عقد �ليجار.
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مقدمة )�أ( 

�لمخاطر من خلل تحديد وقيا�س وتقليل و�لبلغ عن  �إد�رة هذه  وتتم  �أن�ضطة �لمجموعة  تكمن بع�س �لمخاطر في 

ومتابعة هذه �لمخاطر ب�ضورة م�ضتمرة. يمكن ب�ضكل عام ت�ضنيف �لمخاطر �لتي تتعر�س لها �لمجموعة �إلى �لمخاطر 

�لتالية:

• مخاطر �لئتمان•

• مخاطر �ل�ضيولة•

• مخاطر �ل�ضوق•

• �لمخاطر �لت�ضغيلية•

ويتم  �نجاز مر�حل مختلفة منها  لديها م�ضاريع تم  �لمخاطر كما  لإد�رة  �لتحتية  �لبنية  بتح�ضين  �لمجموعة  قامت 

قامت   .2 بازل  لتفاقية  وفقاً  �لد�خلي  �لت�ضنيف  �لمرتكز على  و�لمنهج  �لقت�ضادي  �لمال  ر�أ�س  لتطبيق  �لتخطيط 

�لمجموعة بتقوية نظام �لحوكمة و�لمخاطر لديها من خلل �إقر�ر تطبيق �أف�ضل �لممار�ضات. كما قامت �لمجموعة 

�لمزيد  لتوفر  �لب�صرية  �لمو�رد  �أ�ض�ضت لجنة  �لعملء. كما  �حتياجات  �أن�ضطتها مع  �لت�ضويق لتكيف  بتاأ�ضي�س لجنة 

من �لرقابة على كل مايتعلق ب�ضوؤون �لموظفين. ولتعميق �لتز�مه بالمجتمع قام �لبنك بتاأ�ضي�س لجنة تعمل على 

م�ضاعفة جهودها و�لبحث عن �ضبل جديدة لتعزيز نهجها �تجاه �لم�ضوؤولية �لجتماعية لل�صركات. ولتوفير منهج 

�ضامل لإد�رة �ل�ضتثمار�ت �لتقنية ومحاذ�ة �نفاقها لجيل �لأعمال وخدمة �لعملء فقد تم تاأ�ضي�س لجنة توجيهية 

لتقنية �لمعلومات. لقد تم �صرح �أدو�ر وم�ضوؤوليات لجان �لحوكمة �لحالية في �لي�ضاح 5 )ب(. 

�لاإطار �لعام لاإد�رة مخاطر وحوكمة �لمجموعة )ب( 

يعر�س هذ� �لإي�ضاح مزيد من �لمعلومات عن �أهد�ف �لمجموعة و�ضيا�ضاتها و�لطرق �لمتبعة من قبلها لتحديد وقيا�س 

�أي�ضاً  �لمال. ويتناول هذ� �لي�ضاح  لر�أ�س  �إد�رة �لمجموعة  �إلى  بالإ�ضافة  �أعله  �لمبينة  و�لإبلغ عن و�لحد من �لمخاطر 

�لف�ضاحات �لإ�ضافية �لمتعلقة بالأ�ضا�س �لثالث )نظام �ل�ضوق( من �تفاقية بازل 2. 

يتولى مجل�س �لإد�رة ب�ضورة عامة م�ضوؤولية و�ضع ومتابعة �لإطار �لعام لإد�رة �لمخاطر لدى �لمجموعة. يقوم مجل�س 

�لإد�رة بتحديد حدود و��ضتر�تيجية �لمخاطر ب�ضورة عامة بالتن�ضيق مع �لإد�رة �لعليا وي�ضدق على كافة �ل�ضيا�ضات 

و�لتوجيهات �لخا�ضة باإد�رة �لمخاطر �لمذكورة �أعله. وقد قام مجل�س �لإد�رة بت�ضكيل لجنة تنفيذية تتاألف من �ضتة 

�أع�ضاء من مجل�س �لإد�رة و�لرئي�س �لتنفيذي لم�ضاعدتهم في �إجر�ء�ت �لمو�فقة على �لت�ضهيلت �لئتمانية.

من �أجل �لوفاء بم�ضوؤولياته بالكفاءة �لمطلوبة، قام مجل�س �لإد�رة بتاأ�ضي�س لجنة �إد�رية ولجنة �لت�ضويق ولجنة �لمو�رد 

�لب�صرية ولجنة �لم�ضوؤولية �لجتماعية لل�صركات ولجنة توجيهية لتقنية �لمعلومات ولجنة �لمخاطر ولجنة �لموجود�ت 

و�لمطلوبات ولجنة �لئتمان �لمركزية ولجنة �لمخاطر �لت�ضغيلية ولجنة �لمنتجات. تقوم هذه �للجان ب�ضمان و�ل�صر�ف 

على تنفيذ �لأن�ضطة �ليومية للمجموعة بما يتو�فق مع توجيهات مجل�س �لإد�رة. ت�ضم هذه �للجان كبار �لموظفين 

بالمخاطر. يتم و�ضع  �ل�ضلة  دورية لتقييم �لمخاطر لدى �لمجموعة و�لأمور �لمختلفة ذ�ت  �لذين يجتمعون ب�ضورة 

�لمقبولة  �لحدود  وو�ضع  �لمجموعة  تو�جهها  �لتي  �لمخاطر  وتحليل  لتحديد  �لمجموعة  لدى  �لمخاطر  لإد�رة  �ضيا�ضات 

للمخاطر ونقاط �لتحكم فيها ولرقابة �لمخاطر و�للتز�م بالحدود �لمو�ضوعة و�ضمان ت�ضعيد �لمخاطر و�لإبلغ عنها 

ب�ضورة فعالة. تتم ب�ضورة منتظمة مر�جعة �ضيا�ضات و�أنظمة �إد�رة �لمخاطر لتعك�س �لتغير�ت في ظروف �ل�ضوق 

و�لمنتجات و�لخدمات �لتي يتم تقديمها.
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�لاإطار �لعام لاإد�رة مخاطر وحوكمة �لمجموعة )تابع( )ب( 

تكون اللجنة الإدارية �لتي ير�أ�ضها �لرئي�س �لتنفيذي م�ضوؤولة عن و�ضع ومتابعة خطة تنفيذ ��ضتر�تيجية �لمجموعة 

�لمعتمدة من قبل مجل�س �لإد�رة وتنفيذ �لحوكمة وقيا�س ومتابعة �لأد�ء و�تخاذ �لقر�ر�ت في �لأمور �لمتعلقة بالموظفين 

و�ل�ضيا�ضات و�لأمور �لإد�رية �لأخرى غير �لأمور �لمتعلقة بالمخاطر. وهي ت�صرف وتعمل على تقديم �لتوجيهات لكل من 

لجنة �لت�ضويق ولجنة �لمو�رد �لب�صرية ولجنة �لم�ضوؤولية �لجتماعية لل�صركات و�للجنة �لتوجيهية لتقنية �لمعلومات. 

تكون لجنة المخاطر �لتي ير�أ�ضها �لرئي�س �لتنفيذي م�ضوؤولة عن و�ضع حدود �لمخاطر لدى �لمجموعة وتقديم تو�ضيات 

ب�ضاأنها �إلى مجل�س �لإد�رة بالإ�ضافة �إلى و�ضع ومر�جعة �ضيا�ضات �إد�رة �لمخاطر لدى �لمجموعة و�لإجر�ء�ت �لد�خلية 

لتقييم كفاية ر�أ�س �لمال. كما تقوم بتو�ضية تخ�ضي�س ر�أ�س �لمال �لتنظيمي و�لقت�ضادي على عنا�صر �لمحفظة 

و�أق�ضام �لأعمال و�عتماد �ختبار �لخطورة لكافة فئات �لمخاطر وتقييم �لتغير�ت �لمحتملة لظروف �ل�ضوق. علوة على 

ذلك، تقوم �للجنة بمر�جعة �لمخاطر �لمالية �لهامة �أو�لمخاطر �لأخرى و�لإجر�ء�ت �لتي تتبعها �لإد�رة لمتابعة ومر�قبة 

و�لإبلغ عن هذه �لمخاطر، على �ضبيل �لمثال ولي�س �لح�صر، مر�جعة مخاطر �لئتمان ومخاطر �ل�ضوق ومخاطر �ل�ضيولة 

ومخاطر �ل�ضمعة و�لمخاطر �لت�ضغيلية ومخاطر �للتز�م و�لمخاطر �لقانونية ومخاطر�لحتيال و�لمخاطر �ل�ضتر�تيجية. 

ب�ضورة  ت�ضعيدها  �إلى  بالإ�ضافة  �لهامة  �لمخاطر  وتقييم  ومتابعة  قيا�س  �ضمان  على  �للجنة  هذه  تحر�س  كما 

ملئمة من خلل �أعمال �لتحديث �لدورية و�لإبلغ عن �لمخاطر ومر�جعة موؤ�صر �أد�ء �لمخاطر من قبل لجنة �لموجود�ت 

و�لمطلوبات ولجنة �لئتمان �لمركزية ولجنة �لمخاطر �لت�ضغيلية ولجنة �لمنتجات.       

نمو  توجيه  عن  رئي�ضية  ب�ضورة  م�ضوؤولة  �لرئي�ضي  �لمالي  �لم�ضوؤول  ير�أ�ضها  �لتي  والمطلوبات  الموجودات  لجنة  �إن 

�لموجود�ت  لجنة  تقوم  للمجموعة. كما  �ل�ضتر�تيجية  �لأهد�ف  �أجل تحقيق  من  و�لمطلوبات  �لموجود�ت  وتخ�ضي�س 

�لمجموعة  تو�جهها  �لتي  �لعامة  و�لمخاطر  �لمجموعة  لدى  �ل�ضوق  ومخاطر  �ل�ضيولة  مخاطر  بمر�قبة  و�لمطلوبات 

�لم�ضتمرة مع �ضيا�ضة  �لمجموعة  �أن�ضطة  تو�فق  �ل�ضوق بهدف �ضمان  وتقلبات  �لتطور�ت �لقت�ضادية  في �ضياق 

تقبل �لمخاطر �لمعتمدة من قبل مجل�س �لإد�رة. كما �أن �للجنة �أي�ضاً م�ضوؤولة عن �إعد�د وو�ضع معايير و�إد�رة نظم 

�لمعلومات لدى لجنة �لموجود�ت و�لمطلوبات لمر�جعة وقيا�س ومتابعة ورقابة كافة مخاطر �ل�ضوق و�ل�ضيولة و�ختبار 

�لخطورة.    

�إن لجنة الئتمان المركزية �لتي ير�أ�ضها رئي�س ق�ضم �لأعمال �لم�صرفية للهيئات و�لموؤ�ض�ضات م�ضوؤولة عن �لقر�ر�ت 

�لئتمانية فيما يتعلق بمحفظة �لقر��س �لخا�ضة بالمجموعة وو�ضع �لقيود �لخا�ضة بالدول و�لقيود �لئتمانية �لأخرى 

عالية �لم�ضتوى للمجموعة و�ل�صر�ف على مر�جعة �لمحافظ مع �لتركيز ب�ضورة خا�ضة على �لجودة و�لتعامل مع 

�لموجود�ت �لتي تعر�ضت لنخفا�س في �لقيمة و�إعادة ت�ضنيف �لت�ضهيلت �لئتمانية. كما �أن �للجنة �أي�ضاً م�ضوؤولة 

عن و�ضع و�إعد�د معايير مخاطر �لئتمان ونظم �إد�رة �لمعلومات لمر�جعة وقيا�س ومتابعة ورقابة كافة مخاطر �لئتمان 

و�ختبار �لخطورة وتقديم �لتو�ضيات �إلى م�ضوؤول �لمخاطر �لرئي�ضي لمر�جعة �ل�ضيا�ضات �لخا�ضة بمخاطر �لئتمان وتعزيز 

�لإبلغ عن مخاطر وعمليات �لئتمان. 
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�لاإطار �لعام لاإد�رة مخاطر وحوكمة �لمجموعة  )تابع( )ب( 

�إن لجنة المخاطر الت�سغيلية �لتي ير�أ�ضها مدير �لعمليات �لرئي�ضي م�ضوؤولة عن تقييم ومتابعة �لمخاطر �لت�ضغيلية 

للمجموعة ب�ضورة م�ضتقلة وفقاً ل�ضيا�ضات �لمجموعة لإد�رة �لمخاطر �لت�ضغيلية و�لإطار �لعام للرقابة �لد�خلية 

�لإجر�ء�ت  مر�جعة  عن  م�ضوؤولة  �للجنة  وتكون  �لإد�رة.  مجل�س  قبل  من  �لمعتمدة  �لت�ضغيلية  �لمخاطر  وقابلية 

�لت�ضغيلية وكفاية �أنظمة �لرقابة �لد�خلية و�إعد�د وو�ضع معايير �لمخاطر �لت�ضغيلية و�إد�رة نظم �لمعلومات لمر�جعة 

�أي�ضاً م�ضوؤولة عن تنفيذ ��ضتمر�رية  �للجنة  �لت�ضغيلية. علوة على ذلك، تكون  وقيا�س ومتابعة ورقابة �لمخاطر 

�لأعمال وبرنامج معالجة �لكو�رث ومر�جعة تقارير �لأق�ضام حول مكافحة غ�ضيل �لأمو�ل ومدى �للتز�م بالقو�نين 

�أي�ضاً بمر�جعة �لتقارير حول �أعمال �لتدقيق  و�للو�ئح ذ�ت �ل�ضلة و�صروط �لتنظيم و�لترخي�س. كما تقوم �للجنة 

�لد�خلي و�لخارجي وتدقيق �لم�صرف �لمركزي بالإ�ضافة �إلى متابعة �ضير �لإجر�ء�ت �لمتبعة للتعامل مع كافة �لمخاطر 

�لت�ضغيلية �لتي ت�ضملها هذه �لتقارير.

�إن لجنة المنتجات �لتي ير�أ�ضها م�ضوؤول �لمخاطر �لرئي�ضي م�ضوؤولة عن مر�جعة و�عتماد كافة �لمخاطر و�لت�ضاميم 

و�لأ�ضعار و�لأمور �لمالية وت�ضنيف �لمخاطر و�إجر�ء�ت �لتوزيع ومر�قبة �لمنتج و�إجر�ء�ت �إد�رة نظم �لمعلومات للمنتجات 

�أن �لمنتجات و�لخدمات تقع �ضمن حدود قابلية �لمخاطر و�لخطط  و�لخدمات �لجديدة �لمقترحة. كما ت�ضمن �للجنة 

�ل�ضتر�تيجية للمجموعة. كما تكون �للجنة م�ضوؤولة عن متابعة قدرة �لمجموعة �لتناف�ضية على ت�ضويق �لمنتج 

وتطوير �لتكنولوجيا، �لأمر �لذي قد يكون له تاأثير على �لمخاطر �لتي تو�جهها �لمجموعة و�لقدرة على تحقيق �أرباح 

من �لمنتجات و�لخدمات. 

�ل�ضيا�ضات  وتطبيق  تنفيذ  عن  �أي�ضاً  م�ضوؤولة  �لأخرى  و�لإد�ر�ت  �لأق�ضام  كافة  تكون  �لمخاطر،  �إد�رة  على  علوة 

و�لإجر�ء�ت �ضمن �أن�ضطتها.

�إن دور ق�ضم �لتدقيق �لد�خلي لدى �لمجموعة هو تقديم تاأكيد�ت م�ضتقلة ومو�ضوعية �أن �إجر�ء�ت تحديد وتقييم 

يقوم  ذلك،  �إلى  بالإ�ضافة  فعالة.  ب�ضورة  ويتم تطبيقها  �لمجموعة ملئمة  تو�جهها  �لتي  �لهامة  �لمخاطر  و�إد�رة 

ق�ضم �لتدقيق �لد�خلي �أي�ضاً باإجر�ء مر�جعة م�ضتقلة للتحقق من �للتز�م بالقو�نين و�للو�ئح و�ضيا�ضات و�إجر�ء�ت 

�لمجموعة. وبالإ�ضافة �إلى ذلك، فاإن ق�ضم �لتدقيق �لد�خلي يقدم خدمات ذ�ت طبيعة ��ضت�ضارية ويتم عادة تقديمها 

بناء على طلب محدد من قبل �لإد�رة �لعليا.  

يتولى رئي�س ق�ضم �لتدقيق �لد�خلي قيادة هذ� �لق�ضم ويقوم بتقديم تقاريره �إلى مجل�س �لإد�رة وهو يتبع �لرئي�س 

�لإد�رة حتى  با�ضتقلله عن  �لد�خلي  �لتدقيق  يتمتع ق�ضم  �لدور بكفاءة،  بهذ�  �لقيام  �أجل  �إد�رياً. ومن  �لتنفيذي 

يت�ضنى له تقييم �أن�ضطة وموظفي �لإد�رة دون قيود.

مخاطر �لائتمان )ج( 

تتمثل مخاطر �لئتمان بمخاطر تعر�س �لمجموعة لخ�ضائر في حال عدم تمكن �لعميل �أو �لطرف �لمقابل في �أد�ة مالية 

من �لوفاء بالتز�ماته �لتعاقدية. وتن�ضاأ مخاطر �لئتمان ب�ضورة رئي�ضية من �لقرو�س و�ل�ضلفيات للعملء و�لبنوك 

و�لأور�ق �لمالية �ل�ضتثمارية. 

تز�ول �لمجموعة ب�ضورة رئي�ضية �أعمال �لجملة �لم�صرفية و�لتي ت�ضتمل على معظم قرو�س و�ضلفيات �لمجموعة. 

ت�ضتمل �أعمال �لجملة �لم�صرفية على �أعمال �ل�صركات و�لم�ضاريع متو�ضطة و�ضغيرة �لحجم و�أعمال �لموؤ�ض�ضات �لمالية 

حيث يتم تقييم �لت�ضهيلت �لئتمانية بناء على توجيهات محددة. تقوم �لمجموعة �أي�ضاً بتقديم �أعمال م�صرفية 

�نتقائية لأفر�د يتم �ختيارهم ب�ضورة رئي�ضية في منطقة �لفجيرة.
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)ج( مخاطر �لائتمان )تابع(  

�إد�رة مخاطر �لائتمان

تكون �أق�ضام �لئتمان �لم�ضتقلة م�ضوؤولة عن مر�جعة وتقديم �لتو�ضيات و�عتماد عرو�س �ل�ضمانات، بينما تكون �إد�رة 

�لمخاطر م�ضوؤولة عن �إد�رة مخاطر �لئتمان و�ضياغة �ل�ضيا�ضات �لئتمانية بما يتما�ضى مع �لأهد�ف �ل�ضتر�تيجية 

وتنمية �لأعمال و�لمتطلبات �لتنظيمية ومعايير �إد�رة �لمخاطر. يكون مر�جعة �لقرو�س �لم�ضتقل �ضمن �إد�رة �لمخاطر 

م�ضوؤولً عن مر�جعة �لقر�س، على �أ�ضا�س عينة وحدث �ضابق، لتقييم مدى �للتز�م بالمو�فقات �لخا�ضة بال�ضمانات 

وفقاً لل�ضيا�ضات �لمتبعة ومر�جعة معايير �ل�ضمان لدى �لمجموعة.    

�إن �إد�رة �لئتمان �لم�ضتقلة م�ضوؤولة عن توثيق و�إد�رة �ل�ضمانات و�لكفالت. 

ي�ضتمل �لإطار �لعام لإد�رة مخاطر �لئتمان على ما يلي:

• و�ضع حدود لقبول �لمخاطر؛ •

• و�ضع هيكل لل�ضلحيات وحدود لعتماد وتجديد �لت�ضهيلت �لئتمانية؛•

• مر�جعة وتقييم مخاطر �لإئتمان بما يتما�ضى مع �ضيا�ضات �لئتمان وهيكل �ل�ضلحيات و�لقيود. ويخ�ضع تجديد •

�لت�ضهيلت �لئتمانية �إلى �إجر�ء�ت �لمر�جعة ذ�تها؛

• �لتنويع و�لحد من تركيز �لتعر�س لمخاطر �لأطر�ف �لمقابلة و�لمناطق �لجغر�فية و�ل�ضناعات وفئات �لموجود�ت؛•

• �لمر�جعة �لم�ضتمرة لمدى �للتز�م بالحدود �لمتفق عليها و�لتي لها علقة بالأطر�ف �لمقابلة و�ل�ضناعات و�لدول •

و�لمنتجات ومر�جعة حدودها طبقاً ل�ضتر�تيجية �إد�رة �لمخاطر وتوجهات �ل�ضوق؛ و  

• �لإد�رة �لعلجية و�ل�ضترد�دية.  •

مخاطر �لتركيز�ت 

تن�ضاأ �لتركيز�ت عندما يز�ول عدد من �لأطر�ف �لمقابلة �أن�ضطة تجارية مماثلة �أو �أن�ضطة في نف�س �لمنطقة �لجغر�فية 

�أو عندما يكون للأطر�ف �لمقابلة �ضمات �قت�ضادية مماثلة توؤدي �إلى تاأثر قدرتهم على �لوفاء بالتز�ماتهم �لتعاقدية 

ب�ضورة مماثلة نظر�ً للتغير�ت في �لظروف �لقت�ضادية �أو�ل�ضيا�ضية �أو �لظروف �لأخرى. وت�ضير �لتركيز�ت �إلى �لح�ضا�ضية 

�لن�ضبية لأد�ء �لمجموعة تجاه �لتطور�ت �لتي توؤثر على �ضناعة محددة �أو منطقة جغر�فية محددة. 

من �أجل تجنب �لتركيز�ت �لز�ئدة للمخاطر، ت�ضتمل �ضيا�ضات و�إجر�ء�ت �لمجموعة على توجيهات محددة ل�ضمان 

وحدود  �لمقابلة  و�لأطر�ف  للدولة  �لمو�ضوعة  �لحدود  من  مجموعة  و�ضع  خلل  من  متنوعة  بمحافظ  �لحتفاظ 

�لقطاعات و�لمنتجات. 

تتم رقابة �لتعر�ضات لمخاطر �لئتمان �لمتعلقة بعملء محددين �أو بمجموعة من �لعملء من خلل هيكل منظم 

�أي تعر�س مخطط له لطرف  ل�ضلحيات �عتماد �لئتمانات. يتوجب �لح�ضول على مو�فقة �لم�صرف �لمركزي على 

مقابل و�حد/مجموعة �أطر�ف مقابلة تابعة للقطاع �لعام يزيد عن 7% من قاعدة ر�أ�س �لمال �لنظامي �أو ل�صركة 

�أن �جمالي  �لنظامي. كما  �لمال  ر�أ�س  25% من قاعدة  يزيد عن  �لعام  للقطاع  تابعة  قطاع عام/ �صركات مقابلة 

�لتعر�س �لم�ضترك لهذه �لزيادة يجب �أن ل يتجاوز 800% من قاعدة ر�أ�س �لمال �لنظامي. وقد �لتزمت �لمجموعة بهذه 

�لمتطلبات. 

تقوم �لمجموعة بمر�قبة تركيز�ت مخاطر �لئتمان ح�ضب �لقطاع وح�ضب �لمنطقة �لجغر�فية. كما قامت �لمجموعة 

�لمعادن  ووحدة  �ل�ضفن  تمويل  مثل  �لمتخ�ض�ضة  لأن�ضطتها  �لئتمانية  للمحفظة  �لق�ضوى  �لحدود  بو�ضع  �أي�ضاً 

�لثمينة. 

�إدر�ج  تم  وقد  و�لعملة.  �لجغر�فية  و�لمنطقة  �لقطاع  ح�ضب  و�ل�ضلفيات  للقرو�س  تحليل  �لتالية  �لجد�ول  تو�ضح 

�لمعلومات �لخا�ضة بالمجالت �لأخرى �لتي تن�ضاأ منها مخاطر �لئتمان �ضمن �لي�ضاحات ذ�ت �ل�ضلة.
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)ج(  مخاطر �لائتمان )تابع( 

تحليل القطاع 

فـيما يـلي تحليــل لتركيز مخـاطر �لئتمان ح�ضـب �لقطاع �لنـاتجة عن �لقرو�س و�ل�ضــلفيات في 31 دي�ضـمبر 

2010 و 2009:

قرو�س و�شلفيات

تجاوز ت موعد ��شتحقاقها 

ولكن لم تتعر�س لانخفا�س 

في �لقيمة 

2010

غير ممولةممولة

�إجمالي 

�لتعر�س

قرو�س تعر�شت

لانخفا�س في

�لقيمة 

مخ�ش�س

محدد

م�شطوبات 

)ممولة وغير 

ممولة(

حتى 90 

يوماً

90 حتى 

ً 180 يوما

�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم �ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم

3.345.7711.195.4314.541.202132.78975.4083.55855.4686.760تجارة 

-5.705-596.7192.802.8053.399.52418.16116.527�لن�ضاء�ت 

-1.896---155.2926.742162.034حكومة 

1.617.721587.2602.204.981201.408145،48813.61315.882132ت�ضنيع 

-676.588208.575885.163108.94982.0228،988866موؤ�ض�ضات مالية 

5.9113.486-1.016.134203.5251.219.659398.67358.026�ضناعات خدمية 

-1.809-821،21219.97113،400-821.212عقار�ت 

-1.145.32214.6871.160.009199.006129.712437.614�أفر�د 

9.374.7595.019.02514.393.7841.078.957520.58326.20295.15110.378�لمبلغ �لاإجمالي 

بال�ضافة �لى �لمخ�ض�س �لمحدد، فان �لمجموعة تحتفظ بمبلغ 137.5 مليون درهم )2009: 135.5 مليون( كمخ�ض�ضات 

جماعية.

�إن �لقرو�س و�ل�ضلفيات �لم�ضتحقة منذ ما يزيد عن 90 يوماً ولكن لم تتعر�س لنخفا�س في �لقيمة تمثل �لتعر�ضات 

�لتي تنتج عن ت�ضوية �لم�ضتحقات متاأخرة �ل�ضد�د �أو �لمو�فقة على �إعادة هيكلتها قبل نهاية �لعام ولكن تم تنفيذ 

ذلك لحقاً.
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2009

قرو�س و�شلفيات

تجاوز موعد ��شتحقاقها 

ولكن لم تتعر�س

لانخفا�س في �لقيمة  غير ممولةممولة

�إجمالي 

�لتعر�س

قرو�س تعر�شت

لانخفا�س في

�لقيمة 

مخ�ش�س

محدد

م�شطوبات 

)ممولة وغير 

ممولة(

حتى 90 

يوماً

90 حتى 

ً 180 يوما

�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم �ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم

2.685.5931.188.2843.873.877126.39885.46219.77222.9214.483تجارة 

-481.5272.340.0132.821.54014.60813.1367.3668.462�لن�ضاء�ت 

-----57.61945.946103.565حكومة 

1.115.179301.3841.416.56369.93236.9557.6519.81313.667ت�ضنيع 

-5.183-726.008345.5441.071.552111.41483.255موؤ�ض�ضات مالية 

16.0616.906-1.016.521298.2991.314.82033.10412.039�ضناعات خدمية 

-740-882.62742.81022.517-882.627عقار�ت 

-1.330.98314.8661.345.849195.28390.262818222�أفر�د 

8.296.0574.534.33612،830،393593.549343.62635.60763.40225.056�لمبلغ �لاإجمالي 

�لتحليل ح�شب �لموقع �لجغر�في

بناء على موقع �لمقتر�س، فان تحليل �لتركيز�ت �لجغر�فية لمخاطر �لئتمان �لناتجة عن �لقرو�س و�ل�ضلفيات كمـا في 

31 دي�ضمبر 2010 و 2009 مبين �أدناه:

تجاوز موعد ��شتحقاقها 

ولكن لم تتعر�س لانخفا�س 

في �لقيمة 

2010

غير ممولةممولة

�إجمالي 

�لتعر�س

قرو�س تعر�شت

لانخفا�س في

�لقيمة

مخ�ش�س

محدد

م�شطوبات 

)ممولة وغير 

ممولة(

حتى 90 

يوماً

90 حتى 

ً 180 يوما

�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم �ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم

8.990.6044.837.77313.828.377932.922408.82017.21594.41810.378د�خل �لإمار�ت 

دول مجل�س 

---335.98675.976411.962146.035111.763�لتعاون �لخليجي

-8.987733--48.169105.276153.445�أخرى 

9.374.7595.019.02514.393.7841.078.957520.58326.20295.15110.378�لاإجمالي 

قرو�س و�شلفيات

تجاوز موعد ��شتحقاقها 

ولكن لم تتعر�س لانخفا�س 

في �لقيمة 

2009

غير ممولةممولة

�إجمالي 

�لتعر�س

قرو�س 

تعر�شت

لانخفا�س في

�لقيمة

مخ�ش�س

محدد

م�شطوبات 

)ممولة وغير 

ممولة(

حتى 90 

يوماً

90 حتى 

ً 180 يوما

�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم �ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم

7.834.0354.305.85312.139.888445.405242.00635.60757.43324.146د�خل �لإمار�ت 

دول مجل�س 

4.843910-369.22776.261445.488128.55591.825�لتعاون �لخليجي

-1.126-92.795152.222245.01719.5899.795�أخرى 

8.296.0574.534.33612.830.393593.549343.62635.60763.40225.056�لاإجمالي 
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�لتحليل ح�شب �لعملة 

 فيما يلي تعر�س �لمجموعة لمخاطر �لئتمان ح�ضب نوع �لعملة: 

20102009

�إجمالي �لتعر�سغير ممولةممولة�إجمالي �لتعر�سغير ممولةممولة

�ألف درهم �ألف درهم �ألف درهم �ألف درهم �ألف درهم �ألف درهم 

7.706.7753.723.72911.430.5046.437.0463.191.5719.628.617�لدرهم �لإمار�تي

1.126.039982.2072.108.2461.331.9941.104.9262.436.920�لدولر �لأمريكي

21.281181.005202.286117.182116.226233.408�ليورو

8.0058.0051545.8986.052-�لجنيه �ل�ضترليني

301.501-442.663301.501-442.663�أوقية �لذهب

78.001124.079202.080108.180115.715223.895عملت �أخرى

9.374.7595.019.02514.393.7848.296.0574.534.33612.830.393�لاإجمالي 

مخاطر �لت�شوية 

قد توؤدي �أن�ضطة �لمجموعة �إلى �لتعر�س للمخاطر عند ت�ضوية �لمعاملت �أو �ل�ضفقات �لتجارية. تتمثل مخاطر �لت�ضوية 

بمخاطر �لتعر�س لخ�ضارة ناجمة عن عدم قدرة �لطرف �لمقابل على �لإيفاء بالتز�ماته �لمتعلقة بتقديم �لنقد �أو �لأور�ق 

�لمالية �أو �لموجود�ت �لأخرى �لم�ضتحقة وفقاً للتفاقيات �لتعاقدية. نادر�ً ما يحدث تاأخير في �إجر�ء �لت�ضوية وتتم متابعة 

ذلك �لتاأخير وتحديد حجمه كجزء من �إد�رة �لمخاطر �لت�ضغيلية للمجموعة. 

فيما يتعلق باأنو�ع معينة من �لمعاملت، تقوم �لمجموعة بالحد من هذه �لمخاطر عن طريق �إجر�ء ت�ضويات من خلل وكيل 

ت�ضوية / ت�ضفية ل�ضمان ت�ضوية �ل�ضفقات �لتجارية فقط عند ��ضتيفاء كل �لطرفين �لتز�مات �لت�ضوية �لتعاقدية. 

ت�ضكل حدود �لت�ضوية جزء�ً من �عتماد �لئتمان/�إجر�ء�ت متابعة �لحدود �لئتمانية. �إن قبول مخاطر �لت�ضوية �لناتجة عن 

�ضفقات �لت�ضوية �لحرة يتطلب �عتماد�ت خا�ضة بالمعاملة �أو �لطرف �لمقابل من ق�ضم �إد�رة �لمخاطر. 

تقليل �لمخاطر و�ل�شمانات و�لتعزيز�ت �لائتمانية 

تقوم �لمجموعة باإد�رة �لتعر�س لمخاطر �لئتمان من خلل �لح�ضول على �ضمانات حيثما يكون منا�ضباً، وتقوم �لمجموعة 

�أي�ضاً في بع�س �لحالت باإنهاء معاملت �أو �لتنازل عنها لأطر�ف مقابلة �أخرى للحد من مخاطر �لئتمان. 

تتوقف قيمة ونوع �ل�ضمان على تقييمات مخاطر �لئتمان للطرف �لمقابل. ت�ضتمل �أنو�ع �ل�ضمانات ب�ضورة رئي�ضية 

على �لنقد و�ل�ضمانات من �لبنوك و�لرهن �لحيازي للأ�ضهم �لمدرجة و�لرهن �لعقاري و�لمتياز�ت على �لعقار�ت و�لأور�ق 

�لمالية �لأخرى على �لموجود�ت. ويتم �أي�ضاً �لح�ضول على فو�ئد رهونات على �ل�ضيار�ت و�ل�ضفن و�لمعد�ت. ب�ضورة عامة ل 

يتم �لحتفاظ بال�ضمانات مقابل �ل�ضتثمار�ت �لمحتفظ بها لغير غر�س �لمتاجرة و�لم�ضتحق من �لبنوك.  

تقوم �لإد�رة بمتابعة �لقيمة �ل�ضوقية لل�ضمانات كما تطلب �لمجموعة �أي�ضاً، عندما يقت�ضي �لأمر، �ضمانات �إ�ضافية 

وفقاً للتفاقية ذ�ت �ل�ضلة مع �لأخذ بالعتبار �ل�ضمانات �لتي تم �لح�ضول عليها خلل مر�جعتها لمدى كفاية مخ�ض�س 

خ�ضائر �نخفا�س �لقيمة.  

تلك  تحديث  يتم  حيث  �لرهونات  حالة  با�ضتثناء  �ضنوية  ب�ضورة  �لعادلة  �لقيم  تقدير�ت  تقييم  عامة  ب�ضورة  يتم 

�لملكية/ �ضند�ت  �لقيمة. في حالة  فردية كقر�س خا�ضع لنخفا�س في  ب�ضورة  قر�س  تقييم  يتم  �لتقدير�ت عندما 

�ضند�ت �لدين، تتم مر�جعة �لقيمة �لعادلة بتاريخ كل ميز�نية عمومية. تتم ب�ضورة يومية متابعة �لقيم �ل�ضوقية 

للأ�ضهم �لمدرجة وفي حالة وجود �نخفا�س، تقوم �لمجموعة بطلب �ضمانات �إ�ضافية وفقاً للمتطلبات ذ�ت �ل�ضلة. فيما 

يلي تقدير�ت �لقيمة �لعادلة لل�ضمانات وتعزيز�ت �ل�ضمانات �لإ�ضافية �لأخرى �لمحتفظ بها مقابل محفظة �لقرو�س:
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جودة �لائتمان 

تتم �إد�رة جودة �ئتمان محفظة �لقرو�س و�ل�ضلفيات من قبل �لمجموعة با�ضتخد�م ت�ضنيف �لئتمان �لد�خلي ذ�ت �ل22 

درجة. وي�ضتخدم نظام ت�ضنيف �لمخاطر بو�ضفها �أد�ة لإد�رة مخاطر �لئتمان، حيث يتم ت�ضنيف �أية مخاطر موجودة 

في �ضجلت �لمجموعة �ضد مجموعة من �لمعايير �لمحددة م�ضبقاً و�لتي تتو�فق �أي�ضاً مع توجيهات �لم�صرف �لمركزي.

و�لتي  �لئتمانية  �لمخاطر  ت�ضنيفات موجود�ت  و��ضعة من  �لمجموعة مجموعة  �ئتمان  ويتبع نظام ت�ضنيف مخاطر 

تتدرج تحت ت�ضنيف �لمخاطر / نظام �لدرجات �لتالية:

20102009درجة �لخطر

�ألف درهم �ألف درهم 

لم تتجاوز موعد ��شتحقاقها ولم تتعر�س لانخفا�س في �لقيمة / 

تجاوز موعد ��شتحقاقها  ولكن لم تتعر�س لانخفا�س في �لقيمة 

)درجة �لخطر 19-1(

8.075.9347.449.035 �لدرجة 1-18 : تنجز �أو عادية

219.868253.473�لدرجة 19: قرو�س �أخرى ذكرت على وجه �لخ�ضو�س

8.295.8027.702.508

تعر�شت لانخفا�س ب�شكل فردي )درجة �لخطر 22-20(

�لدرجة 20: دون �لم�ضتوى

�لدرجة 21: م�ضكوك فيه

503.246264.453

�لدرجة 22: خ�ضارة

134.082125.735

441.629203.361

1.078.957593.549

9.374.7598.296.057
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�شمانـاتقرو�س و�شلفيات�لتفا�شيل

2010200920102009

�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم

خا�شعة لانخفا�س في �لقيمة ب�شورة فردية

57.59554.17711.41115.874ود�ئع مرهونة

111.428108.24985.39986.410�ضند�ت ملكية/دين

84.53350.47152.98655.812ممتلكات

20.000 20.000 380.652 825.401 �أخرى

1.078.957593.549169.796178.096�لمبلغ �لاإجمالي

--)343.626()520.583(خ�شائر �نخفا�س �لقيمة

558.374249.923169.796178.096�لقيمة �لمرحلة

تجاوزت موعد ��شتحقاقها ولم تتعر�س 

لانخفا�س في �لقيمة

53.91926.04716.1949.948ود�ئع مرهونة

-1.702-2.000�ضند�ت ملكية/دين

5.2061.4776.1623.110ممتلكات

--44.40460.934�أخرى

105.52988.45824.05813.058�لمبلغ �لاإجمالي

----خ�شائر �نخفا�س �لقيمة

105.52988.45824.05813.058�لقيمة �لمرحلة

لم تتجاوز موعد ��شتحقاقها ولم تتعر�س 

لانخفا�س في �لقيمة

2.805.0141.662.067876.963713.437ود�ئع مرهونة

184.938150.771247.936255.152�ضند�ت ملكية/دين

798.434727.9471.340.6841.317.416ممتلكات

--4.401.8875.073.265�أخرى

8.190.2737.614.0502.465.5832.286.005�لمبلغ �لاإجمالي

--)135.596()137.482(�لمخ�ش�س �لجماعي لانخفا�س �لقيمة 

8.052.7917.478.4542.465.5832.286.005�لقيمة �لمرحلة

8.716.6947.816.8352.659.4372.477.159�لاإجمالي

680.770251.590405.476149.749تعر�شات �لقرو�س �لمعاد �لتفاو�س ب�شاأنها

�لالتز�مات �لطارئة

2.936.7882.589.425607.011633.768ود�ئع مرهونة

2.082.2371.944.911145.24127.098�أخرى

5.019.0254.534.336752.252660.866�لاإجمالي



33

�إي�ضاحات )تابع(

�إد�رة �لمخاطر �لمالية )تابع(   .5

)ج( مخاطر �لائتمان )تابع( 

فيما يلي �أعمار �لمحفظة �لتي فات موعد ��ضتحقاقها ولم تتعر�س لنخفا�س في �لقيمة:

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

57.28635.566�أقل من �ضهر

37.86527.836 من �ضهر �إلى 3 �أ�ضهر

10.37825.056من 3 �أ�ضهر �إلى 6 �أ�ضهر

105.52988.458�لاإجمالي 

�لقرو�س و�ل�شلفيات �لخا�شعة لانخفا�س في �لقيمة 

تتمثل �لقرو�س �لخا�ضعة لنخفا�س في �لقيمة بتلك �لموجود�ت �لمالية �لتي تعتبرها �لمجموعة �أنه من �لمحتمل �أل 

يكون بمقدورها تح�ضيل �إجمالي �لمبلغ �لأ�ضلي و�لفو�ئد �لم�ضتحقة وفقاً للبنود �لتعاقدية لتفاقيات �لقر�س. 

�لقرو�س �لتي تجاوز موعد ��شتحقاقها ولكن لم تتعر�س لانخفا�س �لقيمة

تخفي�س  يتم  �أل  �لمجموعة  ترى  لكن  �لأ�ضلية  قيمتها  �أو  �لم�ضتحقة  فو�ئدها  �ضد�د  تاأخر  �لتي  بالقرو�س  تتمثل 

قيمة تلك �لموجود�ت ��ضتناد�ً لم�ضتوى �ل�ضمانات �لمتاحة / تو�فر �ل�ضمانات و/�أو مرحلة تح�ضيل �لمبالغ �لم�ضتحقة 

للمجموعة.

قرو�س ذ�ت �شروط معاد �لتفاو�س ب�شاأنها 

تتمثل �لقرو�س ذ�ت �صروط معاد �لتفاو�س ب�ضاأنها بتلك �لقرو�س �لتي تم �إعادة جدولتها نظر�ً لتدهور �لمركز �لمالي 

للمقتر�س ومن ثم قيام �لمجموعة بتقديم تنازلت لم ترى �لمجموعة غيرها �ضبيلً. ت�ضتمل �لقرو�س �ل�ضخ�ضية على 

ت�ضهيلت �لح�ضول على قرو�س �إ�ضافية وطلب تاأجيل �ضد�د �أحد �لأق�ضاط خلل �ضنة. ل تعتبر ت�ضهيلت �لقرو�س 

�لإ�ضافية وتاأجيل �ل�ضد�د �لتي تمثل جزء من �لبرنامج �لمعتمد تعر�ضات معاد �لتفاو�س ب�ضاأنها. 

مخ�ش�شات �نخفا�س �لقيمة

تقوم �لمجموعة ب�ضورة �ضهرية بر�ضد مخ�ض�س لخ�ضائر �نخفا�س �لقيمة �لذي يمثل تقديرها للخ�ضائر �لمتكبدة 

بالتعر�ضات  �لمتعلقة  �لمحددة  �لخ�ضارة  بعن�صر  �لمخ�ض�س  لهذ�  �لرئي�ضية  �لمكونات  وتتمثل  �لقرو�س.  في محفظة 

يتعلق  فيما  �لمماثلة  �لموجود�ت  لمجموعات  �لمو�ضوع  �لقرو�س  لخ�ضائر  �لجماعي  و�لمخ�ض�س  فردية  ب�ضورة  �لهامة 

بالخ�ضائر �لمتكبدة و�لتي لم يتم تحديدها على �لقرو�س �لخا�ضعة للتقييم �لفردي لنخفا�س �لقيمة. �إن طرق تقييم 

مخ�ض�ضات �نخفا�س �لقيمة موجزة في �لي�ضاح 4. 

�شيا�شة �لحذف

تقوم �لمجموعة بحذف �أر�ضدة �لقرو�س )و�أي مخ�ض�ضات ذ�ت �ضلة تتعلق بخ�ضائر �نخفا�س �لقيمة( بعد �أن تكون 

قد بذلت كافة �لجهود �لممكنة لتح�ضيل �لمبالغ وتقرر �أن �لقرو�س غير قابلة للتح�ضيل.
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مخاطر �ل�شيولة )د( 

تتمثل مخاطر �ل�ضيولة بالمخاطر �لتي يمكن �أن تنتج من مو�جهة �لمجموعة �ضعوبة عند �لوفاء باللتز�مات �لمرتبطة 

بالمطلوبات �لمالية �لتي يتم ت�ضويتها من خلل تقديم مبالغ نقدية �أو موجود�ت مالية �أخرى.

�إد�رة مخاطر �ل�شيولة

يتمثل �أ�ضلوب �لمجموعة لإد�رة �ل�ضيولة ب�ضمان �لحتفاظ ب�ضيولة كافية، لأطول فترة ممكنة، للوفاء بالتز�ماتها 

�ضمعة  تعري�س  �أو  مقبولة  غير  خ�ضائر  تكبد  دون  �لحرجة،  و�لظروف  �لعادية  �لظروف  ظل  في  ��ضتحقاقها  عند 

�لمجموعة للخطر. 

كافة  وتخ�ضع  �لد�خلية.  و�لقيود  �لقانونية  �ل�ضيولة  بمتطلبات  �للتز�م  �ضمان  م�ضوؤولية  �لخزينة  ق�ضم  يتولى 

�ضيا�ضات و�إجر�ء�ت �ل�ضيولة للمر�جعة و�لمو�فقة من قبل لجنة �لموجود�ت و�لمطلوبات ولجنة �لمخاطر ومجل�س �لإد�رة. 

تحتفظ �لمجموعة بمحفظة موجود�ت �ضائلة ق�ضيرة �لأجل، تتكون ب�ضورة عامة من �أور�ق مالية ��ضتثمارية ر�ئجة 

و�ضهاد�ت �يد�ع لدى �لم�صرف �لمركزي وقرو�س و�ضلفيات للبنوك وت�ضهيلت �أخرى د�خل �لبنك وذلك ل�ضمان �لحتفاظ 

ب�ضيولة كافية في ظل ظروف �ل�ضوق �لعادية و�لت�ضور�ت �لمفتر�ضة للظروف �لحرجة. تم رهن %19.13 )2009: %18.98( 

من ود�ئع �لمجموعة مقابل قرو�س و�ضلفيات �لعملء و�للتز�مات �لطارئة و�لرتباطات.

كانت ن�ضبة �ل�ضلفيات �إلى �لود�ئع �لم�ضتخدمة من قبل �لمجموعة هي 1:1 وفقاً لمتطلبات �لم�صرف �لمركزي كاأحد 

�لموؤ�صر�ت �لرئي�ضية للمخاطر، وتقوم �لمجموعة بمر�قبة هذ� �لمعدل ب�ضورة منتظمة. �إن ن�ضبة �ل�ضلفيات �إلى �لود�ئع 

�لم�ضتخدمة د�خلياً من قبل �لمجموعة هي 0.9 : 1 وهي تمثل نقطة �لنطلق نحو �إد�رة �ل�ضيولة. 

خلل �ل�ضنة كانت ن�ضبة �ل�ضلفيات �إلى �لود�ئع كما يلي:

20102009

0.78: 0.871: 311 دي�ضمبر

0.76: 0.761: 1�لحد �لأدنى

0.81: 0.791: 1�لمتو�ضط 

0.87: 0.871: 1�لحد �لأق�ضى

وقد بلغت ن�ضبة �ل�ضلفيات �إلى �لود�ئع 87.2% بعد ��ضتيعاب �نخفا�س ن�ضبته 6% في �لقتر��س �لجماعي �لم�ضتحق 

خلل �ضتة �أ�ضهر. وقد بلغ �جمالي �لقرو�س �لجماعية للبنك مبلغ 210 مليون دولر �أمريكي وهي م�ضتحقة بتاريخ 

25 يونيو 2011.

تقوم �لمجموعة باإد�رة تركيز�ت �لود�ئع من خلل �ل�ضتمر�ر في تو�ضيع قاعدة �لعملء وو�ضع حدود لكل عميل على 

حده وتنويع تو�ريخ �ل�ضتحقاق.

ذ�ت  �لمخاطر  �إد�رة  ومعايير  �ل�ضوق  �أحد�ث  بالعتبار  �لأخذ  مع  بحكمة  �ل�ضيولة  قبول مخاطر  مر�جعة حدود  تمت 

�ل�ضلة. قامت �لمجموعة بتمديد فترة �ختبار كفاية �ل�ضيولة من خلل �لعتماد على جودة �أعلى و م�ضتوى �أعلى 

للموجود�ت �ل�ضائلة. تقوم �لمجموعة بمتابعة �ختبار كفاية �ل�ضيولة �لذي تبلغ مدته �إلى 4 �أ�ضابيع وفقاً لت�ضورين 

مختلفين هما �أزمة �ل�ضوق �لمحلي و�لنخفا�س ذو �ل�ضق/�ل�ضقين بما يتو�فق مع م�ضتوى تقبل مخاطر �ل�ضيولة. 

هناك تركيز �أكبر على تنوع �لمطلوبات وتعديل �لمدة لإد�رة فجو�ت �ل�ضيولة ب�ضورة فعالة.
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مخاطر �ل�شيولة )تابع( )د( 

يو�ضح �لجدول �لتالي �لتدفقات �لنقدية غير �لمخ�ضومة للموجود�ت و�لمطلوبات �لمالية للمجموعة و�لتز�ماتها على 

�أ�ضا�س �أقرب تاريخ ��ضتحقاق تعاقدي ممكن و/�أو تاريخ �لت�ضوية �أو �لتحقيق �لمتوقع. �إن �لمبالغ �لمبينة �أدناه ل تمثل 

�لعملء  �لود�ئع تحت �لطلب من  �أن تحتفظ  �لمتوقع  �لمثال، من  �لفعلية. على �ضبيل  �لنقدية  �لتدفقات  بال�صرورة 

ب�ضورة  دو�رة  و�ل�ضلفيات  �لقرو�س  تكون  ��ضتحقاقها. كما  فور  لأجل  �لود�ئع  يتم �ضحب  ما  وغالباً  ثابت  بر�ضيد 

جزئية. ي�ضتمل �لنقد و�لأر�ضدة لدى �لم�صرف �لمركزي على �ضهادة ود�ئع قابلة للتحويل فور�ً �إلى  نقد بموجب ترتيبات 

�إعادة �صر�ء مع �لم�صرف �لمركزي. ت�ضمل �ل�ضتثمار�ت على �ل�ضتثمار�ت �لمتاحة للبيع و�لتي يمكن �ضد�دها قبل فترة 

��ضتحقاقها �لتعاقدية.

�أقـــل

 مــن 

�شهر و�حد

من �شهر

حتى 

3 �أ�شهر

�أكثر من 

3 �أ�شهر

وحتى 6 �أ�شهر

�أكثر من 

6 �أ�شهر

وحتى �شنة

�أكثر من �شنة 

وحتى

5 �شنو�ت

�أكثر

 من 

�لاإجمالي 5 �شنو�ت

�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم

31 دي�شمبر 2010

نقد و�أر�ضدة لدى م�صرف 

2.208.074--1.027.984276.372351.659552.059�لإمار�ت �لمركزي

193.119----167.97825.141�لم�ضتحق من �لبنوك

2.437.2051.776.217934.883789.6122.747.4471.025.8179.711.181قرو�س و�ضلفيات

105.3274.01029.99823.466564.24854.834781.883�ل�ضتثمار�ت

934.752--244.588359.121323.0617.982موجود�ت �أخرى

3.983.0822.440.8611.639.6011.373.1193.311.6951.080.65113.829.009�إجمالي �لموجود�ت

31 دي�شمبر 2010

447.069--306.83682.26921.41436.550م�ضتحق للبنوك 

924.137-3233.691767.3471.730151.046قرو�س لأجل

4.554.0001.177.918444.4381.326.983346.6331.223.2239.073.195ود�ئع �لعملء

978.689--288.525359.121323.0617.982مطلوبات �أخرى

5.149.6841.622.9991.556.2601.373.245497.6791.223.22311.423.090�إجمالي �لمطلوبات

2.405.919)142.572(2.814.016)126(817.86283.341)1.166.602(�لفجوة د�خل �لميز�نية �لعمومية

في 31 دي�شمبر 2009

4.010.9232.076.2401.251.2801.582.0023.392.339998.84313.311.627�لموجود�ت 

5.726.1021.439.807620.062441.9571.080.3141.303.33710.611.579�لمطلوبات

2.700.048)304.494(636.433631.2181.140.0452.312.025)1.715.179(�لفجوة د�خل �لميز�نية �لعمومية 
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يو�ضح �لجدول �لتالي �ل�ضمانات و خطابات �لئتمان و �لمبالغ �ل�ضمية للأدو�ت �لمالية �لم�ضتقة، �لمبرمة من قبل �لمجموعة، 

�لقائمة في تاريخ بيان �لمركز �لمالي، و �لتي تم تحليلها على �أ�ضا�س �أقرب فترة يمكن �أن تطلب فيها. �إن �لقيمة �لإ�ضمية هي 

قيمة �لموجود�ت ذ�ت �ل�ضلة بالأد�ة �لم�ضتقة وتمثل �لأ�ضا�س �لذي يتم بناء عليه قيا�س �لتغير�ت في قيمة �لأدو�ت �لم�ضتقة. 

 ت�ضير �لقيم �ل�ضمية �إلى حجم �لمعاملت �لقائمة في نهاية �ل�ضنة ول تمثل موؤ�صر�ت لمخاطر �ل�ضوق �أو مخاطر �لئتمان. 

�إن �لمبالغ �لمذكورة �أدناه لتمثل �لتدفقات �لنقدية �لمتوقعة.

�أقـــل

 مــن 

�شهر و�حد

من �شهر

حتى 

3 �أ�شهر

�أكثر من 

3 �أ�شهر

وحتى 6 

�أ�شهر

�أكثر من 

6 �أ�شهر

وحتى �شنة

�أكثر من 

�شنة 

وحتى

5 �شنو�ت

�أكثر

 من 

�لاإجمالي 5 �شنو�ت

�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم

في 31 دي�شمبر 2010

بنود خارج �لميز�نية 

3.837.350-----3.837.350�ل�ضمانات

1.181.675--188.574633.787312.79846.516خطابات �عتماد 

عقود �صرف عملت 

2.095.994--1.144.535536.659301.538113.262�أجنبية �آجلة 

591.172-4.870173.240330.06482.998-عقود خيار�ت عملت 

عقود مقاي�ضة �أ�ضعار 

446،328-27873.7508331.667369.800�لفائدة

5.170.7371.249.066788.409491.509452.798-8.152.519

في 31 دي�شمبر 2009 

بنود خارج �لميز�نية 

3.567.875-----3.567.875�ل�ضمانات

966.461-193.415566.450160.76245.099735خطابات �عتماد 

عقود �صرف عملت 

3.167.059--1.558.0271.230.894110.926267.212�أجنبية �آجلة 

418.534--165.64069.206183.688-عقود خيار�ت عملت 

عقود مقاي�ضة �أ�ضعار 

114.522153.422---38.900-�لفائدة

5.319.3172.001.884340.894495.999735114.5228.273.351
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�إن �لقيم �لعادلة �ليجابية/�ل�ضلبية للأدو�ت �لمالية �لم�ضتقة، �لمبرمة من قبل �لمجموعة، في تاريخ �لميز�نية �لعمومية 

مبينة �أدناه:

20102009

�لقيمة �لعادلة 

�لايجابية

�لقيمة �لعادلة 

�ل�شلبية

�لقيمة �لعادلة 

�لايجابية

�لقيمة �لعادلة 

�ل�شلبية

�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم

�لاأدو�ت �لم�شتقة

18.39117.46418.37418.698عقود �صرف عملت �أجنبية �آجلة

8.3208.3204.2094.209عقود خيار�ت عملت

10.820-7.4278.582عقود مقاي�ضة �أ�ضعار فائدة 

34.13834.36622.58333.727

مخاطر �ل�شوق  )هـ( 

تتمثل مخاطر �ل�ضوق بالمخاطر �لتي قد تنتج من تاأثير �لتغير�ت في �أ�ضعار �ل�ضوق، مثل �أ�ضعار �لفائدة و�أ�ضعار حقوق 

�لملكية و�أ�ضعار �صرف �لعملت �لأجنبية و�أ�ضعار �ل�ضلع و�ت�ضاع نطاق �لت�ضهيلت �لئتمانية على �إير�د�ت �لمجموعة 

�أو قيمة �أدو�تها �لمالية.

اإدارة مخاطر ال�سوق

تقوم �لمجموعة بتمييز تعر�ضها لمخاطر �ل�ضوق بين �لمحافظ �لتجارية وغير �لتجارية. تدير �لمجموعة �أو�ضاع مخاطر 

�ل�ضوق �ضمن حدود �إد�رة �لمخاطر �لمو�ضوعة من قبل مجل�س �لإد�رة. هذ� وتقع على عاتق لجنة �لموجود�ت و�لمطلوبات 

م�ضوؤولية �إد�رة مخاطر �ل�ضوق ب�ضورة عامة.     

تتم ب�ضورة م�ضتقلة �إد�رة مخاطر �لئتمان �لناتجة عن �لأور�ق �لمالية من قبل لجنة �لمخاطر ولجنة �لئتمان �لمركزية 

ولكن يتم بيانها كجزء من �لتعر�س لمخاطر �ل�ضوق لأغر��س تقديم �لتقارير. 

مخاطر اأ�سعار الا�ستثمار 

تن�ضاأ �لمخاطر ب�ضورة رئي�ضية من محفظة �ل�ضتثمار�ت �لخا�ضة بالمجموعة و�لتي تتم �إد�رتها على �أ�ضا�س �لقيم 

�لعادلة. تقوم �لمجموعة باإد�رة �لمخاطر من خلل تنويع �ل�ضتثمار�ت فيما يتعلق بالأطر�ف �لمقابلة و�لن�ضاط و�لدولة. 

وتقوم �لمجموعة �ضهرياً بمتابعة ومر�جعة �أد�ء �لمحفظة.

تقوم لجنة �لموجود�ت و�لمطلوبات بمر�جعة تاأثير تقلب �أ�ضعار �ل�ضتثمار على �لإير�د�ت �ل�ضنوية. و يتم تطبيق �لحد 

�لنهائي للخ�ضائر �لبالغ ن�ضبتها 15% ما لم ترى لجنة �لموجود�ت و�لمطلوبات غير ذلك، ويتم �لح�ضول على مو�فقة 

مجل�س �لإد�رة.
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يو�ضح �لجدول �لمبين �أدناه تاأثير �لنخفا�س في �لقيمة �لعادلة لل�ضتثمار�ت بمقد�ر 10% على �ضافي �لإير�د�ت وحقوق 

�لملكية لعامي 2010 و 2009:

�لم�شتوى �لمفتر�س

للتغير % 

�لتاأثير على �شافي

�لاإير�د�ت 2010

�لتاأثير على �شافي

�لاإير�د�ت 2009

�ألف درهم�ألف درهم

��شتثمار�ت مرحلة بالقيمة �لعادلة

من خلل بيان �لدخل 

معايير �ل�ضتناد: 

9.679-10%�ضند�ت �لدين �لمدرجة

104.1625.660%�ضافي قيمة موجود�ت �لمحافظ �لمد�رة

�لم�شتوى �لمفتر�س

للتغير % 

حقوق  على  �لتاأثير 

�لملكية 2010

حقوق  على  �لتاأثير 

�لملكية 2009

�ألف درهم�ألف درهم

�لا�شتثمار�ت �لمتاحة للبيع

معايير �ل�ضتناد: 

1034.75726.458%�ضند�ت �لدين �لمدرجة

-1069%�ضافي قيمة موجود�ت �لمحافظ �لمد�رة

مخاطر العملات 

تتمثل مخاطر �لعملت بمخاطر تقلب قيمة �لأدو�ت �لمالية نظر�ً للتغير�ت في �أ�ضعار �صرف �لعملت �لأجنبية وتن�ضاأ 

من �لأدو�ت �لمالية بالعملت �لأجنبية. قام مجل�س �لإد�رة بو�ضع �لحدود لأو�ضاع مخاطر �لعملت �لأجنبية بحيث يتم 

مر�قبتها عن كثب. قد ي�ضمح ببع�س �ل�ضتثناء�ت، �إن وجدت، فقط في حالة �لح�ضول على مو�فقة م�ضبقة من 

لجنة �لموجود�ت و�لمطلوبات و لجنة �لمخاطر يدعمها حالة تجارية وت�ضديق من قبل مجل�س �لإد�رة. خلل �ل�ضنة �لتزمت 

�لمجموعة بحدود �أو�ضاع �لمخاطر �لمفتوحة و�إجر�ء�ت �لمو�فقة على �ل�ضتثناء�ت. 

تقوم �لمجموعة باإجر�ء تحليل للح�ضا�ضية بناء على �لتغير في �ضعر �ل�صرف بمقد�ر 5% وتحليل تاأثيره على �إير�د�ت �صرف 

�لعملت �ل�ضنوية. تقوم لجنة �لموجود�ت و�لمطلوبات بمر�جعة حدود �لعملت بناء على هذه �لح�ضا�ضيات.

�إن �ضعر �صرف �لدرهم �لإمار�تي مثبت �أمام �لدولر �لأمريكي وهو ما يتم و�ضعه بالعتبار عند و�ضع �لحدود وتحليل 

تاأثير �لح�ضا�ضية.
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فيما يلي �أو�ضاع �لمخاطر �لمفتوحة لدى �لمجموعة و�لتاأثير �لمحتمل للتغير في �ضعر �ل�صرف على بيان �لدخل كما 

في 31 دي�ضمبر:

�أخرى يورودولار �أمريكي�لعملة

و�ضع مفتوح

2010160.0103776.312 )�ألف درهم(

200946.3652303.060 )�ألف درهم(

5%5%5%�لتغير �لمفتر�س في �أ�ضعار �ل�صرف

�لتاأثير على �إير�د�ت �ل�صرف نظر�ً للزيادة

في �أ�ضعار �ل�صرف

20108.00119316 )�ألف درهم(

20092.31812153 )�ألف درهم(

�لتاأثير على �إير�د�ت �ل�صرف نظر�ً للنق�س

في �أ�ضعار �ل�صرف

)316()19()8.001(2010 )�ألف درهم(

)153()12()2.318(2009 )�ألف درهم(

في 31 دي�ضمبر 2010، كان تاأثير معدل �صرف �لتغير بن�ضبة 5% على �إير�د�ت �ل�صرف ±20% )2009: ±7%( با�ضتثناء 

تاأثير �لو�ضع �لمفتوح للدولر �لأمريكي، حيث بلغ  %0.8± )2009: %0.5±(

مخاطر اأ�سعار الفائدة 

تتمثل �لمخاطر �لرئي�ضية �لتي تتعر�س لها �لموجود�ت و�لمطلوبات �لمالية بمخاطر �لخ�ضائر �لناجمة عن �لتقلبات في 

�لتدفقات �لنقدية �لم�ضتقبلية �أو �لقيم �لعادلة للأدو�ت �لمالية نظر�ً للتغير في �أ�ضعار �لفائدة في �ل�ضوق.

يتولى ق�ضم �لخزينة لدى �لمجموعة �إد�رة مخاطر �أ�ضعار �لفائدة ب�ضورة رئي�ضية من خلل ر�ضد فجو�ت �أ�ضعار �لفائدة 

�إعادة ت�ضعير �لفائدة للموجود�ت و�لمطلوبات �لمالية. يتم ت�ضعير �لموجود�ت �لمالية للمجموعة  ومطابقة محفظة 

على �أ�ضا�س معدل متغير يعك�س �لتغير�ت في �أ�ضعار �لفائدة في �ل�ضوق با�ضتثناء �لقرو�س �ل�ضخ�ضية �لتي يتم 

ت�ضعيرها وفقاً لمعدل ثابت وت�ضكل 5.62% )2009: 6.32%( من �إجمالي محفظة �لقرو�س. �إن ت�ضعير هذه �لقرو�س 

يعك�س طبيعة �لمنتج ذو �ضعر �لفائدة �لثابت وتتم عادةً ت�ضعير هذه �لقرو�س ب�ضعر فائدة مرتفع.
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�إير�د�ت �لفائدة ل�ضنة و�حدة من خلل  �أ�ضعار �لفائدة على �ضافي  باإجر�ء تحليل ح�ضا�ضية  �أي�ضاً  تقوم �لمجموعة 

�أو  للزيادة  �لمجموعة  لح�ضا�ضية  تحليل  يلي  فيما  �لفائدة.  �أ�ضعار  بالنق�س( في  �أو  بالزيادة  )�ضو�ء  �لتغير�ت  �فتر��س 

�لنق�س في �أ�ضعار �لفائدة �ل�ضائدة لدى �ل�ضوق بناء على �لموجود�ت و�لمطلوبات �لمالية، بالعملت �لمختلفة، �لذي 

تم �إجر�وؤه في 31 دي�ضمبر، بافتر��س عدم حدوث تقلبات غير متنا�ضقة في معدلت �لعائد�ت وثبات بيان �لمركز �لمالي:

�لاإجمالي�أخرىيورودولار �أمريكيدرهم �إمار�تي �لعملة

± 200 �لتغير �لمفتر�س في �أ�ضعار �لفائدة 
نقطة �أ�ضا�ضية

 200 ±
نقطة �أ�ضا�ضية

 200 ±
نقطة �أ�ضا�ضية

 200 ±
نقطة �أ�ضا�ضية

 200 ±
نقطة �أ�ضا�ضية

�لتاأثير على �ضافي �إير�د�ت �لفائدة 

من �لزيادة في �أ�ضعار �لفائدة:

2.00028.000-)1.000(201027.000 )�ألف درهم(

2.00017.000-200914.0001.000 )�ألف درهم(

�لتاأثير على �ضافي �إير�د�ت �لفائدة 

من �لنق�س في �أ�ضعار �لفائدة: 

)23.000()10.000(-)2.000()11.000(2010 )�ألف درهم(

)11.000()3.000()1.000()10.000(20093.000 )�ألف درهم(

تتم مر�جعة نتائج تحليل �لتغير من قبل لجنة �لموجود�ت و�لمطلوبات ب�ضورة �ضهرية وتكون �للجنة م�ضوؤولة ب�ضورة 

عامة عن �إد�رة �ضيا�ضة �لت�ضعير. ويتم متابعة �لتاأثير �لبالغ 5% �أو �أكثر على �ضافي �لفائدة كحدث موؤثر يتم بناءً 

عليه �لمو�فقة على خطة �لعمل. في 31 دي�ضمبر 2010، كان تاأثير تحليل �لتغير بمقد�ر 200 نقطة �أ�ضا�ضية للتحليل 

 :2009(  %0.87-/%1.05 هو  �لتنظيمي  �لمـال  ر�أ�س  و   )%3.4-/%5.2+  :2009(  %6.4-/%7.8+ �لفـائدة  �ضافي  على 

.)%0.44-/%0.68
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فيما يلي �أو�ضاع فجو�ت �أ�ضعار �لفائدة للموجود�ت و�لمطلوبات �لمالية لدى �لمجموعة وفقاً لترتيبات �إعادة �لت�ضعير 

�لتعاقدية �أو تو�ريخ �ل�ضتحقاق، �أيهما �أقرب:

في 31 دي�شمبر 2010

�أقل من 

�شهر و�حد

من �شهر 

و�حد حتى

3 �أ�شهر 

�أكثر من 3 

�أ�شهر وحتى 

6 �أ�شهر

�أكثر من 6 

�أ�شهر وحتى 

�شنة و�حدة

�أكثر من �شنة 

و�حدة حتى 

5 �شنو�ت

�أكثر من 

5 �شنو�ت

بنود لا

�لاإجمالي  تحمل فو�ئد

�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم

نقد و�أر�ضدة لدى 

302.3662.202.366--725.000275.000350،000550،000م�صرف �لإمار�ت �لمركزي

64.339192.976----103.63725.000م�ضتحق من �لبنوك 

2.836.1274.366.900467.517140.085307.846543.31554.9048.716.694قرو�س و�ضلفيات

42.311678.362---179.301276.889179.861��ضتثمار�ت 

1.007.6601.007.660------موجود�ت �أخرى

3.844.0654.943.789997.378690.085307.846543.3151.471.58012.798.058�إجمالي �لموجود�ت

13.784446.457--292.75981.97921.40736.528م�ضتحق للبنوك 

908.105-----55.095853.010قرو�س لأجل

1.721.1708.657.591-2.891.3761.666.484431.2981.280.246667.017ود�ئع �لعملء

1.026.4121.026.412------مطلوبات �أخرى

2.761.36611.038.565-3.239.2302.601.473452.7051.316.774667.017�إجمالي �لمطلوبات

فجوة ح�شا�شية �أ�شعار 

�لفائدة

للبنود د�خل �لميز�نية 

)1.289.786(543.315)359.171()626.689(604.8352.342.316544.673�لعمومية

للبنود خارج �لميز�نية 

--27873.750184.4841.666186.150�لعمومية

فجوة ح�شا�شية �أ�شعار 

605.1133.021.1793.750.3363.125.3132.952.2923.495.6072.205.821�لفائدة �لتر�كمية

31 دي�شمبر 2009 

فجوة ح�ضا�ضية �أ�ضعار 

321.2201.805.7542.378.1002.965.4472.629.6622.880.8771.717.524�لفائدة �لتر�كمية

عائد�ت �أ�شعار �لفائدة

كان معدل �لعائد�ت على �لإيد�عات و�لأر�ضدة لدى �لبنوك 0.78% )2009: 0.81%(، على �لقرو�س و�ل�ضلفيات %6.44    

 :2009(  %2.67 �لعملء  ود�ئع  تكلفة  3.88%(. كما كان معدل   :2009(  %3.40 �ل�ضتثمار�ت  وعلى   )%6.89  :2009(

3.27%( وللقرو�س �لم�صرفية )بما في ذلك �لقرو�س �لجماعية( %1.51 )2009: %3.00(.
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تتمثل �لمخاطر �لت�ضغيلية بمخاطر �لخ�ضارة �لمبا�صرة وغير �لمبا�صرة و�لتي قد تنتج عن �أ�ضباب متنوعة مرتبطة بعمليات 

�لمجموعة  و�لموظفين و�لتكنولوجيا و�لبنية �لتحتية �أو من عو�مل خارجية �أخرى خلف مخاطر �لئتمان ومخاطر �ل�ضوق 

ومخاطر �ل�ضيولة كتلك �لتي تنتج عن �لمتطلبات �لقانونية و�لتنظيمية ومعايير �ل�ضلوك �لموؤ�ض�ضي �لمقبولة ب�ضورة 

عامة. تن�ضاأ �لمخاطر �لت�ضغيلية من جميع عمليات �لمجموعة وتو�جهها جميع �ل�صركات �لتجارية. قد تكون �لخ�ضارة 

�لمحتملة في �ضكل خ�ضارة مالية �أو غيرها من �لأ�صر�ر، على �ضبيل �لمثال فاإن خ�ضارة �ضمعة �لمجموعة وثقة �لجمهور فيها 

يوؤثر على م�ضد�قيتها و قدرتها على �لقيام باأعمالها.

�إن هدف �لمجموعة من �إد�رة �لمخاطر �لت�ضغيلية هو تحقيق �لتو�زن بين تجنب �لخ�ضائر �لمالية و�ل�صرر ب�ضمعة �لمجموعة 

وتخفي�س �لتكاليف ب�ضورة عامة.

قامت �لمجموعة بو�ضع �ل�ضيا�ضات و�لإجر�ء�ت �لتي يجب �تباعها لإد�رة �لمخاطر �لت�ضغيلية من خلل منتدى لجنة �لمخاطر 

�لت�ضغيلية. يتم دعم �للتز�م بمعايير �لمجموعة من خلل برنامج للمر�جعة �لدورية �لتي يقوم بها ق�ضم �لتدقيق �لد�خلي 

وق�ضم �لمخاطر �لت�ضغيلية و�للتز�م. وتتم مناق�ضة نتائج �لمر�جعة مع �إد�رة �لوحد�ت �لتجارية و�لوظيفية ذ�ت �ل�ضلة ويتم 

تقديم تقارير دورية �إلى مجل�س �لإد�رة.

�إد�رة ر�أ�س �لمال )ز( 

تقوم �لجهة �لتنظيمية �لرئي�ضية للمجموعة، �لمتمثلة بالم�صرف �لمركزي لدولة �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة، بو�ضع ومتابعة 

متطلبات ر�أ�س �لمال �لنظامية. ويتم تحديد �لمتطلبات �لر�أ�ضمالية لل�صركة �لتابعة �إن بي �إف للخدمات �لمالية  �س.م.ح من 

قبل �ضلطة �لمنطقة �لحرة بالفجيرة.  

فيما يلي �أهد�ف و��ضتر�تيجية �لمجموعة عند �إد�رة ر�أ�س �لمال:

حماية قدرة �لمجموعة على دعم ��ضتر�تيجية تنمية �لأعمال؛  •

زيادة مو�رد ر�أ�س �لمال من خلل ��ضتر�تيجية تجمع بين �حتجاز �لأرباح وتوفير مورد لل�ضق �لثاني من ر�أ�س �لمال؛  •

و�ضع مخ�ض�ضات للخ�ضائر غير �لمتوقعة؛   •

توزيع ر�أ�س �لمال على �لأعمال �لمختلفة ب�ضورة فعالة توؤدي �إلى تعزيز قيمة �لم�ضاهمين؛ و     •

�للتز�م بمتطلبات ر�أ�س �لمال �لمو�ضوعة من قبل �لجهات �لتنظيمية �لمذكورة �أعله.  •

تتم �إد�رة ر�أ�ضمال �لمجموعة ب�ضورة مركزية لتحديد م�ضتوى نمو �لموجود�ت ذ�ت �لمخاطر �لمرجحة و�لقيمة �لمثالية ور�أ�س �لمال 

�للزم لدعم خطط تنمية �لأعمال. 

�لتزمت �لمجموعة و�صركتها �لتابعة بجميع متطلبات ر�أ�س �لمال �لمو�ضوعة من قبل جهات خارجية طو�ل �ل�ضنة.

خلل �ضنة 2009، قامت �لمجموعة بتحويل ود�ئعها لدى وز�رة �لمالية لديون ثانوية لت�ضبح موؤهلة لل�ضق �لثاني من ر�أ�س 

�لمال، وذلك لأغر��س �حت�ضاب مدى كفاية ر�أ�س �لمال.

عند تطبيق متطلبات ر�أ�س �لمال، تقوم �لمجموعة باحت�ضاب معدلت كفاية ر�أ�س �لمال وفقاً للتعليمات �ل�ضادرة من قبل 

�لم�صرف �لمركزي لدولة �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة في نوفمبر 2009. وقد قام �لم�صرف �لمركزي بتقديم �لتطبيق �لمرحلي لتفاقية 

بازل 2 ذو �لمنهج �لموحد ومن �لمتوقع �أن تلتزم كافة بنوك �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة ذ�ت �لن�ضاط �لخارجي – �لموؤ�ض�ضات �لكبرى 

�لتي يتم �خطارها وفقاً لكل حالة على حده بتطبيق �لمنهج �لمرتكز على �لت�ضنيف �لد�خلي في �لموعد �لمحدد.

يركز �لم�صرف �لمركزي ب�ضورة كبيرة على �إجر�ء�ت �لتقييم �لد�خلي لكفاية ر�أ�س �لمال و�ضوف ت�ضتمر �لمجموعة في تطوير 

وتنفيذ نموذج ر�أ�س �لمال �لقت�ضادي كما �ضتلتزم بمتطلبات �لم�صرف �لمركزي.
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وفقاً لتوجيهات �لم�صرف �لمركزي، فقد قام �لم�صرف �لمركزي بزيادة معدل كفاية ر�أ�س �لمال �لذي يجب �أن تلتزم به �لبنوك �إلى %11 

بحيث يتم تحليلها في �ضقين، �إحد�هما �ل�ضق 1 و�لذي لبد فيه �أل يقل معدل كفاية ر�أ�س �لمال عن 7% بحلول 30 �ضبتمبر 

2009 ون�ضبة 12% بحيث يتم تحليلها في �ضقين، �إحد�هما �ل�ضق 1 و�لذي لبد فيه �أل يقل معدل كفاية ر�أ�س �لمال عن %8 

بحلول 30 يونيو 2010. وعليه، فقد قام �لبنك باللتز�م بمتطلبات ح�ضاب كفاية ر�أ�س �لمال ذ�ت �ل�ضلة وفقاً للمنهج �لموحد 

لتفاقية بازل 2 فيما يتعلق بمخاطر �لئتمان ومخاطر �ل�ضوق و�لمخاطر �لت�ضغيلية )2009: �لمنهج �لموحد لتفاقية بازل 2 فيما 

يتعلق بمخاطر �لئتمان ومخاطر �ل�ضوق و�لمخاطر �لت�ضغيلية �لمتعلقة بمنهج �لموؤ�صر �لأ�ضا�ضي(. 

فيما يلي تحليل ر�أ�س �لمال �لنظامي للبنك في �ضقين:

�ل�ضق 1 من ر�أ�س �لمال، ي�ضتمل على ر�أ�س �لمال �لعادي و�لأرباح �لمحتجزة )با�ضتثناء �أرباح �ل�ضنة �لحالية(؛ و    •

من  �لمحققة  غير  بالأرباح/�لخ�ضائر  �لمتعلقة  �لعادلة  �لقيمة  �حتياطيات  على  ي�ضتمل  �لمال،  ر�أ�س  من   2 �ل�ضق   •
�ل�ضتثمار�ت �لم�ضنفة على �أنها متاحة للبيع و�لمخ�ض�س �لجماعي لنخفا�س �لقيمة و�لت�ضهيلت �لثانوية. ولقد 

تم فر�س �لقيود �لتالية على �ل�ضق 2 من ر�أ�س �لمال:

- يجب �أل يزيد �إجمالي �ل�ضق 2 من ر�أ�س �لمال عن 67% من �ل�ضق 1 من ر�أ�س �لمال؛  

- يجب �أل تزيد �لمطلوبات �لثانوية عن 50% من �إجمالي �ل�ضق 1 من ر�أ�س �لمال؛ و  

- يجب �أل يزيد �لمخ�ض�س �لعام عن 1.25% من �إجمالي �لموجود�ت �لمرجحة للمخاطر.  

31 دي�شمبر 312009 دي�شمبر 2010

�ألف درهم�ألف درهم

�ل�شق 1 من ر�أ�س �لمال 

1.100.0001.100.000ر�أ�س �لمال 

238.360227.929�لحتياطي �لقانوني

133.360122.929�لحتياطي �لخا�س

214.312141.264�لأرباح �لمحتجزة

1.686.0321.592.122�إجمالي �ل�شق 1 

�ل�شق 2 من ر�أ�س �لمال 

)17.508()9.364(�حتياطي �إعادة تقييم �ل�ضتثمار�ت �لمتاحة للبيع

843.016796.061�لت�ضهيلت �لثانوية )�لي�ضاح 17-2 و3-17(

137.482135.596�لمخ�ض�س �لجماعي لنخفا�س �لقيمة

971.134914.149�إجمالي �ل�شق 2 

�لاقتطاعات من �ل�شق �لاول و�لثاني من ر�أ�س �لمال

--��ضتثمار�ت في �صركات تابعة غير موحدة 

2.657.1662.506.271�إجمالي قاعدة ر�أ�س �لمال )�أ(
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الموجودات المرجحة للمخاطر 

31 دي�شمبر 312009 دي�شمبر 2010

�لقيمة �لمو�زية

�لمرجحة بالمخاطر

�لقيمة �لمو�زية

�لمرجحة بالمخاطر

�ألف درهم �ألف درهم 

11.768.09810.430.736مخاطر �لائتمان 

5.16647.121مخاطر �ل�شوق

646.334733.235�لمخاطر �لت�شغيلية 

12.419.59811.211.092�إجمالي �لموجود�ت �لمرجحة بالمخاطر )ب( 

21.3922.36معدل كفاية ر�أ�س �لمال )�أ( / )ب( -% 

22.6324.16معدل كفاية ر�أ�س �لمال )بازل 1( 

مخاطر الائتمان المرجحة

لدى �لمجموعة محفظة �ئتمانات متنوعة ممولة وغير ممولة. ويتم ت�ضنيف تعر�ضات �لمخاطر وفقاً لمنهج �لمحفظة 

�لقيا�ضية �لمذكورة �ضمن �لإطار �لعام لكفاية ر�أ�س �لمال بناء�ً على �تفاقية بازل 2 �ل�ضادرة عن �لم�صرف �لمركزي لدولة 

�لإمار�ت �لعربية �لمتحدة �لذي ي�ضمل �لمنهج �لقيا�ضي �لخا�س بمخاطر �لئتمان. وفيما يلي و�ضف فئات �لأطر�ف 

�لمقابلة بالإ�ضافة �إلى �لمخاطر �لمرجحة �لم�ضتخدمة لتحديد �لموجود�ت ذ�ت �لمخاطر �لمرجحة:

�لمطالبات من �لدول 

ترتبط هذه �لمطالبات بتعر�ضات �لحكومات وم�ضارفها �لمركزية �إلى �لمخاطر. يتم قيا�س �لمخاطر �لمرجحة للمطالبات 

من �لم�ضارف �لمركزية و�لدول وفقاً لت�ضنيفاتها من قبل معاهد �لتقييم �لئتماني �لخارجية �لمعترف بها، وبا�ضتثناء 

ذلك، تكون ن�ضبة �لمخاطر �لمرجحة �لمطبقة على جميع دول مجل�س �لتعاون �لخليجي هي %0.

�لمطالبات من �صركات �لقطاع �لعام

تمت معاملة �لمطالبات بالعملت �لمحلية من �صركات �لقطاع �لعام غير �لتجارية لدى دول مجل�س �لتعاون �لخليجي 

كمطالبات من دول مجل�س �لتعاون �لخليجي �إذ� كانت م�ضارفهم �لمركزية �أو هيئاتهم �لمالية تعاملهم كذلك. هذ� 

وقد تمت معاملة �لمطالبات بالعملت �لأجنبية من �صركات �لقطاع �لعام لدى دول مجل�س �لتعاون �لخليجي �ضمن 

�لفئة �لتي تلي مبا�صرة �لفئة �لخا�ضة بدولهم؛ �أي تكون ن�ضبة �لمخاطر �لمرجحة هي 20%. وتمت معاملة �لمطالبات 

من �صركات �لقطاع �لعام غير �لتجارية �لأجنبية �لأخرى �ضمن �لفئة �لتي تلي مبا�صرة �لفئة �لخا�ضة بدولهم. وتمت 

معاملة �لمطالبات من �صركات �لقطاع �لعام �لتجارية على �أنها مطالبات من �ل�صركات. 

�لمطالبات من بنوك �لتنمية متعددة �لجن�ضيات 

�لبنوك  با�ضتثناء  للبنوك  �لئتماني  للت�ضنيف  وفقاً  �لجن�ضيات  �لتنمية متعددة  لبنوك  �لمرجحة  �لمخاطر  وزن  يتم 

�لأع�ضاء �لمدرجين �ضمن مجموعة �لبنك �لدولي حيث تكون ن�ضبة �لمخاطر �لمرجحة هي %0. 

�لمطالبات من �لبنوك 

�لت�ضنيف  هيئات  قبل  لهم من  �لمو�ضوعة  للت�ضنيفات  وفقاً  �لبنوك  للمطالبات من  �لمرجحة  �لمخاطر  وزن  يتم 

�لخارجية، �إل �أنه تم تخ�ضي�س �أوز�ن �أف�ضل لمخاطر �لمطالبات ق�ضيرة �لأجل بالعملت �لمحلية.
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مخاطر الائتمان المرجحة )تابع(

�لمطالبات من �لمحافظ �لتجارية

يتم وزن �لمخاطر �لمرجحة للمطالبات من �ل�صركات وفقاً للت�ضنيفات �لمو�ضوعة من قبل معاهد �لتقييم �لئتماني 

�لخارجية �لمعترف بها. تبلغ �لن�ضبة �لمخ�ض�ضة لوزن �لمخاطر �لمرجحة لمطالبات �ل�صركات غير �لم�ضنفة %100. 

�لمطالبات من �لتعر�ضات �لتنظيمية للأفر�د

تبلغ �لن�ضبة �لمخ�ض�ضة لوزن �لمخاطر �لمرجحة لمطالبات �لأفر�د �لمدرجة �ضمن �لمحفظة �لتنظيمية للأفر�د %75، 

�إذ� كانت تتو�فق مع �لمعايير �لمو�ضحة في �ر�ضاد�ت �تفاقية بازل 2 �لخا�ضة بالم�صرف �لمركزي لدولة �لإمار�ت �لعربية 

�لمتحدة. بينما تكون ن�ضبة �أوز�ن �لمخاطر للمطالبات �لتي ل تتو�فق مع هذه �لمعايير %100.

�لمطالبات �لم�ضمونة بموجب عقار�ت �ضكنية

تم وزن �لمخاطر �لمرجحة للمطالبات �لتي لم تتجاوز مبلغ 10 مليين درهم بن�ضبة 35% ويتم �ضمان �لمطالبات بموجب 

عقار�ت �ضكنية بن�ضبة �لقر�س �إلى �لقيمة حتى 85%. بينما تم وزن �لمخاطر �لمرجحة للمطالبات �لأخرى �لم�ضمونة 

بموجب عقار�ت �ضكنية بن�ضبة %100.

�لمطالبات �لم�ضمونة بموجب عقار�ت تجارية

تم وزن �لمخاطر �لمرجحة للمطالبات �لم�ضمونة بموجب عقار�ت تجارية بن�ضبة %100.

�لتعر�ضات للقرو�س �لتي تجاوز موعد ��ضتحقاقها

يتم وزن �لمخاطر �لمرجحة للجزء غير �لم�ضمون من �أي قر�س )بخلف قر�س مقابل رهن �ضكني( م�ضتحق منذ �أكثر من 

90 يوماً، �ضافي من �لمخ�ض�ضات �لمحددة )بما في ذلك �ل�ضطب �لجزئي( على �لنحو �لتالي: 

يتم وزن �لمخاطر �لمرجحة بن�ضبة 150% عندما تقل �لمخ�ض�ضات �لمحددة عن 20% من �لقيمة قيد �ل�ضد�د من   •

�لقر�س؛ و 

يتم وزن �لمخاطر �لمرجحة بن�ضبة 100% عندما تزيد �لمخ�ض�ضات �لمحددة عن 20% من �لقيمة قيد �ل�ضد�د من   •

�لقر�س.

محافظ حقوق �لملكية

يتم وزن �لمخاطر للأ�ضهم في �لدفاتر �لم�صرفية بن�ضبة %150. 

�لتعر�ضات �لأخرى 

يتم وزن �لمخاطر لهذه �لتعر�ضات بن�ضبة %100.
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مخاطر الائتمان والمخاطر المرجحة

د�خل �لميز�نية 2010

�لعمومية

خارج �لميز�نية 

�لعمومية
�لتخفيف من مخاطر �لائتمان

�إجمالي 

�لقائم

�شافي 

�لتعر�س 

بعد عو�مل 

�لتحويل 

�لائتماني

�لتعر�س قبل 

�لتخفيف 

من مخاطر 

�لائتمان

�لتخفيف 

من مخاطر 

�لائتمان

بعد 

�لتخفيف 

من مخاطر 

�لائتمان

�لموجود�ت 

ذ�ت �لمخاطر 

�لمرجحة

�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم

مطالبات على �لدول ذ�ت 

-2.410.191-2.407.7812.4102.410.191�ل�ضيادة

مطالبات على موؤ�ض�ضات 

897.459104.7141.002.1732.575999.598971.576�لقطاع �لعام

1.119.470493.430-920.611198.8591.119.470مطالبات على بنوك

5.423.5383.485.5898.909.1271.151.5877.757.5407.744.704مطالبات على �صركات

�لتعر�ضات �لنظامية 

954.99511.612966.60772.705893.902893.902�لفردية 

محفظة �لوحد�ت 

341.64414.833326.811326.811-341.644�ل�ضكنية

441.131441.131-441.131-441.131عقار�ت تجارية

تعر�ضات فات موعد 

1.179.0117.850596.15066.893529.257698.397��ضتحقاقها

42.31263.468-42.312-42.312فئات ذ�ت مخاطر عالية

210.489134.679-210.489-210.489تعر�ضات �أخرى 

12.818.9713.811.03416.039.2941.308.59314.730.70111.768.098�لاإجمالي 
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د�خل �لميز�نية 2009

�لعمومية

خارج �لميز�نية 

�لعمومية

�لتخفيف من مخاطر �لائتمان

�إجمالي 

�لقائم

�شافي 

�لتعر�س 

بعد عو�مل 

�لتحويل 

�لائتماني

�لتعر�س قبل 

�لتخفيف 

من مخاطر 

�لائتمان

�لتخفيف 

من مخاطر 

�لائتمان

بعد 

�لتخفيف 

من مخاطر 

�لائتمان

�لموجود�ت 

ذ�ت �لمخاطر 

�لمرجحة

�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم

مطالبات على �لدول ذ�ت 

2.393.47011.832-2.393.2881822.393.470�ل�ضيادة

مطالبات على موؤ�ض�ضات 

409.497368.829-409.497-409.497�لقطاع �لعام

931.406360.3141.291.7203511.291.369550.492مطالبات على بنوك

5.237.6512.904.5068.142.1571.030.2927.111.8657.111.865مطالبات على �صركات

�لتعر�ضات �لنظامية 

1.242.34211.8491.254.19193.8781.160.3131.160.313�لفردية 

محفظة �لوحد�ت 

313.4562.599310.857310.857-313.456�ل�ضكنية

531.618531.618-531.618-531.618عقار�ت تجارية

تعر�ضات فات موعد 

544.5744.118169.8993.914165.985165.985��ضتحقاقها

56.60384.903-56.603-56.603فئات ذ�ت مخاطر عالية

206.328134.042-206.328-206.328تعر�ضات �أخرى 

11.866.7633.280.96914.768.9391.131.03413.637.90510.430.736�لاإجمالي 
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�إي�ضاحات )تابع(

�إد�رة �لمخاطر �لمالية )تابع(   .5

�إد�رة ر�أ�س �لمال )تابع(  )ز( 

مخاطر الائتمان والمخاطر المرجحة )تابع(

ت�ضتعين �لمجموعة بموؤ�ض�ضات تقييم �لئتمان �لخارجية �لتالية لتقييم �لئتمان: )�إي �ضي �أيه �آي �إ�س( �ضتاندردز �أند 

بور، وموديز �أند فت�س. وقد تم و�ضع �لتقدير�ت �لخارجية �لخا�ضة بـ )�إي �ضي �أيه �أي �إ�س( لقيا�س تقييم نوعية �لئتمان 

�لمقدم �لذى بدوره يقوم بتقديم ترجيحات �لمخاطر �لقيا�ضية. كما ت�ضتخدم �لمجموعة �أي�ضاً �لعديد من �لتقنيات 

ر�أ�س  �أنه، يتم فقط ��ضتخد�م �لنقد و�ل�ضمانات �لم�صرفية في �حت�ضاب متطلبات  �إل  لتخفيف مخاطر �لئتمان. 

�لمال وفقاً للأ�ضا�س �لأول.

مخاطر ال�سوق والمخاطر المرجحة 

فيما يلي ر�أ�س مال �لمجموعة �لمحمل فيما يتعلق بمخاطر �ل�ضوق وفقاً للطريقة �لقيا�ضية: 

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

مخاطر �أ�ضعار �لفائدة

--- مخاطر �أ�ضعار �لفائدة �لخا�ضة   

--- مخاطر �أ�ضعار �لفائدة �لعامة  

--مخاطر و�ضع حقوق �لملكية   

5174.712مخاطر �صرف �لعملت �لأجنبية  

--مخاطر عقود �لخيار   

5174.712�إجمالي �لمحمل من ر�أ�س �لمال لمخاطر �ل�شوق

5.16647.121مخاطر �ل�شوق- موجود�ت ذ�ت مخاطر مرجحة  

وفقاً لتطبيقات بازل 2، فاإن �ل�ضتثمار�ت �لتي يتم بيانها بالقيمة �لعادلة من خلل �لربح �أو �لخ�ضارة تعتبر جزء�ً من 

�لدفتر �لبنكي ولي�س دفتر �لمد�ولة. وبناءً عليه، تم بيان محفظة �ل�ضتثمار �لمحددة �ضمن مخاطر �لئتمان. 

لم يتم تحميل نقد مقابل مخاطر عقود �لخيار )2009: ل �ضيء(، حيث يتم بيان كافة عقود خيار�ت �لعملة �ضمن 

�لمعاملت �لمدعمة بمثلها مع �لأطر�ف �لمقابلة �لمعنية. 

المخاطر الت�سغيلية والمخاطر المرجحة

يتم �حت�ضاب �لمتطلبات �لر�أ�ضمالية للمخاطر �لت�ضغيلية با�ضتخد�م �لمنهج �لموحد. ويتم �حت�ضاب �إجمالي �لمحمل 

على ر�أ�س �لمال من خلل �صرب متو�ضط �ضافي �إير�د�ت �لفو�ئد و�لإير�د�ت غير �لمت�ضمة للفو�ئد لمدة ثلث �ضنو�ت 

للقطاعات �لثمانية �لمحددة في ن�ضبة )بيتا( مخ�ض�ضة لكل قطاع من �لقطاعات. وتترو�وح عو�مل بيتا من 12% �إلى 

18% كما تن�س �تفاقية بازل 2. )2009: تم �حت�ضاب �لمتطلبات �لر�أ�ضمالية للمخاطر �لت�ضغيلية با�ضتخد�م منهج 

�لموؤ�صر �لأ�ضا�ضي. وتم �حت�ضاب �إجمالي �لمحمل على ر�أ�س �لمال بن�ضبة 15% من متو�ضط �إير�د�ت �أخر ثلث �ضنو�ت(.
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�لموجود�ت و�لمطلوبات �لمالية  .6

�لت�شنيفات   1 -6

فيما يلي �لقيم �لعادلة و�لقيم �لمرحلة لكل من �لموجود�ت و�لمطلوبات �لمالية كما في 31 دي�ضمبر:

بالقيمة �لعادلة 2010

من خــلل �لاأرباح 

�أو �لخ�شائر

بالقيمة �لعادلة 

من خلل حقوق 

�لملكية

محتفظ بها 

لل�شتحقاق

�لقـــرو�س

و�ل�شلفيــات

�لتكـلفـة

�لمطفــاأة 

�لاأخــرى

�لقيــمة

�لمـرحلة

�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم

�لموجود�ت

�لنقد و�لأر�ضدة لدى 

�لم�صرف �لمركزي بالإمار�ت 

2.202.3662.202.366----�لعربية �لمتحدة

192.976192.976----�لم�ضتحق من �لبنوك

8.716.694-8.716.694---�لقرو�س و�ل�ضلفيات

678.362--41.621348.263288.478�ل�ضتثمار�ت

1.007.6601.007.660----�لموجود�ت �لأخرى

41.621348.263288.4788.716.6943.403.00212.798.058�إجمالي �لموجود�ت

�لمطلوبات

446.457446.457----�لم�ضتحق للبنوك

�لقرو�س متو�ضطة 

908.105908.105----�لأجل

8.584.3968.657.591---73.195ود�ئع �لعملء

1.026.4121.026.412----مطلوبات �أخرى

10.965.37011.038.565---73.195�إجمالي �لمطلوبات

بالقيمة �لعادلة 2009

من خــلل �لاأرباح 

�أو �لخ�شائر

بالقيمة �لعادلة 

من خلل حقوق 

�لملكية

محتفظ بها 

لل�شتحقاق

�لقـــرو�س

و�ل�شلفيــات

�لتكـلفـة

�لمطفــاأة 

�لاأخــرى

�لقيــمة

�لمـرحلة

�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم

�لموجود�ت

نقد و�أر�ضدة لدى �لم�صرف 

�لمركزي بالإمار�ت �لعربية 

2.345.4242.345.424----�لمتحدة

275.964275.964----�لم�ضتحق من �لبنوك

7.816.835-7.816.835---�لقرو�س و�ل�ضلفيات

716.221--153.389264.583298.249�ل�ضتثمار�ت

612.581612.581----�لموجود�ت �لأخرى

153.389264.583298.2497.816.8353.233.96911.767.025�إجمالي �لموجود�ت

�لمطلوبات

405.364405.364----�لم�ضتحق للبنوك

�لقرو�س متو�ضطة 

766.681766.681----�لأجل

8.241.0658.394.487---153.422ود�ئع �لعملء

636.391636.391----مطلوبات �أخرى

10.049.50110.202.923---153.422�إجمالي �لمطلوبات
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�لموجود�ت و�لمطلوبات �لمالية )تابع(  .6

قيا�س �لقيمة �لعادلة – ت�شل�شل �لقيمة �لعادلة   2 -6

�لم�شتوى 3�لم�شتوى 2�لم�شتوى 20101

�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم

�لبنود �لمدرجة �شمن �لميز�نية �لعمومية

�ل�ضتثمار�ت 

--347.573-  �ضند�ت �لدين 

-69041.621-  ��ضتثمار�ت �أخرى

-73.195-ود�ئع �لعملء

�لبنود �لمدرجة خارج �لميز�نية �لعمومية -  �لم�شتقات

-2.095.994-عقود �آجلة ل�صرف �لعملت �لأجنبية

-591.172-عقود خيار�ت �لعملت �لأجنبية

-446.328-عقود مقاي�ضة �أ�ضعار �لفائدة 

�لم�شتوى 3�لم�شتوى 2�لم�شتوى 20091

�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم

�لبنود �لمدرجة �شمن �لميز�نية �لعمومية

�ل�ضتثمار�ت 

--361.370-  �ضند�ت �لدين 

-3.64752.955-  ��ضتثمار�ت �أخرى

-153.422-ود�ئع �لعملء

�لبنود �لمدرجة خارج �لميز�نية �لعمومية -  �لم�شتقات

-3.167.059-عقود �آجلة ل�صرف �لعملت �لأجنبية

-418.534-عقود خيار�ت �لعملت �لأجنبية

-153.422-عقود مقاي�ضة �أ�ضعار �لفائدة 

خلل �ل�ضنة، لم يكن هنالك �أي تحويلت بين �لم�ضتوى 1 و2 بت�ضل�ضل �لقيمة �لعادلة �لمبين �أعله. بال�ضافة لذلك، 

لم يكن هنـالك �أي تغير�ت في تقنيـات �لتقييم �لمرتبطـة بتقييم �لأدو�ت �لمـاليـة، كمـا تم مناق�ضته في �أي�ضاح 

رقم 4 - خلل هذه �ل�ضنة.
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�لنقد و�لاأر�شدة لدى �لم�شرف �لمركزي بدولة �لاإمار�ت �لعربية �لمتحدة   .7

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

75.86672.366�لنقد في �ل�ضندوق

�ضهاد�ت �لإيد�ع لدى �لم�صرف �لمركزي

1.900.0001.900.000 لدولة �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة )�ي�ضاح 1-7(

�أر�ضدة �أخرى لدى �لم�صرف �لمركزي

226.500373.058لدولة �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة

2.202.3662.345.424

وفقاً لأحكام ��ضد�ر �ضهاد�ت �لإيد�ع، يقدم �لم�صرف �لمركزي ت�ضهيلت �إعادة �صر�ء �إلى �لمجموعة.  1-7

�لم�شتحق من �لبنوك  .8

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

وفقاً للمنطقة �لجغر�فية: 

56.988137.664د�خل دولة �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة

61.9031.987دول مجل�س �لتعاون �لخليجي

74.085136.313�أخـــرى

192.976275.964

فيما يلي تحليل �لم�ضتحقات من �لبنوك وفقاً للعملت �لأجنبية:   1 -8

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

32.63782.570درهم

29.867133.644دولر �أمريكي

93.79023.368يورو

4.82219.951جنيه ��ضترليني

31.86016.431�أخرى

192.976275.964
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�لقرو�س و�ل�شلفيات  .9

20102009

�ألف درهم�ألف درهم�لقرو�س و�ل�شلفيات وفقاً للنوع9- 1

1.281.6241.153.397�ضحوبات على �لمك�ضوف

5.635.9225.222.982�لقــرو�س لأجل 

1.130.484926.769�لقرو�س مقابل �إي�ضالت �أمانة

805.877536.010�لكمبيالت �لمخ�ضومة

520.852456.899�لكمبيالت �لم�ضحوبة بموجب خطابات �ئتمان

9.374.7598.296.057

)479.222()658.065(�لمخ�ض�س لخ�ضائر �نخفا�س �لقيمة )�إي�ضاح 10(

8.716.6947.816.835�ضافي �لقرو�س و�ل�ضلفيات

�لارتباطات و�لالتز�مات �لطارئة  2-9

تمثل �لرتباطات �لطارئة �لتز�مات �ئتمانية بموجب خطابات �ئتمان و�ضمانات يتم ت�ضميمها لتلبية �حتياجات عملء 

�لئتمانية  �للتز�مات  بخ�ضو�س  �لتعاقدية  �لمجموعة  �لتز�مات  �للتز�مات  وتمثل  �لأخرى.  �لأطر�ف  تجاه  �لمجموعة 

وغيرها من �لتز�مات �لنفقات �لر�أ�ضمالية للمجموعة، و�لتى لم يتم �ضحبها بتاريخ بيان �لمركز �لمالي. 

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

�لارتباطات و�لالتز�مات �لطارئة

1.181.675966.461-  خطابات �ئتمان تغطي حركة �لب�ضائع

331.695372.182-  �ضمانات مالية وبد�ئل �ئتمانية مبا�صرة �أخرى

-  كفالت مبدئية وكفالت �نجاز و�لتز�مات

3.505.6553.195.693    �أخرى متعلقة بالمعاملت

5.019.0254.534.336

20102009

�ألف درهم�ألف درهم�لارتباطات

7.633.2116.815.277-  �رتباطات غير م�ضحوبة - متعلقة بالئتمان

9.9288.803-  �أخرى 

�إن لهذه �لرتباطات و�للتز�مات �لطارئة مخاطر �ئتمانية خارج بنود �لميز�نية �لعمومية، �إل �أنه يتم �لعتر�ف فقط 

بالر�ضوم و�لم�ضتحقات عن �لخ�ضائر �لمحتملة �ضمن بيان �لمركز �لمالي وذلك حتى يتم �لوفاء باللتز�مات �أو تنتهي. 

تنتهي �لكثير من �لرتباطات و�للتز�مات �لطارئة دون �أن يتم دفعها بالكامل �أو ب�ضكل جزئي. لذلك فاإن �لمبالغ ل 

تمثل �لتدفقات �لنقدية �لم�ضتقبلية �لمتوقعة.
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�لمخ�ش�س لخ�شائر �نخفا�س قيمة �لقرو�س و�ل�شلفيات   .10

20102009

�ألف درهم�ألف درهمحركة �لمخ�ض�س لخ�ضائر �نخفا�س �لقيمة

479.222298.630�لر�ضيد في 1 يناير

238.955252.734�لمخ�ض�س خلل �ل�ضنة

)38.449()33.910(�لمحرر خلل �ل�ضنة

205.045214.285�ضافي �لمخ�ض�س لخ�ضائر �نخفا�س �لقيمة

)33.693()26.202(�لم�ضطوب خلل �ل�ضنة

658.065479.222�لر�ضيد في 31 دي�ضمبر

�لا�شتثمار�ت  .11

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

�لا�شتثمار�ت بالقيمة �لعادلة من خلل بيان �لربح �أو �لخ�شارة:

�لمبينة:

96.787-�ضند�ت دين )�إي�ضاح 1-11(

41.62156.602��ضتثمار�ت �أخرى )�إي�ضاح 2-11( 

41.621153.389

متاحة للبيع

347.573264.583�ضند�ت دين )�إي�ضاح 1-11(

-690��ضتثمار�ت �أخرى

348.263264.583

محتفظ بها لل�شتحقاق

288.478298.249�ضند�ت دين )�إي�ضاح 1-11(

678.362716.221

11- 1 �شند�ت �لدين تمثل ��ضتثمار�ت �لمجموعة في �ل�ضند�ت و�لأ�ضهم. وت�ضمل هذه �أور�ق مالية باأ�ضعار فائدة متغيرة تبلغ 

قيمتها 585 مليون درهم )2009: 570 مليون درهم(. ويتم �إدر�ج هذه �لأور�ق �لمالية في بر�مج رويتر وبلومبرج �لمعترف بها 

دولياً كما تكون هذه �ل�ضند�ت �ضائلة في ظروف �ل�ضوق �لعتيادية. 

11- 2 ت�ضتمل �لا�شتثمار�ت �لاأخرى على �ضناديق دولية و�لتي لي�س لها تو�ريخ ��ضتحقاق �أو �أ�ضعار كوبونات ثابتة. ترتكز �لقيمة �لعادلة 

لتلك �ل�ضتثمار�ت على قيمة �ضافي �لموجود�ت �لممولة من قبل مدر�ء �ل�ضندوق. وت�ضتمل هذه �ل�ضتثمار�ت على ��ضتثمار�ت في 

�أ�ضهم خا�ضة و�أمو�ل م�ضتثمرة في �ضند محتفظ به �ضابقاً في �ضندوق �ئتمان على �ضبيل �لأمانة. 
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�لا�شتثمار�ت )تابع(  .11

11- 3 فيما يلي توزيع �لأطر�ف �لمقابلة لمحفظة �ل�ضتثمار:

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

87.01099.966�لحكومية

433.102489.906�لبنوك و�لموؤ�ض�ضات �لمالية

158.250126.349�أخرى

678.362716.221

11- 4 فيما يلي �لبيان �لتحليلي لل�ضتثمار�ت وفقاً للت�ضنيف �لخارجي للئتمان:

2010

�لاإجمالي ��شتثمار�ت �أخرى�شند�ت �لدين

�ألف درهم �ألف درهم �ألف درهم 

�أ  �أ ---�أ

+ �أ ---�أ

�أ  ---�أ

- �أ 189.858-189.858�أ

 + 186.689-186.689�أ

135.828-135.828�أ 

- 32.351-32.351�أ

7.139-7.139ب ب ب +

---ب ب ب 

43.580-43.580ب ب ب -

690690-ب ب  

40.60641.62182.227غير م�ضنفة

636.05142.311678.362
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�لا�شتثمار�ت )تابع(  .11

2009

�لاإجمالي ��شتثمار�ت  �أخرى�شند�ت �لدين

�ألف درهم �ألف درهم �ألف درهم 

�أ  �أ 13.028-13.028�أ

+ �أ ---�أ

�أ  4.041-4.041�أ

- �أ 60.485-60.485�أ

 + 74.001-74.001�أ

412.307-412.307�أ 

- 17.686-17.686�أ

25.038-25.038ب ب ب +

10.921-10.921ب ب ب 

---ب ب ب -

3.6473.647-ب ب +  

42.11252.95595.067غير م�ضنفة

659.61956.602716.221
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11- 5 فيما يلي �لتوزيع �لجغر�في لمحفظة �ل�ضتثمار�ت:

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

528.929580.682د�خل دولة �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة

57.36046.405دول مجل�س �لتعاون �لخليجي

92.07389.134دول �أخرى

678.362716.221

11- 6 فيما يلي تحليل �لمحفظة �ل�ضتثمارية وفقاً للعملت �لأجنبية:

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

485.079517.932درهم �إمار�تي

142.833162.111دولر

33.62229.679يورو

16.8286.499جنيه ��ضترليني

678.362716.221

11- 7 �إعادة ت�شنيف �لا�شتثمار�ت

نتيجة لتطبيق �لتعديلت �لخا�ضة بالمعيار �لمحا�ضبي �لدولي رقم 39، �لأدو�ت �لمالية - �لعتر�ف و�لقيا�س -  و�لمعيار 

رقم 7 من معايير �لتقارير �لمالية �لدولية - �لأدو�ت �لمالية - �لإف�ضاحات، �لمقدم في �أكتوبر 2008، قامت �لمجموعة 

2008، من �ل�ضتثمار�ت  1 يوليو  �لعادلة في  268 مليون درهم، ما يمثل �لقيمة  باإعادة ت�ضنيف ��ضتثمار�ت بملبغ 

بالقيمة �لعادلة من خلل �لربح �أو �لخ�ضارة �ضمن بيان �لدخل �إلى فئة �ل�ضتثمار�ت �لمتاحة للبيع. نظر�ً لعدم تد�ول 

�ل�ضتثمار�ت �لمعاد ت�ضنيفها خلل �ل�ضنة �لما�ضية، تعتبر �لإد�رة �أن �إعادة �لت�ضنيف هذه تقدم عر�ضاً �أكثر ملئمة 

لل�ضثمار�ت وفقاً ل�ضتر�تيجية �ل�ضتثمار�ت طويلة �لأجل �لخا�ضة بالمجموعة. وفقاً لمتطلبات هذه �لتعديلت، تم 

بيان تاأثير �إعادة �لت�ضنيف �أدناه:

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

بعد �إعادة �لت�شنيف

�أرباح/)خ�ضائر( �لقيمة �لعادلة غير �لمحققة �لمعترف 

)7.635(12.000 بها �ضمن �لتغير�ت �لمتر�كمة في �لقيم �لعادلة

�إي�ضاحات )تابع(
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�لممتلكات و�لمعد�ت  .12

�أر��شي

تملك حر

مباني

وتح�شينات

على عقار�ت

م�شتاأجرة

�شيار�ت

و�أثاث ومعالجة

بيانات �لكترونية

�لاإجماليومعد�ت �أخرى

�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم

�لتكلفــة

14.06695.62540.506150.197في 1 يناير 2009

3.0067.19610.202- �لإ�ضافات

)2.219()2.219(--�ل�ضتبعاد�ت

14.06698.63145.483158.180في 31 دي�ضمبر 2009

14.06698.63145.483158.180في 1 يناير 2010

3.7303.0006.730-�لإ�ضافات

)91()91(--�ل�ضتبعاد�ت

14.066102.36148.392164.819في 31 دي�ضمبر 2010

�لا�شتهلك

32.94026.34959.289-في 1 يناير 2009

3.6806.99310.673-�لمحمل على �ل�ضنة

)2.218()2.218(--�ل�ضتبعاد�ت

36.62031.12467.744-في 31 دي�ضمبر 2009

36.62031.12467.744-في 1 يناير 2010

3.5147.42310.937-�لمحمل على �ل�ضنة

)91()91(--�ل�ضتبعاد�ت

40.13438.45678.590-في 31 دي�ضمبر 2010

�شافي �لقيمة �لدفترية

14.06662.2279.93686.229في 31 دي�شمبر 2010

14.06662.01114.35990.436في 31 دي�شمبر 2009

تم �إقامة �لمباني في �لفجيرة ودبا وم�ضافي وقدفع و�لطويين على �أر��ضي قدمتها حكومة �لفجيرة كمنحة للمجموعة، 

وتظهر قطع �لأر��ضي في هذه �لبيانات �لمالية بالقيمة �لإ�ضمية درهم و�حد لكل قطعة )2009: درهم و�حد لكل 

قطعة(.

�إي�ضاحات )تابع(
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�لموجود�ت غير �لملمو�شة  .13

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

�لتكلفــة

26.85426.854في 1 يناير

--�لإ�ضافات

26.85426.854في 31 دي�ضمبر

�لاطفاء

12.6957.429في 1 يناير

5.1495.266�لمحمل على �ل�ضنة

17.84412.695في 31 دي�ضمبر

9.01014.159�شافي �لقيمة �لدفترية

ت�ضتمل تكلفة �لموجود�ت غير �لملمو�ضة على تكلفة �صر�ء �لبر�مج �لم�صرفية �لرئي�ضية �لجديدة للمجموعة وتكلفة 

يلزم  و�لتي  �لم�صروع  تنفيذ  �إلى  مبا�صرة  ب�ضورة  �لمن�ضوبة  و�لتكاليف  �لبر�مج  �إعد�د  تكاليف  ذلك  بما في  �لترخي�س 

تكبدها لإعد�د �لبر�مج لل�ضتخد�م. ويتم �إطفاء �لتكاليف على مدى �لأعمار �لإنتاجية �لمقدرة بخم�س �ضنو�ت. 

�أعمال ر�أ�شمالية قيد �لاإنجاز  .14

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

�لموجود�ت �لملمو�ضة

1.165378�لعقار�ت و�لمعد�ت )�إي�ضاح 1-14(

844703�لموجود�ت غير �لملمو�ضة )�إي�ضاح 2-14(

2.0091.081

14-   1 تمثل تكاليف �لعقـار�ت و�لمعد�ت �لتكـاليف �لمتكبدة فيما يتعلق بتجديد بمبنى �لمجموعة في �إمـارة �ل�ضـارقة  

)2009: �لتكاليف �لمتكبدة �لمتعلقة بتجديد مبنى �لمجموعة في �إمارة �لفجيرة(.  

14- 2 تمثل تكاليف �لموجود�ت غير �لملمو�ضة تكـاليف �صر�ء �لبر�مج �لحـا�ضوبية و�لتكـاليف �لمن�ضوبة ب�ضورة مبا�صرة �إلى  

تنفيذ �لمجموعة لم�صروع بازل 2.  

�لموجود�ت �لاأخرى  .15

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

72.90863.892فو�ئد م�ضتحقة

4.111 7.022�لمبالغ �لمدفوعة مقدماً و�لإيد�عات

918.407538.507طلبات مديونية من �لعملء قيد �لمو�فقة

24.251 30.630�أخـــرى

1.028.967630.761

�إي�ضاحات )تابع(
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�لم�شتحق للبنـوك و�لقرو�س لاأجل  .16

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

وفقاً للنوع:

908.105766.681قرو�س جماعية وثانوية من �لبنوك )�ي�ضاح 1-16(

446.457405.364قرو�س ق�ضيرة �لأجل

1.354.5621.172.045

وفقاً للمنطقة الجغرافية:

98.25891.836د�خل دولة �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة

219.002دول مجل�س �لتعاون �لخليجي

1.256.3021.061.207�أخرى

1.354.5621.172.045

16- 1  في 31 يوليو 2008، قامت �لمجموعة بترتيب ت�ضهيلت قر�س لأجل بمبلغ 761.2 مليون درهم )ت�ضتمل على 190 

�لقر�س لمعدل فائدة متغير  �لبنوك. ويخ�ضع هذ�  يورو( عن طريق مجموعة من  �أمريكي و13 مليون  مليون دولر 

و�لذي يمثل �إجمالي �لهام�س ومعدل �لفائدة لدى بنوك لندن )LIBOR( وي�ضتحق �ضد�د �لقر�س بالكامل بتاريخ 25 

يونيو 2011. وفقاً ل�صروط �تفاقية �لقر�س، يتعين على �لمجموعة �أن تحتفظ باأدنى معدل من كفاية ر�أ�س �لمال يتم 

�حت�ضابه على �أ�ضا�س �تفاقية بازل2 كما هي مطبقة في دولة �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة، و�أن تحتفظ �أي�ضاً ب�ضافي 

�أدنى. وخلل �ل�ضنة، قامت �لمجموعة بترتيب ت�ضهيلت قرو�س لأجل  350 مليون دولر وذلك كحد  ملمو�س بمبلغ 

بمبلغ 146.9 مليون درهم من �لبنوك. وتخ�ضع هذه �لقرو�س لمعدل فائدة متغير و�لذي يمثل �إجمالي �لهام�س ومعدل 

�لفائدة لدى بنوك لندن )LIBOR(. كما تن�س �لتفاقية فاإن مدة �لقرو�س تمتد ل�ضنتين من تاريخ �لنفاق.

ود�ئع �لعملء  .17

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

وفقاً للنوع:

1.680.5031.649.337�لود�ئع تحت �لطلب وود�ئع �لهو�م�س

38.10334.915ود�ئع �لدخار

ود�ئع ذ�ت مدة محددة وذ�ت فترة �إنذ�ر

6.938.9856.710.235)�إي�ضاح 1-17، 2-17، 3-17(

8.657.5918.394.487

وفقاً للمنطقة الجغرافية:

8.144.3327.954.899د�خل دولة �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة

513.259439.588�أخرى

8.657.5918.394.487

17- 1 ت�ضتمل �لود�ئع ذ�ت �لمدة �لمحددة وذ�ت فتر�ت �لإنذ�ر على �ضند�ت ود�ئع منظمة تم تقييمهـا بـالقيمة �لعادلة من  

خلل بيـان �لدخل بمبلغ 73 مليـون درهم )31 دي�ضمبر 2009: 153 مليـون درهم(، ما يمثل �لقيمـة �لعـادلة كمـا    

في 31 دي�ضمبر 2010.  

�إي�ضاحات )تابع(
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ود�ئع �لعملء )تابع(  .17

17- 2 ح�ضلت �لمجموعة على �إجمالي ود�ئع بقيمة 643 مليون درهم في �ضهري �أكتوبر ونوفمبر 2008 من وز�رة �لمالية بدولة �لإمار�ت 

�لعربية �لمتحدة. في 31 دي�ضمبر 2009، دخلت �لمجموعة في �إتفاقية مع وز�رة �لمالية، �لتى من خللها تعتبر هذه �لود�ئع تابعة 

لحقوق �لملكية �لتى تخ�ضع لل�صروط �لمحددة كما هو مبين في �لتفاقية و�لمدرجة �ضمن �ل�ضق �لثاني من ر�أ�س �لمال. وفقاً ل�صروط 

�لتحويل و�لتفاقية �لتابعة مع مر�عاة �ل�صروط �لمحددة �لتي يجب �للتز�م بها، تمتد فترة هذ� �لقر�س ل�ضبعة �ضنو�ت، �إعتبار�ً 

من تاريخ �لتحويل، وي�ضتحق �ضد�دها بالكامل عند �ل�ضتحقاق مع تو�فر خيار �ل�ضد�د �لمبكر. يخ�ضع هذ� �لقر�س لأ�ضعار فائدة 

متز�يدة على فترة �لقر�س، وتدفع �لفائدة كل 3 �أ�ضهر.

17- 3  في 19 �أغ�ضط�س 2008، قامت �لمجموعة بترتيب ت�ضهيلت قر�س ثانوي لأجل مع �صركة تمويل بمبلغ 400 مليون درهم. يخ�ضع 

على  �لفائدة  �ضد�د  وي�ضتحق   .)EIBOR( �لإمار�ت  بنوك  لدى  �لفائدة  ومعدل  �لهام�س  �إجمالي  يمثل  فائدة  لمعدل  �لقر�س  هذ� 

�أق�ضاط ربع �ضنوية �عتبار�ً من 19 نوفمبر 2008. وفقاً ل�صروط �لقر�س، ي�ضتحق �ضد�د كامل �لقيمة �لأ�ضلية للقر�س بتاريخ 19 

�أغ�ضط�س 2018. هذ� وقد و�فق �لم�صرف �لمركزي لدولة �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة على �عتبار هذ� �لقر�س �ضق ثاني من ر�أ�س �لمال 

لأغر��س نظامية.

�لمطلوبات �لاأخرى  .18

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

47.72330.919�لفو�ئد �لم�ضتحقة

مكافاآت نهاية �لخدمة للموظفين ومكافاآت

20.18219.073�أخرى طويلة �لأجل

29.29722.583�لم�صروفات �لم�ضتحقة

2.2002.200�أتعاب ح�ضور �أع�ضاء مجل�س �لإد�رة

918.407538.507�لمطلوبات قيد �لمو�فقة

39.11242.543�أخـــرى

1.056.921655.825

حقوق �لم�شاهمين  .19

19- 1 ر�أ�س �لمال

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

مرخ�ص وم�سدر ومدفوع بالكامل:

1.100.000.000 �ضهماً بقيمة 1 درهم لل�ضهم �لو�حد

1.100.0001.100.000)2009: 1.100.000.000 �ضهماً بقيمة 1 درهم لل�ضهم �لو�حد(

�قترح مجل�س �لإد�رة توزيعات �أرباح نقدية لل�ضنة �لمنتهية في 31 دي�ضمبر 2010 بن�ضبة 6.2% من ر�أ�س �لمال �لمدفوع   

)2009: ل �ضيء(.

�إي�ضاحات )تابع(
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حقوق �لم�شاهمين )تابع(  .19

19- 2 �لاحتياطي �لقانوني و�لاحتياطي �لخا�س

192 من  للمادة  1980 ووفقاً  10 لعام  �لقانون �لتحادي رقم  82 من  �لمادة  و�أحكام  �لأ�ضا�ضي للبنك  للنظام  وفقاً 

�لقانون �لتحادي رقم 8 لعـام 1984 )وتعديلتـه(، يتم تحويـل 10% من �أرباح �ل�ضنة �إلى �لحتياطي �لقانوني غير �لقابل 

للتوزيع. بالإ�ضافة �إلى ذلك، ووفقاً للنظام �لأ�ضا�ضي للبنك يتم تحويل 10% �أخرى من �أرباح �ل�ضنة �إلى �لحتياطي 

�لخا�س و�لذي ي�ضتخدم لأغر��س تحددها �لجمعية �لعمومية �لعادية بناء�ً على �قتر�ح مجل�س �لإد�رة.

�إير�د�ت �لفو�ئد  .20

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

571.883604.972�لقرو�س و�ل�ضلفيات

17.47718.066�لم�ضتحق من �لبنوك

21.39629.541�ل�ضتثمار�ت

610.756652.579

م�شروفات �لفو�ئد  .21

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

19.52354.800�لم�ضتحق للبنوك

231.127270.924ود�ئع �لعملء

250.650325.724

�شافي �إير�د�ت �لر�شوم و�لعمولات  .22

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

�إير�د�ت �لر�شوم و�لعمولات

58.03440.573خطابات �ئتمان

38.57633.163خطابات �ضمان

50.60947.046ر�ضوم �لإقر��س

5312.331�إد�رة �لموجود�ت وخدمات �ل�ضتثمار

12.09414.315�لعمولت على �لتحويلت

7081.194�أخرى

160.552138.622�إجمالي �إير�د�ت �لر�ضوم و�لعمولت

م�شروفات �لر�شوم و�لعمولات

241231م�صروفات �لو�ضاطة

2.0831.759ر�ضوم متعلقة ببطاقات �لئتمان

1361�لعمولت �لأخرى

2.3372.051�إجمالي م�صروفات �لر�ضوم و�لعمولت

158.215136.571�ضافي م�صروفات �لر�ضوم و�لعمولت

�إي�ضاحات )تابع(
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�لاإير�د�ت �لت�شغيلية �لاأخرى  .23

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

2.0263.906�إير�د�ت تاأجير

3.0782.966�لخ�ضومات

2.241869�إير�د�ت متنوعة �أخرى

7.3457.741

�لاإير�د�ت من �لا�شتثمار�ت  .24

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

�أرباح محققة / غير محققة

15.60637.539في �لقيمة �لعادلة من خلل �لأرباح /�لخ�ضائر

5258�إير�د�ت توزيعات �لأرباح

15.65837.597

م�شروفات �متياز�ت �لموظفين  .25

ت�ضتمل م�صروفات �متياز�ت �لموظفين على علو�ت بمبلغ 13.798.000 درهم )2009: 12.265.000 درهم(. وقد بلغ عدد 

�لموظفين كما في 31 دي�ضمبر 2010، 539 موظفاً )من �ضمنهم 508 موظفاً ذو علقة بالبنك(، منهم 189 مو�طناً 

�إمار�تياً )ذو علقة بالبنك(، في حين بلغ عدد �لمو�طنين )2009 : 513 موظفاً )من �ضمنهم 482 ذو علقة بالبنك(، 

منهم 170 مو�طناً �إمار�تياً )ذو علقة بالبنك(. 

ربحية �ل�شهم  .26

ي�ضتند �حت�ضاب ربحية �ل�ضهم على �لأرباح �لبالغة 170.871.000 درهم )2009: )104.317.000 درهم((، مق�ضمة على 

خلل  �لقائمة  �ضهماً(   1.100.000.000  :2009( �ضهماً   1.100.000.000 عددها  �لبالغ  �لأ�ضهم  لعدد  �لمرجح  �لمتو�ضط 

�ل�ضنة. 

�لنقد وما يعادله  .27

لأغر��س بيان �لتدفقات �لنقدية، ي�ضتمل �لنقد وما يعادله على �لأر�ضدة �لتالية �لم�ضتحقة من تاريخ �ل�ضتحو�ذ: 

20102009

�ألف درهم�ألف درهم

75.86672.366�لنقد في �ل�ضندوق

2.126.5002.273.058�لأر�ضدة لدى م�صرف �لإمار�ت �لمركزي

192.976275.964�لم�ضتحق من �لبنوك خلل �أقل من ثلثة �أ�ضهر

2.395.3422.621.388

)334.313()388.522(�لم�ضتحق للبنوك خلل �أقل من ثلثة �أ�ضهر

2.006.8202.287.075

�إي�ضاحات )تابع(
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تاأثير ملحوظ  �أو ممار�ضة  �لآخر  بالطرف  �لتحكم  �لقدرة على  �إذ� كان للطرف  �أنها ذ�ت علقة  �لأطر�ف  �عتبار  يتم 

�أو �لت�ضغيلية. بالن�ضبة للمجموعة، ت�ضتمل �لأطر�ف ذ�ت  على �لطرف �لآخر فيما يتعلق باتخاذ �لقر�ر�ت �لمالية 

�لعلقة، كما هي محددة بموجب �لمعيار رقم 24 من معايير �لمحا�ضبة �لدولية، على �لم�ضاهمين �لرئي�ضيين للمجموعة 

و�أع�ضاء مجل�س �إد�رة �لمجموعة وم�ضوؤولي �لمجموعة و�ل�صركات �لتي يكونو� فيها �لمالكين �لرئي�ضيين وموظفي �لإد�رة 

�لرئي�ضيين. يتم �إجر�ء �لمعاملت �لم�صرفية مع �لأطر�ف ذ�ت �لعلقة وفقاً ل�صروط و�أحكام يتم �لمو�فقة عليها من قبل 

مجل�س �لإد�رة. فيما يلي �لمعاملت �لهامة �لمت�ضمنة في �لبيانات �لمالية:

31 دي�شمبر 

2010

متو�شط 

�لاأر�شدة خلل 

2010

31 دي�شمبر

2009 

متو�شط 

�لاأر�شدة خلل 

2009

�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم

بنود بيان �لمركز �لمالي

463.903385.759333.965309.529�لقرو�س و�ل�ضلفيات

1.923.4231.890.3881.835.8221.869.138ود�ئع �لعملء

76.037139.085113.562108.188خطابات �لئتمان

18.60119.34923.44320.768قبولت وبد�ئل �ئتمانات مبا�صرة �أخرى

132.093120.072112.720131.181�رتباطات متعلقة بالمعاملت

بنود بيان �لدخل

25.09619.290�إير�د�ت �لفائدة

67.04981.195م�صروفات �لفائدة

6.8666.601�لإير�د�ت �لأخرى

تعوي�شات �لاإد�رة �لرئي�شية

12.99012.891�لرو�تب و�لمتياز�ت �لأخرى ق�ضيرة �لأجل

مكافاآت نهاية �لخدمة للموظفين 

295451و�متياز�ت �أخرى طويلة �لأجل

2.2002.200�أتعاب ح�ضور �أع�ضاء مجل�س �لإد�رة

 لم يتم �لعتر�ف بانخفا�س قيمة �لمخ�ض�ضات فيما يتعلق بالقرو�س �لممنوحة للأطر�ف ذ�ت �لعلقة )2009: ل�ضيء(

بلغت �لقرو�س �لممنوحة للأطر�ف ذ�ت �لعلقة 463.903 مليون درهم )2009: 333.965 مليون درهم(، وقد تم تاأمين 

مقابل �ضمانات بمبلغ 84.356 مليون درهم )2009: 90.791 مليون درهم(.

�إي�ضاحات )تابع(
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ت�ضتخدم �لمجموعة قطاعات �لأعمال بغر�س تقديم �لمعلومـات �لخـا�ضة بالقطاعـات بما يتما�ضى مع هيكل �لإد�رة 

وهيكل �لتقـارير �لد�خلية لدى �لمجموعـة. تقت�صر عمليات �لمجمـوعـة ب�ضورة رئي�ضـية على �لعمليـات �لتى تتم 

د�خل دولة �لإمار�ت �لعربية �لمتحدة.

تدفع وت�ضتلم قطاعات �لأعمال فو�ئد �إلى ومن �لخزينة وفقاً ل�صروط �ل�ضوق �لعتيادية لتعك�س توزيعات ر�أ�س �لمال 

وتكاليف �لتمويل.

قطاعات �لاأعمال   

تز�ول �لمجموعة �أن�ضطتها من خلل قطاعات �لأعمال �لمحددة �لتالية: 

قطاع خدمات �لجملة �لم�صرفية 

يقدم هذ� �لقطاع مجموعة من �لمنتجات و�لخدمات بما في ذلك منتجات وخدمات �لئتمان و�لتمويل �لتجاري، وتقديم 

�لخدمات  لل�صركات �لكبيرة و�ل�صركات �ل�ضغيرة و�لمتو�ضطة من خلل وحد�ت منف�ضلة، كما يقدم هذه �لخدمات �إلى 

موؤ�ض�ضات مالية ويقبل �لود�ئع. كما يقدم هذ� �لقطاع �أي�ضا خدمات �لمعاملت للم�ضاريع �ضغيرة �لحجم.

قطاع �لخدمات �لم�صرفية للأفر�د 

يقدم �لقطاع مجموعة من �لمنتجات و�لخدمات للأفر�د وكبار �لعملء مت�ضمنة قرو�س �ضخ�ضية وقرو�س مقابل 

رهونات وبطاقات �ئتمان ومعاملت و�أر�ضدة �أخرى ويقبل ود�ئعهم.

قطاع �لخزينة و�ل�ضتثمار�ت 

يتولى هذ� �لقطاع ب�ضورة رئي�ضية �إد�رة �ضيولة �لمجموعة ويكون م�ضوؤولً عن �ل�ضتغلل �لأمثل للمو�رد  في �لموجود�ت 

�لمنتجة و�إد�رة �صرف �لعملت و�أو�ضاع �لفو�ئد �ضمن �لحدود و�لتوجيهات �لمو�ضوعة من قبل �لإد�رة و�لمعتمدة من قبل 

مجل�س �لإد�رة. وتقدم �لخزينة �أي�ضاً مجموعة من منتجات �صرف �لعملت �لأجنبية ومنتجات م�ضتقة للعملء، كما 

يعهد �إليها م�ضوؤولية �إد�رة �لمحفظة �ل�ضتثمارية للمجموعة بالتعاون مع لجنة �لموجود�ت و�لمطلوبات. 

�لمركز �لرئي�ضي و�آخرون

�لرئي�ضي  �لمركز  يقوم  كما  �لتابعة.  �ل�صركة  و��ضتثمار�تها في  �لمجموعة  مال  ر�أ�س  بتحديد  �لرئي�ضي  �لمركز  يقوم 

باإقر��س ر�أ�س �لمال �إلى �لخزينة، وفقاً لظروف �ل�ضوق �لإعتيادية، وذلك لأغر��س �أد�ء �لقطاع. لدى �لمجموعة خدمات 

رئي�ضية م�ضتركة تت�ضمن �لعمليات و�إد�رة �لمخاطر و�لمو�رد �لب�صرية و�لمالية وتقنية �لمعلومات و�لتدقيق �لد�خلي، 

و�لذي تحدد حالياً ب�ضورة رئي�ضية من قبل �لمركز �لرئي�ضي. تقوم �لمجموعة بتوزيع تكاليف �لخدمات �لم�ضتركة �لخا�ضة 

بقطاعات �لأعمال بناء�ً على طبيعة �لمعاملة و�لأن�ضطة ذ�ت �ل�ضلة.

�إي�ضاحات )تابع(
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فيما يلي �لتحليل �لقطاع وفقاً لقطاعات �لأعمال:

قطاع خدمات 2010

�لجملة 

�لم�شرفية

قطاع �لخدمات 

�لم�شرفية 

للأفر�د

 قطاع �لخزينة 

و�لا�شتثمار�ت

 قطاع �لمركز

�لرئي�شي 

و�آخرون

موحدة

�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم

497.77956.58326.1873.112583.661�إير�د�ت �لقطاع

)207.745(-)11.099()25.302()171.344(�لتكلفة �لت�ضغيلية للقطاع

)205.045(--)22.639()182.406(خ�ضائر �نخفا�س �لقيمة

144.0298.64215.0883.112170.871�لأرباح

9.147.411588.2363.083.71897.24812.916.613موجود�ت �لقطاع

8.474.948391.9312.195.8966.29911.069.074مطلوبات �لقطاع 

6،7306،730---م�صروفات ر�أ�س �لمال 

قطاع خدمات 2009

�لجملة 

�لم�شرفية

قطاع �لخدمات 

�لم�شرفية 

للأفر�د

 قطاع �لخزينة 

و�لا�شتثمار�ت

 قطاع �لمركز

�لرئي�شي 

و�آخرون

موحدة

�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم�ألف درهم

25.047544.057)1.524(453.76866.766�إير�د�ت �لقطاع

)225.455(-)9.902()39.376()176.177(�لتكلفة �لت�ضغيلية للقطاع

)214.285(--)17.315()196.970(خ�ضائر �نخفا�س �لقيمة

25.047104.317)11.426(80.62110.075�لأربـاح / )�لخ�ضائر(

7.795.323636.2743.353.608105.67611.890.881موجود�ت �لقطاع

7.633.594499.7292.079.8579.17710.222.357مطلوبات �لقطاع 

10.20210.202---م�صروفات ر�أ�س �لمال

�إي�ضاحات )تابع(
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فيما يلي �لتحليل وفقاً للإير�د�ت �لناتجة من �لمنتجات و�لخدمات:  

20102009�لعائد�ت �لناتجة من �لخدمات و�لمنتجات

�ألف درهم�ألف درهم

�إير�د�ت �لفو�ئد على �لقرو�س و�ل�شلفيات

77.96275.529�ل�ضحوبات على �لمك�ضوف

300.659329.654قرو�س لأجل

90.08585.835�لقرو�س مقابل �إي�ضالت �لأمانة

56.35769.302�لكمبيالت �لمخ�ضومة

46.82044.652�لكمبيالت �لم�ضحوبة بموجب خطابات �ئتمان

571.883604.972

�إير�د�ت �لر�شوم و�لعمولات

58،03440،573خطابات �لئتمان

38.57633،163خطابات �ل�ضمان

50.60947.046ر�ضوم �لإقر��س

5312.331�إد�رة �لموجود�ت وخدمات �ل�ضتثمار

12.09414.315�لعمولة على �لتحويلت

7081.194�أخرى

160.552138.622

�أرقام �لمقارنة  .30

تم �إعادة ت�ضنيف بع�س �أرقام �لمقارنة، حيث �قت�ضت �ل�صرورة، لتتو�فق مع �لعر�س �لمتبع في �ل�ضنة �لحالية.

�إي�ضاحات )تابع(


