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  إ��
�ـ
ت �ـول ا���
�ـ
ت ا��
��ـ� ��ـر ا��د��ـ� 

  م 2018 �و��و 30

���و�� وأ��ط� ا
�ر��: -1
� ا�  ا
و


ل '& �)ـ
ل ) ��)!ـ� '& �!ط�ـ� "�ـ
ن ��ر�ـ� ��
ھ�ـ� "
�ـ� و ��ـ��ـ� �! �و�ـق ش.م.ع.ع (ا��ر�ـ��ر�ـ� �ـل ا���
  . '& �ـوق ���ـط �,وراق ا��
��ـ� ا��ر�ـ� �در)ـ� )
ت ا�� رو��ـ� وز�ـوت ا� ���ـم. �و�ـق و وز�ـ* ا��� 

�ـ� ��
�ـ
ت ا��ر�ـ� �و�ـدة '& ا���
�ـ
ت ا��
��ـ� �ـ* �ر�ـ� �ـل ا��!��ـ� ا�.و��د�ـ� ( ا��ر�� ا/م '& �.
�� ا��ط
ف) وھ& �ر
  . دة��)!ـ� '& ا���!�ـ� ا�� �ـ

  


 �ـ� ا
���ـ�  -2�!�

ـ�ت ا��

  ��$ـص ا

 ��ص �ـم �
 ا���وات ���ـل � وا'ـق �)��* ا���
�ـ
ت ھــذه  ط��ــق  ـــم . و�ــد���
���ـ� ا�.
�ـ� �!34ـ� أد�ـ
ها���
�ـ
ت ا

  ذ�ك.  74ف

  أ
ـس ا'&ـداد  2.1


��ـر ا� �
ر�ـر ا��
��ـ� ا�دو��ـ�  ـم إ"ـداد ا���
�ـ
ت ا��
��ـ� "!; أ�ـ
س ا� �!9ـ� ا� 
ر�4�ـ� وو  -أ��� 
. وھـ& أ��ـ
  IFRS'�ـ

، و�ـ* �وا?ـ< راق ا��
��ـ� وا� ـداول ا�دا4!ـ& ! ـزم �!وا?ـ< و�و).ـ
ت ا='3ـ
ح ا�4
3ـ� �
�).ـ
ت ا��3ـدرة �,و
  و �د�7 ـA.  �1974ـ� ن ا��ر�ـ
ت ا� )
ر�ـ� ��و�و).ـ
ت ا='3ـ
ح ا�3ـ
درة �ن ا�.�?ـ� ا��
�ـ� ��ـوق ا��ـ
ل و�
�ـو

ا� �د�رات ا���
���ـ�  إ"ـداد ا���
�ـ
ت ا��
��ـ� � وا'ـق �ـ* ��
��ـر ا� �
ر�ـر ا��
��ـ� ا�دو��ـ� ا� &   ط!ـب إ� 4ـدام ��ـض  -ب

   ط!ـب أ��ـ
 �ن ا=دارة ��
ر�ـ� ���.ـ
 '& "�!�ـ�  ط��ـق ا���
�ـ
ت ا���
���ـ� �!�ر�ـ�. ا��)ـ
Dت ا�ر?���ـ��� .

�  &   ��ـن در)ـ� "
��ـ� �ن ا���ـم أو ا� ���ـد أو ا��)ـ
Dت ا� &  �ـون '�.ـ
 اD' را�ـ
ت وا� �د�ـرات ھ
�ـا�
  ). 39�4ـ< "�.ـ
 '& إ��ـ
ح ر�ـم (�
����ـ� �!��
�ـ
ت ا��
��ـ� 

  

  اتا'�ـراد 2.2

"�ـد  �و�ـل  
أو ا��
�ـل �7� 7م و� ـم اD" ـراف �ـ.�ن ��ـ* ا���
?ـ* �
����ـ� ا��
د�ـ� �!��
�ـل ا��� !ـم  ات� ـم ��ـ
س ا=�راد
وا� �
��ـف ا��ر �طـ� �ـA وإ��
��ـ�  �د�ـر  �ـ
ل ا� رداد ا���
�ـل ا��ـ
دي ، ا�يا��4
طـر أو ا�9وا?ـد ا�ر?���ـ� �!�!��ـ� إ�; ا��� ـر

��ـر �
�ـل �!��ـ
س ���ـل  ات. ��!ـG ا=�ـراد*رار ��طـرة ا=دارة "!; ا���
?ـا��
?ـد �ن ا���
?ـ* ���ـل �وFـوق و"ـدم ا� �ـ
  . �ـ� �
���ـ*�وFـوق �ـA إD ��ـد �ـل )��ـ* ا��ـ
Dت ا�ط
ر?ـ� ا�� �!
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  ���-ـ,ة أ&�ـ�ء �*�ـس ا'دارة  2.3

، �
�ـون ا��ر�ـ
ت ا� )
ر�ـ�"!�ـA ا��ظـ
م ا/�
�ـ& �!�ر�ـ� ��
'ـIة أ"�ـ
ء �)!ـس ا=دارة ���و�ـ� ��
 �ـص ���1974 � 

  وا�!وا?ـ< ا�3ـ
درة �ن ا�.�?ـ� ا��
�ـ� ��ـوق ا��ـ
ل. 


ت �)!ـس ا=دارة وا�!)ـ
ن ا�9ر"�ـ� �!�)!ـس "
 �ـدد ا�)���ـ� ا��
�ـ� ا��
د�ـ� و وا'ـق "!; ا���
'ـIة و�ـدDت ��ـور ا) �ـ

وز ھـذه ا�ر�ـوم (   D طـ& ��5ـرط أن
� �Dـ� ��ـد 34ـم ا�و��ح ا�

طـ& ا4D �ـ
ري و وز�ـ* % �ن ا/ر�ـ� �Dو�ـ& وا�
ا��

. ر�ـوم ��ـور )!�ـ
ت ر�ـ
ل "�
�ـ& 200,000
�ـ& ��!ـG أر�ـ
ح �!��
ھ��ـن و��ـرط أن D   )ـ
وز ھـذه ا�ر�ـوم إ)�

  ر�ـ
ل "�
�ـ& '& ��ـ� وا�ـدة.  10,000اD) �ـ
ع ��ـل "�ـو �)ـب أن D   )ـ
وز 

  

2.4 �
�ـ�/�ت ا'*ـ�زة ���-ـ,ة ����ـ� ا
$د�ـ� وا!  


، �ـ* ا/4ـذ '& '&  
ر�ـL ا���زا��ـ� ا���و��ـ�  �ـون ��
'ـIة �.
�ـ� ا�4د�ـ� �� ��ـ� و'�ـ
 ��ـروط "�ـل �وظ9ـ& ا��ر�ـ� ��

ت ا��وظ9�ـن �M)ـ
زة ا���و�ـ� و ذ�ـرة ا=)ـ
زو �د�7 ـA 2003ا���
�ـ& ���ـ�  اD" �ـ
ر � ط!�ـ
ت �
�ون ا���ـل�
ة . ا� ��ـ

� ـم اD" ـراف �.ـ
 "�ـد ا� ��ـ
ق ا��وظ9�ـن �.ـ
 و� ـم "�ـل اD� ��ـ
ق ��7 زام ا���ـدر ا��
 ـN ��ـ�ب ا�4د�ـ
ت ا���د�ـ� �ن 

ت ا��
��� �!�ر����ـل ا��وظ9�ـن � ; ا=�

�ـ
ت '& ا�D زا�ـ
ت ا�)
ر�ـ� '& ��ـن '3
ح "ن ا����� �Dـن ھـذه ا�ـم  �� � .


  . ـ
 '& ا�D زا�ـ
ت ��ـر ا�)
ر�ـ��ـ� ا�4د�ـ� ذات ا�3!ـ� � ـم ا='3ـ
ح "�.أن ��
'ـIة �.


ھ�ـ
ت '& 4طـ� ا� �
"ـد ا���ـددة و �I�ـن ا��4
طـر ا��.��ـ� �!�وظ9�ـن ا���
���ـن� ـم ا=" ـراف ����

�ـون ا� �I��ـ
ت  ،�� ً
و'�ـ

م �� &�

ء إ�; "�ـد  ��ـده. ��3ـروف '& ��ـ
ن ا�د4ـل  ،1991ا=) �
"�ـ� ا����� �D4ط� ا ��

 أن ا��ر��  ط�ق ����


�ب ا���
ھ�� '& 4ط� ا� �
"د.(  

  ا
���ـ� ا0*� �ـ�  2.5

� ـم ��ـ
س ا��ـواد ا�� ���ـ� '& ا���
�ـ
ت ا��
��ـ� �P� 4ـدام ا�ر�ـ
ل ا���
�& ا�ذي ھـو "�!ـ� �!ط�ـ� "�ـ
ن وھـ& ا���?ـ� 
3
د�ـ� ا� &  ��ـل �Dا  
  . �ـ� �
�ر�ـ
ل ��ر�ـ� /�ـرب أ�ـف.  ـم إ"ـداد ا���
�ـ
ت ا��
�ا��ر�ـ� )"�!ـ� ا� �Q�ـل('�.ـ


ر�ـL ا���
�ـ7ت.   &' 

� 4دام أ��ـ
ر ا�3ـرف ا��
?ـدة ��ـ� ��!�Q� ـ� إ�; ا���!ـ� ا��ـ� ا/)��!���
� ـم  �و�ـل ا���
�ـ7ت �
ـ� ھـذه ا���
�ـ7ت و�ن  �و�ـل ا/3ـول وا�D زا�ـ
ت ا���د�ـ� ا��� 9ـظ ��
�ـب و4�
?ـر ا�3ـرف ا/)��ـ& ا��
�?ـ� "ن  �و�


���ـ7ت ا/)���ـ� �I��ـ
ر ا�3ـرف '& ا�9 ـرة / �.
�ـ� ا���ـ� � ـم ا=" ـراف �.ـ
 '& ��ـ
ن ا�د4ـل . � 
.�  


�ـف ا
��و�ـل وا'�ـرادات  2.6���  

� ـ7م "!; .   �Iـف إ�ـرادات ا� �و�ـل �ن ا�9
?ـدة ا��� !�ـ� أو ا��
�!ـ� ��7 ـراض�ن  �!�9 ا�9
?ـدة �ن ا�I   Dـف  �
��ـف ا� �و�ـل
. � ـم اD" ـراف �P�ـرادات ا�9وا?ـد '& ��ـ
ن ا�د4ـل "�ـد ا� ��
�.ـ
 �* ا/4ـذ '& اD" �ـ
ر ا��
?ـد "!; ا/�ـوال ا��� �Fـرة

  � 4ـدام طر��ـ� ��ـر ا�9
?ـدة ا��
ر�ـ�. 4ـل "�ـد ا=� ��ـ
ق �
��ـ
ن ا�د ا/3ـول. � ـم ا=" ـراف ��3ـروف ا�9وا?ـد '&
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�ر� ـ� ا
د$ـل  2.7  

  � �ب �ر��� ا�د4ل و'ق ا�!وا?< ا��
��� ا����ول �.
 '& �!ط�� ُ"�
ن.

ر�
ح و  �Iف �ر��� ا�د4ل "!; أر�
ح ا���� �ن ا��ر��� ا��
��� وا��ر��� ا��ؤ)!�. و� م إدراج �ر��� ا�د4ل '& �
?�� ا/
D4ر إVل ا�

 وا�4�
?ر وا�د4ل ا��.�!�  ��
� &'  

�رةً '& ��وق ا��!���، و'& ھذه ا��
��، � م إدرا).�� 
���ود �� رف �.

 '& ��وق ا��!���.

ا��ر��� ا��
��� ھ& �ر��� ا�د4ل ا�� و��� ا��� ��� "!; ا�د4ل ا�4
�* �!�ر��� "ن ا���� �
� 4دام ا���دDت ا��ر���� 

?�� ا��ر�ز ا��
�&، وأي  �د�ل "!; �را?ب ا�د4ل ا��� ��� ا�د'* �34وص ا��ط��� L�ر
� أو ا� &  ط�ق ���ل ���ر '&  

.���
  ا���وات ا��

ُ � �ب ا��ر���� ا��ؤ)!� �
� 4دام طر��� ا�D زام ��
?�� ا��ر�ز ا��
�& و� م �ن �74.
 إدراج ا�9روق ا��ؤ� � ��ن ا���م ا�د' ر�� 
 �Dا��ؤ)!� ا���دّ�� �,3ول وا ���ا��ر G!�� د� ��. ����4د�� �7�راض ا��ر �ا�� G�
زا�
ت D�راض ا=�7غ ا��
�& وا���

9
ء أو  �و�� ا����� ا�د' ر�� �,3ول وا�D زا�
ت �
� 4دام ا���دDت ا��ر���� ا��ط��� أو ا� & � �D ا�� و��� ���إ�; ا�طر

?�� ا��ر�ز � L�ر
ا��
�&. وُ�درج أ3ل ا��ر��� ا��ؤ)!� '�ط �
��در ا�ذي   وا'ر ��A أر�
ح �ر���� ُ ط�ق ���ل ���ر '&  


. و  م �را)�� ا����� ا�د' ر�� /3ول ا��ر��� .!�
�� ��!�� ���ن ا� 7Qل ا�4�
?ر وا�د�ون ا��ر���� ��ر ا��� 4د�� '& ��

��در ا�ذي ��3< �ن ��ر ا��� 
 � �ل ��A  ��ق ا�����9 ا��ر���� ذات ا�3!�.ا��ؤ)!� '& �ل  
ر�L إ�7غ و� م  94��.


�ل ا� زا�
ت �� ���

د�� أ3ول ا��ر��� ا����� 
و  م ��
د�� أ3ول وا� زا�
ت ا��ر��� ا��ؤ)!� "�د�
 �و)د �ق ُ�!زم �
�وً�
ا� زا�
ت ا��ر��� ا��
��� و"�د�
   �!ق ��را?ب ا�د4ل ا� &  9ر�.
 �9س �3!�� ا��را?ب، و � زم ا��ر��  �و�� أ3ول و

  ا��ر��� ا��
��� "!; أ�
س 3
ف.

  

��رات 2.8�
  ا34ت وا
��ـدات و، ا

. � ـم ر��!� � را�ـم و4�
?ـر ا�94ـ
ض ا����ـ�، اDVت وا���ـدات �
� �!9ـ� �
�ـص ا=ھـ7ك ا�ـ
رات� ـم إدراج �ـواد ا���
�9ـص ��
 '& ذ�ـك ا� ��ـدات ا��� ��ـ� ���ـل ��39ـل،�، اDVت  وا �ـدال "�3ـر �ن �ـ
دة ا���ـ
راتا��3
ر�ـف ا�� ��ـدة =�

. و��ـد ذ�ـك � ـم  ���ـن ا� �
��ـف '& أ3ـول ا���
�ـG ا�د' ر�ـ� أو اD" ـراف �.ـ
 �3Iـل ��39ـل  ا�ر?��ـ& و��9ــ
ت ا=3ـ7ح
 ��!�ـ� ا��ر �طـ� �
��ـ
دة إ�; ا��ر�ـ� ��ـب �
 ھـو ��
�ـب '�ـط "�د�ـ
 ��ـون �ن ھ�
ك إ� �ـ
ل � د'ـق ا���
'ـ* ا=� 3
د�ـ� ا���

. )��ـ* ا� 3!��
ت �ـ� ا�د' ر�ـ� �!)ـزء ا��� �ـدل. D � ـم ا=" ـراف �
���!9ـ� ا��ـ
دة ���ـل �� �ـد "!�ـAو���ـن ��ـ
س  �

��ـ� ا� & � ـم '�.ـ
 ا� ��ـد.وا�3�
�ـ
ت ا/4ـرى   Q�ـر '& ��ـ
ن ا�د4ـل 4ـ7ل ا�9 ـرة ا��   

"�ـ
ل اD' را��ـ� ، اDVت وا���ـدات إ�; ا����ـ� ا�� ���ـ� '& ا/��ـ
ط ا�� �
و�ـ� "!; �ـدى ا/ـب  �!9ـ�  ���ـم ا���ـ
راتـم �ط� 
   -:اD' را��ـ� "!; ا���ـو ا� 
�ـ& . ا/"�ـ
ل�.ـذه ا/3ـول


�ـ�             

   30 - 3          ا���
�ـ& 

   30 - 3        اDVت وا���ـدات 

  15 - 5        ا���ـ
رات 
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ح �7� 4دام '& �
� A و��
�A ا���3ود�ن، � م  � &�

ت ا/"�
ل ��د ا� �9�ذ ���ر ا� �!�9. و"�د�
 ��ون ا/3ل ا/��Fم إ �
 �3

ت واDVت وا���دات و �4* �7� .7ك و'ق ��
�� اD� .7ك ا�4�! ��!� ���
��ل ا/"�
ل ��د ا� �9�ذ إ�; ا�9?� ا���


��ر��. � 


?�� ا��ر�ز ا��
�&.  و �4* ا���م� L�ر
  &' 
�ً�
 ا�� ���� وا/"�
ر ا=� 
)�� �,3ول �!�را)�� وا� �د�ل إذا �
ن ذ�ك ��

 G!إ�; ا��� A ��� ض�م  94 �ص �.ذا ا/3ل، 
و"�د�
  �ون ا����� ا�د' ر�� /�د ا/3ول أ��ر �ن ا���!G ا��
�ل �7� رداد ا�4
 ا��
�ل �7� رداد "!; ا�9ور.

د�د أر�
ح و4�
?ر "�!�
ت ا� 3رف '& ا��� !�
ت واDVت وا���دات �ن 74ل ا�ر)وع إ�; ���.
 ا�د' ر�� و� م �را"
ة � م  �
.��!�Q� ح ا�
 ذ�ك "�د  �د�د ا/ر�

  

�ط�&�ت ا0&��ل  2.9
 ��
��
��ر�ر ا�
  ا


ت ا/"�
ل �طر��� � وا'�� �* ا� �ر�ر ا�دا4!& ا���دم ���ؤول"
ا 4
ذ ا��رار ا� �Q�!&. ��ؤول ا 4
ذ ا��رار  � م ا� �ر�ر "ن �ط

ت ا/"�
ل"
ا�ذي �د�ر ا��ر�� ، �دد "!; أ�A ا�ر?�س ا� �9�ذي ا� �Q�!& ھو ا���ؤول "ن  34�ص ا��3
در و ���م أداء �ط

  "!; أ�
س �و�& ��ب ا�!وا?< ا���ددة �ن ��ل �)!س ا=دارة ا�ذي � 4ذ ا��رارات ا=� را �)��.

  

  ـر ا
���و
ـ� ا60ـول �5 2.10

، و 3
'ـ& ا=ط9ـ
ء و4�
?ـر ا�94ـ
ض ا����ـ�. ا��3
ر�ـف ا���7ـ� "!; ا/3ول /3ـول ��ـر ا��!�و�ـ� �
� �!9ـ�� ـم إدراج ا
3
د�ـ� ا��� ��!�ـ� ا��ر �طـ� �.ـ
 �وف   د'ـق ن ھ�ـ
ك إ� �ـ
ل �Iن ا���
'ـ* اD��ـر ا��!�و�ـ� � ـم ر��! .ـ
 '�ـط "�د�ـ
 ��ـو �

� .
  !�ر�ـ� و���ـن ��
س ا� �!9ـ� ���ـل �� �ـد "!�ـA. � ـم و�ـ* )��ـ* ا��3
ر�ـف ا/4ـرى "�ـد  ��دھـ

. � Q�ـر ا=ط9ـ
ء '& ��ـ
ن ا�د4ـل دام� ـم إط9ـ
ء ا/3ـول ��ـر ا��!�و�ـ� ذات ا/"�ـ
ر ا���ـددة �ن  
ر�ـL  و'رھـ
 �M� 4ـ

�ـت "!; �ـدىFـط ا��ـ� ا����س طر
  . ��وات 5أي ��دة  "�ـر ا� 4ـدام ا/3ـل ��ـر ا��!�ـوس "!; أ�ـ

  

  ا
�$ـزون  2.11


ت ا��4زون ���ر ا� �!�9 أو 3
'& ا����� ا������، أ�.�
 أ�ل. 3
'& ا����� ا������ �Fم إ �ر��* ا���دّر 74ل ا��ر ا����&  ھو ��ا�ط�

ز وا� �!�9 ا���دّ (�M� ا� �!�9 ا���دّرة A�� 
  رة ا�7ز�� =)راء ا���*.�,"�
ل �طروً�

 A�
ُ �دد  �!�9 ا��4زون �
� 4دام طر��� ا�وارد أوDً ُ�3رف أوDً و�� �ل "!; ا���9
ت ا�� ��دة '& �راء ا��4زون وإ��
ره إ�; ��
 و�
� A ا��
���ن. 


 أ��ن �!��ود ا��د��� و�ط�?� ا��ر�� وا������ ��
ءً "!;  �د�ر ا=دارة.�F�� م إدراج �34ص � 
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2.12 ��
  أ6ول ��

 �3ف ا��ر�� أ3و�.
 ا��
��� ��ن �روض و�د�و��
ت. و�� �د ا� �3�ف "!; ا�Qرض �ن إ� �
ء ا/3ول ا��
���. و �دد 
  ا=دارة  �3�ف أ3و�.
 ا��
��� "�د ا=دراج ا/و�&.

  �روض و�د�و��
ت

 !� �!�

� � أو �F ت
�د�د وھ& ��ر �در)� '& �وق ��ط�.  درج ا��روض وا��د�و��
ت ھ& أ3ول �
��� ��ر�� �� �.
 د'�

ء  !ك ا� & �F �P� ��ر

ت /�Fر �ن �.
 ا��د�و��
ت �
/3ول ا�)�
�.را ��د �.
�� ' رة ا� �ر�ر، "�دھ
  �3ف �3Iول  12إ� ��

�

Fل ا���د ���
ن ا��ر�ز ا���� 
& (ا��
ح ��ر )
ر��. و  �Fل �روض و�د�و��
ت ا��ر�� ��د�و��
ت  )
ر�� وأ4رى و��د و�
  ).2.14و  2.13

   ا
�د��ـون ا
�*�ر�ـون وا4$ـرون 2.13


��د���ن ا� )
ر�ـ�ن �
����ـ� ا��
د�ـ� و��ـد �ـون وا4Vرون �
����ـ� ا��
د�ـ�� ـم إدراج ا��د��ـون ا� )
ر� 
. � ـم اD" ـراف ��د?�ـ

?ـر إ�94ـ
ض ا����ـ�. � ـم و�ـ* �34ص إ�94ـ
ض ذ�ـك �
� �!9ـ� ا��ط9ـIة �P� 4ـدام طر��ـ� ا�9
?ـدة ا��
ر�ـ� �
�ـص 4�

ا��د��ـ�ن ا� )
ر�ـ�ن "�د�ـ
 ��ـون ھ�ـ
ك د��ـل �و�و"ـ& �Iن ا��ر�ـ� �ـوف �ـن   ��ـن �ن  �3�ـل )��ـ* ا���
�ـG ا��� ��ـ� 
  و'�ـ
ً ��ـروط ا�ذ�م ا��د��ـ� ا/3!�ـ�. 

�ـد  2.14�
�ـد و�� ��ـ�دل ا�
  ا

� ��ـ
ق F7Fـ� أ�.ـر ـ� وا�ودا?ـ* �3�ـرة ا/)ـل ذات اا/ر3ـدة ا�����و، ا���ـد �ن ا���د '& ا��3ـدوق 
دل� �Iـف ا���ـد و�
 ��ـ
  أو أ�ـل. 

2.15 ����
  ا�3$�9ض -� ا

���
  ا/3ول ا��

� .A�

ر�L �ل  �ر�ر � �د�د �
 اذا �
ن ھ�
ك د��ل �و�و"& "!; ا�94 � &�
94ض � �ر ا/3ل ا��
�& ��� م  ���م ا/3ل ا��

 وا�دًاذا �
ن ھ�ا����� إFًر ا�; أن �د���ل �و�و"& �ك د�
أو أ�Fر �ن �دث �A أFر �!�& "!; ا� د'�
ت ا���د�� ا��� ��!��  

 ا���درة �ذ�ك ا/3ل.

:& Vا ���
94
ض ا/3ول ا���D ��"ن ا/د�� ا��و�و��    

 �طرف ا/4ر�3و�� �
��� ���رة "�د ا •

 ا� 4Iر '& ا�د'* •

•  
 اD'7س أو إ"
دة ا� �ظ�م ا��
�&ن �د4ل ا��� رض �
�� �� �ل أ"�د�

  

� م  ���م ��ض '?
ت ا/3ول ا��
��� �Fل ا�دا?��
ت ا� )
ر�� ��ر ا�)وھر�� 'رد�
ً، وا�� 4Iرة "ن  
ر�L ا=� ��
ق، � �د�د 
.&"
  ا=�94
ض "!; أ�
س )�
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��� �!�ر�� '&  �3�ل ا�د'�
ت وز�
دة "دد ���ن أن � ��ن ا�د��ل ا��و�و"& "!; ا�94
ض ���� ��9ظ� ا� )
رب ا��

'� ا�;  Q��رات ���ن ��7ظ .
 '& ا�ظروف ا=� 3
د�� ا�وط��� �=

ن �� ?Dوز ' رة ا
( � 
ا�د'�
ت ا�� 4Iرة '& ا���9ظ� ��

  أو ا���!�� وا� &  ر �ط � �Fر ا��داد "!; ا��د�و��
ت.

�Dر ا?
�4� ���

ء ا�دا?��
ت ا� )
ر�� ��ث  �94ض  94ض ا����� ا�د' ر�� �,3ول ا���F �P� ���
94
ض ا���
�رة �,3ول ا��
  ا����� ا�د' ر�� �ن 74ل إ� 4دام ��
ب �34ص.


�رة ��د إ" �
د ا��طب. و � �ب ا� �د�دات ا����7 �!��
�G ا���طو�� �� 
"�د�
 �� �ب "دم  )�* ا�دا?��
ت ا� )
ر�� � م �ط�.

?�� ا�د4ل ا��
�ل� ;!" ً
��
�.  

���
  ا/3ول ��ر ا��


��ر�� "دا "ن ا��4زون وا/3ل ا��ر��& ا��ؤ)ل '& �ل  
ر�L  �ر�ر � �د�د � ���
  م �را)�� ا���م ا�د' ر�� �,3ول ��ر ا��
  و)ود أي �ؤ�ر "!; ا�94
ض ا�����. وإذا و)د �Fل ھذا ا��ؤ�ر، "�د?ذ � م  �د�ر و �د�ل ا���!G ا�ذي ���ن ا� رداده.

Dرة ا
94
ض '& ا����� اذا �
�ت ا����� ا�د' ر�� �,3ل او و�دات إ� 
ج ا���د  ز�د "ن ��� A "�د اD� 4دام و��� A  درج 4��
3
ً  �!�9 ا���*. و� �د�ر ا����� "�د ا=� 4دام،  34م ا� د'�
ت ا���د�� ا��
�� ��!�� ا���درة ا�; ��� .
 ا��
��� �P� 4دام ا��
د�� �

  ��دل '
?دة �
 ��ل ا��ر��� ا�ذي ���س ا� ���م ا�راھن �!�وق �!���� ا�ز���� �!��ود و�4
طر ا/3ل ا���ددة. 

 �د ذا �م إ"ن أي �ؤ�رات ��3
ن ا�4�
?ر أو  ���.
 ��ل  
ر�L  �ر�ر�4�
?ر ا�94
ض ا����� ا��در)� �
�9 رات ا��
��� � م  
�; ا��دى ا�ذي D   �دى ا����� ا�د' ر�� /3ل ا����� ا�د' ر�� ا� & �
ن إ م "�س 4�
رة ا�94
ض ا����� '�ط ھ�
ك 4�
?ر. �

  ذا �م  درج 4�
?ر ا�94
ض ا�����.إھ7ك، �د�دھ
، ��د 34م اD� .7ك أو ا=�� م  

   ا
�$66ـ�ت 2.16

� "�د�ـ
 ��ـون �!�ر�ـ� ا� ـزام �
�و�ـ& � �)ـ� �ـدث �
�ـق و�ن ا��� �ـل أن � ـم اD" ـراف �
��34ص '& ا���زا��ـ� ا���و��ـ
3
د�ـ� �ـوف  �Dـ* ا'
. �34ـص ا���
�)ـ� ا���?�ـ� ا��
 ـN "ن "�!�ـ
ت  �ـون �ط!و�ـ� � �و�ـ� ا�D ـزاما� د'ـق ا�4
ر)ـ& �!��

 

�ـث و��أو أ�ـداث �
��ـ� � ـم اD" ـراف �ـA '& ا�9 ـرة ا� & ��ـI '�.ـF ه طـرف
. �ـن  �د�ـر ا���!ـG ���ـل ���ـولا� زام  )ـ

  ��ـ
س ا�D زا�ـ
ت �� �ـد "!; ا�� ط!�ـ
ت ا��
�و��ـ� ا��
��ـ� وا� ���ـ� ا��
��ـ�. 


ر�L ا=�7غ �* �را"
ة   &' &�
و��ون ا���!G ا��� رف �A ��34ص ھو أ'�ل  �د�ر �!��
�ل ا��ط!وب � �و�� ا�D زام ا��


� 4دام ا� د'�
ت ا���د�� ا���دّرة � �و�� ا�D زام ا��
�&،  �ون ا��4� 
طر وا���وك ا� &  ��ط �
�D زام. و"�د ��
س �34ص �

3
د��  �Dت ا\'
��� A ا�د' ر�� ھ& ا����� ا��
��� � !ك ا� د'�
ت ا���د��. و"�د�
 ��ون �ن ا�� و�* ا� رداد ��ض أو �ل ا���
ا/طراف ا/4رى، � م إدراج ا�ذ�� ا��د��� ��Iد ا/3ول إذا �
ن �ن ا��ؤ�د '�!ً�
 أن � م ا� 7م  ا�7ز�� � �و�� �34ص �
 �ن

.A� وقFل �و��� ���ا�ذ�� ا��د G!�� س
 ا� �و�ض و��ون �ن ا����ن ��
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  �وز��ـ�ت ا0ر ـ�ح  2.17

Dـم ا �
�ـ
ت �ن  ��ـل ��
ھ�ـ& ا��ر�ـ�. �ـ
د ھـذه ا� وز�� ـزام '& ا�9 ـرة ا� & � ـم '�.
 ا" " ـراف � وز��ـ
ت ا/ر�ـ
ح �
�  وز��ـ
ت ا/ر�ـ
ح ا�4
3ـ� �
���ـ� وا��� �ـدة ��ـد  
ر�ـL ا���زا��ـ� ا���و��ـ� � ـم ا� �
�ـل ��.ـ
 ��ـدث ��ـد  
ر�ـL ا���زا��ـ

  ا���و��ـ�. 

   ا
دا;�ـون ا
�*�ر�ـون وا4$ـرون 2.18

7ً ��
�ل ا���
?* وا�4د�
ت ا��� !�� �واءً أ3درت "�.
 'وا �ر �ن ��ل  � �ب ا=� زا�
ت �!��
�G ا�وا)ب ��� �� 
دادھ

����� ا��.!�� �P� 4دام طر��� ��دل ا�9
?دة وا��3در أم �م  3در.� ً
��D س
 درج ا�دا?��
ت ا� )
ر�� �
����� ا��
د�� ��د?�
ً و �

 ا��9!��. 

  ا'�*ـ�رات  2.19

. � ـم اD" ـراف  ـم  �3�9.ـ
 �P�)ـ
رات  �Q�!�ـ�
 ا��ؤ)ـر �)��ـ* �4
طـر و'وا?ـد �!��ـ� ا/3ـل �ا=�)ـ
رات ا� & �� 9ـظ '�.ـ

�ـت "!; �ـدى ' ـرة ا=�)ـ
ر. Fـط ا��س ا��
  ��د'و"ـ
ت ا=�)ـ
رات ا� �Q�!�ـ� ��3ـروف '& ��ـ
ن ا�د4ـل "!; أ�ـ

  رأس ا
��ل 2.20 

/3وات ���وق ��
ھ��ن. ا� �
��ف ا�زا?دة ا� &  �زى ��
�رة =3دار أ�.م )د�دة  �3ف ا/�.م ا��
د�� وا/�.م ا�� �ددة ا
   �رض ���وق ا���
ھ��ن ��P ط
ع، ��د 34م ا��ر���، �ن ا�� �73ت.

��ر�ر ا
دو
�� ذات 6��  �
�ر������ر و�9
�رات *د�دة �  2.21�

�����ر ا  

رة �ن ��ل �)!س ��
��ر ا���
��� ا�دو��� و�)��  9��رات ا� �
ر�ر ا��
���  ��ت ا��ر�� ا���
��ر ا�)د�دة وا���د�� ا� 
��� وا��3د

�ر  1ا�دو��� ا� 
��� �A، وا� &   �
�ب �* �ط
ق أ"�
ل ا��ر�� وذ�ك ا" �
رًا �ن ��2018 .  

 ��

�� ا
دو��
��ر�ر ا�

��: – �����9ر ا��

��ر ا� �
ر�ر ا��
��� ا�دو��� � ط!� ا0دوات ا�� ��?D *�  س ا/3ول

ت ��ر'� و��

Dوا� ���و"�ود �� ���
��راء أو ��* ا���
3ر ��ر ا��
���. و� N "ن  ��& ا��ر�� ���
��ر ا� �
ر�ر ا��
��� ا�دو���  زا�
ت ا��

�ر  1أ�ف ر.ع '&  3��26
ن ��وق ا���
ھ��ن ���دار ��2018 ��'
، � )ت ���ل أ�
�& "ن ا� �رف "!; �334
ت إ�

94
ض ���� ا��D .*ر ا�� و�?

ت و'ق إط
ر ا�4��� ��  

 ��

�� ا
دو��
��ر�ر ا�
�ود �� ا
��=ء:  – �����15ر ا�
��وذً)
 ��9ردًا  15 �دم ��
��ر ا� �
ر�ر ا��
��� ا�دو��� ا'�رادات �ن ا


� ،
.�" 

'� إ�; ا=�رادات ���
ب ا=�رادات ا��
 )� "ن ا���ود �* ا���7ء ��
ءً "!;  �د�د ا� زا�
ت ا/داء و�دى ا�ر��=
 ���

�ر  ��1ذ  15ا��
 )� "ن ا���ود �* ا���7ء ا� & � م  �د�دھ
 �ن �3
در أ4رى. و�د ا" �دت �ل ��
��ر ا� �
ر�ر ا����

D  4 !ف  15وا4 
رت  ط��ق طر��� ا���ل �
/Fر ا�ر)�& ا���د��. و"!; ا�ر�م �ن أن ��
��ر ا� �
ر�ر ا��
��� ا�دو���  2018


ر�
ت ا��ر�� ا��
���، إD أن طر��� ��
ب ��ض ا���ود �Fل ا���ود ذات ا� ���رة ا�� و��� أو ا� &   �* �ظ
م "ا� !م "ن ��

ت �
أو اد'*"، وار 9
ع أو ا�94
ض ا�ط!ب ا�وا��& "ن ا��9 رض �د  م  Q��رھ
. إن  ��& ھذا ا����
ر ��س �A أFر ���ر "!; ��

 .
. 
�
  �ل أو إ'3
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3- $�

�ـ� إدارة ا��
 �طـر ا


�ـ�  3.1��
  &وا�ـل ا
�$�طـر ا


 '& ذ�ـك أ��ـ
ر ( ات ا� Q��ـرات '& �4
طـر ا��ـوق  �ـرض ��
طـ
ت ا��ر�ـ� إ�; �4
طـر �
��ـ� �4 !9ـ�   ��ـن  FI�ـر��
ر�ـ� '& إدارة ا��4
طـر . �ر�ـز �ر�
�ـN ا��
طـر اD? �ـ
ن و�4
طـر ا���و�ـ�) ، ���4ـ& ا��
��ـ� و��ـدDت ا�9
?ـدةا�3ـرف ا/)

. � ـم �!ـ� "!; ا/داء ا��
�ـ& �!�ر�ـ��.ـ
 و ��ـ; � �!�ـل ا� FI�ـرات ا�����ـ� ا��� ا��
��ـ� ا� & D ���ـن ا� ��ـؤ "!; ا/�ـواق 
  . ا��� �ـدة �ن ��ـل �)!ـس ا=دارةإدارة ا��4
طـر �وا�طـ� إدارة ا��ر�ـ� ��و)ـب ا���
�ـ
ت 

  


ـوق -أ
 �$�طـر ا

  

)i(� 6ـرف ا0*� ـ�
  $�طـر ا

4
طـر 3رف ا���!ـ� ا/)����  ��ـI �ن ا� Q��ـرات '& ���ـ� ا/دوات ا��
��ـ� ��ـ�ب ا� Q��ـرات '& أ��ـ
ر 3رف ا���!� �
ا��� ر�ـ
ت وا�ودا?ـ* ا�����ـ� ا���9ذة �
���ـ7ت �3ـرف ا/)��ـ& "ـ!; ا�����ـ
ت وا/)����. ا��ر�ـ�  �ون ��ر�� ��4
طـر ا

3
'ـ& �4
طر ا��ر�ـ� �!دوDر ا/�ر��ـ& ا��
)ـم "ن ا�����ـ
ت ا���9ذة  �
�دوDر ا/�ر��ـ& "ن طر�ق ا/) �!�
���ـ�. و� م ��
ا���ـن ا���ري وا��ـواد ا�� �و"ـ�. ��
 إن ا�ر�ـ
ل ا���
�& ا/�
��ـ� وا��ـواد ا���
'ـ� و �� ر�ـ
ت �
�دوDر ا/�ر��ـ& �!ز�ـوت


�دو� ً

ت ��دDت 3رف ا���!�  FI�ر )وھري "!; ا�ر�<. أن  Dر ا/�ر��ـ&،  � �د ا=دارة أ�D A �و)د ��ر �ـط �
��ـ�!�

 � �!ق �I�� ودا?* ��' 
����� ��9ذة �
�دوDر ا/�ر��&. ��
ر�
ت ا��ر�� ھ& ا=� 9
دة �ن "�ود ا�3رف ا/)!� � Qط�� �4
طرھ

  .2018�و��و  L30 وD �و)د �دى ا��ر�� أ�� "�ود 3رف آ)!� � ;  
ر�

)ii( �9;ـدة
 �$�طـر 
�ـر ا

  

4
طر ��ر ا�9
?دة �!�ر�� �ن 74ل ا��روض �3�رة ا/)ل.� I��  ـدة �و?
ا� Qـ7ل ا� �و�ـل ـ أ)  د�ـر ا��ر�ـ� �4
طـر ��ـر ا�9

� ـ� '& و�ـت أ4ـذ ا��ـرضFر ا�
ا������ �.
�ش ، ب) �!�روض طو�!� ا/)ل ود�N �ن ا�D را�
ت �3�ـر ا/)ـل '�ط �
/��ـ


�ت و"دل أذو�
ت 4ز��� ��و�� �!ط�� ُ"�
ن ��دة F28 .
  �وً�

94
ض '& ��دDت ا�9
?دة �A�I ��ر ���ر.�Dدة أو ا
  و��د �درت ا=دارة ا� FI�ر "!; ر�< ا���� ���ب ا�ز�

  �$�طـر ا3;��ـ�ن-ب

ر�ـ� '& ا�و'ـ
ء �
� زا�
 ـA ا� �
"د�ـ� وا��
)�ـ� ���ـل �4
طـر اD? �ـ
ن ھـ& �4
طـر ا�4�
?ـر ا��
��ـ� إذا '�ـل "��ـل أو �
ر?��ـ& �ن ا���ـد و�
 ��ـ
دل ا���ـد '�ـ7 "ن �4
طـر ا? �ـ
ن ا���ـ7ء . �!�ر�ـ� ��
�ـ� ا? �ـ
ن و� ـم �را��ـ� �4
طـر اD? �ـ
ن 

�ـون ا? �ـ
ن ���
�ـG ����ـ�.  ط!ـب ا��ر�ـ� "!; أ�ـ
س �� �ـر. � م إ)ـراء  ����ـ
ت اD? �ـ
ن "!; )��ـ* ا���ـ7ء ا�ذ�ـن �ط!

�ـ
ت ����ـ� "!; �4
طـر اD? �ـ
ن ا��
��ـ� �!��ـ7ء . D  ط!ـب ا��ر�ـ� ��
�ـ
ت '��
 � �!ـق �
/3ـول ا��
��ـ� ا/4ـرى. ��  


�ـ
ت ا��
?!ـ� و'�ـط �ـ* ا���ـوك ا� )
ر�ـ� '& �!ط�ـ� "�ـ
ن. D   و�ـ*���
ا=دارة �ن أي ).ـ� أن  �9ـل    ـم اD� �Fـ
رات �
 .
  '& ا�و'ـ
ء �
� زا�
 .ـ
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 ر�ـز �4
طـر اD? �ـ
ن ���ـI "�د�ـ
  ��ـل �)�و"ـ� �ن ا��ر�ـ
ت '& ��
طـ
ت ��
�.ـ� أو ��
طـ
ت '& �9ـس ا���ط�ـ� 
3
د�ـ� ا� &  ؤFـر "!; �در .ـ
 '& ا�و'ـ
ء ا� �D9ـس ا���7ـ< ا� 
 زا�
 .ـ
 ا� �
"د�ـ� و  FIـر ���ل ا�)Qرا'�ـ� أو ا� & ��ـون �.ـ

3
د�ـ� أو ا���
��ـ� أو ا�ظـروف ا/4ـرى.  ر�ـز �4
طـر اD? �ـ
ن ���ـر إ�; ��
��ـ�  �Dـرات '& ا�ظـروف ا��Q �
� A�
��
  ����ـ� /داء ا��ر�ـ� '& ا� طـورات ا� &  ؤFـر "!; �3
"ـ� أو �و�ـ* )Qرا'ـ& ���ـن.  


، ا� �وذت ا��ؤ��
ت ا���و��ـ� 2018 �و��و 30 ��
 '&  طـر اD? �ـ
ن �ـ* ا��طـ
ع ا���و�ـ& .�!�ر�ـ�  ر�زات ھ
�ـ� ��4

�ـم ��ـن ھ�ـ
ك   2018 �و��و 30ن ��ـر ا��د'و"ـ� . '& �ن ا� )
ر�ـ�ن ��
�ـ
ت ا��د��� %32'& �!ط�� "�ـ
ن "!; ���ـ� 

   ر�ـز ھـ
م ��4
طـر اD? �ـ
ن. 

ا��
��ـ� ا/4ـرى ��
 '& ذ�ـك ا���ـد و�
 ��ـ
دل ا���ـد  ��ـI �ن �4
طـر '�ـل �ر�ـ� �ـ
 ذات  �4
طـر اD? �ـ
ن "!; ا/3ـول
  �ـد أ�3ـ; �ن ا��4
طـر ��ـ
دل ا����ـ� ا�د' ر�ـ� �.ـذه ا���
�ـG ا�Q�ـر �د'و"ـ�. 

  � ـم و�ـ* ا���ـد وا/ر3ـدة ا�����ـ� '& ودا?ـ* �ـدى ا��ؤ��ـ
ت ا��
��ـ� '& �!ط�ـ� "�ـ
ن. 


�و
ـ� -ت
 �$�طـر ا

 �ـد ا��ر�ـ� �ن �4
طـر ا���و�ـ� ���ـ
ن  و'ـر ا� �.�ـ7ت ا�����ـ�. �ـروط ا��ر�ـ� �!����ـ
ت   ط!ـب د'ـ* ا/�ـوال �� و�ـط 
  . �وم �ن  
ر�ـL ا��ـراء 60�ـوم �ن  
ر�ـL ا���ـ* . � ـم '& ا��ـ
دة  �و�ـ� ا�دا?�ـون ا� )
ر�ـون 4ـ7ل  30

  �$�طـر رأس ا
�ـ�ل  إدارة 3.2

أھـداف ا��ر�ـ� "�ـد إدارة رأس ا��ـ
ل ھـ& ��ـ
ن ا� �ـرار �ـدرة ا��ر�ـ� ���ـل � وا3ـل �ن أ)ـل  �د�ـم "
?ـدات 

ھ��ـن و��
'ـ* �!��
ھ��ـن ا4Vر�ـن وا���
'ظـ� "!; ھ��ـل رأس ا��ـ
ل � �!�ـل  �!9ـ� رأس ا��ـ
ل. ��!�  


، ت ا/ر�ـ
ح ا��د'و"ـ� �!��
ھ��ـن، �)ـوز �!�ر�ـ�  �و�ـ� ��
�ـG  وز��ـ
��ـل رأس ا��ـ
ل'ظـ� أو  �و�ـ� ھو�ن أ)ـل ا���

?ـد رأس ا��ـ
ل �!��
ھ��ـن، إ3ـدار أ�.ـم )د�ـدة أو ��ـ* أ3ـول � �!�ـل ا�د�ـن. "  

���ـ� ا
��د
ـ�  3.3
�د�ـر ا�  

�Dن ا���درة �,3ـول وا
 زا�ـ
ت ا��
��ـ� ذات ا� ��ـ
ق أ�ـل �ن ��ـ� وا�ـدة  �ـون ا����ـ� اD���ـ� �
�ـص  �و�ـ
ت اD? �ـ
.   �Iـف ا�D زا�ـ
ت ا��
��ـ� �ن ر3ـدة ا�����ـ� وا�ذ�ـم ا��د��ـ� �ر���ـ� ���� .ـ
 ا��
د�ـ�.   �Iـف ا/3ـول ا��
��ـ� �ن ا���د�ـ� وا/

  ا���
�ـG ا��� ��ـ� ا�د'ـ*. 

4- ��

 �ـ� ا�!�

و�ـ�ت ا�
�د�ـرات وا�
  �ـ� ا

  


 � ط!ب �� ،��

� وا'ق �* ��
��ر ا� �
ر�ر ا��
��� ا�دو��� ا� 4دام ��ض  �د�رات ا���
��� ا�.� ���

ت ا���
أن � ط!ب إ"داد ا���

��ر��. � ���

ت ا����

 � �!ق ���!��  ط��ق ����' 
.�
 �ـوم ا��ر�ـ� ���ـل ا� �د�رات وا� �و�ـ
ت ا�4
3ـ�  ��< ا=دارة أ��

�� ���
ـل.  ـم ا� طـرق أد�ـ
ه �! �د�رات واD' را�
ت ذات ا��4
طـر ا�.
�ـ� ا� &  ؤدي إ�& "�ـل  �و�ـ� )وھر�ـ� �!���ـ� �
  . ـ
ت '& ا���ـ� ا��
��ـ� ا� 
��ـ�ا�د' ر�ـ� �,3ـول وا�D زا�


 '& ذ�ـك "�!�ـ
ت ا/�ـداث أ4ـرىا� 
ر�4�ـ� و"وا�ـل )ر�ـ� � ـم �
� ظـ
م  ���ـم ا� �د�ـرات وا� �و�ـ
ت وھـ&  � �ـد "!; ا� �� ،
أو أ�� )وا�ب وا� ���د أ"!; �ن ا���م أا� &   ط!ب در)�  )وا�با�. ـد أ�.ـ
 ���و�ـ� ��و)ـب ا�ظـروفا��� ��!�ـ� ا� & �� �

.&!� 
��' 

ت ا��
��� � م ذ�رھ�
   أ4رى  �ون '�.
 ا� �د�رات وا� و��
ت ذات  FI�ر ���ر "!; ا���
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 �ـ� ا���
�ـ
ت ا��� ��� ا�د'* إ�94ـ
ض ��-أ

  


ت �� ��� ا�د'* وھ& ��وذج "ا�4�
رة ا�� و���"  �9
��ر ا� �
ر�ر ا��
��� ا�دو��� ��
 �دم ��
ر�� )د�دة � ���م ا�94
ض ���� ا���


ت ا��� ��� ا�د'* "وً�
 "ن �
Dت "دم ا=�9
ء ا��
3!� '& ا�وا�*. �
���
و�د  ��ت ا�ذي �ر�ز "!; 4طورة "دم ا=�9
ء �

ل �)�و"� �ل * ا�طر��� ا�� ��
ة �ن ���ب ا�4�
?ر ا�� و��� ا� &   �
�ب �ل ا� 4دام �ؤ�ر �334
ت ���ط �ن أ)ل ��

� Aأ� Dإ ،����

���ا��; ھ�
�ك '?� ��ددة �ن  ا���
"!; �ل �
��  �� م '�.
  �د�م ��م �!�334
ت ��
ءً  & �او *'د�ا ��� �� ت

ت �� ��� ا�د'* ا� &  �

ل: �!��Fل ا�����).   ("!; ��و��
  م ا��روع '& إ)راءا .
 ا��

ر�ـ
ل "�
�ـ& و ـم  �د�ر �34ـص ا�د�ـون  G!�  49,997,828 إ)�
�ـ& ا���
�ـ
ت ا�ذ�ـم ا��� ��� ا���ض 2018 �و��و 30'& 

 Gـ!��� 
!�ـ� ا��� ��'& ا�9 ـرات  رق ��ـن ا���
�ـG ا���3!ـ� '�!ً�
. أي 'ـر�ـ
ل "�
�ـ& 1,131,619ا����ـوك '&  �3�!.

�

?�� ا�د4ل ا��
�ل.  ـG ا�� و��ـ� � ـم اD" ـراف �Aوا���� &'  

  

 ا=� .7ك-ب

  

� م ا� �
ب اD� .7ك ��طب  �!�9 ا/3ول "!; �دار أ"�
رھ
 ا=� 
)�� ا���درة. و ��ب ا/"�
ل ا=� 
)�� ا���درة "!; 
  وا� !ف وا� \�ل ا�ط���& �P� 4دام ا� �د�ر ا/'�ل. �را�N ا�3�
��4 !ف ا��وا�ل �Fل دورة ا���!�
ت وأ�
س  ���م ا=دارة ��

  

  ا
د$ل ا4$ر  -5


ت و�ود �ل، و"�وDت 4د�
ت ا�ط�ران، د4ل ا=�)
رات ا��� !م �ن �� I)ري  �
� �ون ا�د4ل ا4Vر ا�د4ل �ن �ط

 � �!ق �
� 4دام��' 
 أ3ول ا��ر��.  ��ط
ت ا�و�ود، أ �
ب ��
'ذ ا���* ، وأ �
ب ��
و�� ا��� )
ت وا� �
�ل ��.

  

 ا60ـول �5ـر ا
���و
ـ�  -6

را�ـN ا��
�ـب  طو�ـر و �9�ـذ �ظـ
م  4ط�ـط ا��ـوارد و�و، ��ـ
ق ��ـ
زة �Fـل ا/3ـول ��ـر ا��!�و�ـ� ا� �
��ـف ا�� ��ـدة '& 
  ��وات. 5ھ
 "!; �دى ' رة ا�Vـ&، و� م اط9
ؤ

  

  

  

  




ــو�ـق ش.م.ع.ع                                           ��
  �ر�ــ� �ـل ا
��ـ���� 
Shell Oman Marketing Company SAOG  

 

 

15 

 

  

�ر� ـ� ا
�ؤ*�ـ�  -7
  أ6ـل ا

 

  .%15ا��ؤ)!� "!; �
'� ا�9روق ا��ؤ� � �طر��� ا���ؤو��� �
� 4دام ��دل ا��ر��� ا�ر?��& ا��
�� G�� A  � م ا� �
ب �را?ب ا�د4ل

  ��ـ� ا���و��ـ� ���ـب إ�; اV ـ&:ا=" ـراف �3Iـول ا��ر��ـ� ا��ؤ)!ـ� '& ا���زا

  ����2018ر  1ا
ر�6د -�   

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  ا
���رف  �� -�  ��ن ا
د$ـل

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2018 �و��و 30 �6ـد -�ا
ر

  أ
ـف ر�ـ�ل

 304   94   210  ا��334ـ
ت وا=ھـ7ك

  210   94   304 

            

  ����2017ر  1ا
ر�6د -�   

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  ا
���رف  �� -�  ��ن ا
د$ـل

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2017د�
� ر  31  ا
ر�6ـد -�

  أ
ـف ر�ـ�ل

 210   13   197  ا��334ـ
ت وا=ھـ7ك

  197   13   210 

  

  

  ا
�$ـزون  -8

 

  2018 �و��و 30  

  أ
ف ر�ـ�ل

 

  

  2017 �و��و 30

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2017د�
� ـر  31

  أ
ـف ر�ـ�ل

 5,076  �9ط�����*�ت 
 

8,779 
 

11,677 

 5,245  �ـواد $ـ�م
 

4,007 
 

4,232 

  10,321 
 

12,786 
 

15,909 
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 ذ�ـم �د��ـ� و�د-و&ـ�ت ��د�ـ�  -9

  2018 �و��و 30  

  أ
ف ر�ـ�ل

 

  

  2017 ��و�و 30

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2017د�
� ـر  31

  أ
ـف ر�ـ�ل

 49,998  ا
�د��ون ا
�*�ر�ـون
 

34,814 
 

35,428 

��/ص : $
�;ر ا�$�9ض 
����
  ا

)1,132(  

 

(904) 

 

(840) 

  48,866 
 

33,910 
 

34,588 

ذ�م �د��ـ� �ن أطراف ذات 
�/=&  

4,526 

 

3,361 

 

3,904 

ا
�د��ون ا
�*�ر�ون ، �6-� 

�;ر ا�9$$����
  �ض ا

53,392 

 

37,271 

 

38,492 

 2,375  �د-و&ـ�ت ��د�ـ�
 

1,746 
 

1,982 

 702  ا
�د��ون ا4$ـرون
 

906 
 

327 

  56,469   39,923 
 

40,801 

  

 

�ـد  -10�
�ـد و�� ��ـ�دل ا�
 ا

  و�
 ��ـ
دل ا���ـد �ن اV ـ& : � �Iـف ا���ـد

  2018 �و��و 30  

  أ
ف ر�ـ�ل

 

  

  2017 �و��و 30

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2017د�
� ـر  31

  أ
ـف ر�ـ�ل

  3,887  ا/ر3ـدة ا�����ـ�

  

6,744  

  

1,851 


ت إ�داع�
��  6,138  7,403  17,626 

  
10,025  

  

14,147  
  

19,477 

 


دة �!� 
�ن ا��ظ
م ا/�
�& �!�ر��، 'Pن �
�!& ا/�.م � �ددة ا/3وات ��ق �.م ��< 3و �ن '& ا) �
ع ا�)���� ا��
��  6و'ً�


   !ك �
'� ا/�.م � �ددة ا/3وات.د�� ا���و�� �!�ر��. وا��ر�� ا� &   ��م �.
 ا��ر�� ا/م  �ا��

� ا/ر3ـدة ا�����ـ� �� 9ـظ �.ـ
 �ـدى ا���ـوك ا� )
ر�ـ� ا���!�ـ� و � �ـب '
?ـدة �
/��ـ
ر ا� )
ر�ـ� . و�
����ـ� �!9 ـرة ا��� .�ـ
ر�ـ
ل  26,825  – 2017 �و��و 30( "�
�& ر�ـ
ل 23,674ت 'وا?ـد ��وا�ـ& ا��ر�ـ� إ�ـرادا، ���ـت 2018 �و��و 30'& 

&�

ر ا�D ـراض ا�ر?��ـ& �!��ـك "���I� ـدة?
) . �!�ر�ـ�  �.�ـ7ت ا? �
��ـ� �دى ��ـوك  )
ر�ـ� ��!�ـ� وأ)���ـ�  ��ـل '
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 ��ـدت ا��ر�ـ� �3روف 'وا?ـد ��وا�ـ&  2018 �و��و 30ا��ر�ـزي ا���
�ـ& �
�ـص ا�34ـم . و�
����ـ� �!9 ـرة ا��� .�ـ� '& 

  . ر�ـ
ل "�
�&) 176,586 –  2017 �و��و 30ر�ـ
ل ( 257,624

 

  رأس ا
�ـ�ل  -11

  �!�.ـم .  _ "�
�& 0.1�.ـم ����ـ�  100,000,000� �Iـف رأ��
ل ا��ر�ـ� ا��3ـرح �ـA وا��3ـدر وا��د'ـوع �ن 

  2018 �و��و 30  

  أ
ف ر�ـ�ل

 

  

  2017 �و��و 30

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2017د�
� ـر  31

  أ
ـف ر�ـ�ل

���ددة أ
�م  5,000,000
����  ا60وات 0.1  A


�ـل 
�ـم ����&  
500 

  
500 

  
500 

 &�د��أ
�ـم  95,000,000


�ـل  0.1 ���ـ�  ����& A

�ـم  

9,500 
  

9,500 
  

9,500 

  10,000   10,000   10,000 

 

���و�ـ�  -12
  ا3!���طـ� ا

% �ن 3
'ـ& أر�ـ
ح ا��ر�ـ� إ�; ا� �
طـ& �
�و�ـ& 10 � ـرط  �و�ـل  �1974ن �
�ـون ا��ر�
ت ا� )
ر�ـ� ���ـ�  106ا��
دة 


طـ& ا��
�و�ـ& "!; ا/�ـل F!ـث رأس� �Dا G�3ـ< ��!ـ�ـ* � ; �ـل �! وز�
. و��ـث أن ��!ـG �ـ
ل ا��ر�ـ� ا��3ـدر ��ـر �

طـ& ا��
�و�ـ& � )ـ
وز F!ـث رأ� �Dـس سا��I ل ا��ر�ـ� "�ـد ا�

طـ& �ـ� �Dـ�. ا��ـل 4ـ7ل ا��ـد �ن ا� �و�ـم "�ـل �ز �ـم � ،

  ��ـر �
�ـل �! وز�ـ*. 

  

  ���-ـ,ة ����ـ� ا
$د�ـ� 
��وظ�9ـن  -13

  

  2018 �و��و 30  

  أ
ف ر�ـ�ل

 

  

  2017 �و��و 30

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2017 د�
� ر 31

  أ
ـف ر�ـ�ل

 428  ����ـر 1-� 
 

601 
 

601 


�ـ��
 30  ا
ز�ـ�دة 
 

46 
 

77 


�ـ�
)  ا
�د-وع $ـ=ل ا 43 ) 
 

(126) 
 

(250) 

  244  
 

521 
 

428 
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�ـ�ت  -14!�
  ذ�ـم دا;�ـ� و�

  

  2018 �و��و 30  

  أ
ف ر�ـ�ل

 

  

  2017 �و��و 30

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2017د�
� ـر  31

  أ
ـف ر�ـ�ل

��ـ� ا
د-ـ!�
�

� ـ�ت ا
�*�ر�ـ� ا!
 44,690  ا
 

35,839 
 

44,443 

�ـ�ا!�
�

��6ر�ـف ا  
3,643 

 
2,394 

 
4,565 

�� 0طراف ذات &=/ـ�!�
� C
� �  1,654 
 

2,579 
 

2,003 

��ت أ$رى!�
�  
480 

 
494 

 
790 

  50,467 
 

41,306 
 

51,801 

  

 /روض  ���� -15

�3�ر ا/)ل ��ر ���ون و���ل '
?دة  � م  �و�م ا����� ا�د' ر�� �!�رض �3�ر ا/)ل ا�ذي �3!ت "!�A ا��ر�� �
�_ ا�ُ��
�&. وا��رض

 ا��� �رة. و�� م د'* ا�9
?د.�
9
ء � ط!�
ت أ"�� �D د ا��رض�داد /  )د�� ��دى ��وك ��!� ��'
ة ���دل  )
ري. و�دى ا��ر��  �.�7ت �


ق�� �Dا L�ر
  ."!; أ�
س  

  ا
�$66ـ�ت  -16

 ا
�$6ـص ا
 �;ـ�   -أ

  

  2018 �و��و 30  

  أ
ف ر�ـ�ل

 

  

  2017 �و��و 30

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2017د�
� ـر  31

  أ
ـف ر�ـ�ل

 200  ����ـر 1ا
ر�6د -� 
 

200 
 

200 

  200 
 

200 
 

200 

  

  . & "!; �وا�ـ* ا� �!�ـم وا� 4ز�ـن"!;  ��ـ�ـم ا� !ـوث ا���?ـ 
ءً �
�ـت ا��ر�� ���ـل �34ـص �! �
��ـف ا���?�ـ� ��ـ
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  ر���ـE ا3!�9ـ�ظ  �
�وظ�9ـن  �$6ـص  -ب

 

  

  

  2018 �و��و 30

  أ
ف ر�ـ�ل

 

  

  2017 �و��و 30

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2017د�
� ـر  31

  أ
ـف ر�ـ�ل

 222  222  248  ����ـر  1ا
ر�6د -� 

 ��

 157  90  84  ا
�$6ص $=ل ا

 F  9ظ�!�

�Hل / ا�
)191(  ا   (126)  (131) 

  213  186  248 

  


'ـIة ا��وظ9�ـن �3ـ�م � �ز�ـز ا���
'ـ��� Nـ�
* ���ـض ا��وظ9�ـن '& ا���ـ� ا��
��ـ�.  ـم "�ـل ا��34ـص �ن �!�ر�ـ� �ر�
 .Nـ�
  4ـ7ل ا�D �ـ
ب '& ��ـ
ن ا�د4ـل �!��ـ� و�ن ا�� و�ـ* ا� �7QـA ��ـد Fـ7ث ��ـوات و'�ـ
 �.ـذا ا��ر�

�ر� ـ� ا
د$ـل  -17  


�ـون �ر��ـ� ا�د4ـل ا�4
ص ��!ط�ـ��� 
% "!; 15"�ـ
ن �
���ـدل ا��
�و�ـ& ا��
�ـG  ا��ر�� ��ر�ـ� ��ر��ـ� ا�د4ـل و'�ـ

ا/ر�ـ
ح ا���د�ـ� /�ـراض ا��ر��ـ�. '��
 �!ـ&  �و�ـ� �ر��ـ� ا�د4ـل ا��� ��ـ� �I��ـ
ر ا��ر��ـ� ا��
?ـدة �ـ* �3ـروف 
  �ر��ـ� ا�د4ـل. 

  

  2018 �و��و 30  

  أ
ف ر�ـ�ل

 

  

  2017 �و��و 30

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2017د�
� ـر  31

  أ
ـف ر�ـ�ل


ر I / ل �ر� � ا
د$ل : ا
 6,897  ا
���ط�ت ا3&���د�ـ�

 

 

  7,672 

 

 

  15,116 

 

�ر� � ا
د$ل  �0
�ـ�ر ا
�ذ�ـورة 
  أ&ـ=ه

1,035  1,151  2,267 

 (63)  أ$ـرى
 

)34(  
 

(48) 

�
�!
�ر� � ا
 972  �6روف ا
 

1,117 
 

2,219 

  

  ا������ �
��را?ب '& ا��!ط��.�ن ��ل ا�).
ت  2017 – �2013م � م  ���م �را?ب ا��ر�� �,"وام 
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  ����ـ=ت ا0طـراف ذات ا
�=/ـ�  -18 

د4!ـت ا��ر�ـ� '& ��
�ـ7ت �ـ* ا��ر�ـ
ت ا� 
��ـ� �!�ر�ـ� ا/م و��
�ـ
ت ��
رس "!�.ـ
 ��ـض أ"�ـ
ء ا��)!ـس �9ـوذ ھـ
م . 

د�ـ� "!; ا���ـو� "Dـ� ا�ر
   -اV ـ& : ��
�ـ7ت ا/طـراف ذات ا���7ـ� و'ـق ا��روط ا� )

  

  2018 �و��و 30  

  أ
ف ر�ـ�ل

 

  

  2017 �و��و 30

  أ
ـف ر�ـ�ل

 

  

  2017د�
� ـر  31

  أ
ـف ر�ـ�ل

 33,310  17,144  20,042  ا=�ـرادات

 10,471  5,697  6,692  �ـراء ��
?ـ* و4د�ـ
ت

4د�ـ
ت ور�وم  ر4�ص 

ر��ا����7 ا�(   

1,101 

 

1,005 

 

2,091 

  

19- �
 ط�و ـ�ت ا
ط�ر;ـ� ا3
�زا�ـ�ت وا

 ا
�زا�ـ�ت رأس ا
�ـ�ل 

 &' 
 1,970,343 ، 3ـرح �)!ـس ا=دارة �
� زا�ـ
ت �3
ر�ـف رأ��
��ـ� �� ��!�ـ� ��وا�ـ& 2018 �و��و ��30

_ &�
  . ر�ـ
ل "�
�&) 4,744,361  – 2017 �و��و 30( "�

  

��ر�ـ�  -20�
  ���و�ـ�ت ا

��
ـ� �  ط
�ـق �ـ* ا��ـرض ا���ـدم '& ا���ـ� ا��
���. إ"ـ
دة ا� �3�ـف D �ؤFـر "!; 3
'ـ&  ـم إ"ـ
دة  �3�ـف أر�ـ
م ا���ـ� ا��
  ا=�ـرادات ا���)!ـ� �
��ـ
 أو ��ـوق ا���
ھ��ـن. 

 


