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  الإدارة لاتتق��ر مناقشات وتحل�

  

كة وتط��ر القطاع   ط��قة عمل ال �

كة صناعة ال#ا"لات العمان�ة ش.م.ع.ع. بتص�يع و�س
	ق  مت4املة من ال#ا"لات ذات الجهد و متنوعة مجموعة تقوم ()
Bا. والموصلات الAه@?ائ�ة وأسلاك البناء المنخفض والمتوسط  CDكة  وغ (Fحفظة منتجات ال ال#ا"لات متوسطة و�شمل م

ح@	ق، وQا"لات الأجهزة، وموصلات  ح4م، وال#ا"لات المقاومة لل ، وال#ا"لات ذات الجهد المنخفض وQا"لات الت S
TUه@?اAالجهد ال

  خطوط نقل الطاقة العل
	ة وتوص�لات البناء. 

S الاقتصا
Z[ حت�ة كة [عتD\ جزء من قطاع الب��ة الت (Fحت�ة �ستلزم قطاع صناعة ال#ا"لات الذي تتواجد ف�ه ال د.  تط
	ر البZb الت

S وتوفر التم
	ل ونمو الاقتصاد.  \eات� fDالتخط�ط الاس gل وتعتمد ع	
ة عg المدى الط CDرؤوس اموال كب  

S بoئة تنافس�ة للغا[ة. 
Z[ امة للنجاحB و دينام�ك�ةB Sgشغ�sال Z CDجانب التم uر حجم العمل�ات والإنتاج إ	
حاس  [عتD\ إن تط الن

S "عض Bو المعدن الأ 
Z[ ا"لات الألومنيومQ حو  ن

{
S ال#ا"لات الAه@?ائ�ة ولAن [ظهر أن Bناك اتجاBا

Z[ 
{
{�B |Dمنة واستخداما

حاس للألمنيوم و�S قادرة عg التص�يع "استخدام  .قطاعات السوق S من الن
TUحول الجز كة "متا"عة دق�قة لهذا الت (Fوتقوم ال

  Bذە المواد الأول�ة. 

حو الطلب  كة رقم  –الشامل و?وجود مجموعة ب@	�	م�ان تتجه السوق ا[ضا ن (Fيح  1الsكة ي (Fال S
Z[ Sم رئ��BمساQ عالم�ا

B Sذا الن
ع من الاسواق. 
Z[ الدخول gكة القدرة ع (Fلل  

  الفرص والمخاطر

كة (Fتتواجد فيها ال S
fbلدول تعاون المجلس – الاسواق ال S \Uحكوم�ة.  ترت�ط اقتصاداتها "اسعار النفط والايرادات  -الخليج العر ال

 gال#ا"لات ع gادة الطلب ع	ز S
Z[ مثل فرصة موات�ة تتمثل] عدد الس4ان ما S

Z[ ادة	موغراف�ة وز]ة د Z CDذە الاسواق "مB تتمتع
  المدى الط
	ل. 

S ارتفاع مضطرد  ،2015ادZU مست
	اتها خلال العام سعار وQما Bو واضح وصلت اu لا ان ا
Z[ Sر و�?
عندما  2018حfb ا{ت

حت ضغط اتخاذ تدابCD التقشف. ة الانخفاض "دأت معاود   لتعاود معها Bذە الاقتصادات و?ضغط من الاسعار لتكون ت

ك يرتكز عg التعاون و  fDزم�ان من تأس�س لتعاون مش	كت4م مع مجموعة ب@ كة الت�زر  من المتوقع أن تقوم () (Fال Z Cف�ما ب�
Z للوصول اu تعاون مت4امل وعg أسس تجار	ة لدى الطرفالاستفادة من نقاط القوة والمجموعة وذلك من خلال  C� حة ناج

 .
{
 وعالم�ا

{
  إقل�م�ا

Z و	خلق بoئة تنافس�ة  Cوالدولي� Z Cال#ا"لات الإقل�مي� Sالمنطقة لا يزال [جذب العد[د من مصن� S
Z[ ال#ا"لات gإن الطلب ع

ة CDكب . 

ات�ج�ات لمواجهة Bذا ال fDكة صناعة ال#ا"لات العمان�ة لديها خطط واس ضغط من خلال تط
	ر الأسواق وتن
	ــــع إن ()
ة أو  CDــــع كب	قد ت�شأ عن مشار S

fbعة لاغتنام فرص النمو الF� كة وتموضعها [مكن الاستفادة منها (Fالمنتجات. إن قدرات ال
S الطلب عg ال#ا"لات الAه@?ائ�ة داخل أسواقها. 

Z[ ادة	ل�  
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  مستوى الأداء 

كة ل�Aف�ة  طرقإن  (Fمختلف الأسواق مع اعمإدارة أال S
Z[ ة لقاعدة وجود لها	
موسعة  ها لقائمةمنتجات مختلفة واستهدافق

كة. من ال (Fال gع 
{
 إ[جاب�ا

{
ا CDان له تأثQ عملاء قد  

كة قد قدمت نتائج ج�دة  (Fصع�د إن ال gء م2018عام خلال النصف الاول من القطاعات الجغراف�ة  ع S¢إن الارتفاع ال�  .

 CDسعر النفط وتأث S
Z[ املQ ش4ل� gوعات المجمدة يتج (Fالم S

Z[ عدم إعادة ال�دء g2018ال@?ــع الثالث من عام خلال ە ع   .

ح�ة الضغط الم�	د من اu أدىما ، الم�	د من تراجع الاسعار  2018من العام الرابع وقد شهد ال@?ــع    . عg الهوامش ال@?

ح@ امش الو هالتأ¦ل  حا خلال العامالذي   �ة? كة ،2018يزال مستمرا خلال العام  ، لا Q 2017ان واض (Fيواجه ال CDحد خط   . وBو ت

كة التا"عة  (Fل�ة ش م م" ال	
ح كة العمان�ة لصناعات الالمنيوم الت (Fال"OAPIL  أظهرت خسائر S
fbجة  2017خلال العام وال�sن

كة التا"عة،  (Fد للخام لل	ر عطل عمل�ات التورBحار المنيوم المزود لخام معدن الالمنيوم المصهور لظرف قا كة ص لتعرض ()
S نتائجها خلال العام 

Z[ S
Z[ع من التعا
حا. .  2018أظهرت ن  ومع ذلك فإن سوق قض�ان الألمنيوم لا يزال م@?

  النظرة المستق0ل�ة والتوقعات 

حاس والأوضاع إن المست
	ات ا S أسعار الن
Z[ أسعار النفط والتقل�ات S

Z[ الجيوس�اس�ةلمنخفضة  S
Z[ ب	المدى الق@ S

Z[ تؤثر
ات ب±م4ان�ة أن تنعكس Bذە الأوضاع �ش4ل  كة، ولAن Bنالك مؤ() (Fالأوضاع العامة لاقتصادات الأسواق ح�ث تعمل ال

ء.  S¢"  

S السوق 
Z[ اBوجود gحافظ ع كة أن ت (Fزة وتتوقع الBجا Sوالأداء و� Z CDشغ�ل المتمsنمط ال gع Z CDك fDال \Dحد[ات ع لمواجهة الت

́ المركز والاستفادة الفعالة من الموارد و³دارة 4�Bل�ة  . لعنا Z CDالمتم Suالأسواق والسلوك الما S
Z[ الت4لفة والتوسع المدروس  

حار ل العامة النظرة S ص
Z[ كتنا التا"عة (F كة العمان�ة لصناعات الألمنيوم (Fال) .ل�ة ش.م.م	
ح لا تزال تكتنفها ) OAPILالت

حد[ات  . الت

  المخاطر والا2تمامات

كة "انخفاض أسعار النفط ، وBذا [مكن أن [كون له تأثCD عg الإنفاق عg المشار	ــــع  (Fتعمل بها ال S
fbلقد تأثرت الأسواق ال

 Suالإجما Sgح حل�ة والناتج الم حال�ة وعg الإقتصادات الم ة خلال السنة ال CDبAا"لات الQ gات الطلب ع	
 عg مست
{
، واستطرادا

S المنطقة [مكن أن [كون له تأثCD عg الضغط عg الأسعار. الطاقة
Z[ جانب القدرات التص��ع�ة uذا إB ،   

حل�ة  S بنود الموازنة العامة للدولة لعام  "الإرت4از عgوذلك ·شطة كون ف�الإم4ان أن تأما السوق الم
Z[ م.  2019ما جاء f¹�sس

كة  (Fالصفقات لفوز وتعمل من اجل ا مت�قضةال" Z CDف �س� دائما لأسعار تنافس�ة و "من خلال تقد[م منتج متم Z) حافظة لم
  .عg افضليتها التنافس�ة

كة جاBدة لإ[جاد  (Fالمستق�ل و�س� ال S
Z[ كة فيها أسواقا (Fحتمل أن تكون لل S ال�لدان الم

Z[ ة التطورات]كة "عنا (Fما تراقب الQ
حذر ال حتملة " Z الفرص التجار	ة والمخاطر الم Cالسوق. لتوازن ب� S

Z[ بناء الثقة  
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  أنظمة الرقا7ة الداخل�ة ومدى كفاءتها

كة أنظمة للرقا"ة الداخل�ة "الإضافة إu مراجع الsشغ�ل والعمل�ات. و	تم الرج
ع إليها خلال التدقيق والمراجعة  (Fلدى ال
Qات الشاملة عg الأداء عن ط@	ق دائرة ال كة من ق�ل () (Fال gما يتم التدقيق عQ . S \ºوم4اتب التدقيق الخار ، Sgتدقيق الداخ

Qات العالم�ة (Fلهذە ال S»مورد أساQ اBكة لضمان اعتماد (Fخ�ص لل fDعالم�ة كجزء من متطل�ات الاعتماد وال .  

كة ومجالات  (Fال S
Z[ شغ�ل�ةsذە مختلف المجالات والقطاعات الB ا و�شمل عمل�ات التدقيقB CDئة وغoحة والسلامة والب الص

حة ودقة ا كةوأ{دت عمل�ات التدقيق عg ص (Fال S
Z[ ات   . لأنظمة والطرق المت�عةQ (Fمة الQكة حسب قواعد حو (Fما وتعمل الQ

حها وتركز عg رضا العملاء.   وأنظمتها ولوائ

  المب�عات وال�:ح�ة

كة عg مد (Fلل Sgظهرالأداء العم] Suو موضح "الجدول التاB ماQ سنوات ماض�ة:  5ى  

 2014  2015 2016 2017 2018 

 247,011  242,632  228,639 470,283 146,303 المب�عات ("الأف ر	ال)

	�ة ("الأف ر	ال) ZÂ9,214 6,851  15,254 507,18 718,17 أر?اح "عد ال 

Z ("الأف ر	ال) Cم�B102,723 99,978  101,908 92,738 83 ,498 حقوق المسا 

% 90 توز	عات أر?اح (%)  90  %  85%  45%  %45* 

 * موÅ "ه من مجلس الإدارة 
  

  الاس?نتاج

ح�ة و	عود ذلك اu أساسا اu "ذل الجهود 2018خلال العام  Z نتائج ال@? Cحس� كة والمجموعة من العمل عg ت (Fإستطاعت ال ،
كة بتخط�ط جهود الق
	ة لمراق�ة الت4ال�ف والس�طرة عليها "الاضافة اu الادارة الممتازة لرأس المال  (Fالعامل.  وقد قامت ال

Z الsشغ�Sg ، والعمل عg تظافر  CDالتم gش4ل عام ع� Z CDك fDل للاستفادة من الطاقة الإنتاج�ة وال	
الsس
	ق عg المدى الط
 الجهود مع مجموعة ب@	زم�ان. 

 
{
كة نموا (Fأظهرت ال  

{
  ثابتا

{
Z من دعم ?علاقات الممتازة و وذلك "فضل الوأداءً سن
	ا Cالمتفان� Z Cقاعدة العملاء المرموقة والموظف�.  

كة و تثق الإدارة التنف�ذ[ة  (Fتوج�هٍ من مجلس الإدارة "أن ال? CDالأسواق  �س S
Z[ حسّن "استمرار م4انتها عg أسس سل�مة لت

 ل
{
حفاظ عg إ[جا"ا   . جميع الاطرافلح امصل

    

   عBC الهبج

  الرئGس التنف�ذي
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