
www.tcc-sa.com1التقرير السنوي ٢٠٢٣

www.tcc-sa.com

وجدت لتبني



خادم الحرمين الشريفين الملك

سلمان بن عبدالعزيز آل سعود
حفظه الله

صاحب السمو الملكي الأمير

محمد بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود
ولي العهد ورئيس مجلس الوزراء ووزير الدفاع

حفظه الله



www.tcc-sa.com www.tcc-sa.com5التقرير السنوي ٢٠٢٣

القسم الأول:
عن اسمنت تبوك

القسم الثاني:
الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية

القسم الثالث:
ملخص الأداء التشغيلي

القسم الرابع:
المخاطر وآلية التعامل معها

القسم الخامس:
استراتجيـــــــــــــــــــــة الشركـــــــــــــــــــــة وتوقعاتهـــــــــــــــــــا 

المســتقبلية

ت
ويا

حت
لم

س ا
هر

القسم السادس: ف
رأس المال وحقوق الملكية

القسم السابع:
سياسة توزيع الأرباح

القسم الثامن: 
حوكمة الشركة

القسم التاسع:
كلمة الختام

www.tcc-sa.com www.tcc-sa.com



www.tcc-sa.com

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

التقريــر  لكــم  يقــدم  أن  تبــوك  اســمنت  شــركة  إدارة  مجلــس  يســر 
الســنوي عــن الســنة الماليــة المنتهيــة 31/12/2023م، وقــد تضمــن 
علــى  أعمالهــا  وتطــورات  الشــركة  أنشــطة  عــن  التقريــر ملخــص  هــذا 
الصعيد التشغيلي والمالي والإداري خال العام 2023م، كما تضمن 
هــذا التقريــر آليــات تطبيــق الحوكمــة ومعلومــات تفصيليــة عــن أعضــاء 
مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس، مــع تقديــم لمحــات 
المســتقبلية  وتوقعاتنــا  أعمالنــا  تواجــه  التــي  المخاطــر  عــن  ســريعة 
الشــركة  مبــادرات  أبــرز  اســتعراض  وكذلــك  2024م،  المالــي  للعــام 

والنمــو المســتدام. والبيئــة  لتعزيــز الصحــة 

تجــدر الإشــارة إلــى أنــه تــم إعــداد هــذا التقريــر وفقــاً لمتطلبــات لائحــة 
حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية ونظام الشركات 
الصــادر عــن وزارة التجــارة، مــع مراعــاة تبنــى درجــة عاليــة مــن الشــفافية 
والإفصاح بما يعزز ولاء كافة أصحاب العلاقة في الشــركة ويســاعد 

المســاهمين والمســتثمرين علــى اتخــاذ قراراتهــم الاســتثمارية.

الســادة مســاهمي شــركة أســمنت 
تبــوك المحترميــن

رسالة
مجلس الإدارة
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نشاط الشركة

الشركات التابعة

رؤية الشركة

رسالة الشركة

أهداف الشركة
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شــركة اســمنت تبــوك هــي شــركة مســاهمة ســعودية مســجلة فــي مدينــة تبــوك بموجــب القــرار الــوزاري 
رقــم  التجــاري  بالســجل  ومســجلة  ينايــر 1994م   19 الموافــق  7 شــعبان 1414هـــ  بتاريــخ   )  889  ( رقــم 

أغســطس 1994م.  2 الموافــق  وتاريــخ 25 صفــر 1415هـــ   )3550012690(

ويبلــغ رأس مــال الشــركة المصــرح بــه والمدفــوع 900 مليــون ريــال ســعودي مقســم إلــى 90 مليــون ســهم 
متســاوية القيمــة، قيمــة كل منهــا 10 ريــال ســعودي، وجميعهــا أســهم اســمية عاديــة ونقديــة

يتمثل نشاط الشركة الرئيسي في تصنيع الإسمنت العادي والبورتلاندي والمقاوم للكبريتات والأسمنت 
البوزولانــي للأغــراض الصناعيــة ومشــتقات الإســمنت وتوابعــه والاتجــار بتلــك المنتجــات والقيــام بجميــع 
الأعمــال المتعلقــة والمتممــة لهــذا الغــرض، وإقامــة المصانــع والمعامــل المتعلقــة بالصناعــات المتفرعــة 
والمكملة لصناعة الاسمنت من مواد البناء وغيرها، بالإضافة إلى استيراد وتصدير الإسمنت والمنتجات 
المرتبطــة بــه وتملــك العقــارات والمعامــل العلميــة لتحســين المنتجــات وذلــك بموجــب الترخيــص الصناعــي 

رقم )514/ص( والمعدل برقم )421102107153( بتاريخ 1/10/2020م.

وتقع شركة أسمنت تبوك بالقرب من ميناء ضباء وعلى مسافة 30 كم. من محافظة ضباء، ومسافة 
225 كم من مدينة تبوك.

إلــى الريــادة المحليــة والإقليميــة فــي مجــال صناعــة الإســمنت مــن خــلال محافظتنــا علــى أن  الوصــول 
نكــون أيقونــة الجــودة والكفــاءة والخيــار الامثــل لــكل مــن عملاءنــا وموظفينــا والمســاهمين والمســتثمرين

تــزاول شــركة اســمنت تبــوك أنشــطتها مــن خــلال نشــاط تشــغيلي واحــد يتمثــل فــي مصنعهــا الواقــع فــي 
محافظــة ضبــا، وليــس لديهــا أي شــركات تابعــة خــلال الوقــت الراهــن.

التكوين والنشاط

رؤية الشركة

رفــد الســوق المحلــي والإقليمــي بمنتجــات الإســمنت المطابقــة للمواصفــات والمعاييرالعالميــة ودعــم 
التنميــة المســتدامة مــن خــلال تنشــيط الحركــة العمرانيــة والبيئــة الإنشــائية وتطويــر البنــى التحتيــة فــي 

المنطقــة.

تعزيز التنمية المستدامة وتنشيط الاقتصاد 
الوطني.

تغطية حاجة السوق المحلية والإقليمية من 
الإسمنت فائق الجودة بأسعار منافسة

الاستثمار الامثل في الموارد الطبيعية المتوفرة في 
المنطقة والمحافظة على بيئة عمل ديناميكية.

الحفاظ على مستوى من التميز من خلال التدريب 
والتطوير المستمر للكفاءات والمشاريع والخدمات

رسالة الشركة

أهداف الشركة

الشركات التابعة
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السلامة المهنية:الصحــة المهنيــة:

البيئة:

الصحة والسلامة المهنية

يقــــوم  يومــــي  بشــــكل  بتواجــــد طبيــــب  إســعاف صحــي   توفيــر مركــز 
باســتقبال الموظفيــن ممــن يعانــون مــن أي أمــراض ومتابعــة حالتهــم 
وتوفيــــر الأدويه بمــــا يضفــــي طابــــع الاهتمام بموظفــــي الشــــركة، كمــــا 
نقــــوم كذلــــك بتقديــــم ورش عمــــل لتوعيــــة الموظفيــــن فــــي طريقــــة 

ــا بالطريقــــة الصحيحــــة. عملهــــم والقيــــام بهــ

التعاقــــد مــــع شــــركات معتمــــدة لإضافــة أجهــــزة نظــــام الإنــذار المبكــــر 
والإشــتراطات داخــــل  المتطلبــــات  الحريــــق حســــب  وأدوات مكافحــــة 
مخــــارج  وتوفيـــر  حريـــق  وطفايـــات  حريـــق  )صناديـــق  مـــن  المصانـــع 

للحريــــق( والمقاومــــة  الكاملــــة  بتجهيزاتــــها  الطــــوارئ 

بالرغــم مــن أهميــة الأســمنت فــي إزدهــار الحضــارة العمرانيــة إلا أن هــذه الصناعــة لهــا آثــار جانبيــة مضــرة 
بالبيئــة إذا لــم تطبــق معاييــر البيئــة, ومــن هنــا جــاءت أهميــة مراعــاة تصميــم خطــط التنميــة المســتدامة

وفــق مراعــاة البعــد البيئــي بعناصــره المختلفــة. ولهــذا فــإن شــركة أســمنت تبــوك ووفــق إســتراتيجيتها 
البيئيــة تطبــق كافــة المقاييــس والمعاييــر المحليــة والعالميــة فــي مصانعهــا وتتبنــى عــدد مــن المبــادرات 

للمحافظــة علــى البيئــة ممــا مكنهــا مــن الحصــول علــى شــهادة السلامــة البيئيــة

ولذلك الهدف إتخذنا الآتي:

تطبيق أعلى معايير حماية البيئة.
الحد من الإنبعاثات الضارة الصادرة من خطوط الإنتاج.

إستخدام أحدث التكنولوجيا في مصنعنا.

.1

.2

.3

وأقســــام  إدارات  جميــــع  فــــي  الأوليــة  الإســعافات  صناديــــق  توفيــــر 
مدربيــــن. أشــــخاص  إشــــراف  تحــــت  الشــــركة 

إضافــــة أنظمــــة إنــــذار مبكــــر وأجهــــزة إطفــــاء أوتوماتيكيــــة فــــي غــــرف 
الرئيســــية الكهربــــاء  ولوحــــات  المحــــولات 

وضـــع سياســـات وإجـــراءات الســلامه فـــي متنـــاول الجميـــع وترجمتهـــا 
باللغـــات الرســـمية للشـــركة العربيـــة والانجليزيــة.

توفيـــر نظـــام الـــرش اللآلي لكامـــل المصنـــع والتأكـــد مــــن تغطيــــة جميــــع 
مناطــــق الإنتاج بنســــبة 100%

العمــــل  إحتيــاج  لــــكل قســــم حســــب  توفيــــر أدوات الســلامة اللازمــة 
لجــــدول تحديــــد المخاطــــر. توفيــر نظــام إطفاء رغــوي لمناطــق تخزيــن المــواد الكيميائيــة. وفقــــا 

القيــــام برفــــع تقاريــــربالإصابات وتحليلهــــا والعمــــل علــــى إيجــــاد الحلــــول 
المناســــبة لمنــــع تكرارهــــا. 

متابعـــة المرافـــق والمبانـــي والقيـــام بفحصهـــا وعمـــل خطــــة لتطبيــــق 
الإجــراءات وتوفيــــر وســــائل الحمايــــة و الراحــــة وتوفيــــر ملاعــب وأدوات 
والمدينــة  الراحــــة  فتــــرات  خــلال  الموظفيــــن  عــــن  للترفيــــه  رياضيــــة 

الســكنية. 
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الإستدامة

المسؤولية الإجتماعية
الموارد البشرية

جوهرنــا الإســتدامة وغايتنــا أن نكــون أساســها فــي الجــودة والتنميــة والبيئــة حيــث نؤمــن بــأن رفــع مســتوى 
جودة منتجاتنا بالتوازن مع البيئة والمجتمع سيحقق قيمة تنافسية مستدامة لشركتنا وعملائنا وبيئتنا.

يتطلــب  علــى المســتوى الاقليمــي والعالمــي   تؤمــن اســمنت تبــوك أن الريــادة فــي مجــال الاســتدامة 
التوجيــه الأمثــل لمــوارد الشــركة وذلــك مــن خــلال وضــع الاســتدامة كهــدف رئيــس فــي اســتراتيجية الشــركه 

العليــا.

نؤمــن بــأن دورنــا يجــب أن يكــون لــه أثــر إيجابــي فــي المجتمــع المحلــي والبيئــة المحيطــة , وفــق إســتراتيجيتنا 
الداخليــة والخارجيــة , مــن خــلال دعــم ورعايــة برامــج المســؤولية الإجتماعيــة, وتحديــداً البرامــج التطويريــة 

المســتمرة لدعــم موظفيــن الشــركة ورفــع كفاءتهــم وتحقيــق رضاهــم.

المجالات والأنشطة ذات الصلة:

ــأن النجــــــاح مرهـــــون بـــلا شـــــك  ــيرتها، و بــــ ــر البشــــــري فــــــي مســــ أدركــــت شــركة أســمنت تبــوك أهميــة العنصــــ
بالاهتمام بهـــــذا العنصـــــر الحيـــــوي، ولذلــــــك فإنهــــا توليــــــه جــــــل إهتمامهــــــا مــــــن خـــلال إدارة المـــــوارد البشـــــرية، 
علـــــى الإبــداع  عمــــل صحيــــة وناجحــــة، وتســـــاعد الموظـــــف  بيئــــة  تــــدرك أهميــــة دورهــــا فـــي خلـــق  والتـــــي 
الوظيفـــــي، وتعـــــزز مـــــن قدرتـــــه علـــــى الإنتاج بمـــــا يســـــهم فـــــي اســـــتمرار تطور الشـــــركة، حيــــث حرصــــت علــــــى 
تلبيــــــة كافــــــة الاحتياجات الأساســية للموظــــــف، بالإضافة إلــــــى تأميــــــن شــروط وأســس الصحــــــة والســلامه 
وتســــعى شــركة أســمنت تبــوك دائمــــا إلــــــى خلــــــق بيئــــــة عمــــل تعطــــــي القــــــدرة للموظــــــف علــــــى مشــــــاركة 
الإداره فــــــي صناعــــــة القـــــرار، والمشـــــاركة فـــــي وضــع أهدافـــــه، لتتوافـــــق مـــــع الأهــداف العامــــــة للشــــــركة، 
وتهيــــــئ البيئــــــة المناســــــبة لــــه، وتحفـــزه علـــى أي عمـــل مميـــز يقـــوم بـــه، وتســـاعده فـــي إبـــــراز إنجازاتـــــه باعتبـــــاره 

جـــــزءا مًهمـــــاً مـــــن المنظومـــــة.

كمــا نهتــم فــي شــركة أســمنت تبــوك بتوظيــف العنصــر النســائي ً انطلاقــا مــن إدراكنــا للــدور المهــم الــذي 
يلعبــه التنــوع فــي إثــراء القــوى العاملــة لدينــا، وبالرغــم مــن أن الشــركة تعمــل بالقطــاع الصناعــي،إلا أنهــا 
بلغــت نســبة الموظفــات  أولــت اهتمامهــا بتوظيــف العنصــر النســائي فــي الوظائــف التشــغيلية وقــد 
فــي الشــركة حوالــي )%5( مــن إجمالــي القــوى العاملــة فيهــا. إضافــة إلــى ً ذلــك، تحــرص الشــركة علــى 
توظيــف المواطنيــن الســعوديين ســعياً منهــا لدعــم جهــود التوطيــن، والمشــاركة المجتمعيــة وتطبيــق 
أفضــل ممارســات الإســتدامة الإجتماعيــة حيــث بلغــت نســبة التوطيــن فــي الشــركة بــــ )%52,38(  حيــث 
حققــت الشــركة مســتويات توطيــن عاليــة.و عملــت الشــركة علــى إرســال العديــد مــن موظفيهــا وغالبيتهــم 
مــن الســعوديين لــدورات تدريبيــه متنوعــة ومختلفــة داخــل المملكــة وخارجهــا، ممــا كان لــه الأثــر الكبيــر فــي 

رفــع كفــاءة الموظفيــن الســعوديين فــي مختلــف الإدارات ورفــع كفــاءة عمليــات التشــغيل.

دعم المعرفة والثقافة:

تعزيز الصحة:

برنامــج التدريــب التعاونــي لطلبــة الجامعــات والكليــات المختلفــة ومســاعدتهم فــي التحصيــل العملــي 
منهــم. الكفــاءات  وإســتقطاب 

برنامج الزيارات الطلابية من خلال زيارة الجامعات و الكليات المختلفة.

المشاركة  الفعالة في حملات التوعية الصحية وحملات التبرع بالدم.

العمل الخيري:
دعم الجمعيات الخيرية في المنطقة مادياً ومعنوياً ومن تلك الجمعيات:

جمعية برنامج الأمير فهد بن سلطان الإجتماعي
جمعية الملك عبد العزيز الخيرية بتبوك

الجمعية الخيرية بضباء.

.1

.2

.3
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ملخص
الأداء

التشغيلي

المنتجات

إنتاج الكلنكر

إنجازات قسم التسويق والمبيعات
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أعمال الخرسانة
المسلحة

اللياسة
والأرضيات

أعمال البناء
العامة

الهياكل
الخرسانية

تصنيع البلوك/
الطوب

الأساسات
والقواعد

البنية التحتية
والبدروم

مصانع
الكيماويات

مناسب للأعمال تحت الأرض
أينما تكون الكبريتات موجودة
في التربة أو المياه الجوفية 

المنتجات

الإسمنت البورتلاندي
 )OPC( العادي

الإسمنت المقاوم
للكبريتات ) SRC( أملاح

أكثر أنواع الإســمنت شــيوعاً ويســتخدم في الخرســانة والبناء والأساســات بشــكل عام عند 
عــدم وجــود كبريتــات فــي التربــة أو الميــاه الجوفيــة.

أحــد أنــواع الإســمنت البورتلانــدي الــذي تكــون فيــه نســبة المركبــات القابلــة للتفاعــل مــع 
أملاح الكبريــت أقــل مــن المعتــاد وذلــك لحمايــة الخرســانة مــن التحلــل فــي ظــل تواجــد أملاح 

الكبريــت فــي التربــة أو الميــاه الجوفيــة

مجالات الاستخداممجالات الاستخدام
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أعمال البناء
الضخمة

مشاريع الإسكان
منخفضة التكلفة

المباني
البحرية

المباني الهيدروليكية
والسدود

يمكن استخدامه تحت
الظروف القاسية

الأعمال الخرسانية
الضخمة مثل الجسور

يمكن استخدامه في

مناطق الطقس الحار

الإسمنت البورتلاندي
) PPC  ( البوزولاني

إنتاج الكلنكر

علامة الجودة

أحــد أنــواع تركيبــات الإســمنت البورتلانــدي المعروفــة والتــي 
يتم إنتاجها عن طريق طحن الكلنكر والجبس مع خلط نسبة 
معينــة مــن مــادة الحجــر البركانــي )البوزولانــا( والمشــابهة فــي 

خصائصهــا لمــادة الإســمنت.  

يعــد الكلنكــر هــو المنتــج الأولــي فــي صناعــة الاســمنت 
ويتــم إنتاجــه مــن خــلال عمليــة حــرق خــام الحجــر الجيــري 
بعــض الخامــات المصححــة فــي الفــرن ومــن ثــم  مــع 
يســتخدم مخــزون الكلنكــر لانتــاج الاســمنت بعــد طحنــه 
للتحكــم فــي  واضافــة مــادة الجبــس مــع مــواد اخــرى 

نــوع الاســمنت المنتــج “ 

كميــة  إنتــاج  تــم  2023م  المنصــرم  العــام  وخــلال 
   883,156 عــادي  بورتلانــدي  كلنكــر  طــن   1471,785
الكبريــت 588,629 طــن  طــن كلنكــر مقــاوم لأمــلاح 

النوعيــن. مــن 

احتفظت الشركة بعلامة الجودة 
الســعودية  الهيئــة  تمنحهــا  التــي 
للمواصفــات والمقاييس والجــودة 
نتيجـــــــــة المحافظـــــــــة علـــــــــى أعلـــــــــى 

الجــودة. مســتويات 

تطبيــق  علــى  الشــركة  حافظــت 
علــى  بالحصــول  الجــودة  نظــام 
تاريــخ  منــذ   9001 الأيــزو  شــهادة 
ــا  ــة التزامهــــــ 23/04/2004م نتيجــــــ

الجــودة. نظــام  بتطبيــق 

مجالات الاستخدام
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إنجازات ادارة التسويق والمبيعات لعام 2023 م
تمثلت أبرز إنجازات ادارة التسويق والمبيعات خلال العام الماضي 2023 فيما يلي:

مرحلة المبيعات خلال عام 2023

امتــداد لعــام 2022 م كانــت أســعار الأســمنت متجهــه 
الى الانخفاض في جميع المناطق الغربية والشمالية 
لشــركات  الســعريه  المنافســة  بســبب  والوســطى 
الاســمنت للاســتحواذ علــى اكبــر حصــه ســوقيه ولكــن 
مــن بعــد توفيــق الله والتخطيــط الجيــد تــم تجــاوز تلــك 
المرحلــة بنجــاح ممــا نتــج عنــه الحصــول علــى نتائــج جــداً 

إيجابيــة لصالــح شــركة أســمنت تبــوك.

والعمــل   الســنة  خــلال  المبيعــات  تشــكيل  إعــادة  تــم 
علــى تخفيــض نســبة الأســمنت المكيــس مقابــل زيــادة 
نســبة الأســمنت الســائب ممــا ينتــج عنــه أعلــى ربحيــة 
والســعي مــع ادارة المصنــع و العمــلاء الاســتراتيجين 
الخصائــص  ذات  الســائب  البوزولانــا  منتــج  لإعتمــاد 
%30 بوزلانــا لمشــاريع نيــوم المقبلــه وهــذه الدراســة 
مــا زالــت قيــد التعميــد حتــى تاريخــه حيــث بــدء المشــروع 
فــي عــام 2021 وحتــى تاريخــه ولدينــا تصــور نهائــي بــان 
يتــم التعميــد لمنتــج البوزولانــا فــي الربــع الاول لعــام 

2024م.

.)PPC %30 ( للمنتج ) SASO ( الحصول على شهادة
تــم تخفيــض مبيعــات تصديــر الأســمنت لهــذا العــام 
)72,008( طــن مقارنــه مــع عــام 2022 )118,760( 

وذلــك لرفــع متوســط الســعر. 
الاجتماعات الدورية مع المصنعين ورفع التوصيات 
اللازمــة لإدارة المصنــع للوصــول لأعلــى جــودة بمــا 

يتوافــق مــع رؤيــة نيــوم وأمــالا.
التحصيــل فــي شــهر ديســمبر نتــج عنــه إقفــال 98%  
 31( تحصيــل  تــم  حيــث  الخارجيــة  المديونيــات  مــن 
مليــون و 76 ألــف ريــال وذلــك للســنة الرابعــة علــى 
2023م التوالــي ومــا تــــــــــــم تحصيلــــــــــه خـــــــــلال عـــــــــام 

)298 مليون و11 الف ريال(.
تــم إكتســاب عمــلاء كلٍ مــن نيــوم بنســبة )%90( و 
أمــالا بنســبة )%60( والهــدف هــو رفــع تلــك النســبة 

خــلال هــذا العــام.
تــم الرفــع  لطلــب شــهادة ) EPD ( العالميــة وهــي 
شــهادة التأثير البيئي للمنتج حيث انها ســوف تفتح 
لنــا افــاق بــان المنتــج ) PPC (  أســمنت أخضــر وآمــن 
بيئيــاً وبنــاءا عليــه ســيتم اضافــة شــعار البيئــة علــى 
أكياس الاسمنت البوزلانا والإعلان عنه في موقع 

الشــركة ووســائل التواصــل الاجتماعــي

مختلــف  وفــي  الشــركات  مــع  المنافســة  حــدة  مــع 
علــى  وانخفــاض الأســعار تمــت المحافظــة  المناطــق 
أفضــل متوســط ســعر وتحقيــق افضــل هامــش ربــح.

بمتابعــة الأســواق وتحــركات الشــركات المنافســة كان الهــدف الحصــول 
على أفضل متوسط سعر لطن الأسمنت في ظل ما شهدته الأسعار 
الهــدف  ذلــك  تحقيــق  وتــم  المنافســة  الشــركات  لــدى  إنخفــاض  مــن 

وكذلــك التوســع خــارج المنطقــة.

كان الهــدف علــى إســتقطاب عمــلاء جــدد ومــن خــارج المنطقــة ونجحنــا 
فــي ذلــك ممــا نتــج عنــة إرتفــاع فــي كميــة المبيعــات.

الربــــــع
الأول  01

03

02
04

الربــــــع
الثالث 

الربــــــع
الثاني 

الربــــــع
الرابع 
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المخاطر وآلية 
التعامل معها

مفهوم إدارة المخاطر

إدارة  لمــاذا تهتــم الشــركة بعمليــة 
المخاطــر

طبيعة المخاطر

تقرير سنوي 2023
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مفهوم إدارة المخاطر في أسمنت تبوك
إدارة المخاطــر هــي عمليــة قيــاس وتقييــم للمخاطــر المحتملــة وتطويــر اســتراتيجيات إدارتهــا لكي تضمــن التعامــل 
الوقائــي مع تلــك المخاطــر وتيســير العمــل علــى الاكتشــاف المبكــر للمشــاكل الفعليــة بهــدف تقليــل آثارهــا الســلبية 

علــى الشــركة

لماذا تهتم الشركة بعملية إدارة المخاطر
إحكام الرقابة والسيطرة على المخاطر المحيطة بأنشطة الشركة وأعمالها.

تحديد العلاج النوعي لكل نوع من أنواع المخاطر.

إلــى أدنــى حــد ممكــن. توفيــر الثقــة المناســبة لكافــة أصحــاب المصالــح  العمــل علــى الحــد مــن الخســائر وتقبلهــا 
بالشــركة، وخصوصــاً المســاهمين والدائنيــن والعــملاء والمورديــن وذلــك لحمايــة القــدرة علــى توليــد الأربــاح رغــم أي 

خســائر عارضــة التــي قــد تــؤدي إلــى تقلــص الأربــاح أو عــدم تحقيقهــا.

أهم المخاطر التي تواجه الشركة

المخاطــر الموضحــه أدنــاه لا تشــمل جميــع المخاطــر التــي يمكــن أن تواجههــا الشــركة، بــل مــن الممكــن وجــود مخاطــر 
إضافيــة ولكنهــا إمــا غيــر معلومــة للشــركة خلال الوقــت الراهــن، أو قــد تعدهــا الشــركة غيــر جوهريــة ولاتعيــق عملهــا 

ويمكــن إيجــاز تلــك المخاطــر فيمــا يلــي

مخاطر السو ق
مخاطــر الســوق هــي مخاطــر القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة للأدوات الماليــة قــد تتذبــذب بســبب التغيــرات 
فــي أســعار الســوق. تتكــون مخاطــر الســوق مــن ثلاثــة أنــواع مــن المخاطــر وهــي: مخاطــر أســعار الفائــدة، مخاطــر 

العــملات، ومخاطــر الأســعار الأخــرى

مخاطر العملات الأجنبية
تتمثــل مخاطــر العملــة فــي تذبــذب قيمــة أداة ماليــة نتيجــة لتقلبــات أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة. إن الشــركة 

غيــر معرضــة بشــكل جوهــرى
لتقلبــات أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة خلال دورة أعمالهــا العاديــة، نظــراً لأن تعــاملات الشــركة الجوهريــة خلال 
الســنة تمــت بالريــال الســعودي والــدولار الأمريكــي، وحيــث أن ســعر صــرف الريــال الســعودي مثبــت مقابــل الــدولار 

الأمريكــي فإنــه ليســت هنــاك مخاطــر هامــة مرتبطــة بالتعــاملات والأرصــدة المقيمــة بالــدولار الأمريكــي.

مخاطر الإئتمان
تتمثــل مخاطــر الإئتمــان فــي عــدم مقــدرة أحــد أطــراف الأداة الماليــة علــى الوفــاء بإلتزاماتــه ممــا يــؤدي إلــى تكبــد 

الطــرف الآخــر لخســارة ماليــة
تنشــأ مخاطــر التركيــز عندمــا يكــون هنــاك عــدة اطــراف ذات أنشــطة متشــابهة أو تمــارس أنشــطتها فــي نفــس 
المناطــق الجغرافيــة أو لديهــم ســمات إقتصاديــة متشــابهة تمنعهــم مــن الوفــاء بإلتزاماتهــم التعاقديــة. وللحــد 
الممنوحــة  الإئتمانيــة  للحــدود  نظاميــة  موافقــة  إجــراءات  بتطبيــق  الشــركة  قامــت  الإئتمانيــة  المخاطــر  مــن 

لعملائهــا والتــي تعتمــد علــى التقييــم الشــامل للعــملاء ومعــدلات الســداد الســابقة.
كذلــك تقــوم الإدارة بالإســتمرار فــي مراقبــة مخاطــر الإئتمــان المتعلقــة بعملائهــا وتكويــن مخصــص للأرصــدة 
المشــكوك فــي تحصيلهــا. يتــم مراقبــة أرصــدة العــملاء القائمــة بإســتمرار. ويتــم إيــداع النقــد ومــا فــي حكمــه 
لــدى بنــوك محليــة ذات تصنيــف ائتمانــي مرتفــع. تســتحق الذمــم التجاريــة المدينــة والأخــرى بشــكل رئيســي 
مــن عــملاء فــي الســوق المحليــة وبعــض أرصــدة العــملاء مضمونــه بخطابــات ضمــان بنكيــة ســارية لــدى بنــوك 
محليــة عاليــة التصنيــف الإئتمانــي. وقــد تــم إظهــار الذمــم التجاريــة المدينــة ومدينــون اخــرون بقيمتهــا القابلــة 

للإســترداد المقــدرة

تأخذ الإدارة في الاعتبار المعلومات المستقبلية المتاحة والداعمة مثل:

التغيرات الفعلية أو التغيرات المتوقعة الهامة في الأعمال.أ. 

التغيرات الفعلية أو التغيرات المتوقعة الهامة في النتائج التشغيلية للطرف المقابل.ب. 

ظــروف ماليــة أو اقتصاديــة مــن المتوقــع أن تتســبب فــي تغيــر هــام فــي قــدرة الطــرف المقابــل علــى الوفــاء ج. 
بالتزاماته.

زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان على الأدوات المالية الأخرى لنفس الطرف المقابل.د. 

تغيــرات هامــة فــي قيمــة الضمــان الداعــم للالتــزام أو فــي نوعيــة ضمانــات الطــرف الآخــر أو التحســينات 	. 
الائتمانيــة.

مخاطر السيولة
بالإلتزامــات  للوفــاء  الأمــوال  توفيــر  فــي  مــا  تواجههــا منشــأة  التــي  الصعوبــات  فــي  الســيولة  تتمثــل مخاطــر 
المتعلقــة بــالأدوات الماليــة. يمكــن أن تنتــج مخاطــر الســيولة عــن عــدم المقــدرة علــى بيــع موجــودات ماليــة 
مــا بســرعة وبمبلــغ يقــارب قيمتهــا العادلــة. يتــم إدارة مخاطــر الســيولة عــن طريــق مراقبــة الســيولة بصــورة 
مســتمرة والتأكــد مــن وجــود المــوارد الماليــة الكافيــة. قــد ينشــأ التركيــز فــي مخاطــر الســيولة مــن شــروط ســداد
الإلتزامــات الماليــة أو مصــادر التمويــل والقــروض أو الإعتمــاد علــى ســوق محــدد للحصــول علــى موجــودات 

ســائلة.



www.tcc-sa.com www.tcc-sa.com31التقرير السنوي ٢٠٢٣

استراتجية الشركة 
وتوقعاتها 
المستقبلية
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تطويــر المــوارد البشــرية فنيــاً وإداريــاً باســتمرار، وذلــك بالتركيــز علــى تدريــب 
عمليــة  بيئــة  وخلــق  المختلفــة  المجــالات  فــي  الوطنيــة  الكفــاءات  وتطويــر 

والقــدرة الإنتاجيــة. عــالِ مــن الاحترافيــة  بمســتوى 
0106

04

10

0207

05

09

0308

الحرص على تعزيز جودة المنتج والتطوير المستمر.

التطويــر المســتمر فــي قطــاع تكنولوجيــا المعلومــات والأجهــزة والمعــدات 
والأنظمــة الخاصــة بهــا.

تعظيم الاستفادة من الأصول.

وفــي ضــوء ذلــك ووفقــاً لمتغيــرات الســوق فــإن الشــركة تتوقــع زيــادة الطلــب علــى منتجــات الشــركة مــن 
الأســمنت بأنواعــه لتحقيــق الأهــداف المتوقعــة مــن المبيعــات.

تقديم التسهيلات للعملاء وبأسعار تنافسية.

الحرص على تعزيز جودة المنتج والتطوير المستمر.  استحداث نظام مراقبة وتحكم عالي للمحافظة على جودة العمل والمنتج 
وتحقيق النمو المرجو.

علــى  والمحافظــة  العمــلاء،  احتياجــات  كافــة  تلبيــة  علــى  الدائــم  الحــرص 
باســتمرار. متطلباتهــم  لتغطيــة  النمــو  مــن  مســتقر  مســتوى 

المحافظة على تطبيق أعلى معايير السلامة وتعزيز المحافظة على البيئة.

الحرص على رفع نسبة التوطين.



www.tcc-sa.com www.tcc-sa.com35التقرير السنوي ٢٠٢٣

رأس المال 
وحقوق  الملكية 
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رأس المال

قيود الاستثمار

ملكيــة أعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار 
التنفيذيين من أســهم الشــركة
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أولًا: رأس المال 

ثالثــاً: ملكيــة أعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن     
مــن أســهم الشــركة:

ثانيًا: قيود الإستثمار

الجدول التالي يبين معلومات رأس المال وعدد أسهمها كما في 31/12/2023م:

يتكــون مجلــس إدارة شــركة أســمنت تبــوك مــن أعضــاء طبيعييــن يمثلــون أنفســهم، وأعضــاء اعتبارييــن، 
وفيمــا يلــي بيــان بإجمالــي مــا يملكــه رئيــس المجلــس والأعضــاء الطبيعييــن وكبــار التنفيذييــن مــن أســهم 

الشــركة: 

لا توجد أسهم لكبار التنفيذيين أو أقربائهم.

ملكية الأعضاء:   

ملكية أقارب أعضاء مجلس الإدارة )أزواجهم وأولادهم القصر(:

ملكية كبار التنفيذيين وأقربائهم )أزواجهم وأولادهم القصر(: 

لا يوجــد قيــود علــى اســهم الشــركة حســب مــا ورد فــي كلًا مــن القواعــد المنظمــة لاســتثمار المؤسســات 
المســتثمرين  لتملــك  المنظمــة  والتعليمــات  المدرجــة  الماليــة  الأوراق  فــي  المؤهلــة  الاجنبيــة  الماليــة 
الاســتراتيجيين الاجانــب حصصــاً اســتراتيجية فــي الشــركات المدرجــة وذلــك وفقــاً للنظــام الاســاس للشــركة 

والتعليمــات الصــادرة مــن الجهــات الإشــرافية والرقابيــة والتــي تخضــع لهــا الشــركة.

900,000,000

900,000,000

90,000,000

10

10

السوق المالية السعودية )تداول(

السوق الرئيسي

المواد الأساسية

3090

SA0007879535

رأس المال المصرح به )ريال(

راس المال المدفوع )ريال(

عدد الأسهم 

القيمة الاسمية للسهم )ريال(

القيمة المدفوعة للسهم )ريال(

السوق المالية التي يتداول فيها السهم

نوع السوق

القطاع الرئيسي

كود الشركة

الرمز الدولي

أ.يزيد بن خالد الشثري

أ.عبدالعزيز بن عبدالرحمن الخميس 

م.علي بن محمد القحطاني

أ.عبدالمحسن بن سلطان العتيبي

أ.طارق بن خالد العنقري 

أ. محسن بن حسن الفهادي

أ. مساعد بن خالد بن صالح الشثري 

رئيس المجلس

نائب الرئيس

عضو

عضو

عضو

عضو

عضو 

أسهمه

أسهمه

أسهمه

أسهمه

أسهمه

أسهمه

أسهمه

0

0

0

3500

1,001

0

2,000

0

0

0

3500

1,001

0

2,000

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

صافيملاحظاتالوظيفةالعضو
التغير

نسبة التغير
بداية العام

عدد الأسهم

نهاية العام

عدد الأسهم

أ/خالد بن صالح الشثري
والد أ /يزيد الشثري

والد أ /مساعد الشثري

12,263,87612,920138656,262,00%5.35

صافيصلة القرابهاسم من تعود له المصلحه
التغير

نسبة التغير
بداية العام

عدد الأسهم

نهاية العام

عدد الأسهم
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سياسة توزيع الأرباح

سياســة المكافآت لأعضاء مجلس 

الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس 
والإدارة التنفيذية 

بيــان المكافــآت المدفوعــة لأعضــاء 

مجلــس الإدارة خــلال عــام 2023 م

مكافأة أعضاء اللجان

مكافأت كبار التنفيذين
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سياسة توزيع الأرباح: 

سياســة المكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان 
عــن المجلــس والإدارة التنفيذيــة المنبثقــة 

تماشــياً مــع المــادة 47 مــن النظــام الأساســي للشــركة فإنــه يتــم توزيــع أربــاح الشــركة الصافيــة الســنوية 
علــى الوجــه التالــي:

1. هدف السياسة:

2. نطاق تطبيق السياسة:

عــن المجلــس  3. نــص سياســة أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة 
التنفيذيــة   والإدارة 

تجنيــب %10 مــن صافــي الأربــاح لتكويــن الاحتياطــي النظامــي للشــركة ويجــوز أن تقــرر الجمعيــة العامــة 
العاديــة وقــف هــذا التجنيــب متــى بلــغ الاحتياطــي المذكــور %30 مــن رأس المــال المدفــوع.

للجمعيــة العامــة العاديــة أن تقــرر تكويــن احتياطيــات أخــرى، وذلــك بالقــدر الــذي يحقــق مصلحــة الشــركة 
أو يكفــل توزيــع أربــاح ثابتــة قــدر الإمــكان علــى المســاهمين. وللجمعيــة المذكــورة كذلــك أن تقتطــع مــن 
صافــي الأربــاح مبالــغ لإنشــاء مؤسســات اجتماعيــة لعاملــي الشــركة أو لمعاونــة مــا يكــون قائمــاً مــن 

هــذه المؤسســات.

يوزع من الباقي بعد ذلك على المساهمين نسبة لا تقل عن %5 من رأسمال الشركة المدفوع.

يــوزع المتبقــي مــن الأربــاح علــى المســاهمين طبقــاً للمــادة )48( مــن النظــام الأساســي التــي تنــص 
علــى )يســتحق المســاهم حصــة مــن الأربــاح وفقــاً لقــرار الجمعيــة العامــة الصــادر فــي هــذا الشــأن ويبيــن 
القــرار تاريــخ الاســتحقاق وتاريــخ التوزيــع وتكــون أحقيــة الأربــاح لمالكــي الأســهم المســجلين فــي ســجلات 

المســاهمين فــي نهايــة اليــوم المحــدد للاســتحقاق(

إتبــاع معاييــر ترتبــط بــأداء أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس والإدارة التنفيذيــة، 
والإفصــاح عــن السياســة، وعــن المدفوعــات الفعليــة، وضــع آليــة للتحقــق مــن تنفيــذ السياســة لضمــان 

مبــدأ الشــفافية فــي التعامــل

تحديــد منهجيــة وضــع الأهــداف والتوقعــات لنتائــج أعمــال المجلــس والأدوار المناطــة بالأعضــاء، ومــن 
ثــم تحديــد المعاييــر المســتخدمة لتقييــم الأداء

مراجعــة الإجــراءات التصحيحيــة التــي يطبقهــا مجلــس الإدارة، لمراجعــة فاعليــة أداء الإدارة التنفيذيــة 
وكيفيــة معالجــة أي إخفاقــات أو مواطــن ضعــف يتــم اكتشــافها.

أعضاء مجلس الإدارة.

أعضاء لجان مجلس الإدارة.

أعضاء لجان مجلس الإدارة الخارجيين.

الإدارة التنفيذيــة، خمســة مــن كبــار التنفيذييــن ممــن يتلقــون أعلــى المكافــآت مــن الشــركة علــى أن 
يكــون مــن ضمنهــم الرئيــس التنفيــذي والمديــر المالــي

تطبق السياسة على كلًا من:

يســتحق أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس والإدارة التنفيذيــة مكافــآت بنــاء علــى 
هــذه السياســة ووفــق معاييــر وضوابــط مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس 
بيــن المكافــآت الممنوحــة وسياســة  والمكافــآت العلاقــة  الترشــيحات  لجنــة  وتراجــع  التنفيذيــة،  والإدارة 
المكافــآت، وتقييــم مــدى فعاليتهــا فــي تحقيــق الأهــداف المرجــوة منهــا، وتقــوم اللجنــة برفــع توصياتهــا 
لمجلــس الإدارة بمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجنــة المنبثقــة عنــه وكبــار التنفيذييــن بالشــركة وفقــاً 
عــن المجلــس  للسياســة المتعمــدة ويجــوز أن تكــون مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة 
عــن الجلســات أو مزايــا عينيــة، ويجــوز الجمــع بيــن  بــدل حضــور  والإدارة التنفيذيــة مبلغــاً ماليــاً معينــاً أو 

الاثنيــن أو أكثــر مــن هــذه المزايــا.

تعــرف المكافــآت بأنهــا المبالــغ والبــدلات والأربــاح ومــا فــي حكمهــا، والمكافــآت الدوريــة , الســنوية 
المرتبطــة بــالأداء، والخطــط التحفيزيــة قصيــرة أو طويلــة الآجــل، وأي مزايــا عينيــة أخــرى، باســتثناء 
النفقــات والمصاريــف الفعليــة المعقولــة التــي تتحملهــا الشــركة عــن عضــو مجلــس الإدارة لغــرض 

تأديــة عملــه .1

.2

.3
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عــن  يزيــد  لا  ســنوي  مبلــغ  عــن  عبــارة  للشــركة  إدارتهــم  عــن  مكافــأة  الإدارة  مجلــس  لأعضــاء  يصــرف 
)200.000( ريال ســعودي لكل عضو على أن يكون اســتحقاق هذه المكافأة متناســباً مع عدد الجلســات 

التــي يحضرهــا العضــو

4. معاييــر مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس 
والإدارة التنفيذيــة:

والأعمــال  التنفيذيــة  والإدارة  العضــو  اختصاصــات  مــع  ومتناســبة  عادلــة  المكافــآت  تكــون  أن 
إلــى الأهــداف المحــددة مــن قبــل مجلــس  والمســئوليات التــي يقومــون بهــا ويتحملونهــا، بالإضافــة 

الماليــة الســنة  خلال  تحقيقهــا  المــراد  الإدارة 

أن تكون المكافآت مبنية على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت.

أن تقــدم المكافــآت بهــدف حــث وتحفيــز أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة علــى إنجــاح الشــركة 
وتحقيــق أهدافهــا علــى المــدى المتوســط والطويــل، كمــا يمكــن إيجــاد آليــة لربــط جــزء مــن المكافــآت 
كأداة  ذلــك  والطويل،لاســتخدام  المتوســط  المــدى  علــى  للشــركة  والجزئــي  الكلــي  بــالأداء  المتغيــرة 

لاســتقطاب المهنيــة، والمحافظــة عليهــا وتحفيزهــا

بشــاغلها،  المنوطــة  والمســئوليات  والمهــام  الوظيفــة،  مســتوى  علــى  بنــاءً  المكافــآت  تحــدد  ان 
المهــام لأداء  اللازمــة  والمهــارات  العمليــة،  والخبــرات  العلميــة،  والمــؤهلات 

أن تنسجم المكافآت مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة. 

الأخــذ فــي الاعتبــار ممارســات الشــركات الأخــرى فــي تحديــد المكافــآت و تفــادي مــا قــد ينشــا عــن ذلــك 
مــع ارتفــاع غيــر مبــرر للمكافــآت والتعويضــات

يجــوز لمجلــس الإدارة إيقــاف صــرف المكافــأة أو اســتردادها، إذا تبيــن أنهــا تقــررت بنــاءً علــى معلومــات 
غيــر دقيقــة قدمهــا عضــو فــي مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة، وذلــك لضمــان منــع اســتغلال 

الوضــع الوظيفــي للحصــول علــى مكافــآت غيــر مســتحقة

تؤخــذ المعاييــر التاليــة بالاعتبــار عنــد إقــرار مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس 
والإدارة التنفيذيــة:

.1

.2

.3
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.6
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5. ضوابط مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس 

6. يستحق أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس المكافآت 
التالية:

7. مكافأة الإدارة التنفيذية:

ففــي جميــع الأحــوال لا يتجــاوز مجمــوع مــا يحصــل عليــه عضــو مجلــس الإدارة مــن مكافــآت ومزايــا ماليــة 
ريــال ســنوياً، وفــق الضوابــط التــي تضعهــا الجهــة المختصــة، باســتثناء  عينيــة مبلــغ خمســمائة الــف  أو 

التنفيذييــن.

فيمــا يخــص الإدارة التنفيذيــة تقــوم لجنــة المكافــآت والترشــيحات بمراجعــة ســلم الرواتــب المحــدد لجميــع 
الموظفيــن وكبــار التنفيذييــن وبرامــج وخطــط الحوافــز التشــجيعية بشــكل مســتمر واعتمادهــا وذلــك بنــاءً 

علــى توصيــة مــن الإدارة التنفيذيــة وتشــتمل مكافــآت الإدارة التنفيذيــة علــى مــا يلــي

يســتحق أعضاء مجلس الإدارة مبلغ وقدره ) 200 الف ريال  مكافأة ســنوية(، وفق ضوابط الشــركة 
لصــرف المكافآت

يســتحق عضــو مجلــس الإدارة بــدل حضــور جلســة مجلــس الإدارة مبلــغ وقــدره ) 3.000 ريــال(  عــن كل 
جلسة.

يســتحق عضــو اللجنــة بــدل حضــور مبلــغ وقــدره ) 3.000 ريــال ( عــن حضــور اجتمــاع كل لجنــة مــن اللجــان 
التابعــة للمجلس.

راتب أساسي )يتم دفعه في نهاية كل شهر ميلادي وبصفة شهرية(.

بدلات تشتمل على سبيل المثال لا الحصر على بدل سكن، وبدل مواصلات.

مزايــا أخــرى تشــمل علــى ســبيل المثــال لا الحصــر  )إجــازة ســنوية، مكافــأة نهايــة خدمــة حســب نظــام 
العمــل وسياســة المــوارد البشــرية المعتمــدة مــن قبــل الشــركة(
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حساب توزيع الارباح لعام2023م 
لم يتم توزيع أرباح عن العام 2023م.

بيان المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة خلال عام2023م
تدفع الشــركه لأعضاء مجلس الإدارة مصاريف وبدلات حضور جلســات ومكافآت مالية في إطار مانص عليه 

النظام والسياسه أعلاه، وفيما يلي بياناً بإجمالي مدفوعات الشركة لأعضاء مجلس الإدارة

أعضاء مجلس
الإدارة

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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أولًا: الأعضاء المستقلين

--------212.000---200,00012,000 أ. عبدالعزيز بن عبدالرحمن الخميس

--------312.000---300,00012,000 أ. طارق بن خالد العنقري

--------212.000---200,00012,000 أ. محسن بن حسن الفهادي 

--------212.000---200,00012,000 أ. عبدالمحسن بن سلطان العتيبي

--------948.000---800,00048,000المجموع

ثانياً: الأعضاء غير التنفيذيين 

--------209.000---200,0009,000 أ. يزيد بن خالد الشثري

--------209.000---200,0009,000 أ. مساعد بن خالد الشثري

--------418.000---400,00018,000المجموع

ثانياً: الأعضاء التنفيذيين 

---------212.000----200,00012,000 م.علي بن محمد القحطاني

---------212.000----200,00012,000المجموع

مكافأت كبار التنفيذين

 وظائف كبار
التنفيذيين

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
مكافأة 
نهاية 
الخدمه

مجموع مكافأة 
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المجلس إن 
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--1.140.000----2.235.0002.235.0001.140.000المجموع

مكافأة أعضاء اللجان

المجموعبدل حضور جلساتالمكافآت الثابتة )عدا بدل حضور الجلسات(العضو

أعضاء لجنة المراجعة

100.00024.000124,000أ. طارق بن خالد العنقري

100.00024.000124,000أ. علي بن سليمان العايد )عضو من خارج المجلس(

100.00024.000124,000أ. تركي بن عبدالمحسن اللحيد )عضو من خارج المجلس(

100.00024.000124,000أ.أحمد بن إبراهيم هيجان )عضو من خارج المجلس(

400,00096,000496,000المجموع

أعضاء اللجنة التنفيذية

12.00012.000-أ. يزيد بن خالد الشثري

12.00012.000-أ. عبدالعزيز بن عبدالرحمن الخميس

12.00012.000-م. علي بن محمد القحطاني

12.00012.000-أ.محسن بن حسن الفهادي

48,00048,000المجموع

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

12.00012.000-أ. محسن بن حسن الفهادي

12.00012.000-أ. عبدالمحسن بن سلطان العتيبي

12.00012.000-أ. مساعد بن خالد الشثري

36.00036.000-المجموع

أعضاء لجنة الحوكمة

6.0006.000-أ. طارق بن خالد العنقري

6.0006.000-أ. يزيد بن خالد الشثري

6.0006.000-أ. محسن بن حسن الفهادي

18.00018.000-المجموع

وفــي ضــوء مــا تقــدم مــن سياســات ومــا أعقبهــا مــن تفاصيــل للمكافــآت المدفوعــة، تؤكــد الشــركة علــى 
مــا يلــي:

لا توجــد أي ترتيبــات أو اتفــاق تنــازل بموجبــه أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة أو أحــد كبــار التنفيذييــن عــن أي 	 
مكافــآت أو رواتــب أو تعويضــات خــلال العــام المالــي2023م. 

لا توجــد أي ترتيبــات أو اتفــاق تنــازل بموجبــه أحــد مســاهمي الشــركة عــن أي حقــوق فــي الأربــاح خــلال 	 
العــام المالــي 2023م.

لا توجــد أي اســتثمارات أو احتياطيــات أخــرى تــم انشــاؤها لمصلحــة موظفــي الشــركة خــلال العــام 	 
اللوائــح الصــادرة مــن جهــات الاختصــاص. نهايــة الخدمــة حســب  عــدا مكافــأة  2023م 
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حوكمة
الشركة

تقرير سنوي 2023

08
حوكمــــــــــة  مفهـــــــــــــوم  عــــــــــن  مقدمــــــــــة 
الشــركات لــــــــــدى شركــــــــــة أسمنــــــــــت 

تبــوك

مجلس الإدارة

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

تعاملات الأطراف ذات العلاقة

خــلال  الحوكمــة  ممارســات  نتائــج 
2023م عــام 

والجمعيــــــــــة  المساهمــــــــــين  حقــــــــــوق 
العامــة

سياسات الإفصاح والشفافية

إقرارات مجلس الإدارة 
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مقدمة عن مفهوم حوكمـــــــــــــة الشركات لــــــــــدى شركـــــــــــــــــة 
أسمنت تبوك

تهــدف الحوكمــة لوضــع القواعــد والمعاييــر المنظمــة لضمــان الالتــزام بأفضــل ممارســات الحوكمــة التــي 
تكفــل حمايــة حقــوق المســاهمين وأصحــاب المصالــح، وبموجبــه تلتــزم شــركة أســمنت تبــوك بانتهــاج أعلــى 
معايير الحوكمة، إيماناً منها بأن نظام الحوكمة السليم هو الأداة المهمة في تنمية ثروات المساهمين 
علــى المــدى الطويــل، ويتفــق هــذا النظــام مــع التــزام الشــركة بالجــودة فــي كافــة عملياتهــا وأنشــطتها 
ومنتجاتهــا. وتعتبــر القواعــد والسياســات والإجــراءات الــواردة فــي هــذا النظــام ملزمــة لــكل أعضــاء مجلــس 
الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمديريــن والموظفيــن فــي الشــركة، ولا يجــوز تعديــل هــذا النظــام إلا بقــرار مــن 

مجلــس إدارة الشــركة.

كمــا أن نظــام حوكمــة شــركة أســمنت تبــوك تــم إعــداده بمــا لا يتعــارض مــع أحــكام لائحــة حوكمــة الشــركات 
فــي حوكمــة  عليهــا  المتعــارف  العالميــة  للمعاييــر  ووفقــاً  الماليــة،  الســوق  عــن مجلــس هيئــة  الصــادرة 
نظــام الحوكمــة فــي الشــركة وليــس كبديــل لسياســات  باعتبــاره أســاس  إليــه  الشــركات، ويجــب النظــر 

الإدارة الســليمة لكافــة المســتويات الإداريــة بالشــركة، ويتعيــن الأخــذ بــه ضمــن

ويجــوز لمجلــس الإدارة أو للجمعيــة تعديــل هــذا النظــام مــن حيــن لآخــر عنــد الحاجــة لذلــك، بمــا يتوافــق 
مــع تعليمــات ومتطلبــات هيئــة الســوق الماليــة، واحتياجــات العمــل ومقتضــى الإدارة الســليمة، وبمــا لا 

يتعــارض مــع أحــكام لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن مجلــس هيئــة الســوق الماليــة

ويُعــرّف نظــام حوكمــة شــركة أســمنت تبــوك بأنــه يبنــى علــى أســس مهمــة 
وهي

فيمــا يخــص الإدارة التنفيذيــة تقــوم لجنــة المكافــآت والترشــيحات بمراجعــة ســلم الرواتــب المحــدد لجميــع 
الموظفيــن وكبــار التنفيذييــن وبرامــج وخطــط الحوافــز التشــجيعية بشــكل مســتمر واعتمادهــا وذلــك بنــاءً 

علــى توصيــة مــن الإدارة التنفيذيــة وتشــتمل مكافــآت الإدارة التنفيذيــة علــى مــا يلــي

يوضــح القواعــد والإجــراءات المتعلقــة باتخــاذ 
القرار في شئون الشركة، ويوفر الهيكل الذي 
تحقيقهــا  ووســائل  الشــركة  أهــداف  يوضــح 
ومراقبة الأداء ويكون مجلس الإدارة مسئولًا 

عــن نظــام الحوكمــة بشــركة أســمنت تبــوك

توجيــه  خلالــه  مــن  يتــم  الــذي  الأمثــل  النظــام 
الحوكمــة  هيــكل  ويوضــح  ورقابتهــا،  الشــركة 
بيــن مختلــف  وتوزيــع الســلطات والمســئوليات 
الإدارة  كمجلــس  الشــركة،  فــي  المشــاركين 
المصالــح  وأصحــاب  والمســاهمين  والمديريــن 

الأخــرى

0202

01

نظام السوق المالية الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/ 30 وتاريخ 02/06/1424هـ ولوائحه التنفيذية 

نظام الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/3 وتاريخ 1437/01/28هـ 

نظــام الشــركات الصــادر بالمرســوم الملكــي رقــم م/132 وتاريــخ 01/12/1443هـــ وتعديلاتــه والقــرارات 
والتعاميــم الصــادرة مــن وزارة التجــارة.

النظام الأساسي لشركة اسمنت تبوك.
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مجلس الإدارة )تكوينه ووظائفه وتصنيف 
أعضاؤه(

تقــوم الجمعيــة العامــة بتعييــن ســبعة أعضــاء بمجلــس الإدارة عــن طريــق التصويــت 
التراكمــي والتصويــت عــن بعــد وذلــك مــن بيــن المتقدميــن لعضويــة المجلــس، وفقــاً 
للضوابــط والإجــراءات المحــددة مــن قبــل وزارة التجــارة وهيئــة الســوق الماليــة ونظــام 
إعــادة انتخابهــم علمــاً بــأن  الشــركة الأساســي لمــدة لا تزيــد عــن ثلاث ســنوات ويجــوز 
نظــام حوكمــة شــركة أســمنت تبــوك يوجــب أن تكــون أغلبيــة أعضــاء المجلــس مــن غيــر 

التنفيذييــن.

تعريف مجلس الإدارة:

كما تتمثل مسئولية مجلس الإدارة في عدة نقاط ومنها:

ويحمــي  يمثلهــا  والــذي  الشــركة  الكيــان الإداري الأعلــى فــي  يعــد مجلــس الإدارة هــو 
وهــي: رئيســية   عــدة مهــام  المجلــس  وعلــى  مصالحهــا، 

قيادة وضبط أعمال وأنشطة الشركة والمتابعة المستمرة لأدائها.

ممارســة هــذه المســئولية باعتمــاد وتطبيــق سياســاتها وأهدافهــا ومســاندة إداراتهــا 
فــي أداء مهامهــا وفــق معاييــر محــددة

توجيــه الإدارة التنفيذيــة وضبطهــا، ووضــع الضوابــط المناســبة لعملهــا، ويشــمل 
ذلــك تحديــد رؤيــة واســتراتيجية واضحــة للشــركة وتحديــد أســس تفويــض الصلاحيــات 

لإدارة والسياســات والمحــددات المســموح لهــا العمــل فــي حدودهــا

وضــع الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة وتوفيــر القيــادة التــي تعمــل علــى تنفيذهــا، 
والإشــراف علــى إدارة الشــركة وإعــداد تقاريــر للمســاهمين حــول إدارتهــم للشــركة

تخضــع أعمــال مجلــس الإدارة للأنظمــة واللوائــح ونظــام الشــركة الأساســي ولرقابــة 
المســاهمين فــي الجمعيــة العامــة للشــركة.

.1

.1

.2

.2

.3
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علــى مجلــس الإدارة اعتمــاد التوجهــات الاســتراتيجية  ومــن المســئوليات 
والأهــداف الرئيســية للشــركة والإشــراف علــى تنفيذهــا، ومــن ذلــك

كذلــك هنــاك بعــض المســؤوليات المنوطــة بمجلــس الإدارة تماشــياً مــع 
الأنظمــة واللوائــح ذات الصلــة ومــن بينهــا: 

وضــع الاســتراتيجية الشــاملة للشــركة وخطــط العمــل الرئيســية و سياســة إدارة المخاطــر ومراجعتهــا 
وتوجيههــا.

تحديد الهيكل الرأسمالي الأمثل للشركة، واستراتيجياتها وأهدافها المالية وإقرار الميزانيات السنوية.

الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة، وتملك الأصول والتصرف بها.

وضع أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل في الشركة.

المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية في الشركة واعتمادها.

وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراف العام عليها، ومن ذلك:

صياغــة نظــام وقواعــد الحوكمــة فــي الشــركة بمــا لا يتعــارض مــع أحــكام ونصــوص الأنظمــة واللوائــح 
ســارية المفعــول ومراقبــة فاعليــة هــذه القواعــد بشــكل عــام وتعديلهــا عنــد الضــرورة. 

وضــع السياســات والمعاييــر والإجــراءات لعضويــة مجلــس الإدارة ووضعهــا موضــع التنفيــذ بعــد إقرارهــا 
مــن الجمعيــة العامــة. 

وضع سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع الأطراف ذوي العلاقة من أجل حماية حقوق جميع الأطراف 

وضع قواعد الســلوك المهني لمديري وموظفي الشــركة بما يتوافق مع المعايير المهنية والأخلاقية 
السليمة 

وضــع السياســات والإجــراءات التــي تضمــن احتــرام الشــركة للأنظمــة واللوائــح والتــزام الشــركة بالإفصــاح 
عــن المعلومــات الجوهريــة للمســاهمين والدائنيــن والأطــراف الأخــرى.

إعداد القوائم المالية والتقرير السنوي عن أنشطة الشركة ووضعها المالي للسنة المالية المنقضية 
بما في ذلك الطريقة المقترحة لدفع أرباح الأسهم.

التوصية للجمعية العامة للمساهمين بتعيين مراجعي الحسابات وعزلهم وتحديد أتعابهم.

وضع سياسة مكتوبة تنظم تعارض المصالح ومعالجة حالات التعارض المحتملة لكل من أعضاء 
مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمســاهمين ويشــمل ذلــك منــع إســاءة اســتخدام أصــول الشــركة 

ومرافقها، ومنع إســاءة التصرف الناتج عن التعاملات مع الأشــخاص ذوي العلاقة

التأكــد مــن سلامــة الأنظمــة الماليــة والمحاســبية، بمــا فــي ذلــك الأنظمــة ذات الصلــة بإعــداد التقاريــر 
المالية

التأكــد مــن تطبيــق أنظمــة رقابيــة لإدارة المخاطــر، وذلــك مــن خلال تحديــد التصــور العــام عــن المخاطــر 
التي قد تواجه الشــركة وطرحها بشــفافية

المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية في الشركة.
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ب. خبــرات أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان التابعــة فــي الشــركات الحاليــة  أ. تكوين أعضاء مجلس الإدارة وتصنيفات عضويتهم
والســابقة 

ينــص نظــام حوكمــة شــركة اســمنت تبــوك علــى أن تكــون أغلبيــة أعضــاء مجلــس الإدارة مــن الأعضــاء غيــر 
التنفيذييــن، كمــا ينــص علــى أن لا يقــل عــدد أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين عــن عضويــن أو ثلــث 

أعضــاء المجلــس أيهمــا أكثــر

وقد تم تصنيف الأعضاء على النحو التالي:

أ.يزيد بن خالد صالح الشثري 

أ. عبد العزيز بن عبد الرحمن الخميس

م.علي بن محمد مريح آل سيف القحطاني

أ.طارق بن خالد العنقري

أ.عبدالمحسن بن سلطان عبد العتيبي

أ.محسن بن حسن محسن الفهادي

أ.مساعد بن خالد الشثري 

مستقلغير تنفيذي تنفيذي

مستقلغير تنفيذي تنفيذي

مستقلغير تنفيذي تنفيذي

مستقلغير تنفيذي تنفيذي

مستقلغير تنفيذي تنفيذي

مستقلغير تنفيذي تنفيذي

مستقلغير تنفيذي تنفيذي

يزيد بن خالد الشثــــــــــــــــــــــــــــري

رئيس مجلس إدارة شركة أسمنت تبوك 
نائب رئيس مجلس الإدارة شركة العبيكان للزجاج

بكالوريوس إدارة الموارد البشرية جامعة دار العلوم

الوظيفة الحالية

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضو في مجالس إدارتها السابقة أو من مديريها

الكيان القانوني: شركة مساهمه غير مدرجة

داخل المملكة

نائب رئيس مجلس الإدارةفي شركة دويتشة الخليج للتمويل.

رئيس مجلس إدارة الشركة السعودية للصناعات المتطورة.

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس إدارتها الحالية أو من مديريها

الكيان القانوني: مساهمة مدرجة

داخل المملكة

نائب رئيس مجلس الإدارة شركة العبيكان للزجاج

دويتشة  شركة  في  الإدارة  مجلس  رئيس  نائب 
الخليج للتمويل.

السعودية  الــــــشركــــــة  إدارة  مــــــجلــــــس  رئــــــيــــــس 
للصناعات المتطورة.

الوظيفة السابقة
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الأستاذ/ طارق بن خالد العنقري

نائب رئيس مجلس إدارة شركة أسمنت تبوك 
ورئيس لجنة المراجعة .

عضو مجلس إدارة شركة لجام للرياضة (وقت 
اللياقة) و عضو اللجنة التنفيذية

 E& enterprise الرئيس التنفيذي لشركة اتصالات
( شركة تابعة لمجموعة الامارات للآتصالات من 

تاريخ إبريل 2020م وحتى تاريخه .

IeBusiess School ماجستير إدارة أعمال.من

دبلوم تمويل الشركات والائتمان

فهد  الملك  جامعة  من  تسويق  بكالوريوس 
للبترول والمعادن

–كلية  التغيير  إدارة  في  تنفيذي  ماجستير 
إنسياد للأعمال

معهد  من  الإدارة  مجلس  عضوية  رخصة 
أعضاء مجلس الإدارة

الوظيفة الحالية

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضو في مجالس إدارتها الحالية أو من مديريها

الكيان القانوني: شركة مساهمه مدرجة

داخل المملكة

عضو مجلس إدارة شركة لجام للرياضة (وقت اللياقة)

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس إدارتها السابقة أو من مديريها

الكيان القانوني: مساهمة مدرجة

داخل المملكة

عضو لجنة الترشيحات لشركة تصنيع مواد  التعبئة والتغليف  (فيبكو)

مدير عام تنفيذي لعلاقات المستثمرين أمين 
مجلس ادارة شركة موبايلي من عام يناير 2016م 

وحتى مارس 2020 م .

رئيس مجلس إدارة شركة موبايلي فنتشرز – 
شركة تابعة لموبايلي

مستشار لمجلس هيئة السوق المالية .

الوظيفة السابقة
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المهندس/ علي بن محمد القحطاني
أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضو في مجالس إدارتها الحالية أو من مديريها

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس إدارتها السابقة أو من مديريها

عضو مجلس إدارة شركة أسمنت تبوك

الرئيس التنفيذي لشركة أسمنت تبوك

عضو اللجنة التنفيذية لشركة أسمنت تبوك

الملك  جامعة   - الكيميائية  الهندسة  بكالوريوس 
سعود

السعودية  أرامكو  من  منتدب  تخطيط  مستشار 
الترقيم  مجلس  السعودية-عضو  الكهرباء  لشركة 
ومواد  للأسمنت  العربي  الإتحاد  السعودي-عضو 
الأسمنت-  لشركات  الوطنية  اللجنة  وعضو  البناء 
عضو مجلس نادي أوكسجين الأسواق – نائب أول 

لرئيس مجلس إدارة غرفة تبوك.

الوظيفة الحالية

الرئيس التنفيذي لشركة الجري للنقليات
الوظيفة السابقة

الكيان القانوني: مغلقة

داخل المملكة

الرئيس التنفيذي لشركة أسمنت تبوك

الكيان القانوني: مساهمة مدرجة

داخل المملكة

عضو اللجنة التنفيذية

الرئيس التنفيذي لشركة الجري للنقليات

الكيان القانوني: مغلقة

لا يوجد
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الأستاذ/ عبدالعزيز بن عبدالرحمن الخميس

عضو مجلس إدارة شركة اسمنت تبوك

إيسترن، بوسطن،  بكالوريوس اقتصاد، جامعة نورث 
الولايات المتحدة الأمريكية

الوظيفة الحالية

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضو في مجالس إدارتها الحالية أو من مديريها

البنك السعودي للاستثمار

الكيان القانوني: شركة مساهمه مدرجة

داخل المملكة

الشركة المتحدة للتأمين

شركة السعودية للبوليمرات

الكيان القانوني: شركة مساهمه مقفله

البحرين

الكيان القانوني: شركة مساهمه غير مدرجة

داخل المملكة

الشركة التعاونية للتأمين

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس إدارتها السابقة أو من مديريها

الكيان القانوني: مساهمة مدرجة

داخل المملكة

شركة سبكيم

الكيان القانوني: مساهمه مقفله

داخل المملكة

شركة  بوليمرات الخليج للتوزيع

الكيان القانوني: مساهمه مقفله

الإمارات

الكيان القانوني: مساهمة مدرجة

داخل المملكة

شركة بتروكيم

مستشار – شركة الاستثمارات الرائدة

نائب المحافظ لشؤون الاستثمار - المؤسسة العامة 
للتقاعد

مدير عام للاستثمار المالي - المؤسسة العامة للتقاعد

كبير متعاملي الدخل الثابت، إدارة الاستثمار - 
مؤسسة النقد العربي السعودي

مساعد رئيس متعاملين، إدارة الاستثمار - مؤسسة 
النقد العربي السعودي

متعامل أول للدخل الثابت، إدارة الاستثمار - مؤسسة 
النقد العربي السعودي

الوظيفة السابقة
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الأستاذ/ عبد المحسن بن سلطان العتيبي

المدير العام لمؤسسة عبدالمحسن سلطان 
العتيبي للتجارة

المدير العام لمؤسسة الإعداد الحديث لخدمات 
الإعاشة

مدير الإستثمار في شركة إناله للإستثمار القابضة

عضو مجلس إدارة شركة أسمنت تبوك

ثانوية عامة

السعودية  للشركة  الإدارة  مجلس  سر  أمين 
المتطورة

أمين سر مجلس الإدارة لشركة جازان التنمية

المنتجات  لشركة  المساهمين  قسم  مسئول 
الغذائية

الوظيفة الحالية

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضو في مجالس إدارتها الحالية أو من مديريها

البناء  رواسي  لشركة  المراجعة  لجنة  عضو 
للإستثمار

الكيان القانوني: مساهمه مدرجة

داخل المملكة

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس إدارتها السابقة أو من مديريها

أمين سر مجلس الإدارة واللجان التابعة لشركة 
أسمنت تبوك

الوظيفة السابقة

الكيان القانوني: مساهمه مدرجة

داخل المملكة

رواسي  لشركة  الإدارة  مجلس  سر  أمين 
البناء للإستثمار

امين سر مجلس الإدارة لشركة جازان التنمية

الكيان القانوني: مساهمه مدرجة

داخل المملكة

الكيان القانوني: مساهمه مدرجة

داخل المملكة

للشركة  الإدارة  أمين سر مجلس 
السعودية المتطورة
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الأستاذ/ محسن بن حسن الفهادي

عضو مجلس إدارة شركة أسمنت تبوك 

الرئيس التنفيذي لرأس المال البشري –مركز 
الملك عبدالله المالي

الموارد  في  البكالوريوس  درجة  على  حاصل 
البشريةوالإدارة من جامعة الملك عبد العزيز

ودرجة الماجستير في الإدارة العامة تخصص إدارة 
الموارد البشريةمن جامعة(لونغ آيلاند)

لجامعة  العامة  الإدارة  برنامج  من  تخرج 
(هارفارد)الأمريكية

الوظيفة الحالية

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضو في مجالس إدارتها الحالية أو من مديريها

الشركة السعودية للتنمية والإستثمار 
التقني

الكيان القانوني: غير مدرجة

داخل المملكة

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس إدارتها السابقة أو من مديريها

نائب رئيس مجلس الإدارة ورئيس لجنة المكافآت 
والترشيحات وعضو لجنة الإستثمار بالشركة 

السعودية للصناعات المتطورة

عضو مجلس الإدارة ولجنة المكافآت والترشيحات 
بشركة السلام لصناعة الطائرات

أمين لجنة المكافآت والترشيحات لبرنامج التحول 
الوطني

أمين لجنة المكافآت والترشيحات للمركز الوطني 
لقياس أداء الأجهزة العامة-أداء

الوظيفة السابقة

شركة السلام لصناعة الطائرات

الكيان القانوني: غير مدرجة

داخل المملكة

الكيان القانوني: مساهمه مدرجة

داخل المملكة

الشركة السعودية للصناعات المتطورة
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الأستاذ/ مساعد بن خالد الشثري

عضو مجلس إدارة شركة أسمنت تبوك

بكالوريوس إدارة العمليات والمشاريع

الوظيفة الحالية

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضو في مجالس إدارتها السابقة أو من مديريها

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس إدارتها الحالية أو من مديريها

الكيان القانوني: لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

الكيان القانوني: لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد
الوظيفة السابقة

ج. وظائف أعضاء اللجان من خارج المجلس الحالية والسابقة ومؤهلاتهم 
وخبراتهم

ا.على بن سليمان العايد

عضو لجنة المراجعة من خارج المجلس

متقاعد عضو لجنة مراجعة 

بشركة أسمنت تبوك

مدير عام الرقابة على شركات 

التأمين

بكالوريوس محاسبة جامعة 

الملك سعود

أ.تركي بن عبد المحسن اللحيد

عضو لجنة المراجعة من خارج المجلس

شريك في مكتب اللحيد 

واليحيى محاسبون قانونيون

 عضو لجنة مراجعة بشركة 

أسمنت تبوك

مدير مراجعة وشريك في 

EY مكتب أرنست ويونغ

بكالوريوس محاسبة جامعة 

الملك سعود

 محاسب قانوني وزميل مجمع 

المحاسبين القانونيين الامريكي

أحمد بن إبراهيم هيجان

عضو لجنة المراجعة من خارج المجلس

عضومجلس إدارة+عضو لجنة 

مراجعة شركة الجوف الزراعية

عضو لجنة مراجعة شركة 

أسمنت تبوك

مدير إدارة المراجعة الداخلية 

للشركة الوطنية للصناعة

بكالوريوس محاسبة

جامعة الملك خالد

المؤهلات والخبراتالوظيفة السابقةالوظيفة الحاليةالعضو
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د. كبار التنفيذيين بالشركة ووظائفهم ومؤهلاتهم وخبراتهم السابقة

م. علي بن محمد القحطاني

الرئيس التنفيذي لشركة أسمنت تبوك

الملك  جامعة   – الكيميائية  الهندسة  بكالوريوس 
سعود

الوظيفة الحالية

الخبرات السابقة

الرئيس التنفيذي – شركة الجري للنقليات 

مدير ادارة مساندة المشاريع  -شركة أرامكو السعودية

مستشار تخطيط منتدب من أرامكو السعودية لشركة الكهرباء 

رئيس فريق التخطيط الاستراتيجي الداخلي – شركة أرامكو السعودية

مهندس تشغيل أول -شركة أرامكو السعودية

مشرف الهندسة -شركة أرامكو السعودية

ممثل تشغيل أول - شركة أرامكو السعودية

مشرف تطوير الأعمال الجديدة - شركة أرامكو السعودية

الرئيس التنفيذي – شركة الجري للنقليات 

مديــــــــر ادارة مسانــــــــدة المشاريــــــــع  - شركــــــــة أرامكــــــــو 
السعودية

الوظيفة السابقة

منصور إبراهيم الهبدان

مدير الإداره الماليه – شركة أسمنت تبوك 

بكالوريوس محاسبة – جامعة الملك سعود 

دبلوم عالي في إدارة الأعمال – كلورادوا

دبلوم عالي في التمويل – المعهد المصرفي 

الوظيفة الحالية

الخبرات السابقة

مدير الإئتمان بالمنطقة الوسطى – بنك الرياض

مدير التخطيط والموازنة التقارير – شركة نادك الزراعية 

المدير التنفيذي للمالية - الشركة الوطنية للتمويل 

المدير التنفيذي للمالية – شركة مجموعة السلام الطبية 

المدير التنفيذي للمالية -  شركة مستشفى الدكتور عبدالرحمن المشاري

المدير التنفيذي للمالية بشركة مستشفى الدكتور 
عبدالرحمن المشاري 

الوظيفة السابقة
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هـ. جدول حضور اجتماعات مجلس الإدارة خلال العام 2023 م

حاضر        معتذر 

أ.يزيد بن خالد الشثري

أ.عبدالعزيز بن عبدالرحمن الخميس 

م.علي بن محمد القحطاني

أ.عبدالمحسن بن سلطان العتيبي

أ.طارق بن خالد العنقري 

أ. محسن بن حسن الفهادي

أ. مساعد بن خالد بن صالح الشثري 

العضو

العضو

رقم وتاريخ الاجتماع
الاجتماع رقم 156

2023/01/02

الاجتماع رقم 157

2023/01/26

الاجتماع رقم 158

2023/03/22

الاجتماع رقم 159

2023/05/28

حاضر        معتذر 

أ. يزيد بن خالد الشثري

أ.عبدالعزيز عبدالرحمن الخميس

أ.طارق بن خالد العنقري

م.علي بن محمد القحطاني

أ.عبدالمحسن بن سلطان العتيبي

أ.محسن بن حسن الفهادي

أ.مساعد بن خالد الشثري

الجمعية العامة  العادية ال37 المنعقدة بتاريخ  يوم الخميس 
17 شوال 1444هـ الموافق 07 مايو 2023م

العضو

و. الإجــراءات التــي اتخذهــا مجلــس الإدارة لإحاطــة أعضائــه – وخاصــة غيــر 
التنفيذييــن- بمقترحــات المســاهمين وملحوظاتهــم حيــال الشــركة وأدائهــا

إدارة لعلاقــات المســتثمرين بالشــركة مــن شــأنها الــرد علــى استفســارات الســادة  خصصــت الشــركة 
الشــركة  موقــع  عبــر  المتاحــة  التواصــل  قنــوات  عبــر  شــكاواهم  أو  ملاحظاتهــم  وتلقــى  المســاهمين 

الإلكترونــي. البريــد  أو  الهاتــف  أو  الإلكترونــي 

يتــم فحــص وتصنيــف هــذه الاستفســارات – إن وجــدت – والرفــع بمــا هــو جوهــري منهــا إلــى مجلــس 
الادارة خــلال اجتماعاتــه الدوريــة.

تحــرص الشــركة دائمــاً علــى حــث جميــع أعضــاء مجلــس إدارتهــا علــى حضورالجمعيــات العامــة للاجابــة 
علــى أســئلة المســاهمين وللاضطــلاع بمرئياتهــم وملاحظاتهــم علــى الشــركة وأدائهــا، كمــا ألزمــت لوائــح 
ينيبونهــم مــن أعضائهــا لحضــور  عمــل لجــان المجلــس رؤســاء اللجــان التابعــة لمجلــس الادارة أو مــن 

الجمعيــات العامــة للاجابــات علــى استفســارات المســاهمين.

يتــم تســجيل أســئلة المســاهمين واستفســاراتهم فــي محاضــر اجتماعــات الجمعيــات العامــة وتحفــظ فــي 
مقــر الشــركة ويمكــن لاى مســاهم الأطــلاع عليهــا عنــد طلبــه ذلــك.

يكفــل نظــام الشــركة الأســاس ولائحــة حوكمــة الشــركة للمســاهمين جميــع الحقــوق المتصلــة بالســهم، 
وعليــه فقــد اتخــذت الشــركة عــدد مــن الاجــراءات لإحاطــة أعضــاء مجلــس الادارة وخاصــة غيــر التنفيذييــن 

بمقترحــات المســاهمين حيــال الشــركة وأدائهــا علــى النحــو التالــي
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ز. الوســائل التى اعتمد عليها مجلس الإدارة في تقييم أدائه وأداء لجانه 
وأعضائــه، والجهــة الخارجيــة التــي قامــت بالتقييــم وعلاقتهــا بالشــركة إن 

وجــدت.
انطلاقــاً مــن حــرص مجلــس الإدارة فــي شــركة أســمنت تبــوك علــى تحقيــق كافــة مــواد حوكمــة الشــركات 
الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة بمــا فيهــا المــواد الاسترشــادية وأبــرز الممارســات المعمــول بهــا عالميــاً، 
وخاصــة فيمــا يتعلــق بــدور رئيــس المجلــس فــي الاســتماع لمرئيــات أعضــاء المجلــس مــن غيــر التنفيذييــن 
فيمــا يتعلــق بملاحظاتهــم ومرئياتهــم حيــال أداء الشــركة وتقييــم إدارتهــا التنفيذيــة بصفــة دوريــة، وفــي 
ســبيل ذلــك فقــد قامــت شــركة أســمنت تبــوك بإجــراء تقييــم دوري لأداء مجلــس إدارتهــا ولجانــه وذلــك 
منــذ عــام 2018م بهــدف تحديــد جوانــب القــوة والضعــف واقتــراح ً معالجتهــا بمــا يتناســب مــع مصلحــة 
الشــركة، علمــاً بــأن عمليــة التقييــم تتــم تحــت اشــراف لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، كمــا تــم عــرض آليــات 
التقييــم ومحــاوره علــى مجلــس الإدارة، والتــي تضمنــت إجــراء تعبئــة اســتبيان شــامل تضمــن كافــة المحــاور 
التــي تغطــي مهــام ومســئوليات المجلــس واللجــان وكذلــك مــدى فاعليــة اجتماعــات هــذه الأجهــزة بمــا فــي 
ذلــك تقييــم مــدى فاعليــة المشــاركة والنقاشــات خلال هــذه الاجتماعــات وصــولًا لقــرارات مدروســة تعــزز 

مــن أداء الشــركة وتحقــق أهدافهــا.
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اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة
قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجــان متخصصــة تماشــياً مــع لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن مجلــس 
هيئــة الســوق الماليــة وذلــك بهــدف مســاعدة المجلــس فــي  تأديــة مهامــه بشــكل فعــال ووفقــاً لحاجــة 

الشــركة وطبيعــة أعمالهــا.

وقــد تــم تشــكيل هــذه اللجــان وفقــاً لإجــراءات عامــة وضعهــا المجلــس تتضمــن تحديــد مهــام كل لجنــة 
ومــدة عملهــا والصلاحيــات المخولــة لهــا وكيفيــة رقابــة المجلــس عليهــا، ويتــم متابعــة أعمالهــا ومــا تقدمــه 

مــن توصيــات مــن قبــل مجلــس الإدارة بشــكل دوري للتحقــق مــن ممارســتها الأعمــال الموكلــة لهــا.

كذلك تم مراعاة تعيين عدد كاف من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين في اللجان المعنية بالمهام 
التــي قــد ينشــا عنهــا حــالات تعــارض فــي المصالــح، كالتاكــد مــن ســلامة التقاريــر الماليــة وغيــر الماليــة، 
ومراجعــة صفقــات الأطــراف ذات العلاقــة –إن وجدت-والترشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة، تعييــن كبــار 

التنفيذييــن، وتحديــد المكافــآت وغيرهــا.

ويلتزم رؤساء وأعضاء تلك اللجان بمبادئ الصدق والأمانة والولاء والعناية والاهتمام بمصالح الشركة 
ومساهميها وتقديمها على مصلحتهم الشخصية. 

مــع الوضــع بالاعتبــار أن جميــع الوظائــف الحاليــة والســابقة والمؤهــلات والخبــرات لأعضــاء اللجــان ســواء 
مــن مجلــس الإدارة أو مــن خــارج المجلــس تــم الحديــث عنهــا ســابقاً.

ونوجــز فيمــا يلــي وصفــاً للجــان التابعــة وبيــان أعضائهــا ومســؤولياتها واجتماعاتهــا المنعقــدة 
علــى مــدار العــام2023م.

1.اللجنة التنفيذية:

أعضاء اللجنة التنفيذية

يشــكل مجلــس إدارة الشــركة اللجنــة التنفيذيــة مــن عــدد مــن اعضــاءه شــريطة أن لا يقــل عددهــم عــن 
ثلاثــة أعضــاء بالإضافــة إلــى الرئيــس التنفيــذي للشــركة ويصــدر بهــذا الشــأن قــرار عــن مجلــس الإدارة يحــدد 
فيــه أســماء أعضــاء اللجنــة واســم رئيــس اللجنــة وذلــك بهــدف إفــراد مزيــداً مــن الوقــت والجهــد لمناقشــة 
موضوعــات معينــة ورفــع التوصيــات بشــأنها لتســهيل اتخــاذ القــرار داخــل مجلــس الإدارة، وجــاء تشــكيل 

اللجنــة التنفيذيــة علــى النحــو التالــي:

04

أ. يزيد بن خالد الشثري-عضو غير تنفيذي
رئيس اللجنة

أ.عبدالعزيز بن عبدالرحمن الخميس-عضو مستقل
عضو اللجنة

م. علي بن محمد القحطاني-عضو تنفيذي
عضو اللجنة

أ. محسن بن حسن الفهادي-عضو مستقل
عضو اللجنة

01

02

03

04

01

02

03
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مهام ومسئوليات اللجنة:

تتولــى اللجنــة التنفيذيــة جميــع المهــام والمســئوليات التــي تدخــل فــي نطــاق أغراضهــا وأيــة مهــام أخــرى 
ومســئوليات أخــرى تحــال اليهــا مــن مجلــس الإدارة وعلــى الأخــص مــا يلــي:

عــن القــرارات أو الإجــراءات التــي تــم  إدارة وتوجيــه أعمــال وشــؤون الشــركة وإحاطــة مجلــس الإدارة 
اتخاذهــا مــن قبــل اللجنــة أو تلــك التــي تتطلــب إقــرار المجلــس لهــا.

مناقشــة اي موضــوع يدخــل ضمــن اختصاصــات مجلــس الإدارة دون اســتثناء ورفــع هــذه التوصيــات 
علــى ســبيل المثــال لا الحصــر تعييــن  الــى مجلــس الإدارة لاتخــاذ القــرارات المناســبة بشــأنها، ومنهــا 
جهــات استشــارية  وتقديــم التوصيــات لمجلــس الإدارة بشــأن الترشــيح لعضويــة اللجنــة والمراجعــة 

الدوريــة لائحــة اللجنــة.

إعداد تقرير سنوي لمجلس الإدارة عن الاعمال التي انجزتها اللجنة.

تصميــم مصفوفــة الصلاحيــات فــي الشــركة ورفعهــا لمجلــس الإدارة للاعتمــاد ومراجعتهــا بشــكل 
دوري مــن قبــل اللجنــة.

مراجعــة تقاريــر الإدارة الدوريــة، وتقييــم الأداء ومراجعــة الاســتثمارات الجديــدة أو إعــادة الاســتثمارات 
والمصادقــة عليهــا قبــل تقديمهــا للمجلــس للموافقــة عليهــا

مراجعــة الموازنــات والخطــط الســنوية والتحقيــق فــي الفروقــات الجوهريــة المتعلقــة بالموازنــات )إن 
وجــدت( قبــل أن يتــم عرضهــا علــى مجلــس الإدارة.

المراجعة الدورية للنفقات الرأســمالية ووضع أصول الشــركة نصب أعينها ومراجعة خطط الاســتثمار 
علــى  إلــى الوقــوف  فــي ســيولة الشــركة الفائضــة ومناقشــة فــرص الاســتثمار والتوســع بالإضافــة 

التحديــات التــي تواجــه الانشــطة التشــغيلية للشــركة بمــا يضمــن جــودة المنتجــات.

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

جدول حضور اجتماعات أعضاء اللجنة التنفيذية لعام 2023م

أ.يزيد بن خالد الشثري

أ.عبدالعزيز بن عبدالرحمن الخميس

أ.محسن بن حسن الفهادي

م.علي بن محمد القحطاني

العضو
رقم وتاريخ الاجتماع

الاجتماع رقم 81

2023/03/06م

الاجتماع رقم 82

2023/05/24م

الاجتماع رقم 83

2023/08/10م

الاجتماع رقم 84

2023/11/30م

حاضر        معتذر 
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2.لجنة المراجعة:

أعضاء لجنة المراجعة

يســر لجنــة المراجعــة بشــركة اســمنت تبــوك ان تقــدم لمســاهميها الكــرام تقريرهــا الســنوي عــن الســنة 
الماليــة 2023-12-31م، والمتضمــن تفاصيــل أدائهــا لإختصاصتهــا ومهامهــا وتوصياتهــا ورأيهــا ومــدى 
كفايــة نظــام الرقابــة الداخليــة والماليــة وإدارة المخاطــر فــي الشــركة وذلــك التزامــاً بأحــكام الفقــر)أ( مــن 

المــادة )88(مــن لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة مــن هيئــة الســوق الماليــة بتاريــخ 2023-1-18م

قامت لجنة المراجعــــة،والتــــي شكلــــت بقــــرار مــــن الجمعيــــة العامــــة العاديــــة السادســــة والثلاثــــون بتاريــــخ
عمــل لجنــة المراجعــة المعتمــده مــن ذوي الخبــرة والاختصــاص  بأعمالهــا وفقــاً للأحــة  29-12-2022م، 

بالشــؤون الماليــة والإداريــة والرقابــة الداخليــة مــن الســادة التاليــة أســمائهم.

04

أ. طارق بن خالد العنقري
رئيس اللجنة

أ. علي بن سليمان العايد
عضو اللجنة

أ.تركي بن عبدالمحسن اللحيد
عضو اللجنة

أ. أحمد بن إبراهيم هيجان
عضو اللجنة

01

02

03

04

01

02

03

مهام ومسئوليات اللجنة:

أ المراجع الخارجي والتقارير المالية:

مراجعة وتقييم مؤهلات مراجعي الحســابات الخارجيين وأدائهم واســتقلاليتهم بما في ذلك الشــريك 
الرئيســي وغيرهــم مــن كبــار أعضــاء فريــق المراجــع المســتقل علــى أســاس ســنوي والحصــول علــى إقــرار 

ســنوي بتلك الاســتقلالية.

مراجعة خطة المراجع الخارجي ونطاقها ونهجها.

الإشــراف علــى أنشــطة المراجعيــن الخارجييــن والموافقــة علــى أي نشــاط خــارج نطــاق أعمــال المراجعــة 
الموكلــة إليهــم أثنــاء أداء مهامهــم

علــى القوائــم الماليــة ومتابعــة الإجــراءات المتخــذة  مراجعــة تعليقــات أو مــؤهلات المراجــع الخارجــي 
بشــأنها.

مراجعة تقرير مراجع الحسابات الخارجي حول البيانات المالية وخطاب الإدارة.

مراجعة القوائم المالية المرحلية والسنوية قبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء الرأي والتوصيات 
فيما يتعلق بنزاهتها وسامتها وشفافيتها

بناء على طلب مجلس الإدارة، تقدم اللجنة رأيها الفني حول ما إذا كان تقرير مجلس الإدارة السنوي 
والقوائــم الماليــة ممثلــة بشــكل عــادل ومتســق ومفهــوم وتحتــوي علــى قــدر مناســب مــن المعلومــات 
لتمكيــن المســاهمين والمســتثمرين مــن تقييــم المركــز المالــي لشــركة أســمنت تبــوك ونتائــج عملياتهــا 

ونماذج الأعمال واســتراتيجياتها .

المراجعــة مــع مراجعــي الحســابات الخارجييــن، لمــدى تنفيــذ التغيــرات أو التحســينات فــي الممارســات 
الماليــة أو المحاســبية.

المراجعــة المنتظمــة مــع مراجعــي الحســابات الخارجييــن لأي مشــاكل فــي المراجعــة أو الصعوبــات التــي 
يواجهونهــا أثنــاء أعمــال المراجعــة، بمــا فــي ذلــك أي قيــود علــى نطــاق أنشــطة المراجعيــن الخارجييــن أو 

علــى الحصــول علــى المعلومــات المطلوبــة و رد الإدارة عليهــا

مراجعة ومناقشة البيانات الصحفية ربع السنوية والسنوية.

القوائــم الماليــة الأوليــة تتــم الموافقــة عليهــا بعــد اعتمادهــا مــن مجلــس الإدارة، ويتــم توقيعهــا مــن 
عضــو مفــوض مــن مجلــس الإدارة و الرئيــس التنفيــذي والمديــر المالــي، وأن يفصــح عنهــا للمســاهمين 

خلال فتــرة لا تتجــاوز ) 30 ( يومــاً مــن نهايــة الفتــرة الماليــة التــي تشــملها تلــك القوائــم
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ب. المراجعة الداخلية:

د. ضمان الالتزام:

ج. مراجع الحسابات:

دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية للشركة ونظام إدارة المخاطر.

بملاحظــات  يتعلــق  التصحيحيــة فيمــا  التدابيــر  تنفيــذ  ومتابعــة  الداخليــة  المراجعــة  تقاريــر  اســتعراض 
الــواردة فيهــا  المراجعــة 

المراقبــة والأشــراف علــى الأنشــطة إذا كانــت إدارة المراجعــة الداخليــة بالشــركة تضمــن فاعليتهــا فــي 
تنفيــذ الأنشــطة والواجبــات التــي يحددهــا مجلــس الإدارة، وإذا لــم يكــن للشــركة مراجــع داخلــي فعلــى 

اللجنــة تقديــم توصيتهــا إلــى مجلــس الإدارة بشــأن مــدى الحاجــة إلــى تعيينــه

.مراجعــة نتائــج أي فحوصــات مــن قبــل الهيئــات الرقابيــة والتأكــد مــن أن الشــركة قــد اتخــذت الإجــراءات 
اللازمــة فيمــا يتعلــق بذلــك

التأكد من أن الشركة قد اتخذت التدابير المناسبة للامتثال للقوانين واللوائح والسياسات والإجراءات 
ذات الصلة 

إلــى  مراجعــة الترتيبــات التعاقديــة المقترحــة والمعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة وتقديــم رأيهــا 
مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بهــذه الترتيبــات والمعــاملات

التوصيــة لمجلــس الإدارة بترشــيح مراجعــي الحســابات وعزلهــم وتحديــد أتعابهــم وتقييــم أدائهــم، بعــد 
التحقــق مــن اســتقلالهم ومراجعــة نطــاق عملهــم وشــروط التعاقــد معهــم.

التحقــق مــن اســتقلال مراجــع الحســابات وموضوعيتــه وعدالتــه، ومــدى فعاليــة أعمــال المراجعــة، مــع 
الأخــذ فــي الاعتبــار القواعــد والمعاييــر ذات الصلــة

مراجعــة خطــة مراجــع حســابات الشــركة وأعمالــه، والتحقــق مــن عــدم تقديمــه أعمــالًا فنيــة وإداريــة تخــرج 
عــن نطــاق أعمــال المراجعــة، وإبــداء مرئياتهــا حيــال ذلــك

الإجابة عن استفسارات مراجع حسابات الشركة.

دراسة تقرير مراجع الحسابات وملاحظاته على القوائم المالية ومتابعة ما اتخذ بشأنها.
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جدول حضور اجتماعات أعضاء لجنة المراجعة لعام 2023م

حاضر        معتذر 

أ / طارق بن خالد العنقري

أ / علي بن سليمان العايد

أ / تركي بن عبدالمحسن

أ.أحمد بن إبراهيم هيجان

العضو
رقم وتاريخ الاجتماع

الاجتماع رقم 113

2023/12/18م

الاجتماع رقم 112

2023/11/08م

الاجتماع رقم 111

2023/09/12م

الاجتماع رقم 110

2023/08/08م

الاجتماع رقم 109 

2023/07/16م

الاجتماع رقم 108

2023/05/11م

الاجتماع رقم 107

2023/03/02م

الاجتماع رقم 106

2023/03/13م
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نتائج المراجعة السنوية لفعالية إجراءات الرقابة الداخلية في الشركة

رأي لجنة المراجعة في مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية 

تنفــذ إدارة المراجعــة الداخليــة بالشــركة عمليــات مراجعــة مســتمرة للتحقــق مــن فعاليــة نظــام وإجــراءات 
الرقابــة الداخليــة فــي حمايــة أصــول الشــركة، وتقويــم مخاطــر العمــل وقيــاس مــدى كفــاءة الأداء، ولــم 
تظهــر عمليــات المراجعــة المشــار إليهــا ضعفــاً جوهريــاً فــي نظــام الضبــط الداخلــي لــدى الشــركة، ومــن 
ناحيــة أخــرى يقــوم مراقــب الحســابات الخارجــي بعمليــة تقويــم لهــذا النظــام ضمــن مهمــة مراجعتــه للبيانــات 
الماليــة الختاميــة للشــركة، حيــث تقــوم الشــركة بتمكينــه مــن الإطلاع علــى كافــة محاضــر اجتماعــات لجنــة 

المراجعــة، وتقاريــر إدارة المراجعــة الداخليــة للفتــرة / الســنة الماليــة وكافــة الوثائــق المطلوبــة 

إن تقييم لجنة المراجعة لنظم وضوابط الرقابة الداخلية والمالية بالشركة لم تظهر أي ضعف جوهري، 
باســتثناء بعــض الملاحظــات غيــر الجوهريــة والتــى تــم الإبلاغ عنهــا فــي تقاريــر المراجعــة المختلفــة، وتــم 

اتفــاق إدارة المراجعــة الداخليــة مــع الإدارات المعنيــة لتنفيــذ إجراءاتهــا التصحيحيــة.

لهــذا النظــام ضمــن مهمــة  عــادة بعمليــة تقويــم  يقــوم مراجعــة الحســابات الخارجــي  ناحيــة أخــرى  ومــن 
مراجعتــه للقوائــم الماليــة الســنوية للشــركة حيــث تقــوم الشــركة بتمكينــه مــن الإطلاع علــى كافــة النظــم 
والسياســات والإجــراءات ومحاضــر اجتماعــات لجنــة المراجعــة، وتقاريــر إدارة المراجعــة الداخليــة للفتــرة / 

الســنة الماليــة محــل الفحــص

3.لجنة الترشيحات والمكافآت
هــي لجنــة منبثقــة مــن مجلــس إدارة الشــركة، وتتكــون مــن ) 3 ( ثلاثــة أعضــاء يعينهــم مجلــس الإدارة، 

ويحــدد مــدة عضويتهــم بحيــث لا تزيــد هــذه المــدة عــن مــدة العضويــة فــي مجلــس الإدارة

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

أ. محسن بن حسن الفهادي
رئيس اللجنة

أ.مساعد بن خالد الشثري
عضو اللجنة

أ.عبدالمحسن بن سلطان العتيبي 
عضو اللجنة

01

02

03

01

02

03
مهام ومسئوليات اللجنة:

تتولــى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت جميــع المهــام والمســئوليات التــي تدخــل فــي نطــاق أغراضهــا وأيــة 
مهــام أخــرى ومســئوليات أخــرى تحــال إليهــا مــن مجلــس الإدارة وعلــى الأخــص مــا يلــي

.التوصية لمجلس الإدارة بالترشيح لعضوية المجلس أو اللجان التابعة له وفقاً للسياسات والمعايير 
المعتمدة

يجب على اللجنة الأخذ في عين الاعتبار العديد من العوامل عند تقييم الأعضاء المرشحين لعضوية 
المجلس أو اللجان مثل النزاهة والمصداقية والمسئولية وتوفر الخبرة اللازمة والاستقلالية والقدرة 

على القيادة.
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المراجعــة الســنوية للاحتياجــات المطلوبــة مــن المهــارات المناســبة لعضويــة مجلــس الإدارة وإعــادة 
وصــف القــدرات والمــؤهلات المطلوبــة لعضويــة مجلــس الإدارة بمــا فــي ذلــك تحديــد الوقــت الازم 

مــن العضــو لأعمــال مجلــس الإدارة

مراجعة هيكل مجلس الإدارة ورفع التوصيات بشأن التغييرات التي يمكن اجراؤها.

التأكد بشــكل ســنوي من اســتقلالية الأعضاء المســتقلين والتأكد من عدم وجود أي تعارض مصالح 
إذا كان العضو يشغل عضوية مجلس إدارة شركة أخرى.

وضــع سياســات واضحــة لتعويضــات ومكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن مــع مراعــاة أن 
يتــم وضــع تلــك السياســات وفــق معاييــر ترتبــط بــالأداء

التأكد من وجود برنامج تعريفي للأعضاء الجدد في المجلس أو اللجان التابعة له.

تنفيــذ تقييــم ســنوي لأداء المجلــس وأداء الأعضــاء وفــق نمــاذج محــددة يعتمدهــا مجلــس الإدارة بنــاء 
علــى اقتــراح اللجنــة، ويمكــن الاســتعانة بجهــات خارجيــة مســتقلة متــى مــا دعــت الحاجــة لذلــك

تحديد المعايير اللازمة للتقييم السنوي للرئيس التنفيذي للشركة وإجراءتقييم سنوي لأداء الرئيس 
التنفيذي للشركة 
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جدول حضور اجتماعات أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت لعام 2023م

أ. محسن بن حسن الفهادي

أ. مساعد بن خالد الشثري

أ. عبدالمحسن بن سلطان العتيبي 

العضو
رقم وتاريخ الاجتماع

الاجتماع رقم 33

2023/02/01 م

الاجتماع رقم 34

2023/03/06 م

الاجتماع رقم 35

2023/07/06 م

الاجتماع رقم 36

2023/12/13 م

حاضر        معتذر 

4.لجنة الحوكمة
هــي لجنــة منبثقــة مــن مجلــس إدارة الشــركة، وتتكــون مــن ) 4 ( أربعــة أعضــاء يعينهــم مجلــس الإدارة، 

ويحــدد مــدة عضويتهــم بحيــث لا تزيــد هــذه المــدة عــن مــدة  العضويــة فــي مجلــس الإدارة

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

أ.طارق بن خالد العنقري
رئيس اللجنة

أ.يزيد بن خالد الشثري
عضو اللجنة

أ.محسن بن حسن الفهادي 
عضو اللجنة

01

02

03

01

02

03
مهام ومسئوليات اللجنة:

تتولــى لجنــة الحوكمــة جميــع المهــام والمســئوليات التــي تدخــل فــي نطــاق أغراضهــا وأيــة مهــام أخــرى 
ومســئوليات أخــرى تحــال اليهــا مــن مجلــس الإدارة وعلــى الأخــص مــا يلــي:

وضع قواعد حوكمة خاصة بالشركة ) لائحة الحوكمة ( ومراجعة قواعدها و تحديثها وفقاً للمتطلبات 
النظامية وأفضل الممارسات، و التحقق من التزام الشركة بتلك القواعد

مراجعــة لوائــح الحوكمــة الصــادرة مــن هيئــة الســوق الماليــة والتأكــد مــن مطابقــة لوائــح الشــركة لهــا 
وإبقــاء أعضــاء مجلــس الإدارة دومــاً علــى التطــورات فــي مجــال حوكمــة الشــركات وأفضــل الممارســات.

.1

.2
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مراجعة وتطوير قواعد السلوك المهني التي تمثل قيم شركة أسمنت تبوك، وغيرها من الإجراءات 
الداخلية بما يلبي حاجات الشركة.

لــدى الشــركة متوافقــة مــع قواعــد  التأكــد أن جميــع السياســات والإجــراءات المكتوبــة والمتعمــدة 
الإلتــزام المطبــق وتحديــث السياســات والإجــراءات الخاصــة بالإلتــزام ومراجعــة تقاريــر إدارات الشــركة 

المرســلة إلــى الجهــات الرقابيــة

التعــرف علــى المخاطــر الرئيســية التــي تواجــه الشــركة وتقييمهــا والإشــراف علــى نظــام إدارة المخاطــر 
بالشــركة وتقييــم فعاليتهــا مــع وضــع آليــات وقيــاس لمتابعــة المخاطــر التــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة

وضع اســتراتيجية وسياســات شــاملة لإدارة المخاطر بما يتناســب مع طبيعة وحجم أنشــطة الشــركة 
، والتحقــق مــن تنفيذهــا ومراجعتهــا وتحديثهــا بنــاءً علــى المتغيــرات الداخليــة والخارجيــة للشــركة

تحديــد مســتوى مقبــول للمخاطــر التــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة والحفــاظ عليــه والتحقــق مــن عــدم 
تجاوزالشــركة لــه وإجــراء اختبــارات التحمــل وذلــك لإعــادة قــدرة الشــركة علــى تحمــل المخاطــر وتعرضهــا 

لهــا بشــكل دوري.

تهــدد  التــي  المخاطــر  تحديــد  مــع  بنجــاح،  نشــاطها  ومواصلــة  الشــركة  اســتمرار  جــدوى  مــن  التحقــق 
القادمــة شــهراً  عشــر  الإثنــي  خلال  اســتمرارها 

إعــداد تقاريــر مفصلــة حــول تعــرض الشــركة للمخاطــر والخطــوات المقترحــة لإدارة هــذه المخاطــر، 
إلــى مجلــس الإدارة. ورفعهــا 

العمــل علــى ضمــان توافــر المــوارد والنظــم الكافيــة لإدارة المخاطــر، وتقديــم التوصيــات للمجلــس 
حــول المســائل المتعلقــة بــإدارة المخاطــر

مراجعــة الهيــكل التنظيمــي لإدارة المخاطــر ووضــع توصيــات بشــأنه قبــل اعتمــاده مــن مجلــس الإدارة 
والتحقــق مــن اســتقلال موظفــي إدارة المخاطــر عــن الأنشــطة التــي قــد ينشــأ عنهــا تعــرض الشــركة 

للمخاطــر

مراجعة ما يثير لجنة المراجعة من مسائل قد يؤثر في إدارة المخاطر في الشركة.

.3

.4
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جدول حضور اجتماعات أعضاء لجنة الحوكمة لعام 2023م

أ. يزيد بن خالد الشثري

أ. طارق بن خالد العنقري

أ. محسن بن حسن الفهادي 

العضو
رقم وتاريخ الاجتماع

الاجتماع رقم 05

2023/07/24 م

الاجتماع رقم 06

2023/11/08 م

حاضر        معتذر 
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التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

نتائج ممارسات الحوكمة خلال عام 2023م

إبــرام أي عقــود أو صفقــات أو تعامــلات كانــت  تؤكــد الشــركة أنــه خــلال العــام المالــي2023م لــم يتــم 
أســمنت تبــوك طرفــاً فيهــا وكانــت توجــد فيهــا مصلحــة لأي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو لأي مــن أعضــاء 
التنفيذييــن  المالــي أو لأي مــن كبــار  للمديــر  أو  التنفيــذي  للرئيــس  أو  خــارج مجلــس الإدارة  اللجــان مــن 

بالشــركة أو مــع أي شــخص ذي علاقــة بــأي منهــم.

حــرص مجلــس الإدارة علــى تأســيس نظــام حوكمــة فاعــل واعتبــاره جــزء لا يتجــزأ مــن نظــام الشــركة الإداري 
والمالــي حيــث يقــوم نظــام الحوكمــة بتنظيــم الأعمــال الداخليــة مــن خلال إيضــاح العلاقــة بيــن مجلــس 
الإدارة وجمعيــة المســاهمين مــن جهــة، ومجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مــن جهــة أخــرى، كمــا يتولــى 
نظــام الحوكمــة تنظيــم الأعمــال الخارجيــة مــن خلال إدارة علاقاتهــا مــع القطاعــات الحكوميــة والجهــات 
التشــريعية والموّرديــن والمقاوليــن بغــرض تحقيــق كفــاءة وفاعليــة عاليــة تكفــل تحقيــق أهــداف الشــركة 
المتعلقــة  العمــل  وقواعــد  التنظيمــات  شــمولية  علــى  الشــركة  وتحــرص  والتشــغيلية.  الاســتراتيجية 
بالشــفافية، والمســؤولية، والعدالــة، والاســتقلالية، بغــرض التوافــق مــع مــا ورد فــي نظــام الشــركات 
إدارة هيئــة الســوق الماليــة  الصــادر مــن وزارة التجــارة ولائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة مــن مجلــس 
والأنظمــة والتشــريعات الأخــرى ذات العلاقــة المعمــول بهــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية، مــع الحــرص 

علــى الاســتفادة مــن أفضــل الممارســات المحليــة والعالميــة المطبقــة فــي هــذا المجــال.

كمــا أن الشــركة حصلــت علــى جائــزة التميــز فــي مؤشــر حوكمــة الشــركات الخــاص بالشــركات المدرجــة فــي 
الســوق الماليــة الســعودية مــن مركــز حوكمــة الشــركات فــي جامعــة الفيصــل ويأتــي ذلــك نتيجــة التــزام 

الشــركة بتطبيــق أفضــل ممارســات الحوكمــة الرشــيدة.

والجدول التالي يوضح مستجدات تطبيق الشركة للمواد الاسترشادية

إدارة  لجنة  والستون  السابعة  المادة 
المخاطر (المادة استرشاديه)

تشكل بقرار من مجلس الادارة لجنة تسمى 
وغالبية  رئيسها  المخاطر)يكون  إدارة  (لجنة 
غير  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  أعضائها 
أعضائها  من  يتوفر  ان  ويشترط  التنفيذيين 
المخاطر  بإدارة  المعرفة  مستوى ملائم من 

والإدارة المالية 

لجنة  وتقوم   ، الحوكمة  لجنة  تشكيل  تم 
الحوكمة بمهام لجنة إدارة المخاطر  

المادة السابعـــة والثمانـــــــــــــــون المسئوليــــــــــــــــة 
الاجتماعية (المادة استرشاديه)

على  بناء   – العادية  العامة  الجمعية  تضع 
تكفل  سياسة   – الإدارة  مجلس  من  اقتراح 
التي  والأهداف  أهدافها  بن  التوازن  إقامة 
يسعى المجتمع إلى تحقيقها، بغرض تطوير 

الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية للمجتمع

يتم الإفصاح عن جهود الشركة في مجال 
التقرير  ضمن  الاجتماعية  المسؤولية 
السنوي لمجلس الإدارة ، كما يوجد فريق 
عمل خاص للإشراف وتنفيذ هذه البرامج 
 ً المجلس  يقوم  وسوف  والمبادرات، 
ما  متى  الجمعية  على  الأمر  هذا  بعرض 

رأى ذلك ضروريا.

العمل  مبادرات  والثمانون  الثامنة  المادة 
الاجتماعية (المادة استرشاديه)

1. وضع مؤشرات قياس تربط أداء الشركة 
العمل  في  مبادرات  من  تقدمه  بما 
الاجتماعي ، ومقارنة ذلك بالشركات الأخرى 

ذات النشاط المشابه

للتعريف  للمجتمع  توعوية  برامج  وضع   .4
بالمسئولية الاجتماعية للشركة

المادة استرشادية

عمل  ورش  عقد  أو  لجان  تشكيل   .1
في  العاملين  أراء  إلى  للاستماع  متخصصة 
المسائـــــــــــل  فـــــــــــي  ومناقشتهــــــــــــم  الشركـــــــــــة 

والموضوعات محل القرارات المهمة

2. برامج منح العاملين أسهماً في الشركة أو 
وبرامج  تحققهـــــــــــا  التي  الأربـــــــــــاح  من  نصيباً 
التقاعد، وتأسيس صندوق مستقل للإنفاق 

على تلك البرامج

3. إنشاء مؤسسات اجتماعية للعاملين في 
الشركة

إلا  استرشاديه  المادة  أن  الرغم من  على 
عمل  بئئة  توفير  على  تحرص  الشركة  أن 
وتدرس  منسوبيها  لكافة  وصحية  آمنة 
بشكل مستمر سبل رفع درجة الولاء من 
خلال  تحفيزية  برامج  تكثيف  خلال 
السنوات القادمة.تم الالتقاء بالموظفين 
بريد  ووضع  الشركة  إدارة  قبل  من 
مع  للتواصل  للموظفين  خاص  إلكتروني 

مجلس الإدارة

الأسباب والتفاصيلنص المادة / الفقرة رقم المادة

المادة الخامسة والثمانون تحفيز العاملين 
(المادة استرشاديه)
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حقوق المساهمين والجمعية العامة
يكفــل النظــام الأساســي لشــركة اســمنت تبــوك ونظــام حوكمتهــا للمســاهم عــدة نقــاط علــى أن تُثبــت 

للمســاهمين جميــع الحقــوق المتصلــة بالســهم وهــي:-

الحق في الحصول على نصيب من الأرباح التي يتقرر توزيعها.

الحق في الحصول على نصيب من موجودات الشركة عند التصفية.

الحق في حضور جمعيات المساهمين والاشتراك في مداولاتها والتصويت على قراراتها.

الحــق التصــرف فــي الأســهم و مراقبــة أعمــال مجلــس الإدارة والرفــع دعــوى المســئولية علــى أعضــاء 
المجلــس.

الحــق الاستفســار وطلــب المعلومــات بمــا لا يضــر بمصالــح الشــركة ولا يتعــارض مــع نظــام الســوق 
الماليــة ولوائحــه التنفيذيــة 

تتيــح الشــركة مشــاركة أكبــر عــدد مــن مســاهميها فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة، وتحــرص علــى اختيــار 
الوقــت والمــكان الملائميــن لعقدهــا. إضافــة إلــى أنهــا تتبنــى نظــام التصويــت عــن بعــد لتُســهل علــى 

مســاهميها ممارســة حــق التصويــت

.1

.2

.3
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ضمان ممارسة جميع المساهمين لحقوقهم النظامية، وتُعتبر الجمعية العامة هي السلطة الأعلى 
في الشــركة 

صلاحيات حصرية تشمل تعيين أعضاء مجلس الإدارة وإعفائهم.

مراقبــة أعمــال مجلــس الإدارة وحــق الاستفســار وطلــب المعلومــات بمــا لا يضــر بمصالــح الشــركة 
ولا يتعــارض مــع نظــام الســوق الماليــة ولوائحــه التنفيذيــة. وإقــرار القوائــم الماليــة الموحــدة، وتعييــن 
مراقــب الحســابات وتحديــد أتعابــه، وإقــرار توزيــع الأربــاح الموصــى بهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة، وزيــادة 

رأس مــال الشــركة أو تخفيضــه، وتعديــل النظــام الأساســي للشــركة

.1

.2

.3

الأحــكام  علــى  حوكمتهــا  ونظــام  تبــوك  اســمنت  لشــركة  الأساســي  النظــام  ينــص  كمــا 
المتعلقــة بالجمعيــة العامــة للمســاهمين والتــي تشــتمل علــى الإجــراءات والاحتياطــات 

التاليــة
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سياسات الإفصاح والشفافية
وكافــة  مســاهميها  مــع  لعلاقتهــا   ً وتعزيــزا  المســتثمرين  وعلاقــات  المســاهمين  لحقــوق  منهــا  إدراكاً 
مســتثمريها وأصحــاب المصالــح لديهــا وحفاظــاً علــى حقوقهــم، وإيمانــا منهــا بأهميــة الحوكمــة المؤسســية 
التــي تهــدف إلــى حمايــة حقــوق المســاهمين وتعزيــز الرقابــة الداخليــة مــن خــلال تفعيــل دور مجلــس الإدارة 
ولجانــه والالتــزام بمبــدأ الإفصــاح والشــفافية، فقــد واصلــت شــركة أســمت تبــوك خــلال العــام 2023م 
التزامهــا بلائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة مــن هيئــة الســوق الماليــة الســعودية والأنظمــة الأخــرى ذات 

العلاقــة. 

وبناء عليه تقوم شركة أسمنت تبوك بما يلي: 

إلــى كافــة  يمتــد الإفصــاح  بــل  الماليــة  ونتائجهــا  الشــركة  أداء  علــى  النظاميــة  إفصاحاتهــا  لا تقتصــر 
المعلومــات التــي قــد تهــم مســاهمي الشــركة وجمهــور المســتثمرين وأصحــاب المصالــح ومــا تقتضيهــا 
الحوكمــة  مجــال  فــي  الشــركة  تتبناهــا  التــي  الجيــدة  الدوليــة  والممارســات  العلاقــة  ذات  الأنظمــة 

والشــفافية.

تضمين حقوق المساهمين في النظام الأساس للشركة ودليل الحوكمة.

تمكيــن المســاهمين والمســتثمرين مــن الحصــول علــى المعلومــات، حيــث تقــوم الشــركة بنشــر التقاريــر 
الماليــة والإعلانــات والأخبــار الجوهريــة عبــر موقــع الســوق الماليــة “تــداول” والصحــف اليوميــة والتقريــر 

الســنوي لمجلــس إدارتهــا.

اســتحداث إدارة خاصــة فــي الشــركة لمتابعــة شــؤون المســاهمين والــرد علــى استفســاراتهم المتعلقــة 
بالأربــاح غيــر المســتلمة أو غيرهــا.

.1

.2

.3

.4

الحمعية العامة

أخرى

2023/05/04 م

2023/10/25 م

1

2

عدد طلبات الشركة لسجل تاريخ الطلبأسباب الطلب
المساهمين

إقرارات مجلس الإدارة 
يقر مجلس إدارة شركة أسمنت تبوك بالتالي  -:

أن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح.. 1

أن نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليمة ونفذ بفاعلية.. 2

أنه لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها.. 3

لا توجــد أيــة عقوبــات أو جــزاءات أو قيــود احتياطيــة مفروضــة علــى الشــركة مــن هيئــة الســوق . 4
الماليــة أو مــن أيــة جهــة إشــراقية أو تنظيميــة أو قضائيــة أخــرى.

الســعودية . 5 الهيئــة  عــن  الصــادرة  المحاســبية  للمعاييــر  وفقــاً  للشــركة  الماليــة  القوائــم  أعــدت 
والنظــام  الشــركات  نظــام  مــن  العلاقــة  ذات  للمتطلبــات  وطبقــاً  القانونييــن،  للمحاســبين 

الماليــة. البيانــات  ونشــر  بإعــداد  يتعلــق  فيمــا  للشــركة  الأساســي 

لا توجد أسهم أو أدوات دين صادرة لشركة تابعة، إذ أن الشركة لا تملك شركة تابعة.. 6

لا يوجد لدى الشركة أسهم خزينة محتفظ بها خلال العام2023م.. 7

تلتزم الشركة بالعمل على حماية حقوق المساهمين وبعدم التمييز بين المساهمين المالكين . 8
لذات فئة الأسهم وعدم حجب أي حق عنهم بما يضمن المعاملة العادلة لكل المساهمين.

لم تضع الشركة أي إجراء قد يؤدي إلى إعاقة استخدام المساهم لحقه في التصويت.. 9

لــم تقــدم الشــركة أي قــرض نقــدي مــن أي نــوع لأي مــن أعضــاء مجلــس إدارتهــا، كمــا لــم تضمــن . 10
أي قــرض  عقــده أحــد أعضــاء مجلــس إدارتهــا مــع الغيــر.

عــدا . 11 لا توجــد أي مصلحــة فــي فئــة الأســهم ذات الأحقيــة فــي التصويــت تعــود لأشــخاص ( 
أعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن وأقربائهــم ) وقــد أبلغــوا الشــركة بتلــك الحقــوق خــلال 

عــام 2023م.

لا توجــد لــدى الشــركة أدوات للديــن قابلــة للتحويــل وأي أوراق ماليــة تعاقديــة أو مذكــرات حــق . 12
اكتتــاب أو حقــوق مشــابهة أصدرتهــا أو منحتهــا الشــركة خــلال العــام 2023م. 
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لا يوجــد حقــوق تحويــل أو اكتتــاب بموجــب أدوات ديــن قابلــة للتحويــل أو أوراق ماليــة تعاقديــة . 13
أو مذكــرات حــق اكتتــاب أو حقــوق مشــابهة أصدرتهــا أو منحتهــا الشــركة خــلال العــام 2023م.

لا يوجد لدى الشركة أي استرداد أو شراء أو إلغاء لأي أدوات دين قابلة للاسترداد. . 14

لا يوجــد توصيــات مــن لجنــة المراجعــة فيهــا تعــارض بينهــا وبيــن قــرارات مجلــس الإدارة، أو التــي . 15
رفــض المجلــس الأخــذ بهــا بشــأن تعييــن مراجــع حســابات الشــركة وعزلــه وتحديــد أتعابــه وتقييــم 

المراجــع الداخلــي

لــم يقــم المراجــع الخارجــي للشــركة خــلال العــام المالــي 2023م بتقديــم أي خدمــات ذات صبغــة . 16
استشــارية للشــركة ولــم يتلــق أي أتعــاب فــي هــذا الخصــوص.

لــم تتســلم الشــركة مــن مراجــع الحســابات طلبــاً بانعقــاد الجمعيــة العامــة خــلال الســنة الماليــة . 17
المنتهيــة ولــم يتــم انعقادهــا.

لا توجــد أحــداث لاحقــة جوهريــة تؤثــر علــى ســلامة المركــز المالــي للشــركة ونتائــج عملياتهــا حدثــت . 18
بعــد نهايــة العــام ولــم يتــم توضيحهــا، غيــر مــا تضمنــه هــذا التقريــر.

يقر مجلس الإدارة بأنه يوجد قرض على الشركة لصالح بنك البلاد.. 19

لا يوجــد أي أدوات ديــن قابلــة للتحويــل إلــى أســهم ولا يوجــد أي حقــوق خيــار أو مذكــرات حــق . 20
اكتتــاب ولــم يصــدر أي حقــوق مشــابهة خــلال الســنة الماليــة.

لا يوجد شركات تابعة للشركة داخل أو خارج المملكة.. 21

التنفيذييــن . 22 وكبــار  الشــركة  إدارة  مجلــس  لأعضــاء  تعــود  خيــار  وحقــوق  أي مصلحــة  يوجــد  لا 
ديــن. أدوات  أو  أســهم  فــي  وأقربائهــم  وأمهاتهــم  وآبائهــم  القصــر  وأولادهــم  وأزواجهــم 

لا توجد أداوت دين قابلة للتحويل إلى أسهم ولا توجد أداوت دين قابلة للاسترداد.. 23

لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق للأرباح.. 24

لا يوجد أي استثمارات أو احتياطيات أخرى أنشأت لمصلحة موظفي الشركة.. 25

لا يوجد أعمال منافسة للشركة خلال عام2023.. 26

ملخص الأداء 
المالي للشركة
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قائمة المركز المالي 
التغير20192020202120222023البيــــــــــــــــــان

الأصول المتداولة:

0.30  26,894,267  20,672,004  22,882,531  20,693,362  14,104,701 النقد لدى البنوك

-0.62  10,000,000  26,281,687  25,200,000  20,000,000 الاستثمارات قصيرة الأجل

 -  -  - ودائع لاجل )استثمارات لاكثر من 3 اشهر (

0.34  23,677,340  17,627,304  7,977,607  6,234,814  8,210,899 الذمم المدينة - بالصافي 

-0.27  580,184  791,406  1,351,321  4,684,631  1,582,666 مصاريف مدفوعة مقدما و موجودات اخرى 

0.15  13,225,168  11,506,663  9,889,102  3,694,444  2,818,988 الأرصدة المدينة الأخرى

0.09  282,355,709  258,517,543  292,949,241  285,063,097  299,661,317 المخزون

0.06  356,732,668  335,396,607  360,249,802  340,370,348  326,378,571 إجمالي الأصول المتداولة

الأصول غير المتداولة:

 -  -  -  -  - الاستثمارات طويلة الأجل

استثمارات في أدوات حقوق ملكية )من خلال الدخل 
الشامل الآخر(

 270,958,000  281,288,274  283,140,949  295,201,417  287,111,819  0.03-

  1,127,243,138 صافي قيمة الأصول الثابتة
 1,065,784,188

 1,007,993,279  959,119,151  907,970,529  0.05-

0.00  72,279,440  72,279,440  72,279,440  77,464,847  79,881,137 عقارات استثمارية

 -  -  -  -  - أعمال رأسمالية تحت التنفيذ

0.22  5,959,378  4,874,048  4,762,692  5,043,683  4,205,434 موجودات غير ملموسة

 -  -  -  -  - صافي المصروفات المؤجلة

 7,179,800  -  -  -  - أداة مالية مشتقة

 6,422,212  -  1,705,654  3,566,366  5,256,830 حق استخدام أصل

-0.03  1,286,923,178 1,331,474,056  1,369,882,014 1,433,147,358  1,487,544,539 إجمالي الأصول غير المتداولة

-0.01  1,643,655,846 1,666,870,663  1,730,131,816 1,773,517,706  1,813,923,110 إجمالي الأصول

الخصوم وحقوق المساهمين:

الخصوم المتداولة:

 1,725,597  -  1,772,419  1,881,295  1,645,854 الجزء المتداول من التزام تأجير

قروض قصيرة الاجل / الجزء المتداول من قرض طويل 
الأجل

 95,206,325  63,470,883  63,470,883  63,470,883  63,470,883  0.00

0.39  17,049,002  12,223,887  16,376,937  19,427,291  20,272,673 الذمم الدائنة

0.06  20,262,324  19,049,299  26,892,160  39,870,370  50,771,497 الأرصدة الدائنة الأخرى

-0.01  119,691,529  120,371,949  121,079,857  121,694,374  124,636,545 التوزيعات المستحقة للمساهمين

 -  -  -  -  - أرباح مقترح توزيعها على المساهمين

0.72  11,466,807  6,683,401  6,956,392  10,156,261  4,018,930 مخصص الزكاة الشرعية

0.05  233,666,142  221,799,419  236,548,648  256,500,474  296,551,824 إجمالي الخصوم المتداولة

الخصوم غير المتداولة:

-0.40  91,591,185  151,471,216  210,212,689  252,000,653  309,420,556 قرض طويل الأجل

0.08  17,377,129  16,135,397  15,923,026  14,216,404  16,852,045 مخصص مكافأة نهاية الخدمة

 4,843,628  -  -  1,772,419  3,604,412 الجزء غير المتداول من التزام تأجير

-0.32  113,811,942  167,606,613  226,135,715  267,989,476  329,877,013 إجمالي الخصوم غير المتداولة

التغير20192020202120222023البيــــــــــــــــــان

حقوق المساهمين:

0.00  900,000,000  900,000,000  900,000,000  900,000,000  900,000,000 رأس المال

0.01  233,592,463  231,618,097  229,521,378  227,745,646  222,588,069 الاحتياطي النظامي

-0.01  124,942,869  125,852,667  113,792,199  111,939,524  101,609,250 احتياطي فروق التغير في القيمة العادلة

0.88  37,642,430  19,993,867  24,133,876  9,342,586  36,703,046-الأرباح ) الخسائر ( المبقاة

0.01  1,296,177,762 1,277,464,631  1,267,447,453 1,249,027,756  1,187,494,273 إجمالي حقوق المساهمين

-0.01  1,643,655,846 1,666,870,663  1,730,131,816 1,773,517,706  1,813,923,110 إجمالي الخصوم وحقوق المساهمين
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 قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر 
التغير20192020202120222023البيــــــــــــــــــان

-0.11  265,083,135  297,549,464  228,529,275 238,663,555276,454,772صافي المبيعات

ناقصاً:

-0.09  211,928,173- 234,115,479- 179,919,725--208,207,773-184,084,981تكلفة المبيعات

-0.16  53,154,962  63,433,985  48,609,550  68,246,999  54,578,574 مجمل الربح

ناقصاً:

0.24  4,681,112- 3,787,430- 3,046,032--2,951,585-8,526,180المصروفات البيعية والتسويقية

0.15  26,677,736- 23,226,783- 21,652,001--20,354,578-18,711,045المصروفات العمومية والإدارية

0.16  31,358,848- 27,014,213- 24,698,033--23,306,163 27,237,225-مجموع مصروفات البيع والتسويق

-1.00  -  237,429- -  -  320,783-مصروفات أخرى

 -  -  -  -  9,647,520 عكس / )خسائر انخفاض( في قيمة المخزون

 6,917,251  -  10,899,132  8,175,384  6,237,905 ايرادات أخرى

توزيعات ارباح استثمارات في ادوات حقوق ملكية بالقيمة 
العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

 5,080,463  -  -  -  5,080,463 

-51.53  11,997,714  237,429- 10,899,132  8,175,384  20,645,105 صاافي الإيرادات والمصروفات الأخرى

-0.07  33,793,828  36,182,343  34,810,649  53,116,220  47,986,454 صافي )خسارة( / ربح التشغيل

2.83  900,347  235,102  827,091  54,087  317,901 ايرادات ودائع

-0.30  5,296,193- 7,580,146- 7,019,208- 11,274,890- 24,780,605-تكلفة التمويل

-0.24  3,590,852- 4,729,410- 5,815,199- 17,750,601  - أثر تعديل التدفقات النقدية لالتزام مالي

0.07 23,523,75059,646,01822,803,33324,107,88925,807,130صافي دخل العام قبل مخصص الزكاة

ناقصاً:

 -  - 4,684,9800عكس مخصص زكاة

0.93  6,063,468- 3,140,701- 5,046,012--8,070,246-4,018,930مخصص الزكاة الشرعية

-0.06 24,189,80051,575,77217,757,32120,967,18819,743,662صافي الدخل )خسارة( السنة

بنود لن يتم تصنيفها لاحقا ضمن الربح والخسارة

)الخسارة( / الدخل الشامل الآخر

مكاسب اكتوارية من اعادة قياس التزام مكافأة نهاية 
الخدمة للموظفين

1,906,630372,563--1,190,299 -510,478 -120,733  0.76-

أرباح غير محققة من اعادة قياس استثمارات في أدوات 
حقوق ملكية بالقيمة العادلة

010,330,274 1,852,675  12,060,468 -8,089,598  1.67-

بنود قد يعاد تصنيفها لاحقا ضمن الربح والخسارة

 3,966,726- 11,146,526  - 00الحركة في القيمة العادلة لتحوطات التدفقات النقدية

-0.83  7,566,605  43,663,704  18,419,697  61,533,483  26,096,430 اجمالي الدخل الشامل

ربحية / )خسارة( الأساس والمخفضة من صافي ربح / 
)خسارة( السنة

 0.27 0.570.200.230.22 0.06-

ربحية / )خسارة( الأساس والمخفضة من اجمالي ربح / 
)خسارة( الدخل الشامل للسنة

 0.29 0.680.200.490.08 0.83-

0.100.190.080.07

 
الاستثمارات

 10,000,000  26,281,687  25,200,000  20,000,000  - وائع قصيرة 

-----ودائع لاجل 

 287,111,819  295,201,417  283,140,949  281,288,274  270,958,000 طاقة 

 297,111,819  321,483,104  308,340,949  301,288,274  270,958,000 مجموع 

التغيرقائمة الدخل 2023 
الفروقات الجوهرية في البنود التشغيلية  عن العام  الماضي

اسبابه

إنخفاض كمية وقيمة المبيعات)0.11(صافي المبيعات

 ناقصاً:

إنخفاض الكميات المباعة .)0.09(تكلفة المبيعات

محصلة لما سبق)0.16(مجمل الربح

 ناقصا ً:

إرتفاع الأجور وتعدد الزيارات للأسواق والعملاء0.24 المصروفات البيعية والتسويقية

ارتفاع قيم البنود المكونة لها.0.15 المصروفات العمومية والإدارية

نتيجة لما سبق0.16 مجموع مصروفات البيع والتسويق

)1.00(مصروفات أخرى

عكس / )خسائر انخفاض( في قيمة المخزون

من إيجارات لجزء من أصول الشركةايرادات أخرى

توزيعات ارباح استثمارات في ادوات حقوق ملكية بالقيمة 
العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

عدم التصرف بالبيع من أصول الشركة خلال العام وإستغلال أصول الشركة )51.53(صاافي الإيرادات والمصروفات الأخرى
بشكل فعال

من نقص المبيعات كمية وقيمة)0.07(صافي )0( / ربح التشغيل

زيادة السيولة المستثمرة في الودائع2.83 ايرادات ودائع

تفعيل إتفاقية التحوط مع بداية العام 2022 م)0.30(تكلفة التمويل

اعادة جدولة رصيد القرض في 15 مارس 2020 وإحتساب خسائر إلتزام مالي )0.24(أثر تعديل التدفقات النقدية لالتزام مالي
مقابل أرباح العام 2020 م

نتيجة لما سبق0.07 صافي دخل العام قبل مخصص الزكاة

ناقصاً:

عكس مخصص زكاة

نتيجة إنخفاض الإلتزامات المطلوبة على الشركة ) القرض - حق إستخدام 0.93 مخصص الزكاة الشرعية
أصل (

نتيجة لما سبق)0.06(صافي الدخل )خسارة( السنة

بنود قد يعاد تصنيفها لاحقا إلى قائمة الربح والخسارة

)الخسارة( / الدخل الشامل الآخر

قيمة ارباح )خسائر( اكتوارية - من تقرير الخبير الإكتواري)0.76(اعادة احتساب تعويضات نهاية الخدمة

أرباح غير محققة من اعادة قياس استثمارات في أدوات 
حقوق ملكية بالقيمة العادلة

قيمة ارباح )خسائر( اعادة تقييم استثمارات في أدوات حقوق ملكية بالقيمة )1.67(
العادلة

نتيجة لما سبق)0.83(اجمالي الدخل الشامل
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20232022202120202019البند 

1,445,1981,476,139 1,249,856.00  1,218,309.00 1471785انتاج الكلنكر 

1,742,5251,222,033 1,497,930.00  1,794,580.00 1626059الاسمنت - انتاج

1,734,8341,220,906 1,494,480.00  1,803,348.00 1619365مبيعات - طن 

276,438,072215,134,149 228,417,352.00  297,451,184.00 264846615قيمة مبيعات 

قيمة مبيعات غبار 
اسمنت 

236520 98,280.00  111,923.00 16,70017,500

297,549,464228,529,275276,454,772215,151,649الاجمالي - تقرير 

0202,470 25,500.00  118,985.00 0مبيعات كلنكر )طن (

1,994,8582,094,795 1,876,610.00  1,326,327.00 1293040.49مخزون كلنكر  / طن 

64,09156,400 63,212.00  49,924.00 54700مخزون اسمنت / طن 

20232022202120202019العمالة 

196197198172172سعودي

182180168192192غير سعودي 

378377366364364

 276,454,772  238,663,555 

20232022202120202019البند 

 177,352,501.63  152,264,288.00 135091822 199,486,773.94  226,350,309.35 منطقة تبوك ونيوم

 11,864,888.84  53,069,856.00 25477086 20,618,933.60  260,511.20 الغربية والشمالية

   -  5,671,848.00 3227666   -    - المنطقة الوسطى

 20,797,363.86  33,228,484.00 57215353 52,580,732.60  28,192,050.60 المدينة المنورة و العلا 

 28,648,800.52  32,203,597.00 7405439 24,823,936.66  10,001,850.74 التصدير

 238,663,555  276,438,073  228,417,366  297,510,377  264,804,722 الإجمــــــــــــــــــــــــــالي

20232022202120202019المنطقة 

 4,018,930  8,070,246  7,146,999.00  3,140,701.00 6063468مصلحة الزكاة والدخل

وزارة البترول الثروة 
المعدنية 

2926652 1,057,156.00  9,643,027.00  9,323,027  6,377,959 

المؤسسة العامة 
للتأمينات الاجتماعية

357290.68 523,512.00  3,723,019.00  296,769  255,512 

نتائج النشاط

20232022202120202019البيان

 54,578,574.00  68,246,999.00  48,609,550.00  63,433,985.00 53154962مجمل الربح

إجمالي المصروفات 
التسويقية و الادارية 

-31358848-27,014,213.00 24,698,033.00- 23,306,163.00- 27,237,225.00-

صافي الإيرادات 
والمصروفات الأخرى

1197714-237,429.00 10,899,132.00  8,175,384.00  20,645,105.00 

-24,462,704.00  6,529,798.00 -12,007,316.00 12,309,556.00-7086351-اعباء وتكاليف تمويلية

صافي الدخل قبل الزكاة 
الشرعية

25,807,130 24,107,889.00  22,803,333.00  59,646,018.00  23,523,750.00 

-4,018,930.00 -8,070,246.00 -5,046,012.00 3,140,701.00- 6063468 -الزكاة الشرعية

 24,189,800.00  51,575,772.00  17,757,321.00  20,967,188.00 662, 743, 19صافي دخل العام

 26,096,430.00  61,533,483.00  18,419,697.00  43,663,704.00 7566605الدخل الشامل للعام

 1,187,494,273 1,249,027,756 1,267,447,453.00  1,288,611,157.00 1296177762إجمالي حقوق المساهمين

توزيع المبيعات 2023م
القيمة )ريال(متوسط السعر )ريال(إجمالي الكمية )طن(الكمية )طن(المنطقةم

تبوك1

املج

 911,701.11 1,249,856.00 139,190,674.25 

البدع

 6,645.68 الوجه

 0.53  787,762.37 تبوك

 42,957.64 تيماء

 74,335.42 أمالا

شرما

ضباء

- 87,159,635.10  210.22  414,619.06  414,619.06 نيوم وجبل اللوزمنطقة نيوم2

 0.04  10,001,850.74  138.90  72,008.38  72,008.38  التصدير3

   -    -    -    -    - المنطقة الوسطى4

 0.00  86,010.80  109.99  781.98  781.98 المنطقة الشمالية5

 0.00  174,500.40  134.13  1,300.96  1,300.96 مكهالغربية4

المدينة5
 40,634.90 العلا

 218,953.40  128.76  28,192,050.60 
 0.11 

178,318.50 المدينة المنورة

 1,619,364.89  1,619,364.89  163.52 264,804,721.89 
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ألف طنالعام ألف طنالعام 
20171,26120171,081
20181,46920181,172
20191,47620191,222
20201,44520201,743
20211,25020211,498
20221,21820221,795
20231,47220231,626

 

الف ریال العام 0.206672555الف طن العام 
20171,0902017166,608.0      0.302019026
20181,1712018149,445.0      
20191,2212019238,664.0      
20201,735 2020276,455.0      
20211,4942021228,529.0      
20221,8032022297,549.0      
20231,6192023264,847.0      

المخزون
بلغ مخزون الكلنكر في نهاية عام 2023م (1.293.040 طن) مقارنة بمخزون عام 

2022م (1.326.327 طن) بنسبة انخفاض قدره (2.51 %) ، كما بلغ مخزون 
الإسمنت في نهاية عام 2023م (54.700 طن) مقابل مخزون عام 2022م 

(49.924) بنسبة زيادة قدرها (%9.57)

قيمة مبيعات مبيعات الاسمنت 

بلغت كمية الكلنكر المنتجة خلال عام 2023م (1,471,785 طن) مقارنة بعام 2022م 
(1,218,309 طن) وبنسبة زيادة مقدارها (18 %) .

بلغت كمية الإسمنت المنتجة خلال عام 2023م (1,626,059 طن) مقارنة بعام 2022م 
(1,794,580 طن) وبنسبة إنخفاض مقدارها (9.40 %).

انتاج اسمنت انتاج الكنكر 

بلغت كمية المبيعات الإجمالية للشركة من الاسمنت خلال عام 2023م (1,619,365 طن) 
مقارنة بعام 2022م (1,803,348 طن) وبنسبة إنخفاض مقدارها ( 10.20 % ) .

وقد بلغ صافي قيمة المبيعات في عام 2023م 264,846,615 ریال) مقارنة بصافي قيمة 
المبيعات 2022م (286,750,568 ریال)بنسبة إنخفاض  قدرها ( 7.64 % ) .

قيمة مبيعات  مبيعات الاسمنت 

انتاج اسمنت انتاج الكنكر 
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الف طن  -انتاج الاسمنت  
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الف طن  -مبيعات الاسمنت 
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الف ریال -قيمة المبيعات  

رصيد القرض في نهاية المسدد خلال 2020الرصيد في بداية 2020أصل القرضالبيــــان (القيم بالریال)
2020

333,222,138 476,031,625404,626,88171,404,744 التسهيل ( القرض )  
333,222,138 476,031,625404,626,88171,404,744الإجمالي  

القيمة (ریال)
%1.25%1.50متوسط السايبور المتوقع380,825,300.00

اجمالي سداد أرباح القرضقسط أصل القرض
القسط والأرباح

عمولات 
وأتعاب 
تجارية

112019 - 12 - 13404,626,881.25  

4,966,453.39 23,801,581.25ج. #2 ق 3 + الربح13 - 03 - 122020  28,768,034.64  380,825,300.00  

2,549,836.95 15,867,720.83ج. #3 ق 1 + الربح13 - 06 - 12020  18,417,557.79  364,957,579.17  

2,443,593.75 15,867,720.83ج. #3 ق 2 + الربح13 - 09 - 22020  18,311,314.58  349,089,858.33  

1,932,503.27 15,867,720.83ج. #3 ق 3 + الربح13 - 12 - 32020  17,800,224.11  333,222,137.50  

71,404,743.75 11,892,387.37  83,297,131.12  

� �دا�ة 2023أصل القرضالب�ان ( الق�م �ال��ال )
� نها�ة 2023المسدد خلال 2023الرص�د ��

رص�د القرض ��

                  155,062,067.27                       63,470,883.49       214,942,099.14   476,031,625.00ال�سه�ل ( القرض )   

                  155,062,067.27                       63,470,883.49       214,942,099.14   476,031,625.00الإجما�� 

المدفوعات النظام�ة المستحقة

2023الب�ان

            6,063,468.00هيئة الز�اة والدخل
وة المعدن�ة             2,926,652.00و�الة الوزارة لل��

               357,291.00المؤسسة العامة للتأمينات الإجتماع�ة

ام تجاه بنك ال�لاد � الإل��

ملاحظة 1: قد �حدث اختلاف �النقص وال��ادة مع تغ�� السايبور انخفاضا وارتفاعا.

في تاريخ 20 رجب 1441 هـ الموافق 15 مارس 2020م قامت الشركة بتوقيع اتفاقية اعادة جدولة لرصيد القرض القائم مع بنك البلاد (اتفاقية 
تسهيلات بنكية متوافقة مع الشريعة الإسلامية - بنظام المرابحات المتتالية) - حيث بلغ الرصيد القائم للقرض في ذلك التاريخ 380,825,300 ریال - 

ليخضع لمعدل ربح ( سايبور 6 اشهر +1.25%) بدلا من (سايبور6 اشهر+2.50%) وعدد 24 قسط ربع سنوي - قيمة القسط 
15,867,721.83 ریال - وقد بدأ سداد أول قسط بعد توقيع هذه الاتفاقية في 13 يونيو 2020م وسيتم سداد آخر قسط - بمشيئة الله تعالى - في 13 

مارس 2026م.

2020

وفيما يلي بيان يوضح موقف القرض حتي  31- 12- 2020م.

 الإلتزام تجاه بنك البلاد - القرض

جدول السداد لقرض بنك البلاد - جدولة # 3 مرابحات اسلامية متتالية (6 أشهر سايبور + معدل ثابت 1.25٪) اعتبارًا من 15 مارس 2020

رصيد أصل القرض 
(ریال)

الإجمــــــــــــــــــــــــــــالي 

النسبة الثابتة (محددة)قيمة التسهيل ( الإلتزام القائم )

بيــــــــــــــــــانالتاريخ م

 السداد (ریال)
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كلمة الختام

تقرير سنوي 2023

09

 في ختام تقريرنا هذا يسر رئيس وأعضاء مجلس إدارة الشركة أن يتقدموا 
الإدارات  وجميــع  والاســتثمار  التجــارة  وزارة  الــى  والتقديــر  الشــكر  بخالــص 
وتعاونهــم  علــى دعمهــم  الماليــة  الســوق  العلاقــة وهيئــة  الحكوميــة ذات 
الشــركة  تقــدم  فــي  الكبيــر  الأثــر  لــه  كان  والــذي  الشــركة  مــع  المتواصــل 
وإلــى  وثقتهــم،  علــى دعمهــم  الكــرام  الشــركة  وإلــى مســاهمي  وازدهارهــا 
كافــة العامليــن فــي الشــركة علــى جهودهــم المثمــرة خلال العــام الماضــي  

مجلس الإدارة
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