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Minutes of Annual General Assembly Meeting 

of  

TWO POINT ZERO GROUP PJSC ("Company") 

Held through physical attendance with the 

option of remote attendance at 3:30 pm on 

Thursday 12th March, 2026  

at the Company Offices – Abu Dhabi 

 =========================  

  مʙʷʲ اجʸʯاع الॻّɹʸʱة العʦʸمॻّة الȂʦʹʴة 
  لشركة  

ة") ش.م.ع. تو بوينت زيرو  مجموعة   ʙؕʵال")  
الʸʹعقʗ مʥ خلال الʦʷʲر الʶʳʵي مع إمȜانॻة  
الʦʷʲر عǺُ ʥعʗ في تʸام الʴاعة الʰالʰة والʹʶف 

  ٢٠٢٦مارس  ١٢الʦʸافȖ  الʛॻʸʳعʙʶ يʦم 
ة   ʙؕʵال ʙفي مق ʗعقʹʸي   –الʮʡʦأب  

========================= 
   
Upon invitation from the Company’s Board of 

Directors regarding the convening of the Annual 

General Assembly through physical attendance with 

the option of remote attendance, the Company’s 

Annual General Assembly was held on Thursday, 

March 12th , 2026, at 3:30 pm at the Company 

Offices in Abu Dhabi after satisfying the quorum by 

the registration of shareholders owning 

(22,217,123,465) shares representing (64.28%) of 

the Company’s share capital, according to the list 

attached to these minutes, to discuss the topics 

listed on the meeting agenda duly announced and to 

take appropriate decisions. 

ــــــي ة فـ ʛؗــ ــ ــــʧ مʳلـــــــʝ إدارة الʷـــ ــــʨة مـــ ــ  بʻـــــــاءً علـــــــى دعـ
ــȄّʨʻة مــــʧ خــــلال  ة الʶــ ة العʺʨمॽــــّ ــّ ــاد الॽɻʺʳــ شــــأن انعقــ
 ʧر عـــــــʨــــ ــ ــــع إمȞانॽـــــــة الʴʹـ ــ ــــــي مـ الʴʹـــــــʨر الʸʵʷـ
ــȄّʨʻة  ـــ ــ ة الʶـ ــّ ـــ ة العʺʨمॽـــ ـــــّ ــʙت الॽɻʺʳـــ ــ ــʙ انعقــــ ــ ــʙ، وقــــ ــ Ǽُعــــ

ة بʱــــــارȄخ الʽــــــʨم  ʛؗــــــʷللʝॽــــــʺʵـــــارس  ١٢ ال  ٢٠٢٦مـ
 ʛاً فــــي مقــــʛــــʸــــف عʸʻــــة والʲالʲــــاعة الʶفــــي تʺــــام ال
ـــاب  ــــ ـــال الʸʻـــ ــــ ــ ـــــــʙ اكʱʺـ ــʰʣʨي Ǽعـــ ــ ـــي أبــــــ ــــ ة فـــ ʛؗــ ــ الʷــــــ
ــــʨن  ــــ ــ ـــــــاهʺǽ ʧʽʺلؔــــ ــــ ــــʽʳل مʶـــ ــــ ـــــʙ تʶــــــ ــ ــــ ــــــــانʨني Ǽعـــ ــ القــــ

ـــــــــʨن (٢٢٬٢١٧٬١٢٣٬٤٦٥( ـــــهʲʺǽ ʦلـــ ــــ ) ٪٦٤٬٢٨) ســـ
ة حʶــــʖ الʷؔــــف الʺʛفــــȘ بهــــʚا  ʛؗــــʷــال ال مــــʧ رأس مــ
ــي  ــة فـــ ــ ــॽع الʺʙرجـ ــ ــة الʺʨاضـ ــʥ لʺʻاقʷـــ ــʛ، وذلـــ ــ الʺʴʹـ
ـــــاذ  ـــاع الʺعلــــــــʧ أصـــــــʨلاً واتʵـــ ـــــال الاجʱʺــــ جـــــــʙول أعʺـــ

  القʛارات الʺʻاسॼة ʷǼأنها.
   
The following members of the Board of Directors 

participated in the meeting: 

ــــــــʝ الإدارة ؗـــــــــلّ  ــــــاع مـــــــــʧ مʳلـ ــــــي الاجʱʺـــ ـــــارك فـــ شــــ
 :ʧم  

   
 Mrs. Samia Toufic Bou Azza, member of the 

Board of Directors and Chief Executive Officer. 

  ʝلــــــʳم ʨة، عʹــــــʜعʨبــــــ Șــــــʽفʨة تॽة/ ســــــامʙʽــــــʶال
.ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛالإدارة وال  

   
The rest of the Board of Directors apologized for not 

attending as they were busy with previous engagements. 

ـــــــʝ الإدارة ـــــــاء مʳلــــــ ــاقي أعʹــــــ ــ ــ ــــ ــ ــــʚر Ǽـ ــــــ ــ ـــــــʧ  واعʱـ ــ عــــ
  الʨʹʴر لانʷغالهǼ ʦارتॼاʡات ساǼقة.

   
The meeting was also attended in person by:  :ʧاع ؗل مʺʱاً الاجॽʸʵش ʛʹكʺا ح  
   

Docusign Envelope ID: 1C803B75-461E-48C2-A375-3818E93BBB69



 
 
 
 

19205.00009.01.1053535.V1 2 24.03.2026.mn.YAO 

 Mr. Naveed Khan, the Company's Financial 

Director. 

  /ʙʽــ ــ ــــــ ــ ــانالʶــــ ـــــــ ــــ ــ ــʙ خـ ـــــ ــ ــــ ــ ــالي نفʽـ ــ ــــــ ــ ــʙيʛ الʺــــ ــ ــــــ ــ ، الʺــــ
ة. ʛؗʷلل  

   
 Counselor Yasser Omar from Hadef & Partners, 

the Company’s external legal advisor. 

  /ـارʷʱـʶʺالʛʺع ʛاسـǽ    اؤه ʛؗهادف وشـ ʖʱȞم ʧم
ة. ʛؗʷارجي للʵني الʨار القانʷʱʶʺال  

   
The meeting was also attended in the meeting via 

video communication technology by: 

ــال الʺʛئي ؗلّ  كʺا حʹــــʛ الاجʱʺاع عʛʰ تقॽʻة الاتʸــ
:ʧم  

   
 Mr. Ossama Hamdy, representative of the 

Capital Market Authority. 

  /ʙّ̔ــ ـ̋ــــȑʙالʶــ ــــامة ح ســـــʨق مʻـــــʙوȃاً عـــــʧ هʯʽـــــة  أسـ
  .الʺال

   
 Mr. Obada Al Kowatly, representative of the 

Company’s external auditor, Messrs. Deloitte 

  /ʙّ̔ــ مʙʻوȃاً عʧ الʺʙقȘ الʵارجي ॼɺادة القʨتلي  الʶـ
ة الʶادة   ʛؗʷلل ʗȄʨديل  

   
 Ms. Mariam Al Qubaisi from Abu Dhabi 

Securities Exchange as vote collector. 

  ʙّ̔ــ ــ ــــʦȄʛ القʶॽʰــــــــي  /ةالʶــــ ــــʰʣʨي مــــ ــــʨق أبــــ ــــʧ ســــ مــــ
  للأوراق الʺالॽة الأول جامعاً للأصʨات.

   
The meeting began by announcing that the Annual 

General Assembly meeting is quorate with the 

presence of shareholders constituting the above-

mentioned percentage. 

ــــــــاب  ـــال الʸʻــــ ــ ــــ ــــــإعلان اكʱʺـــ ــــــاع Ǽــــــ ــ ɦُهل الاجʱʺــــ ـــ ــ ــــ ــ اسـ
ة  ــّ ـــ ــــــــ ــــــ ة العʺʨمॽـ ــّ ـــ ــــــــ ــــــ ــاع الॽɻʺʳـ ــ ــــ ــــــ ــانʨني لاجʱʺــــــ ــــــ ــــــــ القــــ
ــʨن  ــــ ــ ــاهʺʲʺǽ ʧʽلــــ ــــــ ــʨر مʶــــ ــــ ـ́ـــــ ʴǼ ʥــ ــــ ــ ــȄّʨʻة وذلــــ ــــ ــ الʶــــ

  الॼʶʻة الʺʨؗʚرة أعلاه. 
   
The meeting was chaired by Mrs. Samia Toufic Bou 

Azza, in her capacity as member of the Board of 

Directors, where she delivered a welcoming speech 

to the attendees and shareholders. 

ــاع  ـــ ــــ ــ ـــــــــʛأس الاجʱʺــــ ــȘ تــــــ ــــ ــ ــــ ــ ــامॽة تʨفʽـ ــــ ــ ــــ ــ ــʙʽة/ سـ ـــ ــــ الʶــــــ
ــــʝ الإدارة  ــ ـــــʨ مʳلــــ ـــــʨعʜة، عʹــــ ـــــفʱهبــــ ـــــــʨ  اʸǼــــ عʹـــ
 ʘــ ـــ ــــــ ــ ة، حʽـ ʛؗــ ــ ــــ ــʝ إدارة الʷــــــ ـــ ــــــــ ــ مʳلـ ـــ ــــــ ــ ـــــة  ʗ ألقـ ــ ــــــ ؗلʺـ

ادة ّʁ   الʴاضʧȄʛ والʺʶاهʺʧʽ. تʛحǼ ʖʽال
   
The Chairman of the meeting proposed appointing 

the legal advisor, Counselor Yasser Omar from 

Hadef & Partners, as secretary of the meeting, and 

Ms. Mariam Al Qubaisi from Abu Dhabi Depository 

as vote collector, and the General Assembly 

approved that appointment. 

ـــــــار  ــــ ــ ــــʧʽ الʺʷʱʶـ ــــ ــ ـــــاع تعʽــــ ــــــ ــ ــــʝॽ الاجʱʺـ ــــ ــ ـــــــʛح رئــــ ــــ اقʱـــ
 ʖــــــ ــ ــــــʛ مـــــــــʧ مʱȞـ ــ ــار/ ǽاســـــــــʛ عʺـ ـــــانʨني الʺʷʱʶـــــــ القــــ

 ʙّ̔ــــــ ــاع، والʶــــــ ــــــ ــʛراً للاجʱʺـــ ـــ اؤه مقــــــ ʛؗــ ـــ ــادف وشــــــ ــ ــــ  /ةهـــ
ـــــي  ـــــــʦȄʛ القʶॽʰــــــ ـــــʧ مــــ ــ ة مــــ ʛؗـــــ ــ ـــــʰʣʨي شــــ ــ ـــــــʙاعلأبــــ  لإيــــ

ــــة  ــــــ ــــʗ الॽɻʺʳــــــ ــ ــــ ــʙ وافقــــــ ــــʨات وقـــــــــــــ ــ ــــ ــاً للأصــــــ ــــ ــــــ جامعـــ
.ʧʽʽعʱال ʥة على ذلॽمʨʺالع  
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After that, the Chairman of the meeting asked the 

shareholders to start considering the following items 

of the Agenda. 

ــادة  ــ ــʧ الʶــــ ــ ــاع مــــ ـــــ ــʝॽ الاجʱʺـ ـــ ــــʡ ʥلــــــــʖ رئـــ ــʙ ذلــــ ــ Ǽعــــ
ـــــي بʻـــــــʨد جــــــــʙول  ــ ــʛ فـ ــ ــــي الʤʻـــ ـــاهʺʧʽ الʰـــــــʙء فــــ الʺʶــــ

  أعʺال الاجʱʺاع وهي: 
   
1. To review and approve the report of the Board 

of Directors on the Company’s activity and its 

financial position for the financial year ended 

31/12/2025. 

١-  ȋـــــــاʷن ʧــــ ــ ــــʛ مʳلـــــــʝ الإدارة عـ ــ مʛاجعـــــــة تقȄʛـ
ـــة  ــʻة الʺالॽـ ــʧ الʶــ ــالي عــ ــا الʺــ ʜهــ ʛؗة وم ʛؗــ الʷــ

ـــــي  ـــــة فــــ ــــــادقة  ٣١/١٢/٢٠٢٥الʺʱʻهॽــــ والʺʸـــ
  علॽه.

   
2. To review and approve the Auditors’ report for 

the financial year ended 31/12/2025. 

ـʻʁة الʺالॽة  - ٢ ـʁاǼات عʧ ال ʴققي الʙم ʛȄʛاجعة تقʛم
  والʺʸادقة علॽه.   ٢٠٢٥/ ١٢/ ٣١الʺʱʻهॽة في  

   
3. To discuss and approve the Company’s balance 

sheet and profit and loss account for the 

financial year ended 31/12/2025. 

ة وحʶـــــــــــاب  -٣ ʛؗــــ ــــ ــ ـــــــة واعʱʺاد مʜʽانॽة الʷـ مʻاقʷــــ
ــʻة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في  ــ ــائʛ للʶـــ ــ ــ الأرȃاح والʶʵـ

٣١/١٢/٢٠٢٥.  
   
4. Considering the approval of the Board of 

Director’s proposal for non-distribution of profits 

to the shareholders for the financial year 

31/12/2025 based on the justifications 

presented by the Board in its report to 

shareholders. 

ــʛاح  -٤ ــ ــــ ــى اقʱــــــ ــ ــــ ــة علــــــ ــ ــــ ـــــي الʺʨافقــــــ ــــــ ــــʛ فـــ ــــ ــ الʤʻــــ
ــى  ــ ــاح علــــ ــ ــع أرȃــــ ـــ ــʙم تʨزȄـــ ـــ ـــــʝ الإدارة Ǽعـــ مʳلـــ
ـــــــة  ــ ــــــ ــʻة الʺالॽــــ ـــــــــــــ ـــــــʧ الʶــــ ــ ــــ ــ ـــــــاهʺʧʽ عــــ ــــــ الʺʶــــــ

ــʛرات  ٣١/١٢/٢٠٢٥ ــʻʱاداً للʺʰـــــــــــــــــــــــــ ـــــــ ــــــ ــ ــــ اســــــ
ــــى  ــʛه إلـــ ــʝ فـــــــي تقȄʛـــــ ــ ــها الʺʳلـــ ــــ ــي عʛضـ الʱـــــ

.ʧʽʺاهʶʺال  
   
5. Considering the approval of the Board of 

Director’s proposal for the distribution of 

remuneration to the members of the board of 

directors for the financial year 31/12/2025.  

ــʛاح  -٥ ــ ــــ ــى اقʱــــــ ــ ــــ ــة علــــــ ــ ــــ ـــــي الʺʨافقــــــ ــــــ ــــʛ فـــ ــــ ــ الʤʻــــ
ــى  ــ ــــ ــ ــأة علــــ ــــــ ــع مȞافــــــ ــ ــــ ــ ـــــʝ الإدارة بʨʱزȄــــ ــــــ ــ مʳلـ
ــʻة  ــــ ــ ــــ ــــــــʧ الʶـــ ــــ ــــــــʝ الإدارة عـــ ــــــ ـــــاء مʳلـ ــــ ــ أعʹــــ

  .٣١/١٢/٢٠٢٥الʺالॽة 
   
6. To discharge the members of the Board of 

Directors from liability for their activities for the 

financial year ended on 31/12/2025. 

٦-   ʦأعʺاله ʧالإدارة ع ʝلʳــــاء م إبʛاء ذمة أعʹـــ
فـــي  ــة  ــ ــ الـــʺـــʻـــʱـــهـــॽـ ــة  ــــ ــالـــॽـ الـــʺـــــ ــة  ــʻـــــ ــ ــــــ الʶــــــ  ʧعـــ

٣١/١٢/٢٠٢٥.  
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7. To discharge the Auditors for their activities for 

the financial year ended on 31/12/2025. 

٧-   ʧع ʦأعʺاله ʧات عǼــــــــا إبʛاء ذمة مʙققي الʶʴـ
  .٣١/١٢/٢٠٢٥الʻʶة الʺالॽة الʺʱʻهॽة في 

   
8. To appoint the Company’s Auditors and 

determine their fees for the financial year that 

will end on 31/12/2026. 

٨-   ʦأتعابه ʙيʙʴة وت ʛؗــʷات الǼــاʶققي حʙم ʧʽʽتع
ـــــʨف تʱʻهي في  ــ ــــــ ـ̋الॽـة الʱي سـ ـ̒ة ال ـــــ ــ ــــ عʧ الʶـــ

٣١/١٢/٢٠٢٦.  
   
The Chairman of the meeting then proceeded with 

the first item of the meeting, which was reading the 

annual report of the Company’s Board of Directors 

on the progress of its business during the financial 

year ending on December 31, 2025. Mrs. Samia 

stated that the Company’s financial results for the 

year 2025 were full of achievements. 

 ʙــــ ـــــــي الʻʰــــــ ــ ـــــــاع فـ ــ ـــــــʝॽ الاجʱʺـ ـــــــʛع رئـــ ــــʥ شـــ ــ ــــʙ ذلــــ ــ Ǽعــــ
 ʛــــ ــــ ــ ــــ ـــــــʛاءة الʱقȄʛـــ ــــ ــــــــل Ǽقــــــ ــ ــــ ـــــاع والʺʲʺʱـــ ــــــــ الأول للاجʱʺــــ
 ʛʽــ ــ ــــ ــʧ ســــــ ـــ ــــــ ــ ة عـ ʛؗــ ــ ــــ ـــــʝ إدارة الʷــــــ ــــــ ــ ــȑʨʻ لʺʳلـ ــ ــــ الʶــــــ
ــــــــي  ــ ـــــة فـ ة الʺʱʻهॽــــــ ـــــّ ــ ـــــʻة الʺالॽــــ ــ ــــلال الʶــــ ــــ ــ ــا خـ ــ ــــ أعʺالهـــ

٣١  ʛʰʺــــــ ــ ــــــ٢٠٢٥دʶǽــــ ــ ــامॽة. وʻّ̔ȃــــ ـــ ــــ ــʙʽة/ ســـ ـــــــ  ʗ الʶـــ
ة لعــــــــــــــــــام  ʛؗـــــــــ ــ ــــ ـــــة للʷـــ ــــــ ــــ ــــــائج الʺالॽـــ ــ ــــ  ٢٠٢٥أن الʱʻــــــ

  .كانʗ حافلة Ǽالإنʳازات 
   
The Group completed several strategic transactions 

across its key verticals, including the acquisition and 

integration of Tendam, consolidation of Two Point 

Zero Holding, Ghitha Holding, alongside the disposal 

of its 100% stake in PAL Cooling Holding, while 

continuing to implement operational efficiencies, 

advance digital transformation and unlock new 

revenue streams. 

ــي  ــ ــ ــʛʱاتॽʳॽة فـ ــ ــفقات اســـ ــ ــʙة صـــ ــ ــة عـــ ــــ ــʗ الʺʨʺʳعـ ــ أتʺـــ
ــʨʴʱاذ  ــ ــʺʧ الاسـ ــ ــا يʱʹـ ــॽة Ǽʺـــ ــ ــا الأساسـ ــى قʢاعاتهـــ ــ علـ

ــʛو، " ــʗ زȄــ ــʨ بʻȄʨــ ة تــ ʛؗــ ـــى شــ ــʨʴʱاذ علـ ــʙام“، والاســ تʻــ
ـــع  ــى بॽـ ــافة إلــ ــʚاء القاǼʹــــة. وذلــــǼ ʥالإضــ  ٪١٠٠وغــ

ــــع  ــــغ" مــــــ ــ ـــــــال ʨؗلʻʽــــ ة "Ǽـــ ʛؗــــ ــ ــــي شــــ ـــــــʱها فــــــ ــــʧ حʸـــ ــ مــــ
 ʜــ ــغʽلॽة، وتعȄʜـــ ــاءات الʷʱـــ ــʚ الؔفـــ ــي تʻفʽـــ ــʛʺʱار فـــ ــ الاسـ
ــʙة  ــ ــــــ ــ ـــــــادر جʙيـ ــ ــلاق مʸــــ ــ ــــــ ــ ـــــــــي، وʡȂـ ـــــــʨل الʛقʺــــ الʴʱــــــ

  للإيʛادات 
   
After that Mr. Naveed Khan presented the summary 

of the financial performance. 

ـــــام  ــــʥ قــــــ ــــ ـــــʙ ذلـــ ــ ـــــǼ /ʙʽعــــ ــ ــــانالʶــــ ــــ ـــــʙ خـــ ــ ـــــʛض  نفʽــــ ــ Ǽعــــ
  ملʟʵ الʱʻائج الʺالॽة.

   
Mr. Naveed stated that the Group reported revenue 

of AED 7 billion and net profit of AED 3.6 billion for 

the year, with total assets of AED 133.7 billion and 

cash balance of AED 9.2 billion. 

ــــʛ الʶـــــــʙʽ/ نفʽـــــــʙ أن  ــــʗ الʺʨʺʳعـــــــة ذؗـــ إيـــــــʛادات حققـــ
ــʙرها  ــ ــــح  ٧قـــ ــافي رȃـــ ــʦ وصـــــ ــ ــار درهـــ ــ ــار  ٣٬٦ملॽـــ ــ ملॽـــ

ـــام  ــʨل بلغـــــʗ ٢٠٢٥درهــــʦ خـــــلال العـ ، Ǽإجʺـــــالي أصــ
ـــــــــغ  ١٣٣٬٧ ـــــȑʙ يʰلـ ــʙʽ نقــــ ــــ ــ ـــــʦ ورصـ  ٩٬٢ملॽـــــــــار درهــــ

.ʦار درهॽمل  
   

  

Docusign Envelope ID: 1C803B75-461E-48C2-A375-3818E93BBB69



 
 
 
 

19205.00009.01.1053535.V1 5 24.03.2026.mn.YAO 

2PointZero Group reported revenue of AED 7 billion 

for the full year of 2025 compared to AED 1.7 billion 

in 2024. This translates into a 311% year-on-year 

increase driven by one month consolidation of 2.0 & 

Ghitha and, five-month consolidation of Tendam 

which demonstrates successful strategy execution 

across both organic and inorganic growth. 

ـʗ̒ زʛȄو عʧ إيʛادات قـʙرهـا   Ȅʨب ʨعـة تʨʺʳم ʗ̒ـ   ٧أعل
مقـارنـة Ǽـإيʛادات بلغـʗ   ٢٠٢٥ملॽـار درهʦ خلال العـام  

ــــȄʨʻاً  ٢٠٢٤ملॽار درهʦ للعام    ١٬٧ ــ . ما ǽعʝȞ نʺʨاً ســــ
ــॼة   ــ ʁـ ʻ٣١١ب٪    ʗʻȄʨب ʨة ت ʛؗــ ــ مʙفʨعاً Ǽالانʙماج مع شـ

ــʨʴʱاذ عل ــــ ــ ـــــة والاسـ   مʺا  تʙʻام“"ى زʛȄو، وغʚاء القاǼʹــــ
  ʛʰاعات عʢاء القʻʰي لʳॽاتʛʱــ ـــ ــــ ـــح الʳʻاح الاســـ ــــــ ــ يʨضـ

.ȑʨʹع ʛʽوالغ ȑʨʹالع ʨʺʻال  
   
Gross Profit of AED 3.5 billion in 2025 as compared 

to AED 0.8 billion in 2024 imply a healthy blended 

margin of 49% (FY 2024: 47%).  

ـ̋ــــة   ॽʀ حȃʛـ̋ــــالي ال ــام    ٣٬٥وȃلغ إج ــ ــار درهʦ خلال العـ ــ ملॽـ
ــ̋الي الȃʛح    ٢٠٢٥   ٢٠٢٤ملॽــار درهʦ لعــام    ٠٬٨مقــارنـة إج

ʨ سȑʨʻ (   ٪ ٤٩وهʚا ǽعادل     ). ٢٠٢٤لعام    ٪ ٤٧ن̋
   
Group Net Profit stood at AED 3.6 billion compared 

to AED 0.2 billion in 2024, largely driven by strong 

performance across the Group’s verticals, inorganic 

growth and capital gains. 

ــافي الȃʛح   ـــ ــــــ ــ العــــام    ٣٬٦وȃلغ صــــ ملॽــــار درهʦ خلال 
ــــافي الȃʛح    ٢٠٢٥ ــــ ملॽـار درهʦ للعـام    ٠٬٢مقـارنـة ʸǼــــــ
مـʵـʱـلـف    ٢٠٢٤  ʛـʰعـ  ȑʨالـقـ الأداء  ــة  ـॽɦـʳـــــ نـ  ʥــ وذلـــــ

  القʢاعات والʨʺʻ غʛʽ العʹȑʨ والأرȃاح الʛأسʺالॽة. 
   
A Capital Gain of AED 2.7 billion was recorded due 

to disposal of PAL Cooling which was partially offset 

by an impairment loss recorded on Kalyon Enerji of 

AED 0.8 billion. Net fair value gain amounted to AED 

90 million (FY 2024: losses of AED 0.8 billion) due 

to the market volatility on public list portfolio.  

ملॽار درهʦ    ٢٬٧وحققʗ الʺʨʺʳعة رʴȃاً رأســــʺالॽاً قʙره 
 ȑʚغ"، والʻʽلʨؗ الǼ" ة ʛؗــ ـــ ــʱها في شــــــ ــ ــــ نʳॽʱة بॽع حʸـــ
ـــــʲʱʺاراتʻا   ــ ــــارة مʧ الانʵفاض في ॽʀʺة اسـ عʨض الʶʵــــ

ة "كالʨʽن إنʛʽجي" وقʙرها  ʛؗـــ ــ ــــ ــ ملॽار درهʦ.    ٠٬٨في شـ
ملايʧʽ درهʦ (عــام    ٩٠وȃلغــʗ أرȃــاح الॽʁʺــة العــادلــة  

ــائʛ الॽʁʺة العا٢٠٢٤ ملॽار درهʦ) على    ٠٬٨دلة : خʶـ
  خلॽɿة تقلॼات الأسʨاق.

   
The Group’s audited consolidated statement of 

financial position remains robust with total assets of 

AED 133.7 billion compared to AED 43.0 billion in 

2024.  

ــة  ــʙة للʺʨʺʳعـــ ــ ــالي الʺʨحـ ــʜ الʺـــ ــ ـ ʛؗʺــة ال ــʜال قائʺـــ ــ ولا تـ
 ʗــ ــ ــʨل بلغـ ــالي أصـــ ــة Ǽإجʺـــ ــ ــʦ  ١٣٣٬٧قȄʨـ ــار درهـــ ــ ملॽـ

 ʗــــ ـــــــʨل بلغــــ ـــــة Ǽأصـ ـــــام  ٤٣٬٠مقارنـــ ـــــــʦ للعـــ ـــــار درهـ ملॽـــ
٢٠٢٤.  

   
Cash balance stands at AED 9.2 billion (FY 2024: 

AED 2.0 billion) after realizing FY net operating cash 

flow of AED 2.8 billion during the year compared to 

AED 1.3 billion in 2024. 

 ȑʙقʻال ʙʽــ ـــــ ــ   ٢٬٠:  ٢٠٢٤ملॽار درهʦ (  ٩٬٢وȃلغ الʛصـ
ـــــʢة   ــ ـــــافي الʻقʙ مʧ الانʷــــ ملॽار درهǼ (ʦعʙ تʴقȘʽ صــــــ

ــــغʽلॽة والॼالغ   ملॽار درهʦ خلال العام مقارنة    ٢٬٨الʷʱــــــ
  .٢٠٢٤ملॽار درهʦ للعام  ١٬٣بʛصʙʽ نقǼ ȑʙالغ 
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Mr. Naveed, added that the Company 

reported net profit of AED 1.04 billion in 2025 

(compared to AED 1.1 billion in 2024) with a 

15% year-on-year EBITDA growth, and the 

Company looking ahead aim to capitalize on 

new opportunities and leverage more targeted 

technological advancements to drive future 

growth. 

ــاॽɾة   ة حققʗ أرȃاحاً صـ ʛؗـــʷأن ال ʙʽنف /ʙّ̔ــ أضـــاف الʶـ
) ملॽــــار درهʦ  ١٬٠٤بلغــــʱʺॽʀ ʗهــــا (  ٢٠٢٥في عــــام  

) ʰʺǼلغ  ــة  ـــ ــار١٬١(مقــــــارنـ ملॽــــ ــام    )  لعــــ  ʦ٢٠٢٤دره  (
 ʙائـʨــــاب الف ــــ ــ ـhل احʶʱــــ ـــــافـة إلى زȄـادة الأرȃـاح ق ــــــــ Ǽـالإضـ

)  ٪ ١٥والʹــʛائʖ والإهلاك والاســʱهلاك للʙيʧ بʶʻــॼة (
ة تهʙف إلى الاســـʱفادة   ʛؗـــʷوأن ال ،ȑʨʻعلى أســـاس ســـ
  ʛʲـة الأكॽجʨلʨʻؔʱرات الʨʢʱال ʧة ومʙيـʙrـ مʧ الفʛص ال

  اسʱهʙافاً لʙفع عʳلة الॽʺʻʱة في الʺʱʶقʰل.
   
One of the shareholders asked about the 

impact of the Company’s performance on the 

share price in the market as he bought the 

share at AED 3 while the current price is less.  

ــاس الأداء  ـــــــ ــ ــʧ انعȞـ ــــ ــ ــاهʺʧʽ عــــ ـــــــ ــ ــʙ الʺʶـ ـــ ــــ ــأل أحـــ ــــ ــ ســــ
 ʦــــــــه ــــــــȐʛʱ الʶـ ــــــــه اشـ ـــــهʦ حʽـــــــــʘ إنـ ــــــى ســـــــــعʛ الʶــــ ــ علـ

) ʛــع ــ ــʧ ʶǼ٣ــــ ـــ ــل مـــ ــ ــعʛ الآن فأقــــ ــ ــا الʶــــ ـــ ــʦ، أمـــ ــ ) دراهــــ
  .ʥذل  

   
Mrs. Samia explained that the share price in the 

market is not necessarily reflecting the financial 

performance of the Company. She added that the 

Company does not control such price in the market.  

أجابــــʗ الʶــــʙّ̔ة/ ســــامॽة أن ســــعʛ الʶــــهʦ فــــي الʶــــʨق 
ة،  ʛؗــ ــالي للʷـــ ــــʧ الأداء الʺـــ ــʛاً عـ ــــʛورة معʰـــ ـ́ لـــــǼ ʝॽال
ــا  ة ولـــــــʝॽ لهـــــ ʛؗــ ــ ــه الʷـــ ــॽɾ ʦȞʴʱـــــ ــعʛ لا تـــــ ــ ــʚا الʶـــ ــ وهـــ

  سʛʢॽة علॽه.
   
She stressed that the basic foundations of the 

Company are strong and well established. 

Therefore, the Company achieved 7 billion of 

revenue at the end of 2025 and we aim to achieve 

AED 25 billion by end of 2026. The Company will 

continue its growth and acquisitions journey 

regardless of the share price in the market as it relies 

on the long-term investment strategy.  

ــʵة ــة وراســـ ــ ة قائʺـ ʛؗــ ــات الʷـــ ــ ــʙت أن أساسـ ــ ــا أكـ  ،لʻؔهـــ
ة أداءً قȄʨــــــاً بʴʱقʽــــــȘ إيــــــʛادات  ʛؗــــــʷال ʗوحققــــــ ʗبلغــــــ

ـــة ٧( ــــي نهاǽــــ ــʦ فـــ ــ ــارات درهـــ ــــ ــع ،  ٢٠٢٥) ملॽـ ــــ وتʢʱلـ
ــى ( ــʛادات إلــــ ــل الإيــــ ـــ ـــــى أن تʸـ ــʦ ٢٥إلـ ـــ ــار درهـ ـــ ) ملॽـ

ــــة  ـــي نهاǽـ ة ٢٠٢٦فـ ʛؗـ̫ــــ ـʁــــʛʺʱ ال ــʨف ت ، وȃالʱـــــالي ســ
 ʛــ ــʨʴʱاذ ʸǼـــــــʛف الʤʻـــــ ــ ــات الاســـ ــــ ــا وعʺلॽـ ــــ ــي نʺʨهـ ــــ فـ
ـــــى  ـــا تعʱʺــــــʙ علـ ــ ـــي الʶــــــʨق لأنهـ ــ ـــعʛ الʶــــــهʦ فـ ــ عــــــʧ سـ

  الʛؤȄة Ȅʨʡلة الʺȐʙ في الاسʲʱʺار.
   
Another shareholder asked about the exit 

scenarios.  

كــــʚلʥ ســــأل مʶــــاهʦ آخــــʛ عــــʧ ســــʻʽارʨȄهات الʵʱــــارج 
  مʧ الاسʲʱʺارات. 

   
Mrs. Samia responded that the exit decision 

depends on many factors such as the importance of 

ـʙّ̔ʁة/ سـامॽة Ǽأن قʛار الʵʱارج مʧ الاسـʲʱʺار   أجابʗ ال
ـʙ̋ على عـʙة عʨامـل مʻهـا هـل ذلـʥ القʢـاع مهʦ في  ʱعǽ
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the sector to the Company’s strategy. For example, 

the Company decided to exit the district cooling 

sector and disposed of its stake in Pal Colling.  

ة أم لا  ʛؗــــــʷة الॽّʳॽاتʛʱة ؟ اســــــ ʛؗــــــʷار الʛق ʥال ذلʲوم
  ʗــاعـــ ȑʜ، حʽـــǼ ʘـ ʛؗʺال ʙــ ــاع الȄʛʰʱـ ــارج مʧ قʢـ ــالʵʱـ Ǽـ

ة  ʛؗʷة ال ʛؗها في شʱʸجحʻلʨؗ الǼ.  
   
Moreover, the exit decision depends on the potential 

growth in that particular sector and its financial 

performance. Therefore, the Company from time to 

time revises its investment strategy and takes the 

decision whether or not to exit. 

 Ȑʙــ ــ ــــــ ــى مـــ ـــــ ــارج علــــــ ـــــ ــ ــʛار الʵʱــــ ــ ــــــ ــ ــʙ قـ ـــــ ــ ــʚلǽ ʥعʱʺــــ ـــــ ــ كــــ
ـــــاع والأداء  ــــ ـــــــــʥ القʢــــــ ــــــي ذلــــــ ــ ــــ ــ ـــــــــʨ فـ ــ ـــــال الʻʺــــ ــــ ــ احʱʺــــ
 Ȑʛــ ــ ــــʛة لأخـــ ة مـــــــʧ فʱـــ ʛؗـــــــʷرس الʙــ ــ ــʚلʥ تـــ ــ الʺـــــــالي، لـــ
ـــــʛار  ــ ــــ ــــــ ـــــʚ قـــ ــ ــــ ــــــ ـــــʲʱʺارȄّة وتʵʱـــ ــ ــــ ــــــ ـــــʛʱاتʱʽʳॽها الاســـ ــ ــــ ــــــ اســـ

  الʵʱارج مʧ عʙمه.
   
As there were no questions from the shareholders, 

the first item was put to vote, and this item was 

unanimously approved by the shares represented at 

the meeting. 

 ʦّــ ــاهʺʧʽ تـ ــʧ الʺʶـ ــʯلة مـ ــة أسـ ــاك أǽـ ــʧ هʻـ ــʦ تؔـ وحʽـــʘ لـ
ـــــة  ʗ الʺʨافقـ ʡــــــʛح الʻʰــــــʙ الأول للʸʱــــــʗȄʨ حʽــــــʘ تʺــــــّ

 ʙــ ــ ــʚا الʻʰــــ ــ ـــــى هــــ ــاع علـــ ــي Ǽإجʺــــــ ــة فــــــ ـــ ــ ــهʦ الʺʺʲلـ ــ الأســــ
  الاجʱʺاع.

   
After that, the second item was addressed, where 

Mr. Obada Al Kowatly, from the Deloitte, the 

Company’s external auditors, read out the Auditors’ 

report on the Company’s previous fiscal year ending 

on 31/12/2025. 

 /ʙّ̔ــ ــ Ǽعʙ ذلʥ تʦ الانʱقال إلى الʙʻʰ الʲاني حʘʽ قام الʶـــ
ة ॼɺادة القʨتلي ʛؗــ ـــــ ــ ــاǼات الʷـ ــــ ، مʧ مʖʱȞ مʙققي حʶــــ
  ʧʽʽـارجʵال ʗـȄʨـات  ديلǼــــــا ــ ــــ ، بʱلاوة تقʛȄʛ مـʙققي الʶʴـــ

ة والʺʱʻهॽة في  ʛؗــ ــ ــاǼقة للʷــــــ ـــــ ــʻة الʺالॽّة الʶـــ ــ حʨل الʶــــــ
٣١/١٢/٢٠٢٥.  

   
As there were no questions from the shareholders, 

the second item was put to vote, and this item was 

unanimously approved by the shares represented at 

the meeting. 

 ʦّــ ــاهʺʧʽ تـ ــʧ الʺʶـ ــʯلة مـ ــة أسـ ــاك أǽـ ــʧ هʻـ ــʦ تؔـ وحʽـــʘ لـ
ــاني  ــــʛح الʻʰـــــʙ الʲـــ ــة ʡـ ʗ الʺʨافقـــ للʸʱـــــʗȄʨ حʽـــــʘ تʺـــــّ

ʦــه ـــــ ــاع الأسـ ــ ــǼ ʙإجʺــــ ــ ــʚا الʻʰــــ ــ ـــــى هــــ ــي  علـــ ــة فــــــ ـــ ــ الʺʺʲلـ
  الاجʱʺاع.

   
After that, the meeting secretary addressed the third 

item, which relates to discussing the Company’s 

balance sheet and the profit and loss account for the 

financial year ended 31/12/2025. 

 ʘـــــــ ـــــــʙ الʲالـ ــــاع للʻʰـ ـــــــʛر الاجʱʺــــ ـــــــل مقـ ــــʥ انʱقـ Ǽعــــــــʙ ذلــــ
ة وحʶـــــاب الأرȃـــــاح  ʛؗـ̫ــــ ة ال الʵـــــاص ʻʺǼاقʷـــــة مʜʽانॽـــــّ

ة ــــــــّ ـــــʻة الʺالॽـــ ــ ــــʧ الʶــــ ــــ ــ ــــــــــائʛ عـ ــــــــــي  والʶʵـ ـــــة فـ الʺʱʻهॽــــــ
٣١/١٢/٢٠٢٥  

   
The meeting secretary explained that the balance 

sheet and profit and loss account are disclosed on 

the Company's website and on the Abu Dhabi 

ـــــــة  ــ ة الʺʙققـ ــّ ــــ ــاع أن الʺʜʽانॽــــ ـــــ ـــــــʛر الاجʱʺـــ ــ ـــــــح مقـ ــ أوضـ
ــــا  ـــاح عʻهʺـــ ــʦّ الإفʸـــ ــاب الأرȃــــــاح والʶʵــــــائʛ تــــ وحʶــــ
ــʨق  ــع ســ ــى مʨقــ ــي وعلــ ة الالʛʱؔونــ ʛؗــ ــع الʷــ ــى مʨقــ علــ
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Securities Exchange website for the information of 

the shareholders. 

ـــــادة  ــ ــــ ــــــــلاع الʶـــ ة لاʡــــــ ـــــــّ ــــــ ـــــلأوراق الʺالॽـ ــ ــــــ ـــــــʰʣʨي لـ ــــ أبـــ
.ʧʽʺاهʶʺال  

   
As there were no questions from the shareholders, 

the third item was put to vote, and this item was 

unanimously approved by the shares represented at 

the meeting. 

 ʧـــــــ ــــʯلة مــــــ ــ ــــــ ـــــــة أسـ ـــــــاك أǽــــــ ـــــــʧ هʻــــــ ـــــــʦ تؔــــــ ـــــــʘ لــــــ وحʽــــــ
 ʗȄʨــ ــــ ــ ــʘ للʸʱـ ــــ ــ ــʙ الʲالـ ــــ ــ ــʛح الʻʰـ ـــ ــʡ ʦّــــ ـــ ــاهʺʧʽ تــــ الʺʶـــــــ

 ʙــــ ـــــــى هــــــــʚا الʻʰــــ ʗ الʺʨافقــــــــة علـ ــــّ ــــʘ تʺــــ Ǽإجʺــــــــاع حʽــــ
  الأسهʦ الʺʺʲلة في الاجʱʺاع.

   
After that, the meeting secretary proceeded to the 

fourth item, regarding the Board of Directors’ 

recommendation not to distribute dividends to 

shareholders for the financial year ended on 

31/12/2025 based on the justifications presented by 

the Board in its report to shareholders. The meeting 

secretary stated that the Board of Directors of the 

Company gave priority to reinvesting the profits 

achieved in accretive acquisitions, to achieve future 

growth and to provide opportunities for expansion. 

This strategic decision is in line with the long-term 

value creation strategy to achieve better returns for 

shareholders in the future. 

 ʙــ ــ ـــــــي الʻʰــــــ ــــــاع فـــ ـــــــʛر الاجʱʺــــ ــــʛع مقـــ ــــʥ شــــــ ــــʙ ذلــــــ    Ǽعــــــ
ــع  ـــ ــــــ ــʝ الʛاǼـــ ـــ ــــــ ــ ــॽة مʳلـ ــ ــــ ــة تʨصــــــ ــــــــ ــاص ʻʺǼاقʷــــ ــ ــــ   الʵــــــ

ـــــى  ــــــ ــ ــــاح علــــ ــــــ ــع أرȃــــــ ــ ــــــ ــʙم تʨزȄــــــ ــ ــــــ ــــأن عــــــ ــــــ ــ   الإدارة ʷǼــــ
ـــــــي  ــــة فـــ ــــــة الʺʱʻهॽــــــ ـــــــʻة الʺالॽــــ ـــــــʧ الʶـــ ــــاهʺʧʽ عـــ ــ الʺʶــــ

ــــها  ٣١/١٢/٢٠٢٥ ـــــي عʛضــــ ــ اســــــــʻʱاداً للʺʰــــــــʛرات الʱـ
ʧʽʺـــــاهʶʺه إلـــــى الʛــــ ــــʛر وȃـــــʧّ̔ ، الʺʳلـــــʝ فـــــي تقȄʛـ مقـ

ــاع  ة مʳلـــــʝ إدارة اأن الاجʱʺـــ ʛؗــ ــة أعʢـــــى لʷـــ الأولȄʨـــ
ـــات  ــــي عʺلॽــــ ــــة فـــ ـــاح الʺʴققـــ ــʲʱʺار الأرȃــــ ــــ ـــادة اسـ لإعــــ
ـــــʱقʰلي  ــ ـــــʨ مʶــــ ــ ـــــȘ نʺــــ ــ ـــــــة ولʴʱقʽــــ ــــʨʴʱاذ الʛʱاكʺॽــــ ــــ ــ الاسـ
ــʛار  ـــ ــʚا القـــ ــ ــى هــــ ـــ ـــــع، وʱȄʺاشـــ ــʛص للʨʱســـ ـــ ــʨفʛʽ فـــ ــ ولʱــــ
ــــــى  ــــــة علـ ــادة الॽʁʺـ ــ ــــʛʱاتॽʳॽة زȄـــ ــــʛʱاتʳॽي مـــــــع اســـ الاســـ
 ʧʽʺـــــاه ـــــل للʺʶـ ـــʙ أفʹـ ــ الʺــــــȐʙ الȄʨʢــــــل لʴʱقʽــــــȘ عʨائـ

  في الʺʱʶقʰل.
   
As there were no questions from the shareholders, 

the fourth item was put to vote, and this item was 

unanimously approved by the shares represented at 

the meeting. 

ــʧ هʻـــاك  ــʦ تؔـ ــʦّ وحʽـــʘ لـ ــاهʺʧʽ تـ ــʧ الʺʶـ ــʯلة مـ ــة أسـ أǽـ
ʗ الʺʨافقـــــة  ــّ ــ ــʘ تʺـ ــ ــʗȄʨ حʽـ ــع للʸʱـــ ــʙ الʛاǼـــ ــʛح الʻʰـــ ــ ʡـ

 ʙــ ــ ــʚا الʻʰــــ ــ ـــــى هــــ ــاع علـــ ــي Ǽإجʺــــــ ــة فــــــ ـــ ــ ــهʦ الʺʺʲلـ ــ الأســــ
  .الاجʱʺاع

   
Then the meeting secretary addressed the fifth item 

regarding the remuneration for members of the 

Board of Directors and determining it, where he 

referred to the Board of Directors’ proposal to 

distribute an amount of (6,900,000) six million nine 

hundred thousand Dirhams as a remuneration for 

members of the Board of Directors. 

 ʙــــ ــ ـــــʛر الاجʱʺـــــــاع إلـــــــى الʻʰـ ــــʥ انʱقـــــــل مقـ ــ ــــʙ ذلـ ــ ــǼ ʦعـ ثــــ
 ʝــ ـــ ــʛح مʳلــــــ ـــ ــي مقʱــــــ ــ ــــ ــ ــʛ فـ ـــ ــأن الʤʻــــــ ـــ ــ ــامʷǼ ʝــــ ـــ الʵــــــ
ـــــــʝ الإدارة  ــاء مʳلــــــ ــــ ــــ ـــأة أعʹـــ ــــ ـــأن مȞافــــــ ــــ الإدارة ʷǼــــــ
 ʝـــــ ــ ـــــʛح مʳلــــ ــ ــــــــى مقʱــــ ــ ـــــار إلـ ــــʘ أشــــــ ــــ ــ ــــʙها حʽـ ــــ ــ وتʙʴيـ

ــغ ( ــع مʰلـــــــــــــــــــ ــــ ــ ــــ ــــــ ـــــʱة  )٦٬٩٠٠٬٠٠٠الإدارة تʨزȄـــ ــــ ــ ــــ ــ ســــ
ـــــــف  ــــ ــ ـــــعʺائة ألــــ ــــــ ــ ــʧʽ وتʶــــ ـــ ــ ــــــ ــأة ملايــــ ـــ ــــــ ــ ــʦ مȞافــــ ـــ ــ ــــــ درهــــ

  لأعʹاء مʳلʝ الإدارة.
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As there were no questions from the shareholders, 

the fifth item was put to vote, and this item was 

approved by a majority of (21,998,753,302) shares 

represented at the meeting despite the abstention of 

shareholders representing (2,072,170) shares 

represented at the meeting and the refusal of 

shareholders representing (216,297,993) shares 

represented at the meeting. 

ـʁاهʺʧʽ تʛʡ ʦّح   وحʘʽ لʦ تʧؔ هʻاك أǽة أسـʯلة مʧ الʺ
ʗّ̋ الʺʨافقة على هʚا  ــʗȄʨ حʘʽ ت الʙʻʰ الʵامʝ للʸʱـــ

ــهʦ بلغ عʙدها ( )  ٢١٬٩٩٨٬٧٥٣٬٣٠٢الǼ ʙʻʰأغلॽʰة أســ
  ʧم ʦغʛاع على الʺʱلة في الاجʲʺʺال ʦالأســـه ʧم ʦســـه

ــــــاهʺʲʺǽ ʧʽلʨن ( ـــــــــهʦ مʧ  ٢٬٠٧٢٬١٧٠امʻʱاع مʶــــ ) سـ
 ʠورف ʗȄʨـــــــʸʱال ʧاع عʺʱلة في الاجʲʺʺال ʦــه ــ الأســـ

ـʁاهʺʲʺǽ ʧʽلʨن ( ) سـهʦ مʧ الأسـهʦ  ٢١٦٬٢٩٧٬٩٩٣م
  الʺʺʲلة في الاجʱʺاع.

   
Then the meeting secretary addressed the sixth item 

related to discharging the members of the Board of 

Directors from liability for the performance of their 

duties during the fiscal year ending on 12/31/2025. 

 ʙــــ ــ ـــــʛر الاجʱʺـــــــاع إلـــــــى الʻʰـ ــــʥ انʱقـــــــل مقـ ــ ــــʙ ذلـ ــ ــǼ ʦعـ ثــــ
 ʝلـــــــــʳــــــاء م ـــــة أعʹـــ ــــــإبʛاء ذمـــ ــ ــــــǼ Șـ ــادس الʺʱعلـــ الʶــــــ
ـــــــــلال  ــ ـــــالهʦ خـ ــــ ـــــــــʧ أعʺـــ ــــــــʕولॽّة عـــ ــــــــʧ الʺʶــــ الإدارة عــــ

  .٣١/١٢/٢٠٢٥الʻʶة الʺالॽّة الʺʱʻهॽة في 
   
As there were no questions from the shareholders, 

the sixth item was put to vote, and this item was 

approved by a majority of (22,181,474,319) shares 

represented at the meeting despite the abstention of 

shareholders representing (35,649,146) shares 

represented at the meeting. 

ـʁاهʺʧʽ تʛʡ ʦّح   وحʘʽ لʦ تʧؔ هʻاك أǽة أسـʯلة مʧ الʺ
ʗّ̋ الʺʨافقة على هʚا  ــʗȄʨ حʘʽ ت ــادس للʸʱـ الʙʻʰ الʶـ

ــهʦ بلغ عʙدها ( )  ٢٢٬١٨١٬٤٧٤٬٣١٩الǼ ʙʻʰأغلॽʰة أســ
  ʧم ʦغʛاع على الʺʱلة في الاجʲʺʺال ʦالأســـه ʧم ʦســـه

ـــــهʦ مʧ  ٣٥٬٦٤٩٬١٤٦امʻʱاع مʶــــــاهʺʲʺǽ ʧʽلʨن ( ) سـ
  .عʧ الʗȄʨʸʱ  الأسهʦ الʺʺʲلة في الاجʱʺاع

   
Then the meeting secretary moved to the seventh 

item related to discharging the Auditors from liability 

for the performance of their duties for the current 

year ending on 31/12/2025. 

 ʙــــ ــ ـــــʛر الاجʱʺـــــــاع إلـــــــى الʻʰـ ــــʥ انʱقـــــــل مقـ ــ ــــʙ ذلـ ــ ــǼ ʦعـ ثــــ
 ʧــ ــاǼات عــ ــʙققي الʶʴــ ــة مــ ــإبʛاء ذمــ ــǼ Șــ ــاǼع الʺʱعلــ الʶــ
ـــــــة  ــʻة الʴالॽـــ ــ ــــʧ الʶــــــ ــالهʦ عــــــ ــ ــــʧ أعʺــــــ ــــʕولॽّة عــــــ ــ الʺʶــــ

  .٣١/١٢/٢٠٢٥الʺʱʻهॽة في 
   
As there were no questions from the shareholders, 

the seventh item was put to vote, and this item was 

approved by a majority of (22,217,123,445) shares 

represented at the meeting despite the abstention of 

shareholders representing (20) shares represented 

at the meeting. 

ـʁاهʺʧʽ تʛʡ ʦّح   وحʘʽ لʦ تʧؔ هʻاك أǽة أسـʯلة مʧ الʺ
ʗّ̋ الʺʨافقة على هʚا  الʙʻʰ الʶـــــــاǼع للʸʱـــــــʗȄʨ حʘʽ ت

ــهʦ بلغ عʙدها ( )  ٢٢٬٢١٧٬١٢٣٬٤٤٥الǼ ʙʻʰأغلॽʰة أســ
  ʧم ʦغʛاع على الʺʱلة في الاجʲʺʺال ʦالأســـه ʧم ʦســـه

ــــــاهʺʲʺǽ ʧʽلʨن ( ـــــــهʦ  ٢٠امʻʱاع مʶــــ ـــــــــهʦ مʧ الأســـ ) سـ
.ʗȄʨʸʱال ʧاع عʺʱلة في الاجʲʺʺال  
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After that, the eighth item was discussed, as the 

meeting secretary asked the auditors to disconnect 

from the meeting. The meeting secretary stated that 

the Board of Directors proposes to reappoint Deloitte 

as the Company's external auditor for the financial 

year that will end on 31/12/2026 with a fee of 

(800,000) eight hundred thousand Dirhams. 

 ʖــ ــʡ ʘلــــ ـــ ــʙ الʲــــــامʧ حʽـ ـــ ــة الʻʰـ ـــ ــʦّ مʻاقʷـ ــʥ تــــ ــʙ ذلــــ Ǽعــــ
ــــــاǼات  ــ ــــــــʙققي الʶʴـ ــــــــʧ مـ ــــــع مقـــــــــʛر الاجʱʺـــــــــاع مـ ــ قʢـ

ــال ــ ــʝ الإدارة  الاتʸـ ــاع أن مʳلـــ ــ ــʛر الاجʱʺـ ــʧّ̔ مقـــ ــ وȃـ
ــادة  ــʛح إعــ ــاǼات ǽقʱــ ــʙققاً لʶʴــ ة ديلȄʨــــʗ مــ ʛؗــ ــʧʽ شــ تعʽــ

ـــــي  ــي فـــ ــ ــي ســـــــʨف تʱʻهـــ ــ ــة الʱـــ ــــ ة للʶـــــــʻة الʺالॽـ ʛؗـــــــʷال
ــــــʙره  ٣١/١٢/٢٠٢٦ ــ ــــ ــــــ ــــــ ــ ـــــاب وقـ ــــ ــــــ ــ ــــــ ــــــغ أتعــــ ــــــــ ــــ ــ ــــ ــ ʰʺǼلـ

)٨٠٠٬٠٠٠ʦثʺانʺائة ألف دره (.  
   
Since there were no questions from the 

shareholders, the eighth item was put to a vote, 

where it was approved to reappoint Deloitte as 

external auditor for the Company with a fee 

amounting to (800,000) eight hundred thousand 

Dirhams and this item was unanimously approved by 

the shares represented at the meeting. 

 ʧـــــــ ــــʯلة مــــــ ــ ــــــ ـــــــة أسـ ـــــــاك أǽــــــ ـــــــʧ هʻــــــ ـــــــʦ تؔــــــ ـــــــʘ لــــــ وحʽــــــ
 ʗȄʨــ ــــ ــ ــامʧ للʸʱـ ـــ ــʙ الʲــــ ــــ ــ ــʛح الʻʰـ ـــ ــʡ ʦّــــ ـــ ــاهʺʧʽ تــــ الʺʶـــــــ

ـــــــى  ʗ الʺʨافقـــــــــــــة علــــــ ــــــّ ــــ ــ ـــــــʘ تʺـ ـــــــادة حʽــــــ ــــʧʽ إعــــــ ــ ــــــ تعʽـ
ة  ʛؗـــــــ ـــــاǼات الʷـــــــ ــــــــ ــــاً لʶʴـ ــــ ــــʙققاً خارجॽــــــ ــــ ــ ــــــــʗ مــــ ديلȄʨــــــ

ــʙره  ــ ــــــــاب وقــــــــــ ــ ــــــــــغ أتعــــ ــة ٨٠٠٬٠٠٠(ʰʺǼلــــ ـــــ ــــ ) ثʺانʺائـــ
ــــــف  ــ ـــــــʚا ألـ ــــــى هـــ ــــة علـــ ʗ الʺʨافقــــــ ــّ ــــ ــ ـــــــʘ تʺـ ـــــʦ حʽـــ درهــــ
 ʙʻʰإجʺاع الǼ.اعʺʱلة في الاجʲʺʺال ʦالأسه  

   
After all relevant items were put to discussion, the 

Annual General Assembly of those present took the 

following decisions: 

وȃعʛʡ ʙح ؗافة الʺʨاضـــــॽع ذات الʸـــــلة على الʻقاش،  
ة   ة العʺʨمॽــــّ ــʗ  اتʵــــʚت الॽɻʺʳــــّ ـــــȄʨـ ــ ــــ ــȄʨʻـــة بʸʱـــ ــ ــــ ــ الʶــــ
  الʴاضʧȄʛ القʛارات الʱالॽة: 

   
1. Approve by Unanimously of the Board of 

Directors’ annual report on the Company’s 

activity and financial position for the financial 

year ended on 31/12/2025. 

ـ̋اع على  -١ ـــــʙيȘ على تقʛȄʛ  الʺʨافقـة Ǽالإج ــ ــــ ـyــ ʱال
ة  ʛؗـــــ ــ ــاȋ الʷــــ ــ ــــ ـــــȑʨʻ عʧ نʷـــ ــ مʳلʝ الإدارة الʶــــ
ʜها الʺالي عʧ الʶـــــــــʻة الʺالॽّة الʺʱʻهॽة في  ʛؗوم

٣١/١٢/٢٠٢٥.  
   
2. Approve by Unanimously of the external 

auditors’ report on the financial year ended 

on 31/12/2025. 

٢ -  Șقʙم ʛȄʛعلى تق Șيʙʸʱالإجʺاع على الǼ افقةʨʺال
ـʁاǼات الʱʵامॽة   ʴال ʧارجي عʵة ال ʛ̫ؗـ ـʁاǼات ال ح

ʱʻهॽة في   ʻة الʺالॽّة ال̋ ʁ٢٠٢٥/ ١٢/ ٣١ال .  
   
3. Approve by Unanimously of the financial 

statements and the profit and loss for the 

financial year ended on 31/12/2025. 

ــــʙيȘ على مʜʽانॽـّة   - ٣ ــــ ــ ـyـــ ʱـ̋اع على ال الʺʨافقـة Ǽـالإج
ـʻʁة   ـʁائʛ لل ʵاح والȃاب الأرʁـ ة العʺʨمॽّة وح ʛ̫ؗـ ال

  . ٢٠٢٥/ ١٢/ ٣١الʺالॽّة الʺʱʻهॽة في  
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4. Approve by Unanimously of the Board of 

Director’s proposal for non-distribution of profits 

to the shareholders for the financial year 

31/12/2025. 

ــة  -٤ ــــــ ــاع الʺʨافقـ ـــــǼ ʝالإجʺـــــــ ــʛاح مʳلــــ ـــ ــى اقʱــــ ــــ علـــ
بعـــــــدم توزيـــــــع أربـــــــاح علـــــــى الإدارة 

ــنة  ــن الســـــــ ــاهمين عـــــــ ــــــةالمســـــــ  الʺالॽـــ
٣١/١٢/٢٠٢٥.  

   
5. Approve by majority of the Board of Directors’ 

proposal to distribute an amount of (6,900,000) 

six million nine hundred thousand Dirhams as a 

remuneration to members of the Board of 

Directors for the fiscal year ending on 

31/12/2025. 

ــة  -٥ ــة الموافقـ ــى اقتـــراح مجلـــس بالأغلبيـ علـ
 )٦٬٩٠٠٬٠٠٠(الإدارة بتوزيــــــــع مبلــــــــغ 

ـــــــف  ــعʺائة ألــــــ ـــــ ــʧʽ وتʶــــــ ـــــــ ــʱة ملايــــ ــ ــــــ ــ ــʦسـ ـــــــ  درهــــ
ــن  مȞافــــــأة ــس الإدارة عــــ ــاء مجلــــ لأعضــــ

ــة فـــــــــي  الســـــــــنة الماليـــــــــة المنتهيـــــــ
٣١/١٢/٢٠٢٥.  

   
6. Approve by majority of the discharge of the 

members of the Company’s Board of Directors 

from liability for the performance of their duties 

for the financial year ended on 31/12/2025. 

ــة  -٦ ــة الموافقـ ــاء بالأغلبيـ ــة أعʹـ ــʛاء ذمـ ــى إبـ علـ
 ʧة عــــــــॽّولʕـــــــ ة عـــــــʧ الʺʶـ ʛؗـــــــ ــʝ إدارة الʷـ ــ مʳلـــ
ة الʺʱʻهॽــــــة فــــــي  ـــــّ ـــــلال الʶــــــʻة الʺالॽـ أعʺــــــالهʦ خـ

٣١/١٢/٢٠٢٥.  
   
7. Approve by majority of the discharge of the 

Company’s external auditors from liability for the 

performance of their duties for the financial year 

ended on 31/12/2025. 

ـــــة  -٧ ـــــة الʺʨافقـ علــــــى إبــــــʛاء ذمــــــة مــــــʙققي Ǽالأغلॽʰـ
ــʧ الʺʶـــــʕولॽّة  ــ ــــارجʧʽʽ عـ ة الʵـ ʛؗــ حʶـــــاǼات الʷـــ
ة الʺʱʻهॽـــــة  ــّ ــʻة الʺالॽـــ ــ ــلال الʶـ ــالهʦ خـــ ــʧ أعʺـــ ــ عـ

  .١٢/٢٠٢٥/ ٣١في 
   
8. Approve by Unanimously of the appointment of 

the Company’s external auditors, Deloitte for the 

financial year that will end on 31/12/2026 with a 

fee of (800,000) eight hundred thousand 

Dirhams. 

ــــة  -٨ ــــــ ـــــاع الʺʨافقـ ـــــى Ǽالإجʺــــــ ـــــــادة علــــــ ــــʧʽ إعــــ ــــ ــ تعʽـ
ة  ــّ ــــʗ) للʶـــــــʻة الʺالॽـــــ ــــارجي (ديلȄʨـــ ــ الʺـــــــʙقȘ الʵـ

ـــــــي  ــــي فـــ ــــʨف تʱʻهــــــ ــــي ســــــ  ٣١/١٢/٢٠٢٦الʱــــــ
ـــــاب وقــــــʙرها  ـــــة ألــــــف ٨٠٠٬٠٠٠(Ǽأتعـ ) ثʺانʺائـ

.ʦدره  
   
After completing the discussion of all the issues 

included in the agenda and taking the appropriate 

decisions regarding them, the Assembly decided to 

conclude the meeting at exactly 4:15 pm. 

ــʺʻها   ــائل الʱي تʹــ ــة جʺॽع الʺʶــ ــʱؔʺال مʻاقʷــ وȃعʙ اســ
 ʙـــــأنها فق ــــॼة ʷǼـــ جʙول الأعʺال واتʵاذ القʛارات الʺʻاســــ
تʺـــــام   ــــاع في  الاجʱʺـ ــــال  ــــة اخʱʱـــــام أعʺـ الॽɻʺʳـ قʛرت 

  عʛʸاً. ٤:١٥الʶاعة 
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This minutes was drawn up at the place of the 

Annual General Assembly and was duly signed as 

follows: 

ـــــاد  ــــــــ ـــــان انعقـ ــ ــــــ ــــــــي مȞـ ــ ــــʛ فــــ ــــ ــ ـــــــʚا الʺʴʹــــ ــــ ʛر هـــ ــــُ ــــــ حــــ
ــــــــا  ــʨلاً ؗʺـ ـــ ــع أصـــ ــ ــȄّʨʻة ووقــــ ــ ة الʶــــ ــّ ة العʺʨمॽــــــ ـــــــّ الॽɻʺʳـ

  يلي: 
   

  
Chairman  

Mrs. Samia Toufic Bou Azza 

  رئʛॻ الاجʸʯاع
  الʗʻʴة/ سامॻة تʦفȖʻ بʦعʚة

 .................................  
  
  

Meeting Secretary  

Counselor Yasser Omar 

  مقʙر الاجʸʯاع
  ǻاسʙ عʙʸ الʵʯʴʸار / 

  
 .................................  

  
  

Auditor 

Deloitte 

 

  مʗقȖ الʴʲاǺات 
ʕȂʦديل  

 .................................  
  
  

Vote collector – Abu Dhabi Depository 

Ms. Mariam Al Qubaisi 

  للإيʗاعابʮʡʦي  - جامع الأصʦات
ʗʻʴي  /ةالʴॻʮالق ʤȂʙم  

  
 .................................  

  
  

Annexes: 

 

1) A list of the names of the shareholders present 

or represented at the meeting and the number of 

shares owned by each of them personally or by 

proxy. 

  مرفق: 
  
١(  ʧȄʛـــــــــ ــاهʺʧʽ الʴاضـــ ـــــــ ــ ــʺاء الʺʶـ ـــــــ ــــــف Ǽأســـ كʷــــــ

 ʦـــــه ــــــ ــــʙد الأســـ ــ ــــ ـــــــاع وعـــ ــ ــǼ ʧʽالاجʱʺــــ ــــ ــ أو الʺʺʲلــــ
ــالة أو  ــــــ ـــــʻهʦ أصــــــ ــ ــــ ـــــــل مـــ ــــ ــــــــا ؗـــ ــــ ــــــــــي ǽʺلؔهـــ الʱــــ

 ǼالإناǼة.
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2) Summary of the results of electronic voting on 

the items of the Annual General Assembly. 

 
ـــــʗȄʨ الالʛʱؔوني على بʨʻد   )٢ ــ ملʟʵ نʱائج الʸʱـ

  الॽɻʺʳة العʺʨمॽة الȄʨʻʶة.
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