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يهــدف هــذا التقريــر إلى بحــث النظــرة المســتقبلية للاقتصــاد الســعودي في عــام 2022. ويراجــع أهــم التحديــات 

ــق  ــدم المحق ــة، والتق ــة للمملك ــتثمارات الخارجي ــة والاس ــات المالي ــات القطاع ــاد، وأداء وتوقع ــافي الاقتص لتع

في خطــط التحــول كجــزء مــن اســراتيجية الحكومــة لتنفيــذ رؤيــة 2030، بالإضافــة إلى الفــرص التــي توفرهــا تلــك 

الخطــط للمســتثمرين الأجانــب. 

تبــذل المملكــة العربيــة الســعودية جهــوداً ضخمــة  نحو التنويــع الاقتصــادي والنمو 
عــى المــدى الطويــل. تتمثــل اهــداف المملكة المتوســطة المــدى بتنفيذ مشــاريع 
رؤيــة 2030 واســتدامة الإنفــاق الاجتماعــي وتنميــة القطاعــات غــر النفطيــة مــن 
خــال زيــادة اســتثمارات صنــدوق الاســتثمارات العامــة والاســتثمارات الأجنبيــة. توفــر 
ــات  ــذ الإصلاح ــا. تنفي ــة كورون ــد جائح ــا بع ــن م ــة في زم ــاً إضافي ــداف فرص ــذه الأه ه

الهيكليــة لتحســن بيئــة الأعــال  ســتدعم النمــو غــر النفطــي.

ســيكون النمــو في عــام 2022 مدفوعــاً بالتوســع القــوي للقطــاع غــر النفطــي والانتعــاش القــوي في إجــالي 

ــا أن  ــاد. ك ــة للاقتص ــز إضافي ــم حواف ــة تقدي ــتثمارات العام ــدوق الاس ــيواصل صن ــي، وس ــي النفط ــج المح النات

المســاهمة المتناميــة للقطــاع غــر النفطــي )حــوالي %10 منهــا جــاءت مــن الضرائــب في عــام 2020( إلى إجمالي 

الناتــج المحــي وإلى  إجــالي الإيــرادات والصــادرات تــرز نجــاح جهــود التنويــع الاقتصــادي حتــى الآن، رغــم مــا 

مثلّتــه متغــرات جائحــة كورونــا الطارئــة مــن مصــدر قلــق.  ويمثّــل التعــافي الاقتصــادي العالمــي، لا ســيما عنــد 

الــركاء التجاريــن الرئيســيين للمملكــة ومصــادر الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر، أمــراً بالــغ الأهميــة لنمــو الاقتصــاد 

الســعودي. 

إن الوضــع المــالي للمملكــة العربيــة الســعودية آخــذ في التحســن بشــكل كبــر، كــا أن التوقعــات لعامــي 2021 

و 2022 إيجابيــة، الأمــر الــذي يعكــس نجــاح التكيــف المــالي للمملكــة وعمليــة إعــادة الهيكلــة الماليــة العامــة. 

ــا  ــة وغيره ــر النفطي ــرادات غ ــو الإي ــب نم ــات. وإلى جان ــذه التوقع ــم ه ــط دع ــرادات النف ــار إي ــيواصل ازده وس

ــة  ــا المالي ــق توقعاته ــاف أن تحق ــة المط ــة في نهاي ــن للمملك ــم، يمك ــاق الحكي ــن الإنف ــاً ع ــرادات، فض ــن الإي م

ــن  ي ــى الدَّ ــع أن يبق ــن المتوق ــام 2023. وم ــول ع ــة بحل ــض في الميزاني ــق فائ ــود إلى تحقي ــتهدفة وأن تع المس

ــي(.  ــج المح ــالي النات ــن اج ــاً %50 م ــة )حالي ــه الحكوم ــذي حددت ــى ال ــد الأق ــن الح ــل م ــام أق الع

ملخص تنفيذي
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ومــن المتوقــع أن يتعــافى وضــع ميــزان المدفوعــات في المملكــة من الصدمــة المزدوجــة المتمثلــة في انخفاض 

أســعار النفــط وجائحــة كورونــافي عــام 2020، وأن يقــوى في الســنوات المقبلــة. وسيســاهم في هــذا النمــو 

انتعــاش صــادرات النفــط ونمــو نســبة الصــادرات غــر النفطيــة، بالإضافــة الى زيادة إيــرادات الســياحة والاســتثمارات 

المبــاشرة واســتثمارات المحفظــة. وســيكون تزايــد التدفــق المــالي للاســتثمار الأجنبــي المبــاشر، والــذي لا يــزال 

دون مســتويات الــذروة، حاســاً لدعــم أهــداف رؤيــة عــام  2030 وميــزان المدفوعــات في المملكــة. 

الأرقــام الفصليــة التــي أظهــرت انخفــاض معــدلات البطالــة في الســعودية وارتفــاع معــدلات مشــاركة المــرأة في 

العمــل  )التــي تجــاوزت بالفعــل هــدف %30 في إطــار رؤيــة 2030( تعكــس الجهــود التــي اتخذتهــا الحكومــة لحــل 

ــاد  ــاص وإيج ــاع الخ ــة القط ــى تقوي ــز ع ــل التركي ــة أن تواص ــي للحكوم ــل. وينبغ ــوق العم ــوازن في س ــال الت اخت

المزيــد مــن فــرص العمــل.  

ــد  ــن جدي ــد م ــام 2030 تؤك ــة ع ــن  رؤي ــزءاً م ــل ج ــي تمثّ ــة والت ــة الحالي ــة الإصلاحي الموج

التــزام المملكــة بتهيئــة بيئــة أعــال جذابــة. كــا أن المملكــة تحــرز تقدمــاً ملحوظــاً مــن 

حيــث التكيــف المــالي وإعــادة تنظيــم الماليــة العامــة، فضــاً عــن الإصلاحــات الاجتماعيــة 

ــي.  ــتثمار الأجنب ــذب الاس ــة إلى ج ــر الهادف والتداب

ملخص تنفيذي
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لقــدد تحســنت التوقعــات للاقتصــاد العالمــي في عــام 2022 مــع تســارع أخــذ اللقاحــات، لكنــه لا يــزال 
تعــافي غــر منتظــم، حيــث تتفوق بعــض البلــدان في دورة التعافي عــى غيرها. ستســاهم الاختلافات 
في معــدل نــر اللقــاح والدعــم الحكومــي في هــذا التبايــن. اعتبــاراً مــن 5 أكتوبــر، تم تســليم مــا يقرب 
مــن 6.5 مليــار جرعــة مــن اللقاحــات عــى مســتوى العــالم، وفقــاً لموقــع Our World in Data ، ولكــن 

نســبة %3 فقــط مــن هــذه الجرعــات قدَّمــت للــدول ذات الدخــل المنخفــض. 

وفقًــا لتحديــث توقعــات الاقتصــاد العالمــي الصــادر عــن صنــدوق النقــد الــدولي في 12 أكتوبــر، مــن المتوقــع أن ينمــو الاقتصــاد 
العالمــي بنســبة %5.9 في عــام 2021 و %4.9 في عــام 2022 مــن %3.1 في عــام 2020 )الشــكل1(، يقــوده انتعــاش قــوي في 
الإنفــاق الاســتهلاكي والاســتثمار التجــاري. وفي  أكتوبــر 2021، تــم تعديــل توقعــات النمــو في الولايــات المتحــدة صعــوداً مــن 
قبــل صنــدوق النقــد الــدولي لعــام 2022 إلى %5.2 مــن %4.9 في يوليــو. في حــن أن توقعــات صنــدوق النقــد الــدولي في شــهر 

أكتوبــر لنمــو الصــن والهنــد في عــام 2022 لم تتغــر عــا كانــت عليــه في يوليــو.

العودة إلى وضع النمو، بالرغم 
من المخاطر المتنوعة

التوقعات 
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الص أوروبا الولايات المتحدة

1- صندوق النقد الدولي، آفاق الاقتصاد العالمي، أكتوبر 2021. 

الشكل 1: النمو العالمي سيتعافى بنسبة %5.9 في عام 2021 و %4.9 في عام 2022
معدلات اجمالي نمو الناتج المحلي بالنسبة المئوية1
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العودة إلى وضع النمو، بالرغم 
من المخاطر المتنوعة

بالمقارنــة مــع الاقتصــادات الناشــئة، فقــد واصلــت الاقتصــادات المتقدمــة تقديــم دعــم مــالي أقــوى للتخفيــف مــن تأثــر الوبــاء 
ودعــم جهــود التعــافي الاقتصــادي )الشــكل2(. 

 الشكل 2: استجابة مالية قوية من الاقتصادات المتقدمة لمواجهة كورونا
 الإنفاق الإضافي والإيرادات الضائعة2
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2- قاعدة بيانات مراقبة المالية العامة لصندوق النقد الدولي )يشمل الإنفاق الإضافي والإيرادات الزائفة في القطاعات الصحية وغير الصحية(.  

الاقتصادات المتقدمة 

الاقتصادات الناشئة 
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ــا  التوقعــات العالميــة في عــام 2022 إيجابيــة، ولكــن لاتــزال بعــض الأمــور المعاكســة قائمــة، بمــا في ذلــك انتشــار متغــر دلت
وتأثــره عــى الاقتصــاد العالمــي. وفقًــا للأبحــاث الطبيــة الأوليــة، فــإن لقاحــات فــروس كورونــا  الحاليــة أقــل فعاليــة إلى حــد مــا 
ضــد متغــر دلتــا، الــذي ينتــر بسرعــة في العديــد مــن البلــدان، مــا قــد يؤخــر رفع القيــود بشــكل كامــل في العديــد من البلــدان، 
لا ســيما في الاقتصــادات الناشــئة.  بــرف النظــر عــن المخــاوف المتعلقــة بالوبــاء، فــا تــزال هنــاك عــدة عوامــل إضافيــة تؤثــر 
عــى التوقعــات الاقتصاديــة في مناطــق مختلفــة مــن العــالم. في بعــض البلــدان، قــد تــؤدي الاضطرابــات الاجتماعيــة والتوتــرات 
ــة  ــديدة( إلى إعاق ــررة وش ــت متك ــي أصبح ــاخ )والت ــة بالمن ــة المتعلق ــوارث الطبيعي ــة والك ــات الإلكتروني ــية والهج الجيوسياس

التعــافي الاقتصــادي. 

في المملكــة العربيــة الســعودية، تــم إصــدار قــرار برفــع الإجــراءات الاحترازيــة لكورونــا وبــدأ  سريانــه في 17 أكتوبر )بعــد الانخفاض 
الكبــر في الإصابــات اليوميــة وزيــادة التطعيــات( وهــي خطــوة مهمة لاقــت ترحيباً. ستشــهد المملكة اســتئنافاً كاملاً للأنشــطة 
بمــا في ذلــك الحــج والعمــرة والترفيــه والرياضــة. وفي الأســبوع الــذي ســبق تاريــخ  17 أكتوبــر، حــر أكــر مــن 51 ألــف متفــرج 

مبــاراة بــن الســعودية والصــن في جــدة ضمــن تصفيــات كأس العــالم.

بــدأت بعــض البنــوك المركزيــة في تعديل سياســتها النقديــة عن طريــق التخفيض التدريجي لمشــريات 
الأصــول، بينــا لا يــزال البعــض الآخــر يحافــظ عــى معــدلات السياســة النقديــة. وعــى المــدى الطويــل، 
ــة  ــة وهيكلي ــة مالي ــول إلى سياس ــن الوص ــن م ــة للتمك ــة ملائم ــة نقدي ــة لسياس ــاك حاج ســتكون هن

ناجحة. 

العودة إلى وضع النمو، بالرغم 
من المخاطر المتنوعة

التوقعات 
العالمية
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مــن المتوقــع أن تشــهد معظــم اقتصــادات منطقــة الــرق الأوســط وشــال إفريقيامنحنــى متصاعــد مــن الانتعــاش )على شــكل 
ــة في  ــم المتباين ــج التطعي ــك إلى برام ــع ذل ــا. ويرج ــن غيره ــع م ــدان أوس ــض البل ــدى بع ــى ل ــاع المنحن ــون ق ــرف U(، وأن يك الح

المنطقــة.

كــا ســيكون النمــو في عامــي 2021 و 2022 أعــى مــن متوســط %1 خــال 2018-2019، لكنــه لا يــزال أقــل مــن متوســط %4.5 خــال 
.2000-2017

من المتوقع أن يبلغ الناتج المحلي 
الإجمالي في منطقة الشرق 

الأوسط وشمال إفريقيا

من المتوقع أن يبلغ  النمو 
الاقتصادي في دول مجلس 

التعاون الخليجي

ومقارنة مع %4.5 خلال 
الفترة 2017-2000

ومقارنة مع %4.4 خلال 
الفترة 2017-2000

من

من

انخفاض

انخفاض

2022 | 2021

2021    |  2022

2020

2020

4.1%

2.7% | 3.8%

3.2%

4.8%

20202021f2022f

-3.1

-3.2

5.9
4.1

4.9
4.1

-5

-4

-3

-2

-1

0

1

2

3

4

5

6

عالمي

الدول المستوردة للنفط الشرق الأوسط وش�ل إفريقياالدول المصُدرة للنفط في منطقة الشرق الأوسط وش�ل إفريقيا

الشرق الأوسط
وش�ل إفريقيا

عالمي

الشرق الأوسط
وش�ل إفريقيا

عالمي

الشرق الأوسط
وش�ل إفريقيا

%
ي 

نو
س

 ال
­
تغ

ال

انتعاش غير متكافئ
التوقعات الإقليمية 

لمنطقة الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا 

3- صندوق النقد الدولي، آفاق الاقتصاد العالمي، أكتوبر2021، 
صندوق النقد الدولي، آفاق الاقتصاد العالمي، يوليو2021.

 الشكل 3: الانتعاش في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا غير متساوٍ
اجمالي الناتج المحلي الحقيقي3
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ومــن المتوقــع أن تتعــافى دول مثــل المملكــة العربيــة الســعودية والإمــارات العربيــة المتحــدة )حيــث قدمــت مســاعدات ماليــة 
ــول  ــاء بحل ــل الوب ــجل قب ــي المس ــج المح ــالي النات ــتوى إج ــل إلى مس ــا، وأن تص ــن غيره ــا( أسرع م ــة كورون ــال جائح ــرة خ كب
عــام 2022. وســيدعم ذلــك زيــادة الإنفــاق الحكومــي والاســتثمار الخــاص وانتعــاش تدريجــي في القطــاع الخــاص بســبب حمــات 

التطعيــم القويــة.  

مقارنة 
بانخفاض 

قدره

مقارنة مع

2022

2022

4.2%

3.4%

1.3%

0.8%

ــط إلى  ــن المتوس ــل م ــم الأق ــا ذات الدع ــال إفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة ال ــود دول منطق ــد لا تع ق
مســتويات عــام  2019 حتــى عــام 2023. وفي هــذه الــدول، حتــى قبــل تفــي فــروس كورونــا، لم 
تكــن معــدلات النمــو قريبــة مــن المعــدلات الكافيــة لتقليــص البطالــة المتفشــية في هــذه الاقتصادات 

والمســتمرة منــذ ذلــك الوقــت والتــي تعتــر اليــوم بطالــة بنيويــة. 

بالنسبة للاقتصاد النفطي، فإن الصورة 
أكثر تفاؤلاً، حيث تبلغ توقعات النمو في 

دول مجلس التعاون الخليجي

ومن المتوقع أيضًا أن ينتعش النمو 
غير النفطي في دول مجلس التعاون 

الخليجي إلى

في المتوسط خلال 2016 - 2020

في المتوسط خلال 2016 - 2020

انتعاش غير متكافئ
التوقعات الإقليمية 

لمنطقة الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا 



11

سعودية
لمملكة العربية ال

ا

2022
ي 

د
و

ع
س

د ال
صا

قت
لا

ت ا
عا

ق
و

ت

في حين أن التوقعات العامة لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا إيجابية، فإن النفط سيكون حاسما للتعافي. 

وفقًــا لأرقــام منظمــة أوبــك، فقــد ارتفــع الطلــب عــى النفــط بنســبة %6 ســنوياً في النصــف الأول مــن عــام 2021. وإذا نظرنــا 
ــافي  ــؤدي تع ــع أن ي ــن المتوق ــا، فم ــر دلت ــار متغ ــبب انتش ــة بس ــات المحتمل ــن الانقطاع ــم م ــى الرغ ــتقبل، فع إلى المس
الاقتصــاد العالمــي إلى زيــادات ســنوية وربــع ســنوية في اســتهلاك النفــط في النصــف الثــاني مــن عــام 2021. وفي الوقــت 
ــتقرار  ــى اس ــاظ ع ــتباقي للحف ــرن واس ــج م ــى نه ــك ع ــة أوب ــت منظم ــرة، حافظ ــاكل الأخ ــن المش ــم م ــى الرغ ــه، وع نفس

ســوق النفــط، والــذي مــن المرجــح أن يســتمر في عــام 2022.

ثبات مسار سعر برنت وأوبك  توقعات 
النفط
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تــراوح توقعــات خــام برنــت لعامــي 2021 و 2022 عــى التــوالي مــن 71.3دولاراً أمريكيــاً 

و 71.9دولارًا أمريكيـًـا للبرميــل، بحســب تقديــرات إدارة معلومــات الطاقــة الأمريكيــة، إلى 

تقديــرات أكــر تفــاؤلا أصدرهــا بنــك غولدمــان ســاكس وهــي  90 و 85 دولاراً امريكيــاً للبرميل 

ــة  ــدادات الإيراني ــي والإم ــادي العالم ــاش الاقتص ــؤدي الانتع ــع أن ي ــن المتوق ــد. وم الواح

التــي يحتمــل أن تعــود إلى الســوق في عــام 2022 إلى دعــم الأســعار في العــام المقبــل. 

وإذا كان متوســط أســعار النفــط 70 دولاراً امريكيــاً للبرميــل أو أكــر، هــذا العــام والعــام القــادم )يمثــل زيــادة بنســبة %70 عــن 
متوســط ســعر برنــت في عــام 2020(، فمــن المرجــح أن تحقــق اقتصــادات دول مجلــس التعــاون الخليجــي )باســتثناء البحريــن 
وعــان( أداءً ماليــاً أفضــل مــن المتوقــع. وقــد تكــون بعــض هــذه الــدول قــادرة عــى الاســتفادة مــن دورة سياســة ماليــة أكــر 

تحــرراً  نتيجــة لذلــك، مــا يســمح بمزيــد مــن الإنفــاق الرأســالي للحفــاظ عــى دوران العجلــة الاقتصاديــة. 
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المملكة العربية
السعودية

قطر عُ�ن الكويت الإماراتالبحرين

4- صندوق النقد الدولي، آفاق الاقتصاد العالمي، يوليو 2021. 

ثبات مسار سعر برنت وأوبك  توقعات 
النفط

الشكل 4: دول مثل البحرين تحتاج إلى أسعار نفط أعلى.
اسعار النفط في دول مجلس التعاون الخليجي، 2022-2021 4
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من انخفاض بنسبة  %4.1 العام الماضي، يتوقع صندوق النقد الدولي أن 
يعود الاقتصاد في السعودية إلى تحقيق نمو بنسبة 

الميزانيــة الأوليــة للمملكــة لعــام 2022 الصــادرة في 30 ســبتمبر/ 2021 
عدّلــت توقعــات النمــو لهــذا العــام إلى

وتفترض التوقعات المنقحة استمرار النمو في النشاط الاقتصادي المحلي، فضلا عن انتعاش الطلب العالمي وتحسين سلسلة 
التوريد. 

و

ســيقود النمــو في عــام 2022 التوســع القــوي للقطــاع غــر النفطــي والانتعــاش القــوي في إجــالي الناتج المحــي النفطي. 
وســيواصل صنــدوق الاســتثمارات العامــة توفــر حوافــز إضافيــة للاقتصــاد. ووضعــت اســراتيجية صنــدوق الاســتثمارات العامــة 
الجديــدة ســتة أهــداف رئيســية ليتــم تحقيقهــا بحلــول عــام 2025،  بمــا في ذلــك إنفــاق مــا لا يقــل عــن 40 مليــار دولار أمريــي 
ســنوياً في الاقتصــاد المحــي والمســاهمة بمبلــغ 320 مليــار دولار أمريــي في إجــالي الناتــج المحــي غــر النفطــي. كــا 

تؤكــد إصلاحــات رؤيــة 2030 التــزام المملكــة بتهيئــة منــاخ اســتثماري ملائــم لدعــم النمــو الاقتصــادي. 

2021

2022

2022
2.6%

4.8%

7.5%

2021
2.8%

يقودها التوسع المستمر في 
القطاع غير النفطي والانتعاش 

في قطاع النفط

توقعات النمو 
الاقتصادي 

في السعودية



14

سعودية
لمملكة العربية ال

ا

2022
ي 

د
و

ع
س

د ال
صا

قت
لا

ت ا
عا

ق
و

ت

تشير التقديرات السريعة لإجمالي الناتج المحلي الفصلي 
الصادرة في أغسطس 2021 من قبل الهيئة العامة 

للإحصاء بالمملكة العربية السعودية إلى نمو بنسبة

ــر  ــي وغ ــي النفط ــج المح ــالي النات ــل إج ــر تحلي يش
النفطــي إلى انتعــاش القطــاع غــر النفطــي بشــكل 

أقــوى في النصــف الأول مــن عــام 2021

يتوقــع صنــدوق النقــد الــدولي أن يصــل إجــالي الناتــج 
المحــي غــر النفطــي إلى ذروة تبلــغ

قبل أن 
يتراجع 

إلى

وتعــد المســاهمة المتزايــدة للقطــاع غــر النفطــي في إجــالي الناتــج المحــي نتيجــة إصلاحــات التنويــع الاقتصــادي، وســتحفّز 
إعــادة  فتــح الاقتصــاد نمــو إجــالي الناتــج المحــي غــر النفطــي. وفقــاً لبيانــات جوجــل عــن التغــر في تحــركات النــاس بســبب 

آثــار كورونــا فــإن نشــاطاً في المملكــة العربيــة الســعودية قــد تجــاوز بالفعــل مســتويات مــا قبــل جائحــة كورونــا )الشــكل5(5. 

على أساس سنوي في الناتج 
المحلي الإجمالي الحقيقي

سنوياًسنوياً

 | 2021

| 2021

20212022

| 2021

1.5%

10.1%

4.3%3.6%

3.7%

5. يقيس الوقت الذي يقضيه الأشخاص في أماكن مثل منازلهم ومكاتبهم ومحلات البقالة. تتم مقارنة تغييرات كل يوم 
بالقيمة المرجعية لذلك اليوم من الاسبوع. » يمثل المرجع متوسط القيمة لليوم المقابل لها من الاسبوع، خلال فترة 

الأسابيع الخمسة من 3 يناير إلى 6 فبراير 2020«.

6. تقرير حول التنقلات فالمجتمع، جوجل.
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أكتوبرسبتمبر- 21أغسطس- 21يوليو - 21يونيو - 21مايو - 21إبريل - 21مارس - 21فبراير - 21يناير - 21

إلى اليوم

البيع بالتجزئة والترفيه أماكن العملمحطات العبوربقالة وصيدلة

 الربع
الثاني

 الربع
الثاني

 الربع
الأول

يقودها التوسع المستمر في 
القطاع غير النفطي والانتعاش 

في قطاع النفط

توقعات النمو 
الاقتصادي 

في السعودية

الشكل 5: تظهر مقاييس تحركّات الناس نشاطاً يتجاوز مستويات ما قبل جائحة كورونا. 
بيانات جوجل عن تحركّات الناس ما بعد الجائحة )في المملكة العربية السعودية(6

الشكل 4: دول تحتاج الى زيادة أسعار النفط مثل البحرين.
اسعار النفط في دول مجلس التعاون الخليجي، 2022-2021 4
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وتشــر البيانــات الخاصــة بنقــاط البيــع والمعامــات التجاريــة الإلكترونيــة ــــ مــؤشرات الاســتهلاك الخــاص ــــ إلى أن الانتعــاش 
في الإنفــاق الاســتهلاكي الأسري يســر عــى نحــو صحيــح. وهــو مــا يعتــر أمــراً مبــرّاً بالنســبة لســوق المســتهلكين والبيــع 
ــتويات  ــاوزة مس ــام 2021، متج ــن ع ــف الأول م ــنوياً في النص ــبة %46 س ــت بنس ــع  ارتفع ــاط البي ــات نق ــة معام ــة. قيم بالتجزئ
مــا قبــل الجائحــة. كــا تضاعفــت قيمــة معامــات التجــارة الإلكترونيــة في النصــف الأول مــن عــام 2021. وانخفضــت عمليــات 
الســحب مــن أجهــزة الــراف الآلي بنســبة %4 ســنوياً في النصــف الأول مــن عــام 2021، ولكــن يمكــن تفســر ذلــك بالتحــوّل إلى  

المعامــات غــر النقديــة ومــا نتــج عنــه مــن ارتفــاع في المدفوعــات عــر الإنترنــت.

بيانــات مــؤشر مديــري المشــريات الســعودي، وهــو مــؤشر اســتثمار خــاص، لا يــزال ترتيبــه أعــى مــن عتبــة الخمســن مــن 
اقتصــادات الــرق الأوســط وشــال إفريقيــا الأخــرى، تعطــي هــي الأخــرى إشــارات إيجابيــة عــن نشــاط القطــاع الخــاص غــر 

ــكل6(.  ــة )الش ــرة بطيئ ــي، وإن كان بوت النفط

ــيزداد  ــياحة، س ــل الس ــرى مث ــات أخ ــح قطاع ــادة فت ــعودية وإع ــة الس ــة العربي ــم في المملك ــى التطعي ــال ع ــو الإقب ــع نم م
الطلــب المحــي، وســتزداد الثقــة بالأعــال. وارتفــع تكويــن رأس المــال الإجــالي الحقيقــي، وهــو مــؤشر اســتثمار خــاص آخــر، 

ــام 2021.  ــن ع ــف الأول م ــبة %12.3في النص بنس

7. تشير القراءة فوق 50 إلى زيادة إجمالية مقارنة بالشهر السابق، وأقل من 50 تشير 
إلى انخفاض إجمالي. 
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يقودها التوسع المستمر في 
القطاع غير النفطي والانتعاش 

في قطاع النفط

توقعات النمو 
الاقتصادي 

في السعودية

الشكل 6: على الرغم من الوتيرة البطيئة، يتعافى القطاع الخاص غير النفطي
مؤشر مديري المشتريات في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا 7
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إجــالاً، فــإن التوقعــات الاقتصاديــة للفــرة 2021-2022 إيجابيــة، ولكــن التأثــرات المعاكســة لا تــزال قائمة. تشــمل المخــاوف حول 
متغــرات كورونــا الجديــدة وتأثيرهــا عــى النشــاط الاقتصــادي. قــد يتوقــف النمــو أيضًــا عــى التعــافي الاقتصــادي العالمــي، لا 

ســيما لــدى الــركاء التجاريــن الرئيســيين وشركاء الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر في المملكــة العربية الســعودية. 

لقطــاع الهيدروكربونــات، وفقًــا لتوقعــات صنــدوق النقــد الــدولي، فمــن المتوقــع أن ينتعــش إجــالي الناتــج المحــي النفطــي 
بقــوة في عــام 2022 بمــوازاة زيــادة  إنتــاج النفــط الســعودي، وفقًــا لاتفاقيــة أوبــك الأخــرة لزيــادة إجــالي الإنتــاج بمقــدار 
400ألــف برميــل يوميًــا. في النصــف الأول مــن عــام 2021، تراجــع قطــاع النفــط بنســبة %9.3 ســنوياً، وهــو انخفــاض أكــر مــا كان 
عليــه في نفــس الفــرة مــن عــام2020. قــاد ذلــك الانخفــاض في إنتــاج النفــط الخام الســعودي بنســبة %11 ســنوياً إلى متوســط 
8.5 مليــون برميــل في اليــوم خــال النصــف الأول مــن عــام 2021. ويتوقــع صنــدوق النقــد الــدولي أن يصــل إنتــاج النفــط الخــام 

إلى 9.8 مليــون برميــل في اليــوم في عــام2022. 

يقودها التوسع المستمر في 
القطاع غير النفطي والانتعاش 

في قطاع النفط

توقعات النمو 
الاقتصادي 

في السعودية
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الاستهلاك

الاستثمار

صافي الصادرات 

مــع زيــادة مســاهمات القطــاع الخــاص في إجــالي الناتــج المحــي، يتوقــع إن يقــل الاســتهلاك الحكومــي كنســبة 
ــة إلى  ــدف الحكوم ــة. ته ــرة الماضي ــنوات المزده ــه في الس ــت علي ــا كان ــي ع ــج المح ــالي النات ــن إج ــة م مئوي
مواصلــة تبنــي منهــج حكيــم أكــر  لإدارة الشــؤون الماليــة بمــا في ذلــك الحفــاظ عــى أســقف الإنفــاق، وزيــادة 
كفــاءة الإنفــاق وإعــادة تنظيــم الأولويات. الاســتهلاك الخاص ســيصمد بشــكل عام، بســبب رفــع الإجــراءات الاحترازية 

لكورونــا، والتوســع في أنشــطة القطــاع غــر النفطــي )مثــل الســياحة والترفيــه( ورفــع مســتويات التوظيــف.

ســتواصل اســتثمارات صنــدوق الاســتثمارات العامــة والقطــاع الخــاص، إلى جانــب الاســتثمارات الأخــرى غــر النفطية 
التــي تقودهــا الحكومــة )وإن كانــت أقــل مــن الســنوات الســابقة(، في دعــم نمــو تشــكيلات رأس المــال الثابــت 
الإجــالي. مــع انتعــاش النشــاط الاقتصــادي، فمــن المتوقــع أن يرتفــع الاســتثمار الخــاص بشــكل طــردي. واتخــذت 
الحكومــة عــدة إجــراءات لجــذب تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي. وتعــد '' الاســراتيجية الوطنيــة للاســتثمار'' التــي تــم 

الإعــان عنهــا مؤخــراً مثــالاً عــى ذلــك.

ســرتفع نمــو الصــادرات بحلــول عــام 2022 مدفوعــاً بارتفــاع صــادرات النفــط بعــد انتهــاء اتفاقيــة أوبــك لتحديــد 
الإمــداد والزيــادة المســتقرة للصــادرات غــر النفطيــة )مــن أســاس منخفــض( مــع اســتمرار جهــود التنويــع 

ــة. ــا الحكوم ــي تبذله ــادي الت الاقتص

الشكل 7: توسع حصة الاستهلاك الخاص من إجمالي الناتج المحلي.
إجمالي الناتج المحلي حسب الإنفاق بالأسعار الجارية8
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8- الهيئة العامة للإحصاء
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ســوف تتأثــر أنمــاط التضخــم المســتقبلية بضغــوط التضخــم العالميــة وتزايــد الطلــب المحــي في 

المملكــة. هنــاك عامــل آخــر يجــب مراقبتــه وهــو مــا إذا كانــت الحكومــة ســتلغي خطــة مضاعفــة 

ــلمان في  ــن س ــد ب ــر محم ــد الأم ــث صرح ولي العه ــاف. حي ــاث اضع ــة ث ــة المضاف ــة القيم ضريب

أبريــل 2021 إن مضاعفــة ضريبــة القيمــة المضافــة ثــاث مــرات إلى%15 إجــراء مؤقــت، رغــم أنــه لم 

يذكــر متــى ســيتم إلغــاؤه. 

حيــث بلــغ متوســط التضخــم %5.5 ســنوياً في النصــف الأول مــن عــام 2021، مدفوعــاً بمضاعفــة ضريبــة القيمــة المضافــة ثــاث 
ــة العامــة  ــات يوليــو 2021 الصــادرة عــن الهيئ ــا لبيان ــدأت تتــاشى وفقً اضعــاف عــى الرغــم مــن أن تأثــرات ســنة الأســاس ب

للإحصــاء والتــي أظهــرت زيــادة بنســب %0.4 ســنوياً في معــدّل التضخّــم )الشــكل 8(

مع انخفاض تأثير زيادة ضريبة القيمة المضافة التي دخلت حيزّ التنفيذ في يوليو 2020

الشكل 8: انخفاض التضخم مع تضاؤل تأثير ضريبة القيمة المضافة
معدل التضخم9
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من حيث تراجع تأثير ضريبة 
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توقعات 
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9- الهيئة العامة للإحصاء
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بســبب ارتبــاط الريــال الســعودي بالــدولار الأمريــي، فــإن مؤسســة النقــد العــربي الســعودي )ســاما(، وهــي البنــك  المركــزي 
للمملكــة، لديهــا قــدرة محــدودة عــى الاســتجابة لتقلبــات مســتويات التضخــم. عــى هــذا النحــو، فــإن أي تغيــرات مــن جانــب 
ســاما عــى ســعر إعــادة الــراء وإعــادة الــراء المعاكــس الخــاص بهــا ســتكون متزامنــة مــع تحــركات الاحتياطــي الفيــدرالي 

الأمريــي )الشــكل٩(.

وألمــح جــروم بــاول، رئيــس مجلــس الاحتياطــي الفيــدرالي الأمريــي، إلى أن البنــك المركــزي الأمريكي 

ــتمر  ــر إذا اس ــن نوفم ــر م ــت مبك ــندات في وق ــراء الس ــي ل ــض التدريج ــول الخف ــه  ح ــدر إعلان ــد يص ق

ــدرالي  ــي الفي ــطس أن الاحتياط ــد صرح في أغس ــاول ق ــع. وكان ب ــو متوق ــا ه ــو ك ــاد في النم الاقتص

لا يــزال ملتزمًــا بدعــم التعــافي بعــد جائحــة كورونــا، ويتوقــع الاحتفــاظ بالمعــدلات الثابتــة ''حتــى يصــل 

ــت إلى  2  ــم وصل ــبة التضخ ــة، وأن نس ــن العمال ــى م ــد الأق ــع الح ــاشى م ــروف تت ــاد إلى ظ الاقتص

ــك  ــع بن ــو، توق ــت ''. في يوني ــض الوق ــاً لبع ــة قلي ــاوز 2 في المائ ــا لتج ــي في طريقه ــة وه في المائ

ــام 2023.  ــدة في ع ــعار الفائ ــع أس ــدرالي رف ــي الفي الاحتياط
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10- البنك المركزي السعودي، الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي.

الشكل 9: كل الأنظار تتجه لتحركات سعر الفائدة الفيدرالي الأمريكي
معدل إعادة الشراء المعاكس في المملكة العربية السعودية وسعر الفائدة على الأموال الفيدرالية الأمريكية10
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ــا  ــة لعــام 2021و 2022، م ــث ان التوقعــات إيجابي ــر، حي ــة الســعودية بشــكل كب ــة العربي ــن الوضــع المــالي للمملك ــد تحس لق
يعكــس النجــاح في التكيــف المــالي للمملكــة وعمليــة إعــادة الماليــة العامــة. أدارت الســلطات بعنايــة عمليــة إعــادة الهيكلــة 
الماليــة لضــان أن يكــون لهــا أقــل تأثــر ممكــن عــى النمــو الاقتصــادي. وسيســتمر صنــدوق الاســتثمارات العامــة بــدوره كأداة 

اســتثمارية في دفــع النمــو المحــي المتنــوع. 

وفي بيــان مــا قبــل الميزانيــة لعــام 2022، تتوقــع وزارة الماليــة خفــض العجــز المــالي إلى%2.7 مــن إجــالي الناتــج المحــي 
ــاش  ــل انتع ــك بفض ــام 2022، وذل ــاض إلى%1.6 في ع ــتمر في الانخف ــام 2020، وسيس ــد أن كان %11.2 في ع ــام، بع ــذا الع له
إجــالي الإيــرادات. وســيمثل هــذا تحسّــنا كبــراً مقارنــة بعــام 2015 عندمــا بلــغ العجــز المــالي ذروتــه عنــد %15 مــن إجــالي 
الناتــج المحــي. بالنســبة لعــام 2023، تتوقــع وزارة الماليــة العــودة إلى فائــض في  الميزانيــة بنســبة %0.8. حيــث يســلط 
الميزانيــة الأوليــة للمملكــة لعــام 2022 الضــوء عــى نيــة الحكومــة في مواصلــة التركيــز عــى الاســتدامة الماليــة. ستســتمر 
الأولويــات متوســطة الأجــل في التركيــز عــى برامــج تحقيــق رؤيــة 2030، وزيــادة الاســتثمارات في المملكــة والحفــاظ عــى 

ــي.  ــاق المجتمع الإنف

سيســتمر انتعــاش عائــدات النفــط في دعــم توقعــات الماليــة العامــة، وإلى جانــب النمو في الإيــرادات غــر النفطيــة والإيرادات 
الأخــرى بالإضافــة إلى الإنفــاق الحكيــم، ســتحقّق المملكــة في نهايــة المطــاف أهدافهــا الماليــة المتوقعّــة  والعــودة إلى 
فائــض في الميزانيــة بحلــول عــام 2023. وكجــزء مــن أهــداف رؤيــة 2030، تحــرز المملكــة العربيــة الســعودية تقدمًــا في زيــادة 

حصــة الإيــرادات غــر النفطيــة )الشــكل10(. 

لخصت شركة ستراتيجيك جيرز أداء الإيرادات غير النفطية في تقرير آخر، ويمكن الوصول إليه من خلال الرابط  هنا . 

11- بما في ذلك مبيعات الأصول والشراكات بين القطاعين العام والخاص في المملكة 
العربية السعودية

12- وزارة المالية، المملكة العربية السعودية
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الشكل 10: الإيرادات غير النفطية تتضاعف ثلاث مرات منذ عام 2014
توزيع الإيرادات الإجمالية للمملكة العربية السعودية12
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هــذا يعنــي أن المملكــة لا يــزال لديهــا مجــال لزيــادة الإنفــاق في النصــف الثــاني مــن العــام وســيدعم ذلــك أداء ماليـًـا أفضــل مــن 
المتوقــع في عــام 2021 بشــكل عــام. ســتواصل الحكومــة تمويــل عجزهــا باللجــوء الى كل مــن الاقــراض المحــي والأجنبــي

خلال النصف الأول من عام 2021، ارتفعت عائدات النفط بنسبة %11 مقارنة بنفس الفترة من عام 2020

وسيتحســن وضــع ميزانيــة الحكومــة بشــكل ملحــوظ إذا اســتمرت أســعار النفــط بالصعــود بهــذه المســتويات الحاليــة أو ارتفعت  
لبقيــة العــام وحتــى عــام 2022. 

وبلغ متوسط أسعار نفط برنت

بانخفاض  بنسبة

في

من إجمالي الإيرادات خلال هذه الفترة لتشكل

%0.4 من الناتج المحلي الاجمالي

3.2

54.4

مليار دولار
أمريكي

مليار دولار
أمريكي

دولار
أمريكي

دولار
أمريكي

| 2021

| 2021| 2021

| 2021

64.8 39.9

92%

45%

اســتندت الميزانيــة لهــذا العــام، وكذلــك الســنوات الخمــس الســابقة، إلى أســعار مفترضــة للنفــط تــراوح مــن 60دولاراً أمريكيًــا 
للبرميــل الواحــد إلى 80 دولاراً أمريكيًــا لــكل برميــل. انخفضــت النفقــات خــال النصــف الأول مــن عــام 2021 بنســبة %1 ســنوياً، وهــو 
مــا يمثــل %47 مــن إجــالي الميزانيــة لهــذا العــام. ولوحــظ انخفــاض كبــر مــن حيــث الإنفــاق الرأســالي )النفقــات الرأســالية(، 
حيــث انخفضــت بنســبة %36 ســنوياً، وهــو مــا يمثــل خمــي إجــالي النفقــات الرأســالية لعــام 2021. الإنفــاق عــى البنيــة 
التحتيــة والنقــل، بالإضافــة الى النفقــات عــى الخدمــات البلديــة انخفــض كلاهــا بنحــو %20 عــى أســاس ســنوي، بينــا نمــا 
الإنفــاق عــى الصحــة والتنميــة الاجتماعيــة بنســبة %25، مــا يشــر إلى جهــود الحكومــة للتغلــب عــى تأثــر الوبــاء. ونتيجــة 
لتخفيــض النفقــات الرأســالية الإجماليــة في الميزانيــة، يقــوم صنــدوق الاســتثمارات العامــة والقطــاع الخــاص بتعويــض ذلــك 

مــن خــال تحمــل بعــض أعبــاء الإنفــاق الرأســالي. 

توقـّـف الديــن العــام عنــد 246 مليــار دولار أمريــي في النصــف الأول مــن عــام 2021، وهــو مــا يمثــل حــوالي %30 مــن اجــالي 
الناتــج المحــي و %98 مــن إجــالي الميزانيــة لعــام 2021. ولا يــزال الديــن العــام أقــل مــن الحــد الأعــى الــذي حددتــه الحكومــة 
)فقــد ارتفــع إلى %50 مــن إجــالي الناتــج المحــي في موازنــة 2021 مــن الرقــم الأولي المســتهدف  %30 (. وتتوقــع الحكومــة 

ان يصــل الديــن العــام إلى نســبة %31.3 في عــام 2022 و %29.2 بحلــول عــام 2023. 

تظُهــر أحــدث الاحصــاءات الصــادرة عــن وزارة الماليــة أن المملكــة 
العربيــة الســعودية ســجلت عجــزاً في الميزانيــة قدره

و تضاعفت الإيرادات 
غير النفطية

النصف
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ــط.  ــدى المتوس ــى الم ــوى ع ــعودية ويق ــة الس ــة العربي ــات في المملك ــزان المدفوع ــع مي ــن وض ــع أن يتحس ــن المتوق م
وســيغذي ذلــك انتعــاش صــادرات النفــط وزيــادة حصــة الصــادرات غــر النفطيــة، فضلاً عــن ارتفــاع عائدات الســياحة والاســتثمارات 

المبــاشرة واســتثمارات المحافــظ. 
مــن المتوقــع أن يعــود رصيــد الحســاب الجــاري إلى تحقيــق فائــض بحلــول عــام 2021، عــى الرغــم مــن أنــه ســيظل أقــل بكثــر 
مــن متوســط %20 الــذي شــهدته في الســنوات العــر حتــى عــام 2014. بعــد الصدمــات المزدوجــة لجائحــة كورونــا وانخفــاض 
ــام 2019  ــي في ع ــج المح ــالي النات ــن إج ــدره %4.8 م ــض ق ــن فائ ــاري م ــاب الج ــوّل الحس ــام 2020، تح ــط في ع ــعار النف أس
إلى عجــز بنســبة %2.1 في عــام 2020. وكان أحــد الأســباب الرئيســية لذلــك هــو انخفــاض الميــزان التجــاري بانخفــاض الصــادرات 

النفطيــة بنســبة  %41 وانخفــاض صــادرات القطاعــات غــر النفطيــة بنســبة 8%.

ــر،  ــكل كب ــد زادت بش ــة ق ــر النفطي ــادرات غ ــة الص ــة أن حص ــم ملاحظ ــن المه ــام 2020، م ــاض في ع ــن الانخف ــم م ــى الرغ ع
مــا يعكــس جهــود التنويــع الاقتصــادي الناجــح والإصلاحــات التــي نفُــذت لتعزيــز القــدرة التنافســية. إن ذلــك مصحوبــاً بانتعــاش  
صــادرات النفــط، ســيدعم الميــزان  التجــاري في المســتقبل. عنــد مقارنــة تركيبــة الصــادرات الســعودية في عــام 2020 إلى عــام 

2014، يتضــح أن صــادرات البــاد قــد توســعت  بعيــداً عــن النفــط لتشــمل ســلة متنوعــة مــن الســلع غــر النفطيــة )الشــكل11(. 

بلــغ ســعر نفــط برنــت في عــام 2020 نصــف ســعره في عــام 2014. وفي الوقــت نفســه، بلغــت الصــادرات النفطيــة في عــام 
2014 نســبة %83 مــن إجــالي الصــادرات بينــا شــكلت الحصــة غــر النفطيــة النســبة الباقيــة )%17(. وبحلــول عــام 2020، انخفضت 

حصــة الصــادرات النفطيــة إلى %69 بينــا ارتفعــت حصــة الصــادرات غــر النفطيــة إلى 31%.
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13- الهيئة العامة للإحصاء

الشكل 11: ارتفاع حصة الصادرات غير النفطية إلى 30% 
الحصة النفطية وغير النفطية من الصادرات السعودية13
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كانــت ولا زالــت الصــن أكــر شريــك تجــاري للصــادرات والــواردات للمملكــة العربيــة الســعودية. في عــام 2020، شــكلت الصادرات 
الســعودية إلى الصــن %18.4 مــن إجــالي صــادرات المملكــة. وشــكلت الــواردات إلى المملكــة العربيــة الســعودية مــن الصــن 
%20 مــن إجــالي واردات المملكــة. وبلــغ حجــم التجــارة بــن الجانبــن 51.9 مليــار دولار أمريــي في عــام 2020، بانخفــاض 22% 
عــن العــام الســابق، بســبب انخفــاض أســعار النفــط وجائحــة كورونــا. عــى الرغــم مــن انخفــاض التجــارة في عــام 2020، لا تــزال 
قيمــة التجــارة الثنائيــة أعــى مــا كانــت عليــه في عــام 2009 عندمــا تجــاوزت أســعار النفــط  60 دولاراً أمريكيـًـا للبرميــل مقابــل 
42 دولاراً أمريكيًــا للبرميــل في عــام 2020 )الشــكل12(.  ويفــر ذلــك حقيقــة أن التجــارة بــن البلديــن قــد توســعت بشــكل أكــر 
مــن مجــرد التجــارة النفطيــة لتشــمل صــادرات المــواد الكيميائيــة العضويــة والبلاســتيك ومصائــد الأســاك مــن المملكــة العربية 

الســعودية إلى الصــن. 

14- الهيئة العامة للإحصاء، مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، 
إدارة الجمارك العامة الصينية.
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العودة إلى أيام الفائض المالي
توقعات القطاع 

الخارجي

الشكل 12: تنويع التجارة الصينية السعودية خارج نطاق التجارة النفطية
المملكة العربية السعودية - التجارة الصينية14
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تعتــر تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر ضروريــة لمســاعدة الحكومــة عــى تحقيــق أهــداف التنويــع الاقتصــادي ودعــم 
ــدة  ــم المتح ــر الأم ــن مؤتم ــادر ع ــام 2021 الص ــي لع ــتثمار العالم ــر الاس ــا لتقري ــة. وفقً ــات في المملك ــزان المدفوع ــع مي وض
للتجــارة والتنميــة، فقــد ارتفعــت تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر إلى المملكــة العربيــة الســعودية بنســبة %20 ســنوياً 
ــات  ــتثمارات في الخدم ــز الاس ــع تركّ ــنوات، م ــع س ــتوى في أرب ــى مس ــو أع ــام 2020، وه ــي في ع ــار دولار أمري إلى 5.5 ملي
الماليــة وتجــارة التجزئــة والتجــارة الإلكترونيــة وتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات. تتنامــى تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر 
إلى المملكــة العربيــة الســعودية، عــى الرغــم مــن أنهــا لا تــزال أقــل بكثــر مــن ذروتهــا التــي بلغــت 39 مليــار دولار أمريــي 

في عــام 2008 ومتوســط بلــغ 7.6 مليــار دولار أمريــي في الســنوات العــر الســابقة )الشــكل 13(. 

ومــن المرجــح أن تــؤدي الإصلاحــات المواتيــة للأعــال التجاريــة التــي بدأتهــا الحكومــة إلى تعزيــز الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر 
في المملكــة في الســنوات المقبلــة. وطبقــاً لإحصــاءات وزارة الاســتثمار في المملكــة العربيــة الســعودية، فقــد ارتفــع عــدد 
تراخيــص المســتثمرين الأجانــب الجديــدة الصــادرة عــن المملكــة بنســبة %36 ســنوياً إلى 487 في الربــع الأول مــن عــام 2021،59%  

منهــا ملكيــة أجنبيــة كاملــة والباقــي مشــاريع مشــركة مــع مســتثمرين محليــن.          

15- مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية. 
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الشكل 13: تعافي الاستثمار الأجنبي المباشر، مع بقائه دون مستويات الذروة. 
تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في المملكة العربية السعودية15
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وتشــجع المملكــة العربيــة الســعودية أيضــا الاســتثمار في المحافــظ عــن طريــق خفــض الحــد الأدنى المطلــوب مــن الأصــول 
المــدارة، وتعزيــز الإفصــاح، بعــد أن فتحــت بالفعــل بورصتهــا أمــام المســتثمرين الأجانــب. وستســاعد هــذه الجهــود عــى تعزيــز 

الاســتثمارات في المملكــة ودعــم أهــداف الرؤيــة الســعودية 2030. 

بالتعــاون مــع مــؤشر )MSCI( العالمــي للأســواق الناشــئة، تســعى الســوق المالية الســعودية »تــداول« لتطوير مــؤشر  حوكمة 
بيئيــة واجتماعيــة وحوكمــة الــركات )أي اس جــي(، والــذي ســيعتمد عــى معايــر )MSCI(. كجــزء من التحــول نحو الاســتثمارات 
ــو أول  ــراء، وه ــندات خ ــدار س ــط لإص ــن خط ــبتمبر ع ــن في 22 س ــد أعل ــة ق ــتثمارات العام ــدوق الاس ــا، كان صن ــراء وجذبه الخ
ــة  ــة والاجتماعي ــة البيئي ــن بالحوكم ــتثمرين المهتم ــن المس ــد م ــذب المزي ــيتم ج ــك. س ــوم بذل ــيادي يق ــروة س ــدوق ث صن

وحوكمــة الــركات نتيجــة لهــذه التحــركات. 

مســتقبلاً، فــإن الاحتياطيــات الكبــرة مــن العمــات الأجنبيــة )المقــدرة بـــ 437 مليــار دولار أمريــي في يوليــو 2021( و 430 مليــار 
ــودة إلى  ــب الع ــة، إلى جان ــتثمارات العام ــدوق الاس ــا صن ــي يديره ــيادية الت ــروة الس ــق ال ــول صنادي ــي في أص دولار أمري
تحقيــق فائــض في الحســاب الجــاري، ســيدعم ربــط العملــة بالــدولار. مــع تكثيــف الحكومــة لجهودهــا لتحريــر الاقتصاد، ســيبقى 
ربــط العملــة يعمــل كمرتكــز وكعامــل حاســم في حســبان المســتثمرين الأجانــب المحتملــن، الذيــن ســيكون لهــم تأثــر كبــر 

عــى الحســاب المــالي للمملكــة. 
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عــى الرغــم مــن التباطــؤ في النشــاط الاقتصــادي خــال الربــع الأول مــن عــام 2021، فــإن البيانــات الفصليــة التــي تســلط الضــوء 
ــي  ــراءات الت ــض الإج ــس بع ــل تعك ــوق العم ــائية في س ــاركة النس ــدلات المش ــاع مع ــعودية وارتف ــة الس ــاض البطال ــى انخف ع
اتخذتهــا الحكومــة لدعــم الاقتصــاد غــر النفطــي ومعالجــة الاختــالات في ســوق العمــل. ســيتم دعــم نمــو التوظيــف مــن خــال 
الانتعــاش في عــام 2022، والــذي ســيقوده كل مــن الصناعــات النفطيــة وغــر النفطيــة، فضــاً عــن الجهــود الحكوميــة. الحكومة 

ملتزمــة بهــدف تعزيــز القطــاع الخــاص كمصــدر للعمالــة والنمــو الاقتصــادي. 

وبحســب تقديــرات الهيئــة العامــة للإحصــاء، انخفــض معــدل البطالــة الإجــالي )للســعوديين وغــر الســعوديين( إلى %6.5 في 
ــض  ــرة، انخف ــذه الف ــال ه ــع الأول 2020. وخ ــذ الرب ــدل من ــو أدنى مع ــع 2020، وه ــع الراب ــن%7.4 في الرب ــع الأول 2021 م الرب
معــدل البطالــة بــن الســعوديين إلى %11.7  مــن %12.6 في الربــع الرابــع 2020، بســبب انخفــاض معدل بطالة النســاء الســعوديات 
مــن %24.4 في الربــع الرابــع 2020 إلى %21.2 في الربــع الأول مــن عــام 2021، وهــو أدنى معــدل منــذ أن بــدأت الهيئــة العامــة 

للإحصــاء في الإعــان عــن إحصــاءات ربــع ســنوية في الربــع الثــاني مــن 2016 )الشــكل14(. 

انخفــض معــدل بطالــة الشــباب الســعودي إلى %23.6 في الربــع الأول مــن عــام 2021 مــن %28 في الربــع الرابــع 2020، بســبب 
الانخفــاض الملحــوظ في معــدلات بطالــة الإنــاث. مــع اســتمرار تنــوع الاقتصــاد، ستســاعد الفــرص القطاعيــة الجديــدة، بمــا في 
ذلــك الســياحة والرياضــة والمشــاريع الضخمــة، عــى اســتيعاب عــدد كبــر مــن الشــباب الذيــن يدخلــون ســوق العمــل كل عــام. 

16- الهيئة العامة للإحصاء
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الشكل 14: انخفاض المستوى القياسي لمعدل بطالة النساء  
معدل البطالة % 16
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17- الهيئة العامة للإحصاء

تهــدف رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030 إلى خفــض البطالــة مــن %11.6 في عــام 2015 إلى %7 بحلــول عــام 2030. خــال 
الأربــاع الأربعــة الماضيــة )الربــع الثــاني مــن عــام 2020 إلى الربــع الأول مــن عــام 2021(، بلــغ متوســط معــدلات مشــاركة المــرأة 
الســعودية في القــوى العاملــة %32، أي مــا يقــرب مــن ضعــف المعــدلات في عــام 2017، متخطيّــة الهــدف المحــدد في رؤيــة 
2030 وهــو  %30 )الشــكل15(. واقــرن ذلــك بارتفــاع معــدلات توظيــف النســاء الســعوديات في الربــع الأول مــن عــام 2021. خــال 

هــذه الفــرة، شــغل حــوالي %60 مــن الســعوديات وظائــف في القطــاع الخــاص. 
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الشكل 15: تم تخطي هدف رؤية 2030 في تمكين المرأة من العمل 

إحصاءات سوق العمل النسائية السعودية % 17 
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ــة  ــاص نتيج ــاع الخ ــعوديين في القط ــن الس ــاركة المواطن ــزداد مش ــع أن ت ــن المتوق ــض، فم ــاس منخف ــن أس ــت م وإن انطلق
ــد في  ــول المتزاي ــة الى التح ــدة. بالإضاف ــات جدي ــف في قطاع ــن الوظائ ــادرة توط ــك مب ــا في ذل ــراءات بم ــن الإج ــد م العدي
عقليــة الشــباب الســعودي، وخاصــة أولئــك الذيــن أصبحــوا أكــر اهتمامًــا بوظائــف القطــاع الخــاص. وتظُهــر تفاصيــل الربــع الأول 
ــات  ــاص و %2 في القطاع ــاع الخ ــل %44 في القط ــام مقاب ــاع الع ــون في القط ــعوديين يعمل ــن الس ــام 221 أن %54 م ــن ع م
الأخــرى18. عــى عكــس التوزيــع النســبي المحــدد في تقريــر الربــع الأول مــن عــام 2021، فــإن الإصــدارات الفصليــة الســابقة 
تــورد ببســاطة إحصائيــات مجــردة في كل قطــاع. حيــث ســيكون مــن الممكــن إجــراء مقارنــات متســقة مــع الإصــدارات الفصليــة 

اللاحقــة. 

ومــع ذلــك، فــإن زيــادة مشــاركة المواطنــن الســعوديين في القطــاع الخــاص ســتواجه منافســة متزايدة مــع الجهــات الحكومية 
والــركات المملوكــة للحكومــة، مدفوعــة بأهــداف رؤيــة 2030 والطلــب عــى العمالــة. قد يكون لهذا التســابق عــى المواهب 

آثــار واســعة النطــاق مــن ارتفــاع تكاليــف العمالــة إلى تأثــرات ســلبية عــى الموظفين الســعوديين  عــى المــدى الطويل.

18- تعتبر إما »العاملين لحسابهم الخاص، والعاملين في الأسرة، والمنظمات غير الهادفة 
للربح و العمالة المنزلية والمنظمات الإقليمية والدولية والعاملين في القطاع الزراعي”.

انخفاض معدل البطالة نتيجة 
لدخول عدد أكبر من النساء في 

القوى العاملة 

سوق العمل 
السعودي 
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عندمــا واجهــت دول مجلــس التعــاون الخليجــي صعوبــات اقتصاديــة في المــاضي، كانــت احــدى الخطــط تأجيــل التنويــع 
الاقتصــادي. أمــا الآن، بالنســبة للمملكــة العربيــة الســعودية، فــإن التقــدّم في مبــادرات رؤيــة  2030 والقيــام بنفــس الوقــت 
ــا وانخفــاض أســعار النفــط، وكذلــك  باســتعادة الجــزء الــذي فقــد مــن مخــزون إجــالي الناتــج المحــي بســبب جائحــة كورون
ــة  ــد النهائي ــض المواعي ــل بع ــم تعدي ــد يت ــا ق ــتدامًا. بين ــا مس ــب التزامً ــوى، يتطل ــاد كلي أق ــيات اقتص ــودة إلى أساس الع
المســتهدفة في بعــض الأحيــان، فــإن وتــرة ومســار الإصلاحــات التــي كشــفت عنهــا الحكومــة، والتــي تجنــي ثمارهــا بالفعــل، 

تشــر إلى التــزام قــوي طويــل الأجــل بالإصــاح. 

ــا  ــال )GEM( كله ــادة الأع ــي لري ــد العالم ــات المرص ــة وتصنيف ــادرة في المملك ــدة الص ــتثمارية الجدي ــص الاس ــدد التراخي ع
مــؤشرات تشــر إلى نجــاح الإصلاحــات لتعزيــز بيئــة الأعــال حتــى الآن. حيــث احتلــت المملكــة العربية الســعودية المرتبــة الأولى 
مــن بــن 43 دولــة في مــؤشر )GEM( لعــام 2020 لفئتــي ''الفــرص الجيــدة لبــدء عمــل تجــاري'' و ''ســهولة بــدء عمــل تجــاري''. 

وســيضمن برنامــج المملكة العربية الســعودية 
لجــذب المقــرات الإقليميــة للــركات العالميــة 
ــات  ــتمر للإصلاح ــف المس ''Program HQ'' التكثي
وفقــاً  الأعــال  بيئــة  تحســن  إلى  الراميــة 
لــوزارة الاســتثمار، فقــد أبدت أكثر مــن 40 شركة 
عالميــة اهتمامهــا بإنشــاء مقــر إقليمــي لهــا 
في الريــاض، مــا يــدل عــى جاذبيــة المملكــة 
المتزايــدة كمركــز تجــاري واقتصــادي. فقــد تــم 
تصميــم حوافــز '' Program HQ'' لتعزيــز الثقــة 
الدوليــة وتشــجيع الاســتثمار الأجنبي. وســتكون 
تحســن  في  أيضًــا  مهمــة  الخطــوات  هــذه 
أداء الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر الأقــل مــن 

ــاضي.     ــد الم ــال العق ــاد خ ــط في الب المتوس

ــمة. إذ  ــالات حاس ــراً في مج ــوراً كب ــة، تط ــق الرؤي ــا لتحقي ــن 12 برنامجً ــد م ــو واح ــالي، وه ــاع الم ــر القط ــهد برنامــج تطوي وش
ــة  ــة الرقمي ــات المصرفي ــال والخدم ــواق رأس الم ــطة وأس ــرة والمتوس ــركات الصغ ــراض ال ــاً في إق ــا ملحوظ ــق تقدم حق
والخدمــات الماليــة. ستســاعد هــذه الإجــراءات عــى تعزيــز بيئــة العمــل للــركات الناشــئة، وجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة إلى 
الســوق الماليــة الســعودية في المملكــة، وزيــادة تمويــل القطــاع الخــاص لقطــاع التكنولوجيــا الماليــة. ســيتم تنفيــذ الخدمات 

المصرفيــة المفتوحــة بحلــول عــام 2022، وســيتوفر ســوق رقمــي لبيــع وشراء العقــارات الســعودية بحلــول نهايــة 2021. 

كجــزء مــن خطــط التنويــع الاقتصــادي، هنــاك إدراك بــأن فتــح الاقتصــاد وزيــادة مســاهمة القطــاع الخــاص في إجــالي الناتــج 
ــة  ــى حاج ــوء ع ــا الض ــة كورون ــلطت جائح ــام. س ــاص والع ــن الخ ــن القطاع ــركات ب ــة وال ــاً الخصخص ــب أيض ــي يتطل المح
ــاع  ــاركة القط ــون مش ــر قان ــة ن ــرار الحكوم ــنّ ق ــى. ويب ــت م ــن أي وق ــر م ــاون أك ــاص إلى التع ــاع الخ ــات والقط الحكوم
الخــاص في مــارس 2021 التزامهــا بالشراكــة بــن القطاعــن العــام والخــاص. بالنظــر إلى المســتقبل، ســتلعب الــراكات بــن 
القطاعــن العــام والخــاص دورًا مهــاً بشــكل متزايــد في المملكــة العربيــة الســعودية في الســنوات القادمــة، حيــث ســتوفر 

عــدداً متنوعــاً مــن الفــرص الاســتثمارية وستســاهم أيضًــا في أهــداف التنميــة المســتدامة للمملكــة. 

المثابرة بأقصى طاقة
بيئة الأعمال 
والتقدم في 
إعادة الهيكلة
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برنامج  الأخـــرى  الرئيســـية  الإصلاحات  تشـــمل 
''شريـــك'' ، وبرنامـــج ''صنـــع في الســـعودية'' 
التـــي  الخـــراء''  الســـعودية  و''مبـــادرة   ،
الخـــاص  القطـــاع  تعزيـــز  في  ستســـاهم 
ومســـاهمته في إجمالي الناتج المحلي. كما 
تخطـــط المملكة لإطلاق مبـــادرة تبادل حقوق 
إطلاق الانبعاثات كجزء من الخطط للمســـاعدة 
في الحـــد من آثـــار تغـــر المناخ. وستشـــكل 
المشـــاريع الخضراء والمســـتدامة والمرنة بما 
في ذلـــك الطاقـــة المتجددة وتحليـــة المياه 
والتكنولوجيـــا الزراعية والبنيـــة التحتية الذكية 

فصاعداً.   الآن  مـــن  رئيســـية  ثيمات 

قدّمــت الإصلاحــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة أيضًــا آفاقـًـا جديــدة في قطاعــات أخــرى مثــل الســياحة والطــران 
واللوجســتيات وقطاعــات الترفيــه، وكلهــا توفــر إمكانيــات هائلــة غــر مســتغلة. يعــد الجــذب الســياحي عنــراً رئيســياً 
في رؤيــة 2030. زادت مســاهمة الســياحة المبــاشرة في إجــالي الناتــج المحــي إلى %5 في عــام 2020 مــن 2.9%  
في عــام 2017. وفي حــن أن الســفر الداخــي والحــج يمثــان الجــزء الأكــر مــن عائــدات الســياحة، فــإن الانفتــاح عــى 
ــعودية  ــران الس ــة الط ــط شرك ــدف خط ــاق. ته ــات في الإنف ــذه القطاع ــاهمة ه ــن مس ــيزيد م ــن س ــياح الدولي الس
الجديــدة، التــي تــم الإعــان عنهــا في يوليــو 2021، إلى تعزيــز صناعــة الطــران في البــاد حيــث تطمــح لاســتيعاب  100 
ــم  ــي ت ــتية، الت ــات اللوجس ــل والخدم ــة للنق ــراتيجية الوطني ــعى الاس ــام 2030. وتس ــول ع ــنوياً بحل ــائح س ــون س ملي
ــتية  ــات اللوجس ــل والخدم ــور النق ــعودية إلى مح ــة الس ــة العربي ــل المملك ــا، إلى تحوي ــو أيضً ــا في يولي ــان عنه الإع
الرئيــي. وســتبدأ التحــولات في صناعــة الترفيــه أيضًــا في تحقيــق فوائــد اقتصاديــة كبــرة بمــا في ذلــك خلــق فــرص 

العمــل، وخاصــة في مرحلــة مــا بعــد جائحــة كورونــا. 

المثابرة بأقصى طاقة
بيئة الأعمال 
والتقدم في 
إعادة الهيكلة
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 2018201920202021f2022f

4.12.84.8-2.40.3نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي )٪(
6.70.16.8-3.6-3.1الناتج المحلي الإجمالي النفطي )٪(

2.34.73.6-2.23.3الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي )٪(
787.0793.0700.0842.0876.0الناتج المحلي الإجمالي الاسمي )دولار أمريكي ، مليار(

      

2.13.43.22.2-2.5تضخم مؤشر أسعار المستهلكين )٪(
      

1.6-2.7-12.0-4.5-5.9-رصيد المالية العامة )٪ من الناتج المحلي الإجمالي( *
      

2.83.93.8-9.24.8رصيد الحساب الجاري )٪ من الناتج المحلي الإجمالي(
      

 مجموع الدين الحكومي الإجمالي
19.022.834.330.231.3)٪ من الناتج المحلي الإجمالي( *

      

19.223.534.130.830.7الدين الخارجي )٪ من الناتج المحلي الإجمالي(
      

27.133.024.625.125.1الاحتياطيات )شهور من الواردات (
      

3.753.753.753.753.75سعر الصرف ريال سعودي / دولار أمريكي
      

……6.05.67.7إجمالي البطالة )٪ من القوى العاملة(

……31.431.128.6الإناث
      

33.734.234.835.436.1التعداد السكاني بالمليون 

19- صندوق النقد الدولي. * وزارة المالية السعودية. 

لوحةتحكمية
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مســتقبلاً، بينــا لا تــزال هنــاك بعــض التأثــرات المعاكســة، فــإن نقــاط القــوة والفــرص تفــوق المخاطــر بكثــر. ســتواصل المملكــة 
إدارة تأثــر جائحــة كورونــا عــى المواطنــن بعنايــة، مــع التركيــز عــى جهــود تعــافي الاقتصــاد وبرنامــج التنويــع الاقتصــادي 
عــى المــدى الطويــل. ســتكون الإصلاحــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة المقترنــة بمبــادرات صنــدوق الاســتثمارات العامــة حاســمة 
في جــذب الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر في المســتقبل. بشــكل عــام، تحافــظ المملكــة عــى صــورة إيجابيــة في حســاب المخاطر 

إلى العوائــد. 

تعــد رقمنــة الخدمــات المصرفيــة والماليــة، والــراكات بــن القطاعــن العــام والخــاص، والمبــادرات الخــراء / المســتدامة مــن 
بــن الموضوعــات الرئيســية التــي يجــب متابعتهــا. تعــد اســتثمارات المملكــة العربيــة الســعودية في الاقتصــاد الأخــر والتنمية 
المســتدامة عنــراً مهــاً في رؤيــة 2030، حيــث توفــر للمســتثمرين إمكانــات غــر مســتغلة وتســاهم في الوقــت ذاتــه  في 

أهــداف التنميــة المســتدامة طويلــة الأجــل للبــاد.

الخــــاتمـــة
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شركــة ســراتيجك جــرز هــي شركــة متخصصــة في تقديــم الاستشــارات 
الإداريــة لعملائهــا في جميــع أنحــاء المملكــة العربيــة الســعودية. 
تضــم قائمــة عمــاء الشركــة كــرى المؤسســات بالقطاعــن الحكومــي 
ــات  ــات والمؤسس ــوزارات والهيئ ــن ال ــدد م ــك ع ــا في ذل ــاص، بم والخ
الاستشــاريين  مــن  نخبــة  الشركــة  لــدى  يعمــل  والــركات.  الماليــة 
المحليــن بالإضافــة إلى شــبكة مــن الخــراء الدوليــن، ممــن تتوفــر 
لديهــم خــرات عريضــة في تقديــم حلــول اســراتيجية في مجــالات 
تطويــر الاســراتيجية واســراتيجيات التســويق والتواصــل، والبحــوث 
ــن  ــد م ــع العدي ــل م ــجل حاف ــا س ــغيلي، وله ــز التش ــات والتمي والتحلي

العمــاء في كل منهــا.

إخــاء المســؤولية: مــا لم ينُــص عــى خــاف ذلــك، فــإن جميــع المعلومــات الــواردة في هــذه الوثيقــة )»التقريــر«( لا يجــوز إعــادة إنتاجهــا، كليًــا أو جزئيًــا، دون الحصــول 

ــع  ــا في جمي ــا ومُحدثً ــور دقيقً ــذا المنش ــوى في ه ــون المحت ــان أن يك ــا لض ــارى جهده ــة قصُ ــذل الشرك ــرز«. تب ــراتيجك ج ــة »س ــن شرك ــدد م ــابي مح ــى إذن كت ع
ــة ، كــا أنهــا لا تتحمــل أي مســؤولية قانونيــة، مبــاشرة أو غــر  ــات أو تعهــدات ســواء كانــت صريحــة أو ضمني الأوقــات. لا تقــدم شركــة »ســراتيجك جــرز« أيــة ضمان
مبــاشرة، أو مســئولية عــن دقــة أو اكتــال أو فائــدة أي مــن المعلومــات الــواردة في هــذا المنشــور. وليــس المقصــود هــو اســتخدام المنشــور أو اعتبــاره توصيــة أو 

خيــارًا أو مشــورة لأي إجــراء )إجــراءات( قــد يحــدث في المســتقبل.

حول شركة ستراتيجك جيرز
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Strategic Gears is a Management Consultancy based in Saudi 
Arabia, with presence in Riyadh and Jeddah, serving clients across 
the country. Strategic Gears's clients include the biggest public 
and private sector organizations, including a number of ministries, 
authorities, financial institutions, and companies. The company 
utilizes its top notch local consultants, and global network of 
experts to offer strategic solutions in the fields of Strategy 
development, Strategic marketing & communication, Research & 
Analytics, and Operational Excellence, and have a proven track 
record with multiple clients in each.

www.strategicgears.com    |    info@strategicgears.com

About Strategic Gears

Disclaimer of Liability: Unless otherwise stated, all information contained in this document (the “Publication”) shall not be reproduced, 
in whole or in part, without the specific written permission of Strategic Gears. Strategic Gears makes its best effort to ensure that the 
content in the Publication is accurate and up to date at all times. Strategic Gears makes no warranty, representation or undertaking 
whether expressed or implied, nor does it assume any legal liability, whether direct or indirect, or responsibility for the accuracy, 
completeness, or usefulness of any information that is contained in the Publication. It is not the intention of the Publication to be used 
or deemed as recommendation, option or advice for any action(s) that may take place in future.
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