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للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2021

تـقــريــر
الحوكمة

حضرات السيدات والسادة المساهمين               المحترمين 

السلام عليكم و رحمة الله وبركاته،

ــة  ــنة المالي ــركة«( للس ــة« أو » الش ــة ش.م.ع.ق )» ملاح ــة القطري ــركة الملاح ــة بش ــول الحوكم ــا ح ــم تقريرن ــدم لك ــرني أن أق يس
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021. لقــد تــم إعــداد التقريــر وفقــاً للمــواد )1 - 4( مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة 
المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة فــي 10 نوفمبــر 2016 واللوائــح والقوانيــن الأخــرى ذات 
الصلــة بدولــة قطــر. وهنــاك نســخة كاملــة مــن تقريــر الحوكمــة متاحــة علــى الموقــع الالكترونــي الرســمي لشــركة الملاحــة القطرية. 

ويشــرفنا أن نعلــن، أن شــركة الملاحــة ملتزمــة بمتطلبــات نظــام الحوكمــة، ويقــوم مجلــس الإدارة بالاســتمرار وبالتعــاون مــع الإدارة 
التنفيذيــة بإتخــاذ كافــة التدابيــر لتطويــر نظــم الإدارة الرشــيدة والإفصــاح لضمــان ثقــة المســاهمين والمســتثمرين فــي ملاحــة.

والله ولي التوفيق ،،،

جاسم بن حمد بن جاسم جبر آل ثاني
رئيس مجلس الإدارة

1- مـقـدمـة

إن  نظــام الحوكمــة  فــي الشــركة يتطلــب وضــع بعــض الأنظمــة 
التــي  والمعاييــر  والإجــراءات  السياســات  لتنفيــذ  والعمليــات 
تؤســس العلاقــات بيــن الإدارة مــن جهــة ومختلــف أصحــاب 
ــا مــن جهــة  ــط بالشــركة وإدارته ــي ترتب ــح والأطــراف الت المصال
أخــرى ولزيــادة الأربــاح العائــدة إلــى مختلــف الأطــراف مــن خــلال 
ــة علــى أنشــطة الشــركة مــع الحفــاظ  ــة الفعال ــه والرقاب التوجي
علــى النزاهــة والموضوعيــة. إن الحوكمــة تعنــي بمفهومهــا 
الأوســع التأكيــد علــى أن وضــع هيــكل تنظيمــي ســوف يمكــن 
الشــركة مــن إدارة مواردهــا بشــكل أفضــل فــي إطــار قانونــي، 
وكذلــك تؤكــد علــى تبنــي المعاييــر الدوليــة لتحقيــق الشــفافية 
والنزاهــة والثقــة فــي البيانــات الماليــة للشــركة وبذلــك تعــزز ثقة 
ــول  ــى الدخ ــجعهم عل ــركة وتش ــي الش ــن ف ــن والمقرضي الدائني
ــا  ــتثمارية.  كم ــتراتيجياتهم الاس ــن اس ــا ضم ــات معه ــي صفق ف
تؤمــن شــركة الملاحــة القطريــة بضــرورة تطبيــق مبــادئ أساســية 
ووضــع إطــار مناســب لنظــام حوكمــة الشــركات والــذي بــدوره 
يســاعد الشــركة فــي تحقيــق أهدافهــا عبــر أفضــل أداء. وعــلاوة 
ــة العمــل  ــك، مــن شــأن نظــام الحوكمــة أن يحســن بيئ ــى ذل عل
ــع  ــة المســاهمين وتوزي ــى حماي ــة ويعمــل عل ــة والخارجي الداخلي

ــة. ــة مثالي ــؤوليات بطريق الأدوار والمس

ويــؤدي حتمــا إلــى تحقيــق المعنــى الحقيقــي لمبــدأ إعــلاء 
المصالــح وأصحــاب  الشــركة  ومصلحــة  العامــة   المصلحــة 

وتقديمها على أي مصلحة أخرى.

نبــذة تــاريخيـــة 
ــة« أو ــة ش. م .ع. ق )» ملاح ــة القطري ــركة الملاح ــت ش  • تأسس
ــة  ــو 1957 كشــركة مســاهمة قطري » الشــركة«( فــي 5 يولي
ــاً فــي بورصــة قطــر.  تضــم أعمــال  ــداول أســهمها حالي ــم ت ويت
النقــل  مجــالات  فــي  وتجاريــة  تشــغيلية  أنشــطة  الشــركة 
الأجنبيــة  الملاحــة  لشــركات  الملاحيــة  والــوكالات  البحــري 
الشــاحنات  وبيــع  البحريــة  الخدمــات  تقديــم  إلــى  بالإضافــة 
الثقيلــة والمعــدات الصناعيــة وإصــلاح الســفن وتصنيــع وتركيــب 
المنشــآت البحريــة كمــا تشــمل أعمــال النقــل البــري والجــو 
ــة  ــر الســفن والاســتثمار فــي العقــارات. واجــازت الجمعي وتأجي
ــر العاديــة فــي عــام 2016 نشــاط تجــارة الشــاحنات  العامــة غي
الشــاحنات.  أنــواع  جميــع  واســتئجار  وتأجيــر  وبيــع  وتملــك 
وللشــركة فــروع  أخــرى فــي بعــض دول الخليــج العربــي والتــي 

ــركة. ــطة الش ــض أنش ــارس بع تم

• فــي عــام 2010 إســتحوذت الشــركة علــى كامل أســهم الشــركة 
القطريــة للنقــل البحــري )ش.م. ق( حيــث امتلكــت ملاحــة %15 
ــتحواذ  ــة بالإس ــت ملاح ــم قام ــركة ث ــذه الش ــال ه ــن رأس م م
علــى المتبقــي مــن رأس مــال الشــركة القطريــة للنقــل البحــري 

)ش.م.ق( ويمثــل ذلــك 85% مــن رأس المــال.

• ونتيجــة لإســتحواذ ملاحــة علــى الشــركة القطريــة للنقــل البحــري 
لكامــل  ايضــاً  مالكــة  ملاحــة  أصبحــت  بالكامــل  ق(  )ش.م. 
)حالــول  البحــري   الدعــم  لخدمــات  شــركة ملاحــة  رأســمال 

للخدمــات البحريــة ذ.م.م ســابقًا (.

• يبلــغ رأس مــال شــركة الملاحــة القطريــة الحالــي المصــرح عنــه 
مــوزع  قطــري  ريــال   1.136.164.750 بالكامــل  والمدفــوع 
علــى 1.136.164.750 ســهم، بنــاء علــى قــرار الجمعيــة العامــة 
غيــر العاديــة بتاريــخ 8 نوفمبــر 2021 بتخفيــض رأس مــال الشــركة 
بقيمــة أســهم الخزينــة. ويبلــغ عــدد الموظفيــن  بالشــركة حاليــاً 

4,786 يتضمــن طاقــم الســفن والغواصيــن.



20
21

ي 
نو

سـ
 ال

�ـر
قــ�

لتـ
ة ا

حــ
ـلا

م

2

2- الالتزام بمبادئ الحوكمة 
• تلتــزم ملاحــة بتعزيــز ممارســاتها للحوكمــة بمــا يتوافــق مــع 
المعاييــر المحليــة والدوليــة، كمــا يلتــزم مجلــس إدارة الشــركة 
بوضــع قواعــد ســليمة للرقابــة والتــي تســتوفى أعلــى معاييــر 
الإســتقلالية والإشــراف والشــفافية وبذلــك نحافــظ علــى ثقــة 
المســتثمرين حاليــاً ومســتقبلًا. ومــن أجــل تحقيــق هــذا الإلتــزام 
قــام المجلــس بالإســتعانة بأحــد مكاتــب التدقيــق الخارجــي 
ــل  ــي ظ ــة ف ــات الحوكم ــد بتطبيق ــة التقي ــة لمتابع ــع آلي لوض
نظــام الحوكمــة الجديــد للاســتعانة بهــا للعمــل بصــورة منتظمة 
وتحســين الرقابــة. يلقــي تقريــر الحوكمــة الضــوء علــى العناصــر 
الأساســية لنظــم الرقابــة التــي قمنــا بتصميمهــا وتنفيذهــا وتــم 
العمــل بهــا للســنة الماليــة مــن 1 ينايــر 2021 إلــى 31 ديســمبر 

.2021

ــة المنتظمــة لسياســاته  ــس بالمراجعــة الدوري ــزم المجل ــا يلت • كم
أعضــاء  علــى  يجــب  والتــي  الداخليــة  وإجراءاتــه  ومواثيقــه 
المجلــس والإدارة التنفيذيــة العليــا والموظفيــن الالتــزام بهــا.

 • وكجــزء مــن منهجيتهــا لحمايــة الأطــراف ذوي المصلحــة فــي 
ــر  ــة قط ــن هيئ ــادر ع ــة الص ــام الحوكم ــالا لنظ ــركة و امتث الش
للأســواق الماليــة، فقــد قامــت الشــركة بإنشــاء إدارة مســتقلة 
ــل المخاطــر  لإدارة المخاطــر المؤسســية بهــدف متابعــة و تحلي
و تطويــر بيئــة الرقابــة الداخليــة للتأكــد مــن تحقيــق كافــة 

ــركة. ــداف الش أه

• كمــا اســتمرت الشــركة بإنتهــاج خطــة تعاقُــب الموظفيــن فــي 
»ملاحــة« فــي عــام 2021 وفقــاً للأهــداف المتفــق عليهــا.

• كمــا يوجــد لــدى الشــركة قائمــة بالسياســات والاجــراءات التــي 
ــة نظــام الحوكمــة بشــركة  يتــم تطبيقهــا وذلــك لضمــان فاعلي

الملاحــة ومنهــا:
- سياسة إدارة المخاطر المؤسسية.

- سياسة توزيعات الأرباح والمكافآت.
- سياسة تداول الأشخاص المطلعين.

الأطــراف مــع  والمعامــلات  المصالــح  تعــارض  سياســة   - 
ذوي العلاقة. 

- اجراءات الترشيح لأعضاء مجلس الإدارة.
- سياسة البرنامج التعريفي وتدريب أعضاء المجلس.

- سياسة الامتثال.

- سياسة إدارة حقوق أصحاب المصالح.
- سياسة تقييم أعضاء المجلس.

- سياسة الافصاح.
- سياسة حقوق المساهمين. 
- سياسة حوكمة السجلات. 

- سياسة مكافحة الرشوة. 
- سياسة مكافحة الرق الحديث والإتجار بالبشر. 

3- مجلس الإدارة
الإدارة  مجلــس  ميثــاق  المتضمــن  الشــركة  حوكمــة  نظــام  إن 
الحالــي والمعتمــد مــن أعضــاء المجلــس، يتوافــق مــع أحــكام 
ــد المشــتمل علــى حقــوق  مــواد نظــام حوكمــة الشــركات الجدي
أعضــاء مجالــس الإدارة وواجباتهــم ومســؤولياتهم. مــن أهــم 
واجبــات أعضــاء مجلــس الإدارة أن يلتــزم الاعضــاء بواجــب الوفــاء 
للشــركة ولمســاهميها وتغليــب مصالــح الشــركة ومســاهميها 
ــن  ــة. ويتعي ــن ني ــاً بحس ــل دائم ــخصية والعم ــم الش ــى مصالحه عل
المعلومــات وبالعنايــة  أســاس شــفافية  علــى  العمــل  عليهــم 
ــع  ــركة وجمي ــة الش ــاً لمصلح ــل دائم ــن والعم ــام اللازمي والإهتم
ــام  ــؤولياتهم. و ق ــم ومس ــاً بواجباته ــة التزام ــاهمين بفاعلي المس
المهــام  جميــع  لتضميــن  المجلــس  ميثــاق  بتحديــث  المجلــس 
ــد. ــركات الجدي ــة الش ــام حوكم ــي نظ ــواردة ف ــؤوليات ال والمس

كمــا يقــوم مجلــس الإدارة بتوجيــه السياســة الاســتثمارية العامــة 
لملاحــة وهــو مســؤول عــن الإشــراف علــى إدارة الشــركة وعــن 
وضــع الأهــداف الاســتراتيجية لهــا.  لقــد منــح المجلــس كافــة 
ــة لإدارة الشــركة وتســيير كافــة  ــات الضروري الســلطات والصلاحي
ــة والنظــام الأساســي  أعمالهــا بموجــب قانــون الشــركات التجاري

للشــركة. 

1/3  تشكيل مجلس الإدارة

• يتكــون مجلــس الإدارة مــن أحــد عشــر عضــواً جميعهــم غيــر 
ــث أعضــاء المجلــس مســتقلين. تســتمر  ــر مــن ثل ــن وأكث تنفيذيي
انتخــاب  إعــادة  ويجــوز  ســنوات،  ثــلاث  منهــم  كل  عضويــة 
العضــو أكثــر مــن مــرة اســتناداً إلــى النظــام الأساســي للشــركة 
وقانــون الشــركات التجاريــة.  لقــد بــدأت الــدورة الحاليــة )2021-

فــي 2021/3/16. الإدارة  لمجلــس   )2023-2022

يبين الجدول أدناه المعلومات الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة:

اسم عضو المجلست
والجهة التي يمثلها

المنصب  
بالمجلس

عدد الأسهم 
التي يمثلها

معلومات أخرى

سعادة الشيخ/ ١
جاسم بن حمد

بن جاسم جبر آل 
ثاني 

رئيس مجلس 
الإدارة

يتقلــد ســعادة الشــيخ/ جاســم بــن حمــد بــن جاســم جبــر آل ثانــي 1,444,030
ــذ عــام 2000. وهــو رئيــس مجلــس  ــة مجلــس الإدارة من عضوي
إدارة مصــرف قطــر الإســلامي، ويتمتــع بعضويــة مجلــس إدارة 
ــت  ــاند هيرس ــة س ــج كلي ــعادته خري ــن. وس ــر للتأمي ــركة قط ش
ــون  ــة فــي فن ــي عــدة دورات إحترافي العســكرية، بالإضافــة إل
الإدارة و الشــؤون الماليــة. )عضــو غيــر تنفيــذي – غيــر مســتقل(
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معلومات أخرى عدد الأسهم  المنصب  اسم عضو المجلس  ت 
التي يمثلها  بالمجلس  والجهة التي يمثلها   

شركة قطر للبترول، 
ممثلا عنها

سعادة الشيخ/ خالد 
بن خليفة بن جاسم 

فهد آل ثاني

يتقلد سعادة الشيخ/ خالد بن خليفة آل ثاني عضوية مجلس 
الإدارة منذ 2012، ويتبوأ منصب الرئيس التنفيذي لشركة 

قطر غاز، وهو رئيس مجلس إدارة شركة الديار القطرية، كما 
يتمتع بعضوية مجلس إدارة شركة الخليج الدولية.

)عضو غير تنفيذي – غير مستقل(

نائب رئيس 
مجلس 
الإدارة

٢98,639,640

 سعادة الشيخ/
 سحيم بن خالد

آل ثاني

 سعادة الشيخ/
 حمد بن محمد
خالد آل ثاني

مؤسسة علي بن 
علي، ممثلا عنها 
 السيد/ عادل علي

بن علي

السيد/ سعد
محمد سعد 

الرميحي

 السيد/ حمد
  بن محمد

المانع

يتقلد سعادة الشيخ سحيم بن خالد بن حمد  آل ثاني عضوية 
مجلس إدارة ملاحة  منذ  نوفمبر 2020. كما يشغل منصب 
عضوية مجلس إدارة الشركة القطرية للأسواق المركزية  ، 
كما كان يشغل  منصب رئيس مجلس الإدارة شركة دلالة 
للوساطة سابقا. وسعادته حاصل على بكالوريوس إدارة 

الاعمال. )عضو غير تنفيذي – مستقل( 

تقلد سعادة الشيخ /حمد بن محمد خالد  آل ثاني عضوية 
مجلس إدارة ملاحة  منذ 16 مارس 2021. يشغل منصب 

نائب الرئيس الأول للاستثمار و التمويل بشركة قطر 
للتأمين، ويشغل  منصب نائب رئيس مجلس الإدارة العضو 

المنتدب  في شركة مزايا للتطوير العقاري. كما يشغل 
منصب عضوية مجلس إدارة بشركة ناقلات. وسعادته 

حاصل على بكالوريوس إدارة الاعمال من جامعة هيريت 
 وات وماجستير في إدارة الأعمال من HEC  باريس

)عضو غير تنفيذي - مستقل(

مجلس  عضوية  علي  بن  علي  عادل  السيد/  يتقلد 
بن  علي  مؤسسة  رئيس  وهو   .1994 عام  منذ  الإدارة 
من  كل  في  الإدارة  مجلس  بعضوية  ويتمتع  علي، 
وهو  القطرية.  والماء  الكهرباء  وشركة  للتأمين  الدوحة 
الكهربائية. الهندسة  في  بكالوريوس  على   حاصل 

)عضو غير تنفيذي – غير مستقل(

عضويــة  الرميحــي  ســعد  محمــد  ســعد  الســيد/  يتقلــد 
بعضويــة  ويتمتــع   ،2010 عــام  منــذ  الإدارة  مجلــس 
ــو  ــة. وه ــات التحويلي ــة للصناع ــي القطري ــس الإدارة ف مجل
الإقتصــاد. و  التجــارة  فــي  بكالوريــوس  علــى   حاصــل 

)عضو غير تنفيذي –مستقل(

يتقلــد الســيد/ حمــد بــن محمــد المانــع عضويــة مجلــس 
الرئيــس  منصــب  يشــغل   كمــا   .2009 عــام  منــذ  الإدارة 
والعضــو المنتــدب لمجموعــة شــركات محمــد الحمــد المانــع، 
وهــو رئيــس مجلــس الإدارة فــي الشــركة القطريــة للتأميــن 
ــن. وهــو حاصــل علــى مؤهــل جامعــي فــي  وإعــادة التأمي

ــتقل( ــر مس ــذي – غي ــر تنفي ــو غي ــال. )عض إدارة الأعم

عضو
مجلس 
الإدارة

عضو
مجلس 
الإدارة

عضو
مجلس 
الإدارة

عضو
مجلس 
الإدارة

عضو
مجلس 
الإدارة

4

5

6

7

8

6,114,920

423.000

18,630,340

460,000

414,990

سعادة الشيخ/ 
عبدالرحمن بن

سعود آل ثاني

تقلد سعادة الشيخ/ عبد الرحمن بن سعود آل ثاني عضوية 
مجلس الإدارة في عام 2018. و يشغل منصب وزير دولة 
في حكومة دولة قطر، وهو عضو مجلس إدارة بنك قطر 

الوطني ومجلس إدارة شركة قطر للتأمين. وشغل سعادته 
سابقاً منصب رئيس الديوان الأميري. وهو حاصل على 

 ماجستير في العلاقات الدولية.
)عضو غير تنفيذي – مستقل(

عضو
مجلس 
الإدارة

32.522,480
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معلومات عــدد  المنصب  إسم عضـو  ت 
أخـــــرى الأسهم  بالشـركة  الإدارة التنفيذية   

 السيد/ 
 عبدالرحمن 

عيسى المناعي

ن السيد/ عبد الرحمن عيسى المناعي رئيساً و مديراً تنفيذياً لمجموعة  عُيِّ
ملاحة )شركة الملاحة القطرية( في شهر سبتمبر عام 2015 . كما 

يشغل منصب عضو في مجلس إدارة شركة ناقلات )أكبر شركة نقل 
للغاز الطبيعي المسال  على مستوى العالم( و كيوتيرمنلز )مشروع 

مشترك بين شركة موانى قطر وملاحة( وقبل انضمامه إلى ملاحة، 
تقلد السيد المناعي مناصب قيادية مختلفة في قطر غاز، أكبر شركة 

للغاز الطبيعي المسال في العالم، حيث أشرف على أكبر سلسلة امداد 
للغاز الطبيعي المسال، و أشرف على  العمليات  التجاريه لمحطة 

ساوث هوك للغاز الطبيعي المسال وهي أكبر محطة لإعادة تحويل 
السائل الى غاز في قارة أوروبا، بالإضافة إلى قيامه بأدوار أخرى. 

يتمتع السيد/ المناعي بخبرة واسعة في مجالات متعددة بما في ذلك 
الشحن و النقل البحري  وأسواق الطاقة والأنشطة التجارية، وقد حقق 
نجاحات كبيرة في هذه المجالات. ويحمل السيد المناعي شهادة في 

هندسة الطيران. 

الرئيس 
والمـديـر 
التنفيذي

١

معلومات أخرى عدد الأسهم  المنصب  اسم عضو المجلس  ت 
التي يمثلها  بالمجلس  والجهة التي يمثلها   

شركة علي بن خليفة 
الهتمي  وشركاه 
ممثلا عنها السيد/ 

هتمي علي خليفة 
الهتمي

السيد / محمد 
ابراهيم السليطي

يتقلد السيد هتمي الهتمي عضوية مجلس الإدارة منذ عام 
2018 ممثلا عن شركة على بن خليفة الهتمي و شركاءه. 

وهو أيضاً عضو مجلس الإدارة في مجموعة علي بن خليفة 
الهتمي وشركاءه، كما شغل سابقاً عضوية مجلس الإدارة 
في شركة الدوحة للتأمين و شركة ناقلات و شركة بروة 
العقارية، وهو رئيس مجلس إدارة شركة الهتمي للتطوير 

العقاري. كما يشغل منصب عضو مجلس الإدارة بمجموعة 
الميرة.والسيد/ هتمي حاصل على بكالوريوس في إدارة 

الأعمال.  )عضو غير تنفيذي – مستقل(

يتقلد  السيد /محمد ابراهيم السليطي منصب عضو مجلس 
إدارة شركة الملاحة منذ 16 مارس 2021. ويشغل منصب  
عضو مجلس إدارة شركة إنماء القابضة ممثلا عن  بنك قطر 
الدولي الاسلامي.  وقد شغل منصب  عضوية لجنة سوق 
الدوحة للأوراق المالية ) بورصة قطر ( في دورتها الثانية. 
كما شغل سابقاً منصب عضو مجلس الإدارة في كل من 

شركة الميرة وشركة بروة العقارية وبنك بروة )دخان حالياً( 
ممثلا عن شركة بروة العقارية بالإضافة إلى الشركة القطرية 

للنقل البحري ممثلا عن شركة الملاحة القطرية. وكما سبق 
أن شغل  منصب نائب الرئيس التنفيذي للمالية و الاستثمار 

بشركة الملاحة.
السيد/ محمد ابراهيم السليطي حاصل على بكالوريس في 

إدارة الاعمال بالولايات المتحدة الامريكية.
)عضو غير تنفيذي – مستقل(

عضو
مجلس 
الإدارة

عضو
مجلس 
الإدارة

١0

١١

2,400,000

430,000

د./ مازن جاسم 
الجيدة

يتقلد د./ مازن جاسم الجيدة عضوية مجلس الإدارة منذ عام 
2009. وهو رئيس المجلس التنفيذي للجيدة القابضة وشريك، 

ويتمتع بعضوية مجلس إدارة مؤسسة قطر للتربية والعلوم 
وتنمية المجتمع. يحمل الدكتوراة في الاقتصاد التجاري 

 وتاريخ الشرق الأوسط. 
)عضو غير تنفيذي – مستقل(

عضو
مجلس 
الإدارة

93,295,120

يبين الجدول أدناه المعلومات الخاصة بأعضاء الإدارة التنفيذية العليا:
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معلومات عــدد  المنصب  إسم عضـو  ت 
أخـــــرى الأسهم  بالشـركة  الإدارة التنفيذية   

 السيد/ صالح
عبدالله الهارون

 السيد/ أكرم
بشير اسويسي

ن السيد/ صالح عبدالله الهارون نائباً للرئيس التنفيذي  عُيِّ
للخدمات المساندة في مجموعة ملاحة )شركة الملاحة 

القطرية( في عام 2017. وقبل اضمامه إلى ملاحة، تقلد 
السيد الهارون عدة مناصب في الإدارة العليا في كل من 

شركة طيران الخليج ومجموعة الخطوط الجوية القطرية. كما 
شغل منصب مدير إدارة النقل الجوي وشؤون المطارات في 
الهيئة العامة للطيران المدني. ويحمل السيد الهارون شهادة 

في العلوم السياسية والإقتصاد من الولايات المتحدة 
الأمريكية.

ن السيد/ اكرم بشير ايسويسي نائباً للرئيس التنفيذي  عُيِّ
للمالية والاستثمار في مجموعة ملاحة )شركة الملاحة 

القطرية( في عام 2015. وهو يتمتع بعضوية مجلس إدارة 
شركة كيوتيرمنلز. كما يشغل منصب نائب رئيس مجلس 

الشركة العربية المتحدة لناقلات الكيماويات، بالإضافة إلى 
رئيس لجنة التدقيق. السيد ايسويسي حاصل على شهادة في 

المحسابة من جامعة كينسو ستيت في الولايات المتحدة 
الامريكية.

نائب الرئيس 
التنفيذي
الخدمات 
المساندة

نائب الرئيس 
التنفيذي

المالية 
والاستثمار

٢

4

السيد/ محمد
عبدالله

العقيدي

السيد/ راهول
بارغافا

السيد/ أنديرز لوند 
كريستنسن

ن السيد/ محمد عبدالله العقيدي نائباً للرئيس التنفيذي  عُيِّ
لدعم المنصات والخدمات البحرية في مجموعة ملاحة 

)شركة الملاحة القطرية( في عام 2018. وقبل أن يصبح نائب 
الرئيس التنفيذي، تقلد السيد العقيدي منصب نائب الرئيس 

للعمليات في شركة حالول للخدمات البحرية في عام 2014 
وكذلك شغل منصب مدير تجاري أول في نفس الشركة. 

ويحمل السيد العقيدي شهادة في الهندسة البحرية وشهادة 
في الإدارة البحرية.

ن السيد/ راهول بارغافا نائباً للرئيس التنفيذي بالوكالة في  عُيِّ
قطاع الغاز وبتروكيم في مجموعة ملاحة )شركة الملاحة 
القطرية( في عام 2020. وقبل انضمامه إلى ملاحة، تقلد 
السيد بارغافا منصب مدير فني أول في الشركة القطرية 
للنقل البحري. ويحمل السيد بارغافا شهادة في الهندسة 

الكهربائية.

ن السيد/ أنديرز لوند كريستنسن نائباً للرئيس التنفيذي في  عُيِّ
قطاع البحرية واللوجستية لمجموعة ملاحة )شركة الملاحة 

القطرية( في عام 2018. وقبل انضمامه إلى ملاحة، تقلد 
السيد كريستنسن عدة مناصب قيادية مختلفة ومنها الرئيس 

والمدير التنفيذي في شركة دامكو في السويد ومنصب 
الرئيس التنفيذي للعمليات في شركة ميرسك لاين في 
هولندا وسنغافورة. كما شغل منصب مدير في شركة 

مولير- ميرسك في الدنمارك ومنصب مدير الإنتاج في شركة 
ميرسك اللوجستية في الصين ومنصب مدير عمليات التداول 

في ميرسك لاين في الدنمارك. ويحمل السيد كريستنسن 
شهادة في إدارة الشحن الدولي وشهادة في الإدارة 

الدولية والإقتصاد

نائب الرئيس 
التنفيذي 

ملاحة لدعم 
المنصات 

والخدمات 
البحرية 

نائب الرئيس 
التنفيذي 
بالوكالة

ملاحة الغاز 
وبتروكيم

نائب الرئيس 
التنفيذي 
بالوكالة

ملاحة 
البحرية 

واللوجستية

3

5

6
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معلومات عــدد  المنصب  إسم عضـو  ت 
أخـــــرى الأسهم  بالشـركة  الإدارة التنفيذية   

السيد/ غوتام
بيلور

ن السيد/ غوتام بيلور نائباً للرئيس التنفيذي في تطوير  عُيِّ
واستراتيجية الشركة في مجموعة ملاحة )شركة الملاحة 
القطرية( في عام 2010. وقبل انضمامه إلى ملاحة، تقلد 
السيد بيلور منصب شريك مساعد في شركة أوليفر وايمان 

في الولايات المتحدة الأمريكية والإمارات العربية المتحدة. 
كما شغل منصب مستشار في شركة كستنباوم للإستشارات 
في الولايات المتحدة الأمريكية. ويحمل السيد بيلور شهادة 

في الإقتصاد.

نائب الرئيس 
التنفيذي

تطوير 
واستراتيجية 

الشركة

7

السيد/ عاصم
الناصر

ن السيد/ عاصم الناصر رئيساً للتدقيق الداخلي في مجموعة  عُيِّ
ملاحة )شركة الملاحة القطرية( في عام 2014. وقبل 

انضمامه إلى ملاحة، تقلد السيد الناصر منصب رئيس التدقيق 
الداخلي في شركة مصدر في الإمارات العربية المتحدة. 

كما شغل عدة مناصب أخرى كرئيس التدقيق الداخلي في 
عدة شركات ومنها دبي العالمية )شركة استثمار وجمارك 
دبي وشركة ليمتليس وفي فندق المملكة وشركة العجو 

القابضة( كما شغل منصب كبير المدققين في شركة 
ديلويت في المملكة العربية السعودية في عام 2004. 

ويحمل السيد الناصر شهادة في إدارة الأعمال

رئيس 
التدقيق 
الداخلي
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2/3  سُلطات المجلس 

لمراجعــة  اللازمــة  الســلطات  بأوســع  الإدارة  مجلــس  يتمتــع   •
وتحديــد الأهــداف الاســتراتيجية وأهــداف الشــركة ويتولــى 
مســؤوليته لتحقيــق أهــداف الشــركة مــن خــلال مراقبــة تنفيــذ 
ــي  ــبما ورد ف ــة،  وحس ــطة الإدارة التنفيذي ــتراتيجيات بواس الاس
قانــون الشــركات التجاريــة والنظــام الأساســي للشــركة يقــوم 
مجلــس الإدارة فــي العــادة بدعــوة المســاهمين إلــى إجتمــاع 
علــى  للحصــول  العاديــة  غيــر  أو  العاديــة  العامــة  الجمعيــة 
موافقتهــا لإصــدار القــرارات التــي تكــون خــارج نطــاق ســلطات 
ــورة  ــؤولياته بص ــس الإدارة مس ــس مجل ــارس رئي ــس. ويم المجل
ــذي  ــركة وال ــذي للش ــس التنفي ــؤوليات الرئي ــن مس ــة ع منفصل
ــأن  ــا ب ــس الإدارة، علم ــل مجل ــن قب ــادة م ــي الع ــه ف ــم تعيين يت
الهيــكل التنظيمــى للشــركة يوضــح المهــام الوظيفيــة لــكل 

ــى حــدة. منهمــا عل

3/3  واجبات رئيس مجلس الإدارة

• مــن واجبــات رئيــس مجلــس الإدارة وفقــاً للنظــام الأساســي 
للشــركة وميثــاق مجلــس الإدارة علــى ســبيل المثــال وليــس 
الحصــر، أن يكــون مســؤولًا عــن حســن ســير عمــل مجلــس الإدارة 
بطريقــة صحيحــة وفعّالــة، بمــا فــي ذلــك أن يضمــن حصــول 
أعضــاء مجلــس الإدارة علــى المعلومــات الكاملــة المتعلقــة 
بعمــل المجلــس فــي الوقــت المناســب. كمــا يضمــن رئيــس 
مجلــس الإدارة مناقشــة جميــع المســائل الأساســية بشــكل 
ــاع  ــال كل إجتم ــدول أعم ــى ج ــة عل ــال، والموافق ــح وفعّ صحي
ــة مســألة  ــار أي مــن إجتماعــات المجلــس كمــا يأخــذ فــي الإعتب
يطرحهــا أي عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة،  ويجــوز أن يفــوض 

ــس. ــى عضــو آخــر فــي المجل ــس هــذه المهمــة إل الرئي

4/3 إجتماعات مجلس الإدارة

• يعقــد مجلــس الإدارة اجتماعاتــه الدوريــة وفقــاً لجــدول معتمــد 
مــن قبــل المجلــس. ووفقــاً للنظــام الأساســي للشــركة، يجــب 
أن لا يقــل عــدد هــذه الإجتماعــات عــن ســتة اجتماعــات كل 
ســنة.  كمــا يُصــدر المجلــس فــي حالــة الضــرورة ولدواعــي 
الاســتعجال قــرارات بالتمريــر ثــم يتــم تضمينهــا بمحضــر الإجتمــاع 

ــة قطــر. ــة لدول ــون الشــركات التجاري ــاً لقان اللاحــق وفق

ــس  ــى دعــوة مــن رئي ــاءً عل ــس الإدارة بن ــم عقــد اجتمــاع مجل • يت
مجلــس الإدارة أو نائــب الرئيــس فــي حالــة غيــاب الرئيــس، كمــا 
يمكــن أن تتــم الدعــوة لإجتمــاع مجلــس الإدارة إذا طلــب اثنــان 
مــن أعضــاء المجلــس الدعــوة لعقــد إجتمــاع المجلــس. يتــم 
إرســال الدعــوات قبــل تاريــخ الجلســة بســبعة أيــام علــى الأقــل 
ويرفــق معهــا قائمــة بالمواضيــع المقــرر بحثهــا فــي الإجتمــاع 
ــس الإدارة ســتة  ــع. لقــد عقــد مجل ــل هــذه المواضي مــع تفاصي
إجتماعــات إضافــة  إلــى بعــض القــرارات التــي اُصــدرت بالتمريــر 
ــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر  2021، علمــاً  خــلال الســنة المالي
بــأن جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة كانــوا ملتزميــن بحضــور جميــع 

ــات. الاجتماعــات حســب المتطلب

5/3  أمين سر المجلس 

•  لقــد قــام مجلــس الإدارة بتعييــن أميــن ســر لمجلــس الإدارة تحــت 
ــى درجــة  ــس، وهــو حاصــل عل ــس المجل الإشــراف المباشــر لرئي
بكالوريــوس القانــون مــن جامعــة ليــدز – المملكــة المتحــدة 
ســكرتارية  و  الشــركات  حوكمــة  أعمــال  فــي  خبــرة  ولديــه 
مجالــس الإدارة و منهــا علــى ســبيل المثــال  إعــداد البيانــات 
الإدارة  مجلــس  اجتمــاع  أعمــال  جــدول  بمواضيــع  الخاصــة 
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وتأميــن إيصــال الدعــوات لحضــور الإجتمــاع إلــى كافــة أعضــاء 
المجلــس، وتدويــن محاضــر اجتماعــات مجلــس الإدارة وحفظهــا 
قبــل  مــن  اعتمادهــا  بعــد  الإدارة  مجلــس  قــرارات  وتوزيــع 
ــر  ــن الس ــإن أمي ــك، ف ــة. وكذل ــى الإدارات المختص ــس عل المجل
مكلــف بمتابعــة تنفيــذ تلــك القــرارات وتقديــم تقريــر عــن نتائــج 
تلــك المتابعــة لمجلــس الإدارة فــي كل اجتمــاع لغــرض الإطــلاع 
ــس، أو  ــي تُصــدر عــن المجل ــذ كافــة القــرارات الت ولضمــان تنفي
بيــان الأســباب التــي حالــت دون تنفيــذ أي قــرار. كمــا يجــب 
علــى أميــن الســر التأكــد مــن تقديــم وتوزيــع المعلومــات ذات 

ــس الإدارة. ــاء مجل ــات أعض ــا لطلب ــركة وفق ــة بالش العلاق

• ويمكــن لجميــع أعضــاء مجلــس الإدارة الإســتفادة مــن خدمــات 
أميــن ســر المجلــس ومشــورته. لا يجــوز تعييــن أمين ســر المجلس 

أو إنهــاء خدمتــه إلا بموجــب قــرار صــادر عــن مجلــس الإدارة.

6/3  مكافآت مجلس الإدارة 

 )40( للمــادة  وفقــاً  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  مكافــأة  تحــدد   •
مــن النظــام الأساســي للشــركة والمــادة )119( مــن قانــون 
الشــركات التجاريــة ونظــام حوكمــة الشــركات الصــادر عــن هيئــة 
ــآت  ــك المكاف ــبة تل ــد نس ــى الا تزي ــة عل ــواق المالي ــر للاس قط
الاحتياطــات  خصــم  بعــد  الصافــي  الربــح  مــن   %  )5( عــن 
والاســتقطاعات القانونيــة وتوزيــع الاربــاح النقديــة والعينيــة 
ــراح مقــدار  ــى المســاهمين. كمــا يقــوم مجلــس الإدارة باقت عل
بأيــة  يكلفــون  اللذيــن  المجلــس  لأعضــاء  النقديــة  البــدلات 
لسياســة  طبقــا  وذلــك  الشــركة  داخــل  إداريــة  مســؤوليات 
توزيعــات الأربــاح والمكافــآت. ويتــم الإفصــاح عــن مكافــآت 
مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بالتقريــر الســنوي المجمــع 

للشــركة.

7/3  أعمال المجلس وواجباته الأخرى   

ــة  ــتثمار ولجن ــتراتيجية و الإس ــة الإس ــاء اللجن ــور أعض ــان حض • ضم
التدقيــق وحضورالمدققيــن  الترشــيحات و المكافــآت ولجنــة 
ــن فــي إجتماعــات  ــن الخارجي ــن عــن المدققي ــن وممثلي الداخليي

ــة. ــة العام الجمعي

ــدد  ــس الإدارة الج ــاء مجل ــية لأعض ــة نقاش ــس حلق ــد المجل • يعق
ــى  ــس عل ــاء المجل ــول أعض ــان حص ــي لضم ــرض مرئ ــن ع تتضم
فهــم واضــح لأنشــطة الشــركة وعملياتهــا وإدراك مســؤولياتهم 

تمامــا.

• أعضــاء مجلــس الإدارة مســئولون عــن الإدراك الجيــد لدورهــم 
وواجباتهــم وأن يثقفــوا أنفســهم عــن الامــور الماليــة والتجاريــة 
الشــركة وأنشــطتها. ولهــذا  المتعلقــة بعمليــات  والصناعيــة 
الغــرض، يجــب علــى المجلــس المصادقــة علــى دورات تدريبيــة 
أعضــاء  مهــارات  دعــم  بهــدف  وعقدهــا  ورســمية  مناســبة 

المجلــس وحصيلتهــم المعرفيــة.

• يجــب أن يظــل أعضــاء مجلــس الإدارة دائمــاً مطلعيــن علــى 
التطــورات فــي مجــال الحوكمــة وعلــى أفضــل الممارســات 

فــي هــذا الخصــوص.

المجلــس  اجتماعــات  بحضــور  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  يلتــزم   •
ــق أحــكام المــادة رقــم )36(  ــاب تطب ــة الغي بإنتظــام. فــي حال

مــن النظــام الأساســي للشــركة وميثــاق مجلــس الإدارة. 

8/3  تعيين أعضاء مجلس الإدارة 

وفقــاً للشــروط الــواردة فــي قانــون الشــركات التجاريــة والنظــام 
الأساســي للشــركة، يجــب مراعــاة مــا يلــي: 

• يتــم ترشــيح وتعييــن أعضــاء مجلــس الإدارة وفقــاً للإجــراءات 
التــي ينــص عليهــا قانــون الشــركات التجاريــة والنظام الأساســي 

للشــركة.

• قــام مجلــس الإدارة بأنشــاء لجنــة ترشــيحات فــي عــام 2014 ثــم 
أعيــد تشــكيلها مــن بيــن أعضــاء المجلــس بعــد إنتخابــات مجلــس 
الإدارة فــي 2021/3/16. تقــوم لجنــة الترشــيحات بالتدقيــق 
فــي طلبــات الترشــيح لإنتخابــات عضويــة مجلــس الإدارة والتأكد 
مــن مطابقتهــا للشــروط الــواردة فــي قانــون الشــركات التجاريــة 
ــا  ــن مطابقته ــد م ــك التأك ــركة، وكذل ــي للش ــام الأساس والنظ
لنــص المــادة رقــم )5( مــن ميثــاق الحوكمــة، )علمــاً بــأن الترشــيح 
ــركة  ــي الش ــاهم ف ــان أي مس ــي حرم ــة لا يعن ــطة اللجن بواس

مــن حقــه فــي أن يُرشــح أو يترشــح(.

ــور  ــن أم ــن بي ــار، م ــن الاعتب ــيحات بعي ــة الترش ــذ لجن ــب أن تأخ • يج
أخــرى، قــدرة المرشــحين علــى تخصيــص الوقــت الكافــي للقيــام 
ــى مهاراتهــم  ــس، بالإضافــة ال بواجباتهــم كأعضــاء فــي المجل
ــة  ــة والتقني ــم المهني ــم ومؤهلاته ــم وخبرته ــة ومعرفته الذاتي
الاعتبــار فــي  تأخــذ  أن  ويمكــن  وشــخصيتهم.   والأكاديميــة 
» المبــادئ التوجيهيــة الصحيحــة لترشــيح أعضاء مجلــس الإدارة« 

والتــي تكــون خاضعــة لتعديــلات الهيئــة مــن وقــت لآخر.
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المنصباسم العضوت
رئيس مجلس الإدارة – رئيس اللجنة الإستراتيجية والإستثمارسعادة الشيخ/ جاسم بن حمد بن جاسم جبر آل ثاني1

نائب رئيس مجلس الإدارة - عضو اللجنة الإستراتيجية والإستثمارسعادة الشيخ/ خالد بن خليفة آل ثاني2
عضو مجلس الإدارة - عضو اللجنة الإستراتيجية والإستثمارسعادة الشيخ/ سحيم بن خالد بن حمد آل ثاني3
عضو مجلس الإدارة - عضو اللجنة الإستراتيجية والإستثمارالسيد/ عادل علي بن علي4
عضو مجلس الإدارة - عضو اللجنة الإستراتيجية والإستثمارالسيد/ حمد بن محمد المانع5

4- لجان مجلس الإدارة

• يقــوم مجلــس الأدارة بإنشــاء لجــان المجلــس وتقييــم أدائهــا بنــاء علــى المعاييــر الــواردة فــي نظــام الحوكمــة. وفــي كل الأحــوال 
تتولــى لجــان مجلــس الإدارة مســاعدة مجلــس الإدارة فــي تنفيــذ مهامــه، والوفــاء بالمســؤوليات العامــة للمجلــس بــإدارة الشــركة. 

• وقــد قــام مجلـــس الإدارة بتشــكيل ثلاثــة لجــان تابعــة لــه وذلــك لمســاعدته ولتيســير تنفيــذ واجبــات ومســؤوليات المجلــس، واللجــان 
هــي:

1- اللجنة الإستراتيجية والإستثمار.
2- لجنة تدقيق المخاطر والامتثال.

3- لجنة الترشيحات والمكافآت.

- الجداول التالية تبين تشكيل هذه اللجان وتصف بإيجاز المهام الموكلة لكل لجنة:

4/ 1  اللجنة الإستراتيجية والإستثمار

•  تــم تشــكيل هــذه اللجنــة فــي شــهر مــارس 2009 ثــم أعيــد تشــكيلها فــي كل دورات المجلــس اللاحقــة حيــث أعيــد تشــكيلها مــن 
أعضــاء المجلــس بعــد إنتخابــات مجلــس الإدارة فــي 2021/3/16. وطبقــا لميثــاق لجنــة الإســتراتيجية و الإســتثمار، مــن أهــم واجبــات 
اللجنــة الإشــراف علــى الأنشــطة الاســتثمارية التــي تكــون قيمتهــا فــوق نطــاق صلاحيــات رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي 
ــس الإدارة فــي هــذا الشــأن،  ــى مجل ــا إل ــي تقــوم بدورهــا برفــع توصيته ــة مخاطــر مســتقبلية، والت ــة الشــركة مــن أي ــك لحماي وذل

وقامــت اللجنــة بعقــد عــدد 6 إجتماعــات خــلال عــام 2021،

فيما يلي أسماء  السادة / أعضاء اللجنة:

2/4  لجنة تدقيق المخاطر والامتثال

• تــم تشــكيل هــذه اللجنــة فــي عــام 2003 ثــم أعيــد تشــكيلها فــي كل دورات المجلــس اللاحقــة،  حيــث أعيــد تشــكيلها مــن بيــن أعضــاء 
المجلــس بعــد إنتخابــات مجلــس الإدارة فــي 2021/3/16. وتتمثــل مهــام لجنــة تدقيــق المخاطــر والامتثــال بمســاعدة مجلــس الإدارة 
ــة التــي  ــة المعلومــات المالي ــة لضمــان عدال ــة الضوابــط والأســس الرقابي فــي مســؤولياته الإشــرافية مــن خــلال التأكــد مــن فعالي
تقــدم للمســاهمين والجهــات الأخــرى وكذلــك متابعــة نتائــج وملاحظــات أعمــال التدقيــق الداخلــي والتدقيــق الخارجــي، والتحقــق 
ــم  ــن والنظ ــد بالقواني ــس الإدارة والتقي ــات مجل ــذ سياس ــا بتنفي ــن فيه ــع العاملي ــركة و جمي ــام الش ــة إدارات و أقس ــزام كاف ــن الت م
ــة  ــج أعمالهــا، لا تضــم لجن ــى مجلــس الإدارة عــن نتائ ــة إل ــر دوري ــم تقاري ــال بتقدي ــق المخاطــر والامتث ــة تدقي والتعليمــات. تقــوم لجن
التدقيــق فــي عضويتهــا أي شــخص ســبق أن عمــل لــدى المدقــق الخارجــي، وقامــت اللجنــة بعقــد ســتة إجتماعــات خــلال عــام 2021. 

- فيما يلي أسماء السادة / أعضاء اللجنة:

المنصباسم العضوت
عضو مجلس الإدارة ــ رئيس لجنة تدقيق المخاطر والامتثالد./ مازن جاسم الجيدة1
عضو مجلس الإدارة ــ رئيس لجنة تدقيق المخاطر والامتثالسعادة الشيخ/ حمد بن محمد بن خالد آل ثاني2
عضو مجلس الإدارة ــ رئيس لجنة تدقيق المخاطر والامتثالالسيد / محمد ابراهيم السليطي3

- وقد قام المجلس بتحديث ميثاق لجنة تدقيق المخاطر والامتثال لجعله متوافقا مع متطلبات نظام الحوكمة الجديد.
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3/4   لجنة الترشيحات والمكافآت 

ــة الترشــيحات و  ــة واحــدة وهــي لجن ــح لجن ــث تصب ــة الحوافــز والمكافــآت فــي عــام 2018  بحي ــة الترشــيحات مــع لجن ــم دمــج لجن • ت
المكافــآت، وتتمثــل مهــام لجنــة الترشــيحات فــي تدقيــق طلبــات الترشــيح التــي يتقــدم بهــا المســاهمون للإشــتراك فــي إنتخابــات 
ــام  ــة والنظ ــركات التجاري ــون الش ــب قان ــررة بموج ــط المق ــروط والضواب ــات للش ــك الطلب ــة تل ــن مطابق ــق م ــس الإدارة، والتحق مجل
ــاع   ــاب بإجتم ــات للانتخ ــك الطلب ــرض تل ــا لع ــم اقتراحاته ــة بتقدي ــوم اللجن ــا تق ــركات. كم ــة الش ــام حوكم ــركة ونظ ــي للش الأساس

ــة العامــة. الجمعي

• كمــا تتمثــل واجبــات لجنــة المكافــآت فــي وضــع سياســة المكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة و موظفــي الشــركة 
ــاح  ــى الأرب ــادا عل ــة اعتم ــآت الإدارة التنفيذي ــد مكاف ــم تحدي ــليمة. يت ــورة س ــات بص ــذه السياس ــذ ه ــان تنفي ــة، لضم ــام بالمراقب والقي
المتحققــة فــي نهايــة الســنة الماليــة، والتــي تقــوم بدورهــا برفــع توصيتهــا إلــى مجلــس الإدارة فــي هــذا الشــأن، كمــا تقــوم اللجنــة 
بتقديــم  تقريــر التقييــم الســنوي إلــى مجلــس الإدارة، بنــاء علــى الاقــرارات الســنوية المقدمــة مــن قبــل رئيــس وأعضــاء مجلــس إدارة 
شــركة الملاحــة و التــي تتضمــن تقييــم الأداء الســنوي وإقــرار عــدم الجمــع  بيــن المناصــب بالإضافــة إلــى تحديــث البيانــات الأساســية 

لــكل عضــو مــن أعضــاء المجلــس. و قامــت اللجنــة بعقــد اجتماعيــن خــلال عــام 2021.

- فيما يلي أسماء السادة / أعضاء لجنة الترشيحات والمكافات:

المنصباسم العضوت
عضو مجلس الإدارة - عضو لجنة الترشيحات والمكافآتالسيد/ عادل علي بن علي1
عضو مجلس الإدارة - عضو لجنة الترشيحات والمكافآتسعادة الشيخ/ عبدالرحمن بن سعود آل ثاني2
عضو مجلس الإدارة - عضو لجنة الترشيحات والمكافآتالسيد/ سعد محمد الرميحي3

• يتعيــن علــى لجنــة الترشــيحات عنــد تشــكيلها، إصــدار ونشــر إطــار 
عملهــا بشــكل يبيــن ســلطتها وعملهــا وفقــا لميثــاق لجنــة 

الترشــيحات الــذي اعتمــده مجلــس الإدارة.

• يتضمــن عمــل لجنــة الترشــيحات إجــراء تقييــم ذاتــي ســنوي لأداء 
المجلــس وقــد تــم وضــع آليــة للتقييــم الذاتــي لمجلــس الإدارة.

أو  شــروط  أيــة  مراعــاة  الترشــيحات  لجنــة  علــى  يجــب  • كمــا 
ــس  ــن أعضــاء مجل ــق بترشــيح أو انتخــاب أو تعيي ــات تتعل متطلب

الإدارة صــادرة عــن أيــة ســلطة أخــرى.

الترشــيحات لجنــة  ميثــاق  بتحديــث  المجلــس  قــام  وقــد   • 
ــات نظــام الحوكمــة  ــه متوافقــا مــع متطلب والمكافــآت ليجعل
الجديــد ومنهــا رفــع تقريــر ســنوي الــى المجلــس يتضمــن تقييــم 

آداء أعضــاء مجلــس الإدارة. 

• بالإضافــة إلــى لجــان مجلــس الإدارة قامــت شــركة ملاحــة 
وضمــن إطــار الحوكمــة العــام بتشــكيل لجــان إداريــة معينــة 

للإشــراف علــى أنشــطة العمــل الرئيســية. 

5- التدقيق الداخلي

1/5 الغرض والرسالة

 )MIDA( إن الغــرض مــن إدارة التدقيــق الداخلــي فــي ملاحــة •
هــو تقديــم ضمانــات مســتقلة وموضوعيــة وخدمــات استشــارية 

مصممــة لإضافــة قيمــة وتحســين العمليــات فــي الشــركة. 

• وتتمثــل مهمــة إدارة التدقيــق الداخلــي بالشــركة فــي تعزيــز 
القيمــة التنظيميــة وحمايتهــا عــن طريــق توفيــر ضمانــات وتقديم 
المشــورة ورؤيــة قائمــة علــى المخاطــر الموضوعيــة. كمــا تقوم 
الإدارة بمســاعدة الشــركة فــي تحقيــق اهدافهــا مــن خــلال  
تقديــم نهــج منظــم ومنضبــط لعمليــة التقييــم وتحســين فعاليــة 

ــة.  ــات الحوكمــة وإدارة المخاطــر والرقاب عملي

2/5 الاستقلال والموضوعية
• إن إدارة التدقيــق الداخلــي تابعــة وظيفيــا إلــى لجنــة تدقيــق 
تنفيــذ  )فــي  إداريــا  وتابعــة  بالشــركة  والامتثــال  المخاطــر 
العمليــات اليوميــة( إلــى الرئيــس والمديــر التنفيــذي للشــركة. 

ــق  ــاء إدارة التدقي ــان بق ــق بضم ــذي للتدقي ــس التنفي ــوم الرئي • يق
خاليــة مــن أيــة ظــروف قد تشــكل تهديدا علــى قــدرة المدقيقين 
الداخلييــن علــى القيــام بمســؤولياتهم بطريقــة غيــر منحــازة، بمــا 
فــي ذلــك المســائل المتعلقــة بإختيــار التدقيــق ونطــاق العمــل 
ــوى  ــت ومحت ــررة والتوقي ــور المتك ــة والام ــراءات المتبع والاج

التقريــر.

3/5 نطاق عمل أنشطة التدقيق الداخلي

• يشــمل نطــاق عمــل أنشــطة إدارة التدقيــق الداخلــي، علــى 
ســبيل المثــال لا الحصــر، فحــص الأدلــة بموضوعيــة وذلــك لغــرض 
ــال  ــر والأمتث ــق المخاط ــة تدقي ــتقلة للجن ــات مس ــم تقييم تقدي
والإدارة وللأطــراف الخارجيــة حــول مــدى كفايــة وفعاليــة 
الحوكمــة وإدارة المخاطــر وعمليــات التحكــم فــي الشــركة. 

ــي:  ــا يل ــي م ــق الداخل ــات التدقي ــمل تقييم وتش

- تحديــد وإدارة المخاطــر المتعلقــة بتحقيــق أهــداف ملاحــة 
الاســتراتيجية بشــكل مناســب. 

ومديريهــا  فــي ملاحــة  المســؤولين  تصرفــات  تتوافــق  ان   -
ــا  ــركة واجراءاته ــات الش ــع سياس ــا م ــا ومقاوليه وموظفيه
والقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا وكذلــك معاييــر الحوكمــة. 

- ان تتوافــق نتائــج العمليــات او البرامــج مــع الاهــداف والغايات 
التــي تــم تحديدها.

ــال  ــركة الأمتث ــي الش ــة ف ــة القائم ــات والأنظم ــح العملي - تتي
للسياســات والاجــراءات والقوانيــن واللوائــح التــي يمكــن ان 

ــر علــى ملاحــة.  ــر بشــكل كبي تؤث
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- المعلومــات والوســائل المســتخدمة فــي الشــركة لتحديــد 
هــذه  مثــل  عــن  والابــلاغ  وتصنيــف  وتحليــل  وقيــاس 

بالنزاهــة.  وتتســم  موثوقــة  المعلومــات 

- يتــم الحصــول علــى المــوارد والاصــول اقتصاديــا واســتخدامها 
بكفــاءة وحمايتهــا بشــكل مناســب. 

الكيانــات  جميــع  بملاحــة  الداخلــي  التدقيــق  إدارة  وتشــمل   •
والانظمــة  التجاريــة  والعمليــات  والإدارات  والوظائــف 

بالتالــي:  الخاصــة  والانشــطة  والمشــاريع 

- شركة الملاحة القطرية.

- قطاعات الشركة والشركات الزميلة والمشاريع المشتركة. 

- جميــع الطلبــات الــواردة مــن لجنــة تدقيــق المخاطــر والامتثــال 
والإدارة والهيئــات التنظيميــة الاخــرى.

4/5 خطة التدقيق الداخلي: 

• قبــل بدايــة كل ســنة ماليــة، يقــوم رئيــس التدقيــق الداخلــي 
ــة علــى اســاس دراســة  ــي المبني ــق الداخل بإعــداد خطــة التدقي
التدقيــق  أعمــال  برنامــج  الخطــة  تتضمــن  حيــث  المخاطــر 
لجنــة  علــى  وعرضهمــا  بهــا  المرتبطــة  المقترحــة  والموازنــة 

لإعتمادهــا.  التدقيــق 

بالشــركة،  الاعمــال  وحــدات  جميــع  التدقيــق  تغطــي خطــة   •
ــل إدارة  ــاق عم ــن نط ــركة م ــطة الش ــن أنش ــتثنى أي م ولا يس
التدقيــق الداخلــي، ولموظفــي التدقيــق الداخلــي حريــة كاملــة 
ودون قيــد لفحــص أيــة وثائــق أو ســجلات يرونهــا ضــرورة لأداء 

ــداء رأيهــم.  واجبهــم وإب

وبرامــج عمــل  بتنفيــذ خطــط  الداخلــي  التدقيــق  إدارة  تلتــزم   •
التدقيــق التــي تعتمدهــا لجنــة تدقيــق المخاطــر والامتثــال، 
وتقــدم الإدارة تقاريــر دوريــة حــول حالــة بيئــة الضبــط الداخلــي 
المخاطــر  تدقيــق  لجنــة  إلــى  وتوصياتهــا  ورفــع ملاحظاتهــا 
والامتثــال، حيــث تقــوم لجنــة تدقيــق المخاطــر والامتثــال برفــع 
الهامــة  الأمــور  تتضمــن  الإدارة  إلــى مجلــس  دوريــة  تقاريــر 
الخاصــة بالتدقيــق وتقــدم مــا يثبــت لمجلــس الإدارة وجــود 

نظــام فعــال للرقابــة الداخليــة بالشــركة.

5/5 رفــع التقاريــر إلــى الإدارة العليــا ولجنــة تدقيــق المخاطــر 
والامتثال: 

يقــوم الرئيــس التنفيــذي للتدقيــق بتقديــم تقاريــر دورة إلــى الإدارة 
العليــا ولجنــة تدقيــق المخاطــر والامتثــال فيمــا يتعلــق بالتالــي: 

الغرض من إدارة التدقيق الداخلي وصلاحيتها ومسؤوليتها. 

• امتثــال إدارة التدقيــق الداخلــي لقواعــد الســلوك والمعاييــر 
الصــادرة عــن معهــد المدققيــن الداخلييــن الدولــي )IIA( وخطط 

ــة.  ــا ذات أهمي ــة قضاي العمــل لمعالجــة أي

• التعــرض للمخاطــر الكبيــرة وقضايــا الرقابــة، بمــا فــي ذلــك 
ــا الحوكمــة وغيرهــا مــن الامــور التــي  ــال وقضاي مخاطــر الاحتي

تتطلــب اهتمــام اللجنــة او تطلبهــا. 

• نتائج عمليات المراجعة او الانشطة الاخرى. 

• متطلبات المصادر الاخرى.

• أيــة اســتجابة للمخاطــر مــن قبــل الإدارة قــد تكــون غيــر مقبولــة 
مــن ملاحــة.

تقــدم لجنــة تدقيــق المخاطــر والامتثــال تقاريــر دوريــة إلــى مجلــس 
ذلــك  فــي  بمــا  الاهميــة  ذات  التدقيــق  قضايــا  حــول  الإدارة 
ــي  ــق الداخل ــة، كمــا تؤكــد إدارة التدقي ــة الداخلي اخفاقــات الرقاب
ــة  ــة الداخلي ــام الرقاب ــة نظ ــم وفعالي ــى تصمي ــس عل ــى المجل عل
فــي الشــركة. بالأضافــة إلــى  ذلــك، هناك تقرير الـــتأكيد المســتقل 
المدقــق  قبــل  مــن  المســاهمين  للســادة  المقــدم  المعقــول 
الخارجــي فــي  التقريــر الســنوي لشــركة الملاحــة المتضمــن تقييــم 

ــة. ــة الداخلي ــط الرقاب ــي ضواب ــف ف ــة ضع ــة أي نقط أهمي

6/5 إطار عمل إدارة الحوادث: 

 )IMF( لــدى ملاحــة خطــة معتمــدة لإطــار عمــل إدارة الحــوادث –
ــلاغ  ــذي يوفــر السياســات والاجــراءات اللازمــة للســماح بالاب ال

الفعــال والمتســق وســهولة التعامــل مــع جميــع الحــوادث.

– يتــم الابــلاغ عــن عــدد الحــوادث ونوعهــا والتصــرف معهــا بشــكل 
دوري إلــى لجنــة تدقيــق المخاطــر والامتثــال. كمــا يتــم الابــلاغ 
ــس الإدارة عــن  ــى مجل ــة إل ــل اللجن عــن نفــس الشــيء مــن قب

طريــق تقريرهــا الســنوي.

6- المدقق الخارجي 

العامــة  الجمعيــة  قبــل  مــن  الخارجــي  المدقــق  تعييــن  تــم   •
إجتمــاع  خــلال  الإدارة،  مجلــس  توصيــة  علــى  بنــاء  للشــركة 
الجمعيــة العامــة الــذي عقــد فــي  16 مــارس 2021 . وأعتمــد 
الســادة / المســاهمون تعييــن الســادة / PwC كمدقــق خارجــي 
الســنة الأولــى  الماليــة 2021 حيــث تعتبــر  للشــركة للســنة 
لهــم كمدققيــن خارجييــن للشــركة. وهــم محاســبون قانونيــون 
ــس الإدارة و  ــن مجل ــتقلة ع ــورة  مس ــون بص ــدون ويعمل معتم

الشــركة. إدارة 

• ويتــم التأكــد مــن عــدم تعــارض المصالح بيــن الشــركة والمدققين 
الخارجييــن قبــل تعيينهــم، واذا اتضــح خــلاف ذلــك بعــد التعييــن  
يكــون  أن  يجــوز  لا  حيــث  الخارجــي،  المدقــق  اســتبدال  يتــم 
المدقــق الخارجــي أو أي مــن موظفيــه عضــواً بمجلــس الإدارة 

أو أن يشــغل أيــة وظيفــة فــي الشــركة.

للبيانــات  مســتقل  تدقيــق  بإجــراء  الخارجــي  المدقــق  يقــوم   •
لنصــف  الماليــة  للبيانــات  الســنوية وإجــراء مراجعــة  الماليــة 
الســنة الماليــة، حيــث يتــم إعــداد البيانــات وفقــاً لمتطلبــات 
ــات  ــى متطلب ــة إل ــة،  بالإضاف ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي المعايي
ــا لنظــام الحوكمــة. تنشــر  ــة وطبق ــة قطــر للأســواق المالي هيئ
جميــع التقاريــر الماليــة فــي الصحــف المحليــة باللغتيــن العربيــة 
والإنجليزيــة وكذلــك تنشــر علــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة 
وفــي موقــع بورصــة قطــر وذلــك لتمكيــن المســاهمين وعامــة 

ــا. ــلاع عليه ــن الإط ــور م الجمه

ــر أو  ــة ســجلات أو دفات • للمدقــق الخارجــي الحــق فــي فحــص أي
وثائــق بالشــركة وأن يطلــب أيــة معلومــات يراهــا ضروريــة لكــي 

يــؤدي واجباتــه كمدقــق.

• ويحــق للمدقــق الخارجــي أن يحضــر إجتماعــات مــع لجنــة التدقيــق 
ومــع مجلــس الإدارة،  كذلــك أن يحضــر إجتمــاع الجمعيــة العامــة 
ويقــوم بالــرد علــى الأســئلة التــي يثيرهــا الســادة/ المســاهمون 

حــول البيانــات المالية.
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7- الإفصاحات

ــاً  ــاح طبق ــات الإفص ــل بمتطلب ــكل كام ــة بش ــركة ملتزم • إن الش
لنظــام هيئــة قطــر للأســوق الماليــة. وتقــوم الشــركة بالإفصــاح 
عــن أحــداث الشــركة الهامــة فــي البورصــة وكذلــك في وســائل 
ــة قطــر للأســواق  الإعــلام حســب التعليمــات الصــادرة عــن هيئ

الماليــة واحــكام النظــام الأساســي للشــركة، وكمــا يلــي:

1/7  الإفصــاح عــن إنجــازات شــركة الملاحــة القطريــة خــلال 
عــام 2021 

• فــي عــام 2021، حصلــت ملاحــة علــى المركــز الأول فــي جوائــز 
شــركة قطــر ســتيل للصحــة والســلامة والأمــن والبيئــة. 

بتوســيع  قامــت ملاحــة  عــام 2021،  مــن  الأول  الربــع  فــي   •
نطــاق تواجدهــا العالمــي فــي مجــال الشــحن مــن خــلال عــدة 

اســتراتيجية.  شــراكات 

• فــي مــارس 2021، حصلــت وكالــة الســفن علــى إعــادة اعتمــاد 
لشــهادة ISO 9001 و 14001 و 45001. 

• تقــوم ملاحــة بدعــم التوســع فــي الحقــل الشــمالي مــن خــلال 
المشــاريع الرئيســية لوحــدات اعمالهــا البحريــة ووكالــة الســفن 
الأعمــال  وحــدات  وكذلــك  الســفن  وصيانــة  بنــاء  وحــوض 

اللوجســتية. 

• فــي يوليــو 2021، حصلــت ملاحــة علــى تصنيــف خمــس نجــوم 
مــن مجلــس الســلامة البريطانــي فــي تدقيــق الصحــة والســلامة 

والبيئــة عبــر وحــدات اعمالهــا المتعــددة. 

2/7 افصاحات حول فيروس كورونا )كوفيد-19(

• واعتبــاراً مــن ســبتمبر 2021، لا توجــد حــالات نشــطة لكوفيد – 19 
ــة الصارمــة والبروتوكــولات  ــك يعــود للمراقب فــي ملاحــة وذل

وتدابيــر الســلامة التــي وضعــت لمواجهــة فيــروس كورونــا.   

3/7     فيمــا يلــي نفصــح عــن عــدد الاســهم المملوكــة مــن 
قبــل أعضــاء مجلــس الإدارة والمســاهمين الرئيســيين كمــا 

:2021/12/31 فــي 

• عدد أسهم  أعضاء مجلس الإدارة       134,774,520 سهم

• عدد أسهم  المساهمين الرئيسيين         449,170,699  سهم

4/7 هيــكل رأس المــال وحقــوق المســاهمين والصفقــات 
ــرى الكب

ــر  ــن تقري ــال  ضم ــكل رأس الم ــن هي ــاح ع ــة بالإفص ــوم ملاح • تق
الشــركة  الســنوي المقــدم للجمعيــة العامــة للمســاهمين طبقــاً 
لمعاييــر المحاســبة والتدقيــق الدوليــة. يبلــغ رأس مــال الشــركة 
المصــرح بــه والمدفــوع بالكامــل  1,136,164,750 ريــال قطري 

مــوزع علــى  1,136,164,750  ســهم.

• فــي حالــة التصديــق علــى صفقــات كبيــرة، إذا قــام مســاهموا 
الأقليــة  بالتصويــت ضــد إحــدى هــذه الصفقــات الكبــرى، يجــب 
علــى مجلــس الإدارة أن  يتحقــق مــن ضمــان حمايــة مســاهمي 

الأقليــة. 

• إن مجلــس الأدارة متقيــد بمــا نصــت عليــه المــادة )7( مــن النظــام 
ــاوية  ــوق متس ــن حق ــة تضم ــلال آلي ــن خ ــركة م ــي للش الأساس
لجميــع المســاهمين، حيــث لا يجــوز أن تزيــد ملكيــة أي مســاهم 

ــاً عــن 10% مــن رأس مــال  ــاً أو إعتباري ســواء كان شــخصاً طبيعي
الشــركة.

5/7  تضارب المصالح والتداول من الباطن 

الاساســي وميثــاق مجلــس  النظــام  أحــكام  الــى  بالاضافــة   •
ــأن  ــي ش ــاه ف ــة أدن ــة المفصل ــركة السياس ــد الش الإدارة، تعتم
معاملاتهــا الخاصــة بمنــع تعــارض المصالــح وتــداول الأشــخاص 

ــن:  ــن الباط م

ــداول الأشــخاص  ــح وت ــع تعــارض المصال • إن سياســة الشــركة لمن
مــن داخــل الشــركة تحتــوي علــى قواعــد وإجــراءات عامــة 
تحكــم دخــول الشــركة فــي أيــة صفقــة تجاريــة مــع طــرف 
ــة  ــق الأحــوال، لا يجــوز الدخــول فــي أي ذو علاقــة. وفــي مطل
ــة مــع طــرف ذو علاقــة أو التعاقــد معــه إلا بعــد  صفقــة تجاري
ــة  ــركات التجاري ــون الش ــكام قان ــروط وأح ــة لش ــاة التام المراع
وسياســة الشــركة المتعلقــة بالأطــراف ذات العلاقــة ويجــب أن 
ــادئ الشــفافية والإنصــاف والإفصــاح. تضمــن هــذه السياســة مب

• فــي حــال طُرحــت أمــام مجلــس الادارة مســألة تعــارض مصالــح 
أو أيــة صفقــة تجاريــة بيــن الشــركة وأحــد أعضــاء مجلــس إدارتهــا 
ــاب  ــي غي ــوع ف ــة الموض ــم مناقش ــة، تت ــرف ذو علاق أو أي ط
العضــو المعنــي. ولا يحــق للعضــو مطلقــاً المشــاركة فــي 
التصويــت علــى الصفقــة، وفــي أي حــال يجــب أن تتــم الصفقــة 
وفقــاً لأســعار الســوق وعلــى أســاس تجــاري بحــت ويجــب أن لا 

تتضمــن شــروطاً تخالــف مصلحــة الشــركة. 

ــر  ــي التقري ــا ف ــد حدوثه ــات عن ــذه الصفق ــن ه ــاح ع ــم  الإفص • يت
فــي  المســاهمين   علــى  يعــرض  الــذي  للشــركة  الســنوي 
الجمعيــة العامــة التــي تعقــب حــدوث هــذه الصفقــات التجاريــة.

• يتــم الإفصــاح عــن تــداول أعضــاء المجلــس والإدارة التنفيذيــة 
وكبــار الموظفيــن  فــي أســهم الشــركة وأوراقهــا الماليــة 
الأخــرى. وتقــوم الشــركة بإتبــاع قواعــد وإجــراءات واضحــة 
ــول  ــراءات المعم ــى الإج ــتناداً إل ــداول إس ــذا الت ــل ه ــم مث تحك

ــر. ــة قط ــي بورص ــا ف به

6/7 الدعاوى القضائية 

• تتولــى إدارة الشــؤون القانونيــة فــي الشــركة متابعــة الدعــاوى 
القضائيــة المرفوعــة بوجــه الشــركة أو المقدمــة مــن قبلهــا 
بوجــه أشــخاص آخريــن. ليــس لأي مــن الدعــاوى المشــار إليهــا 

ــر مــادي علــى الشــركة. أعــلاه أي تأثي

• علمــاً أن كافــة التظلمــات والشــكاوى والبلاغــات التــي بلغــت 
ــب  ــل مكت ــن قب ــب م ــن كث ــا ع ــم متابعته ــاة، يت ــة المقاض مرحل
المحامــاة المــوكل بهــذا الامــر، إلا أن عــدد البلاغــات المقدمــة 
ضــد الشــركة بلــغ كمــا فــي 31 ديســمبر 2021 ثمانيــة )8( 
ــات  ــي البيان ــا ف ــار إليه ــة المش ــك القضي ــي ذل ــا ف ــاوى بم دع
الماليــة وقــد تــم التحقيــق فيهــا واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة 
ــم  ــا ت ــدم تكراره ــن ع ــا يضم ــة بم ــة الداخلي ــة الرقاب ــر بيئ لتطوي
التحقيــق فيهــا واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لتطويــر بيئــة الرقابــة 

ــا. ــدم تكراره ــن ع ــا يضم ــة بم الداخلي

• فــي حالــة وجــود أي مخالفــات، يتــم الإفصــاح عنهــا عبــر الموقــع 
الالكترونــي لهيئــة قطــر للأســواق المالية.
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8- حقوق أصحاب المصالح الآخرين

حقــوق  علــى  بالحفــاظ  للشــركة  التنفيذيــة  الإدارة  تعمــل   •
أصحــاب المصالــح والأطــراف ذات العلاقــة، وهــم المســاهمين 
والمورديــن  والزبائــن  والعمــلاء  والدائنيــن  والموظفيــن 

ذلــك. إلــى  والمســتثمرين  ومــا 

• يقــوم مجلــس الادارة فعــلًا بضمــان تطبيــق مبــادئ العدالــة 
ــاس  ــى أس ــة عل ــن دون تفرق ــع الموظفي ــن جمي ــاواة بي والمس
العــرق أو الجنــس أو الديــن،  كمــا تقــوم الإدارة التنفيذيــة العليــا 
بضمــان توزيــع الحوافــز علــى العامليــن وفقــاً لسياســة توزيعــات 

ــاح والمكافــآت المعتمــدة مــن المجلــس. الارب

• وبنــاء علــى أحــكام لائحــة شــؤون العامليــن بالشــركة المعتمــدة 
العليــا  التنفيذيــة  الإدارة  تعمــل  الإدارة،  مجلــس  قبــل  مــن 
علــى تدريــب وتحفيــز الموظفيــن لخلــق بيئــة عمــل ايجابيــة 
ــك ســلباً علــى  ــر ذل فــي الشــركة وحــل مشــاكلهم دون أن يؤث
علــى مصارحــة  أدائهــم،  وتشــجيعهم  إنتاجيتهــم ومســتوى 
رؤســائهم بالمشــاكل التــي تواجههــم فــي العمــل،  ويتبنــى 
آليــة تســمح للعامليــن فــي الشــركة بإبــلاغ  مجلــس الإدارة 
المجلــس عــن التصرفــات المثيــرة للريبــة والتــي قــد تشــكل 
مخالفــات قانونيــة أو تلحــق أضــرارا بالشــركة، ويضمــن المجلــس 
لهــؤلاء العامليــن الســرية والحمايــة مــن أي أذى أو رد فعــل 

ســلبي مــن رؤســائهم أو مــن الموظفيــن الآخريــن.

9- حقوق المساهمين

ــا لهــم  ــي كفله ــع الحقــوق الت ــلًا بجمي ــع المســاهمون فع • يتمت
قانــون الشــركات التجاريــة والنظــام الأساســي للشــركة وميثــاق 
ــد علــى حــق كل مســاهم  ــم التأكي الحوكمــة بالشــركة حيــث ت
العامــة للشــركة وفــي مناقشــة  الجمعيــة  بحضــور اجتمــاع 
المواضيــع المدرجــة فــي جــدول الأعمــال وتوجيــه الأســئلة 
ــب  ــا يج ــابات، كم ــي الحس ــس الإدارة ومراقب ــاء مجل ــى أعض إل
علــى أعضــاء مجلــس الإدارة الاجابــة علــى أســئلة المســاهمين 
ــرر. ــركة للض ــة الش ــرض مصلح ــذي لا يع ــدر ال ــاراتهم بالق واستفس

• ولقــد كرســت المــادة )44( مــن النظــام الأساســي لشــركة 
الملاحــة والتــي تنــص علــى ما يلــي: »يجــوز لمســاهمي الأقلية 
التقــدم بطلــب تظلــم لمجلــس الإدارة فــي حالــة الموافقــة 
علــى  صفقــات كبيــرة كان مســاهموا الأقليــة قــد صوتــوا 
ــات«. ــك الصفق ــن تل ــم م ــدم تضرره ــان ع ــك لضم ــا، و ذل ضده

• كمــا يجــوز للمســاهمين أيضــاً إســتخدام حــق التصويــت فــي 
إجتمــاع الجمعيــة العامــة الــذي يحضرونــه شــخصيا أو عــن طريــق 

ــة عنهــم. تفويــض مســاهم أخــر يصــوت نياب

• يتــم عقــد إجتمــاع الجمعيــة العامــة الســنوية للمســاهمين طبقــا 
الأساســي  النظــام  مــن  و)49(  و)48(  و)47(   )46( للمــواد 
للشــركة ووفقــاً لمــا نــص عليــه قانــون الشــركات التجاريــة. ويتــم 
إعــلام المســاهمين بعقــد هــذا الإجتمــاع قبــل موعــده،  ويبلــغ 
الإخطــار إلــى المســاهمين وإلــى هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
ــة  و الموقــع  و بورصــة قطــر، كمــا ينشــر فــي الصحــف المحلي
ــر الســنوي  ــر  نســخ مــن التقري ــم توفي ــي للشــركة.  يت الألكترون
والبيانــات الماليــة للمســاهمين قبــل تاريــخ الإجتمــاع لغــرض 
ــع  ــر م ــات التقري ــة محتوي ــاهمين لمناقش ــة للمس ــة الفرص إتاح

مجلــس الإدارة.

1/9 حقوق المساهمين فيما يتعلق بتوزيع الأرباح

ــة العامــة سياســة واضحــة  ــى الجمعي • يعــرض مجلــس الإدارة عل
حــول توزيــع الأربــاح وفقــا لأحــكام النظــام الاساســي للشــركة 
وقانــون الشــركات التجاريــة مــع تقديــم الخلفيــة التــي تبــرر هــذه 
السياســة والمبنيــة علــى مصلحــة كل مــن الشــركة والمســاهمين.

2/9  الحصول على المعلومات  

ــام  ــيس والنظ ــد التأس ــى عق ــلاع عل ــاهم الإط ــكل مس ــن ل • يمك
الأساســي للشــركة والحصــول علــى المعلومــات العامــة حســب 
الضوابــط التــي تنــص عليهــا النظــم واللوائــح فــي هــذا الشــأن.

• ملاحــة لديهــا موقــع إلكترونــي تنشــر فيــه الوثائــق والإفصاحــات 
والمعلومــات العامــة التــي يجــب الإعــلان عنهــا وفقــاً للقوانيــن 

والميثــاق والأنظمــة ذات الصلــة.

10- سجلات ملكية الأسهم

10/ 1-  تحتفــظ الشــركة بســجلات صحيحــة ودقيقــة وحديثــة عــن 
ملكيــة اســهم الشــركة وفقــاً للمعلومــات التــي نحصــل عليهــا 

مــن بورصــة قطــر.

إلــى التعليمــات الصــادرة عــن بورصــة قطــر  2/10-  اســتناداً 
ســجلات  تكــون  قطــر،  بورصــة  فــي  المدرجــة  للشــركات 
المســاهمين مودعــة لــدى شــركة قطــر للإيــداع المركــزي 
شــؤون  عــن  المســؤولة  الجهــة  لكونهــا  الماليــة  لــلأوراق 
للايــداع  قطــر  شــركة  وقــد فوضــت ملاحــة  المســاهمين. 
المركــزي لحفــظ وتنظيــم هــذا الســجل وفقــاً للمادتيــن رقــم 
ويحــق  التجاريــة،  الشــركات  قانــون  مــن   )160( و   )  159(
ــلأوراق  ــداع المركــزي ل للمســاهم أن يراجــع شــركة قطــر للإي
الماليــة للاطــلاع علــى الســجل وفقــاً للضوابــط الصــادرة عــن 

هيئــة قطــر للاســواق الماليــة.      

11- علاقات المستثمرين

المســاهمين  مــع  وطيــدة  بعلاقــات  الشــركة  تحتفــظ   •
ــتثمرين و  ــات المس ــؤولي علاق ــلال مس ــن خ ــتثمرين  م والمس
المســاهمين بالشــركة عــن طريــق قنــوات اتصــال مفتوحــة 
للمســتثمرين  أيضــاً  المعلومــات  تنشــر  و  معهــم.  وشــفافة 
ــق  ــن طري ــك ع ــم. وذل ــكل منتظ ــة بش ــراف ذوي العلاق والأط
الموقــع الإلكترونــي لبورصــة قطــر ووســائل الإعــلام المتعــددة 
www.milaha.. بالإضافــة إلــى موقــع الشــركة الإلكترونــي
ــات للمســاهمين عــن حوكمــة الشــركة  com الــذي يوفــر البيان
ــات الماليــة ومعلومــات أخــرى هامــة تتعلــق بالإفصــاح  والبيان
عــن المعلومــات الماليــة وغيرهــا،  وذلــك مــن خــلال  بوابــة 
علاقــات المســاهمين والمســتثمرين علــى الموقــع الإلكترونــي. 
بالإضافــة إلــى عقــد مؤتمــرات دوريــة عبــر الهاتــف لإطــلاع 
المســاهمين و المســتثمرين علــى تقاريــر و أداء الشــركة وذلــك 
ــر مــن تقاريرهــا الســنوية ونصــف  ــكل تقري بعــد نشــر الشــركة ل

ســنوية والربعيــة.
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12- سياسة المسؤولية الاجتماعية للشركة
• باعتبارهــا المــزود الرائــد للخدمــات البحريــة واللوجســتية ذات 
الانشــطة المتنوعــة فــي الشــرق الاوســط ، تلتــزم ملاحــة بدعــم 

ــي تعمــل فيهــا. المجتمعــات الت

مــن  يتجــزأ  لا  جــزء  للشــركة  الاجتماعيــة  المســؤولية  تعتبــر   •
اســتراتيجيتنا، حيــث تقــدم ملاحــة دعمــاً ماليــاً ســنوياً وفيــراً 
)دعــم(،  الرياضيــة  و  الإجتماعيــة  الأنشــطة  دعــم  لصنــدوق 
ذات  والإيضاحــات   2008 لســنة   13 رقــم  القانــون  بموجــب 
الصلــة الصــادرة فــي ينايــر 2010، بالإضافــة إلــى المبــادرات 
فــي مجــالات الصحــة والســلامة والأمــن والبيئــة والجــودة 

العمــل. فــرص  وتكافــؤ  العامليــن  ورفاهيــة 

1/12 حوكمة المسؤولية الإجتماعية بالشركة
• تتولــى  إدارة الاتصــال المؤسســي مســؤولية  إدارة وتنســيق 
كافــة  وإدارة  بالشــركة  الاجتماعيــة  المســؤولية  مبــادرات 
الفعاليــات بمــا فــي ذلــك المؤتمــرات والفعاليــات الخطابيــة. 

ــة المســؤولية  • تقــوم إدارة الاتصــالات المؤسســية بطلــب ميزاني
ــة للشــركة ويتــم اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة  الاجتماعي

ضمــن الميزانيــة الســنوية لأعمــال الشــركة.

2/12  مجالات تركيز المسؤولية الإجتماعية للشركة

البيئة والإستدامة
• تعمــل ملاحــة بجــدٍّ لتقليــل التأثيــرات الســلبية علــى البيئــة وزيــادة 
اســتدامة الأعمــال، مــن خــلال تطبيــق نظــام إدارة البيئــة الخــاص 

بالشــركة والــذي يوفــر إطــاراً لـ:
• تقليل كثافة الكربون الناتجة عن عمليات التشغيل.

ممارســات  اعتمــاد  خــلال  مــن  والانبعاثــات  النفايــات  إدارة   •
الخفــض، وإعــادة الاســتخدام، وإعــادة التدويــر والمســاهمة 

الدائــري. الاقتصــاد  فــي 
• إدارة الموارد.

• استدامة المشتريات والمقتنيات.
• الامتثال للوائح الوطنية والدولية والقواعد الأخرى.

الصحة والسلامة والأمن والبيئة والجودة
ــراد  ــة الاف ــلامة كاف ــة وس ــين صح ــة وتحس ــة بحماي ــزم ملاح • تلت
ــالمة  ــل س ــة عم ــر بيئ ــق توفي ــن طري ــك ع ــا وذل ــبين اليه المنتس
ــطة  ــي الأنش ــلامة ف ــادئ الس ــج مب ــر دم ــة. يعتب ــة وصحي وآمن
ــذ  ــان تنفي ــتمر لضم ــين المس ــعي للتحس ــة والس ــة اليومي التجاري
ــز  ــا لتحقيــق التمي أنشــطتنا بطريقــة آمنــة وأخلاقيــة، أمــرًا ضروريً

ــلامة. ــة والس ــي الصح ف
• هدفنــا إجــراء عملياتنــا مــع ضمــان ســلامة الموظفيــن وعــدم 
وقــوع الحــوادث والتخفيــف مــن الآثــار الســلبية مــن خــلال 
وتحفيــز  بمســؤولية  الأنشــطة  ممارســة  علــى  التشــجيع 

مثــل: مبــادرات  خــلال  مــن  التحســينات 
- حملة إدارة فيروس كورونا )كوفيد-19(.

بفيــروس  الخاصــة  والاجــراءات  الاحتياطــات  حــول  ارشــادات   -
كورونــا.

- يوم التبرع بالدم.
ــان  ــهر رمض ــالًا بش ــة احتف ــي ملاح ــان« لموظف ــات رمض - »توزيع

ــارك. المب
- حملة التوعية بسرطان الثدي.

- فعاليــات افتراضيــة بمناســبة اليــوم الرياضــي للتوعيــة بالصحــة 
النفســية والجســدية.

- ندوة تثقيفية افتراضية للإسعافات الأولية.
- حملة »السفر الآمن« خلال جائحة كورونا كوفيد-19.

- دورة الإسعافات الأولية بالتعاون مع الهلال الأحمر القطري.
وزارة  مــع  بالتعــاون  شــجرة«  المليــون  »زراعــة  مبــادرة  دعــم   -

البلديــة.
بفضــل  اعتمادهــا علــى قيمهــا المؤسســية فــي كافــة النواحــي 
ــة، ومــن  ــز التقديري ــد مــن الجوائ تمكنــت ملاحــة مــن تحقيــق العدي

ضمنهــا:
- جائــزة »ســيف الشــرف« مــن مجلــس الســلامة البريطانــي )2018 

.)2020 ، 2019 ،
- جائــزة »الشــرف العالميــة« مــن مجلــس الســلامة البريطانــي 

.)2020  ،2019(
مــن مجلــس  الســلامة  تدقيــق  فــي  نجــوم  الخمــس  تصنيــف   -

.)2021  ،2020  ،  2019  ،  2018( البريطانــي  الســلامة 
- تصنيــف الخمــس نجــوم فــي تدقيــق البيئــة مــن مجلــس الســلامة 

البريطانــي )2019 ، 2020، 2021(.
- جائزة السلامة الدولية من مجلس السلامة البريطاني )2019(.

- تدقيــق مجلــس الســلامة البريطانــي حــول ضمــان الإجــراءات 
)كوفيــد-19(. بفيــروس كورونــا  الخاصــة 

ــن مــن قطــر  - تصنيــف الســبع نجــوم فــي مجــال ســلامة المقاولي
ــي(. ــز الأول والثان ــرول )2020 - المرك للبت

- جائــزة أفضــل مقــاول فــي مجــال الصحــة والســلامة والبيئــة مــن 
قطــر ســتيل )2020(.

رفاهية العاملين 

• تعتبــر ملاحــة أن موظفيهــا هــم أكثــر أصولهــا قيمــة، وهــو 
ــة  ــل الخاص ــح العم ــن ولوائ ــع القواني ــاً م ــاً تمام ــا يعتبرمتوافق م
والضوابــط  القواعــد  بوضــع  ملاحــة  تقــوم  حيــث  بالشــركة، 
موظفينــا  لجميــع  القانونيــة  الحقــوق  لحمايــة  الداخليــة 
ومصالحهــم، والعنايــة بشــؤون عاملينــا وتوفيــر التســهيلات لبيئــة 

عمــل صحيــة وآمنــة.

تكافؤ فرص العمل

للمتقدميــن  التوظيــف  حقــوق  حمايــة  الــى  ملاحــة  تهــدف   •
بــأن الاولويــة هــي للقطرييــن ولموظفــي  المؤهليــن علمــا 
العــرق واللــون والجنــس والســن  النظــر عــن  الشــركة بغــض 
المحميــة  الاخــرى  الفئــات  و/أو  والاعاقــة  والوطــن  والديــن 

بهــا. المعمــول  بالقوانيــن 

13- التقيد بالقوانين والمتطلبات التنظيمية

• تلتــزم شــركة الملاحــة بكافــة القوانيــن واللوائــح والأنظمــة 
المعمــول بهــا بدولــة قطــر حيــث تــم الامتثــال إلــى القانــون رقــم 
)8( لســنة 2021 بتعديــل بعــض أحــكام قانــون الشــركات التجارية 
ــام  ــل النظ ــم تعدي ــنة 2015 و ت ــم )11( لس ــون رق ــادر بالقان الص
ــم )8(  ــون رق ــات القان ــع متطلب ــق م ــة ليتواف ــي  لملاح الأساس
لســنة 2021  بنــاء علــى موافقــة الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة 
لشــركة الملاحــة والتــي إنعقــدت يــوم الاثنيــن الموافــق فــي 8 

ــر 2021. نوفمب


