
 

 

 

 

 

 

  ا�شرك� ا���ود�� ������ ا�ورق
 )�رك� ������ ���د��(

 
 ���� ا��و�دة ��ا��وائم ا

 0203د���بر  �����13 ا������� �� 
ا�����ل ��ر�ر �را�� ا����ب�ت�� 



 ا�شرك� ا���ود�� ������ ا�ورق
 )�رك� ������ ���د��(

 
 0203د���بر  �����13 ا������� �� ���� ا��و�دة ��ا��وائم ا

 �� ��ر�ر �را�� ا����ب�ت ا�����ل
 
 

 

 صفحة ا��هرس

 � - 1 ا�����ل�راجع ا����ب�ت ��رير 

  

 5 ا��و�دة��ئ�� ا��ركز ا����� 

  

 6 ��ئ�� ا�ربح أو ا�خ��رة وا�دخل ا�ش��ل ا�خر ا��و�دة

  

 7 ا��و�دة ا���كي���ئ�� ا��غيرات ف� ��وق 

  

 8 ا��و�دة��ئ�� ا��دف��ت ا�ن�دي� 

  

 �4 - 9 ا��و�دة�ول ا��وائم ا����ي�  إيض���ت

 

  

  

  

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 �را�� ا����ب�ت ا�����ل ��ر�ر

(1/4) 

 ا���دة / ا�������ن 
 ا��رك� ا����د�� �ص���� ا��رق

 )�رك� ������ ���د��(
ا����ك� ا��ر��� ا����د�� -ا�د��م 

  رأيا�
)�����ر ي�����م  �ا����رك�� ا�������� ����� )"ا����رك�"(�����رك� ا������د�� �ص������ ا����رق )���رك� �������� �����د��( ا������دة ����د ������ ��را����� ا�����ا�م ا�������� 

��ر�� و� ا�����رة �ا��د�� ا������ �ة ا�����د ا�م����ا� ،0201د����ر  ������1 ا��ركز ا����� ا����دة ك�� �� �� ��� ��" ا�������" ( �ا�إ�م  ������ن
������ ا�����دة، ���� ��� ل��� ����� ا���د���� ا���د��� ������ ا�������� ��� ل��� ا����ر��، �ا�������� ���� ا����ا�م ا��ا�����را� ��� ����ق ا���ك��� �ا��ر 

 .  �ا�������� ا�����ر�� ا��رى �������� ا�������� ا�����

، 0201د�����ر  �1ك�� ���  ���������إن ا���ا�م ا������ ا����دة ا��ر��� ��رض ��د�، �ن ���� ا���ا�ب ا����ر��، ا��ركز ا����� ا����د ، ��� رو���
ا������دة ��� ا����ك�� ا��ر���� ا�����د��  �����ر ا�د����� ����ر��ر ا������ا���د�� ا����دة ����� ا������� �� ل�� ا���ر�� ����ً �� �وداء�� ا����� ا����د ��د������

 . ���را���ن �ا�������نا����� ا����د��  ا��� ا���د��� �رى�ا������ر �ا�صدارا� ا�

  أ��س ا�رأي
 ���م ��� �������� ��م ا�������ر ���� �����ب ين ���������� ا��ر���� ا�����د��. ا����ك�� ��� ا������دة ا�د����� ا��را���� �������ر ��را������ �����ً  ����� ���د

 ��� ا������دة ا������ �آداب ����� �����ً ���ا��د ا�������� ��ن �������ن ����ن .��ر�ر��� ا�����دة" ��� ا������� ا����ا�م "�������� ا��را�� ��� �را����
 ������د ون ود��� ا���ا��د. �����ً ����� ��رىك�� و��� ا��ز��� ������������ ا������� ا� ا������ ا����دة، ����ا�م ا�ص�� ��را����� لا� ا����د�� ا��ر��� ا����ك�

 و��س ��داء رو���. �����ر ������� ك���� ����� �ص��� ا��� ا��را���

 ���را��� ا�رئ��� ا��ور
 .ا������� ������ ا�����دة  ا������� �����ا�م �را������ ��د ا������ ��� ا����� ا�����، �ك��� ���ب ك���، ا��� ا���ر ��� �� ���را��� ا�ر���� ان ا���ر

�������� ي���  .ا����ر ���� ��� ���ص�� رو���ً  ���م ���دم �����، رو���� �ك���ن ����د كك��، ا����دة ا������ ����ا�م �را����� ���ق �� �له ا���ر ����� �م ��د
 �درج ود��ه، �إن �ص��� �ك���� ������ �را����� ��لا ا��ر ���� ود��ه:ا��ر ا�



 )����(�را�� ا����ب�ت ا�����ل  ��ر�ر
(0/4) 

 ا���دة / ا�������ن 
 ا��رك� ا����د�� �ص���� ا��رق

 )�رك� ������ ���د��(
ا����ك� ا��ر��� ا����د�� -ا�د��م 

)����( ���را��� ا�رئ��� ا��ور

 ك���� ������ ا��ر ا�رئ��� �� �را����� أ�ر رئ��� ���را���

 ا��و�ودات ا�ث�ب�� ا��ش����� وا�ش�رة���� �� ����� ����م ا�

���� ا�����دا� ا������ ا��������  ���� ، ����0201د����ر  �1ك�� �� 
 ����ن � ���د�( ��5: 0202) ����ن � ���د� �����5�53 
ا������� ك��  ����دا��ن ي����� ( 65٪: 0202)٪ ����55 ��� 

 ����ن � ���د� 1034 ����ا���رة ���� � 0201د����ر  ���1 
���رم ا��ل�ر �ص���� �ص�� �ا��� ���� �ن ا�����ال ��� �رك� 

 .0211)ا�ك���( �� ��م  ا��رق

ا�����دا� ���� �� ����ض ا����� ���د�ر ���� �����ل ا��راءا� ا��
 :�ا���رةا������ ا�������� 

��� ����م �� يلا ك�ن ا����لج ا�ل� ����د�� ا�دارة ����ب ا�� ·
�� ��ط����  د لا� ا�ص�� ���ق���دا� ا����دة ����ا�����د�� �

.(�6ر�م )����ر ا������� ا�د��� 

���� ا�����ك�� �ا��� �ا���دا� �� ����ض ��و�ر� ا�دارة ����ً�� 
�� ����ض �. ��د ي�داد درا��� ا0201د����ر  ��1ا���رة ك�� �� 

 ا����دة��دا� ����م ا�دارة �����م �ط� ا���� ا��������� � ،ا����� �له
ا������  ��ط��ق ���لج ا�����م ���د�د ا������ ا������� ا��������د لا� �

 ����ض �� ا�����.�رض ����م ا�� ���د� ةا����د��دا� ����رداد ��

��رداد ا����� ا����� �� ��د�ر�ن  ��را������� ر�و�ر ��د ا���ر�� �لا 
��را��� �له ��ط�ب �ددًا �ن ا��ك�م �ا�����دا� ا����دة ����د 

ا������� ���م ا������� ا��������� �ا����ر �ا�����دا� ا�������� 
ا������� ���د�� ا��صم �ا���را��� ا��رى  ���د�� ا���� �ا�����

 لا� ا�ص�� .

( ��� ا���ا�م ا������ ا����دة ��ر�� ا�ر��ع ي�� ي���ح ر�م )
��ط�ع ��� ا������ ا�������� ا������� �������ض �� ���� 

 ا������� ���ر ا�������. ا�����دا�

ا���د�� ا����ق �ن ص�� ا���را��� ا�����د�� ���د�ر ا��د����  ·
ا��������� ���د�� ا��صم لا� ا�ص�� �ا���را��� ا��رى 

.ا�����لا� 

����� ا��د���� ا���د�� ا��������� ا������� ا�����د�� �� ا����لج  ·
����ظر ي�� ا����  �د����� يلا ك��� ������ � ���د�د

ا���ص�د� ا����� �ا�داء ا�������� ا������.

��ب ا����� �������م �ط��ق طر��� ا�����م ����ر �را��  ي�را� ·
 �����ض"ا (�6)��ً�� �����ر ا������� ا�د��� ر�م  ا�����د��

��را��� �ا�������  كل�� ا����ق �ن" �ا�����دا����� �� 
ا�����د�� �� ا����لج؛

ا���ر���� ��طط ا������� ���ر�� ا���را��� ا�ر����� ��  ·
ا����� ������ر ا�ص���� ����� ��ط�ق. ا���� ا�� ل��، ���� 
��را��� �����م �طط ا����� ا��������� �ن ا���ظ�ر�ن ا�دا��� 

ا���ر����. ا������� �ا���ر��، ����ر�� ا������� �� 

ا����ق �ن د�� �اك���� ا�������� ا��� ا�د��� ا�دارة �ا��� �م  ·
. �كأ��س �����م ا�����ض �� ا����� ا���دا���

���ا��� �� �ين ك���  ا���������م �دى ك���� ا��ص���� لا�  ·
ا�����دة �� ا����ك�  ر�ر ا�������ط���� ا������ر ا�د���� ����

 ا��ر��� ا����د��.



 )����(�را�� ا����ب�ت ا�����ل  ��ر�ر
(�/4) 

 ا���دة / ا�������ن 
 ا��رك� ا����د�� �ص���� ا��رق

 )�رك� ������ ���د��(
ا����ك� ا��ر��� ا����د�� -ا�د��م 

 ���0203و��ت أ�رى ��ض��� �� ا���ر�ر ا���وي �����و�� ���م 
ة �� ا���ر�ر ا����� ��������، ���ف ا���ا�م ا������ ين ا�دارة �� ا������� �ن ا�������� ا��رى. ��ك�ن ا�������� ا��رى �ن ا�������� ا��ارد

 ا����دة ���ر�ر�� ����. �ن ا������ ون �ك�ن ا���ر�ر ا����� ���ح ��� ��د ��ر�� ��ر�ر �را����� �لا.

 و� ا������ج �����. ين رو��� ��� ا���ا�م ا������ ا����دة ا��ر��� � ��ط� ا�������� ا��رى، ���ن � ��د� و� �ك� �ن و�ك�� ا��أك�د

������ر �� الا ك��� ���� ����ق ��را����� ����ا�م ا������ ا����دة، �إن ��������� �� �راءة ا�������� ا��رى ا���ددة و��ه، ���د ا����م �ل��، �أ�ل �
�� ����� ��� ا��را���، و� �ظ�ر �طر��� و�رى و��� ا�������� ا��رى ��ر ����� ��ك� ���ر� �� ا���ا�م ا������ ا����دة، و� �� ا���ر�� ا��� �ص�

 ��ر�� ��ك� ���ر�.

���د�� ��رو ا���ر�ر ا�����، يلا ���ن ��� ���د ��ر�ف ���ر�، �ك�ن �ط����ن �����غ �ن ا��ر ���ك���ن �����ك��. 

 ا��و�دة  ا������ ا��وائم �ن ب���وك�� وا��ك���ن ا�دارة ��ؤو���ت
 ا����د��، ا��ر��� �� ا����ك� ا�����دة ا�د���� ����ر�ر ا����� ����ً �������ر ا���د�، ��ر��� ا����دة ا������ ا���ا�م ي�داد ا������� �ن ين ا�دارة ��

 ��ن ا�ص��،ا��رك�� لا�  �و�ك�م �ظ�م س��ظ�م ا��رك� ا��� ���را���ن �ا�������ن ا����د�� ا����� �ن ا�����دة ا��رى �ا������ر �ا�صدارا�
  .�طأ و� �ش ��اء ���ب ���ر� ��ر�ف �ن ����� ���دة ����� ��ا�م ي�داد �ن ���ك���م ا�دارة �ر�ر��، �را�� ا��� ا�دا���� ا�ر����

 ����� ���ب ا��ص�ح ��ن ����رة ك������ ا����ء ��� �درة ا������� ����م ا�دارة �� ا������� �ن �إن ا����دة، ا������ ا���ا�م ي�داد ���د
 ي���ف و� ا������� �دى ا�دارة ��ص��� ��� ���� �م �كن �� ا�������، �� ا����رار�� و��س �ا���دام ������رار��، ا����� لا� �ن ا���ر ا����،

 .���ف ل�� �ا��� ���ر ���� ��س و� ��������،

 .�� ا������� ا����� ا���ر�ر ����� ��� ا��راف �ن ا�������ن ين ���س ا�دارة �م

 ��ؤو���ت ا��را�� �ول �را��� ا��وائم ا������ ا��و�دة
ا� ا��طأ، ����� ا�دا��� �� ا��ص�� ��� ��ك�د ����� ���� يلا ك��� ا���ا�م ا������ ا����دة كك� ����� �ن ��ر�ف ���ر� ��اء ك�ن ���� �ن ا��ش 

ا��أك�د ا������ �� ����ى ��ِ� �ن ا��أك�د، ي� و�� ��س �����ً ��� ون ا��را��� ا��� �م ا����م  �يصدار ��ر�ر �را�� ا������� ا�ل� ����ن رو���. ين
�ن ا��ش و� ��� ���� �������ر ا�د���� ���را��� ا�����دة �� ا����ك� ا��ر��� ا����د�� ��ك�ف دا��� �ن ��ر�ف ���ر� ��د ���ده. ���أ ا���ر���� 

� و� �� �������، يلا ك�ن ����� ��ك� ����� �أ��� ����ر ��� ا��رار� ا���ص�د�� ا��� ���ل�� ا�����د��ن ���ءً ��� ا��طأ �ُ�َ�د ���ر��، ���رد�
�رس ا��كم ا����� �له ا���ا�م ا������ ا����دة. �ك�زء �ن ا��را��� ����ً �������ر ا�د���� ���را��� ا�����دة �� ا����ك� ا��ر��� ا����د��، �إ��� ��

 �ظ ��� �ز�� ا��� ا����� ��� ا��را���. ك�� ���� �ـ:����

� ��د�د �����م ���طر ���د ��ر�ف ���ر� �� ا���ا�م ا������ ا����دة، ��اء ك�ن ���� �ن ا��ش ا� ا��طأ، ��ص��م �����ل ي�راءا� ا��را�� ·
�داء رو���. �ُ�د �طر �دم اك���ف ��ر�ف ���ر� ���� ���ا��� ��� ا����طر، �ا��ص�� ��� ود�� �را��� ك���� ������ �ن �ك�ن و����ً �

�ن ا��ش و��� �ن ا��طر ا����� �ن ا��طأ، �ن ا��ش �د ��ط�� ��� ��اطئ ا� �ز��ر و� �لف ����د و� ي��دا� ����� و� ����ز ��راءا� 
ا�ر���� ا�دا����.

�� �ص��م ي�راءا� �را��� ����� ���� ��ظر�ف، ���س ��رض ي�داء ا��ص�� ��� ��م ��ظ�� ا�ر���� ا�دا���� لا� ا�ص�� ����را���، �ن و ·
رو� ��� ������ و�ظ�� ا�ر���� ا�دا���� ���������. 



 )����(�را�� ا����ب�ت ا�����ل  ��ر�ر
(4/4) 

 ا���دة / ا�������ن 
 ا��رك� ا����د�� �ص���� ا��رق

 )�رك� ������ ���د��(
ا����ك� ا��ر��� ا����د�� - ا�د��م

 )����( ��ؤو���ت ا��را�� �ول �را��� ا��وائم ا������ ا��و�دة
����م �دى ����� ا������� ا�������� ا�����د��، ��دى ������� ا���د�را� ا�������� �ا��ص���� لا� ا����� ا��� ���� ��� ا�دارة. ·

ا��������، �ي����داً ي�� ود�� ا��را��� ا��� �م ا��ص�� �����، ���� يلا ك�ن ���� �دم  ���رار��ا�دارة ���دو ا� ي���داما�����ج �دى �����  ·
. يلا �� ���رار���أكد ���ر� ����ق �أ�داث و� ظر�ف �د ���ر �ك�ً ك��راً ��� ��درة ا������� ��� ا����رار �� ا���� ����ً ���دو ا�

كد ���ر�، ����ن ����� ��� ا�����ه �� ��ر�ر�� ي�� ا��ص���� لا� ا����� ا��اردة �� ا���ا�م ا������ ا����دة، �يلا ا������� ���د �دم �أ
��� ل��، ك��� ��� ا��ص���� ��ر ك����، ���م ���د�� رو���. ����د ا���������� ي�� ود�� ا��را��� ا��� �م ا��ص�� ����� ��� ��ر�� ��ر�ر��. 

.���رار��اث و� ا�ظر�ف ا��������� �د ��د� ي�� ���ف ا������� �ن ا����رار �� ا���� ����ً ���دو ا��إن ا��د

����� ����م ا��رض ا���م ���ك� �����ى ا���ا�م ا������ ا����دة، ��� �� ل�� ا��ص����، ����� يلا ك��� ا���ا�م ا������ ا����دة �ظ�ر ا�� ·
� ���ق �ر��ً ��د�.�ا��داث لا� ا����� �طر��

 �� رو� ��داء ا�������، دا�� ا����ر�� ا���ط� و� ا������ ������� ���������� ����ق ���� ا������� ا��را��� ود�� �ن �ك�� �� ��� ا��ص�� ·
 �� رو��� �ن ا����د�ن ا�������ن ��ظ� .������ ا������� ��را��� �ا��راف ا������ �ن ������ن ���ن .ا������ ا����دة ا���ا�م

.ا��را���

 و��� و� ل�� �� ��� ���را���، ا����� �ا������ ���را��� �ا������ ا���طط ����ط�ق و�رى، و��ر ��ن �ن ����ق، ���� �����ك�� ا��ك���ن ���م �إ��غ
 ا������ لا� �����ط���� ا��ز��� �د �أ��� ���د ����ن �����ك�� ا��ك���ن و���ً  ز�د�� ��د .ا��را��� ��� اك������� ا�دا���� �� ا�ر���� ���� �ص�ر
 ا���� ����� ����ب ا�������، ��� ���ر و��� ����� ��ك� �د ����د ا��� ا��رى �ا���ر ا������ ����� �و������م ��������، ا������� ا�ص��

 .ا����� ا������ لا� ي�راءا�

 ا������، ����� ا����دة ا������ ا���ا�م �را��� ��د ا������ ��� ا����� ك��� ا��� ا���ر ��� ��دد �����ك��، ���ك���ن ي����� �م ا��� ا���ر ��ن
 �� ��د��، و� ا��ر، �ن ا����� ا��ص�ح و� ���� �ظ�م ���� �م �� ��ر�ر�� �� ا���ر �له ����� .���را��� ا�ر���� ا���ر ل�� ُ�َ�د ��� ����ءً 

 ��ا�د ل�� ���� ا������ ���ق ا������ ون ����� ��ك� ا������ �ن و�� ���ب ��ر�ر�� �� ��� ا���غ ��م و� ا��ر ����� ون �رى ������، ��درة ظر�ف
 .ا���غ ل�� �ن ا����� ا��ص���

 ا�ب��م وشرك�ؤه
 46�6ص�د�ق �ر�د 

 �1950ا���ر 
 ا����ك� ا��ر��� ا����د��

 ا�ب��مإبرا��م أ��د 
 (����ر��� ر�م )  -����ب ������

 ��0200رس   �0
�ـ �144 ����ن  04



  ا�شرك� ا���ود�� ������ ا�ورق
 )�رك� ������ ���د��( 

 
 ��ئ�� ا��ركز ا����� ا��و�دة 

   0203د���بر  13ك�� �� 
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 0202 0203 إ�ض�ح 

 )���ر���� ا����د��(  
    ا��و�ودات

    �و�ودات غ�ر ��داو��
 58�,�23,�82 ��5,460,368 4 ���دا� آ������ك��، 

 �25,053,03 �0,35�,440 5 ����������دا� ��ر 
 22,272,588 ���5,�43,4 � �� �رك� ز���� ي�����ر

 �74�,37,��� ��3�,�0,���  ���وع ا��و�ودات غ�ر ا���داو��

    
    �و�ودات ��داو��

 �88,77�,82 �3�,85�,�8 8 ��ز�ن
 �008,�39,45 �50�,�83,�6 9 ���ر��ل�م �د��� 

 ��23,308,8 �6�,��0,53 03 �����دا� و�رىد����، ��د����� ��د�� 
 - 80,444,444 02 �دا�� �ص�رة ا���

 05,722,943 08,463,836 00 ��د ��� �� �ك��

 24�,025,349 8��,�58,��6  ���وع ا��و�ودات ا���داو��
    

 87�,8�8,022 �48,�53,���  ا��و�ودات  ���وع

    
    وا��ط�وب�ت ��وق ا���ك��
    ��وق ا���ك��

 92,333,333 5��,444,444 02 روس ا����
 �29,858 8,8��,000  ي����ط� �ظ���

 (20�,797,�) (6,348,353)  �ر��� ����ي����ط� 
 83,�35 (�60,0�8) �0 ي����ط��� و�رى

 2,9�8,709 �0,��5,3�5  ور��ح ����ه 

 89,0�2,385 �5�,�65,4�0  ��ئدة إ�� ������ ا�شرك� ��وق ��ك��
 0,44�,072 5,4�0,�36  �ص� ��ر ���طرة

 93,�35,257 �58,�3�,654  ���وع ��وق ا���ك��

    
    ا��ط�وب�ت

    �ط�وب�ت غ�ر ��داو��
 240,�50,��� 348,���,��8 04 ط���� ا�������ط� ��ر�ض 

 �08,307,83 �53,���,�4 05 ����ظ��ن �ك���� ����� ا��د��
 7,378,7�8 068,���,55 23 ا��زء ��ر ا���دا�� -ي��زا��� ���د ا����ر 

 �90,��7,925 ��865,8��,0  ��داو��ا��ط�وب�ت غ�ر ���وع ا�

    
    �ط�وب�ت ��داو��

 009,07�,284 563,468,��0 07 ا��� �ص�رة�ر�ض 
 050,284,922 �8,5�0,��3 04 ا��زء ا���دا�� -ا��� ط���� ����ط� ��ر�ض 

 �7,89�,9�0 �5,664,563 �0 ل�م دا��� ���ر��
 43,887,2�0 �0�,6��,06 08 ��ط����� و�رى  �������ص�ر�ف 
 04,22�,8�0 ��56,�54,5 09 زك�ة ��ص� 

 0,452,�80 �53,���,8 23 ا��زء ا���دا�� -ي��زا��� ���د ا����ر 

 �94,924,943 04�,�04,0�8  ��داو��ا��ط�وب�ت ���وع ا�

 78�,2�2,8�5 �60,55�,�43  ا��ط�وب�ت ���وع

 

 

 
 

 87�,8�8,022 �48,�53,���  ��وق ا���ك�� وا��ط�وب�ت  ���وع
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 �بد� �بدا�ر��ن ا��راش�  �بدا����د �بد ا��ز�ز ا�بشري ��ري  ���د و��د أبو ���
 رئ�س ���س ا�دارة  ا�����ذيا�رئ�س   ا�رئ�س ا����� ا�����ذي

     

 ��د ا������� ا��ر��� �زءً � ���زو �ن �له ا���ا�م ا������ ا����دة.



  ا�شرك� ا���ود�� ������ ا�ورق
 )�رك� ������ ���د��( 

 
  ا��و�دةوا�د�ل ا�ش��ل ا��ر  أو ا����رة ا�رب���ئ�� 

   0203د���بر  ��13  ����� ا�������
 

- � - 
 

 0202 0203 إ�ض�ح                                                

 )���ر���� ا����د��(  
 5�2,393,559 063,���,�33 20 ا��رادا� 

 (�85,209,303) (0��,�0�,�85) 29و22 �ك��� ا��رادا�

 04�,870,549 �586,4�4,�8  ���ل ا�رب�
    

 (�9,�97,054) (08,005,4�4) 29و�2 �ص�ر�ف ������ �يدار��
 (49,348,832) (���0,4�0,0) 29و24 �ص�ر�ف ��� ���ز��

 2,845,005 (�66,�46) 9 ���� ا�ل�م ا��د��� ا����ر���� ����ض �ا��ص� �كس )��ص�( / 
 �09,905,� �03,���,8 � ا��ص� �ن ر�� �رك� ز����

 2,�3�,242 5�,056,463 0-�2 ي�رادا� و�رى

 (04,2�9,700) (��0,4��,6) 2-�2 �ص�ر�ف و�رى

 5�,227,054 �6,�86,660  ا�رب� �بل ا����ر�ف ا���و���� وا�زك�ة

 (50�,909,��) (0�8,080,��) 25 �ص�ر�ف �������

 09,703,2�5 88,�68,�84  �بل ا�زك�ة ا�رب� 

 
   

 (4,350,877) (��36,�8,�) 09 ا�زك�ة 

 05,�58,�58 84,��6,��8  �����  ا�رب� ���� 

    
    ا��ر: ا�ش��لا�د�ل  (ا����رة)

    و ا����رة:أب�ود �ن ��م إ��دة ������� إ�� ا�رب� 
 2,��9,559 (8��,��3,�) 05و�0 ي��دة ���س �ك��أة ����� ا��د�� ����ظ��نر��  )���رة(

 - 5,030,��4 2-�2و�0و7 �ن ��� ا�د�� ا����� ا��ر������� ا���د�� ا� ي�����ر���� ا�����ض �� 
    

    ������� إ�� ا�رب� أو ا����رة : ة��د�م إب�ود �د �
 (0,3�4,290) (655,600)  �ر�ق �ر��� ���� و����� �ن ������ ��ر��� �و�رى

 0,275,2�8 (�5,0�6,04)  ����� ا��را�ش��ل ا�د�ل  (ا����رة)

 �0�,9��,�2 85�,3�5,��  �����ا�ش��ل ا�د�ل ���وع 

    
    ا���ئد إ��:ا�رب� ���� 

 �05,033,08 364,���,84  ���رك�� ا�������ن
 558,075 �44,088  �ص� ��ر ���طرة

 05,�58,�58 84,��6,��8  �����ا�رب� ���� 

    
    ا���ئد إ�� : ا�ش��ل���وع ا�د�ل 

 0�,4�9,�79 �3,300,435  ���رك�� ا�������ن
 494,247 0��,354  �ص� ��ر ���طرة

 �0�,9��,�2 85�,3�5,��  ����� ا�ش��لا�د�ل ���وع 

    
    إ�� ا�������ن �� ا�شرك� : ��م )ب��ر���ت ا���ود��( ا���ئدا�رب��� 

 �3�9 5��3 27 ا���م ا����� �ا����ضر���� 
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 �بد� �بدا�ر��ن ا��راش�  �بدا����د �بد ا��ز�ز ا�بشري ��ري  ���د و��د أبو ���

 رئ�س ���س ا�دارة  ا�����ذيا�رئ�س   ا�رئ�س ا����� ا�����ذي
     

 ��د ا������� ا��ر��� �زءً � ���زو �ن �له ا���ا�م ا������ ا����دة.
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  0203 0202 

 )���ر���� ا����د��(  
    ا��د���ت ا���د�� �ن ا��شط� ا��ش�����

 05,�58,�58 84,��6,��8  ص��� ا�ر�� �����
    ��د��� �ن: 

 ��5�,004,2 �0,0�4,436  ي����� ����ك�� �آ�� ���دا�
 50�,909,�� 0�8,080,��  �ص�ر�ف ������� 

 - (5�,844,444)  ي�رادا� و�رى
 2,853,3�4 8,650,446  ��ص� �ك���� ����� ا��د�� ����ظ��ن

 (�09,905,�) (�03,���,8)  ا��ص� �ن ر�� �رك� ز����
 4,350,877 ��36,�8,�  �صر�ف زك�ة

 5�7,���,5 ��5,�46,�  يط��ء ����دا� ��ر ������
 0,575,�33 5,�5�,��4  ����ك�� �آ�� ���دا�ا�����ض �� ����  ���رة

 - 5,030,��4  ي�����را� ������� ا���د�� �ن ��� ا�د�� ا����� ا��را�����ض �� ���� 
 (2,845,005) �66,�46  ���� ا�ل�م ا��د��� ا����ر���� ����ض ا� (��ص� �كس��ص� / )

 (928,���) (�5��,88)  ر�� ��� ����ك�� �آ�� ���دا�
 - ��46,�3  �طب ��ز�ن ����ر

 2,233,333 �5�3,43  ��ص� ��ز�ن �طئ ا��رك�
 0�,�54,3�7 -  ��ص� ����� ل�م �د��� و�رى

  544,�5�,�58 025,425,4�3 
    ا����را� �� ا�����دا� �ا��ط����� ا�������� :

 22,238,027 (���,8�,4�6)  ل�م �د��� ���ر��
 (2�,43�,524) ���,��8  ��ز�ن

 444,709,� (85,6�3,�08)  و�رى����دا� د���� ��د����� ��د�� �
 - (80,444,444)  �دا�� �ص�رة ا���

 (2,552,203) �8,�68,�4  ل�م دا��� ���ر��
 (0,737,549) ��5��,8,�  ��ط����� و�رى�ص�ر�ف ������ 

  �02�,400,99 6�6,���,56  ا���د ا����� �ن ������ ا������
    

 (�0,387,9�3) (���,�5,�80)  �ك��� ����� �د���� 
 (3��,702,�) (��3�,36)  �د����زك�ة 

 (�2,�23,85) (8,868,�45)  �ك���� ����� ا��د�� ����ظ��ن �د����
  8�,9�9,495 (3,��8,336)  ( / ا����ج �ن ا��شط� ا��ش�����ا�����دم ������ ا���د )

    

    ا���ث��ر��ا��شط� ا��د���ت ا���د�� �ن 
 (03,238,�84) (��54,5��,5)  ����ك�� �آ�� ���دا� ي����� ي��

 2,�33,333 8,604,444  ��ز���� ور��ح ������ �ن �رك� ز����
 (242,779) (�5,083,64)  ����دا� ��ر ������ي����� ي�� 

 ��52�,5 ���,5,566  ����ك�� �آ�� ���دا�ا�����د ا����ص� �ن 
 (7,�24,897) (�6,385,�4)  ا���ث��ر��ا�����دم �� ا��شط� ���� ا���د 

  

    ا���و����ا��شط� ا��د���ت ا���د�� �ن 
 - ��83,00,��  ا����ص� �ن ز��دة راس ا����، ص���

 24,�2�,200 8,��5,�05  ��وض ������ وط���� ا��� إ���م
 (98,8�9,8�4) (�456,83,��)   ��اد ��وض ������ وط���� ا���

 �28,952,� 3�3,���,03  ا����ر �� �ر�ض �ص�رة ا���، ص���
 (27�,4�3) (3�0,8�6)  ��ز���� ور��ح �د���� ي�� ا��ص� ��ر ا����طرة

 (895,433) (0,�4�,3�8)  د���� ا���ر 
 (72,35�,5�0) 08,6�4,�06  ا���و����ا��شط�  (ا�����دم ��/ )���� ا���د ا����ج �ن 

    

 4,588,3�7 3�8,���,��  ���� ا����ر �� ��د و�� �� �ك��
 00,959,��4 �04,���,�5  ��د ��� �� �ك�� �� �دا�� ا����

 (824,4�0) (�0�4,04)  ��ر ا�صرف و�ر ا����را� ��
 05,722,943 08,463,836  ��د و�� �� �ك�� �� ����� ا����

    

   �0 ا����و��ت ا��ك����� ���د���ت ا���د�� 
 

 .��0200رس  ���04 ا���ا��� ��� يصدار �له ا���ا�م ا������ ا����دة �ن ��� ���س ا�دارة �������� �ن ا�������ن ��م ������� ���م ���ر�� 
     

ا��راش��بد� �بدا�ر��ن   �بدا����د �بد ا��ز�ز ا�بشري ��ري  ���د و��د أبو ���  

 رئ�س ���س ا�دارة  ا�رئ�س ا�����ذي  ا�رئ�س ا����� ا�����ذي
     

 ��د ا������� ا��ر��� �زءً � ���زو �ن �له ا���ا�م ا������ ا����دة.
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 )�رك� ������ ���د��(

 
 إ�ض���ت �ول ا��وائم ا������ ا��و�دة

 0203د���بر  �����13 ا������� �� 

 

- 9 - 
 

 ا���ظ�م وا��شط� ا�رئ���� - 3
ا��رك� ا����د�� �ص���� ا��رق )"ا��رك�"( �� �رك� ������ ���د�� ����� �� ا����ك� ا��ر��� ا����د�� ����ب ا���� ا����ر� ر�م 

��ز�� ���  ���د� ����ن � 190(. ���� روس ��� ا��رك� �����1994  �02ـ ) ��1415رم  12ا�ص�در ���د��م ��  025220�141
 � ���د� �ك� ��م. ����12ن ��م �����  1930

 

ا��� ���� ك� ���� ����ب ��� ���ر� ���رد، �� �ص��� ���� �رق  ،ين ا���ط� ا�ر����� ���رك� �ا��رك�� ا������ ��� )"ا�������"(
 ا����د�� ������ ���� �رق ا����د�� ي�� ���د�� ا���� �ا��ط�� �ا����م ������ ��رز ���� �ك�س ا������� ا��ر���.

 

 ، ا����ك� ا��ر��� ا����د��.�169-�4�06، �د��� ا�د��م 0، ��دة ر�م ��059ان ا��رك� ا����� �� �. ب ين ��
 

�����ض روس ���  ا��رك���� ��ص�� ���س يدارة  �����0219ر  �4ا�ق ا�������ن �� ي����ع ا������ ا������� ا���ر ��د�� ا�����دة �� 
� ���د� �ل�� ��رض ي��دة ��ك�� روس ��� ا��رك� �ط��ء ا�����ر  �9032223222 ���د� ي��  04532223222ا��رك� �ن 

�ل�� �ن  930223222ي��  0435223222ا���راك�� ���رك� �د�م ����� ا��������. ������ �ل��، ��د ي���ض ي����� �دد و��م ا��رك� �ن 
����ن � ���د�. ��د ����ض روس ا����، و�ص� ���س ا�دارة �ز��دة روس ���  �90ء و��م، �������� �م ����ض روس ا���� ي�� طر�ق ي��

����ن � ���د� �ن و�� ��ز�ز ا��ركز ا����� �������� �����ن ا������  152ا��رك� �ن طر�ق يصدار و��م ���ق و����� ����� 
��� ي��دة ا��ظر �� �رار ���س ا�دارة ا����ق ��أن ز��دة  0202و�ر��  ���0. �ا�ق ���س يدارة ا��رك� ���ر�� �ا������� روس ا���� ا���
ا����، ����  �������ن � ���د� �ن طر�ق يصدار و��م ���ق و�����.  ����152ن � ���د� �د�ً �ن  122روس ��� ا��رك� ���دار 

����ن ��م ا��� �م ا�ك���ب  ����12ن � ���د� �ن ��� طرح  122يصدار و��م ���ق و����� �����  ا��رك� �ز��دة روس ����� �ن ���
 .�م ا�����ء �ن ���� ا��راءا� ا�������� ا������� �ز��دة روس ا���� ��� ���ك���.

 

 �045 إ��ار أ��� ���ق أو���� ����� �� ط��، أ���� ا����� �� ����� ���� ا�دارة ����دة رأس ��ل ا����� 2320أ�����  ��08 
 .����ن � ���دي ���� أ���� ا����� و����� رأس ا���ل ا����� ����دة ا���رة ا�������� ود�� ا����� ا���������

  
 ��كل ا����و��:

 ���ن ود��ه:، ا���ا�م ا������ ���رك� �ا��رك�� ا������ ��� )"ا�������"( ك�� �� ا����دة����ن ا���ا�م ا������ 
 د���بر ��13  ��ب� ا���ك��  ب�د ا�����س  ا�شرك� ا���ب��

  0203 0202 
 ٪122 ٪322 ا����د�� ا��رك� ا����د�� ���دة �د��ر ا��رق �ا�������

 ٪122 ٪322 ا����د�� ا��رك� ا����د�� ������ ا��رق 
 ٪122 ٪322 ا����د��  �ا��ط��ر ا�ص���� �����را��رك� ا����د�� ��

 ٪122 ٪322 ا���رب �رك� ا��دار ����رة ا��رق
 ٪122 ٪322 ا�ردن �رك� ا��دار ����رة ا��رق

 ٪122 ٪322 ا�ردن �رك� ا�رد��� ا����د�� ������ ا��رق
 ٪122 ٪322 ا��زا�ر �رك� ا��دار ���رق

 - ٪322 ا���رب *ا��رك� ا���ر��� �ص���� ا��رق
 ٪�5 ٪58 ا�ك��� �رك� �ص�� ا��ل�ر �ص���� ���رم ا��رق 

 ٪122 - ا���را� ا��ر��� ا����دة �رك� ا��دار ����رة ا��رق )ا��دار(
 

إ��ى ش������ ا������، ا����� ا������� ������ ا��رق، �� ���� ا�������  ����، و���ءً ��� " ا������ ا����� ������"، 2309 ��� * �� -0
 ��. �ى����ن � ���دي ��� ا�����ت ا������ وا�������ت و����دات أ� ���0ا���� ا������ ����� ا���� ا����غ ����� ��ض ر��� 

����ن � ���دي ����� ا���� ا������ ���ء ��� ����� ���� إدارة ا�����.  ���0، ���� ا����� ������ ���� ����غ ���2323 
، ا����دت ا����� ���زة ا����� ا������ ���� �� ا������ل �����. ا وإ���داد����ء ا������ ا����  أ���� إدارة ا����� د��ى ������

 (. �2و  4 إ���حا������. )
 

، ������ ش����� ا������ ��� ا������ �� ا���رات ا������ ا�����ة. �� ����� ا������ة، ���� ا������� ���ءً ��� ا���ا���ت ا������ل  -2
 . ا�������� �������� ��ل ����ء �� ا���اءات ا�������� ا���� ���دي ����ادات أ��ى. �� ا� �������408غ  ا���������� أ�� 
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 س ا��داد�أ� - 0
 ��ئ�� ا���زام 0-3

ا����  ��رىا������دة ��� ا����ك�� ا��ر���� ا�����د�� �ا�������ر �ا�ص�دارا� ا� �����ر ا�د���� ����ر�ر ا�������م ي�داد ا���ا�م ا������ ا����دة ����ً ��
 .���را���ن �ا�������نا����� ا����د��  ا���د���

 

 ا�����ب� �سأ� 0-0
و��ً�� آ�ر ������س ك���  �����ر ا�د���� ����ر�ر ا�����ا����� ا��� ��ط�ب ���� ا� إ�����ء����ً ���دو ا��ك��� ا���ر���� ��م ي�داد ا���ا�م ا������ ا����دة 

 ��� ا���ا�م ا������ ا����دة ا��ر���. ��� ��ص� ���� �� ا������� ا�������� ������ح ر�م 
 

��ط��ب ��ن ا�دارة ���� ا��ك��م، �ا����د�را� �ا���را���� ا���� ��د ����ر  ،�����ر ا�د���� ����ر��ر ا��������ين ا�داد ا���ا�م ا������ ا����دة ����ً 
د ��م ا��ص��ح ����� ا������ �� ا��ك�م ا�������� ��ص�در ا���د�ر. ان �له ا����دة ��� ا������� ا�������� �ا������ ا��صرح ���� �����ا�م ا������

 00-�ر�م ي���ح 
 
 ا����� ا�وظ���� و���� ا��ر� 0-1
 ��.������رض ��ا���� � ا��ظ��������� ، ��� ا�د����� ا��ر���ا������ ا����دة رض �له ا���ا�م �م �
 
 أ��س ا��و��د  0-4

 (. ����� ا�����ة ����� ���ن ��������:��0 إ���ح ر�� )�������� ������� ��� ورد ا�����ة ������ ا���ا�� ا������ ا�����ة، ا���ا�� ا������ 
 

 ا���رة ��� ا����� �������ة ا������� ���.  ·
 ���ء �� ������ �� ا���ا�� ا������ة ����� �ر���ط�� �������ة ا������� ��� . ·
 .�����ر������� ���ض ا������ ��� ��ا�� ا� إ����اما���رة ���  ·

 

����دة ����� �� إذا ���� ����� ��� أي �� ا�����ت ا������� ��� أم �، إذا �� ���� ا������ وا���وف ���� إ�� ��وث ����ات ���م ا������� 
 ��� وا�� أو أ��� �� ����� ا�����ة ا����ر إ���� أ��ه. 

 

�ق ا������ ���، ���ن ������ ا�����ة ��� ��� ����� ��� ���ق ا������ ا����� ��������� �� أي �� ا�����ت ا������� ��� �� أ����� ��
د. ���� ا�����ة ا������� ��� ����� ���ن ���ق ا������ ����� ������ ��رة ����� ������ ا����� ذات ا���� �������ة ا������� ��� ���� ����

���ق ا������ ��  ا����� ا������� ���� ������ ا�����ة .  ا����� ���� ا�����ر ���� ا������ وا���وف ذات ا���� ��� ����� �� إذا ��ن ������
 ���� ��� ا������ وا���وف �� ���:

 

 ��� ���ق ا������ ا��� ������� ا������� ������� ���� و��ى ����� ����� ���ق ا������ ا�����  ·
 ��ىا� ���ت����ق ا������ ا������� ا��� ������� ا������� و����� ���ق ا������ ا����� أوا ·
 . ��ىا����ق ا���ش�� �� ا�������ت ا�������� ا� ·
�ذ أ�� ����� وظ�وف إ����� �� ���� إ�� أن ا������� ���، أو ���� �����، ا���رة ا������ ��� ����� ا����� ذات ا���� و�� ا����� ��� ·

 ��ارات، ��� �� ذ�� ����� ا������ �� ا������ت ا�������� ا������.
 

������ ا�����ة ���أ ����� ����� ا����� ا������ ����� ����� ا������� �� ا�����ة ��� ��� ا����� ا������، ����� ����� ��� ا������ ����� ���� ا�
����� ا���� أو ات و���ر�� ا����� ا������ ا������ذة أو ا�������ة ��ل ا����ة �� إ��اد��� ا����� ا������. و��� و�� ا����ص، ��� ����� 

 .ا����رة وا���� ا����� ا�����ة �� ��ر�خ ���ل ا������� ��� ا�����ة ��� ا���ر�خ ا��ي ����� ��� ����ة ا������� ��� ا����� ا������
 

���ق ا���ك�� � ين ����� ا�ر�� و� ا����رة ا����� ا����دة ا����زة �ك� ��صر �ن ���صر ا�د�� ا����� ا��رى ��ز�� ��� ������ ا��رك�
 .�ص�� ا��ل�ر �ص���� ���رم ا��رق ���� �دا �رك�  .ا�����ين ي����� ا�د�� ا����� ���رك�� ا������ ��زع ��� ������  ��ر ا����طرة.

 

 .��� ا������� ��م ي�راء ��د��� ��� ا���ا�م ا������ ���رك�� ا������، ��� �ط�ب ل��، �ك� ����م �������� ا�������� �� ��� ا�����د�� �ن
 

������ ��م ي�����د ���� ا������� ��� �� ل�� ا�����دا� �ا��ط����� ����ق ا���ك�� �ا��رادا� �ا��ص�ر�ف �ا��د���� ا���د�� ا������ �ن ا�
 .��ن �رك�� ا������� ��د ا�����د
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 )����(س ا��داد �أ� -0
 �����ر �د�دة و��د��ت ا������ر وا�����رات 0-8

، �كن ��س ��� �أ��ر ���ر� ��� ����0201ر  �1دءا �ن ��ر�� ���� �دد �ن ا������ر �ا�����را� �ا���د��� ا��د�دة ا��رى ��� ا������ر 
 .ا����دة ��������ا���ا�م ا������ 

 ا���� ا������ت ��� ا�������

��ر�� �����ات 
���اءً �� ا������ ا

 ���ص �������ت أو ��� ��ر�خ
ا�����ر ا��و�� ������� 

( و����ر 9ا����� ر�� )
( �9ا������� ا��و�� ر�� )

وا�����ر ا��و�� ������� 
( وا�����ر 4ا����� ر�� )

ا��و�� ������� ا����� ر�� 
(0�) 

�����ت ��� ���ل 
 –ا�����ة ا�����ري 

 2ا������ 

���ل ��ه ا������ت ������ت ���دة �� ������ ا����ط  �����2320  0
�����ح ���ا��� ������ ا����ط ا����ط�ت ا������ة ��ل 
���ة ��م ا����� ��� ����� ���د ا����ط أو أدوات ا����ط 
ا������ة ������� أ���ر ا�����ة ا������ ������ ������ت 

�ت أ���ً ������ت ا������� ����ر ا�����ة ا���ر��. ���م ا�����
 (7)إ���ح ����ة ��� ا�����ر ا��و�� ������� ا����� ر�� 

ات ا��� أد����� �����ء�����ت ا����ط ا��� ���� ��
 (.9ا������ت ��� ا�����ر ا��و�� ������� ا����� ر�� )

ا�����ر ا��و�� ������� 
 (�0ا����� ر�� )

�����ت ��� ا�����ر 
 ا��و�� ������� ا�����

 (�0ر�� )
 09-�����  -ا������ 

ا����زات ا����ر ذات 
 ا����

���د ��ا ا������ ا����ء �� ����� �� إذا ��ن ا����ز ا����ر  2320إ����  0
�� ����� ������ت ا������� ��  09ذات ا���� �ـ ����� 

)���ً ��  �����2322  �3ا��� ���� إ���ر �� أو ��� 
 أو ����(. ��2320 ��� �3ا���اد ا������ �� 

����ر ا������� ا��و�� ر�� 
(�7 ) 

ا����د ا������ ������رة 
 ������ ا����ء ������د -

���د ا������ت أن "����� �����" ا���� ���� ا������� ا�������  �����2322  0
���ش�ة ������. و����� ��ه ا������ت ��� ا����د ا��� �� �ِ� 

ا���ا����� ��ا�� �� أول ���ة ���� ���� ��� ا����� ����� 
 ا����� ذ�� ا������.

ا�����ر ا��و�� ������� 
( وا�����ر �0ا����� ر�� )

ا��و�� ������� ا����� ر�� 
( و����ر ا������� 9)

( وا�����ر 40ا��و�� ر�� )
ا��و�� ������� ا����� ر�� 

(0) 

ا������ت ا������ ��� 
��� ا��و��� ������� ا����

 2323-2308ا����� 

(: ���� ا������ �0ا�����ر ا��و�� ������� ا����� ر�� ) • �����2322  0
����� إ��دة ا������ ���اد ������ت ا����رات 

 ا�������ة.
(: ���� ا������ 9ا�����ر ا��و�� ������� ا����� ر�� ) •

�� ا�����" ������ �� إذا ��ن  03أ�� ��� ����� ا����ر "
ا����اف �����ام ����، � ���� ا�����ة ���� إ���ء 

��ى ا����م ا������� أو ا������� ��� ا�����ة 
)ا�����ض( وا����ض. ��ب ����� ا������ ���� 
������� ��� ا������ت وا����د�ت ا��� ���ث �� أو 

 .��� ا���ر�خ ا��ي ���� ��� ا�����ة ا������ �ول ��ة
: ���� ا������ ���ب (40)����ر ا������� ا��و�� ر��  •

������ت ������د ( 40ر�� )����ر ا������� ا��و�� 
 .ا������ت ا������ ����ا�ب ��� ���س ا����� ا���د��

: ���� ا������ (0)ا�����ر ا��و�� ������� ا����� ر��  •
إ���ءاً إ�����ً ������ ا������ أن ���� ���� �ول ��ة 

� ��وق ا������ ��� ا����� ا�م ���� ����� ������
 ا���ا����.
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 )����(أ��س ا��داد   -0

 ا��د�دة وا���د�� ا���درة وا��� �م �بدأ �ر����� ب�د �����ر ا�دو��� ����ر�ر ا�����ا� 0-6
 ا������ر ا�د���� ����ر�ر ا����� ا��د�دة �ا���د�� ا�ص�درة ا������ �ا��� �م ��دو �ر����� ��د. ا��������م �ط�ق 

 

 ا���� ا������ت ��� ا�������

��ر�� �����ات 
ا������ ا���اءً �� 

 ���ص �������ت أو ��� ��ر�خ
����ر ا������� ا��و�� ر�� 

(0�) 
ا�������ت وا��ت 

ا�����ات  -وا����ات 
��� ا�����ام 

 ا�����د

���� ا������ت ��� �� ����� أي ��� �� ���د ا�������ت  �����2322  0
وا��ت وا����ات أي ����ات �� ��� ا����د ا������ ��� أن 

�� ذ��، ���� ���� ��ا ا��� �����ً ������ام. ������� إ
ا������ت أ���ً ���� "ا����ر �� إذا ��ن أ�� ا���ل ���� 

."���� ���� 
ا�����ر ا��و�� ������� ا����� 

 (�ر�� )
إط�ر ������ ا������ 

 ا�����
�� ����� ا������ ��� ������ر ا��و�� ���اد ا������ ا�����  �����2322  0

���ً ��  ��2308م ���� ���� إ�� ا�ط�ر ا�������� � �ر�� 
 .0989إط�ر ��م 

ا�����ر ا��و�� ������� ا����� 
 (07ر�� )

����� ��ا ا�����ر ا������� ا����� ا����� ����د ا������ ا���  ������232  0 ���د ا������
���� ا����اف وا����س وا���ض وا����ح. ����د د���� 

 (07)��� ا������، ���� ا�����ر ا��و�� �����ر�� ا������ ر�� 
)إ�� ���ب ������� ا�����( ��� ا�����ر ا��و�� �����ر�� 

 .���2335د ا������ ا��ي �� إ��اره �� ��م  4ا������ ر�� 
����ر ا������� ا��و�� ر�� 

(0) 
����� ا�������ت 
��� أ��� ���او�� أو 

 ��� ���او��

أن أو�� ا������ �� �� ا�����د ����� �� ����� ا������، و ������232  0
ا��� �� ا������ ��ب أن ���ن ����دًا �� ����� ���ة ا������، 
وأن ��ا ا������ � ����� ��������� ���ر�� ا�����ة ����� �� 
ا������ وذ�� ��� إذا ��ن ������ً ا������ت �� ا���ام ���� 
������� �� ����� أداة ���ق ����� و�� ���� ش�وط ا����ام 

.������� ��� 
������ ا��و�� ر�� ����ر ا�

( و���ن ا����ر�� ر�� 0)
(2) 

ا����ح �� 
 ا������ت ا��������

������ ��ا ا������ �� �����ة ا�����ت �� ����� ا������ت  ������232  0
 ا�������� ا��� ��ب ا����ح ���� �� ا���ا�� ا������.

����ر ا������� ا��و�� ر�� 
(8) 

����� ����� ا������ 
 ا�������

��ه ا������ت ���� ����� ا������ات ا�������� ������ة  ������232  0
ا�����ت ��� ا������ ��� ا������ت ا�������� وا������ات 

 ا��������.
����ر ا������� ا��و�� ر�� 

(02) 
����ول ��ا ا������ ������ً ����ص ������ ا���ا�ب  ������232  0 ��ا�ب ا����

��� ���د ا����ر وا���ا��ت و��  ا������ ��� ا������ت
 ا������.

����� ��� ا�����ر ا��و�� 
( �������03 ا����� ر�� )

و����ر ا������� ا��و�� ر�� 
(28) 

��� أو ا������� �� 
ا���ل ��� ا������� 
وا����� أو ا����وع 

 ا�����ك

(  ������03 ا������ت ��� ا�����ر ا��و�� ������� ا����� ر�� ) � �����
( �� ا���ا�� ا��� ���ن ���� 28و����ر ا������� ا��و�� ر�� )

��� أو ������ �� ا���ل ��� ������ وش���� ا������ أو 
���وع ����ك. ��� و�� ا������، ��� ا������ت ��� أن 
ا�����ب أو ا������ ا������ �� ���ان ا�����ة ��� ش��� 

.����� 
 

 
��� ����� ���ن ��ر��، ��� أن ����� ��ه ���ه ا������� وا������ات وا������ت ا�����ة ��� ا���ا�� ا������ ���� ����� ا�دارة أ�� ���� �����

 ا������ ا�و��. ����������� �� ا�����ة ا������� ا�����ة وا������ات وا������ت �� ���ن �� أ�� ����ي ��� ا���ا�� ا������ 
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 )�رك� ������ ���د��(

 
 )����(إ�ض���ت �ول ا��وائم ا������ ا��و�دة 

 0203د���بر  �����13 ا������� �� 

 

- 0� - 
 

 ���ص ا������ت ا�������� ا����� - 8
 ���� ��� ���� ��������ت ا�������� ا����� ا������ �� ��� ا�������:

 

 ا�������ت وا��ت وا����ات 8-5
 ���� ا�������ت ا��ت وا����ات �������� ����� ا�����ك ا����ا�� و���� ����� ا�����ض �� ا�����.

 

����� ���ن ���� ا�����دات ��� ا����ء �������� ����� أي ا����ض �� ا�����. ��� ����ب ��ه ا�����دات إ�� ا���� ا�����ب ���������ت وا����ات 
����� �ک�ن ����ة  ��ىا����ك ��ه ا�����دات ��ی ��� ا��� ا�������� �� ا�����دات ا� ا����د ���. ��� م����ا����ة �������� و

 ا����د ���. ����ام��
 

� �������� ����� أ�� ����� ا����ض �� ا�����. ����� ا������ �ا�دارا���اض ��رج ا�����دات ��� ا����ء ���اض ا����ج أو ا�����ت أو 
إ��  ���� ا������، و������� ������دات ا������، ��� ر���� ������ ا����اض و��� ������� ا�������� ��������. ��� ����ب ��ه ا�����داتا�

��� ا����ك ��ه ا�����دات ��ی ��� ا��� ا����د ���.  ����اما����د ا������� ���������ت وا��ت وا����ات ����� ���ن ������ و����ة ��
 ا����د ���. ����ام����� ���� ا�����دات ����ة �� ��ىا�������� �� ا�����دات ا�

 

ط���� ا����  �����اما�را�� ا������� وا����رات ��� ا����ء( ��� ��ى أ���ر�� ا������� � ������ءك ا�������ت وا��ت وا����ات )���� ا����
 ا�����.

 
 ا����رة �����د ا������� ������دات �� ��� ���:إن ا����ر ا������� 

 ���ات         
 �� – 25  ����� و������ت ��� ا�����ر

 25 – 5  و���ات آ�ت و�����
 05 – 5  أ��ث و�����ات و���ات ������

 8 – 4  ���رات
 

ي ����ات �� ا������ ��� ا������� و������� �، ����� �� ���ة ����������ك �� ��� ��ا��� ا����ر ا������� ا����رة وا����� ا������� وط���� ا
 .��� أ��س �������

 
 ر���� ا������� ��� ا�������ت وا��ت وا����ات (5

 ����ن ����� ��� ا�������ت وا��ت وا����ات ��� ���:
 

 ، وا������ت ا����ر�� وا�������ت ��� ا���اء، ��� �� ذ�� ر��م ا�����اد و��ا�ب ا���اء ��� ا�����دة، ��� ��� ·
 .أي ������ ������ ���ش�ة ����ل ا��� إ�� ا����� وا����� ا��ز�� ������� �������� ا��� ���اءى ��دارة ·

 

ا������. ��� �����  ا����� �����ء ا������ وا������ �� �����و����� ا����ل ا��أ������ ��� ا������ �� ا������� ا����ا��� ا��� ������� ا������� 
ت. ��� ر���� ������ ا������� ا�و��� ا������ة ��� ا����ل ا��أ������ ��� ا������ �� ��� ������� إ�� ا�������ت وا����ات ��� ا����ل ���ء ��ه ا�����

 اده ����ض ا����د ��.ا������ �� ا���وض ا������� ����ء ا�����دات ا������ ��ل ا����ة ا������ ا��ز�� ������ وإ��
 

 ا�����د ا�������ت وا��ت وا����ات (�
�. ��� ����� أي ر�� أو إ����ا�ا�������ت وا����ات ��� ا������د أو ����� � ����� ����� ا����د�� �������� �� ا����ار �� ��� أي ���� إ���ت 

وا����ات �����ق ��� �����ت ا���� وا����� ا������� ���� و��� إدرا��� �� ����� ���رة ����� �� ا�����د أو ا������ء �� أ�� ���د ا�����ک�ت 
 ا���� أو ا����رة وا���� ا����� ا��� ا�����ة.

 
 ��� ا����ر ا��أ������ (8

 �����ام ا�رش�دات ا������:���م ا������� ������ ��� ا����ر ا��أ������ إ�� ��� ���ر ���� )��� ا����ر ا����ا�����( و��� ا����ر ا�����، �
 

 ��� ا����ر ا����� �� ا���ء ا���� ������ام ���� ����، ا��ي �� ا������ أن ���ن ����ا ر����� / ��ءًا ����ً ����� ا�����ظ �� �� ·
 ا�����ول ����ن إ����ار�� ����� ���ات ا����ج. و��دة �� �����م ��� ��� ��وث أ���ل، و��� �� ا������ ����� أن ��� إ����ا��� ����

 ��. ���أ ا����ك ��� ا����ر ا����� �� ��ر�خ ا���اء ���ش�ة. رو��
���� ��� ا����ر ا����� �� ��� ا����ر ا������� ا���ى ا��� � ����� ���� و��� ش�اؤ�� �����ً ���ب ��� ا�����ال ا����رة )����� �� �� ·

����ة ����� �������. ����� ��ه ا����د "����� ������ام" ��� �� ��ر�خ ا������ ا����ر( وذ�� �����ال ��� ا����ر ا������� ا�����دة ����اء 
�ى �������، و�� �� ���أ ����� ا�����ك ��� ������� ���ء �����ل. إن ���ة ا�����ك ���� ��ه ا���اء ا��أ������ ا����� ���ن ��ی �

 ������ ���، أ���� أ��.����� ا������ أو ا���� ا������ ا������ ا������ �����ات ا�



  ���� ا�ورقا�شرك� ا���ود�� ��
 )�رك� ������ ���د��(

 
 )����(إ�ض���ت �ول ا��وائم ا������ ا��و�دة 
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 )����(���ص ��������ت ا�������� ا�����  -8
 ا�����دات ��� ا������� �-8

ا�����دات ���  ����ن��رج ا�����دات ��� ا������� وا��� �� ا������ أن ���ن ��� ����� �������� ��� ا�����دات ��� ا����او��. 
. ����� ������ ����� ���م ����� ��ارد ا����� ��������� و�� ا����ام ا�را�� ا�����ة ا����ة و������ ��ا�� ا����ب ا����� ا������� 

��� إط��ء �� ا����ام ا�رض ا�����ة ��� ��ى ���ات �� ��ر�خ ������ �������.  7-4ا������ة ������ ���م ���� و��� اط��ؤ�� ��� ���ة 
 ������� ������ام ط���� ا���� ا�����. ا���� ا������

 
 �����ذ �����. ���دة وإ���ا��ت ������������ت ��� ا������� �� ا����� ا���د�� �����دات وا����ل ��  ����������  �������� ا����ة 

 
���غ أي ��� ��� ������� إ��  ،�رة�����ق ا������ ا� واتوأد ���ا����ا��ت ا��� �� ���و ����ل ا����������ن ا������ �� ا����� ا���د�� 

����� ا������ ا������ �� ا������ ������� ا���د�� �� ��ر�خ ا�����اذ و�� ��ل أن �� ����� ا������ ا������ �� �����ة ��� ا�����اذ. �
 (.5إ�� )ا���ح  ���� ا����ع � أو ا����رة.�� ��ل ا��������ام ����، ���� ���د ����� ����ً 

 
 ا����ض ���� ا�����دات ا������� و��� ا�������  8-8

�ك �� ���� ���م ا������� �� ����� �� ���ة ��ا�� ����� ���ا��� ا���� ا������� �����دا��� ا������� و��� ا������� وذ�� ������ �� إذا ��ن ��
ا�����، �� ���� و��د ذ�� ا���ش�، ��� ����� ا����� ا������ �����داد ���� وذ�� إ�� أن ��ه ا�����دات �� ����� إ�� ����� ا����ض 

��� ������ ����� إ����ض ا����� )إن و��ت(. �� ��ل ��م ا����� �� ����� ا����� ا������ �����داد ��� ���د، ���م ا������� ������ ا��
إ���� ا��� ����. ����� ���� ����� أ�� ��ز�� ������ و�����، ��� ��ز�� ا���ل ا�������  ا������ �����داد �����ة ا�����ة ����� ا��� ���د

 ���.إ�� و��ات ����ة ����� ���دة، أو ��� ��ز���� إ�� أ��� ������ �� ا����ات ا�����ة ����� ا��� ���� ����� أ�� ��ز�� ������ و����� 
 

�� ���، إ����ا�������� ذات ا����ر ا������� ��� ا����دة وا�����دات ��� ا������� ا��� �� ��� ��� ا����ر ا����ض ���� ا�����دات ��� ا
 ��ة وا��ة �����ً ��� ا���، و����� ���ن ���ك ��ش� ��ل ��� أن ا��� �� ا����� �����.

 
، ��� ��� ����ام، أ���� أ���. ��� ����� ���� ا�����اما� إن ا����� ا������ �����داد �� ا����� ا���د�� ���� �����ً ����� ا���� أو ����

���ل ��� �� ��� ا������ ا��ي ���� �����ات ا���ق ا������ ������ ا������ ����ل  �����اما������ت ا������ ا��������� ا����رة إ�� ����� ا������ �
 ا������ ا��������� ���.وا����ط� ا������� ����� ا��� �� ��� ����� ����� ا������ت 

 
)أو ا����ة  �� ��ل �� ����� ا����� ا����داد�� ��� )أو ا����ة ا�����ة �����( ��� ��� �� ا����� ا�������، ��� ����� ا����� ا������� ����

 ا����رة وا���� ا����� ا��� ا�����ة.ا�����ة �����( إ�� ا����� ا����داد��. ��� ا����اف ������ ا�����ض ���ش�ةً �� ����� ا���� أو 
 

��� ز��دة ا����� ا������� ���� )أو ا����ة ا�����ة �����( إ�� ا����� ا����د ������� أو ا�����  ،�� ���� رد ����� إ����ض ا����� ����ً 
ا�����ة �����( ���� �� �� ��� إ����� ����� إ����ض  ا����داد��، ���� � ���� ا����� ا������� ا������ �� ا����� ا������� ���� )أو ا����ة

 ا����� �� ا����ات ا������. ��� رد ����� إ����ض ا����� ���ش�ةً إ�� ����� ا���� أو ا����رة وا���� ا����� ا��� ا�����ة.
 

 �� ا�����ت ا������ �����را� 8-0
���� ا�������ت ا�������  ������������ة أو  �����ة������ و���� ����  ����� ����يإن ا�����ت ا������ �� ��� ا�����ت ا��� ���ن �������� 

 وا��������. 
 

 �� ������ ا�������. ����ً ط���� ���ق ا������ . ��� ا����اف ��� ������ ��������، وا��� ��� �����ام��� إ����� ا���� �� ا�����ت ا������ �
ط����� ���ب ����� و��� �� ا���� أو ا�����رة وا����� ا������ ا���� �������ت ا�������� ����� ا��� ����� ��� ا������� ،�����اف ا������

 .ا��ي ����� ��� ا������ ا�����ي ���ق ا������، ��� ا���ر�خ
 

 ���ون �-8
������ل ���� ����� إ��� ������ و������ ���� ا����ون ��� أ��س ا������ أو ���� ا����� ا������ �������، أ���� أ���. ���� ا������ ا������� ا�������ة 

 ا��ا��� ��� ���: 
 

ون ا���اد ا���م و��اد ا������ و��� ا����ر ��� أ��س ا������ ا������ و���� ���� ������ ا���اء وا������� ا���ى ا������ة ���ب ا���� ·
 ا�� ����� و����� ا��ا���.

ا������ ا������ و����� ����� ا���اد وا������ و��� ������ �� ����� ا������ ا������ ���� ا���� و�����ت ��� ا������ ��� أ��س  ·
 ��� ا����ش�ة ���ءً ��� ��رة ا������ ا���د��، و��� ������ ����� ا����اض.

 

�� ����ل ا����� وا���م ا����. ��� إن ���� ا����� ا������ ������� �� ��� ا���� ا������ �� ���ق ا����ل ا�����د�� �����ً ا������� ا����رة ا��ز
 ����� ���� �����ون ��� ا�����. 

 

���� ��������  و�����، ����������� ���� ����ر ا����اد ا� رأ������ ����� و��� � ���� ������� ����ت�� ��دي إ�� ا��� ����� ا�� ا����ر ���� ��
 .���او�� �����دات��� ��� ا����ر 

 
 ا���� و�� �� ���� 8-6

����ً أو أ�� و�� ������ ������ام ا��������،  ����93ن ا���� و�� �� ���� �� ��� �� ا����وق وودا�� ��ى ا����ك وا��� ���ن ���ة إ�������� 
 �� �� ���� ��ف ذ��.  �� ����� ا����� ا����� ا�����ة، ��� ��ض ا���ب ��� ا�����ف �� ا����ك �� ��� ا���وض.
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 .����اذ� وأ�� �� ��� وا��ة �� ��ر�خ ا����� �� ���� أش�وا��� ���ن ���ة إ�������� ����ن ا��دا�� ����ة ا��� �� ودا�� ��� ��ى ا����ك 
 

 ا�دوات ا������ �-8

 ����� ا�����دات ا������
��� ���ل  أو ا���� ا����� ا������ ����د ���ل ��� ا���د��� وا�����ا�����ة،  �������� :ا������ ا�����دات ����� و���س ��� ��� ا����اف ا������،

 .ا���� ا����� ا��� ا��� �� أوراق ����� ��� ���او�� �� ��ل �����إ�����ر���� ا�������  .أوا����رة ا���� ��ل �� ا���د�� ا�����

 

 ا�����دات ا������ �������� ا�����ة
 :ا����رة أو ا���� ��ل �� ا���د�� ������� ��� ������� و�� ا������� ا���ط�� ا����� إذا ا�����ة ��������ا�����دات ا������  ���س ���

 

 و �������، ����� �����ت ������ �������دات ا�����ظ إ�� ���ف ا����ل ا��ي  ���ذج ��� ����� ا�����ظ ��� -
 ���� ا�����غ و�����ة ���� �������ت ���� ����ن وا���� ����دة ���ار�خ �� ����� �����ت ا������ ������دات ا�������� ا���وط ���ا��� و�� ���� -

 .ا���اد ����� ا����
 

 ا���� ���ذج �����
 إدارة و��� ط����� أ���� ���ی ��ک�� ���ا �ن ا������� �����ى ���ی ����� ��� ����� ا��ي ا����ل ���ذج ��ف ����� ����اء ا������� ���م

  :���� ا���� ��� ا��� ا�������ت ���� .ا�دارة إ�ی ا�������ت و����� ا����ل
 

 ����� ا����ا����� إذا ��� ������� ،ا�����ص و��� و���� .ا������� ا������� ��� ا������ت ��� ��� وآ��� ������� ا������ وا���اف ا������ت 
 ا��������ت ���ة ��� ا�����دات ا������ ��ة ������ أو ������ة ���د ����� ���� ا�����ظ أو ا�������� ا���ا�� إ��ادات ��ب ��� ���� ا�دارة

 ا�����دات؛ ��� ��ل �� ا������ ا������ت ����� أو ا�����دات ��� ���ل ا���
 ا�������؛ إدارة إ�� ا���ن ���ا ����� ور�� ا������ أداء ����� ����� 
 ��ه ا����ط�؛ إدارة و����� )��ا ا����ل ���ذج �� ��� ا������ ا������ )وا�����دات ا����ل ���ذج أداء ��� ���� ا��� ا����ط� 
 أو ا�������ت إدار���� ��� ا��� ������دات ا���د�� ا����� ��� ����� ا�������ت ���� إذا �� ا����ل؛ ���� ��� – ا����ل ����ي ����� ����� 

 �������؛ و �� ا��� ا�������� ا������
 ���� � ،و��� ذ��� .ا�������� ��� ا�������ت ���ط ���ن و�������� ا������ت ��ه وأ���� �����، ���ات �� ا������ت و����� و��� ����ت ��د 

 �دارة ��������� ا����ف ا������ ������ ������� ش���� ������ �� ��ءاً  ا����ر�� �� ����� ���� ا������ت ����ط ا������� ا�������ت �� ا����
 ا������. ا������ت ����� و����� ا������ ا�����دات

 

����� ����� ���ذج ا���� ��� ����رات ������� ����� �����ل دون و��� ����رات "أ���أ ����� " أو "����� ا�����" ��� ا������ر. إذا ��� ����� 
����� ا�����دات ا������ ا������� ا������ ��� ���  ا������ت ا������ ��� ا����اف ا�و�� ���� ����� �� �����ت ا�����، ��ن ا����� � ����

 ذ�� ا����ذج �����ل، و����� �����م ��ه ا�������ت ����� ���� ��� ����� ا��� ا����� ا����ن ����ً� أو ا�����ى ����ً�.
 

 أو ���ل ا����� ��� ا���د��� �������� ا���د��� ا������ أ���س ��ی أدا��� ����� ��� وا��� �������ة، ان و��ت،  ��� ا������ ا������ ا�����دات ���س ���
 ا������دات ���� ا��������� ��� ا������� ا�������ت ������� ���� ������ و���� ���اً  ا�������� ا������ ا������ت ������ ��� ����� ��� ���� ا����رة
 ا������.

 

 وا���ئ�ة ا���� �����غ د���ت ���د ه� ا�������� ا������ ا������ت ���� إذا �� �����
 أ���� ���� "ا������ة" ������ ���� .ا�و��� ا�����اف ���� ا������ ����� ا���د��� ا������ أ��� ���� "ا����� ا����غ" ����� ��� ا������، ��ا ���اض

 ا���اض و������ ����� و����ط� ز���� ���ة ��ل ا���اد ��� ا���� ������غ ا������� ا�������� و�����ط� �����د ا������ ������ ا���دي ا������
، ���� ������ ا������� �������� ا���د���ا������� �������� �������دات  .ا����� ����� و���� ،)ا�دار�� وا������� ا������ ���ط� ���( ا���ى ا������

 ا�ر��ح وا������ �� ا���� أو ا����رة أو ا���� ا����� ا���.
 

  ������� ا���د�� �� ��ل ا���� ا����� ا���ا�����دات ا������ 
���� ����� ا������ ا�����ي �������دات أ��� و�����ة  ،��� ���س ا�����دات ا������ ��� ������ ا������ت ا������� ا��������� و���� ا������دات ا�������

 ا���� ���، ������� ا���د�� �� ��ل ا���� ا����� ا���.
 

  �� ا���د�� �� ��ل ا���� أو ا����رةا�����دات ا������ �����
ة أو ������� ا���د�� �� ��ل ا���� ا����� ا��� ������� ا���د�� �� ��ل ا���� أو ا����رة. ��ط��ا��ک��� ر ا��� � ��� ������ودات ا�و��س ا���م ��

ا���� أو ا����رة و��� إظ��ر�� ���� ا����� / )ا�����رة( ا����ى  ات ا���� ا��� ��� ������ ����ً �� �����إ�����ر��� إ���ت ا���� أو ا����رة �� 
 �� ا����ة ا��� ���� ����.

 
 ����� ا�������ت ا������

�����ة ��� ���م ا������� ������ ��������� ا�������، ����ف ا�������ت ا������� وا���ا���ت ا����وض، و��ً�� �������� ا������ة. ���� ا������ ا������� ا�
 ���� ا�����ر أي ��� أو ��وة ��� ���� ا���ال ا����رة، وا������� ا��� ���� ��ءًا � ����أ �� ���ل ا�����ة ا����ل.��ل ا��� 
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 ا����� ��  ا����اف
 

 ا�����دات ا������
ا�����، أو ���م ���� ���ق ���م ا������� ������� �� ا����اف ����� ا����� ����� ����� ا����ق ا�������� ����م ا������ت ا������ �� ا��� 

ا�������� ا���م ا������ت ا������ ا�������� �� ��ل ������ ���� ���� ���� ���ط� و��ا�� ����� ا��� ا������ ����� �����ي، أو ������ � ����م 
 ���� أو ا�����ظ ����� ���ط� و��ا�� ا������ و��� � ����� �������ة ��� ا��� ا�����.

 
��� ا������اف ������� ا������، ����ن ا�����ق ���� ا������� ا�������� ������ )أو ا������� ا�������� ا�������� �����ء ��� ا����� ا���������(   ���� ا�������

( ا����� ا�����ا�� أو ا�����رة ا����ا���� ا���� ��� 2( ا������ ا����� ا������ )������ً ا����ل ��� أ�� ����� ������ً ا����ام �����( و )0وإ����� )
 ��� ا����اف �� �� ����� ا���� أو ا����رة. ،�اف ��� �� ����� ا���� ا����� ا���ا���

 

 إ����ض ا�����
ات ا���� ������� ا���د�� ��� ���ل ا����� إ�����ر����� ���ذج ا����ض ا����� ��� ا�����دات ا������ ا������ �������� ا�����ة، ����دات ا����د، 

�� أدوات ���ق ا������. ����� ������ ا�����ض ��� ا���س و���د ز���دة ������� ��� ����ط� ا������ن. ��������  �����را����� ا���، و��� ا�
 (.�����9 ا������ ا����ر��، ���م ا����� ������ ا����� ا����� ا��ي ���� �� ا�����ر ا��و�� ������� ا����� ر�� )

 
إذا ���� ا�����دات ا������ ا���ر�� �������� ا�����ة ذات ����� ا�������� �������. و������ ا���� ا������  ���م ا������� ���ر�خ �� ����� ������ ��

��� ���� �����  ."����� ا����� ا��������" ����� ���ن ����ل ��ث أو أ��� أ�� ��ر ��� ا������ت ا������ ا��������� ا����رة ���� ا�����
 ا��� ���س �������� ا�����ة �� ا����� ا������� ���� ا�����دات.ا������ ������دات وا������ 

 
 ����� ا�دوات ا������

��������ً  ��� ����� ا�����دات وا�������ت ا������ و��� ��ض ���� ا����غ �� ����� ا����� ا����� ا����� ��� ����� ���ن ���ك �� ����� ��������
��د ا���� ������ ا������ت ��� أ��س ���� ا����غ أو ������ ا������دات و������ ا��������ت ��� ���� �� ����� ا�����غ ا�����ف ��� و��� و

و��� �����  ا����. ��ب أن � ���ن ا��� ا����� ������� �������ً ����ن �����اث ��������� و���ب أن ����ن ����� �������� ��� ����ق ا�����ل ا�����د���
 إ��س ا������� أو ا���ف ا������.ا����� �� ا���اد أو إ���ر أو 

 
 ا���ئ�ة ا���������ل ط���� 

����ل ا������ة  إن ط���� ���ل ا�����ة ا������ �� ط���� ������ ا������ ا������ة �داة ا����� و��ز��� إ���ادات ا���ا��� ���� ا�����ة ا�������� ����. إن
�������� ا������� )و��� ���� ا����م وا����ط ا������� وا������� وا��� ����� ��ءاً ا����� �� ذ�� ا����ل ا��ي �����م ���� ا�����ت ا������ ا�

و ����ة � ����أ �� ���ل ا�����ة ا����� و���� ������ ا������ت وا���وات وا�������ت ا����ى( ��� إط��ر ا����� ا������ ا������� �داة ا����� أ
 �� ا������� ��� ا����اف ا�و��.أ���، إذا ��ن ذ�� ������ وذ�� إ�� ���� ا���

 
 ا������ت ��� ا������ة وا�����دات ��� ا����او�� ا������ ��� ���ض ا���� 8-3

)أو �� داو���ر ا��ودات �و��ف ا����م ����� ��ض ����� ا������ت ��� ا������ة ���� ����� �� ����� ا���� وا����رة وا���� ا����� ا���. 
 ����.ا�� �����ً �ک��� د���ا����� أو ا�� ر��د�ا������� ���ض ا���� ��� ظ ک���� د(�����ت ا���و���

 
�ً �������� ��� ل ��ن �� �ر��د�ا������ رداد ��ا اذا �� ،��� �����ظ ��� ����أ��ی د( �����ت ا���و���)أو �� داو���ر ا��ودات �و��ف ا����م ��

���وط ��� �� ��ا��ة اد( ���ً�� ����� ا���ري �� ����� ا������ �������ن ا��� )أو ������ ا�ر. �� ��ه ا����� ����� �����دام ���ا ��
 .��ر�� ����ةد( و����� ا���� ����ً� ������� ���� ��� ا���ل )أو ������ت ا��دا�����دة وا��

 
، و�� ا���ء �� ������ (د�����ا����� ���� ا��� )أو ������  إذا ��ن ����ى ا�دارة ا�����ب ����ً�� ��ر�� ����ة����� ����� ا���� ������ 

���� ����ل ������� و( ���� ��� د�����ا�)أو ������ �����  ا�����دات، �� ����� ي وا�����ل ا����. ��وة ��� ذ��ا����� ����د��� 
�ة �� ��ر�خ ��� ����� �����اف ��� ������ ��� ������ ��ل ��� وا�، �� ا������ أن ���� ����� ا���د�� ا������. ������� إ�� ذ��������� ا�

 ����.������� ������ ��� ���ض ا
 

 ��ىا� �ر������ا�� وا����� ا����اف �. ���ض ا������� ظ ������� ک����ء ���أ�� ����� داو���ر ا��ودات �و��ااط��ء أو ك ����ام � ��
  .د�����ا�������  �����ا��ت ا�������

 
ل �شک���ض ا���� ��� ظ ������ ک����د ا������ا�� و��� ���ض ا���� و����دات��� ظ ������ ک����ا�� داو���ر ا��ودات �و��ا �����م ��

�����  �������ض ا���� ا������ ������ ��� د �����ا������� إ���ا��ت  �������� �����. ز اکر��ا ������� رى ��ودات ا�و��ن ا�ل ����
 ا����� ا�����. �������  ��ى��� ا�������ت ا
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 ����� ا����ت ا������ �-8
��� ا����� ا��ظ���� ������ )ا����ت ا������( و��� ����ر ا���ف ا�����ة �� ��ر�خ  أ��ى��� إ���ت ا������ت ا��� ��� ����ت 

أ���ر ا���ف ا�����ة �� ذ�� ا������ت. ��� ����� ا�����دات وا�������ت ا������ ������ت ا������ �� ����� �� ���ة ����� ��� أ��س 
��� ��� ����� ا����د ��� ا������، ا��� ��� ������ ����ار ا������ ا���ر���� ����� أ�����، ������ام ��� ا���ف �� ��ر�خ ا�������، ا���ر�خ. 

 ا�����ة �� ��ر�خ ����� ا����� ا���د��. ����� ا����د ��� ا������ ا���ر�� ������� ا���د�� وا���ر�� ������ت ا������ و��� ����ر ا���ف
 

��� ��� ا����اف ���وق أ���ر ا���ف ��� ا����د ا������ �� ����� ا���� أو ا����رة وا���� ا����� ا��� ا�����ة �� ا����ة ا��� ���� �
��وق أ���ر ��ف ا����ت ا������ ��� ا����د ا������ ا������� �� أو ا������� إ�� ����� أ����� و�� ��� ا������ أو ا����ر أن  ������ء�

��ً �� ا���� ا����� ا��� و��� ا����اف ��� ������ ا������ ا������( وا��� ���  �����ر��� ������� )و�� ������� ���� ��ءاَ �� ���� ا�
 ��دة ������� �� ���ق ا������ إ�� ����� ا���� أو ا����رة وا���� ا����� ا��� ا�����ة ��� ����� ا����د ا������.إ
 

��� ا�����د ����� أ����� )ا�����د ��� ا������� ������� �� ����� أ�����، ا�����د ����� ���ان ����ة ��� ش��� ����� ����� ����� 
���ب ���� ��و��ت أ���ر ا���ف ا���ا���� �� ���ق ا������ ����ص ��� ا������ ا�����ة ������� ا�������، إ�� أ�����(، ��� إ��دة �

ة ����� ا���� أو ا����رة. ������� إ�� ذ��، ���� ����� ��������د ا����� ����� ����� ����� ����� أ�����، وا��ي � ��دي إ�� ���ر
� ا������، ���د ��ز�� ا���� ا������ �� ��و��ت أ���ر ا���ف ا����ا��� ��� ا���� ��� ا������ة و� ا������� ������ة ��� ا����

)��� �����ت ا������د ا����� ������ت  ��ى��� ا����اف ��� �� ����� ا���� أو ا����رة. ������� ����� �����ت ا������د ا������ ا�
� ��دي إ�� ���رة ا������� ������ ����ي أو ����ة ������(، ��� إ��دة ����ب ا���� ا�������� ��  ا������ أو ا�������ت ا������� ا���

 ��وق أ���ر ا���ف ا����ا��� إ�� ����� ا���� أو ا����رة وا���� ا����� ا��� ا�����ة.
 

 ش���ت ا������� 8-54
ا��� ���ن ��� ���ت ��ض ��� ���� ا���ض ������ ا�م إ�� ا����� ا��ظ���� ��� ����� ا������ وا����� ا����� ������ت ا������ ا������ 

:��� ��� 
 

 ��� ����� ا�����دات وا�������ت ��� ���ة ��ا�� ����� ����ب أ���ر ا���ف ا�����ة �� ����� ���ة ا���ا�� ا������.  (0)
 ا���ف.��� ����� ا���ادات وا����ر�� ��� ���ة ��ا�� ����� ������ أ���ر  (2)
��� ����� ����� �����ت ���ق ا������ و��� ����ر ا���ف ا�����ة ���ر�خ ا����د ذات ا����. ��� إدراج ا������ت ا���ا���� ا������  (�)

 �� ا������ �� ا���� ا����� ا��� و��� إدرا��� ���� ����� �� ���ق ا������ "��وق ����� ا����ت ا������". 
 

 ا������ت 8-55
ا����اف ��������ت ����� ���ن ��� ا������� إ���ام ���� )������ أو ����( ����� ���ث �� ا����� و���ن �� ا������ أن ��� 

� ����ب ��� ��اد ا����ام و���� ����� ���غ ا����ام ���� ����ق. إن ا����غ ا�����ف �� ����� ��� إ������ ��ب أ��� ا������ت ������
���ام ��� ������ ���ة ا������ ��� ا��� ���� ا�����ر ا����ط� وا���ر ��� ا�����ة ا������ ������ام. ��� ���س ���� ا������ ���اد ا�

����� ���ن ا����� ������ام ا������ت ا������ ا���ّ�رة ������ ا����ام ا�����، ��ن ����� ا���ر�� �� ا����� ا������ ���� ا������ت ا������ )
 � ا����� ا������ ����ل ����ي(.����

 

 ����� ���ن ��ء أو ���� ا������ ا�����د�� ا������� ���اد ا����� ����� ا���داد�� �� ط�ف ����، ���� ��� ا����اف ������ ا������
 ���� �� ���� ��ن ا���م وا������ ا����غ ����ة و���� ����� ���� ����ق.

 

 أ��ل �� ا�����ام �8-5
����ل �� ا�����ام �� ��ر�خ ��ء ��� ا����ر )أي ا���ر�خ ا��ي ���� ��� ا��� ��� ا���� ���ً�� ������ام(. و�ُ�َ�س  ا�����������ف 

أ��ل �� ا�����ام �������� ���ً�� أي ا����ك ���ا�� وأي ����� ��ش�� �� ا�����ض �� ا�����، وُ������ ��ب أي إ��دة ���س �� 
�ة �ت ��� ����ر. و����� ����� أ��ل �� ا�����ام ��� ���غ ا���ا��ت ���د ا����ر ا�ُ���َ�ف ��� وا������� ا����ش�ة ا������� ا������ ا���ا�

� ���رة ����� ا�������. و�� �� ��� و������ ا�ر��ع و������ت ا����ر ا�ُ����دة �� أو ��� ��ء ��� ا����ر، ���ً�� أي ��ا�� إ���ر ����َ�
ا���� ������ ���ل ا����ل ��� ����� ا��� ا�����َ�� �� ����� ��ة ��� ا����ر، �ُ��َ��� أ��ل �� ا�����ام ا�ُ���َ�ف ��� و��ً� ������ 

� ���ر إذا ���� ا������� �����ة ���� ����ل �� ���ر�ا����� ��� ��ى ����� ا������ ا������ي أو ��ة ��� ا����ر، أ����� أ���. 
 و���� أ��ل �� ا�����ام ������ض �� ا�����.��� ا����ك أ�� �� ا�����ام ��� ��ار ا���� ا������ ���� ا�����  ،ا���اء

 

 ا���ا��ت ���د ا����ر 8-58
ا��� �َُ��� ��� ��ى ���ة ��� ا����ر. ����ف ا�������، ��� ��ء ��� ا����ر، �����ا��ت ا����ر ا��� �ُ�َ�س ������� ا������ �������ت ا����ر 

���ت و����� ������ت ا����ر ��� ا�������ت ا������ )��� �� ذ�� ا�������ت ا������ ا������( ���ً�� أي ��ا�� إ���ر ُ���َ��� ا���� و���
���� ا�������. و������ أ�ً�� ������ت ا����ر ��� ا����ر ا�������ة ا��� ����� ��� ��ش� أو ُ����ل وا�����غ ا������ د���� ����ب �����ت ا�

 ���ر�� ���ر ا���اء ا������ ���رة ������ أن ���ر�� ا������� و������ت ��ا��ت إ���ء ��� ا����ر إذا ��ن ��� ا����ر ���� ���ر��
�ش� أو ُ����ل �����، ����وف �� ا����ة ا��� ����ب ا������� ���ر ا����ء. و�ُ��َ�ف �������ت ا����ر ا�������ة، ا��� � ����� ��� �

 ����� ا���ث أو ا���ف �� إ��اء ا���اد.



  ا�شرك� ا���ود�� ������ ا�ورق
 )�رك� ������ ���د��(
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 )����(ا���ا��ت ���د ا����ر  8-58
ُ����ل ا����اض ا����� ��� ��ء ��� ا����ر إذا ��ن ُ����ل ا�����ة  ا�������و��� ���� ا����� ا������ �������ت ا����ر، �����م 

ا����� �� ا���� ا��ي ������ ا������� ا���د ����اض ا���ال  ا����لإن ا�����ص ����� ����ً� �� ��� ا����ر �����ر �����ه ��ُ��. 
ا��ز�� �����ل ��� أ�� ذي ���� ������ ��� �� ا�����ام �� ���� ا����د�� ������ �� ش�وط وأ���م وش�وط ������. ��� ��ر�خ 

� ا�����ة و�ُ���� ��ب دُ���ت ا����ر ا�ُ����دة. ��ً� و��� ��ر�خ ��ء ��� ا����ر، ���ف ���غ ا���ا��ت ��� ا����ر ����� ��ا� ،ا���ء
د���ت �� ذ��، �َُ��د ���س ا����� ا������� ����ا��ت ��� ا����ر إذا ��ن ���ك ����� أو ���� �� ُ��ة ��� ا����ر؛ ��اء ��ن ����� �� 

 ا����ر ا������ ا������ أو ����� �� ����� ش�اء ا��� ��� ا����.  
 
 
 

��� ��ز�� ������ت ا����ر ��� رأس ا���ل و������ ا������. ��� ����� ����� ا������ ��� ا���� وا����رة ��� ��ى ���ة ا����ر 
 .�����ل ��� ���ل ����ة دوري ���� ��� ا����� ا������ �� ا����ام ��� ���

 
 
 

 �������د ا����ر ����ة ا��� و���د ا����ر ذات ا���ل ������ ا�
 �ُ���� ا����� إ���ء ا����اف ����د ا����ر ����ة ا��� ��� ���د إ���ر�� ����ة ا��� �����رات ا�����َ��ة )أي ���د ا����ر ���

ا���ل ش�ً�ا أو أ�� �� ��ر�خ ��ء ا���� و� ������ ���ر ش�اء(، و�ُ���� أ�ً�� إ���ء ا����اف ����د ا����ر ذات  02ا��� ��� ����� 
���ر ������ ا����� ��� ���د إ���ر ا������ات ا������� ا��� �ُ���� ������ ا�����. و�ُْ��ََ�ف �ُ����ت ���د ا����ر ا������� ����د ا�

 ����ة ا��� و���د ا����ر ذات ا���ل ������ ا����� ����وف و��ً� ������ ا���� ا����� ��� ��ى ���ة ��� ا����ر.
 

 ��ت ا���ظ��� ��� 8-50

 ا����ام ���� ا��� (5
������ إن ا�������ت ا������� �����ر وا��وا�ب، ��� �� ذ�� ا������ت ��� ا������ وا���زات ا������ ا����ا��� ا��� �� ا������ ������� �

ا������ ���ء ��� ا�����ت ا������ �� ا���ظ��� ش�� ��� ����� ���ة ا���ا�� ا������ ا��� ��م ���� ا���ظ��ن ا����� ذات ا����� ���  ��02ل 
��ظ��� ��� ����� ���ة ا���ا�� ا������ و��� ������ �������غ ا������ ��اد�� ��� ����� ا�������ت. ��� ��ض ا�������ت �����ا��ت �����ت ا�

 ا������ ��� ا����ر�� ا������� �� ����� ا����� ا����� ا�����ة.
 

 ��� ����ظ��� �����ة ����� ا�� (�
�ف �� �� ��� ا����� ا���ام ا���ا�� ا����دة �����ً �� ��� ���اء ا���ار��� ������� ������ام ط���� ����� و��ة ا�����ن. إن ا����ام ا����

 ��ا�� ا������.����� ا����� ا����� ا�����ة ����ص �����ة ا���ظ��� �� ا����� ا������ ����ام ا���ا�� ا����دة �� ����� ���ة ا�
 

���ت ����� و���د ا����� ا������ ����ام ا���ا�� ا����دة ���� ا������ت ا������ ا���ر�� ا�������� ا��������� ������ام ����ت ����ة ���ات ش
 ا���دة ا������ ������� ا��� ���� ��� د�� ا������ت، و���ن ش�وط�� ���ر�� ���وط ا����ام ذي ا�����. 

 
 � ������ ا���ا�� ا����دة ��� ا���� ا�����:و���

 
 ����� ا�����

 ����� ������ ا�����ت ����� ا����� ا������ و����� ا����� ا������ وا��� ��� إ������ ���ش�ة �� ����� ا���� أو ا����رة ا�����ة.
 

��رة ��� ا����اف �������ات �� ا����� ا������ ����ا��ت ا���ا�� ا����دة �� �����ت ا���� أو ا�������ت ���ش�ة �� ����� ا���� أو ا��
 وا���� ا����� ا��� ا�����ة ������� ���� �����. 

 
 ����� ا���ئ�ة

���� ر��� إ���ام ا���ا�� ا����دة. ��� إدراج ��ه ا������ �� ���ر��  ��� ا����� ����� ا�����ة ������ ���ل ا���� �� ��ا�� ا����ة ���
 ��ا�� ا���ظ��� �� ����� ا���� أو ا����رة ا�����ة.

 
 أر��ح أو ���ئ� إ��دة ا����س 

�ة ��� إ���ت أر��ح أو ����� إ��دة ا����س ا���ش�� �� ا������ت أو ا�����ات �� ا����ا��ت ا����ار�� �� ا����ة ا��� ���ث ���� ���ش
 ��� ا���� ا����� ا���. 



  ا�شرك� ا���ود�� ������ ا�ورق
 )�رك� ������ ���د��(
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 ا���ادات �� ���د �� ا����ء �8-5
ا������، ����ف ا������� �����ادات ����� ���� ا����� ��� ا�����ة ��� ا������ �� و�� ���د، أي ��� ا������ وا���ار �����م 

 ������ام ���ذج ا���� ���ات. وا��� �����:
 

 ���� ا���� �� ا�����، أي ا�������ت �� ا����� ا��� ���� �����ً وإ���ا��ت ����� �������.�  أ( 
 �( ����� ا���ا��ت ا�داء �� ا����، ��� ا���� �� ��� ��ه ا����د ���� ا������ت أو ا�����ت.

أي ����غ ��� �������  ������ء���ءً ��� ا������ ا��ي ����� ا����� ا����ل ���� ����� ا����ء �����ا��ت ا�داء )و�ج( ����� ��� ا������� 
 ����� �� ���ت أ��ى(.

 د( ��ز�� ��� ا������� ��� إ���ام أداء ا����داً إ�� ��� ا���� ا������ي ا������ �������ت أو ا�����ت ا������ ������.
ف �����ادات ����� )أو ����د أن( ������ ا�����ة ش�وط أداء ا����ام، ��� أن ��� ��� ا������ت أو ا�����ت ا������� ����� إ�� �ـ( ا����ا

 ا����� و���� ا����� ��� ا�����ة. �� ���ن ��ا �� ��ور ا���� أو �� و�� ����.
 

�� ��ا��ة ش�وط ا���اد ا����دة �� ا���� وا�����د ا���ا�ب أو ا����م. ��� ��ب  ���س ا���ادات ������� ا���د�� ������� ا������ أو ا������،
��� ا����اف �����اد. �� ���� ��م و��د ش�وط ���دة، ��� ����� ا������ أ��ه و��� �����  أ��ها�����ء ا�������ا����دة ا������ 
 ا���ادات ��� إ������� وإ��������.

 
��� ����� أو ش�� ا���� و��ً� ���وط ا���� ا��� ��� ������� ��� ا�����ة ��� ا���� / ا������ت إ�� ا����ء و��� ��ى  ��� إ���ت ا���ادات

 ا������� ����ة ����� ��� ��ه ا���� أو ا����ار ���ر�� ا�دارة ���.
 

 إ��ادات أ��ى 8-56
وا����ات وا�����غ ا�����دة ا���ى. ���  وا��تا�������ت  ���ا�ر��ح �� و ،���� ا���ادات ا���ى ا�����غ ا�����دة �� �����ت ا���دة

���  ���داد �����ت ا���دة �� ����� ا���� وا����رة ا�����ة �� ا���ر�خ ا��ي ���� ��� �� ا������� �� ا���م ا�����. �ا����اف �
ا�������ت وا��ت وا����ات �� ا���� أو ا����رة ا�����ة �� ا���ر�خ ا��ي ���� ��� �� ا������� �� ا���م ا�����.  ������اف ��ر��ح ا�

 ����� ���ن ����ة ����ً�. ����اد��� ا����اف �������غ ا�����دة ا���ى 
 

 ������ ا����اض �8-5
ال ��������� ا����اض ��� ا ������ءا�����ة �� ا����ة ا��� ��� ������ ����، ���� إدراج ������ ا����اض �� ����� ا���� أو ا����رة 

ا�����ة ���ش�ةً إ�� ا�����اذ أو إ���ء أو إ���ج ����دات �����، ��� ر���� ������ ا����اض، إن و��ت، ��ل ا����ة ا������ ��� ا������ ا
 .ا��ز�� ����ل وإ��اد ا�����دات ������ام ا����ر

 
 ا����ة و����� ا����  8-53

�� ا������ ا������ ا����د��. ������� إ�� ذ��، ���� ا�����ت ا������ �����  ����� وا����رك���ة وا����� ا������� ����� ���� ا�
�ق. ���ب ا����ة ��� أ��س ا����ء ����� ا���� ا������ �� ا��ول ا��� ���م ���� ����ر�� أ������. ��� ا����راك �����ة و���ً ����أ ا�����

 ��.ا����ي أو ���� ا���� ا����ل، أ���� أ���. ���� أي ��و��ت ��� ا������ات وا���� ا������ ��� ا���ا��� ����� و����� ��� ����� ا���
 

  ����� ا������ع)أ( 
��ب �����  ،���� ا������ ا����د����� ����� �� ا�� أط�افة �� ��د��ا�ب ��� �����ت ��������ع ا������ ا������  ��ش����ا����� و ���م
 ����� ا���� ا����دي. ���م

 
 ����� ا����� ا������)ب( 

 ��� إ���ت ا����ر�� وا�����دات ������� �� ����� ا����� ا������، �������ء �� ���:
 

وا���� وا������� ���اء ����دات أو ����ت، �����، ��� ا����اف ����� � ��� ا���داد ����ـ� ا����� ا������ �� ا����� ا����� �����ة  ·
 ��ـ���� ا����� ا������ ���ء �� ����� ا����ء ا��� أو ��� ا����ر��، ��ب ����� ا���ل.

��� ا�����دة ��، أو ان ���� ���� �ـ���� ا����� ا��� ����� ��� ��� ا���� ا������ وا���� ا��ا��� ����� �ـ���� ا����� ا������ ا�����ل؛ ·
 ا������� ������ ا������� ���ن ������ ���ء �� ا���� ا������ أو ا���� ا��ا��� �� ����� ا����� ا����� ا�����ة.

 
 ا�����ط� ا������ �8-5

٪ �� ���03ش��ً �� ���م ا�����ت �������� ا������ ا����د�� وا����م ا����� ������، ���م ا������� ������ إ����ط� ����� وذ�� ������ 
 ٪ �� رأس ا���ل. إن ��ا ا�����ط� ��� ���ح ����ز�������3 ا����، إذا ��ن ����� ��� ����� ا������ ا����ا��� ��� ���غ ��ا ا�����ط� 

 ��ر��ح. 
 

 ��ز���ت أر��ح  8-�4
��ا��� ����� ��� ��� ��ز���ت ا�ر��ح �����ام ��� ا���ا��� ����� �� ا����ع ا������ ا������� ا����ي. ��� ��� ��ز���ت ا�ر��ح ا������� ��� ا�

 �� ��� أ���ء ���� ا�دارة.



  ا�شرك� ا���ود�� ������ ا�ورق
 )�رك� ������ ���د��(

 
 )����(إ�ض���ت �ول ا��وائم ا������ ا��و�دة 

 0203د���بر  �����13 ا������� �� 

 

- 23 - 
 

 )����(���ص ��������ت ا�������� ا�����   -8
 ���ر��  8-�5

���� ا����ر�� و���ً ��ظ����� ���ء �� �� ����� ا������ت، أو ����� ا���� وا���ز�� أو ا����� ا�دار��. ����� ���ر�� ا���� 
�ش� ����ـــ�� ا����ج و���ً �����دئ ا�������� وا���ز�� وا����ر�� ا������� وا�دار�� ا������� ��� ا����ش�ة وا��� � ����� ���� ��

ا�����رف �����. و��� ��ز�� ا����ر��، إذا ��م ا���، ��� ���ر�� ��� و��ز�� و���ر�� ������ وإدار�� و����� ا����ج ��� أ��س 
.���� 

 
 ا����ر�� ا�������  ��-8

 )أ( ���ع ا����ل
 دات وا������ت أو ا�����ت ا��� :إن ���ع ا����ل ���رة �� ������ �� ا�����

 

 ��اول ا����� ا�����ة ����� .• 
 ��� ����� ����� �������� ������ار ��ا��� ا�دارة �� أ�� ا���ذ ا���ارات ا������� ������ ا���ارد و����� ا�داء ؛ و• 
 ���ن ��������� ا������ ����� ���رة ������ .• 
 

 )ب( ا����ع ا����ا��
ا����ا�� �� ���رة �� ������ �� ا�����دات وا������ت أو ا�����ت ا��� ���م ������ ��ر إ��ادات �� ���� ا����د�� ���دة ا����ع 

 ���� ����ط� و����ات ������ �� ��� ا��� ���� �� ����ت ا����د�� أ��ى.
 

 ا����م وا������ات وا����ا��ت ا�������� ا����� 8-�8
، ����� ��� إدارة ا������� و�� أ���م و�����ات وا���ا��ت ��ل ا���� �������� ��������، وا������ �� إ���ح �� ����� ا������ت ا�

ا������� ������دات وا�������ت ا��� ���ب ا����ل ����� �� ���در أ��ى. و�ُ��� ا������ات وا����ا��ت ذات ا���� ��� أ��س 
 ����� ذات ���. و�� ����� ا������ ا������ �� ��ه ا������ات. ا����ة ا���ر���� وا���ا�� ا���ى ا���

 
إ��اء  ��� ��ا��� ا������ات وا����ا��ت ا������� ��� ���� �����. ��� إ���ت ا������ت ��� ا������ات ا�������� �� ا����ة ا��� �ّ� ����

������ وا����ات ا����� �� ��ل ���� ا������ت ���� ��� �� ��� ا������ت �� ��ل ���� ���� ��� ��� ��� ا����ة، أو �� ���ة ا
 ا�������، ا������ وا���������.

 
 أ���م ������� ه���  (5)

 ا������. ا���ا����� ا�����غ ا������ ��  ����يا��� ��� �����  ا��������� ��� ا����م 
 

 ���� ا���ادات
ا���ادات  ������� ��� ا����ء ���� ا���ب ��� � � ��با����د�� ا�����إ��ادات ��� �� ذ��  ���د����ف ا������� �����ادات �� و�� 

 .�����ت ا������� ا��و��� ������� ا��������ور ا���� و��ً� ��
 
 �������ات ��� ا��ؤ��ة( ا����در ا��ئ���� �)

����ي  ���� ��� ا����ا��ت ا������� ا������� ��������� وا����در ا������� ا���ى �������ات ��� ا�����ة �� ����� ���ة ا������ وا��� ��
 ����� ����ي ��� ا���� ا������� ������دات وا�������ت ��ل ا���� ا������ ا������: ��دي إ�� إ��اث��� ���ط� ����ة 

 
 �� ���� ا�����دات ��� ا������ ا�����ض)أ( 

ف ��� ��ا��� ا�����دات ��� ا����او�� ���� إذا ��ن ���ك أي ����� ����� ا�����ض �� ������ ���� ���� ا���اث أو ا�����ات �� ا���و
�ت( ������� ا��� ����وز ���� ا����� ���� إ�� أن ا����� ا������� �� � ���ن ����� �����داد. و��� إ���ت ���رة ا�����ض �� ا����� )إن و�

����� ا������� ���� ������ ا������ �����داد. إن ا����� ا������ �����داد �� ا����� ا���د�� ���� ��� ��� ������ ا���� وا����� ا��
��� ��� ���� �����ت ����� ������ �����  ������ام أ���� أ���. ���اض ����� ا�����ض �� ا�����، ��� ����� ا�����دات إ�� أد�� ����ى

�������. ��� ��ا��� ا�����دات ��� ا����او�� ���ف ا�����دات ا���� ������ و��� ا��� ����� ������ض �� ������ وذ�� �������� 
���، ��� ز��دة ا����� ا������� ��� ا�����ض �� ا����� ���ر�خ �� ����� ���� ����. و����� ��� ����ً ��� ���رة ا�����ض �� ا��

ز ا����� ���� أو و��ة ����� ا���� إ�� ا������ ا����ل ������� ا������ �����داد، و��� ا����� ا������� ا��� ��� ز��د��� ��ب أن � ����و
�����دات أو و��ة ����� ا���� �� ا����ات ا������� ا��� ��ن �� ا����� �������، وا��� ���� �� �� ��� ����� أي ���رة ������ض �� ���� ا

�ة ا������. و��� إ���ت ��� ���رة ا�����ض �� ا����� ����ادات ���ش�ة �� ����� ا���� أو ا����رة ا�����ة. إن ����� ا����ض ���� ا���
 ا������ ا�����ة. ا���ا����ه ��ل  (4) ر�� �� إ���ح ���� ا����ح ��ا�����ف ��� � ��� �����. 

 
 ا�����دات ا������ ��� ���� ا���� ا������ ا����ر��  ا�����ض �� ����)ب( 

����� �����ت ���رة ا���� ا������ ا����ر�� وا������ن ا���ون ��� ا���ا��ت ��ل ���ط� ا����� �� ا���اد و����ت ا����رة ��� 
ا����ا��ت و����� ا�����ت �� ا����� ا����ض ا�����، ا����داً إ�� ا����ة ا���ر���� ا�������. �����م ا������� ا���� ��ل ��ه 

( ��ل ��9 ا����ح ���� �� إ���ح ر�� ) ���������، وظ�وف ا���ق ا������ ������� إ�� ا������ات ا��������� �� ����� �� ���ة �����.
 .��ه ا���ا�� ا������ ا�����ة
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 )����(���ص ��������ت ا�������� ا�����   -8
 )����( ا��ئ���� �������ات ��� ا��ؤ��ة ( ا����در�)
 ���ص ���ون ���ء ا����� )ج(  

���م ا�دارة ������ ���� ������ون ا����� و���ء ا�����. و����� �����ات ���� ا����� ا������ ������ �����ون ��� أ��� ا�د�� 
����ت �� ا����ر أو ا������� ا������� ���� ���ش�ة ����اث ��� ������� �� و�� إ����ام ا������ات. و���� ��ه ا������ات �������ر ا��

( ��8 ا����ح ���� �� إ���ح ر�� ) ��� ��ر�خ ����� ا����� ا����� �����ر ا��ي ���� أن ظ�وف ��ه ا���اث ����� ��� �� ����� ا����.
 .��ل ��ه ا���ا�� ا������ ا�����ة

 
 ا������ت وا����ا��ت ا������� )د( 

��� ����� �����ت ��� و��د إ���ام )������ أو ����( ��� ا������� ���� �� أ��اث �����، و����� ���ن �� ا������ أ�� ����ن 
 ���ك ���� ����� ��ارد ������ ��ا ا����ام وأ�� �� ����� ا����غ ���رة ������.

 

�� و��د�� ��� ���وث أو ��م ��وث ��ث أو أ��اث �������� ��� إن ���� ا����ا��ت ا������� ا���ش�� �� أ��اث �����، وا��� ���
����ة أو ���� ��� ���� �� ����ة ا�������، أو ���� ا����ا��ت ا������ ا���ش�� �� أ��اث ����� و��� ��� ����ف ��� ������ 

 ا������: 
( � ���� ���س ���غ ���2د�� ����ن ������ ���اد ا����ام، أو )( أ�� ��� �� ا������ أن �����ً ��دراً ����ارد ا������� ������� ا��0)

��  .؛ ��� ������ �� ��ر�خ ����� ا����� ا����� وا����ح ��� �� ا���ا�� ا������ �������� ��� ا����ا��ت ا������������و��� ������ام �ا�
 �� ا������ ا�����ة.( ��ل ��ه ا���ا���� إ���ح ر�� )ا�������  ا����ا��ت ا����ح ��

 

 ا����ر ا������� ��������ت وا��ت وا����ات)هـ( 
����ر ���د ا�دارة ا����ر ا������� ا����رة ��������ت وا��ت وا����ات ���ض إ����� ا�����ك. ��� ����� ��ا ا������ ��� ا��� ���

�� ����� ا�����ام ا������ ������دات وا���ل وا������ ���ه ا���ل. و���م ا�دارة ���ا��� ا����� ا������� وا����ر ا������� �����ً و�
( ��ل ��ه ا���ا�� ا������ ��� ا����ح ���� �� إ���ح ر�� )ا����� �� ���ر�� ا�����ك )إن و��ت( �� ا����ات ا������ وا���������. 

 ا�����ة.
 

 ����� ا���ا��ت ا���ا�� ا����دة)و( 
�����ت ا���ار��. ����� ا������ ا����اري و�� ا���ا��ت ��� ����� ����� ا���ا��ت ا���ا�� ا����دة وا����� ا������ �����ام ������ام �

������ �� ����� �� ا����رات ا������ �� ا�������. و���� ��ه ا���ا�� ����� ���ل ا���� وا����دات ا��������� �� ا��وا�ب. و���ا 
����دة ���ن ش��� ا������� ������ات �� ��ه ������ ا������ وا����ا��ت ا������ وط������ ������ ا���، ��ن ا���ام ا���ا�� ا

( ��ل ��ه ا���ا�� ا������ 05. �� ا����ح ���� �� إ���ح ر�� )ا����ا��ت. ��� ��ا��� ���� ا����ا��ت �� ��ر�خ �� ���� ����
 ا�����ة.

 

 د ا����ر���)ز( 
����� �����م ���ل ا����اض ا�����  ،و������� ،ا����ر�� ��� ������ � ��� ا�����ة ا����� ���� ��������� ا��� �� ���� ��ل 

��� ����ض ا������ ا��زم ����� ����س ا���ا��ت ا����ر. إن ���ل ا����اض ا����� �� ���ل ا�����ة ا��ي ����� ��� ا������� أن 
� ���� ا����د�� ������. ���� ���� ���ل ���� أ�� "�� ا�����ام" � ������ و���� ا������ت �����ل ��� أ�� ���� ��� ��ى ��ة

وا��ي ����ب ����ً�ا ��� ��م ���� أ���ر ����ظ� أو ����� ����ج إ�� �����  ،ا����اض ا����� �� "����� ��� ا�������" ��اده
����� )��� أ���ر ا�����ة ����� ش�وط وأ���م ��� ا����ر. ���م ا������� ������ ���ل ا����اض ا����� ������ام ����ت ���� ��

 �� ا���ق( ��� ������، و����ب ذ�� ا����م ���� ا������ات ا����� ���.
  

�ر إذا ���د ا������� ��ة ��� ا����ر ��� أ��� ا���ة ��� ا������ �����ء ���� ا����ر، إ�� ���ب أي ���ات ������ ����ر ����� ��� ا���
��ا ا����ر، أو أي ���ات ������ ���ر إ���ء ��� ا����ر، إذا �� ا����� ��م ���ر�� ذ�� ا����ر. ��ى ��ن �� ا����� أن ��� ���ر�� 

ا������� ��ة ���د إ���ر ���� ���رات ا������ وا����ء. ���� ا������� ا���� �� ����� �� إذا ��ن �� ا����� ���� ����ل ���ر�� 
� أ�� �ُ��� �� ا�����ر ���� ا���ا�� ذات ا���� ا��� ���� ���ً�ا ا����د�ً� ����ر�� ا������ أو ���ر ����� ا���� أو إ����� أم �. ����

ا����ء. ��� ��ر�خ ��ا�� ا����، ���� ا������� ����� ��ة ��� ا����ر إذا ��ن ���ك ��ث ����ي أو ����� �� ا���وف ا��� ��� ��� 
( ��ل ��ه 23. �� ا����ح ���� �� إ���ح ر�� )�م ���ر�� ���ر ا������ أو ا����ء������� و���� ��� ��ر��� ��� ���ر�� أو �

 ا���ا�� ا������ ا�����ة.
 

 ������ت، آ�ت و���ات -0
 2323 �4�5 إ���ح 

 )�������ت ا����د��(  
 577,347,�93 �8�,634,�05 0-4 ����دات ����� �������

 9,272,�92 ���,5�,838 2-4 أ��ل �� ا�����ام
  ��5,460,368 58�,�23,�82 
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 )����(������ت، آ�ت و���ات  -0

 �� ا�����امأ��ل  �-0
 ا�����ع ���رات ���ات ������ ����� أرا�� 

 )�������ت ا����د��( �5�4
      

      ا������:
 �� ���0  �����2320 8,�53,545 2,0�2,0�2 508,895 - 00,��0,572 

 �54,8��,�5 50�,�00,� - 5,��6,��8 - إ����ت 
 (�585,46) - - (�585,46) - أ��ل �� ا�����امإ�����د 
 �5,��8,4�0 50�,�00,� ���53,3 604,���,8 �3,6�4,�0 2320د�����  ����0 �� 

      
      :ا�����ك ا����ا��

 �� ���0  �����2320 (0,493,894) (559,4�2) (8,554) - (2,358,883) 
 (�0,�65,�3) (���4,�0,�) (54�,�54) (�3�5,35) (��05,�5) إ����ك �����

 �585,46 - - �585,46 - ������ةإ����ك أ��ل 
 (�6,53�,54) (���4,�0,�) (556,�60) (�5,��4,53) (�8�,055,�) 2320د�����  ����0 �� 

      
      ���� ا����� ا�������:

 ���,5�,838 ��6,���,6 04�,685 44�,0�3,� 6,053,580 2320د�����  ����0 �� 

      
 ا�����ع ���ات ������ ����� أرا�� 

 )�������ت ا����د��( �4�4
     

     ا������:
 �� ���0  �����2323 8,�53,545 - - 8,�53,545 

 2,700,350 508,895 �2,092,05 - إ����ت 
 (�3,324) - (�3,324) - أ�� ا����� ��� ����ت ا���ف

 00,��0,572 508,895 2,0�2,0�2 8,�53,545 2323د�����  ����0 �� 

     
     :ا�����ك ا����ا��

 �� ���0  �����2323 (745,�53) - - (745,�53) 
 (0,�0�,5�3) (8,554) (559,4�2) (745,544) إ����ك �����

 (2,358,883) (8,554) (559,4�2) (0,493,894) 2323د�����  ����0 �� 

     
     ���� ا����� ا�������:

 9,272,�92 503,�40 0,�32,733 7,059,�50 2323د�����  ����0 �� 

     

 ا������ ا�����ة. ��ا����ه ا���ل  (23ر�� )��ه �� إ���ح  ����ل �� ا�����اما����ر ا������� ���د  إ���ا��ت�� ا����ح �� 
 

 ا�����ك ز���� 0-8

 2323 �4�5 إ���ح 

 )�������ت ا����د��(  
 53,82�,�32 �0�,453,88 22 ����� �����ت

 0,728,952 �5,6��,�6 �2 ���ر�� ������ وإدار��
 559,302 �8,��3,�3 24 ��ز��و ������ر�� 
 ��5�,004,2 �0�0�4�436  ا�����ع

    
 ���� ا����� وا��ت ا��������  ����ض �ا 0-0

، 2320د�����  ����0 �� �� ���ع ا������  �����ا�و وآ�������� ا�دارة �������� �� �����ر ��ر�� ������ ا�����ض �� ���� ��������� 
� ���ط ��ً�ا �ن ا�داء ا�����دي ���� � ����ش� �� ا������ت. ����ن ا�������ت وا��ت وا����ات ا��� �� ������� ������ض �� ا����� �

 ا�����ا����� ��ل ا�����  ا�����داتا����غ ا����� �����داد ���ه  ا����ل إ��ة ����� ������. �� �ر���ج ا��� ���� �� ���� و��ة �ا�
: 2323د�����  �������0ض �� ا����� ��ل ا���� )�� ��� ����� أي ���رة ��ا ا������ ����� ���  و���ءً ������ام ا������ت ا������ ا�������. 

��� ا������ت ا��������� وا����ر و����ت ا���� ا������ و����ت ا���� ا������� ����ن � ���دي(.  ����� ا������ إ���ا��ت ����� � 3�95
و���� ا����� ا����� ������� و����ت ا���� وا���ا�� ا���ى ذات ا����. ����� ����� ��ه ا����ا��ت ���� ���� ��� ���ح ا������ت 

�� ��ر��� ��� ا����ء ���� أ������ ��� ��� ا�دارة  إن�� �� ا�������.  ا��������� وظ�وف ا���ق ���ب �����ات ا�دارة و����� ���
 �� ����وز ا�����غ ا������ �����داد. 2320د�����  �0ا��������� و����� أن ا����� ا������� ��������ت وا��ت وا����ات ��� �� 
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 )����(������ت، آ�ت و���ات  -0

 ا����� وا��ت ��� ا��������ا�����ض ��  ����  �-0
�� ���ع  ��� ا�����دات ��� ا�������� �� ا�������ت وا��ت وا����ات���� ا�دارة �������� �� �����ر ��ر�� ������ ا�����ض �� ���� 

ا����� وا��ت ����ن ����ن � ���دي(.  �29�4: ����2323ن � ���دي ) 24�0وا��� ���غ ������  2320د�����  ����0 ��  ا������
ة ����� ������. �� ا����ام ا����� ا���د�� �را��� ���� �� ���� و��ة � ا���لا����� �� ��� �� �����ض �ا��� �� ������� ��� ا�������� 

� و���ر�� ا������ت ا����ش�ة. ��� ���س ز��اط���� ��� ا����ب �� �� ، ا���ق ��� ��������ه ا���ل، أي  إ�����د�����  ������ً ����
����ن  22�80 ا���ل��� ا���د��. ���غ إ����� ا����غ ا����� �����داد ���ه ��ا������ ا����� ���  �ا�����ى  ���ا����� ا���د�� ���ه ا���ل 

 .��ر���� ������ �� ا���ق ا�����ح��ر�خ ا������ وا��� ���� � ��ا���ق ا�����  و��� ���دي. ���� ا����ا��ت ا�������� �� ا������ 
 �����0ن � ���دي ��� ��  ��0�29غ �������دات ��� ا�������� ا����رة إ����ض �� ����  �� ا����اف���ءً ��� ����� ��ا ا������، 

. ����� ا������ (2-����2ر�� أ��ى )إ���ح �� ا����ح ���� �� وا���  ����ن � ���دي( ��3: 2323د�����  �0) 2320د����� 
ا��ز�� ���اء ��� ��ه ا�����دات. ا������ ا����رة ��، وا������ ا����رة �����ل وإ���ا��ت ����� ���� ا���� ا������ي �� ���ق ا����ل ا���د

ظ�وف ا���ق ���ب �����ات ا�دارة و����� ����� �� ا�������.  ����� ا�دارة أن ��ه � ��� ����� ����� ��ه ا����ا��ت ���� ���
� �������� و����، ��ن ا����� ا������� ���� ��ه ا�����دات �� ����ى ������ ا������ ا�����دات ����� ا���رة ��� ����� ����� إ����د�� �������

 .2320د�����  ������0داد ��� �� 
 

 ا����ن 0-6
. ���وق ا������ ا������� ا����دي��ض � ���وي ا����� ا������� ����� ���� د����� وآ�ت��� ��� ر��  2323و 2320د�����  ����0 �� 

 ( .04إ���ح )

 
 أرا�� ������ة �-0

 � ا������ ا����د�� ��� أرا�� ������ة .���� إ���ء ���� وآ�ت ا������� �� ا���

 

 ����دات ��� ������ -�

 2323 �4�5 إ���ح 

 )�������ت ا����د��(  
    ذات ��� إ����� ���د

 084,848,� 8,�66,804 0-5 ������ت ���ب آ��
 9,5�5,590 5�5,444,� 2-5 ������ة�� إ����ام أرا�� 

    ذات ��� إ����� ��� ���د
 02,429,��4 5�,0��,660 �-5 ش��ة

  �0,35�,440 25,053,03� 

 

 إن ا����� ��� ������ت ا����ب ا��� ذات ا���� ا������ ا����د ��� ���: 5-�

  �4�5 2323 

 )�������ت ا����د��(  
 4,429,�97 8,530,303  ا����� ا�������

 242�779 �5,083,64  ا����ت
 - 0�4,444  ا����ل �� ا�������ت وا��ت وا����ات

 (0�487��28) (�5,34�,55)  إط��ء
 ��084�848 8,�66,804  ا����� ا������

    

 ����ن � ���دي. 0�2أ���ل رأ������ ��� ا������ ����غ ���  ������ت ا����ب ا�������� ر��� 

 

 إن ا����� ��� �� إ����ام أرا�� ������ة ذات ا���� ا������ ا����د ��� ���: �-�

  �4�5 2323 

 )�������ت ا����د��(  
 0���80�533 �8�,��5,�  ا����� ا�������

 (4�045�939) (050,��5)  إط��ء
 9�5�5�590 5�5,444,�  ا����� ا������
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 )����( ����دات ��� ������ -�

 ش��ة 8-� 
 ����ن � ���دي ��� ا�����اذ ��� ��� ���ق ا������ �� )ا���ور( �� ا����ات ا������. ��02�4 ����� ش��ة ����غ 

 

������ام ا������ت ا������ ا�������� . ��� ������ ����س ا������ ������ ا����رة  ا�����ا�������� ���غ و��ة ����� ا���� ا����� �����داد ��� ا����� 
������ ا������ ا�������� �����ا����ت ا��������� ������� ا�دارة ���������ت  �����ءً ����� ا�������ت ���� أ������ ا�������� ا��������م . ( �)��د���� ���������ى 

 ���� �� ���در ��ر��� ودا���� . ا��������� �� ا������ت ذات ا���� و����� ��� �����ت ��ر
 

: 2323) ٪������ ��� ����ة ا���ق ا�����غ �����  ،�� ����� ���ل ا���� ���ءً ��� ����� ا������ ا���ر��� ������� ا����� ������ رأس ا���ل
٪ ������3 ������ت ا�������ت ا������� ����� ������ات ����دة ������ ����ات و�����ل ���� ������ ���� ذ��� . ���� ������ ����ل ا����� ا��������  .(5��٪

ا������ك وا�ط���ء ���� ���ا��� ���  ،ا����ا�ب ،���ءً ��� �����ات ا�دارة ����ل ا���� ا�����ي ا�����ب ط���� ا���� ���� ا���ا��� ٪(3: 2323)
 ا��� ������ أ�� ا����ر��� �� ا���ق . ا����ا��ت

 

، ا���� ��� ا������ن ا�����ة ا���������� ( ٪�4�7: 2323) ٪ ������4�75  ، ا������ك وا�ط���ء���� ��از�� ا�ر���ح ���� ا���ا���، ا����ا�ب�� �
ش������ ���� ���ى ا�����ات ا����� ا������� و���� �� ا��� �� ا�����ن ����� ������ت ا���� ا��� ا������ ��� ا���ادات �� ��ل و������� 

��� ا����ا��. ����دي  2323و  ��2320 ��� ا����اف ����رة ا����ض �� ا����� ����� . ��ا����ر �����ات ا���� ا���د��ا������ت ا����رة و�
 .٪ �� ���ل ا���� إ�� ا����ض ا�����2�8ا������ ����� 

 

 �� ش��� ز���� إ�����ر -6
٪ ��� ����ق ������ ا�������� ��� ش���� ���ز ا����ق )ا������ �2، ����� 2323و   2320د������  ����0 ش���� ز����� ���� ���  إ�����ر���� 

� ا������(، ش���� ذات ����و��� ����ودة ������ ��� ا������� ا������� ا�����د��. ����م ا������ ا������� ��� ا����س ���ز��� ا����ز ا������� و�����
 و���رة ا����� �� آ�ت و���ات ا���ز.ا���ا�� ا������� 

 
 �� ا����� ا������ ��� ���: �����ر��رت ا������� أن ��� ����� ����ي ��� أن ��� ����� �� ���� إدارة ا����� ا������� ����. إن ���� ا�

 

  �4�5 2323 

 )�������ت ا����د��(  
0 �����  ��,���,�33 20,252,�7� 

 �09,905,� �03,���,8  ا��������� �� ر�� ا����� 
 (2,�33,333) (8,604,444)  ��ز���ت أر��ح ������ �� ش��� ز����

 22,272,588 ���5,�43,4  د����� �0

    
ا������ ������ ���ض ا���اول أد��ه �����ً ���������ت ا������ �� ا����� ا������ . ���� ا�������ت ا����� ���� ا�����غ ا����و�� �� ا���ا�� 

���، إن ا������ و��� ��� ا������� �� ��� ا�����غ . و�� �� ������� ����� ا������ت ا��� ��� ��ا��� ا�����ة ���� إ�����ام ط����� ����ق ا����
 ��� �� ذ�� ا����� ا���د�� و�����ت ا���و��ت �� ا������ ا�������� ��� ا����� . ،و��ت

 

  �4�5 2323 

 )�������ت ا����د��(  
 �4�7�2�958 �6�,5�6,40  ����دات ��� ���او��

    

 09��39�255 ��5�,�64,6  ا���� و�� �� ����( ������ء����دات ���او�� )�
 ��05�982�2 5�,084,803  ��� و�� �� ����

 �5�590�520 ���,80,6�4  ����ع ا�����دات ا����او��
    

 (0�����879) (0�5,000,�)  ������ت ��� ���او�� 
    

 (28�2�4) (�550,�6)  ذ�� دا��� ���ر�� و�����ت( ������ء������ت ���او�� )�
    

 (0���28�5�5) (��50,�6�,5)  ������ت ���او�� أ��ى
 (0���5��799) (5�,438,�06)  ����ع ا�������ت ا����او��

    

 85�����830 ��30,�65,3  ���� ا�����دات
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 )����(�� ش��� ز����  إ�����ر -6

 ���ص ���ئ�� ا���� أو ا����رة ������ ا������ :

  

 د����� 85
�4�5 

 د����� �0
2323 

 )�������ت ا����د��(  
 88,74�,0�9 �6,585,��5  إ��ادات

  إ����ك وإط��ء

(3,�43,�8�) (7,059,2�4) 

����� �����  (0��,5�4) (50�,39�) 
 04,07�,784 58,05�,438  ر�� ��� ا����ة 

 (599,545) (���,�64)  ز��ة 
 0�,574,2�9 5�,3�0,030  ر�� ا���� 

 (�05,79) (��6,0�3)  ىا��� �ا����رة ا�����
  ����ع ا���� ا����� 

5�,��3,4�6 0�,558,44� 

    
� .0:  2323) 2320د������  ��0 ���� ��� ا������� إ���ا��ت ������ أو إ���ا���ت رأ������� ������ ������� ��� ا������ ا������� ���� ��� 

 .(ش�
 

 ������0ن � ����دي ���� ���  ��09ى ا����� ا������ إ���ا��ت ������ ���رة �� �����ت ����� ��درة �� ����ق ا�����ل ا�����د��� �����غ 
 ����ن � ���دي ( .  09:  2323د�����  �0) 2320د����� 

 

 ����ن � ���دي( . ��2:  ����2323ن � ���دي ) ���4أر��ح ����غ ��ز���ت ا����� ا������ ود��� ��ل ا����، أ���� 

 

 ا�����دات ا������ ������� ا���د�� �� ��ل ا���� ا����� ا��� -�
������� ا���د�� �� ��ل ا���� ا����� ا��� ������ة �� أوراق ����� ��� ��ر�� )ش��� ����� ش����� ا�����ودة(. إن  اتإ�����ر��ى ا������� 

 �0 ��� �����ا ا������ر ������� ����  �ا����. و��� ����� ا����� ا���د�� ������ام ���� ���� ا�����دات (�)���� �����ى  �����ر��ا ا�
 .2320و  2323د����� 

 

 ���ون -3

 2323 �4�5 إ���ح 

 )�������ت ا����د��(  
 50,592,944 ���,�05,�3  ��اد ��م

 28,994,�89 ��4,���,��  ����� ���� ا����
 0,583,490 5,6�8,005  ����� ��� ا������

 27,8�0,259 ��3,888,�5  ���ون و��� ���ر و��اد ������� أ��ى

  ��,�00,064 039,999,38� 
 (20,225,2�3) (5�,08�,��3) 0-8 ���� ���ون ��� ا�����

  3�,85�,�8� 88,77�,82� 

 ���ون ��� ا����� ��ل ا���� ��� ���:إن ا����� ��� ����  3-5

  

 د����� 85
�4�5 

 د����� �0
2323 

 )�������ت ا����د��(  
 23,383,474 �64,���,�5  ا����� ا�������

 ���������  5�3,43� 2,233,333 
 - (6�5,��3,�)  ��� ��ل ا���� �����د ا������

 (0,355,204) (�85,���,5)  ش�ب ��ل ا����
  5�,08�,��3 20,225,2�3 
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 ذ�� ����� ���ر�� -�

 2323 �4�5 إ���ح 

 )�������ت ا����د��(  
 209�444�455 ���48,44�,6  ذ�� ����� ���ر��

 (033�8�5�332) (�8,�66,338) 0-9 ���� ا�����ض �� ���� ا���� ا������
  50�,�83,�6� 008��39�45� 

 

 ا�����ض �� ���� ا���� ا������ ��ل ا���� ��� ���:إن ا����� ��� ����  5-�

  

 د����� 85
�4�5 

 د����� �0
2323 

 )�������ت ا����د��(  
 03�,�83,007 �544,38�,44  ا������� ا�����

 (2�845�005) �66,�46  ��ل ا���� (���� ���)���� 
 - (��03,�8�,4)  ش�ب ��ل ا����

  �8,�66,338 033�8�5�332 
 

���� ������ ���ا ا�������، ��� . و����ءً 2320د������  �����0 ا�دارة ����اء ����� ������ض �� ���� ا���� ا������ ا����ر�� �������� ��� ��  �-�
: ���� 2323)  2320د������  ����0 ��ل ا����� ا�������� � ���دي  �3�9 إ���ت ���� ا�����ض �� ���� ا���� ا������ ا����ر�� ����غ

�����ن ���� ���� ا������ �� ���� ا�����رة ���ل ا����� ����� ر����� إ��� ا������ ��� ����ط� ا� .(����ن � ���دي ����2�8غ ���� 
 .���بأر��ة ا���� ا������ ��ل ��ا�� ������� �� ا����� �� ا���اد � �����

 

 إن ����� أ���ر ا���� ا������ ا����ر�� ��� ���: 8-�
 

 ا������ 

�����ة ��� 
و���  ا���اد

 ����ً  5�4-�5 ����ً  �4-65 ����ً  64-85 ���� 85>  ������ ا�����
 >5�4 

 ً���� 

        
 �64,3�4,�� 8,4��,�63 ���8�,3,� �5�,436,�4 �4,0�8,453 54�,6�0,636 ���48,44�,6 �4�5د�����  85

 038,02�,933 0�8,853,�     ��4,�5�,8 357,028,� 02,935,820 84,5�0,893 209,444,455 2323د�����  �0
        

 .�0و����� ا�����ض ����� ا������ ا����ر�� ����� �� إ���ح  ،ا�����ن و���ط� ا���قإن ا�������ت ��ل ���ض ا������� ����ط� 
 

 أ��ى و����داتد���ت، و������ت �����  -54

 2323 �4�5 إ���ح 

 )�������ت ا����د��(  
 0�,�54,3�7 - 0 ذ�� ����� �� ��� ش��� �����

 (0�,�54,3�7) -  ���� ����� ذ�� ����� �� ��� ش��� �����

 - -  ���� ذ�� ����� �� ��� ش��� �����
 9,579,550 ��8,���,05  د���ت ����� إ�� ��رد��

 - 5�,844,444 0-03 ذ�� ����� أ��ى
 0�3,2�2,� �04,6�3,�  ���ر�� ������ �����ً 

 0,740,743 ��0,���,5  ����دة ر��م ������
 �0,255,53 �5,�48,68  ��� ا���ظ��� و��� أ��ى

 �0,03�,29 �45,464  ����������ت ����� �
 �855,48 ���,�53  ودا�� ����دة

 2,�2�,328 8,34�,3�8  أ��ى
  6�,��0,53� 23,308,8�� 

 
�����ن � ����دي ����� ������ �����  ��07أ��رت ا������� �����ً ������ ا������ �����م  ،2320د�����  ��0ل ا���� ا������� �� � 54-5

، ��� ���� أ��� ا�������(. ����ءً �2وا����� ا������� ذات ا����� )إ����ح  ���اد������ت ا�ا������  �����، و����. 2307أرض ا����� �� ��م 
، ���ن ا�دارة ������ ���ا ا���� و������ أ��� ����� ������ ا������ ا�����ة. و��� ذ��� ا���ا������� ا����� ا����� ��� ��ر�خ ا���ا��� ��� ��ه 

.ا����د ����ا����غ �� ا���� 
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 ��� و�� �� ���� -55

 2323 �4�5 إ���ح 

 )�������ت ا����د��(  
 04,854,872 0�,33�,568 0-00 �����ت ��ر�� -��� ��ى ا����ك 
 8�8,3�8 535,��8  ��� ������وق

  08,463,836 05,722,943 

    

ا������غ ���� ا�����غ ا�����رة ا��ه �� ���غ ا���� ا������ ��� ������ ا�������ت ا������� ��� ������ ا����� ا������� . ����ض ا����ول أد���ه �������  55-5

 ا���ر�� ����ت ������ :

  �4�5 2323 

 )�������ت ا����د��(  
 4,00�,553 �6,�08,�08  � ���دي
 885,��5,� 8,3�0,�64  د���ر �����

 078,838,� �55,65�,�0  د���ر ��ا��ي
 �73,334 83�,�64  دو�ر أ�����

 �3�,875 038,3�3  أ��ى
  0�,33�,568 04,854,872 

    

 ودائ� ����ة ا��� -�5
 8ا���ة. ��ه ا��دا�� ����ة ا��� ��د�� ��ى ا����ك ا������ �� ��� ���ل ا����� ��� ا��دا�� ����ة ا��� ��ى أ�� ا����ك ا������ ����ً� ����� 

 .��2322رس  8ا�����ق ���  ���ار�خ ������2320 
 

 إ����ط��ت أ��ىوا�����ط� ا������ و رأس ا���ل -58
 رأس ا���ل 5 -58

� ���دي ������ إ���  92�333�333:  2323د�����  ��0 ���دي ) 092�333�333، ��غ رأس ��ل ا����� 2320د�����  ����0 �� 
 (.0إ���ح � ���دي ��� ��� )��03 ��� ( ��� 09�233�333: 2323د�����  ����0 ) 09�233�333

 
 ا�����ط� ا������  � -58

٪ ��� �������03  ������ وذ���������، ���� ا������� ������� ا�����ط�  ا�����ا�����ت �� ا������ ا������ ا����د�� وا����م  ����مو��ً� 
 أر��ح. �ت��ز������ح ٪ �� رأس ا���ل. ��ا ا�����ط� ��� �3ا�����ط�  ���دل ��ا���  ،ا������ ا����ا������ ���  ����إذا  ،���� ا����

 
 ا�����ط��ت ا���ى � -58

������ إ���دة ����س ��ا��� / )����رة(  ور�������� ��ه ا�����ط��ت ا����� ��� ا������ ا���د��� �������دات ا������� ��� ���ل ا����� ا������ ا���� 
 ا����� ����ظ���.

 

 ��وض ������ وط���� ا��� -50
 

 2323 �4�5 إ���ح 

 )�������ت ا����د��(  
 �489,894,27 04�,�05,865 2-04 ��وض ���ك ���ر�� 

 27,��2,333 5�,58�,�44 0-04 ��وض ���وق ا������ ا������� ا����دي

  0��,8��,465 507,52�,27� 
 (050,284,922) (�8,5�0,��3)  ا���ء ا����اول  -��وض ������ وط���� ا��� 

  8��,���,348 ���,240,�50 

    

 ���وق ا������ ا������� ا����دي��وض  50-5
���� ��وض �� ا����ل ����� �� ���وق ا������ ا������� ا����دي �� ��� ا�����. ����ب ���د ا������ت ا����ض �����ات ��� ا������ ������ظ 

 ��� ��� ا�������ت ا������ وو�� ���د ��� ��ز���ت ا�ر��ح وا����ر�� ا��أ������ وا����رات ا������.
 

إ� أ��� ����� ����م ا����ل ��� ا����ض و��� ������� ����� ا��������ت وا��ت وا�����ات ا������  ،���� ��ه ا���وض أ�� ����ت ����� �
 ������� وا����� ا������ ���وي ������ ا������� ����ض .
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 )����( ��وض ������ وط���� ا��� -50

 ��وض ���ك ���ر��  �-50

����ن � ���دي �� ���ك ���ر�� ����دة . إن ��ه ا���وض �����  ����744 ا������� ��� �����ت ��وض ط���� و����ة ا��� ����� 
 �����0 أ���� ������ل ا����دي و���� ���� �����ت ����� ��� أ��س أ���ر ا���ق ا�����ة . إن ����ع ا�������ت ا���وض ا������ �� 

ا������� �����ت ط���� ا��� ��� ������� ����غ  ��ى 2327و���  ���2320ءً ��� ��اول ��ادا���، ��ز�� ��ل ��م  ،2320د����� 
 ����ن � ���دي(. ���9 2323د�����  �0) 2320د�����  �����0ن � ���دي ��� ��  3�79

 
�� ا����  و��� ا����� ا������ ����� ا������ ���ا��� �� ا������ ا������ �� ��� ���� ���دة ��و�� �����ت ا������ ا������ ،��ل ا���م

 و����� دورة رأس ا���ل ا�����. �ا����� �ت����ن � ���دي. ���� ا����� ����دة ��و�� ا������ت ������ ������ت ا����� �7�5وا������ 
 

�� �� ����ب ا�����ات ���� ��ه ا������ت �� ا������� ا����ظ ��� ��� ا�������ت ا������ و���� ����ب ا����ل ��� ا���ا��� ا����
 ا������� ���ز�� أر��ح ا��� ����وز ����غ ���دة و��� ا�������ت ا���ى.

 
 ����� ا�������ت �� ا���ول اد��ه :

 
 2323 �4�5 ��� ا������ق ���ل ا���ئ�ة ا���� 

 )�������ت ا����د��(   

 09�,489,7�3 ��5��,0�4,0 �2-2308 ٪�����2�25ر+  ��� ا����ء
 04�,22�,�72 5�3,��8,4�8 �2-2308 ٪�����2ر+ ��� ا����ض

 7�,527,333 �5,�4�,�44 24-2309 ٪�����2ر+ ��� ا��ا��� 
 8�7,333,�� 84,��6,�53 25-2308 ٪�����2ر+ ا���� ا����دي �������ر

 �07,���,�0 3,054,�06 �2-�230 ٪�����2ر+ ��� �����
 �0�,280,�7 ��6�6,0,� 22-2308 ٪�����2ر+ ا��ط��ا���� ا���� 

 �2,788,54 ��3,5�0,� 27-2323 ٪��5 ��� ا����� ا������
 ��5,�8�,7 - 20-2308 ٪�����2ر+ ��� ا�����ة

 5,333,3�7 - 20-�230 ٪�����2ر+ ا���� ا����� ا��ط��
   04�,�05,865 489,894,27� 
     

 
 ����ن � ���دي( . 75��5: �2323 ���دي )����ن ��588�2ه ا���وض ا������ ������ ����ات إذ��� ����غ 

 

 (. �0إن ا�������ت ��ل ���ض ا������� ����ط� أ���ر ا�����ة وا������ ������ �� )إ���ح 
 

 ���ص إ�������ت ا���وض ط���� ا���  50-8

  �4�5 2323 

 )�������ت ا����د��(  
2320  - 050,284,922 
2322  �8,5�0,��3 �7,372,983  
232�  �0,��8,605 �0,8�8,443  
2324  �8,6�3,�4� 78,32�,�38  
2325  �3,�55,�4�  77,85�,�38  
232�  35,��3,�4�   83,94�,�38  
2327  004,68�    537,337  

  0��,8��,465 507,52�,27� 

    
  �� ����م ا������� �������ت ا�����ات ������ظ ��� ��ب ����� ����� ���� إ������ت ا���وض ا����� ��� . 

 



  ا�شرك� ا���ود�� ������ ا�ورق
 )�رك� ������ ���د��(

 
 )����(إ�ض���ت �ول ا��وائم ا������ ا��و�دة 

 0203د���بر  �����13 ا������� �� 
 

- �0 - 
 

 

 �����ت ����� ا����� ����ظ��� -�5
 

 إن ���� ا����� ا������ ����ا��ت ا���ا�� ا����دة �� ��� ��� :
       

 2323د�����  �0 �4�5د�����  85     

 )�������ت ا����د��(     
 09,828,057 53,45�,346     ا����� ا������� 

       

       ا����� ��� ��ئ�� ا���� او ا����رة ا�����ة:
- ����� ���� �����     8,�40,�6� 2,28�,505 
 5��,549 �04�,48     ����� ��ا�� -
   

  8,650,446 2,853,3�4 
       ا����� ��� ��ئ�� ا���� ا����� ا��� ا�����ة:

 (2���9�559) 8��,��3,�     )ر��( إ��دة ���س إ���اري / ���رة 
 (�2��23�85) (8,868,�45)     ا�����ع ��ل ا����

 �08�307�83 �53,���,�4     ا����� ا������

       
 

 د����� ������� ا������ت ��� ا����ل ��� ���: �������0 ا������ ا����اري ����ب ط���� و��ة ا�����ن ا������� ��� �� إن  5�-5
 

 2323د�����  �0 �4�5د�����  85   

 ٪2�54 ٪���6   ���ل ا���� ا����ي ا������م �� ���� ا����ا��ت
 ٪0��5 ٪���6   ���ل ز��دة را�ب ا������م �� ���� ا����ا��ت

 WHO SA5�-��٪ IALM 2302-04   ����ت و��ة )�� ��ول ا�����ت( 
 ����� �����   ���ل دوران ا���ظ��� )���ل ا���ب(

 
 ����� ا������� �-�5

�� ���ء ا����ا��ت ا���ى �����، �� ����   ،إن ا������ات ا������� ا������� �� ��ر�خ ا������ إ�� وا��ة �� ا����ا��ت ا����ار�� ذات ا����
 ��� إ���ام ا���ا�� ا����دة �������غ ا������ اد��ه :

 
 2323د�����  �0  �4�5د�����  85 

 )�������ت ا����د��(  )�������ت ا����د��( 
 ���  ز��دة  ��ص  ز��دة 
 ٪(0)���� ����ار  ٪(��4)���� ����ار  

 08�734�492  05�9�9�459  �4�658��63  �53���5�88 ���ل ��� 
 �05�9�9��3  08�734�538  53��3���58  �4�643���3 ���ل ��� را�ب 

 

 ذ�� دائ�� ���ر�� -56

 2323 �4�5 إ���ح 

 )�������ت ا����د��(  
 �5��34�480 �63,046,�6  ���ت ���� ذات ����

 2�292�483 8,��8,645 29 ���ت ذات ����
  �5,664,563 �7�89��9�0 

    

 ��وض ����ة ا��� -�5
 

����� ��ه ا���وض ��� ��وض ����ة ا��� و������ت ������� إ���دة ������ ا�����دات �������� ��� ا�����ل ����� ��� ����ك ���ر��� �����دة 
 ا�����ة ��� ا����ك.و���� ����ر�� ����� �����ر ا���ق ا�����ة ا��� ����� ��� ���ل 

 
 ����ب ��� ����ات ا���وض ا������ ����ة ا��� �� ا������� ا����ظ ��� ������ت ����� �����.

 
�����ن �  22�0: �����2323ن � ����دي ) ������05�7ت ������ ������ ���� �������� �����غ  2320د������  ���0ى ا������� ��� �� 

 ���دي(.
 

�����ن � ����دي  �������0ن � ����دي و  ��205ل ا���م ، ���� ����� و��اد ا������ت ����ة ا��� ��� ��� ذ��� ا���ا��� ا�������� 
��� ا���ا��.



  ا�شرك� ا���ود�� ������ ا�ورق
 )�رك� ������ ���د��(

 
 )����(إ�ض���ت �ول ا��وائم ا������ ا��و�دة 

 0203د���بر  �����13 ا������� �� 
 

- �2 - 
 

 

 ���ر�� ������ و������ت أ��ى -53

 2323 �4�5 إ���ح 

 )�������ت ا����د��(  
 05,255,5�2 ��6,���,��  ��ظ��� �����������ت 

 5,�75,��2 ��8,�00,�  ����� ������ و��� �� ��� إ���م ا���ا���
 2,�98,754 ��0,546,5  ���ر�� ��ا�� ������

 2�4,082,� ���,8,053  ���� -����� ا����� ا������ 
 2,�20,370 38�,8�8,� 0-08 د���ت ����� �� ا����ء

 �0,498,59 �5,�00,�8  و����� ������ ���ر�� �������
������ ��� �����  5,83�,303 0,8�0,2�9 

 ����� �����������  5,55�,8�� 272,84� 
 0,�35,�97 ��5�,00  ����� ����� ا����رات ا�������

 �0,328,�4 �80,�43  ����� ا������ت ا�������
 �2,70�,�2 ��6,063  �����������ت 
 555,390 54�,4�5  ا������� ���ر� ����

 2,4�7,0�8 �00,0�0,�  ى��آ
  0�,6��,06� 43,887,2�0 

    
 ا�����ت ا������ �� ا����ء ���� ���:ا����� ��� �����  08-0

  �4�5 2323 

 )�������ت ا����د��(  
0 �����  �,6�5,4�5 09�,8�5 

 ���72�558 �8�4�0�68  ا����� ��ل ا����
 (��948��22) (��343�884)  ��ل ا���� ا�����ب

 2,�20,370 ��38��8�8  د����� �0

    

 ���ص ز��ة -�5
    

 ���� ا����� �����ة �� ا������ ا������ ا����د�� و���ً ���ا�� ا������ ا����د�� .
    
 :��� ��� ا������ ا������� �����ء ا����يأ( 

  �4�5 2323 
 )�������ت ا����د��(  

 �74�,37,��� ��3�,�0,���  ����دات ��� ���او�� 
 27,8�0,259 ��3,888,�5  ��� ���ر آ�ت و���ات -���ون 

 �90,��7,925 ��865,8��,0  ������ت ��� ���او��
 �72,722,73 �3�,56�,43  ا������� ا��������ر��� ���ق 

 09,703,2�5 88,�68,�84  ���� ا���� ��� ا����ة
    
 إن ا����� ��� ���� ا����ة ����� ا������� ��� ���:ب( 

  �4�5 2323 
 )�������ت ا����د��(  
0 �����  50,��6,365 0�,238,�9� 

 4,350,877 ��36,�8,�  ���� ا����
 - (5�,350)  �����ت

 (3��,702,�) (��3�,36)  ������ت
 04,22�,8�0 ��56,�54,5  د�����  �0

    
 ج( ���� ا����ط 

، ����� ا�������� إ���ار ا�����ة ����230  ����ركوا�وا������� �����ة ا���در �� ���� ا ��325/9/04�7إ����داً إ�� ������ت ا�����ر ر�� 
وا��� ���� ����� ا����� ا�م وش������ ا������ و��� ا������ ا������ ا�������� �������� ������  ،���ا�� ا������ ا������ ا������ا����� ��� أ��س ا
 .   2323د�����  �0ا������ ا������� �� 

 
������ن �  ������2�0غ  �����2337  �233ا������ط �������ات ���� �������� ������ ا������� ��������  ، 2323د�������  �0ا��������� ����  ���ل ا������

د�����  ���0ل ا���� ا������� ��  ����ن � ���دي وا����� ا���� ا������ ���ه ا����ات. ������� إ�� ذ��، 0�35وذ�� ���� ���غ ���دي 
 (.��)إ���ح  2308و���  ����2304ات �� ا�� �� ا����ط �ا����� ا�� ،2323



  ا�شرك� ا���ود�� ������ ا�ورق
 )�رك� ������ ���د��(

 
 )����(إ�ض���ت �ول ا��وائم ا������ ا��و�دة 

 0203د���بر  �����13 ا������� �� 
 

- �� - 
 

 
 ا���ا��ت ���د ا����ر  -�4

����  ،����د ا�����ر �����ة ا���� �������ء. � و������ و����ات ������� و����رات ا������� ا���ا��ت ���د  إ����ر ������� ��را��� ا������ ��ى
 .��� ����� ا���ر�� ����� ���23ة ا����ر ��را��  .��ض �� ��� إ���ر �����ام إ���ر �� ا����� ا�����

 

�� �� ��� ���ك �� �����ي ��������� ��� ������ ا���� ��� ا����ط� ����ف آ���، � ����� ا�����ام ��� ا�����ام  ،���ض �� ��� إ���ر ���دًا
� ا��� إ� �� ��� ا�������. إن ���د ا����ر إ�� ��� ����� �����ء أو ���� إ���ؤ��� ���� ��� ���ل ����� ر���م إ����ء �������. �����ي ���

 ا����ر ����ة أ��ى. ���� ��� ا������� ��� أو ر�� ا���ل ا�����ة ا������ ����ن. ���د ا����ر ��� ���ر ����� ��� 
 

 2323د�����  �4�5�0د�����  85 إ���ح 

 )�������ت ا����د��(  
 �8,394,59 �3,�85,00  ا����� ا������� 

 889,�52 �54,8��,�5  إ����ت
 442,�30 �383,�8 25 ا�����ة ا������� ��ل ا���� 

 (895,433) (0,�4�,3�8)  ��اد ا���ا��ت ا����ر ��ل ا����
 8,5�0,449 ��5�,�80,6  ا����� ا������ 

 

 2323د�����  �4�5�0د�����  85  

 )�������ت ا����د��(  
 0�452��80 �8�����53  ا���ء ا����اول

 7�378�7�8 55�����068  ا���ء ��� ا����اول
  5���80�6�� 8�5�0�449 

    
 ( ��ل ��ه ا���ا�� ا������ ا�����ة.2-4إن أ��ل �� ا�����ام ا������� �����ا��ت ا����ر ��ه �� ا����ح ���� ������ح ر�� )

 

 ، إن د���ت ا����ر و���ر�� ا������ ا������ ا������� �����ا��ت ���د ا����ر �� ��� ���:2320د�����  ����0 �� 
      
 ا�����ع ���ات �5-55 ���ات 54-6 ���ات �-5 ا����اول 
 )�������ت ا����د��( 

 53,4��,336 686,444 8,534,444 653,450,� ��0,66�,3 ا��� ا�د�� �����ت ا����ر
 (�6�,�80,�) (��3,�) (06�,�04) (��5,045,5) (633,638) ���ر�� ������� �����

 ��5�,�80,6 6�3,503 �5�,064,� ��3,�56,3 �53,���,8 ���� ا����� ا������

      
 ، إن د���ت ا����ر و���ر�� ا������ ا������ ا������� �����ا��ت ���د ا����ر �� ��� ���:2323د�����  ����0 �� 

      
 ا�����ع ���ات �5-55 ���ات 54-6 ���ات �-5 ا����اول 

 )�������ت ا����د��( 
 03,9�7,393 0,272,333 083,333,� �4,��7,77 0,877,�04 ا����را��� ا�د�� �����ت 

 (2,4�5,�40) (4�,054) (599,328) (�0,��5,82) (���,424)       ���ر�� ������� �����
 8,5�0,449 �0,225,84 2,583,972 270,953,� 0,452,�80 ���� ا����� ا������

      
 .����ن � ���دي 4�9و���� ���ر�� ا���� ����غ  ،ا��� و������ ا����� ��ى ا������� ������ت ���د إ���ر ����ة

      
 إ��ادات  -�5

  �4�5 2323 
 )�������ت ا����د��(  

�����  �05��43�338 534�7�5�298 
 27��55�2�0 �0��4�4��3  ���رة وأ��ى

  �33�����063 5�2�393�559 



  ا�شرك� ا���ود�� ������ ا�ورق
 )�رك� ������ ���د��(

 
 )����(إ�ض���ت �ول ا��وائم ا������ ا��و�دة 

 0203د���بر  �����13 ا������� �� 
 

- �4 - 
 

 
 ����� إ��ادات  -��

 2323 �4�5 إ���ح 
 )�������ت ا����د��(  

 243,779,348 �84,���,848  ��اد ������� و���� �� �����ت ���� ا���� ،��اد ��م
 53,82�,�32 �0�,453,88 �-4 إ����ك

 ����� 29 8�,3�8,0�� �5,037,420 
 �2,790,337 �8�,4��,08  روا�ب  و��ا�� ��ظ��� أ��ى

�����  �,�6�,46� 9,390,59� 
 5,�00,788 0,0��,003  ���د ���

�����  0,8��,��5 4,50�,455 
 0,932,209 ���5,�4,�  إط��ء

 0,253,485 0�6,���,5  ���وف ا���ر 
 �959,�5 - 4-4 ���رة ا�����ض �� ���� ������ت وآ�ت و���ات

 ��2,�8�,3 �06,8�3,�  أ��ى
  0��,�0�,�85 �85,209,303 

    

 ���ر�� ������ وإدار�� -�8

 2323 �4�5 إ���ح 

 )�������ت ا����د��(  
 24,9��,944 ��3,03�,�4  روا�ب و��ا�� ��ظ��� أ��ى

 0,728,952 �5,6��,�6 �-4 ا����ك
 0,442,�77 066,��3,�  إ����ت و����� ������ت 

 0,788,378 �5,�0�,55  ����� وإ����رات ،أ���� �������
�����  5,8�5,55� 0,�27,��� 

 0,884,403 ��84,34   ����دة ������ر��م ���� ����� 
 2�9,902 ��85,�0  إ��ح و�����

���  008,6�3 459,�09 
 �08,833 060,386  ���ر�� ور��م ������

 022,4�0 35,008 0-8 ا���ر
 0,333,333 -  ���� ���ون ��� ا�����

 547,9�8,� ���0�,0,�  أ��ى

  08,005,4�4 �9,�97,054 

    

 ���ر�� ��� و��ز�� -�0

 2323 �4�5 إ���ح 
 )�������ت ا����د��(  

 05,589,903 53,040,0�4  روا�ب و��ا�� ��ظ��� أ��ى
 0�,227,759 5�,8�6,436  ����ت و������ �������

 0,504,239 884,�44,�  ���ر�� �����
 559,302 �8,��3,�3 �-4 ا����ك

 832,374,�     8,4�5,�38  ����� �����ت
 0,385,408     �5,�45,�0  ���ر�� ���
 7�0,��7 ��5,50�,0  إ���ر ����دع

 ��2,792,9 �0��,50  إ���ر ���رات ا������ت
 705,807,� �40,���,�  أ��ى

  �0,4�0,0�� 49,348,832 

    
 ������� ���ر�� -��

  �4�5 2323 
 )�������ت ا����د��(  

    ������ �ـ :
 �08,385,�3 �5�,�46,64  ��وض ط���� ا��� -
 5,7�7,323 �8,�0�,�0  ��وض ����ة ا��� -

 9,220,992 �5,�35,40  ر��م ����� و���ر�� أ��ى
 442,�30 �383,�8  ��� ا���ام ا����ر ة����

  ��,0�8,080 ��,50�,909 



  ا�شرك� ا���ود�� ������ ا�ورق
 )�رك� ������ ���د��(

 
 )����(إ�ض���ت �ول ا��وائم ا������ ا��و�دة 

 0203د���بر  �����13 ا������� �� 
 

- �5 - 
 

 
 ���ر�� أ��ىإ��ادات أ��ى و -�6

 إ��ادات أ��ى �6-5

 2323 �4�5 إ���ح 

 )�������ت ا����د��(  
 - 5�,844,444 0-03 2307ا����دة ا�را�� ا������ �� ��م 

 928,��� �5��,88  ر�� �� ��� ا�������ت وا��ت وا����ات
 9�,485 -  ��� ر��� ا��ا����

 0,508,299 5,604,4�5  ��� ��دة
 �27,5�3 �856,�5  أ��ى

  5�,056,463 2,�3�,242 

    
 ���ر�� أ��ى �-�6

 2323 �4�5 إ���ح 

 )�������ت ا����د��(  
 - 5,030,��4  ا�����ض �� ���� إ�����رات ������� ا���د�� �� ��ل ا���� ا����� ا���

 �05,�44 5,��8,640 5-4 ���������� ���رة ا�����ض �� ���� ������ت و���ات 
 - 6�5,�66  ���رة ا����ض ���� ا�را�� وا������ ا������ ������ت ا������ ��� ا������

 - �6��,64  ����� ا������
 0�,�54,3�7 - �-�2  ���� ����� ا���� ا������ ا���ى

  0,4��,6�� 04,2�9,700 

    
. ��غ ���� ����دات ا����� ا������ ا�����، ���� ا������� ���� ���� ����دات ش����� ا������ ا������� ������� �� ��2309م  �� �6-8

�����ن � ����دي. ���ل  ������24ن � ���دي، ��� أدى إ�� ���رة ����غ  0���5ا���� ا������ ����ن � ���دي، و���� ���� 0��89
ا�����دت ا������  ،���ل ا����م ���� ا������� ������ ����� ����� ������ ر���� ا����� ا������� ���ا.، 2323د�����  �0ا���� ا������� �� 

���� إ����دة �������  ،�����������ل ا������� ا��������. وا�������� �ا����������  ������د ����� ا�����������  ،إ� أ���� ،�����زة ا������� ا�������� ������ ���� ا��������
 (.4ا�����ض �� ا����� ا������ ��� إ�� ������ت وآ�ت و���ات )ا��� إ���ح و����دات ا����� ا������ 

 
 ا����ر����  -��

ا�����ة ��������� ا���د��� ������� ��� ا������ ا����� ���د ا����� ا���د��� ا������� ا���� ������ ا���� ��� ا����� ���ب ا���� ا����� �� 
،  ���� ������ ا������� ا������ ����د ا����� ا���د��� ا������� وذ��� ������اض ������ ����� ا�������ل ا����. ������� ����ب ا���� ا������ ��� 

 ا���� ا������ ������� إ�� ا��� ��د��. 
    

 ��� ���:ا���� إن ���ب ا���� �� 

  �4�5 2323 

 )�������ت ا����د��(  
 �05�033�08 364,���,84  ���� ر�� ا����

 �0��292�04 5��55��866  ا������ ا����� ���د ا���� ا������ 
 �3�9 5��3  ر���� ا���� ا����� / ا����� �����

    



  ا�شرك� ا���ود�� ������ ا�ورق
 )�رك� ������ ���د��(

 
 )����(إ�ض���ت �ول ا��وائم ا������ ا��و�دة 

 0203د���بر  �����13 ا������� �� 
 

- �� - 
 

 
 �����ت ا������ -�3

 أ( أ��س ا������ ا������ 
و�� �������� ا��� ���م ����ر�� �����. إن ���ه ا�����م ����م ������ت و�����ت �������، و���ار �����  ،��ى ا������� ا����م ا����ا����� ا������

 ����� ���� ����ب �����ت ������ وأ����ب ������� ������.
    

 .2323و �����2320ت �� ���ع ���م ����� ��� وا��ي إ����� ا��� ا���� �������ت ا��ا�ب ����� ���ر�� ���� �� إن ا����� ا����� ��� 
 

 ا������ت  �����ت ���� ����
 ش�اء و����� و��ز�� ����� ا��رق وا��رق  ����� .

 ���، ��ز، و��� ا�وراق ا������ت  ���رة وأ��ى.
   

������� ���ا��� ���ر�� ا�دارة ا��ا���� ��� ��� ���ة ��� ر��� ا��� ا���ار ������ وا��ي �� ���� ر��� �����ت ���م ا����� ا������ي 
 ��� ��� ا���.

    
������، ���ك ������ت ����و�� �� ا������ ��� �� ا�������. و���� ��ا ا������ �����ت ��� ا���اد ا����م ا�����د ���و���� و�����ت ا���ز��� ا��

 ��� ا���ا��. ��� ����� ا����ر ��� ا������ت ��� أ��س ���ري ���.
 

 ب( ������ت �� ا������ت ا��� ���م ���ر�� ����
ا����ع ��� ا����ة ����س ا�داء ��� أن ا�دارة �����  (���رةر�� )إن ا�������ت ا������� ��� ���ع ���م ����� ��� ����� اد��ه. ��� ا����ام 

 أن ��ه ا�������ت �� ا���� أ���� �� ����� ����� ا������ت �� ��� ��ة ���ر�� �������ت ا���ى ا��� ���� �� ��� ���ل ا������ت.
 

    
  ا������ت ا������ �������  �4�5د�����  �����85 ا������� ��  

 ا������  ���رة وأ��ى �����  

 )�������ت ا����د��(  
     

 �85,458,0�0 64,6�4,0�8 6�4,8�8,445  ا��ادات ������
 (50�,�50,4�6) (�43,���,58) (5�3,650,553)  ��� ا������ت  / دا���� ا��ادات ����د��

 063,���,�33 �0�,4�4,�3 �05,�43,338  إ��ادات ��ر���

     
 88,�68,�84 ���6�,5,� ���8,��0,4  ��� ا����ة���� ا���� 

 0�8,080,�� 5,8�4,063 �5,43�,�66  ���ر�� �������
 ���,�6,6�5 5,�53,�85 �0,��8,�65  ا����ك وإط��ء

 5,�5�,��4 - 5,�5�,��4  ���رة ا�����ض �� ا�����

 �48,�53,��� �06,�5�,�5 ���,��84,�3  ����دات ا����ع
 �60,55�,�43 00,440,0�3 ��4,558,084  ا����ع������ت 

 
    

  ا������ت ا������ �������  �4�4د�����  �����85 ا������� ��  

 ا������  ���رة وأ��ى �����  
 )�������ت ا����د��(  

     

 �78,�33,255  42,03�,322   ��494,2,���   ا��ادات ������
 (�04�,539,�9) (04,753,7�0) (0�0,758,9�5)  ��� ا������ت  / دا���� ا��ادات ����د��

 5�2,393,559  27,�55,2�0   534,7�5,298   إ��ادات ��ر���

     
 09,703,2�5 (�00,99�,44) �0,73�,�80  ���� ا���� )ا����رة( ��� ا����ة

 50�,909,�� 0,��7,�54 �2,049,2�5  ���ر�� �������

 �58,747,83 0,554,5�7 ��57,09�,2  ا����ك وإط��ء

 0�575��33 - 0�575��33  ���رة ا�����ض �� ا�����

 87�,8�8,022 43,383,5�2 8��,787,5�3  ����دات ا����ع

 78�,2�2,8�5 45,993,892 �743,270,97  ������ت ا����ع

 
 



  ا�شرك� ا���ود�� ������ ا�ورق
 )�رك� ������ ���د��(

 
 )����(إ�ض���ت �ول ا��وائم ا������ ا��و�دة 

 0203د���بر  �����13 ا������� �� 
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 )����(�����ت ا������  -�3

 ج( ا�������ت ا����ا��� 
 ��� إدارة أ���ل ا������� ��� أ��س دو��. و�� ذ��، ��ن ا������ت ا������� ��� �� ا������� ا������� ا�����د��، و���� دول ����� ا�����ون

 ا������ و��� ا����ان ا���ى.
 

 ���� ���� ا����� وا����ان ا���ى .إن ا�������ت ا����ا��� ���� إ��ادات ا������� وا�����دات ��� ا����او�� و���ً 

  

 د����� 85
�4�5 

 د����� �0
2323 

 )�������ت ا����د��(  
    ا��ادات

  477,8�4,839 ��5�,5�8,85  ا������ ا������ ا����د�� 
  �7,�4�,435 ��05,�0�,5  دول ���� ا����ون ا������ 

  0�,939,�45 85,�88,��3  ���ان أ��ى 
  5�2,393,559 063,���,�33  ا����� ا���اد

    ����دات ��� ���او�� 
 58�,73�,025 ��5,0��,5�6  ا������  ا������ ا����د�� 

 �5,429,985 �86,��5,�0  دول ���� ا����ون ا������ 
 ��00,�39,9 �54,44�,36  ���ان أ��ى 

 �74�,37,��� ��3�,�0,���  ����دات ��� ���او�� ����ة 

    
 �����ت وأر��ة �� ���ت ذات ���� -��

د��� ����ن ا����ت ذات ا����� �� ا�����ت ا������ وا�����ت ا������ و���� ا�دارة و��ظ�� ا�دارة ا��������� . ��� ����ق ا�����ل ا�����
������ ا������� �� ������ ذات ا����� . ����� ��� ا������ت �������ت ا������ وا������� وا����ر�� ا������ة ����� �� ا�����ت  ،�����ل

 ذات ا�����. ��� ا������ت ���وط ���� ����� ���رة ����د�� و��� إ����د ش�وط وا���م ��ه ا������ت �� ��� إدارة ا�������.
 

 ا�دارة ا��ئ����� ������ت ��ظ��

  

����� ا������� 
 د����� ��85 

�4�5 

����� ا������� �� 
 د����� �0

2323 

 )�������ت ا����د��(  
 5�388�375 ��3,3�3,�  روا�ب و��ا�� ا���ظ���

 �2�37��99 55�,444,�  �����ت ���� ا�دارة وا����ن ذات ا����
 259�5�5 853,3�3  �����ة ����� ا����� ����ظ���� 

    
 ����� ����� ��ظ�� ا�دارة ا�������� �������� ��� ا��وا�ب وا���ا�� ��� ا������ وا�������ت �� ��� �����ة �� ��� ا����� ا����دة.

    
 .� ���دي( ����ن 2�47: 2323د�����  ��0 ���دي ) ����ن ��25 ��غ ر��� ا���� ا��ا��� ���ظ�� ا�دارة ا�������� �� ����� ا���م

    
 �����ت ��� ذات ���� أ��ى

 د����� ��ن ��ى ا����� ا������ت ا����� ا������ �� ������ ذات ا����� : ���0ل ا���� ا������� �� 
     

 ا����� ���� ا������� ط���� ا������� ا����� ��� ذات ����

 )�������ت ا����د��(   :�4�5
 ����38��6 ش�اء ��ز ش��� ز���� ا���قش��� ��ز 

8���8�645 
 8�604�444 ��ز���ت أر��ح ������  
     

2323:    
 7�088�244 ش�اء ��ز ش��� ز���� ش��� ��ز ا���ق

2�292�483 
 2��33�333 ��ز���ت أر��ح ������  
     



  ا�شرك� ا���ود�� ������ ا�ورق
 )�رك� ������ ���د��(

 
 )����(إ�ض���ت �ول ا��وائم ا������ ا��و�دة 

 0203د���بر  �����13 ا������� �� 
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 ���س ا����� ا���د�� -84

ا����� ا���د�� �� ا���� ا��ي ���� إ����� ���� أ��� أو ا������ع ������� إ����ام ��� ������� ������� ���� ا�����ر��� ��� ا����ق ��� ���ر�خ إن 
ا����س. ����� ����� ا����� ا���د�� إ�� إ���اض أن ا������� ���رة �� ����ة ������ة ��� أ������� و���� ������ ���� أو ����ب ������� ���� 

 �� ���� ����ي أو إ��اء ������ ���وط ��� ��ا��� .������
 

����� ا�داة ا������ ��داة ��ر�� �� ���ق ���� إذا ����� ا�����ر ا���ر��� ������ ������� و����رة ������� ��� �������، �����ر، ������� 
 ������ ��� أ��س ���ري ��� .وأن ��� ا����ر ���� �����ت ا���ق ا������ ���رة  ،���� ����� أو ���� ������� ،������

 

�����م ا������� �����ت ا���ق ا��� ���� ������� ��ر ا����ن . ��� ����� ا���� ا���د�� إ�� ������ت ������ ���  ،��� ���س ا����� ا���د��
 ا������ ا����� ������ ا���د�� ���ءً ��� ا�����ت ا�������� �� أ����ب ا������ ��� ��� :

 

: ا����ر ا���ر�� )��� ������( ��� ا����اق ا������ �������دات أوا��������ت ا��������� ا���� ����� ا�����ل إ����� ��� ���ر�خ  (0)ا�����ى 
 ا����س.

 

 : ا�����ت ����ً �����ر ��� ا���ر�� وا������ �� ا�����ى ا�ول وا���� ��� ا������ �������� �������دات أو ا��������ت (2)ا�����ى 
 .و ��� ���ش�ة )����� �� ا����ر(إ�� ���رة ���ش�ة )ا����ر( أ

 

 : ا�����ت ������دات أوا�������ت ا��� � ����� ��� �����ت ا���ق ا��� ���� ������� )ا�����ت ��� ا�����ظ�( . (�)ا�����ى 
 

ا�����دات ا������� ��������  ������ء��� إدراج ���� ا�دوات ا������ �������� �������� ا�����ة   2323د�����  �0و 2320د�����  ����0 �� 
��� أ��س ����ت �� ا������ ا����� ������ ا���د��  (�)ا���د�� �� ��ل ا���� ا����� ا��� ا��� �� ������� ������� ا���د�� ��� ا�����ى 

إن ا������ ا�������� ������ ا������دات ا������� وا��������ت ا������� ا����ى ��� . ����2309 ������� ��ل ���م وا��� �� ������ ����� ������� 
 .����� ا����� ا����� ا�����ة ���ر� ����� ا���د��

 
 إدارة ا����ط� ا������ -85

ا�����اض وإدارة رأس ا����ل ا������ ����ف ا�����ظ ���� ����� ��� ����در ������  ،���م ا������� ������ ��������� ��� ���ل ����ق ا�������
������ ������ ا�����ط� . ����� �����، ���ن ����ط� ا�������� ا������� ��� ا�دوات ا������� ����ودة ���� � ����� ����ض �����ي �����ط� 

 �� �������� ��� ��� :ا������ت ا������ وا����ر ���� ����� ���� ا�دوات . إن ا�دوات ا����
    

 ا�دوات ا������ ��� ا����ت
 ( ����دات �����5)

 ا�����ع ا������ ا�����ة 

 )�������ت ا����د��( 

   :�4�5د�����  ���85 �� 

 �50�,�83,�6 �50�,�83,�6 ذ�� ����� ���ر��

 �38,���,�� �38,���,�� �����ن أ��ون

 80,444,444 80,444,444 ودا�� ����ة ا���

 08,463,836 08,463,836 ��� و�� �� ����
 �0�،���،�83 ��4,�4�,86� 

   

   :�4�4د�����  ���85 �� 

 �008��39�45 �008��39�45 ذ�� ����� ���ر��

 ��32��547 ��32��547 �����ن أ��ون

 05�722�943 05�722�943 ��� و�� �� ����
 043��55�943 043��55�943 

 
 
 



  ا�شرك� ا���ود�� ������ ا�ورق
 )�رك� ������ ���د��(

 
 )����(إ�ض���ت �ول ا��وائم ا������ ا��و�دة 

 0203د���بر  �����13 ا������� �� 
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 )����(إدارة ا����ط� ا������  -85

 ( ������ت ������) 
 ا�����ع ا������ ا�����ة  

 )�������ت ا����د��(  
    :�4�5د�����  ���85 �� 

 0��,8��,465 0��,8��,465  ��وض ط���� ا���
 563,468,��0 563,468,��0  ��وض ����ة ا���

 �5,664,563 �5,664,563  ذ�� دا��� ���ر��
 ��5�,�80,6 ��5�,�80,6  ���د ا����ر إ���ا��ت

 08,05�,380 08,05�,380  ���ر�� ������ و������ت أ��ى
  ��5,4�0,�6� ��5,4�0,�6� 

    :�4�4د�����  ���85 �� 
 �507�52��27 �507�52��27  ط���� ا�����وض 

 009�07��284 009�07��284  ��وض ����ة ا���
 �7�89��9�0 �7�89��9�0  ذ�� دا��� ���ر��

 8�5�0�449 8�5�0�449  ���د ا����ر إ���ا��ت
 �5�330�978 �5�330�978  ���ر�� ������ و������ت أ��ى

  748�0�2�945 748�0�2�945 

 ����� �����ط� ا������ �� ا�دوات ا������ :ا������� 
 

 أ( ���ط� ا�����ن .
 �( ���ط� ا������ .
 ج( ���ط� ا���ق .
 د( ���ط� ا������ .

 
����� ���� ا�دارة ا����و��� ا������� ����� وا�ش��اف ���� إط��ر إدارة ا�����ط� ��� ا�������� . �������ة ا�دارة ���� ������ ����������� 

أ����� ا�دارة ����و�� ��� ������ و��ا���� وإدارة ����ض ا�������� ������ط� ا������� . و����� ������� إدارة ا�����ط� ا������  ،ا�ش�ا���
 �������� ��� ��م إ������ ا����� �����اق ا������ و���� إ�� ����� ا���ر ا������ ا���ى ا������� ��� ا�داء ا����� �������� .

 
وو�� ��ود و��ا�� ������ ������ط�، و��ا����  ،ا������� �����ط� ������ و����� ا����ط� ا��� ��ا���� ا������� �� و�� �����ت إدارة

ا������ط� وا������ام �����ه ا�����ود . ����� ��ا����� �������ت إدارة ا������ط� وا������� ������ ������� ������� ا�������ات ���� ظ���وف ا�����ق وأ������ 
ل ������ ��ر���� وإدار��� وإ��اءا��� إ�� ا�����ظ ���� ����� ر������ ������� و����ءة ������ب ����� ����� ا������� . و���ف ا������� �� ��

 ا���ظ��� أدوار�� وإ���ا�����. 
 

و��ا���� ���ى ������ إط��ر إدارة  ،���ف ���� ا�دارة ��� ����� ���م ا�دارة ���ا��� ا�����ل �������ت وإ���اءات إدارة ا�������� ������ط�
 ����ط� ���� ����� ������ط� ا��� ��ا���� ا������� .ا
 

 أ( ���ط� ا�ئ���ن
وا���� ����� �����  ،�� ���رة �� ���ط� ا����رة ا������ �������� إذا ��� ���� أو ط�ف ������ ���داة ا������� ��� ا�����ء �����ا����� ا���������

 ��� ا���ى .أ���� �� ا���� ا������ �������� �� ا����ء وا���� ا���
 

����� ���� ا����� ا������� ������دات ا������ ا��� ا���� �����ض ����ط� ا�����ن . ��ن ا��� ا����� ������ض �����ط� ا������ن ��� ���ر�خ �
 ا����� ا����� ��� ��� :

  �4�5 2323 
 )�������ت ا����د��(  

 209,444,455 ���48,44�,6  ذ�� ����� ���ر��
 - 80,444,444  ����ة ا���ودا�� 

 32�,547,� �38,���,��  �����ن أ��ون
 04,854,872 0�,33�,568  أر��ة ��ى ا����ك

  84�,63�,8�3 243,�22,874 

    
 



  ا�شرك� ا���ود�� ������ ا�ورق
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 )����(إدارة ا����ط� ا������  -85
 )����( أ( ���ط� ا�ئ���ن

 وا���� ا���ى ا���� ا������ ا����ر��
ا��� ����� ���ض ا������� ����ط� ا�����ن ���� ر���� �������� ا���د�� ��� ���� . ������ �� ذ��، ���� ا�دارة أ���ً �� ا�����ر ا���

��� �� ذ�� ���ط� ا����� ��� ا����اد ا�������� ��������� وا��و��� ا���� ����� �����  ،ا��� �� ���� ��� ���ط� ا�����ن ا����� �����ة ������
 ا����ء .

 

����� و��� إدارة ا������� ����� إ����ن ��� ������� ����� �� ���� ���� ���� ��دي ����ارة ا�������� ��� ����� ا������� ����د وش�وط ا
، �����ت ��������� ،������ت ��� و����� ا������ن ،��ا�� ����� ،إذا ���� �����ة،ا������� ������ت ��ر���وا������ ا������� . ����� ��ا��� 

. أي �����ت ����وز ��� ا���ود ����ب ��ا��� ���� دوريو�� ��� ا����ت ا������� ا������ . ��� ����� ��ود ا���� و��� ��ا����� ��� ���� 
ا����اد  ا������ ��� إنا���� ا������ ا����ر�� )أي ��� ا������د��( ������ � ����ن ����ك ����� �����ل ������داد��. ��� ش�ب  ���� إدارة ا����ط�.

��ش�� ���� ���م ����� ������ ا�������� ��� ���� أ���ر أ���ى ���ق �� �����ب ط��ق ���اد ������ ��� ا�و ا������ق��ً�� �� ��ر�خ  ����5ل 
 ����ل �����داد.

 

����� �� ������ ����ط� ا�����ن �� ا���� ا������ ا����ر�� �� ط��� ����� ���ة ��اد �� ش��� إ��� ����� أش��� ������ء ��� ���م ا������� 
 ا���اد وا�����ت ��� ا���ا�� .

 

����� أو������ً ��ا��ب ا�������� ��� ���� ا������ ا������د�� ���� ا����ق ا�و��� و����� إ���اءات ����� ��� �������� ������ء ��� ا�����ان ا���� 
 إ����د�� ����� ��� �����ة .

 

 ���م ا������� ������ ���� إ����ض ا����� و���� �����ا��� ������� ا������ة ���� ����� ������ ا������ ا����ر�� .
 

 د����� ��ن ا��� ا���� ����ط� ا�����ن ����� ا������ ا����ر�� ��ب ا����ق ا����ا�� ��� ��� : ���0 

  �4�5 2323 
 )�������ت ا����د��(  

 �237,705,27 5��,�45,�68  ا������ ا������ ا����د��
 9,5�2,998 �3,��5,�0  ا����� 
 0,9�3,948 5,3��,��0  ا���ا��

 242,285 -  ا���رات ا������ ا�����ة 
 22,950 ��4,��  ا�ردن

  �48,44�,6�� 209,444,455 

    

 د�����، ��ن ا��� ا���� ����ط� ا�����ن ����� ا������ ا����ر�� وا���� ا������ ا���ى ��ب ��ع ا���ف ا��� ��� ��� : ���0 
 

  �4�5 2323 
 )�������ت ا����د��(  

 023,774,8�4 ��5�8,434,0  ���ء ا�����ت
 73,�38,�40 65,�3�,338  ���ء ا���� ������� 

 27,8�9,�88 53,08�,��5  ���ء ا������
 490,5�2 5�3,446  أ��ى

  �48,44�,6�� 209,444,455 

    

�������ت  ،ا�����م ا�������� ا������دة ،2307ا����� ا������� ا�������� ��را��� ا������ ��� ���م ��� � ا���� ا������ ا���ى ���� ر����� ����
 وا��دا�� ا������ �����داد. ���م إدارة ا������� ������ و��ا��� ��ه ا���� ا������ ���� دوري.ا������ ������ت ا������ 

 
 ودائ� ����ة ا���
 �� ا������ر� ����� ا������ ��������� و��ً� ������ ا��������.  ��ل����ن �� ا�ر��ة ��ى ا����ك وا������ت ا������ �� ��� إدارة ���ط� ا�

� ���� �������ود �و��� ا� ������� ����� ���� ط��ف ������. و���� ���ود ا������ن ا�� ���� ا�ط��اف ا�������� ا������� إ� �ا�����ا���ال 
 .��اد��� ا�ا���ف ا������  �� ���� ��م ���رةا������  ��ا���� ���بو������� إ�� ا��� ا�د�� ا����ط� 
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 )����(إدارة ا����ط� ا������  -85

 )����(أ( ���ط� ا�ئ���ن 
 ��ى ا������� 

 ��� ا�����ظ ������ و�� �� ���� ��ى ���ك و�����ت �����، وا��� ��� ������� ��� ��� :
 

 و���� ا������ �����
 د����� 85

�4�5 
 د����� �0

2323  

 )�������ت ا����د��(  ط��� ا��� ���� ا��� 
 4�3,0�0 3,034,�83 ���� -أ 2ف ��� ا����ض
 23�,938 �45,846,� ���� -أ 2ف ��� ا����ء

 0,705,223 64�,566,� ���� -أ 0ف ا����ديا���� ا���� 
 0,59�,758 8�3,���,� ��د�� - 0أ ��� ا��ا���

 �2,09 �5,835,�4 ��د�� 0-� 0أ ا������ا���� ا����دي 
 - 5�4,3�0 ��د�� 2 -�  �أ �������را���� ا����دي 

 27�,7�5 �66,85 ��د�� 0-� 0أ ا���� ا����دي ا������
 �55,35 �8�,�8 ��د�� 0-� 0أ ا���� ا����دي ا��������

 05,��9 ��4,84 ��.آي ر���غ أ 2أ ا���� ا����� ا��ط��
 2,877 50,��8 ���� أ- 2ف ��� ا�����ة 

 03,529,592 �56,0�0,�0 - - - ���ك ا�����ت ا������ وأ��ى
    0�,33�,568 04,854,872 

 
 ب( ���ط� ا������ 

���� �������� ��� ���ط� ا������ �� ���رة �� ���ط� ��ا��� ا������� �����ب �� ا����ء ������ا��ت ا�������� ������ا���ت ا������� وا���� 
�ء ط����� ������� ����� أو أ���� ������ آ���� . ������� ����� ا��������� �دارة ا�������� ���� ا�������� �����ر ا������ن ���� أ����� ������� ا�������� ا�������� ������

 ا������� .��ون ���� ����� ��� ������ أو ا����ط�ة �����ق ��ر �����  ،�� ظ� ا���وف ا���د�� وا����� ،������ا��ت ��� إ��������
 

، و���� ������ت ا�����ة ا�����غ إ������ و��� ������إن ��ه ��. ا�������� ا������� ��������ت ا������ �� ��ر�خ ا���� �تا������� ���ن���� ��� 
 ا�������� و������ ����� ا������ت ا������.

 

 أ�� �� ��� وا��ة ا����� ا������� �4�5د�����  ���85 �� 
 �� ��� إ�� 
 ���� ���ات

أ��� �� ���� 
 ���ات

 )�������ت ا����د��( 
 0�3,��3 �8��,��5,�5 543,�55,484 060,��4,�44 ��وض ط���� ا���

 - - 563,468,��0 563,468,��0 ��وض ����ة ا���
 - - �5,664,563 �5,664,563 ذ�� دا��� ���ر��

 8,356,444 653,450,� ��0,66�,3 53,4��,336 إ���ا��ت ���د ا����ر
 - - 08,05�,380 08,05�,380 ���ر�� ������ و������ت أ��ى

 �6�,068,60� 8�6,8�4,5�3 860,36�,��6 0,��0,��3 
 
 
 

 أ�� �� ��� وا��ة ا����� ا������� �4�4د�����  ���85 �� 
 �� ��� إ�� 
 ���� ���ات

أ��� �� ���� 
 ���ات

 )�������ت ا����د��( 
 54�,848 43�,�00,�48 0�4,484,983 �570,�43,07 ��وض ط���� ا���

 - - 009,07�,284 009,07�,284 ��وض ����ة ا���
 - - �7,89�,9�0 �7,89�,9�0 ذ�� دا��� ���ر��

 4,452,333 �4,��7,77 0,877,�04 03,9�7,393 إ���ا��ت ���د ا����ر
 - - �5,330,978 �5,330,978 ���ر�� ������ و������ت أ��ى

 834,�82,489 �88,4�7,507 400,249,024 4,995,848 
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 )����(إدارة ا����ط� ا������  -85

 ج( ���ط� ا���ق
�� ���ط� ا�����ات �� ���ل ا������ة ا������� وأ����ر ا����� وأ����ر ���ف ا�����ت ا������� وا���و���ت ا��������� )ا���� � ���ط� ا���ق 

���ف ����� �������ات �� ا���� ا������� �����ر / ا���� ا����رة( ��ف ���� ��� إ��ادات ا������� أو ���� إ����ظ�� ���دوات ������. إن ا�
 �� ����� ���� ا����ط�ة. ،� ا���ق �� إدارة و��ا��� ا����ض ����ط� ا���ق ��� ��ود �������� إدارة ���ط

 
 إدارة ���ط� ��� ا���ئ�ة

����� ���� إدارة ���ط� أ���ر ا�����ة �� إ������ ��وث ����ات �� أ���ر ا�����ة �� ���� ��� ����� ا�دوات ا������� . ���ى ا�������� ���وض ط
�� �����ر �����ة . ����ض ا������� ����ط� أ���ر ا������ة ���� ��و���� . ��� ���ر�خ ا������� ���ن ����� أ����ر ا������ة ا��� و����ة ا�

 �دوات ا������� ا��� ���� ��ا�� �� ��� ���:

  �4�5 2323 

 )�������ت ا����د��(  أدوات ذات ���ل ���� :
    ������ت ����� :

 �507�52��27 0���8���465  ��وض ط���� ا���
 009�07��284 563�468���0  ��وض ����ة ا���

  ��4�004�85� ����732�557 

    
 إدارة ���ط� ��ف ا����ت ا������

����� ���ط� ا����ت ا������ �� ���ط� ���ب ���� ا�����دات ا������ أو إ���ام �� ����� ������� ��� أ����ر ���ف ا�����ت ا������� . و����� 
������ ����ض ا�������� �����ط� ا�����ت  ،ر���� �� ���� و��د ذ�� ����� وذ�� دا��� ���ب ا������ت ا���� ���� �������ت ا������� . ������ً 

� ����� ر����� و��� ����� ،ا������ ��� ا�����غ ا������ / ا��ا��� �� / إ�� ا�����ت ا������ و�����ت ا�����د ا������ وا����ا��� ا�������� ا�����
 � ���دي . ��75دو�ر أ����� إ��  0وا��و�ر ا������ . ��� ���� ا��و�ر ا������ ����  ،�����رو، ا����� ا��������

 
 د( ���ط� ا������

وا������� وا������  ���ط� ا������ �� ���ط� ا����رة ا����ش��ة أو ���� ا����ش��ة ا������� ��� ������� وا���� ��� ا������ ا�������� ���������ت
و��� ��ا��� ��ر���� ����ف  ،إ��� دا�����ً ��� ���ل ا�������� أو ��ر����ً ���ى ���ودي ا������ ��������� ،ا������ ا��ا��� ����� ا�������

. ���� ���ط� ���ط� ا�����ن، وا���ق وا������  ��� ��� ا��� ���� �� ا�������ت ا�������� وا�������� وا������� ا������� �����ً ����ك ا������ 
 ا������ �� ���� أ���� ا������� .

 
�� ا������ ا������ وا���ار ������� �� ����� أ��ا��� �� أن ���� ����ة  ���ف ا������� إ�� إدارة ا����ط� ا�������� �� أ�� ��از�� ا���

وإ���ج �����ت ����� ا���دة و����� ��ا�� ���������� . ��� ا����و��� ا������� ��� ������ و������ ا����ا�� ���� ����ط� ا������� ����  ،را���
 ���� ���� ا�دارة .

 
 هـ( إدارة ���ط� رأس ا���ل

ا������ �������� �� إدارة رأس ا���ل �� ����� ��ر��� ��� ا�����ار �����ة �����ة ��� ����� ��� ا������ار ��� ������ ��ا��� إن ا���ف 
 ������ ا���� و��ا�� ��������� ا����� وا����ظ ��� ����ة ���� ���� ا������ ا�����ا�� ������� .

 
�� ا����� ��� ���� ا�����دات وإ��اء �����ت �� ��ء ا�����ات �� ا���وف ا������د��. ���� ا������� ���� رأس ����� �� ط��� ��ا�

 �� ���م ا������� ������ ���غ ��ز���ت ا�ر��ح ا������� ��������� أو إ��ار ا��� ����ة . ،�����ظ ��� أو ����� رأس ا���ل
 

ا���وض وإدارة رأس ����� ا������ ����ف ا�����ظ ���� ����� �����ب ����  ،�������م ا������� ������ ���و����� ا������� �� ��ل ���ق ا��
 ���در ����� ������ ������ ا����ط� ���� در�� �����.

 
 د����� ��� ��� : �����0ت ا���اض ��� �� 

  �4�5 2323 

 )�������ت ا����د��(  
 ����732�557 ���4,004,85  ��وض و�����ت ���� ����ة

 (05�722�943) (08,463,836)  �����ً : ��� و�� �� ����

 �23�979��07 ���,�0�,8�5  ���� ا����
 93��35�257 �58,�3�,654  ����ع ���ق ا������

 ��85  ���6  ���ل ���� ا���� إ�� ���ق ا������ )�� ا���ات(
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 �������ت ا������ا�������ت ا��������  -�8

  

 د����� 85
 �4�5 

 د�����  �0
2323 

 )�������ت ا����د��(  
 2,700,350 �54,8��,�5  أ��ل �� ا����ام 

 2,5�5,859 ���,5�6,�  ر���� ��� ا����ر
 - �5,538,�3  �� ��ل ا���م�اد��� � �ق أو������أ���  ������ ����ارد���ت ����� 

 - 0�4,444  �� ا�������ت وا��ت وا����ات������ ��� ������ ����دات 
 2�,233,333 -  إ��دة ��و�� ��وض ����ة ا��� إ�� ��وض ط���� ا���

    
 ا����ا��ت وا�ر���ط�ت -88

، ��ن ��ى ا������� إ���ا��ت ������ ����� �� إ����دات ������� و�����ت ����� �� إ��ار�� �� ���ق 2320د�����  ����0 ��  ·
 �����0ن � ���دي ) ����3��48ن � ���دي( و 25�5: 2323د�����  �����0ن � ���دي ) �48�0ا����ل ا�����د�� ����غ 

 ا���ا��.����ن � ���دي(، ���  3��97: 2323د����� 
 

 �021ي��  0214، ا����� ا��رك� ر��ط�� ���� ا�زك�ة �ا��ر��� �ا����ر� �����ا� �ن 0202د����ر  ����1 ا���� ا������� ��  ·
 ����1535 ا��رك� ������ �ط���� ا�ر�ط ا�����  ،��0202 ��� ����ن � ���د�. �4034ا��� �ط��ب ���� ا����� �إ��زام ي���� ���� 

����ن � ���د� �ا����� ا�ر�ط ا������. ����د� ا�دارة ��  ���234ث �دد� ����  0214 ���د� �ا��� ����ق ���� ����ن �
����ن �  0639ا������  �021ي��  0215طرف ��ر�� ���� �له ا�ر��ط�� ��ث ��م �����راض ��� ���� ا�ر��ط�� �����ا� �ن 

 ا��لك�رة و��ه ك�فٍ ���س ���� ���� ي�� ��ص� ي����. ��ن ����� ا�ر��ط���د�. ����د ا�دارة ون ا���ص� ا��ك�
 

 إ��دة ����� -80
 .������ً ��ه �� ���  ا�����ب��ن ����� �����ت إ��دة  ،و�� ذ�� .وإ��دة ��ض ��� أر��م ا����ر�� ���ض ا���ض ���� أ��� ����ب�� إ��دة 

 :ا������� ��� ا���� ا����� ا�����ب����� إ��دة  إن
   

 ا����غ ا�����ب إ�� ا�����ب ��

 )�������ت ا����د��(  ��ئ�� ا����� ا����� ا�����ة
 ��83��808 إ����ط� ����� ���ت إ����ط��ت أ��ى

 �09�277�88 ������ت وآ�ت و���ات ��� ���ر -���ون 
   ��ئ�� ا���� ا����� ا�����ة

 83�,�88 ���ر�� ��� و��ز�� -روا�ب و��ا�� ��ظ���  ���ر�� ��� و��ز�� - �����������ت و������ 
 559�302 ���ر�� ��� و��ز�� - إ����ك ���ر�� ��� و��ز�� -���ر�� أ��ى 

 559�302 ���ر�� ������ وإدار�� -���ر�� أ��ى  ���ر�� ������ وإدار�� -إ����ك 
   

��ه �� ا����� ا����ر��� ������� ا����ر��� و��� ����� ���� ����ق ا������� أو ����� ا����� أو ا�������ت ا������� ��������� ������  ا�����ب��� إ��دة 
 ا������.

 

 ه���أ��اث  -�8
ا����از�� ��ا�� ا������� �������� دون أي ا����ع ���� ��� ����� ا���اءات ا��ز�� �����ار�� ا����ل وا����� �� ا���اءات  ·

و��  .��� ا���ب ����ً� ���س ا���ى ا����� ������� ا�����دي و���� ،و����رًا ������ ��ال  (09 -)�����  ��ً�ا �ن و�� .ا�������
��� ا�داء ا����� �������� وأن ا�������  ����يأ�� � ���� �����  ،���ءً ��� ������� ����� وا�������ت ا������ ،����� ا�دارة ،ذ��

 .��� ا�������� ����� ����� ����� وإ������ ا����ل إ�� ا������ت ا�������� ���ا��� ا����ء �����ا����� ا������ �� ا������� ا����ب
 

�� ا����� ا������ي و��� ���� د��ى ������ أ��م ا������  ������� ����� ���اول  ��� ����، أ���� ا����� �����2320  ���0  ·
����ن � ���دي. إن ا����ى ����� ���� ش��� ����� ��� �� ا�����،  43�95ا�دارة ا����� �������ت ����� وإدار�� ���ر ������ ����غ 

�� ا����ى ���ء ��� أ���� وإ���ء ا����ن، و����� �����ت ا������� ����ة ����� ����، و������ت ����� وإدار�� أ��ى. و�� ر��� ا����
 ���دة وردت �� ����� ا����.

 
 أ��اث ���� -86

ي ���� ا������ ا������ أو ا�داء ا������ ��������� �����أ���  ���ك 2320د�����  ����0  ،���������� أو ���  ،�� ��� ���ك أ��اث ���� ����
 ا������ ا�����ة. ا���ا���� ��ه  ������� �� 

 
 ��� ا���ائ� ا������ ا�����ةا���ا���  -�8

ش���ن  20ا���ا��  ��2322رس  ��24 ا���ا��� ��� ��ه ا���ا�� ا������ ا�����ة وا����د�� �� ��� ���� إدارة ا����� ���ار�� ���ر�خ 
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