
تقرير مناقشات الادارة وتحليلاتها

 

المقدمة

تُعد شركة صناعة الكابلات العمانية (ش.م.ع.ع)، وهي شركة مساهمة عامة مدرجة في بورصة مسقط للأوراق المالية (MSX) ، واحدة من أبرز الشركات الصناعية في سلطنة عمان ولاعباً رئيسياً في قطاع
صناعة الأسلاك والكابلات على المستوى الإقليمي. تأسست الشركة في عام 1984، وقد اكتسبت سمعة قوية في مجال الهندسة والتصنيع وتقديم مجموعة متكاملة من الكابلات الكهربائية والحلول ذات الصلة المصممة

لتلبية متطلبات البنية التحتية الحديثة والمرافق والتطبيقات الصناعية.

تشمل مجموعة منتجات الشركة كابلات الطاقة متوسطة الجهد، وكابلات الطاقة والتحكم منخفضة الجهد، وكابلات العدادات والطيار، وموصلات النقل الهوائي، وأسلاك البناء، بما في ذلك الأنواع المتخصصة مثل
الكابلات المقاومة للهب، قليلة الدخان والأبخرة (LSF) ، المقاومة للأشعة فوق البنفسجية، المضادة للنمل الأبيض، وكابلات مغلفة بالرصاص. وتضع هذه المنتجات الشركة ضمن أكثر منتجي الكابلات تنوعاً في

المنطقة.

 

بعيداً عن التصنيع التقليدي للكابلات، تقدم شركة كابلات عمان حلولاً متكاملة في مجال الكهرباء والتحكم، بما في ذلك الأنظمة المتقدمة والمنصات الرقمية، مما يمكنّ العملاء من إنشاء بنى تحتية عالية الأداء ومتطورة
تقنياً. تعكس هذه الحلول التزام الشركة المستمر بالابتكار والتميز الهندسي المرتكز على احتياجات العملاء.

وتُعد الشراكة الاستراتيجية مع مجموعة بريسميان، الرائدة عالميًا في قطاع الكابلات ونقل الطاقة، أحد العناصر الأساسية لقوة كابلات عمان. فهذه الشراكة تعزز مكانة الشركة بين أبرز المنتجين العالميين للكابلات
والأسلاك، وتتيح لها الوصول إلى قدرات البحث والتطوير حول العالم، وتقنيات التصنيع المتقدمة، وأفضل الممارسات الدولية.

 

تحافظ الشركة على حضورها - إلى جانب مقرها الرئيسي ومرافقها التصنيعية الحديثة في سلطنة عمُان - حيث تتواجد في دولة الإمارات العربية المتحدة، وقطر، والبحرين، والمملكة العربية السعودية، مدعومة بشبكة
توزيع واسعة تغطي المنطقة بأسرها، بما في ذلك الشرق الأوسط، وأفريقيا، وتركيا، وروسيا، والهند. ويساهم هذا الانتشار الواسع في تعزيز قدرتها على تلبية متطلبات مشاريع تطوير البنية التحتية والتحول في قطاع

الطاقة في عدة مناطق جغرافية.

كما تُعد كابلات عمان الشركة الأم لشركتين تابعتين مملوكتين بالكامل، وهما شركة أسوشيتد كابل برايفت ليمتد (ACPL) في الهند، والشركة العمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية ش.و.و (OAPIL) في صحار
بسلطنة عمان، مما يعزز حضور المجموعة المتكامل عبر سلاسل القيمة في قطاع الكابلات ومعالجة المعادن النهائية.

 

في إطار مساهمتها في تحقيق رؤية الاستدامة طويلة الأمد للسلطنة، تلعب شركة كابلات عمان دوراً محورياً في دعم نشر الطاقة المتجددة، وتحديث شبكات الكهرباء، وتطوير مستقبل أكثر اخضراراً ومرونة للمنطقة.
فمن خلال منتجاتها المتقدمة، وريادتها التكنولوجية، والتزامها القوي بالتميز التشغيلي، تواصل الشركة تقديم قيمة مضافة لأصحاب المصلحة، وتدعم باستمرار تطور المشهد القائم على الطاقة في المنطقة.

 

تسريع التحول في مجال الطاقة

تواصل شركة كابلات عمان تعزيز تحول السلطنة نحو الطاقة المستدامة ومنخفضة الكربون من خلال استراتيجية استباقية ورؤية مستقبلية. حيث تظل الاستدامة متجذرة بعمق في الإطار التشغيلي والاستراتيجي
للشركة، ما يوجه عملية اتخاذ القرار عبر جميع وظائف الأعمال. ومن خلال إعطاء الأولوية للمسؤولية البيئية والانسجام مع الاتجاهات العالمية لإزالة الكربون والأهداف الوطنية للاستدامة في سلطنة عمان، تؤكد

الشركة التزامها بدعم مستقبل أكثر خضرة ومرونة.

ومن أجل دفع هذا الالتزام، قامت كابلات عمان بتطبيق نظام إدارة طاقة متكامل يركز على تحسين الكفاءة في جميع مراحل دورة الإنتاج. كما تُوجَّه استثمارات كبيرة نحو تطوير بنية تحتية للطاقة المتجددة، وزيادة
استخدام المواد الخام المعاد تدويرها ومنخفضة الكربون، وتطبيق مبادرات متقدمة لإدارة النفايات. وتعمل هذه الجهود مجتمعة على تعزيز مبدأ الاقتصاد الدائري، والحد من البصمة البيئية للشركة، ودعم التقدم نحو نظام

تصنيع يخافظ على البيئة مغلق الدائرة.

صناعة الكابلات العمانية

Page 1 of 5  



 

يبرز التزام شركة كابلات عمان بالابتكار من خلال محفظتها المتنامية من المنتجات المستدامة وعالية الأداء، التي تلعب دوراً محورياً في تمكين التحول في قطاع الطاقة على المستويين الإقليمي والعالمي. وإدراكاً منها
بأن التحول نحو الطاقة المتجددة يعتمد على أنظمة نقل وتوزيع حديثة ومرنة، تواصل الشركة تطوير حلول متقدمة للبنية الأساسية للشبكات الكهربائية. تدعم هذه الحلول إيصال الطاقة بشكل موثوق من مصادر التوليد

إلى المستخدمين النهائيين، وتسهم في دمج مصادر الطاقة المتجددة، وتسريع التحول نحو بنية طاقة منخفضة الكربون.

وتواصل الشركة تعزيز قدراتها من خلال شراكتها الاستراتيجية مع مجموعة بريسميان، عبر دمج المبادئ البيئية والاجتماعية والحوكمة والتقنية ضمن استراتيجيتها بعيدة المدى.

وقد برزت كابلات عمان كمركز تميز في مجال الطاقة المتجددة لمنطقة الشرق الأوسط، مما يعزز تحول المنطقة نحو نظام طاقة منخفض الكربون من خلال حلول متقدمة في تقنيات الطاقة الشمسية وطاقة الرياح
والهيدروجين. وتقدم الشركة مجموعة واسعة من منتجات الطاقة المتجددة المبتكرة، مما يعزز من صلابة شبكات النقل والبنية الأساسية، وهي عوامل حاسمة لدمج الطاقة المتجددة في الشبكات الوطنية والإقليمية.
وبوصفها مركز تميز للطاقة المتجددة، تدعم كابلات عمان السلطنة والمنطقة الأوسع من خلال توفير تقنيات كابلات مستدامة وعالية الأداء تعزز أمن الطاقة وتسرع التحول في قطاع الطاقة. وكقائد في تمكين هذا

التحول، أعلنت كابلات عمان عن استثمار في توسيع قدراتها في مجال الجهد المتوسط (MV) في منشآتها بمسقط، وهو ما يمثل مبادرة أساسية ضمن استراتيجية نموها الأوسع على مستوى المنطقة.

 

إثباتاً لريادتها التي تتجاوز نطاق أعمالها الأساسية، قامت شركة كابلات عمان بتأسيس الأكاديمية العالمية للاستدامة في مسقط، وهي منصة رائدة للتعليم وتبادل المعرفة وبناء القدرات في مجال الاستدامة. تمكّن
الأكاديمية الموظفين والشركاء وكافة أصحاب العلاقة من خلال تعزيز الوعي، وتشجيع الممارسات المسؤولة، وترسيخ ثقافة التعلم المستمر. ومن خلال هذه المبادرة، تعزز الشركة التزامها طويل الأمد بخلق قيمة

مستدامة للسلطنة ومجتمعاتها وللأجيال القادمة.

 

الفرص والتهديدات

في أسواق دول مجلس التعاون الخليجي التي تعمل فيها شركة كابلات عمان ، لا تزال الطلبات على حلول الكابلات تتشكل بفعل مشاريع البنية التحتية واسعة النطاق والاستثمارات في قطاع الطاقة-وهي عوامل ترتبط
ارتباطاً وثيقاً بإيرادات الحكومات وأسعار النفط السائدة. وتعزز التركيبة السكانية الملائمة للمنطقة، والتوسع العمراني السريع، ونمو عدد السكان، الطلب الهيكلي طويل الأمد على الطاقة والبناء والبنية التحتية للمرافق،
مما يوفر أساساً متيناً لنمو سوق الكابلات بشكل مستدام. وفي الوقت ذاته، يؤدي التسارع في تنفيذ برامج التحول الوطني في مجال الطاقة-لا سيما في مشاريع الطاقة الشمسية، وطاقة الرياح، والهيدروجين، وتحديث

الشبكات-إلى زيادة الحاجة لحلول الكابلات المتقدمة وعالية الأداء، حتى مع تقدم بعض المشاريع بوتيرة أكثر تأنياً.

ومع استمرار أسعار النفط عند مستويات داعمة، فإن اقتصادات دول مجلس التعاون الخليجي في وضع جيد للحفاظ على نمو صحي للناتج المحلي الإجمالي ومرونة الاقتصاد الكلي. ويظل القطاع غير النفطي، المدفوع
بمشاريع البناء والتصنيع والمرافق، محوراً استراتيجياً لخطط تنويع الاقتصاد الإقليمي، مدعوماً بسلسلة متينة من المشاريع الضخمة وإنفاق حكومي على البنية التحتية. وتخلق هذه الديناميكيات فرصاً كبيرة لشركة
كابلات عمان لتقديم حلول كابلات متخصصة ومتوسطة وعالية القيمة، مصممة خصيصاً لتلبية احتياجات الأسواق التقليدية والناشئة على حد سواء. كما أن الاستثمارات الأخيرة في المجموعة تعزز من القدرات

والكفاءة الإنتاجية، مما يقوي قدرة الشركة على تلبية الطلب الإقليمي ودعم أجندة التحول في البنية التحتية والطاقة في دول مجلس التعاون الخليجي.

ومع ذلك، تواصل الشركة العمل في بيئة تتسم بوجود مخاطر محتملة، من بينها التوترات الجيوسياسية، وتقلبات أسعار السلع، واضطرابات سلاسل الإمداد العالمية. كما أن المنافسة الإقليمية المتزايدة، وتطور الأطر
التنظيمية، وتغير توقعات العملاء، تتطلب استمرار الابتكار والمرونة والانضباط التشغيلي. ومن خلال الاستفادة المستمرة من شراكتها الاستراتيجية القوية مع بريسميان، التي توفر الوصول إلى قدرات البحث
والتطوير العالمية، ومن خلال دمج الاستدامة والتميز التكنولوجي والحوكمة الرشيدة في نموذج التشغيل، فإن كابلات عمان مجهزة بشكل جيد لملاحقة فرص النمو الناشئة مع التخفيف الاستباقي للمخاطر في أسواق

مجلس التعاون الخليجي وخارجها.

 

التقسيم والتميّز

لا تزال صناعة الكابلات تتسم بمنافسة قوية، مما يتطلب وضوحاً في الاستراتيجية ودرجة عالية من القدرة على التكيفّ. استجابةً لذلك، حافظت شركة كابلات عمان على نهج منضبط يركز على تقسيم السوق والتميزّ،
مما مكنّ الشركة من تحقيق أداء مستدام طويل الأمد. ومن خلال العمل الوثيق مع شريكها الاستراتيجي، مجموعة بريسميان، تستفيد كابلات عمان من الخبرة التقنية المشتركة، وإمكانات الابتكار، وتكامل العمليات التي
تعزز استراتيجيتها التجارية في الأسواق الإقليمية والدولية. وتتيح هذه الشراكة تقديم حلول مخصصة تلبي الاحتياجات الخاصة لمختلف شرائح العملاء، مما يعزز من مكانة الشركة التنافسية ويوسع نطاق انتشارها في

السوق.
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تواصل كابلات عمان خدمة قاعدة عملاء واسعة ومتنوعة من خلال محفظتها الشاملة من المنتجات، مما يتيح لها الاستجابة بفعالية لمتطلبات السوق المتغيرة. وقد كان لهذا النهج المتعدد القطاعات دور حاسم في الحفاظ
على ريادة الشركة في القطاعات الرئيسية، مدعوماً بقدرتها على تقديم كل من الكابلات القياسية والحلول المتطورة عالية الأداء لمشاريع البنية التحتية، والمرافق، وتطبيقات الطاقة المتقدمة. وقد عزز هذا التكيفّ سمعة

كابلات عمان من حيث الاعتمادية، والتميز التقني، والابتكار.

في عام 2025، حققت الشركة نتائج قوية في جميع الأسواق الجغرافية وعائلات المنتجات. ويعكس هذا الإنجاز تركيز الشركة الاستراتيجي على تمكين التحول في قطاع الطاقة وتلبية الطلب المتزايد على الحلول
المستدامة والمنخفضة الكربون. وقد تم الحفاظ على الربحية في عام 2025 عند مستويات جيدة، على الرغم من التحديات والضغوط السوقية وتقلبات أسعار المعادن والظروف الجيوسياسية غير المستقرة. وجاء هذا
الأداء نتيجة لمبادرات صارمة في التصميم الموجّه للتكلفة، والتحسين المستمر لعمليات التطوير والإنتاج، والالتزام الدائم بمعايير الجودة. كما تمكنت عمان للكابلات من إدارة الزيادات الحتمية في التكاليف من خلال
تعديلات سوقية شفافة ومسؤولة، مما حافظ على الاستقرار المالي مع استمرار جدول أعمال الابتكار. إن هذا النهج المنضبط في إدارة التكاليف، إلى جانب التركيز المستمر على تقديم قيمة فائقة للعملاء، يضع الشركة

في موقع قوي للاستمرار في الصمود والنمو ضمن مشهد صناعي ديناميكي وتنافسي.

 

النظرة المستقبلية

في منطقتنا، ورغم حالة عدم اليقين العالمية، تظل التوقعات المحلية في سلطنة عمان لعام 2026 إيجابية بشكل عام مع استمرار نمو الناتج المحلي الإجمالي، مدعومة بزخم من القطاعات غير النفطية وتضخم معتدل، مما
يعزز من استقرار بيئة التشغيل ويساهم في بيئة اقتصادية كلية مواتية. أما على مستوى منطقة الخليج الأوسع، فالتوقعات الاقتصادية تبدو بناءة أيضًا، مدفوعة بالطلب المتين ونمو القطاعات غير النفطية واستثمارات
الحكومة في البنية التحتية واللوجستيات والتقنيات الرقمية والأنشطة الاقتصادية المتنوعة. وتوفر هذه الاتجاهات خلفية داعمة لاستمرار الطلب في صناعة الكابلات، خاصة في مجالات الطاقة والمرافق والبناء وأنظمة

الطاقة المستقبلية.

 

وفي هذا السياق، تظل شركة كابلات عمان ملتزمة بالاستفادة من هذه الظروف المواتية مع البقاء يقظة وسريعة الاستجابة تجاه المخاطر الناشئة. وستواصل الشركة الاعتماد على إطار إدارة المخاطر المؤسسية
الشامل لتوقع وتقييم وتخفيف التهديدات المحتملة عبر الجوانب المالية والتشغيلية والسوقية. وفي الوقت ذاته، ستستمر كابلات عمان في التركيز على تقديم حلول كابلات مبتكرة ومستدامة وعالية الجودة بأسعار تنافسية،

مما يعزز ريادتها في السوق ويدعم التقدم الوطني والإقليمي نحو مستقبل منخفض الكربون.

 

من خلال الحفاظ على نهج منضبط في إدارة المخاطر والاستفادة الاستراتيجية من الفرص في مراكز الطلب التقليدية وقطاعات البنية التحتية المتجددة والرقمية سريعة النمو، فإن كابلات عمان في موقع قوي يمكنها من
مواجهة حالة عدم اليقين وتعزيز المرونة وتحقيق قيمة مستدامة وطويلة الأجل لأصحاب المصلحة في عام 2026 وما بعده.

 

نظم الرقابة الداخلية وكفاءتها

لقد طورت شركة كابلات عمان نظاماً متكاملاً ومرناً للضوابط الداخلية وإجراءات التشغيل المصممة لحماية عملياتها وضمان الامتثال الكامل للمعايير المعمول بها. ويتم تعزيز هذه الأنظمة من خلال الرقابة المستمرة
من قبل إدارة تدقيق داخلي محترفة ومؤهلة، تكتمل بمراجعات مستقلة تجُرى من قبل مدققين ماليين خارجيين معتمدين وهيئات إصدار شهادات الأيزو. كما يتم تعزيز هذا الإطار المتين متعدد الطبقات من خلال التقييمات

الدورية التي يجريها عملاء دوليون كجزء من عمليات التأهيل المسبق الصارمة والموافقة على المنتجات.

 

تشمل هذه المراجعات جميع الجوانب التشغيلية الحيوية، مع التركيز بشكل خاص على الالتزام بمتطلبات الصحة والسلامة والبيئة. ويضمن هذا النهج الصارم أن شركة كابلات عمان لا تلتزم فقط بالمعايير التنظيمية
والصناعية، بل تلتزم باستمرار بأفضل الممارسات في سلامة بيئة العمل، وحماية البيئة، والاستدامة التشغيلية. كما يتجلى التزام الشركة القوي بحوكمة الشركات في التزامها بسياسات أخلاقية صارمة والشفافية

والمساءلة على جميع المستويات التنظيمية.

من خلال إيلاء الأولوية لرضا العملاء والعمل المستمر على تعزيز بيئة الرقابة الداخلية، تؤكد شركة كابلات عمان التزامها بالتميز التشغيلي، والإدارة الفعاّلة للمخاطر، وتحقيق القيمة طويلة الأمد. إن هذا الإطار
الحوكمي المنضبط يدعم الأهداف الاستراتيجية للشركة ويعزز سمعتها كقائد موثوق ومسؤول في صناعة الكابلات.
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2025 2024 2023 2022 2021  

287,020 268,783 248,165 258,598 419,227 ( المبيعات (000

24,267 22,622 18,929 11,173 5,973 ( الربح بعد الضريبة (000 

165,428 145,735 131,072 116,970 108,956 حقوق المساهمين ( ...)

95.5%* 91.5%  85% 56% 27% الارباح الموزعة (%)

 

المبيعات والربحية

الأداء التشغيلي للمجموعة خلال السنوات الخمس الماضية هو كما يلي:

*مقترح من قبل مجلس الادارة

 

الاستدامة

تواصل شركة كابلات عمان دفع عجلة التحول في السلطنة نحو أنظمة طاقة مستدامة
ومنخفضة الكربون من خلال استراتيجية استدامة منهجية تركز على المستقبل. فالاستدامة

ليست مجرد مبدأ توجيهي، بل هي جزء متجذر في ثقافة الشركة ونموذج عملياتها وآليات اتخاذ القرار فيها. هذا الالتزام الأساسي يضمن أن الحفاظ على البيئة، والمسؤولية الاجتماعية، والتميز التشغيلي تبقى ركائز
أساسية في كيفية تحقيق الشركة للقيمة على مستوى المجموعة بأكملها.

وفي عمليات التصنيع، تولي شركة كابلات عمان أهمية كبيرة للاستخدام المسؤول والفعال للطاقة. وتستمر الشركة في توسيع نطاق الاعتماد على الطاقة المتجددة، وزيادة استهلاك المواد الخام المعاد تدويرها
والمنخفضة الكربون، وتعزيز مفهوم الاقتصاد الدائري عبر دورات الإنتاج. وتضمن التحسينات المستمرة في إدارة النفايات وكفاءة الموارد تقليص الأثر البيئي، مع دعم التحول نحو ممارسات صناعية مستدامة.

 

تلعب محفظة الشركة من حلول الكابلات المتقدمة والمستدامة دوراً محورياً في تمكين التحول في قطاع الطاقة على المستوى المحلي والإقليمي وفي الأسواق العالمية الأوسع. ومن خلال توفير تقنيات نقل وتوزيع عالية
الأداء، تضمن شركة كابلات عمان نقل الطاقة بشكل موثوق من مواقع الإنتاج إلى نقاط الاستهلاك، وهو عنصر أساسي لدمج مصادر الطاقة المتجددة في شبكات الكهرباء الحديثة. وتدعم هذه القدرات تطوير بنية

تحتية متينة وجاهزة للمستقبل، وهي ضرورية لخلق منظومة طاقة منخفضة الكربون.

 

ويظهر التزام شركة كابلات عمان بتحقيق القيمة طويلة الأمد بشكل أكبر من خلال تأسيس أكاديمية الاستدامة العالمية في مسقط، والتي توُصف بأنها مبادرة فريدة من نوعها في سلطنة عمان، تهدف إلى خدمة أكثر من
30,000 موظف من مجموعة بريسميان على مستوى العالم، إضافة إلى أصحاب المصلحة المحليين والشركاء والمؤسسات المجتمعية. وتوفر الأكاديمية منصة عالمية متكاملة لتبادل المعرفة حول الاستدامة، وبناء

القدرات، وتطوير الحلول العملية الداعمة لأهداف التحول في قطاع الطاقة في عمان وتطلعات التنويع الاقتصادي.

 

الخاتمة

حققت الشركة والمجموعة نتائج قياسية في عام 2025، مما يعكس التفاني الراسخ لفرق العمل لدينا في تعزيز علاقات العملاء، ودفع عجلة الابتكار وتطوير المنتجات، وتحسين التكاليف، والحفاظ على إدارة مالية
منضبطة. وقد ساهمت الثقة والدعم المستمر من أصحاب المصلحة، بالإضافة إلى الشراكات القوية التي طورناها مع عملائنا الكرام في جميع أنحاء المنطقة، في تحقيق هذه الإنجازات.

 

وإذ ننظر إلى المستقبل، تظل الشركة ملتزمة التزامًا راسخًا بالنمو المستدام والمسؤول، مع جعل الاستدامة محور استراتيجيتنا طويلة الأمد. نستمر في تعزيز ثقافة قائمة على الأداء وموجهة نحو النمو على جميع
مستويات المجموعة، مع مواصلة دمج محافظ المنتجات والفرق التجارية الإقليمية لفتح آفاق جديدة من التكامل. وترتكز مقوماتنا التنافسية على الاستدامة والابتكار، مدعومة بخارطة طريق استثمارية واضحة لكيانات

المجموعة الثلاثة، وخطط توسع متنوعة، واستراتيجية شاملة للحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية (ESG) تتماشى مع الأهداف العلمية وطموحات السلطنة لتحقيق الحياد الكربوني.

 

وتعرب الإدارة التنفيذية، بإشراف التوجيه الاستراتيجي لمجلس الإدارة، عن ثقتها في قدرة الشركة على تعزيز مكانتها السوقية وتقديم قيمة مضافة لجميع أصحاب المصلحة. ومن خلال ترسيخ الاستدامة، ودعم
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الابتكار، والاستثمار في تنمية المواهب وبناء القدرات، بما في ذلك أكاديمية الاستدامة الرائدة، نواصل تعزيز أسس خلق القيمة طويلة الأمد. وتضع هذه الجهود شركة كابلات عمان في موقع الريادة لدفع تحول الطاقة
في البلاد، وتحديد معايير جديدة للتميز التشغيلي والقيادة الصناعية، والمساهمة في مستقبل أكثر اخضراراً ومرونة لقطاع الطاقة.

 

 

 

 

 

اركان ايدوجدو

الرئيس التنفيذي

شركة صناعة الكابلات العمانية ش.م.ع.ع

29 يناير 2026

صناعة الكابلات العمانية

Page 5 of 5  


