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Audited/

ةیلاملا تانایبلا  تاحاضیإ  ةمئاق 
ةیبرعلا

01/01/2021-31/12/2021
ىرخلأا ةّیلیصفتلا  تامولعملاو  تاحاضیلإا  نع   حاصفلإا 

ىرخلأا ةیلیصفتلا  تامولعملاو   تاحاضیلإا 
ةیسیئرلا ةطشنلأاو  ينوناقلا  لكشلا  نع  Ref #7حاصفلإا 

دادعلإا ساسأ  نع  Ref #8حاصفلإا 
ةماھلا ةیبساحملا  تاسایسلا  Ref #9حاضیإ 

ةیبساحملا تاسایسلا  يف  تاریغتلا  Ref #10حاضیإ 
دعب رست  مل  نكلو  ةرداص  رییاعم  Ref #11حاضیإ 

ةیلاحلا ةرتفلا  يف  يرست  يتلاو  ةرداصلا  ةیلودلا  ةیلاملا  ریراقتلا  رییاعم  نع  Ref #12حاصفلإا 
ةماھلا تاضارتفلااو  ماكحلأاو  تاریدقتلا  Ref #13حاضیإ 

تاعاطقلا تامولعم  Ref #14حاضیإ 
لداعملا دقنلاو  دقنلا  Ref #15حاضیإ 

ةیراجتلا ةنیدملا  ممذلا  نع  Ref #16حاصفلإا 
تادعمو تلاآو  تاكلتمم  Ref #17حاضیإ 

عافتنلاا قح  لوصأ  نع  Ref #18حاصفلإا 
ىرخأ تادوجوم  Ref #19حاضیإ 

لاملا سأر  Ref #20حاضیإ 
تایطایتحلإا نع  Ref #21حاصفلإا 

ىرخأ ةنئاد  ةدصرأو  نونئاد  Ref #22حاضیإ 
راجیلإا تامازتلا  نع  Ref #23حاصفلإا 

ضورقلا Ref #24حاضیإ 
ھمیمرتو عقوملا  نع  يلختلا  تاصصخم  نع  Ref #25حاصفإ 

تاداریلإا نع  Ref #26حاصفلإا 
بتاورو نیفظوم  تافورصم  Ref #27حاضیإ 

ةیرادلإاو ةیمومعلا  فیراصملا  نع  Ref #28حاضیلإا 
ءافطلإاو كلاھتسلإا  نع  Ref #29حاصفلإا 

لیومت فیلاكت  Ref #30حاضیإ 
ىرخأ تافورصم  Ref #31حاضیإ 

ةلجؤملا بئارضلاو  ةیلاحلا  بئارضلا  نع  Ref #32حاصفلإا 
ةلصلا تاذ  فارطلأا  عم  تلاماعملا  Ref #33حاضیإ 

ةیلاملا رطاخملا  ةرادإ  Ref #34حاضیإ 
لاملا سأر  رطاخم  ةرادإ  فادھأ  Ref #35حاضیإ 

نامتئلاا رطاخم  Ref #36حاضیإ 
ةلویسلا رطاخم  Ref #37حاضیإ 
قوسلا رطاخم  Ref #38حاضیإ 

ةیلاملا تاودلأل  ةلداعلا  ةمیقلا  سایق  نع  Ref #39حاصفلإا 
ةیلاملا تاقتشملا  Ref #40حاضیإ 

ةففخملاو ةیساسلأا  مھسلا  ةراسخ )  / ) ةیحبر Ref #41حاضیإ 
مھس لكل  لوصلأا  يفاص  نع  Ref #42فشكلا 

ةلمتحم تاطابتراو  تامازتلا  Ref #43حاضیإ 
ىرخأ Ref #44تاحاضیإ 

7 #

 

ةطش�لأا  .1

ةماع ةمهاسم   	
ةك 
إ  ةك
�لا  ل��حت  مت  دع� ، ام�فو  .نامعُ   !"
# ة�راجتلا  تا'
�لا  نوناق  بجوم�  ريا12ف 2001   28 !"

# نامعُ  ةنطلس   !"
# .م.ع.م.ش )"  )" ةلفقم ةمهاسم  ةك
�ك  "( B#  C2# يد   )" وأ ةك
�لا )"  )" ءاIJهGلا د�لوتل  رافظ   	
ةك  Mجس�ل مت 

12متNس 2018.  5 !"
# ة�لاملا  قارولأل  طقسم  قوس   !"

# اهجاردإ  متو  .ع.ع.م.ش ،)" )"

 

ق�Iط ، 22616 ب.ص : : !"
# روا�  اوYأ  ةك
�ل  لجسملا  لمعلا  ناونع  عق�و  .ع.ع.م.ش  ةض�اقلا  رامث[سلااو  ة�منتلل  ة�لودلا  رافظ  ةك
	و  دتم�ل  وك  دنآ  يوس[يمو  روا� ،)" اوYأ   )" ة�لودلا ةقاطلاو  ەا�ملا  لامعأ   	
ةك نم  ل'  نويسeئرلا  نورمث[سملا  ةمئاق  مضتو 
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رافظ ةك
�ل  لجسملا  ناونعلا  نإ  .روات  ندراج  
Mfونورام 
# فgلا  نوبiن  نا�ا�لا  ويكوط 100- 8631 ، وك ، - Mادويش ، Mموش يآ - 
Mfونورام 

# : !"
# ةدودحملا  ەا'
	و  يوس[يم  ةك
�ل  لجسملا  ناونعلا   gعق ام'  .ةgدوعسلا  ة�IJعلا  ةGلمملا  ضا�Iلا ، ز�pعلا ، دrع  كلملا 

.نامعُ ةنطلس  يد�12لا 211 ، زمرلا  ةللاص ، .ب.ص 2163 ، وه  ع.ع.م.ش  ةض�اقلا  رامث[سلااو  ة�منتلل  ةض�اقلا  ة�لودلا 

 

ةئيه نم  رداصلا  ص�خ1xلا  بجوم�  ءاIJهGلا  د�لوت   !"
# ةك
�لل  #efئرلا  طاش}لا  لثمت�و  مقر 78 / 2004 . "�اطلسلا 

# موسرملا  بجوم�  رداصلاو  عاطقلا ) نوناق  " ) ه� ةطrترملا  ەا�ملاو  ءاIJهGلا  عاطق  ص�صختو  م�ظنت  نوناق   " ما�حلأ ةك
�لا  تا�لمع  عضخت 
.نامعُ ةنطلس   !"

# ءاIJهGلا  م�ظنت 

 

ةماهلا تا�قافتلاا 

 

تمربأو .ءاIJهGلا  د�لوت  لامعأ  ةلوازمل  ءاIJهGلا  م�ظنت  ةئيه  ةقفاوم�  كلذو  ءاIJهGلا  د�لوتل  ةصخر  ةك
�لا  تحنم  رياني 2014 ، نم 1  ءًادتبا  كلذل ، اقفوو 
�

رياني 2014 . نم 1  ءًادتبا  اهخسف  مت  اهيف ، افرط 
�

ءاIJهGلا  د�لوتل  رافظ  تنا'  �xلاو 
# زا�تملاا  ة�قافتا  نإ 

رياني 2014. خــــ�راتب 1  ةقاطلا   	
ءا ة�قافتا  لgدعت  مت  اقحلاو ،
�

.ءاIJهGلا  نم  ةرفوتملا  ةعسلا  عيب  لجا  نم  ەا�ملاو  ةقاطلا  ءا
�ل  ة�نامعُلا  ةك
�لا  عم  12مس�د 2013   31 !"
# ةقاطلا  ءا
�ل  ة�قافتا  ةك
�لا 

 

ءاIJهك د�لوت  ةطحم  ءانب  �ع  ةلدعملا  ة�قافتلاا  اذه  صنتو  .ة�قافتلاا   	
طو تاrلطتم  عيمج  ءاف�[سا  دع�  كلذو  وينوي 2015  نم 22  ادتبا 
�

ء لوعفملا  ة�راس  تحrصا  �xلاو 
# ل�Iبا 2015  خــــ�راتب 19  ةقاطلا   	
ءا ة�قافتلا  ةلدعم  ة�ناث  ة�قافتا  �ع  عيقوتلا  متو 

اذه قفاوي  نأ  عقوتملا  نمو  .ةدgدجلا  ةطحملل  ررقملا  يراجتلا  ل�غش[لا  خــــ�رات  نم  ةنس  ددع� 15  ةدgدجلا  ةطحملاو  تاواج�م  اهتقاط 273  ةغلاrلاو  ا�لاح  ةمئاقلا  ءاIJهGلا  د�لوت  ةطحمل  ةقاطلا   	
ءا ة�قافتا  ةدم  ددحتو  تاواج�م  اهتقاط 445  غلrت  ةدgدج 
.ةطخلل اقفو  رياني 2018  خــــ�راتلا 1 

 

كونب نم  فلاتئا  عم  ويلوي 2015  خــــ�راتب 8  لجلأا  ل��ط  ضرق  ة�قافتا  مارب�ب  ةك
�لا  تماق  كلذك  .تاواج�م  ةقاط� 445  ةدgدج  ةطحم  ءاش�لإ  كلذو  ة�ئاIJهGلا  ةقاطلا  تاءاش�لإ  وكirس 3   	
ةك عم  ءاش��و  تا�1xشمو  ةسدنه  ةلواقم  دقع  ةك
�لا  تمربأ 
.ة�ف�ملا يوس[يم  وموتيموس  ةك
	و  تسرت ، يوس[يم  وموتيموس  كنJو  سكrيأ ، ويل�د  فإ    # كنJو  ، Mدرتراش دردناتس  كنJو  وهو"¡1م ، كنJو  رافظ ، كنJو  طقسم ، كنب  اهيف  ام�  ة�ملاعو  ة�لحم 

 

 

.تاطحملا ةنا�صو  ل�غش[ب  ءدrلا  لجأ  نم  وينوي 2015  خــــ�رات 4  نم  كلذو  م.م.ش  ةنا�صلاو  ل�غش[لل  رافظ   	
ةك عم  ةنا�صو   Mغش�ل ة�قافتا  ةك
�لا  تمربأ  ام' 

8 #

 

ةماهلا ة��ساحملا  تاسا�سلا   2

دادعلإا سسأ   2-1

لrق نم  ةرداصلا  حاصفلإا  تاrلطتمو  ةقحلالا  هتلاgدعتو  نامع ، ةنطلس   !"
# ه�  لومعملا  ة�راجتلا  تا'
�لا  نوناق  تاrلطتمو  "( IASB  )" ة�لودلا ةrساحملا  ¡1ياعم  سلجم  نع  ةرداصلا  ( IFRS  ) ة�لاملا ر�راقتلا  دادعلإ  ة�لودلا  ¡1ياعملل  قفو 

�
ا ة�لاملا  مئاوقلا  دادعإ  مت 

.لاملا قوسل  ةماعلا  ةئيهلا 
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.ةكرشلل ریرقتلا  ةلمعو  ةمدختسملا  ةلمعلا  وھو  ينامُعلا  لایرلاب  ةیلاملا  مئاوقلا  ضرع  مت  دقل  .ةقتشملا  ةیلاملا  تاودلأل  لداعلا  مییقتلا  ادع  امیف  ةیخیراتلا  ةفلكتلا  ساسأ  ىلع  ةیلاملا  مئاوقلا  دادعإ  مت 
9 #

 

ةماهلا ة��ساحملا  تاسا�سلا  صخلم   2-3

.ةضورعملا تا1xفلا  عيمج  �ع  رارمتسا�  ةقrطملاو  ةك
�لا  لrق  نم  ةعrتملا  ة�Nساحملا  تاسا�سلا  مهأ   g�# ام�ف 

 

ةلوادتم ()غو  ةلوادتم  +إ  ف�-صتلا   2-3-1

 

: نا' اذإ  ªوادتم 
ً

لصلأا   g12تع .ةلوادتم  ¡1غ  وأ  ةلوادتم  
إ  اهف�}صت  ساسأ  �ع  
املا # زكرملا  ةمئاق   !"
# تاما"1xللااو  تادوجوملا  ةك
�لا  ضرعت 

.ةgداعلا ة�ل�غش[لا  ةرودلا  نمض  هYلاهتسا  وأ  هع�Nب  ة�نلا  نوكت  نأ  وأ  هق�قحت  عقوتي  - 

؛ ر�Iقتلا ةنس  دع�  ا�رهش  
�ع  "�ثا 
# للاخ  هق�قحت  متي  نأ  عقوتي  - 

وأ ر�Iقتلا ؛ ةنس  دع�  لقلأا  �ع  ا�رهش  
�ع  "�ثا 
# ةدمل  ما"1xلا  دgدس[ل  همادختسا  وأ  هلوادت  د�قم 

�
ا  gنك مل  ام  لداعم ، دقن  وأ  دقن  - 

.ةرجاتملا ضرغل  #efئر  ل�ش¯  ه�  ظفتحم  - 

.ةلوادتم ¡1غك  ىرخلأا  لوصلأا  ةفا'  ف�}صت  مت�و 

 

: امدنع لوادتم  ما"1xللاا   g12تع

.ةgداعلا ة�ل�غش[لا  ةرودلا  نمض   Mدسgەد عقوتي  - 

ةرجاتملا ضرغل  #efئر  ل�ش¯  ه�   gظفتح - 

وأ ر�Iقتلا ؛ ةنس  دع�  ا�رهش  
�ع  "�ثا 
# للاخ  دادسلا  قحتس�  - 

ر�Iقتلا ةنس  دع�  لقلأا  �ع  ا�رهش  
�ع  "�ثا 
# ةدمل  ما"1xللال  دgدس[لا  ل�جأتل  طو
�م  قح  دجوي  لا  - 

 

.ةلوادتم ¡1غك  ىرخلأا  تاما"1xللاا  عيمج  ةك
�لا  فنصت 
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( عبات  ) ةماهلا ة��ساحملا  تاسا�سلا   2

( عبات  ) ةماهلا ة��ساحملا  تاسا�سلا  صخلم   2-3

ةلداعلا ةم�قلا  سا�ق   2-3-2

.ر�راقتلل خــــ�رات  ل'   !"
# ةلداعلا  ةم�قلا�  تاقتشملا  لثم  ة�لاملا  تاودلأا  ةك
�لا  سeقت 

 

: امإ ثدحت  ما"1xللاا  لقن  وأ  لصلأا  عيب  ةلماعم  نأ  ضرف  �ع  ةلداعلا  ةم�قلا  سا�ق  موق�و  .سا�قلا  خــــ�رات   !"
# قوسلا   !"

# "́¡كراشملا  "́¡ب  ام�ف  ةمظنم  ةلماعم   !"
# ما"1xللاا  لقنل  ع�فدملا  وأ  لصلأا  عيب  ل�اقم  ملتسملا  رعسلا  ةلداعلا  ةم�قلا  لثمتو 

 

وأ ما"1xللاا ؛ وأ  لصلأل  ة�سeئرلا  قوسلا   !"
# - 

.ما"1xللاا وأ  لصلأل  احJر 
�

Y1µلأا  قوسلا   !"
# #efئرلا ، قوسلا  با�غ  لاح   !"

# - 

 

.ا�حاتم ا�حJر  Y1µلأا  وأ  #efئرلا  قوسلا  
إ  ةك
�لا  لوخد   gنوك نأ   gبج

 

.مهل ةgداصتقا  ةحلصم  لضفأ  قيقحتل  نوف�تي  قوسلا  # راشم  نأ  ضرف  �ع  ما"1xللاا  وأ  لصلأا   M1عس¡ دنع  قوسلا  وكراشم  اهمدختس�  �xلا 
# تاضا1xفلاا  مادختسا�  ما"1xللاا  وأ  لصلأل  ةلداعلا  ةم�قلا  تو 

ُ
ساق

 

لضفأو �عأ�  لصلأا  مدختس�  نأ  لمتحملا  نم  قوسلا   !"
# رخآ  كراشم  
إ  هع�ب  للاخ  نم  وأ  هل ، ىوتسم  لضفأو  �عأ�  لصلأا  مادختسا  للاخ  نم  ةgداصتقا  عفانم  جاتنإ  �ع  قوسلا   !"

# "́¡كراشملا  ةردق  ة�لاملا  ¡1غ  تادوجوملل  ةلداعلا  ةم�قلا  سا�ق  #·اري 
.هل ىوتسم 

 

.ةظوحلملا ¡1غ  تلاخدملا  مادختسا  نم  للقتو  ةلصلا  تاذ  ةظوحلملا  تلاخدملا  مادختسا  نم  د�pت  �xلاو 
# ةلداعلا ، ةم�قلا  سا�قل  ة�فا'  تانا�ب  اهلجأ  نم  رفوتي  �xلاو 

# فورظلل  ةمئلاملا  م�يقتلا  ب�لاسأ  ةك
�لا   Mمدختس

 

: ل�' ةلداعلا  ةم�قلا  سا�قل  ة�Iهوج  نوكت  �xلا 
# لقلأا  ىوتسملا  تلاخدم  
إ  ادان[سا 

�
ەاندأ ، "́¡بم  وه  ام'  ةلداعلا ، ةم�قلا  سا�ق  تا��تسم  نمض  ة�لاملا ، مئاوقلا   !"

# اهنع  حاصفلإا  وأ  ةلداعلا  اهتم�ق  سا�ق  متي  �xلا 
# تاما"1xللااو ، تادوجوملا  ةفا'  ف�}صت  متي 

 

ةق�اطتملا تاما"1xللاا  وأ  لوصلأا�  قلعتي  ام�ف  ةطش}لا  قاوسلأا   !"
# ةلدعملا ) ¡1غ   ) ةنلعملا قوسلا  راعسأ  مقر 1  – ىوتسملا  - 

ةلداعلا ةم�قلا  سا�قل  مهملا  تا�طعملل  "�دلأا  ىوتسملا  
	اrم  ¡1غ  وأ  
	اrم  وحن  �ع  اهلجأ  نم  ·اريُ  �xلا 
# م�يقتلل  ة�نفلا  ب�لاسلأا  مقر 2  – ىوتسملا  - 

.ةلداعلا ةم�قلا  سا�قل  مهملا  تا�طعملل  "�دلأا  ىوتسملا  اهلجأ  نم  ·اريُ  �xلا لا 
# م�يقتلل  ة�نفلا  ب�لاسلأا  مقر 3  - ىوتسملا  - 
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gدع يذلا  تا�طعملل  "�دلأا  ىوتسملا  �ع  ءانب   ) ف�}صتلا م�يقت  ةداع�ب  كلذو  #¹رهلا  لسلس[لا   !"
# تا��تسملا  "́¡ب  تثدح  دق  لقنلا  تا�لمع  تنا'  اذإ  ام  ةك
�لا  ددحت  راركتلا ، ساسأ  �ع  ةلاعلا  ةم�قلا�  ة�لاملا  مئاوقلا   !"

# ةجردملا  تاما"1xللااو  لوصلأل  ةrس}لاJو 
.ر�Iقت خــــ�رات  لºل  ةنس  ل'  ةgاهن   !"

# كلذو  اهتمرب ) ةلداعلا  ةم�قلا  سا�قل  امهم 
�

 

تاداريلإا6 فا9)علاا   2-3-3

: g�# امم  ەا�ملاو  ةقاطلا  ءا
�ل  ة�نامعُلا  ةك
�لا  نم  داريلإا  فلأت�و  .لجلأا  ةل��ط  ةقاط   	
ءا ة�قافتا  بجوم�  ەا�ملاو  ةقاطلا  ءا
�ل  ة�نامعُلا  ةك
�لا  وهو  د�حولا  اهل�معل  ءاIJهGلا  د�روتو  د�لوت   !"
# ةك
�لا  طاش�  لثمتي 

 

و ةنا�صلاو ؛ ل�غش[لل  ت�اثلا  مسرلاو  رامث[سلاا  مسر  #«غت  ة�باع�[سا  ةقاط  موسر  '

.ةنا�صلاو ل�غش[لل  ¡1غتملا  مسرلاو  دوقولا  مسر  #«غت  جاتنإ  موسر  '

 

.تاواج�م اهتقاط 445  غلrت  ةدgدج  ءاIJهك  د�لوت  ةطحمل   Mغش��# راجgإ  دقعو  تاواج�م  اهتقاط 273  ةغلاrلاو  ا�لاح  ةمئاقلا  ءاIJهGلا  د�لوت  ةطحمل  #���مت  راجgإ  دقع  بeترت  نع  ةراrع  ةك
�لا  ىدل  ةقاطلا   	
ءا ة�قافتا  نإ 

 

 

راجgلإا دوقع  نم  تاداريلإا  ( 1

ةدراولا رامث[سلاا  مسر  #«غت  �xلا 
# ة�جاتنلإا  ةردقلا  موسر  نم  ءزج  نإ   . رخلآا لماشلا  لخدلاو  ةراسخلا  وأ  حــIJلا  ةمئاق   !"

# راجgلإا  دئاوف  تاداري�ب  فا1xعلاا  مت�و  #���مت  راجgإ  بeترت  نع  ةراrع   ¿# تاواج�م  اهتقاط 273  ةغلاrلا  ءاIJهGلا  د�لوت  ةطحم  ةجلاعم  نإ 
مقر 16. ة�لاملا  ر�راقتلا  دادعلإ  
ودلا # را�عملا  �ع  ءًانب  اهباس[حا  مت�و  #���متلا  راجgلإا  دقع  تاعفد  نع  ةراrع   ¿# ةقاطلا   	
ءا ة�قافتا  بجوم� 

قاطن �xح  راجgلإا  ةدم  لاوط  ت�اثلا  طسقلا  ساسأ  �ع  داريلإا  نم  نوكملا  اذه  جرد�و  .ضوع  ل�اقم  ة�نمز  ة1xفل  ة�ساسلأا  لوصلأا  مادختسا   !"
# قحلا  لقني   Mغش��# راجgإ  �ع   gيوتح هنأ  �ع  تاواج�م  اهتردق 445  ةغلاrلا  ةطحملا   !"

# رامث[سلاا  مسر   gلماع
مقر 16. ة�لاملا  ر�راقتلا  دادعلإ  
ودلا # را�عملا  مادختسا�  ه�اس[حا  مت�و  ةقاطلا ،  	
ءا ة�قافتلا  ةgدقاعتلا  دونبلا  ساسأ  �ع  ةعسلا  ةحاتإ 

 

ءلامعلا عم  ةم12ملا  دوقعلا  نم  تاداريلإا  ( 2

 

ةقاطلا د�لوتو  ل�غش[ب  اهل   Mحمس ةلاح   !"
# ةقاطلا  د�لوت  ةطحم  نوكت  ث�ح�  بسانملا  تقولا   !"

# مأ لا  اهل  ططخم  تنا'  ءاوس  ة�Jلطملا  ةنا�صلا  تا�لمع  ذ�فنت  ق�Iط  نع  ة�جاتنلإا  ةردقلا  ¡1فوت  دنع  تاداريإ'  اهب  فا1xعلاا  متي  ةتباثلا  ل�غش[لاو  ةنا�صلا  موسر  نإ 
غلاrملا 12تعت  .عو
�ملل  ل�معلا  لوبق  �ع  رثؤي  نأ   gنكم "!وتسم  ¡1غ  ءادأ  ما"1xلا  دوجو  مدع  دنعو  م�لس[لا  ل�معلا  لوبق  دنع  تقولا  رورم�  اهمÃاري  امم  ة�نطولا  ةكrشلا  
إ  ءاIJهGلا  ل�صوت  دنع  داريإ'  جاتنلإا  موسر  جاردإ  مت�و  .تقولا  رورم�  قحتسMو  ة�Jلطملا 

مقر 15. ة�لاملا  ر�راقتلا  دادعلإ  
ودلا # را�عملا  
إ  ا�دان[سا  ءلامعلا  عم  ةم12ملا  دوقعلا  نم  تاداريلإا  باس[حا  متي  .ةلمتحم  تاراجgإ  تلااصgإ  ة�ئاIJهGلا  ةقاطلا  موسرب  قلعتي  ام�ف  ةملتسملا 

 

مادختسا� تاموصخلا  ¡1فوتو  ريدقتل  ةمÃا1xملا  براجتلا   M
ُ

مدختس .ةلصفنملا  ءادلأا  تاما"1xلا  نم  لºل  ةلماعملا  رعس  صصختو  ةلماعملا  رعسو  ءادلأا  ما"1xلا  دgدحت  �ع  صنت  �xلاو 
# ەا�ملاو  ةقاطلا  ءا
�ل  ة�نامعلا  ةك
�لا  عم  لجلأا  ةل��ط  تا�قافتا  اهيدل  ةك
�لا  نإ 

.ة�Iهوج سكع  تلااح  ثودح  مدع  ةgاغلل  لمتحملا  نم  ه�ف   gنوك يذلا  دحلا  
إ  طقف  تاداريلإا�  فا1xعلاا  مت�و  ةعقوتملا ، ةم�قلا  ةق�Iط 
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ساسأ �ع  ¡1تاوفلا  ةك
�لا  مدقت  .ةروتافلا  مgدقت  نم  ا�موي  للاخ 25  دادسلا  مت�و  دقعلا ،  !"
# اهيلع  قفتملا  نامتئلاا  طو
�ل  قفو 

�
ا تامدخلاو  علسلا  ¡1فوت  متي  .ةسeئرلا  ةنا�صلا  لامعأ  نم  تاداريلإا  فلاخ�  ل�معلا ، نم  قحتسملا�  قفرم  ماه  ل��مت  �نع  دجوي  لا 


اتلا#. رهشلا  نم  سماخلا  مويلا  لrق  وأ   !"
# ا�مومع  اهمgدقت  مت�و  تارخأتم' ، يرهش 

 

فا1xعلاا متي  .ةك
�لا  لrق  نم  ة�سeئرلا  ةنا�صلا  ءارجإ  دنع  ةقاطلا   	
ءا ة�قافتا  ة1xف  ىدم  �ع  ةعقوتملا  ةسeئرلا  ةنا�صلا  ةفل�ت  �ع  ءًانب  تاو  اج�م  عقاوب 273  ة�جاتنإ  ةردق�  ةقاطلا  د�لوت  ةطحم�  ةقلعتملا  ةسeئرلا  ةنا�صلا  لامعأ  نم  تاداريلإا  ريدقت  متي 
.#�عفلا ةدئافلا  لدعم  ةق�Iط  مادختسا�  ةماهلا  ل��متلا  Äانع�  ةقلعتملا  دئاوفلا  تاداري�ب 

 

بئا>;لا  2-3-4

ةیلاحلا لخدلا  ةبيرض 

.ة�نامعُلا ة��N"�لا  ةمظنلأل  قفو 
�

ا بئا"�لا  بسحت 

 

وأ حــIJلا  ةمئاق   !"
# اهب  فا1xعلاا  متي  ةلاحلا  ەذه  "!و 

# ة�Gلملا ، قوقح   !"
# ة
	اrم  وأ  رخلآا  لماشلا  لخدلاو  ةراسخلا  وأ  حــIJلا  ةمئاق   !"

# اهب  ف1xعملا  دونبلا�  اهنم  قلعتي  ام  ءانث[سا�  رخلآا  لماشلا  لخدلاو  ةراسخلا  وأ  حــIJلا  ةمئاق   !"
# لخدلا   ��"�rة فا1xعلاا  متي 

وأ ةع
�ملا  ة�r"�لا  تلادعم  مادختسا�  #��2"�لا ، طIJلا  ةج�[ن  ةق�اسلا  تاونسلا�  ةقلعتملا  وأ  ةنسلل  ة�r"�لل  عضاخلا  لخدلا  �ع  ةضورفملا  ةعقوتملا  ة�r"�لا   ¿# ة�لاحلا  ة�r"�لا  نإ  
اوتلا #. �ع  ة�Gلملا ، قوقح   !"
# ة
	اrم  وأ  رخلآا  لماشلا  لخدلاو  ةراسخلا 

.ةق�اسلا تاونسلا�  قلعتي  ام�ف  ةقحتسملا  ة�r"�لا  �ع  تلاgدعت  يأو  ة�لاملا  مئاوقلا  خــــ�رات   !"
#  M�
اهع� متي  نأ  لمتحملا  نم  �xلا 

#

 

ةلجؤملا ةبيرضلا 

.ة�1xفدلا اهم�قو  تاما"1xللااو  لوصلأل  ة��N"�لا  ة�عولأا  "́¡ب  ر�Iقتلا  خــــ�رات   !"
# ةتقؤملا  تاقورفلا  عيمج  �ع  ةلجؤملا  لخدلا   Ä"�rة باس[حا  متي 

 

.ر�Iقتلا خــــ�راتب   M�
اهع� مت  �xلا 
# ة��N"�لا ) "́¡ناوقلا   ) �ع ءانب  ما"1xللاا ،  Mة��س وأ  لصلأا  ققحت  دنع  ةنسلا  �ع   Mي� نأ  عقوتملا  نم  �xلا 

# ة�r"�لا  تلادعم�  ةلجؤملا  لخدلا   Ä"�rة تاما"1xلاو  لوصأ  نم  ل'  سا�ق  متي 

 

 

 

 

( عبات  ) ةماهلا ة��ساحملا  تاسا�سلا   2

( عبات  ) ةماهلا ة��ساحملا  تاسا�سلا  صخلم   2-3
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بئا>;لا  2-3-4

حــIJلا  gنوك نأ  لمتحملا  نم  ه�ف   gنوك يذلا  دحلا  
إ  ةمدختسملا  ¡1غ  ة��N"�لا  رئاسخلاو  ةمدختسملا  ¡1غ  ة��N"�لا  تاءافعلإا  نم  ةلحرملا  غلاrملاو  عاطقتسلال  ةل�اقلا  ةعضاخلا  ةتقؤملا  تاقورفلا  عيمجل  ةrس}لا�  ةلجؤملا  لخدلا   Ä"�rة لوصأ  جاردإ  مت�و 
نم #��2"�لا  مصخلل  عضخت  �xلا 

# ةتقؤملا  قورفلا�  طrترملا  ةلجؤملا  لخدلا   Ä"�rة ما"1xلا   gرهظ امدنع  ءانث[سا�  ةمدختسملا ، ¡1غ  ة��N"�لا  تاءافعلإا  نم  ةلحرملا  غلاrملاو  عاطقتسلال  ةل�اقلا  ةتقؤملا  قورفلا  مادختسا   gنكم اهل�اقم  �xلاو 
# احاتم ،

�
ة�r"�لل  عضاخلا 

.رئاسخلا وأ  ة�r"�لل  ةعضاخلا  حاJرلأا  ة�Nساحملا و  حاJرلأا  نم  يأ  �ع  ةلماعملا - تقو   !"
# رثؤت - لاو  لامعلأا ، جمد  ل�بق  نم  12تعت  ةلماعم لا   !"

# ما"1xلا  وأ  لصلأ  �Æدrملا 
# فا1xعلاا 

 

لوصأ م�يقت  ةداعإ  متي  .لجؤملا  لخدلا   Ä"�rة لصأ  نم  ءزج  وأ  ل'  مادختسا�  حامسلل  ة�فا'   Ä"�N�ة حاJرأ  رفوت  هعم  لمتحملا  ¡1غ  نم   gحبص يذلا  دحلا  
إ  اهض�فخت  مت�و  ر�Iقت  ل'  خــــ�رات   !"
# ةلجؤملا  لخدلا   Ä"�rة لوصلأ  ة�1xفدلا  ةم�قلا  ةعجارم  متت 

.ةلجؤملا ة�r"�لا  لوصأ  داد1xسا�  حمس[س  ة�r"�لل  ةعضاخلا  ة�لrقتسملا  حاJرلأا  نأ  لمتحملا  نم  ەدنع   gنوك يذلا  دحلا  
إ  اهب  فا1xعلاا  مت�و  ر�Iقت  خــــ�رات  ل'   !"
# ةلجؤملا  ة�r"�لا 

 

.نامع  !"
# اهتصاقمل  مزلم  "�وناق 

# قح  دوجول  ا�رظن  ةلجؤملا  ة�r"�لا  تاما"1xلاو  لوصأ  ةصاقم  مت�و 

 

ة��نجلأا تلامعلا   2-3-5

عيمج ل��حت  مت�و  .ةرم  لولأ  جاردلإل  تلاماعتلا  ل�هأت  خــــ�راوت   !"
# ةك
�لل  ةgذ�فنتلا  ةلمعلل  ةدئاسلا  ف�لا  راعسلأ  اقفو 

�
ا�ئدrم 
�

ة�Nنجأ  تلامع�  ةذفنملا  تلاماعملا  جردتو  .ةك
�لل  ةgذ�فنتلا  ةلمعلا  وهو  "�امعُلا 
# لا�Iلا�  ةك
�لل  ة�لاملا  مئاوقلا  ضرع  متي 

.ة�لاملا مئاوقلا  خــــ�راتب  ة�ل�غش[لا  ةلمعلل  دئاسلا  ل��حتلا  رعس  بسح  ة�Nنجلأا  تلامعلا�  ةgدقنلا  تاما"1xللااو  تادوجوملا 

 

راعسأ مادختسا�  اهل��حت  متي  ة�Nنجأ  ةلمع�  ةلداعلا  ةم�قلل  اقفو 
�

اهسا�ق  متي  �xلا 
# ةgدقنلا  ¡1غ  دونبلل  ةrس}لاJو  .ة�ئدrملا  تلاماعملا  خــــ�راوت   !"

# ام'  ف�لا  راعسأ  مادختسا�  اهل��حت  متي  ة�Nنجأ  ةلمع�  ة�خ�راتلا  ةفل�تلا�  اهسا�ق  متي  �xلا 
# ةgدقنلا  ¡1غ  دونبلا  نإ 

.ةلداعلا ةم�قلا  دgدحت  ه�ف  متي  يذلا  خــــ�راتلا   !"
# ام'  ف�لا 

رخلآا لماشلا  لخدلا   !"
# اهتراسخ  وأ  اهحJر  ققحت  متي  �xلا 

# دونبلا   !"
# ل��حتلا  قورف  جاردإ  متي  هنأ  يأ   ) دنبلل ةلداعلا  ةم�قلا   !"

# ¡1غتلا  �ع  ةراسخلا  وأ  حــIJلا  ققحتل  اقفو 
�

هلوادت  متي  ةلداعلا  اهتم�ق�  اهسا�ق  مت  ةgدقن  ¡1غ  دونب  ل��حت  نع  جتانلا  ةراسخلا  وأ  حــIJلا  نإ 
(. 
اوتلا# �ع  ةراسخلا  وأ  حــIJلا  وأ  رخلآا  لماشلا  لخدلا   !"

# ةراسخلا ، وأ  حــIJلا  وأ 

 

ذ�فنتلا د�ق  ة�لامسار  لامعاو  تادعمو  تاطحم   2-3-6

 

.تدجو نإ  ةم�قلا ،  !"
# ضافخنلاا  نع  ةجتانلا  ةمÃا1xملا  رئاسخلا  ا�صقان  ةفل�تلا�  ذ�فنتلا  د�ق  ة�لامسارلا  لامعلااو  تادعملاو  تاطحملا  جاردإ  متي 

 

.ددحملا ضرغلا   !"
# مادختسلال  زهاج  لصلأا   gنوك امدنع  تادعملاو  تاطحملا  كلاهتسا  باس[حا  أدrي 

 

ءافولا ةلاح   !"
# لجلأا  ةل��ط  ة�ئاش�لإا  عــــ�راشملا�  قلعتت  ضا1xقلاا  ف�لا�تو  تادعملاو  تلالاا  نم  ءزج  لادr[سا  ةفل�ت  ةفل�تلا  ەذه  نمضتت  .تدجو  نإ  ةم�قلا ،  !"

# ضافخنلاا  نع  ةجتانلا  رئاسخلاو  مÃا1xملا  كلاهتسلاا  اصقان 
�

ةفل�تلا�  تادعملاو  تلالاا  جاردإ  متي 
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تلالآل ة�1xفدلا  ةم�قلا  نمض  هتفل�تب  فا1xعلاا  متي  هنإف  #Bاسأ ، صحف  ءارجإ  دنع  كلذكو ، .ةددحملا  ة�جاتنلإا  رامعلأا  
إ  ا�دان[سا  لصفنم  ل�ش¯  اهYلاهتسا�  ةك
�لا  موقت  تادعملاو  تاطحملا  نم  ة�Iهوج  ءازجأ  لادr[سا  "́¡عتي  امدنع  .فا1xعلاا  ¡1ياعم� 
ةلاح  !"

# "�عملا 
# لصلأا  ةفل�ت  نمض  همادختسا  دع�  لوصلأا  ةلازلإ  ةعقوتملا  ةفل�تلل  ة�لاحلا  ةم�قلا  "́¡مضت  متي  .اهدrكت  دنع  ةراسخلا  وأ  حــIJلا  ةمئاق   !"

# ىرخلأا  ةنا�صلاو  حلاصلإا  ف�لا�ت  ةفا��  فا1xعلاا  متي  .فا1xعلاا  ¡1ياعم�  ءافولا  دنع  لادr[سا'  تادعملاو 
.صصخملا ن��كتب  ةصاخلا  فا1xعلاا  ¡1ياعم  ءاف�[سا 

 

: g�# ام'  لوصلأل  ةردقملا  ة�جاتنلإا  رامعلأا  ىدم  �ع  ت�اثلا  طسقلا  ساسأ  �ع  كلاهتسلاا   gبس[ح

 

 

 ةنس

تلالآاو40 ةطحملا 

عقوملا40 لوصأ  ةلاز  إ

ىرخأ18 تادعمو  تلالآل  ة�لامسأر  را�غ  عطق 

تادعمو5 رتويبم' 

تارا�س5

تاrيكرتو5 ثاثأ 

رتويبم'5 جمارب 

 

 

 

 

 

 

ض�فخت متي  ةgداد1xسلاا ، ةم�قلا  ة�1xفدلا  ةم�قلا  تزواجت  اذ�و  
	ؤملا ، اذه  لثم  دوجو  لاح   !"
# .داد1xسلال  ةل�اق  ¡1غ  نوكت  دق  ة�1xفدلا  ةم�قلا  نأ  فورظلا   !"

# تا¡1غتلا  وأ  ثادحلأا  لدت  امدنع  اهتم�ق   !"
# ضافخنلاا  دgدحتل  تادعملل  ة�1xفدلا  م�قلا  ةعجارم  متت 

.�عأ امهيأ  مادختسلاا ، ةم�قو  عيبلا  ف�لا�ت  اصقان  ةلداعلا  اهتم�ق  #¿و  ةgداد1xسلاا ، اهتم�ق  
إ  لوصلأا 
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ة�لrقتسملا ةgداصتقلاا  عفانملا  د�pت  امدنع  طقف  ىرخلأا  ةقحلالا  تافو�ملا  ةلمسر  متي  .لدr[سملا  دنبلل  ة�1xفدلا  ةم�قلا  فذح  مت�و  اهتلمسر  متي  ةلصفنم  ةروص�  اهنع  ةrساحملا  متي  �xلا 
# تلالآاو  ةطحملا  تاºلتمملا ،  دونب  دحأ  لادr[سلا  ةدrكتملا  تاقفنلا  نإ 

.اهدrكت دنع  تافو�م'  رخلآا  لماشلا  لخدلاو  ةراسخلا  وأ  حــIJلا  ةمئاق   !"
# ىرخلأا  تافو�ملا  ةفا'  لجسMو  .تلالآاو  ةطحملا  تاºلتمملاا ،  دونب  نم  اهب  قلعتملا  دنبلل 

 

!"
# لصلأل ) ة�1xفدلا  ةم�قلاو  عيبلا  تلاصحتم  "!اص 

# "́¡ب  قرفلا�  ةrس[حملا   ) لصلأا داعr[سا  نع  ةجتان  رئاسخ  وأ  حاJرأ  يأ  جردت  .هع�ب  وأ  همادختسا  نم  ة�لrقتسم  ةgداصتقا  عفانم  عقوت  مدع  دنع  وأ  عيبلا  دنع  تلالآاو  ةطحملا  تاºلتمملادنNب ،  فا1xعلاا  متي  لا 
.لصلأا داعr[سا  اهيف  مت  �xلا 

# ةنسلا   !"
# ةراسخلا  وأ  حــIJلا  ةمئاق 

.ر�Iقتلا ة1xف  ةgاهن   !"
# اrسانم ، كلذ  نا'  امثيح  #�rقتسم ، وحن  �ع  اهلgدعتو  ب�لاسلأاو  ة�جاتنلإا  اهرامعأو  لوصلأل  ة�قrتملا  م�قلا  ةعجارم  متي 

 


إ لاحلا   !"
# لصلأا  ةم�ق  ض�فخت  متي  ةردقملا ، ةgداد1xسلاا  ةم�قلا  نع  تلالآاو  ةطحملا  تاºلتمملا ،  دونب  نم  دنب  يلأ  ة�1xفدلا  ةم�قلا  د�pت  امدنع  .ر�Iقت  ل'  خــــ�راتب  اrسانم ، كلذ  نا'  امثيح  اهلgدعتو ، ة�جاتنلإا  اهرامعأو  تادوجوملل  ة�قrتملا  م�قلا  ةعجارم  متي 

.ةgداد1xسلاا هتم�ق 

 

.ة�1xفدلا م�قلا  
إ  ع�جرلا�  تادعملاو  تلالآاو  عيب  تا�لمع  نم  رئاسخلاو  حاJرلأا  دgدحت  متي 

 

راجHلإا دوقع   2-3-7

.ل�اقم ¡1ظن  ة�نمز  ة1xفل  ددحم  ام  لصأ  مادختسا  �ع  ةرط�سلا  قح  لقن  �ع  صني  دقعلا  نا'  اذإ  راجgإ  دقع  ةراrع  دقعلا   gنوك .دقعلا  ءد�  دنع  راجgإ ، دقع  �ع  يوطني  وأ  راجgإ  دقع  وه  دقعلا  نا'  اذإ  ام  ةك
�لا  ددحت 

 

رجأتسملا فرطلا  يھ  ةكرشلا  نوكت  امدنع 

قح لثمت  �xلا 
# مادختسلاا  قح  لوصأو  راجgلإا  دقع  تاعفد  مgدقتل  راجgلإا  دقع  تاما"1xلا�  ةك
�لا  ف1xعت  .ةضفخنملا  ةم�قلا  تاذ  لوصلأا  راجgإ  دوقعو  لجلأا  ة¡1صق  راجgلإا  دوقع  ءانث[سا�  راجgلإا ، دوقع  عيمج  �ع  سا�قلاو  فا1xعلال  دحاو  جهنم  ةك
�لا  قبطت 

.دقعلا لحم  لوصلأا  مادختسا 

 

( عبات  ) ةماهلا ة��ساحملا  تاسا�سلا   2

( عبات  ) ةماهلا ة��ساحملا  تاسا�سلا  صخلم   2-3

راجHلإا دوقع   2-3-7

مادختسلاا قح  لوصأ   أ )

يأ  gسكع ام�  ةلدعملاو  ةم�قلا  ضافخنا  رئاسخو  مÃا1xم  كلاهتسا  يأ  ا�صقان  ةفل�تلا�  مادختسلاا  قح  لوصأ  ساقتو  مادختسلال .) ا�حاتم  دقعلا  لحم  لصلأا  ه�ف   gحبص يذلا  خــــ�راتلا  يأ   ) راجgلإا دقع  ةدم  ءد�  خــــ�رات   !"
# مادختسلاا  قح  لوصأ�  ةك
�لا  ف1xعت 

راجgإ زفاوح  يأ  ا�صقان  راجgلإا  دقع  ةدم  ءد�  خــــ�رات  لrق  وأ   !"
# ةددسملا  راجgلإا  دقع  تاعفدو  ةدrكتملا  ة
	اrملا  ة�ئدrملا  ف�لا�تلاو  اهب  ف1xعملا  راجgلإا  دقع  تاما"1xلا  ةم�ق  مادختسلاا  قح  لوصأ  ةفل�ت  نمضتت  .راجgلإا  دقع  تاما"1xللا  سا�ق  ةداعإ  تا�لمع 

.برقأ امهيأ  راجgلإا ، دقع  ةدم  وأ  لصلأل  ردقملا  C2#اتنلإا  رمعلا  للاخ  ت�اثلا  طسقلا  ساسأ  �ع  اهب  ف1xعملا  مادختسلاا  قح  لوصأ  كلاهتسا  متي  راجgلإا ، دقع  ةدم  ةgاهن   !"
# رجأتسملا  لصلأا  ة�Gلم  �ع  اهلوصح  نم  ةلوقعم  ةروص�  ةك
�لا  دYأتت  مل  اذإ  .ةملتسم 



31/12/2021 ةیونسلا , ةیلاملا  مئاوقلا  ءابرھكلا دیلوتل  رافظ 
DHOFAR GENERATING

Feb 2022 08 يف ةرادلإا  سلجم  لبق  نم  ةیونسلا  ةیلاملا  مئاوقلا  ىلع  ةقفاوملا  تمت 
Page 10 of 75

.ةم�قلا  !"
# ضافخنلال  مادختسلاا  قح  لوصأ  ضرعتتو 

 

راجيلإا دقع  تامازتلا   ب )

 

راجgإ زفاوح  يأ  ا�صقان  اهرهوج )  !"
# ةتباث  تاعفد   Mلمش  ) ةتباثلا تاعفدلا  راجgلإا  دقع  تاعفد  نمضتتو  .راجgلإا  دقع  ة1xف  للاخ  اهدادس  ررقملا  راجgلإا  دقع  تاعفدل  ة�لاحلا  ةم�قلا�  ةساقملا  راجgلإا  دقع  تاما"1xلا�  راجgلإا  دقع  ةدم  ءد�  خــــ�رات   !"

# ةك
�لا  ف1xعت 
اذه ةسرامم  نم  ةدYأتم  ةك
�لا  تنا'  اذإ  ءا
�لا  را�خ  ةسرامم  رعس  �ع  راجgلإا  دقع  تاعفد   Mلمتش ام'  .ة�قrتملا  ةم�قلا  تانامض  بجوم�  رجأتسملا  ةطساوب  اهعفد  عقوتملا  غلاrملا  كلذكو  لدعم  وأ  
	ؤم  �ع  دمتعت  ة¡1غتم  راجgإ  دقع  تاعفدو  ةقحتسم 

وأ ثادحلأا  اهيف  عقت  �xلا 
# ة1xفلا   !"

# فو�م'  لدعم  وأ  
	ؤم  �ع  دمتعت  �xلاو لا 
# ة¡1غتملا  راجgلإا  دقع  تاعفد�  فا1xعلاا  متي  .راجgلإا  دقع  ءاهنإ  را�خ  ةك
�لا  ةسرامم  سكعت  راجgلإا  دقع  ةدم  تنا'  اذإ  راجgلإا  دقع  ءاهنلإ  تامارغلا  تاعفدو  ةلوقعم  ةروص�  را�خلا 

.تاعفدلا دادس   Mدتس·# �xلا 
# فورظلا 

 

ةم�ق ةدا�ز  متي  دقعلا ، ةدم  ءد�  خــــ�رات  دع�  .يروف  ل�ش¯  دgدحتلل  ل�اق  ¡1غ  راجgلإا  دقع   !"
# نمضتملا  ةدئافلا  لدعم  نا'  اذإ  راجgلإا ، دقع  ةدم  ءد�  خــــ�رات   !"

# ضا1xقلاا  �ع  "!اضلإا 
# ةدئافلا  رعس  ةك
�لا   Mمدختس راجgلإا ، دقع  تاعفدل  ة�لاحلا  ةم�قلا  باس[حا  دنع 

!"
# ةتباثلا  راجgلإا  دقع  تاعفد   !"

# ¡1يغت  وأ  راجgلإا  دقع  ةدم   !"
# ¡1يغت  وأ  لgدعت  أرط  اذإ  راجgلإا ، دقع  تاما"1xللا  ة�1xفدلا  ةم�قلا  سا�ق   gداع كلذ ، 
إ  ةفاضإ  .ةددسملا  راجgلإا  دقع  تاعفد  ل�اقم  اهض�فخت  متي  امنiب  ةدئافلا ، مÃارت  سكعت    # راجgلإا  دقع  تاما"1xلا 

.دقعلا لحم  لصلأا   	
ءا متiس  نا'  اذإ  ام  دgدحتل  ەؤارجإ  متي  يذلا  م�يقتلا   !"
# ¡1يغت  وأ  ەذه ) راجgلإا  دقع  تاعفد  دgدحتل  مدختسملا  لدعملا  وأ  
	ؤملا   !"

# ¡1غتلا  نع  ةجتانلا  ة�لrقتسملا  تاعفدلا  تا¡1غتلا  لاثملا  ل�Nس  �ع   ) راجgلإا دقع  تاعفد 

ةضفخنملا ةمیقلا  تاذ  لوصلأا  راجيإ  دوقعو  لجلأا  ةریصق  راجيلإا  دوقع   ج )

لوصلأا راجgإ  دوقع�  فا1xعلاا  ءافعإ  ا�ضgأ  قبطت  ام'  (. 	
ءا را�خ  �ع  يوطنت  لاو  دقعلا  ةدم  ءد�  خــــ�رات  نم  ا�راrتعا  لقأ  وأ  ا�رهش  غلrت 12  راجgإ  ةدم  اهل  �xلا 
# راجgلإا  دوقع  يأ   ) لجلأا ة¡1صق  اهراجgإ  دوقع  �ع  لجلأا  ¡1صق  راجgلإا  دقع�  فا1xعلاا  ءافعإ  ةك
�لا  قبطت 

.راجgلإا دقع  ةدم  لاوط  ت�اثلا  طسقلا  ساسأ  �ع  فو�م'  ةضفخنملا  ةم�قلا  تاذ  لوصلأا  راجgإ  دوقعو  لجلأا  ة¡1صق  راجgلإا  دوقع  �ع  راجgلإا  تاعفد�  فا1xعلاا  متي  .ةضفخنم  ةم�ق  تاذ  12تعت  �xلا 
# راجgلإا  دوقع  �ع  ةضفخنملا  ةم�قلا  تاذ 

 

رجؤملا فرطلا  يھ  ةكرشلا  نوكت  امدنع 

ل�ش¯ لقني  راجgلإا  دقع  نا'  اذإ  ام  لوح  لماش  م�يقت  ءارج�ب  ةك
�لا  موقت  راجgإ ، دقع  ل'  ف�}صتل   Mغش��#. راجgإ  دقع  وأ  #���مت  راجgإ  دقع  وه  راجgإ  دقع  ل'  نا'  اذإ  ام  راجgلإا  دقع  ةدم  ءد�  دنع  ددحت  اهنإف  رجؤملا ، فرطلا  اهفصوب  ةك
�لا  لماعتت  امدنع 
اذإ ام  لثم  تا
	ؤملا  ضع�  راrتعلاا   !"

# ةك
�لا  ذخأت  دgدحتلا ، اذه  نم  ءزجك   Mغش��#. راجgإ  دقع   gنوك كلذك ،  gنك مل  اذإ  #���مت ؛ راجgإ  دقع   gنوك راجgلإا  دقع  نإف  لاحلا ، وه  اذه  نا'  اذإ  .دقعلا  لحم  لصلأا  ة�Gلم�  ةقلعتملا  عفانملاو  رطاخملا  ةفا'  يرهوج 
.لصلأل يداصتقلاا  رمعلا  نم  Y12لأا  ءزجلا   gلثم راجgلإا  دقع  نا' 

 

ةمئاق  !"
# تاداريلإا   !"

# جردتو  دقعلا ، تا1xف  ىدم  �ع  ت�اثلا  طسقلا  ساسأ  �ع  ¡1جأتلا  تاداريإ  نع  ةrساحملا  متت   Mغش��#. راجgإ  دوقعك  اهف�}صت  متي  لصلأل  ة�Gلملا�  ةقلعتملا  عفانملاو  رطاخملا  ةفا'  يرهوج  ل�ش¯  ةك
�لا  اهيف  لوحت  �xلا لا 
# راجgلإا  دوقع  نإ 

.راجgلإا داريإ  ساسأ  سفن  �ع  راجgلإا  دقع  ة1xف  ىدم  �ع  ققحتتو  رجؤملا  لصلأل  ة�1xفدلا  ةم�قلا  
إ  �غش[لا �# راجgلإا  دقع  بeترتو  ضوافتلا   !"
# ةدrكتملا  ة
	اrملا  ة�لولأا  ف�لا�تلا  ةفاضإ  متي  .ة�ل�غش[لا  اهتع�بطل  ارظن 

�
رخلآا  لماشلا  لخدلاو  ةراسخلا  وأ  حــIJلا 

.اهيف  اهباس[Yا  متي  �xلا 
# ة1xفلا   !"

# تاداريإ'  ةلمتحملا  تاراجgلإا  طاسقأ�  فا1xعلاا  مت�و 

( عبات  ) ةماهلا ة��ساحملا  تاسا�سلا   2

( عبات  ) ةماهلا ة��ساحملا  تاسا�سلا  صخلم   2-3

ة�لاملا تادوجوملا   2-3-8

سایقلاو يئدبملا  فارتعلاا 
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.ةراسخلا وأ  حــIJلا  12ع  ةلداعلا  ةم�قلاو  كلاهتسلاا  ةفل�تب  دع�  ام�ف  تو 
ُ

ساق 
ولأا # جاردلإا  دنع  ة�لاملا  لوصلأا  ت 
ُ

فنص

 

اهل ةك
�لا  تمدختسا  وأ  ¡1بك  ل��مت  �نع  �ع  يوطنت  �xلا لا 
# ة�راجتلا  ةنيدملا  ممذلا  ءانث[ساJو  .تاقفدتلا  كلت  ةرادلإ  ةك
�لا  لامعأ  جذومنو  
املا # لصلأل  ةgدقاعتلا  ةgدقنلا  تاقفدتلا  صئاصخ  �ع  �Æدrملا 

# فا1xعلاا  دنع  ة�لاملا  لوصلأا  ف�}صت  دمتع�و 
وأ ¡1بك  ل��مت  �نع  نمضتت  �xلا لا 

# ة�راجتلا –  ةنيدملا  ممذلا  ساقتو  .ةلماعملا  ف�لا�ت  ةراسخلا -  وأ  حــIJلا  12ع  ةلداعلا  ةم�قلا�  
املا # لصلأا  سا�ق  مدع  لاح   !"
# ه�لإ - افاضم 

�
ةلداعلا  هتم�ق�  
املا # لصلأا  
وأ # وحن  �ع  سeقت  ةك
�لا  نإف  ة�لمعلا ، ةل�سولا 

مقر 15. ة�لاملا  ر�راقتلا  دادعلإ  
ودلا # را�عملا  بجوم�  ددحملا  ةلماعملا  رعس¯  ة�لمعلا –  ةل�سولا  ةك
�لا  اهل  تمدختسا 

 

يسیئرلا غلبملا  ىلع  ةدئافلاو  يسیئرلا  غلبملا  نم  تاعفد  رابتخا  ھنأ  ىلع  مییقتلا  اذھ  ىلإ  راشُیو  بسحف ." ةقحتسملا  يسیئرلا  غلبملا  ىلع  ةدئافلاو  يسیئرلا  غلبملا  نم  تاعفد   " لثمت ةیدقن  تاقفدت  ئشنی  نأ  بجی  ھنإف  ةأفطملا ، ةفلكتلاب  ھسایقو  يلاملا  لصلأا  فینصتلو 
.لامعلأا جذومن  نع  رظنلا  ضغب  ةراسخلاو  حبرلا  ةمئاق  للاخ  نم  ةلداعلا  ةمیقلاب  ةدئافلاو  يلصلأا  غلبملا  نم  تاعفد  رابتخلا  عضخت  ةیدقن لا  تاقفدت  اھنع  جتنی  يتلا  ةیلاملا  لوصلأا  سایقو  فینصت  متی  .تاودلأا  ىوتسم  ىلع  ذفنُیو  بسحف  ةقحتسملا 

 

سeل ةك
�لا  نإ  .امهيل'  وأ  ة�لاملا  لوصلأا  عيب  وأ  ةgدقاعت  ةgدقن  تاقفدت  ل�صحت  نع  جتن[س  ةgدقنلا  تاقفدتلا  تنا'  اذإ  ام  لامعلأا  جذومن  ددح�و  .ةgدقن  تاقفدت  د�لوتل  ة�لاملا  لوصلأل  هترادإ  ة�ف�ك  
إ  ة�لاملا  لوصلأا  ةراد�ب  صاخلا  ةك
�لا  لامعأ  جذومن  ¡1شËو 
.طوحت ةادأ'  ةمدختسملا  ةقتشملا  ةادلأا  ءانث[سا�  ةراسخلا  وأ  حــIJلا  نم  ةلداعلا  ةم�قلا�  وأ  رخلآا  لماشلا  لخدلا  للاخ  نم  ةلداعلا  ةم�قلا�  امإ  اهسا�ق  متي  ة�لام  ةادأ  يأ  اهيدل 

 

.هع�ب وأ  لصلأا   ¯�
ءا ةك
�لا  ه�ف  م"1xلت  يذلا  خــــ�راتلا  يأ  ةرجاتملا  خــــ�رات   !"
# ةgداعلا – ) ة�راجتلا  تلاماعملا   ) قوسلا  !"

# فرعلا  وأ  ماظنلا   gەددح "�مز 
# راطإ   !"

# لوصلأا   Mلس�م بلطتت  �xلا 
# اهع�ب –  وأ  ة�لاملا  لوصلأا   	
ءا تا�لمع  تو 

ُ
جرد

 

قحلالا سایقلا 

 

: تائف عــJرأ   !"
# ة�لاملا  لوصلأا  ت 

ُ
فنص قحلالا ، سا�قل  ذ�فنت  ضارغلأ 

( نيدلا تاودأ   ) ةأفطملا ةفل�تلا�  ة�لاملا  لوصلأا  - 

( نيدلا تاودأ   ) ة�مÃا1xلا رئاسخلاو  بسا�ملا  ر�ودت  ةداعإ  عم  رخلأا  لماشلا  لخدلا  12ع  ةلداعلا  ةم�قلا�  ة�لام  لوصأ  - 

( "́¡مهاسملا قوقح  تاودأ   ) داعr[سلاا دنع  ة�مÃا1xلا  رئاسخلاو  بسا�ملا  ر�ودت  ةداعإ  نود  رخلأا  لماشلا  لخدلا  12ع  ةلداعلا  ةم�قلا�  ةنيعم  ة�لام  لوصأ  - 

ةراسخلا وأ  حــIJلا  12ع  ةلداعلا  ةم�قلا�  ة�لام  لوصأ  - 

 

( نيدلا تاودأ   ) ةأفطملا ةفلكتلاب  ةیلاملا  لوصلأا 

: ةراسخلا وأ  حــIJلا  ةمئاق  للاخ  نم  ةلداعلا  ةم�قلا�  فنصم 
�

ا  gنوك لاأو  "́¡يلاتلا  "́¡ط
�لا  نم   'Ì
ً

"!وتس� 
# امدنع  ةأفطملا  ةفل�تلا�  
املا # لصلأا  سا�ق  متي 

(. ةلداعلا اهتم�ق   !"
# تا¡1غتلا  ل�جس[ل  يدقاعتلا  اهقاقحتسا  لجأ  لrق  ةادلأا  عيب  نم  ªد� 

ً
 ) ةgدقاعتلا ةgدقنلا  تاقفدتلا  ل�صحتل  
املا # لصلأا�  ظافتحلاا  وه  ةأش}ملا  لامعأ  جذومن  نم  ضرغلا  نإ  لامعلأا : جذومن  راrتخا 
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.ھیلع ةقحتسملا  ةدئافلاو  يلصلأا  غلبملا  عفد  يف  طقف  لثمتت  يتلاو  ةیدقنلا ، تاقفدتلل  ةددحم  خیراوت  يف  يلاملا  لصلأل  ةیدقاعتلا  طورشلا  أشنت  ةیدقنلا : تاقفدتلا  صئاصخ  رابتخا 

 

 

 

( عبات  ) ةماهلا ة��ساحملا  تاسا�سلا   2

( عبات  ) ةماهلا ة��ساحملا  تاسا�سلا  صخلم   2-3

( عبات  ) ة�لاملا تادوجوملا   2-3-8

 

ضفخنت وأ   gُلدع وأ  لصلأا  دعr[سُ�  امدنع  رخلآا  لماشلا  لخدلاو  ةراسخلا  وأ  حــIJلا  ةمئاق   !"
# رئاسخلاو  حاJرلأا�  فا1xعلاا  متي  ام'  .ةم�قلا   !"

# ضافخنلال  ضرعتتو  #�عفلا  ةدئافلا  لدعم  ةق�Iط  مادختسا�  ةأفطملا  ةفل�تلا�  ة�لاملا  لوصلأا  كلذ  دع�  ام�ف  تو 
ُ

ساق
.هتم�ق

 

.#���متلا راجgلإا  دوقع  تاقحتسمو  لداعملا  دقنلاو  دقنلاو  ةنيدملا  ة�راجتلا  ممذلاو  دادسلا  ةقحتسم  ةسeئرلا  ةنا�صلا  لامعأ  نم  تاداريلإا  �ع   Mلمتش ةأفطملا  ةفل�تلا�  ةجردملا  ةك
�لل  ة�لاملا  تادوجوملا  نإ 

 

فا1xعلاا ءاغلإ 

: دنع ةك
�لل ) 
املا # زكرملا  ةمئاق  نم  هفذح  متي  يأ ، ( ) ةهباش[م ة�لام  تادوجوم  ةعومجم  نم  ءزج  وأ  
املا # لصلأا  نم  ءزج  ءاغلإ  متي  اقrطنم ،
�

كلذ  نا'  امنيأو   ) ة�سeئر ةروص�  
املا # لصلأا�  فا1xعلاا  ءاغلإ  متي 

 

وأ لصلأا ، نم  ةgدقنلا  تاقفدتلا  ملاتسا   !"
# قحلا  ءاهتنا  - 

وأ لصلأا  اgازمو  رطاخم  ةفا'  ل��حتب  ةك
�لا  ما�ق  أ )  ) ام�و عفدلاو " ضrقلا   " بeترت بجوم�  ثلاث  فرط  
إ  يدام  ¡1خأت  نود  لماºلا�  ةملتسملا  ةgدقنلا  تاقفدتلا  عفد�  ما"1xلا  لمحتت  نأ  وأ  لصلأا  نم  ةgدقنلا  تاقفدتلا  ملاتسا   !"
# قوقحلا  ل��حتب  ةك
�لا  ما�ق  - 

.لصلأا اذه  �ع  ةرط�سلا  تلوح  نGلو  لصلأا  اgازمو  رطاخم  ةفا��  ظافتحلاا  وأ  ل��حتلا�  اهما�ق  مدع  (ب )

 

لصلأا رطاخم  ةفا'  �ع  ¡1بك  وحن  �ع  rÎxت 
# ملو  لقنت  مل  اذ�و  .كلذ  ىدم  يأ  
�و  ة�Gلملا  اgازمو  رطاخم�  تظفتحا  تنا'  اذإ  ام  م�يقتب  موقت  عفدلاو ، ضrقلا  تاirترت   !"

# لخدتو  ة�لاملا  لوصلأا  نم  ةgدقنلا  تاقفدتلا  ملاتسا   !"
# قحلا  ل��حتب  ةك
�لا  موقت  امدنع 

�xلا
# تاما"1xللااو  قوقحلا   gسكع ساسأ  �ع  طrترملا  ما"1xللااو  لوحملا  لصلأا  نم   'Ì

ً
سا�ق  متي  .ه�  ن1xقملا  ما"1xللاا  اضgأ 

�
ةك
�لا   Mس]rدع ةلاحلا  كلت  "!و 

# .ةرمتسملا  اهتكراشم  دح  
إ  لصلأا  داعr[سا   !"
#  Mرمتس اهنإف  لصلأا ، �ع  ةرط�سلا  لقنت  ملو  ەاgازمو 

.ةك
�لا اهب  ظفتحت 
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لقأ امھیأ  هدیدست  ةكرشلا  ىلع  نیعتی  نأ  نكمی  يذلا  لباقملل  ىصقلأا  دحلاو  لصلأل  ةیلصلأا  ةیرتفدلا  ةمیقلاب  لوقنملا -  لصلأا  ىلع  نامضلا  لكش  ذخأت  يتلا  ةرمتسملا - ةكراشملا  ساقُتو 

 

ةیلاملا لوصلأا  ةمیق  ضافخنا 

عيمجو دقعلل  اقrط 
�

ةقحتسملا  ةgدقاعتلا  ةgدقنلا  تاقفدتلا  "́¡ب  قرفلا  
إ  ةعقوتملا  ة�نامتئلاا  رئاسخلا  دن[سMو  .ةراسخلا  وأ  حــIJلا  ةمئاق  للاخ  نم  ةلداعلا  ةم�قلا�  اهب   gُظفتح �xلا لا 
# نيدلا  تاودأ  ةفا'  �ع  ةعقوتملا  ة�نامتئلاا  رئاسخلل  صصخم�  ةك
�لا  ف1xعت 

طو
�لل ةلم�م  دعت  �xلا 
# ىرخلأا  ة�نامتئلاا  تاز�pعتلا  وأ  ه�  ظفتحملا  نامضلا  عيب  نم  ةققحتملا  ةgدقنلا  تاقفدتلا  ةعقوتملا  ةgدقنلا  تاقفدتلا  لمشMو  .#�صلأا  #�عفلا  ةدئافلا  لدعمل  ب�Iقتلا�  ةموصخم  اهيلع  لوصحلا  ةك
�لا  عقوتت  �xلا 

# ةgدقنلا  تاقفدتلا 
.ةgدقاعتلا

 

نع جت}ت  �xلا 
# ة�نامتئلاا  رئاسخلل  ةعقوتملا  ة�نامتئلاا  رئاسخلا  صصخم  أش}ي  �Æدrملا ،

# فا1xعلاا  ذنم  ة�نامتئلاا  رطاخملا   !"
# ةظوحلم  ةدا�ز  اهل  ثدحت  مل  �xلا 

# "�امتئلاا 
# ضرعتلا  تلااح�  قلعتي  ام�فو  ."́¡تلحرم  �ع  ةعقوتملا  ة�نامتئلاا  رئاسخلا�  فا1xعلاا  متي  ام' 

رئاسخلل صصخم  ن��كت  "́¡عتي  �Æدrملا ،
# فا1xعلاا  ذنم  ة�نامتئلاا  رطاخملا   !"

# ةظوحلم  ةدا�ز  اهل  تثدح  �xلا 
# "�امتئلاا 

# ضرعتلا  تلااحل  ةrس}لاJو  ارهش .)
�

للاخ 12  ةعقوتملا  ة�نامتئلاا  رئاسخلا   ) ة�لاتلا ارهش 
�


�ع  "�ثلاا 
# نوضغ   !"

# ةلمتحملا  1µعتلا  تلااح 
(. ةادلأا رمع  للاخ  ةعقوتملا  ة�نامتئلاا  ةراسخلا   ) 1µعتلا ت�قوت  نع  رظنلا  ضغ�  ضرعتلل  rÎxتملا 

# رمعلا  لاوط  ةعقوتملا  ة�نامتئلاا 

 

، كلذ نم  Ïد� 
ً

ف1xعت ،  اهنGل  ة�نامتئلاا ، رطاخملا   !"
# تا¡1غتلا  بقعتب  ةك
�لا  موقت  لا  ه�لعو ، .ةعقوتملا  ة�نامتئلاا  رئاسخلا  باس[حلا  ا�طسÐم  ا�جهنم  ةك
�لا  قبطت  مقر 15 ،) ة�لاملا  ر�راقتلا  دادعلإ  
ودلا # را�عملا  بجوم�  ةلومشملا   ) ة�راجتلا ممذلا  ةrس}لا� 

قلعتي ام�ف  .ةgداصتقلاا  ةئiبلاو  "́¡نيدملا�  ةصاخلا  ة�لrقتسملا  لماوعلا  لجأ  نم  ةلدعم  ة�نامتئلاا ، رئاسخلل  ةق�اسلا  ةIJجتلا  �ع  دمتعت  تاصصخم  ةفوفصم  ةك
�لا  تأش�أ  .ر�Iقت  ل'  خــــ�رات   !"
# ةادلأا  رمع  للاخ  ةعقوتملا  ة�نامتئلاا  رئاسخلل  ةراسخ  صصخم� 

.1µعتلا دنع  ةراسخلا  لدعمو  1µعتلا  دنع  ضرعتلا  ةم�قو  1µعتلا  ة�لامتحا  مادختسا�  ەدgدحت  مت�و  ةعقوتملا  ة�نامتئلاا  رئاسخلا  باس[حا  دنع  ماع  جهنم  ةك
�لا  قبطت  ة�سeئرلا ، ةنا�صلا  لامعأ  نم  تاداريلإاو  #���متلا  راجgلإا  دقع  تاقحتسم� 

 

( عبات  ) ةماهلا ة��ساحملا  تاسا�سلا   2

( عبات  ) ةماهلا ة��ساحملا  تاسا�سلا  صخلم   2-3

( عبات  ) ة�لاملا تادوجوملا   2-3-8

 

لداعملا دقنلاو  دقنلا 

ةثلاث اهقاقحتسا  لجأ  غل�rو  ةم�قلا   !"
# تا¡1غتلا  نم  نمأم   !"

# نوكت  دا�تو  دقنلا  نم  غلاrم  
إ  ل��حتلل  ةزهاج  نوكت  ةلويسلا  ة�لاعو  لجلأا  ة¡1صق  تارامث[سا  نع  ةراrع  وه  لداعملا  دقنلاو  دقنلا  نإ  .كنب  ىدلو  قودنصلا   !"
# دقن  نم  لداعملا  دقنلاو  دقنلا  فلأتي 

.ذاوحتسلاا خــــ�رات   !"
# لقأ  وأ  رهشأ 
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ةنيدم ة�راجت  ممذ 

.ةعقوتملا ة�نامتئلاا  ةراسخلا  اصقان 
�

تقولا ،) رورم�  قحتسملا  يداملا  ل�اقملا  دادس¯  فا1xعلاا  متي  هنأ  يأ   ) ل�معلا نم  قحتسملا'  طو
�م  ¡1غ  يدام  ل�اقم  دوجو  لاح   !"
# ةنيدملا  ممذلا�  فا1xعلاا  متي 

 

ة�لاملا تاما>9)للاا   2-3-9

وأ ةرجاتملا  ضرغل  ه�  ظفتحم  هنأ  �ع  هف�}صت  مت  اذإ  ةراسخلا  وأ  حــIJلا  ةمئاق  للاخ  نم  ةلداعلا  ةم�قلا�  هنأ  �ع  
املا # ما"1xللاا  ف�}صت  متي  .ةراسخلا  وأ  حــIJلا  ةمئاق  للاخ  نم  ةلداعلا  ةم�قلا�  وأ  ةأفطملا  ةفل�تلا�  ةساقم  اهنأ  �ع  ة�لاملا  تاما"1xللاا  ف�}صت  متي 
�Æدrملا

#. فا1xعلاا  دنع  وحنلا  اذه  �ع  اهف�}صت  مت  وأ  ةقتشم  تنا' 

 

: ة�لاتلا ¡1ياعملا  ءاف�[سا  مت  اذإ  ةراسخلا  وأ  حــIJلا  ةمئاق  للاخ  نم  ةلداعلا  ةم�قلا�  �Æدrملا ،
# فا1xعلاا  دنع  ة�لاملا ، تاما"1xللاا  ف�}صت   gنكم

 

؛ فلتخم ساسأ  �ع  اهنع  ةجتانلا  رئاسخلا  وأ  حاJرلأا�  فا1xعلاا  وأ  تاما"1xللاا  سا�ق  نم  كلذ  فلاخ�  أش}ت  دق  �xلا 
# ةقس[ملا  ¡1غ  ةجلاعملا  نم  ¡1بك  ل�ش¯   gللق وأ  ف�}صتلا  دعتNس�   -

وأ ةقثوم ؛ رطاخم  ةرادإ  ة�ج�تا1xسلإ  قفو 
�

ا ةلداعلا ، ةم�قلا  ساسأ  �ع  اهئادأ  م�يقتو  اهترادإ  متي  �xلا 
# ةك
�لل  ة�لاملا  تاما"1xللاا  نم  ءزج   ¿# تاما"1xللاا  نإ   -

.لصفنم ل�ش¯   Mجس�اهل "́¡عتي  دق  ةقتشم  ة�نمض  ة�لام  ةادأ  �ع  
املا # ما"1xللاا   gيوتح  -

 

.ةراسخلا وأ  حــIJلا  ةمئاق   !"
# ةدئاف  فو�م  يأ  كلذ   !"

# ام�  رئاسخلاو ، حاJرلأا  "!اص� 
# فا1xعلاا  مت�و  ةلداعلا  ةم�قلا�  ةراسخلا  وأ  حــIJلا  ةمئاق  للاخ  نم  ةلداعلا  ةم�قلا�  ة�لاملا  تاما"1xللاا  سا�ق  متي 

 

قحلالا سا�قلا 

: ەاندأ "́¡بم  وه  ام'  اهف�}صت  �ع  ة�لاملا  تاما"1xللاا  سا�ق   gدمتع

 

ةراسخلا وأ  حبرلا  ةمئاق  للاخ  نم  ةلداعلا  ةمیقلاب  ةیلام  تامازتلا 

 

.ةراسخلا وأ  حــIJلا  ةمئاق  للاخ  نم  ةلداعلا  ةم�قلا�  �Æدrملا 
# فا1xعلاا  دنع  ةددحم  ةرجاتملل  اهب  ظفتحم  ة�لام  تاما"1xلا  ةراسخلا  وأ  حــIJلا  ةمئاق  للاخ  نم  ةلداعلا  ةم�قلا�  ة�لاملا  تاما"1xللاا  نمضتت 

 

�ع طوحتلا  تاقلاع  راطإ   !"
# طوحت  تاودأ'  اهف�}صت  متي  مل  �xلاو 

# ةك
�لا  اهتمربأ  �xلا 
# ةقتشملا  ة�لاملا  تاودلأا  �ع  ا�ضgأ  ةئفلا  ەذه   Mلمتش .ب�Iقلا  ىدملا  �ع  ءا
�لا  ةداعإ  ضرغ�  اهدrكت  مت  اذإ  ةرجاتملا  ضرغل  اهب  ظفتحملا  نمض  ة�لاملا  تاما"1xللاا  فنصت 

.ةلاعف طوحت  تاودأ'  اهف�}صت  متي  مل  ام  ةرجاتملا  ضرغل  اهب  ظفتحم'  اضgأ 
�

ةلصفنملا  ةنمضتملا  تاقتشملا  فنصت  مقر 9 . ة�لاملا  ر�راقتلا  دادعلإ  
ودلا # را�عملا   !"
# ه�لع  صوصنملا  وحنلا 
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.رخلآا لماشلا  لخدلاو  ةراسخلا  وأ  حــIJلا  ةمئاق   !"
# ةرجاتملا  ضرغل  اهب  ظفتحملا  تاما"1xللاا  رئاسخ  وأ  حاJرأ�  فا1xعلاا  متي 

 

ة�لام تاما"1xلا  يأ  ةك
�لا  فَّنصت  مل  مقر 9 . ة�لاملا  ر�راقتلا  دادعلإ  
ودلا # را�عملا�  ءافولا  ةلاح   !"
# طقف  كلذ  نوك�و  اهل  �Æدrملا 

# فا1xعلاا  خــــ�رات   !"
# ةراسخلا  وأ  حــIJلا  ةمئاق  للاخ  نم  ةلداعلا  ةم�قلا�  �Æدrملا 

# فا1xعلاا  دنع  ةفنصملا  ة�لاملا  تاما"1xللاا  ف�}صت  متي 
.ةراسخلا وأ  حــIJلا  ةمئاق  للاخ  نم  ةلداعلا  ةم�قلا� 

( عبات  ) ةماهلا ة��ساحملا  تاسا�سلا   2

( عبات  ) ةماهلا ة��ساحملا  تاسا�سلا  صخلم   2-3

( عبات  ) ة�لاملا تاما>9)للاا   2-3-9

 

ةأفطملا ةفلكتلاب  ةجردم  ةیلام  تامازتلا 

 

ءاغلإ دنع  رخلآا  لماشلا  لخدلاو  ةراسخلا  وأ  حــIJلا  ةمئاق   !"
# رئاسخلا  وأ  حاJرلأا�  فا1xعلاا  متي  .#�عفلا  ةدئافلا  لدعم  ةق�Iط  مادختسا�  ةأفطملا  ةفل�تلا�  اقحلا 

�
ةدئافلا�  ةلمحملا  ضورقلا  سا�ق  متي  �Æدrملا ،

# فا1xعلاا  دع�  .ةك
�لل  ةrس}لا�  مهلأا   ¿# ةئفلا  ەذه  دعت 
.ة�لعفلا ةدئافلا  لدعم  ءافطإ  ة�لمع  للاخ  نم  اضgأو  تاما"1xللاا�  فا1xعلاا 

 

.رخلآا لماشلا  لخدلاو  ةراسخلا  وأ  حــIJلا  ةمئاق   !"
# ل��مت  ف�لا�تك  #�عفلا  ةدئافلا  لدعم  ءافطإ  جاردإ  متي  .ة�لعفلا  ةدئافلا  لدعم  نم  أزجتي  اءزج لا  12تعت  �xلا 

# ف�لا�تلا  وأ  موسرلاو  ءا
�لا  �ع  ةدا�ز  وأ  مصخ  يأ  راrتعلاا   !"
# ذخلأا  عم  ةأفطملا  ةفل�تلا  باس[حا  متي 

 

فارتعلاا ءاغلإ 

لgدعتلا وأ  لادr[سلاا  اذه  نإف  ¡1بك  ل�ش¯  
املا # ما"1xللاا   	
طو ¡1غت  متي  نأ  وأ  ¡1بك  دح  
إ  ةفلتخم   ¯�
طو ض1xقملا  سفن  نم  رخآ  ما"1xلا�  مئاق  ما"1xلا  لادr[سا  متي  امدنع  .هتدم  ءاهتنا  وأ  هئاغلإ  وأ  ما"1xللاا  بجوم�  ررقملا  نيدلا  دادس  دنع  
املا # ما"1xللاا  دعr[س� 
.ةراسخلا وأ  حــIJلا  ةمئاق   !"

# ةلصلا  تاذ  ة�1xفدلا  ةم�قلا  غلاrم   !"
# قرفلا�  فا1xعلاا  متي  .دgدج  ما"1xلا�  فا1xعلااو  #�صلأا  ما"1xللال  ءاغلإ'   gلماع

 

 

ىرخأ ةنئاد  ممذو  ةنئاد  ة�راجت  ممذ 

.لا مأ  ةك
�لل  ه�  ةروتاف  رادصإ  مت  ءاوس  ةمدقملا ، تامدخلاو  عئاضrلا  ل�اقم  ەدادس  بجاولا  غلrملا�  ةقلعتملا  تاما"1xللاا�  فا1xعلاا  متي 
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طوحتلا ةOساحمو  ةقتشملا  ة�لاملا  تاودلأا   2-3-10

قحلالا سایقلاو  يئدبملا  فارتعلاا 

ةم�قلا� قحلا 
�

ا اهسا�ق  ةداعإ  مت�و  ةقتشملا  ة�لاملا  ةادلأا  دقع   !"
# ماربإ  خــــ�رات   !"

# ةلداعلا  ةم�قلا�  ا��ئدrم  ةقتشملا  ة�لاملا  تاودلأا�  فا1xعلاا  متي  .ةدئافلا  لدعم  ة�ساسح  نم  طوحتلل  كلذو  ةدئافلا  لدعم  تلاداrم  لثم  ةقتشملا  ة�لاملا  تاودلأا  ةك
�لا   Mمدختس
.ةrلاس ةلداعلا  ةم�قلا  نوكت  امدنع  ة�لام  تاما"1xلاو  ةrجوم  ةلداعلا  ةم�قلا  نوكت  امدنع  ة�لام  لوصأ'  تاقتشملا   Mجس�ل متي  .ةلداعلا 

 

: اهنأ �ع  تاطوحتلا  ت 
ُ

فنص طوحتلا ، ةrساحم  ضارغلأو 

.ه� ف1xعم  ¡1غ  ت�اث  ما"1xلا  وأ  اهب  ف1xعم  تاما"1xلا  وأ  لوصلأ  ةلداعلا  ةم�قلا   !"
# تا¡1غتل  ضرعتلل  طوحتلا  دنع  ةلداعلا  ةم�قلا  طوحت  تاودأ  -

.ه� ف1xعم  ¡1غ  ت�اث  ما"1xلا   !"
# ة�Nنجلأا  تلامعلا  رطاخم  وأ  ¡1بك  وحن  �ع  ةعقوتم  ةقفص  وأ  ه�  ف1xعم  ما"1xلا  وأ  لصأ�  ةن1xقم  ةنيعم  ةرطاخمل  امإ  بوس}ملا  ةgدقنلا  تاقفدتلا  بلقت  ة�نا�ملإ  ضرعتلا  نم  طوحتلا  دنع  ةgدقنلا ، تاقفدتلا  تاطوحت  - 

.طوحتلا ة
	اrمل  اهتيج�تا1xساو  رطاخملا  ةرادإ  فدهو  اهيلع  طحتلا  ةrساحم  قيبطت   !"
# بغرت  �xلا 

# طوحتلا  ةقلاع  ا�مسر 
�

ةك
�لا  قثوتو  "́¡عت  طوحتلا  ةقلاع  أش}ت  امدنعو 

 

ةقلاع دعتو  طوحتلا .) ةrس�  دgدحت  ة�ف�كو  طوحتلا  ة�لاعف  رداصم  ل�لحت  كلذ   !"
# ام�   ) طوحتلا ة�لاعف  تاrلطتم   Mوتس!"

# طوحتلا  ةقلاع  تنا'  اذإ  ام  ةك
�لا  م�قت  ف�كو  اهنم  طوحتملا  ةرطاخملا  ةع�بطو  طوحتملا  دنبلاو  طوحتلا  ةادأ  دgدحت  قئاثولا  لمشMو 
: ة�لاتلا ة�لاعفلا  تاrلطتم  ةفا'  تفوتسا  اذإ  طوحتلا  ةrساحمل  ةلهؤم  طوحتلا 

 

طوحتلا ةادأو  طوحتملا  دنبلا  "́¡ب  ةgداصتقا " ةقلاع   " كانه نوكت  نأ  - 

.ةgداصتقلاا ةقلاعلا  كلت  نع  جت}ت  �xلا 
# ةم�قلا  تا¡1غت  �ع  ة�نامتئلاا  ةرطاخملا  رثأ  نم�هي  لاأ  - 

( عبات  ) ةماهلا ة��ساحملا  تاسا�سلا   2

( عبات  ) ةماهلا ة��ساحملا  تاسا�سلا  صخلم   2-3

( عبات  ) طوحتلا ةOساحمو  ةقتشملا  ة�لاملا  تاودلأا   2-3-10

 

.دنبلا اذهل  ا�طوحت  ¡1فوتل  ا��لعف  ةك
�لا   Mاهمدختس �xلا 
# طوحتلا  ةادأ  ة�م'و  ا��لعف  ا�طوحت  ةك
�لا  هل  رفوت  يذلاو  طوحتلا  دنب  ة�م'  نع  جتانلا  لدعملل  Ìثامم 

ً
ة�طوحتلا  ةقلاعلل  طوحتلا  دعمُ 

ّ
ل  gنوك نأ  - 

: 
اتلا# وحنلا  �ع  طوحتلا  ةrساحمل  ل�هأتلا  ¡1ياعم   Mوتس!"
# �xلا 

# تاطوحتلا   Mلجس

ةيدقنلا تاقفدتلا  تاطوحت 

حبص�ل ةgدقنلا  تاقفدتلا  طوحت  #Óا�تحا   gُدع
َّ

ل .رخلآا  لماشلا  لخدلاو  ةراسخلا  وأ  حــIJلا  ةمئاق   !"
# اروف 

�
لاعّف  ¡1غ  ءزج  يأ�  فا1xعلاا  مت�و  .طوحتلا  #Óا�تحا   !"

# رخلآا  لماشلا  لخدلا   !"
# ة
	اrم  طوحتلا  ةادأ  نم  ةراسخلا  وأ  حــIJلا  نم  لاعّفلا  ءزجلا�  فا1xعلاا  متي 

.طوحتلا دنبل  ةلداعلا  ةم�قلا   !"
# #ÃÔا1xلا  ¡1غتلاو  طوحتلا  ةادأ  �ع  ةمÃا1xملا  ةراسخلا  وأ  حــIJلا  نم  "�دأ 
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نِّوGمُلا نم  "́¡مهاسملا  قوقح   !"
# دَّ�قمُلا  مÃا1xملا  غلrملا  بطَشُ�  ذٍئدنعف  
ام ،# ¡1غ  دنNب  فا1xعلاا  نع  قحلا 

�
ا ة�طوحتلا  ةلماعملا  ترفسأ  اذإ  .ة�ساسلأا  ة�طوحتلا  ةلماعملا  ةع�بط  �ع  ا�دامتعا  ىرخلأا  لماشلا  لخدلا  Äانع   !"

# ةمÃا1xملا  غلاrملا  بس[حتو 
ةلماعم تلوحت  اذإ  هسفن  رملأا  قبطن�و  .ةنسلا  للاخ  ىرخلأا  لماشلا  لخدلا  Äانع   !"

# ت 
ُ

Ørَت نلو  ف�}صتلا  ةداع�ب   Mة��س
ً

ة�لمعلا  ەذه   M
ُ

ل�ش لاو  .طوحتلا�  "�عملا 
# ما"1xللاا  وأ  لصلأل  ىرخلأا  ة�1xفدلا  ةم�قلا  وأ  ة�ئدrملا  ةفل�تلا�  جرَدُ�و  ة�Gلملا  قوقحل  لصفنملا 

.ةلداعلا ةم�قلا�  طوحتلا  ةrساحم  هrجوم�  قبطنت  دكؤم  ما"1xلا  
إ  قحلا 
�

ا 
ام # ¡1غ  ما"1xلا  وأ  لصأ  يلأ  ةعقوتملا  طوحتلا 

 

ف�}صت داعُ�س  كلذ ، ادع  ام�فو  .ة�لrقتسم  ة�طوحت  ةgدقن  تاقفدت  ثودح�  ا�مئاق  عقوتلا  لظ  اذإ  رخلآا  لماشلا  لخدلا  عَّمجَمُ   !"
# ا�تNثمُ  رخلآا  لماشلا  لخدلا  دونب   !"

# مÃا1xمُلا  غلrملا   gلظ نأ  متحتي  ذٍئدنعف  يدقنلا ، قفدتلا  طوحت  ةrساحم  فاقgإ  ةلاح  "!و 
#

.ف�}صتلا ةداع�ب  ة��س[ك 
ً

لماشلا  لخدلا  ةمئاق  
إ  يروف  رثأ�  هل�حرتو  غلrملا 

 

.ەلاعأ "َّ́¡بم  وه  امrسح  ة�ساسلأا  ةلماعملا  ةع�بط  �ع  ا�دامتعا  رخلآا  لماشلا  لخدلا  عَّمجَمُ   !"
# rÎxتم 

# غلrم  يأ   gُبس[ح #Óوحت ، يدقن  قفدت  ثودح  درجمJو  طوحتلا  ةrساحم  فاقgإ  بقع 

 

نوزخملا  2-3-11

عيبلا رعس  ةققحملا  ةم�قلا  "!اص 
# لثمت  .حجرملا  طسوتملا  ةق�Iط  مادختسا�  ةفل�تلا  باس[حا  مت�و  .ة�لاحلا  هتلاحو  هنا�م  
إ  جتنم  ل'   gلص �xح  ةدrكتملا  ف�راصملا  كلت   ¿# ف�لا�تلا  نإ  .اهق�قحت  نكمملا  ةم�قلا  "!اصJو 

# لقلأا  ةفل�تلا  رعس¯  نوزخملا   gُجرد
.عيبلا مامتلإ  ة�رو"�لا  ف�لا�تلاو  ةردقملا  زاجنلإا  ف�لا�ت  ةفا'  اصقان  ةعاضrلل ، ردقملا 

 

تاصصخملا

لمع نكم�و  تاما"1xللاا  ەذهب  ءافولل  كلذو  ةgداصتقلاا  عفانملا   !"
# ةلثمتملا  دراوملل  ة�جراخ  تاقفدت  كلذ  بلطتي  نأ  لمتحملا  نمو  ةق�اس  ثادحلأ  ةج�[ن  اهثودح  عقوتم  تاما"1xلا  وأ  ة�لاح  ة�نوناق  تاما"1xلا  ةك
�لا  �ع   gنوك امدنع  تاصصخملا�  فا1xعلاا  متي 

!"
# صصخم  يأ�  ةقلعتملا  ف�راصملا  رهظت  .ا�I�rقت  دكؤم 

�
ا دادسلا   gنوك امدنع  طقف  نGلو  لصفنم ، لصأ'  دادسلا�  فا1xعلاا  متي  "́¡مأت ، دقع  بجوم�  لاثملا ، ل�Nس  �ع  هلما' ، وأ  صصخملا  ضع�  داد1xسا  ةك
�لا  عقوتت  امدنع  .ما"1xللاا  غلrمل  ه�  قوثوم  ريدقت 

ف�راصملل داد1xسا  يأ  اهنم  اموصخم  ةراسخلا  وأ  حــIJلا  ةمئاق 

.

ةفل�تك تقولا  رورم  نع  ةجتانلا  صصخملا   !"
# ةدا�pلا�  فا1xعلاا  متي  مصخلا  مادختسا  دنع  امئلام 

�
. كلذ  نا'  امثيح  ما"1xللاا�  ةددحملا  رطاخملا   gسكع يذلاو  ة�r"�لا  لrق  ام  لدعم  مادختسا�  تاصصخملا  مصخ  متي  هنإف  اgدام  لاملل  ة�نمزلا  ةم�قلا  ¡1ثأت  نا'  اذإف 

.ل��مت

( عبات  ) ةماهلا ة��ساحملا  تاسا�سلا   2

( عبات  ) ةماهلا ة��ساحملا  تاسا�سلا  صخلم   2-3

( عبات  ) تاصصخم  2-3-11
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مادختسا� ما"1xللاا  ة��س[ل  ةعقوتملا  ف�لا�تلل  ة�لاحلا  ةم�قلا�  لوصلأا  ةلازلإ  ف�لا�تل  صصخم  نوكت  متي  .ةقاطلا   	
ءا ة�قافتاو  عافتنلاا  قح  بجوم�  اهب  علطضملا  ةطش�لأل  ةج�[ن  
اح # ما"1xلا  دوجول  ا�رظن  لوصلأا  ةلازلإ  ف�لا�تل  ا�صصخم  ةك
�لا   Mلجس
حــIJلا ةمئاق   !"

# ه�  فا1xعلاا  مت�و  ەدrكت  دنع  ةفل�تك  مصخلا  ك�كفت   Mجس�ل متي  .لوصلأا  ةلازإ  ما"1xلا�  ةقلعتملا  رطاخملا   gسكع يذلا  ة�لاحلا  ة�r"�لا  لrق  ام  لدعم�  ةgدقنلا  تاقفدتلا  مصخ  متي  "�عملا 
#. لصلأا  ةفل�ت  نم  ءزجك  تØrتو  ةردقملا  ةgدقنلا  تاقفدتلا 

نم اهمصخ  وأ  قبطملا  مصخلا  لدعم   !"
# وأ  ةردقملا  ة�لrقتسملا  ف�لا�تلا   !"

# تا¡1غتلا  ةفاضإ  متت  .اrسانم  كلذ  نا'  امrسح  اهلgدعت  مت�و  ا��نس  لوصلأا  ةلازلإ  ةردقملا  ة�لrقتسملا  ف�لا�تلا  ةعجارم  متت  .ل��متلا  ف�لا�ت  نمض  رخلآا  لماشلا  لخدلاو  ةراسخلا  وأ 
.#���مت راجgإ  دقع  بجوم�  ح�نمملا  لصلأا  ءانث[سا�  لصلأا  ةفل�ت 

 

>(Tفظوملا ةمدخ  ةHاهن  تYفاWم   2-3-12

متي .ةقحلالا  اهتلاgدعتو  "́¡فظوملا " ةمدخ  ةgاهن  تÙفا�م  مقر 19 " 
ودلا # ةrساحملا  را�عمو  ةقحلالا ، هتلاgدعتو  ةنسل 2003  "�امعُلا 
# لمعلا  نوناق  تاrلطتم  ةاعارم  عم  ر�Iقتلا ، خــــ�رات   !"

# ةك
�لا  "Îظوم 
# "́¡يعت  طو
�ل  قفو 

�
ا ةمدخلا  ةgاهن  ةأفا�م   Mقحتس

!"
# تاقحتسملا  ەذه  جاردإ  متي  .ر�Iقتلا  خــــ�رات  �xح  نوفطوملا   gاهمدق �xلا 

# تامدخلل  ةج�[ن  
Bانلا Æ ردقملا  ما"1xللاا�  قلعتي  ام�ف  تاقحتسملل  صصخم  نوكت  مت�و  "́¡فظوملل  اهقاقحتسا  دنع  نا¡1طلا  رYاذتو  ة��نسلا  ةزاجلإا   !"
# فظوملا  تاقاقحتسا�  فا1xعلاا 

ماعل 1991 ة�عامتجلاا  تانيمأتلا  نو  ـ ناقل اقفو  "́¡ينامعلا  "́¡فظوملل  ة�نهملا  رطاخملا  دض  "́¡مأتلاو  ةددحملا  دعاقتلا  ةطخ   !"
# تامهاسملا�  فا1xعلاا  متي  .لوادتم  ¡1غ  ما"1xلا'  ةمدخلا  ةgاهن  ةأفا�م�  ةقلعتملا  كلت  نع  حاصفلإا  متي  امنiب  ةلوادتملا ، تاما"1xللاا 

.ەدrكت دنع  رخلآا  لماشلا  لخدلاو  ةراسخلا  وأ  حــIJلا  ةمئاق   !"
# فو�م' 

 

ضا9)قلاا ف�لاWت   2-3-13

.لصلأا كلذ  ةفل�ت  نم  ءزجك  اهتلمسر  متي  هع�ب  وأ  هل  ددحملا  مادختسلال  ازهاج 
�

 gحبص #Úل  ةل��ط  ة�نمز  ة1xف  
إ  ەؤاش�إ   gجاتح لصأ  جاتنإ  وأ  ءاش�إ  وأ  ةزا�ح�  ة
	اrم  قلعتت  �xلا 
# ضا1xقلاا  ف�لا�ت  نإ 

 

.لاوملأا ضا1xقا�  قلعتي  ام�ف  ام  ةأش}م  اهدrكتت  �xلا 
# ىرخلأا  ف�لا�تلاو  دئاوفلا  ضا1xقلاا  ف�لا�ت  نمضتت  .اهيف  اهدrكت  مت  �xلا 

# ة1xفلا   !"
# ف�راصم'  ضا1xقلاا  ف�لا�ت  ةفا��  فا1xعلاا  متي 

 

لاملا سأر   2-3-14

.ةك
�لا اهاقلتت  �xلا 
# دئاوعلا  ةم�ق�  لاملا  سأر   Mجس�ل متي 

 

ةHداعلا مهسلأا  \ع  حا[رلأا  تاعز̀وت   2-3-15

عفد� ما"1xللاا�  ةك
�لا  ف1xعت  .حاJرلأا  عــــ�زوتب  ة�صوتلا  عم  ةنسل 2019 ، ة�راجتلا  تا'
�لا  نوناق  تاrلطتم  كلذ   !"
# ام�  ةrسانملا  ¡1ياعملا  راrتعلاا   !"

# ةرادلإا  سلجم  ءاضعأ   gذخأ .ةك
�لا  حاJرأ  نم  اهدادس  متي  حاJرأ  عــــ�زوت  ءارج�ب  "́¡مهاسملا  ةرادلإا  سلجم  Ûوأ 
.ة�Gلملا قوقح   !"

# ة
	اrم  ل�اقملا  غلrملا�  فا1xعلاا  مت�و  .يونسلا  ة�مومعلا  ة�عمجلا  عامتجا   !"
# نومهاسملا  ه�لع  قفاو  يذلا  Üقلأا  دحلا�  ةرادلإا  سلجم  لrق  نم  اهدامتعا  متي  امدنع  حاJرلأا  تاع�زوت 

 

ةرادلإا سلجم  ءاضعأ  ةأفاWم   2-3-16

.ةرادلإا سلجم  ءاضعأ  ةأفا�م  ة�راجتلا  تا'
�لا  نوناقو  ةك
�لل  #Bاسلأا  ماظنلا   gم�ح

 

."́¡مهاسملا �ع  حاJرأ  عــــ�زوتو  هل  ةع�اتلا  ة�عرفلا  ناجللاو  ةرادلإا  سلجمل  ةقحتسملا  ل�ثمتلا  باعتأو   ¿# اهدمتعتو  تÙفا�ملا  ەذه  ة��نسلا  ة�مومعلا  ة�عمجلا  تاعامتجا  ررقت 
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10 #

ةماھلا ةیبساحملا  تاسایسلا   2

 

ةّ��ساحملا تاسا�سلا   f<
g تا()غتلا   2.2

 

: H\g ام  ادع  ام�ف  ةق6اسلا  تاونسلا   f<
g اهتا()ظن  عم  ة��ساحملا  تاسا�سلا  قسkت 

 

11 #

  

ركOم  nشWل ةقOطم  ()غو  دع6  لوعفملا  ةر̀اس  ()غ  اهنpل  رادصلإا  د�ق  ةلدعملاو  ةدHدجلا  ة�لاملا  رر̀اقتلل  ة�لودلا  ()ياعملا   2.2.2

 

: دع6 لوعفملا  ةر̀اس  ()غ  اهنpلو  اهرادصإ  مت  s9لا 
g ة�لاتلا  ةلدعملاو  ةدHدجلا  ة�لاملا  رر̀اقتلل  ة�لودلا  ()ياعملا  دع6  ةكtuلا  قبطت  مل 

 

 

دعب وأ  يف  أدبت  يتلا  ةیونسلا  تارتفلا  ىلع  اھلوعفم  ةلّدعملاويرسی  ةدیدجلا  ةیلاملا  ریراقتلل  ةیلودلا  رییاعملا 

ل�Iبأ 2021 .راجیلإا1  دقعل  لاًیدعت  دعت   19- دیفوك ةحئاجب  ةطبترملا  تاراجیلإا  نم  تاءافعلإا  ناك  اذإ  ام  مییقت  نم  ءافعلإا  دیدمت  ىلع  تلایدعت  راجیلإا - " دوقع  مقر 16 " ةیلاملا  ریراقتلا  دادعلإ  يلودلا  رایعملا 

رياني 2022 عجرمك1  میھافملا  راطإ  مقر 3  - ةیلاملا  ریراقتلا  دادعلإ  يلودلا  رایعملا  ىلع  تلایدعت 

رياني 2022 عمزملا1  مادختسلاا  لبق  ام  تادئاع  تادعملاو -  تلالآاو  تاكلتمملا  مقر 16  - مقر  يلودلا  ةبساحملا  رایعم  ىلع  تلایدعت 

رياني 2022  دقعلاب 1  ءافولا  ةفلكت  اھتراسخ -  عقوتملا  دوقعلا  مقر 37  - مقر  يلودلا  ةبساحملا  رایعم  ىلع  تلایدعت 

نایرسلا خیرات  دیدحت  متی  :مل  ىلع تلایدعتلا  نمضتت  يتلا  ةیونسلا 2020-2018  تانیسحتلا  ةرود 

رياني 2022  1

رياني 2022  1

 

رياني 2022  1

" ةیلاملا تاودلأا  مقر 9 " ةیلاملا  ریراقتلا  دادعلإ  يلودلا  رایعملا 

ةعارزلا مقر 41  مقر  يلودلا  ةبساحملا  رایعم 

لامعلأا و جامدنا  مقر 3 : ةیلاملا  ریراقتلا  دادعلإ  يلودلا  رایعملا 

راجیلإا دوقع  مقر 16 : ةیلاملا  ریراقتلا  دادعلإ  يلودلا  رایعملا 
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رياني 2022 عجرمك1  میھافملا  راطلإ  ةثدحملا  تلایدعتلا  لامعلأا -  جامدنا  مقر 3  - ةیلاملا  ریراقتلا  دادعلإ  يلودلا  رایعملا 

  

:ـ  ةقلعتملا ب مقر 1  يلودلا  ةبساحملا  رایعم  ىلع  تلایدعت 

رياني 2023  1

رياني 2023  1

ةلوادتم و ریغ  وأ  ةلوادتمك  تامازتللاا  فینصت 

ةیبساحملا تاسایسلا  نع  حاصفلإاب  ةقلعتملا  تلایدعتلا 

رياني 2023 عقوملا1  نم  لوصلأا  ةلازإ  تامازتلاو  راجیلإا  دوقع  ىلع  ةلجؤملا  ةبیرضلاب  ةقلعتملا  تلایدعتلا 

رياني 2023 نیمأتلا1  دوقع  مقر 17  ةیلاملا  ریراقتلا  دادعلإ  يلودلا  رایعملا 

 

.ھب احًومسم  قیبطتلا  لازی  ام  .ىمسم  ریغ  لجلأ  نایرسلا  خیرات  لیجأت 

ةكرتشملا عیراشملاو  ةلیمزلا  تاكرشلا  يف  تارامثتسلاا  مقر 28 ( يلودلا  ةبساحملا  رایعمو  ةعمجملا  ةیلاملا  مئاوقلا  مقر 10  ةیلاملا  ریراقتلا  دادعلإ  يلودلا  رایعملا  ىلع  تلایدعت 
. كرتشملا عورشملا  وأ  ةلیمزلا  ةكرشلا  ىلإ  رمثتسملا  نم  تادوجوملا  ةمھاسم  وأ  عیب  ةجلاعمب  ةقلعتملا  (2011)

 

. يئدبملا قیبطتلا  ةر  ـ تف يف  ةكرشلل  ةیلاملا  مئاوقلا  يف  ًایرھوج  ًارثأ  اھل  نوك  دق لا يـ ةقباسلا ، تارقفلا  يف  ھیلإ  راشم  وھ  امك  تلایدعتلاو ، تاریسفتلاو  ةدیدجلا  رییاعملا  هذھ  قیبطت  نأو  اھلوعفم ، يرسی  امدنع  ةكرشلل  ةیلاملا  مئاوقلا  يف  اھقیبطت  متیس  تلایدعتلاو  تاریسفتلاو  ةدیدجلا  رییاعملا  هذھ  نأ  ةرادلإا  سلجم  ءاضعأ  عقوتی 

 

 

 

يرایعملا ةدئافلا  لدعم  حلاصإ  2.2.3

 

امبرو ةكرشلل  ةیلاحلا  رطاخملا  ةرادإ  ةیجیتارتسا  ىلع  روبیللا  لدعم  فقو  تاعقوتو  روبیل  تاحلاصإ  رثؤتس  .اعًویش  ةیرایعملا  ةدئافلا  تلادعم  لسلاس  رثكأ  دحأ  وھ  روبیللا  لدعم  نإ  .ارًھش  1 و3 و6 و12  اھاحضو ، ةیشع  نیب  وینوی 2023  دعب  فقوتیس  يرایعملا  ةدئافلا  لدعم  نأ  روبیل )"  )" ندنل يف  كونبلا  نیب  ضورعملا  ةدئافلا  لدعم  مظنت  يتلا  (، FCA) ةدحتملا ةكلمملا  يف  يلاملا  كولسلا  ةطلس  تنلعأ  ویلوی 2017 ، يف 
.( ينامع نویلم ریال   11.5 :2020  ) ينامع نویلم ریال  غلبمب 6.54  امًازتلا  ةكرشلا  تقتشا  ربمسید 2021 ، يف 31  امك  .ةیلاملا  تاودلأا  ىلع  ةبساحملا 

 

. تاودلأا هذھ  ىلع  طوحتلا  ةبساحم  قبطتو  رخلآا  لماشلا  لخدلا  وأ  ةراسخلا  وأ  حبرلا  ىلع  رثؤت  نأ  نكمی  يتلا  ةدئافلا  راعسأ  ریغت  نع  ةئشانلا  تاضرعتلا  ةرادلإ  ةیلاملا  تاودلأا  ةكرشلا  مدختست  ةكرشلا ، رطاخم  ةرادإ  ةیجیتارتسا  نم  ءزجك 

 

. طوحتلا تابیترت  بجومب  تاقتشملا  دوقع  لیصافتو  ةیمسلاا  ةمیقلاب  قلعتملا  ةیلاملا  مئاوقلا  نم  حاضیإ 14  رظنا  .روبیللا  لدعمل  ًاعجرم  دعت  ةیلاملا  مئاوقلا  هذھ  نإ 

 

. طوحتلا ةبساحم  ءاھنإ  يف  ماع  لكشب  ببستی  نأ  يغبنی  روبیللا لا  لدعم  حلاصإ  نأ  يف  تاءافعلإا  رثأ  نمكی  .روبیأ  لدعم  حلاصإب  رشابم  لكشب  ةرثأتملا  طوحتلا  ةقلاع  ىلع  ةددحملا  طوحتلا  ةبساحم  تابلطتم  قیبطت  نم  اًتقؤم  ءًافعإ  تلایدعتلا  رفوت 

 

ریانی 2022. دعب 1  وأ  يف  أدبت  يتلا  ةیونسلا  تارتفلا  ىلع  اھلوعفم  يرسی  يتلاو  ةدئافلا  رعس  رایعم  حلاصإ  تلایدعت  رثأ  ریدقت  ددصب  ةكرشلا  نإ 

12 #
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ة�لاملا مئاوقلا   f<
g يدام  رثأ  نود  نم  ةقOطملا  ةلدعملاو  ةدHدجلا  ة�لاملا  رر̀اقتلل  ة�لودلا  ()ياعملا   2-2-1

.ة�لاملا مئاوقلا  ەذه   !"
# رياني 2021  دع� 1  وأ   !"

# أدrت  �xلا 
# ة��نسلا  تا1xفلا  �ع  لوعفملا  ة�راس  تحrصأ  �xلا 

# ة�لاتلا ، ةلدعملاو  ةدgدجلا  ة�لاملا  ر�راقتلل  ة�لودلا  ¡1ياعملا  قيبطت  مت 

 

ة̀}نسلا تا9)فلا  \ع  اهلوعفم   |tي دعملاو 
ّ

ةل ةدHدجلا  ة�لاملا  رر̀اقتلل  ة�لودلا  ()ياعملا 

دع6 وأ   f<
g أدOت  s9لا 

g

 

مقر 28 مقر  
ودلا # ةrساحملا  را�عمو  مقر 10  ة�لاملا  ر�راقتلا  دادعلإ  
ودلا # را�عملا 

رياني 2021 ك1xشملا 1  هعو
�م  وأ  ةل�مزلا  هتك
	و  رمث[سم  "́¡ب  تادوجوملا  ةكراشم  وأ  عيب  تلاgدعت :) )

 

رياني 2021 ةقلعتملا 1  تلاgدعتلا  ة�لاملا -  تاودلأا  مقر 9  مقر  ة�لاملا  ر�راقتلا  دادعلإ  
ودلا # را�عملا 

روبيلأا  دعم  حلاصإ  قا�س   !"
# لادr[سلاا  رومأ� 

 

رياني 2021 ة�Nساحملا 1  ءاطخلأاو  تاريدقتلا   !"
# تا¡1غتلاو  ة�Nساحملا  تاسا�سلا  مقر 8  
ودلا # ةrساحملا  را�عم 

ة�Nساحملا تاريدقتلا  ف�Iعتب  ةقلعتملا  تلاgدعتلا  - 

 

.ة�لrقتسملا  تاirت1xلا  وأ  تلاماعملا  ةrساحم  �ع  رثؤي  دق  نGلو  ةق�اسلاو  ة�لاحلا  تا1xفلل  اهنع  حصفملا  غلاrملا  �ع  رثأ  هنع  جت}ي  مل  ەلاعأ  ةلدعملا  ¡1ياعملا  قيبطت  نإ 

13 #

 

ةماهلا ة��ساحملا  تاريدقتلاو  ماWحلأا   .3

 

�ع ة�}بم  تاريدقتلا  ەذه  لثمو  .ماعلا  للاخ  ةلداعلا  ةم�قلا   !"
# تا¡1غتلاو  اهنع  ةجتانلا  تاصصخملاو  ة�لاملا  مئاوقلا  خــــ�رات   !"

# ةرهاظلا  ة�لاملا  تاما"1xللااو  لوصلأا  ةم�ق  �ع  رثؤت  تاضا1xفاو  تاريدقت  دادع�ب  ما�قلا  ةرادلإا  نم  ة�لاملا  مئاوقلا  دادعإ  بلطتي 
.ةردقملا تاما"1xللااو  لوصلأا   !"

# ة�لrقتسم  تا¡1غت  
إ  ةرادلإا  تاريدقت  نع  ة�لعفلا  جئاتنلا  فلاتخا  يدؤي  دقو  ¡1بك ، دح  
إ  امJر  اهنم  دYأتلا  ةجرد  فلتخت  �xلا 
# لماوعلا  نم  دgدعلا  نمضتت  تاضا1xفا 
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: ة�لاملا مئاوقلا  دادعإ   !"
# ةمدختسملا  ةماهلا  تاريدقتلا   g�# ام�فو 

 

ماWحلأا  3-1

 

راجHإ دقعك  د�لوتلا  ةطحم  ف�-صت  أ) 


ودلا# را�عملل  قفو 
�

ا راجgإ  دقع  �ع  يوطنت  وأ  ةمدخلا  ءافعإ  تاirترت  مقر 12 : ة�لودلا  ة�لاملا  ر�راقتلا  تا¡1سفت  ةنجل  ¡1سفتل  قفو 
�

ا زا�تما  بeترت   ¿# ەا�ملاو  ةقاطلا  ءا
�ل  ة�نامعلا  ةك
�لا  عم  ەا�ملاو  ةقاطلا   	
ءا ة�قافتا  تنا'  اذإ  امم  دYأتلل  ما�حأ  ذاختا  "́¡عتي 

م�يقتب ةرادلإا  تماق  .راجgلإا  دوقع  مقر 16  ة�لاملا  ر�راقتلا  دادعلإ  
ودلا # را�عملل  قفو 
�

ا #���مت  راجgإ  دقع  وأ   Mغش��# راجgإ  دقعك  راجgلإا  دقع  ف�}صتل  ما�حأ  ذاختا  "́¡عتي  راجgإ ، دقع  �ع  يوطني  دقعلا  تنا'  اذ�و  راجgلإا  دوقع  مقر 16 : ة�لاملا  ر�راقتلا  دادعلإ 
ةقاطلا ءا
�ل  ة�نامعلا  ةك
�لا  سeلو  هلمحتت  نم   ¿# ةك
�لا  نأ  ث�ح  بeت1xلا  �ع  قبطني  مقر 12 لا  ة�لودلا  ة�لاملا  ر�راقتلا  تا¡1سفت  ةنجل  ¡1سفت  نأ  
إ  تصلخو  ةمدخلا  ءافعإ  تاirترت  مقر 12  - ة�لودلا  ة�لاملا  ر�راقتلا  تا¡1سفت  ةنجل  ¡1سفت  قيبطت  ة�نا�مإ 

.ا�ماع غلrت 25  ة�فاضإ  ةدمل  عافتنلاا  قح  ة�قافتا  بجوم�  ضرلأا  راجgإ  دقع  دgدمت   !"
# ةك
�لا  قح  ا�ماع  غلاrلا 40  ةطحملل  يريدقتلا  C2#اتنلإا  رمعلا  #·اري  .ەا�ملاو 

ططخلا راrتعلاا   !"
# ذخلأا  عم  ءاIJهGلا  د�لوت  للاخ  نم  تاداريلإا  قيقحت   !"

# رارمتسلاا  �ع  ةرداق  ةك
�لا  نوكتسو  ةقاطلا   	
ءا ة�قافتا  ةgاهن   !"
# ة�Iهوج  ةم�ق  تاواج�م  ة�جاتنلإا 445  اهتردق  ةغلاrلا  ةقاطلا  ةطحمل  ة�قrتملا  ةم�قلل  نوك�س  كلذ ، �ع  ةولاع 

.نامع  !"
# ةقاطلا  عاطق�  ةقلعتملا  ةموكحلل  ة�لrقتسملا 

راجHلإا دوقع  ف�-صتو  راجHلإا  دوقع  دHدحت  راجHلإا -  دوقع  ب )

اهتقاط 445 ةغلاrلا  ةطحملاو  تاواج�م  اهتقاط 273  ةغلاrلا  ةطحملا  يأ  "́¡تطحملا ، انتل'  ةقاطلا   	
ءا ة�قافتا  #«غتو  .اهتطحم  نم  ةقاطلا  ةعس  ¡1فوتو  ةقاطلا  د�لوتل  م.ع.م.ش  ەا�ملاو  ةقاطلا  ءا
�ل  ة�نامعُلا  ةك
�لا  عم  ةقاطلا  ءا
�ل  ة�قافتا  ةك
�لا  تمربأ 
اراجgإ

�. بeت1xلا  نمضتي  دق  �xم  دgدحتل  تاهيجوت   gعض يذلاو  مقر 16  ة�لاملا  ر�راقتلا  دادعلإ  
ودلا # را�عملا  تاrلطتم  اهراrتعا   !"
# ةرادلإا  عضتو  .تاواج�م 

 

كلذ مادختسا   !"
# قحلا  بeت1xلا  لقني  مأ  ةددحم  تادوجوم  ةعومجم  وأ  ددحم  لصأ  مادختسا  �ع   gدمتع بeت1xلا�  ءافولا  نا'  اذإ  امل  ا�م�يقت  بلطت�و  ءدrلا  خــــ�رات   !"

# بeت1xلا  رهوج  �ع   gدمتع راجgإ  دقع  �ع  لمتش�  وأ   !"
# لثمتي  ام  بeترت  نا'  اذإ  ام  دgدحت  نإ 

.لصلأا

¡1غ راجgإ  يأو  .#���مت  راجgإ  دقع  ەاgازمو  ل�غش[لا  رطاخم  ة�بلاغ  لقني  يذلا  راجgلإا  دع�و  مقر 16 . ة�لاملا  ر�راقتلا  دادعلإ  
ودلا # را�عملا  ئداrمل  اقrط 
�

 Mغش��# وأ  #���مت  امإ  هنأ  �ع  راجgلإا  قافتا   gُفنص اراجgإ ،
�

نمضتي  قافتلاا  نأ�  رارقل  لصوتلا  درجمJو 
Mغش��#. راجgإ  دقع   gدع #���متلا  راجgلإا 

 

g\̀}متلا راجHلإا  ( 1)

اgازملاو رطاخملا  نلأ  ا�رظن  مقر 16  ة�لاملا  ر�راقتلا  دادعلإ  
ودلا # را�عملا  بجوم�  #���مت  راجgإ  دقعك  تاو  اج�م  ةردق� 273  ةقاطلا  ةطحم�  قلعتي  ام�ف  ەا�ملاو  ةقاطلا  ءا
�ل  ة�نامعلا  ةك
�لا  عم  ةم12ملا  ةقاطلا   	
ءا ة�قافتا  ف�}صت  مت  ةرادلإا ، م�يقت  
إ  ادان[سا 
�

!"
# ةقاطلا  د�لوتل  د�حولا  ل�كولا  اهتفص�  ەا�ملاو ، ةقاطلا  ءا
�ل  ة�نامعُلا  ةك
�لاو  ةك
�لا�  ةصاخلا  ةطحملا  �ع  ةقاطلا  د�لوت   gدمتع ةقاطلا ،  	
ءا ة�قافتا  طو
�ل  قفوو 

�
ا .ەا�ملاو  ةقاطلا  ءا
�ل  ة�نامعلا  ةك
�لا  
إ  اهل��حت  مت  ةطحملا  ة�Gلم�  ةطrترملا  ةماهلا 

مقر 16. ة�لاملا  ر�راقتلا  دادعلإ  
ودلا # را�عملا  تاrلطتم�  "Îت 
# ةقاطلا   	
ءا ة�قافتا  نأ  
إ  ةرادلإا  تصلخ  كلذل ، قفو 

�
ا .ةك
�لا�  ةصاخلا  د�لوتلا  ةطحم  ق�Iط  نع  ةدلوملا  ةقاطلا  نم  ة¡1بك  ة�م'  �ع  لصحتو  نامع ، ةنطلس 

 

يداصتقلاا C2#اتنلإا  رمعلا  نم  Y12لأا  ءزجلا�  ةصاخ   ¿# ةقاطلا   	
ءا ة�قافتا  ةدم  نأ  ث�ح  #���مت ، راجgإ  دقع  وه  بeت1xلا  اذه  نأ  
إ  تصلخو  مقر  ة�لاملا  ر�راقتلا  دادعلإ  
ودلا # را�عملا  تاrلطتمل  قفو 
�

ا راجgلإا  دقع  ف�}صت  م�يقتب  ةرادلإا  تماق  كلذ ، 
إ  ةفاضإ 
.ة�لاملا مئاوقلا   !"

# #���متلا  راجgلإا  دقع  تاقحتسم�  فا1xعلاا  مت  
اتلاJو ،# .ةك
�لا�  ةصاخلا  ةقاطلا  د�لوت  ةطحمل  rÎxتملا 
#
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( عبات  ) ةماهلا ة��ساحملا  ماWحلأاو  تاريدقتلا   3

( عبات  ) راجHلإا دوقع  ف�-صتو  راجHلإا  دوقع  دHدحت  راجHلإا -  دوقع  ب )

 

.راجgلإا ءد�  دنع  ةطحملل  ةلداعلا  ةم�قلا  لداعت  دا�ت  ة�راجgلإا  م�قلل  "�دلأا  دحلل  ة�لاحلا  ةم�قلا  نأو  ةطحملا  رمع  نم  ¡1بك  ءزج�  قلعتت  ةقاطلا   	
ءا ة�قافتا  نأ  
إ  ةج�[نلا  ەذه   !"
# ساسلأا  عجر�و 

 

g\�غشkلا راجHلإا  ( 2)

ءاقrل ا�رظن  مقر 16  ة�لاملا  ر�راقتلا  دادعلإ  
ودلا # را�عملا  بجوم�   Mغش��# راجgإ'  اهف�}صت  مت  تاواج�م  اهتقاط 445  ةغلاrلا  ةقاطلا  د�لوت  ةطحم�  قلعتي  ام�ف  ەا�ملاو  ةقاطلا  ءا
�ل  ة�نامعُلا  ةك
�لا  عم  ةم12ملا  ةقاطلا   	
ءا ة�قافتا  نإف  ةرادلإا ، م�يقت  �ع  ءانب 
راجgلإا دقع  تاعفد  نم  "�دلأا  دحلل  ة�لاحلا  ةم�قلا  نإ  .ا�ماع  "́¡عJرأ  ةقاطلا  ةطحمل  يداصتقلاا  رمعلا  ردقت  امنiب  ا�ماع  
�ع  ةسمخ   ¿# ةقاطلا   	
ءا ة�قافتا  ةدم  نأ  وه  دقعلا  اذهل  #efئرلا  ساسلأا  نإ  .ةك
�لا  ىدل  ةطحملا  ة�Gلم�  ةطrترم  ة�Iهوج  عفانمو  رطاخم 

.ة�قrتملا رطاخملا  ةك
�لا  لمحتت  كلذ ، �ع  ةولاع  .راجgلإا  دقع  ةدم  ءد�  دنع  ةطحملل  ةلداعلا  ةم�قلا  نم  يرهوج  ل�ش¯   M1سxد ةقاطلا لا   	
ءا ة�قافتا  بجوم� 

 

 

 

تاداريلإا6 فا9)علاا  ج) '

مقر ة�لاملا  ر�راقتلا  دادعلإ  
ودلا # را�عملا  تاrلطتمل  قفو 
�

ا .كلذ  
إ  امو  ة�ئاIJهGلا  ةقاطلا  صصخمو  دوقولا  صصخمو  ةنا�صلاو  ل�غش[لا  صصخمو  ةقاطلا   	
ءا ة�قافتا�  قلعتملا  ة�جاتنلإا  ةردقلا  صصخم  بجوم�  فلتخم  ل�اقم  �ع  لوصحلا  ةك
�لل   gقح
.ةقاطلا  	
ءا ة�قافتا   !"

# ماه  #���مت  �نع  دوجوو  ةلصفنملا  ءادلأا  تاما"1xللا  ةلماعملا  رعس  ص�صختو  ةلماعملا  رعس  دgدحتو  ةقاطلا   	
ءا ة�قافتا  بجوم�  اهب  دهعتلا  مت  �xلا 
# ة"¡1متملا  ءادلأا  تاما"1xلا  م�يقتب  ةرادلإا  تماق  ءلامعلا ،" عم  دوقعلا  نم  تاداريلإا  " 15

.ل�معلا 
إ  تامدخلا  وأ  علسلا  �ع  ةرط�سلا  لقن  دنع  تاداريلإا�  فا1xعلاا  متي  
اتلاJو ،#

 

ةقاطلا د�لوت  ةطحم�  ةقلعتملا  ةسeئرلا  ةنا�صلا  لامعأ  نم  تاداريلإا  ريدقت  متي  كلذ ، �ع  ةولاع  .تاداريلإا�  فا1xعلال  ەلاعأ  ةروكذملا  لماوعلا  م�يقت   !"
# ك1xشم  ةرادلإا  ما�حأ  نإف  ةقاطلا ،  	
ءا ة�قافتا  بجوم�  ءادلأا�  ةصاخلا  تاراrتعلااو  تاما"1xللاا  فلاتخلا  ا�رظن 

اذه 
إ  رثأت[س  ة1xفلل  ةسeئرلا  ةنا�صلا  لامعأ  نم  تاداريلإا  نإف  تاريدقتلا ، نع  فلتخت  ة�لعفلا  ةسeئرلا  ةنا�صلا  لامعأ  ةفل�ت  تنا'  اذإف  
اتلاJو ،# .ةقاطلا   	
ءا ة�قافتا  ة1xف  ىدم  �ع  ةعقوتملا  ةسeئرلا  ةنا�صلا  ةفل�ت  �ع  ءًانب  تاو  اج�م  عقاوب 273  ة�جاتنإ  ةردق� 
.دحلا

 

( عبات  ) ةماهلا ة��ساحملا  ماWحلأاو  تاريدقتلا   3

تاضا9)فلااو تاريدقتلا   3-2

 

عقوملا لوصأ  ةلازإ  ما>9)لا  صصخم  أ )

.ةرادلإا تاريدقت  لضفأ  بسح  لوصلأا  ةلازإ  ف�لا�ت  باسح  صصخم   !"
# مدختسملا  رطاخملا  لدعمو  مصخلا  لدعمو  ةردقملا  ةفل�تلا  دمتعت  .اهيلع  تنا'  �xلا 

# اهتلاحل  ةرثأتملا  ةقطنملا  ةداع�و  قفارملا  ةلازإ  ةك
�لا  �ع  "́¡عتiس  عافتنلاا ، قح  ءاهتنا  دنع 
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ةس�ئرلا ةنا�صلا  لامعأ  تاقحتسمو  راجHلإا  دقع  تاقحتسم  ةم�ق  ضافخنإ  ب )

ةصاخلا ةم�قلا   !"
# ضافخنلاا  تاصصخم  م�يقت  مت  .ةأفطملا  ةفل�تلا�  ةلجسملا  ة�سeئرلا  ةنا�صلا  لامعأ  تاقحتسمو  ة�ل��متلا  اهراجgإ  دوقع  تاقحتسم�  ةطrترملا   ¿# رئاسخلا  كلتو  ا��فا
�[سا ، ا�م�يقت  ةعقوتملا  ة�نامتئلاا  رئاسخلا  م�يقتب  ةك
�لا  موقت 

باس[حا ضرغل  تلاخدملا  را�تخاو  تاضا1xفلاا  كلت  ءارجإ  ل�Nس   !"
# ما�حلأا�  ةك
�لا   Mعتس¡́" .ةعقوتملا  ةراسخلا  تلادعمو  دادسلا   !"

# 1µعتلا  رطاخم�  قلعتت  تاضا1xفا  مادختسا�  ةعقوتملا ، ة�نامتئلاا  رئاسخلا  جذومن  �ع  ءًانب  ة�ل��متلا  راجgلإا  دوقع  تاقحتسم� 
.ر�Iقت ة1xف  ل'  ةgاهن   !"

# ة�لrقتسملا  تاريدقتلا  كلذكو  ة�لاحلا  قوسلا  فورظ  
إ  ةفاضلإا�  ةق�اسلا  براجتلا  
إ  ا�دان[سا  ةم�قلا ، ضافخنا 

 

ةنيدملا ةر̀اجتلا  ممذلا  \ع  ةعقوتملا  ة�نامتئلاا  رئاسخلا  صصخم  ج )

.ةك
�لا ىدل  ةظوحلملا  ةق�اسلا  1µعتلا  تلادعم  
إ  صصخملا  تلادعم   Mدن[س .ةنيدملا  ة�راجتلا  ممذلا  �ع  ةعقوتملا  ة�نامتئلاا  رئاسخلا  باس[حلا  صصخم  ةفوفصم  ةك
�لا   Mمدختس

 

ةgداصتقلاا فورظلا  روهدت  عقوتملا  نم  نا'  اذإ  لاثملا ، ل�Nس  �ع  .ة�لrقتسملا  تامولعملا  عم  ةق�اسلا  ة�نامتئلاا  رئاسخلا  ثادحأ  لgدعت  لجأ  نم  ةفوفصملا  طrض�  ةك
�لا  موقتس  .ةك
�لا  ىدل  ةق�اسلا  1µعتلا  تلادعم  
إ  ا�ئدrم 
�

صصخملا  ةفوفصم   Mدن[س
.ة�لrقتسملا تاريدقتلا   !"

# تا¡1غتلا  ل�لحت  
إ  ةفاضلإا�  ةظوحلملا  ةق�اسلا  دادسلا   !"
# 1µعتلا  تلادعم  ثgدحت  متي  ر�Iقت ، ة1xف  ل'  خــــ�رات   !"

# .ةق�اسلا  دادسلا   !"
# 1µعتلا  تلادعم  لgدعت  متي  هنإف  ةلrقملا ، ةنسلا  للاخ  
امجلإا )# #�حملا  جتانلا   ) ةعقوتملا

، لاثملا ل�Nس  �ع   ) ةلثامم ةراسخ  طامنأ  اهل  �xلا 
# ةددعتملا  ءلامعلا   	
حئا تاعومجمل  ةrس}لا�  دادسلا   !"

# 1µعتلا  ماgأ  
إ  صصخملا  تلادعم   Mدن[س .ةنيدملا  ة�راجتلا  ممذلا  �ع  ةعقوتملا  ة�نامتئلاا  رئاسخلا  باس[حلا  صصخم  ةفوفصم  ةك
�لا   Mمدختس
ة�نامتئلاا رئاسخلاو  ةعقوتملا  ةgداصتقلاا  فورظلاو  ة�خ�راتلا  ةظوحلملا  دادسلا  نع  فلختلا  تلادعم  "́¡ب  ةقلاعلا  م�يقت  نإ  (. نامتئلاا �ع  "́¡مأتلا  لا�شأ  نم  اه¡1غو  ةgدن[سملا  تادامتعلاا�  ة�طغتلاو  هف�}صتو  ل�معلا  ع�نو  جتنملا  ع�نو  ا�فارغجلا  بسح 

ضرعت �ع  �لد Þ
ً

12تعت  دق لا  ةgداصتقلاا  فورظلا  عقوت  كلذكو  ةك
�لل  ةق�اسلا  ةعقوتملا  ة�نامتئلاا  رئاسخلا  ةIJجت  نإ  .ةعقوتملا  ةgداصتقلاا  فورظلاو  فورظلا   !"
# تا¡1غتلا�  رثأتي  ةعقوتملا  ة�نامتئلاا  رئاسخلا  رادقم  نإ  .ةماهلا  تاريدقتلا  نم   g12تع ةعقوتملا 

.لrقتسملا  !"
# #�عفلا  1µعتلل  ل�معلا 

 

ل�صوتلا لوصلأ  ��اتنلإا g رمعلاو  مWحتلا  دHدحت  ��ا[�هpلا - 
g ل�صوتلا  ة�قافتإ  د )

	
ةك  !"
# ةلومحلا  عــــ�زوت  زكرم  ةف�ظو  راrتعلاا   !"

# ذخلأا  عم  ةرادلإا ، ريدقتل  قفو 
�

ا .ل�صوتلا  لوصأ  �ع  ةرط�سلا  دgدحتل  دقعلا   	
طو م�يقت   !"
# ة�Nساحم  تاداهتجا  ةك
�لا  قبطتو  .لقنلا  ماظنب  ل�صوتلل  لقنلا   	
ةك عم  �ÆاIJهك 

# ل�صوت  تا�قافتا  ةك
�لا  تمربأ 
موسر ءافطإ  متiس  
اتلاJو # ةطحملا ،  Mغش�ل متي  �xح  ل�صوتلا  لوصأ  نم  عفانم  �ع  لصحتس  ةك
�لا  نأ  ةرادلإا  تأترا  كلذ  �ع  ةولاع  .لقنلا   	
ةك عم   gلظ ل�صوتلا  لوصأ   !"

# م�حتلا  نأ  جتن[سا  ل�صوتلا ، لوصأ  ةنا�صو   Mغش�ل  !"
# قحلا  بناج  
إ  لقنلا 

.ةطحملل  ردقملا  C2#اتنلإا  رمعلا  رادم  �ع  ل�صوتلا 

14 #

 

تاعاطقلا ر̀�قت   .32

 

ة�ل�غش[لا اهجئاتن  ةعجارم  متي  ةأش}ملا ، سفنل  ىرخأ  Äانع  عم  تلاماعملا�  ةقلعتملا  تافو�ملاو  تاداريلإا  كلذ   !"
# ام�  تافو�ملا  دrكت�و  تاداريلإا  اهنم   gققح دق  �xلا 

# لامعلأا  ةطش�أ   !"
# ەرود�  كراش�  يذلا  ةأش}ملا  Äانع  دحأ  وه  �غش[لا �# عاطقلا  نإ 

.ةلصفنم ة�لاملا  تامولعم  اهل  رفاوتي  �xلاو 
# هئادأ ؛ م�يقتو  عاطقلل  اهص�صخت  متiس  �xلا 

# دراوملا  نأش¯  تارارق  ذاختلا  ةأش}ملا   !"
# #efئرلا  �غش[لا �# رارقلا  عناص  لrق  نم  ماظتنا� 

 

لوح ة�لخادلا  ر�راقتلا  ساسأ  �ع  ة�ل�غش[لا  تاعاطقلا  دgدحت  ة�لاملا 8  ر�راقتلا  دادعلإ  
ودلا # را�عملا   gتقÜ"
# .ة�ل�غش[لا  تاعاطقلا  مقر 8  - ة�لاملا  ر�راقتلا  دادعلإ  
ودلا # را�عملل  قفو 

�
ا ەاندأ  ةحضوم  ةك
�لل  ة�ل�غش[لا  تاعاطقلا�  ةقلعتملا  تامولعملا  نإ 
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.هئادأ م�يقتو  عاطقلل  دراوملا  ص�صخت  لجأ  نم  #efئرلا  �غش[لا �# رارقلا  عناص  مظتنم  ل�ش¯  اهعجاري  �xلا 
# ةك
�لا  Äانع 

 

.ة�لاملا مئاوقلا  لوح  تاحاضgلإاو  لماشلا  لخدلا  ةمئاقو  
املا # زكرملا  ةمئاق   !"
# #efئرلا  عاطقلا  اذهب  ةلصلا  تاذ  تامولعملا  ةفا'  نع  حاصفلإا  متي  .ةقاطلا  د�لوت  وهو  دحاو  لامعأ  عاطق   !"

# اهلامعأ  ةك
�لا  لوازت 

 

.نامع ةنطلس   !"
# ەرقمو  دحاو  ل�مع  نم  ةجتان   ¿# ةك
�لا  تاداريإ  نم  نلأ 100 % ا�رظن  "!ارغج 

# ل�لحت  يأ  نع  حاصفلإا  متي  مل 

15 #

لداعملا       دقنلاو  دقنل  10ا

 

 20202021    

 RORO    

       

كنب   4,665,0024,454,658  ىدل  دقن 

ةعقوتملا   (16,949)(16,949)  ةینامتئلاا  رئاسخلا  صصخم  ًاصقان :

       

 4,648,0534,437,709    

قودنصلا   6852,050  يف  دقن 

       

 4,648,7384,439,759    

       

لمجملا   4,665,6874,456,708  لداعملا -  دقنلاو  دقنلا 
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.ةدحتملا   ةكلمملاو  نامع  ةنطلس  يف  ةقومرم  ةیلام  تاسسؤم  ىدل  ةعدوم  كونبلا  ةدصرأ  نإ 

       

  : يلی امك  وھ  ةعقوتملا  ةینامتئلاا  رئاسخلا  صصخم  ىلع  ةكرحلا  نإ 

 20202021    

 RORO    

       

ریانی   16,949-  يف 1 

حاضیإ 22)   -16,949   ) ةنسلا للاخ  ةلمحم  تاصصخم 

       

ربمسید   16,94916,949  يف 31 

16 #

    

ىرخأ ةنيدم  ممذو  ةنيدم  ةر̀اجت  ممذ 

8

2020 2021           

"�امع
# >�امع لا�ر 

g            لار̀ 

              

ءا
�ل   15,587,157 27,754,183 ة�نامعُلا  ةك
�لا  نم  ةنيدم  ة�راجت  ممذ 
ەا�ملاو ةقاطلا 

ة�نامتئلاا     (471) (84,348) رئاسخلا  صصخم  اصقان :
�

ةعقوتملا

27,669,835 15,586,686           

ىرخأ         131,276 85,000 ةنيدم  ممذ 
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27,754,835 15,717,962           

              

ةلمحم     ¡1غ  ةنيدملا  ة�راجتلا  ممذلا  نا  لاوا 
.ا�موي اهقاقحتسا 25  لجأ  غل�rو  ةدئافلا� 

              

              

رئاسخلا       صصخم  �ع  ةكرحلا   g�# ام�ف  ا�ناث 
: ةعقوتملا ة�نامتئلاا 

2020 2021           

"�امع
# >�امع لا�ر 

g            لار̀ 

              

رياني         84,348 89,901  1 !"
#

ةنسلا        (83,877) (5,553) للاخ  در  بطش / 

 

              

12مس�د         471 84,348  31 !"
#

              

ة�راجتلا     ممذلل  ة�جاتنلإا  رامعلأا  تغل�  اثلاث 
: ر�Iقتلا خــــ�رات   !"

# ةم�قلا  ةضفخنم  ¡1غ  ةنيدملا 

موي         3,223,120 2,689,603 نم 25  لقأ 

ا�موي         4,154,523 2,410,663 
إ 90  نم 25 

ا�موي         8,209,514 14,376,842 
إ 360  نم 90 

ا�موي         - 8,277,075 نم 360  Y1µأ 

              

27,754,183 15,587,157           
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.ر�Iقتلا خــــ�رات   !"
# ام'  هقاقحتسا  لجأ  "Üقنا  يذلا  دوقولا  ةفل�ت  صصخم  ل�اقم  ەا�ملاو  ةقاطلا  ءا
�ل  ة�نامعلا  ةك
�لا  نم  ةقحتسم  "�امع )

# لا�ر   24,968,287 - 2020  ) "�امع
# لا�ر  نم 12,364,037  ةنيدملا  ة�راجتلا  ممذلا  نوكتت  اع�ار 

              

              

تقفتاو  . نداعملاو ةقاطلا  ةرازو  
إ  دوقولا  ¡1تاوف  ل�اقم  تاعوفدملا  ل�جأتب  ا�ضgأ  ةك
�لا  تماق  ل�اقملا ، "!و 
#  . دوقولا موسر  تاداريإ  تاعوفدم  ل�جأتب  ەا�ملاو  ةقاطلا  ءا
�ل  ة�نامعلا  ةك
�لا  تماق  دعاصف ،

�
ا ويام   نم  ا�راrتعا  اسماخ  2021

ة�نامعلا ةك
�لا  تماق  ة�لاحلا ، ةنسلا  للاخ   . ة�Nساحم  Mة��س ق�Iط  نع  12مس�د   �xح  2020 عفدلا  ةقحتسملا  غلاrملاو  ضrقلا  ةقحتسملا  دوقولا  موسر  ةصاقم  �ع  نداعملاو  ةقاطلا  ةرازوو  ەا�ملاو  ةقاطلا  ءا
�ل  ة�نامعلا  ةك
�لا  31
ةقاطلا ةرازوو  ەا�ملاو  ةقاطلا  ءا
�ل  ة�نامعلا  ةك
�لا  عم  ة��س[لا  ة�لآ  ةشقانم  يرجت  ل�Iبأ .  �xح  ةك
�لل  دوقولا  موسر  عفد�  ەا�ملاو  ةقاطلا  ءا
�ل  2021 نداعملاو ةقاطلا  ةرازو  
إ  دوقولا  ¡1تاوف  عفد�  ا�ضgأ  ةك
�لا  تماق  ل�اقملاJو  ، 

. قحتسملا غلrملا�  قلعتي  ام�ف  نداعملاو 

              

              

              

              

              

17 #

                   ، تا�لتمملا
ةطحملا

تلالآاو

4

                      

لامعلأاg+امجلإا
ة�لامسأرلا
د�ق
ذ�فنتلا

g+امجلإا 
�gرفلا

ثاثأ
تاOيكرتو

جمارب تارا�س 
رتويبم�

رتويبم�
تادعمو

ةلازإ 
لصلأا

ة�لامسأر را�غ  عطق 
ىرخأ تادعمو  ةطحملل 

     ةطحملا تاHانبلا 

>�امع
g >�امع لار̀ 

g >�امع لار̀ 
g >�امعلار̀ 

g >�امع لار̀ 
g >�امع لار̀ 

g >�امعلار̀ 
g >�امع لار̀ 

g >�امع لار̀ 
g >�امع لار̀ 

g >�امع لار̀ 
g    لار̀ 

                     : ةفل�تلا

رياني 2021 149,918,418 9,007,974 1,480,899 1,393,077 102,254317,793 19,750 162,298,04557,880 92,907 162,390,952  1 !"
#

تافاضإ  292,993 - - - 10,633- - -303,626 (92,907) 210,719
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�)مس|د 150,211,411 9,007,974 1,480,899 1,393,077 102,254328,426 19,750 162,601,67157,880 - 162,601,671  31 f<
g

2021

                      

                     : كلاهتسلاا

رياني 2021 10,701,627 675,598 540,919 69,639 94,195149,524 17,221 12,297,54648,823 - 12,297,546  1 !"
#

كلاهتسلاا3,573,073 225,199 82,272 35,769 6,93246,231 2,309 3,980,8429,057 - 3,980,842
لمحملا

�ع
ةنسلا

 

                      

�)مس|د 14,274,700 900,797 623,191 105,408 101,127195,755 19,530 16,278,38857,880 - 16,278,388  31 f<
g

2021

                      

ةم�قلا                     "!اص 
#

: ة�1xفدلا

�)مس|د 135,936,711 8,107,177 857,708 1,287,669 1,127132,671 220 -146,323,283 - 146,323,283  31 f<
g

2021

                      

                     : ةفل�تلا

رياني 2020 149,918,418 9,007,974 1,480,899 928,519 102,254265,758 19,750 161,781,45257,880 8,165 161,789,617  1 !"
#

تافاضإ  - - - - 52,035- - -52,035 84,742 136,777

464,558 - 464,558- - -- 464,558 - - - Mتا��س
حاضgإ 15) )

12مس�د 2020 149,918,418 9,007,974 1,480,899 1,393,077 102,254317,793 19,750 162,298,04557,880 92,907 162,390,952  31 !"
#

                      

                     : كلاهتسلاا

رياني 2020 7,134,663 450,399 458,647 46,426 84,520109,614 13,271 8,335,07937,539 - 8,335,079  1 !"
#
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كلاهتسلاا 3,566,964 225,199 82,272 23,213 9,67539,910 3,950 3,962,46711,284 - 3,962,467
�ع لمحملا 

ةنسلا

                      

12مس�د 2020 10,701,627 675,598 540,919 69,639 94,195149,524 17,221 12,297,54648,823 - 12,297,546  31 !"
#

                      

ةم�قلا                     "!اص 
#

: ة�1xفدلا

12مس�د 2020 139,216,791 8,332,376 939,980 1,323,438 8,059168,269 2,529 150,000,4999,057 92,907 150,093,406  31 !"
#

                      

                      

 

 

 

 

حاضgإ 16) لجلأ ( ضرق  ل�اقم  كونبلا  ىدل  ةنوهرم  تلالآاو  ةطحملا  تاºلتمملا ،  عيمج   (1)

: 
اتلا# وحنلا  �ع  رخلآا  لماشلا  لخدلاو  ةراسخلا  وأ  حــIJلا  ةمئاق   !"
# كلاهتسلاا  ف�راصم  عــــ�زوت  مت   (2)

 

 

 

 

20212020 

>�امع
g "�امعلار̀ 

#  لا�ر 

حاضgإ )3,958,4023,933,069 21) Mغش�ة�ل ف�لا�ت 

حاضgإ )22,44029,398 ة�راد�و (22 ة�مومع  ف�راصم 
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3,980,8423,962,467 

. نا�سلإا ةرازو  عم  لجلأا  ل��ط  راجgإ  دقع  بجوم�  ةرجأتسم  ضرأ  �ع  ةطحملا   Mشi�د مت   (3)

18 #

 

راجیلاا دوقع  18

 

مقر 16: مقر  ةیلاملا  ریراقتلا  دادعلإ  يلودلا  رایعملا  اھیطغی  يتلا  ةیلاتلا  دوقعلا  رجأتسملا ، فرطلا  اھتفصب  ةكرشلا ، تمربأ 

ةنس ةدمل 40  عافتنلاا  قح  ةیقافتا 

تاونس ھتدم 3  راجیإ  دقع  بجومب  بتكملا  راجیإ  دقع 

 

 

2020

ينامعُ  ریال 

وحنلا2021 ىلع  يھ  ریرقتلا  خیرات  يف  امك  مادختسلاا  قح  لوصأ  ىلع  ةكرحلا  نإ 
؛ يلاتلا

   

ریانی1,923,4871,855,736  يف 1 

حاضیإ 21)(67,751)(67,751)   ) ةنسلا للاخ  لمحم  كلاھتسا 

يف1,855,7361,787,985   ربمسید 31    

   

19 #

 

يلیومت راجیإ  دقع  تاقحتسم   5

 

.ةیلاملا مئاوقلا  يف  يلیومتلا  راجیلإا  دقع  تاقحتسمب  فارتعلاا  مت  يلاتلابو ، .يلیومت  راجیإ  دقع  نع  ةرابع  وھ  اھتردق 273  ةغلابلا  ةقاطلا  دیلوت  ةطحمب  صاخلا  بیترتلا  نإف  حاضیإ 3 ، يف  روكذم  وھ  امك 
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2020 

ينامعُ  ریال 

2021

ينامعُ ریال 

 

   

يلیومت 45,721,46543,379,830 راجیإ  دقع  تاقحتسم 

ةعقوتملا(156,980)(166,088) ةینامتئلاا  رئاسخلا  صصخم  ًاصقان :

 45,555,37743,222,850 

   

لوادتملا   ریغ  ءزجلا 

ةلوادتم43,379,83040,839,635 ریغ  يلیومت -  راجیإ  دقع  تاقحتسم 

ةعقوتملا(147,752)(157,582) ةینامتئلاا  رئاسخلا  صصخم  ًاصقان :

43,222,24840,691,883 

   

  : يراجلا ءزجلا   

ةلوادتم2,341,6352,540,195 يلیومت -  راجیإ  دقع  تاقحتسم 

ةعقوتملا(9,228)(8,506) ةینامتئلاا  رئاسخلا  صصخم  ًاصقان :

2,333,1292,530,967 
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: يلیومتلا راجیلإا  دقع  تاقحتسم  قاقحتسا  لیلحت  يلاتلا  لودجلا  حضوی   

 

يلامجلإا

ينامعُ ریال 

نم 5 رثكأ 

تاونس

ينامعُ ریال 

نیتنس نیب 

تاونس و5 

ينامعُ ریال 

ةنس نیب 

نیتنسو

ينامعُ ریال 

ةنس نم  لقأ 

ةدحاو

ينامعُ ریال 

 

ربمسید 31       2021 

يلیومتلا 65,881,73335,935,49017,967,7465,989,2495,989,248 راجیلإا  دقع  تاقحتسم  لمجم 

ةنیدم      ممذ 

ةبستكملا (3,449,053)(3,233,658)(8,218,073)(7,601,119)(22,501,903) ریغ  لیومتلا  تاداریإ  ًاصقان :

لخدلا43,379,83028,334,3719,749,6732,755,5912,540,195

      

      

ربمسید 31       2020 

يلیومتلا 5,989,2485,989,248  71,870,98241,924,74117,967,745 راجیلإا  دقع  تاقحتسم  لمجم 

ةنیدم      ممذ 

ةبستكملا (3,647,613)(3,449,054) (8,980,176) (10,072,674) (26,149,517)  ریغ  لیومتلا  تاداریإ  ًاصقان :

لخدلا2,540,1942,341,635  31,852,0678,987,569  45,721,465  

 

 

 

: يلی امك  وھ  ةعقوتملا  ةینامتئلاا  رئاسخلا  صصخم  ىلع  ةكرحلا  نإ   
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2020 

ينامعُ  ریال 

2021

ينامعُ ریال 

 

   

ریانی166,088- يف 1  امك 

ةنسلا(9,108)166,088 للاخ  ةلمحم  تاصصخم  ن��كت  در / ) )

12مس�د166,088156,980  31 !"
# ام' 

   

 

 

ةیسیئرلا ةنایصلا  لامعأ  نم  ةقحتسم  تاداریإ   6

 

2020 

ينامعُ  ریال 

2021

ينامعُ  ریال 

 

   

ریانی  3,119,7822,903,019 يف 1 

حاضیإ361,271234,258  ) ةنسلا للاخ  اھب  فرتعملا  ةسیئرلا  ةنایصلا  لامعأ  نم  تاداریإ  فاضُی :
(20

ةنسلا 251,829217,981 للاخ  اھب  فرتعملا  لیومتلا  تاداریإ  فاضُی :

ةنسلا(829,863)(829,863) للاخ  ةملتسملا  تاعفدلا  ًاصقان :

يماتخلا  2,903,0192,525,395 دیصرلا 

ةعقوتملا(10,546)(10,546) ةینامتئلاا  رئاسخلا  صصخم  ًاصقان :

   

ربمسید 2,892,4732,514,849 يف 31 
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وحنلا   ىلع  يھ  ریرقتلا  خیرات  يف  امك  ةلوادتملا  ریغو  ةلوادتملا  تافینصتلا  نإ 
؛ يلاتلا

   

ةلوادتم2,316,1522,041,539 ریغ 

ةعقوتملا(8,414)(8,414) ةینامتئلاا  رئاسخلا  صصخم  ًاصقان :

2,307,7382,033,125 

   

ةلوادتم586,867483,856

ةعقوتملا(2,132)(2,132) ةینامتئلاا  رئاسخلا  صصخم  ًاصقان :

584,735481,724 

 

 

2020 

ينامعُ  ریال 

2021

ينامعُ ریال 

 

   

ریانی10,546- يف 1 

حاضgإ 22)-10,546  ) ةنسلا للاخ  ةلمحم  تاصصخم 

12مس�د10,54610,546  31 !"
# ام' 
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نوزخملا  7

 

2020 

ينامعُ  ریال 

2021

ينامعُ ریال 

 

   

ةیكلاھتسا2,794,3682,761,176 داومو  رایغ  عطق 

دوقو2,876,0372,929,173

5,670,4055,690,349 

   

  

امًدقم ةددسم  تاعفدو  فلسُ  9

 

 

 20202021 

"�امع 
# "�امعلا�ر 

#  لا�ر 

    

ىرخأو1,8631,863  ةمدقم  تاعفد 

ا�مدقم422,763445,781  ةددسم  ف�راصم 

    

 424,626447,644

20 #



31/12/2021 ةیونسلا , ةیلاملا  مئاوقلا  ءابرھكلا دیلوتل  رافظ 
DHOFAR GENERATING

Feb 2022 08 يف ةرادلإا  سلجم  لبق  نم  ةیونسلا  ةیلاملا  مئاوقلا  ىلع  ةقفاوملا  تمت 
Page 37 of 75

 

 

مھسلأا  لامسأر   11

 

ربمسید 2020: ربمسید 2021 (31  يف 31  امك  ينامع  عوفدملاو 22,224,000 ریال  ردصملا  لاملا  سأر  غلبی  امك  ينامعُ .) ربمسید 2020: 120,000,000 ریال   31  ) ينامعُ 120,000,000 ریال  ربمسید 2021 ، يف 31  امك  ةكرشلل ، ھب  حرصملا  لاملا  سأر  غلبی 
.تباث لخد  يف  قحلا  لمحت  يتلا لا  ةیداعلا  مھسلأا  نم  ةدحاو  ةئف  ةكرشلا  ىدلو  .دحاولا  مھسلل  ةسیب  لدعمب 100  ينامع ) 22,224,000 ریال 

 

: ریرقتلا خیرات  يف  ةكرشلا  لام  سأر  نم  رثكأ  وأ  نوكلتمی 10 % نیذلا  نومھاسملا  يلی  امیفو 

 

 

20202021 

مھسلأا ةمھاسملاددع  مھسلأاةبسن  ةمھاسملاددع   ةبسن 

 60,004,800 27%  60,004,800 27% MAP ةدودحملا ةضباقلا  ةقاطلل  بام  ةكرش 

طسولأا     قرشلا  عیراشم  هاكرشو  يوستیم 
ایقیرفأو

دتمیل27% 60,004,800 27% 60,004,800  تنمبولوفید  دنآ  تنمتسفنإ 

     

 

 

21 #

 

 

ينوناقلا يطایتحلاا   12
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يطایتحلاا اذھ  دیصر  لصی  ىتح  ةنس  لك  يف  عیزوتلل  لباقلا  ریغ  ينوناقلا  يطایتحلاا  ىلإ  بئارضلا  مصخ  دعب  ةكرشلا  حابرأ  يفاص  نم  لیوحت 10 % متیس  نامع ، ةنطلس  يف  ةلجسملا  تاكرشلا  ىلع  قبطملا  ةیراجتلا 18/2019  تاكرشلا  نوناق  نم  ةداملل 132  اًقفو 
.حابرأ تاعیزوتك  نیمھاسملا  ىلع  عیزوتلل  لباق  ریغ  يطایتحلاا  اذھ  نإ  .ردصملا  ةكرشلا  لامسأر  ثلث  نع  لقی  ام لا  ىلإ  ينوناقلا 

 

ةیدقنلا تاقفدتلا  تاطوحت  يطایتحا   13

 

.تلایھستلا لجأ  نم  ةدیدع  ةیلود  كونب  عم  اھماربإ  مت  ةدئافلا  راعسأ  ةضیاقم  تایقافتا  للاخ  نم  ةدئافلا  رعس  ةكرشلا  تتبث  دقلو  .ةیراسلا  شماوھلا  ىلع  ةولاع  يكیرملأا  رلاودلا  ىلع  روبیللا  رعسب  ةدئاف  يكیرملأا  رلاودلاب  لجلأا  ةلیوط  ةكرشلا  تلایھست  لمحت 

 

2020

ينامعُ ریال 

2021

ينامعُ ریال 

 

   

أ) (9,770,973)(5,374,064)   ) ریانی يف 1 

   

ةنسلا4,952,289(5,172,834)  للاخ  ةلداعلا  ةمیقلا  يف  ریغتلا 

حاضیإ 19)(742,843)(5,172,834)   ) ةلجؤم ةبیرض  لصأب  قلعتملا  ًاصقان :

   

ب)4,209,446(4,396,909)   ) ةنسلا للاخ  تاطوحتلل  ةلداعلا  ةمیقلا  يف  ریغتلا 

   

ب) (5,561,527)(9,770,973)  ( + ) أ ( = ) ج  ) ربمسید يف 31 

   

 

 

.ةلصلا تاذ  ةلجؤملا  ةبیرضلا  نم  ةصلاخ  نیمھاسملا  قوقح  يف  تاریغتلا  ةمئاق  يف  اھضرعو  رخلآا  لماشلا  لخدلا  يف  ةرشابم  ةلداعلا  اھتمیق  جاردإ  متو  ةیدقن  تاقفدت  تاطوحتك  ةدئافلا  راعسأ  تاضیاقم  ةفاك  يرستو  صصخت   
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22 #

 

 

ىرخلأا ةنئادلا  ممذلاو  ةنئادلا  ةیراجتلا  ممذلا   17

 

 

2020

ينامعُ ریال 

2021

ينامعُ ریال 

 

   

ةنئاد25,912,93513,994,777 ةیراجت  ممذ 

ةقحتسم2,864,2692,576,215 فیراصم 

حاضیإ 26)481.915488,502  ) ةقلاع تاذ  فارطأ  ىلإ  ةقحتسم  غلابم 

ىرخلأا720,499- ةنئادلا  ممذلاو  ةفاضملا  ةمیقلا  ةبیرض 

29,259,11917,779,993 

   

 

 

لوح لیصافتلا  نم  دیزملل  ًاسماخ ) حاضیإ 8 ( رظنا  .ریرقتلا  خیرات  يف  امك  دادسلا  ةرخأتملا  دوقولا  ةفلكت  لباقم  نداعملاو  ةقاطلا  ةرازو  ىلإ  دادسلا  قحتسم  ينامع ) 2020 - 23,632,106 ریال   ) ينامع هردقو 12,449,857 ریال  غلبم  ىلع  ةنئادلا  ةیراجتلا  ممذلا  لمتشت 
.ةلیوط ةرتف  ذنم  دادسلا  قحتسملا  غلبملا 

23 #

 

راجیلاا دوقع  18
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مقر 16: مقر  ةیلاملا  ریراقتلا  دادعلإ  يلودلا  رایعملا  اھیطغی  يتلا  ةیلاتلا  دوقعلا  رجأتسملا ، فرطلا  اھتفصب  ةكرشلا ، تمربأ 

ةنس ةدمل 40  عافتنلاا  قح  ةیقافتا 

تاونس ھتدم 3  راجیإ  دقع  بجومب  بتكملا  راجیإ  دقع 

 

 

2020

ينامعُ  ریال 

2021

ينامعُ  ریال 

وحنلا ىلع  يھ  ریرقتلا  خیرات  يف  امك  مادختسلاا  قح  لوصأ  ىلع  ةكرحلا  نإ 
؛ يلاتلا

   

ریانی1,923,4871,855,736  يف 1 

حاضیإ 21) (67,751)(67,751)   ) ةنسلا للاخ  لمحملا  كلاھتسلاا 

يف1,855,7361,787,985    31 ربمسید   

   

 

 

ىلع   يھ  ریرقتلا  خیرات  يف  امك  ھب  فرتعملا  راجیلإا  دقع  مازتلا  ىلع  ةكرحلا  نإ 
يلاتلا  ؛ وحنلا 

   

ةیادبلا  2,071,784  2,091,798 يف 

حاضیإ 24) 119,195  120,278  ) ةنسلا للاخ  ةقحتسم  ةدئاف 

ةنسلا(156,762) (140,292) للاخ  ةددسم  تاعفد 

ربمسید 2,034,217  2,071,784 يف   31
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وحنلا   ىلع  وھ  ریرقتلا  خیرات  يف  امك  لوادتملا  ریغو  لوادتملا  فینصتلا  نإ 
يلاتلا   ؛

   

ةلوادتملا  1,881,501  1,919,068 ریغ  راجیلإا  دقع  تامازتلا 

ةلوادتملا 152,716  152,716 راجیلإا  دقع  تامازتلا 

2,071,784  2,034,217 

  : ةراسخلا وأ  حبرلا  ةمئاق  يف  اھب  فرتعملا  غلابملا  يلی  امیف 

   

حاضیإ 21)67,751   67,751  ) مادختسلاا قح  لوصأ  كلاھتسا 

حاضیإ 24)119,195  120,278  ) راجیلإا دقع  تامازتلا  ىلع  ةلمحم  ةدئاف 

188,029  186,946 

   

ىجری   رجؤملا ، فرطلا  يھ  ةكرشلا  اھیف  نوكت  يتلا  راجیلإا  دوقعل  ةبسنلاب 
حاضیإ 5. ىلإ  عوجرلا 

   

يلاتلا   وحنلا  ىلع  وھ  راجیلإا  دقع  مازتلا  قاقحتسا  لجأ  نإ 

   

ةنس152,716 152,716 نم  لقأ 

نیتنس133,137 152,716 ىلإ  ةنس 

تاونس399,411 458,148  5-2

تاونس1,308,2041,348,953 نم 5  رثكأ 

2,071,784  2,034,217 
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24 #

 

 

لجلأا لیوط  ضرق   16

 

2020

ينامعُ ریال 

2021

ينامعُ ریال 

 

   

ةیادبلا154,242,763146,894,306 يف 

ةنسلا(8,370,642)(7,348,457) للاخ  عوفدملا 

ضرقلا146,894,306138,523,664 ةمیق  يلامجإ 

ةأفطم(1,171,937)(1,358,433) ریغ  تابیترت  موسر  صقان :

   

145,535,873137,351,727 

   

   

  : يلاتلا وحنلا  ىلع  وھ  لجلأ  ضرقلل  لوادتملا  ریغو  لوادتملا  فینصتلا  نإ 

   

لوادتملاریغ138,578,204127,221,502 ءزجلا 

لوادتملا6,957,66910,130,225 ءزجلا 

145,535,873137,351,727 
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نم 31 أدبت  يتلاو  يونس  فصن  طسق  ىلع 31  ضرقلا  ددسیو  .عورشملا  فیلاكت  لیومتل  ةقاطلا  ءارش  ةیقافتلا  اقفو  ةیملاعو  ةیلحم  كونب  نم  فلاتئا  لبق  نم  تصصخ  يكیرمأ ) رلاود   437,832,047  ) ينامعُ ةغلابلا 168,609,121 ریال  ةیلصلأا  ضرقلا  تلایھست  ةیقافتا 
ویلوی 2018.

 

يلی امم  لجلأا  ضرق  فلأتی  ةماعلا ، طورشلا  ةیقافتلا  اقفو 

 

يئاھنلا دادسلا  ةدئافلاخیرات  لیھستلاراعسأ  غلبم  ةلمعلايلامجا 

    

ربمسید 31 ایونس2032  ينامع5.072,999,959ُ  % ریال 

ربمسید 31 ایونس2032  % 1.4 ينامع248,271,000ُروبیل + ریال 

    

 

 

2020

ينامعُ ریال 

2021

ينامعُ ریال 

 

   

لجلأا   ضرق  يلامجإ  دادس  لودج  يلی  امیف 

ةدحاو7,057,92810,323,955 ةنس  للاخ  عفدلا  ةقحتسم 

نیتنسو7,575,12410,700,496 ةدحاو  ةنس  نیب  عفدلا  ةقحتسم 

تاونس23,645,97632,980,829 سمخو  نیتنس  نیب  عفدلا  ةقحتسم 

تاونس108,615,27884,518,384 دعب 5  دادسلا  قحتسم 

146,894,306138,523,664 
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حاضیإ 13 و 14 يف  نیبم  وھ  امك  ةدئافلا  راعسأ  ةضیاقمل  ةیقافتا  قیرط  نع  ةدئافلا  رعس  رطخل  ةبسنلاب  يكیرملأا  رلاودلاب  موقملا  ضرقلا  ءزج  دض  ةكرشلا  طوحتت 

 

رلاودلاب تلایھستلل  %( 3.97 :2020  ) اًیونس ةیكنبلا 4.16 % ضورقلل  يلعفلا  ةدئافلا  رعسل  حجرملا  طسوتملا  غلبیو  .عورشملا  تاباسح  نھرو  نیسسؤملا  مھسأ  ىلع  نامض  ةیقافتاو  نیمأتلا  ةداعإ  نیمأتلا /  نع  لزانتلاو  عورشملا ، لوصأ  عیمج  نھرب  ضرقلا  نامض  مت 
.نیدلا ةمدخ  ةیطغت  ةبسن  ىلع  ظافحلاب  ةقلعتملا  تانامضلا  ضعبل  ضرقلا  عضخی  %(. 4.29 :2020 ( ) اًیونس يلعف 4.49 % رعس  ماع  لكشب   ) ينامُعلا لایرلاب  تلایھستلل  %( 4.80 :2020  ) اًیونس ةبسنو 5 % يكیرملاا 

 

.(%3.75 - 2020  ) اًیونس ةبسنب 3.75 % ةدئاف  لدعمب  ينامعُ ) 2020 - 7,700,000 ریال   ) ينامع هردقو 7,700,000 ریال  غلبمب  لماعلا  لاملا  سأر  يف  ةبوحسم  ریغ  تلایھست  ةكرشلا  ىدل  ربمسید 2021 ، يف 31  امك 

 

غلبمل قبسملا  عفدلا  لجأ  نم  نیضرقملل  رحلا  دقنلا  قفدتلا  نم  دادس 95 % بجی  نیدلا ، ةمدخ  تاعوفدمو  لیغشتلا  فیلاكت  باستحا  دعب  ھنأ  دقنلا  ضئاف  عفد  ةیلآ  بلطتت  ویلوی 2021 . نم 31  ًارابتعا  ضرقلا  ةیقافتا  بجومب  ةكرشلاب  صاخلا  دقنلا  ضئاف  عفد  ةیلآ  لیعفت  مت 
. قحتسملا ضرقلا  غلبم  ةیوستل  دجویلا ) ربوتكأ 2021 , (2020  - يف 28  ينامع  ةغلابلا 1,312,716 ریال  ىلولأا  ةعفدلا  دادس  مت  دقنلا ، ضئاف  عفد  ةیلآ  بجومب  دقنلا .)" ضئاف  عفد  ةیلآ   )" ضرقلا

 

 

: يلاتلا وحنلا  ىلع  ةنیبم  ةیلیومتلا  ةیدقنلا  تاقفدتلا  يف  تجتن  يتلا  تامازتللاا  عم  يلاملا  زكرملا  ةمئاق  يف  ةیماتخلاو  ةیحاتتفلاا  ةدصرلأا  ةقباطم  نإ 

 

يف 31

ربمسید

ينامعُ ریال 

ةیدقنلا ریغ  تارییغتلا 

ينامعُ ریال 

دادس تایلمع  دادس  تایلمع 

ةنسلا للاخ 

ينامعُ ریال 

ریانی يف 1 

ينامعُ ریال 

 

     2021

زاتمم 145,535,873(8,370,642)137,351,727186,496 ضرق  لیھست 

     

     2020

زاتمم 152,703,713 (7,348,457)180,617 145,535,873  لیھست  ضرق 
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25 #

 

لوصلااأ ةلازإ  فیلاكت  صصخم  15

 

2020

ينامعُ  ریال 

2021

ينامعُ  ریال 

 

   

ةنسلا4,211,5034,722,679 ةیادب  يف 

حاضیإ 4)-464,558  ) ةنسلا للاخ  نوكم  يفاضإ  صصخم 

ةنسلا-464,558 للاخ  صصخملا  در 

نم149,723236,134 لوصلأا  ةلازإ  فیلاكت  صصخم  ىلع  مصخلا  لدعم  در 
حاضیإ 24)  ) عقوملا

4,722,6794,958,813 

   

 

 

ةرثأتملا ةقطنملا  عاجرإو  قفارملا  ةلازلإ  ةبولطم  نوكتس  يتلا  ةیداصتقلاا  عفانملل  يلبقتسملا  قفدتلل  ةرادلإا  نم  ریدقت  لضفلأ  ةیلاحلا  ةمیقلا  لوصلأا  ةلازإ  فیلاكت  لثمت  .ءابرھكلا  دیلوت  ةطحم  ءاشنلإ  ةجیتن  عقوملا  لوصأ  ةلازإب  راجیلإا  ةیقافتا  بجومب  ةكرشلا  مزتلت 
.ریرقتلا خیرات  يف  عقاوب 5 % مصخ  لدعم  مادختساب  صصخملا  باستحا  مت  .لوصلأا  ةلازإ  مازتللا  ةددحملا  رطاخملا  سكعی  يذلا  ةبیرضلا  لبق  ام  لدعم  مادختساب  ةیلاحلا  ةمیقلا  ىلإ  ةفلكتلا  ریدقت  مصخ  مت  .ةرجأتسملا  ةكرشلا  عقاوم  يف  ةقباسلا  اھتلاحل 

 

عقوملا نم  تادعملا  ةلازإ  لوصأو  عقوملا  نم  تادعملا  ةلازإ  ةفلكت  صصخم  يف  ةدایز  رییغتلا  اذھ  ریثأت  نع  جتن  .صصخملا  يف  ةدایز  ھنع  جتن  يذلا  مصخلا  لدعم  لیدعتب  تماقو  تاو  اجیم  ةطحمل 445  تاصصخملا  تاریدقت  ةعجارمب  ةكرشلا  تماق  ةنس 2020 ، للاخ 
.ةعانصلا تاسرامم  عم  ىشامتی  امب  ةرادلإا  تاریدقت  لضفأ  ىلع  میمرتلل  ةعقوتملا  فیلاكتلا  دمتعت  .تادعملاو  تلالآاو  تاكلتمملا  مقر 16  - مقر  يلودلا  ةبساحملا  رایعمل  اًقفو  لصلأا  كلاھتسا  متی  .ينامع  غلبمب 464,558 ریال 

26 #
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تاداریلاا 20

 

 

2020

ينامعُ  ریال 

2021

ينامعُ ریال 

 

   

تقولا   رورمب  اھب  فرتعم  تاداریإ 

لیمع   عم  ةمربملا  دوقعلا  نم  تاداریلإا 

دوقولا16,678,27318,663,027 ةفلكت  صصخم 

ةتباثلا7,030,2806,982,700 لیغشتلاو  ةنایصلا  صصخم 

ةیئابرھكلا104,032113,759 ةقاطلا  صصخم 

حاضیإ 6)361,271234,258  ) ةسیئرلا ةنایصلا  لامعأ 

24,173,85625,993,744 

   

راجیإ   دوقع  نم  تاداریإ 

   

يلیومت3,830,6523,647,613 راجیإ  دقع  نم  دئاوف  تاداریإ 

يلیغشت12,557,07312,458,011 راجیإ  دقع  نم  رامثتسا  فورصم 

16,387,72516,105,624 

40,561,58142,099,368 

27 #
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نیفظوم فیلاكت  23

 

 

2020

ينامعُ  ریال 

2021

ينامعُ  ریال 

 

   

ام   ىلع  لمتشت  ةیرادإو  ةیمومع  فیراصم  دنب  نمض  ةجردملا  ةلصلا  تاذ  فیلاكتلاو  بتاورلا  نإ 
: يلی

   

ىرخأ495,327438,202 ایازمو  روجأو  بتاور 

تاكارتشلاا14,22413,600 ددحملا  دعاقتلا  ةطخ  يف  تامھاسملا 

نیفظوملا52,12525,106 ةمدخ  ةیاھن  ةأفاكم  ىلع  لمحملا 

561,676476,908 

   

28 #

 

ةیرادإو ةیمومع  فیراصم  22

 

 

2020

ينامعُ  ریال 

2021

ينامعُ  ریال 

 

   

حاضgإ 561,676476,90823 "́¡فظوم  ف�لا�ت 

ةینھمو253,702297,710 ةینوناق  ءابعأ 
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حاضیإ 22 (1)-188,030  ) ةعقوتملا ةینامتئلاا  رئاسخلا  صصخم 

ةلص115,43397,134 تاذ  تایجمرب  فیراصمو  تامولعملا  ایجولونكت  فیراصم 

ةمظنملا64,710104,986 ةھجلا  ىلا  صیخرت  موسر 

حاضیإ 26)38,18235,400  ) مھرفس تاقفنو  مھتأفاكمو  ةرادلإا  سلجم  لیثمت 

حاضیإ 4)29,39822,440  ) كلاھتسا  

تلااصتا22,50224,146 فیراصم   

ةكرشلل15,00015,000 ةیعامتجلاا  تایلوؤسملا  ةسایس  فورصم 

بیردت4,2509,023 فیراصم   

ةعونتم102,50395,201 تافورصم   

1,426,5861,177,948 

   

 

 

 

 

   

ةعقوتملا   ةینامتئلاا  رئاسخلا  صصخم  ( 1)

حاضیإ 5)-166,088  ) يلیومت راجیإ  دقع  تاقحتسم 

حاضیإ 6)-10,546  ) ضبقلا ةقحتسم  ةسیئرلا  ةنایصلا  لامعأ  تاداریإ 

حاضیإ 8)-(5,553)  ) ىرخأ ةنیدم  ممذو  ةنیدم  ةیراجت  ممذ 

حاضیإ 10)-16,949  ) لداعملا دقنلاو  دقنلا 

188,030- 

 

29 #
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2020

ينامعُ  ریال 

2021

ينامعُ  ریال 

  

    

تلالآاو3,980,8424 3,962,467  ةطحملا  تاكلتمملا ،  كلاھتسا   

    

مادختسلاا67,75118 67,751  قح  لوصأ  كلاهتسا 

    

   

30 #

 

لیومتلا فیلاكت  24

 

 

2020

ينامعُ  ریال 

2021

ينامعُ  ریال 

 

   

   

لجلأا6,524,5646,499,628 لیوط  ضرق  ىلع  ةدئاف 

حاضیإ 18)120,278119,195  ) راجیإ دقع  ىلع  ةدئاف 

لجلأ180,617186,496 ضرق  ىلع  ةلمحملا  ةلجؤملا  لیومتلا  فیلاكت  ءافطإ 
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حاضیإ 15)149,723236,134  ) لوصلأا ةلازإ  فیلاكت  صصخم  ىلع  مصخلا  لدعم  در 

يلام120,725127,186 دامتعا  ةلومع 

لماعلا20,29122,626 لاملا  سأر  ضرق  ىلع  ةدئاف 

7,116,1987,191,265 

   

31 #

 

 

لیغشتلا فیلاكت  21

 

 

 

2020

ينامعُ  ریال 

2021

ينامعُ  ریال 

 

   

دوقو16,529,33518,814,513 فیلاكت 

لیغشتلاو7,370,5027,220,621 ةنایصلا  موسر 

حاضgإ 4)3,933,0693,958,402  ) كلاهتسا

نیمأت671,849638,028

ةیسیئرلا265,310168,608 ةنایصلا  لامعأ  فیراصم 

حاضیإ 18)67,75167,751  ) مادختسلاا قح  لوصأ  كلاھتسا 

ءابرھكلا209,195101,765 داریتسا  ةفلكت 

لیصوتلا161,810158,360 موسر 

29,208,82131,128,048 



31/12/2021 ةیونسلا , ةیلاملا  مئاوقلا  ءابرھكلا دیلوتل  رافظ 
DHOFAR GENERATING

Feb 2022 08 يف ةرادلإا  سلجم  لبق  نم  ةیونسلا  ةیلاملا  مئاوقلا  ىلع  ةقفاوملا  تمت 
Page 51 of 75

   

 
32 #

 

 

بئارضلا 19 

  

2020

ينامعُ  ریال 

2021

ينامعُ  ریال 

 

   

ةراسخلا   وأ  حبرلا  ةمئاق 

ةلجؤملا1,799,575407 ةبیرضلا  فورصم 

ةیلاحلا   لخدلا  ةبیرض  فورصم 

ةقباسلا-(342,030) ةنسلا  صصخم  در 

ةقباسلا-83,241 تاونسلاب  قلعتی  امیف   

1,540,786407 

   

يلاملا   زكرملا  ةمئاق 

لوادتملا   ریغ  مازتللاا 

ةلجؤملا8,580,7469,323,996 بئارضلا  يفاص 

لوادتملا   يبیرضلا  مازتللاا 

ةیلاحلا35,3222,993 ةبیرضلا 
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ةیلاحلا   ةبیرضلا  مازتلا  ىلع  ةكرحلا 

ریانی383,43835,322 يف 1  امك 

ةقباسلا-83,241 تاونسلا  ىلع  لمحملا 

ةقباسلا-(342,030) ةنسلا  صصخم  در 

ةنسلا(32,329)(89,327) للاخ  ةددسم  تاعفد 

ربمسید35,3222,993 يف 31  امك 

 

 

: يلاتلا وحنلا  ىلع  ةیبساحملا  حابرلأا  عم  ةنسلل  لخدلا  ةبیرض  يلامجإ  ةیوست  نكمی 

 

2020

ينامعُ  ریال 

2021

ينامعُ  ریال 

 

   

ةبیرضلا3,164,9102,841,672 لبق  ةنسلل  يبساحملا  حبرلا 

   

ةبسنب 474,737426,251%15 ةبیرضلا 

  : ةبیرضلا رثأ  فاضُی 

بئارضلا1,505971 يف  اھب  حومسم  ریغ  فیراصملا 

ةیبیرضلا1,323,333936,888 رئاسخلا  ىلع  ةلمحملا  اھب  فرتعملا  ریغ  ةلجؤملا  ةبیرضلا 

ةلحرملا(1,295,640)- بئارضلا  رئاسخ  ىلع  ةلجؤملا  ةبیرضلا 

ةقباسلا(68,063)- ةنسلا  يف  ةلجؤملا  ةبیرضلا 
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ةقباسلا-(258,789) تاونسلل  ةیلاحلا  ةبیرضلا 

ةنسلا407  1,540,786 ىلع  لمحملا  ةبیرضلا  فورصم   

 

 

.ةیبیرضلا تاطلسلا  لبق  نم  نیتنسلل 2016 و2017  يبیرضلا  طبرلا  لامكتسا  مت  ةنسلا ، للاخ 

 

(، #���متلا راجgلإا  دقعو  ةطحملا�  ةصاخلا  ةنيدملا  ممذلل  ةلداعلا  ةم�قلا  "́¡ب  قرفلا   ) "�امع
# لا�ر  ةغلاrلا 22,989,752  ةققحملا  ¡1غ  حاJرلأا�  قلعتي  ام�ف  كلذ ، �ع  ةولاع  .#���متلا  راجgلإا  دقع  جذومن  �ع  ءًانب  ةلجؤملاو  ة�لاحلا  ة�r"�لا  صصخم   Mجس�ل مت 

.لخدلا  Ä"�rة نوناقل  قفو 
�

ا ة�r"�لل  ققحملا  حــIJلا   gعضخ نأ  بج�و  ةقاطلا   	
ءا ة�قافتا  ةدم  لاوط  ةملتسملا  ةف�Iعتلا  نم  ءزجك  ققحتiس  حــIJلا  اذه  نأ  اهدافم  رظن  ةهجو  ةرادلإا  تنNت 

 

 

ةیبیرضلا رئاسخلل  لیحرتلاو  مصخلل  ةلباقلا  ةتقؤملا  قورفلا  لباقم  احًاتم  نوكیس  ةبیرضلل  عضاخلا  حبرلا  نأ  لمتحملا  نم  نوكی  يذلا  دحلا  ىلإ  ةمدختسملا  ریغ  ةیبیرضلا  رئاسخلاو  مصخلل  ةلباقلا  ةتقؤملا  قورفلا  عیمجل  ةلجؤملا  لخدلا  ةبیرض  تادوجومب  فارتعلاا  متی 
.ةمدختسملا ریغ 

 

متیل ةدودحم  ریغ  ةرتفل  ةیبیرضلا 2020  ةنسلل  ةدبكتملا  ةیبیرضلا  اھرئاسخ  لیحرتب  تاكرشلل  حمسُی  ةطخلل ، اًقفو  .داصتقلاا  ىلع  دیفوك  ةحئاج  راثآو  تایعادت  ةھجاومل  ةنطلسلا  دوھج  معدل  سرام 2021  يف 9  يداصتقلاا  زیفحتلا  ةطخ  نع  نامع  ةنطلس  ةموكح  تنلعأ 
.ةیلاملا مئاوقلا  هذھ  يف  ينامع  غلبمب 1,295,640 ریال  لجؤم  يبیرض  لصأب  ةكرشلا  تفرتعا  هلاعأ ، درو  ام  ءوض  يف  ماعل 2020 . ينامع  غلبمب 8,637,600 ریال  ةیبیرض  ةراسخ  ةكرشلا  تدبكت  .ةبیرضلل  عضاخلا  يلبقتسملا  لخدلا  لباقم  اھلیدعت 

 

 

يبیرض لصأب  فارتعلاا  متی  مل  يلاتلابو ، .تاونس  نوضغ 5  يف  يھتنتس  يتلا  ةلحرملا  ةیبیرضلا  رئاسخلا  ضیوعتل  ًایفاك  نوكی  نل  لبقتسملا  يف  ةبیرضلل  عضاخلا  حبرلا  نأ  ةرادلإا  دقتعت  ةیبیرضلا 2020 . ةنسلا  ءانثتساب  تاونس  للاخ 5  ةلحرملا  ةیبیرضلا  رئاسخلا  يھتنت 
(. ينامع 2020 - 5,488,108 ریال   ) ينامع غلبمب 5,127,118 ریال  ةلحرملا  بئارضلا  رئاسخ  ىلع  لجؤم 

 

  

ةلجؤملا ةبیرضلا 

ةیلاتلا  دونبلا  ىلإ  لماشلا  لخدلا  ةمئاق  ىلع  ةلمحملا  ةلجؤملا  ةبیرضلاو  ةلجؤملا  ةبیرضلا  مازتلا  يفاص  بسنیو  هردق 15 .% يساسأ  ھیبرض  لدعم  مادختساب  مازتللاا  ةقیرطب  ةتقؤملا  تاقورفلا  ةفاك  ىلع  ةلجؤملا  بئارضلا  باستحا  متی 

  

يف  اھب  فرتعملا  ةلجؤملا    ةبیرضلا 
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ربمسید يف 31 

ينامعُ ریال 

 

رخلآا لماشلا  لخدلا 

ينامعُ ریال 

ةراسخلا وأ  حبرلا 

ينامعُ ریال 

 

ریانی يف 1 

ينامعُ ریال 

 

ربمسید 2021  31'

     

ةلجؤملا     ةبیرضلا  لوصأ 

لوصلأا743,822-35,420708,402 ةلازإ  فیلاكت  صصخم 

ةعقوتملا41,690(13,948)-27,742 ةینامتئلاا  رئاسخلا  صصخم 

مادختسلاا36,935-4,52732,408 قح  لوصأو  راجیلإا  دقع  تامازتلا 

ةلحرملا-1,295,640-1,295,640 ةیبیرضلا  رئاسخلا 

يدقنلا1,724,289-(981,446742,843 قفدتلا  طوحت  يطایتحا 

3,085,585(742,843)1,321,6392,506,789 

     

ةلجؤم     ةبیرض  مازتلا 

لجعملا(7,563,280)(1,629,871)-(9,193,151) يبیرضلا  كلاھلإا 

دقعب     فارتعلاا  نع  جتان  ققحم  ریغ  حبر 

يلیومتلا(2,815,375)121,022-(2,694,353) راجیلإا 

ةقلعتملا     يلیومتلا  راجیإ  دقع  تاقحتسم 

لوصلأا(230,124)26,430-(203,694) ةلازإ 

ریغ(212,177)86,944-(125,233) ةسیئرلا  ةنایصلا  لامعأ  نم  تاداریإ 
ةأفطملا

عفدلا(68,063)68,063-- ةقبسم  تاراجیإ 

لوصلأا(198,516)5,366-(193,150) ةلازإ 

(12,409,581)-(1,322,046)(11,087,535) 
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يفاصلاب  (8,580,746)(407)(742,843)(9,323,996) ةلجؤملا -  ةبیرضلا  مازتلا 

     

     

     

     

ربمسید 2020      31'

ةلجؤملا     ةبیرضلا  لوصأ 

لوصلأا708,402-76,677631,725 ةلازإ  ةفلكت  صصخم 

ةعقوتملا28,20513,485 -41,690 ةینامتئلاا  رئاسخلا  صصخم 

مادختسلاا32,408-7,16025,248 قح  لوصأو  راجیلإا  دقع  تامازتلا 

يدقنلا1,724,289775,925-948,364 قفدتلا  طوحت  يطایتحا 

2,506,789775,925112,0421,618,822 

     

     

ةلجؤم      ةبیرضمازتلا 

لجعملا(5,546,648)(2,016,632)- (7,563,280) يبیرضلا  كلاھلإا 

نع     جتان  ققحم  ریغ  حبر 

يلیومتلا(2,924,017)108,642- (2,815,375) راجیلإا  دقعب  فارتعلاا 

ةقلعتملا     يلیومتلا  راجیإ  دقع  تاقحتسم 

لوصلأا(256,524)26,400- (230,124) ةلازإ 

ةأفطملا     ریغ  ةسیئرلا  ةنایصلا  لامعأ 
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تاداریلإا(277,695) 65,518- (212,177)

عفدلا(38,720)(29,343)- (68,063) ةقبسم  تاراجیإ 

لوصلأا(132,314)(66,202)- (198,516) ةلازإ    

(11,087,535 -(1,911,617)(9,175,918) 

     

يفاصلاب  (7,557,096)1,799,575) 775,925(8,580,746)  ةلجؤملا -  ةبیرضلا  مازتلا 

     

     

     

 

33 #

 

ةقلاعلا  تاذ  فارطأ  عم  تلاماعم  26

 

هذھل ریعستلا  طورشو  تاسایس  ىلع  ةقفاوملا  تمت  .ةریبك  ةروصب  اھیلع  ریثأتلا  وأ  ةیلیغشتلاو  ةیلاملا  اھتارارق  يف  مكحتلا  ىلع  ةردقلا  اھیف  نوكلمی  يتلا  ةبراجتلا  تانایكلاو  ایلعلا  ةرادلإا  يفظومو  ةرادلإا  سلجم  ءاضعأو  نیمھاسملا  نم  ةقلاعلا  تاذ  فارطلأا  نوكتت 
ةرادلإا سلجم  لبق  نم  تلاماعملا 

 

.ةرادلإا اھدمتعت  يتلا  ماكحلااو  طورشلا  قفو  متتو  ةیراجتلا ، تلاماعملا  نم  يداعلا  لمعلا  راطإ  يف  ققحتت  يتلا  ةقلاعلا  تاذ  فارطلأا  ءلاؤھ  ىدل  ةدصرأب  ةكرشلا  ظفتحت 

يلاتلا وحنلا  ىلع  ریرقتلا  خیرات  يف  امك  ةقلاعلا  تاذ  فارطلأا  عم  ةیرھوجلا  تلاماعتلاو  ةدصرلأا  تناك 

 

2020

ينامعُ  ریال 

2021

ينامعُ  ریال 

 

حاضیإ 17)  ) ریرقتلا خیرات  يف  ةدصرلأا 
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  ( نیسیئرلا نیمھاسملاب  قلعتم   ) ةلص تاذ  فارطأ  ىلإ  قحتسم 

م.م.ش453,790482,003 ةنایصلاو  لیغشتلل  رافظ  ةكرش 

نامع25,3266,499ُ ةنایصلاو -  لیغشتلل  ىلولأا  ةینطولا  ةكرشلا 

دادسلا-1,200 ةقحتسم  ةرادلإا  سلجم  لیثمت  باعتأ 

ایقیرفأو-800 طسولأا  قرشلا  عیراشم  يف  ریوطتلاو  رامثتسلال  هاكرشو  يوستیم  ةكرش 
ةدودحملا

ھیدوعسلا-799 ھیبرعلا  ھكلمملا  ةیلودلا  ةقاطلاو  هایملا  لامعأ  ةكرش 

481,915488,502 

   

ةرتفلا   للاخ  تلاماعم 

ةلصلا7,399,1277,763,618 تاذ  تافورصملاو  ةنایصلاو  لیغشتلا  موسر 

ف�راصم461,430215,429 دادسو  بادتنا  موسر 

ةملتسم7,860,5567,979,047 تامدخ 

ةمدقم192,498164,366 تامدخ 

   

   

 

نییسیئرلا ةرادلإا  يفظوم  تاضیوعت 

 

تناكو مأ لا .) يذیفنتلا  قیرفلا  نمض  ناكأ  ءاوس   ) ةرادإ سلجم  وضع  يأ  كلذ  يف  امب  ةرشابم ، ریغ  وأ  ةرشابم  ةروصب  ةكرشلا  ةطشنأ  ةبقارمو  ھیجوتو ، طیطختب ، قلعتی  امیف  ةیلوؤسملا  نولمحتیو  ةطلسلا  نوكلمی  نیذلا  صاخشلأا  مھ  نییسیئرلا  ةرادلإا  يفظوم 
: يلی امك  ةنسلا  للاخ  ایلعلا  ةرادلإا  يفظومل  تاعوفدملا 

 

20202021



31/12/2021 ةیونسلا , ةیلاملا  مئاوقلا  ءابرھكلا دیلوتل  رافظ 
DHOFAR GENERATING

Feb 2022 08 يف ةرادلإا  سلجم  لبق  نم  ةیونسلا  ةیلاملا  مئاوقلا  ىلع  ةقفاوملا  تمت 
Page 58 of 75

ينامعُ   ينامعُ  ریال   ریال 

   

نیفظوملل172,952173,561 لجلأا  ةریصق  عفانم 

نیفظوملل40,67011,977 لجلأا  ةلیوط  عفانم 

حاضیإ 22)38,18235,400  ) رفسلاو ةأفاكملاو  ةرادلإا  سلجم  تاسلج  روضح  باعتأ 

251,804220,937 

 

نأ ةرادلإا  ىرتو  وحنلا  اذھ  ىلع  اھمییقت  متو  ةیلاملا 9 ، ریراقتلل  يلودلا  رایعملل  اًقفو  ةمیقلا  ضافخنا  تابلطتمل  ةلص  تاذ  فارطأ  نم  قحتسملا  غلبملا  عضخی  .بلطلا  دنع  ضبقلا  قحتستو  ةنومضم  ریغو  ةدئاف  لمحت  ةلص لا  تاذ  فارطأ  ىلإ  نم /  ةقحتسملا  غلابملا  نإ 
ةیدام ریغ  ةددحملا  ةمیقلا  ضافخنا  ةراسخ 

34 #

 

 

ةیلاملا   رطاخملا  ةرادا  27

 

 

يلیومتلا راجیلإا  تاقحتسم  ةكرشلل  ةیسیئرلا  ةیلاملا  لوصلأا  لمشتو  .ةكرشلا  تایلمع  لیومت  يف  ةیلاملا  تامازتللاا  هذھل  يسیئرلا  ضرغلا  لثمتیو  .ىرخلأا  ةنئادلا  ممذلاو  ةنئادلا  ةیراجتلا  ممذلاو  ضورقلا  تاقتشملا  فلاخب  ةكرشلل  ةیسیئرلا  ةیلاملا  تامازتللاا  لمشت 
.اھتایلمع نم  ةرشابم  قتشملا  دقنلاو  ةنیدملا  ةیراجتلا  ممذلاو 

35 #

 

لاملا سار  ةرادا  29

 

كلذكو قوسلاو  نینئادلا  ةقث  ىلع  ظافحلا  ىلإ  يدؤی  امم  ةیوق  ةیلامسأر  ةدعاق  ىلع  ظافحلا  وحن  ةرادلإا  ةسایس  فدھت  .نیرخلآا  حلاصملا  باحصلأ  ةدئافلا  قیقحتو  ةیرارمتسلاا  أدبم  ساسأ  ىلع  اھلامعأ  ةلوازم  يف  رارمتسلاا  ىلع  ةكرشلا  ةردق  نیمأت  يف  لاملا  سأر  ةرادإ  دنع  ةكرشلا  ضارغأ  لثمتت 
.ةضورفم ةیجراخ  ةیلامسأر  تابلطتم  يلأ  ةكرشلا  عضخت  .ةفلكتلل لا  ةمیكحلا  ةرادلإاو  ومنلل  تلادعم  ىلعأ  زیزعت  للاخ  نم  ةیحبرلل  يلاحلا  ىوتسملا  ىلع  ظافحلا  نم  ةقثاو  ةرادلإا  نإ  .لامعلأل  ةیلبقتسملا  تاروطتلا  زیزعتل 

 

لا ةزجتحملا .) حابرلأاو  تایطایتحلااو  مھسلأا  لامسأر  نم  نوكتت  يتلا   ) ةكرشلا ةیكلم  قوقحو  كونبلا ) ىدل  ةدصرلأاو  دقنلاب  ةصاقملاو  راجیلإا  دقع  تامازتلاو  حاضیإ 16  يف  لیصفتلاب  حضوم  وھ  امك  تاضارتقلاا   ) نیدلا يفاص  نم  ةكرشلا  لامسأر  لكیھ  نوكتی 
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.ةیراجتلا تاكرشلا  نوناق  تابلطتم  ادع  امیف  ةضورفم  ةیجراخ  ةیلامسأر  تابلطتم  يلأ  ةكرشلا  عضخت 

 

ربمسید 2020: %380.65). تناك %316.71 (31  ربمسید 2021  يف 31  ةینویدملا  ةبسنو  .لاملا  سأر  نم  ةئف  لكب  ةطبترملا  رطاخملاو  لاملا  سأر  ةفلكت  سلجملا  رظنی  ةعجارملا  هذھ  نم  ءزجكو  .ةكرشلا  لامسأر  لكیھ  ماظتناب  سلجملا  عجاری 

 

2020

ينامعُ  ریال 

2021

ينامعُ  ریال 

 

   

ةینویدملا   لدعم 

يلاتلا   وحنلا  ىلع  ریرقتلا  خیرات  يف  ةینویدملا  ةبسن  تناك 

   

147,607,657139,385,944(1  ) نیدلا

كونبلا(4,439,759)(4,648,738) ىدل  ةدصرأو  دقن  اصًقان :

نیدلا142,958,919134,946,185 يفاص 

   

37,556,07442,606,625(2  ) نیمھاسملا ةیكلم  قوقح 

نیمھاسملا380.65%316.73% ةیكلم  قوقح  ىلإ  نیدلا  يفاص  ةبسن 

   

 

 

 

 

حاضیإ 18).  ) راجیلإا دقع  تامازتلاو  حاضیإ 16  يف  حضوم  وھ  امك  تاقتشملا ) ءانثتساب   ) لجلأا ریصقو  لیوط  ضارتقا  ھنأ  ىلع  نیدلا  فرعی  ( 1)
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.لامسأرك رادت  يتلا  ةكرشلل  تایطایتحلااو  لاملا  سأر  ىلع  ةیكلملا  قوقح  لمتشت  ( 2)

36 #

ةیلاملا  رطاخملا  ةرادإ   27

 

 

نامتئلاا رطاخم 

(. يلیومتلا راجیلإا  تاقحتسمو  ةنیدملا  ةیراجتلا  ممذلا  امیسلاو   ) ةیلیغشتلا اھتطشنأ  نم  نامتئلاا  رطاخمل  ةكرشلا  ضرعتتو  .ةیلام  ةراسخ  ھنع  جتن  امم  ةیلام ، ةادأ  بجومب  ھتامازتلاب  لباقملا  فرطلا  ءافو  مدع  يف  نامتئلاا  رطاخم  لثمتت 

 

ةنیدملا ةیراجتلا  ممذلا 

 

ةینامتئلاا دودحلا  دیدحتو  لماشلا  ينامتئلاا  فینصتلا  تاجرد  لجس  ىلع  ءًانب  لیمعلل  ةینامتئلاا  ةرادجلا  مییقت  متی  .ءلامعلا  نامتئا  رطاخم  ةرادإب  قلعتی  امیف  اھترطیس  تحتو  ةررقملا  اھتاءارجإو  ةكرشلا  ةسایسل  اقفو  لامعأ  ةدحو  لك  ةفرعمب  ءلامعلا  نامتئا  رطاخم  رادت 
.نامع ةنطلس  يف  يموكح  لیمع  يھو  هایملاو ، ةقاطلا  ءارشل  ةینامعلا  ةكرشلا  نم  ةقحتسملا  ةنیدملا  ممذلا  لثمی  ةنیدملا  ةیراجتلا  ممذلا  دیصر  نإ  .مظتنم  لكشب  ةمئاقلا  ءلامعلا  تاقحتسم  ةبقارم  متی  .مییقتلا  اذھل  اًقفو  ةیدرفلا 

 

(. دحاو لیمع  ربمسید 2020 :  31  ) دحاو لیمع  ةكرشلا  ىدل  ناك  ریرقتلا ، خیرات  يف  .ةدودحم  نامتئا  رطاخم  وأ  ةیوق  ةیلاع  ةینامتئا  ةرادجب  عتمتی  ھنأ  ىلع  لیمعلا  اذھ  نم  قحتسملا  دیصرلا  مییقت  متی  يلاتلابو ، .تاونسلا  نم  ددعل  ةكرشلا  عم  لماعتی  لیمعلا  اذھ 

 

ةمیقلاو ةحجرملا  ةجیتنلا  سكعت  ةیباسحلا  ةیلمعلا  نإ  .مئاقلا  دیصرلل  ةبسنلاب  دادسلا  يف  رثعتلا  مایأ  ىلإ  صصخملا  تلادعم  دنتست  .ةعقوتملا  ةینامتئلاا  رئاسخلا  ةقیرط  مقر 9  ةیلاملا  ریراقتلا  دادعلإ  يلودلا  رایعملل  اًقفو  ریرقت  لك  خیرات  يف  ةمیقلا  ضافخنلا  لیلحت  ءارجإ  متی 
.ةیلبقتسملا ةیداصتقلاا  فورظلاب  تاؤبنتلاو  ةیلاحلا  فورظلاو  ةیضاملا  ثادحلأا  لوح  ریراقتلا  دادعإ  خیرات  يف  ةحاتملا  ةدیؤملاو  ةلوقعملا  تامولعملاو  لاوملأل  ةینمزلا 

 

.نامضك نھر  يأب  ةكرشلا  ظفتحت  لا  ربمسید 2021 . يف 31  ةیھتنملا  ةنسلل  ةیلاملا  مئاوقلل  ةبسنلاب  ةیرھوج  ةمیقلا  نوكت  لاو  ةیلاملا ، لوصلأا  نم  ةئف  لكل  ةیرتفدلا  ةمیقلا  وھ  ریرقتلا  خیرات  يف  نامتئلاا  رطخل  ىصقلأا  ضرعتلا  نوكیو 

 

.يموكح لیمع  وھو  نامع  ةنطلس  يف  دوجوم  اھلیمع  نأ  ثیح  ةضفخنم ، اھنأ  ىلع  ةیراجتلا  ةنیدملا  ممذلاب  قلعتی  امیف  رطاخملا  زكرت  مییقتب  ةكرشلا  موقت 

 

يلیومت راجیإ  دقع  تاقحتسم 
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.ریرقتلا خیرات  يف  ةعقوتملا  ةینامتئلاا  رئاسخلل  صصخمب  فارتعلاا  مت  امك  نامع ، ةنطلس  يف  يموكح  لیمع  لثمت  ةكرش  يھو  هایملاو ، ةقاطلا  ءارشل  ةینامعلا  ةكرشلا  عم  ةمربملا  هایملاو  ةقاطلا  ءارش  ةیقافتا  طورشل  ًاقفو  يلیومتلا  راجیلإا  دوقع  تاقحتسم  لیجست  مت 

 

كونبلا ىدل  دقن 

 

.ةمیلسلا ةینامتئلاا  تافینصتلا  تاذ  كونبلا  يف  يھ  امك  ةدودحم  ةیكنبلا  ةدصرلأا  ىلع  نامتئلاا  رطاخم  نإ 

 

ةینامتئلاا تازكرتلا 

 

.يلاملا زكرملا  ةمئاق  ةمئاق  خیرات  يف  امك  نامتئلاا  رطاخمل  ةیرھوج  زیكارت  يأ  ةرادلإا  ددحت  مل  ھنع ، حاصفلإا  مت  ام  ءانثتساب 

 

37 #

ةیلاملا   رطاخملا  ةرادإ   27

 

ةلویسلا رطاخم 

 

ةیداعلا فورظلا  لظ  يف  اھقاقحتسا ، دعوم  لولح  دنع  اھتامازتلاب  ءافولل  امًود  ةیفاك  ةلویس  دوجو  ىلع  ناكملإا ، ردقب  صرحلا  يف  ةلویسلا  ةرادإ  يف  ةكرشلا  جھنم  لثمتیو  .اھقاقحتسا  دنع  ةیلاملا  اھتامازتلاب  ءافولا  ىلع  ةكرشلا  ةردق  مدع  رطاخم  يھ  ةلویسلا  رطاخم  نإ 
.ةكرشلا ةعمسب  رارضلإاب  ةرطاخملا  وأ  ةرربم  ریغ  ةراسخ  دبكت  نود  ةحلملاو ،

 

نإف كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  .ةیعیبطلا  ثراوكلاك  لوقعم  دٍح  ىلإ  اھعقوت  نكمی  يتلا لا  ةرھاقلا  فورظلل  لمتحملا  ریثأتلا  كلذ  نم  ىنثتسُیو  .ةیلاملا  تامازتللاا  ةمدخ  كلذ  يف  امب  ةعقوتملا  ةیلیغشتلا  تافورصملاب  ءافولل  بلطلا  دنع  اھیدل  فاك  دقن  رفاوت  ةكرشلا  نمضت  ام  اًبلاغو 
.ةینامتئلاا تلایھستلا  ىلإ  لوصولا  ةیناكمإ  اھیدل  ةكرشلا 

 

: ةیدقاعتلا ةدئافلا  تاعوفدم  لمشتو  ةموصخم  ریغو  ةیلامجإ  غلابملا  نإ  .ریرقتلا  خیرات  يف  ةیلاملا  تامازتللال  ةیقبتملا  ةیدقاعتلا  قاقحتسلاا  لاجآ  يلی  امیف 

 

ةدحاو ةنس  نم  ةنسرثكأ  نم     لقأ 
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ينامعُ ةدحاوریال 

ينامعُ ریال 

ةیدقنلا تاقفدتلا 

ينامعُ ریال 

ةیرتفدلا ةمیقلا 

ينامعُ ریال 

     

ربمسید 2021     31

ةقتشم     ریغ  ةیلام  تامازتلا 

لجلأ137,351,727  186,297,393  13,498,479 172,798,914 ضرق 

ةنئاد13,994,777  13,994,777  13,994,777  - ةیراجت  ممذ 

راجیإ2,034,217  4,812,511  152,716 4,659,795  دقع  تامازتلا 

ةقحتسم2,576,215  2,576,215  2,576,215 -  فیراصم 

ةقلاع488,502  488,502  488,502 -  تاذ  فارطأ  ىلا  قحتسم 

 177,458,709 30,710,689  208,169,398  156,445,438 

     

     

ةقتشملا      ةیلاملا  تامازتللاا 

تاirترت6,542,972  6,542,972  1,701,173  4,841,799   بجوم�  عفدلا  قحتسملا  
امجإ # '
ةدئافلا رعس  تاضgاقم 

 182,300,508 32,411,862  214,712,370  162,988,410 

     

     

ربمسید 2020     31

ةقتشم     ریغ  ةیلام  تامازتلا 

لجلأ186,018,18513,303,455199,321,640145,535,873 ضرق 

ةنئاد7,798,90418,114,03125,912,93525,912,935 ةیراجت  ممذ 
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راجیإ4,812,511152,7164,965,2272,071,784 دقع  تامازتلا 

ةقحتسم2,864,2692,864,2692,864,269- فیراصم 

ةقلاع481,915481,9152,864,269- تاذ  فارطأ  ىلا  قحتسم 

198,629,60034,916,386233,545,986176,866,776 

     

     

ةقتشملا       ةیلاملا  تامازتللاا 

تابیترت11,495,262 11,495,262 1,954,195  9,541,067   بجومب  عفدلا  قحتسملا  يلامجإ 
ةدئافلا رعس  تاضیاقم 

  208,170,667  36,870,581  245,041,248  188,362,038 

     

     

 

 

 

 

 

ةیلاملا لوصلأا  تائف 

 

2020

ينامعُ  ریال 

2021

ينامعُ  ریال 

 

   ( ةأفطملا ةفلكتلاب   ) ةیلاملا لوصلأا 
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لداعملا4,648,7384,439,759 دقنلاو  دقنلا 

يلیومت45,555,37743,222,850 راجیإ  دقع  تاقحتسم 

ةسیئرلا2,892,4732,514,849 ةنایصلا  لامعأ  تاقحتسم 

ىرخأ2,892,47315,717,962 ةنیدم  ممذو  ةنیدم  ةیراجت  ممذ 

80,851,42365,895,420 

  ( ةأفطملا ةفلكتلاب   ) ةیلاملا تامازتللاا   

لجلأا145,535,873137,351,727 لیوط  ضرق 

راجیإ2,071,7842,034,217 دقع  تامازتلا 

ىرخأ29,259,11917,779,993   ةنئاد  ةدصرأو  ةنئاد  ةیراجت  ممذ   

176,866,776157,165,937 

 

38 #

ةیلاملا  رطاخملا  ةرادإ   27

 

قوسلا رطاخم 

ةرطیسلاو قوسلا  رطاخمل  ضرعتلا  ةرادإ  وھ  قوسلا  رطاخم  ةرادإ  ءارو  نم  فدھلا  نإ  .اھل  ةكولمملا  ةیلاملا  تاودلأا  ةمیق  ىلع  وأ  ةكرشلا  حبر  ىلع  ةدئافلا ، راعسأو  ةیبنجلأا  تلامعلا  فرص  راعسأ  لثم  قوسلاب ، راعسلأا  تاریغت  ریثأت  رطخ  يف  قوسلا  رطاخم  لثمتت 
.دئاوعلا نم  ىلعلأا  دحلا  قیقحت  عم  ةلوبقم  سسأو  رییاعم  نمض  اھیلع 

 

.ریرقتلا خیرات  يف  امك  تاقتشملاو  نیدلل  ةمئاعلا  ىلإ  ةتباثلا  ةدئافلا  راعسأ  ةبسنو  نیدلا  يفاص  ةمیق  ساسأ  ىلع  ةیساسحلا  تلایلحت  دادعإ  مت  دقو 

 

: ةیساسحلا تلایلحت  باستحا  يف  ةیلاتلا  تاضارتفلاا  ءارجإ  متو 

 

.طوحتلا ةبساحم  رثأ  كلذ  يف  امب  ریرقتلا  خیرات  يف  اھب  ظفتحملا  ةیلاملا  تامازتللااو  ةیلاملا  لوصلأا  ىلع  كلذ  ىنبیو  .ةینعملا  قوسلا  رطاخم  يف  ةضرتفملا  تاریغتلا  رثأ  يف  ةمئاقلاب  لماشلا  دنبلا  ةیساسح  لثمتتو  - 
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.يساسلأا رطخلل  ةضرتفملا  تاریغتلا  راثلآ  ةبسنلاب  رابتعلاا  يف  ةطبترم  ةیدقن  تاقفدت  تاطوحت  يأ  رثأ  ذخأب  نیمھاسملا  قوقح  ةیساسح  باستحا  متیو  - 

 

ةدئافلا راعسأ  رطاخم 

تاذ لجلأا  ةلیوط  نویدلا  تامازتلاب  ساسلأا  يف  ةیقوسلا  ةدئافلا  راعسأ  يف  تاریغتلا  رطخل  ةكرشلا  ضرعت  قلعتیو  .قوسلا  يف  ةدئاسلا  ةدئافلا  تلادعم  يف  تاریغتلل  ةجیتن  ةیلاملا  ةادلأل  ةیلبقتسملا  ةیدقنلا  تاقفدتلا  وأ  ةلداعلا  ةمیقلا  بلقت  نم  ةدئافلا  تلادعم  رطاخم  أشنت 
.ةریغتملاو ةتباثلا  راعسلأا  تاذ  تاضارتقلااو  ضورقلا  نم  ةنزاوتم  ةظفحم  ءانتقا  قیرط  نع  اھیدل  ةدئافلا  رعس  رطخ  ةكرشلا  ریدتو  .ةكرشلا  ىدل  ةمئاعلا  ةدئافلا  راعسأ 

 

. ھیلع قفتم  يرظن  يلصأ  غلبم  ىلإ  عوجرلاب  ةبستحم  ةریغتملاو  ةتباثلا  راعسلأا  تاذ  ةدئافلا  تلادعم  نیب  قرفلا  لادبتساب  ةددحم  تارتف  ىلع  موقت  نأ  ىلع  اھیف  قفتت  ةدئاف  راعسأ  تاضیاقم  يف  ةكرشلا  لخدت  كلذ ، ةرادلإو 

 

ربمسید 2020: %42).  31  ) تباث ةدئاف  رعسب  يھ  ةكرشلا  ضورق  نم  نإف 42 % ةدئافلا ، راعسأ  تلادابم  ریثأت  داعبتسا  دعب  ریرقتلا ، خیرات  يف 

 

: يلاتلا وحنلا  ىلع  ةكرشلاب  ةصاخلاو  ةبیرضلل  ةعضاخلا  ةیلاملا  تاودلأل  ةبسنلاب  ةدئافلا  رعس  رطاخم  فلم  ةمئاق  يتأی  ةیلاملا ، ریراقتلا  دادعإ  خیرات  يفو 

 

2020

ينامعُ  ریال 

2021

ينامعُ  ریال 

 

رعسلا   ةتباث  تاودأ 

لجلأ62,081,33158,686,402 ضرق 

   

رعسلا   ةریغتم  تاودأ 

لجلأ84,812,97579,837,262 ضرق 

   

 

ةدئافلا رعس  ةیساسح 

.ةراسخلا وأ  حبرلا  ىلع  رثؤی  نل  ریرقتلا  خیرات  يف  ةدئافلا  راعسأ  يف  ریغتلا  نإف  كلذلو ، .ةراسخلا  وأ  حبرلا  للاخ  نم  ةلداعلا  ةمیقلاب  ةتباث  راعسأ  تاذ  ةیلام  تامازتلا  وأ  ةیلام  لوصأ  يأ  ةبساحمب  ةكرشلا  موقت  لا 
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فرص راعسأ  امیس  لا  ىرخلأا ، تاریغتملا  عیمج  نأ  لیلحتلا  اذھ  ضرتفیو  .هاندأ  ةنیبملا  غلابملاب  ةراسخلا  وأ  حبرلاو  نیمھاسملا  قوقح  ضفخی )  ) دیزیس ناك  يلاملا  زكرملا  ةمئاق  ةمئاق  خیرات  يف  ةدئافلا  راعسأ  يف  ساسأ  ةطقن  لدعمب 100  لوقعم  لمتحم  رییغت  يأ  نإ 
.ةتباث لظت  ةیبنجلأا ، تلامعلا 

 

نیمھاسملا ةیكلملا  ةراسخلاقوقح  وأ   حبرلا 

لدعمب ضافخنا 

ساسأ ةطقن 

لدعمب 100 ةدایز 

ساسأ ةطقن 

لدعمب 100 ضافخنا 

ساسأ ةطقن 

لدعمب 100 ةدایز 

ساسأ ةطقن 

 

ربمسید 31      2021

     

ةریغتم(798,373)798,373(678,617)678,617 راعسأ  تاذ  ةیلام  تامازتلا 

ةدئافلا758,454(758,454)644,686(644,686) راعسأ  تلادابم 

ةیساسحلا(39,919)39,919(33,931)33,931 يفاص 

 

 

 

 

 

 

 

 

نیمھاسملا ةیكلملا  ةراسخلاقوقح  وأ   حبرلا 

لدعمب ضافخنا 

ساسأ ةطقن 

لدعمب 100 ةدایز 

ساسأ ةطقن 

لدعمب 100 ضافخنا 

ساسأ ةطقن 

لدعمب 100 ةدایز 

ساسأ ةطقن 
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ربمسید 31      2020

     

ةریغتم(848,130)848,130(720,910)720,911 راعسأ  تاذ  ةیلام  تامازتلا 

ةدئافلا805,723(805,723)684,865(684,865 راعسأ  تاضیاقم 

ةیساسحلا(42,406)42,407(36,045)36,046 يفاص 

     

 

 

ةیبنجلأا تلامعلا  رطاخم 

 

يف قلعتی  يف  تلامعلا  فرص  رطاخمل  ضرعتلا  نع  ةئشانلا  ةیبنجلأا  تلامعلا  رطاخمل  ةكرشلا  ضرعتتو  .ةكرشلل  ةیفیظولا  ةلمعلا  ریغ  ةلمعب  ةجردملا  تامازتللاا  وأ  لوصلأا  وأ  ةیلبقتسملا  ةیراجتلا  تلاماعملا  میوقت  متی  امدنع  ةیبنجلأا  تلامعلا  فرص  رطاخم  أشنت 
تلامعلا فرص  رعس  تابلقت  نأ  ىرت  ةرادلإا  نإف  يكیرملأا ، رلاودلا  لباقم  ھفرص  لدعم  تابثب  مستی  ينامعلا  لایرلا  نأ  امبو  .يكیرملأا  رلاودلاب  ةبطترم  ىرخأ  تلامعب  وأ  يكیرملأا  رلاودلاب  ةموقم  ةیبنجلأا  تلامعلا  تلاماعم  مظعم  نإ  .يكیرملأا  رلاودلاب  لولأا  ماقملا 

.ةكرشلا اھققحت  يتلا  ةبیرضلا  لبق  حابرلأا  ىلع  ریبك  ریثأت  اھل  نوكی  دق لا  ةیبنجلأا 

 

39 #

 

 

ةلداعلا  ةمیقلا  28

 

: ةلداعلا میقلل  لوقعم  ریدقت  ربتعت  يتلا  ةیرتفدلا  ةمیقلا  تاذ  كلت  ادع  امیف  ةكرشلل ، ةیلاملا  تاودلأل  ةلداعلا  میقلاو  ةیرتفدلا  ةمیقلل  ةئفلا  بسح  ةنراقم  هاندأ  نیبم 

 

 

20202021 

ةلداعلا ةیرتفدلاةمیقلا  ةلداعلاةمیقلا  ةیرتفدلاةمیقلا   ةمیقل 
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ينامعُ ریال 

لدعم

ينامعُ ریال 

لدعم

ينامعُ ریال 

لدعم

ينامعُ ریال 

لدعم

     

ةیلاملا      لوصلأا 

لداعملا4,648,7384,648,7384,439,7594,439,759 دقنلاو  دقنلا 

يلیومت45,555,37743,222,85043,222,850  45,555,377   راجیإ  دقع  تاقحتسم   

ضبقلا2,892,4732,514,8492,514,849  2,892,473   ةقحتسم  ةسیئرلا  ةنایصلا  لامعأ  نم  تاداریإ   

ةنیدم27,669,83515,586,68615,586,686  27,669,835   ةیراجت  ممذ   

ىرخأ 85,000131,276131,276  85,000  ةنیدم  ممذ 

80,851,42380,851,42365,895,42065,895,420 

     

     

ةیلاملا     تامازتللاا   

ةدئافلاب     ةلمحم  تاضارتقاو  ضورق 

ةریغتم84,812,97579,837,26279,837,262  84,812,975   ضورق  تلادعم 

ةثباث62,081,33158,686,40258,686,402 60,679,867  ضورق  تلادعم 

ةنئاد 25,912,93513,994,77713,994,777 25,912,935  ةیراجت  ممذ 

راجیإ 2,071,7842,034,2172,034,217 2,071,784   دقع  تامازتلا 

ةقحتسم2,864,2692,576,2152,576,215  2,864,269  فیراصم   

ةقلاع481,915488,502488,502  481,915   تاذ  فارطا  ىلا  قحتسم   

ةقتشملا11,495,2626,542,9726,542,972 11,495,262   ةیلاملا  تامازتللاا   

 188,319,007 189,720,471164,160,347164,160,347 
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40 #

 

ةقتشملا ةیلاملا  تاودلأا  14

 

نیب %2.6 - %3.2 حوارتت  ةتباث  ةدئاف  راعسأب  ةیلود  كونب  ةسمخ  عم  ةدئافلا  راعسأ  لدابتل  تایقافتا  سمخ  ةكرشلا  تمربأ  .ةیدقنلا  تاقفدتلل  ةدئافلا  لدعم  رطاخمل  ةكرشلا  ضرعی  امم  ةریغتم ، تلادعمب  لجلأا  لیوط  ضارتقلاا  نم  ةكرشلل  ةیسیئرلا  ةدئافلا  راعسأ  رطاخم  أشنت 
.يكیرملأا رلاودلاب  ةموقم  ةریغتم  راعسأب  ةكرشلا  ضورق  .اًیونس 

 

ةدئافلا تلادعمو  ةتباثلا  دوقعلا  راعسأ  نیب  قرفلا  ةیونس ) عبر   ) ةددحم تارتف  ىلع  اولدبتسی  نأ  ىلع  ىرخأ  فارطأ  عم  ةكرشلا  قفتت  تاضیاقملا ، هذھ  بجومبو  .ةتباثلا  ىلإ  ةریغتملا  ةدئافلا  راعسأ  تلادابم  مادختساب  ةیدقنلا  تاقفدتلا  ىلع  ةدئافلا  لدعم  رطاخم  ةكرشلا  ریدت 
.اھیلع قفتملا  ةیرظنلا  ةیلصلأا  غلابملا  ىلإ  عوجرلاب  ابستحم  مئاعلا ، رعسلا  تاذ 

 

 

قاقحتسلاا خیرات  ىتح  ةیقبتملا  ةرتفلل  ةیمسلاا     غلابملا 

تاونس نم 5  رثكأ 

ينامعُ ریال 

ةنس نم  رثكأ 

تاونس ىتح 5 

ينامعُ ریال 

1-12

ًارھش

رینامعُ ریال 

ةیمسلإا غلابملا  يلامجإ 

ةیلامجلإا

ينامعُ ریال 

ةیبلسلا ةلداعلا  ةمیقلا 

ةیرتفدلا ةمیقلا 

ينامعُ ریال 

 

      

ربمسید 31        2021

      

ةدئافلا54,773,15817,634,4994,156,38576,564,0426,542,972 راعسأ  تلادابم 

      

      

ربمسید 31        2020
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ةدئافلا11,495,262 80,571,392 4,007,350 17,127,708 59,436,334  راعسأ  تلادابم 

      

 

 

؛ يلاتلا وحنلا  ىلع  يھ  ریرقتلا  خیرات  يف  امك  ةلوادتملا  ریغو  ةلوادتملا  تافینصتلا  نإ 

 

ربمسید 31  2020

ينامعُ ریال 

ربمسید 31  2021

ينامعُ ریال 

 

   

ةلوادتم9,541,0674,841,799 ریغ 

ةلوادتم1,954,1951,701,173

11,495,2626,542,972 

   

 
41 #

 

 

دحاولا مھسلل  حابرلاا  25

 

 

2020

ينامعُ  ریال 

2021

ينامعُ  ریال 
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1,624,1242,841,265( ينامع ریال   ) ةنسلا حبر 

ةیداعلا222,240,000222,240,000 مھسلأا  ددعل  حجرملا  طسوتملا 

0.0070.013 

   

 

 

.اهتسرامم دنع  دحاولا  مهسلل  حاJرلأا  �ع  رثأ  اهل  تاودأ  ةgأ  ة1xفلا  للاخ  ردصت  مل  ةك
�لا  نلأ  دحاولا  مهسلل  حاJرلأا  اهسفن   ¿# دحاولا  مهسلل  ةففخملا  حاJرلأا 

 

42 #

 

 

دحاولا مھسلل  لوصلأا  يفاص  31

 

ریرقتلا ةرتف  يف  ةمئاقلا  ةیداعلا  مھسلأا  ىلع  ةكرشلل  ةیداعلا  مھسلأا  ةلمحل  ةبوسنملا  لوصلأا  يفاص  ةمسقب  دحاولا  مھسلل  لوصلأا  يفاص  باستحا  متی 

 

 

 

2020 

ينامعُ  ریال 

2021

ينامعُ  ریال 

 

   

نیمھاسملا42,606,625 37,556,074 لاومأ  لوصلأا –  يفاص   

ةیداعلا222,240,000 222,240,000 مھسلأا  ددع  يلامجإ   
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مھس0.192 0.169 لكل  لوصلاا  يفاص   

   

43 #

 

 

ةئراط تامازتلاو  تاطابترا  30

 

 

ةیدنتسم تادامتعا  نیدلا -  ةمدخ  يطایتحا  باسح  ًلاوأ ) )

 

اًقفو يكیرمأ ) لاود  ينامعُ و9,082,298  ربمسید 2020: 2,609,818 ریال   31  ) يكیرمأ رلاود  ينامعُ و8,862,338  غلابلا 2,642,747 ریال  دامتعلاا  باطخو  نیدلا  ةمدخ  يطایتحا  باسحب  قلعتی  امیف  ةئراط  ةیلامتحا  تامازتلا  ةكرشلا  ىدل  ناك  ربمسید 2021 ، يف 31 
.ةیدام تامازتلا  ةیأ  اھنع  أشنت  نأ  عقوتی  يتلا لا  ةداتعملا  لامعلأا  قایس  يف  اھمیدقت  مت  دقو  ةماعلا  طورشلا  ةیقافتا  تابلطتمل 

 

 

ءلافكلا نم  دوقولا  يطایتحا  باسح  مازتلا  اًیناث ) )

 

اتكرش تمدق  ربمسید 2021 ، يفو 31  .نامض  باطخ  وأ  يدنتسم  دامتعا  وأ  دقن  ةروص  يف  دوقولا  يطایتحا  باسح  مازتلا  میدقت  نكمی  .يجراخلا  يصولا  هاجت  دوقولا  يطایتحا  باسح  مازتلا  میدقت  عورشملل  ةیعارلا  تاكرشلا  ىلع  نیعتی  ةماعلا ، طورشلا  ةیقافتا  بجومب 
باسح يف  ينامعُ ) ربمسید 2020: 311,930 ریال   31  ) ينامعُ غلبمب 311,930 ریال  ًادقن  ةضباقلا  رامثتسلااو  ةیمنتلل  ةیلودلا  رافظ  ةكرش  تعدوأ  نیح  يف  يلاوتلا ، ىلع  دامتعلاا  باطخو  نامضلا  باطخ  للاخ  نم  امھمعد  رواب  اوكأو  ةدودحملا  هاكرشو  يوستیم 

هذھ ىلع  ةرطیس  يأ  ءابرھكلا  دیلوتل  رافظ  ةكرش  كلمت  كلذلو لا  ءلافكلاو ، نیضرقملا  ةقفاومب  لاإ  دوقولا  يطایتحا  باسح  معد  لاو  دوقولا  يطایتحا  باسح  يف  يفرصملا  دیصرلا  مادختسا  نكمی  لاو  .ةماعلا  طورشلا  ةیقافتا  تابلطتم  عم  قفاوتلل  دوقولا  يطایتحلا  يفرصم 
.ةیلاملا مئاوقلا  هذھ  يف  بستحُی  لاو  ةینامتئا  ةفصب  ةضباقلا  رامثتسلااو  ةیمنتلل  ةیلودلا  رافظ  ةكرش  نم  ملتسملا  غلبملاب  ظفتحیو  غلابملا ،

 

 

ةیلامسأر تامازتلا  ًاثلاث ) )

 

.ىرخلأا ةطشنلأاو  تاءاشنلإا  يلواقم  ىدل  ينامعُ ) ربمسید 2020: 275,494 ریال   31  ) ةیلامسأر تامازتلا  ةكرشلا  ىدل  سیل  ربمسید 2021 ، يف 31  امك 
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رجؤملا فرطلا  يھ  ةكرشلا  ھیف  نوكت  يذلا  يلیغشتلا  راجیلإا  دقع  بیترت  ًاعبار ) )

 

مقر 16 مقر  ةیلاملا  ریراقتلا  دادعلإ  يلودلا  رایعملا  بجومب  ىطغم  تاو  اجیم  ةقاط 445  ةطحمب  ةصاخلا  ةقاطلا  ءارش  ةیقافتا  بجومب  هایملاو  ةقاطلا  ءارشل  ةینامعلا  ةكرشلاو  ةكرشلا  نیب  مربملا  بیترتلا  نإف  ةیلاملا ، مئاوقلا  هذھ  لوح  تاحاضیلإا  يف  ھنع  حاصفلإا  مت  امك 
بجومب اھملاتسا  عقوتملا  راجیلإا  دقعل  تلااصیلإا  نم  ىندلأا  دحلا  يلامجإ  يلی  امیف  ریانی 2018 . يف 1  راجیلإا  دقع  ةدم  أدبت  .راجیلإا  دوقع  مقر 16  ةیلاملا  ریراقتلا  دادعلإ  يلودلا  رایعملا  بجومب  يلیغشت  راجیإ  دقع  رھوجلا  ثیح  نم  بیترتلا  اذھ  لثمیو  راجیلإا  دوقع 

: ةقاطلا ءارش  ةیقافتا 

 

 

 

2020 

ينامعُ  ریال 

2021

ينامعُ  ریال 

 

   

ةنس 13,445,68313,431,202  للاخ  قحتسملا 

تاونس  53,772,10353,753,643  سمخ  نوضغ  يف  نكلو  ةنس  دعب  قحتسملا 

تاونس 93,924,62680,511,885  سمخ  دعب  قحتسملا 

161,142,412147,696,729 
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ةیلامسأرلا لیصوتلا  موسر  اسماخ ) )

 

. ةنایصلاو لیغشتلا  موسرو  لیصوتلا  لوصأب  ةقلعتملا  ةریغتملاو  ةتباثلا  لیصوتلا  موسر  دادس  اھیلعو  لقنلا  ماظنب  لیصوتلا  تایقافتا  ةكرشلا  تمربأ 

 

: يلاتلا وحنلا  ىلع  نیبم  يئابرھكلا  لیصوتلا  تایقافتا  بجومب  ةتباثلا  ةیلبقتسملا  تاعفدلل  ىندلأا  دحلا  نإ 

 

 

 

2020 

ينامعُ  ریال 

2021

ينامعُ  ریال 

 

   

ةنس 271,958271,958 للاخ  قحتسملا 

تاونس  1,087,8321,087,832  سمخ  نوضغ  يف  نكلو  ةنس  دعب  قحتسملا 

تاونس 1,547,4201,275,462  سمخ  دعب  قحتسملا 

2,907,2102,635,252 
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44 #

 

حابرلاا تاعیزوت  دادس  33

 

تاعیزوت ىلع  ةقفاوملا  تمت  ينامعُ .) ةمیقب 4,000,320 ریال  مھس  لباقم 222,240,000  دحاولا  مھسلل  ةسیب  ربمسید 2020: 18   31  ) ينامع ةمیقب 2,000,160 ریال  مھس  لباقم 222,240,000  دحاولا  مھسلل  ةسیب  عقاوب 9  حابرأ  تاعیزوت  ةكرشلا  تددس  ةنسلا ، للاخ 
سرام 2020. يف 16  دقعنملا  يونسلا  ةماعلا  ةیعمجلا  عامتجا  يف  حابرلأا 


