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الكهرباءلتوليدظفارشركة
الشركةحوكمةمدونةتقرير

2021ديسمبر31

الإصداربيان
علىيطُبقالذيمسقطبورصةفيالشركاتحوكمةمدونةمنعشرالرابعللمبدأالامتثالبهدفالتقريرهذاتقديميتم

الإضافيةوالتعديلات،2015يوليو22بتاريخE/4/2015:رقمالتعميمبموجبالصادرةالعامةالمساهمةالشركات
ديسمبر1بتاريخE/10/2016:رقمالتعميمبموجبالصادرةالماللسوقالعامةالهيئةفيالشركاتحوكمةلمدونة
إطاروضعلغرضالماللسوقالعامةالهيئةأصدرتهاوالتي"(المدونة"باسممجتمعةإليهايشُاروالتي)،2016
.الشركاتلحوكمةالمثلىالممارساتوفقالمُدرجةالشركةبموجبهاتدُاروالتيالجيدةللحوكمة

الشركةإدراجوتم.المدونةلمبادئممتثلةتزالما"(الشركة)"ع.ع.م.شالكهرباءلتوليدظفارشركةأننعلنأنيسرنا
.2018سبتمبر5بتاريخالماليةللأوراقمسقطسوقفي

الحوكمةمدونةحولالشركةفلسفة
السلوكويمثلالتجاريةالمبادئمنمجموعةوفقالشركةوتعمل.الشركاتحوكمةمعاييربأعلىالشركةتلتزم

مجلسجانبمناليوميةوعملياتهاوإدارتهاالشركةقيادةفيالقيمهذهوتنعكس.لديهاالمهمةالعناصرأكثرالمؤسسي
.وموظفيهاوإدارتها،الشركة،إدارة

الإدارةمساعدةإلىالشركةحوكمةلمدونةالشركةفلسفةوتهدف.للشركاتالجيدةالحوكمةبممارساتالشركةوتؤمن
.المصلحةأصحابجميعتجاهبالتزاماتهاوالوفاءبفعالية،أعمالهامباشرةفيالعليا

:الآتيةبالطريقةالشركاتحوكمةمبادئالشركةطبقت
إلىالمدونةهذهوتهدف.الشركةموظفيعلىتنطبقالتيالتجاريةالأعمالوأخلاقياتسلوكمدونةالشركةتبنت

الموضوعاتالمدونةهذهوتتناول.بالشركةالعاملينجميعأعمالومراقبةللتعيينشرطباعتبارهاالمراقبةممارسة
:الآتية

المدونةوهذهواللوائح،والقواعد،القوانين،لجميعالامتثال-
الشركاتوفرصالمصالحتعارضات-
العامةالإفصاحاتجودة-
الشركةلأصولالسليموالاستخدامالحماية-
السريةالملكيةمعلوماتحماية-
الداخليالتداول-
العادلالتعامل-
الحكومةمعالتعامل-
والسلامةوالصحةالبيئة-
المتبادلالاحترام-

الإدارةمجلس
سبعةمنحالياًالإدارةمجلسويتألف.إدارتهامجلسفيوالمستقلينالتنفيذيينغيرأعضائهاتمثيلعلىالشركةتشجع
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مجالفيثريةبخبرةالشركةأعضاءجميعويتمتع.مستقلونأعضاءمنهموثلاثةتنفيذيينغيرجميعهمأعضاء(7)
والمالية،والإدارة،التنظيم،مجالفيالأكاديميةبمؤهلاتهمخبرتهموتكتمل.الشركاتحوكمةوفيالشركةأعمال

.والهندسةوالمحاسبة،

مارسفيالانتخابلإعادةوسيخضع،2021مارس9فيالسنويةالعموميةالجمعيةفيالإدارةمجلسانتخابوتم
:الآتيةالتواريخفيالعامخلالالإدارةلمجلساجتماعات(6)ستةوعُقدت.2024

الاجتماعرقم الاجتماعتاريخ

1/2021رقمالإدارةمجلساجتماع 2021فبراير14

2/2021رقمالإدارةمجلساجتماع 2021مارس10

3/2021رقمالإدارةمجلساجتماع 2021أبريل25

4/2021رقمالإدارةمجلساجتماع 2021يوليو26

5/2021رقمالإدارةمجلساجتماع 2021أكتوبر26

6/2021رقمالإدارةمجلساجتماع 2021ديسمبر20
.الصلةذاتالعملوأوراقالأعمالجدولإلىبالإضافةصحيحةإشعاراتإصدارخلالمنالاجتماعاتهذهوعُقدت
محاضرتسجيلوتم.غيابهفيالإدارةمجلسرئيسنائبأوالاجتماعاتهذهجميعالإدارةمجلسرئيسوترأس

.مناسبةبصورةوتوزيعهاالاجتماعات

:الإدارةمجلساجتماعاتفيوحضورهمالأعضاءوفئةتشكيلتفاصيليليوفيما
العضواسم الفئة 2021عامخلالالمنعقدةالإدارةمجلساجتماعات الجمعية

العمومية
9السنوية

مارس
2021

14
ــــبرا فـ

ير

10
مارس

25
أبـــــر

يل

26
يوليو

26
أكتوبر

20
ديســــــم

بر

سليمانأحمد/الفاضل
(الإدارةمجلسرئيس)
*

غــــــــــــــير
مستقل

      

جوخالروهيت/الفاضل
(الإدارةمجلسرئيس)

غــــــــــــــير
مستقل

      

عبدالمجيدسيد/الفاضل غــــــــــــــير
مستقل

      

ـــــــــل ـــــــــورو/الفاضـ ميتسـ
ياسوهارا

غــــــــــــــير
مستقل

      

البوسعيديأحمد/الفاضل مستقل       

**رايأنشول/الفاضل مستقل  - - - - - 

أحمدسعيد/الفاضل
صفرار

مستقل       

باعمرسعيد/الفاضل مستقل -      -
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2021مارس10فيالإدارةمجلسرئيستعيينهتم*

2021مارس9فيالعضويةفترةأكمل**

.2020ديسمبر31فيالمنتهيةالسنةعن2021مارس9بتاريخللمساهمينالسنويةالعموميةالجمعيةالشركةعقدت

سلطنةفيالأخرىالعامةالمساهمةالشركاتفيالكهرباءلتوليدظفارشركةإدارةمجلسأعضاءعددالتاليالجدوليوضح
:2021ديسمبر31فيكماعُمان

العضواسم المسجلةالشركاتعدد المنصب
(إدارةمجلسرئيس/عضو)

صفرارأحمدسعيد/الفاضل 4 عضو

الإدارةمجلسلجان

      التدقيقلجنة
لجنةفيكأعضاءأعضاءثلاثةتعيينخلالمن2021مارس10بتاريخالتدقيقلجنةتشكيلالإدارةمجلسأعاد

المعرفةالأعضاءهؤلاءويمتلك.مستقلاًعضواالتدقيقلجنةرئيسويكون.مستقلينمنهماثنانيكونأنعلىالتدقيق
أداءمنتمكّنهمالتيالتجاريوالقانونالمالية،التقاريرلإعدادالدوليةوالمعاييرالمحاسبة،مجالاتفياللازمةوالخبرة

التزاممدىاللجنةوتراجع.والمراجعةالمراقبةمهمةأداءفيالإدارةلمجلسالدعمالتدقيقلجنةوتقدّم.عملهممهام
.واللوائحللقوانينوالامتثالوالممارسات،والإجراءات،بالسياسات،الشركة

عنالصادرةالإفصاحوقواعدالماليةالتقاريرلإعدادالدوليةالمعاييروفقالماليةالقوائمإعدادالتدقيقلجنةوتضمن
:التدقيقلجنةلاختصاصاتموجزوصفيليوفيما.الماللسوقالعامةالهيئة

.بالشركةموظفأيحضورأو/والمطلوبةالمعلوماتعنالبحثسلطةالتدقيقلجنةتمتلك-
.المصلحةأصحابإلىالماليةالقوائمإصدارومتابعةالرقابيةالبيئةكفاةضمان-
.الإدارةومجلسوالإدارة،الحسابات،مدققيبينوصلكحلقةالعمل-

:أعضائهاحضورتفاصيليليوفيماالعامخلالالتدقيقبلجنةخاصةاجتماعاتأربعةعقدتم
العضواسم الفئة 2021عامخلالالمنعقدةالتدقيقلجنةاجتماعات

فبراير14 أبريل25 26
يوليو

26
أكتوبر

(اللجنةرئيس)صفرارسعيد/الفاضل مستقل    

*رايأنشول/الفاضل مستقل  - - -
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باعمرسعيد/الفاضل مستقل -   

**عبدالمجيدسيد/الفاضل مستقلغير -   

*سليمانأحمد/الفاضل مستقلغير  - - -

2021مارس9فيالعضويةفترةأكمل*

2021 مارس10فيتعيينهتم**

مُنطبقغير:"– "حاضر:"√"

الإدارةمجلسإلى2021عامعنالماليةالقوائمإرسالقبلالخارجيينالحساباتمدققيآراءإلىالتدقيقلجنةاستمعت
بشكلالحساباتمراقبيآراءإلىالاستماعتمالاجتماع،هذاأثناء.2021فبراير14بتاريخالمنعقداجتماعهفي

ربعأساسعلىالداخليالتدقيقوآراءتقاريربمراجعةالتدقيقلجنةقامتذلك،إلىإضافة.الإدارةحضوردونمنفصل
.2021لعامالداخليالتدقيقخطةواعتمادبمراجعةالتدقيقلجنةقامت.سنوي

راجعتالمقدّمة،التقاريرتقييمإلىبالإضافةوالخارجيينالداخليينالحساباتومدققيالإدارةمعالآراءتبادلخلالومن
.وفعالكافأنهلهاوتبينالداخليةالرقابةنظامفعاليةمدىالتدقيقلجنة

علىالموافقةتمت.الإدارةمجلسعلىعرضهايتموالتيسنويأساسعلىالقادمةللسنةعملهاخطةالتدقيقلجنةتحدد
لجنةخطةعلىالموافقةتمتبينما،2020أكتوبر22فيالإدارةمجلسقبلمن2021لعامالتدقيقلجنةخطة

.2021أكتوبر26فيالإدارةمجلسقبلمن2022لعامالتدقيق

      للشركةالداخليالتدقيقنشاطلجودةالخارجيتقييمال
المشاركةوخطابالدوليةالمهنيةالممارساتوإطار10/2018رقمالماللسوقالعامةالهيئةقرارلمتطلباتوفقاً

ععمشالكهرباءلتوليدظفارلشركةالداخليالتدقيقلنشاطالخارجيةالجودةتقييم"تنفيذتم،الأصولحسبالمعتمد
.2019في(الخارجيالجودةمقيم)"مور"شركةقبلمن

      والمكافآتالترشيحاتلجنة
للجنةكأعضاءأعضاءثلاثةتعيينخلالمن2021مارس10بتاريخوالمكافآتالترشيحاتلجنةالإدارةمجلسشكّل
هواللجنةدورإن.بعنايةمسؤولياتهملأداءالكافيتينوالخبرةالمعرفةالأعضاءهؤلاءويمتلك.مستقلاًأحدهمايكون

اختيارفيالإدارةمجلسمساعدةلهايحقكماكفاءةالأكثرالأعضاءترشيحفيوالمساهمينالإدارةمجلسمساعدة
علىسنوياًمرتيناللجنةوتجتمع.الاقتضاءحسبالتنفيذية،الإدارةأجلمنواللازمينالمناسبينالتنفيذيينالمسؤولين

.الأقل
:والمكافآتالترشيحاتلجنةلاختصاصاتموجزوصفيليوفيما

.المدونةفيالمحددالنحوعلىاللازمةوالقدراتللمهاراتالمرشحينالأعضاءامتلاكضمان-
.التنفيذيةوالإدارةالأعضاءأجلمنالوظيفيالتعاقباستراتيجيةوضعضمان-

.الإدارةمجلسعلىعرضهايتموالتيسنويأساسعلىالقادمةللسنةعملهاخطةوالمكافآتالترشيحاتلجنةتحدد
بينما،2020أكتوبر22فيالإدارةمجلسقبلمن2021لعاموالمكافآتالترشيحاتلجنةخطةعلىالموافقةتمت
.2021أكتوبر26فيالإدارةمجلسقبلمن2022لعاموالمكافآتالترشيحاتلجنةخطةعلىالموافقةتمت
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النحوعلىمبينةالحضورتفاصيلأنكماالتالية،التواريخفيالعامخلالوالمكافآتالترشيحاتلجنةاجتماعاتعقدتم
.التالي

العضواسم الفئة المنعقدةوالمكافآتالترشيحاتلجنةاجتماعات
2021عامخلال

فبراير14 أكتوبر26

(اللجنةرئيس)جوخالروهيت/الفاضل
*

مستقلغير  

** ياسوهاراميتسورو/الفاضل مستقلغير  -

البوسعيديأحمد/الفاضل مستقل  

*** سليمانأحمد/الفاضل مستقلغير - 

2021مارس10فياللجنةرئيستعيينهتم*

2021مارس10فيالعضويةفترةأكمل**

2021مارس10فيتعيينهتم***

"":مُنطبقغير":–"حاضر

الأعضاءترشيحعملية
شخصأيمنالعمليةوتقتضي.السنويةالعموميةالجمعيةفيللشركةالأساسيالنظاموفقالأعضاءعلىالاختياريقع
وتخضع.الماللسوقالعامةالهيئةجانبمنالمقررةالصيغةوفقللعضويةترشيحاتهمتقديمالمسجلينالمساهمينأو

عنالانتخاباتوتعُقد.قبولهاقبلالماللسوقالعامةالهيئةإرشاداتتقررهالذيالنحوعلىللتدقيقالترشيحملفات
.السنويةالعموميةالجمعيةفيالاقتراعطريق

الأساسيوالنظاممُترجم،هوكما2019لسنة18رقمالتجاريةالشركاتقانونمن181المادةأحكاموبموجب
.سنوات(3)ثلاثالإدارةمجلسأعضاءعضويةمدةتكونللشركة،

المكافآت
      الأخرىواللجانالإدارةمجلسأعضاء

عُمانيريال400قدرهاجلساتحضورأتعابعلىالحصولالإدارةمجلسلأعضاءيحقالمساهمون،وافقحسبما
حضورأتعابوالمكافآتالترشيحاتولجنةالتدقيقلجنةلأعضاءيحقكما.العامخلاليحضرونهاجتماعكلعن

بالنسبةالجلساتحضورأتعابووصلت.العامخلاليحضرونهاجتماعكلعنعُمانيريال200قدرهاجلسات
واللجانالإدارةمجلساجتماعاتعنعُمانيريال20,400إلى2021ديسمبر31فيالمنتهيةالسنةعنللأعضاء
.العامخلاللهالتابعةالفرعية
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      الرئيسيونالإدارةموظفو
ومراقبةوتوجيهتخطيطفيومسؤوليةوسلطاتصلاحياتلديهمالذينالتنفيذيةالإدارةهمالرئيسيونالإدارةموظفو
العلياالإدارةلموظفيعمانيريال185,537,وقدرهإجماليمبلغسدادتم.مباشرغيرأومباشربشكلالشركةأعمال
أساسعلىالمكافأةتتماشى.الأداءأساسعلىوالمكافآتالخدمةنهايةومكافآتوالرواتبالإعارةرسوميتضمنوالذي
وأداءومسؤوليةودورمؤهلاتمعالمدفوعةالمكافأةوتتناسب.العامبدايةفيالمحددةالأهدافإنجازاتمعالأداء

.أشهرثلاثةمدتهاإخطارفترةعلىالعملعقودتنص.2021عامخلالالتنفيذيةالإدارة

الشركةجانبمنالامتثالعدمتفاصيل
قانونيةهيئةأيأو،مسقطبورصةأوالمال،لسوقالعامةالهيئةجانبمنالشركةعلىقيودأوجزاءاتأيتفُرضلم

.2018سبتمبر5فيالإدراجمنذالمالبأسواقتتعلقمسألةأيحولأخرى

والمستثمرينالمساهمينمعالتواصلوسيلة
وتلتزم.مسقطلبورصةالإلكترونيالموقععلىتحميلهاخلالمنالجوهريةوالمعلوماتالماليةنتائجهاالشركةتنشر

.والعربيةالإنجليزيةباللغتينصحيفتينفيالمدققةالسنويةونتائجهاالمدققةغيرالفصليةالماليةنتائجهابنشرالشركة
كماالقانونيقتضيهمانحوعلىالبريدطريقعنالمساهمينجميعإلىالإدارةمجلسوتقريرالسنويةالحساباتوترُسل

الموقععلىتحميلهاخلالمنالمدققةوغيرالأوليةالماليةنتائجهاعنالشركةوتفصح.الشركةمكتبفيموجودةتكون
.اللزوموعندالحاجةحسبلهمالتابعينوالمحللينمساهميهالمقابلةمستعدةالشركةوتكون.مسقطلبورصةالإلكتروني

عينتكما.الإنترنتعلىالشركةموقععلىالسنويةوالتقاريرالمدققةالسنويةالماليةالقوائمنشريتمذلك،إلىإضافة
.مسقطبورصةلمتطلباتوفقاالمستثمرينعلاقاتمسؤولالشركة

.الشركةلشؤونالعادلالعرضضمانبهدفالتقريربهذامُلحقاًالإدارةومناقشاتتحليلاتتقريرويكون

الشركةأسهموأداءالسوقسعر

لأسهمالمنخفضة/المرتفعةالشهريةالأسعاريليوفيما.2018سبتمبر5بتاريخمسقطبورصةفيالشركةإدراجتم
:2021ديسمبر31حتى2021يناير1مناعتبارًاالشركة

2021سنة (عمانيريال)الشركةسهمسعر (الخدماتقطاع)الماليةللأوراقمسقطسوق
مرتفع منخفض مرتفع منخفض

يناير 0.190 0.170 1,631 1,592

فبراير 0.170 0.155 1,606 1,545

مارس 0.160 0.158 1,555 1,525

أبريل 0.160 0.150 1,588 1,518

مايو 0.155 0.149 1,626 1,588

يونيو 0.150 0.130 1,723 1,623
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يوليو 0.130 0.124 1,774 1,703

أغسطس 0.131 0.120 1,723 1,698

سبتمبر 0.129 0.113 1,725 1,666

أكتوبر 0.107 0.080 1,700 1,655

نوفمبر 0.082 0.069 1,673 1,615

ديسمبر 0.077 0.065 1,630 1,572
الماليةللأوراقمسقطلسوقالإلكترونيالموقع:المصدر

كمامساهمتهمونسبالرئيسيين،والمساهمينالأسهم،ملكيةنمطيليوفيما.واسعبشكلالشركةأسهمملكيةتوزيعيتم
:2021ديسمبر31في

النوعحسبالمساهمون المساهمةنسبة

عُمانيون 44%

الخليجيالتعاونمجلسدولمواطنو 54.2%

أجانب 1.8%
(MCDC)والإيداعللمقاصةمسقطلشركةالإلكترونيالموقع:المصدر

المساهمينكبار المساهمةنسبة

المحدودةالقابضةللطاقةمابشركة 27%

والتنميةللاستثمارالمحدودةوشركاهميتسويشركة
وأفريقياالأوسطالشرقفي 27%

المدنيةالخدمةموظفيتقاعدصندوق 8.9%

الاجتماعيةللتأميناتالعامةالهيئة 7.5%

م.م.شالطاقةلخدماتالدوليةظفارشركة 6%

%5منأقليملكونالذينالمساهمون 23.6%
(MCDC)والإيداعللمقاصةمسقطلشركةالإلكترونيالموقع:المصدر

.الملكيةحقوقعلىتأثيرأيلهاللتحويلقابلةماليةأدواتأوماليةأوراقأيالشركةتصُدرلم

الخارجيالحساباتلمدققالمهنيةالمكانة

إيإسإنديلويتلشركةشقيقةشركةهي.م.م.شالأوسطالشرقديلويتشركةإن(الأوسطالشرق)وتوشديلويت
شركةفيوعضوالمتحدةالمملكةفيمحدودةمسؤوليةذاتشراكةوهيوقبرص،الأوسطالشرقأراضيفي.م.م.ذ

علىللدلالة"ديلويت"إسميسُتخدَم.بضمانمحدودةخاصةبريطانيةشركةوهيالمحدودة،توهماتسووتوشديلويت
ديلويت"شركةإلى"ديلويت"اسمويشير.الصلةذاتومنشآتهمالأعضاءالعالميةشركاتهاشبكةمنأكثرأوواحدة

الشرق"و"إيإسيإن"ديلويتتقدمولا.بهاخاصةمستقلةقانونيةبشخصيةالأعضاءشركاتهامنكلويتمتع"العالمية
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هيديلويت www.deloitte.com/aboutto المزيدلمعرفةالشركةموقعزيارةيرجى.للعملاءخدمات"الأوسط
والضرائببالمخاطرالمتعلقةوالاستشاراتالماليةوالاستشاراتوالتأكيدالتدقيقخدماتتقديمفيرائدةعالميةشركة

منشركاتأربعوتخدمومنطقة،دولة150منأكثرفيالأعضاءالشركاتمنشبكةلدينا.الصلةذاتوالخدمات
بإحداثديلويتفيكادر300,000حواليقيامكيفيةعلىتعرّف .®Fortune Global 500 شركاتخمسأصل
.www.deloitte.comالإلكترونيالموقعزيارةخلالمنمهمتأثير

منذمستمروجودمعالأوسطالشرقمنطقةفيتأسسترائدةمهنيةخدماتشركةهيالأوسطالشرقديلويتشركة
المستقلةالقانونيةالكياناتخلالمنالأوسطالشرقمنطقةفيالأوسطالشرقديلويتشركةتأسيسيتم.1926عام

يمكنلا.المعنيالبلدفيبهاالمعمولواللوائحالقوانينبموجبالخدماتوتقديمبالعمللهاوالمرخصلهاالتابعة
كليتعاملالخدمات،تقديموعندالبعض،بعضهاإلزامالأوسطالشرقديلويتفيالصلةذاتوالكياناتالتابعةللشركات

أيأفعالوليستقصيرهأوأفعالهعنفقطمسؤولاًويكونعملائهمعومستقلمباشربشكلمرتبطكيانأوتابعكيان
.أخرىتابعةشركة

.عمانيريال12,250مبلغ2021عامعنالخارجيالحساباتلمراقبالمستحقةللشركةالسنويةالتدقيقرسومبلغت

إقرار
:يليبما2021ديسمبر31مناعتبارًاالإدارةمجلسيقر

      بهاالمعمولوالقواعدالمعاييروفقالماليةالقوائمإعدادعنمسؤوليته.
      ،تلتزموأنهاللشركةالداخليةالرقابةأنظمةوكفايةكفاءةمراجعةبالتدقيق،لجنةخلالمنقام

.الداخليةوالنظمبالقواعد
      وعملياتهاإنتاجهامواصلةعلىوقدرتهاالشركةاستمراريةعلىتؤثرجوهريةمسألةأيتوجدلاأنه

.القادمالماليالعامخلال

الاحترام،وافربقبولوتفضلوا

--------------------------------------------- --------------------------------------------
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