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قيمنا

بناء مستقبل مزدهر ومشرق من خلال توفير 
إمدادات مستدامة وموثوقة للمياه والكهرباء 

للاستفادة من الإمكانات الكامنة في 
المجتمعات والأماكن

توفير الكهرباء النظيفة والمياه التي تحتاجها 
الحكومات والأعمال والمستهلكون لحياة 

مُستدامة ومزدهرة

صبح شركة المرافق الرائدة منخفضة الكربون
ُ
أن ن

 هدفنا الرئيسي

 رؤيتنا

رسالتنا

 البيانات الماليةالحوكمة والأداء المؤسسيالأداء المالي للمجموعةمراجعة الأعماللمحة عامة

السلامة
نضع السلامة في مقدّّمة أولوياتنا

الاستدامة
نعمل بنزاهة لحماية بيئتنا 

ومجتمعنا وموظفينا

ًالتعاون
تنا في العمل معا

ّ
قو

الابتكار
نبحث عن سُبلٍ مبتكرة لتحقيق النتائج

 التميز
نحن نسعى لتحقيق أداء استثنائيّّ

7
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 بنـــاء مـــــســتــقـــبـــل 
زاهــر ومشرق مـن 

خـــلال توفيـر إمـدادات 
مســـتدامة وموثوقـة 

للمـيـــاه والكهربــاء 
للاسـتــفـــــــــادة مــن 
الإمكانات الكامنــة 
في المـــجتــمـعـــات 

والأمـــاكـــــن
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نبذة عن ”طاقة“
طاقة لمستقبل مزدهر

شركة مرافق متكاملة رائدة في 
منطقة أوروبا والشرق الأوسط وإفريقيا

ل إلى شركة مرافق 
ّ

تمضي “طاقة” بخطى ثابتة في رحلتها للتحو
ل في القطاع 

ّ
رائدة منخفضة الكربون تتميّز بقدرتها على إحداث تحو

على مستوى إمارة أبوظبي والعالم.

عة متخصّصة 
ّ

“طاقة” هي مجموعة شركات متكاملة ومتنو
ق القيمة من خلال أعمال 

ّ
في قطاع المرافق والطاقة، تحق

توليد الكهرباء وتحلية المياه، ونقلهما وتوزيعهما، وعمليات 
استكشاف وإنتاج ونقل وتخزين النفط والغاز.

يقع المقرّ الرئيسي لشركة “طاقة” في أبوظبي، وهي تمتلك 
 في كندا وغانا والهند والعراق والمغرب وهولندا 

ً
وتدير أصولا

وسلطنة عمان والمملكة العربية السعودية والمملكة المتحدة 
والولايات المتحدة الأمريكية، إلى جانب أصولها في دولة الإمارات 

العربية المتحدة.

“طاقة” شركة مدرجة في سوق أبوظبي للأوراق المالية تحت 
الرمز )TAQA(، وهي شركة مرافق متكاملة رائدة في منطقة 
أوروبا والشرق الأوسط وإفريقيا، وإحدى أكبر الشركات حول 

العالم من حيث القيمة السوقية. وتستفيد الشركة من حقوق 
النقل والتوزيع الحصرية في أبوظبي، بالإضافة إلى ذلك، تتمتع 
“طاقة” بحقوق المشاركة بحصة لا تقل عن 40% في مشاريع 

توليد الطاقة والمياه التي طرحتها شركة “مياه وكهرباء 
الإمارات” حتى عام 2030. 

 لإطار تنظيمي راسخ، وهو ما يضمن استقرار 
ً
تعمل “طاقة” وفقاً

التدفقات النقدية وإمكانية التنبؤ بها. في الواقع، يتحقق ما 
يقارب 80% من إجمالي أرباح الشركة من إيرادات الأعمال 

 من الحضور 
ً
 كبيراً

ً
متعاقد عليها والمنظمة، التي تتيح لها قدراً

ُ
الُ

والثقة في مستقبل الأعمال.

تتجسد القوة المالية لشركة “طاقة” في حصولها على أحد 
أعلى التصنيفات الائتمانية بين قطاع المرافق العالمي كما 

تلتزم الشركة بالحفاظ على تصنيفها الائتماني المستقل بدرجة 
الاستثمار لضمان الانضباط المالي.

وفيما يتعلق بالمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة، تعد 
شركة “طاقة” إحدى شركات المرافق القليلة الملتزمة على 

مستوى المنطقة بالخفض الصريح لانبعاثات غازات الدفيئة. 
وحظيت الخطوات المستمرة التي اتخذتها الشركة لتحسين 

الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة بتقدير وكالات 
التصنيف الرائدة من خلال التحسين السريع لتصنيفات 

المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة. وأخيرًًا وليس 
آخرًًا، تواصل الشركة ريادتها في اعتماد أفضل ممارسات 

الحوكمة، بما في ذلك المشاركة النشطة والمفتوحة 
مع المستثمرين وأصحاب المصلحة الآخرين.

 البيانات الماليةالحوكمة والأداء المؤسسيالأداء المالي للمجموعةمراجعة الأعماللمحة عامةالتقرير المتكامل 2023
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تأسست “طاقة” في عام 2005؛ ولكن قصتنا بدأت في قصتنا
عام 1998 مع خصخصة قطاع الكهرباء والمياه في أبوظبي 

بهدف تشغيل الأصول الإستراتيجية التي تضمن توفير 
إمدادات آمنة ومستقرة من المياه والكهرباء للمجتمعات 
المحلية في جميع أنحاء دولة الإمارات. واستنادًًا إلى هذا 

الأساس القوي، وفي أعقاب صفقة الاندماج مع مؤسسة 
أبوظبي للطاقة في عام 2020، أصبحت “طاقة” واحدة من 

أكبر شركات المرافق المتكاملة في منطقة أوروبا والشرق 
الأوسط وإفريقيا.

 عملياتنا ذات المستوى العالمي في قطاع توليد 
ّ
إنّ

مدّّ يوميًًا ملايين 
ُ
الكهرباء وتحلية المياه، والنفط والغاز تُ

الأشخاص والشركات في 11 دولة عبر أربع قارات نزاول فيها 
أعمالنا. ومع استمرار توسّّعنا على الصعيدين المحلي 

 طموحاتنا نحو بناء مستقبل مزدهر.
ّ

والدولي، يستمر نموّ

وفي ديسمبر من عام 2022، أكملنا صفقة إستراتيجية 
 من شركة بترول أبوظبي الوطنية )أدنوك(، وشركة 

ّ
مع كلّ

مبادلة للاستثمار )مبادلة(، لتصبح “طاقة” شركة مساهمة 
في شركة أبوظبي لطاقة المستقبل )مصدر(، الرائدة في 

قطاع الطاقة النظيفة في أبوظبي. وأتاح لنا ذلك رفع 
قدرتنا المستهدفة على توليد الكهرباء لعام 2030 من 

50 جيجاواط إلى 150 جيجاواط، مع خطة لجعل الطاقة 
المتجدّّدة تشكل نسبة تزيد عن 65% من محفظة توليد 

الكهرباء لدينا.

تمتلك “طاقة” حصة 43% من أعمال الطاقة المتجدّّدة في 
“مصدر” و 24% من أعمال الهيدروجين الأخضر ، ما يسرّّع 

 “طاقة” الهادفة لتلبية الطلب المتزايد على 
ّ

خطط نموّ
الطاقة المتجدّّدة والهيدروجين الأخضر.

 لدورنا المفصلي في دعم 
ً
ع تعزيزا

ّ
 والتنو

ّ
ويأتي هذا النمو

مسيرة أبوظبي ودولة الإمارات نحو تحقيق الحياد المناخي 
 
ً
بحلول عام 2050، إلى جانب اتخاذنا خطوات كبيرة محليا

 لتوسيع عملياتنا، وضمان مستقبلنا، وتحقيق القيمة 
ً
ودوليا

لجميع أصحاب المصلحة لدينا.

1011
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لمحة موجزة

تأسّست شركة أبوظبي 
الوطنية للطاقة ش.م.ع 

)طاقة( في عام 2005 عقب 
خصخصة قطاع الكهرباء 

والمياه في أبوظبي، وهي 
شركة مُدرجة في سوق 

أبوظبي للأوراق المالية.

وسّعت محفظة توليد الكهرباء 
لتشمل عمليات في غانا، والهند، 

والمغرب، والمملكة العربية 
السعودية. 

ل من شركة لإنتاج 
ّ

بدأت رحلة التحو
الكهرباء وتحلية المياه تعمل في 
دولة الإمارات إلى شركة عالمية 

للطاقة، بإطلاق عملياتها في 
المملكة المتحدة وهولندا.

استحوذت على حصة هيئة 
مياه وكهرباء أبوظبي في 

شركة “صُحار ألمنيوم” 
بسلطنة عمان.

بدأت عمليات خط أنابيب النفط 
بنظام “برنت” في المملكة 

المتحدة، وشرعت في التوسّع 
في أمريكا الشمالية.

بدء العمليات التجارية في 
محطة “نور أبوظبي”، والتي 
كانت حينها أكبر محطة في 
العالم لتوليد الكهرباء من 

الطاقة الشمسية ضمن 
موقع واحد، بقدرة إجمالية 

تبلغ 1.2 جيجاواط، أي ما 
يكفي لتلبية احتياجات نحو 90 

ألف منزل من الكهرباء.

استحوذت على حصص شركة 
النفط البريطانية “بي بي” في 
حقلي “هاردنغ” و”براي” في 

شمالي بحر الشمال.

تنفيذ صفقة الاندماج مع مؤسسة أبوظبي 
للطاقة، ما أنشأ واحدة من أكبر شركات 

المرافق المتكاملة في منطقة أوروبا والشرق 
الأوسط وإفريقيا.

رفعت وكالة “موديز” التصنيف الائتماني 
 baa1/ المستقل/ النهائي لشركة “طاقة” إلى

Aa3 مع نظرة مستقبلية مستقرة. ورفعت 
وكالة “فيتش” التصنيف الائتماني المستقل/ 

النهائي لشركة “طاقة” إلى BBB/-AA+ مع 
نظرة مستقبلية مستقرة.

الإعلان عن إنجاز صفقة لتمويل محطة “الظفرة 
للطاقة الشمسية”، التي ستصبح عند اكتمال 
إنشائها أكبر محطة للطاقة الشمسية ضمن 

موقع واحد في العالم.

أعلنت “طاقة” عن سياسة جديدة لتوزيع الأرباح، 
وهي المرة الأولى التي توزع فيها الشركة 
أرباحًا منذ سنوات عديدة، وتعد “طاقة” أول 

شركة توزع أرباحًا ربع سنوية في الامارات العربية 
المتحدة. 

إطلاق إستراتيجية الشركة للعام 2030 الرامية 
ل إلى 

ّ
 مستدام ومربح، والتحوّ

ّ
إلى تحقيق نموّ

شركة مرافق رائدة منخفضة الكربون في أبوظبي. 
	

مجموعة “طاقة” وشركة “ماروبيني 
كوربوريشن” )ماروبيني( تطلقان شراكة لتطوير 
مشروع جديد للإنتاج المشترك لتوليد الكهرباء 
وتحلية المياه في المملكة العربية السعودية، 

وذلك بالتعاون مع شركة النفط العربية 
السعودية )أرامكو(. أكبر شركة متكاملة للنفط 

والغاز في العالم.

الإعلان عن شراكة مع “أدنوك” في مشروع 
إستراتيجي بقيمة إجمالية تبلغ 3.6 مليار دولار 
أمريكي لخفض الانبعاثات الكربونية لعملياتها 

البحرية بشكل كبير.

التسعير الناجح لأول سندات خضراء لمشاريع 
محدّّدة مرتبطة بمحطة “الشويهات للطاقة 
الشمسية” )التي تبلغ حصة “طاقة” فيها 

60%( بقيمة إجمالية مقدارها 2.6 مليار درهم 
إماراتي.

استكملت “طاقة” و”أدنوك” و”مبادلة” اتفاقية 
إستراتيجية للاستحواذ على حصص في شركة 

أبوظبي لطاقة المستقبل “مصدر”، الشركة 
الرائدة في مجال الطاقة النظيفة في أبوظبي، 

 أعمال “مصدر” على المستوى 
ّ

لتسريع نموّ
العالمي.

“طاقة” تعلن عن إستراتيجيتها الشاملة 
للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة لعام 
2030، مع الأهداف المرحلية الرامية لخفض 

انبعاثات غازات الدفيئة.

“طاقة” و”أدنوك” تعلنان عن إتمام مشروعهما 
الإستراتيجي لربط حقول “أدنوك” البحرية بشبكة 

كهرباء أبوظبي البرية.

“طاقة” تعلن عن إتمام صفقة لتجديد تمويل 
محطة شركة المرفأ إنترناشيونال للماء والكهرباء 

في دولة الإمارات بقيمة 4 مليارات درهم 
إماراتي، والتي تمتلك “طاقة” فيها حصّّة %60.

“طاقة” تبدأ عمليات تشغيل وصيانة محطة “الطويلة بي” 
المستقلة، إحدى أكبر محطات توليد الكهرباء وتحلية المياه في 
دولة الإمارات العربية المتحدة، وتستحوذ على حصة إضافية في 

المحطة.

“طاقة” تعلن عن توزيع أرباح خاصة لعام 2022 وتطبق سياسة 
جديدة لتوزيع الأرباح للأعوام 2023-2025. وتشمل الأرباح 

السنوية توزيعات أرباح ثابتة للسهم الواحد من قطاع المرافق 
)3.25 فلس في عام 2023، و3.50 فلس في عام 2024، 

و3.75 فلس في عام 2025( وتوزيعات أرباح متغيرة من قطاع 
النفط والغاز على أساس نسبة تقديرية من صافي الدخل.

“طاقة” تطلق إطار عمل التمويل الأخضر لإصدار السندات والصكوك 
والقروض وغيرها من أدوات الدين الخضراء، مع حصولها على 

رأي طرف ثان من وكالة “موديز” لخدمات المستثمرين، والتي 
” في مجال 

ً
منحت إطار العمل تصنيف الجودة )SQS2( “جيد جدا

الاستدامة.

“طاقة” تطرح بنجاح شريحتين من السندات بقيمة إجمالية تبلغ 1.5 
مليار دولار أمريكي: سندات خضراء مدتها 10 سنوات بمعدل فائدة 

قدره 4.696%، وهي أول سندات خضراء تصدرها شركة “طاقة”، 
وسندات تقليدية مدتها 5 سنوات بمعدل فائدة قدره %4.375. 

وسيتم توظيف العوائد الصافية من إصدار الـ 10 سنوات للتمويل 
ا لما 

ً
وإعادة التمويل والاستثمار في مشاريع خضراء مؤهلة وفقً

ينص عليه إطار عمل التمويل الأخضر في الشركة.

“طاقة” تستثمر في “إكس لينكس”، أول مشروع من نوعه 
لإنشاء أطول شبكة كابلات في العالم لنقل التيّار الكهربائي 

المباشر عالي الجهد تحت سطح البحر بين المملكة المتحدة 
والمغرب.

توقيع اتفاقية إطارية إستراتيجية واتفاقية تنفيذ بين “طاقة” 
ووزارة الطاقة ووزارة الاستثمار والصناعة والتجارة في 

أوزبكستان لاستكشاف فرص استثمار إستراتيجية ضمن قطاع 
الكهرباء في أوزبكستان تصل قيمتها إلى 3 مليارات دولار 

أمريكي.

“طاقة” و”إنجي” و”مياه وكهرباء الإمارات” يعلنون عن إنجاز صفقة 
لتمويل مشروع محطة “المرفأ 2” لتحلية المياه بتقنية التناضح 

العكسي بقيمة 2.3 مليار درهم إماراتي )620 مليون دولار 
أمريكي(.

“طاقة” توقع اتفاقيات لتوسعة محفظة استثماراتها من خلال 
الاستحواذ على شركة “حلول المياه المستدامة القابضة”

“طاقة” تنضم إلى “أورورا 50” و”أكسنتشر” في إطلاق منصة 
“نورا”، مبادرة تعزيز مشاركة المرأة في المناصب القيادية في دولة 

الإمارات العربية المتحدة.

 لعام 2030، بهدف زيادة قدرة “طاقة” 
ّ

تحديث أهداف النموّ
الإجمالية لتوليد الكهرباء إلى 150 جيجاواط بحلول عام 2030، 
مقارنة بالهدف السابق والبالغ 50 جيجاواط، وستبلغ مساهمة 

مصادر الطاقة المتجدّّدة ضمن محفظة توليد الكهرباء في 
 
ً
المجموعة 65% تقريباً

تدشين محطة “الظفرة 2 للطاقة الشمسية”، أكبر محطة من 
نوعها ضمن موقع واحد على مستوى العالم بقدرة 2 جيجاواط.

ز محفظتها في مجال تحلية المياه مع إتمام صفقة 
ّ
“طاقة” تعزّ

تمويل محطة “الشويهات 4” لتحلية المياه بتقنية التناضح 
العكسي، والتي ستعمل على توفير المياه بكفاءة من حيث 

التكلفة في جميع أنحاء أبوظبي.

1213
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أبرز إنجازات العام 2023
الأداء المالي

الإيرادات

مليون درهم

مليون درهم 

مليون درهم

مليون درهم 

مليون درهم

صافي الدخل )حصة ”طاقة“(

16,647 51,717

النفقات الرأسمالية

5,086

إجمالي توزيعات الأرباح 
النقدية المقترحة

 4,442

الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء

19,601

تصنيفات المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة 2023 

كوادرنا البشرية

موظف في أعمالنا 
حول العالم

6,852
ساعة تدريبية استكملت عبر المجموعة

 220,000
جنسية

84

النفط والغاز

توليد الكهرباء وتحلية المياه

من إمدادات الكهرباء في أبوظبي

من إمدادات الإنشاء المياه في أبوظبي

قدرة تحلية المياه في دولة الإمارات

معدل التوافر التجاري في العمليات العالمية

إجمالي القدرة التشغيلية لتوليد الكهرباء

%71+

%95+

  ً
1,250 مليون جالون يومياً

+190 مليون جالون يوميا قيد الإنشاء  

%97.9

منها 3.40 جيجاواط قيد اإلنشاء

 من 31 ديسمبر 2023
ً
اعتباراً

طاقة

مصدر

24.15 جيجاواط 

16.53 جيجاواط

النقل والتوزيع
طول شبكة الكهرباء

92,535 كم
طول شبكة المياه

19,588 كم
عميل في دولة الإمارات العربية المتحدة

+1 مليون
معدل التوافر التقني في أصول نقل الكهرباء

%98.53
معدل التوافر التقني في أصول نقل المياه

%97.75

ً
108.0 ألف برميل مكافئ نفطي يومياً

100-0 )0 = الدرجة الأعلى(

   A حتى - D

15

الإنتاج العالمي

التقرير المتكامل 2023

D
التغير المناخي

C
الأمن المائي

B
الأمن المائي

B
التغير المناخي

2023

2022

49.0
خطر 

2020

18.1
منخفض

2023

في عام 2023، أنشأت طاقة إطارًًا للتمويل الأخضر والذي تمت مراجعته من قبل 
Moody’s وحصل على درجة جودة الاستدامة SQS2 جيد جدًًا، وهي ثاني أعلى درجة.

التصنيف الائتماني

Aa3 / مستقر

 البيانات الماليةالحوكمة والأداء المؤسسيالأداء المالي للمجموعةمراجعة الأعماللمحة عامة

 بيان إخلاء مسؤولية: إن استخدام »طاقة« لأي من بيانات »إم إس يس آي إي إس جي ريسريش ذ.م.م« أو الشركات التابعة لها )»إم إس يس آي«(، واستخدام شعارات »إم إس يس آي« أو علاماتها التجارية أو
 علامات الخدمة أو أسماء المؤشرات الواردة هنا، لا يشكل رعاية، أو تأييدا أو توصية أو ترويجا لشركة »طاقة« من قبل »إم إس يس آي«. خدمات وبيانات »إم إس يس آي« هي ملك لشركة »إم إس يس آي« أو مزودي

.المعلومات التابعين لها، ويتم توفيرها »كما هي« وبدون ضمان. أسماء وشعارات »إم إس يس آي« هي علامات تجارية أو علامات خدمة خاصة

  .(www.sustainalytics.com) حقوق النشر ️© 2023 مورننغ ستار سستيناليتكس. جميع الحقوق محفوظة. يحتوي هذا التقرير على معلومات طوّّرتها سستيناليتكس
 وتعتبر هذه المعلومات والبيانات ملكية خاصة لشركة سستيناليتكس  و/أو موردي الطرف الثالث )بيانات الطرف الثالث( وتقدم لأغراض إعلامية فقط. لا تشكل تأييداًً لأي منتج أو مشروع، ولا تعد نصيحة استثمارية ولا

.https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers ويخضع استخدامها للشروط المتوافرة على الرابط .  يُُضمن أن تكون شاملة، أو محدّّثة أو دقيقة أو مناسبة لغرض معنيّن

AA- / مستقر

B
لاغارد

2020

BBB
متوسط

2023
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طوال عام حافل بالأحداث 
والتطورات، تمّّ تتويجه 

بالاستضافة الناجحة لمؤتمر 
الأطراف في اتفاقية الأمم 

المتحدة الإطارية بشأن 
تغير المناخ “كوب 28” 

في دولة الإمارات العربية 
المتحدة، أنجزت “طاقة” 
 نحو تحقيق 

ً
 كبيراً

ً
تقدماً

أهدافها الإستراتيجية لعام 
2030 المتمثلة في زيادة 

محفظتها من مرافق توليد 
الكهرباء وتحلية المياه 

منخفضة الكربون وتحسين 
الوصول إلى إمدادات موثوقة 

وآمنة من الكهرباء والمياه 
لعملائها.

حققت الشركة مجموعة 
واسعة من الإنجازات 

الإستراتنيجية والمالية 
والتشغيلية، وأقامت 

شراكات جديدة وحققت 
تقدمًًا في رحلتها البيئية 
والاجتماعية والحوكمة 

ا 
ً

)ESG(، مع الاستمرار أيضً
 في دعم موظفيها 

وتحقيق القيمة لجميع 
أصحاب المصلحة.

ير
نا

ي

ير
را

فب
س

ار
م

يو
ول

ي
س

ط
س

أغ
بر

م
بت

س

بر
م

وف
ن

بر
م

س
دي

19
“طاقة” و”أدنوك للتوزيع” يعلنان 

طموحهما لإنشاء مشروع 
مشترك لبناء وتشغيل البنية 

التحتية لشحن بطاريات السيارات 
الكهربائية في أبوظبي.

20
“طاقة” تبدأ عمليات تشغيل 
وصيانة محطة “الطويلة بي” 

المستقلة، إحدى أكبر محطات 
توليد الكهرباء وتحلية المياه 

في دولة الإمارات العربية 
المتحدة، وتستحوذ على حصة 

إضافية في المحطة.

08

04

07

13

13

03

16

18

24

31

25

17

21

15
“طاقة” وشركة “جيرا”، أكبر شركة 

لتوليد الكهرباء في اليابان، 
توقعان مذكّّرة تفاهم 

 لاستكشاف فرص تطوير
مشاريع إزالة الكربون، بما في ذلك 

تقنيات الهيدروجين والأمونيا.

“طاقة” تعلن عن خططها 
لاستثمار 1.6 مليار دولار أمريكي 
في مشاريع الطاقة الخضراء في 

المغرب بحلول 
عام 2030.

ل
ري

أب

12
“طاقة” تطلق إطار عمل جديد 

للتمويل الأخضر عند إصدار 
السندات والصكوك والقروض 

وغيرها من أدوات الدين 
الخضراء، بحيث يتم استثمار 
التمويل المتحقّق من هذه 

الأدوات في مشاريع خضراء 

يو
ون

ي

21
“طاقة” توقع اتفاقية 

لتوسعة محفظة استثماراتها 
بالاستحواذ على شركة “حلول 

المياه المستدامة القابضة”. 
وتضمنت عملية الاستحواذ التي 

بلغت قيمتها 1.7 مليار درهم 
إماراتي، دمج شركة أبوظبي 

لحلول المياه المستدامة في 
عمليات “طاقة”. وستضيف 

الصفقة حوالي 16 مليار درهم 
إلى قيمة الأصول المنظمة 

 لشركة “طاقة”، مما 
يعزز أداءها المالي 

وإستراتيجيتها للنموّّ.

“طاقة” ترعى منتخب الإمارات 
للترايثلون الذي سيخوض 

الجولة النهائية من بطولة 
العالم للترايثلون في إسبانيا.

10
“طاقة” و”ترانس إلكتريكا” و”ميريديام” و”إي-إنفرا” و”فلور” 

يبحثون جدوى مشروع لنقل الكهرباء منخفضة الكربون تحت الأرض 
في رومانيا.

أعلن سوق أبوظبي للأوراق المالية عن الإدراج الثانوي لسندات “طاقة” 
ثنائية الشريحة بقيمة 1.5 مليار دولار أمريكي في سوقه الرئيسي.

مجموعة طاقة المغرب تجمع 6.6 مليار درهم مغربي لتوسيع 
محفظة ديونها.

13
“طاقة” تُحدّث أهداف النموّ لعام 2030، بهدف زيادة قدرتها 

الإجمالية على توليد الكهرباء لتصل إلى 150 جيجاواط، مقارنة 
بهدفها السابق والبالغ 50 جيجاواط.

وستشكل مصادر الطاقة المتجددة نسبة 65% من محفظة توليد 
الكهرباء لدى الشركة، مقارنة بالهدف السابق المحدد بنسبة %30. 

ويشمل هذا الهدف الطموح الجديد للمجموعة في توليد الكهرباء 
النظيفة مع هدف النموّّ الخاص بمصدر في الوصول إلى توليد 100 

جيجاواط بحلول عام 2030.
 وتهدف “طاقة” إلى تعزيز قدرتها على تحلية المياه إلى 6 ملايين متر 
مكعب يوميًًا، حيث يعتمد أكثر من ثلثي قدرات تحلية المياه على تقنية 

التناضح العكسي عالية الكفاءة في الدرجة الأولى وتتوافق إستراتيجية 
مجموعة “طاقة” للعام 2030 مع مبادرة الحياد المناخي 2050 

التي أطلقتها دولة الإمارات، مما يؤكد التزام “طاقة” بتوفير الطاقة 
 المستدامة على مستوى العالم.

أعلنت “طاقة” عن خططها الرأسمالية/الاستثمارية لإنفاق 75 مليار 
درهم إماراتي حتى عام 2030، والتي تشمل توسيع أعمال توليد 
الكهرباء وتحلية المياه، وشبكات النقل والتوزيع في دولة الإمارات 

العربية المتحدة. وتشمل النفقات الرأسمالية البالغة 75 مليار درهم 
إماراتي التزامات “طاقة” بالإنفاق المعلن بين عامي 2021 و2023 

والبالغ 40 مليار درهم على الأصول المنظمة لنقل الكهرباء والمياه.

16
أعلنت “طاقة”، بالشراكة مع “مصدر” و”إي دي أف رينوبلز “ و”جينكو 

باور”، عن الافتتاح الناجح لأكبر محطة للطاقة الشمسية ضمن موقع 
واحد في العالم في منطقة الظفرة. تقع محطة “الظفرة للطاقة 

الشمسية” على بعد 35 كيلومترًًا من مدينة أبوظبي، وتصل قدرتها 
إلى 2 جيجاواط. ويؤكد افتتاح المحطة على التزام “طاقة” بمشاريع 

الطاقة المستدامة، حيث تضم المحطة ما يقارب 4 ملايين لوح 
شمسي مبتكر ثنائي الوجه، ستعمل على إنتاج الكهرباء النظيفة 

بكمية تعادل احتياجات 400 ألف منزل، وتساهم بتفادي إطلاق 2.4 
، وهو ما يعادل إزالة 470 ألف  مليون طن من الانبعاثات الكربونية سنوايًا

سيارة من الطرقات.

دائرة الطاقة – أبوظبي 
تصدر قراراً نهائياً بشأن آليات 

الرقابة التنظيمية الجديدة 
بعد مراجعتها على مدى 

سنوات للضوابط التنظيمية 
في قطاعي مرافق الكهرباء 

والمياه في الإمارة.
ويعتبر هذا القرار بمثابة 

اعتماد رسمي للمرحلة الثانية 
من الضوابط التنظيمية 

التي سيجري تطبيقها على 
شركات نقل وتوزيع المياه 

والكهرباء التابعة لمجموعة 
“طاقة” في دولة الإمارات 

العربية المتحدة، وهي شركة 
أبوظبي للنقل والتحكم 

 )ترانسكو(، وشركة 
أبوظبي للتوزيع، وشركة 

العين للتوزيع.

05
أعلنت “طاقة” عن تشكيل 

“تحالف شركات المرافق لدعم 
الحياد المناخي”، والذي يضم 
31 جهة وشركة رائدة عالميًًا، 

بينها 25 شركة مرافق وتوليد 
كهرباء عالمية، لدعم التحوّّل 

نحو استخدام الطاقة الكهربائية 
وشبكات الطاقة المتجدّّدة 

والتوسّّع في استخدام الطاقة 
النظيفة، تماشيًًا مع أهداف 

إستراتيجية عام 2030 الرامية 
لتحقيق الحياد المناخي بحلول 

العام 2050.
ويساهم المنتدى الاقتصادي 

العالمي واللجنة الكهروتقنية 
الدولية والتحالف الدولي للطاقة 

المتجددة كشركاء للمنظومة في 
دعم التحالف، لتمكين إطار عمل 

قوي يعزز جهود إزالة الكربون

06
“طاقة” تتعاون مع شركة “كراكن 

تكنولوجيز” التابعة لشركة 
“أوكتوبوس إنرجي” لإطلاق مشروع 

لتجربة منصّّة “كراكن” مع عملاء 
شركات المياه والكهرباء التابعة لـ 

 “طاقة” في دولة الإمارات 
العربية المتحدة.

18
“طاقة” توقع اتفاقية مع وزارة 

الطاقة والتجارة والصناعة في قبرص 
ومشغّّل نقل الطاقة المستقل 

في اليونان لاستكشاف إمكانية 
مساهمة “طاقة” في مشروع ربط 

 للتيار الكهربائي المستمر عالي 
الجهد بين اليونان وقبرص بطول 

900 كيلومتر.

22
“طاقة” و”جي إس إنيما” و”مياه 

وكهرباء الإمارات” يعلنون عن 
إتمام صفقة تمويل محطة 

“الشويهات إس 4” لتحلية 
المياه بتقنية التناضح العكسي، 

والتي يتوقع تشغيلها في 
العام 2026، لتوفير ما يصل إلى 

70 مليون جالون يوميًا من مياه 
الشرب منخفضة الكربون.

31
تحالف شركات “طاقة” و”رؤية 
للاستثمار” ومؤسسة الخليج 

للاستثمار” يفوز بمشروع خزان 
“جعرانة” الإستراتيجي المستقلّّ 

للمياه بمنطقة مكّّة المكرمة 
في المملكة العربية السعودية 

المتعلق بالشركة السعودية 
لشراكات المياه.

“طاقة” و”إينوك” و”الإمارات 
العالمية للألمنيوم” تنضم 

إلى “أورورا 50” و”أكسنتشر” 
في إطلاق منصة “نورا”، وهي 

مبادرة لتعزيز مشاركة المرأة 
في المناصب القيادية في دولة 

 الإمارات العربية المتحدة.
وتلتزم “طاقة” بتعزيز ثقافة 

التنوع والشمول بهدف 
الوصول إلى تمثيل نسائي 

بنسبة 30% في الإدارة 
التنفيذية بحلول عام 2030.

“طاقة” تطبق سياسة جديدة 
 لتوزيع الأرباح للأعوام من

 2023-2025، حيث ستتكون 
 الأرباح السنوية من بندين:

1( أرباح ثابتة من أعمال المرافق و 
2( أرباح متغيرة من أعمال النفط 

والغاز، بناءًً على نسبة تقديرية من 
صافي الربح السنوي.

“طاقة” تحصل على حصة 5% في 
شركة “أدنوك للغاز”، تأكيداًً على 

الشراكة الإستراتنيجية طويلة 
الأمد بين الشركتين وتعاونهما 

 الوثيق لتسريع التحوّّل 
 في قطاع الطاقة في 

دولة الإمارات.

ائتلاف يضم “طاقة” وشركة 
“إنجي” يتعاقد على تطوير 
مشروع محطة “المرفأ 2” 
لتحلية المياه في أبوظبي.

مجموعة “طاقة” تطرح بنجاح 
 شريحتين من 

السندات غير المضمونة 
بقيمة إجمالية تبلغ مليار دولار 

 أمريكي واحدة 
 لخمس سنوات والأخرى 

لعشر سنوات.

 “أدنوك” و”طاقة” 
تكشفان عن مشروع بقيمة 

8.8 مليارات درهم إماراتي )2.2 
مليار دولار أمريكي( لتوفير 

إمدادات مستدامة من المياه 
لعمليات أدنوك البرية.

“طاقة” و”إنجي” و”مياه وكهرباء 
الإمارات” يعلنون عن إنجاز صفقة 
لتمويل مشروع محطة “المرفأ 
2” لتحلية المياه بتقنية التناضح 

العكسي بقيمة 2.3 مليار درهم 
إماراتي )620 مليون دولار 

أمريكي(، وهو مشروع رئيسي 
لتحقيق هدف “طاقة” المتمثل 

في التوسع بمحفظة تحلية 
المياه منخفضة الكربون.

يو
ما

21

22

“طاقة” تبرم اتفاقية إطارية 
إستراتيجية واتفاقية تنفيذ مع 

وزارة الطاقة ووزارة الاستثمار 
والصناعة والتجارة في 

أوزبكستان لبحث فرص استثمار 
ضمن قطاع الكهرباء في 

أوزبكستان تصل قيمتها إلى 3 
مليارات دولار أمريكي.

“طاقة” توقع مذكرة 
تفاهم مع “أورورا 50” لدعم 

المجتمع والمساعدة في 
تعزيز بيئة عمل أكثر شمولًا 

وتنوعًا ومساواة.

أكملت “طاقة المغرب” إعادة 
تمويل مشروعي الوحدتين 5 و6 
من محطة الجرف الأصفر ما يسّرّع 

توزيع الأرباح للمجموعة.

قابلة للتنفيذ، بما في ذلك 
مشاريع الطاقة المتجددة، 

ومشاريع الكفاءة في 
استهلاك الطاقة، والإدارة 

المستدامة للمياه ومياه 
الصرف الصحي، وأنظمة النقل 

النظيف، وأنشطة الحفاظ 
على التنوّع البيولوجي البريّ 

والمائي. وسوف تساهم 
المشاريع التي يجري تمويلها 

وفقاً لإطار عمل التمويل 
الأخضر في تحقيق أهداف 

مجموعة “طاقة” المتعلقة 
بالمعايير البيئية والاجتماعية 

والحوكمة لعام 2030 
وهدفها الرامي لتحقيق 

 الحياد المناخي على 
المدى البعيد.

لمحة على 
عامٍٍ مضى

 البيانات الماليةالحوكمة والأداء المؤسسيالأداء المالي للمجموعةمراجعة الأعماللمحة عامةالتقرير المتكامل 2023



19 181819

لمحة موجزة
الأعمال في دولة الإمارات العربية المتحدة

“ترانسكو” هي الشركة المسؤولة عن تخطيط وإنشاء 
وتشغيل شبكة نقل المياه والكهرباء من محطات توليد 
الكهرباء وتحلية المياه إلى شبكات التوزيع التي تديرها 

 من شركة أبوظبي للتوزيع وشركة العين للتوزيع، وعند 
ٌ

كلٌ
الاقتضاء، إلى الإمارات الأخرى في الدولة.

شركة أبوظبي للنقل والتحكم )ترانسكو(

نقل الماء والكهرباء 02

مصدر” هي شركة إماراتية رائدة في مجال الطاقة 
 
ً
النظيفة، وإحدى أكبر الشركات من نوعها وأسرعها نمواً

على مستوى العالم، حيث تعمل على تطوير ونشر 
تقنيات الطاقة المتجددة والهيدروجين الأخضر لمواجهة 

 تحديات الاستدامة العالمية وتمكين مستقبل أنظف 
وأكثر خضرة.

تأسست “مصدر” في عام 2006، وتتوزع ملكيتها 
بين “طاقة” و”أدنوك” و”مبادلة”، وقد طورت “مصدر” 

وشاركت في مشاريع موزعة على أكثر من 40 دولة عبر 
القارات الست، مع مهمة واضحة تتمثل في رفع القدرة 

الإنتاجية لمحفظتها من الطاقة المتجددة إلى 100 
جيجاواط بحلول العام 2030.

تدير “طاقة” 11 محطة عاملة لتوليد الكهرباء وتحلية 
المياه في جميع أنحاء دولة الإمارات العربية المتحدة.

شركة أبوظبي لطاقة المستقبل )مصدر(

توليد الكهرباء 
وتحلية المياه 01

ع الوحيد للمياه 
ّ
شركة أبوظبي للتوزيع هي الموزّ

والكهرباء في مدينة أبوظبي والمناطق المحيطة بها، 
وتتولى الشركة تخطيط وتشغيل وصيانة وامتلاك 

أصول شبكة التوزيع، وتعتبر جهة التواصل المباشر مع 
العملاء المستخدمين للمياه والكهرباء في مدينة أبوظبي 

ومنطقة الظفرة.

شركة أبوظبي لخدمات الطاقة هي شركة رائدة في توفير 
خدمات الطاقة، تساهم في تبسيط وتسريع تطوير 

مشاريع تعزيز كفاءة استهلاك المياه والكهرباء في 
المباني الحكومية ومؤسسات القطاع الخاص في جميع 

أنحاء إمارة أبوظبي.

ع والمورّّد الوحيد للمياه 
ّ
شركة العين للتوزيع هي الموزّ

والكهرباء في منطقة العين شرق أبوظبي. وبفضل 
التركيز على البنية التحتية ذات مستوى الأداء العالمي، 
وخدمة العملاء الفائقة، تربط شركة العين للتوزيع أكثر 
من 250,000 نقطة خدمة في مدينة العين والمناطق 

المحيطة بها.

شركة أبوظبي لخدمات الطاقةشركة أبوظبي للتوزيع

شركة العين للتوزيع

خدمات الطاقةتوزيع الماء والكهرباء  0304
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لمحة موجزة
الأعمال في دولة الإمارات العربية المتحدة

محطة الشويهات إس 1
محطة الشويهات إس 2
محطة الشويهات إس 3

منطقة
العين

منطقة 
الظفرة

منطقة 
أبوظبي

الإمارات 
محطة المرفأ الشمالية

الدولية
للطاقة والمياه

محطة أم 
النار

محطة الطويلة إيه 1
محطة الطويلة بي

محطة نور 
أبوظبي

محطة الفجيرة إف 1
محطة الفجيرة إف 2

محطة الظفرة 
للطاقة الشمسية

06

04
03

0201

07

05

أصول توليد الكهرباء وتحلية المياه

محطة الشويهات إس 1

الشويهات إس 1” هي محطة لتوليد 
الكهرباء تستخدم توربينات غازية ذات دورة 

مركبة، ومنشأة لتحلية المياه.
القدرة الإجمالية لتوليد الكهرباء: 1.6 	 	•

جيجاواط 	
	 القدرة الإجمالية لتحلية المياه: 101  	•

مليون جالون يوميًًا 	
حصص الملكية: “طاقة” )60%(، “إنجي”  	•

)20%( و”سوميتومو” )%20( 	

محطة الشويهات إس 2

	 • تضم محطة “الشويهات إس 2” منشأتين 
لتوليد الكهرياء وتحلية المياه، تضم كل 	 

منهما توربينين غازيين، وتوربين بخاري وثلاث 	 
وحدات تقطير متعددة المراحل. 	

القدرة الإجمالية لتوليد الكهرباء: 1.6 جيجاواط 	•
القدرة الإجمالية لتحلية المياه: 101 مليون جالون  	•

يوميًًا 	
حصص الملكية: “طاقة” )60%(، “إنجي” )%20(،  	•

“ماروبيني” )10%( وأوساكا غاز” )%10( 	

محطة الشويهات إس 3

“الشويهات إس 3” هي محطة لتوليد  •
الكهرباء تستخدم توربينات غازية ذات دورة  	

مركبة، وتتكون من منشأتين تضم كل  	
منهما توربينين غازيين، وتوربين بخاري،  	

ومولدين بخاريين لاسترداد الحرارة بالضغط  	
المزدوج. 	

القدرة الإجمالية لتوليد الكهرباء: 1.6 جيجاواط 	•
حصص الملكية: “طاقة” )%60(  	•

و”سوميتومو” )20.4%( و”كيبكو” )%19.6(

01

محطة المرفأ الدولية للطاقة والمياه
محطة “المرفأ الدولية للطاقة والمياه” هي محطة لتوليد 

الكهرباء تعمل بتوربينات غازية ذات دورة مركبة، وتتكون من 
ثلاثة توربينات، وثلاثة مولدات بخار لاستعادة الحرارة، وتوربينين 
بخاريين، إلى جانب محطة تناضح عكسي معيارية وثلاث وحدات 

لتحلية المياه بالتقطير الومضي المتعدد المراحل.
القدرة الإجمالية لتوليد الكهرباء: 1.7 جيجاواط 	•

القدرة الإجمالية لتحلية المياه: 53 مليون جالون يوميًًا 	•
حصص الملكية: “طاقة” )60%(، مجموعة أبوظبي المالية 	 	•

)20%( و”إنجي” )%20( 	

02

07

محطة الطويلة إيه 1
	 ”الطويلة إيه 1” هي محطة لتوليد

الكهرباء تستخدم توربينات غازية ذات
دورة مركبة، ومنشأة لتحلية المياه 

بالتقنية الحرارية.
القدرة الإجمالية لتوليد الكهرباء: 	•

1.7 جيجاواط 	
	 القدرة الإجمالية لتحلية المياه: 84  	•

مليون جالون يوميًًا 	
حصص الملكية: “طاقة” )60%(، “إنجي”  	•

)20%( و”توتال” )%20( 	

محطة الطويلة بي
محطة “الطويلة بي” المستقلة لتوليد 

الكهرباء وتحلية المياه.
ثلاث محطات منفصلة لتوليد الكهرباء 	 	•
تضم توربينات غازية بسيطة ومفتوحة  	
	 وذات دورات مركبة، ومنشأة لتحلية  	

المياه بمراحل متعددة وبطريقة التقطير  	
الفجائي  	

القدرة الإجمالية لتوليد الكهرباء: 	•
2.2 جيجاواط 	

	 القدرة الإجمالية لتحلية المياه: 162  	•
مليون جالون يوميًًا 	

حصص الملكية: “طاقة” )%70(، 	•
	 “ماروبيني” )14%(، “باورتيك” )%10(  	

و”كايودين” )%6( 	

04

محطة الفجيرة إف 1
محطة “الفجيرة إف 1” هي محطة لتوليد 

الكهرباء تستخدم توربينات غازية ذات 
دورة مركبة، ومحطة هجينة لتحلية المياه 

بتقنية التقطير الومضي متعدد المراحل 
والتناضح العكسي. وكانت المحطة في 
وقت إنشائها أول محطة هجينة لتحلية 

المياه في الشرق الأوسط.
القدرة الإجمالية لتوليد الكهرباء: 882  	•

ميجاواط 	
	 القدرة الإجمالية لتحلية المياه: 131  	•

مليون جالون يوميًًا 	
	 حصص الملكية: “طاقة” )%60(  	•

و”سيمبكورب” )%40( 	

محطة الفجيرة إف 2
محطة “الفجيرة إف 2” هي محطة لتوليد 

الكهرباء تستخدم توربينات غازية ذات 
دورة مركبة، ومحطة لتحلية المياه بتقنية 

التناضح العكسي. وكانت وقت إنشائها 
أكبر محطة مستقلة لإنتاج الكهرباء 

وتحلية المياه في العالم.
	 القدرة الإجمالية لتوليد الكهرباء: 2.1  	•

جيجاواط 	
	 القدرة الإجمالية لتحلية المياه: 132  	•

مليون جالون يوميًًا 	
حصص الملكية: “طاقة” )60%(، “إنجي”  	•

)20%( و”ماروبيني” )%20( 	

05

 محطة نور أبوظبي
• واحدة من أكبر محطات توليد الكهرباء 
من الطاقة الشمسية ضمن موقع واحد 

في العالم. 
•القدرة الإجمالية لتوليد الكهرباء: 1.2 

جيجاواط )940 ميجاواط تيار متردد(
•حصص الملكية: “طاقة” )%60(، 

“ماروبيني” )20%( و”جينكو باور” )%20(

06

محطة “الظفرة للطاقة الشمسية”
تمّّ افتتاح محطة “الظفرة” في نوفمبر 
2023، وهي أحد أكبر مشاريع الطاقة 

الشمسية ضمن موقع واحد على 
مستوى العالم؛ حيث تضم ما يقارب 4 
ملايين لوح شمسي ثنائي الوجه لتتبع 

حركة الشمس والتقاط أشعتها على كلا 
الجانبين.

	 القدرة الإجمالية لتوليد الكهرباء: 2  	•
جيجاواط )1.5 جيجاواط تيار متردد( 	

حصص الملكية: “طاقة” )%40( 	• 
	 “مصدر” )20%(، “إي دي إف رينيوبلز”  	

)20%(، “جينكو باور” )%20( 	

محطة أم النار
محطة لتوليد الكهرباء تستخدم توربينات غازية ذات دورة مركبة، 

ومنشأة لتحلية المياه.
القدرة الإجمالية لتوليد الكهرباء: 2.3 جيجاواط  	•

القدرة الإجمالية لتحلية المياه: 96 مليون جالون يوميًًا 	•
حصص الملكية: “طاقة” )60%(، إنجي )20%(، جيرا )%20( 	•

03

محطة “الطويلة” لتحلية المياه بتقنية التناضح العكسي
أكبر محطة لتحلية المياه بالتناضح العكسي في العالم مع توليد الكهرباء من الطاقة 

الشمسية ضمن نفس الموقع.
القدرة الإجمالية لتحلية المياه: 200 مليون جالون يوميا	•
 القدرة الإجمالية لتوليد الكهرباء: 69.8 ميجاواط كهرباء من الطاقة	•

الشمسية بالموقع 		
حصص الملكية: “طاقة” )20%(، “مبادلة” )40%( و”أكوا باور” )%40(	•

 محطة “المرفأ 2” لتقنية التناضح العكسي
تقع محطة “المرفأ” لتحلية المياه بتقنية التناضح العكسي إلى جوار محطة “المرفأ 1”

الحالية، على بعد حوالي 110 كيلومترات غرب مدينة أبوظبي.
120 مليون جالون يوميًا من المياه الصالحة للشرب	•
كافية لتلبية الطلب على المياه لما يصل إلى 210,000 أسرة في إمارة أبوظبي	•
من المتوقع أن تبدأ المحطة التشغيل التجاري في الربع الرابع من عام 2025.	•
حصص الملكية: “طاقة” )60%(، و”إنجي” )%40(	•

مشروع محطة “الشويهات إس 4” لتحلية المياه بتقنية التناضح العكسي
حوالي 70 مليون جالون يوميًا من المياه الصالحة للشرب	•
من المتوقع أن يبدأ التشغيل التجاري في الربع الثاني من عام 2026.	•
حصص الملكية: “طاقة” )60%(، و”جي إس إنيما” )%40(	•

مشاريع قيد الإنشاء

توليد الكهرباءمشاريع تحلية المياه بتقنية التناضح العكسي

الفجيرة إف 3 
تعتبر محطة “الفجيرة إف 3” أكبر محطة مستقلة 

تعمل بالغاز لتوليد الكهرباء في دولة الإمارات 
العربية المتحدة.

تضم المحطة توربينات غازية ذات دورة مركبة، 
وسيتم إنشاء المشروع في منطقة قدفع التابعة 
لإمارة الفجيرة، بين محطتي “الفجيرة إف 1” و”إف 2” 

للمياه والكهرباء.

2021

تضمّّ محفظة “طاقة” في دولة الإمارات العربية المتحدة 11 
منشأة لتوليد الكهرباء وتحلية المياه توفر أكثر من 71% من 

احتياجات الكهرباء و95% من احتياجات المياه في أبوظبي، 
وعند الاقتضاء، في الإمارات الشمالية مثل الفجيرة والشارقة 

وأم القيوين.

2.4 جيجاواط من الكهرباء	•
تزويد 380 ألف منزل بالكهرباء عند تشغيلها	•
حصص الملكية: “طاقة” )40%(، “مبادلة” 		•

)20%( و”ماروبيني” )%40( 		
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لمحة موجزة
الشركات والأصول حول العالم

7. كندا

أصول النفط والغاز البرية التي تشغلها “طاقة” وغير 
المشغلة 

في عام 2023:
أكملت “طاقة” توسعة محطة غاز “سن شايلد 4-1” 

وأعادت تفعيل محطة غاز “بيربري”
حفر حوالي 36 بئرًًا وتشغيلها بطريقة آمنة وفعالة  	•

وموثوقة 	ً
صافي الإنتاج: 72.6 ألف برميل مكافئ نفطي يومياً 	•

1. غانا
محطة “تاكورادي” لتوليد 

الكهرباء بالدورة المركبة
	 قدرة توليد الكهرباء: 330  	•

ميجاواط 	
حصة “طاقة” %90 	•

المحطة تلبي 15% من القدرة  	•
المركبة في البلاد

2. الهند
محطة “نيفيلي” لتوليد الكهرباء 

بفحم الليغنيت
	 قدرة توليد الكهرباء: 250  	•

ميجاواط 	
حصة “طاقة” %100 	•

3. المغرب
محطة “الجرف الأصفر” لتوليد 

الكهرباء بالفحم
قدرة توليد الكهرباء: 2,056  	•

ميجاواط 	
حصة “طاقة” %86  	• 

)الوحدات 4-1( 	
حصة “طاقة” 91% )الوحدتان 6-5( 	•

تلبي المحطة 38% من الطلب 	• 
على الكهرباء في المغرب 	

• تزود المحطة 15 مليون مواطن 
بالكهرباء 	

توليد الكهرباء

9. هولندا

 في بلوغ مهمة لإنتاج وتخزين الغاز في هولندا.
ً

تدير “طاقة” أصولاً 	•

في عام 2023:
	 النجاح بإنجاز مهام تعبئة منشأة تخزين الغاز “برغرمير”، مما ساهم  	•
	 بشكل كبير في تحقيق هدف الحكومة الهولندية المتمثل في 	

مستويات تعبئة إلزامية تزيد عن 90% للمنشأة. 	 
المشاركة النشطة في المشروع الرائد لالتقاط وتخزين ثاني أكسيد 	• 

الكربون بالشراكة مع “بورثوس”، لقيادة مبادرة رائدة من شأنها 	
	 تطبيق أول مفهوم من نوعه في العالم لتخزين ثاني أكسيد  	

الكربون في حقل غاز فارغ. 	ً
صافي الإنتاج: 2.9 ألف برميل نفطي مكافئ يومياً 	•

8. العراق
تمتلك “طاقة” حصة تشغيلية تبلغ 47.4% في حقل “أتروش”، 

وتتولى تشغيل الأصول. وفي عام 2024، دخلت “طاقة” في 
اتفاقيات لبيع حصتها في حقل “أتروش” النفطي.

مشروع “تناجيب” للإنتاج المشترك لتوليد 
الكهرباء وتحلية المياة 

أبرمت “طاقة” شراكة لتطوير مشروع جديد للإنتاج 
المشترك لتوليد الكهرباء وتحلية المياه في المملكة 

العربية السعودية، وتزويد كامل الإنتاج إلى أكبر شركة 
متكاملة للنفط والغاز في العالم، أرامكو السعودية.

إجمالي قدرة توليد الكهرباء: 940 ميجاواط 	•
ً
إجمالي قدرة تحلية المياه: 5.25 مليون جالون يومياً 	•

أجمالي قدرة البخار: 1,048 طن من البخار في الساعة 	•

حصص الملكية: “طاقة” مع شركة “ماروبيني” %29،  	•
وتمتلك “أرامكو” السعودية نسبة 71% المتبقية. 	

عمليات تشغيلية في

دولة

النفط والغاز

2223

مان
ُ

4. سلطنة ع
مصهر “صحار ألمنيوم”

إنتاج الألمنيوم: 375,000 طن  	•
 )مع محطة لتوليد

ً
سنوياً 	

الكهرباء قدرتها 1000 ميجاواط( 	
حصة “طاقة” )%40( 	•

5. المملكة العربية السعودية
محطة كهرباء “الجبيل”

• قدرة توليد الكهرباء: 250 ميجاواط
• حصة “طاقة” %25

6. الولايات المتحدة 
الأمريكية

محطة “ليك فيلد” لتوليد الكهرباء بطاقة 
الرياح )مينيسوتا(.

• قدرة توليد الكهرباء: 205.5 ميجاواط
• حصة “طاقة” %50

11

مشاريع قيد الإنشاء 
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10. المملكة المتحدة
أصول النفط والغاز البحرية التي تشغلها “طاقة” وغير المشغلة.

في عام 2023:
تشغيل الأصول في مراحلها النهائية، بالتزامن مع حملات سد وإيقاف  	•

تشغيل ثلاثة أصول في بحر الشمال، والتخطيط لإيقاف تشغيل المنصات. 	
جائزة أفضل مشاركة للقوى العاملة وسلامتها من جوائز الطاقة 2023. 	•

.
ً
• صافي الإنتاج: 32.3 ألف برميل مكافئ نفطي يوميًًاً

 ،
ً
تنتشر أعمال “طاقة” اليوم عبر أربع قارات وتتوزع على 11 بلدا

بما في ذلك دولة الإمارات العربية المتحدة، وكندا، وغانا، والهند، 
والعراق، والمغرب، وهولندا، وعُمان، والمملكة العربية السعودية، 

والمملكة المتحدة، والولايات المتحدة الأمريكية.

 البيانات الماليةالحوكمة والأداء المؤسسيالأداء المالي للمجموعةمراجعة الأعماللمحة عامةالتقرير المتكامل 2023
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حقوق حصرية للنقل والتوزيع   	•

حقوق المشاركة بنسبة 40% في جميع 	 •
مشاريع التوليد لشركة مياه وكهرباء الإمارات 	

استثمار 40 مليار درهم إماراتي في جميع  •
مشاريع النقل والتوزيع بحلول عام 2030  	

لتنمية قاعدة الأصول المنظمة في دولة  	
الإمارات العربية المتحدة وتحديثها  	

150 جيجاواط إجمالي قدرة توليد الكهرباء  •
بحلول عام 2030 	

بناء قدرات “طاقة” في مجال التشغيل 	 	•
والصيانة لتعزيز دور الشركة في مشاريع	 	

التوليد المستقبلية 	

دة 
ّ

65% مساهمة مصادر الطاقة المتجدّ 	•
ضمن محفظة توليد الكهرباء في المجموعة  	

بحلول عام 2030 	

عقود شراء طويلة الأجل مع مشترين أقوياء  	•
ذوي جدارة ائتمانية عالية لينعكس ذلك على  	

عوائد متوقعة 	

واحدة من أعلى شركات المرافق تصنيفاً في  	•
العالم: AA- من وكالة “فيتش” العالمية للتصنيف  	

الائتماني Aa3 من وكالة “موديز” العالمية 	

إطار عمل التمويل الأخضر حائز على درجة )جيد  •
( في جودة الاستدامة SQS2 من وكالة 

ً
جداً 	

“موديز”، وهي ثاني أعلى درجة في هذا التصنيف 	

معدل المديونية إلى الأرباح قبل خصم الفوائد  •
والضرائب والاستهلاك والإطفاء 	

توفر نسبة 2.4x قدرة اقتراض كبيرة لتمويل  	•
النمو المستقبلي، مع الحفاظ على التصنيف  	

المستقل بدرجة الاستثمار 	

مزايا الاستثمار في “طاقة”
 من موقعها كواحدة من أكبر شركات المرافق المتكاملة 

ً
انطلاقا

في أوروبا والشرق الأوسط وإفريقيا، تتمتع “طاقة” بمكانة فريدة 
تؤهلها للاضطلاع بدور قيادي في مسيرة التحول المنشود في 

مجال الطاقة العالمية.

ا إستراتيجية ومالية 
ً

وطوال عام 2023، حققت “طاقة” أهدافً
وتشغيلية مهمة مع بناء شراكات جديدة وتعزيز معاييرها البيئية 

والاجتماعية والحوكمة.

معايير البيئة والمجتمع والحوكمة عنصر أساسي  	•
في إستراتيجية مجموعة “طاقة” 	

أعلنت المجموعة في عام 2022 إستراتيجيتها  •
للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة، وحددت  	

 مرحلية نحو الهدف المتمثل في 
ً
فيها أهدافاً 	

تحقيق الحياد المناخي للانبعاثات المصنفة ضمن  	
النطاقين )1 و2( بحلول عام 2050 	

خفض انبعاثات غازات الدفيئة المصنفة ضمن  	•
النطاقين )1 و2( على مستوى محفظة المجموعة  	

بنسبة 25% بحلول عام 2030، مقارنة بعام  	
الأساس 2019  	

تقليل نسبة الفاقد في شبكة توزيع المياه بنسبة 	• 
25% بحلول عام 2030، مقارنة بعام 2021 	

مجلس إدارة متنوع ضمّّ في عام 2023 نسبة  	•
82% من الأعضاء المستقلين، مع ثلاث عضوات  	

جدد لتبلغ نسبة التمثيل النسائي في مجلس  	
الإدارة%27 	

ستشغل المرأة نسبة 30% من المناصب الإدارية  	•
بحلول عام 2030 	

حضورٌ عالمي
واسع

إستراتيجية عمل واضحة 
المعالم

مركز مالي قوي 
يدعم النموّ

التزام بالريادة العالمية 
في مجال معايير الحوكمة 

والبيئة والمجتمع

حصة أغلبية في جميع المحطات العاملة بالغاز وحصة  •
كبيرة في محطات الطاقة الشمسية في أبوظبي  	

	 *39.09 جيجاواط من إجمالي قدرة توليد الكهرباء 
وتحلية المياه، بما في ذلك “مصدر”.

 في محطة 
ً
*تملك كل من “مصدر” و”طاقة” حصصاً

الظفرة. يتم تعديل السعة الإجمالية المجمعة لتجنب 
الازدواجية في الحساب.

	 أكثر من 1,250 مليون جالون يوميًًا إجمالي قدرة  	•
تحلية المياة  	

	 أكثر من 110,000 كيلومتر طول شبكتي المياه  	•
والكهرباء 	

~ 1 مليون نقطة خدمة للمستهلكين النهائيين في  	•
دولة الإمارات العربية المتحدة 	

~ 108 ألف برميل مكافئ نفطي يوميًًا 	•

40+ دولة حول العالم 	•

*بما في ذلك مشاريع وأصول “مصدر” و”طاقة”

2425
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مراجعة الأعماللمحة عامة  البيانات الماليةالحوكمة والأداء المؤسسيالأداء المالي للمجموعةالتقرير المتكامل 2023

معالي محمّّد حسن السويدي
رئيس مجلس الإدارة

إن مكانة “طاقة” الإستراتيجية 
مكنتها من تحقيق نمو في 

الإيرادات في عام 2023 على 
الرغم من التحديات الاقتصادية 

العالمية والانخفاض في أسعار 
النفط والغاز، كما أن تحديث 

الشركة لأهداف إنتاج محفظة 
أعمالها في مجال المياه 

والكهرباء منخفضة الكربون لعام 
2030، يعكس التزامها الراسخ 

بتحقيق معدلات نمو أعلى.  

في مشاريع جديدة للمياه المُُحلاة منخفضة الكربون، والتوصل 
إلى اتفاق يمكنها من تحقيق التنوع في محفظة أعمالها 

والدخول في مجال أعمال مياه الصرف الصحي من خلال الصفقة 
الإستراتيجية المُُزمعة لاستحواذها على شركة “حلول المياه 

المستدامة القابضة”. وعلى هذا النحو، تواصل “طاقة” سعيها 
لاغتنام فرص النمو العضوي وغير العضوي بما يدعم طموحاتها 

داخل دولة الإمارات وخارجها. 

 من إدراكها للدور المحوري الذي يؤديه التعاون في 
ً
وانطلاقاً

عت “طاقة” في عام 
َ

تعزيز توسعها على الصعيد الدولي، وقَّ
 من الاتفاقيات لاستكشاف الفرص المحتملة 

ً
2023 عدداً

للاستثمار في مشاريع جديدة في مجال نقل الكهرباء 
ستساهم بدعم عملية التحول في قطاع الطاقة في رومانيا، 

وقبرص، إلى جانب مشروع “إكس لينكس” لربط شبكة الكهرباء 
بين المملكة المغربية والمملكة المتحدة. وتسعى الشركة 
خلال عام 2024 إلى تعزيز هذه الشراكات وتشكيل تحالفات 

أعمال جديدة لتوسيع حضورها على الساحة الدولية في المواقع 
الزاخرة بفرصٍٍ تمكنها من تحقيق القيمة لمساهميها ودعم 

جهود إزالة الكربون. 

إن المحافظة على هيكل رأسمال قوي ونهج صارم لتحقيق النمو 
هو أمر حيوي لـ “طاقة” حتى تتمكن من تحقيق طموحاتها 

طويلة الأمد. ويوفر التمويل الأخضر فرصة كبيرة للاستفادة من 
مصادر جديدة لرأس المال لدعم النمو الإستراتيجي للشركة، 
ففي عام 2023 نجحت “طاقة” بإصدار أول سنداتها الخضراء، 

وسيتم توظيف صافي المبالغ المتحصلة لتمويل وإعادة تمويل 
والاستثمار في مشاريع خضراء معتمدة. ولا بد من الإشارة أن 
طلبات الاكتتاب في هذا الإصدار كانت 10 أضعاف، حيث شهدت 

 من المستثمرين المحليين والإقليميين 
ً
 قوياً

ً
السندات طلباً

والدوليين، وهو تأكيد واضح على قوة هيكل رأس المال لدى 
الشركة.

ويعكس قرار صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آلِِ نهيان 
رئيس دولة الإمارات العربية المتحدة، حاكم أبوظبي، حفظه الله، 
بتمديد “عام الاستدامة” حتى عام 2024 التزام دولة الإمارات 
بحماية البيئة والحفاظ عليها بما يحقق مصلحة الأجيال القادمة. 
وبصفتها إحدى أكبر شركات المرافق منخفضة الكربون، تعتزم 

“طاقة” مواصلة تلبية احتياجات الأفراد من الكهرباء والمياه 
بشكل موثوق وكفاءة عالية وطريقة مستدامة.

في عام الاستدامة في دولة الإمارات العربية المتحدة، أدََّت 
 في دفع عجلة التحول في قطاع الطاقة 

ً
 محورياً

ً
“طاقة” دوراً

داخل الدولة وتعزيز دورها الريادي على مستوى العالم في 
مكافحة التغير المناخي.

وحدد “اتفاق الإمارات” التاريخي، الذي تم التوصل إليه في 
 محددة 

ً
مؤتمر الأمم المتحدة للأطراف )COP28(، أهدافاً

جة من مصادر الطاقة 
َ
تتمثل بمضاعفة كمية الكهرباء المُُنتَ

المتجددة إلى ثلاثة أضعاف وزيادة الكفاءة في استهلاك 
الطاقة بمعدل الضعف، وذلك بحلول عام 2030 بهدف 

تمكين العالم من تحقيق الحياد المناخي بحلول عام 2050 
والمحافظة على ارتفاع درجة الحرارة العالمية بواقع 1.5 درجة 
ضمََن إستراتيجية “طاقة” لعام 2030 الرامية إلى 

َ
مئوية. وتَ

تحقيق النمو المستدام والمربح، أن تتمتع المجموعة بموقع 
يتيح لها تحقيق القيمة طويلة الأمد للمساهمين، وذلك 
من خلال ضمان أمن الطاقة وتعزيز حلول منخفضة الكربون 

لتوليد الكهرباء وتحلية المياه، الأمر الذي يسرع التحول نحو 
المستقبل المستدام.

إن مكانة “طاقة” الإستراتيجية مكنتها من تحقيق نمو في 
الإيرادات في عام 2023 على الرغم من التحديات الاقتصادية 
العالمية والانخفاض في أسعار النفط والغاز، كما أن تحديث 

الشركة لأهداف إنتاج محفظة أعمالها في مجال المياه 
والكهرباء منخفضة الكربون لعام 2030، يعكس التزامها 

الراسخ بتحقيق معدلات نمو أعلى.

في عام 2023، عززت “طاقة” موقعها بصفتها شركة 
المرافق المتكاملة الرائدة في دولة الإمارات بالاستثمار 
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رسالة الرئيس التنفيذي للمجموعة
والعضو المنتدب

وفيما تواصل الشركة الاستثمار بكثافة 
لتوسيع شبكتها داخل دولة الإمارات، 

تمضي بخطط حثيثة لتطوير محفظة 
أعمال دولية قوية تضم مشاريع للبنية 

التحتية في مجال نقل وتوزيع المياه 
والكهرباء. وخلال عام 2023، أبرمت عدداًً 

من الشراكات الواعدة مع شركات رائدة 
عالمياًً في قطاع المرافق والتكنولوجيا 

لاستكشاف فرص الاستثمار المحتملة 
في مشاريع مبتكرة للنقل والربط 

الشبكي من شأنها دعم التحول في 
قطاع الطاقة.

3031

تواصلت التحديات الاقتصادية والاضطرابات الجيوسياسية وحالة 
عدم اليقين، التي واجهها العالم في عام 2023. وعلى الرُُّغم 

من ذلك، تابعت “طاقة” التركيز على تحقيق طموحاتها بالنمو 
. وباعتبارها شركة مرافق مسؤولة 

ً
 ودولياً

ً
الإستراتيجي محلياً

ومستدامة تلتزم بتوريد المياه والكهرباء بموثوقية وكفاءة 
للأسواق التي تنشط فيها، فقد جسد إطلاقها لأهداف النمو 

المُُحدثة لعام 2030 التقدم الذي تحرزه نحو تحقيق رؤيتها بأن 
تصبح شركة المرافق الرائدة منخفضة الكربون. 

وعقب استحواذها على الحصة الأكبر في شركة “مصدر”، تضاعف 
إجمالي القدرة المستهدفة لتوليد الكهرباء لدى “طاقة” ثلاث 

 من 50 جيجاواط إلى 150 جيجاواط بحلول عام 
ً
مرات ارتفاعاً

2030، بينما زادت قدرتها الصافية المستهدفة لتصل إلى 
 .

ً
 من 17 جيجاواط حالياً

ً
50 جيجاواط بحلول عام 2030 ارتفاعاً

 مع هذه الطموحات الرامية لتحقيق نمو أقوى، تخطط 
ً
وتماشياً

المجموعة لزيادة قدرتها في مجال تحلية المياه إلى 1,300 
 ،

ً
 حالياً

ً
 من 1,250 مليون جالون يومياً

ً
 ارتفاعاً

ً
مليون جالون يومياً

جة بتقنية التناضح العكسي 
َ
وستشكل كمية المياه المُُنتَ

منخفضة الكربون ثلثا القدرة المستهدفة. كما تتضمن أهداف 
“طاقة” المُُحدََّثة لعام 2030 زيادة نسبة الطاقة المتجددة ضمن 
محفظتها لتوليد الكهرباء إلى 65% بحلول عام 2030، لتتجاوز 
الهدف السابق والبالغ 30%. وإلى جانب ذلك، ستواصل التركيز 

على الابتكار وبناء شراكات متينة، بما يساهم في دعم الجهود 
المستمرة لتطوير محفظة الشركة من أعمال توليد الكهرباء 

وتحلية المياه وتوسيعها لتغطي مناطق جغرافية جديدة.

مراجعة الأعماللمحة عامة  البيانات الماليةالحوكمة والأداء المؤسسيالأداء المالي للمجموعةالتقرير المتكامل 2023

جددت الشركة خلال عام 2023 التزامها بتحقيق القيمة طويلة 
 لما شهدته من تحديات واجهها الاقتصاد العامي 

ً
الأمد، وخلافاً

في سوق النفط والغاز، فإنها حافظت على أدائها القوي في 
قطاع المرافق، خاصة أعمال نقل.

وتوزيع المياه والكهرباء، مما ساهم في زيادة إيراداتها في 
عام 2023 لتصل 51.7 مليار درهم إماراتي مرتفعة بنسبة %3 

مقارنة بالعام السابق. 

 تلو الآخر، يُُمكن “طاقة” من 
ً
إن النمو المتحقق والمتواصل عاماً

الاستثمار في تطوير قدرات شبكتها ومحفظة أصولها في دولة 
الإمارات، فارتفعت النفقات الرأسمالية بنسبة 34% بالمقارنة 

مع العام الماضي، لتصل إلى 5.1 مليار درهم إماراتي، مدفوعة 
بشكل رئيسي بالأداء القوي في تنفيذ مشاريع قطاع أعمال نقل 

وتوزيع المياه والكهرباء.

“طاقة” ملتزمة بزيادة النفقات الرأسمالية بشكل ملموس 
في السنوات المقبلة لدعم برنامجها الطموح لتحقيق النمو، 

وستستثمر 75 مليار درهم إماراتي بحلول عام 2030، سيكون 
منها 40 مليار درهم إماراتي لتوسيع وتحديث البنية التحتية 

لأعمال نقل وتوزيع المياه والكهرباء في دولة الإمارات، و35 مليار 
درهم إماراتي لأعمال توليد الكهرباء وتحلية المياة. 

وفيما تواصل الشركة الاستثمار بكثافة لتوسيع شبكتها 
داخل دولة الإمارات، تمضي بخطط حثيثة لتطوير محفظة أعمال 

دولية قوية تضم مشاريع للبنية التحتية في مجال نقل وتوزيع 
 من الشراكات 

ً
المياه والكهرباء. وخلال عام 2023، أبرمت عدداً

 في قطاع المرافق والتكنولوجيا 
ً
الواعدة مع شركات رائدة عالمياً

لاستكشاف فرص الاستثمار المحتملة في مشاريع مبتكرة 
للنقل والربط الشبكي من شأنها دعم التحول في قطاع الطاقة.

 فيما يتعلق بأهدافها 
ً
وحققت “طاقة” في عام 2023 تقدماً

الجديدة لمحفظتها لتوليد الكهرباء وتحلية المياه لعام 2030. 
فبالإضافة لتوظيفها استثمارات ضخمة لتوسيع قدرتها في 
مجال الطاقة المتجددة من خلال “مصدر”، تفخر بانها افتتحت 

 محطة “الظفرة للطاقة الشمسية”، التي تعد واحدة من 
ً
رسمياً

أكبر مشاريع الطاقة الشمسية ضمن موقع واحد على مستوى 
العالم في منطقة الظفرة بأبوظبي، وتبلغ قدرتها 2 جيجاواط، 

د هذه المحطة.
ِ
وتمتلك “طاقة” الحصة الأكبر فيها. وستولِّ

جاسم حسين ثابت
الرئيس التنفيذي للمجموعة

والعضو المنتدب



33 323233

كهرباء نظيفة تعادل كميتها احتياجات أكثر من 200 ألف منزل، 
كما تساهم في إزالة حوالي 2.4 مليون طن من غاز ثاني أكسيد 
. وقد نجح مشروع المحطة بتسجيل عدد من الأرقام 

ً
الكربون سنوياً

القياسية غير المسبوقة في القطاع خلال مرحلة الإنشاء، مما 
يؤكد قوة الشراكات والابتكار لتحقيق القيمة وبناء مستقبل 

مستدام. 

 في عام 2023 يتعلق بخططها 
ً
كما أحرزت الشركة تقدماً

لتنفيذ مشاريع رئيسية منخفضة الكربون في مجالات المياه 
المستدامة والمحلاة، وذلك من خلال الشراكة مع شركات 

. فقد بدأ العمل في محطة “المرفأ 2” لتحلية المياه 
ً
رائدة عالمياً

 .
ً
بتقنية التناضح العكسي التي ستنتج 120 مليون جالون يومياً

وأنجزت “طاقة” صفقة تمويل هذه المحطة في شهر مايو بقيمة 
2.3 مليار درهم إماراتي، وهي ستصبح ثالث أكبر محطة لتحلية 

المياه بتقنية التناضح العكسي في دولة الإمارات عند اكتمالها. 
ونجحت الشركة بعد ذلك في إنجاز ناجح لصفقة تمويل مشروع 

إنشاء محطة “الشويهات 4” لتحلية المياه بتقنية التناضح 
 عند 

ً
العكسي، والتي ستوفر ما يصل إلى 70 مليون جالون يومياً

استكمال الأعمال الإنشائية في عام 2026. ويسهم إنشاء 
محطات تحلية المياه العاملة بتقنية التناضح العكسي في 

تحقيق أهداف “طاقة” للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة 
لعام 2030، حيث يؤدي الفصل بين إنتاج الكهرباء والمياه إلى 

خفض كبير في البصمة الكربونية لأعمال إنتاج المياة المُُحلاة.

ا، أعلنت  “طاقة” وأدنوك في عام 2023 
ً

وفي المياه أيضً
عن مشروع بقيمة 8.1 مليارات درهم إماراتي لتوفير المياه 

المستدامة لعمليات أدنوك البرية من خلال تطوير منشأة مركزية 
لمعالجة مياه البحر. وسيزيد هذا المشروع كفاءة الطاقة 

للعمليات البرية لشركة أدنوك بنسبة تصل إلى %30.

 
ً
بالإضافة لذلك، فاز ائتلاف شركات تؤدي فيه “طاقة” دوراً

 بصفقة بقيمة 1.5 مليار درهم إماراتي لإنشاء خزان مياه 
ً
مركزياً

إستراتيجي مستقل في منطقة جعرانة )منطقة مكة المكرمة، 
المملكة العربية السعودية( وبقدرة تخزين تبلغ 2 مليون متر 

مكعب. ويهدف المشروع إلى تلبية الطلب المحلي على مياه 
البلدية في جميع مناطق المملكة، لا سيما أثناء ذروة الطلب 

في مكة المكرمة والمدينة المنورة خلال موسم الحج.

 مع أهدافها للاستدامة لعام 2030، تمكنت
ً
 وانسجاماً

الشركة في عام 2023 من تقليل انبعاث غازات الدفيئة للنطاقين 
1 و2 بنسبة 13% على أساس سنوي )بالمقارنة مع نسبة %19 

 المسجلة في العام المرجعي 2019(، بالإضافة إلى خفض
 كثافة الانبعاثات الناشئة عن الإيرادات بنسبة 16% بالمقارنة

مع عام 2022.

مراجعة الأعماللمحة عامة التقرير المتكامل 2023

وفي إطار إستراتيجيتها للنمو باعتبارها شركة مرافق رائدة 
ومتكاملة، وافقت “طاقة” على الاستحواذ على شركة “حلول 
المياه المستدامة القابضة”، المسؤولة عن كافة أعمال جمع 
مياه الصرف الصحي ومعالجتها وإعادة استخدامها في إمارة 

أبوظبي. ومن شأن هذه الخطوة تمكين “طاقة” من تنويع 
محفظة أعمالها لتضم مجالات عمل تعزز قدراتها، وبالتالي 
تحقيق القيمة للمساهمين فيها والمجتمعات التي تنشط 

فيها. وستفتح هذه الصفقة المجال لفرص جديدة للدمج 
والاستحواذ في السنوات المقبلة.

وظلت زيادة الكفاءة وخفض الانبعاثات الكربونية أولوية رئيسية 
لأعمال “طاقة” في قطاع النفط والغاز خلال عام 2023. فبينما 

تراجعت الإيرادات مقارنة بالعام السابق بسبب انخفاض أسعار 
 من حيث المعايير المتعلقة 

ً
السلع، سجلت الأعمال أداءًً قوياً

 في المشاريع 
ً
بالعمليات التشغيلية والسلامة، وحققت تقدماً

الإستراتيجية لتخزين الغاز وثاني أكسيد الكربون في هولندا. 
وتساعد هذه المبادرات الإستراتيجيةفي قطاع الغاز على 

حماية الدول الأوروبية من أزمات العرض التي تنشأ عن برامجها 
الطموحة لاعتماد الطاقة النظيفة.

ورسخت “طاقة” مكانتها الرائدة في مجال وقف تشغيل عمليات 
النفط والغاز في بحر الشمال قبالة المملكة المتحدة خلال عام 

2023، وستواصل الشركة دعم برنامج وقف تشغيل الأصول، التي 
انتهى عمرها الإنتاجي في المملكة في عام 2024.

مكن محفظة الأعمال 
ُ
وبنظرة مستقبلية على عام 2024، ستُ

المتنوعة ونموج أعمال المرافق المتكاملة، “طاقة” من لعب دور 
محوري في تلبية الطلب العالمي على الطاقة بالتوازي مع تسريع 

وتيرة تطوير المشاريع المستدامة في مجالات توليد الكهرباء 
وتحلية المياه والبنية التحتية الهامة للنقل، والضرورية لتحقيق 

 
ً
 براغماتياً

ً
التحول في قطاع الطاقة. وإن تبني الشركة نهجاً

فيما يخص التحول في الطاقة والالتزام بالنمو المستدام، 
سيساعدها على تحقيق قيمة طويلة الأمد لمساهميها، إلى 

جانب توفير خدمات المياه والكهرباء منخفضة الكربون لشركائها 
والمستهلكين لديها.

 البيانات الماليةالحوكمة والأداء المؤسسيالأداء المالي للمجموعة



35 34

تحقيق القيمة لبلوغ الطموحات
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مراجعة الأعماللمحة عامة

التحول إلى شركة مرافق رائدة منخفضة 
الكربون هدفنا01

توفير الكهرباء والمياه اللازمتين 
للحكومات والشركات والمستهلكين 

لحياة مستدامة وناجحة باستخدام 
التقنيات النظيفة

تحقيق مستقبل مزدهر من خلال توفير 
كهرباء ومياه بكفاءة وبطرق مستدامة 

وموثوقة لإطلاق العنان للإمكانات غير 
المحدودة للأشخاص والأماكن

 عوامل06
التمكين

05
الركائز 

الإستراتيجية 
والموضوعات 

الرئيسية

قيمنا04

الغرض03

رؤيتنا02

السلامة الاستدامة 

الابتكار والرقمنة

نضع السلامة على 
رأس أولوياتنا

نختار الأفضل لبيئتنا 
ومجتمعنا وشعبنا

تمكين تحسين الأعمال 
الحالية والقدرة على 

الابتكار لتحقيق النمو في 
نماذج الأعمال الجديدة

التعاون

الانضباط المالي

الابتكار التميز

بناء القدرات

قوتنا في العمل معًًا

ضمان الإشراف المالي والنظر 
في خيارات تحقيق الدخل

نبحث عن سبل مبتكرة 
لتحقيق النتائج

نسعى جاهدين لتحقيق 
أداء استثنائي

تطوير قدرات الأفراد 
لتحقيق النمو المستدام

التحسين

التحول إلى شركة مرافق 
متكاملة وفعالة

الشراكة مع الحكومة 
لوضع النظام التشريعي 

الأمثل

التحول إلى شركة رائدة 
ومستدامة وشريكة في 

جهود إزالة الكربون في 
الإمارات العربية المتحدة

توسيع محفظة المنتجات 
بالاتجاه نحو الحلول التي 

تتمحور حول العملاء

النمو

تعزيز أمن العرض للحفاظ على نمو 
الطلب داخل دولة الإمارات العربية 

المتحدة وعلى الصعيد الدولي

المعايير البيئية 
والاجتماعية والحوكمة
التحول إلى الشركة الرائدة في 

مجال المعايير البيئية والاجتماعية 
والحوكمة في دولة الإمارات 
العربية المتحدة عبر استدامة 
تحقيق إستراتيجيتنا وأهدافنا 

 البيانات الماليةالحوكمة والأداء المؤسسيالأداء المالي للمجموعةالتقرير المتكامل 2023
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التوافق مع أهداف الأمم 
المتحدة للتنمية المستدامة

 
ً
تتضمن أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة 17 هدفاً

 من أهداف الاستدامة الاجتماعية والاقتصادية 
ً
 ومترابطاً

ً
شاملاً

والبيئية التي من المقرر تحقيقها بحلول عام 2030. كما 
أن هذه الأهداف العالمية مصممة لإرساء مستقبل أفضل 

وأكثر استدامة للجميع من خلال معالجة مشكلة تغير المناخ، 
وضمان الحصول على المياه النظيفة والطاقة بأسعار معقولة، 

 في الجهود 
ً
 مهماً

ً
والقضاء على الفقر. ويلعب قطاع الطاقة دوراً

الشاملة لتحقيق أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، 
وهو لاعب أساسي في مجال العمل المناخي. وتواصل طاقة 

التزامها بدعم أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، 
وتعمل على مواءمة برامجها ومبادراتها مع الأهداف الأكثر 
صلة بقطاع الطاقة ضمن المجالات التي تنشط فيها. واتخذت 
“طاقة” من أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة إطار 

عمل لتعزيز مواءمة جهودها مع الجهود العالمية من خلال دمج 
هذه الأهداف ضمن إستراتيجيتها للمعايير البيئية والاجتماعية 

والحوكمة.

 في رحلتها نحو الاستدامة، تركز 
ً
وبينما تمضي “طاقة” قدماً

إستراتيجيتها لعام 2030 على التحسين والنمو المدفوعين 
ببناء القدرات، والانضباط المالي، والمعايير البيئية والاجتماعية 

والحوكمة، والابتكار والتحول الرقمي.

لمزيد من المعلومات عن جهودنا في مجال الاستدامة، يرجى 
الاطلاع على تقرير الاستدامة.

ركز “طاقة” على محورين إستراتيجيين أساسيين هما التحسين 
ُ
تُ

والنمو. وينطوي التحسين على تحقيق أفضل أداء ربعي من خلال 
تحسين الكفاءة التشغيلية والتعاون التنظيمي مع الحكومة. 

أما بالنسبة لإستراتيجيتنا للنمو، فتتمحور حول ضمان أمن 
الإمدادات، وتوسيع محفظتنا في قطاع المرافق، وتحقيق 

الريادة في مجال الاستدامة، وعقد الشراكات لإزالة الكربون مع 
الحكومات ومختلف القطاعات الصناعية. 

وتشمل الأهداف المُُحدََّثة لـ “طاقة” رفع القدرة الإنتاجية 
الإجمالية لقطاع توليد الكهرباء وتحلية المياه إلى 150 جيجاواط 
 من 50 جيجاواط، مع إنتاج نسبة %65 

ً
بحلول عام 2030 ارتفاعاً

 من القدرة الإنتاجية للقطاع من مصادر الطاقة المتجددة.
ً
تقريباً

 المجموعة 
ّ
 بتحقيق هدف 30%؛ غير أنّ

ً
والتزمت “طاقة” سابقاً

قررت زيادة النسبة المستهدفة مدفوعة بحصتها الأكبر في 
عمليات الطاقة المتجددة لدى “مصدر”. وفي سياق منفصل، من 

المتوقع أن تصل قدرة توليد الكهرباء النظيفة في مصدر إلى 
100 جيجاواط بحلول عام 2030. بينما تهدف “طاقة” إلى وصول 

صافي توليد الكهرباء إلى 50 جيجاواط بحلول عام 2030، 
متجاوزة بذلك صافي إنتاجها الحالي البالغ 17 جيجاواط.

ومن ناحية أخرى، عززت “طاقة” أهدافها للنمو في مجال تحلية 
المياه مع خطة لرفع القدرة الإنتاجية للمياه لدى المجموعة 

، سيأتي ثلثاها من محطات تحلية 
ً
إلى 1,300 مليون جالون يومياً

عاملة بتقنية التناضح العكسي ذات الكفاءة العالية والانبعاثات 
المنخفضة.

 
وتعتزم “طاقة” استثمار 75 مليار درهم إماراتي حتى عام 2030 
في سبيل رفع القدرة الإنتاجية للكهرباء والمياه وتوسيع شبكات 
لنقلهما وتوزيعهما في دولة الإمارات. ويشمل هذا الرقم إنفاق 

40 مليار درهم إماراتي سبق أن التزمت الشركة بإنفاقها بين 
عامي 2021 و2030 لتطوير شبكات النقل والتوزيع في الدولة.

 مع المشهد المتطور للاستدامة، تسعى “طاقة” 
ً
انسجاماً

لتحقيق الريادة في مجال المعايير البيئية والاجتماعية 
والحوكمة على صعيد دولة الإمارات، مما يرسخ التزامها بتنفيذ 
إستراتيجيتها وأهدافها المؤسسية وفق منهجية مستدامة.

المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة

حافظت “طاقة” على التزامها بتمكين العمليات التجارية 
الحالية ودفع النمو في نماذج الأعمال الجديدة، وذلك من خلال 

التركيز المتواصل على الابتكار والرقمنة.

الابتكار والرقمنة

تطوير قدرات الأفراد لتحقيق النمو المستدام

بناء القدرات

تؤكد “طاقة” على ضرورة الانضباط المالي للحفاظ على التصنيف 
الائتماني من الدرجة الاستثمارية المستقلة، والوفاء بسياسة 

توزيع الأرباح الخاصة بها، وتمويل نمو القيمة التراكمية.

الانضباط المالي

التركيز الأساسي ضمن قطاع الطاقة

التركيز ضمن إستراتيجية طاقة للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة

دعم الأهداف الأخرى للتنمية المستدامة

3637

إستراتيجيتنا
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الموضوعالركائز الأهداف/ خطة العملالموضوع

بناء القدراتالتحسين
تطوير قدرات الأفراد لتحقيق 

النمو المستدام

الانضباط المالي 
ضمان الإشراف المالي 

والنظر في خيارات تحقيق 
الدخل النمو

المعايير البيئية
والاجتماعية والحوكمة

التحول إلى الشركة الرائدة
في مجال المعايير البيئية
والاجتماعية والحوكمة 

في دولة الإمارات العربية 
المتحدة عبر

استدامة تحقيق 
إستراتيجيتنا

وأهدافنا المؤسسية 
 إلى

ً ً
وصولًا

تحقيق الحياد المناخي

الابتكار والرقمنة
تمكين تحسين الأعمال

الحالية والقدرة على الابتكار
لتحقيق النمو في نماذج

الأعمال الجديدة

التحول إلى شركة مرافق 
متكاملة وفعالة

الشراكة مع الحكومة 
لوضع النظام 

التشريعي الأمثل

تعزيز أمن العرض للحفاظ 
على نمو الطلب داخل دولة 

الإمارات وعلى الصعيد 
الدولي

التحول إلى شركة رائدة 
ومستدامة وشريكة في 

جهود إزالة الكربون

توسيع محفظة المنتجات 
بالاتجاه نحو الحلول التي 

تتمحور حول العملاء

تحقيق أعلى أداء من خلال التحسينات التشغيلية )في المحفظة المحلية  	•
والدولية( في قطاع توليد الكهرباء وتحلية المياه. 	

تحقيق أعلى أداء تشغيلي وتوافرية شبكات في قطاع نقل وتوزيع  	•
الكهرباء والمياه. 	

تحقيق أعلى أداء من خلال التحسين التشغيلي وتحسين القيمة وتعزيز  	•
الكفاءة في برنامج إيقاف التشغيل في قطاع أعمال النفط والغاز. 	

مواصلة العمل مع دائرة الطاقة – أبوظبي لتحقيق المزيد من التحسين في  	•
نظام الكهرباء والمياه بشكل عام. 	

قيادة تنمية قدرات الكهرباء والمياه في دولة الإمارات - تهدف “طاقة” إلى 
الوصول إلى 50 جيجاواط من صافي توليد الكهرباء بحلول عام 2030، متجاوزة 

بذلك صافي إنتاجها الحالي البالغ 17.4 جيجاواط.

تهدف “طاقة” إلى رفع القدرة الإنتاجية الإجمالية لقطاع توليد الكهرباء 
وتحلية المياه إلى 150 جيجاواط بحلول عام 2030، بعد أن كان هدفها 50 
 من القدرة الإنتاجية للقطاع بالاعتماد 

ً
جيجاواط، مع إنتاج نسبة 65% تقريباً

على مصادر الطاقة المتجددة.

، من خلال 
ً
رفع قدرة “طاقة” الإنتاجية للمياه إلى 1,300 مليون جالون يومياً

توليد ثلثي الكمية بالاعتماد على تقنية التناضح العكسي ذات الكفاءة العالية 
والانبعاثات المنخفضة.

إضافات بقيمة 40 مليار درهم إماراتي عبر مشاريع توسع ضخمة في البنية 
التحتية والشبكات المحلية في دولة الإمارات.

إزالة الكربون من إمدادات الطاقة للعملاء. 	•
كهربة العمليات الصناعية. 	•

كفاءة الطاقة وإدارة الطلب. 	•
إزالة الكربون من وسائل النقل. 	•

تطوير التحالفات الصناعية والاستعداد للتوسع المستقبلي في مجال 
الهيدروجين. 

تطوير خدمات النقل والتوزيع غير الخاضعة للتنظيم )مثل الفواتير وعروض  	•
مراكز الاتصال، وشبكات الكهرباء والمياه الخاصة وغيرها(. 	

التوسع في الخدمات والقطاعات الجديدة مثل معالجة المياة. 	•

خطة العمل

تحقيق الحياد المناخي ضمن النطاقين 1 و2 بحلول عام 2050. 	•
تقليل الانبعاثات ضمن النطاقين 1 و2 عبر المجموعة بنسبة 25% وداخل دولة الإمارات بنسبة 33% بحلول عام 2030  	•

مقارنة بخط الأساس لعام 2019. 	 
تقليل استهلاك الطاقة في مجال تحلية المياه من خلال توسيع نطاق تقنية التناضح العكسي عالية الكفاءة لتغطي 	•

نحو ثلثي محطات تحلية المياه في الشركة بحلول عام 2030. 	 
تقليل الفاقد في توزيع المياه بنسبة 25% في عام 2030 مقارنة بالعام المرجعي 2021. 	•

تحسين شفافية التقارير 	•
تعزيز التنوع عبر 4 مجموعات: الجنس والعمر والجنسية وأصحاب الهمم. 	•

أن تشغل النساء 30% من المناصب الإدارية بحلول عام 2030. 	•
تركيز جهود المسؤولية الاجتماعية للمجموعة على موضوعين: المساواة في التعليم والبيئة بما يغطي الهدف 8  	•

من أهداف التنمية المستدامة. 	
مواصلة اعتماد أفضل ممارسات الحوكمة بما يتجاوز اللوائح والمتطلبات المحلية. 	•

زيادة الإنفاق على المسؤولية الاجتماعية للمجموعة ليفوق المستويات الحالية على الصعيدين الوطني والعالمي. 	•

تحسين قدرات التوطين من خلال استقطاب وتطوير المواهب الإماراتية. 

التحول إلى شركة رائدة متكاملة - مالكة ومطورة ومشغلة في قطاع توليد الكهرباء وتحلية المياه، وبناء خبرة في  	•
دورة الحياة الكاملة للمشاريع لتحقيق هدف الريادة. 	

التركيز على الحلول التي تتمحور حول العملاء وتحسين تجربة العملاء في قطاع النقل والتوزيع، وبناء قدرات تتسم  	•
بالمرونة لإدارة الأصول. 	

بناء قدرات إيقاف التشغيل في قطاع أعمال النفط والغاز.

الحفاظ على سياسة توزيع الأرباح وتصنيف ائتماني مستقل بدرجة “الاستثمار” لتعظيم القيمة. 	•
وضع إستراتيجيات استثمار حكيمة للتأكد من أن مستويات العائد المستهدفة والمخاطر متوافقة مع الأهداف  	•

الإستراتيجية للشركة وتقييم المخاطر. 	
تنفيذ عملية تصنيف رأس مال قوية لتعظيم العوائد للمساهمين، مع الحفاظ على مرونة المحفظة. 	•

تطوير إستراتيجيات التمويل الأمثل التي تزيد من القيمة وتقلل تكلفة رأس المال. 	•

مراجعة الأعماللمحة عامة التقرير المتكامل 2023

موضوعات إستراتيجية الابتكار:

1.التحول إلى الشريك المفضل في مجال الاستدامة
•	 التركيز على التحول إلى الشريك المفضل في مجال الاستدامة.

2.دعم حلول المياه المستدامة:
•	 		 الابتكار في مجال إنتاج المياه واستخدامها لدعم ممارسات التدوير وإعادة الاستخدام بما يحفظ هذا 

المورد الطبيعي الحيوي. 		
3.تعزيز إدارة الأصول المتقدمة:

•	 اعتماد حلول الذكاء الاصطناعي والروبوتات وتحليلات البيانات الضخمة لتحسين كفاءة الأصول والحد من تكاليف 	
التشغيل والصيانة. 		

4.ريادة قطاع شبكات توزيع الطاقة المستقبلية:
•	 تطوير أنظمة توزيع متقدمة أو شبكات ذكية معززة بالتكنولوجيا لتعزيز كفاءة وموثوقية واستدامة توزيع الطاقة.

5.إرساء معايير جديدة لخدمة العملاء:
•	 تقديم الحلول الرقمية لتمكين العملاء من التحكم باستهلاك الطاقة وتكاليفها، بما يسهم في وضع معايير 	

جديدة في مجال خدمة العملاء. 		
6.تعزيز حلول الأتمتة والرقمنة الذكية في جميع قطاعات الشركة:

دعم العمليات غير الأساسية وتعزيز أمن البيانات والوصول إلى المعرفة داخل “طاقة” وفي شركاتها التشغيلية التابعة.

 البيانات الماليةالحوكمة والأداء المؤسسيالأداء المالي للمجموعة
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ينعكس التزام “طاقة” بالابتكار بكل وضوح عبر ستة موضوعات متنوعة ومصممة بطريقة استراتيجية لمعالجة المجالات التشغيلية والتكنولوجية 
الرئيسية. وتهدف هذه الموضوعات إلى تحفيز النمو وتعزيز الاستدامة وتسهيل خفض التكاليف بما ينسجم مع الأهداف الاستراتيجية الشاملة 

لـ “طاقة”.

تتطلع “طاقة” إلى تحقيق العديد من المبادرات والبرامج ضمن 
هذه الموضوعات الست. وجرى تصميم كل برنامج منهم  بكل 

دقة ليسهم في تحقيق الأهداف الأوسع لاستراتيجية الابتكار، 
بما يضمن اعتماد منهجية شاملة واستراتيجية لمعالجة التحديات 

التشغيلية واغتنام الفرص المتاحة للنمو.

تؤكد استراتيجية الابتكار لدى “طاقة” التزام الشركة بالمضي 
 في رسم ملامح مشهد الطاقة دائم التطور. وتعتمد 

ً
قدماً

“طاقة” معايير الاستدامة والتكنولوجيا المتقدمة والحلول 
المتمحورة حول العملاء لتكريس مكانتها كجهة رائدة قادرة 

على إحداث التغيير الإيجابي ضمن قطاع الطاقة مع تركيز خاص 
على النمو والكفاءة والمسؤولية البيئية.

الموضوعات الست للابتكار

موضوعات استراتيجية الابتكار

تطوير أنظمة توزيع متقدمة أو شبكات 
ذكية معززة بالتكنولوجيا لتعزيز كفاءة 

وموثوقية واستدامة توزيع الطاقة.

ريادة قطاع شبكات التوزيع 
المستقبلية

04

تقديم الحلول الرقمية لتمكين العملاء من 
التحكم باستهلاك الكهرباء وتكاليفها، بما 
يسهم في وضع معايير جديدة في مجال 

خدمة العملاء.

إرساء معايير جديدة لخدمة 
العملاء

05

التركيز على التحول إلى الشريك المفضل 
في مجال الاستدامة.

التحول إلى الشريك المفضل 
في مجال الاستدامة

01

الابتكار في مجال إنتاج المياه واستخدامها 
لدعم ممارسات التدوير وإعادة الاستخدام 

بما يحفظ هذا المورد الطبيعي الحيوي.

دعم حلول المياه 
المستدامة

02

اعتماد حلول الذكاء الاصطناعي والروبوتات 
وتحليلات البيانات الضخمة لتحسين كفاءة 

الأصول والحد من تكاليف التشغيل والصيانة

تعزيز إدارة الأصول 
المتقدمة

03

تعزيز الإجراءات الداعمة وتعزيز أمن البيانات 
والوصول إلى المعرفة داخل “طاقة” وفي 

شركاتها التشغيلية.

تعزيز حلول الأتمتة والرقمنة 
الذكية في جميع مفاصل 

المجموعة

06

ما ضرورة لدعم استراتيجية التطور والنمو الخاصة 
ّ
درك في “طاقة” بأن الابتكار ليس مجرد مفهوم نظري، وإنّ

ُ
ونُ

بالمجموعة وتسريع جهود تحقيقها. وتضمن هذه الاستراتيجية الاستفادة من الإمكانات الحالية بالتوازي مع 
تحفيز التحول الثقافي نحو اعتماد ممارسات تقدمية وقابلة للتكيف.

40

الابتكار
الابتكار هو حجر الأساس لالتزام “طاقة” بالنمو والكفاءة 

 للتكيف مع مشهد 
ً
والمسؤولية البيئية بينما تمضي قدماً

الطاقة دائم التطور. وقد صممنا استراتيجية الابتكار 
الخاصة بنا لتدفعنا نحو الأمام في حقبة تتسم بسرعة 

التغيير وزيادة الطلب على الاستدامة.

النموذج التشغيلي 
لاستراتيجية الابتكار لدى “طاقة”

قامت “طاقة” بتصميم النموذج التشغيلي المنظم للإشراف على التنفيذ الفعال لاستراتيجيتنا. 
ويتكون النموذج التشغيلي من هيئات إدارية وعمليات ومؤشرات أداء رئيسية محددة وشراكات مع 
منظومة الابتكار في الإمارات والعالم. وسيعزز النموذج التشغيلي لاستراتيجية الابتكار في “طاقة”  

الطابع المركزي للمشاريع وتسهيل تنفيذها وتنظيمها في مختلف مجالات الأعمال والشركات 
التشغيلية لدينا.

• مجلس الابتكار في “طاقة”: الذي 
يوجه الأنشطة والجهود الابتكارية 

بشكل عام ويتابع تقدم المشاريع 
الابتكارية عبر المجموعة. 

وخاصة مع المجالس البحثية 
والشركات الناشئة، تحظى 

بأولوية للحصول على تقنيات 
مبتكرة وللمشاركة في 

إيجـــاد حلول جديدة. 

تتضمن العمليات الأساسية 
توليد الأفكار للمشاريع ووضع 

إطار عمل دورة حياة الفكرة 
والتفاعل مع الشركات الناشئة، 

بالإضافة الى عمليات أخرى.

تركز على فعالية المبادرات، 
وكفاءة العمليات، والعوامل 

التمكينية.

 البيانات الماليةالحوكمة والأداء المؤسسيالأداء المالي للمجموعة

العمليات 
الأساسية:

الحوكمة:

دار من خلال ثلاث 
ُ
إستراتيجية الابتكار تُ

جهات حوكمة رئيسية

مؤشرات الأداء 
الرئيسية:

 الشراكات 
الخارجية:

• وأبطال الابتكار في ”طاقة”: 
المسؤولون عن الابتكار وتنفيذ 

المبادرات.

• فريق الابتكار في “طاقة”: والذي 
يبني الشراكات ويدعم تنفيذ البرامج.

مراجعة الأعماللمحة عامة التقرير المتكامل 2023
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الابتكار من أبرز 
عوامل التمكين 

ضمن استراتيجية 
النمو لدى “طاقة”

الابتكار هو أحد عوامل التمكين المحورية لدى “طاقة” لدعم استراتيجية 
المجموعة وتسريع تنفيذها من أجل تحقيق مزيد من التطور والنمو. وتهدف 

استراتيجية الابتكار لدى “طاقة” اليوم إلى تحفيز التغيير في العقلية 
والثقافة بالاستفادة من الإمكانات الحالية لتحقيق ثلاثة أهداف رئيسية 

لاستراتيجية المجموعة، بما فيها تحقيق الكفاءة التشغيلية، وتعزيز 
الاستدامة، وتحفيز النمو المستقبلي من خلال طرح باقة من المنتجات 

والخدمات الجديدة.
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ل هدفها في تحفيز الإبداع والقدرة على حل المشكلات 
ّ
انطلقت مسابقة تحدي الابتكار على هامش مؤتمر الأطراف )كوب 28(، وتمثّ

فيما يتعلق بمواجهة قضايا التغير المناخي. وسعت المسابقة إلى تسليط الضوء على الحلول المبتكرة من مختلف القطاعات 
لمواجهة العديد من التحديات، بما فيها خفض الانبعاثات الكربونية وتعزيز اعتماد حلول الطاقة المتجددة ودعم المرونة المناخية 

والنهوض بالممارسات المستدامة. كما وفرت المسابقة منصة للتعاون والتمويل وتسليط الضوء على الأفكار والمشاريع الواعدة 
القادرة على الإسهام في الحد من التغير المناخي وتحقيق الأهداف العالمية للاستدامة.

استعرض جناح “طاقة” خمسة من المشاريع المشاركة في تحدي “طاقة” للابتكار خلال مؤتمر الأطراف )كوب 28(. وتم 
اختيار هذه المشاريع بناءًً على توصيات لجنة التحكيم المكونة من الإدارة التنفيذية وقدّّمت الفرق المشاركة مشاريعها أمام 

لجنة التحكيم لدى “طاقة”، وسلطت الضوء على حلولها المبتكرة لمواجهة تحديات التغير المناخي. كما حصلت جميع الفرق 
المشاركة على مجموعة مخصصة من التوصيات والدعم لمواصلة العمل على مشاريعها لتعزيز مساعيها في مجال الاستدامة 

والابتكار وضمان استمراريتها بعد الفعالية.

أطلقت “Hub71” في ديسمبر 2023 منظومة التكنولوجيا المناخية Hub71+” ClimateTech” المتخصّّصة بدعم الشركات الناشئة 
في جميع أنحاء العالم مع تركيز خاص على التقنيات المستدامة لإزالة الكربون. وانطلقت المبادرة المبتكرة على هامش مؤتمر 

الأطراف )كوب 28(، وتعكس مدى التزام أبوظبي برعاية الابتكار المستدام.

 منها 
ً
دت “طاقة” في عام 2023 على التزامها بالابتكار من خلال مواضيع الابتكار. كما قادت “طاقة” مجموعة من المبادرات إدراكاً

ّ
أكّ

لضرورة تحسين سُُبل الاستفادة من الموارد المحدودة بكفاءة. وتشمل أبرز الأمثلة من رحلة “طاقة” في مجال الابتكار ما يلي:

ويسمح البرنامج للشركات الناشئة بإطلاق المشاريع التجريبية بالتعاون مع شركة “طاقة” والمؤسسات الشريكة، بما في ذلك 
شركة بترول أبوظبي الوطنية )أدنوك( والشركة الوطنية للتبريد المركزي )تبريد( و”سيمنس للطاقة”.

 كشريك رئيسي في منظومة التكنولوجيا المناخية Hub71+ ClimateTech””. وتؤكد مشاركتنا مدى 
ً
 محورياً

ً
تلعب “طاقة” دوراً

التزامنا بإحداث التغيير الإيجابي ضمن قطاع الطاقة، بما ينسجم مع الأهداف الاستراتيجية للمجموعة من حيث تحقيق الكفاءة 
التشغيلية وتعزيز الاستدامة ودعم النمو المستقبلي.

 في إثبات المفاهيم بالتعاون مع شركاء متعددين سواء في أبوظبي أو 
ً
وإلى جانب تعاوننا مع “Hub 71”، تشارك “طاقة” حالياً

على مستوى العالم.

تهدف هذه المبادرات إلى اختبار التقنيات التي ستعزز أهدافنا المتعلقة بالاستدامة وجهود التحسين.

تعاون شركة “طاقة” مع “كلايمت جي بي تي” 

 لمساعدة الأفراد على اتخاذ 
ً
“كلايمت جي بي تي” هي مجموعة من نماذج الذكاء الاصطناعي المتطورة المصممة خصيصاً

قرارات أفضل فيما يتعلق بتغير المناخ. تتكون هذه المجموعة من عدة نماذج لغوية كبيرة طورتها “Erasmus.AI”، بمشاركة من 
 للمعايير البيئية.

ً
“AppTek” و”EQTY Lab”، ويعمل النظام على الطاقة المتجددة، ما يجعله موافقاً

 من الموارد لدعم الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا المناخية، بما في 
ً
 كبيراً

ً
، تكرس “طاقة” رصيداً

ً
 رئيسياً

ً
وباعتبارها شريكاً

ذلك توفير فرص استثمار رأس المال والبرامج التجريبية والإرشاد لتعزيز الابتكار. وتهدف المنظومة التخصصية الجديدة لدى منصة 
 لشركات التكنولوجيا المناخية ودعم مساعي خفض الكربون.

ً
“Hub71” إلى تعزيز مكانة أبوظبي كمركز تكنولوجي رائد عالمياً

تجسد منظومة التكنولوجيا المناخية “Hub71+ ClimateTech” الجهود التعاونية بين مؤسسات القطاعين العام والخاص لدعم 
الابتكار وتسريع الجهود نحو إرساء مستقبل مستدام. ويسعى البرنامج إلى تمكين شركات التكنولوجيا المناخية الناشئة 

 في مجال الابتكار المستدام.
ً
ومساعدة أبوظبي على تأكيد التزامها بالرعاية البيئية وتسليط الضوء على دورها الرائد عالمياً
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يؤدي النمو السكاني والتغير المناخي إلى زيادة الطلب على المياه وتفاقم مشاكل نقص المياه على 
 
ً
المستوى العالمي. وعلى المستوى الوطني، تأتي دولة الإمارات ضمن قائمة الدول العشر الأكثر تعرضاً
للإجهاد المائي، وهي تعتمد بشكل كبير على تحلية المياه بسبب ملوحة مياهها الجوفية واستنزاف 

مواردها المائية.

 لمشكلة  نقص المياه، حيث تعمل 
ً
 ومستداماً

ً
 مبتكراً

ً
وتبرز تقنية حصاد المياه من الهواء بوصفها حلاً

“طاقة” على تطوير “مشروع قطرة” لاستخلاص المياه من الغلاف الجوي بالاعتماد على خبراتها 
المتراكمة وأحدث التقنيات المتطورة في هذا المجال. وعلى عكس المياه المستخرجة من مصادر أخرى، 
، مما 

ً
تتميز المياه المستخلصة من الغلاف الجوي بكونها نقية بشكل طبيعي وصالحة للشرب مباشرةً

 للمياه العذبة.
ً
 ومستداماً

ً
 قيّّماً

ً
يجعلها مصدراً

وينسجم “مشروع قطرة” مع جهود حكومة دولة الإمارات في توفير المياه الصالحة للشرب، ويتعاون 
 من جهات متعددة، بما فيها مجموعة “طاقة” و”شركة أبوظبي 

ً
 على تطويره أكثر من 25 خبيراً

ً
حالياً

للتوزيع” و”القابضة ADQ” و”جامعة خليفة”. 

ويوجد العديد من التطبيقات لتقنية حصاد المياه من الهواء في أبوظبي، حيث يمكن الاستفادة منها 
 للمياه المعبّّأة. وتقود 

ً
في أنظمة الزراعة المائية وتأمين المياه في المناطق النائية، كما تقدم بديلاً

“طاقة” البحوث الجارية لاستكشاف آفاق هذه التقنية وتعزيز قدرات الأجهزة المستخدمة فيها. 
 الوصول بسهولة إلى المياه المُُستخلصة من الهواء، مما 

ً
وفي أبوظبي على وجه الخصوص، يمكن حالياً

يؤكد فعالية هذه التقنيات في تلبية الاحتياجات المائية الفريدة للإمارة. وتتيح التقنية للجهاز الواحد إنتاج 
 .

ً
5 إلى 10 آلاف لتر من المياه النقية يومياً

ويهدف “مشروع قطرة” إلى توفير مياه نقية وعذبة مع تقليل استخدام المواد البلاستيكية في 
الوقت نفسه، وذلك من خلال تعبئة المياه التي يتم إنتاجها من الهواء في قوارير زجاجية قابلة لإعادة 

التدوير. وتؤكد الأبحاث الشاملة وعمليات الفحص الدقيقة نقاء المياه التي يتم إنتاجها من الهواء 
وسلامتها. وتخطط “طاقة” للاستفادة من المشروع في تلبية احتياجات المياه العذبة لأكثر من 2,000 
موظف لديها، عن طريق تزويدهم بمياه صحية وعالية الجودة في قوارير زجاجية مستدامة، مع احتمال 

كبير لتوسيع نطاق المشروع في المستقبل.

 في تثقيف 
ً
 فعالاً

ً
وبالإضافة إلى تزويد المجتمع الإماراتي بمياه نقية، يلعب “مشروع قطرة” دوراً

الشباب الإماراتي وتعزيز مشاركتهم في تطوير الحلول المستقبلية. وتنظم “طاقة” مسابقة 
لتصميم القوارير الزجاجية بمشاركة طلاب “جامعة الإمارات العربية المتحدة” في أبوظبي، ويتم بعدها 

اعتماد التصميم الفائز في زجاجات المياه التي يتم إنتاجها بالاعتماد على تقنيات “مشروع قطرة”.
، إلى تحقيق عدد من الأهداف الطموحة، بما يشمل 

ً
ويسعى المشروع، الذي ما يزال قيد التطوير حالياً

إعداد نموذج مخصص لحساب “التكلفة الحقيقية للماء”، وتوفير تقديرات دقيقة حول التكلفة والقيمة 
الحقيقيتين للمياه في أبوظبي. 

كما يهدف المشروع إلى توفير أحدث التقنيات المستدامة والصديقة للبيئة في مجال حصاد المياه 
من الهواء وتطويرها بما يتلاءم مع الظروف المناخية الخاصة بدولة الإمارات. والجدير بالذكر أنه من المقرر 

إطلاق المشروع بشكل تجريبي بالتعاون مع “سلال”، الشركة الزميلة لـ”طاقة”، للاستفادة من هذه 
التقنية الرائدة في ريّّ المزروعات، مما يمثل خطوة مهمة نحو تحقيق الاستدامة في حلول المياه 

بدولة الإمارات.

دراسة حالة

مسيرة “طاقة” نحو 
تحقيق الاستدامة: 

مشروع قطرة 
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الأولويات الاستراتيجية لقطاع توليد 
الكهرباء وتحلية المياه في عام 2023

مواصلة التوسّّع في أعمال 
التشغيل والصيانة.

04
زيادة قدرة تحلية المياه لتصل 1,300 مليون 

 بحلول عام 2030، بحيث يأتي 
ً
جالون يومياً

ثلثاها من المحطات العاملة بتقنية التناضح 
 من ثلث المحطات كما في 

ً
العكسي، انطلاقاً
نهاية عام 2023.

05

زيادة إجمالي قدرة توليد الكهرباء 
إلى 150 جيجاواط بحلول عام 2030، 

سيكون منها 100 جيجاواط من مصادر 
الطاقة المتجددة عبر “مصدر”.

01
زيادة إجمالي القدرة الصافية لتوليد 

الكهرباء إلى 50 جيجاواط بحلول عام 2030، 
دة من مصادر الطاقة 

َ
وتشمل الكهرباء المُُولَّ

 من 17.4 
ً
المتجددة عبر “مصدر”، انطلاقاً

جيجاواط في نهاية عام 2023.

02
استهداف  65% من إجمالي قدرة 

توليد الكهرباء من مصادر الطاقة 
 
ً
المتجددة بحلول عام 2030، انطلاقاً

من 45.2% كما في نهاية عام 
  .2023

03

تتمتع شركة “طاقة” بمكانة رائدة عالمية في مجال توليد الكهرباء 
وتحلية المياه على نحوٍٍ مستدام وموثوق. وتمتلك محفظة متنوعة من 
الأصول التي تنتشر ضمن مناطق جغرافية متعددة حول العالم، وتعمل 
على تزويد المجتمعات بالكهرباء بما يدعم الازدهار والتنمية بواسطة 

دة بشكل آمن وموثوق. 
ّ
الكهرباء المولّ

تنتشر أعمال “طاقة” في مجال توليد الكهرباء وتحلية المياه في سبع 
دول وتصل قدرتها الإجمالية 24.15 جيجاواط )3.4 جيجاواط قيد الإنشاء(. 
وعند إضافة هذه الأرقام إلى قدرة شركة “مصدر” البالغة 16.5 جيجاواط، 

والتي تمتلك فيها “طاقة” الحصة الأكبر من أعمال الطاقة المتجددة 
)43%(، يرتفع عدد الدول إلى أكثر من 20 دولة، وإجمالي قدرة توليد 
الكهرباء إلى  40.68 جيجاواط، بما في ذلك المشاريع قيد الإنشاء 

والأخرى الملتزم بها.

عد “طاقة” أكبر منتج للمياه المُُحلاة، 
ُ
في مجال أعمال تحلية المياه، تُ

وأكبر مزود لمياه الشرب في دولة الإمارات العربية المتحدة، التي تقع 
عدُُّ أحد أكثر المواقع معاناة من نقص المياه على 

ُ
ضمن منطقة جغرافية تُ

مستوى العالم.

بحلول نهاية عام 2023، وصلت قدرة الشركة على تحلية المياه إلى 
 
ً
، بما فيها 190 مليون جالون يومياً

ً
أكثر من 1,250 مليون جالون يومياً

قيد الإنشاء. وتضم محفظة الشركة محطة “الطويلة” المستقلة لتحلية 
المياه بتقنية التناضح العكسي، التي دخل معظم قدرتها حيز التشغيل 

خلال عام 2023، بينما يُُتوقع أن تدخل حيز التشغيل التجاري الكامل في 
عام 2024، لتكون واحدة من أكبر محطات تحلية المياه العاملة بتقنية 

التناضح العكسي في العالم. 

 حصرية تتيح لها المشاركة في جميع 
ً
وتمتلك شركة “طاقة” حقوقاً

مشاريع الطاقة الجديدة )من خلال “مصدر”( ومشاريع المياه التي تطلقها 
شركة مياه وكهرباء الإمارات في إمارة أبوظبي حتى عام 2030، الأمر 

الذي يضمن أن يظل السوق المحلي )دولة الإمارات( محور التركيز الرئيسي 
للشركة.

يواصل قطاع توليد الكهرباء وتحلية المياه التركيز على تحسين الأداء في 
كافة الأصول والمحطات التابعة، مع إيلاء الأهمية القصوى للصحة المهنية 
والسلامة، وقد تم تطبيق عدد من  المبادرات التي تعد الأفضل من نوعها 
في هذا المجال على مدار عام 2023 لتعزيز ثقافة الحرص على السلامة. 

كما ركزت الشركة على توسيع قدراتها في مجال أعمال التشغيل 
والصيانة في أصولها ومحطاتها الحالية، إلى جانب المحطات الجديدة داخل 
الدولة، أو المشاريع الجديدة الدولية، التي تم الاتفاق عليها خلال العام. 

لقد كان 2023 العام الذي كثفنا فيه جهودنا لتحقيق نمو قوي في أعمال 
توليد الكهرباء وتحلية المياه، ونتيجة لذلك، رسخنا مكانتنا كشركة مرافق 

. سنواصل المضي بثبات في مسارنا نحو تحقيق أهدافنا  
ً
رائدة عالمياً

لعام 2030. 

لمحة عن قطاع 
توليد الكهرباء 
وتحلية المياه 

محفظة 
الكهرباء

محفظة المياه

%71

%95

إمدادات الكهرباء 
لأبوظبي

إمدادات المياه 
لأبوظبي

معدل التوافر التجاري على 
الصعيد العالمي 

%48.9%45.2%5.9

%61.3 %38.7

%97.9

إجمالي القدرة التشغيلية لتوليد الكهرباء

16.53 جيجاواط 24.15 جيجاواط  
“مصدر”طاقة

قدرة تحلية المياه 
في دولة الإمارات

)تشمل 190 مليون جالون 
 قيد الإنشاء(

ً
يومياً

)3.4 جيجاواط قيد 
الإنشاء(

تشمل المشاريع قيد 
الإنشاء والأخرى الملتزم بها

1,250 مليون 
  

ً
جالون يومياً

الأداء التشغيلي
لقطاع توليد الكهرباء وتحلية المياه
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فريد العولقي
المدير التنفيذي لوحدة أعمال توليد الطاقة

“في عام 2023، واصل قطاع توليد الكهرباء وتحلية المياه في “طاقة” التركيز 
على النمو مع المحافظة على الأداء في كافة أصول ومحطات توليد الكهرباء 

وتحلية المياه العالمية لدينا. وقد تضمنت أبرز إنجازاتنا، البدء بالتشغيل التجاري 
في محطة “الظفرة للطاقة الشمسية” بقدرة 2 جيجاواط، وهي واحدة من أكبر 

المحطات المستقلة للطاقة الشمسية ضمن موقع واحد في العالم. كما أنجزت 
“طاقة” صفقات التمويل لمشروعين جديدين من محطات تحلية المياه العاملة 
بتقنية التناضح العكسي، وهما محطة “المرفأ 2”، ومحطة “الشويهات 4”.  

بالإضافة إلى ذلك، أكملنا صفقة استراتيجية لإعادة تمويل مشاريع في المغرب 
لتسريع التدفقات النقدية بما يصب في مصلحة المجموعة. ويتماشى التزامنا 
بالتحسين المالي مع جهودنا التوسعية، التي تشمل تعزيز قدراتنا في مجال 
أعمال التشغيل والصيانة في محطاتنا الحالية؛ “الطويلة B” لتوليد الكهرباء 
وتحلية المياه، ومحطات تحلية المياه بتقنية التناضح العكسي “المرفأ 2”، 

و”الشويهات 4”.

وبالإضافة إلى هذه الإنجازات، نواصل 
استكشاف مواقع جغرافية جديدة للنمو، 

لا سيما في أوزبكستان، من خلال عقد 
شراكات استراتيجية لمشاريع الطاقة 

واستثمارات في البنية التحتية. وإلى جانب 
ذلك كله، تحافظ “طاقة” على التزامها 

الراسخ بالسلامة والتميز التشغيلي، 
مما يضمن مواصلة مهمتها في توريد 

الكهرباء والمياه بشكل آمن وموثوق إلى 
المجتمعات التي تنشط فيها.

متوسط معدل التوافر التجاري والتقني على مستوى أعمال القطاع 

البيانات المالية

20222023

%96.7

%99.4

67,741 جيجاواط/ساعة 

263.814 مليون جالون

2022

2022

2022

2023

2023

2022

58,731 جيجاواط/ساعة

264,971 مليون جالون

2023

2023

%96.1

%99.7

التوافر التجاري 
للكهرباء

التوافر التجاري 
للمياه

13,823
2022

12,715
2023

7,170
2022

7,419
2023

الأرباح قبل احتساب 
الفوائد والضرائب 

والاستهلاك وإطفاء 
الدين

الإيرادات

478
2022

1,137
2023

صافي الدخل 
)حصة “طاقة”(

صافي توليد 
 
ً
الكهرباء عالمياً

صافي توليد الكهرباء 
داخل دولة الإمارات

24.59%12,715 مليون
إجمالي إيرادات قطاع توليد الكهرباء وتحلية المياه: 

درهم إماراتي
% من إيرادات المجموعة

عمليات القطاع والأداء المالي
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حافظ قطاع توليد الكهرباء وتحلية المياه في “طاقة” على التزامه 
بالتميز التشغيلي وتحسين الأداء في أصوله طوال عام 2023. وتقترب 

بعض أصول توليد الكهرباء من نهاية صلاحيتها التشغيلية. وبما أن 
التقدم في العمر التشغيلي يزيد من مخاطر التحديات التقنية، فقد كانت 

هذه الأصول في مركز الاهتمام للصيانة الوقائية في الوقت المناسب 
والرصد الرقمي. وأتاح لنا هذا الاهتمام الحفاظ على التوافر التجاري 

لمحفظتنا بأكملها ضمن نطاق مقبول يتراوح بين 96.1% مقابل %96.7 
في عام 2022. وجاء هذا النقص الطفيف خلال العام بسبب الانقطاع غير 

المخطط له في ثلاث من محطات توليد الكهرباء وتحلية المياه، وهي 
“أم النار”، و”الطويلة B”، و”الفجيرة 2”. ومع ذلك كان تأثير هذا الانقطاع 

 على شركة “طاقة” بفضل تغطية تأمين الأصول.
ً
محدوداً

 ،
ً
 ومستداماً

ً
وحققت محطات تحلية المياه في شركة “طاقة” أداءًً قوياً

حيث وصل معدل التوافر التجاري إلى 99.7% مقارنة بـ 99.4% في العام 
الماضي، بزيادة قدرها 0.3%. ولم تتسبب انقطاعات الكهرباء الاضطرارية 

التي حدثت في محطات توليد الكهرباء في دولة الإمارات في أي تأثير 
على وحدات تحلية المياه المشتركة في نفس المحطات.

وانخفض إنتاج الكهرباء من عملياتنا في دولة الإمارات بنسبة 13.3% )أو 
 من تشغيل 

ٌ
ما يعادل 9,010 جيجاواط( خلال عام 2023. وأسهم كلٌّ

المرحلة الثالثة من محطة “براكة للطاقة النووية”، وبدء العمليات التجارية 
في محطة “الظفرة للطاقة الشمسية”، وتشغيل المجموعة الثانية في 
محطة “الطويلة” لتحلية المياه بتقنية التناضح العكسي، في دفع مركز 
التحكم بالحمل إلى تخفيض إنتاج الكهرباء عبر كافة محطاتنا في دولة 

الإمارات.  

أما عملياتنا الدولية، فقد حافظت بشكل عام على  مستويات إنتاج 
 قدره %1.5 

ً
 طفيفاً

ً
تتوافق مع الأعوام السابقة، إلا أنها سجلت انخفاضاً

)أو ما يعادل 274 جيجاواط/ساعة(، ويرجع هذا بشكل أساسي إلى 
انخفاض إنتاج الوحدتين 5 و6 في محطات الشركة في المغرب، والتي تم 

إيقاف تشغيلها للقيام بأعمال صيانة مجدولة.

 مطابقة للمعايير وبكميات تتوافق 
ً

 مُُحلاةً
ً
كما أنتجت محطاتنا الحالية مياهاً

مع الأعوام السابقة بسبب الطلب المستمر دولة الإمارات. 

كما ارتفع مقدار الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك وإطفاء الدين 
في قطاع توليد الكهرباء وتحلية المياه بنسبة 3.5% ليصل إلى 7,419 

مليون درهم إماراتي مقارنة بعام 2022. وبالتزامن مع انخفاض الإيرادات 
بنسبة 8%، انخفضت نفقات التشغيل بنسبة 23.3%، مما أدى إلى 

تحسن صافي الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك وإطفاء الدين. 
ويرتبط انخفاض الإيرادات بالوقود الذي يتم نقله، ولا سيما في محطة 

 من المشتري مقابل تكاليف الوقود ، 
ً
المغرب، التي تتلقى تعويضاً

والتي انخفضت بدورها بنسبة 70% مقارنة بعام 2022، مما أدى إلى 
انخفاض الإيرادات وتكاليف التشغيل. ويعكس الانخفاض في نفقات 

التشغيل الى الانخفاض في تكاليف التشغيل والصيانة في المحطات 
داخل دولة الإمارات، والتي طرأ عليه تغير في متطلبات الصيانة وجدولها 

بسبب انخفاض حجم الإنتاج.

تضمنت أبرز عملياتنا داخل دولة الإمارات في عام 2023 استحواذ “طاقة” على حصة إضافية 

نسبتها 10% في محطة “الطويلة B” المستقلة للكهرباء وتحلية المياه، لترتفع حصتها 

الإجمالية في هذه المحطة إلى 70%. كما استحوذت “طاقة” على حصة 25% في شركة “آسيا 

الخليج لخدمات الطاقة”، وهي شركة التشغيل والصيانة  لمحطة “الطويلة B”، مما يعكس 

أولويات “طاقة” الاستراتيجية المتمثلة في توسيع قدرات التشغيل والصيانة على امتداد 

محطاتها وترسيخ مكانتها الاستراتيجية لتعزيز قدرتها على إدارة أداء أصولها. وتمتلك محطة 

 من 
ً
“الطويلة B” قدرة إنتاجية مركبة تبلغ 2.2 جيجاواط من الكهرباء، و162 مليون جالون يومياً

المياه المحلاة.

وفي عام 2023، وضعت “طاقة” مجموعة من الأهداف الجديدة لقدراتها في مجال تحلية المياه 

 من المياه المحلاة، 
ً
للعام 2030، حيث تهدف الشركة لإنتاج ما يصل إلى 1,300 مليون جالون يومياً

 باستخدام تقنية التناضح العكسي عالية الكفاءة. وبوصفها أكبر 
ً
على أن يكون ثلثا الكمية مُُنتجاً

منتج لمياه الشرب في دولة الإمارات، تتمتع “طاقة” بالإمكانات اللازمة لتحقيق هذا الهدف، حيث 

 بعد إنجاز صفقات التمويل لمشروعين جديدين في 
ً
تعتزم الشركة إنتاج 1,250 مليون جالون يومياً

أبوظبي هما محطة “المرفأ 2” للتناضح العكسي، ومحطة “الشويهات 4” للتناضح العكسي.

وبمجرد تشغيلها بالكامل، ستسهم محطة “المرفأ 2” التي تعد ثالث أكبر مشروع لتحلية 

 من مياه الشرب، وتمتلك “طاقة” حصة 
ً
المياه في دولة الإمارات، بإنتاج 120 مليون جالون يومياً

60% فيها، فيما تمتلك شريكتها شركة “إنجي” على حصة 40% المتبقية. وستسهم محطة 

 من مياه الشرب بمجرد تشغيلها 
ً
“الشويهات 4” للتناضح العكسي بإنتاج 70 مليون جالون يومياً

بالكامل، وتمتلك فيها “طاقة” حصة 60%، بينما تمتلك شريكتها “جي إم إنيما” حصة %40 

المتبقية. وستقوم شركة “مياه وكهرباء الإمارات” بموجب اتفاقية محددة بشراء المياه من 

. كما تمتلك “طاقة” حصة 40% في شركة التشغيل والصيانة في 
ً
المحطتين لمدة 30 عاماً

المحطتين.

النمو في مصادر الطاقة المتجددة بالنسبة لشركة “طاقة” هو أولوية استراتيجية بالغة الأهمية 

على صعيد شبكتها العالمية، وتسهم حصتنا في كل من شركة “مصدر” للطاقة المتجددة 

)43%( وشركتها للهيدروجين الأخضر )24%(، إلى جانب شركائنا في “أدنوك”، و”مبادلة”، في 

تمكين قدرتنا على توسيع نطاق نمو الشركة في القطاع. وقد منحت “طاقة” حصصها في كافة 

مشاريع الطاقة المتجدّّدة المستقبلية في إمارة أبوظبي إلى “مصدر”، كما ستركز على تعزيز 

النمو العالمي للطاقة المتجددة من خلال “مصدر”. وقامت “مصدر” خلال عام 2023 بزيادة قدرتها 

من 10 جيجاواط إلى 16.5 جيجاواط، ونجحت في ذلك عبر تأمين مجموعة متنوعة من المشاريع 

العالمية من خلال العمليات التنافسية، والشراكات الاستراتيجية، والتعاون بين الحكومات. 

 من المشاريع الجديدة قيد الإنشاء، ولديها العديد من فرص 
ً
 كبيراً

ً
 عدداً

ً
وتمتلك “مصدر” أيضاً

الاندماج والاستحواذ.

أعمال القطاع في دولة الإمارات 
العربية المتحدة 

تزود محفظة توليد الكهرباء وتحلية المياه داخل دولة الإمارات، إمارة أبوظبي بنسبة تزيد عن 

ل الشركة 
ّ

70% من احتياجاتها من الكهرباء، وأكثر من 95% من احتياجاتها من المياه. وتشغّ

11 محطة لتوليد الكهرباء وتحلية المياه في الدولة، مما يوفر قدرة تشغيلية إجمالية تبلغ 17.6 

جيجاواط، بما في ذلك 2.5 جيجاواط من الطاقة المتجددة.

وكان الافتتاح الرسمي لمحطة “الظفرة للطاقة الشمسية”  في أبوظبي، والتي تعد واحدة من 

أكبر محطات الطاقة الشمسية ضمن موقع واحد على مستوى العالم، الحدث الأبرز خلال عام 

2023 لشركتي “طاقة”، و”مصدر”، وجسد قوة الاستثمار لشركتنا، حيث تبلغ قدرة هذه المحطة 

2 جيجاواط من التيار المباشر المستمر )1.584 جيجاواط تيار متردد(. وتملك شركة “طاقة” 

حصة 40% في هذه المحطة، فيما تتوزع الحصص المتبقية بين شركائها؛ “مصدر”، و”إي دي 

 في دولة الإمارات 
ً
 رائداً

ً
إف للطاقة المتجددة”،  و”جينكو باور”. وتعتبر محطة “الظفرة” مشروعاً

لتوليد الكهرباء من مصادر الطاقة المتجددة، وهي ثاني محطات الطاقة الشمسية التابعة 

لشركة “طاقة” وتحطم الأرقام القياسية بعد محطة “نور أبوظبي”، التي تبلغ قدرتها 1 جيجاواط 

تيار مستمر )935 ميجاواط تيار متردد(، وهي قيد التشغيل منذ حوالي خمس سنوات. وحطمت 

 الأرقام القياسية من حيث التكلفة، حيث كان لها أحد أكثر التعرفات 
ً
محطة “الظفرة” أيضاً

التنافسية للطاقة الشمسية، والتي تم تحسينها عند إنجاز صفقة التمويل إلى 4.85 فلس/ 

كيلوواط ساعي )1.32 سنت أمريكي/ كيلوواط ساعي(. وتؤكد هذه المحطة التزام شركة 

“طاقة” بتوسيع محفظة أصول توليد الكهرباء من مصادر نظيفة ودعم مبادرة دولة الإمارات 

للحياد المناخي لعام 2050.

 البيانات الماليةالحوكمة والأداء المؤسسيالأداء المالي للمجموعةمراجعة الأعماللمحة عامة

من اليسار الى اليمين:
الفريق سمو الشيخ سيف بن زايد آل نهيان - نائب رئيس مجلس الوزراء ووزير 

الداخلية،  سمو الشيخ هزاع بن زايد آل نهيان - نائب حاكم إمارة أبوظبي، معالي 
الدكتور سلطان أحمد الجابر - وزير الصناعة والتكنولوجيا المتقدمة، رئيس مؤتمر 

الأطراف COP28 رئيس مجلس إدارة “مصدر”
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وفي المملكة العربية السعودية، تواصلت عمليات التشييد في مشروع 
“تناجيب”  للإنتاج المشترك لتوليد الكهرباء وتحلية المياه، والذي من 
 في عام 2024. ونسهم بصورة 

ً
المقرر استكماله وتشغيله رسمياً

فعالة في تطوير وتنفيذ هذا المشروع بالتعاون مع شركائنا. كما 
نجحت محطة الجبيل، التي تمتلك فيها “طاقة” حصة 25% في تحقيق 

التوقعات التي تم وضعها لعام 2023 وفق أداءٍٍ ثابت. 

وكجزء من استراتيجيتنا للنمو على الصعيد الدولي، أعلنت “طاقة” 
وحكومة أوزبكستان عن شراكة استراتيجية لبحث مشاريع طاقة 

 
ً
جديدة وفرص استثمارية في عام 2023. وتشمل هذه الفرص عدداً

، إضافة إلى البنية 
ً
من محطات توليد الكهرباء الجديدة والقائمة حالياً

ى 3 
ّ
التحتية اللازمة لهذه المحطات، وذلك بقيمة إجمالية قد تتخطّ

مليارات دولار أمريكي. وتنصّّ اتفاقية التنفيذ على تقديم عروض لإنشاء 
محطة جديدة لتوليد الكهرباء بقدرة 1.5 جيجاواط تعمل بنظام الدورة 

بة. ومن المقرّّر تطوير هذا المشروع الجديد في موقع بالقرب من 
ّ
المركّ

 في أوزبكستان، والذي كانت 
ً
مجمّّع “تاليمرجان” للطاقة القائم حالياً

قد أعلنت “طاقة” عن خططها للاستثمار في خصخصة محطتي توليد 
كهرباء تعملان بالغاز وتقعان ضمنه. وتبلغ القدرة الإنتاجية للمحطة 900 

ميجاواط وتتوقع “طاقة” أن يتم إنجاز صفقة لتمويل حصتها البالغة 
40% في المحطة مع شركائها شركة “مبادلة” وشركة “تاليمرجان 
إيسيكليك إلكتر ستانسياسي” خلال النصف الأول من عام 2024. 

أكملت “طاقة المغرب” إعادة تمويل مشروعي الوحدتين 5 و6 في 
محطة “الجرف الأصفر” للطاقة في المغرب بمبلغ 600 مليون دولار 

أمريكي، مما أسهم في تسريع توزيع أرباح المجموعة وتمويل أهدافها 
الرامية إلى توسيع نموها. وتستمر التحسينات في محطات “طاقة” في 

المغرب في دفع جهود التحول في مجال الطاقة ودعم التحول الرقمي 
وتعزيز الاستدامة.

من جهتها، حققت شركة “تاكورادي الدولية” في غانا مستويات عالية من 
دت الشبكة بطاقة آمنة وفعالة وموثوقة، وذلك بفضل إجراء 

ّ
التوافر، كما زوّ

العديد من التحسينات التشغيلية والتقنية.

وفي الهند، حافظت محطة “نيفيلي” على أداء ثابت ومستقر في عملياتها 
في عام 2023 مع التركيز المستمر على مبادرات السلامة، كما تحسن 
وضع التدفق النقدي للمحطة ومكنها من دفع توزيعات أرباح للمجموعة، 

وبالتالي أوفت المحطة بالتزامها بتسوية المستحقات المتأخرة.

وفي سلطنة عُُمان، تراجع الأداء المالي لمصهر “صُُحار ألمنيوم” مقارنة 
 بانخفاض أسعار بورصة لندن للمعادن )2,316 دولار 

ً
بالعام السابق، متأثراً

أمريكي/طن في عام 2023 مقابل 2,773 دولار أمريكي/طن في عام 
2022(. وأسفر انخفاض أسعار السلع الأساسية عن تراجع صافي الدخل 

بمقدار 212 مليون درهم إماراتي، وانخفاض الأرباح الموزعة بمقدار 85
 مليون درهم إماراتي. ومن الناحية التشغيلية، واصلت شركة “صحار 
ألمنيوم” الحفاظ على معايير عالية من الأداء التشغيلي والسلامة 

طوال عام 2023.

 البيانات الماليةالحوكمة والأداء المؤسسيالأداء المالي للمجموعةمراجعة الأعماللمحة عامة
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أبرز إنجازاتنا للعام 2023

افتتاح أكبر محطة 
للطاقة الشمسية 

ضمن موقع واحد 
في العالم

الشراكة مع 
أوزبكستان للبحث 

في مشاريع جديدة 
للطاقة 

24.15 جيجاواط 
إجمالي القدرة 

التشغيلية لتوليد 
الكهرباء 

ضمان التمويل 
للعديد من مشاريع 

تحلية المياه 

“السلامة” هي القيمة المؤسسية الأساسية في شركة “طاقة”، 
وفي عام 2023 حافظ قطاع توليد الكهرباء وتحلية المياه في “طاقة” 

على الأداء المثالي لمعايير الصحة والسلامة والبيئة في مختلف 
 بتنفيذ وإطلاق مبادرات 

ً
محطات الكهرباء وتحلية المياه التابعة، مدعوماً

للارتقاء بمعايير الصحة والسلامة والبيئة، حيث واصلنا  خطواتنا لتعزيز 
أعمال التحسين في أنظمة الصحة والسلامة والبيئة عبر الإبلاغ عن الأداء 
وجمع البيانات في القطاع. وشهدت عمليات الإبلاغ عن ملاحظات الصحة 

والسلامة والبيئة زيادة بنسبة 65% بالمقارنة مع تلك المسجلة عام 
 .2022

وحقق البرنامج التحويلي للصحة والسلامة والبيئة للأصول غير المشغلة 
في مشاريع الكهرباء والمياه المستقلة في الإمارات العربية المتحدة 

نتائج جيدة في عام 2023، بما في ذلك: 

في عام 2024، سيواصل قطاع توليد الكهرباء وتحلية المياه في 
طاقة” تعزيز ثقافة السلامة عبر محفظته، مما يعكس كفاءة 

منهجيته الاستباقية والتزامه تجاه التميز التشغيلي في مجال 
الصحة والسلامة والبيئة.  

الحد من الإصابات المسجلة بنسبة %33

إنجاز 84% من إجراءات خطط تحسين الصحة والسلامة 
والبيئة في الأصول 

22 زيارة ميدانية قام بها فريق الإدارة التنفيذية على مختلف المواقع، 
مما يدل على الالتزام بالتميز في مجال الصحة والسلامة والبيئة

تحسين التعاون والمشاركة بين المساهمين وأصحاب المصلحة 
الرئيسيين لدعم جهود الصحة والسلامة والبيئة والتحسينات 

فاز قطاع توليد الكهرباء وتحلية المياه لدى “طاقة” بجائزة القيمة 
المؤسسية “الشركة الآمنة” بفضل البرنامج التحويلي للصحة والسلامة 

والبيئة في الحفل السنوي لجوائز “طاقة” 2023. 

استكمال تطوير وإطلاق برنامج جديد لجائزة  الصحة والسلامة والبيئة 
ة في دولة الإمارات 

ّ
لمشاريع المياه والكهرباء المستقلّ

حادث تسرب مؤثر على البيئة أو حوادث عالية الاحتمالية
قطاع توليد الكهرباء وتحلية المياه في عام 2024 

بالنظر إلى المستقبل، ستواصل أعمال قطاع توليد الكهرباء وتحلية 
المياه في “طاقة” التزامها الراسخ بتعزيز العمل نحو تحقيق الأولويات 

الاستراتيجية بما يتماشى مع أهداف النمو في المجموعة وتحقيق الحياد 
الكربوني. ونتوقع إكمال العديد من الصفقات الرئيسية خلال هذا العام 

لدعم طموحاتنا في النمو، مع الحفاظ على التزامنا بمعايير التسليم الآمن 
ضمن الجدول الزمني والميزانية المحددين لمشاريعنا الجديدة قيد الإنشاء. 

كما سيتواصل التعاون بين “طاقة” و”مصدر” لما له من أهميته ضمن 
استراتيجة “طاقة” للنمو، حيث تستفيد الشركة من التوسع المتسارع 
لشركة “مصدر”، إلى جانب الاستفادة من شراكاتها وعلاقاتها القيمة 

في أسواقها الجديدة والقائمة. وتمثل هذه الجهود ركيزة أساسية في 
تحقيق أهداف النمو الطموحة لشركة “مصدر” لعام 2030. 

إضافة لذلك، تواصل “طاقة” تركيزها على تعزيز أداء محفظتها من محطات 
 عن سعيها لتعظيم العوائد على 

ً
توليد الكهرباء وتحلية المياه، فضلاً

الاستثمار. ونؤكد في “طاقة” التزامنا المستمر بالاستثمار في قوتنا 
العاملة والبنية التحتية لمحطاتنا، وضمان مستقبل مستدام ومزدهر 

لجميع المستفيدين من خدماتنا.
 

ضمان صحة 
وسلامة كوادرنا
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ارتفعت الأرباح 
قبل احتساب 

الفوائد والضرائب 
والاستهلاك 
وإطفاء الدين 
بنسبة %3.5 

لتسجل 7،419 
مليون درهم 

اماراتي مقارنة 
بالعام 2022

فوز محطة 
“الطويلة” لتحلية 

المياه بتقنية 
التناضح العكسي 

بجائزة أفضل محطة 
لتحلية المياه في 

عام 2023 المقدمة 
من جوائز المياه 

العالمية
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تعاونت “طاقة” مع شركائها “مصدر، و”إي دي إف 
رينيوبلز”، و”جينكو بور” لتأسيس محطة “الظفرة” للطاقة 

الشمسية بقدرة 2 جيجاواط، والتي تعكس الإنجازات 
الكبيرة التي يمكن تحقيقها من خلال الجمع بين جهود 

التعاون العالمية والابتكار التقني. 

وتم افتتاح المحطة في نوفمبر 2023، وهي أضخم 
محطة للطاقة الشمسية قيد التشغيل ضمن موقع 

واحد على مستوى العالم. وتحتضن المحطة حوالي 4 
ملايين لوح شمسي تعمل وفق تقنية مبتكرة ثنائية 

الوجه، مما يضمن امتصاص جانبي اللوح لأشعة الشمس 
لتحقيق أعلى قدرة إنتاجية ممكنة.

ويجسد مشروع “الظفرة” ريادة دولة الإمارات في مجال 
الطاقة الشمسية، وهو أضخم بـ 200 ضعف من أول 

مشروع للطاقة الشمسية تم إطلاقه في دولة الإمارات 
عام 2009.

ويقع مشروع “الظفرة” على بعد 35 كيلومتر من مدينة 
أبوظبي، ويمتد على مساحة تزيد عن 20 كيلومتر مربع 

من الصحراء، كما أسهم بتوفير 4,500 فرصة عمل 
خلال فترة التشييد. وتم بناء محطة الطاقة الشمسية 

الرائدة وفق مرحلة واحدة، وتستطيع توليد ما يكفي 
من الكهرباء لتشغيل حوالي 200 ألف منزل، وتسهم 

 .
ً
في خفض 2.4 مليون طن من الانبعاثات الكربونية سنوياً

 بتركيب ألواح 
ً
 قياسياً

ً
وسجلت محطة “الظفرة” رقماً

 تنتج 10 ميجاواط.
ً
شمسية يومياً

وستقوم شركة “مياه وكهرباء الإمارات” بشراء 
الكهرباء المنتجة في محطة “الظفرة” بموجب اتفاقية 

.
ً
لشراء الطاقة تمتد لـ 30 عاماً

دراسات حالة

تطوير أكبر محطة 
في العالم لتوليد 

الكهرباء من الطاقة 
الشمسية 
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الأداء التشغيلي

تعزيز النجاح من خلال التعاون الاستراتيجي

 بالشراكات 
ً
اتسم قطاع النقل والتوزيع لدى “طاقة” خلال عام 2023 بالمرونة والنمو مدفوعاً

الاستراتيجية والتميز التشغيلي.

وباعتبارنا المزود الوحيد للكهرباء والمياه للعملاء في إمارة أبوظبي، فقد أثمر تركيزنا على الكفاءة 
والموثوقية عن نتائج ملموسة. وأسفرت جهودنا التعاونية مع أصحاب المصلحة الرئيسيين عن زيادة 

الإيرادات وصافي الربح، وعززت التزاماتنا بتقديم الخدمات الأساسية إلى المجتمع.

 في نمو إيرادات 
ً
 محورياً

ً
أدى قطاع النقل والتوزيع في “طاقة” دوراً

المجموعة في عام 2023، حتى ساهم في تعويض التراجع في إيرادات 
قطاع النفط والغاز.

وارتفعت إيرادات قطاع النقل والتوزيع خلال عام 2023 إلى 30,954 
مليون درهم إماراتي مقابل 26,091 مليون درهم إماراتي في عام 

2022. وساهم الارتفاع في تعرفة التوريد بالجملة ورسوم استخدام 
شبكة النقل في نمو الإيرادات. وأثمر الأداء القوي عبر جميع مفاصل 

قطاع النقل والتوزيع عن نمو صافي الربح إلى 4,423 مليون درهم 
إماراتي مقابل 4,211 مليون درهم إماراتي في عام 2022. 

ومنذ الاندماج مع “مؤسسة أبوظبي للطاقة” في عام 2020، شهد قطاع 
النقل والتوزيع رحلة تحولية أسفرت عن زيادة القدرات وتحسين الكفاءة 

، كثف قطاع النقل 
ً
ورفع معايير خدمة العملاء. وفي عام 2023 أيضاً

والتوزيع لدى مجموعة “طاقة” من الإنفاق الرأسمالي لتطوير المشاريع 
لتوسيع وتعزيز أداء البنية التحتية للقطاع، بما يتماشى مع رؤيتنا لتوفير 

حلول رائدة ومنخفضة الكربون في مجال الكهرباء والمياه. وسيُُسهم 
تعهدنا باستثمار 40 مليار درهم إماراتي في قطاع النقل والتوزيع بحلول 
عام 2030، إلى جانب النمو الاستراتيجي لقاعدة أصولنا المنظمة في دولة 

 خلال عام 2023 
ً
 قوياً

ً
حقق قطاع النقل والتوزيع أداءًً تشغيلياً

ليُُحافظ على مستويات عالية من التوافرية في شبكات الكهرباء 
والمياه. فعلى الصعيد التشغيلي، حافظت شبكة النقل على 
معدل التوافرية فوق 98%، بينما واصل القطاع مساعيه في 
رفع مستوى المعايير المعيارية العالمية التي يطبقها في 

مجال توفير خدماته، وحافظ على مستوى توافرية في أصول 
المياه والكهرباء عند 99.9% خلال عام 2023. 

وانخفض متوسط عدد انقطاعات الخدمة بنسبة 4.3% مقارنة 

الإمارات، في تعزيز أهداف النمو لمجموعة “طاقة” ودعم جهود مبادرة 
الإمارات الاستراتيجية للحياد المناخي 2050.

وساهم التركيز المستمر على النمو المدفوع بالاستثمار والكفاءة في 
تحقيق أداء تشغيلي قوي في جميع أنحاء الأصول في دولة الإمارات في 
عام 2023، مما عزز قدرتنا على تحقيق المزيد من النمو في عام 2024. 
وأرست اتفاقية المرحلة الثانية من الضوابط التنظيمية مع دائرة الطاقة - 
 لمجموعة “طاقة” لتحقيق أهداف النمو لعام 2030 

ً
 متيناً

ً
أبوظبي أساساً

من حيث الاستدامة في النمو والإيرادات.   

 في تحقيق طموحات “طاقة” 
ً
 رئيسياً

ً
سيؤدي قطاع النقل والتوزيع دوراً

على الصعيد العالمي، وقد وقعت المجموعة في عام 2023 سلسلة  
من الشراكات والاتفاقيات مع عدد من الدول والجهات الدولية للاستثمار 
في مشاريع رائدة لنقل الكهرباء ستساهم في دعم عملية التحول في 

قطاع الطاقة.

البيانات المالية 
)مليون درهم إماراتي( 

إيرادات قطاع النقل والتوزيع 
)مليون درهم إماراتي(

ADDCAADCTransco

26,091

7,897

4,211

2,577

30,954

8,754

4,423

3,632

الإيرادات

الأرباح المعدلة قبل 
احتساب الفوائد 

والضرائب والاستهلاك 
وإطفاء الدين

صافي الدخل

النفقات 
الرأسمالية

20222023

بالعام السابق، وانخفضت مدة انقطاع الخدمات إلى حوالي %5.6 
مقارنة بعام 2022. 

   
وبلغت النفقات الرأسمالية لقطاع النقل والتوزيع في عام 2023 

ما قيمته 3,632 مليون درهم إماراتي، بزيادة قدرها %40 
. ويعود هذا الارتفاع في المقام الأول إلى زيادة عدد 

ً
تقريباً

المشاريع التطويرية والمشاريع قيد التنفيذ، حيث تعمل “طاقة” 
على توسيع قدرات شبكتها من حيث توظيف رأس المال. 
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مراجعة الأداء التشغيلي
النقل والتوزيع

الأهداف الاستراتيجية لقطاع النقل والتوزيع 2030

تعزيز مكانة برامج إدارة جانب الطلب، 
وتمكين الشركات في القطاعين 

العام والخاص من تحقيق أهدافها 
على صعيد توفير استهلاك الطاقة

التركيز على التميز التشغيلي 
والتميز في خدمة العملاء والرقمنة 

على امتداد كامل سلسلة القيمة

استثمار 40 مليار درهم 
إماراتي إضافية بحلول عام 

2030 للمحافظة على أصولنا 
المنظمة في دولة الإمارات 

وتطويرها

2022

2022

2022

2022

2022 2022 20225,162 5,485 15,444

2023

2023

2023

2023

2023 2023 20235,494 6,750 18,710
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عقدت “طاقة” شراكة مع كلٍٍ من شركة “رؤية العالمية للاستثمار”، ومؤسسة “الخليج 
” للمياه بمنطقة 

ّ
للاستثمار” في إطار تحالف لإنشاء خزان “جعرانة الاستراتيجي المستقلّ

مكة المكرمة في المملكة العربية السعودية. 

استثمرنا مع مجموعة “أوكتوبوس إنرجي” في مشروع “إكس لينكس” لتمديد أطول كابل 
بحري كهربائي في العالم بين المملكة المتحدة والمملكة المغربية.

عنا مذكرة تفاهم مع حكومة أوزبكستان لاستكشاف الفرص الاستراتيجية المتاحة أمام 
َ

وقَّ
مجموعة “طاقة” ودولة الإمارات للاستثمار في قطاع الكهرباء في أوزبكستان. 

عقدنا شراكة مع كل من شبكة الكهرباء الرومانية “ترانس إلكتريكا”، وشركات “ميريديام” 
و”إي-إنفرا” و”فلور” في رومانيا لدراسة جدوى مشروع بنية تحتية لإنشاء خط لنقل التيار 

الكهربائي المستمر عالي الجهد في رومانيا.

عمر عبد الله الهاشمي
المدير التنفيذي لقطاع أعمال النقل والتوزيع 

في مجموعة “طاقة”

“أثمرت الجهود المتفانية لفريق عملنا في تحقيق المزيد من النتائج 
الملموسة، حيث عملنا على إعادة رسم ملامح شركات وأصول قطاع 

النقل والتوزيع لدينا بهدف تحقيق القيمة للمساهمين. وقد نجحنا 
بتحقيق  أداءٍٍ تشغيليٍٍّ ممتازٍٍ وزيادة بنسبة 45% في تنفيذ برامج 

النفقات الرأسمالية مقارنة بالعام الماضي، ما أسهم إلى حد كبير 
في تحقيق النمو المنظم. ومن جهة أخرى، أثمرت الصفقات الدولية 
عناها خلال العام الماضي عن النمو في 

َ
والشراكات الرائدة، التي وقَّ

أصول غير منظمة إضافة بتحقيق إنجازات ملموسة في قطاعي المياه 
والكهرباء، الأمر الذي مكننا من مواصلة التركيز على تحقيق أهدافنا 

للاستدامة.

الشركات والأصول المُُنظمة هي حجر الزاوية في عملياتنا وتساهم بشكل كبير في إيرادات “طاقة”، 
وقد واصلت أداءها القوي في عام 2023. وإن هدفنا باستثمار 40 مليار درهم إماراتي في شبكة 

كهرباء أبوظبي في عام 2023 هو خير دليل على تعزيز قدراتنا كشركة في تخطيط الاستثمارات 
وتنفيذها. كما نجحنا في تعزيز القدرات عبر مختلف مفاصل قطاع النقل والتوزيع بفضل توظيف 

التكنولوجيا الرائدة والفعالة من حيث التكلفة ومنح الأولوية للشراكات الاستراتيجية.

وبينما واصلت “طاقة” توسيع حضورها وبناء البنية التحتية الذكية في جميع أنحاء دولة الإمارات، 
دخلنا خلال عام 2023 في العديد من الشراكات والاستثمارات الدولية الكفيلة بدعم نمو أعمالنا على 

الصعيد العالمي خلال الأعوام المقبلة.

 
ً
يلعب قطاع أعمال النقل والتوزيع في مجموعة “طاقة” دوراً

 في دعم استراتيجية نمو أعمالنا على الصعيد العالمي. 
ً
رئيسياً

أبرز إنجازاتنا خلال عام 2023:
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استقبل جناح مجموعة “طاقة” 
في مؤتمر الأطراف )كوب 28( 
التاريخي بدولة الإمارات أكثر 

من 3000 زائر. وحظي الحضور 
بفرصة التفاعل مع أكثر من 
 من جميع أنحاء 

ً
50 متحدثاً

العالم والتعرف عن كثب على 
أهداف “طاقة” الطموحة في 
مجال إزالة الكربون. وقد أكد 

هذا الإقبال الكبير على أهمية 
عقد علاقات الشراكة، في 

ضوء تعاوننا مع مختلف أصحاب 
المصلحة لدفع عجلة التغيير 
المستدام وتحقيق أهدافنا 

المشتركة.

التحول لتعزيز الكفاءة

تمثلت أولويتنا التشغيلية هذا العام في الحفاظ على التقدم في مختلف 
مجالات التحول لدينا. 

ففي عام 2023، أدت جهودنا في برنامج التميز الرأسمالي إلى زيادة 
النفقات الرأسمالية التي تم توظيفها بنسبة 45% عن العام السابق. 

كما وضع البرنامج حجر الأساس لتحسين إدارة المحفظة والمشاريع 
من خلال مواءمة عملية إدارة رأس المال واستخدام أدوات وتقنيات 

وأساليب أفضل لتخطيط المحفظة، مما أدى إلى تعزيز دقة وجودة خطة 
العمل. وأسفر التحول المستمر في سلسلة التوريد لدينا، والذي كان 

 بفضل إدارة الفئات، عن تحقيق تحسينات في أداء عمليات سلسلة 
ً
ممكناً

التوريد بما يضمن تحقيق إنجازات أعلى في رحلتنا التحويلية. كما شمل 
التزامنا بتوسيع برنامج القيمة المحلية المضافة التقديم على مناقصات 

ذات قيمة عالية وصلت نسبة الترسية فيها إلى %40.2.

واستمر التحول في مجال اعمال الصيانة هذا العام من خلال تنفيذ 
استراتيجية العمليات الرقمية لدعم التميز التشغيلي واستراتيجية 

الصيانة التنبؤية القائمة على الموثوقية، مما أدى إلى تحسن في مؤشر 
النظام لقياس متوسط مدة الانقطاع ومؤشر قياس متوسط وتيرة 

الانقطاع في النظام.

 كبيرة في رحلتنا نحو التحول من خلال 
ً
وقطعنا خلال عام 2023 أشواطاً

 أتاح لنا 
ً
 مفصلياً

ً
مثل هذه العدّّادات تطوراً

ُ
تركيب العدّّادات المؤتمتة. وتُ

تعزيز الأداء من خلال تسجيل قراءات الاستهلاك بشكل آني ووصل الخدمة 
عن بُُعد.

الحوكمة

أطلقت دائرة الطاقة – أبوظبي المرحلة الثانية من الضوابط التنظيمية 
للشركات العاملة في قطاع الماء والكهرباء والمياه المعاد تدويرها 

والصرف الصحي في إمارة أبوظبي. وتعتمد هذه المجموعة من الضوابط 
على سابقتها لتضع الأساس الذي تستند إليه مجموعة “طاقة” للمضي 
 في استراتيجيتها لتحقيق النمو المستدام والإيرادات لعام 2030. 

ً
قدماً

وترسم هذه الضوابط ملامح الإطار التنظيمي حتى عام 2026 لتوفير 
الضمانات والتوجيه الضروريين.   

كوادرنا البشرية

موظفونا هم الركيزة الأساسية لنجاح “طاقة” بوصفهم الأكثر قيمة 
ضمن مجموعتنا. وقد عززنا تركيزنا خلال عام 2023 على مواردنا البشرية 
في جميع مفاصل قطاع الأعمال، ومنحنا الأولوية للتنوع والشمولية من 

خلال تنفيذ خطة المساواة بين الجنسين، وعملنا مع شركة “تمكين”، 
لتأسيس شبكة داخلية للتوجيه الوظيفي الحصري للسيدات.

كما كثفنا جهودنا في مجال تخطيط التعاقب الوظيفي للمدراء التنفيذيين 
في جميع أنحاء الشركة، مما يضمن التقدم السريع لمواهبنا الواعدة 

 بأن نصبح شركة المرافق 
ً
لدفع عجلة النمو في “طاقة”. ولا يزال التزامنا ثابتاً

الرائدة منخفضة الكربون. 
وإلى جانب ذلك، استقبلنا الدفعة الثالثة من المشاركين في برنامج 

“إطلاق” المصمم لاستقطاب نخبة من خريجي الجامعات الإماراتيين. ومنذ 
انطلاق البرنامج في عام 2020، تحول أكثر من 200 خريج إماراتي إلى 

موظفين بدوام كامل لدى المجموعة من خلال هذا البرنامج الذي يستمر 
.
ً
لمدة 12 شهراً

 البيانات الماليةالحوكمة والأداء المؤسسيالأداء المالي للمجموعة
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تعزيز التميز في خدمة العملاء 
بالاعتماد على الابتكار والتحول 

الرقمي

تحسين ممارسات الإبلاغ عن حوادث 
الصحة والسلامة والبيئة

 في تعزيز العلاقات طويلة الأمد مع العملاء. 
ً
 محورياً

ً
يلعب التميز في خدمة العملاء دوراً

ويستمر برنامج التميز في خدمة العملاء بإضافة القيمة من خلال نهج شامل يجمع بين 
احتياجات رأس الموارد البشرية والممارسات الرائدة في التكنولوجيا والابتكار وتعزيز 

مستويات تفاعل العملاء. ويجمع البرنامج مبادرات تحسين رضى العملاء التي تم إطلاقها 
 في عام 2021 مع إعادة هندسة العمليات التجارية، بهدف تشكيل نموذج تشغيلي 

ً
سابقاً

للعميل يدعم أجندة الرقمنة وخفض الكربون. 

ونتيجة لهذه المبادرات، تحسنت مؤشرات الأداء الرئيسية الخاصة بعملاء شركات التوزيع 
 بعام 2022، في ظل أداء قوي فيما يتعلق بالتزامات كل منها بشأن 

ً
التابعة لنا مقارنةً

مستويات الخدمة وتعزيز درجات رضى العملاء. 

وفي إطار التزامها بالتميز التشغيلي والتحسين المستمر والتحول الرقمي على امتداد 
قطاع النقل والتوزيع، تعاونت “طاقة” مع شركة “كراكن” التابعة لمجموعة “أوكتوبوس 

إنرجي” في إطلاق مشروع تجريبي لتوفير منصة كراكن لعملاء “طاقة” في مجال توزيع 
المياه والكهرباء. ويهدف البرنامج الرائد إلى تحسين كفاءة العمليات وتعزيز التكامل بين 
 إلى إدارة أجهزة الطاقة 

ً
 من عمليات الفوترة ووصولاً

ً
مختلف مكونات نظام الكهرباء، بدءاً

وتوليد الطاقة المتجددة. ويسهم البرنامج في تحسين جودة الخدمات المقدمة للعملاء 
 .

ً
وتعزيز القيمة لأصحاب المصلحة من خلال توفير عمليات أكثر كفاءةً

 
ويبحث الطرفان سبل توسيع نطاق الشراكة بهدف إطلاق البرنامج على مستوى منطقة 
الشرق الأوسط ومن ثم على المستوى العالمي، على أن يعقب هذه الخطوة تأسيس 

مركز للابتكار والتطوير في أبوظبي ليكون بمثابة مركز إقليمي للتميز والابتكار بهدف بناء 
القدرات المحلية في دولة الإمارات.

إن السلامة هي القيمة الأهم لمجموعة “طاقة”، ونواصل التركيز على الارتقاء بمعايير 
 في أعمال النقل والتوزيع.

ً
 أساسياً

ً
الصحة والسلامة والبيئة بوصفها مكوناً

 في إحداث أثر إيجابي 
ً
 محورياً

ً
ولعبت المشاركة الفعالة للإدارة التنفيذية في “طاقة” دوراً

على ثقافة السلامة في المجموعة، حيث تشكل الزيارات الميدانية الدورية للفريق الإداري 
 من مشروع التحول الخاص بالصحة والسلامة 

ً
 أساسياً

ً
إلى أصول قطاع النقل والتوزيع جزءاً

والبيئة.

وتشارك الإدارة التنفيذية في “طاقة” بفعالية في الزيارات الميدانية الدورية ومناقشات 
التوعية بالسلامة ومراجعات الأداء. وبناءًً على نجاح المرحلة الأولى من عام 2022، بدأت 

المرحلة الثانية لتعزيز أنظمة إدارة الصحة والسلامة والبيئة مع التركيز على منح المسؤولية 
والصلاحيات على كامل المستوى المؤسسي.
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أعمال النقل  

واصلت “شركة أبوظبي للنقل والتحكم” )ترانسكو( التركيز على 
 لأعلى معايير الموثوقية والسلامة 

ً
توصيل الكهرباء والمياه وفقاً

الدولية. وقامت الشركة بتوصيل المياه والكهرباء من خلال شبكة 
خطوط الكهرباء التي يبلغ طولها 10,975 كيلومتر وشبكة خطوط 

أنابيب المياه التي يبلغ طولها 3,529 كيلومتر.
 

وتواصل الشركة إدارة أصول النقل الخاصة بها لتحافظ على أعلى 
معايير الكفاءة والفعالية.

وبلغت ذروة الطلب على الكهرباء 18,526 ميجاواط، فيما وصلت 
، في زيادة عن 

ً
ذروة الطلب على المياه 766 مليون جالون يومياً

المستويات المسجلة في عام 2022، مما يؤكد قدرة الشركة 
على مواكبة احتياجات العملاء المتنامية. ويؤكد التكريم الذي 

حصلت عليه “ترانسكو” في المؤتمر الدولي لدراسة عمليات 
الصيانة والتشغيل لنقل الكهرباء، المكانة الرائدة للشركة في 

مجال خطوط النقل الهوائية، كما يعكس التزامها المعهود 
بالتميز في القطاع. 

 في قطاع 
ً
وواصلت “ترانسكو” العمل على أكثر من 331 مشروعاً

النقل خلال عام 2023، بما يشمل:

إزالة الكربون 

تركيب محول كهرباء جهد 220/400 كيلوفولط في محطة الرويس 
في أبوظبي

تعزيز الأعمال الخاصة بالجهد 220 كيلوفولط في عدة مواقع: منطقة 
حميم وليوا ويست ومواقع فايا وايكاد 3

إعادة تأهيل محطة قدفع لضخ المياه

تركيب محطة ضخ المياه الجديدة في منطقة مزيرع مع خطوط الأنابيب 
الخاصة بها لمنطقة قصويرة

استبدال خط أنابيب بقطر 1000 ملم من الوحدة الخامسة إلى محطة الضخ في 
الشبيصي وفق مخطط شبكة نقل المياه في الوحدتين الثالثة والخامسة. 
 لنمو الطلب، 

ً
وتهدف هذه المبادرة إلى تعزيز إمكانات نقل المياه استجابةً

ولتسهيل عملية إيقاف تشغيل محطة ضخ الوحدة الرابعة في أبوظبي.
استبدال خط أنابيب المياه من الوحدة الخامسة في محطة ضخ الشبيصي وفق 

مخطط شبكة نقل المياه في الوحدتين الثالثة والخامسة.

محطة براكة 
للطاقة النووية

أعلنت “مؤسسة الإمارات للطاقة النووية” عن التشغيل التجاري 
للوحدة الثالثة في محطة براكة للطاقة النووية في فبراير 2022، 

والتي أضافت 1.4 جيجاواط من الطاقة الخالية من الكربون إلى 
شبكة الكهرباء في دولة الإمارات، ومن المخطط بدء التشغيل 

التجاري للمفاعل الرابع والأخير في المحطة خلال عام 2024. 

 في هذا الإنجاز من خلال ربط 
ً
 محورياً

ً
ولعبت “ترانسكو” دوراً

محطة براكة للطاقة النووية بشبكتها وتطوير العديد من محطات 
التحويل والخطوط الهوائية وأعمال الربط الشبكي. ومن المتوقع 

أن توفر محطة براكة للطاقة النووية ما يصل إلى 25% من 
احتياجات دولة الإمارات من الكهرباء بحلول عام 2025، مما 

يسهم في الحد من الانبعاثات الكربونية للدولة بشكل ملحوظ.

خلال عام 2023، لعب قطاع النقل والتوزيع في شركة “طاقة” 
 في دعم مبادرة دولة الإمارات لتحقيق الحياد المناخي 

ً
 محورياً

ً
دوراً

بحلول عام 2050. وفي هذا الإطار، تبرز الشراكة بين “ترانسكو” 
و”أدنوك” في مشروع ضخم بقيمة 3.8 مليار دولار أمريكي 

لتحقيق الحياد الكربوني في الحقول البحرية التابعة لأدنوك.

 وتتعاون “ترانسكو” في هذا المشروع مع كل من شركة 
“كيبكو” و”كيودن” و”إي دي إف” لتمديد شبكة لنقل التيار 
الكهربائي عالي الجهد تحت سطح البحر، ويعد هذا المشروع 

الأول من نوعه في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا بقدرة 
إجمالية تبلغ 3.2 جيجاواط.

وفي سبتمبر 2023، أنجزت “طاقة” و”أدنوك” صفقة لتمويل 
مشروع يوفر إمدادات المياه المستدامة، ويهدف إلى تعزيز 
كفاءة الطاقة ضمن عمليات “أدنوك” البرية بنسبة تصل إلى 

30%. وسيتم إعادة توجيه أكثر من 60% من قيمة هذا 
المشروع إلى الاقتصاد الإماراتي من خلال برنامج “أدنوك” لتعزيز 

القيمة المحلية المضافة.

أبرز العمليات التشغيلية

الأداء المالي للمجموعة البيانات الماليةالحوكمة والأداء المؤسسي
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واصلت الشركتان، “العين للتوزيع”، و”أبوظبي للتوزيع” تحسين 
عملياتهما خلال عام 2023، والعمل على ضمان تقديم الخدمات 

للمستهلكين وفق أعلى مستويات الموثوقية.

 
ً
 إجمالياً

ً
وأظهرت مؤشرات موثوقية شبكة الكهرباء تحسناً

بنسبة 5.6% في متوسط مدة الانقطاع لكل عميل، وفق مؤشر 
قياس متوسط مدة الانقطاع في النظام، وبنسبة 4.3% في 

متوسط عدد الانقطاعات التي قد يواجهها العميل، وفق مؤشر 
قياس متوسط وتيرة الانقطاع في النظام.

رفاهية 
الموظفين

توقعات 
عام 2024

التحصيل المحسن

التميز في خدمة 
العملاء

الجودة والامتثال

البنية التحتية 
المتقدمة للعدادات

أعمال خدمات 
الطاقة

حرصت شركة “أبوظبي للتوزيع” على الاطلاع على ملاحظات 
الموظفين في الاستبيانات، مما يسلط الضوء على رغبة الشركة 
فت 

ّ
 لذلك، كثّ

ّ
في تعزيز مستويات الرفاه ومبادرات التوعية. ونتيجةّ

الشركة التزامها بتحقيق رفاه الموظفين من خلال البدء بالتعاون 
مع “جامعة خليفة”، وإطلاق حملة “نحن هنا من أجلك” التي تهدف 

إلى الارتقاء برفاه الموظفين.

تعتزم أعمالنا في قطاع النقل والتوزيع في عام 2024 إعطاء الأولوية لاكتساب رضى المستهلكين 
وتحقيق التميز في العمليات التشغيلية، بما ينسجم مع طموحات “طاقة” في مجال الاستدامة.

كما سنواصل العمل على استكشاف فرص الشراكات الدولية الممكنة بهدف دعم مسيرة النمو 
والعمل مع الموظفين لتعزيز نهج العمل الذي يركز على العملاء.

وترتكز جهودنا في الفترة القادمة على دعم أهداف “طاقة” في مجال الاستدامة، مع التركيز على المبادرات الاستراتيجية والتشغيلية التي تصب في 

مصلحة أصحاب المصلحة لدينا وتسهم في تعزيز التنمية في دولة الإمارات.

أثمر اهتمام “شركة العين للتوزيع” بتلبية احتياجات العملاء إلى 
تقييم أداء الشركة بنسبة 99% في نظام إدارة علاقات العملاء، 

ما وضعها في المركز الأول بين جميع الجهات الحكومية. 

وبالمثل، حصلت “شركة أبوظبي للتوزيع” على الجائزة الأولى 
المقدمة من “هيئة أبوظبي الرقمية”، بوصفها أفضل جهة 
حكومية بين جميع مراكز الاتصال في أبوظبي. وتأتي هذه 

الإنجازات في ضوء مبادرات التميز في خدمة العملاء، والتحسينات 
المستمرة في الأداء التشغيلي لمركز الاتصال، بما في ذلك تقليل 
وقت انتظار العميل، وتعزيز مستويات الخدمة في مركز الاتصال، 

وأداء الفوترة في الوقت المحدد. 

حققت شركتا التوزيع مستويات الامتثال المثلى على امتداد 
شبكاتهما، وعلى مستويات الصيانة والخدمة، والالتزام بمعايير 

خدمة العملاء وجودة المياه.

وقعت “شركة العين للتوزيع” و”شركة أبوظبي للتوزيع” اتفاقية 
مع شركة “إدوارد آند تاورز” في مطلع عام 2022، بهدف تحديث 
وإدارة البنية التحتية المتقدمة للعدادات في الشركة، بما في ذلك 
توفير الاتصال السلس لضمان التشغيل الفعال وتعزيزه في أكثر 
من مليون عداد ذكي. ومن المتوقع أن تؤدي قراءة الاستهلاك 

في الوقت المحدد، وإمكانات التواصل عن بُُعد، إلى تحسين 
مستويات الأداء لمختلف الخدمات.

حافظت شركتا التوزيع التابعتين لـ “طاقة” على أعلى معدلات 
التحصيل خلال العقدين الأخيرين. ويعود الفضل في هذا الإنجاز 

إلى تركيز فريق المجموعة على الحسابات المؤسسية الرئيسية 
والحوكمة المعززة، مما أدى إلى تحسين إدارة التدفقات النقدية 

ضمن المجموعة.

“أبوظبي لخدمات الطاقة” هي إحدى الشركات التابعة لشركة 
“طاقة”، وتوفر خدماتها في إمارة أبوظبي، وتؤدي هذه الشركة 

 في تمويل وتطوير وتنفيذ مشاريع كفاءة الطاقة، 
ً
 محورياً

ً
دوراً

بهدف تقليل التكاليف التشغيلية والحد من البصمة البيئية 
للجهات الحكومية وغيرها. 

وأعلنت شركة “أبوظبي لخدمات الطاقة” في عام 2023 عن 
نجاحها في استكمال وتسليم مشروعين مع اثنين من الشركاء 
الرئيسيين، وهما “جامعة الإمارات العربية المتحدة”، ودائرة الثقافة 

والسياحة – أبوظبي. 
ويهدف المشروعان إلى تعزيز الاستدامة في استهلاك 

الكهرباء والمياه وتحسن كفاءتها إلى أقصى حد في المرافق، 
الأمر الذي يتجلى في النتائج المميزة المسجلة، والتي شهدت 

تحسن كفاءة الطاقة للعملاء بنسبة تزيد عن 25%، وذلك من 
خلال تزويد المباني والمرافق المختارة بتدابير توفير الطاقة.

وأدت هذه الزيادة البارزة في مستويات الكفاءة إلى تحقيق 
وفورات كبيرة في تكاليف خدمات المرافق، وأسفرت عن انخفاض 

ملحوظ في استهلاك الطاقة. كما ساهم المشروعان في 
تحقيق انخفاض كبير في انبعاثات ثاني أكسيد الكربون، مما عزز 
الدور المحوري الذي تلعبه شركة “أبوظبي لخدمات الطاقة” في 

استراتيجية أبوظبي لإدارة جانب الطلب وترشيد استخدام الطاقة 
.2030

أعمال التوزيع
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واصلت “طاقة” خلال عام 2023 تركيزها على تطبيق أعلى معايير 
السلامة والعمليات الموثوقة في قطاع النفط والغاز، إلى جانب طرح 

المبادرات الداعمة لجوانب الأمن والتحول في مجال الطاقة. 

وتجسدت مرونة عملياتنا بشكل واضح من خلال الأداء العالي ضمن 
مختلف معايير التشغيل والسلامة في كندا، والإدارة المتميزة 
لمنشأة “برجرمير” الاستراتيجية لتخزين الغاز في هولندا، والتميز 

المستمر في أنشطة وقف التشغيل في المملكة المتحدة. 

ولعبت إنجازات كبيرة، مثل خفض الانبعاثات في كندا ومبادرة تخزين 
 في دعم مساعي 

ً
 محورياً

ً
ثاني أكسيد الكربون في هولندا، دوراً

التحول في قطاع الطاقة.   

* تم إعادة استخدام أرقام عام 2022 لتعكس تصنيف أعمال التنقيب والإنتاج في العراق 
على أنها محتفظ بها للبيع/ عمليات متوقفة، وأعمال التنقيب والإنتاج في هولندا على أنها 

 من 31 ديسمبر 2023
ً
غير محتفظ بها للبيع/ عمليات متوقفة اعتباراً

** استثنيت أعمال التنقيب والإنتاج في العراق بعد التصنيف على أنها عمليات متوقفة ومن 
الأصول المحتفظ بها للبيع في البيانات المالية لعام 2023.

بلغت إيرادات هذا القطاع في “طاقة” خلال العام بأكمله 8.048 مليار 
 بعام 2022، الأمر الذي يعود بشكل 

ً
درهم إماراتي، بانخفاض 21% مقارنةً

كبير إلى انخفاض أسعار النفط والغاز المحققة. وألقت مجموعة من 
الصعوبات، بما فيها ارتفاع معدلات التضخم والتوترات الجيوسياسية، 

بظلالها السلبية على النشاط الصناعي، مما انعكس بدوره على 
مستويات الطلب على السلع الأساسية.

 
 بعام 2022، 

ً
 بنسبة 11% في أحجام الإنتاج مقارنةً

ً
وشهدت “طاقة” تراجعاً

 بشكل أساسي بوقف الإنتاج في العديد من حقول بحر الشمال 
ً
مدفوعاً

 لخطط الشركة لإيقاف تشغيل حقولها في المملكة المتحدة. 
ً
وفقاً

وبلغ متوسط إنتاج قطاع النفط والغاز اليومي من العمليات المستمرة 
 ،

ً
خلال عام 2023 ما يصل إلى 107.8 ألف برميل مكافئ نفطي يومياً

 في عام 2022. وفي 
ً
بالمقارنة مع 115.6 ألف برميل مكافئ نفطي يومياً

الوقت نفسه، استقر متوسط أسعار النفط المحققة عند 75.05 دولار 
أمريكي للبرميل، بالمقارنة مع 85.80 دولار أمريكي للبرميل في عام 2022، 

بينما تراجع متوسط أسعار الغاز المحققة إلى 4.96 دولار أمريكي لكل 
مليون وحدة حرارية بريطانية، من 7.03 دولار أمريكي لكل مليون وحدة حرارية 

بريطانية في عام 2022. 

ووقعت شركة “طاقة هولندا” اتفاقية وكيل التعبئة مع شركة “إنرجي 
بيهير هولندا”، لتضمن أمن إمدادات الغاز إلى السوقين الهولندية 

سهم 
ُ
والأوروبية من خلال منشأة “برجرمير” الاستراتيجية لتخزين الغاز، وتُ

بشكل إيجابي في النتائج المالية المسجلة خلال عام 2023. 

 معدلة قبل احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك 
ً
وحققت الشركة أرباحاً

وإطفاء الدين بقيمة 4,009 مليار درهم إماراتي، مقارنة بـ 6,208 مليار 
درهم إماراتي في عام 2022.

د قطاع النفط والغاز لدينا خلال عام 
َ
أكَّ

2023 التزامه بالعديد من الأولويات 
الاستراتيجية، بما فيها الصحة والسلامة 

والبيئة، والكفاءة، والإنتاج والتوريد 
المسؤول. ونشير في هذا السياق إلى 

دور شركتنا في تحقيق أمن الطاقة 
الأوروبي أثناء فترة اضطراب الإمدادات في 

عام 2023، بالإضافة إلى الدعم المقدم 
لمبادرة تخزين ثاني أكسيد الكربون 

الأولى من نوعها، وغيرها من الابتكارات 
في مجال الإنتاج للحد من الانبعاثات. 

وتسلط هذه الإنجازات الدور على مدى 
تركيز شركتنا ومرونتها في السوق.  

فرانكو بولو
المدير التنفيذي لوحدة أعمال النفط والغاز

المقاييس المالية من استمرار العمليات

2022*

2023**1,158

890

النفقات الرأسمالية

2022*

2023**1,492

3,967

صافي الدخل

2022*

2023**

الإيرادات

8,048

10,137

2022*

2023**4,009

6,208

الأرباح المعدلة قبل احتساب الفوائد والضرائب 
والاستهلاك وإطفاء الدين

مراجعة الأداء التشغيلي
النفط والغاز

ساهمت أعمال “طاقة” في قطاع النفط 
والغاز في دعم إمدادات الطاقة في كندا 

والمملكة المتحدة وهولندا.

التحديات الجيوسياسية والاقتصاد 
الكلي
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ل التركيز الرئيسي لشركة “طاقة” خلال عام 2023 في 
َ
تمثَّ

الاحتفاظ بالأصول المنتجة وتعزيز إنتاجها، إلى جانب تطوير الخطط 
والاستثمارات في المشاريع والتكنولوجيا التي تساعد على 

تحسين الكفاءة وتقليل كثافة الكربون في عملياتنا. ويعكس 
هذا التزامنا الأوسع بخفض الانبعاثات والحفاظ على البيئة، بينما 

نعمل على تلبية احتياجات عملائنا من الطاقة بوسائل نظيفة وأكثر 
مسؤولية. 

 في 
ً
 فاعلاً

ً
فعلى سبيل المثال، لعبت شركة “طاقة هولندا” دوراً

تطوير التكنولوجيا الضرورية لدعم مساعي التحول في مجال 
الطاقة. ونجح “تحالف بورثوس” في عام 2023 بالتوصل إلى قرار 

الاستثمار النهائي بشأن مشروع رائد لالتقاط وتخزين ثاني أكسيد 
الكربون، والذي تتولى “طاقة” تزويده بخدمات التخزين. وتأتي 
 إلى 

ً
هذه الخطوة المهمة بعد تحضيرات دقيقة، وتتقدم حالياً

المرحلة التالية التي تتضمن تخزين ثاني أكسيد الكربون في حقل 
غاز بحري فارغ.

 
ً
وفي المملكة المتحدة، واصلت “طاقة” نجاحها بصفتها مشغلاً

للأصول المتقادمة بالتوازي مع مواصلة مساعيها لإيقاف تشغيل 
أصول بحر الشمال بشكل آمن وفعّّال.  

وفي كندا، استهدفت العمليات وأنشطة الحفر تحسين أحجام 
الإنتاج إلى جانب تعزيز قدراتنا التشغيلية. واستكملت “طاقة” 
بنجاح معاملات تبادل الأصول في منطقة كارولين في ألبرتا في 
عام 2023؛ كما أكملنا توسيع محطة الغاز “صنشايلد 4-1”، 

وأعدنا تفعيل محطة الغاز “بيربيري”.

تركيز استراتيجي

قطاع النفط والغاز

هولندا

كندا

72.6

72.5

32.3

39.9

المملكة المتحدة
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2023

2022

2023

2022

2023

2022

2023

الإنتاج 
ألف برميل مكافئ نفطي يوميا
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تبقى مجالات الصحة والسلامة والبيئة على رأس أولوياتنا، وتلعب 
 في نجاح أعمالنا. ونجحنا في عام 2023 في تحسين 

ً
 محورياً

ً
دوراً

معدل الإصابات المسجلة وعدد حوادث التسرب غير المحتواة. 

واستقر معدل الإصابات المسجلة في نهاية عام 2023 عند 1.38 
 بـ 1.79 في العام السابق. بينما وصلت حوادث التسرب إلى 

ً
قياساً

19 حالة في تراجع من 27 حالة في عام 2022. ومع ذلك، ارتفع 
حجم حوادث التسرب بشكل طفيف في عام 2023 إلى 18,157 

 بـ 16,698 لتر في عام 2022. 
ً
لتر قياساً

حقق قطاع النفط والغاز تطورات ملحوظة في عام 2023 من خلال 
منح الأولوية لخفض المخاطر عبر مختلف عملياتنا. وأنجزنا ذلك من 
خلال سلسلة من الأنشطة الاستراتيجية، بما فيها إجراء مراجعة 

متخصصة للسلامة والمخاطر لدى الشركات التشغيلية  خلال 
 من الشركات التشغيلية 

ٌ
لٌّ

ُ
الربع الأول. وبالإضافة إلى ذلك، أجرت كُ

 
ً
 للفجوات، وأعدت الخطط الضرورية لتنفيذ 17 معياراً

ً
تقييماً

 لتوحيد ممارسات حوكمة 
ً
 مصممة خصيصاً

ً
 جديداً

ً
مؤسسياً

الصحة والسلامة والبيئة وتعزيزها عبر جميع قطاعات الأعمال. 

وتواصل جميع العمليات تنفيذ خطط التحسين السنوية في 
مجالات الصحة والسلامة والبيئة مع تركيز خاص على الإدارة 

البيئية وإدارة الانبعاثات، والتعاون مع المقاولين، وتفاعل القيادة، 
وإدارة العاملين في الخدمة القصيرة، وثقافة الصحة والسلامة 

والبيئة، ومراقبة إجراءات العمل.

قطاع أعمال النفط والغاز 
في 2024 

ستبقى جوانب الصحة والسلامة والبيئة خلال عام 2024 على رأس 
أولويات الأعمال لدى “طاقة”، لا سيما على مستوى العمليات 

في قطاع النفط والغاز، بينما تواصل تطوير المبادرات الكفيلة 
بدعم مرونة الأعمال على المدى الطويل. 

تطوير الأداء في مجال الصحة 
والسلامة والبيئة

81
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الصحة والسالمة والبيئة
واصلنا خلال عام 2023 تركيزنا على التميّّز في مجال الصحة والسلامة والبيئة، 
وذلك من خلال مجموعة متنوعة من البرامج والمبادرات الجارية والجديدة بهدف 
تعزيز الوعي ووضع المعايير وتطوير الإمكانات ومواصلة التنسيق مع أصحاب 

المصلحة. 

تعد “السلامة” القيمة الأهم بالنسبة لنا، وينعكس التزامنا الثابت بها 
في التركيز الذي نوليه على وضع مجموعة رئيسية من المعايير والمبادئ 

وأدوات ومتطلبات إعداد التقارير. ويتم تنفيذ هذه التدابير بدقة لضمان 
الاحترافية والامتثال التنظيمي في جميع عملياتنا، مما يعزز التزامنا بالصحة 

والسلامة والأمن والمسؤولية البيئية.

وفي عام 2023، أصدرت “طاقة” مجموعة جديدة من معايير الصحة 
والسلامة والأمن والبيئة على مستوى المجموعة، بحيث تشمل مجالات 

ل هذه المعايير والوثائق 
ّ
شكّ

ُ
السلامة والأمن والبيئة ذات الأولوية. وتُ

الداعمة المرتبطة بها الأساس لآلية تنفيذ أنشطتنا على مستوى 
المجموعة وعبر الشركات التشغيلية التابعة لنا. ويتمثل الهدف من 

الجهود المتواصلة خلال عام 2024 في المساعدة في ضمان تطبيق 
هذه المعايير على مستوى المجموعة ومطابقتها لهذه التوقعات. 

لها بهدف تلبية 
ّ

كما نواصل التأثير على أنشطة الشركات التي لا نشغّ
المتطلبات التنظيمية والمعايير ذات الصلة.

 إلى مراجعاتنا السابقة في قطاعات توليد الكهرباء وتحلية 
ً
واستناداً

المياه والنقل والتوزيع، استمر تنفيذ الخطط السنوية لتعزيز مجالات 
الصحة والسلامة والأمن والبيئة لشركاتنا التشغيلية ، حيث أكدت جهات 
 في جميع 

ً
ضمان مستقلة عن الأعمال أن متوسط الإنجاز بلغ 97% تقريباً

الشركات التشغيلية.  

وأجرينا مراجعة شاملة لمجالات الصحة والسلامة والأمن والبيئة في قطاع 
النفط والغاز، بالتوازي مع إجراء تقييم لثقافة الأمان، الأمر الذي ساعدنا 
على تحديد المرحلة المقبلة من فرص التحسين المستمر وترتيبها حسب 
الأولوية عبر جميع الشركات العاملة. ويؤكد هذا العمل التزامنا بمواصلة 
التعلم واستكشاف المجالات المتاحة لتعزيز ممارسات وإمكانات السلامة

وعملت “طاقة” على تحسين معايير الصحة والسلامة والأمن والبيئة 
والاتساق في جميع عمليات النقل والتوزيع، من خلال الاستمرار في 

برامج التحول الخاصة بنا، مما يمثل خطوة كبيرة في مسار تعزيز تدابير 
السلامة وبناء الفهم المشترك لتوقعاتنا المتعلقة بالسلامة.  

والتزمت “طاقة” برفع عدد ملاحظات السلامة المبلغ عنها خلال 2023، 
حيث شهدت زيادة بنسبة 9% على أساس سنوي في عدد ملاحظات 

السلامة المبلغ عنها، من خلال تعزيز الاعتماد على منهجية “توقف، فكر، 
ثم تصرف” وتشجيع التعبير عن الرأي. وكانت الزيادة الأكبر في قطاعات 

توليد الكهرباء وتحلية المياه والنقل والتوزيع، حيث سجل كل منها زيادة 
بنسبة الثلثين في ملاحظات السلامة المبلغ عنها. ويتم استخدام هذه 

الملاحظات لمعالجة المشكلات بشكل مسبق والمساهمة في منع 
حوادث الصحة والسلامة والأمن والبيئة.

كما قمنا بتشكيل لجان مراجعة الحوادث من المساعدة في المحافظة 
 لا يتجزأ من منهجيتنا 

ً
على الجودة العالية لتحقيقاتنا، وباتت الآن جزءاً

المنتظمة لفهم جميع الإصابات القابلة للتسجيل، وبخاصة الحوادث عالية 
المحتملة والتعلم منها.

وفي إطار حرصنا على التعلم من الدروس ومشاركتها على مستوى 
عملياتنا، قامت “طاقة” بتعزيز التواصل حول الحوادث مع توفير إخطارات 

الحوادث وتنبيهات السلامة، مع مضاعفة الوتيرة مقارنة بعام 2022. 
واستخدمت فرقنا العاملة هذه الإخطارات والتنبيهات للتباحث حول السبل 
المتاحة للاستجابة والتحرك لمنع وقوع الحوادث المشابهة أو الوشيكة.

وعلى سبيل المثال، قمنا بتحديد الحاجة إلى تحسين القدرات لضمان 
سلامة قارئي العدادات لدينا أثناء أداء عملهم في عقارات العملاء. 

 على تقييم 
ً
 إضافياً

ً
وبالنتيجة، جرى تزويد أكثر من 750 موظف بتدريباً

المخاطر لمساعدتهم على تحديد المخاطر والتدابير الواجب اتخاذها لتجنب 
أي ضرر.

إجمالي
المجموعة

قطاع توليد الكهرباء 
وتحلية المياه*

قطاع النقل 
والتوزيع

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

0 0 0 0 0 0 0 0 عدد الوفيات

0.54 0.53 1.38 1.79 0.78 0 0.27 0.20
معدل اإلصاابت المسجلة 

)حادث/مليون ساعة عمل(

18 15 4 11 3 0 11 4 عدد الحوادث المسببة 
لهدر الوقت

20 28 19 27 1 1 0 0 لة
ّ
عدد حوادث التسرب المسجّ

مراجعة الأداء في مجالات الصحة 
والسلامة والأمن والبيئة

يؤكد أداؤنا لعام 2023 التزام “طاقة” بالحفاظ على التركيز وعدم 
الاكتفاء بما تم تحقيقه. 

وفيما يتعلق بمؤشر الأداء الرئيسي المتأخر لسلامة الأشخاص لدينا، 
كان معدل الإصابات القابلة للتسجيل في المجموعة عند 0.54 عن عام 

2023 بأكمله، في نتيجة مقاربة لمعدل 0.53 المسجل خلال عام 2022.

ونجد عند دراسة معدل الإصابات القابلة للتسجيل في المجموعة وجود 
زيادة في الحوادث القابلة للتسجيل )من 27 إلى 31( خلال عام 2023، والتي 
 
ً
شملت 18 من حوادث الوقت الضائع بالمقارنة مع 15 في عام 2022، فضلاً

عن الزيادة في الأنشطة وساعات العمل.

وانخفضت حوادث التسرب التي تم الإبلاغ عنها إلى 20 خلال عام 2023 
 
ً
بالمقارنة مع 28 في عام 2022. ونحرص على ألا يعتبر هذا التحسن توجهاً
لتحسين الأداء، لا سيما في ضوء ما تحتويه محفظتنا من أصول متقادمة
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تعزيز التميز في مجال الصحة 
والسلامة والأمن والبيئة 

وإلى جانب عملياتنا المباشرة، واصلنا تعزيز الدروس المستفادة 
والتحسينات في مجال الصحة والسلامة والبيئة في المواضع التي نلعب 

فيها دور جهات معنية وليست مشغلة. وقد حرصنا على التعاون عن 
كثب مع هذه الشركات من أجل إجراء التقييمات المستقلة وتحديد فرص 

التحسن في مجالات الصحة والسلامة والبيئة وتنفيذها وتبادل الدروس 
المستفادة. واستضافت “طاقة” منتديين للصحة والسلامة والبيئة 

في المحطات المستقلة للمياه والطاقة ونظمهما قطاع أعمال توليد 
الكهرباء وتحلية المياه بهدف دعم السلامة. 

 على مدار عام 2023 لزيادة أنشطتنا للتواصل والتفاعل في 
ً
بذلنا جهوداً

مجالات الصحة والسلامة والأمن والبيئة. واشتملت قائمة الفعاليات 
العالمية على اليوم الافتراضي للصحة والسلامة والأمن والبيئة، والذي 

 بعدد من الفعاليات الإقليمية. وشاركنا في العديد من 
ً
كان مدعوماً

الأيام المميزة مثل يوم الصحة العالمي، كما استضافت “طاقة” المنتدى 
العالمي الأول لقادة الصحة والسلامة والأمن والبيئة والذي جمع أبرز الخبراء 
في مجالات العمليات والصحة والسلامة والأمن البيئة من جميع شركاتنا 
التشغيلية لتبادل الرؤى حول التحديات والفرص المشتركة والممارسات 

الجيدة والدروس المستفادة والاتفاق على الأهداف المشتركة.

ونواصل البحث عن طرق لتحسين إدارة أي تأثيرات بيئية ناتجة عن أنشطتنا؛ 
 من المعايير الجديدة لتحديد المتطلبات والممارسات الجيدة 

ً
إذ وضعنا عدداً

على مستوى المجموعة، لا سيما تلك المتعلقة بإدارة المخلفات والمياه 
العادمة وجودة الهواء وانبعاثات غازات الدفيئة. كما أطلقنا أداة رقمية 

مطورة لإعداد التقارير حول غازات الدفيئة من أجل توفير مستويات معززة 
من الشفافية والتحكم والمراقبة للانبعاثات ولتحديد فرص التحسينات.

 
ً
وإلى جانب جهودنا لتحسين السلامة في مكان العمل، فقد بذلنا جهوداً

حثيثة لتوفير مساحة آمنة للتحدث حول الصحة النفسية. ومن هذا 
المنطلق، أطلقنا في عام 2023 برنامج تدريب الصحة النفسية، والذي 

استهل أنشطته بإعداد القادة في دولة الإمارات، والذين أصبحوا بفضل 
البرنامج أكثر قدرة على تحديد مخاوف الصحة النفسية والتجاوب معها. 
 برنامج تدريبي حول الإسعافات الأولية النفسية للارتقاء 

ً
كما نطرح حالياً

 من تركيزنا الأوسع على تحسين 
ً
بجودة الحياة. ويشكل هذا العمل جزءاً

جودة حياة الموظفين، والتي سننشرها عبر جميع الشركات التشغيلية.

وفي إطار أنشطة جودة الحياة الخاصة بنا، سنواصل العمل على تعزيز 
الممارسات الصحية في بيئة العمل، من خلال تقييم أضرار الشاشات 

وأجهزة العرض الأخرى على الصحة. كما نسعى لتقديم برامج التدريب 
وتطوير القدرات في مقرنا الرئيسي والمواقع التشغيلية على مستوى 

المجموعة. وعلى سبيل المثال، نقوم بالتشجيع على إجراء التدريبات 
على المبادئ الأساسية للإسعافات الأولية ومراقبة الحرائق، لتزويد 

طاقم العمل بمهارات أساسية للاستجابة لحالات الطوارئ.

ازدادت حالات التفاعل والتدخل خلال عام 2023 بفضل التزام القيادة 
والزيارات الميدانية لعدد من المسؤولين التنفيذيين مع تسجيل أكبر 

معدلات التدخل في قطاع النفط والغاز في الجزء الأول من العام عندما 
تراجع عدد الإصابات وبرزت الحاجة للتعامل مع هذا التوجه.

ونحافظ على تركيزنا عبر جميع عملياتنا على التطوير والتنفيذ 
المستمرين لخطط تحسين الصحة والسلامة والأمن والبيئة. وتدعم 

هذه الخطط التزامنا المستمر بتعميق إدارتنا للمخاطر وتعزيز 
ثقافة التعبير عن الرأي والتعلم وتطوير الإمكانات للحد من حوادث 

السلامة. ونواصل مهمتنا في الحفاظ على مكانة “طاقة” كمشغل 
موثوق ومعتمد، من خلال توفير عمليات آمنة تلبي أو تتجاوز معايير 

الممارسات المعترف بها وتتوافق مع توقعات الأطراف الخارجية ، وذلك 
عن طريق تطبيق السياسات والمعايير والإجراءات الداخلية الصحيحة.

وما تزال الإجراءات الوقائية القائمة على توجهات محددة في مجالات 
الصحة والسلامة والأمن والبيئة إحدى الأولويات لدينا. ودفعتنا هذه 
المنهجية لتوجيه اهتمامنا نحو مواصلة تحسين جوانب إعداد تقارير 

الصحة والسلامة والأمن والبيئة، وتعزيز إدارة المقاولين، وتفاعل 
القيادة، وإدارة العاملين في الخدمة القصيرة، وثقافة السلامة، ومراقبة 

إجراءات العمل.

كما توصلنا إلى فهم كامل الآن لمخاطر سلامة العمليات التي تتعرض 
لها أعمالنا. وجرى نشر معيار إدارة سلامة العمليات وإطار التنفيذ 

المشترك على مستوى المجموعة عبر جميع الشركات التشغيلية 
التابعة لها. وحددنا مخاطر الحوادث الكبرى ذات الصلة بكل شركة 

 لتدابير مراقبة 
ً
 تفصيلياً

ً
تشغيلية، بينما قدم تحليل هذه المخاطر وصفاً

المخاطر )أي الحواجز( التي يجب أن تمنع وقوع هذه الأحداث. ونركز في 
المستقبل على توفير مزيد من الضمانات حول استمرار فعالية الحواجز 

الحالية من خلال تحديد ومراقبة المقاييس الإضافية والمراجعات الخاصة 
بالموقع والضمان.

وبغرض تحسين أدائنا في إدارة سلامة العمليات، فقد عززنا استخدامنا 
 
ً
لبرنامج الأمن السيبراني للتكنولوجيا التشغيلية والذي يلعب دوراً
 في إنجاح إدارة سلامة العمليات. ونواصل تعزيز المراقبة 

ً
أساسياً

والشفافية عبر مختلف أنظمة التكنولوجيا التشغيلية لدينا والتي 
تجمع بين القدرات الداخلية وأفضل المنتجات ضمن فئاتها للحماية من 

التهديدات الخارجية.

 للأمن 
ً
 جديداً

ً
وأمّّا فيما يتعلق بالأمن الوقائي، فقد أطلقنا معياراً

الوقائي وإطار عمل ومجموعة من الوثائق لضمان التنفيذ المتسق بما 
ينسجم مع متطلبات الامتثال العالمية. وتركز شركاتنا التشغيلية 

على تعزيز الامتثال لهذه المتطلبات.
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ركزنا على التحسين المستمر لأداء الصحة والسلامة والأمن والبيئة في عملياتنا المباشرة والمقاولين 
الذين يعملون مع موظفينا فيها. ويُُضاف إلى هذه الأولوية سعينا لدمج مزيد من المشاركة الأولية 

والمستمرة في أنشطة الصحة والسلامة والأمن والبيئة المرتبطة بالمشاريع وعمليات الاستحواذ 
والاندماج الجديدة. ونعتزم إجراء مراجعة شاملة لإطار الالتزام بالتميز التشغيلي، وهو نظام لإدارة 

الصحة والسلامة والبيئة تتبناه شركة “طاقة” لتكريس التزامها بأرقى معايير الصناعة العالمية، وإجراء 
التحديثات المطلوبة لضمان استمرارنا في تعزيز منهجيتنا في إدارة الصحة والسلامة والأمن والبيئة.

كما سنواصل إجراء تحقيقات دقيقة في الحوادث التي تقع لدينا، وتحديد نقاط الضعف المنهجية 
ومعالجتها بكفاءة، وضمان مشاركة الدروس المستفادة بفاعلية في جميع أنحاء شركتنا ومصالحنا 
غير التشغيلية، من خلال الاتصالات والتفاعلات المنتظمة في مجال الصحة والسلامة والأمن والبيئة.

 
ّ
ومع إطلاقنا للمجموعة الجديدة من معايير ومبادئ الصحة والسلامة والأمن والبيئة، ندرك بأنّ

التحسينات المطلوبة تتحقق من خلال الدمج بين المتطلبات والتوقعات بالتعاون مع مختلف 
القطاعات. وإلى جانب ذلك، وضعنا خطط أنشطة الضمان لمساعدتنا على تنفيذ هذه المعايير الجديدة 

عبر مختلف القطاعات. كما ستساهم هذه الخطط في ضمان فهمنا لتأثير التحسينات وقدرتنا على 
التأثير من خلال التحسين المتواصل.

ويُُمثل تطوير وإطلاق هذه المعايير بداية التزامنا بالتميز في مجالات الصحة والسلامة والأمن والبيئة. 
بينما يتجسد طموحنا المشترك في ترسيخ هذه التوقعات والعمل باستمرار على تعزيز آثارها.

آفاق المرحلة 
المقبلة

ستيفن واكرلي
مدير إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي

“نؤكد التزامنا بدعم بيئة العمل التي 
تشجع كل فرد منا على التعبير عن رأيه 

واغتنام كل فرصة للتعلم ومشاركة 
الدروس المستفادة مع الآخرين. ويعني 

ذلك التحلي بحس المبادرة من خلال البحث 
الدائم على التوجهات في المؤشرات 

الرئيسية وتحديد المسببات المنهجية 
 بيد لمنع الحوادث قبل وقوعها. 

ً
والعمل يداً

ويعتمد الأمر على تأدية كل فرد منا لدوره 
والتركيز على المهمة الموكلة إليه، مع 

ضرورة التخطيط لها بدقة والتأكد من 
امتلاكنا للقدرات اللازمة لتحقيق النتائج 

 من الكفاءة 
ً
المنشودة. ويتطلب هذا قدراً

وعدم التهاون في أداء العمل.”
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نبيل المصعبي
رئيس الموارد البشرية

نستمر في التركيز على بناء القدرات، مع السعي لاستقطاب كوادر مهنية تتسم بالتنوع والشمولية والمحافظة 
عليها. وخلال عام 2023، تم تحديث استراتيجية الموارد البشرية لتعزيز أسس العمل، وتحديث الأنظمة والإجراءات 
والتقنيات المستخدمة وأساليب التحليل، التي تطبقها إدارة الموارد البشرية، وقد ساهم ذلك في زيادة قدرتنا 
ن “طاقة” من ترسيخ مكانتها كجهة عمل 

َ
على استقطاب وتطوير وإدارة ومكافأة كوادرنا الموهوبة، مما مكَّ

لة. وتهدف برامجنا التي تتمحور حول الموظفين، للتواصل مع كوادرنا وزيادة أعدادها بغية توفير الدعم 
ّ

مفضّ
والتوجيه لأعمالنا بشكل أفضل. 

تتبنى ثقافة الشركة لدينا تكريم الموظفين، حيث نحرص على الاحتفاء بإنجازات فرق العمل لدينا وتكريمهم. 
وخلال عام 2023، استضفنا فعالية “جوائز طاقة” العالمية لعام 2023 على مستوى المجموعة لتكريم 

قيم في مدينة 
ُ
الموظفين المتميزين في أعمالهم وتطبيقهم لقيمنا المؤسسية. وشارك في الحفل، الذي أُ

أبوظبي، أكثرُُ من 600 موظف من عائلة “طاقة”، حضروا من كافة قطاعات أعمالها حول العالم، كما شارك 
 من 

ً
أكثرُُ من 900 موظف حول العالم في متابعة حفل التكريم عبر البث المباشر. إضافة لذلك، أطلقنا عدداً

المبادرات الدورية لتكريم الأفراد وفرق العمل على مدار العام.

تواصل كوادرنا البشرية جهودها في دفع “طاقة” نحو 
النجاح، وقد حرصت إدارة الموارد البشرية على توفير فرص 

النمو والتطور المهني وفق استراتيجية الشركة. 

في عام 2023، كرََّسنا جهودنا لتوفير الفرص لتطوير مهارات موظفينا في 
كافة قطاعات الأعمال، بما يمكن “طاقة” من تحقيق رؤيتها الاستراتيجية 

بالنمو. وتضمّّن ذلك التطوير المهني للكوادر الحالية في المجموعة من 
خلال برامج تطوير مهني تستهدف مستويات مختلفة من الموظفين، بما 

في ذلك فريق الإدارة التنفيذية، وقادة المستقبل، والخريجين الجدد.

استقطاب الكوادر وتطويرها

على امتداد أعمالنا في “طاقة”، نضع على رأس أولوياتنا تقديم الدعم 
لبعضنا البعض، وبناء ثقافة عمل مؤسسية  تحتفي بالنجاحات، وتشجع 

 لقيمنا المؤسسية. 
ً
على التعاون تجسيداً

استهدف استطلاع آراء الموظفين في عام 2023 التركيز على إجراء 
تحسينات في شركاتنا التشغيلية، وقد بلغت نسبة مشاركة الموظفين 
في الاستطلاع 86%، وهي أقل بنسبة 8% من عام 2022. وفي الوقت 

الذي تراجعت فيه نسبة مشاركة الموظفين بشكل عام بمعدل نقطة 
واحدة إلى 63% مقارنة بالعام الماضي، إلا أنها لا تزال أعلى بنقطة 

واحدة من المعدل المعروف في قطاع الطاقة العالمي.

 
ً
كانت نتائج استطلاع آراء الموظفين في عام 2022، التي وضعت معياراً
لتحسين السياسات المستقبلية وتوجيهها، قد أثمرت عن إطلاق عدة 

برامج ومبادرات مُُحسََّنة، بما فيها سياسة محسنة للتأمين الصحي 
للموظفين، تتضمن مزايا إضافية، إلى جانب مبادرات تستهدف تحسين 

اللياقة البدنية والمعنوية للموظفين، وتمكينهم من الموازنة بين العمل 
والحياة الشخصية، وما إلى ذلك.

التواصل مع الموظفين وتكريم إنجازاتهم

“الموظفون في شركة “طاقة”هم 
القوة الدافعة وراء نجاحنا المستمر، 

وقد ساهمت جهودهم الجادة 
والتزامهم في تحويل طموحاتنا إلى 

نتائج ملموسة، إلى جانب تحقيق 
القيمة لأصحاب المصلحة لدينا. ونحن في 
إدارة الموارد البشرية، سنواصل التزامنا 
بثقافة عمل تقدمية ومجزية تقوم على 

التمكين بهدف بناء قوة عمل متنوعة 
والمحافظة عليها، بما يساهم في 

تحقيق هدفنا بمستقبل الحياد المناخي.

كوادرنا البشرية
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كوادرنا البشرية 
المتنوعة والعالمية

إن توفير بيئة عمل متنوعة هو أحد مجالات تركيزنا الرئيسية، 
 من أهدافنا للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة، 

ً
فانطلاقاً

نسعى لإثراء التنوع في بيئة العمل وإتاحة فرص متكافئة 
بين الجنسين، وبغض النظر عن العمر، إضافة إلى دمج أصحاب 

الهمم. 

وشهد عام 2023 تعيين ثلاث سيدات في مجلس إدارة 
 نحو تحقيق هدفنا لعام 

ً
 لافتاً

ً
“طاقة”، ما يشكل تقدماً

2030 المتمثل في رفع نسبة تمثيل المرأة في المناصب 
الإدارية إلى 30%. كما ساهم مجلس السيدات الإماراتيات 

في “طاقة” بإطلاق برنامج “تمكين”، الذي يهدف إلى 
مشاركة أعضاء الإدارة التنفيذية في شركات وأعمال “طاقة”، 

الكائنة في دولة الإمارات، في تقديم التوجيه والإرشاد 
المهني للزميلات الأقل خبرة.

عقدنا شراكة مع مؤسسة “أورورا 50”، التي تعمل على 
توفير الدعم للشركات في منطقة دول مجلس التعاون 

الخليجي لتصبح في موقع الريادة ضمن مجالات التنوع 
والمساواة والشمولية. ومن خلال نفس الشراكة، قمنا 

بتأسيس منصة )نورا(، التي تهدف إلى تعزيز دور المرأة في 
المناصب القيادية في دولة الإمارات العربية المتحدة من خلال 

إتاحة فرص التعارف والتواصل. 

حظي مجلس شبابنا بحضور قوي وفاعل خلال فعاليات المؤتمر 
الثامن والعشرين للأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة 

الإطارية بشأن تغير المناخ “كوب 28”، الذي عُُقد في دولة 
الإمارات. وإلى جانب ذلك، شارك المجلس في فعاليات مهنية 
ومجتمعية رئيسية أخرى. من جهة ثانية، نواصل تركيزنا على 
رفع مستوى التوطين في المقر الرئيسي لشركتنا وشركات 

قطاع النقل والتوزيع عبر برنامج “قادة المستقبل” الموجََّه 
للإماراتيين الشباب.

تفخر مجموعة “طاقة” بتنوع كوادرها البشرية التي تضم 
موظفين ينتمون إلى 84 جنسية. وفي نفس الوقت، 

ندعم عملية التوطين في المقر الرئيسي لشركة “طاقة” 
والشركات التشغيلية التابعة لها في دولة الإمارات، 

حيث يُُشكل المواطنون الإماراتيون 51% من إجمالي عدد 
الموظفين.

وفي 31 ديسمبر من عام 2023، بلغ عدد موظفينا 6,852 
 بدوام كامل في شركاتنا وأعمالنا العالمية، وهذا 

ً
موظفاً

الرقم لا يتضمن عدد الموظفين العاملين في الأصول التي
لا تديرها “طاقة”.
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عدد الموظفين القطاع/المقر الرئيسيالدولةالشركة التشغيلية

1577النقل والتوزيعالإمارات العربية المتحدةالعين للتوزيع
1872النقل والتوزيعالإمارات العربية المتحدةأبوظبي للتوزيع

 أبوظبي للنقل والتحكم 
1114النقل والتوزيعالإمارات العربية المتحدة)ترانسكو(

10النقل والتوزيعالإمارات العربية المتحدةأبوظبي لخدمات الطاقة 
316المقر الرئيسيالإمارات العربية المتحدةالمقر الرئيسي
6المقر الرئيسيالإمارات العربية المتحدة“طاقة أتروش”
90النفط والغازالعراق“طاقة أتروش”

323النفط والغازكندا“طاقة نورث”
672النفط والغازالمملكة المتحدة“طاقة براتاني”
126النفط والغازهولندا“طاقة إنرجي”

455توليد الكهرباء وتحلية المياه المغرب“الجرف الأصفر”
133توليد الكهرباء وتحلية المياه الهند“طاقة نيفيلي”

98توليد الكهرباء وتحلية المياه غاناتاكورادي
60توليد الكهرباء وتحلية المياه الإمارات العربية المتحدةشركة “المرفأ للطاقة”

كوادر بشرية متنوعة 
تضم موظفين من

84 جنسية

يشكل المواطنون الإماراتيون %51 
من إجمالي عدد الموظفين العاملين 
في المقر الرئيسي لشركة “طاقة” 

والشركات التشغيلية التابعة لها في 
دولة الإمارات العربية المتحدة  

%51

الالتزام برفع نسبة تمثيل المرأة في المناصب 
الإدارية إلى 30% بحلول عام 2030

%30
 يعملون في مشاريعنا 

ً
موظفاً

على الصعيد االعالمي 

 6,852

220,000
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بحلول نهاية عام 2023، تم إكمال 
أكثر من 220,000 ساعة تدريب عبر 

مجموعة “طاقة”، وهو ضعف عدد 
ساعات التدريب في عام 2022
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المعايير البيئية

الحوكمة

•	 تقليل كمية الكهرباء المستخدمة لتحلية المياه من خلال 	•
•	     التوسع في اعتماد تقنيات التناضح العكسي عالية الكفاءة، لتشكل 
•	     كمية المياه المحلاة التي يتم إنتاجها بوساطة هذه التقنية ثلثي  
•	     إجمالي إنتاج “طاقة” بحلول عام 2030. 
•	 تقليل الفاقد في توزيع المياه بنسبة 25% في عام 2030  	•
•	     مقارنة بالعام المرجعي 2021. 

المياه والنفايات السائلة التغير المناخي

•	 تحقيق الحياد المناخي لانبعاثات غازات الدفيئة المصنفة ضمن    	•
•	     النطاقين )1( و)2( بحلول عام 2050.  
•	 خفض انبعاثات غازات الدفيئة المصنفة ضمن النطاقين )1( و)2(   	•
•	     بنسبة 25%  على صعيد كافة عمليات المجموعة، وبنسبة %33 
•	     على صعيد عمليات المجموعة داخل دولة الإمارات بحلول عام 2030، 
•	     وذلك بالمقارنة مع العام المرجعي 2019.
•	 تعزيز المرونة المناخية من خلال تقليل المخاطر وزيادة القدرة  	•
•	     على التكيف.

الحوكمة المؤسسية

المعايير الاجتماعية

•	 توجيه جهود المسؤولية الاجتماعية للشركة  في ثلاثة 	• 
موضوعات أساسية: التعليم والمساواة والبيئة. 		

•	 رفع الإنفاق على المسؤولية الاجتماعية للشركة بطريقة مسؤولة 	 	•
لتحقيق نتائج إيجابية وتأثير مستدام. 		

•	 		 ارتفعت استثمارات “طاقة” في المجتمع في سنة 2023 بعامل  	•
يزيد على 1.8 مقارنة بعام 2022. 		

مشاركة المجتمعات المحلي الصحة المهنية والسلامة

•	 السلامة هي واحدة من أبرز قيم العمل المؤسسية لدى  	•
•	    “طاقة”، وهي المحرك الرئيسي وراء تنفيذ العديد من مبادرات الصحة 
•	    والسلامة على مستوى المجموعة.
•	 تعزيز الشفافية في إصدار التقارير حول أداء الصحة المهنية  	•
•	    والسلامة.

التنوع وتكافؤ الفرص

•	 إطلاق المبادرات وتخصيص رأس المال لإثراء التنوع وتعزيز تكافؤ  	•
•	    الفرص بصرف النظر عن الجنس، أو العمر، أو الجنسية،  وأصحاب الهمم.
•	 رفع نسبة تمثيل السيدات في المناصب الإدارية لتصل إلى %30  	•
•	 بحلول عام 2030. 	

•	 اعتماد ممارسات الحوكمة الرائدة على مستوى القطاع بحيث  	•
•	    تتجاوز المتطلبات واللوائح التنظيمية المحلية.  

تأتي ركائز المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة في صميم استراتيجية الأعمال والعمليات 
 نحو تحقيق استراتيجيتها لعام 2030. وتسعى 

ً
لدى “طاقة”، مع مضي المجموعة قدماً

“طاقة” إلى إحداث الأثر الإيجابي في حياة موظفيها والمجتمعات التي تعمل فيها، وذلك 
من خلال التركيز على إزالة الكربون في قطاع توليد الكهرباء وتحلية المياه، وريادة الجهود 
الاستثمارية في مجال الطاقة المتجددة وتحلية المياه بتقنية التناضح العكسي وتحديث 

شبكات الكهرباء. 

 من استراتيجيتنا القوية للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة، التي وضعناها 
ً
وانطلاقاً

بعناية متأنية، فإننا نساهم في تمكين التحول في قطاع الطاقة وتحقيق أهداف دولة 
الإمارات للوصول إلى الحياد المناخي بحلول عام 2050. وتتمثل فلسفتنا في تحقيق 
الريادة الهادفة، واغتنام المجموعة المتنامية من الفرص المتاحة لإحداث الأثر البيئي 

والاجتماعي الإيجابي الكفيل بإرساء مستقبل مستدام وعادل. 

وتتمحور استراتيجيتنا الموسعة للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة حول ستة محاور 
رئيسية، هي التغير المناخي، والمياه والنفايات السائلة، والصحة المهنية والسلامة، والتنوع 

وتكافؤ الفرص، ومشاركة المجتمع المحلي، والحوكمة المؤسسية. وتتميز “طاقة” عن 
غيرها بما تقدمه من شفافية في إعداد التقارير والتواصل مع أصحاب المصلحة، والتزامها 

بالمعايير العالمية التي وضعتها وكالات التصنيف الرائدة في مجال المعايير البيئية 
والاجتماعية والحوكمة وأفضل الممارسات في هذا المجال. كما تفخر “طاقة” بالتزامها 

 يحتذى به في جميع الأسواق التي 
ً
 لتكون مثالاً

ً
بالشفافية والاستدامة، بينما تسعى دوماً

نزاول أنشطتنا فيها.

استراتيجية وأهداف الاستدامةالاستدامة
طاقة لمستقبل مزدهر 
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نويل عون,
المدير التنفيذي لوحدة الاستراتيجية

أبرز الإنجازات خلال عام 2023

المياه والنفايات السائلة 

ارتفعت النسبة الإجمالية من إنتاج المياه المحلاة باستخدام تقنية 
التناضح العكسي إلى 26% في عام 2023 بالمقارنة مع 11% في 

.2022

إغلاق صفقة تمويل محطة المرفأ 2 للتناضح العكسي )120 مليون جالون 
)
ً
(، ومحطة الشويهات 4 للتناضح العكسي )70 مليون جالون يومياً

ً
يومياً

الصحة المهنية والسلامة 

تحقيق هدف صفر وفيات مع زيادة بنسبة 9% على أساس سنوي في 
عدد ملاحظات السلامة المبلغ عنها.

انخفاض عدد حالات التسرب بنسبة 29% في عام 2023 مقارنة بعام 
.2022

التنوع وتكافؤ الفرص 

تعيين ثلاث سيدات ضمن مجلس إدارة المجموعة لترتفع نسبة تمثيل 
السيدات في المجلس إلى %27. 

ارتفاع نسبة تمثيل السيدات في الإدارة العليا إلى 17% في عام 2023 
بالمقارنة مع 16% في العام الذي سبقه.

المجتمع المحلي

ارتفاع الاستثمارات المجتمعية لمجموعة “طاقة” خلال عام 2023 إلى 
أربعة أمثال ما كانت عليه في عام 2022.

الحوكمة المؤسسية 

ارتفاع حصة الأعضاء المستقلين في مجلس الإدارة إلى 82% في عام 
 بـ 67% في عام 2022.  

ً
2023 قياساً

 بنسبة 13% و19% في انبعاثات غازات الدفيئة 
ً
شهد عام 2023 انخفاضاً

 بعامي 2022 و2019 على التوالي.
ً
عمِِلت “طاقة” على دمج ممارسات الاستدامة عبر جميع مفاصل قطاعات الأعمال لديها بما ينسجم المصنفة ضمن النطاقين )1( و)2( قياساً

مع التزامها الراسخ بتسريع الانتقال نحو مستقبل منخفض الكربون. وتتمحور استراتيجيتنا حول 
المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة، بما يضمن وضع الاستدامة في صميم جميع عملياتنا. 

 نحو الوصول لأهدافنا 
ً
وحققنا العديد من الإنجازات خلال عام 2023 في سياق جهودنا للمضي قدماً

المتمحورة حول المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة لعام 2030. 

وأطلقنا إطار عمل التمويل الأخضر الذي أتاح لنا جمع التمويل لصالح المشاريع الصديقة للبيئة 
المؤهلة في مجالات الطاقة المتجددة، والكفاءة في استهلاك الطاقة، والإدارة المستدامة للمياه 
ومياه الصرف الصحي، ووسائل النقل النظيفة، والتنوع البيولوجي البري والبحري. وتلعب المشاريع 

 في تحقيق أهدافنا المتمحورة حول المعايير البيئية والاجتماعية 
ً
 كبيراً

ً
التي يتم تمويلها دوراً

والحوكمة للعام 2030 وتحقيق الحياد الكربوني على المدى الطويل. وبالإضافة إلى ذلك، أصدرت 
“طاقة” سندات غير مضمونة ثنائية الشريحة ذات أجل 10 سنوات بقيمة مليار دولار أمريكي، وهو أول 

إصدار لسندات خضراء من “طاقة”.

كما نجحت “طاقة” عام 2023 في إنجاز صفقة لتمويل 
مشروع إنشاء محطتي “المرفأ 2”، و”الشويهات 

4” منخفضتي الكربون لتحلية المياه بتقنية التناضح 
العكسي. وتعاونت المجموعة مع مشروع “إكس 
لينكس” لتمديد أطول كابل في العالم لنقل التيار 

الكهربائي عالي الجهد تحت سطح البحر بين المملكة 
المتحدة والمملكة المغربية في إطار مشروع الطاقة 

المشترك بين الدولتين. وتهدف هذه المبادرة الرائدة إلى 
تلبية الطلب المتنامي على الكهرباء، وهي إنجاز مهم في 
مجال توليد الكهرباء من مصادر الطاقة المتجددة ونقلها 

عبر الحدود لمسافة بعيدة على نطاق عالمي.

كما نؤكد التزامنا بتنفيذ استراتيجيتنا المستقبلية حول 
المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة بعد عام 2030، 
بما يتماشى مع تطلعات دولة الإمارات العربية المتحدة 

لتحقيق الحياد المناخي وتسريع الانتقال إلى مستقبل 
منخفض الكربون للأجيال القادمة.

التغير المناخي 
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دمجت “طاقة” مبادئ إدارة المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة في نسيج الحوكمة المؤسسية 
لديها عبر جميع مفاصل المجموعة. وينطوي هذا على تشكيل لجنة الاستدامة من قبل مجلس الإدارة، 

ولجنة إدارة الاستدامة على المستوى التنفيذي، أعلى جهة تنفيذية مسؤولة عن الحوكمة على 
مستوى المجموعة.

وتجتمع لجنة الاستدامة، التي يرأسها عضو غير تنفيذي في مجلس الإدارة، مرة واحدة على الأقل كل 
ثلاثة أشهر. وتتألف اللجنة من أعضاء مجلس الإدارة الذين يتمتعون بالخبرة اللازمة لتقديم المشورة بشأن 
استراتيجية المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة والعمليات التي تنطوي عليها وسبل تنفيذها. كما 
تشرف اللجنة على مخصصات وموارد الأنشطة المتعلقة بالمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة، وتراجع 
باستمرار تقييمات المخاطر المتعلقة بالمناخ. وتقدم هذه اللجنة تقاريرها إلى مجلس الإدارة بشأن جميع 

الأنشطة المتعلقة بالمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة.

وتضم لجنة إدارة الاستدامة الرئيس التنفيذي للمجموعة، وتتكون من جميع أعضاء فريق الإدارة 
 لاستراتيجية المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة، وتحدد 

ً
 واضحاً

ً
التنفيذية. وترسم اللجنة اتجاهاً

الأولويات المتعلقة بالأهداف والميزانيات، وتراقب التقدم الذي يتم إحرازه.

 أن المجموعة 
ً
مسؤوليات الاستدامة هي جزء لا يتجزأ من مجموعة “طاقة” بمختلف قطاعاتها، علماً

طورت العديد من المبادرات الاستراتيجية المنسجمة مع استراتيجية المعايير البيئية والاجتماعية 
والحوكمة لتمكين التنفيذ السلس لأولويات المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة.

 لإحداث الأثر الإيجابي الدائم على البيئة ومجتمعاتنا. كما نهدف كل عام إلى مواصلة 
ً
نمضي قدماً

إسهاماتنا الإيجابية ومنح الأولوية للاستدامة البيئية كجزء من ممارساتنا، مدعومين في ذلك باستراتيجية 
واضحة للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة، ومجموعة من المبادرات المدروسة بعناية، وممارسات 

الحوكمة المناسبة.

الحوكمة والإدارة 
القوية للاستدامة 

 البيانات الماليةالحوكمة والأداء المؤسسيالأداء المالي للمجموعةمراجعة الأعماللمحة عامة
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إن الالتزام بالمسؤولية المجتمعية للشركات جزء محوري من الثقافة المؤسسية في “طاقة” وركيزة أساسية 
لاستراتيجية المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة الخاصة بها. وتواصل “طاقة” وشركاتها التشغيلية في دولة 
الإمارات وكندا وهولندا والمملكة المتحدة والهند وغانا والمغرب، النهوض بمسؤولياتها في معالجة التحديات 

الاجتماعية لتحقيق أثر إيجابي ملموس على حياة الأفراد في المجتمعات التي تمارس أنشطتها فيها. 

 للمنطقة الجغرافية 
ً
 إلى الركائز الاجتماعية والاقتصادية والبيئية، تتنوع مشاركة “طاقة” وفقاً

ً
واستناداً

والاحتياجات الفريدة لكل مجتمع. وتعمل “طاقة” على توظيف استثماراتها المجتمعية واستراتيجيات المسؤولية 
المجتمعية للشركات لتلبية احتياجات المجتمعات بالشكل الأمثل. وحدّّدت الشركة، بعد المراجعة الشاملة التي 
 من المحاور الرئيسية التي تعتزم التركيز عليها، وهي التعليم والصحة 

ً
أجرتها على برامجها وأنشطتها، مجموعةً

والبيئة والبنية التحتية. كما قمنا بدعم الأعمال الخيرية التي تقدم العون للمجتمعات الأكثر حاجة.

أنشأت “طاقة” مجالس لتمكين السيدات والشباب من العاملين 
في المجموعة في دولة الإمارات. وتعمل هذه المجالس على 

تحقيق الأهداف الداخلية للمعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة، 
كما تشارك بشكل فعال في الأنشطة الداخلية والخارجية الرامية 
إلى تمكين السيدات والشباب ورفع مستوى الوعي حول مبادئ 

التنوع والمساواة والشمول. وفي عام 2023، أطلقت “طاقة” 
البرنامج التجريبي “شباب من أجل الاستدامة” بالتعاون مع عدة 
جامعات في أبوظبي. ويمتد البرنامج لأربع سنوات ويهدف إلى 

تثقيف طلاب الجامعات من مختلف الخلفيات والاختصاصات حول 
 في المجتمع، قامت 

ً
 فاعلاً

ً
استدامة الشركات. وبوصفها عضواً

“طاقة” برعاية مجموعة من الفعاليات المهمة، بما في ذلك 
“أسبوع أبوظبي للاستدامة” الذي استضافته “مدينة مصدر”؛ 

و”مهرجان مصدر للمناخ” الذي أقيم بالتزامن مع مؤتمر الأطراف 
“كوب 28” بهدف رفع مستوى الوعي حول أهمية الاستدامة؛ 

والدورة الأولى من “قمة الشمول” و”قمة الطاقة الطلابية” اللتين 
أقيمتا في أبوظبي. كما رعت “طاقة” خيمة رمضانية لتقديم 

وجبات الإفطار للعاملين من ذوي الدخل المحدود طيلة أيام شهر 
رمضان المبارك، وقامت بتوزيع المساعدات الغذائية على الأسر من 

ذوي الدخل المحدود. 

ونظمت “شركة العين للتوزيع”، إحدى الشركات التشغيلية 
التابعة لمجموعة “طاقة”، العديد من البرامج التطوعية، مثل 

حملات التبرع بالدم وحملات التطوع خلال شهر رمضان المبارك، 
بالتعاون مع “الهلال الأحمر الإماراتي” و”هيئة المساهمات 
 عن حملات تنظيف الصحراء، وتوزيع 

ً
”، فضلاً

ً
المجتمعية - معاً

الهدايا على الأطفال في “مستشفى توام” بالعين في يوم 
الطفل الإماراتي وعيدي الفطر والأضحى.

وبدورها، نظمت “شركة أبوظبي للتوزيع”، شركة توزيع المياه 
 من البرامج البيئية 

ً
والكهرباء التابعة لمجموعة “طاقة”، مجموعةً

والمجتمعية، حيث رعت مبادرة “سي هوك” التثقيفية حول 
أشجار القرم، إلى جانب احتفالات الظفرة المجتمعية بمناسبة 

عيد الاتحاد. كما تعاونت “شركة أبوظبي للتوزيع” مع “مشفى 
برجيل” في اليوم العالمي للمتبرعين بالدم، ومع “مكتبة 
لوغوس هوب” لتوفير جلسات توعوية للطلاب حول ترشيد 

استهلاك المياه والكهرباء، وعقدت جلسات توعوية لأكثر من 
2,000 طالب من 32 مدرسة في إطار برنامج “ترشيد”. 

وشاركت “أبوظبي للنقل والتحكم” )ترانسكو(، إحدى الشركات 
التابعة لمجموعة “طاقة”، بدعم الجهود التطوعية للمجموعة، بما 
يشمل أنشطة التطوع خلال شهر رمضان المبارك؛ وزيارة المرضى 

في مدينة الشيخ شخبوط الطبية؛ وحملات التبرع بالدم؛ ورعاية 
قمة الشمول المتنقلة في إمارة رأس الخيمة.

المسؤولية المجتمعية
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واصلت “طاقة نورث”، الشركة التابعة لمجموعة “طاقة” في كندا، جهودها 
لتحقيق الاستفادة الأمثل من استثماراتها المجتمعية مع تحقيق نتائج 

إيجابية في مجالات الصحة النفسية وتمكين السيدات وتعزيز جودة 
الحياة للأطفال والشباب. وقدمت الشركة مساهمتها المالية السنوية 

الكبيرة في مشروع الصحة النفسية للناشئين التابع لمستشفى “ألبيرتا” 
للأطفال، بهدف تقديم رعاية صحية متقدمة تقوم على الأبحاث العلمية 

والمكثفة، بما يتماشى مع الاحتياجات الخاصة للناشئين وأسرهم.

وفي إطار مبادرة “طاقة العطاء”، نظمت الشركة بطولة خيرية للهوكي 
لجمع التبرعات لصالح جمعية الصحة النفسية الكندية، إلى جانب بطولة 

عنى بالأطفال 
ُ
خيرية للغولف لجمع التبرعات لصالح المنظمات التي تُ

والناشئين. كما شاركت في إقامة سباق خيري لدعم جمعية السرطان 
الكندية، أكبر جميعة خيرية للسرطان في كندا وإحدى أهم المؤسسات 

الخيرية الوطنية الممولة لأبحاث السرطان.

وخلال حملة العطاء، جمع موظفو “طاقة نورث” التبرعات لصالح بنك الطعام 
المجتمعي وملجأ السيدات المحلي.

وفي إطار أنشطة “صندوق السكان الأصليين” لتوطيد علاقات الشركة مع 
 للسكان الأصليين في المناطق التي تعمل بها، قدمت الشركة 

ً
18 مجتمعاً

مساهمات مالية لمجموعتين من أبرز أصحاب المصالح من السكان الأصليين 
وهما “أوتشيز” و”صنشايلد”. وتوفر سياسة المشاركة المجتمعية 

 
ً
 مشتركاً

ً
للشعوب الأصلية واستراتيجية الاستدامة للأمم الأولى إطاراً

للمشاركة مع مجتمعات السكان الأصليين ودعمها، بما يتماشى مع 
استراتيجية المسؤولية المجتمعية لشركة “طاقة نورث”.

غاناكندا

تواصل “تاكورادي للاستثمار”، الشركة التابعة لمجموعة “طاقة” في غانا، 
تنفيذ المشاريع والمبادرات الرامية إلى تحسين جودة الصحة والتعليم 
ودعم المجتمعات التي تمارس أنشطتها فيها. وتتعاون الشركة مع 
الهيئات الإقليمية في غانا لضمان التنفيذ الفاعل للبرامج ووصولها إلى 

المجتمعات المحتاجة. 

ويتمحور تركيز الشركة حول تحسين جودة التعليم والارتقاء بالتجربة 
التعليمية، حيث قدمت 200 منحة دراسية في إطار برنامج “منح كرامر 

الدراسية”، إلى جانب تقديم منح أخرى خارج نطاق البرنامج تغطي جميع 
التكاليف الدراسية. كما قدمت الشركة مساهمات مالية لإجراء محاكاة 

لامتحانات نهاية العام للطلاب على مستوى المناطق والأقاليم، إلى 
جانب تحضير الطلاب لمسابقة JHS بين المناطق وامتحان شهادة المدارس 
الأساسية في غرب أفريقيا. وتبرعت الشركة بأجهزة حاسوب مع ملحقاتها 

لمركز تنمية الطفولة المبكرة بهدف تعزيز التجربة التعليمية للطلاب.

 لقطاعي الصحة والبنية التحتية، تعاونت الشركة مع مجموعة 
ً
ودعماً

من المستشفيات والمراكز الصحية، بما فيها مستشفى “إيفيكا 
نكوانتا الإقليمي”، ومركز “سوبورمو دونكوا الصحي”، في تنظيم الحملة 

السنوية للتبرع بالدم لتحسين الدعم والرعاية الصحية المقدمة للعائلات 
والمجتمعات.

وفي أعقاب فيضان سد “أكوسومبو”، تبرعت الشركة بمستلزمات 
الطوارئ الأساسية للمجتمعات في مقاطعات تونغو الشمالية والجنوبية 

والوسطى بمنطقة فولتا، مما يؤكد على دور الشركة كشريك 
مجتمعي مسؤول.

واصلت شركة “طاقة نيفيلي باور برايفت ليمتد” أداء دورها المتمثل في 
 للتغيير الإيجابي، وذلك من خلال العديد من المشاريع 

ً
أن تكون محفزاً

المجتمعية التي شملت قطاعات الصحة والنظافة والمياه والتعليم 
والبنية التحتية، والتي توزعت في سبع قرى وهي أوثانجال وكدالور 

وكوبالابورام وأومانجالام ويو أجارام وكونانكوريتشي وجانجايكوندان. 

وساهمت الشركة في عام 2023 في تشييد خزاني مياه سعة كل 
منهما 50,000 لتر لتزويد قريتي كونانكوريتشي وأومانجالام بالمياه. 

وساعدت الشركة على إنشاء الطرق وتركيب مصارف للمياه على جانبيها 
بهدف تعزيز البنية التحتية والخدمات الحيوية للمجتمعات المحلية. 

وشملت المبادرات التي ركزت على التعليم خلال العام بناء مدرسة في 
قرية جانجايكوندان وتجهيز مرافق دورات المياه فيها. كما دعمت الشركة 
عمليات ترميم مراكز الشرطة في مقاطعة كدالور لتعزيز جودة حياة أفراد 

المجتمع المحلي.

الهند

واصلت “طاقة المغرب”، إحدى الشركات التابعة لمجموعة “طاقة”، دعم 
المبادرات التي أطلقتها مؤسسة الشيخ زايد بن سلطان آل نهيان للأعمال 
الخيرية والإنسانية. وقدمت الشركة 6 وحدات طبية متنقلة لتوفير الرعاية 

الصحية عالية الجودة للمجتمعات الريفية )2,792 مستفيد(، كما عملت 
الشركة مع مركز “عين عتيق” الطبي لدعم جهود الرعاية الصحية للأيتام 

وكبار السن الذين تخلت عنهم عائلاتهم.

 للعلم والتعليم ونشر الوعي، ساهمت “طاقة المغرب” 
ً
وبصفتها داعماً

بتجهيز 6 صفوف دراسية في الريف وتزويدها بالكهرباء )يستفيد منها 
(، كما قدمت الدعم لخمس فتيات ضمن برنامج 

ً
أكثر من 100 طالب سنوياً

. وقامت الشركة 
ّ
 من متابعة تعليمهنّ

ّ
منح مؤسسة جدارة، ليتمكنّ

بالتعاون مع مؤسسة الشيخ زايد بن سلطان آل نهيان للأعمال الخيرية 
والإنسانية برعاية 8 طلاب طب يتخصصون بشكل رئيسي في أمراض القلب 

وطب العيون.

ورسخت شركة “طاقة المغرب” شراكتها مع “أمسات”، الجمعية المغربية 
لمساعدة الأشخاص ذوي التثلث الصبغي، لدعم ما يزيد عن 100 من 

الشباب المصابين بالتثلث الصبغي أو ما يعرف بمتلازمة “داون”، من خلال 
تقديم الرعاية الصحية لهم وتدريبهم على المهارات الاجتماعية مع 

التركيز على مبدأ تكافؤ الفرص الوظيفية للمصابين بهذا المرض.

 لدعم 
ً
 كبيراً

ً
 مالياً

ً
وفي أعقاب زلزال الحوز، قدمت “طاقة المغرب” تبرعاً

الجهود الإغاثية، كما تطوع موظفو الشركة لدعم جهود الإغاثة.

هولندا 

واصلت “طاقة انرجي بي في”، إحدى الشركات التابعة لمجموعة “طاقة”، 
دعم المجتمع المحلي وتعزيز مشاركته من خلال العديد من الأنشطة 

 فقط، 
ً
الخيرية وجمع التبرعات في عام 2023. ومنذ تأسيسه قبل 12 عاماً

 وفعالية فنية وثقافية 
ً
ساهم “صندوق طاقة للثقافة” بدعم 31 مشروعاً

في منطقتي ألكمار وبيرغن. 

كما ركزت الشركة جهودها على نشر الوعي بالطاقة في مدارس 
 ،”IMPREZS Energy Challenges2“ التعليم الأساسي من خلال رعاية

وهو برنامج ترشيد الطاقة الذي يدعمه الاتحاد الأوروبي، كما جمعت 
التبرعات لصالح “صندوق الشباب للرياضة والثقافة في ألكمار”، الجمعية 

الخيرية المُُختارة لهذا العام، ويتم توجيه التبرعات لدعم دروس السلامة 
أثناء السباحة للأطفال.

 إلى استراتيجيتها في مجال المسؤولية المجتمعية، 
ً
استناداً

 من الشراكات 
ً

أطلقت “طاقة براتاني ليمتد” )طاقة براتاني(، مجموعةً
الاستراتيجية لحماية البيئة والارتقاء بجودة التعليم ودعم المجتمع 

المحلي.

وركزت الشركة جهودها في عام 2023 على تحسين التعليم، حيث 
رعت مبادرة “العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات في المنتزهات” 

والتي شهدت حضور أكثر من 2,500 مشارك، كما رعت مسابقة 
“غرينباور تشالنج غرامبيان هيت” التي تهدف إلى إلهام الطلاب في 

مواضيع العلوم والهندسة من خلال تحديات لتصميم سيارة كهربائية 
وتصنيعها والمشاركة في سباق بها.

 من مدرسة “أبردين الدولية” 
ً
وقدمت الشركة الدعم إلى 12 طالباً

وساعدتهم في مشاريعهم العلمية، كما واصلت دعم برنامج “صندوق 
ريفر دي” لتثقيف 1,500 طالب وتعزيز مشاركتهم في الجوانب البيئية.

وجمع موظفو الشركة تبرعات كبيرة لصالح مؤسسة “آرشواي”، الجمعية 
الخيرية المُُختارة لهذا العام. كما قدم الصندوق المجتمعي لشركة 
“طاقة براتاني” الدعم اللازم لمعالجة التحديات الحيوية للمجتمعات 
 وفعالية في المجالات المجتمعية 

ً
المحلية، حيث دعم 31 مشروعاً

والتعليمية والرياضية والفنية والصحية خلال عام 2023.

المملكة المتحدة

المغرب
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كان عام 2023، الذي أعلنه صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد 
 
ً
آل نهيان، رئيس دولة الإمارات العربية المتحدة، حفظه الله، عاماً

للاستدامة، فترة استثنائية مهمة بالنسبة للدولة تتوجت باستضافة 
 
ً
 تاريخياً

ً
دولة الإمارات لمؤتمر الأطراف “كوب 28”. وترك المؤتمر أثراً

فيما يتعلق بمواجهة التحديات الملحة للتغير المناخي، وأسفر في ختامه 
 وشمولية من النتائج 

ً
عن “اتفاق الإمارات”، وهو المجموعة الأكثر طموحاً
التي تم التفاوض عليها منذ اتفاقية باريس للمناخ.

وقد نفذت “طاقة” مجموعة متنوعة من المبادرات خلال المؤتمر، شملت 
إقامة شراكات في مجال التحول في قطاع الطاقة، ومناقشات حول 
المساواة بين الجنسين في قطاع الطاقة، وتمكين الشباب، ودعم 

مساعي النقل المستدام، ودعم مبادرات المياه النظيفة، وغيرها من 
الموضوعات الهامة.

وإلى جانب ذلك، طورت “طاقة” من خلال جناحها في “كوب 28”، منصة 
لرواد الأعمال والشركات الناشئة في مجال تكنولوجيا المناخ لتسمح لهم 
باستعراض مشاريعهم المبتكرة، بما فيها مشاريع بارزة مثل “أرشيريف”، 
و”مانهات”، و”كلايمت جي بي تي”. واستضاف جناح “طاقة” أكثر من 40 

 وجلسة حوار بحضور حوالي 3 آلاف زائر على 
ً
 تقديمياً

ً
ورشة عمل وعرضاً

.
ً
مدى 12 يوماً

ومن ناحية أخرى، كان مؤتمر الأطراف “كوب 28” بمثابة منتدى لممثلي 
جميع قطاعات الأعمال لدى مجموعة “طاقة” لتبادل آرائهم وتصوراتهم. 
وشارك المتحدثون من مختلف مجالات الأعمال في الفعاليات والجلسات 

الحوارية خلال المؤتمر في خطوة عززت أهمية الحوار والتفاعل الهادف.

 في القطاع من خلال إطلاق 
ً
أثبتت “طاقة” مكانتها كشركة رائدة عالمياً

تحالف شركات المرافق لدعم الحياد المناخي.

اتسمت مشاركة “طاقة” في مؤتمر الأطراف “كوب 28” بأهمية 
استراتيجية كبيرة، وكانت بمثابة منصة لإعادة التأكيد على التزامها 
الثابت بالتنمية المستدامة ومبادرتها الفاعلة في مساعي مواجهة 

التحديات المناخية حول العالم. كما طرحت هذه المشاركة أمام “طاقة” 
باقة واسعة من الفرص القيّّمة للتواصل وتسهيل الحوار الهادف مع 

اع السياسات وغيرهم من أصحاب المصلحة، كما 
ّ
النظراء في القطاع وصنّ

أتاحت المجال أمام الشركة لاستعراض مبادرتها ومشاريعها الرائدة، 
 على ريادة “طاقة” في مجال حلول الطاقة 

ً
 ثابتاً

ً
والتي تشكل دليلاً

المستدامة. ومن جانب آخر، كان حضور المؤتمر بمثابة عامل تمكين 
ودعم لجهود “طاقة” في تعزيز السياسات التي تنسجم مع أهدافها 

ومساعيها الأوسع لتحقيق التحول في مجال الطاقة، ما عزز دورها 
 في 

ً
 محورياً

ً
كشركة مسؤولة. ولعبت مشاركة “طاقة” في المؤتمر دوراً

تعزيز التزامها بمعايير الاستدامة وتطوير الشراكات وعلاقات التعاون، 
ورسم ملامح الحوار العالمي في قطاع الطاقة.

مؤتمر الأطراف )كوب 28( 
في دولة الإمارات
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أعلنت 31 جهة شريكة، بما فيها 25 شركة مرافق، إلى جانب الشركاء 
الاستراتيجيين، مثل الوكالة الدولية للطاقة المتجدّّدة )آيرينا( وأبطال 

الأمم المتحدة رفيعي المستوى في مجال تغير المناخ، عن إطلاق تحالف 
المرافق لدعم الحياد المناخي، في خطوة غير مسبوقة على هامش 

مؤتمر الأطراف “كوب 28”. وتولت “طاقة” مسؤولية تصميم وقيادة 
هذه المبادرة التاريخية، التي تحظى بدعم مجموعة من عمالقة القطاع 

 في توحيد جهود قطاع المرافق العالمي 
ً
 محورياً

ً
حول العالم، وتلعب دوراً

نحو رسم ملامح قطاع الطاقة المستدامة.

سهم الشبكة العالمية لأعضاء التحالف في تسريع الانتقال نحو 
ُ
وستُ

الطاقة النظيفة من خلال تعزيز التحول الكهربائي، وتسهيل دمج مصادر 
الطاقة المتجددة في شبكات الكهرباء الرئيسية، ونشر حلول الطاقة 

النظيفة. وستتولى الشبكة مسؤولية مواجهة تحديات سلسلة التوريد 
وتسهيل الاستثمار الرأسمالي في مشاريع الطاقة المستدامة، لا سيما 
اع السياسات والجهات التنظيمية 

ّ
في الدول النامية، كما ستتواصل مع صنّ

لإنشاء بيئات تمكين تدعم جهود التحول في مجال الطاقة. 

وإلى جانب “طاقة”، يشمل تحالف المرافق لدعم الحياد المناخي العديد 
من الشركاء على مستوى القطاع، بمن فيهم: هيئة “بوي باور”، 

و”هيئة كهرباء ومياه دبي )ديوا(، و”دي إل أو إنرجي”، و”إي دي إف”، 
و”إي دي بي”، و”إي أون”، و”إينل”، و”إنجي”، و”الاتحاد للماء والكهرباء”، 

و”هيتاشي إنرجي”، و”إبردرولا”، و”جينكو باور”، و”كيجوك”، و”كينجن”، 
و”مصدر”، و”ناشيونال غريد”، و”أوكتوبوس إنرجي”، و”آر دبليو إي”، 

و”شنايدر إلكتريك”، و”سيمنس”، و”إس إس إي”، و”تيناجا”، و”يونيبر”، 
 من “إديسون إنترناشيونال” ومنطقة 

ٌ
لٌّ

ُ
و”إكس لينكس”. كما انضمت كُ

المرافق البلدية في ساكرمنتو إلى التحالف بعد الإعلان عن تشكيله خلال 
المؤتمر. ويقدم أعضاء التحالف مجتمعين خدماتهم لأكثر من 250 مليون 

مستهلك حول العالم.

كما تم الكشف عن انضمام المنتدى الاقتصادي العالمي، واللجنة 
الكهروتقنية الدولية، والتحالف الدولي للطاقة المتجددة، ومنظمة تنسيق 

الكهرباء الوطنية في تشيلي، بصفة شركاء في المنظومة.

تحالف المرافق لدعم الحياد المناخي 
بمشاركة “طاقة”

مبادرات "طاقة" 
خلال مؤتمر 

الأطراف "كوب 28"

05 ديسمبر 2023 

تعاونت “طاقة” مع شركة “كراكن” التابعة لمجموعة “أوكتوبوس 
إنرجي” لدعم جهود إزالة الكربون في الشرق الأوسط ومنطقة 

أوراسيا. وتعتمد هذه الشراكة المميزة على الموارد المشتركة 
بين الطرفين لتسريع جهود إزالة الكربون وطرح الحلول المستدامة 

في المناطق الرئيسية. 

 في برنامج منظومة التكنولوجيا المناخية 
ً
 رئيسياً

ً
ولعبت “طاقة” دوراً

HUB71 ClimateTech، لتؤكد التزامها الكامل بدعم الشركات 
الناشئة في مجال تكنولوجيا المناخ من خلال تزويدها بالموارد والخبرات 

والتجارب الضرورية.

إعلان مؤتمر الأطراف “كوب 28”
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جوائز الاستدامة

دت “طاقة” خلال عام 2023، عام الاستدامة في دولة الإمارات، على ريادتها في مجالات 
ّ
أكّ

 من خلال فوزها بالعديد من الجوائز المرموقة 
ً
البيئة ومسؤولية الشركات، الأمر الذي تجسد جلياً

بمناسبات مختلفة. 

ونالت “طاقة” المركز الأول ضمن قائمة “فوربس لقادة الاستدامة في الشرق الأوسط” عن فئة 
الطاقة والمرافق، وهو إنجاز استثنائي يؤكد على أثرنا البيئي الإيجابي ومستوى الشفافية لدينا 
في إصدار تقارير الاستدامة. وتميزت “طاقة” بمبادرات الاستدامة، وخارطة الطريق الواضحة المعالم 

نحو تحقيق الحياد المناخي، والمشاركة القوية في التمويل المستدام.

وحازت “طاقة” على الإشادة لأعمالها في مجال دمج المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة 
ضمن استراتيجيتها خلال الدورة السنوية الثانية للتحالف العالمي للاستدامة، والتي أقيمت 

على هامش قمة الأعمال الهندية والخليجية 2023. وكرّّمت الفعالية مجموعة “طاقة” عن فئة 
المؤسسات المستدامة، في خطوة تسلط الضوء على أثرنا العالمي والتزامنا الراسخ بأفضل 

الممارسات المستدامة.

ومن ناحية أخرى، حصدت “طاقة” أكبر عدد من الجوائز الذهبية بين جميع الجهات المشاركة 
في جوائز الاستدامة الخليجية 2023، وذلك عن فئات أفضل نموذج أعمال مستدام للشركات 

الكبيرة، وأفضل مبادرة للحياد المناخي، وأكثر مبادرة مبتكرة في مجال المعايير البيئية 
والاجتماعية والحوكمة، وأفضل فريق استدامة للعام. كما حصلت في عام 2023 على جائزتين 
للحوكمة العالمية الرشيدة في مجالي الاستدامة والحوكمة المؤسسية. ويؤكد الفوز بهذه 

الجوائز المتنوعة مدى نجاح نهج “طاقة” ونجاح مساعيها لدعم مبادرات الاستدامة في دولة 
الإمارات وعلى المستوى العالمي. 

2023

التقرير المتكامل 2023
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بيئة الأعمال

شهد الاقتصاد العالمي خلال عام 2023 العديد من التحديات 
الاقتصادية والتوترات الجيوسياسية. وعلى الرغم من هذه 

العوامل التي أدت إلى تباطؤ الاقتصاد العالمي، تمكنت شركاتنا 
المتنوعة من المحافظة على أداء مستقر دون أن تتأثر بتقلبات 

الأسعار ومستويات الطلب، الأمر الذي يعكس مرونة نهج 
الأعمال الذي نتبعه في مجموعتنا، لا سيما في مجالات تركيزنا 
الأساسية التي تشمل قطاعات النقل والتوزيع وتوليد الكهرباء 

وتحلية المياه، والتي تواصل تعزيز مستويات النمو. ويسهم 
إطلاق أهدافنا المحدثة في عام 2023 والرامية إلى رفع 

القدرة الإنتاجية للكهرباء والمياه بحلول عام 2030 في ترسيخ 
التزامنا المستمر بالتحول إلى شركة مرافق رائدة منخفضة 

الكربون. وتساعد بيئة الأعمال والنهج العملي في مقاربة التحول 
المنشود في قطاع الطاقة على تقليل تأثر المجموعة بتقلبات 

سوق الطاقة، وتعززان من قدرتها على تحقيق أهدافها في 
النمو المستدام وطويل الأمد، لا سيما مع التوجه العالمي نحو 

اعتماد مصادر الطاقة منخفضة الكربون. 

فيما تتواصل التحديات الاقتصادية والتوترات 
الجيوسياسية بالتأثير على الاقتصاد العالمي، 

فإن محفظة الأعمال المتنوعة، والالتزام ببناء 
الشراكات، والتميز التشغيلي، هي الركائز 
التي تدعم أهدافنا الاستراتيجية، وبالتالي 

تحقيق القمية طويلة الأمد للمساهمين   

التقرير المتكامل 2023
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ستيف ريدلينغتون
الرئيس المالي

“تميز أداء “طاقة” خلال عام 2023 بالقوة والمرونة العالية التي 
يتمتع بها نهج الأعمال المتنوع الذي نعتمده، حيث نجح الأداء 

الموثوق والثابت لشركاتنا المتنوعة في تخفيف حدة التحديات 
الناجمة عن الصعوبات في بيئة الأعمال في قطاع النفط والغاز. 
وارتفعت إيرادات المجموعة بنسبة 3% في عام 2023، بينما 

انخفضت الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك 
وإطفاء الدين بنسبة 6%، ويعود ذلك بشكل رئيسي إلى تراجع 

أداء الشركات في قطاع النفط والغاز. ومع ذلك شهد صافي 
 يقرب من الضعف، حيث وصل إلى 16.8 مليار 

ً
 كبيراً

ً
الدخل نمواً

 بشكل خاص من إثبات استحواذنا على 
ً
درهم إماراتي مستفيداً

حصة بنسبة 5% في “أدنوك للغاز”. 

ويستمر هيكل رأس المال لدينا بتوفير أساس متين لعمليات 
المجموعة، حيث تتمتع بمستويات عالية من السيولة تبلغ 

لات معقولة من الدين. وبفضل 
ّ

14% من إجمالي الأصول مع معدّ
استقرار صافي الدين إلى الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب 

والاستهلاك وإطفاء الدين عند 2.4 مرة في نهاية 2023، 
 لتمويل خطط نموها الطموحة مع 

ً
 واسعاً

ً
تمتلك “طاقة” حيزاً

الحفاظ على تصنيف ائتماني مستقل من درجة “استثمار” 
المستقلة. وقد تمكن مجلس الإدارة، بفضل قوة هيكل رأس 

المال والاستمرار بتوليد التدفق النقدي الحرّّ، من توزيع إجمالي 
أرباح نقدية بقيمة 4.4 مليار درهم إماراتي، بما يتماشى مع 

سياستنا لتوزيع الأرباح”.

 لمحة مختصرة 
عن الأداء المالي

ونجحت المجموعة في تعزيز نمو الميزانية العمومية وتحقيق 
سيولة قوية بفضل أدائها التشغيلي الثابت وتوسع أعمالها 

 عن مكانتها المميزة بوصفها المزود الرائد 
ً
الاستراتيجية، فضلاً

للكهرباء والمياه في أبوظبي. وارتفع إجمالي السيولة المتاحة 
إلى 27.5 مليار درهم إماراتي بفضل التدفق النقدي القوي 

للشركات المتنوعة، كما تحسنت نسبة صافي الدين إلى رأس 
المال من 40% في عام 2022 إلى 35% في شهر ديسمبر من 

عام 2023.

وتسهم قدرة “طاقة” على إصدار السندات بأسعار مناسبة 
في دعم نمو الميزانية العمومية لديها، مما يعكس القدرات 

المالية القوية للشركة. وعلى الرغم من بيئة أسعار الفائدة 
المرتفعة، حافظ 99% من إجمالي الاقتراض لمجموعة “طاقة” 

على مستواه الثابت عند معدل فائدة بلغ 4.6%، وهو المستوى 
نفسه الذي تم تسجيله في عام 2022.

وتؤكد طاقة على التزامها المستمر تجاه الاستدامة، وينعكس 
ذلك بوضوح في إصدار “طاقة” أول سندات خضراء في عام 2023، 
حيث أصدرت المجموعة سندات خضراء بقيمة مليار دولار أمريكي 

)3.6 مليار درهم إماراتي(، إلى جانب سندات تقليدية بقيمة 500 
مليون دولار أمريكي، مع زيادة طلبات الاكتتاب فيها بنحو 10 مرات. 
وتم إصدار السندات بموجب إطار عمل التمويل الأخضر، الذي حصل 

” في 
ً
على تصنيف جودة الاستدامة )SQS2( أي درجة “جيد جداً

مجال الاستدامة من قبل وكالة “موديز”، مما يسلط الضوء على 
جهودنا وطموحاتنا نحو تمويل الطاقة الخضراء.

نجحت “طاقة” في تجاوز تقلبات سوق الطاقة والتعقيدات 
الجيوسياسية وضغوط التضخم، وذلك بفضل اعتمادها لنموذج 
 
ً
عمل متكامل ومتنوع وامتلاكها محفظة متوازنة استراتيجياً

، مما يؤكد قدرتها الكبيرة على التكيّّف في تحقيق 
ً
في 11 سوقاً

قيمة مستدامة وطويلة الأمد للمساهمين. وأطلقنا خلال العام 
سلسلة من المشاريع الضخمة والشراكات الاستراتيجية لدعم 

تنفيذ استراتيجية النمو وتعزيز التزامنا بالتحول في قطاع الطاقة. 

وتمكنت “طاقة” من التأقلم مع التحديات الناجمة عن تراجع أداء 
أسواق النفط والغاز، المحرك الرئيسي للأداء قصير الأمد، حيث 

حققت زيادة بنسبة 3.3% في الإيرادات لتصل إلى 51.7 مليار 
 بأداء قوي من شركاتها في مجال النقل 

ً
درهم إماراتي، مدفوعةً

والتوزيع وتوليد الكهرباء وتحلية المياه، والتي استفادت من 
الضوابط التنظيمية الجديدة والتوافرية التجارية. وبسبب انخفاض 
أسعار السلع الأساسية، انخفضت أرباح المجموعة قبل احتساب 
الفوائد والضرائب والاستهلاك وإطفاء الدين بنسبة 5.5% لتصل 

إلى 19.6 مليار درهم إماراتي للعام.

وشهد إجمالي صافي الدخل زيادة كبيرة بنسبة 107.1% ليصل 
إلى 16.8 مليار درهم إماراتي للعام، مع تحقيق مكاسب 

قدرها 10.8 مليار درهم إماراتي نتيجة استحواذ “طاقة” على 
حصة  5% في شركة “أدنوك للغاز”، في خطوة تعزز الشراكة 

الاستراتيجية بين مجموعة “طاقة” وشركة بترول أبوظبي 
الوطنية )أدنوك( وتدعم تعاونهما الوثيق على تسريع وتيرة 

تحول الطاقة في دولة الإمارات.

وشهد عام 2023 زيادة ملحوظة في النفقات الرأسمالية
التي ارتفعت بنسبة 34% بسبب تسريع تنفيذ المشاريع في 

مة 
ّ
قطاع النقل والتوزيع، مما يدعم قاعدة الأصول المنظّ

لمجموعة “طاقة”.
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النقل والتوزيع
حافظت عملياتنا في مجال النقل والتوزيع على دورها الرئيسي في 
تعزيز عوائد المجموعة، حيث ساهمت بحوالي 59.9% من الإيرادات 

 في 
ً
 محورياً

ً
الإجمالية. وفي عام 2023، لعب قطاع النقل والتوزيع دوراً

دعم الإيرادات، حيث سجل زيادة بنسبة 18.6% في الإيرادات لتصل إلى 
31.0 مليار درهم إماراتي بالمقارنة مع 26.1 مليار درهم إماراتي في 

2022 نتيجة لتحسن الضوابط التنظيمية. وشهدت الأرباح قبل احتساب 
الفوائد والضرائب والاستهلاك وإطفاء الدين لشركات النقل والتوزيع 
 من 7.9 مليار درهم إماراتي خلال عام 2022 إلى 8.8 مليار 

ً
ارتفاعاً

درهم إماراتي في العام الماضي. كما ارتفع صافي الدخل إلى 4.4 
مليار درهم إماراتي، ما يمثل زيادة بنسبة 5.1% مقارنة بعام 2022.

توليد الكهرباء وتحلية المياه
 بنسبة 8.0% في العوائد 

ً
سجلت عملياتنا في مجال التوليد انخفاضاً

لتصل إلى 12.7 مليار درهم إماراتي خلال العام. ويعود ذلك بشكل 
رئيسي لانتهاء اتفاقية “ريد أوك” في الولايات المتحدة في 2022، 

وانخفاض الإيرادات الناتجة عن تكلفة الوقود في أصولنا المغربية. 
 بنسبة 137.9% مقارنة بعام 2022 ليصل 

ً
وسجل صافي الدخل نمواً

 بالأداء التشغيلي القوي 
ً
إلى 1.1 مليار درهم إماراتي، مدفوعاً

والمخصصات التي تم تحديدها لمرة واحدة في العام الماضي.

النفط والغاز
 بنسبة %20.6 

ً
شهدت عملياتنا في مجال النفط والغاز انخفاضاً

في الإيرادات التي وصلت إلى 8.1 مليار درهم إماراتي على خلفية 
انخفاض إنتاج وأسعار النفط والغاز المحققة التي أثرت على الربحية. 

ونتيجة لذلك، بلغ صافي الدخل السنوي 1.5 مليار درهم إماراتي، 
 بضريبة 

ً
 أيضاً

ً
 بنسبة 62.4% عن العام السابق، متأثراً

ً
 انخفاضاً

ً
مسجلاً

أرباح الطاقة في المملكة المتحدة والإعفاءات الضريبية المؤجلة 
المحددة في عام 2022.

وفي يناير من عام 2024، وقعت “طاقة” اتفاقيات نهائية مع شركة 
“جنرال إكسبلوريشن بارتنرز” لبيع حصتها في حقل “أتروش” النفطي 

في إقليم كردستان العراق. ومن المتوقع إتمام الاتفاقية خلال عام 
 باستيفاء الشروط المحددة.

ٌ
2024 وذلك رهنٌ

الأداء المالي

تم إعادة استخدام أرقام عام 2022 لتعكس تصنيف أعمال التنقيب والإنتاج في العراق على 
أنها محتفظ بها للبيع/ عمليات متوقفة، وأعمال التنقيب والإنتاج في هولندا على أنها غير 

 من 31 ديسمبر 2023.
ً
محتفظ بها للبيع/ عمليات متوقفة اعتباراً

يشتمل على إنتاج الفائدة العاملة من العمليات المستمرة في أمريكا الشمالية والمملكة 
المتحدة وهولندا.

*

**

الأداء خلال عام 2023

 صافي الدخل 
)حصة طاقة(

الأرباح المعدلة قبل الإيراداتقيمة الأصول المنظمة
احتساب الفوائد 

والضرائب والاستهلاك 
وإطفاء الدين

4,423
4,211

2023
2022

76,919
75,173

30,954
26,091

8,751
7,897

)مليون درهم إماراتي()مليون درهم إماراتي()مليون درهم إماراتي( )مليون درهم إماراتي(

النقل والتوزيع

2023
2022

51,717
** 50,051

19,601
** 20,744

الإيراداتمجموعة “طاقة“
الأرباح المعدلة قبل 

احتساب الفوائد 
والضرائب والاستهلاك 

وإطفاء الدين**
)مليون درهم إماراتي(

 صافي الدخل 
)حصة طاقة(

16,647
8,030

)مليون درهم إماراتي( )مليون درهم إماراتي(

 صافي الدخل 
)حصة طاقة(

توليد الكهرباء 
وتحلية المياه

التوافر التجاري على 
مستوى العالم

الأرباح المعدلة قبل الإيرادات
احتساب الفوائد 

والضرائب والاستهلاك 
وإطفاء الدين

1,137
478

2023
2022

%97.9
%98.1

12,715
13,823

7,419
7,170

)مليون درهم إماراتي()مليون درهم إماراتي( )مليون درهم إماراتي(

 صافي الدخل 
)حصة طاقة(

الأرباح المعدلة قبل الإيراداتالإنتاجالنفط والغاز
احتساب الفوائد 

والضرائب والاستهلاك 
وإطفاء الدين

1,510
**4,711

2023
2022

* 107.8
** 115.6

8,048
** 10,137

4,009
** 6,208

 )مليون برميل 
)
ً
)مليون درهم إماراتي()مليون درهم إماراتي(مكافئ يومياً )مليون درهم إماراتي(
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مجلس الإدارة

 المسيرة المهنية والخبرات:

يشغل معالي/ محمد حسن السويدي منصب وزير 
الاستثمار في دولة الإمارات العربية المتحدة، إضافة 

لكونه العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشركة 
.)ADQ( ”أبوظبي التنموية “القابضة

وقبل انضمامه إلى “القابضة”)ADQ( ، اكتسب خبرة 
عريضة في مجالات اقتصادية مختلفة خلال عمله 

 من 
ً
في شركة “مبادلة للاستثمار”، حيث شغل عدداً

المناصب في قطاعات أعمال متعددة، مثل المعادن 
والتعدين، والعقارات، والضيافة، والبنية التحتية، 

والتكنولوجيا والزراعة.

وحظي معاليه بخبرة واسعة في المجال البنكي 
والتمويل بعد أن عمل في بنك الاتحاد الوطني، 
وشركة أبوظبي لبناء السفن، والأمانة العامة 

للمجلس التنفيذي لإمارة أبوظبي.

يحمل معاليه درجة البكالوريوس في المحاسبة من 
جامعة الإمارات العربية المتحدة.

مجالس الإدارة الأخرى:

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في جهاز الإمارات  	•
للاستثمار 	

نائب رئيس مجلس الإدارة، وعضو مجلس إدارة  	•
غير تنفيذي وعضو لجنة التدقيق في شركة  	

أبوظبي لطاقة المستقبل )مصدر( 	
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، وعضو لجنة 	 	•

الاستثمار في “صندوق أبوظبي للتقاعد” 	
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة 	• 

“أدنوك للتوزيع”  	
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة 	• 

“أدنوك للغاز” 	
	 عضو المجلس التنفيذي لمجلس أبحاث  	•

التكنولوجيا المتطورة  	
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، وعضو لجنة 	 	•

التدقيق في “مؤسسة الإمارات للطاقة النووية” 	
	 عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة  	•

“الظاهرة القابضة” 	

المسيرة المهنية والخبرات:

السيد/ خليفة السويدي هو الشريك المدير في 
شركة “لونيت”، ويتمتع بخبرة تمتد لأكثر من 23 
ضاف إلى سجل الشركة. ومن خلال منصبه 

ُ
عامًًا تُ

كشريك مدير، يشرف على استثمارات صندوق 
“لونيت”، وشراكاته، واستراتيجيته.

وقبل المشاركة في تأسيس شركة “لونيت”، شغل 
السيد السويدي منصب الرئيس التنفيذي لـ “صندوق 

أبوظبي للتنمية”، حيث كان تولى إدارة أصول 
 
ً
استثمارية بقيمة 40 مليار دولار أمريكي معتمداً
 
ً
على استراتيجيات الأسوق الخاصة. وتقلد سابقاً

منصب الرئيس التنفيذي للاستثمار في المجموعة 
في شركة “القابضة” )ADQ(، وقبلها شغل العديد 

من المناصب الإدارية العليا في شركة “مبادلة 
للاستثمار”، وشركة “أبوظبي الوطنية للكيماويات.

يحمل السيد السويدي درجة البكالوريوس في 
إدارة الأعمال من جامعة ولاية كاليفورنيا بالولايات 

المتحدة الأمريكية، كما أنه حائز على درجة 
الماجستير التنفيذي في إدارة الأعمال بامتياز من 

جامعة زايد.

مجالس الإدارة الأخرى:

رئيس مجلس الإدارة، وعضو مجلس إدارة غير  	•
تنفيذي في مجموعة “أغذية” 	

نائب رئيس مجلس الإدارة، وعضو مجلس إدارة 	• 
غير تنفيذي في شركة “موانئ أبوظبي” 	

المسيرة المهنية والخبرات:

 منصب نائب الرئيس التنفيذي 
ً
يشغل منصور حالياً

للمجموعة في شركة أبوظبي التنموية القابضة 
“القابضة” )ADQ(. وقبل ذلك تقلد عدة مناصب كان 
منها، العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لمجموعة 

“إيدج”، والرئيس التنفيذي لقطاع الاستثمارات البديلة 
والدمج والاستحواذ في “القابضة)ADQ( “، والرئيس 

المالي لقطاع البترول والبتروكيماويات في شركة 
“مبادلة للاستثمار” )مبادلة(، والرئيس المالي لشركة 

“مبادلة للبترول”.

 خبرة واسعة  تمتد 
الّا

يمتلك  السيد منصور محمد المُُ
 في عدة مجالات، منها على سبيل 

ً
لأكثرمن  22 عاماً

المثال لا للحصر، التخطيط الاستراتيجي، والدمج 
والاستحواذ، وإدارة المحافظ الاستثمارية، وإعادة 

الهيكلة، والتمويل المنظم.

 عضوية مجالس إدارة 
ً
ويشغل منصور حالياً

الجهات التالية:

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، ورئيس لجنة  	•
الاستراتيجية والاستثمار في مجموعة 	

“الاتحاد للطيران” 	
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، ورئيس لجنة  	•

التدقيق والمخاطر، وعضو لجنة الاستراتيجية  	
والاستثمار في مجموعة “موانئ أبوظبي” 	

رئيس مجلس الإدارة  غير تنفيذي في شركة  	•
“أبوظبي لبناء السفن” 	

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، وعضو لجنة التدقيق 	• 
والمخاطر، وعضو لجنة الترشيح والمكافآت في 	

سوق أبوظبي العالمي 	
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، ورئيس لجنة  	•

التدقيق في “طيران أبوظبي” 	

المؤهلات والشهادات:

السيد/ منصور الملا حاصل على درجة البكالوريوس 
في إدارة الأعمال )نظم المعلومات( من جامعة 

“بورتلاند ستيت” في الولايات المتحدة الأمريكية.

 
ً
 خبرة واسعة  تتجاوز 22 عاماً

الّا
يمتلك  السيد/ المُُ

في عدة مجالات، منها التخطيط الاستراتيجي، 
والدمج والاستحواذ، وإدارة محافظ الاستثمار، واعادة 

الهيكلة، والتمويل المنظم.

يحمل السيد الملا درجة البكالوريوس في إدارة 
الأعمال )نظم المعلومات( من جامعة بورتلاند 

بالولايات المتحدة الأمريكية.

المسيرة المهنية والخبرات:

يشغل السيد حمد الحمادي منصب نائب الرئيس 
التنفيذي للمجموعة في شركة أبوظبي التنموية 

“القابضة” )ADQ(، وقد تقلد هذا المنصب منذ يناير 
2024. ومن بين مسؤولياته المختلفة، الإشراف على 
 تزيد قيمتها على 

ً
قطاعات أعمال رئيسية تضم أصولاً

100 مليار دولار أمريكي وتشمل الطاقة والمرافق، 
الاستدامة والتصنيع، الرعاية الصحية وعلوم الحياة. 

ا في شركة “مبادلة للاستثمار” 
ً

وقد عمل سابقً
)مبادلة(، حيث شارك في إطلاق مشاريع بارزة ضمن 

ثلاث قطاعات اعمال، بما فيها المرافق والصناعة 
والخدمات المالية.

عمل السيد الحمادي لبعض الوقت في مجموعة 
“كارلايل” في واشنطن، عاصمة الولايات المتحدة 

الأمريكية، حيث اكتسب خبرة في مجال الاستثمار 
في قطاع الصناعة وعمليات الدمج والاستحواذ.

يحمل السيد الحمادي درجة البكالوريوس في إدارة 
الأعمال )المحاسبة والتمويل( من كليات التقنية 

العليا في دولة الإمارات العربية المتحدة.

مجالس الإدارة الأخرى:

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة “بيور  	•
ھی”ثل القابضة المحدودة 	

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، وعضو لجنة النمو  	•
في شركة “مياه وكهرباء الإمارات” 	

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في “حديد 	•
الإمارات أركان” 	

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في المشروع  	•
المشترك لشركة “أدنوك” - “تعزيز” 	

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة  	•
“كيو القابضة” 	

المسيرة المهنية والخبرات:

يتميز السيد عبد العزيز الهاجري بكونه أحد المدراء 
التنفيذيين المخضرمين، حيث يتمتع بخبرة تمتد لـ 34 
عامًًا في قيادة أعمال التكرير والمعالجة والتسويق 
في قطاع النفط والغاز. كما يحظى بسجل حافل في 
الإدارة التنفيذية، والعمليات التشغيلية، والخدمات 

الفنية في شركة بترول أبوظبي الوطنية )أدنوك( 
ومجموعة شركاتها. وقبل تقاعده في أبريل 2021، 

تقلد منصب المدير التنفيذي لقطاع التكرير والمعالجة 
والتسويق في “أدنوك”، حيث تولى مسؤولية الإشراف 

على أعمال الغاز والتكرير والبتروكيماويات. وشغل 
ا منصب الرئيس التنفيذي لشركة أبوظبي 

ً
الهاجري أيضً

للبوليمرات المحدودة )بروج( من عام 2007 - 2016.

يحمل السيد الهاجري درجة بكالوريوس العلوم في 
الهندسة الكيميائية من جامعة تكساس بالولايات 

المتحدة الأمريكية.

مجالس الإدارة الأخرى:

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، وعضو اللجنة  	•
التنفيذية ولجنة التدقيق والمخاطر في شركة  	

“أدنوك للتوزيع”  	
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة 	•

“أدنوك للتكرير” 	
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة 	•

“بروج بي إل سي” 	
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، ورئيس لجنة 	•

التدقيق، وعضو لجنة الاستراتيجية والاستثمار،  	
وعضو لجنة البيئة والمجتمع والحوكمة في	شركة  	

“حديد الإمارات أركان”  	

المسيرة المهنية والخبرات:

تشغل السيدة إيمان القاسم منصب نائب الرئيس 
التنفيذي للموارد البشرية في شركة “الإمارات 

العالمية للألمنيوم” منذ نوفمبر 2020. وهي مسؤولة 
تنفيذية تتمتع بخبرة عالمية في مجال بناء ثقافة وبيئة 

العمل، التي تركز على فريق العمل والأداء العالي. 
 منصب مدير الموارد البشرية للمجموعة 

ً
وتقلدت سابقاً

في شركة “بترول الإمارات الوطنية” )إينوك(، وقبل ذلك 
 من 

ّ
تولت دورًًا قياديًًا في وحدة الموارد البشرية في كلٍّ

شركة “مبادلة للاستثمار” )مبادلة(، وشركة “دولفين 
للطاقة”، وشركة “جنرال موتورز”.

تحمل السيدة إيمان القاسم درجة بكالوريوس العلوم 
من الجامعة الأمريكية في الشارقة، كما أنها حائزة 

على درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة باث 
بالمملكة المتحدة. 

مجلس الإدارة الأخرى:
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، ورئيس لجنة  	•

المكافآت في مركز “أبوظبي الوطني للمعارض” 	
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، ورئيس لجنة  	•

المكافآت، وعضو لجنة التدقيق في شركة “المتحدة  	
للطباعة والنشر” 	

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة “الإمارات  	•
العالمية للألمنيوم – أمريكا” 	

مدير تنفيذي في شركة “غينيا ألومينا” 	•
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، ورئيس لجنة  	•

الترشيحات والمكافآت في شركة “أرامكس” 	

معالي/ محمد حسن السويدي
 رئيس مجلس الإدارة، وعضو مجلس إدارة

 غير تنفيذي، مستقل 
 لعضوية مجلس الإدارة في عام 

ً
خِِب أولاً

ُ
انتُ

خِِب رئيسًًا للمجلس في عام 2020. 
ُ
2019، انتُ

السيد خليفة سلطان السويدي
نائب رئيس مجلس الإدارة، عضو مجلس 

إدارة غير تنفيذي مستقل 
 لعضوية مجلس الإدارة في 

ً
خِِب أولاً

ُ
 انتُ

خِِب نائبًًا لرئيس المجلس 
ُ
عام 2020، انتُ

في عام 2023.

ّالسيد منصور محمد المُُلا
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، مستقلّ

خب لعضوية مجلس الإدارة في عام 2021.
ُ
انتُ

حمد عبد الله الحمادي
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، مستقل 

خِِب لعضوية مجلس الإدارة خلال في 
ُ
انتُ

عام 2021.

السيد عبد العزيز عبد الله الهاجري
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، مستقل

خِِب لعضوية مجلس الإدارة خلال عام 2023.
ُ
انتُ

السيدة إيمان عبد الغفور القاسم
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، مستقل 

خِِبت لعضوية مجلس الإدارة في عام 2023.
ُ
انتُ
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مجلس الإدارة

 المسيرة المهنية والخبرات:

شغل السيد جاسم حسين ثابت منصب الرئيس 
التنفيذي للمجموعة والعضو المنتدب في شركة 
أبوظبي الوطنية للطاقة )طاقة( منذ يوليو 2020. 
خب لعضوية مجلس إدارتها لأول مرة في 

ُ
وكان انتُ

عام 2019، وهو من أبرز الخبراء في قطاع الطاقة 
ع به من خبرات واسعة تمتد لأكثر 

ّ
بفضل ما يتمتّ

من عقدين من الزمن.

وقبل انضمامه إلى “طاقة”، شغل منصب الرئيس 
التنفيذي والعضو المنتدب لمؤسسة أبوظبي 

للطاقة، حيث حرص على تكريس ما تملكه 
المؤسسة من أصول وموارد ضمن مختلف مراحل 

ل في قطاع 
ّ

سلسلة القيمة لدعم جهود التحوّ
المرافق في دولة الإمارات العربية المتحدة. وقبل 

ذلك، شغل منصب الرئيس التنفيذي للشركة 
الوطنية للتبريد المركزي )تبريد(، التي نجح بزيادة 

قدرتها الإنتاجية وحقق النمو في إيراداتها.

يحمل السيد جاسم درجة البكالوريوس في 
الهندسة الميكانيكية من جامعة سانت مارتن 

في الولايات المتحدة الأمريكية.

مجالس الإدارة الأخرى:

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، وعضو لجنة 	 	•
التدقيق والمخاطر والامتثال، ولجنة الترشيحات  	

والمكافآت في شركة “الاتحاد للطيران” 	
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، وعضو لجنة 	 	•
	 الاستراتيجية والاستثمار، ولجنة التدقيق  	
والمخاطر والامتثال في “موانئ أبوظبي”  	

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، وعضو لجنة 	 	•
الاستثمار، وعضو لجنة الموارد البشرية في  	

غرفة تجارة وصناعة أبوظبي 	
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، وعضو لجنة 	 	•

الاستدامة والاستراتيجية والاستثمار، وعضو  	
لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة أبوظبي  	

لطاقة المستقبل )مصدر( 	

 المسيرة المهنية والخبرات:

تشغل السيدة موزة سعيد الرميثي حاليًًا منصب 
مدير المعلومات والأمن السيبراني في شركة أبوظبي 
التنموية القابضة “القابضة” )ADQ(، وهي تتمتع بأكثر 
من 14 عامًًا من الخبرة في مجال قيادة مشاريع التحول 

في قطاع تقنية المعلومات والأمن السيبراني ووضع 
استراتيجياتها. وقبل ذلك، شغلت العديد من المناصب 

 من متحف “اللوفر أبوظبي”، ومركز 
ٍلٍّ

الإدارية لدى ك
أبوظبي للأنظمة والمعلومات، وهيئة الإمارات للهوية.

تحمل السيدة موزة درجة بكالوريوس العلوم في 
تكنولوجيا المعلومات )أنظمة الشبكات( من جامعة 

 زايد، أبوظبي. كما أنها حائزة على درجة الماجستير
 في العلوم في مجال تكنولوجيا المعلومات

)تخصص الأمن السيبراني(. 

مجالس الإدارة الأخرى:

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في المركز العسكري  	•
المتقدم للصيانة والإصلاح والعََمرة )أمرُُك( 	

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة “كيو  	•
ماركت ميكرز”  	

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، وعضو لجنة التدقيق،  	•
وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة “بيور  	

هيلث القابضة”  	

 المسيرة المهنية والخبرات:

السيدة سامية بوعزة هي الرئيس التنفيذي 
للمجموعة والعضو المنتدب في مجموعة 

“ملتيبلاي”، حيث تقود جهود التطوير الاستراتيجي 
للشركة ومحفظتها الاستثمارية المتنامية من 

الشركات ذات العوائد المرتفعة، وتحافظ على النمو 
المستدام للشركات التابعة للمجموعة.

تحمل السيدة بوعزة درجة البكالوريوس في العلوم 
السياسية والإدارة العامة من الجامعة الأمريكية 

في بيروت. كما أنها حاصلة على العديد من 
الشهادات التنفيذية المتخصصة من كلية هارفارد 

للأعمال وجامعة كامبريدج.

مجالس الإدارة الأخرى:

	 عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة  	•
“الإمارات لتعليم قيادة السيارات” 	

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في مجموعة  	•
“أرينا للفعاليات” 	

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي في شركة 	•
)Selphagy)-Therapeutics  	•

عضو مؤسس في أصدقاء “فن أبوظبي” 	•

 المسيرة المهنية والخبرات:

ا منصب 
ً

شغل الدكتور كلاوس-ديتر ماوباخ سابقً
 الرئيس التنفيذي لشركة )Uniper( لغاية شهر

مارس 2023. وقبل ذلك تولى منصب رئيس المجلس 
الإشرافي في نفس الشركة، ومنصب عضو في 

مجلس إدارة )Fortum(. وفي السنوات السابقة، 
شغل العديد من المناصب التنفيذية العليا،  بما في 

ذلك الرئيس التنفيذي لشركة )Encavis AG(، وعضو 
 مجلس إدارة )E.ON SE(، والرئيس التنفيذي لشركة

)E.ON Energie AG(

درس الدكتور ماوباخ الهندسة الكهربائية في جامعة 
فوبرتال وهو حائز على درجة الدكتوراه عام 1994.

 المسيرة المهنية والخبرات:

ا 
ً

شغل السيد كريستوفر جيفري فينلايسون سابقً
 من شركة

ٍلٍّ
 منصب رئيس مجلس الإدارة في ك

 )Siccar Point Energy(، وشركة
 )Interoil Corporation(. ومنصب الرئيس التنفيذي 

لمجموعة )BG(، بعد أن قضى 33 عامًًا من العمل مع 
.)Shell( شركة

يحمل السيد فينلايسون درجة البكالوريوس في 
الفيزياء والجيولوجيا من جامعة مانشستر بالمملكة 

المتحدة.

مجالس الإدارة الأخرى:

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، ورئيس مجلس إدارة  	•
)TGS ASA( شركة 	

السيد جاسم حسين ثابت   
عضو مجلس إدارة تنفيذي،

خِِب لعضوية مجلس الإدارة في عام 2019.
ُ
انتُ

السيدة موزة سعيد الرميثي
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، مستقل،

خِِبت لعضوية مجلس الإدارة في عام 2023.
ُ
انتُ

السيدة سامية توفيق بوعزة
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، مستقل،

خِِبت لعضوية مجلس الإدارة في عام 2023.
ُ
انتُ

الدكتور كلاوس-ديتر ماوباخ
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، مستقل، 

خِِب لعضوية مجلس الإدارة في عام 2023.
ُ
انتُ

السيد كريستوفر جيفري فينلايسون
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، 

خِِب لعضوية مجلس الإدارة في عام 2023.
ُ
انتُ
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شغل السيد جاسم حسين ثابت 
منصب الرئيس التنفيذي للمجموعة 

والعضو المنتدب في شركة أبوظبي 
الوطنية للطاقة )طاقة( منذ يوليو 

خب لعضوية مجلس 
ُ
2020. وكان انتُ

إدارتها لأول مرة في عام 2019، وهو 
من أبرز الخبراء في قطاع الطاقة بفضل 

ع به من خبرات واسعة تمتد 
ّ
ما يتمتّ

لأكثر من عقدين من الزمن.

وقبل انضمامه إلى “طاقة”، شغل 
منصب الرئيس التنفيذي والعضو 

المنتدب لمؤسسة أبوظبي للطاقة، 
حيث حرص على تكريس ما تملكه 
المؤسسة من أصول وموارد ضمن 

مختلف مراحل سلسلة القيمة لدعم 
ل في قطاع المرافق في 

ّ
جهود التحوّ

دولة الإمارات العربية المتحدة. وقبل 
ذلك، شغل منصب الرئيس التنفيذي 

للشركة الوطنية للتبريد المركزي 
)تبريد(، التي نجح بزيادة قدرتها الإنتاجية 

وحقق النمو في إيراداتها.

يحمل السيد جاسم درجة البكالوريوس 
في الهندسة الميكانيكية من جامعة 

سانت مارتن في الولايات المتحدة 
الأمريكية.

مجالس الإدارة الأخرى:

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، 	 	•
	 وعضو لجنة التدقيق والمخاطر  	
	 والامتثال، ولجنة الترشيحات  	
والمكافآت في شركة “الاتحاد 	 	

للطيران” 	
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، 	• 

	 وعضو لجنة الاستراتيجية  	
	 والاستثمار، ولجنة التدقيق  	

والمخاطر والامتثال في 	
“موانئ أبوظبي”  	

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، 	 	•
وعضو لجنة الاستثمار، وعضو لجنة  	

الموارد البشرية في غرفة تجارة  	
وصناعة أبوظبي 	

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، 	•
وعضو لجنة الاستدامة 	 

	 والاستراتيجية والاستثمار،  	
وعضو لجنة الترشيحات 	

والمكافآت في شركة أبوظبي 	 	
لطاقة المستقبل )مصدر( 	

جاسم حسين ثابت
الرئيس التنفيذي للمجموعة

والعضو المنتدب

يشغل ستيفن ريدلينغتون 
منصب الرئيس المالي في 

شركة أبوظبي الوطنية 
للطاقة )طاقة( منذ يوليو 

2020. وقبل التحاقه 
بالشركة، عمل ريدلينغتون 

في منصب الرئيس التنفيذي 
للاستثمار في مؤسسة 

د 
ّ
أبوظبي للطاقة. وتقلّ

 من المناصب 
ً
 عدداً

ً
سابقاً

في كلٍٍ من شركة “بريتش 
بتروليوم”، و”تي إن كي-بي 

بي”، والشركة الوطنية للتبريد 
المركزي )تبريد(، التي شغل 
فيها منصب الرئيس المالي.

 على درجة 
ٌ
ريدلينغتون حائزٌ

الماجستير في الاقتصاد 
من كلية “سانت أنتوني”، 

أكسفورد، وشهادة 
البكالوريوس في الاقتصاد 

والرياضيات من جامعة 
ساسكس في المملكة 

المتحدة.

ستيفن ريدلينغتون
الرئيس المالي

الإدارة التنفيذيةمجلس الإدارة

يشغل غاريث وين منصب رئيس 
الاتصال المؤسسي في شركة 
 أبوظبي الوطنية للطاقة )طاقة( 

منذ يناير 2021، حيث يشرف 
على الهوية المؤسسية، 

وأنشطة الاتصال المؤسسي 
الداخلية والخارجية والشؤون 

الحكومية، والعلاقات مع 
أصحاب المصلحة، والمسؤولية 

الاجتماعية للشركات في 
المجموعة.

يمتلك السيد وين خبرة مهنية 
تقارب ثلاثة عقود من الزمن 
شغل خلالها مناصب عديدة 

في مجال الاتصال المؤسسي 
لدى عددٍٍ من مؤسسات 

الطاقة العالمية، وكان آخرها 
مدير شؤون أصحاب المصلحة 

والاتصالات في شركة 
“أوفشور إنرجيز” في المملكة 

المتحدة، المؤسسة الرائدة 
التي تمثل قطاع الطاقة البحرية 

في المملكة المتحدة. وقبل 
ذلك، عمل لدى كلٍٍ من شركة 
“إي دي إف إنرجي”، و”إف تي 

آي كونسلتنغ”.

غاريث وين
رئيس الاتصال المؤسسي

المدير التنفيذي لوحدة أعمال 
النقل والتوزيع بمجموعة 

“طاقة”.

يشغل عمر عبد الله 
الهاشمي، منصب الرئيس 

التنفيذي لوحدة أعمال النقل 
والتوزيع في شركة أبوظبي 
الوطنية للطاقة )طاقة( منذ 
يوليو 2020، حيث تشمل 
مسؤولياته الإشراف على 
أصول النقل والتوزيع ضمن 
محفظة الشركة المتنوعة.

وقبل ان يشغل هذا المنصب، 
شغل الهاشمي منصب المدير 

التنفيذي لوحدة أعمال النقل 
والتوزيع في شركة أبوظبي 

الوطنية للطاقة )طاقة( لمدة 
أربع سنوات حيث ساهم في 

تعزيز القيادة الإستراتيجية 
في المؤسسة. قبل انضمامه 
إلى “طاقة”، شغل الهاشمي 
منصب المدير التنفيذي لإدارة 
الأصول في مؤسسة أبوظبي 

 
ً
للطاقة، حيث حيث لعب دوراً
 في   تطوير خطط 

ً
رئيسياً

ل والهيكلة والحوكمة 
ّ

التحوّ
في المؤسسة. وقبل ذلك، 

شغل الهاشمي منصب رئيس 
قسم تطوير الاستراتيجية 
في شركة الاتحاد للطيران، 

التي انضم إليها بعد أن عمل 
كنائب رئيس في وحدة الصناعة 
لدى شركة مبادلة للاستثمار 

)مبادلة(.

الهاشمي حائز على درجة 
الماجستير في إدارة الأعمال 
من كلية لندن للأعمال، ودرجة 

الماجستير في الهندسة 
الميكانيكية من جامعة جورج 

واشنطن.

عمر عبد الله الهاشمي
المدير التنفيذي لوحدة 

أعمال النقل والتوزيع 
بمجموعة “طاقة”

يشغل فريد العولقي منصب 
المدير التنفيذي لوحدة أعمال 

توليد الطاقة وتحلية المياه 
في شركة أبوظبي الوطنية 

للطاقة )طاقة( منذ يونيو 
ى إدارة 

ّ
2020، حيث يتولّ

وتطوير المحفظة العالمية 
لأعمال الشركة في مجال 

توليد الكهرباء وتحلية المياه.

وقبل ذلك شغل العولقي 
ل في 

ّ
منصب نائب رئيس أوّ

قطاع الطاقة في شركة 
مبادلة للاستثمار )مبادلة(.

وقد تنوعت مهامه في حياته 
المهنية بين إدارة العمليات، 

وتطوير الأعمال، والاستثمار، 
وإدارة الأصول.

 على درجة 
ٌ
العولقي حائزٌ

الماجستير في القيادة 
والاستراتيجية من كلية لندن 

للأعمال، ودرجة الماجستير 
في هندسة البترول من جامعة 
“إمبريال كوليدج لندن”، كما أنه 
خريج أكاديمية “ساند هيرست 

العسكرية الملكية.

فريد العولقي
المدير التنفيذي لوحدة أعمال 

توليد الطاقة وتحلية المياه

يشغل فرانكو بولو منصب 
المدير التنفيذي لوحدة 
أعمال النفط والغاز في 
شركة أبوظبي الوطنية 

للطاقة )طاقة( منذ يوليو 
ا عضو 

ً
2020. وهو أيضً

مجلس إدارة في “طاقة 
نورث” و”طاقة براتاني” 

و”طاقة العراق” .

قبل انضمامه إلى “طاقة”، 
ى منصب نائب الرئيس 

ّ
تولّ

التنفيذي لوحدة أعمال 
التنقيب والإنتاج في 

منطقة آسيا والمحيط 
الهادئ في شركة “إيني”، 

المتخصصة بالخدمات 
المتكاملة في قطاع 
الطاقة. وشغل كذلك 

منصب المدير العام وعضو 
مجلس الإدارة في العديد 

من الشركات التابعة 
لـ “إيني” في المملكة 
المتحدة وهولندا في 

كافة أنحاء العالم.

 على 
ٌ
السيد بولو حائزٌ

درجة الماجستير وشهادة 
بكالوريوس العلوم في 

الجيولوجيا من جامعة 
بولونيا الإيطالية.

فرانكو بولو
المدير التنفيذي لوحدة 

أعمال النفط والغاز

يشغل ستيفن واكرلي 
منصب مدير إدارة المخاطر 

والتدقيق الداخلي في 
شركة “طاقة” منذ 

شهر يوليو 2020، حيث 
يشرف على إدارة المخاطر 

في المجموعة ويحرص 
على إجراء مراجعات 

موضوعية لأنظمة إدارة 
المخاطر والرقابة الداخلية. 
ويتولى كذلك العديد من 

المسؤوليات والمهام، 
بما في ذلك معايير 

الصحة والسلامة والبيئة 
والمخاطر المؤسسية 

واستمرارية الأعمال 
والأمن والتدقيق الداخلي

ى السيد ستيفن 
ّ
ويتولّ

 منصب أمين 
ً
واكرلي أيضاً

سر لجنة التدقيق في 
شركة “طاقة”.

وقبل توليه هذا المنصب، 
 من المناصب 

ً
شغل عدداً

القيادية المماثلة في 
مؤسسة أبوظبي 

للطاقة وشركة “بريتيش 
بتروليوم”.

 على 
ٌ
ستيفن واكرلي حائزٌ

شهادة بكالوريوس في 
التجارة ودبلوم دراسات 
عليا في المحاسبة من 

جامعة “كيب تاون” في 
جنوب أفريقيا، وشهادة 

محلل مالي معتمد، 
 عن أنه زميل معهد 

ً
فضلاً

المحاسبين القانونيين 
في إنجلترا وويلز وعضو 

في معهد جنوب أفريقيا 
للمحاسبين القانونيين 

المعتمدين.

ستيفن واكرلي
مدير إدارة المخاطر 
والتدقيق الداخلي

يشغل محمد عدنان شرفي منصب رئيس 
الشؤون القانونية وأمين سر مجلس 

الإدارة في شركة أبوظبي الوطنية 
للطاقة ش.م.ع )طاقة(، حيث يشرف على 

وحدات الشؤون القانونية، والحوكمة، 
والأخلاقيات المهنية والالتزام في 

المجموعة منذ يوليو 2020.

وقبل ذلك شغل منصب المستشار 
القانوني العام في مؤسسة

أبوظبي للطاقة ش.م.ع، التي التحق بها 
بعد مسيرة مهنية امتدت لما يقارب 12 

عامًًا قضاها في وحدة الشؤون القانونية 
والامتثال في شركة مبادلة للاستثمار 

)مبادلة(، حيث أشرف بشكل مباشر على 
عددٍٍ من صفقات الدمج والاستحواذ 
الرئيسية ومشاريع تطوير المرافق 

ومعاملات أخرى ضمن قطاعات أعمال 
الطاقة، والصناعة، والمؤسسات المالية. 

 لدى مكتب المحاماة 
ً
كما عمل ايضاً

العالمي “كليفورد تشانس” في كلٍٍ من 
دبي، ولندن.

 لممارسة القانون 
ٌ
والسيد شرفي مُُجازٌ

كمحامٍٍ من قبل المحكمة العليا في 
 على دبلوم 

ٌ
إنجلترا وويلز، وهو حائزٌ

الدراسات العليا في الممارسة القانونية 
من كلية القانون في لندن، وكذلك 

شهادة البكالوريوس في القانون )مع 
 مرتبة الشرف( من جامعة 

وستمنستر، لندن.

محمد عدنان شرفي
رئيس الشؤون القانونية

يشغل نويل عون منصب 
المدير التنفيذي لوحدة 

الاستراتيجية في شركة 
أبوظبي الوطنية للطاقة 

)طاقة(، حيث يشرف على 
وضع الاستراتيجيات 

المؤسسية واستراتيجيات 
المعايير البيئة والاجتماعية 

والحوكمة وفريق الاستدامة 
ومبادراته واستثمارات 

 تنسيق 
ّ

المجموعة، في ظلّ
هذه الاستراتيجيات بين 

مختلف وحدات العمل.

وقبل ذلك شغل عون منصب 
مدير الاستراتيجيّّة وتطوير 
الأعمال لدى “طاقة” منذ 

مارس 2018.

وقبل انضمامه إلى “طاقة”، 
 من المناصب 

ً
شغل عون عدداً

الإدارية في كل من شركة 
 “شنايدر إلكتريك” و

”بوز آند كو”.

 على درجة 
ٌ
عون حائزٌ

 الماجستير في إدارة
الأعمال من جامعة 

“إنسياد”، ودرجة ماجستير 
العلوم في الهندسة 
الكهربائية وهندسة 

الحواسيب من المعهد 
العالي للهندسة في بيروت.

نويل عون
المدير التنفيذي لوحدة 

الاستراتيجية

رئيس الموارد البشرية
يشغل نبيل المصعبي منصب 

رئيس الموارد البشرية في 
شركة أبوظبي الوطنية 

للطاقة )طاقة( منذ أغسطس 
2021، حيث يقود جهود 

التطوير الاستراتيجي للموارد 
البشرية والخدمات الإدارية 
باعتبارها العناصر الرئيسية 

لتحقيق طموحات “طاقة” في 
النمو. يشغل نبيل المصعبي 

عضوية مجلس الرقابة في 
“طاقة” المغرب.

يمتلك المصعبي خبرة تمتد 
 شغل خلالها 

ً
لعشرين عاماً

مناصب إدارية متعددة 
في قطاعات النفط والغاز، 

والعقارات، والسياحة 
في دولة الإمارات العربية 

المتحدة، كان آخرها منصب 
الرئيس التنفيذي للموارد 

البشرية في شركة أبوظبي 
للنقل والتحكم “ترانسكو”، 

وقبل ذلك تولى منصب المدير 
التنفيذي للموارد البشرية 
والاتصال المؤسسي في 
مؤسسة أبوظبي للطاقة.

 على درجة 
ٌ
المصعبي حائزٌ

الماجستير في إدارة الأعمال 
التنفيذية العالمية من جامعة 
“إنسياد”، ودبلوم في الإدارة 

من كلية “جدج” للأعمال 
بجامعة “كامبريدج” في 

المملكة المتحدة، وشهادة 
البكالوريوس في الهندسة 

الكهربائية من جامعة الإمارات 
العربية المتحدة.

نبيل المصعبي
رئيس الموارد البشرية
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الالتزام بالحوكمة الرشيدة
يلتزم مجلس إدارة “طاقة” باعتماد أعلى معايير الحوكمة 

المؤسسية ضمن مختلف قطاعات أعمال المجموعة، ويحرص 
بصورة مستمرة على تحديد سبل تحسين سياسات الحوكمة 

 في حماية 
ً
 رئيسياً

ً
وممارساتها. وتلعب الحوكمة الرشيدة دوراً

مصالح أصحاب المصلحة وتسهيل عملية اتخاذ القرارات المدروسة، 
 عن تعزيز خلق القيمة والمساهمة في النهوض بأداء الشركة 

ً
فضلاً

على نحو مستدام وطويل الأمد.  

للعام الثاني على التوالي، حصدت “طاقة” جائزتين من مؤسسة 
“كامبريدج للاستشارات المالية الدولية” )Cambridge IFA( عن 

برنامجها العالمي للحوكمة الرشيدة، وهما: جائزة “الحوكمة 
العالمية الرشيدة )G3( عن فئة التميز في إعداد تقارير الحوكمة 
المؤسسية لعام 2023”، وجائزة “الحوكمة العالمية الرشيدة 
)G3( عن فئة الريادة في المسؤولية البيئية لعام 2023”، الأمر 

الذي يبرهن على التزامنا بالحد من التأثيرات البيئية إلى أقل 
درجة ممكنة.

ونجحت “طاقة” في عام 2023 بتنفيذ مجموعة من الخطوات 
الهامة لتعزيز ريادتها في مجال الحوكمة المؤسسية على 

. وهذا يشمل:
ً
مستوى قطاع المرافق والمنطقة إجمالاً

لمزيد من المعلومات حول التزام “طاقة” ومنهجيتها حول الحوكمة 
المؤسسية، يرجى الاطلاع على تقرير الحوكمة المؤسسية الخاص 

بالشركة لعام 2023.

ويحدد إطار عمل الحوكمة المؤسسية في المجموعة، المعتمد 
من مجلس الإدارة، التوقعات المنشودة على مستوى شركة 

“طاقة” فيما يتعلق بممارسات الحوكمة المؤسسية، بما 
يسهم في دعم مبادئ المسؤولية، والمساواة، والمساءلة، 
والشفافية، والإفصاح العادل. وفيما يلي لمحة عامة حول إطار 

عمل الحوكمة المؤسسية في المجموعة: 

القيادة 
والاستراتيجية

إدارة أصحاب المصلحة 
والمساهمين

بروتوكول التواصل بيئة الرقابة الداخلية
وإصدار التقارير

 حوكمة الشركات 
التابعة للمجموعة

04
إدارة المخاطر

04

 تفويض الصلاحيات 
وقرارات الإدارة 

05
وثائق الحوكمة 

وتطبيقات الأعمال

05

عمليات التدقيق الداخلي

06

عمليات التدقيق الخارجي

07

 مبادئ 
الحوكمة المؤسسية

01
 مصالح 

أصحاب المصلحة

01
 الصحة، والسلامة، 

والأمن والبيئة

01
التواصل مع أصحاب المصلحة

01

 إشراف وحوكمة 
مجلس الإدارة

02
 حقوق 

المساهمين

02
 قواعد الأخلاقيات 
المهنية والالتزام 

02
المسؤولية  الاجتماعية 

02

حوكمة الاستراتيجية 
والاستدامة

03
 العلاقات والتواصل 

مع المستثمرين

03
 الرقابة الداخلية 

على التقارير المالية

03
إعداد التقارير وإصدارها

03

الحوكمة المؤسسية

توسيع التنوع في مجلس إدارة الشركة وصقل مهارات أعضائه؛ 

تأسيس قسم متخصص للحوكمة المؤسسية؛ 

تطوير نموذج عمل لحوكمة شركاتنا التابعة وإعداد التقارير ذات الصلة؛

عقد برامج تدريبية لأعضاء مجلس الإدارة لتعزيز مستوى الوعي لديهم وتزويدهم 
برؤى معمقة حول التوجهات العالمية.

 البيانات الماليةالحوكمة والأداء المؤسسيالأداء المالي للمجموعةمراجعة الأعماللمحة عامة
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إن الثقافة المؤسسية القائمة على تطبيق أعلى قواعد 
الأخلاقيات المهنية ضمن المجموعة، وعلى مستوى تعاملاتها 

مع أصحاب المصلحة هي إحدى السمات الرئيسية للإدارة الفعّّالة 
للمخاطر والرقابة الداخلية. ومن هذا المنطلق، تتولى وحدة قواعد 
الأخلاقيات المهنية والالتزام لدى “طاقة” مسؤولية وضع برنامج 

قواعد الأخلاقيات المهنية والالتزام حيز التنفيذ في المجموعة، 
بما يشمل )من بين أمور أخرى( وضع السياسات ذات الصلة، ونشر 

التوعية، وطرح البرامج التدريبية والإشراف على حالات الإفصاح، 
وإدارة النزاعات.

وتتبع الوحدة من الناحية الوظيفية لجنة التدقيق في مجلس 
الإدارة، وتتمتع بإمكانية التواصل المباشر مع مجلس الإدارة 
لمعالجة مختلف المسائل بشكل مستقل وسري. وفي عام 

2023، رفعت وحدة قواعد الأخلاقيات المهنية والالتزام تقاريرها 
للجنة التدقيق في أشهر فبراير، ومايو، ونوفمبر. وعقدت جلسات 
تدريبية شملت مواضيع مثل الحظر والعقوبات الدولية، وضوابط 

التصدير، وخصوصية البيانات. 

وفيما يلي لمحة عامة حول سياسات الأخلاقيات المهنية والالتزام 
الرئيسية لدى “طاقة”:

الأخلاقيات المهنية والالتزام

 البيانات الماليةالحوكمة والأداء المؤسسيالأداء المالي للمجموعةمراجعة الأعماللمحة عامة

سياسات الأخلاقيات المهنية والالتزام

 سياسة 
تضارب المصالح

تحدد إجراءات إثارة المخاوف، أو الشكوك حول النزاهة، وإعداد التقارير بخصوص 
الانتهاكات المشتبه بوقوعها عند تطبيق القوانين، والأنظمة، وحالات خرق سياسات 

العمل في المجموعة. كما تحد هذه السياسة كيفة معالجة وحدة الأخلاقيات 
غ عنها، وتشدد على عدم التسامح 

َ
المهنية والالتزام في المجموعة للقضايات المبلَّ

مع حالات التحامل أو الإبلاغ المغرضة لأي شخص يقدم شكوى.

تحدد مختلف أشكال تضارب المصالح، وكيفية تعريف حالة تضارب مصالح، والمتطلبات 
والإجراءات الوجب اتباعها للإفصاح عنها، بما يسمح لوحدة  الأخلاقيات المهنية 
والالتزام بتقييم إمكانية منع وقوع التضارب، وضمان وضع الضوابط المناسبة.

تحدد الشروط الصارمة التي ينبغي على موظفي المجموعة تطبيقها لحماية 
المعلومات السرية، والإجراءات التي يجب اتباعها عند التداول التجاري للأوراق المالية 
والأسهم التي تخص المجموعة )بما في ذلك الحصول على الموافقة قبل التداول في 

أي أوراق مالية ذات صلة بالمجموعة(.

تحدد المتطلبات والإجراءات التي يتعين تطبيقها لإجراء العناية الواجبة المناسبة 
والقائمة على تقييم المخاطر المتعلقة بشركاء الأعمال والأطراف الثالثة قبل 

الانخراط معهم بأي شكل من أشكال العمل أو التعاقد، وهذا يسري طوال العلاقة 
التجارية أو التعاقدية. 

تحدد هذه السياسة متطلبات العقوبات والضوابط التجارية المطبقة، وتسلط الضوء 
على أهمية التحقق من العقوبات وكيفية منع انتهاك القوانين واللوائح التنظيمية 

المتعلقة بالعقوبات والضوابط التجارية.

وتحدد نهج عمل على مستوى المجموعة يقوم على عدم التسامح مع أي شكل 
من أشكال الرشوة والفساد والاحتيال، وذلك من خلال وضع ضوابط صارمة للتعامل 

مع الموظفين الحكوميين، ومتطلبات للإفصاح والحصول على الموافقة المسبقة 
 لأفضل الممارسات والقوانين واللوائح 

ً
لقبول الهدايا وعروض الضيافة والترفيه وفقاً

المعمول بها.

تحدد المتطلبات التي يجب على المجموعة وموظفيها اتباعها لحماية البيانات 
الشخصية ومعالجتها بشكل مناسب، بما في ذلك كيفية جمع هذه البيانات 

واستخدامها وتخزينها والإفصاح عنها والتخلص منها بشكل صحيح، بما يتماشى مع 
القوانين والمتطلبات التنظيمية المعمول بها.

تحدد المتطلبات المتعلقة بتحديد حالات غسيل الأموال وتمويل الإرهاب ومنعها، 
والعواقب الوخيمة لعدم القيام بذلك، وتشدد على أهمية الاحتفاظ بدفاتر 

وسجلات دقيقة.

تحدد هذه السياسة المتطلبات المتعلقة بقوانين المنافسة، وكيفية التزام 
المجموعة بها، وأسلوب معرفة السلوك غير التنافسي، وتحديد الوقت المناسب 

لطلب التوجيه.

 سياسة 
الإبلاغ

سياسة العناية الواجبة 
لشركاء الأعمال

 سياسة 
التداول الداخلي

 سياسة العقوبات 
والضوابط التجارية

سياسة مكافحة الرشوة 
والفساد والاحتيال

سياسة مكافحة غسيل 
الأموال وتمويل الإرهاب

 سياسة 
حماية البيانات

 سياسة 
مكافحة الاحتكار

قواعد الأخلاقيات والسلوك المهني: تضع هذه القواعد حجر الأساس لثقافة الأخلاقيات والسلوك المهني في 
المجموعة، بالإضافة إلى المبادئ ذات الصلة التي ينبغي على الموظفين الالتزام بها.

قواعد سلوك شريك الأعمال: تحدد المبادئ الأخلاقية والمتطلبات التي تتوقع المجموعة من شركاء الأعمال 
الالتزام بها.
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 مع لوائح هيئة الأوراق المالية والسلع، تتولى وحدة الأخلاقيات المهنية 
ً
تماشياً

والالتزام مسؤولية إدارة سجل الأفراد الممنوعين من التداول )“السجل”(، ويضم 
هذا السجل  ممتلكات ومعاملات الأفراد الممنوعين من التداول وأقاربهم من 
الدرجة الأولى في الأوراق المالية ذات الصلة التابعة للمجموعة. وتتعاون وحدة 

 من قسم علاقات المستثمرين وأمين سر 
ٍلٍّ

الأخلاقيات المهنية والالتزام مع ك
مجلس الإدارة لمراجعة السجل بشكل ربع سنوي بهدف ضمان تحديث السجل 

ومراقبة الالتزام بسياسة التداول الداخلي والقوانين واللوائح المعمول بها. 
ويمكن لهيئة الأوراق المالية والسلع وسوق أبوظبي للأوراق المالية الاطلاع 

على هذا السجل عند الحاجة.

كما تحدد سياسة التداول الداخلي موقف المجموعة ونهجها فيما يتعلق 
بالتداول في الأوراق المالية الصادرة عن المجموعة، وتعمل كدليل لمساعدة 
موظفي المجموعة على الوعي بمسؤولياتهم. وتنطبق هذه السياسة على 

جميع موظفي المجموعة وأقاربهم من الدرجة الأولى.

للاستفسارات أو الإبلاغ عن مخاوف أو انتهاكات مشتبه بها لسياسة التداول 
الداخلي، يمكن التواصل مباشرة مع وحدة الأخلاقيات المهنية والالتزام أو من 

خلال الإبلاغ مباشرة إلى خط المساعدة )helpline.taqa.com(. وتشدد المجموعة 
على نهج عدم التسامح مع حالات التحامل على أي شخص يقدم شكوى تتعلق 

بسياسة التداول الداخلي أو أي سياسة أخرى للمجموعة.

تلتزم المجموعة بتطبيق أعلى معايير الأخلاقيات المهنية وتعزيز 
 من هذا الالتزام، تحدد سياسة 

ً
ثقافة الثقة والنزاهة. وانطلاقاً

الإفصاح كيف يمكن لموظفي المجموعة طرح الأسئلة أو 
الإبلاغ عن الانتهاكات المشتبه بها للقوانين واللوائح التنظيمية 

والسياسات الداخلية وقواعد الأخلاقيات والسلوك المهني. 
ونحرص في المجموعة على التعامل مع جميع الشكاوى 

المقدمة بجدية تامة بناءًً على نهج عدم التسامح مع حالات 
التحامل. 

وتتيح المجموعة لموظفيها )وأي طرف ثالث( خيار الإبلاغ بشكل 
سري عن المخاوف ودون الكشف عن هويتهم عبر خط المساعدة 

 الموجود في الموقع الإلكتروني للشركة: 
)helpline.taqa.com(. وتحرص المجموعة على إجراء تحقيق دقيق 

في جميع المشاكل المطروحة لدى وحدة الأخلاقيات المهنية 
والالتزام، مع اتخاذ إجراءات تصحيحية و/ أو تأديبية في أي 

حالة مدعومة بالأدلة. وتهدف الإجراءات التصحيحية إلى إضافة 
تحسينات لسد الثغرات و/ أو منع تكرار الانتهاكات المحتملة. 

وتهدف الإجراءات التأديبية إلى المساءلة ومنع تكرار أي حالات 
سوء سلوك في المستقبل. 

سند المجموعة مهمة متابعة الإجراءات التصحيحية والتأديبية 
ُ
وتُ

إلى الأشخاص المسؤولين عن هذه الإجراءات، مع التأكيد على 
الالتزام بموعد محدد للانتهاء من هذه الإجراءات. كما ترتبط 

أنواع القضايا التي تتولاها وحدة الأخلاقيات المهنية والالتزام 
بمجالات المخاطر التي يركز عليها النشاط التدريبي السنوي 

لقواعد الأخلاقيات المهنية والالتزام. 

وتبلغ وحدة الأخلاقيات المهنية والالتزام التابعة للمجموعة 
لجنة التدقيق في مجلس الإدارة بجميع التحقيقات المؤكدة 

والمغلقة.  

وتطبق وحدة الأخلاقيات المهنية والالتزام في المجموعة 
باستمرار تدابير وضوابط فعالة لتحديد الانتهاكات ومنع حدوثها 

بما يتماشى مع أفضل الممارسات. 

إن تدريب الموظفين ورفع مستوى وعيهم بما يتعلق بالأخلاقيات 
المهنية هو جزء أساسي من مهام وحدة الأخلاقيات المهنية 
والالتزام في مجموعة “طاقة”، حيث تتولى الوحدة مسؤولية 
عقد برامج تدريب مخصصة لموظفي المجموعة بناءًً على حاجة 

كل قسم ومستويات المخاطر فيه. وتطلق الوحدة في كل عام 
 على قواعد الأخلاقيات المهنية والالتزام، وهو 

ً
 تدريبياً

ً
برنامجاً

إلزامي لجميع موظفي المجموعة. ويتم إجراء التدريب عبر الإنترنت، 
ويقدم سيناريوهات واقعية حول حالات إشكالية قد يصادفها 

الموظفون في أدوارهم الحالية.

جري إدارة التدقيق الداخلي مراجعات للمعايير والضوابط الأخلاقية بانتظام. 
ُ
تُ

وتم إجراء تدقيق حول قواعد الأخلاقيات على مستوى المجموعة والشركات 
التشغيلية في قطاع النقل والتوزيع العاملة في عام 2022. ومنذ ذلك الحين، 

حرصت المجموعة على إجراء متابعة ربع سنوية بشأن حالة تنفيذ إجراءات التدقيق 
الناتجة عن عملية التدقيق. كما تم استكمال ستة من إجمالي ثمانية إجراءات 

محددة بحلول شهر ديسمبر 2023، بالإضافة إلى إجراء تقييمات لمخاطر الاحتيال 
في جميع الأصول الكبرى العاملة في قطاع النفط والغاز خلال عام 2023. 

 سياسة التداول 
الداخلي وسجل الأفراد المحظورين

تدريب الأخلاقيات المهنية والالتزام الإبلاغ عن المخاوف

برنامج تدقيق قواعد الأخلاقيات المهنية والالتزام 

عبد الرحمن الجعبري
مدير وحدة الأخلاقيات المهنية والالتزام

تم تعيين السيد عبد الرحمن الجعبري 
في منصب مدير وحدة الأخلاقيات المهنية 
والالتزام في الشركة، ويتولى مسؤولية 

الإشراف على تطبيق قواعد الأخلاقيات 
المهنية والالتزام وإدارتها، وهو حائز على 

شهادة البكالوريوس في الاقتصاد والعلوم 
السياسية من جامعة أريزونا، وشهادة 

الماجستير في القانون والأخلاقيات المهنية 
والالتزام من جامعة كولورادو. ونال العديد 
من شهادات الاعتماد المهني، كشهادة 

محقق معتمد في قضايا الاحتيال، وشهادة 
محترف معتمد في قيادة الأخلاقيات المهنية 
والالتزام، وكذلك شهادة محترف معتمد في 

شؤون الأخلاقيات المهنية والالتزام.

الأخلاقيات المهنية والالتزام

تحدد سياسة التداول الداخلي ما يلي: 

•   الالتزامات المتعلقة بحماية المعلومات السرية؛

•   الحالات التي تتيح لموظفي المجموعة وأقاربهم من الدرجة 
     الأولى التداول في الأوراق المالية التابعة للمجموعة؛

•   متطلبات الإفصاح المتعلقة بالتداول الشخصي في الأوراق
    المالية للمجموعة والمتطلبات الخاصة بأقارب الدرجة الأولى؛

•   متطلبات الموافقة الداخلية التي يحتاجها موظفو المجموعة
    وأقاربهم من الدرجة الأولى للتداول في الأوراق 

   المالية للمجموعة؛

•   القيود المفروضة على التداول في الأوراق المالية 
    للمجموعة خلال فترتي إيقاف وإغلاق التداول؛

•   القيود المفروضة على التداول في الأوراق المالية الأخرى 
   عند حيازة معلومات سرية. 

 البيانات الماليةالحوكمة والأداء المؤسسيالأداء المالي للمجموعةمراجعة الأعماللمحة عامة
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تم الإفصاح عن جميع تفاصيل المعاملات مع 
الشركات والجهات التي تقع ضمن تعريف 

 لدليل الحوكمة أو 
ً
الأطراف ذات الصلة وفقاً

المعيار رقم 24 من معايير المحاسبة الدولية: 
الإفصاح عن الأطراف ذات الصلة، في البيانات 

المالية السنوية المُُدققة للشركة لعام 2023 

 المعاملات مع 
الأطراف ذات الصلة

أجرت وحدة الأخلاقيات المهنية والالتزام في المجموعة مراجعة 
شاملة لجميع السياسات، وأدخلت إجراءات جديدة مع لوحات 

معلومات تفاعلية بهدف التكيف الاستباقي مع أحدث التغيرات 
في البيئة التنظيمية وإدارة المخاطر، وكذلك لدعم عملياتها 

وعمليات المجموعة.

وقامت وحدة الأخلاقيات المهنية والالتزام بالاستفادة من تقنيات 
الذكاء الاصطناعي لتطوير المواد التدريبية والتوعوية بشكل فعال 

 من حيث التكلفة والوقت. 

 جائزة “مبتكر الالتزام لعام 2023” ضمن “جوائز 
ً
ونالت الوحدة مؤخراً

 
ً
الشرق الأوسط القانونية” للعام الثالث على التوالي، وذلك تكريماً

لجهودها في توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في عملياتها.

وعلى وجه التحديد، أطلقت “طاقة” الإجراءات الأربعة التالية:

 لوحتي المعلومات 
ً
كما طورت الوحدة داخلياً

التفاعليتين التاليتين:

 إجراءات استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي: 01
تتضمن مجموعة من التوجيهات حول كيفية استخدام 

تقنيات الذكاء الاصطناعي بطريقة آمنة ومسؤولة وأخلاقية، 
وذلك بهدف حماية المعلومات السرية ومصالح المجموعة 

وأصحاب المصلحة فيها. 

 إجراءات استرجاع البيانات: 02
تحدد هذه الإجراءات القواعد والموافقات الضرورية لاسترجاع 

بيانات الموظفين لأغراض تجارية مبررة أو إجراء تحقيقات 
رسمية. ويشترط في الوصول إلى هذه البيانات الحصول 

على موافقة خطية من صاحب البيانات أو وجود أسباب تجارية 
مقبولة، مع الحصول على الموافقات المحددة في السلم 

التدريجي للموافقات. 

 إجراءات جمع الأدلة وحفظها: 03
تتضمن مجموعة من الإرشادات حول طريقة الحفظ المناسبة 
لمختلف أنواع الأدلة )المادية، الإلكترونية، وغيرها( المرتبطة 

بالتحقيقات أو الدعاوى القضائية أو الإجراءات القانونية.

 إجراءات معالجة طلبات التداول: 04
حدّّد هذه الإجراءات الخطوات التي يجب على وحدة 

ُ
تُ

الأخلاقيات المهنية والالتزام اتباعها عند معالجة طلبات 
التداول في الأوراق المالية لمجموعة “طاقة”. 

 لوحة معلومات لإجراءات الفحص والعقوبات:01
هي لوحة معلومات تفاعلية متطورة ومدعومة بالذكاء 

الاصطناعي تستخدم في الفحص الأولي للأطراف الخارجية 
ومراقبة لوائح العقوبات العالمية.

لوحة معلومات التحقيقات: هي لوحة معلومات مؤتمتة 02
وتفاعلية يمكن لفريق الإدارة التنفيذية استخدامها لمراجعة 

مختلف الحالات.
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 إطار عمل إدارة 
المخاطر المؤسسية 

لشركة “طاقة”

يساعد فريق إدارة المخاطر في “طاقة” على تطبيق المستويات 
الثلاثة أدناه من الأنشطة، والمحافظة على إطار عمل ونظام 

إدارة المخاطر، ويتولى عمليات تطوير وتحليل ومراجعة المخاطر 
التي تواجه الشركة.

تتمثل الأهداف الرئيسية لنظام إدارة المخاطر في “طاقة” بما يلي:

ولأجل ذلك، هناك إدارة متخصصة ومكلفة بإدارة المخاطر على مستوى المجموعة، ولديها كادر مخصص يعمل في الشركات التشغيلية 
التابعة، يضم شبكة من الأخصائيين.

نظرة عامة

تقديم الضمان لجميع أصحاب 
المصلحة في مجموعتنا بأن 

المخاطر الأساسية معروفة 
 وتحت السيطرة ويجري 

التعامل معها

توفير الوسيلة المناسبة 
في إدارة المخاطر ومراقبتها 

والإبلاغ عنها في جميع 
المستويات داخل المجموعة

تعزيز ثقافة التعامل مع 
المخاطر في سائر قطاعات 

المجموعة، والتي تتيح اتباع 
نهج استباقي في إدارة 

المخاطر، وتدرج هذا الإجراء في 
عملية اتخاذ القرارات

تعزيز قدرة مجموعة “طاقة” 
على تحديد سائر المخاطر 

التي تتعرض لها، إضافة إلى 
 
ً
تقييمها وإدارتها جميعاً

بما يتماشى مع أهدافها 
الاستراتيجية والتشغيلية 

والمالية

إطار عمل إدارة المخاطر

 يحدد إطار عمل إدارة المخاطر في “طاقة” نهجنا في 
التعامل مع ما يلي:

فهم بيئة المخاطر واعتماد طريقة لتحديد المخاطر 
وتقييمها على نحو فعال

مراقبة ومراجعة نوعية المخاطر بهدف تحديد مدى 
فعالية طرق إدارتها وما إن كانت هناك إجراءات أخرى 

يلزم اتخاذها

دراسة طرق الاستجابة المناسبة وتأكيدها واختيار 
التدابير المناسبة لإدارة المخاطر

رفع التقارير حول المخاطر وطرق إدارتها إلى 
المستويات الإدارية المناسبة في الشركة

01

02

03

04

يعتمد التنفيذ الفعال لنظام وإطار عمل إدارة المخاطر في 
مجموعة “طاقة” على ثلاثة مستويات من الأنشطة:

عمليات مستمرة لتحديد وإدارة ومراجعة المخاطر عبر 
مختلف وحدات الأعمال والأقسام 01

إجراء مراجعات منظمة وإعداد تقارير خلال المراحل 
الرئيسية للعمليات التجارية، مثل التخطيط ومراجعات 

الأداء واتخاذ القرارات الاستثمارية
02

الإشراف الدوري على المخاطر وطرق إدارتها عبر 
وحدات الأعمال وجهات الأعمال والأقسام، وعلى 

مستوى فريق الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة

03

•   مضمنة في إجراءات الأعمال فيما 
   يتعلق بالمخاطر

•  الاستراتيجية
•  التخطيط
•  وضع الميزانيات
•  مراجعة الأداء
•  تخصيص الموارد
•  الاستثمار/ التخارج من الاستثمار

•   مراجعة من قبل مجلس الإدارة 
   والإدارة التنفيذية

•  التكليف إلى الإدارة التنفيذية
•  التكليف إلى لجنة
•  مخاطر المجموعة
•  المخاطر ذات الأولوية
•  المخاطر الناشئة
•  ملف المخاطر، التغييرات

•  تحديد المخاطر
•  تقييم المخاطر

•  الإبلاغ عن المخاطر إلى المستوى المناسب 
 من الإدارة

•  الاستجابة للمخاطر )بتدابير حالية و/ أو جديدة 
)
ً
أو كليهما معا

•   اعتماد نهج الاستجابة )والموارد اللازمة(

•  مراقبة المخاطر وإدارتها )إعداد التقارير عن 
المخاطر وكيفية إدارتها(

التنظيمالمهام اليومية

في جداول الأعمالفي مراحل الإجراءات الأساسيةالتنفيذ باستمرار

الإشراف
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ً
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الفريق الإداري ومجلس الإدارة.
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•  إدارة قطاعات الأعمال مسؤولة بالأساس عن 
 إدارة الإجراءات الخاصة بها.

•  مسؤولة عن تحديد المخاطر وإدارتها 
باستخدام أطر عمل ضبط الأعمال وتنفيذ 

العمليات الداخلية والضوابط المناسبة.

إدارة قطاعات الأعمال
خط الدفاع الأول

•   إدارة المخاطر مسؤولة عن وضع أطر عمل
    إدارة المخاطر. 

•   رفع التقارير بشكل مستقل إلى مجلس
    الإدارة ولجنة التدقيق.

•  مستشار للمرتبة الأولى.

خط الدفاع الثاني
إدارة المخاطر

•  إدارة التدقيق الداخلي تضمن التأكد من 
 تصميم وفاعلية المرتبتين الأولى والثانية.

•   رفع التقارير حول المرتبة الإدارية إلى الإدارة 
    ولجنة التدقيق.

•  مستشار لتحسين الإجراءات.

خط الدفاع الثالث
التدقيق الداخلي 

 ومسؤوليات واضحة 
ً
يرسي نموذج “الثلاث مراتب” أدواراً

لإدارة المخاطر في سائر قطاعات الأعمال في مجموعة 
“طاقة”، ويشمل ما يلي:

واصلت مجموعة “طاقة” خلال عام 2023 المضي في خطتها نحو إجراء تحسينات إضافية تعزز نضج 
وكفاءة نظام وإجراءات إدارة المخاطر من خلال عدد من الخطوات، منها على سبيل المثال لا الحصر 

ما يلي: 

التطبيق المنظم لإجراءات موحدة لتحليل المخاطر عند 
مراجعة الاستثمارات الكبرى والموافقة عليها

أداء تحليل كامل للمخاطر المتعلقة بالمناخ )المخاطر المادية 
والتحولية( كجزء من خارطة الطريق للمعايير البيئية والاجتماعية 

والحوكمة لمجموعة “طاقة” على مستوى العالم 

توفير تحليل للمخاطر لمجموعة واسعة من الدول، 
بما في ذلك الدول التي نزاول فيها أنشطتنا أو التي 

تحظى باهتمامنا

اعتماد نظام تكنولوجي متكامل للحوكمة وإدارة المخاطر 
 في سائر 

ً
والالتزام من أجل إدارة المخاطر، ونشره تدريجياً

قطاعات المجموعة

إدارة المخاطر
التقرير المتكامل 2023 البيانات الماليةالحوكمة والأداء المؤسسيالأداء المالي للمجموعةمراجعة الأعماللمحة عامة
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فئات المخاطر
في كل عام، تحرص مجموعة “طاقة” على إجراء مراجعات للمخاطر 
على مستوى مختلف وحدات الأعمال والأقسام، بدعم من  إدارة 
عرض نتائج هذه المراجعات على فريق الإدارة التنفيذية 

ُ
المخاطر. وتُ

ولجنة التدقيق ومجلس الإدارة للمناقشة.

قد تؤثر المخاطر المبيّّنة أدناه في حال وقوعها منفردة أو 
 على أعمالنا وأدائنا المالي وقدرتنا على تنفيذ 

ً
مجتمعة، سلباً

استراتيجيتنا ومعدل السيولة وعوائد المساهمين وسمعتنا.

المخاطر الاستراتيجية والمالية

 •تنفيذ الاستراتيجية تحقيق النمو

•  انقضاء مدة اتفاقيات الإنتاج

•   استبدال الإنتاج واحتياطيات
   النفط والغاز

•  خطط تنفيذ الاستراتيجية

•  خبرات مرتبطة بالاستراتيجية وعمليات الدمج والاستحواذ وتطوير الأعمال

•  التعامل مع الجهات المشترية

•  محفظة المشاريع قيد التطوير

•  صفقات الدمج والاستحواذ والمشاريع المشتركة والشراكات الاستراتيجية

التكنولوجيا والبنية 
التحتية الرقمية

•  الأعطال التكنولوجية

•   البنية التحتية الرقمية ونظم 
    تكنولوجيا المعلومات 

   الملائمة والكافية

•  إدارة استمرارية الأعمال وخطط التعافي من الكوارث

•   عمليات تقييم أمن البنية التحتية لتكنولوجيا 
   المعلومات وموثوقيتها

•  تحديث النظم القديمة وإدارة البرامج ذات الصلة

 •الأمن السيبراني الاختراق السيبراني

•  خسارة المعلومات

•  خسارة العمليات

•  إدارة نظم تكنولوجيا المعلومات وإجراء المراجعات

•   تطبيق المعايير واستخدام أدوات الكشف عن الهجمات الإلكترونية ورصدها
   والوقاية منها

•  قدرات الاستجابة والتعافي

•  التعاون مع الجهات الحكومية والخبراء

•  تدريب الموظفين ورفع مستوى وعيهم 

الشركاء والموردون 
والمقاولون

•  التوافق في عمل الشركاء

•  أوجه الترابط بين الموردين

•  إدارة المقاولين

•  التواصل مع شركائنا لضمان التوافق في الأعمال

•  إخضاع الموردين والمقاولين للتدقيق الصارم

•  مراقبة الأداء، بما في ذلك الامتثال للمعايير ومتطلبات المشاريع

 •بيئة السوق ظروف السوق

•  أسعار السلع

•  معدلات الفائدة

•  أسعار صرف العملات الأجنبية

•  المنافسة

•  عقود بيع السلع بأسعار ثابتة

•  الحد من التعرض لتقلبات سعر صرف العملات الأجنبية

•  سندات بسعر فائدة ثابت ومقايضات أسعار الفائدة

 •السيولة والتوافر النقدي التمويل

•   تأخر استلام إيصالات العملاء أو
   الإيصالات الأخرى

•  التصنيفات الائتمانية

•  إدارة السيولة وتوقعات التدفق النقدي واختبار القدرة على التحمل

•  التسهيلات الائتمانية المتجددة وغيرها من أنواع التمويل

•  إدارة خدمة العملاء النشطة

المخاطر السياسية 
والاجتماعية

•  الاستقرار الإقليمي

•  التطورات الجيوسياسية

•   التحقق وتقييم المخاطر في الدول ذات العمليات القائمة والدولة الجديدة 
   ذات العمليات المستحدثة

•  الدعم الحكومي والعلاقات الدبلوماسية

التغير المناخي 
والاستدامة

•   التطورات المرتبطة بالمعايير
   البيئية والاجتماعية والحوكمة

•  الآثار الملموسة للتغير المناخي

•  التحول في قطاع الطاقة

•  طموحات التحول إلى شركة مرافق رائدة منخفضة الكربون

•  تنمية قطاع الطاقة المتجددة والاستثمار في التقنيات الجديدة

•  استراتيجية المعايير البيئية والاجتماعية والحوكمة وخارطة الطريق لتنفيذها

•  المساهمة في التنمية المحلية

 •القدرات التنظيمية  استقطاب الكفاءات وتطويرها
   والاحتفاظ بها

•   توافق مهارات الموظفين
   وقدراتهم

•  خبرات التوظيف

•  مكانة تنافسية في سوق العمل

•  التقييم القائم على الأداء

•  برامج تطوير مهارات الموظفين

تدابير إدارة المخاطرالمخاطر الرئيسيةفئات المخاطر
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المخاطر المرتبطة بالتنظيم والالتزام

 •النظم الإدارية مدى كفاية السياسات والإجراءات

•  انتهاكات الرقابة الداخلية

•   الارتقاء بالسياسات والمعايير والإجراءات وإدماجها في 
   العمليات بصورة مستمرة

•  المراجعات والتقييمات المنتظمة

•  التحسين المستمر

الامتثال للقوانين 
والأنظمة

•  الامتثال

•  أخلاقيات العمل

•  التغيرات في القوانين والأنظمة

•   الاعتماد على الخبرة القانونية والتنظيمية والموظفين التنفيذيين 
   والمراقبين الأكفاء

•  قواعد الأخلاق والسلوك المهني والسياسات ذات الصلة

•  حوكمة الشركات وعمليات إنفاذ الامتثال

•  التدريب ورفع مستوى الوعي والشهادات

•  إجراءات ومنشأة مستقلة للإبلاغ عن المخالفات

 المسؤوليات 
والالتزامات القانونية

•  إيقاف تشغيل المرافق

•   إجراءات التقاضي والغرامات
   والعقوبات

•  عمليات الاستحواذ والتصرف

•  استراتيجية وقف التشغيل والتخطيط ومراقبة التنفيذ 

•  التواصل مع الجهات الاستشارية )الداخلية والخارجية(

•   بذل العناية الواجبة وإجراء المراجعات قبل الإقدام على أي التزامات 
   تعاقدية والاستعانة بالخدمات الاستشارية

تدابير إدارة المخاطرالمخاطر الرئيسيةفئات المخاطر

المخاطر المرتبطة بالصحة والسلامة والبيئة والمخاطر التشغيلية

 •تنفيذ المشاريع  تنفيذ المشاريع في الوقت
    المناسب وبفعالية من 

   حيث التكلفة

•  جودة الأصول المقدمة وأداؤها

•   خطط تعاقدية عالية الجودة للتعامل مع مقاولي أعمال الهندسة 
   والمشتريات والبناء

•  قدرات إدارة المشاريع

 •الكفاءة التشغيلية تقادم الأصول

•  موثوقية المعدات

•   أداء عمليات التشغيل 
   والصيانة وجودتها

•  برامج المعاينة والصيانة والاختبار

•  التعاقد مع شركات رفيعة المستوى لإدارة عمليات التشغيل والصيانة

•  تطوير القدرات الداخلية المرتبطة بعمليات التشغيل والصيانة

 •سلامة الأفراد السلامة في مكان العمل

•   سلامة المجتمعات 
   والسلامة العامة

•   الالتزام بالتميز التشغيلي ونظام مجموعة “طاقة” لإدارة معايير الصحة 
   والسلامة والبيئة

•  معايير وعمليات السلامة الأساسية

•  إجراءات العمل وكتيبات التشغيل الموحدة

•  ثقافة الريادة والسلامة

•  التعلم والتطور المستمر

 •سلامة الأصول الآثار البيئية لتسرب الملوثات

•  الحرائق أو الانفجارات

•  نظم وعمليات السلامة

•  تجنب فقدان القدرة على الاحتواء وانبعاثات الطاقة

•  إدارة الأخطار التشغيلية

 إدارة الأزمات 
والتعافي منها

•  اضطرابات ملحوظة في الأعمال

•  الأحداث الكارثية

•  الكوارث الطبيعية

•  إدارة الأزمات وخطط الاستجابة للحوادث

•  خطط إدارة استمرارية الأعمال ونهج تعزيز المرونة

 •أمن المواقع  الأفعال العدوانية، مثل الإرهاب
   والتخريب والسرقة

•   عدم الاستقرار والصراعات 
   والاضطرابات في المنطقة

•  نظام إدارة الأمن الوقائي

•  استخدام القدرات الأمنية والمصادر الاستخباراتية

•  خطط الاستجابة للحوادث الأمنية وإدارة الأزمات

إدارة المخاطر

التقرير المتكامل 2023
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 تقرير مجلس 
الإدارة للسنة المنتهية 

في 31 ديسمبر 2023

يقدم مجلس الإدارة تقريره مصحوباً بالبيانات المالية المدققة لشركة أبوظبي الوطنية للطاقة ش.م.ع )“طاقة”، “الشركة” أو “المجموعة”(، وشركاتها التابعة )يشُار إليها معاً 
بـ “المجموعة”( للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023.

يتكون مجلس إدارة الشركة من:

رئيس مجلس الإدارة:
نائب رئيس مجلس الإدارة:

الأعضاء:

معالي محمد حسن السويدي
السيد خليفة سلطان السويدي

السيد منصور محمد الملا
السيد حمد عبد الله الحمادي

السيد جاسم حسين ثابت
سعادة سعيد مبارك الهاجري
معالي سيف محمد الهاجري

سالم سلطان الظاهري
السيد خالد عبد الله الماس

السيد عبد العزيز عبد الله الهاجري
السيدة إيمان القاسم

السيدة موزة سعيد الرميثي
السيدة سامية بوعزة

الدكتور كلاوس ديتر موباخ
السيد كريستوفر جيفري فينلايسون

)استقال في 15 مارس 2023(
)استقال في 15 مارس 2023(
)استقال في 15 مارس 2023(
)استقال في 15 مارس 2023(

)تم تعيينه في 15 مارس 2023(
)تم تعيينها في 15 مارس 2023(
)تم تعيينها في 15 مارس 2023(
)تم تعيينها في 15 مارس 2023(
)تم تعيينه في 15 مارس 2023(
)تم تعيينه في 15 مارس 2023(

مجلس الإدارة:

تشمل الأنشطة الرئيسية للمجموعة، أعمال توليد الكهرباء وتحلية المياه، ونقلهما وتوزيعهما، وأعمال التنقيب والإنتاج في قطاع النفط والغاز.

الأنشطة الرئيسية:

خــال ســنة 2023، ســجلت المجموعــة إيــرادات بمبلــغ 51,717 مليــون درهــم إماراتــي )2022: 50,051 مليــون درهــم إماراتــي(. وبلغــت حصــة “طاقــة” مــن الأربــاح فــي الســنة 16,647 
مليــون درهــم إماراتــي )2022: 8,030 مليــون درهــم إماراتــي(.

وافــق مجلــس الإدارة علــى توزيــع أربــاح مرحليــة للمســاهمين بقيمــة 0.0065 درهــم إماراتــي للســهم الواحــد عــن الأشــهر التســعة الأولــى مــن ســنة 2023، وذلــك تماشــياً مــع سياســة توزيــع 
الأربــاح المعتمــدة مــن قبــل المســاهمين.

وفــي 13 فبرايــر 2024، اقتــرح مجلــس الإدارة توزيــع أربــاح نهائيــة ومتغيــرة بقيمــة 2,249 مليــون درهــم إماراتــي، بواقــع 0.02 درهــم للســهم الواحــد للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 
ــة فــي مــارس 2024. ــة العمومي ــة والمتغيــرة لموافقــة المســاهمين فــي اجتمــاع الجمعي ــة والنهائي ــاح المرحلي 2023. وتخضــع توزيعــات الأرب

لمحة مختصرة عن الأعمال:

يبُرئ مجلس الإدارة ذمة الإدارة التنفيذية للشركة، وذمة مدقق الحسابـات الخارجي، فيما يتعلق بالمهام الموكلة إليهم عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2023.
إبراء الذمة:

عن مجلس الإدارة

معالي محمد حسن السويدي
 رئيس مجلس الإدارة

تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة مساهمي شركة أبوظبي الوطنية للطاقة ش.م.ع )“طاقة”(

تقرير حول البيانات المالية الموحدة 

قمنا بتدقيق البيانات المالية الموحدة لشركة أبوظبي الوطنية للطاقة ش.م.ع )“الشركة”( وشركاتها التابعة )يشار إليها معاً بـ “المجموعة”(، والتي تشمل بيان المركز المالي الموحد كما في 31 
ديسمبر 2023، وبيان الربح أو الخسارة الموحد، بيان الدخل الشامل الموحد، بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد، وبيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المنتهية بذلك التاريخ، والإيضاحات 

حول البيانات المالية الموحدة، التي تشمل ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية.

في رأينا، إن البيانات المالية الموحدة المرفقة تظهر بصورة عادلة، من جميع النواحي الجوهرية، المركز المالي للمجموعة كما في 31 ديسمبر 2023 وأداءها المالي الموحد، وتدفقاتها النقدية 
الموحدة للسنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية )معايير المحاسبه(.

الرأي	

لقد قمنا بتدقيقنا وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق، ومسؤولياتنا بموجب تلك المعايير موضحة في فقرة مسؤولية مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة من تقريرنا. كما أننا مستقلون عن 
المجموعة وفق معايير السلوك الدولية لمجلس المحاسبين )قواعد السلوك للمحاسبين المهنيين(، إلى جانب متطلبات السلوك الأخلاقي والمهني الأخرى في دولة الإمارات العربية المتحدة، المتعلقة 
بتدقيقنا للبيانات المالية الموحدة للمجموعة. هذا، وقد التزمنا بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاً لهذه المتطلبات ولقواعد السلوك للمحاسبين المهنيين الصادرة عن مجلس المعايير الأخلاقية الدولية 

للمحاسبين. ونعتقد بأن بينّات التدقيق الثبوتية التي حصلنا عليها كافية وملائمة لتوفر أساسٍ لرأينا.

أساس الـــــرأي

إن أمور التدقيق الرئيسية بموجب تقديرنا المهني، هي الأمور الأكثر أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية الموحدة للفترة المذكورة. وتم تناول هذه الامور في سياق تدقيقنا للبيانات المالية الموحدة 
ككل، وفي تكوين رأينا حولها، ولا نبدي رأيا منفصلا بشأن هذه الأمور.

أمور التدقيق الرئيسية
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أمور التدقيق الرئيسية )يتبع( أمور التدقيق الرئيسية )يتبع(

تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة مساهمي شركة أبوظبي الوطنية للطاقة ش.م.ع )“طاقة”( )يتبع( تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة مساهمي شركة أبوظبي الوطنية للطاقة ش.م.ع )“طاقة”( )يتبع(

ــغ 4,755  ــر محــددة بمبل ــة غي ــر ملموســة ذات أعمــار إنتاجي ــدى المجموعــة موجــودات غي ل
مليــون درهــم إماراتــي كمــا هــو موضــح فــي الإيضــاح )14(.

ــة المتحــدة،  ــارات العربي ــة الإم ــي دول ــاء ف ــاه والكهرب ــع للمي تضــم المجموعــة شــركات توزي
والتــي لديهــا اتفاقيــات ترخيــص مــع دائــرة الطاقــة - أبوظبــي. لا يمكــن إلغــاء هــذه التراخيــص 
إلا مــن قبــل دائــرة الطاقــة – أبوظبــي وبعــد فتــرة إشــعار مدتهــا 25 ســنة. ونظــراً لعــدم تقديــم 
أي إشــعار، فقــد اعتبُــرت هــذه التراخيــص موجــودات غيــر ملموســة ذات أعمــار إنتاجيــة غيــر 

محــددة.

وفقـًـا للمعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 36 المتعلــق بانخفــاض قيمــة الموجــودات، يتوجــب علــى 
المنشــأة اختبــار الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجيــة غيــر المحــددة وتخفيــض 
ــاض  ــى انخف ــر عل ــاك أي مؤش ــا إذا كان هن ــر عم ــض النظ ــل، بغ ــى الأق ــنوية عل ــا الس قيمته

القيمــة.

يتــم الاعتــراف بانخفــاض القيمــة فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد عندمــا يكــون المبلــغ القابــل 
للإســترداد أقــل مــن القيمــة المدرجــة وفقـًـا للمعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 36. ويســتند تحديــد 

المبلــغ القابــل للاســترداد علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المخصومــة.

لقــد اعتبرنــا انخفــاض قيمــة الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجيــة غيــر 
ــة  ــترداد وأهمي ــل للاس ــغ القاب ــد المبل ــة تحدي ــى طريق ــراً إل ــي، نظ ــق رئيس ــر تدقي ــددة أم المح
الرصيــد فــي البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تســتند المبالــغ 
القابلــة للاســترداد علــى اســتخدام الافتراضــات أو التقديــرات أو التقييمــات الرئيســية التــي 
المتوقعــة، وتقديــر معــدلات  المســتقبلية  النقديــة  التدفقــات  الإدارة، ولا ســيما  بهــا  قامــت 
ــترداد  ــة للاس ــة القابل ــررت الإدارة أن القيم ــد ق ــل. وق ــة الأج ــو طويل ــدلات النم ــم ومع الخص
ــا  ــن قيمته ــد ع ــت تزي ــدد كان ــر المح ــي غي ــر الإنتاج ــة ذات العم ــر الملموس ــودات غي للموج
 المدرجــة، وبالتالــي لــم يتــم الاعتــراف بمخصــص انخفــاض القيمــة فــي بيــان الربــح أو 

الخسارة الموحد.

 راجــع الإيضــاح )14( حــول البيانــات الماليــة الموحــدة لمزيــد مــن التفاصيــل المتعلقــة 
بهذا الأمر.

ــة  ــاض قيم ــص انخف ــد مخص ــة تحدي ــى عملي ــة عل ــط ذات الصل ــم الضواب ــم تصمي ــا بتقيي قمن
الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجيــة غيــر المحــددة وتحديــد مــا إذا كان قــد تــم 

ــي: تنفيذهــا بشــكل مناســب. وشــملت هــذه الضوابــط  أمــور مــن بينهــا، مــا يل

• ضوابط على دقة واكتمال نماذج تقييم انخفاض القيمة؛ و	
• ذلــك	 فــي  بمــا  القيمــة،  انخفــاض  لتقييــم  الســنوي  الإدارة  إعــداد  علــى   ضوابــط 

    الإحتسابات المنفذة والتقديرات المطبقة.

بالإضافة إلى ذلك، قمنا كذلك بتنفيذ إجراءات التدقيق الجوهرية التالية:

• نمــوذج	 ملائمــة  مــدى  لتقييــم  لدينــا  الداخلــي  التقييــم  أخصائيــي  بمشــاركة   قمنــا 
    الانخفاض في القيمة لكل اتفاقية ترخيص؛

• الإدارة	 قبــل  مــن  المســتخدم  القيمــة  فــي  الانخفــاض  نمــوذج  كان  إذا  مــا   تقييــم 
     لإحتســاب القيمــة فــي الإســتخدام لــكل وحــدة منتجــة للنقــد تتوافــق مــع المتطلبــات

    المنصوص عليها في المعيار المحاسبي الدولي؛
• اتفاقيــة ترخيــص	 لــكل  الإدارة  مــن  المقدمــة  القيمــة  انخفــاض  تقييــم  نمــاذج   تقييــم 

    لتحديد ما إذا كانت معقولة وقابلة للدعم؛
• ــل	 ــن قب ــبة م ــال المحتس ــة رأس الم ــح لتكلف ــط المرج ــم والمتوس ــدلات الخص ــم مع  تقيي

    الإدارة والمستخدمة في نماذج تقييم انخفاض القيمة؛
• الرئيســية	 النقــدي  التدفــق  افتراضــات  ومعقوليــة  واكتمــال  النمــو  معــدلات   اختبــار 

    الأخرى المستخدمة في نماذج انخفاض القيمة؛
• ــن	 ــد م ــل الإدارة للتأك ــن قب ــة م ــية المطبق ــرات الرئيس ــية للتقدي ــل الحساس ــراء تحلي  إج

ــة بشــكل فــردي أو جماعــي      مــدى التغييــر فــي تلــك الافتراضــات التــي ســتكون مطلوب
    لتغيير إضافي في انخفاض القيمة؛

• تقييم دقة إحتساب نماذج انخفاض القيمة؛	
•  مطابقــة نتائــج نمــاذج انخفــاض القيمــة مــع المبالــغ المدرجــة فــي البيانــات الماليــة	

    الموحدة؛ و 
• ــل	 ــر مقاب ــذا الأم ــة به ــدة المتعلق ــة الموح ــات المالي ــي البيان ــات ف ــم الإفصاح ــا بتقيي  قمن

    متطلبات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.

كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمور التدقيق الرئيسيةأمر التدقيق الرئيسي

انخفاض قيمة الموجودات غير الملموسة ذات الأعمار الإنتاجية غير المحددة

قامت المجموعة بالاعتراف بإيرادات بمبلغ 30,954 مليون درهم من نقل وتوزيع الكهرباء 
والمياه للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023، كما هو موضح في إيضاح )3( حول البيانات 

المالية الموحدة.

تخضع الإيرادات للحد الأقصى المسموح به من الإيرادات  للكهرباء والمياه الصالحة للشرب 
والمياه المعاد تدويرها المحتسبة وفقاً للصيغة المحددة في وثيقة آليات الترخيص والرقابة 

التنظيمية الصادرة عن دائرة الطاقة. تستند الإيرادات التشغيلية الأخرى فيما يتعلق بمبيعات 
الكهرباء والمياه للسنة إلى الفرق بين الحد الأقصى المسموح به من الإيرادات  والإيرادات 

التي يتم إصدار فواتير بها للعملاء لتوريد وتوزيع المياه والكهرباء.

قمنا بالتركيز على هذا الجانب حيث تخضع احتسابات الإيرادات التشغيلية الأخرى 
لأحكام وتفسيرات وافتراضات هامة فيما يتعلق بتعريف البنود المعلن عنها، وتحديد بعض 

الخصومات المسموح بها، ومؤشرات الأداء ورسوم عدم التقيد.

يخضع احتساب الحد الأقصى المسموح به كذلك للتغيير من وقت لآخر عندما يتم تعديل آليات 
الرقابة التنظيمية التي تقدمها دائرة الطاقة أو عند استلام توضيحات من دائرة الطاقة.

بناءً على ذلك، تم اعتبار احتساب الإيرادات التشغيلية الأخرى للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 
2023 هو أمر تدقيق رئيسي.

تم الإفصاح عن التقديرات المحاسبية الهامة والأحكام المطبقة من قبل الإدارة في إيضاح )2(، 
وتم الإفصاح عن مزيد من التفاصيل حول الإيرادات التشغيلية الأخرى في إيضاح )3(.

قمنــا بتقييــم تصميــم الضوابــط ذات الصلــة علــى عمليــة تحديــد الإيــرادات التشــغيلية الأخــرى 
ــذه  ــملت ه ــال. وش ــكل فع ــل بش ــب وتعم ــكل مناس ــا بش ــم تنفيذه ــد ت ــا إذا كان ق ــد م وتحدي

الضوابــط، أمــوراً مــن بينهــا، مــا يلــي:

• الضوابط غير الآلية للاعتراف بالإيرادات التشغيلة الأخرى؛ و	
• ضوابط دقة واكتمال احتساب الإيرادات التشغيلية الأخرى.	

بالإضافة إلى ذلك، قمنا كذلك بإجراءات التدقيق الجوهرية التالية:

• إعادة مراجعة احتساب الإدارة للإيرادات التشغيلية الأخرى؛	
• ــي	 ــا ف ــوص عليه ــك المنص ــع تل ــل الإدارة م ــن قب ــتخدمة م ــات المس ــة المدخ  مطابق

    الرقابة التنظيمية 2؛
• مطابقة التعديلات في مراقبة الأسعار مع المبالغ الفعلية؛	
•  تقييــم تقريــر خبيــر الإدارة حــول محــركات الإيــرادات والتفاصيــل المتفــق عليهــا فــي	

    التقرير للجداول الزمنية المستخدمة في تحليل الإيرادات؛
• مطابقة رسوم المرور مع الفواتير والجداول الزمنية الداعمة؛	
• مراجعة المراسلات ذات الصلة مع دائرة الطاقة؛	
•  مطابقــة الإيــرادات المنظمــة وغيــر المنظمــة لمبيعــات الميــاه والكهربــاء مــع احتســاب	

    الإيرادات المستخدمة في الإيرادات التشغيلية الأخرى؛ و
•  تقييــم الإفصاحــات حــول البيانــات الماليــة الموحــدة المتعلقــة بهــذا الأمــر مقابــل	

    متطلبات المعايير الدولية للتقارير المالية.

كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمور التدقيق الرئيسيةأمر التدقيق الرئيسي

إيرادات من نقل وتوزيع الكهرباء والمياه
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تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة مساهمي شركة أبوظبي الوطنية للطاقة ش.م.ع )“طاقة”( )يتبع(

كجزءٍ من عملية التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية، فإننا نمارس التقدير المهني ونحافظ على الشك المهني طوال فترة التدقيق. قمنا أيضاً:
• ــام بإجــراءات التدقيــق بمــا ينســجم مــع تلــك 	 بتحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، ســواءً كانــت ناشــئة عــن احتيــال أو عــن خطــأ، بالتصميــم والقي

المخاطــر والحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة توفــر أساســاً لرأينــا. إن مخاطــر عــدم اكتشــاف خطــأ جوهــري ناتــج عــن الاحتيــال تفــوق تلــك الناتجــة عــن الخطــأ، حيــث يشــمل الاحتيــال 
التواطــؤ، التزويــر، الحــذف المتعمــد، ســوء التمثيــل أو تجــاوز نظــام الرقابــة الداخلــي. 

• بالاطلاع على أنظمة الرقابة الداخلية ذات الصلة بالتدقيق من أجل تصميم إجراءات تدقيق مناسبة حسب الظروف، ولكن ليس بغرض إبداء رأي حول فعالية الرقابة الداخلية. 	
• بتقييم ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومعقولية التقديرات المحاسبية والإيضاحات المتعلقة بها والمعدة من قبل الإدارة التنفيذية.	
• باســتنتاج مــدى ملاءمــة اســتخدام الإدارة لمبــدأ الاســتمرارية المحاســبي، وبنــاءً علــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول عليهــا، فــي حــال وجــود حالــة جوهريــة مــن عــدم اليقيــن متعلقــة 	

بأحــداث أو ظـــــروف قــد تثيــر شــكوكاً جوهريــةً حــول قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار. وفــي حــال الاســتنتاج بوجــود حالــةٍ جوهريــةٍ مــن عــدم التيقــن، يتوجــب علينــا لفــت الانتبــاه فــي تقريرنا 
إلــى الإيضاحــات ذات الصلــة الــواردة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، أو، فــي حــال كانــت هــذه الإيضاحــات غيــر كافيــة يتوجــب علينــا تعديــل رأينــا. هــذا ونعتمــد فــي اســتنتاجاتنا علــى أدلــة 
التدقيــق التــي تــم الحصــول عليهــا حتــى تاريــخ تقريرنــا. ومــع ذلــك، قــد تــؤدي الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية بالمجموعــة إلــى توقــف أعمــال المجموعــة علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية.

• بتقييــم العــرض الشــامل للبيانــات الماليــة الموحــدة وهيكلهــا والبيانــات المتضمنــة فيهــا، بمــا فــي ذلــك الإيضاحــات، وفيمــا إذا كانــت البيانــات الماليــة الموحــدة تظهــر العمليــات والأحــداث 	
ذات العلاقــة بطريقــة تحقــق العــرض العــادل.

• بالحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة فيمــا يتعلــق بالمعلومــات الماليــة مــن المنشــآت أو الأنشــطة التجاريــة داخــل المجموعــة لإبــداء الــرأي حــول البيانــات الماليــة الموحــدة. إننــا 	
مســؤولون عــن التوجيــه والإشــراف والقيــام بأعمــال التدقيــق علــى صعيــد المجموعــة ونتحمــل كامــل المســؤولية عــن رأينــا حــول التدقيــق. 

نقــوم بالتواصــل مــع القائميــن علــى الحوكمــة فيمــا يتعلــق علــى ســبيل المثــال لا الحصــر بنطــاق وتوقيــت ونتائــج التدقيــق الهامــة، بمــا فــي ذلــك أي خلــل جوهــري فــي نظــام الرقابــة الداخلــي 
يتبيــن لنــا مــن خــال تدقيقنــا.

كمــا نقــوم باطــاع القائميــن علــى الحوكمــة ببيــان يظهــر امتثالنــا لقواعــد الســلوك المهنــي المتعلقــة بالاســتقلالية، والتواصــل معهــم بخصــوص جميــع العلاقــات وغيرهــا مــن المســائل التــي يحتمــل 
الاعتقــاد أنهــا قــد تؤثــر تأثيــرًا معقــولً علــى اســتقلاليتنا وإجــراءات الحمايــة ذات الصلــة متــى كان مناســباً. 

مــن الأمــور التــي يتــم التواصــل بشــأنها مــع القائميــن علــى الحوكمــة، نقــوم بتحديــد الأمــور التــي كان لهــا الأثــر الأكبــر فــي تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة للفتــرة الحاليــة، والتــي تعــد أمــور 
تدقيــق رئيســية. ونقــوم بالإفصــاح عــن هــذه الامــور فــي تقريرنــا حــول التدقيــق إلا إذا حــال القانــون أو الأنظمــة دون الافصــاح العلنــي عنهــا، أو عندمــا نقــرر فــي حــالات نــادرة للغايــة، أن لا 

يتــم الإفصــاح عــن أمــر معيــن فــي تقريرنــا فــي حــال ترتــب علــى الإفصــاح عواقــب ســلبية قــد تفــوق المنفعــة العامــة المتحققــة منــه.

مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة )يتبع(

تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة مساهمي شركة أبوظبي الوطنية للطاقة ش.م.ع )“طاقة”( )يتبع(

إن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة هــم المســؤولون عــن المعلومــات الأخــرى. تشــمل المعلومــات الأخــرى مــن تقريــر مجلــس الإدارة الــذي حصلنــا عليــه قبــل تاريــخ تقريــر مدقــق الحســابات 
والتقريــر الســنوي لســنة 2023، الــذي نتوقــع الحصــول عليــه بعــد تاريــخ تقريــر مدقــق الحســابات. إن المعلومــات الأخــرى لا تتضمــن البيانــات الماليــة الموحــدة وتقريــر تدقيقنــا حولهــا.

إن رأينا حول البيانات المالية الموحدة لا يشمل المعلومات الأخرى، ولا نعبر بأي شكل عن تأكيد أو استنتاج بشأنها.

تتمثــل مســؤوليتنا بالنســبة لأعمــال تدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة فــي الاطــاع علــى المعلومــات الأخــرى المحــددة أعــاه، وفــي ســبيل ذلــك نقــوم بتحديــد فيمــا إذا كانــت هــذه المعلومــات الأخــرى 
غيــر متوافقــة جوهريـًـا مــع البيانــات الماليــة الموحــدة أو المعلومــات التــي حصلنــا عليهــا أثنــاء قيامنــا بأعمــال التدقيــق، أو إذا اتضــح بطريقــة أخــرى أنهــا تتضمــن أخطــاءً ماديــة. 

إذا اســتنتجنا وجــود أي أخطــاء ماديــة فــي المعلومــات الأخــرى، فإنــه يتعيــن علينــا الإفصــاح عــن ذلــك، اســتنادًا إلــى الأعمــال التــي قمنــا بهــا فيمــا يتعلــق بهــذه المعلومــات الأخــرى التــي حصلنــا 
عليهــا قبــل تاريــخ هــذا التقريــر. ليــس لدينــا مــا نفُصِــح عنــه فــي هــذا الشــأن.

إذا اســتنتجنا وجــود أخطــاء جوهريــة فــي التقريــر الســنوي لســنة 2023، عنــد الإطــاع عليــه، فإنــه يتعيــن علينــا إخطــار القائميــن علــى الحوكمــة بذلــك وتحديــد مــا إذا كانــت هنــاك مخالفــات 
ينبغــي الإفصــاح عنهــا وفقًــا لمعاييــر التدقيــق. 

إن الإدارة التنفيذيــة مســؤولة عــن إعــداد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة وعرضهــا بصــورة عادلــة وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة وطبقــاً لأحــكام النظــام الأساســي للشــركة والأحــكام 
الســارية للقانــون الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )32( لســنة 2021، وكذلــك عــن وضــع أنظمــة الرقابــة الداخليــة التــي تجدهــا الإدارة ضروريــة لتمكنهــا مــن إعــداد البيانــات 

الماليــة الموحــدة بصــورة عادلــة خاليــة مــن أخطــاء جوهريــة، ســواء كانــت ناشــئة عــن احتيــال أو خطــأ.

ــة  ــائل المتعلق ــباً، عــن المس ــى كان مناس ــتمرة والافصــاح مت ــأة مس ــتمرار كمنش ــى الاس ــدرة المجموعــة عل ــم ق ــة مســؤولة عــن تقيي ــإن الإدارة التنفيذي ــدة، ف ــة الموح ــات المالي ــداد البيان ــد إع عن
ــك. ــام بذل ــل واقعــي إلا القي ــا بدي ــا، أو لا يوجــد لديه ــف عملياته ــة المجموعــة أو وق ــوي الإدارة تصفي ــم تن ــا ل ــة المحاســبي، م ــدأ الاستمراريـــــ ــاد مبــــ ــة واعتم بالاستمراريـــ

يعتبر القائمون على الحوكمة مسؤولين عن الإشراف على مسار إعداد التقارير المالية للمجموعة.

إن غايتنــا تتمثــل بالحصــول علــى تأكيــد معقــول فيمــا إذا كانــت البيانــات الماليــة الموحــدة خاليــة بصــورة عامــة مــن أخطــاء جوهريــة، ســواءً كانــت ناشــئة عــن احتيــال أو عــن خطــأ، وإصــدار 
تقريــر المدقــق الــذي يشــمل رأينــا. إن التأكيــد المعقــول هــو مســتوى عــالٍ مــن التأكيــد، ولا يضمــن أن عمليــة التدقيــق التــي تمّــت وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق دائمًــا ســوف تكشــف أي خطــأ 
جوهــري فــي حــال وجــوده. وقــد تنشــأ الاخطــاء عــن الاحتيــال أو عــن الخطــأ، وتعتبــر جوهريــة بشــكل فــردي أو مُجمــع فيمــا إذا كان مــن المتوقــع تأثيرهــا علــى القــرارات الاقتصاديــة المتخــذة 

مــن قبــل المســتخدمين بنــاءً علــى هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة.

معلومات أخرى

مسؤوليات الإدارة التنفيذية والقائمين على الحوكمة في إعداد البيانات المالية الموحدة 

مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة
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إفصاح حول متطلبات قانونية وتنظيمية أخرى

وفقاً لمتطلبات القانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021، نفيد بما يلي للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023:

• أننا قد حصلنا على كافة المعلومات التي رأيناها ضرورية لأغراض تدقيقنا؛	
• أنه تم إعداد البيانات المالية الموحدة، من جميع جوانبها الجوهرية بما يتطابق مع الأحكام السارية للقانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021؛	
• أن المجموعة قد احتفظت بدفاتر محاسبية نظامية؛	
• أن المعلومات المالية الواردة في تقرير مجلس الإدارة تتوافق مع الدفاتر الحسابية للمجموعة؛	
• لم تقم المجموعة بشراء أو الاستثمار في أية أسهم خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2023؛	
• يبين الإيضاح رقم 6 حول البيانات المالية الموحدة الإفصاحات المتعلقة بالمساهمات الاجتماعية التي تمت خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2023؛	
• يبين الإيضاح رقم )30( الإفصاحات المتعلقة بالمعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة مع الشروط والأحكام التي قد تم بموجبها إبرام تلك المعاملات؛ و	
• إنــه، طبقــاً للمعلومــات التــي توفــرت لنــا، لــم يلفــت انتباهنــا أي أمــر يجعلنــا نعتقــد أن الشــركة قــد ارتكبــت خــال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023 أي مخالفــات للأحــكام 	

الســارية للقانــون الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )32( لســنة 2021 أو للنظــام الأساســي للشــركة ممــا قــد يؤثــر جوهريــاً علــى أنشــطتها أو مركزهــا المالــي كمــا فــي 31 
ديســمبر 2023.

عــاوة علــى ذلــك، ووفقــاً لمتطلبــات قــرار رئيــس جهــاز أبوظبــي للمحاســبة رقــم )88( لســنة 2021 بشــأن تدقيــق البيانــات الماليــة للجهــات الخاضعــة، نقُــرُّ بأننــا، بنــاءً علــى الإجــراءات التــي 
تــم تنفيذهــا والمعلومــات المقدمــة إلينــا، لــم يلفــت انتباهنــا، مــا يجعلنــا نعتقــد أن المجموعــة لــم تمتثــل، مــن جميــع النواحــي الجوهريــة، لأي مــن أحــكام القوانيــن والأنظمــة والتعاميــم التاليــة، ممــا 

قــد يؤثــر جوهريــاً علــى أنشــطتها أو علــى البيانــات الماليــة الموحــدة كمــا فــي 31 ديســمبر 2023:
• قانون التأسيس؛ و	
• مة لعمليات المجموعة.	 أحكام بالقوانين والقرارات والتعاميم ذات الصلة المنظِّ

محمد خميس التح
رقم القيد 717

14 فبراير 2024
أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة

ديلويت آند توش )الشرق الأوسط(

تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة مساهمي شركة أبوظبي الوطنية للطاقة ش.م.ع )“طاقة”( )يتبع(
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بيان الدخل الشامل الآخر الموحدبيان الربح أو الخسارة الموحد 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
31 ديسمبر31 ديسمبر

العمليات المستمرة
الإيرادات

الإيرادات من توليد الكهرباء والمياه

الإيرادات من نقل وتوزيع الكهرباء والمياه 

الإيرادات من أعمال النفط والغاز

تكلفة المبيعات

الدخل الشامل الآخر

مصاريف تشغيلية

البنود التي قد يتم إعادة تصنيفها في الفترات اللاحقة إلى بيان الدخل:

البنود التي لن يتم إعادة تصنيفها في الفترات اللاحقة إلى بيان الدخل:
الاستهلاك والنضوب والإطفاء

3,127(93)التغيرات في القيم العادلة للأدوات المشتقة ضمن صافي تحوطات التدفقات النقدية

44328الحصة في الدخل الشامل الآخر لمشاريع مشتركة

(123)66فروقات الصرف الناتجة عن تحويل العمليات الخارجية

173,332

1,080-

17,91711,455

إجمالي الربح
مصاريف عمومية وإدارية 

تكاليف التمويل

صافي الخسائر من تحويل العملات الأجنبية

إيرادات الفوائد

مكسب من الإعتراف باستثمار

إيرادات توزيعات أرباح من استثمار

إيرادات أخرى

-6إعادة قياس خطط المكافآت المحددة

الحصة من نتائج شركات زميلة ومشاريع مشتركة

التغيرات في القيمة العادلة لاستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
1,074الشامل الآخر 16-

الربح قبل الضريبة من العمليات المستمرة

مصروف ضريبة الدخل

2023*2022
إيضاحات

20232022
مليون درهم إماراتي مليون درهم إماراتيمليون درهم إماراتي إيضاحاتمليون درهم إماراتي

العمليات غير المستمرة

1,0973,332صافي الدخل الشامل الآخر للسنة

17,91711,455إجمالي الدخل الشامل للسنة

الربح بعد الضريبة من العمليات غير المستمرة

الربح للسنة

العائد إلى:
حاملي أسهم الشركة الأم 

العائد إلى:
17,81310,132حاملي أسهم الشركة الأم 

حقوق الملكية غير المسيطرة 

1041,323حقوق الملكية غير المسيطرة 

العوائد الأساسية والمخفضة على السهم العائدة إلى حاملي أسهم الشركة الأم من العمليات 
المستمرة  )درهم إماراتي(

العوائد الأساسية والمخفضة على السهم العائدة إلى حاملي أسهم الشركة الأم من العمليات 
المستمرة والعمليات غير المستمرة )درهم إماراتي(

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.*للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022، تم إعادة تصنيف المبالغ. تم تقديم مزيد من التفاصيل في إيضاح )35(.

16,8208,123الربح للسنة

الربح للسنة

الربح للسنة من العمليات المستمرة

12,71513,823 3.1

30,95426,091 3.2

8,04810,137 3.3

51,71750,051

(29,973)(27,494) 4

(9,212)(9,473) 5

(39,185)(36,967)

12,53213,084

(2,334)(2,134) 6

(2,872)(2,966) 7

(55)(169)

498172

10,784 16-

298-

389 884

191 15321

19,4318,392

(2,629) 9(1,013)

16,8027,379

18 35744

16,8208,123

16,6478,030

17393

16,8208,123

0,150,07

0,15 100,07
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بيان المركز المالي الموحدبيان المركز المالي الموحد

الموجودات 

194,000181,622إجمالي الموجودات

الموجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة

115,376117,470الممتلكات والآلات والمعدات 12

3,2023,402المخزون 18

-11,858استثمار مدرج بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 16

ً 527424ضريبة الدخل المدفوعة مقدما

7,5737,917الموجودات المالية التشغيلية 13

1,9041,760مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة 30

6,0986,678موجودات ضريبة مؤجلة 9

190106أدوات مالية مشتقة 32

15,59716,708موجودات غير ملموسة  14

1,2131,253الموجودات المالية التشغيلية 13

306511أدوات مالية مشتقة 32

14,07710,422نقد وأرصدة لدى البنوك 20

8,2096,515استثمار في وقروض إلى شركات زميلة ومشاريع مشتركة 15

5,8747,333ذمم مدينة ومصاريف مدفوعة مقدماً وذمم مدينة أخرى 19

1,054889موجودات أخرى 17

موجودات مصنفة كمحتفظ بها للبيع

26,98724,700

166,071156,688

942234 35

حقوق الملكية والمطلوبات
حقوق الملكية العائدة إلى حاملي أسهم الشركة الأم

112,434112,434رأس المال  21

(117)(51)احتياطي تحويل عملات أجنبية

(56,443)(56,443)احتياطي اندماج 22

3,8913,871التغيرات المتراكمة في القيمة العادلة للمشتقات في تحوطات التدفقات النقدية

3,4451,780احتياطي قانوني 22

-1,074التغيرات المتراكمة في القيمة العادلة لاستثمارات

18,1689,002أرباح مستبقاة

82,51870,527

31 ديسمبر31 ديسمبر

المطلوبات غير المتداولة

المطلوبات المتداولة

55,01750,484القروض والسلف التي تحمل فائدة 25

19,07718,047ذمم دائنة ومبالغ مستحقة الدفع ومطلوبات أخرى 29

2,5471,853مطلوبات أخرى 28

337الحسابات البنكية المكشوفة 20

2,4171,330مطلوبات ضريبة مؤجلة 9

6,21111,129القروض والسلف التي تحمل فائدة 25

73,84268,090

346818 35

13,47113,989التزامات تقاعد الأصل 27

92-قرض إسلامي 26

390434أدوات مالية مشتقة 32

4,5884,129المبالغ المستحقة لأطراف ذات علاقة 30

المطلوبات المتعلقة مباشرة بالموجودات المصنفة كمحتفظ بها للبيع

30,89134,725

6,2927,297حقوق الملكية غير المسيطرة  23

6,4037,462إجمالي حقوق الملكية غير المسيطرة، بما ذلك القروض 

111165قروض من مساهمي حقوق الملكية غير المسيطرة في شركات تابعة 24

88,92177,989إجمالي حقوق الملكية

105,079103,633إجمالي المطلوبات

194,000181,622إجمالي حقوق المساهمين والمطلوبات

على حد علمنا، تظهر المعلومات المالية المدرجة في هذه البيانات المالية الموحدة بصورة عادلة من جميع النواحي الجوهرية الوضع المالي ونتائج العمليات والتدفقات النقدية للمجموعة كما في وللفترات المعروضة 
فيها. تم اعتماد إصدار البيانات المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 13 فبراير 2024 وتم التوقيع بالنيابة عنهم من قبل:

9061,098ضريبة الدخل الدائنة

106193 32 أدوات مالية مشتقة

رئيس مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي للمجموعة والعضو المنتدب  

رئيس لجنة التدقيق

الرئيس المالي

كما في 31 ديسمبر 2023كما في 31 ديسمبر 2023
20232023 20222022

إيضاحاتإيضاحات مليون درهم إماراتيمليون درهم إماراتي مليون درهم إماراتيمليون درهم إماراتي

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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الإجمالي
مليون درهم إماراتي   

مجموع
حقوق الملكية

مليون درهم إماراتي

 التغيرات المتراكمة في القيمة 

العادلة لإستثمارات
مليون درهم  إماراتي  

حقوق الملكية
 غير المسيطرة 

مليون درهم  إماراتي   

 التغيرات المتراكمة في القيمة 

العادلة للمشتقات
مليون درهم  إماراتي  

 قروض من مساهمي حقوق الملكية 

غير مسيطرة في شركات تابعة
مليون درهم  إماراتي  

1,64665,943 -6,94335573,202

-(5,509) -(969)-(6,478)

-16,647 -173-16,820

-- ----

2,2252,102 -1,230-3,332

-- --(190)(190)

2017,813 1,074104-17,917

3,89182,518 1,0746,29211188,921

-8,030 -93-8,123

-- ----

201,166 1,074(69)-1,097

-- --(54)(54)

2,22510,132 -1,323-11,455

3,87170,527 -7,29716577,989

3,87170,527 -7,29716577,989

-(5,907) -(840)-(6,747)

-85 -(269)-(184)

احتياطي
اندماج

مليون درهم إماراتي 

أرباح
مستبقاة

مليون درهم  إماراتي

رأس المال
مليون درهم إماراتي 

احتياطي
 قانوني

مليون درهم  إماراتي  

احتياطي تحويل عملات أجنبية
مليون درهم إماراتي  

العائد إلى حاملي أسهم الشركة الأم

الرصيد في 1 يناير 2022 

 الرصيد في 31 
ديسمبر 2022

 الرصيد في 31 
ديسمبر 2023 

 الرصيد في 
1 يناير 2023 

توزيعات أرباح )إيضاح 36)

توزيعات أرباح )إيضاح 36)

تعديل ملكية المجموعة

الدخل الشامل الآخر للسنة

الدخل الشامل الآخر للسنة

تسديد قروض

تسديد قروض

ربح السنة

ربح السنة

تحويل إلى احتياطيات

تحويل إلى احتياطيات

مجموع الدخل الشامل للسنة

مجموع الدخل الشامل للسنة

112,434977 (54,443)7,2846

-- -(5,509)-

-- -16,647-

-1,665 -(1,665)-

-- --(123)

-- ---

-- -16,65366

112,4343,445 (56,443)18,168(51)

-- -8,030-

-803 -(803)-

-- -666

-- ---

-- -8,030(123)

112,4341,780 (56,443)9,002(117)

112,4341,780 (56,443)9,002(117)

-- -(5,907)-

-- -85-

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الاستثمارية

19,4318,392الربح قبل الضريبة من العمليات المستمرة

(4,012)(5,086)شراء ممتلكات وآلات ومعدات 12

18744الربح قبل الضريبة من العمليات غير المستمرة 35

(19)(139)شراء موجودات غير ملموسة 14

(3,747)-استثمار في مشروع مشترك 15

التعديلات للبنود التالية:

19,4499,136

التغييرات في رأس المال العامل:

20,11821,879صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

9,2539,579الاستهلاك، النضوب والإطفاء 5

233266المخزون

572239حركات أخرى

453666ذمم دائنة، مبالغ مستحقة الدفع ومطلوبات أخرى

2,0291,963النقد المستلم من الموجودات المالية التشغيلية  13

1,3441,434

367(26)إيرادات سندات الإعفاء من التزامات تقاعد الأصول

2,8732,967تكاليف تمويل 7

(606)883ذمم مدينة ومصاريف مدفوعة مقدماً 

(128)(11)مكسب من بيع أراضي ونفط وغاز وأصول أخرى 8

-(298)إيرادات توزيعات أرباح من استثمار

(321)(191)الحصة من نتائج شركات زميلة ومشاريع مشتركة 15

186(144)المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة

(1,915)(1,567)ضريبة الدخل المدفوعة

-(10,784)مكسب من الاعتراف باستثمار 16

(1,401)(1,565)إيرادات من موجودات مالية تشغيلية 13

(675)11,309

179-إلغاء الاعتراف بموجودات غير ملموسة

4591,921المبالغ المستحقة لأطراف ذات علاقة

(1,047)(1,002)مدفوعات التزام تقاعد الأصل 27

(172)(498)إيرادات فوائد

الأنشطة التمويلية

3,7241,512صافي الزيادة في النقد ومرادفات النقد

13,87810,123النقد ومرادفات النقد في 31 ديسمبر 20

-(204)شراء حصة في شركة تابعة

11,9996,892القروض والسلف المستلمة التي تحمل فوائد  25

197-متحصلات من بيع أصول غير أساسية

(98)(193)سداد مطلوبات عقود الإيجار 

312360متحصلات من شركات زميلة ومشاريع مشتركة

(8,534)(12,127)سداد القروض والسلف التي تحمل فائدة 25

(190)(138)حركات أخرى

(361)-سداد أدوات مالية مشتقة

(797)(1,731)سلفة مقدمة إلى طرف ذي علاقة 15

(919)(900)توزيعات الأرباح المدفوعة لمساهمي حقوق الملكية غير المسيطرة

8132صافي فروقات تحويل العملات الأجنبية

(190)(54)سداد القروض إلى مساهمي حقوق الملكية غير المسيطرة 

2357النقد المقيد 20

498172فوائد مستلمة

(655)(92)سداد القروض الإسلامية  25 و 26

-298إيرادات توزيعات أرباح من استثمار

(2,957)(2,930)الفوائد المدفوعة

(5,509)(5,907)توزيعات الأرباح المدفوعة للمساهمين

10,1238,422النقد ومرادفات النقد في 1 يناير 20

(6,190)(8,036) صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية

(10,204)(12,331) صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

فــي الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023، تــم تحويــل موجــودات بمبلــغ 753 مليــون درهــم إماراتــي إلــى شــركة أبوظبــي للنقــل والتحكــم ش.م.ع )ترانســكو(، وتــم تحويــل موجــودات بقيمــة 
265 مليــون درهــم إماراتــي إلــى شــركة أبوظبــي للتوزيــع ش.م.ع، ونظــراً لأنــه تــم تحويــل الموجــودات بــدون تكلفــة علــى الشــركة، فــا توجــد معامــات تــم إظهارهــا فــي بيــان التدفقــات النقديــة 

الموحــد، ومــع ذلــك تــم تســجيل المبلــغ ضمــن “ممتلــكات وآلات ومعــدات” )إيضــاح 12( فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد.

فــي الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023، تــم تحويــل اســتثمار فــي حقــوق الملكيــة بقيمــة عادلــة بمبلــغ 10,784 مليــون درهــم إماراتــي عنــد الاعتــراف المبدئــي، إلــى شــركة أبوظبــي الوطنيــة 
للطاقــة ش.م.ع )طاقــة(، وهــذا يمثــل حصــة 5% مــن إجمالــي رأس المــال المصــدر لشــركة “أدنــوك غــاز بــي إل ســي”، وهــي منشــأة مدرجــة فــي ســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة. لــم يتــم إظهــار 

هــذا المبلــغ فــي بيــان التدفقــات النقديــة الموحــد، ولكــن تــم تســجيل المبلــغ فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد. تــم إدراج مزيــد مــن التفاصيــل فــي )إيضــاح 16(.

فــي الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022، تــم تحويــل موجــودات بمبلــغ 599 مليــون درهــم إماراتــي إلــى شــركة أبوظبــي للنقــل والتحكــم ش.م.ع )ترانســكو(، وتــم تحويــل موجــودات بمبلــغ 
158 مليــون درهــم إماراتــي إلــى شــركة العيــن للتوزيــع ش.م.ع ولــم يتــم عكــس هــذا المبلــغ فــي “مشــتريات الممتلــكات والآلات والمعــدات” فــي بيــان التدفقــات النقديــة الموحــد، ولكــن تــم تســجيل 

المبالــغ ضمــن “ممتلــكات وآلات ومعــدات” )إيضــاح 12( فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد.

معاملات غير نقدية هامة:

تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.تشكل الإيضاحات المرفقة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

31 ديسمبر31 ديسمبر

20232023 20222022
إيضاحاتإيضاحات مليون درهم إماراتيمليون درهم إماراتي مليون درهم إماراتيمليون درهم إماراتي

بيان التدفقات النقدية الموحدبيان التدفقات النقدية الموحد

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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كشــركة   2005 لســنة   )16( رقــم  الأميــري  المرســوم  أحــكام  بموجــب   2005 يونيــو   21 فــي  “الشــركة”(  أو  )“طاقــة”  عامــة  للطاقــة ش.م.ع  الوطنيــة  أبوظبــي  شــركة   تأسســت 
مساهمة عامة.

“طاقــة” هــي شــركة تابعــة لشــركة “مؤسســة أبوظبــي للطاقــة”، وهــي مدرجــة فــي ســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة. تمثــل ملكيــة مؤسســة أبوظبــي للطاقــة 90.0% مــن إجمالــي رأس المــال 
المصــدر لشــركة “طاقــة”، والنســبة المتبقيــة يمتلكهــا كلٌّ مــن شــركة “نــورم للاســتثمارات التجاريــة” – شــركة الشــخص الواحــد بنســبة 5.1%، ومســاهمين آخريــن بمــا فــي ذلــك الجمهــور بنســبة 

.)ADQ( ”4.9%. وشــركة “مؤسســة أبوظبــي للطاقــة” مملوكــة بنســبة 100% مــن قِبــل شــركة أبوظبــي التنمويــة القابضــة “القابضــة

“طاقــة” هــي شــركة مرافــق متنوعــة ولديهــا أصــول اســتراتيجية مهمــة لتوليــد الكهربــاء وتحليــة الميــاه فــي ســوقها المحلــي فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وتعمــل علــى الصعيــد الدولــي 
عبــر سلســلة القيمــة الخاصــة بالطاقــة، وهــذا يشــمل أعمــال التنقيــب والإنتــاج والتخزيــن فــي قطــاع النفــط والغــاز، إلــى جانــب توليــد الكهربــاء.

العنوان المسجل لشركة “طاقة” هو الطابق 25، برج المقام، مربعة سوق أبوظبي العالمي، ص.ب 55224، أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة.

فــي 21 يونيــو 2023، أبرمــت “طاقــة” اتفاقيــات لشــراء شــركة “حلــول الميــاه المســتدامة القابضــة” )إس دبليــو إس القابضــة(، التــي تأسســت فــي مايــو 2023 بهــدف تقديــم حلــول مســتدامة للميــاه 
مــن خــال التركيــز علــى اســتعادة المــوارد ودوران الميــاه التــي ســتفيد الصناعــات والمجتمعــات. تمتلــك شــركة “إس دبليــو إس القابضــة” شــركة “أبوظبــي لحلــول الميــاه المســتدامة”، وهــي منشــأة 
رئيســية لجميــع عمليــات معالجــة ميــاه الصــرف الصحــي وإعــادة اســتخدامها فــي إمــارة أبوظبــي. ولا تــزال الصفقــة خاضعــة لاســتكمال متطلبــات المعاملــة الضروريــة، بمــا فــي ذلــك الحصــول 

علــى موافقــات الأطــراف الثالثــة ذات الصلــة والجهــات التنظيميــة المعنيــة، والتــي مــن المتوقــع أن تســتغرق عــدة أشــهر.

تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة لـــ “طاقــة” علــى أســاس التكلفــة التاريخيــة باســتثناء الموجــودات والمطلوبــات المقاســة بالقيمــة العادلــة وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الصــادرة مــن قبــل 
ــم )32( لســنة 2021.  ــة المتحــدة رق ــة الإمــارات العربي ــات القانــون الاتحــادي لدول ــاً لمتطلب ــر المحاســبية وطبق ــي للمعايي المجلــس الدول

تم عرض البيانات المالية الموحدة بدرهم الإمارات العربية المتحدة )درهم(. تم تقريب كافة القيم إلى أقرب ميلون )مليون درهم إماراتي(، إلا إذا أشُير إلى خلاف ذلك.

ــي 31 ديســمبر 2023، تجــاوزت  ــا ف ــي(. كم ــم إمارات ــون دره ــي )2022: 9,002 ملي ــم إمارات ــون دره ــاح المســتبقاة للمجموعــة 18,168 ملي ــي 31 ديســمبر 2023، بلغــت الأرب ــا ف كم
المطلوبــات المتداولــة للمجموعــة الموجــودات المتداولــة بمبلــغ 3,904 مليــون درهــم إماراتــي )2022: 10,025 مليــون درهــم إماراتــي(. تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة علــى أســاس مبــدأ 
الاســتمرارية. تمتلــك المجموعــة ســيولة كافيــة علــى المــدى القصيــر والمتوســط الأجــل مــن خــال تســهيلات الاقتــراض غيــر المســحوبة للمجموعــة )إيضــاح 20( للوفــاء بالالتزامــات المســتمرة، 

وبالتالــي فقــد تــم الإســتنتاج إلــى توفــر الدعــم الكافــي للتعزيــز مــن أن افتــراض الاســتمرارية مناســب لإعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة لســنة 2023.

صدر القانون الاتحادي رقم 32 لسنة 2021 بشأن الشركات التجارية )“قانون الشركات الجديد”( في 20 سبتمبر 2021 ودخل حيز التنفيذ في 2 يناير 2022 ليحل بالكامل محل القانون 
 الاتحادي رقم 2 لسنة 2015 بشأن الشركات التجارية، وتعديلاته )“قانون 2015”(.

بتاريخ 9 ديسمبر 2022، أصدرت وزارة المالية في دولة الإمارات العربية المتحدة مرسوم بقانون اتحادي رقم 47 لسنة 2022 بشأن فرض ضريبة على الشركات والأعمال )قانون ضريبة 
الشركات أو القانون( لتنفيذ نظام جديد لضريبة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة. يتم تطبيق نظام ضريبة الشركات الجديد على الفترات المحاسبية التي تبدأ في أو بعد 1 يونيو 2023 

)حيث تتوافق الفترة الضريبية بشكل عام مع فترة المحاسبة المالية(. 

يحــدد القــرار رقــم 116 لســنة 2022 )المنشــور فــي ديســمبر 2022 ويعتبــر ســاري المفعــول اعتبــارًا مــن 16 ينايــر 2023( علــى أن الدخــل الخاضــع للضريبــة الــذي لا يتجــاوز 375,000 
درهــم إماراتــي ســيخضع لمعــدل ضريبــة الشــركات فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة بنســبة 0%، وســيخضع الدخــل الخاضــع للضريبــة الــذي يتجــاوز 375,000 درهــم إماراتــي لمعــدل ضريبــة 
الشــركات فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة بنســبة 9%. مــع نشــر هــذا القــرار، يعتبــر قانــون ضريبــة الشــركات فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة قــد تــم تشــريعه بشــكل جوهــري للفتــرة المشــمولة 

بالتقريــر حتــى 31 ديســمبر 2023 ولأغــراض المحاســبة عــن ضرائــب الدخــل.

منــذ نشــره، تــم اســتكمال قانــون ضريبــة الشــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بعــدد مــن القــرارات الصــادرة عــن مجلــس وزراء دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة )القــرارات(. توفــر 
مثــل هــذه القــرارات والإرشــادات التفســيرية الأخــرى للهيئــة الاتحاديــة للضرائــب فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة تفاصيــل هامــة تتعلــق بتفســير قانــون ضريبــة الشــركات فــي دولــة الإمــارات 

العربيــة المتحــدة، وهــي مطلوبــة لتقييــم تأثيــر قانــون ضريبــة الشــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بشــكل كامــل علــى مجموعــة “طاقــة”.

يجــب أن تخضــع المجموعــة لأحــكام قانــون ضريبــة الشــركات بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة اعتبــارًا مــن 1 ينايــر 2024، ويجــب احتســاب الضرائــب الحاليــة حســب الاقتضــاء فــي البيانــات 
ــا للمعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 12، ضرائــب الدخــل، تــم النظــر فــي التأثيــر المحاســبي للضرائــب المؤجلــة ذات الصلــة للفتــرة الماليــة  الماليــة للفتــرة التــي تبــدأ فــي 1 ينايــر 2024. وفقً

المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023.

بعــد تقييــم التأثيــر المحتمــل لقانــون ضريبــة الشــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى بيــان المركــز المالــي المرحلــي الموحــد، تعتبــر المجموعــة أن الفــروق المؤقتــة تنشــأ فيمــا يتعلــق 
بتعديــات معينــة لمخصــص ســعر الشــراء المدرجــة فــي بيــان المركــز المالــي المرحلــي الموحــد والعائــدة إلــى بعــض منشــآت المجموعــة مقرهــا فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. نتيجــة 
لذلــك، قامــت المجموعــة بتقييــم الالتــزام الضريبــي المؤجــل بمبلــغ 1,198 مليــون درهــم إماراتــي، وتتعلــق باتفاقيــة شــراء الكهربــاء الخاصــة بشــركات المجموعــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة. فــي حيــن أن هنــاك غموضًــا فيمــا يتعلــق بالعديــد مــن جوانــب قانــون ضريبــة الشــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، تــرى المجموعــة أنــه مــن المناســب احتســاب هــذا الالتــزام 

الضريبــي المؤجــل فــي الفتــرة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023 )إيضــاح 9(.

لــم يتــم تحديــد أي موجــودات أو مطلوبــات ضريبيــة مؤجلــة محتملــة أخــرى فــي 31 ديســمبر 2023. وســتواصل المجموعــة تقييــم الأثــر المتوقــع لقانــون ضريبــة الشــركات فــي دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة علــى عملياتهــا واســتثماراتها، ومراقبــة نشــر القــرارات اللاحقــة والتوجيهــات ذات الصلــة، بالإضافــة إلــى مواصلــة مراجعتهــا الأكثــر تفصيــا لأمورهــا الماليــة، للنظــر فــي أي 
تغييــرات تطــرأ علــى هــذا الوضــع فــي تواريــخ التقاريــر اللاحقــة، ولتقييــم المبلــغ المتوقــع مــن تأثيــر قانــون ضريبــة الشــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى المجموعــة فــي الفتــرات 

المحاســبية المســتقبلية.

اشــتد الوضــع الجيوسياســي فــي أوروبــا الشــرقية فــي 24 فبرايــر 2022 مــع بــدء الصــراع بيــن روســيا وأوكرانيــا. كمــا فــي تاريــخ اعتمــاد إصــدار هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة، اســتمر 
الصــراع فــي التطــور مــع اســتمرار النشــاط العســكري. أخــذت الإدارة التنفيذيــة فــي الاعتبــار الظــروف الفريــدة وإمكانيــة تعــرض المجموعــة للمخاطــر المحتملــة واســتنتجت إلــى أنــه لا يوجــد 
تأثيــر جوهــري علــى البيانــات الماليــة المرحليــة الموجــزة الموحــدة للمجموعــة. وبالمثــل، مــن غيــر المتوقــع أن يكــون للوضــع أي تأثيــر هــام علــى العمليــات التشــغيلية. ســتواصل الإدارة مراقبــة 

الوضــع عــن كثــب وســتقوم بتقييــم الحاجــة لاتخــاذ أي إجــراء حســب الاقتضــاء.

1 معلومات حول الشركة

1.2 أساس الإعداد )تتمة(

2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
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البيانات المالية الحوكمة والأداء المؤسسي الأداء المالي للمجموعة مراجعة الأعماللمحة عامةالتقرير المتكامل 2023

اندماج الأعمال 
يتــم احتســاب الاســتحواذ علــى الأعمــال باســتخدام طريقــة الاســتحواذ. يتــم قيــاس البــدل المحــول ضمــن اندمــاج الأعمــال بالقيمــة العادلــة، التــي يتــم احتســابها باعتبارهــا مجمــوع القيــم العادلــة 
ــل  ــة الصــادرة مــن قب ــوق الملكي ــا وحق ــن الســابقين للشــركة المســتحوذ عليه ــى المالكي ــى المجموعــة إل ــة عل ــات المترتب ــل المجموعــة، المطلوب ــة مــن قب ــخ الاســتحواذ للموجــودات المحول بتاري

المجموعــة مقابــل الســيطرة علــى الشــركة المســتحوذ عليهــا. يتــم الاعتــراف بالتكاليــف المتعلقــة بالاســتحواذ عمومــاً فــي الربــح أو الخســارة عنــد تكبدهــا.

ــة  ــة المؤجل ــات الضريب ــخ الاســتحواذ، باســتثناء موجــودات أو مطلوب ــة بتاري ــا العادل ــة بقيمه ــات المقبول ــد والمطلوب ــة للتحدي ــراف بالموجــودات المســتحوذة القابل ــم الاعت ــخ الاســتحواذ، يت بتاري
والموجــودات أو المطلوبــات المتعلقــة بترتيبــات مزايــا الموظفيــن وقياســها وفقــاً للمعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 12 ضريبــة الدخــل والمعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 19 منافــع الموظفيــن علــى 

التوالــي.

يتــم قيــاس الشــهرة باعتبارهــا الفائــض لإجمالــي البــدل المحــول، قيمــة حقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة فــي الشــركة المشــتراة والقيمــة العادلــة لحصــة حقــوق الملكيــة المحتفــظ بهــا ســابقاً مــن قبــل 
المشــتري فــي الشــركة المشــتراه )إن وجــدت( علــى صافــي مبالــغ الموجــودات المســتحوذة القابلــة للتحديــد والمطلوبــات المقبولــة. فــي حالــة أنــه، بعــد إعــادة التقييــم، كان صافــي مبالــغ الموجــودات 
ــة لحصــة  ــر المســيطرة فــي الشــركة المشــتراة والقيمــة العادل ــة غي ــدل المحــول، وقيمــة حقــوق الملكي ــي الب ــة بتاريــخ الاســتحواذ يتجــاوز إجمال ــات المقبول ــد والمطلوب ــة للتحدي المســتحوذة القابل

المشــتري المحتفــظ بهــا ســابقاً فــي الشــركة المشــتراه )إن وجــدت(، يتــم الاعتــراف بالفائــض كمكســب علــى صفقــة الشــراء مباشــرةً فــي الربــح أو الخســارة.

إن تعديــات فتــرة القيــاس هــي التعديــات التــي تنشــأ مــن المعلومــات الإضافيــة التــي تــم الحصــول عليهــا خــال “فتــرة القيــاس” )التــي لا يمكــن أن تتجــاوز ســنة واحــدة مــن تاريــخ الاســتحواذ( 
حــول الوقائــع والظــروف التــي توفــرت بتاريــخ الاســتحواذ.

إذا لــم تكتمــل المحاســبة الأوليــة لاندمــاج الأعمــال فــي نهايــة فتــرة التقريــر عنــد حــدوث الاندمــاج، تقــوم المجموعــة بــإدراج المبالــغ المؤقتــة للبنــود التــي كانــت المحاســبة ناقصــة بالنســبة لهــا. 
يتــم تعديــل تلــك المبالــغ المؤقتــة خــال فتــرة القيــاس )أنظــر أعــاه(، أو يتــم الاعتــراف بموجــودات أو مطلوبــات إضافيــة، لتعكــس المعلومــات الجديــدة التــي تــم الحصــول عليهــا حــول الوقائــع 

والأوضــاع الظاهــرة بتاريــخ الاســتحواذ، التــي لــو كانــت معلومــة، لأثــرت علــى المبالــغ المعتــرف بهــا فــي ذلــك التاريــخ.

يتم كذلك احتساب اندماج الأعمال التي تخضع لسيطرة مشتركة، والتي لها جوهر للمنشآت المدمجة، باستخدام طريقة الاستحواذ الموضحة أعلاه.

تقــوم المجموعــة بقيــاس بعــض الأدوات الماليــة، مثــل المشــتقات وبعــض الموجــودات غيــر الماليــة، بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ كل تقريــر مالــي. إن القيمــة العادلــة هــي القيمــة التــي ســيتم اســتلامها 
لبيــع أحــد الموجــودات، أو دفعهــا لتحويــل أي مــن المطلوبــات ضمــن معامــات منتظمــة بيــن المتعامليــن بالســـوق. تقــوم المجموعــة بتصنيــف الموجــودات والمطلوبــات المقاســة بالقيمــة العادلــة فــي 
واحــدة مــن المســتويات الثلاثــة بنــاءً علــى القــدرة علــى ملاحظــة المدخــات المســتخدمة فــي قياســها. إن مدخــات المســتوى 1 هــي أســعار مدرجــة فــي أســواق نشــطة لموجــودات أو مطلوبــات 
مماثلــة. إن مدخــات المســتوى 2 هــي مدخــات يمكــن ملاحظتهــا، بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر، بخــاف الأســعار المدرجــة فــي المســتوى 1 للأصــل أو الالتــزام. إن مدخــات المســتوى 3 
هــي مدخــات غيــر قابلــة للملاحظــة للأصــل أو الالتــزام والتــي تعكــس تعديــاً جوهريــاً علــى بيانــات الســوق ذات الصلــة التــي يمكــن ملاحظتهــا أو افتــراض المجموعــة حــول التســعير مــن قبــل 

المشــاركين فــي الســوق.

قياس القيمة العادلة

2.2 السياسات المحاسبية المهمة )تتمة(

2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023

تتضمــن هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة علــى البيانــات الماليــة لـــ “طاقــة” والشــركات الخاضعــة لســيطرة “طاقــة” - وشــركاتها التابعــة )يشــار إليهــا معــاً “بالمجموعــة”(، والتــي تــم تكوينهــا حتــى 
31 ديســمبر 2023. وتتحقــق الســيطرة عندمــا يكــون لــدى المجموعــة:

تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم فيمــا إذا كان لديهــا ســيطرة علــى الجهــة المســتثمر بهــا أم لا فــي حــال أشــارت الوقائــع والظــروف إلــى وجــود تغيــرات فــي واحــد أو أكثــر مــن عناصــر الســيطرة 
الثــاث المدرجــة أعــاه. عندمــا يكــون لــدى المجموعــة أقــل مــن غالبيــة حقــوق التصويــت فــي الجهــة المســتثمر بهــا، فإنهــا تمتلــك الســيطرة علــى الجهــة المســتثمر بهــا عندمــا تكــون حقــوق 
التصويــت كافيــة لمنحهــا القــدرة العمليــة لتوجيــه الأنشــطة ذات الصلــة للجهــة المســتثمر بهــا بشــكل منفــرد. تأخــذ المجموعــة فــي الاعتبــار جميــع الوقائــع والظــروف ذات الصلــة لتقييــم فيمــا إذا 

كانــت حقــوق تصويــت الشــركة فــي الجهــة المســتثمر بهــا كافيــة أم لا لمنحهــا الســيطرة، بمــا فــي ذلــك:

يبــدأ توحيــد الشــركة التابعــة عندمــا يكــون للمجموعــة الســيطرة علــى الشــركة التابعــة وينتهــي عندمــا تفقــد الســيطرة علــى الشــركة التابعــة. علــى وجــه التحديــد، يتــم إدراج نتائــج الشــركات التابعــة 
المســتحوذة أو المســتبعدة خــال الفتــرة فــي بيــان الدخــل مــن التاريــخ الــذي تحصــل فيــه المجموعــة علــى الســيطرة وحتــى التاريــخ الــذي تفقــد فيــه المجموعــة الســيطرة علــى الشــركة التابعــة. 
عندمــا يكــون ذلــك ضروريــاً، يتــم إجــراء التعديــات علــى البيانــات الماليــة للشــركات التابعــة لتتوافــق مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. يتــم حــذف جميــع الموجــودات والمطلوبــات، حقــوق 

الملكيــة، الايــرادات، المصاريــف والتدفقــات النقديــة المتعلقــة بالمعامــات مــا بيــن أعضــاء المجموعــة بالكامــل عنــد توحيدهــا.

يتــم تحديــد حقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة فــي الشــركات التابعــة بشــكل منفصــل عــن حقــوق المجموعــة فــي هــذه الشــركات. قــد يتــم قيــاس حقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة التــي تمثــل حقــوق 
ملكيــة حاليــة وتخــول حامليهــا للحصــول علــى حصــة تناســبية فــي صافــي موجــودات المنشــأة فــي حالــة التصفيــة مبدئيــاً بالقيمــة العادلــة أو بالحصــة التناســبية لحقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة 
للمبالــغ المعتــرف بهــا لصافــي الموجــودات القابلــة للتحديــد فــي الشــركة المســتحوذ عليهــا. يتــم اختيــار أســاس القيــاس علــى أســاس كل معاملــة علــى حــدة. لاحقــاً لتاريــخ الإســتحواذ، إن القيمــة 
المدرجــة لحقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة هــي قيمــة هــذه الحصــص عنــد الإعتــراف المبدئــي بالإضافــة إلــى حصــص حقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة فــي التغييــرات اللاحقــة فــي حقــوق الملكيــة.

إن الربــح أو الخســارة وكل بنــد مــن الدخــل/ )الخســارة( الشــاملة الأخــرى تكــون عائــدةً إلــى مالكــي المجموعــة وحقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة. يعــود مجمــوع الدخــل الشــامل للشــركات التابعــة 
إلــى مالكــي المجموعــة وإلــى الحقــوق غيــر المســيطرة حتــى وإن نتــج عــن ذلــك رصيــد عجــز فــي حقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة. يتــم احتســاب التغيــرات فــي ملكيــة المجموعــة فــي شــركات 
تابعــة، والتــي لا تــؤدي إلــى خســارة الســيطرة كمعامــات حقــوق ملكيــة. يتــم تعديــل القيمــة المدرجــة لحصــص المجموعــة وحقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة لتعكــس التغيــرات فــي حصصهــم 
ذات الصلــة فــي الشــركات التابعــة. إن أي فــرق بيــن قيمــة تعديــل حقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة والقيمــة العادلــة للبــدل المدفــوع أو المقبــوض يتــم إدراجــه مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة ويكــون 

عائــداً إلــى مالكــي المجموعــة.

• السلطة على الجهة المستثمر فيها؛	
• التعرض للعوائد المتغيرة الناتجة من الشراكة مع الجهة المستثمر بها أو الحقوق فيها؛ و	
• القدرة على استخدام سلطتها على الجهة المستثمر بها للتأثير على عوائدها.	

• حجم امتلاك الشركة لحقوق التصويت بالنظر إلى حجم وتوزيع أسهم أصحاب الأصوات الآخرين؛	
• حقوق التصويت المحتملة التي تمتلكها المجموعة، أو أي من مالكي الأصوات الآخرين أو أطراف أخرى؛	
• الحقوق الناشئة من الترتيبات التعاقدية الأخرى؛ و	
• أيــة حقائــق وظــروف إضافيــة تشــير إلــى أن المجموعــة تمتلــك، أو لا تمتلــك، القــدرة الحاليــة لتوجيــه الأنشــطة ذات الصلــة فــي الوقــت الــذي يطلــب فيــه إصــدار قــرارات، بالإضافــة إلــى 	

أنمــاط التصويــت فــي اجتماعــات المســاهمين الســابقة.

أساس التوحيد

2.2 السياسات المحاسبية المهمة 

2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023
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البيانات المالية الحوكمة والأداء المؤسسي الأداء المالي للمجموعة مراجعة الأعماللمحة عامةالتقرير المتكامل 2023

يتــم الاعتــراف بالإيــرادات مــن العقــود المبرمــة مــع العمــاء عندمــا أو حينمــا تســتوفي المجموعــة بالتــزام الأداء مــن خــال تحويــل الســيطرة علــى ســلعة أو خدمــة موعــودة إلــى العميــل. عــادةً 
مــا يتزامــن تحويــل الســيطرة مــع انتقــال الملكيــة إلــى العميــل وحيــازة العميــل الماديــة.

عندمــا، أو حينمــا يتــم اســتيفاء التــزام الأداء، تقــوم المجموعــة بالاعتــراف بالإيــرادات بمبلــغ ســعر المعاملــة المخصــص لالتــزام الأداء. إن ســعر المعاملــة هــو المبلــغ الــذي تتوقــع المجموعــة 
الحصــول عليــه. يتــم تخصيــص ســعر المعاملــة لالتزامــات الأداء فــي العقــد بنــاءً علــى أســعار البيــع المســتقلة للســلع أو الخدمــات الموعــودة.

فيما يلي مصادر الإيرادات المختلفة للمجموعة وتوقيت الاعتراف بالإيرادات فيما يتعلق بكل مصدر للإيرادات:

أ( إيرادات من نقل وتوزيع الكهرباء والمياه

رسوم استخدام نظام النقل من الأصول المشتركة )الأنشطة الخاضعة للتنظيم(
يتــم احتســاب الإيــرادات مــن رســوم اســتخدام شــبكة النقــل وفقـًـا للصيغــة الــواردة فــي وثيقــة الأنشــطة الخاضعــة للتنظيــم الصــادرة عــن دائــرة الطاقــة، بموجــب التراخيــص الصــادرة للشــركة مــن 
قبــل دائــرة الطاقــة لنقــل الميــاه والكهربــاء مــن محطــات التوليــد وتحليــة الميــاه إلــى شــركات التوزيــع، وتشــمل تكاليــف توفيــر خدمــات شــبكة النقــل المشــتركة عنــد نقــاط التســليم لشــركات التوزيــع.

يتم الاعتراف بالإيرادات من رسوم استخدام شبكة النقل عند توصيل الكهرباء والمياه.

وفقـًـا لشــروط الترخيــص، لا يمكــن أن تتجــاوز إيــرادات الترخيــص مــن رســوم اســتخدام شــبكة النقــل الحــد الأقصــى المســموح بــه لإيــرادات الكهربــاء والميــاه المحتســبة وفقًــا للصيغــة كمــا هــو 
محــدد فــي الترخيــص ومراقبــة الأســعار كمــا تنظمــه دائــرة الطاقــة وفقًــا للترخيــص والمراســات المتعلقــة بالرقابــة التنظيميــة.

تمتلــك المجموعــة شــبكة نقــل تتكــون مــن خطــوط نقــل مختلفــة ومحــولات تربــط محطــات توليــد الكهربــاء بنظــام التوزيــع. تنقــل شــبكة النقــل بشــكل أساســي الكهربــاء والميــاه إلــى شــبكات التوزيــع. 
كمــا تقــدم المجموعــة خدمــات البنيــة التحتيــة لشــبكة نظــام النقــل.

تحقــق المجموعــة إيــرادات مــن الأنشــطة الخاضعــة للتنظيــم وغيــر الخاضعــة باســتخدام أصــول معينــة مشــتركة بيــن هــذه الأنشــطة، وأصــول أخــرى مخصصــة فقــط للأنشــطة غيــر الخاضعــة 
للتنظيــم. 

تمثــل الأنشــطة الخاضعــة لتنظيــم العمليــات والمعامــات المتعلقــة بنقــل الكهربــاء والميــاه داخــل إمــارة أبوظبــي، والتــي يتــم تحميلهــا علــى شــركة أبوظبــي للتوزيــع وشــركة العيــن للتوزيــع )كلاهمــا 
مــن شــركات المجموعــة(. تــم حــذف هــذه المعامــات كمعامــات داخــل المجموعــة ولــم يتــم إدراجهــا فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة بعــد التاريــخ الفعلــي لعمليــة الاندمــاج، أي 1 يوليــو 2020.

تمثــل الأنشــطة غيــر الخاضعــة للتنظيــم العمليــات والمعامــات المتعلقــة بنقــل الكهربــاء والميــاه إلــى الهيئــة الاتحاديــة للكهربــاء والمــاء، وهيئــة كهربــاء وميــاه الشــارقة، والتــي يتــم تحميلهــا علــى 
شــركة ميــاه وكهربــاء الإمــارات.

2.2 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

الاعتراف بالإيرادات
أ‌( إيرادات من نقل وتوزيع الكهرباء والمياه )تتمة(

رسوم الشبكة من الأصول المخصصة فقط )الأنشطة غير الخاضعة للتنظيم(

ايرادات من توريد وتوزيع الكهرباء والمياه

إيرادات من رسوم التوصيل وتركيب العداد

إيرادات من قسائم المياه والبطاقات المدفوعة مسبقاً 

إيرادات تشغيلية أخرى 

تعتمــد رســوم الخدمــة لنقــل الميــاه والكهربــاء إلــى الإمــارات الأخــرى مــن أصــول مخصصــة فقــط علــى رســوم النقــل المحــددة المحســوبة بالرجــوع إلــى التكاليــف المرتبطــة بتشــغيل الأصــول 
المخصصــة ذات الصلــة. يتــم الاعتــراف بهــذه الإيــرادات أيضًــا عنــد توصيــل الكهربــاء والميــاه.

ــا للصيغــة المحــددة  تحقــق المجموعــة كذلــك إيــرادات مــن توريــد وتوزيــع الكهربــاء والميــاه فــي إمــارة أبوظبــي. تخضــع الإيــرادات للحــد الأقصــى المســموح بــه مــن الإيــرادات المحتســبة وفقً
فــي الوثيقــة التنظيميــة الصــادرة عــن دائــرة الطاقــة.

تشــمل الإيــرادات المحققــة مــن أعمــال التوريــد الرســوم القابلــة للاســترداد مــن العمــاء لتوريــد الكهربــاء والميــاه ضمــن توزيــع المجموعــة. يتــم الاعتــراف بالإيــرادات عنــد نقطــة زمنيــة معينــة 
أي عندمــا يتــم توريــد وحــدات الكهربــاء والميــاه للعمــاء وتتضمــن تقديــرًا لقيمــة الوحــدات المــوردة للعمــاء بيــن تاريــخ آخــر قــراءة للعــداد وتاريــخ التقريــر. يعتبــر مــن المحتمــل بشــكل كبيــر، 

ألا يحــدث عكــس جوهــري فــي الإيــرادات المتراكمــة المعتــرف بهــا علــى أســاس الخبــرة التاريخيــة المتراكمــة للمجموعــة.

عندمــا تســتوفي المجموعــة التــزام الأداء مــن خــال تحويــل ســلعة أو خدمــة موعــودة، تكــون المجموعــة قــد حصلــت علــى حــق مقابــل مــن العميــل، وبالتالــي، يكــون لديهــا موجــودات عقــد علــى 
شــكل ذمــم مدينــة.

تشــمل الإيــرادات مــن رســوم التوصيــل وتركيــب العــدادات الدخــل المكتســب مــن العمــاء لتركيــب العــدادات والمعــدات الأخــرى ذات الصلــة. يتــم الاعتــراف بهــذه الرســوم فــي الربــح أو الخســارة 
عنــد تفعيــل التوصيــل.

تمثــل الإيــرادات مــن البطاقــات المدفوعــة مســبقاً الرســوم المســتلمة مــن العمــاء لبيــع قســائم الميــاه والبطاقــات المدفوعــة مســبقاً. يتــم الاعتــراف بهــذه الرســوم فــي بيــان الربــح أو الخســارة فــي 
الوقــت الــذي يتــم فيــه توزيــع وحــدات الميــاه علــى العمــاء مقابــل هــذه البطاقــات المدفوعــة مســبقاً.

تســتند الإيــرادات التشــغيلية الأخــرى المتعلقــة ببيــع الكهربــاء والميــاه للفتــرة علــى الفــرق بيــن الحــد الأقصــى المســموح بــه مــن الإيــرادات والإيــرادات التــي يتــم إصــدار فواتيــر بهــا للعمــاء عــن 
توريــد وتوزيــع الميــاه والكهربــاء.

يتــم الاعتــراف بالإيــرادات عنــد نقطــة زمنيــة معينــة عندمــا يتــم توريــد وحــدات الكهربــاء والميــاه للعمــاء وتتضمــن تقديــرًا لقيمــة الوحــدات المــوردة للعمــاء بيــن تاريــخ آخــر قــراءة للعــداد 
وتاريــخ إعــداد التقاريــر.

الاعتراف بالإيرادات )تتمة(

2.2 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
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البيانات المالية الحوكمة والأداء المؤسسي الأداء المالي للمجموعة مراجعة الأعماللمحة عامةالتقرير المتكامل 2023

تحقق المجموعة إيرادات من بيع الكهرباء والمياه، وفيما يلي الإيرادات المعترف بها عن أعمال الكهرباء والمياه للمجموعة:

• ــاز )الموضحــة بموجــب 	 ــاء تســتوفي متطلبــات الموجــودات الماليــة لترتيبــات خدمــات الامتي ــاه/ اتفاقيــة شــراء الكهرب ــاء والمي ــام المجموعــة بتحديــد أن اتفاقيــة شــراء الكهرب فــي حــال قي
السياســة المحاســبية الهامــة فــي “امتيــازات الخدمــة”(، فإنــه يتــم تخصيــص البــدل المديــن بالرجــوع إلــى القيــم العادلــة النســبية للخدمــات المقدمــة. 

• يتم الاعتراف بالإيرادات التشغيلية عندما يتم تقديم الخدمة ويتم إدراج الإيرادات التمويلية باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي على الموجودات المالية.	
• فــي حــال قيــام المجموعــة بتحديــد أن اتفاقيــة شــراء الكهربــاء والميــاه/ اتفاقيــة شــراء الكهربــاء تتضمــن عقــوداً تشــغيلية، يتــم الاعتــراف بمدفوعــات الســعة كإيــرادات إيجــارات تشــغيلية علــى 	

أســاس منتظــم إلــى الحــد الــذي يتــم فيــه توفيــر الســعة للمتعهــد خــال الفتــرة. يتــم الاعتــراف بالدفعــات، التــي لا يتــم إدراجهــا كدفعــات ســعة )مثــل إيــرادات الوقــود(، كإيــرادات وفقـًـا للشــروط 
التعاقديــة لاتفاقيــة شــراء الكهربــاء والميــاه/ اتفاقيــة شــراء الكهربــاء.

• يتم الاعتراف بمدفوعات الكهرباء والمياه كإيرادات في الوقت الذي يتم فيه تقديم الكهرباء المتعاقد عليها وسعة المياه للمتعهد.	
• تمثــل إيــرادات الوقــود المبالــغ المســتردة مــن قبــل متعهــدي شــركات الميــاه والكهربــاء التابعــة بقيمــة مســاوية لســعر الســوق للوقــود المســتخدم فــي توليــد الكهربــاء وفقًــا لشــروط اتفاقيــات 	

شــراء الكهربــاء والميــاه واتفاقيــات شــراء الكهربــاء. ويتــم الاعتــراف بإيــرادات الوقــود عنــد اســتهلاك الوقــود فــي إنتــاج الكهربــاء والميــاه.

ج( إيرادات من النفط والغاز
يتــم الاعتــراف بالإيــرادات مــن بيــع النفــط والغــاز فــي الوقــت الــذي يتــم فيــه تحويــل الســيطرة علــى المنتــج إلــى العميــل، وهــو مــا يحــدث عمومًــا عندمــا يتــم تحويــل المنتــج فعليـًـا عبــر ناقلــة نفــط 

أو أنابيــب نفــط أو أيــة آليــة توصيــل أخــرى وعندمــا يقبــل العميــل المنتــج.

يتــم تســعير مبيعــات المجموعــة مــن النفــط والغــاز بنــاءً علــى أســعار الســوق والتــي يتــم تعديلهــا عنــد الضــرورة وفقـًـا لفــرق الجــودة بنــاءً علــى مقيــاس الكثافــة النوعيــة لمعهــد البتــرول الأمريكــي 
للنفــط والغــاز المُبــاع.

إن ترتيبــات رفــع أو أخــذ المنتــج مــن النفــط أو الغــاز يتــم باســتخدام بعــض الموجــودات المملوكــة بشــكل مشــترك مــن قبــل المجموعــة بحيــث قــد لا يســتلم أو يبيــع كل مشــارك حصتــه مــن إجمالــي 
الإنتــاج فــي كل فتــرة. يمثــل عــدم التــوازن الناتــج بيــن اســتحقاق الإنتــاج التراكمــي والمبيعــات التراكميــة المنســوبة إلــى كل مشــارك فــي تاريــخ إعــداد التقاريــر “خفــض” أو “رفــع”. يتــم تقييــم 
الخفــض والرفــع بنــاءً علــى قيمــة الســوق ويتــم إدراجــه مــن ضمــن الموجــودات المتداولــة والمطلوبــات المتداولــة علــى التوالــي. يتــم تعديــل الحــركات خــال الفتــرة المحاســبية مــن خــال تكلفــة 

المبيعــات مثــل الاعتــراف بإجمالــي الربــح علــى أســاس اســتحقاقها.

مخزون الغاز
يتم الاعتراف بالإيرادات من مخزون الغاز مع مرور الوقت حيث يتم فيها تقديم الخدمة وقبولها من قبل العملاء.

الاعتراف بالإيرادات )تتمة(
ــم ب( إيرادات من توليد الكهرباء وتحلية المياه  ــوف يت ــة س ــأن المنح ــول ب ــد معق ــاك تأكي ــون هن ــا يك ــة عندم ــة العادل ــة بالقيم ــة مؤجل ــة حكومي ــا كمنح ــول مبدئيً ــد الأص ــة أح ــن تكلف ــة ع ــوض المجموع ــي تع ــح الت ــراف بالمن ــم الإعت يت

ــى مــدى العمــر الإنتاجــي للأصــل  ــى أســاس منتظــم عل ــح أو الخســارة عل ــي الرب ــح ف ــذه المن ــراف به ــم الاعت ــاً، يت ــزم بالشــروط المرتبطــة بالمنحــة. لاحق  اســتلامها وأن المجموعــة ســوف تلت
ذي الصلة.

الضرائب
أ‌( ضريبة الدخل الحالية

ب‌( ضريبة الدخل المؤجلة

يتــم قيــاس الموجــودات والمطلوبــات الضريبيــة للفتــرات الماليــة الحاليــة والســابقة بالقيمــة المتوقــع تحصيلهــا مــن أو ردهــا إلــى الســلطات الضريبيــة. إن معــدلات وقوانيــن الضرائــب المســتخدمة 
فــي احتســاب القيمــة هــي تلــك الســائدة أو المحتملــة بشــكل جوهــري فــي تاريــخ التقريــر، فــي الــدول التــي تعمــل فيهــا المجموعــة وتظهــر ناتــج دخــل خاضــع للضريبــة.

إن ضريبــة الدخــل الحاليــة المتعلقــة بالبنــود المعتــرف بهــا مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة يتــم الاعتــراف بهــا فــي حقــوق الملكيــة وليــس فــي الربــح أو الخســارة. تقــوم الإدارة بتقييــم المراكــز المعتمــدة 
مــن العائــدات الضريبــة بشــكل دوري وفقــاً للحــالات التــي تخضــع فيهــا قوانيــن الضريبــة المطبقــة لتفســيرات وتقــوم بتكويــن مخصــص حيثمــا ينطبــق. يتــم الاعتــراف بمخصــص لتلــك الأمــور 
التــي يكــون تحديــد الضريبــة لهــا غيــر مؤكــد ولكــن مــن المحتمــل أن يكــون هنــاك تدفــق خارجــي مســتقبلي للأمــوال إلــى هيئــة الضرائــب. يتــم قيــاس المخصصــات بنــاءً علــى أفضــل تقديــر 
للمبلــغ المتوقــع أن يصبــح مســتحق الدفــع. يســتند التقييــم علــى حكــم خبــراء الضرائــب داخــل المجموعــة مدعوميــن بخبــرات ســابقة فيمــا يتعلــق بمثــل هــذه الأنشــطة وفــي بعــض الحــالات بنــاءً 

علــى مشــورة ضريبيــة متخصصــة مســتقلة.

يتــم قيــاس موجــودات ومطلوبــات ضريبــة الدخــل المؤجلــة باســتخدام معــدلات ضريبــة الدخــل المعمــول بهــا أو المعمــول بهــا بشــكل جوهــري كمــا فــي تاريــخ الميزانيــة العموميــة والتــي مــن 
المتوقــع تطبيقهــا علــى الدخــل الخاضــع للضريبــة فــي الســنوات التــي مــن المتوقــع أن يتــم فيهــا اســترداد أو تســوية الفــروق المؤقتــة. يتــم الاعتــراف بالتغييــرات علــى هــذه الأرصــدة فــي الربــح 

أو الخســارة أو فــي الدخــل/ )الخســارة( الشــاملة الأخــرى فــي الفتــرة التــي تحــدث فيهــا.

تقــوم المجموعــة بالاعتــراف بتأثيــر البيــان المالــي لوضــع الإقــرار الضريبــي عندمــا يكــون مــن المحتمــل، بنــاءً علــى الجــدوى الفنيــة، بــأن يســتمر هــذا الوضــع عنــد التدقيــق. تقــوم المجموعــة 
بتقييــم النتائــج المحتملــة والاحتمــالات المرتبطــة بهــا. إذا قــررت المجموعــة أن الدفــع محتمــل، فإنهــا تقــوم بقيــاس مخصــص الضريبــة باســتخدام أفضــل تقديــر لمبلــغ الضريبــة المســتحقة.

يتــم مراجعــة القيمــة الدفتريــة لموجــودات ضريبــة الدخــل المؤجلــة فــي تاريــخ كل تقريــر وتخفيضهــا إلــى الحــد الــذي يكــون فيــه ليــس مــن المحتمــل بــأن يتوفــر ربــح ضريبــي كاف لاســتخدام 
موجــودات الضريبــة المؤجلــة بشــكل كلــي أو جزئــي. يتــم إعــادة تقييــم موجــودات ضريبــة الدخــل المؤجلــة غيــر المعتــرف بهــا فــي تاريــخ كل تقريــر ويتــم الاعتــراف بهــا إلــى الحــد الــذي يصبــح 

فيــه مــن المحتمــل أن تســمح الأربــاح المســتقبلية الخاضعــة للضريبــة باســترداد أصــل ضريبــة الدخــل المؤجلــة.

يتــم تســوية موجــودات ومطلوبــات الضريبــة المؤجلــة فــي حــال كان هنــاك حــق قانونــي ملــزم لتســوية موجــودات الضريبــة المتداولــة مقابــل مطلوبــات ضريبــة الدخــل المتداولــة، وتكــون الضرائــب 
المؤجلــة متعلقــة بنفــس المنشــأة ونفــس الســلطة الضريبية.

المنح الحكومية

2.2 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023
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استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة

لغرض هذه البيانات المالية الموحدة فقد تم اعتبار الدرهم الإماراتي عملة العرض للمجموعة. 

فــي الشــركات التابعــة والمشــاريع المشــتركة والشــركات الزميلــة الفرديــة، يتــم إدراج المعامــات بالعمــات الأجنبيــة مبدئيــاً بالعملــة الوظيفيــة لتلــك الشــركات بمعــدل الصــرف الفــوري فــي تاريــخ 
المعاملــة. يتــم إعــادة تحويــل الموجــودات والمطلوبــات النقديــة بالعمــات الأجنبيــة إلــى العملــة الوظيفيــة بمعــدل الصــرف الفــوري فــي تاريــخ التقريــر. يتــم إدراج أيــة فروقــات ناتجــة عــن التحويــل 

فــي الربــح أو الخســارة مــا لــم يتــم تطبيــق محاســبة التحــوط. لا يتــم إعــادة تحويــل الموجــودات والمطلوبــات غيــر النقديــة بخــاف تلــك التــي يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة، بعــد الإدراج المبدئــي.

فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة، يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات الخاصــة بالعمليــات الأجنبيــة التابعــة إلــى الدرهــم الإماراتــي باســتخدام أســعار الصــرف الســائدة فــي تاريــخ التقريــر، 
ويتــم تحويــل المبالــغ فــي بيــان الدخــل باســتخدام متوســط ســعر الصــرف المرجــح علــى أســاس شــهري. يتــم الاعتــراف بجميــع فروقــات تحويــل العمــات الأجنبيــة الناتجــة مــن تحويــل العمليــات 
الخارجيــة ضمــن الدخــل/ )الخســارة( الشــاملة الأخــرى الموحــد والمتراكمــة فــي احتياطــي تحويــل العمــات الأجنبيــة ضمــن حقــوق الملكيــة. عنــد اســتبعاد العمليــة الأجنبيــة، فإنــه يتــم إدراج المبلــغ 

المتراكــم المؤجــل والمــدرج ضمــن حقــوق الملكيــة المتعلــق بــذات العمليــة الأجنبيــة فــي الربــح أو الخســارة.

الشــركة الزميلــة هــي المنشــأة التــي تمــارس المجموعــة تأثيــراً مهمــاً عليهــا. إن التأثيــر المهــم هــو القــدرة علــى المشــاركة فــي قــرارات السياســة الماليــة والتشــغيلية فــي الشــركة المســتثمر فيهــا 
ولكــن ليــس الســيطرة أو الســيطرة المشــتركة علــى تلــك السياســات.

ــب المشــترك. إن الســيطرة المشــتركة هــي  ــاً فــي صافــي موجــودات الترتي ــى الترتيــب حقوق ــي لديهــا ســيطرة مشــتركة عل ــث يكــون للجهــات الت المشــروع المشــترك هــو ترتيــب مشــترك حي
ــي تتشــارك الســيطرة. ــة مــن الجهــات الت ــة إجماعي ــة موافق ــرارات حــول الأنشــطة ذات العلاق ــي تظهــر فقــط عندمــا تســتلزم الق ــب، الت ــى الترتي ــاً للســيطرة عل المشــاركة المتفــق عليهــا تعاقدي

إن نتائج وموجودات ومطلوبات الشركات الزميلة أو المشاريع المشتركة يتم إدراجها في هذه البيانات المالية الموحدة باستخدام طريقة حقوق الملكية المحاسبية.

ــداً تغيــرات مــا بعــد الاســتحواذ فــي حصــة المجموعــة مــن صافــي موجــودات الشــركة، ناقصــاً  ــي بالتكلفــة زائ ــان المركــز المال ــم إدراج الاســتثمار فــي بي ــة، يت بموجــب طريقــة حقــوق الملكي
التوزيعــات المســتلمة وناقصــاً أي انخفــاض فــي قيمــة الاســتثمار. يتــم إدراج القــروض الممنوحــة مقدمــاً للشــركات المحتســبة وفقــاً لطريقــة حقــوق الملكيــة والتــي لهــا خصائــص تمويــل الأســهم 
كذلــك ضمــن الاســتثمار فــي بيــان المركــز المالــي للمجموعــة. يعكــس بيــان الربــح او الخســارة للمجموعــة حصــة المجموعــة فــي النتائــج بعــد خصــم الضريبــة علــى الشــركة المحتســبة وفقــاً لطريقــة 
حقــوق الملكيــة، المعدلــة لاحتســاب الاســتهلاك والإطفــاء وأي انخفــاض فــي قيمــة موجــودات الشــركة المحتســبة وفقــاً لطريقــة حقــوق الملكيــة بنــاءً علــى قيمهــا العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ. 
يتضمــن بيــان الدخــل الشــامل للمجموعــة حصــة المجموعــة فــي الدخــل/ )الخســارة( الشــاملة الأخــرى للشــركة المحتســبة وفقــاً لطريقــة حقــوق الملكيــة. يتــم الإعتــراف بحصــة المجموعــة مــن 

المبالــغ المدرجــة مباشــرةً ضمــن حقــوق الملكيــة مــن قبــل الشــركة المحتســبة وفقــاً لطريقــة حقــوق الملكيــة مباشــرةً فــي بيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة للمجموعــة.

يتــم اســتبعاد الأربــاح غيــر المحققــة مــن المعامــات بيــن المجموعــة وشــركاتها المحتســبة وفقــاً لطريقــة حقــوق الملكيــة إلــى مــدى حصــة المجموعــة فــي الشــركة المحتســبة وفقــاً لطريقــة حقــوق 
الملكيــة.

تقــوم المجموعــة بتقييــم الاســتثمار فــي الشــركات المحتســبة وفقــاً لطريقــة حقــوق الملكيــة للانخفــاض فــي القيمــة عندمــا تشــير الأحــداث أو التغيــرات فــي الظــروف إلــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا 
تكــون قابلــة للاســترداد. فــي حالــة وجــود أي مؤشــر علــى وجــود انخفــاض فــي القيمــة، يتــم مقارنــة القيمــة الدفتريــة للاســتثمار مــع القيمــة القابلــة للاســترداد، وهــي قيمتهــا العادلــة ناقصــاً تكاليــف 

الاســتبعاد والقيمــة قيــد الاســتخدام، أيهمــا أعلــى. إذا تجــاوزت القيمــة الدفتريــة المبلــغ القابــل للاســترداد، يتــم تخفيــض الاســتثمار إلــى قيمتــه القابلــة للاســترداد.

تحويل العملات الأجنبية

عقود الإيجارات

‌أ( المجموعة كمستأجر - حق استخدام الموجودات

‌ب( المجموعة كمستأجر - مطلوبات عقود الإيجار

إن العمليــة المشــتركة هــي اتفاقيــة ثنائيــة حيــث يكــون للأطــراف بموجبهــا ســيطرة مشــتركة تتيــح حقــوق للموجــودات والتزامــات للمطلوبــات المتعلقــة بالاتفاقيــة. إن الســيطرة المشــتركة هــي اتفاقيــة 
تعاقديــة لمشــاركة ســيطرة علــى ترتيــب، والتــي توجــد فقــط عندمــا تتطلــب القــرارات حــول الأنشــطة ذات الصلــة موافقــة جماعيــة للأطــراف التــي تتشــارك الســيطرة.

تقــوم المجموعــة باحتســاب الموجــودات، والمطلوبــات، والإيــرادات والمصاريــف المتعلقــة بحصتهــا فــي العمليــات المشــتركة وفقــاً للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة القابلــة للتطبيــق علــى 
موجــودات ومطلوبــات وإيــرادات ومصاريــف محــددة.

بعــض أنشــطة المجموعــة فــي قطــاع النفــط والغــاز تجــري مــن خــال عمليــات مشــتركة حيــث يكــون للشــركاء مصلحــة مباشــرة ومشــتركة فــي موجــودات العمليــة المشــتركة. تقــوم المجموعــة 
باحتســاب حصتهــا مــن الشــركة ذات الســيطرة المشــتركة وأي التزامــات تكبدتهــا وحصتهــا مــن المطلوبــات المشــتركة التــي تكبدتهــا مــع شــركاء آخريــن، والدخــل مــن بيــع أو اســتخدام حصتهــا 

مــن الإنتــاج فــي العمليــات المشــتركة، فضــاً عــن حصتهــا مــن النفقــات التــي تكبدتهــا فــي العمليــة المشــتركة، وتتحمــل أيــة نفقــات تتعلــق بحصتهــا فــي العمليــة المشــتركة.

إن تحديــد مــا إذا كانــت الاتفاقيــة عبــارة عــن إيجــار أو تتضمــن علاقــة إيجــار يعتمــد علــى بنــود الاتفاقيــة عنــد تاريــخ البــدء يتــم تقييــم الاتفاقيــة لتحديــد مــا إذا كان الإيفــاء بالاتفاقيــة يتوقــف علــى 
اســتخدام أصــل أو أصــول محــددة أو أن الإتفاقيــة تنقــل حــق اســتخدام الأصــل أو الأصــول، حتــى لــو لــم يكــن هــذا الحــق محــدداً بشــكل واضــح فــي الاتفاقيــة. 

تقــوم المجموعــة بالاعتــراف بحــق الاســتخدام فــي تاريــخ بــدء عقــد الإيجــار )أي، التاريــخ الــذي يصبــح فيــه الأصــل ذا العلاقــة متاحــاً للاســتخدام(. يتــم قيــاس حــق اســتخدام الموجــودات بالتكلفــة، 
ناقصــاً أيــة خســائر اســتهلاك وانخفــاض فــي القيمــة متراكمــة، ويتــم تعديلهــا لأيــة عمليــة إعــادة قيــاس لمطلوبــات عقــود الإيجــار. تتضمــن تكلفــة حــق اســتخدام الموجــودات مبلــغ مطلوبــات عقــود 
الإيجــار المــدرج، والتكاليــف المباشــرة المبدئيــة المتكبــدة، ومدفوعــات الإيجــار التــي تمــت فــي أو قبــل تاريــخ بــدء العقــد، ناقصــاً أيــة حوافــز إيجــار مســتلمة. مــا لــم تكــن المجموعــة إلــى حــدٍ 
كبيــر علــى يقيــن مــن الحصــول علــى ملكيــة الأصــل المؤجــر فــي نهايــة مــدة عقــد الإيجــار، يتــم اســتهلاك حــق اســتخدام الموجــودات المعتــرف بهــا علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى العمــر 

الإنتاجــي المقــدر لهــا وفتــرة الإيجــار، أيهمــا أقصــر. يخضــع حــق اســتخدام الموجــودات للانخفــاض فــي القيمــة.

فــي تاريــخ بــدء عقــد الإيجــار، تقــوم المجموعــة بالإعتــراف بمطلوبــات عقــود الإيجــار المقاســة بالقيمــة الحاليــة لمدفوعــات الإيجــار التــي يتوجــب دفعهــا علــى مــدى فتــرة عقــد الإيجــار. تتضمــن 
مدفوعــات الإيجــار المدفوعــات الثابتــة )بمــا فــي ذلــك المدفوعــات الثابتــة جوهريــاً( ناقصــاً أيــة حوافــز إيجــار مدينــة ومدفوعــات الإيجــار المتغيــرة التــي تعتمــد علــى مؤشــر أو معــدل، والمبالــغ 
المتوقــع دفعهــا بموجــب ضمانــات القيمــة المتبقيــة. تتضمــن مدفوعــات الإيجــار كذلــك ســعر ممارســة خيــار الشــراء والــذي مــن المؤكــد أن تمارســه المجموعــة ومدفوعــات غرامــات إنهــاء عقــد 
الإيجــار، إذا كانــت مــدة عقــد الإيجــار تظُهــر أن المجموعــة تمــارس خيــار الإنهــاء. يتــم إدراج مدفوعــات الإيجــار المتغيــرة التــي لا تعتمــد علــى مؤشــر أو معــدل كمصاريــف فــي الفتــرة التــي 

يقــع فيهــا الحــدث أو الظــرف الــذي يــؤدي إلــى الدفــع.

عنــد احتســاب القيمــة الحاليــة لمدفوعــات الإيجــار، تســتخدم المجموعــة معــدل الاقتــراض الإضافــي فــي تاريــخ بــدء الإيجــار إذا كان معــدل الفائــدة الضمنــي فــي عقــد الإيجــار غيــر قابــل للتحديــد 
بســهولة. بعــد تاريــخ بــدء عقــد الإيجــار، يتــم زيــادة مبلــغ مطلوبــات عقــود الإيجــار لتعكــس تراكــم الفائــدة ويتــم تخفيضهــا بمدفوعــات الإيجــار المســددة. وبالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم إعــادة قيــاس 
القيمــة الدفتريــة لمطلوبــات عقــود الإيجــار إذا كان هنــاك تعديــل أو تغييــر فــي مــدة الإيجــار أو تغييــر فــي مدفوعــات الإيجــار الثابتــة جوهريــاً أو تغييــر فــي التقييــم لشــراء الأصــل ذات العلاقــة.

حصص في عمليات مشتركة

2.2 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023

2.2 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023
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الموجودات غير الملموسة
يتــم قيــاس الموجــودات غيــر الملموســة المتحصــل عليهــا بشــكل منفصــل عنــد الإدراج المبدئــي بالتكلفــة. إن تكلفــة الموجــودات غيــر الملموســة المســتحوذ عليهــا مــن دمــج الأعمــال هــي قيمهــا 

العادلــة عنــد تاريــخ الاســتحواذ. بعــد الإعتــراف المبدئــي، يتــم إدراج الموجــودات غيــر الملموســة بالتكلفــة ناقصــاً أي إطفــاء متراكــم وأي خســائر انخفــاض متراكمــة. 

يتــم تقييــم العمــر الإنتاجــي للموجــودات غيــر الملموســة كأعمــار محــددة أو غيــر محــددة. يحتســب الاســتهلاك للموجــودات غيــر الملموســة خــال الســنة علــى أســاس القســط الثابــت علــى النحــو 
التالــي:

يتم مراجعة الأعمار الإنتاجية المتوقعة للموجودات على أساس سنوي وعند الضرورة، يتم احتساب التغيرات على الأعمار الإنتاجية على أساس مستقبلي.

يتــم قيــاس الأربــاح أو الخســائر الناتجــة مــن اســتبعاد الأصــل غيــر الملمــوس كالفــرق بيــن صافــي متحصــات الاســتبعاد والقيمــة المدرجــة للأصــل ويتــم إدراجهــا فــي الربــح او الخســارة عنــد 
اســتبعاد الأصــل.

لا يتــم إطفــاء الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجيــة غيــر المحــددة ولكــن يتــم اختبــار انخفــاض القيمــة ســنوياً. يتــم مراجعــة تقييــم العمــر غيــر المحــدد ســنوياً لتحديــد مــا إذا كانــت 
الأعمــار غيــر المحــددة لا تــزال قابلــة للدعــم. إذا لــم يكــن الأمــر كذلــك، فــإن التغييــر فــي العمــر الإنتاجــي مــن غيــر محــدد إلــى محــدد يتــم علــى أســاس مســتقبلي.

• برامج كمبيوتر	
• اتفاقيات شراء الكهرباء )والمياه(	
• حقوق الاتصال المعاد شراؤها	
• رخص توزيع الكهرباء والمياه	

3 سنوات
1 - 22 سنة
1-8 سنوات

غير محدد

‌ج( المجموعة كمؤجر – الإيجارات التمويلية

‌د( المجموعة كمؤجر – الإيجارات التشغيلية

يتــم تصنيــف العقــود التــي تنقــل بشــكل جوهــري المخاطــر والفوائــد المتعلقــة بملكيــة الموجــودات كإيجــارات تمويليــة. يتــم إدراج القيــم المســتحقة مــن المســتأجر كإيجــارات بقيمــة صافــي الاســتثمار 
فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد كموجــودات ماليــة وذلــك بعــد احتســاب مخصــص خســائر الائتمــان المتوقعــة.

ــي مفاوضــات  ــدة ف ــة المباشــرة والمتكب ــف الأولي ــود كإيجــارات تشــغيلية. تضــاف التكالي ــف العق ــم تصني ــه يت ــة الموجــودات، فإن ــة بملكي ــد المتعلق ــود للمخاطــر والفوائ ــل العق ــي حــال عــدم نق ف
الإيجــارات التشــغيلية علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات المؤجــرة ويتــم الإعتــراف بهــا علــى مــدى فتــرة العقــد بنفــس أســاس إيــرادات الإيجــار. يتــم إدراج الإيجــارات المحتملــة كإيــرادات خــال 

الفتــرة التــي يتــم اكتســابها فيهــا.

عقود الإيجارات )تتمة(

الممتلكات والآلات والمعدات

أ‌( تكاليف الاستكشاف والتقييم – المرسملة

‌أ( الممتلكات والآلات والمعدات - عام

ب‌( تكاليف التطوير

تكاليــف مــا قبــل الترخيــص وتكاليــف الاستكشــاف الجيولوجيــة والجيوفيزيائيــة والتــي تــم تكبدهــا قبــل الحصــول علــى حقــوق الاستكشــاف تــدرج فــي بيــان الدخــل الموحــد عنــد تكبدهــا. يتــم إدراج 
تراخيــص الاستكشــاف كأصــل استكشــاف وتقييــم. تتضمــن تكاليــف تلــك الرخــص التكاليــف المباشــرة للاســتحواذ كتكاليــف الضرائــب الغيــر قابلــة للاســترداد، التكاليــف المهنيــة والقانونيــة المتكبــدة 
للحصــول علــى التراخيــص. يتــم رســملة التكاليــف التــي تــم تكبدهــا بعــد الحصــول علــى حقــوق الاستكشــاف كالتكاليــف الجيولوجيــة والجيوفيزيائيــة والحفــر وتكاليــف التقييــم التجاريــة ودراســات 
التطويــر وغيرهــا مــن التكاليــف التــي ترتبــط مباشــرة بالاستكشــاف وأنشــطة التقييــم بمــا فيهــا التكاليــف الإداريــة والتقنيــة لــكل حقــل علــى أنهــا موجــودات استكشــاف وتقييــم غيــر ملموســة. لا يتــم 

إطفــاء موجــودات الاستكشــاف والتقييــم قبــل الانتهــاء مــن عمليــة تقييــم الأنشــطة.

ــم إدراج القيمــة الدفتريــة  ــم اكتشــاف الاحتياطيــات التجاريــة علــى مســتوى كل حقــل بعــد الموافقــة علــى التطويــر، يت ــد الانتهــاء مــن تقييــم الأنشــطة، وفــي حــال إثبــات الجــدوى التقنيــة وت عن
لموجــودات الاستكشــاف والتقييــم ذات الصلــة علــى أنهــا موجــودات تطويــر وإنتــاج. يتــم هــذا التصنيــف فقــط بعــد أن يتــم تقييــم الانخفــاض فــي موجــودات الاستكشــاف والتقييــم ويتــم تعديــل القيمــة 
عنــد الحاجــة وعنــد عــدم توقــع الحصــول علــى أي منافــع اقتصاديــة مســتقبلية إذا لــم يتــم اكتشــاف الاحتياطيــات التجاريــة عنــد الانتهــاء مــن تقييــم أنشــطة كل أصــل. ويتــم شــطب موجــودات 

الاستكشــاف والتقييــم وإدراجهــا فــي الربــح او الخســارة.

يتــم إدراج الممتلــكات والآلات والمعــدات بالتكلفــة ناقصــاً الاســتهلاك المتراكــم وخســائر الانخفــاض فــي القيمــة المتراكمــة، إن وجــدت. يتــم إدراج القيمــة الحاليــة للتكاليــف المتوقعــة لإزالــة الأصــل 
عنــد نهايــة العمــر الإنتاجــي ضمــن تكلفــة الأصــل إذا تــم اســتيفاء معاييــر الإعتــراف للمخصــص. يتــم احتســاب الاســتهلاك بحيــث يتــم شــطب تكلفــة الممتلــكات والآلات والمعــدات علــى مــدى 
الأعمــار الاقتصاديــة الإنتاجيــة المتوقعــة للأصــول المعنيــة. إذا كان لأحــد الأجــزاء الهامــة مــن بنــد مــن الممتلــكات والآلات والمعــدات أعمــار إنتاجيــة مختلفــة، يتــم المحاســبة عــن هــذه الأجــزاء 

الهامــة كبنــود منفصلــة )مكونــات رئيســية( للممتلــكات والآلات والمعــدات. فيمــا يلــي الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة للموجــودات:

يتــم مراجعــة القيــم المتبقيــة للموجــودات والأعمــار الإنتاجيــة وطــرق الاســتهلاك ويتــم تعديلهــا حيثمــا هــو مناســب فــي تاريــخ كل تقريــر، مــع إحتســاب أي تغييــرات فــي التقديــر علــى أســاس 
مســتقبلي.

يتــم اســتهلاك تكلفــة قطــع الغيــار الضروريــة لمتابعــة العمليــات والمصنفــة كقطــع غيــار اســتراتيجية علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة. قطــع الغيــار المســتخدمة 
للتصليحــات والصيانــة العاديــة يتــم إدراجهــا كمصــروف عنــد تكبدهــا.

يتــم إلغــاء الاعتــراف ببنــد الممتلــكات والآلات والمعــدات عنــد الاســتبعاد أو عندمــا لا تكــون هنــاك فائــدة مســتقبلية متوقعــة مــن اســتخدام أو اســتبعاد الأصــل. يتــم إدراج أي أربــاح أو خســائر 
ناتجــة عــن شــطب الموجــودات فــي الربــح أو الخســارة فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا اســتبعاد الموجــودات ) ويتــم احتســابها كالفــرق بيــن صافــي متحصــات الاســتبعاد وقيمــة الموجــودات المدرجة(.

• المباني والمعدات والآلات - 3 إلى 40 سنة )الاستهلاك: على أساس القسط الثابت(	
• قطع غيار المحطات - من 5 إلى 40 سنة )الاستهلاك: على أساس القسط الثابت(	
• حق استخدام الموجودات – من 1 إلى 5 سنوات / الإنتاجي ومدة الإيجار أيهما أقل )الاستهلاك: على أساس القسط الثابت(	
• ممتلكات النفط والغاز - وحدة الإنتاج )الاستهلاك: على أساس وحدة الإنتاج(	

إن تكاليــف الإنفــاق علــى البنــاء، والتركيــب أو اســتكمال بنــاء البنيــة التحتيــة مثــل منصــات الحفــر وخطــوط الأنابيــب وتطويــر حفــر الآبــار، بمــا فيهــا عمليــات الحفــر والتحديــد غيــر الناجحــة يتــم 
رســملتها مــن ضمــن ممتلــكات النفــط والغــاز.

تكاليف استكشاف وتقييم وتطوير منشآت النفط والغاز الطبيعي

2.2 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
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ج( الممتلكات والآلات والمعدات - أعمال الصيانة والإصلاح الرئيسية

د( الممتلكات والآلات والمعدات - أعمال رأسمالية قيد التنفيذ

يتــم إدراج ممتلــكات النفــط والغــاز فــي مرحلــة التطويــر والإنتــاج وغيرهــا مــن الموجــودات ذات العلاقــة بالتكلفــة ناقصــاً الاســتهلاك المتراكــم وخســائر الانخفــاض المتراكمــة )صافــي عكــس 
خســائر انخفــاض القيمــة الــذي تــم إدراجهــا ســابقاً، إن وجــدت(. إن التكلفــة المبدئيــة للأصــل تتضمــن مبلــغ الشــراء وتكلفــة البنــاء، واي تكلفــة متعلقــة مباشــرة بتجهيــز الأصــل ووضعــه قيــد العمــل، 

والتقديــرات المبدئيــة لالتزامــات الإزالــة. إن ســعر الشــراء أو تكلفــة البنــاء هــي القيمــة الإجماليــة المدفوعــة والقيمــة العادلــة لأي بــدلات أخــرى للاســتحواذ علــى الأصــل.

يتــم اســتهلاك ممتلــكات النفــط والغــاز علــى أســاس وحــدة الإنتــاج بنــاءً علــى الاحتياطيــات المؤكــدة والمحتملــة للحقــل المعنــي. عنــد تحديــد معــدل وحــدة الإنتــاج لاســتهلاك تكاليــف التطويــر يتــم 
الأخــذ بالاعتبــار النفقــات المتكبــدة حتــى تاريخــه مــع تقديــر نفقــات التطويــر المســتقبلية المقــدرة. فــي حيــن أن اســتهلاك موجــودات النفــط والغــاز لا يبــدأ إلا بعــد بــدء هــذه الممتلــكات بالإنتــاج.

إن الإنفــاق الرئيســي علــى أعمــال الصيانــة والإصــاح يتضمــن تكلفــة اســتبدال الأصــل أو أجــزاء منــه وتكاليــف الفحــص وتكاليــف الإصــاح الأساســية. ويتــم رســملة التكاليــف المتكبــدة للإســتبدال 
عندمــا يكــون الأصــل أو جــزء منــه قــد تــم اســتهلاكه بشــكل منفصــل وتــم شــطبه وتكــون المنافــع المســتقبلية التجاريــة المحتملــة ســتحقق للمجموعــة. وعندمــا يكــون الأصــل أو جــزء مــن الأصــل 

لا يعتبــر عنصــراً بشــكل منفصــل، يتــم اعتمــاد قيمــة الاســتبدال لتقديــر القيمــة الدفتريــة للأصــل المســتبدل )أو جــزء مــن الأصــل( التــي يتــم شــطبها فــوراً. 

يتــم رســملة تكاليــف الفحــص المتعلقــة بأعمــال الصيانــة الرئيســية عندمــا يتــم توافــر عناصــر الإدراج ويتــم اســتهلاكها خــال الفتــرة إلــى موعــد الفحــص المقبــل. يتــم تحميــل الخدمــات وتكاليــف 
الصيانــة اليوميــة عنــد تكبدهــا فيهــا. 

تــدرج الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ ضمــن الممتلــكات والآلات والمعــدات بســعر التكلفــة علــى أســاس نســبة العمــل المنجــز كمــا فــي تاريــخ التقريــر. يتــم تحويــل الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ 
إلــى التصنيــف المناســب ضمــن الموجــودات وتســتهلك وفقــاً للسياســات المذكــورة أعــاه عندمــا يتــم الانتهــاء مــن بنــاء الموجــودات ووضعهــا قيــد الاســتعمال.

ب( الممتلكات والآلات والمعدات - ممتلكات النفط والغاز
الممتلكات والآلات والمعدات )تتمة(

تقــوم المجموعــة بإجــراء تقييــم فــي تاريــخ كل تقريــر، وذلــك لتحديــد إن كان هنالــك مــا يشــير إلــى أن هــذه الموجــودات قــد تعرضــت إلــى انخفــاض فــي القيمــة. إذا وجــد مــا يشــير إلــى ذلــك، 
أو فــي حــال الحاجــة لإجــراء اختبــار انخفــاض القيمــة الســنوي للموجــودات تقــوم المجموعــة بتقديــر القيمــة القابلــة للاســترداد. إن قيمــة الموجــودات القابلــة للاســترداد هــي القيمــة القمــة العادلــة 
للموجــودات أو للوحــدات المنتجــة للنقــد ناقصــاً تكاليــف الاســتبعاد وقيمــة الإســتخدام، أيهمــا اعلــى. يتــم تحديــد القيمــة القابلــة للاســترداد للموجــودات بصــورة فرديــة إلا فــي حالــة عــدم توليــد 
الموجــودات لتدفقــات نقديــة داخلــة مســتقلة عــن الموجــودات الأخــرى أو مجموعــة الموجــودات. عندمــا تتجــاوز القيمــة المدرجــة للأصــل أو الوحــدة المنتجــة للنقــد القيمــة القابلــة للاســترداد، فإنــه 

يتــم تخفيــض هــذه الموجــودات إلــى القيمــة القابلــة للاســترداد.

عنــد تقييــم قيمــة الاســتخدام، فإنــه يتــم خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة إلــى قيمتهــا الحاليــة باســتخدام معــدلات خصــم مــا قبــل الضريبــة والتــي تعكــس تقييمــات الســوق الحاليــة للقيمــة 
الزمنيــة للنقــود والمخاطــر المتعلقــة بالأصــل. فــي حالــة احتســاب قيمــة الاســتخدام، يتــم كذلــك إجــراء الافتراضــات فيمــا يتعلــق بالتدفقــات النقديــة مــن كل عمليــة اســتبعاد نهائيــة للأصــل. عنــد 

تحديــد القيمــة العادلــة للقيمــة المضافــة، يتــم الأخــذ بالاعتبــار المعامــات الســوقية الحديثــة المناســبة فــي حــال توفرهــا.

فــي حــال عــدم إمكانيــة تحديــد مثــل هــذه المعامــات، فإنــه يتــم اســتخدام نمــاذج تقييــم مناســبة. يتــم تدعيــم هــذه الإحتســابات بمضاعفــات التقييــم وتقييــم أســعار الأســهم للشــركات التابعــة المدرجــة 
أو مؤشــرات القيمــة العادلــة الأخــرى المتاحــة. يتــم إدراج خســائر الانخفــاض المتعلقــة بالعمليــات المســتمرة فــي بيــان الربــح أو الخســارة فــي فئــات النفقــات المتناســبة مــع وظائــف الموجــودات 

المنخفضــة. 

يتــم إجــراء تقييــم فــي تاريــخ كل تقريــر، لتحديــد مــا إذا كان هنــاك مؤشــرات تشــير بــأن خســائر الانخفــاض المعتــرف بهــا ســابقاً ربمــا لــم تعــد موجــودة أو قــد انخفضــت. وفــي حــال وجــود مثــل 
هــذه المؤشــرات، فــإن المجموعــة تقــوم بتقديــر المبالــغ الممكــن اســتردادها مــن الموجــودات أو الوحــدات المنتجــة للنقــد. يتــم عكــس خســارة انخفــاض القيمــة المعتــرف بهــا ســابقاً فقــط إذا كان 
هنــاك تغييــر فــي الافتراضــات المســتخدمة لتحديــد القيمــة القابلــة للاســترداد منــذ آخــر إدراج لخســائر انخفــاض القيمــة. إن العكــس محــدود بحيــث لا تتجــاوز القيمــة المدرجــة للأصــل القيمــة 
القابلــة للاســترداد أو صافــي القيمــة المدرجــة ناقصــاً الاســتهلاك إذا لــم يتــم الإعتــراف بخســائر انخفــاض الموجــودات فــي ســنوات ســابقة. ويتــم الإعتــراف بهــذا العكــس فــي الربــح أو الخســارة.

لغــرض اختبــار انخفــاض موجــودات الاستكشــاف والتقييــم، يتــم تحديــد الوحــدات المنتجــة للنقــد فــي مجموعــات علــى مســتوى قطــاع الأعمــال. يتضمــن اختبــار الانخفــاض فــي مرحلــة الاستكشــاف 
والتقييــم تجميــع جميــع موجــودات الاستكشــاف والتقييــم ضمــن القطــاع ذات الصلــة لموجــودات التطويــر والانتــاج التــي تنتمــي إلــى نفــس القطــاع. يتــم مقارنــة القيمــة المدرجــة للقطــاع المجمــع 
بالقيمــة القابلــة للاســترداد ويتــم شــطب أي خســارة انخفــاض ناتجــة فــي قيمــة موجــودات الاستكشــاف والتقييــم ويتــم إدراجهــا فــي الربــح او الخســارة. ويتــم تحديــد القيمــة القابلــة للاســترداد للقطــاع 

بمقــدار القيمــة العادلــة ناقصــاً تكاليــف البيــع وقيمــة الاســتخدام أيهمــا اعلــى.

يتــم اختبــار الموجــودات غيــر الملموســة ذات العمــر الإنتاجــي غيــر المحــدد لانخفــاض القيمــة علــى الأقــل ســنوياً وعندمــا يكــون هنــاك مــا يشــير فــي نهايــة فتــرة التقريــر علــى إنخفــاض قيمــة 
الأصــل. إن القيمــة القابلــة للاســترداد هــي القيمــة العادلــة ناقصًــا تكاليــف البيــع والقيمــة فــي الاســتخدام، أيهمــا أعلــى. عنــد تقديــر القيمــة فــي الاســتخدام، يتــم خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية 
المقــدرة إلــى قيمتهــا الحاليــة باســتخدام معــدل الخصــم قبــل الضريبــة الــذي يعكــس تقييمــات الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للأمــوال والمخاطــر الخاصــة بالأصــل التــي يتــم تقديــر التدفقــات النقديــة 
المســتقبلية لهــا التــي لــم يتــم تعديلهــا. إذا تــم تقديــر القيمــة القابلــة للاســترداد للأصــل )أو الوحــدة المنتجــة للنقــد( بمــا يقــل عــن القيمــة المدرجــة، يتــم تخفيــض القيمــة المدرجــة للأصــل )أو الوحــدة 

المنتجــة للنقــد( إلــى القيمــة القابلــة للاســترداد. يتــم الاعتــراف بخســارة انخفــاض القيمــة مباشــرة فــي بيــان الربــح أو الخســارة.

انخفاض قيمة الموجودات غير المالية

تكاليف الاقتراض
يتــم إضافــة تكاليــف الاقتــراض العائــدة مباشــرة إلــى شــراء أو بنــاء أو إنتــاج أصــول مؤهلــة، وهــي الأصــول التــي تتطلــب بالضــرورة فتــرة مــن الوقــت ضروريــة لتكــون جاهــزة للاســتخدام 
المقــرر أو بيعهــا، إلــى تكلفــة تلــك الأصــول، إلــى أن تصبــح هــذه الأصــول جاهــزة جوهريــاً للإســتعمال المقــرر أو بيعهــا. يتــم خصــم إيــراد الاســتثمار المتحقــق مــن الاســتثمار المؤقــت مــن مبلــغ 

الإقتــراض المحــدد حتــى إســتعماله مــن تكاليــف الإقتــراض المؤهــل للرســملة.

يتم الاعتراف بجميع تكاليف الاقتراض الأخرى في الربح أو الخسارة في الفترة التي يتم تكبدها فيها.

2.2 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023
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إيرادات مؤجلة

تأمينات العملاء والعدادات

امتيازات الخدمة

يتم تقييم مخزون النفط والمنتجات النفطية، والتي تمثل الإنتاج من منشآت النفط والغاز للمجموعة والتي يتم تخزينها في منشآت التخزين في انتظار البيع، بالقيمة السوقية.

يتــم تقييــم جميــع بنــود المخــزون الأخــرى بالتكلفــة، علــى أســاس متوســط التكلفــة المرجــح وصافــي القيمــة الممكــن تحقيقهــا أيهمــا أقــل. تمثــل التكاليــف المصاريــف المتكبــدة علــى كل بنــد حتــى 
ــه إلــى موقعــه ووضعــه الحالــي. إن صافــي القيمــة الممكــن تحقيقهــا هــي ســعر البيــع المقــدر ضمــن ســياق الأعمــال الاعتياديــة، ناقصــاً التكاليــف المقــدرة للإنجــاز والتكاليــف المقــدرة  وصول

الضروريــة لإجــراء البيــع.

تمثــل هــذه الإيــرادات قيمــة الممتلــكات والآلات والمعــدات المســتلمة كمنحــة ويتــم الاعتــراف بهــا كدخــل علــى مــدى الفتــرة الضروريــة لمطابقــة التكاليــف ذات الصلــة للممتلــكات والآلات والمعــدات 
الخاضعــة للتعويض.

يتم الإعتراف بتأمينات العملاء والعدادات من عملاء الكهرباء والمياه كالتزام عند استلامها ويتم تسويتها عادةً عند فصل العميل عن شبكة توزيع المجموعة.

• يقوم المانح )المؤسسة الحكومية عادة( بالرقابة أو تنظيم الخدمات التي يجب على المشغل تقديمها مع البنية التحتية ولمن يجب تقديمها وبأي ثمن.	
• يقوم المانح )المؤسسة الحكومية عادة( بالرقابة على طريق الملكية، المنفعة المستحقة أو من ناحية أخرى أي فائدة جوهرية متبقية في البنية التحتية في نهاية مدة الترتيب.	

• يتم تطبيق “نموذج الموجودات غير الملموسة” عندما يقع على المستخدمين المسؤولية الرئيسية لدفع تكاليف امتياز الخدمات؛ و	
• يتم تطبيق “نموذج الموجودات المالية” عندما تقع على المانح المسؤولية الرئيسية لدفع تكاليف امتياز الخدمات.	

تقوم المجموعة باحتساب ترتيبات إمتياز الخدمة وفقاً لتفسير لجنة تفسير التقارير المالية الدولية رقم 12 عند استيفاء الشروط الآتية:

فــي ضــوء مــا ســبق، يتــم عــرض امتيــازات البنيــة التحتيــة التــي لا تســتوفي بمتطلبــات تفســير لجنــة تفســير التقاريــر الماليــة رقــم 12 ضمــن الممتلــكات والآلات والمعــدات. تحتســب حقــوق المشــغل 
ضمــن تفســير لجنــة تفســير التقاريــر الماليــة رقــم 12 علــى المحطــة العاملــة وفقــاً لترتيبــات الامتيــاز علــى أســاس الطــرف الرئيســي المســؤول عــن الدفــع:

وفــي حــال قــام المانــح بضمــان المبالــغ التــي ســتدفع خــال مــدة العقــد )علــى ســبيل المثــال، عــن طريــق معــدل العائــد الداخلــي المضمــون(، يجــب اســتخدام نمــوذج الموجــودات الماليــة لاحتســاب 
امتيــاز البنيــة التحتيــة، بمــا أن المانــح هــو المســؤول الرئيســي عــن الدفــع. فــي حيــن يســتخدم نمــوذج الموجــودات الماليــة لاحتســاب عقــود البنــاء والتشــغيل والتحويــل التــي أبرمــت مــع المانــح. 

تقــوم المجموعــة بــإدراج الموجــودات الماليــة مــن ترتيبــات امتيــاز الخدمــات فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد كموجــودات ماليــة تشــغيلية بالتكلفــة المطفــأة.

المخزون

أ( الموجودات المالية
الاعتراف والقياس المبدئي

يتــم تصنيــف الموجــودات الماليــة، عنــد الاعتــراف المبدئــي، ويتــم قياســها لاحقًــا بالتكلفــة المطفــأة، أو بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر، أو بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو 
الخســارة.

يعتمــد تصنيــف الموجــودات الماليــة عنــد الاعتــراف المبدئــي علــى خصائــص التدفقــات النقديــة التعاقديــة للموجــودات الماليــة ونمــوذج أعمــال المجموعــة لإدارتهــا. باســتثناء الذمــم المدينــة التجاريــة 
التــي لا تتضمــن علــى عنصــر تمويلــي هــام أو التــي قامــت المجموعــة مــن أجلهــا بتطبيــق الوســيلة العمليــة، تقــوم المجموعــة مبدئيـًـا بقيــاس الأصــل المالــي بقيمتــه العادلــة بالإضافــة إلــى تكاليــف 
المعاملــة فــي حالــة الأصــل المالــي غيــر المــدرج بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة. يتــم إدراج تكاليــف المعامــات للموجــودات الماليــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو 
الخســارة فــي الربــح أو الخســارة. يتــم قيــاس الذمــم المدينــة التجاريــة التــي لا تتضمــن علــى عنصــر تمويلــي هــام أو التــي قامــت المجموعــة بتطبيــق الوســيلة العمليــة لهــا بســعر المعاملــة المحــدد 

بموجــب المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 15 - إيــرادات مــن عقــود مــع العمــاء.

عندما تختلف القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية عن سعر المعاملة عند الإعتراف المبدئي، تقوم المجموعة بالإعتراف بالفرق كما يلي:

مــن أجــل تصنيــف الأصــل المالــي وقياســه بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر، يجــب أن تكــون ناتجــة عــن التدفقــات النقديــة التــي هــي “فقــط دفعــات لأصــل 
الديــن والفائــدة” علــى المبلــغ الرئيســي القائــم. يشــار إلــى هــذا التقييــم بأنــه اختبــار دفعــات لأصــل الديــن والفائــدة فقــط ويتــم إجــراؤه علــى مســتوى الأداة.

يشــير نمــوذج أعمــال المجموعــة للموجــودات الماليــة إلــى كيفيــة إدارتهــا للموجــودات الماليــة مــن أجــل تحقيــق التدفقــات النقديــة. يحــدد نمــوذج الأعمــال مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة ســتنتج عــن 
تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة أو بيــع الموجــودات الماليــة أو كليهمــا.

يتــم الاعتــراف بعمليــات شــراء أو بيــع الموجــودات الماليــة التــي تتطلــب تســليم الموجــودات ضمــن إطــار زمنــي تــم تحديــده مــن خــال التشــريع أو العــرف الســائد فــي الســوق )الصفقــات العاديــة( 
فــي تاريــخ المتاجــرة، أي التاريــخ الــذي تلتــزم فيــه المجموعــة بشــراء أو بيــع الأصــل.

إن الأداة الماليــة هــي أي عقــد ينتــج عنــه أصــل مالــي لإحــدى المنشــآت والتــزام مالــي أو أداة حقــوق ملكيــة لمنشــأة أخــرى. يتــم الاعتــراف بالموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة عندمــا تصبــح 
المجموعــة طرفــاً فــي الأحــكام التعاقديــة لــأداة. 

• عندمــا تكــون القيمــة العادلــة مســتمدة مــن الأســعار المدرجــة فــي الأســواق النشــطة لأصــل أو التــزام مماثــل )أي مدخــات مــن المســتوى 1( أو بنــاءً علــى أســلوب تقييــم يســتخدم فقــط بيانــات 	
مــن أســواق يمكــن ملاحظتهــا، يتــم الاعتــراف بالفــرق كمكســب أو خســارة.

• فــي جميــع الحــالات الأخــرى، يتــم تأجيــل الفــرق ويتــم تحديــد وقــت الاعتــراف بالأربــاح أو الخســائر المؤجلــة لليــوم الأول بشــكل فــردي. يتــم إطفاءهــا علــى مــدى عمــر الأداة، أو تأجيلهــا 	
حتــى يمكــن تحديــد القيمــة العادلــة لــأداة باســتخدام مدخــات الســوق التــي يمكــن ملاحظتهــا، أو تحقيقهــا مــن خــال التســوية.

الأدوات المالية

2.2 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023

2.2 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023
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لأغراض القياس اللاحق، يتم تصنيف الموجودات المالية إلى أربع فئات:

تقوم المجموعة بقياس الموجودات بالتكلفة المطفأة إذا تم استيفاء الشرطين التاليين:

تقوم المجموعة بقياس أدوات الدين بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر إذا تم استيفاء الشرطين التاليين:

عنــد الإعتــراف المبدئــي، يمكــن للمجموعــة أن تقــوم باختيــار بشــكل نهائــي وذلــك لتحديــد الإســتثمارات فــي أدوات حقــوق الملكيــة كموجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل 
الآخــر عندمــا تســتوفي تعريــف حقــوق الملكيــة بموجــب المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 32 - الأدوات الماليــة: العــرض ولا يتــم الاحتفــاظ بهــا للمتاجــرة. يتــم تحديــد التصنيــف علــى أســاس كل 

أداة علــى حــدة.

لا يتــم إعــادة تدويــر الأربــاح والخســائر مــن هــذه الموجــودات الماليــة إلــى الربــح أو الخســارة. يتــم الاعتــراف بتوزيعــات الأربــاح كإيــرادات أخــرى فــي بيــان الربــح أو الخســارة عنــد إثبــات حــق 
الدفــع، إلا إذا اســتفادت المجموعــة مــن هــذه العائــدات كاســترداد لجــزء مــن تكلفــة الأصــل المالــي، وفــي هــذه الحالــة، يتــم تســجيل هــذه المكاســب فــي الدخــل الشــامل الآخــر. لا تخضــع أدوات 

حقــوق الملكيــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر لتقييــم انخفــاض القيمــة.

يتــم لاحقـًـا قيــاس الموجــودات الماليــة بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي وتخضــع لانخفــاض القيمــة. يتــم الاعتــراف بالأربــاح والخســائر فــي الربــح أو الخســارة عنــد اســتبعاد 
الأصــل أو تعديلــه أو عنــد انخفــاض قيمتــه.

بالنســبة لأدوات الديــن بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر، يتــم الإعتــراف بإيــرادات الفائــدة وخســائر إعــادة تقييــم صــرف العمــات الأجنبيــة والانخفــاض فــي القيمــة أو العكوســات 
فــي الربــح او الخســارة ويتــم احتســابها بنفــس الطريقــة التــي تــم اســتخدامها للموجــودات الماليــة المقاســة بالتكلفــة المطفــأة. يتــم الإعتــراف بالتغيــرات المتبقيــة فــي القيمــة العادلــة ضمــن الدخــل 

الشــامل الآخــر. عنــد الاســتبعاد، يتــم إعــادة تدويــر التغيــر المتراكــم فــي القيمــة العادلــة ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر إلــى الربــح او الخســارة.

• موجودات مالية بالتكلفة المطفأة )أدوات الدين(	
• موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر مع إعادة تدوير المكاسب والخسائر المتراكمة )أدوات الدين(	
• موجودات مالية مصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر مع عدم إعادة تدوير المكاسب والخسائر المتراكمة عند الاستبعاد )أدوات حقوق الملكية(	
• موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة	

• يتم الإحتفاظ بالأصل ضمن إطار نموذج الأعمال الذي يهدف إلى الإحتفاظ بالموجودات المالية للحصول على التدفقات النقدية التعاقدية؛ و	
• تنشأ عن الشروط التعاقدية للموجودات المالية تدفقات نقدية في تواريخ محددة والتي تكون عبارة فقط عن مدفوعات أصل الدين والفائدة على المبلغ الرئيسي القائم.	

• يتم الاحتفاظ بالأصل المالي ضمن إطار نموذج الأعمال الذي يهدف إلى الاحتفاظ بالموجودات للحصول على التدفقات النقدية التعاقدية والبيع؛ و 	
• تنشأ عن الشروط التعاقدية للموجودات المالية تدفقات نقدية في تواريخ محددة والتي تكون عبارة فقط عن مدفوعات أصل الدين والفائدة على المبلغ الرئيسي القائم.	

موجودات المالية بالتكلفة المطفأة )أدوات الدين(

موجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر )أدوات الدين(

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر )أدوات حقوق الملكية(

أ( الموجودات المالية )تتمة(
القياس اللاحق

الأدوات المالية )تتمة(

تشــمل الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة الموجــودات الماليــة المحتفــظ بهــا للمتاجــرة أو الموجــودات الماليــة المصنفــة عنــد الاعتــراف الأولــي بالقيمــة العادلــة 
مــن خــال الربــح أو الخســارة أو الموجــودات الماليــة المطلوبــة بشــكل إلزامــي للقيــاس بالقيمــة العادلــة. يتــم تصنيــف الموجــودات الماليــة كمحتفــظ بهــا للمتاجــرة إذا تــم شــراؤها لغــرض البيــع 
أو إعــادة الشــراء فــي المــدى القريــب. يتــم أيضًــا تصنيــف المشــتقات، بمــا فــي ذلــك المشــتقات الضمنيــة المنفصلــة، كمحتفــظ بهــا للمتاجــرة مــا لــم يتــم تصنيفهــا كأدوات تحــوط فعالــة. تــم وصــف 
المعالجــة المحاســبية المفصلــة للمشــتقات فــي السياســة المحاســبية لــأدوات الماليــة المشــتقة وأنشــطة التحــوط. يتــم تصنيــف الموجــودات الماليــة ذات التدفقــات النقديــة التــي لا تمثــل فقــط دفعــات 

لأصــل الديــن والفائــدة وقياســها بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة، بغــض النظــر عــن نمــوذج الأعمــال.

بغــض النظــر عــن معاييــر أدوات الديــن التــي ســيتم تصنيفهــا بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر، كمــا هــو موضــح أعــاه، يمكــن تصنيــف أدوات الديــن بالقيمــة 
العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة عنــد الاعتــراف المبدئــي إذا كان القيــام بذلــك يلغــي أو يقلــل بشــكل كبيــر مــن عــدم التطابــق المحاســبي.

يتم إدراج الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة في بيان المركز المالي بالقيمة العادلة مع الاعتراف بصافي التغيرات بالقيمة العادلة في الربح أو الخسارة.

يشــمل النقــد والودائــع قصيــرة الأجــل فــي بيــان المركــز المالــي علــى النقــد لــدى البنــوك ونقــد فــي الصنــدوق والودائــع قصيــرة الأجــل والتــي تســتحق خــال ثلاثــة أشــهر أو أقــل. لغــرض بيــان 
التدفقــات النقديــة، يتكــون النقــد ومرادفــات النقــد مــن الودائــع النقديــة والودائــع قصيــرة الأجــل كمــا هــو محــدد أعــاه، صافــي الحســابات البنكيــة المكشــوفة.

يتــم إلغــاء الاعتــراف بالأصــل المالــي )أو ، عنــد الاقتضــاء ، جــزء مــن الأصــل المالــي أو جــزء مــن مجموعــة مــن الموجــودات الماليــة المشــابهة( بشــكل أساســي )أي يتــم إلغــاء الاعتــراف بــه 
مــن بيــان المركــز المالــي للمجموعــة( عنــد:

عندمــا تقــوم المجموعــة بتحويــل حقوقهــا فــي اســتلام التدفقــات النقديــة مــن أصــل أو عندمــا تدخــل فــي ترتيــب لتمريــر التدفقــات النقديــة، فإنهــا تقــوم بتقييــم مــا إذا، وإلــى أي مــدى، قــد احتفظــت 
بمخاطــر ومنافــع الملكيــة. عندمــا لا تقــوم المجموعــة بتحويــل أو الاحتفــاظ إلــى حــدٍ كبيــر بكافــة مخاطــر ومنافــع الأصــل أو تحويــل الســيطرة علــى الأصــل، تســتمر المجموعــة بالاعتــراف بالأصــل 
المحــول إلــى مــدى مشــاركتها المســتمرة فيــه. فــي هــذه الحالــة، تقــوم المجموعــة كذلــك بالاعتــراف بالالتــزام المرتبــط بــه. يتــم قيــاس الأصــل المحــول والالتــزام المرتبــط بــه علــى أســاس يعكــس 

الحقــوق والالتزامــات التــي احتفظــت بهــا المجموعــة.

يتم قياس المشاركة المستمرة التي تأخذ شكل ضمان على الأصل المحول بالقيمة المدرجة الأصلية للأصل أو أقصى مبلغ للبدل الذي قد يتطلب من المجموعة دفعه، أيهما أقل.

• إنتهاء الحقوق التعاقدية باستلام التدفقات النقدية من الأصل؛ أو	
•  قيــام المجموعــة بتحويــل حقوقهــا فــي اســتلام التدفقــات النقديــة مــن الأصــل أو قيامهــا بقبــول الالتــزام بتســديد التدفقــات النقديــة المســتلمة بالكامــل مــن دون أي تأخيــر جوهــري	

    لطرف ثالث بموجب ترتيب “تمرير التدفقات النقدية” ؛ وإما:
• قيام المجموعة بتحويل كافة مخاطر ومنافع الأصل بشكل جوهري، أو	
• لم تقم المجموعة بتحويل أو الاحتفاظ بشكل جوهري بكافة مخاطر ومنافع الأصل، ولكنها قامت بتحويل السيطرة على الأصل	

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

النقد والودائع قصيرة الأجل

إلغاء الاعتراف

أ( الموجودات المالية )تتمة(
الأدوات المالية )تتمة(

2.2 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023

2.2 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023
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تقــوم المجموعــة بالإعتــراف بمخصــص خســائر الائتمــان المتوقعــة لكافــة أدوات الديــن غيــر المحتفــظ بهــا بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة. تقــوم المجموعــة بقيــاس مخصصــات 
الخســارة بمبلــغ يســاوي الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدى الحيــاة، باســتثناء تلــك الأدوات الماليــة التــي يكــون للطــرف المقابــل فيهــا تصنيــف ائتمانــي بدرجــة اســتثمارية أو لــم تــزداد مخاطــر 
الائتمــان بشــكل ملحــوظ منــذ الإعتــراف المبدئــي، وفــي هــذه الحالــة يتــم قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهرًا. إن الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهرًا هــي جــزء مــن 

الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة الناتجــة عــن أحــداث التخلــف عــن الســداد علــى أداة ماليــة والتــي تكــون ممكنــة فــي غضــون 12 شــهرًا بعــد تاريــخ التقريــر.

ــر  ــة التعث ــك احتمالي ــي ذل ــا ف ــرات بم ــى التقدي ــاءً عل ــم احتســاب معــدلات المخصــص بن ــة. يت ــة مخصــص لاحتســاب خســارة الائتمــان المتوقعــة للموجــودات المالي تســتخدم المجموعــة مصفوف
والخســارة المتكبــدة عنــد التعثــر. يتــم تخصيــص هــذه التقديــرات مــن خــال تقييــم التصنيفــات الائتمانيــة للطــرف المقابــل. تقــوم المجموعــة بضبــط المصفوفــة لتعديــل معــدلات المخصــص حســب 
المعلومــات المســتقبلية. علــى ســبيل المثــال، إذا كان مــن المتوقــع أن تتغيــر الظــروف الاقتصاديــة المتوقعــة )أي الناتــج المحلــي الإجمالــي(، يتــم تعديــل معــدلات التعثــر التاريخيــة. فــي تاريــخ كل 
تقريــر مالــي، يتــم تحديــث التصنيــف الائتمانــي للطــرف المقابــل ويتــم تحليــل التغيــرات فــي التقديــرات المســتقبلية. قــد لا تكــون خبــرة الخســارة الائتمانيــة الســابقة للمجموعــة والتنبــؤ بالظــروف 

الاقتصاديــة كذلــك مؤشــراً علــى التعثــر الفعلــي للعميــل فــي المســتقبل. 

بالنســبة لأدوات الديــن بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر ، تطبــق المجموعــة مخاطــر الائتمــان المنخفضــة المبســطة. فــي تاريــخ كل تقريــر، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كانــت 
أداة الديــن تعتبــر ذات مخاطــر ائتمانيــة منخفضــة باســتخدام جميــع المعلومــات المعقولــة والداعمــة المتوفــرة دون تكلفــة أو جهــد غيــر ضــروري. لإجــراء ذلــك التقييــم، تقــوم المجموعــة بإعــادة 
تقييــم التصنيــف الائتمانــي الداخلــي لأداة الديــن. بالإضافــة إلــى ذلــك ، تأخــذ المجموعــة بالإعتبــار أنــه كانــت هنــاك زيــادة هامــة فــي مخاطــر الائتمــان عندمــا تكــون المدفوعــات التعاقديــة متأخــرة 

لأكثــر مــن 30 يومًــا بعــد تاريــخ اســتحقاقها.

عنــد تقييــم مــا إذا كانــت مخاطــر الائتمــان علــى الأداة الماليــة قــد ارتفعــت بشــكل هــام منــذ الاعتــراف الأولــي، تقــوم المجموعــة بمقارنــة مخاطــر حــدوث التخلــف عــن الســداد علــى الأداة الماليــة 
كمــا فــي تاريــخ التقريــر مــع خطــر حــدوث تخلــف علــى الأداة الماليــة كمــا فــي تاريــخ الإعتــراف الأولــي. عنــد إجــراء هــذا التقييــم، تأخــذ المجموعــة بالاعتبــار كلٍ مــن المعلومــات الكميــة والنوعيــة 

التــي تكــون معقولــة وقابلــة للدعــم، بمــا فــي ذلــك الخبــرة التاريخيــة والمعلومــات المســتقبلية المتاحــة دون تكلفــة أو جهــد كبيــر. 

تقــوم المجموعــة بشــكل منتظــم بمراقبــة فعاليــة المعاييــر المســتخدمة لتحديــد فيمــا إذا كان هنــاك ارتفــاع جوهــري فــي مخاطــر الائتمــان وتقــوم بتعديلهــا كمــا هــو مناســب لضمــان أن تكــون المعاييــر 
قــادرة علــى تحديــد الارتفــاع الجوهــري فــي مخاطــر الائتمــان قبــل أن يصبــح المبلــغ متأخــراً.

	
تفتــرض المجموعــة أن مخاطــر الائتمــان علــى الأدوات الماليــة لــم ترتفــع بشــكل هــام منــذ الاعتــراف الأولــي إذا تــم تحديــد أن الأداة الماليــة لديهــا مخاطــر ائتمانيــة منخفضــة فــي تاريــخ التقريــر. 

يتــم تحديــد الأدوات الماليــة علــى أنهــا ذات مخاطــر ائتمانيــة منخفضــة:
• إذا كانت الأداة المالية لديها مخاطر منخفضة للتخلف عن السداد؛	
• أن يكون لدى المدين قدرة قوية على الوفاء بالتزامات التدفق النقدي التعاقدي في الأجل القريب؛ و	
•  قــد تــؤدي التغيــرات الســلبية فــي الظــروف الاقتصاديــة والأعمــال علــى المــدى الطويــل، ولكــن ليــس بالضــرورة، إلــى تقليــل قــدرة المقتــرض علــى الوفــاء بالتزامــات التدفــق	

    النقدي التعاقدي.

إنخفاض القيمة

الزيادة الهامة في مخاطر الإئتمان

أ( الموجودات المالية )تتمة(
الأدوات المالية )تتمة(

تســتخدم المجموعــة نمــاذج إحصائيــة لتحليــل البيانــات التــي تــم جمعهــا ووضــع تقديــرات لاحتمــال التعثــر عــن الســداد مــع مــرور الوقــت. يتضمــن هــذا التحليــل تحديــد أي تغييــرات فــي معــدلات 
التخلــف عــن الســداد والتغيــرات فــي عوامــل الاقتصــاد الكلــي الرئيســية عبــر مختلــف المناطــق الجغرافيــة للمجموعــة.

يعتبــر الأصــل المالــي ذات قيمــة ائتمانيــة منخفضــة عنــد وقــوع حــدث أو أكثــر لــه تأثيــر ســلبي علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة للأصــل المالــي. يتضمــن الدليــل علــى أن الموجــودات 
الماليــة هــي ذات قيمــة ائتمــان منخفضــة القيمــة بيانــات يمكــن ملاحظتهــا حــول الأحــداث التاليــة:

تقــوم المجموعــة بشــطب الأصــل المالــي عندمــا تكــون هنــاك معلومــات تشــير إلــى أن المديــن يعانــي مــن صعوبــات ماليــة شــديدة ولا يوجــد هنــاك احتمــال واقعــي للإســترداد. تكــون هــذه هــي 
الحالــة بشــكل عــام عندمــا تســتنفذ المجموعــة جميــع الجهــود القانونيــة والعلاجيــة للتحصيــل مــن العمــاء. قــد تبقــى الموجــودات الماليــة المشــطوبة خاضعــة لأنشــطة الإنفــاذ بموجــب إجــراءات 

اســترداد المجموعــة، مــع الأخــذ بالإعتبــار المشــورة القانونيــة عنــد الاقتضــاء. يتــم الإعتــراف بــأي مبالــغ مســتردة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.

يعتبــر قيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة دليــاً علــى احتماليــة التخلــف عــن الســداد، أو الخســارة بافتــراض التخلــف عــن الســداد )أي حجــم الخســارة إذا كان هنــاك تخلــف عــن الســداد( والتعــرض 
للتخلــف عــن الســداد. ويســتند تقييــم احتماليــة التخلــف عــن الســداد والخســارة بافتــراض التخلــف عــن الســداد علــى البيانــات التاريخيــة المعدلــة بنــاءً علــى المعلومــات المســتقبلية كمــا هــو موضــح 
أعــاه. أمــا بالنســبة للتعــرض للتخلــف عــن الســداد، لموجــودات ماليــة، فــإن هــذا يمثلــه إجمالــي القيمــة المدرجــة للموجــودات فــي تاريــخ التقريــر، لعقــود الضمانــات الماليــة، يتضمــن التعــرض 
المبلــغ المســحوب كمــا فــي تاريــخ التقريــر، بالإضافــة إلــى أي مبالــغ إضافيــة متوقعــة يتــم ســحبها فــي المســتقبل حســب تاريــخ التخلــف عــن الســداد المحــدد بنــاءً علــى الاتجــاه التاريخــي، وفهــم 

المجموعــة للاحتياجــات التمويليــة المســتقبلية المحــددة للمدينيــن، وغيرهــا مــن المعلومــات المســتقبلية ذات العلاقــة. 

بالنســبة للموجــودات الماليــة، يتــم تقديــر خســارة الائتمــان المتوقعــة كالفــرق بيــن جميــع التدفقــات النقديــة التعاقديــة المســتحقة للمجموعــة وفقــاً للعقــد وجميــع التدفقــات النقديــة التــي تتوقــع المجموعــة 
اســتلامها، مخصومــة علــى أســاس ســعر الفائــدة الفعلــي الأصلــي.

عنــد الإعتــراف المبدئــي ، تقــوم المجموعــة بقيــاس الإلتــزام المالــي غيــر المصنــف بالقيمــة العادلــة فــي الربــح أو الخســارة، بالقيمــة العادلــة مطروحــاً منهــا تكاليــف المعاملــة الإضافيــة والعائــدة 
مباشــرة إلــى إســتحواذ أو إصــدار الالتــزام المالــي. يتــم إدراج تكاليــف المعامــات للمطلوبــات الماليــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة فــي الربــح أو الخســارة.

• صعوبات مالية هامة يواجها المقترض أو المصدر؛ 	
• خرق للعقد، مثل التخلف عن السداد أو تجاوز فترة الاستحقاق؛ 	
• ــم يكــن ليأخذهــا الدائــن	 ــي ل ــازات( والت ــاز )امتي ــح المقتــرض امتي ــة يواجهــا المقتــرض، بمن ــة أو تعاقدي ــة لأســباب اقتصادي ــات مالي ــن( للمقتــرض، نتيجــة لصعوب ــن )الدائني ــوم الدائ  أن يق

    )الدائنين( بالاعتبار، بخلاف ذلك؛ 
• يصبح من المحتمل أن يتعرض المقترض للإفلاس أو أي إعادة تنظيم مالي أخر؛ أو	
• عدم وجود سوق نشط لهذا الأصل المالي بسبب الصعوبات المالية.	

الاعتراف والقياس المبدئي

تعريف التخلف عن السداد

موجودات مالية ذات قيمة ائتمان منخفضة 

سياسة الشطب

القياس والاعتراف بخسائر الائتمان المتوقعة

ب( المطلوبات المالية

أ( الموجودات المالية )تتمة(
الأدوات المالية )تتمة(

2.2 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023
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2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
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لأغراض القياس اللاحق، يتم تصنيف المطلوبات المالية في فئتين:
• مطلوبات مالية بالتكلفة المطفأة	
• مطلوبات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة`	

يتــم قيــاس المطلوبــات الماليــة التــي لا يتــم الاحتفــاظ بهــا للمتاجــرة والتــي لــم يتــم تصنيفهــا بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة بالتكلفــة المطفــأة فــي نهايــة الفتــرات المحاســبية اللاحقــة. 
يتــم تحديــد القيمــة المدرجــة للمطلوبــات الماليــة التــي يتــم قياســها لاحقــاً بالتكلفــة المطفــأة علــى أســاس طريقــة الفائــدة الفعليــة. يتــم إدراج مصاريــف الفوائــد التــي لــم يتــم رســملتها كجــزء مــن 

تكاليــف الأصــل فــي تكاليــف التمويــل فــي بيــان الربــح أو الخســارة.

تقــوم المجموعــة بقيــاس المطلوبــات الماليــة المصنفــة كمحتفــظ بهــا للمتاجــرة، أي إذا تــم تكبدهــا لغــرض إعــادة الشــراء علــى المــدى القريــب، بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة. تشــمل 
هــذه الفئــة أيضًــا الأدوات الماليــة المشــتقة، بمــا فــي ذلــك المشــتقات الضمنيــة المنفصلــة، التــي دخلــت فيهــا المجموعــة والتــي لــم يتــم تصنيفهــا كأدوات تحــوط فــي علاقــات التحــوط كمــا هــو محــدد 
فــي المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9. كمــا أن عقــود الضمانــات الماليــة والتزامــات القــروض الصــادرة عــن المجموعــة يتــم تحديدهــا مــن قبــل المجموعــة كمطلوبــات ماليــة بالقيمــة العادلــة 

مــن خــال الربــح أو الخســارة. يتــم الاعتــراف بأربــاح أو خســائر المطلوبــات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة فــي الربــح أو الخســارة.

تقــوم المجموعــة بإلغــاء الاعتــراف بالمطلوبــات الماليــة عندمــا وفقــط عندمــا يتــم إســتيفاء الالتــزام التعاقــدي أو إلغائــه أو إنتهــاء صلاحيتــه. يتــم الاعتــراف بــأي فــرق بيــن القيمــة المدرجــة للالتــزام 
المالــي المطلفــأ والبــدل المدفــوع فــي الربــح أو الخســارة.

القياس اللاحق

يتــم مقاصــة الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة ويتــم إدراج صافــي المبلــغ فــي بيــان المركــز المالــي إذا كان هنــاك حــق قانونــي حالــي قابــل للتنفيــذ لمقاصــة المبالــغ المعتــرف بهــا وتوجــد 
هنــاك نيــة للتســوية علــى أســاس الصافــي، ولتحقيــق الموجــودات وتســوية المطلوبــات فــي وقــت واحــد.

تدخــل المجموعــة فــي مجموعــة متنوعــة مــن مشــتقات الأدوات الماليــة لإدارة تعرضهــا لمخاطــر معــدلات الفائــدة ومخاطــر صــرف العمــات الأجنبيــة، بمــا فــي ذلــك عقــود صــرف العمــات 
الأجنبيــة الآجلــة وعقــود تبــادل معــدلات الفائــدة. يتــم الإفصــاح عــن مزيــد مــن التفاصيــل حــول مشــتقات الأدوات الماليــة فــي إيضــاح 31.

يتــم إدراج مشــتقات الأدوات الماليــة مبدئيــاً بالقيمــة العادلــة فــي التاريــخ الــذي يتــم فيــه إبــرام عقــد المشــتقات ويتــم إعــادة قياســها لاحقًــا بالقيمــة العادلــة. يتــم إدراج المشــتقات كموجــودات ماليــة 
عندمــا تكــون القيمــة العادلــة موجبــة وكمطلوبــات ماليــة عندمــا تكــون القيمــة العادلــة ســالبة.

المطلوبات المالية التي تم قياسها لاحقاً بالتكلفة المطفأة

المطلوبات المالية التي تم قياسها بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

إلغاء الإعتراف 

ب( المطلوبات المالية )تتمة(

ج( مقاصة الأدوات المالية

د( أدوات مالية مشتقة ومحاسبة التحوط

الأدوات المالية )تتمة(

عنــد بدايــة علاقــة التحــوط التــي تتأهــل لمحاســبة التحــوط، تقــوم المجموعــة رســمياً بتعييــن وتوثيــق علاقــة التحــوط التــي ترغــب فــي تطبيــق محاســبة التحــوط وأهــداف إدارة المخاطــر وإســتراتيجية 
إجــراء التحــوط عليها.

تضمنــت عمليــة التوثيــق تحديــد أداة التحــوط، والبنــد المتحــوط لــه، وطبيعــة المخاطــر التــي يتــم التحــوط منهــا وكيفيــة قيــام المجموعــة بتقييــم مــا إذا كانــت تســتوفي علاقــة التحــوط متطلبــات فعاليــة 
التحــوط )بمــا فــي ذلــك تحليــل مصــادر عــدم فعاليــة التحــوط و كيــف يتــم تحديــد نســبة التحــوط(. 

تتأهل علاقة التحوط لمحاسبة التحوط إذا استوفت كافة متطلبات الفعالية التالية:

يتم المحاسبة عن أنشطة التحوط التي تستوفي كافة معايير التأهل لمحاسبة التحوط ، كما هو موضح أدناه:

• هناك “علاقة اقتصادية” بين البند المتحوط له وأداة التحوط.	
• لا يسيطر تأثير مخاطر الائتمان على “التغيرات في القيمة” الناتجة عن العلاقة الاقتصادية.	
• ــي	 ــة أدوات التحــوط الت ــه، وكمي ــص التحــوط ل ــاً بتخصي ــذي قامــت المجموعــة فعلي ــه ال ــد المتحــوط ل ــة البن ــك الناتجــة عــن كمي ــس تل ــة التحــوط هــي نف ــر نســبة التحــوط مــن علاق  تعتب

    تستخدمها المجموعة في الواقع للتحوط لهذه الكمية من البند المتحوط له.

يتــم إدراج التغيــرات فــي القيمــة العادلــة للمشــتقات التــي يتــم تعينهــا وتتأهــل كتحوطــات للقيمــة العادلــة فــي الربــح أو الخســارة علــى الفــور، مــع أي تغيــرات فــي القيمــة العادلــة للأصــل أو الالتــزام 
المتحــوط لــه الــذي يتعلــق بمخاطــر التحــوط. يتــم إدراج التغيــر فــي القيمــة العادلــة لأداة التحــوط والتغيــر فــي البنــد المتحــوط المنســوب للمخاطــر المتحــوط لهــا فــي بيــان الربــح أو الخســارة 

المتعلــق بالبنــد المتحــوط لــه.

يتــم إيقــاف محاســبة التحــوط عنــد إبطــال المجموعــة لعلاقــة التحــوط أو عندمــا تنتهــي صلاحيــة أداة التحــوط أو عنــد بيعهــا أو إلغائهــا أو اســتخدامها، أو عندمــا لا تعــود مؤهلــة لمحاســبة التحــوط. 
يتــم إطفــاء تعديــل القيمــة العادلــة إلــى القيمــة المدرجــة للبنــد المتحــوط لــه الناجــم عــن المخاطــر المتحــوط لهــا إلــى الربــح او الخســارة مــن ذلــك التاريــخ.

يتــم إدراج الجــزء الفعــال مــن التغيــرات فــي القيمــة العادلــة للمشــتقات المصنفــة والمؤهلــة كتحوطــات للتدفقــات النقديــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر ويتــم تراكمهــا 
تحــت بنــد التغيــرات فــي القيمــة العادلــة لمشــتقات الأدوات الماليــة فــي تحوطــات التدفقــات النقديــة. يتــم إدراج الأربــاح أو الخســائر المتعلقــة بالجــزء غيــر الفعــال علــى الفــور فــي بيــان الربــح 

أو الخســارة، ويتــم إدراجهــا فــي التغيــرات فــي القيمــة العادلــة للمشــتقات وبنــد تحوطــات القيمــة العادلــة.

يتــم إعــادة تصنيــف المبالــغ المدرجــة ســابقاً فــي الدخــل/ )الخســارة( الشــاملة الأخــرى والمتراكمــة فــي حقــوق المســاهمين إلــى الربــح أو الخســارة فــي الفتــرات التــي يتــم فيهــا إدراج بنــد التحــوط 
فــي الربــح أو الخســارة، فــي نفــس بنــد بيــان الربــح أو الخســارة كبنــد تحــوط معتــرف بــه. ومــع ذلــك، عندمــا ينتــج عــن المعاملــة المتحــوط لهــا المتوقعــة إعتــراف بأصــل غيــر مالــي أو التــزام 
غيــر مالــي، يتــم تحويــل الأربــاح والخســائر المدرجــة ســابقاً فــي الدخــل/ )الخســارة( الشــاملة الأخــرى والمتراكمــة فــي حقــوق الملكيــة مــن حقــوق المســاهمين ويتــم إدراجهــا فــي القيــاس المبدئــي 

لتكلفــة الأصــل غيــر المالــي أو الالتــزام غيــر المالــي.

يتــم إيقــاف محاســبة التحــوط عنــد إبطــال المجموعــة علاقــة التحــوط أو عندمــا تنتهــي صلاحيــة أداة التحــوط أو عنــد بيعهــا أو إلغائهــا أو اســتخدامها، أو عندمــا لا تعــود مؤهلــة لمحاســبة التحــوط. 
تبقــى أي أربــاح أو خســائر مدرجــة فــي الدخــل/ )الخســارة( الشــاملة الأخــرى والمتراكمــة فــي حقــوق المســاهمين فــي ذلــك الوقــت فــي حقــوق الملكيــة ويتــم الإعتــراف بهــا عندمــا يتــم الإعتــراف 
النهائــي للمعاملــة المتوقعــة فــي الربــح أو الخســارة. عندمــا لا يتوقــع حــدوث المعاملــة المتوقعــة، يتــم إدراج الأربــاح أو الخســائر المتراكمــة فــي حقــوق المســاهمين مباشــرة فــي الربــح أو الخســارة.

محاسبة التحوط

تحوطات  القيمة العادلة

تحوطات التدفقات النقدية

د( أدوات مالية مشتقة ومحاسبة التحوط )يتبع(
الأدوات المالية )تتمة(

2.2 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
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بموجــب شــروط الترتيبــات المشــتركة فــي الإنتــاج ذات الصلــة، يحــق لموجــودات المجموعــة مــن النفــط والغــاز فــي أوروبــا وأمريــكا الشــمالية الحصــول علــى حصتهــا فــي إنتــاج الهيدروكربونــات 
بنــاءً علــى الحصــص العاملــة للمجموعــة. ومــن حــق الموجــودات النفطيــة للمجموعــة فــي العــراق فــي المشــاركة فــي إنتــاج النفــط الخــام علــى أســاس حصــة المجموعــة فــي المشــاركة.

بالنســبة لاســتثمار المجموعــة فــي موجــودات حقــل “آتــروش”، تتضمــن عقــود الإنتــاج المشــتركة للمجموعــة التــزام قانونــي لعــاوة الإنتــاج والتــي يتــم دفعهــا لحكومــة إقليــم كردســتان عندمــا يتــم 
تحقيــق أهــداف إنتاجيــة محــددة. تقــوم المجموعــة بــإدراج مخصصــات لهــذه العــاوات عندمــا يكــون مــن الممكــن أن التدفــق الخــارج المتضمــن للمــوارد الإقتصاديــة ســوف يكــون ضروريــاً لتســوية 

الإلتــزام. يتــم تقييــم هــذه المخصصــات بنــاءً علــى حصــة المجموعــة المؤكــدة والمحتملــة مــن الاحتياطيــات بموجــب عقــود الإنتــاج المشــتركة.

ج( علاوة الإنتاج

تســتلم المجموعــة فــي بعــض الأحيــان مطالبــات فــي المســار الاعتيــادي للأعمــال. يتــم تقييــم المطلوبــات والالتزامــات المتعلقــة بهــذه المطالبــات دوريــاً بالرجــوع إلــى آخــر المعلومــات المتوفــرة، 
عــادة بالاعتمــاد علــى استشــارة قانونيــة واختصاصييــن آخريــن. يتــم إدراج المطلوبــات فقــط فــي حــال وجــود مؤشــرات ســلبية أكثــر مــن عــدم وجودهــا وهنــاك إمكانيــة لتقديــر قيمــة الخســارة 
بشــكل معقــول. فــي حــال عــدم توفــر أي مــن هــذه الشــروط، يتــم الإفصــاح عــن المطلوبــات كمطلوبــات طارئــة، إذا كانــت جوهريــة. إن النتائــج الفعليــة لهــذه المطالبــات قــد تختلــف عــن المطلوبــات 

المقــدرة وبالتالــي قــد تؤثــر علــى الأداء والمركــز المالــي للمجموعــة.

يتــم قيــاس الموجــودات غيــر المتداولــة )ومجموعــات الاســتبعاد( المصنفــة كمحتفــظ بهــا للبيــع بالقيمــة المدرجــة والقيمــة العادلــة ناقصًــا تكاليــف البيــع، أيهمــا أقــل. يتــم تصنيــف الموجــودات غيــر 
المتداولــة ومجموعــات الاســتبعاد كمحتفــظ بهــا للبيــع إذا كان ســيتم اســترداد قيمتهــا المدرجــة مــن خــال صفقــة بيــع بــدلا مــن الاســتخدام المســتمر. يتــم تلبيــة هــذا الشــرط فقــط عندمــا يكــون 
البيــع محتمــاً بشــكل عالــي ويكــون الأصــل غيــر المتــداول )ومجموعــات الإســتبعاد( متوفــراً للبيــع الفــوري فــي وضعــه الحالــي. ينبغــي أن تكــون الإدارة ملتزمــة بالبيــع الــذي يتوقــع أن يكــون 
مؤهــاً للاعتــراف بــه كبيــع كامــل خــال ســنة واحــدة مــن تاريــخ التصنيــف. عندمــا تلتــزم المجموعــة بخطــة بيــع تتضمــن خســارة الســيطرة علــى شــركة تابعــة، يتــم تصنيــف جميــع موجــودات 
ومطلوبــات تلــك الشــركة التابعــة كمحتفــظ بهــا للبيــع عنــد تلبيــة المعاييــر الموضحــة أعــاه، عندمــا تلتــزم المجموعــة بخطــة بيــع تتضمــن اســتبعاد لاســتثمار أو حصــة فــي اســتثمار، فــي شــركة 
زميلــة أو مشــروع مشــترك، فإنــه يتــم تصنيــف الاســتثمار أو جــزء مــن الاســتثمار الــذي ســوف يتــم اســتبعاده كمحتفــظ بــه للبيــع عنــد تلبيــة المعيــار الــوارد أعــاه، وتتوقــف المجموعــة عــن 
اســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة فيمــا يتعلــق بالجــزء المصنــف كمحتفــظ بــه للبيــع. تســتمر المحاســبة عــن أي جــزء محتفــظ بــه مــن الاســتثمار فــي شــركة زميلــة لــم يتــم تصنيفــه كمحتفــظ بــه للبيــع 

باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة.

المخصصات )تتمة(

المطلوبات الطارئة

موجودات غير متداولة محتفظ بها للبيع

يتم تكوين استحقاق للالتزامات المقدرة للموظفين المتعلقة بالإجازات السنوية وتذاكر السفر نتيجة للخدمات المقدمة من قبل الموظفين المؤهلين حتى نهاية فترة التقرير.

يتــم تكويــن المخصصــات عندمــا يكــون علــى المجموعــة التــزام حالــي )قانونــي أو اســتنتاجي( نتيجــة لحــدث ســابق مــع احتمــال الحاجــة إلــى تدفــق المــوارد التــي تشــمل المنافــع الاقتصاديــة 
لتســوية الالتــزام مــع إمكانيــة إجــراء تقديــر موثــوق لقيمــة الالتــزام. عندمــا تتوقــع المجموعــة اســترداد بعــض أو جميــع المخصصــات – علــى ســبيل المثــال فــي إطــار عقــد تأميــن-  يتــم الاعتــراف 
بالاســترداد كأصــل منفصــل فقــط عندمــا يكــون الاســترداد مؤكــداً فعليــا. يظهــر المصــروف المرتبــط بهــذا المخصــص فــي بيــان الربــح او الخســارة بالصافــي بعــد خصــم الاســترداد. وفــي حالــة 
كان تأثيــر القيمــة الزمنيــة للأمــوال هامــاً يتــم خصــم المخصصــات باســتخدام المعــدل الجــاري قبــل الضريبــة الــذي يعكــس القيمــة الزمنيــة للأمــوال وعندمــا يكــون مناســباً، المخاطــر المتعلقــة 

بالالتــزام. عنــد اســتخدام الخصــم، يتــم إدراج الزيــادة فــي المخصــص نتيجــة لمــرور الوقــت كتكلفــة تمويــل.

لــدى بعــض الشــركات التابعــة للمجموعــة التزامــات قانونيــة فيمــا يتعلــق بإعــادة الموقــع لإزالــة أصــول توليــد الكهربــاء وتحليــة الميــاه وممتلــكات النفــط والغــاز عنــد انتهــاء أعمارهــا الإنتاجيــة 
)تكاليــف الإزالــة(. تقــوم المجموعــة بــإدراج القيمــة العادلــة لإعــادة الموقــع وإزالــة الموجــودات عنــد نهايــة أعمارهــا الإنتاجيــة. وفقــاً لذلــك فإنــه يتــم إدراج الموجــودات المقابلــة ضمــن الممتلــكات 
والآلات والمعــدات. يتــم إدراج تكاليــف الإزالــة بالقيمــة الحاليــة للتكاليــف المتوقعــة لتســوية الالتزامــات باســتخدام التدفقــات النقديــة المقــدرة ويتــم إدراجهــا كجــزء مــن تكلفــة ذلــك الأصــل. يتــم 
خصــم التدفقــات النقديــة بمعــدل خصــم مناســب بحيــث يعكــس المخاطــر الخاصــة بمطلوبــات الإغــاق. يتــم تســوية المبلــغ التراكــم عنــد تكبــده ويــدرج فــي بيــان الربــح او الخســارة كتكلفــة تمويــل. 
يتــم مراجعــة التكاليــف المســتقبلية المقــدرة لالتزامــات اســتبعاد الموجــودات ســنوياً ويتــم إجــراء التعديــات عندمــا يكــون مناســباً. يتــم إضافــة أو اقتطــاع التغييــرات فــي مخصصــات التكاليــف 

المســتقبلية المقــدرة أو فــي معــدل الخصــم المســتخدم مــن تكلفــة الأصــل ذات العلاقــة.

خطط المساهمة المحددة

خطط مكافآت المعاشات المحددة

تقــوم المجموعــة بتوفيــر مكافــآت نهايــة الخدمــة لبعــض موظفيهــا. حيــث يتــم عــادةّ احتســاب هــذه المكافــآت علــى أســـاس فتــرة الخدمــة للموظفيــن وإكمــال الحــد الأدنــى لفتــرة الخدمــة. وتســتحق 
التكاليــف المتوقعــة لهــذه المكافــآت علــى مــدى فتــرة الخدمــة. يتــم احتســاب المســاهمات التقاعديــة المســتحقة الدفــع لصنــدوق أبوظبــي لمعاشــات التقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة بالنســبة لموظفيهــا 
مــن مواطنــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة كنســبة مــن رواتــب الموظفيــن. تقتصــر التزامــات المجموعــة علــى هــذه المســاهمات المدفوعــة للصنــدوق والتــي يتــم إدراجهــا كمصــروف علــى 

أســاس شــهري ودفعهــا عنــد اســتحقاقها.

يتــم تحديــد تكلفــة خطــط مكافــآت المعاشــات المحــددة والمزايــا الطبيــة الأخــرى لمــا بعــد الخدمــة والقيمــة الحاليــة لالتزامــات المعاشــات باســتخدام طــرق التقييــم الاكتواريــة. يتــم تحديــد تكلفــة 
المكافــآت المقدمــة وفقــاً لمخطــط المكافــآت المحــددة وذلــك باســتخدام طريقــة وحــدة الائتمــان المتوقعــة. يتــم إدراج إعــادة القيــاس، التــي تتضمــن الأربــاح والخســائر الاكتواريــة وتأثيــر ســقف 
الأصــل باســتثناء المبالــغ المدرجــة فــي صافــي الفائــدة علــى صافــي التــزام المكافــآت المحــددة وعوائــد موجــودات الخطــة )باســتثناء المبالــغ المدرجــة فــي صافــي الفائــدة علــى صافــي التــزام 
المكافــآت المحــددة( مباشــرة فــي بيــان المركــز المالــي وتســجيل المبالــغ المدينــة أو المبالــغ الدائنــة المقابلــة فــي الأربــاح المســتبقاة مــن خــال الربــح/ )الخســارة( الشــاملة الأخــرى فــي الفتــرة التــي 

يتــم تكبدهــا فيهــا. لا يتــم إعــادة تصنيــف إعــادة القيــاس إلــى الربــح أو الخســارة فــي الفتــرات اللاحقــة. 

أ( الإجازة السنوية وتذاكر السفر

أ( عـام

ب( التزامات إزالة الأصل عند التقاعد/ مطلوبات الإزالة

ب( مكافآت نهاية الخدمة

مزايا الموظفين

المخصصات

2.2 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
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عنــد تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة، يتطلــب مــن الإدارة القيــام بأحــكام وتقديــرات وافتراضــات متعلقــة بالقيــم المدرجــة للموجــودات والمطلوبــات عنــد عــدم وجــود مصــادر أخــرى 
متوفــرة. تســتند التقديــرات والافتراضــات المرتبطــة بهــا علــى الخبــرة التاريخيــة والعوامــل الأخــرى ذات العلاقــة. ومــع ذلــك، فــإن عــدم اليقيــن بشــأن هــذه الافتراضــات والتقديــرات يمكــن أن 

يــؤدي إلــى نتائــج قــد تتطلــب تعديــل جوهــري علــى القيمــة المدرجــة للأصــل أو الالتــزام المتأثــر فــي المســتقبل.

يتــم مراجعــة هــذه التقديــرات والافتراضــات بشــكل مســتمر. يتــم تســجيل الإختــاف فــي التقديــرات المحاســبية فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا إعــادة مراجعــة هــذه التقديــرات وذلــك فــي حالــة أن 
التعديــات الناتجــة عــن إعــادة التقييــم تؤثــر علــى تلــك الفتــرة،. أو فــي حالــة كــون التعديــات الناتجــة عــن إعــادة مراجعــة التقديــرات تؤثــر فــي فتــرة المراجعــة والفتــرات المســتقبلية فيتــم تســجيلها 

فــي تلــك الفتــرات.

الأحكام المهمة في تطبيق السياسات المحاسبية  

الاعتراف بالإيرادات - توصيل وإمداد المياه والكهرباء

اتفاقيات شراء الكهرباء والمياه

قامت الإدارة بإصدار الأحكام التالية، والتي لها أكثر تأثير جوهري على المبالغ المعترف بها في هذه البيانات المالية الموحدة:

تــم اتخــاذ أحــكام هامــة فــي تحديــد مــا إذا كان توصيــل وتوريــد الميــاه/ الكهربــاء يعتبــران مــن التزامــات الأداء المتميــزة حيــث يمكــن أن يكــون لذلــك تأثيــر هــام علــى كيفيــة تحقيــق الإيــرادات 
ذات الصلــة. أخــذت الإدارة بالإعتبــار المعاييــر التفصيليــة للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 15 إيــرادات مــن عقــود مــع العمــاء إلــى جانــب مجموعــة متنوعــة مــن العوامــل بمــا فــي ذلــك، 

علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، اتفاقيــات التوصيــل والتوريــد والتعريفــات المفروضــة ومــا إلــى ذلــك.

فــي ضــوء الحقائــق والظــروف، تعتقــد الإدارة أن التوصيــل والتوريــد همــا التزامــان متميــزان لــأداء، ومــن ثــم يجــب الاعتــراف بالإيــراد عنــد الوفــاء بــكل التــزام. بالنســبة لرســوم التوصيــل، يتــم 
الوفــاء بالالتــزام بمجــرد اكتمــال الاتصــال وبعــد ذلــك يحــق للمجموعــة الحصــول علــى البــدل بالكامــل. نتيجــة لذلــك، يتــم الاعتــراف بالإيــرادات المتعلقــة برســوم التوصيــل عنــد بــدء الاتصــال فــي 
وقــت معيــن. نظــرًا للوفــاء بالتــزام توريــد الميــاه / الكهربــاء عنــد تقديــم المنتــج / الخدمــة، يتــم أيضًــا الإعتــراف بالإيــرادات ذات الصلــة عنــد نقطــة زمنيــة عنــد التوريــد. علــى العكــس مــن ذلــك، 

إذا تــم اعتبــار التوصيــل والتوريــد بمثابــة التــزام أداء واحــد، فســيتم تأجيــل رســوم التوصيــل ذات الصلــة علــى مــدار العمــر الإنتاجــي للأصــول المثبتــة لتوفيــر التوصيــل.

دخلــت بعــض الشــركات التابعــة الأجنبيــة للمجموعــة فــي اتفاقيــات لشــراء الكهربــاء مــع متعهديــن فــي البلــدان التــي تعمــل فيهــا. قــررت الإدارة التنفيذيــة أن ترتيبــات امتيــاز الخدمــة لتفســير لجنــة 
تفســيرات التقاريــر الماليــة الدوليــة رقــم 12 – هــي ترتيبــات امتيــاز الخدمــة مــن خــال تطبيــق متطلبــات تفســير للوقائــع والظــروف فــي كل موقــع. دخلــت الشــركات التابعــة المحليــة للمجموعــة 
)الإمــارات العربيــة المتحــدة( فــي إطــار اتفاقيــات طويلــة المــدى لشــراء الكهربــاء والميــاه مــع شــركة ميــاه وكهربــاء الإمــارات. بنــاءً علــى شــروط إتفاقيــات شــراء الكهربــاء والميــاه فــإن شــركة 
ميــاه وكهربــاء الإمــارات لا تمتلــك الســيطرة علــى أي حقــوق متبقيــة فــي المحطــات فــي نهايــة فتــرة إتفاقيــات شــراء الكهربــاء والميــاه وبالتالــي تعتبــر الإدارة أن اتفاقيــات شــراء الكهربــاء والميــاه 

لا تقــع ضمــن تفســير لجنــة تفســيرات التقاريــر الماليــة الدوليــة رقــم )12( – ترتيبــات امتيــاز الخدمــة.

أ( اتفاقيات امتياز الخدمة

الأحكام المهمة في تطبيق السياسات المحاسبية )تتمة(  

تصنيف حقوق الملكية أو الإلتزام

اتفاقيات شراء الكهرباء والمياه

رسملة تكاليف المشروع 

يتــم تصنيــف القــروض بــدون فوائــد إمــا كمطلوبــات ماليــة أو كحقــوق ملكيــة وفقـًـا لجوهــر الترتيــب التعاقــدي والمعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 32. يتــم التعامــل مــع المبالــغ غيــر المضمونــة 
بــدون فوائــد محــددة وشــروط الســداد كمســاهمة فــي حقــوق الملكيــة.

كمــا هــو مذكــور أعــاه، أبرمــت الشــركات التابعــة للمجموعــة المحليــة اتفاقيــات لشــراء الكهربــاء والميــاه. وبموجــب اتفاقيــات شــراء الكهربــاء والميــاه تســتلم الشــركات التابعــة دفعــات مقابــل توفير 
الســعة المتاحــة لإنتــاج الميــاه والكهربــاء ســواء قــام المتعهــد )شــركة ميــاه وكهربــاء الإمــارات( باســتخدام ذلــك أم لا )“دفعــات مقابــل توفيــر الســعة”( ودفعــات مقابــل مصاريــف الإنتــاج المتغيــرة 
)“دفعــات مقابــل الطاقــة والميــاه”(. قامــت المجموعــة بتحديــد أن اتفاقيــات شــراء الكهربــاء والميــاه هــي ترتيبــات إيجــار، حيــث تــرى الإدارة أن المجموعــة تحتفــظ بجميــع المخاطــر والمنافــع 
الرئيســية الناتجــة عــن امتــاك المحطــات، بنــاءً علــى تقديــر الإدارة للعمــر الإنتاجــي والقيمــة المتبقيــة للموجــودات، وبالتالــي يتــم إحتســاب اتفاقيــات شــراء الكهربــاء والميــاه كعقــود إيجــار تشــغيلية. 
يتــم تقديــر ومراجعــة العمــر الإنتاجــي للأصــل والقيمــة المتبقيــة ســنوياً. يتــم الاعتــراف بتأثــرات التغيــرات فــي العمــر الإنتاجــي علــى أســاس مســتقبلي علــى مــدى العمــر المتبقــي للأصــل. عنــد 
وجــود تعديــات علــى اتفاقيــات شــراء الطاقــة والميــاه، تقــوم الإدارة بإعــادة النظــر فيمــا إذا كانــت المجموعــة لا تــزال تحتفــظ بجميــع المخاطــر والمنافــع الرئيســية الناتجــة عــن امتــاك المحطــات.

عنــد تحديــد توقيــت تســجيل الأصــول وبــدء الاســتهلاك، راعــت الإدارة المبــادئ المنصــوص عليهــا فــي المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 16 - الممتلــكات والآلات والمعــدات، ووقــت الانتهــاء مــن 
التشــغيل والوقــت الــذي يكــون فيــه الأصــل جاهــزًا للاســتخدام المقصــود. أي أنــه مــن المحتمــل أن تتدفــق المنافــع الاقتصاديــة إلــى المجموعــة وأن الأصــول تعمــل وتحــت اســتخدام المجموعــة.

يتــم تحويــل تكاليــف المشــروع المتعلقــة بشــبكة النقــل للمجموعــة، والمرســملة بموجــب الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ، إلــى فئــة الممتلــكات والآلات والمعــدات ذات الصلــة عنــد اســتيفاء المعاييــر 
التالية:

أ( ربط شبكة التوزيع مع شبكة النقل،
ب( اعتماد نموذج رسملة المشروع من قبل مديرية إدارة الأصول، و

ج( يتم إصدار شهادة القبول المؤقت للمقاول.

يتــم تعديــل أي مراجعــة فــي تقديــرات المهنــدس بأثــر مســتقبلي مــع تكاليــف المشــروع المســجلة. تعتــرف المجموعــة بمشــاريع النقــل والإرســال الممولــة بمجــرد الانتهــاء مــن العمــل المعنــي ، 
والحصــول علــى جميــع الموافقــات التنظيميــة مــن مكتــب التنظيــم والرقابــة، وتوقيــع اتفاقيــات نقــل الأصــول وإرســالها وإتاحــة أصــول الإرســال والإرســال للاســتخدام. وقعــت المجموعــة مذكــرة 
تفاهــم مــع المحــول فــي الســنوات الســابقة. تنــص مذكــرة التفاهــم علــى أن الناقــل يتحمــل المخاطــر والملكيــة الخاصــة بأصــول بنــاء مشــروع النقــل والإرســال حتــى الانتهــاء بنجــاح مــن بــدء 
تشــغيل المرحلــة المعنيــة. وبنــاءً عليــه، قــررت الإدارة أن نقــل أصــول إنشــاء مشــروع النقــل والإرســال لــم يتــم وفقـًـا للسياســات المحاســبية للمجموعــة ومذكــرات التفاهــم واتفاقيــة نقــل الأصــول.

ب( التزامات تأجير تشغيلية- الشركات التابعة كمؤجر

أ( شبكة النقل

3.2 أحكام محاسبية مهمة ومصادر رئيسية للتقدير غير المؤكد

2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023
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2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023
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الأحكام المهمة في تطبيق السياسات المحاسبية )تتمة(  
تقييم نموذج الأعمال

المصادر الرئيسية للتقدير غير المؤكد

اختبار إنخفاض قيمة الموجودات غير المالية

تقدير احتياطيات النفط والغاز

يعتمــد تصنيــف وقيــاس الموجــودات الماليــة علــى نتائــج اابتخر مدفوعــات المبلــغ الأصلــي والفائــدة علــى المبلــغ الأصلــي القائــم واختبــار نمــوذج الأعمــال )يرجــى الاطــاع علــى سياســة أقســام 
الموجــودات الماليــة فــي إيضــاح 2.2(. تحــدد المجموعــة نمــوذج الأعمــال علــى مســتوى يعكــس كيفيــة إدارة مجموعــات الموجــودات الماليــة معًــا لتحقيــق هــدف أعمــال معيــن. 

يتضمــن هــذا التقييــم الحكــم الــذي يعكــس جميــع الأدلــة ذات الصلــة بمــا فــي ذلــك كيفيــة تقييــم أداء الموجــودات وقيــاس أدائهــا، والمخاطــر التــي تؤثــر علــى أداء الموجــودات وكيفيــة إدارتهــا وكيــف 
يتــم تعويــض مــدراء الموجــودات. تراقــب المجموعــة الموجــودات الماليــة المقاســة بالتكلفــة المطفــأة أو القيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر والتــي تــم اســتبعادها قبــل اســتحقاقها لفهــم 
ســبب اســتبعادها ومــا إذا كانــت الأســباب متفقــة مــع الهــدف مــن الأعمــال المحتفــظ بهــا. وتعتبــر المراقبــة جــزءًا مــن التقييــم المتواصــل للمجموعــة حــول مــا إذا كان نمــوذج الأعمــال الــذي يتــم 
بموجبــه الاحتفــاظ بالموجــودات الماليــة المتبقيــة مناســباً، وإذا كان مــن غيــر المناســب مــا إذا كان هنــاك تغييــر فــي نمــوذج الأعمــال وبالتالــي يتــم إدخــال تغييــرًا مســتقبلياً لتصنيــف تلــك الموجــودات. 

لــم تكــن هنــاك حاجــة لمثــل هــذه التغييــرات خــال الفتــرات المعروضــة.

إن الإفتراضــات الرئيســية المتعلقــة بالمســتقبل والمصــادر الرئيســية للتقديــر غيــر المؤكــد فــي نهايــة فتــرة التقريــر والتــي تحمــل مخاطــر مهمــة قــد تســبب تعديــات جوهريــة علــى قيــم الموجــودات 
والمطلوبــات خــال الســنة الماليــة القادمــة هــي كمــا يلــي:

تقــوم الإدارة فــي كل تاريــخ تقريــر بتحديــد مــا إذا كانــت هنــاك أيــة مؤشــرات علــى انخفــاض القيمــة فيمــا يتعلــق بممتلــكات وآلات ومعــدات والموجــودات غيــر الملموســة للمجموعــة بمــا فــي ذلــك 
موجــودات الاستكشــاف والتقييــم. يتــم أخــذ نطــاق واســع مــن العوامــل الداخليــة والخارجيــة فــي الاعتبــار كجــزء مــن عمليــة مراجعــة المؤشــرات.

 
تقــوم المجموعــة باختبــار الانخفــاض فــي الموجــودات الغيــر ماليــة بنــاءً علــى احتســاب القيمــة القابلــة للاســترداد لــكل وحــدة مولــدة للنقــد أو مجموعــة الوحــدات المولــدة للنقــد التــي يتــم اختبارهــا. 
إن المبالــغ التــي يمكــن تحقيقهــا هــي القيمــة المســتخدمة والقيمــة العادلــة ناقصــاً تكلفــة البيــع أيهمــا أعلــى. يتــم احتســاب القيمــة المســتخدمة لوحــدات توليــد النقــد بنــاءً علــى التدفقــات النقديــة المتوقعــة 
التــي أقرتهــا الإدارة والتــي لا تتضمــن أنشــطة إعــادة الهيكلــة التــي لــم تقــم المجموعــة بالالتــزام بهــا أو الاســتثمارات المســتقبلية الكبيــرة التــي مــن شــأنها أن تعــزز قاعــدة الاصــل لوحــدة توليــد 
النقــد التــي يتــم اختبارهــا. يتــم احتســاب القيمــة العادلــة ناقــص تكلفــة البيــع لوحــدات توليــد النقــد عامــة بنــاءً علــى نمــاذج التدفقــات النقديــة المخصومــة باســتخدام المدخــات وافتراضــات الســوق. 

إن القيمــة القابلــة للاســترداد هــي أكثــر حساســية لافتراضــات أســعار الســلع وافتراضــات ســعر الصــرف وســعر الخصــم المســتخدم فــي نمــوذج التدفقــات النقديــة.

يتــم تقديــر احتياطــي ومصــادر النفــط والغــاز المســتخدمة لأغــراض محاســبية باســتخدام الأســاليب والمعاييــر المقبولــة عالميــاً. تتضمــن عمليــة المراجعــة الســنوية للمجموعــة لاحتياطــي ومصــادر 
النفــط والغــاز عمليــة تدقيــق خارجيــة يقــوم بهــا أطــراف خارجيــون. إن جميــع تقديــرات الاحتياطيــات المؤكــدة والمحتملــة هــي عرضــة للمراجعــة ســواءً كزيــادة أو نقصــان بنــاءً علــى المعلومــات 
الجديــدة، كالمعلومــات مــن أنشــطة تطويــر الحفــر والإنتــاج أو مــن التغييــرات فــي العوامــل الاقتصاديــة ويشــمل ذلــك أســعار الإنتــاج والشــروط التعاقديــة أو خطــط التطويــر. عمومــاً، إن التغييــرات 
الناتجــة مــن الاســتحقاقات الفنيــة لاحتياطيــات الهيدروكربــون نتيجــة لتوفيــر معلومــات جديــدة المتاحــة مــن أنشــطة التطويــر والإنتــاج تعُتبــر الســبب الرئيســي للمراجعــات الســنوية. إن التغييــرات 
فــي احتياطيــات النفــط والغــاز تمثــل مؤشــر مهــم علــى حــدوث انخفــاض أو عكــس الانخفــاض وقــد تنتــج لاحقــاً عــن تكاليــف الانخفــاض فــي القيمــة أو قــد تؤثــر علــى مخصــص النضــوب بحســب 

وحــدات الإنتــاج والتــي تؤثــر فــي الربــح أو الخســارة.

الأحكام المهمة في تطبيق السياسات المحاسبية )تتمة(  
رسملة تكاليف المشروع )تتمة(

رسملة تكاليف الموظفين

تحديد مدة الإيجار

تقييم القيمة العادلة للاستثمارات المدرجة من خلال الدخل الشامل الآخر

عنــد تحديــد توقيــت تســجيل أصــول التوزيــع هــذه التــي يتــم اســتلامها مــن مطوريــن مختلفيــن وبــدء الاســتهلاك، أخــذت الإدارة بالإعتبــار المبــادئ المنصــوص عليهــا فــي المعيــار المحاســبي 
الدولــي رقــم 16، ووقــت الانتهــاء مــن التشــغيل والوقــت الــذي تكــون فيــه الأصــول جاهــزة للاســتخدام المقصــود. أي أنــه مــن المحتمــل أن تتدفــق المنافــع الاقتصاديــة إلــى المجموعــة بموجــب 

ترخيــص التوزيــع الحصــري وتكــون أصــول التوزيــع قــد أصبحــت قيــد التشــغيل وتحــت اســتخدام المجموعــة.

خــال الســنة، أخــذت الإدارة بالإعتبــار المعاييــر التفصيليــة للمعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 16 وقامــت بمراجعــة اتفاقيــات التحويــل والمراســات مــع المطوريــن والمستشــارين لهــذه المشــاريع 
للحصــول علــى مبــررات الاعتــراف بهــا فــي البيانــات الماليــة المرحليــة الموجــزة الموحــدة للمجموعــة. تعتقــد الإدارة أن أصــول التوزيــع هــذه تســتوفي الشــروط المذكــورة فــي المعاييــر المحاســبية 

الدوليــة مــن حيــث رســملة أصــول التوزيــع هــذه وبالتالــي اســتهلاكها مــن التاريــخ الــذي كانــت فيــه أصــول التوزيــع هــذه متاحــة للاســتخدام.

تحدد الإدارة ما إذا كانت المجموعة ستعترف بأصل من تكاليف الموظفين المتكبدة لإنجاز مشروع إذا كانت هذه التكاليف تفي بجميع المعايير التالية:

أ( تتعلق التكاليف مباشرة بمشروع يمكن للمجموعة تحديده على وجه التحديد؛
ب( تولد التكاليف أو تعزز موارد المجموعة التي سيتم استخدامها في الوفاء بالتزامات الأداء في المستقبل؛ و

ج( من المتوقع استرداد التكاليف.

سيتم إطفاء تكاليف الموظفين هذه على أساس منتظم على مدى العمر الإنتاجي للأصل المعترف به.

عنــد تحديــد مــدة عقــد الإيجــار ، تأخــذ الإدارة فــي الاعتبــار جميــع الحقائــق والظــروف التــي تخلــق حافــزًا اقتصاديـًـا لممارســة خيــار التمديــد، أو عــدم ممارســة خيــار الإنهــاء. يتــم تضميــن خيــارات 
التمديــد )أو فتــرات مــا بعــد خيــارات الإنهــاء( فقــط فــي مــدة الإيجــار إذا كان مــن المؤكــد بشــكل معقــول أنــه ســيتم تمديــد عقــد الإيجــار )أو لــن يتــم إنهــاؤه(. يتــم مراجعــة التقييــم فــي حالــة حــدوث 

حــدث مهــم أو تغييــر جوهــري فــي الظــروف ممــا يؤثــر علــى هــذا التقييــم والــذي يقــع ضمــن ســيطرة المجموعــة.

فــي 15 فبرايــر 2023، وقعــت المجموعــة عقــد تحويــل أســهم مــع شــركة بتــرول أبوظبــي الوطنيــة ش.م.ع )“أدنــوك”(، حيــث قامــت أدنــوك بتحويــل 5% مــن أســهم أدنــوك للغــاز بــي إل ســي 
إلــى المجموعــة دون أي مقابــل. يعتبــر هــذا التحويــل كاعتــراف بالشــراكة الاســتراتيجية طويلــة الأمــد بيــن الشــركتين، اللتيــن تعاونتــا بشــكل نشــط فــي الســابق ومواصلــة العمــل بشــكل وثيــق لدفــع 

تحــول الطاقــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، مــع التركيــز علــى الطاقــة المتجــددة وغيرهــا مــن الحلــول منخفضــة الكربــون.

فــي غيــاب أي شــروط محــددة أو أي التزامــات حاليــة أو مســتقبلية منصــوص عليهــا فــي ســند تحويــل الأســهم، قامــت الإدارة بتقييــم جميــع الحقائــق ذات الصلــة للوصــول إلــى حكــم بشــأن التوقيــت 
المناســب للاعتــراف باســتلام الأســهم كربــح فــي بيــان الربــح والخســارة . اســتنتجت الإدارة إلــى أنــه مــن المناســب اعتبــار الأمــر مرتبطًــا بإنجــازات الشــراكة حتــى تاريخــه، واحتســاب الربــح 

لمــرة واحــدة فــي الربــح أو الخســارة الموحــد ضمــن “الربــح مــن الاعتــراف بالاســتثمار” عنــد الاســتلام.

ب( مشاريع التطوير الكبرى - أصول التوزيع

3.2 أحكام محاسبية مهمة ومصادر رئيسية للتقدير غير المؤكد )تتمة(

2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023

3.2 أحكام محاسبية مهمة ومصادر رئيسية للتقدير غير المؤكد )تتمة(

2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023
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4.2  المعايير والتفسيرات والتعديلات الجديدة المطبقة من قبل المجموعة

المصادر الرئيسية للتقدير غير المؤكد )تتمة(
ضريبة الدخل

تقــوم المجموعــة بالإعتــراف بصافــي المنافــع الضريبيــة المســتقبلية المتعلقــة بموجــودات ضريبــة الدخــل المؤجلــة للمــدى المرجــح بأنــه ســيتم عكــس الفــوارق المؤقتــة الخاضعــة للخصــم فــي 
المســتقبل القريــب. إن تقييــم ضريبــة الدخــل المؤجلــة المســتردة يتطلــب مــن المجموعــة إجــراء افتراضــات هامــة متعلقــة بضريبــة الدخــل المســتقبلية المتوقعــة. إن تقديــر الدخــل الخاضــع للضريبــة 
يعتمــد علــى التدفقــات النقديــة المتوقعــة مــن العمليــات وتطبيــق القوانيــن الضريبيــة الخاصــة بــكل دولــة، لدرجــة أن التدفقــات النقديــة المســتقبلية والدخــل الخاضــع للضريبــة تختلــف كثيــراً عــن 
الافتراضــات ممــا قــد يؤثــر علــى قــدرة المجموعــة علــى تحقيــق صافــي موجــودات الضريبــة المؤجلــة بتاريــخ التقاريــر الماليــة الموحــدة. بالإضافــة إلــى ذلــك فإنــه قــد تكــون هنــاك تغييــرات علــى 

قوانيــن الضرائــب فــي البلــدان التــي تعمــل فيهــا المجموعــة والتــي قــد تحــد مــن إمكانيــة المجموعــة للحصــول علــى خصومــات ضريبيــة فــي فتــرات مســتقبلية.

الأعمار الإنتاجية للممتلكات والآلات والمعدات

الإيرادات التشغيلية الأخرى - النقل والتوزيع

الإيرادات غير المفوترة

قامــت المجموعــة بتحديــد الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة للممتلــكات والآلات والمعــدات. يتــم تحديــد هــذا التقديــر بعــد الأخــذ بالإعتبــار الاســتخدام المتوقــع للموجــودات والتلــف المــادي لهــا. تقــوم 
الإدارة بمراجعــة القيمــة المتبقيــة والأعمــار الإنتاجيــة ســنوياً ويتــم تعديــل تكاليــف الاســتهلاك المســتقبلية عندمــا تعتقــد الإدارة أن الأعمــار الإنتاجيــة تختلــف عــن التقديــرات الســابقة. خــال الســنة 
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023، قامــت المجموعــة بمراجعــة الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة لبعــض البنــود فــي الممتلــكات والآلات والمعــدات المعمــول بهــا ضمــن قطــاع تشــغيل النقــل والتوزيــع. 
دخلــت المراجعــة حيــز التنفيــذ اعتبــارًا مــن 1 ينايــر 2023 وتســتند إلــى مراجعــة محفظــة الأصــول ومعاييــر الصناعــة. إن الأثــر المالــي لإعــادة التقييــم هــذا، بافتــراض الاحتفــاظ بالأصــول 
حتــى نهايــة عمرهــا الإنتاجــي، هــو انخفــاض فــي مصــروف الاســتهلاك فــي الســنة الماليــة الحاليــة بمبلــغ 231 مليــون درهــم. خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022، قامــت المجموعــة 

بإجــراء مراجعــة مماثلــة والتــي نتــج عنهــا انخفــاض فــي مصاريــف الاســتهلاك بمبلــغ 263 مليــون درهــم وأصبحــت ســارية المفعــول فــي 1 ينايــر 2022.

يتــم احتســاب الإيــرادات التشــغيلية الأخــرى لمبيعــات الميــاه والكهربــاء كالفــرق بيــن الحــد الأقصــى للإيــرادات المســموح بهــا المحــدد فــي الرقابــة التنظيميــة )المرســلة مــن قبــل دائــرة الطاقــة( 
والإيــرادات المتعلقــة بمبيعــات الميــاه والكهربــاء مــن عملائهــا. وبنــاءً علــى ذلــك، قامــت المجموعــة بالإعتــراف بهــذه الإيــرادات لمبيعــات الميــاه والكهربــاء بنــاءً علــى تلــك الحقــوق والمزايــا 

التــي تــم تأكيدهــا خــال الفتــرة.

ــاءً علــى متوســط  ــم احتســاب الاســتهلاك غيــر المفوتــر بن ــة. يت ــاءً علــى قــراءات العــداد التاريخي ــغ الاســتهلاك غيــر المفوتــر بشــكل فــردي لــكل حســاب عميــل بن تقــوم المجموعــة بتقديــر مبل
الاســتهلاك للفتــرة بيــن تاريــخ آخــر قــراءة للعــداد ونهايــة الســنة.

لم يكن لهذه التعديلات أي تأثير هام على البيانات المالية الموحدة للمجموعة للسنوات الحالية والسابقة ولكنها قد تؤثر على محاسبة المعاملات أو الترتيبات المستقبلية.

• المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 17 عقود التأمين	
• الإفصاح عن السياسات المحاسبية )تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 1 وبيان الممارسة رقم 2 المتعلق بالمعايير الدولية للتقارير المالية(	
• تعريف التقديرات المحاسبية )تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 8(	
• الضرائب المؤجلة المتعلقة بالموجودات والمطلوبات الناتجة عن معاملة واحدة )تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 12(	
• تمديد الإعفاء المؤقت من تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 )تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 4(	
• الإصلاح الضريبي الدولي - قواعد نموذج الركيزة الثانية )تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 12(.	

قامت المجموعة للمرة الأولى بتطبيق بعض المعايير والتعديلات والتي تسري للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2023.

المصادر الرئيسية للتقدير غير المؤكد )تتمة(
مخصص وقف التشغيل

مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

مخصص مخزون بطيء الحركة ومتقادمة

القيمة العادلة للأدوات المالية

يتــم احتســاب تكلفــة وقــف التشــغيل مــن قبــل المجموعــة عنــد انتهــاء العمــر التشــغيلي لمجموعــة معينــة مــن المنشــآت والممتلــكات. إن التكلفــة النهائيــة للإلغــاء أو قيمــة الالتزامــات المترتبــة لإزالــة 
الموجــودات ليســت مؤكــدة وقــد تختلــف بنــاءً علــى عــدة عوامــل بمــا فــي ذلــك التغيــرات فــي المتطلبــات القانونيــة ذات الصلــة، وظهــور تقنيــات تنقيــب جديــدة أو خبــرات جديــدة فــي مواقــع الإنتــاج. 
ويمكــن أيضــاً تغيــر التوقيــت المتوقــع للنفقــات، علــى ســبيل المثــال يمكــن تغيــر الوقــت المتوقــع للنفقــات اســتجابة للتغيــرات فــي القوانيــن واللوائــح أو تفســيراتها و/ أو نتيجــة للتغيــرات أســعار 

الســلع. يعتبــر المخصــص أكثــر حساســية لافتراضــات أســعار الســلع وافتراضــات أســعار الصــرف الأجنبــي والتضخــم ومعــدلات الخصــم المســتخدمة فــي نمــاذج التدفقــات النقديــة.

تســتند مخصصــات الخســارة للموجــودات الماليــة علــى افتراضــات حــول مخاطــر التخلــف عــن الســداد ومعــدلات الخســارة المتوقعــة. تســتخدم المجموعــة الحكــم فــي وضــع هــذه 
 الافتراضــات واختيــار المدخــات لإحتســاب انخفــاض القيمــة، بنــاءً علــى الخبــرة الســابقة للمجموعــة، وظــروف الســوق الحاليــة بالإضافــة إلــى التقديــرات المســتقبلية فــي نهايــة كل 

فترة تقرير.

يتم أخذ المعلومات التالية في الاعتبار عند تقييم ما إذا كانت مخاطر الائتمان قد زادت بشكل هام منذ الاعتراف المبدئي:

‌أ( تدهور جوهري فعلي أو متوقع في الأدوات المالية الخارجية )إن وجدت( أو التصنيف الائتماني الداخلي؛
‌ب( التغيرات السلبية القائمة أو المتوقعة في الأعمال أو الأوضاع المالية أو الاقتصادية التي من المتوقع أن تتسبب في انخفاض هام في قدرة المدين على الوفاء بالتزامات ديونه؛

‌ج( تدهور جوهري فعلي أو متوقع في النتائج التشغيلية للمدين؛
‌د( الزيادات الجوهرية في مخاطر الائتمان على الأدوات المالية الأخرى لنفس المدين؛

ــن.  ــات الدي ــاء بالتزام ــى الوف ــن عل ــدرة المدي ــي ق ــام ف ــاض ه ــى انخف ــؤدي إل ــا ي ــة مم ــة أو التكنولوجي ــة أو الاقتصادي ــة التنظيمي ــي البيئ ــري ف ــع جوه ــي أو متوق ــلبي فعل ــر س ــدوث تغي  ‌ه( ح
     بغــض النظــر عــن نتيجــة التقييــم أعــاه، تفتــرض المجموعــة أن مخاطــر الائتمــان علــى الأصــل المالــي قــد زادت بشــكل هــام منــذ الاعتــراف الأولــي عندمــا تجــاوزت المدفوعــات التعاقديــة 

    أكثر من 90 يومًا من تاريخ الاستحقاق، ما لم يكن لدى المجموعة معلومات معقولة وداعمة توضح خلاف ذلك.

تقــوم الإدارة بتقييــم الخســارة )إن وجــدت( علــى بنــود المخــزون بطــئ الحركــة والمتقــادم علــى أســاس منتظــم. عنــد تحديــد مــا إذا كان يجــب تســجيل مخصــص للتقــادم فــي الربــح أو الخســارة، 
تقــوم المجموعــة بإصــدار أحــكام حــول مــا إذا كانــت هنــاك أي بيانــات يمكــن ملاحظتهــا تشــير إلــى وجــود اســتهلاك مســتقبلي للبنــد. بنــاءً علــى العوامــل، حــددت الإدارة بنــود المخــزون كبطيئــة 

الحركــة ومتقادمــة لاحتســاب مخصــص المخــزون بطــيء الحركــة والمتقــادم.

عندمــا لا يمكــن اســتمداد القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة المســجلة فــي بيــان المركــز المالــي علــى أســاس الأســعار المدرجــة مــن الأســواق النشــطة، يتــم تحديــد قيمتهــا 
العادلــة باســتخدام تقنيــات التقييــم بمــا فــي ذلــك نمــاذج التدفقــات النقديــة المخصومــة. تؤخــذ مدخــات هــذه النمــاذج مــن الأســواق التــي يمكــن ملاحظتهــا حيثمــا أمكــن، ولكــن عندمــا لا يكــون ذلــك 
ممكنـًـا، يلــزم وجــود درجــة مــن الحكــم فــي تحديــد القيــم العادلــة. تتضمــن الأحــكام الإخــذ بالإعتبــار المدخــات مثــل مخاطــر الســيولة ومخاطــر الائتمــان والتقلبــات. يمكــن أن تؤثــر التغيــرات فــي 

الافتراضــات حــول هــذه العوامــل علــى القيمــة العادلــة المدرجــة لــأدوات الماليــة.

3.2 أحكام محاسبية مهمة ومصادر رئيسية للتقدير غير المؤكد )تتمة(

2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023

3.2 أحكام محاسبية مهمة ومصادر رئيسية للتقدير غير المؤكد )تتمة(

2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023
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لــم تقــم المجموعــة بشــكل مبكــر بتطبيــق المعاييــر، التفســيرات أو التعديــات التاليــة التــي تــم إصدارهــا والتــي لــم يحــن موعــد تطبيقهــا بعــد. مــن غيــر المتوقــع أن يكــون لهــا أي تأثيــر هــام علــى 
البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة.

لا توجــد معاييــر وتعديــات جديــدة مطبقــة أخــرى علــى المعاييــر المنشــورة أو تفســير لجنــة تفســيرات المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة المصــدرة والتــي مــن المتوقــع أن يكــون لهــا تأثيــر هــام 
علــى البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة.

•  تعديــات علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 10 البيانــات الماليــة الموحــدة والمعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 28 اســتثمارات فــي شــركات زميلــة ومشــاريع مشــتركة: بيــع أو	
    المساهمة في الأصول بين المستثمر والشركات الزميلة أو المشاريع المشتركة )لم يتم تحديد تاريخ التطبيق(.

• مطلوبات عقود الإيجار في البيع وإعادة التأجير )تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 16( )يسري تطبيقه اعتبارًا من 1 يناير 2024(	
• المطلوبات غير المتداولة مع التعهدات )تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 1( )يسري تطبيقه اعتبارًا من 1 يناير 2024(	
• ترتيبات تمويل الموردين )تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 7 والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 7( )يسري تطبيقه اعتبارًا من 1 يناير 2024(	
•  المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة S1 المتطلبــات العامــة للإفصــاح عــن المعلومــات الماليــة المتعلقــة بالاســتدامة )يســري تطبيقــه اعتبــارًا مــن 1 ينايــر 2024، ويخضــع تطبيقــه حســب	

    الولاية القضائية(
• المعيار الدولي للتقارير المالية S2 الإفصاحات المتعلقة بالمناخ )يسري تطبيقه اعتبارًا من 1 يناير 2024، ويخضع تطبيقه حسب الولاية القضائية(	
• عدم قابلية التبادل )تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 21( )يسري تطبيقه اعتبارًا من 1 يناير 2025(.	

3.2 الإيرادات من نقل وتوزيع الكهرباء والمياه

ــا لشــروط اتفاقيــات شــراء الكهربــاء والميــاه  * تمثــل إيــرادات الوقــود المبالــغ المســتردة مــن المتعهديــن فــي شــركات الكهربــاء والميــاه التابعــة عــن الوقــود المســتهلك فــي توليــد الكهربــاء وفقً
واتفاقيــات شــراء الكهربــاء.

يتــم الاعتــراف بجميــع الإيــرادات مــن توليــد الكهربــاء والميــاه عنــد نقطــة زمنيــة محــددة، باســتثناء الإيــرادات مــن الموجــودات الماليــة التشــغيلية وإيــرادات رســوم التطويــر ضمــن “الإيــرادات 
الأخــرى” التــي يتــم الاعتــراف بهــا مــع مــرور الوقــت.

يتــم احتســاب الإيــرادات التشــغيلية الأخــرى لمبيعــات الميــاه والكهربــاء كالفــرق بيــن الحــد الأقصــى للإيــرادات المســموح بــه مــن الإيــرادات المحتســبة وفقـًـا للصيغــة الــواردة فــي وثيقــة الأنشــطة 
المرخصــة الصــادرة عــن دائــرة الطاقــة والإيــرادات المتعلقــة بتوريــد وتوزيــع الميــاه والكهربــاء مــن عملائهــا. بنــاءً علــى ذلــك، قامــت المجموعــة بالاعتــراف بهــذه الإيــرادات المتعلقــة بتوريــد 

وتوزيــع الميــاه والكهربــاء بنــاءً علــى تلــك الحقــوق والمزايــا التــي تــم تأكيدهــا خــال الفتــرة.

يتم الاعتراف بجميع الإيرادات من نقل وتوزيع الكهرباء والمياه عند نقطة زمنية محددة.

976

13,765

291

82

10,977

رسوم استخدام نظام النقل للأنشطة غير المرخصة

إيرادات من توريد وتوزيع الكهرباء والمياه

إيرادات من رسوم التوصيل وتركيب العداد

قسائم المياه

إيرادات تشغيلية أخرى

30,95426,091

إيرادات عقود الإيجار التشغيلية

إيرادات من الموجودات المالية التشغيلية )إيضاح 13)

مبيعات الكهرباء

مدفوعات الكهرباء وإيرادات أخرى ذات صلة

تسديد إيرادات الوقود *

أخرى

5,911

1,565

-

1,693

2,969

577

12,715

5,786

1,401

833

1,633

3,774

396

13,823

1,078

15,017

285

81

14,493

3.1 الإيرادات من توليد الكهرباء والمياه5.2  المعايير والتفسيرات والتعديلات الجديدة المطبقة والتي لم يحن موعد تطبيقها

3 الإيرادات2 أساس الإعداد والسياسات المحاسبية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2023

31 ديسمبر

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

20232022
مليون درهممليون درهم
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3.3 الإيرادات من النفط والغاز

5 الاستهلاك والنضوب والإطفاء3 الإيرادات )تتمة(

6 مصاريف عمومية وإدارية

7 تكاليف التمويل

4 مصاريف تشغيلية

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2023

إجمالي إيرادات النفط والغاز

ناقصاً: حقوق الامتياز

إيرادات تخزين الغاز

صافي إيرادات التجهيز

أخرى

صافي إيرادات النفط والغاز من العمليات غير المستمرة )إيضاح 35)

7,035

1,076

(174)

8,048

11,094

318

(880)

10,137

(334)

195

250

8,222

(631)

229

7

11,017

6,70110,463

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

يتم الاعتراف بجميع الإيرادات من النفط والغاز عند نقطة زمنية محددة، باستثناء إيرادات تخزين الغاز التي يتم الاعتراف بها مع مرور الوقت.

1,8661,798رواتب ومصاريف ذات علاقة

3,1583,075تكاليف الإصلاح والصيانة والمواد الاستهلاكية المستخدمة

18,85115,102تعرفة التوريد بالجملة )إيضاح 30)

3,3094,119مصاريف الوقود

8871,106تكاليف مقاولي التشغيل والصيانة

(81)

29,973

5

27,494

650995تكاليف تشغيلية في قطاع النفط والغاز

453368تكاليف النقل

189174تكاليف التأمين

430164تحركات في خسائر الائتمان المتوقعة

أخرى

مصاريف التشغيل من العمليات غير المستمرة )إيضاح 35)

261

30,054

288

27,489

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

استهلاك الممتلكات والآلات والمعدات ونضوب موجودات النفط والغاز )إيضاح 12)

رواتب ومصاريف ذات علاقة

أتعاب مهنية ومصاريف تطوير الأعمال

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

المساهمات الإجتماعية للشركة

أخرى

استرداد التكاليف من شركاء المشروع المشترك

مصاريف عمومية وإدارية من العمليات غير المستمرة )إيضاح 35)

تكاليف التمويل المتعلقة بالسندات والسندات العالمية متوسطة الأجل

تكاليف التمويل المتعلقة بالقروض والسلف التي تحمل فوائد والقروض الإسلامية

)إعفاء( مصاريف الفوائد على عقود تبادل معدلات الفائدة

المصاريف المتراكمة على التزامات تقاعد الأصل )إيضاح 27)

الفائدة على التزام عقد الإيجار

تكاليف التمويل من العمليات غير المستمرة )إيضاح 35)

إطفاء الموجودات غير الملموسة )إيضاح 14)

الاستهلاك والنضوب والإطفاء من العمليات غير المستمرة )إيضاح 35)

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

8,0028,444

1,2511,135

9,2539,579

(41)(106)

9,2129,473

1,7511,735

529404

209223

32

482

2,974

2,367

2,334

(607)

(33)

377

2,741

2,168

2,134

(573)

(34)

2,8722,966

1,4021,023

1,1641,062

(170)371

449474

28

2,873

37

2,967

(1)(1)

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم
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8 إيرادات أخرى

9 ضريبة الدخل

9 ضريبة الدخل )تتمة(

الضريبة المؤجلة

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2023

45

30

64

(316)

11

25

278

389

128

(2)

210

84

31 ديسمبر

20232022
مليون درهم

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

   بيان الربح أو الخسارة الموحدبيان المركز المالي الموحد

20222022 2023
مليون درهم

2023
مليون درهم مليون درهممليون درهم

مليون درهم

إيرادات مؤجلة – منحة محررة 

ربح من بيع الأراضي، النفط والغاز والأصول الأخرى

إيرادات )مصاريف( الإعفاء من التزامات تقاعد الأصول

غرامات وجزاءات وتعويضات

أخرى

تكاليف ضريبة الدخل الحالية

الفرق المؤقت على الممتلكات والآلات والمعدات

الربح قبل الضريبة

ربح غير خاضع للضريبة )بما في ذلك ربح في مناطق غير خاضعة للضريبة(

تكاليف ضريبة الدخل المطبقة بالمعدلات النظامية – معدل مرجح بنسبة %52 )2022: %30)

المتعلقة بتشريع ضريبة دخل الشركات في الإمارات العربية المتحدة

تعديل متعلق بضريبة الدخل المؤجلة لسنوات سابقة

حوافز ضريبة

التأثير الضريبي على المصاريف غير القابلة للخصم

تعديل متعلق بضريبة الدخل لسنوات سابقة

الضرائب المحتجزة

ضريبة مؤجلة معترف بها نتيجة التغييرات في التقديرات

ضرائب الانتاج الخاصة المتعلقة بأنشطة التنقيب

أخرى

تعديل فيما يتعلق بضريبة الدخل لسنوات سابقة

الفرق المؤقت الناتج عن التزامات تقاعد الموجودات

خسائر ضريبية

الفروق المؤقتة لضريبة إيرادات النفط

أخرى

المتعلقة بنشوء وعكس الفروقات المؤقتة

تعديل فيما يتعلق بضريبة الدخل المؤجلة لسنوات سابقة

المتعلقة بتشريع ضريبة دخل الشركات في الإمارات العربية المتحدة*

1,072

317

2,138

(1,047)

(56)

98

1,198

2,629

(79)

1

-

1,013

* يتعلــق مصــروف ضريبــة الدخــل المؤجلــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023 بمبلــغ 1,198 مليــون درهــم )31 ديســمبر 2022: لا شــيء( بالإعتــراف الأولــي بالتــزام ضريبــي مؤجــل 
فيمــا يتعلــق بتعديــات توزيــع ســعر الشــراء المدرجــة فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد للمجموعــة والعائــد إلــى بعــض منشــآت المجموعــة التــي تتخــذ مــن الإمــارات العربيــة المتحــدة مقــراً لهــا. 
فــي حيــن أن تعديــات اتفاقيــة شــراء الكهربــاء تتعلــق بمعاملــة شــركة مكتملــة فــي فتــرات محاســبية ســابقة، فــإن الالتــزام الضريبــي المؤجــل ينشــأ نتيجــة إدخــال قانــون ضريبــة الشــركات فــي دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة، وعلــى أســاس أن المنشــآت التــي تتخــذ مــن الإمــارات العربيــة المتحــدة مقــراً لهــا والتــي تنســب إليهــا تعديــات اتفاقيــة شــراء الكهربــاء يجــب أن تخضــع لضريبــة 

الشــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي المســتقبل.

إن المكونات الرئيسية لمصروفات )إعفاءات( ضريبة الدخل للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 و 2022 هي كالتالي:

إن التسوية بين إعفاءات الضريبة والناتج من الربح المحاسبي مضروباً بمعدل الضريبة القانوني للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 و2022 هو كما يلي:

تتعلق ضريبة الدخل المؤجلة كما في 31 ديسمبر بما يلي:

بيان الربح أو الخسارة الموحد

إجمالي الربح الخاضع للضريبة

مصروف ضريبة الدخل المدرج في الربح أو الخسارة 

ضريبة الدخل الحالية:

موجودات الضريبة المؤجلة:

ضريبة الدخل المؤجلة:

(56)(79)

1,998

98

-

(70)

28

(366)

1,198

(187)

(14)

2,629

1,665

1

(1,415)

630

15

185

-

16

(5)

1,013

19,449

3,812

9,136

5,464

(15,637)(3,672)

288 454

(33)

113

(35)

508

175 3,907

1,389

1,332

(538)

6,715

3,794

743

1,231

(124)

6,098

437 625

(482)

(41)

(30)

(1,109)

(993)
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10 العائد الأساسي والمخفض للسهم العائد لحاملي الأسهم العادية للشركة الأم 9 ضريبة الدخل )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2023

   بيان الربح أو الخسارة الموحدبيان المركز المالي الموحد

20222022 2023
مليون درهم

2023
مليون درهم مليون درهممليون درهم

الفرق المؤقت على الممتلكات والآلات والمعدات

 المتعلقة بتشريع ضريبة دخل الشركات في 
الإمارات العربية المتحدة

ربح السنة العائد لحاملي أسهم الشركة الأم من العمليات المستمرة والعمليات المتوقفة 
)مليون درهم(

المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية الصادرة )مليون(

العائد الأساسي للسهم الواحد )درهم(

أخرى

مطلوبات الضريبة المؤجلة:

(48) 1,301

(47)

1,103

1,198 -

(7)

1,330

1,198

(82)

2,417

72 1,337

(9)

63

-

بنــاءً علــى آخــر التوقعــات المتاحــة للأربــاح المســتقبلية، قامــت المجموعــة بتحديــد أن الخســائر الضريبيــة البالغــة 2,390 مليــون درهــم )2022: 2,963 مليــون درهــم( مــن غيــر المرجــح أن 
يتــم اســتخدامها فــي المســتقبل القريــب. وبالتالــي، لــم يتــم إدراج منافــع ضريبــة مؤجلــة علــى الرغــم مــن أن هــذه الخســائر لا تــزال متاحــة للتســوية مقابــل الربــح المســتقبلي الخاضــع للضريبــة. 

ســتنتهي الخســائر الضريبيــة غيــر المســتخدمة بمبلــغ لا شــيء )2022: لا شــيء( فــي فتــرة الخمــس ســنوات القادمــة.

يتم احتساب مبالغ العائد الأساسي على السهم من خلال قسمة العوائد للسنة العائدة لحاملي الأسهم العادية للشركة الأم على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة.

يتم احتساب مبالغ العائد المخفض على السهم من خلال قسمة العوائد للسنة العائدة لحاملي الأسهم العادية للشركة الأم على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة، معدلة بتأثير 
الأدوات المخفضة.

يوضح الجدول التالي الربح ومعلومات الأسهم المستخدمة عند احتساب العوائد على السهم:

لم يتم عرض العوائد المخفضة على السهم حيث لم تقم المجموعة بإصدار أية أدوات قد يكون لها تأثير على عوائد السهم عند استخدامها.

16,647

0,15

8,030

0,07

112,434112,434

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم
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إن القطاعات التشغيلية هي المكونات التي تشارك في أنشطة الأعمال التي قد تحقق إيرادات أو تتكبد مصاريف، والتي يتم مراجعة نتائجها التشغيلية بانتظام من قبل صانع القرار التشغيلي 
الرئيسي، والتي تتوفر بشأنها معلومات مالية منفصلة تم تحديد صانع القرار التشغيلي الرئيسي، والمسؤول عن تخصيص الموارد وتقييم أداء القطاعات التشغيلية، كالرئيس التنفيذي للمجموعة 

والعضو المنتدب.

لهذا الغرض، تم تقسيم المجموعة إلى وحدات أعمال بناءً على الموقع الجغرافي، المنتجات والخدمات، ونتج عن ذلك ثلاثة قطاعات تشغيلية كما يلي:
• قطاع توليد الكهرباء وتحلية المياه 	
• قطاع نقل وتوزيع المياه والكهرباء 	
• قطاع النفط والغاز 	

11 معلومات عن القطاعات التشغيلية )تتمة(11 معلومات عن القطاعات التشغيلية

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2023

قطاع توليد الكهرباء والمياه 

قطاع نقل وتوزيع المياه والكهرباء  

قطاع النفط والغاز 

يعمــل هــذا القطــاع فــي توليــد الكهربــاء وإنتــاج الميــاه المحــاة للإمــداد فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وتوليــد الكهربــاء فــي المغــرب والهنــد وغانــا والمملكــة العربيــة الســعودية. ويشــمل 
كذلــك الاســتثمارات فــي المشــاريع المشــتركة والشــركات الزميلــة التــي تمتلــك عــددًا مــن الأصــول التــي تركــز علــى الطاقــة المتجــددة والتنميــة المســتدامة فــي مختلــف البلــدان.

تقــوم الإدارة بمراقبــة نتائــج وحــدات أعمالهــا بشــكل منفصــل لأهــداف اتخــاذ القــرارات حــول تخصيــص المــوارد وتقييــم الأداء. يتــم تقييــم أداء القطــاع بنــاءً علــى الأربــاح قبــل الفوائــد والضرائــب 
والاســتهلاك والإطفــاء “والربــح أو الخســارة للفتــرة” كمــا هــو مبيــن فــي الجــدول التالــي. يتــم إدارة تكاليــف وإيــرادات التمويــل للمجموعــة باســتثناء الشــركات التابعــة مــع ترتيبــات تمويــل المشــاريع 

وايــرادات الفوائــد علــى أســاس المجموعــة ولا يتــم تخصيصهــا للقطاعــات التشــغيلية.

تتعلق أغلبية إيرادات المجموعة، الأرباح والموجودات بعملياتها في دولة الإمارات العربية المتحدة.

ــم  ــي لا يت ــى أســاس المجموعــة وبالتال ــع عل ــاز والإســتثمارات المتاحــة للبي ــط والغ ــاه والنف ــاء والمي ــد الكهرب ــة عــن تولي ــة ذات أنشــطة مختلف ــي بعــض الشــركات الزميل ــم إدارة الاســتثمار ف يت
ــغيلية. ــات التش ــا للقطاع تخصيصه

يعمل هذا القطاع في نقل وتوزيع المياه والكهرباء من محطات التوليد والتحلية في دولة الإمارات العربية المتحدة.	

يعمل هذا القطاع في أنشطة التنقيب عن النفط والغاز والاستكشاف والإنتاج في كندا والولايات المتحدة وهولندا وأنشطة التنقيب 
عن النفط والغاز في المملكة المتحدة وكردستان العراق.

تم تجميع عدة قطاعات تشغيلية لتشكل القطاعات التشغيلية التي يتم إعداد تقارير لها أعلاه والمدرجة أدناه:

توليد الكهرباء وتحلية المياه - الإمارات العربية المتحدة
توليد  الكهرباء وتحلية المياه - أخرى

النفط والغاز - أمريكا الشمالية
النفط والغاز - أوروبا
النفط والغاز - العراق

نقل وتوزيع  الكهرباء والمياه - الإمارات العربية المتحدة
النفط والغازالنقل والتوزيعتوليد

12,715

171

-

38

1,137

(298)

(4,515)

-

(173)

(454)

3,020

182

(5,180)

-

1,310

280

(1,629)

توليد الكهرباء وتحلية 
المياه

مليون درهم

-

(13)

-

(106)

9,577

(605)

29

298

-

269

47

9

18

10,784

9,577

(259)

(847)

التعديلات والاستبعادات 
وغير الموزع
مليون درهم

30,954

181

-

-

4,423

(1,254)

(3,624)

-

-

(1,036)

6,381

-

(20,949)

-

4,423

154

(3)

النقل والتوزيع
مليون درهم

8,048

50

18

13

1,510

(177)

(1,102)

-

-

(1,408)

3,084

-

(3,862)

-

1,510

323

(393)

النفط والغاز 
مليون درهم

51,717

389

18

(55)

16,647

(2,334)

(9,212)

298

(173)

(2,629)

12,532

191

(29,973)

10,784

16,820

498

(2,872)

الموحد
مليون درهم

الإيرادات من العملاء الخارجيين

يعرض الجدول التالي معلومات حول إيرادات وأرباح القطاعات التشغيلية للمجموعة:

مصاريف عمومية وإدارية

إيرادات )خسائر( أخرى

صافي الأرباح )الخسائر( من تحويلات العملات الأجنبية

المصاريف التشغيلية

تكاليف التمويل 

مكسب من الاعتراف باستثمار

إيرادات الفائدة

الإستهلاك، النضوب والإطفاء

الحصة في نتائج شركات زميلة 
ومشاريع مشتركة

إيرادات توزيعات أرباح من إستثمار

مصاريف ضريبة الدخل 

ربح السنة من العمليات غير المستمرة

حقوق الملكية غير المسيطرة

السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023:

إجمالي الربح

الربح للسنة

الربح للسنة العائدة إلى حاملي أسهم الشركة الأم
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11 معلومات عن القطاعات التشغيلية )تتمة(11 معلومات عن القطاعات التشغيلية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2023

توليد الكهرباء وتحلية 
المياه

مليون درهم

التعديلات والاستبعادات 
وغير الموزع
مليون درهم

النقل والتوزيع
مليون درهم

النفط والغاز 
مليون درهم

الموحد
مليون درهم

الممتلكات والآلات والمعداتالإيرادات من العملاء الخارجيين

موجودات غير ملموسة مصاريف عمومية وإدارية

إيرادات )خسائر( أخرى

صافي )الخسائر( الأرباح من تحويلات العملات الأجنبية

الموجودات المالية التشغيليةالمصاريف التشغيلية

موجودات الضريبة المؤجلة تكاليف التمويل 

إيرادات الفائدة

الاستثمار في شركات زميلة ومشاريع مشتركة والأرصدة الإستهلاك، النضوب والإطفاء
ذات الصلة

مطلوبات متعلقة مباشرة بالموجودات المصنفة كمحتفظ 
بها للبيع

إضافات للممتلكات وآلات والمعدات

إضافات للموجودات غير الملوسة

موجودات أخرى

موجودات مصنفة كمحتفظ بها للبيع
الحصة في نتائج شركات زميلة 

ومشاريع مشتركة

مصاريف ضريبة الدخل 

ربح السنة من العمليات غير المستمرة

حقوق الملكية غير المسيطرة

السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022:

إجمالي الربح

الربح )الخسارة( للسنة

الربح )الخسارة( للسنة العائدة إلى حاملي أسهم الشركة 
الأم

13,823

266

(365)

478

(270)

(4,606)

88

(93)

2,461

373

(6,756)

(208)

571

-

(1,774)

-

(94)

(50)

(1,370)

(502)

28

(53)

-

51

(52)

23

34

(1,370)

-

(704)

26,091

226

-

4,211

(1,181)

(3,952)

44

-

5,126

-

(17,013)

-

4,211

-

(4)

10,137

(314)

(598)

4,711

(181)

(943)

93

-

5,446

-

(3,748)

5

4,711

744

(484)

50,051

84

(1,013)

8,030

(2,134)

(9,473)

172

(93)

13,084

321

(27,494)

(169)

8,123

744

(2,966)

27,575

10,710

8,952

-

7,109

63,132

36,310

8,786

-

-

التوليد
مليون درهم

(17)

-

23,319

-

303

23,707

31,981

-

102

-

التعديلات والاستبعادات 
وغير الموزع
مليون درهم

82,913

4,755

4,995

-

797

93,460

20,403

-

-

-

النقل والتوزيع
مليون درهم

4,905

132

1,726

346

-

13,701

16,385

-

5,996

942

النفط والغاز 
مليون درهم

115,376

15,597

38,992

346

8,209

194,000

105,079

8,786

6,098

942

الموحد
مليون درهم

216

-

1

15

3,676

-

1,332

124

5,225

139

يعرض الجدول التالي معلومات حول إيرادات وأرباح القطاعات التشغيلية للمجموعة:

في 31 ديسمبر 2023

موجودات القطاع

مطلوبات القطاع

إفصاحات أخرى في 31 ديسمبر 2023
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11 معلومات عن القطاعات التشغيلية )تتمة(11 معلومات عن القطاعات التشغيلية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2023

الممتلكات والآلات والمعدات

موجودات غير ملموسة

الموجودات المالية التشغيلية

موجودات الضريبة المؤجلة

الاستثمار في شركات زميلة ومشاريع مشتركة والأرصدة 
ذات الصلة

مطلوبات متعلقة مباشرة بالموجودات المصنفة كمحتفظ 
بها للبيع

إضافات للممتلكات وآلات والمعدات

إضافات للموجودات غير الملوسة

موجودات أخرى

موجودات مصنفة كمحتفظ بها للبيع

التوليد
مليون درهم

التعديلات والاستبعادات 
وغير الموزع
مليون درهم

النقل والتوزيع
مليون درهم

النفط والغاز 
مليون درهم

الموحد
دولة الإمارات العربية مليون درهم

المتحدة
مليون درهم

النقل والتوزيع
مليون درهم

أمريكا الشمالية
مليون درهم

التوليد
مليون درهم

أوروبا
مليون درهم

النفط والغاز 
مليون درهم

أفريقيا
مليون درهم

التعديلات والاستبعادات 
وغير الموزع
مليون درهم

أخرى
مليون درهم

الموحد
مليون درهم

الإجمالي
مليون درهم

في 31 ديسمبر 2022

موجودات القطاع

مطلوبات القطاع

إفصاحات أخرى في 31 ديسمبر 2022

30,508

11,927

10,073

-

5,366

67,044

39,199

9,170

-

-

4

-

7,573

-

352

8,027

30,597

-

98

-

82,147

4,755

4,851

-

797

92,613

17,114

-

63

-

4,811

26

2,350

818

-

13,938

16,723

-

6,517

234

117,470

16,708

24,847

818

6,515

181,622

103,633

9,170

6,678

234

183

-

10

10

2,607

-

1,132

9

3,932

19

القطاعات الجغرافية

المعلومات الأخرى

يعرض الجدول التالي الإيرادات وبعض المعلومات المتعلقة بالموجودات على أساس المواقع الجغرافية للشركات التابعة في 31 ديسمبر:

لدى المجموعة عميل رئيسي واحد ساهم بأكثر من 10% في إيرادات المجموعة خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر، كما هو معروض في الجدول التالي:

تتكون الموجودات غير المتداولة لهذا الغرض من الممتلكات والآلات والمعدات والموجودات المالية التشغيلية والموجودات غير الملموسة والموجودات الأخرى.	

الإيرادات

الإيرادات

موجودات غير متداولة

موجودات غير متداولة

العميل 1

العميل 1

2022

2022

2023

2023

33,852

976

39,013

1,095

130,267

976

126,602

1,095

7,073

7,705

5,431

7,901

1,313

7,705

1,399

7,901

226

-

172

-

488

-

227

-

3,897

2,618

3,222

3,957

5,003

-

4,483

-

7,694

-

7,415

-

50,051

8,681

51,717

8,996

142,984

8,681

139,600

8,996
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التكلفة:التكلفة:
في 1 يناير 2022في 1 يناير 2023

إضافاتإضافات

المحمل للسنة )إيضاح 5)المحمل للسنة )إيضاح 5)

تعديلات تحويل عملات أجنبية تعديلات تحويل عملات أجنبية 

ممتلكات وآلات ومعدات مصنفة كمحتفظ بها 
للبيع )إيضاح 35)

ممتلكات وآلات ومعدات مصنفة كمحتفظ بها 
للبيع )إيضاح 35)

استبعاد موجوداتاستبعاد موجودات

تعديلات تحويل عملات أجنبيةتعديلات تحويل عملات أجنبية

الاستهلاك والنضوب:الاستهلاك والنضوب:

صافي القيمة المدرجة:صافي القيمة المدرجة:

تعديل التزامات تقاعد الأصلتعديل التزامات تقاعد الأصل

استبعاد موجوداتاستبعاد موجودات

في 31 ديسمبر 2022في 31 ديسمبر 2023

تحويلاتتحويلات

في 31 ديسمبر 2022في 31 ديسمبر 2023

في 1 يناير 2023في 1 يناير 2023

في 31 ديسمبر 2022في 31 ديسمبر 2023

20232022

186,702

936

6,787

101

-

(113)

38

-

(69)

189,325

1,699

89,792

83,036

99,533

المباني والمعدات 
والآلات والماكينات

مليون درهم

المباني والمعدات 
والآلات والماكينات

مليون درهم

244

30

23

-

-

-

-

-

(1)

278

4

169

147

109

قطع غيار رأسمالية
مليون درهم

قطع غيار رأسمالية
مليون درهم

860

138

244

1

-

(6)

-

-

(6)

993

-

698

460

295

حق استخدام 
الموجودات

مليون درهم

حق إستخدام 
الموجودات

مليون درهم

19,066

1,252

948

90

(463)

(258)

75

281

(264)

20,431

-

16,241

15,482

3,727

موجودات النفط والغاز
مليون درهم

موجودات النفط والغاز
مليون درهم

9,792

2,870

-

(2)

-

-

-

-

-

11,712

(948)

-

-

11,712

أعمال رأسمالية قيد 
التنفيذ

مليون درهم

أعمال رأسمالية قيد 
التنفيذ

مليون درهم

216,664

5,226

8,002

190

(463)

(377)

113

281

(340)

222,739

755

106,900

99,125

115,376

الإجمالي
مليون درهم

الإجمالي
مليون درهم

12 الممتلكات والآلات والمعدات )تتمة(12 الممتلكات والآلات والمعدات

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2023

184,628

1,620

7,356

(421)

-

(627)

(571)

48

(223)

186,702 

1,454

83,036

76,474

103,666

238

4

22

-

-

-

-

-

-

244

2

147

125

97

708

157

146

(4)

-

(1)

(1)

-

(1)

860

-

460

316

400

18,776

1,013

920

(105)

(69)

-

(146)

(626)

-

19,066

8

15,482

14,708

3,515

9,670

1,138

-

(9)

-

-

-

-

-

9,792

(1,007)

-

-

9,792

214,020

3,932

8,444

(539)

(69)

(628)

(718)

(578)

(224)

216,664

457

99,125

91,623

117,470
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موجودات النفط والغاز - طريقة الانخفاض في القيمة والافتراضات الرئيسية

12 الممتلكات والآلات والمعدات )تتمة(12 الممتلكات والآلات والمعدات )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2023

تم رهن ممتلكات وآلات ومعدات بقيمة مدرجة تبلغ 27,537 مليون درهم )2022: 30,433 مليون درهم( كضمان على القروض ذات الصلة.

إن حساب القيمة القابلة للاستراد لموجودات النفط والغاز يعتمد على الافتراضات الأساسية التالية:

بــرأي الإدارة أن احتســاب انخفــاض القيمــة لا يتأثــر جوهريــاً بالتغييــرات المعقولــة المحتملــة فــي الافتراضــات. عنــد احتســاب انخفــاض القيمــة، يتــم كذلــك عمــل افتراضــات فيمــا يتعلــق بالتدفقــات 
النقديــة مــن كل اســتبعاد نهائــي لأصــل.

• حجم الاحتياطي وحجم المورد؛	
• معدلات التضخم؛	
• التدفقات النقدية المتعلقة بتخزين الغاز؛	
• معدلات الخصم؛	
• سعر صرف العملات الأجنبية؛ و	
• أسعار السلع.	

تشــكل احجــام المــوارد والاحتياطيــات أســاس مفهــوم الانتــاج فــي نمــاذج التدفقــات النقديــة المخصومــة. تشــتمل احتياطيــات المجموعــة الســنوية للنفــط والغــاز )المعتمــدة، المحتملــة 
والممكنــة( وعمليــة مراجعــة المــوارد عمليــة تدقيــق خارجيــة تقــوم بهــا أطــراف مؤهلــة مناســبة. يتــم مراجعــة وتقديــر المــوارد الطارئــة فــي كل قطــاع عندمــا تكــون هامــة. تأخــذ 
ــا  ــي بتطبيقه ــرف الخارج ــام الط ــي ق ــة الت ــات المعقول ــا والافتراض ــل الادارة العلي ــن قب ــا م ــة عليه ــم الموافق ــي ت ــر الت ــط التطوي ــار خط ــن الاعتب ــع بعي ــل وموق ــكل حق ــدة ل ــات المول  المعلوم

في تقييم الموجودات.

يتــم الحصــول علــى التقديــرات مــن الفهــارس المنشــورة للبلــدان التــي نشــأت منهــا الخدمــات والمنتجــات وكذلــك للبيانــات المتعلقــة بســلع محــددة. يتــم اســتخدام ارقــام التوقعــات إذا كانــت البيانــات 
متاحــة للعلــن. قامــت المجموعــة بافتــراض معــدلات تضخــم تتــراوح بيــن 2% إلــى 4% علــى الــدوام )2022: 2% إلــى %5(.

تعتمــد التدفقــات النقديــة المتعلقــة بتخزيــن الغــاز علــى الافتراضــات حــول ســعات التســليم والســعات التــي يتــم ضخهــا والأحجــام العاملــة والســعات المتوقــع توفرهــا. تــم دعــم الافتراضــات مــن 
مــن خــال حصــة غيــر ملزمــة عنــد طلــب حجــم الإنتــاج. 

تعكــس معــدلات الخصــم المســتخدمة متوســط التكلفــة المرجحــة لنســب رأس المــال لشــركات محتملــة الشــراء مــن قبــل المجموعــة تــم تطويرهــا لــكل موقــع علــى حــدة. يتــم تقييــم الموجــودات علــى 
أســاس منهجيــة القيمــة العادلــة ناقصًــا تكاليــف الاســتبعاد، وبالتالــي تــم اســتخدام معــدلات الخصــم بعــد الضريبــة تتــراوح مــا بيــن 4,3% إلــى 20,0 %

)2022: 4,3% إلى 20,0%(  لاحتساب المبالغ القابلة للاسترداد في تاريخ التقرير.

حجم المورد وحجم الاحتياطي

معدلات التضخـم

التدفقات النقدية المتعلقة بتخزين الغاز

معدلات الخصـم 

معدلات صرف العملات الأجنبية وأسعار السلع
موجودات النفط والغاز - طريقة الانخفاض في القيمة والافتراضات الرئيسية )تتمة(

موجودات توليد الطاقة والمياه - طريقة الانخفاض في القيمة والافتراضات الرئيسية

فيما يلي ملخص للافتراضات الرئيسية التي تم استخدامها في 2023:

يتــم تقديــر القيــم المســتردة لموجــودات الطاقــة والميــاه علــى أســاس القيمــة العادلــة ناقصًــا تكاليــف الاســتبعاد. عنــد تحديــد القيمــة العادلــة ناقصًــا تكاليــف الاســتبعاد تــم اســتخدام نمــوذج تقييــم 
ــى جانــب  ــاه إل ــة ناقصًــا تكاليــف الاســتبعاد أدن ــم الإفصــاح عــن الافتراضــات الرئيســية لاحتســاب القيمــة العادل ــى الســوق. ت ــة المخصومــة، وتتضمــن الافتراضــات القائمــة عل ــات النقدي التدفق
الطريقــة التــي اتبعتهــا الإدارة فــي تحديــد القيمــة العائــدة لــكل منهــا. وفقــاً لتقديــرات الإدارة فإنــه مــن المناســب اســتخدام التدفقــات النقديــة المتوقعــة علــى هــذه الفتــرات نظــراً لاتفاقيــات شــراء 

الميــاه والكهربــاء الطويلــة المــدى. 

تتأثر الافتراضات المستخدمة في حساب القيمة العادلة ناقصًا تكاليف الاستبعاد لموجودات توليد الطاقة والمياه بالعوامل التالية:

)1( تتصاعد الأسعار بعد ذلك بنسبة %2. 

• التدفقات النقدية على مدى شروط اتفاقية شراء الطاقة والمياه الحالية؛	
• معدلات التضخم؛ و	
• معدلات الخصم.	

تــم تقديــر التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة للمجموعــة علــى أســاس العمــل الــذي قــام بــه خبيــر داخلــي. وعنــد القيــام بذلــك، أخــذت الإدارة فــي الاعتبــار التوجهــات الرئيســية فــي قطاعــات 
الطاقــة والميــاه ذات الصلــة واســترداد القيــم المتبقيــة.

يتــم الحصــول علــى التقديــرات مــن المؤشــرات المنشــورة للبلــدان التــي نشــأت فيهــا الخدمــات والمنتجــات. كمــا يتــم اســتخدام التقديــرات إذا كانــت هــذه المعلومــات متاحــة للعلــن. قامــت المجموعــة 
بافتــراض معــدلات تضخــم تتــراوح بيــن 2% إلــى 5% علــى الــدوام )2022: 2% إلــى %5(.

تعكــس معــدلات الخصــم المســتخدمة تقييمــات الســوق الحاليــة للمخاطــر المحــددة للموجــودات، بالأخــذ بالاعتبــار القيمــة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر المحــددة للموجــودات التــي لــم يتــم إدراجهــا فــي 
توقعــات التدفقــات النقديــة. يتــم تقييــم الموجــودات باســتخدام منهجيــة القيمــة العادلــة ناقصًــا تكاليــف الاســتبعاد، التدفقــات النقديــة المســتقبلية باســتخدام معــدلات خصــم مــا بعــد الضريبــة تتــراوح مــا 

بيــن 3.9% إلــى 10.0% )2022: 3.9% إلــى %10.0( 

التدفقات النقدية على مدى شروط اتفاقية شراء الطاقة والمياه الحالية

معدلات التضخـم

معدلات الخصـم

WTI (US$/bbl) (1)

US$/CAD$

AECO (US$/mmbtu) (1)

US$/Euro

Brent (US$/bbl) (1)

US$/GBP

Summer/Winter gas spread 
(Euro/MWh)

67,00

1,32

2,20

0,88

72,00

0,79

3,30

2024

62,00

1,29

2,27

0,86

67,00

0,77

2,20

2025

60,00

1,26

2,90

0,85

65,00

0,75

2,20

2027

62,00

1,27

2,80

0,85

67,00

0,76

2,20

2026

60,00

1,26

2,90

0,85

65,00

0,74

2,20

2028

أسعار السلع

أسعار صرف العملات الأجنبية
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2023

14 موجودات غير ملموسة13 الموجودات المالية التشغيلية

9,170

(2,029)

10,322

(1,963)

1,565

(65)

145

8,786

1,401

(217)

(373)

9,170

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

في 1 يناير

معترف بها خلال السنة )إيضاح 3.1)

البدل المستلم خلال السنة

الحركة في مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة

مكاسب )خسائر( صرف العملات المعترف بها في بيان الدخل الموحد

7,573

8,786

7,917

9,170

1,2131,253

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

الجزء غير المتداول

الجزء المتداول

تم تحليلها في بيان المركز المالي الموحد كما يلي:

ــة  ــة. دخلــت الشــركات التابعــة الأجنبي ــة الكهربائي ــد الطاق ــم 12، وتغطــي بشــكل أساســي تولي ــة رق ــة الدولي ــر المالي ــة تفســير التقاري ــاز كمــا هــو معــرف فــي لجن ــة ثــاث عقــود امتي تديــر طاق
والمعروفــة بطاقــة المغــرب )ســابقاً “ الطاقــة الجــرف الأصفــر اس ســي أي )الجــرف الأصفــر((” و”شــركة طاقــة نايفلــي بــاور برايفــت ليمتــد )نايفلــي(” و”شــركة تاكــورادي العالميــة )تاكــورادي(” 
فــي اتفاقيــة شــراء الطاقــة مــع متعهديــن فــي البلــدان العاملــة فيهــا. تقــوم الشــركات الأجنبيــة التابعــة ضمــن اتفاقيــة شــراء الطاقــة بتوفيــر الطاقــة، ويقــوم المتعهديــن بشــراء المطلــوب منهــا لمــدة 

معينــة مــن الزمــن، طبقــاً للأحــكام والشــروط الموضوعــة مســبقاً فــي العقــود والملخصــة بمــا يلــي:

تم رهن الموجودات المالية التشغيلية بقيمة دفترية تبلغ 8,590 مليون درهم )2022: 8,908 مليون درهم( كضمان على القروض ذات الصلة في الشركات التابعة.

تــم الاعتــراف بمخصــص خســارة الائتمــان المتوقعــة بمبلــغ 493 مليــون درهــم )2022: 428 مليــون درهــم( مقابــل الموجــودات الماليــة التشــغيلية. تــم تكويــن مخصــص بمبلــغ 65 مليــون درهــم 
فــي ســنة 2023 نظــرًا لارتفــاع مخاطــر الاســترداد. تــم تكويــن مخصــص بمبلــغ 230 مليــون درهــم فــي ســنة 2022 فــي تاكــورادي نظــراً ارتفــاع مخاطــر الاســترداد مــن المتعهــد والحركــة 

فــي التصنيــف الائتمانــي ذي الصلــة فــي ديســمبر 2022.

 )ONE( لمدة 30 سنة تنتهي في سبتمبر 2027. في 24 يناير 2021، وقعت طاقة المغرب والشركة الوطنية للكهرباء )للشركة التابعة حق تملك الموقع ووحدات المصنع )الوحدة 1 إلى 4
تمديداً لاتفاقية شراء الطاقة لـ 17 سنة أخرى من 2027 إلى 2044.  في نهاية اتفاقية شراء الطاقة، سوف يتم تحويل ملكية الموقع والمصانع إلى المتعهد. خلال 2009، قامت الشركة الوطنية 
للكهرباء )ONE( وطاقة المغرب بتوقيع اتفاقية شراكة استراتيجية لتوسيع القدرة الإنتاجية لمحطة من خلال إنشاء وحدتين جديدتين )الوحدتين 5 و6( بقدرة إجمالية تقدّر بـ 350 ميغاوات لكل 

 منهما. في يونيو 2014، تم الإنتهاء من الوحدتين الجديدتين وتم إبرام اتفاقية شراء طاقة لمدة 30 سنة 
تنتهي في 2044.

طاقة المغرب:

لدى الشركة التابعة والمتعهد عقد شراء طاقة لمدة 30 سنة ينتهي في ديسمبر 2032. عند انتهاء تاريخ عقد شراء الطاقة، يحق للمتعهد طلب شراء المحطة بسعر يبلغ 50% من القيمة النهائية 
المذكورة في عقد شراء الطاقة.

نايفلي:

قامت الشركة التابعة والمتعهد بتوقيع عقد شراء طاقة لمدة 25 سنة ينتهي في مارس 2024. عند انتهاء عقد شراء الطاقة، يتم نقل المحطة لملكية المتعهد مقابل القيمة الاسمية. أدى توسيع 
المشروع إلى زيادة السعة الحالية البالغة 220 ميجا واط إلى 330 ميجا واط كنتيجة للتوسعة تم تمديد عقد شراء الطاقة حتى 2039.

تاكورادي:

4

6

-

(1)

-

(1)

-

8

-

-

8

14,170

-

1,030

-

-

-

-

14,170

3,591

2,561

10,579

981

133

13

-

-

-

-

1,114

860

847

254

4,755

-

-

-

-

-

-

4,755

-

-

4,755

676

-

251

-

-

-

(43)

676

675

467

1

20,586

139

1,294

(1)

-

(1)

(43)

20,723

5,126

3,875

15,597

التكلفة:
في 1 يناير 2023

إضافات

 الإطفاء:

تعديلات تحويل عملات أجنبية

الإطفاء للسنة )إيضاح 5)

استبعاد ما بين الشركات 

تعديلات تحويل عملات أجنبية

تم إلغاء الإعتراف بها خلال السنة

في 1 يناير 2023

في 31 ديسمبر 2023

في 31 ديسمبر 2023

صافي القيمة المدرجة:

في 31 ديسمبر 2023

2023

موجودات التنقيب 
والتقييم

مليون درهم

رخص توزيع
مليون درهم

اتفاقيات شراء الطاقة 
)والمياه(

مليون درهم

حقوق الاتصال
مليون درهم

مليون درهم

اتفاقية الإمداد 
والأخرى

الإجمالي 
مليون درهم
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2023
14 موجودات غير ملموسة )تتمة(14 موجودات غير ملموسة )تتمة(

موجودات التنقيب 
والتقييم

حقوق الاتصال اتفاقيات شراء الطاقة 
)والمياه(

مليون درهم

رخص توزيع
مليون درهم

مليون درهم
مليون درهممليون درهم

الإجمالي اتفاقية الإمداد والأخرى
مليون درهم

التكلفة:
في 1 يناير 2022

إضافات

 الإطفاء:

تعديلات تحويل عملات أجنبية

الإطفاء للسنة )إيضاح 5)

استبعاد ما بين الشركات 

تعديلات تحويل عملات أجنبية

التعديلات في القيمة العادلة على تحوطات القيمة 
العادلة الفعالة )إيضاح 32.2 )4))

تم إلغاء الإعتراف بها خلال السنة

في 1 يناير 2023

في 31 ديسمبر 2022

في 31 ديسمبر 2022

صافي القيمة المدرجة:

في 31 ديسمبر 2023

2022

4

3

-

(2)

-

(1)

-

4

-

-

-

4

14,170

-

1,029

-

-

-

-

14,170

2,561

1,532

-

11,609

976

16

46

-

-

(11)

-

981

847

801

(3)

131

4,755

-

-

-

-

-

-

4,755

-

-

-

4,755

843

-

103

-

-

(167)

(43)

676

467

407

-

209

20,748

19

1,178

(2)

-

(179)

(43)

20,586

3,875

2,740

(3)

16,708

لــدى شــركات التوزيــع فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة اتفاقيــات ترخيــص مــع دائــرة الطاقــة. وقــد بــدأت هــذه التراخيــص فــي ســنة 1999 وتــم منــح شــركات التوزيــع الحــق الحصــري فــي 
توزيــع الطاقــة والميــاه فــي جميــع أنحــاء إمــارة أبوظبــي. لا يمكــن إلغــاء هــذه التراخيــص إلا بعــد فتــرة إشــعار مدتهــا 25 ســنة. ونتيجــة لذلــك، تــم إعتبــار التراخيــص كموجــودات غيــر ملموســة 

بإعمــار غيــر محــددة المــدة وتخضــع لاختبــار انخفــاض القيمــة الســنوي. إن الافتــراض الرئيســي لإحتســابات انخفــاض القيمــة مــدرج كمــا يلــي وغيــر حســاس بشــكل جوهــري.

رخص توزيع

يتــم تحديــد القيمــة العادلــة لــكل شــركة لشــركات التوزيــع علــى أســاس التدفقــات النقديــة الحــرة المخصومــة والقيمــة النهائيــة للمنشــأة المعنيــة. تمثــل معــدلات الخصــم المســتخدمة تقييــم الســوق 
الحالــي للمخاطــر الخاصــة بالأصــول، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار القيمــة الزمنيــة للأمــوال والمخاطــر الفرديــة للأصــول الأساســية التــي لــم يتــم دمجهــا فــي تقديــرات التدفقــات النقديــة. بلــغ معــدل 

مــا بعــد الضريبــة %6.40 )2022: %6.07(.

• معدل الخصم

يتــم الحصــول علــى التقديــرات مــن المؤشــرات المنشــورة للــدول التــي تنشــأ منهــا المنتجــات والخدمــات. يتــم اســتخدام أرقــام التوقعــات إذا كانــت البيانــات متاحــة بشــكل عــام. افترضــت الشــركة 
معــدل نمــو طويــل الأجــل بنســبة %2.0 )2022: %2.0(.

• معدلات التضخم

ــع متوســط  ــارات م ــاء الإم ــاه وكهرب ــع شــركة مي ــة م ــاه( قائم ــة )والمي ــة لشــراء الطاق ــات منفصل ــة المتحــدة اتفاقي ــارات العربي ــي الإم ــاه( ف ــة )والمي ــات شــراء الطاق ــع أصــول اتفاقي ــدى جمي ل
ــاء  ــاه وكهرب ــركة مي ــى ش ــأة إل ــا المنش ــي تولده ــاء( الت ــب الاقتض ــاه )حس ــاء والمي ــع الكهرب ــل بي ــكل أص ــق ل ــاه، يح ــة والمي ــراء الطاق ــة بش ــة المتعلق ــب الإتفاقي ــا. بموج ــغ 25 عامً ــدة تبل م
ــم  ــة. ت ــود ذات الصل ــي العق ــدد ف ــو مح ــا ه ــاه كم ــاء والمي ــن الكهرب ــكل م ــعة ل ــات الس ــداد مدفوع ــي بس ــاء أبوظب ــاه وكهرب ــة مي ــزم هيئ ــا، وتلت ــق عليه ــة المتف ــعار التعاقدي ــارات بالأس الإم
ــي يجــب إســنادها  ــة الت ــد القيم ــي تحدي ــه الإدارة ف ــذي اتبعت ــب النهــج ال ــى جان ــي إيضــاح 12 إل ــاه ف ــة والمي ــي الإســتخدام لأصــول الطاق ــة ف ــح الافتراضــات الرئيســية لإحتســابات القيم  توضي

لكل منهما.

اتفاقيات شراء الطاقة )والمياه(

نشأت الموجودات غير الملموسة نتيجةً للتحويل، الذي قامت به عدد من الشركات التابعة للمجموعة، لبعض الموجودات إلى طرف ذو علاقة وذلك بموجب شروط الاتفاقيات المستقلة المبرمة 
حيث تمثل تكلفة شراء حقوق ربط شبكة النقل مع الأنظمة في مواقع الاستخدام لفترة 1 إلى 8 سنوات. يتم إطفاء تكلفة حقوق التوصيل على أساس القسط الثابت خلال نفس الفترة، وهي الفترة 

المتوقعة للإنتفاع.

حقوق التوصيل

لــدى المجموعــة عقــد تقديــم خدمــات تحويــل الوقــود وخدمــات تحديــد القــدرة والخدمــات المســاعدة )“اتفاقيــة الإمــداد”( المتعلقــة بالإســتحواذ علــى “بــي إي رد أوك القابضــة ذ.م.م”. بموجــب أحــكام 
العقــد يكــون للمجموعــة حقــوق اقتصاديــة )الإيــرادات مــن بيــع الطاقــة الكهربائيــة و شــراء قــدرة التوليــد والخدمــات المســاعدة الأخــرى( العائــدة لمصنــع طاقــة قائــم فــي نيوجرســي، الولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة، وتلتــزم المجموعــة بتزويــد المشــغل بالوقــود مــع دفــع بدفعــات ثابتــة ومتغيــرة. يتــم إطفــاء تكلفــة اتفاقيــة الإمــداد علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة الاتفاقيــة. إنتهــت 

إتفاقيــة الإمــداد فــي 31 أغســطس 2022.

تعتمــد القيمــة العادلــة للعقــد علــى أســعار الســلع الأساســية المقــدرة، والارتبــاط التقديــري لأســعار الســلع وعوامــل التذبــذب وعوامــل تقييــم خيــارات الشــراء النموذجيــة الأخــرى علــى مــدى فتــرة 
عقــد الإمــداد.

إتفاقية الإمداد
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البيانات المالية الحوكمة والأداء المؤسسي الأداء المالي للمجموعة مراجعة الأعماللمحة عامةالتقرير المتكامل 2023

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2023

15 إستثمار في وقروض إلى شركات زميلة ومشاريع مشتركة )تتمة(15 إستثمار في وقروض إلى شركات زميلة ومشاريع مشتركة

معلومات ملخصة عن الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة:لدى المجموعة الاستثمارات التالية:

-

-

-

-

-

-

%49

%50

%49

%50

الإمارات العربية المتحدة

الولايات المتحدة الامريكية

%25

%33

%25

%33

المملكة العربية السعودية

الإمارات العربية المتحدة

%40

%67

%49

%40

%67

%49

سلطنة عمان

الإمارات العربية المتحدة

الإمارات العربية المتحدة

%30

%67

%43

%30

%67

%43

الإمارات العربية المتحدة

الإمارات العربية المتحدة

الإمارات العربية المتحدة

%50- الإمارات العربية المتحدة

20232022 بلد التأسيس والتشغيل

شركة مسار سولوشينز ش.م.ع )1)

شركة جبيل للطاقة )2)

شركة صحار للألمنيوم ذ.م.م )3)

أبوظبي أوفشور باور إنفرا ليمتد ذ.م.م )4)
إيرادات

ربح السنة

موجودات غير متداولة

موجودات متداولة

مطلوبات غير متداولة

مطلوبات متداولة

حصة طاقة في صافي الموجودات

تعديلات احتساب حقوق الملكية

مصنفة كقروض/ سلفات

 القيمة المدرجة 
لطاقة في الإستثمار

صافي موجودات الشركة الزميلة/ 
المشروع المشترك

 شركة المرفأ لمعالجة وتوريد مياه 
البحر القابضة المحلية )5)

ال دبليو بي ليسي ذ.م.م. )6)

الطويلة آر أو القابضة ذ.م.م. )7)

الفجيرة للطاقة القابضة ذ.م.م. )8)

الظفرة للطاقة الشمسية القابضة ذ.م.م.)9)

شركة تناجيب القابضة للإنتاج المشترك المحدودة )10)

شركة أبوظبي لطاقة المستقبل ش.م.ع. )11)

الشركات الزميلة

مشاريع مشتركة

)1( تعمل شركة مسار سولوشينز ش.م.ع )المعروفة سابقاً بـ الوثبة للخدمات المركزية ش.م.ع( بصفة أساسية في مجال تأجير وإدارة السيارات والمعدات.
)2( تعمل شركة جبيل للطاقة في مجال توليد الطاقة.

)3( تعمل شركة صحار في مجال البناء والتملك وتشغيل مصهر الألمنيوم ومحطة توليد طاقة تابعة.
)4( تعمل شركة أبوظبي أوفشور باور إنفرا المحدودة ذ.م.م في نقل الكهرباء.

)5( تعمل شركة المرفأ لمعالجة وتوريد مياه البحر القابضة المحلية في تطوير وتشغيل محطة معالجة مياه البحر وخطوط أنابيب النقل.
)6( تعمل ال دبليو بي ليسي ذ.م.م )“لاكفيلد”( في توليد طاقة الرياح.

)7( تعمل شركة الطويلة آر أو القابضة ذ.م.م. في إنتاج المياه المحلاة.
)8( تعمــل شــركة الفجيــرة للطاقــة القابضــة ذ.م.م. فــي توليــد الكهربــاء. بالرغــم مــن حصتهــا بنســبة 67%، تعتــرف “طاقــة” باســتثمارها فــي هــذه المنشــأة كمشــروع مشــترك. مــن خــال النظــام 

الأساســي للمنشــأة وهيــكل مجلــس الإدارة، يتمتــع جميــع المســاهمين بقــدرة متســاوية ومشــتركة علــى توجيــه الأنشــطة ذات الصلــة لهــذه المنشــأة.
)9( تعمــل شــركة الظفــرة للطاقــة الشمســية القابضــة ذ.م.م. فــي توليــد الطاقــة الشمســية. بالرغــم مــن حصتهــا بنســبة 67%، تعتــرف “طاقــة” باســتثمارها فــي هــذه المنشــأة كمشــروع مشــترك. 

مــن خــال النظــام الأساســي للمنشــأة وهيــكل مجلــس الإدارة، يتمتــع جميــع المســاهمين بقــدرة متســاوية ومشــتركة علــى توجيــه الأنشــطة ذات الصلــة لهــذه المنشــأة.
)10( تعمل شركة تناجيب القابضة للإنتاج المشترك المحدودة في توليد الكهرباء وتحلية المياه.

)11( تعمل شركة أبوظبي لطاقة المستقبل )“مصدر”( في دفع عجلة تطوير ونشر الطاقة المتجددة لمواجهة تحديات الاستدامة العالمية.

142

767

20

(826)

-

40

(8)

129

33

107

109

3,373

3,747

840

(2,437)

-

2,099

(607)

673

366

1,396

(167)

390

616

306

(167)

-

624

(222)

303

17

397

(3)

176

3,322

126

-

(73)

630

(2,941)

56

76

249

3

400

7,941

643

(6,406)

(274)

1,607

(513)

189

5

585

(180)

3,191

15,623

5,194

(7,186)

(1,424)

12,079

(1,990)

3,825

(63)

5,632

55

158

4,111

89

(3,641)

-

223

(1,045)

93

83

798

4

49

131

41

(65)

-

165

(13)

65

2

112

24

أـخرى 
(10 ،5،2(

شركة مسار 
سولوشينز )1)

مليون درهم

شركة صحار 
للألمنيوم )3)
مليون درهم

ال دبليو بي 
ليسي )6)

مليون درهم

الطويلة آر أو 
القابضة )7)
مليون درهم

الفجيرة للطاقة 
القابضة )8)
مليون درهم

الظفرة للطاقة 
الشمسية )9)
مليون درهم

مصدر )11)
مليون درهم

مليون درهم

السنة المنتهية في 31 ديسمبر 
:2023

كما في 31 ديسمبر 2023:
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2023

15 إستثمار في وقروض إلى شركات زميلة ومشاريع مشتركة )تتمة(15 إستثمار في وقروض إلى شركات زميلة ومشاريع مشتركة )تتمة(

يتم احتساب الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة باستخدام طريقة حقوق الملكية وإن تواريخ التقارير المالية للشركات الزميلة متطابقة مع طاقة. يقدم الجدول التالي تحليل للقيمة المدرجة معلومات ملخصة عن الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة:
والحصة من الربح والدخل الشامل الآخر للشركات الزميلة والمشاريع المشتركة لطاقة.

يتضمن ربح السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023 انخفاض في القيمة بمبلغ 57 مليون درهم مقابل الشركة الزميلة مسار سوليوشنز ش.م.ع الذي تم تسجيله على تعديلات محاسبة حقوق 
الملكية.

بهدف الحد من تعرض الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة لتقلبات أسعار الفائدة على القروض من البنوك، أبرم عدد من المنشآت ترتيبات أسعار الفائدة مع البنوك الأخرى مقابل مبلغ إسمي 
يعكس جدول سحب وسداد القروض.

لدى المجموعة القروض التالية للشركات الزميلة والمشاريع المشتركة:

تنشــأ الأرصــدة المذكــورة أعــاه بشــكل رئيســي مــن القــروض والســلف المقدمــة إلــى شــركة أبوظبــي أوفشــور بــاور إنفــرا المحــدودة ذ.م.م، شــركة أبوظبــي لطاقــة المســتقبل ش.م.ع.، الطويلــة 
آر أو القابضــة ذ.م.م. والفجيــرة للطاقــة القابضــة ذ.م.م.، شــركة الفجيــرة للطاقــة القابضــة ذ.م.م. وشــركة المرفــأ لمعالجــة وتوريــد ميــاه البحــر القابضــة المحليــة.

إيرادات
حصة المجموعة في الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة:

الدخل الشامل الآخر

مجموع الدخل الشامل

سلف – غير متداول

ربح السنة

موجودات غير متداولة

موجودات متداولة

مطلوبات غير متداولة

مطلوبات متداولة

حصة طاقة في صافي الموجودات

تعديلات احتساب حقوق الملكية

مصنفة كقروض/ سلفات

 القيمة المدرجة 
لطاقة في الإستثمار

صافي موجودات الشركة الزميلة/ 
المشروع المشترك

أـخرى 
(10 ،5،2(

شركة مسار 
سولوشينز )1)

مليون درهم

شركة صحار 
للألمنيوم )3)
مليون درهم

ال دبليو بي 
ليسي )6)

مليون درهم

الطويلة آر أو 
القابضة )7)
مليون درهم

الفجيرة للطاقة 
القابضة )8)
مليون درهم

الظفرة للطاقة 
الشمسية )9)
مليون درهم

مصدر )11)
مليون درهم

مليون درهم

السنة المنتهية في 31 ديسمبر 
:2022

كما في 31 ديسمبر 2022:

191

7

22

(62)

-

43

(6)

144

56

104

122

4,148

3,981

914

(2,549)

-

2,285

(651)

758

896

1,504

(156)

51

3,150

125

(2,736)

(70)

624

(166)

56

93

376

1

-

3,930

395

(2,941)

(274)

988

(71)

106

-

70

(15)

59

8,657

4,097

(1,677)

-

9,528

(2,275)

3,885

(38)

4,823

(212)

2

3,367

2

(3,329)

-

4

(491)

20

5

457

18

45

128

34

(65)

-

137

(37)

48

9

111

14

366

610

352

(122)

-

718

(201)

352

11

431

-

تم إدراج المنشآت التالية ضمن “أخرى” وهي حالياً غير هامة بشكل فردي في 31 ديسمبر 2023 و31 ديسمبر 2022:
• شركة الجبيل للطاقة )2(.	
• شركة المرفأ لمعالجة وتوريد مياه البحر القابضة المحلية )5(؛ و	
• شركة تناجيب القابضة للإنتاج المشترك المحدودة )10(.	

5,333

191

5,369

321

44

235

328

649

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

القيمة المدرجة للإستثمارات

2,876

2,876

1,146

1,146

خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023، قدمــت “طاقــة” قــرض مســاهم بقيمــة 1,424 مليــون درهــم إلــى شــركة أبوظبــي لطاقــة المســتقبل ش.م.ع. لــم يتــم تحديــد تاريــخ ســداد القــرض 
ولا يحمــل أيــة فائــدة. ســيتم اســتخدام عائــدات القــرض فيمــا يتعلــق بالاســتثمارات المعتمــدة وفقًــا لتفويــض الســلطة الممنــوح للمقتــرض. كمــا قدمــت “طاقــة” قــرض مســاهمة بقيمــة 304 مليــون 

درهــم لشــركة المرفــأ لمعالجــة وتوريــد ميــاه البحــر القابضــة المحليــة لدفــع تكاليــف المشــروع. لــم يتــم تحديــد تاريــخ ســداد القــرض ويحمــل فائــدة بنســبة 5.84% ســنوياً.

2023

خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022، قدمــت “طاقــة” قــرض مســاهم بقيمــة 797 مليــون درهــم إلــى شــركة أبوظبــي أوفشــور بــاور إنفــرا المحــدودة ذ.م.م. لــم يتــم تحديــد تاريــخ ســداد 
القــرض ويحمــل فائــدة بنســبة 5.11% ســنوياً. ســيتم اســتخدام عائــدات القــرض للامتثــال لالتزامــات حقــوق الملكيــة المســتحقة لشــركة أبوظبــي لنقــل الطاقــة البحريــة المحــدودة ذ.م.م. واســتخدامها 

لتعزيــز تطويــر وتشــغيل نظــام النقــل البحــري الــذي ســيعمل علــى تشــغيل عمليــات الإنتــاج البحريــة لشــركة أدنــوك.

تم إدراج مخصص لخسارة الائتمان المتوقعة بقيمة لا شيء )2022: لا شيء( مقابل القروض.

2022
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2023

16  استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر15 إستثمار في وقروض إلى شركات زميلة ومشاريع مشتركة )تتمة(

17 موجودات أخرى 

فــي 21 يونيــو 2022، أبرمــت طاقــة وشــركة بتــرول أبوظبــي الوطنيــة )أدنــوك( وشــركة مبادلــة للاســتثمار )مبادلــة( اتفاقيــات ملزمــة لطاقــة وأدنــوك لشــراء حصــص فــي شــركة أبوظبــي لطاقــة 
المســتقبل )مصــدر( مــن مبادلــة. تحقــق الشــراكة قــوة عالميــة للطاقــة النظيفــة وتعــزز جهــود الطاقــة المتجــددة لشــركة طاقــة ومبادلــة وأدنــوك بموجــب العلامــة التجاريــة لمصــدر. اســتحوذت 
“طاقــة” علــى حصــة تبلــغ 43% مــن أعمــال مصــادر الطاقــة المتجــددة فــي “مصــدر”، فيمــا تمتلــك مبادلــة وأدنــوك 33% و 24% علــى التوالــي. تــم إغــاق الصفقــة فــي 1 ديســمبر 2022 
وتــم المحاســبة عنهــا كمشــروع مشــترك حيــث أن جميــع المســاهمين لديهــم ســيطرة مشــتركة علــى اتخــاذ القــرار فــي الشــركة. كانــت القيمــة العادلــة لحصــة “طاقــة” مــن الموجــودات والمطلوبــات 

القابلــة للتحديــد لشــركة “مصــدر” فــي تاريــخ الاســتحواذ علــى أســاس التوزيــع المبدئــي لســعر الشــراء كمــا يلــي:

فــي 15 فبرايــر 2023، حصلــت الشــركة علــى نســبة 5% مــن إجمالــي رأس المــال المصــدر لشــركة أدنــوك غــاز بــي أل ســي بــدون بــدل. إن أغلبيــة أدنــوك غــاز بــي أل ســي مملوكــة لمجموعــة 
أدنــوك والتــي بدورهــا مملوكــة بالكامــل لحكومــة أبوظبــي. تــم تقييــم القيمــة العادلــة للاســتثمار عنــد الاعتــراف الأولــي بمبلــغ 10,784 مليــون درهــم إماراتــي بنــاءً علــى ســعر إغــاق الســهم فــي 
اليــوم الأول للتــداول فــي ســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة البالــغ 2,81 درهــم إماراتــي للســهم الواحــد وتــم الاعتــراف بمكاســب مقابلــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد. بنــاءً علــى الحقائــق 

والظــروف الخاصــة بالمعاملــة، اســتنتجت الإدارة وهــي مقتنعــة بــأن تحويــل الأســهم قــد تــم الاعتــراف بــه بشــكل مناســب فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.

بتاريــخ الاعتــراف الأولــي، قامــت الشــركة باختيــار غيــر قابــل للرجــوع للاعتــراف بالاســتثمار بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر، وبالتالــي ســيتم الاعتــراف بالمكاســب أو الخســائر 
اللاحقــة ضمــن بيــان الدخــل الشــامل الموحــد. تــم اختيــار القيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر مــن قبــل المجموعــة حيــث أن هــذا اســتثمار اســتراتيجي ولا يتــم الاحتفــاظ بالأســهم 

للتــداول. كان التأثيــر علــى البيانــات الماليــة الموحــدة كمــا يلــي:

يتم تسجيل الاستثمارات بالقيمة العادلة باستخدام أساليب القيمة العادلة المفصح عنها في إيضاح 4-32. إن حركة الاستثمارات في الموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
الشامل الآخر هي كما يلي:

* فــي 1 ينايــر 2022، تــم تحويــل مركــز التحميــل والتوزيــع مــن ترانســكو إلــى شــركة ميــاه وكهربــاء الإمــارات لإدارتــه كجــزء مــن شــبكة الطاقــة فــي أبوظبــي. فــي حيــن أن الســيطرة علــى 
الأصــول قــد تــم نقلهــا، تحتفــظ ترانســكو بحــق الحصــول علــى عوائــد مســتقبلية للبنــاء والتطويــر الأولــي لهــذه الأصــول كجــزء مــن قاعــدة أصولهــا المنظمــة.

4,567

1,317

8,699

3,363

8,586

55

3,692

3,747

31 ديسمبر 2022

مليون درهم

استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخرالموجودات المتداولة

في 1 يناير

تأمينات مدينة

دفعات مقدمة للمقاولين

إلتزامات تقاعد الأصول المدينة 

موجودات مالية غير متداولة*

أخرى

إضافات خلال السنة

التغير في القيمة العادلة

الموجودات المتداولة

الموجودات غير المتداولة

المطلوبات غير المتداولة

حصة طاقة في صافي الموجودات

صافي الموجودات

التعديلات المحاسبية لحقوق الملكية

تكلفة الإستثمار

الموجودات

المطلوبات

-

11,858

66

1,074

145

209

10,784

521

113

-

-

67

-

119

67

-

498

138

11,858

1,054

-

889

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2023

18 المخزون 

19 ذمم مدينة، مصاريف مدفوعة مقدماً وذمم مدينة أخرى

19 ذمم مدينة، مصاريف مدفوعة مقدماً وذمم مدينة أخرى )تتمة(

20 النقد ومرادفات النقد

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

1,6331,808

2,7252,717

4,3584,525

(1,156)(1,099)

3,2023,426

-(24)

3,2023,402

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

وقود ونفط خام

قطع غيار ومواد استهلاكية

مخصص بنود بطيئة الحركة ومتقادمة

بضاعة مصنفة كمحتفظ بها للبيع )إيضاح 35)

في 1 يناير

مخصص للسنة

في 1 يناير

حركة خسارة الائتمان المتوقعة للسنة

في 31 ديسمبر

في 31 ديسمبر

صافي ذمم مدينة تجارية )إيضاح )1))

إيرادات مستحقة

مخزون النفط الخام

تأمينات

مبالغ مدفوعة مقدماً للموردين

ً مصاريف مدفوعة مسبقا

ذمم مدينة أخرى

ذمم مدينة ومصاريف مدفوعة مقدماً مصنفة كمحتفظ بها للبيع )إيضاح 35)

إن تكلفة المخزون التي تم إدراجها كمصاريف في بيان الربح أو الخسارة الموحد هي 264 مليون درهم )2022: 1,941 مليون درهم(.

تــم رهــن مخــزون بقيمــة مدرجــة تبلــغ 2,471 مليــون درهــم )2022: 2,734 مليــون درهــم( كضمــان للقــروض المتعلقــة بالشــركات التابعــة المحليــة داخــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
وبعــض الشــركات التابعــة الأجنبيــة فــي مجــال الطاقــة. كانــت التحــركات فــي مخصــص البنــود بطيئــة الحركــة والمتقادمــة كمــا يلــي:

1,0991,221

57(122)

1,1561,099

3,1354,104

1,6572,036

569432

6274

143

6,310

106

564

(436)

510

7,437

180

5,874

175

(104)

7,333

)1( ذمم تجارية مدينة
كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 إنخفضــت القيمــة الإســمية لذمــم مدينــة تجاريــة بمبلــغ 1,096 مليــون درهــم )2022: 644 مليــون درهــم( وتــم تكويــن مخصــص مقابلهــا بموجــب إطــار الخســائر 
الائتمانيــة المتوقعــة. إن الذمــم المدينــة التجاريــة هــي بــدون فائــدة ومســتحقة الســداد فــي غضــون 30 – 90 يــوم عمــل. فيمــا يلــي الحركــة فــي مخصــص انخفــاض قيمــة الذمــم المدينــة التجاريــة:

يتضمن النقد ومرادفات النقد المدرج في بيان التدفقات النقدية الموحد المبالغ التالية:

لاحقـًـا لتاريــخ الميزانيــة العموميــة، قامــت المجموعــة بتحصيــل 25 مليــون درهــم )2022: 13 مليــون درهــم( مــن الأرصــدة التــي تجــاوز موعــد إســتحقاقها لأكثــر مــن 120 يومًــا. مــن المتوقــع، 
علــى أســاس الخبــرة الســابقة، اســترداد الذمــم التجاريــة المدينــة بالكامــل بعــد خصــم المخصصــات.

كما في 31 ديسمبر، كان تحليل أعمار الذمم المدينة التجارية كما يلي:

يتــم إيــداع الودائــع القصيــرة الأجــل لفتــرات تتــراوح بيــن يــوم واحــد وثلاثــة أشــهر، تبعــاً لمتطلبــات النقــد الفوريــة للمجموعــة وتحقــق عوائــد الفوائــد بالمعــدلات الســائدة للودائــع القصيــرة الأجــل. 
تحمــل الحســابات البنكيــة المكشــوفة فوائــد بمعــدلات عائمــة وقــد تــم ضمانهــا مــن قبــل بعــض مســاهمي الشــركات التابعــة.

644766

452(122)

1,096644

مستحقة السداد 

4,104

3,135

644

1,096

إجمالي
مليون درهم

1,288

581

82

30

ً 30-60 يوما

مليون درهم

384

391

131

38

ً 90-120 يوما

مليون درهم

1,252

1,024

200

210

غير مستحقة السداد 
مليون درهم

246

362

53

17

ً 60-90 يوما

مليون درهم

934

777

178

801

ً أكثر من 120 يوما
مليون درهم

2023 
صافي الذمم المدينة التجارية

2022 
صافي الذمم المدينة التجارية

مخصص خسارة إئتمانية متوقعة

مخصص خسارة إئتمانية متوقعة

3,6715,810

10,4494,612

(43)-

14,07710,422

(239)

13,878

(262)

(3)(37)

10,123

43-

النقد في الصندوق ولدى البنوك

ودائع قصيرة الأجل

نقد لدى البنوك وفي الصندوق مصنف كمحتفظ به للبيع )إيضاح 35)

مجموع النقد والودائع فصيرة الأجل

النقد المقيد

حسابات بنكية مكشوفة

نقد لدى البنوك وفي الصندوق مصنف كمحتفظ به للبيع )إيضاح 35)

صافي النقد ومرادفات النقد



221 220

البيانات المالية الحوكمة والأداء المؤسسي الأداء المالي للمجموعة مراجعة الأعماللمحة عامةالتقرير المتكامل 2023

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2023

23 حقوق الملكية غير المسيطرة 20 النقد ومرادفات النقد )تتمة(

21 رأس المال

22 حقوق ملكية أخرى

فــي 31 ديســمبر 2023، توفــر لــدى المجموعــة تســهيلات اقتــراض غيــر مســحوبة بقيمــة 13,584 مليــون درهــم )2022: 13,582 مليــون درهــم(، وقــد اســتوفت المجموعــة جميــع الشــروط 
المســبقة المتعلقــة بهــذه التســهيلات.

يتــم تقييــم الأرصــدة لــدى البنــوك علــى أنهــا ذات مخاطــر ائتمانيــة منخفضــة للتخلــف عــن الســداد لأن هــذه البنــوك تخضــع لرقابــة عاليــة مــن قبــل البنــك المركــزي للــدول المعنيــة. بنــاءً علــى ذلــك، 
قامــت إدارة المجموعــة بتقديــر مخصــص الخســارة علــى الأرصــدة لــدى البنــوك فــي نهايــة فتــرة التقريــر بمبلــغ يعــادل الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهرًا. لــم يكــن أي مــن الأرصــدة 
لــدى البنــوك فــي نهايــة فتــرة التقريــر متأخــرة الســداد، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار الخبــرة التاريخيــة فــي التعثــر والتصنيفــات الائتمانيــة الحاليــة للبنــوك، قامــت إدارة الشــركة بالإعتــراف بمخصــص 

الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة بمبلــغ 2 مليــون درهــم )2022: 2 مليــون درهــم( مقابــل النقــد ومرادفــات النقــد.

فيما يلي المعلومات المالية للشركات التابعة التي لها حقوق جوهرية غير مسيطرة:

خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023، اســتحوذت الشــركة علــى حصــة ملكيــة إضافيــة بنســبة 10% فــي شــركة الطويلــة آســيا للطاقــة ش.م.ع. إن جميــع الشــركات التابعــة للمجموعــة 
ــة  ــي تعمــل فــي قطــاع الطاق ــة المتحــدة الت ــي الإمــارات العربي ــوق بالشــركات التابعــة للمجموعــة ف ــة هــذه الحق ــق كاف ــر مســيطرة متشــابهة فــي طبيعتهــا. تتعل ــة غي ــي لديهــا حصــة جوهري الت
والميــاه، حيــث تمتلــك المجموعــة حصــة فعليــة تبلــغ نســبتها 60%. إن الحصــة بنســبة 40% مملوكــة مــن قبــل شــركات عالميــة مختلفــة تعمــل فــي مجــال الخدمــات العامــة. وبالتالــي تــم عــرض 

الإفصاحــات التاليــة علــى أســاس إجمالــي:

وفقـًـا لمتطلبــات القانــون الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )32( لســنة 201 والمــادة 48 مــن النظــام الأساســي لشــركة طاقــة، يتــم تحويــل 10% مــن ربــح الســنة إلــى الاحتياطــي 
النظامــي. يجــوز للشــركة أن تقــرر التوقــف عــن هــذا التحويــل عندمــا يبلــغ الاحتياطــي 50% مــن رأس المــال. إن هــذا الاحتياطــي غيــر قابــل للتوزيــع. 

فــي 1 يوليــو 2020، أكملــت الشــركة صفقــة ســاهمت بموجبهــا شــركة أبوظبــي للموانــئ بمعظــم أصــول توليــد الطاقــة والميــاه ونقلهــا وتوزيعهــا فــي شــركة طاقــة. فــي هــذه الصفقــة، تــم تحديــد 
شــركة أبوظبــي للنقــل والتحكــم ش.م.ع. كمســتحوذ محاســبي )أو المســتحوذ القانونــي( نظــرًا لحجمهــا النســبي داخــل المنشــآت المدمجــة، وتــم تحديــد شــركة طاقــة مســتحوذ قانونــي )المســتحوذ 
المحاســبي( ممــا أدى إلــى الاســتحواذ العكســي. وفقـًـا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 3 ووفقـًـا لمبــادئ الاســتحواذ العكســي، يعكــس هيــكل حقــوق الملكيــة الظاهــر فــي هــذه البيانــات الماليــة 
الموحــدة هيــكل رأس المــال )عــدد الأســهم( للمشــتري القانونــي )طاقــة(، بمــا فــي ذلــك الأســهم التــي أصدرتهــا طاقــة إلــى شــركة أبوظبــي للطاقــة. لتفعيــل اندمــاج الأعمــال )إيضــاح 1(. نتــج 

عــن ذلــك إنشــاء “احتياطــي اندمــاج” كمــا فــي 1 يوليــو 2020، وهــو الفــرق بيــن هيــكل رأس مــال المســتحوِذ القانونــي )طاقــة( وهيــكل رأس مــال المســتحوذ المحاســبي )شــركة ترانســكو(. 

3,4451,780

(56,443)(56,443)

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

112,434112,434

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

رأس المال

إحتياطي نظامي )1)*

شركة الخليج توتال تراكتيبل للطاقة ش.م.ع

الإيرادات 

الربح المخصص لحقوق الملكية غير المسيطرة

الأرباح

الدخل الشامل الآخر المخصص لحقوق الملكية غير المسيطرة

الدخل الشامل الآخر

التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية

إجمالي الدخل الشامل

التدفقات النقدية )المستخدمة في( الناتجة من الأنشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية

الموجودات غير المتداولة
الموجودات المتداولة

المطلوبات غير المتداولة

المطلوبات المتداولة

حقوق الملكية العائدة إلى الشركة الأم
حقوق الملكية العائدة إلى حقوق الملكية غير المسيطرة

الشركة العربية للطاقة ش.م.ع

شركة الشويهات سي إم إس للطاقة – ش.م.ع
شركة الطويلة أسيا للطاقة – ش.م.خ

شركة الإمارات سمب كورب للمياه والطاقة – ش.م.ع
شركة الفجيرة آسيا للطاقة – ش.م.ع

شركة الرويس للطاقة – ش.م.ع
شركة الإمارات سي إم أس للطاقة – ش.م.ع

شركة سويحان ب. ف. للطاقة ش.م.ع

شركة الشويهات آسيا للطاقة ش.م.ع

شركة المرفأ العالمية للطاقة والمياه ش.م.ع

احتياطي اندماج )2)*

)1( الاحتياطي النظامي

)2( إحتياطي إندماج

نسبة حصة الملكية المحتفظ بها من قبل حقوق الملكية غير المسيطرة

%40.0

%40.0

%40.0

%40.0

%40.0

%40.0

%30.0

%40.0

%40.0

%40.0
%40.0

20232022

الامارات العربية المتحدة
الامارات العربية المتحدة
الامارات العربية المتحدة
الامارات العربية المتحدة
الامارات العربية المتحدة

الامارات العربية المتحدة
الامارات العربية المتحدة
الامارات العربية المتحدة
الامارات العربية المتحدة
الامارات العربية المتحدة
الامارات العربية المتحدة

بلد التأسيس والتشغيل

%40.0

%40.0

%40.0

%40.0

%40.0

%40.0

%40.0

%40.0

%40.0

%40.0
%40.0

7,9017,705

5952,791

6,2835,852

(147)(40)

5,2175,642

15,05717,032

932,553

341,021

(6,198)(5,937)

39,66944,094

3,7488,594

5,9126,659

502238

18995

(232)45

(860)(875)

26,08124,110

9,14410,373

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

صافي النقص في النقد ومرادفات النقد

توزيعات أرباح مدفوعة إلى حقوق الملكية غير المسيطرة

إجمالي حقوق الملكية
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البيانات المالية الحوكمة والأداء المؤسسي الأداء المالي للمجموعة مراجعة الأعماللمحة عامةالتقرير المتكامل 2023

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2023

25 القروض والسلف التي تحمل فائدة )تتمة(24 قروض من مساهمي حقوق غير مسيطرة في شركات تابعة 

25 القروض والسلف التي تحمل فائدة

-16

--

3036

5969

2244

111165

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

شركة أس 2 البحرية القابضة
الفجيرة أف 2 سي في

شركة الشويهات آسيا الإستثمارية للطاقة بي.في.

شركة ام القابضة للطاقة 
شركة سويحان القابضة للطاقة الشمسية 

إن القــروض أعــاه لا تحمــل أي فوائــد وهــي غيــر مضمونــة، وغيــر خاضعــة لشــروط إعــادة الســداد. إن هــذه القــروض تخضــع للســداد وفقــاً لقــرار مجلــس إدارة الشــركات التابعــة. وبالتالــي فقــد 
تــم معاملتهــا كحقــوق المســاهمين ضمــن حقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة.

يستحق تسديد حصص المجموعة من القروض والسلف التي تحمل فائدة )قبل تعديلات القيمة العادلة لتخصيص سعر الشراء 
واقتطاع تكاليف التمويل المدفوعة مقدماً( كما يلي:

تم الإفصاح عنها في بيان المركز المالي الموحد كما يلي:

سندات عالمية متوسطة الأجل لشركة أبوظبي الوطنية للطاقة )1)

تسهيلات ائتمانية متجددة )2)
سندات شركة أبوظبي الوطنية للطاقة )3)

الجزء غير المتداول

خلال سنة واحدة
ما بين 1 – 2 سنوات
ما بين 2 – 3 سنوات
ما بين 3 – 4 سنوات
ما بين 4 – 5 سنوات

بعد خمس سنوات

الجزء المتداول

سندات شركات تابعة أخرى )4)

قروض لأجل )5)

27,44725,885

--

4,2224,290

8,4128,547

21,14722,891

61,22861,613

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

55,01750,484

6,21111,129

61,22861,613

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

6,076

2,383

11,968	

5,558

5,151

5,040

5,989

36,193

5,070

1,745

60,83261,271	

4,905

32,025

التغيرات في المطلوبات الناتجة من الأنشطة التمويلية
1 يناير 2023

مليون درهم

1 يناير 2022
مليون درهم

أخرى
)إيضاح 2)
مليون درهم

أخرى
)إيضاح 2)
مليون درهم

التدفقات النقدية
)إيضاح1)

مليون درهم

التدفقات النقدية
)إيضاح1)

مليون درهم

11,1291,620 (6,538)6,211

50,484(1,877) 6,41055,017

92- (92)-

-- --

125298 (193)230

443(178) -265

11,3461,918 (6,823)6,441

50,927(2,055) 6,41055,282

62,273(137) (413)61,723

31 ديسمبر 2023

مليون درهم

31 ديسمبر 2023

مليون درهم

2,84310,608 (2,322)11,129

61,369(11,565) 68050,484

66186 (655)92

92(92) --

13885 (98)125

38855 -443

3,64210,779 (3,075)11,346

61,849(11,602) 68050,927

65,491(823) (2,395)62,273

قروض وسلف تحمل فائدة 

قروض وسلف تحمل فائدة

 قروض إسلامية

قروض إسلامية

إلتزامات عقود الإيجار

إلتزامات عقود الإيجار

متداولة:

غير متداولة:

2023

قروض وسلف تحمل فائدة 

قروض وسلف تحمل فائدة

 قروض إسلامية

قروض إسلامية

إلتزامات عقود الإيجار

إلتزامات عقود الإيجار

متداولة:

غير متداولة:

2022

)1( تتعلق التدفقات النقدية بصافي التحركات في القروض والتسهيلات التي تحمل فوائد والقروض الإسلامية كما هو مبين في بيان التدفقات النقدية.
)2( يتضمن ذلك إعادة التصنيف بين مستحقات ومدفوعات تكاليف التمويل غير المتداولة والمتداولة، فرق تحويل عملات أجنبية، وتعديلات القيمة العادلة.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023 31 ديسمبر 2023

فــي 6 مــارس 2023، اســتخدمت المجموعــة مبلــغ 2,754 مليــون درهــم )750 مليــون دولار أمريكــي( مــن التســهيلات الائتمانيــة المتجــددة. تحمــل المبالــغ المقترضــة فائــدة بســعر التمويــل 
المضمــون ليــوم واحــد زائــد هامــش. كمــا فــي 31 ديســمبر 2023، تــم تســديدها بالكامــل.

فــي 30 ســبتمبر 2022، قامــت طاقــة بإعــادة تمويــل تســهيلات ائتمانيــة متجــددة بقيمــة 12,9 مليــار درهــم )3,5 مليــار دولار أمريكــي( مــع 20 بنــك مشــترك. تحمــل المبالــغ المقترضــة 
فائــدة بســعر التمويــل المضمــون ليــوم واحــد زائــد هامــش. تمديــد الإســتحقاق مــن 2024 إلــى 2027.

إدراجهــا ضمــن  وتــم  مليــون درهــم(   54 :2022(  2023 ديســمبر   31 فــي  كمــا  مليــون درهــم   43 بمبلــغ  بالتســهيل هــي  المتعلقــة  قدمًــا  م  المدفوعــة  المعامــات  تكاليــف  إن 
 المصاريــف المدفوعــة مقدمًــا فــي الموجــودات المتداولــة. تــم إطفــاء هــذه التكلفــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد علــى مــدى فتــرة التســهيل باســتخدام طريقــة معــدل 

الفائدة الفعلي.

تــم إدراج الســندات العالميــة المتوســطة الأجــل لشــركة أبوظبــي الوطنيــة للطاقــة بالتكلفــة المطفــأة مــن خــال اســتخدام معــدلات الفائــدة الفعليــة وهــي مباشــرة وغيــر مشــروطة وذات التزامــات 
غيــر مضمونــة لطاقــة. يلخــص الجــدول التالــي تفاصيــل فتــرات هــذه الســندات الدائنــة، صافــي الخصومــات / العــاوات وتكاليــف المعاملــة:

يتــم إظهــار التزامــات الســندات بالصافــي بعــد خصــم تكاليــف المعاملــة بمبلــغ 66 مليــون درهــم )2022: 37 مليــون درهــم(، والتــي يتــم إطفاؤهــا علــى مــدى فتــرة الســداد باســتخدام طريقــة 
معــدل الفائــدة الفعلــي.

فــي 18 أبريــل 2023 أصــدرت المجموعــة ســندات ممتــازة غيــر مضمونــة ذات الشــريحة المزدوجــة بقيمــة إجماليــة تبلــغ 5,509 مليــون درهــم )1,500 مليــون دولار أمريكــي( لمــدة 5 ســنوات 
و 10 ســنوات. تــم إصــدار ســندات الـــ 10 ســنوات بقيمــة 3,673 مليــون درهــم )1,000 مليــون دولار أمريكــي( بمعــدل قســيمة 4,696% ســنوياً وهــي إصــدار ســندات خضــراء. تــم إصــدار 

ســندات الـــ 5 ســنوات بقيمــة 1,836 مليــون درهــم )500 مليــون دولار أمريكــي( كســندات تقليديــة بمعــدل قســيمة يبلــغ 4,375% ســنوياً.

تــم إدراج هــذه الســندات بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام معــدلات الفائــدة الفعليــة وتعتبــر هــذه الســندات التزامــات مباشــرة وغيــر مشــروطة وغيــر مضمونــة علــى الشــركة. يســتحق ســداد الفائــدة 
علــى الســندات بالــدولار الأمريكــي بشــكل نصــف ســنوي. يتــم إدراج الفائــدة المســتحقة ضمــن المســتحقات والمطلوبــات الأخــرى. يلخــص الجــدول التالــي تفاصيــل الســندات، صافــي الخصومــات 

وتكاليــف المعاملــة:

يتم إظهار التزامات السندات بالصافي بعد خصم تكاليف المعاملة بمبلغ 29 مليون درهم )2022: 31 مليون درهم(، والتي يتم إطفاؤها على مدى فترة السداد باستخدام طريقة معدل الفائدة 
الفعلي.

25 القروض والسلف التي تحمل فائدة )تتمة( 25 القروض والسلف التي تحمل فائدة )تتمة(

)2( تسهيلات ائتمانية متجددة )1( سندات عالمية متوسطة الأجل لشركة أبوظبي الوطنية للطاقة

)3( سندات شركة أبوظبي الوطنية للطاقة

المطلوبات غير المتداولة

المطلوبات غير المتداولة

يلخص الجدول التالي التسهيلات الائتمانية المتجددة، صافي تكاليف المعاملة:

المطلوبات المتداولة

1,500,000.000 دولار أمريكي

تسهيلات بقيمة 3,5 مليار دولار أمريكي

180,000,000 يورو

1,000,000,000 دولار أمريكي

معدل الإصدار%`

معدل الإصدار%`

%6,60

%3,10

%4,02

%99,05

%97,62

%99,37

معدل الفائدة الفعلي 
%

معدل الفائدة الفعلي 
%

أكتوبر 2036

مايو 2024

مايو 2024

تاريخ إعادة السداد

تاريخ إعادة السداد

4,222

-

738

2,749

3,487

2023
مليون درهم

2023
مليون درهم

2023
مليون درهم

4,290

-

3,75%1,000,000,000 دولار أمريكي 3,631-يناير %99,402023

المطلوبات غير المتداولة

3,10%180,000,000 يورو 735-مايو %97,622024

4,02%750,000,000 دولار أمريكي 2,838-مايو %99,372024

4,38%750,000,000 دولار أمريكي 2,8732,910إبريل %99,952025

4,60%500,000,000 دولار أمريكي 1,8601,950يونيو %99,002026

3,84%500,000,000 دولار أمريكي 2,0162,046يونيو %104,602026

2,03%750,000,000 دولار أمريكي 2,7432,741أبريل %99,802028

4,38%500,000,000 دولار أمريكي -1,817يناير %99,392029

4,88%1,000,000,000 دولار أمريكي 4,2244,255إبريل %99,962030

4,70%1,000,000,000 دولار أمريكي -3,655إبريل %100,002033

4,00%500,000,000 دولار أمريكي 2,0292,036أكتوبر %100,002049

3,40%750,000,000 دولار أمريكي 2,743أبريل 2051 %100,00

23,960

27,447

2,743

22,254

25,885

-

-

3,631

2022
مليون درهم

2022
مليون درهم

2022
مليون درهم
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المطلوبات المتداولة

المطلوبات المتداولة

المطلوبات غير المتداولة

شركة تراكتيبل الخليج للطاقة1

سندات بقيمة400,000,000 دولار أمريكي 
لشركة الإمارات سمب كورب للمياه والطاقة 

سندات بقيمة 825,000,000 دولار أمريكي 
لشركة الرويس للطاقة 

سندات بقيمة 700,800,000 دولار أمريكي لشركة 
سويحان للطاقة الكهروضوئية ش.م.ع.

سندات بقيمة 2,700,000,000 درهم مغربي 
لشركة طاقة المغرب

شركة فجيرة آسيا للطاقة

   قرض لأجل )1(1 

شركة الرويس للطاقة2

شركة تراكتيبل الخليج للطاقة1

شركة الرويس للطاقة1

شركة الجرف الأصفر للطاقة 5 و6 اس ايه3

الشركة العربية للطاقة1

   قرض لأجل )2(2 

شركة طاقة المغرب2

شركة الطويلة آسيا للطاقة، شركة مساهمة خاصة

شركة الإمارات سمب كورب للمياه والطاقة ش.م.خ1

شركة طاقة المغرب2

شركة الشويهات آسيا للطاقة1 

شركة الطويلة آسيا للطاقة

شركة الإمارات سمب كورب للمياه والطاقة 2

شركة طاقة المغرب لرأس المال العامل
شركة الجرف الأصفر للطاقة 5 و6 اس ايه3

شركة تاكورادي الدولية4

شركة الجرف الأصفر للطاقة 5 و6 اس ايه لرأس المال العامل

شركة الشويهات آسيا للطاقة1 
شركة المرفأ انترناشيونال للماء والكهرباء1

شركة فجيرة آسيا للطاقة

شركة تاكورادي الدولية4

شركة المرفأ انترناشيونال للماء والكهرباء1

دولار أمريكي

دولار أمريكي

دولار أمريكي

دولار أمريكي

دولار أمريكي

دولار أمريكي

درهم مغربي

دولار أمريكي

دولار أمريكي

دولار أمريكي

درهم مغربي

دولار أمريكي

دولار أمريكي

درهم مغربي

دولار أمريكي

دولار أمريكي

دولار أمريكي

درهم مغربي

درهم مغربي

دولار أمريكي

درهم مغربي

دولار أمريكي

دولار أمريكي

دولار أمريكي

دولار أمريكي

دولار أمريكي

دولار أمريكي

2024

2024

2024

2029

2025

2031

2042

2024

2024

2024

2024

2030

2029

2034

2034

2024

2024

2024
2024

2024
2024

2024
2024

2025

2030

2028

2042

268

313

312

1,269

208

2,891

2,246

-

183
183

408

94

1,484

1,244

378

2,514

275

246

-

129

101

-

198

132

160

2,187

325

 3,582

2,659

18,488

21,147

248

291

253

1,536

705

3,199

1,023

315

1,839

379

224

-

1,488

395

2,524

2,726

209

86
275

81
86

371
115

384

-

430

3,709

7,498

15,393
22,891

   قرض لأجل )1(1 

   قرض لأجل )2(2 

   قرض لأجل )1(1 

   قرض لأجل )1(2 

   قرض لأجل )1(1 

   قرض لأجل )1(2 

العملة

معدل الإصدار%`

معدل الفائدة 
الفعلي %

%4,79 %4,45 

%6,0 

%3,63 

%3,75 

%6,18

%3,63

%3,82

معدل الفائدة الفعلي 
%

تاريخ 
السداد

فبراير 2029 إلى أغسطس 2035

أغسطس 2036

يناير 2049

مارس 2038

تاريخ إعادة السداد

2023
مليون درهم

1,578

3,627

2,462

745

8,412

2023
مليون درهم

2022
مليون درهم

1,588

3,675

2,522

762

8,547

2022
مليون درهم

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023 31 ديسمبر 2023

يتم إدراج كافة القروض لأجل بالتكلفة المطفأة وتحمل معدل فائدة فعلي ليبور زائداً الهامش المدرج ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك.  تــم إدراج هــذه الســندات بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام معــدلات الفائــدة الفعليــة ويتــم ضمــان هــذه الســندات بعــدد مــن وثائــق الضمــان بمــا فــي ذلــك الحقــوق التعاقديــة للشــركات التابعــة، والودائــع 
النقديــة، والموجــودات الأخــرى والضمانــات. يســتحق ســداد الفائــدة بشــكل نصــف ســنوي. يلخــص الجــدول التالــي تفاصيــل الســندات، صافــي الخصومــات وتكاليــف المعاملة:

يتــم إظهــار التزامــات الســندات بالصافــي بعــد خصــم تكاليــف المعاملــة بمبلــغ 100 مليــون درهــم )2022: 111 مليــون درهــم(، والتــي يتــم إطفاؤهــا علــى مــدى فتــرة الســداد باســتخدام 
طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي.

فــي 17 ينايــر 2022، قامــت شــركة ســويحان للطاقــة الكهروضوئيــة ش.م.ع بإعــادة تمويــل تســهيلات ديونهــا الحاليــة بســندات خضــراء مضمونــة ممتــازة بقيمــة 2,574 مليــون درهــم 
ــي(. ــون دولار أمريك )700,8 ملي

يتــم إظهــار التزامــات الســندات بالصافــي بعــد خصــم تكاليــف المعاملــة بمبلــغ 104 مليــون درهــم )2022: 112 مليــون درهــم(، والتــي يتــم إطفاؤهــا علــى مــدى فتــرة الســداد باســتخدام 
طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي.

فــي 26 مايــو 2023، قامــت شــركة الجــرف الأصفــر للطاقــة 5 و6 اس.ايــه. بســحب قــرض مرحلــي بمبلــغ 1,224 مليــون درهــم )3,300 مليــون درهــم مغربــي( لتســديد القــرض الرئيســي 
المســتحق فــي 31 مايــو 2023. منــذ ذلــك الحيــن، تــم تســديد القــرض المرحلــي وإصــدار ديــون طويلــة الأجــل. تــم إصــدار ديــون طويلــة الأجــل بقيمــة 2,350 مليــون درهــم )6,600 مليــون 
درهــم مغربــي( بتواريــخ إســتحاق لمــدة 19 ســنة. يحمــل الديــن ســعر فائــدة عائــم ويتضمــن ترتيــب طــوق الحــد الأدنــى والحــد الأقصــى للتخفيــف مــن التعــرض لمخاطــر أســعار الفائــدة. تــم 

تحديــد ســعر الفائــدة الأولــي، والــذي يتــم تحديــده ســنوياً ضمــن حــدود ســعر الفائــدة المحــددة، بنســبة 4,75% ســنوياً. 

25 القروض والسلف التي تحمل فائدة )تتمة( 25 القروض والسلف التي تحمل فائدة )تتمة(

)5( قروض لأجل )4( سندات الشركات التابعة الأخرى

%0,80+

%1,65+

%2,79 - %2,53+

%0,95 - %0,80+

%1,65+

%2,93 - %2,53+

%5,49 - %4,34

%1.65+

%1,18+

%1,65+

%5,78

%1,18+

%1,63 - %1,28+

%5,78

%2,76 -%1,82+

%0,93+

%1,63 - %1,28+

%4,00
%4,75 - %4,34+

%4,35 - %4,25+
%3,6

%2,76 -%1,82+ 
 %1,3+

%1,65+

%0,93 +

%4,35 - %4,25+

   %2,10 - %1,3+



229 228

البيانات المالية الحوكمة والأداء المؤسسي الأداء المالي للمجموعة مراجعة الأعماللمحة عامةالتقرير المتكامل 2023

26 القروض الإسلامية )تتمة(

27 التزامات إزالة الأصول عند التقاعد

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023

تحمل كافة القروض الإسلامية معدل إيجار فعلي بمعدل ليبور زائداً الهامش المدرج.

كجــزء مــن اتفاقيــة إيجــار الأراضــي بيــن مؤسســة أبوظبــي للطاقــة والشــركات المحليــة التابعــة لطاقــة، تلتــزم هــذه الشــركات قانونيــا بهــدم وإزالــة محطــات ومعــدات توليــد الطاقــة وتحليــة الميــاه 
فــي نهايــة العمــر الإنتاجــي للمعــدات أو قبــل ذلــك إذا أصبحــت الشــركات التابعــة غيــر قــادرة علــى الاســتمرار بعملياتهــا حتــى ذلــك التاريــخ وإعــادة الأرض لوضعهــا الأصلــي. تقــوم الشــركات 
التابعــة علــى نفقتهــا الخاصــة بتحمــل تكلفــة تفكيــك ونقــل وحمايــة الأصــول والتخلــص مــن تلــوث التربــة والميــاه الجوفيــة وســد الحفــر وإرجــاع ســطح الأرض لمــا كان عليــه فــي الســابق. يتــم 
ــة للمحطــات  ــل التكاليــف والأعمــار الإنتاجي ــة افتراضــات مث ــة المتوقعــة. تعكــس هــذه الطريق ــة القيمــة الحالي ــد التقاعــد باســتخدام طريق ــة الموجــودات عن ــزام إزال ــة لالت احتســاب القيمــة العادل

والتضخــم وهامــش الربــح الــذي قــد يقــوم الأطــراف الثالثــة بأخــذه بالاعتبــار عنــد افتــراض تســوية الالتــزام.

بالإضافــة لذلــك، فإنــه علــى الشــركات الأجنبيــة التابعــة للمجموعــة العاملــة فــي قطــاع النفــط والغــاز القيــام بتكويــن مخصــص للتكلفــة المســتقبلية لإزالــة ممتلــكات النفــط والغــاز والمرفقــات عنــد 
نهايــة أعمارهــا الاقتصاديــة. تعتمــد الأعمــار الاقتصاديــة وتوقيــت إزالــة الأصــول علــى التشــريعات القانونيــة وأســعار الســلع وقوائــم الانتــاج المســتقبلية للموجــودات ذات الصلــة. إن تكاليــف 

الإزالــة تخضــع لضغــوط التضخــم / التقلــص فــي تكلفــة مخصــص خدمــات الطــرف الثالــث.

المطلوبات المتداولة

92 - 2023 %1,65+ دولار أمريكي الشركة العربية للطاقة، شركة مساهمة خاصة 

2022
مليون درهم

2023
مليون درهم تاريخ السداد

معدل الإيجار 
الفعلي % العملة

في 1 يناير

المستخدم خلال السنة

المخصص خلال السنة

57

15,565

(134)

15,202

297تعديل التدفقات النقدية المقدرة

15,661

(435)

15,877

449474المصاريف المتراكمة )إيضاح 7)

إستبعاد الموجودات

التزامات إزالة الأصول عند التقاعد متعلقة مباشرة بالموجودات المصنفة كمحتفظ بها للبيع )إيضاح 35)

تعديلات تحويل العملات الأجنبية

-

(96)

(4)

(675)

(1,002)

15,877

(17)

(1,047)

17,028

(5)

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

92-الشركة العربية للطاقة

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

92-الجزء المتداول

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

92-خلال سنة واحدة

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

25 القروض والسلف التي تحمل فائدة )تتمة(

26 القروض الإسلامية

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023

)5( قروض لأجل )يتبع(
فــي 21 ســبتمبر 2022، قامــت شــركة المرفــأ الدوليــة للطاقــة والميــاه ش.م.ع بإعــادة تمويــل تســهيلات الديــون الحاليــة بتمويــل مشــروع بقيمــة 4,004 مليــون درهــم )1,090 مليــون 

ــي(. دولار أمريك

فــي 31 ديســمبر 2022، أخلــت شــركة الفجيــرة آســيا للطاقــة ش.م.ع )فابكــو( بإتفاقيــة القــرض. كان هــذا الإخــال للإتفاقيــة نتيجــة للتأخيــر فــي إعــادة هيكلــة مصالــح المســاهمين الدولييــن 
فــي شــركة فابكــو. ونتيجــة للتخلــف، تــم تصنيــف كامــل مبلــغ الديــن كمطلوبــات متداولــة فــي بيــان المركــز المالــي. وقــد تــم تســوية ذلــك وتــم تقســيم الديــن فــي 31 ديســمبر 2023 بيــن 

المطلوبــات المتداولــة وغيــر المتداولــة فــي بيــان المركــز المالــي.

تتعلق القروض الإسلامية بالشركات التابعة التالية:

تم الافصاح عنها في بيان المركز المالي الموحد كما يلي:

يستحق سداد القروض الإسلامية للمجموعة )قبل خصم تعديلات القيمة العادلة لتخصيص سعر الشراء وتكاليف التمويل المدفوعة مقدماً( كما يلي:

)1( إن القروض مضمونة، وتخضع للعديد من المواثيق، وهناك متطلبات للدخول في اتفاقيات تبادل معدلات الفائدة )إيضاح 32(.
)2( إن القروض مضمونة بعدد من وثائق الضمان.

)3( إن القرض مضمون وهناك متطلبات للدخول في اتفاقيات تبادل معدلات الفائدة وكذلك اتفاقيات تبادل العملات الأجنبية )إيضاح 32(.
)4( إن القرض مضمون وهناك متطلبات للدخول في اتفاقيات تبادل معدلات الفائدة )إيضاح 32(.
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29 ذمم دائنة ومبالغ مستحقة الدفع ومطلوبات أخرى 27 التزامات إزالة الأصول عند التقاعد )تتمة(

28 مطلوبات أخرى

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023 31 ديسمبر 2023

ذمم تجارية دائنة

إيرادات مؤجلة – منحة *

محتجزات دائنة 

نفقات رأسمالية للتطوير

الجزء غير المتداول

مستحقات مشاريع التطوير الكبيرة 

مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

الجزء المتداول )إيضاح 29)

ذمم دائنة عن النفقات الرأسمالية

توزيعات أرباح دائنة لحقوق الملكية غير المسيطرة

التزام عقود الإيجار

49110

1,286مبالغ مستحقة الدفع عن تكاليف التشغيل

2,547

1,189

1,853

324475دفعات مقدمة من عملاء

ودائع العملاء

مطلوبات عقود الإيجار

818

231

777

319

التزامات إزالة الموجودات عند التقاعد – متداولة )إيضاح 27)

إيرادات مؤجلة - منحة

1,7961,655أخرى

مستحقات عقود للنفقات الرأسمالية

قرض من طرف ذات علاقة )إيضاح 30)

1,020

17

869

26

265249

2,0941,213

250308

401243إيرادات مؤجلة

مصاريف الفائدة المستحقة الدفع

أخرى

567

376

622

345

544556مصاريف مستحقة متعلقة بالموظفين

363312تجاوز المخزون الخام

19,32718,105

(250)ذمم دائنة متعلقة مباشرة بالموجودات المصنفة كمحتفظ بها للبيع )إيضاح 35)

19,077

(58)

18,047

600

183

2,094

1,669

1,339

13,471

7,146

401

15,565

135

519

186

1,213

2,014

602

13,989

6,881

375

15,202

113

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

فيما يلي أحكام وشروط المطلوبات المذكورة أعلاه:

• الذمم الدائنة لا تحمل فائدة ويتم سدادها عادة خلال فترة 30 إلى 60 يوماً.	
• الذمم الدائنة لشركاء المشاريع المشتركة لا تحمل فائدة ويتم سدادها خلال متوسط فترة 60 يوماً.	
• يتم تسوية الفوائد الدائنة عادة خلال السنة المالية وفقاً لشروط القروض.	

تم الافصاح عنها في بيان المركز المالي الموحد كما يلي:

ــة ش.م.ع.، شــركة  ــة آســيا للطاق ــة ســي إم إس ش.م.ع. ، شــركة الطويل ــارات للطاق ــي الســنوات الســابقة مــن شــركة الإم ــة ف ــة للموجــودات المحول ــة العادل ــة بالقيم ــرادات المؤجل ــق الإي *تتعل
الشــويهات ســي إم إس الدوليــة للطاقــة ش.م.ع.، الدائــرة الخاصــة فــي العيــن والشــركة العربيــة للطاقــة. تشــمل الإيــرادات المؤجلــة كذلــك مبلــغ تــم اســتلامه فــي الســنوات الســابقة مــن شــركة 
الفجيــرة آســيا للطاقــة ش.م.ع. لشــراء وتركيــب صهاريــج تخزيــن ميــاه إضافيــة. تعــود منحــة الدخــل المؤجــل الإضافيــة المعتــرف بهــا فــي الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023 إلــى مؤسســة 

الإمــارات للطاقــة النوويــة ومشــاريع التناضــح العكســي.
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30 الأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة )تتمة( 30 الأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023 31 ديسمبر 2023

الأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة  تقــوم المجموعــة بإبــرام معامــات مــع الشــركات والمنشــآت التــي تقــع ضمــن تعريــف الطــرف ذي العلاقــة, إن الأطــراف ذات العلاقــة، كمــا هــو محــدد فــي المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 24: 
إفصاحــات الأطــراف ذات العلاقــة، تشــمل الشــركات الزميلــة وكبــار المســاهمين وأعضــاء مجلــس الإدارة وموظفــي الإدارة الرئيســيين الآخريــن فــي الشــركة والشــركات الخاضعــة للســيطرة أو 

الســيطرة المشــتركة أو التــي تأثــرت بشــكل هــام مــن قبــل هــذه الأطــراف. 

يقدم الجدول التالي ملخص للمعاملات الهامة مع الأطراف ذات العلاقة المدرجة في بيان الربح أو الخسارة الموحد خلال السنة:

يتــم احتســاب الإيــرادات التشــغيلية الأخــرى لمبيعــات الميــاه والكهربــاء كالفــرق بيــن الحــد الأقصــى للإيــرادات المســموح بهــا المحــدد فــي الرقابــة التنظيميــة 1 )المرســلة مــن قبــل دائــرة الطاقــة( 
والإيــرادات المتعلقــة بتوريــد وتوزيــع الميــاه والكهربــاء مــن عملائهــا. وبنــاء علــى ذلــك، قامــت المجموعــة بالإعتــراف بهــذه الإيــرادات مقابــل توريــد وتوزيــع الميــاه والكهربــاء بنــاءً علــى تلــك 

الحقــوق والمزايــا التــي تــم تأكيدهــا خــال الســنة.

إن الأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة المتضمنة في بيان المركز المالي الموحد هي كما يلي:

موجودات غير متداولة

شركة الإمارات للمياه والكهرباء:
سلف وقروض لشركات زميلة ومشاريع مشتركة

رسوم إستخدام نظام النقل والتوصيل للنشاط غير المرخص
موجودات متداولة

إيرادات من الكهرباء والمياه

قروض بنكية من بنك مملوك من قبل الحكومة

مسار لتأجير السيارات

رسوم تقديم خدمات دعم تكنولوجيا المعلومات

125

(25)

107

(44)

مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة أخرى )إيضاح أ(

إيرادات تشغيلية أخرى

165

14,493

32

10,977

126129مبالغ مستحقة لمؤسسة أبوظبي للطاقة

مبالغ مستحقة من شركة مياه وكهرباء الإمارات )إيضاح أ(

تعرفة التزويد بالكهرباء والمياه بالجملة

1,578

(18,851)

1,385

(15,102)

مطلوبات متداولة

تكاليف تمويل

مطلوبات غير متداولة

معاملات أخرى

1,6242,024مبالغ مستحقة لأطراف ذات علاقة أخرى

أرصدة بنكية لدى بنوك حكومية إماراتية

تكاليف الطاقة

8,177

(142)

7,019

(110)

142133

(18)(77)

1,9041,760

(114)-

-114مبالغ مستحقة لشركة أبوظبي لحلول المياه المستدامة ش.م.ع

161مبالغ مستحقة من مؤسسة أبوظبي للطاقة )إيضاح أ(

(10,014)

343

(6,531)

مبالغ مستحقة لشركة مياه وكهرباء الإمارات

إيرادات فوائد

2,724

41

1,976

20

قرض من مؤسسة أبوظبي للطاقة

رسوم الترخيص لدائرة الطاقة

تعرفة إمدادات المياه المعاد تدويرها
17

(97)

26

(98)

4,5884,129

470470تسهيلات بنكية متاحة غير مسحوبة مع بنوك حكومية إماراتية 

2,876

1,078

7,901

1,146

976

7,705

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم 31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

(13)(17)
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31 الالتزامات والمطلوبات الطارئة  30 الأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023 31 ديسمبر 2023

)1( التزامات نفقات رأسمالية شروط وأحكام المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

تعويضات موظفي الإدارة الرئيسيين 

)أ( مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة

)3( التزامـات أخرى

)4( مطلوبات طارئة

)2( التزامات عقود الإيجار التشغيلية
المجموعة كمؤجر:

بلغــت النفقــات الرأســمالية المصــرح بهــا والمتعاقــد عليهــا كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 والتــي لــم يتــم تكويــن مخصــص لهــا مــا قيمتــه 5,185 مليــون درهــم )31 ديســمبر 2022: 5,040 
مليــون درهــم(.

يتــم إجــراء المبيعــات إلــى والمشــتريات مــن أطــراف ذات علاقــة بشــروط يتــم اعتمادهــا مــن قبــل الإدارة. إن الأرصــدة المســتحقة فــي نهايــة الســنة غيــر مضمونــة، ولا تحمــل فائــدة وتتــم تســويتها 
نقــداً. لــم تكــن هنــاك أي ضمانــات أو ممنوحــة أو مســتلمة لأي ذمــم مدينــة أو دائنــة لأي طــرف ذو علاقــة. إن المبالــغ المســتحقة مــن الأطــراف ذات العلاقــة، بالصافــي بعــد المخصصــات، مــن 
المتوقــع أن تكــون قابلــة للاســترداد بالكامــل علــى أســاس الخبــرة الســابقة. قــررت الإدارة أن المخصــص الــذي تــم تكوينــه مقابــل هــذه المبالــغ مناســب لأن هــذه المبالــغ مســتحقة مــن جهــات حكوميــة 

ذات احتماليــة منخفضــة للتخلــف عــن الســداد والخســارة نتيجــة التعثــر.

كانت مكافآت موظفي الإدارة العليا للمجموعة خلال السنة كما يلي:

كمــا فــي 31 ديســمبر 2023، انخفضــت قيمــة الذمــم المدينــة مــن الأطــراف ذات العلاقــة بقيمــة اســمية بمبلــغ 6 مليــون درهــم )2022: 5 مليــون درهــم( وتــم تكويــن مخصــص لهــا بالكامــل. إن 
المبالــغ المســتحقة مــن شــركة ميــاه وكهربــاء الإمــارات، وهــي شــركة تابعــة لمؤسســة أبوظبــي للطاقــة، يتعلــق بســعة الإنتــاج المتاحــة وإمــدادات الميــاه والكهربــاء، مســتحقة الدفــع فــي غضــون 

30-90 يــوم عمــل. فيمــا يلــي الحركــة فــي مخصــص انخفــاض قيمــة الذمــم المدينــة للأطــراف ذات العلاقــة:

كما في 31 ديسمبر، كان تحليل أعمار المدينون التجاريون غير المنخفضة كما يلي:
كمــا فــي تاريــخ التقريــر، أبرمــت طاقــة نــورث التزامــات تعاقديــة، بشــكل رئيســي لاســتخدام خطــوط الأنابيــب، والتــي بموجبهــا تلتــزم بإنفــاق 756 مليــون درهــم كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 

)31 ديســمبر 2022: 837 مليــون درهــم(.

لدى الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة للمجموعة ارتباطات رأسمالية بمبلغ 930 مليون درهم كما في 31 ديسمبر 2023 )31 ديسمبر 2022: 541 مليون درهم(.

أ( أبرمــت المجموعــة اتفاقيــات ضمــان مالــي لإزالــة عــدد مــن موجــودات بحــر الشــمال فــي المملكــة المتحــدة، والتــي قــد يطُلــب بموجبهــا توفيــر ضمــان مالــي للمالكيــن الســابقين للموجــودات، 
ــة الحقــول المعنيــة بالإضافــة  التــي اســتحوذت عليهــا إمــا عــن طريــق )أ( إيــداع أمــوال كأمانــة أو الحصــول علــى إصــدار خطابــات الاعتمــاد بمبلــغ مســاو لحصتهــا فــي صافــي تكاليــف إزال
إلــى مخصــص عــدم اليقيــن؛ أو )ب( الحصــول علــى ضمــان مــن شــركة قابضــة أو شــركة تابعــة تســتوفي الحــد الأدنــى للتصنيــف الائتمانــي؛ أو )ج( تقديــم ضمــان بــأي شــكل آخــر يتفــق عليــه 

أطــراف العقــود.

فيمــا يتعلــق ببعــض موجــودات بحــر الشــمال الأخــرى فــي المملكــة المتحــدة، فــإن طاقــة قــادرة علــى اســتيفاء ترتيبــات الضمــان المالــي لالتزامــات الإزالــة عــن طريــق توفيــر ضمــان مــن الشــركة 
الأم، طالمــا أن طاقــة مســتمرة فــي كــون ملكيــة الأغلبيــة فيهــا لحكومــة أبوظبــي.

ب( قامــت شــركة طاقــة أوفشــور بي.فــي إلــى جانــب شــركات نفــط وغــاز أخــرى وحكومــة هولنــدا بوضــع مبــادرة مشــتركة بيــن القطاعــات، للوقــف الآمــن لتشــغيل البنيــة التحتيــة للنفــط والغــاز 
فــي البحــر. التزمــت شــركة طاقــة أوفشــور بي.فــي رســمياً بمبــادرة الحكومــة وتــم وضــع ترتيبــات ائتمــان قانونيــة فــي هولنــدا وتأميــن ضمانــات بنكيــة لتفعيــل توفيــر الأمــن مــن قبــل شــركة 

طاقــة  أوفشــور بي.فــي.

ــى الســعة المتاحــة المتوقعــة للمحطــات كمــا فــي 31 ديســمبر  ــاءً عل ــاه )“PWPA”( بن ــة شــراء الطاقــة والمي ــاً لاتفاقي ــاج المســتقبلية التــي ســتقوم المجموعــة باســتلامها وفق إن مدفوعــات الإنت
ــي: 2023 كمــا يل

خلال سنة واحدة

في 1 يناير

مكافآت قصيرة الأجل 

بعد سنة ولكن ليس أكثر من خمس سنوات

مخصص/ خسارة إئتمانية متوقعة للسنة

مكافآت طويلة الأجل

أكثر من خمس سنوات

في 31 ديسمبر
في 31 ديسمبر

23,591

6

64

1,9041,5832441-76

1,7601,2943811-84

52,201

27,475

5

47

54,716

22,516

1

18

6,094

5

46

21,746

(9)

12

5,296

14

35

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم 31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

مليون درهم

غير مستحقة الدفع 
وغير منخفضة القيمة

مليون درهم مليون درهم

ً 30ً-60 يوما 60ً-90 يوما 90-120 يوما
 أكثر من 

ً 120 يوما

مليون درهم

مستحقة الدفع ولكن غير منخفضة القيمة

إجمالي
مليون درهممليون درهم

2023

2022
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32 الأدوات المالية )تتمة( 31 الالتزامات والمطلوبات الطارئة )تتمة(

32 الأدوات المالية

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023 31 ديسمبر 2023

32.1 أنشطة التحوط )تتمة(

)1( عقود تبادل أسعار الفائدة – التحوط للتدفقات النقدية
)4( مطلوبات طارئة )تتمة(

1.32 أنشطة التحوط

بهــدف حمايــة تعرضهــا لتقلبــات معــدلات الفائــدة علــى القــروض والســلف التــي تحمــل فائــدة )إيضــاح 25( قامــت بعــض الشــركات التابعــة بالدخــول فــي اتفاقيــات تبــادل أســعار الفائــدة مــع 
البنــوك بقيــم إســمية تطابــق المبالــغ المتبقيــة للقــروض والتــي تحمــل فائــدة والقــروض الإســامية. تــم تخصيــص المشــتقات الماليــة كأنشــطة حمايــة للتدفقــات النقديــة. يلخــص الجــدول التالــي بعــض 

المعلومــات حــول المشــتقات لــكل مــن الشــركات التابعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 و31 ديســمبر 2022:

مشتقات الموجوداتمشتقات المطلوباتالقيمة الاسمية

الشركة التابعة

شركة تراكتيبل الخليج للطاقة

شركة الفجيرة آسيا للطاقة

الشركة العربية للطاقة

شركة المرفأ انترناشيونال للماء والكهرباء

شركة الطويلة آسيا للطاقة

شركة الشويهات آسيا للطاقة

الجرف الأصفر انرجي كومباني 5 و6 

شركة الإمارات سمب كورب للمياه والطاقة

شركة الرويس للطاقة

تاكورادي انترناشيونال كومباني 

جزء الفائدة الثابت على 
الأدوات

جزء الفائدة الثابت على 
الأدوات

3,64% إلى %4,10

1,63% إلى %5,10

0,84% إلى %5,72

-

2,63% إلى %3,76

2,80% إلى %5,85

4,62% إلى %5,40

2,67% إلى %2,80

2,20% إلى %2,31

-

3,64% إلى %5,28

1,63% إلى %5,14

0,84% إلى %5,72

1,92% إلى %2,12

2,63% إلى %3,76

2,80% إلى %5,85

4,62% إلى %5,40

بمعدل %2,66

2,20% إلى %2,31

4,60% إلى%4,89

1,847

2,541

4,378

874

1,614

1,917

3,542

3,745

370

21,154

326

22

73

196

-

-

-

154

6

-

451

-

-

11

114

38

61

73

-

275

22

594

-

1,847

2,732

3,960

-

1,344

1,501

3,283

3,630

309

18,606

-

2023
مليون درهم

-

68

248

-

-

-

132

3

-

451

-

2023
مليون درهم

12

-

-

-

43

47

-

251

14

367

-

2023
مليون درهم

2022
مليون درهم

2022
مليون درهم

2022
مليون درهم

20232022

ج( لــدى المجموعــة مطالبــات مختلفــة مقدمــة مــن مقاوليــن ومستشــارين تتعلــق بمشــاريعها الجاريــة والمكتملــة، الناتجــة عــن تمديــد الوقــت والعمــل المنجــز ولكــن غيــر المدفــوع. تقــوم المجموعــة 
ــد تقديــر موثــوق لنطــاق المطالبــات  ــة تعتقــد الإدارة أنــه مــن غيــر الممكــن تحدي بإجــراء مفاوضــات مــع هــؤلاء المتعاقديــن والاستشــاريين بشــأن حــل هــذه المطالبــات ولكــن فــي هــذه المرحل

المحتملــة.

د( لدى المجموعة عدد من خطابات الاعتماد والضمانات الصادرة بالنيابة عن شركات التوليد فيما يتعلق بإحتساب احتياطي خدمة الدين.

تحوطات التدفقات النقدية

عقود صرف العملات الأجنبية الآجلة

عقود صرف العملات الأجنبية الآجلة

المطلوبات

العقود المستقبلية والآجلة

مقايضات أسعار الفائدة - التحوط

مقايضات أسعار الفائدة - التحوط

الموجودات

القيمة العادلةالقيمة العادلة

مليون درهم

10

49

106

42

96

99

190

متداولة
مليون درهم

111

-

193

-

82

106

106

متداولة
مليون درهم

390

-

355

268

306

35

38

غير متداولة
مليون درهم

434

-

369

488

511

65

23

غير متداولة

31 ديسمبر 312022 ديسمبر 2023

القيمة
الإسمية

مليون درهم

486

1,613

9,975

8,631

القيمة
الإسمية

مليون درهم

1,355

448

12,634

8,520
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32 الأدوات المالية )تتمة( 32 الأدوات المالية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023 31 ديسمبر 2023

32.3 القيم العادلة

32.2 أنشطـة التحوط – تحوطات القيمة العادلة

1.32 أنشطة التحوط )تتمة(

32.4 التسلسل الهرمي للقيمة العادلة

لا تختلــف القيــم العادلــة لــأدوات الماليــة للمجموعــة جوهريــاً عــن قيمهــا المدرجــة بتاريــخ التقريــر، باســتثناء بعــض الســلف ذات الفائــدة الثابتــة والموجــودات الماليــة التشــغيلية. فــي مــا يلــي مقارنــة 
بيــن القيــم المدرجــة والقيــم العادلــة للســلف ذات الفائــدة الثابتــة والموجــودات الماليــة التشــغيلية:

إن طاقــة جيــن أكــس ذ.م.م هــي شــركة تابعــة لطاقــة تســتخدم آليــة المشــتقات والتــي تشــمل العقــود الآجلــة والخيــارات والتبــادل كاســتراتيجية للتحــوط لإدارة مخاطــر اتفاقيــة الإمــداد الضمنيــة. إن 
المعامــات المســتقبلية هــي عقــود لتأخــر تســليم الســلع بحيــث يوافــق الطــرف الآخــر علــى الإجــراء أو الاســتلام بســعر محــدد. انتهــت اتفاقيــة التعرفــة فــي 31 أغســطس 2022.

كمــا فــي 31 ديســمبر 2023، بلــغ صافــي القيمــة العادلــة للمشــتقات المتاجــرة فــي الأســواق لا شــيء )2022: لا شــيء(. بلغــت صافــي الأربــاح/ الخســائر المحققــة وغيــر المحققــة المدرجــة فــي 
بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد المتعلقــة بهــذه الأدوات مــا قيمتــه لا شــيء للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023 )2022: خســارة بمبلــغ 98 مليــون درهــم(.

إن اتفاقيــات التعرفــة المدرجــة كموجــودات غيــر ملموســة عنــد الاســتحواذ تــم تعديلهــا للتغييــر فــي القيمــة العادلــة للحركــة فــي مخاطــر التحــوط المعنيــة فــي علاقــة تحــوط القيمــة العادلــة الفعالــة. 
إن التغييــرات فــي القيمــة العادلــة لاتفاقيــة التعرفــة المتعلقــة بالمخاطــر المحميــة )إيضــاح 14( للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023 هــي بقيمــة لا شــيء )2022: مكســب بقيمــة 31 مليــون 

درهــم( والتــي تــم إدراجهــا فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.

)2( مبادلة أسعار العملات- تحوطات التدفقات النقدية

)3( عقود تبادل العملات الأجنبية الآجلة

)4( العقود المستقبلية والآجلة

أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة مبادلــة أســعار العمــات للتحــوط مــن تعــرض المجموعــة لصكــوك الرينغيــت الماليــزي. خــال ســنة 2022، تمــت تســوية مبادلــة أســعار العمــات وتســديد القــرض 
بمبلــغ 650 مليــون رينغيــت ماليــزي بالكامــل. إن الأداة المشــتقة هــي لا شــيء فــي 31 ديســمبر 2023 )2022: لا شــيء(.

ــن  ــة للموردي ــة المجدول ــة بمدفوعــات تكاليــف الصيان ــة المتعلق ــات العمــات الأجنبي ــة للتحــوط مــن مخاطرهــا المرتبطــة بتقلب ــة الآجل ــود العمــات الأجنبي تســتخدم بعــض الشــركات التابعــة عق
الخارجييــن. تــم تصنيــف الأدوات المشــتقة كتحــوط للتدفقــات النقديــة. يلخــص الجــدول التالــي بعــض المعلومــات المتعلقــة بالمشــتقات لــكل شــركة تابعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 و31 ديســمبر 

 :2022

تســتخدم طاقــة إنيرجــي بــي فــي اســتراتيجية التحــوط باســتخدام العقــود المســتقبلية والآجلــة لإدارة التعــرض لمخاطــر أســعار الســلع. تــم تصنيــف الأدوات المشــتقة كتحوطــات للتدفقــات النقديــة. 
كمــا فــي 31 ديســمبر 2023، بلغــت القيمــة العادلــة لــأداة المشــتقة الموجبــة 42 مليــون درهــم )2022: لا شــيء(. بلغــت القيمــة الاســمية المرتبطــة بكميــات الغــاز التــي تغطيهــا الأداة المشــتقة 

670 جيجــاوات فــي الســاعة.

تستخدم الشركة التسلسل الهرمي التالي لتحديد والإفصاح عن القيمة العادلة للأدوات المالية من خلال تقنية التقييم:

المستوى 1: الأسعار المدرجة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة لموجودات أو مطلوبات مماثلة.
المستوى 2: الأساليب الأخرى التي يمكن ملاحظة جميع مدخلاتها التي لها تأثير هام على القيمة العادلة المدرجة، سواء بشكل مباشر أو غير مباشر.

المســتوى 3: الأســاليب التــي تســتخدم المدخــات التــي لهــا تأثيــر هــام علــى القيمــة العادلــة المدرجــة والتــي لا تســتند إلــى بيانــات الســوق التــي يمكــن ملاحظتهــا. بالنســبة لتقييمــات المســتوى 3، 
تعتمــد المجموعــة علــى نمــاذج التدفقــات النقديــة المخصومــة بنــاءً علــى توقعــات الإدارة.

)أ( يتــم تقديــر القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة التشــغيلية عــن طريــق خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة باســتخدام معــدلات فائــدة الموجــودات ذات شــروط ومخاطــر ائتمــان وتواريــخ 
ــتحقاق متشابهة. اس

)ب( تتعلــق القــروض والســلف التــي تحمــل فائــدة بســندات شــركة أبوظبــي الوطنيــة للطاقــة المتوســطة الأجــل، ســندات شــركة أبوظبــي الوطنيــة للطاقــة وســندات الشــركات التابعــة الأخــرى. تعتمــد 
القيمــة العادلــة للقــروض والســلف علــى عــروض الأســعار الســائدة كمــا فــي تاريــخ إعــداد التقاريــر الماليــة.

القيمة العادلةالقيمة المدرجة

20222022 2023
مليون درهم

2023
مليون درهم مليون درهممليون درهم

الموجودات المالية التشغيلية )إيضاح أ(

شركة سويحان بي في للطاقة

القروض والسلف التي تحمل فائدة )إيضاح ب(

طاقة براتني ليمتد

8,898 8,786

35,089 38,707 40,067

9,232 9,170

34,463 مشتقات المطلوبات

2022 2023
مليون درهممليون درهم

35

128

176

10

45

48

القيمة الاسمية

2022 2023
مليون درهممليون درهم

223

1,540

1,803

1,876

2,099

263

مشتقات الموجودات

2022 2023
مليون درهممليون درهم

-

87

87

-

23

23

في 31 ديسمبر 2023

عقود صرف العملات الأجنبية الآجلة

القروض والسلف التي تحمل فائدة

القيمة
العادلة

مليون درهم

القيمة
المدرجة

مليون درهم

التسلسل الهرمي
 للقيمة العادلة

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة

المستوى 8,8983موجودات مالية تشغيلية 8,786

عقود صرف العملات الأجنبية الآجلة

العقود المستقبلية والآجلة

استثمارات في أسهم مدرجة

87

42

11,858

المستوى 2

المستوى 2

المستوى 1

87

42

11,858

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة

المستوى 4512تبادل معدلات الفائدة - التحوط 451

المستوى 3672تبادل معدلات الفائدة - التحوط 367

مطلوبات مالية مدرجة بالقيمة العادلة

35,089

45

المستوى 1

المستوى 2

40,067

45

مطلوبات مالية مقاسة بالقيمة العادلة
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الشركات التابعة

الشركات التابعة الأجنبية

الشركات التابعة المحلية

الشركات الزميلة

مشاريع مشتركة

كندا100%طاقة نورث ليمتد

دولة الإمارات العربية المتحدة100%شركة أبوظبي للتوزيع ش.م.ع

بريطانيا100%طاقة براتاني ليمتد

هولندا100%طاقة أتروش بي في

دولة الإمارات العربية المتحدة100%شركة العين للتوزيع ش.م.ع

المغرب86%طاقة المغرب

دولة الإمارات العربية المتحدة60%شركة سويحان بي في للطاقة ش.م.ع.

جزر الكيمان90%شركة تاكورادي انتيرناشونال

دولة الإمارات العربية المتحدة60%شركة المرفأ إنترناشونال باور اند ووتر 

دولة الإمارات العربية المتحدةشركة الشويهات سي ام اس الدولية للطاقة – شركة مساهمة خاصة

دولة الإمارات العربية المتحدة60%شركة الإمارات سمب كورب للمياه والطاقة- شركة مساهمة خاصة

المغرب91%الجرف الأصفر انيرجي كومباني 5 و 6 اس اي 

دولة الإمارات العربية المتحدة60%شركة الشويهات آسيا للطاقة ش.م.ع. 

60%الشركة العربية للطاقة – شركة مساهمة خاصة
%60

دولة الإمارات العربية المتحدة

دولة الإمارات العربية المتحدة60%شركة الإمارات سي ام اس للطاقة

دولة الإمارات العربية المتحدة60%شركة الرويس للطاقة - شركة مساهمة خاصة

هولندا100%طاقة انرجي بي في 

دولة الإمارات العربية المتحدة100%شركة المرفأ للطاقة ش.م.ع

الهند100%شركة طاقة نايفلي باور برايفت ليمتد

دولة الإمارات العربية المتحدة60%شركة الخليج توتال تركتيبال للطاقة – شركة مساهمة خاصة

دولة الإمارات العربية المتحدة70%شركة الطويلة آسيا للطاقة – شركة مساهمة خاصة 

دولة الإمارات العربية المتحدة60%شركة الفجيرة آسيا للطاقة - شركة مساهمة خاصة

توزيع المياه والكهرباء في منطقة أبوظبي والمناطق المحيطة بها.دولة الإمارات العربية المتحدة100%شركة أبوظبي للنقل والتحكم )ترانسكو(

توليد الكهرباء 

توليد الكهرباء 

تخزين الغاز، إنتاج النفط والغاز

إنتاج النفط والغاز

توليد الكهرباء 

توليد الكهرباء 

إنتاج النفط والغاز

إنتاج النفط والغاز

توزيع المياه والكهرباء في منطقة أبوظبي، العين والمناطق المحيطة بها.

التشغيل والصيانةدولة الإمارات العربية المتحدة60%شركة الطويلة للمرافق المشتركة ذ.م.م 

توليد الكهرباء وانتاج المياه المحلاة

التشغيل والصيانةدولة الإمارات العربية المتحدة52%شركة شويهات للمرافق المشتركة ذ.م.م 

إدارة الإيجاراتدولة الإمارات العربية المتحدة49%شركة مسار سولوشينز ش.م.ع

نقل الكهرباءدولة الإمارات العربية المتحدة30%أبو ظبي أوفشور باور إنفرا ليمتد ذ.م.م

توليد الكهرباءالسعودية25%شركة جبيل للطاقة

معالجة مياه البحردولة الإمارات العربية المتحدة50%شركة المرفأ لمعالجة وتوريد مياه البحر القابضة المحلية ام اس تي اس

مصهر الألمنيومعمان40%شركة صحار للألمنيوم ذ.م.م

توليد طاقة الرياحأمريكا50%ال دبليو بي ليسي ذ.م.م

إنتاج المياه المحلاةدولة الإمارات العربية المتحدة33%شركة الطويلة القابضة للتناضح العكسي ذ.م.م.

توليد الكهرباءدولة الإمارات العربية المتحدة67%شركة الفجيرة للطاقة القابضة ذ.م.م.

الطاقة الشمسيةدولة الإمارات العربية المتحدة67%شركة الظفرة للطاقة الشمسية القابضة ذ.م.م.

توليد الكهرباءدولة الإمارات العربية المتحدة49%شركة تناجيب القابضة للإنتاج المشترك المحدودة

الطاقة المستدامةدولة الإمارات العربية المتحدة43%شركة أبوظبي لطاقة المستقبل ش.م.ع. )مصدر(

33 الشركات التابعة، المشاريع المشتركة والشركات الزميلة

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023

تتضمن هذه البيانات المالية الموحدة الشركات التابعة العاملة الرئيسية والمشاريع المشتركة والشركات الزميلة وملكيتها الفعلية كما في 31 ديسمبر 2023 المدرجة أدناه:

خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023 و 2022 لــم تكــن هنــاك أيــة تحويــات بيــن المســتوى 1 والمســتوى 2 لقياســات القيمــة العادلــة، ولــم يكــن هنــاك تحويــات مــن وإلــى قياســات 
المستوى 3 للقيمة العادلة.	

لا تختلف القيم العادلة للأدوات المالية الأخرى للمجموعة بشكل جوهري عن قيمها المدرجة في تاريخ التقرير.

تتعلــق القــروض والســلف التــي تحمــل فوائــد المدرجــة أعــاه بمحفظــة الأوراق والســندات متوســطة الأجــل للمجموعــة. تــم اســتبعاد الديــون المتعلقــة بمشــروع الشــركة مــن هــذا الرقــم حيــث أن 
القيمــة العادلــة لا تختلــف جوهريًــا عــن القيمــة المدرجــة فــي تاريــخ التقريــر.

تتضمــن الاســتثمارات فــي الأســهم المدرجــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر الأســهم المملوكــة فــي شــركة أدنــوك للغــاز. تمتلــك الشــركة حقــوق ملكيــة غيــر مســيطرة 
)5%( ويعتبــر الاســتثمار إســتراتيجي بطبيعتــه.

تم تحديد القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية التي تم قياسها بالقيمة العادلة المدرجة ضمن المستوى الأول أعلاه، من خلال معدلات السوق في تاريخ نهاية السنة.

تــم تحديــد القيــم العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة التــي تــم قياســها بالقيمــة العادلــة ضمــن المســتوى الثانــي أعــاه وفقــاً لنمــاذج التســعير المقبولــة عمومــاً بنــاءً علــى تحليــل التدفقــات النقديــة 
المخصومــة. تشــمل النمــاذج عــدة معطيــات كمعامــات تبــادل العمــات الأجنبيــة الفوريــة والآجلــة ومنحنيــات معــدلات الفائــدة ومنحنيــات الفائــدة الآجلــة للســلع ذات الصلــة.

بالنســبة لــأدوات الماليــة التــي ليــس لهــا ســوق نشــط يتــم تحديــد القيمــة العادلــة باســتخدام طــرق التقييــم. قــد تشــمل طــرق التقييــم هــذه معامــات تجاريــة حديثــة؛ الرجــوع للقيمــة العادلــة لأداة ماليــة 
مماثلــة، تحليــل التدفقــات النقديــة المخصومــة أو نمــاذج تقييــم أخــرى.

خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023، اســتحوذت الشــركة علــى حصــة ملكيــة إضافيــة بنســبة 10% فــي شــركة الطويلــة آســيا للطاقــة ش.م.ع وحصــة فــي شــركة المرفــأ لمعالجــة 
وتوريــد ميــاه البحــر القابضــة المحليــة ام اس تــي اس )إيضــاح 15(. لــم تكــن هنــاك أي تغييــرات أخــرى فــي الشــركات التابعــة العاملــة الرئيســية والمشــاريع المشــتركة والشــركات الزميلــة.
خــال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022، اســتحوذت الشــركة علــى حصــة فــي شــركة أبوظبــي لطاقــة المســتقبل ش.م.ع )إيضــاح 15(. لــم تكــن هنــاك أي تغييــرات أخــرى فــي الشــركات 

التابعــة العاملــة الرئيســية والمشــاريع المشــتركة والشــركات الزميلــة.

الحصة الفعلية
%

 بلد
التأسيس

 الأنشطة 
الرئيسية

32 الأدوات المالية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023

32.4 التسلسل الهرمي للقيمة العادلة )تتمة(

في 31 ديسمبر 2023

عقود صرف العملات الأجنبية الآجلة

القيمة
العادلة

مليون درهم

القيمة
المدرجة

مليون درهم

التسلسل الهرمي
 للقيمة العادلة

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة

المستوى 9,2323موجودات مالية تشغيلية 9,170

المستوى 232عقود صرف العملات الأجنبية الآجلة 23

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة

المستوى 4512تبادل معدلات الفائدة - التحوط 451

المستوى 5942تبادل معدلات الفائدة - التحوط 594

34,463مطلوبات مالية مدرجة بالقيمة العادلة

176

المستوى 1

المستوى 2

38,707

176

مطلوبات مالية مقاسة بالقيمة العادلة
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البيانات المالية الحوكمة والأداء المؤسسي الأداء المالي للمجموعة مراجعة الأعماللمحة عامةالتقرير المتكامل 2023

34 أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية )تتمة( 34 أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023 31 ديسمبر 2023

)3( مخاطر أسعار السلع )1( مخاطر معدلات الفائدة

)2( مخاطر العملات الأجنبية

)4( مخاطر الائتمان

الموجودات المالية التشغيلية

الذمم التجارية المدينة والذمم المدينة الأخرى

حساسية معدلات الفائدة

الأدوات المالية الأخرى والودائع النقدية

تقــوم المجموعــة كذلــك بالدخــول فــي عقــود ســلع فعليــة ضمــن نطــاق الأعمــال الاعتياديــة. إن هــذه العقــود ليســت مشــتقات ولا يتــم معاملتهــا كعقــود تنفيذيــة، والتــي يتــم إدراجهــا وقياســها بالتكلفــة 
عنــد حــدوث المعاملــة.

إن المجموعــة معرضــة لمخاطــر التغييــر فــي معــدلات الفائــدة الســوقية المتعلقــة بصفــة أساســية بالتزامــات الديــون الطويلــة الأجــل والقصيــرة الأجــل للمجموعــة ذات معــدلات الفائــدة المتقلبــة. إن 
سياســة المجموعــة هــي إدارة تكلفــة الفائــدة باســتخدام مزيــج مــن معــدلات الديــون المتقلبــة والثابتــة. لإدارة ذلــك، تقــوم المجموعــة بالدخــول فــي عقــود لتبــادل معــدل الفائــدة، حيــث توافــق المجموعــة 
علــى مبادلــة الفــرق بيــن قيــم معــدلات الفائــدة الثابتــة والمتغيــرة المحســوبة بالرجــوع للقيمــة الافتراضيــة الأساســية المتفــق عليهــا. ويتــم تعييــن عقــود التبــادل هــذه للتحــوط لديــون الالتزامــات. كمــا 

فــي 31 ديســمبر 2023، وبعــد الأخــذ فــي الاعتبــار تأثيــر عقــود تبــادل معــدلات الفائــدة، فــإن 99% تقريبــاً مــن قــروض المجموعــة هــي بمعــدلات فائــدة ثابتــة )%98:2022(.

مخاطــر العمــات الأجنبيــة هــي المخاطــر الكامنــة فــي التقلبــات فــي القيــم العادلــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية لــأداة ماليــة. وهــذه التقلبــات ناتجــة عــن تغيــرات فــي أســعار صــرف العمــات 
الأجنبيــة. إن تعــرض المجموعــة لهــذه المخاطــر، هــو ناجــم عــن الأنشــطة التشــغيلية )عندمــا تكــون الإيــرادات أو التكاليــف مدرجــة بعملــة مختلفــة عــن العملــة المعتمــدة فــي الشــركات التابعــة(، 
والقيــم المدرجــة للموجــودات والمطلوبــات فــي الــدولار الكنــدي، اليــورو، الدرهــم المغربــي والروبيــة الهنديــة، وبالإضافــة إلــى صافــي اســتثمارات المجموعــة فــي الشــركات التابعــة الأجنبيــة.

تقــوم المجموعــة بالتحــوط لجــزء مــن صافــي تعرضهــا للتقلبــات عنــد تحويــل عملياتهــا الأجنبيــة إلــى الدرهــم الإماراتــي مــن خــال الاحتفــاظ ببعــض القــروض بالعمــات الأجنبيــة، وبصفــة 
أساســية باليــورو.

يمثــل الجــدول التالــي حساســية التغييــرات المعقولــة فــي تغييــر أســعار صــرف عمــات اليــورو والجنيــه الإســترليني والــدولار الكنــدي والدرهــم المغربــي مــع ثبــات جميــع المتغيــرات الأخــرى 
لأربــاح المجموعــة مــا قبــل الضريبــة )بســبب التغيــرات فــي القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات النقديــة( وحقــوق مســاهمي المجموعــة ) بســبب التغييــرات فــي احتياطــي تحويــل العمــات 

الأجنبيــة(. حيــن لا تتأثــر المجموعــة بشــكل جوهــري بــأي تغييــر فــي أســعار صــرف أي عمــات أجنبيــة أخــرى

ــا علــى مقاصــة تحويــل صافــي أصــول  تنشــأ الحركــة فــي حقــوق الملكيــة مــن التغيــرات فــي القــروض باليــورو فــي التحــوط لصافــي الاســتثمارات فــي هولنــدا. ســتعمل هــذه الحــركات جزئيً
عمليــات هولنــدا إلــى الدرهــم.

فــي ســنة 2023، قامــت المجموعــة بتحويــل معظــم القــروض لأجــل إلــى معــدلات التمويــل المضمــون لليلــة واحــدة فــي الولايــات المتحــدة )SFOR(. كان مــدى الفــرق محــدد النطــاق المضــاف 
ــة التحويــل. قامــت المجموعــة باحتســاب التغييــر فــي معــدلات التمويــل  ــم تعديــل أي شــروط أخــرى كجــزء مــن عملي ــم يت يتــراوح بيــن 0,26% نقطــة أســاس إلــى 0,43% نقطــة أســاس. ل
المضمــون لليلــة واحــدة باســتخدام الوســائل العمليــة فــي المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9، والــذي يســمح للمجموعــة بتغييــر أســاس تحديــد التدفقــات النقديــة التعاقديــة بأثــر مســتقبلي مــن 
خــال مراجعــة معــدل الفائــدة الفعلــي. ومــن غيــر المتوقــع أن يكــون للقــروض لأجــل المتبقيــة التــي تمــر بمرحلــة انتقاليــة شــروط عقــد مختلفــة بشــكل جوهــري عــن تلــك التــي تــم تحويلهــا بالفعــل 

داخــل المجموعــة.

تشــير مخاطــر الائتمــان إلــى المخاطــر الناشــئة مــن خــال عــدم وفــاء أحــد الأطــراف ذات العلاقــة بالتزاماتــه بموجــب الأداة الماليــة أو عقــود العمــاء والتــي تــؤدى إلــى تكبــد المجموعــة لخســارة 
ماليــة. تعرضــت المجموعــة إلــى مخاطــر الائتمــان مــن خــال أنشــطتها التشــغيلية )بصفــة أساســية للذمــم التجاريــة( وأنشــطتها التمويليــة بمــا فــي ذلــك الودائــع لــدى البنــوك والأدوات الماليــة 

الأخــرى. 

تقــوم الموجــودات الماليــة التشــغيلية المتعلقــة بشــركات الإنتــاج الدوليــة للمجموعــة ببيــع منتجاتهــا لطــرف واحــد، والــذي يكــون عــادةً منشــأة حكوميــة. تســعى هــذه الشــركات التابعــة للحــد مــن 
مخاطــر الائتمــان فيمــا يتعلــق بعميــل واحــد مــن خــال مراقبــة الذمــم المدينــة القائمــة. إن الحــد الأقصــى لتعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان لمكونــات بيــان المركــز المالــي الموحــد فــي 31 

ديســمبر 2023 و 2022 هــو القيمــة المدرجــة كمــا هــو مبيــن فــي إيضــاح 13.

يتــم إدارة مخاطــر الائتمــان المتعلقــة بالعمــاء مــن خــال كل وحــدة أعمــال تخضــع لسياســة المجموعــة الموضوعــة وكذلــك الإجــراءات والرقابــة الخاصــة بــإدارة مخاطــر ائتمــان العمــاء. كمــا 
تــم وضــع حــدود لكافــة العمــاء اعتمــاداً علــى معاييــر التقييــم الداخلــي. ويتــم تقييــم الجــدارة الائتمانيــة للعمــاء بنــاء علــى تصنيــف الائتمــان علــى نطــاق واســع.

يتــم مراقبــة الذمــم المدينــة القائمــة الخاصــة بالعمــاء بصفــة دوريــة كمــا يتــم تغطيــة اي شــحن للعمــاء الرئيســيين يتــم تغطيتــه بوجــه عــام مــن خــال خطابــات الائتمــان أو مــن خــال أي شــكل 
آخــر مــن أشــكال التأميــن الائتمانــي. يمثــل أكبــر عميليــن للمجموعــة مــا يقــارب مــن 47% مــن الذمــم المدينــة التجاريــة القائمــة والمبالــغ المســتحقة مــن أطــراف ذات علاقــة فــي 31 ديســمبر 
2023 )2022: 42%(. يتــم تحليــل متطلبــات انخفــاض القيمــة فــي تاريــخ كل تقريــر علــى أســاس فــردي لكبــار العمــاء. بالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم تجميــع عــدد كبيــر مــن الذمــم المدينــة الصغيــرة 
فــي مجموعــات متجانســة وتقييــم انخفــاض القيمــة بشــكل جماعــي. يتــم التوصــل لكافــة اعتبــارات انخفــاض قيمــة الذمــم المدينــة التجاريــة والأخــرى باســتخدام نمــوذج خســارة الائتمــان المتوقعــة. 
إن الحــد الأقصــى للتعــرض لمخاطــر الائتمــان فــي تاريــخ التقريــر هــو القيمــة المدرجــة لــكل فئــة مــن الموجــودات الماليــة المذكــورة فــي إيضــاح 19. لا تحتفــظ المجموعــة بــأي رهــن كضمــان.

يعرض الجدول التالي الحساسية لتغير معدلات الفائدة على القروض والسلف والودائع بعد احتساب تأثير التحوط. مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى ثابتة، يتأثر الربح قبل الضريبة وحقوق 
المساهمين في المجموعة كما يلي:

يتــم إدارة المخاطــر الائتمانيــة الناشــئة عــن الأرصــدة فــي البنــوك والمؤسســات الماليــة مــن خــال خزينــة المجموعــة وذلــك وفقــاً لسياســة المجموعــة. تتــم عمليــة الاســتثمارات فــي المبالــغ الفائضــة 
فقــط مــع بنــوك ومؤسســات ماليــة ذات ســمعة حســنة. إن أعلــى تعــرض للمجموعــة لمخاطــر الائتمــان عــن المكونــات فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد فــي 31 ديســمبر 2023 و 2022 هــو 
القيــم المدرجــة كمــا تــم تصنيفهــا فــي إيضــاح 20 فيمــا عــدا الأدوات الماليــة المشــتقة. تــم إدراج الحــد الأعلــى لتعــرض المجموعــة لــأدوات الماليــة المشــتقة فــي إيضــاح 32 وفــي الجــدول 

الموضــح أدنــاه الخــاص بالســيولة علــى التوالــي.

2023

2022

(29)5-15 نقطة أساس زيادة في سعر الفائدة

(33)4-15 نقطة أساس زيادة في سعر الفائدة

2022%5+(135)

%5-135

(117)

117

29(5)+15 نقطة أساس زيادة في سعر الفائدة

33(4)+15 نقطة أساس زيادة في سعر الفائدة

2023

%5-(129)

%5+129

(105)

105

التأثير على الربح 
قبل الضريبة
مليون درهم

الزيادة/ النقص في معدلات اليورو والجنيه الاسترليني 
والدرهم المغربي، الروبية الهندية والدولار الكندي

التأثير على الربح 
قبل الضريبة
مليون درهم

التأثير على حقوق 
المساهمين 
مليون درهم

التأثير على 
حقوق المساهمين 

مليون درهم
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34 أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية )تتمة(34 أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 312023 ديسمبر 2023

)5( مخاطر السيولة)5( مخاطر السيولة

تقوم المجموعة بمراقبة المخاطر المتعلقة بنقص التمويل باستخدام أداة متابعة وتخطيط السيولة.

إن هــدف المجموعــة هــو الحفــاظ علــى التــوازن بيــن اســتمرارية التمويــل والمرونــة مــن خــال اســتخدام الحســابات البنكيــة المكشــوفة مــن البنــوك والقــروض البنكيــة والســلف الأخــرى. كمــا فــي 
31 ديســمبر 2023، 10% مــن ديــون المجموعــة ســوف تســتحق فــي أقــل مــن ســنة )2022: 18%( بنــاءً علــى القيمــة المدرجــة للقــروض المنعكســة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة.

يلخص الجدول التالي استحقاقات المطلوبات المالية للمجموعة غير المخصومة كما في 31 ديسمبر 2023 و 2022 بناء على المدفوعات التعاقدية غير المخصومة:

إن أدوات المشــتقات الماليــة المذكــورة فــي الجــدول أعــاه هــي إجمالــي التدفقــات النقديــة غيــر المخصومــة. قــد يتــم تســوية هــذه المبالــغ بالقيمــة الإجماليــة أو الصافيــة. يعــرض الجــدول أدنــاه 
تســوية هــذه المبالــغ المذكــورة لقيمتهــا المدرجــة:

ذمم دائنة تجارية وأخرى

مبالغ مستحقة لمؤسسة أبوظبي للطاقة وأطراف ذات علاقة أخرى

ذمم دائنة تجارية وأخرى

الحسابات البنكية المكشوفة

أدوات مالية مشتقة

الحسابات البنكية المكشوفة

القروض والسلف التي تحمل فائدة والقروض الإسلامية

سلف وقروض من أطراف ذات علاقة

القروض والسلف التي تحمل فائدة والقروض الإسلامية

سلف وقروض من أطراف ذات علاقة

مبالغ مستحقة لمؤسسة أبوظبي للطاقة وأطراف ذات علاقة أخرى

أدوات مالية مشتقة

في 31 ديسمبر 2023

في 31 ديسمبر 2022

1-5 سنوات

مليون درهم
أقل من سنة
مليون درهم

أكثر من خمس سنوات
مليون درهم

18

17,278

19,319

-

18,563

-

1,730

-

20,388

-

311

-

-

1,807

الإجمالي
مليون درهم

11,443

61,363

81,258

4,588

60,832

37

2,756

17

79,808

3

12,947

4,129

26

2,925

11,425

12,060

29,403

4,588

6,076

37

541

-

22,817

3

12,636

4,129

-

725

-

32,025

32,536

-

36,193

-

485

17

36,603

-

-

-

26

393

في 31 ديسمبر 2023

في 31 ديسمبر 2022

1-5 سنوات

مليون درهم
أقل من سنة
مليون درهم

أكثر من خمس سنوات
مليون درهم

الإجمالي
مليون درهم

1,7882,892تدفقات داخلة 783321

(32)(29)صافي 34(37)

(2,756)(1,730)تدفقات خارجة (541)(485)

(421)(319)مخصومة على أساس المعدلات السائدة بين البنوك (12)(90)

(2,925)(1,807)تدفقات خارجة (725)(393)

1,7012,724تدفقات داخلة 575448

(246)(259)مخصومة على أساس المعدلات السائدة بين البنوك (11)24

(19)(33) 58(72) صافي
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34 أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية )تتمة(

35 العمليات غير المستمرة

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023

)6( إدارة رأس المال

فــي 22 ينايــر 2024، أبرمــت “طاقــة” اتفاقيــات نهائيــة مــع شــركة جنــرال اكسبلوريشــين بارتنــرز انــك لبيــع حصتهــا فــي حقــل أتــروش النفطــي فــي إقليــم كردســتان العــراق. ومــن المتوقــع أن 
يتــم الانتهــاء مــن عمليــة البيــع فــي ســنة 2024، وتخضــع للحصــول علــى الموافقــات التنظيميــة المعمــول بهــا. كمــا فــي 31 ديســمبر 2023، تــم تصنيــف الموجــودات فــي العــراق ضمــن قطــاع 

تشــغيل النفــط والغــاز كمجموعــة اســتبعاد محتفــظ بهــا للبيــع وكعمليــة غيــر مســتمرة.

إن الهدف الرئيسي من إدارة المجموعة لرأس المال هو ضمان احتفاظها بتقييم ائتماني ونسب رأسمالية صحية بهدف دعم أعمالها وزيادة قيمة المساهمين.

تقــوم المجموعــة بــإدارة هيكلهــا الرأســمالي وإجــراء التعديــات عليــه فــي ظــل تغييــرات الظــروف الاقتصاديــة. لا توجــد متطلبــات تنظيميــة مفروضــة علــى رأس المــال الــذي لــم تحققــه المجموعــة. 
للمحافظــة علــى هيــكل رأس المــال أو تعديلــه، قــد تقــوم المجموعــة بتعديــل مدفوعــات الأربــاح للمســاهمين أو إصــدار أســهم جديــدة. فــي 15 مــارس 2023، وافــق مســاهمو مجموعــة طاقــة علــى 
سياســة توزيــع الأربــاح الجديــدة لســنة 2025-2023. تتضمــن السياســة توزيعــات أربــاح ربــع ســنوية علــى أســاس مزيــج مــن الأربــاح الثابتــة والمتغيــرة. ســيتم دفــع مكــون الأربــاح المتغيــرة 

ســنوياً علــى أســاس نســبة تقديريــة مــن صافــي الربــح الســنوي مــن أعمــال النفــط والغــاز.

تقــوم المجموعــة بمراقبــة رأس المــال باســتخدام نســبة المديونيــة، وهــي صافــي الديــن مقســوماً علــى إجمالــي رأس المــال وصافــي الديــن. تــدرج المجموعــة ضمــن صافــي المديونيــة، القــروض 
والســلف التــي تحمــل فائــدة، والقــروض الإســامية، ناقصــاً النقــد ومرادفــات النقــد. تشــتمل حقــوق الملكيــة علــى مجمــوع حقــوق المســاهمين والحقــوق غيــر المســيطرة.

القروض والسلف التي تحمل فائدة

قروض إسلامية

حقوق الملكية

ناقصاً النقد ومرادفات النقد

رأس المال وصافي المديونية

صافي الدين

نسبة المديونية 

(13,878)

136,271

47,350

%35

(10,123)

129,323

51,582

%40

-

88,921

61,228

92

77,741

61,613

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

35 العمليات غير المستمرة )يتبع(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023

تم عرض مساهمة الموجودات في نتائج المجموعة كما يلي:

فيما يلي الفئات الرئيسية للموجودات والمطلوبات لمجموعة الاستكشاف والإنتاج المحتفظ بها للبيع:

الإيرادات

العائد الأساسي والمخفض للسهم الواحد العائد إلى حاملي أسهم الشركة الأم )درهم( 
من العمليات غير المستمرة

تكاليف تمويل

التكاليف

الربح قبل الضريبة من العمليات غير المستمرة

إجمالي الربح

مصروف الضريبة

مصاريف عمومية وإدارية

الربح للفترة من العمليات غير المستمرة

52

-

(33)

18

779

-

(34)

744

(122)

18

174

0,00

(1)

(101)

744

880

0,01

(1)

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

ممتلكات وآلات ومعدات

أرصدة لدى البنوك ونقد

التزامات تقاعد الأصل

ً ذمم مدينة ومصاريف مدفوعة مقدما

ذمم دائنة، مستحقات ومطلوبات أخرى

موجودات مصنفة كمحتفظ بها للبيع

المطلوبات المتعلقة مباشرة بالموجودات المصنفة كمحتفظ بها للبيع

صافي المطلوبات المتعلقة مباشرة لمجموعة الإستبعاد

43

96

436

250

942

346

596

463

31 ديسمبر

2022
مليون درهم

الموجودات

المطلوبات
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35 العمليات غير المستمرة )يتبع(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023

فيما يلي صافي التدفقات النقدية التي تكبدتها الأصول:

تم إعادة بيان أرقام المقارنة لبيان الربح والخسارة الموحد نتيجة العمليات غير المستمرة.

فــي 1 يوليــو 2022، وافــق مجلــس الإدارة علــى المضــي قدمــاً فــي بيــع أصــول الاستكشــاف والإنتــاج ضمــن محفظــة طاقــة للطاقــة بــي فــي. لاحقــاً لقــرار مجلــس الإدارة، أبرمــت طاقــة اتفاقيــات 
نهائيــة مــع والــدورف إنرجــي هولنــدا بــي فــي لبيــع 100% مــن حصتهــا فــي أعمــال التنقيــب عــن النفــط والغــاز فــي هولنــدا. مــن المتوقــع أن يتــم الانتهــاء مــن البيــع فــي أوائــل ســنة 2023، 
والتــي تخضــع إلــى الحصــول علــى الموافقــات مــن الجهــات التنظيميــة المعمــول بهــا والجهــات الخارجيــة الأخــرى. كمــا فــي 31 ديســمبر 2022، تــم تصنيــف أصــول الاستكشــاف والإنتــاج فــي 

هولنــدا ضمــن قطــاع تشــغيل النفــط والغــاز كمجموعــة اســتبعاد محتفــظ بهــا للبيــع وكعمليــة غيــر مســتمرة.

لاحقــاً، تــم التأكيــد علــى أن الإنجــاز لــم يتــم وفقـًـا لشــروطه وانتهــت الاتفاقيــة فــي 28 مــارس 2023. لا تــزال شــركة طاقــة ملتزمــة بأعمالهــا فــي هولنــدا وســتواصل المســاهمة بنشــاط فــي أمــن 
الغــاز مــن خــال أنشــطتها فــي مجــال التنقيــب والإنتــاج وتخزيــن الغــاز. ونتيجــة لذلــك، لــم يعــد يتــم التعامــل مــع أعمــال التنقيــب عــن النفــط والغــاز لشــركة طاقــة انيرجــي بــي فــي كمحتفــظ بهــا 

للبيــع بموجــب المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 5، وتــم إعــادة تصنيــف موجوداتهــا ومطلوباتهــا بشــكل مناســب كمــا فــي 31 ديســمبر2023.

صافي النقد الناتج من العمليات

صافي النقد المستخدم في الأنشطة الإستثمارية

صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

صافي النقص في النقد ومرادفات النقد

(1)

(4)

(1)

(19)

(69)

66

(122)

104

31 ديسمبر

20232022
مليون درهممليون درهم

36 توزيعات أرباح

35 العمليات غير المستمرة )تتمة(

2023

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023

فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة المنعقــد فــي مــارس 2023، وافــق المســاهمين علــى توزيــع أربــاح بقيمــة 1,350 مليــون درهــم إماراتــي، بواقــع 0,01 درهــم إماراتــي للســهم الواحــد عــن 
الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022. كمــا وافــق المســاهمون علــى توزيــع أربــاح خاصــة بقيمــة 2,363 مليــون درهــم إماراتــي ، بواقــع 0,02 درهــم لــكل ســهم. تــم دفــع التوزيعــات فــي 

فتــرة الثلاثــة أشــهر المنتهيــة فــي 31 مــارس 2023.

فــي 12 مايــو 2023، وافــق مجلــس الإدارة علــى توزيــع أربــاح مرحليــة بقيمــة 731 مليــون درهــم إماراتــي ، بواقــع 0,007 درهــم إماراتــي للســهم الواحــد عــن الربــع المنتهــي فــي 31 مــارس 
2023. وتــم دفــع التوزيعــات المرحليــة فــي 30 مايــو 2023.

فــي 11 أغســطس 2023، وافــق مجلــس الإدارة علــى توزيــع أربــاح مرحليــة بقيمــة 731 مليــون درهــم إماراتــي ، بواقــع 0,007 درهــم إماراتــي للســهم الواحــد عــن الربــع المنتهــي فــي 30 
يونيــو 2023. وتــم دفــع التوزيعــات المرحليــة فــي 25 أغســطس نوفمبــر 2023.

فــي 11 نوفمبــر 2023، وافــق مجلــس الإدارة علــى توزيــع أربــاح مرحليــة بقيمــة 731 مليــون درهــم إماراتــي ، بواقــع 0,007 درهــم إماراتــي للســهم الواحــد عــن الربــع المنتهــي فــي 30 
ســبتمبر 2023. وتــم دفــع التوزيعــات المرحليــة فــي 23 نوفمبــر 2023.

تتضمــن حقــوق الملكيــة وبيــان المركــز المالــي الموحــد كمــا فــي 31 ديســمبر 2022 احتياطــي متراكــم لخســائر تحويــل العمــات الأجنبيــة بقيمــة 12 مليــون درهــم متعلــق مباشــرة بالموجــودات 
المحتفــظ بهــا للبيــع.

تم إعادة تصنيف مبالغ المقارنة للعمليات غير المستمرة في بيان الربح أو الخسارة الموحد للسنة السابقة لتعكس التصنيف في بيان الربح أو الخسارة الموحد للسنة الحالية.

ممتلكات وآلات ومعدات

موجودات ضريبة مؤجلة

التزامات تقاعد الأصل

المخزون

ضريبة الدخل الدائنة

ذمم مدينة ومصاريف مدفوعة مقدماً

ذمم دائنة، مستحقات ومطلوبات أخرى

موجودات مصنفة كمحتفظ بها للبيع

المطلوبات المتعلقة مباشرة بالموجودات المصنفة كمحتفظ بها للبيع

صافي المطلوبات المتعلقة مباشرة لمجموعة الإستبعاد

37

675

24

85

104

58

234

818

584

69

31 ديسمبر

2022
مليون درهم

الموجودات

المطلوبات
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36 توزيعات أرباح )تتمة(

37  إعادة تصنيف أرصدة السنوات السابقة

38 أحداث بعد تاريخ التقرير

2022

توزيعات الأرباح

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

31 ديسمبر 2023

فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة المنعقــد فــي مــارس 2022، وافــق المســاهمون علــى توزيــع أربــاح بقيمــة 1,237 مليــون درهــم إماراتــي، بواقــع 0,01 درهــم إماراتــي للســهم الواحــد عــن الســنة 
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021. كمــا وافــق المســاهمون علــى توزيــع أربــاح خاصــة بقيمــة 2,249 مليــون درهــم إماراتــي، بواقــع 0,02 درهــم إماراتــي لــكل ســهم. تــم دفــع التوزيعــات فــي 

فتــرة الأشــهر الثلاثــة المنتهيــة فــي 31 مــارس 2022.

فــي 11 مايــو 2022، وافــق مجلــس الإدارة علــى توزيــع أربــاح مرحليــة بقيمــة 675 مليــون درهــم إماراتــي، بواقــع 0,006 درهــم إماراتــي للســهم الواحــد عــن الربــع المنتهــي فــي 31 مــارس 
2022. وتــم دفــع التوزيعــات المرحليــة فــي 18 مايــو 2022.

فــي 9 أغســطس 2022، وافــق مجلــس الإدارة علــى توزيــع أربــاح مرحليــة بقيمــة 675 مليــون درهــم إماراتــي، بواقــع 0,006 درهــم إماراتــي للســهم الواحــد عــن الربــع المنتهــي فــي 30 يونيــو 
2022. وتــم دفــع التوزيعــات المرحليــة فــي 16 أغســطس 2022.

فــي 11 نوفمبــر 2022، وافــق مجلــس الإدارة علــى توزيــع أربــاح مرحليــة بقيمــة 675 مليــون درهــم إماراتــي، بواقــع 0,006 درهــم إماراتــي للســهم الواحــد عــن الربــع المنتهــي فــي 30 
ــة فــي 18 نوفمبــر 2022. ــم دفــع التوزيعــات المرحلي ســبتمبر 2022. وت

فــي 13 فبرايــر 2024، اقتــرح مجلــس الإدارة توزيعــات أربــاح نهائيــة ومتغيــرة بمبلــغ 2,249 مليــون درهــم إماراتــي، بواقــع 0,02 درهــم إماراتــي للســهم الواحــد للســنة المنتهيــة فــي 31 
ديســمبر 2023. وســوف تخضــع توزيعــات الأربــاح لموافقــة المســاهمين فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة فــي مــارس 2024.

تــم إعــادة تصنيــف بعــض أرقــام المقارنــة حيثمــا كان ذلــك ضروريــاً، لتتوافــق مــع العــرض المتبــع فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة. لــم ينتــج عــن عمليــات إعــادة التصنيــف هــذه أي تغييــر 
جوهــري فــي عــرض البيانــات الماليــة.


