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البناء على 
أسس راسخة

منذ تأسيسها، واصلت بوان الاستثمار بكثافة في قطاع الصناعة، وتمكّنت -بحمد 
المحلية  الصناعية  المجموعات  أبرز  من  واحدة  تصبح  أن  قياسي  زمن  في  الله- 
والإقليمية، كما حرصت على تعزيز الاتساع والتنوع في قاعدتها الاستثمارية من 

خلال خططها التوسعية الناجحة. 

الرائدة  الخبرات  وأصحاب  المتخصصين،  كبار  من  متميز  فريق  الشركة  ويقود 
الواسعة  تمكنوا من استثمار قدراتهم وخبراتهم  المجالات؛ والذين  في مختلف 
المميزة  الخدمات  من  مجموعة شاملة  لتوفير  وتوظيفها؛  الصناعي  القطاع  في 
والمنتجات المبتكرة، وفقًا لأعلى معايير الجودة العالمية؛ مما يسهم في خدمة 
كافة  في  التنموية  المشاريع  احتياجات  وتلبية  التحتية،  البنية  تطوير  مشاريع 

وخارجها.  المملكة  دخل  والسكنية  والتجارية  الصناعية  المجالات 
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البناء على أسس راسخة

نظرة عامة على الاستراتيجية

نظرة مستقبلية لاستراتيجية الشركة

الحوكمة

النقاط الرئيسية لعام 2021

التقرير الاقتصادي

الاستدامة

القوائم المالية

الخاتمة

تاريخ الشركة والرؤية والرسالة

إدارة المخاطر

كلمة رئيس مجلس الإدارة

نظرة عامة على الأعمال

كلمة الرئيس التنفيذي

أعضاء مجلس الإدارة

الإدارة التنفيذية



1011

التـقــرير
السنوي 2022 

النقاط الرئيسية 
لعام 2022

3,227.4193.9170.3789.92.84

3,631.9225.7162.9929.62.71

%12.5%16.4%4.3-%17.7%4.6-

- الأرقام بآلاف الريالات السعودية.	
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تاريخ الشركة
والرؤية والرسالة

يشار إليها بـ»الشركة« في هذه الوثيقة. تأسست شركة 
 9 في  المسؤولية  محدودة  كشركة  الأصل  في  بوان 
شوال 1400ه، الموافق 20 أغسطس 1980م، وتعمل 
الصناعية. وقد تم  القطاعات  في مجموعة متنوعة من 
إلى شركة مساهمة سعودية وفقاً  بوان  تحويل شركة 
ويقع   ،2011 نوفمبر   20 بتاريخ  420/ق  الوزاري  للقرار 
مقرها الرئيسي في الرياض بالمملكة العربية السعودية. 
وتعمل الشركة تحت رقم التسجيل التجاري 1010033032 
وهي مدرجة في سوق الأسهم السعودية )تداول( منذ 
مالھا  رأس  بلغ  وقد   .1302 برقم   ،2013 ديسمبر   24
ريال  مليون   600 2022/12/31م,  في  كما  المدفوع 
بالكامل  سعودي، ويتكون من 60 مليون سهم مدفوع 

بقيمة 10 ريالات سعودية لكل سهم.

المجموعة  تصبح  أن  إلى  بوان  تسعى 
السعودية  العربية  المملكة  الرائدة في 
صناعة  مجال  في  الأوسط  والشرق 

السلع الرأسمالیة.

بتوفير  بوان  عملاء  وولاء  ثقة  تعزيز 
المنتجات والخدمات المتميزة والمبتكرة، 
حالياً، وما  القائمة  القطاعات  من خلال 
في  جديدة  قطاعات  من  إليها  يضاف 

المستقبل.

تاريخ
الشركة

الرسالة الرؤية

1980

2022
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كلمة رئيس 
إن البناءَ على أُسس راسخة لم يكن مجرّد شعارٍ تتبنّاه )شركة بوان( منذ انطلاقها؛ بل هو بوصلة مجلس الإدارة

مكّنتها من تجاوز كافة العقبات والتحديات، خاصةً في ظل ما شهدة الاقتصاد خلال العام 2022 
على الصعيد المحلّي والإقليمي والعالمي من أحد أسوأ الأزمات التي تواجه سلاسل التوريد 

والإمداد، والتي جاءت قبل أن تتعافى الأسواق العالمية من تبعات جائحة كورونا.

فلم تكن الشركة بمعزل عن هذه الأزمة، وعن تداعيات الأزمة الروسية الأوكرانية التي أدّت إلى 
البحري  الشحن  تكاليف  وارتفاع  الأسود،  البحر  موانئ  وإغلاق  السلع،  العديد من  أسعار  ارتفاع 
والتأمين وانعدامها في بعض الحالات، إلى جانب قلّة حاويات الشحن وتأخر وصولها للسوق 
تمكنّا  أننا  إلا  التضخم؛  لمواجهة  عالمياً  الفائدة  أسعار  ورفع  الطاقة،  تكاليف  وارتفاع  المحلي، 
بفضل الله، وجهود وقرارات قيادتنا الحكيمة ممثلة بخادم الحرمين الشريفين الملك سلمان بن 
عبدالعزيز وولي عهده الأمين -حفظهما الله- أن نتجاوز كل هذه العقبات بنجاح، على الرغم من 

الصعوبات.

ولأن النجاح غرس؛ فلا بدّ أن يُثمر، ولعل ثمار غرس مملكتنا الحبيبة تمثل بالدرجة الأولى في 
تصنيف تقييم المملكة الائتماني السيادي طويل وقصير الأجل بالعملة المحلية والأجنبية هذا 

العام )A-/A-2(، مع نظرة مستقبلية إيجابية حسب وكالة )ستاندرد آند بورز(.

العام؛ فتمثّلت في قدرتها على فتح آفاق جديدة، والاستمرار في  )بوان( لهذا  أما ثمار غرس 
الظروف،  رغم  إيجابيًا  وتطورًا  تناميًا  يشهد  الذي  السعودي  السوق  في  الرائدة  مكانتها  تعزيز 
والمحافظة على أعلى معايير الجودة في كافة الخدمات التي نقدمها مع مراعاة كافة متطلبات 
الاقتصاد الأخضر، وقواعد الحوكمة؛ مما مكّننا من المحافظة على ثقة عملائنا السابقين، وجذب 
العديد من شركاء النجاح الجدد، كما ركّزت )بوان( انطلاقًا من استراتيجيتها الراسخة على التطلّع 
الدائم للمستقبل، وذلك من خلال إضافة العديد من المنتجات الجديدة التي من شأنها أن تواكب 

احتياجات السوق المحلي والإقليمي، ورصد كافة فرص الاستثمار الجديدة.

في  الوطنية  بمسؤوليتها  )بوان(  تؤمن  إشراقًا؛  أكثر  لمستقبل  المتطلّع  السياق  ذات  وفي 
المساهمة بتحقيق رؤية المملكة )2030( الساعية إلى رفع معدلات النمو الاقتصادي، وتمكين 
في  التوطين  نسبة  رفع  على  حريصين  جعلنا  الذي  الأمر  الكامنة؛  الوطنية  والطاقات  القدرات 
الشركة، وتقديم خبرتنا الطويلة لتدريب وتهيئة الطاقات الشبابية النابضة بالإبداع، والقادرة على 

الإنتاج.

ونظرًا لأن كلّ غرس مثمر هو نتاج عطاءٍ وبذل نابع من القلب؛ أتوجه بجزيل الشكر لكلّ من ساهم 
في سُقيا هذا الغرس، انطلاقًا من كوادرنا التي تمثل رأس مالنا الحقيقي، وكافة شُركائنا في 
النجاح مُمثلين بعملائنا ومُساهمينا وجميع أصحاب المصلحة الآخرين، والشكر موصولٌ لقيادتنا 
الوطنية التي احتضنت هذا الصرح الراسخ، وجعلت مملكتنا تُربة خصبة تُنتج الإبداع بسواعد أبنائها 

المُخلصين.   

أ. عبدالله بن عبداللطيف الفوزان
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كلمة الرئيس 
التنفيذي

بكثير من الفخر والاعتزاز، ها نحنُ نطوي صفحة عامٍ جديدٍ حافل بالعطاء والإنجاز، ونخطو بفضل 
جهودٍ متواترة خطوتنا الأولى في عام )2023( بمزيدٍ من التطلع نحو مستقبل أكثر إشراقًا؛ إذ 
تمكّنت شركة )بوان( من إنجاز العديد من المشاريع الضخمة، ووضع أُسسها الراسخة وفق أعلى 
مختلف  في  والميدانية  الإدارية  كفاءاتها  بفضل  وذلك  العالمية،  الجودة  وشروط  المواصفات 

القطاعات. 

ولأن الاستراتيجية القوية هي حجر الأساس الراسخ؛ فقد حرصت )بوان( هذا العام على استمرار 
العمل باستراتيجيتها المستمدة من تراكم خبراتها خلال الأربعين عامًا الماضية؛ لتعبّر عن رؤيتها 
المجموعة  أداء  لتعزيز  وذلك  وتوجيهها؛  الأعمال  لحوكمة  دقيقة  خططًا  وتتضمن  المستقبلية، 
وإرساء  السياسات،  من  العديد  تحديث  الاستراتيجية  على  العمل  اشتمل  إذ  أهدافها،  وخدمة 
العمل  جودة  عن  انعكاس  لتقديم  الراجعة؛  التغذية  وتفعيل  النتائج  لقياس  وأدوات  أداء  معايير 
ورصد نتائجه بدقّة، والإشارة إلى مكامن القوة ومواضع الحاجة للتعزيز في عمل المجموعة. 

الجوانب  أبرز  تقديم  على  التقرير  هذا  في  حرصنا  الإنجاز؛  على  دليل  خير  الأرقام  لغة  أن  وبما 
بلغت  الإيرادات  في  زيادة  تحقيق  من  خلاله  من  تمكّنا  والذي  العام،  هذا  لمنجزات  التفصيلية 
)%12.5(، ورفع  الربح التشغيلي بنسبة )%16.4(؛ وذلك بفضل حرصنا المستمر على إضافة 
خطوط إنتاج جديدة، وجذب المزيد من شركاء النجاح، إلى جانب تعزيز شراكاتنا القائمة التي نعتز 

بها. 

مع  التعامل  على  قدرة  أكثر  جعلنا  الذي  الأمر  لنتخطاها،  وُجدت  العقبات  بأن  )بوان(  ونؤمن في 
كافة التحديات، التي كان من أشدها التقلبات الحادة في أسعار المواد الخام، والضغوط الكبيرة 
أثر  النزاع الروسي الأوكراني، الذي  التي شهدها قطاع الشحن وسلاسل التوريد والإمداد؛ جرّاء 
الفائدة خلال عام )2022(  ارتفاع أسعار  إلى  العالمي، بالإضافة  بدرجات متفاوتة على الاقتصاد 
في أعقاب محاولة تخفيض إرتفاع اسعار المواد الخام التي تأثرت سلباً بالحرب الروسية الأوكرانية 
الحالية، وعلى الرغم من ذلك، تمكّنت )بوان( - بفضل من الله - من تأكيد مكانتها الرائدة في مجال 
الاستثمارات الصناعية على مستوى الشرق الأوسط؛  وذلك من خلال تحقيق المعدلات الإنتاجية 
والتشغيلية على النحو المنشود، إلى جانب تعزيز قدرتها التنافسية وقاعدتها الاستثمارية على 

نطاق واسع.  

ولم تكن )بوان( لتتجاوز هذه العقبات لولا جهود كوادرها ذات الكفاءة؛ الأمر الذي جعلنا نستمر 
في الاستثمار هذا العام في كوادرنا البشرية من خلال توفير بيئة عمل ديناميكية ومرنة توفّر 
لهم كافة الاحتياجات وسُبل الراحة، وتعزيز مناخٍ وظيفي حيوي يعكس رؤية الشركة وتوجهها نحو 
فتح آفاق الإبداع والابتكار، وإطلاق العنان لكافة الطاقات؛ لتحفيز الموظفين على الاستمرار في 

تقديم عطاء نوعي.

وعلى الرغم من أُسس )بوان( الراسخة في الأرض، إلا أن طموحها ممتدٌ إلى السماء، فما تزال 
شركة )بوان( حريصة على السير نحو المزيد من النجاح، والدفع بعجلة التنمية وفق رؤيتها التي 
التي تقع على عاتقها،  تتناغم مع رؤية المملكة )2030(؛ لتكون على قدر المسؤولية الوطنية 

وتحافظ على ثقة عملائها ومُساهميها الذين نُهدي لهم أصدق الشُكر والامتنان. 

أ. محمد بن أحمد البلوي
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أعضاء مجلس 
الإدارة

الأستاذ/ رائد بن إبراهيم 
المديهيم

عضوية اللجان
- لجنة الترشيحات والمكافآت	

المناصب الحالية
- نائب رئيس مجلس إدارة شركة بوان	
- نائب رئيس مجلس إدارة مصدر 	

لمواد البناء
المؤهلات

- بكالوريوس في الهندسة الكهربائية 	
–  جامعة الملك سعود - 1986

- ماجستير في الهندسة الكهربائية – 	
جامعة الملك سعود - 1992

الخبرات
- صاحب خبرات واسعة في إدارة 	

الشركات، حيث أنه عضو مجلس 
إدارة لعدد من الشركات المساهمة 

المدرجة وغير المدرجة. ويتمتع بخبرات 
هندسية وإدارية متنوعة في القطاع 

الخاص والعام في مجالات المياه 
والطاقة بالإضافة إلى صناعة وتجارة 

مواد البناء. ولديه خبرة واسعة في 
قيادة وإدارة العديد من عمليات 

الاندماج والاستحواذ وتطوير 
الاستراتيجيات، ووضع السياسات 

والإجراءات وتطبيقها.

الأستاذ/ عبدالله بن عبداللطيف الفوزان

المناصب الحالية
- رئيس مجلس إدارة شركة بوان	

- رئيس مجلس إدارة شركة الفوزان القابضة	

المؤهلات
- بكالوريوس في المحاسبة – جامعة الملك سعود – 1989	

الخبرات
- خبرات واسعة في الإدارة والاقتصاد والاستثمار والتخطيط تمتد لأكثر 	

من 25 عاماً. وبالإضافة إلى مهامه الحالية فهو يشغل حالياً منصب 
رئيس وعضو مجلس إدارة لعدد من الشركات المساهمة المدرجة وغير 

المدرجة.

الأستاذ/ رائد بن أحمد المزروع

المناصب الحالية
- عضو مجلس إدارة شركة بوان	

- عدوان 	 شركة  إدارة  مجلس  رئيس 
للصناعات الكيماوية

المؤهلات
- بكالوريوس في الكيمياء – جامعة 	

الملك سعود – 1992

الخبرات
- لديه خبرة كبيرة في التخطيط 	

الاستراتيجي والاستثمار 
والتمويل والتسويق والتجارة 

والصناعة وإدارة الأعمال.

الأستاذ/ فوزان بن محمد الفوزان

المناصب الحالية
- العضو المنتدب لشركة بوان	

- عضو مجلس إدارة شركة بوان	

- نائب رئيس مجلس إدارة شركة 	
الفوزان القابضة

المنصب السابق
- مدير عام شركة الفوزان لمواد 	

البناء - المنطقة الوسطى 

المؤهلات
-  بكالوريوس في المحاسبة - 	

جامعة الملك سعود - 1993

الخبرات
- صاحب خبرة واسعة في إدارة 	

الشركات، حيث يشغل عضوية 
مجلس الإدارة للعديد من 

الشركات المساهمة المدرجة 
وغير المدرجة. كما يتمتع بخبرة 
عالية في مجال إدارة الأعمال 

والتخطيط.
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الأستاذ/ محمد بن عبدالعزيز 
العقيل

عضوية اللجان
- لجنة الترشيحات والمكافآت	

 المناصب الحالية
- عضو مجلس إدارة شركة بوان	

المناصب السابقة
- رئيس العمليات لشركة الفوزان 	

القابضة

- نائب رئيس استثمارات الفوزان 	
القابضة

- التنمية الصناعية السعودية. 	
صندوق - مستشار ائتماني أول

المؤهلات
-  بكالوريوس العلوم في هندسة 	

النظم - جامعة الملك فهد للبترول 
والمعادن - 1992

الخبرات
- خبرة كبيرة في الإدارة العليا، لا 	

سيما في مجالات إدارة الاستثمار 
والتخطيط الاستراتيجي، تولى 

أدوار رئيس مجلس الإدارة وعضو 
مجلس الإدارة في العديد من 

الشركات.

الأستاذ/ فيصل بن ماجد 
المهيدب

 المناصب الحالية
- عضو مجلس إدارة شركة بوان	

- الرئيس التنفيذي لشركة مصدر 	
لمواد البناء

المناصب السابقة
- مدير محفظة مجموعة المهيدب - 	

المشرق العربي

- مدير عام شركة مصدر للتجهيزات 	
الفنية ومعدات مصدر

- مدير عام شركة مصدر للتجهيزات 	
الفنية

المؤهلات
- بكالوريوس اقتصاد وتمويل - 	

جامعة ولاية تينيسي - 2001

- ماجستير إدارة أعمال - كلية إنسياد 	
للأعمال - 2017

الخبرات
- صاحب خبرة كبيرة في مناصب 	

إدارية تنفيذية لعدد من الشركات. 

- يشغل منصب عضو مجلس إدارة 	
لعدة شركات. بالإضافة إلى خبرة 

واسعة في مجال إدارة الأعمال 
والبناء والتشييد.

الأستاذ/ خالد بن عبدالرحمن 
القويز

عضوية اللجان
- رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت	

المناصب الحالية
- عضو مجلس إدارة شركة بوان	

المناصب السابقة
- العضو المنتدب لشركة أكوا القابضة	

- الرئيس التنفيذي لمجموعة أسترا 	
الصناعية

- المدير العام لمجموعة الخدمات 	
المصرفية للشركات في المنطقة 

الوسطى في مجموعة سامبا

- مدير عام مجموعة الائتمان في 	
البنك العربي الوطني

- مدير قطاع الشؤون المالية 	
والإدارية بالشركة الوطنية للتأمين 

التعاوني

- رئيس فريق الإقراض في صندوق 	
التنمية الصناعية السعودي

- الرئيس التنفيذي لمجموعة بن 	
لادن العالمية القابضة

المؤهلات
- درجة البكالوريوس في التخطيط 	

العمراني – جامعة واشنطن – 1980

الخبرات
- صاحب خبرة واسعة في مجال 	

البنوك والتمويل والصناعة، 
حيث شغل العديد من المناصب 

القيادية في عدد من البنوك 
المحلية والشركات الصناعية.

الأستاذ/ عبدالكريم بن إبراهيم 
النافع

المناصب الحالية
- عضو مجلس إدارة شركة بوان	

المناصب السابقة
- العضو المنتدب لشركة الخزف 	

السعودية

- مدير عام الصندوق الصناعي	

- الرئيس التنفيذي لشركة الخزف 	
السعودية

- صندوق التنمية الصناعية 	
السعودي

المؤهلات
- بكالوريوس في المحاسبة وإدارة 	

الأعمال – جامعة ويتوورث – 
1980

الخبرات
- يتمتع بخبرة كبيرة في المنشآت 	

الصناعية في القطاع العام 
والخاص، حيث شغل العديد من 

المناصب الإشرافية والقيادية 
المختلفة. كما يشغل منصب 
عضو مجلس إدارة لعدد من 

الشركات المساهمة.

الأستاذ/ عبدالله بن عبدالرحمن 
الرويس

عضوية اللجان
- رئيس لجنة المراجعة	

المناصب الحالية
- عضو مجلس الإدارة شركة بوان	

- الرئيس التنفيذي للمراجعة الداخلية 	
في شركة موبايلي

المناصب السابقة
- مدير المراجعة والمراجع العام 	

المساعد في أرامكو السعودية

- مدير المراجعة الداخلية في 	
مؤسسة النقد العربي السعودي

المؤهلات
- بكالوريوس في المحاسبة – 	

جامعة الملك سعود – 1992

- ماجستير في علوم الكمبيوتر 	
ونظم المعلومات - جامعة 

ديترويت ميرسي - 1997

الخبرات
- صاحب خبرة واسعة على مستوى 	

الإدارة العليا مع العديد من 
الشركات. كما يشغل منصب 

عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة 
المراجعة في عدد من الشركات 

المساهمة المدرجة وغير المدرجة.
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الإدارة
التنفيذية

الأستاذ/ فوزان بن محمد الفوزان

المناصب الحالية
- العضو المنتدب لشركة بوان	

- عضو مجلس إدارة شركة بوان	

- نائب رئيس مجلس إدارة شركة 	
الفوزان القابضة

المنصب السابق
- مدير عام شركة الفوزان لمواد 	

البناء - المنطقة الوسطى 

المؤهلات
-  بكالوريوس في المحاسبة - 	

جامعة الملك سعود - 1993

الخبرات
- صاحب خبرة واسعة في إدارة 	

الشركات، حيث يشغل عضوية 
مجلس الإدارة للعديد من 

الشركات المساهمة المدرجة 
وغير المدرجة. كما يتمتع بخبرة 
عالية في مجال إدارة الأعمال 

والتخطيط.

الأستاذ/ محمد أحمد البلوي

المنصب الحالي
- رئيس التنفيذي لشركة بوان	

المنصب السابق
- رئيس الشؤون المالية في شركة 	

بوان

- المراقب المالي لمجموعة إكسيد 	
للصناعات 

- مدير أول، شركة ديلويت آند توش	

المؤهلات
- بكالوريوس في المحاسبة - جامعة 	

الزرقاء - 2000 

- دبلوم الدراسات العليا في إدارة 	
الأعمال - جامعة عمان العربية 

للدراسات العليا – 2005

- درجة الماجستير في إدارة الأعمال 	
- جامعة لندن - 2017

الخبرات
- خبرة كبيرة في مجاالت الإدارة 	

المالية والمحاسبة والتدقيق. وهو 
حاصل على العديد من الشهادات 

المهنية في المحاسبة، كما أنه 
عضو في لجنة المراجعة لعدد من 

الشركات

الأستاذ/ عبدالله عبدالعزيز الربيعه

المنصب الحالي
- العضو المنتدب والرئيس 	

التنفيذي لقطاع الصناعات 
المعدنية والخشبية

المنصب السابق
- محلل حسابات، الصندوق 	

السعودي للتنمية، الرياض

- منسق ميزانية أول، اماريك، 	
المنطقة الشرقية

المؤهلات
-  بكالوريوس في المحاسبة - 	

جامعة الملك سعود

- دورات عليا احترافية - سيتي بانك	

- ندوات ودورات تدريبية احترافية	

الخبرات
- خبرة واسعة في الإدارة التنفيذية 	

ومجلس الإدارة مع العديد من 
الشركات.يمتلك خبرة عالية في 

مجال إدارة الأعمال والتخطيط 
الاستراتيجي والمالي.

الأستاذ/ أحمد عبداللطيف البراك

المنصب الحالي
- الرئيس التنفيذي لقطاع الصناعات 	

الخرسانة

-  رئيس مجلس إدارة شركة ام 	
اف جي لمواد التعبئة والتغليف 

»فيبكو«

-  عضو مجلس إدارة بدجت 	
السعودية

-  عضو مجلس إدارة شركة 	
المشروعات السياحية

- 	 FPC عضو مجلس إدارة شركة
الصناعية المحدودة

المنصب السابق
- العضو المنتدب والرئيس 	

التنفيذي - فيبكو

المؤهلات
- بكالوريوس هندسة صناعية 	

- جامعة الملك فهد للبترول 
والمعادن 2002.

- ماجستير تنفيذي في إدارة 	
الأعمال - جامعة الملك فهد 2021

الخبرات
- لديه خبرة كبيرة في مجال 	

الاستشارات الهندسية والإدارة، 
كما شغل العديد من المناصب 
في شركات مختلفة. كما ايضا 

يتمتع بخبرة عالية في مجال إدارة 
الأعمال والتخطيط.

الأستاذ/ ماجد محمد السليم

المنصب الحالي
- العضو المنتدب والرئيس 	

التنفيذي لقطاع الصناعات 
البلاستيكية

المنصب السابق
- العضو المنتدب لشركة تشييد 	

المباني.

- العضو المنتدب لشركة ريتال.	

- نائب رئيس )تطوير الأعمال( 	
لشركة الفوزان القابضة.

- الرئيس التنفيذي لشركة صناعة 	
الوقاية من التآكل.

- نائب مدير عام شركة راشد الراشد.	

المؤهلات
- 	  (MBA) ماجستير في إدارة الأعمال

-  2003
- بكالوريوس في إدارة الأعمال - 	

.1997

الخبرات
- الرئيس التنفيذي والعضو 	

المنتدب مع أكثر من 15 عامًا 
من الخبرة في توفير القيادة 

الإستراتيجية والمالية والتشغيلية 
بشكل أساسي في مجال 

التصنيع.
- يطور وينفذ خطط العمل التي 	

تدمج الاستراتيجيات الشاملة 
لتحقيق الأهداف التنظيمية 

والاستدامة.

المھندس/ وائل أحمد جاد

المنصب الحالي
- الرئيس التنفيذي لقطاع الصناعات 	

الكهربائية

المنصب السابق
- الرئيس التنفيذي لمجموعة 	

فيلبس للاضاءة

- 	 MMDS مدير عام مايكروسوفت
السعودية واليمن.

-  مدير تطوير الأعمال في أوروبا 	
والشرق الأوسط وإفريقيا في 

Electrolux شركة

المؤهلات
- بكالوريوس في الهندسة 	

الكهربائية - جامعة الإسكندرية 
.1992

- دبلوم الدراسات العليا في 	
التسويق - الجامعة الأمريكية 

بالقاهرة

- ماجستير في إدارة الأعمال - 	
جامعة ميتشجن - 2007.

الخبرات
- رئيس تنفيذي ذو خبرة وله سجل 	

حافل في تطوير الأعمال وإدارة 
التغيير وحوكمة الشركات العائلية. 

عضو مجلس إدارة قي شركات 
متعددة
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نظرة عامة على 
الاستراتيجية

الأساسية  القيم  تراعي  بحيث  بدقّة؛  ومحددة  معتمدة  معايير  وفق  بوان  استراتيجية  تنطلق 
ولأن  متسارع؛  وتطور  نمو  من  السعودي  السوق  يشهده  وما  المجموعة،  في  بها  المعمول 
المستقبل؛  نحو  ضوئها  في  نسير  التي  والبوصلة  الأساس  حجر  هي  القوية  الاستراتيجية 
فقد حرصت )بوان( على توظيف خبراتها المتراكمة خلال الأربعين عامًا الماضية؛ لتعزيز تميزها 
في السوق، وترسيخ مكانتها الرائدة محليًا وإقليميًا، والإسهام في تمثل وتطبيق محاور رؤية 

المملكة 2030 بشكل فاعل ومتميز. 

السياسات  وتحديث  وتوجيهها،  الأعمال  لحوكمة  دقيقة  خطط  على  بوان  استراتيجية  وترتكز 
المتبعة، وإرساء معايير أداء وأدوات لقياس النتائج وتفعيل التغذية الراجعة حول جودة الأعمال، 

وتحديد مواضع الحاجة للتعزيز في عمل المجموعة.

وتهدف استراتيجية )بوان( إلى: 

1    الاستمرار في تطوير العمليات من خلال موازنة قائمة على ترشيد التكاليف ورفع الكفاءة. 
2   تعزيز العلاقات مع العملاء الحاليين وبناء شراكات نجاح جديدة وتلبية رغبات العملاء مع 

المحافظة على أعلى معايير الجودة. 

3    تطوير المنتجات الحالية والتركيز على رفع الجودة. 
المستهدفة محليًا  الجديدة  التوسع في الأسواق  إضافة منتجات حديثة تواكب عمليات     4

وإقليميًا.

5     الاستثمار في المنتجات الجديدة التي تستفيد من قيمة بوان وإمكاناتها؛ لتعزيز التنوع 
في منتجات الشركة. 

أو  المشابهة  القطاعات  السوق، سواءً في  الاستثمار في  البحث في فرص  مواصلة     6
المختلفة عن القطاعات التي تعمل فيها الشركة. 

7    متابعة عمليات الاستحواذ الانتقائية. 
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نظرة عامة على السوق ورؤية المملكة 2030م  

لقد حقق اقتصاد المملكة معدلًا في نموّه فاق توقعات البنك الدولي، وذلك من خلال ارتفاع 
العوائد النفطية، والسياسات المالية الحكيمة المتبعة في المملكة؛ حيث كان معدل نمو اقتصاد 
المملكة من أكبر معدلات النمو على مستوى العالم، وفي ظل هذا النمو الذي حققه اقتصاد 
المملكة العربية السعودية، تم -وبعون الله- تحقيق تقدم ملحوظ في أداء شركة بوان، وذلك 
من خلال الزيادة في الايرادات وفي الربح التشغيلي للشركة، وتصميماً من الشركة على أن 
تكون لاعباً رئيسياً في خطة المملكة للتحول الوطني، وذلك في ضوء توجيهات صاحب السمو 
الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز، ولي العهد، رئيس مجلس الوزراء ووزير الدفاع – 

حفظه الله – بإطلاق برنامج التحول الوطني  ورؤية المملكة 2030.

التـقــريــر 
الاقتصادي
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السنوي 2022 

تقرير الاقتصاد الكلي  

الحقيقي  الإجمالي  المحلي  الناتج  نمو  معدل  في  ملموساً  تقدماً  السعودي  الاقتصاد  حقق 
للمملكة، حيث بلغت نسبته بحسب بيانات الهيئة العامة للإحصاء في المملكة العربية السعودية 
%5.4 في الربع الرابع من عام 2022 وذلك مقارنةً بالربع المماثل من عام 2021، ليحقق نمواً خلال 
العام 2022 بنحو %8.7 مدفوعاً بالارتفاع الذي حققته الأنشطة النفطية بنسبة %6.1 والأنشطة 
غير النفطية بمعدل %6.2 ونمو الأنشطة الحكومية بنسبة %1.8 على أساس سنوي، وهو ما 
فاق توقعات صندوق النقد الدولي لنمو الناتج المحلي للمملكة والتي بلغت %7.6، حيث كان 
اقتصاد المملكة الأعلى نمواً في العالم بحسب البنك الدولي، وهو ما يعتبر إنجازاً للاقتصاد 
السعودي -الذي يسير بخطى ثابتة نحو التقدم والنمو- ذلك بفضل توجيهات القيادة الرشيدة 
ظل  في  وذلك   ،2030 رؤية  سياق  في  بها  قامت  التي  الهيكلية  والإصلاحات  الله-  -حفظها 
التطورات العالمية التي تتجلى في الحرب الأوكرانية الروسية، وتبعات جائحة كورونا، وإغلاقات 
الحكومة الصينية، وبالنسبة لتوقعات البنك الدولي للناتج المحلي للمملكة في عام 2023 فمن 
المتوقع تراجعه إلى معدل %2.6، ويعزى ذلك للأوضاع الاقتصادية العالمية، وانعكاساً للتباطؤ 
الذي يُتوقع أن يتعرض له الشركاء التجاريون الرئيسيون، والتخفيضات الجديدة في إنتاج النفط، 

وتداعيات تشديد السياسة النقدية للفيدرالي الأمريكي.

وبالنسبة لأسعار النفط، فقد بلغ متوسط السعر السنوي لسلة أوبك المرجعية 100,08 دولار 
للبرميل الواحد، مرتفعاً بمقدار 30,19 دولار عن متوسط سعر البرميل لنفس السلّة في عام 
العالم،  في  الحاصلة  والاقتصادية  الجيوسياسية  التطورات  من  للعديد  ذلك  ويرجع   ،2021
وسياسات منظمة أوبك التي قررت اتباع نهج أكثر حذراً في الإنتاج المقرر لأوبك+، حيث قررت 
المنظمة الإبقاء على سياسة خفض الإنتاج مليوني برميل يومياً بسبب حالة عدم اليقين الذي 
يحيط بآفاق الاقتصاد العالمي وسوق النفط، والحاجة إلى تعزيز التوجيه طويل المدى لسوق 

المتمثل في الاستباقية.  الناجح  النهج  النفط، وتماشيًا مع 

وقد أدت الحرب في أوكرانيا إلى ارتفاع أسعار السلع الأولية مجدداً، وإن كان من غير المتوقع أن 
يؤدي ذلك إلى إبطاء وتيرة الجهود التي تقوم بها المملكة لمواصلة تنويع أنشطتها الاقتصادية 
أو انعكاس مسارها، وفي ظل ارتفاع أسعار النفط التي تتجاوز كثيرًا التوقعات السابقة على 
المدى المتوسط، فإن تنفيذ سياسات تهدف إلى فتح الاقتصاد وتنويعه وفق »رؤية 2030« 
الدورية  الاتجاهات  تجنب مسايرة  الوطنية – سيساعد على  بدعم من استراتيجية الاستثمار   –
التضخم  بلغت نسبة  بالنفط، فقد  المرتبطة  السابقة  الانتعاش والركود  بدورات  اقترنت  التي 
في المملكة العربية السعودية %3.3 لعام 2022، وهو ما فاق توقعات البنك الدولي والتي 
كانت %2.8، وهي نسبة تعتبر مرتفعة مقارنة ببداية العام، حيث يرجع ذلك لزيادة أسعار السلع 
الغذائية والمشروبات بنسبة %4.4، وأسعار السكن والمياه والكهرباء والغاز وأنواع وقود أخرى 
ببقية  النسبة منخفضة بشكل واضح مقارنةً  تعتبر نفس  أخرى  ولكن من جهة  بنسبة 3.3%، 
الدول في مجموعة العشرين، حيث تأتي المملكة بالترتيب الثاني بعد الصين في مستويات 
التضخم المنخفضة، وقد توقع البنك الدولي انخفاض نسبة التضخم في المملكة ليبلغ 2,2% 

في عام 2023.

وقد نما قطاع البناء والتشييد في المملكة لتصل مساهمته في اقتصاد المملكة لنسبة 4.18%، 
بقيمة تبلغ نحو 30,29 مليار ريال، وذلك بدعم المشاريع الكبرى المرتبطة برؤية المملكة 2030، 

وبذلك يكون القطاع قد بلغ أعلى حجم له منذ الربع الرابع من سنة 2016 بعد تسجيله نمواً سنوياً 
بنسبة 4.4%.

وارتفعت نسبة الفائدة في البنك المركزي السعودي لمستويات قياسية في عام 2022، حيث 
تماشياً مع قرار  بنسبة %1 في عام2021، وذلك  العام نفسه، مقارنةً  نهاية  بلغت %5 في 
الفيدرالي الأميركي، وقد أتى رفع سعر الفائدة في المملكة ضماناً لتحقيق هدف البنك المركزي 
السعودي في المحافظة على الاستقرار النقدي والمالي للمملكة، حيث تؤثر تلك السياسات 
في كبح عمليات الاقتراض وتقليل نسبة السيولة في السوق مما يؤدي لخفض نسبة التضخم، 
وذلك اتساقاً مع التطورات العالمية، حيث ستستفيد البنوك السعودية من الزيادات المتوقعة 
في أسعار الفائدة، فمقابل كل ارتفاع بمقدار 100 نقطة أساس يزيد صافي الربح %13 ويصعد 
العائد على حقوق الملكية بمقدار 1.5 نقطة وفقاً لوكالة إس آند بي غلوبال، وستحظى الرسملة 
القوية للقطاع المصرفي بمزيد من الدعم من التباطؤ المتوقع في نمو الإقراض، مما سيحمي 
الجدارة الائتمانية على مدى الأشهر الـ 12-24 القادمة وذلك وفقاً لتقديرات مؤسسة ستاندرد 

آند بورز . 

وبخصوص البطالة فقد توقع البنك الدولي لمعدل البطالة الكلي للمملكة لعام 2022 أن يكون 
السعودي،  للاقتصاد  الواضحة  النمو  العاملة، وذلك بفضل معدلات  القوى  إجمالي  %6 من 
فقد سجلت المملكة نسبة %5.8، متفوقة بهذه النسبة على منطقة اليورو، والسويد، ومن 
الجدير بالملاحظة أن نسبة البطالة في عام 2021 بحسب البنك الدولي قد بلغت %6 وبالتالي 
فإن النسبة انخفضت بمقدار %0.2 للعام 2022وهو ما يؤكد على فاعلية السياسات المرتبطة 
باستثمار القوى العاملة في المملكة، أما بالنسبة لمعدل البطالة بين السعوديين فقد انخفض 
بمقدار %1.4 في الربع الثالث من عام 2022 ليكون %9.9 بعد أن كان %11.3 في الربع المماثل 
من عام 2021 وذلك بحسب تقديرات مسح القوى العاملة للهيئة العامة للإحصاء في السعودية.

الصعيد  على  اليقين  عدم  لحالة  إضافةً  الجائحة،  بسبب  للصين  المتتالية  الإغلاقات  وفي ظل 
العالمي، والتضخم العالمي، وتعطل سلاسل الإمداد، وارتفاع أسعار الأسمدة والمواد الغذائية 
وارتفاع نسبة انعدام الأمن الغذائي للعالم، فتوقعات البنك الدولي للاقتصادات العالمية تميل 
نحو تباطؤ كبير في نموها، والتحذير من حالة ركود عالمي، وبالنظر للتوقعات الصادرة عن البنك 
الدولي لنمو اقتصاد المملكة  )%3.7( ووزارة المالية للمملكة )%3.1(، فضلًا عن التغيير في 
إيجابية،  إلى  مستقرة  من  للمملكة  المستقبلية  للتوقعات  بورز«  آند  »ستاندرد  وكالة  تصنيف 
نرى بأنها إيجابية وتدعو للتفاؤل، وذلك بفضل قوة أداء اقتصاد المملكة، والقيام بالإصلاحات 
الهيكلية، وتطبيق خطط تنويع الاقتصاد ومساهمة القطاع غير النفطي فيه، فضلًا عن ارتفاع 
النفطية نتيجة تحسن أسعارها، حيث أنه سجلت المملكة فائضاً في ميزانيتها  قيمة الإيرادات 
مالية  أمان  بهوامش  المملكة  حكومة  تحتفظ  أن  المتوقع  من  ريال سعودي  مليار   159 بمقدار 
كبيرة، بما في ذلك الودائع في البنك المركزي التي تزيد على %10 من الناتج المحلي الإجمالي.

وتحقيقاً لرؤية مجموعة بوان في سعيها لأن تصبح مجموعة رائدة في المملكة العربية السعودية 
في مجال الصناعات الرأسمالية، في سياق رؤية 2030 للملكة، فإنها تستمر في عمليات الدعم 
البنية  دعم  يساهم في  بما  المملكة،  والخاصة في  الحكومية  القطاعات  مختلف  مع  والتعاون 
التحتية للمملكة والمساهمة في عمليات التنمية المستدامة عبر القطاعات المختلفة للمجموعة، 
مع التأكيد على استراتيجية المجموعة في تقديم منتجات رفيعة المستوى لخدمة السوق المحلية، 

وأسواق التصدير الرئيسية الأخرى. 
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إدارة المخاطر

تؤمن بوان بأن العقبات وُجدت؛ لتتخطاها، ومن هذا المنطلق حرصت الشركة على 
الحد من كافة التأثيرات المُحتملة لتقلبات السوق والتحديات التي يفرضها، وذلك 
واضحة  آلية  المُحتملة، ووضع  بالمخاطر  للتنبؤ  استراتيجية  خُطط  إعداد  من خلال 
التجارية  الأعمال  ومتنوعة من  واسعة  استمرار مجموعة  للتعامل معها، وضمان 
من  الفرص  وراء  السعي  الشركة  وستواصل  الأسواق.  مختلف  في  والمنتجات 
خلال الاستثمار النشط في المجالات ذات الصلة بقطاع السلع الرأسمالية؛ لزيادة 
وتعزيز منتجاتها الحالية، إذ تهدف الشركة إلى تعظيم تنوع الاستثمار الاقتصادي، 
وهذا بدوره يؤدي إلى تقليل التعرض للمخاطر. وقد قامت الشركة، التي تعمل 
إدارة  على  بالتركيز  للغاية،  تنافسيةٍ  بيئةٍ  وفي  الحالي،  الاقتصادي  المناخ  في 

المخاطر على مدار العام بأكبر قدرٍ ممكنٍ من الكفاءة.
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مخاطر الأعمال  

إن مخاطر الأعمال تتمثل في تعرض شركةٍ ما إلى ما يقلل من أرباحها أو يؤدي بها إلى الفشل، 
حيث يمكن تصنيف أي شيء يهدد قدرة الشركات على تحقيق أهدافها بمخاطر الأعمال، وقد 

يكون ذلك نتيجة عدد من العوامل.

تحسين  أجل  من  استراتيجيتها  وتسليم  تنفيذ  على  الشركة  قبل  من  مستمر  تركيز  هناك  وكان 
دعم  زيادة  التكاليف في سبيل  ترشيد  استمرار  عن  الأعمال، فضلً  في  الكفاءة  أوجه  مختلف 
الشركة في الحد من تأثير المخاطر على ناتج ربحيتها، وذلك تزامناً مع استمرار التقلبات في أسعار 

الطاقة، وارتفاع الأسعار بشكلٍ غير مسبوق.

وتتفاوت تكلفة المواد الخام تفاوتاً كبيراً، مما قد يؤدي بالشركة إلى الإفراط في الإنفاق على 
عدم  يكفل  المتحفظة مسبقاً، ضماناً  السياسات  ويمثل وضع  المطلوبة،  الخام  المواد  تخزين 
تقديم طلبات المواد الخام دون نماذجٍ أو استمارات الطلب اللازمة، حيث يتم توفيرها عند استلام 
يجعل  بدوره  وهذا  المطلوبة،  المواد  بشراء  ذلك  بعد  الشركة  فتلتزم  العميل،  من  طلب شراء 
الشركة قادرة على الاحتفاظ بالمخزون بشكلٍ أكثر تحفظاً، وبالتالي ضمان كفاءة التشغيل وتقليل 

المخاطر في هذه المسألة.

مخاطر العملة  

تُعرف مخاطر العملة بأنها مخاطر التغير في سعر صرف إحدى العملات بالنسبة لغيرها، وفي 
الاستيراد،  وقبل  مسبق  بشكلٍ  دائماً  الصرف  سعر  اعتماد  يتم  المخاطر؛  هذه  تخفيف  سبيل 
يتم  التي  المواد  أو  المعدات  أو  السلع  لجميع  الموردين  مع  ثابتٍ  على سعر صرفٍ  والاتفاق 
شراؤها من الخارج. وفيما يتعلق بتصدير السلع، تطلب الشركة من جميع العملاء شراء منتجاتها 
بالدولار الأمريكي لتجنب أي تقلباتٍ، أخذاً بالاعتبار الربط بين الريال السعودي والدولار الأمريكي.

المخاطر الاستراتيجية  

إن المخاطر الاستراتيجية تتمثل في المخاطر التي تنتج عن القرارات  غير الصائبة في إدارة أعمال 
الشركات، ومن خلال استمرار الشركة في تنويع قاعدة عملائها، واجهت هذه المخاطر عن طريق 
الغرض من هذا  إن  حيث  والدولي بشكل مستمر.  المحلي  الصعيدين  على  جدد  إضافة عملاء 
الشركة من  وتوزيع دخل  الرئيسيين،  العملاء  قليلٍ من  عددٍ  الاعتماد على  الحد من  التنويع هو 

الإيرادات على مجموعةٍ أكبر من العملاء، وتعمل الشركة على إضافة أسواقٍ جديدةٍ إلى الأسواق 
القائمة من أجل مزيدٍ من التنويع لقاعدة عملائها.

بالإضافة إلى توليد المزيد من مصادر الدخل للتقليل من مخاطر تراجع الأسواق نتيجةً للاضطرابات 
السياسية والاقتصادية والأمنية إلى حدها الأدنى.

مخاطر المخزون  

تُعرَف مخاطر المخزون بأنها احتمال عدم قدرة شركةٍ ما على بيع سلعها أو منتجاتها، أو احتمال 
انخفاض قيمة مخزونها.

الرئيسيين للمواد الخام من خلال إدارة المواد والمشتريات  وتواصل بوان زيادة عدد الموردين 
في سبيل الحد من احتمال توقف أو تباطؤ الإنتاج، أو الإفراط في رفع أسعار السلع المنتجة 
بسبب الاعتماد على المصدر الواحد، أو خطر عدم كفاءة الإنفاق. كما يتم تطبيق الضوابط التقنية 
لضمان تأهيل الموردين الجدد مسبقاً، وضمان الحصول على مستوياتٍ عاليةٍ من الجودة لضمان 

كفاءة المواد، والتسليم في المواعيد المحددة، والأسعار التنافسية، واستمرارية الأعمال.

كما تواصل الشركة السعي لزيادة عائداتها وترشيد وخفض تكاليف التشغيل ومدخلات الإنتاج 
من خلال تحديد ما هو مطلوب بالضبط من موردي المواد الخام، مما يزيد من قدراتها الإنتاجية 

وإمكانية فتح أسواقٍ جديدةٍ.

مخاطر الامتثال  

المادية  والخسارة  المالية  والمصادرة  القانونية  للعقوبات  التعرض  في  الامتثال  مخاطر  تتمثل 
وفي  عليها،  المنصوص  والأنظمة  للقوانين  وفقاً  تتصرف  لا  عندما  الشركات  تواجهها  التي 
هذا الصدد، تواصل الشركة التركيز على نسبة السعودة في جميع الشركات التابعة على النحو 
المُوصى به من قبل السلطات السعودية، وبالإضافة إلى ذلك، تسعى الشركة جاهدةً لضمان 
بالموظفين  الاحتفاظ  يضمن  قوياً  حافزاً  تمثل  المقدمة  الوظيفية  والمسارات  العمل  بيئة  أن 

العالية. الكفاءة  ذوي  السعوديين 
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مخاطر الائتمان  

إن مخاطر الائتمان هي المخاطر المتمثلة في التخلف عن سداد الديون، التي قد تنشأ عن فشل 
المقترض في سداد الدفعات المطلوبة، ولكي تضمن الشركة أفضل الأسعار الممكنة، وبالتالي 
الحد الأدنى من أقساط السداد الإلزامية للدين، فإنها تقوم باشراك العديد من المؤسسات 
المصرفية من أجل ضمان أفضل الأسعار الممكنة عند تحديد خيارات التمويل الإسلامي المتنوعة، 

وتستفيد بالكامل من جميع المصادر المتاحة، الأمر الذي يقلل من مخاطر الائتمان بالنسبة لها.

مخاطر التأمين  

إن مخاطر التأمين هي المخاطر التي تتحملها شركة التأمين وفقًا للسياسات المنصوص عليها في 
عقد التأمين، والتي من المحتمل أن تتسبب في خسائرَ ماليةٍ أو أضرارٍ ماديةٍ أو أذى بدني في 
حال حدوثها، وفي هذا الصدد، تقوم الشركة باستمرار بمراجعة وتحديث عقود التأمين الخاصة بها 
وتضمن توافق السياسات المتضمنة بها مع متطلباتها، وذلك من أجل ضمان عدم وجود مخاطر 

على الشركة أو ممتلكاتها أو أيٍ من أصحاب المصالح فيها.

المخاطر التشغيلية  

إنَ المخاطر التشغيلية هي مخاطر التعرض للخسائر بسبب عمليات أو أشخاص أو أنظمة داخلية 
غير مناسبة أو فاشلة. ويتمثل هدف الشركة في الحد من هذه المخاطر من خلال ضمان التدريب 
والمعارض  الندوات  في  المشاركة  عن  فضلً  الفني،  القسم  قبل  من  المستمرين  والتطوير 

الدولية.

وأكثرها فعاليةً وكفاءةً، وكذلك  التكنولوجيات  أحدث  استخدام  حيث سيساعد ذلك على ضمان 
المعرفة. نقل 

وقد أقامت الشركة أقساماً للصيانة، وهي  أقسام مؤهلة بالكامل،  تشمل فنيين ذوي مهاراتٍ 
عاليةٍ وتخصصاتٍ رفيعةٍ، و تشمل تخزين قطع الغيار الهامة لخطوط الإنتاج لضمان حدوث أقل 
الحد  وذلك في سبيل ضمان  حدوث عطل،  حالة  العمل في  عن  التوقف  أو  العرقلة  من  قدرٍ 

الأدنى من انقطاع الخدمة.

بعض  تنفيذ  من  خلالها  من  لتتمكن  ومجاورة  صغيرةٍ  تجاريةٍ  أعمالٍ  بتطوير  الشركة  قامت  لقد 
عمليات الإنتاج، وذلك من أجل تلبية متطلبات السعة الإضافية المطلوبة من وقتٍ لآخر. ولا يتم 

ذلك إلا عند الحاجة إلى زيادة الإنتاج، ويتم تنفيذ كل ذلك وفقًا لكل المواصفات المحددة من قبل 
الشركة.

وإقبالً حسب  الأكثر شعبيةً  الرئيسية  منتجاتها  وتطوير  وبيع  وتخزين  إنتاج  الشركة  تواصل  كما 
الحاجة، من أجل الوفاء بالتزاماتها في حالة حدوث أي عطل غير متوقع في خطوط الإنتاج الخاصة 

بها.

وعلى جانبٍ آخر، يتم إجراء الصيانة الدورية المخططة والوقائية بشكلٍ منتظم على خطوط الإنتاج 
عة للآلات. وذلك بهدف تقليل مخاطر  الرئيسية. مع الالتزام الكامل بتوجيهات الشركات المصنِّ
الأعطال المستقبلية إلى أدنى حد ممكن، والتنبؤ بالوقت الذي قد يحدث فيه شيءٌ ما بدلً من 

حدوثه على نحوٍ غير متوقع، واتخاذ الإجراءاتٍ الوقائيةٍ المبكرة.

وتستخدم الشركة أسطول شاحنات التسليم الخاص بها من أجل تجنب المخاطر الناجمة عن التأخير 
في التسليم إلى العميل، وتجنب العواقب السلبية المحتملة، كما أبرمت الشركة أيضًا اتفاقياتٍ 
الفوري للسلع في حالة عدم توافر  التسليم  مع شركات لوجستية خارجية، تساعد على ضمان 

المركبات الخاصة بالشركة.

تأثير الحرب الروسية الأوكرانية وتأثر سلاسل الإمداد  

بعد تجاوز بوان بنجاح بالغ خلال الأعوام الماضية لمخاطر جائحة كوفيد- 19، واجهت الشركة خلال 
هذا العام تداعيات الحرب الروسية الأوكرانية التي فرضت العديد من التحديات الجديدة، ابتداءً 
بتأثر سلاسل التوريد والإمداد العالمية، وتعطيل طُرق التجارة والنقل، مرورًا بنقص بعض السلع، 
وارتفاع الأسعار، وانتهاءً بتأخر مواعيد التسليم، وتصاعد التخوفات بشأن احتمالية تأثير انخفاض 

الطلب على السلع والخدمات على مشاريع الإنشاء والبناء. 

وتمكّنت بوان بفضل مرونتها وقدرتها على التكيف، واستعدادها المُسبق من تجاوز هذه المخاطر 
بكفاءة، وذلك من خلال البحث عن الموردين وطُرق النقل البديلة، وتفعيل خطط إدارة الأزمات 

والمخاطر.

 وفي ضوء إدراك بوان لما يحمله السوق من تحديات متجددة؛ فستظل على أتم الاستعداد 
والجاهزية لمواجهة ما تحتمه الظروف من مخاطر، مُتطلعة دائمًا إلى تحقيق نمو ثابت ومستمر.
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نظــرة عــامــة 
على الأعمال

العالمية  الاقتصادية  البيئة  بمتغيرات  المرتبطة  التحديات  تفاقم  من  الرغم  على 
والمحلية في عام 2022، كإغلاقات الصين المتكررة، والحرب الروسية الأوكرانية، 
وتداعيات تلك المتغيرات على الاقتصادات العالمية، فقد استطاعت بوان وجميع 
وذلك  الشركة،  مختلف قطاعات  كبير في  تقدم  تحقيق  لها من  التابعة  الشركات 
من خلال رفع كفاءة عملياتها، والسعي بشكل مستمر من قبل مختلف قطاعات 

الشركة لتحقيق الأهداف المرسومة في ضوء الاستراتيجية المرسومة.

الكلية  الإيرادات  زيادة في نسبة  تحقيق  عام 2022  بوان في  واستطاعت شركة 
للشركة بنسبة %13 مقارنة بعام 2021، وزيادة حصتها السوقية، والقيام بتوسعة 
قاعدة عملائها، واختراق أسواق جديدة، إضافةً لقيامها بالعديد من البرامج التدريبية 
منتجات  وإضافة  القطاعات،  مختلف  العاملين في  كفاءة  رفع  تساهم في  التي 
جديدة في قطاع الصناعات البلاستيكية، وهو ما سينعكس بشكل إيجابي على 

أداء الشركة لعام 2023.

العاملين  الحياة الوظيفية لمختلف  وواصلت بوان خلال عام 2022 تحسين جودة 
تدعم  التي  والممارسات  السياسات  من  العديد  تطبيق  طريق  عن  وذلك  لديها، 
المشاريع  بالعديد من  بوان  عن مشاركة  لديها، فضلًا  للعاملين  المهني  التطور 
به  تقوم  التي  الكبير  الدور  بأهمية  منها  إيماناً  السعودي  المجتمع  تدعم  التي 
في دعم المجتمع السعودي، وفي سياق الحوكمة البيئية تواصل بوان بتطبيق 
السياسات والممارسات التي تساهم في التصنيع الصديق للبيئة عبر العديد من 

الجودة. إدارة  وخطط  البرامج، 
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المحلية  السوق  الريادية ضمن  الشركة  ترسيخ مكانة  المبنية على  الشركة  تنفيذاً لاستراتيجيات 
والإقليمية.

كان عام 2022 جيد بشكل عام على شركة بوان للصناعات المعدنية، فقد استطاعت الشركة تحقيق 
تقدم ملحوظ من خلال زيادة حصتها السوقية، وتوسيع قاعدة عملائها، إضافةً للتوسعات التي 
قامت بها الشركة في جنوب المملكة عبر إنشاء مصنع في مدينة خميس مشيط، والذي يتوقع 

أن يبدأ تشغيله في عام 2023م باذن الله. .

وتتطلع شركة بوان للصناعات المعدنية نحو تحقيق المزيد من النجاحات في مختلف أقسامها، 
تحقيق  نحو  تتوجه  التي  المرسومة،  لاستراتيجياتها  واستمراراً   ،2030 رؤية  ضوء  في  وذلك 
الشركة  تطور  نحو  والسعي  أعمالها،  سياق  في  الاجتماعية  والمسؤولية  المستدامة  التنمية 
محتملة  تداعيات  أي  ومواجهة  الأوسط،  الشرق  في  المعدنية  الصناعات  منتجي  أكبر  لتكون 
في بيئة الأعمال، خصوصاً مع تزايد توقعات الأطراف الدولية لعام 2023 لحصول تباطؤ في 
نمو الاقتصاد العالمي وزيادة نسب التضخم في العالم، لتكون الشركة على أهبة الاستعداد 
لمواجهتها ودراسة واستغلال الفرص ودراسة المخاطر المحتملة للمتغيرات المحلية والعالمية.

الصناعات المعـدنيـة  

تعتبر شركة بوان للصناعات المعدنية إحدى أهم وأكبر الشركات التي تتمتع بموقع تنافسي عالٍ 
في المملكة العربية السعودية ومنطقة الخليج العربي بشكل عام، وهي مملوكة بشكل كامل 
لمجموعة بوان، حيث تدير الشركة من مقرها الرئيسي في الرياض ثلاث مصانع في الرياض، 
الصناعات  من  مختلفة  أنواعٍ  بإنتاج  المصانع  هذه  وتقوم  جدة،  في  وآخر  الدمام  في  ومصنع 

المعدنية ذات الجودة العالية والتنافسية بشكل كبير عبر الأقسام التالية:

قسم حديد التسليح 	

قسم الأعمال المعدنية 	

قسم تصنيع الأبواب الحديدية 	

قسم إنتاج الألمنيوم 	

وفي سياق إدارة الجودة؛ اتبعت شركة بوان للصناعات المعدنية سياسة صارمة لإدارة الجودة 
محلياً  الأكبر  السوقية  الحصة  استحواذ  على  قادرة  تنافسية  بميزة  ذات  الشركة  منتجات  لتكون 
ودولياً، فقد تمكنت شركة بوان من الحصول على عدة شهادات عالمية في إدارة الجودة منها: 

.UL بالإضافة لشهادة ، Exova Warrangton Fire و ، ISO BSI

وتتمتع شركة بوان للصناعات المعدنية بكوادر بشرية مميزة ومؤهلة، حيث يعتبر توجه الشركة 
المحقق، وهو ما  النجاح  المواهب وتنميتها عاملًا فاعلًا في  بالأداء وتشجيع  الموجهة  بالإدارة 
العمليات، لذلك  يتطلب كفاءات مميزة تساهم في تحقيق استراتيجية الشركة في رفع كفاءة 
الأجهزة  مع  لتتناسب  العالية،  الكفاءات  ذات  المؤهلة،  البشرية  الكوادر  من   350 الشركة  تضم 

الشركة. المتطورة في مصانع  والتقنيات 

وتسعى شركة بوان للصناعات المعدنية إلى مواصلة تطبيق استراتيجية مجموعة بوان للحوكمة 
البيئية والتنمية المستدامة وتحقيق رؤية المملكة 2030، فقد تمكنت الشركة من تحفيز العاملين 
لديها للتوجه نحو الممارسات المستدامة، وتبني سياسات أخلاقيات الشركة الرسمية، والحد من 

الفساد، واحترام خصوصية البيانات والامتثال للقوانين العامة المتعلقة بها. 

ومن خلال الاطلاع على نتائج إيرادات قطاع الصناعات المعدنية في شركة بوان، نلاحظ ارتفاعاً 
ملحوظاً في حجم المبيعات للشركة، مع انخفاض قيمة أرباح القطاع، وذلك يعود لعدة أسباب 
أهمها انخفاض متوسط أسعار البيع، وزيادة التحديات في سنة 2022، بسبب اشتعال الحرب 
لاحتواء  المتكررة  الصين  وإغلاقات  العالمية،  الاقتصادات  على  وتداعيتها  الأوكرانية،  الروسية 
جائحة كورونا، وتعطل سلاسل الإمداد العالمية، مع ذلك سعت الشركة لزيادة حصتها السوقية 
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الصناعات الخـشـبيـة  

في قطاع الصناعات الخشبية تتضمن بوان الشركات التالية:

شركة بوان للصناعات الخشبية والتي تتبع لها شركة الراية للأعمال التجارية وشركة إنماء  	
للمنصات 

الرئيسي  القطاع  المحدودة وتمثل  والمعدنية  الخشبية  للمنتجات  المتحدة  الشركة  	
والتصنيع  والتغليف  التعبئة  لقطاعي  المخصصة  الخشبية  المنتجات  بتصنيع  المعني 

والإنشاءات.

الخطوط المتحدةللخدمات اللوجستية 	

وتتمركز مصانع تلك الشركات في المملكة العربية السعودية والإمارات العربية المتحدة والكويت، 
لتكون تلك الشركات إحدى أهم الشركات الرائدة في قطاع الصناعات الخشبية على المستوى 

المحلي والإقليمي، حيث تشتمل الصناعات الخشبية لتلك المصانع على المنتجات التالية:

	 الأبواب المكبوسة مع الحشوة الداخلية

الأبواب الخشبية الصلبة 	

الخزائن 	

الإكسسوارات 	

الأبواب المقاومة للحريق 	

منتجات خشبية ديكوريه تكميلية 	

الألواح الخشبية المغطاة بطبقة من الميلامين 	

وبكرات  التعبئة  وصناديق  الخشبية  المنصات  مثل  بأنواعها  الخشبية  التعبئة  	 مواد 
وغيرها الكابلات 

الألواح الخشبية المغطاة بطبقات ديكورية 	

تلتزم مصانع الشركة بنظام إدارة جودة صارم، يتمثل بتحديد استراتيجيات وسياسات وتطبيقات 
المستهدفة  الأسواق  متطلبات  تلبية  على  قادرة  عالية  تنافسية  ميزة  إلى  للوصول  فعالة 
تلتزم  والاستحواذ على حصة سوقية متزايدة عبر نموها في قطاع الصناعات الخشبية، لذلك 
الشركات المذكورة بالعمل على تطوير وجذب الكفاءات المميزة وتنمية كوادرها البشرية المؤهلة 
وذات الكفاءة العالية والتي تتألف من 850 موظفًا، ورفد المصانع بأحدث التكنولوجيات المتطورة 

والمرافق الحديثة التي تساهم في نمو قطاع الصناعة الخشبية لشركة بوان، وفي سياق ذلك 
استطاعت الشركات المذكورة الحصول على عدة شهادات مميزة تقديراً لجودة منتجاتها وهي:

ISO Certificate (BSI) 	

شهادة التميز في الأداء من شركة سابك 	

جائزة ودرع سمو أمير دولة الكويت للشركات المميزة على مستوى الدولة 	

BS Certificate (IFC) 	

American UL Certificates (UL) 	

Forest Stewardship Council (FSC) 	

وبشكل عام، كان أداء الشركات المذكورة في قطاع الصناعات الخشبية خلال عام 2022يسير نحو 
التقدم، وذلك بالرغم من التطورات التي حصلت خلال السنة والتي تمثلت في الحرب الروسية 
وزيادة  العالمي  الاقتصاد  على  أثر  مما  الجائحة،  المتكررة لاحتواء  الصين  وإغلاقات  الأوكرانية، 

معدلات التضخم،

للصناعات  بوان  لشركة  السوقية  الحصة  زيادة  يوضح  ما  وذلك  القطاع،  عائدات  ازدادت  فقد 
الريادية  تعزيز مكانتها  إلى  الخشبية  للصناعات  بوان  الخشبية، وفي سياق ذلك تسعى شركة 
لتوسيع قاعدة  الشركة خلال عام 2022  المحلية والإقليمية، ونتاجاً لذلك سعت  في الأسواق 
كوادرها،  التسويقية في  الفرق  كفاءة  لرفع  الابتكار، إضافة  التركيز على جذب  وزيادة  عملائها، 
وذلك بالتزامن مع رفع جودة عمليات الإنتاج، وسلاسل التوريد، وهو ما ساهم في زيادة نمو 

للشركة. السوقية  الحصة 

المستوى  على  والشركات  الاقتصادات  نمو  تجاه  بالمتحفظة   2023 لسنة  التوقعات  وتتسم 
العالمي، وفي سياق ذلك تسعى شركة بوان للصناعات الخشبية لمواجهة تلك التحديات في 
العام المقبل، وذلك في ضوء دراسة وتحليل المخاطر المحتملة، ومحاولة الحفاظ على مكتسبات 

التنافسي. الشركة، ووضعها 
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الصناعات الكهربائية  

تضم شركة بوان في قطاع الصناعات الكهربائية كلً من »الشركة المتحدة للمحولات الكهربائية” 
السوق  رائدتان في  الكهربائية”، وهما شركتان  والقواطع  المحطات  لتقنية  المتحدة  و“الشركة 
الأوسط،  الشرق  مستوى  على  الإقليمي  والسوق  السعودية،  العربية  للمملكة  المحلي 
فاستطاعت الشركتان أن تحققا مراكز تنافسية عالية في سوق قطاع الصناعات الكهربائية، وذلك 
من خلال وضوح استراتيجياتهما المرسومة وتحفيز الابتكار، فضلًا عن وضوح الرؤى والأهداف، 

والعناية الفائقة في عمليات التصنيع، وإدارة الجودة الشاملة.

ومن خلال وضع استراتيجيات موجهة بالابتكار لتطوير الموارد البشرية في كلا الشركتين؛ فقد 
المواهب،  وجذب  الابتكار،  بتحفيز  متعلقة  سياسات  وتطبيق  رسم  عبر  الشركتان  استطاعت 
وتطويرها، والاحتفاظ بها، من رفد الأصول البشرية والمعرفية في الشركات المذكورة بعاملين 
أكفاء، يمثلون ميزة تنافسية غير قابلة للتقليد على المستوى التنافسي في قطاع الصناعات 
الكهربائية وتحقيقها لمعدلات نمو في  للصناعات  بوان  الكهربائية، وهو ما يدعم تقدم شركة 
البيئة  مستوى  على  والتحديات  المخاطر  تصاعد  من  بالرغم  مطرد،  وبشكل  المالية  مؤشراتها 

للشركتين. الخارجية 

وتشمل المنتجات الرئيسية لقطاع التصنيع الكهربائي في شركة بوان التالي:

المنتجات الكهربائية ذات الجهد المتوسط 	

المنتجات الكهربائية ذات الجهد المنخفض 	

المحطات الكهربائية 	

نظم التشغيل الآلي الذاتي )الأتمتة( الكهربائية 	

نظم الأمن والسلامة الكهربائية  	

أنظمة التيار المنخفض 	

محولات التوزيع الكهربائية المعلقة على الأعمدة بطاقة تصل إلى 500 كيلو فولت أمبر 	

محولات التوزيع الكهربائية الخاصة بمحطات التوزيع 	

وسائل تبريد مرنة ليتحمل المحول درجات حرارة مرتفعة 	

محولات توزيع كهربائية منخفضة الجهد 	

محولات التوزيع الكهربائية الأرضية بطاقة تصل إلى 3150 كيلو فولت أمبير 	

العالمية IEC و ANSI وبجهد مرتفع يصل إلى 36 كيلو  منتجات مطابقة للمواصفات  	
فولت

إكسسوارات متعددة لضمان مستوى عالٍ من القياس والحماية 	

وقد حقق قسم الصناعات الكهربائية في شركة بوان تقدماً كبيراً خلال سنة 2022، واستطاعت 
 ،2021 عام  إيرادات  عن  زيادة  بنسبة 36%  الإيرادات  زيادة في  تحقيق  العلاقة  ذات  الشركات 
إلى   الكهربائية من مجمل حجم أعمال شركة بوان ليصل  وزيادة مساهمة نسبة قطاع الأعمال 

الكلي. العائدات  %15 من حجم 

وتواصل شركة بوان للصناعات الكهربائية عمليات التطوير وتطبيق التوجهات المتعلقة باختراق 
أسواق جديدة، إضافةً لسعي الشركة المتواصل للالتزام بمعايير الاستدامة، والتي تعتبر أحد 
المرتكزات الأساسية لقيم شركة بوان، وذلك فيما يتعلق ببرامج إدارة النفايات، وإعادة التدوير، 

وتوفير الطاقة، بما يتوافق مع المعايير الحكومية والدولية في هذا الشأن.

وبالنسبة للتوقعات المرتبطة بعام 2023، فمن المتوقع نمو قطاع الصناعات الكهربائية وزيادة 
حجم العائدات، والأرباح الصافية للقطاع، وذلك بسبب توسيع قاعدة العملاء، إضافةً لإمكانيات 
تحقيق النمو في القطاعات المستهدفة، وإدخال منتجات جديدة على السوق المحلي والإقليمي، 
وذلك في ضوء دراسة وتقييم الفرص، والمخاطر المحتملة التي تمثل متغيرات فاعلة في أداء 

الشركة لعام 2023.
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الصناعات البلاستيكية  

مقراً  الدمام  مدينة  من  وتتخذ  بوان،  المحدودة شركة  البلاستيكية  للصناعات  أرنون  تتبع شركة 
رئيساً لإدارتها، وتمتد مصانعها عبر المنطقة الشرقية، والمنطقة الوسطى، والمنطقة الغربية 
في المملكة العربية السعودية، وذلك من خلال 6 مصانع حديثة ومتخصصة موزعة في المدن 
الرئيسية في المملكة، وهي مجهزة بأحدث التقنيات المتطورة ووسائل الإنتاج، فضلًا عن الكادر 
البشري الذي يتمتع بالجدارات المطلوبة لتقديم أفضل أداء والتي تجعل العميل محور الخدمات.

وتتمثل منتجات قطاع الصناعات البلاستيكية في التالي:

رغوة البولي إيثيلين )PE Foam(: لفّات وألواح يتم إنتاجها في الدمام والرياض وجدة  	
البناء. مواد  وقطاع  والإنشائية  الصناعية  القطاعات  لخدمة 

رغوة البوليسترين )PS Foam(: مواد التعبئة والتغليف يتم إنتاجها في الدمام والرياض  	
وجدة لخدمة قطاعات المطاعم، والمنشآت الزراعية والمخابز والمتاجر الكبرى والدواجن.

 :)HIPS( بوليسترين عالي التأثير ،)PP( بولي بروبلين ،)PET( تيرفيثالات البولي إيثيلين 	
المياه  وتعبئة  الألبان  صناعة  لخدمة  والرياض  الدمام  في  تنتج  وتعبئة،  تغليف  حلول 
الصالحة للشرب وصناعات تغليف المواد الغذائية مثل قطاعات المطاعم، والمنشآت 

والدواجن. الكبرى  والمتاجر  والمخابز  الزراعية 

بولي إيثيلين عالي الكثافة )HDPE(: عبوات تشكل بالنفخ تنتج في الرياض لخدمة صناعة  	
الألبان.

الدمام  في  إنتاجها  يتم  للحرارة  عازلة  ألواح  العازلة(:  )الرغوة   )XPS( منبثق  بوليسترين  	
المباني. قطاع  لخدمة 

وضمن سعيها لتطوير أدائها؛ تحرص بوان على تنمية وتطوير العاملين لديها، وتشجيع الابتكار، 
الكلية  الاستراتيجية  تناسب  بها  الخاصة  البشرية  للموارد  استراتيجيات  رسم  طريق  عن  وذلك 
وضع  عن  فضلًا  المستويات،  بكافة  لديها  للعاملين  متواصلة  تدريبية  برامج  تتضمن  للشركة، 

الشركة. البشري في  المورد  كفاءة  التطوير ورفع  تقويم للأداء مبنية على أساس  سياسة 

وبالنسبة لسياسة الجودة، تحرص الشركة على تقديم منتجات تفوق توقعات العملاء عن طريق 
الدراسة الدقيقة لحاجاتهم، واتباع ثقافة التطوير المستمر، وتوطين القيم التي تدعم مفهوم 
الجودة، وفي نفس  آيزو 2008 :9001 لإدارة  الجميع« والالتزام بمتطلبات  »الجودة مسؤولية 
إدارة  الشركة تحقيق تقدم ملحوظ والحصول على عدة شهادات هامة في  السياق استطاعت 

الجودة وهي:

(LRQA) 2008: 9001 Llyods الآيزو 	

 ASTM57-( لمنتجات XPS حسب مقياس   SASO الجودة تحقيق SASO: شهادة علامة  	
)2014 8

تحقيق UL: شهادة لمنتجات العزل الحراري XPS حسب مقياس UL 723 المتعلق باحتراق  	
سطح ألواح العزل

بشكل عام كان أداء الشركة خلال عام 2022جيداً، فقد استطاع قطاع الصناعات البلاستيكية تخفيف 
آثار تقلبات الأسعار الحادة الناتجة عن الحرب الروسية الأوكرانية، وتحقيق زيادة في الإيرادات عن 
عام 2021 ومن جهة أخرى نلاحظ تعافي قطاع الصناعات البلاستيكية من آثار الحريق الحاصل في 

إحدى مصانع الشركة عام 2021.

وبالنظر لتوقعات 2023 للشركة، فمن المرشح حصول زيادة في حجم المبيعات وهامش الربح، 
لا سيما مع سعي الشركة المستمر لتطوير منتجاتها، وإدخال منتجات جديدة ستساهم في زيادة 
الحصة السوقية للشركة، والقيام ببرامج تهدف للحفاظ على قاعدة العملاء، وتوسيعها، وتطوير 

أساليب العمل.
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الصناعات الخرسانية  

يضم قطاع الصناعات الخرسانية في شركة بوان كلًّ من »شركة بناء للمنتجات الخرسانية الجاهزة 
شركتان  وهما  بريكاست(”  )بناء  المتقدمة  الخرسانية  للمنتجات  بناء  و”شركة  ريديمكس(”  )بناء 
تقعان في المنطقة الشرقية في المملكة العربية السعودية، وتعد هذه الشركات من أهم وأكبر 
مصنّعي المواد الخرسانية في المملكة، ويُنتج قطاع الصناعة الخرسانية في شركة بوان ما يلي:

	 المنتجات الخرسانية مسبقة الصنع والمنتجات الخرسانية مسبقة الإجهاد التي تدخل 
الصنع  المجوفة مسبقة  الخرسانية  القوالب  والإنشاء، ومن ضمنها  البناء  في قطاع 
المتاحة وفق خيارات متنوعة بعرض 1200مم وسماكة بقياسات مختلفة تتراوح بين 150 

و200 و265 و320 و400 و500 مم.

الخلطات الخرسانية الجاهزة المطابقة لأعلى المواصفات العالمية، استناداً إلى سياسة  	
ضمان الجودة المعتمدة لديها لتلبية تطلعات العملاء، وتزويد السوق السعودي بأفضل 

الخدمات والمنتجات التي تمثل قيمة مضافة لسوق البناء والإنشاء المحلي.

تنافسي متقدم في  لمركز  الوصول  بوان على  الخرسانية في شركة  الصناعات  يحظى قطاع 
التنمية  أهمية  على  تشدد  والتي  المرسومة،  للاستراتيجيات  يعود  وذلك  السعودي،  السوق 
المتكاملة للقطاع، وذلك عن طريق وضع برامج تطويرية لجميع العاملين في الشركة، وتشجيع 
الابتكار، فضلًا عن سياسات تحفيز الأداء، ومن جهة أخرى التطوير المستمر للتكنولوجيا وتجهيزات 
المصانع، بما يحقق تطلعات الشركة بالتطوير المستمر للأداء، وتوسيع قاعدة العملاء، وتلبية 
أكبر قدر ممكن من الطلب في السوق السعودية، بما يخدم جميع أطراف المصلحة، وبالنسبة 
لاختبارات الجودة فإن الشركة تسعى بشكل دائم للتطوير من مختبراتها لتساهم في رفع جودة 

المنتجات بما يلبي المعايير المحلية والعالمية في قطاع الصناعات الخرسانية. 

وقد استطاعت شركة بوان للصناعات الخرسانية تشكيل قاعدة عملاء واسعة، وأصبحت من أهم 
الأطراف الفاعلة في المملكة، حيث تسعى الشركة لتنمية هذه القاعدة وتحقيق حصة سوقية 

أكبر تتلاءم مع تطلعات الشركة.

الخرسانية في شركة بوان خلال 2022، فقد استطاعت الشركة  وبالنظر لأداء قطاع الصناعات 
تحقيق تقدم ملحوظ في حجم الإيرادات بلغت نسبته على أساس سنوي  %53 مقارنة بعام 
2021، مما أدى إلى تحول خسائر العام 2021 إلى أرباح بنسبة زيادة بلغت %191، وهو ما يعبّر 

عن تنامي مبيعات الشركة وتحقيقها حصة سوقية كبيرة في السوق السعودية.

وفي نطاق الاستدامة فإن الشركة تتابع مسيرتها نحو تطبيق سياسات صديقة للبيئة من خلال 
مواصلة تطبيق نظام« صفر طباعة«، وتطبيق العديد من البرامج التدريبية التي تساهم في رفع 
كفاءة موظفيها، وإتاحة الفرص لتطوير مسارهم المهني، وزيادة نسبة التوظيف للمواطنين، 
وجعل الفرص متاحة بشكل أوسع للموظفات الإناث، وكذلك تبني سياسات عدم التمييز، فضلًا 
معدلات  وزيادة  المجتمعي،  البناء  عمليات  في  تساهم  التي  البرامج  من  بالعديد  القيام  عن 

الشفافية.

العربية  المملكة  السوقية في  لزيادة حصتها  الشركة  فتتطلع   ،2023 عام  لتوقعات  وبالنسبة   
السعودية، وخفض التكاليف التشغيلية، والعمل على رفع الكفاءة التشغيلية للمصانع، إضافة 

لتطوير أنظمة الجودة وتطوير قاعدة العملاء في المملكة.
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نظرة مستقبلية 
لاستراتيجية الشركة

قطاعاتها  مختلف  في  نجاحاتها  )بوان(  مجموعة  تواصل  وبحمده،  الله  بفضل 
الصناعية، فقد كان أداء المجموعة خلال عام 2022 مميزاً بالرغم من الصعوبات 
التي طرأت على بعض أسعار المواد الأولية الداخلة في الإنتاج واختناقات في 
استراتيجيتها في  تنفيذ  مواصلة  من  المجموعة  تمكنت  ولكن  التوريد،  سلاسل 
التوسع ،والنمو، والاستحواذ على حصة سوقية أكبر في السوق المحلية والخارجية، 
وتحقيق قيمة مضافة للمساهمين، وبالتالي نرى نجاحات المجموعة في مختلف 
للمجموعة،  الإنتاج  عمليات  في  المستمر  للتطوير  إضافةً  التصنيعية،  قطاعاتها 
وهو ما يؤكد حرصها على تنمية وتطوير جميع أصول المجموعة، بما فيها خطوط 
الإنتاج، والموارد البشرية المسؤولة عن أمثلة العمل، لمتابعة طموح المجموعة 
وتحقيق رؤيتها، وذلك إيماناً منها بوجوب دعم مسيرة رؤية 2030 لمملكتنا الغالية.
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  )Solid Successes( الصناعات المعدنية والخشبية - النجاحات الصلبة

بفضل من الله ثم جهود طواقمنا المتفانية؛ تمكّن قطاع الصناعات المعدنية والخشبية من تبوأ 
المراكز الأولى بنسبة الحصة السوقية في مجال التخصص، وفي ضوء حرص بوان على السير 
وفق معايير محددة بدقّة في ظل استراتيجيتها المعتمدة للسير نحو المستقبل؛ فقد استهدف 
القطاع خلال عام )2023( الاستئثار بأكبر حصة سوقية ممكنة لمختلف المنتجات المُصممة لتلبية 
احتياجات العملاء وفق أحدث معايير الجودة العالمية، والتركيز على التوسع أُفقيًا حسب احتياج 

السوق، وطبيعة المنتج والوضع التنافسي.

أما التوجّه المالي للقطاع؛ فيركّز بدوره على التوسّع في الاستثمار وفق احتياج كلّ قطاع، مع 
ضمان الموازنة بين ترشيد التكاليف ورفع الكفاءة، والمحافظة على مستوى مدروس في رأس 
المال العامل، خاصة المخزون وأرصدة العملاء، كما يستهدف القطاع خلال عام )2023( العمل 
على تخفيض الاقتراض من البنوك إلى الحد الأدنى قدر الإمكان، خاصة في ظل ارتفاع تكاليف 

التمويل. 

أن تساعد  التي من شأنها  العناصر  أهم  يُعد من  للمصانع  التشغيلية  القدرات  ولأن استغلال 
الإيرادات  زيادة  التكاليف مع  الحد الأقصى، وتوفير  إلى  الإنتاجية والكفاءة  الشركات على رفع 
ورفع القدرة التنافسية؛ يحرص قطاع الصناعات المعدنية والخشبية على المحافظة على طاقة 
تشغيلية فائضة بحدود )20-%30(؛ لتلبية الاحتياجات الطارئة للسوق، واستثمارها وقت الحاجة، 
كما يستهدف خلال عام )2023( إلى رفع القدرة التشغيلية من خلال المراقبة المستمرة لنسب 
كفاءة  ذات  تشغيل  تكاليف  على  للحفاظ  آليًا(؛  نصف  أو  )آليًا  المنتجات  طبيعة  الإنتاجية حسب 

عالية. تنافسية  وقدرة 
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 Ambitious as the Speed( الصناعات الهندسية: طموح بسرعة الضوء
  )of Light

بتوفيق من الله وبالإستمرار في السعي، تراوحت الحصة السوقية لمنتجات قطاع الصناعات 
ومبادراته  خططه  وفق  القطاع  ويحرص  السعودي،  السوق  من   )30%-20( بين  الهندسية 
الاستراتيجية في الناحية التشغيلية لعام )2023( على العمل على تحديث طرق التصنيع من خلال 
الأتمتة وتطبيق مفاهيم الثورة الصناعية الرابعة التي تعتمد على تكامل التقنيات الحديثه مثل 
التصنيع، وغيرها،  البيانات الضخمة في عمليات  إنترنت الأشياء، والذكاء الاصطناعي، وتحليل 
بهدف رفع كفاءة التصنيع وتحسين التكلفة. كما سيستمر القطاع في زيادة الحصص السوقية 

لمنتجاته في الأسواق الدوليه حيث تتواجد منتجات القطاع في عشرون دوله حاليا.

تحديث  على  والعمل  التوسعات،  بعض  لتحقيق  القطاع  فيخطط  الاستثمارية،  الناحية  من  أما 
بعض خطوط الإنتاج، لمواكبة نمو قطاع الصناعات الهندسية في الأسواق المختلفة، الى جانب 

الحرص على إضافة منتجات جديدة، والاستمرار في أتمتة الصناعة.

أما التوجه المالي لعام )2023(، فيستهدف القطاع الاستمرار في رفع كل من المبيعات والأرباح 
في ضوء استراتيجية مجموعه بوان المعتمدة.

بين  تتراوح  فهي  الهندسية,  الصناعات  لمصانع  التشغيلية  القدره  استثمار  نسبة  الى  وبالنظر 
العام  القطاع خلال  له, فيستهدف  الطموح لا حدود  المختلفه, ولأن  المصانع  )89-%94( في 
المقبل تحقيق بعض التوسعات كذلك العمل على تحديث خطوط الإنتاج من خلال تطبيق الأتمتة 

الصناعية, لزيادة القدرة التصنيعية للمصانع القائمة.
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 Ambition stronger( الصناعات البلاستيكية: طموحٌ أقوى من التحديات
  )than challenges

على الرغم من التحديات التي فرضتها أزمة سلاسل الإمداد على مستوى العالم بسبب الحرب 
الصناعات  قطاع  لمنتجات  السوقية  الحصة  أن  إلا  تداعيات؛  من  تلاها  وما  الأوكرانية  الروسية 
البلاستيكية شهدت نموًا مستمرًا، وزيادة في القدرة الإنتاجية بنسبة بلغت )%2( مقارنة بعام 
مع  تتكامل  التي  المنتجات  أفضل  بتقديم  المتمثلة  الشركة  استراتيجية  بفضل  وذلك  )2021(؛ 

المرسومة. التسويقية  الاستراتيجيات 

ضمن  البلاستيكية(  للصناعات  )أرنون  شركة  تستهدف  لبوان،  الطموحة  التطلعات  ضوء  وفي 
خططها ومبادراتها لعام )2023( وما بعده إلى سبر أغوار منتجين جديدين هما: )المنتجات الورقية( 
ومنتجات )XLPE(؛ الأمر الذي سيساهم في زيادة الإيرادات وتحسين نتائج الأعمال بإذن الله، كما 
ستعمل )أرنون( على استعمال ماكينات قولبة الحُقن لأول مرة؛ مما سيعزز بدوره حجم المبيعات. 
وتأمل الشركة رفع المبيعات ليصبح الإجمالي )36,000( طن خلال العام 2023، أي بزيادة تقدر 

بحوالي )3000( طن من عام )2022(. 
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 Building on Solid( الصناعات الخرسانية - البناء على أُسس متينة
   )Foundations

يمتلك قطاع الصناعات الخراسانية منتجين رئيسين وهما الخرسانة الجاهزة، والخرسانة المتقدمة، 
وتمكّنت شركة )مصنع بناء للمنتجات الخراسانية المتقدمة( من تحقيق نسبة حصة سوقية بلغت 
)%4(، أما )شركة مصنع بناء للمنتجات الخراسانية الجاهزة( فبلغت نسبة حصتها السوقية )6.5%(.  

ولأنّ بوان حريصة على المساهمة في بناء الوطن على أُسس متينة؛ يستهدف قطاع الصناعات 
الخراسانية خلال عام )2023( وما بعده رفع قدرته التشغيلية؛ لتلبية الطلب المتنامي في السوق، 
وذلك من خلال ضخ المزيد من الاستثمارات، كما تتضمن خطط ومبادرات القطاع الاستراتيجية 
دراسة إمكانية التوسّع في مناطق جديدة، لمواكبة التزايد العمراني في مناطق )الوسط والغربية 

والشرقية(.

أما بالنسبة للتوجّه المالي لقطاع الصناعات الخراسانية لعام )2023(، فيستهدف القطاع تحقيق 
نموٍّ يتماشى مع الازدهار المتسارع للقطاع، والعمل على تحقيق الاستقرار النقدي. 

بأقل قدرٍ ممكن من  القدر الأعلى من الأرباح  المتمثلة في تحقيق  المعادلة الصعبة  ولتطبيق 
التكاليف؛ حرص القطاع على استثمار القدرة التشغيلية في مصنع الخرسانة المتقدمة بنسبة 
تصل إلى )%90(، وفي مصنع الخرسانة الجاهزة بنسبة )%85(، وتتطلع كلا الشركتين إلى رفع 
القدرة الإنتاجية خلال الأعوام القادمة بنسبة تصل إلى )%40( في مصنع الخرسانة المتقدمة، 

و)%35( في مصنع الخرسانة الجاهزة، والذي يتوجّه بدوره إلى تعزيز القدرة التشغيلية. 
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الاستدامة

المحافظة على ما يحيط بنا من تنوع وحياة هو ما يحفظ للأجيال المتعاقبة حقها 
في الاستمتاع بالحياة والاستفادة من مواردنا الطبيعية لأطول مدى زمني ممكن، 
العربية  للمملكة  سلمان  بن  محمد  العهد  ولي  الأمير  سمو  رؤية  ضوء  وفي 
السعودية في 2030 نستلهم من اهتمامه بمستقبل المملكة التزامنا في )بوان( 
من  ولكوكبنا،  مصلحتنا  أصحاب  لجميع  المدى  وطويلة  الإيجابية  القيمة  بتحقيق 
في  الأداء  ثقافة  دمج  إلى  ونهدف  لدينا،  والحوكمة  الأعمال  أداء  سياسة  خلال 
أعمالنا بطريقة تتوازى مع رؤية المملكة العربية السعودية، ونؤكد على التحقيق 

والبيئية. والاجتماعية  الاقتصادية  للأهداف  المتوازن 
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كيف نفعل ذلك في بوان؟  

قامت بوان بدمج مسائل الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات في عملية صنع   أولً:	
القرار - ويشمل ذلك تقييم المخاطر والفرص - في خارطة طريق واضحة للاستدامة.

لا تقوم لممارسات الاستدامة قائمة بدون الحوار مع أصحاب المصلحة؛ لذلك اهتمت   ثانيًا:	
شركاء  المساهمون   – )الموظفون  الرئيسيين  المصلحة  أصحاب  مع  بالتواصل  بوان 

الموردون(.  - المستثمرون   - -الحكومة  المجتمعات   - الأعمال 

قامت بوان بتطوير منظومة الأهمية النسبية واستراتيجية الاستدامة وإطار عملها بعد   ثالثًا:	
التواصل مع أصحاب المصلحة لتحديد أي من هذه المواضيع تملك التأثير الأكبر والأولوية 

لنيل التركيز الاستراتيجي من قبل صناع القرار. 

تقييم الأهمية النسبية في بوان  

يقوم تقييم الأهمية النسبية لدينا بإعطاء الأولوية لمواضيع الاستدامة بما يتعلق بتأثيرها على 
أعمالنا وأهميتها بالنسبة لأصحاب مصلحتنا، وذلك لتحديد أي من هذه المواضيع تملك التأثير 

الأكبر والأولوية لنيل التركيز الاستراتيجي من قبل صناع القرار. 

نتائج تقييم الأهمية النسبية  

تم تحديد 18 مسألة متعلقة بالحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات بشكل أساسي بعد 
يعني  ببوان، مما  الأكبر  الصلة  ذات  المسائل  الكاملة، وتعد هذه  المراجعة  الانتهاء من عملية 
إمكانية تأثيرها الأكبر على الشركة أو أصحاب مصلحتها أو على الشركة وأصحاب مصلحتها معاً 

في حال لم تتم إدارتها بالشكل الصحيح.

أربع محاور رئيسية،  وتتوزع أولوياتنا ال 18 المحددة في منظومة بوان للأهمية النسبية على 
تشكل سويًا أطر العمل نحو الاستدامة في بوان.

أطر العمل نحو الاستدامة   

المجتمعي،  التأثير  التركيز والتي تشمل:  العمل أساس نهجنا ويعرّف أهم مناطق  يوضح إطار 
البيئية. والإدارة  الحوكمة،  وممارسات  الآمنة،  والمنتجات  والابتكار، 

تدرك بوان دورها في عملية التحول لمستقبل أكثر استدامة للجميع، ونتيجةً لذلك،  	
نلتزم بالتشجيع على التزامات وأطر عمل وأجندات أوسع نحو الاستدامة، مثل رؤية 
السعودية 2030 وأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، وذلك للمساعدة في 

جعل البيئة والمجتمع أفضل للجميع.

نحو  التطور  على  للمساعدة  والخارجي  الداخلي  المستويين  على  هذه  العمل  أطر  تبني  يتم 
المالية  السوق  إرشادات  بالتوازي مع  تقرير الاستدامة  تم تطوير  أكثر استدامة، وقد  مستقبل 
السعودية “تداول” بما يتعلق بالحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات والتي تم نشرها 

المستدامة. التنمية  نحو  المملكة  تحقيق جهود  التزامنا في  للتأكيد على  عام 2021، وذلك 

الإطار الأول: ممارسات الحوكمة  

تطبيق  ضمان  بهدف  وإنتاجيتها،  أدائها  قيادة  في  الفعالة  الحوكمة  بسياسات  الشركة  تلتزم 
التي تعكس  الموثوقة  الضوابط والإجراءات  الشركات، ووضع  الممارسات في حوكمة  أفضل 

الالتزام. هذا 

يتكون إطار الحوكمة فيما يتعلق بمجلس الإدارة من لجنتين تابعتين لمجلس الإدارة، وهما لجنة 
الترشيحات والمكافآت، ولجنة المراجعة. وتدار هذه اللجان من خلال سياسة حوكمة دقيقة، تحدد 

مسؤولية أعضاء اللجنة، وتضع ميثاقًا لحسن الإدارة.

 أولويات ممارسات الحوكمة لدى بوان:

1   الحوكمة والأخلاقيات والامتثال:

للتأكد من القيام بأعمالنا بكل مسؤولية، وضمان أعلى المستويات من الشفافية؛ قامت بوان 
 - الأخلاقيات  )سياسة  ومنها  رسمي،  بشكل  اتباعها  يجب  التي  والإجراءات  السياسات  بوضع 
سياسة تضارب المصالح - سياسة الشفافية والإفصاح - سياسة تعاملات الأطراف ذات العلاقة 

- سياسة المكافآت(.

ملاحظة:

يقدم هذا القسم لمحة موجزة عن ممارسات الحوكمة في الشركة. لمزيد من 
التفاصيل، راجع فصل »حوكمة الشركات« من هذا التقرير السنوي.
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2   إدارة المخاطر المنظمة:

يعد تحديد المخاطر الرئيسية قبل وقوعها أمراً مهماً في دعم استمرارية أعمالنا والحد من حالات 
تعطلها، وقد تم وضع العديد من أدوات التحكم والعتبات لضمان التأثير الأقل لهذه المخاطر، 
ما  الخسائر،  بأقل  جائحة كوفيد- 19  لمخاطر  الماضية  الأعوام  بالغ خلال  بنجاح  بوان  عبور  فبعد 
زلنا أيضًا نشق طريقنا بنجاح لتجاوز مخاطر تداعيات الحرب الروسية الأوكرانية، وما نتج عنها من 
ما  مواجهة  في  دائمًا  مستمرين  كلي،  بشكل  العالمي  والنظام  التوريد  سلاسل  في  اختلال 
تحتمه الظروف من مخاطر ومتطلعين دائمًا إلى نمو ثابت ومستمر عن طريق الاستعداد لكافة 

البديلة. الطرق  الاحتمالات وإيجاد 

3   خصوصية البيانات والأمن السيبراني:

نعتبر حماية موظفينا ومتعهدينا وموظفي المشاريع المشتركة وعملائنا ضد التهديدات الأمنية 
شديدة الأهمية أمرًا هامًا وأساسيًا لضمان نجاحنا واستمرارية أعمالنا. 

4   الأداء المالي:

بعد نتائجنا الإيجابية في عام 2021؛ كانت خطتنا هي مواصلة البناء على نجاحاتنا والتي تمكّنا من 
تحقيقها، والتي أدت إلى زيادة الإيرادات وتحقيق المزيد من النجاح. يمكن الاطلاع على مزيد من 

التفاصيل حول أدائنا المالي في التقرير السنوي.

الإطار الثاني: التأثير المجتمعي  

العام،  أدائنا  المتنوعة هو ما يرفع من  العاملة  لثقافة الشمول والقوة  تبني بوان  أن  لا شك 
ويوجهنا نحو النجاح على المدى الطويل، بل ويزيد من قدرتنا على الابتكار المستمر ويساعدنا 
الجودة  تقديم  من  يمكننا  مما  بها،  والاحتفاظ  وتطويرها  الممتازة  المواهب  استقطاب  على 

مصلحتنا.  أصحاب  من  وغيرهم  لعملائنا  والعوائد  المنافسة 

واضعين نصب أعيننا مصلحة المجتمع والأفراد المحيطين بنا بحيث نصنع سوية مستقبلً أفضل، 
متغلبين على ما يواجهنا من تحديات عالمية ومحلية، ومسترشدين في ذلك بما في رؤية 2030 

من اهتمام واضح بتمكين المساهمة المجتمعية للأعمال وتطوير رأس المال البشري.

 أولويات التأثير لمجتمعي لدى بوان 

1   استقطاب المواهب و الاحتفاظ بها وتطويرها:

أفضل  وتقديم  مستمر،  بشكل  وملاحظاتهم  لمخاوفهم  والاستماع  موظفينا  احترام  	
تجارب للموظفين وبرامج المكافآت والمزايا وفرص التعلم والتطور والنمو هو ما يصنع 

لبوان ميزة تنافسية تساعدنا على استقدام أفضل المواهب.

كما نضمن بقاء معدلات الاحتفاظ بالمواهب مرتفعة من خلال توفير بيئة عمل مميزة،  	
المقدمة للموظفين بصورة عادلة، مما يزيد من ثقة موظفينا في  المكافآت  ووجود 

كون بوان هي صاحب العمل الأفضل لديهم.

تعد بوان موظفيها أهم أصولها؛ ونتيجة لذلك، تركز الشركة بشكل كبير على الاستثمار  	
في الموظفين، وتقديم الفرص لهم لتطوير مهاراتهم ومواهبهم وقدراتهم القيادية. 
ولهذا السبب فإن قسم الموارد البشرية على اتصال دائم مع الإدارة التنفيذية ومدراء 
سيتم  والتي  التدريب  احتياجات  تحليلات  تطوير  في  للمساعدة  الوظيفية  الدوائر 
استخدامها أساسًا لتدريب الموظفين في الأعوام المقبلة. وتشمل تدريباتنا وفرص 

المعتمد.  والتدريب  الخارجي،  والتدريب  الداخلي،  التدريب  التي نقدمها  التطوير 

تسعى بوان إلى تشجيع التجانس في بيئة العمل، وضمان أعلى مستويات المهنية  	
في ذات الوقت. وتنمية المشاركة بين أفراد فريقها المتنوع، ويعد التواصل وسياسة 
للجميع،  الاستماع  يتم  الشركة، ومن خلالها  داخل  المفتوح ممارسات مستمرة  الباب 
جانب  إلى  بها  والاحتفاظ  المواهب  استقطاب  في  مهم  عنصر  لدينا  العمل  فثقافة 

نقدمها. التي  التنافسية  المزايا 

تنمية حقوق الإنسان وحمايتها أساسية لبوان، ونلتزم بشكل تام باعتبارنا شركة مسؤولة  	
بالمحافظة على حقوق الإنسان لموظفينا وعملائنا والمجتمعات التي نعمل بها، كما 

تم النص على حقوق الموظفين بشكل واضح في دليل الموظفين.

2   التوطين: 

ساعدت توجيهات سمو الأمير محمد بن سلمان الكثير من الشركات في المملكة على اكتشاف 
الطاقات المبهرة للعقليات السعودية الشابة، واستثمارها لخلق اقتصاد أقوى والسعي لمستقبل 
مشرق، وتلتزم بوان بتقديم الفرص التشغيلية المرضية للمواطنين السعوديين باعتباره جزءًا من 

جهودها المستمرة في مطابقة أعمالها مع رؤية السعودية 2030.
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3   التنوع والشمول

تؤمن بوان بأن تنويع الأفكار والخلفيات والتطلعات تحفز الإنتاجية وتساعدنا على تقديم أفضل 
النتائج، ولذلك، نسعى إلى تحقيق الشمول في جميع نواحي أعمالنا، مشجعين على عمليات 
بوان  توجد  التي  المحلية  والمجتمعات  الموظفين  بين  الجميع  تحترم  والتي  الواضحة  التواصل 

فيها.

4   صحة الموظفين ورفاهيتهم:

صحة وسلامة موظفينا ومتعهدينا وموظفي المشاريع المشتركة وأمانهم الجسدي عنصرٌ لا 
أعمالنا؛  الثقيلة، وللمحافظة على  الآليات  تتطلب استخدام  غنى عنه، خاصة وأن طبيعة عملنا 
يتم التركيز والضغط بشكل متزايد على تنفيذ مشاريعنا بشكل آمن دون أي حالات إيذاء للأفراد. 
وإصرار شركة بوان المستمر على خلق بيئة عمل آمنة هو ما يجعل من بوان شركة موثوقة على 
مستوى عالمي ويؤمن لنا الحصول على المشاريع المناسبة والنمو المربح على المدى الطويل.

5   علاقات العملاء المسؤولة ورضاهم:

التزامنا  في  ذلك  ويظهر  وتجربتهم،  العملاء  لرحلة  والمستمر  الدائم  بالتحسين  بوان  تعهدت 
العملاء. رضا  من  عالية  ومستويات  بالمهنية 

ويعد نظامنا المعرفي سهل الاستخدام والفهم، ويقود إلى فهم العملاء لاحتياجاتهم وخدمة 
الموظفين لهم بأسهل الطرق الممكنة، وبالتالي توجيه الموظفين في عملية مساندة العملاء 

في اتخاذ أفضل القرارات لهم.

6   علاقات العملاء المسؤولة ورضاهم:

البرامج  بالعديد من  المساهمة  بوان في  المجتمعات، وتستمر  الشركة دعم  تشمل مسؤولية 
التي تهدف إلى دعم المجتمع السعودي، ويحصد عملنا فوائد الاستثمار في المجتمعات التي 
نعمل بها أيضاً؛ حيث إننا بتقديم الفرص المبتكرة والمثمرة لموظفينا نرفع من مستوى الشركات 
في  الإنجازات  لدعم  وسيلةً  المجتمع  في  الاستثمار  تسخير  إلى  ونهدف  جميعها،  لنا  التابعة 

تحقيق رؤية السعودية 2030 وأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة.

7   إدارة سلاسل الإمداد وعمليات الشراء المسؤولة: 

للأعمال  الفرص  توفير  على  المستمر  بوان  حرص  المجتمعية  المسؤولية  أساسيات  ومن   
الأقل حظاً والموردين المحليين عند القدرة على ذلك، محترمين ومحافظين  على معايير حقوق 

الإنسان، ولا نتساهل مع أي وجه من أوجه التمييز أو التحرش أو الخروقات لحقوق الإنسان في 
أي مرحلة من مراحل سلاسل الإمداد الخاصة بنا، وفي نفس الوقت، فإننا نتوقع المثل من أيٍّ 
من الموردين اللذين نتعامل معهم وندعوهم إلى المحافظة على تأثيرهم البيئي في أخفض 
مستوياته، وتقدم الحاجة إلى العمل بشكل أخلاقي وبأقل التأثير على المجتمع الفرص لتقوية 
المتمحورة حول حماية موظفينا وبناء علاقات تعاون وشراكات موثوقة عبر  الداخلية  مقاييسنا 

سلسلة القيمة لدينا.

الإطار الثالث: الإدارة البيئية  

إلى  بوان  تهدف  تطوراُ واستدامةً،  أكثر  لبيئة  السعودية 2030  رؤية  تجاه  الشركة  التزام  ضمن 
التقليل من الأثر البيئي لعملياتها، وبالتالي حماية الكوكب لمستقبل أفضل من خلال التقليل 

.ISO 14001 الكربونية، وتمتثل أجزاء مختلفة من عملنا بمعايير من البصمة 

 أولويات بوان في إطار إدارة البيئة 

1   إدارة الطاقة وانبعاثات الغازات الدفيئة:

تخطط بوان للمحافظة على الأثر الأقل والبصمة الكربونية الأكثر انخفاضاً لأعمالها من خلال تقليل 
الجديدة  الحلول  الطاقة وتنفيذ  أكثر كفاءة من حيث كمية استهلاك  الانبعاثات والعمل بطريقة 
تقديم  بدعم  بوان  تقوم  المثال  المجال، فعلى سبيل  تأثيرنا في هذا  زيادة  أجل  والتعاون من 
مقاييس لكفاءة استخدام الطاقة وتأسيس محطات فرعية للطاقة البديلة، والتحول لأنظمة إنارة 

LED واستخدام آليات تصنيع حديثة ومبتكرة ترشد استهلاك لطاقة وتنتج انبعاثات أقل.

2   جودة الهواء:

تهدف بوان إلى الاستثمار في طرق أقل تلويثاً للتقليل من أثر عملياتنا وتبحث عن آليات جديدة 
أكثر  التحضر  عملية  وجعل  الهواء  جودة  من  للتحسين  أثراً  أقل  مركبات  استخدام  مثل  للعمل، 
استدامة. ويعد هذا أمراً مهماً بسبب تأثيره المباشر على المجتمعات التي نعمل بها بالإضافة 
الهواء  انبعاثات جودة  إلى قياس  العالم، وبحلول عام 2023 نهدف في بوان  الكثير حول  إلى 

للعامة. وإتاحتها 

3   إدارة المياه والنفايات:

تبحث بوان عن وسائل للتقليل من أثرها المائي، من خلال تقنيات توفير الطاقة والقيام بالتدابير 
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استهلاك  على مستوى  بوان  حافظت  المياه، وقد  توفير  الوعي حول  الفعالة، ونشر  الجديدة 
المياه على نفس المستوى منذ عام  2019 على الرغم من نمو النشاط خلال الأعوام السابقة. 

وكما نهتم باستهلاك المياه، فإننا نعطي نفس القدر من الأهمية لأثر النفايات على البيئة من 
ناحية التلوث والإفراط في استخدام الموارد، ونلتزم بتنفيذ آليات أفضل لإدارة النفايات، ونبحث 
من  التقليل  في  عملياتنا  ننقل  أن  أيضاً  ونأمل  والاستخدام،  التدوير  إعادة  طرق  عن  باستمرار 
النفايات إلى عملائنا من خلال استخدام المواد المتجددة في منتجاتنا للتقليل من أثرها البيئي.

4   التنوع البيولوجي:

تتفهم بوان أن التغيير الجذري مطلوب وتدرك أيضًا الرابط القوي بين الحاجة للتحرك العالمي بما 
التحسين من  حاليًا على  أهدافنا؛ نعمل  المناخي، وكجزء من  والتغير  البيولوجي  بالتنوع  يتعلق 

الحفاظ على البيئة، والتقليل من الأثر السلبي عليها.

الإطار الرابع: المنتجات المبتكرة والآمنة  

ليست المشكلات الجديدة فقط هي ما تحتاج إلى حلول جديدة، بل إن تاريخ التطور الإنساني ما 
هو إلا خلق حلول جديدة لمشكلات قديمة قائمة بالفعل، وما يحثنا دائما على الابتكار في بوان 
هو قدرتنا على رؤية الحلول المبتكرة للمشاكل القائمة، وقد دأبت بوان منذ تأسيسها على ايجاد 
ميلاد جديد لحلول مبتكرة بشكل دوري ملبيين كافة الاحتياجات في مختلف الأوقات عن طريق 
ابتكار سبل مختلفة ترفع من قدرتنا التنافسية. وتم وضع ملف للأعمال يحتوي على المنتجات 
للمستقبل  تتطلع  واستثمارات  أساسية  باستراتيجية  العمل  خلال  من  التنافسية  والخدمات 
تشبع  والتي  للاستخدام،  والآمنة  الجودة  عالية  المنتجات  إنتاج  على  ونركز  والتنوع،  والعولمة 

المتنوعة والمتغيرة. حاجات العملاء 

 دأولويات بوان للمنتجات المبتكرة والآمنة 

1   جودة و وأمان المنتجات:

لتحقيق هدفنا ومبادئ “تحقيق الجودة العالية أولً” و”العميل أولً”؛ وضعت الشركات التابعة 
التي  التنظيمية  العمل  وأطر  المنتجات  وأمان  الجودة  بضمان  الخاصة  السياسات  بوان  لشركة 

بطريقة شاملة. السياسات  بتلك  الامتثال  تساعدنا على 

2   البحث والتطوير والتكنولوجيا والابتكار:

عالية  والتطوير  البحوث  أقسام  بين  وسلسة  متينة  اتصال  قنوات  خلق  على  بوان  في  نعمل 
المستوى في الأقسام المختلفة، مما يسرّع من استجابتنا للتطور المتسارع في سوق العمل، 
ويحفز تنمية عملية تطوير المنتجات المتمركزة حول الابتكار في جميع الصناعات، ويساعدنا  على 
الأوسع،  الشركة  نهج  احتياجات  بناءً على  المتغيرة، وذلك  الأعمال  لظروف  السريعة  الاستجابة 
الإجراءات،  مثل هذه  عمله، ومن خلال  والاستدامة في صلب  الاقتصادي  الأداء  والذي يضع 
نستشف ما يحويه المستقبل من تحولات مجتمعية، مما يجعل  بوان تجسّد التميز بما يتعلق 

بالنوعية والكمية في منتجاتها.

3   إدارة تصميم المنتجات ودورة حياتها:

يشكل تصميم المنتجات الذي يأخذ البيئة بعين الاعتبار أداةً مهمة في تحقيق الاستخدام الفعال 
لمواردنا المحدودة. وبدءًاً من مرحلة التصميم والتطوير، تقوم بوان بالأخذ بعين الاعتبار المراحل 
الكاملة للمنتج لغاية التحصيل وإعادة التدوير في نهاية دورة حياة المنتجات، وتتم عملية التصميم 
الشراء  ومعايير  والأنظمة  القوانين  تشمل  التي  المختلفة  بالعوامل  تهتم  بطريقة  لمنتجاتنا 
المتعلقة بالمنتجات، ومعايير وضع العلامات البيئية في مختلف الدول والأقاليم التي نعرض 
فيها منتجاتنا للشراء. وتضع هذه المرحلة أيضًا الإرشادات الواضحة التي تغطي عدة نواحٍ من 
دورة حياة المنتج، مثل الإمداد بعمر المنتج وإنتاج منتجات يسهل المحافظة عليها وتفكيك وفرز 

المواد التأسيسية، والتحسين من عملية الإفصاح عن المعلومات.
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الحوكمة

أداء الشركة خلال عام 2022  

إلى  الرامية  الحالي 2022م متماشية مع استراتيجيتها  للعام  الشركة  نتائج  جاءت 
التشغيلية  الكفاءة  رفع  إلى  بالإضافة  القائم،  الوضع  مع  يتناسب  بما  التكيف 
المخاطر  فاعل  بشكل  الشركة  وأدارت  العائدات،  وزيادة  الإنتاج  في  والتوسع 
المترتبة في بيئة الأعمال والتي كان أهمها التحديات المرتبطة بالحرب الروسية 
الأوكرانية وما تبعها من معدلات تضخم عالمية في العديد من الأسواق الرئيسية، 
وعلى الرغم من انخفاض قيمة سوق المعاملات العقارية ككل بما يقارب الـ 21% 
ريال  3,631.88مليون  بلغت   2022م  عام  خلال  إيرادات  حققت  الشركة  أن  إلا 
بارتفاع  أي   ،2021 عام  في  سعودي  ريال  مليون   3,227,41 بـ  مقارنة  سعودي  
ربح  تراجع  من  الرغم  على   ،12,5% وبنسبة  سعودي  ريال  مليون   404.47 قدره 
السنة العائد إلى مساهمي الشركة لمبلغ 162,850 مليون ريال سعودي مقارنة 
ربحية  على  بدوره  أثر  مما   ،2021 عام  في  سعودي  ريال  170,342مليون  بمبلغ 
السهم والتي بلغت خلال عام 2022 ربح بمبلغ 2.71 ريال سعودي للسهم مقارنة 

بـ 2.84ريال سعودي للسهم في عام 2021.
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)بآلاف  الأخيرة  الخمسة  للأعوام  الموحدة  المالي  المركز  قائمة  خلاصة  التالي  الجدول  يوضح 
الريالات السعودية(:

20222021202020192018البيان

754,823741,357766,864869,730462,685الموجودات غير المتداولة

1,528,2231,461,3951,461,4681,383,1741,247,950الموجودات المتداولة

2,283,0462,202,7522,228,3322,252,9041,710,635مجموع الموجودات

حقوق الملكية العائدة إلى مالكي 
الشركة

863,489739,513692,519626,174606,615

66,14350,38962,90070,63089,483حقوق الملكية غير المسيطرة

929,632789.902755,419696,804696,098مجموع حقوق الملكية

185,901183.425243,174391,923104,890المطلوبات غير المتداولة

1,167,5131,229,4251,229,7391,164,177909,647المطلوبات المتداولة

1,353,4141,412,8501,472,9131,556,1001,014,537مجموع المطلوبات

ارتفعت الموجودات غير المتداولة خلال عام 2022م مقارنةً بعام 2021م  بشكل طفيف بزيادة 
تقدر %2 ووتعود هذه الزيادة الطفيفة لارتفاع كل من الممتلكات ومصنع ومعدات وموجودات 
حق الإستخدام.كما ارتفعت الموجودات المتداولة خلال عام 2022م بنسبة %4.6 ، حيث تعود 
تلك الزيادة لارتفاع المخزون والأصول المتداولة الأخرى، وزيادة في إجمالي الموجودات  بنسبة 

%3.6 مقارنةً مع عام 2021م، وذلك  نتيجة زيادة نشاط الشركة وتوسيع حجم الإنتاج .

خلال عام 2022م ارتفعت حقوق الملكية العائدة إلى مالكي الشركة بنسبة %16,8 مقارنة مع 
عام 2021م، كما ارتفعت حقوق الملكية غير المسيطرة خلال عام 2022م بنسبة %31,3 مقارنة 
بعام  مقارنةً   17,7% تقدر  بنسبة  الملكي  حقوق  اجمالي  ارتفاع  يعني  مما  2021م،  عام  مع 

2021م، وذلك نتيجة الزيادة في صافي الربح .

يعود  بـ %1.3 وذلك  تقدر  بنسبة  المتداولة  غير  المطلوبات  زيادة في  عام 2022هناك  و في 
للارتفاع في بنود الإيجارات والقروض ،مع انخفاض في الالتزامات المنافع المخصصة للعاملين، 
وانخفاض في المطلوبات المتداولة بنسبة تقدر بـ %5، ويعود ذلك بشكل رئيس للانخفاض 
في  بند قروض قصيرة الأجل ، وتوزيعات الأرباح المستحقة، مما أدى لانخفاض في إجمالي 

المطلوبات بنسبة %4,2 مقارنةً مع العام 2021م .

يوضح الجدول التالي صافي القيمة الدفترية للسهم للأعوام الخمسة الأخيرة )بآلاف الريالات 
السعودية(:

العام
مجموع حقوق 
الملكية العائدة 

إلى مالكي الشركة

صافي القيمة 
الدفترية للسهم

 التغير عن العام 
السابق

 نسبة التغير عن 
العام السباق

حالة التغير عن 
العام السابق

ارتفاع2022863,48914.392.07%16.8

ارتفاع2021739,51312.320.786.8%

ارتفاع2020692,51911.541.110.6%

ارتفاع2019626,17410.440.333.2%

انخفاض)28%(2018606,61510.11-3.92

يوضح الرسم البياني التالي مقارنة بين مجموع الموجودات والمطلوبات للأعوام الخمسة 
الأخيرة )بآلاف الريالات السعودية(: 
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الخمسة  الموحدة للأعوام  الآخر  الشامل  الخسارة والدخل  أو  الربح  التالي قائمة  الجدول  يوضح 
السعودية(: الريالات  )بآلاف  الأخيرة 

20222021202020192018البيان

3,631,8803,227,4102,423,2852,235,2331,953,455إيرادات

)1,797,879()1,986,037()2,081,420()2,801,938()3,184,562(تكلفة الإيرادات

447,318425,472341,865249,196155,576إجمالي الربح

)46,391()81,427()75.552()86,429()93,200(مصاريف بيع وتوزيع

)109,649()105,971()106,735()128,585()113,609(مصاريف عمومية وإدارية

انخفاض في قيمة الشهرة 
)189,167(----والممتلكات والمصنع والمعدات

مخصص خسارة الائتمان المتوقعة 
-)9,099()31,203()16,560()14,813(للذمم المدينة التجارية 

ربح من استبعاد استثمار في 
الموجودات المالية بالقيمة العادلة 

من خلال الربح أو الخسارة
5,7244,0632,0418,621-

)خسارة( / ربح القيمة العادلة من 
استثمار في الموجودات المالية  
بالقيمة العادلة من خلال الربح أو 

الخسارة

)2,266(-)182(4,497-

1,47012,1668,60111,4088,037ايرادات أخرى

الربح )الخسارة( قبل تكاليف التمويل 
)181,594(230,624210,127138,86277,225والزكاة وضريبة الدخل

)26,510()45,164()29,859()18,840()31,521(تكاليف التمويل

الربح / )الخسارة( قبل الزكاة وضريبة 
)208,104(199,103191,287109,00332,061الدخل

)16,195()6,806()16,003()19,111()20,991(الزكاة 

)24(----ضريبة الدخل

الربح )الخسارة( من العمليات 
)224,323(178,112172,17693,00025,255المستمرة

20222021202020192018البيان

-)3,512()8,256()2,112(-الخسارة من العمليات المتوقفة

-178,112170,06484,74421,743الربح للسنة

-----الدخل )الخسارة( الشامل الآخر

البنود التي لن يتم إعادة تصنيفها لاحقاً إلى الربح أو الخسارة:

الربح / )الخسارة( إعادة قياس 
التزامات المنافع المحددة 

الموظفين 
16,480)1,476(838)8,125(11,457

البنود التي قد يتم إعادة تصنيفها لاحقاً إلى الربح أو الخسارة:

فروقات صرف من تحويل عملات 
)886()105()1,947(--العمليات المتوقفة

---2,167-احتياطي ترجمة عملات أجنبية

)213,752(194,530170,75583,63513,513مجموع الدخل الشامل للسنة

الربح / )الخسارة( للسنة العائد إلى:

)218,353(162,850170,34290,16826,632مالكي الشركة

)5,970()4.889()5,424()278(15,262حقوق الملكية غير المسيطرة

178,112170,06484,74421,743)224,323(

مجموع الدخل الشامل / )الخسارة الشاملة( للسنة العائد إلى:

)208,909(174,976172,99490,34519,542مالكي الشركة

)4,843()6.029()6,710()2,239(19,554حقوق الملكية غير المسيطرة

194,530170,75583,63513,513)213,752(

مجموع الدخل الشامل / )الخسارة الشاملة( للسنة العائد إلى ملاك الشركة الناشئ من:

)268,909(174,976175,10694,62021,644العمليات المستمرة

-)2.102()4.275()2,112(-العمليات المتوقفة
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20222021202020192018البيان

174,976172,99490,34519,542-

ربحية السهم للربح العائد إلى حملة الأسهم العادية في الشركة:

)3.64(2.712.841.50.44الأساسية والمخفضة

يوضح الجدول التالي التغير في الإيرادات للأعوام الخمسة الأخيرة )بآلاف الريالات السعودية(:

التغير عن العام الايراداتالعام
السابق

نسبة التغير عن العام 
السابق

حالة التغير عن العام 
السابق

ارتفاع20223,631,880404,470%12.5

ارتفاع20213,227,410804,125%33.2

ارتفاع20202,423,285188,0528.4%

ارتفاع20192,235,233281,77814.40%

انخفاض)8.2%()175,297(20181,953,455

الفترة من  عام 2021م بنسبة %12.5  إيرادات الشركة عام 2022م مقارنة مع نفس  ارتفعت 
ويعود ذلك بشكل رئيس إلى ارتفاع إيرادات قطاعات الصناعات المعدنية والخشبية والكهربائية 

متأثرة بشكل رئيسي بارتفاع الكميات المباعة.

يوضح الرسم البياني التالي التغير في الإيرادات للأعوام الخمسة الأخيرة
)بآلاف الريالات السعودية(:

2022

3,000,000

3,500,000

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

0
20212018 20202019

يوضح الرسم البياني التالي التغير في الربح )الخسارة( العائد إلى مالكي الشركة
وإجمالي الربح للأعوام الخمسة الأخيرة )بآلاف الريالات السعودية(:

300,000

400,000

500,000

200,000

100,000

0

100,000

200,000

300,000

2021 20222019 20202018

اجمالي الربح الربح العائد لملاك الشركة
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يعود سبب الانخفاض في صافي الربح العائد إلى مالكي الشركة خلال عام 2022م مقارنة بعام 
التمويل وانخفاض صافي ربح قطاع  بارتفاع تكلفة  2021م إلى انخفاض إجمالي الدخل متأثراً 
الصناعات المعدنية والخشبية وقطاع الصناعات البلاستيكية، وسيعود ذلك بشكل رئيسي إلى 

ارتفاع تكلفة الإيرادات مما أدى إلى انخفاض هامش الربح.

وبنسبة  كبير  بشكل  2022م  عام  في  بوان  لشركة  القطاعات  جميع  إيرادات  عام  بشكل  ارتفع 
%12,5 مقارنة بنفس الفترة من العام السابق وخاصة في قطاع الصناعات الخرسانية وقطاع 
مع  مقارنة   35,55% و   52,88% بنسبة  القطاعين  إيرادات  ارتفعت  حيث  الكهربائية  الصناعات 

السابق.  العام  من  الفترة  نفس 

وبلغت حصة حقوق الملكية غير المسيطرة خلال عام 2022م ربحاً مقدراً بـ 15,262 مليون ريال 
سعودي بنسبة زيادة عن العام السابق قدرت بـ %5590 بناءً على نتائج عامي 2021م و 2022م.

التحليل القطاعي للإيرادات عامي 2021 و2022  

20222021

النسبة من إجمالي الإيراداتالقطاع
النسبة من إجمالي الإيراداتالإيرادات

الإيرادات

%2,238,54470%2,389,48266الصناعات المعدنية والخشبية

%364,95111%366,13410الصناعات البلاستيكية

%448,87114%608,64217الصناعات الكهربائية

%175,0445%267,6227الصناعات الخرسانية

100%3,227,410%3,631,880100الإجمالي

يوضح الرسم البياني التالي ربحية )خسارة( السهم للأعوام الخمسة الأخيرة )بالريال السعودي(: 

3

2

1

0

-1

-2

-3

-4

2019 2020 2021 20222018

يوضح الرسم البياني التالي نسبة مساهمة قطاعات الأعمال في إيرادات المجموعة 
للأعوام 2021م و2022م: 

الصناعات المعدنية والخشبية
%66

 صناعات الخرسانة
%7

الصناعات البلاسنيكية
%10

الصناعات الكهربائية
%17

2022
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يوضح الجدول التالي تصنيف الإيرادات من الأسواق المحلية والخارجية للأعوام 2021م و2022م:

الإيرادات من الأسواق الخارجيةالإيرادات من الأسواق المحلية

بآلاف الريالات 
السعودية

النسبة  من 
الإيرادات )%(

بآلاف الريالات 
السعودية

النسبة  من 
الإيرادات )%(

20223,517,62696.9%114,2543.1%

20213,136,77497.2%90,6362.8%

للأعوام  التابعة  للشركات  الجغرافي  التأسيس  موقع  حسب  الإيرادات  التالي  الجدول  يوضح 
و2022م: 2021م 

20222021

الإيرادات )بآلاف 
الإيرادات )بآلاف النسبة )%(الريالات السعودية(

النسبة )%(الريالات السعودية(

%3,187,96398.8%3,595,63499المملكة العربية السعودية

%22,3310.7%17,7970.5الامارات

%17,1160.5%18,4490.5الكويت

%3,227,410100.0%3,631,880100.0المجموع

يوضح الجدول التالي موجودات ومطلوبات ونتائج أعمال القطاعات التشغيلية للأعوام 2021م 
و2022م )بآلاف الريالات السعودية(:

الصناعات المعدنية البيان
والخشبية

الصناعات 
البلاستيكية

الصناعات
الكهربائية

الصناعات
الخرسانية

2022

934,539568,840480,057260,626الموجودات

447,399348,177359,223153,439المطلوبات

2,389,482366,134608,642267,622الإيرادات

135,03520,43427,43216,194ربح )خسارة(

2021

971,270550,494391,603250,907الموجودات

487,003352,524302,204172,547المطلوبات

2,238,544364,951448,871175,044الإيرادات

)18,085(155,73848,1177,112ربح )خسارة(

2021

الصناعات المعدنية والخشبية
%70

صناعات الخرسانة
%5

الصناعات البلاسنيكية
%11

الصناعات الكهربائية
%14
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فروقات النتائج التشغيلية  

يوضح الجدول التالي فروقات النتائج التشغيلية لعام 2022م مقارنة مع عام 2021م   )بآلاف 
السعودية(: الريالات 

النسبة )%(20222021Changeالبيــــان

%3,631,8803,227,410404,47012.5الإيرادات

%382,62413.7)2,801,938()3,184,562(تكلفة الإيرادات

%447,318425,47221,8465.1إجمالي الربح

%3.8-)8,205()215,014()206,809(المصاريف التشغيلية

مخصص خسارة الائتمان 
المتوقعة للذمم المدينة التجارية

)14,813( )16,560()1,747(-10.5%

%225,696193,89831,79816.4الربح )الخسارة( التشغيلية

يوضح الجدول التالي المؤشرات المالية الرئيسية للأعوام 2021م و 2022م:

20222021المؤشر المالي

%7.7%7.3العائد على الموجودات

%5.3%4.5العائد على الإيرادات

%23.0%20.3العائد على حقوق المساهمين

%88.9)%4.4(معدل نمو صافي الأرباح

2.712.84ربحية السهم - ريال سعودي

يوضح الجدول التالي ملخص لقائمة التدفقات النقدية الموحدة للأعوام 2022م  و2021م )بآلاف 
الريالات السعودية(:

20222021المؤشر المالي

299,977142,965التدفقات النقدية من )المستخدمة في( عمليات التشغيل

6,696)92,176(صافي النقد المستخدم في عمليات الاستثمار

)160,454()209,705(صافي التدفقات النقدية من عمليات التمويل

)10,793()1,904(صافي الزيادة )النقص( في النقد وما في حكمه

أثر التغيرات في أسعار الصرف على النقد المحتفظ به بالعملات 
4,086-الأجنبية

40,30547,012النقد وما في حكمه،  بداية السنة

38,40140,305النقد وما في حكمه،  نهاية السنة
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المدفوعات النظامية المسددة والمستحقة  

يوضح الجدول التالي المدفوعات النظامية المسددة والمستحقة للعام 2022م )بآلاف الريالات 
السعودية( :

المسددالجهة
المستحق حتى 
نهاية العام ولم 

يسدد
وصف موجز لها

الزكاة تحتسب على الوعاء الزكوي29,234 13,147 الزكاة

1151,441ضريبة الدخل

المؤسسة العامة للتأمينات 
الاجتماعية

تأمينات العاملين في الشركة10,0741,192

تكاليف تأشيرات وجوازات ورسوم 
مكتب العمل

2,921-
رسوم تجديد رخصة العمل ورسوم 

تجديد الإقامات للعاملين ونقل الكفالات 
وتأشيرات الإستقدام

تحتسب على المبيعات الخاضعة227,49721,694ضريبة القيمة المضافة

استثمارات وإحتياطيات موظفي الشركة  

لم تقم الشركة بعمل أية إستثمارات لمصلحة موظفيها، وفيما يلي جدول يوضح الاحتياطيات 
التي أنشأت لمصلحة موظفي الشركة للأعوام 2021م و2022م )بآلاف الريالات السعودية(:

20222021البيان

1,9431,304مخصص تعويض نهاية الخدمة

1,3773,791مخصص مكافآت 

المديونية الإجمالية  

يوضح الجدول التالي تصنيف المديونية الإجمالية المستغلة من قِبل المجموعة كأقساط متداولة 
وغير متداولة للعام 2022م )بآلاف الريالات السعودية(:

المجموعأقساط غير متداولةأقساط متداولةالتمويل

468,200-468,200 قروض قصيرة الأجل

126,209 87,430 38,779 قروض طويلة الأجل

594,409 87,430 506,979 المدينوية الإجمالية

- تجدر الإشارة بأن اتفاقيات التسهيلات التمويلية التي حصلت عليها المجموعة متوافقة مع شروط التمويل الأسلامي.

فيما يلي تحليل التغير في المبالغ المستحقة للبنوك والقروض للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 
2022م )بآلاف الريالات السعودية(:

المجموعالقروض)*(قروض قصيرة الأجلالبيان

698,498 145,816 552,682 الرصيد في بداية السنة

1,575,283 115,786 1,459,497 المبالغ المستخدمة

)1,684,290( )136,026( )1,548,264( المبالغ المسددة

---إعادة تصنيف إلى بند القروض

تكاليف ترتيب قروض صندوق التنمية الصناعية 
السعودي

-328328

قروض مجموعة استبعاد مصنفة كمحتفظ بها 
للبيع

---

4,2853054,590تكاليف التمويل المستحقة

468,200126,209594,409الرصيد في نهاية السنة

)*( تتضمن القروض البنكية وقروض صندوق التنمية الصناعية السعودي.
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يوضح الجدول التالي تفاصيل المديونية الإجمالية المستغلة من قبل المجموعة للأعوام 2022م، 
2021م )بآلاف الريالات السعودية(:

20222021نوع التمويل

552,682 468,200 قروض قصيرة الأجل

109,924 116,368قروض طويلة الأجل

35,892 9,841 قروض صندوق التنمية الصناعية السعودي

--قروض أخرى

594,409698,498المديونية الإجمالية

2022م  للعام  الأعمال  قطاعات  حسب  المستغلة  الإجمالية  المديونية  التالي  الجدول  يوضح 
السعودية(: الريالات  )بآلاف 

قروض قصيرة القطاع
قروض طويلة الأجلالأجل

قروض صندوق 
التنمية الصناعية 

السعودي، الصافي
المجموع

60,000--60,000الصناعات المعدنية والخشبية

204,967--204,967الصناعات الكهربائية

36,234--36,234الصناعات الخرسانية

162,71495,0009,841267,555الصناعات البلاستيكية

20,786-20,786-المركز الرئيسي

تكلفة التمويل المستحقة/ 
أخرى

4,285582-4,867

468,200116,3689,841594,409المجموع

أ. قروض قصيرة الأجل:

حصلت المجموعة على تسهيلات بنكية “التسهيلات” على شكل قروض قصيرة الأجل، مرابحة 
اسلامية، عقود التبادل الآجلة وخطابات الاعتماد والضمانات. تحمل التسهيلات فائدة بمعدلات 

السوق السائدة ومضمونة بسندات إذنية وضمانات شركات للمجموعة.

)بآلاف  2022م  للعام  المانحة  والجهات  للبنوك  المستحقة  المبالغ  حركة  التالي  الجدول  يوضح 
السعودية(: الريالات 
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البريطاني، 

البنك السعودي 
الفرنسي، بنك 

البلاد، بنك 
الرياض، بنك 

الخليج ا لدولي، 
البنك العربي

بيع اجل، 
تيسير 

اسلامي، 
تورق 

اسلامي 
ومرابحة

552,682-1,459,497-4,285)1,548,264(468,200
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ب. قروض بنكية:

حصلت المجموعة على قروض بنكية من بنوك محلية والتي تستحق السداد على أقساط ربع 
إذنية  بسندات  ومضمونة  السائدة  السوق  بمعدلات  فائدة  القروض  تحمل  سنوية.  نصف   /

للمجموعة. شركات  وضمانات 

المسدد حتى مدة التمويلاصل التمويلنوع التمويلالجهة المانحة
2022/12/31

الرصيد 
المتبقي 

2022/12/31

-84,500خمس سنوات84,500تورق اسلاميالبنك السعودي الفرنسي

20,786-سنتان ونصف20,786تورق اسلاميالبنك السعودي البريطاني

-100,000أربعة سنوات100,000تورق اسلاميالبنك السعودي الاهلي

95,000تورق اسلاميالبنك السعودي البريطاني
أربعة سنوات و 

9 شهور
-95,000

115,786المجموع

يوضح التالي جدول سداد الجزء المستغل من القروض البنكية للأعوام 2022م و 2021م )بآلاف 
الريالات السعودية(:

20222021العام

2022-38,857

202328,31438,857

202428,31431,929

202524,158-

202620,000-

202715,000-

115,786109,643المجموع

ج. قروض صندوق التنمية الصناعية السعودي:

2022م  للأعوام  السعودي  الصناعية  التنمية  صندوق  قروض  تفاصيل  التالي  الجدول  يوضح 
و2021م )بآلاف الريالات السعودية(:

الجهة المانحة
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-825825سبع سنوات واربعة أشهر-تمويل حكوميصندوق التنمية الصناعية السعودي

19,42020010,220ستة سنوات واربعة أشهر-تمويل حكوميصندوق التنمية الصناعية السعودي

-16,50016,500سنتان وستة أشهر-تمويل حكوميصندوق التنمية الصناعية السعودي

--36,745---المجموع

يخصم تكاليف ترتيب قروض 
صندوق التنمية الصناعية السعودي

---)853(-)328(

9,841-35,892---المجموع

السعودي  الصناعية  التنمية  صندوق  قروض  من  المستغل  الجزء  سداد  جدول  التالي  يوضح 
للأعوام 2021م و2022م )بآلاف الريالات السعودية(:

20222021العام

2021--

2022-26,525

202310,22010,220

2024--

10,22036,745المجموع

إيضاح الإختلاف عن المعايير المحاسبية 

يوجد عدد من التعديلات الجديدة على المعايير خلال العام الحالي، ولكن ليس لها تأثير جوهري 
على القوائم المالية للمجموعة، ولمزيد من التفاصيل راجع الإيضاح رقم )3( في فصل القوائم 

المالية من هذا التقرير.
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أنشطة الأسهم وأدوات الدين  

لا توجد أية أدوات دين قابلة للتحويل إلى أسهم أو أية أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات أو حق 
اكتتاب أو حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة أو أي من شركاتها التابعة أو أي من الشركات 
التابعة لشركاتها التابعة خلال عام 2022م، كذلك لا يوجد أي استرداد أو شراء أو إلغاء من جانب 
الشركة لأية أدوات دين قابلة للإسترداد كما لا توجد أية حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات 
دين قابلة للتحويل أو أوراق مالية تعاقدية او مذكرات حق اكتتاب أو حقوق مشابهة أصدرتها أو 

منحتها الشركة أو أي من شركاتها التابعة.

تفاصيل الأسهم وأدوات الدين الصادرة للشركات التابعة  

شركة بوان للصناعات المعدنية شركة - شخص واحد 

من  المعدنية  للصناعات  بوان  شركة  مال  رأس  ويتكون  محدودة،  مسؤولية  ذات  شركة  هي 
50,000,000 حصة نقدية قيمة الحصة الواحدة 1 ريال سعودي وتمتلك شركة بوان فعلياً كامل 
توجد  ريال سعودي ولا  البالغ  50,000,000  الشركة  رأسمال  تمثل 100٪ من  الحصص والتي 

منها. دين صادرة  أدوات 

شركة بوان للصناعات الهندسية 

من  الهندسية  للصناعات  بوان  شركة  مال  رأس  ويتكون  محدودة،  مسؤولية  ذات  شركة  هي 
500,000 حصة نقدية قيمة الحصة الواحدة 100 ريال سعودي وتمتلك شركة بوان فعلياً كامل 
الحصص والتي تمثل 100٪ من رأسمال الشركة البالغ  50,000,000 ريال سعودي  ولا توجد 

دين صادرة منها. أدوات 

شركة بوان للصناعات الخشبية 

من  الخشبية   للصناعات  بوان  شركة  مال  رأس  ويتكون  محدودة،  مسؤولية  ذات  شركة  هي 
ريال سعودي وتمتلك شركة بوان 475,000  الواحدة 100  الحصة  500,000 حصة نقدية قيمة 
حصة تمثل 95% من رأسمال الشركة البالغ  50,000,000 ريال سعودي ولا توجد أدوات دين 

منها.  صادرة 

الشركة المتحدة للمنتجات الخشبية والمعدنية 

الخشبية  للمنتجات  المتحدة  الشركة  مال  رأس  ويتكون  محدودة،  مسؤولية  ذات  شركة  هي 
والمعدنية المحدودة من 25,680 حصة نقدية قيمة الحصة الواحدة 1000 ريال سعودي وتمتلك 
شركة بوان 24,396 حصة تمثل 95% من رأسمال الشركة البالغ  25,680,000 ريال سعودي ولا 

توجد أدوات دين صادرة منها.

شركة بناء للاستثمارات الصناعية القابضة 

هي شركة ذات مسؤولية محدودة، ويتكون رأس مال شركة بناء للاستثمارات الصناعية القابضة 
ريال سعودي وتمتلك شركة بوان 5,675  الواحدة 500  الحصة  من 10,000 حصة نقدية قيمة 
حصة والتي تمثل 56.75% من رأسمال الشركة الذي يبلغ 5,000,000 ريال سعودي ولا توجد 

أدوات دين صادرة منها.

شركة أرنون للصناعات البلاستيكية - شركة شخص واحد 

هي شركة ذات مسؤولية محدودة، ويتكون رأس مال شركة أرنون للصناعات البلاستيكية شركة 
 100 الواحدة  الحصة  قيمة  نقدية  حصة   450,000 من  محدودة(  مسؤولية  )ذات  واحد  شخص 
ريال سعودي وتمتلك شركة بوان كامل الحصص والتي تمثل 100٪ من رأسمال الشركة البالغ  

45,000,000 ريال سعودي ولا توجد أدوات دين صادرة منها.
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أنشطة واستراتيجية الشركة  

بوان هي شركة مساهمة عامة سجلت في المملكة العربية السعودية في السجل التجاري تحت 
رقم 1010033032 بتاريـخ 9 شـوال 1400هـ الموافق 20 أغسطس 1980م. يبلغ رأسمال الشركة 

600 مليون ريـال سعودي مقسم إلى 60 مليون سهم قيمة كل سهم 10 ريـال سعودي.

تتمتع بوان بتنوع أعمالها من خلال قطاعاتها الصناعية المختلفة )الصناعات المعدنية، الصناعات 
من  يمكنها  مما  البلاستيكية(  والصناعات  الخرسانية  الصناعات  الخشبية،  الصناعات  الكهربائية، 
الحصول على تدفق نقدي مستمر، إضافةً إلى ذلك فإن تنوع أعمال ومنتجات وأسواق الشركة 
بوان  وستستمر  وانعكاساتها،  الاقتصادية  للتقلبات  السلبية  الآثار  تخفيض  في  ساعد  قد 
المتواصل للاستثمار في أنشطة صناعية أخرى مساندة في القطاعين الصناعي  في سعيها 
الاقتصادي  التنوع  مستويات  أفضل  على  للحصول  الحالية  لأنشطتها  واستكمالًا  والإنشائي 

والاستثماري وتوزيع المخاطر.

ترسيخ  إلى  الأول  المقام  تهدف في  متكاملة  استراتيجية  وفق  التشغيلية  عملياتها  بوان  تدير 
مكانتها الريادية ضمن السوق المحلية والإقليمية وتوثيق علاقاتها المتينة مع الشركاء والعملاء 
عبر التركيز على تطوير المنتجات الحالية وإطلاق منتجات جديدة ومبتكرة وفق أعلى معايير الجودة 
من  المتزايد  الطلب  لتلبية  الإنتاجية  الطاقة  توسيع  عن  فضلًا  العالمية،  الممارسات  وأفضل 

العملاء في المملكة والخارج.

وتحرص المجموعة على زيادة عائداتها الاستثمارية من خلال تعزيز شراكاتها الإستراتيجية القائمة 
والإستثمار في مصانع وشركات ومشاريع إضافية.

تسعى “بوان” إلى إنجاح خطط التوسع الجغرافي ضمن أسواق محددة والاستثمار في الأعمال 
عائدات مرتفعة  عالية على تحقيق  بإمكانيات نمو واعدة وقدرات  تتمتع  التي  الصناعية  والشركات 
بأدنى مستوى ممكن من المخاطر. وتعتمد “بوان” على سياسة التنويع على مستوى العمليات 
التشغيلية والنشاطات الإستثمارية، لتشمل العديد من المجالات المترابطة والمتكاملة، بعد أن تم 
تنظيمها في خمس وحدات تشغيلية استراتيجية: الخشب والمعادن والكهرباء والخرسانة والبلاستيك. 
وتدير بوان سلسلة من المصانع الحديثة في الرياض وجدة والدمام والجبيل وينبع ورابغ والكويت 
المحلية  السوق  لخدمة  المستوى  رفيعة  منتجات  تقدم  حيث  والجزائر،  المتحدة  العربية  والإمارات 

وأسواق التصدير الرئيسية الأخرى.

تهدف استراتيجية شركة بوان إلى:

وضمان  المنتجات  تطوير  على  التركيز  خلال  من  للشركة  الحالية  المنتجات  نطاق  تعزيز  	
جودتها.

توثيق العلاقة مع العملاء الحاليين بتلبية طلباتهم والحفاظ في ذات الوقت على أعلى  	
معايير الجودة.

مستوى  على  مختارة  إضافية  أسواق  دخول  على  العمل  مع  جديدة  منتجات  إضافة  	
الأوسط. والشرق  المملكة 

مواصلة تحسين العمليات التشغيلية من خلال ترشيد التكاليف ورفع كفاءة العمليات. 	

الاستثمار في منتجات جديدة لتعزيز قيمة الشركة والإستفادة من مزايا بوان التنافسية  	
استكمالًا للمعروض من منتجاتها.

متابعة البحث عن فرص استثمارية في السوق تعمل بقطاعات مشابهة أو مختلفة عن  	
الشركة. قطاعات 
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الشركات التابعة  

لشركاتها  استعراض  يلي  وفيما  مختلفة  بنسب  التابعة  الشركات  من  عدداً  بوان  تمتلك شركة 
شركة: لكل  الأساسي  والنشاط  الملكية  ونسبة  التابعة 

نسبة ملكية بوان الفعليةرأس المالاسم الشركة

شركة بوان للصناعات المعدنية شركة شخص واحد )ذات 
مسؤولية محدودة(

50,000,000100,0%

%50,000,000100,0شركة بوان للصناعات الهندسية )ذات مسؤولية محدودة(

%50,000,00095,0شركة بوان للصناعات الخشبية )ذات مسؤولية محدودة(

الشركة المتحدة للمنتجات الخشبية والمعدنية )ذات 
مسؤولية محدودة(

25,680,00095,0%

شركة بناء للاستثمارات الصناعية القابضة )ذات مسؤولية 
محدودة(

5,000,000% 56,75

شركة أرنون للصناعات البلاستيكية شركة شخص واحد 
)ذات مسؤولية محدودة(

45,000,000100,0%

شركة بوان للصناعات المعدنية - شركة شخص واحد 

هي شركة ذات مسؤولية محدودة مقيدة بالسجل التجاري بمدينة الدمام بتاريخ 1416/08/12هــ 
في المملكة العربية السعودية ويبلغ رأس مالها خمسين مليون )50,000,000( ريال سعودي، 
ويتكون نشاطها الأساسي من إنتاج وثني وتشكيل حديد التسليح وتقطيع لفات حديد التسليح، 
قضبان  لفات  وتقطيع  الصاج  لفات  وتقطيع  حديدية  كابلات  ومجاري  التسليح،  حديد  وشبك 
ومنتجات  الحديدية  والأبواب  اليدوية  والعربات  بالأبوكسي،  التسليح  حديد  وتغليف  مسطحة، 

الألمنيوم، إن الأسواق الرئيسية لنشاط الشركة تقع في المملكة العربية السعودية.

تمتلك الشركة عدة مصانع منتشرة في المناطق الرئيسية في المملكة العربية السعودية وهي 
الرياض وجدة والدمام.

شركة بوان للصناعات الهندسية 

هي شركة ذات مسؤولية محدودة مقيدة بالسجل التجاري بمدينة الرياض بتاريخ 1431/08/29هـ 
في المملكة العربية السعودية ويبلغ رأس مالها خمسين مليون )50,000,000( ريال سعودي، 
الكهربائية  والقواطع  والمحطات  المحولات  وتطوير  صناعة  من  الأساسي  نشاطها  ويتكون 
الرئيسية  وتسويق وتوزيع هذه المنتجات داخل وخارج المملكة العربية السعودية، إن الأسواق 
لنشاط الشركة تقع في المملكة العربية السعودية، كما تقوم الشركة من خلال شركاتها التابعة 

بتصدير بعض منتجاتها في منطقة الشرق الأوسط وافريقيا.

تمتلك شركة بوان للصناعات الهندسية الشركات التالية:

- السعودية”، مملوكة بنسبة  - السعودية “يوتك  الكهربائية  المتحدة للمحولات  الشركة  	  1
85.5%، متخصصة في تصنيع وإنتاج محولات التوزيع الكهربائية المغمورة بالزيت بطاقة 
تصل إلى 3150 ك ف أ وجهد مرتفع يصل إلى 36 ك ف، ومحولات التوزيع الكهربائية 

المعلقة على الأعمدة بطاقة تصل إلى 500 كيلو فولت أمبر.

“يو إس إس جي”،  السعودية   - الكهربائية  والقواطع  المحطات  لتقنية  المتحدة  الشركة  	  2
التوزيع  محطات  وإنتاج  صناعة  في  متخصصة  شركة  وهي   ،%85,5 بنسبة  مملوكة 

المتوسط. الجهد  وقواطع  المنخفض  الجهد  توزيع  ولوحات  الكهربائية 

شركة بوان للصناعات الخشبية 

هي شركة ذات مسؤولية محدودة مقيدة بالسجل التجاري بمدينة الدمام بتاريخ 1413/06/25هـ 
في المملكة العربية السعودية ويبلغ رأس مالها خمسين مليون )50,000,000( ريال سعودي، 
إنتاج المنصات الخشبية، والصناديق الخشبية، وألواح الخشب  ويتكون نشاطها الأساسي من 
الرقائقي، ألواح متوسطة وعالية الكثافة ملبسة بورق الديكور، وأرضيات خشبية، بكرات خشبية، 
وديكورات خشبية، إن الأسواق الرئيسية لنشاط الشركة تقع في المملكة العربية السعودية، كما 

تزاول بعض شركاتها التابعة نشاطها في كلٍ من دولة الإمارات العربية المتحدة ودولة الكويت.

تنتشر شركة بوان للصناعات الخشبية داخل المملكة وخارجها لخدمة عملائها إذ أنها تملك مصانع 
موزعة على مناطق جغرافية متنوعة منها الرياض والدمام وجدة والجبيل وينبع ورابغ. كما تمتلك 

شركة بوان للصناعات الخشبية الشركات  التابعة التالية:
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شركة إنماء للمنصات المحدودة وهي شركة ذات مسئولية محدودة، مقرها الجبيل - المملكة  	  1
العربية السعودية مملوكة فعلياً بنسبة 100%، وهي شركة متخصصة في صناعة وإنتاج 

المنصات الخشبية.

العربية  الإمارات  دولة  مقرها في  فردية  النجارة وهي مؤسسة  الراية لأعمال  مؤسسة  	  2
الخشبية  النقالة  المنصات  صناعة  في  نشاطها  يتركز   ،٪100 بنسبة  مملوكة  المتحدة، 

الخشبية. والأوعية  الصناديق  وصناعة 

شركة الراية لأعمال النجارة وهي شركة ذات مسئولية محدودة مقرها في دولة الكويت،  	  3
النقالة الخشبية وصناعة  مملوكة فعلياً بنسبة 100%، متخصصة في صناعة المنصات 

الخشبية. والأوعية  الصناديق 

محدودة،  مسؤولية  ذات  شركة  المحدودة،  اللوجستية  للخدمات  المتحدة  الخطوط  شركة  	  4
شركة  وهي   ،%100 بنسبة  فعلياً  مملوكة  السعودية  العربية  المملكة   - الدمام  مقرها 
متخصصة في خدمات المساندة والإمداد والتموين والتخزين والتبريد والتحميل والتنزيل 

البضائع. وتسليم  واستلام 

الشركة المتحدة للمنتجات الخشبية والمعدنية المحدودة 

هي شركة ذات مسؤولية محدودة مقيدة بالسجل التجاري بمدينة الرياض بتاريخ 1409/05/02هـ 
وثمانين  وستمائة  مليونا  وعشرين  خمسة  مالها  رأس  ويبلغ  السعودية  العربية  المملكة  في 
ألف )25,680,000( ريال سعودي، ويتكون نشاطها الأساسي من إنتاج مواد التعبئة والتغليف 
الخشبية، والمنتجات الخشبية المغطاة بالفورمايكا، والأبلكاش المطلي بطبقة رقيقة، والألواح 
العربية  المملكة  وخارج  داخل  المنتجات  هذه  وتوزيع  وتسويق  والميلامين  بالديكور  المغطاة 

السعودية. العربية  المملكة  الشركة تقع في  لنشاط  الرئيسية  إن الأسواق  السعودية، 

شركة بناء للاستثمارات الصناعية القابضة 

هي شركة ذات مسؤولية محدودة مقيدة بالسجل التجاري بمدينة الخبر بتاريخ 1430/11/26هـ 
في المملكة العربية السعودية ويبلغ رأس مالها خمسة ملايين )5,000,000( ريال سعودي، 
المباني  تستخدم في  التي  الصنع  المنتجات مسبقة  تطوير  الأساسي من  نشاطها  ويتكون 
والخرسانة الجاهزة، إن الأسواق الرئيسية لنشاط الشركة تقع في المملكة العربية السعودية.

تمتلك شركة بناء للاستثمارات الصناعية القابضة الشركات التابعة التالية:

ذات مسؤولية محدودة، مقرها  المتقدمة، شركة  الخرسانية  للمنتجات  بناء  شركة مصنع  	  1
السعودية مملوكة بنسبة 93,2٪، وهي شركة متخصصة بصنع  العربية  المملكة   - الخبر 

الصنع. مسبقة  الخرسانية  المنتجات 

شركة بناء للخرسانة الجاهزة، شركة ذات مسؤولية محدودة، مقرها الخبر - المملكة العربية  	  2
الخرسانة  وإنتاج  صناعة  في  متخصصة  شركة  وهي   ،%100 بنسبة  مملوكة  السعودية 

الجاهزة.

شركة النقليات الأهلية المحدودة، شركة ذات مسؤولية محدودة، مقرها الخبر - المملكة  	  3
النقليات  أعمال  في  متخصصة  شركة  وهي   ،%100 بنسبة  مملوكة  السعودية  العربية 

النقل. وشاحنات 

شركة المباني الشاملة للمقاولات، شركة ذات مسؤولية محدودة، مقرها الخبر - المملكة  	  4
العربية السعودية مملوكة بنسبة 100 ،%وهي شركة متخصصة في أعمال المقاوالت 

للمباني. العامة 

شركة أرنون للصناعات البلاستيكية المحدودة شركة شخص واحد 

هي شركة ذات مسؤولية محدودة مقيدة بالسجل التجاري بمدينة الدمام بتاريخ 1420/01/01هـ  
ريال   )45,000,000( مليون  وأربعين  خمسة  مالها  رأس  ويبلغ  السعودية  العربية  المملكة  في 
سعودي، ويتكون نشاطها الأساسي من بيع الأدوات والمواد البلاستيكية، وإنتاج رقائق للتغليف 
والعزل من رغوة البولي إيثيلين وقوارير بولي إيثيلين وعبوات شفافة من مادة بي أي تي بولي 
إيثيلين وإنتاج قوارير بولي إيثيلين، وتسويق وتوزيع هذه المنتجات داخل وخارج المملكة العربية 
السعودية، إن الأسواق الرئيسية لنشاط الشركة تقع في المملكة العربية السعودية، كما تقوم 

الشركة بتصدير بعض منتجاتها في منطقة الشرق الأوسط.
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التطورات الجوهرية خلال عـام 2022م  

التابعة  العام 2022م لشركة بوان وشركاتها  التي تمت خلال  الجوهرية  التطورات  تتلخص أهم 
فيما يلي:

شركة بوان 

بتاريخ 2022/3/30م تمت الموافقة على استقالة عضو لجنة المراجعة أ.عبد المعطي عبد  	
الهادي عضو مستقل من خارج المجلس وتعيين د.عبدالله بن صغير الحسيني عضواً في 

لجنة المراجعة )مستقل من خارج المجلس( وحتى نهاية تاريخ اللجنة في 2022/25م.

النتائج  لمناقشة  الماليين  والمحللين  المستثمرين  لقاءً هاتفياً مع  تنظيم  بتاريخ 2022/3/1م  	
المالية السنوية للعام 2021م، حيث قامت إدارة الشركة خلال هذا اللقاء بتوضيح تفاصيل أداء 

الشركة خلال العام، كما تمت الإجابة على استفسارات جميع المشاركين في هذا اللقاء.

بتاريخ 2022/2/28م تم الإعلان من قبل شركة بوان عن النتائج المالي السنوية لعام 2021م   	
حيث تم ارتفاع صافي الربح بنسبة %88.91 مقارنة بعام 2021م وارتفاع ربحية السهم إلى 

2.84 ريال سعودي.

الجمعية  اجتماع  حضور  إلى  دعوة مساهميها  عن  بوان  إعلان شركة  2022/4/17م  بتاريخ  	
العامة العادية ) الاجتماع الأول ( عن طريق وسائل التقنية الحديثة.

بتاريخ 2022/4/28م اعلان شركة بوان عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 2022/3/31م  	
حيث ارتفع صافي الربح بنسبة %12,87 مقارنة مع نتائج نفس الربع من عام 2021م

بتاريخ 2022/5/10م أعلنت شركة بوان عن  تنظيمها لقاءً هاتفياً لمناقشة نتائج الربع الأول  	
من العام 2022م مع المستثمرين والمحللين الماليين.

العادية  العامة  الجمعية  اجتماع  نتائج  عن  بوان  شركة  أعلنت  2022/5/11م  بتاريخ  اعلنت  	
)الاجتماع الأول (.

بتاريخ 2022/5/19م أعلنت شركة بوان عن فتح باب الترشح لعضوية مجلس الإدارة. 	

بتاريخ 2022/6/14م إعلان شركة بوان عن تعيين الرئيس التنفيذي حيث أعلنت شركة بوان  	
عن قرار مجلس إدارتها بناءً على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت، بتعيين الأستاذ/ محمد 

بن أحمد البلوي رئيساً تنفيذياً للشركة اعتباراً من تاريخ 1 يوليو 2022م.

بتاريخ 2022/6/28م أعلنت  شركة بوان عن عزمها شراء أسهمه، وذلك بغرض الاحتفاظ بها  	
كأسهم خزينة وبحد أقصى عدد 3 ملايين سهم، بحيث لا تتعدى نسبة %5 من الأسهم 
المصدرة، وكان الهدف من الشراء الاحتفاظ بها كأسهم خزينة، حيث تم شراء ثلاثة ملايين 

سهم من الأسهم العادية، حيث  رأى مجلس الإدارة أو من يفوضه أن سعر السهم في 
السوق أقل من قيمته العادلة.

المالية الأولية للفترة المنتهية في  النتائج  بتاريخ 2022/8/9م أعلنت شركة بوان عن  عن  	
نتائج  مع  مقارنة   11,91% بنسبة  الربح  صافي  ارتفع  حيث  أشهر(،  )ستة  2022/6/30م 
النصف الأول من سنة 2021م، وقد بلغت حصة حقوق الملكية غير المسيطرة خلال الفترة 
ربحاً بمبلغ وقدره 3,4 مليون ريال سعودي بالمقارنة مع خسارة بمبلغ وقدره 0,5 مليون 

ريال سعودي للفترة المماثلة من العام 2021م.

بتاريخ 2022/8/9م أعلنت شركة بوان عن توزيع أرباح نقدية على المساهمين عن النصف  	
الأول من العام 2022م، وكان إجمالي المبلغ الموزع قد بلغ 51 مليون ريال سعودي،وكانت 
للأرباح 60  المستحقة  عدد الأسهم  وكان  ريال سعودي،  التوزيع 0,85  السهم من  حصة 

مليون سهم.

بتاريخ 2022/8/9م تم إصدار إعلان تصحيحي من شركة بوان بخصوص تاريخ التوزيع في  	
النسخة الإنجليزية من إعلان الشركة عن توزيع أرباح نقدية على المساهمين عن النصف 

الأول من العام 2022م.

بتاريخ 2022/8/9م أعلنت شركة بوان عن تنظيمها لقاءً هاتفياً لمناقشة نتائج الربع الثاني  	
من العام 2022م مع المستثمرين والمحللين الماليين، وذلك بهدف تعزيز مستويات عالية 

من الشفافية والإفصاح والمشاركة مع المجتمع المالي.

الجمعية  اجتماع  إلى حضور  دعوة مساهميها  بوان عن  أعلنت شركة  بتاريخ 2022/8/25م  	
العامة غير العادية )الاجتماع الأول(.

بتاريخ 2022/9/20م أعلنت شركة بوان عن نتائج اجتماع الجمعية العامة غير العادية )الاجتماع  	
الأول (.

والعضو  ونائبه  الإدارة  مجلس  رئيس  تعيين  عن  بوان  شركة  أعلنت  2022/9/27م  بتاريخ  	
المنتدب والسكرتير وممثلي الشركة لدى هيئة السوق المالية والسوق المالية السعودية 

)تداول( وتشكيل اللجان.

في  المنتهية  للفترة  الأولية  المالية  النتائج  عن  بوان  شركة  أعلنت  2022/10/30م  بتاريخ  	
2022/9/30م )تسعة أشهر (، حيث ارتفعت نسبة صافي الربح بعد الزكاة والضريبة بمقدار 
%4 مقارنةً مع نفس الفترة من عام 2021م، وقد بلغت حصة حقوق الملكية غير المسيطرة 
خلال الفترة ربحاً بمبلغ وقدره 8,4 مليون ريال سعودي بالمقارنة مع ربح بمبلغ وقدره 1,6 

مليون ريال سعودي للفترة المماثلة من العام السابق.

بتاريخ 2022/11/6م أعلنت  شركة بوان عن تنظيمها لقاءً هاتفياً لمناقشة نتائج الربع الثالث  	
من العام 2022م مع المستثمرين والمحللين الماليين، وذلك بهدف تعزيز مستويات عالية 

من الشفافية والإفصاح والمشاركة مع المجتمع المالي.
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التعاملات مع الجهات / الأطراف ذات العلاقة  

التابعة طرفاً  المالي 2022م استمرت بعض العقود والتي كانت بوان أو شركاتها  العام  خلال 
فيها وتوجد فيها مصلحة لبعض أعضاء مجلس الإدارة. إن بعض العقود تم الاتفاق عليها منذ 

سنوات سابقة وتأتي إمتداداً لعلاقات مستمرة بدأت قبل العام المالي 2022م.

نوجز تلك العقود في الجداول أدناه على النحو التالي:

أ‌- المبيعات التي تمت خلال عام 2022م والتي يوجد لأحد أعضاء مجلس الإدارة مصلحة بها:

عضو مجلس الإدارة الطرف الثانيالطرف الأول#
ذو العلاقة

طبيعة 
الاتفاقيات

تاريخ 
الاتفاقيات

مدة  
الاتفاقية

قيمة التعامل 
)آلاف 

الريالات 
السعودية(

1
شركة بوان 
للصناعات 

المعدنية

شركة مصدر 
لمواد البناء

الأستاذ/ فيصل 
المهيدب

الأستاذ/ رائد المديهيم
بيع وتقديم 

خدمات تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
171,362.9لا ينطبق

شركة مدار 
لمواد البناء

الأستاذ/ عبدالله 
الفوزان

الأستاذ/ فوزان الفوزان

بيع وتقديم 
خدمات تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
49,604.8لا ينطبق

شركة التعمير 
والإنشاء 
المحدودة

الأستاذ/ عبدالله 
الفوزان

الأستاذ/ فوزان الفوزان

بيع وتقديم 
خدمات تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
22,197.5لا ينطبق

شركة مدار 
لمواد البناء - 

البحرين

الأستاذ/ عبدالله 
الفوزان

الأستاذ/ فوزان الفوزان

بيع وتقديم 
خدمات تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
2,654.6لا ينطبق

2
شركة بوان 
للصناعات 

الخشبية

شركة مدار 
لمواد البناء

الأستاذ/ عبدالله 
الفوزان

الأستاذ/ فوزان الفوزان

بيع وتقديم 
خدمات تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
2,773.8لا ينطبق

شركة مدار 
للعدد 

والأدوات

الأستاذ/ عبدالله 
الفوزان

الأستاذ/ فوزان الفوزان

بيع وتقديم 
خدمات تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
28.8لا ينطبق

شركة مصدر 
لمواد البناء

الأستاذ/ فيصل 
المهيدب

الأستاذ/ رائد المديهيم

بيع وتقديم 
خدمات تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
2,558.4لا ينطبق

شركة مدار 
لمواد البناء - 

البحرين

الأستاذ/ عبدالله 
الفوزان

الأستاذ/ فوزان الفوزان

بيع وتقديم 
خدمات تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
4,159.3لا ينطبق

عضو مجلس الإدارة الطرف الثانيالطرف الأول#
ذو العلاقة

طبيعة 
الاتفاقيات

تاريخ 
الاتفاقيات

مدة  
الاتفاقية

قيمة التعامل 
)آلاف 

الريالات 
السعودية(

3

الشركة المتحدة 
للمنتجات 
ٍالخشبية 

والمعدنية 
المحدودة

شركة مصدر 
لمواد البناء

الأستاذ/ فيصل 
المهيدب

الأستاذ/ رائد المديهيم

بيع وتقديم 
خدمات تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
14.8لا ينطبق

شركة مدار 
لمواد البناء

الأستاذ/ عبدالله 
الفوزان

الأستاذ/ فوزان الفوزان

بيع وتقديم 
خدمات تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
1,069.3لا ينطبق

4
شركة بناء 

للاستثمارات 
الصناعية 
القابضة

شركة مدار 
لمواد البناء

الأستاذ/ عبدالله 
الفوزان

الأستاذ/ فوزان الفوزان

بيع وتقديم 
خدمات تجارية

1433/02/07هـ
الموافق

 2012/01/01م

سنة وتجدد 
2,590.4تلقائياً

شركة ثبات 
للإنشاءات 

المحدودة

الأستاذ/ فيصل 
المهيدب

الأستاذ/ رائد المديهيم

تقديم منتجات 
44,605.7سنة2022/1/31مخرسانية

5
شركة أرنون 

للصناعات 
البلاستيكية

شركة مدار 
لمواد البناء

الأستاذ/ عبدالله 
الفوزان

الأستاذ/ فوزان الفوزان

بيع منتجات 
تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
1,179.7لا ينطبق

شركة مدار 
لمواد البناء - 

البحرين

الأستاذ/ عبدالله 
الفوزان

الأستاذ/ فوزان الفوزان

بيع منتجات 
تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
136.4لا ينطبق

شركة مصدر 
لمواد البناء

الأستاذ/ فيصل 
المهيدب

الأستاذ/ رائد المديهيم

بيع منتجات 
تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
335.9لا ينطبق

شركة 
الرومانسية 

المحدودة

الأستاذ/ فيصل 
المهيدب

بيع منتجات 
تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
484.6لا ينطبق

6

الشركة 
المتحدة لتقنية 

المحطات 
والقواطع 
الكهربائية

شركة اليمامة 
لحديد التسليح

الأستاذ/ عبدالله 
الفوزان

الأستاذ/ فوزان الفوزان
الأستاذ/ رائد المديهيم

بيع منتجات 
تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
1,462لا ينطبق

شركة ثبات 
للإنشاءات 

المحدودة

الأستاذ/ فيصل 
المهيدب

الأستاذ/ رائد المديهيم

بيع منتجات 
تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
14لا ينطبق

الشركة 
المتحدة 

للصناعات 
الزجاجية

الأستاذ/ عبدالله 
الفوزان

الأستاذ/ فوزان 
الفوزان

بيع منتجات 
تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
85لا ينطبق

)*( تم تمديد العقد لمدة تسعة أشهر لغايات الإنتهاء من الأعمال المتفق عليها.
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ب‌-  المبيعات التي تمت خلال عام 2022م والتي لا يوجد لأحد أعضاء مجلس الإدارة مصلحة بها:

عضو مجلس الطرف الثانيالطرف الأول#
الإدارة ذو العلاقة

طبيعة 
الاتفاقيات

تاريخ 
الاتفاقيات

مدة  
الاتفاقية

قيمة التعامل 
)آلاف 

الريالات 
السعودية(

1
شركة بناء 

للاستثمارات 
الصناعية 
القابضة

أحمد 
العصيمي

الشريك في 
شركة بناء 

للاستثمارات 
الصناعية القابضة 

تقديم منتجات 
خرسانية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
3لا ينطبق

شركة ابراهيم 
الفارس 
وشركاؤه

الشريك في 
شركة بناء 

للاستثمارات 
الصناعية القابضة

تقديم منتجات 
خرسانية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
3لا ينطبق

2
الشركة المتحدة 

للمحولات 
الكهربائية

شركة 
ويلسون 

ترانسفورمرز 
للمحولات بي 
تي واي ليمتد

الشريك في 
الشركة المتحدة 

للمحولات 
الكهربائية - 
السعودية

بيع منتجات 
كهربائية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
3,338.9لا ينطبق

ت‌-  المشتريات التي تمت خلال عام 2022م والتي يوجد لأحد أعضاء مجلس الإدارة مصلحة بها:

عضو مجلس الإدارة الطرف الثانيالطرف الأول#
ذو العلاقة

طبيعة 
الاتفاقيات

تاريخ 
الاتفاقيات

مدة  
الاتفاقية

قيمة التعامل 
)آلاف 

الريالات 
السعودية(

1
شركة بوان 
للصناعات 

المعدنية

شركة مصدر 
لمواد البناء

الأستاذ/ فيصل 
المهيدب

الأستاذ/ رائد المديهيم

بيع وتقديم 
خدمات تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
9,382.1لا ينطبق

2
شركة بوان 
للصناعات 

الخشبية

شركة مدار 
لمواد البناء

الأستاذ/ عبدالله 
الفوزان

الأستاذ/ فوزان الفوزان

بيع وتقديم 
خدمات تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
641.4لا ينطبق

شركة مصدر 
لمواد البناء

الأستاذ/ فيصل 
المهيدب

الأستاذ/ رائد المديهيم

بيع وتقديم 
خدمات تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
1,746لا ينطبق

3

الشركة المتحدة 
للمنتجات 
الخشبية 

والمعدنية 
المحدودة

شركة مصدر 
لمواد البناء

الأستاذ/ فيصل 
المهيدب

الأستاذ/ رائد المديهيم

بيع وتقديم 
خدمات تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
2,155.8لا ينطبق

شركة مدار 
لمواد البناء

الأستاذ/ عبدالله 
الفوزان

الأستاذ/ فوزان الفوزان

بيع وتقديم 
خدمات تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
435.8لا ينطبق

4
الشركة المتحدة 

للمحولات 
الكهربائية

شركة مدار 
للعدد 

والأدوات

الأستاذ/ عبدالله 
الفوزان

الأستاذ/ فوزان الفوزان
شراء مواد

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
59.9لا ينطبق

شركة مدار 
لمواد البناء

الأستاذ/ عبدالله 
الفوزان

الأستاذ/ فوزان الفوزان
شراء مواد

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
5,729.6لا ينطبق

شركة مصدر 
الخدمات 

الفنية للصناعة 
المحدودة

الأستاذ/ فيصل 
المهيدب

الأستاذ/ رائد المديهيم
شراء مواد

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
567.6لا ينطبق

شركة مدار 
لمواد الكهرباء 

المحدودة

الأستاذ/ عبدالله 
الفوزان

الأستاذ/ فوزان الفوزان
شراء مواد

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
3لا ينطبق

شركة مصدر 
لمواد البناء

الأستاذ/ فيصل 
المهيدب

الأستاذ/ رائد المديهيم

بيع وتقديم 
خدمات تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
2,966.2لا ينطبق
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عضو مجلس الإدارة الطرف الثانيالطرف الأول#
ذو العلاقة

طبيعة 
الاتفاقيات

تاريخ 
الاتفاقيات

مدة  
الاتفاقية

قيمة التعامل 
)آلاف 

الريالات 
السعودية(

5
شركة بناء 

للاستثمارات 
الصناعية 
القابضة

شركة مدار 
لمواد البناء

الأستاذ/ عبدالله 
الفوزان

الأستاذ/ فوزان الفوزان

بيع وتقديم 
خدمات تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
8,308.3لا ينطبق

شركة ثبات 
للإنشاءات 

المحدودة

الأستاذ/ فيصل 
المهيدب

الأستاذ/ رائد المديهيم

تقديم منتجات 
خرسانية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
968.1لا ينطبق

شركة مدار 
للعدد 

والأدوات

الأستاذ/ عبدالله 
الفوزان

الأستاذ/ فوزان الفوزان

بيع وتقديم 
خدمات تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
296.7لا ينطبق

شركة مصدر 
الخدمات 

الفنية للصناعة 
المحدودة

الأستاذ/ فيصل 
المهيدب

الأستاذ/ رائد المديهيم

بيع وتقديم 
خدمات تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
602.4لا ينطبق

شركة إمداد 
الموارد 
البشرية 

للاستقدام

الأستاذ/ فيصل 
توريد عمالة المهيدب

مستأجرة

1439/10/22هـ 
الموافق

07/06/ 2018م

سنتين 
وتجدد 
تلقائياً

3,150.1

ث‌-  المشتريات ورسوم الامتياز التي تمت خلال العام 2022م والتي لا يوجد لأحد أعضاء مجلس 
الإدارة مصلحة بها:

نوع علاقته الطرف الثانيالطرف الأول#
بالشركة

طبيعة 
الاتفاقيات

تاريخ 
الاتفاقيات

مدة  
الاتفاقية

قيمة التعامل 
)آلاف 

الريالات 
السعودية(

1
الشركة المتحدة 

للمحولات 
الكهربائية

شركة ويلسون 
ترانسفورمرز 

للمحولات بي 
تي واي ليمتد

الشريك في 
الشركة المتحدة 

للمحولات 
الكهربائية - 
السعودية

رسوم إمتياز
1442/08/28هـ

الموافق
 2021/04/10م

1,479.3سنتين

شراء مواد
التعامل 

بموجب أوامر 
شراء

137.5لا ينطبق

2
شركة بناء 

للاستثمارات 
الصناعية 
القابضة

شركة ابراهيم 
الفارس 
وشركاؤه

الشريك في 
شركة مصنع 

بناء للإسثمارات 
الصناعية القابضة

بيع وتقديم 
خدمات تجارية

التعامل 
بموجب أوامر 

شراء
673.8لا ينطبق

ج‌- مصاريف إيجار تشغيلي وأتعاب إدارة وعمولة مدفوعة لعام2022م:

عضو مجلس الطرف الثانيالطرف الأول#
الإدارة ذو العلاقة

طبيعة 
الاتفاقيات

تاريخ 
الاتفاقيات

مدة  
الاتفاقية

قيمة التعامل 
)آلاف 

الريالات 
السعودية(

شركة بوان1

شركة أجدان 
للتطوير 
العقاري

الأستاذ/ عبدالله 
الفوزان

الأستاذ/ فوزان 
الفوزان

ايجار المكتب 
الرئيسي 

لشركة بوان

1440/04/25هـ 
الموافق

2019/01/01

سنة وتجدد 
403.7تلقائياً

شركة بلوم 
للاستثمار 
السعودية

الأستاذ/ عبدالله 
الفوزان

الأستاذ/ فوزان 
الفوزان

ادراة محفظة 
استثمارية

1441/03/14هـ 
الموافق 

2019/11/11

سنة وتجدد 
280.6تلقائياً

إشارة إلى العقود والاتفاقيات الواردة في الجداول فإن إدارة الشركة تؤكد على أن هذه الاتفاقيات 
تقوم على أسس تجارية بحتة دون أي شروط تفضيلية بما يحقق مصلحة الشركة والمساهمين. 
كما تؤكد الشركة وأعضاء مجلس إدارتها تقيدهم بالمادتين )71( و )72( من نظام الشركات الصادر 
عن وزارة التجارة والاستثمار وبتعليمات لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، 

والتصويت على جميع العقود مع الأطراف ذات العلاقة في الجمعية العامة للشركة.
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الزكاة وضريبة الدخل  

للزكاة والدخل في  العامة  الهيئة  الدخل وفقاً لأنظمة  الزكاة وضريبة  تخضع المجموعة لكل من 
بنسبة  المملوكة  لها  التابعة  السعودية  والشركات  الشركة  تقوم  السعودية.  العربية  المملكة 
100% بتقديم الإقرارات الزكوية على أساس مجمع. تقدم الشركات التابعة للمجموعة الأخرى 
الدخل على  الزكاة وضريبة  الدخل بشكل فردي. يتم عمل مخصص  الزكوية والضريبية  إقراراتها 
أساس الاستحقاق. يتم احتساب الزكاة على أساس الوعاء الزكوي أو صافي الربح المعدل أيهما 
أكبر، بينما يتم احتساب ضريبة الدخل على أساس صافي الربح المعدل. يجري تسجيل أية فروقات 
الزكاة وضريبة  إدراج  يتم  المخصص.  إقفال  يتم  وحينها  النهائي  الربط  اعتماد  عند  التقدير  في 
الدخل المحملة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة. يتم احتساب الزكاة 

وضريبة الدخل باستخدام النسب وفقاً للقوانين واللوائح المعمول بها. 

تمثل الزكاة المبالغ المتعلقة بالشركة وشركاتها التابعة بينما تمثل ضريبة الدخل المبالغ المتعلقة 
بالشركاء الأجانب.

وفيما يلي جدول يوضح مبلغ الزكاة وضريبة الدخل التي تم سدادها خلال الأعوام 2021 و2022م:

20222021البيان

)14,770()13,147(زكاة مسددة خلال السنة

-)115(ضريبة دخل مسددة خلال السنة

إقرارات  بتقديم  المملوكة فعلياً بنسبة %100  لها  التابعة  السعودية  الشركة والشركات  تقوم 
وضريبة  الزكوية  إقراراتها  للمجموعة  التابعة  الأخرى  الشركات  تقدم  مجمع.  أساس  على  الزكاة 
الدخل بشكل مستقل. تم تقديم الإقرارات الزكوية للشركة ودفعها لجميع السنوات حتى عام 

الزكاة. استلام شهادات  وتم  2021م 

خلال عام 2021م، استلمت الشركة ربوط معدلة للأعوام من 2015 إلى 2018م مطالبةً بإلتزام 
هذه  على  اعتراض  بتقديم  الشركة  وقامت  سعودي.  ريال  مليون   1.52 بمبلغ  إضافي  زكاة 
الربوط، خلال عام 2022م تم قبول الإعتراض من قبل »الأمانة العامة للجان الزكوية والضريبية 
والجمركية«، إلا أن هيئة الزكاة والضريبة والجمارك استأنفت ضد هذا القرار أمام »الأمانة العامة 

والجمركية«.  الزكوية والضريبية  للجان 

خلال عام 2022م، استلمت الشركة الربوط النهائية المعدلة لعامي 2019 و2020م تطالب بإلتزام 
الربوط.  بالإعتراض على هذه  الشركة  ريال سعودي وقامت  بمبلغ 10.73 مليون  زكاة إضافي 

تعتقد الشركة أن نتائج الإعتراضات ستكون في صالحها.

تم الإفصاح عن حالة الربوط النهائية للزكاة وضريبة الدخل للشركات التابعة الأخرى للمجموعة في 
القوائم المالية الخاصة بها.
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التوقعات المستقبلية والمخاطر التي تواجهها الشركة وشركاتها التابعة  

التوقعات المستقبلية للشركة وشركاتها التابعة: 

آثار إيجابية كالتخفيض  تحسين كفاءة خطوط الإنتاج مما قد يترتب على هذا التحسين  	
الإنتاجية. الطاقة  وزيادة  التكاليف  في 

الخدمات  وتقديم  الكهربائية  الصناعات  قطاع  في  وهندسية  صناعية  خدمات  إضافة  	
جديدة  أسواق  فتح  شأنها  من  والتي  بها  المتعلقة  الفنية  والتركيبات  والاستشارات 

الإيرادات. حجم  لزيادة  بالإضافة 

قطاعات  على  للاستحواذ  استثمارية  فرص  عن  البحث  في  خططها  الشركة  تواصل  	
وأنشطة متماشية مع استراتيجيتها لتتمكن من زيادة خدماتها على المستوى المحلي 
والدولي، والتي من شأنها تحقيق أهداف الشركة وتنمية حقوق مساهميها. كما أنه 
عام  خلال  الشركة  قامت  السوقية  حصتها  وزيادة  التوسعية  الشركة  لخطط  وامتداداً 
2019م بالاستحواذ على شركة أرنون للصناعات البلاستيكية حيث تعد صفقة الاستحواذ 
ذات أهمية رئيسية لشركة بوان وتأتي في إطار استراتيجية الشركة التي تهدف إلى 
تحقيق تنوع في أعمالها التجارية والتي ستسهم في زيادة شريحة عملائها ومنتجاتها 

النقدية. وتدفقاتها  إيراداتها  زيادة  وبالتالي 

عائدات  لزيادة  سيؤدي  مما  البلاستيكية  الصناعات  قطاع  في  جديدة  منتجات  إدخال  	
السوقية  حصتها  ونمو  البلاستيكية  الصناعات 

الشركة  لاستراتيجية  مستقبلية  نظرة  لقسم  العودة  الرجاء  المستقبلية  التوقعات  حول  التفاصيل  من  لمزيد  	*

والقطاعات.

المخاطر التي تواجهها الشركة وشركاتها التابعة 

إن الشركة معرضة لبعض المخاطر المتعلقة بأعمالها وشركاتها التابعة والتي يمكن إيجازها في 
الجدول التالي والذي يبين الإجراءات التي اتخذتها الشركة في سبيل التقليل من هذه المخاطر:

إجراءات الشركة في التقليل من هذه المخاطرالمخاطر

ارتفاع أسعار الطاقة وتعرفة استهلاك 
الكهرباء

الشركة مستمرة في تنفيذ استراتيجيتها والتي تقضي برفع كفاءة أعمالها 
وترشيد الإنفاق للحد من هذا الأثر على ربحية الشركة.

مخاطر التذبذب في أسعار المواد الخام

قامت الشركة بوضع سياسات متحفظة تضمن وبإذن الله عدم تعرضها 
للمخاطر التي قد تنجم عن تغيرات مفاجئة في أسعار المواد الخام حيث أنها 

تثبت طلبات المواد الأولية حال حصولها على طلبات شراء العملاء وتقتصر في 
مخزونها على مشتريات متحفظة كضمان لسير أعمالها.

مخاطر التقلبات في أسعار العملات

عند قيام الشركة بشراء معدات أو مواد من خارج المملكة وبعملات أجنبية فإنها 
تثبت أسعار صرف هذه العملات مع الريال السعودي حال الإتفاق مع الموردين 

لتفادي أي تقلبات في الأسعار.

كذلك تشترط الشركة في حال تصدير أي من منتجاتها خارج المملكة العربية 
السعودية أن تكون السلع المباعة ودفع أثمانها بالدولار الأمريكي وذلك لتفادي 

أي مخاطر تقلب في أسعار العملات إذ أن قيمة صرف الريال السعودي ثابتة 
أمام الدولار الأمريكي.

تسعى الشركة وباستمرار إلى إضافة عملاء محليين وخارجيين لتوسيع قاعدة الإعتماد على عملاء رئيسيين
العملاء وتقليل الاعتماد على عملاء رئيسيين محدودين.

الالتزام بنسب التوطين

-  متابعة وفهم وتطبيق الأنظمة الصادرة من وزارة العمل فيما يخص التوطين 
وبرنامج النطاقات.

-  العمل على تهيئة بيئة عمل جاذبة للموظفين السعوديين.

-  استقطاب الكفاءات السعودية.

-  إعداد برامج تدريب داخلية لتأهيل الموظفين السعوديين.

المنافسة المحلية والخارجية
تعمل الشركة دائماً على زيادة إيراداتها وترشيد وتقليل تكاليف التشغيل 

ومدخلات الإنتاج عن طريق التأهيل المستمر لموردي المواد الأولية وزيادة 
طاقاتها الإنتاجية وفتح أسواق جديدة.

مخاطر الائتمان
توزع الشركة استخدامها للتسهيلات الائتمانية الإسلامية على العديد من 

الجهات المانحة لهذه التسهيلات لضمان استمرار توفير احتياجات الشركة 
الائتمانية وبأسعار منافسة.

الاعتماد على موردين رئيسيين

تعمل الشركة على زيادة عدد الموردين الأساسيين من المواد الخام من خلال 
إدارات المواد والمشتريات وقد وضعت الضوابط الفنية التي تضمن تأهيل 
موردين إضافيين مع المحافظة على مستويات الجودة العالية المعمول بها 

لدى الشركة من حيث كفاءة المواد والالتزام بمواعيد التوريد وبأسعار منافسة 
كما أنها تعمل على مراجعة العقود الخاصة بالموردين بشكل دوري للتأكد من 

الوفاء بالتزاماتهم التعاقدية.

الأوضاع الإقليمية
تعمل الشركة وبإستمرار على فتح أسواق جديدة تضاف إلى الأسواق الحالية 

وذلك للتقليل من مخاطر انحسار بعض الأسواق الإقليمية نتيجة التقلبات 
السياسية والاقتصادية والأمنية.

تغير تقنيات الإنتاج

تتابع الأقسام الفنية في الشركة تطور تقنيات الإنتاج من خلال الحضور 
والمشاركة في المعارض العالمية المتخصصة إضافة إلى إبرام بعض 

الاتفاقيات التي تشمل نقل وتحديث التقنية في المجالات التي تعمل بها 
الشركة.
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تعطل بعض خطوط الإنتاج

-  أعدت الشركة أقسام صيانة مؤهلة بفنيين متخصصين مع الاحتفاظ بقطع 
غيار لخطوط الإنتاج لمعالجة أي تعطل أو توقف لأي من خطوطها.

-  تعمل الشركة على تنمية بعض الصناعات الصغيرة المحيطة والتي تقوم من 
خلالها بإجراء بعض عمليات الإنتاج بما يتطابق مع المواصفات وذلك لرفد 

الشركة بهذه الطاقات عند احتياجها.

-  تعمل الشركة على إنتاج وتخزين احتياطي لبعض منتجاتها ذات المواصفات 
المعتمدة  والمطلوبة في أسواقها والبيع منها وتحديثها بشكل مستمر 

للوفاء بأية التزامات حال تعطل أي من خطوط الإنتاج.

-  تعمل الشركة بنظام الصيانة الدورية لخطوط الإنتاج الرئيسية مما يساعد 
على تفادي بعض الأعطال الروتينية.

نقل المنتجات للعملاء

تمتلك الشركة العديد من شاحنات النقل إضافة إلى قيامها بعقد اتفاقيات مع 
عدة شركات نقل للعمل على شحن بضائعها إلى عملائها في مختلف المناطق 

وبأسعار تنافسية، حيث تتمتع الشركة بمنظومة إدارة لسلاسل الإمداد ذات 
كفاءة عالية.

تقوم المجموعة بشكل متواصل بمراجعة الوثائق التأمينية الخاصة بها والتأكد كفاية التغطية التأمينية
من كفايتها وتحديثها بشكل مستمر.

سياسة توزيع الأرباح  

توزع أرباح الشركة الصافية بعد خصم جميع المصروفات العمومية والتكاليف الأخرى على الوجه 
الآتي:

العامة  للجمعية  ويجوز  نظامي،  احتياطي  لتكوين  الصافية  الأرباح  من   )%10( يجنب  	  1
العادية وقف هذا التجنيب متى بلغ الاحتياطي المذكور نسبة )30%( من رأس المال 

المدفوع.

للجمعية العامة العادية بناءً على اقتراح مجلس الإدارة تجنيب نسبة معينة من الأرباح  	  2
أن  يجوز  أغراض معينة، ولا  أو  لغرض  وتخصيصه  اتفاقي  احتياطي  لتكوين  الصافية 

يستخدم هذا الاحتياطي إلا بقرار من الجمعية العامة غير العادية.

للجمعية العامة العادية أن تقرر تكوين احتياطيات أخرى، وذلك بالقدر الذي يحقق مصلحة  	  3
المذكورة  ثابتة قدر الإمكان على المساهمين، وللجمعية  أرباح  الشركة أو يكفل توزيع 
كذلك أن تقتطع من صافي الأرباح مبالغ لإنشاء مؤسسات اجتماعية للعاملين بالشركة 

أو لمعاونة ما يكون قائماً من هذه المؤسسات.

يوزع من الباقي بعد ذلك دفعة أولى للمساهمين نسبة لا تقل عن )5٪( من رأس المال  	  4
المدفوع.

للشركة،  الأساس  النظام  من  والعشرون(  )الثانية  المادة  في  المقررة  الأحكام  مراعاة  	  5
والمادة )السادسة والسبعون( من نظام الشركات يخصص بعد ما تقدم نسبة لا تزيد 
عن )10%( من الباقي لمكافأة مجلس الإدارة إذا كانت المكافأة نسبة معينة من أرباح 
الشركة، على أن يكون استحقاق هذه المكافأة متناسباً مع عدد الجلسات التي يحضرها 

العضو.

يجوز للشركة بعد استيفاء الضوابط الموضوعة من الجهة المختصة توزيع أرباح نصف  	  6
سنوية أو ربع سنوية على المساهمين، كما يجوز تفويض مجلس الإدارة في ذلك.

يستحق المساهم حصته في الأرباح وفقاً لقرار الجمعية العامة الصادر في هذا الشأن ويبين 
في  المسجلين  الأسهم  لمالكي  الأرباح  أحقية  وتكون  التوزيع  وتاريخ  الاستحقاق  تاريخ  القرار 

سجلات المساهمين في نهاية اليوم المحدد للاستحقاق.
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أقرت الجمعية العامة للمساهمين لشركة بوان والمنعقدة بتاريخ 2022/5/10م تفويض مجلس 
الإدارة بتوزيع أرباح مرحلية على المساهمين بشكل نصف سنوي أو ربع سنوي عن العام المالي 
2022م، مع تحديد تاريخ الاستحقاق وتاريخ التوزيع وفقاً للضوابط والإجراءات التنظيمية الصادرة 
تنفيذاً لنظام الشركات وذلك بما يتناسب مع وضع الشركة المالي وتدفقاتها النقدية وخططها 
التوسعية والاستثمارية‏.‏ وبناءً عليه فقد أقر مجلس إدارة شركة بوان توزيعات مالية خلال عام 

2022م, وفقاً لما يلي:

البند
2022/02/06

عن النصف الثاني من 
2021

2022/09/06
عن النصف الأول من 

2022

2023/03/05
عن النصف الثاني من 

2022

نسبة التوزيع من القيمة الإسمية 
للسهم

%7.5%8.5%6.5

نسبة التوزيع من صافي ربح الفترة 
المتعلقة بها

%52.60%53.73%57.39

85,54094,90467,946إجمالي أرباح الفترة المتعلقة بها

إجمالي الأرباح الموزعة )بالريال 
السعودي(

39 مليون ريال سعودي51 مليون ريال سعودي45 مليون ريال سعودي

هيكل ملكية الشركة ومجلس الإدارة واللجان التابعة  

ملكية الشركة 

فيما يلي قائمة بأسماء المساهمين المالكين بشكل مباشر لأكثر من %5 من رأسمال الشركة 
كما في 2022/12/31م:

عدد الأسهم في اسم المساهمالرقم
2022/01/01م

نسبة الملكية 
المباشرة في 
2022/01/01م

عدد الأسهم في 
2022/12/31م

نسبة الملكية 
المباشرة في 
2022/12/31م

%12.233.48320.38%12,232,28320.38شركة عبد القادر المهيدب وأولاده1

%12.518.80020.86%12.518.80020.86شركة الفوزان القابضة2

وفيما يتعلق بملكية الأسهم المباشرة من قبل أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية كما في 
2022/01/01م و 2022/12/31م، فإن الجدول التالي يوضح عدد الأسهم المملوكة بشكل مباشر 

لأعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين وزوجاتهم وأولادهم القصر:

المنصبالاسم 
عدد الأسهم 

كما في 
2022/01/01م

التغير
عدد الأسهم 

كما في 
2022/12/31م

نسبة 
التغير

%

الأستاذ/ عبدالله بن عبداللطيف 
الفوزان

رئيس مجلس 
  %0---الإدارة

الأستاذ/ عصام بن عبدالقادر 
المهيدب

عضو المجلس 
حتى تاريخ انتهاء 

الدورة في 
2022/9/25

1500-15000%

الأستاذ/ فوزان بن محمد 
الفوزان 

عضو المجلس/كبار 
%12000-1200التنفيذيين

الأستاذ/ رائد بن إبراهيم 
%12000-1200عضو المجلسالمديهيم 

الأستاذ/ باسل بن محمد 
القضيب

عضو المجلس 
حتى انتهاء الدورة 

في 2022/9/25
---0%
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المنصبالاسم 
عدد الأسهم 

كما في 
2022/01/01م

التغير
عدد الأسهم 

كما في 
2022/12/31م

نسبة 
التغير

%

%12000-1200عضو المجلسالأستاذ/ رائد بن أحمد المزروع

الأستاذ/ خالد بن عبدالرحمن 
%0---عضو المجلسالقويز

الأستاذ/ عبدالكريم بن إبراهيم 
%0---عضو المجلسالنافع

الأستاذ/ عبدالله بن عبدالرحمن 
%0---عضو المجلسالرويس

الأستاذ/ فيصل بن ماجد 
المهيب

عضو المجلس 
منذ بداية دورة 

المجلس في 
2022/9/26

---0%

الأستاذ/ محمد بن عبد العزيز 
العقيل

عضو المجلس 
منذ بداية دورة 

المجلس في 
2022/9/26

---%-0

وأزواجهم  الآخرين  التنفيذيين  لكبار  تعود  الشركة  في  أسهم  ملكية  أي  توجد  لا  أنه  كما  	
التابعة. شركاتها  من  أي  أو  الشركة  دين  أدوات  في  القصر  وأولادهم 

كما تقر الشركة بأنه لا يوجد لديها أسهم خزينة حتى صدور هذا التقرير. 	

أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة 
التنفيذية  

يتولى إدارة الشركة مجلس إدارة مكون من تسعة أعضاء تم انتخابهم في اجتماع الجمعية العامة 
العادية للمساهمين المنعقدة بتاريخ 2019/09/25م وذلك للدورة التي بدأت  من 2019/09/26م 
ولمدة ثلاث سنوات ميلادية  وانتهت بتاريخ 2022/09/25م، مصنفين وفقاً للتعريفات الواردة 

في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية بالمملكة العربية السعودية.

عادية  الغير  العامة  الجمعية  اجتماع  في  أعضاء  تسعة  من  مكون  إدارة  مجلس  انتخاب  تم  كما 
للمساهمين المنعقد بتاريخ 2022/9/19م وذلك للدورة التي بدأت اعتباراً من تاريخ 2022/9/26م 
ولمدة ثلاث سنوات ميلادية حيث تنتهي بتاريخ 2025/9/25م، مصنفين وفقاً للتعريفات الواردة 

في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية في المملكة العربية السعودية.

كما تم تشكيل لجنة المراجعة في اجتماع الجمعية العامة العادية للمساهمين المنعقدة بتاريخ 
2019/09/25م وتحديد مهامها وضوابط عملها ومكافآت أعضائها للدورة من تاريخ 2019/09/26م 

وحتى انتهاء الدورة في تاريخ 2022/09/25م.

عادية  الغير  العامة  الجمعية  اجتماع  في  الجديدة  دورتها  في  المراجعة  لجنة  تشكيل  تم  ثم  
للمساهمين المنعقدة بتاريخ 2022/09/19م وتحديد مهامها وضوابط عملها ومكافآت أعضائها 

للدورة الجديدة اعتبارا من تاريخ 2022/09/26م وحتى انتهاء الدورة في تاريخ 2025/09/25م.
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التـقــرير
السنوي 2022 

أسماء الشركات داخل الممكلة أو خارجها التي يكون عضو مجلس إدارة الشركة عضواً في 
مجالس إداراتها الحالية والسابقة أو من مديريها:

اسم العضو: عبدالله بن عبداللطيف الفوزان

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها الحالية أو 
من مديريها

الكيان الموقع
القانوني

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها السابقة 
أو من مديريها

الكيان الموقع
القانوني

داخل شركة رتال للتطوير العمراني
المملكة

شركة مساهمة 
عامة

الشركة المتحدة للمحولات 
الكهربائية

داخل 
المملكة

ذات مسئولية 
محدودة 
مختلطة

شركة عبد اللطيف ومحمد 
الفوزان القابضة

داخل 
المملكة

شركة مساهمة 
مقفلة

الشركة المتحدة لتقنية المحطات 
والقواطع الكهربائية

داخل 
المملكة

ذات مسئولية 
محدودة 
مختلطة

داخل شركة  معالي القابضة
المملكة

شركة مساهمة 
مقفلة

شركة تطوير الحلول الرقمية 
والإلكترونية

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

داخل شركة المعالي القابضة
المملكة

شركة الشخص 
الواحد

شركة الانشاء والتعمير 
المحدودة

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

داخل شركة الفوزان القابضة
المملكة

شركة مساهمة 
مقفلة

شركة مجمع نساج السكني 
للعقارات

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

داخل شركة زوايا القابضة
المملكة

شركة الشخص 
داخل شركة نساج للتطوير العمرانيالواحد

المملكة
ذات مسؤولية 

محدودة

داخل شركة معارض الظهران
المملكة

شركة مساهمة 
داخل شركة ارام الاحسان القابضةمقفلة

المملكة
ذات مسؤولية 

محدودة

داخل شركة أجواد القابضة
المملكة

شركة مساهمة 
داخل الشركة العربية لصناعة الورقمقفلة

المملكة
شركة مساهمة 

مقفلة

داخل شركة شمول القابضة
المملكة

محدودة براس 
داخل شركة بلوم للاستثمار السعوديةمال خليجي

المملكة
شركة مساهمة 

مقفلة

داخل شركة رفاه الخليج المحدودة
المملكة

ذات مسؤولية 
داخل الشركة الأولى لتطوير العقاراتمحدودة

المملكة
شركة مساهمة 

مقفلة

داخل شركة ترابط للاستثمار والتنمية
المملكة

ذات مسؤولية 
داخل شركة بوان للصناعات  الهندسيةمحدودة

المملكة
ذات مسؤولية 

محدودة

شركة ازدان العربية التجارية 
المحدودة

داخل 
الملكة

شركة الشخص 
داخل شركة بوان للصناعات الخشبيةالواحد

الملكة
ذات مسؤولية 

محدودة

داخل شركة مداد المحدودة
المملكة

ذات مسؤولية 
داخل شركة مدار للعدد والادواتمحدودة

الملكة
ذات مسؤولية 

محدودة

داخل شركة أمجال للتطوير العمراني
المملكة

شركة الشخص 
داخل شركة مدار لمواد  الكهرباءالواحد

الملكة
ذات مسؤولية 

محدودة

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها الحالية أو 
من مديريها

الكيان الموقع
القانوني

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها السابقة 
أو من مديريها

الكيان الموقع
القانوني

داخل شركة المهابة للاستثمار
المملكة

شركة الشخص 
تحت شركة انجاز المشاريعالواحد

-التصفية

داخل شركة ريادة الخليج المحدودة
المملكة

ذات مسؤولية 
تحت شركة اموال الخليجمحدودة

-التصفية

داخل شركة التوريدات والمشاريع
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

الشركة المتحدة للإلكترونيات« 
إكسترا«

داخل 
الملكة

شركة مساهمة 
مدرجة

داخل شركة أثيل القابضة
الملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

شركة أرنون للصناعات 
البلاستكية

داخل 
الملكة

شركة الشخص 
الواحد

خارج شركة مدار القابضة
المملكة

شركة الشخص 
داخل شركة مدار لمواد البناءالواحد

الملكة
ذات مسؤولية 

محدودة

داخل شركة أثيل العربية للخدمات
المملكة

ذات مسؤولية 
داخل شركة زوايا القابضةمحدودة

الملكة
شركة مساهمة 

مقفلة

داخل شركة إكسير الخليج للمقاولات
المملكة

ذات مسؤولية 
داخل شركة أسند للحلول الصحيةمحدودة

الملكة
شركة شخص 

واحد

شركة سمو العربية التجارية 
المحدودة

داخل 
الملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

شركة الفوزان للاستثمار 
المحدودة

داخل 
الملكة

شركة الشخص 
الواحد

شركة مدار البحرين للعدد 
والادوات

خارج 
المملكة

مساهمة 
مقفلة

شركة الأولى بناء للتطوير 
العقاري

داخل 
الملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

داخل شركة الأولى موارد العقارية
الملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

داخل شركة معالي الخليج للتجارة
الملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

داخل شركة مسارات للاستثمار
الملكة

شركة الشخص 
الواحد

شركة مدار القابضة
خارج 

المملكة« 
دبي«

شركة الشخص 
الواحد

داخل شركة مهيب للاستثمار
الملكة

شركة الشخص 
الواحد

داخل شركة اطلالة للاستثمار القابضة
الملكة

شركة الشخص 
الواحد
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التـقــرير
السنوي 2022 

اسم العضو: رائد بن إبراهيم المديهيم

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها الحالية أو 
من مديريها

الكيان الموقع
القانوني

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها السابقة 
أو من مديريها

الكيان الموقع
القانوني

داخل شركة مصدر لمواد البناء
المملكة

شركة مساهمة 
داخل الشركة العربية للأنابيبمقفلة

المملكة
شركة مساهمة 

مدرجة

الشركة المتحدة للصناعات 
التعدينية

داخل 
المملكة

شركة مساهمة 
شركة إسمنت السويسمقفلة

خارج 
المملكة 

)مصر(

شركة مساهمة 
مدرجة

شركة إسمنت المنطقة 
الشمالية

داخل 
المملكة

شركة مساهمة 
مدرجة

شركة إسمنت الشمالية
خارج 

المملكة 
)الأردن(

شركة مساهمة 
مدرجة

شركة إسمنت البادية
خارج 

المملكة 
)سوريا(

شركة مساهمة 
مقفلة

داخل شركة مطارات جدة
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

شركة الخطوط السعودية 
للتموين

داخل 
المملكة

شركة مساهمة 
مدرجة

داخل شركة ثبات للمقاولات
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

شركة اليمامة للصناعات 
الحديدية

داخل 
المملكة

شركة مساهمة 
مدرجة

داخل شركة مجموعة كابلات الرياض
المملكة

شركة مساهمة 
مقفلة

اسم العضو: فوزان بن محمد الفوزان

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها الحالية أو 
من مديريها

الكيان الموقع
القانوني

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها السابقة 
أو من مديريها

الكيان الموقع
القانوني

داخل شركة الفوزان القابضة 
المملكة

شركة مساهمة 
مقفلة

الشركة الأولى لتطوير العقارات 
القابضة

داخل 
المملكة

شركة مساهمة 
مقفلة

شركة عبداللطيف ومحمد 
الفوزان

داخل 
المملكة

شركة مساهمة 
داخل شركة المنزل الجميلمقفلة

المملكة
ذات مسؤولية 

محدودة

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها الحالية أو 
من مديريها

الكيان الموقع
القانوني

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها السابقة 
أو من مديريها

الكيان الموقع
القانوني

داخل شركة اليمامة لحديد التسليح 
المملكة

شركة مساهمة 
داخل شركة مدار لمواد الكهرباءمقفلة

المملكة
ذات مسؤولية 

محدودة

داخل شركة امجال للتطوير العقاري
المملكة

شركة الشخص 
داخل شركة مدار للعدد و الادوات الواحد

المملكة
ذات مسؤولية 

محدودة

داخل شركة أجواد القابضة 
المملكة

شركة مساهمة 
داخل شركة انجاز المشاريع المحدودةمقفلة

المملكة
ذات مسؤولية 

محدودة

داخل الشركة المتحدة للإلكترونيات
المملكة

شركة مساهمة 
داخل شركة مدار لمواد البناءمدرجة

المملكة
ذات مسؤولية 

محدودة

داخل شركة بوان
داخل شركة اطلالة للاستثمار القابضة مساهمة عامةالمملكة

المملكة
شركة الشخص 

الواحد

داخل شركة أسند للحلول الصحية
المملكة

شركة شخص 
داخل شركة زوايا القابضةواحد

المملكة
شركة مساهمة 

مقفلة

داخل شركة المدى القابضة
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

داخل شركة كيان الدولية
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

الشركة المتحدة للصناعات 
الحديدية

داخل 
الملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

الشركة المتحدة للصناعات 
الزجاجية

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

شركة ارنون للصناعات 
البلاستيكية

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

داخل شركة اثمان الصحية القابضة
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

شركة مدار البحرين للعدد 
والادوات 

خارج  
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

داخل الشركة المتحدة للخدمات المالية
المملكة

شركة الشخص 
الواحد

داخل شركة روابي الرياض المحدودة
الملكة

شركة الشخص 
الواحد

خارج بلوم إنفست
المملكة

مساهمة 
مقفلة

داخل شركة رتال للتطوير العمراني
المملكة

شركة مساهمة 
عامة
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التـقــرير
السنوي 2022 

اسم العضو: رائد بن أحمد المزروع

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها الحالية أو 
من مديريها

الكيان الموقع
القانوني

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها السابقة 
أو من مديريها

الكيان الموقع
القانوني

شركة عدوان للصناعات 
الكيماوية

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
---محدودة

خارج  شركة عدوان للكيماويات )الجزائر(
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

خارج  شركة عدوان للكيماويات )سوريا(
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

اسم العضو: خالد بن عبد الرحمن القويز

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها الحالية أو 
من مديريها

الكيان الموقع
القانوني

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها السابقة 
أو من مديريها

الكيان الموقع
القانوني

داخل مصرف الرجحي
المملكة

شركة مساهمة 
داخل شركة أكوا القابضةمدرجة

المملكة
شركة مساهمة 

مقفلة

داخل مجموعة كابلات الرياض
المملكة

شركة مساهمة 
داخل مجموعة أسترا الصناعيةمقفلة

المملكة
شركة مساهمة 

مدرجة

داخل الشركة الدوائية )سبيماكو(
المملكة

شركة مساهمة 
داخل شركة سويكوربمدرجة

المملكة
شركة مساهمة 

مقفلة

داخل شركة إمكو لإدراة المنشآت
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

مجموعة بن لادن العالمية 
القابضة

داخل 
المملكة

شركة مساهمة 
مقفلة

شركة المحاليل المميزة 
للصناعات الكيميائية

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

شركة رؤية وطن القابضة  )إحدى 
شركات مجموعة بن لادن(

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

شركة رؤى التطويرية  القابضة 
)إحدى شركات مجموعة بن لادن(

داخل 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

اسم العضو: عبدالكريم بن إبراهيم النافع

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها الحالية أو 
من مديريها

الكيان الموقع
القانوني

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها السابقة 
أو من مديريها

الكيان الموقع
القانوني

داخل شركة المعمر للأنظمة
المملكة

شركة مساهمة 
مدرجة

صندوق التنمية الصناعية 
السعودي

داخل 
المملكة

مؤسسة 
حكومية

داخل شركة حديد الرياض
المملكة

شركة مساهمة 
مقفلة

الشركة الوطنية السعودية 
للنقل البحري

داخل 
المملكة

شركة مساهمة 
مدرجة

داخل شركة معن الجاسر وشركاؤه 
المملكة

شركة مساهمة 
داخل شركة الخزف السعوديمقفلة

المملكة
شركة مساهمة 

مدرجة

داخل شركة اسمنت المتحدة
المملكة

شركة مساهمة 
داخل شركة الخزف للأنابيبمقفلة

المملكة
شركة مساهمة 

مقفلة

داخل شركة استرا الصناعية
المملكة

شركة مساهمة 
داخل شركة توزيع الغاز الطبيعيمدرجة

المملكة
شركة مساهمة 

مقفلة

داخل شركة إتحاد إتصالات )موبايلي(
المملكة

شركة مساهمة 
داخل شركة نسيج  العالمية التجاريةمدرجة

المملكة
شركة مساهمة 

مدرجة

اسم العضو: عبدالله بن عبدالرحمن الرويس

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها الحالية أو 
من مديريها

الكيان الموقع
القانوني

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها السابقة 
أو من مديريها

الكيان الموقع
القانوني

داخل شركة اكوا باور
المملكة

شركة مساهمة 
داخل شركة منافع القابضةمقفلة

المملكة
شركة مساهمة 

مقفلة

داخل الهية السعودية للسياحة
داخل مجموعة سامبا الماليةحكوميةالمملكة

المملكة
شركة مساهمة 

مدرجة

داخل البنك الأهلي السعودي
المملكة

شركة مساهمة 
مدرجة
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اسم العضو: محمد بن عبدالعزيز العقيل

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها الحالية أو 
من مديريها

الكيان الموقع
القانوني

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها السابقة 
أو من مديريها

الكيان الموقع
القانوني

داخل شركة مداد القابضة
المملكة

ذات مسؤولية 
---محدودة

داخل شركة أجدان للتطوير العقاري 
المملكة

شركة مساهمة 
مقفلة

داخل شركة الأولى للتطوير العقاري
المملكة

شركة مساهمة 
مقفلة

داخل شركة دار التمليك
المملكة

شركة مساهمة 
مقفلة

داخل شركة سديد 
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

اسم العضو: فيصل بن ماجد المهيدب

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها الحالية أو 
من مديريها

الكيان الموقع
القانوني

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها السابقة 
أو من مديريها

الكيان الموقع
القانوني

داخل مصدر لمواد البناء
المملكة

مساهمة غير 
خارج  البنيان العالميةمدرجة

المملكة
ذات مسؤولية 

محدودة

داخل شركة ثبات للتطوير العقاري
المملكة

ذات مسؤولية 
خارج  شركة المها للتجارة العامةمحدودة

المملكة
ذات مسؤولية 

محدودة

داخل شركة رافال للتطوير العقاري
المملكة

مساهمة غير 
خارج  مناهل الريانمدرجة

المملكة
ذات مسؤولية 

محدودة

داخل شركة ثبات المسكن العقارية
المملكة

ذات مسؤولية 
داخل المتحدة للصناعات التعدينيةمحدودة

المملكة
ذات مسؤولية 

محدودة

داخل بدوا المالية
المملكة

ذات مسؤولية 
خارج  شركة اسنادمحدودة

المملكة
ذات مسؤولية 

محدودة

خارج  بايونير سيمنت
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

خارج  أ ك المهيدب وأبنائه
المملكة

ذات مسؤولية 
محدودة

تكوين مجلس الإدارة وتصنيف عضوياتهم وطبيعة عضوياتهم  

تصنيف العضويةطبيعة العضويةاسم العضو )*(الرقم

الأستاذ/ عبدالله بن 1
عضو غير تنفيذيرئيس مجلس الإدارةعبداللطيف الفوزان

الأستاذ/ عصام بن 2
عبدالقادر المهيدب

نائب رئيس مجلس الإدارة حتى نهاية 
عضو غير تنفيذيتاريخ الدورة السابقة في 2022/9/25م

الأستاذ/ فوزان بن محمد 3
الفوزان

عضو مجلس الإدارة والعضو المنتدب 
عضو تنفيذيلشركة بوان

الأستاذ/ رائد بن إبراهيم 4
المديهيم

عضو مجلس الإدارة حتى تاريخ نهاية 
الدورة السابقة في 2022/9/25م – نائب 
رئيس مجلس الإدارة في الدورة الجديدة 

التي بدأت في تاريخ 2022/9/26م 

عضو غير تنفيذي

الأستاذ/ باسل بن محمد 5
القضيب

عضو مجلس الإدارة حتى تاريخ  الدورة 
عضو غير تنفيذيالسابقة في 2022/9/25م

الأستاذ/ رائد بن أحمد 6
عضو مجلس الإدارةالمزروع

عضو مستقل حتى تاريخ  الدورة 
السابقة في 2022/9/25م عضو 

غير تنفيذي في الدورة الجديدة التي 
بدأت في تاريخ 2022/9/26م

الأستاذ/ خالد بن عبدالرحمن 7
عضو مستقلعضو مجلس الإدارةالقويز

الأستاذ/ عبدالكريم بن 8
عضو مستقلعضو مجلس الإدارةإبراهيم النافع

الأستاذ/ عبدالله بن 9
عضو مستقلعضو مجلس الإدارةعبدالرحمن الرويس

الأستاذ/ محمد بن عبد 10
العزيز العقيل

عضو مجلس الإدارة من تاريخ بداية دورة 
عضو مستقلالمجلس الجديدة في تاريخ 2022/9/26م

الأستاذ/ فيصل بن ماجد 11
المهيب

عضو مجلس الإدارة من تاريخ بداية دورة 
عضو غير تنفيذيالمجلس الجديدة في تاريخ 2022/9/26م
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التنفيذيين  بمقترحات  اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه علماً، وخاصة غير  التي  الإجراءات 
المساهمين وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها:

يقوم رئيس مجلس الإدارة في أول اجتماع للمجلس في بداية السنة المالية بإحاطة كافة الأعضاء 
بمقترحات المساهمين وملاحظاتهم حيال الشركة وأدائها وغيرها من المواضيع ذات الصلة إن 

وجدت.

علماً بأنه لم تستلم الشركة خلال العام المنتهي في 2022/12/31م أية مقترحات أو ملاحظات 
مكتوبة من أي من المساهمين.

وتواريخ  2022/12/31م   في  المنتهي  العام  خلال  عُقدت  التي  الإدارة  مجلس  اجتماعات  عدد 
انعقادها، وسجل حضور كل اجتماع موضحاً فيه أسماء الحاضرين:

اسم العضو
الاجتماع 
الأول  

2022/03/30

الاجتماع
الثاني  

2022/06/27

الاجتماع 
الثالث  

2022/09/26

الاجتماع
الرابع   

2022/12/26
الإجمالي

4الأستاذ/ عبدالله بن عبداللطيف الفوزان

2الأستاذ/ عصام بن عبدالقادر المهيدب*

4الأستاذ/ فوزان بن محمد الفوزان

4الأستاذ/ رائد بن إبراهيم المديهيم

2الأستاذ/ باسل بن محمد القضيب*

4الأستاذ/ رائد بن أحمد المزروع

4الأستاذ/ خالد بن عبدالرحمن القويز

4الأستاذ/ عبدالكريم بن إبراهيم النافع

4الأستاذ/ عبدالله بن عبدالرحمن الرويس

2الأستاذ/ محمد بن عبد العزيز العقيل**

2الأستاذ/ فيصل بن ماجد المهيب**

* انتهاء الدورة في تاريخ 2022/9/25م

** بداية الدورة في تاريخ 2022/9/26م

لجان مجلس الإدارة  

وفقاً لمتطلبات لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية ونظام الشركات، قامت 
الشركة بإعداد لائحة للجنة المراجعة ولائحة للجنة الترشيحات والمكافآت ولائحة للجنة التنفيذية 
ولائحة للجنة تطوير الأعمال، حسب ما يوضحه الشكل التالي حيث تتضمن تلك اللوائح قواعد 
اختيار أعضاء اللجنة ومدة عضويتهم وأسلوب عمل اللجنة، والتي تم اعتمادها من مجلس الإدارة 

ومن الجمعية العامة للمساهمين، حيث تحتوي السياسات على اللجان التالية:

مجلس الإدارة

لجنة الترشيح والمكافآتلجنة المراجعة

لجنة المراجعة 

تختص لجنة المراجعة بالإشراف على مهام المراجعة الداخلية ودراسة تقاريرها ومتابعة تطبيق 
المحاسبين  بتعيين  الإدارة  لمجلس  والتوصية  فيها،  الواردة  للملاحظات  التصحيحية  الإجراءات 
القانونيين ونطاق أعمالهم واقتراح أتعابهم السنوية ومتابعة أعمالهم ودراسة ملاحظاتهم على 
القوائم المالية، وتتضمن مسؤوليات اللجنة أيضاً التقييم والتأكد من وجود نظام رقابة داخلية 
فعّال ومعدّ على أسس سليمة، كما تقوم بمراجعة القوائم المالية المرحلية والسنوية للشركة 

قبل عرضها على مجلس الإدارة.

المالية  والقوائم  سنوية  الربع  المالية  القوائم  بمراجعة  العام  خلال  المراجعة  لجنة  قامت  وقد 
السنوية والتوصية لمجلس الإدارة باعتمادها، حيث اجتمعت مع المحاسب القانوني وتأكدت بأن 
القوائم المالية قد تم إعدادها وفقاً للمعايير المحاسبية وأنه لا يوجد ملاحظات هامة أو جوهرية 

للمحاسبين القانونيين على القوائم المالية.

كما قامت لجنة المراجعة بمناقشة تقرير إدارة المراجعة الداخلية والذي لم يحتوِي على ملاحظات 
جوهرية ورفعت تقريراً لمجلس الإدارة بذلك.



126127

التـقــرير
السنوي 2022 

أعضاء لجنة المراجعة من خارج مجلس الإدارة:

الخبراتالمؤهلاتالوظيفة السابقةالوظائف الحاليةالاسمالرقم

الأستاذ/ كينث 1
جارلس ابراهيم

رئيس الشؤون 
المالية - شركة 
تيلاد للاستثمار

- مراقب مالي 
للمجموعة - شركة أثيل 

القابضة.
- مراقب مالي - 

الشركة العامة للتجارة.
- مدير رئيسي -  شركة 

ديلويت آند توش.

بكالوريوس اقتصاد 
من جامعة مومباي - 

الهند - 1988م.

حاصل على عدة 
شهادات مهنية في 

مجال المحاسبة 
والاقتصاد والتدقيق 

الداخلي.
كما لديه خبرة واسعة 

في مجال التدقيق 
الداخلي والخارجي.

2

الأستاذ/ 
عبدالمعطي 

وصفي 
عبدالهادي*

رئيس تنفيذي - 
شركة بيكر تيلي 

وشركاه محاسبون 
قانونيون.

- مستشار التدقيق 
الداخلي - شركة 
الفوزان القابضة

- مدير رئيسي - شركة 
ديلويت آند توش.

بكالوريوس العلوم 
الاقتصادية والإدارية 
من جامعة اليرموك - 

الأردن - 1984م.

حاصل على عدة 
شهادات مهنية في 

مجال المحاسبة 
والاقتصاد والتدقيق 

الداخلي.
كما لديه خبرة واسعة 

في مجال التدقيق 
الداخلي والخارجي.

ولديه خبرة في المعايير 
المحلية السعودية 

واللوائح المحلية 
الأخرى، بالإضافة إلى 
المعايير الدولية لإعداد 

التقارير المالية.

3
الدكتور / عبدالله 

بن صغير 
الحسيني**

دكتور في كلية 
إدارة الأعمال 
بجامعة الأمير 

سلطان

مدير مالي – مستشار 
مالي - محاسب 

ومدقق في مجموعة 
من الجهات

بكالوريوس محاسبة 
من جامعة الملك عبد 

العزيز- السعودية 
1990-م – ماجستير 

العلوم في المحاسبة 
من جامعة الملك 

سعود – السعودية 
1997-م – دكتوراه 

محاسبة مالية ومراجعة 
من جامعة كينت 

-المملكة المتحدة- 
2005م

عضو مجلس إدارة 
ورئيس لجنة المراجعة 

وعضو لجان مختلفة 
في مجموعة من 
الشركات المدرجة.
لديه خبرة واسعة 

في مجال المحاسبة 
والتدقيق الداخلي 
والخارجي والإدارة 

المالية.
عضو في مجموعة 

من المنظمات المهنية 
داخل وخارج المملكة.

* عضو حتى تاريخ استقالته في 3/30/ 2022م

** عضو ابتداءً من تاريخ تعيينه في 2022/3/30م

وقد عقدت اللجنة البالغ عدد أعضاؤها ثلاثة أعضاء ستة اجتماعات خلال العام 2022م ، والجدول 
التالي يوضح سجل الحضور:

طبيعة اسم العضو
العضوية
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5رئيس اللجنةالأستاذ/ عبد الله عبد الرحمن الرويس

5عضوالأستاذ/ كينث جارلس إبراهيم

2عضوالأستاذ/ عبد المعطي وصفي عبدالهادي*

3عضوالدكتور/ عبدالله بن صغير الحسيني**

* عضو حتى تاريخ استقالته في 3/30/ 2022م

** عضو ابتداءً من تاريخ تعيينه في 2022/3/30م

لجنة الترشيحات والمكافآت 

تختص اللجنة بالتوصية للترشيح لعضوية مجلس الإدارة واللجان التابعة له وفقاً للمعايير المعتمدة، 
والمراجعة السنوية للمهارات المطلوبة لشغل عضوية المجلس ومراجعة هيكل المجلس ورفع 
التوصيات بشأن التغييرات التي يمكن إجراؤها، كما تختص اللجنة بتحديد جوانب الضعف والقوة 
في المجلس وكيفية معالجتها بما يخدم مصلحة الشركة وتقييم أداء أعضاء المجلس وأداء أعضاء 
اللجان المنبثقة عنه، والتأكد بشكل سنوي من استقلالية الأعضاء المستقلين، كذلك من مهام 
اللجنة وضع سياسات لتعويضات ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين في الشركة.

كما تختص اللجنة بمساعدة مجلس الإدارة في وضع ومراجعة الهيكل التنظيمي للشركة والنموذج 
التشغيلي الذي ينظم العلاقة بين الشركة والشركات التابعة.
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وقد عقدت اللجنة البالغ عدد أعضاؤها ثلاثة أعضاء اجتماعين خلال العام 2022م، والجدول التالي 
يوضح سجل الحضور:

طبيعة اسم العضو
العضوية

الاجتماع الأول  
2022/02/21

الاجتماع الثاني  
الإجمالي2022/06/26

2رئيس اللجنةالأستاذ/ رائد بن أحمد المزروع

2عضوالأستاذ/ عبدالله بن عبداللطيف الفوزان

2عضوالأستاذ/ عصام بن عبدالقادر المهيدب

قام  2022/09/26م  تاريخ  في  بدأت  التي  الجديدة  دورته  في  الإدارة  مجلس  بأن  التنويه  يجدر 
بتشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت من الأعضاء التالية أسماؤهم:

الاستاذ/ خالد بن عبدالرحمن القويز )مستقل( رئيساً للجنة، 	  1
الأستاذ/ محمد بن عبدالعزيز العقيل )مستقل( عضواً في اللجنة، 	  2

الأستاذ/ رائد بن ابراهيم المديهيم )غير تنفيذي( عضوا في اللجنة. 	  3
ولم تقم اللجنة المشكلة في دورتها الجديدة التي بدأت في 2022/09/26م بالاجتماع خلال عام 

2022م.

اللجنة التنفيذية 

بين  فيما  المجلس  تواجد  لتوفير  الإدارة  مجلس  بواسطة  تعيينها  تم  بالشركة  التنفيذية  اللجنة 
القيام  إلى  بالإضافة  الطارئة،  الحالات  في  السريعة  الاستجابة  على  القدرة  وتوفير  اجتماعاته 
بتحديد  يتعلق  فيما  وخاصة  وفعالية،  بكفاءة  الإشرافية  مهامه  أداء  في  المجلس  بمساعدة 
الأهداف الاستراتيجية للشركة والأولويات المالية والتشغيلية لها، بالإضافة إلى قيامها بتقييم 

الإنتاجية طويلة الأجل لعمليات الشركة التشغيلية.

بالأهداف  ومقارنتها  سنوي  ربع  بشكل  للشركة  التنفيذية  الإدارة  أداء  بمراجعة  اللجنة  تختص 
ومراجعة  الإدارة،  لمجلس  السنوي  الشركة  إدارة  تقرير  بتقديم  اللجنة  تقوم  كما  الموضوعة، 
الاستثمارات المقترحة وتحديد أولوياتها واعتماد الاستثمارات المقدمة بما يتفق مع صلاحيات 

اللجنة والتوصية لمجلس الإدارة للاستثمارات التي تفوق صلاحيتها.

الإدارة  من  والمقترحة  للشركة  السنوية  الاستراتيجية  الخطة  بمراجعة  أيضاً  اللجنة  تقوم  كما 
التنفيذية قبل تقديمها إلى مجلس الإدارة للاعتماد وأيضاً مراجعة الموازنة السنوية المقترحة 

للشركة من الإدارة التنفيذية ورئيس الشئون المالية قبل رفعها لمجلس الإدارة.

تجدر الإشارة بأن مجلس الإدارة في دورته الجديدة التي بدأت في تاريخ 2022/9/26م لم يقم 
بتشكيل لجنة تنفيذية، وبالتالي تكون المهام المنوطة باللجنة التنفيذية قد انتهت مع انتهاء دورة 

المجلس السابقة.

وقد عقدت اللجنة البالغ عدد أعضاؤها ثلاثة أعضاء ثلاثة اجتماعات خلال العام 2022م، والجدول 
التالي يوضح سجل الحضور:

طبيعة اسم العضو
العضوية

الاجتماع الأول
2022/03/20

الاجتماع الثاني
2022/06/21 

الاجتماع الثالث
الإجمالي 2022/09/18

3رئيس اللجنةالأستاذ/ رائد بن إبراهيم المديهيم

3عضوالأستاذ/ فوزان بن محمد الفوزان

3عضوالأستاذ/ رائد بن أحمد المزروع
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الإفصاح عن سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدراة وأعضاء اللجان 
المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية  

مكآفات أعضاء مجلس الإدارة 

مكافأة سنوية ثابتة بقيمة 200 ألف ريال سعودي حسب نظام الشركات وحسب النظام  	  1
الأساسي للشركة، بحيث لا يتجاوزمجموع ما يحصل عليه عضو مجلس الإدارة من مكافآت 
ومزايا مالية - أو عينية مبلغ خمسمائة ألف ريال سنوياً، وفق الضوابط التي تضعها الجهة 

المختصة، وذلك حسب سياسة المكافآت أعلاه.

يتم صرف لكل عضو إذا كان مقر إقامته الدائم خارج المدينة التي تنعقد بها اجتماعات مجلس  	  2
الإدارة بدل إركاب يعادل قيمة تذكره الدرجة الأولى على الخطوط السعودية بالإضافة إلى 

بدل مبيت بمعدل 2,000 ريال سعودي عن كل يوم من أيام الاجتماع.

عند  وخلافه  والتنقلات  والأكل  السكن  عن مصاريف  كتعويض  مبلغ مقطوع  يتم صرف  	  3
حضور اجتماع مجلس الإدارة خارج مدينة الرياض )المركز الرئيسي للشركة( وفي أي مدينة 
أخرى داخل المملكة مبلغ مقطوع وقدره ثلاثة آلاف 3,000 ريال سعودي لكل عضو يحضر 
الاجتماع بالإضافة إلى تذكرة سفر درجة أولى )ذهاب وعودة( من مدينة الرياض إلى المدينة 

التي سيعقد بها الاجتماع أو ما يعادل قيمتها.

لكل  والتنقلات وخلافه  والأكل  السكن  كتعويض عن مصاريف  مبلغ مقطوع  يتم صرف  	  4
أثناء حضوره اجتماع مجلس الإدارة خارج المملكه بمبلغ مقطوع قدره 3,000 دولار  عضو 
بالاضافة إلى تذكرة سفر درجة أولى )ذهاب وعوده( من مدينة الرياض إلى المدينه التى 

سيعقد بها الاجتماع أو ما يعادل قيمتها.

إذا طلب رئيس مجلس الإدارة من أي من اللجان عقد اجتماع للجنة خارج مدينة الرياض أو مشاركة 
أي من أعضاء اللجان أو جميعهم في اجتماع مجلس الإدارة فيتم تعويض الأعضاء الحاضرين عن 

المصاريف أسوة بأعضاء مجلس الادارة.

إذا تزامن عقد أكثر من اجتماع في نفس اليوم والمكان فإن التعويضات عن المصاريف المذكورة 
أعلاه تصرف لمرة واحدة فقط لكل عضو.

المكافآت الثابتة السنوية يتم صرفها على أساس نسبة حضور العضو للاجتماعات، والبدلات 
مقابل حضور الاجتماعات يتم صرفها بعد الاجتماع.

مكافأة أعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس 

تطوير  ولجنة  المراجعة  لجنة  ريال سعودي لأعضاء   100,000 بقيمة  ثابتة  مكافأة سنوية  	  1
سياسة  حسب  وذلك  المختصة،  الجهات  تضعها  التي  الضوابط  وفق  وذلك  الأعمال 

المكافآت أعلاه.

ريال سعودي لكل عضو من أعضاء  اللجان وقدرها 3,000  اجتماعات  بدل حضور جلسات  	  2
مجلس الإدارة عن كل جلسة.

المدينة  خارج  الدائم  إقامته  مقر  كان  إذا  الإدارة  أعضاء مجلس  لكل عضو من  يتم صرف  	  3
التي تنعقد بها اجتماعات اللجنة بدل إركاب يعادل قيمة تذكرة الدرجة الأولى على الخطوط 
أيام  من  يوم  كل  عن  ريال سعودي   2,000 بمعدل  مبيت  بدل  إلى  بالإضافة  السعودية 

الاجتماع.

عند  وخلافه  والتنقلات  والأكل  السكن  عن مصاريف  كتعويض  مبلغ مقطوع  يتم صرف  	  4
أخرى  أي مدينة  للشركة( وفي  الرئيسي  )المركز  الرياض  خارج مدينة  اللجنة  اجتماع  حضور 
داخل المملكة مبلغ مقطوع وقدره ثلاثة آلاف 3,000 ريال سعودي لكل عضو من أعضاء 
)ذهاب وعودة( من  أولى  درجة  تذكرة سفر  إلى  بالإضافة  الاجتماع  يحضر  الإدارة  مجلس 

مدينة الرياض إلى المدينة التي سيعقد بها الاجتماع أو ما يعادل قيمتها.

لكل  والتنقلات وخلافه  والاكل  السكن  كتعويض عن مصاريف  مبلغ مقطوع  يتم صرف  	  5
بمبلغ  المملكه  خارج  الإدارة  مجلس  اجتماع  حضوره  اثناء  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  عضو 
مقطوع قدره 3,000 دولار بالاضافه إلى تذكرة سفر درجه أولى )ذهاب وعوده( من مدينة 

الرياض إلى المدينه التى سيعقد بها الاجتماع أو ما يعادل قيمتها.

إذا تزامن عقد أكثر من اجتماع في نفس اليوم والمكان فإن التعويضات عن المصاريف المذكورة 
أعلاه تصرف لمرة واحدة فقط لكل عضو.
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سياسة مكافآت الإدارة التنفيذية 

يحدد مجلس الإدارة أنواع المكافآت التي تُمنح للعاملين في الشركة - بناء على توصية  	  1
الإدارة التنفيذية  مثل المكافآت الثابتة، والمكافآت المرتبطة بالأداء، والمكافآت في شكل 
أسهم، بما لا يتعارض مع الضوابط والإجراءات التنظيمية الصادرة تنفيذاً لنظام الشركات 

الخاصة بالشركات المساهمة المدرجة.

الموظفين وكبار  لجميع  المحدد  الرواتب  بمراجعة سلم  المكافآت والترشيحات  لجنة  تقوم  	  2
التنفيذيين وبرنامج وخطط الحوافز بشكل مستمر واعتمادها وذلك بناء على توصية من 

الإدارة التنفيذية.

التنفيذيين والموظفين  العام يتم إقرار أهداف الشركة السنوية وأهداف كبار  في بداية  	  1
فيها وفي نهاية العام يتم تقييم الأداء العام للشركة وما تم تحقيقه من أهداف.

تشمل معايير الأداء الرئيسية على مستوى الشركة مجموعة من الأهداف قصيرة الأجل  	  2
وأخرى طويلة الأجل وتشمل مؤشرات الربحية والملاءة والسيولة والنمو. وتضمن عملية 
الشركة وصولا  إدارة الأداء تسلسل جميع الأهداف بشكل سليم على جميع مستويات 

إلى وحدات الأعمال والموظفين المعنيين.

بالموظفين  والاحتفاظ  لجذب  المطلوبة  التنافسية  من  حالة  توفير  إلى  المكافآت  تهدف  	  3
المؤهلين والأكفاء والحفاظ على المستوى العالي من المهارات الذي تحتاج إليه الشركة.

الجداول التالية توضح مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان وكبار التنفيذيين المدفوعة 
خلال عام 2022م عدا لجنة المراجعة:

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

مجموع مكافأة وبدل حضور جلسات اجتماعات 
اللجان عدا لجنة المراجعة

المكافأة السنوية اسم العضو
المجموع الكليبدل الحضورالثابتة

أولًا: الأعضاء المستقلين

200,00015,000215,000الأستاذ/ رائد بن أحمد المزروع

200,000-200,000الأستاذ/ خالد بن عبدالرحمن القويز

200,000-200,000الأستاذ/ عبدالكريم بن إبراهيم النافع

200,000-200,000الأستاذ/ عبدالله بن عبدالرحمن الرويس

800,00015,000815,000المجموع

ثانياً: الأعضاء غير التنفيذيين

200,0006,000206,000الأستاذ/ عبدالله بن عبداللطيف الفوزان

200,0006,000206,000الأستاذ/ عصام بن عبدالقادر المهيدب

200,00012,000212,000الأستاذ/ رائد بن إبراهيم المديهيم

200,000-200,000الأستاذ/ باسل بن محمد القضيب

800,00024,000824,000المجموع

ثالثاً: الأعضاء التنفيذيين

200,00012,000212,000الأستاذ/ فوزان بن محمد الفوزان

200,00012,000212,000المجموع
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مكافآت كبار التنفيذيين:

المكافآت الثابتة
)ريال السعودي(

المكافآت 
المتغيرة

)ريال السعودي(
المجموع الكلي

مكافآت سنويةالمجموعبدلاترواتبالبيان

مكافأة كبار التنفيذيين بما فيهم مدير 
2,301,547814,4673,116,014726,3703,842,384الرئيس التنفيذي

للمتطلبات  وفقا  اجمالي  بشكل  التنفيذيين  كبار  مكافآت  عناصر  عن  بالإفصاح  الشركة  التزمت 
النظامية الواردة في الفقرة الفرعية )ب( من الفقرة )4( من المادة )93( من لائحة حوكمة الشركات 
الصادرة من هيئة السوق المالية ، ولكن لحماية مصالح الشركة ومساهميها ومنسوبيها ولتفدي 
الحاق أي ضرر قد يترتب نتيجة الإفصاح بشكل مفصل وفقا للمنصب لم يتم عرض التفاصيل 

على النحو الوارد في الملحق )1( والخاص بكبار التنفيذيين من لائحة حوكمة الشركات.

مكافآت أعضاء لجنة المراجعة 

المكافأة السنوية اسم العضو
المجموع الكليبدل الحضورالثابتة

100,00018,000118,000الأستاذ/ عبدالله بن عبدالرحمن الرويس

100,000-100,000الأستاذ/ كينث جارلس إبراهيم

100,000-100,000الأستاذ/ عبدالمعطي وصفي عبدالهادي

300,00018,000318,000المجموع

نظام حوكمة الشركات  

تطبق الشركة جميع الأحكام الواردة في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، 
باستثناء الأحكام الواردة أدناه:

أسباب عدم التطبيقنص المادة/الفقرةرقم المادة/الفقرة

مادة استرشاديةالتدريبالمادة التاسعة والثلاثون

مادة استرشاديةالتقييمالمادة الحادية والأربعون / فقرة ه

مادة استرشاديةتشكيل لجنة إدارة المخاطرالمادة السبعون

مادة استرشاديةاختصاصات لجنة إدارة المخاطرالمادة الحادية والسبعون

مادة استرشاديةاجتماعات لجنة إدارة المخاطرالمادة الثانية والسبعون

مادة استرشاديةتحفيز العاملينالمادة الخامسة والثمانون

مادة استرشاديةالمسؤولية الإجتماعيةالمادة السابعة والثمانون

مادة استرشاديةمبادرات العمل الإجتماعيالمادة الثامنة والثمانون

مادة استرشاديةتشكيل لجنة حوكمة الشركاتالمادة الخامسة والتسعون



136137

التـقــرير
السنوي 2022 

نتائج المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية  

إصدار  ويشمل  وكفاءة  بفعالية  الشركة  أهداف  تحقيق  لضمان  الداخلية  الرقابة  نظام  يهدف 
المخاطر  إدارة  جانب  إلى  والسياسات،  واللوائح  للأنظمة  والامتثال  بها،  موثوق  مالية  تقارير 
المحتملة للحد من آثار المخاطر على تحقيق أهداف الشركة، كما يلعب النظام الرقابي دورا هاما 
في كشف ومنع الاحتيال وحماية موارد الشركة، وإدارة الشركة مسؤولة عن إعداد نظام رقابي 
شامل وفعال يتناسب مع مستوى المخاطر التي قد تتعرض لها الشركة وبقدر معقول من 
التكلفة، يعطي تأكيدات مقبولة لتفادي الأخطاء الجوهرية والخسائر التي قد تنتج عنها، وتقوم 
والخارجيون  الداخليون  المراجعون  يعدها  التي  الدورية  التقارير  بمراجعة  بشكل مستمر  اللجنة 
وإدارات الشركة المختلفة والمتعلقة بالرقابة الداخلية، وبناءً على ذلك لم يتبين للجنة المراجعة 
وجود ضعف جوهري في إجراءات الرقابة الداخلية المعمول بها، علما بأن أي نظام رقابة داخلية 

بغض النظرعن مدى جودة تصميمه وفاعلية تطبيقه لا يمكن أن يوفر تأكدا مطلقا.

الغرامات المفروضة على الشركة  

لا يوجد أي عقوبة أو جزاء أو قيد احتياطي مفروض على الشركة من هيئة السوق المالية أو 
من أي جهة إشرافية أو تنظيمية أو قضائية.

العام  خلال  المنعقدة  للمساهمين  العامة  الجمعيات  بتواريخ  بيان 
المالي المنتهي في 2022/12/31م أعضاء مجلس الإدارة الحاضرين 

لهذه الجمعيات  

الاسمالرقم

سجل الحضور
الجمعية العامة العادية 

المنعقدة في  2022/05/10

سجل الحضور
الجمعية العامة غير العادية 

المنعقدة في  2022/09/19 

الأستاذ/ عبدالله بن عبداللطيف الفوزان1

الأستاذ/ عصام بن عبدالقادر المهيدب2

الأستاذ/ فوزان بن محمد الفوزان3

الأستاذ/ رائد بن إبراهيم المديهيم4

الأستاذ/ باسل بن محمد القضيب5

الأستاذ/ رائد بن أحمد المزروع6

الأستاذ/ خالد بن عبدالرحمن القويز7

الأستاذ/ عبدالكريم بن إبراهيم النافع8

الأستاذ/ عبدالله بن عبدالرحمن الرويس9
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عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين وتواريخ تلك الطلبات وأسبابها  

عدد طلبات الشركة لسجل 
أسباب الطلبتاريخ الطلبالمساهمين

إجراءات الشركات12022/03/21

إجراءات الشركات22022/03/21

إجراءات الشركات32022/03/29

 الجمعية العامة42022/04/27

 الجمعية العامة52022/08/25

إجراءات الشركات62022/11/10

تأكيدات وإقرارات مجلس الإدارة وإدارة الشركة   

يؤكد ويقر مجلس الإدارة وإدارة الشركة على التالي:

أن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح. 	

إن نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليمة ونُفذ بفاعلية. 	

لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها. 	

إيضاحات إدارة شركة بوان خلال عام 2022م   

لا يوجد أي عقوبة أو جزاء أو قيد احتياطي مفروض على الشركة من هيئة السوق المالية  	
أو من أي جهة إشرافية أو تنظيمية أو قضائية.

لا توجد أية أدوات دين صادرة من الشركة. 	

لا توجد أي مصلحة أو حقوق اكتتاب تعود لأعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين أو أفراد  	
أسرهم في أسهم الشركة سوى ما تم إيضاحه بطيات هذا التقرير.

إلغاء  أو  أو شراء  باسترداد  الشركة  الشركة بإصدار أي سندات، وبالتالي لم تقم  لم تقم  	
للاسترداد. قابلة  دين  لأدوات 

لا يوجد بالشركة أي حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات دين قابلة للتحويل إلى أسهم،  	
أو حقوق خيار، أو مذكرات حق اكتتاب، أو حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة.

لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق، تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح. 	

أنه تم إعداد القوائم المالية الموحدة وفقاً لمعايير المحاسبة الدولية، ووفقاً لمتطلبات لوائح  	
الشركة ونظامها الأساسي فيما يتعلق بإعداد ونشر القوائم المالية.

لم تتلقى الشركة أي ملحوظات أو مرئيات من المساهمين بخصوص الشركة أو أدائها. 	

لم يتضمن تقرير مراجع الحسابات على أي تحفظات على القوائم المالية السنوية. 	

لم يقرر أو يوصي المجلس بتغيير مراجع حسابات الشركة خلال العام 2022م 	

المراجعة  قسم  لوجود  وذلك  للشركة  داخلي  مراجع  بتعيين  المراجعة  لجنة  توصي  لم  	
الداخلية.

أو رفض  تعارض  المجلس  بينها وبين قرارات  المراجعة يوجد  للجنة  أي توصيات  توجد  لا  	
المجلس الأخذ بها بشأن تعيين مراجع حسابات الشركة وعزله وتحديد أتعابه وتقييم أدائه أو 

الداخلي. المراجع  تعيين 

لا توجد أي أسهم خزينة للشركة. 	

لم تصدر الشركة أي أسهم أو أدوات دين لشركاتها التابعة. 	

لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد أعضاء مجلس الإدارة أو أحد كبار التنفيذيين  	
عن أي مكافئات.
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ابلغوا  لأشخاص  تعود  التصويت  في  الأحقية  ذات  الأسهم  فئة  في  مصلحة  يوجد  لا  	
المالية  الأوراق  والثمانين من قواعد طرح  الخامسة  المادة  الحقوق بموجب  بتلك  الشركة 

المستمرة. والالتزامات 

لا توجد أي فروقات جوهرية في النتائج التشغيلية عن نتائج السابقة أو أي توقعات اعلنتها  	
الشركة.

المسئولية الاجتماعية  

إن شركة بوان بصفتها إحدى الشركات المساهمة العامة في المملكة العربية السعودية تحرص 
وباستمرار على أداء واجبها تجاه المجتمع والقيام بمسئولياتها تجاه أفراده وبما يخدم مصالحهم 
وينمي من إدراكهم وخصوصاً فئة الشباب الذين هم عماد المجتمع الذي يعقد عليه الأمل في 

المستقبل لاستكمال وتنمية مسيرة البناء والعطاء.

هذا وقد نجحت الشركة في استقطاب العديد من الكفاءات السعودية للعمل في الشركة حيث 
بلغ عدد الموظفين السعوديين بتاريخ 2022/12/31م حوالي 1400 موظفاً. 

وبالنسبة لشركة بوان فإن الابتكار وتطوير منتجات ذات جودة عالية، وتلبي حاجات العملاء، فذلك  
يشكل أحد أهم الأسس التي تؤمن بها الشركة وذلك سعياً منها لدعم  جودة ومستوى الصناعات 
السعودية الرأسمالية، وذلك لكي تكون شركة بوان في قلب مسيرة التحول الوطني للمملكة 
»رؤية 2030«، وبالتالي تولي شركة بوان أهمية كبرى لعمليات البحث والتطوير، وتشجيع الإبداع 

في طرائق العمل للعاملين لديها.

وإيماناً من شركة بوان بأهمية الجانب البيئي، ودعم تحول المملكة للاقتصاد النظيف تسعى 
شركة بوان بشكل مستمر، لوضع استراتيجيات وسياسات وتطبيقات لإدارة الطاقة وانبعاثات 
والتنوع  الهواء  جودة  على  المحافظة  على  والعمل  والنفايات،  المياه  وإدارة  الدفيئة،  الغازات 

البيولوجي، وإدارة سلاسل الإمداد وعمليات الشراء بمسؤولية.
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القوائم
المالية

القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022 مع تقرير 
المراجع المستقل  

وتتضمن التالي:

تقرير المراجع المستقل 	

قائمة المركز المالي الموحدة 	

قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة 	

قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة 	

قائمة التدفقات النقدية الموحدة 	

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 	
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  للققتتسسممللاا  ععججااررممللاا  رر%%$$ققتت
  

  ننااووبب  ةةكك::99  667788ااسسمم  44ةةددااسسللاا  00إإ
  
 )144(                                 ةةددححووممللاا ةةEEللااممللاا  ممئئااووققللاا  ةةععججااررمم  ننعع  رر%%$$ققتتللاا
 

 

 
  ييأأررللاا

NO
 ةك:9 ناوب ةك:_ل دحوملا 08املا زكرملا ،ة%$6وجلا بناوجلا عيمج نم ،لداع لXشV ضرعت ةقفرملا ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلا نأ ،انيأر 8
NO امd )"ةعومجملا" مسhب ةعمتجم اهيلإ راشg( ةعfاتلا اهتاd:9و )"ةك:_لا"( ةaدوعس ةم6اسم

 دحوملا 08املا اهئادأو ،jk 2022مسgد 31 8
NO ةEهتنملا ةنسلل ةدحوملا ةaدقنلا اهتاقفدتو

اقفو ،خــــ%راتلا كلذ 8
s

NO ةدمتعملا 08املا ر%$قتلل ةEلودلا jtياعملل 
 ،ةaدوعسلا ةvE$علا ةuلمملا 8

 .tO~بساحملاو tO~عجارملل ةaدوعسلا ةئيهلا نم ةدمتعملا ىرخلأا تارادصلإاو jtياعملاو
 

 :aÜ8 ام لمشÉÑ8 Öلاو ةعومجملل ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلا ةعجارمf انمق دقل
 

NO امd ةدحوملا 08املا زكرملا ةمئاق 
 ،jk 2022مسgد 31 8

NO ةEهتنملا ةنسلل ةدحوملا رخلآا لماشلا لخدلا و ةراسخلا وأ حــv$لا ةمئاق 
 ،خــــ%راتلا كلذ 8

NO تاjtغتلا ةمئاق 
NO ةEهتنملا ةنسلل ةدحوملا ةuEلملا قوقح 8

 ،خــــ%راتلا كلذ 8
NO ةEهتنملا ةنسلل ةدحوملا ةaدقنلا تاقفدتلا ةمئاق 

 و ،خــــ%راتلا كلذ 8
  .ةماهلا ةèEساحملا تاساEسلل صخلم نمضتت ÉÑ8لاو ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلا لوح تاحاضaلإا 

 
  
  ييأأررللاا  سسااسسأأ
اقفو ةعجارملاf انمق دقل

s
NO ةدمتعملا ةعجارملل ةEلودلا jtياعملل 

 ةحضوم jtياعملا كلت بجومf انíيلوؤسمو .ةaدوعسلا ةvE$علا ةuلمملا 8
fصفتلاEل NO

NO دراولا " ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلا ةعجارم نع عجارملا تاEلوؤسم" مسق 8
اقفو ةعومجملا نع نولقتسم نحنو .انر%$قت 8

s
 دعاوقل 

NO ةدمتعملا ةنهملا بادآو كولس
فو دقو ،ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلل انتعجارمf ةلصلا تاذو ةaدوعسلا ةvE$علا ةuلمملا 8

ّ
اضaأ اني

s
 fلوؤسمEانتا 

اقفو ىرخلأا ةEقلاخلأا
s

NOو .دعاوقلا ەذهل 
 .انيأر ءادfلإ ساسأ jtفوتل ةüسانمو ةEفاd دعتُ اهيلع انلصح ÉÑ8لا ةعجارملا ةلدأ نإف انداقتعا 8

 
  
  ةةععججااررمملللل  ةةسس°°ئئررللاا  رروومملألأاا
 ةنسلل ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلل انتعجارم دنع ةغلاüلا ةEم6لأا ،ÉO8هملا انمXح بسحf ،اهل تناÉÑ8 dلا روملأا كلت 8¢ ةعجارملل ةEس°ئرلا روملأا
NO روملأا ەذ6 لوانت مت دقو .ةEلاحلا

اaأر مدقن لا نحنو ،اهيف انيأر ن%•كت دنعو ،لdX ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلل انتعجارم قاEس 8
s

لاصفنم 
ً

 NO
8 

  .روملأا ەذ6
 

  88©©°°ئئررللاا  ررمملألأاا  ععمم  ةةععججااررممللاا  ءءااننثثأأ  ااههبب  ااننللممااععتت  ÉÉÑÑ88للاا  ةةEEففuuEEللاا  ةةععججااررمملللل  88©©°°ئئررللاا  ررمملألأاا
  ةةععججااررمملللل

NNOO  ضضااففخخننلالااا  صصصصخخمم
ااققففوو  ةة%%ررااججتتللاا  ةةننييددممللاا  ممممذذللاا  ةةممEEقق  88

ss
 ))99((  ممققرر  0088ااممللاا  رر%%$$ققتتلللل  0088ووددللاا  ررااEEععممللاا  تتااüüللططتتمملل  

 

dام NO
 ة%jÑفدلا ةمEقلا 08امجإ غلjk 2022، fمسgد 31 8

 يدوعس لا%ر نويلم 679.62 ة%راجتلا ةنيدملا ممذلل
 تتèثأ ÉÑ8لاو )يدوعس لا%ر نويلم 690.12 :2021(
 غلüمf ةعقوتم ةEنامتئا رئاسخ صصخم اهلfاقم ةعومجملا

 لا%ر 92.08 :2021( يدوعس لا%ر نويلم 88.99

 

 ضافخنا صصخم رثأ مEيقتل ةEلاتلا تاءارجلإاf انمق دقل
 08ودلا راEعملا تاüلطتم بسح ةEلاملا تادوجوملا ةمEق
 :)9( مقر 08املا ر%$قتلل

 

 ةEنامتئلاا ةراسخلا" جذومن قيبطت ةمئلام مEيقت 
 Üع ،ةعومجملا ةرادإ لüق نم دعملا "ةعقوتملا
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ً

 NO
8 

  .روملأا ەذ6
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  للققتتسسممللاا  ععججااررممللاا  رر%%$$ققتت
  

  ننااووبب  ةةكك::99  667788ااسسمم  44ةةددااسسللاا  00إإ
  
 )144(                                 ةةددححووممللاا ةةEEللااممللاا  ممئئااووققللاا  ةةععججااررمم  ننعع  رر%%$$ققتتللاا
 

 

 
  ييأأررللاا

NO
 ةك:9 ناوب ةك:_ل دحوملا 08املا زكرملا ،ة%$6وجلا بناوجلا عيمج نم ،لداع لXشV ضرعت ةقفرملا ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلا نأ ،انيأر 8
NO امd )"ةعومجملا" مسhب ةعمتجم اهيلإ راشg( ةعfاتلا اهتاd:9و )"ةك:_لا"( ةaدوعس ةم6اسم

 دحوملا 08املا اهئادأو ،jk 2022مسgد 31 8
NO ةEهتنملا ةنسلل ةدحوملا ةaدقنلا اهتاقفدتو

اقفو ،خــــ%راتلا كلذ 8
s

NO ةدمتعملا 08املا ر%$قتلل ةEلودلا jtياعملل 
 ،ةaدوعسلا ةvE$علا ةuلمملا 8

 .tO~بساحملاو tO~عجارملل ةaدوعسلا ةئيهلا نم ةدمتعملا ىرخلأا تارادصلإاو jtياعملاو
 

 :aÜ8 ام لمشÉÑ8 Öلاو ةعومجملل ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلا ةعجارمf انمق دقل
 

NO امd ةدحوملا 08املا زكرملا ةمئاق 
 ،jk 2022مسgد 31 8

NO ةEهتنملا ةنسلل ةدحوملا رخلآا لماشلا لخدلا و ةراسخلا وأ حــv$لا ةمئاق 
 ،خــــ%راتلا كلذ 8

NO تاjtغتلا ةمئاق 
NO ةEهتنملا ةنسلل ةدحوملا ةuEلملا قوقح 8

 ،خــــ%راتلا كلذ 8
NO ةEهتنملا ةنسلل ةدحوملا ةaدقنلا تاقفدتلا ةمئاق 

 و ،خــــ%راتلا كلذ 8
  .ةماهلا ةèEساحملا تاساEسلل صخلم نمضتت ÉÑ8لاو ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلا لوح تاحاضaلإا 

 
  
  ييأأررللاا  سسااسسأأ
اقفو ةعجارملاf انمق دقل

s
NO ةدمتعملا ةعجارملل ةEلودلا jtياعملل 

 ةحضوم jtياعملا كلت بجومf انíيلوؤسمو .ةaدوعسلا ةvE$علا ةuلمملا 8
fصفتلاEل NO

NO دراولا " ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلا ةعجارم نع عجارملا تاEلوؤسم" مسق 8
اقفو ةعومجملا نع نولقتسم نحنو .انر%$قت 8

s
 دعاوقل 

NO ةدمتعملا ةنهملا بادآو كولس
فو دقو ،ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلل انتعجارمf ةلصلا تاذو ةaدوعسلا ةvE$علا ةuلمملا 8

ّ
اضaأ اني

s
 fلوؤسمEانتا 

اقفو ىرخلأا ةEقلاخلأا
s

NOو .دعاوقلا ەذهل 
 .انيأر ءادfلإ ساسأ jtفوتل ةüسانمو ةEفاd دعتُ اهيلع انلصح ÉÑ8لا ةعجارملا ةلدأ نإف انداقتعا 8

 
  
  ةةععججااررمملللل  ةةسس°°ئئررللاا  رروومملألأاا
 ةنسلل ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلل انتعجارم دنع ةغلاüلا ةEم6لأا ،ÉO8هملا انمXح بسحf ،اهل تناÉÑ8 dلا روملأا كلت 8¢ ةعجارملل ةEس°ئرلا روملأا
NO روملأا ەذ6 لوانت مت دقو .ةEلاحلا

اaأر مدقن لا نحنو ،اهيف انيأر ن%•كت دنعو ،لdX ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلل انتعجارم قاEس 8
s

لاصفنم 
ً

 NO
8 

  .روملأا ەذ6
 

  88©©°°ئئررللاا  ررمملألأاا  ععمم  ةةععججااررممللاا  ءءااننثثأأ  ااههبب  ااننللممااععتت  ÉÉÑÑ88للاا  ةةEEففuuEEللاا  ةةععججااررمملللل  88©©°°ئئررللاا  ررمملألأاا
  ةةععججااررمملللل

NNOO  ضضااففخخننلالااا  صصصصخخمم
ااققففوو  ةة%%ررااججتتللاا  ةةننييددممللاا  ممممذذللاا  ةةممEEقق  88

ss
 ))99((  ممققرر  0088ااممللاا  رر%%$$ققتتلللل  0088ووددللاا  ررااEEععممللاا  تتااüüللططتتمملل  

 

dام NO
 ة%jÑفدلا ةمEقلا 08امجإ غلjk 2022، fمسgد 31 8

 يدوعس لا%ر نويلم 679.62 ة%راجتلا ةنيدملا ممذلل
 تتèثأ ÉÑ8لاو )يدوعس لا%ر نويلم 690.12 :2021(
 غلüمf ةعقوتم ةEنامتئا رئاسخ صصخم اهلfاقم ةعومجملا

 لا%ر 92.08 :2021( يدوعس لا%ر نويلم 88.99

 

 ضافخنا صصخم رثأ مEيقتل ةEلاتلا تاءارجلإاf انمق دقل
 08ودلا راEعملا تاüلطتم بسح ةEلاملا تادوجوملا ةمEق
 :)9( مقر 08املا ر%$قتلل

 

 ةEنامتئلاا ةراسخلا" جذومن قيبطت ةمئلام مEيقت 
 Üع ،ةعومجملا ةرادإ لüق نم دعملا "ةعقوتملا

  
  
  

  للققتتسسممللاا  ععججااررممللاا  رر%%$$ققتت
  

  ننااووبب  ةةكك::99  667788ااسسمم  44ةةددااسسللاا  00إإ
  
 )144(                                 ةةددححووممللاا ةةEEللااممللاا  ممئئااووققللاا  ةةععججااررمم  ننعع  رر%%$$ققتتللاا
 

 

اقفو )يدوعس
s

 مقر 08املا ر%$قتلل 08ودلا راEعملا تاüلطتمل 
 ."ةEلاملا تاودلأا" )9(

 مهف للاخ نم كلذو ةلصلا تاذ ةEلاملا تادوجوملا
 عم قيبطتلا ةنراقمو ةEلاملا تادوجوملا ةعEبط
 .راEعملا تاüلطتم

  
  
  

  للققتتسسممللاا  ععججااررممللاا  رر%%$$ققتت
  

  ننااووبب  ةةكك::99  667788ااسسمم  44ةةددااسسللاا  00إإ
  
 )144(                                 ةةددححووممللاا ةةEEللااممللاا  ممئئااووققللاا  ةةععججااررمم  ننعع  رر%%$$ققتتللاا
 

 

اقفو )يدوعس
s

 مقر 08املا ر%$قتلل 08ودلا راEعملا تاüلطتمل 
 ."ةEلاملا تاودلأا" )9(

 مهف للاخ نم كلذو ةلصلا تاذ ةEلاملا تادوجوملا
 عم قيبطتلا ةنراقمو ةEلاملا تادوجوملا ةعEبط
 .راEعملا تاüلطتم

  
  
  

  للققتتسسممللاا  ععججااررممللاا  رر%%$$ققتت
  

  ننااووبب  ةةكك::99  667788ااسسمم  44ةةددااسسللاا  00إإ
  
 )144(                                 ةةددححووممللاا ةةEEللااممللاا  ممئئااووققللاا  ةةععججااررمم  ننعع  رر%%$$ققتتللاا
 

 

اقفو )يدوعس
s

 مقر 08املا ر%$قتلل 08ودلا راEعملا تاüلطتمل 
 ."ةEلاملا تاودلأا" )9(

 مهف للاخ نم كلذو ةلصلا تاذ ةEلاملا تادوجوملا
 عم قيبطتلا ةنراقمو ةEلاملا تادوجوملا ةعEبط
 .راEعملا تاüلطتم
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  للققتتسسممللاا  ععججااررممللاا  رر%%$$ققتت
  

  ننااووبب  ةةكك::99  667788ااسسمم  44ةةددااسسللاا  00إإ
  
 )244(                                 ةةددححووممللاا ةةEEللااممللاا  ممئئااووققللاا  ةةععججااررمم  ننعع  رر%%$$ققتتللاا
 

 

  )ةمتت(  ةةععججااررمملللل  ةةسس°°ئئررللاا  رروومملألأاا
  

  88©©°°ئئررللاا  ررمملألأاا  ععمم  ةةععججااررممللاا  ءءااننثثأأ  ااههبب  ااننللممااععتت  ÉÉÑÑ88للاا  ةةEEففuuEEللاا  ةةععججااررمملللل  88©©°°ئئررللاا  ررمملألأاا
  ةةععججااررمملللل

NNOO  ضضااففخخننلالااا  صصصصخخمم
ااققففوو  ةة%%ررااججتتللاا  ةةننييددممللاا  ممممذذللاا  ةةممEEقق  88

ss
 ))99((  ممققرر  0088ااممللاا  رر%%$$ققتتلللل  0088ووددللاا  ررااEEععممللاا  تتااüüللططتتمملل  

 مادختسا )9( مقر 08املا ر%$قتلل 08ودلا راEعملا بلطتي
 صصخم باسíحلا "ةعقوتملا نامتئلاا ةراسخ" جذومن
NO ضافخنلاا

NO امf ،ةEلاملا تاودلاا ةمEق 8
 ممذلا كلذ 8

 طس¥م جذومن قيبطتب ةرادلإا تماق .ة%راجتلا ةنيدملا
NO ضافخنلاا صصخم دaدحتل عقوتملا نامتئلاا ةراسخل

8 
 .ة%راجتلا ةنيدملا ممذلا ةمEق

 لامتحا ةEلوقعم مEيقتل ةلخدملا تاناEبلا نم ققحتلا 
j∂ NOعتلا

 تامولعملاو تادنíسملا عم (PDs) دادسلا 8
 ؛ةEلصلأا
 
 ةنراقم للاخ نم كلذو ،ةEس°ئرلا تاضاjÑفلاا راüتخا 
 ؛ةEخ%راتلا تاناEبلا

  
ارظن ةعجارملل 8©°ئر رمأ كلذ انjkتعا دقل

s
 ماXحلأا ىوتسمل 

 لüق نم ةمدختسملا ةEس°ئرلا تاضاjÑفلااو تاريدقتلاو
NO ةرادلإا

NO ضافخنلاا صصخم باسíحا 8
 ممذلا ةمEق 8

 .ة%راجتلا ةنيدملا

 ممذلا ةمEق ضافخنلا لقتسملا انمEيقت ءارجhب انمق 
 انjtبخf اناعتساو طس¥م جهن Üع ءًانب ة%راجتلا ةنيدملا
 و ؛ هf انمق يذلا مEيقتلا Üع دامتعلاا نم د%Ωم jtفوتل

  
 مئاوقلا لوح )11( و ))ب( 4-2( و )2-17( تاحاضaإ عجار
 .تامولعملا نم د%Ωم Üع لوصحلل ةدحوملا ةEلاملا

 ەذهب اهضرع مت امd ةعومجملا تاحاصفا ةقد ةعجارم 
اقفو ةقفرملا ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلا

s
 ةüساحملا jtياعمل 

 .ةقüطملا
 

  
  ىىررخخلألأاا  تتااممووللععممللاا
NO ةدراولا تامولعملا نم ىرخلأا تامولعملا نوكتت .ىرخلأا تامولعملا نع ةلوؤسم ةرادلإا

 نمضتت لا اهنuلو ةعومجملل يونسلا ر%$قتلا 8
احاتم نوكa نأ عقوتملا نم يذلاو ،اهلوح عجارملا ر%$قتو ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلا

s
 .اذ6 انتعجارم ر%$قت خــــ%رات دعf انل 

 
 .اهنأشV يدE√أتلا جاتنíسلإا لاXشا نم لXش يأ يدüن لا نحنو ،ىرخلأا تامولعملا ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلا لوح انيأر 8¿غa لاو
 
NO لثمتت انíيلوؤسم نإف ،ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلل انتعجارمf لصتي امEفو

 كلذf ماEقلا دنع رظنلاو ،ەلاعأ ةددحملا ىرخلأا تامولعملا ةءارق 8
 وأ ،ةعجارملا ءانثأ اهيلع انلصح ÉÑ8لا ةفرعملا عم وأ ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلا عم ير6وج لXشV ةقسíم jtغ ىرخلأا تامولعملا تناd اذإ امEف
 .ير6وج لXشV ةفرحمُ ودüت ىرخلأا تامولعملا تناd اذإ ام
 
 دجوي لا .ةمdوحلاtO f~فلXملل رملأا نع غلاfلإاtO f~بلاطم نوكن اننإف ،ير6وج ف%$حت دوجو 0إ انصلخ اذإف ،يونسلا ر%$قتلل انتءارق امدنعو
 .رملأا اذ6 صخa امEف هنع غلüن ام انيدل
 

 

  
  
  

  للققتتسسممللاا  ععججااررممللاا  رر%%$$ققتت
  

  ننااووبب  ةةكك::99  667788ااسسمم  44ةةددااسسللاا  00إإ
  
 )444(                                                            ةةددححووممللاا ةةEEللااممللاا  ممئئااووققللاا  ةةععججااررمم  ننعع  رر%%$$ققتتللاا
 

 

  ةةددححووممللاا  ةةEEللااممللاا  ممئئااووققللاا  ننعع  ةةممddووححللااttOO  ff~~ففللXXممللااوو  ةةررااددلإلإاا  تتااEEللووؤؤسسمم
اقفو" لداع لXشV اهضرعو ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلا دادعإ نع ةلوؤسملا 8¢ ةرادلإا نإ

s
NO ةدمتعملا "08املا ر%$قتلل ةEلودلا jtياعملل 

8 
 تاd:_لا ماظنل اقفوو tO~بساحملاو tO~عجارملل ةaدوعسلا ةئيهلا نم ةدمتعملا ىرخلأا تارادصلإاو jtياعملاو ةaدوعسلا ةvE$علا ةuلمملا

 نم ةEلاخ ةدحوم ةEلام مئاوق دادعإ نم اهنيكمتل ة%روO… اهنأ ىرت ÉÑ8لا ةEلخادلا ةfاقرلا نع ةلوؤسملا 8¢و ،ةك:_لل 8«اسلأا ماظنلاو
 .أطخ وأ شغ ب¥سV ءاوس ،ير6وجلا ف%$حتلا

 
 حاصفلإا نعو ةرمتسم ةأشÀمd ءاقüلا Üع ةعومجملا ةردق مEيقت نع ةلوؤسملا 8¢ ةرادلإا نإف ،ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلا دادعإ دنعو
fتقم بسحÕO ةقلعتملا روملأا نع ،لاحلا fو ،ة%رارمتسلااŒة%رارمتسلاا ساسأ مادختس NO

 ىدل ةEن كان6 نكت مل ام ،ةüساحملا 8
 .كلذf ماEقلا ىوس 8–قاو رخآ راEخ يأ اهيدل نكa مل وأ ،اهتاEلمع فاقaإ وأ ةعومجملا ةEفصتل ةرادلإا
 
NO 08املا ر%$قتلا ةEلآ Üع فا:9لإا نع نولوؤسملا م6 ،ةرادلإا سلجم يأ ،ةمdوحلاf نوفلXملاو

 .ةعومجملا 8
 

  
 ةةددححووممللاا  ةةEEللااممللاا  ممئئااووققللاا  ةةععججااررمم  ننعع  ععججااررممللاا  تتااEEللووؤؤسسمم
NO انفاد6أ لثمتت

 ب¥سV ءًاوس ،ير6وجلا ف%$حتلا نم ولخت لdX ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلا تناd اذإ امع لوقعم دE√أت 0إ لوصولا 8
 ةعجارملا نأ نمضa لا هنuل ،دE√أتلا نم لٍاع ىوتسم و6 لوقعملا دE√أتلاو .انيأر نمضتي يذلا عجارملا ر%$قت رادصŒو ،أطخ وأ شغ
اقفو اهب ماEقلا مت ÉÑ8لا

s
NO ةدمتعملا ةعجارملل ةEلودلا jtياعملل 

امئاد فشكتس ةaدوعسلا ةvE$علا ةuلمملا 8
s

 دنع ير6وجلا ف%$حتلا نع 
 ،رثؤت دق اهنأ ةلوقعم ةجردf عقوتلا نكمa ناd اذإ ة%$6وج تاف%$حتلا دعَتًو ،أطخ وأ شغ نع تاف%$حتلا أشÀت نأ نكم%و .ەدوجو
NO وأ ةدرفنم

 .ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلا ەذ6 ساسأ Üع نومدختسملا ا6ذختي ÉÑ8لا ةaداصتقلاا تارارقلا Üع ،اهلمجم 8
 
اقفو متت ÉÑ8لا ةعجارملا ةEلمع نم ءزجكو

s
NO ةدمتعملا ةعجارملل ةEلودلا jtياعملل 

 مXحلا سرامن اننإف ،ةaدوعسلا ةvE$علا ةuلمملا 8
اضaأ موقنو .ةعجارملا ةEلمع لاوط ÉO8هملا كشلا ةعزن Üع ظفاحنو ÉO8هملا

s
 fام aÜ8: 

 
NO ير6وجلا ف%$حتلا رطاخم مEيقتو دaدحت 

 تاءارجإ ذEفنتو مEمصتو ،أطخ وأ شغ ب¥سV ءًاوس ،ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلا 8
 مدع رطخ دعُ%و .انيأر ءادfلإ ساسأ jtفوتل ةüسانمو ةEفاd ةعجارم ةلدأ Üع لوصحلاو ،رطاخملا كلتل بEجتسÖ ةعجارم
 ر%وزت وأ ؤطاوت Üع يوطني دق شغلا نلأ ارظن ،أطخ نع جتانلا رطخلا نم Üعأ شغ نع جتانلا ير6وجلا ف%$حتلا فاشí√ا
 .ةEلخادلا ةfاقرلل زواجت وأ ةللضم تادافإ وأ دمعتم ركذ لافغإ وأ

 
NO ةüسانملا ةعجارملا تاءارجإ مEمصت لجأ نم ،ةعجارملاf ةلصلا تاذ ةEلخادلا ةfاقرلل مهف Üع لوصحلا 

 فورظلا لظ 8
NO يأر ءادfإ ضرغل س°لو ،ةمئاقلا

 .ةعومجملل ةEلخادلا ةfاقرلا ةEلعاف 8
 

 ÉÑ8لا اهب ةقلعتملا تاحاصفلااو ةèEساحملا تاريدقتلا ةEلوقعم ىدمو ةمدختسملا ةèEساحملا تاساEسلا ةüسانم ىدم مEيقت 
 .ةرادلإا اهتدعأ
NO ة%رارمتسلاا ساسلأ ةرادلإا مادختسا ةüسانم ىدم نأشV جاتنíسا 0إ لصوتلا 

 مت ÉÑ8لا ةعجارملا ةلدأ 0إ ادانíساو ،ةüساحملا 8
اdوكش jtثت دق فورظ وأ ثادحأf قلعتم ير6وج د√أت مدع كان6 ناd اذإ ام ،اهيلع لوصحلا

s
 Üع ةعومجملا ةردق لوح ةjtبك 

NO ەاíüنلاا تفل انيلع tO~عتي ،ير6وج د√أت مدع دوجو 0إ انصلخ اذŒو .ةرمتسم ةأشÀمd ءاقüلا
 تاذ تاحاصفلاا 0إ انر%$قت 8

NO ةدراولا ةقلاعلا
 دنíسÖو .ةEفاjt dغ تاحاصفلاا كلت تناd اذإ انيأر لaدعتب موقن نأ انيلع وأ ،ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلا 8
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  للققتتسسممللاا  ععججااررممللاا  رر%%$$ققتت
  

  ننااووبب  ةةكك::99  667788ااسسمم  44ةةددااسسللاا  00إإ
  
 )444(                                                            ةةددححووممللاا ةةEEللااممللاا  ممئئااووققللاا  ةةععججااررمم  ننعع  رر%%$$ققتتللاا
 

 

اثادحأ نإف ،كلذ عمو .عجارملا ر%$قت خــــ%رات ÉÑح اهيلع لوصحلا مت ÉÑ8لا ةعجارملا ةلدأ 0إ انتاجاتنíسا
s

افورظ وأ 
s

 دق ةEلüقتسم 
Öب¥س NO

 .ةرمتسم ةأشÀمd ءاقüلا نع ةعومجملا فقوت 8
 
 

  )ةمتت(  ةةددححووممللاا  ةةEEللااممللاا  ممئئااووققللاا  ةةععججااررمم  ننعع  ععججااررممللاا  تتااEEللووؤؤسسمم
 

NO امf ،ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلل ىوتحملاو لEXهلاو ماعلا ضرعلا مEيقت 
 ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلا تناd اذإ امو ،تاحاصفلاا كلذ 8

اضرع ققحت ةق%$طf اهلثمت ÉÑ8لا ثادحلأاو تلاماعملا نع jkعت
s

لاداع 
ً. 

 
ÿOكa ام Üع لوصحلا 

 نمض ة%راجتلا ةطش⁄لأا وأ تŸشÀملل ةEلاملا تامولعملاf قلعتي امEف ةüسانملا ةعجارملا ةلدأ نم 8
 اهيلع فا:9لإاو ةعومجملا ةعجارم ةEلمع هEجوت نع نولوؤسم نحنو .ةدحوملا ةEلاملا مئاوقلا لوح يأر ءادfلإ .ةعومجملا

 .ةعجارملا يأر نع tO~لوؤسملا اندحو لظنو .ا6ذEفنتو
 
 ةمهملا جئاتنلاو امهل ططخملا اهتيقوتو ةعجارملا قاطن اهن€ب نم رومأ نم ةلمجf قلعتي امEف ةمdوحلاtO f~فلXملا عم لصاوتن نحنو
NO امf ،ةعجارملل

NO ةمهم روصق هجوأ يأ كلذ 8
  .ةعجارملا ءانثأ اهفاشí√اf موقن ةEلخادلا ةfاقرلا 8

 
اضaأ مدقنو

s
اناEب ةمdوحلاtO f~فلXملل 

s
 aفEد fلا دق اننأjÑOانم fلطتملاüقلاخلأا تاEةقلعتملا ةلصلا تاذ ة fنو ،للاقتسلااüمهغل fعيمج 

اضaأ مهغلüنو ،انللاقتسا Üع رثؤت اهنأ لوقعم لXشV دقتعaُ دق ÉÑ8لا ىرخلأا روملأاو تاقلاعلا
s

 تاذ ةEئاقولا jtبادتلاf ءاضتقلاا دنع 
 .ةقلاعلا

  
 مئاوقلا ةعجارم دنع ةغلاüلا ةEم6لأا اهل تناÉÑ8 dلا روملأا كلت ددحن اننإف ،ةمdوحلاtO f~فلXملا عم اهنأشV لصاوتن ÉÑ8لا روملأا tO~ب نمو
NO روملأا ەذ6 حيضوتب موقنو .ةعجارملل ةس°ئرلا روملأا 8¢ روملأا ەذ6 دعَتُ مث نمو ،ةEلاحلا ةنسلل ةدحوملا ةEلاملا

 مل ام انر%$قت 8
NO،ىرن امدنع وأ ،رملأا نع ÉO8لعلا حاصفلإا حئاوللا وأ ةمظنلأا عنمت

Àü–Oي رملأا نأ ،ةaاغلل ةردان فورظ 8
NO هنع غلاfلإا متي لاأ 8

 انر%$قت 8
 .غلاfلإا اذÜ 6ع ةüتjÑملا ةماعلا ةحلصملا دئاوف قوفت نأ لوقعم لXشV عقوتملا نم كلذf ماEقلل ةEبلسلا تاعüتلا نلأ
 
 

  ەەؤؤااdd::99وو  ممااسس¥¥للاا  ننعع
 

 
  ممااسس¥¥للاا  ددممححأأ  مم66EEااررببإإ
O‹وناق بساحم

8  
 337 :مقر صEخرت 
 ـ14446 ناüعش 15 :ضا%$لا
 2023 سرام 7  :قفاوملا

 

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
  ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق
  2022 ربمسید 31 يف امك
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(

 .ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا هذھ نم أزجتی لاً اءزج ةقفرملا تاحاضیلإا دعت
- 5 - 

 

 
 حاضیإ

 ربمسید 31
2022 

  ربمسید 31
2021 

    تادوجوملا
    ةلوادتم ریغ تادوجوم
 709,840 719,943 5 تادعمو عنصمو تاكلتمم
 18,485 24,545 1-6 مادختسلإا قح لوصأ
 4,397 4,397 7 ةرھشلا
 5,722 3,451 8  ةسوملم ریغ تادوجوم
 2,913 2,487  ىرخأ تادوجوم
 741,357 754,823  ةلوادتملا ریغ تادوجوملا عومجم
    
    ةلوادتم تادوجوم
 661.505 703,995 9 نوزخم
 27,867 31,287  رایغ عطق
 - 14,206 10 ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم
 690.786 664,046 11 ىرخأ ةنیدم ممذو ةیراجت ةنیدم ممذ
 40,932 76,288 1-12 دوقع تادوجوم
 40,305 38,401 13 ھمكح يف امو دقن
 1,461,395 1,528,223  ةلوادتملا تادوجوملا عومجم
 2,202,752 2,283,046  تادوجوملا عومجم
    
    تابولطملاو ةیكلملا قوقح
     ةیكلملا قوقح
 600,000 600,000 14 لاملا سأر
 36,636 52,921 15 يماظن يطایتحا
 102,877 210,568  هاقبم حابرأ

 739,513 863,489  ةكرشلا كلامُل ةدئاعلا ةیكلملا قوقح
 50,389 66,143 22 ةرطیسملا ریغ ةیكلملا قوقح
 789,902 929,632  ةیكلملا قوقح عومجم
    
    تابولطملا
    ةلوادتم ریغ تابولطم
 80,541 87,430 16 لجلأا ةلیوط ضورق
 17,322 23,878 3-6 راجیلإا دوقع تامازتلإ
 85,562 74,593 17 نیفظوملل ةددحملا عفانملا تامازتلإ
 183,425 185,901   ةلوادتملا ریغ تابولطملا عومجم
    
    ةلوادتم تابولطم
 483,449 560,918 18 ىرخأ ةنئاد ممذو ةیراجت ةنئاد ممذ
 552,682 468,200 16 لجلأا ةریصق ضورق
 65,275 38,779 16 لجلأا ةلیوط ضورق نم لوادتملا ءزجلا
 56,209 65,481 2-12 دوقع تابولطم
 2,724 2,323 3-6 راجیلإا دوقع تامازتلإ نم لوادتملا ءزجلا

 22,946 30,675 24 ةقحتسم لخد ةبیرضو ةاكز
 46,140 1,137  ةقحتسم حابرأ تاعیزوت
 1,229,425 1,167,513  ةلوادتملا تابولطملا عومجم
 1,412,850 1,353,414  تابولطملا عومجم
 2,202,752 2,283,046  تابولطملاو ةیكلملا قوقح عومجم
 

   
 ضوفملا ةرادلإا سلجم وضع يذیفنتلا سیئرلا ةیلاملا ریراقتلا ریدم
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 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
  ةدحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(

 .ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا هذھ نم أزجتی لاً اءزج ةقفرملا تاحاضیلإا دعت
- 6 - 

 

 
 2021 2022 حاضیإ 

    ةرمتسملا تایلمعلا
 3,227,410 3,631,880  25و19 تاداریلإا
 (2,801,938) (3,184,562) 26و19 تاداریلإا ةفلكت
 425,472 447,318  حبرلا يلامجإ
    
 (86,429) (93,200) 27 عیزوتو عیب فیراصم
 (128,585) (113,609) 28 ةیرادإو ةیمومع فیراصم
 (16,560) (14,813) 11 ةیراجتلا ةنیدملا ممذلل ةعقوتملا نامتئلاا ةراسخ صصخم
 4,063 5,724 10 ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تادوجوملا يف رامثتسا داعبتسا نم حبر
  حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تادوجوملا يف رامثتسا نم ةلداعلا ةمیقلا ةراسخ
 - (2,266) 10 ةراسخلا وأ  
 12,166 1,470 29 ىرخأ تاداریإ
 210,127 230,624  لخدلا ةبیرضو ةاكزلاو لیومتلا فیلاكت لبق حبرلا
    
 (18,840) (31,521) 30 لیومتلا فیلاكت
 191,287 199,103  لخدلا ةبیرضو ةاكزلا لبق حبرلا
    
 (19,111) (20,991) 24 لخدلا ةبیرضو  ةاكزلا
 172,176 178,112  ةرمتسملا تایلمعلا نم حبرلا
    
 (2,112) - 23 ةرمتسملا ریغ تایلمعلا نم ةراسخلا
 170,064 178,112  ةنسلل حبرلا
 

   

    ىرخلأا ةلماشلا )ةراسخلا( / لخدلا
    :ةراسخلا وأ حبرلا ىلإ اھبیوبت ةداعا متی نل يتلا دونبلا
 (1,476) 16,418 2-17 نیفظوملل ةددحملا عفانملا تامازتلا سایق ةداعإ )ةراسخ( / حبر
    
    :ةراسخلا وأ حبرلا ىلإ اھبیوبت ةداعا متی دق يتلا دونبلا
 2,167 - 23 ةیبنجأ ةعبات ةكرش داعبتسا دنع ققحم ةیبنجأ تلامع ةمجرت يطایتحا
 691 16,418  ةنسلل رخلأا لماشلا لخدلا
    

 170,755 194,530  ةنسلل لماشلا لخدلا عومجم
 

   

    :ىلإ دئاعلا ةنسلل )ةراسخلا( / حبرلا
 170,342 162,850  ةكرشلاب ةیداعلا مھسلأا يلماح
 (278) 15,262 22 ةرطیسملا ریغ  ةیكلملا قوقح
  178,112 170,064 
    :ىلإ دئاعلا ةنسلل ةلماشلا )ةراسخلا( / لخدلا عومجم
 172,994 174,976  ةكرشلاب ةیداعلا مھسلأا يلماح
 (2,239) 19,554  ةرطیسملا ریغ  ةیكلملا قوقح
  194,530 170,755 
    :ىلإ دئاعلا ةنسلل ةلماشلا )ةراسخلا( / لخدلا عومجم
 175,106 174,976  ةرمتسم تایلمع
 (2,112) -  ةرمتسم ریغ تایلمع
  174,976 172,994 
    ضفخملاو يساسلأا مھسلا ةیحبر
 2.84 2.71 32 ةكرشلا يف ةیداعلا مھسلأا يلماح ىلإ دئاعلا حبرلا نم ضفخملاو يساسلأا مھسلا ةیحبر عومجم
    

 ضوفملا ةرادلإا سلجم وضع يذیفنتلا سیئرلا ةیلاملا ریراقتلا ریدم
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 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 ةدحوملا ةیدقنلا تاقفدتلا ةمئاق
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 .ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا هذھ نم أزجتی لاً اءزج ةقفرملا تاحاضیلإا دعت
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  2022 2021 
    ةیلیغشتلا ةطشنلأا نم ةیدقنلا تاقفدتلا
    :ةاكزلا لبق حبرلا
 191,287 199,103  ةرمتسملا تایلمعلا  
 (2,112) -  ةرمتسملا ریغ تایلمعلا  
 189,175 199,103  ةرمتسملا ریغ تایلمعلاً انمضتم ةاكزلا لبق حبرلا
    :ـل تایوست
 73,226 77,372  ءافطإو كلاھتسا
 16,560 14,813  ةیراجتلا ةنیدملا ممذلل ةعقوتملا نامتئلإا ةراسخ صصخم
 8,915 8,003  نوزخملل ققحتلل ةلباقلا ةمیقلا يفاص لیدعت
 9,912 10,569   نیفظوملل ةمدخلا ةیاھن عفانم ةفلكت
 18,840 31,521   لیومتلا فیلاكت

 - 2,266   ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا ةراسخ
 (4,063) (5,724)  ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تادوجوملا داعبتسإ حبر
 2,112 -   ةیبنجأ ةعبات ةكرش داعبتسإ ةراسخ
 (802) -  راجیلإا دوقع تامازتلإ تابثإ ءاغلإ حبر
 1,064 955  نامضلا صصخم
 4 -  ةسوملم ریغ تادوجوم داعبتسإ ةراسخ
 (1,419) (971)  تادعمو عنصمو تاكلتمم داعبتسإ حبر
 313,524 337,907  لماعلا لاملا سأر يف تاكرحلا لبق ةیلیغشتلا ةیدقنلا تاقفدتلا
    لماعلا لاملا سأر يف تاریغتلا
 (60,556) (50,493)  نوزخم
 214 (3,420)  رایغ عطق
 (61,741) 11,281  ىرخأ ةنیدم ممذو ةیراجت ةنیدم ممذ
 (18,771) (35,356)  دوقع تادوجوم
 17,578 77,914  ىرخأ ةنئاد ممذو ةیراجت ةنئاد ممذ
 190 9,272  دوقع تابولطم
 190,438 347,105  تایلمعلا نم جتانلا دقنلا
 (19,824) (26,597)  ةعوفدم لیومت فیلاكت
 (14,770) (13,262)  ةعوفدم لخد ةبیرضو ةاكز
 (12,879) (7,269)  ةعوفدملا نیفظوملل ةددحملا عفانملا تامازتلإ

 142,965 299,977  ةیلیغشتلا ةطشنلأا نم جتانلا دقنلا يفاص
    ةیرامثتسلإا ةطشنلأا نم ةیدقنلا تاقفدتلا

 (47,353) (82,151)   تادعمو عنصمو تاكلتمم ءارش
 (127) (392)  ةسوملم ریغ تادوجوم ءارش
 (14,480) (71,541)  ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم ءارش
 44,034 60,793  ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم داعبتسإ نم لصحتملا
 2,105 1,115  تادعمو عنصمو تاكلتمم داعبتسإ نم لصحتملا
 22,517 -  ةیبنجأ ةعبات ةكرش داعبتسإ نم لصحتملا

 6,696 (92,176)  ةیرامثتسلإا ةطشنلأا نم جتانلا / )يف مدختسملا( دقنلا يفاص
    ةیلیومتلا ةطشنلأا نم ةیدقنلا تاقفدتلا
 1,031,495 1,575,283  ضورق نم لصحتملا

 (1,105,486) (1,682,475)  ضورق دادس
 (2,489) (2,710)  راجیلإا دوقع تامازتلإ دادس
 (80,817) (96,003)  ةعوفدم حابرأ تاعیزوت
 (3,157) (3,800)  ةرطیسملا ریغ ةیكلملا قوقح ىلا ةعوفدم حابرأ تاعیزوت

 (160,454) (209,705)  ةیلیومتلا ةطشنلأا يف مدختسملا دقنلا يفاص
    

 (10,793) )1.904(  ھمكح يف امو دقنلا يف ضافخنلإا يفاص
 47,012 40.305  ةنسلا ةیادب يف ھمكح يف امو دقن
 4,086 -  ةنسلا ةیادب يف عیبلل اھب ظفتحمك ةفنصم داعبتسإ ةعومجمب طبترملا ھمكح يف امو دقنلا
 40,305 38.401  ةنسلا ةیاھن يف ھمكح يف امو دقن 
    )2-36 حاضیإ عجار( ةیدقنلا تاقفدتلل ةیفاضا تامولعم
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 ضوفملا ةرادلإا سلجم وضع يذیفنتلا سیئرلا ةیلاملا ریراقتلا ریدم

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
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 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
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 ةماع تامولعم .1
 1010033032 مقر يراجتلا لجسلا بجومب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةلجسم ةیدوعس ةمھاسم ةكرش يھ )"ةكرشلا" وأ "ناوب"( ناوب ةكرش
  .)لوادت( ةیدوعسلا ةیلاملا قوسلا يف ةكرشلا مھسأ لوادت متی .)1980 سطسغأ 20 قفاوملا( ـھ 1400 لاوش 9 خیراتب
 

 .2022 ربمسید 31 يف امك  )"ةعومجملا" اعم امھیلإ راشی( ةیلاتلا اھل ةعباتلا تاكرشلاو ةكرشلل ةیلاملا مئاوقلا لمشت ةقفرملا ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا نإ
 ةراجنلا لامعأ عیمجو حاوللأاو يقئاقرلا بشخلا حاولأو ةیبشخلا تاصنملاو بلصلاو ةیندعملا لامعلأا عینصت يف يسیئر لكشب ةعومجملا لمعت
 .ةنرملا لزعلاو فیلغتلا تاجتنم جاتنإو ةناسرخلاو ةزھاجلا تاجتنملاو ةعمجملا ةدحولا تاذ ةیعرفلا تاطحملاو ةیئابرھكلا تلاوحملاو تاروكیدلاو
 
 

 -:ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا هذھ يف ةجردملا ةعباتلا تاكرشلا يلی امیف

 
 .رئازجلا كتوی ةكرش يف تیوصتلا قوقح ةیبلاغ اھیدل ةعومجملا نإف ،نیرخلآا نیرمثتسملاو ةیدوعسلا كتوی ةكرش نیب ةیدقاعتلا تابیترتلا ىلإً ادانتسا
 كلذ عمو .ةقباسلا تاونسلا يف رئازجلا كتوی دیحوت مت ،ھیلع ءانبو ،رئازجلا كتوی ةكرش ىلع ةرطیس اھیدل ةعومجملا نأ ةعومجملا ءاردم جتنتسا ،ھیلعو
 رلاود نویلم 7.09 غلبمب 2021 ماع للاخ رئازجلا كتوی ةكرش عیب مت دقف ،ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح 23 مقر حاضیلاا يف ھنع حاصفلاا مت امك
 .)23 حاضیإ( يدوعس ریال نویلم 26.60 لداعی يذلاو يكیرمأ
 

 عقوملا يسیئرلا طاشنلا ةعباتلا ةكرشلا

  ةبسن
  ةیكلملا

 وأ ةرشابم ةروصب(
 )ةرشابم ریغ

   2022 2021 
 100 100 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةطیسولا ةضباقلا ةكرشلا )ةیسدنھلا تاعانصلل ناوب( ةیسدنھلا تاعانصلل ناوب ةكرش
     :ةیلاتلا ةعباتلا تاكرشلا ةیسدنھلا ناوب ةكرش ىدل 
 ةیبرعلا ةكلمملا - ةیئابرھكلا تلاوحملل ةدحتملا ةكرشلا  -

 )"ةیدوعسلا كتوی"( ةیدوعسلا
 ةیئابرھكلا تاجتنملا ةعانص

 85.50 85.50 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 سإ وی"( ةیئابرھكلا عطاوقلاو تاطحملا ةینقتل ةدحتملا ةكرشلا  -

 )"يج سإ
 ةیئابرھكلا تاجتنملا ةعانص

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 

85.50 
 

85.50 
 تحت - )"ةیئابرھكلا ناوب"( ةدودحملا ةیئابرھكلا ناوب ةكرش -

 *ةیفصتلا
 ةیئابرھكلا تاجتنملا ةعانص

 100 100 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 95 95 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیبشخلا تاجتنملا ةعانص )"ةیبشخلا ناوب"( ةیبشخلا تاعانصلل ناوب ةكرش
     :ةیلاتلا ةعباتلا تاكرشلا ةیبشخلا ناوب ةكرش ىدل 
 100 100 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةیبشخلا تاجتنملا ةعانص ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا - ةراجنلا لامعلأل ةیارلا ةسسؤم -
 100 100 تیوكلا ةلود ةیبشخلا تاجتنملا ةعانص تیوكلا - ةراجنلا لامعلأل ةیارلا ةكرش -
 100 100 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیبشخلا تاجتنملا ةعانص )"تاصنملل ءامنإ"( ةدودحملا تاصنملل ءامنإ ةكرش -
 ةدودحملا ةیتسجوللا تامدخلل ةدحتملا طوطخلا ةكرش -

 100 100 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیتسجوللا تامدخلا )"سا.لا.لا.وی"(
 56.75 56.75 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةطیسولا ةضباقلا ةكرشلا )"ةضباقلا انیب"( ةیعانصلا تارامثتسلال ةضباقلا ءانب
     :ةیلاتلا ةعباتلا تاكرشلا ةضباقلا ءانب ةكرش ىدل
 ةناسرخلل ءانب"( ةزھاجلا ةناسرخلا تاجتنمل ءانب ةكرش -

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیناسرخلا تاجتنملا ةعانص )"ةزھاجلا
 

100 
 

100 
 100 100 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةفقوتم ةكرش ةدودحملا لقنلل ةیلھلأا ةكرش -
 100 100 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةفقوتم ةكرش ءانبلل لاتوت ةكرش -
 93.20 93.20 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیناسرخلا تاجتنملا ةعانص  ةروطتملا ةیناسرخلا تاجتنملل ءانب ةكرش -

 امك يھ اھتیكلم بسنو ةقبسملا ءانب ةكرشل ةعباتلا ةكرشلا
    ةطیسو ةضباق ةكرش :يلی

 - 100  ةیرامعملاو ةیسدنھلا تاراشتسلاا )"ةیسدنھلا ءانب"( ةیسدنھلا تاراشتسلإل ءانب ةكرش -
 100 100 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیندعملا تاجتنملا ةعانص )"ةیندعملا ناوب"( ةیندعملا تاعانصلل ناوب ةكرش
 لزعو فیلغت تاجتنم ةعانص )"نونرأ"( ةیكیتسلابلا تاعانصلل نونرأ ةكرش

 100 100 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیكیتسلاب
 تاجتنملل ةدحتملا"( ةیندعملاو ةیبشخلا تاجتنملل ةدحتملا ةكرشلا
 )"ةیندعملاو ةیبشخلا

  تاجتنم ةعانص
 95 95 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا دیدحلا /باشخلأا
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 ةیفصتلا ةیلمعب مایقلل يفصم نییعتو ةیعاوط ةدودحملا ةیئابرھكلا ناوب ةكرش ومھاسم ررق 2021 ربوتكأ 27 قفاوملا ـھ1443 لولأا عیبر 21 يف *
 ،ضایرلا ،8592 مقر صیخرت ،ةاماحملل يدنجلا الله دبع / روتكدلا بتكم نییعت مت ،2021 ربوتكأ 27 قفاوملا ـھ1443 لولأا عیبر 21 يف ھنإف ،ھیلعو
 الله دبع روتكدلا بتكم( قباسلا يفصملا دقع ةدم للاخ ةیفصتلا ةیلمع لمتكت مل .ةدودحملا ةیئابرھكلا ناوب ةكرشل اًیفصم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 نب ردب / دیسلا نییعتو اھخیرات نم ةدحاو ةنس ةدمل ةیفصتلا ةرتف دیدمت ءاكرشلا ررق م2022ربمسید 27 قفاوملا ـھ3/6/1444 يف .)ةاماحملل يدنجلا

 .ةكرشللً ایفصم بدیھملا الله دبع لداع
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 )ةمتت( ةماع تامولعم .1
 

 ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم .2
 دادعلإا سسأ 2-1
 يتلا ىرخلأا تارادصلإاو رییاعملاو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدمتعملا يلاملا ریرقتلل ةیلودلا رییاعمللً اقفو ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا هذھ دادعإ مت
 .نیبساحملاو نیعجارملل ةیدوعسلا ةئیھلا اھتدمتعا

 وھ امك سایقلل رخآ اسًاسأ يلاملا ریرقتلل ةیلودلا رییاعملا اھیف بلطتت يتلا تلااحلا ءانثتسإب ةیخیراتلا ةفلكتلا أدبملً اقفو ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا دادعإ مت
 .ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح 2 مقر حاضیلإاب ةیبساحملا تاسایسلا يف اھنع حصفم

 
 ةلداعلا ةمیقلا سایق 2-2
 ةمیقلا ریدقت دنع .سایقلا خیراتب قوسلا يكراشم نیب ةمظنم ةلماعم يف مازتلا لیوحتل ھعفد وأ لصأ عیب لباقم ھملاتسا متی يذلا رعسلا يھ ةلداعلا ةمیقلا
 ریعست دنع رابتعلاا يف صئاصخلا هذھ قوسلا يف نوكراشملا ذخأ اذإ مازتللاا وأ لصلأا صئاصخ رابتعلاا يف ةعومجملا ذخأت ،مازتلا وأ لصلأ ةلداعلا
 ءانثتساب ،ساسلأا اذھ ىلع ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا هذھ يف حاصفلإا وأ / و سایقلا ضارغلأ ةلداعلا ةمیقلا دیدحت متی .سایقلا خیرات يف مازتللاا وأ لصلأا
 اھنكلو ةلداعلا ةمیقلا عم ھباشتلا ھجوأ ضعب اھل يتلا تاسایقلاو "راجیلإا دوقع" )16( مقر يلاملا ریرقتلل يلودلا رایعملا قاطن نمض راجیلإا تلاماعم
 36 مقر يلودلا ةبساحملا رایعم يف مادختسلاا ةمیق وأ "نوزخملا" )2( مقر يلودلا ةبساحملا رایعم يف ققحتلل ةلباقلا ةمیقلا يفاص لثم ،ةلداع ةمیق تسیل
 .ءاضتقلاا دنع ،"تادوجوملا ةمیق يف ضافخنلاا"

 
 مییقتلا بیلاسأ

 ىلإ ةلداعلا میقلا فینصت متی .نكمم ردق ىصقأب اھتاظحلام نكمی يتلا قوسلا تانایب ةكرشلا مدختست ،تابولطملا وأ تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا سایق دنع
 :يلاتلا وحنلا ىلع مییقتلا بیلاسأ يف ةمدختسملا تلاخدملا ساسأ ىلع ةلداعلا ةمیقلل يمرھلا لسلستلا يف ةفلتخم تایوتسم

 
 .ةلثامملا تابولطملا وأ تادوجوملل ةطشنلا قاوسلأا يف )ةلدعملا ریغ( ةجردملا راعسلأا 1 ىوتسملا
 )راعسلأا :لاثم( رشابم لكشب امإ مازتللاا وأ لصلأل اھتاظحلام نكمی يتلا لولأا ىوتسملا نمض ةجردملا راعسلأا ریغ تلاخدملا 2 ىوتسملا

 .)راعسلأا نم ةقتشم :لاثم( رشابم ریغ وأ
 )اھتاظحلام نكمی لا تلاخدم( اھتظحلام نكمی قوس تانایب ىلإ دنتست لا يتلا تابولطملاو تادوجوملل تلاخدم 3 ىوتسملا

 
 دیحوتلا سسأ 2-3
 ققحتت .ةیلاملا مئاوقلا خیرات يف امك اھل ةعباتلا تاكرشلاو ةكرشلا اھیلع رطیست يتلا تاكرشلاو ةكرشلل ةیلاملا مئاوقلا نمضتت ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا نإ
  :ةكرشلا نوكت امدنع ةرطیسلا
 

  .اھیف رمثتسملا ةكرشلا ىلع ةطلس اھیدل •
  و ؛اھیف رمثتسملا ةكرشلا عم اھتكراشم نم ةریغتم دئاوع يف قوقح اھل نوكی •
  .اھدئاوع ىلع ریثأتلل اھتطلس مادختسا ىلع ةردقلا اھیدل •

 

 نم رثكأ وأ دحاو يف تاریغت دوجو ىلإ ریشت فورظلاو قئاقحلا تناك اذإ لا مأ اھیف رمثتسملا ةكرشلا ىلع رطیست تناك اذإ ام مییقت ةداعإب ةكرشلا موقت
  .هلاعأ ةروكذملا ةثلاثلا ةرطیسلا رصانع

 

 نوكت امدنع اھیف رمثتسملا ةكرشلا ىلع ةطلس اھیدل نأ ربتعت اھنإف ،اھیف رمثتسملا ةكرشلا يف تیوصتلا قوقح ةیبلغأ نم لقأ ةكرشلا ىدل نوكی امدنع
 قئاقحلا عیمج رابتعلاا يف ةكرشلا تذخأ .دحاو بناج نم اھیف رمثتسملا ةكرشلل ةلصلا تاذ ةطشنلأا ھیجوتل ةیلمعلا ةردقلا اھحنمل ةیفاك تیوصتلا قوقح
  :كلذ يف امب ،ةطلسلا اھحنمل ةیفاك اھیف رمثتسملا ةكرشلا يف ةكرشلا تیوصت قوقح تناك اذإ ام مییقت دنع ةلصلا تاذ فورظلاو

 

  .نیرخلآا تاوصلأا باحصأ صصح تتشتو مجحل ةبسنلاب تیوصتلا قوقحل ةكرشلا كلاتما مجح •
 .ىرخلأا فارطلأا وأ نیرخلآا تاوصلأا باحصأ وأ ةكرشلا اھب ظفتحت يتلا ةلمتحملا تیوصتلا قوقح •
 و ؛ىرخأ ةیدقاعت تابیترت نع ةئشانلا قوقحلا •
 يف امب ،تارارقلا ذاختا تقو ةلصلا تاذ ةطشنلأا ھیجوت ىلع ةیلاحلا ةردقلا اھیدل سیل وأ اھیدل ةكرشلا نأ ىلإ ریشت ىرخأ فورظو عئاقو يأ •

 .صصحلا يلماحل ةقباسلا تاعامتجلاا يف تیوصتلا طامنأ كلذ
 

 ھجو ىلع .ةعباتلا ةكرشلا ىلع ةرطیسلا ةكرشلا دقفت امدنع فقوتتو ةعباتلا ةكرشلا ىلع ةرطیسلا ىلع ةكرشلا لصحت امدنع ةعباتلا ةكرشلا دیحوت أدبی
 ةدحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف ةنسلا للاخ اھداعبتسإ وأ اھتزایح مت يتلا ةعباتلا ةكرشلا فیراصمو تاداریإ جاردإ متی ،دیدحتلا
 .ةعباتلا ةكرشلا ىلع ةكرشلا ةرطیس ھیف فقوتت يذلا خیراتلا ىتح ةرطیسلا ىلع ةكرشلا لوصح خیرات نم
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 لماشلا لخدلا يلامجإ عیزوت متی .ةرطیسملا ریغ ةیكلملا قوقح ىلإو ةكرشلا يكلام ىلإ رخلآا لماشلا لخدلا دونب نم دنب لكو رئاسخلا وأ حابرلأا دوعت
 .ةرطیسملا ریغ ةیكلملا قوقح دیصر يف زجع دوجو ىلإ كلذ ىدأ ول ىتح ةرطیسملا ریغ ةیكلملا قوقحو ةكرشلا يكلام ىلع ةعباتلا تاكرشلل
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم .2
 )ةمتت( دیحوتلا سسأ 2-3
 عیمج داعبتسإ متی .ةعومجملل ةیبساحملا تاسایسلا عم ةیبساحملا اھتاسایس ىشامتتل ةعباتلا تاکرشلل ةیلاملا مئاوقلا ىلع تلایدعت ءارجإ متی ،ةرورضلا دنع
 .دیحوتلا دنع لماكلاب ةعومجملا تاكرش نیب تلاماعملاب ةقلعتملا ةیدقنلا تاقفدتلاو تافورصملاو تاداریلإاو ةیكلملا قوقحو تابولطملاو تادوجوملا
 

 ریغ ةیكلملا قوقح صصح نإ .تاكرشلا هذھ يف ةعومجملا ةیكلم قوقح نع لصفنم لكشب ةعباتلا تاكرشلا يف ةرطیسملا ریغ صصحلا دیدحت متی
 قوقح ةصح ةبسنب وأ ةلداعلا ةمیقلابً ایئدبم اھسایق متی ،ةیفصتلا دنع تادوجوملا يفاص نم ةبسن ىلع لوصحلل ایلاح اھلیماح لوخت يتلاو ،كلت ةرطیسملا
 .ةدح ىلع ذاوحتسا ةلماعم لك ساـسأ ىلع سایقلا ساسأ رایتخا متی .ةارتشملا ةكرشلل ةددحملا تادوجوملا يفاصل ةلداعلا ةمیقلا نم ةرطیسملا ریغ ةیكلملا
 ریغ ةیكلملا قوقح صصحـل ةیرتفدلا ةمیقلا نوكت ،ذاوحتسلاا دعب .ةلداعلا ةـمیقلاب ایئدبم ىرخلأا ةرطیسملا ریغ ةیكلملا قوقح صصح سایق متیو
   .ةیكلملا قوقح يف تاریغتلا دعب ةرطیسملا ریغ ةیكلملا قوقح ةصحل ةفاضإ يلولأا فارتعلاا دنع صصحلا كلت ةمیق يھ ةرطیسملا

 
 ةمئاقلا ةعباتلا تاكرشلا يف ةعومجملا ةیكلم صصح يف تاریغتلا
 اھنأ ىلع ةعباتلا تاكرشلا ىلع ةرطیسلل ةكرشلا نادقف ىلإ يدؤت لا يتلاو ةعباتلا تاكرشلا يف ةكرشلا ةیكلم صصح يف تارییغتلا نع ةبساحملا متت
 تاكرشلا يف ةلصلا تاذ اھصصح يف تاریغتلا سكعتل ةرطیسملا ریغ ةیكلملا قوقحو ةكرشلا صصحل ةیرتفدلا میقلا لیدعت متی .ةیكلم قوقح تلاماعم
 دوعیو ةیكلملا قوقح يف ةرشابم ملتسملا وأ عوفدملا لباقملل ةلداعلا ةمیقلاو ھب ةرطیسملا ریغ قوقحلا لیدعت متی يذلا غلبملا نیب قرف يأ تابثإ متی .ةعباتلا
 .ةكرشلا يكلام ىلإ
 

 وأ حبرلا باستحا متی ثیح ةراسخلا وأ حبرلا يف داعبتسلإا نم ةراسخلا وأ حبرلاب فارتعلاا متی ةعباتلا ةكرشلا ىلع ةرطیسلا ةعومجملا دقفت امدنع
 :نیب قرفلا رادقمب ةراسخلا
 

 و ؛ةیقبتملا ةصحلل ةلداعلا ةمیقلاو ملتسملا لباقملل ةلداعلا ةمیقلا يلامجا )1
  .ةرطیسملا ریغ ةیكلملا قوقح كلذكو ةعباتلا ةكرشلا تابولطمو ،)ةرھشلا ةنمضتم( داعبتسلإا لبق تادوجوملل ةیرتفدلا ةمیقلا )2

 تادوجوملا داعبتسإب تماق دق ةعومجملا تناك اذإ امیف ةعباتلا ةكرشلاب قلعتی امیف رخلآا لماشلا لخدلا يفً اقباس اھب فرتعملا غلابملا ةفاك نع ةبساحملا متت
 ددحم وھ امك ةیكلملا قوقح نم ىرخأ ةئف ىلإ اھلیوحت وأ ةراسخلا وأ حبرلا ىلإ اھفینصت داعم يأ( .رشابم لكشب ةعباتلا ةكرشلاب ةلصلا تاذ تابولطملاو
 .)ةقبطملا يلاملا ریرقتلل ةیلودلا رییاعملا يف
 باستحلاا ضرغل يلولأا فارتعلاا دنع ةلداعلا ةمیقلا ھنأ ىلع ةرطیسلا نادقف خیرات يفً اقباس ةعبات ةكرش يف ىقبتم رامثتسا يلأ ةلداعلا ةمیقلا رابتعا متی

 .ةلیمز ةكرش يف رامثتسلال يلولأا فارتعلاا دنع ةفلكتلل ،قبطنا اذإ ،)9( مقر يلاملا ریرقتلل يلودلا رایعملل اقفو اقحلا
 

  ةرھشلا 2-4
 ىلع اھیلع ذوحتسملا ةكرشلا يف ةرطیسملا ریغ ةیكلملا قوقح غلبمو لوحملا لباقملا يلامجإ يف ةدایزلا يھو( لامعأ ءانتقا نع ةجتانلا ةرھشلا جاردإ متی
 .ةمكارتملا ةمیقلا يف ضافخنلاا رئاسخ اصقان اھیلع ذاوحتسلاا خیرات يف امك ةفلكتلاب )ةانتقملا تادوجوملا يفاصل ةلداعلا ةمیقلا
 

 ذوحتسملا ةكرشلا يف ةرطیسم ریغ ةیكلم قوقح يأ غلبمو لوحملا لباقملا يلامجإ زواجتت اھیلع ذوحتسملا تادوجوملا يفاصل ةلداعلا میقلا تناك اذإ
 .ةقفص ءارش حبرك ةراسخلا وأ حبرلا يف ةجتانلا حابرلأاب فارتعلاا متی ،اھیلع

 

 ىلع ةرھشلا عیزوت متی ،ةمیقلا يف ضافخنلاا رابتخا ضارغلأ .لقلأا ىلع ایونس ةرم اھتمیق يف ضافخنلاا دیدحتل اھتعجارم متی نكلو ةرھشلا ءافطإ متی لا
 دقنلا دیلوت ةدحو رابتخا متی .عیمجتلا تایلمع نم دیفتست نأ عقوتملا نم يتلا )دقنلا جاتنإ تادحو نم تاعومجم وأ( دقنلل ةجتنملا تادحولا نم ةدحو لك
 .ةدحولا ةمیق ضافخنا ىلع رشؤم كانھ نوكی امدنع رركتم لكشب وأ ،ایونس اھیلع ةرھشلا عیزوت مت يتلا
  

 يلأ ةیرتفدلا ةمیقلا ضیفختل لاوأ ةمیقلا يف ضافخنلاا ةراسخ عیزوت متی ،ةیرتفدلا اھتمیق نم لقأ دقنلل ةجتنملا ةدحولل دادرتسلال ةلباقلا ةمیقلا تناك اذإ
 ةراسخ يأب فارتعلاا متی .ةدحولا يف لصأ لك رادقم ةیرتفدلا ةمیقلا ساسأ ىلع بسانتلاب ةدحولل ىرخلأا تادوجوملا ىلع مث نمو ةدحولل ةتباث ةرھش
  .ةقحلالا تارتفلا يف ةرھشلل اھب فرتعملا ةمیقلا يف ضافخنلاا ةراسخ سكع متی لا .رئاسخلا وأ حابرلأا يف ةرشابم ةرھشلا ةمیق يف ضافخنا
 

 .داعبتسلإا دنع ةراسخلا وأ حبرلا دیدحت يف ةرھشلاب قلعتملا غلبملا جاردإ متی ،دقنلل ةدلوملا ةدحولا داعبتسإ دنع
 

  لامعلأا عیمجت 2-5
 اھرابتعاب اھباستحا متی يتلا ،ةلداعلا ةمیقلاب لامعلأا عیمجت نمض لوحملا لدبلا سایق متی .ذاوحتسلاا ةقیرط مادختساب لامعلأا ىلع ذاوحتسلاا باستحا متی
 ذوحتسملا ةكرشلل نیقباسلا نیكلاملا ىلإ ةعومجملا ىلع ةبترتملا تابولطملاو ،ةعومجملا لبق نم ةلوحملا تادوجوملل ذاوحتسلاا خیراتب ةلداعلا میقلا عومجم
 يفً امومع ذاوحتسلااب ةقلعتملا فیلاكتلاب فارتعلاا متی .اھیلع ذوحتسملا ةكرشلا ىلع ةرطیسلا لباقم ةعومجملا لبق نم ةرداصلا ةیكلملا قوقحو اھیلع
 .اھققحت دنع ةراسخلا وأ حبرلا
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم .2
 )ةمتت( لامعلأا عیمجت 2-5
 ،ةیفصتلا ةلاح يف ةأشنملا تادوجوم يفاص يف ةیبسن ةصح ىلع لوصحلل اھیلماح لوختو ةیلاح ةیكلم قوقح لثمت يتلاو ،ةرطیسملا ریغ ةیكلملا قوقح
 ةكرشلا يف دیدحتلل ةلباقلا تادوجوملا يفاصل اھب فرتعملا غلابملل ةرطیسملا ریغ ةیكلملا قوقحل ةیبسنلا ةصحلاب وأ ةلداعلا ةمیقلابً ایئدبم اھسایق متی
 وأ ةلداعلا ةمیقلاب اھسایق متی ىرخلأا ةرطیسملا ریغ ةیكلملا قوقح عاونأ نإ .ةدح ىلع ةلماعم لك ساسأ ىلع سایقلا ساسأ رایتخا متی .اھیلع ذوحتسملا
 .قبطنا اذإ ،رخلآا يلاملا ریرقتلل يلودلا رایعملا يف ددحملا ساسلألً اقفو

 

 لمتحملا لدبلا سایق متی ھنإف ،لمتحم لدب بیترت نم ةجتان تابولطم وأ تادوجوم لامعلأا عیمجت نمض ةعومجملا لبق نم لوحملا لدبلا نمضتی امدنع
 لھؤملا لمتحملا لدبلل ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا لیدعت متی .لامعلاا عیمجت نمض لوحملا لدبلا نم ءزجك ھجاردا متیو ذاوحتسلاا خیراتب ةلداعلا ةمیقلاب
 مت ةیفاضإ تامولعمل ةجیتن أشنت يتلا تلایدعتلا يھ سایقلا ةرتف تلایدعت نإ .ةرھشلا لباقم ةلباقم تلایدعت ءارجإ عم يعجر رثأب سایقلا ةرتف تلایدعتك
 .)ذاوحتسلاا خیرات نم ةدحاو ةنس زواجتت نا نكمی لا يتلاو( ذاوحتسلاا خیراتب ةدوجوم تناك فورظو عئاقو لوح "سایقلا ةرتف" للاخ اھیلع لوصحلا
 

 نإ .لمتحملا ضوعلا فینصت ةیفیك ىلع دمتعت سایقلا ةرتفل تلایدعتك ةلھؤم نوكت لا يتلا لمتحملا لدبلل ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلل قحلالا سایقلا نإ
 لدبلا نإ .ةیكلملا قوقح نمض ھل ةقحلالا ةیوستلا باستحا متیو ةقحلا ریراقت خیراوتب ھسایق ةداعإ متی لا ةیكلم قوقحك ھفینصت متی يذلا لمتحملا لدبلا
 وأ ،ةیلاملا تاودلأا )9( يلاملا ریرقتلل يلودلا يبساحملا رایعمللً اقفو ةقحلالا ریراقتلا خیراوتب ھسایق ةداعإ متی مازتلا وأ لصأك ھفینصت متی يذلا لمتحملا
 تاذ ةراسخلا وأ حبرلاب فارتعلاا عم ً،امئلام نوكی امبسح ،ةلمتحملا تادوجوملاو ةلمتحملا تابولطملا ،تاصصخملا ٣٧ مقر يلودلا يبساحملا رایعملا
 .ةراسخلا وأ حبرلا يف ةقلاعلا
 

 خیراتب ةلداعلا ةمیقلاب اقباس ةعومجملا اھیلع تذوحتسا يتلا صصحلل ةلداعلا ةمیقلا سایق ةداعإ متی ھنإف ،لحارم ىلع لامعلأا عیمجت تایلمع تققحت اذإ
 اھیلع ذوحتسملا ةكرشلا يف صصحلا نع ةجتانلا غلابملا فینصت ةداعا متی .رئاسخلا وأ حابرلأا يف ،دجو نإ ،رئاسخ وأ حابرأ ةیأ دیق متیو ،ذاوحتسلاا
 داعبتسإ مت ول امیف ةمئلام ةجلاعملا هذھ نوكت ثیحب رئاسخلا وأ حابرلأا ىلإ رخلاا لماشلا لخدلا ةمئاق نمض اقباس اھدیق مت يتلاو ذاوحتسلاا خیرات لبق
 .ةصحلا
 

 مل يتلا دونبلل ةیبیرقتلا غلابملا دیقب ةعومجملا موقت ،جامدنلاا اھیف ثدح يتلا ریراقتلا دادعإ ةرتف ةیاھن عم لامعلأا جامدنلا ةیلولأا ةبساحملا لمتكت مل اذإ
 ةدیدجلا تامولعملا سكعتل كلذو ،ةیفاضإ تابولطم وأ تادوجومب فارتعلاا متی وأ ،سایقلا ةرتف للاخ ةیبیرقتلا غلابملا هذھ لیدعت متیو .اھتبساحم لمتكت
 يف اھب فرتعملا غلابملا ىلع ترثأ دق نوكت نأ نكمی يتلاو ،ةفورعم تناك اذإ ،ذاوحتسلاا خیراتب ةمئاقلا فورظلاو عئاقولا لوح اھیلع لوصحلا مت يتلا
 .خیراتلا كلذ

 
 ةیبنجلأا تلامعلا لیوحت 2-6
 ضرعلا ةلمعو ةیفیظولا ةلمعلا )1(
 لاإ فلأ برقلأ میقلا عیمج بیرقت مت .ةعومجملل ضرعلا ةلمعو ةكرشلل ةیفیظولا ةلمعلا وھو يدوعسلا ریاللاب ةعومجملل ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا ضرع مت
 .كلذ فلاخ ىلإ ریشأ اذإ
 

 ةیلمع داعبتسإ دنعو .ةیفیظولا ةلمعلا كلت مادختساب اھنم لكل ةیلاملا مئاوقلا يف ةجردملا دونبلا سایق متیو ،ةأشنم لكل ةیفیظولا ةلمعلا دیدحتب ةعومجملا موقت
 .ةدحوملا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق ىلإ ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق نم لوحت كلذ نع جتنت دق ةراسخ وأ حبر يأ نإف ،ةیبنجأ

 
 ةدصرأو تلاماعم )2(
 فرصلا لدعملً اقفو كلذو تآشنملا كلت يف ةمدختسملا ةیفیظولا ةلمعلاب ةعومجملا تآشنم لبق نم ایئدبم ةیبنجلأا تلامعلاب ةموقملا تلاماعملا لیجست متی
 ىلإ ةیبنجلأا تلامعلاب ةموقملا ةیدقنلا تابولطملاو تادوجوملا لیوحت ةداعإ متیو .ةرم لولأ تابثلإل ةلماعملا ھیف لھأتت يذلا خیراتلا يف دئاسلا يروفلا
 .ةیلاملا مئاوقلا خیرات يف دئاسلا يروفلا فرصلا لدعمل اقفو ةیفیظولا ةلمعلا
 

 ةفنصملا ةیدقنلا دونبلا ءانثتساب ةدحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف ةیدقنلا دونبلا لیوحت وأ ةیوست نم ةئشانلا قورفلا تابثإ متی
 ذئدنعو ،رامثتسلاا يفاص داعبتسإ نیح ىلإ رخلآا لماشلا لخدلا ةمئاق يف اھتابثا متی يتلاو ،ةیبنجأ ةیلمع يف ةعومجملا رامثتسا يفاصل طوحتلا نم ءزجك
 داعبتسإ وأ داعبتسإ تاكرشلا نیب ةیلخادلا ضورقلا دادس ربتعی .ةدحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف مكارتملا غلبملا فینصت متی

 .رخلآا لماشلا لخدلا يف ةیدقنلا دونبلا هذھ ىلع ةلمعلا فرص قورف ىلإ ةبوسنملا ،تدجو نإ ،يبیرضلا رفولاو ةبیرضلا فیراصم لیجست متیو .يئزج
 

  .ةیلولأا تلاماعملا خیراوت يف ةدئاسلا فرصلا راعسأ مادختساب ةیبنجأ ةلمعب ةیخیراتلا ةفلكتلا ثیح نم اھسایق متی يتلا ةیدقنلا ریغ دونبلا لیوحت متی
 

 ةعومجملا تاكرش )3(
 ةمئاق لیوحت متیو ،.ةیلاملا مئاوقلا خیرات يف دئاسلا فرصلا رعسب يدوعسلا ریاللا ىلإ ةیبنجلأا تایلمعلل تابولطملاو تادوجوملا لیوحت متی ،دیحوتلا دنع
 ،ةیبنجأ ةیلمع داعبتسإ دنع .رخلآا لماشلا لخدلا ىلإ لیوحتلا نع ةئشانلا فرصلا قورف تابثإ متی .فرصلا رعس طسوتم ساسأ ىلع ةراسخلا وأ حبرلا
 .رخلآا لماشلا لخدلاو ةدحوملا ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف ةیبنجلأا ةیلمعلا كلتب قلعتملاو رخلآا لماشلا لخدلا يف جردملا رصنعلا تابثإ متی

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
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 ةصحلا نإف ،ةعباتلا ةكرشلا ىلع ةرطیسلل ةعومجملا نادقف ھنع جتنی لا اًیبنجأ اطًاشن نمضتت ةعبات ةكرشل يئزجلا داعبتسلااب قلعتی امیف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 تایلمع عیمجل ةبسنلاب .ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف اھب فارتعلاا متی لاو ةرطیسملا ریغ صصحلا ىلإ ىزعُت ةمكارتملا فرصلا قورف نم ةیبسنلا
 ةرطیس وأ ماھ ریثأتل ةعومجملا نادقف اھنع جتنی لا يتلا ةكرتشملا تابیترتلا وأ ةلیمزلا تاكرشلل يئزجلا داعبتسلاا لثم( ىرخلأا يئزجلا داعبتسلاا
 . ةدحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق ىلإ ةمكارتملا فرصلا قورف نم ةیبسنلا ةصحلا فینصت ةداعإ متی ،)ةكرتشم

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

- 18 - 
 

 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم .2
 تاداریلإا تابثإ 2-7
 :ةیلاتلا ةیسیئرلا رداصملا نم تاداریلإا تابثإب ةعومجملا موقت
 و:ةعنصمُلا عئاضبلا فلتخم تاعیبم •
 ءلامعلل بلطلا بسح ةفلتخم دونب ءاشنإ •

 

 ىلع ةرطیسلا لقنت امدنع تاداریلإا تابثإب ةعومجملا موقت .لیمعلا عم دقعلا يف ھیلع لوصحلا ةعومجملا عقوتت يذلا لباقملا ىلع ءًانب تاداریلإا سایق متی
 .لیمعلا ىلإ ةمدخ وأ جتنم

 
 ةعنصملا عئاضبلا فلتخم تاعیبم
 .لیمعلا ىلإ ةدوعوملا عئاضبلا ىلع ةرطیسلا لقن قیرط نع )ءادلأا مازتلا( لیمعلل يدقاعتلا دعولاب ءافولا متی امدنع عئاضبلا عیب نم تاداریلإا تابثإ متی
  .ءلامعلا لبق نم عئاضبلا ملاتسا دنع وأ نحشلا تقو يف تاداریلإا تابثإ متی

 
 مزلی لا ھنلأ ،طورشم ریغ غلبملا اذھ اھیف نوكی يتلا ةینمزلا ةطقنلا يھ هذھ نأ ثیح ،عئاضبلا میلست متی امدنع ةعومجملا لبق نم ةنیدملا ممذلا تابثإ متی

 .ةعفدلا قحتسُت نأ لبق تقولا رورم ىوس
 

 قفتملا تافصاوملا عم قفاوتت ةعیبملا تاجتنملا نأب نامض ةباثمب نوكتو ،لصفنم لكشب عئاضبلاب ةطبترملا تاعیبملاب ةقلعتملا تانامضلا ءارش نكمی لا
 تادوجوملاو ةلمتحملا تابولطملاو تاصصخملا" 37 مقر يلودلا ةبساحملا رایعملً اقفو تانامضلا نع ةبساحملاب ةعومجملا موقت ،كلذلً اقفو .اھیلع
 ."ةلمتحملا

 
 تاسوكع ثدحت لاأ اًدج لمتحملا نم ربتعی .يضاملا يف تاعجترمللً ایخیرات ضفخنملا ىوتسملا ىلإ رظنلاب دادرتسلاا تابولطم عفرب ةعومجملا مقت مل

 .ةقباسلا تاونسلا ىدم ىلع تاعجترملل تباثلا ضفخنملا ىوتسملل ارًظن ةتبثملا ةمكارتملا تاداریلإا يف ةیرھوج
 

 ءلامعلل بلطلا بسح ةفلتخم دونب ءاشنإ
 نإف ،دوقعلا طورش بجومب .دونبلا ءاشنإ ءدب لبق دوقعلا هذھ مربت .اھئلامع عم دوقع بجومب بلطلا بسح دونبلا نم دیدعلا ءاشنإب ةعومجملا موقت
  .رخآ ضرغ يلأ دونبلا مادختسا ةعومجملا عیطتست لا .زجنملا لمعلا لباقم عفدلا يف ذافنلا بجاو قح اھل ةعومجملا

 
 يلاملا ریرقتلل يلودلا رایعملا يف ةدراولا رییاعملاب يفت ةعومجملا نأ ثیح ،تاجرخملا ةقیرطب تقولا رورمب دونبلا كلت ءاشنإ نم تاداریلإا تابثإ متی
 لماكلا ءافولا متی نأ ىلإ زاجنلإا ىوتسم سایقل ةبسانم هذھ تلاخدملا ةقیرط نأ ةرادلإا ربتعت ."ءلامعلا عم ةمربملا دوقعلا نم تاداریلإا" )15( مقر
 ."ءلامعلا عم ةمربملا دوقعلا نم تاداریلإا" )15( مقر يلاملا ریرقتلل يلودلا رایعملل اقفو ءادلأا تامازتلاب
 
 ةمدقملا تاعفدلا ىلإ ةفاضلإاب ،دوقعلا تابولطم لمتشت .ةرتفلا ةیاھن يف امك ةروتافلا غلبم نع ةدایزلاب زجنملا لمعلا ةمیق ىلع دوقعلا تادوجوم لمتشت
 .ةرتفلا ةیاھن يف زجنملا لمعلا ةمیق ىلع رتوفملا دئازلا غلبملا ىلع ،ءلامعلا نم

 
 فیراصملاو فیلاكتلا 2-8
 تاداریلإا فیلاكت  )1(
 امب ،ةرشابملا ریغو ةرشابملا جاتنلإا ةفلكت نمضتت يتلا دوقعلا ذیفنتو تامدخلا میدقتو عابملا نوزخملا جاتنلإ ةنسلا للاخ ةدبكتملا فیلاكتلا فینصت متی
 .تاداریلإا ةفلكتك ةرشابملا ریغ تاقفنلاو كلاھتسلااو ةرشابملا داوملاو ةرشابملا ةلامعلا كلذ يف

 
 عیزوتو عیب فیراصم  )2(
 .ةعومجملا تاجتنم عیبو عیزوتل ةدبكتملا فیلاكتلا نم يسیئر لكشب عیزوتلاو عیبلا فیراصم نوكتت
 
 ةیرادإو ةیمومع فیراصم )3(
 لیومتلا فیلاكت وأ تاداریلإا ةفلكت وأ عیزوتلاو عیبلا فیراصم نمً اءزج ةرورضلاب نوكت لا يتلا فیلاكتلا ىلع ةیرادلإاو ةیمومعلا فیراصملا لمتشت
 ،رملأا مزل نإ ،عیبلا فیلاكتو عیزوتلاو عیبلا فیراصمو ةیرادلإاو ةیمومعلا فیراصملا نیب فیلاكتلا هذھ عزوت .لخدلا ةبیرضو ةاكزلا فیراصم وأ
 .ةمظتنم ةقیرطب

 
 نیفظوملا عفانم 2-9

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

- 19 - 
 

 عفانملا ةعومجملا كلھتست ثیح فورصمو لبقتسملا يف اھدادس متیل نیفظوملا عفانم لباقم ةمدخ فظوملا مدقی امدنع مازتللاا تابثإب ةعومجملا موقت
 ةمدخلا ةیاھن عفانمو لجلأا ةریصق نیفظوم عفانم نم نیفظوملا عفانم نوكتت .نیفظوملا عفانم لباقم فظوملا نم ةمدقملا ةمدخلا نع ةجتانلا ةیداصتقلاا
 .ةمدخلا ةیاھن عفانمو ىرخلأا لجلأا ةلیوط نیفظوملا عفانمو

 
 لجلأا ةریصق نیفظوملا عفانم
 غلابملا ىلع ةمدخلا مییقت اھیف متی يتلا ةرتقلا يف ةیضرملا تازاجلإاو ةیونسلا تازاجلااو بتاورلاو روجلأاب ةقلعتملا ایازملا نع مازتللاا سایقو تابثإ متی

  .تامدخلا كلت لباقم اھعفد عقوتملا عفانملل موصخملا غلبملاب مازتللأا دیق متیو .تامدخلا كلت لباقم اھعفد عقوتملا عفانملا نم ةموصخملا ریغ
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 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم .2
 )ةمتت( نیفظوملا عفانم 2-9
 نیفظوملل ةددحملا عفانملا تامازتلإ
 تابثإ متی .ریرقت ةرتف لك ةیاھنب ةیراوتكلاا تامییقتلا ءارجإ عم ،ةعقوتملا نامتئلإا ةدحو ةقیرط مادختساب ةمدخلا ةیاھن تاضیوعت صصخم دیدحت متی

 رخلآا لماشلا لخدلا يف نئاد دیق وأ صصخم تابثإ عم يلاملا زكرملا ةمئاق يف اروف ةیراوتكلاا رئاسخلاو حابرلأا نم فلأتت يتلا سایقلا ةداعإ تایلمع
 رئاسخ وأ حابرأ ىلإ اھفینصت ةداعإ متی لاو ةاقبملا حابرلأا يف اروف رخلآا لماشلا لخدلا يف ةتبثملا سایقلا ةداعإ تایلمع تبثت .اھیف ثدحت يتلا ةرتفلا يف
 فیلاكتك ةراسخلا وأ حبرلا يف اروف ةطخلا تاصیلقت وأ تلایدعت نع ةجتانلا ةددحملا عفانملا مازتللا ةیلاحلا ةمیقلا يف تاریغتلا تبثت .ةقحلالا تارتفلا

  :يتلآاك ةددحملا عفانملا فیلاكت فنصت .ةددحملا عفانملا لصأ وأ مازتلا يفاص ىلع ةرتفلا ةیادب يف مصخلا لدعم قیبطتب ةدئافلا باستحا متی .ةقباس ةمدخ
 

  .)ةیوستلاو صیلقتلا تایلمع نم رئاسخلاو حابرلأاو ةقباسلا ةمدخلا فیلاكتو ةیلاحلا ةمدخلا فیلاكت لمشت يتلا( تامدخلا فیلاكت •
 و ؛دئاوفلا تافورصم •
 سایقلا ةداعإ •

 

 .ةلصلا تاذ دونبلا يف ةراسخلا وأ حبرلا يف ةددحملا عفانملا فیلاكت نم نیرصنع لوأ ةعومجملا مدقت
 

 دعاقتلا عفانم
 .اھقاقحتسا دنع فورصمك نییدوعسلا نیفظوملاب ةقلعتملا ةلومملا ةددحملا تامھاسملا ططخل متت ىلإ تاعفدلا دیق متی

 
  ضارتقلاا فیلاكت 2-10
 حبصتل ةلیوط ةینمز ةرتف ةرورضلاب قرغتست تادوجوم يھ يتلا ،ةلھؤملا تادوجوملا جاتنإ وأ ءاشنإ وأ ءانتقا ىلإ ةرشابم ةبوسنملا ضارتقلاا فیلاكت نإ

 .عیبلل وأ مادختسلال يرھوج لكشب ةزھاج تادوجوملا حبصت نأ ىلإ ،تادوجوملا كلت ةفلكت ىلإ فاضت ،عیبلا وأ مادختسلااب اھنم ضرغلل ةزھاج
 

 ةلھؤملا ضارتقلاا فیلاكت نم ةلھؤملا تادوجوملا ىلع اھقافنإ رخأت ةددحم تاضارتقا نم تقؤملا رامثتسلاا يف ةققحملا ةیرامثتسلاا تاداریلإا مصخ متی
 .ةلمسرلل

 

 .اھیف اھدبكت متی يتلا ةرتفلا يف ةراسخلا وأ حبرلا ىلع ىرخلأا تاضارتقلاا فیلاكت ةفاك لیمحت متی
 

 بئارضلاو ةاكزلا 2-11
 لخدلا ةبیرضو ةاكزلا )1(
 نییدوعسلا نیمھاسملا تاذ تاكرشلا
 ةعباتلا تاكرشلاب ةقلعتملا ةاكزلاو ةكرشلل ةاكزلا صصخم ریدقت متی .)"ةئیھلا"( كرامجلاو ةبیرضلاو ةاكزلا ةئیھ ةمظنلأً اقفو ةاكزلل ةعومجملا عضخت
 ،تدجو نإ ،قورفلا باستحا متی .ةدحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق ىلع لمحتو ریرقت ةرتف لك ةیاھن يف ةعومجملل لماكلاب ةكولمملا

 .غلابملا هذھ دیدحت دنع ةیئاھنلا طوبورلا نم ءاھتنلاا دنع
 
 بناجأ نیمھاسم ىلع يوتحت يتلاو ةطلتخملا تاكرشلا
 بناجلأا نیمھاسملل لخدلا ةبیرضو نییدوعسلا اھیمھاسمل ةاكزلل بناجأ نیمھاسم عم ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف اھسیسأت مت يتلا ةعباتلا تاكرشلا عضخت
 لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق ىلع ةطلتخملا تاكرشلل لخدلا ةبیرضو ةاكزلا صصخم لیمحت متی .كرامجلاو ةبیرضلاو ةاكزلا ةئیھ حئاولل اًقفو
 .غلابملا هذھ دیدحت دنع ةیئاھنلا طوبرلا نم ءاھتنلاا دنع ،تدجو نإ ،قورفلا باستحا متی .ةدحوملا رخلآا
 
 لخدلا ةبیرض طبر نم ةجتانلا تلایدعتلا لیجست متی .سیسأتلا نادلب يف ةلصلا تاذ لخدلا ةبیرض حئاولل اًقفو ةیبنجلأا تآشنملل لخدلا ةبیرض دیدحت متی
 .طوبرلا هذھ لثم ءارجإ اھیف متی يتلا ةرتفلا يف يئاھنلا يبنجلأا
 
 يف ةرطیسملا ریغ ةیكلملا قوقح نم مھتصح يف ةعباتلا تاكرشلا ضعب يف ةرطیسملا ریغ ةیكلملا قوقحب ةقلعتملا لخدلا ةبیرضو ةاكزلا نیمضت متی
 .ةدحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق
 
 نإ .ةدحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف اھب فرتعملا ةلجؤملا ةبیرضلاو ةیلاحلا ةبیرضلا نمً لاك ةبیرضلا فورصم نمضتی
 ھب لومعملا لخدلا ةبیرض لدعم ىلع ءًانب ةیلاحلا ةرتفلل ةبیرضلل عضاخلا لخدلا ىلع ةقحتسملا ةبیرضلا وھ ةرتفلل يبیرضلا رفولا ةبیرضلا فورصم
 .ةمدختسملا ریغ ةیبیرضلا رئاسخلاو ةتقؤملا قورفلا ىلإ ةبوسنملا ةلجؤملا بئارضلا تابولطمو تادوجوم يف تارییغتلاب اھلیدعت دعب ةقطنم لكل
 
 لمعت يتلا نادلبلا يف ریرقتلا ةرتف ةیاھن يف يرھوج لكشب اھنس مت يتلا وأ اھنس مت يتلا ةیبیرضلا ةمظنلأا ساسأ ىلع ةیلاحلا لخدلا ةبیرض باستحا متی
 تارارقلإا يف اھذاختا متی يتلا فقاوملا مییقتب يرود لكشب ةرادلإا موقت .ةبیرضلل اًعضاخ لاًخد دلوتو ةلیمزلا تاكرشلاو اھل ةعباتلا تاكرشلاو ةكرشلا اھیف
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 ساسأ ىلع ءاضتقلاا دنع تاصصخملا لمعب ةرادلإا موقت .تاریسفتلل اھب لومعملا ةیبیرضلا حئاوللا اھیف عضخت يتلا تلااحلاب قلعتی امیف ةیبیرضلا
 .ةیبیرضلا تاطلسلل اھعفد عقوتملا غلابملا
 

 رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف اھب فرتعملا ،تدجو نإ ،ةلجؤملا ةبیرضلاو ةیلاحلا ةبیرضلا ،دجو نإ ،ةبیرضلا فورصم نمضتی
 .ةدحوملا

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم .2
 )ةمتت( بئارضلاو ةاكزلا 2-11
 )ةمتت( لخدلا ةبیرضو ةاكزلا )1(
 وأ حبرلا ةمئاق يف روكذم وھ امك حبرلا يفاص نع ةبیرضلل عضاخلا حبرلا فلتخی .ةنسلل ةبیرضلل عضاخلا حبرلا ىلع ةقحتسملا ةیلاحلا ةبیرضلا دمتعت
 دونبلا كلذك دعبتسیو ىرخأ تاونس يف ةموصخملا وأ ةبیرضلل ةعضاخلا فیراصملا وأ لخدلا دونب ينثتسی ھنلأ ةدحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسخلا

 يرھوج لكشب اھنس وأ اھنس مت يتلا بئارضلا تلادعم مادختساب ةیلاحلا بئارضلل ةعومجملا مازتلا باستحا متی .مصخلل ةلباقلا وأ ةبیرضلل ةعضاخلا ریغ
 .ةیلاملا مئاوقلا خیرات ىتح
 

 بئارضلا غلابمو ةیلاملا ریراقتلا ضارغلأ تابولطملاو تادوجوملل ةیرتفدلا میقلا نیب ةتقؤملا قورفلاب قلعتی امیف ةلجؤملا ةبیرضلاب فارتعلاا متی
 تادوجومب فارتعلاا متیو ةبیرضلل ةعضاخلا ةتقؤملا قورفلا عیمجل ةلجؤملا بئارضلا تابولطمب امًومع فارتعلاا متی .بئارضلا ضارغلأ ةمدختسملا
 هذھب فارتعلاا متی لا .مصخلل ةلباقلا ةتقؤملا قورفلا مادختسا اھلباقم نكمی ةیلبقتسم ةیبیرض حابرأ رفوت ھعم لمتحی يذلا دحلا ىلإ ةلجؤملا بئارضلا
 رثؤت لا يتلا )لامعلأا جمد فلاخب( ةلماعملا يف مازتللاا وأ لصلأا وأ ةرھشلاب يلولأا فارتعلاا نم ةتقؤملا قورفلا تأشن اذإ تابولطملاو تادوجوملا

 .يبساحملا حبرلا لاو ةبیرضلل عضاخلا حبرلا ىلع
 

 ةكرتشملا تابیترتلاو ةعباتلا تاكرشلا يف تارامثتسلاا نع ةئشانلا ةبیرضلل ةعضاخلا ةتقؤملا قورفلل ةلجؤملا بئارضلا تابولطمب فارتعلاا متی
 يف تقؤملا قرفلا سكعنی لاأ لمتحملا نمو تقؤملا قرفلا سكع يف مكحتلا ىلع ةرداق ةعومجملا اھیف نوكت يتلا تلااحلا ءانثتساب ةلیمزلا تاكرشلاو
 .روظنملا لبقتسملا
 

 يلبقتسم يبیرض حبر رفوت لمتحملا نم دعی مل يذلا دحلا ىلإ اھلیدعت متیو ریرقت لك خیرات يف ةلجؤملا ةیبیرضلا تادوجوملل ةیرتفدلا ةمیقلا ةعجارم متت
 .لصلأا نم ءزج وأ لك دادرتساب حامسلل فٍاك
 

 نیناوقلا ىلع ءًانب ،لصلأا ققحت وأ مازتللاا ةیوست اھیف متی يتلا ةرتفلا يف اھقیبطت عقوتملا ةبیرضلا تلادعم ساسأ ىلع ةلجؤملا ةبیرضلا باستحا متی
 رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف اھدیق وأ ةلجؤملا ةبیرضلا لیمحت متی .ةیلاملا مئاوقلا خیرات ىتح يرھوج لكشب اھنس وأ اھنس مت يتلا
 .ةیكلملا قوقح ىلإً ةرشابم ةلجؤملا ةبیرضلا لقن اضًیأ متی ةلاحلا هذھ يفو ،ةیكلملا قوقح ىلإ ةرشابم ةفاضم وأ ةلمحم دونبب قلعتت امدنع لاإ ،ةدحوملا

 
 عاطقتسلاا ةبیرض )2(
 تاعیزوت تادیدست اھیف امب ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةمیقم ریغ فارطأ عم ةددحم تلاماعم نع بئارض عاطقتساب ةعباتلا تاكرشلاو ةكرشلا موقت
 .يدوعسلا لخدلا ةبیرض ماظن بلطتی امك ،ءاكرشلا ىلإ حابرأ

 
 ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض )3(
 :يلی ام ءانثتساب ،ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض نم يفاصلاب تادوجوملاو فیراصملا تابثإ متی
 

 ةبیرـضب فارتعلاا متی ،اھدنع ،تامدخ وأ تادوجوم ءارشل ةعوفدملاو لخدلاو ةاكزلل ةماعلا ةئیھلا نم ةفاضملا ةمیقلا ةـبیرض دادرتسا متی لا امدنع •
 .لاحلا ىضتقم بسح ،فیراصملا نمض وأ لصلأا ءانتقا ةفلكت نم ءزجك ةفاضملا ةمیقلا

 ةقحتسملا وأ ،نم ةدرتسملا ةفاضملا ةمیقلا ةبیرـض ةمیق يفاص نا ؛لومشملا ةفاضملا ةمیقلا ةبیرـض ةمیقب ةنئادلا ممذلاو ةنیدملا ممذلا دیق متی امدنع •
 .ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق يف ةنئادلا ممذلا وأ ةنیدملا ممذلا نم ءزجك ةلومشم نوكت ةیبیرضلا ةطلسلل

 
 تادعمو عنصمو تاكلتمم2-12
 ضافخنلال ةمكارتملا رئاسخلاو مكارتملا كلاھتسلااً اصقان ةفلكتلاب ذیفنتلا دیق ةیلامسأرلا لامعلأاو ضرلأا ءانثتساب تادعملاو عنصملاو تاكلتمملا رھظت
 .ةمیقلا يف ضافخنلااً اصقان ةفلكتلاب ذیفنتلا دیق ةیلامسأرلا لامعلأاو ضرلأا رھظتو .ةمیقلا يف
 

 لصأك اھتابثإ متی وأ لصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا نمض ةقحلالا فیلاكتلا جردت .دونبلا ىلع ذاوحتسلاا ىلإ ةرشابم ةدئاعلا فیراصملا ةیخیراتلا ةفلكتلا نمضتت
 دنبلا اذھ ةفلكت سایق ناكملإاب نوكیو دنبلاب ةطبترم ةیلبقتسم ةیداصتقا عفانم ةعومجملا ىلإ قفدتت نأ لمتحملا نم نوكی امدنع ،ةرورضلا بسح ،لصفنم
 .قوثوم لٍكشب
 

 صحف متی .تباثلا طسقلا ةقیرط مادختساب ،ةیجاتنلإا اھرامعأ ىدم ىلع ةیقبتملا اھمیق اھنم امًوصخم تادوجوملا ةفلكت بطش لجأ نم كلاھتسلاا تابثإ متی
 .يلبقتسم ساسأ ىلع اھنع ةبساحملا متی تارییغت يأ ریثأت عم ،ریرقت ةرتف لك ةیاھن يف كلاھتسلاا ةقیرطو ةیقبتملا میقلاو ،ةردقملا ةیجاتنلإا رامعلأا
 

 :اھتادعمو اھعناصمو اھتاكلتمم ىلع ةیلاتلا ةیونسلا كلاھتسلاا بسن ةعومجملا قبطت
 

٪20 ىلإ ٪3 رجأتسم راقع ىلع تانیسحتو ينابم  
٪25 ىلإ ٪5 تلاآو عنصم  
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٪25 ىلإ ٪20 تارایس  
٪25 ىلإ ٪20 ةیبتكم تادعمو تازیھجتو ثاثأ  
٪33.3 ىلإ ٪20 تاودأ  

  .اھكلاھتسا متی لا ذیفنتلا دیق ةیلامسأرلا لامعلأاو ضرلأا
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم .2
 )ةمتت( تادعمو عنصمو تاكلتمم 2-12
 يأ دیدحت متی لصلأا مادختسا ةلصاوم نم ةیلبقتسم ةیداصتقا عفانم قفدت عقوتی امدنع وأ داعبتسلإا دنع تادعملاو عنصملاو تاكلتمملا دنب تابثإ ءاغلإ متی
 ةیرتفدلا ةمیقلاو تاعیبملا تلاصحتم يفاص نیب قرفلا اھنأ ىلع تادعملاو عنصملاو تاكلتمملا دونب نم دنب داعبتسإ وأ عیب نع ةجتان رئاسخ وأ حابرأ
 .ةراسخلا وأ حبرلا يف اھتابثإ متیو لصلأل
 
 راجیلإا دوقع 2-13
 امك .ةعومجملا لبق نم مادختسلال رجؤملا لصلأا ةحاتإ خیرات يف ةلباقم تابولطم اھرابتعابو مادختسلإا قح لوصأ اھرابتعاب راجیلإا دوقع تابثإ متی
  .ةیلاحلا ةمیقلا ساسأ ىلع راجیإ دقع نع ةئشانلا تابولطملاو تادوجوملا سایقً ایئدبم متی

 
 راجیلإا دوقع تامازتلإ )1
 دقع يف ينمضلا لدعملا مادختساب ةموصخم ،ءدبلا خیرات يف اھعفد متی مل يتلا راجیلإا تاعوفدمل ةیلاحلا ةمیقلاب اًیئدبم راجیلإا دوقع تامازتلإ سایق متی
 .يفاضلإا ضارتقلاا لدعم ةعومجملا مدختست اھدنع ،ةلوھسب هدیدحت نكمی لا لدعملا اذھ ناك اذإ .راجیلإا

 

 :يلی امم راجیلإا دوقع تامازتلإ سایق يف ةنمضتملا راجیلإا تاعوفدم نوكتت
 

  .راجیإ زفاوح يأً اصقان )ةتباثلا تاعوفدملا يسیئر لكشب كلذ يف امب( ةتباثلا راجیلإا تاعوفدم •
  .ءدبلا خیرات يف امك لدعملا وأ رشؤملا مادختساب اًیئدبم ساقتو لدعم وأ رشؤم ىلع دمتعت يتلا ةریغتملا راجیلإا تاعوفدم •
  .ةیقبتملا ةمیقلا تانامض بجومب رجأتسملا لبق نم اھعفد عقوتملا غلابملا •
  و ،تارایخلا هذھ ةسرامم نم لوقعم لكشبً ادكأتم رجأتسملا ناك اذإ ءارشلا تارایخ ةسرامم رعس •
  .دقعلا ءاھنإ رایخ ةسرامم سكعت راجیلإا ةدم تناك اذإ ،راجیلإا دقع ءاھنإب ةصاخلا تامارغلا تاعوفدم •

 

 ىلع ةدئافلا سكعتل ةیرتفدلا ةمیقلا ةدایزب اًقحلا ةیراجیلإا تابولطملا ساقت .ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق يف لقتسم دنبك ةیراجیلإا تابولطملا ضرعت
 .راجیلإا تاعوفدم سكعتل ةیرتفدلا ةمیقلا ضفخو )ةیلعفلا ةدئافلا لدعم ةقیرط مادختساب( راجیلإا مازتلا

 

 :امدنع )ةلصلا يذ مادختسلإا قح لوصأ لباقم لیدعتب موقتو( ةیراجیلإا تابولطملا سایق ةداعإب ةعومجملا موقت
 

 راجیلإا تاعوفدم مصخ قیرط نع راجیلاا مازتلا سایق ةداعإ متی ةلاحلا هذھ يفو ،ءارشلا رایخ ةسرامم مییقت يف رییغت ثدحی وأ راجیلإا ةدم ریغتت •
 .لدعملا مصخلا لدعم مادختساب ةلدعملا
 متی ةلاحلا هذھ يفو ،ةنومضم ةیقبتم ةمیق بجومب ةعقوتملا تاعوفدملا يف رییغت وأ لدعم وأ رشؤم يف تارییغتلا ببسب راجیلإا تاعوفدم ریغتت •

 ببسب راجیلإا تاعوفدم ریغتت مل ام( يلولأا مصخلا لدعم مادختساب ةلدعملا راجیلإا تاعوفدم مصخ قیرط نع ةیراجیلإا تابولطملا سایق ةداعإ
 .)لدعملا مصخلا لدعم مادختسا متی ةلاحلا هذھ يفو ،مئاعلا ةدئافلا رعس يف رییغت
 قیرط نع ةیراجیلإا تابولطملا سایق ةداعإ متی ةلاحلا هذھ يفو ،لصفنم راجیإ دقعك راجیلإا دقع لیدعت نع ةبساحملا متی لاو ،راجیلإا دقع لیدعت متی •

 .مصخلا تلادعم مادختساب ةلدعملا راجیلإا تاعوفدم مصخ

 .ةضورعملا تارتفلا للاخ تلایدعتلا كلت نم لیدعت يأب ةعومجملا مقت مل
 
 مادختسلإا قح لوصأ )2
  :يلاتلا نمضتت يتلا ةفلكتلابً ایئدبم مادختسلإا قح لوصأ سایق متی

 

 .ةیراجیلاا تابولطملل يئدبملا سایقلا غلبم -
  .ةملتسم راجیإ زفاوح يأً اصقان دقعلا ءدب خیرات لبق وأ يف اھدادس متی راجیإ تاعوفدم يأ -
  .ةیئدبم ةرشابم فیلاكت يأ -
 .میمرتلا فیلاكت -

 

 ةلباقلا نامضلا عئادول ةیمسلاا ةمیقلا نیب قرفلا نإف ،كلذ عمو .مادختسلإا قح لوصلأ يئدبملا سایقلا يف دادرتسلال ةلباقلا نامضلا عئادو نیمضت متی لا
 مادختسلإا قح لوصلأ ةیئدبملا ةیرتفدلا ةمیقلا ىلإ فاضت ھیلعوً امدقم ةعوفدم ةیفاضإ راجیإ ةعفد لثمی راجیلإا دقع ةیادب يف ةلداعلا اھتمیقو دادرتسلال
   .لصلأا كلذ كلاھتسا نم ءزجك راجیلإا ةرتف ىدم ىلع ةدحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق ىلإ اھتفاضإ متیو

 

 ضیفخت متی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .رصقأ امھیأ ،تباثلا طسقلا ساسأ ىلع راجیلإا ةدمو لصلأل يجاتنلإا رمعلا ىدم ىلع مادختسلإا قح لوصأ كلاھتسا متی
 دوقع تامازتللإ سایقلا ةداعإ تایلمع ضعب لباقم اھلیدعت متیو ،تدجو نإ ،ةمیقلا يف ضافخنلاا رئاسخ للاخ نم يرود لكشب مادختسلاا قح لصأ
 .راجیلإا
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 .ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق يف لقتسم دنبك مادختسلإا قح لوصأ ضرعت
 

 راجیلإا دقع ةدم
 رایخ ةسرامم مدع وأ ،دیدمتلا رایخ ةسراممل اًیداصتقا ازًفاح لكشت يتلا فورظلاو قئاقحلا عیمج رابتعلاا يف ةرادلإا ذخأت ،راجیلإا دقع ةدم دیدحت دنع
 يف راجیلإا دقع ةدم مییقت ةعجارم متت .)هؤاھنإ متی مل وأ( ام دح ىلإ اًدكؤم راجیلإا دقع ناك اذإ طقف راجیلإا دقع ةدم يف دیدمتلا تارایخ رفوتت .ءاھنلإا

 .رجأتسملا ةرطیس نمض نوكت يتلاو مییقتلا اذھ ىلع رثؤت يتلا فورظلا يف يرھوج رییغت وأ يرھوج ثدح ثودح ةلاح
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم .2
 )ةمتت( راجیلإا دوقع 2-13
 ةمیقلا ةضفخنمو لجلأا ةریصق راجیلإا دوقع
 حبرلا ةمئاق يف فورصمك تباثلا طسقلا ساسأ ىلع ةمیقلا ةضفخنم تادوجوملا تاراجیإو لجلأا ةریصق راجیلإا دوقعب ةطبترملا تاعوفدملا تابثإ متی
 تادوجوملا لمشتو .لقأ وأً ارھش 12 اھتدم راجیإ ةرتف تاذ راجیإ دوقع يھ لجلأا ةریصق راجیلإا دوقع .ةدحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ
  .ثاثلأاو بتاكملا تادعم نم ةریغصلا عطقلاو تامولعملا ایجولونكت تادعم ةمیقلا ةضفخنم

 
 ىرخأ ةسوملم ریغ تادوجوم 2-14
 رئاسخو مكارتملا ءافطلإا اھنم احًورطم ةفلكتلاب لصفنم لكشب اھیلع لوصحلا متی يتلا ةددحملا ةیجاتنلإا رامعلأا تاذ ةسوململا ریغ تادوجوملا جاردإ متی
 عیمجت ذافن خیرات يف ةلداعلا اھتمیق يھ لامعلأا عیمجت يف اھیلع ذوحتسملا ةسوململا ریغ تادوجوملا ةفلكت نإ .تدجو نإ ،ةمكارتملا ةمیقلا ضافخنا
 لك ةیاھن يف ءافطلإا ةقیرطو ردقملا يجاتنلإا رمعلا صحف متی .ةردقملا ةیجاتنلإا رامعلأا ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع ءافطلإا تابثإ متی .لامعلأا
 يتلا ةددحملا ریغ ةیجاتنلإا رامعلأا تاذ ةسوململا ریغ تادوجوملا نإ .يلبقتسم ساسأ ىلع تاریدقتلا يف تاریغت ةیلأ ریثأت يأ باستحا عم ،ریرقت ةرتف
 نإ ،ةمكارتملا ةمیقلا ضافخنا رئاسخ اصًقان ةفلكتلاب جردتو ةمیقلا يف ضافخنلالً ایونس مییقت نكلو اھءافطا متی لا لصفنم لكشب اھیلع ذاوحتسلاا متی
 .تدجو

 
 :ةسوململا ریغ اھتادوجوم ىلع ةیلاتلا ةیونسلا ءافطلإا تلادعم ةعومجملا قبطت

 
  )٪( ةیوئملا ةبسنلا 
  ٪20 تایجمرب

 ٪29 ىلإ ٪20 ءلامعلا تاقلاع
  ٪20 يراجتلا مسلاا

 
 رئاسخلا وأ حابرلأا تابثإ متی .ھمادختسا ةلصاوم نم ةیلبقتسم ةیداصتقا عفانم قفدت عقوتی لا امدنع وأ داعبتسلإا دنع سوملم ریغ لصأ تابثإ ءاغلإ متی
 ةراسخلا وأ حبرلا يف ،لصلأل ةیرتفدلا ةمیقلاو داعبتسلإا تلاصحتم يفاص نیب قرفلا اھنأ ىلع ةساقملا ،سوململا ریغ لصلأا تابثإ ءاغلإ نع ةجتانلا

 .لصلأا تابثإ ءاغلإ دنع
 

 ةیلاملا ریغ تادوجوملا ةمیق يف ضافخنلاا 2-15
 .ةیلاملا ریغ تادوجوملا ةمیق طوبھ لامتحا ىلع رشؤم كانھ ناك اذإ ام مییقتب ریرقت لك ةرتف ةیاھن يف ةعومجملا موقت
 

 ةمیقلا نأ ىلإ فورظلا يف تاریغتلا وأ ثادحلأا ریشت امدنع ةمیقلا يف طوبھلا يرحتل ،تدجو نإ ةرھشلا ءانثتساب ،ةیلاملا ریغ تادوجوملا رابتخا متی
 عیمجت متی ،دادرتسلال ةلباقلا میقلا سایق ضرغل .اًیونس ةمیقلا يف طوبھلا يرحتل ،تدجو نإ ،ةرھشلا رابتخا متیو .دادرتسلال ةلباق ریغ نوكت دق ةیرتفدلا
 نم ىلعلأا ةمیقلا يف دادرتسلال ةلباقلا ةمیقلا لثمتت .)دقنلل ةردم تادحو( ةددحمو ةلصفنم ةیدقن تاقفدت دجاوتت ثیحب اھل ىوتسم ىندأ ىلع تادوجوملا
 يذ لصلأل ةعقوتملا ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلل ةیلاحلا ةمیقلا لثمت يتلاو( مادختسلاا نم ةمیقلاو داعبتسلإا فیلاكت اصقان لصلأل ةلداعلا ةمیقلا نم لك
 ربتعی ،دادرتسلال ةلباقلا اھتمیق دقنلا دیلوت ةدحو وأ لصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا زواجتت امدنع .)ةرادلإا لبق نم ددحملا وحنلا ىلع دقنلا دیلوت ةدحو وأ ةلصلا
 لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف ةمیقلا يف طوبھلا ةراسخ جاردإ متی .دادرتسلال ةلباقلا ھتمیقل ھضیفخت متیو ةمیقلا يف طوبھلل ضرعت ھنأ لصلأا
 .اھیف تثدح يتلا ةرتفلا يف ةدحوملا رخلآا
 
 فلاخب ام لصلأ ةقباسلا تارتفلا يف ةجردملا ةمیقلا يف طوبھلا ةراسخ نأ ىلع رشؤم كانھ ناك اذإ ام مییقتب ریرقت ةرتف لك ةیاھن يف ةعومجملا موقت
 ةمدختسملا تاریدقتلا يف رییغت كانھ ناك اذإ لاإ اًقباس ةجردملا ةمیقلا طوبھ ةراسخ سكع متی لاو .اھتمیق تضفخنا وأ ةدوجوم دعت مل ،تدجو نإ ،ةرھشلا
 رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف سكعلا اذھ جاردإ متیو .ةمیقلا يف طوبھ ةراسخ رخآ جاردإ ذنم لصلأل دادرتسلال ةلباقلا ةمیقلا دیدحتل
 .تدجو نإ ،ةرھشلا ةمیق يف طوبھلا رئاسخ دیق سكع متی لا .ةدحوملا
 
 رایغلا عطقو نوزخملا 2-16
 ةردقملا لامكلإا فیلاكت اصًقان نوزخملل ردقملا عیبلا رعس ققحتلل ةلباقلا ةمیقلا يفاص لثمی .لقأ امھیأ ققحتلل ةلباقلا ةمیقلا يفاصو ةفلكتلاب نوزخملا رھظی
 .ةمزلالا عیبلا فیلاكتو
 

 ةفاضلإاب ةروتافلا ةمیق قیرط نع اھدیدحت متی قیرطلا يف ةعاضبلا ةفلكت .حجرملا طسوتملا ةقیرط ساسأ ىلع نوزخملا دونبو ماخلا داوملا ةفلكت ددحت
 ذیفنتلا دیق لامعلاا ةفلكت دیدحت متی .ةیلاملا مئاوقلا خیرات يف نزخملا ىلإ ھلوصو ىتح نوزخملا ىلع لوصحلل أرطت دق ىرخأ ةفاضم فیراصم يأ ىلإ
 .ةرشابملا ریغ ةیعانصلا فیلاكتلاو ةلامعلا فیلاكت نم صیصخت ماع لكشب نمضتت يتلاو .ةفلكتلا طسوتم ساسأ ىلع ةزھاجلا ةعاضبلاو
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 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

- 27 - 
 

 ةقیرط ساسأ ىلع ةفلكتلا دیدحت متی .لقأ امھیأ ،اھقیقحت نكمملا ةمیقلا يفاص وأ ةفلكتلا رعسب كلاھتسلالً لاباق اًنوزخم ربتعت يتلا رایغلا عطق مییقت متی
 رعس" وھ اھقیقحت نكمملا ةمیقلا يفاص .ریرقت لك خیرات يف ،تدجو نإ ،ةكرحلا ةئیطبو ةمداقتملا دونبلا صصخم ریدقت متی .ةفلكتلل حجرملا طسوتملا
 ."ةیعیبلا فیراصملا" اصًقان "ردقملا عیبلا
 
 .ةلوادتم لوصأك رایغلا عطق نمض اھفینصت متی مث نمو .اھزییمت نكمی لا نكلو ةتباث ةیلامسأر تاقفن ىلإ يدؤت دق يتلا رصانعلا رایغلا عطق لثمت
 
 



162163

التـقــرير
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم .2
 ةیلاملا تاودلأا 2-17
 ةیلاملا تاودلأل سایقلاو يئدبملا تابثلإا )أ(
  .ةیلاملا تاودلأل ةیدقاعتلا طورشلا يف افرط حبصت امدنع ایئدبم ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا تابثإب ةعومجملا موقت

 

 لوصحلا ةرادلإا عقوتت يذلا لباقملا غلبم وھو ةلماعملا رعسب ،ةماھ لیومت تانوكم ىلع يوتحت لا يتلا ةیراجتلا ةنیدملا ممذلل يئدبملا سایقلا ءارجإ متی
 .ریغلا نع ةباین ةلصحملا غلابملا داعبتسإ دعب ،لیمعلا ىلإ اھیلع قفتملا تامدخلا وأ عئاضبلا لقن لباقم ھیلع

 

 فیلاكت اصقان وأ ادئاز ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تاودلأل يئدبملا سایقلا ءارجإ متی ،ةماھ لیومت تانوكم ىلع يوتحت لا يتلا ةیراجتلا ةنیدملا ممذلا ءانثتساب
 ةلداعلا ةمیقلاب ةتبثملا ریغ ةیلاملا تابولطملا وأ تادوجوملا ةلاح يف كلذو ،ةیلاملا تابولطملا وأ تادوجوملا رادصإ وأ ءانتقا ىلإ ةرشابم ةدئاعلا ةلماعملا
 حبرلا ةمئاق يف فورصمك ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردملا ةیلاملا تادوجوملل ةلماعملا فیلاكت تابثإ متیو .ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم
  .ةدحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ
 
 لمعلا جذومن مییقت
 لامعلأا ةرادإ ةقیرط ھجو لضفأ یلع سکعی اذھ نلأ ةظفحملا ىوتسم یلع لصلأاب ھیف ظفتحی يذلا لامعلأا جذومن فدھ مییقت ءارجإب ةعومجملا موقت
  :اھیف رظنلا متی يتلا تامولعملا لمشت .ةرادلإا یلإ تامولعملا میدقتو

 

 ةیجیتارتــسا تناك اذإ ام ةفرعمل ،صوــصخلا ھجو ىلعو .ةیلمعلا ةیحانلا نم تاــسایــسلا كلت لمع ةیلآو ةظفحملل ةنلعملا فادھلأاو تاــسایــسلا ••
 تابولطملا ةدم عم ةیلاملا تادوجوملا ةدم ةقباطم وأ ةدئافلل ددحم ریعــست لجــسب ظافتحلاا وأ ةیدقاعتلا دئاوفلا تاداریإ بــسك ىلع زكرت ةرادلإا
 ؛تادوجوملا عیب للاخ نم ةیدقنلا تاقفدتلا قیقحت وأ تادوجوملا كلت لومت يتلا

 ؛ةعومجملا ةرادإ ىلإ نأشلا اذھب ریرقت عفرو ةظفحملا ءادأ مییقت ةیفیك ••
 ؛رطاخملا هذھ ةرادإ ةیفیكو )اذھ لامعلأا جذومن يف اھب ظفتحملا ةیلاملا تادوجوملاو( لامعلأا جذومن ءادأ ىلع رثؤت يتلا رطاخملا ••
 تاقفدتلا وأ اھترادإ متت يتلا تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا ىلع زكترت تاـضیوعتلا تناك اذإ ام ؛لاثملا لیبـس ىلع – لامعلأا يریدم ضیوعت ةیفیك ••

 و ؛اھلیصحت مت يتلا ةیدقاعتلا ةیدقنلا
 متی لا ،كلذ عمو .لبقتـسملا يف تاعیبملا طاـشن نأـشب اھتاعقوتو تاعیبملا هذھ بابـسأو ،ةقباـس تارتف يف تاعیبملا تیقوتو مجحو تاقفـص ددع ••

 ةرادلإ ةعومجملل نلعملا فدھلا قیقحت ةیفیكل لماــش مییقت نم ًاءزج اھرابتعا لب لــصفنم لكــشب تاعیبملا طاــشنب ةقلعتملا تامولعملا يف رظنلا
 .ةیدقنلا تاقفدتلا قیقحت ةیفیكو ةیلاملا تادوجوملا

 

 تاقفدتلا ققحت مت اذإ .رابتعلاا يف "طغـضلا ةلاح" وأ " ةلاح أوـسأ" تاروـصت عـضو نود لوقعم لكـشب ةعقوتم تاروـصت ىلع لمعلا جذومن مییقت دمتعی
 جذومنلا كلذ نمضـ اھب ظفتحملا ةیقبتملا ةیلاملا تادوجوملا فینصـت ریغت لا ةكرشـلا نإف ،ةكرشـلا تاعقوت نع فلتخم لكشـب يلولأا فارتعلاا دعب ةیدقنلا
 .اًثیدح ىرتشملا وأ اًثیدح نوكملا يلاملا لصلأا مییقت دنع امدق يضملل تامولعملا هذھ مدختست اھنكلو ،لامعلال

 
  قحلالا سایقلاو فینصتلا - ةیلاملا تادوجوملا )ب(
 كانھ .ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلا وأ رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلا وأ ةدفنتسملا ةفلكتلاب اقحلا ةیلاملا تادوجوملا سایق متی
  .ةیلاملا تادوجوملا سایقو فینصت ةیفیك دیدحتل نامدختسی نارایعم
 

  .ةیلاملا تادوجوملا ةرادإ يف ةعومجملا لبق نم قبطمُلا لامعلأا جذومن   )أ(
 .ةیلاملا تادوجوملل ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا صئاصخ )ب(
 

 تاقفدتلا لیصحت لجأ نم ةیلاملا تادوجوملاب ظافتحلاا ىلإ فدھی لامعأ جذومن يف اھب ظفتحم ةعومجملل ةیلاملا تادوجوملا نأ ایلعلا ةرادلإا وفظوم ددح
 .ةیدقنلا

 تاعفد طقف لكشت ةیدقن تاقفدت ىلإ ،ةددحم دیعاوم يف ،يدؤت ةیلاملا تادوجوملل ةیدقاعتلا طورشلا تناك اذإ ةدفنتسملا ةفلكتلاب ةیلاملا تادوجوملا سایق متی
  .ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تادوجوملا سایق متی ،كلذلً افلاخو .مئاقلا يلصلأا غلبملا ىلع ةقحتسملا ةدئافلاو يلصلأا غلبملا

 توادأ يف تارامثتسلاا هذھل ةلداعلا ةمیقلا يف ةقحلالا تاریغتلا ضرع ةعومجملا رتخت ملو ،ةلداعلا ةمیقلاب ةیكلملا قوقح توادأ يف تارامثتسلاا سایق متی
 .رخلآا لماشلا لخدلا يف ةیكلملا قوقح

 نوكی نأ عقوتملا نم يذلاو ،ةعومجملل تادوجوملا كلت ةرادلإ لامعلأا جذومن ریغت دنع طقف ،سایقلا تائف نیب طقف ةیلاملا تادوجوملا فینصت ةداعإ متی
  .لمتحم ریغ

 عیمج لیوحتب ةعومجملا موقت امدنع وأ يلاملا لصلأا نم ةیدقنلا تاقفدتلا يف قوقحلا يھتنت امدنع ةیلاملا تادوجوملاب فارتعلاا ءاغلإب ةعومجملا موقت
 .يلاملا لصلأا ىلع ةرطیسلاب ظفتحت لاو يلاملا لصلأاب ةطبترملا تآفاكملاو رطاخملا
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 ةیلاملا تادوجوملا ةمیق طوبھ )ج(
  .يلبقتسم ساسأ ىلع ةدفنتسملا ةفلكتلاب ةجردملا اھتادوجومب ةطبترملا ةعقوتملا نامتئلإا رئاسخ مییقتب ةعومجملا موقت

 ةعومجملا مدختست .دوقعلا تادوجومو ةیراجتلا ةنیدملا ممذلل ةطسبم ةقیرط قیبطتب ةعومجملا موقت ،)9( مقر يلاملا ریرقتلل يلودلا رایعملا بجومب
 تلادعم قیبطت للاخ نم رمعلا ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلإا رئاسخ ریدقتل ةیراجتلا ةنیدملا ممذلل ةعقوتملا نامتئلإا رئاسخ باسح يف تاصصخم ةفوفصم
  .ةنیعم رامعأ تاعومجم ىلع ةنیعم صصخم
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم .2
 )ةمتت( ةیلاملا تاودلأا 2-17
 بطشلا ةسایس )د(
 عم زوجی .اھدادرتسلا يعقاو لامتحا يأ دجوی لاو ،ةداح ةیلام ةبوعص ھجاوی نیدملا نأ ىلإ ریشت تامولعم دوجو دنع يلام لصأ بطشب ةعومجملا موقت
 امبسح ةینوناقلا ةراشتسلاا رابتعلاا يف ذخلأا عم ةعومجملاب ةصاخلا دادرتسلاا تاءارجإ بجومب ذافنلإا ةطشنلأ ةیلاملا تادوجوملا بطش عضخی نأ كلذ
 .ةراسخلا وأ حبرلا يف متت دادرتسا تایلمع يأ تابثإ متی .مئلام وھ

 
 ةیرتفدلا مھمیق ىلع لباقم لیدعت ءارجإ عم ةیلاملا تاودلأا عیمجل ةراسخلا وأ حبرلا يف ةمیقلا يف ضافخنلاا نع ةجتانلا ةراسخلا وأ حبرلا ةعومجملا تبثت

 .ةراسخلا صصخم باسح للاخ
 
 قحلالا سایقلاو فینصتلا - ةیلاملا تابولطملا )ـھ(
 تاعفدلا مصخ ھب متی يذلا لدعملا وھ يلعفلا ةدئافلا لدعم نإ .يلعفلا ةدئافلا لدعم ةقیرط مادختساب ةدفنتسملا ةفلكتلابً اقحلا ةیلاملا تابولطملا سایق متی
 دنع ةیرتفدلا ةمیقلا يفاص ىلإ لوصولل كلذو ً،امئلام كلذ ناك امبسح رصقأ ةینمز ةرتف وأ ،يلاملا مازتللال عقوتملا رمعلا ىدم ىلع ةیلبقتسملا ةیدقنلا
 .يئدبملا تابثلإا

 يلاملا مازتللااب ءافولا متی امدنع يأ ،اھئافطإ دنع طقف ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق نم )اھنم ءزج وأ( ةتبثملا ةیلاملا تابولطملا ءاغلإب ةعومجملا موقت
 .ھئاضقنا وأ ھئاغلإ دنع وأ دقعلا يف روكذملا

 
 ھمكح يف امو دقنلا )و(
 نوكت يتلاو كونبلا ىدل عئادولاو قودنصلا يفو كونبلا ىدل دقنلا ىلع ھلداعی امو دقنلا لمتشی ،ةیدقنلا تاقفدتلا ةمئاقو يلاملا زكرملا ةمئاق ضارغلأ
 .ةمیقلا يف ریغتلل ةیرھوج ریغ رطاخمل ضرعتت يتلاو لقأ وأ رھشأ ةثلاث قاقحتسا خیراوت اھل ناك اذإ لاإ ةعومجملا مادختسلا ةرفوتم
 
 ةیلاملا تاودلأا ةصاقم )ز(
 ءارجإ يف ينوناق قح ةعومجملا ىدل نوكی امدنع يلاملا زكرملا ةمئاق يف غلبملا يفاص ضرعو ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملل ةصاقملا ءارجإ متی
 .تقولا سفن يف تابولطملا ةیوستو تادوجوملا قیقحت وأ فٍاص ساسأ ىلع اھتیوستل ةینلاو ةجردملا غلابملل ةصاقملا

 
 ضورق 2-18
 مصخ دعب( تلاصحتملا نیب قرف يأ تابثإ متی .ةأفطملا ةفلكتلابً اقحلا ساقتو ،ةدبكتملا ةلماعملا فیلاكت مصخ دعب ،ةلداعلا ةمیقلابً ایئدبم ضورق بستحُت
 ةعوفدملا موسرلا تابثإ متی .يلعفلا ةدئافلا لدعم ةقیرط مادختساب تاضارتقلاا ةرتف ىدم ىلع ةدحوملا لخدلا ةمئاق يف ةدرتسملا ةمیقلاو )ةلماعملا فیلاكت

 متی ،ةلاحلا هذھ يف .تلایھستلا لك وأ ضعب بحس متی نأ لمتحملا نم هدنع نوكی يذلا دحلا ىلإ ضارتقلال تلاماعم فیلاكتك ضورقلا تلایھست ىلع
 موسرلا ةلمسر متت ،تلایھستلا لك وأ ضعب بحس متی نأ لمتحملا نم ھنأب لیلد رفوتی لا امدنع .تلایھستلا هذھ بحس متی ىتح موسرلا هذھ لیجأت
 .اھب قلعتملا لیھستلا ةرتف ىدم ىلع اھؤافطإ متی امك ،ةلویسلا تامدخ لباقمً امدقم ةعوفدم فیراصمك

 
 مازتللال ةیرتفدلا ةمیقلا نیب قرفلا تابثإ متیو .ھئاغلإ وأ ھب ءافولا وأ دقعلا يف ددحملا مازتللاا ءاضقنا دنع ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق نم ضورق دعبتسُت
 وأ حبرلا ةمئاق يف ،ةلمّحملا تابولطملا وأ ةلوحملا ةیدقنلا ریغ تادوجوملا ھیف امب ،عوفدملا لباقملاو رخآ فرط ىلإ ھلیوحت وأ هؤاھنإ مت يذلا يلاملا
 .لیومت فیلاكت وأ ىرخأ تاداریإك ةدحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسخلا

 
 مئاوقلا ةرتف دعب ارھش 12 نع لقت لا ةرتفل مازتللاا ةیوست لیجأتب طورشم ریغ قح ةعومجملا ىدل نكی مل ام ةلوادتم تابولطمك ضارتقلاا فینصت متی
 .ةیلاملا
 
 تاصصخم 2-19
 ةیوستل ةعومجملل ةجاح دوجو لامتحا كانھو ،قباس ثدح نع جتان )ينمض وأ يماظن( مئاق مازتلا ةعومجملا ىدل نوكی امدنع تاصصخملا تابثإ متی
  .ھیلع دمتعی لكشب مازتللاا غلبم ریدقت ةیناكمإو ،مازتللاا

 
 رطاخملا رابتعلااب ذخلأا عم ،ةیلاملا مئاوقلا ةرتف ةیاھن يف يلاحلا مازتللاا ةیوستل بولطملا يداملا لباقملل ریدقت لضفأ يھ صصخمك ةجردملا غلابملا دعت
 هذھل ةیلاحلا ةمیقلا يھ ةیرتفدلا ھتمیق دعت ،يلاحلا مازتللاا ةیوستل ةردقملا ةیدقنلا تاقفدتلا مادختساب صصخملا سایق دنعو .مازتللاا نم دكأتلا مدعو
 .لیومت فیلاكتك تقولا رورم ةجیتن صصخملا يف ةدایزلا تابثإ متی ،مصخلا مادختسا دنع ً.ایرھوج دوقنلل ةینمزلا ةمیقلا ریثأت نوكی امدنع ةیدقنلا تاقفدتلا
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 امدنع لصأك ةنیدملا ممذلا تابثإ متی ،رخآ فرط نم صصخملا ةیوستل ةبولطملا ةیداصتقلاا عفانملا لماك وأ ضعب دادرتسا عقوتملا نم نوكی امدنع
 .ھب قوثوم لكشب ةنیدملا ممذلا غلابم سایقل ةیناكمإ كانھ نوكتوً ایضارتفاً ادكؤم ھملاتسا نوكی

 
 تانامض

 ریدقت لضفلأً اقفو ةلصلا تاذ تاجتنملا عیب خیرات يف عئاضبلا عیبل ھب لومعملا عیرشتلا بجومب نامضلا تامازتللا ةعقوتملا ةفلكتلا تاصصخم تابثإ متی
 .ةعومجملا مازتلا ةیوستل ةبولطملا تاقفنلا نأشب ةرادلإل
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 )ةمتت( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا صخلم .2
 ةلمتحم تابولطم 2-20
 تابثإ متی .ةدیعب ةیداصتقا عفانم لثمت يتلا دراوملا قفدت ةیناكمإ نكت مل ام اھنع حاصفلإا متیو .ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا يف ةلمتحملا تابولطملا تابثإ متی لا
 ةیلاملا مئاوقلا يف لمتحملا لصلأا تابثإ متی لا .ىرخلأا ةنئادلا ممذلاو ةیراجتلا ةنئادلا ممذلا نمض ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق يف ةلمتحملا تابولطملا
  .احًجرم ةیداصتقلاا عفانملا قفدت نوكی امدنع ھنع حاصفلإا متی نكلو ةدحوملا

 
 حابرأ تاعیزوت 2-21
 مئاوقلا ةرتف ةیاھن لبق وأ يف ،ةأشنملا ریدقتل عضخت دعت ملو بسانم لكشب اھیلع ةقفاوملا مت يتلاو ،ةنلعملا حابرلأا تاعیزوت غلابمل صصخم لمع متی
 اھدامتعاو اھنلاعإ متی يتلا ةنسلا يف ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا يف حابرلأا تاعیزوت تابثإ متی .ةیلاملا مئاوقلا ةرتف ةیاھن يف امك دعب اھعیزوت متی مل نكلو ةیلاملا
 .ةكرشلا يمھاسم لبق نم
 
 ةیعاطقلا ریراقتلا2-22
 :يتلا تآشنملا وأ تایلمعلا وأ تادوجوملا نم ةعومجم وھ يلیغشتلا عاطقلا نإ

 
 عم تلاماعملاب ةقلعتملا تافورصملاو تاداریلإا كلذ يف امب تافورصم دبكتو داریإ قیقحت ىلإ يدؤت نأ نكمملا نم يتلا لامعلأا ةطشنأ يف لمعت )1

 .ةعومجملا تانوكم نم يأ
 .ءادلأا مییقتو رداصملا عیزوتب قلعتت يتلا تارارقلا ذاختا لجأ نم اھتایلمع جئاتن لیلحتب رارمتساب ةعومجملا بقارم موقی )2
 .لصفنم لكشب ةحاتم ةیلام تامولعم اھل نوكی امك )3

 
 نكمی يتلا كلت ىلإ ةفاضلإاب عاطقلا ىلإ ةرشابم ةبوسنملا دونبلا يسیئرلا يلیغشتلا رارقلا عناص ىلإ اھنع غلابلإا متی يتلا تاعاطقلا جئاتن نمضتت
 .ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا هذھ لوح 21 مقر حاضیلإا يف ةعومجملا تاعاطق لیصافت ضرع مت .لوقعم ساسأ ىلع اھصیصخت

 
 ةفقوتملا تایلمعلاو عیبلل اھب ظفتحملا )داعبتسلاا ةعومجم وأ( ةلوادتملا ریغ تادوجوملا 2-23
 للاخ نم يساسأ لكشب ةیرتفدلا اھتمیق دادرتسا متیس ناك اذإ عیبلل اھب ظفتحم اھنأ ىلع )ةدعبتسملا ةعومجملا وأ( ةلوادتملا ریغ تادوجوملا فینصت متی
 نإ ،ةیعیبلا فیراصملا اصًقان ةلداعلا ةمیقلاو ةیرتفدلا ةمیقلاب اھسایق متی .ةریبك ةجردبً لامتحم عیبلا ربتعیو رمتسملا مادختسلاا للاخ نم سیلو عیب ةلماعم
 .لقأ امھیأ ،تدجو
 
 فارتعلاا متی .عیبلا فیلاكت اصًقان ةلداعلا ةمیقلا ىلإ )ةدعبتسملا ةعومجملا وأ( لصلأل قحلا وأ يئدبم ضیفخت يلأ ةمیقلا ضافخنا ةراسخب فارتعلاا متی
 ةمكارتم ضافخنا ةراسخ يأ نع دیزی لا نكلو ،)ةدعبتسملا ةعومجملا وأ( لصلأا عیب فیلاكت اصًقان ةلداعلا ةمیقلا يف ةقحلا تادایز يلأ حابرأ يأب
 يف )ةدعبتسملا ةعومجملا وأ( لوادتملا ریغ لصلأا عیب خیرات يف اًقبسم اھب فارتعلاا متی مل يتلا رئاسخلا وأ حابرلأاب فارتعلاا متی .اًقباس اھب فرتعم
 .داعبتسلإا خیرات

 
 اھب ظفتحم اھنأ ىلع اھفینصت متی امنیب )داعبتسلإا ةعومجم نم اءًزج لكشت يتلا كلت كلذ يف امب( ةلوادتملا ریغ تادوجوملا ءافطإ وأ كلاھتسا متی لا
 .عیبلل اھب ظفتحمك ةفنصملاو ةدعبتسملا ةعومجملا تابولطم ىلإ ةبوسنملا ىرخلأا فیراصملاو دئاوفلاب فارتعلاا رمتسی .عیبلل

 
 تادوجوملا نع لصفنم لكشب عیبلل اھب ظفتحمك ةفنصملا ةدعبتسملا ةعومجملا تادوجومو عیبلل اھب ظفتحمك ةفنصملا ةلوادتملا ریغ تادوجوملا ضرع متی
 يف ىرخلأا تابولطملا نع لصفنم لكشب عیبلل اھب ظفتحمك ةفنصملا ةدعبتسملا ةعومجملا تابولطم ضرع متی .ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق يف ىرخلأا
 .ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق
 
 ةیفارغج ةقطنم وأ لصفنم يسیئر لامعأ طخ لثمت يتلاو عیبلل اھب ظفتحمك ةفنصملا وأ اھداعبتسإ مت يتلا ةأشنملا تانوكم دحأ يھ ةفقوتملا ةیلمعلا
 ةداعإ فدھب اًیرصح اھؤارش مت ةعبات ةكرش وأ ،تایلمعلا ةقطنم وأ يراجت طاشنلا دنبلا اذھ نم داعبتسلإل ةدحاو ةقسنم ةطخ نم ءزج يھو ،تایلمعلل
 .ةدحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف لصفنم لكشب ةرمتسملا ریغ تایلمعلا جئاتن ضرع متی .اھعیب
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 ةلدعملاو ةدیدجلا يلاملا ریرقتلل ةیلودلا رییاعملا قیبطت .3
 تاریسفتلاو رییاعملا ىلع تلایدعتلاو ةدیدجلا رییاعملا 3-1
 تلایدعتلا
 ءانثتساب ،ةعومجملل ةیلاملا مئاوقلا ىلع يرھوج ریثأت اھل سیل نكلو يلاحلا ماعلا للاخ ،هاندأ ةحضوملا ،رییاعملا ىلع ةدیدجلا تلایدعتلا نم ددع يرسی
 .هاندأ ھیلإ راشم وھ ام

 2022 ماع نمً ارابتعا ةقبطملا تاریسفتلاو رییاعملا ىلع تلایدعتلاو ةدیدجلا رییاعملا

 فصولا رییاعملا ىلع تلایدعتلا

 تارتفلل ةیراس
 نم ءًادتبا ةیونسلا

 تلایدعتلل صخلم خیرات دعب وأ
 مقر يلودلا ةبساحملا رایعم
)37(  

 - ةراسخلاب ةلمحملا دوقعلا
 دوقعلاب ءافولا فیلاكت

 ةقلعتملا فیلاكتلا لمشت دقعلا "ذیفنت ةفلكت" نأ تلایدعتلا ددحت م2022 ریانی 1
 فِت مل يتلا دوقعلا ىلع تلایدعتلا هذھ قبطنتو .دقعلاب ةرشابم
 اھیف قبطت ةرتف لوأ نم ةیادب اھتامازتلا عیمجب ةكرشلا اھب
 .لیدعتلا كلذ ةكرشلا

 يلاملا ریرقتلل يلودلا رایعملا
 يلودلا رایعملاو )16( مقر
 )9( مقر يلاملا ریرقتلل
 مقر يلودلا ةبساحملا رایعمو
 يلودلا رایعملاو )41(
 )1( مقر يلاملا ریرقتلل

 ىلع ةیونسلا تلایدعتلا
 ریرقتلل ةیلودلا رییاعملا
 م2020-م2018 يلاملا

 لیدعتلا لیزی :)16( مقر يلاملا ریرقتلل يلودلا رایعملا م2022 ریانی 1
 .ةرجأتسملا تاراقعلا تانیسحت دادسل ضیوعتلا ةداعإ حیضوت
 ھنأ لیدعتلا حضوی :)9( مقر يلاملا ریرقتلل يلودلا رایعملا

 ءاغلإ متیس ناك اذإ ام مییقتل "ةئاملا يف 10" رابتخا قیبطت دنع
 موسرلا ىوس ةأشنملا لمشت لا ،يلام مازتلاب فارتعلاا
 .ضرقملاو )ضرتقملا( ةأشنملا نیب ةملتسملا وأ ةعوفدملا
 تلادابتلاو تلایدعتلا ىلع يلبقتسم رثأب لیدعتلا قیبطت بجی
 لیدعتلا ةأشنملا ھیف قبطت يذلا خیراتلا دعب وأ يف ثدحت يتلا

 .ةرم لولأ
 رایعم بلطم لیدعتلا يغلی :41 مقر يلودلا ةبساحملا رایعم
 ةیدقنلا تاقفدتلا داعبتسلا تآشنملل 41 مقر يلودلا ةبساحملا
 .ةلداعلا ةمیقلا سایق دنع بئارضلل
ً اءافعإ لیدعتلا حیتی :1 مقر يلاملا ریرقتلل يلودلا رایعملا
 ةكرشلا دعب ةرم لولأ قبطم حبصت نأ ةعباتلا ةكرشللً ایفاضإ
 .ةیمكارتلا ةمجرتلا قورف ةبساحمب قلعتی امیف ملأا

 مقر يلودلا ةبساحملا رایعم
)16( 

 تلالآاو تاكلتمملا
 لبق تادئاعلا - تادعملاو
 دوصقملا مادختسلاا

 تاكلتمملا دونب نم دنب يأ ةفلكت نم مصخ تلایدعتلا رظحت م2022 ریانی 1
 نأ لبق ةجتنملا دونبلا عیب نم تادئاع يأ تادعملاو تلالآاو
 ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .مادختسلالً احاتم لصلأا اذھ حبصی
 لوصلأا دحأ ناك اذإ ام رابتخا" ىنعمً اضیأ تلایدعتلا حضوت
 ."حیحص لكشب لمعی

 يلاملا ریرقتلل يلودلا رایعملا
 )3( مقر

 ریرقتلا میھافم راطإ
 يلاملا

 يلاملا ریرقتلا دادعلإ يلودلا رایعملل لكك لیدعتلا ثیدحت مت م2022 ریانی 1
ً لادب م2018 ماعل يمیھافملا راطلإا ىلإ ریشی ثیحب 3 مقر
 .م1989 ماع راطإ نم

 
 دعب لوعفملا ةیراس حبصت مل اھنكلو ةرداصلا ةلدعملا يلاملا ریرقتلل ةیلودلا رییاعملاو تلایدعتلاو ةدیدجلا رییاعملا 3-2
 .دعب لوعفملا ةیراس حبصت مل نكلو اھرادصإ مت يتلاو اھیلع تلایدعتلاو ةلدعملاو ةدیدجلا يلاملا ریرقتلل ةیلودلا رییاعملا ةعومجملا قبطت مل

 فصولا رییاعملا ىلع تلایدعتلا

 تارتفلل ةیراس
 نم ءًادتبا ةیونسلا

 تلایدعتلل صخلم خیرات دعب وأ
 يلاملا ریرقتلل يلودلا رایعملا

 )17( مقر
 يتلا نیمأتلا دوقعل لماشلا دیدجلا يبساحملا رایعملا اذھ ربتعی م2023 ریانی 1 نیمأتلا دوقع

 ھلوخد درجمب .حاصفلإاو ضرعلاو سایقلاو فارتعلاا يطغت
 17 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا لحیس ،ذیفنتلا زیح
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 ریرقتلل يلودلا رایعملا لحم )ةقحلالا ھتلایدعت بناج ىلإ(
 .م2005 ماع يف هرادصإ مت يذلا نیمأتلا دوقع 4 مقر يلاملا
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 )ةمتت( ةلدعملاو ةدیدجلا يلاملا ریرقتلل ةیلودلا رییاعملا قیبطت .3
 )ةمتت( دعب لوعفملا ةیراس حبصت مل اھنكلو ةرداصلا ةلدعملا يلاملا ریرقتلل ةیلودلا رییاعملاو تلایدعتلاو ةدیدجلا رییاعملا 3-2
 

 فصولا رییاعملا ىلع تلایدعتلا

 تارتفلل ةیراس
 نم ءًادتبا ةیونسلا

 تلایدعتلل صخلم خیرات دعب وأ
 مقر يلودلا ةبساحملا رایعم
)1( 

 ىلع تابولطملا فینصت
 ریغ وأ ةلوادتم اھنأ
 ةلوادتم

 نأو ،ةیوستلا لیجأت يف قحلاب دوصقملا وھ ام لیدعتلا حضوأ م2023 ریانی 1
 ةرتف ةیاھن يف اًدوجوم نوكی نأ بجی لیجأتلا يف قحلا
 ةأشنملا ةسرامم ةیلامتحاب رثأتی لا فینصتلا اذھ نأو ،ریرقتلا
 يف تاقتشملاً انمضتم ناك اذإ طقف كلذو لیجأتلا يف اھقحل
 رثؤت نلو ةیكلم قوقح ةادأ اھسفن يھ لیوحتلل لباق مازتلا

 .اھفینصت ىلع مازتللاا طورش
 مقر يلودلا ةبساحملا رایعم
 )2( مقر ةسرامملا نایبو )1(

 تاسایسلا نع حاصفلإا
 ةیبساحملا

 تاسایسلا دیدحت يف تآشنملا ةدعاسم عم لیدعتلا اذھ لماعتی م2023 ریانی 1
 .ةیلاملا مئاوقلا يف اھنع حاصفلإا بجی يتلا ةیبساحملا

 مقر يلودلا ةبساحملا رایعم
)8( 

 ریدقتلا فیرعت لیدعت
 يبساحملا

 ةدعاسمل ةیبساحملا تاریدقتلا فیرعت حضوی تلایدعتلا هذھ م2023 ریانی 1
 تاریدقتلاو ةیبساحملا تاسایسلا نیب زییمتلا ىلع تآشنملا
 .ةیبساحملا

 مقر يلودلا ةبساحملا رایعم
)12( 

 بئارضلا ةبساحم صوصخبً احیضوت لیدعتلا اذھ لوانتی م2023 ریانی 1 لخدلا بئارض
 فقو تامازتلاو راجیلإا دوقع لثم تلاماعملا ىلع ةلجؤملا
 .لیغشتلا

 يلودلا رایعملا ىلع لیدعت
 )10( مقر يلاملا ریرقتلل
 مقر يلودلا ةبساحملا رایعمو
)28( 

 يف ةمھاسملا وأ عیب
 رمثتسملا نیب لوصلأا
 عورشملا وأ كیرشلاو
 كرتشملا

 10 مقر يلاملا ریرقتلل يلودلا رایعملا ىلع تلایدعتلا لماعتت قبطنی لا
 اھیف نوكی يتلا فقاوملا عم 28 مقر يلودلا ةبساحملا رایعمو
 وأ ةلیمزلا ھتكرشو رمثتسم نیب لوصلأا يف ةمھاسم وأ عیب
 نأ ىلع تلایدعتلا صنت ،دیدحتلا ھجو ىلع .كرتشم عورشم
 ةكرش ىلع ةرطیسلا نادقف نع ةجتانلا رئاسخلا وأ بساكملا
  .ةعبات

 

 قیبطتل نوكی لا دقو ،قیبطتلل ةلباق نوكت امدنع ةعومجملل ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا يف هذھ ةدیدجلا رییاعملا تلایدعتو تاریسفت دامتعا متی نأ ةرادلإا عقوتت
 .يلولأا قیبطتلا ةرتف يف ةعومجملل ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا ىلع يرھوج ریثأت يأ تلایدعتلاو تاریسفتلا هذھ

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
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  ةرثؤم ةیبساحم تاضارتفاو تاریدقتو ماكحأ .4
 ةیرتفدلا میقلا لوح تاضارتفاو تاریدقتو ماكحأ عضو ةعومجملا ةرادإ ىلع نیعتی ،2 حاضیإ يف ةنیبملاو ،ةعومجملل ةیبساحملا تاسایسلا قیبطت دنع
 لماوعلاو ةیخیراتلا ةربخلا ساسأ ىلع ةلصلا تاذ تاضارتفلااو تاریدقتلا ىنبُتو .ىرخأ رداصم نم اھیلع لوصحلا بعصی يتلا تابولطملاو تادوجوملل
 .تاریدقتلا هذھ نع ةیلعفلا جئاتنلا فلتخت دقو .ةلص تاذ ربتعت يتلا ىرخلأا

 
 تلایدعتلا كلت ءارجإ اھیف مّت يتلا ةرتفلا يف ةیبساحملا تاریدقتلا ىلع تلایدعتلا تابثإ متی .رمتسم لكشب اھب ةقلعتملا تاضارتفلااو تاریدقتلا ةعجارم متی
 .ةیلبقتسملاو ةیلاحلا ،نیترتفلا لاك ىلع رثؤت تلایدعتلا تناك لاح يف ةقحلالا تارتفلاو لیدعتلا ةرتف يف وأ ،ةرتفلا كلت ىلع طقف رثؤت تناك لاح يف
 
 ةیبساحملا تاسایسلا قیبطت يف ةیرھوج ماكحأ 4-1
 .ةیلاملا مئاوقلا يف ةلجسملا غلابملا ىلع ریبك ریثأت اھل يتلا ةیرھوجلا ماكحلأا يلی امیف
 
  تقولا رورمب تاداریلإاب فارتعلاا )أ
 .تاجرخملا ةقیرط قفو زاجنلإا دیدحت متی .لیمعلا رقم ىلإ عئاضبلا میلست لبق يأ ، تقولا رورمب ءانبلا دوقع نم تاداریلإاب ةعومجملا فرتعت

 
 ةدكؤملا ریغ تاریدقتلل ةیسیئرلا رداصملا 4-2
 ةریبك رطاخم اھل يتلاو ،ریرقتلا ةرتف ةیاھن يف ةدكؤملا ریغ تاریدقتلل ىرخلأا ةیسیئرلا رداصملاو لبقتسملاب ةقلعتملا ةیسیئرلا تاضارتفلاا يلی امیف
 :ةمداقلا ةیلاملا ةنسلا للاخ تابولطملاو تادوجوملل ةیرتفدلا میقلا ىلع يرھوج لیدعت ثادحإ ىلا يدؤت
  
 ةسوململا ریغ تادوجوملاو تادعملاو عنصملاو تاكلتمملل ةیقبتملا میقلاو ةیجاتنلإا رامعلأا )أ
 متی .يلاوتلا ىلع ءافطلإاو كلاھتسلاا باستحا ضرغب ةسوململا ریغ تادوجوملاو تادعملاو عنصملاو تاكلتمملل ةیجاتنلإا رامعلأا ةعومجملا ةرادإ ددحت
 نكمی يتلا تانایبلاو ةربخلا ىلإ ةیقبتملا میقلا دنتست .ةیجاتنلإا رامعلأل يداملا كلاھتسلاا وأ لصلأل عقوتملا مادختسلاا يف رظنلا دعب تاریدقتلا هذھ دیدحت
 .ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا هذھ لوح 2 حاضیإ يف اھنع حاصفلإا مت .اھرفوت دنع اھتظحلام
 

  ىرخلأا ةنیدملا ممذلاو ةیراجتلا ةنیدملا ممذلا ةمیق يف ضافخنلاا )ب
 نم ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا ریدقت متی .رمعلا ىدم ةعقوتملا نامتئلاا ةراسخ لداعی غلبمب ةیراجتلا ةنیدملا ممذلا ةراسخ صصخم سایقب ةعومجملا موقت
 ةصاخلا لماوعلاب ةلدعم ،نیدملل يلاحلا يلاملا زكرملل لیلحتو نیدملل ةقباسلا دادسلا نع رثعتلا ةبرجت ىلإ دنتست ةفوفصم مادختساب ةیراجتلا ةنیدملا ممذلا
 ممذلا نإ .ةیلاملا مئاوقلا خیرات يف فورظلل تاعقوتلا كلذكو يلاحلا هاجتلاا نم لك مییقتو ھیف نولمعی يذلا عاطقلل ةماعلا ةیداصتقلاا فورظلاو نینیدملاب
 )11 حاضیإ(  .يدرف ساسأ ىلع ددحم نیدم مییقتل ةجاح كانھ نكی مل ام يعامج لكشب ةداع میقت ةیراجتلا ةنیدملا

 
 ةددحملا نیفظوملا عفانم تامازتلا )ج
 بتاورلا ةدایز لدعمو مصخلا تلادعم لثم ،تلاخدملا فلتخمل تاریدقت ءارجإ بلطتی يراوتكا مییقت مادختساب ةددحملا نیفظوملا عفانم تامازتلا دیدحت
 فیلاكت وأ / و ةعقوتملا عفانملا تامازتلا ىلعً ایرھوجً اریثأت ةسیئرلا تاضارتفلاا يف تارُّیغتلا رثؤت نأ نكمیو .ةلامعلا نارود لدعمو تایفولا تلادعمو
 .)17 حاضیإ( .ةدبكتملا ةیرودلا نیفظوـملل ةددحملا عفانملا

 
   ةلمتحم تامازتلا )د
 يف يوطنی ةلمتحملا تامازتللاا هذھ لثم مییقت نإ .لبقتسملا يف رثكأ وأ دحاو ثدح عوقو مدع وأ عوقو دنع لاإ تامازتللاا ءاھنإ متی نل ،اھتعیبط مكحب

 .ةیلبقتسملا ثادحلأا جئاتنل ةماھ تاریدقتو ماكحأ ةسرامم ىلع هرھوج
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 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
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 تادعمو عنصمو تاكلتمم .5

 حاضیإ 

 
 

 ضرأ

 ينابم
 تانیسحتو
 راقع ىلع
 رجأتسم

 
 عنصم
 تلاآو

 
 

 تارایس

 ثاثأ
 تازیھجتو

 تادعمو
 ةیبتكم

 
 

 تاودأ

 لامعأ
 ةیلامسأر
 ذیفنتلا دیق

 
 

 عومجملا
          ةفلكتلا

 1,475,786 57,052 17,322 49,990 102,239 770,463 407,214 71,506  2022 ریانی 1
 82,151 63,784 631 2,367 4,426 7,479 3,464 -  ةنسلا للاخ تافاضإ
 لامعأ نم لوحملا

 - (68,742)    - 428    - 34,095 24,573 9,646   ذیفنتلا دیق ةیلامسأر
 تادوجوم ىلإ لوحملا

 (681) (681) - - - - - - 8 ةسوملم ریغ
 (6,100) - (91) (115) (1,692) (4,202)    - -  تاداعبتسإ

 1,551,156 51,413 17,862 52,670 104,973 807,835 435,251 81,152  2022 ربمسید 31
          

 مكارتملا كلاھتسلاا
          ةمیقلا يف ضافخنلااو
 765,946 - 14,156 45,149 70,719 413,248 213,100 9,574  2022 ریانی 1
 71,223 - 366 2,254 8,240 42,135 18,228 -  ةنسلل لمحملا
 (5,956) - (91) (100) (1,563) (4,202) - -  تاداعبتسإ

 831,213 - 14,431 47,303 77,396 451,181 231,328 9,574  2022 ربمسید 31
          

          ةیرتفدلا ةمیقلا يفاص
 719,943 51,413 3,431 5,367 27,577 356,654 203,923 71,578  2022 ربمسید 31

 
  

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
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 )ةمتت( تادعمو عنصمو تاكلتمم .5

 حاضیإ 

 
 

 ضرأ

 ينابم
 تانیسحتو
 راقع ىلع
 رجأتسم

 
 عنصم
 تلاآو

 
 

 تارایس

 ثاثأ
 تازیھجتو

 تادعمو
 ةیبتكم

 
 

 تاودأ

 لامعأ
 ةیلامسأر
 ذیفنتلا دیق

 
 

 عومجملا
          ةفلكتلا

 1,448,845 63,144 17,099 48,093 100,457 746,375 402,171 71,506  2021 ریانی 1
 47,353 26,797 316 1,608 9,856 6,296 2,480 -  ةنسلا للاخ تافاضإ
 لامعأ نم لوحملا

 - (32,824) - 327 1,393 28,541 2,563 -   ذیفنتلا دیق ةیلامسأر
 تادوجوم ىلإ لوحملا

 (65) (65) - - - - - - 8 ةسوملم ریغ
 (20,347) - (93) (38) (9,467) (10,749) - -  تاداعبتسإ

 1,475,786 57,052 17,322 49,990 102,239 770,463 407,214 71,506  2021 ربمسید 31
          

 مكارتملا كلاھتسلاا
          ةمیقلا يف ضافخنلااو
 718,086 - 13,750 42,845 70,843 384,510 196,564 9,574  2021 ریانی 1
 67,521 - 452 2,336 7,903 39,428 17,402 -  ةنسلل لمحملا
 (19,661) - (46) (32) (8,027) (10,690) (866) -  تاداعبتسإ

 765,946 - 14,156 45,149 70,719 413,248 213,100 9,574  2021 ربمسید 31
          

          ةیرتفدلا ةمیقلا يفاص
 709,840 57,052 3,166 4,841 31,520 357,215 194,114 61,932  2021 ربمسید 31

  
 ریال نویلم 93.65 :2021( 2022 ربمسید 31 يف امك يدوعس ریال نویلم 44.43 ةغلابلا تادعملاو عنصملاو تاكلتمملا نم دونبلا ضعب نھر مت

 .)5-16 حاضیإ( يدوعسلا ةیعانصلا ةیمنتلا قودنص ضورق نامضل )يدوعس
 
 ضعبل بیكرتلاو ءاشنلإا قایس يف تلاآو عناصم دونبو رجأتسم راقع ىلع تانیسحتو ينابم ىلع يساسأ لكشب ذیفنتلا دیق ةیلامسأرلا لامعلأا لمتشت
   .ةعومجملل ةعباتلا تاكرشلا
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 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 )ةمتت( تادعمو عنصمو تاكلتمم .5

 :يلاتلا وحنلا ىلع ةنسلل لمحملا كلاھتسلاا عیزوت مت
 

 2021 2022 حاضیإ 
    

 58,099 61,733 26 تاداریلإا ةفلكت
 2,770 2,911 27 عیزوتو عیب فیراصم
 6,652 6,579 28 ةیرادإو ةیمومع فیراصم

  71,223 67,521 
 

 مادختسلإا قح لوصأ .6

 .ةنس 25 ىلإ 3 نیب ةعونتملا راجیلإا دوقع ددم حوارتت .اھینابم ضعب ةعومجملا رجأتست
 :مادختسلإا قح لوصأ ةكرح يلی امیف 6-1

 2021 2022 حاضیإ 
    

 19,967 18,485  ریانی 1
 4,873 8,865  ةنسلا للاخ تافاضإ :فاضُی
 (3,517) -  يفاصلاب ،راجیلإا دوقع تامازتلإب فارتعلإا ءاغلإ ً:اصقان
 (2,838) (2,805) 26 مادختسلا قح لوصأ كلاھتسا ً:اصقان

 18,485 24,545  ربمسید 31
 
 :راجیلإا دوقعب ةطبترملا ةیلاتلا غلابملا ةدحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق رھظت 6-2

 
 2021 2022 حاضیإ 
    

 2,838 2.805  مادختسلإا قح لوصأ كلاھتسا
 778 962 30 راجیلإا دوقع تامازتلإ ىلع لیومت فیلاكت

  3.767 3,616 
 

 راجیلإا" تابثإ تاءانثتسا ةعومجملا قبطت .ةضفخنم ةمیق تاذ راجیإ دوقعو لقأ وأ ارًھش 12 اھتدم راجیإ طورشب ةنیعم راجیإ دوقع اضًیأ ةعومجملا ىدل
 لیغشت تافورصمك راجیلإا تاعوفدمب ةعومجملا فرتعت ،هذھ راجیلإا دوقعل ةبسنلاب .تاراجیلإا هذھل "ةمیقلا ةضفخنم لوصلأا راجیإ" و "لجلأا ریصق
 نم ةیداصتقلاا عفانملا كلاھتسا ھیف متی يذلا ينمزلا طمنلل لایثمت رثكأ رخآ مظتنم ساسأ كانھ نكی مل ام راجیلإا ةرتف ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع
 .ةریغتم راجیإ عفد طورش ىلع يوتحت راجیإ دوقع يأ ةعومجملا ىدل سیل .رجؤملا لصلأا

 
 :يلاتلا وحنلا ىلع ربمسید 31 يف امك ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق يف ةفنصم راجیلإا دوقع تامازتلا 6-3

 

 2022 2021 
   
 17,322 23.878 ةلوادتم ریغ راجیلإا دوقع تامازتلإ
 2,724 2.323 ةلوادتم راجیلإا دوقع تامازتلإ

 26.201 20,046 
 

 ىلإ  ٪2.5 نیب حوارتی :2021(ً ایونس ٪4.5 ىلإ  ٪2.5 نیب حوارتی يلعف ةدئاف لدعم مادختساب ،ةیلبقتسملا راجیلإا تاعوفدم نم ىندلأا دحلا مصخ مت
 .ةیلاحلا ھتمیق ىلإ ،ً)ایونس 4٪

 

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 .4-34 حاضیإ يف راجیلإا دوقع تابولطمل ةعومجملل يقبتملا يدقاعتلا قاقحتسلاا نع حاصفلإا مت
 

 تاذ راجیلإا تایقافتلا اًقفو اھتیوست تمت دق اھنأ دیدحتل اھتبقارم متی يتلاو ،ةیراجیلاا تابولطملاب قلعتی امیف ةریبك ةلویس رطاخم ةعومجملا ھجاوت لا
 .ةلصلا

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 ةرھشلا .7

 :ةیلاتلا دقنلا دیلوت تادحو ىلع ةرھشلل ةیرتفدلا ةمیقلا عیزوت مت
 

 2022 2021 
   

 4,066 4,066  نونرأ
 331 331  تاصنملل ءامنإ

 4,397 4,397 
 

 هلاعأ ةروكذملا دقنلا دیلوت تادحول دادرتسلال ةلباقلا غلابملا دیدحت مت .2022 ربمسید 31 يف امك ةیونسلا ةمیقلا ضافخنا تارابتخا ةعومجملا ترجأ
 لدعم مادختسا مت .ةرادلإا لبق نم ةدمتعملا تاینازیملا ىلع ءًانب تاونس سمخ ةرتفل ةیدقنلا تاقفدتلا تاعقوت نمضتی يذلا مادختسلاا ةمیق باسح مادختساب

 .ةیلاحلا ةمیقلا ىلإ ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا مصخل ً)ایونس ٪8.85 :2021( اًیونس ٪9.42 هردق مصخ
 

  ةسوملم ریغ تادوجوم .8

 تایجمرب حاضیإ 
 تاقلاع
 عومجملا يراجتلا مسلاا ءلامعلا

      ةفلكتلا
 29,535 6,190 11,727 11,618  2022 ریانی 1
 392 - - 392  تافاضلاا
 681 - - 681 5 تادعمو عنصمو تاكلتمم نم لوحملا
 30,608 6,190 11,727 12,691  تاداعبتسإ

      2022 ربمسید 31
      

      مكارتملا ءافطلإا
 23,813 3,735 8,588 11,490  2022 ریانی 1
 3,344 1,238 1,569 537   ءافطإ

 27,157 4,973 10,157 12,027  2022 ربمسید 31
      

      ةیرتفدلا ةمیقلا يفاص
 3,451 1,217 1,570 664  2022 ربمسید 31

 
 

 تایجمرب حاضیإ 
 تاقلاع
 عومجملا يراجتلا مسلاا ءلامعلا

      ةفلكتلا
 29,347 6,190 11,727 11,430  2021 ریانی 1
 127 - - 127  تافاضلاا
 65 - - 65 5 تادعمو عنصمو تاكلتمم نم لوحملا
 (4) - - (4)  تاداعبتسإ

 29,535 6,190 11,727 11,618  2021 ربمسید 31
      

      مكارتملا ءافطلإا
 20,946 2,497 7,019 11,430  2021 ریانی 1

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 2,867 1,238 1,569 60   ءافطإ
 23,813 3,735 8,588 11,490  2021 ربمسید 31

      
      ةیرتفدلا ةمیقلا يفاص

 5,722 2,455 3,139 128  2021 ربمسید 31
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 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 نوزخم .9

 2022 2021 
   

 402,130 456,754 ةیلوأ داوم
 146,179 163,347 ةزھاج عئاضب
 51,180 45,055 ذیفنتلا دیق لامعأ
 57,254 34,250 قیرطلاب عئاضب
 4,762 4,589 ةیكلاھتسا داوم
  703,995 661,505 

 
  2022 2021 
    

 2,483,717 2,840,528  ةنسلا للاخ فیراصمك ةتبثملا نوزخملا فیلاكت
 89,740 141.213  قیقحتلل ةلباقلا ةمیقلا يفاصب اھب ظفتحملا تانوزخملل ةیرتفدلا ةمیقلا

 8.915 8.003  ةنسلا للاخ نوزخملا دونب ضفخ
 

 ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم .10
 

 :يلی امیف ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تادوجوملا ةكرح صخلتت
 

  2022 2021 
    

 25,491 -  ریانی 1
 14,480 71.541   تافاضإ
 - )2.266(  ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا
 (39,971) )55.069(   تاداعبتسإ

 - 14.206  ربمسید 31
 
 .)9( مقر يلاملا ریرقتلل يلودلا رایعملا تابلطتمل اًقفو ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب يمازلإ لكشب ةیلاملا تاودلأا هذھ سایق متی
 
 ثیح نم لولأا ىوتسملا نم لخدم وھو ،ةیدوعسلا ةیلاملا قوسلا ىدل نلعمُلا قوسلا رعس ىلع ءانب ةیكلملا قوقح تارامثتسلا ةلداعلا میقلا دیدحت متی
 ."ةلداعلا ةمیقلا سایق" )13( مقر يلاملا ریرقتلل يلودلا رایعملا
  
 :يلی امك يھ ةنسلل ةدحوملا رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف اھب فرتعملا غلابملا

 
  2022 2021 
    

 4,063 5.724   ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تادوجوم يف تارامثتسا داعبتسإ نم حابرأ
 - )2.266(    ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا ةراسخ

  3.458 4,063 

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 ىرخأ ةنیدم ممذو ةیراجت ةنیدم ممذ .11

 2021 2022 حاضیإ 
    
    ةیراجت ةنیدم ممذ

 608,162 594,177  ىرخأ فارطأ
 15,355 11,691  ةنیدم تازجتحم
 66,604 73,754 19  ةقلاع تاذ فارطأ

  679,622 690,121 
 (92,080) (88,998)  ةعقوتملا ةینامتئلإا رئاسخلا صصخم ً:اصقان

  590,624 598,041 
 38.093 35,940  نیدروم ىلإ ةمدقم تاعفد
 18,589 20,639  ىرخأ تادوجوموً امدقم ةعوفدم غلابم
 6,803 7,235  نیفظوملا نم ةبولطم غلابم

 - 6,603  يفاص ،دادرتسلال ةلباقلا ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض
 3,179 388 19 ةقلاع تاذ فارطأ نم بولطم
 23,406 - 1-36 ةنیدم نیمأت ةبلاطم
 2,675 2,617  ىرخأ ةنیدم ممذ

  664,046 690.786 

  .ةمئاقلا ةیراجتلا ةنیدملا ممذلا ىلع دئاوف ضرفت لا ً.اموی 90 ىتح يھ عئاضبلا تاعیبمل ةبسنلاب ةعومجملا نامتئإ ةرتف طسوتم نإ
 
 غلابلا نامتئلإا دح طسوتم نم رثكأب ھقاقحتسا دعوم نع نیدملا وأ ةیلاملا لوصلأا دحأ رخأتی امدنع ثدحی نأ نكمی دادسلا يف رثعتلا نأ ةعومجملا ىرت

 ةلباقو ةلص تاذ ىرخأ تامولعم يأو ةقباسلا مھتلاجسو نینیدملا ةعیبط ةاعارم عم ةفلتخم تائف ىلإ نینیدملا لصف متی ،ةلاحلا هذھ يفو ً،اموی 90
 ھب حومسملا نامتئلإا دح طسوتم زواجتی امب دادسلا يف ریخأتلا ىلع ءًانب نیدملا تائف نم ةئف لكل دادسلا يف رثعتلا ةعومجملا ددحت ،كلذل اًقفو .قیبطتلل
 .ةمءلام رثكأ دادسلا نع فلختلا رایعم نأ تابثلإ ةمعادو ةلوقعم تامولعم ةعومجملا ىدل نكی مل ام
 
 نم دحاو ماع دعب ةینامتئلإا ةمیقلا ضافخنإو دادسلا يف رثعتلا ةئف يف عقی فوس لمعلا نأب ةرادلإا ربتعت ،يخیراتلا لیصحتلا طمن ىلع ءًانب ،كلذ عمو
 ةینامتئإ ةراسخ اھنع جتنی نل دادسلا يف رخأتم دحاو ماع قاطن يف ةعقاولا ةدصرلأا نأب ةرادلإا دقتعت ،ھیلعو .دادسلا يف رخأتملا قحتسملا دیصرلا زواجت

 .ةیرھوج
 
 يف ھیلع صوصنملا طسبملا جھنلل اًقفو ةیراجتلا ةنیدملا ممذلل اھتابثإ مت يتلاو رمعلا ىدم ةعقوتملا ةینامتئلإا ةراسخلا يف ةكرحلا يلاتلا لودجلا حضوی
 :ةعومجملا يف عاطق لكل )9( مقر يلاملا ریرقتلل يلودلا رایعملا

 
 عومجملا ةناسرخلا ءابرھك كیتسلاب بشخلاو دیدحلا 
      

      2022 ربمسید 31
 679,622 71,753 126,394 83,674 397,801 ةنیدملا ممذلا يلامجا
 (88,998) (17,681) (30,325) (10,954) (30,038) ةعقوتملا ةینامتئلإا ةراسخلا صصخم :حرطی

 590,624 54,072 96,069 72,720 367,763 ةیراجتلا ةنیدملا ممذلا يفاص
      

      2021 ربمسید 31
 690,121 81,391 82,250 85,087 441,393 ةیراجتلا ةنیدملا ممذلا يلامجا
 (92,080) (15,700) (19,348) (10,731) (46,301) ةعقوتملا ةینامتئلإا ةراسخلا صصخم :حرطی

 598,041 65,691 62,902 74,356 395,092 ةیراجتلا ةنیدملا ممذلا يفاص
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 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 )ةمتت( ىرخأ ةنیدم ممذو ةیراجت ةنیدم ممذ .11

 يف ھیلع صوصنملا طسبملا جھنلل اًقفو ةیراجتلا ةنیدملا ممذلل اھتابثإ مت يتلاو رمعلا ىدم ةعقوتملا ةینامتئلإا ةراسخلا يف ةكرحلا يلاتلا لودجلا حضوی
 .)9( مقر يلاملا ریرقتلل يلودلا رایعملا

 
 

 
2022 2021 

    
 83,764 92.080  ریانی 1
 16,560 14.813  ةعقوتملا ةینامتئلإا ةراسخلا صصخم
 (8,244) )19.295(   بطش
 - 1.400  ىرخأ تابولطم نم لوحملا

 92,080 88.998  ربمسید 31
 

 نم ةیلاتتم لحارم للاخ ةنیدملا ممذلا ةدصرأ تمدقت ثیح نامتئلإا رطاخم يف ریغتلا ىلإ يسیئر لكشب ةنسلا للاخ ةراسخلا صصخم يف رییغتلا عجری
 .اھبطشل دادسلا يف رخأتلا

 
 :ةیراجتلا ةنیدملا ممذلا رامعأ يلامجإ بسحب ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا يلاتلا لودجلا حضوی
 

 
لوادتم   

 
01-180  

 
181-360  

 
361-720  

 
721-1080  

 
˃1080  

 
عومجملا  

        
2022        

 679,622 70,580 14,908 23,402 9,557 64,790 496,385  ةیراجتلا ةنیدملا ممذلا يلامجإ
 (88,998) (65,462) (11,230) (5,932) (3,409) (781) (2,184) نامتئلإا ةراسخ صصخم :اصقان

 590,624 5,118 3,678 17,470 6,148 64,009 494,201  ةیراجتلا ةنیدملا ممذلا يفاص
        

 13.10 92.75 75.33 25.35 35.67 1.21 0.44  )٪( ةراسخلا تلادعم قاطن طسوتم
 

 
لوادتم   

 
01-180  

 
181-360  

 
361-720  

 
721-1080  

 
˃1080  

 
عومجملا  

        
2021        

 690,121 78,037 23,738 21,158 12,553 127,803 426,832  ةیراجتلا ةنیدملا ممذلا يلامجإ
 (92,080) (70,267) (13,717) (5,554) (785) (467) (1,290) نامتئلإا ةراسخ صصخم :اصقان

 598,041 7,770 10,021 15,604 11,768 127,336 425,542  ةیراجتلا ةنیدملا ممذلا يفاص
        

 13.34 90.04 57.78 26.25 6.25 0.37 0.30  )٪( ةراسخلا تلادعم قاطن طسوتم
 

 نویلم 97.13 :2021( ةدح ىلع ةلاح لك ساسأ ىلع يدرف لكشب ریال نویلم 88.72 ةغلابلا ةنیدملا ممذلا مییقت مت ،ةیراجتلا ةنیدملا ممذلا يلامجإ نم
 ءلامعلا ،)يدوعس ریال نویلم 67.64 :2021( يدوعس ریال نویلم 34.76 غلبمب يضاقتلا دیق ءلامع نم يساسأ لكشب فلأتت يتلاو )يدوعس ریال

 تائف نمض يدرف لكشب مھمییقت مت نیذلا ءلامعلاو )يدوعس ریال نویلم 14.91 :2021( يدوعس ریال نویلم 18.9 غلبمب لیصحت تایقافتا بجومب
 تابثإب ،ریدقت لضفأو اھمكح ىلع ءًانب ،ةرادلإا تماق ،كلذ ىلع ءًانبو .)يدوعس ریال نویلم 14.58 :2021( يدوعس ریال نویلم 35.06 غلبمب ةعونتم
 ةعونتم تائف نمض يدرف لكشب مھمییقت مت نیذلا ءلامعلاو لیصحتلا ةیقافتا بجومب ءلامعلاو يضاقتلا تحت ءلامعلل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم
 19.45و )يدوعس ریال نویلم 1.01 :2021( يدوعس ریال نویلم 5.64 ،)يدوعس ریال نویلم 61.78 :2021( يدوعس ریال نویلم 32.76 غلبمب
 ءلامعلاو يضاقتلا تحت ءلامعلا دض ةدصرلأا ىلع يلامجلإا ةراسخلا لدعم نإ .يلاوتلا ىلع )يدوعس ریال نویلم 8.18 :2021( يدوعس ریال نویلم

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 ،)٪6.77 :2021( ٪29.84 ،)٪91.34 :2021( ٪94.24 وھ ةعونتم تائف نمض يدرف لكشب مھمییقت مت نیذلا ءلامعلاو لیصحتلا ةیقافتا بجومب
  .يلاوتلا ىلع)% 56.10 :2021( %55.48و

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

  دوقعلا تابولطمو تادوجوم .12

 دوقع تادوجوم 12-1
 دونب عیبل تاءاشنلإا دوقع نم لماكلاب ةئشانلاو ةنسلا ةیاھن يف امك رتوفملا غلبملا نع دیزت يتلا ةزجنملا لامعلأا ةمیق ىلع دوقعلا تادوجوم لمتشت 
 اھدنع مت يتلا ةینمزلا ةطقنلا دنع ةیراجت ةنیدم ممذ ىلإ دوقع تادوجومكً اقباس ةتبثم غلابم يأ فینصت ةداعإ متی .ءلامعلل بلطلا بسح ةدعم ةفلتخم
 .لیمعلا ىلإ ةروتاف رادصإ

 :دوقع تادوجوم يف ةكرحلا يلی امیف
 2022 2021 
   

 22,161 40,932 ریانی 1
 92,280  167,254 ةنسلا للاخ ةتبثم ةرتوفم ریغ تاداریإ
 (73,509)  (131,898) ةنسلا للاخ ةرتوفم تاداریإ

 40,932 76,288 ربمسید 31
 

 دوقع تابولطم 12-2
 2022 2021 
   

 54,620 64.083 ءلامع نم ةمدقم تاعفد
 1,589 1.398 ةتبثملا تاداریلإا نع ةدئاز ریتاوف

 65.481 56,209 
 

 56.21 :2021 ربمسید 31( يدوعس ریال نویلم 65.48 غلبم 2022 ربمسید 31 يف امك ةققحملا ریغ ءادلأا تامازتللا صصخملا ةلماعملا رعس غلب
 .عئاضبلا تاعیبم نم بلاغلا يف نوكتت يتلاو )يدوعس ریال نویلم
 
 )يدوعس ریال نویلم 56.21 :2021 ربمسید 31( يدوعس ریال نویلم 65.48 غلبمب دقعلا تابولطم نم ریبك ءزجب فارتعلاا متی نأ ةرادلإا عقوتت
 .ةمداقلا ةیلاملا ةنسلا يف تاداریإك

 
 قباسلا ماعلا يف اھتابثإ مت يتلا )يدوعس ریال نویلم 46.50 :2021 ربمسید 31( يدوعس ریال نویلم   39.22 غلبمب دوقع تابولطمب فارتعلاا مت
 ءافولا مت يتلا ءادلأا تامازتلاب قلعتت ةیلاحلا ریرقتلا ةنس يف تاداریإب فارتعلإا متی مل  .عئاضبلا عیبب قلعتی غلبملا اذھ لك .يلاحلا ماعلا يف تاداریإك
 .ةقباسلا ةنسلا يف اھب

 
 ھمكح يف امو دقن .13

 
 

2022 2021 
    

 39,650 37,600  كنبلا ىدل دقن
 655 801  قودنصلا يف دقن

  38,401 40,305 
 

 ـل ھمكح يف امو دقنلا ىلع اضًیأ ةنسلا ةیاھن يف ھمكح يف امو دقنلا نمضتی ،2021 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیدقنلا تاقفدتلا ةمئاق ضرغل
 .)23 حاضیإ( ."عیبلل اھب ظفتحمك ةفنصملا داعبتسلإا ةعومجم"
 

 لاملا سأر .14

 2022 ربمسید 31 يف امك مھس لكل يدوعس ریال 10 اھردق ةیمسا ةمیقب لماكلاب عوفدمو رداصو ھب حرصم يداع مھس نویلم 60 ةكرشلا ىدل ناك
 .2021و 2022 ربمسید 31 يف امك يدوعس ریال نویلم 600 غلبی لام سأر يلامجإبو 2021و
 

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 ةداعإ ىلع 2022 ربمتبس 19 يف دقعنملا ةیداعلا ریغ ةماعلا ةیعمجلا عامتجا يف ةكرشلا ومھاسم قفاو ،2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلا للاخ
 مھسلأا قوس يف مھسلا رعس نأ ھضوفی نم وأ ةرادلإا سلجم ىری امدنع ،مھس نویلم 3 ىصقأ دحب ةنیزخ مھسأك اھب ظافتحلاا ضرغب اھمھسأ ءارش
  .مھسلأا هذھب ظافتحلاا ةرتفو مھسلأا هذھ لیومت كلذ يف امب ةفلتخم بناوج رارقلا نمضتی  .ةلداعلا ھتمیق نم لقأ يدوعسلا
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 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 
 يماظن يطایتحا .15

 يونسلا اھحبر يفاص نم ٪10 لیوحتب يماظن يطایتحا نیوكتب ةكرشلا تماق ،ةكرشلل يساسلأا ماظنلاو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا ماظنلً اقفو
 .حابرلأا تاعیزوتل حاتم ریغ يطایتحلاا اذھ نإ .لاملا سأر نم ٪30 لداعی ام هدیصر غلبی ىتح يطایتحلاا اذھل

 
 ضورق .16

  :يلی امم ضورقلا نوكتت 16-1
ةلوادتم  ةلوادتم ریغ  عومجملا   

2022    
 468,200 - 468,200 لجلأا ةریصق ضورق
    لجلأا لیوط ضورق

 116,368 87,430 28,938 كونبلل ةقحتسم لجلأ ضورق
 9,841 - 9,841 يدوعسلا ةیعانصلا ةیمنتلا قودنص ضورق

 38,779 87,430 126,209 
 506,979 87,430 594,409 

 
ةلوادتم  ةلوادتم ریغ  عومجملا   

2021    
 552,682 - 552,682 لجلأا ةریصق ضورق
    لجلأا لیوط ضورق

 109,924 70,786 39,138 كونبلل ةقحتسم لجلأ ضورق
 35,892 9,755 26,137 يدوعسلا ةیعانصلا ةیمنتلا قودنص ضورق

 65,275 80,541 145,816 
 617,957 80,541 698,498 

 
 .يملاسلإا لیومتلا طورش عم ةقفاوتم ةعومجملا اھیلع تلصح يتلا ةیلیومتلا تلایھستلا تایقافتا نإ

 
 :ةیلاحلا ةنسلل ضورقلا ىلع ةكرحلا يلی امیف 16-2

 

 
حاضیا  ةریصق ضورق 

 لجلأا
 ةلیوط ضورق

 عومجملا لجلأا
     
 698,498 145,816 552.682  2022 ریانی 1
 1,575,283 115,786 1,459,497   ةملتسم
 (1,684,290) (136,026) (1,548,264)  ىرخأو تادیدست
 328 328 -  نویدلا بیترت فیلاكت

  463,915 125,904 589,819 
 4,590 305 4,285  ةقحتسملا لیومتلا ةفلكت

 594,409 126,209 468,200  2022 ربمسید 31
     

 775,076 256,430 518,646  2021 ریانی 1
 1,031,495 - 1,031,495   ةملتسم
 (1,110,216) (111,223) (998,993)  ىرخأو تادیدست
 نویدلا بیترت فیلاكت

 
- 328 328 

  551,148 145,535 696,683 
 ةقحتسملا لیومتلا ةفلكت

 
1,534 281 1,815 

 698,498 145,816 552,682  2021 ربمسید 31

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 )ةمتت( ضورق .16

 لجلأا ةریصق ضورق 16-3
 دامتعلاا تاباطخو ةلجلآا لدابتلا دوقع ،ةیملاــسا ةحبارم ،لجلأا ةریــصق ضورق لكــش ىلع )"تلایھــستلا"( ةیكنب تلایھــست ىلع ةعومجملا تلــصح
 .ةعومجملل تاكرش تانامضو ةینذإ تادنسب ةنومضمو ةدئاسلا قوسلا تلادعمب ةدئاف تلایھستلا لمحت .تانامضلاو

 
 كونبلل ةقحتسم لجلأ ضورق 16-4

 قوــسلا تلادعمب ةدئاف ضورقلا لمحت .ةیونــس فــصن / عبر طاــسقأ ىلع دادــسلا قحتــست يتلاو ةیلحم كونب نم ةیكنب ضورق ىلع ةعومجملا تلــصح
  .ةعومجملا تاكرش تانامضو ةینذإ تادنسب ةنومضمو ةدئاسلا

 
 يدوعسلا ةیعانصلا ةیمنتلا قودنص ضورق 16-5

 ضورقلا هذھ .كیتــسلابلاو ةناــسرخلا تاعاطق عناــصم عیــسوتو ءانبل يدوعــسلا ةیعانــصلا ةیمنتلا قودنــص نم ةفلتخم ضورق ىلع ةعومجملا تلــصح
 نویلم 44.43 غلبت ةیرتفد ةمیقب تادعملاو عنـصملاو تاكلتمملا ىلع ةیراقع نوھرو ةعومجملا تاكرشـ نم ةكرتشـم تانامـضو رمأ تادنسـب ةنومـضم

 )5 حاضیا( .)يدوعس ریال نویلم 93.65 :2021( 2022 ربمسید 31 يف امك يدوعس ریال
 

 هذھ طورــش ببــستت مل ،2021و 2022 ربمــسید 31 يف امك .نیدلا بــسن ضعب ىلع ةظفاحملا بلطتت يتلاو تادھعت ىلع ضورقلا تایقافتا نمــضتت
 .ضورقلا تایقافتا بجومب بلطلا دنع دادسلا ةبجاو حبصت نأب تادھعتلا
 

 نیفظوملل ةددحملا عفانملا تامازتلإ .17

 ةددحملا ةمھاسملا ةطخ 17-1
 فیراصملا غلبم عومجم غلب .نییدوعسلا اھیفظومب قلعتی امیف ةیعامتجلاا تانیمأتلل ةماعلا ةسسؤملل ةددحملا دعاقتلا عفانم ةطخل تامھاسم ةعومجملا مدقت

  .)يدوعس ریال نویلم 6.34 :2021 ربمسید 31( يدوعس ریال نویلم 8.43 ةطخلا هذھب قلعتی امیف ةنسلا للاخ
 

 نیفظوملل ةمدخلا ةیاھن ةأفاكم مازتلا - ةددحملا عفانملا مازتلا 17-2
 دنتست .ةینعملا ةعباتلا تاكرشلا نم لكل ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لمعلا ماظن تابلطتم عم ىشامتی امب ةمدخلا ءاھنإ ایازم ةطخ ةعومجملا ریدت
 ددحملا وحنلا ىلع ،ةمدخلا ءاھتنا خیرات يف ةیمكارتلا مھتمدخ تاونسو ةیئاھنلا نیفظوملا تلادبو بتاور ىلإ ماظنلا بجومب ةمدخلا ةیاھن ةأفاكم تاعوفدم
 . .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف لمعلا ماظن يف اھیلع صوصنملا طورشلا يف
 
 .اھقاقحتسا دنع ایازملا عفد تامازتلاب ءافولا متیو ةلومم ریغ ططخ نع ةرابع نیفظوملل ةمدخلا ةیاھن عفانم مازتلا نإ
 

 2021 2022 حاضیإ 
    

 85,088 85,562  ریانی 1
 9,912 10,569 31  ةیلاحلا ةمدخلا ةفلكت
 1,931 2,149 30  ةدئافلا ةفلكت
 11,843 12,718  ةراسخلا وأ حبرلا يف تبثملا غلبملا عومجم
 (12,879) (7,269)  تاعوفدم
 34 -  ماعلا ةیاھن يف دادسلا ةبجاو عفانملا
 (2,997) (9,636)  ةیلام تاضارتفا   
 4,473 (6,782)  ةربخلا تلایدعت   
 1,476 (16,418)   ةیراوتكلاا تاضارتفلاا سایق ةداعإ ىلإ ةدئاع ةراسخ / )حبر(

    
 85,562 74,593  ربمسید 31

 
 .ةعقوتملا نامتئلإا ةدحو ةقیرط مادختساب لقتسم لھؤم يراوتكا ریبخ ةطساوب يراوتكلاا مییقتلا ءارجإ مت



178179

التـقــرير
السنوي 2022 

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 

 )ةمتت( نیفظوملل ةددحملا عفانملا تامازتلإ .17

 )ةمتت( نیفظوملل ةمدخلا ةیاھن ةأفاكم مازتلا - ةددحملا عفانملا مازتلا 17-2
 وأ حابـرأ تابـثإ متی ،كلـذ عمو .ةراـــــسخلا وأ حبرلا يف ةدئـافـلا ةفـلكتو ةیـلاحـلا ةمـدخـلا ةفـلكت نع ةجـتانـلا ةددحـملا نیفظوملا عفانـم تامـازتلا ةكـرح تابـثإ متی

 ةمدختسـملا ةیسـیئرلا تاضـارتفلاا تناكو .ىرخلآا ةلماشـلا )ةراسـخلا( / لخدلا يف ةیراوتكلاا تاضـارتفلاا يف تاریغتلا نع ةجتانلا سایقلا ةداعإ رئاسـخ
 :يلاتلا يبیرقتلا وحنلا ىلع يراوتكلاا مییقتلا ضارغلأ

 
 2022 2021 
   

٪4.70 مصخلا لدعم  2.50٪  
  ٪2.25  ٪2.25 بتاورلا ةدایز لدعم
لدتعم نیفظوملا نارود لدعم لدتعم   
 SA19-75٪ SA19-75٪ )ةیملاعلا ةحصلا ةمظنم( تایفولا تلادعم

 
 .)ةنس 8.21 :2021( ةنس 6.06 ةعومجملل ةددحملا عفانملا مازتلا ةدمل حجرملا طسوتملا غلبی

 
 .اھب لومعملا قوسلا دئاوع يف تاریغتلا سكعیل 2022 ماع يف مصخلا لدعم ةدایزب يراوتكلاا ریبخلا ماق
 

 ةیساسحلا لیلحت 17-3

 تاضارتفلاا عیمج ءاقب عم ،ریرقتلا ةرتف ةیاھن يف ثدحت يتلا تاضارتفلاا يف لوقعم لكشب ةلمتحملا تاریغتلا ىلإ هاندأ دراولا ةیساسحلا لیلحت دنتسی
 .مازتللاا يف اضًافخنا بلاسلا غلبملا لثمی نیح يف مازتللاا يف ةدایز بجوملا غلبملا لثمی .ةتباث ىرخلأا
 

 2022 2021 
   

 )3.452( (2,148) ٪0.5 ةبسنب مصخلا لدعم يف ةدایز
 3.719 2,278 ٪0.5 ةبسنب مصخلا لدعم يف ضافخنا

 3.103 1,817 ٪0.5 ةبسنب بتاورلا ةدایز لدعم يف ةدایز
 )2.915( (1,731) ٪0.5 ةبسنب بتاورلا ةدایز لدعم يف ضافخنا

 
 ىرخأ ةنئاد ممذو ةیراجت ةنئاد ممذ .18

 2021 2022 حاضیإ 
    ةیراجت ةنئاد ممذ

 384,202 461.043  ىرخأ فارطأ -
 12,768 11,550 19  ةقلاع تاذ فارطأ -

  472,593 396,970 
 41,430 38,283  نیفظوملاب ةقلعتم تاقحتسم
 702 328 19 ةقلاع تاذ فارطأ ىلإ بولطم
 1,935 2,114  ةقحتسم ةلومع
 2,169 2,169 19 ناجللاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم

 10,628 15,794  يفاص ،عفدلا ةقحتسم ةفاضملا ةمیقلا ةبیرض
 2,270 3,038 1-18 نامض تاصصخم
 27,345 26,599  ىرخأ تاقحتسمو ةنئاد ممذ

  560,918 483,449 

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 
 .اھتابثإ نم اموی 90 ىلإ 30 نوضغ يف ةداع اھدادس متیو ةنومضم ریغ ىرخلأا ةنئادلا ممذلاو ةیراجتلا ةنئادلا ممذلا

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 )ةمتت( ىرخأ ةنئاد ممذو ةیراجت ةنئاد ممذ .18

 :نامضلا صصخم يف ةكرحلا يلی امیف 18-1
 2022 2021 
   

 2,622 2.270 ریانی 1
 1,064 955 ةنسلا للاخ نوكملا
 (1,416) )187( ةنسلا للاخ مدختسم

 2,270 3.038 ربمسید 31
 

 ةقلاع تاذ فارطأ عم ةدصرأو تلاماعم .19

ً ارثأ فارطلأا هذھ اھیلع سرامت وأ اھیلع رطیسم تآشنمو نیسیئر نیفظوم ،ةعباتلا تاكرشلا ،ةقیقشلا تاكرشلا ،نیمھاسملا ةقلاعلا تاذ فارطلأا مضت
 :ةیلاتلا ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم يسیئر لكشب تلاماعم ءارجإب ةنسلا للاخ ةعومجملا تماق ً.اماھ

 
 ةقلاعلا مسلاا

  
 ةقیقش ةكرش /مھاسم نازوفلا ةعومجم تاكرش
 ةقیقش ةكرش /مھاسم بدیھملا ةعومجم تاكرش
 ةقیقش ةكرش )ایلارتسا( دتمیل ياو يت يب تنمتسفنا يس يت ویلبد

 
 .حاضیلإا اذھ يف اھنع حاصفلاا متی ملو دیحوتلا نم اھداعبتسإ مت ،ةقلاع تاذ فارطأ يھ يتلاو ،ةعباتلا اھتاكرشو ةكرشلا نیب تلاماعملاو ةدصرلأا
  :هاندأ ةنیبم ىرخلاا ةقلاع تاذ فارطلأاو ةعومجملا نیب تلاماعملا

 
 2021 2022 حاضیإ تلاماعملا ةعیبط

    
 225,225 310,664  تاداریإ
 51,408 37,824  تایرتشم
 1,100 1,479 27 زایتما موسر
 405 405  لجلأا ةریصق يلیغشت راجیإ دقع فیراصم
 238 281  ةعوفدم ةلومعو ةرادلإا باعتأ
 
 :ریرقتلا خیرات يف ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم ةمئاقلا ةدصرلأا يلی امیف

 2021 2022 حاضیإ 
    

 66,604 73.754 11 ةیراجت ةنیدم ممذ
 3,179 388 11 ةیراجت ریغ ةنیدم ممذ
 12,768 11.550 18  ةیراجت ةنئاد ممذ
 702 328 18  ةیراجت ریغ ةنئاد ممذ
 2,169 2.169 18  ناجللاو ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةقحتسم تآفاكم

 
 صصخم يأ دیق متی ملو ،ةقلاع تاذ فارطلأ تانامض يأ میدقت متی مل .اًدقن اھتیوست متیسو ةنومضم ریغ ةقلاعلا تاذ فارطلأا ىدل ةمئاقلا غلابملا نإ
 دعوم زواجت يرھوج دیصر كانھ نكی مل ثیح ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم ةقحتسملا غلابملا صخی امیف ةیلاحلا ةنسلا يف ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلل
 .ریبك لكشب ھقاقحتسا

 

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 4.66 :2021 ربمسید 31( يدوعس ریال نویلم 5.59 ةكرشلا يف ةرادلإا يفظوم رابكل لجلأا ةلیوطو ةریصق نیفظوملا عفانم تغلب ،ةنسلا للاخ
 .ةعومجملا ىوتسم ىلع نییسیئرلا نییذیفنتلا ءاردملاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ نویسیئرلا ةرادلإا وفظوم لمشی .)يدوعس ریال نویلم
 

 ةلمتحملا تامازتللااو ةیلامسأرلا تاطابترلاا .20

 لكش يف ةلمتحم تامازتلاو .)يدوعس ریال نویلم 12.96 :2021 ربمسید 31( يدوعس ریال نویلم 16.44 غلبمب ةیلامسأر تاطابترا ةعومجملا ىدل
 مئاوقلا خیرات يف امك )يدوعس ریال نویلم 738.43 :2021 ربمسید 31( يدوعس ریال نویلم 631.17 ةمیقب نامض باطخو ةیدنتسم تادامتعا
  .ةیلاملا
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 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 ةیعاطقلا تامولعملا .21

 سلجم ءاضعأ يأ ؛ةیلیغشتلا تارارقلا ذاختا نع يسیئرلا لوؤسملا ىلإ ةیلخادلا ریراقتلا عفر ةیلآ عم قفتی وحن ىلع ةیلیغشتلا تاعاطقلل ریراقتلا عفر متی
  .ةرادلإا

 
 .ةمدقملا وأ ةملسملا تامدخلا وأ عئاضبلا عاونأ ىلع زكرت عاطقلا ءادأ مییقتو دراوملا عیزوت ضرغل رارقلا عنص تایلمع سیئر ىلإ ةمدقملا تامولعملا
 :ةعومجملل ةیلیغشتلا تاعاطقلا يلی امیف .ةیلخادلا ریراقتلا لكیھ يف تافلاتخلاا لوح ةعومجملا میظنت ةكرشلا ةرادإ سلجم ءاضعأ راتخا

 
 نداعملا •

 بشخلاو
 قروب ةیلطملا ةیلاعلاو ةطسوتملا ةفاثكلا تاذ حاوللأاو يقئاقرلا بشخلا حاولأو ةیبشخلا تاصنملا جاتنإ يف عاطقلا طاشن لثمتی
 تلاواقملاو حیلستلا دیدح ينثو لیكشتو ةیذلاوفلا ينابملاو ةزھاجلا ينابملا و ةیبشخلا قیدانصلاو ةیعولأاو تاصنملاو ةفرخزلا
 ةیحصلاو ةیھیفرتلاو ةیمیلعتلا قفارملاو ةماعلاو ةیراجتلاو ةینكسلا ينابملا دییشتو ءانب ةداعإو،مدھو،حلاصإ ىلإ ةفاضإ ،ةماعلا
 ةیبشخلاو ةیدیدحلا باوبلأاو موینمللأا لامعأو ةینورتكللإاو ةیئابرھكلا ةمظنلأاو ةزھجلأاو تادعملا بیكرتو لیغشتو ةنایصو
 عیمجو عراوشلاو روسجلاو قرطلا لامعأ و بشخلاو دیدحلا ىلع مسرلاو ناھدلاو ةراجنلاو يئابرھكلا دیدمتلا لامعأو اھبیكرتو
 .تاروكیدلاو ةراجنلا لامعأ

 حاولأو نیلیثیإ يلوبلا ةوغر نم لزعلاو فیلغتلا حئارشو نیرتسیلوبلا ةوغرو حاوللأا جاتنإ يف عاطقلل ةیسیئرلا ةطشنلأا لثمتت كیتسلاب •
 ةنیللا لینیف يلوبلا دیرولك حاولأو ةنولملا ریغو ةنولملاو ةبلصلا دیرولك لینیف يلوبلا حاولأو ةنولملا ةمعانلا دیرولك لینیف يلوبلا
 ةیولولأا تاذ جورخلا ةحیرش نیلیثیإ يلوبلا نم ةفافشلا تایواحلاو غیرفتلا حوارمل ءازجلأاو نیرتسیلوبلاب ةنطبملا ةبلصلاو
 .اھتیطغأو ةیولولأا تاذ جورخلا ةحیرش لاكشلأاو نیلیثیإ يلوبلا تاجاجزو

 
 تایواكو تایراطبلا نحاوشو دھجلا تاتبثمو ةیئابرھكلا تلاوحملا يف ةئزجتلاو ةلمجلا ةراجت يف عاطقلل ةیسیئرلا ةطشنلأا لثمتت ءابرھك •

 تامدخو ریدصتلاو داریتسلااو عیزوتلاو ةراجتلاو دھجلا تلاوحمو ةیئابرھكلا ةطحملا تادعمو ةیعرفلا ةیئابرھكلا تاطحملاو ماحللا
 .ىرخأ تاكرش يف مھسأ ىلع ذاوحتسلاا ىلإ ةفاضلإاب جودزملا نزولا تامدخو علسلاو عئاضبلا صیلختو شیتفتلاو رابتخلاا

 ةیراجتلا تامدخلا ىلإ ةفاضلإاب تاكرشلا يف رامثتسلااو ،ةزھاجلا ةناسرخلا تاجتنم جاتنإ يف عاطقلل ةیسیئرلا ةطشنلأا لثمتت  ةناسرخ •
 ریغو ةیئابرھكلاو ، ةیعانصلاو ، تلالآاو ، تاربتخملا تادعمو تاودأ ةنایصو حلاصإو ،ةیجراخ فارطلأ قیوستلاو ریدصتلل
 .ةیكیناكیملاو ةیئابرھكلا لامعلأاو يحصلا فرصلاو ةیلحتلا تاطحمو تادعملا .ةیئابرھكلا

 ةطشنلأاو )يسیئرلا بتكملا( ةضباقلا ةكرشلا لثمت يتلا ناوب ةكرش نم نوكتیو يقبتملا عاطقلا يف لثمتت ىرخلأا تاعاطقلا ىرخأ •
 .يسیئرلا بتكملا ىوتسم ىلع اھذیفنت متی يتلا اھب ةطبترملا

 
 :لامعلأا تاعاطق بسحب ةدحوملا ةعومجملا ةدصرأ يلی امیف

 
 عومجملا ىرخأ ةناسرخ كیتسلاب ءابرھك بشخلاو ندعملا 

       2022 ربمسید 31
 3,631,880 - 267,622 366,134 608,642 2,389,482 تاداریلإا عومجم
 77,372 5,930 15,459 25,278 9,510 21,195 ءافطإو كلاھتسا
 31,521 1,382 2,607 9,622 9,816 8,094 لیومت فیلاكت
 178,112 (20,983) 16,194 20,434 27,432 135,035 ةنسلل )ةراسخلا( / حبرلا
 2,283,046 38,984 260,626 568,840 480,057 934,539 تادوجوملا عومجم
 1,353,414 45,176 153,439 348,177 359,223 447,399 تابولطملا عومجم
       
       2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 3,632,889 - 267,622 367,091 608,694 2,389,482 عاطقلا تاداریإ
 (1,009) - - (957) (52) - ةیلخاد تاداریإ
 3,631,880 - 267,622 366,134 608,642 2,389,482  ةیجراخ تاداریإ
       
 عومجملا ىرخأ ةناسرخ كیتسلاب ءابرھك بشخلاو ندعملا 

       2022 ربمسید 31
 2,311,580 66,642 260,626 569,158 480,615 934,539 عاطقلا تادوجوم

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 (28,534) (27,658) - (318) (558) - دیحوتلا تلایدعت
 2,283,046 38,984 260,626 568,840 480,057 934,539 تادوجوملا عومجم
       
 1,379,607 45,176 172,026 348,641 363,016 450,748 عاطقلا تابولطم
 (26,193)    - (18,587) (464) (3,793) (3,349) دیحوتلا تلایدعت
 1,353,414 45,176 153,439 348,177 359,223 447,399 تابولطملا عومجم

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 )ةمتت( ةیعاطقلا تامولعملا .21

 عومجملا ىرخأ ةناسرخ كیتسلاب ءابرھك بشخلاو ندعملا 
       2021 ربمسید 31

 3,227,410 - 175,044 364,951 448,871 2,238,544 تاداریلإا عومجم
 73,226 5,893 15,392 22,370 9,041 20,530 ءافطإو كلاھتسا
 18,840 1,171 3,588 6,279 3,149 4,653 لیومت فیلاكت
 170,064 (22,818) (18,085) 48,117 7,112 155,738 ةنسلل )ةراسخلا( / حبرلا
 2,202,752 38,478 250,907 550,494 391,603 971,270 تادوجوملا عومجم
 1,412,850 98,572 172,547 352,524 302,204 487,003 تابولطملا عومجم
       
       2021 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 3,228,289 - 175,044 365,830 448,871 2,238,544 عاطقلا تاداریإ
 (879) - - (879) - - ةیلخاد تاداریإ
 3,227,410 - 175,044 364,951 448,871 2,238,544  ةیجراخ تاداریإ
       
 عومجملا ىرخأ ةناسرخ كیتسلاب ءابرھك بشخلاو ندعملا 

       2021 ربمسید 31
 2,226,935 61,797 250,907 551,113 391,848 971,270 عاطقلا تادوجوم
 (24,183) (23,319) - (619) (245) - دیحوتلا تلایدعت
 2,202,752 38,478 250,907 550,494 391,603 971,270 تادوجوملا عومجم
       
 1,434,851 98,572 190,716 352,613 302,897 490,053 عاطقلا تابولطم
 (22,001) - (18,169) (89) (693) (3,050) دیحوتلا تلایدعت
 1,412,850 98,572 172,547 352,524 302,204 487,003 تابولطملا عومجم

 
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةعومجملا ةطشنلأ ةیسیئرلا قاوسلأاو ةیلیغشتلا تادوجوملا مظعم دجاوتت

 
 .2021 وأ 2022 يماع للاخ ةعومجملا تاداریإ نم رثكأ وأ ٪10 ھتبسن امب لیمع يأ مھاسی مل

 
 ةرطیسملا ریغ ةیكلملا قوقح .22

 :ربمسید 31 يف امك ةرطیسم ریغ ةیرھوج ةیكلم قوقح اھیدل يتلاو ةعومجملل لماكلاب ةكولمملا ریغ ةعباتلا تاكرشلا لیصافت هاندأ لودجلا حضوی
 

 
 قوقح عقت ثیح ةعباتلا تاكرشلا ىلع "ىرخأ" دنب لمشی .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف اھلیغشتو اھسیسأت مت يدرف لكشب هلاعأ ةلصفملا ةعباتلا تاكرشلا
 .لكك ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا ىلع ةیرھوج تسیل يھو  ٪5 قاطن يف ةرطیسملا ریغ ةیكلملا

 
 تامولعملا لثمت .ةیرھوج ةرطیسملا ریغ ةیكلملا قوقح اھیدل يتلا ةعومجملل ةعباتلا تاكرشلا نم لكل ةدحوملا ةیلاملا تامولعملا صخلم هاندأ حضوم
 .ةعومجملا لخاد فذحلا لبق غلابملا هاندأ ةرصتخملا ةدحوملا ةیلاملا

 ةأشنملا
 ةیكلملا ةبسن
ةیلعفلا ةمكارتم ةرطیسم ریغ صصح    

 قوقح ىلإ ةدئاعلا )ةراسخلا( / حبرلا
ةرطیسملا ریغ ةیكلملا  

  2022 2021 2022 2021 
 2,101 3,115 12,695 16,297 14.50 يج سإ سإ وی و كتوی
 (8,506) 7,968 22,361 33,560 43.25 ةعباتلا اھتاكرشو ةضباقلا ءانب
 6,127 4,179 15,333 16,286  ىرخأ

  66,143 50,389 15,262 (278) 
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 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 )ةمتت( ةرطیسملا ریغ ةیكلملا قوقح .22

  يلاملا زكرملا ةمئاق صخلم
 

يج سإ سإ وی و كتوی  ةعباتلا اھتاكرشو ةضباقلا ءانب   
 2022 2021 2022 2021 

     

 101,998 92,402 56,882 53,622 ةلوادتم ریغ تادوجوم
 151,242 170,353 335,606 426,217 ةلوادتم تادوجوم
 23,436 17,028 22,466 19,466 ةلوادتم ریغ تابولطم
 161,671 157,387 282,717 343,401 ةلوادتم تابولطم

 
  رخلآا لماشلا لخدلاو ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق صخلم

 
يج سإ سإ وی و كتوی   ةعباتلا اھتاكرشو ةضباقلا ءانب   
  2022 2021 2022 2021 

      

 175,044 267,622 448,871 608,694  تاداریإ
 (193,129) (251,428) (439,276) (582,455)  يفاص ،فیراصم
 (18,085) 16,194 9,595 26,239  ةنسلل )ةراسخلا( / حبرلا

      
      :ىلإ دئاعلا )ةراسخلا( / حبرلا(
 (16,685) 15,684 7,494 23,124  ةكرشلا كلامُ
 (1,400) 510 2,101 3,115  ةرطیسم ریغ صصح
 (18,085) 16,194 9,595 26,239  ةنسلل )ةراسخلا( / حبرلا

      
      ىلإ ةدئاعلا ىرخلأا ةلماشلا )ةراسخلا( / لخدلا
 (2,778) 4,336 2,212 2,874  ةكرشلا كلامُ
 (2,358) 3,676 375 487  ةرطیسم ریغ صصح
 (5,136) 8,012 2,587 3,361  ةنسلل ىرخلأا ةلماشلا )ةراسخلا( / لخدلا

 
  ةیدقنلا تاقفدتلا ةمئاق صخلم

 
يج سإ سإ وی و كتوی  ةعباتلا اھتاكرشو ةضباقلا ءانب   

 2022 2021 2022 2021 
     

 40,753 2,739 (30,513) 5,563 ةیلیغشتلا ةطشنلأا )يف مدختسملا( / نم جتانلا دقنلا
 (13,497) (5,598) 23,248 (11,340) ةیرامثتسلاا ةطشنلأا نم جتانلا / )يف مدختسملا( دقنلا
 (32,142) 1,396 (10,524) 12,757 ةیلیومتلا ةطشنلأا )يف مدختسملا( / نم جتانلا دقنلا

 (4,886) (1,463) (17,789) 6,980 ةنسلل ھمكح يف امو دقنلا يف )صقنلا(  /ةدایزلا يفاص
 

 ةیبنجأ ةعبات ةكرش داعبتسإ .23

 )رئازجلا - كتوی( ةكرش يف لماكلاب اھتصح عیبل اًدقع تمربأ دق )ةیدوعسلا - كتوی( ةعباتلا اھتاكرش ىدحإ نأ ةعومجملا تنلعأ ،2021 ریانی 31 يف
 ةعومجم اھنأ ىلع )رئازجلا - كتوی( ةكرش تابولطمو تادوجوم فینصت مت ،كلذل اًقفو .)يدوعس ریال نویلم 30 لداعی ام( يكیرمأ رلاود نویلم 8 ةمیقب
 ،2021 ةنس ةیادب نمً ارابتعا .ةصتخملا تاطلسلا نم ةیمیظنتلا تاقفاوملا عیمجل عیبلا ةیلمع عضخت .2020 ربمسید 31 يف امك عیبلل اھب ظفتحم داعبتسا
 26.60 لداعی ام( يكیرمأ رلاود نویلم 7.09 اھردق ةلدعم ةمیقب عیبلا ةقفص نم ءاھتنلاا متو ،)رئازجلا - كتوی( ةكرش ىلع ةرطیسلا ةعومجملا تدقف

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 نویلم 2.11 اھردق ةراسخ يفاص ىلإ ىدأ امم عیبلل اھب ظفتحم داعبتسا ةعومجمب ةقلعتملا تادوجوملا يفاص تدعبتسا يلاتلابو )يدوعس ریال نویلم
 لخدلاو ةراسخلاو حبرلا ةمئاق ىلإ ھلیوحتو ھتابثإ مت يذلاو يدوعس ریال نویلم 2.17 غلابلا ةیبنجلأا تلامعلا ةمجرت يطایتحا كلذ يف امب ،يدوعس ریال

 .ةدحوملا رخلآا لماشلا
 
 كتوی( ةكرشل كولمملا يدوعس ریال نویلم 4.09 غلابلا ھمكح يف امو دقن عم يفاصلاب عیبلا نم لصحتملا ضرع مت ،ةدحوملا ةیدقنلا تاقفدتلا ةمئاق يف
 :ةیبنجأ ةعبات ةكرش داعبتسا نم ةراسخلا يفاص لیصافت يلی امیف .)رئازجلا -

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 )ةمتت( ةیبنجأ ةعبات ةكرش داعبتسإ .23

 2021 ریانی 1 يف امك  
 26,603  ملتسملا يداملا لباقملا

 (26,548)   ةیبنجأ ةعبات ةكرش تادوجوم يفاصل ةمیقلا يفاص
 55  ةیبنجلأا تلامعلا لیوحت يطایتحا تابثإ لبق حبر
 (2,167)  ةیبنجلأا تلامعلا لیوحت يطایتحا تابثإ

 (2,112)   ةیبنجأ ةعبات ةكرش داعبتسا نم ةراسخلا يفاص
   
 غلبملا  
 33.065  داعبتسلإا خیرات يف ةیبنجأ ةعبات ةكرش عیب تادوجوم يفاصل ةمیقلا يلامجإ
 )6.517(  داعبتسلإا خیرات يف ةیبنجأ ةعبات ةكرشل ةرطیسملا ریغ صصحلا ةمیق :مصخی

 26.548  ةعابم ةیبنجأ ةعبات ةكرشب تادوجوم يفاصل ةمیقلا يفاص
   

 ةقحتسم لخد ةبیرضو ةاكز .24

 ةنسلل لخدلا ةبیرضو ةاكزلا فورصم 24-1
 

  2022 2021 
    

2-24 ةاكزلا  19.435 19.111 
3-24 لخدلا ةبیرض  1.556 - 

  20.991 19.111 
 
  .)ةیسنجلا نییدوعس ریغ( بناجأ اھب نومھاسملا نوكی امنیح ةیلحملا ةعباتلا تاكرشلا نع لخدلا ةبیرض قبطت
 

 :ةقحتسملا ةاكزلا ةكرح يلی امیف 24-2
 2022 2021 
   

 18,605 22,946 ریانی 1
 17,596 19,435 ةیلاحلا ةنسلا
 1,515 -  ةقباس ةنس صصخم يف صقن
 19,111 19,435 ةنسلل صصخم
 (14,770) (13,147) تاعوفدم

 22,946 29,234 ربمسید 31
 

 ةقحتسملا لخدلا ةبیرض ةكرح يلی امیف 24-3
 

  2022 2021 
    

 - -  ریانی 1
 - 1,556  ةنسلل صصخم
 - (115)  تاعوفدم

 - 1,441  ربمسید 31
 

 طوبرلا عضو 24-4

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 ةعومجملل ةعباتلا ىرخلأا تاكرشلا مدقت .عمجم ساسأ ىلع ةاكزلا تارارقإ میدقتب ٪100 ةبسنبً ایلعف ةكولمملا اھل ةعباتلا ةیدوعسلا تاكرشلاو ةكرشلا موقت
 .ةاكزلا تاداھش ملاتسا متو 2021 ماع ىتح تاونسلا عیمجل اھعفدو ةكرشلل ةیوكزلا تارارقلإا میدقت مت .لقتسم لكشب لخدلا ةبیرضو ةیوكزلا اھتارارقإ
 

 تماقو .يدوعس ریال نویلم 1.52 غلبمب يفاضإ ةاكز مازتلإبً ةبلاطم 2018 ىلإ 2015 نم ماوعلأل ةلدعم طوبر ةكرشلا تملتسا ،2021 ماع للاخ
 نأ لاإ ،"ةیكرمجلاو ةیبیرضلاو ةیوكزلا ناجلل ةماعلا ةناملأا" لبق نم ضارتعلإا لوبق مت 2022 ماع للاخ ،طوبرلا هذھ ىلع ضارتعا میدقتب ةكرشلا
."ةیكرمجلاو ةیبیرضلاو ةیوكزلا ناجلل ةماعلا ةناملأا" مامأ رارقلا اذھ دض تفنأتسا كرامجلاو ةبیرضلاو ةاكزلا ةئیھ
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التـقــرير
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 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 ةقحتسم لخدلا ةبیرضو ةاكز .24

 تماقو يدوعس ریال نویلم 10.73 غلبمب يفاضإ ةاكز مازتلإب بلاطت 2020و 2019 يماعل ةلدعملا ةیئاھنلا طوبرلا ةكرشلا تملتسا ، 2022 ماع للاخ
 .طوبرلا هذھ ىلع ضارتعلإاب ةكرشلا
 
 .اھحلاص يف نوكتس تاضارتعلإا جئاتن نأ ةكرشلا دقتعت
 

 .اھب ةصاخلا ةیلاملا مئاوقلا يف ةعومجملل ىرخلأا ةعباتلا تاكرشلل لخدلا ةبیرضو ةاكزلل ةیئاھنلا طوبرلا ةلاح نع حاصفلإا مت
 

 تاداریلإا .25

  2022 2021 
    

  3,227,410 3.631.880   تاداریإ
   

    تاداریلإا تابثإ تیقوت
 3,134,129 3.460.242  ةنیعم ةینمز ةطقن يف -
 93,281 171.638  تقولا رورمب -

  3.631.880 3,227,410 
 

 يأ دوجو ةعومجملا عقوتت لا .اھتامدخو اھعئاضب لباقم ،دقعلا ةیادب يف ھملاتسا ةعومجملا نم عقوتملا غلبملا ىلع ھتابثإ عقوتملا تاداریلإا غلبم دنتسی
 ةعومجملا موقت لا ،كلذل ةجیتنو .ةدحاو ةنس نم رثكأ لیمعلا لبق نم ةددسملاو ءلامعلا ىلإ اھب دھعتملا عئاضبلا وأ تامدخلا لقن نیب ةرتفلا اھیف نوكت دوقع
 .دوقنلل ةینمزلا ةمیقلا لباقم تلاماعملا راعسأ نم يأ لیدعتب

 

 .عاطق لكل ةبستكملا تاداریلإا نع حاصفلاا لوح 21 حاضیإ ىلإ عوجرلا ىجری
 

 تاداریلإا ةفلكت .26

 2021 2022 حاضیإ 
    

 2,483,717 2,840,528  داوم ةفلكت
 145,812 151,064 31 اھب ةقلعتم فیلاكتو نیفظوم بتاور
 60,937 64,538 6و5  كلاھتسا
 27,989 23,669  عینصتلا فیراصم
 16,922 19,520  تامدخو عفانم
 15,510 18,260  ةنایصو حلاصا
 6,701 15,132  لقن
 2,695 2,530  راجیإ
 41,655 49,321  ىرخأ
  3,184,562 2,801,938 

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 عیزوتو عیب فیراصم .27

 2021 2022 حاضیإ 
    

 31,804 37,556 31 اھب ةقلعتم فیلاكتو نیفظوم بتاور
 30,259 31,065  نحشو لقن

 4,679 5,215  تاعیبم ةلومع
 2,840 3,440  ةنایصو حلاصا
 2,770 2,911 5  كلاھتسا
 1,050 2,309  نلاعإ
 1,982 2,255  نیمأتو لیصوت
 1,100 1,479 19 زایتما موسر
 9,945 6,970  ىرخأ

  93,200 86,429 
 

 ةیرادإو ةیمومع فیراصم .28

 2021 2022 حاضیإ 
    

 96.840 81,518 31 اھب ةقلعتم فیلاكتو نیفظوم بتاور
 9,519 9,923 8و5  ءافطإو كلاھتسا
 2,989 3,029  نیمأت
 2,169 2,160  ناجللاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةأفاكم
 1,651 1,843  ةنایصو حلاصإ
 1,313 1,589  عفانمو تلااصتا

 593 1,142  رفس
 1,439 1,095   لجلاا ریصق راجیإ دقع مازتلإ فورصم
 12.072 11,310  ىرخأ

  113,609 128,585 
 

 ىرخأ تاداریإ .29
 
 ةنیدم ةینیمأت ةبلاطم نم حبرو تادعمو عنصمو تاكلتمم داعبتسا حبر نم يسیئر لكشب 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ىرخلأا تاداریلإا لثمتت
 .يلاوتلا ىلع ،)يدوعس ریال نویلم 5.31 :2021( ئش لاو )يدوعس ریال نویلم 1.42 :2021( يدوعس ریال نویلم 0.97 غلبمب

 
 لیومتلا فیلاكت .30

 2021 2022 حاضیإ 
    

 8,038 18,862  لجلاا ةریصق ضورق ىلع لیومتلا فیلاكت
 1,931 2,149 17  ةددحملا نیفظوملا عفانم تامازتلا ىلع لیومتلا فیلاكت
 3,265 3,205  لجلاا ةلیوط ضورق ىلع لیومتلا فیلاكت
2-6 راجیلإا دوقع تامازتلا بجومب ةفاضملا لیومتلا ةفلكت  962 778 
 4,828 6,343  ىرخأ

  31,521 18,840 
 

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 دنب لثمتی .)يدوعس ریال نویلم 0.99 :2021( يدوعس ریال نویلم 1.5 غلبمب 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلا للاخ لیومت فیلاكت ةلمسر مت
 .نامضلا تاباطخو ةیدنتسملا تادامتعلاا رادصإب ةقلعتملا فیراصملا نم يسیئر لكشب "ىرخأ"
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 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 نیفظوم ایازمو بتاور .31
  

 2021 2022 حاضیإ
    

    :ىلع ةلمحملا نیفظوملاب ةقلعتملا ایازملاو بتاورلا
 145,812 151.064 26 تاداریلإا ةفلكت
 31,804 37.556 27  عیزوتو عیب فیراصم
 96.840 81.518 28 ةیرادإو ةیمومع
  270.138 274.456 

 
 يدوعس ریال نویلم 10.57 غلبت يتلاو ةمدخلا ةیاھن ةأفاكم تامازتلاب ةقلعتملا ةیلاحلا ةمدخلا ةفلكت نیفظوملاب ةقلعتملا ایازملاو بتاورلا هذھ نمضتت
 .)2-17 حاضیإ( )يدوعس ریال نویلم 9.91 :2021(
 

 مھسلا ةیحبر .32

 ةیكلملا قوقح ةلمح ىلإ دئاعلا ةنسلا حبر میسقتب ةیساسلأا مھسلا ةیحبر باستحا متی .ةیداعلا اھمھسلأ ةضّفخملاو ةیساسلأا مھسلا ةیحبر ةكرشلا ضرعت
 مھسلا ةیحبر دیدحت متی .ةنسلا للاخ ةمئاقلا ةیداعلا مھسلأا ددعل حجرملا طسوتملا ىلع ةفقوتملاو ةرمتسملا تایلمعلا نم لكل لصفنم لكشب ةكرشلل ةیداعلا
 مھسلأا عیمج تاریثأتل ةنسلا للاخ ةمئاقلا ةیداعلا مھسلأا ددعل حجرملا طسوتملاو ةكرشلل ةیداعلا ةیكلملا قوقح ةلمح ىلإ دئاعلا ةنسلا حبر لیدعتب ةضّفخملا
 ةضّفخملاو ةیساسلأا مھسلا ةیحبر ضرعو باسح نإف ،ةضّفخملا ةلمتحملا ةیداعلا مھسلأا هذھ لثم اھیدل سیل ةكرشلا نلأ ارًظن .ةضّفخملا ةلمتحملا ةیداعلا
  .نیقباطتم نانوكیس ةكرشلل
 
 :باسحلا تایلمع يف ةمدختسملا ةیداعلا مھسلأا ددعل حجرملا طسوتملاو حبرلا يلاتلا لودجلا سكعی
 

 2022 2021 
   

 ضفخملاو يساسلأا حبرلا باسح يف ةمدختسملاو ةكرشلاب ةیداعلا ةیكلملا قوقح ةلمح ىلإ دئاعلا حبرلا
 170,342 162.850 :مھسلل
   

 60,000 60.000 ةنسلا للاخ ةمئاقلا ةیداعلا مھسلأا ددعل حجرملا طسوتملا
   

   ضفخملاو يساسلأا مھسلا ةیحبر
 2.84 2.71 .ةكرشلا يف ةیداعلا ةیكلملا قوقح ةلمح ىلإ ةدئاعلا دحاولا مھسلل ضّفخملاو يساسلأا حبرلا عومجم
 
 

 ةیلاملا تابولطملاو ةیلاملا تادوجوملا .33

 .ةیلاملا تاودلأل ةیرتفدلا غلابملاو ،اھصئاصخو اھتعیبط ىلع ءًانب ةیلاملا تاودلأا تائف لوح تامولعم يلاتلا لودجلا حضوی
 

 2022 2021 
   ةیلام تادوجوم 
   ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةساقم ةیلام تادوجوم )1(

 - 14.206 ةیلاملا تادوجوملا يف رامثتسا
   ةأفطملا ةفلكتلا  )2(

 40,305 38.401 ھمكح يف امو دقن
 627,301 593.629 ىرخأ ةنیدم ممذو ةیراجت ةنیدم ممذ
 40,932 76.288 دوقع تادوجوم

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 708.318 708,538 
 722.524 708,538 

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 

 )ةمتت( ةیلاملا تابولطملاو ةیلاملا تادوجوملا .33

 2022 2021 
   ةأفطملا ةفلكتلاب ةیلام تابولطم
   ةأفطملا ةفلكتلا
 470,551 542,086 ىرخأ ةنئاد ممذو ةیراجت ةنئاد ممذ
 552,682 468,200 لجلأا ةریصق ضورق
 145,816 126,209 لجلأا ةلیوط ضورق
 20,046 26,201 دوقع تابولطم

 1,162,696 1,189,095 
 

 ةمیقلل يمرھلا لسلستلا يف 1 ىوتسملا اھنأ ىلع ریرقتلا ةرتف ةیاھن يف ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةساقملا ةیلاملا تادوجوملا فینصت متی
 .ةنسلا للاخ ةلداعلا ةمیقلل يمرھلا لسلستلا تایوتسم نیب تلایوحت كانھ نكت مل .ةلداعلا

 
 ببسب ةلداعلا اھتمیق ةدحوملا يلاملا زكرملا ةمئاق يف ةلوادتملا تابولطملاو ةلوادتملا تادوجوملا نمض ةفنصملا ةیلاملا تاودلأل ةیرتفدلا میقلا براقت

 امإ ضورقلا هذھ ىلع عفدلا ةقحتسملا ةدئافلا نأ ثیح ةیرتفدلا اھمیق نع يرھوج لكشب ةلداعلا میقلا فلتخت لا ،ضورقلل ةبسنلاب .لجلأا ةریصق اھتعیبط
 .لجلأا ةریصق ةعیبط تاذ ضورقلا نأ وأ يلاحلا قوسلا رعس نم ةبیرق
 

 لاملا سأر ةرادإو ةیلاملا رطاخملا .34

 .ةلویسلا رطاخمو نامتئلإا رطاخمو قوسلا رطاخم لثم ةیلام رطاخمل ةعومجملا ةطشنأ عضخت
 

 قوسلا رطاخم 34-1
 رطاخم ةرادإ نم فدھلا نإ .ةدئافلا تلادعمو ةیبنجلأا تلامعلا فرص راعسأ لثم قوسلا راعسأ يف تاریغتلاب ةقلعتملا رطاخملا يھ قوسلا رطاخم
 ضرعت ىلإ ةبسنلاب ةنسلا للاخ رییغت يأ كانھ نكی مل .دئاعلا نیسحت عم ةلوبقم سییاقم للاخ نم اھتبقارمو قوسلا رطاخمل تاضرعتلا ةرادإ وھ قوسلا
 .اھسایقو رطاخملا كلت ةرادإ اھب متی يتلا ةقیرطلا وأ قوسلا رطاخمل ةعومجملا

 
 ةیبنجلأا تلامعلا رطاخم )1(
 نإ .ةیبنجلأا تلامعلا فرص راعسأ يف تاریغتلا ببسب ةیلاملا تاودلأل ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلل ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلا رطاخم يھ ةلمعلا رطاخم نإ
 طبترم ریاللاو ،يكیرملأا رلاودلاو يدوعسلا ریاللاب يساسأ لكشب ةعومجملا تلاماعم متت .يدوعسلا ریاللا يھ ةعومجملل ةیسیئرلاو ةیفیظولا ةلمعلا
  .ةیرھوج تسیل ةلمعلا رطاخم نأ دقتعتو تلامعلا فرص راعسأ تابلقت ةبقارمب ةرادلإا موقت .اًیلاح رلاودلاب
 

 
 ةدئافلا تلادعم رطاخم )2(
 .ةعومجملل ةیدقنلا تاقفدتلاو ،يلاملا زكرملا ىلع ةدئاسلا ةدئافلا راعسا يف تابلقتلا ریثأتب ةطبترم ةفلتخم رطاخمل ضرعتلا يھ ةلومعلا راعسأ رطاخم نإ
 ةیكنبلا تلایھستلاو فوشكملا ىلع بحسلا ىلع يسیئر لكشبو دئاوفب ةلمحملا اھتابولطمو اھتادوجوم ىلع ةدئافلا راعسا رطاخمل ةضرعم ةعومجملا نإ
 ةیدقنلا تاقفدتلا رطاخم نأ دقتعتو ةلومعلا راعسا يف تاریغتلا ةبقارم للاخ نم ةعومجملل ةدئافلا راعسا رطاخم نم ةرادلإا دحت .ىرخلأا ضورقلاو
 .ةعومجملا ىلع ةیرھوج ریغ ةلومعلا راعسا رطاخمل ةلداعلا ةمیقلاو
 
 مقر يلاملا ریرقتلل يلودلا رایعملا يف اھفیرعت مت امك ةدئافلا راعسأ رطاخمل عضخت لا ةأفطملا ةفلكتلاب ةجردملاو ةعومجملل ةنئادلا ممذلاو ةنیدملا ممذلا نإ
 ةضرعم ریغ ةعومجملا نإف يلاتلابو قوسلا يف ةدئافلا راعسأ يف ریغتلا ببسب بذبذتت لا ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلاو ةیرتفدلا ةمیقلا نلأً ارظن كلذو )7(
 .ةلداعلا ةمیقلل ةدئافلا راعسأ رطاخمل
 
 ةلویسلاو لیومتلا تابلطتم ةرادلإ ةلویسلا رطاخم ةرادلإ بسانم لمع راطإ عضو ثیح ،ةلویسلا رطاخم ةرادإ نع ةیئاھنلا ةیلوؤسملا ةرادلإا سلجم لمحتی
 ،ةیفاكلا ةیكنبلا تلایھستلاو تایطایتحلاا ىلع ظافحلا قیرط نع ةلویسلا رطاخم ةرادإب ةعومجملا موقت .ةعومجملل لجلأا ةلیوطو ةطسوتمو ةریصق
 .ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا قاقحتسا خیراوت ةقباطمو رمتسم لكشب ةیلعفلاو ةعقوتملا ةیدقنلا تاقفدتلا ةبقارم للاخ نم ضارتقلاا تلایھستو

 

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 اھضرعت نم طوحتلاب ةعومجملا موقت لا .ةریغتم ةدئاف راعسأب لاوملأا ضرتقت ةعومجملا يف تآشنملا نلأ ةدئافلا راعسأ رطاخمل ةضرعم ةعومجملا
 .ةدئافلا راعسأ تابلقتل
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 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 )ةمتت( لاملا سأر ةرادإو ةیلاملا رطاخملا .34

 )ةمتت( قوسلا رطاخم 34-1
 )ةمتت( ةدئافلا تلادعم رطاخم )2(
 ةدئافلا رعس ةیساسح لیلحت
 متی ،ریغتملا لدعملا تاذ تابولطملل ةبسنلاب .ریرقتلا ةرتف ةیاھن يف ةقتشملا ریغ تاودلأل ةدئافلا تلادعمل ضرعتلا ىلع ءًانب ةیساسحلا لیلحت دیدحت مت
 ةطقن 50 رادقمب ضافخنا وأ ةدایز مادختسا متی .ةرتفلا لماكل اًقحتسم ناك ریرقتلا ةرتف ةیاھن يف قحتسملا مازتللاا غلبم نأ ضارتفا ىلع لیلحتلا دادعإ
 تلادعم تناك اذإ .ةدئافلا تلادعم يف لوقعملا لمتحملا ریغتلل ةرادلإا مییقت لثمیو ةرادلإا يفظوم رابكل اًیلخاد ةدئافلا راعسأ رطاخم نع ریرقتلا دنع ساسأ
 نویلم 3.60 غلبمب ضفخنی وأ دیزیس ةنسلا هذھل ةعومجملا حبر نإف ،ةتباث ىرخلأا تاریغتملا عیمج تناكو ساسأ ةطقن 50 رادقمب لقأ / ىلعأ ةدئافلا

   .)يدوعس ریال نویلم 3.62 :2021 ربمسید 31( يدوعس ریال
 

 نامتئلإا رطاخم 34-2
 ةلمتحملا تازكرتلا نوكتت .ةعومجملل ةیلام ةراسخ ىلإ يدؤی امم ةیدقاعتلا ھتامازتلاب ءافولا نع لباقملا فرطلا فلخت رطاخم ىلإ نامتئلإا رطاخم ریشت
 نع حاصفلإا مت .لجلأا ةریصق ةیدقنلا تارامثتسلااو ةقلاع يذ فرط نم ةبولطملا غلابملاو ةنیدملا ةیراجتلا ممذلا نم يساسأ لكشب نامتئلإا رطاخمل
 نیوكت متیو ةقلاع يذ فرط نم ةبولطملا غلابملا ةبقارم متت .)11( مقر حاضیلإا يف ةیراجتلا ةنیدملا ممذلاب ةقلعتملا نامتئلإا رطاخم ةرادإ ةیفیك لیصافت
 .يلاعلا ينامتئلإا فینصتلا تاذ كونبلا ىدل طقف لجلأا ةریصق ةیدقنلا تارامثتسلاا عضو متی .دادرتسلال ةلباق ریغ غلابم يلأ ،ءاضتقلاا دنع ،صصخم
 .ةیلاملا اھتادوجومب ةطبترملا نامتئلإا رطاخم ةیطغتل ةینامتئإ تانامض يأب ةعومجملا ظفتحت لا

 
 ةیراجت ةنیدم ممذ
 رئاسخلا ریدقت متی .يجاتنلإا رمعلا ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلإا ةراسخ يواسی غلبمب ةیراجتلا ةنیدملا ممذلل ةراسخلا صصخم سایقب امئاد ةعومجملا موقت
 فورظل ةلدعمو ،نیدملل ةقباسلا دادسلا نع فلختلا ةربخ ىلإ عوجرلاب صصخم ةفوفصم مادختساب يعیمجت لكشب ةیراجتلا ةنیدملا ممذلل ةعقوتملا ةینامتئلإا
 ءًانبو .لثملاا ةرادلااریدقت بسحب .ریرقتلا خیرات يف فورظلل عقوتلاو يلاحلا هاجتلاا نم لك مییقتو نونیدملا اھیف لمعی يتلا ةعانصلل ةماعلا ةیداصتقلاا

 جاردإ متی ملو ةلصلا تاذ ةراسخلا تلادعمو قاقحتسلاا خیرات نع ةقباسلا تامولعملا ىلإ لولأا ماقملا يف ةعقوتملا ةینامتئلإا رئاسخلا دنتست ،ھیلع
 تامولعملا نإف ،ةرادلإا مییقت ىلإ اًدانتساو .يعیمجت لكشب صصخملا باستحلا مدختسملا ةعقوتملا ةینامتئلإا رئاسخلا جذومن يف ةیرھوج تاضارتفا
 .ةلصلا تاذ تایساسحلا نع حاصفلإا متی مل يلاتلابو ةعقوتملا ةینامتئلإا رئاسخلا ىلع ریبك لكشب رثؤت لا ،اضًیأ يداصتقلاا لماعلا يأ ،ةیعلطتلا

 
 نولكشی ءلامع دجوی لا .رمتسم ساسأ ىلع اھثیدحتو تاءارجلإا هذھ صحف متی .ددجلا ءلامعلل نامتئلإا حنم لبق نامتئلإا صحف تاءارجإب ةعومجملا موقت
 .ةقباسلاو ةیلاحلا تاونسلا يف ةنیدملا ةیراجتلا ممذلا دیصر يلامجإ نم ٪10 نم رثكأ

 
 يلاملا زكرملا ةمئاق يف اھنع حصفملا ةیلاملا تادوجوملا تائف نم ةئف لكل ةیرتفدلا ةمیقلا يف ریرقتلا خیرات يف نامتئلإا رطاخمل ضرعت ربكأ نمكی
  .ةدحوملا

 
 ةنیعم فارطأ نم نامضك ةیدنتسم تادامتعاو ةلجؤم تاكیشو ةینذإ تادنس ىلع ةعومجملا تلصح ،كلذ عمو .نامضك نھر يأب ةعومجملا ظفتحت لا
  .نامتئلإا رطاخم ةیطغتل كلذو
 
 ةینامتئلاا رئاسخلا میقت ناو تاعاطق ةدع يف نولمعی اھئلامع نوكلً ارظن ،ةلیلق اھنأ ىلع ةیراجتلا ةنیدملا ممذلاب ةقلعتملا رطاخملا زكرت ةعومجملا مییقت
 .ةعباتلا اھتاكرش ىوتسم ىلع ةعقوتملا

 
 .2021و 2022 ربمسید 31 يف امك ةعقوتملا نامتئلإا ةراسخ لیلحتل )11( حاضیلإا ىلإ عوجرلا ىجری

 
 ةیدقنلا عئادولاو ةیلاملا تاودلأا
 لاوملأا رامثتسا متی لا .ةعومجملا ةسایسلً اقفو ةعومجملا يف ةنیزخلا مسق للاخ نم ةیلاملا تاسسؤملاو كونبلا ىدل ةدصرلأا نم نامتئلإا رطاخم رادُت
 دحلا ىلا رطاخملا زكرت ضفخل دودحلا عضو مت دقل .لباقم فرط لكل ةصصخملا نامتئلإا دودح نمضو نیدمتعملا ةلباقملا فارطلأا عم لاإ ةضئافلا
  .دادسلا ىلع لباقملا فرطلا ةردقم مدع ةلاح يف ةیلاملا رئاسخلا بنجت يلاتلابو ىندلاا

 
 كونب ةدع ىدل ةمئاق ةینامتئإ تلایھستو ضورق ةدصرأ اھیدل ةعومجملا نأ رابتعلاا يف ذخلأا دنع ةضفخنم ةیكنبلا ةدصرلأا نأشب نامتئلإا رطاخم دعت
 ةیجراخ ينامتئإ فینصت تاكرش نم دیاحم وھ املً اقفو )+BBB ىلإ +A فینصتلا دودح يف( دیج ينامتئإ فینصت تاذ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف
 .ةضفخنمً اضیأ يھ زیكرتلا رطاخم كلذل ،شتیفو زیدوم لثم

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 )ةمتت( لاملا سأر ةرادإو ةیلاملا رطاخملا .34

 ةلویسلا رطاخم 34-3
 رطاخم جتنت دق .ةیلاملا تاودلأاب ةقلعتملا تامازتللااب ءافولل ةمزلالا ةلویسلا نیمأت يف تابوعص ةعومجملا ةھجاوم رطاخم يھ ةلویسلا رطاخم نإ
  .ةلداعلا ھتمیق براقت ةمیقبو ةعرسب ةیلاملا تادوجوملا دحأ عیب ىلع ةردقلا مدع نع ةلویسلا
 
 .4-34 حاضیإ عجار ،ةعومجملل ةیلاملا تابولطملا قاقحتسا نایب ىلع لوصحلل

 
 ءافولا ىلع ةعومجملا ةردق ىلع يرھوج لكشب رثؤی نأ عقوتملا نم سیل اذھ نأ ةرادلإا دقتعت .ةلوادتملا اھتادوجوم ةعومجملل ةلوادتملا تابولطملا براقت
 حاضیإ( ةنسلا للاخ لماش لكشب ةحاتم كونب ةدع نم يكنبلا ضارتقلاا تلایھست نأ نامض للاخ نم ةلویسلا رطاخم ةعومجملا ریدت ثیح اھتامازتلاب

16(.  
 

 )موصخم ریغ ساسأ( ةیلاملا تابولطملل قاقحتسلاا نایب 34-4
 

ةدئافلا لدعم  5 ىلإ 1  ةیاغل  5 نم رثكأ      
 )٪( ةنس  تاونس  تاونس  عومجملا   

2022      
4.5 ىلإ 2.5 راجیلإا دوقع تامازتلإ  3,259 12,697 17,738 33,694 
 143,551 - 98,076 45,475 6.67 لجلأا ةلیوط ضورق
 492,470 - - 492,470 6.31 لجلأا ةریصق ضورق
ةدئاف نودب  ىرخأ ةنئاد ممذو ةیراجت ةنئاد ممذ  542,086 - - 542,086 

  1,083,290 110,773 17,738 1,211,801 
      

1202      
4 ىلإ 2.5 راجیلإا دوقع تامازتلإ  2,593 9,767 11,781 24,141 
 149,657 - 82,826 66,831 2.38 لجلأا ةلیوط ضورق
 562,446 - - 562,446 2.05 لجلأا ةریصق ضورق
ةدئاف نودب  ىرخأ ةنئاد ممذو ةیراجت ةنئاد ممذ  470,551 - - 470,551 

  1,102,421 92,593 11,781 1,206,795 
 

 لاملا سأر ةرادإ .35

 عفانملاو نیمھاسملل دئاوعلا قیقحت نم نكمتت يكل ةرمتسم ةأشنمك رارمتسلاا ىلع اھتردق ىلع ظافحلا يف لاملا سأر ةرادإ دنع ةعومجملا فادھأ لثمتت
 رابتعا مت ،لاملا سأر ةرادإ ضارغلأ .لاملا سأر ةفلكت ضفخ ىلع لمعی يذلا لثملأا لاملا سأر لكیھب ظافتحلاا كلذكو ،نیرخلآا ةحلصملا باحصلأ
  .ةعومجملل ةیكلملا قوقح عومجمل اًیواسم لاملا سأر

 
 عومجمل ةبسنلاب ھمكح يف امو دقنلا اھنمً اموصخم ضورقلا عومجمك اھسایق متی يتلاو 2022 ربمسید 31 يف امك ٪37 ةعومجملل ةینویدملا ةبسن تغلب
 نیتنسلا للاخ لاملا سأر ةرادلإ تاءارجلإاو تاسایسلاو فادھلأا يف تاریغت يأ ءارجإ متی مل .)٪45 :2021 ربمسید 31( مدختسملا لاملا سار
 .2021و 2022 ربمسید 31 يف نیتیھتنملا

  
 ةیفاضا تامولعم .36

 كیتسلابلا تاعاطق عناصم دحأ يف قیرحلا ثداح 36-1
 نویلم 17.69 ةیرتفدلا اھتمیق يفاص غلبی تادوجومب رارضأ قاحلإ ىلإ ىدأ امم كیتسلابلا عاطق عناصم دحأ يف نارینلا تلعتشا ،2020 ریاربف 11 يف

 نویلم 1.19 غلبمو )5 حاضیا( يدوعس ریال نویلم 16.5 غلبمب نوزخملاو تادعملاو عنصملاو تاكلتمملل ةیرتفد ةمیق يفاص لمشت يتلاو يدوعس ریال
 لباقم مسقم يدوعس ریال نویلم 33 هردق يلامجإ غلبمب نیمأتلا ةكرش عم ةیئاھن ةیوست ىلع ةرادلإا تقفاو ،2021 ماع للاخ .يلاوتلا ىلع ،يدوعس ریال

 نویلم 15.31 هردق حبر يفاص كلذ نع جتن .يلاوتلا ىلع يدوعس ریال نویلم 10 و يدوعس ریال نویلم 23 غلبمب ةطشنلأا فقوتو لوصلأا ةراسخ

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 يدوعس ریال نویلم 5.31 و يدوعس ریال نویلم 10 غلبمب ىرخلأا تاداریلإا يف يقابلاو لامعلأا فقوتل تاداریلإا ةفلكت يف ھلیجست مت يدوعس ریال
 .2022 ماع يف ةیئاھنلا ةعفدلا ملاتسا متو 2021 ماع للاخ تاعفد ملاتسا مت .ماعلا سفن نم يلاوتلا ىلع
 
 



190191

التـقــرير
السنوي 2022 

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 )ةمتت( ةیفاضا تامولعم .36
 ةیلیمكتلا ةیدقنلا تاقفدلا تامولعم 36-2

  2022 2021 
ةیدقنلا ریغ تامولعملل يلیمكتلا لودجلا     
 8.244 19,295  ةیراجت ةنیدم ممذ بطش
 4,873 8,865  راجیلإا دوقع تامازتلإو تادوجوملا مادختسا قح لوصأب فارتعلاا
 3,517 -   مادختسلإا قح لوصأب فارتعلاا ءاغلإ
 4.319 -  راجیلإا دوقع تامازتلإ داعبتسإ
 65 681  ىرخأ ةسوملم ریغ تادوجوم ىلإ ةلوحملا تادعملاو عنصملاو تاكلتمملا
 - 1,400  ىرخأ ةنیدم ممذو ةیراجت ةنیدم ممذ ىلإ ىرخلأا تابولطملا نم لوحملا
 328 328  ضورق بیترت ةفلكت
 34 -  ةقحتسملا نیفظوملل ةددحملا عفانملا تامازتلإ
    

 :يلاتلا وحنلا ىلع حضوم 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةیلیومتلا ةطشنلأا نع ةئشانلا تابولطملا يف رییغتلا نإ 36-3
      
 

 ریانی 1 يف امك
2022 

 للاخ ةكرحلا
 ةنسلا

 ةیدقنلا تاقفدتلا
 ةیجراخلا

 ىرخأ تلاماعم
 ریغ تلاماعم /

 ةیدقن
 31 يف امك

 2022 ربمسید
 594,409 3,103 (1,682,475) 1,575,283 698,498 ضورق
 26,201 - (2,710) 8,865 20,046 راجیلإا دوقع مازتلإ
 ىلإ حابرأ تاعیزوت
 539 - (96,003) 51,000 45,542 نیمھاسملا
 قوقح ىلإ حابرأ تاعیزوت
 598 - (3,800) 3,800 598 ةرطیسملا ریغ ةیكلملا
 764,684 1,638,948 (1,784,988) 3,103 621,747 
 
 :يلاتلا وحنلا ىلع حضوم 2021 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةیلیومتلا ةطشنلأا نع ةئشانلا تابولطملا يف رییغتلا نإ

      
 

 ریانی 1 يف امك
2021 

 للاخ ةكرحلا
 ةنسلا

 ةیدقنلا تاقفدتلا
 ةیجراخلا

 ىرخأ تلاماعم
 ریغ تلاماعم /

 ةیدقن
 31 يف امك

 2021 ربمسید
 698,498 (2,587) (1,105,486) 1,031,495 775,076 ضورق
 20,046 (4,319) (2,489) 4,873 21,981 راجیلإا دوقع مازتلإ
 ىلإ حابرأ تاعیزوت
 نیمھاسملا

359 
126,000 

(80,817) - 
45,542 

 قوقح ىلإ حابرأ تاعیزوت
 ةرطیسملا ریغ ةیكلملا

- 
3,755 (3,157) -    598 

 797,416 1,166,123 (1,191,949) (6,906) 764,684 
 
 

 ناوب ةكرش
  )ةیدوعس ةمھاسم ةكرش(
 
 )ةمتت( ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا لوح تاحاضیإ
  2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 )كلذ فلاخ ركذی مل ام ةیدوعسلا تلاایرلا فلاآب غلابملا عیمج(
 

 

 ةقحلالا ثادحلأا .37
 39 ةمیقب دحاولا مھسلل يدوعس ریال 0.65 اھردق ةیلحرم ةیدقن حابرأ عیزوت ىلع 2023 سرام 2 يف ةكرشلا ةرادإ سلجم قفاو
 .ةكرشلا يمھاسم ىلع يدوعس ریال نویلم
 
 يلاملا زكرملا ىلعً ایرھوجً ارثأ كرتت 2022 ربمسید 31 ذنم ،ةلدعم ریغ وأ ةلدعم ،ىرخأ ةیرھوج ةقحلا ثادحأ كانھ نكی مل
  .ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا يف رھظی امك ةعومجملل يلاملا ءادلأا وأ

 
 حابرلأا تاعیزوت .38

 ةمیقب دحاولا مھسلل يدوعس ریال 0.85 اھردق ةیلحرم ةیدقن حابرأ عیزوت ىلع 2022 سطسغأ 8 يف ةكرشلا ةرادإ سلجم قفاو
 .ةكرشلا يمھاسم ىلع )يدوعس ریال نویلم 126.0 :2021( يدوعس ریال نویلم 51.0

 
 ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا ىلع ةقفاوملا .39

 .2023 سرام 2 خیراتب ةكرشلا ةرادإ سلجم لبق نم ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا هذھ دامتعا مت
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التـقــرير
السنوي 2022 

الخاتمة

للعام  المرفقة  الختامية  والبيانات  التقرير  إدراجها في هذا  تم  التي  للنتائج  وفقاً 
2022م، فقد واصلت شركة بوان التطور والنمو في جميع القطاعات التي تعمل 

فيها.

الشركة  لموظفي  وتقديره  شكره  عن  ليعبر  الفرصة  هذه  المجلس  وينتهز 
وثقتهم  دعمهم  على  الحكومية  والجهات  والموردين  والعملاء  والمساهمين 
وتعاونهم والذي كان له الأثر الكبير في تحقيق المزيد من التقدم والازدهار للشركة.
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