
 

 

 

 نموذج التوكیل

 م٢٠١٧......../.........../ الموافق:  ھـ                  ١٤٣٩......../......../.. تاریخ تحریر التوكیل:

(الاسم رباعي)، ................... ....…..........................………..................................... المساھم:أنا 
صادر من ..................... .  رقم (ھویة شخصة/سجل تجاري/إقامة/جواز سفر لغیر السعودیین)بموجب الجنسیة، 

صـفتي (الشخصیة/مفوض بالتوقیع عن.......................................................) ومالك لأسھم وب................، 
ً من أسھم شر كة مجموعة فتیحي القابضة (مساھمة سعودیة) المسجلة في السجل التجاري عددھا ....................... سھما

 /الأستاذ أوكل ) من النظام الأساس للشركة، فإنني بھذا٢٥تناداً لنص المادة رقم (واس ،)٤٠٣٠٠٨٥١٢٨بمدینة جدة برقم (
(الاسم رباعي)، وھو من غیر أعضاء مجلس الإدارة أو …..................................................................... 

 رثامنة عشالوأفوضھ لحضور اجتماع الجمعیة العامة العادیة موظفي الشركة أو القائمین بعمل استشاري أو فني للشركة، 
ھـ الموافـق ٢٤/٠٣/١٤٣٩ الثلاثاء من مساء یوم السادسة والنصفالساعة في تمام لمساھـمي الشركة والمقرر انعـقـادھا 

 بقاعة الاجتماعات في مبنى "الإدارة العامة" المجاور لمركز فتیحي الكائن بطریق المدینة النازل بمدینة جدة م١٢/١٢/٢٠١٧
المواضیع المدرجة في جدول الأعمال، وغیرھا من المواضیع على نیابة عني التصویت قد وكلتھ ب، والمملكة العربیة السعودیة

التي قد تطرحھا الجمعیة العامة للتصویت علیھا، والتوقیع نیابة عني على كافة القرارات والمستندات المتعلقة بھذه الاجتماعات، 
 .یعتبر ھذا التوكیل ساري المفعول لھذا الاجتماع أو أي اجتماع لاحق یؤجل إلیھو

 الصفة: مساھم/وكیل شرعي/وصي                          ..................................................  اسم موقع التوكیل:

 عدد الأسھم:.................................................... سھماً    

 سجل مدني رقم: .....................................................                 

 

 

ل (وختمھ إذا كان شخصاً معنویاً):        توقیع الموكِّ

 

 

 

 التصدیق على التوقیع: 
 

  



 شركة مجموعة فتیحي القابضة

 ر حوكمة الشركةیقواعد ومعای تعدیلات دلیل

 م٢٠١٧دیسمبر 

 الدلیل الجدید

 الباب الأول: أحكام تمهیدیة

 ): تعریفات١المادة (

 یقصد بالكلمات والعبارات الواردة أدناه المعاني الموضحة أمام كل منها ما لم یقض سیاق النص بغیر ذلك.

 شركة مجموعة فتیحي القابضةالشركة: 

 یقصد به دلیل قواعد ومعاییر الحوكمة الخاص بشركة مجموعة فتیحي القابضة.الدلیل: 

 هـ.٢٨/٠١/١٤٣٧) وتاریخ ٣نظام الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم (م/ نظام الشركات:

ه،ـ ٠٢/٠٦/١٤٢٤) وتاریخ ٣٠نظام السوق المالیة الصادر بالمرسوم الملكي رقم (م/الیة: نظام السوق الم
 واللوائح والتعلیمات الصادرة التابعة له.

 مجلس هیئة السوق المالیة.قواعد التسجیل والإدراج الصادرة عن قواعد التسجیل والإدراج: 

 هیئة السوق المالیة.الهیئة: 

 السوق المالیة السعودیة.السوق: 

یم العلاقات ا تشتمل على ألیات لتنظقواعد لقیادة الشركة وتوجیهه :(تعریف هیئة السوق المالیة)حوكمة الشركات 
المختلفة بین مجلس الإدارة والمدیرین التنفیذیین والمساهمین وأصحاب المصالح، وذلك بوضع قواعد وإجراءات 
خاصة لتسهیل عملیة اتخاذ القرارات وإضفاء طابع الشفافیة والمصداقیة علیها بغرض حمایة حقوق المساهمین 

 الة والتنافسیة في السوق وبیئة الأعمال.وأصحاب المصالح وتحقیق العد

 لضوابط والإجراءات التي تحكم العلاقات بینهي مجموعة اللوائح وا :(تعریف إضافي للشركة)حوكمة الشركات 
الإدارة التنفیذیة ومجلس الإدارة والمساهمین وأصحاب المصلحة، وترتكز على قیم أساسیة مثل الشفافیة، 

 والمساءلة، وتحمل المسئولیة والعدالة.

لك الجهات ت الإفصاح للجهات النظامیة عن المعلومات المالیة، والتنظیمیة والإحصائیة، بحیث تتمكنالشفافیة: 
 من الاطلاع على سیر الأعمال وتقییم أداء الشركة.

 الدلیل القدیم
 

 تعریفات

یقصد بالكلمات والعبارات الواردة أدناه المعاني الموضحة أمام كل منها ما لم یقض 
 سیاق النص بغیر ذلك.

 مجموعة فتیحي القابضة شركةالشركة: 

 یقصد به دلیل قواعد ومعاییر الحوكمة الخاصة بمجموعة فتیحي القابضة. الدلیل:

لائحة القواعد والمعاییر الاسترشادیة المنظمة لإدارة الشركات لائحة حوكمة الشركات: 
 المساهمة والصادرة عن هیئة السوق المالیة، وتعدیلاتها اللاحقة.

ح للجهات ذات الصلة عن المعلومات المالیة، والتنظیمیة الإفصا الشفافیة:
 والإحصائیة، بحیث یمكنهم تقییم أداء الشركة.

التزام الإدارة التنفیذیة واستعدادها للإجابة على تساؤلات واستفسارات مجلس  المساءلة:
الإدارة بمعلومات واضحة، ودقیقة، وملائمة. والتزام مجلس الإدارة بذلك أیضا أمام 

 ن والجهات الأخرى ذات الصلة.المساهمی

 معاملة الجهات ذات الصلة بعدل، وأخذ مصالحهم بعین الاعتبار. العدل:

ه ـ٢٢/٣/١٣٨٥المؤرخ في  ٦النظام الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/ نظام الشركات:
 وتعدیلاته اللاحقة.

هـ الموافق ٠١/٠٨/١٤١٨النظام الصادر في  النظام الأساسي للشركة: 
 م، وتعدیلاته اللاحقة.٠١/١٢/١٩٩٧

) وتاریخ ٣٠النظام الصادر بالمرسوم الملكي رقم (م/ نظام السوق المالیة:
 .هـ واللوائح والتعلیمات الصادرة التابعة له٢/٦/١٤٢٤

الهیئة المنشأة بموجب "نظام السوق المالیة" الصادر بالمرسوم  هیئة السوق المالیة:
 هـ.٢/٦/١٤٢٤) وتاریخ ٣٠الملكي رقم (م/



التزام الإدارة التنفیذیة واستعدادها للإجابة على تساؤلات واستفسارات مجلس الإدارة بمعلومات واضحة،  المساءلة:
 سئولیة.مودقیقة، وملائمة. والتزام مجلس الإدارة بذلك أیضا أمام المساهمین والجهات الرقابیة الأخرى مع تحمل ال

 معاملة الجهات ذات الصلة بعدل، وأخذ مصالحهم بعین الاعتبار. العدل:

مع الشركة مثل المساهمین، والعاملین، والدائنین والعملاء، والموردین،  كل شخص له مصلحةأصحاب المصالح: 
 والمجتمع.

النظام الأساسي المعدل والمعتد من الجمعیة العامة غیر العادیة لمساهمي الشركة  سي للشركة:النظام الأسا
 م، وتعدیلاته اللاحقة.٠١/٠٥/٢٠١٧هـ الموافق ٠٥/٠٨/١٤٣٨بتاریخ 

إدارة شركة مجموعة فتیحي القابضة، وهو الجهة الموكل لها إدارة الشركة هو مجلس  مجلس الإدارة أو المجلس:
 بما یحقق مصالح المساهمین بعدل.

 هو رئیس مجلس إدارة شركة مجموعة فتیحي القابضة. رئیس المجلس أو الرئیس:

هم أعضاء مجلس إدارة شركة مجموعة فتیحي القابضة الذین یختارهم أو یعتمد تعیینهم المساهمون  الأعضاء:
 جمعیات العامة عبر التصویت التراكمي.في ال

 هو نائب رئیس مجلس الإدارة ویتم تعیینه عبر قرار صادر من مجلس الإدارة. نائب الرئیس:

هو عضو مجلس إدارة الشركة المسند إلیه من قبل مجلس الإدارة متابعة الأعمال الیومیة في  العضو المنتدب:
 شراف العام على الإدارة التنفیذیة.الشركة والإ

أي شخص طبیعي من داخل أو خارج الشركة مسند إلیه من قبل مجلس الإدارة متابعة  الرئیس التنفیذي:
 الأعمال الیومیة في الشركة والإشراف العام على الإدارة التنفیذیة.

ة، واقتراح الشركة الیومی الأشخاص الطبیعیون المنوط بهم إدارة عملیات الإدارة التنفیذیة أو كبار التنفیذیین:
 القرارات الاستراتیجیة وتنفیذیها، كالرئیس التنفیذي ونوابه والمدیر المالي.

مجموعة الأفراد الذین یتخذون القرارات الاستراتیجیة للشركة. ویُعدّ مجلس إدارة الشركة الجهاز  الجهاز الإداري:
 الإداري لها.

 للمساهمین أو المنبثقة عن مجلس الإدارة.اللجان الدائمة التي تشكلها الجمعیات العامة  اللجان:

عرف نظام السوق المالیة السیطرة بأنها "الإمكانیة أو القدرة المباشرة أو غیر المباشرة على ممارسة  السیطرة:
تأثیر فاعل على أعمال وقرارات شخص آخر. "كما أن قائمة المصطلحات الواردة في لوائح هیئة السوق المالیة 

لس هیئة السوق المالیة عرفت السیطرة بأنها "القدرة على التأثیر على أفعال أو قرارات وقواعدها الصادرة عن مج
شخص آخر، بشكل مباشر أو غیر مباشر، منفرداً أو مجتمعاً مع قریب أو تابع، من خلال أي من الآتي: (أ) 

ر من أعضاء أو أكث %٣٠أو أكثر من حقوق التصویت في الشركة. (ب) حق تعیین  %٣٠امتلاك نسبة تساوي 
 الجهاز الإداري للشركة."

عضو مجلس الإدارة غیر التنفیذي الذي یتمتع بالاستقلالیة التامة. ومما ینافي الاستقلالیة  العضو المستقل:
 على سبیل المثال لا الحصر أي من الآتي:

مجلس إدارة شركة مجموعة فتیحي القابضة، وهو الجهة الموكل لها إدارة  المجلس:
 الشركة بما یحقق مصالح المساهمین بعدل.

 ة.رئیس مجلس إدارة شركة مجموعة فتیحي القابض الرئیس:

أعضاء مجلس إدارة شركة مجموعة فتیحي القابضة الذین یختارهم  الأعضاء:
 المساهمون.

 اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة. اللجان:

 الإدارة التنفیذیة ممثلة بالرئیس التنفیذي ونوابه ومدراء العموم، ومن في حكمهم. الإدارة:

 ةأي شخص طبیعي یدیر ویكون مسئولاً عن تنفیذ استراتیجیات الشرك كبار التنفیذیین:
 بما في ذلك الرئیس التنفیذي ونوابه والمدیر المالي.

وتاریخ  ٣٠عرف نظام السوق المالیة الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/ السیطرة:
ه ـالسیطرة بأنها "الإمكانیة أو القدرة المباشرة أو غیر المباشرة على ممارسة ٢/٦/١٤٢٤

لحات الواردة في تأثیر فاعل على أعمال وقرارات شخص آخر. "كما أن قائمة المصط
لوائح هیئة السوق المالیة وقواعدها الصادرة عن مجلس هیئة السوق المالیة بموجب 

م عرفت ٤/١٠/٢٠٠٤هـ الموافق ٢٠/٨/١٤٢٥) وتاریخ ٢٠٠٤-١١-٤القرار رقم (
السیطرة بأنه "نظام القدرة على التأثیر على أفعال أو قرارات شخص آخر من خلال 

لمباشر، منفرداً أو مجتمعاً مع قریب أو مشارك، لنسبة تساوي الامتلاك المباشر أو غیر ا
 من حقوق التصویت في شركة." %٣٠أو تزید على 

 
عضو مجلس الإدارة الذي یتمتع بالاستقلالیة التامة. ومما ینافي  العضو المستقل:

 الاستقلالیة على سبیل المثال لا الحصر أي من الآتي:
 
أن یكون مالكاً لما نسبته خمسة في المئة أو أكثر من أسهم الشركة أو أي شركة  )١

 من مجموعتها.
أن یكون ممثلاً لشخص ذي صفة اعتباریة یملك ما نسبته خمسة في المئة أو أكثر  )٢

 من أسهم الشركة أو أي شركة من مجموعتها.
أن یكون من كبار التنفیذیین خلال العامین الماضیین في الشركة أو في أي شركة  )٣

 من مجموعتها.
أن تكون له صلة قرابة من الدرجة الأولى مع أي من أعضاء مجلس الإدارة في  )٤

 الشركة أو في أي شركة من مجموعتها.
أن تكون له صلة قرابة من الدرجة الأولى مع أي من كبار التنفیذیین في الشركة  )٥

 أو في أي شركة من مجموعتها.
أن یكون عضو مجلس إدارة في أي شركة ضمن مجموعة الشركة المرشح لعضویة  )٦

 مجلس إدارتها.
أن یكون موظفاً خلال العامین الماضیین لدى أي من الأطراف المرتبطة بالشركة  )٧

أو بأي شركة من مجموعتها كالمحاسبین القانونیین وكبار الموردین، أو أن یكون 
 طراف خلال العامین الماضیین.مالكاً لحصص سیطرة لدى أي من تلك الأ



أن یكون مالكاً لما نسبته خمسة في المئة أو أكثر من أسهم الشركة أو أي شركة من  )١
 مجموعتها، أو له صلة قرابة مع من یملك هذه النسبة.

أن یكون ممثلاً لشخص ذي صفة اعتباریة یملك ما نسبته خمسة في المئة أو أكثر  )٢
 من أسهم الشركة أو من أسهم شركة من مجموعتها.

أن تكون له صلة قرابة مع أي من أعضاء مجلس الإدارة في الشركة أو في أي شركة  )٣
 من مجموعتها.

أن تكون له صلة قرابة مع أي من كبار التنفیذیین في الشركة أو في أي شركة من  )٤
 مجموعتها.

أن یكون عضو مجلس إدارة في أي شركة ضمن مجموعة الشركة المرشح لعضویة  )٥
 مجلس إدارتها.

أن یعمل أو كان یعمل موظفاً خلال العامین الماضیین لدى الشركة أو أي طرف  )٦
متعامل معها أو شركة أخرى من مجموعتها، كمراجعي الحسابات وكبار الموردین، أو 

 مالكاً لحصص سیطرة لدى أي من تلك الأطراف خلال العامین الماضیین. أن یكون
أن تكون له مصلحة مباشرة أو غیر مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب  )٧

 الشركة.
أن یتقاضى مبالغاً مالیة من الشركة، علاوة على مكافآة عضویة مجلس الإدارة أو أي  )٨

 من لجانه.
أن یشترك في عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن یتجر في أحد فروع النشاط الذي  )٩

 تزاوله الشركة.
 

عضو مجلس الإدارة الذي لا یكون متفرغاً لإدارة الشركة، ولا یشارك في الأعمال الیومیة  العضو غیر التنفیذي:
 لها.

عضو مجلس الإدارة الذي یكون متفرغاً في الإدارة التنفیذیة للشركة، ویشارك في الأعمال  العضو التنفیذي:
 الیومیة لها.

 ء.الأب والأم والزوج والزوجة والأبنا الأقرباء من الدرجة الأولى:
 جمعیة تشكل من مساهمي الشركة بموجب أحكام نظام الشركات ونظام الشركة الأساس.جمعیة المساهمین: 

 
 الأقارب أو صلة القرابة: 

 الأباء والأمهات والأجداد والجدات وإن علوا. -
 الأولاء وأولادهم وإن نزلوا. -
 الإخوة والأخوات الأشقاء، أو لأب، أو لأم، وأولادهم. -
 الأزواج والزوجات. -

شركة مساهمة أو ذات مسؤولیة محدودة تهدف إلى السیطرة على شركات أخرى مساهمة أو  الشركة القابضة:
ذات مسؤولیة محدودة تدعى الشركات التابعة، وذلك بامتلاك أكثر من نصف رأسمال تلك الشركات أو بالسیطرة 

 تها.على تشكیل مجلس إدار 
 الأطراف ذوو العلاقة:

 كبار المساهمین في الشركة.  )أ
 أعضاء مجلس الإدارة الشركة أو أي من شركاتها التابعة وأقاربهم.  )ب

 ج)  كبار التنفیذیین في الشركة أو أي من شركاتها التابعة وأقاربهم.
 د)   أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفیذیین لدى كبار المساهمین في الشركة.

 المملوكة لعضو مجلس الإدارة أو أحد كبار التنفیذیین أو أقاربهم. -من غیر الشركات-هـ)  المنشآت 
 و)  الشركات التي یكون أي من أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفیذیین أو أقاربهم شریكاً فیها.

عضو مجلس الإدارة الذي لا یكون متفرغاً لإدارة الشركة، أو لا  العضو غیر التنفیذي:
 یتقاضى راتباً شهریاً أو سنویاً منها.

 
 الأب والأم والزوج والزوجة والأبناء. الأقرباء من الدرجة الأولى:

 
كل شخص له مصلحة مع الشركة مثل المساهمین، والعاملین، أصحاب المصالح: 

 والدائنین والعملاء، والموردین، والمجتمع.
 



 سز)  الشركات التي یكون أي من أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفیذیین أو أقاربهم عضواً في مجل
 إدارتها أو من كبار التنفیذیین فیها.

الإدارة أو كبار التنفیذیین أو أقاربهم ما ح)  شركات المساهمة التي یمتلك فیها أي من أعضاء مجلس 
 أو أكثر، مع مراعاة ما ورد في الفقرة (د) من هذا التعریف. %٥نسبته 

ط)  الشركات التي یكون لأعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفیذیین أو أقاربهم تأثیر في قراراتها ولو 
 بإسداء النصح أو التوجیه.

ي)  أي شخص یكون لنصائحه وتوجیهاته تأثیر في قرارات الشركة وأعضاء مجلس إدراتها وكبار 
 تنفیذییها.

 ك)  الشركات القابضة أو التابعة للشركة.
تثنى من الفقرتین (ط) و(ي) من هذا التعریف النصائح والتوجیهات التي تقدم بشكل مهني من شخص یس

 مرخص له في ذلك.
 فیما یتعلق بشخص، تعني ذلك الشخص وكل تابع له. المجموعة:

الشخص الذي یسیطر على شخص آخر، أو یسیطر علیه ذلك الشخص الآخر، أو یشترك معه في كونه  تابع:
 ص ثالث. وفي أي مما سبق تكون السیطرة بشكل مباشر أو غیر مباشر.مسیطراً علیه من قبل شخ

كل شخص له مصلحة مع الشركة مثل المساهمین، والعاملین، والدائنین والعملاء، والموردین،  أصحاب المصالح:
 والمجتمع.

 أو أكثر من أسهم الشركة أو حقوق التصویت فیها. %٥كل من یمتلك ما نسبته  كبار المساهمین:
لوب تصویت لاختیار أعضاء مجلس الإدارة یمنح كل مساهم قدرة تصویتیة بعدد الأسهم أسالتصویت التراكمي: 

التي یملكها؛ یحیث یحق له التصویت بها لمرشح واحد أو تقسیمها بین من یختارهم من المرشحین دون تكرار 
 لهذه الأصوات.
رداً أو ر مباشر، منفالقدرة على التأثیر في أفعال أو قرارات شخص آخر، بشكل مباشر أو غی حصة السیطرة:

أو أكثر من حقوق التصویت في الشركة. (ب)  %٣٠مجتمعاً مع قریب أو تابع، من خلال: (أ) امتلاك نسبة 
 أو أكثر من أعضاء الجهاز الإداري. %٣٠حق تعیین 
 المبالغ والبدلات والأرباح وما في حكمها، والمكافآت الدوریة أو السنویة المرتبطة بالأداء، والخطط المكافآت:

التحفیزیة قصیرة أو طویلة الأجل، وأیة مزایا عینیة أخرى، باستثناء النفقات والمصاریف الفعلیة المعقولة التي 
 تتحملها الشركة عن عضو مجلس الإدارة لغرض تأدیة عمله.

الأسهم المشتراة التي تقوم الشركة بالاحتفاظ بها، بما فیها الأسهم المخصصة للموظفین التي  أسهم الخزینة:
 الشركة بها. تحتفظ

غیر ملزمة للشركة في أیة حال، إلا عند إقرارها بالسوق من قبل الجهات التنظیمیة، وإلى أن یتم  ة:/استرشادي
ه، ویمكن أو جزئیاً وطبقاً لما تراهذا یمكن للشركة أن تأخذ أو لا تأخذ بما ورد في تلك المواد الاسترشادیة، كلیاً 

أن تتوقف الشركة عن تطبیق تلك المواد الاسترشادیة إذا أخذت بها، ودون أدنى مسئولیة علیها، طالما لم یتم 
 الإلزام بتطبیق تلك المادة/المواد من قبل الجهات التنظیمیة.

رد في قائمة أي شخص من غیر الأشخاص المذكورین ضمن تعریف مصطلح "الجمهور" الواالجمهور: 
المصطلحات المستخدمة في لوائح هیئة السوق المالیة وقواعدها، ولأغراض هذه الضوابط والإجراءات لا تحتسب 

 الأسهم التي تحتفظ بها الشركة ضمن ملكیة الجمهور.
 نهو سجل المساهمین الذي یعده ویحفظه مركز الإیداع، والذي یتضمن أسماء المساهمی سجل المساهمین:

وجنسیاتهم وأماكن إقامتهم وكمیات الأسهم التي یمتلكونها، وتقید فیه جمیع التصرفات التي ترد على الأسهم 
 الصادرة عن الشركة.

 یوم تقویمي، سواءاً كان یوم عمل أم لا. یوم:
 
 



 ): تمهید٢المادة (

 الشركات: بمبادئ حوكمة یتناول هذا الدلیل مبادئ الحوكمة الخاصة بشركة مجموعة فتیحي القابضة. والمقصود
مصالح أعضاء مجلس الإدارة  بین وتوازن حمایة أفضل تكفل وتحقق التي والإجراءات والنظم القواعد"

". ویتضمن أصحاب المصالح الآخرین كل من والمدیرین والمساهمین، وغیرهم من أصحاب المصالح الآخرین
 البنوك، والمقرضین الآخرین، والمجتمع. الموظفین، والموردین، والعملاء، و 

 یة، والمساءلة، وتحمل المسئولیة والعدالة.ویرتكز مفهوم حوكمة الشركات على قیم أساسیة مثل الشفاف

باللائحة الاسترشادیة لحوكمة الشركات  للنصوص الواردة كملةوتعد هذه القواعد والمعاییر المذكورة بهذا الدلیل م
 الصادرة عن مجلس هیئة السوق المالیة السعودیة.

 هذه ع هذه القواعد والمعاییر أن تسعى مجموعة فتیحي القابضة لتطبیقالهدف من وض فإن أخرى، جهة ومن
 للشركة فقط وإنما للمناخ الاستثماري العام.  لیس عدیدة مصالح من ستحققه لما هاب والالتزام القواعد

وقد راعینا في إعدادنا لهذا الدلیل الجمع بین مبادئ التوجیه والمراقبة داخل مجموعة فتیحي القابضة ومواد أو 
لأساسي للشركة، وقواعد التسجیل والإدراج، ولائحة حوكمة فقرات وردت بنظام الشركات السعودي، والنظام ا

الشركات الصادرة عن هیئة السوق المالیة في المملكة العربیة السعودیة، وتعامیم وزارة التجارة والصناعة وهیئة 
 السوق المالیة، والأنظمة الأخرى ذات العلاقة.

وسیتم عرض القواعد والمعاییر المحدثة والمتضمنة في هذا الدلیل على جمعیة مساهمي الشركة لاعتمادها، ومن 
ق، یل أو إضافة بعض الجوانب إذا اقتضت الضرورة عند التطبیثم سیتم داخلیاً اعتماد خطة للتنفیذ، وأخرى لتعد

وبما یتناسب مع الظروف المحیطة والقوانین واللوائح الصادرة عن الجهات الرسمیة المعنیة بالمملكة العربیة 
 السعودیة.

ویأمل مجلس إدارة الشركة أن تعمل قواعد ومعاییر هذا الدلیل على بناء نظام قوي یتم العمل من خلاله 
یل دوریاً للتوجیه الشركة ومراقبتها، بالشكل الذي یهیئ للشركة سبل الرقي المستمر. كما یوصي بتحدیث الد

 عند حدوث تعدیل أو صدور لوائح أو قوانین ذات علاقة. 

 مقدمة

 تتناول مسودة دلیل مبادئ الحوكمة الخاصة بشركة مجموعة فتیحي القابضة القواعد
مصالح أعضاء مجلس الإدارة  بین نوتواز  حمایة أفضل تكفل وتحقق التي والإجراءات

وغیرهم من أصحاب المصالح الآخرین. وتضع حوكمة الشركات  والمدیرین والمساهمین،
الهیكل الذي یتم من خلاله تحدید أهداف الشركة، وسبل تحقیقها، وأسالیب متابعة الأداء. 
ویرتكز مفهوم حوكمة الشركات على قیم أساسیة مثل الشفافیة، والمساءلة، وتحمل 

 لة.المسئولیة والعدا

 ویتضمن الدلیل أقساماً رئیسیة كما یلي:

من ناحیة تكوین المجلس، واجتماعاته، وأهدافه  مجلس الإدارة: -)١
ومسئولیاته، ووظائفه، والتزاماته، ومعاییر عضویة واختیار أعضائه، 
وقواعد مكافآت وتعویضات أعضاء المجلس واللجان المنبثقة عنه، ورئیس 

اء ات كل منهما، ومسئولیات أعضمجلس الإدارة والرئیس التنفیذي ومسئولی
مجلس الإدارة المستقلین، وتعارض المصالح المرتبطة بمجلس الإدارة 
والأخرى المرتبطة بالإدارة التنفیذیة، ومجاملات العمل، وإجراءات ضمان 
التزام أعضاء المجلس، وقواعد تقییم أداء المجلس واللجان المنبثقة، 

كرتیر المجلس، والاستشارات ومسئولیات إدارة شئون المساهمین، وس
 الخارجیة للمجلس، وتوضیح لأهمیة وجود خطة التعاقب والتطویر الإداري.

ومنها لجنة المراجعة، ولجنة  اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة: -)٢
كمة والترشیحات والمكافآت وإدارة المراجعة الداخلیة. الاستثمار، ولجنة الحو 

 ومسئولیات وأهداف وتكوین واجتماعات كل منها.

إجراءات  التصویت في الجمعیات العامة وسیاسة توزیع الأرباح: -)٣
التصویت، وأسلوبه، وصلاحیاته، والتصویت التراكمي في حال إقراره 
مستقبلاً. مع ذكر كل ما جاء عن سیاسة توزیع الأرباح بالتعامیم واللوائح 

 والنظم.

 توضیح للمعلومات المفصح الإفصاح والتواصل والمسئولیة الاجتماعیة: -)٤
عنها، وكیف، ومتى، ومن المسئول عن عملیة الإفصاح، وسریة 
المعلومات الهامة، وإرشادات الإفصاح وضوابطه، ولجنة الإفصاح، 

ع ل مومراحل الإفصاح، وفترة الصمت، والتعامل مع الإشاعات، والتواص
المحللین، ومواصفات ومتطلبات الإفصاح في تقریر السنوي للمجلس، 
وقواعد الاندماج والاستحواذ على الشركات الأخرى، والتزام المساهمین من 
ناحیة الإفصاح، والتواصل مع المساهمین والموردین والموظفین، ونطاقه 

 وأهدافه ومن یقوم به، علاوة على دور الشركة في خدمة المجمتع.

 



 ): أهداف اللائحة ٣لمادة (ا
 تفعیل دور المساهمین في الشركة وتیسیر ممارسة حقوقهم. )١
 بیان اختصاصات مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة ومسئولیاتهما. )٢
 تفعیل دور مجلس الإدارة ولجانه وتطویر كفاءته لتعزیز آلیات اتخاذ القرار في الشركة. )٣
 توفیر أدوات فعالة ومتوازنة للتعامل مع حالات تعارض المصالح. )٤
 تعزیز آلیات الرقابة والمساءلة للعاملین في الشركة. )٥

 تقریر الإطار العام للتعامل مع أصحاب المصالح ومراعاة حقوقهم.

 لا یوجد

 نالباب الثاني: حقوق المساهمی
 الفصل الأول: الحقوق العامة

 ): المعاملة العادلة للمساهمین٤المادة (
 أ) یلتزم مجلس الإدارة بالعمل على حمایة حقوق المساهمین بما یضمن العدالة والمساواة بینهم.

ب) یلتزم مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة للشركة بعدم التمییز بین المساهمین المالكین لذات فئة الأسهم، وبعدم 
 حجب أي حق عنهم.

 ج) تبین الشركة في سیاساتها الداخلیة الإجراءات اللازمة لضمان ممارسة جمیع المساهمین لحقوقهم.
 

 وجدلا ی
 
 

 ): الحقوق المرتبطة بالأسهم٥المادة (
 :تثبت للمساهم جمیع الحقوق المرتبطة بالسهم، وعلى الأخص ما یلي

 .الحصول على نصیبه من صافي الأرباح التي یتقرر توزیعها نقداً أو بإصدار أسهم -١
 .الحصول على نصیبه من موجودات الشركة عند التصفیة -٢
 .حضور جمعیات المساهمین العامة أو الخاصة، والاشتراك في مداولاتها، والتصویت على قراراتها -٣
 التصرف في أسهمه وفق أحكام نظام الشركات ونظام السوق المالیة ولوائحهما التنفیذیة. -٤
الاستفسار وطلب الاطلاع على دفاتر الشركة ووثائقها، ویشمل ذلك البیانات والمعلومات الخاصة  -٥

بنشاط الشركة واستراتیجیتها التشغیلیة والاستثماریة بما لا یضر بمصالح الشركة ولا یتعارض مع 
 .ونظام السوق المالیة ولوائحهما التنفیذیةنظام الشركات 

 مراقبة أداء الشركة بشكل عام وأعمال مجلس الإدارة. -٦
مساءلة أعضاء مجلس الإدارة ورفع دعوى المسؤولیة في مواجهتهم، والطعن ببطلان قرارات جمعیات  -٧

 ین العامة والخاصة وفق الشروط والقیود الواردة في النظام ونظام الشركة الأساس.المساهم
بالأسهم الجدیدة التي تصدر مقابل حصص نقدیة، ما لم توقف الجمعیة العامة أولویة الاكتتاب  -٨

) ١٤٠وفقاً للمادة ( -إذا نص على ذلك في نظام الشركة الأساس-غیر العادیة العمل بحق الأولویة 
 من نظام الشركات.

 تقیید أسهمه في سجل المساهمین في الشركة. -٩
طلب الاطلاع على نسخة من عقد تأسیس الشركة ونظامها الأساس ما لم تنشرهما الشركة على  -١٠

 موقعها الإلكتروني.
 ترشیح أعضاء مجلس الإدارة وانتخابهم.

س الإدارة والإدارة التنفیذیة تسهیل ممارسة المساهمین لحقوقهم ویجب على مجل
وحصولهم على المعلومات، وحقوقهم أثناء انعقاد جمعیات الشركة، وحقوق التصویت، 
وحقوق المساهمین في أرباح الأسهم، والحق في الحصول على نصیب من موجودات 

أعمال مجلس الإدارة الشركة عند التصفیة، وحق التصرف في الأسهم، وحق مراقبة 
ورفع دعوى المسؤولیة على أعضاء المجلس، كما وفرت الإدارة التنفیذیة للمساهمین 
جمیع المعلومات التي تمُكنهم من ممارسة حقوقهم على أكمل وجه، بحیث تكون هذه 
المعلومات وافیة ودقیقة، ومحدثة بطریقة منتظمة وفي المواعید المحددة، وبدون تمییز 

 بینهم. 
 



 ): حصول المساهم على المعلومات٦المادة (
یلتزم مجلس الإدارة بتوفیر المعلومات الوافیة والدقیقة لتمكین المساهم من ممارسة حقوقه على أكمل  -١

 وجه، وتقدم هذه المعلومات في الوقت المناسب ویجري تحدیثها بانتظام. 
یجب أن تتسم وسیلة توفیر المعلومات للمساهم بالوضوح والتفصیل، وأن تتضمن بیاناً بمعلومات  -٢

 الشركة التي یمكن للمساهم الحصول علیها.
یجب اتباع أكثر الوسائل فعالیة في التواصل مع المساهمین وعدم التمییز بینهم في توفیر  -٣

 .المعلومات

 لا یوجد

 ین): التواصل مع المساهم٧المادة (
یضمن مجلس الإدارة تحقیق تواصل بین الشركة والمساهمین یكون مبنیاً على الفهم المشترك  -١

 داف الاستراتیجیة للشركة ومصالحها. للأه
ضاء مجلس الإدارة على آراء یعمل رئیس مجلس الإدارة والرئیس التنفیذي على إطلاع بقیة أع -٢

 المساهمین ومناقشتها معهم. 
لا یجوز لأي من المساهمین التدخل في أعمال مجلس الإدارة أو أعمال الإدارة التنفیذیة للشركة،  -٣

 ةما لم یكن عضواً في مجلس إدارتها أو من إدارتها التنفیذیة، أو كان تدخله عن طریق الجمعی
 العامة العادیة ووفقاً لاختصاصاتها أو في الحدود والأوضاع التي یجیزها مجلس الإدارة.

 یوجدلا 

 ): انتخاب أعضاء مجلس الإدارة٨المادة (
المرشحین لعضویة مجلس الإدارة عند تعلن الشركة في الموقع الإلكتروني للسوق معلومات عن   )أ

نشر أو توجیه الدعوة لانعقاد الجمعیة العامة، على أن تتضمن تلك المعلومات وصفاً لخبرات 
المرشحین ومؤهلاتهم ومهاراتهم ووظائفهم وعضویاتهم السابقة والحالیة في مجالس إدارات الشركات 

 ي.في مركزها الرئیسي وموقعها الإلكترونالأخرى، وتقوم الشركة بتوفیر نسخة من هذه المعلومات 
بحیث لا یجوز استخدام حق  استخدام التصویت التراكمي في انتخاب أعضاء مجلس الإدارة،  )ب

 التصویت للسهم أكثر من مرة واحدة.
یقتصر التصویت في الجمعیة العامة على المرشحین لعضویة مجلس الإدارة الذین أعلنت الشركة   )ج

 عن معلوماتهم وفق الفقرة (أ) من هذه المادة.

تختار الجمعیة العامة للمساهمین أعضاء المجلس من بین المرشحین،  -١
قدر -ویراعى توفیر معلومات كافیة عن المرشحین في وقت مبكر 

الجمعیة حتى یتمكن المساهمون الراغبون في  قبل اجتماع -الإمكان
الاطلاع علیها قبل موعد الجمعیة. كما یتم عمل خلاصة وافیة للسیر 
الذاتیة الخاصة بالمرشحین لیتم توزیعها على المساهمین الحاضرین أثناء 

 انعقاد الجمعیة (في الغالب تكون ضمن تقریر المجلس المطبوع).
یتم اتباع أسلوب التصویت التراكمي عند اختیار الجمعیة العامة لأعضاء  -٢

ي ویت سر مجلس الإدارة من بین المرشحین، وهذا الأسلوب عبارة عن تص
مباشر یقوم به المساهم (أو من یمثله) عند اختیار أعضاء مجلس الإدارة، 
ومن خلاله یُمْنَح كل مساهم قدرة تصویتیة بعدد الأسهم التي یملكها، بحیث 
یحق له التصویت بها لمرشح واحد أو تقسیمها بین من یختارهم من 

 ما أعطاه المرشحین، دون وجود أي تكرار لهذه الأصوات، وبحیث یكون
 من أصوات مساویاً لعدد الأسهم التي یملكها. 

 



 ): سیاسة توزیع الأرباح٩المادة (
ي على قمة أولویات الشركة ضمان توفیر السیولة اللازمة للوفاء بكافة النفقات التشغیلیة والاستثماریة أ) یأت

والتوسعات المستقبلیة للشركة، مع الأخذ في الاعتبار الظروف السائدة في الشركة، وأنماط الاستثمار 
ركة، ، والاحتیاجات المالیة للشالمستقبلي، ونمو الشركة والمناخ الاقتصادي، وكذلك حجم السیولة المتاحة

 والفرص الاستثماریة المتاحة.
ال أوصى مجلس الإدارة بذلك ووافقت الجمعیة العامة لمساهمي الشركة على ب) یتم توزیع الأرباح سنویاً في ح

هذا التوزیع وطریقته (خلال ستة أشهر من انتهاء العام المالي المقرر صرف الأرباح عنه)، ومن ثم توزع 
أرباح الشركة الصافیة السنویة بعد خصم جمیع المصروفات العمومیة والتكالیف الأخرى وبناءاً ما ورد 

 ) من النظام الأساس للشركة، توزع أرباح الشركة الصافیة السنویة على الوجه التالي:٤٤المادة (ب
) من صافي الأرباح لتكوین الاحتیاطي النظامي للشركة، ویجوز أن تقرر الجمعیة %١٠) یجنب (١

 ) من رأس المال المدفوع.%٣٠العامة العادیة وقف هذا التجنیب متى بلغ الاحتیاطي المذكور (
) من صافي الأرباح %١٠) للجمعیة العامة العادیة بناءاً على اقتراح مجلس الإدارة أن تجنب (٢

احتیاطي اتفاقي، وتخصیصه لغرض أو أغراض معینة، ولا یجوز استخدام ذلك  لتكوین
الاحتیاطي الاتفاقي لغرض آخر غیر الغرض المخصص له إلا بقرار من الجمعیة العامة 

 العادیة بناءاً على توصیة من مجلس الإدارة.
) للجمعیة العامة أن تقرر تكوین احتیاطیات أخرى، وذلك بالقدر الذي یحقق مصلحة الشركة أو ٣

قتطع نسبة ت یكفل توزیع أرباح ثابتة قدر الإمكان على المساهمین. وللجمعیة المذكورة كذلك أن
) من صافي الأرباح لإنشاء مؤسسات اجتماعیة لعاملي الشركة أو لمعاونة %١٠لا تتجاوز (

 ما یكون قائماً من هذه المؤسسات.
 ) من رأسمـال الشركة المدفوع. %٥) یوزع من الباقي بعد ذلك على المساهمین نسبة لا تقل عن (٤

ج) یمكن لمجلس إدارة الشركة كذلك اتخاذ قرار بتوزیع أرباح مرحلیة على مساهمي الشركة بشكل نصف 
سنوي أو ربع سنوي بموجب تفویض من الجمعیة العامة للمجلس یجدد سنویاً. وعند اتخاذ قرار بتوزیع 

رة، یجب على الشركة الإفصاح عن ذلك في السوق أرباح مرحلیة على المساهمین من قبل مجلس الإدا
  وإرسال نسخة من هذا القرار إلى الهیئة.

ن، ید) یستحق المساهم حصته في الأرباح وفقاً لقرار الجمعیة العامة الصادر بشأن توزیع الأرباح على المساهم
أو قرار مجلس الإدارة القاضي بتوزیع أرباح مرحلیة، ویبین القرار تاریخ الاستحقاق وتاریخ التوزیع. وتكون 
أحقیة الأرباح لمالكي الأسهم المقیدین في سجل مساهمي الشركة لدى مركز إیداع الأوراق المالیة (مركز 

 في نهایة ثاني یوم تداول یلي تاریخ الاستحقاق. الإیداع) 
هـ) یجب على مجلس الإدارة تنفیذ قرار الجمعیة العامة أو مجلس الإدارة في شأن توزیع الأرباح على المساهمین 

ر الجمعیة العامة أو في قرار ) یوماً من تاریخ استحقاق هذه الأرباح المحددة في قرا١٥المقیدین خلال (
 مجلس الإدارة القاضي بتوزیع أرباح مرحلیة.

 سیاسة توزیع الأرباح
یأتي على قمة أولویات الشركة ضمان توفیر السیولة اللازمة للوفاء بكافة النفقات  )١

ستثماریة للشركة، مع الأخذ في الاعتبار الظروف السائدة في التشغیلیة والا
الشركة، وأنماط الاستثمار المستقبلي، ونمو الشركة والمناخ الاقتصادي، وكذلك 
حجم السیولة المتاحة، والاحتیاجات المالیة للشركة، والفرص الاستثماریة 

 المتاحة.
 
یتم توزیع الأرباح سنویاً في حال أوصى مجلس الإدارة بذلك ووافقت الجمعیة  )٢

العامة لمساهمي الشركة على هذا التوزیع وطریقته (خلال ستة أشهر من انتهاء 
)، ومن ثم توزع أرباح الشركة الصافیة العام المالي المقر صرف الأرباح عنه

السنویة بعد خصم جمیع المصروفات العمومیة والتكالیف الأخرى على الوجه 
 -التالي:

 
) من الأرباح الصافیة لتكوین احتیاطي نظامي، ویجوز %١٠یجنب ( -)١

للجمعیة العادیة وقف هذا التجنب متى بلغ الاحتیاطي المذكور نصف 
 رأس المال.

) من الأرباح لتكوین احتیاطیات %١یجوز للجمعیة العامة تجنیب ( -)٢
 أخرى.

) من %٥یوزع من الباقي بعد ذلك دفعة أولى للمساهمین تعادل ( -)٣
 رأس المـال المدفوع. 

) من ٢١تخصیص بعد ما تقدم مكافأة مجلس الإدارة، وفقاً للمادة ( -)٤
هذا النظام ویوزع الباقي بعد ذلك على المساهمین كحصة إضافیة في 

 الأرباح.
 
 
زیع الأرباح على المساهمین المدرجة أسمائهم في سجلات مركز الحفظ یعتمد تو  )٣

المركزي وذلك في نهایة جلسة تداول یوم انعقاد الجمعیة العامة التي أقرت 
 التوزیع.

 الفصل الثاني: الحقوق المرتبطة باجتماع الجمعیة العامة
 

 ): تمهید١٠المادة (
ت العامة للمساهمین بجمیع الأمور المتعلقة بالشركة، وتمثل الجمعیة العامة المنعقدة وفقاً تختص الجمعیا

للإجراءات النظامیة جمیع المساهمین في ممارسة اختصاصاتهم المتعلقة بالشركة، وتمارس دورها وفقاً لأحكام 
 النظام ولوائحه التنفیذیة والنظام الأساس للشركة.

 لا یوجد



 ): اختصاصات الجمعیة العامة غیر العادیة١١المادة (
 :تختص الجمعیة العامة غیر العادیة بما یلي

 تعدیل النظام الأساس للشركة باستثناء التعدیلات التي تعد بموجب أحكام نظام الشركات باطلة. )١
 زیادة رأسمال الشركة وفق الأوضاع المقررة في نظام الشركات ولوائحه التنظیمیة. )٢
تخفیض رأسمال الشركة في حال زیادته على حاجة الشركة أو إذا منیت بخسائر مالیة، وفق  )٣

 الأوضاع المقررة في نظام الشركات ولوائحه التنظیمیة.
تقریر تكوین احتیاطي اتفاقي للشركة كما هو منصوص علیه بالنظام الأساس للشركة ویخصص  )٤

 .لغرض معین، والتصرف فیه
 .تقریر استمرار الشركة أو حلها قبل الأجل المعین في نظامها الأساس )٥
 الموافقة على عملیة شراء أسهم الشركة. )٦
إصدار أسهم ممتازة أو إقرار شرائها أو تحویل أسهم عادیة إلى أسهم ممتازة أو تحویل الأسهم  )٧

) في نظام الشركة الأساس ووفقاً للضوابط والإجراءات ٩الممتازة إلى عادیة، وذلك بناءاً على المادة (
 لنظام الشركات والخاصة بشركات المساهمة المدرجة.التنظیمیة الصادرة تنفیذاً 

إلى أسهم، وبیان الحد الأقصى لعدد الاسهم  إصدار أدوات دین أو صكوك تمویلیة قابلة للتحویل )٨
 التي یجوز إصدارها مقابل تلك الأدوات أو الصكوك.

ص الاسهم المصدرة عند زیادة رأس المال أو جزء منها للعاملین في الشركة والشركات التابعة تخصی )٩
 أو بعضها، أو أي من ذلك.

وقف العمل بحق الأولویة للمساهمین في الاكتتاب بزیادة رأس المال مقابل حصص نقدیة أو إعطاء  )١٠
الأولویة لغیر المساهمین في الحالات التي تراها مناسبة لمصلحة الشركة، إذا نص على ذلك في 

 نظام الشركة الأساس.
ویجوز للجمعیة العامة غیر العادیة أن تصدر قرارات داخلة في اختصاصات الجمعیة العامة العادیة، على أن 

ارات الجمعیة العامة العادیة المحددة بالأغلبیة المطلقة للأسهم الممثلة تصدر تلك القرارات وفقاً لشروط إصدار قر 
 في الاجتماع.

 لا یوجد
 



 ): اختصاصات الجمعیة العامة العادیة١٢المادة (
ما عدا ما تختص به الجمعیة العامة غیر العادیة، تختص الجمعیة العامة العادیة بجمیع شؤون الشركة، وبخاصة 

 :ما یلي
 .تعیین أعضاء مجلس الإدارة وعزلهم )١
الترخیص بأن یكون لعضو مجلس الإدارة مصلحة مباشرة أو غیر مباشرة في الأعمال والعقود التي  )٢

 تتم لحساب الشركة، وذلك وفق أحكام نظام الشركات ولوائحه التنفیذیة.
الترخیص باشتراك عضو مجلس الإدارة في أي عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن ینافس الشركة  )٣

 في أحد فروع النشاط الذي تزاوله، وذلك وفق أحكام نظام الشركات ولوائحه التنفیذیة.
مراقبة التزام أعضاء مجلس الإدارة بأحكام نظام الشركات ولوائحه التنفیذیة والأخرى ذات العلاقة  )٤

ر ینشأ عن مخالفتهم لتلك الأحكام أو إساءتهم تدبیر والنظام الأساس للشركة، وفحص أي ضر 
أمور الشركة، وتحدید المسؤولیة المترتبة على ذلك، واتخاذ ما تراه مناسباً في هذا الشأن وفقاً لنظام 

 .الشركات ولوائحه التنفیذیة
 تشكیل لجنة المراجعة وفقاً لأحكام نظام الشركات ولوائحه التنفیذیة. )٥
 الموافقة على القوائم المالیة للشركة. )٦
 الموافقة على تقریر مجلس الإدارة. )٧
 البت في اقتراحات مجلس الإدارة بشأن طریقة توزیع الأرباح الصافیة. )٨
مراجعي حسابات الشركة، وتحدید مكافآتهم، وإعادة تعیینهم، وتغییرهم، والموافقة على تعیین  )٩

 تقاریرهم.
ظر في المخالفات والأخطاء التي تقع من مراجعي حسابات الشركة في أدائهم لمهامهم، وفي أیة الن )١٠

تتعلق بتمكین مجلس الإدارة أو إدارة الشركة لهم  -یخطرها بها مراجعو حسابات الشركة-صعوبات 
 من الاطلاع على الدفاتر والسجلات وغیرها من الوثائق والبیانات والإیضاحات اللازمة لأداء

 مهامهم، واتخاذ ما تراه مناسباً في هذا الشأن.
) من رأسمال الشركة، وتقریر توزیع ما %٣٠وقف تجنیب احتیاطي الشركة النظامي متى ما بلغ ( )١١

جاوز منه هذه النسبة على مساهمي الشركة في السنوات المالیة التي لا تحقق الشركة فیها أرباحاً 
 صافیة.

استخدام الاحتیاطي الاتفاقي للشركة وذلك في حال عدم تخصیصه لغرض معین، على أن یكون  )١٢
استخدام هذا الاحتیاطي بناءاً على اقتراح من مجلس الإدارة وفي الأوجه التي تعود بالنفع على 

 الشركة أو المساهمین.
تكوین احتیاطیات أو مخصصات مالیة أخرى للشركة، بخلاف الاحتیاطي النظامي والاحتیاطي  )١٣

 الاتفاقي، والتصرف فیها.
اقتطاع مبالغ من الأرباح الصافیة للشركة لإنشاء مؤسسات اجتماعیة لعاملي الشركة أو لمعاونة  )١٤

 كات.) من نظام الشر ١٢٩ما یكون قائماً من هذه المؤسسات، وفقاً لما ورد في المادة (
) من أصول الشركة، سواءاً في صفقة واحدة أم عدة صفقات %٥٠الموافقة على بیع أكثر من ( )١٥

خلال اثني عشر شهراً من تاریخ أول صفقة بیع، وفي حال تضمن بیع الأصول ما یدخل ضمن 
اختصاصات الجمعیة العامة غیر العادیة، فیجب الحصول على موافقة الجمعیة العامة غیر العادیة 

 على ذلك.

 لا یوجد



 ): جمعیة المساهمین١٣المادة (
والظروف المنصوص علیها في نظام تنعقد الجمعیة العامة العادیة للمساهمین وفقاً للأوضاع   )أ

 الشركات ولوائحه التنفیذیة ونظام الشركة الأساس.
لعامة العادیة مرة على الأقل في السنة خلال الستة الأشهر التالیة لانتهاء السنة تنعقد الجمعیة ا  )ب

 .المالیة للشركة
ج) تنعقد الجمعیات العامة أو الخاصة للمساهمین بدعوة من مجلس الإدارة، وفقاً للأوضاع المنصوص 
علیها في نظام الشركات ولوائحه التنفیذیة والنظام الأساس للشركة. وعلى مجلس الإدارة أن یدعو الجمعیة 

جعة أو عدد من المساهمین العامة العادیة إلى الاجتماع إذا طلب ذلك مراجع الحسابات أو لجنة المرا
) على الأقل من رأسمال الشركة. ویجوز لمراجع الحسابات دعوة الجمعیة إلى %٥تمثل ملكیتهم نسبة (

 الانعقاد إذا لم یدعها مجلس الإدارة خلال ثلاثین یوماً من تاریخ طلب مراجع الحسابات. 
د) یجب الإعلان عن موعد انعقاد الجمعیة العامة ومكانه وجدول أعمالها قبل الموعد (بعشرة) أیام على 

الإلكتروني وفي صحیفة یومیة توزع في الأقل، وتنشر الدعوة في موقع السوق المالیة وموقع الشركة 
المنطقة التي یكون فیها مركز الشركة الرئیس. وبالإضافة إلى ذلك، یجوز للشركة توجیه الدعوة لانعقاد 

 الجمعیات العامة والخاصة لمساهمیها عن طریق وسائل التقنیة الحدیثة.
ه) یجوز للشركة تعدیل جدول أعمال الجمعیة العامة خلال الفترة ما بین نشر الإعلان المشار إلیه في 

وفقاً للأوضاع الفقرة (د) من هذه المادة وموعد انعقاد الجمعیة العامة، على أن تعلن الشركة عن ذلك 
 المقررة في الفقرة (د) من هذه المادة.

ة الفعالة والتصویت في اجتماعات الجمعیة العامة، كما و) یجب أن یتاح للمساهمین الفرصة للمشارك
یجب إحاطتهم علماً بالقواعد التي تحكم تلك الاجتماعات وإجراءات التصویت. ویجوز عقد اجتماعات 
الجمعیات العامة للمساهمین واشتراك المساهم في مداولاتها والتصویت على قراراتها بواسطة وسائل التقنیة 

ابط والإجراءات التنظیمیة الصادرة تنفیذاً لنظام الشركات والخاصة بشركات المساهمة الحدیثة، بحسب الضو 
 المدرجة.

مجلس الإدارة على تیسیر مشاركة أكبر عدد من المساهمین في اجتماع الجمعیة العامة،  یعمل  )ز
 ومن ذلك اختیار المكان والوقت الملائمین.

على الشركة التأكد من تسجیل بیانات المساهمین الراغبین في الحضور في مركز الشركة أو   )ه
 .الراغبین في توكیل غیرهم وإفادتهم بذلك

 لا یوجد

 ): جدول أعمال الجمعیة العامة١٤ادة (الم
على مجلس الإدارة عند إعداد جدول أعمال اجتماع الجمعیة العامة أن یأخذ في الاعتبار   )أ

) %٥الموضوعات التي یرغب المساهمون في إدراجها. ویجوز للمساهمین الذین یملكون نسبة (
 سهم الشركة إضافة موضوع أو أكثر إلى جدول أعمال الجمعیة العامة عند إعداده.على الأقل من أ

راد كل موضوع من الموضوعات المدرجة على جدول أعمال الجمعیة العامة على مجلس الإدارة إف  )ب
في بند مستقل، وعدم الجمع بین الموضوعات المختلفة جوهریاً تحت بند واحد، وعدم وضع الأعمال 
والعقود التي یكون لأعضاء المجلس مصلحة مباشرة أو غیر مباشرة فیها ضمن بند واحد، لغرض 

 همین على البند ككل.الحصول على تصویت المسا
عند - ي للسوقیجب أن یتاح للمساهمین من خلال الموقع الإلكتروني للشركة والموقع الإلكترون  )ج

الحصول على المعلومات المتعلقة ببنود جدول الأعمال  -نشر الدعوة لاجتماع الجمعیة العامة
وعلى الأخص تقریر مجلس الإدارة ومراجع الحسابات والقوائم المالیة وتقریر لجنة المراجعة، وذلك 

ل في حال تعدیلتمكینهم من اتخاذ قرار مدروس بشأنها. وعلى الشركة تحدیث تلك المعلومات 
 جدول أعمال الجمعیة العامة.

 الجمعیة العامة.للهیئة إضافة ما تراه من موضوعات إلى جدول أعمال   )د

 لا یوجد



 ): إدارة جمعیات المساهمین١٥المادة (
یرأس اجتماعات المساهمین رئیس مجلس الإدارة أو نائبه عند غیابه أو من ینتدبه مجلس الإدارة   )أ

 من بین أعضائه لذلك الغرض في حال غیاب رئیس مجلس الإدارة ونائبه.
یلتزم رئیس جمعیة المساهمین بإتاحة الفرصة للمساهمین للمشاركة الفعالة والتصویت في اجتماعات   )ب

إجراء یؤدي إلى إعاقة حضور الجمعیات أو استخدام حق  الجمعیة العامة، وتجنب وضع أي
 التصویت. ویجب إحاطتهم علماً بالقواعد التي تحكم عمل تلك الاجتماعات وإجراءات التصویت.

للمساهمین حق مناقشة الموضوعات المدرجة في جدول أعمال الجمعیة العامة وتوجیه الأسئلة   )ج
بشأنها إلى أعضاء مجلس الإدارة ومراجع الحسابات. ویجب الإجابة عن هذه الأسئلة بالقدر الذي 

 لا یعرض مصلحة الشركة للضرر.
یجب تمكین المساهمین من الاطلاع على محضر اجتماع الجمعیة العامة، ویتعین على الشركة   )د

 خة منه خلال (عشرة) أیام من تاریخ عقد الاجتماع.تزوید هیئة السوق المالیة بنس
بنتائج  -وفقاً للضوابط التي تحددها الهیئة–ة والسوق على الشركة الإعلان للجمهور وإشعار الهیئ هـ)

 الجمعیة العامة فور انتهائها.
شخصاً آخر من غیر أعضاء مجلس الإدارة ومن غیر عاملي  –كتابة–أن یوكل عنه  للمساهم  )و

الشركة في حضور اجتماع الجمعیة العامة، على أن یعامل الوكیل عند المناقشة والتصویت ذات 
معاملة الأصیل. ولابد أن تكون صیغة التوكیل وإجراءاته مطابقة لما ورد في الضوابط والإجراءات 

 صادرة تنفیذاً لنظام الشركات والخاصة بشركات المساهمة المدرجة.التنظیمیة ال

 لا یوجد



 ): إجراءات التصویت في جمعیات المساهمین١٦المادة (

یقرر المجلس الإجراءات المناسبة لتنظیم اجتماعات الجمعیة العامة والتصویت على المواضیع المدرجة   )أ
 على جدول الأعمال.

یجب عند اتخاذ الإجراءات والعملیات المتعلقة باجتماع الجمعیة العامة معاملة كافة المساهمین على قدم   )ب
 المساواة، ومن تلك الإجراءات ما یلي:

 الإشعار المبكر بوقت كاف عن موعد ومكان انعقاد اجتماع الجمعیة العامة. )١
التعریف بأحكام وأسالیب التصویت الخاصة بالجمعیة العامة، بما في ذلك المعلومات المتعلقة  )٢

 فة بند على جدول الأعمال.بالتصویت بالوكالة. وتوفیر الوقت الكافي لاقتراح إضا
موضوع أو أكثر إلى  ) على الأقل من أسهم الشركة إضافة%٥یسمح للمساهمین المالكین لنسبة ( )٣

 جدول أعمال الجمعیة العامة عند إعداده.
الاتصال عن بعد، والتصویت الإلكتروني؛ من أجل تمكین  یمكن استخدام تقنیة الاجتماعات عبر )٤

المساهمین من المشاركة في اجتماعات الجمعیة العامة بسهولة (وتقدم تداول هذه الخدمة مقابل 
 أتعاب).

ینبغي إعطاء المساهمین الفرصة للمشاركة بشكل إیجابي وفاعل في التصویت على موضوعات  )٥
 الجمعیات العامة، مع ضرورة إعلامهم بقواعد وإجراءات التصویت، إلى جانب ما یلي:

تعریف المساهمین بجدول أعمال وتاریخ ومكان انعقاد الجمعیة العامة. (من خلال   -أ
 النشر على تداول والجرائد وموقع الشركة والجریدة الرسمیة)

إتاحة الفرصة للمساهمین لتوجیه الأسئلة إلى المجلس والاقتراح قبل وقت كاف بإدراج   -ب
دة حسب رؤیة المجلس بنود في جدول أعمال الجمعیة العامة بشرط أن یخضع ذلك لقیود محد

 والمحاسب القانوني وكذلك هیئة السوق المالیة.
ضورهم شخصیاً أو عبر توكیل مساهم آخر ینوب یدلي المساهمون بأصواتهم عند ح  -ت

 متساویة ولها نفس -الحاضرة أو الممثلة–عنهم في حال تعذر حضورهم، وجمیع الأصوات 
 الحقوق.

یرأس الجمعیة العمومیة رئیس مجلس الإدارة أو من ینوب عنه في حال غیابه، ویعین   -ث
الرئیس سكرتیراً للاجتماع وواثنین من المساهمین لجمع وفرز الأصوات، ویحرر باجتماع 

ازتهم م في حیالجمعیة محضراً یتضمن أسماء المساهمین الحاضرین أو الممثلین وعدد الأسه
بالأصالة أو بالوكالة وعدد الأصوات المقررة لها والقرارات التي اتخذت وعدد الأصوات التي 
وافقت علیها أو خالفتها وخلاصة وافیة للمناقشات التي دارت في الاجتماع، وتدون المحاضر 
بصفة منتظمة عقب كل اجتماع في محاضر یوقعها رئیس الجمعیة وسكرتیرها وجامعي 

 صوات.الأ
بتلاوة خلاصة قرارات ونتائج الجمعیة على مسمع  -أو من ینیبه–یقوم رئیس الجمعیة   -ج

 الذین حضروا الاجتماع. المساهمین 

لعامة لضمان لابد أن یحرص جمیع أعضاء المجلس واللجان على حضور اجتماعات الجمعیات ا )٦
 فعالیتها ونجاحها وذلك على النحو التالي:

 اجتماع الجمعیة العامة. یتولى رئیس المجلس أو من ینیبه رئاسة -أ

 إجراءات التصویت: ١/٧

یقرر المجلس الإجراءات المناسبة لتنظیم اجتماعات الجمعیة العامة والتصویت   )ت
 على المواضیع المدرجة على جدول الأعمال.

یجب عند اتخاذ الإجراءات والعملیات المتعلقة باجتماع الجمعیة العامة معاملة   )ث
 كافة المساهمین على قدم المساواة، ومن تلك الإجراءات ما یلي:

الإشعار المبكر بوقت كاف عن موعد ومكان انعقاد اجتماع الجمعیة  )٧
 العامة.

التعریف بأحكام وأسالیب التصویت الخاصة بالجمعیة العامة، بما في ذلك  )٨
المعلومات المتعلقة بالتصویت بالوكالة. وتوفیر الوقت الكافي لاقتراح 

 إضافة بند على جدول الأعمال.
) على الأقل من أسهم الشركة %٥یسمح للمساهمین المالكین لنسبة ( )٩

 إضافة موضوع أو أكثر إلى جدول أعمال الجمعیة العامة عند إعداده.
یمكن استخدام تقنیة الاجتماعات عبر الاتصال عن بعد، والتصویت  )١٠

ن المشاركة في اجتماعات الإلكتروني؛ من أجل تمكین المساهمین م
 الجمعیة العامة بسهولة.

جابي وفاعل في ینبغي إعطاء المساهمین الفرصة للمشاركة بشكل إی )١١
التصویت على موضوعات الجمعیات العامة، مع ضرورة إعلامهم بقواعد 

 وإجراءات التصویت، إلى جانب ما یلي:

تعریف المساهمین بجدول أعمال وتاریخ ومكان انعقاد   -ح
الجمعیة العامة. (من خلال النشر على تداول والجرائد وموقع الشركة 

 والجریدة الرسمیة)
إتاحة الفرصة للمساهمین لتوجیه الأسئلة إلى المجلس   -خ

والاقتراح قبل وقت كاف بإدراج بنود في جدول أعمال الجمعیة 
العامة بشرط أن یخضع ذلك لقیود محددة حسب رؤیة المجلس 

 والمحاسب القانوني وكذلك هیئة السوق المالیة.
یدلي المساهمون بأصواتهم عند حضورهم شخصیاً أو عبر   -د

م، وجمیع توكیل مساهم آخر ینوب عنهم في حال تعذر حضوره
 متساویة ولها نفس الحقوق. -الحاضرة أو الممثلة–الأصوات 

لس الإدارة أو من ینوب یرأس الجمعیة العمومیة رئیس مج  -ذ
عنه في حال غیابه، ویعین الرئیس سكرتیراً للاجتماع وواثنین من 
المساهمین لجمع وفرز الأصوات، ویحرر باجتماع الجمعیة محضراً 
یتضمن أسماء المساهمین الحاضرین أو الممثلین وعدد الأسهم في 

ارات ر حیازتهم بالأصالة أو بالوكالة وعدد الأصوات المقررة لها والق
التي اتخذت وعدد الأصوات التي وافقت علیها أو خالفتها وخلاصة 
وافیة للمناقشات التي دارت في الاجتماع، وتدون المحاضر بصفة 
منتظمة عقب كل اجتماع في محاضر یوقعها رئیس الجمعیة 

 وسكرتیرها وجامعي الأصوات.
بتلاوة خلاصة قرارات  -أو من ینیبه–یقوم رئیس الجمعیة   -ر

 ونتائج الجمعیة على مسمع المساهمین الذین حضروا الاجتماع. 



مة وخاصة یفضل حضور جمیع أعضاء المجلس ورؤساء اللجان اجتماعات الجمعیة العا -ب
الأعضاء الذین یتولون رئاسة اللجان المختلفة، للرد على استفسارات المساهمین التي قد تطرأ أثناء 

 المناقشات.

یجب أن یحضر المراجعون الخارجیون اجتماعات الجمعیات العامة للرد على استفسارات  -ج
 المساهمین المتعلقة بالقوائم المالیة.

 

لابد أن یحرص جمیع أعضاء المجلس واللجان على حضور اجتماعات  )١٢
 الجمعیات العامة لضمان فعالیتها ونجاحها وذلك على النحو التالي:

 یتولى رئیس المجلس أو من ینیبه رئاسة اجتماع الجمعیة العامة. -أ

یفضل حضور جمیع أعضاء المجلس ورؤساء اللجان اجتماعات  -ب
الجمعیة العامة وخاصة الأعضاء الذین یتولون رئاسة اللجان المختلفة، 

 تطرأ أثناء المناقشات. للرد على استفسارات المساهمین التي قد

یجب أن یحضر المراجعون الخارجیون اجتماعات الجمعیات العامة  -ج
 ى استفسارات المساهمین المتعلقة بالقوائم المالیة.للرد عل

 



 ): أسالیب تصویت المساهمین١٧المادة (

 تحتسب الأصوات في الجمعیات العامة العادیة وغیر العادیة على أساس صوت واحد لكل سهم.  )١
تصدر قرارات الجمعیة العامة غیر العادیة بأغلبیة ثلثي الأسهم الممثلة في الاجتماع إلا إذا كان  )٢

القرار متعلقاً بزیادة أو خفض رأس المال أو بإطالة مدة الشركة أو بحلها قبل انقضاء المدة المحددة 
أخرى، فلا یكون القرار صحیحاً إلا إذا صدر في نظامها أو بإدماج الشركة في شركة أو مؤسسة 

 بأغلبیة ثلاثة أرباع الأسهم الممثلة في الاجتماع.
یجوز لأعضاء مجلس الإدارة الاشتراك في التصویت على قرارات الجمعیة التي تتعلق بإبراء لا  )٣

 ذمتهم من المسئولیة عن إدارتهم.
 یفوض عضو مجلس الإدارة عضو مجلس إدارة آخر، ولا یجوز له تفویض أي مساهم عادي. )٤

 أسالیب تصویت المساهمین: ٢/٧

تحتسب الأصوات في الجمعیات العامة العادیة وغیر العادیة على أساس  )٥
صوت واحد لكل سهم، ومع ذلك لا یكون لأي مساهم بالأصالة أو بالنیابة 

من مجموع أسهم  %٢٠أو بالصفتین معاً عدد من الأصوات یتجاوز 
ة المتعلقة لشركالشركة وذلك بالنسبة لقرارات الجمعیة العادیة وغیر العادیة ل

بتعیین وعزل أعضاء مجلس الإدارة ومراقبي الحسابات وتعدیل النظام 
 الأساسي للشركة. 

تصدر قرارات الجمعیة العامة غیر العادیة بأغلبیة ثلثي الأسهم الممثلة في  )٦
الاجتماع إلا إذا كان القرار متعلقاً بزیادة أو خفض رأس المال أو بإطالة 
مدة الشركة أو بحلها قبل انقضاء المدة المحددة في نظامها أو بإدماج 

ر حیحاً إلا إذا صدالشركة في شركة أو مؤسسة أخرى، فلا یكون القرار ص
 بأغلبیة ثلاثة أرباع الأسهم الممثلة في الاجتماع.

ة الاشتراك في التصویت على قرارات لا یجوز لأعضاء مجلس الإدار  )٧
 الجمعیة التي تتعلق بإبراء ذمتهم من المسئولیة عن إدارتهم.

یفوض عضو مجلس الإدارة عضو مجلس إدارة آخر، ولا یجوز له تفویض  )٨
 أي مساهم عادي.

 : صلاحیات تصویت الجمعیات العامة)١٨المادة (

قوق المساهمین من ناحیة اشتراكهم الإیجابي یجب أن تحافظ لائحة الحوكمة والنظام الأساسي للشركة على ح
في التصویت أثناء انعقاد الجمعیات العامة. ویكون للمساهمین الحق في التصویت على كافة المواضیع التي 

 تختص بها الجمعیة العامة وخاصةً ما یلي:

 انتخاب الأعضاء وإعفائهم. )١
 اعتماد رفع أو خفض رأسمال الشركة وطریقة القیام به. )٢
 ساسي أو عقد تأسیس الشركة.أي تعدیلات بالنظام الأ )٣
كات و الاستحواذ على شر الصفقات الاستثنائیة، بما فیها نقل الأصول، بیع الشركة، الاندماج أ )٤

 أخرى.
 توزیع الأرباح، وكیفیة تجنیبها وتوزیعها. )٥
 أي تغییر مقترح في سیاسة الشركة قد یؤثر سلباً على قیمة السهم أو یزعزع مصالح المساهمین. )٦

 صلاحیات تصویت الجمعیة العامة: ٣/٧

یجب أن تحافظ لائحة الحوكمة والنظام الأساسي للشركة على حقوق المساهمین من 
ناحیة اشتراكهم الإیجابي في التصویت أثناء انعقاد الجمعیات العامة. ویكون للمساهمین 

لتصویت على كافة المواضیع التي تختص بها الجمعیة العامة وخاصةً ما الحق في ا
 یلي:

 هم.انتخاب الأعضاء وإعفائ )١
 اعتماد رفع أو خفض رأسمال الشركة وطریقة القیام به. )٢
 أي تعدیلات بالنظام الأساسي أو عقد تأسیس الشركة. )٣
الصفقات الاستثنائیة، بما فیها نقل الأصول، بیع الشركة، الاندماج أو  )٤

 ى.الاستحواذ على شركات أخر 
 توزیع الأرباح، وكیفیة تجنیبها وتوزیعها. )٥

أي تغییر مقترح في سیاسة الشركة قد یؤثر سلباً على قیمة السهم أو یزعزع مصالح 
 المساهمین.



 ): التصویت بالوكالة١٩المادة (

للمساهم أن یوكل عنه مساهماً آخراً من غیر أعضاء مجلس الإدارة أو موظفي الشركة في حضور  -١
الجمعیة العامة، طبقاً لضوابط التوكیلات التي أقرتها وزارة التجارة والصناعة. ویجوز للمساهمین 

 التصویت بالوكالة وفق القواعد المعتمدة في هذا الشأن. 
في حال وجود أسهم مرهونة، یجوز التصویت أیضاً بالوكالة. وذلك وفق الشروط التي یحددها  -٢

 وبما لا یتعارض مع القواعد المعتمدة في هذا الشأن من قِبل المجلس. الراهن،
 مة للتصویت بالوكالة في الجمعیة العامة ومنها:تحدد الشركة الضوابط المنظ -٣

احة الة شرعیة أو وكالة تفویض نظامیة تنص صر یتم قبول التصویت بالوكالة بناءاً على صك وك -أ
 على تفویض حق التصویت المطلق للوكیل ما لم یُنص في الوكالة على خلاف ذلك.

لابد أن یرجع المساهمون الوكلاء إلى موكلیهم من المساهمین عند وجود أي تعارض في  -ب
 المصالح، وعلیهم أن یفصحوا أو یعبروا عن أیة اقتراحات لموكلیهم المساهمین قبل التصویت.

یتم توزیع كروت تصویت على المساهمین الحضور للتصویت على بنود جدول الأعمال، ثم  -ج
لجنة  في صندوق شفاف ومغلق، یفتح بمعرفة عضوي -بعد تعبئة بیاناتها-یتم تجمیع هذه الكروت 

وتحت إشراف مندوب وزارة التجارة والصناعة وممثل هیئة السوق –الجمع والفرز في الجمعیة العامة 
حتى یتم جمع وفرز الأصوات وتقدیم النتائج لرئیس الجمعیة لإعلانها على مسمع  -المالیة

 المساهمین الحضور.

یتم تصمیم كارت التصویت بما یتوافق مع متطلبات وزارة التجارة والصناعة وهیئة السوق  -د
 المالیة. 

یمكن استخدام تقنیة الاجتماعات عبر الاتصال عن بعد، والتصویت الإلكتروني؛ من أجل  -هـ
 تمكین المساهمین من المشاركة في اجتماعات الجمعیة العامة بسهولة.

 

 التصویت بالوكالة:  ٤/٧

للمساهم أن یوكل عنه مساهماً آخراً من غیر أعضاء مجلس الإدارة أو  ١/٤/٧
موظفي الشركة في حضور الجمعیة العامة، طبقاً لضوابط التوكیلات التي أقرتها وزارة 
التجارة والصناعة. ویجوز للمساهمین التصویت بالوكالة وفق القواعد المعتمدة في هذا 

 الشأن. 

في حال وجود أسهم مرهونة، یجوز التصویت أیضاً بالوكالة. وذلك وفق  ٢/٤/٧
هن، وبما لا یتعارض مع القواعد المعتمدة في هذا الشأن من الشروط التي یحددها الرا

 قِبل المجلس.

 ابط المنظمة للتصویت بالوكالة في الجمعیة العامة ومنها:تحدد الشركة الضو  ٣/٤/٧

على صك وكالة شرعیة أو وكالة یتم قبول التصویت بالوكالة بناءاً  -أ
تفویض نظامیة تنص صراحة على تفویض حق التصویت المطلق للوكیل 

 ما لم یُنص في الوكالة على خلاف ذلك.

لابد أن یرجع المساهمون الوكلاء إلى موكلیهم من المساهمین عند  -ب
وجود أي تعارض في المصالح، وعلیهم أن یفصحوا أو یعبروا عن أیة 

 اقتراحات لموكلیهم المساهمین قبل التصویت.

یتم توزیع كروت تصویت على المساهمین الحضور للتصویت على  -ج
في  -بعد تعبئة بیاناتها-هذه الكروت بنود جدول الأعمال، ثم یتم تجمیع 

صندوق شفاف ومغلق، یفتح بمعرفة عضوي لجنة الجمع والفرز في 
وتحت إشراف مندوب وزارة التجارة والصناعة وممثل هیئة –الجمعیة العامة 
حتى یتم جمع وفرز الأصوات وتقدیم النتائج لرئیس  -السوق المالیة

 لحضور.الجمعیة لإعلانها على مسمع المساهمین ا

یتم تصمیم كارت التصویت بما یتوافق مع متطلبات وزارة التجارة  -د
 المالیة. والصناعة وهیئة السوق 

یمكن استخدام تقنیة الاجتماعات عبر الاتصال عن بعد، والتصویت  -هـ
جل تمكین المساهمین من المشاركة في اجتماعات الإلكتروني؛ من أ

 الجمعیة العامة بسهولة.



 التراكمي ): التصویت١٩المادة (

من بین  یتم اتباع أسلوب التصویت التراكمي عند اختیار الجمعیة العامة لأعضاء مجلس الإدارة )١
حین، وهذا الأسلوب عبارة عن تصویت سري مباشر یقوم به المساهم (أو من یمثله) عند اختیار المرش

أعضاء مجلس الإدارة، ومن خلاله یُمْنَح كل مساهم قدرة تصویتیة بعدد الأسهم التي یملكها، بحیث یحق 
ار لهذه كر له التصویت بها لمرشح واحد أو تقسیمها بین من یختارهم من المرشحین، دون وجود أي ت

 الأصوات، وبحیث یكون ما أعطاه من أصوات مساویاً لعدد الأسهم التي یملكها. 
لا یتجاوز عدد من یرشحهم عدد أعضاء مجلس الإدارة المزمع انتخابهم، وإلا تستبعد بطاقات لا یجب أ )٢

 التصویت التي تخل بهذا الشرط بحیث یصبح تصویت المساهم ملغیاً لجمیع المرشحین وكأنه لم یكن.
لا یجوز أن یزید عدد الأصوات التي یمنحها المساهم (أو من ینوب عنه) عدد الأسهم التي یمتلكها، فإذا  )٣

لذین صوت اما تجاوزت هذا الحد فإنه یتم تخفیض الأصوات الزائدة بالنسبة والتناسب بین المرشحین 
لصالحهم. أما إذا كان عدد الأصوات التي استخدمها المساهم أقل من عدد الأسهم التي یمتلكها، فإنه 

 لن یتم استخدام الأصوات المتبقیة لزیادة الأصوات الخاصة بالمرشحین الذین قام بالتصویت لهم.
بعد فرز الأصوات، یتم عمل ترتیب تنازلي للأصوات التي حصل علیها المرشحون، ویعتبر المرشحون  )٤

 المتصدرون في قائمة الترتیب قد تم انتخابهم بالفعل.
ینبغي أن یوضع في الاعتبار أن یكون ثلث أعضاء المجلس على الأقل من المستقلین. (حتى وإن  )٥

 شحین غیر المستقلین)حصلوا على أصوات أقل من المر 

س الإدارة المطلوب انتخابه، فإنه إذا كان عدد المرشحین لعضویة المجلس مساویاً أو أقل من عدد أعضاء مجل
 یتم في هذه الحالة انتخاب جمیع المرشحین بالتزكیة دون اللجوء إلى عملیة التصویت.

 التصویت التراكمي: ٥/٧

یتم اتباع أسلوب التصویت التراكمي عند اختیار الجمعیة العامة لأعضاء  )٦
من بین المرشحین، وهذا الأسلوب عبارة عن تصویت سري مباشر  مجلس الإدارة

یقوم به المساهم (أو من یمثله) عند اختیار أعضاء مجلس الإدارة، ومن خلاله 
یُمْنَح كل مساهم قدرة تصویتیة بعدد الأسهم التي یملكها، بحیث یحق له 
التصویت بها لمرشح واحد أو تقسیمها بین من یختارهم من المرشحین، دون 

صوات مساویاً وجود أي تكرار لهذه الأصوات، وبحیث یكون ما أعطاه من أ
 لعدد الأسهم التي یملكها. 

ارة المزمع لا یجب ألا یتجاوز عدد من یرشحهم عدد أعضاء مجلس الإد )٧
انتخابهم، وإلا تستبعد بطاقات التصویت التي تخل بهذا الشرط بحیث یصبح 

 تصویت المساهم ملغیاً لجمیع المرشحین وكأنه لم یكن.
لا یجوز أن یزید عدد الأصوات التي یمنحها المساهم (أو من ینوب عنه) عدد  )٨

الأسهم التي یمتلكها، فإذا ما تجاوزت هذا الحد فإنه یتم تخفیض الأصوات الزائدة 
بالنسبة والتناسب بین المرشحین الذین صوت لصالحهم. أما إذا كان عدد 

التي استخدمها المساهم أقل من عدد الأسهم التي یمتلكها، فإنه لن الأصوات 
یتم استخدام الأصوات المتبقیة لزیادة الأصوات الخاصة بالمرشحین الذین قام 

 بالتصویت لهم.
بعد فرز الأصوات، یتم عمل ترتیب تنازلي للأصوات التي حصل علیها  )٩

المرشحون، ویعتبر المرشحون المتصدرون في قائمة الترتیب قد تم انتخابهم 
 بالفعل.

ینبغي أن یوضع في الاعتبار أن یكون ثلث أعضاء المجلس على الأقل من  )١٠
 المستقلین. (حتى وإن حصلوا على أصوات أقل من المرشحین غیر المستقلین)

إذا كان عدد المرشحین لعضویة المجلس مساویاً أو أقل من عدد أعضاء مجلس  )١١
الإدارة المطلوب انتخابه، فإنه یتم في هذه الحالة انتخاب جمیع المرشحین 

 بالتزكیة دون اللجوء إلى عملیة التصویت. 

 الباب الثالث: لائحة عمل مجلس الإدارة
 الفصل الأول: تشكیل مجلس الإدارة

 

 ): تكوین مجلس الإدارة١٦المادة (
 :یراعى في تكوین مجلس الإدارة ما یلي

) ١٧تناسب عدد أعضائه مع طبیعة نشاط الشركة، دون الإخلال بما ورد في الفقرة (أ) من المادة ( )١
 من هذه اللائحة.

 أعضاء "التنفیذیین غیر"ب أن تكون أغلبیته من الأعضاء غیر التنفیذیین والمستقلین. ویقصد )٢
الشركة.  من مرتبات یتقاضون لا أو بالشركة المدیرین التنفیذیین مناصب یشغلون لا الذین المجلس
 واستقلاله. تهفعالی زیادة في لمجلسا في أعضاء مستقلین دوجو  ویساهم

ألا یقل عدد أعضائه المستقلین عن عضوین أو عن ثلث أعضاء المجلس، أیهما أكثر. (وهو ما  )٣
 أعضاء في حالة الشركة حالیاً) ٣یعادل 

 یجب ألا یجمع رئیس مجلس الإدارة بین منصبه كرئیس للمجلس وأي منصب تنفیذي آخر بالشركة. )٤

 لا یوجد



 ): تعیین أعضاء مجلس الإدارة١٧المادة (
، ویجب دائماً ألا یقل عن بسبعة أعضاءحدد نظام الشركة الأساس عدد أعضاء مجلس الإدارة   )أ

 ثلاثة ولا یزید على أحد عشر عضواً.
تنتخب الجمعیة العامة أعضاء مجلس الإدارة للمدة المنصوص علیها في نظام الشركة الأساس   )ب

سنوات) وبشرط ألا تتجاوز ثلاث سنوات. ویجوز إعادة انتخابهم ما لم ینص نظام الشركة  ٣(وهي 
 الأساس على غیر ذلك.

یشترط ألا یشغل عضو مجلس الإدارة عضویة مجلس إدارة أكثر من خمس شركات مساهمة مدرجة   )ج
 في آن واحد.

على الشركة إشعار الهیئة بأسماء أعضاء مجلس الإدارة وصفات عضویتهم خلال (خمسة) أیام   )د
وأي تغییرات تطرأ  -أیهما أقرب–عمل من تاریخ بدء دورة مجلس الإدارة أو من تاریخ تعیینهم 

 .یتهم خلال (خمسة) أیام عمل من تاریخ حدوث التغییراتعلى عضو 
 أنه إلا الإدارة سبعة،  أعضاء مجلس عدد أن على الشركة الأساس ینص أن نظام من الرغم هـ) على
یوصي  نوظروفها أ الشركة أنشطة حجم على تنشأ التي والتغیرات للتطورات للمجلس طبقاً  یجوز

 یتمتع كافیاً، والذي یراه الذي العدد ىإل المجلس أعضاء عدد بزیادة العادیة غیر العامة للجمعیة
 .اللازمة والمهارات الخبراتب

 مقاعده وملء والمكافآت، لجنة الترشیحات طریق عن الأعضاء ترشیح مسئولیة الإدارة مجلس و) یتحمل
للمساهمین. وإذا شغر مركز أحد  السنویة بین الاجتماعات تفصل لتيا الزمنیة الفترات اءأثن الشاغرة

في المجلس الشاغر، على أن تتوافر  عضواً  -مؤقتاً -أعضاء مجلس الإدارة كان للمجلس أن یعین 
) أیام عمل من تاریخ ٥فیه الخبرة والكفایة، ویجب أن تبلغ بذلك الوزارة وهیئة السوق المالیة، خلال (

التعیین، وأن یعرض التعیین على الجمعیة العامة العادیة في أول اجتماع لها لإقراره، ویكمل العضو 
روط اللازمة لانعقاد مجلس الإدارة بسبب نقص عدد أعضائه الجدید مدة سلفه. وإذا لم تتوافر الش

عن الحد الأدنى المنصوص علیه في نظام الشركات أو هذا النظام، وجب على بقیة الأعضاء دعوة 
 ) یوماً لانتخاب العدد اللازم من الأعضاء.٦٠الجمعـیة العامة العادیـة للانعقاد خلال (

ارة، الإد أعضاء مجلس بعض أو كل عزل في بالحق العامة اجتماعاتهم في دائماً  المساهمون ز) یتمتع
 لى أعضائه.ع المسؤولیة دعوى رفعو  الإدارة مجلس أعمال مراقبة حق ولهم

 تكوین مجلس الإدارة واجتماعاته:    ١/١
یتولى إدارة الشركة مجلس إدارة مؤلف من سبعة أعضاء (ولا یزید  )١

في  سنواتعن إحدى عشر) تعینهم الجمعیة العامة للمساهمین لمدة لا تزید عن ثلاث 
 الدورة الواحدة. 

ربع سنوي بشكل  -على الأقل–یعقد مجلس الإدارة اجتماعاً واحداً  )٢
م بخلاف الاجتماعات الأخرى، وذلك طبقاً لما تقتضیه الظروف. ویجتمع مجلس منتظ

الإدارة بدعوة من رئیس المجلس، وعلى رئیس المجلس أن یدعو إلى الاجتماع متى 
 طلب إلیه ذلك اثنان من الأعضاء. 

ینبغي أن یضم مجلس الإدارة في عضویته عدداً كافیاً من الأعضاء  )٣
ذوي الخبرة والمؤهلات الملائمة، لیكون هناك تنوع في الآراء والخبرات. وعلى الرغم من 

أعضاء المجلس سبعة، إلا أنه یجوز للمجلس  أن النظام الأساسي ینص على أن عدد
أن یوصي  -طبقاً للتطورات والتغیرات التي تنشأ على حجم أنشطة الشركة وظروفها-

بزیادة عدد أعضاء المجلس إلى العدد الذي یراه كافیاً،  غیر العادیةللجمعیة العامة 
 ١١ولا یزید عن  ٣والذي یتمتع بالخبرات والمهارات اللازمة. لا یقل عدد الأعضاء عن 

 عضواً.
یجب أن تكون أغلبیة أعضاء مجلس الإدارة من الأعضاء غیر  )٤

یقصد أعضاء المجلس. و  ثلثالتنفیذیین؛ وبحیث لا یقل عدد الأعضاء المستقلین عن 
بـ"غیر التنفیذیین" أعضاء المجلس الذین لا یشغلون مناصب المدیرین التنفیذیین بالشركة 

هم وجود أعضاء مستقلین في المجلس في أو لا یتقاضون مرتبات من الشركة. ویسا
 زیادة فعالیته واستقلاله.

یتحمل مجلس الإدارة مسئولیة ترشیح أعضاء المجلس عن طریق  )٥
لجنة الحوكمة والترشیحات والمكافآت، وملء مقاعده الشاغرة أثناء الفترات الزمنیة التي 

 .تفصل بین الاجتماعات السنویة للمساهمین
یتمتع المساهمون دائماً في اجتماعاتهم العامة بالحق في عزل كل  )٦

لهم حق مراقبة أعمال مجلس الإدارة ورفع دعوى أو بعض أعضاء مجلس الإدارة. و 
 المسؤولیة على أعضائه.

الیة" و"تداول" فور تعیین أعضاء تخطر الشركة "هیئة السوق الم )٧
 جدد، أو انتهاء عضویة أي من أعضاء مجلس الإدارة مع توضیح السبب. 

ویجب على مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة تسهیل ممارسة  )٨
المساهمین لحقوقهم وحصولهم على المعلومات، وحقوقهم أثناء انعقاد جمعیات الشركة، 
وحقوق التصویت، وحقوق المساهمین في أرباح الأسهم، والحق في الحصول على 

ة سهم، وحق مراقبنصیب من موجودات الشركة عند التصفیة، وحق التصرف في الأ
أعمال مجلس الإدارة ورفع دعوى المسؤولیة على أعضاء المجلس، كما وفرت الإدارة 
التنفیذیة للمساهمین جمیع المعلومات التي تمُكنهم من ممارسة حقوقهم على أكمل وجه، 
بحیث تكون هذه المعلومات وافیة ودقیقة، ومحدثة بطریقة منتظمة وفي المواعید 

 تمییز بینهم. المحددة، وبدون 
 



 ): انتهاء عضویة مجلس الإدارة١٩المادة (
 ت التالیة:تنتهي عضویة عضو مجلس الإدارة في الحالا  )أ

 بانتهاء مدته، -١
 انتهاء صلاحیة العضو لها وفقاً لأي نظام أو تعلیمات ساریة في المملكة،   -٢
 الوفاة (لا قدر االله) أو الاستقالة، -٣
 إذا قررت الجمعیة العمومیة إعفاء العضو من العضویة لأي سبب من الأسباب، -٤
 لا سمح االله) یقعد العضو عن العمل،في حال الإصابة بمرض ( -٥
 في حال ثبوت القیام بما یخل بالشرف والأمانة. -٦

ومع ذلك یجوز للجمعیة العامة في كل وقت عـزل جمیع أعضاء مجلس الإدارة أو بعضهم، وذلك دون إخلال 
معزول تجاه الشركة بالتعویض إذا وقع العزل لسبب غیر مقبول أو في وقت غیر مناسب. ولعضو بحق العضو ال

مجلس الإدارة أن یعتزل بشرط أن یكون ذلك في وقت مناسب؛ وإلا كان مسؤولاً قِبَل الشركة عما یترتب على 
 الاعتزال من أضرار. 
إنهاء عضویة من یتغیب عن حضور ثلاث  -وبناءاً على توصیة من مجلس الإدارة–كما یجوز للجمعیة 

 اجتماعات متتالیة للمجلس دون عذر مشروع ومقبول.
عند انتهاء عضویة عضو في مجلس الإدارة بإحدى طرق انتهاء العضویة، فعلى الشركة أن تشعر   )ب

 بیان الأسباب التي دعت إلى ذلك. الهیئة والسوق فوراً مع
ء الشركة، فعلیه تقدیم بیان مكتوب ج) إذا استقال عضو مجلس الإدارة، وكانت لدیه ملاحظات على أدا

 إلى رئیس مجلس الإدارة، ویجب عرض هذا البیان على أعضاء المجلس.
عضواً في المجلس الشاغر،  -مؤقتاً -د) إذا شغر مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة كان للمجلس أن یعین 

) أیام ٥على أن تتوافر فیه الخبرة والكفایة، ویجب أن تبلغ بذلك الوزارة وهیئة السوق المالیة، خلال (
راره، في أول اجتماع لها لإق عمل من تاریخ التعیین، وأن یعرض التعیین على الجمعیة العامة العادیة

 ویكمل العضو الجدید مدة سلفه.

ته، أو بانتهاء صلاحیة العضو لها وفقاً تنتهي عضویة المجلس بانتهاء مد  ب)
لأي نظام أو تعلیمات ساریة في المملكة، ویجوز للجمعیة العامة في كل وقت 
عـزل جمیع أعضاء مجلس الإدارة أو بعضهم، وإذا شغر مركز أحد أعضاء 

ر عضواً في المقعد الشاغ -مؤقتاً -المجلس أثناء مدة العضویة یعین المجلس 
لتعیین على الجمعیة العامة للمساهمین في أول اجتماع على أن یعرض هذا ا

لها لإقرار هذا التعیین. ویكمل العضو الجدید مدة سلفه، وإذا نقص عدد 
أعضـاء مجلس الإدارة عن النصاب اللازم لصحة اجتماعـاته وجـبت دعوة 
الجمعـیة العامة العادیـة في أقــرب وقت ممكن لانتخاب العدد اللازم من 

 الأعضاء.
 

بأي من طرق انتهاء -عند انتهاء عضویة أحد أعضاء مجلس الإدارة  ج)
یجب على الشركة أن تخطر الهیئة والسوق فوراً مع بیان الأسباب  -العضویة

 التي دعت إلى ذلك.
 



 ): عوارض الاستقلال٢٠المادة (
یجب أن یكون عضو مجلس الإدارة المستقل قادراً على ممارسة مهامه وإبداء آرائه والتصویت على   )أ

 لقرارات السلیمة التي تسهم فيالقرارات بموضوعیة وحیاد، بما یعین مجلس الإدارة على اتخاذ ا
 .تحقیق مصالح الشركة

ى تحقق استقلال العضو والتأكد من عدم وجود على مجلس الإدارة أن یجري تقییماً سنویاً لمد  )ب
 .علاقات أو ظروف تؤثر أو یمكن أن تؤثر فیه

الاستقلال اللازم توافره في عضو مجلس الإدارة المستقل على سبیل المثال لا الحصر یتنافى مع   )ج
 :ما یلي

مالكاً لما نسبته خمسة في المئة أو أكثر من أسهم الشركة أو أي شركة من  أن یكون )١
 مجموعتها، أو له صلة قرابة مع من یملك هذه النسبة.

أن یكون ممثلاً لشخص ذي صفة اعتباریة یملك ما نسبته خمسة في المئة أو أكثر من أسهم  )٢
 الشركة أو من أسهم شركة من مجموعتها.

أن تكون له صلة قرابة مع أي من أعضاء مجلس الإدارة في الشركة أو في أي شركة من  )٣
 مجموعتها.

 أن تكون له صلة قرابة مع أي من كبار التنفیذیین في الشركة أو في أي شركة من مجموعتها. )٤
أن یكون عضو مجلس إدارة في أي شركة ضمن مجموعة الشركة المرشح لعضویة مجلس  )٥

 إدارتها.
أن یعمل أو كان یعمل موظفاً خلال العامین الماضیین لدى الشركة أو أي طرف متعامل  )٦

معها أو شركة أخرى من مجموعتها، كمراجعي الحسابات وكبار الموردین، أو أن یكون مالكاً 
 ین الماضیین.لحصص سیطرة لدى أي من تلك الأطراف خلال العام

 أن تكون له مصلحة مباشرة أو غیر مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة. )٧
أن یتقاضى مبالغاً مالیة من الشركة، علاوة على مكافآة عضویة مجلس الإدارة أو أي من  )٨

 لجانه.
أن یشترك في عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن یتجر في أحد فروع النشاط الذي تزاوله  )٩

 الشركة.

عضو مجلس الإدارة الذي یتمتع بالاستقلالیة التامة. ومما ینافي  العضو المستقل:
 الاستقلالیة على سبیل المثال لا الحصر أي من الآتي:

 
أن یكون مالكاً لما نسبته خمسة في المئة أو أكثر من أسهم الشركة أو أي شركة  )١

 من مجموعتها.
أن یكون ممثلاً لشخص ذي صفة اعتباریة یملك ما نسبته خمسة في المئة أو  )٢

 أكثر من أسهم الشركة أو أي شركة من مجموعتها.
أن یكون من كبار التنفیذیین خلال العامین الماضیین في الشركة أو في أي  )٣

 شركة من مجموعتها.
أن تكون له صلة قرابة من الدرجة الأولى مع أي من أعضاء مجلس الإدارة في  )٤

 الشركة أو في أي شركة من مجموعتها.
أن تكون له صلة قرابة من الدرجة الأولى مع أي من كبار التنفیذیین في الشركة  )٥

 أو في أي شركة من مجموعتها.
أن یكون عضو مجلس إدارة في أي شركة ضمن مجموعة الشركة المرشح  )٦

 لعضویة مجلس إدارتها.
أن یكون موظفاً خلال العامین الماضیین لدى أي من الأطراف المرتبطة بالشركة  )٧

أو بأي شركة من مجموعتها كالمحاسبین القانونیین وكبار الموردین، أو أن 
 لك الأطراف خلال العامین الماضیین.یكون مالكاً لحصص سیطرة لدى أي من ت

 



 الفصل الثاني: مسؤولیات مجلس الإدارة واختصاصاته
 

 ): مسؤولیة مجلس الإدارة٢١المادة (
یمثل مجلس الإدارة جمیع المساهمین، وعلیه بذل واجبي العنایة والولاء في إدارة الشركة وكل ما   )أ

صون مصالحها وتنمیتها وتعظیم قیمتها، وأن تكون قرارته مبنیة على معلومات وافیة من من شأنه 
 الإدارة التنفیذیة أو اي مصدر موثوق آخر كالمستشارین وبیوت الخبرة.

تقع على عاتق مجلس إدارة الشركة المسؤولیة عن أعمالها وإن فوض لجاناً أو جهات أو أفراداً في   )ب
ممارسة بعض اختصاصاته، وفي جمیع الأحوال لا یجوز لمجلس الإدارة إصدار تفویض عام أو 

 .غیر محدد المدة
یتحمل مجلس الإدارة مسؤولیة حمایة الشركة من الأعمال والممارسات غیر القانونیة أو التعسفیة   )ج

 .أو غیر المناسبة

 الوظائف الأساسیة وواجبات مجلس الإدارة:  ٤/١
یؤدي أعضاء مجلس الإدارة عملهم، على أسس مبنیة على معلومات یحصلون علیها 

ن ثوقة أخرى، ویتصرفون بمسئولیة، وحسمن الإدارة التنفیذیة للشركة، أو أیة مصادر مو 
نیة، وجدیة، واهتمام. وأعضاء المجلس مسئولون أمام المساهمین عن التوجهات 

 الاستراتیجیة للشركة، والرقابة الفعالة على الإدارة، خاصة فیما یلي:
 
تحدید التوجهات الاستراتیجیة والأهداف الرئیسیة للشركة، والإشراف على   )أ

 تنفیذها، ومن ذلك:

وضع الاستراتیجیات الشاملة وخطط العمل الرئیسیة وسیاسة إدارة المخاطر  •
 ومراجعتها وتوجیهها.

تحدید الهیكل الرأسمالي الأمثل للشركة واستراتیجیاتها وأهدافها المالیة وإقرار  •
 المیزانیات السنویة.

 الإشراف على النفقات الرأسمالیة الرئیسة، وتملك الأصول والتصرف فیها. •
 وضع أهداف الأداء ومراقبة التنفیذ والأداء الشامل بالشركة. •
 المراجعة الدوریة للهیاكل التنظیمیة والوظیفیة بالشركة واعتمادها. •

 
 الإشراف الكامل على أنظمة وضوابط الرقابة الداخلیة، وخاصة ما یلي:  ب)

 الداخلیة، وتحدید أهدافها وواجباتها. تكوین إدارة مستقلة تعنى بالقیام بدور الرقابة •
مراقبة ومعالجة حالات تعارض المصالح المحتملة لكل من الأعضاء والإدارة  •

والمساهمین ویشمل ذلك إساءة استخدام أصول الشركة ومرافقها، وإساءة التصرف 
 الناتج عن التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة.

التأكد من سلامة الأنظمة المالیة والمحاسبیة بما في ذلك الأنظمة ذات الصلة  •
 بإعداد التقاریر المالیة المنشورة.

التأكد من تطبیق أنظمة الرقابة المناسبة، وعلى وجه الخصوص أنظمة مراقبة  •
د التصور العام عن المخاطر التي قد تواجه إدارة المخاطر، وذلك من خلال تحدی

 الشركة وطرحها بشفافیة.
رة المخاطر، تحظى بالاستقلال التام عن الإدارات تكوین وحدة إداریة تعنى بإدا •

المالیة التي تتولى إعداد التقاریر المالیة للشركة. وتتولى هذه الوحدة المستقلة 
 تثقیف وتبلیغ موظفي الشركة المعنیین بمستوى المخاطر في مختلف الإدارات.

 المراجعة السنویة لفاعلیة إجراءات الرقابة الداخلیة بالشركة. •

 
الإشراف العام على قواعد ومعاییر الحوكمة ومراقبة مدى فاعلیتها وتعدیلها عند  ج)

مع أحكام اللائحة الاسترشادیة لنظام حوكمة الشركات الحاجة، وبما لا یتعارض 
 الصادر عن هیئة السوق المالیة السعودیة.

وضع سیاسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح من أجل حمایتهم  )د
 الآتي:  -بوجه خاص–وحفظ حقوقهم. ویجب أن تغطي هذه السیاسة 

آلیات تعویض أصحاب المصالح في حال انتهاك حقوقهم التي تقرها الأنظمة  •
 وتحمیها الحقوق.



 آلیات تسویة الشكاوى أو الخلافات التي تنشأ بین الشركة وأصحاب المصالح. •
آلیات مناسبة لإقامة علاقات جیدة مع العملاء والموردین والمحافظة على سریة  •

 المعلومات المتعلقة بهم.
قواعد السلوك المهني للمدیرین والعاملین في الشركة بحیث تتوافق مع المعاییر  •

المهنیة والأخلاقیة السلیمة وتنظم العلاقة بینهم وبین أصحاب المصالح، على أن 
 یضع مجلس الإدارة آلیات مراقبة تطبیق هذه القواعد والالتزام بها.

 مساهمة الشركة الاجتماعیة. •

وضع السیاسات والإجراءات التي تضمن التزام الشركة بالأنظمة واللوائح،  هـ)
 والإفصاح عن المعلومات الجوهریة للمساهمین.

 
 توجیه السیاسات والإجراءات الرئیسة للموارد البشریة وعلى وجه الخصوص: د)

التعیین وتحدید الامتیازات والبدلات ومراجعة الأداء والإحلال لكبار التنفیذیین بما  •
 في ذلك الإشراف على خطط التعاقب الوظیفي.

 الإشراف العام على الأمور الإداریة للموارد البشریة. •

 

 جودة النظام ومراقبة ممارسته: هـ)

یقوم المجلس بقیادة عملیة تطویر النظام، والتأكد من جودته، وممارسته، وتحدیثه، 
 بما یلي: -على وجه الخصوص-وهذا سیستلزم القیام 

 مراقبة مدى فعالیة النظام وتعدیله متى دعت الحاجة. •
 الإشراف على إجراءات الإفصاح والإبلاغ. •
التأكد من الالتزام والتقید بالأنظمة والقوانین الساریة، بما في ذلك النظام الأساسي  •

 للشركة.
 مراقبة الالتزام بقواعد سلوك وآداب العمل في الشركة. •
ة ة التي تعمل على حمایة مصالح الشركة من الناحیاعتماد اللوائح والقواعد التنفیذی •

 المالیة، والتأكد من تبلیغها، وتفعیلها.

 

 
 تفویض الصلاحیات: و)

یحدد المجلس الصلاحیات التي یفوضها للإدارة التنفیذیة، وإجراءات اتخاذ القرار ومدة 
التفویض. كما یحدد المجلس الموضوعات التي یحتفظ المجلس بصلاحیة البت 

 . یة تقاریراً دوریة عن ممارستها للصلاحیات المفوضةفیها. وترفع الإدارة التنفیذ
 
 السریة والتصریح: ز)

لسریة التامة با -حتى بعد انتهاء مدة العضویة–ان المنبثقة یلتزم أعضاء المجلس واللج
للمعلومات والمداولات ویكون العضو مسئولاً بشكل مباشر عن تبعات التصریح 



عن أیة معلومات تخضع لبند السریة دون الحصول على إذن مسبق من رئیس 
مجلس الإدارة. ویحق لرئیس المجلس والرئیس التنفیذي (أو من ینوب عن أي 

التصریح الصحفي عن الموضوعات  -دون بقیة أعضاء المجلس–منهما) 
 المسموح بالإفصاح عنها.

 



 ): الوظائف الأساسیة لمجلس الإدارة٢٢المادة (
مع مراعاة الاختصاصات المقررة للجمعیة العامة في نظام الشركات ولوائحه التنفیذیة ونظام الشركة الأساس، 
یكون لمجلس الإدارة أوسع الصلاحیات في إدارة الشركة وتوجیه أعمالها بما یحقق أغراضها، ویدخل ضمن مهام 

 :ما یليمجلس الإدارة واختصاصاته 
وضع الخطط والسیاسات والاستراتیجیات والأهداف الرئیسة للشركة والإشراف على تنفیذها ومراجعتها  )١

 :بشكل دوري، والتأكد من توافر الموارد البشریة والمالیة اللازمة لتحقیقها، ومن ذلك
وضع الاستراتیجیة الشاملة للشركة وخطط العمل الرئیسة والمرحلیة وسیاسات وإجراءات إدارة   )أ

 ر.المخاط
دیریة قتحدید الهیكل الرأسمالي الأمثل للشركة واستراتیجیاتها وأهدافها المالیة وإقرار الموازنات الت  )ب

 بأنواعها.
 الإشراف على النفقات الرأسمالیة الرئیسة للشركة، وتملك الأصول والتصرف بها.  )ج
 وضع أهداف الأداء ومراقبة التنفیذ والأداء الشامل في الشركة.  )د
 المراجعة الدوریة للهیاكل التنظیمیة والوظیفیة في الشركة واعتمادها.  )ه
 .التحقق من توافر الموارد البشریة والمالیة اللازمة لتحقیق أهداف الشركة وخططها الرئیسة  )و

 :وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلیة والإشراف العام علیها، ومن ذلك )٢
وضع سیاسة مكتوبة لمعالجة حالات تعارض المصالح الفعلیة والمحتملة لكل من أعضاء مجلس   )أ

الإدارة والإدارة التنفیذیة والمساهمین، ویشمل ذلك إساءة استخدام أصول الشركة ومرافقها، وإساءة 
 .عن التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقةالتصرف الناتج 

الأنظمة ذات الصلة بإعداد التقاریر التأكد من سلامة الأنظمة المالیة والمحاسبیة، بما في ذلك   )ب
 المالیة.

التأكد من تطبیق أنظمة رقابیة مناسبة لقیاس وإدارة المخاطر، وذلك بوضع تصور عام عن المخاطر   )ج
افیة فالتي قد تواجه الشركة، وإنشاء بیئة ملمة بثقافة إدارة المخاطر على مستوى الشركة، وطرحها بش

 مع أصحاب المصالح والأطراف ذات الصلة بالشركة.
 قابة الداخلیة في الشركة. د) المراجعة السنویة لفاعلیة إجراءات الر 

بما لا یتعارض مع –رة سیاسات ومعاییر وإجراءات واضحة ومحددة للعضویة في مجلس الإدا إعداد )٣
 ووضعها موضع التنفیذ بعد إقرار الجمعیة العامة لها. -الأحكام الإلزامیة بلائحة الحوكمة

 )١٣ملحق رقم (وضع سیاسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح وفقاً أحكام لائحة الحوكمة.  )٤
وضع السیاسات والإجراءات التي تضمن تقید الشركة بالأنظمة واللوائح والتزامها بالإفصاح عن  )٥

ة التنفیذیة د الإدار المعلومات الجوهریة للمساهمین والدائنین وأصحاب المصالح الآخرین، والتحقق من تقی
 بها.

 لیة والائتمانیة مع الغیر.الإشراف على إدارة مالیة الشركة، وتدفقاتها النقدیة، وعلاقاتها الما )٦
 الاقتراح للجمعیة العامة غیر العادیة بما یراه حیال ما یلي: )٧

 زیادة أو خفض رأسمال الشركة.   )أ
 حل الشركة قبل الأجل المعین في النظام الأساس أو تقریر استمرارها.  )ب

 الاقتراح للجمعیة العامة العادیة بما یراه حیال ما یلي: )٨
استخدام الاحتیاطي الاتفاقي للشركة في حال تكوینه من قبل الجمعیة العامة غیر العادیة وعدم   )أ

 صه لغرض معین.تخصی
 تكوین احتیاطیات أو مخصصات مالیة إضافیة للشركة.  )ب
 طریقة توزیع أرباح الشركة الصافیة.  )ج

 إعداد القوائم المالیة الأولیة والسنویة للشركة واعتمادها قبل نشرها. )٩
 إعداد تقریر مجلس الإدارة واعتماده قبل نشره. )١٠

 مسئولیات مجلس الإدارة: ٥/١
ــاهمین، یتولى مجلس إدارة  -)١ مع مراعاة اختصــــاصــــات الجمعیة العامة للمســ

الشـركة جمیع السـلطات وله كافة الصـلاحیات اللازمة لإدارتها، وتصـریف 
ــولها وممتلكاتها وعقارات ــ ــ ــ ــ ــــرف في أصــ ــ ــ ــ ــــراء أمورها والتصــ ــ ــ ــ ها، وله حق الشــ

وقبوله ودفع الثمن والرهن وفك الرهن والبیع والإفراغ وقبض الثمن وتســلیم 
المثمن، على أن یتضـــمن محضـــر مجلس الإدارة وحیثیات قراره للتصــرف 

 في أصول وممتلكات وعقارات الشركة مراعاة الشروط التالیة: 
 أن یحدد المجلس في قرار البیع الأسباب والمبررات له. -أ)  
 أن یكون البیع مقارباً لثمن المثل. -ب)  
ــراً  -ج)   ــ ــ ــ ــ ــ ــــرورة-أن یكون البیع حاضــ ــ ــ ــ ــ  -إلا في حالات الضــ

 وبضمانات كافیة.
ــــركة أو  -د) ــ ــ ــ ــ ــ ــــطة الشـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــرف توقف بعض أنشـ ــ ــ ــ ــ ــ ألا یترتب على ذلك التصـ

 تحمیلها بالتزامات أخرى. 
 

ــــات التمویل الحكومي  -)٢ ــ ــســ ــ ــ ــنادیق ومؤســ ــ ــ مهما بلغت -عقد القروض مع صــ
ــــركة، مع  -مدتها ــ والقروض التجاریة التي لا تتجاوز آجالها نهایة مدة الشــ

 مراعاة الشروط التالیة لعقد القروض التي تتجاوز آجالها ثلاث سنوات: 
ــتخدام القرض  -أ)   ــ ــ أن یحدد مجلس الإدارة في قراره أوجه اســ

 وكیفیة سداده. 
ــمانات المقدمة له  -ب) ــ ــ ــــروط القرض والضـ ــ أن یُراعى في شـ

ــمانات العامة  ــ ــ ــ ــ ــاهمیها والضـ ــ ــ ــ ــ ــــركة ومسـ ــ ــ ــ ــــرار بالشـ ــ ــ ــ عدم الإضـ
 للدائنین. 

 
حق الصـلح والتنازل والتعاقد والالتزام والارتباط باسـم الشـركة ونیابةً عنها،  -)٣

ــانها تحقیق  ــ ــ ــ ــ ــ ــــرفات التي من شـ ــ ــ ــ ــ وله الحق في القیام بكافة الأعمال والتصـ
ــــركة، ویكون ــ اء حق إبر  -وفي الحالات التي یقدرها-للمجلس  أغراض الشــ

ــلحتها، على أن  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــركة من التزاماتهم طبقاً لما یحقق مصـ ــ ــ ــ ــ ــ ذمة مدیني الشـ
 یتضمن محضر مجلس الإدارة وحیثیات قراره مراعاة الشروط التالیة:

ــنة كاملة على نشــــوء  -أ)    أن یكون إبراء الذمة بعد مضــــي ســ
 الدین كحد أدنى. 

ــــى لكـل عـام  -ب)  ــ ــ ــ ــ ــ ــ أن یكون الإبراء لمبلغ محـدد كحـد أقصــ
 للمدین الواحد.  

 أن یكون الإبراء حقاً للمجلس لا یجوز التفویض فیه.  -ج) 
ن واحداً أو أكثر م -وفي حدود اختصاصه-وللمجلس أن یوكل نیابةً عنه 

أعضائه أو من الغیر في اتخاذ إجراء أو تصرف معین أو القیام بعمل أو 
 أعمال معینة.

 
وضع إجراءات لتعریف أعضاء المجلس الجدد بعمل الشركة وبخاصة  -)٤

 الجوانب المالیة والقانونیة فضلاً عن تدریبهم إن لزم الأمر.
 
 التصدیق على السیاسات والأهداف الاستراتیجیة. -)٥
 
 التصدیق على التعدیلات في اللوائح الداخلیة والهیكل التنظیمي للشركة. -)٦



اح عنها وذلك وفق سیاسات ونظم عمل الإفصاح ضمان دقة وسلامة البیانات والمعلومات الواجب الإفص )١١
 والشفافیة المعمول بها.

یح للمساهمین الاطلاع بشكل مستمر ودوري على أوجه الأنشطة المختلفة إرساء قنوات اتصال فعالة تت )١٢
 للشركة وأي تطورات جوهریة.

تشكیل لجان متخصصة منبثقة عنه بقرارات یحدد فیها مدة اللجنة وصلاحیاتها ومسؤولیاتها، وكیفیة  )١٣
رقابة المجلس علیها، كما یتضمن قرار التشكیل تسمیة الأعضاء وتحدید مهامهم وحقوقهم وواجباتهم، 

 مع تقییم أداء وأعمال هذه اللجان والأعضاء الرئیسیین بها.
تحدید أنواع المكافآت التي تمنح للعاملین في الشركة، مثل المكافآت الثابتة، والمكافآت المرتبطة بالأداء،  )١٤

شكل أسهم، بما لا یتعارض مع الضوابط والإجراءات التنظیمیة الصادرة تنفیذاً لنظام  والمكافآت في
 الشركات الخاصة بشركات المساهمة المدرجة.

 وضع القیم والمعاییر التي تحكم العمل في الشركة. )١٥
ة لمساهمي الشركة للانعقاد في اجتماعاتها العادیة وغیر العادیة وإقرار جدول دعوة الجمعیة العام )١٦

 أعمالها. 
على توصیة لجنة المراجعة باختیار وترشیح مراجع الحسابات حسب المتعارف علیه وتحدید الموافقة  )١٧

 أتعابه والتوصیة للجمعیة العامة بقبول ترشیح مراجع الحسابات.
 وضع الاستراتیجیات العامة وخطط ومعاییر وإجراءات الاستثمار )١٨
 وضع الأهداف المالیة ومتابعتها )١٩
ها القطاعات والأنشطة الرئیسیة للشركة تحدید النموذج الأمثل لتخصیص رؤوس الأموال التي تحتاج )٢٠

 والاستثمارات في ضوء توصیات الرئیس التنفیذي للشركة.
ن مجالس إدارة الشركات الفرعیة، ویختار رؤسائها ویجوز له دائماً التمدید أو عزل أي من أعضائها تعیی )٢١

 .بما یراه محققاً لمصالح الشركة
 متابعة أعمال اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة والتي ترفع تقاریرها بصفة دوریة له عبر رؤسائها. )٢٢
 ) من نظام الشركة الأساس.١٩الصلاحیات المنوطة إلى المجلس طبقاً لنص المادة ( )٢٣

 
 التصدیق على التسهیلات الائتمانیة والقروض. -)٧
 
 التصدیق على الموازنة التخطیطیة للشركة. -)٨
 
 مراجعة التقاریر والإحصاءات الدوریة للشركة. -)٩
 
 التصدیق على القوائم المالیة للشركة. -)١٠
 
 الإشراف والتصدیق على التغیرات الجوهریة في نظام الشركة. -)١٢
 
نشاء فروع أو دمجها أو إعداد التغییرات الجوهریة في نظام الشركة من إ -)١٣

.  إلغائها محلیاً أو خارجیاً
 
 تنفیذي للشركة.تحدید اختصاصات وصلاحیات الرئیس ال -)١٤
 
للمجلس أن یشكل لجنة أو أكثر یمنحها بعض اختصاصاته أو یعهد إلیها  -)١٥

راقبة سیر العمل بالشركة وتنفیذ قرارات المجلس. ویجوز للجنة أن بم
تستعین بمن تراه من الخبراء والمختصین في الأعمال المحالة إلیها، وأن 

 تدعوهم لحضور اجتماعاتها دون أن یكون لهم صوت معدود.
 
یضع مجلس الإدارة اللائحة الخاصة بتنظیم أعمال واجتماعات اللجان  -)١٧

واختیار رئیس وأعضاء اللجان وتثبت في محاضر یوقع علیها رئیس اللجنة 
ارة أو عضو مجلس الإدارة المنتدب والأعضاء. ویصدر رئیس مجلس الإد

 القرارات التنفیذیة اللازمة لأعمال اللجان.
 
ى النصائح الضروریة للرئیس التنفیذي وكبار التنفیذیین وتقییم مستو تقدیم  -)١٨

 أدائهم.
 
داء المالي للشركة بصفة دوریة مع المقارنة بالشركات المثیلة مراجعة الأ -)١٩

 وغیرها من الشركات المنافسة.
 
مراجعة استراتیجیة الشركة بعیدة المدى وتوجیهها وإقرارها وتقییمها  -)٢٠

 ومقارنتها بخطط الشركات المثیلة والمنافسة.
 
مراجعة الأعمال الرئیسیة التي تقوم بها الشركة من عملیات بیع استثمارات  -)٢١

أو استحواذ أو تغییرات استراتیجیة، والتوصیة بتوزیع أرباح الأسهم، وتحدید 
الاستثمارات الجوهریة، والموافقة على التسهیلات الائتمانیة التي تحصل 

 علیها الشركة.
 
 یلتزم مجلس الإدارة بتطبیق أعلى قدر ممكن من المعاییر الأخلاقیة.  -)٢٢
 



یلتزم أعضاء المجلس ببذل العنایة اللازمة والولاء للشركة، ولا یشمل واجب  -)٢٣
خطاء الناتجة عن أخطاء التقدیر أو الحكم بذل العنایة اللازمة ارتكاب الأ

طالما أن أعضاء المجلس لا یهملون إهمالاً جسیماً في أداء أثناء العمل 
 واجباتهم، ویتحرون الدقة المطلوبة في أداء واجباتهم.

 
ویتوقع من كل عضو من الأعضاء فهم أنشطة الشركة، وحضور  -)٢٤

ة كون عضواً فیها، ومراجعاجتماعات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة التي ی
واستیعاب كل ما یرسل إلیه من مطبوعات أو معلومات قبل عقد 

 الاجتماعات، والمشاركة بموضوعیة وفاعلیة في الاجتماعات. 
 
یتجنب المجلس إصدار تفویضات عامة أو غیر محددة المدة بحیث تظل  -)٢٥

المسؤولیة النهائیة عن الشركة على المجلس حتى وإن شكل لجاناً أو فوض 
 جهات أو أفراداً آخرین للقیام ببعض أعماله.

 
یجب أن یلتزم عضو مجلس الإدارة بالقیام بما یحقق مصلحة الشركة  -)٢٦

عموماً ولیس ما یحقق مصالح الشركة التي یمثلها أو التي صوتت على 
تعیینه في مجلس الإدارة، وللشركة التأكد من ذلك عبر الوسائل التي تراها 

 مناسبة.
 
لى عضو المجلس إخطار لجنة الحوكمة والترشیحات والمكافآت یتعین ع -)٢٧

كتابة قبل قبوله لعضویة مجلس إدارة شركة أخرى أو أي منصب فیها. 
كما یجب على عضو المجلس إخطار سكرتیر المجلس فور حدوث أي 
تغیر في المعلومات التي صرح بها عند بدایة عضویته لمجلس الإدارة 

: تغیر الوظیفة، معلومات عائلیة جدیدة كأسماء على سبیل المثال(
 الزوجات والأبناء، إلخ).

 
 هدف مجلس الإدارة:  ٣/١

العمل على تنمیة حقوق المساهمین إلى الحد الأقصى على المدى البعید، وتحقیق 
عائدات كافیة على استثماراتهم، والمحافظة على مصالحهم، والتعامل مع كل فئاتهم 

 بعدل. 
 

 
 



فصل الثالث: اختصاصات ومهام رئیس ونائب الرئیس وأعضاء مجلس الإدارة والرئیس التنفیذي والإدارة ال
 التنفیذیة

 

 ): مسئولیات رئیس مجلس الإدارة٢٣المادة (
مجلس الإدارة في اجتماع الجمعیة العامة للمساهمین، ثم یختار المجلس یقوم مساهمو الشركة بانتخاب أعضاء 

رئیساً له، ویكون للمجلس حق عزله من منصب الرئیس أو إعادة اختیاره في  غیر التنفیذیینمن بین أعضائه 
أي وقت. ودون إخلال باختصاصات مجلس الإدارة، یتولى رئیس مجلس الإدارة قیادة المجلس والإشراف على 
سیر عمله وأداء اختصاصاته بفاعلیة، ویدخل في مهام واختصاصات رئیس مجلس الإدارة بصفة خاصة ما 

 :يیل
على المعلومات الكاملة والواضحة والصحیحة  -في الوقت المناسب–ضمان حصول أعضاء المجلس  )١

 مضللة.وغیر ال
 .التحقق من قیام مجلس الإدارة بمناقشة جمیع المسائل الأساسیة بشكل فعال وفي الوقت المناسب )٢
وقیع تتمثیل الشركة أمام الغیر وأمام القضاء وكتاب العدل وكافة الجهات الرسمیة والخاصة كما له حق ال )٣

نیابة عن الشركة وإبرام العقود والالتزمات وكل ما من شأنه تصریف أمور الشركة وتحقیق أغراضها، 
وكافة المهام التي یكلفه بها مجلس الإدارة، وله الحق في توكیل الغیر في المرافعة والمدافعة عن الشركة 

) من نظام الشركة ٢١ص المادة (بتفویض من المجلس، بالإضافة إلى الصلاحیات المنوطة إلیه طبقاً لن
 الأساس، ووفقاً لما ورد بنظام الشركات ولوائحه التنفیذیة.

 تشجیع أعضاء مجلس الإدارة على ممارسة مهامهم بفاعلیة وبما یحقق مصلحة الشركة. )٤
 ضمان وجود قنوات للتواصل الفعلي مع المساهمین وإیصال آرائهم إلى مجلس الإدارة. )٥
تشجیع العلاقات البناءة والمشاركة الفعالة بین كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة وبین  )٦

 الأعضاء التنفیذیین وغیر التنفیذیین والمستقلین، وإیجاد ثقافة تشجع على النقد البناء.
إعداد جدول اجتماعات مجلس الإدارة مع الأخذ بعین الاعتبار أیة مسألة یطرحها أحد أعضاء المجلس  )٧

ر مع أعضاء المجلس والرئیس التنفیذي عند إعداد جدول أعمال أو یثیرها مراجع الحسابات، والتشاو 
 المجلس.

 مجلس غیر التنفیذیین دون حضور أي تنفیذي في الشركة.عقد لقاءات دوریة مع أعضاء ال )٨
والعقود التي یكون لأحد أعضاء مجلس الإدارة مصلحة  إبلاغ الجمعیة العامة عند انعقادها بالأعمال )٩

مباشرة أو غیر مباشرة فیها، على أن یتضمن هذا الإبلاغ المعلومات التي قدمها العضو إلى مجلس 
) من المادة الثلاثین من لائحة حوكمة الشركات، وأن یرافق هذا التبلیغ تقریر ١٤الإدارة وفقاً للفقرة (

 شركة الخارجي.خاص من مراجع حسابات ال
الإدارة المثلى لأعمال المجلس وتفعیل أدائه وتطویر أعماله، كما تقع على عاتقه أیضاً مسؤولیة أخذ  )١٠

لمجلس ء اكل التدابیر اللازمة لضمان قیام المجلس بمسئولیاته ووظائفه كاملة، والتأكد من أن أعضا
یدركون دورهم ومسئولیاتهم كما یحترمون الحدود والصلاحیات المحددة لمجلس الإدارة، وتلك التي تم 

 تحدیدها لإدارة الشركة.
 الدعوة لاجتماعات مجلس الإدارة ورئاسة جلسات المجلس أو تفویض أحد أعضاء مجلس الإدارة بذلك. )١١
تمكین جمیع أعضاء مجلس الإدارة من المشاركة الكاملة في أعمال وأنشطة المجلس وضمان أن یعمل  )١٢

 المجلس كفریق واحد
إعطاء أعضاء المجلس وقتا وافیاً للتأكد من قیام المجلس بمناقشة كافة البنود الواردة في جدول الأعمال  )١٣

 ومن التداول والوصول إلى قرارات مناسبة وواضحة حولها. 
التأكد من أن هناك إجراءات مناسبة موجودة على أرض الواقع تساعد على ضمان أن یقوم المجلس  )١٤

ه، متى تم تأكد من أنبأعماله بفعالیة وكفاءة، بما في ذلك مراجعة هیكل اللجان وتشكیل عضویتها، وال
تفویض مسؤولیات إلى اللجان أو إلى أي من أعضاء المجلس أو مدیري الشركة التنفیذیین، قد تم تنفیذها 

 حسب تفویض المجلس وأن النتائج قد تم إحاطة المجلس بها.

   رئیس مجلس الإدارة:مهام ومسئولیات 

لس. جیقوم رئیس المجلس بدور رئیسي للتأكد من تطبیق النظام وفاعلیة أعمال الم
وعلاوة على المسئولیات الشاملة المناطة بالأعضاء الآخرین یحدد المجلس اختصاصات 

 الرئیس على أن یكون منها المسئولیات التالیة:

التأكد من إدراج كافة الموضوعات ذات العلاقة باهتمامات المجلس   )أ
 على جدول أعمال المجلس.

 إدارة اجتماعات المجلس.  )ب

 ج) التأكد من تنفیذ القرارات الصادرة عن المجلس.

 د) التأكد من مشاركة الأعضاء في أنشطة ومهام المجلس. 

 لس.هـ) القیام بدور فاعل في كل أعمال المج 

و) التأكد من تزوید الأعضاء بالمعلومات والبیانات ذات العلاقة في الوقت 
 إلى تزویدهم بموجز تعریفي عن المواضیع المهمة. المناسب، بالإضافة

ون ئة المناسبین لشئز) التأكد من حصول الأعضاء على التعریف والتهی
 الشركة.

ح) المحافظة على التواصل المستمر مع المساهمین، والتأكد من عرض 
 فة الجوانب التي تهم المساهمین على المجلس.كا

 ط) قیادة تقییم أداء المجلس وأعضائه.

 



یجوز له مقابلة المرشحین الجدد لعضویة المجلس أو المرشحین لمنصب الرئیس التنفیذي والذین تم  )١٥
 ترشیحهم من قبل لجنة المكافآت والترشیحات.

 التأكد من أن اجتماعات المجلس تعقد دوریاً، وحسب ما تستدعیه الحاجة وذلك للقیام بواجباته بفعالیة. )١٦
إدارة اجتماعات المجلس، من خلال ضبط المناقشات وتوجیهها بأسلوب أمثل یساهم في إخضاع كافة  )١٧

 ناسبة بشأنها في وقته. بنود جدول الأعمال للمناقشات اللازمة واتخاذ القرارات الم
 لقرارات. السعي لتفعیل دور الأعضاء المستقلین من خلال أخذ رأیهم في بعض الأمور وا )١٨
ة على قالإشراف على تكوین جمیع اللجان المنبثقة من المجلس والتقدم بتوصیة إلى المجلس بالمواف )١٩

 الأسماء التي قام بترشیحها لعضویة تلك اللجان بالتشاور مع لجنة المكافآت والترشیحات. 
عمل بشكل متواصل على تطویر المجلس وذلك حرصاً على تسییر الأمور بأسلوب مبني على القیم ال )٢٠

والأخلاقیات والمساهمة في الوصول إلى قرارات سلیمة تحفظ حقوق المساهمین وتضمن الشفافیة وتحمل 
 المسؤولیة.

ترأس اجتماعات الجمعیة العامة العادیة وغیر العادیة لمساهمي الشركة أو تفویض أحد أعضاء مجلس  )٢١
 الإدارة بذلك.

تمثیل الشركة في علاقتها مع الغیر وأمام القضاء وكتاب العدل وكافة الجهات الرسمیة والخاصة كما له  )٢٢
ق من شأنه تصریف أمور الشركة وتحقیحق التوقیع نیابة عن الشركة وإبرام العقود والالتزمات وكل ما 

أغراضها، وكافة المهام التي یكلفه بها مجلس الإدارة، وله الحق في توكیل الغیر في المرافعة والمدافعة 
) من ٢١عن الشركة بتفویض من المجلس، بالإضافة إلى الصلاحیات المنوطة إلیه طبقاً لنص المادة (

 نظام الشركة الأساس.
التحقق من اتباع جمیع القوانین واللوائح والتعامیم التي تصدرها السلطات الحكومیة والعمل بموجب نظام  )٢٣

 لأساس وغیره من الاتفاقیات وذلك لضمان صحة وفعالیة اجتماعات المجلس وقراراته.الشركة ا



 ): مسئولیات نائب رئیس مجلس الإدارة٢٤المادة (
وز له عزله أو ، كما یجغیر التنفیذیین والمستقلینیجوز لمجلس الإدارة تعیین نائب للرئیس من بین أعضائه 

إعادة تعیینه، حسبما یراه المجلس محققاً لمصالح الشركة. وفي حال أن المجلس قرر تعیین نائب للرئیس، فإن 
 :مهامه الأساسیة تتمثل فیما یلي

 مساعدة الرئیس في المسائل والقضایا المتعلقة بمجلس إدارة الشركة.  -أ
 دعوة المجلس للانعقاد في حال غیاب الرئیس  -ب
 ترأس اجتماعات مجلس الإدارة وجمعیات المساهمین في حال غیاب الرئیس. -ج
 ام بدور الرئیس في حال غیابه.القی -د

 لا یوجد



 ): مهام وواجبات عضو مجلس الإدارة٢٥المادة (
 :المهام والوجبات الآتیة -من خلال عضویته في مجلس الإدارة–یؤدي كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة 

 تقدیم المقترحات لتطویر استراتیجیة الشركة. )١
 مراقبة أداء الإدارة التنفیذیة ومدى تحقیقها لأهداف الشركة وأغراضها. )٢
 مراجعة التقاریر الخاصة بأداء الشركة. )٣
 التحقق من سلامة ونزاهة القوائم والمعلومات المالیة للشركة. )٤
 تحقق من أن الرقابة المالیة ونظم إدارة المخاطر في الشركة قویة.ال )٥
 آت أعضاء الإدارة التنفیذیة.تحدید المستویات الملائمة لمكاف )٦
 إبداء الرأي في تعیین أعضاء الإدارة التنفیذیة وعزلهم. )٧
 المشاركة في وضع خطة التعاقب والإحلال في وظائف الشركة التنفیذیة. )٨
الالتزام التام بأحكام نظام الشركات ونظام السوق المالیة ولوائحهما التنفیذیة والأنظمة ذات الصلة والنظام  )٩

ته في المجلس، والامتناع عن القیام أو المشاركة في أي عمل یشكل الأساس عند ممارسته لمهام عضوی
 إساءة لتدبیر شؤون الشركة.

اجتماعات مجلس الإدارة وعدم التغیب عنها إلا لعذر مشروع یخطر به رئیس المجلس مسبقاً، حضور  )١٠
 أو لأسباب طارئة.

تخصیص وقت كاف للاضطلاع بمسؤولیاته، والتحضیر لاجتماعات مجلس الإدارة ولجانه والمشاركة  )١١
 فیها بفاعلیة، بما في ذلك توجیه الأسئلة ذات العلاقة ومناقشة كبار التنفیذیین بالشركة. 

دراسة وتحلیل المعلومات ذات الصلة بالموضوعات التي ینظر فیها مجلس الإدارة قبل إبداء الرأي  )١٢
 بشأنها.

تمكین أعضاء مجلس الإدارة الآخرین من إبداء آرائهم بحریة، وحث المجلس على مداولة الموضوعات  )١٣
جة إلى اواستقصاء آراء المختصین من أعضاء الإدارة التنفیذیة للشركة ومن غیرهم في حال ظهرت ح

 ذلك.
في  -ةر مباشرة كانت أو غیر مباش-إبلاغ مجلس الإدارة بشكل كامل وفوري بأیة مصلحة شخصیة له  )١٤

الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة، وأن یتضمن ذلك الإبلاغ طبیعة تلك المصلحة وحدودها 
وأسماء أي أشخاص معنیین بها، والفائدة المتوقع الحصول علیها بشكل مباشر أو غیر مباشر من تلك 

یت مشاركة في التصو المصلحة سواءاً كانت تلك الفائدة مالیة أم غیر مالیة، وعلى ذلك العضو عدم ال
على أي قرار یصدر بشأن ذلك، وذلك وفقاً لأحكام نظام الشركات ونظام السوق المالیة ولوائحهما 

 التنفیذیة.
أنها في أیة أعمال من ش -المباشرة أو غیر المباشرة-إبلاغ مجلس الإدارة بشكل كامل وفوري بمشاركته  )١٥

زاوله، في أحد فروع النشاط الذي ت -بشكل مباشر أو غیر مباشر-منافسة الشركة أو بمنافسته الشركة 
 لیة ولوائحهما التنفیذیة.وذلك وفقاً لأحكام نظام الشركات ونظام السوق الما

ة أي من مساهمي الشرك عدم إذاعة أو إفشاء أیة أسرار وقف علیها عن طریق عضویته في المجلس إلى )١٦
أو إلى الغیر، وذلك بحسب ما تقتضیه  -ما لم یكن ذلك في أثناء انعقاد اجتماعات الجمعیة العامة-

 أحكام نظام الشركات ونظام السوق المالیة ولوائحهما التنفیذیة.
العمل بناءاً على معلومات كاملة، وبحسن نیة، مع بذل العنایة والاهتمام اللازمین، لمصلحة الشركة  )١٧

 والمساهمین كافة. 
 إدراك واجباته وأدواره ومسؤولیاته المترتبة على العضویة. )١٨
تنمیة معارفه في مجال أنشطة الشركة وأعمالها وفي المجالات المالیة والتجاریة أو الصناعیة ذات  )١٩

 الصلة.
الاستقالة من عضویة عضویة مجلس الإدارة في حال عدم تمكنه من الوفاء بمهامه فیه على الوجه  )٢٠

 الأكمل.

   مستوى التزام أعضاء المجلس: ٩/١

على الأعضاء أن یكرسوا وقتاً كافیاً للاضطلاع بمسئولیاتهم، بما في ذلك  )١
التحضیر مسبقاً لجمیع اجتماعات المجلس، واللجان، وحضور اجتماعات 

جان والاشتراك في الاجتماعات الخاصة لبحث موضوع المجلس، والل
 بعینه، أو أي موضوع طارئ. 

س ارتباطات متعددة مثل العمل في عدة مجالس لا یكون لعضو المجل )٢
المهارات والمؤهلات إدارات في شركات أخرى طبقاً لما ورد في فقرة (

 ).المطلوبة لعضویة مجلس الإدارة
یس لجنة أن على عضو المجلس الذي یضطلع بمنصب الرئیس أو رئ )٣

یكرس قدراً من الوقت أكثر من الأعضاء الآخرین لخدمة المجلس أو 
 اللجنة.

 

   إجراءات ضمان التزام عضو المجلس: ١٠/١

یتعین على المرشحین لعضویة المجلس الإفصاح عن التزاماتهم الخارجیة  )١
(تجاه المؤسسات والشركات الأخرى)، ومدتها، بالإضافة إلى الإبلاغ عن 

 أي تغییر فیها.
عند إبلاغ العضو باختیاره عضواً في المجلس، یلتزم عندئذ بتكریس الوقت  )٢

 الموكلة إلیه.اللازم لأداء مهام العمل 
في التقریر السنوي الصادر للجمعیة -یجب على مجلس الإدارة الإفصاح  )٣

عن سجل حضور كل عضو لاجتماعات المجلس،  -مینالعامة للمساه
 ولجانه المنبثقة.

 



الاطلاع على مسودة وقائع ومحاضر اجتماعات مجلس الإدارة وفهمها بشكل جید وإبداء ملاحظاته  )٢١
علیها خلال أسبوع من تاریخ استلامه للمسودة من أمین سر المجلس، وطلب إیضاح أي قرار أو نص 

 المحاضر.غیر واضح في تلك 
ن م المشاركة بشكل فعال في مناقشة المواضیع المطروحة أمام المجلس وفي صنع القرارات والتحقق )٢٢

 سیاسات الشركة التي تم وضعها.
كة إلى مصلحته الشخصیة المحافظة على سریة المعلومات والحرص على عدم توجیه سیاسة الشر  )٢٣

 والإفصاح عن أي نشاط یتعارض مع مصالح الشركة.
ركة ورسالتها وأهدافها وفهمها بشكل جید وأن یكون على درایة ببرامج الاطلاع على استراتیجیة الش )٢٤

 الشركة وخططتها التنفیذیة.
تحقق من التزام الشركة بنظامها الأساسي والقوانین والأنظمة المعمول بها، والعمل على تعزیز ودعم ال )٢٥

 صورة الشركة.
التواصل والمشاركة بشكل فعال في مناقشات ومداولات اجتماع ولقاءات مجلس الإدارة وأن تتوفر لدى  )٢٦

 العضو الرغبة في العمل بروح الفریق والشركة في اتخاذ القرارات.



 ): مهام العضو المستقل٢٦المادة (
مع مراعاة حكم المادة (الثلاثین) من لائحة حوكمة الشركات، على عضو مجلس الإدارة المستقل المشاركة 

 :بفاعلیة في أداء المهام الآتیة
إبداء الرأي المستقل في المسائل الاستراتیجیة، وسیاسات الشركة، وأدائها، وتعیین أعضاء الإدارة  )١

 التنفیذیة. 
 التحقق من مراعاة مصالح الشركة ومساهمیها وتقدیمها عند حصول أي تعارض في المصالح.  )٢
 الإشراف على تطویر لائحة أو قواعد الحوكمة الخاصة الشركة، ومراقبة تنفیذ الإدارة التنفیذیة لها.   )٣
أداء ما یكلفه به مجلس الإدارة من مهام استشاریة في أنشطة الشركة المختلفة، وبما یساعد المجلس  )٤

 على اتخاذ قرارات تسهم في تحقیق مصالح الشركة.

   مسئولیات أعضاء مجلس الإدارة المستقلین:

یتساوى الأعضاء المستقلون مع الأعضاء الآخرین في تحمل المسئولیات والتزامات 
نصف) (أكثر من ال عدد كاف من الأعضاء المستقلینویقوم المجلس بتكلیف  العضویة.

 في المجالات التي یتوقع فیها حدوث تعارض في المصالح، ومنها:

 سلامة التقاریر المالیة وغیر المالیة.   )أ
 مراجعة العملیات مع الأطراف ذوي العلاقة.  )ب
 التنفیذیین. ترشیح الأعضاء وكبار  )ت
 تقییم الأداء، وتحدید الامتیازات، والتعویضات لكبار التنفیذیین.  )ث
 تقییم أداء المجلس وتحدید مكافآته.  )ج
 مقترحات العملیات الرئیسیة مثل التملك.  )ح

 

 ): مبادئ أساسیة٢٧المادة (
یلتزم كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة، بمبادئ الصدق والأمانة والسریة والولاء والعنایة والاهتمام بمصالح 

 ي:لالشركة والمساهمین، وتقدیم مصالحها على مصلحته الشخصیة، ویدخل في ذلك على وجه الخصوص ما ی
وذلك بأن تكون علاقة عضو مجلس الإدارة بالشركة علاقة مهنیة صادقة، وأن  الصدق والأمانة: )١

 ا عن أیة معلومات مؤثرة قبل تنفیذ أیة صفقة أو عقد مع الشركة أو إحدى شركاتها التابعة. یفصح له
وذلك بأن یتجنب عضو مجلس الإدارة التعاملات التي تنطوي على تعارض في المصالح، مع  الولاء: )٢

 التحقق من عدالة التعامل وعدم التمییز، ومراعاة الأحكام الخاصة بتعارض المصالح في هذه اللائحة. 
وذلك بأداء الواجبات والمسؤولیات الواردة في النظام الأساس للشركة والأنظمة  العنایة والاهتمام: )٣

 واللوائح والتعلیمات الصادرة عن الجهات المختصة.
وذلك بأن یحافظ عضو مجلس الإدارة على سریة المعلومات ویحرص على عدم توجیه سیاسة  السریة: )٤

 الشركة إلى مصلحته الشخصیة، مع الإفصاح عن أي نشاط یتعارض مع مصالح الشركة.

 لا یوجد



 مهام الرئیس التنفیذي/العضو المنتدب ):٢٨المادة (
ضمن  الشركة الیومیة ویمثل أعلى رتبة تنفیذیةالرئیس التنفیذي هو شخص طبیعي یشرف على إدارة عملیات 

القوى العاملة بالشركة، وهو المسؤول الأول أمام مجلس الإدارة عن أعمال الإدارة التنفیذیة، ویقدم تقاریراً دوریة 
 لمجلس الإدارة، وقد یكون عضواً في مجلس الإدارة (ویسمى في هذه الحالة عضواً منتدباً)

یتمتع العضو المنتدب أو الرئیس التنفیذي بالصلاحیات التي یحددها له مجلس الإدارة للقیام  )١
ویتمتع الرئیس التنفیذي إضافة إلى ذلك بالصلاحیات الأخرى  بتصریف الأعمال الیومیة للشركة،

التي یحددها مجلس الإدارة بموجب قرار من مجلس الإدارة عند الحاجة لذلك وعلیه أن یقوم بتنفیذ 
التعلیمات التي یوجهها له مجلس الإدارة. وتحدد "لجنة الترشیحات والمكافآت" المكافأة الخاصة التي 

رئیس مجلس الإدارة والعضو المنتدب أو الرئیس التنفیذي بالإضافة إلى  یحصل علیها كلاً من
 ) من نظام الشركة الأساس.٢١المكافأة المقررة لكل عضو بمجلس الإدارة طبقاً للمادة (

القیادة المثلى لفریق التنفیذیین من خلال معاییر أداء ومن خلال ما یتمتع به من مهارات إداریة  )٢
 ومتابعة الإجراءات وربط الأهداف بالاستراتیجیات والخطط والتقییم الدوري والاتصالات.

 القیام بدور تنسیقي وتدریبي لكبار التنفیذیین. )٣
تطبیق السیاسات الموضوعة من قبل مجلس الإدارة وتنفیذ قرارات الجمعیة العامة للمساهمین واتخاذ  )٤

 القرارات التي تعود بالفائدة على الشركة.
 التوصیة لمجلس الإدارة بخصوص ما یلي: )٥

 الاستراتیجیة العامة للشركة وخطة الاستثمار.  -أ
 وضع الأهداف المالیة للشركات والشركات الفرعیة.  -ب
 تحدید النموذج الأمثل لتوزیع رأس المال للشركات الفرعیة واستثمارات الشركة الأخرى. -ج

للمجلس بالخروج أو تصفیة استثمارات قائمة والدخول في استثمارات جدیدة خارج النشاط  التوصیة )٦
 الرئیسي، وذلك خلال المشاركة في اجتماعات المجلس.

مراقبة الأداء المالي والإداري للشركات الفرعیة في ظل توجیهات مجلس الإدارة وسیاسة الحوكمة  )٧
 الخاصة بالشركة.

 مراجعة توصیات إدارة المراجعة الداخلیة وضمان الالتزام بها. )٨
تقییم المخاطر على مستوى الشركة والشركات الفرعیة والاستثمارات الأخرى المختلفة، والتوصیة  )٩

 للمجلس بالإجراءات المثلى للتعامل معها وإدارتها.
 الترویج لثقافة تعكس قیم وأخلاقیات الشركة. )١٠

 مهام ومسئولیات رئیس مجلس الإدارة والرئیس التنفیذي:  )٤

   مهام ومسئولیات رئیس مجلس الإدارة:

یقوم رئیس المجلس بدور رئیسي للتأكد من تطبیق النظام وفاعلیة أعمال المجلس. 
وعلاوة على المسئولیات الشاملة المناطة بالأعضاء الآخرین یحدد المجلس اختصاصات 

 الرئیس على أن یكون منها المسئولیات التالیة:

التأكد من إدراج كافة الموضوعات ذات العلاقة باهتمامات المجلس   )أ
 على جدول أعمال المجلس.

 إدارة اجتماعات المجلس.  )ب

 ج) التأكد من تنفیذ القرارات الصادرة عن المجلس.

 د) التأكد من مشاركة الأعضاء في أنشطة ومهام المجلس. 

 ل أعمال المجلس.هـ) القیام بدور فاعل في ك 

و) التأكد من تزوید الأعضاء بالمعلومات والبیانات ذات العلاقة في الوقت 
 سب، بالإضافة إلى تزویدهم بموجز تعریفي عن المواضیع المهمة.المنا

تعریف والتهیئة المناسبین لشئون ز) التأكد من حصول الأعضاء على ال
 الشركة.

كد من عرض ح) المحافظة على التواصل المستمر مع المساهمین، والتأ
 كافة الجوانب التي تهم المساهمین على المجلس.

 ط) قیادة تقییم أداء المجلس وأعضائه.



 ): اختصاصات الإدارة التنفیذیة ومهامها٢٩المادة (
مع مراعاة الاختصاصات المقررة لمجلس الإدارة بموجب أحكام نظام الشركات ولوائحه التنفیذیة، تختص الإدارة 
التنفیذیة بتنفیذ الخطط والسیاسات والاستراتیجیات والأهداف الرئیسیة للشركة بما یحقق أغراضها. ویدخل ضمن 

 الإدارة التنفیذیة ومهامها ما یلي: اختصاصات
 دارةتنفیذ السیاسات والأنظمة الداخلیة للشركة المقرة من مجلس الإ )١
ار، ماقتراح الاستراتیجیة الشاملة للشركة وخطط العمل الرئیسیة والمرحلیة وسیاسات وآلیات الاستث )٢

 والتمویل، وإدارة المخاطر، وخطط إدارة الظروف الإداریة الطارئة وتنفیذها.
 رأسمالي الامثل للشركة واستراتیجیاتها وأهدافها المالیة.اقتراح الهیكل ال )٣
 شركة وتملك الأصول والتصرف فیها.اقتراح النفقات الرأسمالیة الرئیسیة لل )٤
 دارة للنظر في اعتمادها.اقتراح الهیاكل التنظیمیة والوظیفیة للشركة ورفعها إلى مجلس الإ )٥
 تنفیذ أنظمة وضوابط الرقابة الداخلیة والإشراف العام علیها، وتشمل: )٦

 تنفیذ سیاسة تعارض المصالح  -أ
ة المالیة والمحاسبیة بشكل سلیم، بما في ذلك الأنظمة ذات الصلة بإعداد تطبیق الأنظم  -ب

 القوائم المالیة.
نظمة رقابیة مناسبة لقیاس وإدارة المخاطر، وذلك بوضع تصور عام عن المخاطر تطبیق أ  -ج

التي قد تواجه وإنشاء بیئة ممة بثقافة الحد من المخاطر على مستوى الشركة، وطرحها 
 بشفافیة مع مجلس الإدارة وغیرهم من أصحاب المصالح.

واقتراح  -بما لا یتعارض مع أحكام هذه اللائحة–تنفیذ قواعد الحوكمة الخاصة بالشركة بفاعلیة  )٧
 تعدیلها عند الحاجة.

تنفیذ السیاسات والإجراءات التي تضمن تقید الشركة بالأنظمة واللوائح والتزامها بالإفصاح عن  )٨
 المعلومات الجوهریة للمساهمین وأصحاب المصالح.

 تزوید مجلس الإدارة بالمعلومات اللازمة لممارسة اختصاصاته وتقدیم توصیاته حیال ما یلي: )٩
 زیادة رأسمال الشركة أو تخفیضه.  -أ
 حل الشركة قبل الأجل المحدد في نظامها الأساس أو تقریر استمرارها.  -ب

 خدام الاحتیاطي الاتفاقي للشركة.ج_ است
 تكوین احتیاطیات إضافیة للشركة. -د
 طریقة توزیع أرباح الشركة الصافیة. -هـ

اقتراح سیاسة وأنواع المكافآت التي تمنح للعاملین في الشركة، مثل المكافآت الثابتة، والمكافآت  )١٠
ظیمیة التنالمرتبطة بالأداء، والمكافآت في شكل أسهم، بما لا یتعارض مع الضوابط والإجراءات 

 الصادرة تنفیذاً لنظام الشركات الخاصة بشركات المساهمة المدرجة.
یة المالیة وغیر المالیة بشأن التقدم المحرز في نشاط الشركة في ضوء خطط إعداد التقاریر الدور  )١١

 وأهداف الشركة الاستراتیجیة، وعرض تلك التقاریر على مجلس الإدارة.
إدارة العمل الیومي للشركة وتسییر أنشطتها، فضلاً عن إدارة مواردها بالشكل الأمثل وبما یتفق مع  )١٢

 أهداف الشركة واستراتیجیتها.
 المشاركة الفعالة في بناء ثقافة القیم الأخلاقیة وتنمیتها داخل الشركة. )١٣
تنفیذ نظم الرقابة الداخلیة وإدارة المخاطر، والتحقق من فاعلیة تلك النظم وكفایتها، والحرص على  )١٤

 الالتزام بمستوى المخاطر المعتمد من مجلس الإدارة.
اقتراح السیاسات الداخلیة المتعلقة بعمل الشركة، وتطویرها، بما في ذلك تحدید المهام  )١٥

 والاختصاصات والمسؤولیات الموكولة إلى المستویات التنظیمیة المختلفة.
 اقتراح سیاسة واضحة لتفویض الأعمال إلیها وطریقة تنفیذها. )١٦
تنفیذ سیاسات تحدید الصلاحیات المفوضة إلیها من مجلس الإدارة، ولمجلس الإدارة أن یطلب من  )١٧

 للصلاحیات المفوضة إلیها.الإدارة التنفیذیة رفع تقاریر دوریة بشأن ممارستها 

 لا یوجد



 ): الإشراف على الإدارة التنفیذیة٣٠المادة (
یتولى مجلس الإدارة تشكیل الإدارة التنفیذیة للشركة، وتنظیم كیفیة عملها، والرقابة والإشراف علیها، والتحقق من 

 أدائها المهام الموكولة إلیها، وعلیه في سبیل ذلك: 
 إصدار اللوائح الإداریة والمالیة اللازمة.  )١
 التحقق من أن الإدارة التنفیذیة تعمل وفق السیاسات واللوائح المعتمدة منه.  )٢
 اختیار الرئیس التنفیذي للشركة، والإشراف على أعماله.  )٣
 یین مدیر وحدة أو إدارة المراجعة الداخلیة أو المراجع الداخلي وعزله وتحدید مكافآته، إن وجد.تع )٤
قد اجتماعات دوریة مع الإدارة التنفیذیة لبحث مجریات العمل وما یعتریه من معوقات ومشاكل، ع )٥

 واستعراض ومناقشة المعلومات المهمة بشأن نشاط الشركة. 
 وضع معاییر أداء للإدارة التنفیذیة تنسجم مع أهداف واستراتیجیة الشركة.  )٦
 مراجعة أداء الإدارة التنفیذیة وتقویمه.  )٧
 ارة الشركة.وضع خطط التعاقب على إد )٨

 من ضمن مهام مجلس الإدارة (متفرقات)

یقوم المجلس بتعیین ومتابعة وتقییم أداء الرئیس التنفیذي، وله الحق في  )١
 إعفائه من منصبه عند الضرورة. 

ومراجعة أداء الرئیس التنفیذي،  یضع مجلس الإدارة إجراءات محددة لتقییم )٢
 والإدارة التنفیذیة، ویتم الإفصاح عنها.

 

التأكد من الالتزام والتقید بالأنظمة والقوانین الساریة، بما في ذلك  •
 النظام الأساسي للشركة.

 مراقبة الالتزام بقواعد سلوك وآداب العمل في الشركة. •
اعتماد اللوائح والقواعد التنفیذیة التي تعمل على حمایة مصالح  •

 الشركة من الناحیة المالیة، والتأكد من تبلیغها، وتفعیلها.

 
 یشرف مجلس الإدارة على خطة التعاقب الوظیفي. )١

 

 ): توزیع الاختصاصات والمهام٣١المادة (
یجب أن یتضمن الهیكل التنظیمي للشركة تحدید الاختصاصات وتوزیع المهام بین مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة 
بما یتفق مع أفضل مبادئ ومعاییر حوكمة الشركات، ویحسن من كفاءة اتخاذ قرارات الشركة، ویحقق التوازن 

 ت بینهما. ویتعین على مجلس الإدارة في سبیل ذلك:في الصلاحیات والسلطا
وتطویرها، بما في ذلك تحدید المهام والاختصاصات اعتماد اللوائح الداخلیة المتعلقة بعمل الشركة  )١

 .والمسؤولیات الموكلة إلى المستویات التنظیمیة المختلفة
اعتماد سیاسة مكتوبة وتفصیلیة بتحدید الصلاحیات المفوضة إلى الإدارة التنفیذیة وجدول یوضح  )٢

تلك الصلاحیات، وطریقة التنفیذ ومدة التفویض، ولمجلس الإدارة أن یطلب من الإدارة التنفیذیة رفع 
 تقاریر دوریة بشأن ممارساتها للصلاحیات المفوضة. 

 تحدید الموضوعات التي یحتفظ المجلس بصلاحیة البت فیها. )٣

 
 متفرقات

 
 تفویض الصلاحیات: و)

یحدد المجلس الصلاحیات التي یفوضها للإدارة التنفیذیة، وإجراءات اتخاذ 
القرار ومدة التفویض. كما یحدد المجلس الموضوعات التي یحتفظ المجلس 

ستها یة تقاریراً دوریة عن ممار بصلاحیة البت فیها. وترفع الإدارة التنفیذ
 للصلاحیات المفوضة. 

 

تعمل على حمایة مصالح اعتماد اللوائح والقواعد التنفیذیة التي  •
 الشركة من الناحیة المالیة، والتأكد من تبلیغها، وتفعیلها.

 ): الفصل بین المناصب٣٢المادة (
 اً.ن عضواً منتدبیعین مجلس الإدارة من بین أعضائه رئیساً ونائباً للرئیس ویجوز أن یعی  )أ
ركة، بما شلا یجوز الجمع بین منصب رئیس مجلس الإدارة أو نائب الرئیس وأي منصب تنفیذي بال  )ب

 في ذلك منصب العضو المنتدب أو الرئیس التنفیذي أو المدیر العام.
إن –على مجلس الإدارة إقرار اختصاصات كل من رئیس مجلس الإدارة ونائبه والعضو المنتدب   )ج

 ومسئولیاتهم بشكل واضح ومكتوب إذا خلا نظام الشركة الأساس من ذلك. -وجد
 في جمیع الأحوال، لا یجوز أن ینفرد شخص بالسلطة المطلقة لاتخاذ القرارات في الشركة.  )د

 ضرورة الفصل بین دور كل من رئیس المجلس والرئیس التنفیذي: 

یجب أن یتم الفصل بین دور كل من الرئیس والرئیس التنفیذي، لضمان التوازن السلیم 
ع مللصلاحیات ورفع مستوى المسئولیة واستقلالیة المجلس. ولا یجوز لشخص واحد الج

بین منصب رئیس مجلس الإدارة ومنصب العضو المنتدب أو الرئیس التنفیذي أو المدیر 
 العام. ولابد أن یسعى مجلس الإدارة دائماً لتحقیق هذا الأمر.

 

 ): تعیین الرئیس التنفیذي بعد انتهاء خدماته رئیساً لمجلس الإدارة٣٣المادة (
 لا یجوز تعیین الرئیس التنفیذي رئیساً لمجلس إدارة الشركة خلال السنة الأولى من انتهاء خدماته.

 لا یوجد



 الفصل الرابع: إجراءات عمل مجلس الإدارة
 

 ): اجتماعات مجلس الإدارة٣٤المادة (
ى لمع مراعاة ما ورد في نظام الشركات ولوائحه التنفیذیة، یعقد اجتماعاته أیضاً متى ما دعت الحاجة إ )١

 ذلك.
ة، ییجتمع المجلس (مرتین) على الأقل سنویاً بدعوة من رئیسه أو من ینوب عنه، وتكون الدعوة خط )٢

ویجوز أن ترسل بالبرید الإلكتروني أو الفاكس، ووفقاً للضوابط التي تضعها الجهة المختصة. ویجب 
 على رئیس المجلس أو من ینوب عنه أن یدعو إلى الاجتماع متى طلب إلیه ذلك اثنان من الأعضاء.

یجوز أن یكون عدد الاجتماعات الإلزامیة لمجلس الإدارة أكثر من اجتماعین سنویاً في حال نصت  )٣
 اللوائح على ذلك.

یجب إرسال الدعوة لاجتماع مجلس الإدارة بخمسة أیام على الأقل من تاریخ الاجتماع، مرافقاً لها جدول  )٤
جوز ل طارئ، فیأعمال الاجتماع والوثائق والمعلومات اللازمة، ما لم تستدع الأوضاع عقد الاجتماع بشك

إرسال الدعوة إلى الاجتماع مرافقاً لها جدول أعمال الاجتماع والوثائق والمعلومات اللازمة خلال مدة 
 تقل عن خمسة أیام قبل تاریخ الاجتماع. 

لا یكون اجتماع المجلس صحیحاً إلا إذا حضره نصف عدد الأعضاء على الأقل، بالأصالة أو بالإنابة،  )٥
 ) أعضاء.٣وبشرط ألا یقل عدد الحاضرین عن (

 اجتماعات المجلس: ٢/١
نصف عدد  -أصالة–لا یكون اجتماع المجلس صحیحاً إلا إذا حضره  -)١

أعضاء المجلس على الأقل، وفي حال إنابة عضو مجلس الإدارة عضواً 
آخراً في حضور اجتماعات المجلس یتعین أن تكون الإنابة طبقاً للضوابط 

 -الآتیة:
لا یجوز لعضو مجلس الإدارة أن ینوب عن أكثر من عضو واحد في  -أ)

 حضور ذات الاجتماع.
 أن تكون الإنابة ثابتة بالكتابة. -ب)
لا یجوز للنائب التصویت على القرارات التي یحظر النظام على  -ج)

 المنیب التصویت بشأنها.
تصدر قرارات المجلس بأغلبیة أراء الأعضاء الحاضرین أو الممثلین، وإذا  -)٢

 تساوت الأصوات فیرجح من كان بجانبه صوت الرئیس.
للمجلس أن یصدر قرارات بطریق عرضها بین الأعضاء متفرقین  -)٣

اجتماعاً المجلس للمداولة  -كتابةً -(بالتمریر)، ما لم یطلب أحد الأعضاء 
 ل في حال التوقیع علیها من جمیع الأعضاء.فیها، وتعتبر ساریة المفعو 

المجلس واللجان یجب الإفصاح في التقریر السنوي عن عدد اجتماعات  -)٤
 المنبثقة منه ونسبة مشاركة كل عضو فیها على حدة.

الموضوعات التي یجب أن تعرض علیه، یحدد المجلس مقدماً كافة  -)٥
 للاطلاع علیها، أو دراستها أو اتخاذ قرار حیالها. 

لعضو المجلس اقتراح إدراج موضوع أو أكثر ضمن جدول الأعمال أو  -)٦
 أحد بنوده لمناقشتها واعتمادها من قبل المجلس.

یحدد الرئیس جدول أعمال اجتماعات المجلس، آخذاً في الاعتبار  -)٧
المواضیع التي یثیرها الأعضاء والإدارة عقب التشاور معهم. وترسل 

) أیام على الأقل ٣ماع بوقتٍ كافٍ (الموضوعات إلى الأعضاء قبل الاجت
 حتى یتسنى لهم دراستها والاستعداد الجید للاجتماع.

یجب أن یقر مجلس الإدارة جدول أعمال الاجتماع حال انعقاده، وفي حال  -)٨
الواردة بجدول الأعمال، یتم إثبات  اعتراض أي عضو على الموضوعات

 تفاصیل هذا الاعتراض في محضر الاجتماع. 
س (أو من ینیبه) بصفة رئیسیة مسئولیة إدارة اجتماعات تقع على الرئی -)٩

 المجلس.
عات المجلس مفصلاً ویمكن أن یضاف یتم توثیق وحفظ محاضر اجتما -)١٠

 لها تسجیلات صوتیة، ویراعى عند التوثیق ما یلي:

الدقة في كتابة محاضر اجتماعات المجلس بالحرص الدائم   -أ
على أن تعكس بوضوح كافة القضایا التي تم طرحها خلال 

 اجتماعاته والقرارات التي تم اتخاذها في حینه.

وجوب أن تتضمن تلك المحاضر رصداً دقیقاً لعملیات التصویت التي تمت خلال هذه 
 ت.الاجتماعات بما فیها حالات الامتناع عن التصوی



 ): ملحوظات أعضاء مجلس الإدارة٣٥المادة (
إذا كان لدى أي من أعضاء مجلس الإدارة ملحوظات حیال أداء الشركة أو أي من الموضوعات  )١

من  ینها وبیان ما یتخذه المجلس أو یرى اتخاذهالمعروضة ولم یبت فیها في اجتماع المجلس، فیلزم تدو 
 إجراءات حیالها في محضر اجتماع مجلس الإدارة.

إذا أبدى عضو مجلس الإدارة رأیاً مغایراً لقرار المجلس، فیلزم إثباته بالتفصیل في محضر اجتماع  )٢
 المجلس.

 
یجب أن یقر مجلس الإدارة جدول أعمال الاجتماع حال انعقاده، وفي حال اعتراض 

أي عضو على الموضوعات الواردة بجدول الأعمال، یتم إثبات تفاصیل هذا 
 الاعتراض في محضر الاجتماع.

 ): تنظیم حضور اجتماعات مجلس الإدارة٣٦المادة (
یجب تنظیم عملیة حضور اجتماعات مجلس الإدارة، والتعامل مع حالات عدم انتظام الأعضاء في  )١

إنهاء  -ءاً على توصیة من مجلس الإدارةبنا -حضور تلك الاجتماعات. على أنه یجوز للجمعیة العامة 
 عضویة من یتغیب من أعضائه عن حضور ثلاثة اجتماعات متتالیة للمجلس دون عذر مشروع.

على عضو مجلس الإدارة المستقل الحرص على حضور جمیع الاجتماعات التي تتخذ فیها قرارات  )٢
 مهمة وجوهریة تؤثر في وضع الشركة.

 لا یوجد

 جلس الإدارة): جدول أعمال م٣٧المادة (
الجدول یجب یقر مجلس الإدارة جدول الأعمال حال انعقاده، وفي حال اعتراض أي عضو على هذا  )١

 إثبات ذلك في محضر اجتماع المجلس.
 لكل عضو في مجلس الإدارة حق اقتراح إضافة أي بند على جدول الأعمال. )٢

 متفرقات
لإدارة جدول أعمال الاجتماع حال انعقاده، وفي یجب أن یقر مجلس ا •

حال اعتراض أي عضو على الموضوعات الواردة بجدول الأعمال، یتم 
 إثبات تفاصیل هذا الاعتراض في محضر الاجتماع.

لعضو المجلس اقتراح إدراج موضوع أو أكثر ضمن جدول الأعمال أو  •
 أحد بنوده لمناقشتها واعتمادها من قبل المجلس.

 ): ممارسة اختصاصات مجلس الإدارة٣٨المادة (
على مجلس الإدارة ممارسة اختصاصاته ومهامه في قیادة الشركة في إطار ضوابط حكیمة وفعالة   )أ

 تسمح بقیاس المخاطر وإدارتها والحد من آثارها.
في حدود -مع مراعاة الفقرة (ب) من المادة (العشرین) من لائحة الحوكمة، یجوز لمجلس الإدارة   )ب

أن یفوض واحداً أو أكثر من أعضائه أو لجانه أو من غیرهم مباشرة عمل أو أعمال  -اختصاصاته
 معینة.

یضع مجلس الإدارة لائحة داخلیة تبین إجراءات العمل في مجلس الإدارة وتهدف إلى حث أعضائه   )ج
 على العمل بفعالیة للالتزام بمسؤولیاتهم تجاه الشركة.

یتولى مجلس الإدارة تنظیم أعماله وتخصیص الوقت الكافي للاضطلاع بالمهام والمسؤولیات   )د
لس واللجان، والحرص على حضورها، والتأكید المنوطة به بما في ذلك التحضیر لاجتماعات المج

 على تنسیق وتسجیل وحفظ محاضر اجتماعاته.

 متفرقات
 

لاستراتیجیات الشاملة وخطط العمل الرئیسیة وسیاسة إدارة وضع ا •
 المخاطر ومراجعتها وتوجیهها.

لى كل عضو أن یوفر الوقت الكافي لمتابعة أمور الشركة كما أن ع •
 والموضوعات المسندة إلیه من مجلس الإدارة. 

 



 ): أمین سر مجلس الإدارة٣٩المادة (
یعین مجلس الإدارة أمین سر یختاره من بین أعضائه أو من غیرهم ویختص بتحریر وقائع وقرارات   )أ

مجلس الإدارة في محاضر وإثباتها في سجل خاص یعد لهذا الغرض، وتحدد مكافآته بقرار من 
نتدب وأمین السر عضو مجلس "الترشیحات والمكافآت". ولا تزید مدة رئیس المجلس والعضو الم

الإدارة على مدة عضویة كل منهم في المجلس، ویجوز إعادة انتخابهم، وللمجلس في أي وقت أن 
یعزلهم أو أیاً منهم دون إخلال بحق من عزل في التعویض إذا وقع العزل لسبب غیر مشروع أو 

 في وقت غیر مناسب. 
 تتضمن اختصاصات أمین سر المجلس ما یلي:  )ب

توثیق اجتماعات مجلس الإدارة وإعداد محاضر لها تتضمن ما دار من نقاشات ومداولات،  )١
وبیان مكان الاجتماع وتاریخه ووقت بدایته ونهایته، وتوثیق قرارات المجلس ونتائج التصویت، 

تدوین أسماء الأعضاء الحاضرین والتحفظات التي أبدوها وحفظها في سجل خاص ومنظم، و 
 وتوقع هذه المحاضر من جمیع الأعضاء الحاضرین. -إن وجدت–

 حفظ التقاریر التي ترفع إلى مجلس الإدارة والتقاریر التي یعدها المجلس. )٢
تزوید أعضاء مجلس الإدارة بجدول أعمال المجلس وأوراق العمل والوثائق والمعلومات  )٣

المتعلقة به، وأیة وثائق أو معلومات إضافیة یطلبها أي أعضاء مجلس الإدارة ذات العلاقة 
 مولة في جدول الاجتماع.بالموضوعات المش

 التحقق من تقید أعضاء مجلس الإدارة بالإجراءات التي أقرها المجلس.  )٤
 تبلیغ أعضاء مجلس الإدارة بمواعید اجتماعات المجلس قبل التاریخ المحدد بمدة كافیة. )٥
 عرض مسودات المحاضر على أعضاء مجلس الإدارة لإبداء مرئیاتهم علیها قبل توقیعها.  )٦
التحقق من حصول أعضاء مجلس الإدارة بشكل كامل وسریع على نسخة من محاضر  )٧

 اجتماعات المجلس والمعلومات والوثائق المتعلقة بالشركة. 
 التنسیق بین أعضاء مجلس الإدارة.  )٨
تنظیم سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة وفقاً لما تنص علیه المادة  )٩

 ) من لائحة حوكمة الشركات.٩٢(
 تقدیم العون والمشورة إلى أعضاء مجلس الإدارة.  )١٠
الواردة –إحاطة الرئیس التنفیذي وأعضاء لجنة الترشیحات والمكافآت بمقترحات المساهمین  )١١

 حیال الشركة وأدائها. -إلیه
 لا یجوز عزل أمین سر مجلس الإدارة إلا بقرار من المجلس.  )ج

 شئون المساهمین: ١٣/١

تعین الإدارة موظفاً یرتبط بالمجلس مباشرة ویكون مسئولاً عن شئون  )١
 المساهمین بالشركة.

تعتبر المناقشات داخل اجتماع الجمعیة العامة عنصراً هاماً للتفاعل بین  )٢
 المجلس والمساهمین. 

یتم استخدام القنوات التقلیدیة والإلكترونیة للاتصال والتفاعل مع المساهمین  )٣
والأطراف الأخرى ذات الصلة، علماً بأن التقاریر السنویة والتصریحات 

 الصحفیة تعتبر من الآلیات والوسائل الرئیسة للاتصال.

 سكرتیر مجلس الإدارة ومسئولیاته: ١٤/١

 یتم تعیین سكرتیر لمجلس الإدارة تكون من أهم مسئولیاته ما یلي:

ضمان الالتزام بالقواعد والإجراءات التي یضعها مجلس الإدارة  )١
 ومراجعتها بشكل منتظم.

یتمتع سكرتیر المجلس بالصلاحیات اللازمة التي تساعده على أداء  )٢
 مهام منصبه.

القیام بدور حلقة الوصل بین أعضاء المجلس من ناحیة وبین الإدارة  )٣
 التنفیذیة من ناحیة أخرى. 

 توفیر المعلومات المطلوبة لأعضاء مجلس الإدارة. )٤
عامة الجمعیات الالتنسیق لعقد اجتماعات المجلس ولجانه المنبثقة و  )٥

 للمساهمین.
یتحمل سكرتیر المجلس مسئولیة حفظ وحمایة سجلات مجلس  )٦

 المنبثقة كما یقتضي النظام.الإدارة ولجانه 
إرسال المعلومات والبیانات التي تتطلبها هیئة السوق المالیة  )٧

والجهات الرقابیة في المواعید المقررة وطبقاً للنظام خاصة فیما 
 .ةیتعلق بالنتائج المالیة والتقاریر المالیة السنویة والفصلی

س ممثلاً في رئی–یكون سكرتیر المجلس مسئولاً أمام مجلس الإدارة  )٨
 مناطة به.عن كافة واجباته ال -المجلس

 ): شروط أمین سر مجلس الإدارة (استرشادیة)٤٠المادة (
 یشترط في أمین سر مجلس الإدارة أیاً مما یلي على الأقل:

أن یكون حاصلاً على شهادة جامعیة في القانون أو المالیة أو المحاسبة أو الإدارة أو ما یعادلها،  )١
 وأن تكون لدیه خبرة عملیة ذات صلة لا تقل عن ثلاث سنوات.

 أن تكون لدیه خبرة عملیة ذات صلة لا تقل عن خمس سنوات. )٢

 لا یوجد



 الفصل الخامس: التدریب والدعم والتقییم
 

 ): تدریب العضو الجدید والتعلیم المستمر (استرشادي)٤١المادة (
 

 متفرقات:

مالیة ال وضع إجراءات لتعریف أعضاء المجلس الجدد بعمل الشركة وبخاصة الجوانب
 والقانونیة فضلاً عن تدریبهم إن لزم الأمر.

ییم مستوى تنفیذي وكبار التنفیذیین وتقتقدیم النصائح الضروریة للرئیس ال -)١٨
 أدائهم.

 ط) قیادة تقییم أداء المجلس وأعضائه.

 تقییم الأداء، وتحدید الامتیازات، والتعویضات لكبار التنفیذیین.  )أ

 تقییم أداء مجلس الإدارة: ١١/١

 عملیة التقییم:

 یجري المجلس تقییماً ذاتیاً لأدائه بصورة منتظمة.  )١
 یجب وضع معاییر لتقییم أداء أعضاء المجلس. )٢
 لرئیس قیادة عملیة التقییم.یتولى ا )٣
 یتم تقییم أداء المجلس بمشاركة بارزة من الأعضاء المستقلین، ویمكن )٤

 الاستعانة بجهة خارجیة للمساعدة في التقییم.
 ا.عضائها ورؤسائهیشمل التقییم المجلس، وكل لجانه المنبثقة عنه وأ )٥
یعرض الرئیس نتائج التقییم، ویقوم المجلس بمناقشة، جوانب الضعف  )٦

 تها بما یتفق مع مصلحة الشركة.والقوة، ومعالج

 تشمل معاییر تقییم كل عضو من الأعضاء ما یلي:

 المساهمة الإجمالیة في أعمال المجلس/اللجان وأعمال الشركة. -أ

 الالتزام بتوقیت حضور اجتماعات المجلس ولجانه. -ب

 المشاركة الفعالة في الأعمال. -ج

 حسن التعامل مع الأعضاء والإدارة. -د

 الرغبة في تطویر المهارات الذاتیة والمعرفة بأنشطة الشركة. -هـ

القدرة على الاتصال الفعال والتنسیق مع المجلس والجهات الخارجیة  -و
 والمساهمین.

 

 



 اعتبارات التقییم:

أداء الرئیس التنفیذي والإدارة التنفیذیة مقارنة  بشكل سنوي یتم تقییم )١
بالأهداف المحددة من قبل المجلس بما في ذلك النتائج التشغیلیة ومدى 

 إسهام كل منهم في تحقیق استراتیجیة الشركة.
یمكن لمجلس الإدارة الاستعانة بجهات استشاریة مستقلة للمساعدة في  )٢

 التقییم المطلوب.
لابد أن تكون معاییر تقییم أداء الرئیس التنفیذي متوافقة مع المصالح  )٣

نظرائه  منطویلة المدى للمساهمین، وأن یتم تقییمه مقارنة بمجموعة مماثلة 
في الشركات الأخرى، وأن یكون جزء كبیر من إجمالي مكافآته مرهوناً 

 بنتائج تقییمه السنوي.
یقوم المجلس بتعیین ومتابعة وتقییم أداء الرئیس التنفیذي، وله الحق في  )٤

 إعفائه من منصبه عند الضرورة. 
ومراجعة أداء الرئیس التنفیذي،  یضع مجلس الإدارة إجراءات محددة لتقییم )٥

 والإدارة التنفیذیة، ویتم الإفصاح عنها.
 أداء الرئیس التنفیذي بمكافآته وعملیة إعادة تعیینه. یتم ربط تقییم )٦



 ): تزوید الأعضاء بالمعلومات٤٢المادة (
بوجه -یتعین على الإدارة التنفیذیة بالشركة تزوید أعضاء مجلس الإدارة والأعضاء غیر التنفیذیین والمستقلین 

أن  ات اللازمة، علىبیانواللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة بجمیع المعلومات والبیانات والوثائق وال -خاص
 تكون وافیة ودقیقة في الوقت المناسب، لتمكینهم من حسن أداء واجباتهم ومهامهم. 

و) التأكد من تزوید الأعضاء بالمعلومات والبیانات ذات العلاقة في الوقت 
 مة.اضیع المهالمناسب، بالإضافة إلى تزویدهم بموجز تعریفي عن المو 

 



 ): تقییم أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة (مادة استرشادیة)٤٣المادة (
 تقییم أداء مجلس الإدارة: ١١/١

 عملیة التقییم:

 ة. یجري المجلس تقییماً ذاتیاً لأدائه بصورة منتظم )٧
 یجب وضع معاییر لتقییم أداء أعضاء المجلس. )٨
 یتولى الرئیس قیادة عملیة التقییم. )٩
یتم تقییم أداء المجلس بمشاركة بارزة من الأعضاء المستقلین، ویمكن  )١٠

 الاستعانة بجهة خارجیة للمساعدة في التقییم.
 یشمل التقییم المجلس، وكل لجانه المنبثقة عنه وأعضائها ورؤسائها. )١١
یعرض الرئیس نتائج التقییم، ویقوم المجلس بمناقشة، جوانب الضعف  )١٢

 والقوة، ومعالجتها بما یتفق مع مصلحة الشركة.

 معاییر التقییم:

 مجلس واللجان: ال

 تشمل معاییر التقییم للمجلس واللجان ما یلي:

 الفعالیة في الوفاء بالمسئولیات. -أ 

 ییم العلاقة مع الإدارة والمساهمین والأطراف ذات الصلة.تق -ب 

فاعلیة المجلس/اللجنة في إدارة الأعمال بما في ذلك جودة المناقشات والمشاركات  -ج 
 في الاجتماعات.

 فاعلیة الأسلوب القیادي للرئیس أو اللجنة.-د 

 الاهتمام بحضور الجلسات والمشاركة الفعالة. -هـ 

 الأعضاء:
 ما یلي: تشمل معاییر تقییم كل عضو من الأعضاء

 المساهمة الإجمالیة في أعمال المجلس/اللجان وأعمال الشركة. -أ 

 الالتزام بتوقیت حضور اجتماعات المجلس ولجانه. -ب 

 المشاركة الفعالة في الأعمال. -ج 

 عضاء والإدارة.حسن التعامل مع الأ -د 

 الرغبة في تطویر المهارات الذاتیة والمعرفة بأنشطة الشركة. -هـ 



 القدرة على الاتصال الفعال والتنسیق مع المجلس والجهات الخارجیة والمساهمین. -و 

 اعتبارات التقییم:

أداء الرئیس التنفیذي والإدارة التنفیذیة مقارنة  بشكل سنوي یتم تقییم )٧
بالأهداف المحددة من قبل المجلس بما في ذلك النتائج التشغیلیة ومدى 

 إسهام كل منهم في تحقیق استراتیجیة الشركة.
یمكن لمجلس الإدارة الاستعانة بجهات استشاریة مستقلة للمساعدة في  )٨

 التقییم المطلوب.
لابد أن تكون معاییر تقییم أداء الرئیس التنفیذي متوافقة مع المصالح  )٩

وأن یتم تقییمه مقارنة بمجموعة مماثلة من نظرائه طویلة المدى للمساهمین، 
في الشركات الأخرى، وأن یكون جزء كبیر من إجمالي مكافآته مرهوناً 

 بنتائج تقییمه السنوي.
یقوم المجلس بتعیین ومتابعة وتقییم أداء الرئیس التنفیذي، وله الحق في  )١٠

 إعفائه من منصبه عند الضرورة. 
ومراجعة أداء الرئیس التنفیذي،  یضع مجلس الإدارة إجراءات محددة لتقییم )١١

 والإدارة التنفیذیة، ویتم الإفصاح عنها.
 أداء الرئیس التنفیذي بمكافآته وعملیة إعادة تعیینه. یتم ربط تقییم )١٢



): آلیات وإجراءات عملیة تقییم أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة والرئیس التنفیذي ٤٤المادة (
 (استرشادیة)  والإدارة التنفیذیة

 

 تقییم أداء مجلس الإدارة: ١١/١

 عملیة التقییم:

 ي المجلس تقییماً ذاتیاً لأدائه بصورة منتظمة. یجر  )١٣
 یجب وضع معاییر لتقییم أداء أعضاء المجلس. )١٤
 یتولى الرئیس قیادة عملیة التقییم. )١٥
یتم تقییم أداء المجلس بمشاركة بارزة من الأعضاء المستقلین، ویمكن  )١٦

 الاستعانة بجهة خارجیة للمساعدة في التقییم.
 یشمل التقییم المجلس، وكل لجانه المنبثقة عنه وأعضائها ورؤسائها. )١٧
یعرض الرئیس نتائج التقییم، ویقوم المجلس بمناقشة، جوانب الضعف  )١٨

 والقوة، ومعالجتها بما یتفق مع مصلحة الشركة.

 

 معاییر التقییم:

 المجلس واللجان: 

 تشمل معاییر التقییم للمجلس واللجان ما یلي:

 الفعالیة في الوفاء بالمسئولیات. -أ

 تقییم العلاقة مع الإدارة والمساهمین والأطراف ذات الصلة. -ب

فاعلیة المجلس/اللجنة في إدارة الأعمال بما في ذلك جودة المناقشات  -ج
 والمشاركات في الاجتماعات.

 فاعلیة الأسلوب القیادي للرئیس أو اللجنة.-د

 الاهتمام بحضور الجلسات والمشاركة الفعالة. -هـ

 الأعضاء:
 تشمل معاییر تقییم كل عضو من الأعضاء ما یلي:

 المساهمة الإجمالیة في أعمال المجلس/اللجان وأعمال الشركة. -أ

 الالتزام بتوقیت حضور اجتماعات المجلس ولجانه. -ب

 المشاركة الفعالة في الأعمال. -ج

 حسن التعامل مع الأعضاء والإدارة. -د



 الرغبة في تطویر المهارات الذاتیة والمعرفة بأنشطة الشركة. -هـ

القدرة على الاتصال الفعال والتنسیق مع المجلس والجهات الخارجیة  -و
 والمساهمین.

 

 اعتبارات التقییم:

أداء الرئیس التنفیذي والإدارة التنفیذیة مقارنة  بشكل سنوي یتم تقییم )٣
بالأهداف المحددة من قبل المجلس بما في ذلك النتائج التشغیلیة ومدى 

 إسهام كل منهم في تحقیق استراتیجیة الشركة.
یمكن لمجلس الإدارة الاستعانة بجهات استشاریة مستقلة للمساعدة في  )٤

 التقییم المطلوب.
لابد أن تكون معاییر تقییم أداء الرئیس التنفیذي متوافقة مع المصالح  )٥

طویلة المدى للمساهمین، وأن یتم تقییمه مقارنة بمجموعة مماثلة من نظرائه 
ي مكافآته مرهوناً في الشركات الأخرى، وأن یكون جزء كبیر من إجمال

 بنتائج تقییمه السنوي.
له الحق في ذي، و یقوم المجلس بتعیین ومتابعة وتقییم أداء الرئیس التنفی )٦

 إعفائه من منصبه عند الضرورة. 
، أداء الرئیس التنفیذيومراجعة  یضع مجلس الإدارة إجراءات محددة لتقییم )٧

 والإدارة التنفیذیة، ویتم الإفصاح عنها.
 نفیذي بمكافآته وعملیة إعادة تعیینه.أداء الرئیس الت یتم ربط تقییم )٨

 

 



 الفصل السابع: لائحة عمل إدارة الالتزام

 أولاً: تشكیل إدارة الالتزام
یضع مجلس الإدارة لائحة حوكمة خاصة بالشركة لا تتعارض مع أحكام لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن 

تزام من لهیئة السوق المالیة، وعلیه مراقبة تطبیقها والتحقق من فعالیتها، وتعدیلها عند الحاجة. وتقوم إدارة الا
ضمن أعمالها عند تشكیلها بالإشراف على تطبیق والالتزام بما ورد في هذه اللائحة علاوة على مسئولیاتها 

 الأخرى والتي سیتم ذكرها لاحقاً.
 

 ثانیاً: عضویة إدارة الالتزام واختیار أعضائها
 في حال تشكیل إدارة التزام بالشركة یجب مراعاة ما یلي:

 یقوم الرئیس التنفیذي بتشكیل إدارة الالتزام. -١
یجب أن یكون من ضمن أعضاء إدارة الالتزام مدیر الموارد البشریة ومدیر الشئون الإداریة والحكومیة  -٢

 ن غیرهم.م أو مومدیر شئون المساهمین ومدیر الصیانة ویمكن أن یتم اختیار مدیر إدارة الالتزام من بینه
 تنتهي عضویة عضو إدارة الالتزام في الحالات التالیة: -٣

 إذا قررت الجمعیة العمومیة إعفاء العضو من العضویة لأي سبب من الأسباب.      )أ
 في حال الوفاة (لا قدر االله) أو الاستقالة.   )ب
 في حالة الإصابة بمرض یقعد عضو إدارة الالتزام عن العمل.    )ج
 في حالة ثبوت القیام بما یُخل بالشرف أو الأخلاق أو الأمانة.     )د
 في حال الخروج من الشركة اختیاریاً.     )ه

الشاغر،  المركز بدیلاً في  عضواً  یعین للرئیس التنفیذي أن كان إدارة الالتزام، أعضاء أحد إذا شغر مركز -٤
 والكفایة. الخبرة فیهم تتوافر یكون ممن  أن على

 

 ثالثاً: قواعد اختیار أعضاء إدارة الالتزام
یفضل أن یكون العضو ملماً بلوائح وتعامیم وضوابط هیئة السوق المالیة ونظام الشركات وكذلك اللوائح  -١

الأخرى للجهات الحكومیة الأخرى مثل وزارة العمل والعمال ووزارة التجارة والاستثمار التنظیمیة والتنفیذیة 
 والدفاع المدني ومصلحة الجمارك السعودیة والبلدیات ومصلحة الزكاة والدخل، إلخ. 

 یمكن لإدارة الالتزام الاستعانة بخبرات خارجیة. -٢
 

 إدارة الالتزام رابعاً: مهام
لوائح كمة الشركات، والالتزام بفي حال تشكیل إدارة التزام بالشركة لتكون مختصة بالإشراف على تطبیق حو 

) من لائحة ٩٤الجهات الحكومیة الأخرى، فیتم تفویضها على الأقل في الاختصاصات المقررة في المادة (
حوكمة الشركات، وعلى إدارة الالتزام متابعة أیة موضوعات بشأن تطبیق لوائح وضوابط الحوكمة، وتزوید مجلس 

ة على الأقل، بالتقاریر والتوصیات التي تتوصل إلیها. ومن المهام الأساسی الإدارة عبر الرئیس التنفیذي، سنویاً 
 لإدارة الالتزام ما یلي:

 
التحقق من التزام الشركة بما ورد في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هیئة السوق المالیة وكذلك ما  -١

 ورد بلائحة الحوكمة الخاصة بالشركة. 
 مراجعة اللائحة وتحدیثها وفقاً للمتطلبات النظامیة وأفضل الممارسات.  -٢
مراجعة وتطویر قواعد السلوك المهني التي تمثل قیم الشركة، وغیرها من السیاسات والإجراءات الداخلیة  -٣

 بما یلبي حاجات الشركة ویتفق مع أفضل الممارسات. 

 لا یوجد



إطلاع أعضاء مجلس الإدارة على الدوام بالتطورات في مجال حوكمة الشركات وأفضل الممارسات، أو  -٤
 تفویض.

التحقق من التزام الشركة بكل ما یرد من أنظمة وقرارات من الجهات الحكومیة الأخرى مثل وزارة العمل  -٥
التجارة والاستثمار والدفاع المدني ومصلحة الجمارك السعودیة والبلدیات ومصلحة الزكاة  والعمال ووزارة
 والدخل، إلخ. 

  

 إدارة الالتزام وأسلوب عملها خامساً: ضوابط
 یجوز لإدارة الالتزام أن یختار الرئیس التنفیذي مدیر إدارة الالتزام من بین أعضاء الإدارة التنفیذیة، كما -١

الإداریة  الأعمال ویتولى تماعاتها،محاضر اج لها سواءاً من بین أعضائها أم من غیرهم لیعد أمیناً  تختار
 لإدارة الالتزام.

هذه  حضور في غیره عنه ینیب أن لعضو هذه الإدارة یجوز ولا من مدیرها، تجتمع إدارة الالتزام بدعوة -٢
ات إلا بموافقة مدیر إدارة الالتزام، ویتم احتساب صوت العضو المتغیب عبر تصویت من ینوب الاجتماع

 مدیر إدارة الالتزام وأمینها. محاضر یوقعها في الاجتماعات وقراراتها مداولات عنه، وتثبت
یجوز لمدیر إدارة الالتزام الاجتماع بشكل فردي مع أعضاء هذه الإدارة أو مع غیرهم من أعضاء الإدارة  -٣

 التنفیذیة.
 وعند أصوات الحاضرین، بأغلبیة قراراتها دروتص مدیرها، حضور اجتماع إدارة الالتزام لصحة یشترط -٤

 الاجتماع.  رئیس معه صوت الذي الجانب یرجح الأصوات تساوي
یمكن أن یناقش أعضاء إدارة الالتزام هذه الموضوعات سواءاً خلال اجتماعتهم أو عبر وسائل التواصل  -٥

 الأخرى (الإیمیل، الهاتف، الفاكس، إلخ).
 ترفع إدارة الالتزام توصیاتها في تقریرها الدوري أو السنوي المقدم إلى مجلس الإدارة عبر الرئیس التنفیذي. -٦
بعد اعتماد المجلس لتوصیة إدارة الالتزام یقوم المجلس بتكلیف الرئیس التنفیذي ومنحه الصلاحیات  -٧

 اللازمة لـتنفیذ قرار المجلس.
 

 عضو إدارة الالتزام سادساً: واجبات
 یطرأ ما الذي العضو وعلى أعمالها، في الفعالة والمشاركة اجتماعات إدارة الالتزام حضور في الانتظام -١

 یجوز للعضو الانصراف بذلك ولا یخطر المدیر كتابة جلسات إدارة الالتزام أن إحدى عن یستوجب غیابه
 مدیر إدارة الالتزام. من بإذن ختامه إلا من الاجتماع قبل نهائیاً 

 وقف ما المساهمین أو غیرهم، إلى یذیع لعضو إدارة الالتزام أن یجوز ولا الشركة، أسرار على المحافظة -٢
 عن التعویض عن مساءلته عن تغییره، فضلاً  وجب وإلا بعمله قیامه بسبب الشركة أسرار من علیه

 ذلك. على یترتب قد الذي الضرر
 ذات العلاقة دیثةالح التطورات ومواكبة به، المناطة الأعمال لمزاولة اللازمة الكفاءة على یحافظ أن -٣

 . المنشأة بأعمال
 وأن والموضوعیة والاستقلال، والصدق ةوالعف بالنزاهة بعمله قیامه عند یتحلى وأن بالعدل یتصف أن -٤

عن  بالإفصاح عن علم یقوم وألا الآخرین، لآراء حكمه یخضع وألا الشخصیة المصالح من یتجرد
 حقیقتها. غیر على معلومات

 

 سابعاً: بدل حضور جلسات إدارة الالتزام والتعویضات
في شكل  المكافأة یبذله، ویمكن أن تكون الذي والجهد الوقت مع متناسبة مكافأة یحصل عضو إدارة الالتزام على

جتماعات إدارة الالتزام، أو كما یحدده ا اجتماع من كل مبلغ مقطوع أو ضمن الراتب الشهري أو بدل حضور عن
 الرئیس التنفیذي في هذا الشأن.



 وأمین إدارة الالتزام مدیر ونائب ثامناً: اختصاصات
یختار الرئیس التنفیذي مدیراً لإدارة الالتزام (مسؤول الالتزام بالشركة) من بین أعضائها أو من غیرهم،    )أ

 یلي: ما الأخص وله على مهام إدارة الالتزام الإشراف على إنجاز ویتولى مدیر إدارة الالتزام
 اجتماع وجدول الأعمال وذلك ومكان كل ریخوتا وقت دعوة أعضاء إدارة الالتزام للانعقاد وتحدید -١

 الأعضاء.  مع بالتنسیق
 ارة الالتزام.إد اجتماعات رئاسة -٢
المجلس في التقریر الدوري أو السنوي عبر الرئیس  وتوصیاتها إلى إدارة الالتزام أعمال نتائج رفع -٣

 التنفیذي، أو بشكل عاجل في حال الأمور الهامة.
 ذلك. تستدعي أخرى وأیة جهة المجلس أمام إدارة الالتزام تمثیل -٤

 أداء المدیر في نائباً لمدیر هذه الإدارة لیقوم بمعاونة ینهمب من إدارة الالتزام أعضاء یختار أن یجوز  )ج
 غیابه.  عند مقامه ویحل مهامه

 یكون أن إدارة الالتزام دون اجتماعات أتعابه، إدارة الالتزام، الذي یعینه الأعضاء وتحدد أمین یحضر  )د
للأعضاء،  الأعمال وجدول الجلسات مواعید الاجتماعات، ویبلغ محاضر ویعد التصویت، حق في له

 یكون أمین إدارة الالتزام أن اختیار عند ویراعى الخاصة بإدارة الالتزام، الإداریة الأعمال ویقوم بكافة
ل من مدیر وأمین ك  ویلتزم به. لمناطةا بالمهام القیام من تمكنه التي العملیة والخبرة التأهیل العلمي لدیه

 مع متعارضاً  یكون قد نشاط أي ممارسة عن والامتناع الشركة أسرار إدارة الالتزام بالمحافظة على
 .الشركة مصلحة

 

 تاسعاً: اجتماعات إدارة الالتزام
 تجتمع إدارة الالتزام مرة شهریاً على الأقل ویمكن أن تجتمع بشكل عاجل بدعوة من مدیرها. -١
حضور مدیر إدارة الالتزام وأحد  النصاب لاكتمال ووثائقه، ویلزم الأعمال یرفق بالدعوة للاجتماع جدول -٢

 الأعضاء على الأقل.
 مدیرها. ذلك طلب اجتماعاً عاجلاً إذا إدارة الالتزام ) أعلاه، تعقد٢رة (في الفق ورد ما إلى بالإضافة -٣
 تساوي الأصوات حال وفي الحاضرین أعضائها أصوات بأغلبیة إدارة الالتزام وتوصیات قرارات تصدر -٤

 تصویت.ال عن الامتناع یجوز معه المدیر ولا الذي الجانب یرجح
دعته  التي الأساسیة الأسباب یبین أن تتخذه إدارة الالتزام على قرار أي على التحفظ عضو لأي یجوز -٥

على  -وجد إن-تحفظه  فیقتصر اختتامه الاجتماع قبل بالخروج من  عضو سمح لأي تحفظ. وإذاال إلى
لم یحضر  التي البنود على المحضر في ینص أن على مناقشتها، حضر التي بالبنود المتعلقة القرارات
 ذلك. في كتابة رغبته دىأب إذا مناقشتها

 یستمر انعقاد الاجتماع طوال الفترة التي یستغرقها مناقشة المواضیع المطروحة للبحث. -٦
 

 زامإدارة الالت محاضر عاشراً: توثیق
 : یلي اعات إدارة الالتزام كمااجتم محاضر توثق
موضوع  أي مناقشة من لانتهاءا عند ویقوم لمناقشاتا أهم الاجتماع خلال إدارة الالتزام أمین یدون -١

 . قرارات أو توصیات من إلیه التوصل تم ما بتلخیص
الاجتماع  فیه رقم تاریخ یدون مسودة محضر  هذه الاجتماعات من تماعاج لكل إدارة الالتزام أمین یحرر -٢

التي تم التوصل  والقرارات التوصیات ونصوص المناقشات وملخص والغائبین الحاضرین وأسماء ومكانه
 لاعتماده. إلیها ویرفعه لمدیر إدارة الالتزام

 موقعاً من للأعضاء ویرسل النهائي شكله في المحضر مدیر إدارة الالتزام، یعد  به یوجه ما ضوء في -٣
 مدیر إدارة الالتزام.



 والمراسلات المتعلقة الوثائق جمیع بها ویرفق خاص ملف في المحضر من الموقعة النسخة تحفظ -٤
 بالمحضر.

 

 حادي عشر: حقوق وصلاحیات إدارة الالتزام
 : لتالیةا الصلاحیات الرئیس التنفیذي لها فوض بمسئولیاتها القیام من لتتمكن إدارة الالتزام

 . خارجها أو الشركة داخل من من مستشارین مهنیین تحتاجها التي المعلومات على الحصول -١
 الأمر ذلك. تطلب ما متى لمناقشتهم إدارة الالتزام اجتماعات لحضور المختصین الشركة موظفي دعوة -٢
 لمساعدتها. ختصینالم والخبراء الاستشاریین من تراه بمن انةالاستع -٣
یملك أعضاء إدارة الالتزام قوة تصویتیة متساویة، إلا في حال تساوي الأصوات، یرجح الجانب الذي  -٤

 صوت معه رئیس الاجتماع.



 الفصل الثامن: سیاسة تعارض المصالح

 أولاً: التعامل مع تعارض المصالح وصفقات الأطراف ذوي العلاقة
سعى شركة مجموعة فتیحي القابضة إلى حل أي خلاف أو مشكلة قد تنشأ مع الأطراف التي تتعامل معها ت

عبر الطرق الودیة وبما یتناسب مع اللوائح والقوانین المعمول بها وطبقاً لمصلحة الشركة قدر الإمكان، مع 
دیر وقرارات وفقاً لتق -سمح االلهلا –تعویض أصحاب المصالح في حال آلت هذه الخلافات إلى المسار القضائي 

الجهات القضائیة أو المعنیة بالفصل في مثل هذه الخلافات. ویتم تلقي الشكاوى الواردة ومعالجتها عبر الوسائل 
 وبالطرق التالیة:

 
 بالنسبة لمجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة والعاملین: )١

 
 الإجراءات الجهة المحال إلیها نوع المخالفة

 –شئون الموظفین  شكاوى مخالفات العمل
 المستشار القانوني للشركة

لمخالفة طبقاً للوائح الشركة یتم التعامل مع ا
 ونظام العمل والعمال السعودي

شكاوى متعلقة بمخالفة 
لوائح الحوكمة الخاصة 

 بالشركة

ركة اً للوائح الشیتم دراسة الأمر ومعالجته طبق لجنة الترشیحات والمكافآت
 ونظام هیئة السوق المالیة

  
 بالنسبة للمساهمین: )٢
) یتم تلقي شكاوى المساهمین عبر الخطابات أو الفاكس أو الإیمیل أو الهاتف أو المقابلات الشخصیة أ

مع مسئولي إدارة شئون المساهمین أو الإدارة المالیة بالشركة. وتتمثل الشكاوى هنا في بعض الأمور منها 
ل أسلوب تعامل إدارة شئون المساهمین، عدم صرف أرباح، عدم تلبیة طلب معلومات على سبیل المثا

 (حساسة من وجهة نظر الإدارة التنفیذیة).
) تتم مناقشة أو كتابة ملخص الشكوى ودراستها عبر الإدارة المختصة (سواءاً شئون المساهمین أو ب

 الإدارة المالیة أو مجلس الإدارة) والرد علیها خلال أقصر فترة ممكنة.
  

 بالنسبة للموردین: )٣
تلقي شكاوى الموردین عبر الخطابات أو الفاكس أو الإیمیل أو الهاتف أو المقابلات الشخصیة یتم  )أ

مع مسئولي الإدارة التنفیذیة (المالیة والتجاریة). وتتمثل الشكوى هنا في بعض الأمور منها على سبیل 
 المثال تأخر السداد أو أسلوب التعامل مع الإدارة التجاریة أو المالیة.

تتم مناقشة أو كتابة ملخص الشكوى ودراستها عبر الإدارة المختصة (سواءاً مدیر الإدارة المالیة أو  )ب
 مدیر الإدارة التجاریة) والرد علیها خلال أقصر فترة ممكنة.

 
 
 

 بالنسبة للعملاء: )٤
العملاء عبر الخطابات أو الفاكس أو الإیمیل أو الهاتف أو المقابلات الشخصیة مع  ) یتم تلقي شكاوىأ

مسئولي المبیعات أو إدارة التسویق والمبیعات. وتتمثل الشكاوى هنا في بعض الأمور منها على سبیل 
 المثال جودة البضاعة المباعة أو الخدمة المقدمة أو أسلوب تعامل البائعین مع العملاء.

) تتم مناقشة أو كتابة ملخص الشكوى ودراستها عبر إدارة التسویق والمبیعات والرد علیها خلال أقصر ب
 ترة ممكنة.ف
 

 بالنسبة للمبلغین من داخل الشركة أو خارجها عن ممارسات داخلیة غیر مشروعة: )٥

 سیاسة تعارض المصالح:   ٨/١
تسعى شركة مجموعة فتیحي القابضة إلى حل أي خلاف أو مشكلة قد تنشأ مع الأطراف 
التي تتعامل معها عبر الطرق الودیة وبما یتناسب مع اللوائح والقوانین المعمول بها 
وطبقاً لمصلحة الشركة قدر الإمكان، مع تعویض أصحاب المصالح في حال آلت هذه 

یة وفقاً لتقدیر وقرارات الجهات القضائ -لا سمح االله–الخلافات إلى المسار القضائي 
 أو المعنیة بالفصل في مثل هذه الخلافات.

 ویتم تلقي الشكاوى الواردة ومعالجتها عبر الوسائل وبالطرق التالیة:
 

 الإدارة التنفیذیة والعاملین:بالنسبة لمجلس الإدارة و 
 

 الإجراءات الجهة المحال إلیها نوع المخالفة

شكاوى مخالفات 
 العمل

 –شئون الموظفین 
 المستشار القانوني

یتم التعامل مع المخالفة طبقاً 
العمل  للوائح الشركة ونظام

 والعمال السعودي

شكاوى متعلقة 
بمخالفة لوائح 
الحوكمة الخاصة 

 بالشركة

لجنة الحوكمة 
والترشیحات 
 والمكافآت

الجته طبقاً یتم دراسة الأمر ومع
 للوائح الشركة وهیئة السوق المالیة

  
 بالنسبة للمساهمین:

) یتم تلقي شكاوى المساهمین عبر الخطابات أو الفاكس أو الإیمیل أو الهاتف أ
أو المقابلات الشخصیة مع مسئولي إدارة شئون المساهمین أو الإدارة المالیة 

 بالشركة.
) تتم مناقشة أو كتابة ملخص الشكوى ودراستها عبر الإدارة المختصة (سواءاً ب

شئون المساهمین أو الإدارة المالیة أو مجلس الإدارة) والرد علیها خلال أقصر 
 فترة ممكنة.

  
 بالنسبة للموردین:

تلقي شكاوى الموردین عبر الخطابات أو الفاكس أو الإیمیل أو الهاتف یتم  )أ
 أو المقابلات الشخصیة مع مسئولي الإدارة التنفیذیة (المالیة والتجاریة).

تتم مناقشة أو كتابة ملخص الشكوى ودراستها عبر الإدارة المختصة (سواءاً  )ب
 الإدارة المالیة أو التجاریة) والرد علیها خلال أقصر فترة ممكنة.

 بالنسبة للعملاء:
) یتم تلقي شكاوى العملاء عبر الخطابات أو الفاكس أو الإیمیل أو أ

الهاتف أو المقابلات الشخصیة مع مسئولي المبیعات أو إدارة التسویق 
 والمبیعات.

) تتم مناقشة أو كتابة ملخص الشكوى ودراستها عبر إدارة التسویق ب
 والمبیعات والرد علیها خلال أقصر فترة ممكنة.

 
 رسات داخلیة غیر مشروعة:بالنسبة للمبلغین من داخل الشركة أو خارجها عن مما



اصل المبلغون من داخل الشركة أو خارجها مع مجلس الإدارة عبر سكرتیر لجنة الترشیحات یمكن أن یتو 
والمكافآت بشكل مباشر إن كانت لدیهم شكوى أو دلیل ضد ممارسات داخلیة غیر مشروعة من شأنها التأثیر 

س اللجنة، الذي رئی سلباً على سمعة أو أعمال الشركة. وعلى سكرتیر اللجنة رفع جمیع الشكاوى والتبلیغات إلى
یقوم بتوجیه سكرتیر اللجنة لما یجب فعله بشأنها. وتتمثل هذه الشكاوى في بعض الأمور منها على سبیل المثال 
إساءة استغلال أصول الشركة، أو عدم الأمانة لأحد الموظفین، أو سوء أخلاقیات أحد الموظفین، أو ممارسة 

لتنفیذیة في أي عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن یتجر في أحد أو مشاركة أحد أعضاء المجلس أو الإدارة ا
 فروع النشاط الذي تزاوله دون إبلاغ الشركة أو الحصول على موافقتها المسبقة على ذلك.  

 
 تعارض المصالح المرتبطة بمجلس الإدارة: )٦

یجب تجنب تعارض المصالح داخل المجلس، مع وجوب إبلاغ الأعضاء عن نشاطات عملهم الخارجي،  )١
تعارض مع مصالح الشركة وأنشطتها والموافقة علیها من قبل المجلس، إذا كانت تعد ذات أهمیة وت

الرئیسیة التي تعمل فیها، حسب الأنظمة والقواعد وما یصدره المجلس من لوائح. حیث تعد المراقبة 
 والتحكم في مدى تعارض المصالح إحدى الاختصاصات الأساسیة لمجلس الإدارة.

یجب أن یحصل عضو مجلس الإدارة على ترخیص مسبق من الجمعیة العامة یجدد سنویاً في حال كانت   )٢
 شركة. كما یجب علیهله أي مصلحة (مباشرة أو غیر مباشرة) في الأعمال والعقود التي تتم لحساب ال

إبلاغ المجلس بما له من مصلحة شخصیة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة، بحیث یثبت هذا 
التبلیغ في محضر الاجتماع، أو بخطاب رسمي منه. ولا یجوز للعضو ذي المصلحة الاشتراك في التصویت 

 ة أو في الجمعیة العامة.على القرار الذي یصدر في هذا الشأن في اجتماع مجلس الإدار 
اقد أو عن أي تع -موقع تداول بالسوق على-دون أي تأخیر، یتم إبلاغ إدارة الحوكمة بالهیئة، والجمهور   )٣

تعامل بین الشركة وطرف ذي علاقة أو أي ترتیب یستثمر بموجبه كلاً من الشركة وطرف ذي علاقة في 
من إجمالي إیرادات  %١أي مشروع أو أصل، في حال كان حجم التعاقد أو التعامل مساویاً أو یزید على 

 الشركة وفقاً لأخر قوائم مالیة سنویة مراجعة. 
أن  -بغیر ترخیص مسبق من الجمعیة العامة للمساهمین یجدد كل سنة-لا یجوز لعضو مجلس الإدارة   )٤

 في أي عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن یتجر في أحد فروع النشاط الذي تزاوله. یشترك 
-مجلس على موافقة الجمعیة العامة على الأعمال والعقود التي ستبرمها الشركة معه إذا حصل عضو ال  )٥

وجب على الشركة الإعلان في السوق بموقع تداول عند توقیع  -وله فیها مصلحة مباشرة أو غیر مباشرة
من إجمالي  %١العقد مع عضو المجلس في حال كان حجم التعاقد أو التعامل مساویاً أو یزید على 

 رادات الشركة وفقاً لأخر قوائم مالیة سنویة مراجعة.إی
، عند النظر في الموضوعات المتعلقة بتعارض المصالح ینبغي على المجلس مراعاة متطلبات الاستقلال  )٦

 مثل: التقاریر المالیة وغیر المالیة، إجراءات المراقبة الداخلیة وترشیح الأعضاء وكبار التنفیذیین. 
إذا تبین وجود أي تعارض مصالح مهم (مؤقت أو دائم) لأحد أعضاء المجلس، فإنه یجب عدم مشاركة  )٧

 هذا العضو في القرار المتعلق بهذا التعارض. 
عن الأعمال والعقود التي یكون لأحد  -عند انعقادها-یجب أن یبلغ رئیس مجلس الإدارة الجمعیة العامة   )٨

ن المحاسب القانوني أعضاء مجلس الإدارة مصلحة (مباشرة أو غیر مباشرة)، مع إرفاق تقریر صادر م
 خاص بهذا التبلیغ. 

س إدارتها، أو أن تضمن أي قرض یعقده تمتنع الشركة عن تقدیم قروض نقدیة من أي نوع لأعضاء مجل  )٩
 أي واحد منهم مع الغیر. 

ركة واللجان المنبثقة وأفراد أسرتهم (إذا قاموا بالتعریف عن یحصل رئیس وأعضاء مجلس إدارة الش )١٠
أنفسهم عند الشراء) على نفس مزایا سیاسة الخصومات المعتمدة من إدارة الشركة لموظفیها وعائلاتهم. 

 وتتلخص هذه السیاسة في الآتي:
على غالبیة البضائع عدا بعض العلامات التجاریة، ویتمتع الكثیر من العملاء  %٤٠نسبة خصم  -أ)

 بنفس نسبة الخصم.
 نفس نسب الخصم التي یتمتع بها العملاء في حال العروض الخاصة. -ب)

تیر عبر سكر یمكن أن یتواصل المبلغون من داخل الشركة أو خارجها مع مجلس الإدارة 
لجنة الحوكمة والترشیحات والمكافآت بشكل مباشر إن كانت لدیهم شكوى أو دلیل ضد 
ممارسات داخلیة غیر مشروعة من شأنها التأثیر سلباً على سمعة أو أعمال الشركة. 
على أن یكون سكرتیر اللجنة غیر سكرتیر مجلس الإدارة. وعلى سكرتیر اللجنة رفع 

 ات إلى رئیس اللجنة، الذي یقوم بتوجیه سكرتیر اللجنة لما یجبجمیع الشكاوى والتبلیغ
 فعله بشأنها.

 
 

 تعارض المصالح المرتبطة بمجلس الإدارة:
یجب تجنب تعارض المصالح داخل المجلس، والإبلاغ عن نشاطات العمل     )١

الخارجیة للأعضاء، والموافقة علیها من قبل المجلس، إذا كانت تعد ذات أهمیة 
لشركة وأنشطتها الرئیسیة التي تعمل فیها، حسب الأنظمة وتتعارض مع مصالح ا

والقواعد وما یصدره المجلس من لوائح. حیث تعد المراقبة والتحكم في مدى تعارض 
 المصالح إحدى الاختصاصات الأساسیة لمجلس الإدارة.

یتم إعلام الهیئة والجمهور عن أي صفقة بین الشركة وطرف ذي علاقة أو أي  -)٢
ترتیب یستثمر بموجبه كل من الشركة وطرف ذي علاقة في أي مشروع أو أصل أو 

 یقدم تمویلاً له.
بغیر ترخیص من الجمعیة العامة لمساهمین یجدد -) لا یجوز لعضو مجلس الإدارة ٣

أن یشترك في أي عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن یتجر في أحد فروع  -كل سنة
 النشاط الذي تزاوله.

ینبغي على المجلس مراعاة متطلبات الاستقلال، عند النظر في الموضوعات     )٤
 ثل: التقاریر المالیة وغیر المالیة، إجراءات المراقبة الداخلیةالمتعلقة بتعارض المصالح م

 وترشیح الأعضاء وكبار التنفیذیین.
إذا تبین وجود أي تعارض مصالح مهم (مؤقت أو دائم) لأحد أعضاء المجلس،     )٥

 فإنه یجب عدم مشاركة هذا العضو في القرار المتعلق بهذا التعارض.
من الجمعیة العامة  مسبق) یجب أن یحصل عضو مجلس الإدارة على ترخیص ٦

یجدد سنویاً في حال كانت له أي مصلحة (مباشرة أو غیر مباشرة) في الأعمال والعقود 
التي تتم لحساب الشركة. كما یجب علیه إبلاغ المجلس بما له من مصلحة شخصیة 
في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة، بحیث یثبت هذا التبلیغ في محضر 

، أو بخطاب رسمي منه. ولا یجوز للعضو ذي المصلحة الاشتراك في الاجتماع
التصویت على القرار الذي یصدر في هذا الشأن في اجتماع مجلس الإدارة أو في 

 الجمعیة العامة.
ال عن الأعم -عند انعقادها-) ینبغي أن یبلغ رئیس مجلس الإدارة الجمعیة العامة ٧

والعقود التي یكون لأحد أعضاء مجلس الإدارة مصلحة شخصیة فیها، مع إرفاق تقریر 
 ني خاص بهذا التبلیغ.صادر من المحاسب القانو 

ن أ ) تمتنع الشركة عن تقدیم قروض نقدیة من أي نوع لأعضاء مجلس إدارتها، أو٨
 تضمن أي قرض یعقده أي واحد منهم مع الغیر.

موا المنبثقة وأفراد أسرتهم (إذا قا ) یحصل رئیس وأعضاء مجلس إدارة الشركة واللجان٩
بالتعریف عن أنفسهم عند الشراء) على نفس مزایا سیاسة الخصومات المعتمدة من 

 إدارة الشركة لموظفیها وعائلاتهم. وتتلخص هذه السیاسة في الآتي:
على غالبیة البضائع عدا بعض العلامات التجاریة،  %٤٠نسبة خصم  -أ)

 ویتمتع الكثیر من العملاء بنفس نسبة الخصم.
 نفس نسب الخصم التي یتمتع بها العملاء في حال العروض الخاصة. -ب)



  مع أیة عروض أو خصومات أخرى. -أعلاه–لا تسري نسبة الخصومات  -ج)
 
 
 
 

 تیة أیضاً في تقریر مجلس الإدارة السنوي: لابد من الإفصاح عن النقاط الآ )٧
 .وإیضاح أي شروط تفضیلیة من عدمهوصف أي صفقة بین الشركة وأي طرف ذي علاقة تفصیلاً   )أ
باشرة یها أو كانت فیها مصلحة (ممعلومات تتعلق بأیة أعمال أو عقود تكون الشركة طرفاً فیها، وف   )ب

أو غیر مباشرة) لأحد أعضاء مجلس إدارة الشركة أو للرئیس التنفیذي أو للمدیر المالي أو لأي 
شخص ذي علاقة بأي منهم، وإذا لم توجد أعمال أو عقود من هذا القبیل فعلى الشركة تقدیم إقرار 

 بذلك.
 
 

  تعارض المصالح المرتبطة بالإدارة التنفیذیة والعاملین بالشركة: )٨
) یجب تجنب تعارض المصالح داخل الإدارة التنفیذیة والإبلاغ عن أیة أنشطة عمل خارجیة یقوم بها أي ١

افقة علیها من قبل المجلس، إذا كانت تعد ذات أهمیة، وتتعارض مع مصالح الشركة موظف بالإدارة، والمو 
 والعمل في نفس أنشطتها الرئیسیة. حسب الأنظمة والقواعد التي یعتمدها المجلس.

) یجب أن یكون مراقبو الحسابات الخارجیین مستقلین ولیس لدیهم تعارض مصالح وذلك وفق ما تقضي به ٢
الأنظمة والمعاییر المهنیة، وفي حالة وجود مثل هذا التعارض فإنه یجب الإفصاح عنه ومعالجة تلك 

 نظمة التي تحكمها، وما یحقق مصلحة الشركة.الحالات وفقا للأ
تتعارض مصالحها مع الشركة أو تعمل في نفس لا یجوز للموظف تولي منصب مدیر في شركة أخرى     )٣

أنشطتها الرئیسیة، وعلى الموظف إخطار رئیسه بأي تعارض للمصالح قد یظهر حتى تتم دراسته وعلاجه 
 من خلال لجنة الترشیحات والمكافآت.

لا یجوز للموظف تولي منصب عضو مجلس إدارة شركة أخرى تتعارض مصالحها مع الشركة أو تعمل     )٤
في نفس أنشطتها الرئیسیة، وعلى الموظف إخطار رئیسه بأي تعارض للمصالح قد یظهر حتى تتم دراسته 

 جه من خلال لجنة الترشیحات والمكافآت.وعلا
إن -أو مشابه لأنشطة الشركة الرئیسیة  -ودیینإن كانوا غیر سع–) لا یجوز للموظفین ممارسة نشاط آخر ٥

حیث أن هذا الأمر قد یسبب تعارضاً مع مصالح الشركة. وعلى الموظف إخطار رئیسه  -كانوا سعودیین
 بأي تعارض للمصالح قد یظهر حتى تقوم لجنة الترشیحات والمكافآت بدراسة ومعالجة الأمر.

) یتمتع موظفو الشركة وعائلاتهم بمزایا سیاسة الخصومات المعتمدة من إدارة الشركة لموظفیها وعائلاتهم. ٦
 وتتلخص هذه السیاسة في الآتي:

على غالبیة البضائع عدا بعض العلامات التجاریة، ویتمتع الكثیر من العملاء  %٤٠نسبة خصم  -أ)
 سبة الخصم.بنفس ن

 نفس نسب الخصم التي یتمتع بها العملاء في حال العروض الخاصة. -ب)
  مع أیة عروض أو خصومات أخرى. -أعلاه–لا تسري نسبة الخصومات  -ج)

 
  تعارض المصالح المرتبطة بكبار المساهمین: )٩

من الضروري على كبار المساهمین تجنب الحالات التي تؤدي إلى تعارض مصالحهم مع مصالح الشركة،  )١
ة م التابعوعلیهم إبلاغ مجلس إدارة الشركة عن أیة تعاقدات قاموا هم أو أحد أقاربهم أو أي من شركاته

 بإبرامها مع الشركة حتى تتم الموافقة علیها من قبل مجلس الإدارة.
لان في السوق بموقع تداول عند توقیع العقد عن هذه التعاقدات في حال كان حجم یجب على الشركة الإع )٢

من إجمالي إیرادات الشركة وفقاً لأخر قوائم مالیة سنویة  %١التعاقد أو التعامل مساویاً أو یزید على 
 مراجعة.

  مع أیة عروض أو خصومات أخرى. -أعلاه–لا تسري نسبة الخصومات  -ج)
 
  لابد من الإفصاح عن النقاط الآتیة أیضاً في تقریر مجلس الإدارة السنوي:) ١٠

 وصف أیة صفقة بین الشركة وأي طرف ذي علاقة.  )أ
معلومات تتعلق بأیة أعمال أو عقود تكون الشركة طرفاً    )ب

فیها، وفیها أو كانت فیها مصلحة لأحد أعضاء مجلس إدارة 
الشركة أو للرئیس التنفیذي أو للمدیر المالي أو لأي شخص 

د من هذا ذي علاقة بأي منهم، وإذا لم توجد أعمال أو عقو 
 القبیل فعلى الشركة تقدیم إقرار بذلك.

 
  تعارض المصالح المرتبطة بالإدارة التنفیذیة:

جب تجنب تعارض المصالح داخل الإدارة التنفیذیة والإبلاغ عن أي أنشطة عمل ) ی١
خارجیة یقوم بها أي موظف بالإدارة، والموافقة علیها من قبل المجلس، إذا كانت تعد 
ذات أهمیة، وتتعارض مع مصالح الشركة والعمل في نفس أنشطتها الرئیسیة. حسب 

 الأنظمة والقواعد التي یعتمدها المجلس.
) یجب أن یكون مراقبو الحسابات الخارجیین مستقلین ولیس لدیهم تعارض مصالح ٢

وذلك وفق ما تقضي به الأنظمة والمعاییر المهنیة، وفي حالة وجود مثل هذا التعارض 
الجة تلك الحالات وفقا للأنظمة التي تحكمها، وما یحقق فإنه یجب الإفصاح عنه ومع

 مصلحة الشركة.
ي منصب مدیر في شركة أخرى تتعارض مصالحها مع لا یجوز للموظف تول    )٣

الشركة أو تعمل في نفس أنشطتها الرئیسیة، وعلى الموظف إخطار رئیسه بأي تعارض 
 للمصالح قد یظهر حتى تتم دراسته وعلاجه من خلال لجنة الحوكمة.

لا یجوز للموظف تولي منصب عضو مجلس إدارة شركة أخرى تتعارض     )٤
مصالحها مع الشركة أو تعمل في نفس أنشطتها الرئیسیة، وعلى الموظف إخطار رئیسه 

تم دراسته وعلاجه من خلال لجنة الحوكمة بأي تعارض للمصالح قد یظهر حتى ت
 والترشیحات والمكافآت.

طة أو مشابه لأنش -إن كانوا غیر سعودیین–ط آخر ) لا یجوز للموظفین ممارسة نشا٥
 حیث أن هذا الأمر قد یسبب تعارضاً مع مصالح -إن كانوا سعودیین-الشركة الرئیسیة 

الشركة. وعلى الموظف إخطار رئیسه بأي تعارض للمصالح قد یظهر حتى تقوم لجنة 
 الحوكمة والترشیحات والمكافآت بدراسة ومعالجة الأمر.

) یتمتع موظفو الشركة وعائلاتهم بمزایا سیاسة الخصومات المعتمدة من إدارة الشركة ٦
 تلخص هذه السیاسة في الآتي:لموظفیها وعائلاتهم. وت

 
 على غالبیة البضائع عدا بعض العلامات التجاریة، %٤٠نسبة خصم  -أ)

 ویتمتع الكثیر من العملاء بنفس نسبة الخصم.
 نفس نسب الخصم التي یتمتع بها العملاء في حال العروض الخاصة. -ب)
  مع أیة عروض أو خصومات أخرى. -أعلاه–لا تسري نسبة الخصومات  -ج)

 
 
 
 
 
 



یتمتع كبار المساهمین وعائلاتهم بمزایا سیاسة الخصومات المعتمدة من إدارة الشركة لموظفیها وعائلاتهم.  )٣
 وتتلخص هذه السیاسة في الآتي:

على غالبیة البضائع عدا بعض العلامات التجاریة، ویتمتع الكثیر من العملاء  %٤٠نسبة خصم  -أ)
 بنفس نسبة الخصم.

 نفس نسب الخصم التي یتمتع بها العملاء في حال العروض الخاصة. -ب)
  مع أیة عروض أو خصومات أخرى. -أعلاه–لا تسري نسبة الخصومات  -ج)

 
 مجاملات العمل وقبول الهدایا:  )١٠

) لا یجب أن یلتمس أي موظف من موظفي الشركة الحصول على مجاملات عمل (هدایا ووجبات غذائیة ١
ونقد وحفلات ترفیهیة، إلخ) من الأشخاص أو الجهات التي تتعامل مع الشركة أو تسعى للعمل معها، 

ي بما یولد شعوراً بالالتزام أو الحرج الشخصحیث أن هذا الأمر یمكن أن یوجد تعارضاً في المصالح، لأنه ر 
   من جانب متلقي تلك المجاملات.

 یة مجاملات من المراجعین الخارجیین للشركة، أو تقدیم أیة مجاملات لهم.) لا یجوز قبول أ٢
تتعامل مع الشركة أو یمكن أن تتعامل -) لا یجوز لموظفي الشركة تقدیم مجاملات لأي شخص أو جهة ٣

 لآخرین.ابشكل یبدو في صورة غیر ملائمة أو غیر مبررة وكأن الهدف منها التأثیر على قرارات  -معها
اریة عاملات تج) لا یجوز لأي من أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفیذیین قبول الهدایا من أي شخص له ت٤

 مع الشركة، إذا كان من شأن تلك الهدایا أن تؤدي إلى تعارض في المصالح.
 
 
 
 

 أحكام عامة:  )١١
یلتزم الأطراف ذوي العلاقة بالإفصاح الدائم عن الحالات التي قد تؤدي إلى تعارض في المصالح   )أ

 أو عند وقوع هذا التعارض.
التأكید على أعضاء مجلس الإدارة وكبار المساهمین وكبار التنفیذیین وغیرهم من العاملین في   )ب

امل الشركة، والتعالشركة بضرورة تجنب الحالات التي تؤدي إلى تعارض مصالحهم مع مصالح 
 معها وفقاً لأحكام نظام الشركات ولوائحه التنفیذیة.

غ الهیئة والجمهور من دون أي تأخیر عند تعاقد الشركة أو تعاملها مع أي ج)  یجب على الشركة إبلا
من إجمالي  %١طرف ذي علاقة في حال كان حجم التعاقد أو التعامل مساویاً أو یزید على 

 إیرادات الشركة وفقاً لأخر قوائم مالیة سنویة مراجعة.
 

 ثانیاً: الإخلال بسیاسة تعارض المصالح
یتخذ مجلس إدارة الشركة الإجراءات التالیة في حال الإخلال بسیاسة تعارض المصالح من قبل أي طرف ذي 

 علاقة:
 

  إخلال من قبل عضو مجلس إدارة:  )أ
إذا ثبت لمجلس الإدارة تعمد العضو الإخلال بسیاسة تعارض المصالح بعد مناقشته بشأن هذا الإخلال، یتم 

واتخاذ ما یلزم من  -دون مشاركة عضو المجلس المخل بهذه السیاسة–مر في اجتماع مجلس إدارة مناقشة الأ
قرارات سواءاً: توجیه الإنذار للعضو بعدم تكرار هذا الخرق وتوجیهه بإصلاح حالة التعارض خلال مدة زمنیة 

 ض الشركة عن الخسائرمحددة یتم خلالها تجمید عضویته في مجلس الإدارة، أو أن یطلب من العضو تعوی
التي لحقت بها جراء هذا التعارض في المصالح، أو أن یطلب من العضو أن یقدم استقالته من عضویة مجلس 
الإدارة، أو التوصیة للجمعیة العامة بعزل العضو، أو غیرها من القرارات تبعاً للحالة، أو بعض أو كل ما سبق 

 
 
 
 

 مجاملات العمل:
) لا یجب أن یلتمس أي موظف من موظفي الشركة الحصول على مجاملات عمل ١

(هدایا ووجبات غذائیة ونقد وحفلات ترفیهیة، إلخ) من الأشخاص أو الجهات التي 
ضاً عار تتعامل مع الشركة أو تسعى للعمل معها، حیث أن هذا الأمر یمكن أن یوجد ت

في المصالح، لأنه ربما یولد شعوراً بالالتزام أو الحرج الشخصي من جانب متلقي تلك 
   المجاملات.

) لا یجوز قبول أیة مجاملات من المراجعین الخارجیین للشركة، أو تقدیم أیة مجاملات ٢
 لهم.
 تتعامل مع الشركة-) لا یجوز لموظفي الشركة تقدیم مجاملات لأي شخص أو جهة ٣

بشكل یبدو في صورة غیر ملائمة أو غیر مبررة وكأن  -أو یمكن أن تتعامل معها
 ین.الهدف منها التأثیر على قرارات الآخر 

 



مة بهیئة السوق المالیة بهذا الخرق المتعمد لسیاسة تعارض المصالح، من إجراءات وقرارات، ثم إبلاغ إدارة الحوك
 وما اتخذه مجلس الإدارة من قرارات، وتنفیذ ما یصدر عن الهیئة من توصیات في هذا الشأن. 

 
 إخلال من قبل الإدارة التنفیذیة والعاملین بالشركة:   )ب

إذا ثبت للجنة الترشیحات والمكافآت تعمد أحد التنفیذیین أو العاملین بالشركة الإخلال بسیاسة تعارض المصالح 
ا الإخلال، یتم اتخاذ ما یلزم من قرارات سواءاً: توجیه الإنذار للموظف بعدم تكرار بعد التحقیق معه بشأن هذ

هذا الخرق وتوجیهه بإصلاح حالة التعارض خلال مدة زمنیة محددة یتم خلالها إیقافه عن العمل، أو أن یطلب 
قدیم لب منه تمنه تعویض الشركة عن الخسائر التي لحقت بها جراء هذا التعارض في المصالح، أو أن یط

استقالته، أو أن تقرر اللجنة إنهاء خدماته، أو غیرها من القرارات تبعاً للحالة، أو بعض أو كل ما سبق من 
إجراءات وقرارات، ثم إبلاغ مجلس الإدارة في تقریرها الدوري المقدم للمجلس بهذا الخرق المتعمد لسیاسة تعارض 

 هذا الصدد. المصالح، وما اتخذته اللجنة من قرارات في 
 

 ج) إخلال من قبل كبار المساهمین: 
إذا ثبت لمجلس الإدارة تعمد أحد كبار المساهمین الإخلال بسیاسة تعارض المصالح بعد مناقشته بشأن هذا 

جلس إدارة، واتخاذ ما یلزم من قرارات سواءاً: توجیه الإنذار للمساهم الإخلال، یتم مناقشة الأمر في اجتماع م
بعدم تكرار هذا الخرق وتوجیهه بإصلاح حالة التعارض خلال مدة زمنیة محددة، أو أن یطلب منه تعویض 
 الشركة عن الخسائر التي لحقت بها جراء هذا التعارض في المصالح، أو غیرها من القرارات تبعاً للحالة، أو
بعض أو كل ما سبق من إجراءات وقرارات، ثم إبلاغ إدارة الحوكمة بهیئة السوق المالیة بهذا الخرق المتعمد 
لسیاسة تعارض المصالح، وما اتخذه مجلس الإدارة من قرارات، وتنفیذ ما یصدر عن الهیئة من توصیات بهذا 

 الشأن. 
 

 ثالثاً: تجنب تعارض المصالح:
 :أ) یجب على عضو مجلس الإدارة

 ق) ممارسة مهامه بأمانة ونزاهة، وأن یقدم مصالح الشركة على مصلحته الشخصیة، وألا یستغل منصبه لتحقی١
 مصالح خاصة.

) تجنب حالات تعارض المصالح، وإبلاغ المجلس بحالات التعارض التي قد تؤثر في حیاده عند نظر ٢
دم الموضوعات المعروضة على المجلس، وعلى مجلس الإدارة عدم إشراك هذا العضو في المداولات، وع

 احتساب صوته في التصویت على هذه الموضوعات في اجتماعات مجلس الإدارة وجمعیات المساهمین.
 الحفاظ على سریة المعلومات ذات الصلة بالشركة وأنشطتها، وعدم إفشائها إلى أي شخص. )٣
 

 :ب) یحظر على عضو مجلس الإدارة
) التصویت على قرار مجلس الإدارة أو الجمعیة العامة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة إذا كانت ١

 له مصلحة مباشرة أو غیر مباشرة فیها.
من أي من أصول الشركة أو معلوماتها أو الفرص  -بشكل مباشر أو غیر مباشر-) الاستغلال أو الاستفادة ٢

عروضة علیه بصفته عضواً في مجلس الإدارة، أو المعروضة على الشركة، ویشمل ذلك الاستثماریة الم
الفرص الاستثماریة التي تدخل ضمن أنشطة الشركة، أو التي ترغب الشركة في الاستفادة منها، ویسري 

ر بطریق مباشر أو غی-الحظر على عضو المجلس الذي یستقیل لأجل استغلال الفرص الاستثماریة 
 والتي علم بها في أثناء عضویته بمجلس الإدارة. -مباشر

 
 



 رابعاً: إفصاح المرشح عن تعارض المصالح
على من یرغب في ترشیح نفسه لعضویة مجلس الإدارة أن یفصح للمجلس وللجمعیة العامة عن أي من حالات 

 تعارض المصالح، وفق الإجراءات المقررة من الهیئة، وتشمل:
 .) إبرام عقد أو وجود تعامل بینه وبین الشركة التي یرغب في الترشح لمجلس إدارتها١
 ) اشتراكه في عمل من شأنه منافسة الشركة، أو منافستها في أحد فروع النشاط الذي تزاوله.٢
 

 خامساً: منافسة الشركة
إذا رغب عضو مجلس الإدارة في الاشتراك في عمل من شأنه منافسة الشركة، أو منافستها في أحد فروع النشاط 

 ة ما یلي:الذي تزاوله، المنصوص علیها في المادة (الثانیة والسبعین) من النظام؛ فیجب مراعا
اجتماع  محضرإبلاغ مجلس الإدارة بالأعمال المنافسة التي یرغب في ممارستها، وإثبات هذا الإبلاغ في  )١

 مجلس الإدارة.
لس ذا الشأن في مجعدم اشتراك العضو صاحب المصلحة في التصویت على القرار الذي یصدر في ه )٢

 الإدارة وجمعیات المساهمین
عادیة عند انعقادها بالأعمال المنافسة التي یزاولها عضو قیام رئیس مجلس الإدارة بإبلاغ الجمعیة العامة ال )٣

 المجلس.
امة العادیة للشركة للعضو في ممارسة الأعمال المنافسة، على أن الحصول على ترخیص الجمعیة الع )٤

 یجدد هذا الترخیص سنویاً.
 

 سادساً: مفهوم أعمال المنافسة
یدخل في مفهوم الاشتراك في أي عمل من شأنه منافسة الشركة أو منافستها في أحد فروع النشاط الذي تزاوله 

 :ما یلي
تأسیس عضو مجلس الإدارة لشركة أو مؤسسة فردیة أو تملكه نسبة مؤثرة لأسهم أو حصص في شركة  )١

 مساهمة أو منشأة أخرى، تزاول نشاطاً من نوع نشاط الشركة أو مجموعتها. 
قبول عضویة مجلس إدارة شركة أو منشأة منافسة للشركة أو مجموعتها، أو تولي إدارة مؤسسة فردیة  )٢

 منافسة أو شركة منافسة أیاً كان شكلها ونوعها. 
حصول العضو على وكالة تجاریة أو ما في حكمها، ظاهرة كانت أو مستترة، لشركة أو منشأة أخرى  )٣

 ها.منافسة للشركة أو مجموعت
 

 سابعاً: رفض تجدید الترخیص
إذا رفضت الجمعیة العامة تجدید الترخیص الممنوح بموجب أحكام المادتین (الحادیة والسبعین) و(الثانیة 
والسبعین) من نظام الشركات، والمادة (السادسة والأربعین) من لائحة حوكمة الشركات، فعلى عضو مجلس 

یة العامة، وإلا عدت عضویته في المجلس منتهیة، وذلك ما لم الإدارة تقدیم استقالته خلال مهلة تحددها الجمع
یقرر العدول عن العقد أو التعامل أو المنافسة أو توفیق أوضاعه طبقاً لنظام الشركات ولوائحه التنفیذیة قبل 

 انقضاء المهلة المحددة من قبل الجمعیة العامة.
 

 ثامناً: إجراءات التعدیل
من قبل مدیر  -)١ملحق رقم (-یعبأ نموذج "طلب تعدیل لائحة السیاسات" وفقاً للنموذج المرفق   )أ

 الإدارة التي تطلب التعدیل.



یرسل النموذج لمدیر شئون المساهمین للمراجعة وإبداء الملاحظات بالتنسیق مع المسئول القانوني   )ب
 ة.في الشرك

یرسل النموذج بعد ذلك لأعضاء لجنة الترشیحات والمكافآت للمراجعة والموافقة على العرض على   )ج
 جلس الإدارة.م

 عند موافقة المجلس، یقوم مدیر شئون المساهمین بتحدیث اللائحة.  )د
 هـ)  یتم نشر اللائحة بعد التعدیل والتعمیم على الأطراف ذوي العلاقة.

 لائحة سیاسات تنظیم العلاقة مع أصحاب المصالح

 یم العلاقة مع أصحاب المصالحأولاً: تعریف وغرض وأهداف ونطاق سیاسات تنظ
 تعریف مصطلح أصحاب المصالح -١

 كل شخص له مصلحة مع الشركة مثل المساهمین والعاملین والعملاء والموردین والمجتمع.
 

 الغرض -٢
إن الغرض من لائحة "سیاسات تنظیم العلاقة مع أصحاب المصالح" هو بیان الإجراءات والأنظمة الإشرافیة 

 :الخاصة بحمایة أصحاب المصالح وحفظ حقوقهم، بحیث تتضمن
 

 كیفیة تعویض أصحاب المصالح عند الإخلال بحقوقهم التي تقررها الأنظمة أو تحمیها العقود.  )أ
 كیفیة تسویة الشكاوي أو الخلافات التي قد تنشأ بین الشركة وأصحاب المصالح.  )ب
 كیفیة بناء علاقات جیدة مع العملاء والموردین والمحافظة على سریة المعلومات المتعلقة بهم.  )ج
قواعد السلوك المهني للمدیرین والعاملین في الشركة بحیث تتوافق مع المعاییر المهنیة والأخلاقیة   )د

السلیمة وتنظم العلاقة بینهم وبین أصحاب المصالح، على أن یضع مجلس الإدارة آلیات مراقبة 
 هذه القواعد والالتزام بها.

 مساهمة الاجتماعیة للشركة. هـ) 
تأكید أن تعامل الشركة مع أعضاء مجلس الإدارة والأطراف ذوي العلاقة یجري وفقاً للشروط  و)

والأحكام المتبعة مع أصحاب المصالح من دون أي تمییز أو تفضیل، وهذا ما تؤكده الشركة 
.  دوماً

ز)  حصول أصحاب المصالح على المعلومات المتعلقة بأنشطتهم على نحو یمكنهم من أداء مهامهم، 
 منتظم. على أن تكون تلك المعلومات صحیحة وكافیة وفي الوقت المناسب وبشكل

 ح)  معاملة العاملین في الشركة وفقاً لمبادئ العدالة والمساواة وعدم التمییز. 
 
 
 الأهداف -٣

 تهدف اللائحة إلى تحقیق ما یلي:
 بیان الإجراءات والأنظمة الإشرافیة الخاصة بالعلاقة مع أصحاب المصالح.  )أ

 ضمان الاستمراریة في تطبیق المعاییر والالتزام بها.  )ب
 حمایة حقوق المساهمین وأصحاب المصالح.  )ج

د) العمل على أساس واضح ووفقاً لمبدأ الشفافیة الكاملة التي تضمن احترام الشركة للأنظمة واللوائح 
 والتزامها بالإفصاح عن المعلومات الجوهریة للمساهمین وأصحاب المصالح.

 
 نطاق اللائحة -٤

تحدد هذه اللائحة الخطوط الاسترشادیة الرئیسیة والمعاییر والمبادئ الأساسیة لتطبیق سیاسة تنظیم العلاقة مع 
قهم. وتطبق بنود اللائحة بما لا یتعارض مع النظام الأساسي أصحاب المصالح في الشركة وحمایتهم وحفظ حقو 

 للشركة والأنظمة ذات العلاقة الحاكمة لأعمال الشركة.

 كما ورد بسیاسة تعارض المصالح



 

 ثانیاً: العلاقة مع أصحاب المصالح
تسعى الشركة لحل كافة الخلافات والمشاكل التي قد تنشأ مع الأطراف ذوي العلاقة في تعاملاتها بالطرق الودیة 

اً لما ض أصحاب المصالح وفقبما لا یتعارض مع أنظمتها ولوائحها ومصلحتها قدر ما أمكن، على أن یتم تعوی
تصدره الجهات القضائیة من أحكام وقرارات وذلك بعد استنفاذ كافة الإجراءات النظامیة والشرعیة بخصوص تلك 

وبناءاً على اقتراح لجنة المراجعة وضع مجلس الإدارة ما یلزم من سیاسات وإجراءات لیتبعها  .الأحكام والقرارات
 أصحاب المصالح في تقدیم شكاواهم أو الإبلاغ عن المسارات المخالفة مع مراعاة ما یلي:

تیسیر إبلاغ أصحاب المصالح (بمن فیهم العاملون في الشركة) مجلس الإدارة بما یصدر عن  )١
ة ظمة واللوائح والقواعد المرعیة أو تثیر الریبالإدارة التنفیذیة من تصرفات أو ممارسات تخالف الأن

في القوائم المالیة أو أنظمة الرقابة الداخلیة أو غیرها، سواءاً أكانت تلك التصرفات أو الممارسات 
 في مواجتهم أم لم تكن، وإجراء التحقیق اللازم بشأنها.

الحفاظ على سریة إجراءات الإبلاغ بتیسیر الاتصال المباشر بعضو مستقل في لجنة المراجعة أو  )٢
 غیرها من اللجان المختصة.

 تكلیف شخص مختص بتلقي الشكاوى أو بلاغات أصحاب المصالح والتعامل معها. )٣
 تخصیص هاتف أو برید إلكتروني لتلقي الشكاوى. )٤
 توفیر الحمایة اللازمة لأصحاب المصالح. )٥

 
 ) العلاقة مع المساهمین١
 

 أسلوب التواصل:
الاتصال بهاتف سكرتیر مجلس الإدارة بإدارة شئون المساهمین لتلقي الشكاوى والاقتراحات   )أ

 ).٠١٢ - ٢٦٠٤٢٠٠والملاحظات (
 ).٠١٢ - ٦٥١٤٨٦٠خطابات عن طریق البرید أو الفاكس لسكرتیر مجلس الإدارة (  )ب
 ).sh@fitaihi.com.saرسائل إلكترونیة عن طریق البرید الإلكتروني للشركة (  )ج
 تقدم المساهم بشكوى حین حضوره لمقر الشركة والاجتماع بسكرتیر مجلس الإدارة.  )د

ه)  التواصل مع إدارة شئون المساهمین أو سكرتیر مجلس الإدارة للحصول على رقم الهاتف أو البرید 
 الإلكتروني لرئیس لجنة المراجعة. 

 
 تسویة ومعالجة شكاوى المساهمین والنظر فیها:

یقوم سكرتیر مجلس الإدارة باستقبال شكاوى المساهمین، إن وجدت، وتسجیلها والسعي لمعالجتها   )أ
 ركة، ومتابعتها حتى الرد علیها أو حلها في أسرع وقت ممكن.بالتنسیق مع مختلف الإدارات بالش

ى رئیس لجنة المراجعة إذا كان مضمون الشكوى یتعلق یحیل سكرتیر المجلس شكوى المساهم إل  )ب
 بمخالفات مالیة أو ممارسات تخالف اللوائح النظامیة، وذلك لإجراء التحقیق اللازم بشأنها.

 .یتم إصدار تعامیم وقرارات بصورة مستمرة في حال وجود أیة ملاحظات لتدارك حدوثها مستقبلاً   )ج
 د)  المحافظة على سریة بیانات المبلغ من أصحاب المصالح لتوفیر الحمایة اللازمة له.

هـ)  إذا كان للمساهم حق لدى الشركة (مثل أرباح غیر منصرفة) لابد أن تقوم الشركة بإصلاح الخطأ 
والعمل على رد الحق إلى صاحبه أو مساعدته للوصول إلى حقه، أو التوصل معه إلى تسویة 

 السلمیة. للأمر بالطرق
ه لدى حقو) من حق المساهم التوجه بشكواه للجهات الرقابیة المختصة؛ في حال تعذر حصوله على 

 الشركة وبعد فشل الجهود السلمیة لحل الأمر.
 
 ) العلاقة مع العاملین٢
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 قواعد السلوك المهني.على الشركة وضع   )أ
م، والأخلاق العمل المبر تعتمد العلاقة بین الشركة والعاملین على احترام التزام الطرفین ببنود عقد   )ب

 الحمیدة والأمانة والولاء، وكذلك اللوائح المنظمة الصادرة عن وزارة العمل والعمال.
ج) یمكن أن تضع الشركة برامج تطویر وتحفیز المشاركة والأداء للعاملین في الشركة، عبر تشكیل لجان 
أو عقد ورش عمل متخصصة للاستماع إلى آراء العاملین في الشركة ومناقشتهم في المسائل 

 والموضوعات محل القرارات المهمة.
د) یمكن أن تؤسس الشركة برامج منح العاملین أسهماً في الشركة أو نصیباً من الأرباح التي تحققها 

 للإنفاق على تلك البرامج.وبرامج التقاعد،  وتأسیس صندوق مستقل 
 هـ) یمكن إنشاء مؤسسات اجتماعیة للعاملین في الشركة.

 و) معاملة العاملین في الشركة وفقاً لمبادئ العدالة والمساواة وعدم التمییز.      
   

 أسلوب التواصل ورفع شكوى العاملین بالشركة:
 خطابات أو برید إلكتروني یرفع للرئیس المباشر.  )أ
 خطاب أو برید إلكتروني یرفع إلى مدیر الموارد البشریة.  )ب
 الاتصال على رقم الرئیس المباشر أو مدیر الموارد البشریة.  )ج
 زیارة مباشرة إلى الرئیس المباشر أو إدارة الموارد البشریة.  )د

 
 أسلوب التعامل مع الشكاوى المقدمة من العاملین:

یتم النظر في الشكاوي الخاصة بعقود العاملین وشروط الخدمة من قبل إدارة الموارد البشریة، ویمكن   )أ
 الرجوع إلى مدیر الإدارة القانونیة في ذلك، ویتم رفع الحل المقترح .

تنظر إدارة الشركة في الشكوى والحل المقترح والرد علیها خلال مدة أقصاه إسبوعین عمل من   )ب
 تاریخ تقدیم الشكوى.

من الممكن تكوین لجنة لمعالجة الأمور المتعلقة بالعاملین وخصوصاً فیما یتعلق بالرواتب   )ج
 .والتعویضات، لترفع توصیاتها إلى الإدارة المختصة

یجب ضمان حقوق العاملین وتعویضهم حسب القوانین واللوائح المنظمة للعالقة بالمملكة العربیة   )د
 لسعودیة.ا

 
 ) العلاقة مع العملاء والموردین٣

 یجب الحفاظ على سریة المعلومات المتعلقة بالموردین والعملاء.  )أ
یجب أن تشتمل كافة العقود المبرمة مع الدائنین والموردین على ما تقتضیه الأنظمة المعمول بها   )ب

 في المملكة العربیة السعودیة والصادرة من الجهات المختصة ذات العلاقة.
تلتزم الشركة "وفق العقود الموقعة مع أصحاب العلاقة" بجمیع الشروط التعاقدیة بما في ذلك سداد   )ج

 مستحقات الغیر في موعدها.
تقوم الشركة بالمطالبة بحقوقها بصورة منتظمة من خلال مطالبات الإدارات المختصة ووفق جدول   )د

تبطة بالاتفاقیات مع زمني محدد، مع مراعاة سیاسات الائتمان المعمول بها في الشركة والمر 
 الموردین.

 ا في أقرب فرصة ممكنة.هـ)  تقوم الإدارة المعنیة بالشكوى بتسجیل الشكوى والسعي إلى حله
 احب المصلحة.تتم معالجة الشكوى ضمن الإطار التعاقدي بما یحفظ حقوق الشركة وحقوق ص و) 

 
 یتم تلقي شكاوي العملاء والموردین عن طریق:

 ).٨٠٠١١٦٦٦٦١الخطابات البریدیة أو عن طریق الفاكس أو هاتف خدمة العملاء (  )أ
 ).reda.toubar@fitaihi.com.sa( رسائل إلكترونیة عن طریق البرید الإلكتروني للشركة  )ب
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الي الم حضور العمیل أو مندوب من المورد إلى مقر الشركة والالتقاء بالمدیر التجاري أو المدیر  )ج
 أو مدیر التسویق وذلك حسب نوع الشكوى.

 
 
 ) المجتمع٤

یعتبر المجتمع بأكمله طرف ذو مصلحة، لذا یجب إطلاعه على كامل الأحداث والمؤثرات عبر   )أ
 الوسائل المتاحة حسب سیاسات الإفصاح التي تقرها لوائح هیئة السوق المالیة.

 عند قیام الشركة بأیة مساهمات اجتماعیة یجب ألا تتعارض مع سیاساتها.  )ب
 

 ثالثاً: الإفصـــاح
حمایة لأصحاب المصالح وحفاظاً على حقوقهم، یجب إفصاح الشركة بكل شفافیة عن أیة أحداث جوهریة توثر 

 على أعمالها، وفقاً للوائح الإفصاح الصادرة عن هیئة السوق المالیة.
 

 رابعاً: بدء التطبیق وضمان فاعلیة التنفیذ
یطبق ما ورد بهذه اللائحة من تاریخ اعتمادها، وتجب مراجعتها من قبل لجنة المراجعة كل دورة جدیدة لمجلس 

غییرات في سیاسة الشركة تتطلب مراجعة هذه اللائحة وتعدیلها. وعلى الإدارة، إلا إذا حدث في غضون ذلك ت
إدارة المراجعة الداخلیة بالشركة إخطار لجنة المراجعة بأیة تغییرات قد تستجد في سیاسة الشركة أو أیة تغییرات 

 .نظامیة أخرى تستلزم مراجعة محتویات هذه اللائحة
 
 ) تفعیل التطبیق والالتزام والمتابعة٧

تماد المبادئ الاسترشادیة الرئیسیة المتضمنة في هذه اللائحة، یجب تبلیغها بوضوح بعد اع  )أ
للمستویات الإداریة العلیا بالشركة، وبالإضافة إلى ذلك یجب مراقبة تطبیق المبادئ والإجراءات 

 والتوصیات المشمولة في هذه اللائحة ومتابعة جمیع حالات عدم الالتزام.
على إدارة المراجعة الداخلیة تقدیم تقریر سنوي إلى لجنة المراجعة بجمیع المواضیع المتعلقة بتطبیق   )ب

 ت عدم التزام.هذه المبادئ وأي حالا
وى الالتزام قییم مستیمكن لإدارة المراجعة الداخلیة الاستعانة بخبراء من خارج الشركة للمساعدة في ت  )ج

 والتطبیق.
 
 ) إجراءات التعدیل٨

من قبل اللجنة  -)١ملحق رقم (-یعبأ نموذج "طلب تعدیل لائحة سیاسات" وفقاً للنموذج المرفق   )ت
 أو مدیر الإدارة التي تطلب التعدیل.

یرسل النموذج لمدیر شئون المساهمین للمراجعة وإبداء الملاحظات بالتنسیق مع المسئول القانوني   )ث
 في الشركة.

یرسل النموذج بعد ذلك لأعضاء لجنة الترشیحات والمكافآت لدراسته وإبداء التوصیة بالحفظ أو   )ح
 العرض على مجلس الإدارة.

عند موافقة المجلس على توصیات اللجنة، یقوم مدیر شئون المساهمین باتخاذ ما یلزم من إجراءات   )ذ
 لتحدیث اللائحة.

 هـ)  یتم نشر اللائحة بعد التعدیل والتعمیم على الأطراف ذوي العلاقة.

 



 الباب الرابع: لجان الشركة
 الفصل الأول: أحكام عامة

 

 ): تشكیل اللجان٥٩المادة (
) من لائحة حوكمة الشركات، یشكل مجلس الإدارة ٥٤) من نظام الشركات والمادة (١٠١مع مراعاة المادة (

 لجاناً متخصصة وفقاً لما یلي:
 حاجة الشركة وظروفها وأوضاعها بما یمكنها من تأدیة مهامها بشكل فعالیة. )١
یكون تشكیل اللجان المنبثقة وفقاً لإجراءات عامة یضعها المجلس تتضمن تحدید مهمة كل لجنة  )٢

ومدة عملها والصلاحیات المخولة لها خلال هذه المدة وكیفیة رقابة مجلس الإدارة علیها. وعلى 
ة بما تتوصل إلیه من نتائج أو تتخذه من قرارات بشفافیة. وعلى مجلس اللجنة أن تبلغ مجلس الإدار 

 الإدارة أن یتابع عمل هذه اللجان بانتظام للتحقق من ممارستها الأعمال الموكلة إلیها.
تكون كل لجنة مسؤولة عن أعمالها أمام مجلس الإدارة، ولا یخل ذلك بمسؤولیة المجلس عن تلك  )٣

 الأعمال وعن الصلاحیات أو السلطات التي فوضها إلیها.
 أعضاء. ٥ولا یزید على  ٣ألا یقل عدد أعضاء كل لجنة عن  )٤
یجب حضور رؤساء اللجان أو من ینیبونهم من أعضائها للجمعیات العامة للإجابة عن أسئلة  )٥

 المساهمین. 
على الشركة أن تشعر الهیئة بأسماء أعضاء اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة وصفات  )٦

عضویتهم خلال خمسة أیام عمل من تاریخ تعیینهم وأي تغییرات تطرأ على ذلك خلال خمسة 
  أیام عمل من تاریخ حدوث التغییرات.

یجوز للشركة دمج لجنتي المكافآت والترشیحات في لجنة واحدة تسمى لجنة المكافآت والترشیحات.  )٧
وفي هذه الحالة، یجب أن تسوفي لجنة الترشیحات والمكافآت المتطلبات الخاصة بأي منهما الواردة 

) من ٦٥) و(٦١لائحة حوكمة الشركات، وأن تمارس جمیع الاختصاصات الواردة في المادة (ب
 لائحة حوكمة الشركات، على أن تجتمع اللجنة بصفة دوریة كل ستة أشهر على الأقل.

 لا یوجد

 یة اللجان): عضو ٦٠المادة (
م التي ایجب تعیین عدد كافٍ من أعضاء مجلس الإدارة غیر التنفیذیین في اللجان المعنیة بالمه )١

قد ینتج عنها حالات تعارض في المصالح، كالتأكد من سلامة التقاریر المالیة وغیر المالیة، 
ومراجعة صفقات الأطراف ذوي العلاقة، والترشیح لعضویة مجلس الإدارة، وتعیین كبار التنفیذیین، 

ة ء والعنایوتحدید المكافآت ویلتزم رؤساء وأعضاء هذه اللجان بمبادئ الصدق والأمانة والولا
 والاهتمام بمصالح الشركة والمساهمین وتقدیمها على مصلحتهم الشخصیة.

تراعي الشركة عند تشكیل لجنتي الترشیحات والمكافآت أن یكون أعضاؤها من أعضاء مجلس  )٢
الإدارة المستقلین، ویجوز الاستعانة بأعضاء غیر تنفیذیین أو بأشخاص من غیر أعضاء المجلس 

ا من المساهمین أم من غیرهم، على أن یكون رئیس اللجنتین المشار إلیهما في هذه سواءاً كانو 
 الفقرة من الاعضاء المستقلین.

لا یجوز أن یكون رئیس مجلس الإدارة عضواً في لجنة المراجعة، وتجوز مشاركته في عضویة  )٣
 اللجان الأخرى، على ألا یشغل منصب الرئیس في اللجان التي نصت علیها لائحة الحوكمة.

 مجلس الإدارة. دورة اللجنة دورة مدة تتعدى ولا ة،دوری بصفة ورئاستها ةاللجن عضویة تجدید یتم )٤
 وذلك -وقت واحد في- اللجان من كبیر عدد عضویة أو رئاسة في واحد عضو یشترك ألا یفضل )٥

 عضویتها. في یشترك التي اللجنة أعمال في التركیز للعضو یتسنى لكي

 تعیین أعضاء اللجان ودورات تعاقبهم: ١٥/١

یمكن أن یتم تجدید عضویة اللجنة ورئاستها بصفة دوریة، ولا تتعدى مدة  )١
 دورة اللجنة دورة مجلس الإدارة.

یفضل ألا یشترك عضو واحد في رئاسة أو عضویة عدد كبیر من اللجان  )٢
وذلك لكي یتسنى للعضو التركیز في أعمال اللجنة التي  -في وقت واحد-

 یشترك في عضویتها.
 



 ): دراسة الموضوعات٦١المادة (
تتولى اللجان دراسة الموضوعات التي تختص بها أو التي تحال إلیها من مجلس الإدارة، وترفع  )١

 توصیاتها إلى المجلس لاتخاذ القرار بشأنها.
للجان الاستعانة بمن تراه من الخبراء والمختصین من داخل الشركة أو خارجها في حدود  )٢

صلاحیاتها، على أن یضمن تقریرها ذلك في محضر اجتماع اللجنة، مع ذكر اسم الخبیر وعلاقته 
 بالشركة أو الإدارة التنفیذیة.

 متفرقات

یمكن لمجلس الإدارة الاستعانة بجهات استشاریة مستقلة للمساعدة في  )٩
 التقییم المطلوب.

یحق للجنة التنفیذیة التعاقد مع إحدى الجهات الخارجیة المستقلة (الإداریة والمالیة    )ب
والتسویقیة) وذلك لإثراء مناقشة المواضیع المطروحة للبحث والحصول على رأي مهني 

 محاید.

یمكن الاستعانة ببعض الجهات الاستشاریة للمساعدة في رسم وتنفیذ هذه  )١
 الخطط

 

 

 ): اجتماعات اللجان٦٢المادة (
لا یحق لأي عضو في مجلس الإدارة أو الإدارة التنفیذیة عدا أمین سر اللجنة وأعضاء اللجان  )١

 ل على مشورته.حضور اجتماعاتها إلا إذا طلبت اللجنة الاستماع إلى رأیه أو الحصو 
یشترط لصحة اجتماعات اللجان حضور أغلبیة أعضائها، وتصدر قرارتها بأغلبیة أصوات  )٢

 حاضرین، وعند تساوي الأصوات یرجح الجانب الذي صوت معه رئیس الاجتماع.ال
للجنة وإعداد محاضر لها تتضمن ما دار من مناقشات ومداولات، وتوثیق یجب توثیق اجتماعات ا )٣

توصیات اللجان ونتائج التصویت، وحفظها في سجل خاص ومنظم، وبیان أسماء الأعضاء 
 ، وتوقیع المحاضر من جمیع الأعضاء الحاضرین.-إن وجدت–الحاضرین والتحفظات التي أبدوها 

   مستوى التزام أعضاء المجلس: ٩/١

على الأعضاء أن یكرسوا وقتاً كافیاً للاضطلاع بمسئولیاتهم، بما في ذلك  )٤
اعات المجلس، واللجان، وحضور اجتماعات التحضیر مسبقاً لجمیع اجتم

المجلس، واللجان والاشتراك في الاجتماعات الخاصة لبحث موضوع 
 بعینه، أو أي موضوع طارئ. 

لا یكون لعضو المجلس ارتباطات متعددة مثل العمل في عدة مجالس  )٥
المهارات والمؤهلات إدارات في شركات أخرى طبقاً لما ورد في فقرة (

 ).المطلوبة لعضویة مجلس الإدارة
عضو المجلس الذي یضطلع بمنصب الرئیس أو رئیس لجنة أن  على )٦

یكرس قدراً من الوقت أكثر من الأعضاء الآخرین لخدمة المجلس أو 
 اللجنة.

 



 الفصل الرابع: لائحة عمل لجنة إدارة المخاطر

 أولاً: تشكیل لجنة إدارة المخاطر (استرشادیة)
تشكل بقرار من مجلس إدارة الشركة، یكون رئیسها من أعضاء مجلس الإدارة غیر التنفیذیین، ویشترط أن  -١

یتوافر في أعضائها مستوى ملائم من المعرفة بإدارة المخاطر والشؤون المالیة (وأن یكون غالبیتهم من 
 الأعضاء غیر التنفیذیین).

 بطوضوا اللجنة مهمات القرار في تحدد وأن على خمسة، یزید ولا ثلاثة عن أعضائها عدد یجب ألا یقل -٢
 أعضائها ومدة عضویتها. ومكافآت وأسلوب عملها،

یجوز لمجلس الإدارة عزل أي من أعضاء لجنة إدارة المخاطر في حال مخالفة أي منهم للأحكام الواردة  -٣
ضویته عن عفي هذه اللائحة، أو لأي أسباب أخرى یراها مجلس الإدارة. كما یحق لعضو اللجنة أن یعتذر 

 باللجنة، شریطة أن یكون ذلك في وقت مناسب یقبل به مجلس الإدارة، وإلا كان مسئولاً أمام الشركة.  
 

 ثانیاً: مدة عضویة لجنة إدارة المخاطر واختیار أعضائها
مدة عضویة اللجنة ثلاث سنوات میلادیة، تبدأ مع بدایة دورة مجلس الإدارة وتنتهي مع انتهاء دورة  -١

 مجلس إدارة الشركة. 
 یقوم مجلس الإدارة باختیار أعضاء اللجنة ویجوز للمجلس إعادة اختیارهم لفترات مماثلة أخرى. -٢
الشاغر،  المركز في عضواً  مؤقتاً  یعین لمجلس الإدارة أن اللجنة، كان أعضاء أحد إذا شغر مركز -٣

 السوق المالیة، خلال  هیئة بذلك تبلغ أن ، ویجبوالكفایة الخبرة فیهم تتوافر ممن یكون أن على
 التعیین. تاریخ من عمل أیام خمسة

 

 ثالثاً: قواعد اختیار أعضاء لجنة إدارة المخاطر
یفضل أن یكون العضو ملماً بالقواعد المالیة والمحاسبیة وإدارة المخاطر، ویفضل من له تأهیل  -١

 علمي مناسب في هذا المجال.
ألا یكون لعضو اللجنة مصلحة مباشرة أو غیر مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب  -٢

 الشركة.
 یجوز الاستعانة بأعضاء من غیر أعضاء المجلس سواءاً أكانوا من المساهمین أم من غیرهم. -٣

 

 إدارة المخاطر (استرشادیة) لجنة رابعاً: مهام
 تختص لجنة إدارة المخاطر بما یلي:

وضع استراتیجیة وسیاسات شاملة لإدارة المخاطر بما یتناسب مع طبیعة وحجم أنشطة الشركة،  -١
 والتحقق من تنفیذها ومراجعتها وتحدیثها بناءاً على المتغیرات الداخلیة والخارجیة للشركة.

تحدید مستوى مقبول للمخاطر التي قد تتعرض لها الشركة والحفاظ علیه والتحقق من عدم تجاوز  -٢
 الشركة له.

التحقق من جدوى استمرار الشركة ومواصلة نشاطها بنجاح، مع تحدید المخاطر التي تهدد استمرارها  -٣
 لقادمة.خلال الإثني عشر شهراً ا

المخاطر  ةالإشراف على نظام إدارة المخاطر بالشركة وتقییم فعالیة نظم وآلیات تحدید وقیاس ومتابع -٤
 التي قد تتعرض لها الشركة وذلك لتحدید أوجه القصور بها.

ى احتمال المخاطر وتعرّضها لها بشكل دوري، من خلال إجراء اختبارات إعادة تقییم قدرة الشركة عل -٥
 التحمل على سبیل المثال.

 :"لجنة المراجعة وإدارة المخاطر"تشكیل وأسلوب عمل  ١/٣

 
یتم تشكیل لجنة المراجعة من غیر أعضاء مجلس الإدارة التنفیذیین،   )١

وتتكون من عدد فردي لا یقل عن ثلاثة أفراد یختارهم مجلس الإدارة لمدة 
اللجنة ترشیح المحاسب لا تجاوز مدة عضویة المجلس. ومن بین أهم مهام 

القانوني للسنة المالیة التالیة، ودراسة الملاحظات والتقاریر التي یقدمها 
ذلك المحاسب. وتعمل اللجنة ویتم اختیارها وفق الضوابط التي حددتها 

 الجمعیة العامة العادیة للشركة.
 ضرورة استقلالیة رئیس اللجنة.  )٢
ینبغي أن یكون بین أعضاء اللجنة عضو واحد على الأقل مختص بالشئون   )٣

من  بناءاً على اقتراح-المالیة والمحاسبیة. وتصدر الجمعیة العامة للشركة 
قواعد اختیار أعضاء لجنة المراجعة ومدة عضویتهم  -مجلس الإدارة

 وأسلوب عمل اللجنة.
ترشح لجنة المراجعة أسماء خمسة من المحاسبین القانونیین المرخص لهم   )٤

ممن لدیهم القدرة على مراجعة حسابات بمراجعة حسابات الشركات 
الشركات بكفاءة وفعالیة وذلك لكي توجه لهم الدعوة لمراجعة حسابات 

 الشركة.
 انتهاء قبل القانوني المحاسب باستبدال الإدارة مجلس توصیة حال في )٥

یتضمن تقریر المجلس للجمعیة  أن مالیة متتالیة، یجب سنوات ثلاث
 .بالاستبدال التوصیة أسباب

لابد أن یتمتع عضو لجنة المراجعة بالاستقلالیة والإلمام بالجوانب المالیة  )٦
 بشكل عام.

یتم تعریف أعضاء لجنة المراجعة الجدد بالأنشطة المالیة بالشركة فور  )٧
 تعیینهم بما في ذلك الموظفین المالیین والأنظمة المالیة.

 

 ة المخاطر:اجتماعات لجنة المراجعة وإدار  ٢/٣

یحضر اجتماعات لجنة المراجعة كل من المراجعین الخارجیین والمراجع  )١
ء المالیین المعنیین، وذلك بناءاً على دعوة مسبقة من لجنة الداخلي والمدرا

 المراجعة.
جتماعات سنویة على الأقل لمناقشة العدید من ) ا٤تعقد لجنة المراجعة ( )٢

الموضوعات منها مناقشة التقاریر المالیة، والتوصیة لمجلس الإدارة 
 باعتماد القوائم المالیة للنشر، إلخ.

 
 
 مهمات ومسئولیات لجنة المراجعة:  ٣/٣

؛ من أجل التحقق الإشراف على إدارة المراجعة الداخلیة في الشركة  )١
من مدى فاعلیتها في تنفیذ الأعمال والمهمات التي حددها لها مجلس 

 الإدارة.
راسة نظام المراجعة الداخلیة ووضع تقریر مكتوب عن رأیها د  )٢

 وتوصیاتها في شأنه.



داد تقاریر مفصلة حول التعرض للمخاطر والخطوات المقترحة لإدارة هذه االمخاطر، ورفعها إلى إع -٦
 مجلس الإدارة.

 .تقدیم التوصیات للمجلس حول المسائل المتعلقة بإدارة المخاطر -٧
 ضمان توافر الموارد والنظم الكافیة لإدارة المخاطر. -٨
 .مراجعة الهیكل التنظیمي لإدارة المخاطر ووضع توصیات بشأنها قبل اعتماده من قبل مجلس الإدارة -٩
 التحقق من استقلال موظفي إدارة االمخاطر عن الأنشطة التي قد ینشأ عنها تعرض الشركة للمخاطر. -١٠
التحقق من استیعاب موظفي إدارة المخاطر للمخاطر المحیطة بالشركة، والعمل على زیادة الوعي  -١١

 بثقافة المخاطر.
 .مراجعة ما تثیره لجنة المراجعة من مسائل قد تؤثر في إدارة المخاطر في الشركة -١٢
 

 إدارة المخاطر وأسلوب عملها لجنة ابطخامساً: ضو 
لها سواءاً من بین أعضائها  أمیناً  تختار أن للجنة یجوز المجلس رئیس اللجنة من بین أعضائها، كما یختار -١

 للجنة. الإداریة الأعمال ویتولى اجتماعاتها، محاضر یعد أم من غیرهمل
هذه الاجتماعات.  حضور في غیره عنه ینیب أن اللجنة لعضو یجوز ولا ا،رئیسه من بدعوة للجنةا تجتمع -٢

 مستقیلاً  ویعتبر عضو اللجنة وأمینها، اللجنة رئیس محاضر یوقعها يف وقراراتها اللجنة مداولات وتثبت
 جلسات متتالیة. ثلاث من لأكثر اللجنة اجتماعات حضور عن مقبول عذر دون تخلف إذا

 وعند أصوات الحاضرین، بأغلبیة قراراتها وتصدر أعضائها، أغلبیة حضور اجتماع اللجنة لصحة یشترط -٣
 اع.الاجتم رئیس معه صوت الذي الجانب یرجح الأصوات تساوي

 النشاط أحد فروع في یتجر أن أو الشركة، منافسة شأنه من عمل أي في یشترك أن اللجنة ولعض یجوز لا -٤
 الخاص لحسابه التي باشرها العملیات تعتبر أن أو بالتعویض، تطالبه أن للشركة كان وإلا تزاوله، الذي
 الشركة. لحساب أجریت قد

 لأعضاء ولا یجوز الشركة، أسرار على بالمحافظة الإدارة مجلس عضو به یلتزم ماب اللجنة عضو یلتزم -٥
 عزلهم وجب وإلا مباشرتهم لعملهم بسبب علیه وقفوا ما الغیر إلى أو المساهمین إلى یذیعوا أن اللجنة

 التعویض. عن ومساءلتهم
 

 عضو لجنة إدارة المخاطر جباتسادساً: وا
یستوجب  یطرأ ما الذي العضو وعلى أعماله، في الفعالة والمشاركة اللجنة جلسات حضور في الانتظام -١

 نهائیاً  و الانصرافللعض یجوز بذلك ولا ةكتاب اللجنة رئیس یخطر أن اللجنة جلسات إحدى عن یابهغ
 جنة.الل رئیس من بإذن إلا ختامها قبل من الجلسة

 غیر الجمعیة في المساهمین، إلى یذیع أن اللجنة لعضو یجوز ولا الشركة، أسرار على المحافظة -٢
 عن تغییره، فضلاً  وجب وإلا بعمله قیامه بسبب الشركة أسرار من علیه وقف ما الغیر أو میة،العمو 

 ذلك. على یترتب قد الذي الضرر عن التعویض عن مساءلته
 ذات العلاقة الحدیثة طوراتالت ومواكبة به، ناطةالم الأعمال لمزاولة اللازمة الكفاءة على یحافظ أن -٣

 . المنشأة بأعمال
 وأن والموضوعیة والاستقلال، والصدق والعفة بالنزاهة بعمله قیامه ندع یتحلى وأن بالعدل یتصف أن -٤

عن  بالإفصاح عن علم یقوم وألا الآخرین، لآراء حكمه یخضع وألا الشخصیة المصالح من یتجرد
 .حقیقتها غیر على معلومات

 قد یضر أو المنشأة مصلحة مع متعارضاً  یكون قد نشاط أي في الدخول عن اللجنة عضو یمتنع أن -٥
 بموضوعیة. ومسئولیاته بواجباته القیام على بقدرته

مراجعة الداخلیة ومتابعة تنفیذ الإجراءات التصحیحیة دراسة تقاریر ال  )٣
 للملحوظات الواردة فیها.

الإدارة بتعیین المحاسبین القانونیین وفصلهم وتحدید التوصیة لمجلس   )٤
 أتعابهم، ویراعى عند التوصیة بالتعیین التأكد من استقلالیتهم.

متابعة أعمال المحاسبین القانونیین، واعتماد أي عمل خارج نطاق   )٥
 أعمال المراجعة التي یكلفون بها أثناء قیامهم بأعمال المراجعة.

دراسة خطة المراجعة مع المحاسب القانوني وإبداء الملحوظات علیها   )٦
 (إن وجدت).

دراسة ملحوظات المحاسب القانوني على القوائم المالیة ومتابعة ما تم   )٧
 بشأنها (إن وجدت).

دراسة القوائم المالیة الأولیة والسنویة قبل عرضها على مجلس الإدارة   )٨
 وإبداء الرأي والتوصیة بشأنها. 

دراسة السیاسات المحاسبیة المتبعة وإبداء الرأي والتوصیة لمجلس   )٩
 الإدارة بشأنها.

تقییم نظام الرقابة الداخلیة بما في ذلك النظام المحاسبي من الناحیتین   )١٠
 النظریة والتطبیقیة.

 إجراء الاختبارات على عینة مختارة من العملیات المالیة للشركة.  )١١
 مراجعة والتأكد من استقلالیة المراجعیین الخارجیین.  )١٢
دراسة وحل أیة مشاكل یواجهها المراجعون الخارجیون أثناء عملیات   )١٣

 المراجعة.
 الإشراف على علاقة الشركة بالمراجعین الخارجیین.  )١٤

 
 

  

 

 



 ما  یتطلبه وذلك وفق العلاقة، وطبیعة الشركة وبین بینه تمت تيال العملیات عن دارةالإ لمجلس یفصح أن -٦
 والمدراء ارةالإد تربطه بمجلس التي العلاقة عن یفصح أنو  العلاقة، ذوي طرافالأ مع العملیات معیار

 الشركة. في التنفیذیین
 

 سابعاً: بدل حضور جلسات اللجنة والتعویضات
بدل  في شكل المكافأة وتكون یبذله، الذي والجهد الوقت مع متناسبة مكافأة على اللجنة عضو یحصل -١

 یتجاوز عن حضور كل جلسة، وبما لاریال)  ١٥٠٠اللجنة یبلغ ( اجتماعات من اجتماع كل عن حضور
 الساعات من ساعة كل عن معین الصفة، ومبلغ بهذه الإدارة لأعضاء مجلس المقرر الحضور بدل
 المصاریف عن وتعویض بعمل اللجنة، تتعلق اللأعم اللجنة خارج اجتماعات العضو یمضیها التي

 عمله. مهام بممارسة تتعلق یتكبدها لأعمال التي الفعلیة
لأعضاء  التي صرفت الأخرى والمزایا المكافآت عن العامة للجمعیة الإدارة مجلس تقریر یفصح أن یجب -٢

 اللجنة.

 اللجنة وأمین ونائبه اللجنة رئیس ثامناً: اختصاصات
 اللجنة رئیس تولىاللجنة، وی عضویة لمدة مجلس الإدارة رئیساً للجنة من بین أعضائها  یختار  )أ

 یلي: ما الأخص ىعل وله لمهامها للجنةا على إنجاز الإشراف
وجدول الأعمال  اللجنة اجتماعات من اجتماع كل ومكان وتاریخ وقت وتحدید للانعقاد اللجنة دعوة -١

 . اللجنة أعضاء مع بالتنسیق وذلك
 اللجنة. اجتماعات رئاسة -٢
 . المجلس إلى وتوصیاتها اللجنة أعمال نتائج رفع -٣
 مع أمین لتنسیقبا والطویل القصیر دىالم على ومشروعاتها اعمله وخطة اللجنة زنةموا إعداد -٤

 اللجنة. من عتمادهاا بعد الإدارة، لمجلس لرفعها اً  تمهید اللجنة على وعرضها اللجنة،
 تمهیداً لرفعها اللجنة على وعرضها اللجنة أمین مع نسیقبالت اللجنة أنشطة عن دوریة تقاریر إعداد -٥

 اللجنة. من اعتمادها بعد رة،الإدا لمجلس
 . ذلك تستدعي أخرى ةوأیة جه المجلس أمام اللجنة تمثیل -٦

 
 الرئیس في بمعاونة یقوم اللجنة عضویة لمدة للرئیس نائباً  بینهم من اللجنة أعضاء یختار أن یجوز  )ب

 غیابه.  عند مقامه ویحل مهامه أداء
 حق في له یكون أن دون اللجنة اعاتاجتم أتعابه، وتحدد ةاللجن تعینه اللجنة، الذي أمین یحضر  )ج

 للأعضاء، ویقوم بكافة الأعمال وجدول جلساتال مواعید الاجتماعات، ویبلغ محاضر ویعد التصویت،
 والخبرة التأهیل العلمي لدیه یكون أن اللجنة أمین اختیار عند ویراعى باللجنة، الخاصة الإداریة الأعمال
 الشركة أسرار بالمحافظة على اللجنة أمین ویلتزم به. ناطةالم بالمهام القیام من تمكنه التي العملیة

 .الشركة مصلحة مع متعارضاً  یكون قد اطنش أي ممارسة عن والامتناع
 

 تاسعاً: اجتماعات لجنة إدارة المخاطر (استرشادیة)
 خلال الاتفاق یتم سنة، مع إمكانیة أن كل بدایة قبل المبدئي لاجتماعاتها  الزمني الجدول اللجنة تعتمد -١

 اللاحق. الاجتماع تاریخ على اجتماع كل
 الدعوة وكلما دعت الحاجة إلى ذلك وتوجه -الأقل على-ستة أشهر  كل دوریاً  اجتماعاً  اللجنة عقدت -٢

بالدعوة   ، إلا في حال الاجتماعات العاجلة، ویرفقالأقل على بخمسة أیام قبل موعده لحضور الاجتماع
 الأعضاء. حضور أغلبیة النصاب لاكتمال ووثائقه، ویلزم الأعمال للاجتماع جدول



عضوین  أو اللجنة رئیس ذلك طلب إذا اجتماعاً  اللجنة تعقد ) أعلاه،٢في البند ( ورد ما إلى بالإضافة -٣
 الإدارة. جلسم أو الداخلي المراجع أو القانوني المحاسب أو أعضائها من

 یرجح تساوي الأصوات حالة وفي الحاضرین أعضائها أصوات بأغلبیة اللجنة وتوصیات اراتقر  تصدر -٤
 فیه. الإنابة أو التصویت عن الامتناع یجوز الرئیس ولا معه الذي الجانب

 دعته إلى التي الأساسیة الأسباب یبین أن على اللجنة تتخذه قرار أي على التحفظ عضو لأي یجوز -٥
 على القرارات -وجد إن-تحفظه  فیقتصر اختتامه قبل اللجنة اجتماع من عضو أي خرج التحفظ. وإذا

 مناقشتها لم یحضر التي البنود على المحضر في ینص أن على تها،مناقش حضر التي لبنودبا المتعلقة
 .ذلك في كتابة رغبته أبدى إذا

 

 لجنة إدارة المخاطر محاضر عاشراً: توثیق
 : یلي كما اللجنة اجتماعات محاضر توثق
 ما موضوع بتلخیص أي مناقشة من الانتهاء عند ومویق المناقشات أهم اعالاجتم خلال اللجنة نأمی یدون -١

 . قرارات أو توصیات من إلیه التوصل تم
 الاجتماع ومكانه تاریخ فیه یدون مسودة محضر لجنةال اجتماعات من اجتماع لكل اللجنة أمین یحرر -٢

 اللجنة إلیها التي توصلت والقرارات التوصیات ونصوص المناقشات وملخص والغائبین الحاضرین وأسماء
 . لاعتماده اللجنة لرئیس ویرفع

 من أسبوع ملاحظات خلال من لدیهم إرسال ما منهم ویطلب الأعضاء لجمیع سودة المحضرم  ترسل -٣
 إرساله لهم.  تاریخ

 بها الملاحظات. مرفقاً  للرئیس وترفع الأعضاء من ترد التي الملاحظات ضوء في المحضر مسودة تعدل -٤
 اللجنة أمین موقعاً من للأعضاء ویرسل النهائي شكله في المحضر اللجنة، یعد رئیس به یوجه ما ضوء في -٥

 ورئیسها.
 . التالي الاجتماع أعمال جدول ضمن تدرج الأعضاء من جوهریة أیة ملاحظات تورد إذا -٦
 بالمحضر. والمراسلات المتعلقة الوثائق جمیع بها ویرفق خاص ملف في المحضر من قعةالمو  النسخة تحفظ -٧
 

 عنها تصدر التي لجنة إدارة المخاطر والتقاریر عمل خطة حادي عشر:
 تقاریراً مفصلة إلى مجلس الإدارة حول التعرض للمخاطر والخطوات المقترحة لإدارة. اللجنة تقدم -١
 تقدم اللجنة توصیات إلى مجلس الإدارة حول المسائل المتعلقة بإدارة المخاطر. -٢
إعادة تقییم قدرة الشركة على احتمال المخاطر وتعرّضها لها بشكل دوري، من خلال إجراء اختبارات  -٣

 التحمل على سبیل المثال.
وضع استراتیجیة وسیاسات شاملة لإدارة المخاطر بما یتناسب مع طبیعة وحجم أنشطة الشركة، والتحقق  -٤

 والخارجیة للشركة.من تنفیذها ومراجعتها وتحدیثها بناءاً على المتغیرات الداخلیة 
اوز الشركة من عدم تجتحدید مستوى مقبول للمخاطر التي قد تتعرض لها الشركة والحفاظ علیه والتحقق  -٥

 له.
 

 ثاني عشر: صلاحیات لجنة إدارة المخاطر
 : التالیة الصلاحیات لها الإدارة مجلس فوض اتهابمسئولی القیام من نةاللج لتتمكن

 : من تحتاجها التي المعلومات على الحصول -١
 ) بأیة معلومات تطلبها ومدها اللجنة مع التعاون الشركة موظفي جمیع الشركة (وعلى موظفي -
 . خارجها أو لشركةا داخل من ومهنیین قانونیین مستشارین -
 . خارجي طرف أي -



 . الأمر ذلك تطلب ما متى لمناقشتهم اللجنة اجتماعات لحضور المختصین الشركة موظفي دعوة -٢
 الدراسات من یعرض علیها ما تقویم على لمساعدتها المختصین والخبراء الاستشاریین من تراه بمن الاستعانة -٣

 والخطط.
 ویجوز التنفیذیة، الإدارة من بیان أو إیضاح أي وطلب على سجلات الشركة ووثائقها الاطلاع حق للجنة -٤

 جتماع معها بشكل عاجل في حال وجود خطر محدق بأعمال الشركة.الا الإدارة مجلس من أن تطلب لها



 الخامس: لائحة عمل لجنة الاستثمارالفصل 

 أولاً: تشكیل لجنة الاستثمار
تشكل بقرار من مجلس إدارة الشركة، ویترأسها عضو بمجلس الإدارة، ویشترط أن یتوافر في  -١

 أعضائها مستوى ملائم من المعرفة بالاستثمار والشؤون المالیة.
 اللجنة مهمات القرار في تحدد وأن على خمسة، یزید ولا ثلاثة عن أعضائها عدد یجب ألا یقل -٢

 أعضائها ومدة عضویتها. ومكافآت وأسلوب عملها، وضوابط
یجوز لمجلس الإدارة عزل أي من أعضاء لجنة الاستثمار في حال مخالفة أي منهم للأحكام الواردة  -٣

في هذه اللائحة، أو لأي أسباب أخرى یراها مجلس الإدارة. كما یحق لعضو اللجنة أن یعتذر عن 
مسئولاً  كان عضویته باللجنة، شریطة أن یكون ذلك في وقت مناسب یقبل به مجلس الإدارة، وإلا

 أمام الشركة.  
 

 ثانیاً: مدة عضویة لجنة الاستثمار واختیار أعضائها
ثلاث سنوات میلادیة، تبدأ مع بدایة دورة مجلس الإدارة وتنتهي مع انتهاء دورة مدة عضویة اللجنة  -١

 مجلس إدارة الشركة. 
 یقوم مجلس الإدارة باختیار أعضاء اللجنة ویجوز للمجلس إعادة اختیارهم لفترات مماثلة أخرى. -٢
الشاغر،  المركز في عضواً  مؤقتاً  یعین لمجلس الإدارة أن اللجنة، كان أعضاء أحد إذا شغر مركز -٣

 السوق المالیة، خلال  هیئة بذلك تبلغ أن والكفایة، ویجب الخبرة فیهم تتوافر ممن یكون أن على
 التعیین. یختار  من عمل أیام خمسة

 

 ثالثاً: قواعد اختیار أعضاء لجنة الاستثمار
یفضل أن یكون العضو ملماً بالقواعد المالیة والاستثمار، ویفضل من له تأهیل علمي مناسب في  -١

 هذا المجال.
 یجوز الاستعانة بأعضاء من غیر أعضاء المجلس سواءاً أكانوا من المساهمین أم من غیرهم. -٢

 
 

 الاستثمار لجنة رابعاً: مهام
 تختص لجنة الاستثمار بما یلي:

وضع استراتیجیة وسیاسات شاملة للاستثمار بما یتناسب مع طبیعة وحجم الشركة، والتحقق من  -١
 ام.داخلیة والخارجیة للشركة والسوق بشكل عتنفیذها ومراجعتها وتحدیثها بناءاً على المتغیرات ال

لیه ة نتیجة تلك الاستثمارات والحفاظ عتحدید مستوى مقبول للمخاطر التي قد تتعرض لها الشرك -٢
 والتحقق من عدم تجاوز الشركة له.

استمرار الشركة في تلك الاستثمارات، مع تحدید المخاطر التي یمكن مقابلتها التحقق من جدوى  -٣
 خلال الإثني عشر شهراً القادمة.

الإشراف على نظام الاستثمار بالشركة وتقییم فعالیة نظم وآلیات تحدید وقیاس ومتابعة المخاطر  -٤
 التي قد تتعرض لها الشركة نتیجة دخولها في تلك الاستثمارات وذلك لتحدید أوجه القصور بها.

إعادة تقییم قدرة الشركة على احتمال المخاطر وتعرّضها لها بشكل دوري، من خلال إجراء اختبارات  -٥
 التحمل على سبیل المثال.

 .تقدیم التوصیات للمجلس حول المسائل المتعلقة بالاستثمار -٦
 ضمان توافر الموارد للاستثمار. -٧

 لجنة الاستثمار
ــــــس والأطر العامة  ١/٤ ــــع الأســ ــ ــیة لهذه اللجنة في وضــ ــ ــ ــاســ ــ ــ تتمثل المهمة الأســ

ــتویات المخاطرة  ــ ــتثمار ومســ ــ ــــوابط الاســ ــــركة مع تحدید ضــ ــتثمار بالشــ ــ للاســ
ــیة لمجلس الإدارة في هذا  ــتثماریة ومن ثم التقدم بتوصــ وتقییم الفرص الاســ

 الخصوص. 
 
  وتشمل مهام لجنة الاستثمار ما یلي: ٢/٤
 

ــــوابط  )١ ــ ــــركة مع تحدید ضــ ــ ــتثمار بالشــ ــ ــ ــــــس والأطر العامة للاســ ــــع الأســ ــ وضــ
 الاستثمار ومستویات المخاطرة. 

تقییم جدوى الفرص الاســتثماریة بما یتناســب مع توجهات الشــركة ومن ثم  )٢
 التقدم بتوصیة لمجلس الإدارة في هذا الخصوص.

 
ــتثماریة الشــــراء أو الاندماج أو الدخول في شــــراكات  ٣/٤ تتضــــمن الفرص الاســ

 استراتیجیة مع شركات أخرى. 
 

للجنة الحق في الاسـتعانة بمكاتب خارجیة للاسـتشـارة متى احتاجت لذلك،  ٤/٤
 وذلك ضمن المیزانیة المعتمدة لها. 

 



التأكد من قصر التعاملات في الأوراق المالیة (داخل المملكة) على الأشخاص المرخص لهم فقط  -٨
من هیئة السوق المالیة لممارسة أعمال الأوراق المالیة، وتوخي الحذر وعدم التعامل مع الأشخاص 

 غیر المرخص لهم سواءاً كانوا أفرداً أم مؤسسات.
على  -في الأوراق المالیة بالمملكة-ضرورة التثبت من حصول الجهات التي تتعامل معها الشركة  -٩

لمالیة، إذ لا یحق للأشخاص غیر المرخص لهم "جمع أي أموال أو ترخیص من هیئة السوق ا
ممارسة أي نشاط یتعلق بالأوراق المالیة بما في ذلك تقدیم المنتجات أو الخدمات المتعلقة بالأوراق 
المالیة، مثل التعامل في ورقة مالیة بالبیع أو الشراء، أو إدارة الأوراق المالیة، أو تقدیم أشخاص 

بأعمال الأوراق المالیة، أو تقدیم الاستشارات في أعمال تمویل الشركات، أو التصرف فیما یتعلق 
بأي شكل من أجل تنفیذ صفقة على ورقة مالیة، أو تقدیم المشورة بشأن مزایا أو مخاطر التعامل 
في ورقة مالیة، أو ممارسة أي حق تعامل یترتب على ورقة مالیة ونحوها. وتعد أي عقود أو 

تنطوي على ممارسة أعمال الأوراق المالیة وتبرم مع شخص غیر مرخص له من الهیئة اتفاقیات 
 باطلة.

 

 الاستثمار وأسلوب عملها لجنة خامساً: ضوابط
لها سواءاً من بین أعضائها  أمیناً  تختار أن للجنة یجوز المجلس رئیس اللجنة من بین أعضائها، كما یختار -١

 للجنة. الإداریة الأعمال ویتولى اجتماعاتها، محاضر یعد أم من غیرهمل
جتماعات. هذه الا حضور في غیره عنه ینیب أن اللجنة لعضو یجوز ولا ها،رئیس من بدعوة اللجنة تجتمع -٢

 مستقیلاً  ویعتبر عضو اللجنة وأمینها، اللجنة رئیس محاضر یوقعها في وقراراتها اللجنة مداولات وتثبت
 جلسات متتالیة. ثلاث من لأكثر اللجنة اجتماعات حضور عن مقبول عذر دون تخلف إذا

 وعند أصوات الحاضرین، بأغلبیة قراراتها وتصدر أعضائها، أغلبیة حضور اجتماع اللجنة لصحة یشترط -٣
 الاجتماع. رئیس معه صوت الذي الجانب یرجح الأصوات تساوي

 النشاط أحد فروع في یتجر أن أو الشركة، منافسة شأنه من عمل أي في یشترك أن اللجنة لعضو یجوز لا -٤
 الخاص لحسابه التي باشرها العملیات تعتبر أن أو بالتعویض، تطالبه أن للشركة كان وإلا تزاوله، الذي
 الشركة. لحساب أجریت قد

 لأعضاء ولا یجوز الشركة، أسرار على بالمحافظة الإدارة مجلس عضو به یلتزم بما اللجنة عضو یلتزم -٥
 عزلهم وجب وإلا مباشرتهم لعملهم بسبب علیه وقفوا ما الغیر إلى أو المساهمین إلى یذیعوا أن اللجنة

 التعویض. عن ومساءلتهم
 
 

 ضوابط الاستثمار سادساً:
 یتم الاستثمار في الأصول المالیة بالاعتماد على الموارد الذاتیة للمجموعة. -١
 عدم الدخول في استثمارات بأسواق البلدان ذات المخاطر السیاسیة والاقتصادیة العالیة. -٢
 في شركات خاسرة أو في شركات علیها شبهة مالیة. عدم الاستثمار -٣
 یجب توزیع المخاطر قطاعیاً والتركیز على الشركات القیادیة وذات معدلات النمو العالیة. -٤
 عدم الاستثمار في الشركات ذات المخاطر العالیة والتي تتجاوز مكررات ربحیتها النسب القیاسیة. -٥
یجب أن یتم شراء وبیع الأوراق المالیة من خلال صندوق استثمار أو محفظة استثماریة خاصة بالشركة  -٦

یدیرها شخص مرخص له وفقاً لعقد إدارة، على أن ینص العقد صراحة على وجود فصل تام بین الشركة 
ار ذلك. ویستثنى من ذلك الاستثم وقرارات الاستثمار، وعدم تضمن أي من بنود العقد ما قد یتعارض مع

فترة سنة أو أكثر، على أن تلتزم الشركة عدم بیع الورقة المالیة قبل مرور سنة من تاریخ أخر عملیة شراء 
 للورقة المالیة العائدة للمصدر نفسه.



یجب على الشركة إشعار هیئة السوق المالیة بأي عقد إدارة یتم توقیعه بین الشركة والشخص المرخص  -٧
 له، مع الإشارة إلى رقم المحفظة الاستثماریة المرتبطة بذلك العقد.

على الشركة عندما تقوم بتوحید قوائمها المالیة مع شركاتها التابعة أن تتأكد من التزام تلك الشركات التابعة  -٨
 منصوص علیها في هذا القرار.للضوابط ال

ظم ة، وزارة التجارة والصناعة، إلخ) من نالتقید بالالتزام بما یرد من الجهات الرسمیة (هیئة السوق المالی -٩
 ولوائح وتعامیم بشأن ضوابط الاستثمار.

 
 

 : إجراءات عملیة الاستثمارسابعاً 
 یتم عرض الفرص الاستثماریة المتاحة على لجنة الاستثمار. -١
یناقش أعضاء لجنة الاستثمار هذه الفرص سواءاً خلال اجتماعتهم أو عبر وسائل التواصل الأخرى  -٢

 ، الفاكس، إلخ).(الإیمیل، الهاتف
ا على أعضاء عرضهعند موافقة لجنة الاستثمار مبدئیاً على الفرصة الاستثماریة تقوم بإصدار توصیة ب -٣

 مجلس الإدارة لمناقشتها.
تخاذ قرار من المجلس یحدد فیه الفرصة عند اعتماد مجلس الإدرة لتوصیة لجنة الاستثمار یتم ا -٤

 الاستثماریة وضوابط  وحدود الاستثمار.
توصیة لجنة الاستثمار یقوم المجلس بتكلیف الرئیس التنفیذي ومنحه الصلاحیات بعد اعتماد المجلس ل -٥

 اللازمة لـتنفیذ قرار المجلس بالاستثمار.
 

 عضو لجنة الاستثمار ثامناً: واجبات
یستوجب  یطرأ ما الذي العضو وعلى أعماله، في الفعالة والمشاركة اللجنة جلسات حضور في الانتظام -٥

 یاً نهائ للعضو الانصراف یجوز بذلك ولا كتابة اللجنة رئیس یخطر أن اللجنة جلسات إحدى عن غیابه
 اللجنة. رئیس من بإذن إلا امهاخت قبل من الجلسة

 غیر الجمعیة في المساهمین، إلى یذیع أن اللجنة لعضو یجوز ولا ة،الشرك أسرار على المحافظة -٦
 عن تغییره، فضلاً  وجب وإلا بعمله قیامه بسبب الشركة أسرار من علیه وقف ما الغیر أو العمومیة،
 ذلك. على یترتب قد الذي الضرر عن التعویض عن مساءلته

 ذات العلاقة الحدیثة التطورات ومواكبة ه،ب المناطة الأعمال لةلمزاو  اللازمة الكفاءة على یحافظ أن -٧
 . المنشأة بأعمال

 وأن والموضوعیة والاستقلال، والصدق والعفة بالنزاهة بعمله قیامه عند یتحلى وأن بالعدل یتصف أن -٨
عن  بالإفصاح عن علم یقوم وألا الآخرین، لآراء حكمه یخضع وألا الشخصیة المصالح من یتجرد

 حقیقتها. غیر على معلومات
 قد یضر أو المنشأة مصلحة مع متعارضاً  یكون قد نشاط أي في الدخول عن اللجنة عضو یمتنع أن -٩

 بموضوعیة. یاتهومسئول بواجباته القیام على بقدرته
ما   ك وفقوذل العلاقة، وطبیعة الشركة وبین بینه تمت التي العملیات نع الإدارة لمجلس یفصح أن -١٠

 الإدارة تربطه بمجلس التي العلاقة عن یفصح وأن العلاقة، ذوي الأطراف مع العملیات معیار یتطلبه
 الشركة. في التنفیذیین والمدراء

 

 : بدل حضور جلسات اللجنة والتعویضاتتاسعاً 
بدل  في شكل المكافأة وتكون یبذله، الذي والجهد الوقت مع متناسبة مكافأة على اللجنة عضو یحصل -١

 یتجاوز عن حضور كل جلسة، وبما لاریال)  ١٥٠٠لغ (اللجنة یب اجتماعات من اجتماع كل عن حضور



 التي الساعات من ساعة كل عن معین الصفة، ومبلغ بهذه الإدارة لأعضاء مجلس المقرر الحضور بدل
 الفعلیة المصاریف عن وتعویض بعمل اللجنة، تتعلق لأعمال اللجنة جتماعاتخارج ا العضو یمضیها
 عمله. مهام بممارسة تتعلق یتكبدها لأعمال التي

 لأعضاء صرفت التي الأخرى والمزایا المكافآت عن العامة للجمعیة الإدارة مجلس تقریر یفصح أن یجب -٢
 اللجنة. 

 

 اللجنة وأمین ونائبه اللجنة رئیس عاشراً: اختصاصات
 اللجنة رئیس اللجنة، ویتولى عضویة لمدة س الإدارة رئیساً للجنة من بین أعضائهامجل  یختار   )ب

 یلي: ما الأخص على وله لمهامها اللجنة على إنجاز الإشراف
 وجدول الأعمال اللجنة اجتماعات من اجتماع كل ومكان وتاریخ وقت وتحدید للانعقاد اللجنة دعوة -٥

 . اللجنة ضاءأع مع بالتنسیق وذلك
 للجنة.ا اجتماعات رئاسة -٦
 . المجلس إلى وتوصیاتها اللجنة أعمال نتائج رفع -٧
 مع أمین بالتنسیق والطویل لقصیرا المدى على شروعاتهاوم عملها وخطة اللجنة موازنة إعداد -٨

 . اللجنة من اعتمادها بعد الإدارة، لمجلس لرفعها اً  تمهید اللجنة على وعرضها اللجنة،
 تمهیداً لرفعها اللجنة على وعرضها اللجنة أمین مع بالتنسیق اللجنة أنشطة عن دوریة تقاریر إعداد -٩

 اللجنة. من اعتمادها بعد الإدارة، لمجلس
 . ذلك ستدعيت أخرى وأیة جهة مجلسال أمام اللجنة تمثیل -١٠

 الرئیس في بمعاونة یقوم اللجنة عضویة لمدة للرئیس نائباً  بینهم من اللجنة أعضاء یختار أن یجوز  )ح
 غیابه.  عند مقامه ویحل مهامه أداء

 حق في له یكون أن دون اللجنة اجتماعات أتعابه، وتحدد اللجنة تعینه اللجنة، الذي أمین یحضر  )ذ
 عضاء، ویقوم بكافةللأ الأعمال وجدول ساتالجل مواعید الاجتماعات، ویبلغ محاضر ویعد التصویت،
 والخبرة التأهیل العلمي لدیه یكون أن اللجنة أمین اختیار عند ویراعى باللجنة، الخاصة الإداریة الأعمال
 الشركة أسرار بالمحافظة على اللجنة أمین ویلتزم به. المناطة بالمهام القیام من تمكنه التي العملیة

 .الشركة مصلحة مع اً متعارض یكون قد نشاط أي ممارسة عن والامتناع
 

 حادي عشر: اجتماعات لجنة الاستثمار
 خلال الاتفاق یتم سنة، مع إمكانیة أن كل بدایة قبل لمبدئي لاجتماعاتهاا  الزمني الجدول جنةالل تعتمد -٧

 اللاحق. الاجتماع تاریخ على اجتماع كل
 قبل موعده لحضور الاجتماع الدعوة وتوجه -الأقل على-ستة أشهر  كل ریاً دو  اجتماعاً  اللجنة دتعق -٨

 الأعمال ، إلا في حال الاجتماعات العاجلة، ویرفق بالدعوة للاجتماع جدولالأقل على بخمسة أیام
 الأعضاء. حضور أغلبیة النصاب لاكتمال ووثائقه، ویلزم

عضوین  أو اللجنة رئیس ذلك طلب إذا اجتماعاً  اللجنة تعقد ) أعلاه،٢في البند ( ورد ما إلى بالإضافة -٩
 ة.الإدار  مجلس أو ضائهاأع من

 یرجح تساوي الأصوات حالة وفي الحاضرین أعضائها واتأص بأغلبیة اللجنة اتوتوصی قرارات تصدر -١٠
 فیه. الإنابة أو التصویت عن متناعالا یجوز الرئیس ولا معه الذي الجانب

 إلى دعته التي الأساسیة بالأسبا یبین أن على اللجنة تتخذه قرار أي على التحفظ عضو لأي یجوز -١١
 على القرارات -وجد إن-تحفظه  فیقتصر اختتامه قبل اللجنة اجتماع من عضو أي خرج التحفظ. وإذا

 مناقشتها لم یحضر التي البنود على المحضر في ینص أن على مناقشتها، حضر التي بالبنود المتعلقة
 .ذلك في كتابة رغبته أبدى إذا



 
 

 لجنة الاستثمار محاضر ثاني عشر: توثیق
 : یلي كما اللجنة اجتماعات محاضر توثق
 ما موضوع بتلخیص أي مناقشة من الانتهاء عند ویقوم المناقشات أهم الاجتماع خلال اللجنة أمین یدون -١

 . قرارات أو توصیات من إلیه التوصل تم
 الاجتماع ومكانه تاریخ فیه یدون مسودة محضر اللجنة اجتماعات من اجتماع لكل اللجنة أمین یحرر -٢

 اللجنة إلیها التي توصلت والقرارات التوصیات ونصوص المناقشات وملخص والغائبین الحاضرین وأسماء
 . لاعتماده اللجنة لرئیس ویرفع

 من أسبوع ملاحظات خلال من لدیهم إرسال ما منهم ویطلب الأعضاء لجمیع مسودة المحضر  ترسل -٣
 إرساله لهم.  تاریخ

 بها الملاحظات. مرفقاً  للرئیس وترفع الأعضاء من ترد التي اتالملاحظ ضوء في المحضر مسودة تعدل -٤
 لجنةال أمین موقعاً من اءللأعض ویرسل النهائي شكله في المحضر اللجنة، یعد رئیس به یوجه ما ضوء في -٥

 ورئیسها.
 . التالي تماعالاج أعمال جدول ضمن تدرج الأعضاء من جوهریة أیة ملاحظات وردت إذا -٦
 بالمحضر. والمراسلات المتعلقة الوثائق جمیع بها ویرفق خاص ملف في المحضر من قعةالمو  النسخة تحفظ -٧
 

 عنها تصدر التي لجنة الاستثمار والتقاریر عمل خطة ثالث عشر:
 تقدم اللجنة توصیات إلى مجلس الإدارة حول المسائل المتعلقة بالاستثمار. -٦
شاملة للاستثمار بما یتناسب مع طبیعة وحجم أنشطة الشركة، والتحقق من  وضع استراتیجیة وسیاسة -٧

 تنفیذها ومراجعتها وتحدیثها بناءاً على المتغیرات الداخلیة والخارجیة للشركة.
 

 ثاني عشر: صلاحیات لجنة الاستثمار
 : ةالتالی الصلاحیات لها الإدارة مجلس فوض هابمسئولیات القیام من اللجنة لتتمكن

 . خارجها أو الشركة داخل من من مستشارین مهنیین تحتاجها التي المعلومات على الحصول -١
 . الأمر ذلك تطلب ما متى لمناقشتهم اللجنة اجتماعات لحضور المختصین الشركة موظفي دعوة -٢
 الدراسات من یعرض علیها ما تقویم على لمساعدتها مختصینال والخبراء الاستشاریین من تراه بمن عانةالاست -٣

 والخطط.



 الفصل السادس: لائحة عمل لجنة الحوكمة

 أولاً: تشكیل لجنة الحوكمة
حوكمة خاصة بالشركة لا تتعارض مع أحكام لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن یضع مجلس الإدارة لائحة 

 هیئة السوق المالیة، وعلیه مراقبة تطبیقها والتحقق من فعالیتها، وتعدیلها عند الحاجة.
 

 ثانیاً: مدة عضویة لجنة الحوكمة واختیار أعضائها
 في حال تشكیل لجنة حوكمة منبثقة عن مجلس الإدارة یتم مراعاة ما یلي:

مدة عضویة اللجنة ثلاث سنوات میلادیة، تبدأ مع بدایة دورة مجلس الإدارة وتنتهي مع انتهاء دورة مجلس  -٤
 إدارة الشركة. 

 یقوم مجلس الإدارة باختیار أعضاء اللجنة ویجوز للمجلس إعادة اختیارهم لفترات مماثلة أخرى. -٥
 تنتهي عضویة عضو لجنة الحوكمة في الحالات التالیة: -٦

 إذا قررت الجمعیة العمومیة إعفاء العضو من العضویة لأي سبب من الأسباب.      )أ
 في حال الوفاة (لا قدر االله) أو الاستقالة.   )ب
 في حالة الإصابة بمرض یقعد عضو لجنة الحوكمة عن العمل.    )ج
 في حالة ثبوت القیام بما یُخل بالشرف أو الأخلاق أو الأمانة.     )د
 في حالة الخروج من الشركة اختیاریاً.     )ه

 الشاغر، على المركز في عضواً  مؤقتاً  یعین لمجلس الإدارة أن اللجنة، كان أعضاء أحد إذا شغر مركز -٧
 أیام خمسة المالیة، خلال السوق  هیئة بذلك بلغت أن والكفایة، ویجب الخبرة فیهم تتوافر ممن یكون أن

 تعیین.ال تاریخ من عمل
 

 

 ثالثاً: قواعد اختیار أعضاء لجنة الحوكمة
 یفضل أن یكون العضو ملماً بلوائح وتعامیم وضوابط هیئة السوق المالیة ونظام الشركات. -٣
 یجوز الاستعانة بأعضاء من غیر أعضاء المجلس سواءاً أكانوا من المساهمین أم من غیرهم. -٤
 یمكن للجنة الحوكمة الاستعانة بخبرات خارجیة. -٥
 

 لجنة الحوكمة رابعاً: مهام
مقررة في الاختصاصات ال في حال تشكیل مجلس الإدارة لجنة مختصة بحوكمة الشركات، فعلیه تفویضها في

) من لائحة حوكمة الشركات، وعلى هذه اللجنة متابعة أي موضوعات بشأن تطبیق لوائح وضوابط ٩٤المادة (
ومن المهام الأساسیة  .الحوكمة، وتزوید مجلس الإدارة، سنویاً على الأقل، بالتقاریر والتوصیات التي تتوصل إلیها

 ما یلي: -وم بدورهاالتي تق-للجنة الحوكمة أو الإدارة أو اللجنة 
 
التحقق من التزام الشركة بما ورد في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هیئة السوق المالیة وكذلك ما  -٦

 ورد بلائحة الحوكمة الخاصة بالشركة. 
 مراجعة اللائحة وتحدیثها وفقاً للمتطلبات النظامیة وأفضل الممارسات.  -٧
مراجعة وتطویر قواعد السلوك المهني التي تمثل قیم الشركة، وغیرها من السیاسات والإجراءات الداخلیة  -٨

 بما یلبي حاجات الشركة ویتفق مع أفضل الممارسات. 
إطلاع أعضاء مجلس الإدارة على الدوام بالتطورات في مجال حوكمة الشركات وأفضل الممارسات، أو  -٩

 تفویض لجنة المراجعة أو أیة لجنة أو إدارة أخرى في ذلك.
 حالیاً تهتم لجنة الترشیحات والمكافآت بكل ما یتعلق بمهام تطبیق لوائح وضوابط الحوكمة. -١٠

 تشكیل لجنة الحوكمة والترشیحات والمكافآت: ١/٢
یشكل مجلس الإدارة لجنة تسمى "لجنة الحوكمة والترشیحات  )١

 والمكافآت" (لجنة الحوكمة).
 -بناءاً على اقتراح من مجلس الإدارة–تصدر الجمعیة العامة  )٢

قواعد اختیار أعضاء هذه اللجنة ومدة عضویتها وأسلوب 
 عملها.

ل اللجنة من عدد فردي لا یقل عن ثلاثة أعضاء یختارهم  )٣ تُشكَّ
المجلس، مع مراعاة  مجلس الإدارة لمدة لا تجاوز مدة عضویة

أن یكون رئیس اللجنة عضو مجلس إدارة مستقل لضمان 
 استقلالیة عمل اللجنة.

 
 
تشمل مهمات "لجنة الحوكمة والترشیحات والمكافآت" ومسئولیاتها ما  ٢/٢

 یلي:
 

ن التزام الشركة بكافة متطلبات نظام الحوكمة الخاص التأكد م  )أ
بالشركة وجمیع الأنظمة واللوائح الصادرة عن الجهات المعنیة بهذا 

 الصدد.
رفع تقاریر دوریة لمجلس الإدارة عن الجوانب أو النقاط التي لا   )ب

 یتم الالتزام بها وبیان أسلوب علاجها أو استكمالها.
العمل على تحدیث لائحة الحوكمة الخاصة بالشركة عند صدور   )ت

تعدیلات أو لوائح تنظیمیة جدیدة، مع إخطار أعضاء المجلس 
 واللجان والمدراء التنفیذیین بهذا التعدیل.

التأكد من توزیع لائحة الحوكمة على كافة أعضاء المجلس   )ث
وأعضاء اللجان المنبثقة وأعضاء الإدارة التنفیذیة، وتوضیح ما 

 جاء بها عند الطلب.
التوصیة لمجلس الإدارة بالترشیح لعضویة المجلس وفقاً للسیاسات   )ج

أي شخص سبق إدانته  والمعاییر المعتمدة مع مراعاة عدم ترشیح
 بجریمة مخلة بالشرف والأمانة.

المهارات المناسبة المراجعة السنویة للاحتیاجات المطلوبة من   )ح
لعضویة مجلس الإدارة وإعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة 
لعضویة مجلس الإدارة. بما في ذلك تحدید الوقت الذي یلزم أن 

 یخصصه العضو لأعمال مجلس الإدارة.
مراجعة هیكل مجلس الإدارة ورفع التوصیات في شأن التغییرات   )خ

 التي یمكن إجراؤها.
تحدید جوانب الضعف والقوة في مجلس الإدارة، واقتراح معالجتها   )د

 بما یتفق مع مصلحة الشركة.
التأكد بشكل سنوي من استقلالیة الأعضاء المستقلین، وعدم وجود   )ذ

یشغل عضویة مجلس إدارة  أي تعارض مصالح إذا كان العضو
 شركة أخرى.

وضع سیاسات واضحة لتعویضات ومكافآت أعضاء مجلس   )ر
كبار التنفیذیین، ویراعى عند وضع تلك السیاسات استخدام الإدارة و 

 معاییر ترتبط بالأداء.



 

 لجنة الحوكمة وأسلوب عملها خامساً: ضوابط
لها سواءاً من بین  أمیناً  تختار أن للجنة یجوز س رئیس اللجنة من بین أعضائها، كماالمجل یختار -٨

 للجنة. الإداریة الأعمال ویتولى محاضر اجتماعاتها، أعضائها أم من غیرهم لیعد
هذه الاجتماعات.  حضور في غیره عنه ینیب أن اللجنة لعضو یجوز ولا رئیسها، من بدعوة اللجنة تجتمع -٩

 مستقیلاً  ویعتبر عضو اللجنة وأمینها، اللجنة رئیس محاضر یوقعها في وقراراتها اللجنة مداولات وتثبت
 جلسات متتالیة. ثلاث من لأكثر لجنةال اجتماعات حضور عن مقبول عذر دون تخلف إذا

 وعند أصوات الحاضرین، بأغلبیة قراراتها وتصدر أعضائها، أغلبیة حضور اجتماع اللجنة لصحة یشترط -١٠
 الاجتماع.  رئیس معه صوت الذي الجانب یرجح الأصوات تساوي

یمكن أن یناقش أعضاء لجنة الحوكمة هذه الموضوعات سواءاً خلال اجتماعتهم أو عبر وسائل التواصل  -١١
 ى (الإیمیل، الهاتف، الفاكس، إلخ).الأخر 

 إلى مجلس الإدارة.ترفع اللجنة توصیاتها في تقریرها الدوري أو السنوي المقدم  -١٢
لصلاحیات منحه ابعد اعتماد المجلس لتوصیة لجنة الحوكمة یقوم المجلس بتكلیف الرئیس التنفیذي و  -١٣

 اللازمة لـتنفیذ قرار المجلس.
 

 عضو لجنة الحوكمة سادساً: واجبات
یستوجب  یطرأ ما الذي العضو وعلى أعماله، في الفعالة والمشاركة اللجنة جلسات حضور في الانتظام -١١

 نهائیاً  فللعضو الانصرا یجوز بذلك ولا كتابة اللجنة رئیس یخطر أن اللجنة جلسات إحدى عن غیابه
 اللجنة. رئیس من بإذن إلا ختامها قبل من الجلسة

 غیر الجمعیة في المساهمین، إلى یذیع أن اللجنة لعضو یجوز ولا الشركة، أسرار على المحافظة -١٢
 عن تغییره، فضلاً  وجب وإلا بعمله قیامه بسبب الشركة أسرار من علیه وقف ما الغیر أو ومیة،العم

 ذلك. على یترتب قد الذي الضرر عن التعویض عن مساءلته
 ذات العلاقة الحدیثة التطورات ومواكبة به، المناطة الأعمال لمزاولة اللازمة الكفاءة على یحافظ أن -١٣

 . المنشأة بأعمال
 وأن عیة والاستقلال،والموضو  والصدق والعفة بالنزاهة بعمله قیامه عند یتحلى وأن عدلبال یتصف أن -١٤

عن  بالإفصاح عن علم یقوم وألا الآخرین، لآراء حكمه یخضع وألا الشخصیة المصالح من یتجرد
 حقیقتها. غیر على ماتمعلو 

 

 سابعاً: بدل حضور جلسات اللجنة والتعویضات
بدل  في شكل المكافأة وتكون یبذله، الذي والجهد الوقت مع متناسبة مكافأة اللجنة على عضو یحصل -١

 یتجاوز عن حضور كل جلسة، وبما لاریال)  ١٥٠٠اللجنة یبلغ ( اجتماعات من اجتماع كل عن حضور
 التي الساعات من ساعة كل عن معین الصفة، ومبلغ بهذه الإدارة لأعضاء مجلس ررالمق الحضور بدل

 الفعلیة المصاریف عن وتعویض بعمل اللجنة، تتعلق لأعمال اللجنة خارج اجتماعات العضو یمضیها
 عمله. مهام بممارسة تتعلق یتكبدها لأعمال التي

 لأعضاء التي صرفت الأخرى لمزایاوا المكافآت عن العامة للجمعیة الإدارة مجلس تقریر یفصح أن یجب -٢
 اللجنة.

 أعلاه عقب انتهاء كل ربع مالي للشركة. المذكورة یتم صرف البدلات -٦
 

 
 أسلوب عمل اللجنة: ٣/٢
 

مرات سنویاً على الأقل (مرة واحدة ربعیاً على  ٤تجتمع اللجنة  )١
 الأقل)

ة تقریراً عن مكافآت أعضاء المجلس والمدیرین تعد لجنة الحوكم )٢
التنفیذیین یتم تضمینه في تقریر مجلس الإدارة السنوي للمساهمین 

 وطبقاً لمتطلبات هیئة السوق المالیة.
بعد أن تقوم لجنة الحوكمة بدراسة طلبات المرشحین لعضویة  )٣

المجلس تقوم بعرض أسماء من تنطبق علیهم المواصفات والمهارات 
 المطلوبة على الجمعیة العامة للمساهمین للاختیار من ضمنهم.

 تقدم لجنة الحوكمة إلى مجلس الإدارة تقریراً سنویاً عما یلي: )٤
 نتائج الإشراف على مستوى أداء مجلس الإدارة.  )أ
تقییم سیاسات حوكمة الشركات التي تتبعها الشركة   )ب

 وتوصیاتها بشأنها.
 مراجعة سنویة لأداء لجنة الحوكمة ذاتها.  )ت

 



 اللجنة وأمین ونائبه اللجنة رئیس ثامناً: اختصاصات
 اللجنة رئیس اللجنة، ویتولى عضویة لمدة مجلس الإدارة رئیساً للجنة من بین أعضائها یختار   )ت

 یلي: ما الأخص على وله لمهامها اللجنة على إنجاز الإشراف
وجدول الأعمال  اللجنة اجتماعات من اجتماع كل ومكان وتاریخ وقت وتحدید للانعقاد اللجنة دعوة -١١

 . اللجنة أعضاء مع بالتنسیق وذلك
 اللجنة. اجتماعات رئاسة -١٢
المجلس في التقریر الدوري أو السنوي، أو بشكل عاجل  وتوصیاتها إلى اللجنة أعمال نتائج رفع -١٣

 في حال الأمور الهامة.
 ذلك. تستدعي أخرى وأیة جهة المجلس أمام اللجنة تمثیل -١٤

 الرئیس في ةبمعاون یقوم اللجنة عضویة لمدة للرئیس نائباً  بینهم من اللجنة أعضاء یختار أن یجوز  )خ
 غیابه.  عند مقامه ویحل مهمها أداء

 حق في له یكون أن دون اللجنة تماعاتاج أتعابه، وتحدد جنةالل تعینه اللجنة، الذي أمین یحضر  )ر
 للأعضاء، ویقوم بكافة الأعمال وجدول الجلسات مواعید الاجتماعات، ویبلغ محاضر ویعد التصویت،
 والخبرة التأهیل العلمي لدیه یكون أن اللجنة أمین اختیار عند ویراعى باللجنة، الخاصة الإداریة الأعمال

 الشركة أسرار بالمحافظة على اللجنة أمین ویلتزم به. ةالمناط بالمهام القیام من تمكنه التي ملیةالع
 .الشركة مصلحة مع متعارضاً  یكون قد نشاط أي ممارسة عن والامتناع

 

 تاسعاً: اجتماعات لجنة الحوكمة
 في حال تشكیل لجنة حوكمة، تعقد اللجنة اجتماعاً كل ستة أشهر على الأقل. -١٢
 دورة لها. كل بدایة قبل الزمني المبدئي لاجتماعاتها الجدول اللجنة تعتمد -١٣
م إسناد مهام تطبیق الحوكمة إلى لجنة أو إدارة أخرى، تقوم تلك اللجنة أو الإدارة المعنیة في حال ت -١٤

 على الأقل سنویاً. مرتینبمناقشة ومتابعة مهام لجنة الحوكمة 
الأعضاء (النصف  حضور أغلبیة النصاب اللاكتم ووثائقه، ویلزم الأعمال یرفق بالدعوة للاجتماع جدول -١٥

 + واحد).
 أو اللجنة رئیس ذلك طلب اجتماعاً عاجلاً إذا اللجنة تعقد ) أعلاه،٢في البند ( ورد ما إلى بالإضافة -١٦

 الإدارة. مجلس أو أعضائها عضوین من
 یرجح تساوي الأصوات حالة وفي الحاضرین عضائهاأ أصوات بأغلبیة لجنةال وتوصیات قرارات درتص -١٧

 فیه. الإنابة أو التصویت عن الامتناع یجوز ولاالرئیس  معه الذي انبالج
 دعته إلى التي الأساسیة الأسباب یبین أن على اللجنة تتخذه قرار أي على التحفظ عضو لأي یجوز -١٨

 على القرارات -وجد إن-تحفظه  تصرفیق اختتامه قبل اللجنة اجتماع من عضو أي خرج التحفظ. وإذا
 مناقشتها لم یحضر التي البنود على المحضر في ینص أن على مناقشتها، حضر التي بالبنود المتعلقة

 .ذلك في كتابة رغبته أبدى إذا
 لاجتماع طوال الفترة التي یستغرقها مناقشة المواضیع المطروحة للبحث.یستمر انعقاد ا -١٩
 ى یومین إذا تطلب الأمر ذلك بقرار من رئیس لجنة الحوكمة.یمكن تمدید مدة الاجتماع إل -٢٠
  بكل ما یتعلق بمهام تطبیق لوائح وضوابط الحوكمة.حالیاً تهتم لجنة الترشیحات والمكافآت  -٢١
 

 لجنة الحوكمة محاضر عاشراً: توثیق
 : یلي كما اللجنة اجتماعات محاضر توثق
 موضوع بتلخیص أي مناقشة من الانتهاء عند مویقو  المناقشات أهم عالاجتما خلال اللجنة أمین یدون -٥

 . قرارات أو توصیات من إلیه التوصل تم ما



 الاجتماع ومكانه فیه رقم تاریخ یدون مسودة محضر اللجنة اجتماعات من اجتماع لكل اللجنة أمین رریح -٦
 اللجنة إلیها التي توصلت والقرارات التوصیات ونصوص المناقشات وملخص والغائبین الحاضرین وأسماء
 . لاعتماده اللجنة لرئیس ویرفع

اللجنة خلال یومین عمل بدءاً من یوم العمل التالي للاجتماع  لجمیع أعضاء ترسل مسودة المحضر -٧
 إرساله لهم. تاریخ من أسبوع ملاحظات خلال من لدیهم من الأعضاء الرد بما ویطلب

 بها الملاحظات. مرفقاً  للرئیس وترفع الأعضاء من ترد التي الملاحظات ضوء في المحضر مسودة تعدل -٨
 أمین موقعاً من للأعضاء لویرس النهائي شكله في المحضر اللجنة، یعد رئیس به یوجه ما ضوء في -٩

 ورئیسها. اللجنة
 التالي. الاجتماع أعمال جدول ضمن تدرج الأعضاء من جوهریة أیة ملاحظات وردت إذا -١٠
 قةوالمراسلات المتعل الوثائق جمیع بها ویرفق خاص ملف في المحضر نم الموقعة النسخة حفظت -١١

 بالمحضر.
 

 حادي عشر: حقوق وصلاحیات لجنة الحوكمة
 : لیةالتا الصلاحیات لها ةالإدار  مجلس فوض اتهابمسئولی القیام من نةاللج لتتمكن

 . خارجها أو الشركة داخل من من مستشارین مهنیین تحتاجها التي علوماتالم على الحصول -٥
 الأمر ذلك. تطلب ما متى لمناقشتهم ةاللجن اجتماعات لحضور المختصین الشركة موظفي دعوة -٦
 لمساعدتها. مختصینال والخبراء الاستشاریین من تراه بمن عانةالاست -٧
یملك أعضاء اللجنة قوة تصویتة متساویة، إلا في حال تساوي الأصوات، یرجح الجانب الذي صوت معه  -٨

 رئیس الاجتماع.
یحق للجنة التنفیذیة التعاقد مع إحدى الجهات الخارجیة المستقلة (الإداریة والمالیة والتسویقیة) وذلك لإثراء  -٩

 ي مهني محاید.مناقشة المواضیع المطروحة للبحث والحصول على رأ



 ): آلیات وإجراءات الشركة لتأكید الالتزام بالأنظمة واللوائح وقرارات المجلس٦٣المادة (
 
توجد بالشركة إدارة مستقلة مسئولة عن شئون المساهمین والالتزام وتقوم من ضمن مهامها بما   -أ

 یلي:
 المتابعة الیومیة لسوق الأسهم وحركة سهم الشركة وحجم التداولات علیه. -)١
تسجیل أیة لوائح أو أنظمة جدیدة تصدر عن وزارة التجارة والصناعة أو هیئة السوق  -)٢

المالیة وأیة تعدیلات تصدر بشأن تلك الأنظمة وإبلاغ أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة وكبار 
 التنفیذیین عنها. 

متابعة الالتزام بهذه اللوائح وإبلاغ الرئیس التنفیذي بأیة أمور لا یتم الالتزام بها مع  -)٣
 اقتراح كیفیة التطبیق والالتزام بها. 

اسات العمل الذي تم فیه قامت إدارة شئون المساهمین بإعداد دلیل إجراءات وسی -)٤
الصادرة عن وزارة التجارة والصناعة وهیئة السوق -تسجیل كافة التعامیم واللوائح 
التي ینبغي الالتزام بها خاصة فیما یتعلق بالإفصاح،  -المالیة والجهات ذات الصلة

 وتقوم بتحدیثه من فترة لأخرى.
متابعة تنفیذ قرارات المجلس مع الإدارة التنفیذیة وإبلاغ مجلس الإدارة خلال اجتماعاته  -)٥

 بالقرارات التي لم یتم تنفیذها (في حال وجودها).
العمل على تحدیث لائحة الحوكمة الخاصة بالشركة عند صدور تعدیلات أو لوائح  -)٦

 تنظیمیة جدیدة، مع إخطار أعضاء المجلس واللجان والمدراء التنفیذیین بهذا التعدیل.
 
من ضمن مهام سكرتیر مجلس الإدارة ضمان الالتزام بالقواعد والإجراءات التي یضعها مجلس  -ب

 الإدارة ومراجعتها بشكل منتظم ومتابعة تنفیذ قرارات المجلس.
 
 
 من ضمن مهام لجنة المراجعة ما یلي: -ج

 شركة بالأنظمة واللوائح والسیاسات والتعلیمات ذات العلاقة.التحقق وضمان التزام ال  )ز
 
 
 فآت ما یلي:من ضمن مهام لجنة الترشیحات والمكا -د

التحقق من التزام الشركة بما ورد في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هیئة السوق المالیة  -١١
 وكذلك ما ورد بلائحة الحوكمة الخاصة بالشركة. 

 مراجعة اللائحة وتحدیثها وفقاً للمتطلبات النظامیة وأفضل الممارسات.  -١٢
مراجعة وتطویر قواعد السلوك المهني التي تمثل قیم الشركة، وغیرها من السیاسات والإجراءات  -١٣

 الداخلیة بما یلبي حاجات الشركة ویتفق مع أفضل الممارسات. 
إطلاع أعضاء مجلس الإدارة على الدوام بالتطورات في مجال حوكمة الشركات وأفضل  -١٤

 أیة لجنة أو إدارة أخرى في ذلك.الممارسات، أو تفویض لجنة المراجعة أو 
 
 من ضمن مهام إدارة الرقابة الداخلیة ما یلي: -هـ

 الالتزام بالنظم واللوائح الساریة المنظمة للمجال الذي تعمل فیه الشركة -١

 الالتزام بتعلیمات الجهات الحكومیة والرقابیة التي تقوم بتنظیم السوق المالیة السعودیة. -٢

 الالتزام بالنظم المعمول بها وفقا لنظام الحوكمة والنظام الأساسي للشركة. -٣

 آلیات وإجراءات الشركة لتأكید الالتزام بالأنظمة واللوائح وقرارات المجلس
 
توجد بالشركة إدارة مستقلة مسئولة عن شئون المساهمین والالتزام   -أ

 وتقوم من ضمن مهامها بما یلي:
المتابعة الیومیة لسوق الأسهم وحركة سهم الشركة وحجم  -)١

 التداولات علیه.
تسجیل أیة لوائح أو أنظمة جدیدة تصدر عن وزارة التجارة  -)٢

نظمة أن تلك الأوالصناعة أو هیئة السوق المالیة وأیة تعدیلات تصدر بش
 وإبلاغ أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة وكبار التنفیذیین عنها. 

عة الالتزام بهذه اللوائح وإبلاغ الرئیس التنفیذي بأیة أمور متاب -)٣
 لا یتم الالتزام بها مع اقتراح كیفیة التطبیق والالتزام بها. 

قامت إدارة شئون المساهمین بإعداد دلیل إجراءات وسیاسات  -)٤
ادرة الص-العمل الذي تم فیه تسجیل كافة التعامیم واللوائح 

عن وزارة التجارة والصناعة وهیئة السوق المالیة والجهات 
التي ینبغي الالتزام بها خاصة فیما یتعلق  -ذات الصلة
 وتقوم بتحدیثه من فترة لأخرى. بالإفصاح،

لس جمتابعة تنفیذ قرارات المجلس مع الإدارة التنفیذیة وإبلاغ م -)٥
الإدارة خلال اجتماعاته بالقرارات التي لم یتم تنفیذها (في 

 حال وجودها).
دیث لائحة الحوكمة الخاصة بالشركة عند العمل على تح -)٦

صدور تعدیلات أو لوائح تنظیمیة جدیدة، مع إخطار أعضاء 
 المجلس واللجان والمدراء التنفیذیین بهذا التعدیل.

 



 الالتزام بالسیاسات والقرارت الإداریة المنظمة للعمل. -٤

 
 ي حال قامت الشركة بتكوین إدارة التزام سیكون من ضمن مهامها ما یلي:ف -و

ق حوكمة الشركات، والالتزام بلوائح الجهات الحكومیة الأخرى، فیتم تفویضها على مختصة بالإشراف على تطبی
) من لائحة حوكمة الشركات، وعلى إدارة الالتزام متابعة أیة ٩٤الأقل في الاختصاصات المقررة في المادة (

ویاً على الأقل، نموضوعات بشأن تطبیق لوائح وضوابط الحوكمة، وتزوید مجلس الإدارة عبر الرئیس التنفیذي، س
 بالتقاریر والتوصیات التي تتوصل إلیها. ومن المهام الأساسیة لإدارة الالتزام ما یلي:

 
التحقق من التزام الشركة بما ورد في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هیئة السوق المالیة وكذلك ما  -١

 ورد بلائحة الحوكمة الخاصة بالشركة. 
 مراجعة اللائحة وتحدیثها وفقاً للمتطلبات النظامیة وأفضل الممارسات.  -٢
مراجعة وتطویر قواعد السلوك المهني التي تمثل قیم الشركة، وغیرها من السیاسات والإجراءات الداخلیة  -٣

 بما یلبي حاجات الشركة ویتفق مع أفضل الممارسات. 
إطلاع أعضاء مجلس الإدارة على الدوام بالتطورات في مجال حوكمة الشركات وأفضل الممارسات، أو  -٤

 تفویض.
التحقق من التزام الشركة بكل ما یرد من أنظمة وقرارات من الجهات الحكومیة الأخرى مثل وزارة العمل  -٥

وزارة التجارة والاستثمار والدفاع المدني والجمارك السعودیة والبلدیات ومصلحة الزكاة والدخل، والعمال و 
 إلخ. 



 الباب الخامس: الرقابة الداخلیة
 

 ): نظام الرقابة الداخلیة٦٤ادة (الم
ر كة لتقییم السیاسات والإجراءات المتعلقة بإدارة المخاطیتعین على مجلس الإدارة اعتماد نظام رقابة داخلیة للشر 

وتطبیق أحكام لائحة حوكمة الشركات التي تعتمدها الشركة، والتقید بالأنظمة واللوائح ذات الصلة، ویجب أن 
یضمن هذا النظام اتباع معاییر واضحة للمسؤولیة في جمیع المستویات التنفیذیة في الشركة، وأن تعاملات 

 ذات العلاقة تتم وفقاً للأحكام والضوابط الخاصة بها. الأطراف

 الرقابة الداخلیة:
یعتمد مجلس الإدارة نظام رقابة داخلیة للشركة لتقییم السیاسات والإجراءات المتعلقة 

ضمان  معبإدارة المخاطر وتطبیق أحكام لائحة حوكمة الشركات التي تعتمدها الشركة، 
 التقید بالأنظمة واللوائح ذات الصلة.

 ): تأسیس وحدات وإدارات مستقلة بالشركة٦٥المادة (
رة وحدات أو إدارات لتقییم وإدا -في سبیل تنفیذ نظام الرقابة الداخلیة المعتمد–تنشئ الشركة   )أ

 المخاطر، والمراجعة الداخلیة.
یجوز للشركة الاستعانة بجهات خارجیة لممارسة مهام واختصاصات وحدات أو إدارات تقییم وإدارة   )ب

 .المخاطر، والمراجعة الداخلیة، ولا یخل ذلك بمسئولیة الشركة عن تلك المهام والاختصاصات

 الاستشارات الخارجیة الأخرى لمجلس الإدارة: ١٦/١

یجوز للمجلس التعاقد مع مستشارین خارجیین مستقلین للحصول على  )١
أو أي من لجانه -المشورة اللازمة في المواضیع التي یرغب المجلس 

في الحصول على رأي مستقل بشأنها. ویتم تسدید أتعابهم من  -المنبثقة
 میزانیة الشركة.

یجب أن تتاح للمجلس إمكانیة الحصول على الدراسات التحلیلیة  )٢
والاستشارات المقدمة من الاستشاریین والمحللین، والوسطاء، وغیرهم، دون 

لامة ر على سأیة شروط قد تؤدي إلى تعارض مهم في المصالح بشكل یؤث
 وصحة الدراسات أو الاستشارات المقدمة.

ویقوم  -اشرةیتبع المجلس مب–لاً یقوم المجلس بتعیین مستشاراً قانونیاً مستق )٣
بتكلیفه من ضمن مسئولیاته بالتحقیق في الممارسات الخاطئة المحتملة 

 من قبل المدراء التنفیذیین.

 



 ): مهام وحدة أو إدارة المراجعة الداخلیة٦٦المادة (
تتولى وحدة أو إدارة المراجعة الداخلیة تقییم نظام الرقابة الداخلیة والإشراف على تطبیقه، والتحقق من مدى التزام 

 شركة وإجراءاتها.الشركة وعاملیها بالأنظمة واللوائح والتعلیمات الساریة وسیاسات ال

 أهداف وواجبات إدارة المراجعة الداخلیة: ١/٦
 
ــتقلة أو مســــئول )١ من  ویكون لذلك، متفرغ تتولى إدارة المراجعة الداخلیة جهة مســ

ــــرة ویتبع بها، ادات الإداریةالقی ــ ــ ــ ــ ــ ــاـل  كما مجلس الإدارة، مباشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ یقوم بالاتصـ
ــــر مع ــــكل مباشـ ــاور بشـ ــ ــــر الإدارة، رئیس مجلس والتشـ  اجتماعات كافة ویحضـ

 المراجعة. لجنة
راجعـة الـداخلیـة وتحـدیـد الم إدارة یقوم رئیس مجلس الإدارة بتعیین وعزل مـدیر )٢

 المالیة. صلاحیاته ومعاملته
ــــلاحیات اللازمة التي تمكنه من  )٣ ــ ــ ــ ــ ــ ــ یجب أن تكون لمدیر المراجعة الداخلیة الصــ

 القیام بعمله على أكمل وجه.
 إقرار اختصاصات عملیة المراجعة الداخلیة. )٤
ــتقلالیـة إدارة المراجعـة  )٥ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة مـا إذا كـان تنظیم واســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الـداخلیـة یكفي لقیـامهـا دراســ

 بمهامها.
ــــلت إلیها عملیة المراجعة الداخلیة فیما ی )٦ ــ ــ ــ ــــة النتائج التي توصــ ــ ــ ــ ق بإدارة تعلدراســ

المخاطر والرقابة الداخلیة وإعداد التقاریر المالیة وحوكمة الشـــركات والتحقیقات 
 الهامة.

ــا تم  )٧ ــة، ومــ ــداخلیــ ــدم الــــذي تم إحرازه في برامج المراجعــــة الــ مراجعــــة مــــدى التقــ
ــافات  ــ ــ ــ ــ ــــحیحیة حیال اكتشــ ــ ــ ــ ــــل إلیه من نتائج هامة، وخطط العمل التصــ ــ ــ ــ التوصــ

 المراجعة الداخلیة.
 الإدارة، مجلس ویقدمه إلى ســنوي ربع تقریراً  الداخلیة المراجعة إدارة یعد مدیر )٨

ــــركة مدى اجعة عنوإلى لجنة المر   منظمةال والقواعد القانون بأحكام التزام الشـ
 ومعاییر الحوكمة. بتنفیذ قواعد التزامها مدى لنشاطها، وكذلك عن

ــلاً تحـدد فیـه أهـداف ومهـام )٩ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــحـاً ومفصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــدر مجلس الإدارة قراراً واضــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  یصـ
 الداخلیة واسم مدیرها ومعاونیه. المراجعة إدارة لاحیاتوص

طر إدارة المخا تضع إدارة المراجعة الداخلیة قواعد تقییم وسائل ونظم وإجراءات )١٠
 سلیم. نحو على بها الحوكمة قواعد حتى یتم تطبیق في الشركة،

ــــع إدارة المراجعــة الــداخلیــة نظم وإجراءات المراجعــة الــداخلیــة بنــاءاً على  )١١ ــ ــ ــ ــ ــ ــ تضــ
ــتعان نأ على الشــــركة، تواجه تصــــور دراســــة للمخاطر التي  بآراء ذلك في یســ

الشـركة، مع تحدیث ومتابعة  رة ومراقبي الحسـابات ومدیريمجلس الإدا وتقاریر
 .بشكل دوري المخاطر تلك وتقییم

 ضمان سلامة وفاعلیة نظم الرقابة الداخلیة عند إعداد التقاریر المالیة. )١٢
دراسة مدى فاعلیة عملیة تحدید المخاطر الهامة لنشاط الشركة وتقییمها وإعداد  )١٣

التقاریر عنها، وأسلوب إدارة الشركة لتلك المخاطر، ورفع التوصیات لمجلس 
 ارة بهذا الصدد.الإد

إعداد تقاریر الإفصاح المتعلقة بالرقابة الداخلیة التي یتم استعراضها في تقریر  )١٤
 مجلس الإدارة الذي یقدم للمساهمین وفقاً للوائح هیئة السوق المالیة.

التنفیذیة والمراجعین الخارجیین من أجل دراسة مدى كفاءة التعاون مع الإدارة  )١٥
نظم الرقابة الداخلیة في الشركة، بما فیها الرقابة على نظم المعلومات التي 
تعتمد على استخدام أجهزة الحاسب الآلي وفاعلیتها وتأمینها ومدى ملاءمة 

 برامجها.
التعاون مع المراجعین الخارجیین لدراسة نطاق ونتائج مراجعتهم لتقییم الإدارة  )١٦

 لنظم الرقابة الداخلیة على التقاریر.



 ): تكوین وحدة أو إدارة المراجعة الداخلیة (استرشادي)٦٧المادة (
تتكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلیة من مراجع داخلي على الأقل توصي بتعیینه لجنة المراجعة، ویكون 

 مسؤولاً أمامها. ویراعى في تكوین وحدة أو إدارة المراجعة الداخلیة وعملها ما یلي:
 أن تتوافر في العاملین بها الكفاءة والاستقلال والتدریب المناسب، وألا یكلفوا بأیة أعمال أخرى. )١
 أن ترفع الوحدة أو الإدارة تقاریرها إلى لجنة المراجعة، وأن ترتبط بها وتكون مسؤولة أمامها. )٢
أن تحدد مكافآت مدیر وحدة أو إدارة المراجعة بناءاً على اقتراح لجنة المراجعة وفقاً لسیاسات  )٣

 الشركة. 
 أن تمُكَّن من الاطلاع على المعلومات والمستندات والوثائق والحصول علیها دون قید. )٤

 أهداف وواجبات إدارة المراجعة الداخلیة: ١/٦
 
ــــئول )١ ــ ــ ــ ــ ــتقلة أو مسـ ــ ــ ــ ــ ــ  لذلك، متفرغ تتولى إدارة المراجعة الداخلیة جهة مسـ

یقوم  كما مجلس الإدارة، مباشـــرة ویتبع بها، من القیادات الإداریة ویكون
ــاور بشــــكل مباشــــر مع  ویحضــــر الإدارة، رئیس مجلس بالاتصــــال والتشــ

 المراجعة. لجنة اجتماعات كافة
المراجعـــة الـــداخلیــة  إدارة یقوم رئیس مجلس الإدارة بتعیین وعزل مـــدیر )٢

 المالیة. وتحدید صلاحیاته ومعاملته
یجب أن تكون لمدیر المراجعة الداخلیة الصــــلاحیات اللازمة التي تمكنه  )٣

 من القیام بعمله على أكمل وجه.
 إقرار اختصاصات عملیة المراجعة الداخلیة. )٤
ــت )٥ قلالیة إدارة المراجعة الداخلیة یكفي لقیامها دراســـة ما إذا كان تنظیم واسـ

 بمهامها.
ــــلت إلیها عملیة ال )٦ ــ ــ ــ ــــة النتائج التي توصـ ــ ــ ــ ق مراجعة الداخلیة فیما یتعلدراسـ

ــالیــــة وحوكمــــة  ــاریر المــ ــداد التقــ ــداخلیــــة وإعــ ــابــــة الــ ــإدارة المخــــاطر والرقــ بــ
 الشركات والتحقیقات الهامة.

مراجعـة مـدى التقـدم الـذي تم إحرازه في برامج المراجعـة الـداخلیـة، ومـا تم  )٧
التوصل إلیه من نتائج هامة، وخطط العمل التصحیحیة حیال اكتشافات 

 المراجعة الداخلیة.
ــ ربع تقریراً  داخلیةال المراجعة إدارة یعد مدیر )٨ ــ  مجلس ویقدمه إلى نويســ

ــــركة مدى وإلى لجنة المراجعة عن الإدارة، ــ ــ ــ ــ ــ  القانون بأحكام التزام الشـ
ــاطها، وكذلك عن المنظمة والقواعد ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  بتنفیذ قواعد التزامها مدى لنشــ

 ومعاییر الحوكمة.
ــلاً تحدد فیه أهداف ومهام )٩ ــ ــ ــحاً ومفصــ ــ ــ ــــدر مجلس الإدارة قراراً واضــ ــ  یصــ

 الداخلیة واسم مدیرها ومعاونیه. المراجعة إدارة وصلاحیات
ــائل ونظم وإجراءات إدارة  )١٠ ــ ــ ــ ــــع إدارة المراجعة الداخلیة قواعد تقییم وسـ ــ ــ تضـ

ــــركة، ــ ــ  نحو على بها الحوكمة قواعد حتى یتم تطبیق المخاطر في الشــ
 سلیم.

ــــع إدارة المر  )١١ ــ ــ ــ ــ ــ ــ اجعـة الـداخلیـة نظم وإجراءات المراجعـة الـداخلیـة بنـاءاً تضــ
 في یســتعان أن على ،الشــركة على تصــور دراســة للمخاطر التي تواجه

الشركة، مع  مجلس الإدارة ومراقبي الحسابات ومدیري وتقاریر بآراء ذلك
 .بشكل دوري المخاطر تلك تحدیث ومتابعة وتقییم

 داخلیة عند إعداد التقاریر المالیة.ضمان سلامة وفاعلیة نظم الرقابة ال )١٢
یمها وتقیدراسة مدى فاعلیة عملیة تحدید المخاطر الهامة لنشاط الشركة  )١٣

وإعداد التقاریر عنها، وأسلوب إدارة الشركة لتلك المخاطر، ورفع 
 التوصیات لمجلس الإدارة بهذا الصدد.

إعداد تقاریر الإفصاح المتعلقة بالرقابة الداخلیة التي یتم استعراضها في  )١٤
 تقریر مجلس الإدارة الذي یقدم للمساهمین وفقاً للوائح هیئة السوق المالیة.

التعاون مع الإدارة التنفیذیة والمراجعین الخارجیین من أجل دراسة مدى  )١٥
كفاءة نظم الرقابة الداخلیة في الشركة، بما فیها الرقابة على نظم 
المعلومات التي تعتمد على استخدام أجهزة الحاسب الآلي وفاعلیتها 

 تأمینها ومدى ملاءمة برامجها.و 



م یالتعاون مع المراجعین الخارجیین لدراسة نطاق ونتائج مراجعتهم لتقی )١٦
 الإدارة لنظم الرقابة الداخلیة على التقاریر.

 



 ): خطة المراجعة الداخلیة (استرشادي)٦٨المادة (
تعمل إدارة المراجعة الداخلیة وفق خطة شاملة للمراجعة معتمدة من لجنة المراجعة، وتحدث هذه الخطة سنویاً. 
 ویجب مراجعة الأنشطة والعملیات الرئیسة، بما في ذلك أنشطة إدارة المخاطر وإدارة الالتزام، سنویاً على الأقل.

 ضمن المادة السابقة

 ): تقریر المراجعة الداخلیة (استرشادي)٦٩المادة (
تعد وحدة أو إدارة المراجعة الداخلیة تقریراً مكتوباً عن أعمالها وتقدمه إلى مجلس الإدارة ولجنة   )أ

المراجعة بشكل ربع سنوي على الأقل. ویجب أن یتضمن هذا التقریر تقییماً لنظام الرقابة الداخلیة 
إلیه الوحدة أو الإدارة من نتائج وتوصیات، وبیان الإجراءات التي اتخذتها في الشركة وما انتهت 

كل إدارة بشأن معالجة نتائج وتوصیات المراجعة السابقة وأیة ملحوظات بشأنها لاسیما في حال 
 عدم المعالجة في الوقت المناسب ودواعي ذلك. 

تعد وحدة أو إدارة المراجعة الداخلیة تقریراً عاماً مكتوباً وتقدمه إلى مجلس الإدارة ولجنة المراجعة    )ب
ن فیه ، وتبیبشأن عملیات المراجعة التي أجریت خلال السنة المالیة ومقارنتها مع الخطة المعتمدة

 .أسباب أي إخلال أو انحراف عن الخطة، إن وجد، خلال الربع التالي لنهایة السنة المالیة المعنیة
یحدد مجلس الإدارة نطاق تقریر وحدة أو إدارة المراجعة الداخلیة بناءاً على توصیة لجنة المراجعة   )ج

 :ووحدة أو إدارة المراجعة الداخلیة، على أن یتضمن التقریر بصورة خاصة ما یلي
 إجراءات الرقابة والإشراف على الشؤون المالیة والاستثمارات وإدارة المخاطر. )١
تقییم تطور عوامل المخاطر في الشركة والأنظمة الموجودة؛ لمواجهة التغییرات الجذریة، أو  )٢

 غیر المتوقعة في السوق المالیة.
تقییم أداء مجلس الإدارة والإدارة العلیا في تطبیق نظام الرقابة الداخلیة، بما في ذلك تحدید عدد  )٣

رات التي أخطر فیها المجلس بمسائل رقابیة (بما في ذلك إدارة المخاطر) والطریقة التي الم
 عالج بها هذه المسائل.

أوجه الإخفاق في تطبیق الرقابة الداخلیة أو مواطن الضعف في تطبیقها أو حالات الطوارئ  )٤
التي أثرت أو قد تؤثر في الأداء المالي للشركة، والإجراء الذي اتبعته الشركة في معالجة هذا 

 الیة).لمالإخفاق (لاسیما المشاكل المفصح عنها في التقاریر السنویة للشركة وبیاناتها ا
 مدى تقید الشركة بأنظمة الرقابة الداخلیة عند تحدید المخاطر وإدارتها. )٥
 المعلومات التي تصف عملیات إدارة المخاطر في الشركة. )٦

 ضمن المادة السابقة

 ): حفظ تقاریر المراجعة الداخلیة٧٠المادة (
یتعین على الشركة حفظ تقاریر المراجعة ومستندات العمل متضمنة بوضوح ما أنجز وما خلصت إلیه من نتائج 

 وتوصیات وما قد اتخذ بشأنها.

 لا یوجد



 ب السادس: مراجع حسابات الشركةالبا
 

 ): إسناد مهمة مراجعة الحسابات٧١المادة (
راجعة حساباتها السنویة إلى مراجع یتمتع بالاستقلال والكفاءة والخبرة والتأهیل، لإعداد تقریر تسند الشركة مهمة م

موضوعي ومستقل لمجلس الإدارة والمساهمین مبینا فیه ما إذا كانت القوائم المالیة للشركة تعبر بوضوح وعدالة 
 عن المركز المالي للشركة وأدائها في النواحي الجوهریة.

 المراجعة الخارجیة: ٤/٣

تتم مراجعة القوائم المالیة للشركة من قبل مراجع خارجي أو أكثر مستقل  )١
بغرض إبداء الرأي حول ما إذا كانت القوائم المالیة ككل تظهر بعدل 

 المركز المالي للشركة ونتائج أعمالها وتدفقاتها النقدیة.
تقوم لجنة المراجعة بالإشراف على أعمال المراجعة الداخلیة ومتابعة أعمال  )٢

 المراجع الخارجي. 
ینبغي أن یحضر المراجعون الخارجیون اجتماعات المجلس المتعلقة  )٣

بالموافقة على اعتماد القوائم المالیة الأولیة والسنویة، إلا إذا طلب المجلس 
 غیر ذلك.

تضع لجنة المراجعة المعاییر الملائمة للتأكد من استقلالیة المراجعین،  )٤
 ومنها:

یجوز للجنة المراجعة تغییر المراجع الخارجي إذا طرأت أیة  التعاقب: -أ
ظروف قد تؤثر في استقلالیته، ومن ذلك تقدیم الخدمة لفترة طویلة تزید 

سنوات مع مراجع آخر، أو وجود شریك  ٥سنوات بشكل منفصل أو  ٣عن 
الشركة، أو أن یتم تكلیف المراجع أو شركاء للمراجع تم تعیینهم في 

الخارجي بأعمال خارج نطاق أعمال المراجعة والتي ربما یكون من شأنها 
التعارض مع نطاق أعمال المراجعة التي یقوم بها المراجع الخارجي لصالح 

 الشركة.

 یتم الإفصاح عن المبالغ المبالغ المدفوعة للمراجعین خلاف أتعابهم: -ب
المدفوعة للمراجعین مقابل الخدمات غیر المتعلقة بعملیات المراجعة 

والتي تم تكلیف مراجعي الحسابات بها أثناء قیامهم بأعمال -الخارجیة 
 (إن وجدت).  -المراجعة

 

 ): تعیین مراجع الحسابات٧٢المادة (
 :تعین الجمعیة العامة مراجع حسابات الشركة بناءاً على ترشیح مجلس الإدارة، مع مراعاة ما یلي

 أن یكون ترشیحه بناءاً على توصیة من لجنة المراجعة. )١
 أن یكون مرخصاً له وأن یستوفي الاشتراطات المقررة من الجهة المختصة. )٢
 ألا تتعارض مصالحه مع مصالح الشركة. )٣
 المرشحین عن مراجعین اثنین. ألا یقل عدد )٤

 ضمن المادة السابقة

 ): واجبات مراجع الحسابات٧٣المادة (
 یجب على مراجع الحسابات:

 بذل واجبي العنایة والأمانة للشركة. )١
إبلاغ الهیئة في حال عدم اتخاذ مجلس الإدارة الإجراء المناسب بشأن المسائل المثیرة للشبهة التي  )٢

 .یطرحها
 أن یطلب من مجلس الإدارة دعوة الجمعیة العامة العادیة إذا لم ییسر المجلس عمله. ویكون مسئولاً  )٣

عن تعویض الضرر الذي یصیب الشركة أو المساهمین أو الغیر بسبب الأخطاء التي تقع منه في 
 أداء عمله، وإذا تعدد المراجعون واشتركوا في الخطأ، كانوا مسئولین بالتضامن.

 ضمن المادة السابقة



 ): ترشیح مراجع الحسابات٧٤المادة (
تتضمن  أن ویجب ترشیحهم من قبل لجنة المراجعة، تم الذین القانونیین للمحاسبین الدعوة الشركة إدارة توجه
 المراجعة لانجاز عملیة یةضرور  الشركة تراها تيال والالتزامات الشروط إلى إضافة المهمة نطاق الدعوة هذه
 بغرض یطلبونها التي البیانات والإیضاحات على الاطلاع من حاسبینالم هؤلاء یمكن أن الإدارة مجلس وعلى

 ونبذة الشركة حسابات لمراجعة عرض محاسب تقدیم كل الشركة، وعلى عملیات وطبیعة حجم التعرف على
 یلي: ما الأخص على متضمنة مكتبه عن
 وجنسیاتهم. وأسمائهم بالمراجعة سیقوم الذي العمل فریق لأعضاء والمهني العلمي التأهیل  )أ
 مكتبه. في العمل جودة رقابة نع إیضاحاً   )ب
 التي الشركة، (إن وجدت)، والجوانب حسابات مراجعة لأغراض بها الاستعانة ینوي التي الجهات  )ج

 الشأن. هذا في ان بهمسیستع الذین الأفراد وخبرات ومؤهلاتهم مشاركتهم وطبیعة فیها سیشاركون
 المماثلة. الشركات مراجعة في قةالساب المكتب خبرة  )د

 ب.بالمكت یعملون الذین الفنیین الموظفین وعدد للمكتب التابعة الفروع وبیان حجم هـ) 
 .)إلخ ...مراجعة مدیر العمل (شریك، فریق أعضاء من عضو لكل رةالمقر  الساعات عدد  )و
 أعضاء بالمراجعة وبین سیقوم الذي العمل فریق أو القانوني المحاسب بین تربط التي القرابة علاقة  )ح

 أعضاء من أو أي عضو والشركة القانوني المحاسب بین العمل دت) وعلاقةوج الإدارة (إن مجلس
 وجدت). إن(إدارتها  مجلس

 لشركة.ل المالیة القوائم ولح تقریره لإعداد توقعالم التاریخ  )ط
 المراجعة. أتعاب  )ي

 ضمن المادة السابقة

 عامة ): شروط٧٥المادة (
 السعودیة. العربیة المملكة في بالعمل الترخیص -
 ) سنوات.10عن ( تقل لا لمدة ودةالمحد أو المساهمة اتالشرك حسابات مراجعة في خبرة -
 بمكتب یتم الاستعانة أن أو المعلومات ونظم الآلي الحاسب أنظمة مراجعة في متخصص قسم وجود -

 المجال. هذا في متخصص
 ذات اتوالشرك المساهمة الشركات من عدد حسابات عةبمراج الماضیة سنوات الثلاث خلال القیام -

 ضمنها من یكون وأن ) ملیون ریال١٠٠عن ( منها الواحدة رأسمال یقل ألا على حدودةالم المسؤولیة
 في مجال تجارة التجزئة. تعمل ركاتش

 لا یوجد

 للمالك/الشركاء والعملیة العلمیة ): المؤهلات٧٦المادة (
 .(CIA)و أ (CPA) المراجعة، أو المحاسبة في معتمدة مهنیة زمالة أو ماجستیر أو دكتوراه شهادة -
 المراجعة المالیة. ) سنوات في١٠عن ( تقل لا عملیة خبرة -

 لا یوجد

 والمشرفین المراجعة لمدراء والعملیة العلمیة ): المؤهلات٧٧المادة (
 .(CIA)أو  (CPA)خارجها  أو السعودیة العربیة المملكة من الجامعیة فوق متخصصة مهنیة شهادة -
 أو المحدودة. المساهمة الشركات باتحسا مراجعة في سنوات )٥عن ( تقل لا عملیة خبرة -

 لا یوجد

 المعلومات وتقنیة نظم مراجعة لمدیر والعملیة العلمیة ): المؤهلات٧٨المادة (
 ).CISAمعلومات ( تقنیة تخصص الجامعیة فوق مهنیة ةشهاد -
 أو المساهمةالشركات  في المعلومات تقنیة نظم مراجعة يف ) سنوات٥عن ( تقل لا عملیة خبرة -

 المحدودة.

 لا یوجد



 القرابة ): علاقة٧٩المادة (
 أو مباشرة صلة قرابة أیة المراجعة فریق أعضاء من عضو لأي أو الشركاء أو للمالك یكون ألا -

 .التأهیل عند یقدم إقرار التنفیذیة بموجب الإدارة ضاءأع أو مجلس الإدارة ءبأعضا غیر مباشرة
 

بعالیه، وللجنة المراجعة الحق  المذكورة الشروط من بشرط الوفاء حال عدم في المنافسة من المكتب ویستبعد
 اءاً على اعتبارات معینة.في استثنائه من أي من الشروط المذكورة بعالیه بن

 لا یوجد

 عروض مراجعي الحسابات ): تحلیل٨٠المادة (
 في إلیها للبیانات المشار وفقاً  القانونیین المحاسبین من المقدمة بالعروض مقارناً  جدولاً  الشركة إدارة تعد -١

 القانونیین. المحاسبین المقدمة من والبیانات العروض به مرفقاً  المراجعة للجنة وترفعه عشرة، لثانیةا المادة
 لكل فریق المراجعة تدعو أن به، ولها المرفقة البیاناتو  والعروض المقارن ولالجد بدراسة اللجنة تقوم -٢

 أعلاه.الواردة  الشروط ضوء في منه المقدم العرض لمناقشة لاجتماع حدة على مكتب
 اً محاسب المقدمة وترشح للعروض تحلیلها خلاصة فیها تبین الإدارة مجلس على تعرض مذكرة ةاللجن تعد -٣

 الترشیح. جبهبمو  تم الأساس الذي نوتبی الشركة حسابات ةلمراجع أكثر أو قانونیاً 
یجوز للجنة المراجعة استثناء أي من الشروط المذكورة أعلاه عند اختیارها لأحد عروض المراجعة  -٤

 المقدمة لها.
 أسماء لجنة المراجعة مبیناً  من إلیه المرفوعة التوصیة العمومیة الجمعیة على الشركة إدارة مجلس یعرض -٥

 حسابات لمراجعة لجنة المراجعة قبل من ترشیحهم ثم ومن بعروضهم تقدموا الذین القانونیین المحاسبین
 قانونیاً  العمومیة محاسباً  الجمعیة الترشیح، وتعین بموجبه تم لأساس الذيوا المراجعة أتعاب وبیان الشركة

  .عملهم مكافآتهم ومدة تحدید مع الشركة حسابات لمراجعة أكثر أو

 لا یوجد

 المراجعة ): مدة٨١المادة (
 سنتین مالیتین قبل معاودة فترة انقضاء یتم أن ویجب متصلة، سنوات خمس عن المراجعة مدة تزید ألا یجب

اعتباراً من القوائم المالیة للربع الثاني  المراجعة مدة الشركة. وتحتسب باتحسا لمراجعة المراجعة نفس مكتب
 م المالي التالي.إلى القوائم المالیة للربع الأول من العا

یجوز للجنة المراجعة تغییر المراجع الخارجي إذا طرأت أیة  التعاقب: -أ
ظروف قد تؤثر في استقلالیته، ومن ذلك تقدیم الخدمة لفترة طویلة تزید 

سنوات مع مراجع آخر، أو وجود شریك  ٥سنوات بشكل منفصل أو  ٣عن 
أو شركاء للمراجع تم تعیینهم في الشركة، أو أن یتم تكلیف المراجع 
الخارجي بأعمال خارج نطاق أعمال المراجعة والتي ربما یكون من شأنها 
التعارض مع نطاق أعمال المراجعة التي یقوم بها المراجع الخارجي لصالح 

 الشركة.

 



 الباب السابع: المعاییر المهنیة والأخلاقیة
تمثل لائحة قواعد سلوك العمل والأخلاقیات لشركة مجموعة فتیحي القابضة وشركاتها التابعة وغیرها من 

التزامنا بأعلى مستوى من المعاییر الأخلاقیة والأدبیة. لقد تم  السیاسات المتنوعة التي تتبناها المجموعة،
تصمیم هذه اللائحة كي تتیح لك استیعاباً واسعاً وجلیاً للسلوك الذي تتوقعه الشركة من كل العاملین وأعضاء 

و همجلس الإدارة لدینا في كل مكان نقوم فیه بممارسة أعمالنا. وعلى الرغم من أن الهدف من هذه اللائحة 
المساعدة في توجیه سلوكك، إلا أنها لا تستطیع التطرق إلى كل ظرف من الظروف التي قد تتعرض لها. كما 

 أنها لا تمثل كتیباً للإرشادات حول القواعد التي یجب أن تتُبع في مكان العمل.
 
 

لتعرض ا یجب أن تدرك أن للشركة سیاساتها في تشغیل واستثمار أصولها، وسریة في بیاناتها، ومن الممكن
لتضارب في المصالح والسلوك داخل مكان العمل، وبعض هذه المجالات مذكورة في لائحة السلوك المهني 
الخاصة بالشركة. یجب على أعضاء مجلس الإدارة والعاملین الرجوع إلى سیاسات "شركة مجموعة فتیحي 

 یاسات.القابضة" في هذه المجالات وغیرها من المجالات التي تسري علیها هذه الس
 

أنت مسؤول عن نزاهة تصرفاتك والعواقب المترتبة علیها. یجب أن یحكم على التصرفات من حیث كونها 
قانونیة وعادلة ولا یستطیع الغیر إیجاد ثغرات أخلاقیة فیها، ولن نقبل عذراً عن السلوك غیر القویم من جانبك 

لن نقبل عذراً عن أي تجاهل أو غض لمجرد كونه ناجماً عن تحریض الآخرین أو بناءاً على طلب منهم. و 
طرف من جانبك عن أي سلوك غیر قانوني أو غیر أخلاقي یتورط فیه الآخرون. ویجب علیك كذلك أن تبدي 

 تعاوناً في أي تحقیق داخلي أو حكومي یجرى حول سلوك مخالف، إذا دعیت إلى ذلك.
 

 ات "شركة مجموعة فتیحي القابضة"،العقاب ینتظر أي فرد یقوم بانتهاك أو مخالفة لائحة السلوك أو سیاس
وتتفاوت درجة العقاب التأدیبي باختلاف الظروف، وقد یشمل العقاب إحدى الإجراءات التالیة أو أكثر، مثل 
إرسال خطاب لفت نظر أو الحرمان من العلاوات، إضافة إلى الإیقاف عن العمل وقد یصل الأمر إلى الفصل 

 تحقیق.من العمل أو العزل والإحالة إلى ال
 

ابضة وعة فتیحي القبوجه عام، إذا كان القانون له معاییر أعلى من معاییر لائحة السلوك المهني لشركة مجم
السیاسات الخاصة بها، فیجب في هذه الحالة اتباع المعاییر الأعلى، وإذا كانت إحدى بنود لائحة السلوك  أو

المهني أو إحدى سیاساتنا یمثل خرقاً للقانون، فیجب أن یخضع هذا البند للتعدیل كي یتفق مع القانون 
ور وفقاً لوجهات النظر الشخصیة، فعندما تصادف مثل المعمول به. ولكن برجاء عدم الحكم على هذه الأم

هذا التضارب، یصبح من الضروري للغایة أن تستشیر بشأنه المختصین كي تستوعب الطریقة المثلى لحل 
 هذا الموقف.

 
تنص سیاسة الشركة على عدم النیل من أو توجیه أي رد انتقامي ضد أي عامل أو ذي علاقة یقدم بلاغاً 

لسیاساتنا ویقدم الدلیل على ادعائه أو یشارك في التحقیقات بنیة خالصة. ولكن العاملین  بشأن وجود انتهاكات
الذین یتقدمون ببلاغات یعلمون أنها كاذبة، أو دون التأكد من دقة المعلومات الواردة فیها، والعاملین الذین 

ات ها، فقد یعرضون أنفسهم للإجراءیقدمون أدلة یعلمون أنها زائفة أو دون التأكد من دقة المعلومات الواردة فی
 التأدیبیة.

 
لا تمثل أي من لائحة السلوك أو السیاسات الداخلیة للشركة عقداً للعمل، كما أنها لا تضمن بأیة صورة من 

الأخرى لا یفرض علینا الصور استمرار الموظف في عمله. إن إصدارانا لائحة السلوك أو أيٍ من سیاساتنا 
أي حقوق تعاقدیة، كما أنه لا یمثل ضماناً للعمل لأي فترة محددة. كما أنه لیس المقصود من لائحة السلوك 
 وسیاسات الشركة منح عضو مجلس الإدارة أو أي من العاملین بالشركة أیة حقوق لا ینص علیها القانون.

 

 لا یوجد تغییر



إذا كانت لدیك أسئلة حول لائحة السلوك أو أيٍ من سیاسات "شركة مجموعة فتیحي القابضة" أو بشأن 
ة أو أیة سیاس مسؤولیتك الأخلاقیة، أو إذا راودتك الظنون حول ما إذا كان تصرف ما ینتهك لائحة السلوك

أخرى، أو كنت غیر واثق حول كیفیة التصرف في موقف من المواقف، فیجب أن تناقش هذه القضیة مع 
إدارة المراجعة الداخلیة أو الرئیس التنفیذي، أو  الرئیس المباشر أو أحد المختصین بإدارة الموارد البشریة أو

 رئیس مجلس الإدارة.
 یمكن إیضاح بعض القواعد الأخلاقیة الأساسیة التي تحكم أنشطة الشركة كما یلي:

 
 النزاهة والالتزام بالقانون:

یجب أن تنجز كل جوانب عملنا بطریقة أخلاقیة تعكس التزامنا بمبادئ النزاهة والأمانة  .١
  والإنصاف.

 یجب علیك دوماً الإذعان للقوانین المعمول بها في كل مكان ننجز فیه أعمال الشركة.  .٢
 
یجب علیك تقدیم معلومات دقیقة عن نفسك، وذلك فیما یتعلق بكل أمور العمل. إذا ما عجزت  .٣

ي من جانب الشركة، كما أنك قد تتعرض للعقوبات الجنائیة وما شابهها عن ذلك، فقد تتعرض للعقاب التأدیب
 بسبب انتهاك القانون.

 
ضرورة الالتزام بالأخلاق عند تداول البیانات أو التبلیغ بها أو استخدامها. یجب أن تكون سجلات  .٤

معمول لقوانین الالعمل لدینا كاملة ودقیقة وموثوق بها، كما ینبغي أن یتم إعدادها والمحافظة علیها وفقاً ل
 بها ووفقاً لإجراءات المحاسبة المالیة والمراقبة الداخلیة. 

 
 یجب أن تكون كافة التقاریر التي یتم إرسالها إلى الجهات الرسمیة والحكومیة مستوفاة ودقیقة.  .٥
 
وبالتوافق مع هذا الالتزام فلا یسمح لأعضاء مجلس الإدارة أو العاملین بالشركة بالإجابة عن  .٦

أیة أسئلة توجهها لهم وسائل الإعلام أو المحللون أو المستثمرون أو أي فرد آخر من الجمهور فیما یتعلق 
 بالنتائج المالیة للشركة أو بأي أمر قد یؤدي إلى الكشف عن معلومات مادیة غیر مخصصة للنشر.

 

 الحفاظ على أموال وممتلكات الشركة:

یجب أن تتناول جمیع الأمور التي تتعلق بأموالنا وممتلكات الشركة بكل عنایة وتدقیق وأمانة.  .١
لأموال أو الممتلكات عبر السرقة أو الاختلاس أو لن یتم التسامح تجاه أیة محاولة للحصول على شيء من ا

 النصب أو الاحتیال أو إصدار بیانات خاطئة. 
 یجب علیك حمایة أصول الشركة وأن تتأكد من أنها تُستخدم على الوجه الصحیح دون إهدار.  .٢
 
 السرقة والإهمال والإهدار لیست أموراً خاطئة فحسب بل إن لها أیضاً تأثیراً سلبیاً على أدائنا.  .٣
 
 
تشمل هذه الأصول الملكیة الفكریة مثل، اسم شركتنا وشعاراتنا وعلاماتنا التجاریة، كما تشمل  .٤

ابتة والمعدات. ول الثالأفكار والخطط والاستراتیجیات وأجهزة الكمبیوتر والأدوات المكتبیة والهاتف والأثاث والأص
 أي یجب أن یتوافق أي استخدام لممتلكات الشركة، مع السیاسات المعمول بها.

 حمایة المعلومات السریة:

 .یجب علیك المحافظة على سریة كافة المعلومات غیر المخصصة للنشر .١



لا یجب أن تفصح عن أیة بیانات سریة لأصدقائك أو أقاربك أو أشخاص من غیر العاملین  .٢
ویحظر علیك كذلك مناقشة الأمور السریة الخاصة بالعمل في الأماكن العامة مثل المصاعد أو بالشركة، 

 الطائرات أو المطاعم.
 یحظر علیك استخدام المعلومات الداخلیة لتحقیق مصالح شخصیة بشكل مباشر أو غیر مباشر.  .٣
 
كما یحظر علیك شراء أو بیع أسهم من الشركة أو أسهم من أطراف أخرى لدینا تعاملات معها  .٤

تك معلومات مادیة غیر مخصصة للنشر حول "شركة مجموعة فتیحي القابضة" أو إحدى إذا كانت بحوز 
 شركاتها التابعة أو استثماراتها. كما یجب علیك الاطلاع على "سیاسة سریة المعلومات".

 
تضع الشركة قواعداً دقیقة ومحكمة وواضحة تنظم صلاحیة وتوقیت الاطلاع على المعلومات  .٥

الخاصة بالشركة بما یحول دون استفادة أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة وغیرهم منها أو  الداخلیة
 الإفصاح عنها لأي شخص، إلا في الحدود المقررة أو الجائزة نظاماً.

 
 تجنب تضارب المصالح:

یحدث تضارب المصالح حینما تتداخل مصالحك الشخصیة أو تتضارب بأیة صورة من الصور  -١
 أو تبدو كما لو كانت تتداخل أو تتضارب مع مصالح الشركة. 

وبما أن قرارات العمل التي تتخذ یجب أن تخدم مصالح الشركة ولیس مصلحتك، فیجب علیك أن  -٢
ور بمظهر السلوك غیر القویم من شأنه أن یدمر تتجنب تضارب المصالح، وعلیك أن تدرك أن مجرد الظه

 سمعة الشركة. 
قبول الهدایا ونحوها من الأشیاء ذات القیمة التي لیس لها  كما یجب على العاملین الامتناع عن -٣

 سند قانوني أو لا یصح قبولها أو قد تخرج عن إرشادات الشركة، وذلك من الجهات التي تتعامل معها الشركة.
 

 معاملة الزملاء باحترام وتوقیر والمساعدة في توفیر مكان عمل آمن:
یجب احترام حقوق زملائك في العمل في المعاملة النزیهة وتكافؤ الفرص، بعیداً عن التفرقة  .١

 نون. وأعمال التحرش والانتقام التي لا یقرها القا
 یجب علیك تجنب الإدلاء بأیة تعلیقات أو الإتیان بأي سلوك قد یفسر على أنه تحرش أو أنه .٢

یعكس تحیزاً من جانبك على أساس أي تصنیف یحظى بالحمایة، ویشمل ضمن ما یشمل العرق 
 أو الدین أو الأصل القومي أو السن أو الجنس أو الإعاقة. 

یستحق كل عامل بالشركة أن یعمل في بیئة آمنة خالیة من مخاطر العمل أو العنف أو التهدید  .٣
بالعنف أو التخویف، نحن نحظر بشدة التفوه بأي إساءة لفظیة أو الإتیان بأي سلوك ینطوي 

 طر، ومن ذلك حیازة أي سلاح داخل الشركة. على التهدید أو یعرض الأفراد أو الممتلكات للخ
 

 تتضمن لائحة السلوكیات والأخلاقیات المهنیة ما یلي:
التزام الجمیع بواجبات الولاء والأمانة والعنایة ومراعاة الضمیر والمبادئ الأخلاقیة في كافة الأوقات التي  .١

یقومون فیها بممارسة مهامهم ومسؤولیاتهم، واضعین في الاعتبار صون مصالح الشركة وتنمیتها وتعظیم 
 تقدیم مصالحها على مصلحتهم الشخصیة في جمیع الأحوال.قیمتها، و 

 
 یلتزم أعضاء مجلس الإدارة والعاملون بما یلي تجاه الشركة: .٢
التواجد في أماكن عملهم حسبما یطلب منهم، ولا یتغیبون عن مكان عملهم دون الحصول على إذن بذلك  -أ

 وطبقاً للنظام المطبق.
 تنفیذ المهام الموكلة إلیهم بشكل فعال ومتمیز مع الاحتفاظ بالمستویات القیاسیة للأداء المهني. -ب
الالتزام بالتعلیمات والسیاسات، والعمل بموجبها فیما لا یخالف القانون أو بما لا یتنافى مع العقل  -ج

 والمنطق.



 احترام خصوصیة الآخرین واستخدام المعلومات السریة لأغراض ومصلحة العمل فقط. -د
عدم استخدام أو المساعدة في استخدام أصول ومرافق وموارد وأموال الشركة في أي أغراض غیر تلك  -هـ

 المخصصة لها، أو لتحقیق مصالح خاصة.
 الحفاظ على المؤهلات اللازمة لأداء مهام أعمالهم بصورة قانونیة وفعالة. -و
عدم طلب أو المطالبة أو القیام بالحصول على أیة رسوم أو أموال أو عمولات من أي شخص أو   -ز

والالتزام بأن تقوم الشركة دون غیرها أشخاص فیما یتعلق بالأمور الخاصة بمهام أعمالهم ومسؤولیاتهم، 
 بدفع أي من الرسوم أو المصروفات المتعلقة بإنجاز مهام العمل.

عدم التفرقة بین الزملاء على أساس الدین أو العرق أو اللون، وعدم التحرش الجسدي واللفظي، وعدم  -ح
 استخدام العنف الجسدي أو اللفظي، وعدم حیازة أو حمل السلاح في مكان العمل.

 عدم حیازة أو تعاطي المخدرات أو المسكرات بشكل عام وفي أي مكان. -ط
 الالتزام بمبدأ عدم تضارب المصالح. -ي
 الالتزام التام بما ورد في هذه اللائحة وبكافة القوانین الوضعیة والشرعیة بالمملكة العربیة السعودیة. -ك
یمثل عضو مجلس الإدارة جمیع المساهمین ویلتزم بما یحقق مصلحة الشركة والمساهمین ومراعاة حقوق  -ل

 أصحاب المصالح الآخرین، ولیس مصلحة المجموعة التي انتخبته فحسب.
یلتزم الجمیع بمن فیه من أعضاء مجلس الإدارة عدم استغلال المنصب الوظیفي بهدف تحقیق مصلحة  -م

 خاصة بهم أو بغیرهم.
 

 

 على ما یلي: ویشتمل عدم الالتزام بلائحة الأخلاقیات والسلوكیات المهنیة

لى في حین یعتبر الإصرار عیندرج عدم الالتزام بالمبادئ المذكورة أعلاه ضمن سوء السلوكیات المهنیة،  .١
 عدم الالتزام بتلك المبادئ و/أو تكرار هذا الأمر من سوء السلوكیات المهنیة الجسیم.

 
یؤدي سوء السلوكیات المهنیة من قبل أعضاء مجلس الإدارة أو العاملین إلى لفت نظرهم وتوجیه إنذار  .٢

إلیهم، بینما یؤدي الإصرار على عدم الالتزام بالسلوكیات المهنیة، وارتكاب سوء السلوكیات المهنیة الجسیم 
 أو تحذیر.إلى العزل أو الاستغناء عن الخدمة دون إنذار 

 
یعتبر سوء السلوكیات المهنیة الجسیم من الأمور التي تؤدي إلى فسخ التعاقد بین العامل وجهة العمل  .٣

 ر:لمثال لا الحص(الشركة)، ویتضمن سوء السلوكیات المهنیة الجسیم على ما یلي من أمثلة على سبیل ا
نصیاع لتنفیذ التعلیمات رفض القیام بأداء مهام العمل الموكلة إلى العامل بشكل مناسب، أو رفض الا  -أ

 الصادرة من المدیرین فیما لا یخالف القانون، أو بما لا یتنافى مع العقل والمنطق.
 التهجم أو التهدید بالتهجم على أي من العاملین أو العملاء في نطاق مواقع الشركة المختلفة. -ب
 التصرف بشكل یمثل تهدیدا بالخطر على أمن وسلامة العاملین أو العملاء. -ج
 الحصول على أي من ممتلكات الشركة أو ممتلكات العملاء دون وجه حق. -د
 القیام بتقدیم أیة معلومات أو بیانات خاطئة بشكل عمدي في أي من سجلات الشركة. -هـ
القیام بالتصرف بشكل متعمد أو بعدم اهتمام أو عدم الإلمام بالشكل المناسب للتصرف مما یؤدي إلى  -و

 إحداث تلفیات كبیرة في أي من ممتلكات الشركة.
 تكرار عدم الالتزام بلائحة الأخلاقیات والسلوكیات المهنیة للعاملین. -ز
یجب ألا یتم الاستهانة بالإجراءات التأدیبیة الرسمیة، ففي حال إذا ما تأكد للشركة أنه قد حدث انتهاك  .٤

بكل سمیة سوق یتم تطبیقها و للائحة الأخلاقیات والسلوكیات المهنیة بالشركة فإن الإجراءات التأدیبیة الر 
 حزم.



 الإبلاغ عن السلوكیات الخاطئة:
في حال لاحظت انتهاكاً لأیة لوائح أو قوانین، أو تقصیر بالغ في تطبیقها واحترامها (الالتزام بها) قد یؤدي 

الشركة، سواءاً من زمیل أو موظف حالي أو سابق، أو من أحد المتعاملین مع الشركة، علیك إلى ضرر ب
 الإبلاغ على الفور إلى أي من الجهات التالیة:

 مدیرك المباشر -١
 إدارة الموارد البشریة -٢
 مدیر إدارة الالتزام -٣
 الرئیس التنفیذي -٤
 رئیس مجلس الإدارة -٥
 

.  عدم إبلاغك عن تلك الانتهاكات أو الأخطاء قد یعرضك للمساءلة والعقاب في حال ثبت علمك بها لاحقاً
 
 

 :التطبیق
 تُطبق هذه السیاسة على جمیع أعضاء مجلس الإدارة والعاملین بالشركة وبلا استثناء.



 الباب الثامن: المسؤولیة الاجتماعیة ومبادرات العمل الاجتماعي
 

 ): المسؤولیة الاجتماعیة (استرشادي) ٨٢المادة (
سیاسة تكفل إقامة التوازن بین أهدافها والأهداف  -بناءاً على اقتراح من مجلس الإدارة-تضع الجمعیة العامة 

 .التي یصبو المجتمع إلى تحقیقها؛ بغرض تطویر الأوضاع الاجتماعیة والاقتصادیة للمجتمع

 لا یوجد

 ): مبادرات العمل الاجتماعي (استرشادي)٨٣المادة (
یضع مجلس الإدارة البرامج ویحدد الوسائل اللازمة لطرح مبادرات الشركة في مجال العمل الاجتماعي، ویشمل 

 ذلك ما یلي:
وضع مؤشرات قیاس تربط أداء الشركة بما تقدمه من مبادرات في العمل الاجتماعي، ومقارنة ذلك  )١

 بالشركات الأخرى ذات النشاط المشابه.
الإفصاح عن أهداف المسئولیة الاجتماعیة التي تتبناها الشركة للعاملین فیها وتوعیتهم وتثقیفهم  )٢

 بها.
 الإفصاح عن خطط تحقیق المسئولیة الاجتماعیة في التقاریر الدوریة ذات الصلة بأنشطة الشركة. )٣
 وضع برامج توعیة للمجتمع للتعریف بالمسئولیة الاجتماعیة للشركة. )٤

 لا یوجد

 ): تعریف المسؤولیة الاجتماعیة ٨٤المادة (
جتماعیة بأنها نظریة أخلاقیة خاصة بأي كیان، سواءاً كان منظمة أو فرداً، یقع على عاتقه تعرف المسؤولیة الا

العمل لمصلحة المجتمع ككل. والمسؤولیة الاجتماعیة أمر یجب على كل منظمة أو فرد القیام به للحفاظ على 
ضمان التزام الشركة  ماعیةالتوازن ما بین الاقتصاد والنظام الاجتماعي والبیئي. كما تعني المسؤولیة الاجت

الأخلاقیة، من حیث تأثیر نشاط الشركة على العاملین فیها، وعلى مستثمریها وعلى  بالقوانین والمعاییر
ككل. ویجب أن تفهم المسؤولیة الاجتماعیة على أنها استثمار في المجتمع  المستهلكین، وعلى البیئة والمجتمع

 أكثر من كونها عمل خیري. 
ولا تتعلق المسؤولیة الاجتماعیة فقط بحجم التبرعات المالیة، وإنما بأوجه الصرف على برامج ومشاریع اجتماعیة 

حتیاجات المجتمعیة ذات الأولویة القصوى. ولابد من عمل مشترك بین جمیع مكونات المجتمع مستدامة تلبي الا
المحلي المؤثرین والمتأثرین بالبرنامج. وسیكون من الخطأ أن تقوم الشركة، باتجاه واحد، بفرض برامجها من 

لي. فالقصد یة للمجتمع المحمنطلق التكرم والصدقة ولیس كواجب ورغبة واهتمام یحتم تلبیة الاحتیاجات الحقیق
من برامج المسؤولیة الاجتماعیة هو تحقیق التناغم بین الشركة والمجتمع في إطار یحقق المنفعة للجمیع. وعلى 
أیة حال، فإن قضایا الفقر والبطالة والصحة والسكن تمثل أولویة اجتماعیة واقتصادیة وأمنیة، وبالتالي یستلزم 

أو على أي منها على الأقل. وإذا كانت هناك بعض هذه المشاریع الضروریة تستلزم أن تركز تلك البرامج علیها 
 موارداً مالیة ضخمة، فإنه بالإمكان التعاون مع شركات أخرى في إنجاز هذه المشاریع.

 لا یوجد



 ): سیاسة واتجاهات المسؤولیة الاجتماعیة للشركة٨٥المادة (
 

 اتجاهات ومجالات رئیسیة كما یلي: ٣تتبلور أنشطة المسئولیة الاجتماعیة للشركة في 
 

 المجال الاتجاه
تعتبر مجموعة فتیحي القابضة من رواد توفیر فرص العمل  -١ الموظفین

للفتیات السعودیات، حیث قدمت العدید من الفرص الوظیفیة لعدد 
كبیر من الفتیات السعودیات وقامت بتدریبهن في مجال المحاسبة 
والموارد البشریة والتسویق ومبیعات المجوهرات ومنتجات السلع 

روع بأیدي فتیات سعودیات بنسبة الكمالیة. وتعمل أغلب الف
١٠٠%. 
 نقوم بشكل دائم بتقدیم دورات تدریبیة للموظفین على أیدي -٢

 مدربین معتمدین، في مختلف المجالات.
ة فنهتم بشكل كبیر بالظروف الإنسانیة والنفسیة والصحیة لكا -٣

 موظفي الشركة.
قامت الشركة بتجهیز ملعب ریاضي للعاملین بجوار سكن  -٤

الموظفین في جدة، كما أنها ترعى أغلب البطولات الریاضیة التي 
 یشترك فیها موظفو الشركة.

نقدم لعملائنا أرقى المنتجات بأسعار مناسبة وبأرفع مستویات  -١ العملاء
الخدمة، كما تتوفر في منتجاتنا أعلى معدلات الأمان، ولا تؤثر 

 على البیئة المحیطة.
المساهمات والتبرعات الخیریة لجمعیات تحفیظ القرآن، ودور  -١ المجتمع

 الأیتام، والحالات الإنسانیة، إلخ.
ترى الشركة أن استثمارها في المشروعات الطبیة هو استثمار  -٢

 أخلاقي إحدى أهدافه خدمة المجتمع
 

على أنشطة واتجاهات المسئولیة  -بشكل طردي-وكلما زادت مبیعات وربحیة الشركة، كلما زاد الإنفاق 
 الاجتماعیة الخاصة بالشركة.

وبعد أن یعتمد المساهمون سیاسة المسئولیة الاجتماعیة للشركة، سیتم نشرها بالموقع الرسمي للشركة، وتعمیمها 
 بإرسالها عبر البرید الإلكتروني للموظفین وأعضاء مجلس الإدارة.

 
 المسئولیة الاجتماعیة

نقدم لعملائنا أرقى المنتجات وأرفع مستویات الخدمة التي تتوفر فیها أعلى  )١

 معدلات الأمان.

لا نقبل أیة ممارسات غیر مشروعة في العمل وننتهج الشفافیة والنزاهة في  )٢

 كل أعمالنا.

 نوفر بیئة عمل آمنة لكافة العاملین بشركات المجموعة. )٣

نساهم في خدمة وطننا من خلال توظیف الفتیات والشباب السعودیین، ومن  )٤

 خلال التبرعات النقدیة والمساهمات الخیریة.

نقوم بشكل دائم بتقدیم دورات تدریبیة للموظفین على أیدي مدربین معتمدین،  )٥

 في مختلف المجالات.

 نهتم بشكل كبیر بالظروف الإنسانیة والنفسیة والصحیة لكافة موظفي الشركة. )٦

قامت الشركة بتجهیز ملعب ریاضي للعاملین بجوار سكن الموظفین في  )٧

جدة، كما أنها ترعى أغلب البطولات الریاضیة التي یشترك فیها موظفو 

 الشركة.

ترى الشركة أن استثمارها في المشروعات الطبیة هي استثمارات أخلاقیة  )٨

 إحدى أهدافها خدمة المجتمع.

یمكن أن تحدد الشركة نسبة معینة من صافي أرباحها السنویة من أنشطتها  )٩

 الرئیسیة للإنفاق على مشاریع ومبادرات المسئولیة الاجتماعیة.

 
 



 الباب التاسع: سیاسات الإفصاح والشفافیة
 

 مقدمة
یعد تحدید سیاسة للإفصاح عن المعلومات المتعلقة بأعمال الشركة أمراً ذا أهمیة بالغة، لكونها  )١

تحدد ماذا یفصح عنه، ولمن، وكیف، ومتى، ومن المسئول عن عملیة الإفصاح، وهكذا یكون لدى 
   الشركة مرجعیة ومنهجیة واضحة ومفصلة للإفصاح.

یمكن أن تقوم لجنة المراجعة بعملیة الإفصاح أو تشكیل لجنة تابعة لها لتكون مسئولة عن عملیة  )٢
وسیاسة الشركة في التعامل مع  وصلاحیاتها،ویتم تحدید مهامها ومسؤولیاتها  الإفصاح،
 وكیفیة الرد علیها. وتوقعات السوق الإشاعات

 

 ): سیاسة الإفصاح وإجراءاته١المادة (
دون إخلال بقواعد التسجیل والإدراج، یضع مجلس الإدارة سیاسات مكتوبة للإفصاح وإجراءاته وأنظمته الإشرافیة 
بما یتفق مع متطلبات الإفصاح الواردة في النظام ونظام السوق المالیة بحسب الأحوال ولوائحهما التنفیذیة، مع 

 :مراعاة ما یلي
اسات أسالیب إفصاح ملائمة تمكن المساهمین وغیرهم من أصحاب المصالح أن تتضمن تلك السی )١

من الاطلاع على المعلومات المالیة وغیر المالیة المتعلقة بالشركة وأدائها وملكیة الأسهم والوقوف 
 على وضع الشركة بشكل متكامل.

أن یكون الإفصاح للمساهمین والمستثمرین دون تمییز، وبشكل واضح وصحیح وغیر مضلل، وفي  )٢
 الوقت المناسب وعلى نحو منتظم ودقیق، وذلك لتمكین المساهمین وأصحاب المصالح من ممارسة

 حقوقهم على أكمل وجه.
ت أو وأي بیانا أن یتضمن الموقع الإلكتروني للشركة جمیع المعلومات المطلوب الإفصاح عنها، )٣

 (استرشادي)معلومات أخرى تنشر من خلال وسائل الإفصاح الأخرى. 
إعداد نظم للتقاریر تتضمن تحدید المعلومات التي یجب الإفصاح عنها، وأسلوب تصنیفها من  )٤

 حیث طبیعتها أو دوریة الإفصاح عنها.
مراجعة سیاسات الإفصاح بشكل دوري، والتحقق من توافقها مع أفضل الممارسات، ومع أحكام  )٥

 نظام السوق المالیة ولوائحه التنفیذیة.
 

 ): المعلومات التي یجب الإفصاح عنها٢المادة (
یجب أن یكون أي إفصاح من الشركة للجمهور واضحاً وكاملاً وصحیحاً وغیر مضلل. كما یجب  -)١

على الشركة أن تبلغ الهیئة والجمهور دون تأخیر (قبل نصف ساعة على الأقل من أول فترة تداول 
ي السوق تلي وقوع التطورات) بأیة تطورات مهمة تندرج في إطار نشاطها ولا تكون معرفتها متاحة ف

لعامة الناس وقد تؤثر على أصولها وخصومها أو على وضعها المالي أو على المسار العام 
لأعمالها، أو الشركات التابعة لها، والتي یمكن أن تؤدي إلى تغیر في سعر السهم، أو أن تؤثر 

 أثیراً ملحوظاً في قدرة المصدر على الوفاء بالتزاماته.ت
 
على سبیل المثال لا –ومن ضمن هذه التطورات المهمة والتي یجب على الشركة الإفصاح عنها  -)٢

 الآتي: -الحصر
أي صفقة لشراء أصل أو بیعه أو رهنه أو إیجاره طویل الأجل بسعر یساوي أو یزید على  -١

من صافي أصول الشركة، وفقاً لأخر قوائم مالیة أولیة مفحوصة للشركة أو قوائم  %١٠

 سیاسة الإفصاح والشفافیة

 مقدمة: ١/١١

یعد تحدید سیاسة للإفصاح عن معلومات المتعلقة بأعمال الشركة أمراً ذا  ١/١/١١
ن لمسئول عأهمیة بالغة، لكونها تحدد ماذا یفصح عنه، ولمن، وكیف، ومتى، ومن ا

   عملیة الإفصاح، وهكذا یكون لدى الشركة مرجعیة ومنهجیة واضحة ومفصلة للإفصاح.
 
یمكن تشكیل لجنة تابعة للجنة الحوكمة والترشیحات والمكافآت لتكون مسئولة  ٢/١/١١

ركة في وسیاسة الش ویتم تحدید مهامها ومسؤولیاتها وصلاحیاتها، فصاح،عن عملیة الإ
 وكیفیة الرد علیها. وتوقعات السوق التعامل مع الإشاعات

 
 
 المعلومات المفصح عنها: ٢/١١
 
یجب على الشركة أن تبلغ الهیئة والجمهور دون تأخیر (قبل نصف ساعة  -)١

على الأقل من أول فترة تداول في السوق تلي وقوع التطورات) بأیة تطورات 
ثر ؤ مهمة تندرج في إطار نشاطها ولا تكون معرفتها متاحة لعامة الناس وت

على أصولها وخصومها أو على وضعها المالي أو على المسار العام 
 لأعمالها، والتي یمكن أن تؤدي إلى تغیر كبیر في سعر السهم

 
ومن ضمن هذه التطورات المهمة والتي یجب على الشركة الإفصاح عنها  -)٢

 الآتي: -على   سبیل المثال لا الحصر–
من صافي  %١٠شراء أصل طویل الأجل بسعر یساوي أو یزید على  )١

الأصول الحالیة للشركة. وتشمل الأصول طویلة الأجل أصولاً تتجاوز 
ا ى لا یتوقع تحویلهقیمة استهلاكها سنة مالیة واحدة وأیة أصول أخر 

 إلى نقد خلال سنة واحدة.  
د بلغ یساوي أو یزیأیة مدیونیة خارج إطار النشاط العادي للشركة بم )٢

 من القیمة الدفتریة لصافي أصول الشركة. %١٠على 
من القیمة الدفتریة لصافي  %١٠ى أیة خسائر تساوي أو تزید عل )٣

 أصول الشركة.
بیل المثال على س- أي تغییر كبیر في بیئة إنتاج وتجارة الشركة یشمل )٤

مكانیة الحصول علیها. -لا الحصر  وفرة الموارد وإ
ة ییرات في تشكیل أعضاء مجلس إدار تغیر الرئیس التنفیذي وأیة تغ )٥

 الشركة.
یساوي أو أیة دعوى قضائیة كبیرة إذا كان المبلغ موضوع الدعوى  )٦

 من القیمة الدفتریة لصافي الأصول الحالیة للشركة.   %٥یزید على 
في صافي أصول الشركة بما یساوي أو یزید على الزیادة أو النقصان  )٧

١٠%. 
 ما یساوي أو یزید علىالزیادة أو النقصان في إجمالي أرباح الشركة ب )٨

١٠%. 
أیة صفقة بین الشركة وشخص ذي صلة (خارج إطار النشاط العادي  )٩

 للشركة).



ل طویلة الأجل أصولاً تتجاوز قیمة مالیة سنویة مراجعة، أیهما أحدث. وتشمل الأصو 
 استهلاكها سنة مالیة واحدة وأیة أصول أخرى لا یتوقع تحویلها إلى نقد خلال سنة واحدة.  

من صافي  %١٠أیة مدیونیة خارج إطار النشاط العادي للشركة بمبلغ یساوي أو یزید على  -٢
أصول الشركة، وفقاً لأخر قوائم مالیة أولیة مفحوصة للشركة أو قوائم مالیة سنویة مراجعة، 

 أیهما أحدث.
من القیمة الدفتریة لصافي أصول الشركة، وفقاً لأخر  %١٠أیة خسائر تساوي أو تزید على  -٣

 ما أحدث.قوائم مالیة أولیة مفحوصة للشركة أو قوائم مالیة سنویة مراجعة، أیه
وفرة  -على سبیل المثال لا الحصر-أي تغییر كبیر في بیئة إنتاج وتجارة الشركة یشمل  -٤

 موارد وإمكانیة الحصول علیها.ال
شكیل اللجان ركة (وتتغیر الرئیس التنفیذي وأیة تغییرات في تشكیل أعضاء مجلس إدارة الش -٥

 التابعة).
لغ النزاع یساوي أو أي نزاع بما في ذلك أیة دعوى قضائیة أو تحكیم أو وساطة إذا كان مب -٦

من القیمة الدفتریة لصافي الأصول الحالیة للشركة، وفقاً لأخر قوائم مالیة  %٥یزید على 
 أولیة مفحوصة للشركة أو قوائم مالیة سنویة مراجعة، أیهما أحدث.

 متعلقاً  لحكما كان موضوع أعضائه، إذا أحد أو الإدارة مجلس ضد صادر قضائي حكم أي -٧
   .في الشركة  أعضائه أحد أو الإدارة مجلس بأعمال

، وفقاً لأخر %١٠الزیادة أو النقصان في صافي أصول الشركة بما یساوي أو یزید على  -٨
 لیة مفحوصة للشركة أو قوائم مالیة سنویة مراجعة، أیهما أحدث.قوائم مالیة أو 

، وفقاً لأخر %١٠باح الشركة بما یساوي أو یزید على الزیادة أو النقصان في إجمالي أر  -٩
 قوائم مالیة سنویة مراجعة.

من إجمالي إیرادات الشركة وفقاً لأخر  %٥اداته مساویة أو تزید على الدخول في عقد إیر  -١٠
 قوائم مالیة سنویة مراجعة، أو الإنهاء غیر المتوقع لذلك العقد.

الشركة  كل من بموجبه یستثمر ترتیب أي علاقة أو وطرف ذي المصدر بین أیة صفقة -١١
 أو الصفقة هذه له إذا كانت تمویلاً  یقدم أو أصل أو مشروع أي في علاقة ذي وطرف
 سنویة مالیة قوائم لآخر وفقاً  إیرادات الشركة إجمالي من %١على  تزید أو مساویة الترتیب
 .مراجعة

 على یزید أو أي انقطاع في أي من النشاطات الرئیسیة للشركة أو شركاتها التابعة، یساوي -١٢
 .مراجعة مالیة سنویة قوائم لآخر الشركة وفقاً  إیرادات إجمالي من %٥

 
كما یتم الإفصاح عن كل ما تتطلبه لوائح هیئة السوق المالیة والجهات ذات الصلة وفي الأوقات  -)٣

ا م المحددة لذلك وعبر الوسائل المصرح بها. ومن هذه المتطلبات على سبیل المثال ولیس الحصر
 یلي:
 مواعید اجتماعات المساهمین وجداول الاجتماعات. )١
 المعلومات الأساسیة عن الشركات التابعة والمجالات التي تعمل فیها. )٢
التقاریر المالیة السنویة والفصلیة ونتائجها بالصیغة المطلوبة وفي الأوقات وعبر الوسائل  )٣

 المحددة لذلك، فور إقرارها من مجلس الإدارة.
 

 أخیر بالآتي:یجب على الشركة إبلاغ الهیئة دون ت )٤
 أي تغییر مقترح في رأس المال. )١
أي قرار لإعلان أرباح أو التوصیة بإعلانها أو دفع حصص منها أو إجراء توزیعات  )٢

 أخرى على حاملي الأوراق المالیة المدرجة.

أي صفقة بین المصدر وطرف ذي علاقة أو أي ترتیب یستثمر  )١٠
مشروع أو أصل بموجبه كل من المصدر وطرف ذي علاقة في أي 

 أو یقدم تمویلاً له.
 بعة. اأي انقطاع في أي من النشاطات الرئیسیة للمصدر أو شركاته الت )١١

 
كما یتم الإفصاح عن كل ما تتطلبه لوائح هیئة السوق المالیة والجهات  -)٣

الأوقات المحددة لذلك وعبر الوسائل المصرح بها. ومن  ذات الصلة وفي
 هذه المتطلبات على سبیل المثال ولیس الحصر ما یلي:

 مواعید اجتماعات المساهمین وجداول الاجتماعات. )١
والمجالات التي  المعلومات الأساسیة عن الشركات التابعة )٢

 تعمل فیها.
التقاریر المالیة السنویة والفصلیة ونتائجها بالصیغة المطلوبة  )٣

وفي الأوقات وعبر الوسائل المحددة لذلك، فور إقرارها من 
 مجلس الإدارة.

 
 ى الشركة إبلاغ الهیئة دون تأخیر بالآتي:یجب عل )٤

 أي تغییر مقترح في رأس المال. )١
من  %٥أي تغییر ملحوظ في ملكیة أو هویة المالكین لما یزید على  )٢

 أسهم الشركة.
أي قرار لإعلان أرباح أو التوصیة بإعلانها أو دفع حصص منها أو  )٣

 إجراء توزیعات أخرى على حاملي الأوراق المالیة المدرجة.
 أي تغییر في النظام الأساسي أو المقر الرئیسي للشركة. )٤
 أي تغییر للمحاسب القانوني. )٥
تقدیم عریضة تصفیة، أو صدور أمر تصفیة أو تعیین مصف للشركة  )٦

أو أي من الشركات التابعة لها بموجب نظام الشركات، أو البدء بأیة 
 إجراءات بموجب أنظمة الإفلاس. 

صدور قرار من الشركة أو أي من شركاتها التابعة بالحل أو التصفیة،  )٧
أو وقوع حدث هام أو انتهاء فترة زمنیة تستوجب وضع الشركة تحت 

 التصفیة أو الحل.
اتخاذ حكم أو قرار أو إعلان أو أمر من محكمة أو جهة قضائیة  )٨

لال الشركة لأي صاحبة اختصاص یمكن أن یؤثر سلباً على استغ
من القیمة الدفتریة  %٥جزء من أصولها، تزید قیمتها الإجمالیة على 

 لصافي أصول الشركة.
من صافي  %١٠شراء أصل طویل الأجل بسعر یساوي أو یزید على  )٩

الأصول الحالیة للشركة. وتشمل الأصول طویلة الأجل أصولاً تتجاوز 
قیمة استهلاكها سنة مالیة واحدة وأیة أصول أخرى لا یتوقع تحویلها 

 إلى نقد خلال سنة واحدة.  
أیة مدیونیة خارج إطار النشاط العادي للشركة بمبلغ یساوي أو یزید  )١٠

 من القیمة الدفتریة لصافي أصول الشركة. %١٠على 
من القیمة الدفتریة لصافي  %١٠أیة خسائر تساوي أو تزید على  )١١

 أصول الشركة.
بیل المثال على س-أي تغییر كبیر في بیئة إنتاج وتجارة الشركة یشمل  )١٢

مكانیة الحصول علیها. -لا الحصر  وفرة الموارد وإ



أي قرار بعدم إعلان أرباح أو التوصیة بعدم إعلانها أو بعدم دفع حصص منها یكون  )٣
و دفعها في السیاق المعتاد لمجریات من المتوقع إعلانها أو التوصیة بإعلانها أ

 الأحداث.
أو عرض شراء أوراقه المالیة، أي قرار لاستدعاء أو إعادة شراء أو سحب أو استرداد  )٤

 والمبلغ الإجمالي وعدد ذلك وقیمته.
 أي قرار بعدم الدفع یتعلق بأدوات الدین أو أدوات الدین القابلة للتحویل. )٥
أي تغییر في الحقوق المرتبطة بأي فئة من فئات الأسهم المدرجة أو أدوات دین قابلة  )٦

 للتحویل إلیها.
 

 یجب على الشركة إبلاغ الهیئة والجمهور من دون تأخیر بالآتي: )٥
 أي تغییر في النظام الأساسي أو المقر الرئیسي للشركة. )١
 أي تغییر للمحاسب القانوني. )٢
تقدیم عریضة تصفیة، أو صدور أمر تصفیة أو تعیین مصف للشركة أو أي من  )٣

الشركات التابعة لها بموجب نظام الشركات، أو البدء بأیة إجراءات بموجب أنظمة 
 الإفلاس. 

صدور قرار من الشركة أو أي من شركاتها التابعة بالحل أو التصفیة، أو وقوع حدث  )٤
 هام أو انتهاء فترة زمنیة تستوجب وضع الشركة تحت التصفیة أو الحل.

اتخاذ حكم أو قرار أو إعلان أو أمر من محكمة أو جهة قضائیة صاحبة اختصاص،  )٥
شركة لباً في استغلال السواءاً في المرحلة الابتدائیة أم الاسئنافیة، یمكن أن یؤثر س

أو أكثر من صافي أصول الشركة وفقاً لأخر  %٥لأي جزء من أصولها فیما نسبته 
 قوائم أولیة مفحوصة أو قوائم مالیة سنویة مراجعة، أیهما أحدث.

 الدعوة لانعقاد الجمعیة العامة وجدول أعمالها. )٦
من  %١٠أیة مدیونیة خارج إطار النشاط العادي للشركة بمبلغ یساوي أو یزید على  )٧

 القیمة الدفتریة لصافي أصول الشركة.
 من القیمة الدفتریة لصافي أصول الشركة. %١٠أیة خسائر تساوي أو تزید على  )٨
 -رعلى سبیل المثال لا الحص-أي تغییر كبیر في بیئة إنتاج وتجارة الشركة یشمل  )٩

 وفرة الموارد وإمكانیة الحصول علیها.
 أي تغییر أو تعیین للرئیس التنفیذي أو في تشكیل أعضاء مجلس إدارة الشركة. )١٠
 .%١٠الزیادة أو النقصان في صافي أصول الشركة بما یساوي أو یزید على  )١١
 .%١٠الزیادة أو النقصان في إجمالي أرباح الشركة بما یساوي أو یزید على  )١٢
 أیة صفقة بین الشركة وشخص ذي صلة (خارج إطار النشاط العادي للشركة). )١٣
 ملكیة حصص كبیرة من الأسهم، كما یلي: )١٤

العلاقة بالحدث أن یقوم بإشعار الشركة والهیئة في نهایة یوم التداول الذي تحققت  أ) یجب على الشخص ذي
 فیه أي من الحالات الآتیة:

) أو أكثر من الأسهم %٥عندما یصبح الشخص مالكاً أو له مصلحة في ما نسبته ( )١
 أو أدوات دین قابلة للتحویل إلى أسهم.  ذات الأحقیة في التصویت،

لحة الشخص المشار إلیه في الفقرة (ا) عند حدوث زیادة أو نقص في ملكیة أو مص )٢
) أو أكثر من أسهم الشركة أو أدوات الدین القابلة للتحویل. %١الآنف ذكرها بنسبة (

وذلك ما لم تكن الزیادة أو النقص نتیجة لإصدار رسملة، أو زیادة رأسمال الشركة 
 همللاستحواذ على شركة أو شراء أصل، أو تخفیض رأسمال الشركة، أو إصدار أس

حقوق أولویة لم یتداول فیها الشخص أو أي من الأشخاص المبینین في الفقرة (ب) 
 من هذه المادة أو یمارسوا حقوقهم في الاكتتاب.

أي تغییر أو تعیین للرئیس التنفیذي أو في تشكیل أعضاء مجلس  )١٣
 إدارة الشركة.

الزیادة أو النقصان في صافي أصول الشركة بما یساوي أو یزید على  )١٤
١٠%. 

الزیادة أو النقصان في إجمالي أرباح الشركة بما یساوي أو یزید على  )١٥
١٠%. 

أیة صفقة بین الشركة وشخص ذي صلة (خارج إطار النشاط العادي  )١٦
 للشركة).

 ملكیة حصص كبیرة من الأسهم، كما یلي: )١٧
 

یجب على الشخص ذي العلاقة بالحدث أن یقوم بإشعار الشركة والهیئة 
 في نهایة یوم التداول الذي تحققت فیه أي من الحالات الآتیة:

) أو %٥عندما یصبح الشخص مالكاً أو له مصلحة في ما نسبته (  )أ
أو أدوات دین قابلة   أكثر من الأسهم ذات الأحقیة في التصویت،

 للتحویل إلى أسهم.
عند حدوث زیادة أو نقص في ملكیة أو مصلحة الشخص المشار إلیه   )ب

) أو أكثر من أسهم الشركة أو %١في الفقرة (أ) الآنف ذكرها بنسبة (
 أدوات الدین القابلة للتحویل.

عندما یصبح عضو مجلس الإدارة أو أحد كبار التنفیذیین للمصدر   )ت
 مالكاً أو له مصلحة في أي حقوق أسهم أو أدوات دین للشركة.

عند حدوث أیة زیادة أو نقص في ملكیة أو مصلحة أي من أعضاء   )ث
) أو %٥٠مجلس إدارة الشركة أو أحد كبار التنفیذیین فیها، بنسبة (

أكثر من الأسهم التي یمتلكها في الشركة (أو أي من تابعیه)، أو بنسبة 
 ) أو أكثر من أسهم أو أدوات الدین القابلة للتحویل أیهما أقل.%١(

عند حساب العدد الإجمالي للأسهم التي یكون لأي شخص مصلحة   )ج
فیها، یعد الشخص له مصلحة في أسهم یملكها أو یسیطر علیها أي 

 من الأشخاص الآتي بیانهم:
 زوج ذلك الشخص أو أولاده القصر. .١
 شركة یسیطر علیها ذلك الشخص  .٢
على مصلحة أي أشخاص آخرین اتفق ذلك الشخص معهم للحصول  .٣

 في أسهم الشركة.
 

 وفقاً للنموذج المعد من قبل الهیئة، -المشار إلیه عالیاً -یكون الإشعار   )ح
 على أن یتضمن معلومات لا تقل عن الآتي:

 أسماء الأشخاص المالكین للأسهم أو ذوي الأحقیة في التصرف فیها. )٦
 تفاصیل عن عملیة التملك. )٧
تفاصیل عن أي دعم مادي من شخص آخر لعملیة التملك أو قروض  )٨

 .تمویل
بیان الهدف من التملك. وعلى الشخص ذي العلاقة بالحدث في حال  )٩

راً اح عنه، إشعار الشركة والهیئة فو تغیر هدف التملك الذي سبق الإفص
بهذا التغیر، ولا یجوز له التصرف بأسهمه في الشركة إلا بعد مضي 

 عشرة أیام من تاریخ الإشعار بالتغییر.
 



عندما یصبح عضو مجلس الإدارة أو أحد كبار التنفیذیین للمصدر مالكاً أو له مصلحة  )٣
 في أي حقوق أسهم أو أدوات دین للشركة.

عند حدوث أیة زیادة أو نقص في ملكیة أو مصلحة أي من أعضاء مجلس إدارة  )٤
) أو أكثر من الأسهم التي یمتلكها %٥٠الشركة أو أحد كبار التنفیذیین فیها، بنسبة (
أو أدوات الدین ) أو أكثر من أسهم %١في الشركة (أو أي من تابعیه)، أو بنسبة (

القابلة للتحویل أیهما أقل. وذلك ما لم تكن الزیادة أو النقص نتیجة لإصدار رسملة، 
أو زیادة رأسمال الشركة للاستحواذ على شركة أو شراء أصل، أو تخفیض رأسمال أو 
إصدار أسهم حقوق أولویة لم یتداول فیها الشخص أو أي من الأشخاص المبینین في 

 ذه المادة، أو یمارسوا حقوقهم في الاكتتاب.الفقرة (ب) من ه
شخص مصلحة فیها، یعد الشخص له مصلحة في ب) عند حساب العدد الإجمالي للأسهم التي یكون لأي 

 أسهم یملكها أو یسیطر علیها أي من الأشخاص الآتي بیانهم:
 زوج ذلك الشخص أو أولاده القصر. )١
 شركة یسیطر علیها ذلك الشخص  )٢
 أي أشخاص آخرین اتفق ذلك الشخص معهم للحصول على مصلحة في أسهم الشركة. )٣

 ج) للهیئة نشر أي إشعار تتلقاه بموجب هذه المادة.
وفقاً للنموذج المعد من قبل الهیئة، على أن  -المشار إلیه في الفقرة (أ) من هذه المادة-د) یكون الإشعار 

 یتضمن معلومات لا تقل عن الآتي:
 أسماء الأشخاص المالكین للأسهم أو ذوي الأحقیة في التصرف فیها. )٢
 تفاصیل عن عملیة التملك. )٣
 التملك أو قروض تمویل. تفاصیل عن أي دعم مادي من شخص آخر لعملیة )٤
 بیان الهدف من التملك.  )٥

 
ه) على الشخص ذي العلاقة بالحدث في حال تغیر هدف التملك الذي سبق الإفصاح عنه، إشعار الشركة 

) أیام من تاریخ الإشعار ١٠بأسهمه في الشركة إلا بعد مضي (والهیئة فوراً بذلك التغیر، ولا یجوز له التصرف 
 بالتغیر.

 
تضیه هذه المادة من أحكام، لا یجوز للشخص الذي یصبح مالكاً أو له مصلحة في و) مع عدم الإخلال بما تق

) أو أكثر من أسهم الشركة، التصرف في أي منها إلا بعد موافقة الهیئة على ذلك. ویجوز %١٠ما نسبته (
 للهیئة فرض قیود معینة على ذلك التصرف وتحدید طریقته. 

 

 ): الإفصاح عن المعلومات الهامة٣المادة (

ن تؤدي أیقصد بالمعلومات الهامة كل المعلومات التي تفرضها المتطلبات النظامیة وأیة معلومات یمكن  -)١
یر كبیر أن یكون لها تأث -ولأسباب معقولة- إلى تغیر ملحوظ في قیمة السهم، إضافة إلى أیة معلومات یتوقع

 على قرارات المستثمرین.

ات تتجاوز المتطلبات النظامیة. وبالطبع لابد أن یمكن لإدارة الشركة الإفصاح طواعیة عن أیة معلوم -)٢
یحصل هذا الإفصاح التطوعي على موافقة مسبقة من مجلس الإدارة، مع تقییم الأمر إن كان یحتاج إلى موافقة 

 من هیئة السوق المالیة في البدایة قبل الإعلان أو الإفصاح عنه بالسوق.

إذا رأت الشركة أن الإفصاح عن مسألة یجب الإفصاح عنها بموجب قواعد الحوكمة أو التسجیل والإدراج  -)٣
من غیر المرجح أن یؤدي عدم الإفصاح عن تلك المسألة إلى یمكن أن یؤدي إلى ضرر غیر مسوغ به وأنه 

 

 تعریف المعلومات المراد الإفصاح عنها "المعلومات الهامة": ٣/١١

یقصد بالمعلومات الهامة كل المعلومات التي تفرضها المتطلبات النظامیة  ١/٣/١١
في قیمة السهم، إضافة إلى أیة معلومات  وأیة معلومات یمكن أن تؤدي إلى تغیر ملحوظ

 أن یكون لها تأثیر كبیر على قرارات المستثمرین. -ولأسباب معقولة-         یتوقع

یمكن لإدارة الشركة الإفصاح طواعیة عن أیة معلومات تتجاوز المتطلبات  ٢/٣/١١
النظامیة. وبالطبع لابد أن یحصل هذا الإفصاح التطوعي موافقة مسبقة من مجلس 
الإدارة، مع تقییم الأمر إن كان یحتاج إلى موافقة من هیئة السوق المالیة في البدایة 

 قبل الإعلان أو الإفصاح عنه.

 

 سریة المعلومات الهامة: ٤/١١

یجب ألا تقوم الشركة بالإفصاح عن البیانات أو المعلومات الهامة التي قد تشكل خطراً 
على وضعها التنافسي، ما لم یترتب على عدم الإفصاح تضلیل المستثمرین. وفي هذه 

اح عن لى إعفاء من الإفصالحالة تقدم الشركة طلباً إلى هیئة السوق المالیة للحصول ع
أحداث أو معلومات معینة فور حدوثها. ویتم تقدیم الطلب بسریة تامة على أن یتضمن 
بیاناً بالمعلومات المطلوبة والأسباب التي تدعو إلى عدم الإفصاح عنها في ذلك الوقت. 

 كما یمكن الإفصاح عنها لبعض الموظفین إذا دعت الحاجة وفي أضیق نطاق.

 
 ت الصلة المستهدفة:الأطراف ذا ٥/١١

المعلومات  میُقصد بها الجهات المنظمة للسوق والمجتمع الاستثماري، والتي یتطلب تقدی
 الضروریة لها لتقییم الاستثمار في أسهم الشركة.

 

 ح:الإرشادات العامة للإفصا ٦/١١

یلتزم المتحدثون الرسمیون للشركة بعدد من المبادئ الإرشادیة لضمان فعالیة وتأثیر 
 ل، ومن ضمن هذه المبادئ ما یلي:التواص

ات جهأو أمور تتطلبها ال تقوم الشركة بالإفصاح عن أیة تطوراتٍ هامة )١١
الرسمیة في المملكة العربیة السعودیة، وبالشكل الذي یتماشى مع سریة 

 المعلومات الهامة.
تنع الشركة عن الإفصاح الانتقائي "للمعلومات الهامة" حتى لا یكون تم )١٢

 على أخرى. هناك تفضیل لمجموعة بعینها من المجتمع الاستثماري
 -وفي أضیق نطاق قدر المستطاع-یمكن الإفصاح داخل حدود الشركة  )١٣

 عن المعلومات السریة (غیر الصالحة للإفصاح). 



تضلیل المستثمرین فیما یتعلق بالحقائق والظروف التي یكون العلم بها ضروریاً لتقویم الأوراق المالیة ذات 
العلاقة، فإنه یجوز للشركة أن تتقدم بطلب لإعفائها من ذلك. ویجب في هذه الحالة أن تقدم الشركة إلى الهیئة 

سریة تامة بیاناً بالمعلومات المطلوبة والأسباب التي تدعو الشركة إلى عدم الإفصاح عنها في ذلك الوقت. وإذا ب
رأت الهیئة قبول طلب الإعفاء، جاز لها في أي وقت أن تلزم الشركة بالإعلان عن أیة معلومات تتعلق بالإعفاء 

 ذي العلاقة.

 

 اریر): لغة الإعلانات والإشعارات والتق٤المادة (
یجب أن تكون جمیع الإعلانات والإشعارات والتقاریر الصادرة عن الشركة باللغة العربیة،   )أ

 وللشركة ترجمة أي منها إلى اللغة الإنجلیزیة.
ي وتفسیر الإعلانات والإشعارات والتقاریر. وفتكون اللغة العربیة هي اللغة المعتمدة في توضیح   )ب

 حال وجود أي تعارض بین النص العربي والنص الإنجلیزي، یؤخذ بالنص العربي.  
 

 ): الإرشادات العامة للإفصاح٥المادة (

یلتزم المتحدثون الرسمیون للشركة بعدد من المبادئ الإرشادیة لضمان فعالیة وتأثیر التواصل، ومن ضمن هذه 
 المبادئ ما یلي:

أو أمور تتطلبها الجهات الرسمیة في المملكة العربیة  تقوم الشركة بالإفصاح عن أیة تطوراتٍ هامة )١
 السعودیة، وبالشكل الذي یتماشى مع سریة المعلومات الهامة.

تمتنع الشركة عن الإفصاح الانتقائي "للمعلومات الهامة" حتى لا یكون هناك تفضیل لمجموعة  )٢
 على أخرى. بعینها من المجتمع الاستثماري

عن المعلومات السریة  -وفي أضیق نطاق قدر المستطاع-یمكن الإفصاح داخل حدود الشركة  )٣
 غیر الصالحة للإفصاح). (

 عبر المتحدثین الرسمیین للشركة. یتم التواصل مع المجتمع الاستثماري )٤
 الإشاعات أو التوقعات المالیة المنشورة عنها إلا إذا كانت تلك الأمور  یجب ألا تتفاعل الشركة مع )٥

غیر الصحیحة یمكن أن تؤثر سلباً وبشكل كبیر على أعمال وأنشطة الشركة أو تنال من سمعتها. 
 كما أنها لن تحاول التأثیر على أراء أو استنتاجات المحللین.

نحوٍ  لتتجنب الظهور على أنها تفصح على تحاول الشركة أن تحدد توقیتاً ثابتاً وملائماً للإفصاح )٦
 انتقائي.

یجب على مجلس الإدارة الأخذ في الحسبان أن المعلومات الهامة السریة یمكن أن تتسرب بشكل  )٧
 نفي أي وقتٍ ومن دو -جزئي أو كلي. وفي حال إذا ما تسربت تلك المعلومات الهامة السریة 

 فسیكون على الشركة أن تقوم بالإفصاح والنشر الكاملین للمجتمع الاستثماري. -قصد
ة مع موظفیها داخلیاً في نفس الوقت الذي تتواصل فیه خارجیاً؛ حیث أنه من المهم تتواصل الشرك )٨

 أن یعلم الموظفون بما یجري في شركتهم قبل الصحف ووسائل الإعلام.  
 تسعى الشركة دائماً لضمان وصول رسالتها عبر القنوات المتعددة. )٩
كما یتم الإفصاح عن كل ما تتطلبه لوائح هیئة السوق المالیة والجهات ذات الصلة وفي الأوقات  )١٠

المحددة لذلك وعبر الوسائل المصرح بها. ومن هذه المتطلبات على سبیل المثال ولیس الحصر ما 
 یلي:

 مواعید اجتماعات المساهمین وجداول الاجتماعات. )١
 المعلومات الأساسیة عن الشركات التابعة والمجالات التي تعمل فیها. )٢

 .عبر المتحدثین الرسمیین للشركة یتم التواصل مع المجتمع الاستثماري )١٤
الإشاعات أو التوقعات المالیة المنشورة عنها   یجب ألا تتفاعل الشركة مع )١٥

إلا إذا كانت تلك الأمور غیر الصحیحة یمكن أن تؤثر سلباً وبشكل كبیر 
على أعمال وأنشطة الشركة أو تنال من سمعتها. كما أنها لن تحاول 

 التأثیر على أراء أو استنتاجات المحللین.
ظهور على لتتجنب ال تحاول الشركة أن تحدد توقیتاً ثابتاً وملائماً للإفصاح )١٦

 نتقائي.أنها تفصح على نحوٍ ا
یجب على مجلس الإدارة الأخذ في الحسبان أن المعلومات الهامة السریة  )١٧

ل جزئي أو كلي. وفي حال إذا ما تسربت تلك یمكن أن تتسرب بشك
فسیكون على  -في أي وقتٍ ومن دون قصد-المعلومات الهامة السریة 

 الشركة أن تقوم بالإفصاح والنشر الكاملین للمجتمع الاستثماري.
تتواصل الشركة مع موظفیها داخلیاً في نفس الوقت الذي تتواصل فیه  )١٨

خارجیاً؛ حیث أنه من المهم أن یعلم الموظفون بما یجري في شركتهم قبل 
 الصحف ووسائل الإعلام.  

 تسعى الشركة دائماً لضمان وصول رسالتها عبر القنوات المتعددة. )١٩
 

 الإفصاح على مستوى الشركة: ٧/١١

مع عدم الإخلال بمتطلبات الإفصاح التي تتطلبها المعاییر المهنیة أو الأنظمة  ١/٧/١١
 تالیة:واللوائح والتعلیمات المعتمدة، یجب أن تفصح الشركة عن المعلومات ال

أهداف الشركة، وخلاصة الخطة المتبعة لإیجاد قیمة مضافة للمساهمین.  )٦
 وذلك تبعاً لحساسیة الأهداف أو الخطط الموضوعة)(إن كان ممكناً، 

 المساهمین الرئیسیین وحقوق التصویت. )٧
 أهم المخاطر المحتملة. )٨
 حالات التعارض التي تعرض مصالح المساهمین إلى خطورة كبیرة. )٩
 علاقات الأطراف ذات الصلة (العملاء، الموردین، المجتمع، إلخ).  )١٠

ویتولى المجلس تنفیذ متطلبات الإفصاح المذكورة أعلاه خلال الفترة التي یحددها 
 المجلس. 

 

 الإفصاح المتعلق بالمجلس: ٨/١١

 یتم الإفصاح عن المعلومات التالیة:

 أسماء الأعضاء، ومختصر عن مؤهلات وخبرات كل منهم. )٥
أیة مصالح هامة في المعاملات، أو الأمور ذات الأثر على الشركة  )٦

 (الإفصاح عن استقلالیة الأعضاء).
 عدد وهیكل، ونطاق المسئولیات الخاصة باللجان المنبثقة عن المجلس. )٧



التقاریر المالیة السنویة والفصلیة ونتائجها بالصیغة المطلوبة وفي الأوقات وعبر  )٣
 الوسائل المحددة لذلك، فور إقرارها من مجلس الإدارة.

 
تعد جمیع المعلومات والتطورات الجوهریة المنصوص علیها في هذا الباب معلومات سریة. ویحظر  )١١

لتزام ا إفشاؤها إلى جهات لا یقع على عاتقها -قبل تزوید الهیئة بها وإعلانها بتداول-على الشركة 
بالمحافظة على سریة المعلومات وحمایتها. كذلك یجب على الشركة اتخاذ جمیع الخطوات اللازمة 
لضمان عدم تسرب أي من المعلومات والتطورات الجوهریة قبل تزوید الهیئة بها وإعلانها بتداول. 

رات یة تطو وتحدد الشركة مدى الحاجة إلى نشر إعلان للجمهور للرد على أیة شائعات تتعلق بأ
.  جوهریة، وللهیئة إلزام الشركة بذلك حسبما تراه مناسباً

 

 ): الإفصاح عن المعلومات المالیة٦المادة (
یجب أن یعتمد مجلس الإدارة القوائم المالیة الأولیة والسنویة للشركة وأن یوقع علیها عضو مفوض   )أ

ین ممن مجلس الإدارة ومن الرئیس التنفیذي والمدیر المالي وذلك قبل نشرها وتوزیعها على المساه
 وغیرهم.

مادها من اعتیجب أن تقدم القوائم المالیة الأولیة والسنویة وتقریر مجلس الإدارة إلى الهیئة فور   )ب
 مجلس الإدارة.

ویة فور ئمها المالیة الأولیة والسنج) تعلن الشركة عبر التطبیقات الإلكترونیة التي تحددها الهیئة، قوا
اعتمادها من مجلس الإدارة ولا یحوز نشر هذه القوائم على المساهمین أو غیرهم قبل إعلانها 

 بالسوق.
د) یجب على الشركة أن تزود الهیئة وتعلن للمساهمین قوائمها المالیة الأولیة التي یجب إعدادها وفحصها 
وفقاً لمعاییر المحاسبة المعتمدة من الهیئة السعودیة للمحاسبین القاونیین، وذلك فور اعتمادها 

 من نهایة الفترة المالیة التي تشملها تلك القوائم.) یوماً ٣٠وخلال فترة لا تتجاوز (
للمساهمین عن قوائمها المالیة السنویة التي یجب إعدادها هـ) یجب على الشركة أن تزود الهیئة وتعلن  

ومراجعتها وفقاً لمعاییر المحاسبة المعتمدة من الهیئة السعودیة للمحاسبین القانونیین، وذلك فور 
) أشهر من نهایة الفترة المالیة السنویة التي تشملها تلك القوائم. ٣اعتمادها وخلال فترة لا تتجاوز (

ة أن تزود الهیئة وتعلن للمساهمین هذه القوائم المالیة السنویة خلال مدة لا تقل ویجب على الشرك
 ) یوماً تقویمیاً قبل تاریخ انعقاد الجمعیة العامة السنویة. ١٥عن (

و) یجب على الشركة التأكد من التزام المحاسب القانوني الذي یراجع القوائم المالیة، وأي شریك له لقواعد 
ولوائح الهیئة السعودیة للمحاسبین القانونیین في ما یتعلق بملكیة أي أسهم أو أوراق مالیة للمصدر 

 عیه، بما یتضمن استقلالیة المحاسب القانوني وأي شریك أو موظف في مكتبه.أو أي من تاب
 

 ): الإفصاح عن تقریر مجلس الإدارة٧المادة (
) أشهر من نهایة الفترة المالیة ٣الشركة أن تزود الهیئة وتعلن للمساهمین خلال فترة لا تتجاوز ( على یجب
 العوامل میعوج الأخیرة، المالیة السنة لعملیاته خلال عرضًا یتضمن الإدارة مجلس عن صادرًا سنویة تقریراًال

 المالي. ووضعها وخصومها الشركة أصول من تقویم لیتمكن المستثمر یحتاجها تيوال الشركة أعمال على المؤثرة
الإدارة مع  مجلس من اعتماده فور الهیئة إلى الإدارة ترسل التقریر السنوي لمجلس كما یجب على الشركة أن

ة لإرسال ) خلال المهلة الزمنیة المحدد٨نموذج  –(نموذج الإفصاح عن مدى الالتزام بلائحة حوكمة الشركات 
 تقریر مجلس الإدارة السنوي.

تقریر مجلس الإدارة والنص الكامل لتقریر مراقب ویجب الإعلان عن القوائم المالیة السنویة وخلاصة وافیة من 
 یوماً قبل تاریخ انعقاد الجمعیة العامة السنویة. ١٥الحسابات بما لا یقل عن 

في حال وجود مساهم واحد مسیطر في الشركة، فیجب أن تفصح الشركة  )٨
عما إذا كان جمیع المساهمین ممثلین بصورة عادلة في المجلس إذا كان 

 هناك شك حول ذلك الأمر.

 

 یضات وتقییم أعضاء مجلس الإدارة:الإفصاح عن المكافآت والتعو  ٩/١١
یتم الإفصاح بالتفصیل في التقریر السنوي للجمعیة العامة العادیة عن  ١/٩/١١

مضمون سیاسة المكافآت التي یتبعها المجلس، مع ذكر تفصیل عن المكافآت 
 والتعویضات المدفوعة لكل من الآتي كل على حدة:

 أعضاء مجلس الإدارة )١
خمسة من كبار التنفیذیین ممن تلقوا أعلى المكافآت والتعویضات من  )٢

الشركة، یضاف إلیهم الرئیس التنفیذي والمدیر المالي إن لم یكونا من 
ضمنهم. ویقصد بمصطلح "المكافآت والتعویضات": الرواتب والأجور 

الدوریة أو السنویة المرتبطة  ما في حكمها، والمكافآتوالبدلات والأرباح و 
مزایا عینیة  الأجل، وأیةبالأداء، والخطط التحفیزیة قصیرة أو طویلة 

 أخرى."
 
یجب أن یتم الإفصاح عن المكافآت والتعویضات ونتائج التقییم بكل  ٢/٩/١١ 

 ن.وضوح وشفافیة للمساهمی

 

 الإفصاح المتعلق بالمساهمین: ٣/١١

 ینبغي أن یفصح المساهمون عن المعلومات التالیة:

الإفصاح عن الائتلافات والتحالفات التي تؤدي إلى استئثار مجموعة من  )١
المساهمین بدرجة معینة من السیطرة على الشركة لا تتفق وإجمالي عدد 

 أسهمهم.
قدر -یطلب من المؤسسات العامة المستثمرة في الشركة الإفصاح  )٢

 عن (سیاسات/ توجهات) التصویت لدیهم. -الإمكان
 -%٥إذا تعدت نسبة مساهمته في أسهم الشركة عن -على أي مساهم  )٣

 إخطار الشركة وتعبئة النموذج المعتمد لذلك والذي یوضح بیان مساهمته. 

 
 ضوابط الإفصاح: ٤/١١

 یجب أن تتَُّبع الضوابط التالیة عند الإفصاح:
  

یتم الإفصاح عن التطورات المهمة والمستجدة التي تتخلل فترة  التوقیت: ١/٤/١١
نشر التقاریر الدوریة بشكل فوري لكافة المشاركین في السوق (عبر موقع تداول) قبل 



) من لائحة ٤٣ولابد أن یشتمل تقریر مجلس الإدارة على مجموعة هامة من المعلومات كما وردت بالمادة (
 ) من لائحة حوكمة الشركات، وطبقاً لأي تعدیل یطرأ علیهما.٩٠التسجیل والإدارج، والمادة (

 

 ): الإفصاح على مستوى الشركة٨المادة (

 ،مع عدم الإخلال بمتطلبات الإفصاح التي تتطلبها المعاییر المهنیة أو الأنظمة واللوائح والتعلیمات المعتمدة
 یجب أن تفصح الشركة عن المعلومات التالیة:

مضافة للمساهمین. (إن كان ممكناً، وذلك أهداف الشركة، وخلاصة الخطة المتبعة لإیجاد قیمة  )١
 تبعاً لحساسیة الأهداف أو الخطط الموضوعة)

 لرئیسیین وحقوق التصویت.المساهمین ا )٢
 أهم المخاطر المحتملة. )٣
 حالات التعارض التي تعرض مصالح المساهمین إلى خطورة كبیرة. )٤
 علاقات الأطراف ذات الصلة (العملاء، الموردین، المجتمع، إلخ).  )٥

 ویتولى المجلس تنفیذ متطلبات الإفصاح المذكورة أعلاه خلال الفترة التي یحددها المجلس. 

 

 ): إفصاح أعضاء مجلس الإدارة٩المادة (

یتعین على مجلس الإدارة تنظیم عملیات الإفصاح الخاصة بكل عضو من أعضائه ومن أعضاء الإدارة  -أ)
 التنفیذیة، ویتم الإفصاح عن المعلومات التالیة:

 أسماء الأعضاء، ومختصر عن مؤهلات وخبرات كل منهم. )١
أیة مصالح هامة في المعاملات، أو الأمور ذات الأثر على الشركة (الإفصاح عن استقلالیة  )٢

 الأعضاء).
 عدد وهیكل، ونطاق المسئولیات الخاصة باللجان المنبثقة عن المجلس. )٣
في حال وجود مساهم واحد مسیطر في الشركة، فیجب أن تفصح الشركة عما إذا كان جمیع  )٤

 المساهمین ممثلین بصورة عادلة في المجلس إذا كان هناك شك حول ذلك الأمر.

 مع مراعاة ما یلي: -ب)
) وضع سجل خاص بإفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة وتحدیثه دوریاً، وذلك وفقاً للإفصاحات ١

 المطلوبة بموجب نظام الشركات ونظام السوق المالیة ولوائحهما التنفیذیة.
 ) تمكین مساهمي الشركة من الاطلاع على هذا السجل ودون مقابل مالي.٢
 

 ت): الإفصاح عن المكافآ١٠المادة (
 :أ) یلتزم مجلس الإدارة بما یلي

الإفصاح عن سیاسة المكافآت وعن كیفیة تحدید مكافآت أعضاء المجلس والإدارة التنفیذیة في  )١
 الشركة.

الإفصاح بدقة وشفافیة وتفصیل في تقریر مجلس الإدارة عن المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس  )٢
م أ الإدارة والإدارة التنفیذیة بصورة مباشرة أو غیر مباشرة، دون إخفاء أو تضلیل، سواءاً كانت مبالغ

اعة على الأقل من بدایة جلسة التداول التي تلي وقوع التطورات أو مباشرة نصف س
 عقب انتهاء جلسة التداول.

 
 یجب أن تكون كافة المعلومات التي تم الإفصاح عنها دقیقة وكافیة. الدقة: ٢/٤/١١

 
یتم الإفصاح عن المعلومات للمساهمین كافةً، أولاً عن  طرق الإفصاح: ٣/٤/١١

طریق الموقع الرسمي لتداول على الإنترنت، ثم بعد ذلك یمكن الإفصاح عنها عبر 
التقاریر أو التعامیم أو النشرات الإلكترونیة، كما یمكن أن یتم نشرها كأخبار صحفیة 

 عبر وسائل الإعلام.
 
یجب الإفصاح عن المعلومات  ى سعر السهم:سریة المعلومات المؤثرة عل ٤/٤/١١

التي یمكن أن تؤثر على سعر السهم. أما المعلومات الأخرى التي یتم حجبها فیجب 
اخل لاستفادة منها دالتعامل معها بسریة تامة، بما في ذلك حجبها عن كل من یمكنه ا

الشركة أو خارجها. ویجب أن یتعامل أعضاء المجلس واللجان والإدارة التنفیذیة مع 
 البیانات والمستندات التي یتسلمونها ضمن نطاق مهامهم بالسریة التامة.

 
یحظر على الشخص المطلع أن یفصح عن أیة معلومات داخلیة لأي  ٥/٤/١١

 الممكن أن شخص آخر، وهو یعلم أو یجدر به أن یعلم أن هذا الشخص الآخر من
 یقوم بالتداول في الورقة المالیة للشركة بناءاً على تلك المعلومات الداخلیة.

 
یحظر على أي شخص غیر مطلع أن یفصح لأي شخص آخر عن أیة  ٦/٤/١١

ها من شخص مطلع، وكان یعلم أو یجدر به أن یعلم أن معلومات داخلیة حصل علی
أن یقوم بالتداول في الورقة المالیة  الإفصاح له من الممكن ذلك الشخص الآخر الذي تم

 ذات العلاقة بالمعلومات الداخلیة.
 
 
 الإفصاح عن نظام إدارة الشركة: ٥/١١

تفصح الشركة عن السیاسات المتعلقة بالنظام العام للإدارة (إن كان  )١
 ممكناً).

كما تفصح الشركة بصفة خاصة عن عدد اجتماعات المجلس واللجان  )٢
المنبثقة المنعقدة سنویاً، وتعارض المصالح، وكذلك عن أهداف الشركة 

 كلما كان بالإمكان. 
 

 
 تعارض مبادئ الحوكمة مع الأنظمة الأخرى: ٦/١١

مبادئ الحوكمة مع إحدى مواد النظام الأساسي للشركة أو المتطلبات عندما تتعارض 
النظامیة الأخرى، یقترح المجلس التعدیلات المطلوبة واعتمادها من خلال القنوات 

 النظامیة.
 

 التوقیت وصیغة المعلومات المفصح عنها: ٧/١١



منافع أم مزایا، أیاً كانت طبیعتها واسمها. وإذا كانت المزایا أسهماً في الشركة، فتكون القیمة المدخلة 
 للأسهم هي القیمة السوقیة عند تاریخ الاستحقاق.

توضیح العلاقة بین المكافآت الممنوحة وسیاسة المكافآت المعمول بها، وبیان أي انحراف جوهري  )٣
 عن هذه السیاسة.

 بیان التفاصیل اللازمة بشأن المكافآت والتعویضات المدفوعة لكل ممن یلي على حدة: )٤
 أعضاء مجلس الإدارة.  -أ
ذیین ممن تلقوا أعلى المكافآت من الشركة على أن یكون من ضمنهم الرئیس خمسة من كبار التنفی  -ب

 التنفیذي والمدیر المالي.
 أعضاء اللجان. -ج

 معتمدة.ب) یكون الإفصاح الوارد في هذه المادة في تقریر مجلس الإدارة وفقاً للجداول ال

 

 ): الإفصاح المتعلق بالمساهمین١١المادة (

 ینبغي أن یفصح المساهمون عن المعلومات التالیة:

یجب على ذلك الشخص أن یقوم أ) عندما تنطبق واحدة أو أكثر من الحالات المذكورة أدناه على أي شخص، 
 ول الذي تحققت فیه الحالة ذات العلاقة:بإشعار الشركة والهیئة في نهایة یوم التدا

كثر من الأسهم ذات الأحقیة في ) أو أ%٥عندما یصبح مالكاً أو له مصلحة في ما نسبته ( )١
 التصویت، أو أدوات دین قابلة للتحویل إلى أسهم.

نقص في ملكیة أو مصلحة الشخص المشار إلیه في الفقرة (أ) الآنف ذكرها  عند حدوث زیادة أو )٢
) أو أكثر من أسهم الشركة أو أدوات الدین القابلة للتحویل. وذلك ما لم تكن الزیادة أو %١بنسبة (

النقص نتیجة لإصدار رسملة، أو زیادة رأس المال للاستحواذ أو شراء أصل، أو تخفیض رأسمال 
دار أسهم حقوق أولویة لم یتداول فیها الشخص أو الاشخاص المبینین في في الفقرة الشركة، أو إص

 (ب) من هذه المادة أو یمارسوا حقوقهم في الاكتتاب.
عندما یصبح عضو مجلس الإدارة أو أحد كبار التنفیذیین مالكاً أو له مصلحة في أي حقوق أسهم  )٣

 أو أدوات دین خاصة بالشركة.
عند حدوث أیة زیادة أو نقص في ملكیة أو مصلحة أي من أعضاء مجلس إدارة الشركة أو أحد  )٤

) أو أكثر من الأسهم التي یمتلكها في الشركة (أو أي من %٥٠كبار التنفیذیین فیها، بنسبة (
م أو أدوات الدین القابلة للتحویل أیهما أقل. وذلك ما لم ) أو أكثر من أسه%١تابعیه)، أو بنسبة (

تكن الزیادة أو النقص نتیجة لإصدار رسملة، أو زیادة رأس المال للاستحواذ أو شراء أصل، أو 
تخفیض رأسمال الشركة، أو إصدار أسهم حقوق أولویة لم یتداول فیها الشخص أو الاشخاص 

 ادة أو یمارسوا حقوقهم في الاكتتاب.المبینین في في الفقرة (ب) من هذه الم
 

لحة فیها، یعد الشخص له مصلحة في ب) عند حساب العدد الإجمالي للأسهم التي یكون لأي شخص مص
 أسهم یملكها أو یسیطر علیها أي من الأشخاص الآتي بیانهم:

 باء ذلك الشخص.أقر  )١
 شركة یسیطر علیها ذلك الشخص.  )٢
 أي أشخاص آخرین اتفق ذلك الشخص معهم للحصول على مصلحة في أسهم الشركة. )٣

 
 ج) للهیئة نشر أي إشعار تتلقاه بموجب هذه المادة.

 

 نوضح فیما یلي توقیت وصیغة المعلومات التي غالباً ما یفصح عنها بصورة اعتیادیة:

، یتم تحمیل دعوة الجمعیة ونموذج تفویض اجتماع الجمعیة العامة السنوي •
لمجلس على الموقع الإلكتروني الخاص الحضور وشروط عضویة ا

 بالشركة وتداول ویتم النشر بجریدتین محلیتین وجریدة أم القرى..
، یتم الإعلان عنها على موقع تداول في غضون التقاریر السنویة والربعیة •

فترة السماح وبالصیغة التي تحددها هیئة السوق المالیة، ثم بعد ذلك یتم 
قع الإلكتروني للشركة وعلى موقع تحمیل نسخة إلكترونیة منها على المو 

 وزارة التجارة والصناعة.
 ، یفصح عنها كلما دعت الحاجة إلى ذلك.الرسائل الموجهة للمساهمین •
نها ، یفصح عالرسائل الإخباریة الموجهة للموظفین، والعملاء، والموردین •

 كلما دعت الحاجة إلى ذلك.
، یفصح عنها كلما دعت الحاجة إلى ذلك، وتتم عن التصریحات الصحفیة •

 طریق الهاتف، أو المؤتمرات الصحفیة، أو الرسائل الإلكترونیة.
 ، یفصح عنها كلما دعت الحاجة إلى ذلك.الأنشطة الدعائیة والترویجیة •

 
وفیما یلي متطلبات هیئة السوق المالیة والجهات ذات الصلة فیما یتعلق بتوقیت 

 لمعلومات الهامة:الإفصاح عن بعض ا

یتم تزوید الهیئة بنســــخة معتمدة من القوائم المالیة الأولیة للشــــركة وإعلان  •
ــاهمین خلال فترة لا ــ ــ ــ ــــر یومًا تتجاوز النتائج للمسـ ــ ــ ــــة عشـ ــ ــ من نهایة  خمسـ

 الربع سنویة. المالیة الفترة
ــنویـــة، و  • ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــالیـــة الســ   ینبغي علىیجـــب أن یعتمـــد مجلس الإدارة القوائم المـ

ــــركة أن ــاهمین تزود الهیئة وتعلن الشــ ــ ــنویة المالیة قوائمها عن للمســ ــ  الســ
 من نهایة الفترة یومًا فترة لا تتجاوز أربعین خلالو  فور اعتمادها وذلك
 السنویة.  المالیة

ــــركة أن تزود یجب • ــ ــ ــاهمین وتعلن الهیئة على الشـ ــ ــ ــ  القوائم هذه عن للمسـ
ــنویة المالیة ــ ــــة تقل لا خلال مدة السـ ــــرین عن خمسـ  تاریخ یومًا قبل وعشـ
 السنویة. العمومیة ةالجمعی انعقاد

 
 لجنة الإفصاح:  ٨/١١

ثقة شكل لجنة منبیمكن أن تقوم لجنة الحوكمة بإعداد عملیة الإفصاح، كما یمكن أن ت
 منها تسمى لجنة الإفصاح، یكون في عضویتها كل أو بعض ممن یلي:

 دارة یكون عضواً بلجنة الحوكمة (رئیس اللجنة)عضو من مجلس الإ
 مدیر عام الإدارة المالیة (عضو)
 مدیر شئون المساهمین (عضو)

 مدیر إدارة العلاقات العامة (عضو)
 آخرون حسب طبیعة القرارات ومواضیعها إذا دعت الحاجة (عضو)

 
 
 



وفقاً للنموذج المعد من قبل الهیئة، على أن یتضمن معلومات لا تقل  -المشار إلیه عالیاً -د) یكون الإشعار 
 عن الآتي:

 فیها. أسماء الأشخاص المالكین للأسهم أو ذوي الأحقیة في التصرف )١
 تفاصیل عن عملیة التملك. )٢

 تفاصیل عن أي دعم مادي من شخص آخر لعملیة التملك أو قروض تمویل. )٣
 بیان الهدف من التملك.  )٤

 
هـ) على الشخص ذي العلاقة بالحدث في حال تغیر هدف التملك الذي سبق الإفصاح عنه، إشعار الشركة 

) أیام من تاریخ الإشعار ١٠والهیئة فوراً بهذا التغیر، ولا یجوز له التصرف بأسهمه في الشركة إلا بعد مضي (
 بالتغیر.

 

 ): ضوابط الإفصاح١٢المادة (
 یجب أن تتَُّبع الضوابط التالیة عند الإفصاح:

یتم الإفصاح عن التطورات المهمة والمستجدة التي تتخلل فترة نشر التقاریر الدوریة بشكل فوري  ) التوقیت:١
ع تداول) قبل نصف ساعة على الأقل من بدایة جلسة التداول التي تلي لكافة المشاركین في السوق (عبر موق

 وقوع التطورات أو مباشرة عقب انتهاء جلسة التداول.
 یجب أن تكون كافة المعلومات التي تم الإفصاح عنها دقیقة وكافیة. الدقة: -)٢
 الرسمي یتم الإفصاح عن المعلومات للمساهمین كافةً، أولاً عن طریق الموقع طرق الإفصاح: -)٣

لتداول على الإنترنت، ثم بعد ذلك یمكن الإفصاح عنها عبر التقاریر أو التعامیم أو النشرات الإلكترونیة، كما 
 یمكن أن یتم نشرها كأخبار صحفیة عبر وسائل الإعلام.

 
یجب الإفصاح عن المعلومات التي یمكن أن تؤثر على سعر  سریة المعلومات المؤثرة على سعر السهم: -)٤

. أما المعلومات الأخرى التي یتم حجبها فیجب التعامل معها بسریة تامة، بما في ذلك حجبها عن كل من السهم
یمكنه الاستفادة منها داخل الشركة أو خارجها. ویجب أن یتعامل أعضاء المجلس واللجان والإدارة التنفیذیة مع 

 لتامة.البیانات والمستندات التي یتسلمونها ضمن نطاق مهامهم بالسریة ا
 
یحظر على الشخص المطلع أن یفصح عن أیة معلومات داخلیة لأي  التزام الشخص المطلع: -)٥

یقوم بالتداول في الورقة  الممكن أن آخر، وهو یعلم أو یجدر به أن یعلم أن هذا الشخص الآخر من شخص
 المالیة للشركة بناءاً على تلك المعلومات الداخلیة.

 
یحظر على أي شخص غیر مطلع أن یفصح لأي شخص آخر عن أیة  التزام الشخص غیر المطلع: -)٦

ه أن یعلم أن ذلك الشخص الآخر الذي معلومات داخلیة حصل علیها من شخص مطلع، وكان یعلم أو یجدر ب
 ذات العلاقة بالمعلومات الداخلیة. الإفصاح له من الممكن أن یقوم بالتداول في الورقة المالیة تم
 
 تعارض مبادئ الحوكمة مع الأنظمة الأخرى: -)٧

 حعندما تتعارض مبادئ الحوكمة مع إحدى مواد النظام الأساسي للشركة أو المتطلبات النظامیة الأخرى، یقتر 
 المجلس التعدیلات المطلوبة واعتمادها من خلال القنوات النظامیة.

 
 

 مراحل الإفصاح: ٩/١١

بعد اعتماد المجلس لعملیة الإفصاح عن أمر معین، یتم الإفصاح عن طریق مراحل 
 أساسیة من ضمنها ما یلي:

 جمع وتجهیز وصیاغة ومراجعة المعلومات المراد الإفصاح عنها. )٤
 التنسیق مع الإدارة التنفیذیة بشأن الإفصاح عن هذه المعلومات. )٥
 الإفصاح بالوسائل النظامیة وفي الوقت المحدد وللفئات المستهدفة.  )٦

 
 المتحدثون الرسمیون للشركة: ١٠/١١
یحدد مجلس الإدارة المتحدثین الرئیسیین عنه أمام المجتمع الاستثماري،  ١/١٠/١١

ویحدد صلاحیاتهم والموضوعات التي یمكنهم الإفصاح عنها. وغالباً ما 
حدثون الرسمیون هم أعضاء مجلس الإدارة والرئیس التنفیذي یكون المت

 وبعض كبار التنفیذیین المصرح لهم بالإفصاح عن أمور بعینها. 
 
 ه تكونیمكن للمجلس أن یحدد أسماءاً بعینها من داخل المجلس أو خارج ٢/١٠/١١

بشكل عام أو عن أمور -من مهماتهم الإفصاح أمام الجمهور الاستثماري 
 سواءاً لفترة طویلة أو لفترة محددة.  -معینة

 
لمتحدثین اأن یقوم باستبعاد بعض  -في أي وقت یتراءى له-یجوز للمجلس  ٣/١٠/١١

أو ضم آخرین، كما یمكنه تعدیل الصلاحیات الممنوحة للمتحدثین 
 الرسمیین.

 
لا یجوز لأي فرد أو جماعة أو جهة أن تتحدث رسمیاً عن الشركة أمام  ٤/١٠/١١

ارة من مجلس الإد كتابيون لدیها تصریح الجمهور الاستثماري دون أن یك
 بذلك.

 
یجوز لرئیس مجلس الإدارة وكذلك الرئیس التنفیذي أن یصرح لفرد أو جهة  ٥/١٠/١١

ما بأن تتحدث رسمیاً عن الشركة في أمور بعینها، على أن یعرض هذا 
 الأمر للاعتماد لاحقاً من مجلس الإدارة في أول اجتماع تالٍ له.

 

 فترة الصمت:  ١١/١١

حتى یتم تجنب الإفصاح الانتقائي تحدد الشركة فترةً صمت ربع سنویة  ١/١١/١١
ن السنة إلى وقت إصدار النتائج الربعیة والسنویة)، وفي أثناء تلك (من نهایة كل ربع م

الفترة لن یعلق المتحدثون الرسمیون على وضع العملیات الربع سنویة أو النتائج 
 المتوقعة.

وفي أثناء فترة الصمت، لن یعقد المتحدثون الرسمیون اجتماعاتٍ، أو  ٢/١١/١١
أو وسائل الإعلام، وسیمتنعون عن  اتصالاتٍ مع المحللین، أو المجتمع الاستثماري،



 التوقیت وصیغة المعلومات المفصح عنها: -)٨

 نوضح فیما یلي توقیت وصیغة المعلومات التي غالباً ما یفصح عنها بصورة اعتیادیة:

، یتم تحمیل دعوة الجمعیة ونموذج تفویض الحضور وشروط اجتماع الجمعیة العامة السنوي •
 لس على الموقع الإلكتروني الخاص بالشركة وتداول ویتم النشر بجریدة محلیة.عضویة المج

، یتم الإعلان عنها على موقع تداول في غضون فترة السماح وبالصیغة بعیةالتقاریر السنویة والر  •
التي تحددها هیئة السوق المالیة، ثم بعد ذلك یتم تحمیل نسخة إلكترونیة منها على الموقع الإلكتروني 

 ى موقع وزارة التجارة والصناعة.للشركة وعل
 ، یفصح عنها كلما دعت الحاجة إلى ذلك.الرسائل الموجهة للمساهمین •
، یفصح عنها كلما دعت الحاجة إلى الإخباریة الموجهة للموظفین، والعملاء، والموردین الرسائل •

 ذلك.
، یفصح عنها كلما دعت الحاجة إلى ذلك، وتتم عن طریق الهاتف، أو التصریحات الصحفیة •

 ، أو الرسائل الإلكترونیة.المؤتمرات الصحفیة
 ، یفصح عنها كلما دعت الحاجة إلى ذلك.الأنشطة الدعائیة والترویجیة •

 
وفیما یلي متطلبات هیئة السوق المالیة والجهات ذات الصلة فیما یتعلق بتوقیت الإفصاح عن بعض المعلومات 

 الهامة:

یتم تزوید الهیئة بنســخة معتمدة من القوائم المالیة الأولیة للشــركة وإعلان النتائج للمســاهمین خلال  •
 الربع سنویة. المالیة من نهایة الفترة ) یومًا٣٠( تتجاوز فترة لا

 تزود الهیئة وتعلن الشـركة أن  لسـنویة، وینبغي علىیجب أن یعتمد مجلس الإدارة القوائم المالیة ا •
من  أشــهر) ٣فترة لا تتجاوز ( وخلال فور اعتمادها وذلك ســنویةال المالیة قوائمها نع للمســاهمین
 السنویة.  المالیة نهایة الفترة

 لا ل مدةخلا السنویة المالیة القوائم هذه عن للمساهمین وتعلن الهیئة على الشركة أن تزود یجب •
 العامة السنویة. الجمعیة انعقاد تاریخ یومًا تقویمیاً قبل )١٥عن ( تقل

) أشهر من نهایة ٣الشركة أن تزود الهیئة وتعلن للمساهمین خلال فترة لا تتجاوز ( على یجب •
 المالیة السنة اته خلاللعملی عرضًا یتضمن الإدارة مجلس عن صادرًا الفترة المالیة السنویة تقریرًا

 من تقویم لیتمكن المستثمر یحتاجها والتي الشركة أعمال على المؤثرة العوامل وجمیع الأخیرة،
 المالي. ووضعها وخصومها الشركة أصول

 مجلس من اعتماده فور الهیئة إلى الإدارة ترسل التقریر السنوي لمجلس كما یجب على الشركة أن •
) خلال المهلة ٨نموذج  –الإدارة مع (نموذج الإفصاح عن مدى الالتزام بلائحة حوكمة الشركات 

 الزمنیة المحددة لإرسال تقریر مجلس الإدارة السنوي.

 

 ): مراحل الإفصاح١٣المادة (

بعد اعتماد المجلس لعملیة الإفصاح عن أمر معین، یتم الإفصاح عن طریق مراحل أساسیة من ضمنها ما 
 یلي:

والأداء المالي مع أي فرد أو جهة خارجیة. ویستثنى  مناقشة أیة مسائل متعلقة بالأرباح
أو مشاركات في اجتماعات ومؤتمرات أو محادثات هاتفیة عن  من ذلك إجراء نقاشات

 معلومات غیر متعلقة بالأرباح والأداء المالي للفترة.

 

 المعلومات المستقبلیة:  ١٢/١١

تمتنع الشركة عن تقدیم توقعات عن الأرباح المستقبلیة وغیرها من النتائج  ١/١٢/١١
بلیةٍ كافیةٍ تقبتوقعات ومعلومات مس المالیة. ولكنها یمكن أن تزود المجتمع الاستثماري

لتمكنهم من التقییم المعقول للشركة وتوقعات أدائها المستقبلي، بشرط ألا تكون هذه 
 المعلومات مصنفة تحت بند "المعلومات السریة الهامة" (غیر القابلة للإفصاح).

لا یجب أن تتطرق هذه المعلومات للأرباح المستقبلیة، ما لم تكن معتمدة  ٢/١٢/١١
دى لجانه المنبثقة، ومصرح بالإفصاح عنها من جانب لجنة من مجلس الإدارة أو إح

 الحوكمة أو لجنة الإفصاح.

یمكن أن تشتمل هذه المعلومات المستقبلیة على توقعات بأرقام المشتریات  ٣/١٢/١١
 أو المبیعات أو المخزون أو التكالیف أو المصروفات أو المشاریع أو الأنشطة الجدیدة.

 

 التعامل مع الإشاعات:  ١٣/١١

إن أفضل السبل للتعامل مع الإشاعات یتجسد في عدم الرد علیها أو على  ١/١٣/١١
توقعات السوق. ویجب أن یوضح المتحدثون الرسمیون بأن سیاسة الشركة هي "عدم 
التعلیق على الإشاعات أو توقعات السوق". وذلك حتى لا تمنح أي جهة أو أي شخص 

اء إذا ما علم بصحة الإشاعة أو الفرصة لتحقیق مكاسب خاصة سواءاً بالبیع أو الشر 
خطئها. إلا إذا كانت تلك الإشاعات یمكن أن تؤثر سلباً وبشكل كبیر على أعمال 

 وأنشطة الشركة أو تنال من سمعتها. 
 
یجب على مجلس الإدارة الأخذ في الحسبان أن المعلومات الهامة السریة  ٢/١٣/١١

امة ت تلك المعلومات الهیمكن أن تتسرب بشكل جزئي أو كلي. وفي حال إذا ما تسرب
فسیكون على الشركة أن تقوم بالإفصاح  -خلال فترة الصمت وبدون قصد–السریة 

 والنشر الكاملین للمجتمع الاستثماري.

أما إذا طلبت هیئة السوق المالیة أو الجهات ذات الصلة من الشركة أن  ٣/١٣/١١
في تداول أسهم  ظتصدر بیاناً توضیحیاً عن تلك الإشاعات التي تسببت في تذبب ملحو 

الشركة، فستقوم لجنة الحوكمة أو لجنة الإفصاح بالنظر في المسألة وتقرر القیام 
باستثناء للرد على تلك الإشاعات عبر إعلان شامل لجمهور المستمرین، مؤكدةً أو 

 نافیةً تلك الإشاعات.

 



 جمع وتجهیز وصیاغة ومراجعة المعلومات المراد الإفصاح عنها. )١
 التنسیق مع الإدارة التنفیذیة بشأن الإفصاح عن هذه المعلومات. )٢
 الإفصاح عبر الوسائل النظامیة وفي الوقت المحدد وللفئات المستهدفة. )٣

 

 المتحدثون الرسمیون للشركة ): ١٤المادة (
یحدد مجلس الإدارة المتحدثین الرئیسیین عنه أمام المجتمع الاستثماري، ویحدد صلاحیاتهم  )١

والموضوعات التي یمكنهم الإفصاح عنها. وغالباً ما یكون المتحدثون الرسمیون هم أعضاء مجلس 
 كبار التنفیذیین المصرح لهم بالإفصاح عن أمور بعینها.  الإدارة والرئیس التنفیذي وبعض

یمكن للمجلس أن یحدد أسماءاً بعینها من داخل المجلس أو خارجه تكون من مهماتهم الإفصاح  )٢
 سواءاً لفترة طویلة أو لفترة محددة.  -بشكل عام أو عن أمور معینة-أمام الجمهور الاستثماري 

أن یقوم باستبعاد بعض المتحدثین أو ضم آخرین، كما  -في أي وقت یتراءى له-یجوز للمجلس  )٣
 یمكنه تعدیل الصلاحیات الممنوحة للمتحدثین الرسمیین.

لا یجوز لأي فرد أو جماعة أو جهة أن تتحدث رسمیاً عن الشركة أمام الجمهور الاستثماري دون  )٤
 لك.أن یكون لدیها تصریح كتابي من مجلس الإدارة بذ

یجوز لرئیس مجلس الإدارة والرئیس التنفیذي ومجلس الإدارة أن یصرح لفرد أو جهة ما بأن تتحدث  )٥
رسمیاً عن الشركة في أمور بعینها، على أن یعرض هذا الأمر للاعتماد لاحقاً من مجلس الإدارة 

 في أول اجتماع تالٍ له.
 

 ): فترة الصمت١٥المادة (

حتى یتم تجنب الإفصاح الانتقائي تحدد الشركة فترةً صمت ربع سنویة (من نهایة كل ربع من  )١
السنة إلى وقت إصدار النتائج الربعیة والسنویة)، وفي أثناء تلك الفترة لن یعلق المتحدثون الرسمیون 

 ج المتوقعة.على وضع العملیات الربع سنویة أو النتائ
لین، أو حلوفي أثناء فترة الصمت، لن یعقد المتحدثون الرسمیون اجتماعاتٍ، أو اتصالاتٍ مع الم )٢

والأداء  المجتمع الاستثماري، أو وسائل الإعلام، وسیمتنعون عن مناقشة أیة مسائل متعلقة بالأرباح
أو مشاركات في اجتماعات  المالي مع أي فرد أو جهة خارجیة. ویستثنى من ذلك إجراء نقاشات

 ي للفترة.ومؤتمرات أو محادثات هاتفیة عن معلومات غیر متعلقة بالأرباح والأداء المال

 

 ): المعلومات المستقبلیة١٦المادة (

مكن أن وغیرها من النتائج المالیة. ولكنها ی تمتنع الشركة عن تقدیم توقعات عن الأرباح المستقبلیة )١
بتوقعات ومعلومات مستقبلیةٍ كافیةٍ لتمكنهم من التقییم المعقول للشركة  تزود المجتمع الاستثماري

وتوقعات أدائها المستقبلي، بشرط ألا تكون هذه المعلومات مصنفة تحت بند "المعلومات السریة 
 الهامة" (غیر القابلة للإفصاح).

لا یجب أن تتطرق هذه المعلومات للأرباح المستقبلیة، ما لم تكن معتمدة من مجلس الإدارة أو  )٢
 راجعة.لجنة الم

زون خیمكن أن تشتمل هذه المعلومات المستقبلیة على توقعات بأرقام المشتریات أو المبیعات أو الم )٣
 أو التكالیف أو المصروفات أو المشاریع أو الأنشطة الجدیدة.

 
 
 التواصل مع المحللین المالیین:  ١٤/١١

  
ح عن المعلومات المصرح بالإفصاح یقوم المتحدثون الرسمیون بالإفصا ١/١٤/١١

عنها، وفي حال أرادت الشركة الإعلان عن معلومات هامة خلال اجتماع عمومي أو 
لجمهور المستثمرین (على موقع  أولاً فردي أو مؤتمر إعلامي، فلابد من الإفصاح 

تداول) وبالوسائل التي تحددها هیئة السوق المالیة والجهات ذات الصلة. كما ینبغي 
بعد ذلك تحمیل هذه الأخبار الهامة على الموقع الرسمي للشركة لیطلع علیها الجمهور 

 الاستثماري.
 
ي حال إلا ف-لن تقوم الشركة بالتعلیق على تقاریر المحللین المالیین  ٢/١٤/١١

بشكل قد یضلل الجمهمور الاستثماري، وفي نطاق المعلومات المفصح عنها  -خطئهم
 بالفعل مسبقاً لجمهور المستمرین. 

 
ولعدم التأثیر على الجمهور الاستثماري لا یجب أن تقوم الشركة بتحمیل  ٣/١٤/١١

 تقاریر المحللین المالیین على موقعها الإلیكتروني.
 
 
 

 تقریر مجلس الإدارة:  ١٥/١١
 
 عن صادرًا تقریراً السنویة المالیة بقوائمها الشركة أن ترفق على یجب ١/١٥/١١

 املالعو  وجمیع الأخیرة، المالیة السنة لعملیاتها خلال عرضًا یتضمن الإدارة مجلس
 الشركة أصول ن تقویمم لیتمكن المستثمر هایحتاج والتي الشركة لأعما على المؤثرة

 المالي. ووضعها وخصومها
 فور الهیئة إلى الإدارة ترسل التقریر السنوي لمجلس یجب على الشركة أن ٢/١٥/١١

 . ٨مع نموذج  الإدارة مجلس من اعتماده
 
یة نیرفق بالتقریر السنوي لمجلس الإدارة ویرسل للهیئة خلال المهلة الزم ٣/١٥/١١

المحددة لإرسال تقریر مجلس الإدارة السنوي (نموذج الإفصاح عن مدى الالتزام بلائحة 
 حوكمة الشركات) ویعتمد من العضو المفوض والرئیس التنفیذي للشركة.

 
الیة السنویة وخلاصة وافیة من تقریر مجلس یجب الإعلان عن القوائم الم ٤/١٥/١١

یوم قبل تاریخ انعقاد  ٢٥الإدارة والنص الكامل لتقریر مراقب الحسابات بما لا یقل عن 
 الجمعیة العامة السنویة.

 
 الإدارة ما یلي: یجب أن یتضمن تقریر مجلس     ٥/١٥/١١

 
 حالة وفي ومجموعته، للمصدر الرئیسة النشاط لأنواع وصف )١

 نشاط بكل بیان إرفاق النشاط یجب من أكثر أو نوعین وصف
 .النتائج في وإسهامه التجاریة الشركة أعمال حجم على وتأثیره

 



 

 ): لجنة الإفصاح١٧المادة (
یمكن أن تقوم لجنة المراجعة بإعداد عملیة الإفصاح، كما یمكن أن تشكل لجنة منبثقة منها تسمى لجنة الإفصاح، 

 یكون في عضویتها كل أو بعض ممن یلي:
 عضو من مجلس الإدارة یكون عضواً بلجنة الحوكمة (رئیس اللجنة)

 مدیر عام الإدارة المالیة (عضو)
 مدیر شئون المساهمین (عضو)

 یر إدارة العلاقات العامة (عضو)مد
 عضو)آخرون حسب طبیعة القرارات ومواضیعها إذا دعت الحاجة إلى ذلك (

 

 ): التعامل مع الإشاعات١٨المادة (
إن أفضل السبل للتعامل مع الإشاعات یتجسد في عدم الرد علیها أو على توقعات السوق. ویجب  )١

 على الإشاعات أو توقعاتأن یوضح المتحدثون الرسمیون بأن سیاسة الشركة هي "عدم التعلیق 
السوق". وذلك حتى لا تمنح أي جهة أو أي شخص الفرصة لتحقیق مكاسب خاصة سواءاً بالبیع 
أو الشراء إذا ما علم بصحة الإشاعة أو خطئها. إلا إذا كانت تلك الإشاعات یمكن أن تؤثر سلباً 

 وبشكل كبیر على أعمال وأنشطة الشركة أو تنال من سمعتها. 
یجب على مجلس الإدارة الأخذ في الحسبان أن المعلومات الهامة السریة یمكن أن تتسرب بشكل  )٢

 خلال فترة الصمت وبدون–في حال إذا ما تسربت تلك المعلومات الهامة السریة جزئي أو كلي. و 
 فسیكون على الشركة أن تقوم بالإفصاح والنشر الكاملین للمجتمع الاستثماري. -قصد

أما إذا طلبت هیئة السوق المالیة أو الجهات ذات الصلة من الشركة أن تصدر بیاناً توضیحیاً عن  )٣
تلك الإشاعات التي تسببت في تذبب ملحوظ في تداول أسهم الشركة، فستقوم لجنة المراجعة والإدارة 

المسألة وتقرر القیام باستثناء للرد على تلك الإشاعات عبر إعلان شامل التنفیذیة بالنظر في 
 لجمهور المستمرین، مؤكدةً أو نافیةً تلك الإشاعات.

 

 ): التواصل مع المحللین المالیین١٩المادة (
یقوم المتحدثون الرسمیون بالإفصاح عن المعلومات المصرح بالإفصاح عنها، وفي حال أرادت  )١

ردي أو مؤتمر إعلامي، فلابد من الشركة الإعلان عن معلومات هامة خلال اجتماع عمومي أو ف
الیة التي تحددها هیئة السوق الملجمهور المستثمرین (على موقع تداول) وبالوسائل  أولاً الإفصاح 

والجهات ذات الصلة. كما ینبغي بعد ذلك تحمیل هذه الأخبار الهامة على الموقع الرسمي للشركة 
 لیطلع علیها الجمهور الاستثماري.

قد یضلل  بشكل -إلا في حال خطئهم-لن تقوم الشركة بالتعلیق على تقاریر المحللین المالیین  )٢
 الجمهمور الاستثماري، وفي نطاق المعلومات المفصح عنها بالفعل مسبقاً لجمهور المستمرین. 

ولعدم التأثیر على الجمهور الاستثماري لا یجب أن تقوم الشركة بتحمیل تقاریر المحللین المالیین  )٣
 على موقعها الإلیكتروني.

 
 

 تي یمكن أن): قواعد صلاحیة وتوقیت الاطلاع على المعلومات الداخلیة (السریة والهامة جداً وال٢٠المادة (
 تؤثر على سعر السهم)

 

 یكلةه إعادة ذلك في الشركة المهمة (بما وقرارات لخطط وصف )٢
 لیاتها) والتوقعاتعم أو وقف أعمالها، ةتوسع أو الشركة،
 .وأیة مخاطر تواجهها الشركة لأعمال المستقبلیة

 
الشركة  وخصوم لأصول بیاني رسم أو جدول شكل على خلاصة )٣

 التأسیس، منذ أو الأخیرة لیة الخمسالما للسنوات أعمالها ونتائج
 .أقصر أیهما

 
 اشركاته إیرادات وإجمالي الشركة إیرادات لإجمالي جغرافي تحلیل )٤

 .كةالممل خارج التابعة
 
 السنة نتائج عن التشغیلیة النتائج في جوهریة اتلأیة فروق إیضاح )٥

 من الشركة. معلنة توقعات أیة أو السابقة
 
 الهیئة عن الصادرة المحاسبة معاییر عن اختلاف لأي إیضاح )٦

 .القانونیین للمحاسبین السعودیة
 
 الرئیسي المحل والدولة الرئیس، ونشاطها تابعة شركة كل اسم )٧

 .تأسیسها محل والدولة لعملیاتها،
 
 .تابعة شركة لكل الصادرة الدین وأدوات الأسهم عن تفاصیل )٨
 
 .الأرباح توزیع في الشركة لسیاسة وصف )٩
 
 التصویت في الأحقیة ذات الأسهم فئة في لأیة مصلحة وصف )١٠

 نالتنفیذیی وكبار الشركة مجلس إدارة أعضاء (عدا لأشخاص تعود
الحقوق  الشركة بتلك بإبلاغ القصر) قاموا وأولادهم وأزواجهم
 وأي قواعد التسجیل والإدراج، هذه من الثلاثین المادة بموجب
 .الأخیرة المالیة سنةال خلال الحقوق تلك في تغییر

 
 لأعضاء تعود اكتتاب وحقوق خیار وحقوق مصلحة لأیة وصف )١١

 في القصر وأولادهم وأزواجهم وكبار التنفیذیین الشركة إدارة مجلس
 تغییر ابعة، وأيالت شركاتها من أي أو الشركة دین أدوات أو أسهم
 .الأخیرة المالیة السنة خلال الحقوق تلك أو المصلحة لكت في

 
 واجبة كانت الشركة (سواء ىعل قروض بأیة لمتعلقةا المعلومات )١٢

 الإجمالیة بالمدیونیة ذلك)، وكشف غیر أو الطلب عند السداد
لقروض خلال  سدادًا الشركة دفعتها للمصدر ومجموعته وأیة مبالغ

 فعلیها تقدیم الشركة، على قروض وجود عدم حال السنة. وفي
 .بذلك إقرار

 
 وأیة أسهم، إلى للتحویل قابلة دین أدوات أیة دادوأع لفئات وصف )١٣

خیار أو مذكرات حق اكتتاب أو حقوق مشابهة أصدرتها أو  حقوق



 
 توقیت الاطلاع علیها   

 فقط یحق له بعد إعلانها على موقع تداول  المساهم
 یحق له في أي وقت مع الالتزام بالسریة التامة  مجلس الإدارة
 یحق له في أي وقت مع الالتزام بالسریة التامة  لجنة المراجعة

 مع الالتزام بالسریة التامة -عند الطلب-یحق له   المحاسب القانوني

  الإدارة التنفیذیة

لاع الاط -كل حسب موقعه-یحق لكبار التنفیذیین 
على المعلومات الداخلیة التي تخص عمله لمعرفة 
التوجه والعمل على التخطیط والتنفیذ، مع الالتزام 

 بالسریة التامة
 فقط یحق لهم بعد إعلانها على موقع تداول  المجتمع والموردون

  هیئة السوق المالیة
مباشرة عند الطلب، وطبقاً لتوقیتات الإفصاح المقررة 

 بنظام السوق المالیة ولوائحه التنفیذیة
   

 قنوات التواصل مع المجتمع الاستثماري  

 1 
 صفحة الشركة على موقع تداول: 

 www.tadawul.com.sa 
 www.fitaihi.com.sa الموقع الرسمي للشركة:   2 

 3 
رید الإلكتروني:    الب
 reda.toubar@fitaihi.com.sa 

 4 
 - ٢٦٠٤٢٠٠هاتف إدارة شئون المساهمین:         

٠١٢  

حصلت منحتها الشركة خلال السنة المالیة مع إیضاح أي عوض 
 ذلك. مقابل الشركة علیه

 
 قابلة دین أدوات بموجب اكتتاب أو تحویل لأیة حقوق وصف )١٤

 حقوق أو حقوق، شهادات أو حقوق خیار، أو أسهم، إلى للتحویل
 .الشركة منحتها أو مشابهة أصدرتها

 
 لأیة أدوات الشركة جانب من إلغاء أو شراء أو استرداد لأي وصف )١٥

 التمییز مع المتبقیة، المالیة وقیمة الأوراق للاسترداد، قابلة دین
التي اشترتها  وتلك الشركة اشترتها التي المدرجة المالیة الأوراق بین

 شركاتها التابعة.
 
 المالیة السنة خلال عقدت التي الإدارة مجلس اجتماعات عدد )١٦

 ع.كل اجتما حضور وسجل ،الأخیرة
 

 ي صفقة بین المصدر وطرف ذي علاقة.وصف لأ )١٧
 
 كانت أو وتوجد فیه طرفًا الشركة تكون عقد بأي تتعلق معلومات )١٨

 أو الشركة إدارة مجلس أعضاء جوهریة لأحد مصلحة فیه توجد
 ذي علاقة بأي شخص لأي أو المالي للمدیر أو التنفیذي للرئیس
 إقرار فعلى الشركة تقدیم القبیل هذا من عقود توجد لم وإذا منهم،
 .بذلك

 
 إدارة مجلس أعضاء أحد بموجبه تنازل اتفاق أو لأیة ترتیبات بیان )١٩

 .تعویض أو راتب أي كبار التنفیذیین عن أحد أو الشركة
 
 الشركة مساهمي أحد بموجبه تنازل اتفاق أو لأیة ترتیبات بیان )٢٠

 .في الأرباح أیة حقوق عن
 
 أو أیة زكاة لسداد المستحقة النظامیة فوعاتالمد بقیمة بیان )٢١

 لها موجز وصف مع أیة مستحقات أخرى، أو رسوم أو ضرائب
 أسبابها. وبیان

 
 لمصلحة تم إنشاؤها أخرى یاطیاتاحت أو أیة استثمارات بقیمة بیان )٢٢

 الشركة. موظفي
 

 :یلي بما إقرارات )٢٣
 .أن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحیح •
أن نظام الرقابة الداخلیة أعد على أسس سلیمة ونّفذ  •

 .بفاعلیة
أنه لا یوجد أي شك یذكر في قدرة المصدر على مواصلة  •

 .نشاطه

http://www.tadawul.com.sa
http://www.fitaihi.com.sa
mailto:reda.toubar@fitaihi.com.sa


وفي حال تعذر إصدار أي مما سبق، یجب أن یحتوي التقریر على إقرار 
 یوضح سبب ذلك.

 
 المالیة القوائم على تحفظات یتضمن القانوني المحاسب تقریر كان إذا )١

 مجلس تقریر یوضح أن یجب إضافیة، الهیئة معلومات وطلبت السنویة،
 .یئةتقدیمها لله تم كما تالمعلوما تلك الإدارة

 
 انتهاء قبل القانوني المحاسب باستبدال الإدارة مجلس توصیة حال في )٢

 بیان مع ذلك، على التقریر یحتوي أن مالیة متتالیة، یجب سنوات ثلاث
 .بالاستبدال التوصیة أسباب

 
یجب أن یتضمن تقریر مجلس الإدارة النقاط المنصوص علیها في المادة  )٣

لس الإدارة) الواردة بلائحة حوكمة التاسعة (الإفصاح في تقریر مج
 الشركات والتي تنص على ما یلي:

 
هذه اللائحة والأحكام التي لم تطبق وأسباب ما تم تطبیقه من أحكام  -أ)

 ذلك.
س إدارة الشركة عضواً أسماء الشركات المساهمة التي یكون عضو مجل -ب)

 في مجالس إدارتها.
ي: عضو تكوین مجلس الإدارة وتصنیف أعضائه على النحو الآت -ج)

مجلس إدارة تنفیذي، أو عضو مجلس إدارة غیر تنفیذي، أو عضو 
 مجلس إدارة مستقل.

مختصر لاختصاصات لجان مجلس الإدارة الرئیسیة ومهماتها وصف   -د)
مثل لجنة المراجعة، ولجنة الحوكمة والترشیحات والمكافآت، مع 

 ذكر أسماء هذه اللجان ورؤسائها وأعضائها وعدد اجتماعاتها.
تفصیل عن المكافآت والتعویضات المدفوعة لكل من الآتي كل على  -هـ)

 حدة:
 أعضاء مجلس الإدارة )١
خمسة من كبار التنفیذیین ممن تلقوا أعلى المكافآت  )٢

والتعویضات من الشركة، یضاف إلیهم الرئیس التنفیذي 
 والمدیر المالي إن لم یكونا من ضمنهم.

أیة عقوبة أو جزاء أو قید احتیاطي مفوض على الشركة من  )٣
الهیئة أو من أي جهة إشرافیة أو تنظیمیة أو قضائیة أخرى. 

مصطلح "المكافآت ولأغراض هذه الفقرة، یقصد ب
والتعویضات": الرواتب والأجور والبدلات والأرباح وما في 

یة أو السنویة المرتبطة بالأداء، الدور  حكمها، والمكافآت
مزایا عینیة  والخطط التحفیزیة قصیرة أو طویلة الأجل، وأیة

 ."أخرى
نتائج المراجعة السنویة لفاعلیة إجراءات الرقابة الداخلیة  )٤

 بالشركة.
 

 
 الاندماج والاستحواذ على شركات أخرى:  ١٦/١١



 إعلام المساهمین:  ١/١٦/١١

یجب أن یتم إبلاغ المساهمین عن الصفقات الاستثنائیة الخاصة بالاندماج أو الاستحواذ 
 بمجرد إتمامها دون تأخیر.

 قیود عملیات الاندماج أو الاستحواذ: ٢/١٦/١١

د تعوق نجاح الاندماج، یجب أن تمتنع الإدارة عن القیام بأیة إجراءات ق  ١/٢/١٦/١١
 إلا إذا طلب منها المجلس ذلك أو من خلال الجمعیة العامة.

لا یجب استخدام سیاسة الاندماج أو الاستحواذ كوسیلة للالتفاف والتحایل  ٢/٢/١٦/١١
 بغرض تبرئة ذمة أعضاء المجلس عند المساءلة.

 دور مجلس الإدارة في إجراءات الاندماج أو الاستحواذ: ٣/١٦/١١

یجب على المجلس دراسة عملیات الاندماج أو الاستحواذ بشكل تفصیلي دقیق من 
جمیع الجوانب لاتخاذ القرار السلیم. ولهذا الغرض علیه القیام بالكثیر من الإجراءات 

 من ضمنها ما یلي:

دلیل الاندماج والاستحواذ الصادر عن هیئة السوق المالیة  یتم الرجوع إلى ١/٣/١٦/١١
 والذي یحدد السیاسات المنظمة للاندماج مع شركات أخرى أو الاستحواذ علیها.

ینبغي أن یكون لأعضاء المجلس المستقلین، الدور الأكبر في تفادي  ٢/٣/١٦/١١
 السیطرة المطلقة على الشركة من قِبل بعض الأطراف.

 التزام المساهمین: ٤/١٦/١١

بلوغ إجمالي حصة شخص أو مجموعة متضامنة من المساهمین المستوى  في حال
، فإنهم یلتزمون بتقدیم عرض لشراء الأسهم المتبقیة الذي تحدده هیئة السوق المالیة

 للشركة (عرض إلزامي أو اختیاري).
 



 الباب العاشر: التواصل
 

یتم التواصل مع الأطراف الأخرى غیر المجتمع الاستثماري، ویندرج هذا التواصل تحت الباب السابق الخاص 
 .ملاء والموردینالموظفین والعبالإفصاح والشفافیة، وتشمل سیاسة التواصل كل من 

 

 ): التواصل مع الموظفین  ٨٦المادة (
 الأهداف:
استیعاب الموظفین لقیم الشركة ورؤیتها وأهدافها ومبادراتها، ومساعدتهم على إدراك أهمیة الدور  )١

 الذي یقومون به في هذا المجال.
 تحفیز الموظفین، وبناء حس الانتماء للشركة من خلال المشاركة في الاجتماعات. )٢
إخطار الموظفین بالقرارات والتوجهات الجدیدة للشركة، والتي سبق الإعلان عنها بالفعل للمجتمع  )٣

 الاستثماري.
 

 نطاق التواصل مع الموظفین:
 الرؤیة والاستراتیجیة والأولویات.. إلخ. –التغیرات الاستراتیجیة  )١
 التغیرات في الأنظمة الأساسیة، مثل نظام حوكمة الشركة، والسیاسات والإجراءات، إلخ. )٢
 التعدیلات في اللوائح الداخلیة. )٣
مثل الاندماج والاستحواذ وتطویر النشاط إلى مناطق جغرافیة جدیدة أو منتجات  –ط التوسع خط )٤

 جدیدة.
 تغیرات الإداریة الداخلیة الهامة، والهیكل التنظیمي وما یطرأ علیه من تعدیلات.ال )٥
 الموظفین، عقود العملاء والموردین، والالتزامات الاجتماعیة، إلخ. مثل مزایا –أخرى  )٦

 
 الأدوار والمسئولیات:

تقع مسئولیة التواصل مع الموظفین على كل من المدراء المباشرین للموظفین، وإدارة الموارد البشریة، والإدارة 
 التنفیذیة بالشركة.

 
 وسائل إیصال المعلومات:
لوسائل منها الاجتماعات بالموظفین، والبرید الإلكتروني الداخلي، ووسائل التواصل یمكن استخدام العدید من ا

الاجتماعي الإلیكترونیة، والإذاعیة الداخلیة، والتعامیم الموزعة على كافة الموظفین أو تلك المعلقة، أو عبر 
 الشركة.المطبوعات الموجهة للموظفین، أو من خلال الاتصال الشخصي من الإدارة التنفیذیة ب

 

 ): التواصل مع العملاء٨٧المادة (
 

 الأهداف:
لتواصل مع العملاء شخصیاً أو عبر الهاتف، لتوضح لهم تقوم إدارة التسویق والمبیعات وقسم خدمة العملاء با

الخدمات أو البضائع الجدیدة أو ممیزات السلع المعروضة. وبهذا یمكنها التعرف على اعتراضاتهم واقتراحاتهم 
وأرائهم التي تساعد على تنمیة أعمال الشركة وزیادة ولاء العملاء للشركة. ومن خلال هذا التواصل یسعى جمیع 

 لین إلى إرضاء العملاء قدر المستطاع.العام
 

 نطاق التواصل مع العملاء:

 التواصل
 الاستثماري، ویندرج هذا التواصل تحتیتم التواصل مع الأطراف الأخرى غیر المجتمع 

العملاء الموظفین و الفقرة السابقة الخاصة بالإفصاح، وتشمل سیاسة التواصل كل من 
 .والموردین

 
 التواصل مع الموظفین: ١/١٢
 
 الأهداف: ١/١/١١

استیعاب الموظفین لقیم الشركة ورؤیتها وأهدافها ومبادراتها، ومساعدتهم  )٤
 على إدراك أهمیة الدور الذي یقومون به في هذا المجال.

تحفیز الموظفین، وبناء حس الانتماء للشركة من خلال المشاركة في  )٥
 الاجتماعات.

إخطار الموظفین بالقرارات والتوجهات الجدیدة للشركة، والتي سبق الإعلان  )٦
 عنها بالفعل للمجتمع الاستثماري. 

 
 
 نطاق التواصل مع الموظفین: ٢/١/١٢

 الرؤیة والاستراتیجیة والأولویات.. إلخ. –التغیرات الاستراتیجیة  )٧
التغیرات في الأنظمة الأساسیة، مثل نظام حوكمة الشركة، والسیاسات  )٨

 والإجراءات، إلخ.
 التعدیلات في اللوائح الداخلیة. )٩
طق مثل الاندماج والاستحواذ وتطویر النشاط إلى منا –خطط التوسع  )١٠

 جغرافیة جدیدة أو منتجات جدیدة.
من  رأ علیهالتغیرات الإداریة الداخلیة الهامة، والهیكل التنظیمي وما یط )١١

 تعدیلات.
مثل مزایا الموظفین، عقود العملاء والموردین، والالتزامات  –أخرى  )١٢

 ة، إلخ.الاجتماعی
 
 
 
 الأدوار والمسئولیات: ٣/١/١٢

تقع مسئولیة التواصل مع الموظفین على كل من المدراء المباشرین للموظفین، وإدارة 
 الموارد البشریة، والإدارة التنفیذیة بالشركة.

 
 وسائل إیصال المعلومات: ٤/١/١٢

تخدام العدید من الوسائل منها الاجتماعات بالموظفین، والبرید الإلكتروني یمكن اس
الداخلي، ووسائل التواصل الاجتماعي الإلیكترونیة، والإذاعیة الداخلیة، والتعامیم 
الموزعة على كافة الموظفین أو تلك المعلقة، أو عبر المطبوعات الموجهة للموظفین، 

 دارة التنفیذیة بالشركة.أو من خلال الاتصال الشخصي من الإ
 
 التواصل مع العملاء:  ٢/١٢
 
 الأهداف: ١/٢/١٢



یتعرف العملاء من خلال تواصلهم مع الشركة على المنتجات الجدیدة، والتغیرات التي قد تطرأ على الخدمات، 
 والفروع التي تم أو سیتم افتتاحها، والأسعار الجدیدة، إلخ.

 
 الأدوار والمسئولیات:

التنفیذیة  ةتضطلع بدور التواصل مع العملاء إدارة التسویق والمبیعات وقسم خدمة العملاء بعد التنسیق مع الإدار 
 في هذا الشأن.

 
 

 وسائل توصیل المعلومات:
والمجلات وإعلانات الطرق والتلیفزیون والرادیو،  عبر عدة وسائل منها رسائل الجوال، وإعلانات الصحف

والمطبوعات التي تصدرها الشركة، والبرید المباشر، والموقع الإلكتروني للشركة، ومواقع التواصل الاجتماعي، 
 إلخ. 

 

 ): التواصل مع الموردین:٨٨المادة (
تقوم الإدارة التجاریة وإدارة المشتریات بالتنسیق مع الإدارة التنفیذیة فیما یتعلق بالتواصل مع الموردین بالشكل 

لع والخدمات التي تقوم الشركة بشرائها محلیاً أو الذي یساعد على تدعیم أواصر التعاون وخفض أسعار الس
استیرادها من الخارج، كما یمكنها تحسین أحكام وشروط الدفع أیضاً. ویمكن لإدارة المشتریات تحقیق هذه 
الأهداف عبر إیضاح بعض ملامح الخطة الاستراتیجیة المتعلقة بالتوسع في أنشطة جدیدة أو افتتاح فروع أو 

ویجیة. ویتم التواصل من خلال المراسلات والاتصالات والمقابلات التي تتم من وقت لآخر القیام بحملات تر 
 مع الموردین بالمملكة أو بالمعارض الخارجیة.

تقوم إدارة التسویق والمبیعات وقسم خدمة العملاء بالتواصل مع العملاء شخصیاً أو 
عبر الهاتف، لتوضح لهم الخدمات أو البضائع الجدیدة أو ممیزات السلع المعروضة. 

یة أعمال موبهذا یمكنها التعرف على اعتراضاتهم واقتراحاتهم وأرائهم التي تساعد على تن
الشركة وزیادة ولاء العملاء للشركة. ومن خلال هذا التواصل یسعى جمیع العاملین إلى 

 إرضاء العملاء قدر المستطاع.
 
 نطاق التواصل مع العملاء: ٢/٢/١٢

ع الشركة على المنتجات الجدیدة، والتغیرات التي یتعرف العملاء من خلال تواصلهم م
 قد تطرأ على الخدمات، والفروع التي تم أو سیتم افتتاحها، والأسعار الجدیدة، إلخ.

 
 الأدوار والمسئولیات: ٣/٢/١٢

ء إدارة التسویق والمبیعات وقسم خدمة العملاء بعد تضطلع بدور التواصل مع العملا
 التنسیق مع الإدارة التنفیذیة في هذا الشأن.

 
 وسائل توصیل المعلومات: ٤/٢/١٢

علانات الطرق عبر عدة وسائل منها رسائل الجوال، وإعلانات الصحف والمجلات وإ 
والتلیفزیون والرادیو، والمطبوعات التي تصدرها الشركة، والبرید المباشر، والموقع 

 الإلیكتروني للشركة، ومواقع التواصل الاجتماعي، إلخ.
 
 
 التواصل مع الموردین:  ٣/١٢

دارة المشتریات بالتنسیق مع الإدارة التنفیذیة فیما یتعلق بالتواصل  تقوم الإدارة التجاریة وإ
مع الموردین بالشكل الذي یساعد على تدعیم أواصر التعاون وخفض أسعار السلع 

الشركة بشرائها محلیاً أو استیرادها من الخارج، كما یمكنها تحسین والخدمات التي تقوم 
أحكام وشروط الدفع أیضاً. ویمكن لإدارة المشتریات تحقیق هذه الأهداف عبر إیضاح 
بعض ملامح الخطة الاستراتیجیة المتعلقة بالتوسع في أنشطة جدیدة أو افتتاح فروع أو 

خلال المراسلات والاتصالات والمقابلات  القیام بحملات ترویجیة. ویتم التواصل من
 التي تتم من وقت لآخر مع الموردین بالمملكة أو بالمعارض الخارجیة.

 



 الباب الحادي عشر: الاحتفاظ بالوثائق
 

 ): الاحتفاظ بالوثائق٨٩المادة (
فظ بجمیع المحاضر والمستندات والتقاریر والوثائق الأخرى المطلوب الاحتفاظ بها یجب على الشركة أن تحت

بموجب هذه اللائحة في مقر الشركة الرئیس مدة لا تقل عن عشر سنوات، وأن یشمل ذلك تقریر مجلس الإدارة 
ما في ئیة (بوتقریر لجنة المراجعة. ومع عدم الإخلال بهذه المدة، یجب على الشركة في حال وجود دعوى قضا

ذلك أي دعوى قائمة أو مهدد بإقامتها) أو مطالبة أو إجراءات تحقیق قائمة تتعلق بتلك المحاضر أو المستندات 
 أو التقاریر أو الوثائق الاحتفاظ بها لحین انتهاء تلك الدعوى القضائیة أو المطالبة أو إجراءات التحقیق القائمة.

 متفرقات
یتم توثیق وحفظ محاضر اجتماعات المجلس مفصلاً ویمكن أن یضاف  -)١٠

 لها تسجیلات صوتیة، ویراعى عند التوثیق ما یلي:

الدقة في كتابة محاضر اجتماعات المجلس بالحرص الدائم   -أ
على أن تعكس بوضوح كافة القضایا التي تم طرحها خلال 

 اجتماعاته والقرارات التي تم اتخاذها في حینه.
وجوب أن تتضمن تلك المحاضر رصداً دقیقاً لعملیات   -ب

التصویت التي تمت خلال هذه الاجتماعات بما فیها حالات 
 الامتناع عن التصویت.

یتحمل سكرتیر المجلس مسئولیة حفظ وحمایة سجلات مجلس الإدارة   -أ
 ولجانه المنبثقة كما یقتضي النظام.

 

 

  



 ركة مجموعة فتیحي القابضةش

 الإدارة ولجانھ المنبثقة والإدارة التنفیذیة مجلس وتعویضات مكافآت تعدیلات سیاسة

 م٢٠١٧دیسمبر 

 اللائحة الجدیدة
 

 أولاً: مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة
الصادرة عن الجهات الرقابیة الأخرى، یجب أن  مع مراعاة الأنظمة واللوائح الأخرى ذات العلاقة  )أ

یراعي مجلس الإدارة في تحدید وصرف المكافآت التي یحصل علیها كل من أعضائه الأحكام ذات 
 العلاقة الواردة في نظام الشركات ولائحة حوكمة الشركات، بالإضافة إلى المعاییر التالیة:

 یجب أن تكون سیاسة المكافآت منسجمة مع استراتیجیة الشركة وأهدافها. )١
یجب أن تقدم المكافآت بغرض حث أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة على إنجاح  )٢

على  داءالشركة وتنمیتها على المدى الطویل، كأن یربط الجزء المتغیر من المكافآت بالأ
 المدى الطویل.

ا، بشاغله أن تحدد المكافآت بناءاً على مستوى الوظیفة، والمهام والمسئولیات المنوطة )٣
 والمؤهلات العلمیة، والخبرات العملیة، والمهارات، ومستوى الأداء.

 آت مع حجم وطبیعة ودرجة المخاطر لدى الشركة.یجب أن تنسجم المكاف )٤
الأخذ في الاعتبار ممارسات الشركات الأخرى في تحدید المكافآت مع تفادي ما قد ینشأ عن  )٥

 ذلك من ارتفاع غیر مبرر للمكافآت والتعویضات.
أن تكون المكافآة كافیة بشكل معقول لاستقطاب الكفاءات المهنیة وأعضاء مجلس ذوي كفاءة  )٦

 مكافآت.وخبرة مناسبة وتحفیزهم والإبقاء علیهم، مع عدم المبالغة في ال
أن تكون المكافآت مبنیة على توصیة لجنة الترشیحات والمكافآت، وبالتنسیق مع لجنة  )٧

 ات والمكافآت عند التعیینات الجدیدة.الترشیح
وم ال والمسئولیات التي یقأن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة مع اختصاصات العضو والأعم )٨

بها ویتحملها أعضاء مجلس الإدارة، بالإضافة إلى الأهداف المحددة من قبل مجلس الإدارة 
 المراد تحقیقها خلال السنة المالیة.

 أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة والمهارة اللازمة لإدارتها. )٩
 الأخذ بعین الاعتبار القطاع الذي تعمل فیه الشركة وحجمها وخبرة أعضاء مجلس الإدارة. )١٠
یمكن للجنة الترشیحات والمكافآت تنظیم عملیة منح أسهم في الشركة لأعضاء مجلس الإدارة  )١١

 والإدارة التنفیذیة سواءاً كانت إصداراً جدیداً أم أسهماً اشترتها الشركة.
حالات إیقاف صرف المكافآة أو استردادها إذا تبین أنها تقررت بناءاً على معلومات غیر  )١٢

أو الإدارة التنفیذیة، وذلك لمنع استغلال الوضع الوظیفي دقیقة قدمها عضو في مجلس الإدارة 
 للحصول على مكافآت غیر مستحقة.

 
 

لا یجوز لأعضاء مجلس الإدارة التصویت على بند مكافآة أعضاء مجلس الإدارة في اجتماع   )ب
 الجمعیة العامة.

ریال (مائتان ألف ریال سعودي) لكل عضو  ٢٠٠،٠٠٠تتكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة من مبلغ   )ج
نظیر عضویته بمجلس الإدارة ومشاركته في أعماله، شاملة بدل الحضور والمكافآت الإضافیة في 

 اللائحة القدیمة
 

 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة:  )٣

بالتوصیة إلى مجلس الإدارة  الترشیحات والمكافآتو الحوكمةتقوم لجنة  )١
-بقیمة المكافآت والبدلات والمزایا التي یمكن أن تمنح لأعضاء المجلس 

لكي یقوم مجلس الإدارة بمناقشة التوصیة  -طبقاً للنظام الأساسي للشركة
حال الموافقة علیها. علاوة على التوصیة بالمقابل الإضافي وإقرارها في 

للعضو المنتدب والرئیس التنفیذي والأعضاء الآخرین التنفیذیین مقابل 
 خدماتهم بصفتهم مدیرین أو موظفین بالشركة.

من  %١٠تتكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة من نسبة لا تزید عن  )٢
باقي صافي الربح بعد تجنیب الاحتیاطي النظامي والاحتیاطیات الأخرى 

 دمن رأس المال المدفوع على الأقل على المساهمین وبح %٥وتوزیع نسبة 
) ریال للعضو الواحد، إضافة إلى بدل ٢٠٠,٠٠٠أقصى لا یزید عن (

حضور وبدل انتقال وفقاً لما تحدده الأنظمة والقرارات والتعلیمات المرعیة 
 في المملكة.

عندما ترغب الشركة أو أي من شركاتها التابعة دفع تعویضات أو مكافآت  )٣
لعضو مجلس إدارة حالي أو مقترح أو أحد كبار التنفیذیین أو أي عضو 
مجلس إدارة حالي أو مقترح لأیة شركة تابعة فإنه یجب على الشركة أن 

 تي:تتأكد من الآ

إرسال تفاصیل كتابیة كاملة لأیة تعویضات أو مكافآت مقترحة  -أ)
عقاد الجمعیة العمومیة التي إلى جمیع المساهمین قبل ان

تطرح فیها التعویضات والمكافآت للتصویت علیها (وذلك 
 عبر ذكرها إلزامیاً في التقریر السنوي المنشور).

الموافقة على شروط التعویضات والمكافآت مسبقاً من  -ب)
مساهمي الشركة في جمعیة عمومیة لا یكون لعضو مجلس 
الإدارة المعني أو لأحد كبار التنفیذیین، حسبما تكون الحالة، 

 حق التصویت فیها على هذه الشروط.

لابد أن تكون معاییر تقییم أداء الرئیس التنفیذي متوافقة مع المصالح  )١٠
ظرائه اثلة من نطویلة المدى للمساهمین، وأن یتم تقییمه مقارنة بمجموعة مم

في الشركات الأخرى، وأن یكون جزء كبیر من إجمالي مكافآته مرهوناً 
 بنتائج تقییمه السنوي.



مشاركة العضو في اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة، وفي حدود ما نص علیة نظام الشركات  حال
 ولوائحه.

ریال)، أو بدل حضور جلسات،  ٢٠٠،٠٠٠یجوز أن تكون مكافآة عضو مجلس الإدارة مبلغاً معیناً (  )د
 أو مزایا عینیة، أو نسبة معینة من صافي الأرباح، ویجوز الجمع بین اثنین أو أكثر من هذه المزایا.
هـ) یجب ألا تكون مكافآة أعضاء المجلس المستقلین نسبة من الأرباح التي تحققها الشركة، أو أن تكون 

 مبنیة بشكل مباشر أو غیر مباشر على ربحیة الشركة.
) من صافي %١٠و) إذا كانت المكافآة نسبة معینة من أرباح الشركة، فلا یجوز أن تزید هذه النسبة عن (

الاحتیاطیات التي قررتها الجمعیة العامة تطبیقاً لأحكام النظام ونظام  الأرباح، وذلك بعد خصم
) من رأسمال الشركة المدفوع. %٥الشركة الأساس، وبعد توزیع ربح على المساهمین لا یقل عن (

یحضرها العضو، وكل تقدیر  يالت الجلسات متناسباً مع عدد المكافأة هذه استحقاق یكون أن على
 خلاف ذلك یعد باطلاً.

 ومزایا مكافآت من الإدارة مجلس عضو علیه یحصل ما جموعم یتجاوز الأحوال؛ لا جمیع وفي  )ز
 المختصة. الجهة تضعها التي الضوابط وفق سنویاً، ریال ألف خمسمائة مبلغ عینیة مالیة أو

یجوز للشركة توزیع أرباح مرحلیة على مساهمیها بشكل نصف سنوي أو ربع سنوي بموجب تفویض   )ح
 من الجمعیة العامة للمجلس یجدد سنویاً.

م ٢٠١٦إبریل  ٢٠اعتمدت الجمعیة العامة العادیة لمساهمي الشركة في اجتماعها المنعقد بتاریخ   )ط
 بدلات حضور أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة كما یلي:

لعضو مجلس الإدارة عن كل اجتماع لمجلس إدارة یحضره أو ریال  ٣٠٠٠یتم احتساب مبلغ  -١
 یشارك فیه.   

لعضو اللجنة الفرعیة عن كل اجتماع للجنة یحضره أو یشارك ریال  ١٥٠٠یتم احتساب مبلغ  -٢
 فیه.

 
 

 أداء الرئیس التنفیذي بمكافآته وعملیة إعادة تعیینه. یتم ربط تقییم )١١

 

 تحدید مكافآت مجلس الإدارة: ١٢/١

  الأهداف:

یجب أن تكون مكافآت الأعضاء متناسبة مع مصالح المساهمین، وكافیة  )١
لاستقطاب وتحفیز الكوادر المتمیزة على الاستمرار في العمل بالشركة، 

 الامتیازات والمكافآت المتعارف وبكلفة اقتصادیة منافسة مقارنة بمعدلات
علیها بالشركات المماثلة، مع تفادي المبالغة في رفع مستویات تلك 

 المكافآت والتعویضات والرواتب. 
یجوز أن تكون مكافآت الأعضاء متنوعة حسب الالتزامات التي تقع على  )٢

 عاتق كل منهم (مثال ذلك العضویة أو رئاسة اللجان).

 

 إجراءات تحدید المكافآت والإفصاح عنها:

یتم الالتزام باللوائح المتبعة في تحدید مكافآة أعضاء المجلس والتي تم  )١
 تفصیلها مسبقاً في الفقرة الخاصة بمكافآت مجلس الإدارة. 

 كمةالحو تتم مراجعة سیاسة العضویة والمكافآت للأعضاء من قبل لجنة  )٢
، على ألا یشترك عضو المجلس في القرار المتعلق الترشیحات والمكافآتو

 بمكافآته ضماناً لاستقلال العضو وحیاده.
توخیاً للحذر والحیطة ینبغي مقارنة المكافآت المقررة لأعضاء المجلس،  )٣

 بتلك المقررة لأعضاء مجالس الشركات المماثلة.
یمكن أن تكون للمكافآت عناصر تقییم حسب فاعلیة المشاركة ونسبة  )٤

الحضور وإتمام الموضوعات المناط بها العضو. كما یمكن تحدید أتعاب 
 خاصة نظیر القیام بأنشطة إضافیة.

یتم الإفصاح بالتفصیل في التقریر السنوي للجمعیة العامة العادیة عن  )٥
مضمون سیاسة المكافآت التي یتبعها المجلس، مع ذكر تفصیل عن 

 ة:المكافآت والتعویضات المدفوعة لكل من الآتي كل على حد
 أعضاء مجلس الإدارة. )١
خمسة من كبار التنفیذیین ممن تلقوا أعلى المكافآت  )٢

والتعویضات من الشركة، یضاف إلیهم الرئیس التنفیذي 
والمدیر المالي إن لم یكونا من ضمنهم. ویقصد بمصطلح 

لتعویضات": الرواتب والأجور والبدلات والأرباح "المكافآت وا
تبطة الدوریة أو السنویة المر  وما في حكمها، والمكافآت

مزایا  بالأداء، والخطط التحفیزیة قصیرة أو طویلة الأجل، وأیة
 عینیة أخرى."



عن حضور كل ریال)  ١٥٠٠بدل حضور اجتماع لجنة المراجعة ( یبلغ -
 م)٢٠/٤/٢٠١٦جلسة (كما اعتمد في جمعیة المساهمین بتاریخ 



 ثانیاً: مكافآت وبدلات حضور أعضاء لجنة المراجعة
 ٨٠،٠٠٠على مكافآة سنویة تبلغ ( -من خارج المجلس-یحصل كل عضو مستقل في لجنة المراجعة  )١

 ریال) علاوة على بدلات الحضور والتعویضات الأخرى المقررة.  
عن حضور كل جلسة (كما اعتمد في جمعیة ریال)  ١٥٠٠بدل حضور اجتماع لجنة المراجعة ( یبلغ )٢

 الإدارة لأعضاء مجلس المقرر الحضور بدل یتجاوز م)، وبما لا٢٠/٤/٢٠١٦المساهمین بتاریخ 
 اللجنة خارج اجتماعات العضو یمضیها التي الساعات من ساعة كل عن معین الصفة، ومبلغ بهذه

 بممارسة تتعلق یتكبدها لأعمال التي الفعلیة المصاریف عن وتعویض بعمل اللجنة، تتعلق لأعمال
 عمله. مهام

 التي صرفت رىالأخ والمزایا المكافآت عن العامة للجمعیة الإدارة مجلس تقریر یفصح أن یجب )٣
 اللجنة. لأعضاء

 إذا كان عضو اللجنة أو أمین سر اللجنة من موظفي الشركة أو ممن یتقاضون راتباً شهریاً من )٤
حضور اجتماعات اللجنة المشار  بدل الشركة، فلا یستحق الحصول على أیة مكافآة خاصة خلاف

 إلیه أعلاه.
یجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافآة مقابل عضویته في لجنة المراجعة المشكلة من  )٥

بموجب -قبل الجمعیة العامة، أو مقابل أیة أعمال أو مناصب تنفیذیة أو فنیة أو إداریة أو استشاریة 
إضافیة یكلف بها في الشركة، وذلك بالإضافة إلى المكافآة التي یمكن أن یحصل  -مهنيترخیص 

علیها بصفته عضواً في مجلس الإدارة وفي اللجان المشكلة من قبل مجلس الإدارة، وفقاً لنظام 
المقصود هنا أن مجموع مكافآت عضو مجلس الإدارة التي یحصل  .الشركات ونظام الشركة الأساس

علیها نظیر عضویته في لجنة المراجعة المشكلة من قبل الجمعیة العامة أو مقابل أیة أعمال أو 
ا في إضافیة یكلف به -بموجب ترخیص مهني-أو فنیة أو إداریة أو استشاریة  مناصب تنفیذیة

) من المادة ٣الشركة لا تدخل ضمن نطاق الحد الأعلى للمكافآة المنصوص علیها في الفقرة (
 .السادسة والسبعین من نظام الشركات

 

 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة:

 :الإدارة مجلس أعضاء وتعویضات مكافآت نظام
 العام خلال دفعتین على المجلس لعضو سنویاً  ریال 200,000 صرف یتم -١

 المالي العام انتهاء بعد الثانیة الدفعة وتكون ,المالي
 في وتعویضات مكافآت من المجلس أعضاء علیه تحصل ما ذكر یتم -٢

 جمعیة المساهمین من صرفه تم ما واعتماد ,الإدارة مجلس تقریر
 عضو یقوم المالي العام عن المساهمین على أرباح توزیع عدم حال في -٣

 المالي خلال العام عضویته عن تقاضاها التي المكافآة برد المجلس
 جلسة لكل المجلس عضو حضور بدل ریال 3000 مبلغ احتساب یتم -٤
 من جلسة لكل المجلس عضو حضور بدل ریال 1500 مبلغ احتساب یتم -٥

 المنبثقة اللجان جلسات
 للشركة الأساسي للنظام تحدیث أي مع یتماشى بما النظام هذا تحدیث یتم -٦

 الشأن بهذا المتعلقة النظامیة اللوائح أو

 

بالتوصیة إلى مجلس الإدارة  الترشیحات والمكافآتو الحوكمةتقوم لجنة  )١
-بقیمة المكافآت والبدلات والمزایا التي یمكن أن تمنح لأعضاء المجلس 

توصیة للكي یقوم مجلس الإدارة بمناقشة ا -طبقاً للنظام الأساسي للشركة
وإقرارها في حال الموافقة علیها. علاوة على التوصیة بالمقابل الإضافي 
للعضو المنتدب والرئیس التنفیذي والأعضاء الآخرین التنفیذیین مقابل 

 خدماتهم بصفتهم مدیرین أو موظفین بالشركة.
من  %١٠تتكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة من نسبة لا تزید عن  )٢

باقي صافي الربح بعد تجنیب الاحتیاطي النظامي والاحتیاطیات الأخرى 
على المساهمین وبحد من رأس المال المدفوع على الأقل  %٥وتوزیع نسبة 

) ریال للعضو الواحد، إضافة إلى بدل ٢٠٠,٠٠٠أقصى لا یزید عن (
حضور وبدل انتقال وفقاً لما تحدده الأنظمة والقرارات والتعلیمات المرعیة 

 في المملكة.
ویشتمل تقریر مجلس الإدارة إلى الجمعیة العامة العادیة على بیان شامل  )٣

لكل ما حصل علیه أعضاء مجلس الإدارة خلال السنة المالیة من رواتب 
ما ك ونصیب في الأرباح وبدل حضور ومصروفات وغیر ذلك من المزایا،

یشتمل التقریر المذكور على بیان ما قبضه أعضاء المجلس بوصفهم 
 موظفین أو إداریین أو ما قبضوه نظیر أعمال فنیة أو إداریة أو استشاریة.

كل  عن حضورریال)  ١٥٠٠بدل حضور اجتماع لجنة المراجعة ( یبلغ -
 م)٢٠/٤/٢٠١٦جلسة (كما اعتمد في جمعیة المساهمین بتاریخ 

بناءاً على توصیة لجنة الحوكمة والترشیحات والمكافآت وموافقة مجلس  -
 الإدارة، یتم صرف مكافآة عضویة المجلس على دفعتین (كل ستة أشهر).



 ثالثاً: مكافآت إضافیة لعضو مجلس الإدارة
یجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافآة مقابل عضویته في لجنة المراجعة المشكلة من قبل الجمعیة 

إضافیة  -نيبموجب ترخیص مه–العامة، أو مقابل أیة أعمال أو مناصب تنفیذیة أو فنیة أو إداریة أو استشاریة 
یكلف بها في الشركة، وذلك بالإضافة إلى المكافآة التي یمكن أن یحصل علیها بصفته عضواً في مجلس الإدارة 

 أو في اللجان المشكلة من قبل مجلس الإدارة، وفقاً لنظام الشركات ونظام الشركة الأساس.
 

 لا یوجد

 رابعاً: تفاوت مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
یجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة متفاوتة المقدار بحیث تعكس مدى خبرة العضو   )أ

 واختصاصاته والمهام المنوطة به واستقلاله وعدد الجلسات التي یحضرها وغیرها من الاعتبارات. 
یجب ألا تكون مكافآة أعضاء المجلس المستقلین نسبة من الأرباح التي تحققها الشركة، أو أن   )ب

ربحیة الشركة؛ وذلك لكي لا یؤثر ارتباط مكافآتهم  تكون مبنیة بشكل مباشر أو غیر مباشر على
 بأداء الشركة أو أیة عوامل أخرى على استقلالیة قراراتهم.

 

 لا یوجد

 خامساً: وقف صرف المكافآت وإعادة المكافآت للشركة
تغیب من أعضاء مجلس الإدارة بسبب عدم حضوره ثلاث  إذا قررت الجمعیة العامة إنهاء عضویة من )١

اجتماعات متتالیة للمجلس دون عذر مشروع، فلا یستحق هذا العضو أیة مكافآت عن الفترة التي تلي 
 أخر اجتماع حضره، ویجب علیه إعادة جمیع المكافآت التي صرفت له عن تلك الفترة.

إذا تبین للجنة المراجعة أو الهیئة أن المكافآت التي صرفت لأي عضو بمجلس الإدارة أو الإدارة التنفیذیة  )٢
تم عرضها (على الجمعیة العامة أو تضمینها تقریر مجلس مبنیة على معلومات غیر صحیحة أو مضللة 

الإدارة السنوي)، فیجب علیه إعادتها للشركة، ویحق للشركة مطالبته بردها أو وقف صرفها إن لم تكن قد 
 صرفت؛ وذلك لمنع استغلال الوضع الوظیفي للحصول على مكافآت غیر مستحقة. 

ل مقابإذا لم تقر الجمعیة العامة للمساهمین اعتماد صرف المكافآت السنویة لأعضاء مجلس الإدارة  )٣
رف إعادة ما ص -الذین صرفت لهم المكافآت-، یجب على أعضاء المجلس عضویتهم في مجلس الإدارة
مقابل عضویتهم  -) یوم عمل من تاریخ انعقاد الجمعیة العامة١٥خلال (–لهم من مكافآت عضویة 

 للمجلس في العام المالي الذي صرفت عنه تلك المكافآت أو وقف صرفها إن لم تكن قد صرفت. 
 

 لا یوجد



 سادساً: إفصاح الشركة عن المكافآت وسیاساتها
یجب أن یفصح المجلس في تقریره السنوي عن تفاصیل السیاسات المتعلقة بالمكافآت وآلیات تحدیدها والمبالغ 
والمزایا المالیة والعینیة المدفوعة لكل عضو من أعضاء المجلس (سواءاً كانت رواتب أو نصیب في الأرباح أو 

مقابل أیة أعمال أو مناصب تنفیذیة أو فنیة أو إداریة أو بدل حضور أو مصروفات أو غیر ذلك من المزایا) 
استشاریة، كما یضمن إفصاحه أیضاً بیاناً بعدد جلسات المجلس وعدد الجلسات التي حضرها كل عضو من 

 تاریخ آخر اجتماع للجمعیة العامة.
 

 الإفصاح عن المكافآت والتعویضات وتقییم أعضاء مجلس الإدارة: ٩/١١
یتم الإفصاح بالتفصیل في التقریر السنوي للجمعیة العامة العادیة عن  ١/٩/١١

س، مع ذكر تفصیل عن المكافآت مضمون سیاسة المكافآت التي یتبعها المجل
 والتعویضات المدفوعة لكل من الآتي كل على حدة:

 ةأعضاء مجلس الإدار  )٣
خمسة من كبار التنفیذیین ممن تلقوا أعلى المكافآت والتعویضات من  )٤

التنفیذي والمدیر المالي إن لم یكونا من الشركة، یضاف إلیهم الرئیس 
ضمنهم. ویقصد بمصطلح "المكافآت والتعویضات": الرواتب والأجور 

الدوریة أو السنویة المرتبطة  والبدلات والأرباح وما في حكمها، والمكافآت
مزایا عینیة  بالأداء، والخطط التحفیزیة قصیرة أو طویلة الأجل، وأیة

 أخرى."
 
 
ت والتعویضات ونتائج التقییم بكل یجب أن یتم الإفصاح عن المكافآ ٢/٩/١١ 

 وضوح وشفافیة للمساهمین.
 

 سابعاً: أسلوب صرف مكافآت وتعویضات أعضاء المجلس
یتم صرف بدلات حضور اجتماعات المجلس واللجان ربعیاً عن اجتماعات كل ربع سنوي وذلك عبر  )١

 التحویل على الحساب البنكي لعضو المجلس أو اللجنة.
لعضو مجلس الإدارة على ریال)  ٢٠٠،٠٠٠یتم صرف المكافآة السنویة عن عضویة المجلس والبالغة ( )٢

لعام ادفعتین: الدفعة الأولى مباشرة بعد انتهاء الربع الثاني، في حین تكون الدفعة الثانیة بعد انتهاء 
 .المالي

في حال عدم اعتماد جمعیة المساهمین لصرف مكافآت أعضاء مجلس الإدارة عن العام المالي، یقوم  )٣
 أعضاء المجلس برد المكافآت التي تقاضوها عن عضویتهم عن العام المالي.

یتم تحدیث هذا النظام بما یتماشى مع أي تحدیث لنظام الشركة الأساس أو اللوائح النظامیة المتعلقة بهذا  )٤
 الشأن.

إذا كانت التعویضات عبارة عن رواتب لعضو مجلس الإدارة التنفیذي یتم سدادها شهریاً ضمن نظام  )٥
 لمرتبات.  ا

 العام خلال دفعتین على المجلس لعضو سنویاً  ریال 200,000 صرف یتم )٦
 المالي العام انتهاء بعد الثانیة الدفعة المالي، وتكون

 

 ثامناً: مكافآت وتعویضات الإدارة التنفیذیة
 :یلي ما على التنفیذیة الإدارة مكافآت تشتمل

 شهریة)؛ وبصفة میلادي شهر كل نهایة في دفعه أساسي (یتم راتب  -
 مواصلات؛ سكن، وبدل ، بدلالحصر لا المثال سبیل تشتمل، على وبدلات  -
 وعائلته، للموظف طبي تأمین مزایا  -
 الخصوص، بهذا یتم الذي السنوي وفقاً للتقییم الأداء بمؤشرات مرتبطة سنویة مكافأة -
 برامج مثل الأجل طویلة التحفیزیة ستثنائي، والخططالا بالأداء المرتبطة الأجل قصیرة التحفیزیة الخطط -

 الأسهم (متى خیارات
 ؛)وجدت

 المطارات خدمات سنویة، سفر وتذاكر سنویة، إجازة الحصر، لا المثال سبیل على تشمل أخرى مزایا  -
 نهایة التنفیذیة، ومكافأة

 الشركة. قبل من المعتمدة یةالبشر  الموارد وسیاسة العمل نظام حسب دمةخ
 

 نظام مكافآت وتعویضات كبار التنفیذیین:
 

یتم صرف الراتب الشهري والامتیازات المالیة والعینیة المتفق علیها  -١
 تعاقدیاً بما لا یخالف اللوائح الداخلیة للشركة

من كبار التنفیذیین من مكافآت وتعویضات  ٥یتم ذكر ما حصل علیه  -٢
 في تقریر مجلس الإدارة (على أن یكون المدیر المالي من بینهم)

إذا كان أحد كبار التنفیذیین عضو بلجنة منبثقة من مجلس الإدارة،  -٣
 ریال بدل حضور عن كل جلسة ١٥٠٠یحصل على مبلغ 

 



 

  



 شركة مجموعة فتیحي القابضة

 تعدیلات لائحة سیاسة ومعاییر وإجراءات عضویة مجلس الإدارة

 م٢٠١٧دیسمبر 

 اللائحة الجدیدة

 

 أولاً: مؤهلات ومهارات أساسیة لدى عضو مجلس الإدارة (استرشادیة)
یشترط أن یكون عضو مجلس الإدارة من ذوي الكفایة المهنیة ممن تتوافر فیهم الخبرة والمعرفة والمهارة والاستقلال 

الرغبة في التعلم المستمر، بما یمكنه من ممارسة مهامه بكفاءة واقتدار، ویراعى أن یتوافر فیه على اللازم، و 
 وجه الخصوص المؤهلات والمهارات التالیة:

وذلك بأن یتمتع بمهارات قیادیة تؤهله لمنح الصلاحیات بما یؤدي إلى تحفیز  القدرة على القیادة: )١
 رة الفعالة والتقید بالقیم والأخلاق المهنیة.الأداء وتطبیق أفضل الممارسات في مجال الإدا

وذلك بأن تتوافر فیه المؤهلات العلمیة، والمهارات المهنیة والشخصیة المناسبة ومستوى  الكفاءة: )٢
التدریب والخبرات العملیة ذات الصلة بأنشطة الشركة الحالیة والمستقبلیة أو بالإدارة أو الاقتصاد 

 لاً عن الرغبة في التعلم والتدریب.أو المحاسبة أو القانون أو الحوكمة، فض
وذلك بأن تتوافر فیه القدرات الفنیة، والقیادیة، والإداریة والسرعة على اتخاذ  القدرة على التوجیه: )٣

القرار، واستیعاب المتطلبات الفنیة والمستجدات المتعلقة بسیر العمل، وأن یكون قادراً على التوجیه 
 لواضحة.الاستراتیجي والتخطیط والرؤیة المستقبلیة ا

 وذلك بأن یكون قادراً على قراءة البیانات والتقاریر المالیة وفهمهما. المعرفة المالیة: )٤
وذلك بألا یكون لدیه مانع صحي یعوقه عن ممارسة مهامه واختصاصاته. وعلى  الصحیة:اللیاقة  )٥

الجمعیة العامة أن تراعي عند انتخاب أعضاء مجلس الإدارة توصیات لجنة الترشیحات والمكافآت 
 قومات الشخصیة والمهنیة اللازمة لأداء مهامهم بشكل فعال وفق ما ورد في هذه المادة.وتوافر الم

 

 اللائحة القدیمة

 

   المهارات والمؤهلات المطلوبة لعضویة مجلس الإدارة:

قدر مناسب من المؤهلات والمهارات والمعرفة والخبرة، للمساهمة في حمایة  أ)
 مكتسبات الشركة وازدهارها.

المؤهلات والمهارات والخبرات اللازمة لقیام  -مجتمعین-أن تتوفر في الأعضاء  ب)
المجلس بواجباته، وأن تكون موزعة على نحو متوازن بین الأعضاء، لتحقیق 

ر في كل فالفاعلیة، وتوفیر الخبرة الكافیة للمجلس. ولیس من الضروري أن تتو 
 عضو من الأعضاء كافة المهارات المطلوبة.

ر الاستراتیجي، والتصور الإداري أن یتوفر لدى الأعضاء بعد النظر، والمنظو  ج)
الجید، والقدرة على الإدارة والإشراف، والإحاطة بالجوانب القانونیة والمالیة، 
ومعرفة بأعمال الشركة ونشاطاتها بصفة خاصة. كما أن على كل عضو أن 
یوفر الوقت الكافي لمتابعة أمور الشركة والموضوعات المسندة إلیه من مجلس 

 الإدارة. 
لا یقل سن المرشح عن ثلاثین عاماً (میلادیاً) وقت التقدم للترشح، ویمكن استثناء  د)

كان المرشح ممثلاً عن شركة أو جهة مستثمرة، وطبقاً هذا الشرط في حال 
 لمتطلبات الأنظمة، وظروف الشركة.

ن یتمتع المرشح لعضویة المجلس بخبرة وكفاءة في إدارة الشركات و/أو یجب أ هـ)
النواحي المالیة و/أو القانونیة والعملیة التي یمكن أن تستفید منها الشركة في 
نشاطها التشغیلي. ویعمل المجلس على إیجاد مرشحین تتوفر فیهم معاییر 

 العضویة، إضافة إلى من یترشح بطرق أخرى.
تختار الجمعیة العامة للمساهمین أعضاء المجلس من بین المرشحین، ویراعى  و)

جتماع قبل ا -قدر الإمكان-في وقت مبكر توفیر معلومات كافیة عن المرشحین 
الجمعیة حتى یتمكن المساهمون الراغبون في الاطلاع علیها قبل موعد الجمعیة. 
كما یتم عمل خلاصة وافیة للسیر الذاتیة الخاصة بالمرشحین لیتم توزیعها على 
المساهمین الحاضرین أثناء انعقاد الجمعیة (في الغالب تكون ضمن تقریر المجلس 

 مطبوع).ال
یتم إخطار المرشحین المختارین بفوزهم رسمیاً بعضویة مجلس إدارة الشركة ویتم  ز)

تحدید موعد لهم للاجتماع مع كبار التنفیذیین بالشركة ومع أعضاء المجلس 
-ة والموضوعات الهامة التي تجب معرفتها السابق للتعرف على أنشطة الشرك
علاوة على تعریفهم بما هو مطلوب منهم خلال  -خاصة النواحي المالیة والإداریة

المرحلة القادمة، وتعریفهم بالتزاماتهم طبقاً لقواعد هیئة السوق المالیة والنظام 
 الأساسي، ونظم ولوائح الشركة.



لا یجوز لأي من أعضاء مجلس الإدارة الجمع بین عضویة أكثر من خمس  ح)
 شركات مساهمة في آن واحد.

إذا كان عضو مجلس الإدارة شركة (أي أنه عضو ذو صفة اعتباریة) فینبغي  ط)
یل لتمثعلیها تحدید ممثلها بمجلس إدارة الشركة، من خلال خطاب تفویض ل

بمجلس الإدارة یكون موقعاً من رئیس مجلس إدارة أو الرئیس التنفیذي أو المدیر 
العام لتلك الشركة. ولا یحق لها التصویت على اختیار أعضاء آخرین في مجلس 

 الإدارة.  
 
 



 ثانیاً: شروط ومعاییر الترشح لعضویة مجلس الإدارة
لا یقل سن المرشح عن ثلاثین عاماً (میلادیاً) وقت التقدم للترشح، ویمكن استثناء هذا الشرط في حال  )١

 كان المرشح ممثلاً عن شركة أو جهة مستثمرة، وطبقاً لمتطلبات الأنظمة، وظروف الشركة.
أن یملك المرشح أسهماً في الشركة أو یمثل جهة اعتباریة تملك أسهماً في الشركة لا تقل قیمتها الاسمیة  )٢

 عن عشرة آلاف ریال سعودي.
لا یجوز لأي من أعضاء مجلس الإدارة الجمع بین عضویة أكثر من خمس شركات مساهمة في آن  )٣

 واحد.
 قبول إجراء مقابلة شخصیة مع أعضاء لجنة الترشیحات والمكافآت عند طلب اللجنة ذلك. )٤
المؤهلات والمهارات والخبرات اللازمة لقیام المجلس  -مجتمعین-من الضروري أن تتوفر في الأعضاء  )٥

نحو متوازن بین الأعضاء، لتحقیق الفاعلیة، وتوفیر الخبرة الكافیة بواجباته، وأن تكون موزعة على 
 للمجلس. ولیس من الضروري أن تتوفر في كل عضو من الأعضاء كافة المهارات المطلوبة.

یجب أن یتوفر لدى العضو القدرة على الإدارة والإشراف، والإحاطة بالجوانب القانونیة والمالیة، ومعرفة  )٦
بأعمال الشركة ونشاطاتها بصفة خاصة. كما أن على كل عضو أن یوفر الوقت الكافي لمتابعة أمور 

سندة إلیه من مجلس الإدارة. ویعمل المجلس على إیجاد مرشحین تتوفر فیهم الشركة والموضوعات الم
 معاییر العضویة، إضافة إلى من یترشح بطرق أخرى.

 ومن ضمن هذه الشروط ما یلي:
/ أن یملك المرشح أسهماً في الشركة أو یمثل جهة اعتباریة تملك أسهماً في الشركة ١

 . لا تقل قیمتها الاسمیة عن عشرة آلاف ریال سعودي
/ أن یقدم المرشح إخطاراً موقعاً بطلب الترشح مشتملاً ومرفقاً به البیانات ٢

 والمستندات التالیة:
أ/ اسم المرشح بالكامل مع صورة من إثبات الهویة والسجل التجاري بالنسبة للشركات 
بالإضافة إلى سیرته الذاتیة ومؤهلاته العلمیة وخبراته في مجال أعمال الشركة وأرقام 

 تصال به وصورته الشخصیة.الا
ب/ بیان بالشركات المساهمة التي لا یزال یتولى عضویة مجالس إداراتها، وبیان 

 بعضویته في اللجان المنبثقة منها وطبیعة عضویته.
ج/ بیان بمجالس إدارات الشركات التي سبق أن تولى عضویتها، وفتراتها، وعدد 

سنوات الدورة وعدد الاجتماعات  اجتماعات مجلس الإدارة التي تمت خلال كل من
التي حضرها العضو ونسبة حضوره لمجموع الاجتماعات. وكذلك بیان باللجان الدائمة 

التي شارك فیها العضو وعدد الاجتماعات التي عقدتها كل لجنة من تلك اللجان 
 خلال كل سنة من سنوات الدورة.

الاً أو ملكیتها وتمارس أعمد/ بیان بالشركات أو المؤسسات التي یشترك في إدارتها 
 مماثلة لأعمال الشركة.

نموذج السیرة الذاتیة للمرشح لعضویة  ٣هـ/ تعبئة نموذج هیئة السوق المالیة رقم 
مجلس إدارة شركة مساهمة مدرجة في السوق المالیة السعودیة والذي یمكن الحصول 

 علیه من موقع هیئة السوق المالیة على الرابط التالي:
http://cma.org.sa/Ar/FormsSite/Documents/f3.doc 

أنفسهم وفقاً / سوف یقتصر التصویت في الجمعیة العامة على من رشحوا ٣
للسیاسات والمعاییر والإجراءات السالف ذكرها ووفقاً للتصویت التراكمي طبقاً للمادة 

 من النظام الأساسي لشركة مجموعة فتیحي القابضة.  ٣٤
علماً بأن لجنة الترشیحات والمكافأت ستراعي عند المفاضلة بین المرشحین التنوع في 

ح الأولویة في الترشیح للاحتیاجات المطلوبة من التأهیل العلمي والخبرة العملیة، ومن
أصحاب المهارات المناسبة لعضویة مجلس الإدارة على ألآّ یقل عدد الأعضاء 

المستقلین عن ثلث أعضاء المجلس. وسیتم تحدید موعد انعقاد الجمعیة العامة لاحقاً 
 بعد الحصول على الموافقات اللازمة من الجهات المختصة. 

 لترشیح ومرفقاتها على العنوان التالي:ترسل طلبات ا
 شركة مجموعة فتیحي القابضة 

 مبنى الإدارة العامة بجوار مركز فتیحي طریق المدینة النازل بجدة
 ٢١٤٦١جدة  ٢٦٠٦ص.ب. 
 ٠١٢٦٥١٤٨٦٠فاكس: 

 عنایة إدارة شئون المساهمین
 sh@fitaihi.com.saالبرید الإلیكتروني: 

 

http://cma.org.sa/Ar/FormsSite/Documents/f3.doc
mailto:sh@fitaihi.com.sa


 ثالثاً: إجراءات الترشح لعضویة مجلس الإدارة
تقوم الشركة أیضاً بالإعلان عن فتح باب الترشح لعضویة مجلس الإدارة في الموقع الإلكتروني  )١

 الخاص بها وفي أي وسیلة أخرى تحددها الهیئة. 
من  -یوماً) ٣٠والتي لن تقل عن (-یقدم المساهم طلب الترشح خلال مهلة الترشح المعلن عنها  )٢

 تاریخ الإعلان على موقع تداول. ویجوز للجنة الترشیحات والمكافآت مد مهلة تقدیم طلبات الترشح. 
 یقدم المرشح طلباً موقعاً لرغبته في الترشح لعضویة المجلس في دورته الجدیدة مشتملاً ومرفقاً به )٣

 البیانات والمستندات التالیة:
اسم المرشح بالكامل، مع صورة من إثبات الهویة والسجل التجاري بالنسبة للشركات،   )أ

بالإضافة إلى سیرته الذاتیة ومؤهلاته العلمیة وخبراته في مجال أعمال الشركة وأرقام الاتصال 
 شخصیة حدیثة. به، مع صورة

إدارة  ) نموذج السیرة الذاتیة للمرشح لعضویة مجلس٣تعبئة نموذج هیئة السوق المالیة رقم (  )ب
شركة مساهمة مدرجة في السوق المالیة السعودیة والذي یمكن الحصول علیه من موقع هیئة 

 السوق المالیة.
بیان بالشركات المساهمة التي لا یزال یتولى عضویة مجالس إداراتها، وبیان بعضویته في   )ج

 اللجان المنبثقة منها وطبیعة عضویته.
بیان بمجالس إدارات الشركات التي سبق أن تولى عضویتها، وفتراتها، وعدد اجتماعات   )د

مجلس الإدارة التي تمت خلال كل من سنوات الدورة وعدد الاجتماعات التي حضرها العضو 
و رك فیها العضونسبة حضوره لمجموع الاجتماعات. وكذلك بیان باللجان الدائمة التي شا

 وعدد الاجتماعات التي عقدتها كل لجنة من تلك اللجان خلال كل سنة من سنوات الدورة.
هـ)  بیان بالشركات أو المؤسسات التي یشترك في إدارتها أو ملكیتها وتمارس أعمالاً مماثلة لأعمال 

 الشركة.
إقرار من المرشح بحسن السیرة والسلوك وألا یكون قد سبق له أن أدین بجریمة مخلة بالشرف   )و

 أو الأمانة.
ستراعي لجنة الترشیحات والمكافأت عند المفاضلة بین المرشحین التنوع في التأهیل العلمي والخبرة  )٤

یة و العملیة، ومنح الأولویة في الترشیح للاحتیاجات المطلوبة من أصحاب المهارات المناسبة لعض
مجلس الإدارة على ألآّ یقل عدد الأعضاء المستقلین عن ثلث أعضاء المجلس (أو ثلاثة أعضاء 

 حالیاً). 
یجب أن تراعي لجنة الترشیحات والمكافآت أن یفوق عدد المرشحین لعضویة مجلس الإدارة الذین  )٥

تطرح أسماؤهم أمام الجمعیة العامة عدد المقاعد المتوافرة بحیث یكون لدى الجمعیة العامة فرصة 
 الاختیار من بین المرشحین. (استرشادي)

سوف یقتصر التصویت في الجمعیة العامة على من رشحوا أنفسهم وفقاً للسیاسات والمعاییر  )٦
) من النظام الأساسي لشركة ٣٢قاً للمادة (والإجراءات السالف ذكرها ووفقاً للتصویت التراكمي طب

 مجموعة فتیحي القابضة.
أعضاء المجلس من بین المرشحین، ویراعى توفیر معلومات  تختار الجمعیة العامة للمساهمین )٧

قبل اجتماع الجمعیة حتى یتمكن المساهمون  -قدر الإمكان-كافیة عن المرشحین في وقت مبكر 
الراغبون في الاطلاع علیها قبل موعد الجمعیة. كما یتم عمل خلاصة وافیة للسیر الذاتیة الخاصة 

همین الحاضرین أثناء انعقاد الجمعیة (في الغالب تكون ضمن بالمرشحین لیتم توزیعها على المسا
 تقریر المجلس المطبوع).

عن إمكانیة الاطلاع عن ملخص  -قبل تاریخ الجمعیة-الإعلان على موقع تداول یمكن للشركة  )٨
 السیرة الذاتیة للمرشحین للعضویة على موقع تداول وموقع الشركة الإلكتروني.

یمكن للجنة الترشیح والمكافآت أو مجلس الإدارة استثناء أو استبعاد أي من طلبات الترشح لعضویة  )٩
 مجلس الإدارة إذا لم تستوف أي من المعاییر أو الشروط أو الإجراءات الواردة أعلاه.

/ تعلن الشركة عبر تداول وموقعها الإلكتروني وجریدة یومیة عن فتح باب الترشح ١
 لعضویة مجلس الإدارة. 

/ یقدم المرشح إخطاراً موقعاً بطلب الترشح مشتملاً ومرفقاً به البیانات والمستندات ٢
 التالیة:

 یة والسجل التجاري بالنسبة للشركاتأ/ اسم المرشح بالكامل مع صورة من إثبات الهو 
بالإضافة إلى سیرته الذاتیة ومؤهلاته العلمیة وخبراته في مجال أعمال الشركة وأرقام 

 الاتصال به وصورته الشخصیة.
ب/ بیان بالشركات المساهمة التي لا یزال یتولى عضویة مجالس إداراتها، وبیان 

 یته.بعضویته في اللجان المنبثقة منها وطبیعة عضو 
ج/ بیان بمجالس إدارات الشركات التي سبق أن تولى عضویتها، وفتراتها، وعدد 

اجتماعات مجلس الإدارة التي تمت خلال كل من سنوات الدورة وعدد الاجتماعات 
التي حضرها العضو ونسبة حضوره لمجموع الاجتماعات. وكذلك بیان باللجان الدائمة 

ات التي عقدتها كل لجنة من تلك اللجان التي شارك فیها العضو وعدد الاجتماع
 خلال كل سنة من سنوات الدورة.

د/ بیان بالشركات أو المؤسسات التي یشترك في إدارتها أو ملكیتها وتمارس أعمالاً 
 مماثلة لأعمال الشركة.

نموذج السیرة الذاتیة للمرشح لعضویة  ٣هـ/ تعبئة نموذج هیئة السوق المالیة رقم 
مساهمة مدرجة في السوق المالیة السعودیة والذي یمكن الحصول  مجلس إدارة شركة

 علیه من موقع هیئة السوق المالیة على الرابط التالي:
http://cma.org.sa/Ar/FormsSite/Documents/f3.doc 

/ سوف یقتصر التصویت في الجمعیة العامة على من رشحوا أنفسهم وفقاً ٣
للسیاسات والمعاییر والإجراءات السالف ذكرها ووفقاً للتصویت التراكمي طبقاً للمادة 

 ة. من النظام الأساسي لشركة مجموعة فتیحي القابض ٣٤
علماً بأن لجنة الترشیحات والمكافأت ستراعي عند المفاضلة بین المرشحین التنوع في 
التأهیل العلمي والخبرة العملیة، ومنح الأولویة في الترشیح للاحتیاجات المطلوبة من 

أصحاب المهارات المناسبة لعضویة مجلس الإدارة على ألآّ یقل عدد الأعضاء 
مجلس. وسیتم تحدید موعد انعقاد الجمعیة العامة لاحقاً المستقلین عن ثلث أعضاء ال

 بعد الحصول على الموافقات اللازمة من الجهات المختصة. 
 ترسل طلبات الترشیح ومرفقاتها على العنوان التالي:

 شركة مجموعة فتیحي القابضة 
 مبنى الإدارة العامة بجوار مركز فتیحي طریق المدینة النازل بجدة

 ٢١٤٦١ جدة ٢٦٠٦ص.ب. 
 ٠١٢٦٥١٤٨٦٠فاكس: 

 عنایة إدارة شئون المساهمین
 sh@fitaihi.com.saالبرید الإلیكتروني: 

 

http://cma.org.sa/Ar/FormsSite/Documents/f3.doc
mailto:sh@fitaihi.com.sa


یتم إخطار المرشحین المختارین بفوزهم رسمیاً بعضویة مجلس إدارة الشركة ویتم تحدید موعد لهم  )١٠
عضاء المجلس السابق للتعرف على أنشطة الشركة للاجتماع مع كبار التنفیذیین بالشركة ومع أ

اماتهم وتعریفهم بالتز  -خاصة النواحي المالیة والإداریة-والموضوعات الهامة التي تجب معرفتها 
 طبقاً لقواعد هیئة السوق المالیة والنظام الأساسي، ونظم ولوائح الشركة.

إذا اعتذر أحد المرشحین الفائزین بمقعد في مجلس الإدارة عقب تصویت الجمعیة وقبل بدایة الدورة  )١١
اییر إدارة تتوفر فیه الصفات والمعالجدیدة لمجلس الإدارة، یقوم مجلس الإدارة بتعیین عضو مجلس 

المطلوبة للعضویة في المقعد الشاغر. ویجب أن تبلغ بذلك وزارة التجارة والاستثمار وهیئة السوق 
 ) أیام عمل من تاریخ هذا التعیین.٥المالیة، خلال (

على لجنة الترشیحات والمكافآت عند ترشیح أعضاء مجلس الإدارة الجدد مراعاة ما ورد في لائحة  )١٢
 حوكمة الشركات من شروط وأحكام وما تقرره الهیئة من متطلبات.

 یتم تسلیم أو إرسال الأوراق بأي من الوسائل الآتیة: )١٣
 ٠١٢ – ٦٥١٤٨٦٠الفاكس   -أ

 میجابایت) ٥(لا یزید حجم الإیمیل الواحد عن  sh@fitaihi.com.saالإیمیل      -ب
تسلیم بالید إلى إدارة شئون المساهمین بالمقر الرئیسي لمجموعة في المبنى المجاور لمركز  -ج

 طریق المدینة النازل –فتیحي جدة 
 

mailto:sh@fitaihi.com.sa


 رابعاً: انتهاء عضویة مجلس الإدارة
 تنتهي عضویة عضو مجلس الإدارة في الحالات التالیة:  )ت

 بانتهاء مدته، -٧
 انتهاء صلاحیة العضو لها وفقاً لأي نظام أو تعلیمات ساریة في المملكة،   -٨
 الوفاة (لا قدر االله) أو الاستقالة، -٩
 إذا قررت الجمعیة العمومیة إعفاء العضو من العضویة لأي سبب من الأسباب، -١٠
 في حال الإصابة بمرض (لا سمح االله) یقعد العضو عن العمل، -١١
 في حال ثبوت القیام بما یخل بالشرف والأمانة. -١٢

عامة في كل وقت عـزل جمیع أعضاء مجلس الإدارة أو بعضهم، وذلك دون إخلال ومع ذلك یجوز للجمعیة ال
بحق العضو المعزول تجاه الشركة بالتعویض إذا وقع العزل لسبب غیر مقبول أو في وقت غیر مناسب. ولعضو 

لى ع مجلس الإدارة أن یعتزل بشرط أن یكون ذلك في وقت مناسب؛ وإلا كان مسؤولاً قِبَل الشركة عما یترتب
 الاعتزال من أضرار. 
من یتغیب عن حضور ثلاث إنهاء عضویة  -وبناءاً على توصیة من مجلس الإدارة–كما یجوز للجمعیة 

 اجتماعات متتالیة للمجلس دون عذر مشروع ومقبول.
عند انتهاء عضویة عضو في مجلس الإدارة بإحدى طرق انتهاء العضویة، فعلى الشركة أن تشعر   )ث

 الهیئة والسوق فوراً مع بیان الأسباب التي دعت إلى ذلك.
ج) إذا استقال عضو مجلس الإدارة، وكانت لدیه ملاحظات على أداء الشركة، فعلیه تقدیم بیان مكتوب 

 لبیان على أعضاء المجلس.إلى رئیس مجلس الإدارة، ویجب عرض هذا ا
عضواً في المجلس الشاغر،  -مؤقتاً -د) إذا شغر مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة كان للمجلس أن یعین 

) أیام ٥على أن تتوافر فیه الخبرة والكفایة، ویجب أن تبلغ بذلك الوزارة وهیئة السوق المالیة، خلال (
عمل من تاریخ التعیین، وأن یعرض التعیین على الجمعیة العامة العادیة في أول اجتماع لها لإقراره، 

 ویكمل العضو الجدید مدة سلفه.
 

تنتهي عضویة المجلس بانتهاء مدته، أو بانتهاء صلاحیة العضو   ب)
لها وفقاً لأي نظام أو تعلیمات ساریة في المملكة، ویجوز للجمعیة 
العامة في كل وقت عـزل جمیع أعضاء مجلس الإدارة أو بعضهم، 
وإذا شغر مركز أحد أعضاء المجلس أثناء مدة العضویة یعین 

لمقعد الشاغر على أن یعرض هذا عضواً في ا -مؤقتاً -المجلس 
التعیین على الجمعیة العامة للمساهمین في أول اجتماع لها لإقرار 
هذا التعیین. ویكمل العضو الجدید مدة سلفه، وإذا نقص عدد 
أعضـاء مجلس الإدارة عن النصاب اللازم لصحة اجتماعـاته 

ب نتخاوجـبت دعوة الجمعـیة العامة العادیـة في أقــرب وقت ممكن لا
 العدد اللازم من الأعضاء.

 
بأي من طرق -عند انتهاء عضویة أحد أعضاء مجلس الإدارة  ج)

یجب على الشركة أن تخطر الهیئة والسوق فوراً  -هاء العضویةانت
 مع بیان الأسباب التي دعت إلى ذلك.

 



 خامساً: عوارض الاستقلال
یجب أن یكون عضو مجلس الإدارة المستقل قادراً على ممارسة مهامه وإبداء آرائه والتصویت على   )ت

القرارات بموضوعیة وحیاد، بما یعین مجلس الإدارة على اتخاذ القرارات السلیمة التي تسهم في تحقیق 
 .مصالح الشركة

على مجلس الإدارة أن یجري تقییماً سنویاً لمدى تحقق استقلال العضو والتأكد من عدم وجود علاقات   )ث
 .أو ظروف تؤثر أو یمكن أن تؤثر فیه

یتنافى مع الاستقلال اللازم توافره في عضو مجلس الإدارة المستقل على سبیل المثال لا الحصر ما   )ح
 :یلي
أن یكون مالكاً لما نسبته خمسة في المئة أو أكثر من أسهم الشركة أو أي شركة من مجموعتها،  )١٠

 مع من یملك هذه النسبة. أو له صلة قرابة
م كثر من أسهأن یكون ممثلاً لشخص ذي صفة اعتباریة یملك ما نسبته خمسة في المئة أو أ )١١

 الشركة أو من أسهم شركة من مجموعتها.
دارة في الشركة أو في أي شركة من أن تكون له صلة قرابة مع أي من أعضاء مجلس الإ )١٢

 مجموعتها.
 لشركة أو في أي شركة من مجموعتها.أن تكون له صلة قرابة مع أي من كبار التنفیذیین في ا )١٣
 أن یكون عضو مجلس إدارة في أي شركة ضمن مجموعة الشركة المرشح لعضویة مجلس إدارتها. )١٤
أن یعمل أو كان یعمل موظفاً خلال العامین الماضیین لدى الشركة أو أي طرف متعامل معها أو  )١٥

شركة أخرى من مجموعتها، كمراجعي الحسابات وكبار الموردین، أو أن یكون مالكاً لحصص 
 طراف خلال العامین الماضیین.سیطرة لدى أي من تلك الأ

 م لحساب الشركة.أن تكون له مصلحة مباشرة أو غیر مباشرة في الأعمال والعقود التي تت )١٦
 .من لجانه أن یتقاضى مبالغاً مالیة من الشركة، علاوة على مكافآة عضویة مجلس الإدارة أو أي )١٧
 هأن یشترك في عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن یتجر في أحد فروع النشاط الذي تزاول )١٨

 الشركة.
 

عضو مجلس الإدارة الذي یتمتع بالاستقلالیة التامة. ومما ینافي  العضو المستقل:
 الاستقلالیة على سبیل المثال لا الحصر أي من الآتي:

 
أن یكون مالكاً لما نسبته خمسة في المئة أو أكثر من أسهم  )١٠

 الشركة أو أي شركة من مجموعتها.
أن یكون ممثلاً لشخص ذي صفة اعتباریة یملك ما نسبته  )١١

خمسة في المئة أو أكثر من أسهم الشركة أو أي شركة من 
 مجموعتها.

أن یكون من كبار التنفیذیین خلال العامین الماضیین في  )١٢
 الشركة أو في أي شركة من مجموعتها.

أن تكون له صلة قرابة من الدرجة الأولى مع أي من أعضاء  )١٣
 عتها.مجلس الإدارة في الشركة أو في أي شركة من مجمو 

أن تكون له صلة قرابة من الدرجة الأولى مع أي من كبار  )١٤
 من مجموعتها. التنفیذیین في الشركة أو في أي شركة

أن یكون عضو مجلس إدارة في أي شركة ضمن مجموعة  )١٥
 .الشركة المرشح لعضویة مجلس إدارتها

أن یكون موظفاً خلال العامین الماضیین لدى أي من  )١٦
جموعتها الأطراف المرتبطة بالشركة أو بأي شركة من م

كالمحاسبین القانونیین وكبار الموردین، أو أن یكون مالكاً 
لحصص سیطرة لدى أي من تلك الأطراف خلال العامین 

 الماضیین.

 

  



 شركة مجموعة فتیحي القابضة

 لترشیحات والمكافآتتعدیلات لائحة عمل لجنة ا

 م٢٠١٧دیسمبر 

 اللائحة الجدیدة
 

 أولاً: تشكیل لجنة الترشیحات والمكافآت
نة تسمى (لجنة الترشیحات والمكافآت) من غیر أعضاء مجلس بقرار من مجلس إدارة الشركة لج تشكل -٤

 الإدارة التنفیذیین، على أن یكون من بینهم عضو مستقل على الأقل.
لائحة عمل لجنة الترشیحات  -بناءاً على اقتراح من مجلس الإدارة–تصدر الجمعیة العامة للشركة  -٥

ئها، اوالمكافآت على أن تشمل هذه اللائحة ضوابط وإجراءات عمل اللجنة، ومهامها، وقواعد اختیار أعض
 ومدة عضویتهم، ومكافآتهم.

في حال مخالفة أي منهم للأحكام  یجوز لمجلس الإدارة إعفاء أي من أعضاء لجنة الترشیحات والمكافآت -٦
الواردة في هذه اللائحة، أو لأي أسباب أخرى یراها مجلس الإدارة. كما یحق لعضو اللجنة أن یعتذر عن 
عضویته باللجنة، شریطة أن یكون ذلك في وقت مناسب یقبل به مجلس الإدارة، وإلا كان مسئولاً أمام 

 الشركة.
لا یجوز لمن یعمل أو كان یعمل خلال السنتین الماضیتین في الإدارة التنفیذیة أو المالیة للشركة، أو لدى  -٧

 ، أن یكون عضواً في لجنة الترشیحات والمكافآت.  مراجع مراجع حسابات الشركة
 
 
 

 اللائحة القدیمة
 
 
 تشكیل اللجنة: ١/٢

یشكل مجلس الإدارة لجنة تسمى "لجنة الحوكمة والترشیحات  )١
 والمكافآت" (لجنة الحوكمة).

 -بناءاً على اقتراح من مجلس الإدارة–تصدر الجمعیة العامة  )٢
قواعد اختیار أعضاء هذه اللجنة ومدة عضویتها وأسلوب 

 عملها.
ل اللجنة من عدد فردي لا یقل عن ثلاثة أعضاء یختارهم  )٣ تُشكَّ

مجلس الإدارة لمدة لا تجاوز مدة عضویة المجلس، مع مراعاة 
أن یكون رئیس اللجنة عضو مجلس إدارة مستقل لضمان 

 استقلالیة عمل اللجنة.
 
 
 



 ثانیاً: مدة عضویة لجنة الترشیحات والمكافآت وترشیح أعضائها
دیة، تبدأ مع بدایة دورة مجلس الإدارة وتنتهي مع انتهاء دورة مجلس مدة عضویة اللجنة ثلاث سنوات میلا -٥

 إدارة الشركة. 
الإدارة باختیار أعضاء اللجنة، ویجوز للمجلس إعادة ترشیحهم لعضویة اللجنة لفترات مماثلة یقوم مجلس  -٦

 أخرى.
 نتهي العضویة في حال الوفاة أو العجز المرضي لا سمح له.ت -٧
ة اللجنة في حال تقدم بطلب لإعفائه من عضویة اللجنة، یقوم مجلس الإدارة بإعفاء العضو من عضوی -٨

) اجتماعات متتالیة دون ٣أو أساء العضو استخدام منصبه في اللجنة، أو إذا تغیب عضو اللجنة لعدد (
عذر مقبول لرئیس لجنة الترشیحات والمكافآت ومجلس الإدارة، أو إذا فقد العضو لأي من الشروط الواجب 

 نة.توافرها لعضویة اللج

عند انتهاء مدة العضو أثناء مدة عمل اللجنة بسبب الوفاة أو الاستقالة أو العجز المرضي أو الإعفاء یعین 
 أیام خمسة هیئة السوق المالیة، خلال بذلك تبلغ أن المجلس عضواً آخراً لشغل المقعد الشاغر باللجنة، ویجب

 العضو ویكمل لها، اجتماع أول في العادیة العامة الجمعیة على التعیین وأن یعرض التعیین، تاریخ من عمل
 سلفه. مدة الجدید

 
قواعد اختیار  -بناءاً على اقتراح من مجلس الإدارة–الجمعیة العامة تصدر  -٢

 أعضاء هذه اللجنة ومدة عضویتها وأسلوب عملها.
 
تُشكَّل اللجنة من عدد فردي لا یقل عن ثلاثة أعضاء یختارهم مجلس الإدارة لمدة  -٣

لا تجاوز مدة عضویة المجلس، مع مراعاة أن یكون رئیس اللجنة عضو مجلس 
 مستقل لضمان استقلالیة عمل اللجنة.إدارة 

 

 ثالثاً: قواعد اختیار أعضاء لجنة الترشیحات والمكافآت
تشكل من أعضاء مجلس الإدارة غیر التنفیذیین، ویجوز الاستعانة بأشخاص من غیر أعضاء المجلس  -٣

 سواءاً كانوا من المساهمین أو من غیرهم.
 یجب أن یكون رئیس اللجنة عضواً مستقلاً. -٤
 ل علمي مناسب في مجال الإدارة بشكل عام.یفضل أن یكون العضو له تأهی -٥
 عمال والعقود التي تتم لحساب الشركة.ألا یكون لعضو اللجنة مصلحة مباشرة أو غیر مباشرة في الأ -٦
أو  ي الإدارة التنفیذیة أو المالیة للشركة،ف -خلال السنتین الماضیتین–لا یجوز لمن یعمل أو كان یعمل  -٧

 لدى مراجع حسابات الشركة، أن یكون عضواً في لجنة الترشیحات والمكافآت. 
 لا یجوز أن یكون عضو مجلس الإدارة التنفیذي عضواً بلجنة الترشیحات والمكافآت.  -٨
  

 
ل اللجنة من عدد فردي لا یقل عن ثلاثة أعضاء یختارهم مجلس الإدارة لمدة لا  تُشكَّ

ز مدة عضویة المجلس، مع مراعاة أن یكون رئیس اللجنة عضو مجلس إدارة تجاو 
 مستقل لضمان استقلالیة عمل اللجنة.



 رابعاً: اختصاصات لجنة الترشیحات والمكافآت وصلاحیاتها ومسؤولیاتها
إعداد سیاسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفیذیة،  -١

لك ى في تورفعها إلى مجلس الإدارة للنظر فیها تمهیداً لاعتمادها من الجمعیة العامة، على أن یراع
 السیاسة اتباع معاییر ترتبط بالأداء، والإفصاح عنها، والتحقق من تنفیذها.

ة بین المكافآت الممنوحة وسیاسة المكافآت المعمول بها، وبیان أي انحراف جوهري عن توضیح العلاق -٢
 هذه السیاسة.

 لمراجعة الدوریة لسیاسة المكافآت، وتقییم مدى فاعلیتها في تحقیق الأهداف المتوخاة منها.ا -٣
 -عدا لجنة المراجعة–لمجلس الإدارة بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه  التوصیة -٤

 التنفیذیین بالشركة وفقاً للسیاسة المعتمدة.وكبار 
 اقتراح سیاسات ومعاییر واضحة للعضویة في مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة. -٥
التوصیة لمجلس الإدارة بترشیح أعضاء فیه وإعادة ترشیحهم وفقاً للسیاسات والمعاییر المعتمدة، مع  -٦

 مراعاة عدم ترشیح أي شخص سبقت إدانته بجریمة مخلة بالأمانة.
 إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضویة مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفیذیة. -٧
 تحدید الوقت الذي یجب على العضو تخصیصه لأعمال مجلس الإدارة. -٨
المراجعة السنویة للاحتیاجات اللازمة من المهارات المناسبة لعضویة مجلس الإدارة ووظائف الإدارة  -٩

 التنفیذیة.
 مراجعة هیكل مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة ورفع التوصیات في شأن التغییرات التي یمكن إجراؤها.  -١٠
التحقق بشكل سنوي من استقلال الأعضاء المستقلین، وعدم وجود أي تعارض مصالح إذا كان العضو   -١١

 یشغل عضویة مجلس إدارة شركة أخرى.
وضع توصیف وظیفي للأعضاء التنفیذیین والأعضاء غیر التنفیذیین والأعضاء المستقلین وكبار   -١٢

 التنفیذیین.
 وضع الإجراءات الخاصة في حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفیذیین.  -١٣
 تحدید جوانب الضعف والقوة في مجلس الإدارة، واقتراح الحلول لمعالجتها بما یتفق مع مصلحة الشركة.  -١٤
 لشركة.للشركة بناءاً على تقاریر الموارد البشریة في ا تقییم أداء كبار التنفیذیین والرئیس التنفیذي  -١٥
 كبار التنفیذیین.عمل مقابلة شخصیة نهائیة لاعتماد تعیین   -١٦
الواردة -ن میبمقترحات المساه -وبخاصة غیر التنفیذیین-إحاطة الرئیس التنفیذي وأعضاء المجلس  -١٧

 حیال الشركة وأدائها. -إلیها
ها بمهام تطبیق لوائح وضوابط الحوكمة. وعلی حالیاً تهتم لجنة الترشیحات والمكافآت بكل ما یتعلق -١٨

متابعة أیة موضوعات تتعلق بتطبیق هذه اللوائح والضوابط، وتزوید مجلس الإدارة، سنویاً على الأقل، 
التي -ومن المهام الأساسیة للجنة الحوكمة أو الإدارة أو اللجنة بالتقاریر والتوصیات التي تتوصل إلیها. 

 ما یلي: -تقوم بدورها
التحقق من التزام الشركة بما ورد في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هیئة السوق المالیة   )أ

 وكذلك ما ورد بلائحة الحوكمة الخاصة بالشركة. 
 مراجعة اللائحة وتحدیثها وفقاً للمتطلبات النظامیة وأفضل الممارسات.   )ب
مراجعة وتطویر قواعد السلوك المهني التي تمثل قیم الشركة، وغیرها من السیاسات والإجراءات   )ج

 الداخلیة بما یلبي حاجات الشركة ویتفق مع أفضل الممارسات. 
إطلاع أعضاء مجلس الإدارة على الدوام بالتطورات في مجال حوكمة الشركات وأفضل الممارسات،   )د

 دارة أخرى في ذلك.أو تفویض لجنة المراجعة أو أیة لجنة أو إ
 
 

 
تشمل مهمات "لجنة الحوكمة والترشیحات والمكافآت" ومسئولیاتها ما  ٢/٢

 یلي:
 

التأكد من التزام الشركة بكافة متطلبات نظام الحوكمة الخاص   )س
بالشركة وجمیع الأنظمة واللوائح الصادرة عن الجهات المعنیة بهذا 

 الصدد.
رفع تقاریر دوریة لمجلس الإدارة عن الجوانب أو النقاط التي لا   )ش

 یتم الالتزام بها وبیان أسلوب علاجها أو استكمالها.
العمل على تحدیث لائحة الحوكمة الخاصة بالشركة عند صدور   )ص

تعدیلات أو لوائح تنظیمیة جدیدة، مع إخطار أعضاء المجلس 
 التنفیذیین بهذا التعدیل.واللجان والمدراء 

التأكد من توزیع لائحة الحوكمة على كافة أعضاء المجلس   )ض
وأعضاء اللجان المنبثقة وأعضاء الإدارة التنفیذیة، وتوضیح ما 

 جاء بها عند الطلب.
التوصیة لمجلس الإدارة بالترشیح لعضویة المجلس وفقاً للسیاسات   )ط

والمعاییر المعتمدة مع مراعاة عدم ترشیح أي شخص سبق إدانته 
 بالشرف والأمانة.بجریمة مخلة 

المراجعة السنویة للاحتیاجات المطلوبة من المهارات المناسبة   )ظ
لإدارة وإعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضویة مجلس ا

لعضویة مجلس الإدارة. بما في ذلك تحدید الوقت الذي یلزم أن 
 یخصصه العضو لأعمال مجلس الإدارة.

مراجعة هیكل مجلس الإدارة ورفع التوصیات في شأن التغییرات   )ع
 التي یمكن إجراؤها.

تحدید جوانب الضعف والقوة في مجلس الإدارة، واقتراح معالجتها   )غ
 بما یتفق مع مصلحة الشركة.

التأكد بشكل سنوي من استقلالیة الأعضاء المستقلین، وعدم وجود   )ف
أي تعارض مصالح إذا كان العضو یشغل عضویة مجلس إدارة 

 شركة أخرى.
وضع سیاسات واضحة لتعویضات ومكافآت أعضاء مجلس   )ق

الإدارة وكبار التنفیذیین، ویراعى عند وضع تلك السیاسات استخدام 
 معاییر ترتبط بالأداء.

 
 



 عمل لجنة الترشیحات والمكافآت خامساً: ضوابط
لها سواءاً من أعضائها  أمیناً  تختار أن جنةیجوز لل كما أعضائها، بین یختار مجلس الإدارة رئیساً للجنة من -١

 للجنة. الإداریة الأعمال ویتولى أم من غیرهم، لیقوم بإعداد محاضر الاجتماعات،
هذه الاجتماعات.   حضور في غیره عنه ینیب أن اللجنة لعضو یجوز ولا رئیسها، من بدعوة اللجنة تجتمع -٢

 مستقیلاً  ویعتبر عضو اللجنة وأمینها، اللجنة رئیس محاضر یوقعها في وقراراتها اللجنة مداولات وتثبت
 جلسات متتالیة. ثلاث من لأكثر اللجنة اجتماعات حضور عن مقبول عذر دون تخلف إذا

أصوات  بأغلبیة قراراتها وتصدر أعضائها، أغلبیة حضور الترشیحات والمكافآتلجنة  اجتماع لصحة رطیشت -٣
 الاجتماع. رئیس معه صوت الذي الجانب یرجح الأصوات تساوي وعند الحاضرین،

 النشاط أحد فروع في یتجر أن أو الشركة، منافسة شأنه من عمل أي في یشترك أن اللجنة لعضو یجوز لا -٤
 خاصال لحسابه التي باشرها العملیات تعتبر أن أو بالتعویض، تطالبه أن للشركة كان وإلا تزاوله، الذي
 الشركة. لحساب أجریت قد

 لأعضاء یجوز ولا الشركة، أسرار لىع بالمحافظة الإدارة مجلس عضو به یلتزم بما اللجنة وعض یلتزم -٥
 عزلهم وجب وإلا مباشرتهم لعملهم بسبب علیه وقفوا ما الغیر إلى أو مینالمساه إلى یذیعوا أن اللجنة

 التعویض. عن ومساءلتهم
 

 
 أسلوب عمل لجنة الحوكمة والترشیحات والمكافآت: ٣/٢
 

مرات سنویاً على الأقل (مرة واحدة ربعیاً على  ٤تجتمع اللجنة  )٥
 الأقل)

تعد لجنة الحوكمة تقریراً عن مكافآت أعضاء المجلس والمدیرین  )٦
التنفیذیین یتم تضمینه في تقریر مجلس الإدارة السنوي للمساهمین 

 ة.وطبقاً لمتطلبات هیئة السوق المالی
بعد أن تقوم لجنة الحوكمة بدراسة طلبات المرشحین لعضویة  )٧

 هم المواصفات والمهاراتالمجلس تقوم بعرض أسماء من تنطبق علی
 المطلوبة على الجمعیة العامة للمساهمین للاختیار من ضمنهم.

 حوكمة إلى مجلس الإدارة تقریراً سنویاً عما یلي:تقدم لجنة ال )٨
 نتائج الإشراف على مستوى أداء مجلس الإدارة.  )أ
تقییم سیاسات حوكمة الشركات التي تتبعها الشركة   )ب

 وتوصیاتها بشأنها.
 مراجعة سنویة لأداء لجنة الحوكمة ذاتها.  )ت

 
 

 عضو لجنة الترشیحات والمكافآت سادساً: واجبات
یستوجب  یطرأ ما الذي العضو وعلى أعماله، في الفعالة والمشاركة اللجنة جلسات حضور في الانتظام -١

 نهائیاً  للعضو الانصراف یجوز بذلك ولا كتابة اللجنة رئیس یخطر أن اللجنة جلسات إحدى عن غیابه
 اللجنة. سرئی من بإذن إلا ختامها قبل من الجلسة

 غیر الجمعیة في المساهمین، إلى یذیع أن اللجنة لعضو یجوز ولا الشركة، أسرار على المحافظة -٢
 عن لاً تغییره، فض وجب وإلا بعمله قیامه بسبب الشركة أسرار من علیه وقف ما الغیر أو العمومیة،
 ذلك. على یترتب قد الذي الضرر عن التعویض عن مساءلته

 ذات العلاقة الحدیثة التطورات اكبةومو  به، المناطة عمالالأ لمزاولة اللازمة الكفاءة على یحافظ أن -٣
 . المنشأة بأعمال

 وأن والموضوعیة والاستقلال، والصدق لعفةوا بالنزاهة بعمله قیامه عند یتحلى وأن بالعدل یتصف أن -٤
عن  بالإفصاح عن علم یقوم وألا الآخرین، لآراء حكمه یخضع وألا الشخصیة المصالح من یتجرد

 حقیقتها. غیر على معلومات
 قد یضر أو المنشأة مصلحة مع متعارضاً  یكون قد نشاط أي في الدخول عن اللجنة عضو یمتنع أن -٥

 بموضوعیة. ولیاتهومسئ بواجباته القیام على بقدرته
 علاقة عمل له ممن أو مورد، أو عمیل، أو تابع، أو موظف، من شأن ذات قیمة له شيء أي یقبل ألا -٦

 یتوصل ما یهدم یفترض أنه أو یهدم أو وموضوعاً  شكلاً  استقلالیته في ضعف إلى تؤدي قد بالمنشأة
 قرارات. من إلیه

ما   وذلك وفق العلاقة، وطبیعة الشركة وبین بینه تمت التي العملیات عن الإدارة لمجلس یفصح أن -٧
 الإدارة تربطه بمجلس التي العلاقة عن یفصح وأن العلاقة، يذو  الأطراف مع عملیاتال معیار یتطلبه
 لشركة.ا في التنفیذیین دراءوالم

 

 لا توجد



 سابعاً: مكافآت وبدلات حضور أعضاء لجنة الترشیحات والمكافآت
عن حضور كل جلسة (كما اعتمد في جمعیة ریال)  ١٥٠٠بدل حضور اجتماع لجنة الترشیحات ( یبلغ -١

 بهذه الإدارة لأعضاء مجلس المقرر الحضور بدل یتجاوز م)، وبما لا٢٠/٤/٢٠١٦المساهمین بتاریخ 
 لأعمال اللجنة خارج اجتماعات العضو یمضیها التي الساعات من ساعة كل عن معین الصفة، ومبلغ

 عمله. مهام بممارسة تتعلق یتكبدها لأعمال التي الفعلیة المصاریف عن وتعویض بعمل اللجنة، تتعلق
 لأعضاء التي صرفت الأخرى ایاوالمز  المكافآت عن مةالعا للجمعیة الإدارة مجلس تقریر یفصح أن یجب -٢

 اللجنة.
إذا كان عضو اللجنة أو أمین سر اللجنة من موظفي الشركة أو ممن یتقاضون راتباً شهریاً من الشركة،  -٣

 حضور اجتماعات اللجنة المشار إلیه أعلاه. بدل فلا یستحق الحصول على أیة مكافآة خاصة خلاف
 بعد انتهاء كل ربع مالي للشركة. أعلاه المذكورة والبدلات المكافآت جمیع یتم صرف -٤
 

 
 لا توجد

 اللجنة وأمین ونائبه اللجنة رئیس ثامناً: اختصاصات
 الإشراف اللجنة رئیس اللجنة، ویتولى عضویة لمدة ین أعضائهامجلس الإدارة رئیساً للجنة من ب  یختار -١

 یلي: ما الأخص على وله لمهامها اللجنة على إنجاز
وجدول الأعمال  اللجنة اجتماعات من اجتماع كل ومكان وتاریخ وقت وتحدید للانعقاد اللجنة دعوة -

 اللجنة. أعضاء مع بالتنسیق وذلك
 ة.اللجن اجتماعات رئاسة -
 المجلس. إلى وتوصیاتها اللجنة أعمال نتائج رفع -
 ذلك. تستدعي أخرى ةوأیة جه المجلس أمام اللجنة تمثیل -

 
 أداء الرئیس في بمعاونة یقوم اللجنة عضویة لمدة للرئیس نائباً  بینهم من اللجنة أعضاء یختار أن یجوز -٢

 غیابه. عند مقامه ویحل مهامه
 التصویت، حق في له یكون أن دون اللجنة اجتماعات عابه،أت وتحدد اللجنة عینهت اللجنة، الذي أمین یحضر -٣

 الإداریة الأعمال للأعضاء، ویقوم بكافة الأعمال وجدول الجلسات مواعید الاجتماعات، ویبلغ محاضر ویعد
 من تمكنه التي العملیة والخبرة التأهیل العلمي لدیه یكون أن اللجنة أمین اختیار عند ویراعى باللجنة، الخاصة
 قد نشاط أي ممارسة عن والامتناع الشركة أسرار بالمحافظة على اللجنة أمین ویلتزم به. المناطة بالمهام القیام
 الشركة. مصلحة مع متعارضاً  یكون

 

 
 لا یوجد



 : اجتماعات لجنة الترشیحات والمكافآتتاسعاً 
 كل خلال الاتفاق یتم أن على سنة كل بدایة قبل مبدئي لاجتماعاتهاال الزمني الجدول جنةالل تعتمد -١

 اللاحق. الاجتماع تاریخ على اجتماع
 قبل موعده لحضور الاجتماع الدعوة وتوجه -الأقل على-أشهر  ستة كل دوریاً  اجتماعاً  اللجنة تعقد -٢

 الأعمال بالدعوة للاجتماع جدول  ، إلا في حال الاجتماعات العاجلة، ویرفقالأقل على بخمسة أیام
 الأعضاء. بیةحضور أغل النصاب لاكتمال ووثائقه، ویلزم

عضوین  أو اللجنة رئیس ذلك طلب إذا اجتماعاً  اللجنة تعقد ) أعلاه،٢بند (في ال ورد ما إلى بالإضافة -٣
 الإدارة. مجلس أو الداخلي المراجع أو القانوني المحاسب أو أعضائها من

 یرجح تساوي الأصوات حالة وفي الحاضرین أعضائها صواتأ بأغلبیة اللجنة یاتوتوص قرارات تصدر -٤
 فیه. الإنابة أو التصویت عن الامتناع یجوز الرئیس ولا معه الذي الجانب

 دعته إلى التي الأساسیة الأسباب یبین أن على اللجنة تتخذه قرار أي على التحفظ عضو لأي یجوز -٥
 راتعلى القرا -وجد إن-تحفظه  فیقتصر اختتامه قبل اللجنة اجتماع من عضو أي خرج التحفظ. وإذا

 مناقشتها لم یحضر التي البنود على المحضر في ینص أن على مناقشتها، حضر التي بالبنود المتعلقة
 ذلك. في كتابة رغبته أبدى إذا

 

 
 لا یوجد

 لجنة الترشیحات والمكافآت محاضر عاشراً: توثیق
 : یلي كما لجنةال اجتماعات محاضر توثق
 موضوع بتلخیص أي مناقشة من الانتهاء عند ویقوم المناقشات أهم الاجتماع خلال اللجنة أمین یدون  -ت

 قرارات. أو توصیات من إلیه التوصل تم ما
 الاجتماع ومكانه تاریخ فیه یدون مسودة محضر اللجنة اجتماعات من اجتماع لكل اللجنة أمین یحرر  -ث

 اللجنة إلیها التي توصلت والقرارات التوصیات ونصوص المناقشات وملخص والغائبین ضرینالحا وأسماء
 لاعتماده. اللجنة لرئیس ویرفع

 من وعأسب ملاحظات خلال من لدیهم إرسال ما منهم ویطلب الأعضاء لجمیع مسودة المحضر  ترسل -٣
 هم. إرساله ل تاریخ

 بها الملاحظات. مرفقاً  سللرئی وترفع الأعضاء من ترد التي حظاتالملا ضوء في المحضر مسودة تعدل -٤
 اللجنة أمین موقعاً من للأعضاء ویرسل النهائي شكله في المحضر داللجنة، یع رئیس به هیوج ما ضوء في -٥

 ورئیسها.
 . التالي الاجتماع أعمال جدول ضمن تدرج الأعضاء من جوهریة أیة ملاحظات تورد إذا -٦
 بالمحضر. والمراسلات المتعلقة الوثائق جمیع بها ویرفق خاص ملف في المحضر من قعةالمو  النسخة تحفظ -٧
 

 
 لا یوجد

 حادي عشر: صلاحیات لجنة الترشیحات والمكافآت
 : التالیة اتالصلاحی لها الإدارة مجلس فوض بمسئولیاتها القیام من اللجنة لتتمكن

 من: حتاجهات التي المعلومات على الحصول -١
 بأیة معلومات تطلبها). ومدها للجنةا مع التعاون الشركة موظفي جمیع ركة (وعلىالش موظفي -
 خارجها. أو الشركة داخل من ومهنیین قانونیین مستشارین -
 خارجي. طرف أي -

 الأمر ذلك. تطلب ما متى لمناقشتهم اللجنة اجتماعات لحضور المختصین الشركة موظفي دعوة -٢
 من یعرض علیها ما تقویم على لمساعدتها المختصین والخبراء نالاستشاریی من تراه نبم الاستعانة -٣

 والخطط. راساتالد
 

 لا یوجد



 ثاني عشر: سیاسة المكافآت
دون إخلال بأحكام نظام الشركات ونظام السوق المالیة ولوائحهما التنفیذیة، یجب أن یراعى في سیاسة المكافآت 

 ما یلي:
 یجب أن تكون سیاسة المكافآت منسجمة مع استراتیجیة الشركة وأهدافها. )١
یجب أن تقدم المكافآت بغرض حث أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة على إنجاح الشركة وتنمیتها  )٢

 على المدى الطویل، كأن یربط الجزء المتغیر من المكافآت بالأداء على المدى الطویل.
أن تحدد المكافآت بناءاً على مستوى الوظیفة، والمهام والمسئولیات المنوطة بشاغلها، والمؤهلات العلمیة،  )٣

 والخبرات العملیة، والمهارات، ومستوى الأداء.
 یجب أن تنسجم المكافآت مع حجم وطبیعة ودرجة المخاطر لدى الشركة. )٤
الأخذ في الاعتبار ممارسات الشركات الأخرى في تحدید المكافآت مع تفادي ما قد ینشأ عن ذلك من  )٥

 ارتفاع غیر مبرر للمكافآت والتعویضات.
أن تكون المكافآة كافیة بشكل معقول لاستقطاب الكفاءات المهنیة وأعضاء مجلس ذوي كفاءة وخبرة  )٦

 ء علیهم، مع عدم المبالغة في المكافآت.مناسبة وتحفیزهم والإبقا
ت فآت، وبالتنسیق مع لجنة الترشیحاأن تكون المكافآت مبنیة على توصیة لجنة الترشیحات والمكا )٧

 والمكافآت عند التعیینات الجدیدة.
ناسبة مع اختصاصات العضو والأعمال والمسئولیات التي یقوم بها أن تكون المكافآت عادلة ومت )٨

ویتحملها أعضاء مجلس الإدارة، بالإضافة إلى الأهداف المحددة من قبل مجلس الإدارة المراد تحقیقها 
 خلال السنة المالیة.

 أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة والمهارة اللازمة لإدارتها. )٩
 الأخذ بعین الاعتبار القطاع الذي تعمل فیه الشركة وحجمها وخبرة أعضاء مجلس الإدارة. )١٠
یمكن للجنة الترشیحات والمكافآت تنظیم عملیة منح أسهم في الشركة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة  )١١

 التنفیذیة سواءاً كانت إصداراً جدیداً أم أسهماً اشترتها الشركة.
حالات إیقاف صرف المكافآة أو استردادها إذا تبین أنها تقررت بناءاً على معلومات غیر دقیقة قدمها  )١٢

التنفیذیة، وذلك لمنع استغلال الوضع الوظیفي للحصول على مكافآت عضو في مجلس الإدارة أو الإدارة 
 غیر مستحقة.

 

 لا یوجد

 ثالث عشر: إجراءات الترشیح
على لجنة الترشیحات والمكافآت عند ترشیح أعضاء مجلس الإدارة مراعاة ما ورد في هذه لائحة حوكمة  )١

د بنظام الحوكمة الشركات من شروط وأحكام، وما تقرره الجهات المختصة من متطلبات وكذلك ما ور 
 الخاص بالشركة.

م الجمعیة العامة عدد المقاعد یجب أن یفوق عدد المرشحین لمجلس الإدارة الذین تطرح أسماؤهم أما )٢
 المتوافرة بحیث یكون لدى الجمعیة العامة فرصة الاختیار من بین المرشحین.

 

 متفرقات:
یتحمل مجلس الإدارة مسئولیة ترشیح أعضاء المجلس عن طریق  )٩

ت، وملء مقاعده الشاغرة أثناء لجنة الحوكمة والترشیحات والمكافآ
 الفترات الزمنیة التي تفصل بین الاجتماعات السنویة للمساهمین.

تعین على عضو المجلس إخطار لجنة الحوكمة والترشیحات ی )١٠
والمكافآت كتابة قبل قبوله لعضویة مجلس إدارة شركة أخرى أو أي 
منصب فیها. كما یجب على عضو المجلس إخطار سكرتیر 
المجلس فور حدوث أي تغیر في المعلومات التي صرح بها عند 

فة، تغیر الوظیبدایة عضویته لمجلس الإدارة (على سبیل المثال: 
 معلومات عائلیة جدیدة كأسماء الزوجات والأبناء، إلخ).

 رشحرابع عشر: نشر إعلان الت
یة وفي أیة وسیلة لعلى الشركة نشر إعلان الترشح في الموقع الإلكتروني للشركة والموقع الإلكتروني للسوق الما

أخرى تحددها الهیئة، وذلك لدعوة الأشخاص الراغبین في الترشح لعضویة مجلس الإدارة، على أن یظل باب 
 .الترشیح مفتوحاً مدة شهر على الأقل من تاریخ الإعلان

 

، یتم تحمیل دعوة الجمعیة ونموذج تفویض اجتماع الجمعیة العامة السنوي •
لس على الموقع الإلكتروني الخاص الحضور وشروط عضویة المج

 بالشركة وتداول ویتم النشر بجریدتین محلیتین وجریدة أم القرى..

 



 خامس عشر: حق المساهم في الترشح
لا یخل ما ورد في هذه اللائحة من أحكام بحق كل مساهم في الشركة في ترشیح نفسه أو غیره لعضویة مجلس 

 .الإدارة وفقاً لأحكام نظام الشركات ولوائحه التنفیذیة

 قیمتها الاسمیة تقل لا الشركة أسهم من لعدد مالكاً  الإدارة مجلس عضو یكون أن یجب
 العضو تاریخ تعیین من یوماً  ثلاثین خلال الأسهم هذه وتودع ریال، ألاف عشرة عن
 لضمان هذه الأسهم وتخصص الغرض، لهذا التجارة وزیر یعینها التي البنوك أحد في

 المحددة المدة يأن تنقض إلى للتداول قابلة غیر وتظل الإدارة مجلس أعضاء مسؤولیة
 أو الشركات، ) من نظام٧٦() المادة في علیها نصوصالم المسؤولیة دعوى علسما
 الضمان أسهم مجلس الإدارة عضو یقدم لم وإذا المذكورة، الدعوى في یفصل أن إلى
 أعمال مراقبة لمساهمي الشركة عضویته. ویجوز بطلت لذلك المحدد المیعاد في

 .أعضائه على المسئولیة دعوى ورفع المجلس



 سادس عشر: سیاسة ومعاییر وإجراءات عضویة مجلس الإدارة
 دلیل قواعد ومعاییر الحوكمة الخاص بالشركة –) ٢ملحق رقم (

یجب أن یكون إخطار الترشیح طبقاً للشروط الواردة بتعمیم وزارة التجارة والصناعة رقم 
هـ والتعمیم رقم ١٤٢١جمادى الثانیة  ١٨وتاریخ  ٢٢٢/٩٣٦٢/٣٢٥٤
هـ والنموذج المرفق به، وما تضمنته ١٤٢٠ذو الحجة  ٢٦وتاریخ  ٢٢٢/٢٠٥/٣٨٠٠

 لائحة الحوكمة الخاصة بالشركة
http://www.fitaihi.net/ar-

eg/home/investorrelations/corporategovernance.aspx  
وقواعد التسجیل والإدراج ولائحة الحوكمة الصادرتین عن هیئة السوق المالیة، ومن 

 ضمن هذه الشروط ما یلي:
/ أن یملك المرشح أسهماً في الشركة أو یمثل جهة اعتباریة تملك أسهماً في الشركة ١

 لا تقل قیمتها الاسمیة عن عشرة آلاف ریال سعودي. 
ح إخطاراً موقعاً بطلب الترشح مشتملاً ومرفقاً به البیانات / أن یقدم المرش٢

 والمستندات التالیة:
أ/ اسم المرشح بالكامل مع صورة من إثبات الهویة والسجل التجاري بالنسبة للشركات 
بالإضافة إلى سیرته الذاتیة ومؤهلاته العلمیة وخبراته في مجال أعمال الشركة وأرقام 

 صیة.الاتصال به وصورته الشخ
ب/ بیان بالشركات المساهمة التي لا یزال یتولى عضویة مجالس إداراتها، وبیان 

 بعضویته في اللجان المنبثقة منها وطبیعة عضویته.
ج/ بیان بمجالس إدارات الشركات التي سبق أن تولى عضویتها، وفتراتها، وعدد 

الاجتماعات اجتماعات مجلس الإدارة التي تمت خلال كل من سنوات الدورة وعدد 
التي حضرها العضو ونسبة حضوره لمجموع الاجتماعات. وكذلك بیان باللجان الدائمة 

التي شارك فیها العضو وعدد الاجتماعات التي عقدتها كل لجنة من تلك اللجان 
 خلال كل سنة من سنوات الدورة.

مالاً عد/ بیان بالشركات أو المؤسسات التي یشترك في إدارتها أو ملكیتها وتمارس أ
 مماثلة لأعمال الشركة.

نموذج السیرة الذاتیة للمرشح لعضویة  ٣هـ/ تعبئة نموذج هیئة السوق المالیة رقم 
مجلس إدارة شركة مساهمة مدرجة في السوق المالیة السعودیة والذي یمكن الحصول 

 علیه من موقع هیئة السوق المالیة على الرابط التالي:
http://cma.org.sa/Ar/FormsSite/Documents/f3.doc 

/ سوف یقتصر التصویت في الجمعیة العامة على من رشحوا أنفسهم وفقاً ٣
ات والمعاییر والإجراءات السالف ذكرها ووفقاً للتصویت التراكمي طبقاً للمادة للسیاس
 من النظام الأساسي لشركة مجموعة فتیحي القابضة.  ٣٤

علماً بأن لجنة الترشیحات والمكافأت ستراعي عند المفاضلة بین المرشحین التنوع في 
بة من یح للاحتیاجات المطلو التأهیل العلمي والخبرة العملیة، ومنح الأولویة في الترش

أصحاب المهارات المناسبة لعضویة مجلس الإدارة على ألآّ یقل عدد الأعضاء 
المستقلین عن ثلث أعضاء المجلس. وسیتم تحدید موعد انعقاد الجمعیة العامة لاحقاً 

 بعد الحصول على الموافقات اللازمة من الجهات المختصة. 
 ى العنوان التالي:ترسل طلبات الترشیح ومرفقاتها عل

 شركة مجموعة فتیحي القابضة 
 مبنى الإدارة العامة بجوار مركز فتیحي طریق المدینة النازل بجدة

 ٢١٤٦١جدة  ٢٦٠٦ص.ب. 
 ٠١٢٦٥١٤٨٦٠فاكس: 

 عنایة إدارة شئون المساهمین
 sh@fitaihi.com.saالبرید الإلیكتروني: 

http://www.fitaihi.net/ar
http://cma.org.sa/Ar/FormsSite/Documents/f3.doc
mailto:sh@fitaihi.com.sa


 
 
 معاییر عضویة مجلس الإدارة: ٧/١

 شروط العضویة:  )١

یجب أن یكون عضو مجلس الإدارة مالكاً لعدد من أسهم الشركة  أ)
، وتودع هذه الأسهم لا تقل قیمتها الاسمیة عن عشرة ألاف ریال

خلال ثلاثین یوماً من تاریخ تعیین العضو في أحد البنوك التي 
یعینها وزیر التجارة لهذا الغرض، وتخصص هذه الأسهم لضمان 
مسؤولیة أعضاء مجلس الإدارة وتظل غیر قابلة للتداول إلى أن 
تنقضي المدة المحددة لسماع دعوى المسؤولیة المنصوص علیها 

) من نظام الشركات، أو إلى أن یفصل في الدعوى ٧٦(في المادة 
المذكورة، وإذا لم یقدم عضو مجلس الإدارة أسهم الضمان في 
المیعاد المحدد لذلك بطلت عضویته. ویجوز لمساهمي الشركة 
مراقبة أعمال المجلس ورفع دعوى المسئولیة على أعضائه. ولذلك 

لطلب من تداول الغرض تقوم إدارة شئون المساهمین بالشركة با
سهماً كضمان عضویة لكل عضو من اعضاء  ١٠٠٠رهن 

المجلس ودون أي استثناء. ولا یفك الرهن إلا بعد انتهاء فترة 
 العضویة أو صلاحیتها، من وخلال الشركة أیضاً عبر تداول.

 
تنتهي عضویة المجلس بانتهاء مدته، أو بانتهاء صلاحیة العضو   ب)

لها وفقاً لأي نظام أو تعلیمات ساریة في المملكة، ویجوز للجمعیة 
هم، العامة في كل وقت عـزل جمیع أعضاء مجلس الإدارة أو بعض

وإذا شغر مركز أحد أعضاء المجلس أثناء مدة العضویة یعین 
عضواً في المقعد الشاغر على أن یعرض هذا  -مؤقتاً -المجلس 

التعیین على الجمعیة العامة للمساهمین في أول اجتماع لها لإقرار 
هذا التعیین. ویكمل العضو الجدید مدة سلفه، وإذا نقص عدد 

صاب اللازم لصحة اجتماعـاته أعضـاء مجلس الإدارة عن الن
وجـبت دعوة الجمعـیة العامة العادیـة في أقــرب وقت ممكن لانتخاب 

 العدد اللازم من الأعضاء.
 

بأي من طرق -عند انتهاء عضویة أحد أعضاء مجلس الإدارة  ج)
یجب على الشركة أن تخطر الهیئة والسوق فوراً  -انتهاء العضویة

 مع بیان الأسباب التي دعت إلى ذلك.
 
 

   المهارات والمؤهلات المطلوبة لعضویة مجلس الإدارة:  )٢

قدر مناسب من المؤهلات والمهارات والمعرفة والخبرة، للمساهمة  أ)
 في حمایة مكتسبات الشركة وازدهارها.



المؤهلات والمهارات والخبرات  -مجتمعین-أن تتوفر في الأعضاء  ب)
اللازمة لقیام المجلس بواجباته، وأن تكون موزعة على نحو متوازن 
بین الأعضاء، لتحقیق الفاعلیة، وتوفیر الخبرة الكافیة للمجلس. 

أن تتوفر في كل عضو من الأعضاء كافة  ولیس من الضروري
 المهارات المطلوبة.

والمنظور الاستراتیجي، أن یتوفر لدى الأعضاء بعد النظر،  ج)
والتصور الإداري الجید، والقدرة على الإدارة والإشراف، والإحاطة 
بالجوانب القانونیة والمالیة، ومعرفة بأعمال الشركة ونشاطاتها 
بصفة خاصة. كما أن على كل عضو أن یوفر الوقت الكافي 
 لمتابعة أمور الشركة والموضوعات المسندة إلیه من مجلس الإدارة. 

لا یقل سن المرشح عن ثلاثین عاماً (میلادیاً) وقت التقدم للترشح،  د)
ویمكن استثناء هذا الشرط في حال كان المرشح ممثلاً عن شركة 

 ركة.أو جهة مستثمرة، وطبقاً لمتطلبات الأنظمة، وظروف الش
یجب أن یتمتع المرشح لعضویة المجلس بخبرة وكفاءة في إدارة  هـ)

لیة و/أو القانونیة والعملیة التي یمكن الشركات و/أو النواحي الما
أن تستفید منها الشركة في نشاطها التشغیلي. ویعمل المجلس على 
إیجاد مرشحین تتوفر فیهم معاییر العضویة، إضافة إلى من یترشح 

 بطرق أخرى.
تختار الجمعیة العامة للمساهمین أعضاء المجلس من بین  و)

المرشحین، ویراعى توفیر معلومات كافیة عن المرشحین في وقت 
قبل اجتماع الجمعیة حتى یتمكن المساهمون  -قدر الإمكان-مبكر 

الاطلاع علیها قبل موعد الجمعیة. كما یتم عمل  الراغبون في
خلاصة وافیة للسیر الذاتیة الخاصة بالمرشحین لیتم توزیعها على 
المساهمین الحاضرین أثناء انعقاد الجمعیة (في الغالب تكون 

 ضمن تقریر المجلس المطبوع).
یتم إخطار المرشحین المختارین بفوزهم رسمیاً بعضویة مجلس  ز)

إدارة الشركة ویتم تحدید موعد لهم للاجتماع مع كبار التنفیذیین 
ة على أنشطة الشركبالشركة ومع أعضاء المجلس السابق للتعرف 

خاصة النواحي المالیة -والموضوعات الهامة التي تجب معرفتها 
علاوة على تعریفهم بما هو مطلوب منهم خلال المرحلة  -والإداریة

القادمة، وتعریفهم بالتزاماتهم طبقاً لقواعد هیئة السوق المالیة 
 والنظام الأساسي، ونظم ولوائح الشركة.

لا یجوز لأي من أعضاء مجلس الإدارة الجمع بین عضویة أكثر  ح)
 من خمس شركات مساهمة في آن واحد.

إذا كان عضو مجلس الإدارة شركة (أي أنه عضو ذو صفة  ط)
اعتباریة) فینبغي علیها تحدید ممثلها بمجلس إدارة الشركة، من 

ل خطاب تفویض للتمثیل بمجلس الإدارة یكون موقعاً من رئیس خلا
مجلس إدارة أو الرئیس التنفیذي أو المدیر العام لتلك الشركة. ولا 
یحق لها التصویت على اختیار أعضاء آخرین في مجلس الإدارة.  

 



والإدارة  تنفیذيسابع عشر: آلیات وإجراءات عملیة تقییم أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة والرئیس ال
 التنفیذیة (استرشادي)

 أ) إجراءات عملیة التقییم لمجلس الإدارة:
 منتظمة. بصورة ئهلأدا ذاتیاً  تقییماً  المجلس یجري )١
 المجلس. أعضاء أداء لتقییم معاییر وضع یجب )٢
 التقییم. عملیة مجلس الإدارة قیادة  رئیس یتولى )٣
 بجهة خارجیة الاستعانة ویمكن المستقلین، الأعضاء من بارزة بمشاركة المجلس أداء تقییم یتم )٤

 التقییم. في للمساعدة
 ورؤسائها. عضائهاوأ عنه المنبثقة جانهل وكل المجلس، لتقییما یشمل )٥
 یتفق عالجتها بماوم والقوة، الضعف انبجو  بمناقشة، المجلس ویقوم التقییم، نتائج الرئیس یعرض )٦

 الشركة. مصلحة مع
 

 ب) تقییم أداء أعضاء المجلس واللجان المنبثقة:
ترفع لجنة الترشیحات والمكافآت تقریرها السنوي إلى رئیس مجلس الإدارة عن أداء كل عضو مجلس إدارة من 

 ناحیة ما یتعلق بما یلي:
 مدى الالتزام بحضور الجلسات )١
 المشاركة الإیجابیة في المناقشات والموضوعات المطروحة )٢
 تقدیم مقترحات من شأنها المساهمة في رفع مستوى أداء الشركة )٣
 القیام بأعمال ینیبه المجلس فیها )٤
 والاحتیاج لتغییر/تطویر/الإبقاء على العض )٥

 
 معاییر تقییم أعضاء المجلس واللجان المنبثقة:ج) 

 یلي: تقییم أداء كل عضو من أعضاء المجلس واللجان المنبثقة ما معاییر تشمل
 الشركة. وأعمال اللجان/المجلس أعمال في الإجمالیة المساهمة )١
 ولجانه. المجلس اجتماعات حضور بتوقیت الالتزام )٢
 بمسئولیات المجلس أو اللجنة.تخصیص الوقت الكافي للاهتمام  )٣
 الأعمال. في الفعالة المشاركة )٤
 والإدارة. الأعضاء مع التعامل نحس )٥
 الشركة. بأنشطة والمعرفة تیةالذا المهارات تطویر في الرغبة )٦
 والمساهمین. رجیةالخا والجهات المجلس مع والتنسیق الفعال لاتصالا على القدرة )٧
 تقدیم مصلحة الشركة على مصلحته الشخصیة. )٨

 
 د) معاییر تقییم أداء المجلس واللجان المنبثقة:

 یلي: ر تقییم أداء المجلس واللجان المنبثقة مامعایی تشمل
 بالمسئولیات. الوفاء في الفاعلیة )١
 الصلة. ذات والأطراف والمساهمین الإدارة مع العلاقة تقییم )٢
في  والمشاركات المناقشات جودة ذلك في بما الأعمال إدارة في اللجنة/المجلس فاعلیة )٣

 .الاجتماعات
 اللجنة. أو للرئیس یاديالق الأسلوب فاعلیة )٤
 الفعالة. والمشاركة الجلسات ضوربح الاهتمام )٥

 
 هـ) اعتبارات تقییم الرئیس التنفیذي:

 

 تقییم أداء مجلس الإدارة: ١١/١

 عملیة التقییم:

 ة. یجري المجلس تقییماً ذاتیاً لأدائه بصورة منتظم )١٩
 یجب وضع معاییر لتقییم أداء أعضاء المجلس. )٢٠
 یتولى الرئیس قیادة عملیة التقییم. )٢١
یتم تقییم أداء المجلس بمشاركة بارزة من الأعضاء المستقلین، ویمكن  )٢٢

 الاستعانة بجهة خارجیة للمساعدة في التقییم.
 یشمل التقییم المجلس، وكل لجانه المنبثقة عنه وأعضائها ورؤسائها. )٢٣
یعرض الرئیس نتائج التقییم، ویقوم المجلس بمناقشة، جوانب الضعف  )٢٤

 والقوة، ومعالجتها بما یتفق مع مصلحة الشركة.

 

 معاییر التقییم:

 المجلس واللجان: 

 تشمل معاییر التقییم للمجلس واللجان ما یلي:

 المسئولیات.الفعالیة في الوفاء ب -أ

 تقییم العلاقة مع الإدارة والمساهمین والأطراف ذات الصلة. -ب

فاعلیة المجلس/اللجنة في إدارة الأعمال بما في ذلك جودة المناقشات  -ج
 والمشاركات في الاجتماعات.

 فاعلیة الأسلوب القیادي للرئیس أو اللجنة.-د

 الاهتمام بحضور الجلسات والمشاركة الفعالة. -هـ

 اء:الأعض
 تشمل معاییر تقییم كل عضو من الأعضاء ما یلي:

 المساهمة الإجمالیة في أعمال المجلس/اللجان وأعمال الشركة. -أ

 الالتزام بتوقیت حضور اجتماعات المجلس ولجانه. -ب

 .المشاركة الفعالة في الأعمال -ج



 قبلمن  المحددة بالأهداف مقارنة التنفیذیة والإدارة التنفیذي الرئیس أداء تقییم یتم سنوي بشكل )١
 استراتیجیة الشركة. تحقیق في منهم كل إسهام ومدى التشغیلیة النتائج ذلك في بما المجلس

 المطلوب. التقییم في للمساعدة مستقلة استشاریة بجهات الاستعانة الإدارة لمجلس یمكن )٢
 المدى للمساهمین، لةطوی المصالح مع وافقةمت التنفیذي الرئیس ءأدا تقییم معاییر كونت أن لابد )٣

 كبیر جزء یكون الأخرى، وأن الشركات في نظرائه من مماثلة بمجموعة مقارنة تقییمه یتم وأن
 السنوي. تقییمه بنتائج مرهوناً  مكافآته إجمالي من

 منصبه عند من إعفائه في الحق وله یذي،التنف الرئیس أداء یموتقی ومتابعة بتعیین المجلس یقوم )٤
 الضرورة.

 التنفیذي، والإدارة التنفیذیة، ویتم الرئیس اءأد ومراجعة لتقییم دةمحد إجراءات الإدارة مجلس یضع )٥
 عنها. الإفصاح

 .تعیینه إعادة وعملیة بمكافآته التنفیذي الرئیس أداء تقییم ربط یتم )٦
 

 و) نظام مكافآت وتعویضات كبار التنفیذیین:
یتم صرف الراتب الشهري والامتیازات المالیة والعینیة المتفق علیها تعاقدیاً بما لا یخالف اللوائح  )١

 الداخلیة للشركة ونظام العمل والعمال.
من كبار التنفیذیین من مكافآت وتعویضات في تقریر مجلس الإدارة  ٥یتم ذكر ما حصل علیه  )٢

 (على أن یكون المدیر المالي من بینهم).
ریال  ١٥٠٠إذا كان أحد كبار التنفیذیین عضو بلجنة منبثقة من مجلس الإدارة، یحصل على مبلغ  )٣

 یشارك فیها.بدل حضور عن كل جلسة 
 

 ز) تقییم أداء كبار التنفیذیین:
 لترشیحات والمكافآت تقریرها السنوي عن أداء كل عضو منترفع إدارة الموارد البشریة والإدارة المالیة إلى لجنة ا

 كبار التنفیذیین من ناحیة ما یتعلق بما یلي:
 مدى الالتزام بتنفیذ لوائح الشركة وقرارات مجلس الإدارة. )١
 لاها.نتائج القطاع/القطاعات التي یتو  )٢
 عدد المبادرات التي قام بها والتي كان من شأنها المساهمة في رفع مستوى أداء الشركة. )٣
 القیام بأعمال إضافیة یناب فیها من قبل الرئیس التنفیذي أو مجلس الإدارة. )٤
 الاحتیاج لتغییر/تطویر/الإبقاء على أحد كبار التنفیذیین. )٥

 حسن التعامل مع الأعضاء والإدارة. -د

 الرغبة في تطویر المهارات الذاتیة والمعرفة بأنشطة الشركة. -هـ

القدرة على الاتصال الفعال والتنسیق مع المجلس والجهات الخارجیة  -و
 والمساهمین.

 

 اعتبارات التقییم:

أداء الرئیس التنفیذي والإدارة التنفیذیة مقارنة  بشكل سنوي یتم تقییم )١٢
بالأهداف المحددة من قبل المجلس بما في ذلك النتائج التشغیلیة ومدى 

 كة.إسهام كل منهم في تحقیق استراتیجیة الشر 
یمكن لمجلس الإدارة الاستعانة بجهات استشاریة مستقلة للمساعدة في  )١٣

 التقییم المطلوب.
لابد أن تكون معاییر تقییم أداء الرئیس التنفیذي متوافقة مع المصالح  )١٤

طویلة المدى للمساهمین، وأن یتم تقییمه مقارنة بمجموعة مماثلة من نظرائه 
من إجمالي مكافآته مرهوناً في الشركات الأخرى، وأن یكون جزء كبیر 

 بنتائج تقییمه السنوي.
لحق في س التنفیذي، وله ایقوم المجلس بتعیین ومتابعة وتقییم أداء الرئی )١٥

 إعفائه من منصبه عند الضرورة. 
ومراجعة أداء الرئیس التنفیذي،  یضع مجلس الإدارة إجراءات محددة لتقییم )١٦

 والإدارة التنفیذیة، ویتم الإفصاح عنها.
 رئیس التنفیذي بمكافآته وعملیة إعادة تعیینه.أداء ال یتم ربط تقییم )١٧

 

  



 شركة مجموعة فتیحي القابضة

 تعدیلات لائحة عمل لجنة المراجعة

 م٢٠١٧دیسمبر 

 اللائحة الجدیدة
 

 : مقدمة
 الأساسیة وتتمثل المهمة الإدارة، بمجلس ناطةالم الرئیسة المسؤولیات أحدفاعل، هو  داخلیة رقابة نظام وجود إن

 الإدارة لمجلس وتقدیم أیة توصیات بفاعلیة، وتنفیذه الداخلیة الرقابة نظام كفایة من التحقق في المراجعة للجنة
 وتكلفة عالیة ةبكفاء المساهمین ویحمي مصالح الشركة أغراض یحقق بما وتطویره النظام تفعیل شأنها من

 للجنة، ة. وتعد لجنة المراجعة هي حلقة الوصل بین مجلس الإدارة والمحاسب القانوني للشركة. ویحقمعقول
 من ذلك غیر أو والمراسلات، والسجلات، والتقاریر والبیانات كافة المعلومات على الاطلاع قیود، أیة ودون
 للجنة تكفل التي الإجراءات كافة اتخاذ الإدارة مجلس علیها. وعلى الاطلاع اللجنة أهمیة ترى التي الأمور
 .بمهامها القیام

 اللائحة القدیمة

 
 
 

 لا یوجد



 لجنة المراجعة كوینأولاً: ت
على أن یكون المساهمین أو من غیرهم،  من مراجعة لجنةللشركة  العادیة العامة الجمعیة من بقرار تشكل -٨

من بینهم عضو مستقل على الأقل، وألا تضم أیاً من أعضاء مجلس الإدارة التنفیذیین، وأن یكون من 
 .على خمسة یزید ولا ثلاثة عن أعضائها عدد بینهم مختص بالشئون المالیة والمحاسبیة. ویجب ألا یقل

 یجب أن یكون رئیس لجنة المراجعة عضواً غیر تنفیذي أو مستقل. -٩
لائحة عمل لجنة المراجعة على أن تشمل  -بناءاً على اقتراح من مجلس الإدارة–تصدر الجمعیة للشركة  -١٠

هذه اللائحة ضوابط وإجراءات عمل اللجنة، ومهامها، وقواعد اختیار أعضائها، وكیفیة ترشیحهم، ومدة 
 عضائها بشكل مؤقت في حال شغور أحد مقاعد اللجنة.عضویتهم، ومكافآتهم، وآلیة تعیین أ

أي من أعضاء لجنة المراجعة في حال مخالفة أي منهم للأحكام الواردة في  إعفاءیجوز لمجلس الإدارة  -١١
یحق لعضو اللجنة أن یعتذر عن عضویته  االإدارة. كمهذه اللائحة، أو لأي أسباب أخرى یراها مجلس 
 قبل به مجلس الإدارة، وإلا كان مسئولاً أمام الشركة.باللجنة، شریطة أن یكون ذلك في وقت مناسب ی

الماضیتین في الإدارة التنفیذیة أو المالیة للشركة، أو لدى  لا یجوز لمن یعمل أو كان یعمل خلال السنتین -١٢
   مراجع مراجع حسابات الشركة، أن یكون عضواً في لجنة المراجعة.

 

 
 تشكیل وأسلوب عمل اللجنة: ١/٣
 

 التنفیذیین، من غیر أعضاء مجلس الإدارةالمراجعة لجنة یتم تشكیل   )٨
مدة ل مجلس الإدارةیختارهم أفراد  ةلا یقل عن ثلاث يوتتكون من عدد فرد

لا تجاوز مدة عضویة المجلس. ومن بین أهم مهام اللجنة ترشیح المحاسب 
سنة المالیة التالیة، ودراسة الملاحظات والتقاریر التي یقدمها القانوني لل

ذلك المحاسب. وتعمل اللجنة ویتم اختیارها وفق الضوابط التي حددتها 
 الجمعیة العامة العادیة للشركة.

 ضرورة استقلالیة رئیس اللجنة.  )٩
ي أن یكون بین أعضاء اللجنة عضو واحد على الأقل مختص بالشئون ینبغ  )١٠

من  بناءاً على اقتراح-المالیة والمحاسبیة. وتصدر الجمعیة العامة للشركة 
قواعد اختیار أعضاء لجنة المراجعة ومدة عضویتهم  -مجلس الإدارة

 وأسلوب عمل اللجنة.

لهم  صرشح لجنة المراجعة أسماء خمسة من المحاسبین القانونیین المرخت  )١١
بمراجعة حسابات الشركات ممن لدیهم القدرة على مراجعة حسابات 
الشركات بكفاءة وفعالیة وذلك لكي توجه لهم الدعوة لمراجعة حسابات 

 .الشركة
 ثلاث انتهاء قبل القانوني المحاسب باستبدال الإدارة مجلس توصیة حال في )١٢

 یتضمن تقریر المجلس للجمعیة أسباب أن مالیة متتالیة، یجب سنوات

 .بالاستبدال التوصیة

 مالیةلمام بالجوانب الالإو بالاستقلالیة لجنة المراجعة لابد أن یتمتع عضو  )١٣
 .بشكل عام

یتم تعریف أعضاء لجنة المراجعة الجدد بالأنشطة المالیة بالشركة فور  )١٤
 ظمة المالیة.تعیینهم بما في ذلك الموظفین المالیین والأن

 

 انیاً: مدة عضویة لجنة المراجعة وترشیح أعضائهاث
مدة عضویة اللجنة ثلاث سنوات میلادیة، تبدأ مع بدایة دورة مجلس الإدارة وتنتهي مع انتهاء دورة مجلس  -٩

 إدارة الشركة. 
یقوم مجلس الإدارة بترشیح أعضاء اللجنة لجمعیة المساهمین، ویجوز للمجلس إعادة ترشیحهم للجمعیة  -١٠

 العامة للمساهمین لفترات مماثلة أخرى.
 تنتهي العضویة في حال الوفاة أو العجز المرضي لا سمح له. -١١
 یجوز التجدید لعضویة لجنة المراجعة لأكثر من دورة مجلس إدارة. -١٢
الإدارة بإعفاء العضو من عضویة اللجنة في حال تقدم بطلب لإعفائه من عضویة اللجنة، یقوم مجلس  -١٣

) اجتماعات متتالیة دون ٣أو أساء العضو استخدام منصبه في اللجنة، أو إذا تغیب عضو اللجنة لعدد (
ها افر عذر مقبول لرئیس لجنة المراجعة ومجلس الإدارة، أو إذا فقد العضو لأي من الشروط الواجب تو 

 لعضویة اللجنة.
و العجز المرضي أو الإعفاء عند انتهاء مدة العضو أثناء مدة عمل اللجنة بسبب الوفاة أو الاستقالة أ -١٤

 هیئة السوق المالیة، خلال بذلك تبلغ أن ویجبیعین المجلس عضواً آخراً لشغل المقعد الشاغر باللجنة، 
 اجتماع أول في العادیة العامة الجمعیة على التعیین ضوأن یعر  التعیین، تاریخ من عمل أیام خمسة
 سلفه. مدة الجدید العضو ویكمل ،لها

 
 

 التنفیذیین، من غیر أعضاء مجلس الإدارةالمراجعة لجنة یتم تشكیل   )١
مدة ل مجلس الإدارةیختارهم أفراد  ةلا یقل عن ثلاث يوتتكون من عدد فرد
یة المجلس. ومن بین أهم مهام اللجنة ترشیح المحاسب لا تجاوز مدة عضو 

القانوني للسنة المالیة التالیة، ودراسة الملاحظات والتقاریر التي یقدمها 
ذلك المحاسب. وتعمل اللجنة ویتم اختیارها وفق الضوابط التي حددتها 

 الجمعیة العامة العادیة للشركة.

 ضرورة استقلالیة رئیس اللجنة.  )٢
ینبغي أن یكون بین أعضاء اللجنة عضو واحد على الأقل مختص بالشئون   )٣

من  بناءاً على اقتراح-یة العامة للشركة المالیة والمحاسبیة. وتصدر الجمع
قواعد اختیار أعضاء لجنة المراجعة ومدة عضویتهم  -مجلس الإدارة

 وأسلوب عمل اللجنة.
 



 ثالثاً: قواعد اختیار أعضاء لجنة المراجعة
یجب أن یكون العضو ملماً بالقواعد المالیة والمحاسبیة، ویفضل من له تأهیل علمي مناسب في هذا  -٩

 المجال.
 ألا یكون لعضو اللجنة مصلحة مباشرة أو غیر مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة. -١٠
أو  في الإدارة التنفیذیة أو المالیة للشركة، -خلال السنتین الماضیتین–لا یجوز لمن یعمل أو كان یعمل  -١١

 لدى مراجع حسابات الشركة، أن یكون عضواً في لجنة المراجعة. 
 لا یجوز أن یكون رئیس مجلس الإدارة عضواً في هذه اللجنة.  -١٢
 یجب أن یكون رئیس اللجنة عضواً مستقلاً. -١٣
 من غیرهم. ویجوز الاستعانة بأعضاء من غیر أعضاء المجلس سواءاً كانوا من المساهمین أ -١٤
 لا یجوز أن یكون عضو مجلس الإدارة التنفیذي عضواً بلجنة المراجعة.  -١٥
 

 
 

 یس اللجنة.ضرورة استقلالیة رئ  )١
ینبغي أن یكون بین أعضاء اللجنة عضو واحد على الأقل مختص بالشئون   )٢

من  بناءاً على اقتراح-تصدر الجمعیة العامة للشركة المالیة والمحاسبیة. و 
قواعد اختیار أعضاء لجنة المراجعة ومدة عضویتهم  -مجلس الإدارة

 وأسلوب عمل اللجنة.

 مالیةلمام بالجوانب الالإو بالاستقلالیة لجنة المراجعة لابد أن یتمتع عضو  )٣
 .بشكل عام

 
 



 اختصاصات لجنة المراجعة وصلاحیاتها ومسؤولیاتهارابعاً: 
تختص لجنة المراجعة بمراقبة أعمال الشركة والتحقق من سلامة ونزاهة التقاریر والقوائم المالیة وأنظمة الرقابة 

 شمل مهام اللجنة بصفة خاصة ما یلي:الداخلیة فیها، وت
 :التقاریر المالیة  )أ

المالیة الأولیة والسنویة للشركة قبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء رأیها والتوصیة في القوائم دراسة  -١
 وشفافیتها. شأنها؛ لضمان نزاهتها وعدالتها

الیة والقوائم المالإدارة فیما إذا كان تقریر مجلس  -على طلب مجلس الإدارة اً بناء-إبداء الرأي الفني  -٢
للشركة عادلة ومتوازنة ومفهومة وتتضمن المعلومات التي تتیح للمساهمین والمستثمرین تقییم المركز 

 المالي للشركة وأدائها ونموذج عملها واستراتیجیتها.
  .یر مألوفة تتضمنها التقاریر المالیةدراسة أیة مسائل مهمّة أو غ -٣
البحث بدقة في أیة مسائل یثیرها المدیر المالي للشركة أو من یتولى مهامه أو مسؤول الالتزام في  -٤

 .الشركة أو مراجع الحسابات
 .مسائل الجوهریة الواردة في التقاریر المالیةالتحقق من التقدیرات المحاسبیة في ال -٥
 والمسمیات غیر المعتادة (الشاذة). المحاسبي التصنیف إعادة مثل العادیة غیر بالإجراءات الاهتمام -٦
 .دراسة السیاسات المحاسبیة المتبعة في الشركة وإبداء الرأي والتوصیة لمجلس الإدارة في شأنها -٧
 .یراه بشأنها ما لإقرار الإدارة مجلس إلى وتوصیات مقترحات من إلیه تتوصل ما رفع -٨
 المالیة والشئون الأحوال على كبیرة بصفة تؤثر التي الأمور بجمیع علم على المجلس أن من التأكد  -٩

 .الإداریة
 السیاسات، وتقدیم في هذه تغییر دها، وأياعتما قبل الشركة اهاتتبن التي المحاسبیة السیاسات دراسة -١٠

 لطبیعة السیاسات المحاسبیة ملاءمة مدى بشأنها، مع الأخذ في الاعتبار مقترحات من اللجنة تراه ما
 .اأعماله ونتائج المالي المركز على وأثرها ةالشرك أعمال

 عن الأعضاء مع معرفة ومتماشیة مفهومة المعلومات أن من والتأكد نشره قبل السنوي یرالتقر  مراجعة  -١١
 للشركة. المالي على الموقف تؤثر قد قانونیة أیة مسائل راجعةوم وعملیاتها الشركة

 الداخلي والمراجع الإدارة من والحصول بها الواردة والشروحات الدوریة المالیة التقاریر عدالة تقییم  -١٢
 :عما القانوني والمحاسب

 .المالیة الشركة وممارساتها عملیات في التغیرات مع تتماشى المالیة النسب في إذا كانت الاختلافات أ)
 .دائمة بصفة علیها المتعارف المحاسبیة القواعد تطبیق تم إذا ب)
 .عادیة غیر إجراءات أو هناك أیة أحداث كان إذا ج)
 .بفعالیة دوره یؤدي والإداریة المالیة الداخلیة الرقابة نظام زال ما إذا د)
 .للنشر ومناسبة كافیة معلومات على تحتوي الدوریة المالیة التقاریر كانت إذا هـ)

 
 المراجعة الداخلیة:  )ب

 .دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلیة والمالیة وإدارة المخاطر في الشركة -١
 .دراسة تقاریر المراجعة الداخلیة ومتابعة تنفیذ الإجراءات التصحیحیة للملاحظات الواردة فیها -٢
شطة المراجع الداخلي وإدارة المراجعة الداخلیة في الشركة إن وجدت، الرقابة والإشراف على أداء وأن -٣

للتحقق من توافر الموارد اللازمة وفعالیتها في أداء الأعمال والمهام المنوطة بها. وإذا لم یكن للشركة 
 .مراجع داخلي فعلى اللجنة تقدیم توصیتها للمجلس بشأن مدى الحاجة إلى تعیینه

 مدیر وحدة أو إدارة المراجعة الداخلیة أو المراجع الداخلي واقتراح مكافآته.التوصیة لمجلس الإدارة بتعیین  -٤
 خطط قشةسنویاً لمنا الأقل على واحدة مرة المراجعة لجنة اجتماعات لحضور الداخلي المراجع دعوة -٥

تخص  أخرى لمناقشة أیة أمور وقت أي في وتهدع لها یحق لجنة. كماال تراها أخرى ة أموروأی المراجعة
 الداخلیة. المراجعة

 
 مهمات ومسئولیات لجنة المراجعة:  ٣/٣

 
الإشراف على إدارة المراجعة الداخلیة في الشركة؛ من أجل التحقق   )١٥

من مدى فاعلیتها في تنفیذ الأعمال والمهمات التي حددها لها مجلس 
 الإدارة.

دراسة نظام المراجعة الداخلیة ووضع تقریر مكتوب عن رأیها   )١٦
 وتوصیاتها في شأنه.

دراسة تقاریر المراجعة الداخلیة ومتابعة تنفیذ الإجراءات التصحیحیة   )١٧
 للملحوظات الواردة فیها.

التوصیة لمجلس الإدارة بتعیین المحاسبین القانونیین وفصلهم وتحدید   )١٨
 أتعابهم، ویراعى عند التوصیة بالتعیین التأكد من استقلالیتهم.

متابعة أعمال المحاسبین القانونیین، واعتماد أي عمل خارج نطاق   )١٩
 أعمال المراجعة التي یكلفون بها أثناء قیامهم بأعمال المراجعة.

دراسة خطة المراجعة مع المحاسب القانوني وإبداء الملحوظات علیها   )٢٠
 (إن وجدت).

دراسة ملحوظات المحاسب القانوني على القوائم المالیة ومتابعة ما تم   )٢١
 بشأنها (إن وجدت).

دراسة القوائم المالیة الأولیة والسنویة قبل عرضها على مجلس الإدارة   )٢٢
 وإبداء الرأي والتوصیة بشأنها. 

دراسة السیاسات المحاسبیة المتبعة وإبداء الرأي والتوصیة لمجلس   )٢٣
 الإدارة بشأنها.

ین ذلك النظام المحاسبي من الناحیت يقییم نظام الرقابة الداخلیة بما فت  )٢٤
 النظریة والتطبیقیة.

 للشركة.إجراء الاختبارات على عینة مختارة من العملیات المالیة   )٢٥

 مراجعة والتأكد من استقلالیة المراجعیین الخارجیین.  )٢٦

دراسة وحل أیة مشاكل یواجهها المراجعون الخارجیون أثناء عملیات   )٢٧
 المراجعة.

 الإشراف على علاقة الشركة بالمراجعین الخارجیین.  )٢٨

 
 
 
 

 :الخارجیة المراجعة ٤/٣

من قبل مراجع خارجي أو أكثر مستقل  للشركةالقوائم المالیة تتم مراجعة  )٥
بغرض إبداء الرأي حول ما إذا كانت القوائم المالیة ككل تظهر بعدل 

 ونتائج أعمالها وتدفقاتها النقدیة. للشركةالمركز المالي 
تقوم لجنة المراجعة بالإشراف على أعمال المراجعة الداخلیة ومتابعة أعمال  )٦

 المراجع الخارجي. 

اجتماعات المجلس المتعلقة الخارجیون یحضر المراجعون ینبغي أن  )٧
جلس ، إلا إذا طلب المعتماد القوائم المالیة الأولیة والسنویةاالموافقة على ب

 .غیر ذلك



 من مناسبة تمكن بطریقة تصمیمها وفاعلیة المنشأة، في الرقابیة الأنشطة تصمیم كفایة من التحقق -٦
 من تمكن الرقابیة بطریقة الأنشطة فیذتن وفاعلیة وقوعها ورف واكتشافها والأخطاء الغش وقوع من الحد

 تنفیذها. في والثبات الرقابیة نشطةالأ تنفیذ جودة من التحقق
 أخرى أي أمور أو الشركة في تقع التي الأخطاء أو بالغش العلاقة ذات التقصي عملیات على الإشراف -٧

 تقصیها. أهمیة اللجنة ترى
الاختلاسات المهمة  حالات في المراجعة كمصدر لمعلومات لجنة الداخلیة رة المراجعةإدا استخدام یمكن -٨

 القانونیة. للنواحي الشركة تطبیق إلى العادیة، بالإضافة وغیر
 والمزایا الأخرى المخصصة والبدلات توالمكافآ الشركة، في العام المراجع لوظیفة الترشیح طلبات دراسة -٩

 سواءاً  العام عمل المراجع إنهاء في والنظر الأسباب بیان مع الأكثر ملاءمة الشخص له، وترشیح
 مجلس إلى الشأن هذا توصیات في من إلیه التوصل یتم ما ورفع الإعفاء أو العجز أو الاستقالة بسبب

 الإدارة.
 الشركة في الداخلیة الرقابة كفایة نظام مدى شان في رأیها عن تقریر إعداد كذلكى لجنة المراجعة عل  -١٠

 نسخاً  یودع أن الإدارة اختصاصها. وعلى مجلس نطاق في تدخل أخرى أعمال من به قامت وعما
 الأقل؛ على أیام رةبعش العامة انعقاد الجمعیة موعد قبل الرئیس الشركة مركز في ریرالتق هذا من كافیة
 یة.الجمع انعقاد التقریر أثناء منه. ویتلى بنسخة المساهمین من رغب من كل لتزوید

 
 ج) مراجع الحسابات:

التوصیة لمجلس الإدارة بترشیح مراجعي الحسابات وعزلهم وتحدید أتعابهم وتقییم أدائهم، بعد التحقق  -١
 من استقلالهم ومراجعة نطاق عملهم وشروط التعاقد معهم.

التحقق من استقلال مراجع الحسابات وموضوعیته وعدالته، ومدى فعالیة أعمال المراجعة، مع  -٢
 ر القواعد والمعاییر ذات الصلة.الأخذ في الاعتبا

مراجعة خطة مراجع حسابات الشركة وأعماله، والتحقق من عدم تقدیمه أعمالاً فنیة أو إداریة تخرج  -٣
 عن نطاق أعمال المراجعة، وإبداء مرئیاتها حیال ذلك.

 .الإجابة على استفسارات مراجع حسابات الشركة -٤
 دراسة تقریر مراجع الحسابات وملاحظاته على القوائم المالیة ومتابعة ما اتخذ بشأنها. -٥
 متابعة أعمال المحاسبین القانونین. -٦
 الشركة. ومشاریع فروع في منها یتم ما ذلك في بما الجرد عملیات مراقبة -٧
 المراجعون مناقشتها یرى أو اللجنة ترى لمناقشة أیة أمور القانوني المحاسب مع منفرد اجتماع عقد -٨

 .شخصیة بصورة
 استلامها ومناقشتها یتم القانوني المحاسب یقدمها التي الهامة والتوصیات الملاحظات أن من التأكد -٩

 .المناسب الوقت في
 ي.نالقانو  المحاسب توصیات على الإدارة رد من التأكد -١٠
 الجمعیة العامة مراجع حسابات الشركة بناءاً على ترشیح مجلس الإدارة، مع مراعاة ما یلي: تعین -١١

 أن یكون ترشیحه بناءاً على توصیة من لجنة المراجعة. -أ)
 المقررة من الجهة المختصة. ب) أن یكون مرخصاً له، وأن یستوفي الشروط
 ج) ألا تتعارض مصالحه مع مصالح الشركة.
 د) ألا یقل عدد المرشحین عن مراجعین اثنین.

 
 ) ضمان الالتزام:د
 ) مراجعة نتائج تقاریر الجهات الرقابیة والتحقق من اتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة بشأنها.١
 ) التحقق من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح والسیاسات والتعلیمات ذات العلاقة.٢
) مراجعة العقود والتعاملات المقترح أن تجریها الشركة مع الأطراف ذوي العلاقة، وتقدیم مرئیاتها حیال ذلك ٣

 إلى مجلس الإدارة.

 ،الملائمة للتأكد من استقلالیة المراجعین المعاییرتضع لجنة المراجعة  )٨
 ومنها:

 



إجراء بشأنها إلى مجلس الإدارة، وإبداء توصیاتها بالإجراءات التي اتخاذ ) رفع ما تراه من مسائل ترى ضرورة ٤
 یتعین اتخاذها.

 



 القانونیین المحاسبین مكاتب لتأهی : شروطخامساً 
تتضمن  أن ویجب ،من قبل لجنة المراجعة ترشیحهم تم الذین القانونیین للمحاسبین الدعوة الشركة إدارة توجه
 المراجعة لانجاز عملیة ضروریة شركةال تراها التي تزاماتوالال الشروط إلى افةإض المهمة نطاق لدعوةا هذه
 بغرض یطلبونها التي البیانات والإیضاحات على لاطلاعا من المحاسبین هؤلاء یمكن أن الإدارة مجلس وعلى

 ونبذة الشركة حسابات لمراجعة عرض محاسب تقدیم كل الشركة، وعلى عملیات وطبیعة حجم التعرف على
 یلي: ما الأخص على متضمنة مكتبه عن
 وجنسیاتهم. وأسمائهم بالمراجعة ومسیق الذي العمل فریق لأعضاء والمهني لعلميا التأهیل  )ت
 مكتبه. في العمل جودة رقابة عن إیضاحاً   )ث
 التي ت)، والجوانبالشركة، (إن وجد حسابات مراجعة لأغراض بها الاستعانة ینوي التي الجهات  )خ

 الشأن. هذا في سیستعان بهم الذین الأفراد وخبرات ؤهلاتهموم مشاركتهم وطبیعة فیها سیشاركون
 المماثلة. الشركات مراجعة في السابقة المكتب خبرة  )ذ

 المكتب.ب یعملون الذین فنیینال الموظفین وعدد كتبللم التابعة الفروع وبیان حجم هـ) 
 .)إلخ ...مراجعة مدیر ك،العمل (شری فریق أعضاء من عضو لكل المقررة الساعات عدد  )أأ
 أعضاء بالمراجعة وبین سیقوم الذي العمل فریق أو القانوني المحاسب بین تربط التي القرابة علاقة  )د

 أعضاء من أي عضو أو والشركة القانوني المحاسب بین العمل وعلاقة وجدت) الإدارة (إن مجلس
 وجدت). إن(إدارتها  سمجل

 لشركة.ل المالیة القوائم ولح تقریره لإعداد توقعالم التاریخ  )ظ
 المراجعة. أتعاب  )بب
 

 عامة شروط
 السعودیة. العربیة المملكة في بالعمل الترخیص -
 .وات) سن10عن ( تقل لا لمدة المحدودة أو المساهمة الشركات حسابات مراجعة في خبرة -
 بمكتب یتم الاستعانة أن أو المعلومات ونظم الآلي الحاسب أنظمة مراجعة في متخصص قسم وجود -

 المجال. هذا في متخصص
 ذات والشركات المساهمة الشركات من عدد حسابات بمراجعة الماضیة سنوات الثلاث خلال القیام -

 ضمنها من یكون وأن ون ریال) ملی١٠٠عن ( منها الواحدة رأسمال یقل ألا على المحدودة یةالمسؤول
 في مجال تجارة التجزئة. تعمل شركات

 
 الجودة رقابة

 المراجعة. بعملیة مباشرة علاقة له لیس آخر شریك قبل من العمل مراجعة -
 .عالمي اسبيمكتب مح قبل من سنوات ثلاث كل المكتب بها یقوم التي والخدمات الأعمال مراجعة -
 نتیجة مرضیة. على والحصول المكتب بمراجعة القانونیین للمحاسبین عودیةالس الهیئة قیام -

 
 القرابة علاقة

 أو مباشرة صلة قرابة أیة المراجعة فریق أعضاء من عضو لأي أو الشركاء أو للمالك یكون ألا -
 .التأهیل عند یقدم إقرار التنفیذیة بموجب الإدارة أعضاء أو مجلس الإدارة بأعضاء غیر مباشرة

 
ه، كما بعالی المذكورة الشروط من بشرط الوفاء حال عدم في المنافسة من المكتب یستبعدمكن أن ی ملاحظة:

 أنه یمكن استثنائه من أي من الشروط المذكورة بعالیه بناءاً على اعتبارات معینة تراها لجنة المراجعة.
 

 واجبات مراجع الحسابات
 بذل واجبي العنایة والأمانة للشركة. -

 

 ،الملائمة للتأكد من استقلالیة المراجعین المعاییرتضع لجنة المراجعة  )١
 ومنها:

ة إذا طرأت أیتغییر المراجع الخارجي یجوز للجنة المراجعة  التعاقب: -أ
زید ت ، ومن ذلك تقدیم الخدمة لفترة طویلةتهظروف قد تؤثر في استقلالی

وجود شریك أو  سنوات مع مراجع آخر، ٥سنوات بشكل منفصل أو  ٣عن 
 تكلیف المراجعأو أن یتم ، الشركةأو شركاء للمراجع تم تعیینهم في 

والتي ربما یكون من شأنها  الخارجي بأعمال خارج نطاق أعمال المراجعة
التعارض مع نطاق أعمال المراجعة التي یقوم بها المراجع الخارجي لصالح 

 .الشركة

 یتم الإفصاح عن المبالغ :همالمبالغ المدفوعة للمراجعین خلاف أتعاب -ب
تعلقة بعملیات المراجعة المدفوعة للمراجعین مقابل الخدمات غیر الم

التي تم تكلیف مراجعي الحسابات بها أثناء قیامهم بأعمال و -الخارجیة 
 (إن وجدت).  -المراجعة

 

ة إذا طرأت أیتغییر المراجع الخارجي یجوز للجنة المراجعة  التعاقب: -أ
زید ت ، ومن ذلك تقدیم الخدمة لفترة طویلةتهظروف قد تؤثر في استقلالی

وجود شریك أو  سنوات مع مراجع آخر، ٥سنوات بشكل منفصل أو  ٣عن 
 تكلیف المراجعأو أن یتم ، الشركةأو شركاء للمراجع تم تعیینهم في 

والتي ربما یكون من شأنها  الخارجي بأعمال خارج نطاق أعمال المراجعة
مراجعة التي یقوم بها المراجع الخارجي لصالح التعارض مع نطاق أعمال ال

 .الشركة

 

 



إبلاغ الهیئة في حال عدم اتخاذ مجلس الإدارة الإجراء المناسب بشأن المسائل المثیرة للشبهة التي  -
 یطرحها.

أن یطلب من مجلس الإدارة دعوة الجمعیة العامة إذا لم ییسر المجلس عمله. ویكون مسئولاً عن  -
 لغیر بسبب الأخطاء التي تقع منه في أداءتعویض الضرر الذي یصیب الشركة أو المساهمین أو ا

 عمله، وإذا تعدد المراجعون واشتركوا في الخطأ، كانوا مسؤولین بالتضامن.
 
 

 مراجعي الحسابات وضعر  تحلیل
 في إلیها للبیانات المشار وفقاً  القانونیین المحاسبین نم المقدمة بالعروض اً مقارن جدولاً  الشركة إدارة تعد -٦

 القانونیین. المحاسبین ة منالمقدم والبیانات العروض به مرفقاً  المراجعة للجنة وترفعه عشرة، الثانیة المادة
 لكل فریق المراجعة تدعو أن به، ولها المرفقة بیاناتوال والعروض المقارن الجدول بدراسة اللجنة تقوم -٧

 أعلاه.الواردة  الشروط ضوء في منه المقدم لعرضا لمناقشة لاجتماع دةح على مكتب
 محاسباً  المقدمة وترشح للعروض تحلیلها خلاصة فیها تبین الإدارة مجلس على تعرض مذكرة اللجنة تعد -٨

 الترشیح. جبهبمو  تم الأساس الذي نوتبی الشركة حسابات راجعةلم أكثر أو قانونیاً 
یجوز لأعضاء لجنة المراجعة استثناء أحد أو بعض الشروط المذكورة أعلاه عند اختیارها لأحد عروض  -٩

م ة أو السعر الملائالمراجعة المقدمة لها، عندما یتعلق الأمر بالخبرة أو الجودة العالیة لمكتب المراجع
 على سبیل المثال.

 أسماء لجنة المراجعة مبیناً  من إلیه المرفوعة التوصیة العمومیة الجمعیة على الشركة إدارة مجلس یعرض -١٠
 حسابات مراجعةل لجنة المراجعة قبل من ترشیحهم ثم ومن بعروضهم تقدموا الذین القانونیین المحاسبین
 قانونیاً  العمومیة محاسباً  الجمعیة شیح، وتعینالتر  بموجبه تم والأساس الذي المراجعة أتعاب وبیان الشركة

 . عملهم مكافآتهم ومدة تحدید مع الشركة حسابات لمراجعة أكثر أو
 
 

 المراجعة مدة
 دةسنتین مالیتین قبل معاو  فترة انقضاء یتم أن ویجب متصلة، سنوات خمس عن المراجعة مدة تزید ألا یجب

اعتباراً من القوائم المالیة للربع الثاني  المراجعة مدة الشركة. وتحتسب حسابات لمراجعة المراجعة نفس مكتب
 إلى القوائم المالیة للربع الأول من العام المالي التالي.



 المراجعة لجنةعمل  سادساً: ضوابط
 یعد من غیرهم أو أعضائها، بین من أمیناً  تختار أن لها یجوز كما رئیساً، اأعضائه بین من اللجنة تختار -١

 للجنة. الإداریة الأعمال ویتولى اجتماعاتها، محاضر
 هذه الاجتماعات.  حضور في غیره عنه ینیب أن اللجنة لعضو یجوز ولا رئیسها، من ةبدعو  اللجنة تجتمع -٢

 مستقیلاً  ویعتبر عضو اللجنة وأمینها، للجنةا رئیس محاضر یوقعها في وقراراتها اللجنة مداولات وتثبت
 جلسات متتالیة. ثثلا من لأكثر اللجنة اجتماعات حضور عن مقبول عذر دون تخلف إذا

 أصوات الحاضرین، بأغلبیة قراراتها وتصدر ضائها،أع أغلبیة حضور راجعةالم لجنة اجتماع لصحة یشترط -٣
 الاجتماع. رئیس معه صوت الذي الجانب یرجح الأصوات تساوي وعند

 نشاطال أحد فروع في یتجر أن أو الشركة، منافسة شأنه من عمل أي في یشترك أن اللجنة لعضو یجوز لا -٤
 الخاص لحسابه التي باشرها العملیات تعتبر أن أو بالتعویض، تطالبه أن للشركة كان لاوإ  تزاوله، الذي
 الشركة. لحساب أجریت قد

 لأعضاء ولا یجوز الشركة، أسرار على بالمحافظة الإدارة مجلس عضو به یلتزم بما اللجنة عضو یلتزم -٥
 عزلهم وجب وإلا مباشرتهم لعملهم بسبب علیه وقفوا ما الغیر إلى أو ینالمساهم إلى یذیعوا أن اللجنة

 التعویض. عن ومساءلتهم
 

 لا یوجد

 عضو لجنة المراجعة سابعاً: واجبات
یستوجب  یطرأ ما يالذ العضو وعلى ماله،أع في الفعالة مشاركةوال اللجنة جلسات ضورح في الانتظام -١

 نهائیاً  للعضو الانصراف یجوز بذلك ولا كتابة اللجنة رئیس یخطر أن جنةالل جلسات إحدى عن غیابه
 اللجنة. رئیس نم بإذن إلا ختامها قبل من الجلسة

 العمومیة، غیر الجمعیة في المساهمین، إلى یذیع أن اللجنة ولعض یجوز ولا الشركة، أسرار على المحافظة -٢
 عن مساءلته عن تغییره، فضلاً  وجب وإلا بعمله قیامه بسبب الشركة أسرار من علیه وقف ما الغیر أو

 ذلك. على یترتب قد الذي الضرر عن التعویض
 . الشركة في تنفیذیة بأیة أعمال امالقی عدم -٣
 بأعمال العلاقة ذات الحدیثة التطورات ومواكبة به، المناطة الأعمال لمزاولة اللازمة الكفاءة على یحافظ أن -٤

 . المنشأة
 یتجرد وأن والموضوعیة والاستقلال، والصدق والعفة بالنزاهة بعمله قیامه عند یتحلى وأن بالعدل فیتص أن -٥

 عن معلومات فصاحبالإ عن علم یقوم وألا الآخرین، لآراء حكمه یخضع وألا الشخصیة المصالح من
 حقیقتها. غیر على

 ینتمي المنشأة التي أو المهنة بكرامة مخلة تعتبر أنشطة أو أیة أعمال في ،علم عن العضو، یشترك ألا -٦
 ا.إلیه

 بقدرته قد یضر أو المنشأة مصلحة مع متعارضاً  یكون قد نشاط أي في الدخول عن اللجنة عضو یمتنع أن -٧
 بموضوعیة. ومسئولیاته بواجباته القیام على

 علاقة عمل له ممن أو مورد، أو عمیل، أو تابع، أو موظف، من شأن ذات قیمة له شيء أي یقبل لاأ -٨
 یتوصل ما یهدم یفترض أنه أو یهدم أو وموضوعاً  شكلاً  استقلالیته في ضعف إلى تؤدي قد بالمنشأة

 قرارات. من إلیه
 ما  یتطلبه وذلك وفق ،العلاقة وطبیعة الشركة وبین بینه تمت التي العملیات عن الإدارة لمجلس یفصح أن -٩

 والمدراء الإدارة تربطه بمجلس التي العلاقة عن یفصح وأن العلاقة، ذوي الأطراف مع العملیات معیار
 الشركة. في التنفیذیین

 

 لا یوجد



 مكافآت وبدلات حضور أعضاء لجنة المراجعةثامناً: 
 ٨٠،٠٠٠على مكافآة سنویة تبلغ ( -من خارج المجلس-یحصل كل عضو مستقل في لجنة المراجعة  -٥

 ریال) علاوة على بدلات الحضور والتعویضات الأخرى المقررة. 
حضور كل جلسة (كما اعتمد في جمعیة عن ریال)  ١٥٠٠(اجتماع لجنة المراجعة  بدل حضور یبلغ -٦

 بهذه الإدارة لأعضاء مجلس المقرر الحضور بدل یتجاوز م)، وبما لا٢٠/٤/٢٠١٦المساهمین بتاریخ 
 لأعمال اللجنة خارج اجتماعات العضو یمضیها التي الساعات من ساعة كل عن معین الصفة، ومبلغ

 عمله. مهام بممارسة تتعلق یتكبدها لأعمال التي الفعلیة المصاریف عن وتعویض بعمل اللجنة، تتعلق
 لأعضاء التي صرفت رىالأخ والمزایا المكافآت عن العامة للجمعیة الإدارة مجلس تقریر یفصح أن یجب -٧

 اللجنة.
لشركة، ا إذا كان عضو اللجنة أو أمین سر اللجنة من موظفي الشركة أو ممن یتقاضون راتباً شهریاً من -٨

 .أعلاه إلیه المشار اللجنة جتماعاتا حضور بدل خلاف فلا یستحق الحصول على أیة مكافآة خاصة
یجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافآة مقابل عضویته في لجنة المراجعة المشكلة من قبل  -٩

رخیص بموجب ت-الجمعیة العامة، أو مقابل أیة أعمال أو مناصب تنفیذیة أو فنیة أو إداریة أو استشاریة 
صفته التي یمكن أن یحصل علیها ب وذلك بالإضافة إلى المكافآةفي الشركة،  إضافیة یكلف بها -مهني

ة وفي اللجان المشكلة من قبل مجلس الإدارة، وفقاً لنظام الشركات ونظام الشركة عضواً في مجلس الإدار 
نا أن مجموع مكافآت عضو مجلس الإدارة التي یحصل علیها نظیر عضویته في المقصود ه .الأساس

لجنة المراجعة المشكلة من قبل الجمعیة العامة أو مقابل أیة أعمال أو مناصب تنفیذیة أو فنیة أو إداریة 
إضافیة یكلف بها في الشركة لا تدخل ضمن نطاق الحد الأعلى  -بموجب ترخیص مهني-أو استشاریة 

 .) من المادة السادسة والسبعین من نظام الشركات٣فآة المنصوص علیها في الفقرة (للمكا
 أةالمكاف فیها بماعقب نهایة كل ربع مالي للشركة  هأعلا المذكورة والبدلات المكافآت جمیعیتم صرف  -١٠

 .السنویة
 
 

 لا یوجد

 اللجنة وأمین ونائبه اللجنة رئیس تاسعاً: اختصاصات
 اللجنة على إنجاز الإشراف اللجنة رئیس اللجنة، ویتولى عضویة لمدة رئیساً  بینهم من اللجنة ضاءأع یختار -١

 :يیل ما الأخص على وله لمهامها
مال وجدول الأع اللجنة اجتماعات من اجتماع كل ومكان وتاریخ وقت یدوتحد للانعقاد اللجنة دعوة -

 .اللجنة أعضاء مع بالتنسیق وذلك
 .اللجنة اجتماعات رئاسة -
 .المجلس إلى وتوصیاتها اللجنة أعمال نتائج رفع -
 تمهیداً لرفعها اللجنة على وعرضها اللجنة أمین مع بالتنسیق اللجنة أنشطة عن دوریة تقاریر إعداد -

 اللجنة. من اعتمادها بعد ،الإدارة لمجلس
 .ذلك تستدعي أخرى هةوأیة ج المجلس أمام ةاللجن تمثیل -

 
 أداء الرئیس في بمعاونة یقوم اللجنة عضویة لمدة للرئیس نائباً  بینهم من اللجنة أعضاء یختار أن یجوز -٢

 غیابه. عند مقامه ویحل مهامه
 التصویت، حق في له یكون أن دون اللجنة ماعاتاجت أتعابه، وتحدد نةاللج تعینه اللجنة، الذي أمین یحضر -٣

 الأعمال للأعضاء، ویقوم بكافة الأعمال وجدول لجلساتا مواعید الاجتماعات، ویبلغ محاضر ویعد
 لیةالعم والخبرة التأهیل العلمي لدیه یكون أن اللجنة أمین اختیار عند ویراعى باللجنة، الخاصة الإداریة
 عن والامتناع الشركة أسرار بالمحافظة على اللجنة أمین ویلتزم به. المناطة بالمهام القیام من تمكنه التي

 .الشركة مصلحة مع متعارضاً  یكون قد اطنش أي ممارسة
 

 لا یوجد



 عاشراً: اجتماعات لجنة المراجعة
 كل خلال الاتفاق یتم أن على سنة كل بدایة قبل المبدئي لاجتماعاتها الزمني الجدول اللجنة تعتمد -٦

 لاحق.ال الاجتماع تاریخ على اجتماع
 قبل موعده لحضور الاجتماع الدعوة وتوجه -الأقل على-أشهر  لاثةث كل دوریاً  اجتماعاً  اللجنة تعقد -٧

 الأعمال بالدعوة للاجتماع جدول  ، إلا في حال الاجتماعات العاجلة، ویرفقالأقل على بخمسة أیام
 الأعضاء. حضور أغلبیة صابالن لاكتمال ئقه، ویلزمووثا

عضوین  أو اللجنة رئیس ذلك طلب إذا اجتماعاً  اللجنة تعقد ) أعلاه،٢في البند ( ورد ما إلى بالإضافة -٨
 الإدارة. مجلس أو الداخلي المراجع أو القانوني المحاسب أو أعضائها من

 والمراجع ،ةللشرك القانوني المحاسب مع سنة، كل خلال الأقل على واحدة ولمرة اللجنة، تجتمع أن یتعین -٩
 . ، إن وجديالداخل

 یرجح تساوي الأصوات حالة وفي الحاضرین أعضائها أصوات بأغلبیة اللجنة وتوصیات قرارات تصدر -١٠
 فیه. الإنابة أو التصویت عن الامتناع یجوز الرئیس ولا معه الذي الجانب

 دعته إلى التي الأساسیة الأسباب یبین أن على اللجنة تتخذه قرار أي على التحفظ عضو لأي یجوز -١١
 على القرارات -وجد إن-تحفظه  فیقتصر اختتامه قبل اللجنة اجتماع من عضو أي خرج إذاالتحفظ. و 
 مناقشتها لم یحضر التي البنود على حضرالم في ینص أن على مناقشتها، حضر التي بالبنود المتعلقة

 .ذلك في كتابة رغبته أبدى إذا
 اخلي ومراجع الحسابات طلب الاجتماع مع لجنة المراجعة كلما دعت الحاجة إلى ذلك.للمراجع الد -١٢
 

 لجنة المراجعة:اجتماعات  ٢/٣

یحضر اجتماعات لجنة المراجعة كل من المراجعین الخارجیین والمراجع  )٣
الداخلي والمدراء المالیین المعنیین، وذلك بناءاً على دعوة مسبقة من لجنة 

 المراجعة.

) اجتماعات سنویة على الأقل لمناقشة العدید من ٤تعقد لجنة المراجعة ( )٤
الموضوعات منها مناقشة التقاریر المالیة، والتوصیة لمجلس الإدارة 

 ماد القوائم المالیة للنشر، إلخ.باعت
 

 لجنة المراجعة محاضر حادي عشر: توثیق
 : یلي كما اللجنة اجتماعات محاضر توثق

 موضوع بتلخیص أي مناقشة من الانتهاء عند ویقوم المناقشات أهم الاجتماع خلال اللجنة أمین یدون  -أ
 .قرارات أو توصیات من إلیه التوصل تم ما

 الاجتماع ومكانه تاریخ فیه یدون مسودة محضر اللجنة اجتماعات من اجتماع لكل اللجنة أمین یحرر  -ب
 اللجنة إلیها التي توصلت راراتوالق التوصیات ونصوص المناقشات وملخص والغائبین اضرینالح وأسماء
 .لاعتماده اللجنة لرئیس ویرفع

 من أسبوع خلالملاحظات  من لدیهم ماإرسال  منهم ویطلب الأعضاء لجمیع دة المحضرمسو   ترسل  -ت
 إرساله لهم.  تاریخ

 الملاحظات.بها  مرفقاً  للرئیس وترفع الأعضاء من ترد التي الملاحظات ضوء في المحضر مسودة تعدل  -ث
 أمین موقعاً من للأعضاء ویرسل النهائي شكله في المحضر اللجنة، یعد رئیس به یوجه ما ضوء في  -ج

 .ورئیسها اللجنة
 . التالي الاجتماع أعمال جدول ضمن تدرج الأعضاء من جوهریة أیة ملاحظات وردت إذا  -ح
 والمراسلات المتعلقة الوثائق جمیع بها ویرفق خاص ملف في المحضر من الموقعة النسخة تحفظ  -خ

 بالمحضر.
 

 
 متفرقات:
اسة نظام المراجعة الداخلیة ووضع تقریر مكتوب عن رأیها وتوصیاتها در   )١

 في شأنه.
 
 

دراسة القوائم المالیة الأولیة والسنویة قبل عرضها على مجلس الإدارة   )٢٩
 وإبداء الرأي والتوصیة بشأنها. 

 
 



 عنها تصدر التي المراجعة والتقاریر  لجنة عمل خطة ثاني عشر:
 به قامت تتضمن ما للشركة، العامة للجمعیة سنویاً  وتقریراً  الإدارة، مجلس إلى تقاریراً دوریة اللجنة تقدم -١

 في ضعف مهمة نقاط أو أخطاء أو انحرافات من للجنة یتبین ما ذلك في بما ونتائجها، أعمال من
 لمعالجة توصیات اللجنة من تراه ما التقریر یتضمن وأن الشركة، في الداخلیة الرقابة نظام تنفیذ أو تصمیم
 .الشركة وتفعیله في الداخلیة الرقابة نظام تطویر من یمكن بما القصور أوجه

 نظامیة متعمدة، غیر أعمال حدوث احتمال من تقاریرها، إعداد عند حذر، على اللجنة تكون أن یتعین -٢
 أو متیقظة للفرص اللجنة تكون وأن المنشأة، تعدها التي المالیة التقاریر في أخطاء أو غش وجود أو

 استثناءات الرقابیة، تقدیم الإجراءات تخطي أمثلتها العملیات. ومن هذه بحدوث تسمح قد التي الحالات
 أي لها تبین ما إذا على اللجنة عادیة. ویتعین غیر خسائر ووجود الجهات أو الأفراد لأحد مبررة غیر
 لدراسة آخر تشارمس أو مستشار قانوني للاستئناس برأي الحاجة مدى في النظر الحالات، هذه من
 .حیالها مقترحات من یراه ما وتقدیم لةالحا

یشتمل تقریر لجنة المراجعة على تفاصیل أدائها لاختصاصاتها ومهامها المنصوص علیها في  یجب أن -٣
نظام الشركات ولوائحه التنفیذیة، على أن یتضمن توصیاتها ورأیها في مدى كفایة نظم الرقابة المالیة 

 والداخلیة وإدارة المخاطر في الشركة.
یجب أن یودع مجلس الإدارة نسخاً كافیة من تقریر لجنة المراجعة في مركز الشركة الرئیس وأن ینشر  -٤

لانعقاد الجمعیة العامة، لتمكین من یرغب من المساهمین في الموقع الإلكتروني للسوق عند نشر الدعوة 
 في الحصول على نسخة منه. ویتلى ملخص التقریر أثناء انعقاد الجمعیة العامة التي تناقش المیزانیة.

 

 لا یوجد

 ثالث عشر: صلاحیات لجنة المراجعة
 : التالیة الصلاحیات لها الإدارة مجلس فوض بمسئولیاتها القیام من اللجنة لتتمكن

 :من تحتاجها التي المعلومات على الحصول -٤
 ).مات تطلبهابأیة معلو  ومدها اللجنة مع التعاون الشركة موظفي جمیع الشركة (وعلى موظفي -
 .خارجها أو الشركة داخل من ومهنیین قانونیین مستشارین -
 .خارجي طرف أي -

 .الأمر ذلك تطلب ما متى لمناقشتهم اللجنة اجتماعات لحضور المختصین الشركة موظفي دعوة -٥
 من یعرض علیها ما تقویم على لمساعدتها المختصین والخبراء ریینالاستشا من تراه بمن الاستعانة -٦

 .والخطط الدراسات
 على سجلاتها الاطلاع حق ذلك سبیل في ولها الشركة، أعمال على بالمراقبة المراجعة لجنة تختص -٧

 .ةالتنفیذی الإدارة أو الإدارة مجلس أعضاء من بیان أو إیضاح أي وطلب ووثائقها
 ةالإدار  مجلس أعاق إذا للانعقاد للشركة امةالع الجمعیة دعوة ارةالإد مجلس من أن تطلبللجنة  زیجو  -٨

 .جسیمة خسائر أو لأضرار شركةال أو تعرضت عملها
 

 لا یوجد

 رابع عشر: التعارض بین مجلس الإدارة ولجنة المراجعة 
إذا حدث تعارض بین توصیات لجنة المراجعة وقرارات مجلس الإدارة، أو إذا رفض المجلس الأخذ بتوصیة 
اللجنة بشأن تعیین مراجع حسابات الشركة وعزله وتحدید أتعابه وتقییم أدائه أو تعیین المراجع الداخلي، فیجب 

 الإدارة توصیة اللجنة ومبرراتها، وأسباب عدم الأخذ بها. تضمین تقریر مجلس 
 

 لا یوجد



 خامس عشر: ترتیبات تقدیم الملحوظات
أیة ملحوظات ترد إلیه من العاملین بالشركة بشأن أي تجاوز في  -وفي سریة تامة–یتلقى أمین سر اللجنة  -١

 التقاریر المالیة أو غیرها. 
یقوم أمین السر بإرسال هذه الملاحظات إلى رئیس لجنة المراجعة عبر الإیمیل والتأكد من وصولها إلیه  -٢

 .عبر مكالمة هاتفیة أو مقابلته شخصیاً خلال یوم عمل
اللجنة بتقییم الملحوظات الواردة وعرضها على أعضاء اللجنة في أول اجتماع تال لها، أو یقوم رئیس  -٣

 .إرسالها بشكل عاجل لبقیة أعضاء اللجنة، حسب حساسیة وأهمیة هذه الملحوظات
تقوم اللجنة بدراسة هذه الملحوظات بدقة والتحقیق فیها بشكل مستقل، إن تطلب الأمر، بما یتناسب مع  -٤

 .جاوز مع متابعة تنفیذ توصیات اللجنة بشأنهاحجم الخطأ أو الت
 

 لا یوجد

 

 


