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ب�سم الله وال�صلاة وال�سلام على ر�سول الله محمد وعلى �آله و�صحبه و�سلم .....

ال�سادة الم�ساهمين الكرام،

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته,,,

بالأ�صال��ة ع��ن نف�س��ي وبالنياب��ة عن الأخوة �أع�ضاء مجل���س الإدارة ي�س��رني �أن �أ�ضع بين �أيديكم التقرير ال�س��نوي عن الحوكم��ة ببنك قطر الدولي 
الإ�سال�مي لع��ام 2017م امتث��الًا للتعمي��م 68 لعام 2015 لتطبي��ق تعليمات الحوكمة ال�صادرة ع��ن م�صرف قطر المركزي وتطبيق��اً لنظام حوكمة 

ال�شركات ال�صادر عن هيئة قطر للأ�سواق المالية رقم )5( لعام 2016 .

وانطلاق��ا م��ن ر�س��التنا المبنية على »طريقة التوازن« نلتزم في الدولي الإ�سال�مي بمب��ادئ الحوكمة والعمل جاهدين للو�صول �إلى �أعلى الم�س��تويات 
العالمية وتطبيق �أف�ضل المعايير الدولية في مجال الحوكمة الر�شيدة والم�س�ؤولية الاجتماعية.

يتبنى الدولي الإ�سلامي �أعلى معايير الإف�صاح وال�شفافية في �إطار الحوكمة الر�شيدة والتي تلائم �أعمال البنك و�أن�شطته وفقاً للتطورات المحيطة 
به، حيث يلتزم البنك بتقديم معلومات دقيقة ومتكاملة وحديثة للم�س��اهمين؛ بما يتفق مع المتطلبات الت���شريعية والرقابية �ضمن �إطار عمل يعتمد 

على ال�شفافية.

�إننا نعمل في الدولي الإ�سلامي على الالتزام بالقيم وال�ضوابط والعهود والوفاء بها تجاه م�ساهمينا وعملائنا وموظفينا ومورّدينا وجميع �أ�صحاب 
الم�صالح وتعزيز العلاقة معهم ورعاية م�صالحهم والالتزام بمبادئ ال�شفافية والإف�صاح.

ون�سال الله ان يوفقنا جميعاً لما فيه خير الإ�سلام والم�سلمين.

وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته,,,

  د. خالد بن ثاني بن عبدالله �آل ثاني
رئي�س مجل�س الإدارة - الع�ضو المنتدب
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عن الدولي الا�سلامي.. 		•
 لق��د �س��جل ال��دولي الإ�سال�مي نجاح��اً كبيراً منذ بدء ن���شاطه في الأول من يناير 1991م بف�ضل الدعم والم�س��اندة من قاع��دة عملائه القوية 

وبف�ضل �إتباع �سيا�سات ت�شغيلية وا�ستثمارية حكيمة ومتوازنة وتحقيق عوائد مجزية على ا�ستثمارات الودائع ور�أ�س المال. 

خدماتنا.. 		•
يقدم الدولي الإ�سلامي خدمات م�صرفية متكاملة وحديثة للعملاء من الم�ؤ�س�سات والأفراد من خلال عدة قنوات ت�شمل �شبكة فروع و�صل عددها 
�إلى 21 فرعاً موزعة جغرافياً في مختلف �أنحاء قطر و�شبكة �أجهزة �صراف �آلي و�صل عددها �إلى 95 جهاز بالإ�ضافة لخدمات الهاتف الم�صرفي 

.“Internet Banking“ وخدمات الجوال الم�صرفي ومركز خدمة للعملاء الذي يقدم خدماته 24 �ساعة يومياً وخدمة الإنترنت الم�صرفي

وتتميز خدمات الأفراد لدى الدولي الإ�سلامي بال�سرعة والكفاءة حيث تُنفذ العمليات في فروع البنك با�ستخدام �أحدث تقنيات التكنولوجيا 
الم�صرفية والمعاملات الإلكترونية التي تُ�س��هّل ربط العملاء بالبنك وتقديم خدمات متميزة تتنا�س��ب مع احتياجاتهم، وت���شمل هذه الخدمات 
الودائ��ع والتموي��ل والبطاق��ات الائتماني��ة و�صناديق الأمانات وخدمات الا�س��تثمار والتحويال�ت النقدية وتبديل العمل��ة والكثير من الخدمات 
الأخرى، ويحر�ص الدولي الإ�سلامي على تبني تطبيقات و�سيا�سات تهدف �إلى رفع م�ستوى ر�ضاء العملاء وتحقيق الجودة ال�شاملة في مختلف 

الأن�شطة وتقديم باقة متكاملة من الخدمات الم�صرفية الإ�سلامية لتلبية احتياجات مختلف القطاعات. 

الر�سالة والر�ؤية.. 		•
الر�سالة :  �إنطلاقا من ثقافتنا المبنية على )طريقة التوازن(، نلتزم في الدولي لاإ�سلامي بالعمل جاهدين للو�صول �إلى �أعلى الم�ستويات 

العالمية في مجال الحوكمة لاإدارية والم�س�ؤولية الاجتماعية.

الر�ؤيـــــــ��ة :  �أن يحق��ق ال��دولي لاإ�س�المي ك�ش��ركة وطنية م�س��اهمة عام��ة �أحدث ما تو�صلت �إليه ت�ش��ريعات وتعليم��ات الحوكمة ولاإدارية 
ال�سليمة على م�ستوى الخليج وال�شرق لاأو�سط.

قيم بنك قطر الدولي لاإ�سلامي.. 		•
خدمة المجتمع 	•

الإ�سهام في و�صول المجتمع �إلى غدٍ �أف�ضل ب�شتى الطرق. 	

ا	لابتكار •
رعاية الأفكار وت�شجيع الإبداع للح�صول على �أف�ضل النتائج. 	

�شغف الخدمة 	•
تقديم خدمات تفوق التوقعات والإلتزام التام بخدمة العملاء والبقاء على �أهبة الا�ستعداد لتلبية حاجاتهم. 	

�إيجاد الحلول 	•
الإ�سهام في خدمة المجتمع وم�ساعدة العملاء على تحقيق �أهدافهم ب�أف�ضل و�أ�سرع و�أ�سهل و�سيلة ممكنة. 	

ا	لجدارة •
تعريف وتحديد وتعزيز التفوق على م�ستوى الفرد والمجتمع. 	

ا	لنزاهة وال�شفافية •
الإنفتاح والم�صداقية في تطبيق �أعلى م�ستويات الأخلاق المهنية على �صعيد كل الأن�شطة. 	

ا	لتوا�ضع •
التحلي بروح التوا�ضع فكراً وممار�سةً في كل ما نقوم به. 	

            تمهيد
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نطاق تطبيق الحوكمة والتزام البنك بتطبيق قواعد الحوكمة 	٦

٦ 					    تقرير الحوكمة
٧ 						     مجل�س الإدارة
٧ 				   �أع�ضاء  مجل�س �إدارة  :
٨ 		 رئي�س مجل�س الإدارة  في البنك ومهامه
٨ 				   التزامات �أع�ضاء المجل�س
٩ 				   اجتماعات مجل�س الإدارة
٩ 				   �أمين �سر مجل�س الإدارة
٩ 				   هيئة الرقابة ال�شرعية

١٢ 				   لجان مجل�س الإدارة  
١٢ 					    اللجنة التنفيذية
١٢ 				   مهام  وم�س�ؤوليات اللجنة   
١٢ 						     لجنة التدقيق
١٢ 				   الغر�ض من لجنة التدقيق:
١٣ 				   مسؤولية  لجنة التدقيق 

١٣ 						     لجنة المخاطر
١٤ 			  من م�س�ؤوليات لجنة المخاطر  
١٤ 				   لجنة التر�شيحات والحوكمة
١٤ 				   الغر�ض من اللجنة

بع�ض مهام  وم�س�ؤوليات لجنة  التر�شيحات والحوكمة   ١٤     
١٥ 				   لجنة المكاف�آت والتعوي�ضات 
١٥ 				   الغر�ض من اللجنة
بع�ض م�س�ؤوليات و�أهداف لجنة المكاف�آت والحوافز       ١٥
١٥ 				   الإدارة التنفيذية العليا بالبنك
١٥ 			  ALCO   لجنة الموجودات والمطلوبات
١٦ 	 						     لجنة التمويل
١٦ 				   لجنة الم�شتريات والم�صروفات
١٦ 				   لجنة المناق�صات والمزايدات
١٦ 			  لجنة ت�سيير �أعمال الحا�سب الآلي
١٦ 	 					    لجان  التوظيف
١٦ 				   الرقابة الداخلية  في البنك
١٧ 					    الأدوار والم�س�ؤوليات
١٧ 				   مجموعة الدفــاع الأولى
١٧ 	 			  مجموعة الدفاع الثانية 
١٧ 				   مجموعة الدفاع الثالثة 
١٧ 			  نظام الرقابة الداخلية -  المخاطر 
١٧ 						     �أنواع المخاطر 
١٨ 				   معدل كفاية ر�أ�س المال
١٨ 					    مخاطر ال�سيولة

١٨ 	IFRS 9- 9  المعيار الدولي الجديد للتقارير المالية رقم
١٨ 				   المخاطر الت�شغيلية  
١٨ 				   ا�ستمرارية الأعمال
١٩ 				   مخاطر �أمن المعلومات
١٩ 				   قطاع التدقيق الداخلي
١٩ نتائج المراجعة ال�سنوية لفاعلية �إجراءات الرقابة الداخلية	
الالتزام والامتثال الم�ؤ�س�سي ومكافحة غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب   ١٩
٢٠ 				   الرقابة الخارجية
٢٠ 			  مهام وم�س�ؤوليات مراقب الح�سابات
٢١ 				   الاف�صاح وال�شفافية
٢١ 					    ت�ضارب الم�صالح
٢١ 			  الإف�صاح عن عمليات التداول
٢٢ 				   حقوق �أ�صحاب الم�صالح
٢٢ 		 م�ساهمي الدولي الإ�سلامي  وحقوقهم
٢٢ 				   �سجل الم�ساهمين 
٢٣ 		 حقوق  الم�ساهمين  في الجمعيات العامة 
موعد ومكان اجتماعات الجمعية العامة العادية  وغير العادية
٢٣ 		 والت�صويت على قرارات الجمعية العامة
٢٣ 		 حقوق الم�ساهمين في انتخاب �أع�ضاء المجل�س
٢٣ 			  توزيع الأرباح على الم�ساهمين

حقوق الم�ساهمين المتعلقة بال�صفقات الكبرى
٢٣ 			  ) حماية م�ساهمي الأقلية (
٢٤ المحافظة على حقوق �أ�صحاب الم�صالح من غير الم�ساهمين	
٢٤ الدولي الإ�سلامي في خدمة المجتمـع - الم�س�ؤولية الاجتماعية	
٢٤ 						     المخالفات
٢٥ 		 العقوبات والجزاءات المفرو�ضة على البنك
٢٥ 							      الت�صنيف

الإف�صاح عن �أي نزاع �أو خ�صومة تكون البنك طرفا فيها بما
٢٥ 			  فيها التحكيم، والدعاوى الق�ضائية.
الإف�صاح عن التعاملات وال�صفقات التي تبرمها البنك مع �أي
٢٥ 				   »طرف ذي علاقة«.
٢٦ 		 الهيكل القانوني لبنك قطر الدولي الإ�سلامي
٢٦ 						     معلومات عامة
٢8 ملخ�ص ال�ســـيـرة الـذاتـيــة لأعـ�ضــاء مجـلــ�س الإدارة	
٣2 الهيكل التنظيمي و الإدارة  التنفيذية العليا في البنك 	
٣4 			  الإدارة  التنفيذية العليا في البنك
٣4 				   الم�ساهمون الرئي�سيون
٣4 				   ال�شركات الزميلة
	٣4 		 ملكية �أ�سهم البنك من �أع�ضاء مجل�س لاإدارة

	

       المحتويات
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 ي�س��عى الدولي الإ�سال�مي لتبني �أف�ضل المعايير والممار�س��ات في مجال الحوكمة وتطبيق تعليمات و�إر���شادات الحوكمة في البنوك والم�ؤ�س�سات المالية 
ال�صادرة من م�صرف قطر المركزي والالتزام بالمبادئ المن�صو�ص عليها في نظام حوكمة ال���شركات ال�صادر عن هيئة قطر للأ�س��واق المالية بقرار 
هيئة للأ�سواق المالية رقم 5 لعام 2016 وقانون ال�شركات التجارية القطري،  مع الأخذ بعين الاعتبار المبادئ والمعايير والممار�سات والأحكام الدولية 
لقواعد الحوكمة  وفقاً لخ�صو�صيات دولة قطر بهدف تعزيز الثقافة الم�ؤ�س�س��اتية وتطبيق قواعد الإدارة ال�س��ليمة في البنك بالإ�ضافة �إلى الحر�ص 
على مراعاة تطبيق المعايير والقيم الإ�سال�مية في جميع معاملات الدولي الإ�سال�مي وبذل الجهد لتطبيق ذلك من خلال تبني عدد من القيم على 

ر�أ�سها الأمانة والبر والتقوى والتي هي قيم عالمية لا اختلاف حولها. 

تتمثل �أبرز ملامح ممار�س��ات الدولي الإ�سال�مي بالعمل على الوفاء بمتطلبات الحوكمة في التزاماتنا تجاه حقوق الم�س��اهمين والعملاء والموظفين 
وجمي��ع �أ�صح��اب الم�صال��ح وتعزي��ز العلاقة معهم ورعاي��ة م�صالحهم والالتزام بمبادئ ال���شفافية والإف���صاح وتفعيل دور مجل���س الإدارة والإدارة 

التنفيذية وتحديد م�س�ؤولياتهم وتدريبهم ب�صفة م�ستمرة والت�أكد من وجود �آليات لتعزيز فاعلية الرقابة الداخلية و�إدارة المخاطر.

ويلت��زم ال��دولي الإ�سال�مي في �ضوء التجارب والخبرات المكت�س��بة واحتياجات العمل وعماًل� بالقوانين المحلية والمبادئ والمعايري� الوطنية والدولية، 
بمراجعة وتحديث قواعد ال�س��لوك المهني التي تج�س��د قيم البنك وال�سيا�س��ات والإجراءات الداخلية الأخرى التي يجب على �أع�ضاء مجل���س الإدارة 
وموظفي وم�ست���شاري البنك الالتزام بها ب�صورة دورية ل�ضمان التزام البنك ب�أف�ضل ممار�س��ات الحوكمة لتتواكب مع المتغيرات الجارية �س��واء في 

الممار�سات �أو التطوير للإجراءات والت�شريعات ذات العلاقة.

وي�س��عى البن��ك في تقري��ر الحوكمة ال�س��نوي مراعاة الم�صلحة العامة للم�س��اهمين وم�صلحة ال�س��وق المدرج بها و قواعد العام��ة التي وجدت لحماية 
للم�س��تثمرين و�س��يقوم بتقريره ال�س��نوي المعد والمقدم لل�س��ادة الم�س��اهمين عن عام 2017م لعر�ض مدى الالتزام بالأحكام المذكورة لتحقيق العدالة 
والم�س��اواة بني� �أ�صح��اب الم�صال��ح وع��دم التمييز بينه��م  والت�أكد من الالت��زام بقواعد ال���شفافية والاف�صاح و�إتاح��ة المعلومات للجهات الإ���شرافية  
و�أ�صح��اب الم�صال��ح في الوق��ت المنا�س��ب وبالكيفي��ة الت��ي تمكنه��م م��ن اتخاذ قراراته��م والقي��ام ب�أعمالهم ب���شكل �صحي��ح، و�إعلاء قيم الم�س���ؤولية 

الاجتماعية لل�شركة، وتقديم الم�صلحة العامة لل�شركة و�أ�صحاب الم�صالح على الم�صلحة الخا�صة.

ويقوم مجل�س الإدارة بالعمل على مراجعة وتحديث تطبيقات الحوكمة ب�صورة م�ستمرة لمبد�أ التداول العادل بين الم�ساهمين، وتطوير قواعد ال�سلوك 
المهن��ي التي تج�س��د قيم ال���شركة، �إ�ضافة الى مراجعة  �سيا�س��ات ومواثيق البن��ك، الإجراءات الداخلية التي يجب على الجمي��ع الالتزام بها  ومنها  

مواثيق المجل�س واللجان ، و�سيا�سة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة، وقواعد تداول الأ�شخا�ص المطلعين.

نطاق تطبيق الحوكمة والتزام البنك بتطبيق قواعد الحوكمة

تقرير الحوكمة

يعد مجل�س الإدارة تقرير الحوكمة ال�سنوي والذي يت�ضمن ا�ستكمالًا للإف�صاحات الدورية خلال ال�سنة المالية وذلك للعر�ض على ال�سادة الم�ساهمين 
بغية تو�ضيح مدى التزام البنك بتطبيق �أحدث قواعد الحوكمة والإدارة ال�سليمة .
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  مجل�س لاإدارة

يتولى �إدارة البنك ح�سب النظام الأ�سا�سي للبنك مجل�س �إدارة مكون من )9( �أع�ضاء  يتم انتخابهم من الجمعية العامة العادية بالاقتراع ال�سري 
ح�س��ب قواعد الت�صويت التراكمي  لمدة ثلاثة �س��نوات ح�س��ب ال���شروط المن�صو�ص عليها بالنظام الأ�سا�س��ي ، وي�ضم مجل���س الإدارة الحالي  ثلاثة 
�أع�ضاء م�س��تقلين )الثلث(  من ذوي الخبرة من  غير الم�س��اهمين وقد تم اختيارهم  بناء على تو�صية لجنة التر���شيحات في البنك واعتماد تعيينهم  

من الجمعية العامة للم�ساهمين بعد موافقة م�صرف قطر المركزي عليهم  �إ�ضافة الى �أن �أغلبية �أع�ضاء المجل�س غير تنفيذين .

ويتمتع �أع�ضاء مجل�س الإدارة في الدولي الإ�سلامي بم�ؤهلات وخبرات كبيرة في القطاع الم�صرفي والمالي  كما يتمتعون بقدر كافٍ من المعرفة بالأمور 
الإدارية والخبرة المنا�س��بة لت�أدية مهامهم ب�صورة فعّالة، ولديهم الوقت الكافي لممار�س��ة �أعمالهم وح�ضور اجتماعات المجل���س واللجان بكل نزاهة 
و���شفافية بما يحقق م�صلحة البنك  و�أهدافه وغاياته وقد �أعطى تنوع هيكل �أع�ضاء مجل���س الإدارة من م�س��تقلين وتنفيذين وغير تنفيذين �ضمان 
عدم تحكم ع�ضو �أو جهة في قرارات المجل���س، ويراعي �أع�ضاء مجل���س الإدارة حظر الجميع بين المنا�صب ح�س��ب قانون ال���شركات التجارية رقم 11 

لعام 2015. 

�إ�ضافة الى �أن �س��عادة رئي���س مجل���س الإدارة هو الع�ضو المنتدب لمجل���س الإدارة ويعتبر ع�ضو تنفيذي �إلا �أنه لي���س له �أي من�صب تنفيذي كموظف في 
البنك، ولي�س ع�ضواً في �أيّ من لجنة التر�شيحات والحوكمة 

�أو لجنة التدقيق �أو لجنة المكاف�آت �أو لجنة المخاطر.

وقد تم �إعداد »ميثاق المجل�س« والذي حدد مهام المجل�س، وحقوق وواجبات الرئي�س والأع�ضاء وم�س�ؤولياتهم، وفقا لأحكام القانون و�أنظمة الحوكمة 
ال�سارية وقد تم ن�شره على الموقع الالكتروني للبنك وجاري العمل على تحديثه بما يتوافق مع �أحدث  تعليمات وممار�سات حوكمة ال�شركات.  

�أع�ضاء مجل�س �إدارة  

تم انتخاب �أع�ضاء مجل���س الإدارة في اجتماع الجمعية العامة للم�س��اهمين الذي عقد بتاريخ 2017/4/3 بعد �صدور موافقة  م�صرف قطر المركزي 
على المر���شحين بناء على درا�س��ة من قبل لجنة التر���شيحات واعتماد مجل���س الإدارة لهذه التو�صيات وعلى الأخ�ص بعد الت�أكد من ا�س��تيفاء ���شروط 

التر�شح بما فيها �شرط الا�ستقلالية للأع�ضاء المر�شحين كم�ستقلين و�أع�ضاء مجل�س الإدارة الحالي  : 

�شركة دانة ال�صفاة التجارية يمثلها �سعادة ال�شيخ/ خالد بن ثاني بن عبد الله �آل ثاني - رئي�س مجل�س الإدارة والع�ضو المنتدب                                                         		 )1

		 ) غير م�ستقل -   تنفيذي  (        

�شركة التقى للعقارات والمقاولات يمثلها �سعادة ال�شيخ/ عبد الله بن ثاني بن عبد الله �آل ثاني  - نائب رئي�س مجل�س الإدارة                                  		 )2(

)غير م�ستقل -  تنفيذي  ( 		

�شركة ا�سيار  للتجارة  يمثلها  �سعادة ال�شيخ / تركي بن خالد بن ثاني �آل ثاني ع�ضو مجل�س �إدارة )غير م�ستقل -  غير تنفيذي(  		 )3(

�شركة ف�سيل للأعمال والعقارات يمثلها ال�سيد / علي عبد الرحمن الها�شمي ) غير م�ستقل - تنفيذي( 		 )4(

الإ�سلامية القطرية للت�أمين يمثلها ال�سيد/ ه�شام م�صطفى ال�سحتري ) غير م�ستقل- غير تنفيذي (  		 )5(

�شركة مجموعة الرعاية الطبية  يمثلها ال�سيد / وليد �أحمد ال�سعدي  ) غير م�ستقل -  غير تنفيذي  (. 		 )6(

ال�سيد/ ح�سن عبد الله الذوادي - ع�ضو مجل�س �إدارة  ) غير تنفيذي -  م�ستقل (  		 )7(

ال�سيد/ را�شد  نا�صر را�شد �سريع الكعبي - ع�ضو مجل�س �إدارة  ) غير تنفيذي - م�ستقل (  		 )8(

ال�سيد /د . يحيى حمد بطي الجفالي النعيمي - ع�ضو مجل�س �إدارة م�ستقل ) غير تنفيذي - م�ستقل (  		 )9(

يمثل مجل���س الإدارة  كافة الم�س��اهمين، وي�س��عى الى �إدارة البنك بطريقة فعالة ومنتجة بما يحقق م�صلحة البنك وال���شركاء والم�س��اهمين، و�أ�صحاب 
الم�صالح، ويحقق النفع العام وتنمية الا�ستثمار في الدولة، ولم ي�صدر عنه �أية �أعمال �أو قرارات تلحق �ضررا بهم �أو تعمل على التمييز بين الم�ساهمين .

وين�ص النظام الأ�سا�سي وميثاق المجل�س للبنك على  م�س�ؤوليات المجل�س.
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 وج��اري درا�س��ة �إج��راء بع�ض�� التعديلات على النظام الأ�سا�س��ي يعتمد �أحدث معايير الحوكمة  من خلال �إ�ضافة م�س���ؤوليات مجل���س الإدارة  على 
النظام الأ�سا�سي  .

وقد فو�ض المجل���س �صلاحيات محددة للإدارة التنفيذية والعليا في البنك ويراجع ال�سيا�س��ات الخا�صة بعمل الإدارة  ب���شكل دوري ويقوم بتحديث 
جدول ال�صلاحيات كل فترة  . 

وقد فو�ض المجل�س الإدارة التنفيذية  �صلاحيات محددة وفق جدول ال�صلاحيات المالية �إ�ضافة الى ال�صلاحيات الائتمانية �سواء كانت �شخ�صية �أو 
من خلال لجان التمويل المختلفة في البنك وفي ما زاد عن ال�صلاحيات الممنوحة يتم  رفعها لمجل�س الإدارة لاعتمادها .

ويعتم��د مجل���س الإدارة �س��نوياً ج��دول تدريب��ي لل�س��ادة �أع�ضاء مجل���س الإدارة يتم من خلال��ه �إطلاع ال�س��ادة �أع�ضاء مجل���س الإدارة على مختلف 
م�ستجدات العمل الم�صرفي والمالي والقانوني ال�ضروري لعمل البنك الم�صرفي والمالي والقانوني والمرتبط ب�أعمال البنك  .

ويتولى �أمين �سر مجل�س الإدارة �إي�صال المعلومات والبيانات لجميع �أع�ضاء المجل�س لتمكينهم من القيام بواجباتهم ومهامهم بكفاءة.

ولمجل���س  �إدارة البنك وفق النظام الأ�سا�س��ي جميع  ال�صلاحيات وال�س��لطات اللازمة لإدارة البنك  وقد قام بتفوي�ض بع�ض �صلاحياته الى اللجان 
التي �شكلها و�أولى �إليها مهام محددة ت�ضمنها �سيا�سة وميثاق كل لجنة .

ويقوم  مجل�س الإدارة  من خلال لجنة التر�شيحات بتقييم نف�سه �سنويًا ، حيث تو�ضح النتائج ال�سنوية لعام 2017 وجداول الح�ضور ال�سنوية  لمجل�س 
الإدارة  واللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة و توزيع الم�س�ؤوليات بين �أع�ضاء مجل�س الإدارة  التزام �أع�ضائه بتحقيق م�صالح البنك .

رئي�س مجل�س لاإدارة  في البنك ومهامه  : 

التزامات �أع�ضاء المجل�س

يتولى رئا�س��ة مجل���س �إدارة البنك �س��عادة ال���شيخ / خالد بن ثاني بن عبد الله �آل ثاني ممثل ���شركة دانة ال�صفاة  ويتولى �سعادة ال�شيخ / عبد الله 
بن ثاني بن عبد الله �آل ثاني من�صب نائب رئي�س مجل�س الإدارة.

ويتمتع �سعادة رئي�س مجل�س الإدارة بخبرة طويلة في عمل البنوك والم�ؤ�س�سات المالية والت�أمين لمدة تزيد عن 25 �سنة . 

ويتول��ى �أي���ضاً رئي���س مجل���س الإدارة من���صب الع���ضو المنتدب عن مجل���س الإدارة حي��ث تم تفوي�ضه ببع�ض�� ال�صلاحيات المح��ددة دون يكون له �أي 
م�س�ؤوليات تنفيذية  كموظف في البنك . 

ورئي�س مجل�س الإدارة  هو الممثل القانوني للبنك ولمجل�س الإدارة ، وهو الم�س�ؤول الأول عن ح�سن �إدارة البنك ب�شكل فعال ومنتج .

 وقد ت�ضمن ميثاق مجل���س الإدارة مهام وم�س���ؤوليات رئي���س مجل���س الإدارة  ومنها اعتماد جدول �أعمال اجتماعات مجل���س الإدارة �إ�ضافة �إلى �أي 
موا�ضي��ع يقترحه��ا �أع���ضاء مجل���س الادارة.  ويت��م التوا�صل مع الم�س��اهمين والا�س��تماع ال��ى �آرائهم  ومتابع��ة تو�صياتهم الت��ي يقترحونها من خلال 

الجمعيات العامة للم�ساهمين.

يتمت��ع �أع���ضاء مجل���س الإدارة جميع��اً بخرب�ات علمي��ة وعملي��ة في مجال عم��ل البنوك  وي�ضع��ون م�صلحة البنك  والم�س��اهمين و �أ�صح��اب الم�صالح 
ب�أولوياتهم  وي���شاركون ب���شكل فعال في الموا�ضيع الهامة والم�س��ائل الا�ستراتيجية لل�شركة، وفي مراجعة �سيا�س��ات و�إجراءات عمل البنك، ومواردها، 

والتعيينات الأ�سا�سيّة، ومعايير العمل في البنك .

ويعمل مجل�س الإدارة بالإ�ضافة  لم�س�ؤولياته في النظام الأ�سا�سي وميثاق مجل�س الإدارة الى مراقبة �أداء البنك في تحقيق �أغرا�ضه و�أهدافه،
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اجتماعات مجل�س لاإدارة 

�أمين �سر مجل�س لاإدارة  

هيئة الرقابة ال�شرعية

يجتمع مجل�س بدعوة من رئي�س مجل�س الإدارة  مرفقاً به جدول الأعمال قبل فترة تقديرية بع�شرة �أيام، ويحق لأي ع�ضو من �أع�ضاء مجل�س الإدارة 
�إ�ضاف��ة  بن��د �أو �أكث�ر �إل��ى ج��دول الأعمال ويتم اتخاذ القرارات الم�س��تعجلة بالتمرير من جميع �أع�ضاء مجل���س الإدارة وذلك عن��د ال�ضرورة  و يتم  

�إعادة عر�ض هذه الموا�ضيع في �أول  اجتماع لاحق لمجل�س الإدارة .   

وقد تم عقد عدد 10  اجتماعات  لمجل�س الإدارة  خلال عام 2017 .  

�أمين ال�س��ر المكلف من مجل���س الإدارة  يحمل ���شهادة في القانون ولديه خبرة في �أمانة �س��ر �شركة م�ساهمة لفترة تقارب 14 �سنة �إ�ضافة �إلى خبرته 
في مجال العمل الم�صرفي والمالي . وتم تكليفه من مجل�س الإدارة للقيام بمهام تدوين كافة محا�ضر اجتماعات مجل�س الإدارة واللجان المنبثقة عن 
المجل�س  وحفظها و�أر�شفتها بطريقة ت�سهل الرجوع �إليها  �إ�ضافة الى الم�س�ؤوليات المطلوبة منه ح�سب لائحة الحوكمة والو�صف الوظيفي لهذا العمل.

ومن مهام �أمين ال�س��ر ت�س��جيل وتن�س��يق وحفظ جميع محا�ضر اجتماعات المجل���س و�س��جلاته ودفاتره والتقارير التي ترفع من المجل���س و�إليه. كما 
يقوم �أمين �س��ر المجل���س وتحت ا���شراف الرئي���س ، ت�أمين ح�سن �إي�صال وتوزيع المعلومات والتن�س��يق فيما بين �أع�ضاء المجل�س وبين المجل�س و�أ�صحاب 
الم�صالح الآخرين بالبنك بما فيهم الم�ساهمين والإدارة والموظفين كما يقوم بالت�أكد من �أن �أع�ضاء المجل�س يمكنهم الو�صول ب�شكل كامل و�سريع �إلى 

كل محا�ضر اجتماعات المجل�س والمعلومات والوثائق وال�سجلات المتعلقة بالبنك.

ح�سب النظام الأ�سا�سي للبنك تتكون هيئة رقابة �شرعية في البنك  من ثلاثة �أع�ضاء على الأقل يتم تعينهم من الجمعية العامة للم�ساهمين بناء على 
اقتراح مجل���س الإدارة للح�صول على الم���شورة ال���شرعية فيما يتعلق ب�أعمال البنك  وقد عينت  الجمعية العامة للم�س��اهمين ثلاثة �أع�ضاء من خيرة 
علماء ال���شريعة في قطر والخليج ومخت�صين في علميات التمويل الا�سال�مي وفي �أحكام الفقه وال���شريعة الإ�سال�مية والخدمات والأعمال والأن���شطة 

المالية وذلك  لمدة ثلاث �سنوات قابلة للتجديد بدءً من عام 2017 وهم: 

-  رئي�س هيئة الرقابة ال�شرعية 		 ف�ضيلة ال�شيخ الدكتور / وليد بن هادي 	.1

- ع�ضو الهيئة ف�ضيلة ال�شيخ الدكتور/عبد ال�ستار �أبو غدة  	 	.2

- ع�ضو الهيئة 		 ف�ضيلة ال�شيخ الدكتور/ محمد �أحمين   	.3

وقدمت هيئة الرقابة ال���شرعية خلال عام 2017 عن ال�س��نة ال�س��ابقة للجمعية العامة للم�س��اهمين  كما جرى كل �س��نة  تقرير �سنوي بنتيجة اطلاعها 
على �أعمال البنك  وعقودها و�أوراقها.

وقد �أكد التقرير على �أن البنك يراعي في �أعماله المبادئ العامة لل�شريعة الإ�سلامية ويلتزم بتعليمات وتوجيهات هيئة الرقابة ال�شرعية  . 

ومراجعة التقارير الخا�صة ب�أدائها بما فيها التقارير  الربع �سنوية والن�صف �سنوية وال�سنوية  ومتابعة �إجراءات الحوكمة والإدارة ال�سليمة  والت�أكد 
من  تطبيقها بال�شكل الأمثل من خلال تقرير الحوكمة ال�سنوي للبنك .

وبالإ�ضافة الى �سعادة رئي�س مجل�س الإدارة �أو من يفو�ضه بالت�صريح عن البنك عين مجل�س الإدارة ال�سيد / عبد البا�سط �أحمد ال�شيبي - الرئي�س 
التنفيذي للبنك المتحدث الر�سمي با�سم البنك وذلك بغية  تحقيق متطلبات عمليات الإف�صاح .
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ح�سن عبد الله ح�سن الذوادي
ع�ضو مجل�س لاإدارة

السيد/
د. يحيى حمد بطي الجفالي

ع�ضو مجل�س لاإدارة

السيد/

ه�شام م�صطفى محمد ال�سحتري
ع�ضو مجل�س لاإدارة

السيد/
وليد �أحمد ابراهيم ال�سعدي

ع�ضو مجل�س لاإدارة

السيد/
را�شد نا�صر را�شد �سريع الكعبي

ع�ضو مجل�س لاإدارة
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اللجنة التنفيذية :
ت�شكيل اللجنة : تم ت�شكيل اللجنة بقرار من مجل�س الإدارة من �أربعة �أع�ضاء ثلاثة منهم �أع�ضاء مجل�س الإدارة وتم ت�سمية رئي�س اللجنة من  
�أع�ضاء مجل���س الإدارة  وت�ضم اللجنة  الرئي���س التنفيذي ع�ضوا رابعاً  وتقوم اللجنة بم�س��اعدة مجل�س الإدارة في تنفيذ الم�س�ؤوليات المتعلقة 
بالعمل الم�صرفي والا�س��تثمار الأمثل لموارد البنك وت�س��ريع عمليات منح الائتمان في ال�صلاحيات التي تزيد عن �صلاحية الإدارة التنفيذية 

والا�شراف على �سيا�سات البنك العامة وعملية تطوير �أنظمة وبرامج البنك.

وقد تم �إعادة ت�شكيل اللجنة التنفيذية خلال عام 2017 وفق مايلي  : 

�سعادة ال�شيخ/ د. خالد بن ثاني بن عبد الله �آل ثاني - رئي�س مجل�س �إدارة والع�ضو المنتدب	 - الرئي�س  	)1(

- نائب الرئي�س  		 �سعادة ال�شيخ / عبد الله بن ثاني بن عبد الله �آل ثاني - نائب رئي�س مجل�س الإدارة  	)2(

- ع�ضو اللجنة  				   ال�سيد / علي عبد الرحمن الها�شمي - ع�ضو مجل�س �إدارة  	)3(

- ع�ضو اللجنة  					    ال�سيد/ عبد البا�سط �أحمد ال�شيبي - الرئي�س التنفيذي  	)4(

مهام  وم��سؤوليات اللجنة:

الا�شراف على �إدارة البنك في حال عدم انعقاد المجل�س في فترات متقاربة و�إيجاد علاقة م�ستمرة بين مجل�س الإدارة و�إدارة البنك و�إ�صدار 
الموافقات على منح التمويل المحلي �ضمن ال�صلاحيات المخولة للجنة ح�سب �سيا�سة التمويل المعتمدة من مجل�س الإدارة ورفع التو�صيات الى 

مجل�س الإدارة للدخول في ا�ستثمارات خارجية �أو في عمليات تمويل دولية �أو الدخول في �صكوك �أو �صناديق دولية . 

�إ�ضافة الى الإ���شراف على �سيا�س��ة البنك العامة وتطوير �أنظمة وبرامج البنك ومراجعة الهيكل التنظيمي وتوزيع الفروع واعتماد توزيعات 
�أرباح �أ�صحاب الودائع وح�سابات التوفير تحت الطلب  ..... الخ  .

وتق��وم اللجن��ة بعر�ض�� تقاري��ر ومحا�ضر اجتماعاته��ا  وما ت�ضمنته قراراته��ا وتو�صياته��ا  في �أول اجتماع لاحق لمجل���س الإدارة بعد اجتماع 
اللجنة .

وقد اجتمعت اللجنة التنفيذية عدد )5( اجتماعات خلال عام 2017.

لجنة التدقيق :
تعد لجنة التدقيق في البنك من اللجان الرئي�سية الم�شكّلة من قبل المجل�س بما ي�ضمن ا�ستقلاليتها، ويجب �أن لا يقل عدد اجتماعات اللجنة 
خلال ال�سنة عن �أربعة اجتماعات مع �أف�ضلية �أن تكون اجتماعاتها متزامنة مع المواعيد المنتظمة لاجتماعات مجل�س الإدارة و يجوز للجنة 
دعوة �أي �شخ�ص من غير الأع�ضاء لح�ضور �أي اجتماع بما فيهم الرئي�س التنفيذي و رئي�س قطاع التدقيق الداخلي والمدقق الخارجي و �أي 

موظف �آخر.

الغر�ض من لجنة التدقيق: 

هو م�ساعدة مجل�س الإدارة )�أو ال�سلطات الإ�شرافية الأخرى( في تنفيذ الم�س�ؤوليات المتعلقة بالإ�شراف على عملية �إعداد و عر�ض التقارير 
المالية، والت�أكد من فعالية نظام الرقابة الداخلية للبنك ب�شكل عام.

ت�شكيل  لجنة التدقيق:  

تتك��ون لجن��ة التدقي��ق م��ن ثلاثة �أع���ضاء و �أغلب �أع���ضاء لجنة التدقيق من �أع�ضاء المجل���س الم�س��تقلين وغري� التنفيذيني� و�أ�صحاب خبرة 
بال��شؤون المالية والمحا�سبية وموا�ضيع التدقيق، .

وقد تم تعيين رئي�س و�أع�ضاء اللجنة  بقرار من مجل�س الإدارة  خلال عام 2017م  .

- رئي�س اللجنة ال�سيد/ را�شد  نا�صر را�شد �سريع الكعبي - ع�ضو مجل�س �إدارة )م�ستقل- غير تنفيذي(	  	 	 )1(

- ع�ضو اللجنة ال�سيد/ ح�سن عبد الله الذوادي - ع�ضو مجل�س �إدارة )م�ستقل- غير تنفيذي( 	  	 	)2(

- ع�ضو اللجنة  ال�سيد / وليد �أحمد  ال�سعدي  - ع�ضو مجل�س �إدارة )غير م�ستقل- غير تنفيذي(	  	 	)3(

لجان مجل�س لاإدارة  
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م��سؤولية لجنة التدقيق :
لجنة التدقيق الداخلي  لديها م��سؤوليات متعددة �أهمها :

البيانات المالية: مراجعة والم�صادقة على القوائم المالية المرحلية و ال�س��نوية الختامية للبنك ومناق���شتها مع الإدارة التنفيذية و المدقق 
الخارجي و الموازنة المخ�ص�صة ومراجعة التقارير المعدة من قبل قطاع التدقيق الداخلي و المدقق الخارجي  ... الخ .

الرقابة الداخلية: مراجعة مدى فعالية وكفاية نظام الرقابة الداخلية ونظام التحكم و التحوط للمخاطر الكلية و نظام الرقابة المالية 
و الممار�س��ات المحا�س��بية و المالية للبنك. وفعالية الرقابة الداخلية في البنك ب����شأن اعداد البيانات المالية ال�س��نوية و المرحلية ، وي�شمل ذلك 

�أمن و رقابة تقنيات المعلومات.

التدقيق الداخلي: تولى التدقيق الداخلي كافة الأمور المتعلقة ب�إدارة التدقيق الداخلي مثل مراجعة و اعتماد الخطة ال�س��نوية للتدقيق 
الداخلي و مراجعة فعالية التدقيق الداخلي وتقديم التو�صيات لمجل�س الإدارة باختيار وتعيين و�إنهاء خدمات رئي�س قطاع التدقيق الداخلي 

، وتقييم مدى كفاءة العاملين في قطاع التدقيق.

ومراجعة فعالية �أعمال التدقيق الداخلي  ومدى  الالتزام بالمعايير المهنية لممار�سة التدقيق الداخلي.

التدقيق الخارجي: متابعة كافة الأمور المتعلقة بالمدقق الخارجي كالتو�صية لمجل�س الإدارة بالتر�شيح والعزل، والأتعاب، ونتائج التدقيق 
للمه��ام الت��ي تم تكليف��ه بها ومراجعة نطاق التدقيق والت�أكد ا�س��تقلالية المدققين وي���شمل ذلك �أي خدمات �أخ��رى يقدمها المدقق الخارجي 

للبنك..

التقي��د بالأنظم��ة والقوانين: مراجع��ة فعالية نظام مراقبة الالتزام بالأنظم��ة والقوانين ونتائج التحقيقات والمتابع��ات التي تجريها الإدارة 
) وت���شمل الإج��راءات الت�أديبي��ة ( ب����شأن حالات عدم الالت��زام و نتائج الفحو�صات التي ق��د تجريها الأجهزة الا���شرافية والرقابية، ونتائج 
ملاحظات المدققين ومراجعة عمليات تبليغ قواعد ال�سلوك الى العاملين في البنك ، ومراقبة التقيد بها والح�صول على تحديثات دورية من 

الإدارة التنفيذية والم�ست�شار القانوني وم�سئول الالتزام للبنك ب��شأن الم�سائل المتعلقة بالامتثال للقوانين و الأنظمة.

الو�صول الى المعلومات وال�س��جلات: تتمتع لجنة التدقيق ب�إمكانية الو�صول غير المقيد �إلى �أع�ضاء الإدارة التنفيذية والموظفين، ولها �س��لطة 
طلب �أي معلومات من الموظفين �أو الأطراف الخارجية بغية الوفاء بم�س�ؤولياتها.

التبلي��غ و �إ���صدار التقارير:-�إ�صدار التقارير لمجل���س الإدارة ب�صورة دورية ب����شأن ن���شاطات اللجنة و المو�ضوع��ات والتو�صيات المتعلقة بها و 
مراجعة التقارير الأخرى التي ي�صدرها البنك و المتعلقة بم�س�ؤوليات اللجنة.

وتق��وم اللجن��ة بعر�ض�� تقاري��ر ومحا�ضر اجتماعاتها وم��ا تت�ضمنت قراراتها وتو�صياته��ا  في �أول اجتماع  لاحق لمجل���س الإدارة بعد اجتماع 
اللجنة.

اجتمعت لجنة التدقيق خلال عام  2017  عدد  ) 5( اجتماعات.

لجنة المخاطر:
الغر�ض من اللجنة : 

م�س��اعدة مجل���س الإدارة و ال�س��لطات الإ���شرافية الأخرى  في تنفيذ الم�س�ؤوليات المتعلقة بالإ���شراف على عملية  تقليل مخاطر البنك من جميع 
الجوانب المالية والت���شغيلية والم�صرفية ، والت�أكد من فعالية نظام العمل الم�صرفي والرقابة الثنائية وح�صر مخاطر �أمن المعلومات من خلال 

تحقيق بيئة �أمنه  للبنك ب�شكل عام والإ�شراف على قطاع المخاطر والإدارات التابعة له .

ت���شكيل و�أع�ضاء لجنة المخاطر  : تم ت���شكيل اللجنة بقرار من مجل���س الإدارة ع�ضوين منهم الرئي���س من �أع�ضاء مجل���س الإدارة �إ�ضافة �إلى 
الرئي�س التنفيذي .

- رئي�س اللجنة  �سعادة ال�شيخ / عبد الله بن ثاني بن عبد الله �آل ثاني	 	 	)1(

- ع�ضو اللجنة 	 			  ال�سيد / ه�شام م�صطفى ال�سحتري 	)2(

- ع�ضو اللجنة ال�سيد/ عبد البا�سط �أحمد ال�شيبي - الرئي�س التنفيذي	 	 	)3(
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من م��سؤوليات لجنة المخاطر  :

الت�أكد من تحقيق البنك �أف�ضل �س��بل �أمن المعلومات في البنك وتقليل مخاطر �أمن المعلومات لحماية البنك من الاختراقات التي قد  	•
ت�سبب �ضرر لأنظمة البنك وللحفاظ على بيانات العملاء.

اعتماد  ا�سرت�اتيجية  �إدارة المخاطر ور�س��م الخطوط العري�ضة لإدارة المخاطر بما يحقق التوازن بين القابلية للمخاطر وت�أثير ذلك  	•
على ر�أ���س المال المطلوب مواجهتها . وبحيث تكون ال�سيا�س��ات ���شاملة حالية وم�س��تقبلية حول نوع وم�س��توى المخاطر المقبولة لكافة �أن���شطة 

البنك واعتمادها من مجل�س الإدارة والعمل على مراجعتها وتطويرها ب�شكل دوري .

	�إقرار واعتماد �سيا�سات ونظام عمل قطاع المخاطر والإدارات التابعة لها بالبنك والبرامج والأدوات اللازمة لإدارة المخاطر ولإدارة  •
�أمن ومخاطر تكنولوجيا المعلومات  وتقييم فاعليتها ب�شكل دوري .

التحقق من وجود كادر م�ؤهل يعمل ب�شكل م�ستقل في قطاع المخاطر وذلك وفق نظام وا�ضح لقطاع المخاطر . 	•
رفع تقارير دورية لمجل�س الإدارة من خلال محا�ضر اللجنة تبين �أو�ضاع المخاطر في البنك وتت�ضمن المخاطر التي يتعر�ض لها البنك  	•
واي تج��اوزات ع��ن القوانني� والأنظمة ومراقبة مدى التزام الإدارة التنفيذية ب�سيا�س��ات �إدارة المخاطر المعتم��دة ومدى التزامها بالقوانين 

والأنظمة والاطلاع ومراجعة التقارير الواردة من دائرتي �إدارة الالتزام ومكافحة غ�سل الأموال وتمويل الارهاب .

الت�أكد من وجود خطة طوارئ و�سيا�س��ة حماية لدى البنك تن�س��جم و�أهداف �إدارة المخاطر  ومراجعة تقارير مخاطر مكافحة غ�س��ل  	•
الأموال وتمويل الإرهاب والالتزام ورفع التقارير والتو�صيات الخا�صة بالمخاطر الى مجل�س الإدارة .

وتق��وم اللجن��ة بعر�ض�� تقاري��ر ومحا�ضر اجتماعاته��ا  وما ت�ضمنته قراراته��ا وتو�صياته��ا  في �أول اجتماع لاحق لمجل���س الإدارة بعد اجتماع 
اللجنة .

اجتمعت لجنة التدقيق خلال عام  2017  عدد  ) 5( اجتماعات.

لجنة التر�شيحات والحوكمة:
الغر�ض من اللجنة : 

تقديم م�س��اعدة مجل���س الإدارة في التو�صية ب�إختيار الأع�ضاء المنا�س��بين لع�ضوية مجل���س الإدارة من الم�ستقلين ومراجعة م�ؤهلات و�شروط 
المر�شحين لمجل�س الإدارة والتحقق من انطباق ال�شروط المحددة لع�ضوية مجل�س الإدارة �أو لوظائف البنك العليا والت�أكد من تطبيق البنك 

لأف�ضل معايير الحوكمة في البنك والإدارة ال�سليمة بما يتنا�سب مع تعليمات م�صرف قطر المركزي .

ت�شكيل اللجنة : يتم ت�شكيل اللجنة بقرار  من مجل�س الإدارة من ثلاثة �أع�ضاء من �أع�ضاء مجل�س الإدارة  وقد تم ت�شكيل لجنة التر�شيحات  
والحوكمة خلال عام 2017 وتعيين رئي�س اللجنة وفق ما يلي : 

�سعادة ال�شيخ / تركي بن خالد بن ثاني �آل ثاني - ع�ضو مجل�س �إدارة	 - رئي�س اللجنة 	)1(

				 - ع�ضو مجل�س �إدارة     )2(	 ال�سيد / د . يحيى حمد بطي الجفالي النعيمي

					 - ع�ضو مجل�س �إدارة    ال�سيد / علي عبد الرحمن الها�شمي 	)3(

بع�ض مهام  وم��سؤوليات لجنة  التر�شيحات والحوكمة :

اختيار الأ���شخا�ص الم�ؤهلين للان�ضمام الى ع�ضوية مجل���س الإدارة من المتقدمين للتر���شح لع�ضوية مجل���س الإدارة دون حرمان �أحد  	•
من الأع�ضاء غير الم�س��تقلين  للتر���شح من ع�ضوية مجل���س الإدارة واختيار الم�س���ؤولين الرئي�سني� في الإدارة التنفيذية بالبنك وفق الم�ؤهلات 

للمر�شح واختيار ال�شخ�ص المنا�سب بالمكان المنا�سب وح�سب ال�شروط التي ت�ضعها اللجنة لكل وظيفة .

و�ضع خطة ملائمة لإحلال وا�س��تبدال �أع�ضاء المجل���س بما يتما���شى مع النظام الأ�سا�س��ي للبنك وقانون ال�شركات التجارية وتعليمات  	•
الحوكمة ال�صادرة عن م�صرف قطر المركزي .

مراجعة �سيا�سات الموارد الب�شرية ب�شكل عام  للت�أكد من وجود خطة �إحلال )تعاقب وظيفي( للم�س�ؤولين الرئي�سيين في البنك . 	•
تقييم مدى فعالية مجل���س الإدارة ككل وفعالية كل ع�ضو من �أع�ضاء مجل���س الإدارة ب���شكل م�س��تقل وفق الأ�س���س التي ت�ضعها اللجنة  	•
لذلك وتقييم �أداء الم�س���ؤولين الرئي�سني� في الإدارة العليا والتنفيذية في البنك ومدى تحقيقهم  للأهداف المطلوبة ورفع هذا التقييم للجنة 

المكاف�آت ومجل�س الإدارة  .

الإ�شراف على �إعداد دليل و�سيا�سات الحوكمة في البنك وتحديثه ومراقبة تطبيقه وذلك بالعمل مع الإدارة التنفيذية ولجنة التدقيق  	•
وهيئة الرقابة ال�شرعية والإدارة المخت�صة في البنك والإ�شراف على �إ�صدار تقرير الحوكمة ال�سنوية .
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وتق��وم اللجن��ة بعر�ض�� تقاري��ر ومحا���ضر اجتماعاتها  تت�ضمن قراراته��ا وتو�صياتها  في �أول اجتم��اع  يعد لاحق لمجل���س الإدارة بعد اجتماع 
اللجنة.

اجتمعت لجنة المكاف�آت والحوافز    خلال عام  2017  عدد  ) 3 ( اجتماعات.

لجنة المكاف�آت والتعوي�ضات:
الغر�ض من اللجنة :

الت�أكد من تحقيق العدالة والا�س��تقلالية في منح المكاف�آت والتعوي�ضات والحوافز في البنك من خلال �سيا�س��ات و�أ�س���س �س��ليمة ومو�ضوعية 
تعتمد على ما تم تقديمه للبنك  وكان له الدور الإيجابي في تحقيق نمو ب�إيرادات البنك باقل مخاطر ممكنة .

ت���شكيل اللجن��ة : ت���شكل اللجن��ة بق��رار مجل���س الإدارة من ثلاثة �أع�ضاء م��ن �أع�ضاء مجل���س الإدارة  ، وقد تم تعيين رئي���س و�أع�ضاء  لجنة 
المكاف�آت  والحوافز خلال عام 2017   وفق ما يلي : 

-  رئي�س اللجنة  		 �سعادة ال�شيخ / عبد الله بن ثاني عبد الله �آل ثاني  	 )1(

-  ع�ضو اللجنة  		 �سعادة ال�شيخ / تركي بن خالد بن ثاني �آل ثان   	 )2(

- ع�ضو  اللجنة  			  ال�سيد / د . يحيى حمد بطي الجفالي النعيمي  	 )3(

بع�ض م��سؤوليات و�أهداف لجنة المكاف�آت والحوافز 

الإ���شراف عل��ى �سيا�س��ات وممار�س��ات المكاف���آت والتعوي���ضات والمزاي��ا الخا�صة بمجل���س الإدارة وب��الإدارة العلي��ا والتنفيذية وجميع  	•
الوظائ��ف المعتم��دة و�ضم��ان مطابقته��ا لتعليمات الجه��ات الرقابية والإ���شرافية ومراع��اة م�صلحة البن��ك والم�س��اهمين وموافقتها لأف�ضل 
الممار�سات الم�صرفية والحوكمة  بعد مراجعة عمليات التقييم التي تقوم بها لجنة التر�شيحات لأداء �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة العليا 
والتنفيذية والت�أكد من �أن �سيا�س��ات منح المكاف�آت والحوافز المعتمدة من قبل المجل���س تتما���شى مع التعليمات المنظمة و�أف�ضل الممار�س��ات 
الم�صرفي��ة والدولي��ة بهذا ال����شأن والت�أكد من �أن �سيا�س��ة منح المكاف���آت والحوافز ت�أخذ بعين الاعتبار كافة �أن��واع المخاطر التي يتعر�ض لها 

البنك عند تحديد المكاف�آت بحيث تتم الموازنة بين الأرباح المتحققة ودرجة المخاطر التي تت�ضمنها الأن�شطة والأعمال الم�صرفية.

العم��ل م��ع لجن��ة المخاطر في تقيي��م الحوافز  المقدمة بموجب نظام منح المكاف�آت المعتمد على تقيي��م المخاطر و�أن المكاف�آت في البنك   	•
تعتم��د عل��ى نظ��ام مو�ضوعي لقيا���س الأداء يرتبط ب�إطار عم��ل �إدارة المخاطر وتطبي��ق ال�ضوابط الداخلية والمتطلب��ات التنظيمية من �أجل 

تقييم وقيا�س �أداء الموظفين بمختلف الم�ستويات .

وتق��وم اللجن��ة بعر�ض�� تقاري��ر ومحا���ضر اجتماعاتها  تت�ضمن قراراته��ا وتو�صياتها  في �أول اجتم��اع  يعد لاحق لمجل���س الإدارة بعد اجتماع 
اللجنة.

اجتمعت لجنة التر�شيحات والحوكمة   خلال عام  2017  عدد  ) 2 ( اجتماع .

الإدارة التنفيذية العليا بالبنك:
تطبيقاً لأف�ضل الممار�س��ات الم�صرفية والحوكمة فقد تبنت �إدارة البنك تطبيق �سيا�س��ة الف�صل بين المهام التنفيذية ومجل���س الإدارة حيث 
تتولى الإدارة التنفيذية على ر�أ�سها ال�سيد / عبد البا�سط �أحمد ال�شيبي وهو  الرئي�س التنفيذي للبنك ويتولى مهام الإدارة اليومية لأعمال 
البنك وي�ساعده في ذلك الإدارة التنفيذية من �أ�صحاب الخبرات في الأعمال الم�صرفية والمالية من ذوي الم�ؤهلات والخبرات المتميزة ،وقد 
تم و���ضع �صلاحي��ات محددة لإدارة البنك ح�س��ب الم�س��توى الإداري من خلال ال�س��لطات وال�صلاحيات �أو المالي��ة �أو من خلال ال�صلاحيات 
بمن��ح وتعدي��ل الائتم��ان لمختل��ف القطاع��ات في البنك ، كما ي�س��تعين الرئي���س التنفي��ذي في تنفيذ مهامه بلج��ان �إدارية متخ�ص�صة ت���شمل 
مج��الات و�أعم��ال البن��ك المختلفة تت���شكل من المدراء المتخ�ص�صين م��ن ذوي الكفاءات والم�ؤهلات المتميزة حيث تم ت���شكيل اللجان الإدارية  

منها :

ALCO   لجنة الموجودات والمطلوبات

تتولى اللجنة الموجودات والمطلوبات مراقبة حركة الأموال في البنك )الموجودات والمعلومات ( من خلال التقارير المالية والرقابية واتخاذ 
الإج��راءات الت�صحيحي��ة اللازم��ة ومتابع��ة تنفي��ذ الإدارة التنفيذي��ة لتو�صيات وق��رارات اللجنة بما ي�ضم��ن تحقيق �أعلى عائ��د للمودعين 

والم�ساهمين في ظل الالتزام بتعليمات م�صرف قطر المركزي.  
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لجنة التمويل

تتول��ى اللجن��ة درا�س��ة الموافق��ات على عملي��ات التمويل ب�أنواع��ه المختلفة والت��ي تعر�ض عليها في ح��دود ال�صلاحيات الممنوح��ة للجنة وفقاً 
ل�سيا�سة �صلاحيات التمويل والا�ستثمار والمعتمدة من مجل�س الإدارة ، وتقوم اللجنة ب�أداء خدمات التمويل بال�سرعة المطلوبة وفي �إطار مبد�أ 
تفوي�ض�� ال�صلاحي��ات بم��ا ي�ضمن تحقيق م�صلحة البنك و�أداء �أف�ضل الخدمات للعملاء ووف��ق المعايير المهنية ال�صحيحة في �إطار الالتزام 

بقواعد ومحددات وتعليمات الجهات الإ�شرافية والرقابية. 

لجنة الم�شتريات والم�صروفات

تتول��ى اللجن��ة درا�س��ة والموافق��ة عل��ى النفقات الجارية والر�أ�س��مالية للبنك في ح��دود الموازنة التقديري��ة ووفقاً لل�صلاحي��ات الممنوحة لها 
والمعتمدة من مجل�س الإدارة .  

لجنة المناق�صات والمزايدات

تتول��ى اللجن��ة الدرا�س��ة والموافقة على المناق���صات والمزايدات في حدود الموازن��ة التقديرية ووفقاً لل�صلاحيات الممنوح��ة لها والمعتمدة من 
مجل�س الإدارة .  

لجنة ت�سيير �أعمال الحا�سب الآلي 

تتولى اللجنة م�س�ؤولية و�ضع المعايير المعتمدة لتكنولوجيا المعلومات والتن�سيق بين مختلف الأن�شطة لتنفيذ خطط و�أعمال البنك ، كما تعتمد 
اللجنة الا�سرت�اتيجية ال�س��نوية لتكنولوجيا المعلومات لتنفيذ الم���شاريع والخدمات المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات في حدود الموازنة التقديرية 

ووفقاً لل�صلاحيات الممنوحة لها والمعتمدة من مجل�س الإدارة  

لجان  التوظيف 

 تتولى اللجنة ح�س��ب الم�س��توى الم���شكلة على �أ�سا�س��ه مقابلة واختيار المر���شحين للعمل بالبنك للوظائف الإدارية وتعتمد قرارتها من الجهة 
�صاحبة ال�صلاحية بالتعيين وفقاً للائحة الموارد الب�شرية .  

الرقابة الداخلية  في البنك

 اعتم��د البن��ك هي��كل للرقاب��ة الداخلي��ة ويتمث��ل في مجموعة من توجيه��ات ومبادئ و�إج��راءات تح��دد ال�صلاحيات �ضمن �سيا�س��ة خا�صة 
بالرقاب��ة الداخلي��ة  لتك��ون نتاج تعاون بني� الجهات الرقابية للبنك وتحقيق �أعلى معايير للرقابة وللت�أك��د من الحوكمة الداخلية وخلق بيئة 
عمل تكفل ان�س��جام وتوافق في  المهام والم�س���ؤوليات الرئي�س��ية الم�س��ندة من خلالها الى القطاعات الرقابية وتتوافق هذه ال�سيا�سة مع �أف�ضل 
.)Basel(  ولجنة الإ�شراف الم�صرفي ،)COSO( ولجنة المنظمات الداعمة ، )IIA( ممار�سات م�ؤ�س�سة معهد المدققين الداخليين

وقد تم اعتبار �إدارات الأعمال، الت���شغيل و الدعم بمثابة )خط الدفاع الأول( و"تملك" م�س��ئولية مكافحة المخاطر الخا�صة بها، كل منها 
بم��ا يخ�صه��ا من المخاطر بالقدر الموجود داخل تخ�ص�صها، م�س��ئولياتها و الأن���شطة التي تزاولها. ويت�ضم��ن ذلك تقييم ال�ضوابط المطبقة 

لديها و مراقبة فاعليتها وهو الم�س�ؤول عن الت�أكد من توافر عنا�صر مكافحة المخاطر والرقابة كجزء من العمليات اليومية  .

�أم��ا القطاع��ات الرقابي��ة كقطاع المخاط��ر و الرقابة المالية، تعتبر خط الدفاع الثاني، والتي تعتبر الم�س���ؤولة عن مزيد من عمليات التحديد 
والقيا�س والمراقبة ورفع التقارير بالمخاطر على م�ستوى الم�ؤ�س�سة ككل وب�شكل منف�صل و م�ستقل عن م�سئوليات )خط الدفاع الأول(.

�أما خط الدفاع  الثالث فهو من م�س���ؤوليات ووظائف قطاع التدقيق الداخلي و الرقابة ال���شرعية وهو  الم�س���ؤول عن القيام ب�أعمال التدقيق 
على �أ�سا���س المخاطر ، وعمليات تدقيق ومراجعات عامة لطم�أنه مجل���س الإدارة  والم�س��اهمين ب�أن البنك يعمل �ضمن الإطار العام للحكومة 

ال�شاملة ، بما في ذلك الإطار العام لحوكمة المخاطر .

�أن بيئ��ة الرقاب��ة الداخلية هي الطريقة المنهجية الأ�سا�س��ية للحد م��ن المخاطر ولمعالجة الفجوات الإجرائية لأجل تحقيق �أهداف بنك قطر 
الدولي الإ�سلامي ب�صورة فاعلة، لذلك فان هذه ال�سيا�سة تبرز المكونات والمبادئ والعوامل التي يت�شكل منها الإطار العام للرقابة الداخلية 

للبنك .

وتحدد الأق�س��ام التالية في ال�سيا�س��ة و بو�ضوح م�س���ؤوليات كل وحدات البنك وفقا لطبيعتها ، �إلى الحد الذى ت�س��توعب فيه كل وحدة كامل 
دورها و م�سئولياتها داخل الإطار العام للمخاطر والرقابة.
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الأدوار والم��سؤوليات

مجموعة الدفــاع الأولى: 

لقد �أقيمت مجموعة الدفاع الأولى / خط الدفاع الأول لم�س��اندة �إدارة البنك ومجل���س الإدارة في تحقيق ما ي�س��تهدفانه من ا�سرت�اتيجيات وخدمة 
متمي��زة، ولت�أمني� بيئ��ة ت���شغيلية خا�ضع��ة للرقاب��ة. وتدار م�س���ؤوليات ه��ذا الخط من جان��ب الأعمال و�أ�صح��اب الخدمة ) وهم خط��وط الأعمال ، 
الخدم��ات الم�صرفي��ة لل���شركات والأف��راد ، الت���شغيل  والدع��م ( الذين تت�س��م �أن���شطتهم في خل��ق و/�أو �إدارة المخاطر التي ب�إمكانها تي�سري� تحقيق 

�أهداف المنظمة �أو الحيلولة دون تحقيقها .

للمجموع��ة الأول��ى ه��ي المجموع��ة التي تتحك��م و تدير المخاطر الخا���صة به��ا ) Risk Owners (، وهى المنوطة بت�صمي��م وتنفيذ ما ي�ضعه 
البنك والجهات النظامية ) م�صرف قطر المركزي- اف�ضل الممار�س��ات، خلافه( من و�س��ائل رقابية للتعامل مع تلك المخاطر بما ي���شمل الم�ستندات 
الإجرائي��ة لإ�سـ��ناد مه��ام الرقابة المزدوجة ، والف�صل بين المهام ، وتعار�ض�� الم�صالح ، و خلافه من ال�ضوابط التي تتبعها و تنفذها خلال عملياتها 

اليومية ، تطوير منتجاتها ، و اختيارها و اختبارها لما ت�ستخدمه من �أنظمة وما تعتمده من خدمات و خطط.

�إن م�س���ؤوليات الأفراد بمجموعة الدفاع الأولى ) تبعا لكل م�س��ئولية او تخ�ص�ص ( تتفاوت تفاوتا كبيرا بح�س��ب نطاق العمل الم�س��ند لكل فرد منهم 
وما يقوم على �إدارته من مخاطر 

مجموعة الدفاع الثانية: 

�أقي��م خ��ط الدف��اع الثاني لدعم �إدارة البنك بما تقدمه تلك المجموعة من خبرات رقابية و اف�ضل الممار�س��ات، والقدرة على تقديم الم���شورة بجانب 
مجموعة الدفاع الأولى بما يكفل فاعلية مراقبة و�إدارة المخاطر.

تمار���س مهام خط الدفاع الثاني ب���شكل م�س��تقل عن �أن���شطة مراقبة المخاطر التي يقوم بها خط الدفاع الأول، غير �أنها تبقى تحت �سيطرة وتوجيه 
الإدارة التنفيذية و/ �أو ما يتبعها من لجان تابعة لمجل�س الإدارة.

المهام الخا�صة بخط الدفاع الثاني ببنك قطر الدولي الإ�سلامي تتولاها  �إدارات الالتزام / مكافحة غ�سل الأموال/ الحوكمة/  المخاطر )الائتمان، 
ال�سوق، الت�شغيل، مخاطر �أمن المعلومات )الخط التابع للجنة مجل�س �إدارة ( والرقابة المالية .

 

مجموعة الدفاع الثالثة:

والتي تت�ألف من : 

التدقيــ��ق الداخلي : يوفر �ضمانات م�س��تقلة للت�أكد من �أن جهود خطى الدفاع الأول والثاني تتوافق مع توقعات كلا من �إدارة البنك ومجل���س 
الإدارة ب�شان فاعلية وكفاية �إجراءات الحوكمة والرقابة الداخلية.

ولا ي�سمح بتاتا للخط الثالث بالقيام بالمهام الإدارية ل�ضمان مو�ضوعيته وا�ستقلاله التنظيمي.
ي�شمل نطاق عمل تلك المجموعة كافة �أوجه عمليات البنك و�أن�شطته بما ي�شمل نطاق عمل مجموعتي الدفاع الأولى والثانية.

امتثال ال�شـريعة : يوفر �ضمانات م�ستقله لهيئة الرقابة ال�شرعية للت�أكيد ان جميع خدمات ومنتجات البنك تتما�شى مع �أحكام ومبادئ ال�شريعة 
الإ�سلامية .

نظام الرقابة الداخلية -  المخاطر:  

يتم �إدارة المخاطر المتعلقة ب�أن�شطة البنك من خلال العديد من الآليات المحددة لتقييم تلك المخاطر والتحكم بها، ومن اهم هذه الآليات التركيز 
عل��ى المه��ام والم�س���ؤوليات المحددة م�س��بقاً ابتداء من مجل���س الإدارة ومروراً باللج��ان والإدارات المختلفة والمدراء التنفيذيني� وكافة موظفي البنك 
حيث �إن كل موظف في البنك م�س�ؤول عن التعامل مع المخاطر المحتملة عند القيام بواجباته. وتمثل �إدارة المخاطر �أحد �أهم العنا�صر الهامة للبنك 

ل�ضمان ا�ستمرار تحقيق النمو والربحية.  وقد تم تق�سيم قطاع المخاطر وفق نوع المخاطر الذي يتعر�ض له البنك وهي : 

�أنواع المخاطر:

 مخاط��ر الإئتم��ان:   يواج��ه البن��ك مخاطر ائتماني��ة تتمثل بتعثر العملاء وع��دم قدرتهم على ال�س��داد وبالتالي مخاطر عدم ا�سرت�داد البنك 
لأمواله ولمواجهة مخاطر الائتمان وتخفيفها يقوم البنك بما يلي:

عل��ى الم���ستوى الف��ردي لكل عميل: حيث يتم عر�ض مذكرات الائتمان )الدرا�س��ة الائتماني��ة( لكل عميل عل��ى �إدارة المخاطر لتقييم مخاطر 
الائتمان قبل منح التمويل للعميل ويتم التو�صية بعد درا�سة �أو�ضاع العميل.

على م���ستوى محفظة الائتمان )التمويل(: �س��واء كان التمويل تابع لقطاع الخدمات الم�صرفية لل�شركات )�شركات كبرى، �شركات �صغيرة 
ومتو�س��طة، قط��اع حكوم��ي و���شبه حكومي، تمويل عقاري( �أو تابع لقطاع الخدم��ات الم�صرفية للأفراد )التجزئة  (، تق��وم �إدارة  المخاطر  ب�إعداد 



تقريـــر الحوكمــة ال�سنــــوي 201٧ 18

تقارير دورية ربع �سنوية ورفع تلك التقارير �إلى لجنة المخاطر لاتخاذ قرارات ب��شأنها حيث يت�ضمن التقرير على �سبيل المثال ما يلي:

تحديد ن�سبة التركزات   وفقاً لإدارة التمويل / ن�سبة التركزات وفقاً للقطاع / ن�سب النمو / ن�سبة المت�أخرات / معدل كفاية ر�أ�س المال و الأ�صول 
.Stress Testing  اختبارات الاجهاد ، NSFR ون�سبة �صافى التمويل الم�ستقر ،LCR المرجحة بالمخاطر، ن�سبة تغطية ال�سيولة

وقد تم تطوير �أنظمة للت�صنيف الداخلي لمخاطر العملاء، الأول للعملاء من ال���شركات و الثاني للعملاء من الأفراد ويتم ادخال بياناتهما من قِبَل 
�إدارة التمويل المخت�صة وبحيث يتم �إدخال الت�صنيف لكل عميل على نظام البنك ومراجعته من خلال ادارة مخاطر الائتمان ويتم تحديث الت�صنيف 
دوري��اً ح�س��ب الو���ضع الح��الي للعمي��ل وبحد �أدنى مرة واحدة �س��نوياً، حيث يه��دف البنك �إلى بن��اء قاعدة بيانات ع��ن العملاء وفق��اً لت�صنيفاتهم 
الداخلي��ة وترت�اوح درج��ات الت�صنيف )من 1 ال��ى 10(، علماً ب�أن البنك م��ازال ملتزماً بتطبيق المدخل المعياري المقرر م��ن م�صرف قطر المركزي 

لقيا�س مخاطر الائتمان.
 كما يحتفظ البنك بمعدل الت�سهيلات الائتمانية غير المنتظمة بمعدل 1.3% وهو من �أف�ضل المعدلات في ال�سوق القطري.

 معدل كفاية ر�أ�س المال

يقوم البنك بمراقبة معدل كفاية ر�أ�س المال والتحقق من وجود قاعدة ر�أ�س مال قوية لمواجهة المخاطر بعد ترجيح الأ�صول ب�أوزان المخاطر وقد بلغ 
معدل كفاية ر�أ���س المال كما في 2017/12/31 معدل 17.87% وبما يفوق الحد الأدنى لمتطلبات كفاية ر�أ���س المال مع هام�ش�� الأمان المطلوب ح�س��ب 

تعليمات م�صرف قطر المركزي )12.5%( ومقررات )بازل ٣(  .

 مخاطر ال�سيولة

تتمثل مخاطر ال�س��يولة في مخاطر عدم تمكن البنك من مقابلة التزاماته عند حلول موعد ا�س��تحقاقها ، ويقوم البنك بمتابعة م�س��تويات ال�س��يولة 
واجراء اختبارات الإجهاد على ن�س��ب ال�س��يولة وعمل �س��يناريوهات متحفظة جداً لتقييم وقيا���س مخاطر ال�س��يولة وفقاً للو�ضع الت�شغيلي العادي �أو 
مواجه��ة ظ��روف اقت�صادي��ة خارجي��ة �أو �أزم��ة اقت�صادية �أو ت�أثيرات داخلية ب�س��حب ودائع مفاجئ��ة وذلك لمتابعة الالت��زام بتعليمات م�صرف قطر 

المركزي المقررة في هذا ال��شأن ، مع تقديم نتائج تلك الاختبارات ب�صفة دورية للجنة المخاطر المنبثقة عن مجل�س الادارة . 

IFRS 9-9 المعيار الدولي الجديد للتقارير المالية رقم

عماًل� عل��ى الالت��زام بتطبي��ق المتطلبات اللازم��ة للمعيار الدولي الجديد للتقارير المالي��ة رقم 9 والمقرر بدء تطبيقه ر�س��مياً بدولة قطر اعتباراً من 
2018/1/1 وفقاً لتعليمات م�صرف قطر المركزي ال�صادرة في هذا ال��شأن فقد قام البنك بت�شكيل لجنة ت�سيير �أعمال م�شروع المعيار المالي الدولي 

الجديد رقم 9 وذلك لإدارة عملية تطبيق المعيار الجديد بالبنك، وذلك بما يتفق مع متطلبات الم�صرف المركزي في هذا ال��شأن.

كما قام  البنك ب�إجراء الدرا�سة الكمية لبيان الت�أثير المتوقع على البنك عند تطبيق المعيار المالي الجديد وار�سالها لم�صرف قطر المركزي في التاريخ 
المقرر، هذا بالإ�ضافة �إلى و�ضع �سيا�سة جديدة لتطبيق المعيار الدولي الجديد للتقارير المالية رقم 9 ، هذا بجانب تدريب الاطراف المرتبطة. 

المخاطر الت�شغيلية  

تتولى  �إدارة المخاطر الت���شغيلية على عملية ر�صد ودرا�س��ة المخاطر الت���شغيلية الرئي�سية بالبنك من خلال مجموعة من ال�سيا�سات ،ادوات و انظمة 
التحلي��ل وف��ق اف���ضل ممار�س��ات لجن��ة ب��ازل و توجيه��ات م�صرف قط��ر المركزي بحيث  يت��م ابلاغ لجن��ة المخاطر بانتظ��ام عن المخاط��ر الهامة، 

والتو�صيات ب��شأنها .  

وتم ا�ستيفاء عنا�صر �إدارة المخاطر الت�شغيلية الأ�سا�سية لتت�ضمن قواعد بيانات تاريخية ، التقييمات الذاتية للمخاطر ، م�ؤ�شرات المخاطر الرئي�سية 
بالإ�ضافة الى خطط و اختبارات دورية لخطط ا�ستمرارية  الأعمال و التعافي  في حالات الكوارث .

بالإ�ضاف��ة �إل��ى م��ا �س��بق، تم تعزي��ز الرقاب��ة الداخلي��ة من خلال هيكل الرقاب��ة الداخلية بالبنك و تطبيق نموذج تقبل المخاطر  وا�س��لوب                » 
الدفاع ثلاثي الخطوط « في �إدارة مخاطر الم�ؤ�س�س��ة ما يمكنه من تر�س��يخ الم�س���ؤولية والم�س��اءلة على م�س��توى كل خط من خطوط الدفاع وتطبيقهما 

على كافة الم�ستويات داخل البنك.

�إن �إدارة مخاطر الت���شغيل في بنك قطر الدولي الإ�سال�مي تعمل في �إطار نماذج تحمل المخاطر والا�سرت�اتيجية التي ي�ضعها مجل���س الإدارة. ويتم 
تطبيق الا�سرت�اتيجية وال�سيا�س��ات والإجراءات الناتجة عنها من خلال �إدارة مخاطر  الت���شغيل والتي ترفع تقاريرها مبا���شرةً �إلى لجنة المخاطر 
حي��ث تتمت��ع �إدارة المخاطر بالا�س��تقلالية المطلوبة وتعمل بالتن�س��يق الم�س��تمر م��ع �إدارات الأعمال و الت���شغيل الأخرى �إ�ضافة ال��ى الجهات الرقابية 

الأخرى  في البنك لم�ساندة �أن�شطتها.

ا�ستمرارية الأعمال : 

تهدف �إدارة ا�س��تمرارية الاعمال الى تحديد المخاطر الرئي�س��ية والتهديدات التي يتعر�ض لها البنك او يواجهها والت�أثيرات المحتملة والمترتبة على 
هذه التهديدات والتي من ��شأنها �أن تعيق ا�ستمرارية الاعمال لدى البنك وقد يترتب عليها خ�سائر مالية ، قانونية ، او تهديدات من ��شأنها �أن ت�ؤثر 
عل��ى �س��معة البن��ك حي��ث تقوم بتقديم اط��ار العمل الذي يوفر القدرة على الا�س��تجابة للك��وارث والازمات والتهديدات وبما ي�ضم��ن م�صالح البنك 
وا�صوله وعملائه و�س��معته وذلك من خلال درا�س��ة تحليل الاثر المترتب على انقطاع الاعمال وتوفير الآليات والخطط وال�سيا�س��ات ل�ضمان القدرة 
على الا�ستجابة مع هذه الحالات وبالتعاون مع مراكز العمل المختلفة لو�ضع الاجراءات ومواقع العمل البديلة والت�أكد من فاعليتها من خلال اجراء 

الفحو�صات الدورية اللازمة بالإ�ضافة الى اعداد خطط ا�ستمرارية الاعمال وادارة الطوارئ والكوارث والازمات



19تقريـــر الحوكمــة ال�سنــــوي 201٧

مخاطر �أمن المعلومات : 

ت�شرف �إدارة من المعلومات على عملية تحديد المخاطر التكنولوجية. وتقوم ب�إبلاغ لجنة امن المعلومات بانتظام عن التحديات والمخاطر التكنولوجية 
الهامة، �إلى جانب �إجراء تقييم منتظم لفعالية ال�ضوابط الأمنية للمخاطر التكنولوجية.  

اما المتابعة اليومية فتتم تفوي�ضها من خلال هيكل �إ�شرافي ب�إدارة امن المعلومات تابع لقطاع المخاطر، و�إطار متما�سك للتحكم بالمخاطر التكنولوجية. 
ولهذا ال�سبب، �شهد عام 2017 تعزيزاً �إ�ضافياً لإطار عمل �إدارة امن المعلومات عبر تح�سين �إدارة الموارد والقدرة الوظيفية على حد �سواء.

ذلك وبالإ�ضافة بانه تم تعزيز �إدارة امن المعلومات �أي�ضا بتطبيق المزيد من �أنظمة حماية البيانات وتح�سني� البنية التحتية التي ت�ضمن المحافظة 
عل��ي بيان��ات العمال�ء، ا�س��تمرارية العمل وتعزيز مواقع الحف��اظ على البيانات في حالات الكوارث. ومن المتوقع �أن ي�س��تمر هذا التطوير الحثيث في 

نهج اداره امن المعلومات �ضمن ا�ستراتيجية محدده حتى عام 2020.

قطاع التدقيق الداخلي

يعترب� قط��اع التدقي��ق الداخل��ي  خط الدفاع الثالث  م��ن �أهم القطاعات الرقابية في البنك  وتقوم لجنة التدقيق الداخلي التي تتبع لمجل���س الإدارة 
مبا���شرة  بتعيني� رئي���س قطاع التدقيق  - بع��د موافقة م�صرف قطر المركزي - وموظفي التدقيق الداخلي وتحدي��د رواتبهم ومكاف�آتهم وترقياتهم 
�أو �إنهاء خدماتهم ، وكل ما يتعلق به�ؤلاء الموظفين من �أمور �إدارية �أو مالية وفقا ل�سيا�س��ات الموارد الب���شرية المعتمدة من مجل���س الإدارة  بما يحقق 
الا�س��تقلالية التام��ة لإدارة التدقي��ق الداخل��ي وم�س��ئولي المتابعة والالت��زام ، والمدققني� الداخليين من المتخ�ص�صين في م�س��ائل التدقي��ق ويتمتعون 

بم�ؤهلات مهنية و�شخ�صية رفيعة بما ي�سهم في تح�سين م�ستوى �أداء البنك.

وي�شكل التدقيق الداخلي �أداة من �أدوات مجل�س الإدارة التي يتابع  عمليات الرقابة الداخلية  ، و يرفع  التدقيق تقاريره مبا�شرة �إلى لجنة التدقيق 
التابعة لمجل�س الإدارة وتقوم لجنة التدقيق بالطلب من التدقيق الداخلي ب�أداء بع�ض الواجبات وابلاغهم مبا�شرة بالنتائج ، وتزويدها بتقارير عن 

ات�صال التدقيق الداخلي بالإدارات الأخرى بالبنك تمكنهم من اتخاذ القرار ال�سليم ب��شأن هذا التقرير.  

نتائج المراجعة ال�سنوية لفاعلية �إجراءات الرقابة الداخلية :

يتمتع البنك بنظام رقابة داخلي متكامل و  �سليم وفعال من حيث الت�صميم والتطبيق ، جنبه الكثير من المخاطر المحتملة ويتم تقييم هذا النظام 
ب���شكل م�س��تمر والعم��ل عل��ى تح�س��ينه وزي��ادة فاعليته كلما تبني�  وجود فج��وات رقابية �أو وج��دت فر�ص وذلك لما يتمت��ع به  البنك �س��واء من حيث 
ال�سيا�س��ات والإجراءات التي تحكم نظام العمل ويعمل البنك على تحديث ومراجعة تلك ال�سيا�س��ات والإجراءات ب���شكل دوري للتحقق من كفايتها 
وملائمت��ه �أو متابع��ة البن��ك لأح��دث التقني��ات والم�س��تجدات الم�صرفي��ة والمالية والخدم��ات الالكترونية والذي ي�س��عى من خلال ال��ى  تنفيذ معظم 
العمليات في البنك ب���شكل �آلي من خلال العديد من الأنظمة الإلكترونية مما يحد من الأخطاء ويقلل فر�ص الاحتيال و�أي�ضا  لدى البنك قطاعات 

متخ�ص�صة في مجال المراجعة الداخلية والالتزام و�إدارة المخاطر المختلفة  ومما يعطي الفاعلية لعملية التدقيق التداخلي : 

-	 وج��ود لجن��ة تدقي��ق فعالة منبثقة من مجل���س الإدارة ت���شرف على المراجعين الداخليني� والخارجيين مما يعزز من ا�س��تقلاليتهم ويقدم لها 
ب�صفة دورية ومنتظمة تقارير عن الوحدات والأن�شطة محل المراجعة.

-	 يتم مراجعة مدى كفاية وفعالية نظام الرقابة الداخلية ب���شكل م�س��تمر من قبل مجموعة المراجعة الداخلية وفقاً لخطة �س��نوية معتمدة من 
قب��ل لجن��ة التدقي��ق كما يتم مراجعة بع�ض جوانب الرقابة الداخلية ب���شكل دوري من قبل المراجعني� الخارجيين وكذلك من خلال �أعمال الفح�ص 

التي تتم من قبل م�صرف قطر المركزي.

-	 �إيال�ء  �إدارة البن��ك العناي��ة الكافي��ة لنتائج مراجعة نظ��ام الرقابة الداخلية والتي تتمثل في مدى كفاية وفاعلي��ة بع�ض الإجراءات الرقابية ، 
وعل��ى الأخ�ص�� اذا كانت هناك حالات �إخفاق  بحيث يتم التعامل مع �أية ملاحظات تتك���شف بجدي��ة والعمل على متابعة ت�صويبها وو�ضع ال�ضوابط 

الكفيلة بعدم تكرارها من خلال �إدارة البنك .

الالتزام والامتثال الم�ؤ�س�سي ومكافحة غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب

يتحق��ق نظ��ام الالت��زام الفع��ال م��ن خال�ل موظفين م�ؤهلني� و�أنظمة حديث��ة التقنية، وتتوف��ر تلك العنا���صر في �إدارة الالت��زام والامتثال الم�ؤ�س�س��ي 
ومكافح��ة غ�س��ل الأم��وال وتموي��ل الإره��اب في بنك قطر الدولي الإ�سال�مي، ويتمتع نظ��ام الالتزام في البن��ك بالمرونة التي ت�س��اعده على المحافظة 
على بيئة �صحية و�س��ليمة للامتثال الم�ؤ�س�س��ي والالتزام بقانون رادع وفعال لمكافحة غ�س��ل الأموال وتمويل الإرهاب وذلك لحماية البنك من المخاطر 
المحتملة. بالإ�ضافة �إلى الحفاظ علي �س��معة البنك مع تخفي�ض التكاليف التي قد تن����شأ في حالة عدم الالتزام والامتثال للتعليمات. ولتمكين �إدارة 
الالتزام والامتثال الم�ؤ�س�س��ي من �أداء واجباتها وم�س���ؤولياتها، تحظي الادارة بال�صلاحيات اللازمة للتعامل والتحقق من جميع التجاوزات كما �أن 

لها �صلاحيات غير مقيدة للو�صول للمعلومات وال�سجلات والأفراد وعمليات البنك.

تتولى �إدارة الالتزام والامتثال الم�ؤ�س�س��ي ومكافحة غ�س��ل الأموال وتمويل الإرهاب م�س���ؤوليات الإ�شراف على الالتزام والامتثال لكل من الت�شريعات 
والتوجيه��ات والتعليم��ات ال���صادرة من م�صرف قطر المركزي بالإ�ضافة �إلى ال�س��لطات المخت�صة الأخ��رى التي تنظم عمل البنك في دولة قطر و�أي 
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�سلطة ق�ضائية �أخرى معمول بها. وت�شمل واجبات الادارة على �سبيل المثال لا الح�صر الت�أكد من الالتزام والامتثال لتعليمات م�صرف قطر المركزي 
و�أف�ضل الممار�سات والمعايير الدولية بالإ�ضافة �إلى التقيد بالقوانين واللوائح القطرية لمكافحة غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب.

تم تطبي��ق نظ��ام متابع��ة الالتزام ومراقبته )CMAT( واختباره بنجاح لتبنى �أف�ضل الممار�س��ات في مج��ال البنوك. وتجري جميع عمليات متابعة 
الالتزام ومراقبته في �إطار العمل المعتمد وفقاً لأف�ضل الممار�سات العالمية. وت�شمل هذه التقارير �إطار نطاق العمل والتي يتم �إ�صدارها قبل كل عملية 
مراجع��ة، يتبعه��ا �إج��راء الاختبارات المكتبية والميدانية التي يتم �إجرائها لتحليل مدى الالتزام والامتثال للمتطلبات الت���شريعية. هذا ويتم ت�صنيف 
النتائج وفقاً للمخاطر كما يتم تقييم التقرير ككل وفقا لم�صفوفة المخاطر المعمول بها. بالإ�ضافة �إلى ذلك، يتم اختبار اللوائح الاحترازية المطبقة 

والبيانات الدورية المقدمة �إلى م�صرف قطر المركزي من منظور الالتزام والامتثال الم�ؤ�س�سي.

تتمث��ل ا�سرت�اتيجية مكافح��ة الجرائ��م المالي��ة في بنك قطر الدولي الإ�سال�مي ب���شكل رئي�س��ي في تنفيذ �إطار العم��ل لمكافحة غ�س��ل الأموال وتمويل 
الإره��اب بنج��اح للت�أك��د م��ن �أن البنك يعمل وفقا للمبادئ التوجيهي��ة / التعليمات واعتماد �أف�ضل المعايير المحلي��ة والدولية، وبالتالي الحفاظ على 

ثقة الم�ساهمين في البنك.

وب���شكل دائ��م وم�س��تمر تت��م مراجع��ة وتحدي��ث �أنظمة مكافحة غ�س��ل الأموال وتموي��ل الإرهاب في البن��ك، والتي ت���شمل �إطار العمل في ال�سيا�س��ات 
والإجراءات والأنظمة التقنية التي تغطي مختلف ال�سيناريوهات من �أجل تحديد الأن�شطة الغير العادية وال�سلوك الم�شتبه به.

يتم تقديم التدريب لموظفي البنك على العديد من موا�ضيع الجرائم المالية لتعزيز ثقافة الالتزام والامتثال في البنك، ول�ضمان �أن جميع الموظفين 
على قدر كافي من ا�ستيعاب وتنفيذ واجباتهم اتجاه الالتزام بالت�شريعات ومتطلبات قانون مكافحة غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب في قطر وبرنامج 

العقوبات.

 تم تطوي��ر �أنظم��ة للك���شف والمن��ع والوقاية م��ن �أي مخاطر محتملة قد يواجها البنك، كما يتم الإبلاغ عن �أن���شطة العملاء الغير العادية و�س��لوكهم 
الم�شتبه به �إلى وحدة المعلومات المالية.

بالإ�ضافة �إلى ما �س��بق، ف�إن �إدارة الالتزام والامتثال الم�ؤ�س�س��ي ومكافحة غ�س��ل الأموال وتمويل الإرهاب دائماً على ا�س��تعداد وجاهزية تامة لتبني 
�أف�ضل المعايير الدولية المطبقة على القطاع المالي.

الرقابة الخارجية : 

تتولى لجنة التدقيق  بالنظر في عرو�ض مناق�صات مراقبي الح�سابات والمعتمدين من م�صرف قطر المركزي والم�سجلين بجدول المدققين الخارجيين 
لدى هيئة قطر للأ�سواق المالية وفي وزارة الإقت�صاد والتجارة و ترفع تو�صية الى مجل�س الإدارة الذي بدوره يرفع هذه التو�صية الى الجمعية العامة 

للم�ساهمين ، لتعيينه كمدقق خارجي على البنك . 

ويتم التعين لمدة  �س��نة واحدة قابلة للتجديد لمدة �أو مدد �أخرى مماثلة بحد �أق�صى خم���س �س��نوات مت�صلة واعتاد البنك على اختيار �إحدى المكاتب 
العالمية والتي تعمل في الدوحة والمعتمدة من م�صرف قطر المركزي وهيئة قطر للأ�سواق المالية وبجدول المحا�سبين المعتمدين من وزارة الاقت�صاد 

والتجارة .

وقد تم تكليف مكتب �أرن�س��ت �أند يونغ لل�س��نة الخام�س��ة والأخيرة كمراقب ح�س��ابات خارجي لل�س��نة المالية 2017 و حيث ي���شمل العقد معه ا�س��تيفاء 
متطلب��ات م���صرف قط��ر المرك��زي بما فيها تدقيق  البيانات المالية ال�س��نوية والمرحلي��ة , وكذلك مراجعة  ) الت�س��هيلات الائتمانية والمخ�ص�صات , 

كفاية ر�أ�س المال, ن�سبة ال�سيولة , ن�سبة �صافي التمويل الم�ستقر ,تقرير الإجراءات الداخلية لتقييم كفاية ر�أ�س المال, 

تقرير الا�ستثمارات المالية والعقارية وال�شركات الزميلة ( وذلك ب�شكل ربع �سنوي .

مهام وم��سؤوليات مراقب الح�سابات

يقدم مراقب الح�سابات تقارير عن كل ما يتعر�ض له البنك ، من خلال التقارير الدورية والمراجعة لكل البيانات المالية  ويتم عر�ض �أي مخالفات 
ف��ور علم��ه به��ا لمجل���س الإدارة  ووفق النظام الأ�سا�س��ي لمراقب الح�س��ابات  حق دعوة الجمعية العام��ة للانعقاد وفقا لأحكام القانون  بالتن�س��يق مع 

الجهات الرقابية .

ويرفع مراقب الح�سابات  تقريرا  �سنوية للجمعية العامة العادية  يقوم بتلاوته �أثناء انعقاد الجمعية العامة ال�سنوية  وير�سل ن�سخة منه �إلى الهيئة، 
ومراقب الح�سابات في البنك وفق القوانين والأنظمة م�س�ؤول عن �صحة البيانات الواردة فيه يتولى مراقب الح�سابات ومن مهام  مراقب الح�سابات 

ح�سب النظام الأ�سا�سي للبنك : 

-	 تدقيق ح�سابات البنك وفقاً لقواعد التدقيق المعتمدة ومتطلبات المهنة و�أ�صولها العلمية والفنية  وفح�ص ميزانية البنك وح�ساب الأرباح 
والخ�سائر والت�أكد من  تطبيق القانون والنظام الأ�سا�سي للبنك  .
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-	فح�ص�� الأنظم��ة المالي��ة والإدارية للبنك و�أنظمة المراقبة المالية الداخلية لها والت�أكد من ملاءمتها لح�س��ن �سري� �أعمال البنك والمحافظة 
على �أموالها .

-	 التحقق من موجودات البنك وملكيتها لها والت�أكد من قانونية الالتزامات المترتبة على البنك و�صحتها .

-	الاطلاع على قرارات مجل�س الإدارة والتعليمات ال�صادرة عن البنك .

-	 �أي واجبات �أخرى يتعين على مراقب الح�س��ابات القيام بها بموجب  قانون ال���شركات التجارية  وقانون تنظيم مهنة مراقبة الح�س��ابات 
وقان��ون ت�أ�سي���س م���صرف قط��ر المرك��زي وتنظي��م الم�ؤ�س�س��ات المالية وتعليم��ات م�صرف قط��ر المركزي والقوانني� والأنظم��ة  ذات العلاقة 

والأ�صول المتعارف عليها في تدقيق الح�سابات .

ويجب  �أن يت�ضمن تقرير مراقب الح�سابات: 

-	�أنه قد ح�صل على المعلومات والبيانات والإي�ضاحات التي ر�آها �ضرورية لأداء عمله.

-	 �أن البنك يم�سك ح�سابات و�سجلات منتظمة وفقاً لقواعد المحا�سبة المتعارف عليها عالمياً.

-	 �أن �إج��راءات التدقي��ق الت��ي ق��ام بها لح�س��ابات البنك تعتبر كافية في ر�أيه لت���شكل �أ�سا�س��اً معق��ولًا لإبداء ر�أيه حول المرك��ز المالي ونتائج 
الأعمال والتدفقات النقدية لل�شركة وفقاً لقواعد التدقيق المتعارف عليها عالمياً .

-	�أن البيانات المالية الواردة في تقرير مجل�س الإدارة الموجه للجمعية العامة تتفق مع قيود البنك و�سجلاتها .

-	�أن الجرد قد �أجري وفقاً للأ�صول المرعية .

-	بيان المخالفات لأحكام قانون ال�شركات التجارية �أو للنظام الأ�سا�سي للبنك التي وقعت خلال ال�سنة محل التدقيق ولها �أثر جوهري على 
نتائج �أعمال البنك وو�ضعه المالي، وما �إذا كانت هذه المخالفات لا تزال قائمة، وذلك في حدود المعلومات التي توفرت لديه. 

الاف�صاح وال�شفافية

لدى البنك �إجراءات خا�صة بالإف�صاح �سواء الدورية بما يخ�ص البيانات المالية  الربعية والن�صف �سنوية وال�سنوية .

وتقرير الحوكمة ال�س��نوي يت�ضمن اف�صاح كامل  لل�س��ادة الم�س��اهمين لجميع البيانات المطلوبة  والتي قد يت�س��اءل عنها الم�س��اهم بما يخ�ص تطبيق 
الحوكمة والإدارة ال�سليمة في البنك والتي كانت بنداً رئي�سيا يعر�ض على ال�سادة الم�ساهمين خلال ال�سنوات ال�سابقة .

وم��ن ه��ذه الإف�صاح��ات والمو�ضح��ة في ه��ذا التقري��ر عدد الأ�س��هم التي يمتلكها كل من رئي���س و�أع���ضاء المجل���س، والإدارة التنفيذي��ة العليا، وكبار 
الم�ساهمين �أو  الم�سيطرين، والبيانات الخا�صة بال�سيرة الذاتية لأع�ضاء مجل�س الإدارة . 

وبالإ�ضافة الى �س��عادة رئي���س مجل���س الإدارة ممثل البنك في �أي �إف�صاح الى الم�س��اهمين او الم�ستثمرين �أو غيرهم عين مجل�س الإدارة ال�سيد / عبد 
البا�سط �أحمد ال�شيبي - الرئي�س التنفيذي المتحدث الر�سمي با�سم البنك بغية الاف�صاح ب�شكل م�ستمر عن اي بيانات �أو معلومات تتطلب الإف�صاح 

الى الم�ساهمين والم�ستثمرين.

ت�ضارب الم�صالح

با�ستثناء عمليات التمويل الاعتيادية والتي تتم ح�سب تعليمات و�ضوابط م�صرف قطر المركزي ، والتي تعتبر جميعها من م�صلحة البنك وفق �أ�س�س 
و�سيا�سات البنك وبما يحقق م�صالحه ، والتي يتم �أخذ الموافقات عليها �أثناء غياب الع�ضو �صاحب عملية التمويل )لا يجوز للع�ضو ح�ضور المناق�شة 
�أو الت�صوي��ت عل��ى العملي��ة ( ، لايوج��د ل��دى البنك �أي تعاملات  �أو �صفقات جوهرية خلال ع��ام 2017  �أبرمها البنك مع �أي »طرف ذي علاقة « له 

م�صلحة فيها قد تتعار�ض مع م�صلحة البنك.  وجاري  �إجراء تحديث ل�سيا�سة التعاملات مع  �أطراف ذي علاقة ومن في حكمهم.

الإف�صاح عن عمليات التداول

يق��وم البن��ك بالإف�صاح عن عمليات التداول لل�س��ادة �أع�ضاء المجل���س، والإدارة التنفيذية العليا وجميع الأ���شخا�ص المطلعني� والتي يقومون بها على 
�أ�س��هم البن��ك  و�س��ائر �أوراقه��ا الماليّ��ة الأخرى من خلال ���شركة قطر لإي��داع الأوراق المالي��ة من خلال �إعلامه��م ب�أع�ضاء مجل���س الإدارة والإدارة 
التنفيذي��ة لاتخ��اذ �إجراءاته��م م��ن خال�ل وقف التداول خلال فرت�ات الحظر على الت��داول خلال الفترات المح��دد من هيئة قطر للأ�س��واق المالية 

وبور�صة قطر .

وجاري تحديث �سيا�سة و�إجراءات خا�صة تنظم تداول الأ�شخا�ص المطلعين على الأوراق المالية التي �أ�صدرها البنك .
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م�ساهمي الدولي الإ�سلامي  وحقوقهم : 

�ساوى البنك بين الم�ساهمين في الحقوق المترتبة على ملكية ال�سهم  وذلك ح�سب القوانين المعمول وبها وح�سب النظام الأ�سا�سي للبنك  حيث لا يوجد 
�أي تميز لم�س��اهم  عن غيره من الم�س��اهمين  بما فيها الت�صويت على قرارات الجمعية �أو في الت�صويت لاختيار �أع�ضاء مجل���س الإدارة حيث يتم منح  
�صوت واحد لل�سهم الواحد ، ون�ص النظام الأ�سا�سي على حق الت�صرف في الأ�سهم بانتقال ملكية الأ�سهم )المادة  12 من النظام الأ�سا�سي(    متاح 
لجميع الم�ساهمين ح�سب قواعد و�إجراءات هيئة قطر للأ�سواق المالية وبور�صة قطر دون �أي قيود  و�أن حق الح�صول على الن�صيب المقرر من �أرباح 
الأ�سهم لمالك لأخر مالك لل�سهم  )المادة 20 من النظام الأ�سا�سي (، �إ�ضافة الى �أن حق ح�ضور الجمعية العامة والا�شتراك في مداولاتها والت�صويت 

على قراراتها حق �أ�سا�سي لكل م�ساهم ) المادة 42 من النظام الأ�سا�سي ( .

 ون�ص النظام الأ�سا�س��ي على معلومات يجب على  مجل���س الإدارة توفيرها لل�س��ادة الم�س��اهمين  الو�صول �إلى المعلومات وطلبها بما لا ي�ضر بم�صالح 
البنك وعلى الأخ�ص المادة 37 من خلال �إتاحتها للم�س��اهمين قبل �أ�س��بوع من اجتماع الجمعية العامة للم�س��اهمين لتمكينهم من ممار�سة حقوقهم 

�إ�ضافة الى ن�شر البيانات المالية الربعية والن�صف �سنوية وال�سنوية في ال�صحف المحلية وعلى موقع البنك وفي موقع بور�صة قطر.

�سجل الم�ساهمين: 

يحتفظ البنك بن�سخة محدثة من �سجل الم�ساهمين من خلال الح�صول عليها �شهرياً  من قبل �شركة قطر للإيداع المركزي للأوراق المالية، �إ�ضافة 
ال��ى الح���صول على ن�س��خ حديث��ة عند الحاجة �أو عند اجتماعات الجمعيات العمومية للم�س��اهمين ، ويت�ضمن النظام الأ�سا�س��ي للبنك )المادة 10( 
ال�سماح  للم�ساهمين الاطلاع مجاناً على �سجل الم�ساهمين وطلب �أي ت�صحيح في البيانات من خلال الجهة المودعة اذا تبين ذلك في حال عدم وجود  

اي تعلميات قوانين الهيئات الرقابية على ذلك .

ويقوم البنك  بمراجعة و تحديث المعلومات الواردة من جهة الإيداع ، وتوفير كافة المعلومات التي تهم الم�ساهمين على الموقع الالكتروني للبنك بغية 
تمكينهم من ممار�سة حقوقهم على الوجه الأمثل .

حقوق  الم�ساهمين  في الجمعيات العامة: 

ي��ولي ال��دولي الإ�سال�مي �أهمية خا�صة للم�س��اهمين بغية حثهم على الم���شاركة في  الجمعيات العامة للا�س��تماع الى �آرائه��م وتو�صياتهم وقد ت�ضمن  
النظام الأ�سا�سي  للبنك  تنظيم حقوق الم�ساهمين المتعلقة باجتماع الجمعية العامة  ومن هذه الحقوق : 

11  حق الم�ساهم �أو الم�ساهمين المالكين ما لا يقل عن )10%( من ر�أ�س مال ال�شركة، ولأ�سباب جدية طلب دعوة الجمعية العامة للانعقاد،  ح�سب .
ن�ص المادة 39 من النظام الأ�سا�س��ي التي �أكدت على المادة 124 من قانون ال���شركات التجارية بوجوب التزام مجل���س الإدارة بدعوة الجمعية 
العامة للانعقاد متى طلب �إليه ذلك م�س��اهم �أو م�س��اهمون يملكون ما لا يقل عن )10%( من ر�أ���س المال، ولأ�س��باب جدية، وذلك خلال خم�سة 

ع�شر يوماً من تاريخ الطلب . 

22 التزام مجل�س الإدارة بالدعوة لانعقاد الجمعية العامة غير العادية متى طلب  م�ساهمين يمثلون )25%( من ر�أ�س مال البنك ممار�سة حقهم  .
بالدعوة لانعقاد  الجمعية العامة غير العادية.

33 حق الم�س��اهم �أو الم�س��اهمين الذين يملكون 10 % من ر�أ���س المال �أو �أقل طلب �إ�ضافة �أي بند �أو م�س��ائل معينة على جدول �أعمال  الجمعية العامة .
العادية  وعلى مجل�س الإدارة �إدراجها �أو كان من حق الجمعية �أن تقرر مناق�شة هذه الموا�ضيع .

44 حق كل م�ساهم ح�سب المادة )42( ح�ضور اجتماعات الجمعية العامة، �أو توكيل من ي�شاء عدا �أع�ضاء مجل�س الإدارة وللم�ساهم مناق�شة تقرير .
مجل���س الإدارة وتقرير مراقبي الح�س��ابات والميزانية ال�س��نوية وح�س��اب الأرباح والخ�سائر  وللم�س��اهم  توجيه مناق�شة مجل�س الإدارة وتوجيه 
الأ�سئلة �إلى �أع�ضاء المجل�س والتزامهم بالإجابة عليها بالقدر الذي لا يعرّ�ض م�صلحة البنك  لل�ضرر وللم�ساهم الاحتكام الى الجمعية العامة  
ح�سب المادة )46( من النظام الأ�سا�سي. وقد  حدد النظام الأ�سا�سي حد �أدنى لطرق و�أ�ساليب الدعوة ل�ضمان علم الم�ساهم بانعقاد الجمعية 

وبجدول الأعمال  .

55 ح��ق الم�س��اهم في توكي��ل م�س��اهم �أخ��ر بموجب توكيل خا�ص كتابةً  م�س��اهما �آخر من غير �أع�ضاء المجل���س في ح�ضور اجتم��اع الجمعية العامة، .
ووفق المادة )42(  يجب �أن �ألا يزيد عدد الأ�سهم التي يحوزها الوكيل بهذه ال�صفة على )5%( من �أ�سهم ر�أ�س مال البنك.  ويمثل الم�ساهمين 

الق�صر والمحجور عليهم  النائبون عنهم قانوناً .

66 حق  الم�س��اهم  في الت�صويت على قرارات الجمعية العامة، �أو الاعترا�ض �أو المخالفة على القرارات  وقد �أوجبت المادة )48( بت�س��جيل ا�صوات .
الم�ساهمين التي خالفت القرار . 

حقوق �أ�صحاب الم�صالح
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77 وفق��اً للم��ادة )74( م��ن النظ��ام الأ�سا�س��ي التي ن�صت على �أن ي�س��ري �أح��كام قانون ال���شركات التجارية رقم 11 لع��ام 2015 في كل ما لم يرد .
فيه ن�ص  وح�س��ب المادة رقم 136 من القانون المذكور  لكل م�س��اهم الحق  في الاعترا�ض على �أي قرار يرى �أنه ي�صدر لم�صلحة فئة معينة من 
الم�ساهمين �أو ي�ضر بها �أو يجلب نفعاً خا�صاً لأع�ضاء المجل�س �أو غيرهم دون اعتبار لم�صلحة البنك و�إثباته في مح�ضر الاجتماع، وحقه في �إبطال 

ما اعتر�ض عليه من قرارات وفقا لأحكام القانون في هذا ال��شأن.

موعد ومكان اجتماعات الجمعية العامة العادية  وغير العادية والت�صويت على قرارات الجمعية العامة  :

يت��م تحدي��د م��كان وزمان اجتماع الجمعيات العامة للم�س��اهمين بناء على موافق��ة الإدارة المخت�صة بوزارة الاقت���صاد والتجارة ، وتم التعارف على 
عقد الاجتماع ال�س��نوي للبنك بمدينة الدوحة وهو مركز البنك الرئي���س وبمواعيد م�س��ائية بغية �إتاحة الفر�صة لأكبر عدد من الم�س��اهمين لح�ضور 
الجمعيات العامة ويتم الدعوة الاجتماع مرفقاً بها جدول الأعمال مع كافة البيانات والتو�ضيحات والتقارير اللازمة لانعقاد الاجتماع والمن�صو�ص 
عليها وذلك من خلال الن���شر في ال�صحف المحلية على موقع البنك الإلكتروني بعد �إعلام هيئة قطر للأ�س��واق المالية وبور�صة قطر التي تقوم هي 

�أي�ضاً بن�شر هذه البيانات على موقع البور�صة ويتم توزيعها �أثناء وقبل اجتماع الجمعية في المكان المحدد توزيع .

ويتاح للم�س��اهم لاحقاً �س��واء عن طريق موقع البنك مبا���شرة �أو عن الإعلان في ال�صحف العلم بالمو�ضوعات المدرجة بجدول الأعمال وما ي�س��تجد 
منه��ا م�صحوب��ة بمعلوم��ات كافية تمكنه��م من اتخاذ قراراتهم، ويقوم البنك بالإف�صاح عن نتائج الجمعية العامة فور انتهائها، ويتم �إيداع ن�س��خة 

من مح�ضر الاجتماع للجمعيات العامة لدى كل من الإدارة المخت�صة بوزارة الاقت�صاد والتجارة وهيئة قطر للأ�سواق المالية .

تم عقد الجمعية العامة العادية للم�س��اهمين خلال عام 2017م عن ال�س��نة المالية 2016م  بتاريخ 2017/04/03م بن�س��بة ح�ضور 64% من مجموع  
�أ�سهم البنك . 

والت�صويت في البنك هو حق الم�ساهم يمار�سه بنف�سه �أو عن طريق من يمثله قانوناً ولا يوجد في النظام الأ�سا�سي �أو في القوانين ما ي�سمح بالتنازل 
عنه �أو �إلغا�ؤه ولا يوجد �أي�ضا �أي قيد �أو �إجراء قد ي�ؤدي �إلى �إعاقة ا�ستخدام الم�ساهم لحقه في الت�صويت، ويتم اتاحة هذا الحق للم�ساهم لممار�سة 

حقه في  الت�صويت وتي�سير �إجراءاته .

حقوق الم�ساهمين في انتخاب �أع�ضاء المجل�س

خال�ل اجتم��اع الجمعي��ة العام��ة العادية بعام 2017  تم انتخاب �أع�ضاء مجل���س الإدارة جدد ووفق النظام الأ�سا�س��ي يتم اختي��ار ثلاثة �أع�ضاء من 
الم�ستقلين ) الثلث ( و�ستة �أع�ضاء من الم�ساهمين وذلك بالاقتراع ال�سري وفق قواعد الت�صويت التراكمي المعتمد من هيئة قطر لأ�سواق المالة وذلك 
بع��د �إتب��اع �إج��راءات مح��ددة  لذلك بما فيها ا�س��تيفاء موافقة م���صرف قطر المركزي على المر���شحين والاعلان عن المر���شحين في الجمعية العامة 

للم�ساهمين وعر�ض اي تو�ضيح مطلوب للم�ساهمين  عن المر�شحين  .

ومن خلال الاجتماع المذكور  تم  تعيين �أع�ضاء مجل�س الإدارة بالتزكية  نظراً  لم�ساواة عدد المر�شحين لعدد �أع�ضاء مجل�س الإدارة المطلوبين .  

توزيع الأرباح على الم�ساهمين:

ذكرت المادة  )66( من النظام الأ�سا�سي للبنك ن�سبة لا تقل عن 5% كحد �أدنى من الأرباح ال�صافية لتوزيعها على الم�ساهمين  -ولدى البنك �سيا�سة 
خا���صة بتوزي��ع الأرب��اح على الم�س��اهمين  علماً �أن البنك قد وزع �أرباح على الم�س��اهمين تعادل 40% كعائد على ال�س��هم  والت��ي تقارب 80% من �صافي 

الأرباح ال�سنوية  لعام 2017م .   

وتن�ص المادة 20 من النظام الأ�سا�سي �أي�ضا �أن الأحقية في الح�صول على الأرباح  لأخر مالك لل�سهم في �سجلات البنك .

وي�س��تحق الم�س��اهم ح�صت��ه في الأرب��اح وف��ق النظ��ام الأ�سا�س��ي للبنك ح�س��ب ال�ضوابط الت��ي تحددها هيئ��ة قطر لأ�س��واق المالية وبور���صة قطر �أي 
للم�ساهمين الم�سجلين ب�سجل الم�ساهمين لدى جهة الإيداع في نهاية تداول يوم انعقاد الجمعية العامة.

حقوق الم�ساهمين المتعلقة بال�صفقات الكبرى ) حماية م�ساهمي الأقلية (

�إن �إجراءات البنك ولوائح الداخلية ت�ؤمن تحقيق العدل والم�س��اوة بين جميع الم�س��اهمين وحماية م�س��اهمي الأقلية من الا�س��تغلال ب���شكل مبا���شر �أو 
غري� مبا���شر، كم��ا ت�ضمن ح�صول كل الم�س��اهمين على معلومات مت�س��اوية وعدم وجود عوائ��ق قد تعرقل عملية الت�صويت ، كم��ا توفر لكبار و �صغار 
الم�ساهمين فر�ص الم�شاركة في عملية الت�صويت بحيث �أعطى لكل �سهم �صوت وحق الا�ستف�سار عن �أي بند بالقوائم المالية �أو غيرها ، و�إلزام  �أع�ضاء 
مجل�س الإدارة والم�س�ؤولين الرئي�سيين بالبنك بالإف�صاح عما �إذا كانت لهم م�صلحة مادية في �أي عملية �أو مو�ضوع يم�س البنك ب�شكل مبا�شر �أو غير 

مبا�شر �أو عن هيكل ر�أ�س المال وعن المالكين الكبار بما يزيد عن 5% �سواء ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر  وفق ما هو مرفق .
وجاري تعديل النظام الأ�سا���سي للبنك لو�ضع  �آلية محددة لحماية حقوق الم���ساهمين ب�صفة عامة والأقلية ب�صفة خا�صة حال �إبرام 

البنك �صفقات كبيرة قد ت�ضر بم�صالحهم �أو تخل بملكية ر�أ�س مال البنك 
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المحافظة على حقوق �أ�صحاب الم�صالح من غير الم�ساهمين

تلت��زم �إج��راءات ولوائ��ح ونظ��م البن��ك الداخلي��ة باحترام الحق��وق القانونية لأ�صح��اب الم�صال��ح المرتبطة بالبنك مث��ل زبائن البن��ك والعاملين به 
والموردي��ن و�أي هيئ��ات �أو جمعي��ات تمثلهم وتتيح لهم الم���شاركة في الرقابة على �أن���شطة البنك والح�صول على معلوم��ات يمكن الاعتماد عليها ذات 
�صلة بم�صالحهم في الوقت المنا�س��ب وبالقدر الكافي وعلى �أ�سا���س منتظم من خلال وحدة الحوكمة بالبنك والم�س���ؤولة عن تمكين �أ�صحاب الم�صالح 
وب���شكل محايد من الات�صال بمجل���س الإدارة من خلال �أمين �س��ر البنك للإعراب عن اهتمامهم ب����شأن �أي ممار�س��ات غير قانونية �أو �أخلاقية في 

حال وجودها .  

وج��اري �إع��داد �آلية مكتوب��ة تحدد �إجراءات تقديم تظلم �أ�صحاب الم�صالح من قرارات وت�صرفات الم�س���ؤولين بالبنك والإدارة التنفيذية العليا بها، 
الى جانب الآلية المعتمدة في البنك لتلقي وفح�ص ���شكاوي �أ�صحاب الم�صالح من العملاء والم�س��اهمين لتقديم مقترحاتهم وبلاغاتهم ب����شأن كل ما 

يم�س م�صالح البنك و�أموالها وذلك ب�شكل  �سري وم�ضمون من خلال �إدارة خا�صة بذلك .

  

الدولي الإ�سلامي في خدمة المجتمـع - الم��سؤولية الاجتماعية 

�إنطلاقا من واجبه تجاه المجتمع القطري والم�ساهمة في نه�ضة دولة قطر ف�إن الدولي الإ�سلامي ي�ضع م�س�ؤوليته الاجتماعية ك�أولوية �أ�سا�سية ويراعي 
في مختلف �أن���شطته �أن تقدم هذه الأن���شطة ف�ضلا عن الجانب الاقت�صادي قيمة م�ضافة للمجتمع القطري ولذلك ف�إن الدولي الإ�سال�مي يحر�ص 

على:

•	  الم�ساهمة ب�شكل فعال في عملية التقطير وا�ستقطاب القطريين والقطريات الى كادر البنك  .
•	  الم���شاركة بفعالية في دعم م�سري�ة التعليم والت�أهيل والتدريب لل���شبان القطريين وال���شابات القطريات وذلك عبر تدريبهم في مختلف فروع 

البنك بالاخت�صا�صات الم�صرفية والإدارية خلال العطلة ال�صيفية.

•	  دع��م الجه��ود الآيل��ة �إلى تر�س��يخ المفاهيم الم�ؤ�س�س��اتية للعمل وتطوير مفاهيم الإب��داع  في مختلف  المجالات وذلك عبر الم���شاركة في الندوات 
والمحا�ضرات والم�ؤتمرات التي تح�ض على ذلك 

•	  دع��م المدار���س والم�ؤ�س�س��ات التعليمية والأكاديمية وذلك عبر م���شاركة البن��ك في عدد من الفعاليات التي تقوم بها بغي��ة دعمها وتوفير موارد 
منا�سبة لإقامة ن�شاطات تغني العملية التعليمية وت�سهم في تطورها .

•	  دع��م الريا���ضة حي��ث يق��وم البن��ك برعاية فعاليات مختلف��ة كالبطولات الريا�ضي��ة �أو �أندية وف��رق ريا�ضية وذلك بهدف الم���شاركة في تطوير 
الريا�ضة التي ت�شكل جانبا مهما من جوانب التطوير المجتمعي.

•	  الم���شاركة في الجه��د النوع��ي ال��ذي ي�ضف��ي مزيداً من الحيوية على ���صورة قطر وابداعاتها باعتبارها مركز ا�س��تقطاب يق��ام فيه الكثير من 
الفعاليات والم�ؤتمرات والن�شاطات ويحر�ص الدولي الإ�سلامي على الم�شاركة بفعالية ورعاية الكثير من هذه الم�ؤتمرات .

•	  اعتراف��ا ب��دوره في خدمة المجتمع كرمت جامعة قطر الدولي الإ�سال�مي خلال الحفل ال�س��نوي ال��ذي �أقامه مركز الخدمات المهنية بالجامعة 
لتكريم ���شركائها من جهات العمل الذين يتعاونون معها في تحقيق ر�ؤيتها وبرامجها وي���شاركونها �أن���شطتها المتعلقة بالتدريب والت�أهيل وفر�ص 

العمل.

•	  ح���صل ال��دولي الإ�سال�مي عل��ى جائزة �أف���ضل بنك داعم لبرنام��ج ال�ضمين والت��ي يمنحها بنك قطر للتنمي��ة لأهم البن��وك المحلية الداعمة 
لبرنام��ج التموي��ل غري� المبا���شر »ال�ضمني� « والخا�ص�� بال���شركات ال�صغري�ة والمتو�س��طة ورواد الأعمال وهو جان��ب يقدم قيم��ة م�ضافة كبيرة 

للمجتمع وي�سهم في التنمية الافقية للاقت�صاد القطري.

•	  وت�أكي��دا عل��ى تعزي��ز قي��م العم��ل كرم الدولي الإ�سال�مي ع��دداً من قدامى موظفي��ه تقديراً له��م على خدمته��م الطويلة وتفانيه��م في العمل 
واخلا�صهم للبنك وللعملاء.

•	  وقد خ�ص�ص الدولي الإ�سلامي ن�سبة 2.5% من �صافي �أرباحه �سنوياً ت�سدد ل�صندوق دعم الأن�شطة الاجتماعية والثقافية في الدولة.

المخالفات

لا يوجد على الدولي الإ�سلامي �أي مخالفات �أو جزاءات خلال عام 2017  خلال ال�سنة وقعت عليها لعدم التزامها بتطبيق �أي من مبادئ �أو �أحكام 
نظام الحوكمة .

 وبا�ستثناء بع�ض المخالفات الب�سيطة نتيجة الأعمال اليومية  والاعتيادية  من خلال الأعمال الت�شغيلية للبنك والتي تمت معالجتها من �إدارة البنك   
والتي لي�س لها �أي �أثر فعلي  على �أعمال البنك لا يوجد على الدولي الإ�سلامي �أي مخالفات �أو جزاءات خلال عام 2017   .
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العقوبات والجزاءات المفرو�ضة على البنك   

لا توجد غرامات ذات �أثر جوهري فُر�ضت على البنك خلال العام المالي 2017م    ومعظم ما فُر�ض على البنك في هذا ال��شأن، هو جزاءات لأعمال 
ت�شغيلية وقد تمت معالجتها في حينها. 

الت�صنيف

قامت وكالة الت�صنيف الدولية فيت�ش " Fitch" في �شهر �أغ�سط�س 2017 بت�أكيد الت�صنيف الائتماني لبنك قطر الدولي الإ�سلامي عند )A( مع 
نظرة م�ستقبلية �سلبية.  

كم��ا قام��ت ���شركة موديز بت�أكيد ت�صني��ف الائتماني "Moody’s rating" في ���شهر يوليو  2017“  بالت�صنيف الائتم��اني لبنك قطر الدولي 
الإ�سلامي عند )A2 ( مع نظرة م�ستقبلية �سلبية  . 

كما قامت ���شركة كابيتال انتليجن���س للت�صنيف الائتماني "Capital Intelligence rating" في ���شهر ابريل  2017  باعادة الت�صنيف 
الائتماني لبنك قطر الدولي الإ�سلامي عند )A( مع نظرة م�ستقبلية م�ستقرة 

 

الإف�صاح عن �أي نزاع �أو خ�صومة تكون البنك طرفا فيها بما فيها التحكيم، والدعاوى الق�ضائية.

في �إطار �سعي الدولي الإ�سلامي الإف�صاح وال�شفافية لم�ساهميه ب�شكل م�ستمر �أف�صح البنك عن الدعاوى والأحكام التي كان طرف فيها خلال عام 
2017  �أو تم �إبلاغه بها خلال عام 2017 وهي : 

رفع دعوى ق�ضائية  رقم 2017/189 – بالمحكمة الابتدائية  من الم�ساهم/ عبد الله �أحمد طاهر قام ، �ضد بنك قطر الدولي الإ�سلامي والتي  	-
يطلب فيها ببطلان اجراءات انتخابات مجل���س الإدارة للبنك التي تمت بتاريخ 2017/4/3و�إلزام البنك ب�إدراج ا�س��مه كمر���شح م�س��تقل لع�ضوية 

مجل�س الإدارة، و�إلزام البنك بم�صاريف الدعوى والتعوي�ض عما لحقه من �أ�ضرار.  

رف��ع دع��وى ق�ضائي��ة من قبل الم�س��اهم / عبد الله �أحمد طاه��ر رقم 2017/1653 – بالمحكم��ة الابتدائية، �ضد بنك قطر الدولي الإ�سال�مي  	-
والت��ي يطل��ب فيها ببطال�ن �إجراءات الدعوة لانعقاد الجمعية غير العادية للبنك بتاري��خ 2016/4/19 وبطلان الت�صويت على قرار تعديل النظام 

الأ�سا�سي للبنك وكذلك بطلان القرارات ال�صادرة عن الجمعية و�إلزام البنك بم�صاريف الدعوى.

�صدور حكم المحكمة الابتدائية الكلية بتاريخ 2017/1/31م  في الدعوى رقم 2663 ل�سنة 2016 المقامة من بنك قطر الدولي الإ�سلامي �ضد  	-
وزي��ر الاقت���صاد والتجارة ب�صفته، بطلب الحكم ب�إلغاء قرار مدير �إدارة مراقبة ال���شركات ال�صادر بتاريخ 2016/2/23 بتوقيع جزاء مالي وقدره 
مليون ريال قطري على البنك و ق�ضت المحكمة ب�إلغاء القرار رقم )1( ل�سنة 2016 ال�صادر بتاريخ 2016/2/23 من مدير �إدارة مراقبة ال�شركات 

بوزارة الاقت�صاد والتجارة.

�صدور حكم المحكمة الابتدائية الكلية – الدائرة التا�سعة ، ا�صدرت بتاريخ 2016/12/29 قرارها ب�شطب الدعوى رقم 2016/396 المرفوعة  	-
من المدعي ال�س��يد / عبد الله بن نا�صر الم�س��ند �ضد بنك قطر الدولي الإ�سال�مي و�آخرين بطلب " الحكم ببطلان تملك وا�ستحواذ �شركة مجموعة 

�إزدان القاب�ضة على ن�سبة 22.66% من ر�أ�س مال البنك . " وذلك وفقاً لمكتب المحاماة الخارجي للبنك.

وبخلاف ما تم ذكره والنزاعات والخلافات الق�ضائية والتي البنك طرف فيها بموجب عمله الت�شغيلي اليومي كالمتطلبات الدورية للعملاء المتخلفين 
عن ال�سداد  لا يوجد نزاعات ق�ضائية جوهرية على البنك. 

الإف�صاح عن التعاملات وال�صفقات التي تبرمها البنك مع �أي "طرف ذي علاقة".

با�س��تثناء التعامال�ت العادي��ة في عملي��ات التمويل �ضم��ن حدود وتعليمات م�صرف قط��ر المركزي  لا يوجد تعاملات و�صفق��ات جوهرية  بين البنك 
و�أطراف ذات علاقة  خلال عام 2017 .
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الهيكل القانوني لبنك قطر الدولي الإ�سلامي

بنك قطر الدولي الإ�سال�مي ���شركة قطرية م�س��اهمة عامة تعمل تحت مظلة و�إ�شراف م�صرف قطر المركزي وتخ�ضع للقوانين والأحكام التي تنظم 
عمل البنوك في دولة قطر وخا�صة قانون م�صرف قطر المركزي رقم 13 ل�س��نة 2012 وقانون ال���شركات التجارية وتعديلاته رقم )11( لعام 2015 

ولائحة هيئة قطر للأ�سواق المالية وبور�صة قطر.

مجال عمل البنك تقديم كافة �أنواع الخدمات الم�صرفية والتمويل الإ�سلامي رقم ال�سجل التجاري  13023 .

رقم  الترخي�ص لم�صرف قطر المركزي     ر. م/1991/14 

ر�أ�س المال الم�صرح به      1.513.687.490 ر.ق .

ر�أ�س المال المدفوع            1.513.687.490 ر.ق .

عدد الأ�سهم    151.4 مليون �سهم  )بقيمة ا�سمية 10 ريال لل�سهم( .

معلومات عامة

- �سنة الت�أ�سي�س :  1990 م 

- عدد الموظفين :  473 

عدد الفروع : الفرع الرئي�سي - �شارع حمد الكبير )�أ( ، 18 فرع )ب( ، 2 فرع )ج( 

- رئي�س مجل�س الإدارة : ال�شيخ د. خالد بن ثاني بن عبد الله �آل ثاني 

- الرئي�س التنفيذي: عبد البا�سط �أحمد ال�شيبي 

http://www.qiib.com.qa :الموقع الإلكتروني -

- العنوان: الدوحة - قطر 

- �صندوق بريد 664
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ال�شيخ/ د. خالد بن ثاني بن عبد الله �آل ثاني
ممثلًا عن  �شركة دانة ال�صفاة التجارية  

رئي�س مجل�س الإدارة  والع�ضو  المنتدب

تاريخ �أول تعيين في مجل�س لاإدارة : 1996/4/24م . 
تاريخ بدء الع�ضوية الحالية :    3 / 4 / 2017 م  . 

الم�ؤهلات العلمية:
بكالوريو�س في لاإدارة والتكنولوجيا للم�صانع - الولايات المتحدة الامريكية.

الع�ضوية في مجال لاإدارة الحالية  :
-  مجموعة �إزدان القاب�ضة

-  مجموعة الرعاية الطبية 

ال�شيخ/ عبد الله بن ثاني بن عبد الله �آل ثاني
ممثل �شركة التقى للعقارات والمقاولات   

نائب رئي�س مجل�س لاإدارة

تاريخ �أول تعيين في مجل�س لاإدارة : 04/15/ 2002م.
تاريخ بدء الع�ضوية الحالية :    3  / 4 / 2017 م  .

الم�ؤهلات العلمية:
 بكالوريو�س �إدارة �أعمال 

الع�ضوية في مجال�س لاإدارة الحالية   :
-   مجموعة الرعاية الطبية

-  ال�شركة الإ�سلامية القطرية للت�أمين
-  مجموعة �إزدان القاب�ضة

ال�شيخ/ تركي بن خالد بن ثاني �آل ثاني
ممثل �شركة ا�سيار للتجارة 

 ع�ضو مجل�س لاإدارة

تاريخ التعيين في مجل�س لاإدارة �أول مرة   : 2014/3/11م.
تاريخ بدء الع�ضوية الحالية :    3  / 4 / 2017 م  .

الم�ؤهلات العلمية:
بكالوريو�س �إدارة �أعمال 

ع�ضوية مجل�س لاإدارة الحالية   :  
-  مجموعة �إزدان القاب�ضة  . 
-  مجموعة الرعاية الطبية  

  ال�ســـيـرة الـذاتـيــة لأعـ�ــضاء مجـلــ�س لاإدارة
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ال�سيد/ علي عبد الرحمن الها�شمي 
ممثل �شركة ف�سيل للأعمال والعقارات

ع�ضو مجل�س لاإدارة

تاريخ التعيين في مجل�س لاإدارة �أول مرة : 2008/3/20 م.
تاريخ بدء الع�ضوية الحالية :    3  / 4 / 2017 م  .

الم�ؤهلات العلمية
:  ماج�ستير �إدارة �أعمال - بريطانيا 2001م. 	-

الوظيفة الحالية  :
رجل �أعمال وم�ست�شار اقت�صادي 	-

الع�ضوية الحالية في مجال�س لاإدارات:
- �شركة  المجموعة لاإ�سلامية القاب�ضة.

-   ال�شركة لاإ�سلامية القطرية للت�أمين . 
بع�ض الخبرات العملية ال�سابقة:

- الرئي�س التنفيذي ل�شركة مكين القاب�ضة من 2007/9م وحتى 2014/3 م. 
- المدير العام للهيئة العامة ل��شؤون القا�صرين 2003 - 2006.

- نائب رئي�س مجل�س �إدارة �شركة عقار للتطوير والا�ستثمار العقاري 2002 - 2006م..
- رئي�س مجل�س �إدارة مركز قطر الثقافي لاإ�سلامي)فنار(.

- ع�ضو مجل�س �إدارة �صندوق الزكاة 2005م حتى لاآن.

ال�سيد/ ح�سن عبد الله ح�سن الذوادي
ع�ضو مجل�س لاإدارة

تاريخ التعيين في مجل�س لاإدارة �أول مرة  : 2014/3/11 م.
تاريخ بدء الع�ضوية الحالية :    3  / 4 / 2017 م  .

الم�ؤهلات العلمية:
- بكالوريو���س في القانون من جامعة �ش��يفيلد في بريطانيا ويتقن 4 لغات، العربية ولاإنجليزية 

والفرن�سية والا�سبانية.. 
الوظيفة الحالية :

- لاأمين العام للجنة العليا للم�شاريع والارث 
بع�ض الخبرات العملية ال�سابقة: 

- �أميـن عام للجنة العليا لقطر 2022.
- مدير �إدارة ال��شؤون القانونية في جهاز قطر للا�ستثمار وقطر القاب�ضة.

- م�ؤ�س�سة قطر للبترول - �إدارة ال��شؤون القانونية.

ال�سيد/ را�شد  نا�صر را�شد �سريع الكعبي 
ع�ضو مجل�س لاإدارة

تاريخ التعيين في مجل�س لاإدارة �أول مرة  : 3  / 4 / 2017 م  . 	-
تاريخ بدء الع�ضوية الحالية :    3  / 4 / 2017 م  . 	-

الم�ؤهلات العلمية:
بكالوريو�س في القانون  . 

الع�ضوية الحالية في مجال�س لاإدارات:
ا	ل�شركة لاإ�سلامية القطرية للت�أمين. -
�شركة المجموعة لاإ�سلامية القاب�ضة   	-

بنك عودة لبنان .  	-
الوظيفة الحالية : 

رج��ل �أعم��ال يق��وم ب���إدارة ا�س��تثماراته الخا�ص��ة  وعل��ى لاأخ���ص �ش��ركة مجموع��ة �آل �س��ريع  	-
القاب�ضة والتي لديها ا�ستثمارات متعددة في المجال العقاري وال�صناعي وال�سياحي والفندقي 

  ال�سيرة الذاتية لأع�ضاء مجل�س لاإدارة )تتمة( 
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ال�سيد / د . يحيى حمد بطي الجفالي النعيمي
ممثل �شركة ف�سيل للأعمال والعقارات

ع�ضو مجل�س لاإدارة

تاريخ التعيين في مجل�س لاإدارة �أول مرة  : 2017/4/3 م.
تاريخ بدء الع�ضوية الحالية :    3  / 4 / 2017 م  .

الم�ؤهلات العلمية:
بكالوريو�س �شريعة وماج�ستير فقه مقارن . 	-

دكتوراه في الاقت�صاد والتمويل  ) اقت�صاد وم�صارف و�إ�سلامية ( . 	-
الوظيفة الحالية :

�أ�ستاذ جامعي في جامعة قطر  . 
بع�ض الخبرات ال�سابقة : 

م�ساعد رئي�س ق�سم الدعوة والار�شاد بوزارة لاأوقاف وال��شؤون الا�سلامية  	-
معيد �سابق  في جامعة قطر . 	-

رئي�س ق�سم الدعوة والار�شاد .  	-

ال�سيد/ ه�شام م�صطفى محمد ال�سحتري
ممثلًا عن ال�شركة لاإ�سلامية القطرية للت�أمين 

ع�ضو مجل�س لاإدارة

تاريخ التعيين في مجل�س لاإدارة �أول مرة : 2008/3/20 م.
تاريخ بدء الع�ضوية الحالية :    3  / 4 / 2017 م  .

الم�ؤهلات العلمية :
بكالوريو�س هند�سة معمارية  - جامعة لاأزهر 

الوظيفة الحالية  :
الرئيـ�س التنفـيذي : من العام 2012 وحتى الان، الرئي�س التنفيذي مجموعة �صك القاب�ضة.

الع�ضوية الحالية في مجال�س لاإدارات:
-  ال�شركة الإ�سلامية القطرية للت�أمين

�شركة مجموعة �إزدان القاب�ضة 	-
بع�ض الخبرات العملية ال�سابقة:

مـديــر عــام - من عام 1996 حتى عام 1999 مدير عام لمجموعة ثاني بن عبدالله للإ�سكان.
ع�ض��و مجل���س �إدارة والرئي���س التنفي��ذي – م��ن ع��ام 1999 حت��ى ع��ام 2011 ع�ض��و مجل���س �إدارة 

�شركة �إزدان العقارية.

ل�سيد/ / وليد �أحمد  ابراهيم ال�سعدي
ممثلًا عن �شركة مجموعة الرعاية الطبية    

ع�ضو مجل�س لاإدارة

-  تاريخ التعيين في مجل�س لاإدارة �أول مرة  : 3  / 4 / 2017 م  .
-  تاريخ بدء الع�ضوية الحالية :    3  / 4 / 2017 م  

الم�ؤهلات العلمية :
بكالوريو�س محا�سبة ومالية 

الع�ضوية الحالية في مجال�س لاإدارات:

-  �شركة  مجموعة الرعاية الطبية . 

-  �شركة  مجموعة �إزدان القاب�ضة . 

الوظيفة الحالية : 
-  �شريك في �شركة كي بي �أف للا�ست�شارات المالية .

بع�ض الخبرات ال�سابقة : 
-  الرئي�س التنفيذي ل�شركة المتحدة للتنمية 2005- 2007 م  .
-  الرئي�س التنفيذي ل�شركة في�صل القاب�ضة 2003-2005 م .

-  مدير و�شريك �شركة �أرن�ست �أند يونغ 1984- 2003 م . 

   ال�سيرة الذاتية لأع�ضاء مجل�س لاإدارة )تتمة( 
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الهيكل التنظيمي و الإدارة  التنفيذية العليا في البنك  :  

اعتمد الدولي الإ�سلامي هيكل تنظيمي وفق �أحدث المعايير الم�صرفية والمالية العالمية بحيث وزع الم�س�ؤوليات بين الإدارة العليا وعلى ر�أ�سها الرئي�س 
التنفي��ذي  حي��ث يتف��رع ع��ن الرئي���س التنفيذي قطاعين رئي�سني� هم��ا الدخل والت���شغيل �إ�ضافة الى قطاع الم�س��اندة وال��ذي ي�ضم الموارد الب���شرية 
والخدمات العامة و القطاع المالي  و�إدارة الالتزام  ومكافحة غ�س��ل الأموال وتمويل الارهاب  وهم بدورهم يتبعون الى الرئي���س التنفيذي  مع تبعية 

فرعية للجان مجل�س الإدارة ب�شكل �إ�شرافي . 

�أما بخ�صو�ص قطاعي المخاطر والتدقيق الداخلي فتتبع للجان مجل�س الإدارة مبا�شرة.

الإدارة  التنفيذية العليا في البنك  

ال�سيد/ د . عبـد البا�ســط �أحمـد الـ�شـــــيبي - الرئي�س التنفيذي

- تاريخ بدء العمل بالبنك : 1994 .

الم�ؤهلات العلمية:

-  دكتوراه في  �إدارة الأعمال من جامعة هورايزون - فرن�سا

- بكالوريو�س �إدارة �أعمال من جامعة نورث كارولينا - الولايات المتحدة.

-  بكالوريو�س في الإدارة التنفيذية من - وارتون للأعمال - جامعة بن�سلفانيا - الولايات المتحدة.

ال�سيد/ جمال عبد الله �أحمد الجمال 

نائب الرئي�س التنفيذي - رئي�س القطاع الم�صرفي  

تاريخ بدء العمل بالبنك :  1997

الم�ؤهل العلمي : بكالوريو�س في المحا�سبة - جامعة قطر 

ال�سيد /  علي  حمد الم�سيفري 

مدير عام - رئي�س قطاع الموارد الب�شرية والخدمات العامة .

تاريخ بدء العمل بالبنك : 1992

ال�سيد / م�صون محمد الأ�صفر 

مدير عام - الخدمات الم�صرفية لل�شركات

تاريخ بدء العمل بالبنك : 2000

ال�سيد /  محمد  عبد الرحمن المولوي 

مدير عام - تطوير المنتجات الم�صرفية والت�سويق

تاريخ بدء العمل بالبنك :  2011
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ال�سيد /  د . جمال �أحمد الأ�سمر 

مدير عام  - رئي�س قطاع المخاطر  

تاريخ بدء العمل بالبنك :  1995

ال�سيد /  محمد خير  برهومة 

مدير عام  - رئي�س قطاع التدقيق 

تاريخ بدء العمل بالبنك :  2015

ال�سيد /  �سيد عا�صم محمود

رئي�س قطاع العمليات  

تاريخ بدء العمل بالبنك :  1995

ال�سيد /  د. محمد غياث �شيخة 

رئي�س الخزينة والا�ستثمارات

تاريخ بدء العمل بالبنك :  2007

ال�سيد /  ح�سام  خطاب 

رئي�س القطاع المالي 

تاريخ بدء العمل بالبنك :  2008 
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الم�ساهمون الرئي�سيون
ن�سبة التملكعدد لاأ�سهم�إ�سم ال�شركةم
16.96%25,668,563.00 �شركة قطر القاب�ضة1
2.00 %3,027,374.00    عبدالله محمد �شم�سان ال�ساده2
2.00 %3,027,374.00    م�ؤ�س�سة بن �شم�سان للخدمات3
1.47 % 2,229,354.00    عبدالرحمن مفتاح عبدالرحمن المفتاح4
1.42 %2,152,528.00    قطر للوقود5
1.32 %2,000,000.00    �شركة القارة للتجارة �ش .�ش .و6
1.32 % 2,000,000.00    الاتقان للتجارة7
1.32 %  2,000,000.00    �شركة النماء لا عمال ال�صيانة .�ش .و8
1.32 %2,000,000.00    �شركة منازل للتجارة9

1.32 % 2,000,000.00    الكرة الذهبية �ش .�ش .و10
1.32 %  2,000,000.00    �شركة اثمار للا ن�شاء والتجارة �ش .�ش .و11
1.32 % 2,000,000.00    �شركة الطيبين للتجارة .�ش .و12
1.29 %   1,945,252.00    �شركة بن �شم�سان للتجارة والمقاولات 13
1.19 % 1,796,481.00    �صندوق المعا�شات الع�سكري الهيئة العامة للتقاعد14
15BROOKDALE CAPITAL HOLDINGS LP    1,768,053.00 % 1.17
16JURADALE CAPITAL HOLDINGS LP    1,658,785.00 % 1.10

ال�شركات الزميلة

ن�سبة الملكية %قيمة الم�ساهمة  بالألف�أن�شطة ال�شركةبلد الت�أ�سي�س ال�شركة

49 %29٢٫٠٩٧ا�ستثمار عقاريقطر�شركة مكين  القاب�ضة )�ش.م.خ(                
49 %٤٩٫٢٢٩تمويلقطر الت�سهيلات  )ذ.م.م(                                
49 %٥٫٢١٢مقاولاتقطر �شركة المقاول )ذ.م.م(                                   

٤٠ %٤٢٫٦٥١بنك �إ�سلاميالمغرب�أمنية بنك

ملكية �أ�سهم البنك من �أع�ضاء مجل�س لاإدارة

ممثل ال�شركةعدد الأ�سهم ا�سم الم�ساهم
�سعادة ال�شيخ/ خالد بن ثاني عبد الله �آل ثاني 200,000.00�شركة/ دانة ال�صفاة للا�ستثمار

�سعادة ال�شيخ/ عبد الله بن ثاني  عبد الله �آل ثاني  200,000.00�شركه/ التقى للعقارات والمقاولات ت
�سعادة ال�شيخ/ تركي بن خالد بن ثاني �آل ثاني 200,000.00�شركة/ ا�سيار للا�ستثمار

ال�سيد/ علي عبد الرحمن الها�شمي 200,000.00�شركة/ ف�سيل للأعمال والعقارات
ال�سيد/ ه�شام م�صطفى ال�سحتري 500,000.00ال�شركة الإ�سلامية القطرية للت�أمين

ال�سيد/ وليد ال�سعدي  378,500.00�شركة/ المجموعة للرعاية الطبية �ش .م .ق

------------------------------------------لا يوجدال�سيد/ را�شد  نا�صر را�شد �سريع الكعبي
-----

------------------------------------------لا يوجدال�سيد/ ح�سن عبد الله ح�سن الذوادي
----

------------------------------------------لا يوجدال�سيد / د . يحيى حمد بطي الجفالي النعيمي
---
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