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نمو

وإتساع
حافظت شركة إعادة على منحى نمو قوي وإتساع حدود أعمالها. 
وعلى مر السنين، استمرت الشركة في النمو من مركز عملياتها 
في المملكة العربية السعودية إلى ما هو أبعد، محققة حضوراً 

عالمياً في أكثر من 40 دولةً في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا وآسيا وأفريقيا. وقد تم صقل تركيز الشركة نحو التوسع 
في الأسواق العالمية، وذلك بتوجيه من مخططنا الواضح نحو 

المستقبل في إستراتيجية الشركة لعام 2026. 
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1. حول هذا التقرير

تم إعداد التقرير السنوي لشركة إعادة 
لعام 2022 بناءً على مبادئ إعداد التقارير 

المتكاملة. وذلك استمراراً منا لإصدار 
التقارير المالية وتقارير الاستدامة وتقارير 

الإداريين. ويهدف التقرير إلى الإعلام 
بدقة عن أبرز النواحي التي تشملها 
إستراتيجية شركة إعادة وحوكمتها 

وأداؤها وتوقعاتها فيما يتعلق ببيئة 
عملياتها.  

1.1 حدود التقرير 
يغطي هذا التقرير عمليات شركة إعادة 
ما لم يتم ذكر غير ذلك، وتشمل حدود 

التقرير المالي شركة إعادة والشركات 
التابعة لها.

1.2 الفترة المشمولة بالتقرير
يغطي هذا التقرير الفترة من 1 يناير 

2022 إلى 31 ديسمبر 2022، مطابقاً 
بذلك التقارير المالية وتقارير الاستدامة 
السابقة وتقارير الإداريين أيضاً. لن يتم 
إعادة ذكر أي معلومات خاصة بالتقارير 
السابقة، ولم يطرأ أي تغيير كبير على 
نطاق التقارير السابقة ووجهات النظر 
التي بُنيت عليها. انتهت جميع تقارير 

الإداريين والاستدامة والتقارير المالية 
الأخيرة مع السنة المالية المنتهية بتاريخ 

31 ديسمبر 2021.

يتوفر هذا التقرير باللغتين العربية 
والإنجليزية، وفي حال أي اختلاف بين 

النسختين يُرجى الالتزام بالنسخة العربية.

1.3 الالتزام 
يمتثل هذا التقرير بكافة القوانين 

والأنظمة والمعايير التي يعمل بها البنك 
المركزي السعودي وهيئة السوق المالية 

السعودية ووزارة التجارة السعودية 
وغيرها من الجهات التنظيمية.

1.4 البيانات المالية
تم إعداد البيانات المالية للسنة المالية 

المنتهية بتاريخ 31 ديسمبر 2021 
تماشياً مع المعايير الدولية لإعداد التقارير 
المالية والتي يتم العمل بها في المملكة 
العربية السعودية، بالإضافة إلى المعايير 

والتصريحات الأخرى التي صدرت عن 
الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين 
)والمتعارف عليها باسم المعايير الدولية 

لإعداد التقارير المالية في المملكة العربية 
السعودية(

1.5 الاستفسارات 
قسم علاقات المستثمرين

العنوان: 4130 الطريق الدائري الشمالي، 
الوادي، الرياض 13313، المملكة العربية 

السعودية
invest@saudi-re.com :البريد الإلكتروني

هاتف: 00966115102000 فرعي 181
www.saudire.net :الموقع الإلكتروني

 IOS –:تطبيق علاقات المستثمرين
 Android
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2. عن إعادة

2.1 من نحن 
تعد شركة إعادة الشركة الوحيدة 

المرخصة المتخصصة في مجال إعادة 
التأمين في المملكة العربية السعودية 
والتي تتواجد أعمالها في أكثر من 40 

دولةً في منطقة الشرق الأوسط وآسيا 
وإفريقيا وسوق لويدز في المملكة 

المتحدة من خلال ادارتها الرئيسية في 
الرياض وايضا من خلال فرعها المتواجد 

في لبوان، ماليزيا، تعمل الشركة تحت 
إشراف البنك المركزي السعودي 

)SAMA( و مدرجة في السوق المالية 
السعودية. تواجدها من ضمن اقتصادات 

مجموعة العشرين واحده من أسرع 
الأسواق المتنامية في قطاع إعادة 

التأمين يمنح شركة إعادة فرص كبيرة 
للنمو والتنمية.

تم تأكيد القوة المالية والاستقرار المالي 
لشركة إعادة من خلال حصولها على 

تصنيف "-A" من قبل وكالة »ستاندرد 
آند بورز« S&P Global للتصنيف 
الائتماني طويل الأجل وتصنيف 

"gcAAA" على النطاق الإقليمي مع 
نظرة مستقبلية مستقرة( ؛ وتصنيف 

A3 لتصنيف القوة المالية للتأمين 
 A1.sa والمقياس الدولي )IFSR(

IFSR على المستوى الوطني مع نظرة 
مستقبلية مستقرة من موديز. وتعزى 

التصنيفات المالية إلى قوة العلامة 
التجارية لشركة إعادة وايضا  قوة موقعها 

في السوق )محليًا ودوليًا( ، تعرضها 
المنخفض للمخاطر الكبيرة وجودة 
أصول قوية وكفاية رأس مال عالية.

الشركة المرخصة الوحيدة المختصة بإعادة التأمين في 
المملكة العربية السعودية

من بين أفضل شركات إعادة التأمين أداءً في منطقة 
الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

تأسست وادرجت في سنة 2008

راس المال 891 مليون  ريال

اجمالي الاقساط المكتتبة  1.403 مليار ريال  في سنة 
2022، نسبة نمو مركب 21% 2019-2022 – نمو قوي 

2022-2019

 S&P من وكالة ستاندرد آند بورز -A حاصلة على تصنيف
 - Moody’s من وكالة موديز A3 و على تقييم 

)نظرة مستقبلية مستقرة(
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 عن إعادة

.تتبع شركة إعادة خلال وضعها 
لإستراتيجياتها وسياساتها إطار عمل 

للاستدامة مبني على الممارسات 
العالمية، وتطبق معايير الحوكمة 

البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 
في ممارسات إعادة التأمين، وتعمل 

تحت مظلة الشريعة الإسلامية. وتدمج 
الشركة الاستدامة في ممارسات 

سلسلة الامداد لديها أيضاً. 

2.2 عملنا
تختص شركة إعادة بإعادة التأمين 

الاختياري والاتفاقي على عدة 
مستويات ومنها الممتلكات والهندسة 

والمسؤولية والمركبات والحياة 
والصحة. وتهدف الشركة إلى دعم رؤية 
السعودية 2030 من خلال التوسع في 

صادرات قطاع النفط وغيره، ومن خلال 
زيادة المحتوى المحلي لإعادة التأمين 

والاحتفاظ بأقساط إعادة التأمين داخل 
المملكة العربية السعودية. يتم إدارة 
علاقات العملاء القوية لدى الشركة، 

القائمة عبر القنوات المباشرة وغير 
المباشرة، من قبل فريق الاكتتاب 

المبني على حالة السوق وبدعم من بنية 
تحتية تقنية وتحليلية موثوقة. وتساعد 

الخبرات الاكتتابية للشركة إلى جانب 
المهارات التحليلية والأكتوارية القوية 
لها على القيام بالتقييمات السليمة 

للمخاطر والتسعير الملائم لخدماتها. 
وتساعد العلاقات مع معيدي الإسناد 

أيضاً على التقليل من المخاطر في حال 
وقوع الأحداث الكارثية. 

800
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إجمالي الأقساط المكتتبة

20182019202020212022

)مليون ريال سعودي(

  عالمياً       في المملكة العربية السعودية



3. لمحة سريعة عن عام 2022 
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3. لمحة سريعة عن عام 2022 

1.4 مليار ريال 
سعودي

اجمالي الاقساط المكتتبة

1.1 مليار سعودي ريال 2021

40+
نخدم عملاءنا في أكثر من 40 دولة 
في منطقة الشرق الأوسط وآسيا 

وأفريقيا

%44
تمثيل الأسواق العالمية 

من محفظة اعمال الشركة

 تصنيف -Aمن 
وكالة ستاندرد آند 
بورز تقييم A3من 

وكالة موديز
تصنيف ائتماني

41.5 مليون ريال 
سعودي

صافي دخل الاكتتاب

38.3 مليون ريال سعودي 2021

127.5 مليون ريال 
سعودي
نتائج الإكتتاب

71.6 مليون ريال سعودي 2021

1 مليار ريال 
سعودي

اجمالي حقوق الملكية

963 مليون ريال 2021

4.2 مليار ريال 
سعودي

اجمالي الموجودات

3.1 مليار سعودي 2021

0.47

ربحية السهم

0.43 :2021
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3.1 الجوائز

حصلت شركة إعادة على جائزة "أفضل شركة 
لإعادة التأمين العام في العام" للسنة الثانية 
على التوالي. وقد تم تقدير تميز الشركة في 
الإفصاح المؤسسي والتقرير السنوي ضمن 

جوائز علاقات المستثمرين  من جمعية علاقات 
المستثمرين في الشرق الأوسط من خلال 

حصولها على جائزتين

 أفضل شركة لإعادة 
التأمين العام في العام

 جائزة أفضل تقرير سنوي )مطبوع( 
للشركات ذات رأس المال الصغير – المركز الثالث.

جائزة أفضل علاقات المستثمرين الرقمية في الشرق 
الأوسط للشركات ذات رأس المال الصغير – المركز الثاني.
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3.2 الحضور الجغرافي لشركة إعادة

الشرق الأوسط

المملكة العربية السعودية	 
البحرين	 
الأردن	 
الكويت	 
عمان	 
قطر	 
تركيا	 
الإمارات العربية المتحدة	 

المملكة المتحدة

1

الجزائر	 
بوتسوانا	 
الكاميرون	 
مصر	 
أثيوبيا	 
غانا	 
ساحل العاج	 
كينيا	 
مدغشقر	 
ملاوي	 

موريشيوس	 
المغرب	 
نيجيريا	 
جمهورية تنزانيا 	 

الاتحادية
توغو	 
تونس	 
زامبيا	 
زمبابوي	 

18
أفريقيا

آسيا

بنغلادش	 
بروناي	 
كمبوديا	 
الصين	 
الهند	 
إندونيسيا	 
كزاخستان	 
ماليزيا	 
باكستان	 
الفلبين	 

سنغافورة	 
كوريا الجنوبية	 
سريلانكا	 
تايوان	 
تايلند	 
فيتنام	 

16

8

60

48

36

24

12

0

اجمالي الاقساط المكتتبة من خلال التمثيل الجغرافي

مناطق اخرىافريقيااسياالشرق الأوسطالسعودية

)%(

2022      2021  
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4.1 الأرباح

2022للسنوات المنتهية بتاريخ 31 ديسمبر
 )بالألف ريال سعودي(

2021
 )بالألف ريال سعودي(

2020
 )بالألف ريال سعودي(

2019
 )بالألف ريال سعودي(

2018
 )بالألف ريال سعودي(

1,403,2811,115,880935,114792,848721,605إجمالي الأقساط المكتتبة

462,919123,898132,993127,84472,997أقساط معاد إسنادها

898,599958,968772,639646,605616,896صافي الأقساط المكتتبة

927,891854,730647,120642,535613,615صافي الأقساط المكتسبة

942,706874,406659,814660,711630,083إجمالي الإيرادات

4.2 إجمالي الدخل الشامل

2022للسنوات المنتهية بتاريخ 31 ديسمبر
 )بالألف ريال سعودي(

2021
 )بالألف ريال سعودي(

2020
 )بالألف ريال سعودي(

2019
 )بالألف ريال سعودي(

2018
 )بالألف ريال سعودي(

41,47938,30945,91845,44413,722صافي دخل السنة 

3,036)3,021(2,191)2,124()8,721(إيرادات /)خسائر( شاملة أخرى

32,75836,18548,10942,42316,758إجمالي الدخل الشامل للسنة 

4.3 مجموع التكاليف والمصاريف

2022للسنوات المنتهية بتاريخ 31 ديسمبر
 )بالألف ريال سعودي(

2021
 )بالألف ريال سعودي(

2020
 )بالألف ريال سعودي(

2019
 )بالألف ريال سعودي(

2018
 )بالألف ريال سعودي(

)578,524()593,467()629,166()852,669()890,779(إجمالي تكاليف حاملي الوثائق والمصروفات 

)9,224()9,684()10,447()13,174()18,154(إجمالي تكاليف المساهمين والمصروفات 

)587,748()603,151()639,614()865,842()908,933(مجموع التكاليف والمصاريف

4.4 إيرادات الاستثمارات

2022للسنوات المنتهية بتاريخ 31 ديسمبر
 )بالألف ريال سعودي(

2021
 )بالألف ريال سعودي(

2020
 )بالألف ريال سعودي(

2019
 )بالألف ريال سعودي(

2018
 )بالألف ريال سعودي(

31,42546,29334,53337,85513,218إيرادات استثمارات المساهمين

1,8124,4403,7959,2995,340إيرادات استثمارات عمليات إعادة التأمين

33,23750,73238,32947,15418,559إجمالي إيرادات إعادة التامين

 4. ملخص الخمس 
سنوات الماضية
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 ملخص الخمس  
سنوات الماضية 4.5 صافي إيرادات الاستثمارات

2022للسنوات المنتهية بتاريخ 31 ديسمبر
 )بالألف ريال سعودي(

2021
 )بالألف ريال سعودي(

2020
 )بالألف ريال سعودي(

2019
 )بالألف ريال سعودي(

2018
 )بالألف ريال سعودي(

26,64542,96933,76536,3419,702إيرادات استثمارات المساهمين

1,6663,9753,6749,1394,936إيرادات استثمارات عمليات إعادة التأمين

28,31146,94437,43945,47914,638إجمالي صافي إيرادات الاستثمارات

4.6 الفائض /العجز لعمليات إعادة التأمين التشغيلية

2022للسنوات المنتهية بتاريخ 31 ديسمبر
 )بالألف ريال سعودي(

2021
 )بالألف ريال سعودي(

2020
 )بالألف ريال سعودي(

2019
 )بالألف ريال سعودي(

2018
 )بالألف ريال سعودي(

48,23423,14130,89031,66212,339الفائض /العجز لعمليات إعادة التأمين التشغيلية

4.7 صافي دخل عمليات المساهمين

2022للسنوات المنتهية بتاريخ 31 ديسمبر
 )بالألف ريال سعودي(

2021
 )بالألف ريال سعودي(

2020
 )بالألف ريال سعودي(

2019
 )بالألف ريال سعودي(

2018
 )بالألف ريال سعودي(

41,47938,30945,91845,444819صافي دخل عمليات المساهمين

4.8 الاحتياطات الفنية

2022للسنوات المنتهية بتاريخ 31 ديسمبر
 )بالألف ريال سعودي(

2021
 )بالألف ريال سعودي(

2020
 )بالألف ريال سعودي(

2019
 )بالألف ريال سعودي(

2018
 )بالألف ريال سعودي(

1,707,8191,603,9381,343,8971,126,1141,081,668الاحتياطات الفنية

4.9 الموجودات

2022للسنوات المنتهية بتاريخ 31 ديسمبر
 )بالألف ريال سعودي(

2021
 )بالألف ريال سعودي(

2020
 )بالألف ريال سعودي(

2019
 )بالألف ريال سعودي(

2018
 )بالألف ريال سعودي(

3,130,1721,998,8581,751,3121,640,5481,456,378مجموع موجودات عمليات إعادة الـتأمين

1,134,7681,118,6111,056,8981,013,7621,002,393مجموع موجودات المساهمين
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سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 

الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

حققت شركة إعادة التقدم المستمر فيما يخص 
إستراتيجيتها لعام 2026، والتي تهدف إلى تحقيق 

مكانة الشركة بين أهم 50 شركة عالمية لإعادة 
التأمين، وذلك من خلال تركيزها الأساسي على 

السوق المحلية في ذات الوقت الذي يتم فيه التوسع 
والتنوع في الأسواق العالمية



 رسالة رئيس 
مجلس الإدارة

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
الشركات

حوكمة الشركات

شهدنا خلال عام 2022 عاماً مليئاً 
بالأحداث التي أثرت سلباً على وتيرة 

النمو الاقتصادي العالمي متأثرةً  بارتفاع 
حدة النزاع في أوروبا  والفجوة في 

إمدادات الطاقة  وتقلبات الأسواق 
المالية  ومعدلات الفائدة وارتفاع 

خطر التضخم. وعلى الرغم من ذلك، 
تمكن قطاع إعادة التأمين العالمي من 

التماسك بعد ست سنوات صعبة. 
وعلى الرغم من عدم استقرار الظروف 

الاقتصادية العالمية، تمكنت شركة 
إعادة من تحقيق نتائج مالية قوية وثابتة 

وتعظيم قيمة المساهمين. 

5.1 بيئة تشغيلية بمتغيرات 
متسارعة

من المتوقع أن تشهد منطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا تباطؤاً في 
النشاط الاقتصادي والذي يلي فترة 

النمو الملحوظ التي شهدها عام 2022. 
وقد شكل النمو في اقتصاد المملكة 

العربية السعودية النمو الأبرز، حيث 
شهدت المملكة نمواً بنسبة 8.7% 

خلال العام والتي تعتبر أعلى نسبة نمو 
ضمن دول مجموعة العشرين. 

بدأت أسواق التأمين وإعادة التأمين 
السعودية بالتحسن خلال عام 2022 مع 

تقلب توجهات المستثمرين،  وأبرزت 
الحاجة إلى تبني إستراتيجية ملائمة 
للتسعير لقطاعي تأمين المركبات 

والتأمين الطبي، حيث أنهما الأكثر تعرضاً 
للمخاطر. وكان من أهم التحديات التي 

شهدناها خلال عام 2022 ارتفاع الحوادث 
الناتجة عن الفيضانات في المملكة 

العربية السعودية وآسيا، بالإضافة إلى 
الخسائر المتعلقة بحريق المركز الظهران 

التجاري . بالإضافة إلى ذلك، واجهت 
الشركة أيضاً مصاعباً اقتصادية شملت 

زيادة حدة المنافسة والأثر الذي سببه 
ارتفاع معدلات الفائدة وتقلبات أسعار 
صرف العملات الأجنبية. وعلى الرغم 

من جميع هذه التحديات، إلى أن شركة 
 إعادة تمكنت من تحقيق أداء قوي 

خلال العام.
 

ومع تعدد التحديات التي تواجه مستقبل 
الاقتصاد العالمي ، إلا أن انحسار السعة 

التأمينية وتشدد شركات إعادة التأمين 
العالمية في شروط اتفاقيات إعادة 

التأمين من المتوقع بأن يدفع معدلات 
التسعير إلى الارتفاع. كما يلاحظ أن 

تتابع الأزمات الجيوسياسية والاقتصادية 

 أداء الشركة القوي وصمودها 
 أمام التحديات هو دليل على 

فاعلية استراتيجيتها 



الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

 

وتكرار الكوارث الطبيعية قد أكسب إدارة 
المخاطر واستمرارية الأعمال أهمية 

إضافية ، الامر الذي يعزز الطلب على 
خدمات التأمين وإعادة التأمين لدورها 

في نقل المخاطر.

وعلى الرغم من حالة عدم اليقين فيما 
يتعلق بالوضع الاقتصادي العام، إلا أن 

الأسواق المحلية شهدت تطورات تصب 
في مصلحة الشركة ، وشملت طرح 

آليات لرفع نسبة الاحتفاظ بأقساط إعادة 
التأمين المحلية وتفعيل تطبيق برنامج 

تأمين العيوب الخفية . ومن المتوقع أن 
ينعكس النمو الاقتصادي الذي تشهده 

المملكة العربية السعودية بشكل إيجابي 
على قطاع التأمين وإعادة التأمين وذلك 
بسبب. من المتوقع أن يستمر الطلب 

على التأمين وإعادة التأمين على الصعيد 
المحلي بسبب الازدهار الاقتصادي 

الحالي في المملكة

5.2 إستراتيجية راسخة
شهدت شركة إعادة تقدماً في مسيرتها 

نحو تحقيق أهدافها الإستراتيجية لعام 
2026، والتي تطمح أن تكون ضمن 

أكبر 50 شركة إعادة  تأمين عالمية وذلك 
عن طريق التركيز الأساسي على السوق 

المحلي إلى جانب التوسع والتنوع عبر 
الأسواق العالمية. ويدلل أداء الشركة 
القوي وصمودها أمام التحديات على 

فاعلية نهجها الإستراتيجي. وقد تم 
أخذ العديد من العوامل الرئيسية بعين 
الاعتبار عند وضع الإستراتيجية، ومن 
هذه العوامل تطور البيئة التنظيمية 

لقطاع التأمين وإعادة التأمين، وتوجهات 
أسواق إعادة التأمين العالمية ، والأجندة 
الوطنية للمملكة، مع التركيز على خلق 

القيمة المضافة للمساهمين ولأصحاب 
المصلحة. وقد قامت الشركة باستثمار 

المزايا التنافسية لديها في السوق 
السعودية من خلال التحسين من 

مستوى الاحتفاظ واغتنام فرص النمو 
الاقتصادي فيها.

قام مجلس الإدارة بالتوصية بزيادة رأس 
مال الشركة عن طريق حقوق  اولوية، 

من 891 مليون ريال سعودي إلى 
1,336 مليار ريال سعودي. وسيؤدي رفع 

رأس المال إلى تعزيز قاعدة رأس المال 
للشركة ودعم خطط توسع الأعمال 

على المستوى المحلي والعالمي بهدف 
تحقيق عائدات أفضل وخلق قيمة أعظم 

لأصحاب المصلحة.

وتستمر الشركة في إعطاء الأولوية 
للتنوع باعتباره من أهم الأسس التي 

بنيت عليها إستراتيجية الشركة ، وذلك 
بهدف تقليل مخاطر التركّز والتراكم 

في محفظتها. ولتحقيق هذا الهدف، 
تحافظ الشركة على التوازن بين عقود 

التأمين النسبية وغير النسبية، وذلك إلى 
جانب تحقيق التنوع الجغرافي. وتشمل 

محفظة أعمال الشركة حالياً اكثر من  40 
سوقاً مختلفاً في الشرق الأوسط وآسيا 
وسوق لويدز وأفريقيا. حيث بلغت نسبة 

الأعمال العالمية %44 من مجموع 
محفظة الأعمال خلال عام 2022، الأمر 

الذي يدل على قدرة شركة إعادة على 
توطيف  قدراتها الفنية وتطوير أعمالها 

لتعزيز مكانتها القوية في الأسواق 
العالميةعلى الرغم من حداثتها ومستوى 
التنافسية العالي وبشكل يعزز من نموها 

المربح. 

استثمرت شركة إعادة في تعزيز قدراتها 
، وذلك من أجل تمكين منسوبيها لا 

سيما في وظائف الاكتتاب والخدمات 
الأكتوارية والتحليل  والمطالبات 

ودعمهم لتقديم الخدمات المميزة 
لعملائنا. وقد استفادت الشركة من 

العلاقات القوية التي تجمعها مع 
الشركاء والوسطاء خارج السوق المحلي 

بما يتماشى مع إستراتيجية الشركة 
لتطوير الأعمال العالمية، مما يعكس 
صورة شركة إعادة كشركة موثوقة من 

بين شركات التأمين في الشرق الأوسط.

نمو وإنجازات غير   5.3
مسبوقة خلال عام 2022 

يسعدني إعلامكم أن عام 2022 كان 
عاماً غير مسبوق بالنسبة لشركة إعادة، 

حيث حققنا نتائجاً متميزة تدل على قوتنا 
واستدامة مسيرة النمو المربح. نمى 

إجمالي الأقساط المكتتبة )GWP( لدينا 
بنسبة غير مسبوقة وصلت إلى 26% 

ليبلغ 1.4 مليار ريال سعودي، وهوأعلى 
مستوى للأقساط في تاريخ الشركة. 

ويدل هذا الإنجاز المبهر على التزام 
الشركة المستمر نحو تقديم القيمة 

الأفضل لعملائنا وشركائنا، معززاً مكانتنا 
كواحدة من أكبر شركات إعادة التأمين 

في الشرق الأوسط. 

ارتفع إجمالي الحقوق لدينا من 963 
مليون ريال سعودي إلى 1 مليار ريال 

سعودي وارتفع أيضا إجمالي الأصول 
بنسبة %32 لتصل 4.2 مليار ريال 

سعودي، ووصلت الاحتياطيات الفنية 
إلى 1.7 مليار ريال سعودي بحلول 31 

ديسمبر من عام 2022. وتدل هذه 
النتائج على قوةالمركز المالي للشركة 

وقدرتها على إدارة المخاطر بفعالية. 

بالإضافة إلى ذلك، أدى نموذج أعمالنا 
الفعال وتحسن أدائنا الفني التشغيلي 
وتعافي عائدات الاستثمار إلى تحقيق 
استدامة في  الأرباح خلال السنوات 

السبع الماضية. ونسعى باستمرار إلى 
تحسين تكوين محفظتنا الاستثمارية ، 

مع مراعاة العوامل بما في ذلك المخاطر 
والعائد ورأس المال واللوائح والتغييرات 

في التشريعات الضريبية.

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022
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 واصلنا وتيرة النمو وحققنا 
أعلى مستوى تاريخي للأقساط 

 المكتتبة بلغ 1.4 مليار ريال 
بزيادة %26

ومما يستحق التنويه حصول الشركة 
على، على التصنيف الائتماني من 
الفئة  A- للمدى الطويل وتصنيف 
القوة المالية لمن وكالة S&P، مع 

نظرة مستقبلية مستقرة ويعكس ذلك 
نمو الأعمال المربح للشركة والتنوع 
متانة  رأس المال لديها. بينما أكدت 

وكالة موديز تصنيف A3 للقوة المالية 
التأمينية مع نظرة مستقبلية مستقرة 

للشركة 2022، مع التركيز على قوة 
العلامة التجارية للشركة ومكانتها في 

السوق السعودي، بالإضافة إلى نموها 
في آسيا وأفريقيا وعبر سوق لويدز. 
ويدل هذان التصنيفان على فاعلية 

ممارسات الحوكمة التي تطبقها الشركة 
وإستراتيجيتها الثابتة وخبرتها الإدارية 
بالإضافة إلى مكانتها المالية القوية، 

الأمر الذي يدعم جهود الشركة نحو النمو 
في الأسواق المحلية العالمية. 

5.4 التزامنا تجاه الاستدامة
كوننا إحدى الشركات الريادية في مجال 

إعادة التأمين في المنطقة، ندرك 
أهمية اتباع معايير تحقيق الاستدامة. 

ويتمركز نهج شركة إعادة تجاه الاستدامة 
حول تحقيق أفضل مصالح أصحاب 

المصلحة وتلبية احتياجاتهم المتنامية. 
وبالإضافة إلى ذلك، يتوائم  إطار عمل 
الشركة مع المعايير المحلية والعالمية 

مثل أهداف الأمم المتحدة للتنمية 
المستدامة ومبادئ التأمين المستدام. 

وتلتزم الشركة كأول شركات إعادة 
التأمين الإقليمية التي تقدم تقريراً 

حول الاستدامة، بوضع المعيار لتبني 
الممارسات المستدامة والإفصاح 

الطوعي عن أداء الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات للشركة. 

ونهدف إلى المشاركة في تحسين 
مساهمة  قطاع التأمين في المجتمع 
وإظهار التزامنا نحو تحقيق الاستدامة. 

نؤمن في شركة إعادة كشركة تلتزم 
بمبادئ الشريعة الإسلامية بأن تحقيق 

الاستدامة يتطلب تبني المسؤولية في 
إتمام أعمالنا واستثماراتنا. ونلتزم في 

 تنفيذ الممارسات المستدامة عبر 
الشركة وسنستمر في إعطاء الأولوية 
لعوامل الحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات في عمليات صنع 

القرار داخل الشركة.

 رسالة رئيس 
مجلس الإدارة
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ستقوي زيادة رأس المال 
الموصى بها في  البنية المالية 
للشركة وستدعم خطط التوسع 
في الأسواق المحلية والعالمية 

لتحقيق عوائد أفضل وخلق قيمة 
أكبر للمساهمين

 5.5 المساهمة في 
رؤية السعودية 2030
ما زال التزام شركة إعادة في النمو 

الوطني ودعم رؤية السعودية 2030 
قائماً، حيث تقوم الشركة بشكل مستمر 

بخلق الفرص للمواطنين السعوديين 
للمشاركة في برامج التدريب والتطوير 

المستهدفة لهم، مع التركيز بشكل 
خاص على تمكين المرأة، وقد حققت 
الشركة نسبة توطين )سعودة( وصلت 

إلى %78 خلال عام 2022.

بكوننا شركة إعادة التأمين السعودية 
المتخصصة في سوق متسارع النمو، 

 فإننا نلعب دوراً مهماً في التشجيع 
على المعايير المهنية والتحسين من 
تقديم الخدمات وتقليل الفجوة في 

التغطية التأمينية. وتتوازى جهودنا 
بسلاسة مع الأجندة الوطنية، حيث 

نقوم بالمساهمة الفعالة في الاحتفاظ 
بأقساط إعادة التأمين داخل المملكة 

العربية السعودية، وبالتالي دعم جهود 
تطوير المحتوى المحلي. بالإضافة إلى 

ذلك، نقوم بتصدير خدمات إعادة التأمين 
المتماشية مع الهدف الوطني في تنمية 

إجمالي الناتج المحلي غير النفطي، 
ومحققين التزامنا بأهداف التنمية 

الوطنية بشكل أكبر.

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين
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الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

 5.6 إطار عمل 
صارم تجاه الحوكمة
في جهودنا نحو المحافظة على 

ممارسات الحوكمة الفعالة، اتخذت 
الشركة الخطوات اللازمة للتحسين من 
فاعلية مجلس الإدارة، وذلك عن طريق 

التعاقد مع جهة استشارية متخصصة 
لتقييم فعالية اجراءات مجلس الإدارة 
 مستوى ومعايير الحوكمة المطبقة. 
 وقد تم الأخذ بالتوصيات الناتجة عن 

هذا التقييم، واتخذ مجلس الإدارة 
القرارات التي تعزز فعالية ممارسات 

الحوكمة في الشركة. 

ولتقديم الآراء حول أنشطة الشركة 
والقيام بعمليات الإفصاح الأفضل 

المقدمة لأصحاب المصلحة والعامة، 
يحتوي التقرير السنوي للشركة على 
معلومات إضافية حول تبني أفضل 

الممارسات. بالإضافة إلى ذلك، تقوم 
شركة إعادة بتقديم تقرير مفصل 

للاستدامة، وتستمر بمناقشة مسائل 
الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشركات فيه. 

وتقوم الشركة أيضاً بالمراقبة المستمرة 
للتغييرات على الأنظمة ومعايير 

المحاسبة لضمان جاهزية الشركة 
للاستجابة للمخاطر المستجدة واتجاهات 
ومتغيرات  السوق. ويتم ذلك من خلال 
التقييمات المنتظمة التي تتم عبر إطار 

عمل إدارة مخاطر الشركة وإطار عمل 
التخطيط الإستراتيجي. 

تعمل إعادة على اعتماد المعيار الدولي 
لإعداد التقارير المالية IFRS( 17(، والذي 

سيتم تطبيقه في المملكة اعتبارًا من 
بداية عام 2023. وقد تم تضمين التقدم 

المحرز حتى الآن والتأثير على الأداء 
المالي في بيان منفصل في هذا التقرير 
وفي قسم البيانات المالية بغرض إبقاء 
أصحاب المصلحة لدينا على دراية بهذا 

الانتقال المهم في التقارير المالية.

 كما تم أجرينا خلال عام 2022، 
دراسة لتقييم فعالية هيكل التعويضات 

 والمزايا لدينا وأطلقنا إستراتيجية 
 جديدة للمكافآت تهدف إلى إنشاء 
رابط أقوى بين المكافئات  والأداء 

والمساعدة في الاحتفاظ بالمواهب 
 واجتذابها وتحفيزهم لتحقيق لأهداف 

الاستراتيجية لشركة إعادة.

تملك شركة إعادة هيكل حوكمة صارم 
لحماية حقوق المساهمين وغيرهم من 

أصحاب المصلحة. وتضمن الالتزام 
بالقوانين والأنظمة والتوجيهات الصادرة 

عن الهيئات التنظيمية.

 5.7 التطلع للمستقبل -
  بناء على 15 عاما 

من التقدم
فبما نستثمر ما أحرزته الشركة خلال 

خمسة عشر عاماً من مسيرتها ، 
وتحقيقها لموقع ريادي على مستوى 

أسواق إعادة التأمين في الشرق 
الأوسط ، إلا أن أبرز ما أنجزنه الشركة 

هو خلق مستقبل واعد أمامها وبناء 
الامكانات لاستغلال الفرص المتاحة 

لها. نحن مستعدون لفرص النمو 
الاستثنائية المحلية والعالمية بالاعتماد 

على تميزنا التنافسي في المملكة. 
ونقوم بشكل مستمر بالبحث عن 

فرص النمو العضوي وغير العضوي 
لتوسيع العمليات ومجال الأعمال، مع 

التركيز المستمر على تقديم القيمة 
للمساهمين في الشركة. وتتمركز 

إستراتيجية المدى الطويل لدينا على 
النمو المستدام والمتنوع وما زلنا 
ملتزمين نحو خدمة مصالح جميع 

أصحاب المصلحة للشركة. 

5.8 شكر وتقدير
مع اقتراب الذكرى السنوية الخامسة 

عشرة للشركة في عام 2023، نحافظ 
على تفاؤلنا والتزامنا نحو تحقيق رؤيتنا 

للمستقبل. واسمحوا لي أن أغتنم هذه 
الفرصة لتقديم خالص امتناني لموظفينا 

لتفانيهم والتزامهم المستمرين خلال 
هذه الأوقات غير المسبوقة. وأقدر 
بشدة الهيئات التنظيمية لتوجيهها 

ونصحها القيمين بالإضافة إلى 
مساهمينا لثقتهم ودعمهم المستمرين. 

وأنا ممتن أيضاً للثقة التي يبديها 
عملاؤنا وشركاؤنا حول العالم، والذين 
جعلوا من رحلتنا رحلةً ممكنة التحقيق. 

نلتزم في إعادة بخلق القيمة وخدمة 
جميع أصحاب المصلحة لدينا وتقديم 

أفضل ما لدينا في السنين القادمة. 

هشام آل الشيخ
رئيس مجلس اإلدارة

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

 رسالة رئيس 
مجلس الإدارة

– 17 –

نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
الشركات

حوكمة الشركات



– 18 –

نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 

الشركات

حوكمة الشركات

رسالة الرئيس التنفيذي

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

سجلت الشركة نموًا استثنائيًا بنسبة 26% في الأقساط 
الإجمالية المكتتبة  لتصل إلى 1.403 مليار ريال ، مع 
الحفاظ على موقع قوي في أكثر من 40 سوقًا ، في 

الشرق الأوسط وآسيا وأفريقيا والمملكة المتحدة. 

 -A عكس حصولنا على تصنيف ائتماني متميز من فئة
من S&P , وتصنيف A3 من Moody's  تطور الشركة 
وقوتها المالية , وسيعزز من فرص النمو محليا وعالميا

6. رسالة الرئيس التنفيذي الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022
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الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

قدمت شركة إعادة نتائجاً غير اعتيادية، 
وذلك بالاعتماد على المكانة المحلية 

القوية وبناءً على السمات المميزة 
للشركة والمتمثلة في مرونة الشركة 

وصمودها أمام التغيرات. كان عام 
2022 عاماً ممتازاً، حيث حققت الشركة 
نمواُ استثنائياً بنسبة %26 في إجمالي 

الأقساط المكتتبة )GWP( والذي بلغ 
1.4 مليون ريال سعودي، وهو أكبر نمو 
مسجل في تاريخ الشركة، وزيادة بنسبة 
%6.4 في الأرباح قبل الزكاة، بينما تم 

ارتفاع إجمالي حقوق المساهمين بنسبة 
%3.7 ليصل إلى 1 مليار ريال سعودي.

6.1 التوجه الإستراتيجي 

شكلت هذه الإنجازات حافزاً جديداً 
للاستفادة من مميزاتنا وتعزيز مكانتنا 

 كإحدى الشركات الرائدة في قطاع 
 إعادة التأمين في منطقة 

الشرق الأوسط. 

عمليت الشركة على دراسة مجموعة 
واسعة من فرص النمو العضوية وغير 
العضوية لتوسيع عملياتنا وزيادة حجم 
الشركة. ويستند توجهنا الإستراتيجي 

على النمو المتنوع والمستدام، بغرض 
تعظيم قيمة المساهمين وخدمة 

مصالح أصحاب المصلحة للشركة. 

 دعمت العديد من العوامل تقدمنا 
نحو تحقيق أهداف إستراتيجية الشركة 

 لعام 2026. بينما شهد السوق 
العالمي تغيرات متسارعة في أحوال 
السوق، إلا أن السوق المحلي بقي 

مستقراً بالمقارنة به، مع تطلعات بتغير 
نحو فرص أكبرللنمو

ومن أهم التطورات إصدار البنك 
السعودي المركزي تعليمات بتطبيق آلية 

الاحتفاظ بأقساط إعادة التأمين داخل 
السوق السعودي والتي ستقوي من 

منظومةإعادة التأمين المحلية وستزيد 
من مساهمة القطاع في المحتوى 

المحلي. وبهذا، نأمل بتنمية الأقساط 
المكتتبة في السوق المحلية بما يزيد 

عن %5.

واصلت الشركة قيادة برنامج تأمين 
العيوب الخفية بشكل حصري، عبر مراحل 

محددة خلال السنوات الأربع الماضية. 
وقد كان محركاً مهماً للشركة خلال عام 
2022، وشكل نسبة 28% من إجمالي 

محفظة أعمالها.

6.2 الأداء المميز 
سجلت شركة إعادة نمواً استثنائياً بنسبة 

26% في إجمالي الأقساط المكتتبة  
لتصل إلى 1.4 مليار ريال سعودي أعلى 

مستوى للأقساط في تاريخ الشركة. 
وفي ذات الوقت، ارتفعت نتائج الاكتتاب 
بنسبة 78% لتصل إلى 127 مليون ريال 

سعودي مقارنة بقيمة 71 مليون ريال 
سعودي خلال العام الماضي. وقد أدى 

تركيزنا الثابت على التنوع إلى تشكيل 
محفظة أعمال متوازنة تشمل الأعمال 

العالمية حالياً منها ما نسبته %44.

يتوازى هذا النمو مع إستراتيجيتنا تجاه 
تحقيق زيادة الحجم الاقتصادي الذي 

كان مدفوعاً بنمو في أسواق المملكة 
العربية السعودية وبلدان الشرق 

الأوسط الأوسط بقيادة المملكة العربية 
السعودية. وقد شهدت معظم قطاعات 

الأعمال السوق نتائجاً متحسنة وأداءً 
إيجابياً على الرغم من التحديات في 

بعض الأقسام مثل آسيا

في نوفمبر، وقعت شركة إعادة على 
عقود إعادة تأمين مع شركة بروبيتاز 

كوربوريت كابيتال المحدودة، بدءاً من 1 
يناير عام 2023 وهي فعالة لمدة عام 

واحد. ويقدر إجمالي الأقساط المكتتبة 
من هذه العقود بقيمة 194.40 مليون 

ريال سعودي، ومن المتوقع أن ينعكس 
تأثيرها على النتائج المالية للعام القادم. 

6.3 تصنيف ائتماني متميز
 بينما يعد التصنيف الائتماني مهماً 

 في العديد من القطاعات، إلا أنه 
 أساسي في قطاع التأمين، حيث 

يعكس مستويات الملاءة والموثوقية 
الائتمانية والقدرة على تلبية الالتزامات 

تجاه العملاء والمتعاملين. كما توفر 
التقييمات معلومات متعددة الجوانب 
تشمل الإستراتيجية والحوكمة والأداء 

المالي وإدارة المخاطر ما يساعد 
 المستثمرين في تقييم الشركة 

الخاضعة للتصنيف وتدعم عملية 
اتخاذهم لقرارات الاستثمار.

وفي هذا السياق، يسعدنا حصول شركة 
إعادة على تصنيف A- للقوة المالية 

وتصنيف gcAAA على بمستوى منطقة 
دول مجلس التعاون الخليجي مع نظرة 

 S&P مستقبلية مستقرة من شركة
للتصنيفات العالمية. ونوهت الشركة 
في بمكانة شركة إعادة التنافسية من 

خلال نمو الأعمال المربحة وتنوعها 
والتوسع على المستويين المحلي 

والعالمي. الشركة تملك ملاءمة رأس 
 AAA مال جيدة وتزيد عن مستويات

.S&P حسب نموذج شركة

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين
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الإدارة 2022
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وبالتزامن مع ذلك، منحت وكالة موديز 
لخدمات الاستثمار تصنيف A3 للقوة 

المالية للتأمين وتصنيف A1.sa للقوة 
المالية للتأمين على المستوى المحلي، 

مع نظرة مستقبلية مستقرة. وهذا 
شاهد على قوة علامة الشركة ومكانتها 
السوقية في المملكة العربية السعودية 

وحضورها المتنامي في الأسواق 
المستهدفة في آسيا وأفريقيا. 

بينما تأتي هذه التصنيفات شاهدة على 
تقدمنا لغاية الآن،تتيح فرص نمو أكبر 

في الأسواق المحلية والعالمية.

6.4 إنجازات جديدة 
مُنحت شركة إعادة لقب "أفضل شركة 

إعادة تأمين في العام" من جوائز الشرق 
الأوسط لقطاع التأمين بنسختها العاشرة 

والتي أقيمت في دبي. تُعتبر الجائزة 
واحدة من أهم الجوائز في منطقة 

الشرق الأوسط كما توفر أفريقيا، حيث 
يتم الإشراف عليها من قبل لجنة من 

 الحكام الخارجيين المستقلين 
الذين يجلبون مجموعة متنوعة من 

الخبرات المختصة في مجال التأمين إلى 
عملية التحكيم.

خلال عام 2021، أصبحت شركة إعادة 
شركة إعادة التأمين الأولى إقليمياً في 

نشر تقرير الاستدامة والقيام بالإفصاح 
الطوعي عن أداء الحوكمة البيئية 

والاجتماعية وحوكمة الشركات. واستناداً 
على نجاحنا، تركز الشركة على الإدماج 
الأفضل لمؤشرات وعوامل الحوكمة 

البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 
المتعددة في نموذج أعمالنا، وتقوية 
علاقات الأعمال طويلة الأمد كمنحى 

مهم من هذه الإستراتيجية.

وخلال العام، تم تسجيل تقدم ثابت تجاه 
تبني معيار رقم 17 لإعداد التقارير المالية 

العالمية، وتم نشر الحلول المتقدمة 
لتمكين عملية التحول التام والسلس 

خلال عام 2023.

وقد شهد العام أيضاً استثمارات 
مستمرة في عملية التحول الرقمي 

وتطوير الموارد البشرية وتحديث البنية 
التحتية للتكنولوجيا وذلك ضمن سير 
الشركة للاستمرار بعملياتها بسلاسة 

وتبني التحليلات ودمج البيانات والتخزين 
البيانات ذات المرجعية العالمية والبنية 
التحتية لتحليل البيانات. تحتفظ شركة 

إعادة بمكانتها كشركة إعادة التأمين رائدة 
إقليمياً التي تمتلك القدرات التحليلية 

والأكتوارية والأدوات المتطورة لنمذجة 
الكوارث الطبيعية.

 
 يُعد أداؤنا وتقدمنا نتيجةً مباشرة 

لتفاني فريقنا وجهودهم الدؤوبة. 
واسمحوا لي أن أغتنم الفرصة للتعبير 

عن امتناني لهم.

وأقدم تقديري أيضاً لجميع عملائنا 
وموردينا وشركائنا وغيرهم من أصحاب 

المصلحة الذين ساهموا في نجاحنا. 
شكراً لدعمكم المستمر، ونتطلع إلى 
العمل معكم جميعاً في رحلة تقديمنا 

للقيمة الاستثنائية.

فهد الحصني 
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
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7.1 السياق العالميتحليل السوق
تاثرت الأنشطة الاقتصادية العالمية 

المتأثرة بجائحة كوفيد19- مسبقاً 
بعدة عوامل سلبية أبرزها النزاعات 

الجيوسياسية في أوروبا وما أفرزته من 
ضغوط على إمدادات الطاقة وسلاسل 

التوريد ، وتداعيات التضخم ورفع 
معدلات الفائدة ، إضافة إلى تحديات 
التغير المناخي المستمرة مما أثر على 
إمكانيات النمو العالمي، والتي قدرت 
بنسبة 3.4% في عام 2022. وخلال 

عام 2022، أثر النزاع الحالي في أوكرانيا 
على أسعار بعض السلع الأساسية 

مثل النفط والغاز والفولاذ والحبوب. 
وقد ساهمت العقوبات على روسيا في 
التأثير على الأسواق، وبتداعيات ما زالت 

ملموسة للآن. ومع أن أسعار السلع 
انخفضت نسبة للأسعار المرتفعة في 

الفترة الأخيرة بسبب المخاوف تجاه 
حالة من الركود العالمي، إلا أن أسعار 

السلع ارتفعت بالعملات المحلية بسبب 
انخفاض قيمة العملات. 

انخفضت قيمة الأسهم في الأسواق 
العالمية بقيمة 14 تريليون دولار 
أمريكي، مع نسبة خسائر وصلت 

إلى 20%. بالإضافة إلى الانخفاض 
الناتج عن الحرب في أوكرانيا ونسب 

التضخم المتزايدة ارتفعت العديد من 
نسب الفائدة بشكل كبير وأدى الارتفاع 

الحاد للأسعر بنسب 10% أو أكثر إلى 
المساهمة في حالات عدم الاستقرار 

الشديدة في الأسواق.

يشكل التضخم بنسبه الحالية الأعلى 
نسبة للعقود الماضية تخوفاً كبيراً في 

العديد من الدول، ويؤثر على ميزانية 
الافراد والمؤسسات وضعف القوة 

الشرائية. ولكن تعتبر آثار التضخم 
معقدة، حيث إنها تؤدي إلى اضطرابات 

سلاسل التزويد ورفع أسعار الطاقة 
والإنفاق التحفيزي الحكومي. 

بدأت البنوك المركزية برفع أسعار 
الفائدة استجابةً للضغوطات الناتجة 

عن التضخم، مما قد يساعد في عملية 
احتواء التضخم، ولكن قد يبطئ من 

عملية النمو الاقتصادي وزيادة تكلفة 
الاقتراض للأفراد والشركات، والذين 
يعانون أيضاً من التكاليف المتزايدة. 

ويكمن التحدي في تحقيق التوازن 
بين التحكم بالتضخم ودعم النمو 

الاقتصادي. 

وقد عكس أداء الأسواق المالية ما 
يحصل في البيئة الاقتصادية الأوسع. 
خلقت جائحة كوفيد-19 حالة من عدم 

الاستقرار في الأسواق، وحالة من عدم 
اليقين تجاه التضخم، ومن المتوقع 
أن تستمر أسعار الفائدة بالتأثير على 

توجهات المستثمرين. 

لومه اهمية التعامل مع تحديات المناخي 
والتحول إلى مصادر الطاقة المتجددة، 

الا ان ذلك بات يواجه تحديات أخرى فيما 
يتعلق باإعطاء الأولوية لأمن واستمرار 

الطاقة ومن المحتمل أن يستمر تأثر 
اضطرابات سلاسل التزويد والتوتر 

الجغرافي السياسي والظواهر الجوية 
الشديدة على إمدادات الطاقة وأسعار 

الطاقة عالمياً.
 

يعتمد التوجه الاقتصادي بشكل كبير 
على السياسات النقدية والمالية واتجاه 

الحرب في أوكرانيا وإمكانيات النمو 
في الصين. ويتوجب على الحكومات 

والشركات والأفراد أخذ الصمود 
كعامل أساسي في إستراتيجياتهم نحو 
المستقبل، وهذا يعني الاستثمار في 
البنى التحتية وتنويع سلاسل التزويد 

وبناء شبكات أمان اجتماعي أكثر تماسكاً. 
وقد تلعب شركات التأمين وإعادة 

التأمين دوراً هاماً في دعم الصمود 
وتقديم الحلول وادارة المخاطر التي 

ستساعد في تجنب هذه التحديات وبناء 
مستقبل أكثر استدامةً وازدهاراً.

7.2 توقعات مستقبلية
من المتوقع أن يشهد الاقتصاد العالمي 

تباطؤاً في النمو من 3.4% خلال عام 
2022 إلى 2.9% خلال عام 2023، مع 
احتمالية تعدل النسبة خلال عام 2024 
لتصل إلى i %3.1. ومن العوامل التي 

ستستمر في التأثير على الأنشطة 
الاقتصادية حول العالم تأثر البنوك 

المركزية لضغوطات التضخم وخاصة 
في الاقتصادات المتقدمة واستمرار 

النزاع في أوكرانيا. 

من المتوقع أن يتسمر التضخم في 
معدلات أعلى من معدلاته خلال 

الجائحة، وذلك على الرغم من الانخفاض 
المتوقع من نسبة 8.8% خلال عام 
2022 إلى 6.6% خلال عام 2023 

.i 2024 و4.3% خلال عام

بعد زيادة أسعار الطاقة بما يقارب 
60% خلال عام 2022، من المتوقع 

أن تنخفض الأسعار بنسبة 11% خلال 
عام 2023، ومع ذلك ستكون أعلى من 
معدلها في السنوات الخمس الماضية 
بما يقارب 75%. من المتوقع أن يرتفع 

سعر خام برنت إلى 92 دولار أمريكي 
للبرميل خلال عام 2023، وهو أعلى 

من المعدل للخمس السنوات الماضية 
البالغ 60 دولار أمريكي للبرميل. 

ومن المتوقع أن تنخفض أسعار الغاز 
الطبيعي والفحم خلال عام 2023 مقارنة 
بالمعدلات غير المسبوقة التي وصلتها 

خلال عام 2022. وستستمر مخاطر 
الموارد في تشكيل التحديات في أسواق 
السلع على الرغم من أن معدلات الطلب 
تعد أكبر العوامل المؤثرة في نهاية العام. 

على الرغم من الصعوبات وعدم 
الاستقرار الشديد الذي شهدته أسواق 

السلع، والتي نتجت عن مخاطر الموارد، 
إلا أن السنة انتهت بتحديات أخرى تمثلت 
بمخاوف الطلب. وتستمر هذه التحديات 

حالياً، الأمر الذي يشكل حالة من عدم 
اليقين تجاه عام 2023.

7. تحليل السوق
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تحليل السوق تتوقع منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا تباطؤاً كبيراً في الأنشطة 

الاقتصادية خلال عام 2023، تلي فترة 
النمو الذي شهده عام 2022. ومن 

المتوقع انخفاض إجمالي الناتج المحلي 
من مستوياته خلال عام 2022 والتي 
بلغت 6.1% إلى ما يقارب 3.5% في 

فترة ii 2024-2023، وبالرغم من هذا، 
سيعد ذلك أعلى من الأداء الاقتصادي 

العالمي العام لنفس الفترة. 

 7.3 الأثر على قطاع 
التأمين وإعادة التأمين

شكلت عملية تجديد سوق إعادة التأمين 
خلال شهر يناير من عام 2023 تحدياً 

كبيراً، واعتبرت نقطة تحول للمشترين. 
بعد مرور ست سنوات من العائدات 

المخيبة للآمال والخسائر المرتفعة، بدأ 
السوق بالتعافي في عام 2022، بسبب 
العوامل الخارجية المتمثلة في التضخم 

وأسعار الفائدة والتغير المناخي التي 
أثرت على توجهات المستثمرين. ونتيجة 

لذلك، وصلت قيم تسعير كارثة أسعار 
الممتلكات الأمريكية وأعمال إعادة إسناد 
الممتلكات العالمية إلى أعلى مستوياتها 
منذ عقود، وتوجهت جهات إعادة التأمين 

إلى تضييق مجال تغطية خططها 
وعدم شمول المزيد من المخاطر فيها، 

مما شكل صعوبات على المؤمّنين 
المتعرضين لهذه التغييرات وخاصة ممن 
يتواجدون في مناطق غير مناطق الذروة.

 
شهدت شركات إعادة التأمين المزيد 
من العائدات الإيجابية، ولكن توجب 

على المؤمّنين إعادة هيكلة برامج إعادة 
التأمين وإستراتيجيات الاكتتاب لديهم. 
من المتوقع أن يؤثر التشدد في سوق 

إعادة التأمين على منظومة التأمين 
بشكل عام، مع ارتفاع أسعار إعادة 

الإسناد والذي يدفع شركات التأمين 
المباشر لزيادة الاحتفاظ للتعامل مع 
ارتفاع الأسعار. شهدت معدلا أسعار 
اتفاقيات من نوع "فائض الخسارة" 

ارتفاعاً بنسبة تتراوح بين 5% و%20 
، وشهدت الحسابات ذات الأداء الأقل 

ارتفاعاً بنسبة تصل إلى %50. 

أدت شدة وتكرار الخسائر الناتجة عن 
الكوارث الطبيعية  إلى تغييرات ملحوظة 

في برامج إعادة التأمين ولاسيما في 
آسيا. وتشمل هذه التغييرات أسعاراً 
متزايدة وشروطاً أكثر صرامة للعقود 

وتغييرات على العمولات، الأمر الذي 
ترك المؤمّنين دون خيار آخر غير زيادة 

الاحتفاظ وإعادة هيكلة برامج إعادة 
التأمين الخاصة بهم.. بالإضافة إلى  
ذلك، توجهت شركات إعادة التأمين  

 العالمية إلى سحب التغطيات من 
آسيا وغيرها من الأسواق الناشئة 
وتوجيهها نحو الأسواق التي تقدم 

عائدات أفضل. ونتيجةً لذلك، تشكلت 
موجة من عمليات إعادة هيكلة برامج 
إعادة التأمين امتدت لتشمل منطقة 

مجلس التعاون الخليجي. 

ولتحقيق العائدات الأكثر ارتفاعاً، توجهت 
شركات إعادة التأمين إلى تبني نهج 

المقاييس القابلة للتعديل للعمولات، 
ترتبط بأرباح الجهة المؤمّنة، والذي أدى 

إلى إحداث التغييرات على المقاييس 
والحدود الأعلى للعمولات المقدمة. 

وعلاوة على ذلك، وبسبب النزاع الحالي 
بين روسيا وأوكرانيا، تم استحداث 

شروط وبنود جديدة متعلقة بالحرب. 
وقد شهدت أعمال التأمين التشاركي 

أيضاً تغييرات جديدة، حيث استثنت أو 
قللت بعض البرامج من سعتها المتوفرة 
للقيام بأعمال التأمين التشاركي أو أعمال 

الاكتتاب الداخلية للتأمين الاختياري.

يشهد سوق إعادة التأمين حالياً تشدداً 
ونقصاً في العرض ومن المتوقع أن 

تمتد على طول العام. من المتوقع أن 
ترتفع تكلفة رأس المال لشركات إعادة 

التأمين بسبب حالة عدم الانخفاض في 
أسعار الفائدة بناء على حالات وتوقعات 

الاستثمار الحالية. ونتيجة لذلك. من 
المتوقع ازدياد حالة التشدد في السوق 

مع عدم القدرة على توقع مدى الأثر 
المحتمل.

يشهد القطاع حالياً نقطة تحول مهمة، 
حيث بدأ موسم تجديد العقود في يناير 
من عام 2023 بتقارب أحداث الاقتصاد 
الشامل والأحداث الجغرافية السياسية 
الممتدة على ما هو أوسع من الخسائر 

المعتادة والتي تؤثر عادةً على التحولات 
في شروط وحالات أسواق إعادة التأمين. 

وتستمر بعض هذه المتغيرات حالياً 
وستبقى ثابتة في ساحة قطاع التأمين 

للمستقبل القريب. ظهرت أوضاع 
الأسواق المضطربة نتيجة لما تلا جائحة 
كوفيد-19 إلى جانب الحرب في أوروبا. 

ارتفعت أقساط المخاطر عبر أنواع 
الأصول حول العالم وذلك استجابة لحالة 

عدم اليقين الناتجة عما سبق. 

7.4 السوق المحلية
نمى الاقتصاد في المملكة العربية 

السعودية بنسبة %8.7 خلال عام 2022 
iii، الناتجة بسبب رئيسي عن ارتفاع 

سعر النفط ومستوى الإنتاج. وبالدعم 
الاستثماري، سجل القطاع العام نمواً 
بنسبة %1.5، بينما سجلت الأنشطة 
غير النفطية نمواً بنسبة iii 6.0%. من 

المتوقع أن يتسمر النمو في النواحي غير 
النفطية بنسبة %6 سنوياً عبر فترة 5-3 

سنوات القادمة. ويتماشى هذا النمو مع 
رؤية السعودية 2030. تتوقع المملكة أن 
تحقق فائضاً بالميزانية للسنة الثانية على 
التوالي في عام 2023، وذلك بالرغم من 
عدم اليقين بما يخص التوجه الاقتصادي 
العالمي وأسعار الخام المنخفضة، والذي 

من المرجح أن يؤثر على عائدات تصدير 
النفط. تشمل التوقعات نمواً متحفظاً 

بنسبة 3.7% خلال عام iv 2023. وعلى 
المدى المتوسط والطويل الأجل، من 

الممكن دعم عملية التعافي الاقتصادي 
من خلال نفقات رأس المال الحكومية. 
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توسع إجمالي الناتج المحلي في 
المملكة بنسبة %5.4 في الربع الرابع 

من عام 2022، مقارنة بنفس الربع من 
عام 2021. وقد حل الاقتصاد السعودي 

في المرتبة الأولى بين دول مجموعة 
العشرين، حيث سجلت المملكة أعلى 
المستويات في سهولة إنشاء شركة 

أو استثمار. وقد تجاوز نمو إجمالي 
الناتج المحلي السعودي، الأعلى منذ 

عقود، التوقعات واعتبر واحداً من أعلى 
المستويات بين مجموعة دول العشرين. 

ووصلت مساهمة القطاع النفطي 
في نمو إجمالي الناتج المحلي أعلى 

مستوياتها عبر التاريخ بنسبة وصلت إلى 
22.88% في الربع الثاني من عام 2022، 

بينما بلغ معدل النسبة 2.76% في 
السنوات من 2011 إلى 2022. 

قد شكل التشجيع على تنمية المحتوى 
المحلي عاملًا مهماً في التقدم في رؤية 

السعودية 2030، حيث اتبعت العديد 
من القطاعات ومنها قطاع التأمين هذه 
الإستراتيجية. ويهدف ذلك إلى التحسين 
من التنافسية وتعزيز القيمة الاجتماعية 

الاقتصادية من خلال تحويل إنتاج السلع 
والخدمات إلى الجهات المحلية.

وامتد ذلك التوجه ليشمل قطاع التأمين 
، حيث أطلق البنك المركزي السعودي 

آلية جديدة تهدف إلى التحسين 
من تطبيق الاحتفاظ بأقساط إعادة 

التأمين المحلية داخل المملكة وزيادة 
مساهمة قطاع التأمين في المحتوى 
المحلي. وتتطلب هذه الآلية الجديدة 

من الشركات عرض حصة من مجموع 
الأقساط الخاصة باتفاقيات إعادة التأمين 

النسبية وغير النسبية للسوق المحلية 
بنسبة تدريحية تصل إلى 30% على 
 الأقل في عام 2025. ومن المتوقع 

أن تؤثر أقساط إعادة التأمين المحافظ 
عليها داخل المملكة إيجابياً على 

الاقتصاد وبأن تساهم في الاستقرار 
المالي للقطاع وتدعم نمو قطاع إعادة 

التأمين بشكل قوي

لعبت النتائج السلبية التي شهدها سوق 
المركبات في المملكة العربية السعودية 
دوراً مهماً في إعادة تشكيل برامج إعادة 
التأمين. ونتيجة لذلك، أصبحت البرامج 

المعتمدة على الكوتا في الحصص 
أقل مرونة وأعلى تكلفة بكثير للجهات 
ذات الصلة المباشرة بها، مما دفعهم 

نحو زيادة نسب الاحتفاظ والاعتماد 
على اتفاقيات زيادة الخسائر. وأدى هذا 
التحول في سوق التأمين المحلي إلى 
احتياج المؤمّنين إلى إعادة النظر في 

إستراتيجياتهم، وذلك بسبب الاحتفاظ 
بأغلب المخاطر، والتي تملك القدرة على 

التسبب بمسائل جدية متعلقة بالأرباح 
وغيرها من المشاكل الأخرى. وبالتالي، 

فمن الأساسي بالنسبة للمؤمّنين حالياً 
ضمان ملاءمة الأسعار والزيادة من 

رسوم التأمين على المركبات. 

على الرغم من إعادة الترتيب التي أدت 
إلى التقليل من عمليات إعادة التأمين 

النسبي يعتبر ذلك تطوراً إيجابياً من 
وجهة نظر المؤمّن. تم إلغاء عدد من 

الاتفاقيات من هذا النوع ومن المتوقع 
أن تقوم اتفاقيات من نوع "فائض 

الخسارة" من التشجيع على التسعير 
المناسب للمخاطر. وقد تم تطبيق ذات 

المبادئ لقطاع التأمين الطبي، وقد 
كانت اتفاقيات فائض الخسائر باهظة 

لبعض من المؤمّنين، مما دفعهم إلى 
الاحتفاظ بنسبة 100% من أعمالهم. 

وقد أدى التضخم في التكاليف الطبية 
إلى جانب المزايا الإضافية المقدمة من 
مجلس التأمين الصحي إلى رفع تكلفة 

التأمين الطبي، مما أدى إلى احتفاظ 
المؤمّنين بنسبة أكبر من محفظة 

أعمالهم للتأمين الطبي. 

يتوجب على مقدمي الخدمات التأمينية 
تبني إستراتيجية تسعير ملائمة لمجالي 
تأمين المركبات والتأمين الطبي، حيث 

يتعرضان للمزيد من المخاطر. ويجب 
أيضاً التحسين من معايير الاكتتاب، 
بينما يتوجب التحسين من القدرات 
المالية والبشرية للتأقلم مع أوضاع 

السوق الجديدة. 

على مدى السنوات الثلاث الماضية، 
وجه البنك المركزي السعودي الأطراف 

ذات الصلة بقطاع التأمين نحو تقوية 
رؤوس أموالهم للاحتفاظ بأعمالهم 
بنسب أكبر. ويعمل البنك المركزي 

السعودي على التحسين من قدرات 
المؤمّنين على زيادة الاحتفاظ السوقي 
ونقل قطاع التأمين لمستويات أخرى، 
وذلك بهدف رئيسي متمثل في تبني 

الشركات بتحمل بالمخاطر بدلًا من 
تقديم خدمات على مستوى الوسطاء. 

أصبحت الشركات أكثر حذراً فيما يتعلق 
بمواجهة الأعمال وتقديم الخدمة المركزة 

على الجودة وذلك تزامناً مع الأوضاع 
الجديدة في السوق والإجراءات التي قام 

بها البنك المركزي السعودي. 

يستعد القطاع لتبني معيار رقم 17 
للتقارير المالية العالمية، والذي سيتم 

تطبيقه في المملكة مع بداية عام 
2023. وحالياً، تجري مرحلة التنفيذ 
والمراجعة للعمليات التجريبية قبل 
 تقديمها للبنك المركزي السعودي  

ومن التحديات التي تشهدها شركات 
التأمين استخلاص البيانات من الأنظمة 

الحالية ونقلها لنماذج تعمل حسب 
المعيار رقم 17.

وفي سبيل اغتنام الفرص الحالية 
الموجودة في الأسواق السعودية، مع 

أخذ النمو الاقتصادي الذي تشهده 
المملكة بعين الاعتبار ، يتوجب على 

الشركات التحسين من أدائهم وتقوية 
 إمكانياتهم. 

7.5 استجابة شركة إعادة
تمكنت الشركة من تسجيل نمو جيد 

نتيجة لأعمالها الاكتتابية في الأسواق 
الأخرى، وخاصة في السوق المحلية 

وأسواق الشرق الأوسط. بالإضافة إلى 
ذلك، يدعم حصولنا على تصنيف A- من 
شركة S&P العالمية على توسيع أعمالنا 

ويزيد من فرص النمو المربح على 
الصعيد المحلي والعالمي.
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والتعامل مع تزايد أخطار الكوارث 
الطبيعية ، تتخذ الشركة إجراءات دقيقة 

لمراقبة وتقييم مدى تعرضها لتلك 
الأخطار ، وتستثمر في أدوات وتقنيات 

متطورة لتحليل وإدارة المخاطر واستخدام 
أسليب النمذجة والتنبؤات الاكتوارية 

فعلى سبيل المثال تمتلك الشركة 
 RMS أنظمة اكتوارية حديثة من شركة

التي تعد إحدى تقنيات إدارة الكوارث 
الطبيعية الأكثر كفاءة عالميا.

  
وانطلاقاً من دورها كشركة إعادة التأمين 

المتخصصة في السوق السعوي ، 
تواصل الشركة العمل بفاعلية في تطوير 

برامج التأمين الوطنية والمساهمة 
في رفع مستوى الممارسات الفنية 
، وشملت تلك الجهود التنسيق مع 

الجهات التشريعية وممثلي قطاع 
التأمين في تطوير وتنفيذ ألية الاحتفاظ 
بأقساط إعادة التأمين محلياً. إضافة إلى 

قيادة برنامج التأمين على العيوب الخفية 
والاستمرار في تقديم سعة اكتتابية 

 واسعة بشكل مباشر وبالمشاركة 
 مع شركاء دوليين. وقد انعكس ذلك 

 إلى ارتفاع الأقساط المكتتبة من 
برنامج العيوب الخفية يشكل 28% من 
إجمالي الأقساط المكتتبة للشركة في 

العام 2022. 

تستمر شركة إعادة بالتزامها في 
إستراتيجية النمو الطموحة، ونعمل حالياً 

على زيادة رأس المال للشركة وذلك 
لدعم قدراتنا المالية خلال عام 2023. 

ونتوقع أن يستمر الطلب على خدمات 
التأمين وإعادة التأمين بالرغم من الركود 

الاقتصادي العالمي المتوقع. 

وللحد من تأثير التقلبات في الأسواق 
المالية قامت الشركة بتقييم نهجها 
 الاستثماري واتخذت اجراءات تمثلت 

في إعادة توجيه استثماراتها وزيادة 
أصولها نحو الأصول ذات الدخل الثابت 

مع المحافظة على معدلات ملاءة 
وسيولة صحية.

تسجل شركة بروبيتاز القابضة )برمودا( 
حالياً أداءً قوياً وتفتح أبوابها أمام أعمال 

اكتتابية في الأسواق العالمية من 
خلال مجموعة لويدز، وتملك شركة 

إعادة حصص بنسبة 49.9% من شركة 
بروبيتاز القابضة )برمودا( منذ عام 2017. 

ويعد هذا الاستحواذ من أهم الأدوات 
الإستراتيجية لتوسيع أعمالنا والاندماج 

في سوق لويدز. وترحب شركة إعادة 
بالمزيد من حالات الاستحواذ التي 

ستساعدنا في النمو بحكمة. ونهدف إلى 
أن نصبح إحدى أكبر 50 شركة في مجال 
إعادة التأمين العالمي بحلول عام 2026، 

ونؤمن بأن ذلك قابل للتحقيق بتبني 
خطة واضحة وبالتزامنا المستمر نحو 

تحقيق أهدافنا.

تضع شركة إعادة نهجها الإستراتيجي 
بطريقة تركز على أهمية مبادئ الحوكمة 
البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، 

موضحةً التزامها نحو ممارسات الأعمال 
المستدامة. وكونها شركة تلتزم بمبادئ 

الشريعة الإسلامية، تعد الاستدامة 
أساس ممارسات الاستثمار للشركة، 

حيث يتم تجنب الاستثمارات التي 
تعود بالأثر السلبي على المجتمع، 

مع التشجيع على المساواة والشمول 
والازدهار الاقتصادي.

تقوم شركة إعادة باستمرار بمراقبة 
التغييرات التي تطرأ على معايير 

المحاسبة والتنظيمات. وتقوم بعمليات 
التقييم المنتظمة للتحقق من جاهزية 

الشركة للاستجابة للمخاطر الناشئة 
وأنماط السوق المتطورة، وذلك باتباع 
إطار عمل لإدارة مخاطر الشركة وإطار 

للتخطيط الإستراتيجي. 

وفيما يتعلق بالحوكمة، تملك شركة 
إعادة هيكلًا قوياً متبعاً لحماية حقوق 

المساهمين وغيرهم من أصحاب 
المصلحة، بينما تضمن أيضاً الالتزام 

بالقوانين والأنظمة والتوجهات الصادرة 
عن الهيئات التنظيمية.

 .i International Monetary Fund. 2023. World Economic Outlook Update, January 2023
.ii S&P Global Market Intelligence. 2022. MENA region’s economic growth to slow after strong 2022, December 2022
.Riyadh, KSA .2022/iii General Authority for Statistics )GASTAT(. 2022. GDP and National Accounts Q3
 .iv World Bank. 2023. Global Economic Prospects, January 2023. Washington, DC: World Bank
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تضع شركة إعادة مهمتها المتمثلة 
في تحولها لشركة إعادة تأمين كبيرة 

ومتنوعة، وتساهم في نمو الاقتصاد 
الوطني، وتحتل مرتبة بين أكبر 50 شركة 

إعادة تأمين عالمية في صلب أعمالها، 
وقد طورت الشركة "الإستراتيجية لعام 

2026"، وهي خارطة طريق شاملة 
ستمكن الشركة من التحول لشركة إعادة 
تأمين موثوقة تلبي الاحتياجات المتنامية 
للسوق وتساعد في توجيه عملية التطور 

الاقتصادي. 

تشمل هذه الإستراتيجية ما يلي:

 التطور بالتوازي مع توجه الجهات 
التنظيمية السعودية في سوق 
التأمين وإعادة التأمين المحلي.

 أخذ الأنماط العالمية التي نشهدها 
في الاندماج بين الشركات بعين 

الاعتبار لاستغلال الفرص المتعلقة 
بالحجم في سوق إعادة التأمين. 

الموائمة مع الأهداف الوطنية   
لقطاع التأمين وإعادة التأمين.

 التركيز على تعظيم القيمة 
للمساهمين.

تهدف شركة إعادة إلى دعم الأجندة 
الوطنية من خلال ما يلي:

توفير الحماية الـتأمينية والموثوقة   
للأصول والمشاريع الوطنية ضد 

مجموعة متنوعة من المخاطر.

دعم على النمو الاقتصادي   
وإعادة استثمار الأموال من خلال 

الاحتفاظ بأقساط إعادة التأمين 
داخل السوق المحلي.

 خلق صناعة إعادة تأمين وطنية 
وفرص التوظيف المحلية

تمكين ودعم قطاع التأمين   
المحلي و المساهمة في تطوير 

الممارسات الفنية وتقديم الخدمات 
بمستوى متقدم

 
من خلال تبني الإستراتيجية الموضحة 

سابقاً، وإلى جانب تطوير القدرات 
الضرورية والتوسع العالمي المتزن، 

تستهدف الشركة من مواصلة النمو 
وتحقيق عوائد مجزية مع الحفاظ على 

مستوى متوازن من التنويع في أعمالها. 

تعزيز القاعدة 
المحلية

دعم برامج االاحتفاظ المحلية 
واالاستحواذ على شريحة رئيسية 
من أقساط إعادة التأمين المحلية

قيادة وإدارة أوعية وبرامج إعادة 
التأمين المحلية بالتعاون مع 

شركات التأمين وإعادة التأمين

تسخير الاستثمارات العالمية 
الحالية للتوسع جغرافياً 

واستهداف نقل المعرفة الفنية 
في مجالات التأمين المتخصصة

التوسع في 
الأسواق العالمية

التوسع خارج المملكة في 
الأسواق العالمية لتحقيق تنوع 

الأعمال والتنوع الجغرافي وتقييم 
فرص الاستحواذ والوصول إلى 

أحجام اقتصادية مجزية.. 

تهدف شركة إعادة إلى تعزيز مكانتها 
التنافسية عبر محورين إستراتيجيين 

 رئيسيين لتسهيل عملية النمو 
المحلي والعالمي.

8. التوجه الإستراتيجي

تحليل السوق
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نركز على بناء علاقات 
القوية راسخة 

ومستادة بالأخص مع 
العملاء والمشرعين.  

 نستهدف بناء 
محفظة أعمال ذات 

حجم اقتصادي ملائم 
يمكن من استيعاب 

الخسائر الجسيمة 
وتمويل الأنشطة 

التشغيلية.

1

تشمل إستراتيجيتنا 
الانتشار على 

المستوى الجغرافي 
بالإضافة إلى تنويع 
أنواع المخاطر التي 
نتعرض لها، وذلك 

بهدف ضمان 
محفظة أعمال متزنة.

التنويعالحجم الاقتصادي

2

تم وضع الخطة الإستراتيجية بالتركيز الدقيق على مجموعة من أنماط السوق مثل العوامل الاقتصادية والجيوسياسية والاجتماعية 
والتقنية والتكنولوجية. وتتمركز الإستراتيجية حول الأساسات الخمسة التالية:

نلتزم في التحسين 
المستمر من قدراتنا 
التشغيلية والتقنية 
والتي تشمل إدارة 

المخاطر والبنية 
التكنولوجية وتطوير 
رأس المال البشري.

 القدرات التشغيلية 
والتقنية

3

4

 بناء العلاقات 
القوية

5

المتانة المالية
نسعى للمحافظة 

على مركز مالي 
صحي لتقوية استقرار 
أعمالنا. ونسعى إلى 

المحافظة على الأرباح 
التقنية ورأس المال 

الملائم وعائدات 
الاستثمار مجزية مع 

الحفاظ على تقييم 
ائتماني قوي.
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للمحافظة على مركز مالي متين وأداء 
متميز يتم مراقبة السلامة المالية 

باستمرار من خلال مؤشرات خاصة 
لجميع المعايير، وتشمل ما يلي: 

رأس مال قوي ومستوى ملاءة   
مالية – ويتم قياسها عبر معايير 

الملاءة ونموذج رأس المال الداخلي.

جودة الأصول – وتشمل جودة   
محفظة الاستثمار وتماثل الأصول 

والخصوم.

احتياطيات فنية قوية وبرنامج إعادة   
إسناد ذو جودة عالية

الكفاءة الإدارية – برنامج فعال لإدارة   
المخاطر المؤسسية 

الإيرادات والأرباح – يتم قياسها   
بنسب خاصة. 

السيولة – المحافظة على محفظة   
استثمارات عالية السيولة.

الحساسية لمخاطر السوق – تعرض   
محدود لأسواق الأسهم. 

8.1 لمحة عن التطورات 
الجديدة في عام 2022

زيادة رأس المال 
خلال أبريل من عام 2022، قدم مجلس 

الإدارة توصيات بشأن زيادة رأس مال 
الشركة من خلال إصدار حقوق أولوية 

بنسبة 50%، والتي تستهدف رفع 
رأسالمال بمقدار 445.5 مليون ريال 
سعودي. والسبب الرئيسي في ذلك 

يتمثل بتقوية قاعدة رأس المال للشركة 
لدعم أنشطة التوسع المستقبلية لها. 

وعلاوة على ذلك، حصلت شركة إعادة 
على موافقة البنك المركزي السعودي 

في شهر مايو من عام 2022 على الزيادة 
المقترحة وقد تم تعيين الراجحي المالية 

كمستشار مالي لعملية زيادة رأس المال.
 

بناء حجم أعمال اقتصادي على نطاق 
واسع هو أحد النواحي المهمة في 
إستراتيجيتنا، وتمكننا من تقليل أثر 

التذبذب في النتائج الفنية كما يساعد 
في استيعاب الخسائر الضخمة. وعبر 

المحافظة على ذلك ، يمكننا أن نستثمر 
بشكل أكبر في تطوير قدراتنا والتحسين 

من كفاءتنا التشغيلية. وعلاوة على ذلك، 
يدعم التوسع من دفع أداء الاستثمار 

من خلال الاستفادة السيولة الناتجة من 
زيادة الأقساط المكتتبة. 

ولدعم جهودنا نحو الانتشار الجغرافي 
سنستمر بدراسة الفرص المتوفرة 

في الأسواق سريعة النمو في الشرق 
الأوسط وآسيا. وتساعد في ذلك علامة 

شركة إعادة التجارية ونموذج التأمين  
التعاوني الذي تتبناه.

 
يعد التنوع عنصراً مهماً في نهجنا 

الإستراتيجي، ويساعدنا على التقليل 
من المخاطر المترابطة ومخاطر التركز 

ومخاطر التراكم وبالتالي يضمن محفظة 
تأمين متزنة مستقرة الأداء ونتيجة 

لجهودنا في التنوع حول العالم، نمتلك 
محفظة جيدة تتألف من أكثر من 

40 سوقاً في الشرق الأوسط وآسيا 
وأفريقيا وسوق لويدر في المملكة 

المتحدة. وفي الوقت الحالي، تشكل 
حسابات الأعمال العالمية نسبة 44% 

من إجمالي محفظة أعمالنا. 

تسعى شركة إعادة دائماً إلى تنمية 
القدرات والكفاءات لجميع العمليات 

والوظائف في منظومة إعادة التأمين. 
يمتلك فريق الاكتتاب لدينا مهارات 

مهنية قوية وفهماً عميقاً لطبيعة 
المخاطر الإقليمية، وذلك عبر الاستدلال 
بمعايير واضحة لقياس القابلية للمخاطر. 

ويعمل الفريق الأكتواري وفريق 
التحليل عن قرب مع إدارة الاكتتاب 

لتحقيق الإدارة الفعالة لمحفظة 
أعمالنا الاكتتابية، وتضمن عملية إدارة 

المطالبات السلسة والمدعومة من 
قبل الإدارة المحاسبة الفنية فاعلية 

عملياتنا. تستفيد شركة إعادة من إعادة 
الإسناد لإدارة التعرض للمخاطر والحد 
من أثر التقلبات وتوفير سعة اكتتابية 

أوسع. وعلاوة على ذلك، تدعم قدراتنا 
المتقدمة على نمذجة رأس المال نمونا 

وعملية صنع القرار، مما يسمح لنا 
باتخاذ قرارات سليمة وفعالة.  

نفتخر في شركة إعادة بقدراتنا التشغيلية 
الشاملة. ويمتلك موظفونا المهارات 

المتقدمة في التكنولوجيا وصنع القرار 
والموارد البشرية. ويتم دعم عملية 

خدمة العملاء من خلال البنى التحتية 
التكنولوجية والتحليلات والاتصالات 

المتقدمة والتي تمكننا من الاستجابة 
بشكل أسرع لاحتياجات عملاءنا. 

وتسمح لنا بنيتنا التحتية المرنة وقليلة 
التكلفة بالقيام بعملياتنا بكفاءة. ونتبع 

نهجاً شاملًا لإدارة المخاطر وتنفيذ 
السياسات والبرامج الحكيمة ومراقبة 

عملية إدارة المخاطر عن كثب من خلال 
لجان المخاطر والمراجعة واللجنة الفنية 

التابعين لمجلس إدارة الشركة.
 

مع تطلعنا نحو المستقبل، نلتزم 
بالاستفادة من مكانتنا التنافسية في 

السوق السعودية من خلال تركيز رأس 
المال على فرص النمو الناتجة عن توسع 

الاقتصاد السعودي ولعب دور هام 
كشركة إعادة تأمين وطنية. تعزم شركة 
إعادة أيضاً على الاستثمار في الخبرات 

والتجارب في قطاع إعادة التأمين لتحقيق 
النمو المستدام والمربح وطويل الأمد 
واستغلال ميزاتها المحلية في التوسع 

والتنوع على المستوى العالمي. 

تشمل إستراتيجيتنا بناء وتقوية العلاقات 
طويلة الأمد مع عملاءنا والوسطاء، 

ويتم إدارة هذه بشكل مباشر. من قبل 
فريق الاكتتاب الذي يحتوي على فرق 

مخصصة لكل قطاع. ونسعى إلى 
تأسيس الروابط القوية والمستدامة مع 
مختلف الأطراف على أساس المنفعة 
المتبادلة ويتم خدمة أعمالنا في آسيا 

من خلال فرعنا المتواجد في كوالالمبور. 
ويعد الوسطاء جزءاً هاماً من عمليات 
أعمالنا. ومن خلال استغلال الروابط 

القوية، يمكننا رفع كفاءتنا وتفهم 
احتياجات العملاء والشركاء وتطوير 

خدماتنا. 
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آلية جديدة للاحتفاظ   8.2
بأقساط إعادة التأمين 

المحلية
بناء على التعليمات  الصادرة عن 

البنك المركزي السعودي، يتوجب 
على الشركات إسناد أقساط إعادة 

التأمين بنسبة لا تقل عن %30 من 
مجموع الأقساط في المملكة العربية 

السعودية. وخلال أكتوبر من عام 2022، 
أطلق البنك المركزي السعودي آلية 

جديدة تهدف إلى التحسين من تطبيق 
الاحتفاظ بأقساط إعادة التأمين المحلية 

داخل المملكة وزيادة مساهمة قطاع 
التأمين في المحتوى المحلي. وتتطلب 
هذه الآلية الجديدة من الشركات عرض 

حصة من مجموع الأقساط الخاصة 
 باتفاقيات إعادة التأمين النسبية 

وغير النسبية للسوق المحلية وذلك 
بتاريخ 1 يناير 2023. 

ووتم البدء بتطبيق هذه الآلية الجديدة 
بنسبة %20 خلال عام 2023، ليتم 

زيادتها تدريجياً لتصل إلى %25 خلال 
عام 2024 و%30 خلال عام 2025. 

ومن المتوقع أن تؤدي هذه الآلية 
إلى تقوية قطاع إعادة التأمين المحلي 
وتمكين شركات إعادة التأمين الوطنية 

من القيامبدور فعال لدعم القطاع ورفع 
مساهمته في الاقتصاد الوطني. ومن 
المتوقع أن تؤثر أقساط إعادة التأمين 

المحافظ عليها داخل المملكة إيجابياً على 
الاقتصاد وبأن تساهم في الاستقرار 
المالي للقطاع. وباعتبار شركة إعادة 

شركة إعادة التأمين المختصة المحلية 
الوحيدة، فلها المكانة الهامة في دعم 

تنفيذ هذه الآلية الجديدة والاستفادة من 
النمو الالمرتقب في السوق المحلية.

برنامج تأمين   8.3 
العيوب الخفية 

خلال أغسطس 2020، أعلنت شركة 
إعادة عن توقيع عقد حصري لخدمات 
إعادة التأمين مع شركة ملاذ للتأمين 

التعاوني ممثلة عن المشاركين في 
قطاع التأمين السعودي في برنامج 
التأمين على العيوب الخفية. وكجزء 
من الاتفاقية، حصلت شركة إعادة 

 على 
امتياز حصري لإعادة التأمين لبرنامج 

 التأمين على العيوب  الخفية لمدة 
خمس سنوات. 

أصبح تأمين العيوب الخفية متطلباً 
إلزامياً على المشاريع الإنشائية في 
القطاع الخاص، وذلك حسب قرار 

مجلس الوزراء رقم 509 الصادر 
بتاريخ 5 يونيو 2018. ولدعم تنفيذ 
هذا البرنامج، أصدر البنك المركزي 

السعودي وثيقة موحدة لتأمين 
العيوب الخفية. 

تنص سياسة تأمين العيوب الخفية 
على تغطية ممتدة لعشر سنوات، 
ووضعت شركة إعادة حماية لإعادة 

الإسناد كمعيار لإدارة المخاطر وإدارة 
هذا البرنامج الطويل الأجل.  

وقد شمل البرنامج عدداً من مراحل 
التنفيذ وشهد خلال عام  2202 تطوراُ 

في التطبيق نتج عنه ارتفاع كبير في 
الأقساط المكتتبة للشركة بلغتما 

قيمته 394.5 مليون ريال سعودي 
وشكلت نسبة 28% من إجمالي 

الأقساط المكتتبة للشركة خلال عام 
2202. ويعد هذا البرنامج ضمن أهم 

المبادرات الإستراتيجية، حيث يحفز 
تنفيذه من نمو شركة إعادة وينعكس 

على أدائها المالي. 

تصنيفات الائتمان  8.4
يلعب التصنيف الائتماني دوراً هاماً 

في قطاع إعادة التأمين، حيث يعبر عن 
مستوى الملاءة والموثوقية الائتمانية 

 للشركة وقدرتها على تلبية التزاماتها 
تجاه العملاء والمتعاملين ويعبر عن 

أدائها المالي. وتساعد التصنيفات 
 الائتمانية المستثمرين على تقييم 
النهج الإستراتيجي وإدارة المخاطر 

والحوكمة للشركة.

 -A تم منح شركة إعادة تصنيف
الائتماني للمدى الطويل وتصنيف 
القوة المالية gcAA+ على مستوى 

تصنيفات دول مجلس التعاون 
الخليجي، مع نظرة مستقبلية مستقرة، 

من شركة S&P العالمية في شهر 
ديسمبر 2022. وقد أكدت شركة 

S&P على استمرار شركة إعادة في 
تقوية مكانتها التنافسية من خلال 
نمو أعمالها المربحة وتنوعها. يعد 

تعرض الشركة للكوارث وغيرها من 
المخاطر ذات النطاق الواسع معتدلًا 

نسيباً، ويحافظ ذلك على ملاءمة 
رأٍس المال بمستويات AAA حسب 
نموذج شركة S&P. وتعكس النظرة 

المستقبلية المستقرة توقعات شركة 
S&P بأن شركة إعادة ستحافظ على 

ملاءمة ممتازة لرأس المال وستستمر 
في التوسع المربح وتنويع أعمالها عبر 

 S&P السنتين القادمتين. وتعتبر شركة
ممارسات الحوكمة لدى شركة إعادة 

بأنها ممارسات ملاءمة وفعالة، وتعد 
تجانس إستراتيجيتها وخبراتها الإدارية 

بأنها إضافة للشركة. 
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كما أكدت وكالة موديز تصنيف القوة 
المالية في التأمين A3 لشركة إعادة مع 

نظرة مستقبلية مستقرة خلال شهر 
يونيو من 2022. ويعكس هذا التصنيف 

علامة الشركة القوية ومكانتها في 
السوق السعودي كشركة ريادية في 

إعادة التأمين وحضورها المتنامي في 
الأسواق المستهدفة في آسيا وأفريقيا 

وسوق لويدز. وتعكس أيضاً موقع شركة 
إعادة التفضيلي في السوق السعودية 

والجودة المرتفعة لأصولها الظاهرة في 
محفظة الاستثمار المتحفظة. ويعكس 

التصنيف أيضاً ملاءمة رأس مال الشركة 
القوي وعدم وجود ديون أسهم لديها 

والوصول الجيد لأسواق رؤوس الأموال 
في المملكة العربية السعودية لكون 

الشركة مسجلة في سوق الأوراق المالية 
السعودي بالإضافة إلى تواجد قاعدة 

مستثمرين أوسع. من المتوقع أن تمثل 
قاعدة رأس المال المتوسعة منصةً 

لمساعدة الشركة على تقوية مكانتها 
السوقية في منطقة الشرق الأوسط 

الأوسع بينما تقدم سعة إضافية لدعم 
نمو سوق التأمين في السعودية، 

واستهداف فرص التوسع العالمية 
الإضافية بهدف تنويع أعمالها لتحقيق 

الخطة الإستراتيجية للشركة. 

 تعزز تصنيفات من الفئة A التي 
حصلت عليها الشركة، ثقة العملاء 
والمساهمين والهيئات التنظيمية 

وجميع أصحاب المصلحة في شركة 
إعادة ومستقبلها. وتعد هذه التصنيفات 

أساسية في ضمان قدرة شركة إعادة 
المالية في تعاملها مع أطراف عملية 
إعادة التأمين وفي دعم جهود الشركة 

 في النمو والتوسع في الأسواق 
المحلية والعالمية. 

عوامل النجاح المشتركة في قطاع إعادة التأمين و تفاعل   8.6 
شركة إعادة

تفاعل شركة إعادةالوصفعوامل النجاح

قيمة مضافة وطرح متميز وضوح الاستراتيجية  
واستراتيجية واضحة

دور فعال مع الوسطاء والعملاء   
لضمان عوائد أقساط ثابتة من 

الفئات المستهدفة

التحول إلى شركة إعادة تأمين   
كبيرة ومتنوعة

علاقات قوية وتفاعلية مع   
الوسطاء ومع العملاء

التنويع في خطوط الأعمال وفي التنويع الجغرافي  
 المواقع الجغرافية يحسن من 
فاعلية رأس المال ويقلل من 

اضطرابات الخسائر

تنوع محفظة الأعمال وفي أكثر   
من 40 سوق مختلف

مزايا الحجم 
الاقتصادي

زيادة الحجم االقتصادي وقاعدة   
االإيرادات ورأس المال وبناء المرونة 

وقدرة استيعاب الخسائر الجسيمة

زخم قوي ناتج عن النمو، سجل   
21% كمعدل نمو سنوي مركب 

في الفترة 2022-2019
المبادرة باقتراح زيادة قاعدة   

رأس المال
قنوات توزيع 

وعلاقات عملاء قوية
علاقات قوية مع الوسطاء   

العالميين الرياديين في القطاع 
وقنوات التوزيع العالمية لضمان 

نمو الأعمال

موظفي اكتتاب بكفائة عالية وقدرة   
على تطوير الأعمال

علاقات متينة مع أبرز الوسطاء   
العالميين

الحصول على لقب "أفضل شركة   
 إعادة تأمين في العام" 
 Middle East من قبل

Insurance Review
يقوم فريق الاكتتاب المخصص   
لكل قطاع بإدارة علاقات العملاء 

بشكل مباشر
زيادة الحدود العليا وقدرات الاكتتاب سعة اكتتابيه عالية  

لتلبية احتياجات العملاء لتغطية 
المخاطر

العمل على تنمية قدرات اكتتاب   
كافية من خلال برامج إعادة الإسناد 

وتوسيع القاعدة الرأسمالية.
نطاق تغطيات 
منتجات واسع 

ومتنوع

تقديم تغطية لمجموعة واسعة   
من المخاطر يزيد من الحضور بين 

الوسطاء
ممارسة المرونة في الشروط   

يحسن من العلاقات مع الوسطاء

التفاعل في عملية تطوير   
المنتجات الجديدة وقيادة برامج 

تأمين وطنية بفعالية.

رأس مال يحمل 
-A تصنيف

متطلب للمنافسة على الأعمال   
المرغوبة 

عامل رئيسي في تقييم واختيار   
العملاء والوسطاء لمعيدي التأمين

 -A الحصول على تصنيف  
لمؤمّن من قبل S&P مع نظرة 

مستقبلية مستقرة
 A3 المحافظة على تصنيف  

من وكالة موديز مع نظرة 
مستقبلية مستقرة.

إمكانيات تقنية متينة 
وفاعلية تشغيلية

عمليات اكتتاب صارمة وإدارة   
الدورات المالية والرقابة تؤثر على 

الأداء الفني والاستثماري
التركيز القوي على الفاعلية   
 التشغيلية تؤدي إلى تكلفة 

تشغيلية أقل

الاستثمار في القدرات   
 التقنية والتكنولوجية في 

ذات الوقت الذي يتم فيه 
المحافظة على التكاليف 

التشغيلية بمستويات مقبولة

8.5 أداؤنا تجاه تحقيق الإستراتيجية 

نمو إجمالي 
الأقساط المكتتبة

النسبة المجمعة 
للخسائر

%

 عائدات 
الاستثمار

%

عائدات الأسهم 
)ROE(

%

 نسبة 
التكاليف

%

 التصنيف 
الائتماني

نسبة الملاءة

%

الترتيب بين معيدي 
التأمين الإقليميين

 البنك المركزي تصنيف A3 من وديز20211,115,88099.13.823.97.50
السعودي %163

S&P 125% شركة

ضمن أفضل 3 
معيدي تأمين

20221,403,28196.42.273.410.2S&P من -A تصنيف

تصنيف A3 من موديز

 البنك المركزي 
السعودي 291%

S&P 133% شركة

ضمن أفضل 3 
معيدي تأمين
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بيان الاداء المالي

9. بيان الاداء المالي

أبدت شركة إعادة أداءً قوياً بامتياز نتج 
عن النهج المركز على العميل الذي تتبعه 

الشركة والتزامها تجاه تطوير وتنويع 
السوق وتمسكها بممارسات الأعمال 

المستدامة. وتبين ذلك في نتائج 
العمليات وحجم نمو الأعمال الذي تم 

تسجيله خلال هذا العام.

مكنت الإستراتيجية المتطلعة نحو 
المستقبل شركة إعادة من اغتنام الفرص 

في مجالات عملها الرئيسية وتطوير 
مصادر الإيرادات عبر الأسواق المحلية 

والعالمية. ارتفع إجمالي الإيرادات ليصل 
942.7 مليون ريال سعودي، وبلغ 

صافي الأرباح 41.4 مليون، بارتفاع 
بنسبة %8 مقارنة بمبلغ 874.4 مليون 
ريال سعودي لإجمالي الإيرادات ومبلغ 

38.3 مليون ريال سعودي لصافي 
الأرباح خلال عام 2021. بالإضافة إلى 
ذلك، نمت حقوق المساهمين بنسبة 

%3.7 لتصل إلى 1 مليار ريال سعودي، 
ونما إجمالي الأصول ليفوق 4.2 مليار 

ريال سعودي.

ارتفع إجمالي الأقساط المكتتبة بنسبة 
%26 ليصل إلى 1.4 مليار ريال سعودي 

خلال العام، الأمر الذي أدى، إلى جانب 
التصنيفات العالية الممنوحة للشركة من 

وكالات التصنيف العالمية، إلى توجيه 
شركة إعادة إلى فترة من النمو المستقر 

والمتنوع والمستدام.

9.1 الإيرادات
بناءً على لوائح قطاع التأمين السعودي، 

يتم الاحتفاظ بسجلات حسابات 
منفصلة لعمليات حملة الوثائق 

التأمينية وعمليات المساهمين في 
الشركة. وتُنسب قيم الدخل والمصاريف 

والأصول والمطالبات لأي من هذه 
الأطراف أو يتم مشاركتها فيما بينهم. 

وتُنسب جميع الإيرادات والتكاليف ذات 
الصلة في إعادة التأمين إلى أنشطة إعادة 

التأمين. ويتم تخصيص أو توزيع باقي 
التكاليف التشغيلية وقيم الدخل على 

المساهمين. وأخيراً، يتم تحويل معظم 
مبلغ الفائض الناتج عن عمليات إعادة 

التأمين إلى عمليات المساهمين. ويتم 
المحافظة على هذا الهيكل بالتوازي مع 

تمثيل الحسابات التقليدي.

1,500,000

1,200,000

900,000

600,000

300,000

0

إجمالي الأقساط المكتتبة

20182019202020212022

)بالألف ريال سعودي(

1,000,000

800,000

600,000

400,000

200,000

0

صافي الأقساط المكتتبة

20182019202020212022

)بالألف ريال سعودي(

1,000,000

800,000

600,000

400,000

200,000

0

صافي الأقساط المكتسبة

20182019202020212022

)بالألف ريال سعودي(

1,000,000

800,000

600,000

400,000

200,000

0

إجمالي الإيرادات

20182019202020212022

)بالألف ريال سعودي(



– 32 –

نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 

الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

بيان الاداء المالي

تم المحافظة على اندفاع عملية النمو 
القوية خلال الخمس سنوات الماضية 
بتحقيق زيادة بنسبة 26% في إجمالي 

الأقساط المكتتبة خلال عام 2022. 
وكان النمو المستمر الذي شهدته شركة 

إعادة خلال عام 2022 نتيجةً للأسواق 
السعودية وسوق الشرق الأوسط، حيث 
شهدت معظم قطاعات الأعمال ارتفاعاً 

خلال عام 2022. وقد ساهم مجال 
تأمين العيوب الخفية بشكل كبير في 

نمو إجمالي الأقساط المكتتبة، وبلغت 
قيمته 1.4 مليون ريال سعودي خلال 

عام 2022 مقارنة بمبلغ 1.1 مليون 
ريال سعودي خلال العام الماضي. وعُد 

هذا أعلى مستوى أقساط تم تحقيقه 
من قبل شركة إعادة، الأمر الذي يضع 

الشركة في المسار الصحيح لتحقيق 
خططها في النمو والتوسع المستمرين. 

ويبين تأمين العيوب الأصلية أيضاً، 
والبالغ نسبته 28% من إجمالي 

الأقساط المكتتبة لشركة إعادة خلال عام 
2022، أفاقاً مستقبلية واعدة بسبب 

احتفاظ الشركة بحقها الحصري في 
 تقديم خدمات برنامج تأمين العيوب 

الخفية الإجباري. 

حقق السوق المحلي السعودي أعلى 
نمو جغرافي بنسبة 63% في إجمالي 

الأقساط المكتتبة، حيث ارتفع من 482 
مليون ريال سعودي خلال عام 2021 

إلى 788 مليون ريال سعودي خلال عام 
2022. وقد ارتفع محتوى سوق الشرق 

 الأوسط أيضاً بنسبة 50% من 
 92 مليون ريال سعودي خلال عام 

2021 إلى 137 مليون ريال سعودي 
خلال عام 2022.

ساهمت مجالات الحرائق والحوادث 
العامة والتأمينات الأخرى بشكل واضح 

في نمو إجمالي الأقساط المكتتبة حيث 
حققت نسبة نمو 19% للحرائق و%18 

للحوادث العامة و19% للتأمينات 
الأخرى، بينما يشكل تأمين العيوب 

الأصلية ما نسبته %28 من إجمالي 
الأقساط المكتتبة. وهذا يعكس تركيز 

شركة إعادة المستمر على التنويع 
والتوزيع السليم للمخاطر على أصناف 

أعمالها جميعها. 
 

تشكلت إيرادات عام 2022 من زيادة 
بنسبة 78% بنتائج الاكتتاب، والتي 

بلغت 127 مليون ريال سعودي خلال 
عام 2022 مقارنة بمبلغ 71 مليون ريال 

سعودي خلال عام 2021. ويتزامن مع ذلك الارتفاع بنسبة 8% من إجمالي عائدات 
الاكتتاب والتي قاربت 942.7 مليون ريال سعودي خلال عام 2022، مقارنة بمبلغ 
874.4 مليون ريال سعودي خلال عام 2021. وتوزع هذا الارتفاع بنسبة 11% في 

السوق السعودية ونسبة نمو 6% في جميع مناطق الأعمال الأخرى مجتمعةً.

إجمالي ايرادات الاكتتاب

2022
)بالالف ريال

سعودي(

2021
)بالالف ريال

سعودي

نسبة التغيير
%

342,255309,09711داخل المملكة العربية السعودية

600,452565,3086خارج المملكة العربية السعودية

النسب التشغيلية الرئيسية )2022-2018(

2022
%

2021
%

2020
%

2019
%

2018
%

23-26191810نسبة نمو الأقساط

64.0485.9838285نسبة الإحتفاظ

64.166.1616566نسبة صافي المطالبات

22.125.5292526نسبة تكلفة الاستحواذ الصافيذ

86.391.6899092معدل الخسارة الفنية

10.27.50888معدل النفقات العامة والإدارية

96.499.19797100النسبة المجمعة للخسائر

قطاعات الأعمال )%(

9

22

10

844

12

16

0

15

2021

6

21

7

23
3

11

28

14

2022
5

الهندسة   
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البحري   

المركبات   
الحوادث العامة   

الحماية   
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التنوع الجغرافي لمحفظة الأعمال )%(

44

29

3

8

16

2021

المملكة العربية السعودية   
آسيا   

أفريقيا   

10

56

3

20

11

الشرق الأوسط   
المناطق الأخرى   

2022

9.2 تكاليف و مصاريف 
الاكتتاب

على الرغم من زيادة صافي المطالبات 
بنسبة %5 بشكل عام مقارنة بالعام 

الماضي، إلا أن معدل الخسائر انخفض 
بدرجتين ليصل إلى 64.1% مقارنة 

بنسبة 66.1% خلال العام الماضي. 
حصل التغير بشكل أساسي فيما يتعلق 
بحالات عدم التجديد للعقود غير المربحة 

والإدارة الأفضل للتعرض في خطوط 
الأعمال مثل مجالات الحياة والبحرية 

والهياكل والصحة. شهد صافي تكلفة 
الاستحواذ انخفاضاً مقداره 3.3 درجات 

مقارنة بالعام الماضي، ويعود ذلك 
بشكل رئيسي إلى التقليل من خطوط 
الأعمال ذات المخاطر الخاصة، والتي 
شهدت انخفاضاً بسبب زيادة معدل 

الخسائر.

9.3 صافي الإيرادات
زاد صافي الإيرادات من عمليات حملة 

وثائق التأمين بما يزيد عن الضعف 
خلال عام 2022، وبلغت 5.3 مليون 

ريال سعودي مقارنة بقيمة 2.5 مليون 
ريال سعودي في العام الماضي، بينما 

شهد صافي الإيرادات من عمليات 
المساهمين ارتفاعاً مستقراً ليصل إلى 

56.7 مليون ريال سعودي في العام 
الحالي، مقارنة بقيمة 53.3 مليون ريال 

سعودي في عام 2021.

6,000

4,800

3,600

2,400

1,200

0

اجمالي الدخل العائد الى عمليات 
إعادة التأمين

20182019202020212022

)بالألف ريال سعودي(

تكاليف ومصاريف الاكتتاب )2022-2018(

2022
)بالالف ريال سعودي(

2021
)بالالف ريال سعودي(

2020
)بالالف ريال سعودي(

2019
)بالالف ريال سعودي(

2018
)بالالف ريال سعودي(

)389,327()436,701()481,191()471,216()537,845(إجمالي المطالبات المدفوعة

75,97361,707181,47660,00624,638الحصة المعاد إسنادها من المطالبات المسددة

)404,054()417,070()391,980()565,312()595,044(صافي المطالبات المتكبدة

)172,472()172,781()194,682()232,404()218,199(تكاليف الاكتتاب وعمولات الأرباح

)1,997()3,616()4,002()5,063()1,995(مصروفات الاكتتاب الأخرى

)578,523()593,467()590,665()802,779()815,238(المجموع الكلي لتكاليف ومصاريف الاكتتاب

127,46871,62669,14967,24451,560صافي دخل الاكتتاب
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65,000

52,000

39,000

26,000

13,000

0

صافي الدخل للسنة العائد إلى المساهمين قبل الزكاة والضريبة

2019202020212022

)بالألف ريال سعودي(

2018

إيرادات الاستثمار
أدى الارتفاع في معدل الفائدة التي شهدها العام إلى الأداء المنخفض لاستثمارات الدخل الثابت والأسهم المدرجة المتاحة للبيع، 

والذي أثر بشكل مباشر على صافي الأرباح للشركة.

2022
)بالالف ريال سعودي(

2021
)بالالف ريال سعودي(

2020
)بالالف ريال سعودي(

2019
)بالالف ريال سعودي(

2018
)بالالف ريال سعودي(

26,64542,96933,76536,3419,702صافي إيرادات استثمارات المساهمين 

1,6663,9753,6749,1394,936صافي إيرادات استثمارات إعادة التأمين

28,31146,94437,43945,47914,638مجموع صافي إيرادات الاستثمار

مجموع الإيرادات الشاملة )2022-2018(

2022
)بالالف ريال سعودي(

2021
)بالالف ريال سعودي(

2020
)بالالف ريال سعودي(

2019
)بالالف ريال سعودي(

2018
)بالالف ريال سعودي(

صافي الدخل للسنة العائد للمساهمين بعد 
41,47938,31045,91845,44413,721الزكاة والضريبة

3,036)3,021(2,190)2,124()8,721(إيرادات شاملة أخرى )خسائر(

32,75836,18548,10942,42316,758إجمالي الدخل الشامل للسنة

2022
)بالالف ريال سعودي(

2021
)بالالف ريال سعودي(

نسبة التغيير
%

62,10455,88611إجمالي الدخل للعام قبل حساب الزكاة والضرائب

108)2,571()5,359(إجمالي الدخل المنسوب لعمليات إعادة التأمين

56,74453,3156صافي الدخل للسنة العائد إلى المساهمين قبل الزكاة والضريبة

2)15,006()15,265(مصروفات الزكاة والضريبة للسنة

41,47938,3098صافي الدخل للسنة العائد للمساهمين بعد الزكاة والضريبة

0.470.439ربحية السهم الأساسية والمخفضة للسنة

بيان الاداء المالي
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9.4 الأصول
انعكس نمو إجمالي الأقساط المكتتبة 

 في الشركة على أصولها، والتي 
ارتفعت بمقدار 1.1 مليار ريال سعودي، 

يتصدرها أقساط إعادة التأمين 
المستحقة والحصة المعاد إسنادها 
للأقساط غير المكتسبة بنسبة نمو 

تصل إلى 582% و560% على التوالي. 
وفي ذات الوقت، وصل صافي 

الاحتياطي الفني إلى 1.7 مليار ريال 
سعودي بتاريخ 31 ديسمبر عام 2022.

الأصول للفترة )2022-2018(

2022
)بالالف ريال سعودي(

2021
)بالالف ريال سعودي(

2020
)بالالف ريال سعودي(

2019
)بالالف ريال سعودي(

2018
)بالالف ريال سعودي(

31,55627,80713,15713,16931,886النقد وما في حكمه

746,956243,382193,459378,031270,132ودائع الأجل

7,6742,3103,2117,9742,080دخل العمولة الخاصة المستحق من الودائع لأجل

320,974242,230293,755233,392200,024أقساط إعادة التأمين المدينة، صافي

الاستثمارات المحتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال 
287,154803,584512,081417,848552,574قائمة الدخل

387,652298,022184,02337,5000الاستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

توزيعات الأرباح المستحقة ودخل العمولة الخاصة 
المستحق من السندات والصكوك والاستثمارات 

5,1766,8106,1812,7932,664المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق

1,077,467680,470594,263467,071409,778أقساط إعادة التأمين المستحقة

23,73113,06429,50911,74411,432ذمم إسناد إعادة التأمين المدينة

449,09267,95371,86250,83733,081الحصة المُعاد إسنادها من الأقساط الغير مكتسبة

– – 15,41012,05012,784أقساط فائض الخسارة المؤجلة

167,701149,333154,674282,719198,433الحصة المعاد إسنادها من المطالبات تحت التسوية

الحصة المُعاد إسنادها من المطالبات المتكبدة وغير 
31,63138,03345,79634,81259,937المبلغ عنها

231,430168,598149,403106,27999,896تكاليف اكتتاب مؤجلة

المصروفات المدفوعة مقدماً والودائع والموجودات 
148,418246,581289,099244,640208,959الأخرى

00000 مستحق من عمليات المساهمين

36,37937,15633,62533,57632,589الممتلكات والمعدات، صافي

الاستثمار في شركة مستثمر فيها بطريقة حقوق 
156,803142,000120,141101,44697,294الملكية

89,10089,10081,000121,500121,500الوديعة النظامية

22,08420,96220,18617,99215,549الدخل المستحق من الوديعة النظامية

4,236,3903,117,4692,808,2102,563,3232,347,806إجمالي الموجودات

بيان الاداء المالي
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9.5 المطلوبات
المطلوبات خلال الفترة )2022-2018(

2022
)بالالف ريال سعودي(

2021
)بالالف ريال سعودي(

2020
)بالالف ريال سعودي(

2019
)بالالف ريال سعودي(

2018
)بالالف ريال سعودي(

70,48344,04231,97539,92919,928الذمم الدائنة

– –56,79756,79723,117هامش تمويل دائن

136,37448,77277,22046,17322,899ذمم إسناد إعادة التأمين الدائنة

333,25435,49239,81221,74115,840أقساط معاد إسنادها مستحقة

1,000,718648,869548,541401,998380,171الأقساط غير المكتسبة

822,405782,991716,947737,229662,467المطالبات تحت التسوية

533,121427,397350,742355,255330,481المطالبات المتكبدة وغير المبلغ عنها

عمولات غير مكتسبة على عمليات معاد 
104,56117,15015,8058,3966,410اسنادها

105,13329,89723,86119,42112,547المصروفات المستحقة والمطلوبات الأخرى

13,86812,28810,6738,8296,594مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

17,53315,26615,17423,74238,244مخصص الزكاة والضريبة

دخل العمولة المستحق إلى البنك المركزي 
23,21920,96220,18617,99215,549السعودي

إجمالي المطلوبات باستثناء فائض عمليات 
3,217,4642,139,9231,874,0521,680,7051,511,130إعادة التأمين

9.6 حقوق الملكية
 ارتفعت حقوق الملكية بنسبة 

3.7% من 963 مليون ريال سعودي 
إلى 1 مليار ريال سعودي مع نهاية 
عام 2022. خلال أبريل من 2022، 

قدم مجلس الإدارة في شركة إعادة 
توصيات حول زيادة رأس مال الشركة 
من خلال حقوق اولوية بنسبة %50، 

مع استهداف مبلغ 445.5 مليون 
ريال سعودي. وتم الموافقة على هذه 

التوصيات من قبل البنك المركزي 
السعودي )SAMA( خلال مايو من عام 
2022، مما يعني التزام الشركة بجميع 
المتطلبات التنظيمية الضرورية لإتمام 
ذلك. وتم تعيين شركة الراجحي المالية 
كالمستشار المالي لإدارة الاشتراكات 

في حقوق الاولوية. 

ستؤدي زيادة رأس المال من 891 
مليون ريال سعودي إلى 1.336 مليار 

ريال سعودي إلى تقوية قاعدة رأس 
المال في الشركة ودعم التوسعات 

المستقبلية المحلية والعالمية، تحت 
مظلة الإستراتيجية لعام 2026. وفي 

ذات الوقت، ستدعم هذه الأجندة 
جهود شركة إعادة الحالية نحو تحقيق 

العائدات الأفضل وخلق القيمة الأكبر 
للمساهمين. 

9.7 الأرباح
 لم يتم توزيع أي أرباح مالية خلال 

عام 2022.

9.8 سياسة الشركة لتوزيع 
الأرباح

تعتمد سياسة الشركة في توزيع الأرباح 
على تحقيق عوائد ومكاسب مجزية 

للمستثمرين في أسهم الشركة وفقاً 
للاعتبارات التالية:

توزيع أرباح نقدية مجزية على   )1(
 لمساهمين، بعد الاخذ في 

الاعتبار العوامل المختلفة القائمة 
وقت التوزيع بما في ذلك الوضع 

المالي للشركة ومتطلبات رأس 
 المال العامل والأرباح القابلة 

للتوزيع وحدود الائتمان المتاحة 
للشركة، بالإضافة إلى الوضع 

الاقتصادي العام. 

منح أسهم مجانية للمساهمين   )2(
في حالة توفر الظروف والمتطلبات 

الخاصة بذلك المرتبطة الأرباح 
المقبأة ومكونات حقوق 

المساهمين في المراكز والقوائم 
المالية للشركة. 

تكون أحقية الأرباح سواء الأرباح   )3(
النقدية أو أسهم المنحة لمالكي 

الأسهم المسجلين بسجلات  مركز 
الإيداع لدى شركة السوق المالية 
بنهاية جلسة التداول التي تسبق 

اجتماع الجمعية العامة.

تدفع الشركة الأرباح المقرر توزيعها   )4(
على المساهمين في المواعيد التي 

يحددها مجلس الإدارة، وحسب 
النظام الأساسي للشركة يتم توزيع 
الأرباح بناءً على قرار الجمعية العامة 

ويكون ذلك على الوجه التالي::

تجنب الزكاة وضريبة الدخل المقررة.  

خصم نسبة %10 من الأرباح   
لتكوين احتياطي نظامي، ويجوز 

للجمعية العامة العادية وقف هذا 
الخصم متى بلغ إجمالي الاحتياطي 

%30 من رأس المال المدفوع.

بيان الاداء المالي
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للجمعية العامة العادية عند تحديد   
نصيب الأسهم في صافي الأرباح 

أن تقرر تكوين احتياطات أخرى، 
وذلك بالقدر الذي يحقق مصلحة 

الشركة أو يكفل توزيع أرباح ثابتة قدر 
الإمكان على المساهمين.

9.10 الملاءة المالية 
والتصنيف
ملاءمة رأس المال 

هامش الملاءة  

291% )البنك المركزي   –
السعودي(

 )S&P( %133  –

بلغ مجموع الأسهم 1   
مليار ريال سعودي

9.11 التصنيف الائتماني

2022وكالة ستاندرد آند بورز

 -A تصنيف
للتصنيف الائتماني 

طويل الأجل

-A

تصنيف على النطاق 
الإقليمي

gcAAA

 أكدت شركة S&P على استمرارية 
شركة إعادة في تعزيز مكانتها التنافسية 
من خلال نمو الأعمال المربح وتنويعه 

على مر السنين، ويعود فضل ذلك إلى 
التوسع المحلي والعالمي. وقد ذكرت 

 شركة S&P في تقريرها الصادر 
بتاريخ 16 ديسمبر من عام 2016 أن 

 تعرض شركة إعادة للكوارث وغيرها من 
المخاطر الكبيرة يُعد معتدلًا نسبياً وبأن 
الشركة تحتفظ بملاءمة رأس مال تزيد 

 عن مستويات AAA حسب نموذج 
.S&P شركة

وحسب S&P، ستقوم زيادة رأس المال 
من خلال حقوق الاكتتاب المخطط 

لها خلال عام 2023 بدعم خطط نمو 
شركة إعادة بشكل أكبر. وتعكس النظرة 
المستقبلية المستقرة قدرة شركة إعادة 

على المحافظة على ملاءمة رأس مال 
ممتازة وستستمر في التوسع والتنويع 

المربح لأعمالها على مدى العامين 
القادمين.

 S&P وعلاوة على ذلك، تعتبر شركة
ممارسات الحوكمة المتبعة في شركة 

إعادة ممارسات فعالة ومناسبة. وتعتبر 
أيضاً الثبات في إستراتيجية شركة إعادة 
وخبراتها الإدارية كعنصر فائدة للشركة.

9.9 الزكاة والضريبة والرسوم والتكاليف الأخرى

المبلغ المدفوع الأسبابالوصف
)ألف ريال سعودي(

المبالغ المستحقة في
نهاية الفترة المالية 
)ألف ريال سعودي(

12,99817,533حصة الشركة حسب الأنظمة الزكوية والضريبية في المملكةالزكاة وضريبة الدخل

2,050467حصة الشركة حسب الأنظمة الزكوية والضريبية في المملكةضريبة الاستقطاعات

45,83019,644حصة الشركة حسب الأنظمة الزكوية والضريبية في المملكةضريبة القيمة المضافة

رسوم البنك المركزي 
السعودي

6,0171,032رسوم الإشراف للبنك المركزي السعودي

اشتراكات التأمينات الاجتماعية لموظفي الشركة للمؤسسة العامة تأمينات اجتماعية
للتأمينات الاجتماعية

2,588243

2022وكالة موديز
)SR ’000(

تصنيف القوة 
المالية للتأمين على 

المستوى العالمي

A3

تصنيف القوة 
المالية للتأمين على 

المستوى المحلي

A1.sa

 وتعكس هذه التصنيفات للشركة 
ما يلي:

قوة العلامة التجارية والمكانة   )i(
السوقية للشركة داخل المملكة 
العربية السعودية كونها الشركة 

الوحيدة المختصة بإعادة التأمين، 
بالإضافة إلى الحضور المتنامي في 

الأسواق الأخرى المستهدفة في 
آسيا وأفريقيا وسوق لويدز.

المكانة التفضيلية في السوق   )ii(
السعودي نتيجةً لحق الرفض الأول 

لعدد من الأقساط المؤمّن عليها 
من مقدمي الخدمات في السوق 

السعودية.

 )iii( قوة جودة الأصول الواضحة 
في محفظة الأعمال المتحفظة 

للشركة..

يوزع من الباقي بعد ذلك دفعة   
أولى للمساهمين، على ألا تقل عن 

%1 من رأس المال المدفوع.

بيان الاداء المالي
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 )iv( ملاءمة جيدة لرأس المال، فيما 
يتعلق بمستويات رأس المال 

والتعرض المعتدل لمخاطر الكوارث 
الطبيعية.

قوة المرونة المالية مع ديون   )v(
الأسهم غير الموجودة والوصول 

الجيد للأسواق المالية في 
المملكة العربية السعودية، مع 

الأخذ بالحسبان إدراج الشركة في 
السوق المالية السعودية وقاعدة 

المستثمرين الواسعة.

9.12 نظرة مستقبلية
شهد قطاع إعادة التأمين العالمي ثباتاً 
كبيراً فيما يتعلق بالركود وارتفاع أسعار 

 الفائدة والتقليل من قدرات إعادة 
 التأمين وإعادة الإسناد والنزاع الحالي 

بين روسيا وأوكرانيا.

أثرت التقلبات الناتجة عن ارتفاع أسعار 
الفائدة وتقلبات العملات الأجنبية على 

النصف الأول من عام 2022. ومع الأخذ 
بعين الاعتبار عادات وتطلعات الاستثمار 
الحالية حول عدم انخفاض أسعار الفائدة، 
فمن المتوقع أن ترتفع تكلفة رأس المال 

لشركات إعادة التأمين. ونتيجةً لذلك، 
فثبات السوق على المستوى المحلي 

متوقع، ولكن تبقى درجة تأثير ذلك غير 
متوقعة. 

قدم البنك المركزي السعودي آليةً 
جديدة خلال أكتوبر عام 2022 لتحسين 
تطبيق الاحتفاظ المحلي بأقساط إعادة 
التأمين داخل المملكة. وبناءً على هذه 

الآلية، يتطلب من الشركات التأمين 
على أسهم جميع اتفاقيات إعادة التأمين 
لديهم النسبية وغير النسبية مع السوق 

المحلية، ويبدأ تنفيذ ذلك من تاريخ 
1 يناير 2023. وسيتم زيادة الحصص 

المتنازل عليها والتي تبدأ من %20 
بالتدريج لتصل إلى 25% خلال عام 

2024 و%30 خلال عام 2025.

ومن المتوقع أن يؤثر هذا الاحتفاظ 
بأقساط التأمين إيجابياً على سوق 

التأمين المحلي، وتعزيز الاستقرار المالي 
للقطاع وتمكين سوق إعادة التأمين 

الوطني من لعب دور أكثر حيوية. 

تستمر شركة إعادة في المحافظة على 
محفظة اكتتاب متوازنة بنسبة %44 

للأعمال العالمية، مع المحافظة على 
تركيزها على اختيار المخاطر والذي بدوره 

سينعكس إيجابياً على أداء الاكتتاب 
للشركة. وقد سجلت الشركة نمواً جيداً 
للأعمال المكتتبة في الأسواق الأخرى 

وخاصة في آسيا، الأمر الذي فتح المجال 
لفرص أخرى في المنطقة. بالإضافة 

إلى ذلك، يمكّن تصنيف A- الممنوح 
من شركة S&P الشركة من الوصول 

إلى أسواق ذات جودة عالية واتفاقيات 
مميزة، ويمنح الشركة الثقة في خوض 

قطاعات مختلفة في السوق. 

وتسجل شركة بروبيتاز القابضة )برمودا(، 
والتي استحوذت شركة إعادة على 

49.9% من الأسهم فيها خلال عام 
2017، أداءً قوياً يفتح الأبواب لاكتتاب 

الأعمال في الأسواق العالمية من خلال 
مجموعة لويدز. وتراقب الشركة أيضاً 

عمليات الاستحواذ الأخرى التي ستساعد 
الشركة على النمو بشكل مدروس 

ومنطقي، وسيساعد على تحقيق هدف 
الشركة بأن تصبح بين أهم 50 شركة 
عالمية في مجال إعادة التأمين بحلول 

عام 2026.

تبقى شركة إعادة على التزامها 
بإستراتيجية النمو المربح، وتسعى إلى 

اغتنام الفرص الناتجة عن التطورات 
المفيدة للشركة في السوق المحلي 

ونمط الثبات الذي يشهده سوق إعادة 
التأمين العالمي. 

9.13 بروبيتاز القابضة 
)برمودا(

في 6 أكتوبر 2017 ، استحوذت شركة 
إعادة على ٪49.9 من الأسهم العادية 

في بروبيتاز القابضة )برمودا( المحدودة 
 بمبلغ إجمالي قدره 25 مليون دولار 
)94 مليون ريال سعودي(. لاحقًا في 
يونيو 2020 ، تم استثمار 985,840 

دولارًا أمريكيًا )3.7 مليون ريال سعودي( 
في بروبيتاز القابضة )برمودا( المحدودة. 
قامت شركة اعادة بإعتبار هذا الاستثمار 

كشركة زميلة )شركة مستثمر فيها 
بحقوق الملكية(. القيمة الدفترية 

للاستثمار كما في 31 ديسمبر 2022 
هي 156.8 مليون ريال سعودي. تعمل 

بروبيتاز القابضة )برمودا( المحدودة في 
أعمال التأمين وإعادة التأمين بما في 
ذلك سوق لويدز في لندن ، المملكة 

المتحدة.

توفر مجموعة بروبيتاز من خلال شركة 
بروبيتاز كوربرت كابيتال التابعة المملوكة 

بالكامل لها رأس المال للنقابة رقم 
1492 وهي نقابة في سوق لويدز في 

لندن متخصصة في حلول التأمين وإعادة 
 التأمين على الممتلكات 

والتشييد والحوادث. تدير وكالة إدارة 
بروبيتاز المحدودة وهي أيضًا شركة 

 فرعية مملوكة بالكامل لمجموعة 
بروبيتاز النقابة 1492.

بالإضافة إلى استثمارها في بروبيتاز 
القابضة )برمودا( المحدودة ، تقوم شركة 
إعادة أيضًا بكتابة عقود إعادة التأمين من 
بروبيتاز كوربرت كابيتال ، وقد بلغ إجمالي 

أقساط التأمين المكتتبة  خلال السنة 
المالية 158.7 مليون ريال سعودي. يتم 
عرض مساهمات هذه العقود في ربحية 
الاكتتاب لشركة إعادة ضمن المعلومات 

القطاعية تحت عنوان التخصص في 
قطاعات الأعمال والأقاليم الأخرى في 

القطاعات الجغرافية.

ويمثل عن شركة إعادة السيد هشام بن 
آل الشيخ ، رئيس مجلس الإدارة ، السيد 
فهد الحصني ، العضو المنتدب والسيد 

جون لوك جورجيان، عضو غير تنفيذي 
ويشغلون مناصب مديرغير تنفيذي 

في مجالس إدارة بروبيتاز القابضة 
)برمودا( المحدودة والشركات التابعة 

لها )مجموعة بروبيتاز(. بموجب عضوية 
مجلس الإدارة ، توجد مصلحة غير 

مباشرة في عقود إعادة التأمين بواسطة 
شركة إعادة من بروبيتاز كوربرت كابيتال. 

في حين أن هذه العلاقة توفر الوصول 
 إلى واحدة من أقدم وأكبر أسواق 

التأمين وإعادة التأمين المتخصصة في 
العالم ، فإنه يساعد أيضًا شركة إعادة 

على تنويع محفظتها للاكتتاب وتطوير 
خبرتها الفنية.

بيان الاداء المالي
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9.14 عائد الاستثمار في بروبيتاز القابضة )برمودا( المحدودة:
 يلخص الجدول التالي المعلومات المالية لشركة بروبيتاز القابضة )برمودا( 

 المحدودة كما هي مدرجة في قوائمها المالية. كما يطابق الجدول المعلومات 
 المالية التي تم تلخصيها مع القيمة الدفترية لحصة الشركة في شركة بروبيتاز 

القابضة )برمودا( المحدودة. 

2022
SR

2021
SR

%49.90%49.90نسبة حصة الملكية

1,504,915,6441,360,963,729إجمالي الموجودات

1,220,017,2011,105,729,202إجمالي المطلوبات

284,898,443255,234,527صافي الموجودات )%100( 

142,164,323127,362,029حصة الشركة في صافي الموجودات )%49.90(

14,638,34414,638,344الشهرة

156,802,667142,000,373القيمة الدفترية لحصة الملكية في الشركة المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

2022
SR

2021
SR

326,139,109266,178,903الإيرادات

39,677,26937,390,624الربح من العمليات المستمرة

)2,865,670()16,549,948(الدخل الشامل الآخر - تأثير صرف العملات الأجنبية

23,127,32134,524,954إجمالي الدخل الشامل )%100(

18,657,921 19,798,957حصة الشركة في الربح

)1,429,969()8,258,424(حصة الشركة من الدخل الشامل الآخر - تأثير صرف العملات الأجنبية

11,540,53317,227,952حصة الشركة في إجمالي الدخل الشامل )%49.90(

 9.15 المعيار الدولي 
للتقرير المالي 17 

"عقود التأمين
يحل المعيار الدولي للتقرير المالي )17( 

محل المعيار الدولي للتقرير المالي 
)4(- "عقود التأمين" ويسري للفترات 
السنوية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 

2023م، مع السماح بالتطبيق المبكر 
له. تتوقع الشركة تطبيق المعيار الدولي 

للتقرير المالي )17( للمرة الأولى في 
ذلك التاريخ. يحدد المعيار الدولي للتقرير 

المالي )17( مبادئ إثبات عقود التأمين 
وعقود إعادة التأمين وعقود الاستثمار 
وقياسها وعرضها والإفصاح عنها مع 

سمات المشاركة المباشرة.

هيكل وحالة تنفيذ المشروع  

وترى الشركة أن تطبيق المعيار   
الدولي للتقرير المالي )17( 
يعد مشروعًا هامًا، ولذلك 
قامت بتكوين فريق تنفيذ 

متعدد التخصصات مع أعضاء 
من الإكتوارية والمالية وتقنية 

المعلومات والعمليات وغيرها 
من الأعمال وذلك لتحقيق 
التنفيذ الناجح والقوي. يُدار 

المشروع داخلياَ من خلال فريق 
خاص بتطبيق المعيار الدولي 
م من  للتقرير المالي 17 ويُنظَّ

ب إعداد  خلال لجنة توجيهية.  تطلَّ
المعيار الدولي للتقرير المالي 
رقم 17 تغييرات جوهرية على 

نظم التقارير الخاصة بالشركة. 
الشركة مستعدة لمتطلبات 

التقرير ابتداءً من تاريخ 1 يناير 
2023م وما بعده.

 
كجزء من نهج مكون من أربع مراحل 

للتحول من المعيار الدولي للتقرير 
المالي 4 إلى المعيار الدولي للتقرير 
المالي 17 بواسطة البنك المركزي 

السعودي، قدمت الشركة تقييما للفجوة 
التشغيلية، وتقييما للأثر المالي، وخطة 

للتنفيذ، ونفذت العديد من العمليات 
التجريبية باستخدام بيانات السنة المالية 
2020م والسنة المالية 2021م وبيانات 

يونيو 2022م إلى البنك المركزي 
السعودي..

بيان الاداء المالي
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الأحكام الهامة وخيارات السياسة   
المحاسبية

من المتوقع أن تقوم الشركة   
بتطبيق السياسات المحاسبية 

عند إعداد القوائم المالية في 
تاريخ سريان هذا المعيار، أي في 

1 يناير 2023م:

العقود ضمن/ خارج نطاق المعيار   )a(
الدولي للتقرير المالي 17

العقد هو عقد إعادة تأمين يندرج   
ضمن نطاق المعيار الدولي 

للتقرير المالي رقم 17 إذا كان 
ينقل مخاطر التأمين الجوهرية أو 
إذا كان عقد استثمار مع سمات 

المشاركة التقديرية. يعرف 
المعيار الدولي للتقرير المالي 

رقم 17 عقود إعادة التأمين هي 
تلك العقود التي تقوم الشركة 
بموجبها بقبول تحمل مخاطر 
تأمين جوهرية عن طرف آخر 

)شركة التأمين( وذلك بالموافقة 
على تعويض شركة التأمين إذا 

أثرت بعض الأحداث المستقبلية 
غير المؤكدة )الحدث المؤمن 

عليه( عكسيا على شركة التأمين.

ف عقد إسناد إعادة التأمين المبرم  يُعرَّ
ه عقد تأمين تصدره شركة ما )شركات  بأنَّ

إسناد إعادة التأمين( لتعويض شركة 
أخرى عن المطالبات الناتجة عن عقد 
واحد أو أكثر من عقود إعادة التأمين 

التي أصدرتها شركة أخرى )عقود إعادة 
التأمين(. حتى لو كان عقد إسناد إعادة 
ض الشركة التي تُصدِره  التأمين لا يُعرِّ

إلى احتمالية خسارة جوهرية، أي أن العقد 
ه يحول مخاطر تأمين جوهرية إذا  يعتبر بأنَّ
كان إلى حد كبير يحول إلى جميع مخاطر 

التأمين إلى الشركات المُعاد المسنَد 
لديها إعادة التأمين والتي تتعلق بالأجزاء 

المُعاد التأمين عليها من عقود إعادة 
التأمين الرئيسية.

يعكس تقييم عقود إعادة التأمين 
المُصدرة وعقود إسناد إعادة التأمين 

ها جميعها  المبرمة من قبل الشركة بأنَّ
عقود مؤهلة للقياس والعرض بموجب 

المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 17.

تجميع/فصل العقود  )b(

في البداية، تقوم الشركة   
بفصل  المكونات التالية من 

عقد إعادة التأمين أو عقد إسناد 
إعادة التأمين وتقوم بالمحاسبة 
عنها كما لو كانت أدوات مالية 

منفصلة:

المشتقات المتضمنة في   –
العقد التي لا ترتبط خصائصها 
ومخاطرها الاقتصادية ارتباطاً 

وثيقاً بخصائص ومخاطر العقد 
الأصلي، والتي لا تتوافق 

شروطها مع تعريف عقد إعادة 
التأمين أو عقد إسناد إعادة 

التأمين كأداة منفصلة؛ و

مكونات الاستثمار المتميزة،   –
أي مكونات الاستثمار التي لا 
ترتبط ارتباطاً وثيقاً بمكونات 

التأمين والتي من أجلها يتم بيع 
العقود بشروط معادلة، أو يمكن 
بيعها، بشكل منفصل في نفس 

السوق أو نفس الإقليم.

أي وعود لتحويل البضائع   –
المميزة أو الخدمات التي لا 

تتعلق بالتأمين: تفصل الشركة 
أي وعود بتحويل بضائع مميزة 

أو خدمات لا تتعلق بالتأمين 
وتقوم بالمحاسبة عنها كعقود 
منفصلة مع العملاء )أي ليس 

كعقود تأمين(. وتعتبر البضائع أو 
الخدمات مميزة إذا كان بإمكان 

شركة التأمين الاستفادة منها إما 
بمفردها أو مع الموارد الأخرى 

المتاحة بسهولة لشركة التأمين. 
ولا تعتبر البضائع أو الخدمات 

مميزة ويتم المحاسبة عنها مع 
مكون إعادة التأمين إذا كانت 
التدفقات النقدية والمخاطر 

المرتبطة بالبضائع أو الخدمات 
مرتبطة بشكل كبير بالتدفقات 

النقدية والمخاطر المرتبطة 
بمكون إعادة التأمين، وتوفر 

الشركة خدمة مهمة لدمج 
البضائع أو الخدمات مع مكون 

إعادة التأمين.

تقوم الشركة باكتتاب أي عقود إعادة 
تأمين أو إسناد إعادة التأمين تحتوي على 
مشتقات ضمنية أو مكونات استثمارية 
مميزة. بالإضافة إلى ذلك، لا تتضمن 
محفظة إعادة التأمين الخاصة بالشركة 

أي مكونات لا تتعلق بالتأمين يجب 
فصلها عن عقود إعادة التأمين.

مستوى التجميع  )c(

تحدد الشركة محافظ عقود إعادة   
التأمين. وتتكون كل محفظة 

من عقود تخضع لمخاطر مماثلة 
وتدار معاً، ويتم تقسيمها إلى 

ثلاث مجموعات:

أي عقود من المتوقع خسارتها عند   
الإثبات الأولي؛

أي عقود، عند الإثبات الأولي، يكون   
من المحتمل أن تصبح بدرجة كبيرة 

من المتوقع خسارتها لاحقاً؛ و

أي عقود متبقية في المحفظة.  

يتم تضمين العقود داخل المحفظة التي 
تندرج في مجموعات مختلفة فقط لأن 
النظام أو اللوائح تقيد على وجه التحديد 
القدرة العملية للشركة على تحديد سعر 

أو مستوى مختلف من المنافع لشركات 
التأمين بخصائص مختلفة في نفس 

المجموعة.

بالنسبة لعقود إعادة التأمين المُصدرة، 
تحدد الشركة محافظ عقود إسناد إعادة 

التأمين التي تخضع لمخاطر مماثلة 
وتُدار مجتمعة. ويتم بعد ذلكتجميع 

العقود ضمن المحفظة إلى فئات تبعاً 
لتاريخ الإصدار الذي لا يزيد عن سنة 

بشكل منفصل. يتم تقسيم الفئات إلى 
"مجموعات" في البداية التي تفصل 

على الأقل بين عقود إسناد إعادة التأمين 
بين تلك العقود التي تمثل صافي ربح 
عند الإثبات الأولي والعقود التي تمثل 
صافي تكلفة عند الإثبات الأولي ولكن 

لا يوجد احتمالية كبيرة بأن تصبح صافي 
ربح والعقود المتبقية.

بيان الاداء المالي
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ستقوم الشركة بتصنيف جميع عقود 
إعادة إسناد إعادة التأمين كمحفظة 

مميزة. بالنسبة لعقود إعادة التأمين، يتم 
تجميع جميع عقود إسناد إعادة التأمين 
المبرمة إلى فئات سنوية وفصلها إلى 

مجموعات الربحية بناءً على أفضل تقدير 
متوقع لربح المجموعات في البداية.

القياس – نظرة عامة   )d(

يستحدث المعيار الدولي للتقرير   
المالي 17 ثلاث نماذج قياس 

جديدة تعكس طبيعة عقود إعادة 
التأمين.

نموذج القياس العام
يستحدث المعيار الدولي للتقرير المالي 
رقم 17 نموذجا للقياس يُدعى نموذج 
القياس العام والذي يجب تطبيقه على 
جميع أنواع عقود إعادة التأمين وعقود 

إسناد إعادة التأمين إلى الحد الذي لا 
تحتوي فيه على أي سمات للمشاركة 

المباشرة في أي من الموجودات 
الرئيسية المُستثمر بها.

 ويوجد في نموذج القياس العام 
"الفئات التأسيسية" التالية:

التدفقات النقدية الواجب   أ. 
تحقيقها، والتي تتكون من:

التقديرات المرجحة المحتملة   
للتدفقات النقدية المستقبلية،

التعديل الذي يعكس القيمة الزمنية   
للنقود )اي الخصم( والمخاطر المالية 

المرتبطة بهذه التدفقات النقدية 
المستقبلية.

تعديل المخاطر المتعلقة بالمخاطر   
غير المالية؛.

هامش الخدمات التعاقدية. يمثل   ب. 
هامش الخدمات التعاقدية الربح 

غير المحقق لمجموعة عقود 
إعادة التأمين، ويتم إدراجه عندما 

تقوم الشركة بتقديم خدمات في 
المستقبل. لا يمكن أن تظهر قيمة 
هامش الخدمات التعاقدية بالقيمة 

السالبة في بداية العقد، ويتم 
تسجيل أي صافي قيمة سالبة في 
التدفقات النقدية الواجب تسجيلها 

في الربح أو الخسارة على الفور.

في نهاية كل فترة تقرير لاحق، يتم إعادة 
قياس القيمة الدفترية لمجموعة عقود 

إعادة التأمين لتشكل كل من:

the liability for remaininالتزام   
التغطية المتبقية الذي يتكون من 
التدفقات النقدية الواجب تحققها 
المتعلقة بالخدمات المستقبلية 

وهامش الخدمات التعاقدية 
لمجموعة عقود التأمين في ذلك 

التاريخ؛ و

التزام المطالبات المتكبدة الذي   
يقاس كتدفقات نقدية واجب 

تحققها يتعلق بخدمات سابقة تم 
توزيعها على المجموعة في ذلك 

التاريخ..

يتم تعديل هامش الخدمة التعاقدية 
لاحقاً لأي تغيرات في التدفقات النقدية 

المتعلقة بالخدمات المستقبلية ونظراً 
لأن هامش الخدمات التعاقدية لا يمكن 

أن يكون بالقيمة السالبة، وبالتالي يتم 
إدراج التغيرات في التدفقات النقدية 

المستقبلية التي تزيد عن هامش 
الخدمات التعاقدية المتبقي في الربح 
أو الخسارة. وتتراكم الفائدة أيضاً على 
هامش الخدمات التعاقدية بمعدلات 

مثبتة عند الإثبات الأولي لعقد )أي 
معدل الخصم المستخدم في البداية 

لتحديد القيمة الحالية للتدفقات النقدية 
المقدرة(. علاوة على ذلك، سيتم إصدار 

هامش الخدمة التعاقدية في الربح أو 
الخسارة بناءً على وحدات التغطية، مما 

يعكس كمية المنافع المقدمة ومدة 
التغطية المتوقعة للعقود المتبقية في 

المجموعة.

ويظل أيضاً نموذج القياس العام 
قابلًا للتطبيق من أجل قياس التزام 
المطالبات المتكبدة. ومع ذلك، لا 

يتعين على الشركات تعديل التدفقات 
النقدية المستقبلية للقيمة الزمنية 

للنقود وتأثير المخاطر المالية في حال أن 
التدفقات النقدية المتوقعة سيتم دفعها 
أو استلامها خلال سنة واحدة أو أقل من 

تاريخ المطالبات التي يتم تكبدها

طريقة الرسوم المتغيرة:VFA is a منهج 
الرسوم المتغيرة هي نموذج إلزامي 

لقياس العقود بمزايا مشاركة مباشرة 
)يشار إليها أيضاً يـ "عقود المشاركة 
المباشرة"(. ويتم إجراء هذا التقييم 

لمعرفة ما إذا كان العقد يستوفي هذه 
الضوابط في بداية العقد ولا يتم إعادة 
تقييمها لاحقاً. وبالنسبة لهذه العقود، 
يتم تعديل هامش الخدمات التعاقدية 

إضافة إلى التعديل ضمن نموذج 
القياس العام لتشمل::

التغيرات في حصة الشركة من   
القيمة العادلة للبنود الأساسية.

تأثير التغيرات على القيمة الزمنية   
للنقود والمخاطر المالية التي لا 

تتعلق بالبنود الأساسية..

طريقة توزيع الأقساط
يُسمح بقياس التزام التغطية المتبقي 

في حال كانت الطريقة تقدم قياساً 
لا يختلف بشكل جوهري عن نموذج 

القياس العام لمجموعة العقود أو أن 
فترة التغطية لكل عقد في المجموعة 
هي سنة واحدة أو أقل. تعمل طريقة 

توزيع الأقساط بطريقة مماثلة إلى حد 
كبير لطريقة الأقساط غير المحققة 

ومصروفات الاقتناء بموجب المعيار 
الدولي للتقرير المالي 4 مع بعض 

الفروقات الملحوظة مثل استحداث 
مكون التمويل للعقود التي لها أقساط 
وخدمات لأكثر من سنة بالإضافة إلى 

طريقة إثبات مكونات الخسارة.

 ستطبق الشركة نموذج القياس 
العام على عقود إعادة التأمين المصدرة 

وعقود إسناد إعادة التأمين المبرمة 
لجميع الشرائح. عند قياس الالتزامات 

للتغطية المتبقية، ستقوم الشركة الآن 
بخصم التدفقات النقدية المستقبلية 

وشمول تعديل المخاطر الصريحة 
للمخاطر غير المالية. 

بيان الاداء المالي
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الأحكام والتقديرات الهامة   )e(

منهجية تقييم إمكانية تطبيق طريقة   .i
توزيع الأقساط

اختارت الشركة تطبيق نموذج   
القياس العام على جميع عقود إعادة 

التأمين وعقود إسناد إعادة التأمين 
ولن يكون من المطلوب منها تنفيذ 
منهجية تقييم إمكانية تطبيق طريقة 

توزيع الأقساط.

معدلات الخصم  .ii

تشير معدلات الخصم إلى   
أسعار الفائدة المستخدمة في 

خصم التدفقات النقدية لتحديد 
القيمة الحالية للتدفقات النقدية 
المستقبلية. وتُستخدم معدلات 

الخصم بشكل أساسي لتعديل 
تقديرات التدفقات النقدية 

المستقبلية لتعكس القيمة الزمنية 
للنقود ولتحقيق الفائدة على أفضل 
تقدير للمطلوبات وتعديل المخاطر 

وهامش الخدمة التعاقدية. يجب 
أن تكون معدلات الخصم المطبقة 

على تقديرات التدفقات النقدية 
المستقبلية في الخصم:

تعكس القيمة الزمنية للنقود   
وخصائص التدفقات النقدية 

وخصائص السيولة لعقود إعادة 
التأمين.

  أن تكون متسقة مع أسعار سوق 
حالية يمكن ملاحظتها )إن وجدت( 

للأدوات المالية ذات التدفقات 
النقدية التي تتوافق خصائصها مع 

تلك الخاصة بعقود التأمين، من 
حيث، على سبيل المثال، التوقيت 

والعملة والسيولة؛ و

تستبعد تأثير العوامل التي تؤثر على   
أسعار السوق التي يمكن ملاحظتها 

ولكنها لا تؤثر على التدفقات النقدية 
المستقبلية لعقود التأمين..

ويمكن استخدام الأسلوب التصاعدي 
لتحديد معدل الخصم.  ووفقا لهذه 

ه  الطريقة، يُحدد معدل الخصم بأنَّ
عائد خالي من المخاطر للفروقات في 

سمات السيولة بين الموجودات المالية 
المستخدمة لتحديد العائد الخالي من 
المخاطر والتدفقات النقدية للسيولة 

ذات الصلة بالالتزام )التي تُدعى قسط 
الشح في السيولة(. يُحدد منحنى العائد 

من كل منحنى للعائد خالي من المخاطر 
وخاص بالعملة بالإضافة إلى قسط 
الشح في السيولة على النحو التالي:

يكون للعملات المنحنى الخاص   
بها إذا كانت الاحتياطات الحالية 

للعملات أكثر من 1% بالإجمالي. 
ويتم تصنيف المتبقي إلى عملة 

الدولار الأمريكي.

تمثل المنحنيات الخالية من   
 المخاطر لكل عملة السندات 

 المحلية الحكومية أو شبه 
الحكومية المُصدرة والمقومة 

بالعملة المحلية.

يتم احتساب "قسط الشح في   
السيولة" وتطبيقه على منحنيات 

العائد ويُفترض أن تكون نسبته 
0.5% بناءً على مصفوفة الارتباط 

ثلاثي الأعمدة..

تعديلات المخاطر للمخاطر   .iii 
غير المالية

إن الغرض من تعديل المخاطر   
المتعلقة بالمخاطر غير المالية هو 

قياس تأثير عدم التأكد في التدفقات 
النقدية التي تنشأ من عقود إعادة 

التأمين، بخلاف عدم التأكد الناشئ 
من المخاطر المالية.

يراعي تعديل المخاطر تقبل المخاطر   
ق على نهج تكلفة رأس  للشركة ويُطبَّ

المال بناءً على نموذج رأس المال 
الداخلي الخاص بالشركة كمتطلب 

رأسمالي أساسي لتحديد تعديل 
المخاطر المطلوب. من المتوقع أن 

يكو المخصص الإجمالي، بما في 
ذلك أفضل تقدير للالتزام وتعديل 

المخاطر أن يتراوح ما بين 62 إلى 67 
نقطة أساس من توزيع الخسائر.

ستقوم الشركة بتعديل تقدير القيمة   
الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية 

لتعكس التعويض الذي تطلبه 
المنشأة لتحمل عدم التأكد بشأن 

مبلغ وتوقيت التدفقات النقدية التي 
تنشأ عن المخاطر غير المالية.

أسلوب إصدار هامش الخدمات   .iv
التعاقدية

تُحدد قيمة هامش الخدمات التعاقدية   
المثبتة في قائمة الدخل للخدمات 

المقدمة في الفترة عن طريق توزيع 
هامش الخدمات التعاقدية المتبقي 

في نهاية فترة التقرير على فترة 
التغطية المتوقعة الحالية والمتبقية 

لمجموعة عقود إعادة التأمين بناءً على 
وحدات التغطية.

يمثل العدد الإجمالي لوحدات التغطية   
في مجموعة ما كمية التغطية التي 
توفرها العقود في المجموعة خلال 

فترة التغطية المتوقعة. تُحدد وحدات 
التغطية في نهاية كل فترة تقرير بأثر 

مستقبلي عن طريق مراعاة:

كمية المنافع التي توفرها العقود في   
المجموعة.

الفترة المتوقعة للتغطية للعقود في   
المجموعة؛ و

احتمالية وقوع الأحداث المؤمن عليها   
فقط بالقدر الذي يؤثر على الفترة 
المتوقعة للعقود في المجموعة..

تستخدم الشركة المبلغ الذي تتوقع أن 
يكون بمقدور شركات التأمين المطالبة 

بها بشكل صحيح في كل فترة إذا حصل 
الحدث المؤمن عليه كأساس لكمية 

المنافع.

تحديد إمكانية خسارة العقود  .v

من أجل تسهيل تجميع وتشكيل   
مجموعات العقود، ستنفذ الشركة 

نشاط تصنيف ربحية العقود عند 
نشأتها. بالنسبة لكل عقد، ستقوم 

الشركة بتقدير النسبة المجمعة 
عند الإثبات الأولي للعقد. تراعي 

النسبة المجمعة الخسارة المتوقعة 
والمصروفات المنسوبة وتعديل 
المخاطر وعامل الخصم. بناءً على 

النسبة المجمعة المقدرة، ستستخدم 
الشركة التقييم القائم على قاعدة 

لتحديد تصنيف توقع خسارة العقود 
على النحو التالي:

ه من المتوقع  يعتبر العقد بأنَّ  
خسارته إذا كانت النسبة المجمعة 

أعلى من %100.

بيان الاداء المالي
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

يعتبر العقد مربحا دون احتمالية   
كبيرة بأن يصبح من المتوقع 

خسارته إذا كانت النسبة المجمعة 
 أدنى 

من %95.

بخلاف ذلك، يعتبر العقد مربحا   
مع احتمالية كبيرة بأن يصبح من 

المتوقع خسارته.

مخصص الديون المشكوك في   .vi
تحصيلها

لم يتم الانتهاء من تأثير تعديل   
المقبوضات المتوقعة فيما يتعلق 

بعقود إعادة التأمين المكتتبة بموجب 
المعيار الدولي للتقرير المالي 17 كما 
في تاريخ هذه القوائم المالية. تتقدم 

الشركة في تحديد حجم تأثير تعديل 
المقبوضات المتوقعة ذات الصلة 

بعقود إعادة التأمين المكتتبة بموجب 
المعيار الدولي للتقرير المالي 17، 

وتتوقع أن يكون المبلغ متاحا للقوائم 
المالية المعدة وفقا للمعيار الدولي 
للتقرير المالي 17 والمعيار الدولي 
للتقرير المالي 9 لأول مرة للفترة 
المنتهية في 31 مارس 2023م..

مخصص تعثر شركات إسناد إعادة   .vii
التأمين

لم يتم الانتهاء من تأثير تعديل   
المقبوضات المتوقعة من عقود 

إسناد إعادة التأمين المكتتبة بموجب 
المعيار الدولي للتقرير المالي 17 كما 
في تاريخ هذه القوائم المالية. تتقدم 

الشركة في تحديد حجم تأثير تعديل 
المقبوضات المتوقعة ذات الصلة 

بعقود إعادة التأمين المكتتبة بموجب 
المعيار الدولي للتقرير المالي 17، 

وتتوقع أن يكون المبلغ متاحا للقوائم 
المالية المعدة وفقا للمعيار الدولي 
للتقرير المالي 17 والمعيار الدولي 
للتقرير المالي 9 لأول مرة للفترة 
المنتهية في 31 مارس 2023م.

معالجة ضريبة القيمة المضافة  .viii

تمثل ضريبة القيمة المضافة عموماً   
جزءاً من التدفقات النقدية الواجب 

تحقيقها فقط بمقدار ضريبة القيمة 
المضافة غير القابلة للاسترداد 

المدفوعة ويتم تسجيلها كذلك كجزء 
من المصروفات العمومية والإدارية 

للشركة وتعتبر لاحقاً بموجب المعيار 
الدولي للتقرير المالي رقم 17 جزء 
من المصروفات المنسوبة. تكون 

 ضريبة القيمة المضافة غير 
القابلة للاسترداد بحدها الأدنى 

 بالمقارنة مع المصروفات 
العمومية والإدارية العامة.

خيارات السياسة المحاسبية  )f(

طول مدة الفئات  .i

وفقاً لإرشادات المعيار الدولي   
للتقرير المالي 17، لا يجوز للشركة 
تضمين العقود الصادرة لأكثر من 

سنة على حدة في نفس المجموعة 
فيما يتعلق بتجميع الفئات السنوية/ 

نصف السنوية/ ربع السنوية/ 
الشهرية للأعمال الجديدة، لأنها تقوم 

بتحديد حدود زمنية مقابلة.

وهذا يتيح خيار تقسيم المجموعات   
إلى مجموعات أصغر بناءً على فئات 

أصغر. ومع ذلك، فإن وجود فئات 
أصغر سيؤدي إلى وجود مجموعات 

متعددة وسيؤدي إلى زيادة متطلبات 
القياس.

قررت الشركة أن يكون طول مدة   
الفئة على أساس سنوي.

استخدام الدخل الشامل الآخر   .ii
للإيرادات أو المصروفات التمويلية 

للتأمين

بالإشارة إلى العرض في قائمة   
الدخل - الإيرادات أو المصروفات 

التمويلية للتأمين، قررت الشركة أنه 
سيتم عرض الإيرادات أو المصروفات 
التمويلية للتأمين بالكامل للفترة في 

قائمة الدخل.

إلغاء الخصم على تعديل المخاطر  .iii

بالإشارة إلى العرض في قائمة الدخل   
- تفصيل تعديل المخاطر، قررت 

الشركة أنه سيتم عرض التغيرات في 
تعديل المخاطر بالكامل في نتائج 

خدمة التأمين.

تخصيص المصروفات  .iv

يتطلب تخصيص المصروفات،   
بموجب المعيار الدولي للتقرير 

المالي 17 من الشركات تصنيف 
المصروفات على أنها مصروفات 

استحواذ ومصروفات عائدة 
ومصروفات غير عائدة. وبهذا 

الخصوص، تقوم الشركة بتوزيع 
المصروفات بناء على التكلفة 

على أساس النشاط مع الأخذ في 
الاعتبار التوصيات المقدمة من قبل 

مجموعة العمل المعنية بتطبيق 
المعيار الدولي للتقرير المالي 17 في 

البنك المركزي السعودي..

تأجيل تكاليف الاقتناء  .v

بالإشارة إلى إثبات تكاليف الاقتناء،   
قررت الشركة إطفاء تكلفة الاستحواذ 
على مدى فترة العقد بدلًا من إثباتها 

مباشرة كمصروف..

محاسب فائض حاملي وثائق التأمين  .vi

يتم احتساب فائض حاملي    
 وثائق التأمين باعتباره تراكماً 

 لمشاركة أرباح بنسبة 10% مع 
حاملي وثائق التأمين كوديعة ويتم 

الاحتفاظ به خارج نطاق المعيار 
الدولي للتقرير المالي 17. حالياً، 

بالنسبة للشركة كونها شركة إعادة 
تأمين، لا يوجد الكثير من الوضوح 

حالياً بشأن معالجة أو استخدام 
فائض حاملي وثائق التأمين..

بيان الاداء المالي



– 44 –

نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 

الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

العرض والإفصاح  )g(

لن يتم عرض تكاليف الاقتناء   
المؤجلة والذمم المدينة المتعلقة 
بإعادة التأمين بشكل منفصل في 

قائمة المركز المالي ولكن كجزء من 
مطلوبات إعادة التأمين. سيؤدي 

هذا التغير في العرض إلى انخفاض 
في إجمالي الموجودات، الذي يقابله 

انخفاض في إجمالي المطلوبات. 

يجب تصنيف المبالغ المعروضة في   
قائمة الدخل إلى نتيجة خدمة التأمين، 

والتي تتكون من إيرادات التأمين 
ومصروفات خدمة التأمين والإيرادات 

والمصروفات التمويلية للتأمين. 
يجب عرض الإيرادات أو المصروفات 

من عقود إسناد إعادة التأمين المبرمة 
بشكل منفصل عن المصروفات أو 

الإيرادات من عقود إعادة التأمين 
المُصدرة. 

يشتمل المعيار الدولي للتقرير المالي   
17 على خيار السياسة المحاسبية 

لإثبات التغيرات في المؤشرات 
المالية إما في قائمة الدخل أو في 

الدخل الشامل الآخر. اختارت الشركة 
إدراج كافة الإيرادات أو المصروفات 
التمويلية لإعادة التأمين للسنة في 

قائمة الدخل.

التحول  )h(

اختيار الطريقة   .i

لأغراض التحول، ستستخدم الشركة   
طريقة التعديل بأثر رجعي لكافة 
الأعمال، مما يسمح للشركات 
بتعديل حسابات الإثبات الأولي 

للأعمال المكتتبة مسبقا لموازنة 
المعاملات الفعلية حتى تاريخ التحول 

والتدفقات النقدية المتوقعة بعد 
ذلك دون الرجوع إلى ترحيل تعديل 

هامش الخدمات التعاقدية حتى 
تواريخ التحول بناءً على التقديرات 

السابقة في فترات التقارير الأولية.

أثر التحول  

عند تطبيق المعيار الدولي للتقرير   
المالي 17، تُقدر الشركة أن تأثير 

هذه التغيرات )قبل الضريبة( 
هو انخفاض في إجمالي حقوق 

الملكية للشركة بمبلغ 29.88 
مليون ريال سعودي إلى 59.36 
مليون ريال سعودي في 1 يناير 
2022م. يجري حالياً تقدير التأثير 
على حقوق الملكية في 1 يناير 

2023م وسيتم الإفصاح عنه في 
التقارير المالية للفترة من 1 يناير 
2023م إلى 31 مارس 2023م.

التأثير على حقوق الملكية عند التحول إلى تطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي عوامل التغيرات في حقوق الملكية
17 في 1 يناير 2022م

التغيرات في قياس مطلوبات 
إعادة التأمين الصادرة

النقص بمبلغ 42.85 مليون ريال سعودي إلى 57.08 مليون 
ريال سعودي

التغيرات في قياس عقود 
إسناد إعادة التأمين المبرمة

النقص بمبلغ 16.51 مليون ريال سعودي لزيادة بمبلغ 
27.20 مليون ريال سعودي

النقص بمبلغ 29.88 مليون ريال سعودي إلى 59.36 مليون التأثير الإجمالي
ريال سعودي

التأثير على المطلوبات والموجودات

Impact on transition to IFRS 17 on 1 January 2022التفاصيل

الزيادة بمبلغ 22.49 مليون ريال سعودي إلى 24.61 مليون ريال تعديل المخاطر
سعودي

النقص بمبلغ 39.68 مليون ريال سعودي إلى 75.45 مليون ريال الخصم
سعودي

الزيادة بمبلغ 121.70 مليون ريال سعودي إلى 157.18 مليون هامش الخدمات التعاقدية 
ريال سعودي

النقص بمبلغ 49.35 مليون ريال سعودي إلى 61.67 مليون ريال العوامل الأخرى
سعودي 

التأثير الإجمالي على مطلوبات 
إعادة التأمين

الزيادة بمبلغ 42.85 مليون ريال سعودي إلى 57.08 مليون ريال 
سعودي

الزيادة بمبلغ 4.32 مليون ريال سعودي إلى 5.01 مليون ريال تعديل المخاطر
سعودي

النقص بمبلغ 12.06 مليون ريال سعودي إلى 17.35 مليون ريال الخصم 
سعودي

النقص بمبلغ 8.77 مليون ريال سعودي لزيادة بمبلغ 39.55 العوامل الأخرى
مليون ريال سعودي

التأثير الإجمالي على موجودات 
إسناد إعادة التأمين

النقص بمبلغ 16.52 مليون ريال سعودي لزيادة بمبلغ 27.20 
مليون ريال سعودي

يشتمل النطاق المقدر للتغير في حقوق 
الملكية على تأثير تعديل المخاطر ومكون 

الخسارة والخصم وتحويل الأرقام وفقاً 
للمعيار الدولي للتقرير المالي 4 إلى 

التدفقات النقدية المقدرة وفقاً للمعيار 

الدولي للتقرير المالي 17. يعتبر التقييم 
الذي أجرته الشركة أولياً، حيث لم يتم 

الانتهاء من كافة متطلبات العمل 
للتحول، وبالتالي، يمكن أن يخضع 

للتعديل. وقد يختلف التأثير الفعلي 
لتطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي 

17 على الشركة عن هذا النطاق المُقدر، 
وذلك إذا تم وضع مجموعة مختلفة 
من الافتراضات وخيارات السياسة. 

تستمر الشركة في تحسين الافتراضات 
والمنهجيات والضوابط الرقابية قبل 
تطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي 

17 في 1 يناير 2023م. وعلى الرغم من 

بيان الاداء المالي
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

إجراء عمليات تجريبية في سنة 2022م، 
فإن النظم الجديدة والضوابط الرقابية 

المرتبطة بها لم تدخل حيز التشغيل لفترة 
طويلة. ونتيجة لذلك، لم تنته الشركة 

من اختبار وتقييم الضوابط الرقابية 
على نظم تقنية المعلومات الجديدة 
والتغيرات في إطار الحوكمة الخاص 

بها. تستند جميع التقديرات إلى التفسير 
الحالي للشركة فيما يتعلق بمتطلبات 
المعيار الدولي للتقرير المالي 17 مما 
ينعكس على التوجيهات والمناقشات 

الخاصة بالقطاع حتى تاريخه.

 9.16 المعيار الدولي 
للتقرير المالي 9 – 

الأدوات المالية
 يحل المعيار الدولي للتقرير المالي 
9 محل معيار المحاسبة الدولي 39 

"الأدوات المالية": الإثبات والقياس 
 ويسري للفترات السنوية التي تبدأ من 

أو بعد 1 يناير 2018م. إلا أن الشركة 
قامت باستيفاء المعايير ذات الصلة 
وقامت بتطبيق الإعفاء المؤقت من 

المعيار الدولي للتقرير المالي 9 للفترات 
السنوية قبل 1 يناير 2023م. وبالتالي، 
ستطبق الشركة المعيار الدولي للتقرير 
المالي 9 لأول مرة في 1 يناير 2023م.

الموجودات المالية – التصنيف  )a(

أجرت الشركة تقييماً أولياً لتصنيف   
 وقياس المعيار الدولي للتقرير 
المالي 9 للموجودات المالية 

المحتفظ بها كما في 31 ديسمبر 
2021م استجابة لتعميم البنك 

المركزي السعودي رقم 239.

يتضمن المعيار الدولي للتقرير   
المالي 9 ثلاث فئات تصنيف 

رئيسية للموجودات المالية وهي: 
المقاسة بالتكلفة المطفأة، وبالقيمة 

العادلة من خلال الدخل الشامل 
الآخر وبالقيمة العادلة من خلال 

قائمة الدخل. وهذا التصنيف يستند 
بشكل عام إلى نموذج الأعمال الذي 
بموجبه تتم إدارة الموجودات المالية 

وتدفقاتها النقدية التعاقدية، باستثناء 
أدوات حقوق الملكية والمشتقات. 

باستثناء الموجودات المالية التي يتم 
تصنيفها عند الإثبات الأولي بالقيمة 

 العادلة في قائمة الدخل، 
يتم تصنيف الأصل المالي على 

أساس كلًا من:

من هذه )على سبيل المثال الموجودات 
المالية المحتفظ بها بغرض المتاجرة(، 
حينئذٍ يتم تصنيف الموجودات المالية 
كجزء من نموذج الأعمال "الآخر" ويتم 

قياسها بالقيمة العادلة من خلال قائمة 
الدخل.

الدفعات من المبلغ الأصلي والربح فقط

إذا كان يُحتفظ بالأصل المالي ضمن 
نموذج أعمال يتم تحقيق هدفه من 
خلال الاحتفاظ بالموجودات المالية 

لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية 
وبيع الموجودات المالية، حينئذٍ تقوم 
الشركة بتقييم ما إذا كانت التدفقات 

النقدية للأدوات المالية تعد فقط 
دفعات من المبلغ الأصلي والربح. عند 
إجراء هذا التقييم، تأخذ الشركة بالاعتبار 
ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية 
تتماشى مع اتفاقية تمويل، أي أن الربح 

يتضمن فقط مقابلا للقيمة الزمنية 
للموارد ومخاطر الائتمان ومخاطر 

الإقراض الأساسية الأخرى وهامش 
الربح الذي يتماشى مع ترتيب الإقراض 

الأساسي. عندما تتعرض الشروط 
 التعاقدية لمخاطر أو تقلبات لا 

 تتوافق مع ترتيبات الإقراض 
 الأساسية، يتم تصنيف الأصل 

المالي ذي الصلة وقياسه بالقيمة 
العادلة من خلال قائمة الدخل.

بناءً على هذه العوامل، ستقوم الشركة 
بتصنيف أدوات الدين الخاصة بها ضمن 

إحدى فئات القياس الثلاثة التالية:

التكلفة المطفأة: الموجودات التي   –
يتم الاحتفاظ بها بغرض تحصيل 

تدفقات نقدية تعاقدية حيث تمثل 
تلك التدفقات النقدية فقط دفعات 

من المبلغ الأصلي والربح، والتي 
لا يتم تصنيفها بالقيمة العادلة من 

خلال قائمة الدخل، يتم قياسها 
بالتكلفة المطفأة. يتم تعديل القيمة 

الدفترية لهذه الموجودات بأي 
مخصص خسائر ائتمانية متوقعة 

مسجل. يتم إدراج إيرادات الأرباح من 
هذه الموجودات المالية في "دخل 
العمولة الخاصة" باستخدام طريقة 

معدل الربح الفعلي.

نموذج أعمال الشركة بغرض إدارة   .a
الأصل المالي؛ و

b. خصائص التدفقات النقدية التعاقدية 
للأصل المالي..

تقوم الشركة بممارسة الحكم في 
تحديد ما إذا كانت الشروط التعاقدية 

للموجودات المالية التي تنشئها أو 
تستحوذ عليها ينشأ عنها تدفقات نقدية 

في تواريخ محددة، التي تعد فقط 
دفعات من المبلغ الأصلي وإيرادات 
الأرباح على المبلغ الأصلي القائم، 

وبالتالي قد تكون مؤهلة لقياس التكلفة 
المطفأة. عند إجراء التقييم، تأخذ الشركة 
في الاعتبار كافة الشروط التعاقدية، بما 

في ذلك أي شروط أو أحكام للسداد 
لتمديد فترة استحقاق الموجودات، 
والشروط التي تغير مبلغ وتوقيت 

التدفقات النقدية، وما إذا كانت الشروط 
التعاقدية تتضمن رافعة مالية.

تقوم الشركة بتصنيف موجوداتها 
المالية في فئات القياس التالية:

القيمة العادلة من خلال قائمة   –
الدخل؛

القيمة العادلة من خلال الدخل   –
الشامل الآخر؛ أو

المحتفظ بها بالتكلفة المطفأة.  –

فيما يلي متطلبات التصنيف لأدوات 
الدين وحقوق الملكية:

أدوات الدين
يتعمد التصنيف والقياس اللاحق 

لأدوات الدين على:

نموذج أعمال الشركة لإدارة   –
الموجودات المالية؛ و

خصائص التدفقات النقدية التعاقدية   –
للموجودات المالية..

نموذج الأعمال

يعكس نموذج الأعمال كيفية إدارة 
الشركة لأصولها من أجل تحقيق 

تدفقات نقدية. أي ما إذا كان هدف 
الشركة هو فقط لتحصيل التدفقات 
النقدية التعاقدية من الموجودات أو 

تحصيل كلًا من التدفقات النقدية 
التعاقدية والتدفقات النقدية الناتجة عن 
بيع الموجودات. في حال لم ينطبق أي 
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القيمة العادلة من خلال الدخل   –
الشامل الآخر: الموجودات المالية 

التي يتم الاحتفاظ بها بغرض تحصيل 
تدفقات نقدية تعاقدية وبغرض بيع 

الموجودات، حيث تعد التدفقات 
النقدية للموجودات فقط دفعات 
من المبلغ الأصلي والربح، والتي 

لا يتم تصنيفها بالقيمة العادلة من 
خلال قائمة الدخل، يتم تصنيفها 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل 

الشامل الآخر. يتم قيد التغيرات في 
القيمة الدفترية من خلال الدخل 

الشامل الآخر، باستثناء إثبات أرباح أو 
خسائر الانخفاض في القيمة، ودخل 

العمولة الخاصة، وأرباح وخسائر 
تحويل العملات الأجنبية على التكلفة 

المطفأة للأداة التي يتم إثباتها في 
قائمة الدخل. عندما يتم التوقف 

عن إثبات الأصل المالي، يتم إعادة 
تصنيف الربح أو الخسارة المتراكمة 

المثبتة سابقاً في الدخل الشامل 
الآخر من حقوق الملكية إلى قائمة 
الدخل. يتم إدراج إيرادات الأرباح من 
هذه الموجودات المالية في "دخل 
العمولة الخاصة" باستخدام طريقة 

معدل الربح الفعلي. كما في 31 
ديسمبر 2022م، ليس لدى الشركة 

أي أدوات حقوق ملكية مصنفة 
ضمن هذه الفئة.

القيمة العادلة من خلال قائمة   –
الدخل: الموجودات المحتفظ بها 

بغرض المتاجرة أو الموجودات التي 
لا تستوفي ضوابط التكلفة المطفأة 

أو القيمة العادلة من خلال الدخل 
الشامل الآخر يتم قياسها بالقيمة 

العادلة من خلال قائمة الدخل. يتم 
قياس الربح أو الخسارة من الاستثمار 

في أدوات الدين لاحقاً بالقيمة 
العادلة من خلال قائمة الدخل 

المعروضة في قائمة الدخل في 
الفترة التي تنشأ فيها.

أدوات حقوق الملكية
أدوات حقوق الملكية هي أدوات 

تستوفي تعريف حقوق الملكية من 
 وجهة نظر المُصدر؛ أي الأدوات 

 التي لا تحتوي على التزام تعاقدي 
بالدفع والتي تثبت حصة ملكية متبقية 

في صافي موجودات المُصدر. ومن 
الأمثلة على أدوات حقوق الملكية 

الأسهم العادية الأساسية.

ستقوم الشركة بتصنيف جميع 
الاستثمارات في حقوق الملكية بالقيمة 
العادلة من خلال قائمة الدخل، باستثناء 

إذا كانت إدارة الشركة قد اختارت، عند 
الإثبات الأولي، تصنيف الاستثمار في 

حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال 
الدخل الشامل الآخر بشكل لا رجعة 

فيه. تقتضي سياسة الشركة تصنيف 
الاستثمارات في حقوق الملكية بالقيمة 

العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 
عندما يتم الاحتفاظ بهذه الاستثمارات 

لأغراض أخرى غير تحقيق عوائد استثمار. 
عندما يتم استخدام هذا الخيار، فتصبح 
تكاليف المعاملة جزءاً من التكلفة عند 

الإثبات الأولي، ويتم إثبات أرباح وخسائر 
القيمة العادلة اللاحقة )غير المحققة( 

في الدخل الشامل الآخر ولا يتم إعادة 
تصنيفها لاحقاً في قائمة الدخل، بما 

في ذلك عند الاستبعاد. لا يتم تسجيل 
خسائر الانخفاض في القيمة )ومبلغ 
عكس خسائر الانخفاض في القيمة( 

بصورة منفصلة عن التغيرات الأخرى في 
القيمة العادلة. يستمر إثبات توزيعات 

الأرباح، عندما تمثل عائداً على هذه 
 الاستثمارات، في قائمة الدخل كـ 

"دخل توزيعات أرباح" عندما ينشأ الحق 
للشركة في استلام المدفوعات. كما في 

31 ديسمبر 2022م، ليس لدى الشركة 
أي أدوات حقوق ملكية مصنفة ضمن 

هذه الفئة.

إعادة تصنيف الموجودات المالية
ستقوم الشركة بإعادة تصنيف 

الموجودات المالية بين القيمة العادلة 
من خلال الربح أو الخسارة والتكلفة 
المطفأة فقط في ظل ظروف نادرة 
وفي حال تغير غرض نموذج أعمالها 

المتعلق بموجوداتها المالية بحيث لا 
يكون تقييم نموذج الأعمال السابق 

 الخاص بها منطبقاً. لا يتم إعادة 
تصنيف الموجودات المالية بعد إثباتها 
الأولي، إلا في الفترة التي تقوم فيها 
 الشركة بتغيير نموذج أعمالها بهدف 

إدارة الموجودات المالية.

الموجودات المالية - الانخفاض   )b( 
في القيمة

إن الخسائر الائتمانية المتوقعة   
هي تقدير الاحتمال المرجح 

للخسائر الائتمانية. يتم قياسها 
على النحو التالي:

الموجودات المالية التي لا تنخفض   
قيمتها الائتمانية في تاريخ التقرير: 

تقاس بالقيمة الحالية لجميع حالات 
العجز في النقد )الفرق بين التدفقات 

النقدية المستحقة للشركة وفقاً 
للعقد والتدفقات النقدية التي تتوقع 

الشركة تحصيلها(؛

الموجودات المالية التي تنخفض   
قيمتها الائتمانية في تاريخ التقرير: 
تقاس بالفرق بين القيمة الدفترية 

الإجمالية والقيمة الحالية للتدفقات 
النقدية المستقبلية المقدرة؛

إن المدخلات الرئيسية في قياس 
 الخسائر الائتمانية المتوقعة تمثل 

هيكل أجل المتغيرات التالية؛

احتمالية التعثر في السداد؛  

الخسارة بافتراض التعثر في   
السداد؛ و

التعرضات عند التعثر في السداد.  

يحدد المعيار الدولي للتقرير المالي 9 
نموذجاً من "ثلاث مراحل" للانخفاض 

في القيمة بناءً على التغييرات في الجودة 
الائتمانية منذ الإثبات الأولي كما هو 

موجز أدناه:”(.

يتم تصنيف الأدوات المالية غير   –
منخفضة القيمة الائتمانية عند 
الإثبات الأولي ضمن "المرحلة 

 الأولى" ويتم مراقبة مخاطر 
الائتمان الخاصة بها باستمرار من 

قبل الشركة.

إذا تم تحديد زيادة جوهرية في مخاطر   –
الائتمان منذ الإثبات الأولي، يتم نقل 

الأدوات المالية إلى "المرحلة الثانية" 
ولكن لا يتم اعتبارها منخفضة القيمة 

الائتمانية.

إذا كانت الأدوات المالية   – 
 منخفضة القيمة الائتمانية، يتم 

 نقل الأدوات المالية بعد ذلك 
إلى "المرحلة الثالثة".

بيان الاداء المالي
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يتم قياس الخسائر الائتمانية   –
المتوقعة للأدوات المالية في 

المرحلة الأولى بمبلغ يساوي جزء 
الخسائر الائتمانية المتوقعة على 
مدى العمر والتي تنتج عن أحداث 
العجز المحتملة خلال الـ 12 شهراً 

القادمة. يتم قياس الخسائر الائتمانية 
المتوقعة للأدوات في المرحلة الثانية 

أو المرحلة الثالثة بناءً على الخسائر 
 الائتمانية المتوقعة على أساس 

مدى العمر.

من المفاهيم السائدة في قياس   –
الخسائر الائتمانية المتوقعة وفقاً 

للمعيار الدولي للتقرير المالي 9 أنه 
يجب مراعاة المعلومات التي تتسم 

بالنظرة التطلعية للمستقبل. 

تقوم الشركة بدمج المعلومات التي 
تتسم بالنظرة التطلعية للمستقبل 

في كلا التقييمين الذين تجريهما حول 
ما إذا كانت مخاطر الائتمان للأداة قد 

زادت بشكل جوهري منذ الإثبات الأولي 
لها وقيامها بقياس الخسائر الائتمانية 

المتوقعة. ومع الأخذ بالاعتبار مجموعة 
متنوعة من المعلومات الخارجية الفعلية 
والمتوقعة، تقوم الشركة بصياغة رؤية 
"الحالة الأساسية" للتوجه المستقبلي 

للمتغيرات الاقتصادية ذات العلاقة 
وكذلك مدى تمثيلي للسيناريوهات 

الأخرى للتنبؤات المحتملة. وتتضمن 
هذه العملية وضع اثنين من 

 السيناريوهات الاقتصادية الإضافية 
أو أكثر والأخذ بالاعتبار الترجيحات 

النسبية لكل نتيجة.

تم إنشاء قاعدة بيانات عالمية 
للتصنيفات الائتمانية السيادية 

والشركات وحركات الناتج المحلي 
الإجمالي من تاريخ 1969م إلى الوقت 

الحالي، مع التركيز بشكل خاص على 
البيانات بعد سنة 1990م. كان الهدف 

من هذه الدراسات هو فهم حركة 
التصنيف الائتماني في أوقاتالضغوط 

 الاقتصادية وأي آثار لاحقة/ آجلة. 
تم وضع نماذج للحركات النسبية في 
التصنيفات الائتمانية واحتمالية التعثر 

 في السداد بدلًا من معدلات التعثر 
في السداد الفعلية نظراً لملاءمة 

النموذج المتقدم الذي يمكن الحصول 
عليه واختبار نتائج النموذج والتشخيص 

بشكل أفضل.

بالنسبة للأطراف الأخرى السيادية، 
تم استخدام دراسة معدل التعثر في 
السداد السيادي لسنة 2020م الذي 

أجرته ستاندرد آند بورز في ربط حركات 
التصنيف باحتمالية التعثر في السداد. 
يمكن بعد ذلك ربط تغيرات التصنيف 

هذه بالتغيرات النسبية في المخاطر على 
مدى زمني التي تنطوي عليها احتمالية 

التعثر في السداد. بعد ذلك، تراجعت 
تغيرات احتمالية التعثر في السداد 

هذه على نمو الناتج المحلي الإجمالي 
التاريخي. تم الإبلاغ عن الفترة التي يتم 

خلالها ملاءمة نموذج الانحدار من خلال 
الدمج بين زيادة الارتباط بين الناتج 

المحلي الإجمالي والنمو التاريخي إلى 
أقصى حد بالإضافة إلى حكم الخبراء. 

يقوم نموذج الانحدار النهائي بتوقع 
حركات تغير التصنيف المستقبلية، 

وبالتالي توقع المقاييس لتطبيقها على 
احتمالية التعثر في السداد السيادية 

المتعلقة بمستويات المخاطر الحالية.

تم إنشاء نموذج خاص بالمملكة 
العربية السعودية بالإضافة إلى نموذج 
مجموعة النظراء ونموذج إقليمي. تم 
إنشاء مجموعة النظراء لجميع الجهات 

المصنفة من قبل البنك الدولي على أنها 
ضمن الفئة "أ" وأنها قطاعات ذات دخل 

المرتفع. تشتمل المجموعة الإقليمية 
بشكل أساسي على الجهات السيادية 
في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. 

لاستخدام توقعات الناتج المحلي 
الإجمالي للمملكة العربية السعودية في 
توقعات النظراء والمجموعة الإقليمية، 

يتم ربط توقعات الناتج المحلي الإجمالي 
مع التوزيع الطبيعي، وتحديد معدلات 
نمو الناتج المحلي الإجمالي التاريخية، 

ثم يتم استخدام النسبة المئوية المعادلة 
في النماذج البديلة.

ينتج كل من النماذج الثلاثة المذكورة 
أعلاه مقاييس ضبط تتسم بالنظرة 

التطلعية للمستقبل. يسمح النموذج 
 للمستخدم بتحديد مدى ملائمة كل 
من مخرجات النموذج. يتم بعد ذلك 

احتساب مقياس الضبط النهائي الذي 
يتسم بالنظرة التطلعية للمستقبل 
كمتوسط مرجح لمخرجات النماذج 

الثلاثة. قامت الإدارة باستخدام حكمها 
عند تحديد مدى ملائمة المقاييس. 

المطلوبات المالية  )c(

يحتفظ المعيار الدولي للتقرير   
المالي 9 بشكل كبير بمتطلبات 

معيار المحاسبة الدولي 39 
بغرض تصنيف وقياس 

المطلوبات المالية. ومع ذلك، 
وبموجب معيار المحاسبة الدولي 

)39( يتم إثبات جميع التغيرات 
في القيمة العادلة للمطلوبات 

المالية المصنفة بالقيمة العادلة 
من خلال قائمة الدخل في قائمة 

الدخل. بينما سيتم عرض هذه 
التغيرات في القيمة العادلة 

بصورة عامة وفقاً للمعيار الدولي 
للتقرير المالي )9( كما يلي:

سيتم عرض مبلغ التغير في القيمة   
العادلة المتعلق بالتغيرات في 

المخاطر الائتمانية للمطلوبات في 
الدخل الشامل الآخر.

يتم عرض المبلغ المتبقي من   
 التغير في القيمة العادلة في 

قائمة الدخل..

التحول  )d(

تم تطبيق التغيرات في   
السياسات المحاسبية التي نتجت 
عن تطبيق المعيار الدولي للتقرير 
المالي 9 بأثر رجعي، باستثناء ما 

هو مبين أدناه.:

لم يتم تعديل فترات المقارنة. يتم   
إثبات الفرق في القيم الدفترية 

للموجودات المالية الناتج عن تطبيق 
المعيار الدولي للتقرير المالي 9 

ضمن الأرباح المبقاة. 

أجريت التقييمات أدناه على أساس   
الوقائع والظروف القائمة في تاريخ 

التطبيق الأولي..

تحديد نموذج الأعمال الذي يتم من   .i
خلاله الاحتفاظ بالموجودات المالية.

تصنيف وإلغاء الموجودات   .ii
المالية والمطلوبات المالية التي 

تم تصنيفها سابقاً على أنها 
مقاسة بالقيمة العادلة من خلال 
قائمة الدخل. تتضمن هذه الفئة 

 الموجودات المالية التي تم 
تصنيفها سابقاً على أنها محتفظ 

بها بغرض المتاجرة أو أنها مصنفة 
كمتاحة للبيع.

بيان الاداء المالي
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تحديد بعض الاستثمارات في   .iii
سندات حقوق الملكية غير المحتفظ 
بها للمتاجرة على أنها بالقيمة العادلة 

من خلال الدخل الشامل الآخر. 
بشكل عام، يتم تصنيف النقد وما 

في حكمه والودائع قصيرة الأجل 
وسندات الدين المحتفظ بها حتى 
تاريخ الاستحقاق على هذا النحو..

التغير المقدر في إجمالي حقوق ملكية 
الشركة نتيجة التطبيق الأولي للمعيار 

الدولي للتقرير المالي 9
قامت الشركة بتقييم الأثر المقدّر 

المترتب عن التطبيق الأولي للمعيار 
الدولي للتقرير المالي 9 على قوائمها 

المالية. بناءً على التقييمات التي تم 
 إجراؤها حتى تاريخه، يقدر إجمالي 

التعديل )قبل الضريبة( على رصيد 
إجمالي حقوق الملكية للشركة بنقصان 

قدره 1.51 مليون ريال سعودي في 
1 يناير 2022م، كما هو موضح أدناه. 

يجري حالياً تقدير التأثير على حقوق 
الملكية في 1 يناير 2023م وسيتم 

 الإفصاح عنه في التقارير المالية 
 للفترة من 1 يناير 2023م إلى 31 

مارس 2023م.

1 يناير 2022مالتعديلات نتيجة تطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي 9

الزيادة بمبلغ 0.09 ريال سعوديتصنيف الموجودات المالية

النقص بمبلغ 1.6 مليون ريال سعوديالانخفاض في قيمة الموجودات المالية

النقص بمبلغ 1.51 مليون ريال سعوديالتأثير الإجمالي

لدى الشركة استثمار في الحصص 
العادية لشركة بروبيتاز القابضة )برمودا( 

المحدودة والذي تم الإفصاح عنه في 
الإيضاح 17. قامت الشركة بالمحاسبة 

عن هذا الاستثمار كشركة مستثمر فيها 
بطريقة حقوق الملكية. يتمثل نشاط 

شركة بروبيتاز القابضة )برمودا( المحدودة 
في أعمال التأمين وإعادة التأمين في 

سوق لويدز في لندن، المملكة المتحدة. 
إن شركة بروبيتاز القابضة )برمودا( 

المحدودة في المرحلة الأولية لتطبيق 
المعيار الدولي للتقرير المالي 17 

والمعيار الدولي للتقرير المالي 9 وتنفيذ 
نظم تقنية المعلومات وأنظمة آلية 

لاحتساب المعيار الدولي للتقرير المالي 
17 والمعيار الدولي للتقرير المالي 9. 
لذلك، إن تأثير تطبيق شركة بروبيتاز 
القابضة )برمودا( المحدودة للمعيار 
الدولي للتقرير المالي 17 والمعيار 

الدولي للتقرير المالي 9 لا يمكن تحديده 
في المرحلة الحالية. وعليه، فإن تأثير 

 التأثير الكلي على حقوق الملكية نتيجة تطبيق التحول إلى المعيار الدولي 
للتقرير المالي 17 والمعيار الدولي للتقرير المالي 9

تقدر الشركة أنه عند تطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي 17 والمعيار الدولي للتقرير 
المالي 9، فإن تأثير هذه التغييرات قبل الضريبة هو نقص في إجمالي حقوق الملكية 

بمبلغ من 31.39 مليون ريال سعودي إلى 60.87 مليون ريال سعودي في 1 يناير 
2022م.

التغير في حقوق الملكية في 1 يناير 2022مالتحول إلى

المعيار الدولي للتقرير 
المالي 17

النقص بمبلغ من 29.88 مليون ريال سعودي إلى 59.36 
مليون ريال سعودي

المعيار الدولي للتقرير 
النقص بمبلغ 1.51 مليون ريال سعوديالمالي 9

التأثير الإجمالي
النقص بمبلغ من 31.39 مليون ريال سعودي إلى 60.87 

مليون ريال سعودي

التحول إلى المعيار الدولي للتقرير المالي 
17 والمعيار الدولي للتقرير المالي 9 

على حقوق ملكية الشركة المفصح عنها 
أعلاه، لا يشتمل على تأثير أي تغيرات 

في أرقام شركة بروبيتاز القابضة )برمودا( 
المحدودة نتيجة تطبيق المعيار الدولي 

للتقرير المالي 17 والمعيار الدولي للتقرير 
المالي 9. بيان الاداء المالي



9. بيان الاداء المالي

– 49 –

نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

تقرير الحوكمة 
البيئية 

والاجتماعية 
وحوكمة 
الشركات



– 50 –

نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 

الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

تسمح إستراتيجية الاستدامة لدى شركة 
إعادة لنا بالمساهمة الفعالة في تطوير 

وتلبية رؤية السعودية 2030. حيث 
تسعى الشركة إلى رفع مساهمتها في 
المحتوى المحلي إلى أعلى مستوياتها 

من خلال الاحتفاظ بالأقساط التأمينية 
داخل المملكة ورفع قيمتها في 

الاقتصاد الوطني. تساهم شركة إعادة 
في إجمالي الناتج المحلي من القطاعات 

غير النفطية من خلال تصدير خدماتها 
التأمينية للسوق العالمي وبالتالي 

تمثيل المملكة في ساحة الاقتصاد 
العالمية. ونسعى أيضاً إلى التحسين 
من المستوى المعيشي للمواطنين 

السعوديين من خلال الشمول المالي 
والاجتماعي. 

تتواجد الاستدامة في صلب رؤيتنا 
ورسالتنا، وتقع في لب عملية صنع 

القرار لدينا أيضاً. نتمسك بواجبنا 
الأخلاقي نحو حماية الأفراد والأعمال 

أمام المخاطر الأكبر التي تهددهم وذلك 
كجزء من عملنا كشركة تلتزم بقواعد 

الشريعة الإسلامية. 

تم وضع إطار عمل للالتزام وموجه نحو 
الشفافية والمساءلة والوعي البيئي 
والاجتماعي وذلك ضمن خبرتنا في 
مجال الاستدامة. ونهدف إلى تقوية 
مكانة شركة إعادة كشركة ريادية على 
المستوى الإقليمي في قطاع إعادة 

التأمين متخذين الاستدامة كموجه لنا، 
مما يجعل الشركة شركةً مالية قوية 
تملك نموذج أعمال مستدام وتخلق 
القيمة لأصحاب المصلحة والعملاء. 

تمارس شركة إعادة أيضاً الاستثمار 
المستدام، والذي يركز على أهمية إدماج 

مبادئ الحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات والأسس الشرعية في 
ممارساتها الاستثمارية. وتتجنب الشركة 
باستمرار أي استثمارات من الممكن أن 

تؤذي البيئة أو المجتمع وتخالف الشريعة 
الإسلامية.

10.1 نهجنا تجاه الاستدامة 

يتمثل هدفنا في تقوية مكانة شركة إعادة كشركة ريادية في 
قطاع إعادة التأمين، وشركة متينة مالياً تعمل حسب نموذج 

أعمال مستدام وتخلق القيمة للمساهمين والعملاء.

تطمح شركة إعادة إلى أن تقود 
الاستدامة في المنطقة من خلال حماية 
البيئة ودعم المجتمعات المحلية وتنمية 

قدرات رأس المال البشري والمشاركة 
في الجهود العالمية في الحد من 

التغير المناخي، بالإضافة إلى التحسين 
والتطوير من القيمة الاقتصادية للشركة 
وللعملاء. تؤكد الشركة أيضاً ضمن دليل 
السلوك المهني والأخلاقي على التعامل 
مع جميع العملاء بشكل عادل وأخلاقي. 

نعتمد بشدة على سياسة الاستدامة 
والمسؤولية الاجتماعية والتي تمت 

الموافقة عليها خلال اجتماع الجمعية 
العامة في عام 2022، والتي تؤكد على 
أن تبني مبادئ الاستدامة والمسؤولية 

الاجتماعية يكون بأفضل صوره من 
خلال إدماج هذه المبادئ في سياساتنا 

وإجراءات وممارسات أعمالنا والتي تقود 
بدورها رحلتنا نحو تحقيق الاستدامة. 

تمتلك شركة إعادة أيضاً نسبة توطين 
)سعودة( مرتفعة، الأمر الذي يعكس 
التزام الشركة نحو دعم القوة العاملة 

المحلية، وعلاوة على ذلك، نسعى 
نحو زيادة هذه النسبة بشكل سنوي. 

ويمتد التزامنا نحو الاستدامة إلى خارج 
الشركة أيضاً من عملاء وموظفين، حيث 

نلتزم بحماية البيئة بتناغم مع قيمنا 
الإسلامية. 

10. إستراتيجيتنا للاستدامة
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إستراتيجيتنا للاستدامة

10.2 ركائز الاستدامة لدينا 

علاقات العملاء 
المسؤولة

المحافظة على   6
أعلى المعايير من 

خدمة العملاء 
ورضاهم

تقديم المنتجات   7
والخدمات المبتكرة 

والمستدامة

ضمان حماية   8
 وخصوصية 

البيانات الكافية

3

الأداء الاقتصادي 
والحوكمي القوي

العمل بشفافية   3
وانفتاح وتعرض 

للمساءلة

تبني ثقافة ملتزمة   4
وأخلاقية

السعي نحو تحقيق   5
الأداء المالي السليم

2

 المساهمة 
الوطنية

المساهمة في رؤية   1
السعودية 2030

القيام بالممارسات   2
الشرائية المستدامة

1

الحماية البيئية

التغير المناخي وتغيير   9
مصادر الطاقة
الإدارة البيئية  10

4

التأمين المستدام

5

إدماج معايير   12
الحوكمة البيئية 

 والاجتماعية 
 وحوكمة 
 الشركات 

 في عمليات 
الاكتتاب

الاستثمار بمسؤولية  13

التحسين من   14
 الشمول المالي/

 القدرة على 
 الوصول 

 إلى الخدمات 
التأمينية

رعاية الأفراد 
والمجتمع

تطوير مواهب القوة   15
العاملة والقطاع

خلق بيئة عمل متنوعة   16
وشاملة

إعطاء الأولوية لصحة   17
ورفاهية القوة العاملة

الاستثمار في تطوير   18
المجتمع

ترسيخ العلاقات مع   19
أصحاب المصلحة 

الرئيسيين

6
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10.3 مشاركة أصحاب المصلحة  

كثافة المشاركةطريقة المشاركةأصحاب المصلحة

المراجعة الداخليةالهيئات التنظيمية  –
لجنة المراجعة  –

المراجعة الخارجية  –
قسم الالتزام  –
اللجنة التقنية  –
لجنة المخاطر   –

التقارير السنوية  –

حسب المتطلبات 
التنظيمية أو بشكل 

سنوي

قنوات التواصل الرسمي الاجتماعي العملاء والوسطاء   – 
ومنها لينكد إن

مكاتب المساعدة وخدمة العملاء  –
الندوات عبر الإنترنت حول سوق   –

العمل
الفعاليات الإقليمية والعالمية الخاصة   –

بالقطاع
إطار عمل الأمن السيبراني  –

مشاركة روتينية 
ومنتظمة

المساهمون
المحللون 

والمستثمرون

التقارير السنوية  –
الاجتماعات العامة اجتماعات الجمعية   –

العامة السنوي 
النتائج المالية الربع سنوية  –

الأخبار الصحفية  –
مؤتمرات المستثمرين والاجتماعات   –

بشكل فردي
تطبيق الهواتف الذكية لعلاقات   –

العملاء
إطار عمل مدى تقبل المخاطر  –

المشاركة المستمرة 
عبر القنوات

الرسمية الشفافة 
والمفتوحة 

المتاحة لأصحاب 
الأسهم

الموردون وشركاء 
العمل

قسم الشراء  –
التقارير السنوية  –

تقارير وكالات الائتمان  –

مشاركة روتينية 
ومنتظمة

حملات جمع التبرعات المجتمعيةالمجتمع    –
رعاية الفعاليات  –

الجلسات التدريبية/ ورشات العمل  –

مشاركة حسب 
المشروع أو 

الفعالية ومشاركة 
مستجيبة

فريق الموارد البشريةالموظفون  –
الجلسات التدريبية وورشات العمل  –

برامج التطوير الوظيفي  –
برنامج مشاركة الموظفين  –

سياسة الإبلاغ عن الممارسات   –
المخالفة

خطط تأمين الصحة والحياة  –
سياسة المكافآت  –

المشاركة 
المستمرة عبر 

قنوات التواصل 
الشفافة 

والمفتوحة 

يعد أصحاب المصلحة جزءاً 
أساسياً في استدامة شركة 
إعادة ونجاحها وقدرتها على 

خلق القيمة. يقع أساس 
إستراتيجية الاستدامة لدينا 

على القيمة التي نمنحها لجميع 
أصحاب المصلحة، وهم: 

العملاء والوسطاء والمحللون 
وأصحاب الأسهم والهيئات 

التنظيمية والموردين وشركاء 
العمل، وينعكس ذلك في 

سياسة الاستدامة والمسؤولية 
الاجتماعية للشركة، والطريقة 

التي يتم من خلالها تحديد 
 المواضيع ذات الأهمية 

وترتيب أولوياتها. 

إستراتيجيتنا للاستدامة
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سياسة   10.4 
الاستدامة لدينا 

توجه سياسة الاستدامة والمسؤولية 
الاجتماعية لشركة إعادة إدارة الشركة 

للمواضيع الجوهرية. حيث تضع الشركة 
تركيزها الأكبر على المواضيع المتعلقة 
بالحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشركات مع أخذ الشركة وأصحاب 
المصلحة في الحسبان. وتُعطى حوكمة 

الشركات الأولوية القصوى في لائحة 
العوامل ذات الأهمية، متبوعة بالأمن 
السيبراني وتطوير المواهب والتوازي 

مع الإستراتيجية الوطنية والأخلاقيات 
والأداء المالي ورضا العملاء. وتشمل 

العوامل الأخرى الشمول والاندماج 
في قطاع التأمين والابتكار والاستثمار 

المسؤول والقدرة على الوصول إلى 
الخدمات التأمينية. بالإضافة إلى 

ذلك، تُعطى الأهمية أيضاً للمنتجات 
المستدامة والاستثمار المجتمعي 
والرفاهية والإدارة البيئية وعمليات 

الشراء المسؤولة.

 10.5 المواضيع 
الجوهرية 

تحدد شركة إعادة وتفصح عن المواضيع الجوهرية على أنها المواضيع التي لها 
الأثر الأكبر المحتمل على عمل الشركة وأصحاب مصلحتها، والمواضيع التي لها 

الأولوية بالنسبة لهم.

يوضح الجدول والرسم التوضيحي التالي للأهمية النسبية أهم المواضيع 
الجوهرية مرتبةً من الأكثر أهمية إلى الأقل أهمية:

حة
صل

لم
ب ا

حا
ص

 لأ
يم

قي
الت

ت 
رارا

 ق
لى

 ع
ثير

لتأ
ا

أهمية التأثيرات

1

2
3

4

5

6

7

8

9
10 11

12
13

14

17
18

15
جدا16ً

ة 
هم

م
ية

هم
ر أ

كث
الأ

مة
مه

الترتيبالمواضيع الجوهرية

1حوكمة الشركات

2حماية البيانات والأمن السيبراني

3تطوير المواهب

4خدمة الإستراتيجية الوطنية

5التغير المناخي والتحول في مجال الطاقة

6الأخلاقيات والامتثال

7الأداء المالي

8رضا العملاء

9التنوع والشمول

الترتيبالمواضيع الجوهرية

دمج الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 
10الشركات في قطاع التأمين

11الابتكار والرقمنة

12الاستثمار بمسؤولية

13الوصول الى التأمين

14المنتجات والخدمات المستدامة

15الاستثمار المجتمعي

16الصحة والسلامة

17الإدارة البيئية

18عمليات الشراء المستدامة

إستراتيجيتنا للاستدامة
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نلتزم بمساهمتنا في رؤية السعودية 2030 بإخلاص. 
 وتساهم شركة إعادة في نمو الاقتصاد الوطني عبر 

 عملها كشركة وطنية ذات حضور عالمي في أكثر من 40 
دولة حول العالم.

نلتزم بجدية المساهمة في رؤية 
 السعودية 2030، حيث تتمثل 

مساهمة شركة إعادة في الاقتصاد 
الوطني بالعمل في الأسواق العالمية 

في أكثر من 40 دولة حول العالم 
بصفتها شركة وطنية. ومن خلال 

هذه الجهود، يتم توفير فرص العمل 
والمساهمة في تدريب وتطوير المهارات 

السعودية والخبراء في قطاع التأمين 
وإعادة التأمين.  في المملكة من خلال 

تسهيل عملية حصولهم على الوظائف، 
 ونقوم أيضاً بدعم وتشجيع النساء 

لتولي المناصب العليا داخل الشركة.

وكجزء من جهودنا في دعم عملية 
السعودة )التوطين(، يتم إعطاء الأولوية 

للمواطنين السعوديين وخلق فرص 
التطور الوظيفي لهم والاستثمار في 

التدريب المستمر للخبراء المؤهلين 
للنمو في قطاع التأمين وإعادة التأمين. 
وعلاوة على ذلك، تساعد برامج التدريب 

والتطوير التي نقوم بها على تنمية 
المعرفة التقنية حول أساليب العمل 

في هذا القطاع ودعم تطور الموظفين 
وغيرهم في قطاع الخدمات المالية.

وتترسخ مساهمتنا في اقتصاد المملكة 
ضمن مبادرات الاستدامة والحوكمة 

البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 
التي نقوم بها خلال العام. وبالإضافة 

إلى ذلك، فقد حققت الشركة إنجازاً 
هاماً في تاريخها خلال شهر مايو من 

عام 2022، حيث وافقت الجمعية العامة 
على "سياسة الاستدامة والمسؤولية 

المجتمعية" مما شكل حافزاً قوياً 
للمبادرات التي تقوم بها الشركة.

حققنا إنجازاً هاماً في مايو من شهر 2022، حيث 
قام المجلس العام لشركة إعادة بالموافقة على 

سياسة الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية، والتي 
تشكل حافزاً لمبادراتنا.

11.1 مساهمتنا الوطنية  

11. أداؤنا نحو الاستدامة
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

أداؤنا نحو الاستدامة

83 :202177 :202057 :201943 :2018

 نسبة السعودة 
80في الإدارة العليا )%(

54 :202146 :202045 :201939 :2018

 مجموع 
60الموظفين السعوديين

أهم الإنجازاتمساهمتنا خلال عام 2022زوايا التركيز

تلتزم شركة إعادة في توازي أهدافها مع هدف المحتوى المحلي
زيادة مساهمة قطاع التأمين في المحتوى المحلي 

المسؤول عن التعامل مع المخاطر.

الحصة السوقية لشركة إعادة )بالريال السعودي(:

القيمة المحافظ عليها في السوق السعودية )بالريال السعودي(:

بالاستناد إلى التعميم بتاريخ 2022/10/26 الصادر عن البنك المركزي 
السعودي )SAMA( ومع الالتزام بتبني الآلية الجديدة المتبعة لعمليات 

إعادة التأمين المسندة في سوق إعادة التأمين المحلي، تم وضع 
توجه لعمليات الإسناد التدريجية لتصل إلى نسبة 20% خلال عام 

2023، ونسبة 25% خلال عام 2024، ونسبة 30% خلال عام 2025، 
لكل اتفاقيات إعادة التأمين )النسبية وغير النسبية( ابتداءً من تاريخ 

.2023/01/01

اتخذت شركة إعادة خطوات واثقة في مساهمتها تصدير الخدمة
في الناتج الإجمالي المحلي للمملكة العربية 

السعودية للقطاعات غير النفطية، وذلك من خلال 
 المساهمة في الاحتفاظ بأقساط إعادة التأمين 
داخل المملكة ودعماً لتطوير المحتوى المحلي 
بالإضافة إلى تصدير خدمات إعادة التأمين إلى 

الخارج. يأتي هذا بالتوازي مع الهدف الوطني 
للمملكة لتنمية الإنتاج المحلي غير النفطي 

بالتوافق مع رؤية السعودية 2030. 

من المتوقع أن يؤدي تطبيق هذه الآلية إلى زيادة الأقساط المكتتبة 
للشركة من السوق السعودية لأكثر من %5 من إجمالي الأقساط 

المكتتبة.

يرجى الرجوع إلى الصفحة 56.

75 :202171 :202071 :201964 :2018

782022نسبة السعودة )%(
2022

2022
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تقرير الحوكمة البيئية 
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الإدارة 2022

أداؤنا نحو الاستدامة

 إجمالي الأقساط المكتتبة 
)بالمليون ريال سعودي( السعودية وحول العالم

38,794,793 20
22

37,913,985  :2021

37,869,697  :2020

48,339,005  :2019

35,100,939  :2018

أفريقيا

280,321,144 20
22

321,286.167  :2021

279,437,127  :2020

230,148,735  :2019

224,526,281  :2018

آسيا

137,458,815 20
22

91,740,808  :2021

108,596,368  :2020

91,840,094  :2019

100,629,833  :2018

الشرق الأوسط

 تكوين المحتوى الجغرافي

%11
مناطق أخرى

%16 :2021

%10
الشرق الأوسط

%8 :2021

%3
أفريقيا

%4 :2021

%20
آسيا

%29 :2021

%56
السعودية

%43 :2021

20222022202220222022

788,029,729 20
22

482,157,923  :2021

346,881,286  :2020

322,049,827  :2019

288,453,053  :2018

السعودية

158,676,439 20
22

182,780,817  :2021

162,329,739  :2020

100,469,900  :2019

72,894,722  :2018

مناطق أخرى
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

أداؤنا نحو الاستدامة

أهم الإنجازاتمساهمتنا خلال عام 2022زوايا التركيز

تعطي شركة إعادة الأولوية لتدريب وتطوير التدريب والتعليم
موظفيها الجدد والحاليين.

 تم تقديم ما معدله 5.5 أيام عمل من الساعات التدريبية 
لكل موظف.

علاوة على ذلك، تمت رعاية لندوة التأمين السعودية وتقديم الدعم 
للموظفين الذين تم اختيارهم للحصول على التأهيل المهني.

629,928 2022311,430 2021
القيمة التي تم استثمارها 

في التدريب والتعليم 
)بالريال السعودي(

تطوير الشباب 
والسعودة

من ضمن جهودها نحو تطوير الشباب والسعودة، 
حافظت شركة إعادة على نسبة %60 للمواطنين 
السعوديين من قوتها العاملة والتي شكلت الفئة 

العمرية ما دون 30 عاماً نسبة %38 منهم. 

تم البدء بالعمل في برنامج التطوير لشركة إعادة 
للمساهمة في تطوير المواهب الشبابية.

 23% 202222% 2021  نسبة الموظفين 
تحت عمر 30 عاماً )%(

نسبة السعودة )%(

%78 202275%  :2021

71%  :2020

71%  :2019

64%  :2018

تطوير وابتكار 
المنتجات

أكدت شركة إعادة على تجهيز بنيتها التحتية 
)بنية العمليات والتقنيات( وملاءمتها مع معيار 
المحاسبة الجديد، IFRS 17، والتزامها بالموعد  

النهائي الموضوع لذلك. 

تدعم شركة إعادة السوق المحلي من خلال 
احتلالها مركزاً مهماً في تطوير المنتجات التي 

تتطلب القدرة المرتفعة. ويعد منتج العيوب 
 الخفية IDI أحد أهم الأمثلة على الدور الذي 

تلعبه شركة إعادة في تطوير المنتجات وخدمات 
إعادة التأمين. 

تم تبني معيار IFRS 17 وهو حالياً في المرحلة الأخيرة لبدء العمل به. 
وتم تقديم التدريب لجميع الأقسام ذات الصلة ومنها إدارة مجلس 
الإدارة وقسم الاكتتاب والقسم الأكتواري وقسم التمويل وقسم 

تكنولوجيا المعلومات.

تم العمل بالتواقيع الإلكترونية وتقنيات الطباعة المتقدمة ضمن 
المبادرات الخضراء للشركة لتقليل بصمتها الكربونية.

تم تحسين حركة المستخدمين للموظفين، مما مكن المستخدمين 
من الوصول إلى التقنيات والأدوات اللازمة للاستجابة لطلبات 
العملاء واستفساراتهم عن بعد دون تشكيل أي خطر أمني على 

الشركة.

تم العمل بخطة للتعافي من الكوارث بإدارة مبسطة للعملية ووضع 
هدف التقليل من زمن التعافي )RTO( وهدف نقطة الاستعادة 

لضمان متانة الأعمال. وشكل ذلك ضماناً لقدرة شركة إعادة على 
خدمة عملائها خلال الكوارث، على سبيل المثال وليس الحصر، من 

خلال تفعيل التعافي من الكوارث خلال 5 دقائق من وقوعها.
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 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

أداؤنا نحو الاستدامة

11.2 الإستدامة في سلاسل الإمداد  

 يتمثل التزامنا في شركة إعادة 
بالمحافظة على سلسلة امداد أخلاقية 

تتبنى الاستدامة والمسؤولية في 
عملياتنا الشرائية. ونحافظ على 

مستويات الشفافية في عمليات الاختيار 
وضمان عمليات التقييم والتوثيق 
الدقيقة لجميع شركاء أعمالنا بقبل 

القيام بأي تعاملات معهم. 

تم اتخاذ المعايير التالية خلال عام 2021 
والتي استمرت بتقوية سلسلة التزويد 

لدى شركة إعادة خلال عام 2022 أيضاً، 
وهذه المعايير هي:

أطلقت الشركة مشروع التوقيع   
الإلكتروني للمصادقة على والتحقق 
من نزاهة الوثائق وعدم إعادة نسخها 
وبالتالي التقليل من استخدام الورق 

في التعاملات المختلفة.

تم إتمام تقييمات التصنيف   
الائتماني لشركاء الأعمال لإعادة 

التأمين وذلك لتقييم وضعهم 
المالي.

تم التحسين من العمليات الشرائية   
من خلال زيادة الأتمتة وإدماجها مع 

الأقسام ذات الصلة.

حسنت الشركة من معايير تقييم   
وفرز الموردين لضمان الشراكات 

ذات الجودة العالية.

تم تقديم فرص التوعية حول الأمن   
السيبراني للموردين للتحسين من 

وضعهم الأمني..

تقوم شركة إعادة بالتقييمات المستمرة 
لأثر الاستدامة للمنتجات التي تقوم 

بشرائها، وذلك ضمن نهجها للتركيز على 
المستقبل الذي سيقوي من استدامة 

الشركة وسلسلة التزويد ويقدم القيمة 
المضافة لشركاء الأعمال والموردين، 

وتقوم أيضاً بإعطاء الأولوية لتطوير 
المحتوى المحلي ومستويات الإنفاق 

المحلي والتعامل مع الشركاء المحليين 
كموردين، وبذلك فشركة إعادة ليست 

فقط قادرة على ضمان المصداقية 
فحسب، بل تدعم رؤية السعودية 2030 

في المساهمة في نمو الاقتصاد 
المحلي.

11,195,370
المجموع الكلي لنفقات 

المشتريات )ريال سعودي(

22,274,905  :2021
17,821,956  :2020
17,287,799  :2019
18,439,701  :2018

9,385,932
المبلغ الذي تم انفاقه 

على الموردين المحليين 
)ريال سعودي(

17,085,163  :2021
14,517,512  :2020
13,229,777  :2019
13,115,840  :2018

20222022

81
 عدد الموردين 

المحليين

146  :2021
82   :2020
92   :2019
83   :2018

86
 نسبة مجموع 

 المشتريات على 
الموردين المحليين )%(

77   :2021
81   :2020
77   :2019
71   :2018

20222022
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أداؤنا نحو الاستدامة

تلتزم شركة إعادة بتطبيق أعلى معايير 
حوكمة الشركات والتي تتماشى مع 

مكانة الشركة كأحد أهم شركات إعادة 
التأمين ذات السمعة العالمية ومع تاريخ 

الشركة كأول شركة إعادة التأمين في 
المملكة العربية السعودية.

تسعى شركة إعادة إلى الإلتزام الكامل 
بتطبيق الأنظمة المحلية والعالمية 

وخلق ثقافة وبيئة عمل تشجع على الثقة 
والشفافية والمساءلة. تم وضع نظام 

الحوكمة في شركة إعادة بشكل يتمحور 
حول كفاءة ومساءلة مجلس الإدارة 

والإدارة التنفيذية، والتأكيد على حماية 
جميع أصحاب المصلحة للشركة.

 مجلس إدارة 
بإحترافية وخبرة عالية

 يقود الشركة مجلس إدارة ذو خبرة، 
وهو مسؤول عن تطبيق الضوابط 

 الصارمة لجميع أعمال الشركة 
والمراجعة المستمرة لهذه الضوابط. 

ويشرف مجلس الإدارة لشركة إعادة على 
نزاهة التقارير المالية وأنظمة الضبط 

 الداخلية ويضمنها، وعلى ملائمة 
إجراءات الإفصاح والموافقة على 

السياسات المختلفة.

 يتألف مجلس الإدارة من أربع أعضاء 
غير تنفيذيين وأربع أعضاء مستقلين 

 وعضو تنفيذي واحد، ويملك كل 
عضو ما يزيد عن 20 سنة خبرة 

وتخصص في العديد من المجالات 
والتخصصات. ويملك الأعضاء الخبرات 

الكافية لقيادة توجهات الشركة ضمن 
المتطلبات التنظيمية لها.

 إطار عمل السياسات 
الصارمة والمرنة

 يتم مراقية انشطة شركة إعادة 
وثقافة الإلتزام فيها من خلال عدة 

سياسات منها:

لائحة حوكمة الشركة   

سياسة تعارض المصالح  

سياسة الإبلاغ عن الممارسات   
المخالفة

الاستدامة والمسؤولية المجتمعية  

سياسة مكافآت وتعويضات أعضاء   
مجلس الإدارة وأعضاء اللجان التابعة 

وكبار التنفيذيين

سياسة توزيع الأرباح   

قواعد اختيار أعضاء لجنة الترشيحات   
والمكافآت ومدة عضويتهم 

وأسلوب عمل اللجنة

قواعد اختيار أعضاء لجنة المراجعة   
ومدة عضويتهم وأسلوب عمل 
ومهام اللجنة ومكافآت أعضائها

الالتزام بالتطور المستمر

خلال عام 2022، تم التعاقد مع   
مستشار خاص لتقييم مستويات 

ومعايير الحوكمة بين أعضاء مجلس 
الإدارة، وقد تم العمل بالتوصيات 

الناتجة عن هذا التقييم بعين الاعتبار، 
واتخذ مجلس الإدارة جميع الإجراءات 

اللازمة للاستجابة لمخرجات عملية 
التقييم. وقد اتخذ المجلس قرارات 

خاصة باتباع التغييرات المتعددة في 
السياسات والإجراءات المعتمدة، 

بالإضافة إلى تقديم البرامج 
والأنظمة الجديدة والتي سترفع من 

مستوى الحوكمة. 

قامت لجنة الترشيحات والمكافآت   
بمراجعتها السنوية لاستقلالية 

مجلس الإدارة والتقييم المتعلق 
بالعقود والمعاملات ذات الصلة.

تقوم الشركة بتنظيم برنامج   
لأعضاء مجلس الإدارة المعينين 

حديثاُ للتعريف بسير عمل الشركة 
والجوانب المالية والتشغيلية 

المتعلقة بنشاطها ، وكما يتناول 
البرنامج استراتيجية الشركة وأهدافها 
والمهام والمسؤوليات والمتطلبات 

القانونية والتنظيمية لعملهم.

نظام قائم لإدارة شؤون   
مجلس الإدارة

تم تحديث سياسة حوكمة   
الشركات لشركة إعادة خلال العام، 

وبشكل يتماشى مع التغييرات 
في أوضاع السوق والمتطلبات 

التنظيمية الواجب اتباعها. وتلتزم 
الشركة بالمراجعة المفصلة لجميع 

المواد المتعلقة بالسياسات 
المعمول بها مثل سياسة حوكمة 

الشركات والمواثيق وغيرها من 
المواد ذات الصلة. 

 التفاعل الشفاف 
مع أصحاب المصلحة

يعتبر قسم علاقات المستثمرين عالي 
الكفاءة في شركة إعادة القناة التي يتم 
من خلالها نقل المعلومات بين شركة 
إعادة ومستثمريها وأصحاب مصلحتها 

الأساسيين. يلعب المستثمرين في 
شركة إعادة دوراً أساسياً في نجاح ونمو 

الشركة، ولذلك، تقع الأهمية الكبرى 
للشركة على المحافظة على علاقات 

 قوية وشفافة مع المستثمرين 
وأصحاب المصلحة.

11.3 حوكمة الشركات  
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تبنت الشركة العمل على العديد من 
المنصات المختلفة للتواصل مع 

 أصحاب المصلحة خلال هذا العام، 
ومن هذه المنصات:

اللقاءات الهاتفية المتعلقة   
بالنتائج المالية

المؤتمرات المحلية والدولية   
للمستثمرين

اجتماعات الجميعة العامة العادية   
والغير عادية

التصريحات والإعلانات والمقالات   
عبر الوسائل الإعلامية المالية 

والإفصاحات المستمرة عبر السوق 
المالية السعودية "تداول"

التطبيق الإلكتروني لعلاقات   
المستثمرين لشركة إعادة والموقع 

)saudire.net( الإلكتروني للشركة

المشاركة في الأحداث   
والمؤتمرات وورشات العمل 

المتعلقة بسوق العمل

هيكل الملكية

 مجموعة أحمد حمد عام
القصيبي وإخوانه

المستثمرون الخارجيون

%5 %3 %92

15

12

9

6

3

0

مشاركة المستثمرين المباشرة

20182019202020212022

ارقام

  الاجتماعات والمكالمات مع المستثمرين       مؤتمرات المستثمرين

أداؤنا نحو الاستدامة
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 تقرير مجلس 
الإدارة 2022 تلتزم القوة العاملة في الشركة 

بمنظومة صارمة واستباقية موضحة في 
في  دليل السلوك المهني والأخلاقي ، 
حيث بعكس الدليل تمسّك شركة إعادة 
بثقافتها الصارمة تجاه مكافحة الفساد 

ومكافحة الرشاوي، وتوضح إجراءات 
الموظفين التي توجههم نحو العمل 

بطريقة أخلاقية.

يتم دعم قسم الإلتزام في الشركة 
من قبل إدارة الإلتزام و إدارة الشؤون 

القانونية ، ويلعب دوراً مهماً في 
التأكد من وعي الموظفين وموافقتهم 

وإلتزامهم، وتتواصل الإدارة أيضاً بشكل 
مستمر مع الموظفين من أجل نشر 
التوعية وتقديم التدريب اللازم لدعم 

التزام الموظفين.

في عام 2022، اتخذت شركة إعادة 
الخطوات التالية بالتناغم مع سياسات 

الشركة المعمول بها:

البدء بالعمل ببوابة شركة إعادة 
الإلكترونية لتوضيح القوانين والأنظمة 

للموظفين

القيام بأربع برامج تدريبية على أرض 
الواقع وعبر الإنترنت للوصول إلى 
جميع الموظفين، تمحورت حول 
مكافحة غسيل الأموال ومواجهة 
تمويل الإرهاب وقانون الشركات 

الجديد

 تحديث لائحة حوكمة تجديد شهادة الشريعة
شركة إعادة 

الاستفادة من البوابة الإلكترونية لشركة 
إعادة في مشاركة مدونة قواعد السلوك 

وزيادة الوعي حولها

إجراء التحقق للتأكدمن خلو السجل 
الإجرامي لجميع الموظفين.

تجديد رخصة البنك المركزي 
السعودي لثلاث أعوام جديدة

تحديث سياسات التأمين 
)الاكتتاب( والمطالبات 

والمحاسبة التقنية 
والضوابط المتعلقة بها.

مشاركة المعلومات المتعلقة حول 
سوق العمل الحالي والمنشورات 

والتحديثات التنظيمية مع الأقسام 
المعنية في الشركة

وضع الإجراءات التأهيلية للموظفين 
لإخضاعهم لدورات خاصة حول 

الامتثال ومكافحة غسيل الأموال 
قبل بدء عملهم في الشركة.

تجديد السجل التجاري لثلاث 
أعوام جديدة

تحديث سياسة النظام 
الأساسي للشركة

العمل بإجراءات الموافقة الجديدة عن 
طريق إجراء "اعرف عميلك" وإدراجه في 

نظام الشركة

توضيح أهمية الالتزام بدليل 
السلوك المهني والأخلاقي في 

التعاملات اليومية عبر البريد 
الإلكتروني و/أو الاجتماعات بين 

الموظفين، وعقد جلستي تدريب 
حول الدليل لجميع الموظفين.

الموافقة على سياسة 
التعاقب لمجلس الإدارة 

ولجانه

11.4 أخلاقيات العمل والإلتزام  

تمتلك شركة إعادة السياسات التالية 
والتي تعمل بها من أجل التأكيد على 

ثقافة الامتثال والأخلاقيات داخل 
الشركة:

سياسة مكافحة غسيل الأموال   
ومواجهة تمويل الإرهاب والإجراءات 

ذات الصلة بها.

ميثاق لجنة مكافحة الاحتيال.  

سياسة مكافحة الاحتيال.  

سياسة قبول العملاء.  

ميثاق الإلتزام.  

سياسة الإلتزام.  

سياسة الحد من حالات التداول بناءاً   
على معلومات داخلية.

دليل السلوك المهني والأخلاقي.  

سياسة الإبلاغ عن الممارسات   
المخالفة.

سياسة تعارض المصالح.  

سياسة الإفصاح والشفافية.  

من أجل التحقق من الإلتزام بالأنظمة 
وأفضل الممارسات الوطنية والعالمية، 

يتم الإعلام عن سياسات الشركة 
وممارساتها عن طريق امتثالها بما يلي:

مبادئ حماية المستهلك لشركات   
التأمين الصادرة عن البنك المركزي 

السعودي.

الأنظمة واللوائح التنفيذية الصادرة   
عن هيئة السوق المالية في 
المملكة العربية السعودية. 

الأنظمة واللوائح التنفيذية لشركات   
التامين الصادرة عن البنك المركزي 

السعودي.

أنظمة لجنة المراجعة الصادرة عن   
البنك المركزي السعودي.

دعم الإدارة والسياساتالشهادات والرخصوعي الموظفين وامتثالهمالعملية والتحسينات منها

أداؤنا نحو الاستدامة
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سجلنا للعمل الأخلاقي

20182019202020212022

الموظفين الذين تم تسريحهم أو 
إخضاعهم للإجراءات التأديبية المتعلقة 

00000بالفساد )عدد(

نسبة العمليات التي تم تقييمها فيما 
00000يخص المخاطر المتعلقة بالفساد )%(

نسبة الموظفين الذين تم تدريبهم حول 
7085909798المخاطر المتعلقة بالفساد )%(

نسبة الموظفين الذين تم تدريبهم 
حول المخاطر المتعلقة بغسيل الأموال 

8891939598والجرائم المالية )%(

 يتابع قسم المراجعة الداخلية في شركة إعادة الضوابط الداخلية بشكل سنوي، 
بناء على الملاحظات الناتجة عن عمليات مراجعة المخاطر على نطاق الشركة ككل. 

 ويعمل قسم إدارة الإلتزام في الشركة على تثقيف الموظفين ووضع المعايير 
والتأكيد على الامتثال والإلتزام بالأنظمة المعمول بها. وتسعى شركة إعادة إلى غرس 
ثقافة الامتثال والأخلاقيات في الشركة مع العمل نحو تبني أفضل الممارسات وإدارة 

المخاطر المتعلقة بخطوط الأعمال للشركة.

عدم الامتثال بالقوانين والأنظمة

20182019202020212022

المجموع الكلي لحالات عدم الامتثال 
00011بالقوانين والأنظمة )عدد(

المجموع الكلي لحالات العقوبات غير 
00000المالية )عدد(

المجموع الكلي للغرامات والتسويات 
00000القانونية والتنظيمية )ريال سعودي(

SASB معيار

20182019202020212022

 SASB FN-IN-270a.1
قيمة الغرامات المالية الناتجة 

عن المخالفات المتعلقة 
بالإتزام من قبل البنك 

المركزي السعودي )ريال 
000020,000سعودي(

الالتزام  بالأنظمة واللوائح 
والسياسات

قامت إدارة الشركة السعودية لإعادة 
التأمين بتخصيص أقسام ووظائف 

للتأكد من إلتزام الشركة وإدارتها العليا 
بالأنظمة والقوانين وأعلى ممارسات 

السوق والحرص على التحسين المستمر 
في ثقافة الشركة.

  
تتوازى عمليات الإلتزام بالأنظمة وأفضل 

الممارسات مع التزام الشركة بالتشجيع 
على النمو الاقتصادي الثابت والشامل 
والمستدام للمملكة العربية السعودية، 

والجهود نحو توفير فرص التوظيف 
الكاملة والمنتِجة والعمل الكريم، والرؤية 

الشاملة لتقوية أوجه إتمام الشراكات 
العالمية والنهوض بها من أجل تحقيق 

التنمية المستدامة.

أداؤنا نحو الاستدامة
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إدارة المخاطر المنظمة

 وصف الطرق في إدارة رؤوس 
الأموال والمخاطر المتعلقة بالسيولة 
ذات الصلة بالنشاطات التنظيمية غير 

المتعلقة بالتأمين.

SASB-FN-IN-550a.3

طريقة إدارة رؤوس الأموال: 
لدى شركة إعادة أوجه القابلية للتعرض للمخاطر، والتي تتمثل فيما يلي:

"يجب على شركة إعادة التحقق من توفر رأس المال الذي يزيد عن أعلى مبلغ 
مطلوب لما يلي:

125% على الأقل من رأس المال الاقتصادي المطلوب وذلك حسب نموذج   .1
l.رأس المال الداخلي لشركة إعادة

125% على الأقل من الملاءة المالية المطلوبة من قبل البنك   .2 
المركزي السعودي.

".S&P من مؤشر A 125% على الأقل من رأس المال المطلوب للمستوى  .3

إدارة السيولة:
يوضح بيان سياسة الاستثمار في الشركة الطريقة التي يجب على الشركة اتباعها 

في عملياتها الاستثمارية وتشمل سيولة كل أصل من أصولها المستثمرة 
والسيولة الإجمالية للاستثمار. وتتابع الشركة بشكل مستمر مع جميع الأطراف 

المعنية لضمان سداد أي قروض واجبة في الوقت المحدد لها. 

وتراقب الشركة باستمرار السيولة لديها من خلال مراقبة مؤشرات خاصة مثل 
النسبة السريعة )الأصول الحالية مقسومة على الاستحقاقات الحالية( وذلك 

لضمان بقاء السيولة ضمن معايير الشركة.

يرجى الاطلاع على قسم إدارة المخاطر في صفحة 107 لمزيد من المعلومات حول 
نهج الشركة المتبع نحو إدارة المخاطر.

 من أهدافنا تعزيز مكانتنا كمزود 
ريادي لحلول إعادة التأمين المبتكرة 

والمتطورة تقنياً في المنطقة، وتعكس 
نتائجنا المالية الراسخة تقدمنا تجاه 

تحقيق هذه الرؤية.

في عام 2022، ارتفع إجمالي الأقساط 
المكتتبة )GWP( لدينا بنسبة 26% ليبلغ 

1,403 مليار ريال سعودي، مما يشكل 
أعلى نسبة نمو سنوية في تاريخ شركة 
إعادة. وارتفع إجمالي إيرادات الاكتتاب 
لدينا بنسبة 7.81% من 874.4 ريال 
إلى 942.7 ريال. بالإضافة إلى ذلك، 

نما اجمالي الموجودات بنسبة %35.9 
لتبلغ 4.23 مليار ريال سعودي بحلول 
31 ديسمبر من عام 2022، مع زيادة 

ملحوظة في الودائع لأجل والاستثمارات 
ذات القيمة العادلة والاستثمارات 

المحتفظ بها لغاية تاريخ الاستحقاق 
وأقساط إعادة التأمين المستحقة.

 

11.5 الأداء المالي  
وقد كان التنوع للمنتجات والوصول 

الجغرافي الممتد الأهمية الأكبر بتوجيه 
هذا النمو. وبينما تشكل الأسواق 

السعودية ما نسبته 56% من أعمالنا، 
تتألف نسبة 44% المتبقية ممتدة عبر 

آسيا )بنسبة 20%( وأفريقيا )بنسبة %3( 
والشرق الأوسط )بنسبة 10%( وغيرها 

من المناطق الأخرى )بنسبة %11(. 
وللمزيد من التحليلات المفصلة حول 
أدائنا المالي، يرجى الاطلاع على قسم 

الأداء المالي من تقريرنا السنوي في 
صفحة 31.

أداؤنا نحو الاستدامة
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 11.6 علاقات 
العملاء المسؤولة

نعتبر في شركة إعادة أن تقديم الخدمات 
المتميزة لجميع عملائنا هي أحد أهم 

أولوياتنا، مما يتطلب التحلي بالشفافية 
والمعاملة العادلة في جميع علاقاتنا مع 

عملائنا. وقد أدى تركيزنا على تسهيل 
عمليات المطالبات إلى رفع مستوى 

رضا العملاء. 

خلال عام 2022، تم تسجيل النمو 
الملحوظ في أعمالنا بما يفوق نسبة 

5%، بالإضافة إلى زيادة حصة الأسواق 
الإستراتيجية والشركاء. وعلاوة على 

ذلك، حصّلت شركة إعادة على المزيد 
من الاتفاقيات خلال عام 2022 مقارنة 
بالسنوات السابقة، مع عدم تسجيل أي 

حالة من الشكاوى. 

قامت الشركة بالعديد من المبادرات 
خلال عام 2022 بهدف تنمية وتحسين 
علاقات العملاء لديها، حيث تم العمل 

عن كثب مع العملاء لمراجعة أداء 
أعمالهم والتحسين من شروط العقود 

المقدمة لهم. وقد تمت المراقبة 
الدقيقة للأداء وتقديم التحسينات 

المستمرة لرفع مستوى جودة الخدمات 
المقدمة. وقد قامت شركة إعادة أيضاً 

بالاستثمار في أتمتة إجراءات تقديم 
الخدمات وتم إطلاق واجهتين لإظهار 
معلومات الأداء تختصان بالمطالبات 

وبتسجيل الشركاء. وقد تم أيضاً 
القيام بالعديد من الزيارات السوقية 

والاجتماعات الفردية مع العملاء. 

يتم الموافقة على المطالبات الاعتيادية 
ومعالجتها خلال سبعة أيام عمل وذلك 

التزاماُ بالعمل ضمن شروط إعادة 
التأمين، بينما يتم معالجة التسويات غير 

الاعتيادية ومكالمات استيفاء الأموال 
خلال ثلاثة أيام عمل. بالإضافة إلى 

ذلك، تم زيادة الحد الأقصى لمطالبات 
التتبع السريع والحد الأقصى للموافقة 
على المطالبات لأعضاء فريق علاقات 
العملاء، كصورة من صور المقاييس 

التي تتخذها الشركة في سبيل التسريع 
من إتمام التسويات المتعلقة بمطالبات 

العملاء. 

سعت شركة إعادة إلى التميز في تقديم 
القيمة لعملائها خلال عام 2022 

من خلال استقطاب وتوظيف أكثر 
الموظفين تأهلًا وكفاءة داخل الشركة، 

وقد تم توسيع وحدة دعم الاكتتاب في 
كوالالمبور لتغطية العقود الاختيارية 

واتفاقيات إعادة التأمين. تمكنت الشركة 
من خلال المحافظة على الاستمرارية في 

تلبية اتفاقيات مستوى الخدمة وتطوير 
المهارات الداخلية للأفراد والتقنيات 

المعمول بها. وقد حصلت شركة إعادة 
 S&P من شركة -A أيضاً على تصنيف

 Moody’s من وكالة موديز A3 وتصنيف
وغيرها العديد من الجوائز والتي كانت 

 سبباً للحصول على الثقة بمكانة 
الشركة المالية. 

2018201920202021 2022

274266308293314عدد العملاء

3,2242,2712,0322,0832,855عدد المطالبات الواجب إتمامها خلال العام

3,2242,2712,0322,0832,855عدد المطالبات التي تم إتمامها خلال العام

100100100100100نسبة المطالبات التي تم إتمامها خلال العام 

4,3613,8312,8113,0202,935عدد مطالبات العملاء الجديدة خلال العام

9798989797نسبة المطالبات التي تم إتمامها خلال سبعة أيام عمل )%(

368,408,063436,701,320481,191,479471,215,536537,845,426قيمة المطالبات المدفوعة )بالريال السعودي(

ضمان خصوصية وأمن 
البيانات

نركز في شركة إعادة على الأمن 
السيبراني، ويتم قياس هذا الجانب 

للشركة من خلال عدة واجهات بيانات 
ومؤشرات أداء رئيسية متعددة على 

المستويين الداخلي والخارجي للشركة. 
وخلال عام 2022، حافظت الشركة 
على تصنيف A للأمن فيما يتعلق 
بالأمن السيبراني الخارجي للشركة. 

وللتحسين من هذه المقاييس المتخذة 
بشكل أكبر، تم إطلاق حملة للتوعية 

حول الأمن السيبراني والمحافظة على 
حيوية فريق إدارة التهديدات والذي قام 
بدوره بالاستجابة لأكثر من 1,700 حالة 
ناتجة عن مصادر تهديد مختلفة ضمن 

اتفاقيات مستوى الخدمة التي تلتزم 
بها الشركة. بالإضافة إلى ذلك، تم 

تأسيس فريق الاستجابة لحوادث الأمن 
السيبراني، ولم يتم تسجيل أي حالات 

اختراق للأمن السيبراني خلال عام 2022.

حسنت الشركة أيضاً من البنية التحتية 
المسؤولة عن حماية البيانات وإدارة 

هويات العملاء من خلال إطلاق نظام 
متقدم لتصنيف البيانات ضمن حلول 

إدارة صلاحيات الدخول )PAM(. وعلاوة 
على ذلك، قلل تحسين البنية التحتية 

المسؤولة عن التعافي من الكوارث 
المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات من 

الوقت اللازم للتعافي ليصل إلى خمس 
دقائق أو أقل.  

أداؤنا نحو الاستدامة
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022 تعزيز الابتكار والتحول الرقمي

قلل التحول إلى استخدام التواقيع 
الإلكترونية من وقت الاستجابة بشكل 

كبير وملحوظ. وخلال العام، قامت 
شركة إعادة بوضع سياسة جديدة لإغلاق 

ملفات المطالبات بهدف مراجعة 
ومتابعة وإنهاء المطالبات الأقدم. 

وتم إطلاق منصة "انسياب" كأداة من 
أدوات الشركة لإدارة إجراءات الأعمال 

وذلك بهدف تسهيل العمليات وتقديم 
الخدمات المحسنة لعملائنا. 

نستمر في شركة إعادة بالاستثمار في 
الكفاءات التحليلية التي نملكها. وتقوم 

البنية التحتية المختصة بذكاء أعمال 
البيانات المعقدة بدعم عملياتنا اليومية 
وعملية التحول إلى المعايير المحاسبية 

الجديدة IFRS 17. وللتحسين من 
خدماتنا وكفاءتنا، تم أتمتة عمليات 
التواصل مع العملاء )اعرف عميلك 

KYC( في ذات الوقت الذي يتم فيه 
المحافظة على الالتزام التام وتقليل 

زمن الاستجابة عند استقطاب العملاء 
الجدد. بالإضافة إلى ذلك، تم تقديم 
خيار الوصول عن بعد للموظفين عبر 

هواتفهم النقالة، وبالتالي توفير القدرة 
على الاستجابة السريعة لمطالب 

واستفسارات العملاء.
 

تتخذ الشركة حالياً خطوات حثيثة نحو 
توفير الإشعارات الأوتوماتيكية والتي 

ستعلم العملاء حول المطالبات الخاملة 
وتحديثات نظام التشغيل وتأكيد البيانات 

وغيرها، وذلك لغايات التحسين من 
تجربة العملاء في المستقبل. وسيتم 
البدء بالعمل بأتمتة العمليات التي لا 
تتطلب العنصر البشري بهدف توفير 

الاستجابة الفورية لاستعلامات العملاء. 

تعطي شركة إعادة الأولوية للمسائل 
البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 

ضمن أنشطة أعمالها، وتركز بشكل كبير 
على المسؤولية المجتمعية للشركات. 

وتلتزم الشركة ببناء مستقبل أكثر 
استدامة موجهاً بتبني مبادئ العدالة 

والأخلاق في مزاولة أنشطة أعمالها عبر 
خطوط الإنتاج جميعها.

 
ندرك في إعادة قيمة ممارسات 

التأمين المستدام، ونتمكن من تحويل 
المخاطر بطريقة تفيد المجتمع والبيئة 
من خلال إدماج مبادئ الحوكمة البيئية 

والاجتماعية وحوكمة الشركات في 
الخدمات والحلول التأمينية التي نقدمها. 

تُعد الاستدامة عاملًا رئيسياً لقرارات 
الاستثمار لدينا كشركة ملتزمة بمبادئ 

الشريعة الإسلامية، مما يدفعنا نحو 
تجنب الاستثمارات في الأعمال التي 

قد تسبب الضرر على المجتمع في ذات 
الوقت الذي نشجع فيه على المساواة 

والشمول في تعاملاتنا. 

تقدم شركة إعادة برامج التثقيف 
والتعريف  حول التأمين للتشجيع على 

الممارسات التأمينية، وتقوم أيضاً برعاية 
الفعاليات التي تزيد من الوعي حول إعادة 

التأمين، وتقدم برامج التدريب التقني 
التي تعود بالفائدة على هذا القطاع. 

تقوم الشركة أيضاً بالتعاون مع أقسام 
العلوم الأكتوارية في الجامعات وتقدم 
فرص التدريب داخل الشركة للطلاب. 

في عام 2022، عقدت شركة إعادة 
العديد من برامج وورش التدريب لتتيح 

خدمات التأمين بشكل أكبر. وركزت برامج 
التدريب على نواحي مختصة بالتأمين 

وإعادة التأمين مثل الإبلاغ المالي الدولي 
لشركات التأمين )IFRI( وبرنامج محاكاة 

إعادة التأمين التدريبي )RTP( و طرق 
التسعير في المملكة العربية السعودية 

ومسؤولي إدارة المخاطر )ARM( وبرنامج 
اتفاقية التأمين من UIB وبرنامج تدريبي 

بما يخص إدارة التأمين ودورة حياة 
البوليصات. 

تم عقد العديد الجلسات التدريبية 
التي تمت داخل الشركة من قبل كبار 
الموظفين والمتحدثين المختصين. 
وشملت المواضيع التي تم الحديث 

عنها الحد من الجرائم المالية في قطاع 
 )AML( التأمين ومكافحة غسيل الأموال
ومقدمة في تأمين المعدات الإلكترونية 

وأساسيات إعادة التأمين. بالإضافة 
إلى ذلك، سهلت الشركة عملية تجديد 
العضوية للمكتتبين )ACII( والمدققين 
)CIA( والمحاسبين )CMA( والموظفين 

.)ASA( الأكتواريين
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أداؤنا نحو الاستدامة
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 

الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

11.8 دعم مجتمعاتنا   إدماج الحوكمة البيئية 
 والاجتماعية وحوكمة 

الشركات في جوهر أعمالنا
إدارة الخطر البيئي

تتعرض شركة إعادة إلى مستويات 
متوسطة من المخاطر البيئية، وبالأخص 
الخطر المناخي في خطوط عمل التأمين 

العالمي للممتلكات ضد الكوارث. 
وبتزايد شدة وتكرار الكوارث المتعلقة 

بالمناخ، تتمثل المعوقات التي تتعرض 
لها الشركة بإعادة تسعير خطط التأمين 
السنوية وتحديث نموذج عمل الكوارث 

وحماية إعادة الإسناد والتحسين من تنوع 
الأعمال والإدارة الجيدة لرؤوس الأموال.

 
لدى شركة إعادة مستويات تعرض أقل 

فيما يخص المخاطر المناخية المادية 
مقارنة بأقرانها في مجال التأمين 

العالمي، مما يعطي الشركة الفرصة 
على التركيز على المناطق التي تتعرض 

للكوارث الطبيعية بشكل منخفض.
 

 دمجت شركة إعادة مبادئ الاستدامة 
في عدة نواحي من أعمالها، وشملت 

هذه النواحي الشمول المالي 
والاجتماعي وحماية البيئة والاستثمار 

المستدام والعمليات الشرائية 
المستدامة. وبالنسبة للعمليات 

الشرائية، يتم تقييم شركاء أعمالنا 
بشكل دقيق وحذر عبر إجراءات تتسم 

بالشفافية. وبالنسبة للممارسات 
المتبعة عند تعيين الموظفين، يتم 

تحفيز الموظفين وتقديم فرص التدريب 
والتطوير وتمكين الإناث والعمل على 
التوطين )السعودة( وإعطاؤها جميعاً 

 الأولوية. تم أيضاً وضع أنظمة وهياكل 
الاستدامة بطريقة تحمي مصالح 

أصحاب المصلحة وتشجع على الثقة 
والشفافية والمساءلة والسلوك 

الأخلاقي.

تقوم شركة إعادة بالعديد من الأنشطة 
المجتمعية والخيرية والتي تهدف إلى 

دعم التطور الاجتماعي الاقتصادي في 
المجتمعات التي نتواجد فيها.

تحدد مدونة السلوك والأخلاقيات 
المهنية للشركة إلى جانب غيرها من 

السياسات التي نعمل بها التوجه الشامل 
الذي يقود جهود الشركة في مجال 

مسؤوليتها المجتمعية. وتشمل النواحي 
التي تركز عليها الشركة الاحتياجات 

الأساسية لهذه المجتمعات المحلية 
والتحسين من جودة الحياة والاستجابة 

للاحتياجات الأخرى لها.
 

 منتدى 
"تمكين" للتوظيف

مجموع الأصول التي تم 
استثمارها )ألف ريال سعودي( 

)تختلف حسب القطاع ونوع 
الأصول(

استثمارات عمليات   
إعادة التأمين 

643,257   :2022
560,244   :2021
355,498   :2020
335,763   :2019

استثمارات   
أصحاب الأسهم

935,308   :2022
926,746   :2021
974,455   :2020
966,997   :2019

الاستثمار المستدام

أداؤنا نحو الاستدامة



الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022 تدرك شركة إعادة أهمية احترامها  

للعادات و التقاليد والمسائل الأخلاقية 
للمجتمعات التي تتواجد فيها. وقد 

كان لمساهماتنا عبر السنين الأثر 
الإيجابي من خلال التشجيع على 

النمو الاقتصادي وخلق فرص للعمل 
والتحسين من نوعية التعليم وتقديم 
خدمات الرعاية الصحية وتمكين تطور 

الشباب وتوفير الأنشطة الخيرية. 

نسعى لدعم المجتمعات التي نتواجد 
فيها من خلال ما يلي:

المشاركة في البرامج الخيرية التي   
تم فيها التبرع بأجهزة الحاسوب 

المحمولة وغير المحمولة وغيرها 
من الأجهزة الأخرى المستعملة 

للجمعيات الخيرية المحتاجة لاعادة 
استخدامها.

تقديم المساهمة المالية للجمعية   
الخيرية لرعاية مرضى الروماتيزم 

لدعم الأطفال المحتاجين للمساعدة 
الطبية.

تشمل جهود الشركة نحو تحقيق   
المساواة إجراءات حول تعيين 

الأشخاص ذوي الإعاقة المطبقين 
لمتطلبات العمل.

توفير فرص تطوير المهارات وخلق   
فرص العمل للخريجين الجدد. حيث 

تقوم الشركة على وضع وتبني 
برامج التطوير المختصة لقادة 

وأخصائيو المستقبل، وتشمل 
البرامج فرص التدريب وفرص 

العمل الصيفية للطلاب.

التأكد من توفير الفحوصات   
 الصحية المنتظمة للموظفين، 
مما يشجع ويساهم في خلق 

مجتمعات صحية أكثر.

فرص التدريب والتطوير الفردي،   
وذلك كجزء من برنامج الشركة 

للتطوير، حيث قامت الشركة بعقد 
 عدة ورش عمل منها "العادات 

السبع للناس الأكثر فعالية".

الاستثمار في ازدهار المجتمعات   
من خلال تقديم الزكاة.

11.8 دعم مجتمعاتنا  
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
الشركات

حوكمة الشركات

أداؤنا نحو الاستدامة
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 

الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

11.9 موظفونا هم فخرنا  

 المجموع الكلي 
 للموظفين 
)بدوام كامل( 2022

 الموظفون حسب 
المستوى الوظيفي

74
كوادر الموظفين

74   :2021
65   :2020
60  :2019
50   :2018

20
الإدارة 

المتوسطة

16  :2021
15  :2020
15  :2019
14   :2018

5
الإدارة العليا

6   :2021
6   :2020
6   :2019
7   :2018

202220222022

التحليل العمري للموظفين 

6
51+ سنة

7   :2021
7   :2020
7   :2019
5   :2018

70
31-50 سنة

68   :2021
58   :2020
56   :2019
53   :2018

23
18-30 سنة

21   :2021
21   :2020
18   :2019
13   :2018

202220222022

أداؤنا نحو الاستدامة
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

يشكل الموظفون في شركة إعادة عنصراً أساسياً 
في الشركة ونجاحها. وتساهم القيمة التي 

 يقدمونها من خلال خبرتهم وتخصصاتهم في 
قوة ونمو وتكيف أعمال الشركة.

استثمار أكثر من 

425.000 ريال 
سعودي في تدريب 
وتطوير الموظفين

 تقديم 

 3,407 
ساعات تدريبية

التدريب والتطوير
تسعى شركة إعادة كجزء من التزامها 

طويل الأمد تجاه موظفيها على 
تقديم برامج تدريب وتطوير مستمر 

للموظفين، ويتم توجيه عملية التدريب 
والتطوير في الشركة من خلال برامج 

التطوير المعمول به، والذي يقيّم 
الفجوات المهارية التي يتوجب الاستجابة 
لها لتحقيق الأهداف المتوسطة وطويلة 

الأمد للشركة. ويتم وضع مبادرات 
تطوير المواهب والتطوير المعرفي 
بهدف تنمية المهارات والإمكانيات 

المطلوبة والتحسين من الأداء الفردي 
للموظفين بما يتناسب مع الأهداف 

الإستراتيجية للشركة.

استثمرت شركة إعادة في العديد من 
البرامج التدريبية خلال العام والتي 

اختصت بالعديد من النواحي، ومنها، 
على سبيل المثال وليس الحصر، 

التأمين، وإعادة التأمين، والمحاسبة 
المالية والتقنية، والأمن السيبراني، 
ومكافحة غسيل الأموال، والقيادة.

بالإضافة إلى ذلك، فإنه يتم العمل 
بشكل مستمر ببرنامج الالتحاق 

للموظفين الجدد بهدف تعريفهم 
بإجراءات وأعمال وانشطة الشركة. 

ويعد مشروع إطار عمل الكفاءة لشركة 
إعادة أداة أخرى تساعد على تجهيز 

الموظفين بالمهارات اللازمة لتحسين 
أدائهم وتطورهم الوظيفي. يتم القيام 

بتقييمات الأداء ومراجعات التطور 
الوظيفي بشكل دوري وعبر جميع 

المستويات الوظيفية.
 

يتم إدماج الموظفين المؤهلين في 
المستويات الوظيفية العليا بخطة 

التتابع، والتي تشمل مناصب أساسية. 
ويتضمن ذلك عمليات التدريب والتطوير 

للموظفين ذوي الأداء المرتفع، 
لتجهيزهم لتلبية متطلبات بيئة العمل 
المتطورة باستمرار والمليئة بالتحديات.

ندوة تدريب حول 
المخاطر

أداؤنا نحو الاستدامة
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
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 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

التنوع والشمول
تفتخر شركة إعادة بتوفيرها 

لبيئة عمل عادلة وشاملة لجميع 
موظفيها. ويتم توجيه ذلك من 

خلال مدونة قواعد السلوك 
وسياسة الإبلاغ المبكر وذلك 

إلى جانب آلية منظمة للاستجابة 
للتظلمات، والتي تهدف إلى إدارة 

حالات سوء السلوك والتمييز التي 
قد تحصل في بيئة العمل. ويتم 

اعتماد تنظيمات العمل النموذجي 
وإجراءات السلامة الجسدية 
وإجراءات الحوادث كأساس 

عند وضع أي من السياسات 
والإجراءات المتبعة في الشركة، 
وبذلك تحافظ الشركة على بيئة 
عمل مرغوبة من قبل الجميع. 

ولم يتم الإبلاغ عن أي حالات من 
التمييز أو سوء السلوك وغيرها 

خلال عام 2022.

نعطي الأولوية للتنوع والشمول 
في ثقافة بيئة عملنا. وخلال 

عام 2022، تألفت القوة العاملة 
لشركة إعادة من موظفين من 

دول الخليج العربي )تشمل 
السعودية( والهند وباكستان 
والمملكة المتحدة والجزائر 

وتونس وألمانيا. شكلت الإناث 
ما نسبته %32 من القوة العاملة 

كجزء من مبادرات الشركة الواسعة 
لزيادة التحاق الإناث بالشركة، 

وتم تقديم %39 من الساعات 
التدريبية للإناث. وقد استفاد 5 

موظفين من حقهم في أخذ إجازة 
الوالدين، وبلغت نسبة العودة إلى 

العمل بعد انتهاء الإجازة 100% 
لهذا العام.

إليكم بعض المقاييس الخاصة 
بالإناث والتي تؤكد على بيئة العمل 

المتنوعة في الشركة:

تم تخصيص قسم خاص للإناث   
لمنحهم خصوصية أعلى أثناء العمل.

تم الاحتفال بالأيام العالمية   
الخاصة بالإناث مثل يوم المرأة 

العالمي وتنظيم الفعاليات الخاصة 
فيها، ومنها برامج التوعية والتثقيف 

بما يخص الكشف المبكر عن 
سرطان الثدي.

تبني نظام التدوير بين الأقسام   
لرفع تمثيل الإناث في الأقسام 

المختلفة.

تنظيم تجمعات خارج الشركة   
للموظفات الإناث.

مشاركة الموظفين
خلال عام 2022، تم تبني العديد من 

الإجراءات بهدف التشجيع على مشاركة 
الموظفين. وقد ساهم التجمع السنوي 
للموظفين وتجمعات الموظفات الإناث 

على تعزيز الصداقة المشتركة بين 
جميع الموظفين، والتي تأثرت بسبب 

التغييرات التي طرأت على نظام العمل 
الطبيعي بسبب جائحة كوفيد-19 وما 

نتج عنها من العمل عن بعد.

بالإضافة إلى ذلك، ساعدت مشاركة 
الموظفين في أنشطة المسؤولية 

المجتمعية للشركة بالتعاون مع 
المنظمات والجمعيات الخيرية على 

التشجيع على مشاركة وإلهام وتحفيز 
الموظفين على التعاون في سبيل 

القضايا النبيلة.

تم تقديم مبادرات التطوير الفردي 
للموظفين مثل مبادرات التوجيه وفرص 

التدوير الوظيفي، وقد تم الاحتفال 
بجميع العطل الرسمية والأيام الدينية 

مثل شهر رمضان المبارك من قبل 
جميع الموظفين.

خلال عام 2022 ، أجرينا دراسة لتقييم 
الفعالية هيكل التعويضات والمزايا لدينا 

وأطلقنا نظامًا لاستراتيجية المكافأة 
التي تهدف إلى إنشاء رابط  قوي 

بين المكافأة والأداء والمساعدة في 
الاحتفاظ بالمواهب وجذبها و تحفيزهم 
لتحقيق أهداف شركة اعادة الاستراتيجية

%32
نسبة الموظفات 

الإناث

%100
نسبة العودة إلى 

العمل للموظفات 
الإناث

نأخذ في الشركة إجراءات للاعتزاز 
بالإنجازات، ويتم الاحتفاء بالمبادرات 

والأعمال الجديرة بالثناء عبر البريد 
الإلكتروني للشركة. ويتم تقديم 

العديد من الخصومات والعروض 
الخاصة على مجموعة من المنتجات 

والخدمات للموظفين وذويهم من خلال 
برنامج المشاركة WalaPlus، وتقديم 

التسهيلات لأخذ القروض وعروض 
البطاقات الائتمانية. 

بالإضافة إلى ذلك، يتم إتمام استبيانات 
رضا الموظفين بشكل منتظم بهدف 

مراقبة مشاركتهم ورضاهم.

الصحة والرفاهية
تلتزم شركة إعادة بالرفع من مستويات 
صحة ورفاهية قوتها العاملة من خلال 
توفير ظروف العمل المرغوبة وتقديم 

التوازن بين الحياة والعمل لجميع 
الموظفين. يتم تقديم خطط التأمين 
الطبي للموظفين وذويهم، وتشمل 

إجراءات الشركة أيضاً إجراءات السلامة 
الجسدية والتي تحمي الموظفين خلال 

تواجدهم في مكان العمل. 

تقع مسؤولية الحرص على مقاييس 
الصحة والسلامة والأمن بأعلى 

مستوياتها على قسم الموارد البشرية 
وقسم إدارة المخاطر وفريق استمرارية 
الأعمال، ويتم إدارة المخاطر المحتملة 

أو القضاء عليها. تقدم الشركة أيضاً 
حملات التعليم والتوعية والتي تشجع 

على ممارسات الصحة والسلامة، ومنها 
تدريبات الإسعافات الأولية وحملات 

الفحوصات الطبية وايضا تقديم لقاحات 
الإنفلونزا السنوي مع حلول موسم 
الإنفلونزا. ويتم إرسال رسائل البريد 

الإلكتروني التثقيفية والتعليمية حول 
التحديثات الصحية والنصائح والإرشادات 

المتعلقة بها بشكل دوري ولجميع 
الموظفين.

أداؤنا نحو الاستدامة
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 تقرير مجلس 
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96 :202186 :202081 :201971 :2018

المجموع الكلي للموظفين 
99)بدوام كامل(

31 :202126 :202023 :201918 :2018

32مجموع الموظفات الإناث

يتم اعتماد ساعات العمل للموظفين 
بما يتماشى مع تنظيمات وممارسات 

العمل الآمن. ويتم إعطاء الأولوية 
لتحقيق التوازن بين الحياة والعمل 

وتقديم الدعم الإضافي للموظفين 
من خلال تسهيل سياسات العمل عن 
بعد والأذونات والمغادرة المرنة وأيام 
الإجازة المدفوعة للموظفين. وتلتزم 

شركة إعادة أيضاً بتقديم الدعم والمزايا 
لذوي الموظفين على عدة أشكال، 
كتقديم المساعدة المالية لنفقات 

المدارس والتعليم والمزايا المقدمة عبر 
برنامج مشاركة WalaPlus الذي يقدم 

الخصومات على اشتراكات النوادي 
الرياضية وخيارات الأكل الصحي وغيرها.

 الفحص 
الطبي السنوي

65 :202160 :202058 :201953 :2018

67مجموع الموظفين الذكور

20
22

20
22

20
22
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 تقرير مجلس 
32الإدارة 2022

 نسبة 
الموظفات الإناث

32   :2021
30   :2020
28   :2019
25   :2018

24
 عدد الموظفين 

الجدد

18   :2021
6   :2020
12   :2019
15   :2018

16
 دوران 

الموظفين

5   :2021
1   :2020
7   :2019
0   :2018

 2022 2022 2022

تحليلات الخدمة للموظفين

62
years 5-0

58  :2021

 2022
26

years 10-6

30   :2021

 2022
11

years 15-11

8   :2021

 2022

مشاركة اعادة في ندوة التأمين 
السادسة لسنة 2022
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 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

 تحليلات التوظيف حسب الجنس –
2021 إلى 2022

الموظفون 
الذكور

الموظفات 
الإناث

67

32

 تحليلات التوظيف حسب العمر – 
2021 إلى 2022

23
Less than 30

21  :2021

70
years 50-31

68  :2021

6
years + 51

7  :2021

 2022 2022 2022

تطوير الموظفين

3,407
إجمالي عدد ساعات 
التدريب للموظفين 

)ساعة(

4,217   :2021
2,416   :2020
3,760   :2019
5,160   :2018

429,928
الاستثمار في تدريب 

 وتطوير الموظفين 
)ريال سعودي(

311,430   :2021
111,307   :2020
530,330   :2019
880,000   :2018

5.55
معدل أيام التدريب 

للموظف )أيام(

6   :2021
6   :2020
6  :2019
9   :2018

 2022 2022 2022

70

56

42

28

14

0
2019202020212022

.Nos
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 حملة لقاح 
الإنفلونزا السنوية

 احتفالات 
اليوم الوطني
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 تعد الآثار البيئية المباشرة لأنشطة 
شركة إعادة قليلة نسبياً، وذلك بسبب 

طبيعة نموذج أعمال الشركة. ولكن، 
تؤكد الشركة على التزامها نحو التقليل 

من البصمة البيئية لأعمالها بهدف 
حماية كوكب الأرض والمحافظة عليه 

للأجيال القادمة. 

التعاون مع المنظمات غير   
الربحية المختصة بتجميع وإعادة 

 تأهيل وتوزيع الحواسيب 
 والأجهزة الإلكترونية للجهات 

الخيرية مثل منظمات التعليم 
والرعاية المجتمعية.

التقليل من استخدام الورق من   
خلال اتباع إجراءات جديدة والاستمرار 

في استخدام التواقيع الإلكترونية 
للتقليل من استخدام الورق في 

 سلاسل الموافقات وعمليات 
اتخاذ القرارات. 

خلال عام 2022، بادرت شركة إعادة   
بحملة إعادة التدوير كشكل من 

أشكال مساهمتها في التقليل من 
انبعاثات غازات الدفيئة.

تركيب أجهزة التهوية على الصنابير   
للتحسين من كفاءة وترشيد 

استهلاك المياه.

تجتهد شركة إعادة في تسجيل وتقرير 
أعمالها بما يندرج تحت مقاييس البصمة 
البيئية الأساسية على الرغم من بصمتها 

البيئية الصغيرة، وذلك بسبب التزام 
الشركة بكونها شركة واعية مجتمعياً.

 تلتزم شركة إعادة 
تماماً في المحافظة 
على توازي أهدافها 
نحو الاستدامة مع 

رؤية السعودية 2030 
والأهداف العالمية

11.10 حماية كوكب الأرض  

حملة اعادة التدوير

وبالإضافة إلى جهودها، تتخذ شركة 
إعادة الخطوات اللازمة نحو توثيق 

الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات في صلب عمليات الشركة، 

وتدرك الشركة أن طريقة إدارة المخاطر 
 البيئية وتحفيز الممارسات المستد

امة والاستثمار المسؤول بالتكنولوجيا 
النظيفة والخضراء سيؤدي إلى التأثير 

الملموس على المحافظة على كوكبنا. 
 يمكن الرجوع إلى صفحة 65 في 
قسم التامين المستدام للاطلاع 

على المزيد حول اتباع الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات في 

صلب عمل الشركة.

خلال عام 2022، قمنا باتباع عدد من 
المقاييس للتقليل من استهلاك المياه 

والطاقة بشكل أكبر في ذات الوقت 
الذي نقوم فيه بالتحسين من أنظمة 
إدارة النفايات داخل الشركة. وقد تم 
تحليل الطرق التي يمكن من خلالها 
 التحسين من عملياتنا وبنيتنا التحتية 

 من خلال التطلع نحو المستقبل، 
وتبلور ذلك بما يلي:

استخدام الأجهزة ذات كفاءة   
الطاقة الأعلى مثل الإضاءة 

الحساسة للحركة.

تم تبديل الأجهزة الإلكترونية ذات   
الاستهلاك العالي للطاقة بغيرها 

من الأجهزة الأكثر كفاءة.
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 تقرير مجلس 
99الإدارة 2022

 إجمالي عدد 
الموظفين

96  :2021
86  :2020
81   :2019
71   :2018

%3.92
إجمالي انبعاثات غازات 

الدفيئة )طن من مكافئ 
غاز ثاني أكسيد الكربون( 

لكل موظف

%4.03  :2021
*%3.30  :2020
%3.90  :2019
%5.04  :2018

22.69
 الاستهلاك المباشر 

للطاقة )العمليات 
والمركبات بالجيجا جول( 

لكل موظف

22.86   :2021
*19.87   :2020
27.65   :2019
16.38   :2018

5,508
 إجمالي استهلاك 
 الكهرباء )كيلوواط( 

لكل موظف

5,239   :2021
*4,130   :2020
4,964   :2019
6,555   :2018

19.58
 إجمالي استهلاك 

 المياه )متر مكعب( 
لكل موظف

20.0   :2021
*11.10   :2020
17.37   :2019
18.59   :2018

10
 إجمالي الورق 
المدور )كيلو(

10   :2021
*4   :2020
12   :2019
15   :2018

* تم تطبيق سياسة العمل من المنزل لضمان سلامة موظفي شركة إعادة وعائلاتهم خلال جائحة كوفيد-19  

1,455
 إجمالي النفايات 

الناتجة )كيلو(

1,170   :2021
*900   :2020
2,000   :2019
2,640   :2018

391
 إجمالي استهلاك 

الورق )كيلو(

381   :2021
*270   :2020
405   :2019
405   :2018

640
 إجمالي النفايات 

المدورة )كيلو(

632   :2021
*315   :2020
600   :2019
712   :2018

 2022

 2022

 2022 2022 2022

 2022 2022

 2022 2022
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 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

خلقت الأزمة المناخية وغيرها من 
التغييرات العالمية الحرجة في الماضي 

القريب الحاجة الأكبر لقيادة الشركات 
لعمليات إعادة تقييم أعمالها. وفي 

هذا السياق، يتنامى الوعي الاجتماعي 
والبيئي في منطقة الشرق الأوسط 

والدعوة نحو تبني ممارسات الأعمال 
المستدامة. 

 ندرك احتمالية تأثير قراراتنا على 
سوق العمل والبيئات الأوسع التي 

نعمل فيها. ولذلك، تلتزم شركة إعادة 
التزاماً تاماً في المحافظة على توازي 

أهدافها للاستدامة مع رؤية السعودية 
2030 والأهداف العالمية.

أعمال شركة إعادة المرتبطة بهاأهداف التنمية المستدامة

تعمل شركة إعادة ضمن إطار عمل قوي للتنوع 
والشمول مما يحمي الشركة من أي شكل من 
أشكال التمييز المبني على العمر أو الجنس أو 

الإعاقة.

أعمال شركة إعادة المرتبطة بهاأهداف التنمية المستدامة

تضمن الشركة الوصول الآمن وميسور التكلفة 
للرعاية الطبية لجميع موظفيها. وقد امتد ذلك 
ليشمل توفير اللقاحات خلال جائحة كوفيد19-.

أعمال شركة إعادة المرتبطة بهاأهداف التنمية المستدامة

كأحد أهم شركات إعادة التأمين في المملكة، 
وبأثر ملموس على سلاسل القيمة للعديد 

من الصناعات، تساهم شركة إعادة في النمو 
الاقتصادي المستدام والشامل والتوظيف 

الكامل والمنتِج وفرص العمل الكريم عبر أوجه 
مباشرة وغير مباشرة ذات صلة.

أعمال شركة إعادة المرتبطة بهاأهداف التنمية المستدامة

تؤكد الشركة على الممارسات المستدامة 
خلال القيام بعملياتها وبالتالي المساهمة في 

الاستهلاك المسؤول. وتقوم الشركة أيضاً 
بإعادة تدوير النفايات عند الإمكان.

أداؤنا نحو الاستدامة
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12. الحوكمة

يوفر نهج الحوكمة في الشركة إطار 
العمل الذي يشمل السياسات والقواعد 

والمعايير التي توجه أنشطة الشركات، 
وتضمن حماية حقوق ومصالح أصحاب 
المصلحة والمساهمين الآخرين. تتوازى 
هذه السياسات مع التنظيمات التي يتم 

إصدارها من البنك المركزي السعودي 
وهيئة السوق المالية السعودية، 

وتشمل المهام والصلاحيات التي 
يمتلكها مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. 

وتقوم حوكمة الشركات بتنظيم 
العلاقات والاتصالات بين مجلس الإدارة 

والإدارة التنفيذية والمساهمين. 

 12.1 الالتزام بالقواعد 
واللوائح التنظيمية:
 خلال العام الذي تم تغطيته بهذا 
التقرير، خضعت الشركة وامتثلت 

بالقوانين والقواعد والأنظمة المطبقة 
 في المملكة العربية السعودية، والتي 

تشمل ما يلي:

القوانين والأنظمة الصادرة عن هيئة   
)CMA( السوق المالية

القوانين والأنظمة الصادرة عن   
البنك المركزي السعودي )SAMA( و 
لائحـــة حوكمة شـــركات التأميـــن و 

إعادة التأميـــن.

تنظيمات الزكاة وضريبة الدخل   
الصادرة عن هيئة الزكاة والضريبة 

والجمارك.

نظام العمل الصادر عن وزارة الموارد   
البشرية والتنمية الاجتماعية.

نظام الشركات الصادر عن وزارة   
التجارة.

الالتزام بلائحة حوكمة الشركات:
إلتزمت الشركة بتطبيق جميع مواد 

لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة 
السوق المالية خلال العام 2022 م، 

ما عدا الفقرة )ب( من المادة 93 حيث 
التزمت الشركة بالإفصاح عن تفاصيل 
مكافآت كبار التنفيذيين بشكل إجمالي 
ولم تفصح عنها بشكل مفصل وفقاً 

للجدول المحدد في الملحق )1( من 
لائحة حوكمة الشركات، وذلك لتفادي 

الضرر الذي يمكن أن يؤدي له عرض 
التفاصيل بمصلحة الشركة ومساهميها 

وذلك استناداً على الفقرة )ب( من المادة 
60 من قواعد طرح الأوراق المالية 

والالتزامات المستمرة. 

12.2 مجلس الإدارة
يتم إدارة الشركة من خلال مجلس الإدارة 

المتألف من 9 أعضاء تم تعيينهم من 
من قبل الجمعية العامة لفترة ثلاث 
 سنوات من تاريخ 2020/5/11 إلى 

تاريخ 2023/5/10.

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

رئيس مجلس الإدارة 	 
وعضو في اللجنة 

التنفيذية ولجنة 
الاستثمار

رئيس مجلس الإدارة 	 
في مكيال للتقنيات 

المالية

عضو مجلس الإدارة 	 
في بروبيتاز القابضة

ورئيس مجلس الإدارة 	 
في معهد وطن 

للتدريب

عضو مجلس الإدارة 	 
في شركة آشمور 

للاستثمار السعودية

عضو مجلس الإدارة 	 
في شركة مطارات 

القابضة

عضو مجلس الإدارة 	 
في بنك الجزيرة

نائب المدير الإداري 	 
في البنك العربي 

الوطني 

شهادة البكالوريوس 	 
في علوم الإدارة في 
تخصص الرياضيات 

التطبيقية والاقتصاد 
من جامعة كاليفورنيا، 

الولايات المتحدة 
الأمريكية

أكثر من 35 عام خبرة 	 
في القطاع المصرفي 

والاستثمار والتي 
شغل خلالها مناصب 

قيادية عديدة

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

نائب رئيس مجلس 	 
الإدارة وعضو لجنة 

الاستثمار وعضو لجنة 
الترشيحات والمكافآت

عضو مجلس الإدارة 	 
في شركة هنا 

للصناعات الغذائية

عضو في العديد 	 
من مجالس الإدارة 
لشركات في قطاع 

التطوير العقاري 
وقطاع التعليم 

والتدريب

عضو مجلس الإدارة 	 
في البنك السعودي 

للاستثمار والبنك 
السعودي للتنمية

العضو المنتدب في 	 
بنك الجزيرة – المملكة 

العربية السعودية 

شهادة البكالوريوس 	 
في إدارة الأعمال من 
جامعة ولاية أوريغون

أكثر من 35 عام خبرة 	 
في القطاع المصرفي 
والمالي والتي شغل 

خلالها مناصب قيادية 
عديدة
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الحوكمة

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

رئيس مجلس الإدارة 	 
وعضو في اللجنة 

التنفيذية ولجنة 
الاستثمار

رئيس مجلس الإدارة 	 
في مكيال للتقنيات 

المالية

عضو مجلس الإدارة 	 
في بروبيتاز القابضة

ورئيس مجلس الإدارة 	 
في معهد وطن 

للتدريب

عضو مجلس الإدارة 	 
في شركة آشمور 

للاستثمار السعودية

عضو مجلس الإدارة 	 
في شركة مطارات 

القابضة

عضو مجلس الإدارة 	 
في بنك الجزيرة

نائب المدير الإداري 	 
في البنك العربي 

الوطني 

شهادة البكالوريوس 	 
في علوم الإدارة في 
تخصص الرياضيات 

التطبيقية والاقتصاد 
من جامعة كاليفورنيا، 

الولايات المتحدة 
الأمريكية

أكثر من 35 عام خبرة 	 
في القطاع المصرفي 

والاستثمار والتي 
شغل خلالها مناصب 

قيادية عديدة

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

نائب رئيس مجلس 	 
الإدارة وعضو لجنة 

الاستثمار وعضو لجنة 
الترشيحات والمكافآت

عضو مجلس الإدارة 	 
في شركة هنا 

للصناعات الغذائية

عضو في العديد 	 
من مجالس الإدارة 
لشركات في قطاع 

التطوير العقاري 
وقطاع التعليم 

والتدريب

عضو مجلس الإدارة 	 
في البنك السعودي 

للاستثمار والبنك 
السعودي للتنمية

العضو المنتدب في 	 
بنك الجزيرة – المملكة 

العربية السعودية 

شهادة البكالوريوس 	 
في إدارة الأعمال من 
جامعة ولاية أوريغون

أكثر من 35 عام خبرة 	 
في القطاع المصرفي 
والمالي والتي شغل 

خلالها مناصب قيادية 
عديدة

هشام آل الشيخ
عضو غير تنفيذي

مشاري الحسين
عضو غير تنفيذي
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الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

عضو في مجلس 	 
الإدارة، وعضو في 
اللجنة الفنية وفي 

لجنة الترشيحات 
والمكافآت

عضو مجلس الأمناء 	 
في معهد التأمين 

العربي 

المدير العام السابق 	 
وعضو مجلس الإدارة 

في شركة التأمين 
الإسلامية في الأردن

رئيس الاتحاد العالمي 	 
لشركات التكافل 

والتأمين الإسلامي

عضو مجلس الإدارة 	 
في المجلس العام 

للبنوك والمؤسسات 
المالية الإسلامية

شهادة البكالوريوس 	 
في إدارة الأعمال من 

جامعة بيفرلي هيلز 
في كاليفورنيا

أكثر من 45 عام خبرة 	 
في قطاع التأمين 
وإعادة التأمين في 

الشرق الأوسط والتي 
شغل خلالها مناصب 

قيادية عديدة

نشر 6 كتب حول 	 
التأمين التكافلي 

والتأمين التعاوني 
باللغتين العربية 

والإنجليزية

أحمد صباغ
عضو غير تنفيذي

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

عضو مجلس الإدارة، 	 
ورئيس اللجنة الفنية، 

وعضو في اللجنة 
التنفيذية

عضو مجلس الإدارة في 	 
بروبيتاز القابضة )برمودا( 

عضو مجلس الإدارة 	 
في بروبيتاز القابضة 

)المملكة المتحدة(

عضو مجلس الإدارة في 	 
بروبيتاز1492 للخدمات

عضو مجلس الإدارة في 	 
بروبيتاز كوربورت كابيتال

عضو مجلس الإدارة في 	 
بروبيتاز للوكالات الإدارية

عضو مجلس الإدارة في 	 
بروبيتاز1492 )أوروبا(

المدير في شركة  	 
ARAPL إيل دو فرانس

المدير العام الأوروبي 	 
لشركة إيفريست 

أوروبا لإعادة التأمين 
في المملكة المتحدة

الرئيس التنفيذي 	 
ومدير الاكتتاب في 
شركة باريس لإعادة 

التأمين في فرنسا

درجة الماجستير مع 	 
مرتبة الشرف في 

علوم الميكانيكا من 
الجامعة المركزية 

لليون، جامعة كلود 
بيرنارد في فرنسا

شهادة في العلوم 	 
السياسية من معهد 
الدراسات السياسية 

في باريس

أكثر من 30 عام خبرة 	 
في قطاع التأمين 

وإعادة التأمين

جين لوك قيرقين
عضو غير تنفيذي

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

عضو مجلس الإدارة، 	 
ورئيس لجنة إدارة 
المخاطر، وعضو 

في لجنة الترشيحات 
والمكافآت  

نائب الرئيس في 	 
شركة عبدالله سعد ابو 

معطي للمكتبات 

الرئيس لشركة زمين 	 
للتسويق الإلكتروني

عضو في لجنة 	 
المراجعة في شركة 

المعجل للتجارة 
والمقاولات )شركة 

سعودية مساهمة غير 
مدرجة(

رئيس مجلس شركة 	 
الغاز والتصنيع الأهلية 

)غازكو(

عضو مجلس الإدارة 	 
في العديد من 

الشركات المساهمة

عضو مجلس الإدارة 	 
في شركة اليمامة 
للصناعات الحديدية

عضو مجلس الإدارة 	 
في بنك الرياض 

وعضو في اللجنة 
الإدارية ولجنة التدقيق 

في بنك الرياض

درجة الماجستير 	 
في إدارة الأعمال 
بتخصص المالية 

من جامعة وسترن 
ميتشيغان

الحصول على 	 
شهادة برنامج الإدارة 
المتقدمة من جامعة 

هارفرد، الولايات 
المتحدة الأمريكية

أكثر من 34 عام خبرة 	 
في القطاع المصرفي 
وقطاع النقل البحري 

والتي شغل خلالها 
مناصب قيادية عديدة

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

عضو في مجلس 	 
الإدارة منذ مايو عام 

2020

عضو في لجنة 	 
الاستثمار منذ 
نوفمبر 2019

محلل استثمارات 	 
دولية وتشمل 
الاستحواذ او 

الاندماج, المشاريع 
الجديدة و المشاريع 

المرتبطة بالبنية 
التحتية. شركة سالك 

) تابعة لصندوق 
الاستثمارت العامة( 

)2016  2014(

مدير محفظة 	 
ائتمانية. مجموعة 

سامبا المالية, البنك 
الأهلي السعودي, 

وبنك الرياض. 
)2014  2006(

شهادة الإختصاص في 	 
إختبار الإحتيال. مجموعة 

مختصي إختبارات الإحتيال. 
الولايات المتحدة, 2022.

شهادة محلل الإستثمارات 	 
البديلة المعتمد. مجموعة 

محللي الإستثمارات 
البديلة المعتمدين. 

الولايات المتحدة, 2020
شهادة خبير البيانات 	 

المالية المعتمد. معهد 
FDP. الولايات المتحدة, 

  2019
ماجستير المالية المطبقة. 	 

جامعة ماكواري, سيدني 
,إستراليا, 2012

بكالوريوس الهندسة 	 
الكهربائية. جامعة الملك 

سعود, 2006.

خبرة المهندس 	 
حسام تشمل عدة 

مجالات مرتبطة وهي 
حوكمة الشركات, 

إدارة الأصول, نمذجة 
وهيكلة الإستثمارت. 

يتم توظيف هذه 
المجالات فنيا 

للوصول للأهداف 
الاستراتيجية من 

حيث التوزيع الأمثل 
والإستخدام الأفضل 
للموارد بدون التنازل 
عن أطر وقواعد إدارة 

المخاطر.
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الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

عضو في مجلس 	 
الإدارة، وعضو في 
اللجنة الفنية وفي 

لجنة الترشيحات 
والمكافآت

عضو مجلس الأمناء 	 
في معهد التأمين 

العربي 

المدير العام السابق 	 
وعضو مجلس الإدارة 

في شركة التأمين 
الإسلامية في الأردن

رئيس الاتحاد العالمي 	 
لشركات التكافل 

والتأمين الإسلامي

عضو مجلس الإدارة 	 
في المجلس العام 

للبنوك والمؤسسات 
المالية الإسلامية

شهادة البكالوريوس 	 
في إدارة الأعمال من 

جامعة بيفرلي هيلز 
في كاليفورنيا

أكثر من 45 عام خبرة 	 
في قطاع التأمين 
وإعادة التأمين في 

الشرق الأوسط والتي 
شغل خلالها مناصب 

قيادية عديدة

نشر 6 كتب حول 	 
التأمين التكافلي 

والتأمين التعاوني 
باللغتين العربية 

والإنجليزية

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

عضو مجلس الإدارة، 	 
ورئيس اللجنة الفنية، 

وعضو في اللجنة 
التنفيذية

عضو مجلس الإدارة في 	 
بروبيتاز القابضة )برمودا( 

عضو مجلس الإدارة 	 
في بروبيتاز القابضة 

)المملكة المتحدة(

عضو مجلس الإدارة في 	 
بروبيتاز1492 للخدمات

عضو مجلس الإدارة في 	 
بروبيتاز كوربورت كابيتال

عضو مجلس الإدارة في 	 
بروبيتاز للوكالات الإدارية

عضو مجلس الإدارة في 	 
بروبيتاز1492 )أوروبا(

المدير في شركة  	 
ARAPL إيل دو فرانس

المدير العام الأوروبي 	 
لشركة إيفريست 

أوروبا لإعادة التأمين 
في المملكة المتحدة

الرئيس التنفيذي 	 
ومدير الاكتتاب في 
شركة باريس لإعادة 

التأمين في فرنسا

درجة الماجستير مع 	 
مرتبة الشرف في 

علوم الميكانيكا من 
الجامعة المركزية 

لليون، جامعة كلود 
بيرنارد في فرنسا

شهادة في العلوم 	 
السياسية من معهد 
الدراسات السياسية 

في باريس

أكثر من 30 عام خبرة 	 
في قطاع التأمين 

وإعادة التأمين

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

عضو مجلس الإدارة، 	 
ورئيس لجنة إدارة 
المخاطر، وعضو 

في لجنة الترشيحات 
والمكافآت  

نائب الرئيس في 	 
شركة عبدالله سعد ابو 

معطي للمكتبات 

الرئيس لشركة زمين 	 
للتسويق الإلكتروني

عضو في لجنة 	 
المراجعة في شركة 

المعجل للتجارة 
والمقاولات )شركة 

سعودية مساهمة غير 
مدرجة(

رئيس مجلس شركة 	 
الغاز والتصنيع الأهلية 

)غازكو(

عضو مجلس الإدارة 	 
في العديد من 

الشركات المساهمة

عضو مجلس الإدارة 	 
في شركة اليمامة 
للصناعات الحديدية

عضو مجلس الإدارة 	 
في بنك الرياض 

وعضو في اللجنة 
الإدارية ولجنة التدقيق 

في بنك الرياض

درجة الماجستير 	 
في إدارة الأعمال 
بتخصص المالية 

من جامعة وسترن 
ميتشيغان

الحصول على 	 
شهادة برنامج الإدارة 
المتقدمة من جامعة 

هارفرد، الولايات 
المتحدة الأمريكية

أكثر من 34 عام خبرة 	 
في القطاع المصرفي 
وقطاع النقل البحري 

والتي شغل خلالها 
مناصب قيادية عديدة

محمد عمير العتيبي
عضو مستقل

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

عضو في مجلس 	 
الإدارة منذ مايو عام 

2020

عضو في لجنة 	 
الاستثمار منذ 
نوفمبر 2019

محلل استثمارات 	 
دولية وتشمل 
الاستحواذ او 

الاندماج, المشاريع 
الجديدة و المشاريع 

المرتبطة بالبنية 
التحتية. شركة سالك 

) تابعة لصندوق 
الاستثمارت العامة( 

)2016  2014(

مدير محفظة 	 
ائتمانية. مجموعة 

سامبا المالية, البنك 
الأهلي السعودي, 

وبنك الرياض. 
)2014  2006(

شهادة الإختصاص في 	 
إختبار الإحتيال. مجموعة 

مختصي إختبارات الإحتيال. 
الولايات المتحدة, 2022.

شهادة محلل الإستثمارات 	 
البديلة المعتمد. مجموعة 

محللي الإستثمارات 
البديلة المعتمدين. 

الولايات المتحدة, 2020
شهادة خبير البيانات 	 

المالية المعتمد. معهد 
FDP. الولايات المتحدة, 

  2019
ماجستير المالية المطبقة. 	 

جامعة ماكواري, سيدني 
,إستراليا, 2012

بكالوريوس الهندسة 	 
الكهربائية. جامعة الملك 

سعود, 2006.

خبرة المهندس 	 
حسام تشمل عدة 

مجالات مرتبطة وهي 
حوكمة الشركات, 

إدارة الأصول, نمذجة 
وهيكلة الإستثمارت. 

يتم توظيف هذه 
المجالات فنيا 

للوصول للأهداف 
الاستراتيجية من 

حيث التوزيع الأمثل 
والإستخدام الأفضل 
للموارد بدون التنازل 
عن أطر وقواعد إدارة 

المخاطر.

المهندس حسام بن بندر السويلم، )محلل معتمد في 
الاستثمار البديل وخبير في البيانات المالية(

عضو مستقل
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
الشركات

حوكمة الشركات
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 

الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

عضو في مجلس 	 
الإدارة، وعضو في 
لجنة إدارة المخاطر 

ولجنة المراجعة

عضو مجلس الإدارة 	 
في شركة إم إس جي 
للحلول العالمية في 

زيورخ

مستشار لمجلس 	 
الإدارة في إنوفيو، 

زيورخ

الرئيس التنفيذي 	 
لشركة إيكو لإعادة 

التأمين، زيوريخ

نائب الرئيس التنفيذي 	 
لمجموعة آسيا لإعادة 

التأمين، سنغافورة

درجة الدكتوراة في 	 
الاقتصاد من جامعة 

كونستانس في ألمانيا

أكثر من 35 عام خبرة 	 
في الأسواق العالمية 
للتأمين وإعادة التأمين

د. بيتر هوقر
عضو مستقل

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

عضو في مجلس 	 
الإدارة، ورئيس 

لجنة الترشيحات 
والمكافآت، وعضو 

في اللجنة الفنية

قاد عملية تأسيس 	 
شركة إعادة تأمين في 

زيورخ، سويسرا

مديـــر عام الاكتتاب 	 
فـــي شـــركة آكســـس 

لإعـــادة التأمين في 
سويســـرا 

زمالة في العلوم 	 
الأكتوارية من معهد 

العلوم المالية 
 ،)ISFA( والتأمين

فرنسا

عضو في معهد 	 
الأكتواريين 

الفرنسي وعضو 
رابطة الأكتواريين 

السويسرية

أكثر من 30 عام خبرة 	 
في قطاع التأمين 

وإعادة التأمين 
العالمي

مارك موبو
عضو مستقل

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

العضو المنتدب 	 
والرئيس التنفيذي

عضو مجلس الإدارة 	 
واللجنة التنفيذية

عضو مجلس الإدارة 	 
في بروبيتاز القابضة 

)برمودا(

عضو مجلس الإدارة 	 
في بروبيتاز القابضة 

)المملكة المتحدة( 

عضو مجلس الإدارة 	 
في بروبيتاز 1492 

للخدمات 

نائب الرئيس في 	 
قطاع تأمينات 

الممتلكات والحوادث 
في شركة التعاونية 

للتأمين

درجة الماجستير في 	 
التأمين وإدارة المخاطر 

من جامعة سيتي 
في لندن

درجة زمالة من معهد 	 
 )CII( التأمين الملكي
في المملكة المتحدة

أكثر من 25 عام خبرة 	 
في قطاع التأمين 

وإعادة التأمين
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 

الشركات

حوكمة الشركات

الحوكمة
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

عضو في مجلس 	 
الإدارة، وعضو في 
لجنة إدارة المخاطر 

ولجنة المراجعة

عضو مجلس الإدارة 	 
في شركة إم إس جي 
للحلول العالمية في 

زيورخ

مستشار لمجلس 	 
الإدارة في إنوفيو، 

زيورخ

الرئيس التنفيذي 	 
لشركة إيكو لإعادة 

التأمين، زيوريخ

نائب الرئيس التنفيذي 	 
لمجموعة آسيا لإعادة 

التأمين، سنغافورة

درجة الدكتوراة في 	 
الاقتصاد من جامعة 

كونستانس في ألمانيا

أكثر من 35 عام خبرة 	 
في الأسواق العالمية 
للتأمين وإعادة التأمين

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

عضو في مجلس 	 
الإدارة، ورئيس 

لجنة الترشيحات 
والمكافآت، وعضو 

في اللجنة الفنية

قاد عملية تأسيس 	 
شركة إعادة تأمين في 

زيورخ، سويسرا

مديـــر عام الاكتتاب 	 
فـــي شـــركة آكســـس 

لإعـــادة التأمين في 
سويســـرا 

زمالة في العلوم 	 
الأكتوارية من معهد 

العلوم المالية 
 ،)ISFA( والتأمين

فرنسا

عضو في معهد 	 
الأكتواريين 

الفرنسي وعضو 
رابطة الأكتواريين 

السويسرية

أكثر من 30 عام خبرة 	 
في قطاع التأمين 

وإعادة التأمين 
العالمي

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

العضو المنتدب 	 
والرئيس التنفيذي

عضو مجلس الإدارة 	 
واللجنة التنفيذية

عضو مجلس الإدارة 	 
في بروبيتاز القابضة 

)برمودا(

عضو مجلس الإدارة 	 
في بروبيتاز القابضة 

)المملكة المتحدة( 

عضو مجلس الإدارة 	 
في بروبيتاز 1492 

للخدمات 

نائب الرئيس في 	 
قطاع تأمينات 

الممتلكات والحوادث 
في شركة التعاونية 

للتأمين

درجة الماجستير في 	 
التأمين وإدارة المخاطر 

من جامعة سيتي 
في لندن

درجة زمالة من معهد 	 
 )CII( التأمين الملكي
في المملكة المتحدة

أكثر من 25 عام خبرة 	 
في قطاع التأمين 

وإعادة التأمين

فهد الحصني
الرئيس التنفيذي و العضو المنتدب
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
الشركات

حوكمة الشركات

 الحوكمة
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 

الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

12.3 أعضاء اللجان من خارج مجلس الإدارة

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

رئيس لجنة المراجعة	 

نائب الرئيس التنفيذي 	 
للمالية في بنك البلاد

مناصب في الإشراف 	 
على قطاع التأمين 
في البنك المركزي 

السعودي

درجة الماجستير في 	 
علوم المحاسبة من 

جامعة إيلينوي

زمالة في المحاسبة 	 
من الهيئة الأمريكية 

للمحاسبين القانونيين 
)CPA(

أكمل برنامج القيادة 	 
الاستراتيجية المالية 
من جامعة ستانفورد

أكثر من 20 عام خبرة 	 
في القطاع المصرفي 

والإدارة المالية

هشام العقل
عضو خارج المجلس في لجنة المراجعة

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

المدير المالي في 	 
صندوق تنمية الموارد 

البشرية

نائب الرئيس للشؤون 	 
المالية في الشركة 

السعودية للنقل 
الجماعي

المدير المالي للشركة 	 
السعودية للخدمات 

الأرضية

رئيس المراجعين في 	 
البنك التجاري الوطني 

السعودي

درجة الماجستير في 	 
علوم المحاسبة من 

الجامعة الأمريكية في 
واشنطن

زمالة من الهيئة 	 
الأمريكية للمحاسبين 

)CPA( القانونيين

زمالة من الهيئة 	 
السعودية للمحاسبين 

)SOCPA( القانونيين

أكثر من 20 عام 	 
خبرة في مجال إعادة 

التأمين والتأمين 
للتدقيق والإدارة 

المالية

عبد الله الفراج
عضو خارج المجلس في لجنة المراجعة

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

محاسب عام قانوني 	 
 Zaino في شركة

CPA الخاصة به

هيئة الزكاة والضريبة 	 
والجمارك 

المدير المساعد 	 
للتدقيق في هيئة 

السوق المالية

خبير الشؤون المالية 	 
في دراسات لجنة 

الاستئناف في الأمانة 
العامة للجان حل 

الأوراق المالية

مدير امتثال الزكاة 	 
والضريبة في إيرنست 

آند يونغ

درجة البكالوريوس في 	 
العلوم المحاسبية من 
جامعة الملك سعود 

شهادة زمالة من 	 
الهيئة السعودية 

للمحاسبين القانونيين 
)SOCPA( ودرجتي 

CME2و CME1

أكثر من 17 عام 	 
خبرة في المحاسبة 

والتدقيق واختراقات 
الأسواق المالية 
والزكاة والضريبة

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

الرئيس التنفيذي 	 
لشركة PRS العالمية 

للاستشارات

قائد تحليل المبيعات 	 
 AON في شركة

العالمية لاستشارات 
المخاطر

درجة الدكتوراة في 	 
تخصص الرياضيات 

من جامعة أوتو فون 
غوركي، ألمانيا

أكثر من 20 عام خبرة 	 
في مجال التأمين 

وإعادة التأمين

الحوكمة
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

رئيس لجنة المراجعة	 

نائب الرئيس التنفيذي 	 
للمالية في بنك البلاد

مناصب في الإشراف 	 
على قطاع التأمين 
في البنك المركزي 

السعودي

درجة الماجستير في 	 
علوم المحاسبة من 

جامعة إيلينوي

زمالة في المحاسبة 	 
من الهيئة الأمريكية 

للمحاسبين القانونيين 
)CPA(

أكمل برنامج القيادة 	 
الاستراتيجية المالية 
من جامعة ستانفورد

أكثر من 20 عام خبرة 	 
في القطاع المصرفي 

والإدارة المالية

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

المدير المالي في 	 
صندوق تنمية الموارد 

البشرية

نائب الرئيس للشؤون 	 
المالية في الشركة 

السعودية للنقل 
الجماعي

المدير المالي للشركة 	 
السعودية للخدمات 

الأرضية

رئيس المراجعين في 	 
البنك التجاري الوطني 

السعودي

درجة الماجستير في 	 
علوم المحاسبة من 

الجامعة الأمريكية في 
واشنطن

زمالة من الهيئة 	 
الأمريكية للمحاسبين 

)CPA( القانونيين

زمالة من الهيئة 	 
السعودية للمحاسبين 

)SOCPA( القانونيين

أكثر من 20 عام 	 
خبرة في مجال إعادة 

التأمين والتأمين 
للتدقيق والإدارة 

المالية

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

محاسب عام قانوني 	 
 Zaino في شركة

CPA الخاصة به

هيئة الزكاة والضريبة 	 
والجمارك 

المدير المساعد 	 
للتدقيق في هيئة 

السوق المالية

خبير الشؤون المالية 	 
في دراسات لجنة 

الاستئناف في الأمانة 
العامة للجان حل 

الأوراق المالية

مدير امتثال الزكاة 	 
والضريبة في إيرنست 

آند يونغ

درجة البكالوريوس في 	 
العلوم المحاسبية من 
جامعة الملك سعود 

شهادة زمالة من 	 
الهيئة السعودية 

للمحاسبين القانونيين 
)SOCPA( ودرجتي 

CME2و CME1

أكثر من 17 عام 	 
خبرة في المحاسبة 

والتدقيق واختراقات 
الأسواق المالية 
والزكاة والضريبة

طارق زينو
عضو خارج المجلس في لجنة المراجعة

د. فولكر لاوف
عضو خارج المجلس في لجنة المخاطر

الخبرةالمؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

الرئيس التنفيذي 	 
لشركة PRS العالمية 

للاستشارات

قائد تحليل المبيعات 	 
 AON في شركة

العالمية لاستشارات 
المخاطر

درجة الدكتوراة في 	 
تخصص الرياضيات 

من جامعة أوتو فون 
غوركي، ألمانيا

أكثر من 20 عام خبرة 	 
في مجال التأمين 

وإعادة التأمين

 الحوكمة
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 

الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

المؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

عضو في لجنة 	 
الاستثمار

عضو مجلس إدارة – 	 
شركة الفوزان القابضة

مؤسس ومدير عام 	 
شركة أسند للحلول 

الصحية

رئيس العمليات - 	 
شركة الفوزان القابضة 

مدير الاستثمار 	 
المؤسسي – شركة 

الفوزان القابضة

مدير تطوير الأعمال – 	 
شركة الفوزان القابضة

استشاري – الدمج 	 
والاستحواذ – إرنست 

ويونغ

درجة الباكلوريس في 	 
علم الاقتصاد من 

جامعة تورونتو

عبد اللطيف الفوزان*
عضو خارج المجلس في لجنة الاستثمار

المؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

عضو في اللجنة الفنية	 

مدير تنفيذي لشركة 	 
عبد اللطيف جميل 

لوساطة التأمين

مدير تنفيذي لشركة 	 
ستاركير لوساطة 

التأمين

عضو مجلس إدارة – 	 
صندوق ألفا كابيتال 

للتطوير العقاري 2

عضو مجلس إدارة – 	 
صندوق ألفا كابيتال 

 F&Bالسعودي

نائب رئيس اللجنة 	 
العامة لوساطة 

التأمين وإعادة التأمين 
في البنك المركزي 

السعودي

مدير تنسيق المشاريع 	 
– بومباردير/مجموعة 

هيتاشي للسكك 
الحديدية

درجة البكالوريوس 	 
في الادارة المالية من 

جامعة كونكورديا

تركي السديري*
عضو خارج المجلس في اللجنة الفنية

تمت الموافقة عليهم كأعضاء من خارج المجلس من قبل البنك المركزي السعودي في شهر نوفمبر 2022م
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المؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

عضو في لجنة 	 
الاستثمار

عضو مجلس إدارة – 	 
شركة الفوزان القابضة

مؤسس ومدير عام 	 
شركة أسند للحلول 

الصحية

رئيس العمليات - 	 
شركة الفوزان القابضة 

مدير الاستثمار 	 
المؤسسي – شركة 

الفوزان القابضة

مدير تطوير الأعمال – 	 
شركة الفوزان القابضة

استشاري – الدمج 	 
والاستحواذ – إرنست 

ويونغ

درجة الباكلوريس في 	 
علم الاقتصاد من 

جامعة تورونتو

المؤهلاتالمناصب السابقةالمناصب الحالية

عضو في اللجنة الفنية	 

مدير تنفيذي لشركة 	 
عبد اللطيف جميل 

لوساطة التأمين

مدير تنفيذي لشركة 	 
ستاركير لوساطة 

التأمين

عضو مجلس إدارة – 	 
صندوق ألفا كابيتال 

للتطوير العقاري 2

عضو مجلس إدارة – 	 
صندوق ألفا كابيتال 

 F&Bالسعودي

نائب رئيس اللجنة 	 
العامة لوساطة 

التأمين وإعادة التأمين 
في البنك المركزي 

السعودي

مدير تنسيق المشاريع 	 
– بومباردير/مجموعة 

هيتاشي للسكك 
الحديدية

درجة البكالوريوس 	 
في الادارة المالية من 

جامعة كونكورديا

12.4 الإدارة التنفيذية

أحمد الجبر
مدير عام العمليات

انضم السيد أحمد الجبر إلى إعادة عام 2011 ولديه خبرة أكثر من 20 عاماً في قطاع التأمين، 
وقد شغل مناصب مختلفة في هذا القطاع في مجالات الموارد البشرية والإستراتيجيات وتطوير 

الأعمال والتظلمات. يحمل السيد أحمد الجبر درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة يلفورد 
في المملكة المتحدة.

فهد الحصني
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي

انضم السيد فهد الحصني إلى شركة إعادة عام 2011 كعضو المجلس التنفيذي ويشغل الآن 
منصب العضو المنتدب والرئيس التنفيذي، بالإضافة إلى عضويته في اللجنة التنفيذية في 

الشركة. ويشغل أيضاً منصب عضو في مجلس الإدارة في شركة بروبيتاز القابضة )برمودا(. وهو 
  .)IIS( أحد الأعضاء في جمعية التأمين العالمية

 ويملك 25 سنة خبرة في قطاع التأمين وإعادة التأمين وشغل خلال هذه السنين العديد 
من المناصب القيادية. آخر هذه المناصب كان نائب الرئيس في قطاع تأمينات الممتلكات 

والحوادث في شركة التعاونية للتأمين. يحمل السيد فهد الحصني درجة الماجستير في التأمين 
وإدارة المخاطر من جامعة سيتي في لندن ودرجة زمالة من معهد التأمين الملكي )CII( في 

المملكة المتحدة. 

نيلمين بيريز
 المدير المالي

انضم السيد نيلمين بيريز إلى الشركة في عام 2010 حاملًا في جعبته 25 سنة خبرة في مجال 
علوم المحاسبة والعلوم المالية والاستثمار وإدارة المخاطر. عمل في عدة شركات متواجدة في 
آسيا ومنطقة الخليج العربي والمملكة المتحدة وقد حصل بسبب ذلك على قدر عالٍ من الخبرة 
في قطاع التأمين وإعادة التأمين. وعلاوة على ذلك، تم منح السيد نيلمين بيريز درجة الماجستير 
في إدارة الأعمال من جامعة نوتنجهام في المملكة المتحدة وشهادة زمالة من المعهد القانوني 

للمحاسبين الإداريين )CIMA(، المملكة المتحدة.

 الحوكمة



– 90 –

نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 

الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

12.5 تالياً لائحة بأسماء الشركات المحلية والمتواجدة خارج المملكة والتي يشغل فيها أحد أعضاء 
مجلس الإدارة منصباً إدارياً أو يحمل العضوية في مجلس إدارتهم الحالي أو السابق:

 الشركات المساهمة الأخرى التي يحمل فيها الاسمالفترةالتصنيف
المديرون عضوية مجالسهم الإدارية

نوع الشركة

الفترة من عضو غير تنفيذي
2020/05/11

إلى 2023/05/10

هشام آل الشيخ
رئيس مجلس الإدارة

ذات مسؤولية محدودة معهد وطن الأول

ذات مسؤولية محدودة مكيال للتقنيات المالية

شركة مساهمة غير مدرجة بروبيتاز القابضة )برمودا(

شركة مساهمة غير مدرجة شركة آشمور للاستثمار السعودية

شركة مساهمة مدرجة بنك الجزيرة )سابقاً( 

شركة مساهمة مدرجة البنك العربي الوطني )سابقاً(

فادي القطب
مدير عام الاستثمار

 انضم السيد فادي القطب إلى إعادة عام 2019 وشغل مناصب عدة مسبقاً في مجال 
الاستثمار وإدارة المحافظ الاستثمارية لأكثر من 20 سنة، وكان آخر المناصب التي شغرها مدير 

 عام الاستثمار لشركة الاستثمار كابيتال. يُعد السيد فادي القطب مستشاراً مالياً معتمداً 
من هيئة الخدمات المالية في المملكة المتحدة، ومدير قانوني للمحفظة المالية ومدير ثروة 

قانوني من الأكاديمية الأمريكية للمدراء الماليين. ويحمل درجة البكالوريوس من جامعة البحرين 
في إدارة الأعمال. 

أحمد القريشي
مدير عام الاكتتاب

تولى السيد أحمد القريشي هذا المنصب في عام 2022، وانضم إلى إعادة في عام 2014 ولديه 
من الخبرة ما يفوق 14 سنة، وشغل خلال هذه الفترة مناصب إشرافية في المجال البنكي 

والتأمين داخل البنك المركزي السعودي. يحمل درجة الماجستير في العلوم الأكتوارية من جامعة 
بول ستايت في الولايات المتحدة الأمريكية، وبالإضافة إلى ذلك، فهو حاصل على الزمالة في 

 .)FSA( جمعية الأكتواريين في الولايات المتحدة الأمريكية
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 الشركات المساهمة الأخرى التي يحمل فيها الاسمالفترةالتصنيف
المديرون عضوية مجالسهم الإدارية

نوع الشركة

الفترة من عضو غير تنفيذي
2020/05/11

إلى 2023/5/10

مشاري الحسين
نائب الرئيس

شركة ذات مسؤوليةشركة دروب للتعليم والتدريب
محدودة

شركة ذات مسؤوليةشركة هنا للصناعات الغذائية
محدودة

شركة مساهمة مدرجة البنك السعودي للاستثمار )سابقاً(

شركة حكوميةالصندوق السعودي للتنمية )سابقاً(

شركة مساهمة غير مدرجةشركة الأولى العقارية )سابقاً(

شركة مساهمة مدرجة بنك الجزيرة )سابقاً(

الفترة من عضو غير تنفيذي
2020/05/11

إلى 2023/5/10

شركة مساهمة غير مدرجةشركة التأمين الإسلامية )الأردن( )سابقاً(أحمد صباغ

 الشركة التونسية للتأمين التكافلي – 
تونس  )سابقاً(

شركة مساهمة 

 شركة الأمان للتأمين التكافلي – 
بيروت )سابقاً(

شركة مساهمة غير مدرجة

الاتحاد العالمي لشركات التكافل 
والتأمين الإسلامي – السودان )سابقاً(

اتحاد

الفترة من عضو غير تنفيذي
2020/05/11

إلى 2023/05/10

محدودةشركة جون لوك جورجيان للاستشاراتجين لوك قيرقين

شركة مساهمة غير مدرجةARAPL إيل دو فرانس

شركة مساهمة غير مدرجةبروبيتاز القابضة )برمودا(

شركة مساهمة غير مدرجةبروبيتاز كوربروت كابيتال المحدودة

شركة مساهمة غير مدرجةبروبيتاز القابضة )المملكة المتحدة(

شركة مساهمة غير مدرجةبروبيتاز 1492 للخدمات

شركة مساهمة غير مدرجةبروبيتاز للوكالات الإدارية

 شركة باريس القابضة لإعادة التأمين – 
فرنسا )سابقاً(

قابضة محدودة

شركة مساهمة مدرجةشركة جي تي تي – فرنسا )سابقاً(

مجموعة كونينغهام ليندسي – الولايات 
المتحدة الأمريكية )سابقاً(

شركة مساهمة مغلقة

حكوميةجامعة باريس ديدرو – فرنسا )سابقاً(

 رابطة معيدي التأمين الفرنسية – 
فرنسا )سابقاً(

شركة حكومية

شركة حكوميةرابطة التأمين الفرنسية – فرنسا )سابقاً(

الفترة من عضو مستقل
2020/05/11

إلى 2023/05/10

شركة EXIN لإعادة التأمين، زيورخ، مارك موبو
سويسرا )سابقاً(

شركة آكسس لإعادة التأمين، زيورخ، 
سويسرا )سابقاً(
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 الشركات المساهمة الأخرى التي يحمل فيها الاسمالفترةالتصنيف
المديرون عضوية مجالسهم الإدارية

نوع الشركة

الفترة من عضو مستقل
2020/05/11

إلى 2023/05/10

شركة  ذات مسؤولية محدودةشركة زمين للتسويق الإلكترونيمحمد عمير العتيبي

 شركة المعجل للتجارة والمقاولات 
)عضو في لجنة المراجعة(

شركة مساهمة غير مدرجة

 شركة عبدالله سعد أبو معطي 
للمكتبات

شركة مساهمة مدرجة 

شركة مساهمة مدرجة شركة اليمامة للصناعات الحديدية

شركة الغاز والتصنيع الأهلية )غازكو( 
)سابقاً(

شركة مساهمة مدرجة 

 الشركة العربية المتحدة للزجاج 
المسطح )سابقاً(

شركة مساهمة غير مدرجة

شركة مساهمة مدرجة بنك الرياض )سابقاً( 

شركة الشرق الأوسط لإدارة السفن – 
الإمارات )سابقاً(

محدودة

شركة NSCSA أمريكا – الولايات 
المتحدة الأمريكية )سابقاً(

محدودة

شركة مساهمة مدرجة شركة البحري )سابقاً(

الشركة الوطنية لنقل الكيماويات 
)سابقاً(

محدودة

 شركة غرب إنكلترا للتأمين – 
لوكسمبورغ )سابقاً(

محدودة

 شركة أصحاب السفن العالمية 
لإعادة التأمين )سابقاً(

محدودة

 شركة بيتراديك لتجارة الغاز 
والمواصلات )سابقاً(

ذات مسؤولية محدودة

شركة آي إس آر إي للتأمين – 
لوكسمبورغ

ذات مسؤولية محدودة

من الفترة عضو مستقل
2017/05/11

إلى 2020/05/10

 المهندس حسام 
بن بندر السويلم

من الفترةعضو مستقل
2017/05/11

إلى  2020/05/10

 شركة إم إس جي للاستشارات د. بيتر هوقر
والحلول التقنية في سويسرا )سابقاً(

شركة مساهمة غير مدرجة

 شركة إيكو لإعادة التأمين – 
سويسرا )سابقاً(

شركة مساهمة غير مدرجة

مجموعة آسيا كابيتال لإعادة التأمين، 
سنغافورة )سابقاً(

شركة محدودة 

شركة إم إس جي للأنظمة التقنية – 
سنغافورة )سابقاً(

شركة مساهمة غير مدرجة

شركة جيرلنغ العالمية لإعادة التأمين – 
سنغافورة )سابقاً(

شركة مساهمة غير مدرجة

من الفترة عضو تنفيذي
2020/05/11 إلى 

2023/05/10

شركة مساهمة شركة مساهمة شركة بروبيتاز القابضة )برمودا(فهد الحصني
غير مدرجة

شركة بروبيتاز القابضة – المملكة 
المتحدة

شركة مساهمة شركة مساهمة 
غير مدرجة

شركة مساهمة شركة مساهمة شركة بروبيتاز 1492 للخدمات
غير مدرجة
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12.6 الإجراءات التي اتخذها 
مجلس الإدارة لإحاطة 

أعضائه بمقترحات 
وملاحظات المساهمين 

وملحوظاتهم حيال 
الشركة وأدائها

تقوم إدارة علاقات المساهمين في 
شركة إعادة بحصر وتحليل المقترحات 
والملاحظات التي يتم استلامها من 

المساهمين عبر قنوات التواصل أو من 
خلال اجتماعات الجمعية العامة، وتقوم 

بتقديم نتائجها حول ذلك إلى مجلس 
الإدارة. لمزيد من المعلومات حول ادارة 

علاقات المساهمين في الشركة، ، 
يرجى الاطلاع على صفحة 59 في قسم 

حوكمة الشركات في تقرير الحوكمة 
البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات،.

صلاحيات ومهام اللجان   12.7
التابعة لمجلس الإدارة

اللجنة التنفيذية
توافق الجمعية العامة على قواعد اختيار 

أعضاء اللجنة التنفيذية، وفترة عضويتهم 
في اللجنة، وطريقة عمل اللجنة، وذلك 

بناءً على مقترحات مجلس الإدارة. 
وتتلخص مهام ومسؤوليات اللجنة 

التنفيذية فيما يلي:

ممارسة الصلاحيات والامتيازات   
الكاملة لمجلس الإدارة بين 

اجتماعات المجلس في حالات عدم 

انعقاد المجلس التي يكون فيها 
اتخاذ إجراء أو قرار سريع مطلوباً أو 

مبرراً، ما لم تكن للجنة السلطة 
لاتخاذ قرار بدلًا عن المجلس في أي 
مسألة يحظر فيها تخويل السلطات 

بموجب الأنظمة المعمول بها أو 
الذي يستلزم موافقة مساهمي 

الشركة أو كانت أحد لجان المجلس 
الأخرى مكلفة به تحديداً.

مراجعة تفاصیل إستراتیجیة عمل   
الشركة وتقدیم التوصیات إلى 

مجلس الإدارة لإقرارھا.  

مراجعة تفاصیل خطط عمل الشركة   
والمیزانیة ومراقبة تقدم العمل 

المحرز في خطط العمل والمیزانیة 
بشكل منتظم. 

الإشراف على أنشطة الرئیس   
التنفیذي للشركة. 

دعم ومساندة الرئیس التنفیذي على   
أساس الحاجة لمعالجة احتیاجات أو 

مھمات محددة.

مراجعة حالات التحالفات   
والإندماج والإستحواذ والاتفاقیات 

الإستراتیجیة الأخرى وتقدیم 
التوصیات بشأنھا إلى مجلس الإدارة 

للموافقة علیھا.

اتخاذ أي إجراء آخر أو تولي أیة   
صلاحیات ومسؤولیات أخرى قد 

تكلف بھا اللجنة أو تخول إلیھا من 
وقت لآخر من قبل المجلس

لجنة المراجعة
يطبق مجلس الإدارة القواعد التي يتم 
من خلالها اختيار أعضاء لجنة المراجعة 

والتي يتم الموافقة عليها من قبل 
الجمعية العامة، ويتم تحديد فترة 

العضوية وطريقة عمل اللجنة..

تتلخص مهام ومسؤوليات لجنة 
المراجعة فيما يلي:

الإشراف على إدارة المراجعة الداخلیة   
بالشركة لضمان فعالیتھا في تنفیذ 

أنشطتھا والواجبات التي یحددھا 
مجلس الإدارة.

مراجعة إجراءات التدقیق الداخلي   
وإعداد تقاریر مكتوبة حول ھذه 

المراجعة بما في ذلك رفع 
التوصیات بشأنھا لمجلس الإدارة.

مراجعة خطة المراجعة المقدمة   
من المراجعین الداخلیین والخارجیین 

وإبداء أي مرئیات حولھا.

تقییم مستوى كفاءة وفعالیة   
وموضوعیة أعمال المراجعین 

الخارجيين وإدارة المراجعة الداخلیة 
أو المراجع الداخلي وإدارة الرقابة 
النظامیة أو المراقب النظامي. 

التنسیق بین المراجعین الداخلیین   
والخارجیین.

مراجعة تقییم المراجعین الداخلیین   
والخارجیین لإجراءات الرقابة الداخلیة.

مراجعة المعاملات والعملیات مع   
الأطراف ذات الصلة أو العلاقة.

الاجتماع نوع العضويةلاسم
الأول 

2022/02/17

الاجتماع 
الثاني 

2022/03/20

الاجتماع 
الثالث 

2022/05/15

الاجتماع 
الرابع 

2022/08/18

الاجتماع 
الخامس 

2022/10/30

الاجتماع 
السادس 

2022/12/05

مجموع
الاجتماعات التي
تم حضورها في

2022

4رئيس اللجنةهشام آل الشيخ1.

5عضوفهد الحصني 2.

6عضوجين لوك قيرقين3.

 الحوكمة
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 

الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

المراجعة والموافقة على ومراقبة   
تنفیذ خطة الالتزام.

الإشراف على أنشطة المراجعین   
الخارجیین والموافقة على اي نشاط 
خارج نطاق أعمال التدقیق الموكلة 

إلیھم أثناء أدائھم لواجباتھم.

مراجعة توصیات المراجع الخارجي   
على القوائم المالیة ومتابعة 

الإجراءات المتخذة حیالھا.

التأكد من استقلال المراجعین   
الخارجیین عن الشركة وأعضاء 

مجلس الإدارة والإدارة العلیا في 
الشركة.

مناقشة البیانات المالیة السنویة   
والربع سنویة المؤقتة مع المراجعین 

الخارجیین والإدارة العلیا بالشركة 
قبل صدورھا.

مراجعة القوائم المالیة الأولیة   
والسنویة قبل عرضھا على مجلس 

الإدارة وإبداء الرأي والتوصیات 
بشأنھا.

مراجعة السیاسات المحاسبیة   
المتبعة في الوقت الحالي وتقدیم 
المشورة لمجلس الإدارة متضمنة 

أي توصیات بھذا الشأن.

مراجعة الضوابط المالیة وغیر المالیة   
الداخلیة ونظام إدارة المخاطر.

تعیین وفصل رئیس قسم المراجعة   
الداخلیة أو المراجع الداخلي ورئیس 

قسم الالتزام الرقابي أو مسؤول 
الالتزام الرقابي بعد الحصول 

على عدم ممانعة البنك المركزي 
السعودي، وتقییم الأداء والمكافآت 

لجمیع الموظفین المعنیین.

التأكد من استقلال إدارة المراجعة   
الداخلیة أو المراجع الداخلي وإدارة 

الرقابة النظامیة أو مسؤول الالتزام 
الرقابي والتحقق من عدم وجود أي 

قید على أعمالھم أو وجود ما یمكن 
أن یؤثر سلباً على أعمالھم. 

مراجعة تقاریر إدارة الرقابة النظامیة   
أو مسؤول الالتزام الرقابي وتقاریر 

المراجعة الداخلیة ومتابعة تنفیذ 
الإجراءات التصحیحیة الموصى بھا 
وتقدیم التوصیات اللازمة بشأنھا 

لمجلس الإدارة. 

مراجعة ملاحظات البنك المركزي   
السعودي والجھات الإشرافیة 

والرقابیة ذات العلاقة فیما یتعلق 
بأي مخالفات تنظیمیة أو الإجراءات 

التصحیحیة المطلوبة ورفع 
التوصیات بشأنھا لمجلس الإدارة.

متابعة الالتزام بـما نص عليه   
تعليمات البنك المركزي السعودي، 

وجمیع التقاریر الصادرة من قبل 
الجھات المعنیة، ورفع التوصيات 

بشأنها لمجلس الإدارة.

مراقبة أنشطة إدارة الالتزام الرقابي   
والتأكد من التزام الشركة وتقیدھا 

بأنظمة ولوائح البنك المركزي 
السعودي و ھیئة السوق المالیة 

وغیرھا من الأنظمة واللوائح الأخرى. 

مراجعة تقاریر الخبیر الأكتواري ورفع   
التوصیات بشأنھا لمجلس الإدارة.

التأكد من التزام الشركة بمقترحات   
وتوصیات الخبیر الاكتواري عندما 
تكون إلزامیة ومطلوبة بمقتضى 

اللوائح أو تعلیمات البنك.

تحدید المرتب الشھري والمكافأة   
التشجیعیة لإدارة المراجعة الداخلیة 
أو إدارة الرقابة النظامیة أو المراجع 

الداخلي أو مسؤول الالتزام الرقابي  
ً للوائح الداخلیة للشركة المعتمدة 

من قبل الالتزام الرقابي والمعتمدة 
من قبل مجلس الادارة. 

التأكد من وجود لائحة قواعد   
السلوك الأخلاقي والمعتمدة 

من مجلس الإدارة لضمان القیام 
بأنشطة الشركة بطریقة عادلة 

وأخلاقیة.

متابعة الدعاوى القضائیة الھامة   
المرفوعة من أو ضد الشركة ورفع 

تقاریر دوریة بشأنھا إلى مجلس 
الإدارة.

التأكد من الاستخدام الأمثل   
والسیطرة على تكنولوجیا 

المعلومات اللازمة لإصدار 
المعلومات والبیانات الموثوقة في 

الوقت المناسب.

للجنة السلطة للتحقیق في أي   
نشاط ضمن اختصاصاتھا والحصول 

على أي معلومات قد تحتاج إلیھا.

یشتمل تقریر لجنة المراجعة على   
تفاصیل أدائھا لاختصاصاتھا 

ومھامھا المنصوص علیھا في نظام 
الشركات لوائحه التنفیذیة على أن 
یتضمن توصیاتھا ورأیھا في مدى 

كفایة نظم الرقابة الداخلیة والمالیة 
وإدارة المخاطر في الشركة، على أن 

یودع مجلس الإدارة نسخاً كافیة من 
التقریر في مركز الشركة الرئیس وأن 

ینشر في الموقع الالكتروني للشركة 
والموقع الالكتروني للسوق عند 

نشر الدعوة لانعقاد الجمعیة العامة 
لتمكین من یرغب من المساھمین 

في الحصول على نسخة ویتلى 
ملخصها أثناء انعقاد الجمعیة.

على لجنة المراجعة وضع آلیة   
تتیح للعاملین في الشركة تقدیم 
ملحوظاتھم بشأن أي تجاوز في 

التقاریر المالیة أو غیرھا بسریة 
والتحقق من تطبیقھا.

الحوكمة
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

الاجتماع نوع العضويةالاسم 
الأول

25/01/2022

الاجتماع 
الثاني

17/03/2022

الاجتماع 
الثالث 

14/05/2022

الاجتماع 
الرابع

19/07/2022

الاجتماع 
الخامس

17/08/2022

الاجتماع 
السادس

27/09/2022

الاجتماع 
السابع

27/10/2022

الاجتماع 
الثامن

12/04/2022

مجموع
الاجتماعات التي
تم حضورها في

2022

رئيس اللجنة عضو هشام العقل1.
7خارج المجلس

عضو خارج د. بيتر هوقر2.
8المجلس

عضو خارج عبد الله الفراج3.
8المجلس

عضو مجلس طارق زينو4.
7الادارة

لجنة الاستثمار
تقوم الجمعية العامة بالموافقة على 
اختيار أفراد لجنة الاستثمار وذلك بناءً 

على توصيات مجلس الإدارة، ويتم 
تحديد فترة العضوية للأعضاء وتحديد 

طريقة عمل اللجنة.

تتلخص مهام ومسؤوليات لجنة 
الاستثمار فيما يلي:

التأكید على أن السیاسة الاستثماریة   
بالشركة قد تم إعدادھا وفقاً 

لإستراتیجیة العمل الشاملة بالشركة 
وكذلك الضوابط النظامية. 

الحصول على موافقة المجلس   
للسیاسة الاستثماریة. 

مراجعة وصیاغة إستراتیجیة   
الاستثمار بصورة ربع سنویة مع 
الأخذ في الإعتبار المتغیرات في 

متطلبات الأعمال وظروف السوق. 

تعیین وتقییم أداء مدراء الاستثمار   
والصنادیق الاستثماریة.

التوصیة لمجلس الإدارة بتعیین   
وإعفاء مستشار الاستثمار. 

تخویل لجنة فرعیة یتم اختیارھا و/  
أو فریق الإدارة لتنفیذ قرارات لجنة 

الاستثمار عند الاقتضاء. 

إصدار قرارات تنفیذ الاستراتیجیة   
لكل شریحة من شرائح المحافظ 

الاستثماریة ، وما إذا كان التعرض 
في كل شریحة سینفذ عن طریق 

أسلوب الإدارة السلبي أو الإیجابي، 
أو أن تتم إدارتھا محلياً أو من مدراء 

خارجیین أو عن طریق تفویضات 
منفصلة أو بواسطة صنادیق 

استثماریة. 

مراجعة القرارات التي یتخذھا فریق   
الإدارة ومستشار )مستشاري( 

الاستثمار. 

تقدیم التقاریر إلى المجلس حول   
أداء استثمارات الشركة من حیث 
المخاطر، العوائد على الاستثمار، 

المخصصات وعن أي تطورات 
رئیسیة ذات صلة.

اتخاذ أي إجراء آخر أو تولي أیة   
صلاحیات ومسؤولیات أخرى قد 

تكلف بھا اللجنة أو تخول إلیھا من 
وقت لآخر من قبل المجلس 

 الحوكمة
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 

الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

الاجتماع الأولنوع العضويةالاسم 
2022/03/07

الاجتماع الثاني
2022/05/09

الاجتماع الثالث
2022/08/01

الاجتماع الرابع
2022/10/26

الاجتماع الخامس
2022/11/30

مجموع
الاجتماعات التي
تم حضورها في

2022

0رئيس اللجنةهشام آل الشيخ1.

5عضومشاري الحسين2.

5عضوحسام السويلم3.

عضو خارج السيد عبد اللطيف الفوزان*4.
1المجلس

* *انضم السيد عبد اللطيف الفوزان كعضو من خارج المجلس في لجنة الاستثمار في نوفمبر 2022 بموافقة من البنك المركزي السعودي..

لجنة المخاطر
اعتمدت الجمعية العامة بالموافقة على 

اختيار أفراد لجنة إدارة المخاطر وذلك 
بناءً على توصيات مجلس الإدارة، ويتم 

تحديد فترة العضوية للأعضاء وتحديد 
طريقة عمل اللجنة.

 تتلخص مهام ومسؤوليات 
اللجنة بما يلي:

إعادة تقییم سیاسة قبول الشركة   
للمخاطر والحدود المسموحة 

والتعرض للمخاطر بشكل منتظم. 

إعادة تقییم سیاسة إدارة المخاطر   
المطبقة بالشركة بما یتوافق مع 

التزامات الشركة تجاه المساھمین 
وإزاء المتطلبات التنظیمیة والرقابیة.

الإشراف على تنفیذ التدابیر اللازمة   
لتقلیل المخاطر المحددة. 

فھم ومراجعة المخاطر ذات العلاقة   
بأنشطة وأعمال الشركة والمحافظة 

على نسبة المخاطر المقبولة 
للشركة. 

الإشراف على نظام إدارة المخاطر   
وتقییم فعاليته وضمان وجود البنیة 

التحتیة والموارد المناسبة. 

تقییم مدى فعالیة وحدة إدارة   
المخاطر. 

تقییم وتحلیل المخاطر حسب   
سیناریوھات واختبارات الضغط 

)مثل خفض التصنیف، رأس المال، 
والمخالفات التنظیمیة والرقابیـة/

الغرامات، وغیرھا(. 

مراجعة وتقییم إطار خطة استمراریة   
الأعمال. 

مراجعة والحصول على موافقة   
المجلس على مستندات حوكمة 

الأمن السیبراني التالیة: 

تفویض لجنة الأمن السیبراني.   .i
إطار حوكمة الأمن السیبراني.    .ii

إستراتيجية الأمن السیبراني.   .iii
سیاسة الأمن السیبراني.  .iv

التأكد من جودة إدارة مخاطر الأمن   
السیبراني للشركة. 

المراجعة الدوریة لآثار الكوارث   
الطبیعیة على المحافظ التأمینیة. 

المراجعة الدوریة للحدود القصوى   
للمحافظ التأمینیة. 

المراجعة الدوریة لكفایة رأس المال   
والملاءة المالیة للشركة. 

المراجعة الدوریة لعملیات إدارة   
الأصول والمسؤولیات. 

المراجعة الدوریة لمخاطر عدم   
الالتزام, مخاطر غسل الأموال 

ومكافحتھا والإجراءات التنظیمیة 
والرقابیة. 

مراجعة التقاریر الدوریة الصادرة من   
وحدة إدارة المخاطر، مثل تقاریر إدارة 

المخاطر ربع السنویة. 

اتخاذ أي قرارات و/أو تولي أي   
سلطات ومسؤولیات أخرى قد 

یتم تكلیف اللجنة بھا أو تخویلھا 
من وقت لآخر من قبل أو بواسطة 

مجلس الإدارة. 

تتمتع اللجنة بسلطة الحصول   
على المشورة والمساعدة من 

المستشارین القانونیین أو 
الأكتواريين أو المحاسبیین أو 

المستشارین الداخلیین أو الخارجیین 
والموافقة على الأتعاب والشروط 
الأخرى المتعلقة بأي مستشار أو 

مستشارین خارجیین.
.

الاجتماع الأولنوع العضويةالاسم
2022/03/09

الاجتماع الثاني
2022/05/15

الاجتماع الثالث
2022/08/02

الاجتماع الرابع
2022/10/29

الاجتماع الخامس
2022/11/30

مجموع
الاجتماعات التي
تم حضورها في

2022

5رئيس اللجنةمحمد عمير العتيبي1.

5عضود. بيتر هوقر2.

5عضو خارج المجلسد. فولكر لوف3.

الحوكمة
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

اللجنة الفنية
اعتمدت الجمعية العامة بالموافقة على 
اختيار أفراد اللجنة الفنية وذلك بناءً على 

توصيات مجلس الإدارة، ويتم تحديد 
فترة العضوية للأعضاء وتحديد طريقة 

عمل اللجنة.

 تتلخص مهام ومسؤوليات اللجنة 
الفنية بما يلي:

مراجعة سیاسات إكتتاب التأمین   
والضوابط والمبادئ الاسترشادیة 

الرئیسیة ذات الصلة.

مراجعة منھجیات التسعیر والأدوات   
المستخدمة لتسعیر/تقییم المخاطر

مراجعة أداء الاكتتاب بشكل دوري   
)كل ثلاثة أشھر(.

مراجعة أنشطة المطالبات بشكل   
دوري )كل ثلاثة أشھر(.

مراجعة افتراضات خطة العمل   
سنویا والتوصیة بوضع خطط أعمال 

التأمین لرفعھا إلى مجلس الإدارة.

التوصية بأنواع التأمین الجدیدة   
للحصول على موافقة مجلس 

الإدارة علیھا.

المراجعة والتوصیة بالمناطق التي   
یتوجب/لایتوجب على الشركة ان 
تكتتب منھا وذلك للحصول على 

موافقة مجلس الإدارة علیھا.

تحدید ھیكل إسناد إعادة التأمین   
)إعادة التأمین المكرر( بالشركة 
وتقدیم التوصیات إلى مجلس 

الإدارة حول تكلفة الإسناد للحصول 
على موافقته.

تأكید على أن تصنیفات الشركات   
المشاركة في إسناد إعادة التأمین 

تقع ضمن حدود المتطلبات 
التنظیمیة والرقابیة وأن أیة تغییرات 
تحدث فیھا یتم تقییمھا كما ینبغي 

وتتخذ الإجراءات اللازمة حیالھا.

إعادة تقییم ھیكل إسناد إعادة   
التأمین بالشركة على أساس منتظم.

إتخاذ أي إجراءات أخرى أو تولي أي   
سلطات ومسؤولیات أخرى قد یتم 
التكلیف بھا من قبل أو تخویلھا من 

وقت لآخر بواسطة مجلس الإدارة.

تتمتع اللجنة بصلاحیة الحصول   
على المشورة والمساعدة 

من المستشارین القانونیین 
أو المحاسبیین وغیرھم من 

المستشارین الداخلیین أو الخارجیین 
والموافقة على الأتعاب وشروط 

الاحتفاظ الأخرى المتعلقة بأي 
مستشار أو مستشارین خارجیین.

الاجتماع نوع العضويةالاسم 
الأول

2022/01/03

الاجتماع 
الثاني

2022/01/11

الاجتماع 
الثالث

2022/03/08

الاجتماع 
الرابع

2022/04/17

الاجتماع 
الخامس

2022/06/09

الاجتماع 
السادس

2022/06/29

الاجتماع 
السابع

2022/08/03

الاجتماع 
الثامن

2022/09/26

الاجتماع 
التاسع

2022/10/26-25

الاجتماع 
العاشر

2022/11/29

مجموع
الاجتماعات 

التي تم 
حضورها في

2022

جين لوك 1.
قيرقين 

رئيس اللجنة
10

9عضومارك موبو2.

10عضوأحمد صباغ3.

تركي 4.
السديري*

عضو خارج 
1المجلس

*انضم السيد تركي السديري كعضو من خارج المجلس في اللجنة الفنية في نوفمبر 2022 بموافقة من البنك المركزي السعودي.

لجنة الترشيحات والمكافآت
تقوم الجمعية العامة بالموافقة على 

اختيار أفراد لجنة الترشيحات والمكافآت 
وذلك بناءً على توصيات مجلس الإدارة، 

ويتم تحديد فترة العضوية للأعضاء 
وتحديد طريقة عمل اللجنة.

تتلخص مهام ومسؤوليات لجنة 
الترشيحات والمكافآت بما يلي:

التوصیة لمجلس الإدارة بالترشیح   
لعضویة مجلس الإدارة ولجانه وفقاً 

للمتطلبات النظامیة والسیاسات 
والمعاییر المعتمدة. وعلى اللجنة 
مراعاة عدم ترشیح شخص سبق 

إدانته بجریمة مخلة بالشرف والأمانة 
لعضویة اللجنة. 

إعداد وصف للقدرات والمؤھلات   
المطلوبة لعضویة مجلس الإدارة 
ولجانه بما في ذلك الوقت الذي 

یجب على العضو تخصيصه لأعمال 
مجلس الإدارة ولجانه.

وضع الإجراءات الخاصة في حال   
شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة 

أو كبار التنفیذیین. 

 الحوكمة
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 

الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

مراجعة الاحتیاجات اللازمة من   
المھارات المناسبة لعضویة مجلس 

الإدارة بشكل سنوي على الأقل 
وتقدیم التوصیات بالحلول بما یتفق 

ومصلحة الشركة على أفضل وجه.

وضع سیاسات وإجراءات التعاقب   
لمجلس الإدارة ولجانه.

مراجعة ھیكل وتركیبة المجلس   
ولجانه وتحدید جوانب الضعف 

فیھا بصفة دوریة واقتراح الخطوات 
اللازمة لمعالجتھا وكذلك وضع 

وصف وظیفي للأعضاء التنفیذیین 
والأعضاء غیر التنفیذیین والأعضاء 

المستقلین وكبار التنفیذیین. 

تقییم ومراقبة استقلالیة أعضاء   
المجلس ولجانه بشكل سنوي على 

الأقل والتأكد من عدم وجود تضارب 
في المصالح في الحالات التي یكون 

فیھا العضو یشغل عضویة مجلس 
إدارة شركة أخرى. 

وضع سیاسات واضحة لتعویضات   
ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

)كما أقرت الجمعیة العامة( ولجانه 
والرئیس التنفیذي وأعضاء الإدارة 

العلیا على أساس أدائھم في تحقیق 
الأھداف الاستراتیجیة للشركة وأرباح 

الأعمال المعدلة. 

التأكید على إجراء مراجعة سنویة   
لخطط التعویضات الخاصة بأعضاء 

الإدارة العلیا بشكل مستقل عن 
الإدارة التنفیذیة.

تقدیم التوصیات النھائیة للمجلس   
حول المسائل المتعلقة بتعیین 

وإعفاء أعضاء الإدارة العلیا و/أو ترقیة 
الموظفین الحالیین إلى وظائف 

الإدارة العلیا حسب تعليمات 
البنك المركزي السعودي المتعلقة 

بـملاءمة ومناسبة الأشخاص.

تقدیم التوصیات النھائیة للمجلس   
فیما یخص إعفاء أعضاء الإدارة 

العلیا. 

الاجتماع الأولنوع العضويةالاسم 
2022/01/20

الاجتماع الثاني
2022/02/28

الاجتماع الثالث
2022/03/16

الاجتماع الرابع
2022/05/12

الاجتماع الخامس
2022/08/04

الاجتماع السادس
2022/11/03

مجموع الاجتماعات
التي تم حضورها

في 2022

6رئيس اللجنةمارك موبو1.

6عضوأحمد صباغ2.

6عضومحمد العتيبي3.

6عضومشاري  الحسين4.

وضع سیاسة وإجراءات التعاقب   
الوظیفي للرئیس التنفیذي وكبار 

أعضاء الإدارة العلیا ومراقبة تطبیق 
خطط وإجراءات التعاقب الوظیفي 

لھم. 

تقییم أداء أعضاء المجلس )أداء   
المجلس بكامله والأداء الفردي 

لأعضائه( ولجانه  بشكل دوري )على 
الأقل على أساس سنوي(. 

الإشراف على البرنامج التعریفي   
والتدریب الدوري لأعضاء مجلس 

الإدارة. 

اتخاذ أي إجراء آخر أو تولي أیة   
صلاحیات ومسؤولیات أخرى قد 

تكلف بھا اللجنة أو تخول إلیھا من 
وقت لآخر من قبل المجلس.

الحوكمة
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

 12.8 مسؤوليات 
مجلس الإدارة 
 تتلخص أهم أعمال مجلس 

الإدارة بما يلي:

القيادة الإستراتيجية للشركة   
ووضع الأهداف وصياغة الخطط 

الإستراتيجية.

الإشراف على تنفيذ الخطط   
الإستراتيجية والعمليات الرئيسية.

الموافقة على السياسات والإجراءات   
الرئيسية ومراجعتها وتحديثها بصفة 

منتظمة.

وضع ومراقبة نظام الرقابة الداخلية   
للشركة والتأكد من كفاءته وفعاليته.

وضع ومراقبة نظام إدارة المخاطر   
بالشركة لتقييم المخاطر وإدارتها 

ومراقبتها بصورة مستمرة.

اختيار وتغيير الموظفين التنفيذيين   
في المناصب المهمة عند الحاجة، 
وضمان امتلاك الشركة لسياسة 

تبديل مناسبة للتنفيذيين بشخص 
بديل مناسب يمتلك المهارات 

المؤهلة في الشركة.

الإشراف على الإدارة العليا ومراقبة   
أداء الشركة مقابل أهداف الأداء 

الموضوعة من قبل مجلس الإدارة.

ضمان نزاهة أنظمة التقرير المالية   
والمحاسبية في الشركة وملائمة 

إجراءات الإفصاح المتبعة.

ضمان حماية مصالح أصحاب   
السياسات في جميع الأوقات.

تشجيع المعايير الأعلى لحوكمة   
الشركة وضمان الامتثال بالقوانين 

والأنظمة المعمول بها.

التشجيع على الثقافة الجيدة في   
 حوكمة الشركة والمعايير 

الأخلاقية العالية.

إعطاء الصلاحيات المناسبة للجنة   
المراجعة للتحقيق في أي مسألة 

تخص عملها، والتحقق من أن إدارة 
المراجعة الداخلية مستقلة بعملها 

وتملك الصلاحية الكاملة للوصول 
إلى المعلومات التي تحتاجها للقيام 
بأعمالها. بالإضافة إلى ذلك، يجب 

على مجلس الإدارة اتخاذ جميع 
الإجراءات اللازمة لضمان استجابة 

الإدارة العليا لاستفسارات المراجعين 
الداخليين ومقترحاتهم.

يجب على المجلس وضع السياسات   
والإجراءات التي على أصحاب 

المصلحة اتباعها وذلك بتوصيات 
من لجنة المراجعة، ويجب على 

أصحاب المصلحة اتباع هذه 
السياسات في حالات تسجيل 

الشكاوى والإبلاغ عن أي اختراقات، 
مما يسهل عملية إبلاغهم )ومنهم 

موظفي الشركة( لمجلس الإدارة 
عن الممارسات والنشاطات التي 
تقوم بها الإدارة التنفيذية والتي 

تخترق القوانين والأنظمة والقواعد 
أو إثارة المخاوف عن الإقرارات 

المالية وأحكام المراجعة الداخلية 
وغيرها، بغض النظر إن كانت هذه 

الممارسات ضد أصحاب المصلحة 
أم لا، والقيام بالتحقيق المطلوب 

في مثل هذه الحالات. بالإضافة إلى 
المحافظة على سرية إجراءات التقارير 

من خلال تسهيل التواصل المباشر 
مع عضو مستقل من لجنة المراجعة 

أو اللجان المختصة الأخرى وعبر 
تنصيب موظف معين في مهمة 

استقبال الشكاوى والتقارير المرسلة 
من أصحاب المصلحة عبر تخصيص 

رقم هاتف أو عنوان بريد إلكتروني 
لاستقبال الشكاوى وتقديم الحماية 

المطلوبة لأصحاب المصلحة.

 الحوكمة
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 

الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

12.9 سجل الحضور لاجتماعات مجلس الإدارة لعام 2022

اسم عضو مجلس 
الإدارة

الاجتماع المنصب
الأول

17/02/2022

الاجتماع 
الثاني

20/03/2022

الاجتماع 
الثالث

05/04/2022

الاجتماع 
الرابع

28/04/2022

الاجتماع 
الخامس

15/05/2022

الاجتماع 
السادس

09/06/2022

الاجتماع 
السابع

 
16/06/2022

الاجتماع 
الثامن

30-29/07/2022

الاجتماع 
التاسع

18/08/2022

الاجتماع 
العاشر

30/10/2022

الاجتماع 
الحادي 

عشر

05/12/2022

مجموع 
الاجتماعات 

التي تم 
حضورها في 

عام 2022

هشام آل 
الشيخ

الرئيس
7

مشاري  
الحسين 

نائب الرئيس
11

العضو فهد الحصني
المنتدب/

الرئيس 
10التنفيذي

11عضو أحمد صباغ

محمد عمير 
العتيبي

عضو 
11

جين لوك 
قرقين 

عضو 
11

10عضو مارك موبو

11عضو د. بيتر هوقر

المهندس 
حسام بندر 

السويلم

عضو 

11

12.10  إجتماعات الجمعية العامة والحضور  لعام 2022

سجل الحضور الاسم

اجتماع الجمعية العامة العادية
2022/02/24-1443/07/22

اجتماع الجمعية العامة العادية
2022/05/11-1443/10/10

اجتماع الجمعية العامة الغير عادية
2022/09/12-1444/02/16

هشام آل الشيخ )الرئيس(1.

مشاري  الحسين )نائب الرئيس(2.

فهد الحصني3.

محمد عمير العتيبي4.

أحمد صباغ5.

جين لوك قيرقين 6.

المهندس حسام بندر السويلم7.

د. بيتر هوقر8.

مارك موبو9.

الحوكمة
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

12.11 أداء مجلس الإدارة 
واللجان التابعة له

تقييم فعالية المجلس
يخضع مجلس الإدارة واللجان التابعة له 
لتقييم أداء منتظم يتم باستخدام أدوات 

ونماذج موافق عليها من قيل لجنة 
الترشيحات والمكافآت.

بالإضافة إلى ذلك، تم التعاقد مع 
استشاري لتقييم مستوى ومعايير 

الحوكمة بين أعضاء المجلس. وتم أخذ 
التوصيات الناتجة من هذا التقييم بعين 
الاعتبار، واتخذ المجلس جميع الإجراءات 

الضرورية للاستجابة لنتائج التقييم. 
وقد اتخذ المجلس عدة قرارات من 

أجل إحداث التغييرات على السياسات 
والإجراءات التي يقوم بها، بالإضافة إلى 
تبني برامج وأنظمة جديدة ستقوي من 

أدائه الحوكمي. 

نتائج عملية التدقيق   12.12
السنوية فيما يتعلق 

بفعالية إجراءات الإدارة 
الداخلية للشركة ورأي 

لجنة المراجعة بملاءمة 
هذه الإجراءات

يأمل نظام الإدارة الداخلية في الشركة 
إلى ضمان استخدام أدوات المراقبة 

والتحكم في التأكيد على صحة التقارير 
المالية والحد من المخاطر بمستويات 

مقبولة. لم تفصح نتائج عملية التدقيق 
السنوية التي قام بها المدقق الداخلي 

عن أي نقص أو ضعف جوهري في 
نظام الإدارة الداخلي للشركة.  

تؤكد لجنة المراجعة على عدم وجود أي 
تضارب بين قرارات اللجنة. 

12.13 مكافآت أعضاء 
مجلس الإدارة والإدارة 

التنفيذية
تمت الموافقة في 2021/7/21 من قبل 

الجمعية العامة على سياسة المكافآت 
المعدلة لأعضاء المجلس وأعضاء 

اللجان والإدارة التنفيذية. وحسب هذه 
السياسة، يستحق كل عضو مبلغ 5,000 
ريال سعودي عن كل اجتماع يحضره من 

اجتماعات مجلس الإدارة واجتماعات 
اللجان التابعة للمجلس. ويستحق كل 
عضو من أعضاء مجلس الإدارة مبلغ 

200,000 ريال سعودي على الأقل 
كمكافأة سنوية مقابل إدارة المجلس 

والمساهمة في أعماله. ويستحق 
رئيس مجلس الإدارة مبلغ 300,000 

ريال سعودي على الأقل ويستحق كل 
عضو من غير أعضاء مجلس الإدارة مبلغ 
5,000 ريال سعودي عن أي اجتماع يتم 

حضوره من اجتماعات اللجان ومبلغ 
100,000 ريال سعودي سنوياً كمكافأة 
على المساهمة في أعمال اللجان. كما 

يستحق رئيس لجنة المراجعة مبلغ 
120,000 ريال سعودي. ويتم عرض 
مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه 

للجمعية العامة للشركة للموافقة عليها.  

أعضاء مجلس )ألف ريال سعودي(
الإدارة 

)التنفيذيين(

أعضاء مجلس 
الإدارة 

)غير التنفيذيين 
والمستقلين(

أعلى 5 مناصب 
تنفيذية وتشمل 

الرئيس التنفيذي 
والرئيس المالي

9,600.00  – – الأجور والمزايا

2,230.00 1,700.00 200.00 التعويضات السنوية

 – 870.00 75.00 رسوم الاجتماعات ونفقاتها

 – 189.00 – رسوم الاستشارات

 –  – – الميزات المحددة شهرياً أو سنوياً

11,830.00 2,759.00 275.00 المجموع 

 الحوكمة
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نبذة عامة

سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
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الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
اجتماعات عضو مجلس الإدارةالإدارة 2022

مجلس 
الإدارة
)ريال 

سعودي(

اجتماعات 
اللجنة 

التنفيذية
)ريال 

سعودي(

اجتماعات 
لجنة 

الاستثمار
)ريال 

سعودي(

اجتماعات 
اللجنة الفنية

)ريال 
سعودي(

اجتماعات 
لجنة المراجعة

)ريال 
سعودي(

اجتماعات 
لجنة إدارة 

المخاطر
)ريال 

سعودي(

اجتماعات لجنة 
الترشيحات 
والمكافآت

)ريال سعودي(

مجموع رسوم 
الاجتماعات

)ريال 
سعودي(

مكافآت مجلس 
الإدارة

)ريال سعودي(

إجمالي المبلغ
الذي يجب 

دفعه
)ريال سعودي(

رئيس مجلس هشام آل الشيخ
55,000300,000355,000––––35,00020,000الإدارة 

العضو المنتدب/ السيد فهد الحصني
75,000200,000275,000––––50,00025,000الرئيس التنفيذي

نائب رئيس مشاري الحسين
30,000110,000200,000310,000–––55,00025,000مجلس الادارة

30,000135,000200,000335,000––50,000––55,000عضوأحمد صباغ

135,000200,000335,000––50,000–55,00030,000عضوجين لوك قرقين

25,00030,000110,000200,000310,000––––55,000عضومحمد العتيبي

30,000125,000200,000325,000––45,000––50,000عضومارك موبو

120,000200,000320,000–40,00025,000–––55,000عضود. بيتر هوقر

 المهندس حسام 
80,000200,000280,000––––25,000–55,000عضوبندر السويلم

465,00075,00050,000145,00040,00050,000120,000945,0001,900,0002,845,000المجموع

اجتماعات أعضاء اللجان الخارجيين
مجلس 
الإدارة
)ريال 

سعودي(

اجتماعات 
اللجنة 

التنفيذية
)ريال 

سعودي(

اجتماعات 
لجنة 

الاستثمار
)ريال 

سعودي(

اجتماعات 
اللجنة الفنية

)ريال 
سعودي(

اجتماعات 
لجنة المراجعة

)ريال 
سعودي(

اجتماعات 
لجنة إدارة 

المخاطر
)ريال 

سعودي(

اجتماعات لجنة 
الترشيحات 
والمكافآت

)ريال سعودي(

مجموع رسوم 
الاجتماعات

)ريال سعودي(

مكافآت مجلس 
الإدارة

)ريال سعودي(

إجمالي المبلغ
الذي يجب 

دفعه
)ريال سعودي(

رئيس للجنة المراجعة هشام العقل
 155,000  120,000  35,000  –  35,000  – من خارج المجلس

عضو من خارج المجلس د. فولكر لوف
 125,000  100,000  25,000  25,000  – للجنة المخاطر

عضو من خارج المجلس عبد الله الفراج
 140,000  100,000  40,000  –  40,000  – للجنة المراجعة

عضو من خارج المجلس طارق زينو
 135,000  100,000  35,000  –  35,000  – للجنة المراجعة

عبد اللطيف 
الفوزان

عضو من خارج المجلس 
 15,411  10,411  5,000  5,000 للجنة الاستثمار

عضو من خارج المجلس تركي السديري
 15,411  10,411  5,000  –  –  5,000 للجنة الفنية

 555,000  440,822  145,000  25,000  110,000  5,000  5,000 المجموع 

 3,400,000  2,340,822  1,090,000  120,000  75,000  150,000  150,000  55,000  75,000  465,000 المجموع الإجمالي

12.14 العقوبات والجزاءات والقيود الوقائية الصادرة عن الهيئات التنظيمية

 العقوبات/الجزاءات/القيود 
الوقائية/التدابير الوقائية

 التدابير المتخذة لتجنب الهيئة الفارضة لهاأسباب المخالفة
ومعالجة حالات عدم

الامتثال المشابهة مستقبلًا

هيئة السوق ورد في إعلان الربع الأول 2022 خطأ مطبعي افصاح خاطئ
المالية

تم تعديل السياسة

مخالفة تعليمات الإشراف 
والمراقبة الصادرة عن البنك 

المركزي السعودي

 التأخر في تقديم نتائج إجراءات الاختبار الثانية 
 المتعلقة بالمرحلة الرابعة من خطة التحول 

IFRS17 للمعايير المحاسبية الجديدية

البنك المركزي 
السعودي

تقديم نتائج الاختبارات 
في الوقت المناسب

الحوكمة
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 تقرير مجلس 
الإدارة 2022 20222021موضع العقوبات

المجموع الكلي عدد القرارات
للعقوبات بالريال 

السعودي

المجموع الكلي عدد القرارات
للعقوبات بالريال 

السعودي

120,00010اختراقات إرشادات التحكم والإشراف للبنك المركزي السعودي*

0000اختراقات توجيهات حماية العميل للبنك المركزي السعودي.

 اختراقات لتوجيهات البنك المركزي السعودي بما يتعلق بمكافحة 
0000غسيل الأموال وتمويل الإرهاب

.IFRS17 السبب: التأخر في تقديم نتائج التجربة الثانية المتعلقة بالمرحلة الرابعة من خطة التحول للمعايير المحاسبية الجديدية*

12.15 خطط وقرارات 
 وتوقعات 

المستقبل المهمة 
للشركة

الموافقة على قرار تعيين المدقق   
الخارجي لفرع لبوان.

الموافقة على القوائم المالية   
السنوية للسنة المنتهية بتاريخ 31 

ديسمبر عام 2021، والقوائم المالية 
ربع السنوية المنتهية بتاريخ 31 

مارس 2022 و30 يونيو 2022 و30 
سبتمبر 2022 بما فيها الاحتياطيات 

الفنية. 

الموافقة على اتوصية مجلس   
الادارة للجمعية العامة غير العادية 
بزيادة رأس المال عن طريق إصدار 

حقوق الأولوية وتعيينالمستشار 
المالي لإصدار حقوق الأولوية.

الموافقة على تعيين الأعضاء   
الخارجيين للجنة الاستثمار واللجنة 

الفنية التابعتين لمجلس الإدارة.

الموافقة على توصية مجلس الإدارة   
للجمعية العامة غير العادية لتعديل 

النظام الأساسي للشركة وزيادة عدد 
مقاعد مجلس الإدارة.

الموافقة على تحديث سياسة   
حوافز الموظفين.

الموافقة على تقرير ملاءمة إعادة   
الإسناد المقدم من الأكتواري 

المعيّن. 

الموافقة على تجديد مهام   
الأكتواري المعيّن.

الموافقة على تجديد تقديم تغطية   
التأمين لشركة بروبيتاز كوربورت 

كابيتال المحدودة لمساهمتها في 
Lloyds Syndicate 1492 للسنة 

المحاسبية 2023.

الموافقة وتقديم التوصيات   
للجمعية العامة غير العادية لتعديل 
النظام الأساسي لتمكين الشركة 

من شراء أسهمها. 

الموافقة على برامج إعادة التأمين   
)تأمين غير الحياة( للعامين 2022-
2023 وبرنامج إعادة التأمين على 

الحياة لعام 2023.

الموافقة على خطة العمل والميزانية   
لعام 2023.

الموافقة على المواثيق والسياسات   
والتي تشمل سياسة حوكمة 

الشركات وسياسة التعاقب لأعضاء 
مجلس الإدارة وسياسة الموارد 

البشرية وبيان سياسة الاستثمار.

12.16 تفاصيل الشركات التابعة

بلد الضمبلد التواجدطبيعة العمل الرئيسيةنسبة تملك الشركةرأس المالاسم الشركة التابعة

بروبيتاز القابضة
 4,508,982 
برموداالمملكة المتحدةالتأمين49.9%دولار أمريكي

 مصلحة في مستوى حصص التصويت المملوكة من الأفراد )من غير مدراء الشركة وكبار التنفيذيين وأقاربهم( 
 والذين أعلموا الشركة بأسهمهم تحت إطار المادة 45 من قواعد الإدراج، بالإضافة إلى أي تغييرات طرأت على 

هذه الحقوق خلال السنة المالية السابقة.

نسبة التغير %التغير الصافيعدد الحصص في نهاية السنة %عدد الحصص في بداية السنة %اسم صاحب المصلحة

0 550شركة أحمد حمد القصيبي وإخوانه1.

 الحوكمة
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 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

فيما يلي تفاصيل حول المصالح والأوراق المالية للعقود والمسائل المتعلقة بالحقوق لأعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين وأقربائهم 
حول حصص الأسهم وصكوك الديون للشركة أو الشركات التابعة لها، وأي تغيير على هذه البيانات خلال السنة المالية الماضية.

التغير نهاية السنةبداية السنةاسم صاحب المصلحة
الصافي

نسبة 
التغير  

% صكوك الديوننسبة التملكعدد الأسهمصكوك الديوننسبة التملكعدد  الأسهم

0 0.01000 0.01008,910 8,910هشام آل الشيخ رئيس مجلس الإدارة 1.

مشاري  الحسين نائب رئيس مجلس 2.
0 0.00500 0.00504,455 4,455الإدارة

0 0.06200 0.062055,000 55,000فهد الحصني 3.

0 0000000محمد عمير العتيبي4.

0 0.40000 0.4000356,400 356,400أحمد صباغ5.

0 0000000جين لوك قرقين 6.

0 0000000المهندس حسام بندر السويلم7.

0 0000000د. بيتر هوقر8.

0 0000000مارك موبو9.

فيما يلي تفاصيل حول المصالح والأوراق المالية للعقود والمسائل المتعلقة بالحقوق لأعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين وأقربائهم 
حول حصص الأسهم وصكوك الديون للشركة أو الشركات التابعة لها، وأي تغيير على هذه البيانات خلال السنة المالية الماضية.

التغيرنهاية السنةبداية السنةاسم صاحب المصلحة
الصافي

نسبة 
التغير 

% صكوك الديوننسبة التملكعدد الأسهمصكوك الديوننسبة التملكعدد الأسهم

0 55,0000.062055,0000.06200فهد الحصني1.

0 0000000أحمد الجبر2.

0 0000000نيلمين بيريز3.

0 0000000فادي القطب4.

0 0000000أحمد القريشي5.

12.17 معلومات عن أي قروض أو مبالغ دفعتها الشركة لسد القروض خلال العام

قيمة القرض اسم المقترض
الأساسية

المبلغ المدفوع من قبل شروط القرض
الشركة لسد القرض

مجموع مديونية الشركة المبلغ المتبقي
والشركات التابعة لها

مفتوح الفترة الزمنية 56,797,019أرقام كابيتال1.
مع التجديد السنوي 

1,207,36356,797,01956,797,019

12.18 الإقرارات
لم تسجل أي من الحالات التالية في 

الشركة خلال السنة المذكورة في التقرير:

لا توجد أي ترتيبات أو إتفاق تنازل   
بموجبه أحد مساهميها عن أي حقوق 

في الأرباح.

لا توجـــد أي ترتيبـــات أو إتفـــاق تنـــازل   
بموجبـــة أحـــد أعضـــاء مجلـــس الإدارة 
أو كبـــار التنفيذييـــن عـــن أي راتـــب أو 

تعويـــض.

لا توجد أي أعمال منافسة للشركة   
او لأي من فروع النشاط الذي تزاوله 
والتي يزاولها أو كان يزاولها أي عضو 

من أعضاء مجلس الإدارة،

لا يوجـــد خـــلال العـــام 2022م أي   
عقـــد كانـــت الشـــركة طرفاً فيـــه أو 
كانـــت توجد فيه مصلحـــة جوهرية 

للرئيـــس التنفيـــذي أو المديـــر 
المالـــي أو لأي شـــخص ذو علاقـــة 
بهـــم خلاف ما تـــم ذكره في فقـــرة 

المعاملات بين الشركة والاطراف 
ذات العلاقة

لم تقم الشـــركة بإســـترداد أو شـــراء   
أو إلغاء من جانبها لأي أدوات دين 

قابلة للاسترداد وقيمة الأوراق 
المالية المتبقية.

لا توجـــد أي حقـــوق تحويـــل أو   
إكتتـــاب بموجب أدوات دين قابلـــة 

للتحويل إلى أســـهم، أو حقوق 
خيار، أو مذكرات حق إكتتاب أو أي 

حقوق مشـــابهة أصدرتها الشـــركة أو 
منحتها الشـــركة خلال العام المالي 

2022م.

لا توجـــد أي أدوات دين قابلة   
للتحويل إلى أســـهم، وأي حقـــوق 
خيـــار أو مذكـــرات حـــق إكتتـــاب أو 

حقـــوق مشـــابهة أصدرتها الشـــركة 
خـــلال الســـنة المالية المنتهيـــة 

فـــي 2022/12/31م.

الحوكمة
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سياق العمل 
والإستراتيجية والأداء

تقرير الحوكمة البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 
الشركات

حوكمة الشركات

الشركة السعودية 
لإعادة التأمين

 تقرير مجلس 
الإدارة 2022

رقم الطلب لسجلات 
أصحاب الأسهم من 

قبل الشركة

Request reasonsسبب الطلب

التزاماً بالمادة الثامنة والثلاثون من اللائحة التنفيذية لنظام مراقبة شركات التأمين 2022/01/03)1(
التعاوني، و لاحتساب التغيرات في حقوق المساهمين

التزاماً بالمادة الثامنة والثلاثون من اللائحة التنفيذية لنظام مراقبة شركات التأمين 2022/02/02)2(
التعاوني، و لاحتساب التغيرات في حقوق المساهمين

التزاماً بالمادة الثامنة والثلاثون من اللائحة التنفيذية لنظام مراقبة شركات التأمين 2022/02/24)3(
التعاوني و لاحتساب التغيرات في حقوق المساهمين و كجزء من تحضيرات الجمعية 

العامة المنعقد بتاريخ 2022/02/24

التزاماً بالمادة الثامنة والثلاثون من اللائحة التنفيذية لنظام مراقبة شركات التأمين 2022/03/02)4(
التعاوني، و لاحتساب التغيرات في حقوق المساهمين

التزاماً بالمادة الثامنة والثلاثون من اللائحة التنفيذية لنظام مراقبة شركات التأمين 2022/04/04)5(
التعاوني، و لاحتساب التغيرات في حقوق المساهمين

التزاماً بالمادة الثامنة والثلاثون من اللائحة التنفيذية لنظام مراقبة شركات التأمين 2022/05/09)6(
التعاوني، و لاحتساب التغيرات في حقوق المساهمين

التزاماً بالمادة الثامنة والثلاثون من اللائحة التنفيذية لنظام مراقبة شركات التأمين 2022/05/11)7(
التعاوني و لاحتساب التغيرات في حقوق المساهمين و كجزء من تحضيرات الجمعية 

العامة المنعقد بتاريخ 2022/05/11

التزاماً بالمادة الثامنة والثلاثون من اللائحة التنفيذية لنظام مراقبة شركات التأمين 2022/06/02)8(
التعاوني، و لاحتساب التغيرات في حقوق المساهمين

التزاماً بالمادة الثامنة والثلاثون من اللائحة التنفيذية لنظام مراقبة شركات التأمين 2022/06/28)9(
التعاوني، و لاحتساب التغيرات في حقوق المساهمين

التزاماً بالمادة الثامنة والثلاثون من اللائحة التنفيذية لنظام مراقبة شركات التأمين 2022/07/03)10(
التعاوني، و لاحتساب التغيرات في حقوق المساهمين

التزاماً بالمادة الثامنة والثلاثون من اللائحة التنفيذية لنظام مراقبة شركات التأمين 2022/08/02)11(
التعاوني، و لاحتساب التغيرات في حقوق المساهمين

التزاماً بالمادة الثامنة والثلاثون من اللائحة التنفيذية لنظام مراقبة شركات التأمين 2022/09/04)12(
التعاوني، و لاحتساب التغيرات في حقوق المساهمين

التزاماً بالمادة الثامنة والثلاثون من اللائحة التنفيذية لنظام مراقبة شركات التأمين 2022/09/12)13(
التعاوني و لاحتساب التغيرات في حقوق المساهمين و كجزء من تحضيرات الجمعية 

العامة المنعقد ا بتاريخ 2022/09/12

التزاماً بالمادة الثامنة والثلاثون من اللائحة التنفيذية لنظام مراقبة شركات التأمين 2022/10/03)14(
التعاوني، و لاحتساب التغيرات في حقوق المساهمين

يقر مجلس إدارة الشركة 
السعودية لإعادة التأمين 

)إعادة( بما يلي: 

أن سجلات الحسابات أعدت بالشكل   
الصحيح.

أن نظام الرقابة الداخلية أعد على   
أسس سليمة ونفذ بفاعلية.

أنه لا يوجد أي شك يذكر في قدرة   
الشركة على مواصلة نشاطها.

12.19 طلبات الشركة لسجلات أصحاب الأسهم وتاريخ كل طلب وسببه
 الحوكمة
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رقم الطلب لسجلات 
أصحاب الأسهم من 

قبل الشركة

Request reasonsسبب الطلب

التزاماً بالمادة الثامنة والثلاثون من اللائحة التنفيذية لنظام مراقبة شركات التأمين 2022/11/02)15(
التعاوني، و لاحتساب التغيرات في حقوق المساهمين

التزاماً بالمادة الثامنة والثلاثون من اللائحة التنفيذية لنظام مراقبة شركات التأمين 2022/11/08)16(
التعاوني، و لاحتساب التغيرات في حقوق المساهمين

التزاماً بالمادة الثامنة والثلاثون من اللائحة التنفيذية لنظام مراقبة شركات التأمين 2022/12/04)17(
التعاوني، و لاحتساب التغيرات في حقوق المساهمين

12.20 المعاملات بين الشركة 
والأطراف ذات الصلة

)1( عقود إعادة التأمين مع شركة بروبيتاز 
كوربرت كابيتال المملوكة لـ بروبيتاز 
القابضة )برمودا(، ولها مصلحة غير 

مباشرة مع رئيس مجلس الإدارة 
السيد هشام عبد الملك آل الشيخ، 

والعضو المنتدب و الرئيس التنفيذي 
السيد فهد الحصني، وعضو مجلس 

الإدارة السيد جيـــن لـــوك قيرقيـــن 
وذلك بسبب عضويتهم في مجلس 
الإدارة للشركة الأم بروبيتاز القابضة 

)برمودا(. كما توجد لعضو مجلس 
الإدارة الأستاذ/ جين لوك قيرقين 

وللمدير المالي الأستاذ/ نيلمين بيريز 
مصلحة غير مباشرة لعضويتهما في 
مجلس إدارة شركة "بروبيتاز كوربرت 

كابيتال".  بقيمة 158,704,085ريال. 
ومدتها سنة ميلادية وذلك بـــدون 

شـــروط تفضيلية

الاعمـــال وعقـــود بيـــن الشـــركة   )2(
وعضو مجلـــس الإدارة الأســـتاذ/ 

جين لـــوك قيرقيـــن لمدة عـــام 
بقيمة 188,983  ريـــال ، لتقديـــم 
خدمـــات استشـــارية فـــي مجـــال 

 إعـــادة التأمين والتـــي لعضو 
مجلـــس إدارة الشـــركة جيـــن لـــوك 
قيرقيـــن ، مصلحة مباشـــرة فيهـــا 

ومدتها سنة ميلادية ، وذلك بـــدون 
شـــروط تفضيلية.

 لم تسجل أي من الحالات التالية 
خلال عام 2022:

أي ترتيبات أو اتفاقيات قام فيها أي    –
مدير أو عضو تنفيذي بالتنازل عن أي 

مكافآت.

أي ترتيبات أو اتفاقيات قام فيها أي    –
من أصحاب المصلحة بالتنازل عن 

حقه في الأرباح.

الاستثمارات أو الاحتياطات 
المعمولة لمصلحة الموظفين
لم تقم الشركة بأي استثمارات أو 

احتياطات تخص مصلحة الموظفين.

لم يشمل تقرير المراجع الخارجي أي 
تحفظات على الإقرارات المالية ولم 

يقدم مجلس الإدارة أي مقترحات لتبديل 
المراجع قبل انتهاء فترة عمله الموافق 

عليها  

الحوكمة
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13.1 المخاطر الحالية والمستقبلية 
يحدد مجلس إدارة الشركة مدى قابلية الشركة للتعرض للمخاطر 
والقدرة على تحملها والخطط الإستراتيجية وخطط الأعمال. ويتم 

متابعة أعمال الشركة من خلال مجلس الإدارة واللجان الفرعية 
وإدارة الشركة التنفيذية.

 
ويضع مجلس الإدارة أنظمة ومعايير داخلية للتحقق من كفاية 

وكفاءة إدارة مخاطر الشركة.

وفقاً للملاحظة رقم )31( من البيانات المالية، تتعرض الشركة 
للمخاطر، ومنها مخاطر إعادة التأمين، ومخاطر الأطر التنظيمية، 

ومخاطر إدارة المطالبات، ومخاطر الاحتياط والاحتياطات النهائية، 
ومخاطر الائتمان، ومخاطر السيولة، ومخاطر العملات، ومخاطر 

أسعار العمولات الخاصة، وإدارة رؤوس الأموال.

13. إدارة المخاطر
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إدارة المخاطر

كما أسفرت المراجعة السنوية للمخاطر بالشركة خال عام 2022 م عن تحديد المخاطر الحالية والمستقبلية التالية: 

مخاطر إعادة التأمين تشمل التركز، والتراكم، والتعرض لحوادث الكوارث، والحوادث 
الجسيمة المنفردة الناتجة عن التوسع في أنشطة الاكتتاب، والارتفاع في عدد المطالبات، 

وارتفاع حدتها. ويمكن الحد من هذه المخاطر من خلال التنويع في المخاطر والالتزام بمعايير 
الاكتتاب بالإضافة إلى الاستفادة من تغطية إعادة الإسناد مخاطر إعادة الإسناد تنشأ مخاطر 
إعادة الإسناد من عدم قيام معيدي التأمين بالوفاء بالتزاماتهم حسب اتفاقيات إعادة الإسناد 
وتشمل عدم دفع المطالبات المستحقة. وللتقليل من هذه المخاطر يتم اختيار شركات إعادة 
التأمين بشكل دقيق وتوزيع مصادر إعادة التأمين والتأكد من التصنيف الائتماني الخاص بها

تنشأ مخاطر إدارة المطالبات بشكل رئيسي نتيجة لتحديد احتياطيات المطالبات أو دفع 
التعويضات بشكل غير صحيح أو غير مكتمل. تقوم إدارة المطالبات بالشركة بتطبيق قواعد 

وإجراءات معينة للتأكد من إدارة المطالبات بشكل عادل وفعال وبحسب شروط وثيقة 
التأمين والتزاماً بالمتطلبات النظامية والحفاظ على المصلحة العامة للشركة.

تنشأ مخاطر الاحتياطيات في الشركة عندما تكون الاحتياطيات المرصودة غير كافية للوفاء 
بمطالبات إعادة التأمين وذلك من خلال التنبؤات غير الدقيقة. لإدارة الاحتياطيات وللحد 

من الآثار السلبية لتلك المخاطر، يقوم الفريق الأكتواري بالشركة بتطبيق عدد من الطرق 
المعتمدة لتقدير المطالبات النهائية ومراقبة تطور المطالبات والقيام باختبارات قياس 

الجهد لأرصدة مطلوبات إعادة التأمين النهائية.

تتمثل مخاطر الائتمان في عدم مقدرة طرف ما – على سبيل المثال معيدي التأمين 
أو مُسنّدي التأمين أو الوسطاء أو مصدري الديون – على الوفاء بالتزاماتهم بشأن أداة 

مالية مما يؤدي إلى تكبد الشركة لخسارة مالية. ويتم التعامل مع هذه المخاطر من خلال 
سياسات تضمن التأكد من مستوى جودة الائتمان والمركز المالي والقانوني بالإضافة إلى 

تطوير العلاقة والمراقبة الدورية للذمم المدينة.

تكمن مخاطر السيولة في عدم توفر السيولة اللازمة للوفاء بالتزامات الشركة المالية، 
وتقوم الشركة بمتابعة متطلبات السيولة بشكل دوري للحد من هذه المخاطر كما تحدد 

سياسة الاستثمار ضوابط محددة للتعامل مع مخاطر السيولة.

 مخاطر إعادة
التأمين

 مخاطر إدارة
المطالبات

 مخاطر
الاحتياطيات

 مخاطر
الائتمان

 مخاطر
السيولة
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يتطلب من الشركة الالتزام بالمتطلبات القانونية والتنظيمية للجهات الرقابية، وخاصة 
أنظمة هيئة السوق المالية والبنك المركزي السعودي ووزارة التجارة ووزارة الموارد البشرية 

والتنمية الاجتماعية. وتتبع الشركة سياسات تضمن الالتزام الكامل بجميع المتطلبات 
النظامية وتتعامل معها بجدية تامة، كما توجد لدى الشركة إدارة التزام متخصصة ترتبط 

بلجنة المراجعة.

تنشأ مخاطر صرف العملات من خلال التذبذب في أسعار العملات الأجنبية مما يؤثر على 
استثمارات الشركة الأجنبية ونتائج عمليات إعادة التأمين المرتبطة بعملات أجنبية. وتقوم 
الشركة بمتابعة أسعار العملات الأجنبية بشكل دوري للحد من هذه المخاطر واتخاذ الإجراء 

المناسب إذا لزم.

تؤثر المخاطر الناتجة عن العوامل الاقتصادية واتجاهات الأسواق والظروف الجيوسياسية 
في أنشطة الشركة واستثماراتها، وتشمل مخاطر أسعار الأسهم وأسعار الفائدة وأسعار 

صرف العملات وعدم الاستقرار الاقتصادي – على سبيل المثال التغير في أسعار النفط – 
ويتم التعامل مع هذه المخاطر من خلال إستراتيجية الاستثمار المتوازنة والمعتمدة من قبل 

مجلس إدارة الشركة.

تؤثر المخاطر الناتجة عن العوامل الاقتصادية واتجاهات الأسواق والظروف الجيوسياسية 
في أنشطة الشركة واستثماراتها، وتشمل مخاطر أسعار الأسهم وأسعار الفائدة وأسعار 

صرف العملات وعدم الاستقرار الاقتصادي – على سبيل المثال التغير في أسعار النفط – 
ويتم التعامل مع هذه المخاطر من خلال إستراتيجية الاستثمار المتوازنة والمعتمدة من قبل 

مجلس إدارة الشركة.

تعد المعلومات من الأصول المهمة لأي منظمة، ومع التوسع في استخدام نظم 
المعلومات والبيانات في أنشطة الشركة فإنها معرضة للاختراق والسرقة والتعطيل 

والتسريب والتعديل والتدمير من قبل أشخاص أو جهات غير مصرح لها هدفها الإضرار 
بالشركة وأصولها وموظفيها والدولة وجهات أخرى. تستخدم الشركة مجموعة من الأدوات 

التنظيمية والتقنية والاحترازية، والممارسات الهادفة إلى حماية الحواسيب والخوادم 
والشبكات وما بداخلها من بيانات من الاختراقات أو التلف أو التغيير أو تعطل الوصول 

للمعلومات أو الخدمات.. 

 مخاطر صرف
العملات

 مخاطر
السوق

 مخاطر
السوق

المخاطر القانونية والالتزام 
بالمتطلبات النظامية

 المخاطر
السيبرانية
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 تقرير مجلس 
تعد سمعة الشركة أمرا مهما للحصول على ثقة عملاء الشركة الحاليين والمستقبليين، الإدارة 2022

وبالتالي فإن المعلومات والأخبار المرتبطة مباشرة أو غير مباشرة بالشركة قادرة أن تضر 
بسمعتها، وقد تفقد الثقة في استخدام الشركة كموفر لخدمة إعادة التأمين. للحد من 

هذه المخاطر، حصلت الشركة على تصنيف A- من شركة ستاندرد آند بورز S&P وتصنيف 
gcAAA على المستوى الإقليمي وتصنيف A3 للقوة المالية للتأمين على المستوى 

 Moody’s على المستوى الوطني من وكالة موديز A1.sa العالمي وتصنيف 
)نظرة مستقبلية مستقرة(.

 تتعرض شركات إعادة التأمين لخفض التصنيف من قبل وكالات التصنيف إذا كانت 
الشركة غير قادرة على تلبية متطلبات الوكالات مما قد يؤثر على سمعة الشركة ونموها. 

وتقوم وكالات التصنيف بشكل رئيسي بتقييم قدرة الشركة على الالتزام بمتطلباتها 
المالية، وبالتالي تشكل الخسائر المالية والنمو الكبير والتصنيف السيادي للمملكة العربية 

السعودية العوامل الرئيسة التي تؤثر على قدرة الشركة على الالتزام بالمتطلبات المالية. 
وللحد من هذا الخطر تقوم الشركة بإدارة رأس المال المطلوب من قبل وكالات التصنيف 

على أساس ربع سنوي ويتم إجراء مناقشة دورية معها لتحديثها فيما يتعلق بالعمل والسوق 
وتناول المخاوف إن تم أثارتها، ويتخذ الإجراء المناسب إذا كان هناك أي تغيير كبير في بيان 

مخاطر الشركة. 

تعد المخاطر حديثة النشوء عالية الخطر حيث يصعب اكتشافها مبكراً، وبالإمكان خفض 
حجم الخطر بشكل كبير إذا تم اكتشافها بشكل مبكر. تقوم الشركة بمتابعة جميع الأحداث 
العالمية والتي قد تكون مسبباً لأي مخاطر للشركة وتبقي مجلس الإدارة ولجانه المعنية 

 والإدارة التنفيذية على اطلاع في مستجداتها وتقدم الحلول اللازمة لتفادي أو نقل أو 
خفض الخطر. 

إحدى هذه المخاطر حديثة المنشأ هي عدم الامتثال بمعايير الحوكمة البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات، ومثال على هذه المعايير مواجهة التغير المناخي وآثاره، حيث توفر إعادة 

التأمين مستويات حماية مختلفة طويلة الأمد.الزيادة في تقلبات درجات الحرارة وآثارها 
لاتؤثر فقط على الزراعة، والانتاجية، ومصادر المياه، والصحة، ومخاطر الوفاة، بل تزيد من 

عدم الاستقرار في بعض المناطق. تقوم الشركة بتبني عدد من المبادرات التي تضمن 
تحقيق معايير الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، وقد قامت بنشر تقريرها 

الأول للاستدامة لعام 2020 والذي يوضح مبادرات الشركة للامتثال بهذه المعايير.

بالإضافة إلى ذلك، تعد الصراعات العالمية أحد المخاطر الصاعدة في قطاع التأمين، حيث 
من الممكن أن تقود إلى زيادة في تكلفة التأمين والتقليل من توفر حماية التأمين. ومن 

الأمثلة على ذلك الصراع الروسي الأوكراني الحالي. وعلى الرغم من ذلك، لا تمتلك الشركة 
تعرضاً كبيراً على المناطق المتأثرة، وتراقب الشركة باستمرار مقدار التعرض وستتخذ 

الإجراءات اللازمة للاستجابة لأي أثر مستقبلي لهذا الصراع. 

مخاطر السمعة

مخاطر التصنيف

 المخاطر حديثة 
المنشأ

إدارة المخاطر
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