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نبذة عن بنك رأس الخيمة الوطني

عام إعادة ضبط الأداء

لمحة عن عام 2022

عام 2022 بالأرقام

صافي الأرباح

1,163.4مليون د.إ
+53.4% على أساس سنوي

رضا العملاء وهو ببساطة الأفضل

النتيجة الإجمالية لرضا العملاء 

 %87
)%86.6 : 2021(

المحافظة على الموارد الطبيعية

الاستهلاك المباشر لطاقة الكهرباء 

19,822,691كيلووات ساعة 
)2021: ,22,540,459 كيلووات ساعة(

إجمالي استهلاك المياه 

48,407,000 لتر 
)2021: 51,235,478 لتر(

التنوع والشمولية في نهاية العام

نسبة التوطين 

 %19
)%16 : 2021(

عدد الجنسيات الممثلة في القوى العاملة لدى البنك 

 56
)49 : 2021(

نتائج السنة بالكامل
)مليون درهم إماراتي(

السنة المالية 
2018

السنة المالية 
2019

السنة المالية 
2020

السنة المالية 
2021

السنة المالية 
2022

2,768.72,802.12,525.62,168.42,489.3صافي إيرادات الفوائد

1,058.31,176.81,038.41,062.1962.5الإيرادات من غير الفوائد

3,827.03,978.93,564.03,230.53,451.8إجمالي الإيرادات

)1,484.4()1,395.6()1,395.3()1,570.4()1,488.3(النفقات التشغيلية

الأرباح التشغيلية قبل احتساب مخصصات انخفاض 
2,338.72,408.52,168.71,835.01,967.5القيمة

)804.0()1,076.7()1,663.3()1,313.2()1,421.1(مخصصات انخفاض القيمة

917.51,095.3505.4758.31,163.4صافي الربح

أبرز ملامح الميزانية العمومية
)مليار درهم إماراتي(

السنة المالية 
2018

السنة المالية 
2019

السنة المالية 
2020

السنة المالية 
2021

السنة المالية 
2022

52.757.152.857.666.5إجمالي الموجودات

لف 34.836.332.235.538.1إجمالي القروض والسُّ

34.136.836.938.944.9الودائع

التحول الرقمي
السنة المالية 

2018
السنة المالية 

2019
السنة المالية 

2020
السنة المالية 

2021
السنة المالية 

2022

4,775,4866,202,5607,499,5999,204,44710,595,609عدد التعاملات الرقمية

23,939,90729,891,65832,309,33834,674,18338,310,369عمليات تسجيل الدخول من قبل العملاء

إجمالي القروض والسلف

38.1 مليار د.إ
+7.6% على أساس سنوي

إجمالي الموجودات

66.5 مليار د.إ
+15.5% على أساس سنوي

العائد على حقوق الملكية

 %13.5
لعام 2022

نسبة تمثيل النساء في المناصب الإدارية العليا 

 %20
)%18 : 2021(
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نبذة عن بنك رأس الخيمة الوطني

أبرز أحداث العام
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بنك رأس الخيمة الوطني يطلق   •
أول تجربة إلحاق رقمي »الأول 

من نوعها« في المنطقة والتي 
ستمكن الشركات الصغيرة 

والمتوسطة من التقدم 
بطلب الحصول على قروض 

الأعمال وتمويل رأس المال 
العامل والتمويل القائم على 

الموجودات من خلال بوابة 
التقديم السريع لبنك رأس 

الخيمة الوطني. 

أبريل

بنك رأس الخيمة الوطني   •
يحقق أعلى نموّ في صافي 
الأرباح منذ الربع الثالث من 

عام 2015، بواقع 351 مليون 
درهم إماراتي.

بنك رأس الخيمة الوطني   •
ينضمّ إلى منصّة »بُنى« 

لتعزيز المدفوعات التابعة 
لصندوق النقد العربي بهدف 

تزويد العملاء بمنصّة خدمة 
مدفوعات معزّزة تتيح إرسال 
واستلام الأموال عبر الحدود 

بمختلف العملات.

بنك رأس الخيمة الوطني يفوز   •
بجائزة أفضل بنك للشركات 

الصغيرة والمتوسطة من 
جوائز التميّز المصرفي. 

سبتمبر

أعلن بنك رأس الخيمة الوطني   •
وسوق أبوظبي العالمي، المركز 

المالي الدولي لعاصمة دولة 
الإمارات، عن توقيع مذكّرة 

تفاهم مشتركة تهدف إلى 
تقديم خدمات مصرفية مميزة 

للمؤسّسات المرخّصة في سوق 
أبوظبي العالمي، وكذلك تسهيل 
فتح الحسابات لكافة المؤسسات 

بما في ذلك الشركات الصغيرة 
والمتوسطة ومكاتب الصرافة 

التي تتعامل بالأصول الافتراضية، 
وصناديق التحوّط والشركات 

المالية.

بنك رأس الخيمة الوطني يعقد   •
شراكة مع DataRobot، الشركة 
الرائدة عالمياً في مجال الذكاء 

 &e»الاصطناعي السحابيّ، و
المؤسسات«، مزوّد الخدمات 

المحليّ، لبناء وتطوير منصّة ذكاء 
اصطناعي رائدة تهدف إلى تسريع 
تحليلاته الاصطناعية القائمة على 

التعلّم الآليّ.

نوفمبر

بنك رأس الخيمة الوطني   •
وشركة هانيويل يعلنان إطلاق 
مشروع استراتيجي يهدف إلى 

الإسهام في توفير وتعزيز 
كفاءة استهلاك الطاقة فضلًا 
عن دعم تحقيق أهداف الحدّ 

من الانبعاثات الكربونية. 

بنك رأس الخيمة الوطني يفوز   •
بجائزة التياتنيوم من ذا أسيت 

تريبل إيه إي إس جي لجوائز 
الشركات.

ديسمبر

تولّى السيد راحيل أحمد   •
مسؤولياته كرئيس تنفيذي 
لمجموعة بنك رأس الخيمة 

الوطني

يناير

بنك رأس الخيمة الوطني يوقع   •
مذكرة تفاهم مع منصة تريدلنغ 

بهدف تقديم عروض ذات قيمة 
معززة لحاملي بطاقات الأعمال 

من بنك رأس الخيمة الوطني.

فبراير

بنك رأس الخيمة الوطني   •
يتعاون مع شركة الاتحاد 

لائتمان الصادرات، شركة حماية 
الائتمان التابعة للحكومة 

الاتحادية، لتسهيل حصول 
الشركات الصغيرة والمتوسطة 

على التمويل من خلال »بوابة 
التمويل التجاري الموحدة«، 
وهي منصة رقمية تساعد 

الشركات الإماراتية العاملة في 
قطاع التصدير وإعادة التصدير، 

في الحصول على التمويل 
بسهولة وتوسيع أعمالها على 

الصعيد العالمي.

بنك رأس الخيمة الوطني   •
يحقّق ارتفاعاً في صافي 

الأرباح تجاوز 93% للربع الأول 
من عام 2022. 

مارس
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نبذة عن بنك رأس الخيمة الوطني

تم إعداد التقرير المتكامل السنوي لبنك رأس الخيمة الوطني لرفد أصحاب المصالح 
الكرام بنظرة شاملة حول عمليات المجموعة.

نطاق التقرير 
يتضمن هذا التقرير معلومات حول استراتيجية البنك، ونموذج 
عمله، وسياقه التشغيلي، والمخاطر المادية، ومنافع أصحاب 

المصالح، والأداء، والتوقعات، والحوكمة خلال السنة الممتدة من 
1 يناير ولغاية 31 ديسمبر 2022. كما يستعرض التقرير استراتيجية 

البنك ونهجه في تنفيذ عمليات المجموعة.

ويتطرق التقرير أيضاً إلى الأنشطة الرئيسية للبنك، وقطاعات 
الأعمال وجوانب الدعم الرئيسية. ويسلط الضوء على ممارسات 

الأعمال التي يعتمدها البنك، والأهداف الاستراتيجية، والبيانات غير 
المالية والربحية بهدف تزويد أصحاب المصلحة بالأدوات اللازمة 

لتقييم قدرة المجموعة على خلق قيمة والحفاظ عليها على 
المدى القصير والمتوسط والطويل.

البيانات المالية وغير المالية
تم إعداد هذا التقرير المتكامل وفقاً لإطار العمل الدولي المتبع 
في إعداد التقارير المتكاملة لمجلس معايير الاستدامة الدولية. 

وبالإضافة إلى عرض البيانات المالية، يشمل هذا التقرير أيضاً 
معلومات حول الأداء غير المالي والفرص والمخاطر والمخرجات 

التي تمس أصحاب المصالح الرئيسيين، وتؤثر في قدرة البنك على 
خلق قيمة مستدامة. وتم إعداد التقرير على أساس جوهر الأعمال.

وتغطي البيانات المالية السنوية لبنك رأس الخيمة الوطني أنشطة 
البنك وجميع شركاته التابعة. وتم إعداد البيانات المالية الموحدة 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022 وفقاً للمعايير الدولية 
للتقارير المالية والأحكام السارية لمصرف الإمارات العربية المتحدة 

المركزي والنظام الأساسي للبنك.

الجمهور المستهدف
يسعى هذا التقرير بشكل ّ رئيسي إلى تقديم المعلومات اللازمة 

للمستثمرين على المدى الطويل )المساهمون، حاملو الصكوك 
والمستثمرون المحتملون( كما يعرض المعلومات المرتبطة 

بكيفية خلق القيمة لأصحاب المصالح الآخرين، بمن فيهم هيئاتنا 
التنظيمية، والعملاء، والموظفين، والمجتمع عموماً.

تقرير الحوكمة والبيئية والمجتمع
يتضمن التقرير كذلك منهجيات البنك في مجال الحوكمة وإدارة 

المخاطر، بالإضافة إلى معلومات البيئة والمجتمع وحوكمة 
الشركات، وإطار عمل الاستدامة الذي طوره بنك رأس الخيمة 

الوطني وفقاً لمعايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير، وأهداف 
الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، ومؤشرات الإفصاح البيئي 

والاجتماعي وحوكمة الشركات في سوق أبوظبي الأوراق المالية، 
ورؤية الإمارات 2031. 

البيانات الاستشرافية
يمكن أن يتضمن هذا التقرير معلومات مالية تعتمد على الأرقام 

والتقديرات أو الافتراضات التي تخضع للتغيير بما في ذلك البيانات 
الخاصة بما يؤمن به البنك أو ما يتوقعه في الوقت الحالي فيما 

يتعلق بأعماله وعملياته وظروف السوق ونتائج العمليات والوضع 
المالي والمخصصات المحددة وممارسات إدارة المخاطر، لذا ننصح 

القراء ألّا يضعوا كل ثقتهم في هذه البيانات الاستشرافية، مع 
العلم أن بنك رأس الخيمة الوطني غير ملزم بنشر نتائج تنقيحات 

لهذه البيانات الاستشرافية كإشارة إلى أية أحداث أو ظروف أو 
أحداث غير متوقعة قد تقع بعد تاريخ هذه البيانات، وقد مارس 
البنك العناية الواجبة خلال إعداد البيانات التطلعية، إلا أن النتائج 

الفعلية قد تختلف سلباً أو إيجاباً. وتخضع التوقعات والافتراضات 
إلى الشك والظروف الطارئة والتي ليس لبنك رأس الخيمة الوطني 

سيطرة عليها. 

مسؤولية مجلس الإدارة 
وافق مجلس الإدارة على التقرير السنوي المتكامل في 20 مارس 

2023 إقراراً منه بمسؤوليته عن دقة ما جاء فيه. وقد سخّر 
المجلس خبرات أفراده، كما رأى أن هذا التقرير السنوي المتكامل 
يتناول المسائل الجوهرية ويقدم رؤية متكاملة لأداء البنك خلال 

الفترة التي يغطيها التقرير.

محمد عمران الشامسي
رئيس مجلس الإدارة

حول تقريرنا المتكامل

تعليقات حول التقرير السنوي المتكامل
نرحب بأي تعليقات حول هذا التقرير، ويرجى إرسال أي تعليقات في هذا الصدد, عبر البريد الإلكتروني

ir@rakbank.ae
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نبذة عن بنك رأس الخيمة الوطني

محمد عمران الشامسي
رئيس مجلس الإدارة

كوننا مؤسسة مالية 
رائدة في دولة الإمارات

العربية المتحدة، ندرك 
في بنك رأس الخيمة
الوطني أهمية الدور 
الذي نقوم به لدعم
رؤية الدولة ونموها 

لعام 2050.

“

كلمة رئيس مجلس الإدارة

الاستثمار المكثف في التحول الرقمي وبناء مهارات المستقبل

يسرني بالنيابة عن مجلس إدارة بنك رأس 
الخيمة الوطني أن أقدم لكم التقرير 

السنوي المتكامل والبيانات المالية المدققة 
لبنك رأس الخيمة الوطني والشركات التابعة 

له للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022.

بالتوازي مع تسارع تعافي اقتصاد دولة 
الإمارات العربية المتحدة بعد انحسار 

جائحة كوفيد-19 في عام 2022، دخل 
البنك حقبة نمو جديدة في الأداء تتسم 

بالتحول الجذري. ومع هذا الانتعاش القوي 
في أدائنا، فنحن نمضي قدماً بخطىً ثابتة 

لتحقيق توسع مستدام، تدعمه استثمارات 
مستهدفة، وتركيز قوي على بناء مرونة 

مالية وتشغيلية.

كوننا مؤسسة مالية رائدة في دولة الإمارات 
العربية المتحدة، ندرك في بنك رأس الخيمة 

الوطني أهمية الدور الذي نقوم به لدعم 
رؤية الدولة ونموها لعام 2050. ونؤكد 

التزامنا في الاستثمار في التكنولوجيا 
والابتكار لدفع الشمول المالي قدماً، وخلق 

اقتصاد أكثر تنوعاً واستدامةً.

استشرافاً للمستقبل، نتوقع أن يكون عام 
2023 عاماً مليئاً بالفرص حتى في ظل 
حالة عدم اليقين الناجمة عن الظروف 

الجيوسياسية والاقتصادية غير المواتية. 
ولذلك سنقوم بتنويع أعمالنا، وزيادة التركيز 

على وضعنا الائتماني، وسوف نضع أسساً 
لنمو مستدام وطويل الأمد. 

سنقوم من خلال تنفيذ خطتنا الاستراتيجية 
الأحدث والتي تغطي عدة سنوات، بالبناء 
على نقاط القوة الحالية للبنك، ومواصلة 

تحويل البنك لمواجهة التحديات التي 
تفرضها البيئة الخارجية لهذا القطاع، 

وبالتالي الاستمرار في تجاوز توقعات عملائنا. 

سنواصل تسريع وتيرة التحول الرقمي 
للبنك لإطلاق تجارب رقمية سريعة وسهلة 

الاستخدام وشخصية وملائمة لعملائنا. 
وتعتبر نتائج هذه المبادرات المميزة عاملًا 

أساسياً لاستمرار نجاح البنك.

أداء جيد رغم بعض العوامل 
المعاكسة

تنامى زخم أعمال بنك رأس الخيمة الوطني 
بشكل ملحوظ، مما مكننا من إعادة استثمار 

الموارد في تنمية أعمالنا. في الوقت ذاته، 
دعمت الظروف الاقتصادية المزدهرة في 

دولة الإمارات العربية المتحدة أداءنا، ولا 
سيما فيما يخص الانخفاض الكبير في 

حجم المخصصات.

أما الجوانب السلبية فتمثلت في عدد قليل 
من خسائر التداول في الربع الأول على 

خلفية تقلب أسعار العملات في الأسواق 
الناشئة، لكن تم استرداد هذه الخسائر في 

الأرباع اللاحقة خلال السنة. وكان لزيادة 
أسعار الفائدة تأثير مماثل على أداء خزينتنا، 

مما دفعنا إلى تكثيف تركيزنا على صرف 
العملات الأجنبية والمشتقات والمنتجات 

ذات الصلة.

عزز البنك ميزانيته العمومية مع نمو حجم 
الأعمال وانتعاش الاقتصاد الإماراتي، في 

حين أدى ارتفاع أسعار الفائدة إلى تحسن 
هوامش الربح. كما عززنا محفظتنا من 

الحسابات الجارية وحسابات التوفير، والتي 
تأثرت إيجاباً بارتفاع أسعار الفائدة.

استقطاب المواهب والاحتفاظ بها
يدأب بنك رأس الخيمة الوطني على إرساء 

ثقافة تنظيمية قوية تفتح المجال أمام 
موظفيه لتطوير مهاراتهم. ويمثل هذا 

النهج جزءاً أساسياً من مهمتنا لاستقطاب 
المواهب الاستثنائية والاحتفاظ بها. 

ولتحقيق هذا الهدف، عززنا مستويات 
المرونة في العمل، وقدمنا حزمة تنافسية 

تمكننا من تطوير مواهب متخصصة وصقل 
المهارات الأساسية التي تلبي احتياجات 

البنك. وإذ ندرك أهمية دعم النمو والتطور 
الوظيفي للمواطنين الإماراتيين، فإننا نسعى 

جاهدين لتزويدهم ببرامج تمكينية تدعم 
نموهم على المستوى الشخصي وتساهم 

في الوقت ذاته في نمو اقتصاد دولة 
الإمارات العربية المتحدة.

تعزيز الاستدامة
تتنامى أهمية الاستدامة بشكل متزايد 

في أعمالنا. ويتمحور إطار عمل الاستدامة 
في بنك رأس الخيمة الوطني حول 3 ركائز 

أساسية وهي البيئة وأصحاب الهمم 
والمجتمع. وعلى المستوى الداخلي، يتخذ 

البنك خطوات مهمة لترشيد استهلاك 

الطاقة والورق والبلاستيك، بالإضافة إلى 
إعادة تدوير وإعادة استخدام هذه المواد 

قدر المستطاع. وفي الوقت نفسه، ندعم 
موظفينا ونشجعهم على التطوع في 

مبادراتنا المستدامة الداخلية والخارجية. 
ونواصل دعمنا للأشخاص المصابين بالتوحد 

ورفع مستوى الوعي من خلال رعايتنا 
لمركز رأس الخيمة للتوحد وبرنامج »اندماج« 

الذي يوفر خبرات عملية للطلاب المصابين 
بالتوحد. أما في المجتمع، فنحن ملتزمون 

بتعزيز الثقافة المالية من خلال المدارس 
وحلقات التثقيف المالي لموظفينا.

ديباك ماجيثيا - قيادي من بنك 
رأس الخيمة الوطني

أحزننا الرحيل المفاجئ لـ ديباك ماجيثيا، 
المدير التنفيذي المالي لبنك رأس الخيمة 

الوطني. كان ديباك مديراً مالياً متمرساً 
كسب احترام الجميع ونال إعجاب زملائه 

وتقديرهم. جسد ديباك مثال القائد 
والمعلم المتواضع ونموذجاً في التعامل 

اللطيف. وجميعنا في بنك رأس الخيمة 
الوطني وكل من عرفه نفتقده بشدة. 

وبالنيابة عن البنك، أتقدم بأحر التعازي لأسرة 
الفقيد، ونسأل الله عز وجلّ أن يتغمّده 

بواسع رحمته.

شكر وعرفان
يسرّني بالنيابة عن مجلس الإدارة أن أتقدم 

بأسمى آيات التقدير إلى صاحب السمو 
الشيخ محمد بن زايد آل نهيان، رئيس دولة 

الإمارات العربية المتحدة، حاكم إمارة 
أبوظبي »حفظه الله« وصاحب السمو الشيخ 

سعود بن صقر القاسمي، عضو المجلس 
الأعلى للاتحاد وحاكم إمارة رأس الخيمة 

»رعاه الله«.
وفي النهاية، أود أن أعبر عن تقديري 

لمساهمينا الأعزاء وموظفينا وعملائنا 
الكرام وفريق إدارتنا على التزامهم الدائم 

وولائهم للبنك.

يتمحــور إطار عمل 
الاســتدامة في بنك 

رأس الخيمــة الوطني 
3 ركائز أساســية  حول 
وهــي البيئة وأصحاب 

ــم والمجتمع. الهم

نتوقع أن يكون عام
2023 عاماً مليئاً بالفرص
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نبذة عن بنك رأس الخيمة الوطني وخدماته

بنك رأس الخيمة الوطني هو شركة مساهمة عامة تأسست في عام 1976 في 
دولة الإمارات العربية المتحدة وحائز على جوائز عديدة. بنك رأس الخيمة الوطني 

هو مؤسسة مالية متكاملة تقدم الخدمات المصرفية التقليدية والإسلامية، 
وخدمات التأمين وغيرها من الخدمات المتنوعة عبر جميع وحدات أعمالها 

والشركات التابعة. ويعتبر البنك مؤسسة مالية رائدة في السوق الإماراتية، ولا 
سيما في مجال الخدمات المصرفية للشركات الصغيرة والمتوسطة، ويتمتع 

بمكانة ريادية في مجال الابتكار في الخدمات المصرفية للأفراد. وشهدت وحدة 
الخدمات المصرفية للشركات في السنوات الأخيرة نمواً سريعاً وباتت تمثل الآن 

حصة كبيرة من أرباح البنك.

مقر عمل بنك رأس الخيمة الوطني
يقع المقر الرئيسي لبنك رأس الخيمة الوطني في إمارة رأس الخيمة بدولة الإمارات العربية المتحدة، ويقع المكتب الرئيسي في مبنى بنك رأس 

الخيمة الوطني في شارع الشيخ محمد بن زايد في رأس الخيمة. وتنتشر فروعنا في جميع أنحاء الإمارات.

أعمال بنك
رأس الخيمة الوطني

المصدر: سوق أبوظبي للأوراق المالية
قد لا تكون الأرقام دقيقة نتيجة التقريب

الشركات التابعة
الغايةالدولةالملكيةالشركة التابعة

تطوير منتجات التأمينالإمارات العربية المتحدة79.23%شركة رأس الخيمة الوطنية للتأمين 

تقديم خدمات دعم المكاتب الخلفيةالإمارات العربية المتحدة80.00*%خدمات دعم المكاتب الخلفية

تقديم الدعم في مجال تقنية المعلوماتالإمارات العربية المتحدة80.00*%راك تكنولوجي

المساعدة في إصدار السنداتجزر كايمان100.00%راك للتمويل كايمان المحدودة

تسهيل معاملات الخزينةجزر كايمان100.00%راك جلوبال ماركت كايمان ليمتد

100.00%راك للخدمات المالية المحدودة**
مركز دبي المالي 
العالمي، الإمارات

تنظيم وتقديم المشورة بشأن المنتجات المالية، 
والاستثمارات، والوصاية.

وساطة التأمينالإمارات العربية المتحدة100.00%بروتيغو لوساطة التأمين***

*تمثل هذه الكيانات ملكية قانونية للبنك. ومع ذلك، فإن نسبة الملكية الفعلية 100% حيث يمتلك باقي حقوق الملكية طرف ذو علاقة.
**تأسست شركة راك للخدمات المالية المحدودة تحت إشراف مركز دبي المالي العالمي. وتم الحصول على موافقة مركز دبي المالي العالمي لبدء الأعمال التجارية وضخ رأس المال 

في يونيو 2022 وتم الاكتتاب برأس مال يبلغ 1,3 مليون دولار أمريكي خلال يونيو 2022.
* * *بروتيغو لوساطة التأمين شركة مسجلة بموجب الرخصة التجارية الصادرة عن حكومة دبي ودائرة الاقتصاد والسياحة بتاريخ يوليو 2022. وحصلت الشركة على الموافقة 

التنظيمية في أغسطس 2022 من مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي.

 حكومة رأس الخيمة    مواطنو دولة الإمارات العربية المتحدة

 مواطنو دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية    الأجانب

هيكلية الملكية كما في 31 ديسمبر 2022

%52.8

%33.0

%12.7

%1.5

يواصل بنك رأس الخيمة الوطني تحويل تجربة العملاء تدريجياً من 
خلال التحول الرقمي واعتماد تحليلات البيانات المتقدمة.

 رأس الخيمة 
 أبوظبي 

 دبي
 الشارقة  

 عجمان
 أم قيوين
 الفجيرة  

*قد لا تكون الأرقام دقيقة نتيجة التقريب خارجية

تحليل القروض بحسب المنطقة الجغرافية )%(

الخدمات المصرفية للأفراد
تمويل العملاء الأفراد وبطاقات الائتمان /الخصم وتسهيلات الإيداع. 	
منتجات الإقراض مثل قروض الوافدين وقروض المواطنين وقروض  	

السيارات وبطاقات الائتمان والرهون العقارية.
الخدمات القائمة على الرسوم مثل التأمين المصرفي ومنتجات  	

الاستثمار وصرف العملات الأجنبية والتحويلات.

الخدمات المصرفية للأعمال
خدمات التمويل لغير الأفراد والودائع للعملاء من المؤسسات  	

الصغيرة والمتوسطة.
رأس المال لأجل ورأس المال العامل وقرض الأعمال والتمويل  	

المضمون والتمويل على أساس الموجودات والتمويل مقابل 
الممتلكات المدرة للدخل.

تسهيلات الإيداع التجاري. 	
قرض الأعمال للشركات التي تصل مبيعاتها إلى 75 مليون درهم  	

إماراتي وتمويل رأس المال العامل للشركات التي تصل مبيعاتها إلى 
 250 مليون درهم إماراتي.

الخدمات المصرفية للشركات
مجموعة من الحلول والخدمات المصرفية مثل التمويل لأجَل، حلول  	

السيولة النقدية، المعاملات المصرفية، صرف العملات الأجنبية 
والمشتقات للشركات الكبيرة التي تتضمّن الهيئات الحكومية 

والمؤسسات العامة والشركات متعددة الجنسيات والشركات الخاصة.
التجارة والاستثمارات في سندات الدين وحقوق الملكية، بالإضافة  	

إلى توفير معاملات مخصصة ومنظّمة لصرف العملات الأجنبية 
والمشتقات وحلول التحوّط لقاعدة عملاء البنك بأكملها.

إدارة العلاقات مع جميع البنوك والمؤسسات المالية غير البنكية  	
والمصارف الإنمائية فوق الوطنية والمتعددة الأطراف، حيث نقدم 

مجموعة واسعة من المنتجات والخدمات لهؤلاء العملاء التي تشمل 
التمويل التجاري والقروض المشتركة/الثنائية، كما نقدّم الحلول 

المخصصة لهم.
مشرفين على السيولة النقدية بالإضافة إلى إدارة مكتب التمويل  	

الجماعي ومخاطر أسعار الفائدة للبنك بالإضافة إلى أي موقع في 
صرف العملات الأجنبية.

راك الإسلامي
قاعدة متنوعة من منتجات الموجودات والخصوم. 	
وتشمل بطاقات الائتمان والحسابات الجارية وحسابات التوفير  	

والخدمات المصرفية للشركات وغيرها من عروض التمويل.

شركة رأس الخيمة الوطنية للتأمين
جميع تعاملات التأمين للشركة التابعة للبنك من خلال شركة رأس   	

الخيمة الوطنية للتأمين.
وتملك حكومة رأس الخيمة بشكل مباشر وغير مباشر 52.8% من رأس مال بنك رأس الخيمة الوطني، ويتم تداول أسهمه في سوق أبوظبي للأوراق المالية.

%62.9

%7.1
%1.8

%7.8%7.2%0.4
%0.2

%12.6
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الرؤية والرسالة والقيم والهوية

بنك رقمي بلمسة إنسانية، مع عملائه في أهم 
لحظات الحقيقة

يهدف بنك رأس الخيمة الوطني أن يكون بنكاً 
رائداً في دولة الإمارات العربية المتحدة يركز على 

العملاء ويوفّر الوصول الملائم إلى المنتجات 
المالية المبتكرة والتنافسية عبر قنوات متعددة 

للأفراد والأعمال.

الرؤية

الرسالة

القيم
النزاهة - يعلم بنك رأس الخيمة الوطني أن الثقة هي الأساس، 	 

وليكون مصدر ثقة يجب أن يحافظ على المنافسة والنزاهة

الشفافية - يقوم البنك بالإفصاح عن شروط وأحكام كل 	 
المنتجات باستخدام لغة بسيطة عبر موقعنا الإلكتروني وفي 

نقاط البيع المختلفة

التعاون - يبني بنك رأس الخيمة الوطني فريق عمل متنوع 	 
لتوليد أفضل الأفكار والتصرف كشركاء مسؤولين مع جميع 

أصحاب المصالح والجهات التنظيمية لخدمة مصالح المجتمع 
على نطاق أوسع

المسؤولية - يدرك بنك رأس الخيمة الوطني بأنه مسؤول في 	 
نهاية المطاف أمام مساهميه بحيث يركز دوماً على مضاعفة 

قيمة الموجودات والمساهمين على المدى الطويل.

الهوية
الأداء - يؤمن بنك رأس الخيمة الوطني بإنجاز الأمور ويعتبر أن 	 

اتخاذ القرار الفعّال هو الأكثر أهمية.

الوضوح - يهدف البنك إلى توفير المعلومات لعملائنا بصورة 	 
واضحة وبسيطة، وتحديثها بانتظام من خلال الموقع 

الإلكتروني للبنك وقنوات الاتصال الأخرى.

المرونة - يعتبر بنك رأس الخيمة الوطني أنه “ببساطة مختلف” 	 
وهذا أمر تقوده احتياجات العملاء المتغيرة.

الابتكار - يلتزم البنك بالاستثمار في الحلول المصرفية الذكية 	 
باستخدام التكنولوجيا على نحو متزايد لجعل مجموعة 

خدماته في متناول أكبر عدد من العملاء، وأينما كانوا.
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علاقاتنا الرئيسية

يؤثر أصحاب المصلحة في بنك رأس الخيمة الوطني بشكل مباشر 
في قدرة البنك على خلق القيمة. ويرتكز نمونا وربحيتنا على 

إدارة علاقاتنا مع العملاء والموظفين والمستثمرين والمنظمين 
والموردين والمجتمعات الأوسع التي نعمل فيها.

ويضم أصحاب المصلحة الرئيسيون مجموعات أو أفراد لهم تأثير كبير على أعمالنا أو الذين قد يتأثرون بشدة بوجودنا، والذين 
نتعامل معهم بصورة منتظمة وتتأثر استراتيجياتنا ومخططات أعمالنا بمدى فهمنا لمخاوف وتوقعات أصحاب المصلحة لدينا.

ومن خلال بناء تواصل جيد مع مختلف أصحاب المصلحة والحفاظ على علاقة بناءة معهم، نكون مؤهلين أكثر لتحديد الفرص 
والمخاطر بصورة مبكرة ومعالجتها في الوقت المناسب. إذ يركز بنك رأس الخيمة الوطني على القضايا التي تهم أصحاب المصلحة 

بشكل أكبر ويولي أهمية كبيرة لتقديم قيمة قصيرة ومتوسطة وطويلة الأجل إلى مجموعات أصحاب المصلحة الرئيسيين التالية.

نموذج أعمالنا

يسعى بنك رأس الخيمة الوطني إلى خلق القيمة وتقديمها لعملائه 
من خلال توفير الخدمات المالية التي تلبي احتياجاتهم وتعزز قدرتهم 

على إدارة المنتجات المالية التي يستخدمونها والاستفادة منها.
وتوظف المجموعة الموارد التي تعتمد عليها لتنفيذ عملياتها وتقديم منتجات وخدمات محددة بطريقة تضمن الوصول إلى نتائج معينة. 

ويوضح الرسم البياني التالي تحليلًا رئيسياً لأنشطة الأعمال الاستراتيجية للمجموعة بالإضافة إلى مدخلات ونتائج الموارد ذات الصلة.

أصحاب المصلحة الرئيسيون

الموظفون

المساهمون 
والمستثمرون

البيئةالعملاء

المجتمع 
المحلي

الموردون

الحكومة 
والجهات 

التنظيمية

تحديث البنية 
التكنولوجية والارتقاء 

بالقدرات الرقمية

دعم النمو بالاعتماد على 
البيانات المتقدمة 
والقدرات التحليلية

توفير تجربة عملاء 
متميزة 

السيطرة على 
منظومة الشركات 

الصغيرة 
والمتوسطة

توفير تجربة   	
تتخطى مجرد 

تقديم الخدمات 
المصرفية فحسب

تحسين تجربة   	
العملاء الرقمية

تعزيز الخدمات 
المصرفية 

للأفراد

التقليل من   	
تكاليف الاستحواذ 

والخدمات 

تقديم خدمات   	
بالغة التخصيص

الارتقاء بسلسلة 
القيمة في الخدمات 
المصرفية للشركات

توفير عروض   	
أوسع من خدمات 

الإقراض

تنويع مصادر   	
الإيرادات

تحديد مصادر 
جديدة لزيادة 

الإيرادات

تطبيق استراتيجية   	
الموجودات 

الرقمية

مراجعة فرص   	
الشراكة المحتملة



02 المراجعة
الاستراتيجية

24كلمة الرئيس التنفيذي

26قدرة استراتيجية الأعمال على خلق القيمة 
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راحيل أحمد
الرئيس التنفيذي

أعدنا إطلاق عجلة 
النمو في جانبي 

الميزانية العمومية، 
مع استمرارنا بإدارة 

التكاليف بحكمة، 
وتعزيز رأسمالنا.

“

كلمة الرئيس التنفيذي

بنك رقمي بلمسة إنسانية، معكم في أهم لحظات الحقيقة

عام إعادة الضبط 
نجحنا في عام 2022 بإعادة ضبط أعمالنا، 

حيث حققنا عاماً مميزاً من الانتعاش والنمو.

إعادة ضبط الأداء: حيث حققنا انتعاشاً قوياً 
عن طريق تقليص التراجع الناتج عن سنوات 

الجائحة. وأعدنا إطلاق عجلة النمو في 
جانبي الميزانية العمومية، مع استمرارنا 
بإدارة التكاليف بحكمة، وتعزيز رأسمالنا.

إعادة ضبط الاستراتيجية: حيث تمكن 
مجلس الإدارة وفريق الإدارة وموظفو البنك 

في جميع أقسامه، من تحقيق رؤيتنا بأن 
نصبح ”بنكاً رقمياً بلمسة إنسانية، مع عملائنا 

في أهم لحظات الحقيقة“، وقمنا بتحديد 
البرامج الاستراتيجية لتحقيق هذه الرؤية.

إعادة ضبط الطريقة التي نعمل بها: من 
خلال العمل كفريق واحد، عبر مختلف 

الأقسام من المكاتب الأمامية ووصولًا 
إلى الخلفية، لتحقيق هدف مشترك 

يتسم بالوضوح وأعلى مستويات الملكية 
والمساءلة.

بعد نجاحنا بإعادة ضبط أعمالنا خلال العام 
الماضي، أصبح لدينا القوة والثقة الكافية 

للتطلع إلى المستقبل.

إيجاد تجارب شخصية خاصة بعملاء 
بنك رأس الخيمة الوطني

تركز استراتيجية بنك رأس الخيمة الوطني 
المحدثة والمتعددة السنوات على نمو 

حجم الأعمال من خلال الابتكار الرقمي 
وتنويع مصادر الإيرادات.

بدعم من البيانات والتكنولوجيا والتحول 
الرقمي الذين تسارعوا بسبب الجائحة، 

طرأت تغيرات سريعة في احتياجات 

العملاء، رافقتها تغيرات في متطلباتهم 
وتوقعاتهم في الحصول على خدمات 

مصرفية أفضل، ولا سيما الخدمات 
المصرفية الفورية في أي زمان ومكان. 

ولتحقيق هذا الهدف، بدأنا بتوفير تجربة 
رقمية سلسة ومنسقة تتيح الاستفادة 

من البيانات والرؤى لتقديم أفضل الحلول 
المخصصة والمناسبة إلى جميع عملائنا. 

وسيتم تعزيز هذه التجارب الشخصية بـ 
’لمسة إنسانية‘ عندما يواجه العملاء أبرز 
لحظات الحقيقة، ويرغبون بالتواصل مع 

زملائنا من خلال القنوات التقليدية مثل 
الفروع المصرفية أو الهاتف أو الدردشة 

الإلكترونية. وفي حين باشر عملاؤنا بتلبية 
احتياجاتهم وخوض تجارب شخصية خاصة 
بهم، قمنا بالتركيز على ضمان تصميم هذه 
التجارب الشخصية وتوفيرها لتكون سريعة 
وموثوقة وتلقائية وآمنة عند كل استخدام.

النمو المستدام
ساهمت عودة النشاط الاقتصادي إلى 

طبيعتها في أعقاب الجائحة بتعزيز فرص 
نمو بنك رأس الخيمة الوطني، بالارتكاز على 
القطاعات الثلاثة وهي الخدمات المصرفية 

للأعمال، والخدمات المصرفية للأفراد، 
والخدمات المصرفية للشركات. ويعتبر 
الأخير قطاعاً حديث العهد يدمج ثلاث 

خطوط أعمال في البنك وهي مجموعة 
المؤسسات المالية )FIG( والخزينة والخدمات 

المصرفية للشركات. وفي الوقت نفسه، 
نعتزم السعي بشكل حثيث لتنويع أعمال 

البنك وقاعدة عملائه مع إبقاء تركيزنا على 
نقاط قوتنا الأساسية بمجال الخدمات 
المصرفية للأفراد والشركات الصغيرة 

والمتوسطة. وبالإضافة إلى هذه الأعمال 
المصرفية التقليدية، نسعى دوماً إلى توفير 

فرص لتوسيع نموذج أعمالنا واستكشاف 
تدفقات إيرادات إضافية لدعم رؤيتنا طويلة 

الأمد المتمثلة في ’تجاوز نطاق الخدمات 
المصرفية‘ لتزويد عملائنا بالمنتجات 

والخدمات التي يحتاجونها.

عام التنفيذ
مع إتمام مرحلة إعادة الضبط، فقد حان 

الوقت الآن لتنفيذ استراتيجيتنا الجديدة 
وذلك من خلال الاستمرار في تنمية مزيج 

أعمال مستدام، بما في ذلك زيادة مساهمة 
القطاعات ذات المخاطر الأقل، مثل 

الخدمات المصرفية للشركات والخدمات 
المصرفية التجارية وقطاع العملاء من ذوي 
الملاءة المالية العالية. كما سنغير الطريقة 

التي يقوم فيها البنك بزيادة إيراداته من 
خلال تقليص اعتمادنا على الإقراض غير 

المضمون، وزيادة نسبة الرسوم والإيرادات 
غير التمويلية، بالإضافة إلى تعزيز علاقاتنا مع 

عملائنا عبر كافة الشرائح. أخيراً، سننشىء 
أعمال أكثر قابلية للتوسع، من خلال تنفيذ 

استثمارات لتعزيز تجربة العملاء الرقمية 
وتحسين كفاءة البنك في مجال جذب 

عملاء جدد والارتقاء بمستويات خدمتهم.

لتمكين هذا التحول، سنجري استثمارات 
جريئة ومتواصلة في قدراتنا البشرية 

والتكنولوجية والتحليلية. وإلى جانب ذلك، 
سنحرص على إدارة ممارسات الائتمان 

والمخاطر والامتثال لدينا كي نسبق التغيرات 
الديناميكية في البيئة التنظيمية والكلية. 

كما سنقوم بتمويل هذه العوامل الداعمة 
من خلال تعزيز كفاءاتنا في حين نقوم 

بتبسيط الطريقة التي نعمل بها وبأتمتة 
عملياتنا.

بينما نعمل على تحقيق هذه النواتج 
الاستراتيجية، سنذكّر أنفسنا دوماً بهدفنا 

المتمثل في تعزيز تجربة العملاء. ونحن 
نتفهّم أن التألق في تقديم تجارب 

عملاء متميزة يكمن في كونها شديدة 
الخصوصية ومناسبة لاحتياجاتهم. الأمر 

الذي سيتحقق من خلال تعزيز نظم البيانات 
والتحليلات. ولهذا، سنواصل في بنك رأس 

الخيمة الوطني المضي قدماّ نحو تحقيق 
شراكات موثوقة مع عملائنا لأننا نؤمن بأنها 

الطريقة المثلى للتنافس، وبالتالي تحقيق 
النجاح.

شكر وعرفان
أود أن أشكر مجلس الإدارة على 

دعمه المتواصل خلال العام، وعملاءنا 
على ثقتهم الدائمة، وجميع 

موظفينا وشركائنا الذين ساهموا 
في تقديم هذه الرحلة المبتكرة 

معنا.

تركز استراتيجية بنك 
رأس الخيمة الوطني 
المحدثة والمتعددة 

السنوات على نمو 
حجم الأعمال من خلال 
الابتكار الرقمي وتنويع 

مصادر الإيرادات.
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قدرة استراتيجية الأعمال على خلق القيمة 

وتهدف استراتيجية أعمال بنك رأس الخيمة الوطني إلى 
تعزيز القيمة من خلال النمو الفعال والكفؤ، حيث يتم 

تحقيق ذلك من خلال:

تطوير مزيج أعمال مستدام 	
تغيير الطريقة التي يقوم فيها البنك بزيادة إيراداته 	
إنشاء أعمال أكثر قابلية للتوسع 	

وقد دأب البنك على تحقيق ذلك عبر مراجعة موارده بانتظام، 
واستكشاف المنهجية الأفضل للتكيف مع متطلبات البيئة 

العصرية والظروف المحيطة. ومع الاستئناف التدريجي للأنشطة 
الاقتصادية في دولة الإمارات العربية المتحدة وتخفيف القيود 

التي فرضتها الحكومة على التنقل وأنشطة الأعمال، شهد البنك 
انتعاشاً قوياً عبر كافة خطوط أعماله.

وفــي عــام 2022، واصل البنــك تقليل اعتمــاده على الموجودات 
ذات العائــد المرتفــع والمخاطــر العالية نســبياً، وركّــز أكثر على 
قاعدة موجودات أكثر اســتدامة تشــمل مجــالات متعددة من 

نموذجه التشــغيلي.

كما بدأ البنك بالاســتثمار وإجراء التحســينات على خدماته الرقمية 
الشــاملة عبر مختلــف قطاعات الأعمال، وذلك بهدف جعل رحلة 

العملاء سلســلة وتتســم بالخصوصية والتلقائية في آنٍ معاً. 
ونواظب أيضاً على تحســين ممارســاتنا في مجال الحوكمة وإدارة 

المخاطــر، بما فيها تعزيز اســتخدام البيانات والتحليلات، وذلك 
لضمــان إدارة البنك للمخاطر بشــكل احترازي مع التركيز في 

الوقــت ذاته على تحقيق النمو.

نظرة استراتيجية
بعد موافقة مجلس الإدارة على الاستراتيجية المحدثة خلال عام 

2022، شرع البنك في تنفيذ الخطط عبر كافة مجالات الأعمال 
والوظائف، مرتكزاً إلى الأساس الاستراتيجي القوي لأعماله الرائدة 

على مستوى السوق في مجال الخدمات المصرفية للأعمال، 
بالإضافة إلى قوته وابتكاره في مجال الخدمات المصرفية للأفراد، 

ونموه في مجال الخدمات المصرفية للشركات.

وتحدد هذه الاستراتيجية عدداً من المجالات الرئيسية التي تتوافق 
مع نقاط القوة في بنك رأس الخيمة الوطني وتوفر فرصاً مجزية 

لمواصلة النمو في سوق شديدة التنافسية.
وسوف يعمل بنك رأس الخيمة الوطني باستمرار على تعزيز 

واصل بنك رأس الخيمة الوطني خلال الفترات الصعبة مسيرته في التنويع 
الاستراتيجي التي تغطي عدة سنوات ليحقق نتائج قوية في عام 2022.

إمكانيات مكاتب الدعم والمكاتب المتعاملة مع العملاء لتقديم 
عروض قيمة لعملائه الجدد والحاليين.

الخطة الاستراتيجية لبنك رأس الخيمة الوطني حتى 
عام 2026

أدت المراجعة الاستراتيجية على مستوى البنك إلى تحديد خطة 
استراتيجية جديدة تستمر حتى عام 2026 والذي يوافق الذكرى 

الخمسين لتأسيس بنك رأس الخيمة الوطني. وتتضمن هذه 
الاستراتيجية الجديدة خططاً شاملة لخطوط الأعمال الرئيسية 
)الخدمات المصرفية للأفراد والأعمال والشركات( بالإضافة إلى 
وظائف التمكين لدينا. ومن خلال منتجاتنا المتعلقة بالخدمات 

المصرفية للأعمال، نهدف إلى مواصلة السيطرة على سوق 
الشركات الصغيرة والمتوسطة وتعزيز عروضنا الرقمية المقدمة 
للعملاء في هذا القطاع، بالإضافة إلى دعم منظومة الشركات 

الصغيرة والمتوسطة العاملة في دولة الإمارات العربية المتحدة.

ونعتزم توســيع نطاق قســم الخدمــات المصرفية للأفراد، 
وتحســين الكفــاءة وتعزيز الرقمنة والابتــكار، بالإضافة إلى تطوير 

العــروض المقدمة لفئات العملاء الرئيســية المحــددة للنمو، بما 
فيهــم العملاء الإماراتيين.

أما فيما يتعلق بقسم الخدمات المصرفية للشركات، فسيواصل 
البنك نموه وتركيزه على توظيف الإيرادات الأخرى والاستمرار بتنويع 

قاعدة عملائه.

وسنحقق النمو من خلال تزويد العملاء بتجربة رائعة عبر كافة 
القطاعات المصرفية، مدعومةً بالاستثمارات والتحسينات في 

قدراتنا الرقمية والتحليلية لضمان علاقات تفاعلية مخصصة 
وسلسلة مع العملاء. كما سنجري تحسينات على بنيتنا التحتية 

التكنولوجية لضمان قدرة البنك على خدمة العملاء بالشكل 
الأمثل، بالإضافة إلى مواءمتها مع كافة المتطلبات التنظيمية 

الضرورية.

تحقيق رؤيتنا
تتمثل رؤيتنا في أن نصبح بنكاً رقمياً بلمسة إنسانية، مع عملائه 

في أهم لحظات الحقيقة.

ولتحقيق ذلك، سنواصل رقمنة جميع جوانب عمل البنك لضمان 
تزويد عملائنا بالخدمات المصرفية التي يحتاجونها وبالطريقة التي 
يتوقعونها. وسينصب تركيزنا خلال عام 2023 على تنفيذ المرحلة 

الأولى من الخطة الاستراتيجية المحدثة.
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تغطي هذه المراجعة أداء بنك رأس 
الخيمة الوطني في عام 2022 وتقدم 

ملخصاً لنتائجه، كما تغطي أهداف 
كل وحدة عمل رئيسية وإنجازاتها 

لهذا العام.
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المراجعة التشغيلية

كما واصل البنك تركيزه على جانبي المعاملات والسيولة في 
الأعمال، مثل معاملات صرف العملات الأجنبية وتنمية قاعدة عملاء 
الحسابات الجارية وحسابات التوفير باعتبار أن هذه الحسابات قوية 

ومنخفضة التكلفة، فقد استفاد البنك من نظام سعر الفائدة 
المرتفع الذي نتج عن ذلك.

إدارة التكاليف
واصــل البنك الاســتثمار لتحقيق النمو، ولا يــزال ملتزماً بالإدارة 

المنضبطــة للتكاليــف. وكجزء من الخطة الاســتراتيجية للبنك، 
نهــدف إلى مواصلة الاســتثمار في القــدرات والتكنولوجيا التي من 

شــأنها تحســين خدماتنا، بالإضافة إلى تحســين الكفاءة وخفض 
التكاليف التشــغيلية.

تقلب أسعار الصرف
أثر تقلب أسعار الصرف في الجزء الأول من العام في معظم 

الاقتصادات الناشئة بشكل عام، وفي سريلانكا وتركيا ولبنان ومصر 
بشكل خاص، ولا سيما مع الارتفاع الكبير في معدلات أسعار الفائدة 

على الدولار. وبالرغم من أن الاستثمارات العابرة للحدود ومستويات 
التعرض للمخاطر في اقتصادات ناشئة محددة لم تكن محصنة 
بالكامل من هذه التقلبات، فقد اختتم البنك العام بشكل قوي، 

حيث أدار هذه المخاطر من خلال نهج التنويع الحكيم وإعادة التوازن 
إلى المحفظة.
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مع تخفيف القيود التي فرضتها جائحة ”كوفيد-19“ خلال النصف 
الثاني من 2021، تمكن البنك من استعادة الزخم الإيجابي في 

بداية عام 2022. مما أدى إلى تسجيل نمو قوي في جانبي الميزانية 
العمومية عبر جميع أعمالنا، بالإضافة إلى زيادة المبيعات وتحسين 

مقاييس الائتمان.

المحاور الرئيسية لعام 2022
على الرغم من حالة عدم اليقين الناجمة عن الظروف الجيوسياسية 

غير المواتية وارتفاع معدلات التضخم عالمياً، كان أداء بنك رأس 
الخيمة الوطني لعام 2022 مدعوماً بما يلي:

الظــروف الاقتصاديــة المرنــة في دولة الإمــارات العربية   	
المتحدة، والتي ساهمت في تحقيق نمو ائتماني واسع النطاق.

التغيير الاستراتيجي في مزيج الأعمال والأداء السليم للمحفظة،   	
والتي أسفرت عن تقليل المخصصات.

ارتفاع أسعار الفائدة مما ساهم في تحقيق أعلى نمو.  	

أداء بنك رأس الخيمة الوطني في البيئة التشغيلية 
الحالية

عكست نتائج الدخل الإجمالية لعام 2022 نمواً مرتفعاً من خانة 
واحدة، فيما شهد الربع الأول من العام بعض الخسائر التجارية عقب 

الحركات المعاكسة للعملات في بعض الأسواق الناشئة، فتوجب 
علينا تكبد الخسائر بسبب البيئة الجيوسياسية السائدة. لذلك كان 

مسار الربع الأول مختلفاً، ولكن تم تعويض الخسارة في الأرباع 
اللاحقة.

تحقيق النمو المستدام
نفذ البنك استراتيجية جديدة تركز على ابتكار أعمال أكثر استدامة 

من خلال زيادة التعرض للقطاعات ذات المخاطر الأقل. كما ركز على 
زيادة حصة الإيرادات غير التمويلية والقائمة على الرسوم، وزيادة 

نسبة الإقراض المضمون في كل من الخدمات المصرفية للأفراد 
والأعمال. وقد أدى التغيير في تكوين الميزانية العمومية وما نجم 

عنه من تغيير في مزيج الأعمال إلى ضمان بقاء المخصصات تحت 
السيطرة.

 السيولة ورأس المال
بعد الأخذ في الاعتبار الأرباح في عام 2022 وتوزيعات الأرباح 

المتوقعة، بلغ معدل كفاية رأس المال للبنك وفقاً لبازل 3 ما 
نسبته %16.4. ويوفر هذا المستوى من رأس المال فرصة كبيرة 

لنمو البنك في عام 2023، مع المحافظة على السيولة ببلوغ 
معدل الموجودات السائلة المؤهلة التنظيمية في نهاية العام 

نسبة %12.8، مقارنةً بنسبة%6.11 في العام السابق. وبلغت نسبة 
السلفيات إلى الموارد المستقرة %79.7 مقارنة بنسبة %82.8 في 

نهاية عام 2021.

المنظور المستقبلي
يستعد بنك رأس الخيمة الوطني لمواصلة النمو والنجاح والمحافظة 

على مكانته الراسخة بصفته شريكاً قوياً وموثوقاً لعملائه 
ومجتمعاته. وشهد اقتصاد الإمارات العربية المتحدة زخماً إيجابياً 

في الآونة الأخيرة. وعلى مدار العام الماضي، سجلت الدولة نمواً 

مطرداً، مدفوعاً بمجموعة من العوامل مثل زيادة الاستثمار، 
وتحسين البنية التحتية، وازدهار قطاع السياحة. كما نجحت الدولة 

في تنويع اقتصادها وركزت على قطاعات متعددة مثل التمويل 
والعقارات والتكنولوجيا. وقد أدى ذلك إلى تعزيز مرونة واستقرار 

الاقتصاد. وعلى الرغم من تأثر اقتصاد دولة الإمارات بالتقلبات في 
أسعار النفط، نلاحظ استمرار الزخم الإيجابي من عام 2022 وحتى 

النصف الأول من عام 2023.

وارتفعت معدلات التضخم عالمياً في الآونة الأخيرة، مدفوعةً 
بعوامل متنوعة مثل اضطرابات سلسلة التوريد، وزيادة طلب 

المستهلكين، وارتفاع أسعار الطاقة. وفي حين يبدو أن خطر حدوث 
ركود اقتصادي حول العالم قد بدأ بالتراجع، فإننا نواصل الرصد 

الاستباقي للمخاطر التي يتعرض لها الاقتصاد حول العالم وتقدير 
مدى تأثيرها على عملائنا وأعمالنا.

نحن واثقون بأن استثمارنا في هذه المجالات ستعود بالمنفعة 
على عائدات وربحية مساهمينا، بالإضافة إلى مساعدتنا بأن نصبح 

بنكاً رقمياً بلمسة إنسانية، مع المساهمة بشكل إيجابي في تعزيز 
اقتصاد دولة الإمارات، ودعم الرفاه والتخطيط المالي لعملائنا.

أداء المجموعة

عند الطلبمدخراتمحددة الأجلجارية

16.5
18.4

23.024.1
27.1

13.4
13.98.9

3.8
9.5

13.3

2.9
3.34.0

3.3

1.3
1.21.2

1.3

1.2

34.1
36.836.9

38.9

44.9

 ديسمبر
2018

 ديسمبر
2019

 ديسمبر
2020

 ديسمبر
2021

 ديسمبر
2022

 ديسمبر
2019

 ديسمبر
2018

 ديسمبر
2020

 ديسمبر
2021

 ديسمبر
2022

قروض المؤسسات 
المالية - البنوك 

الخدمات المصرفية 
للأفراد: %40

الخدمات المصرفية 
للأعمال: %20

9
.8 10

.1

8
.3

8
.19

.0

الخدمات المصرفية 
للشركات: %36

13
.4

5
.7

7.
8

9
.7

3
.5

6
.3

12
.5

5
.3

7.
2

15
.4

6
.7

8
.7

19
.6

9
.3

10
.3

18
.7

16
.718

.7

18
.8

18
.5

نمو ودائع العملاء )مليار درهم إماراتي( إجمالي موجودات العملاء بحسب القطاع )مليار درهم إماراتي(نمو السلف )مليار درهم إماراتي( الموجودات نمو )مليار درهم إماراتي(

 ديسمبر
2019

 ديسمبر
2018

 ديسمبر
2020

 ديسمبر
2021

 ديسمبر
2022

 ديسمبر
2019

 ديسمبر
2018

 ديسمبر
2020

 ديسمبر
2021

 ديسمبر
2022

3
4

.8

3
6

.3

3
2

.23
5

.5

3
8

.1

5
2

.75
7.

1

5
7.

66
6

.5

5
2

.8



بنك رأس الخيمة الوطني  التقرير المتكامل 2022

33 32

المراجعة التشغيلية

الأداء المالي: نبذة مختصرة

20182019202020212022الأداء الاقتصادي )ألف درهم إماراتي(

4,514,1534,834,6094,095,3323,488,5973,955,632القيمة الاقتصادية المباشرة المولدة

)2,792,195()2,730,297()3,589,955()3,739,347()3,596,632(القيمة الاقتصادية الموزعة

التكاليف التشغيلية الأخرى )بما في ذلك التبرعات 
وأعمال الرعاية(

)552,219()623,890()558,815()579,544()594,090(

)885,430( )809,817()830,367()934,337()927,185(تعويضات الموظفين

)503,785( )258,059()531,304()855,695()687,166(المدفوعات إلى مزودي رأس المال

)4,872()6,213()6,166()12,207()8,916(المدفوعات إلى الحكومة

)804,018()1,076,663()1,663,302()1,313,217()1,421,146(المخصصات

917,5201,095,262505,378758,3001,163,437صافي الأرباح

إجمالي إيرادات التشغيل )الإيرادات بالدرهم 
الإماراتي(

3,826,9863,978,9153,564,0293,230,5383,451,847

502,873502,873251,437377,155569,923توزيعات أرباح مدفوعة / مقدمة إلى المساهمين

7,126,8057,841,5577,844,9588,381,8429,025,108حقوق الملكية للمساهمين

العائد على )متوسط( حقوق الملكية 
)النسبة المئوية(

%13.5%14.9%6.5%9.5%13.5

Contribution of RAKBANK Net Profit by Business Segment

20182019202020212022

ألف درهم 
إماراتي

النسبة 
المئوية

ألف درهم 
إماراتي

النسبة 
المئوية

ألف درهم 
إماراتي

النسبة 
المئوية

ألف درهم 
إماراتي

النسبة 
المئوية

ألف درهم 
إماراتي

النسبة 
المئوية

الخدمات 
المصرفية 

للأفراد
258,872% 28163,403% 15)15,247(%3-23,028% 3412,023% 35

الخدمات 
المصرفية 

للأعمال
474,931% 52645,688% 5964,683% 13273,108% 36810,065% 70

الخدمات 
المصرفية 
للشركات

139,605% 15117,738% 11104,943% 21177,495% 23232,239% 20

-2%)22,747(80 %123608,925 %35623,368 %21380,540 %194,151الخزينة

-3%)34,974(1 %310,473 %014,625 %32,385 %25,023التأمين

-20%233,169-44 %)334,729(-57%)286,994(-20%)214,492(-19 %)175,062(غير موزعة

100 %917,5201,095,262505,378758,3001,163,437الإجمالي

نظرة عامة
واصل البنك استثماره بمجال رقمنة العمليات خلال عام 2022، مع 

التركيز على تحسين تجربة العميل عبر مجالي الخدمات المصرفية 
للشركات وتوفير الخدمات للعملاء الأفراد.

ووفرت فرق تسليم الخدمات المرنة والجديدة التابعة لبنك رأس 
الخيمة الوطني تجارب الالتحاق شاملة لعملاء الخدمات المصرفية 
للأفراد من أجل فتح الحسابات الجارية وحسابات التوفير، والتقدم 

بطلب الحصول على بطاقات الائتمان. ولتنفيذ هذه المشاريع وقيادة 
نهج التحول الرقمي للبنك، أسّس بنك رأس الخيمة الوطني فريقاً 

للتصميم والابتكار لتحقيق الريادة بمجال التصميم الذي يركز على 
راحة الفرد وطرق العمل المرنة.

الأداء
في الربع الرابع من عام 2022، بدأ بنك رأس الخيمة الوطني بفحص 

المنتج القابل للتطبيق بالحد الأدنى من قبل مجموعة مغلقة من 
المستخدمين لفحص خدمات الالتحاق المتوفرة من خلال تطبيق 
الهاتف المحمول الخاص بنا. وتتيح هذه الخدمات إمكانية التجهيز 

المباشر للطلبات لمعظم المتقدمين. ولتحقيق ذلك، دمج البنك 
مجموعة متنوعة من خدمات المكاتب الخلفية الداخلية والخارجية 

لتوفير رحلة سلسة تتضمن عمليات التحقق من الائتمان، بما في ذلك 
خدمة التعرف على الوجه بالتعاون مع وزارة الداخلية الإماراتية والتي 

تسهّل عملية الإصدار الفوري للبطاقات الافتراضية. 
علاوةً على ذلك، بدأ بنك رأس الخيمة الوطني في عام 2022 مراجعة 

شاملة لجميع رحلات العملاء لاستكشاف الفرص الإضافية المتاحة 
لتحسين جودة الخدمة وتقليل وقت الاستجابة. وبناءً على هذه 
المراجعة، نعمل حالياً على تبسيط جميع رحلات العملاء التي لا 
تنطوي على ميزة المعالجة المباشرة بدءاً من المكاتب الأمامية 

ووصولًا إلى الخلفية.

التحديات والفرص
من المتوقع أن تتسارع وتيرة التحول الرقمي في عام 2023. وقد 

أشارت الهيئة التنظيمية إلى خطتها لإطلاق نظام التمويل المفتوح 
والذي سيلزم البنوك والمؤسسات المالية بإتاحة بيانات العملاء وبدء 
الدفع لأطراف ثالثة. واستعداداً للمرحلة المستقبلية من التغيير، عزز 

بنك رأس الخيمة الوطني استثماراته في نموذج المصنع الرقمي، 
والذي سيستكمل رقمنة الخدمات المصرفية للأفراد ويبدأ بتطوير 
خدمات الانضمام بالمعالجة المباشرة لعملاء الخدمات المصرفية 

للأعمال. وبالإضافة إلى تحسين خدماتنا الرقمية المتاحة للعملاء 
المحتملين والحاليين، سيعيد بنك رأس الخيمة الوطني إطلاق 

موقعه الإلكتروني لتوفير تجربة معززة من حيث السهولة والطابع 
الشخصي لجميع العملاء. 

20182019202020212022التحول الرقمي

4,7756,2167,5079,11010,596التعاملات الرقمية 

228231236238264العملاء النشطين رقمياً 

23,93929,89132,30934,67438,310الزيارات الرقمية 

التحول الرقمي والابتكار
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في عام 2022، أجرى قطاع الخدمات المصرفية للأفراد في بنك 
رأس الخيمة الوطني تغييرات استراتيجية في نموذج أعماله للتركيز 

على استقطاب مجموعة أكثر تنوعاً من العملاء، إلى جانب الاستثمار 
بمجال الرقمنة. وكان من بين هذه التغييرات تعزيز تجربتنا الرقمية 

لإعداد الحسابات. وقد سجلت نفقات البطاقات تحسناً قياسياً على 
خلفية نمو حملات الإنفاق الناجحة وعمليات الاستحواذ الجديدة.

وساهمت خدمة راك لتحويل الأموال من بنك رأس الخيمة الوطني 
بتحقيق زيادة في عدد العملاء بنسبة 60% وارتفاع غير مسبوق 
في حجم المعاملات. ويعزى ذلك إلى الزيادة الكبيرة في عدد 

المعاملات مع النيبال والفلبين والهند وباكستان. وسيعمل البنك 
على توسيع نطاق الخدمة لتشمل أكثر من 200 دولة ومنطقة.

وحرصنا خلال السنوات القليلة الماضية على تعزيز الشمول 
المالي والتبني الأسرع لحلول الحوالات المالية الرقمية من قبل 

العمال اليدويين في دولة الإمارات عبر شريك نظام حماية الأجور 
 ،)UNCDF( وصندوق الأمم المتحدة لتنمية رأس المال “Edenred”

وذلك لاستقطاب هذه المجموعة التي كانت تعاني من نقص في 
الخدمات سابقاً وضمّها إلى المنظومة المالية، وزيادة عدد العملاء 

الإناث الذين يشكلون جزءاً من هذه الفئة.

وساهمت المدفوعات التجارية بزيادة حجم المعاملات بنسبة %29، 
وعدد المعاملات بنسبة 33%، مع مساهمة التجارة الإلكترونية بأكثر 

من النصف.

ومن الناحية الاستراتيجية، ركزنا على المجالات التالية:
توطيد العلاقات مع عملائنا   	

تقديم عروض قيمة بمواصفات عالمية وشاملة لتلبية مختلف   	
احتياجات العملاء

إعادة تصميم رحلة العميل لضمان تقديم تجربة المستخدم   	
المثلى في السوق

تعزيز الكفاءة والرقمنة لتقديم خدمة أفضل وأسرع للعملاء  	
تشغيل شبكة توزيع حديثة وفعالة  	

زيادة المبيعات من خلال القنوات الرقمية  	

أبرز الإنجازات
القروض

واصل بنك رأس الخيمة الوطني خلال العام قيد المراجعة، تنفيذ 
التسعير القائم على المخاطر ونجحنا بتوجيه المبيعات الجديدة نحو 

القروض المضمونة.

البطاقات
ارتفعت نفقات البطاقات بسبة تفوق 19% على أساس سنوي، 

بفضل حملات الإنفاق الناجحة، وتفعيل البطاقة الرقمية، والنمو 
القوي لعمليات الاستحواذ. ونخطط في عام 2023 لإطلاق منصة 

رقمية لالتحاق عملاء البطاقات الجدد. وستوفر هذه المنصة خدمات 
من أجل الموافقة الفورية، وتعيين حد الائتمان، وإصدار البطاقات 

الافتراضية.

المطلوبات
ارتفعت أرصدة المطلوبات في قطاع الخدمات المصرفية للأفراد 

بنسبة أكثر من 30% في عام 2022. وتم إطلاق خدمة فتح الحسابات 
الرقمية، والتي تسمح بفتح الحسابات الجارية للعملاء وحسابات 

التوفير بسلاسة من خلال تطبيق الهاتف المحمول.

خدمة راك لتحويل الأموال
شهدت هذه الخدمة نمواً كبيراً على أساس سنوي، مما أدى إلى 

زيادة عدد العملاء الجدد بنسبة تفوق 60%، ووصول عدد المعاملات 
الشهرية إلى مستويات غير مسبوقة. وسجلنا نمواً من خانتين في 

عدد المعاملات مع النيبال والفلبين والهند وباكستان. وسيعمل 
البنك على توسيع نطاق الخدمة لتشمل أكثر من 200 دولة ومنطقة، 

مع تقديم حلول دفع جديدة مثل الائتمان إلى المحفظة والائتمان 
إلى البطاقة.

C3Pay بطاقة
تعاون بنك رأس الخيمة الوطني مع صندوق الأمم المتحدة لتنمية 

رأس المال )UNCDF(، لتزويد العمال اليدويين بإمكانية الوصول وزيادة 
الشمول المالي من خلال حل Edenred““. وكان الهدف الرئيسي 

هو زيادة عدد العملاء الإناث. وتجاوز بنك رأس الخيمة الوطني كل 
التوقعات بتحقيق زيادة تفوق 22% في عدد العملاء الإناث، فضلًا عن 

زيادة إجمالية قدرها 16% في عدد العملاء الجدد الذين استخدموا 
خدمة الحوالات المالية الرقمية مرة واحدة على الأقل خلال 90 يوماً.

شبكة التوزيع
شهد بنك رأس الخيمة الوطني انخفاضاً بنسبة 42% في عدد زوار 

فروعه بين عامي 2019 و2022، ويعزى ذلك إلى حد كبير إلى التحول 
الناجح لمعاملات العملاء إلى القنوات البديلة. ونتيجة لذلك، أغلق 

البنك 7 فروع في عام 2022، مع معالجة 99% من المعاملات المالية 
إجمالًا من خلال القنوات الرقمية في العام.

وأطلقنا هذا العام، في مدينة دبي للسيارات أول فرع رقمي مع 
جهاز الصراف الآلي التفاعلي. ويوفر هذا الفرع الافتراضي خدمات 
السحوبات والودائع النقدية وسحب الشيكات. وسيوفر الفرع في 

المرحلة المقبلة خدمة طباعة الشيكات والكشوف المصرفية 
وخطابات العملاء عند الطلب.

المدفوعات التجارية
ساهمت المدفوعات التجارية بزيادة حجم المعاملات بنسبة %29، 

وعدد المعاملات بنسبة 33%، مع مساهمة التجارة الإلكترونية بأكثر 
من النصف.

القنوات الرقمية
أطلق بنك رأس الخيمة الوطني خلال عام 2022 قروضاً إضافية 

مؤتمتة وشاملة مكفولة بقروض أخرى لعملاء القروض الشخصية 
التقليدية الحاليين. وسيحذو قسم التمويل الشخصي الإسلامي 

حذونا في الوقت المناسب. وبالإضافة إلى ذلك، أطلقنا خدمات 
رقمية لفتح حسابات التوفير ”راك إنفست“ من بنك رأس الخيمة 

الوطني بما يصل إلى 6 عملات )الدرهم الإماراتي، الدولار الأمريكي، 
اليورو، الجنيه الإسترليني، الفرنك السويسري، الدولار الكندي(.

20182019202020212022عملاء الخدمات المصرفية للأفراد

499,800505,916480,381465,160469,367إجمالي عدد عملاء الخدمات المصرفية للأفراد

إجمالي قيمة محفظة القروض المصرفية للأفراد 
)مليار درهم إماراتي(
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المراجعة التشغيلية

نظرة عامة
ظل بنك رأس الخيمة الوطني الشريك المصرفي المفضل للشركات 

الصغيرة والمتوسطة، والتي تعتبر حجر الزاوية للتنمية المستدامة 
في المنطقة لما يقارب عقدين من الزمن. وبالنظر إلى الانتعاش 

الاقتصادي بعد الوباء، تشهد السوق استئنافاً مستقراً وتدريجياً 
لنشاط التجار؛ حيث تعكس قطاعات مثل السياحة والضيافة 

والخدمات والتجارة الرقمية أداءً جيداً. ومع ذلك، يمكن أن تتباطأ 
أعمال التجارة وإعادة التصدير، نظراً لارتفاع أسعار الفائدة وموجة 

التضخم.

ويستخدم حالياً نحو 78,000 عميل من مختلف القطاعات، بدءاً 
من الشركات الناشئة ووصولًا إلى الكيانات المعروفة، المنتجات 

والخدمات المصرفية للأعمال من بنك رأس الخيمة الوطني. ونقدم 
حلولًا شاملة ومريحة تلبي جميع متطلبات الأعمال التجارية الصغيرة 

ولا تقتصر على الخدمات المصرفية. وتشمل هذه الحلول كشوف 
رواتب الموظفين، وحلول التجار، ومنتجات إدارة النقد، والإقراض، 

والتأمين، فضلًا عن حلول الخزينة. وفي بعض القطاعات، تستغل 
الشركات الصغيرة والمتوسطة موجة الفرص التي وفرها الوباء 

من خلال إطلاق مشاريع ونماذج أعمال جديدة، خاصةً في قطاعي 
الخدمات والحلول الرقمية. ونتعاون أيضاً مع شركاء التكنولوجيا 

المالية لتوظيف التكنولوجيا القادرة على تحسين حلولنا المصرفية، 
حيث نستفيد مثلًا من المنصة المجتمعية الرقمية المسماة 

. SMEsouk

وعلى اعتبار السيولة والملاءمة عنصرين مهمين لعملاء الشركات 
الصغيرة والمتوسطة، يواصل بنك رأس الخيمة الوطني تطوير 
وتوسيع عروض منتجاته عبر استكشاف وسائل رقمية سهلة 

وسريعة لتمكين العملاء من الوصول السهل إلى منتجات وخدمات 
البنك. ونواصل جهودنا لجعل تجارب عملائنا الرقمية سلسة وفعالة 

قدر الإمكان. ويستمر تنامي معدلات التسجيل الرقمي لحسابات 
الأعمال الجديدة في البنك، وقد أطلقنا الرحلة الرقمية لقروض 

الأعمال الخاصة بنا خلال العام الماضي.

الأداء
كان أداء قسم الخدمات المصرفية للأعمال جيداً في عام 2022، 

بفضل ارتفاع الطلب على الائتمان والأعمال الجديدة. وتضم أبرز 
إنجازات القسم:

تم تقديم حوالي 2.7 مليار درهم إماراتي على شكل قروض   	
ورأس المال العامل والتمويل القائم على الموجودات.

زادت قروض نقاط البيع والتجارة الإلكترونية إلى حوالي 25% من   	
إجمالي القروض التي يتم صرفها شهرياً. ومن المتوقع ارتفاع 

هذه النسبة في عام 2023.
يتم فتح أكثر من 1,000حساب أعمال جديد شهرياً، وتستأثر   	

الشركات الناشئة و/أو الشركات الجديدة بأكثر من نصف هذه 
الحسابات.

تتم أكثر من 50% من المعاملات التجارية مع جهات التجميع   	
أو الشركات المصنعة المحلية. وتشير معاملات التمويل التجاري 

إلى تحسن التجارة المحلية وتزايد الاعتماد على الإنتاج المحلي. 
وتعمل الشركات حالياً على إيجاد خطة احتياطية لتخفيف 

المخاطر في حالة حدوث المزيد من عمليات الإغلاق، وفرض 
القيود على الحدود، وتأخير الشحن، وما شابه.

رغم أن غالبية صفقات الشراء العقارية التجارية لعام 2021   	
كانت لاستبدال الإيجار، فقد لمسنا زيادة في عمليات الشراء من 

قبل الشركات المصنعة لتوسيع عملياتها التشغيلية. وبلغت 
قيمة هذه الاستثمارات العقارية التجارية في كثير من الأحيان 

أكثر من 5 ملايين درهم.
تحسن معدلات خسائر الائتمان عبر جميع خطوط الإنتاج.  	

حصل البنك على 3 جوائز مختلفة تكريماً لخدماته المقدمة   	
للشركات الصغيرة والمتوسطة. فقد حصد جائزة ”بنك العام 
للشركات الصغيرة والمتوسطة في الإمارات العربية المتحدة“ 
من جوائز الخدمات المصرفية والمالية الآسيوية، و“أفضل بنك 
للشركات الصغيرة والمتوسطة في الإمارات“ من جوائز مجلة 

جلوبال فاينانس للتميز المالي والمصرفي، وجائزة ”التميز في 
الخدمات المصرفية للشركات الصغيرة والمتوسطة“ من جوائز 

”فينوفيكس“.

وتماشياً مع استراتيجيتنا، لطالما سعينا إلى تعزيز التجربة الرقمية 
لعملائنا الذين يستخدمون حالياً وبشكل متزايد خدماتنا المصرفية 

الرقمية وقنواتنا الرقمية لفتح الحسابات، والتقدم بطلب الحصول 
على قروض، والاستفادة من منصة SMEsouk. وقد تضاعفت 

المعاملات المصرفية الرقمية لعملاء الخدمات المصرفية للأعمال 
بمعدل أكثر من 3 أضعاف في السنوات الخمس الماضية، فيما يتم 

فتح غالبية حسابات الأعمال الجديدة عبر المنصة الرقمية.

وخلال عام 2021، أضفنا المنتجات والخدمات الجديدة التالية إلى 
محفظة الخدمات المصرفية للأعمال:

التطبيق الرقمي لقروض الأعمال، وتمويل رأس المال العامل   	
صغير القيمة، والتمويل القائم على الموجودات، والتي يمكن 

الوصول إليها أيضاً عبر أكشاك ”كويك أبلاي“.
حسابات بدون رصيد للتجار.   	

	  إصدار 2.0 من SMEsouk، مما يسمح للتجار بإدراج منتجاتهم 
وصفقاتهم وعروضهم.

	  تعديل نطاق اختصاص قسم الأعمال التجارية في البنك ليركز 
على الفئة العليا من سوق الشركات الصغيرة والمتوسطة

المشاركة المجتمعية
انطلاقاً من مكانتنا الرائدة في السوق، لدينا مسؤولية الانخراط في 

المجتمع. وندرك القيمة الهائلة لمساهمة قطاع الشركات الصغيرة 
والمتوسطة في خلق فرص العمل ورفد الناتج المحلي الإجمالي 

لدولة الإمارات. وكجزء من مبادرتنا SMEsouk، نتعاون مع مستشاري 
المنصة لإضافة القيمة إليها. كما نقدم ندوات عبر الإنترنت تركز 

على مواضيع معينة لعملاء الشركات الصغيرة والمتوسطة حول 
المسائل الهامة بالنسبة لهم، مثل التنفيذ الوشيك لضريبة الشركات 

الجديدة، والتهديدات الالكترونية والأمنية، والتسويق الرقمي.

وفي إطار هدفنا الأشمل المتمثل في جعل الشركات الصغيرة 
والمتوسطة أكثر قابلية للتمويل والاستدامة، نواصل الاستفادة من 

التكنولوجيا لتعزيز جانبي خدمة العملاء وإدارة مخاطر البنك.

كما أطلقنا حملة ”الإبحار إلى النجاح“ Sail to Success، حيث يستعين 
البنك بمنصاتنا الاجتماعية المختلفة لتسليط الضوء على قصص 

نجاح رواد الأعمال الجدد لدعم رحلة أعمالهم.

الخدمات المصرفية للأعمال
نظرة عامة

تماشياً مع إعادة التنظيم الاستراتيجي للبنك، شهد قسم الخدمات 
المصرفية للشركات عملية إعادة تنظيم خلال النصف الثاني من 

عام 2022، للجمع بين خدمات مجموعة المؤسسات المالية والدولية 
والخزينة والخدمات المصرفية للشركات. وكان الهدف من هذه 
العملية الدمج بين هذه الخدمات وتعزيز ودعم عروض خدمات 

ومنتجات الخدمات المصرفية للشركات من أجل ضمان التحسين 
والتغطية الشاملة للمهام المطلوبة عبر مختلف الأقسام.

ويتولى قطاع الخدمات المصرفية للشركات، والذي تم تشكيله 
حديثاً، مسؤولية قائمة على ركيزتين عبر 3 قطاعات أعمال ومنتجات 

متعددة. وتتضمن الركيزة الأولى إدارة رحلة العملاء وخدماتهم 
بشكل عام، بينما تشتمل الركيزة الثانية على تطوير المنتجات 

والحلول بمجال الأسواق المالية، والتمويل التجاري، وإدارة النقد، 
وتمويل الشركات، وخدمات أسواق الدين، وغيرها، لتلبية احتياجات 

عملاء البنك من الشركات والحكومة والمؤسسات المالية.

الأداء في عام 2022
مجموعة المؤسسات المالية

واصلت مجموعة المؤسسات المالية خلال عام 2022 تسجيل 
أداء قوي، على الرغم من صعوبات البيئة التشغيلية الناجمة في 
معظمها عن الاضطرابات الحاصلة في أوروبا الشرقية. وشهدت 

المجموعة نمواً بنسبة 29% في الموجودات وبنسبة 15% في صافي 
الربح مقارنة بعام 2021. ويعزى هذا النمو بالدرجة الأولى إلى اعتماد 
نهج قائم على العلاقات وتركيزنا المستمر على بنوك الدرجة الأولى 

المستوى في مناطقنا الجغرافية الرئيسية، مما أدى إلى نمو ملحوظ 
في الموجودات مع التركيز على التمويل والمعاملات التجارية قصيرة 

الأجل.

وعلى الرغم من تحديات سلاسل التوريد العالمية، شهدنا نشاطاً 
متنامياً عبر محفظتنا التجارية، مما أتاح لنا الحفاظ على مكانتنا في 

السوق والوصول إلى العملاء في بعض مناطقنا الجغرافية الأساسية 
في أفريقيا ودول مجلس التعاون الخليجي وجنوب شرق آسيا وآسيا. 

وساعدتنا علاقتنا مع البنوك الشريكة على ترسيخ حضورنا في 
بعض الأسواق المستهدفة الجديدة، وحققنا نمواً في محفظتنا 

خارج الميزانية العمومية بنسبة 160% منذ بداية العام وحتى تاريخه. 
وخلال العام، ضمنت مجموعة المؤسسات المالية مشاركة حيوية 

في معاملات مهمة في نيجيريا ودول مجلس التعاون الخليجي 
والأسواق الأخرى. وسمحت لنا استراتيجيتنا الواضحة والمركزة في 

مجموعة المؤسسات المالية، وفريقها من المهنيين ذوي المهارات 
العالية والمعرفة المحلية بأسواقنا الأساسية، تنمية أعمالنا ومواصلة 

بناء محفظة مستدامة بفضل المبادئ القوية التي نتبناها فيما 
يتعلق بالمخاطر والائتمان.

في الربع الرابع من عام 2022، حصل بنك رأس الخيمة الوطني على 
موافقة مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي لإنشاء مكتب 

تمثيلي في بنغلاديش. وبناءً على الموافقة النهائية لبنك بنغلاديش 
المركزي، من المتوقع افتتاح هذا المكتب بحلول الربع الثالث من عام 

2023. وعلى مدار السنوات السبع الماضية، واصل بنك رأس الخيمة 
الوطني تنمية أعمال مجموعة المؤسسات المالية في بنغلاديش، 

ويتمتع نتيجة لذلك بفهم قوي لهذه السوق وعلاقات إيجابية مع 
أطرافها الرئيسيين. ويمكّننا المكتب التمثيلي الجديد من الإحاطة 
بتغييرات ومستجدات السوق في حينها، مما يساهم في تحسين 

ضوابط الائتمان والمخاطر. ويمكّننا المكتب أيضاً من تنمية أعمال 
مجموعة المؤسسات المالية ودعم قاعدة عملائنا الأوسع نطاقاً.

 سنعمل خلال عام 2023 على إدارة نمونا بحذر في ضوء استمرار 
التباطؤ الاقتصادي العالمي الناجم بشكل رئيسي عن الصراع في 

أوروبا الشرقية، وذلك ضمن المقاييس المقبولة للمخاطر والائتمان. 
ونسعى إلى تنمية ”التدفقات النقدية وإيرادات الرسوم“، وسنواصل 

دعم عملائنا الرئيسيين في أسواقنا الأساسية.

مجموع موجودات العملاء – مجموعة 
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* تشمل الشركات خدمات التجارة والتصنيع والشركات المتنوعة ورأس الخيمة
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مجموع موجودات العملاء - الخدمات المصرفية للأعمال 
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الخدمات المصرفية للشركات
فيما يخص الخدمات المصرفية للشركات، شهدنا انتعاشاً متواصلًا 

لعملائنا الرئيسيين في قطاعات الطيران والضيافة والبنية التحتية، 
وارتأينا تركيز جهودنا على هذه القطاعات تحديداً. وبقي مسار 

صفقاتنا قوياً لهذا العام على صعيدي القروض الثنائية والمشتركة، 
وأثمرت جهودنا عن منح المزيد من القروض في القطاعات 

المستهدفة. وحرصنا هذا العام كذلك على تبسيط أعمالنا بشكل 
أكبر استعداداً لاستراتيجيتنا المتعددة السنوات الجديدة. وبالنسبة 

لعام 2022، وبالإضافة إلى الهيكل المؤسسي الجديد، شهدنا 
نمواً قوياً في موجودات مجموعة الخدمات المصرفية للشركات. 

وبصفتنا البنك الوطني لرأس الخيمة، أطلقنا أيضاً استراتيجية لنصبح 
المقصد الأمثل في هذه المنطقة. ونسعى إلى تنمية أعمالنا 

الموجهة للشركات الحكومية المتوسطة في الإمارة، وسنواصل 
هذا النهج الجديد في عام 2023 وما بعده.

 أنشأنا في عام 2022 قسماً جديداً مخصصاً لتمويل أعمال الطاقة 
والموارد الطبيعية. ويركز هذا القسم على زيادة القروض المقدمة 

لشركات الطاقة الرئيسية في دولة الإمارات. ومع تركيز أكثر على 
عدد من كبار تجار السلع في العالم، سيؤدي ذلك إلى زيادة تعرّضنا 
لهذا القطاع. ولأن الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 

أصبحت جزءاً لا يتجزأ من سياسات البنوك والشركات على مستوى 

العالم، فقد أولى تجار السلع والطاقة اهتماماً متزايداً بهذه 
الجوانب مما يساعدنا على إرساء أسس أقوى للحوكمة البيئية 

والاجتماعية وحوكمة الشركات في البنك.

بشكل عام، حافظت محفظة الخدمات المصرفية للشركات خلال 
عام 2022 على تنوعها وشهدت منح قروض جديدة بقيمة تقارب 2.3 

مليار درهم، مما ساعد في الحد من تأثير التسويات المالية المبكرة 
والمدفوعات الروتينية خلال العام. وشهدنا كذلك نمواً قوياً في 

محفظة المطلوبات مدفوعاً بنمو أعمالنا في رأس الخيمة.

وفي سوقنا الرئيسية في رأس الخيمة، وانسجاماً مع تركيز حكومة 
الإمارة، نواصل تركيزنا على قطاعات الضيافة والتصنيع والتطوير 

العقاري. وحظينا في عام 2022 بالقسم الأكبر من معاملات 
القروض الرئيسية لنواصل بذلك ترسيخ حضورنا في رأس الخيمة. 

ويتيح نهجنا القائم على العلاقات فرصة البيع العابر لمنتجاتنا إلى 
العملاء عبر جميع المناطق، مما يحفز إيرادات الأعمال في عام 2023.

حققت أعمال البنك في أبوظبي، وهي إحدى الأسواق الاستراتيجية 
بالنسبة لنا، نمواً جيداً في عام 2022. ونخطط لتوسيع أعمالنا هناك 

بدءاً من عام 2023.

الخزينة
تعتبر الخزينة الإدارة المؤتمنة على سيولة البنك، والمسؤولة عن إدارة 

دفاتر الموجودات والمطلوبات، والمحفظة الاستثمارية، وأنشطة 
التداول. تعمل إدارة الخزينة من غرفة تداول حديثة ومؤتمتة بالكامل 

في دبي، وتتولى تسعير وهيكلة وتنفيذ مختلف منتجات الأسواق 
المالية في مجالات صرف العملات الأجنبية والسلع وأسعار الفائدة 

والمعادن الثمينة.

يتمتع متداولو الموجودات المتقاطعة باتصال دائم مع الأسواق 
المالية الإقليمية والعالمية وعملاء البنك، وذلك بهدف تحقيق أقصى 

قدر من الفوائد والتحوط ضد التحركات المعاكسة في ظروف 
السوق المتقلبة.

تقدم الخزينة حلولًا شاملة باستخدام استراتيجيات التمويل العادي 
والمنتجات غير المتداولة في فئات الموجودات المختلفة.

خاض قسم الخزينة عاماً حافلًا بالاضطرابات في الأسواق المالية 
العالمية مع قيام البنك المركزي الأمريكي )الاحتياطي الفيدرالي( 

برفع أسعار الفائدة مراراً للحد من ارتفاع معدلات التضخم. كما 
أدى تنامي الصراع بين روسيا وأوكرانيا إلى اتخاذ إجراءات تصحيحية 

حادة في أسواق صرف العملات الأجنبية والأسهم والدخل الثابت 
والسلع. وبالرغم من تأثير إعادة تقييم العملات الأجنبية وتوفير 

المخصصات في بعض الأسواق، إلا أن استراتيجيتنا لإعادة التوازن بين 
مدة الاستثمارات ومزيج فئات الموجودات ساهمت في الحفاظ على 

الوضع الجيد للبنك.

وشهدت أنشطة صرف العملات الأجنبية والمشتقات نمواً قوياً على 
خلفية الانتعاش في السوق المحلية. وقد أدى ذلك إلى تعزيز إيراداتنا 

بنسبة 34٪ على أساس سنوي، وبلغ دخل هذه الأعمال 141.5 مليون 
درهم إماراتي.

وبصفته أول مؤسسة مالية تقدم خدمة مصرفية متكاملة لسبائك 
الذهب في المنطقة، استمر الاهتمام الكبير بعرض ”راك جولد“ من 

بنك رأس الخيمة الوطني في عام 2022. وقد تم توسيع نطاق منتج 
تمويل المخزون هذا القائم على تقنية تحديد الهوية بموجات الراديو 
)RFID(، والذي يشكل جزءاً من عرض البنك، لخدمة الأطراف الرئيسيين 

في السوق والقطاع. وساهمت قدرات التداول المادية لبنك رأس 
الخيمة الوطني في تمكين العملاء من الوصول إلى الذهب وشرائه 
محلياً ودولياً. وشهد منتج التجزئة، والذي يتيح للعملاء شراء الذهب 

بكميات قليلة، تقلباً كبيراً ولا سيما خلال فترة انخفاض الأسعار.

مع تراجع توقعات الاحتياطي الفيدرالي بشأن ارتفاع أسعار الفائدة، 
نتوقع أن يؤدي انعكاس منحنيات العائد – بالتوازي مع المرحلة 

الأخيرة للانتقال من استخدام سعر الليبور - إلى مرحلة صعبة في 
عام 2023. ومع ذلك، ونتيجة استراتيجية إعادة موازنة الاستثمارات 
التي تم تنفيذها اعتباراً من الربع الأول 2022، تتمتع الخزينة بوضع 

جيد يؤهلها لتوسيع عروض منتجاتها في مواجهة هذه الرياح 
المعاكسة.

مع توحيد أعمال الخدمات المصرفية للشركات، رفد قسم الخزينة 
استراتيجيته بالعديد من المبادرات الجديدة، وبالتوازي مع تطوير 

مجموعة منتجاتنا لدعم العملاء وتنويع محفظة البنك، سنركز في 
عام 2023 أيضاً على البيع العابر بما يشمل المعاملات المصرفية، 

وعروض منتجات الموجودات الرقمية، بالإضافة إلى بناء الأسواق 
المالية لسندات الدين وقدرات تمويل الشركات.

في عام 2022، وتماشياً مع استراتيجية الرقمنة الشاملة للبنك، 
أكمل قسم الخزينة المرحلة الثانية من النظام الذي سيتولى 

التعامل مع المنتجات والاستراتيجيات المعقدة. ويحضّر القسم 
كذلك لإطلاق RAKFx، منصتنا الرقمية المخصصة لتمكين العملاء 

من الوصول إلى أسعار تنافسية للعملات الأجنبية والمعادن الثمينة 
في الوقت الفعلي.

من المتوقع أن يشهد عام 2023 توحيد الأسواق المالية العالمية. 
ورغم أن الدلائل تشير إلى تباطؤ في ارتفاع أسعار الفائدة، إلّا أنه من 

المرجح جداً حدوث ركود عالمي.

مجموع موجودات العملاء – الخدمات 
ديسمبر 2022ديسمبر 2021ديسمبر 2020ديسمبر 2019ديسمبر 2018المصرفية للشركات )مليار درهم إماراتي(

2.52.72.83.64.3الشركات: %9*

2.32.73.12.73.5الجهات الحكومية: %7

  *تشمل الشركات خدمات التجارة والتصنيع والشركات المتنوعة والشركات متعددة الجنسيات وقروض الذهب. قد لا تكون الأرقام دقيقة نتيجة التقريب.
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نظرة عامة
تتوافق أعمالنا في راك الإسلامي مع نهج بنك رأس الخيمة الوطني، 

وتلبي الطلب المتزايد على المنتجات والخدمات المصرفية الإسلامية 
في جميع قطاعات أعمال البنك.

وتتنوع قاعدة منتجات قسم الخدمات المصرفية الإسلامية ”راك 
الإسلامي“ من حيث الموجودات والخصوم لخدمة حوالي 98,000 
عميل. وتشمل هذه المنتجات بطاقات الائتمان، والحسابات الجارية 
وحسابات التوفير، والخدمات المصرفية للأفراد والشركات، وغيرها 

من عروض التمويل بما في ذلك حساب الودائع المبتكر والفريد 
”فوراً“ والذي يوفر أرباحاً جذابة مقدماً على الأرصدة ويشجع العملاء 

على الادخار لفترات طويلة.

يلتزم ”راك الإسلامي“ بلوائح مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي 
والهيئة الشرعية العليا التي تنظم مؤسسات التمويل الإسلامي 

في جميع أنحاء الدولة بناءً على قوانين ومبادئ الشريعة الإسلامية. 
ونحرص على توافق حوكمتنا ومنتجاتنا وخدماتنا الإسلامية مع 

اللوائح الجديدة، ونضمن إقرارها من فريق من أعضاء لجنة الرقابة 
الشرعية الداخلية.

بالإضافة إلى التدريب المكثف على منتجاتنا الإسلامية لجميع 
موظفي المكاتب الأمامية والعمليات. الأمر الذي يضمن للعملاء 

أصالة منتجاتنا وخدماتنا بما يدعم نمو قاعدة عملاء خدماتنا 
المصرفية الإسلامية. ونحن ملتزمون بتسريع وتبسيط التوثيق 

الإسلامي من خلال العمل عن كثب مع المستشارين الشرعيين مع 
التركيز في الوقت نفسه على الرقمنة.

الأداء
ارتفعت إيرادات ”راك الإسلامي“ بنسبة 9٪ لتصل إلى 411 مليون درهم 

إماراتي مقارنة مع 376 مليون درهم إماراتي العام الماضي. ويعزى 
ذلك إلى زيادة صافي إيرادات الأرباح بنسبة 11٪ إلى 351 مليون درهم 

إماراتي، وذلك نتيجة نمو تمويل العملاء وارتفاع هوامش الأرباح.
انخفضت مخصصات انخفاض القيمة بنسبة 67٪ على أساس 

سنوي إلى 89 مليون درهم إماراتي، مما يعكس تحسن الظروف 
الاقتصادية.

أبرز إنجازات عام 2022
من أبرز أعمال ”راك الإسلامي“ للسنة المالية 2022:

تقديم مساهمات منتظمة إلى مركز رأس الخيمة للتوحد،   	
وهو مؤسسة خيرية تتخذ من رأس الخيمة مقراً لها وتُعنى 

برعاية الأطفال المصابين بالتوحد؛ وكذلك إلى ”مؤسسة 
الجليلة“.

أجرت أكاديمية التعليم الخاصة بقسم الخدمات المصرفية   	
الإسلامية ”حكمة راك الإسلامي“ تدريبات في جميع أقسام 

البنك لبناء المعرفة الشرعية وضمان الامتثال لمبادئ الشريعة 
الإسلامية. وشارك في هذه التدريبات جميع موظفي المكاتب 

الأمامية والإدارتين الوسطى والعليا وأعضاء مجلس الإدارة.
إطلاق حساب إليت المتوافق مع الشريعة الإسلامية لتلبية   	

الطلب المتزايد لأصحاب الثروات العالية على المنتجات 
المتوافقة مع الشريعة الإسلامية.

الإنجازات الرئيسية الأخرى:
أطلقنا خدمة فتح الحسابات المصرفية للأعمال المتوافقة مع 

الشريعة الإسلامية على نحو رقمي بالكامل، وباتت معظم عروض 
منتجات وخدمات ”راك الإسلامي“ اليوم تتماشى مع مجموعة 

المنتجات والخدمات الرقمية لبنك رأس الخيمة الوطني. وسيواصل 
”راك الإسلامي“ إعادة تصميم مجموعة منتجاته لتلبية احتياجات 

العملاء المتغيرة.

كان عام 2022 استثنائياً بالنسبة لـ ”راك الإسلامي“، حيث حققنا أداءً 
قياسياً غير مسبوق عبر جميع المنتجات والخدمات مما أدى إلى زيادة 

صافي أرباحنا بواقع 206 مليون درهم إماراتي، ويشكل ذلك ارتفاعاً 
هائلًا )< 2026%( على أساس سنوي مقارنة مع عام 2021.

أحرزنا تقدماً جيداً في التزاماتنا لعام 2022 على المستويين المالي 
والاستراتيجي؛ حيث أطلقنا خدمة فتح الحسابات المصرفية 

للأعمال المتوافقة مع الشريعة الإسلامية على نحو رقمي بالكامل، 
الأمر الذي يتوافق، كما معظم منتجاتنا وخدماتنا، مع مجموعة 

الخدمات والمنتجات الرقمية التي يقدمها بنك رأس الخيمة الوطني.

نظرة عامة
في إطار نهجها القائم على العملاء، ركزت شركة رأس الخيمة 

الوطنية للتأمين خلال السنة المالية 2022 على تحسين حضورها 
الرقمي، وساهم هذا بدوره في تعزيز مبادرات قنوات التوزيع 

وتحسين تجربة العملاء.

الأداء
ركزت شركة رأس الخيمة الوطنية للتأمين بشكل أساسي على 

تطوير منتجاتها ولا سيما في قطاعي التأمين على الحياة والتأمين 
الطبي. وبعد تلقي الملاحظات من شركاء التوزيع والعملاء، استمرت 

الشركة في تنويع وتحسين عروض منتجاتها؛ فأطلقت خلال عام 
2022 ثلاثة منتجات جديدة في قطاع التأمين الصحي تشمل حاملي 

تأشيرات الإقامة الذهبية وتأشيرة المتقاعدين والرعاية الأسرية. تم 
تطوير هذه المنتجات وتوزيعها لدعم مبادرات الحكومة الإماراتية 

ضمن إطار اللوائح الجديدة التي أعلنت عنها مؤخراً بخصوص حاملي 
تأشيرات الإقامة طويلة الأمد.

وتفخر شركة رأس الخيمة الوطنية للتأمين بطرح منتجات مخصصة 
للمسافرين الدوليين بشروط تنافسية؛ ولا سيما بعد انتعاش حركة 

السفر إقليمياً وعالمياً عقب الجائحة، حيث ارتفع الطلب على تأمين 
السفر والقطاعات الأخرى بما في ذلك تغطية كوفيد-19 والإخلاء 

الطبي وما إلى ذلك. كما طورت الشركة خدمات تأمين السفر 
الخاص بكأس العالم لكرة القدم قطر، 2022 والتي تم تقديمها 

حصرياً عبر بنك رأس الخيمة الوطني.

ومن بين المنتجات التي تم إطلاقها عبر بنك رأس الخيمة الوطني 
أيضاً خطة التأمين على الحياة، وخطة التأمين الصحي للنساء )التي 

توفر تغطية لمختلف أنواع السرطانات النسائية(، وخطة التأمين 
الصحي للأمراض الحرجة. وتتوفر هذه الخطط للأفراد والأسر على 

حد سواء.

مجموع موجودات العملاء – الخدمات المصرفية 
ديسمبر 2022ديسمبر 2021ديسمبر 2020ديسمبر 2019ديسمبر 2018للأعمال )مليار درهم إماراتي(

2.72.51.92.22.7رأس المال التجاري ورأس المال العامل %5

4.44.13.43.13.4قروض الخدمات المصرفية للأعمال: %7

0.50.50.30.30.4التمويل القائم على الموجودات: %1

2.42.72.62.52.5محفظة مجموعة المؤسسات المالية: %5

قد لا تكون الأرقام دقيقة نتيجة التقريب.

شركة رأس الخيمة الوطنية للتأمينالخدمات المصرفية الإسلامية
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تراعي جميع مبادرات البيئة والمجتمع وحوكمة الشركات التي 
يطبقها بنك رأس الخيمة الوطني ما يلي:

استراتيجيتنا للأعمال، لا سيما فيا يخص الإقراض المسؤول   	
والتوظيف على أسس أخلاقية، حيث نقدم شروطاً تفضيلية 

للشركات الصغيرة والمتوسطة والشركات الناشئة، مع البحث 
في الوقت ذاته عن سبل لتعزيز البنية التحتية والمنظومات 

التي ينشطون فيها.
نقدم منتجات وخدمات تعمل على خفض البصمة الكربونية   	

الإجمالية بأسعار تفضيلية.
التزامنا الراسخ حيال المجتمع وأجندة التنمية التجديدية لدولة   	

الإمارات.
إطار عمل تثقيف وتوعية المستهلك الخاص بمصرف الإمارات   	

العربية المتحدة المركزي.
نتائج استطلاع مشاركة الموظفين الخاص بنا، والذي يتضمن   	

ملاحظات حول التدريب، والنمو والتنمية المهنية.
توجهات وفجوات السوق.  	

رؤية 2031
درسنا في بنك رأس الخيمة الوطني عدداً من المبادئ التوجيهية 

المحلية، والعالمية، والمتعلقة بالقطاع لتحديد المواضيع ذات 
الأهمية للقطاع المصرفي وأصحاب المصلحة المعنيين والأعمال. 

تضمن هذه العملية إفصاح التقرير عن البيانات ذات الصلة للجمهور، 
وستمكن البنك من تعزيز نجاحاته على صعيد الاستدامة والإبلاغ 

عنها سنوياً. ومع أخذ ما سبق بعين الاعتبار، يدعم بنك رأس الخيمة 
الوطني رؤية ”نحن الإمارات 2031“.

تصنيفات مؤشر مورجان ستانلي كابيتال إنترناشيونال 
للأسواق الناشئة بخصوص قضايا البيئة، المجتمع والحوكمة

خلال عام 2022 ، قيّم مؤشر مورجان ستانلي كابيتال إنترناشيونال 
للأسواق الناشئة جودة إدارة بنك رأس الخيمة الوطني للمخاطر البيئية 

والمجتمعية والحوكمة. صُمم تصنيف مؤشر مورجان ستانلي كابيتال 
إنترناشيونال للأسواق الناشئة بخصوص المسائل البيئية والمجتمعية 
والحوكمة لقياس قدرة الشركة على الصمود أمام المخاطر طويلة 
الأجل، والمخاطر البيئية والمجتمعية والصناعية، ويستخدم منهجية 

قائمة على القواعد لقياس مدى إدارة الشركات لتلك المخاطر بشكل 
 A,( متوسط ،)AAA, AA( جيد مقارنة بأقرانها. تتراوح التصنيفات من رائد

.)B, CCC( إلى بطيء ،)BBB, BB

كان تصنيف بنك رأس الخيمة الوطني وفق مؤشر مورجان 
ستانلي كابيتال إنترناشيونال BBB لعام 2022

استشراف المستقبل: التزاماتنا لعام 2023
سنصب جلّ تركيزنا في عام 2023 على تطوير إطار عمل مستدام 
للتمويل ينبثق عنه إطار عمل للمنتجات المستدامة، واضعين بعين 

الاعتبار أن خطتنا الخاصة بالمسائل البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات قيد التطوير، بل وتستند على بعض الإجراءات التي تم 

اتخاذها بالفعل.

في السنوات الأخيرة، تبنت الأسواق المالية مفهوم الاستدامة بحماس 
متزايد بعدما ثبت بالأدلة تفوق أداء المؤسسات التي تطبق ممارسات 

مستدامة عبر القطاعات الرئيسية. 

نهجنا في إدارة الاستدامة

يرى بنك رأس الخيمة الوطني أن النمو المالي طويل الأجل يتطلب 
تكاملًا شاملًا للاستدامة مع استراتيجية أعمالنا الأساسية. وبدأ 

بنك رأس الخيمة الوطني في رحلة من شأنها أن تجعل الاستدامة 
الاستراتيجية جزءاً لا يتجزأ من قيم أعماله الرئيسية وتعزز الطريقة 

التي يدير بها البنك الأداء والتقدم فيما يتعلق بالقضايا ذات الأهمية 
في عملياته.

يعمل بنك رأس الخيمة الوطني على تحسين الإفصاح البيئي 
والاجتماعي وحوكمة الشركات لتوضيح الرابط بين الأداء المالي 

القوي والممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات الراسخة. 
ونتبنى الشفافية حيال تقييم والإفصاح عن المؤشرات غير المالية 

والممارسات السليمة لإدارة اعتبارات البيئة والمجتمع وحوكمة 
الشركات. ويعرض هذا التقرير مؤشرات الأداء الرئيسية الأكثر صلة، 

ويلقي الضوء على مجالات خلق القيمة ذات الأولوية لجميع أصحاب 
المصلحة، فضلًا عن كونه بمثابة خط أساس للبنك لمواصلة تحسين 

أدائه على الصعيد البيئي والاجتماعي وحوكمة الشركات. وتنسجم 
إفصاحات إعداد التقارير غير المالية الخاصة بنا مع المعايير الدولية 
مثل المبادرة العالمية لإعداد التقارير ومجلس المعايير المحاسبية 

المستدامة، ومؤشرات الإفصاح البيئي والاجتماعي وحوكمة 
الشركات في سوق أبوظبي للأوراق المالية. وتقدم هذه المعايير 

إرشاداً لتحديد القضايا المهمة وإدارتها مستقبلًا.

استراتيجية جديدة لإدارة الاستدامة
نظراً لالتزامنا بالبيئة والمجتمع وحوكمة الشركات، وافق مجلس 

الإدارة في عام 2022 على استراتيجية تقود ممارسات البيئة 
والمجتمع وحوكمة الشركات في البنك. وتستند هذه الاستراتيجية 
إلى تقييم جوهر الأعمال الذي تم إجراؤه في عام 2021 والأولويات 

العالمية لأهداف التنمية المستدامة الخاصة بالأمم المتحدة 
والمبادرة العالمية لإعداد التقارير.

ويرتكز إطار عمل الاستدامة الخاص ببنك رأس الخيمة الوطني على ثلاث محاور، ويركز على ستة مجالات:

حوكمة الشركاتالبيئي الاجتماعي

 الحفاظ على
دعم المجتمعالموارد الطبيعية  تطوير فريق

عملنا
 تجربة عملاء

النمو الهادفأفضل ببساطة مصرف موثوق

6 مجالات التركيز
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تمثلت المواضيع الرئيسية ونقاط التركيز لعام 2022 كالتالي:
تنمية موظفينا: استقطاب المواهب والحفاظ عليها  	

التركيز على مؤشرات الأداء الرئيسية المالية منها وغير المالية  	
الحفاظ على تميزنا مع تنمية وتنويع أعمالنا  	

التركيز بشكل أكبر على مسائل البيئة والمجتمع وحوكمة   	
الشركات

أجرينا تقييماً لجوهر الأعمال في عام 2021 لمراجعة القضايا ذات 
الأهمية لبنك رأس الخيمة الوطني وقمنا بتصنيفها وفقاً لإطار 

العمل ومتطلبات أصحاب المصلحة. وتضمّن تقييم جوهر الأعمال 
تحليل التوجهات المحلية والعالمية الناشئة في مجالات قضايا البيئة 

والمجتمع والحوكمة، في ضوء قضايا وتطورات القطاع، وبالاستناد 
إلى العديد من المبادئ التوجيهية المتعلقة بالاستدامة. واستندت 

مسائل جوهر الأعمال لمتطلبات وتوقعات مجموعات أصحاب 
المصلحة الرئيسية التي تم تحديدها من خلال تقييم كمي، كما هو 

موضح في المخطط البياني التالي.

يشكّل إطار عمل بنك رأس الخيمة الوطني المتعلق بالبيئة والمجتمع 
والحوكمة ومجموعات أصحاب المصلحة الرئيسيين أحد مجالات تركيز 

البنك على المدى الطويل. وبناء على ذلك، فإننا نواصل تحقيق تقدّم 
ملحوظ في رحلة البيئة والمجتمع والحوكمة، آخذين بعين الاعتبار 

احتياجات أعمالنا المتطورة، بالإضافة إلى البيئة الخارجية.

 الأمور الجوهرية

في عام 2022, راجعنا وصنفنا مسائل جوهر الأعمال الخاصة بنا على الشكل التالي:

الأمور الجوهرية غير المقيدة
إفصاحات تقارير كيف يستجيب بنك رأس الخيمة الوطنيجوهرية مسائل

2022

أخلاقيات العمل 
والامتثال

ضمان معايير عالية لأخلاقيات العمل والامتثال التنظيمي.  	
العمل على حماية سمعة البنك وتحقيق أهداف الأعمال بشكل شرعي.  	

تعزيز السلوك التنظيمي ليكون محل فخر بالنسبة لبنك رأس الخيمة الوطني وأصحاب   	
المصلحة لديه.

أخلاقيات العمل 
والامتثال، راجع ص 84

أمن وخصوصية 
البيانات

حماية أصول العملاء، بما في ذلك بيناتهم الشخصية.  	
ضمان تقييم خصوصية البيانات وأمنها باستمرار في جميع الأعمال وتحسينها حيثما   	

وأينما أمكن.

أمن وخصوصية 
البيانات، راجع ص 85

إدراك أن عملاء بنك رأس الخيمة الوطني هم أصحاب مصلحة أساسيين يشكلون جزءاً علاقات العملاء  	
أساسياً من مسيرة البنك نحو تحقيق تجربة ”شريك لحياة أفضل“ في جميع أنحاء دولة 

الإمارات العربية المتحدة.
توفير وصول ملائم إلى المنتجات المالية المبتكرة والتنافسية عبر قنوات متعددة للأفراد   	

والشركات.

خدمة العملاء، راجع 
ص 54

الأداء المالي 
والاقتصادي

تحقيق نمو مالي مستمر ومستقر وجذب الاستثمار من خلال مواصلة تنويع مصادر   	
الدخل مع الحفاظ على تقليل التكاليف ورفع الكفاءة التشغيلية.

ضمان احتياطيات كافية من رأس المال لاستيعاب الخسائر ومواصلة العمليات والوفاء   	
بالالتزامات في حالة ظروف التشغيل المعاكسة.

أداء المجموعة، راجع 
ص 30

الحوكمة، الشفافية 
والمسؤولية

ممارسة الأعمال التجارية بشفافية ومساءلة ونزاهة وفق أعلى معايير حوكمة الشركات.  	
التمسك بهياكل ومبادئ وسياسات وممارسات حوكمة الشركات من أجل الوفاء   	

بمسؤوليات بنك رأس الخيمة الوطني تجاه المساهمين وحماية الأعمال.

حوكمة الشركات، 
راجع ص 68

مشاركة ورفاه 
الموظفين

تعزيز ودعم أعلى مستويات الرفاهية للموظفين.  	
مساعدة الموظفين على خلق القيمة لأنفسهم ولبنك رأس الخيمة الوطني ومساهميه.  	

مشاركة ورفاه 
الموظفين، راجع 

ص 52

حماية الموجودات والعملاء عن طريق تقليل المخاطر وإدارتها.إدارة المخاطر  	
معالجة التحديات الملحة بشكل عاجل.  	

حوكمة المخاطر، 
راجع ص 86

التنوع، والشمولية 
واستقطاب المواهب

توفير قوة عاملة استثنائية من خلال استقطاب وتطوير أفضل المواهب والاحتفاظ بها.  	
إلهام الموظفين لتحقيق إمكاناتهم الكاملة وتحقيق الأهداف الاستراتيجية.  	

الالتزام برفع نسبة التوطين.  	

التنوع، والشمولية 
واستقطاب المواهب، 

راجع ص 49 

تحسين الخدمات الرقمية الشاملة عبر مختلف قطاعات الأعمال.التحول الرقمي  	
تسهيل تفاعل العملاء مع البنك وإنشاء حلول رقمية جديدة عبر خطوط الإنتاج.  	

التحول الرقمي 
والابتكار، راجع ص 33

دعم الرؤية الوطنية لتطوير القوة العاملة المحلية.التوطين  	
العمل على تحسين التجربة الإماراتية واستقطاب الكفاءات المحلية.  	

التوطين، راجع ص 53

الوعي المالي 
والشمولية

الاستثمار في مبادرات ترمي إلى تعزيز رفاهية الأفراد من خلال المشاركة المسؤولة   	
مع الموردين المحليين ودعم التوعية المالية حتى يتسنى للعملاء اتخاذ قرارات مالية 

مطلعة.

الوعي المالي 
والشمولية، راجع 

ص 60

الاستثمار والإقراض 
المسؤول

وضع سياسات استثمار \ إقراض وإجراءات إدارية مسؤولة.  	
تطوير إمكانات لتحليل قضايا البيئة والمجتمع وحوكمة الشركات للمساعدة في قرارات   	

الاستثمار والإقراض.

حوكمة الشركات، 
راجع ص 68

دعم الجهود الوطنية والدولية للحفاظ على الموارد الطبيعية في مناطق نفوذ بنك رأس إدارة التأثيرات البيئية  	
الخيمة الوطني.

تقييم استخدام الموارد والإفصاح عنها حتى يتسنى للمجموعة الاستمرار في تقليل   	
تأثيرها بطرق هادفة يمكن قياسها.

الحفاظ على الموارد 
 الطبيعية، راجع

ص 64

دعم المجتمعات 
المحلية

الاعتراف بضرورة أن يمتد التزام بنك رأس الخيمة الوطني تجاه المجتمع الإماراتي فيما وراء   	
تقديم خدمات بنكية متميزة وأداء دوره باعتباره ركناً داعماً في الجهود الجمعية لجعل 

دولة الإمارات العربية المتحدة والعالم مكاناً أفضل للغد.
.)CSR( مواصلة التركيز على التزامات المسؤولية المجتمعية للشركات  	

دعم المجتمع، راجع 
ص 60

سياسة الشراء 
المسؤولة

إجراء مشتريات مسؤولة في جميع مراحل سلسلة التوريد نظراً لتأثرها بكل ممن يتم   	
اختياره للمشاركة في الأعمال التجارية ومصدرها وكيف تدير هذه الأطراف آثارها. 

سياسة الشراء 
 المسؤولة، راجع

ص 89

تصنيف 2020

أخلاقيات العمل والامتثال أ
أمن وخصوصية البيانات ب
إدارة المخاطرج
الأداء المالي والاقتصادي د
الحوكمة والشفافية والمسؤوليةهـ
مشاركة ورفاه الموظفينو
الاستثمار والإقراض المسؤولز
علاقات العملاء ح
التنوع، والشمولية واستقطاب المواهبط
التحوّل الرقميي
التوطينك
الوعي المالي والشموليةل
إدارة التأثيرات البيئيةم
دعم المجتمعات المحليةن
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ترتبط ثقافة العمل والأخلاقيات في بنك رأس الخيمة الوطني بشكل 
رئيسي بالقيم الأساسية للبنك والمتمثلة في العمل والخدمة والمسؤولية 

والنزاهة والمساءلة.

تطوير القوة العاملة

التنوع، والشمولية واستقطاب 
المواهب

في عام 2022، تضمن نهجنا لرأس المال البشري توظيف أفضل 
الكفاءات، ورعاية التنمية الشخصية المستمرة، وإثراء تجربة العمل 

بشكل عام.

ونحن ننظر إلى موظفينا على أنهم أشخاص لديهم مشاعر 
وأحاسيس وأهداف وطموحات سواء على صعيد العمل أو خارجه. 

ومع تنامي دور الموارد البشرية، يمكن للمسميات الوظيفية 
الجديدة أن تظهر القادة كشركاء في صنع ثقافة الشركة المبنية 

على القيم المشتركة للمؤسسة وموظفيها، بدل أن يكونوا مجرد 
منفذين للقواعد أو ضابطين للنظام.

وسنركز في عرض القيمة الذي نقدمه لموظفينا بشكل خاص على 
استقطاب المواهب وتطويرها ومكافأتها والاحتفاظ بها.

20182019202020212022لمحة عامة حول القوة العاملة*

إجمالي عدد العاملين )باستثناء المتدربين 
4,3744,1093,4173,5083,256والطلاب(

4,3354,0853,3953,4883,232الموظفون بدوام كامل

3924222024الموظفون بدوام جزئي

2727242615موظفو الإدارة العليا

1,3131,3171,1621,2381,214موظفو الإدارة الوسطى

3,0342,7652,2312,2442,027الموظفون غير الإداريون )طاقم العمل(

684225193المتدربون والطلاب )تحت الرعاية المحلية حصراً(

6264616760عدد الجنسيات

*يشمل بيانات رأس الخيمة للتأمين
*تتوافق الأرقام المذكورة أعلاه مع متطلبات الإبلاغ عن نماذج العائدات المصرفية إلى مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي 

العمل
يؤكد العمل على أهمية إنجاز 

الأشياء والتي تتطلب اتخاذ قرار 
سريع.

الخدمة
الخدمة هي القيمة التي تميز 
بنك رأس الخيمة الوطني عن 

منافسيه. نسعى باستمرار إلى 
فهم عملائنا بشكل أفضل 

حتى نتمكن من تقديم أفضل 
خدمة لهم.

المسؤولية
تفرض علينا مسؤوليتنا 

الاجتماعية رد الجميل للمجتمع 
من خلال الاستثمار وخلق فرص 

العمل والحفاظ على البيئة.

النزاهة
النزاهة مهمة لبنك رأس الخيمة 

الوطني. ندرك ضرورة اكتساب الثقة 
من خلال الصدق والكفاءة.

المساءلة
ندرك أننا مسؤولون أمام أصحاب 

المصلحة في النهاية. نوؤكد تركيزنا 
على تعظيم الفوائد والعلاقات 
طويلة الأجل لأصحاب المصلحة.
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20182019202020212022القوة العاملة وفقاً للعمر والجنس

1,2531,015658541495الموظفون بين 18-30 سنة

3,0192,9942,6632,8512,630الموظفون بين 31-50 سنة

10210096116131الموظفون فوق 51 سنة

2,7622,6032,0732,1531,948الموظفون الذكور

1,6121,5051,3441,3551,308الموظفات الإناث

371425386402430الموظفات الإناث في الإدارة الوسطى

13232الموظفات الإناث في الإدارة العليا

الربع 
الثالث 

2019

الربع 
الثاني 

2020

الربع 
الثالث 

2020

الربع 
الرابع 
2020

الربع 
الأول 
2021

الربع 
الثاني 

2021

الربع 
الثالث 

2021

الربع 
الرابع 
2021

الربع 
الأول 
2022

الربع 
الثاني 

2022

الربع 
الثالث 

2022

الربع 
الرابع 
2022

النسبة 
على أساس 

سنوي

النسبة المئوية 
للإناث في الإدارة 

العليا 
%15%15%14%16%16%16%18%18%18%21%21%20%2

إجمالي موظفي 
الإدارة العليا

495147504846464952575656%14

3%19%15%15%16%16%17%17%17%18%16%15%14%عدد الجنسيات

202020212022نسبة الأجور تبعاً للجنس*

0.9:10.9:10.9:1متوسط تعويضات الذكور إلى متوسط تعويضات الإناث

*لا يشمل بيانات رأس الخيمة للتأمين

20182019202020212022التعيينات الجديدة ودوران الموظفين*

644705280574758إجمالي الموظفين الجدد:

إجمالي الموظفين الجدد وفقاً للعمر:
350317126164293الأعمار بين 18-30 سنة

289384149400455الأعمار بين 31-50 سنة

5451010الأعمار التي تزيد على 51 سنة

إجمالي الموظفين الجدد وفقاً للجنس:
393457150394289ذكور 

251248130180469إناث

1,083981957497802دوران الموظفين )الطوعي وغير الطوعي(:

335332258139140الأعمار بين 18-30 سنة

726628668353629الأعمار بين 31-50 سنة

222131533الأعمار التي تزيد على 51 سنة

714625663316559ذكور 

369356294181243إناث

12415الإدارة العليا

236253222132212الإدارة الوسطى

846726731364585الموظفون غير الإداريون

%24%15%27%25%25دوران الموظفين )الطوعي وغير الطوعي( )%(

719650368428607دوران الموظفين )الطوعي(

2392451301311,236الأعمار بين 18-30 سنة

475402231294475الأعمار بين 31-50 سنة

53739الأعمار التي تزيد على 51 سنة

421398221259404ذكور 

298252147169203إناث

01111الإدارة العليا

16917867107171الإدارة الوسطى

550471300320435الموظفون غير الإداريون

دوران الموظفين )الطوعي( )%(
)إجمالي انفصال الموظفين الطوعي خلال العام\المتوسط 

السنوي لعدد الموظفين(
16%16%10%13%18%

دوران الموظفين )الطوعي( )%(
)إجمالي انفصال الموظفين الطوعي خلال العام\إجمالي 

الانفصال خلال العام(
66%66%38%86%76%

*لا يشمل بيانات رأس الخيمة للتأمين

يسرنا الإعلان عن تحسن مطرد في مقاييس المساواة بين الجنسين لدى البنك

التدريب والتطوير
يقدم الجدول أدناه تفصيلًا للتدريب والتطوير في بنك رأس الخيمة الوطني:

20182019202020212022التدريب والتطوير

67,35985,09242,59222,68858,480إجمالي ساعات التدريب

1481248460136موظفو الإدارة العليا

21,81238,92223,5089,53416,247موظفو الإدارة الوسطى

45,39946,04619,00013,09433,022الموظفون غير الإداريون

34,40341,24118,35411,72529,309الموظفون الذكور

32,95643,85124,23810,96220,096الموظفات الإناث

15.324.311.97.0215متوسط ساعات التدريب لكل موظف

موظفو الإدارة العليا )إجمالي ساعات التدريب 
المقدمة لموظفي الإدارة العليا خلال العام\

المتوسط السنوي لعدد موظفي الإدارة العليا(
8.56.14.53.89.8

موظفو الإدارة الوسطى )إجمالي ساعات التدريب 
المقدمة لموظفي الإدارة الوسطى خلال العام\

المتوسط السنوي لعدد موظفي الإدارة الوسطى(
16.431.419.38.315.7

الموظفون غير الإداريون )إجمالي ساعات التدريب 
المقدمة للموظفين غير الإداريين خلال العام\

المتوسط السنوي لعدد الموظفين غير الإداريين(
14.817.48.16.318.3

الموظفون الذكور )إجمالي ساعات التدريب 
المقدمة للموظفين الذكور خلال العام\المتوسط 

السنوي لعدد الموظفين الذكور(
12.216.38.25.917.5

الموظفات الإناث 
)إجمالي ساعات التدريب المقدمة للموظفات الإناث 

خلال العام\المتوسط السنوي لعدد الموظفات 
الإناث(

20.630.518.18.817.1
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سيستفيد بنك رأس الخيمة الوطني في عام 2023 من منصة ”لينكد 
إن التعليمية“ لتحديد والتوصية بمسارات التعليم التي تساعد في 

سد فجوات الكفاءة والمهارة لدى الموظفين.

وقدمنا في عام 2022 اجتماعات أسبوعية تحت عنوان ”كن مرناً، 
ابتكر وحفّز“، والتي تهدف إلى مساعدة الموظفين على التعاون 

ودعم بعضهم البعض، مع الارتقاء بثقافة عمل موظفي بنك رأس 
الخيمة الوطني المتمثلة بتحقيق كفاءة وفعالية أكبر. 

المواهب
يتمثل أحد الجوانب المهمة لتحقيق الاستراتيجية الخمسية للبنك 
في بناء قادة المستقبل الذين سيساهمون بارتقاء المؤسسة عبر 

التمتع بمهارات المستقبل، اليوم. وتهدف استراتيجية المواهب، التي 
تم إطلاقها في عام 2022، إلى دعم المؤسسة عبر مختلف مراحل 

بناء وتنفيذ استراتيجيات النمو للتعامل مع بيئات العمل المتغيرة 
- الاقتصادية منها والمالية والتقنية والتنظيمية وتلك الخاصة 
بالموظفين. وتركز الاستراتيجية على تمكين اتباع نهج منظم 

لاستكشاف وحفز قادة الأعمال من أجل تحقيق نمو طويل الأجل، 
وتأسيس مجموعة قوية من المواهب، والتعامل بشكل أفضل مع 

تركيبة القوى العاملة، والتأهب لحالات الطوارئ لضمان استمرارية 
الأعمال. وتم تقييم أكثر من 300 زميل من أصحاب المناصب العليا 

حتى الآن، وتم تحديد 28% منهم كمواهب فذة في البنك.

ونتطلع في عام 2023 لتوفير رحلة تعليمية فريدة للمواهب الفذة، 
تتضمن ترسيخ وتعميق المعرفة الوظيفية/ الفنية، وتقديم الخبرات 

التعليمية ذات الصلة.

الاستدامة ومجالس الموظفين: 
المواطَنة الصالحة للشركات

أظهرت نتائج استطلاع مشاركة الموظفين تحلينا بحسٍ عالٍ من 
المسؤولية الاجتماعية والبيئية والاهتمام بنشر الاستدامة بين طاقم 

العمل. وبالتالي، ومن أجل أن يساهم الموظفون في تعزيز جهود 
البنك الداعمة لنشر الثقافة البيئية والاجتماعية وإتاحة الفرصة أمام 
زملائنا للتعبير عن تفضيلاتهم، أنشأنا سلسلة من المجالس لقيادة 

رحلتنا.

تظلمات الموظفين
لدى البنك آلية وإجراءات شكاوى صارمة تضمن معالجة تظلمات 

الموظفين بكفاءة وإنصاف والحفاظ على سريتها.

ويحقق قسم الموارد البشرية في جميع شكاوى الموظفين، 
ويسعى لحل المشكلة قبل أن تتحول لتظلم رسمي.

التوطين
راجع مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي في عام 2022 

استراتيجية التوطين للقطاع المصرفي. وكجزءٍ من هذه 
الاستراتيجية الجديدة، شارك مصرف الإمارات العربية المتحدة 

المركزي هدفاً مخصصاً جديداً لخمس سنوات بين عامي 2022 
- 2026 في جانبين منفصلين هما نقاط التوظيف التشغيلية 

المستهدفة ونقاط التوظيف المستهدفة. وترتكز نقاط التوظيف 
التشغيلية المستهدفة على تمثيل الإماراتيين في مختلف مستويات 

التسلسل الهرمي، ومستويات تدريبهم وتطويرهم والتزام القيادة 
العليا بسياسة التوطين، فيما تفرض نقاط التوظيف المستهدفة 

على بنك رأس الخيمة الوطني توظيف 60 مواطناً إضافياً كل عام 
والاحتفاظ بهم حتى عام 2026. ويؤكد البنك في هذا السياق 

مجلس الاستدامة
يتمثل دور مجلس الاستدامة في قيادة مبادرات المسؤولية 

الاجتماعية للشركات لدى البنك، والإشراف على تنفيذ أنشطته 
السنوية بمجال الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 

والمسؤولية الاجتماعية للشركات. وسيشمل ذلك حملة 
للمتطوعين لقيادة استجابتنا لنتائج مؤتمر الأطراف COP27 للحد من 

تأثيرات تغير المناخ.

مجلسا الرياضة والرفاه
أظهرت الأبحاث أن تعزيز الشعور بالرفاه مرتبط بتعزيز الصحة 
الجسدية والنفسية، فهي ترفع سوية الإنتاجية والإبداع على 

الصعيدين العملي والشخصي. وعليه، سنقوم خلال عام 2023 
بإنشاء مجلس للرياضة إلى جانب مجلس الرفاه لتشجيع الأنشطة 

الرياضية والألعاب التنافسية، وتنظيم يوم رياضي سنوي للموظفين.

مشاركة ورفاه الموظفين
تساهم مشاركة القوى العاملة في ضمان استدمتها، ولهذا، 

تركز استراتيجية الاستدامة لدى البنك بشكل كبير على مشاركة 
ورفاه الموظفين. وبالإضافة إلى الجهد المبذول من قبل مجالس 

الموظفين لدينا، نسعى لتأمين فرص للتعلم والتطور في بيئة عمل 
آمنة ومجزية مدعومة بسياسة صارمة لعدم التمييز. 

وفي نوفمبر 2022، تم إجراء حملة للتطعيم ضد الإنفلونزا في 
البنك شهدت تطعيم 327 موظفاً بنجاح.

رعاية الأسر
لدعم الحياة الأسرية للموظفين، يفخر بنك رأس الخيمة الوطني 

بمحافظته على معدل عودة مرتفع بالنسبة للموظفات اللاتي 
يأخذن إجازة أمومة.

التزامه الصارم بنظام نقاط التوطين في الإمارات العربية المتحدة 
لضمان حصول المواهب المحلية على فرص متكافئة لولوج سوق 

العمل، وتزويدها بالدعم الكافي للتطور مهنياً.

الجوائز والتقديرات
شهد البنك مؤخراً إطلاق مبادرات متعلقة بالجوائز الفورية وتلك 

القائمة على الخبرة، كما تمّ إطلاق حملة »موظف الشهر« في 
أكتوبر 2022. وسنوفر المزيد من المعلومات والتفاصيل حول هذه 
المبادرات الجديدة في عام 2023. كما شهد عام 2022 زيادة الحد 
الأدنى للرواتب في جميع أقسام البنك إلى 5,250 درهم، لمواكبة 

ارتفاع تكاليف المعيشة وموجة التضخم في الإمارات العربية 
المتحدة.

استشراف المستقبل
من المقرر إطلاق برنامج لتكريم الموظفين على مستوى البنك في 

عام 2023، يتضمن حوافز نقدية وغير نقدية. ويشمل ذلك إطلاق 
منصة رقمية توفر رؤية أفضل، وتكريم الأقران، ونظام استرداد 

قائماً على النقاط.

20182019202020212022التوطين

9941,284.3إجمالي نقاط التوطين

1237.5 نقطة   	
توطين تشغيلية

54 نقطة توطين   	
في رأس الخيمة 

للتامين
228 نقطة احتفاظ  	

لا يوجد

1245 نقطة توطين   	
تشغيلية

201 نقطة توظيف  	

537571583551604إجمالي عدد الموظفين الإماراتيين**

474504515489534عدد الموظفات الإماراتيات

6367686270عدد الموظفين الإماراتيين

* تمكن البنك في عام 2020 من الحصول على نقاط التوطين المستهدفة في جانبين منفصلين هما ”نقاط التوظيف التشغيلية المستهدفة“ و’نقاط الاحتفاظ المستهدفة‘. وفيما 
تم احتساب ”نقاط التوظيف“ على نفس الأساس الذي تم اعتماده في 2019، يحقق البنك ”نقاط الاحتفاظ المستهدفة“ في حال بلغت نسبة الإماراتيين العاملين في البنك في 31 

ديسمبر 2020 نفس النسبة التي حققها في 31 ديسمبر 2019.
*الموظفون الإماراتيون الذي يحملون دفتر عائلة

فيما يلي تفاصيل توزيع القوة العاملة للمجموعة:

20182019202020212022النوع

537571583551604عدد الموظفين الإماراتيين

3,8373,5382,8342,9572,652عدد الموظفين الوافدين

4,3744,1093,4173,5083,256إجمالي عدد الموظفين 

19%16%17%14%12%النسبة المئوية لعدد الموظفين الإماراتيين )%(

202020212022 20182019إجازة الأمومة*

103116898755عدد الموظفات اللواتي أخذن إجازة أمومة

عدد الموظفات اللواتي عدن للعمل بعد انتهاء 
99108838651إجازة الأمومة )العودة للعمل(

93%لا يوجد93%93%96%معدل العودة للعمل )النسبة المئوية%(

*يشمل بيانات راس الخيمة للتأمين
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وينطلق البنك في ذلك من إدراكه التام لأهمية العملاء بوصفهم 
أصحاب المصالح الرئيسيين الذين يشكلون جزءاً أساسياً من مسيرة 

البنك لإرضاء تطلعات العملاء وضمان تميزهم. وبنك رأس الخيمة 
الوطني هو عضو في اتحاد المصارف الإماراتية. ويلتزم بميثاق 

العملاء المنصوص عليه في الاتحاد لجميع البنوك الأعضاء. ويدعم 
البنك ميثاق العملاء لتعزيز الثقة وأفضل الممارسات عبر قطاع 

يعمل بنك رأس الخيمة الوطني على توحيد مضمون رسالته ورؤيته وقيمه 
وأهدافه لتتمحور جميعها حول توفير تجربة ”شريكك لحياة أفضل“ 

لخدمة العملاء عبر جميع نقاط الاتصال المتعددة. وينسجم هذا مع 
سعينا الحثيث لنكون بنكاً رقمياً بلمسة إنسانية تدعم العملاء في أهم 

لحظات الحقيقة. 

الخدمات المالية وتزويد العملاء بإرشادات واضحة حول مستوى 
الخدمة التي يمكنهم توقعها من بنوكهم.

ويلتزم البنك بإعطاء الأولوية دائماً لحاجات ومتطلبات العملاء من 
خلال التركيز على تأسيس علاقة طويلة الأمد معهم عبر ميثاقه 

الشامل لخدمة العملاء والمتاح عبر موقعنا الإلكتروني وجميع 
فروعنا.

تعزيز تجربة العملاء

نهجنا للتميز في خدمة العملاء
إنّ أهم ما يميز بنك رأس الخيمة الوطني ليصبح الاختيار الأول للعملاء 

هو التجربة التي يقدمها لعملائه في كل تفاعل أو نقطة اتصال 
عبر جميع شرائح قطاعات العملاء، بما في ذلك الأفراد والشركات 

الصغيرة والمتوسطة والشركات الكبيرة. ويتمتع فريق تقديم 
الحماية والتميز للعملاء بالتفكير الاستباقي وسرعة الاستجابة، مع 

امتلاك ثقافة المساءلة القوية وبذل أقصى ما بوسعه للوصول إلى 
نسبة 100 %من رضا العملاء. ويستفيد الفريق من الإبداع والتعاون 

والشفافية لتحديد أفضل الحلول لموظفينا وعملائنا.

ويولي فريق تقديم الحماية والتميز للعملاء اهتماماً متواصلًا 
بمشاركة العملاء وتعليقاتهم للتأكد من أن منتجات بنك رأس 

الخيمة الوطني وخدماته وخبراته تخلق قيمة لعملائنا. وتشكل 
مراعاة وجهات نظر العملاء الأولوية الأولى التي تضعها الإدارة في 

قلب ثقافة فريقها. ويسعى البنك إلى تطوير أعماله بما يناسب 
احتياجات العملاء من خلال مراعاة وجهات نظر العملاء والموظفين 
في كل ما يقوم به. ويستقصي خبراء فريق تقديم الحماية والتميز 

للعملاء جميع ملاحظات العملاء لتحديد:

تنفيذ لائحة حماية المستهلك 
والمعايير ذات الصلة

يؤمن بنك رأس الخيمة الوطني بشــكل راســخ بضرورة تضمين 
منهجيات حماية المســتهلك الصارمة في جميع ممارســاتنا وهذا 

مــا يميــز تجربة العملاء لدينا. ومــن خلال ضمان قدرة عملائنا على 
اتخاذ قرارات مدروســة بخصوص الوصول إلــى منتجاتنا وخدماتنا 

المصرفية واســتخدامها، نؤســس معهم علاقات مصرفية صحية 
مبنية على الثقة.

رنا إطار حماية  ومنذ الإعلان عن اللائحة في عام 2021، ســخّ
المســتهلك كوســيلة لتعزيز عملياتنا ووثائقنا وتجربة العملاء 

الشــاملة. وحققنا امتثالًا بنســبة 90% بحلول ديسمبر 2022، ونهدف 
إلى بلوغ نســبة 100% بحلول الربع الثاني من عام 2023. وقد ركز 
البنك بشــكل كبير على تنفيذ لوائح حماية المســتهلك والمعايير 

المصاحبة لها.

وتحرز اللجنة المسؤولة عن تنفيذ إطار حماية المستهلك والشكاوى 
الشهرية في بنك رأس الخيمة الوطني تقدماً في تنفيذ إطار 

حماية المستهلك الخاص بنا، وتوفر تحليلًا ونظرة عامة على جميع 
الشكاوى الواردة، كما تحدد الفرص التي تتطلب تحسينات أو 

تغييرات تكنولوجية لمعالجة هذه الشكاوى. ويتم إبلاغ مجلس 
الإدارة شهرياً بملاحظات العملاء وأنشطة المشاركة. وتتم مراقبة 

تنفيذ أنظمة حماية المستهلك والتقدم المحرز على أساس شهري 
من قبل لجنة مستقلة يرأسها الرئيس التنفيذي. ويتم بعد ذلك 

مشاركة النتائج مع لجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة.

مجالات التحسينات فرص لتوحيد 
أفضل أداء

المنتجات والخدمات 
التي يسعى العملاء 
إلى الحصول عليها 

من بنك رأس الخيمة 
الوطني.

نتعاون مع العديد من الشركاء، على الصعيدين الوطني والدولي، 
لمساعدتنا في تحديد أفضل الممارسات أو المعايير أو الشهادات 

التي يمكن أن تساعد في تطوير قنوات الاتصالات أو المنتجات أو 
الخدمات الحالية لعملائنا عبر جميع القطاعات. وللوصول إلى 

تجارب عملاء تتماشى مع مسؤولياتنا التنظيمية، يراعي البنك عوامل 
تنظيمية مثل إطار حماية المستهلك.

نعدكم بـ:
• التميّز في الخدمة

• سهولة الوصول
• الأمان

• الامتثال
• الاستدامة

ميثاق خدمة العملاء

 سنواصل تقديم
 خدمات احترافية

وفي الوقت المحدد

 سنرد على أي
 مسألة خلال يوم

عمل واحد

 سنعالج
 استفساركم خلال

4 أيام عمل

 في حال عدم
 رضاكم عن الإجراءات
 المتخذة، سنبلغكم

 بخيارات التصعيد
الإضافية المتاحة

 ساعدونا في
 تحسين خدماتنا عبر
 تزويدنا بملاحظاتكم

وآرائكم
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الإنجازات الرئيسية لعام 2022:
الحرص على تضمين متطلبات الإفصاح والشفافية في جميع   	

المنتجات و/ أو الخدمات المالية عبر جميع القنوات. وهذا 
يشمل التواصل ثنائي اللغة مع العملاء عبر جميع تفاعلات 

الأعمال. ويعمل فريق تقديم الحماية والتميز للعملاء الآن 
على إجراء تحديث كامل للمحتوى، ومراجعة وتحديث 

المعلومات في كل مرحلة من مراحل رحلة العميل لضمان 
تواصل فعال ودقيق ومبسط مع عملائنا.

ابتكار سياسات وتدريبات مختلفة، تشمل ”ميثاق التعامل   	
العادل” الذي يحدد مبادئ أعمالنا الراسخة. ونحرص دوماً على 
ممارسة أعمالنا وعلاقاتنا مع العملاء بنزاهة وعدلٍ وموثوقية 

وصدق وشفافية، كما نقوم بمراقبة الأداء لضمان توافقه مع 
سياساتنا وقواعد السلوك الخاصة بنا.

 
إنشاء أول فريق لاستشارات الديون تابع لبنك رأس الخيمة   	

الوطني. وقمنا بتدريب موظفينا وتزويدهم بالمهارات اللازمة 
لتوجيه عملائنا نحو تلبية متطلباتهم المصرفية. ويشمل 

ذلك على سبيل المثال، مساعدة العملاء على تتبع إنفاقهم 
ومتابعة المدفوعات، وتحسين درجاتهم الائتمانية، أو 

تشجيعهم على الادخار، مما يجعلهم في وضع جيد في 
أوقات الحاجة للسيولة. وقدم فريق استشارات الديون منذ 
تأسيسه في يونيو 2022 وحتى ديسمبر 2022 الدعم لأكثر 

من 576 عميلًا.

بناء علاقات وطيدة مع عملائنا تتجاوز التعاملات المصرفية.   	
ولتحقيق ذلك، ابتكرنا وظيفة توعية وتثقيف العملاء، والتي 

ستساعد في إعداد أجندة وإطار العمل لتثقيف عملائنا حول 
موضوعات عدة مثل الوعي المالي، وتشمل قياس فعالية 

أجندتنا.

توسيع نطاق مبادرة ”نحن نهتم” التي تركز على تطوير   	
التجربة المصرفية لأصحاب الهمم. ويتمتع أصحاب الهمم 

الآن بأولوية في طوابير الانتظار ضمن خمسة من فروعنا، مع 
التخطيط لتوفير هذه الميزة في أربعة فروع أخرى. وقمنا 

بتدريب 50 شخصاً من أعضاء فريق التعامل مع العملاء 
عبر الفروع ونقاط البيع ونقاط إدارة الثروات لاستخدام لغة 
الإشارة. بالإضافة إلى ذلك، فعّلنا أدوات الوصول المصغّرة 

على موقعنا الإلكتروني لإتاحة سبع خصائص داعمة للعملاء 
من ذوي الاحتياجات الخاصة.

حصلت فرق الفروع ومركز الاتصال في بنك رأس الخيمة   	
الوطني مجدداً على شهادة الأيزو لنظام إدارة الجودة وفق 

معايير شهادة الأيزو 2015:9001. واجتازت فرق الفروع ومراكز 
الاتصال جولتين من عمليات التدقيق المكثفة )التدقيق 

المسبق وعمليات التدقيق السنوية للمراقبة( خلال عام 2022، 
وحصلنا بعد ذلك مجدداً على شهادة الأيزو لعام 2023.

ثالث أفضل علامة تجارية في 
برنامج دبي للخدمة المتميزة 

عن فئة المتسوق السري لمراكز 
الاتصال في الربع الثالث 2022

يواصل بنك رأس الخيمة الوطني شراكته مع دائرة التنمية 
الاقتصادية، وشارك في برنامج دبي للخدمة المتميزة منذ 

عام 2016. ويُلزم هذا البرنامج جميع المشاركين بإطار 
مشترك للعمل ومعايير أساسية للتميز في خدمة العملاء. 

وتستمر فروع ومركز الاتصال التابع للبنك في تقديم أداء 
يتخطى المعايير المطلوبة. ونفخر بأنه لربعين متتاليين 
في عام 2022 )الربع الثاني والثالث(، تمكن فريق مركز 

اتصال بنك رأس الخيمة الوطني من تحقيق نسبة %100. 
ونتيجة لذلك، تم تصنيف مركز الاتصال التابع للبنك في 

المرتبة الثالثة بين أفضل العلامات التجارية أداءً في النتيجة 
الإجمالية ضمن قطاع الخدمات الإلكترونية في الربع الثالث 

من عام 2022. 

حقق بنك رأس الخيمة الوطني تحسناً قوياً في درجات رضا 
العملاء ودرجات صافي نقاط الترويج بين عملاء الخدمات 

المصرفية للأفراد وللأعمال على حد سواء.

2019202020212022نسبة رضا العملاء%

نتيجة الخدمات 
87%84%87%85%المصرفية للأعمال

نتيجة الخدمات 
88%87%88%85%المصرفية للأفراد

النتيجة الإجمالية 
87.0%86.6%85.2%85.8%لرضا العملاء*

2019202020212022صافي نقاط الترويج

نتيجة الخدمات 
43484647المصرفية للأعمال

نتيجة الخدمات 
46555455المصرفية للأفراد

*تستند النتيجة الإجمالية لرضا العملاء على استطلاعات الرأي المكتملة التي تم 
إجراؤها عبر جميع القنوات

الاستفادة من ملاحظات العملاء
تلعب ملاحظات العملاء دوراً بالغ الأهمية في تحسين عروض منتجاتنا، والارتقاء بمستوى الخدمة لجميع العملاء. ولم نكتفِ في عام 

2022 بتمكين العملاء من تقديم ملاحظاتهم بسلاسة فحسب، بل اتخذنا كذلك خطوات مهمة لتحسين قنوات تلقي الملاحظات وقيمة 
المعلومات التي نجمعها.

رضا العملاء

الربع 
الثالث 

2019

الربع 
الثاني 

2020

الربع 
الثالث 

2020

الربع 
الرابع 
2020

الربع 
الأول 
2021

الربع 
الثاني 

2021

الربع 
الثالث 

2021

الربع 
الرابع 
2021

الربع 
الأول 
2022

الربع 
الثاني 

2022

الربع 
الثالث 

2022

الربع 
الرابع 
2022

على 
أساس 
سنوي

النتيجة الإجمالية 
لرضا العملاء )%(

%86%85%93%94%96%89%90%86%88%87%87%910

-4482838786645045495148560.02صافي نقاط الترويج

2019202020212022

19,11515,8189,7668,862 عدد الشكاوى الواردة

19,05515,9159,7708,734إجمالي عدد الشكاوى التي تم حلها

5.85.45.36.05متوسط مدة التعامل مع الشكاوى )بالأيام(

*قد لا يتطابق عدد الشكاوى الواردة مع الشكاوى التي تم حلها، ويعزى ذلك إلى الحالات المتجددة من العام السابق.

يتوفر مؤشر السعادة في فرع بنك رأس الخيمة 
الوطني كرمز استجابة سريعة في الفرع وعلى الموقع 

الإلكتروني
تم تجديد ”مؤشر السعادة“ في فروع البنك ليشمل التواصل 

الواضح، سواء داخل الفروع أو عبر الانترنت. واعتاد عملاء بنك رأس 
الخيمة الوطني في السابق استخدام منصات الأجهزة اللوحية 
أو رموز الاستجابة السريعة لتقديم ملاحظاتهم أثناء زياراتهم 

للفروع. وقد أطلقنا قناة مركزية لجمع ملاحظات العملاء إلكترونياً 
باستخدام رمز الاستجابة السريعة، وبذلك يستطيع العملاء تقديم 

ملاحظاتهم بسهولة وسلاسة. كما أضفنا خدمة ”سؤال السعادة“ 
بحيث تستدعي درجة السعادة المنخفضة معاودة الاتصال بالعميل 
في غضون ساعتين لتحديد سبب المشكلة وتقديم الحلول اللازمة.

علاوةً على ذلك، أضفنا في موقعنا الإلكتروني قسماً يتيح للعملاء 
مشاركة ملاحظاتهم بسهولة تامة. وتؤخذ جميع الملاحظات 

التي يتم جمعها عبر كلتا القناتين بعين الاعتبار، حيث يتم الاتصال 
بالعملاء إذا لزم الأمر للتقصي أكثر بخصوص ملاحظاتهم وإجراء 

التحسينات اللازمة عند الضرورة.

إدارة شكاوى العملاء
ينظر بنك رأس الخيمة الوطني إلى ملاحظات ومخاوف العملاء 
باعتبارها فرصة لتحسين مستوى خدماته. وامتثالًا لإطار حماية 

المستهلك، أنشأ البنك صندوق بريد جديداً لتلقي شكاوى العملاء. 
ويتولى فريقا مكتب المساعدة والاحتفاظ بالعملاء إدارة الشكاوى، 

والاستفسارات المتعلقة بتقارير شركة الاتحاد للمعلومات الائتمانية، 
والشكاوى الواردة عبر قنوات التواصل الاجتماعي وغيرها.

ويبدي بنك رأس الخيمة الوطني حرصه التام على التواصل مع 
العملاء، والإصغاء إليهم، وإيجاد الحلول المناسبة لمشكلاتهم. 

ويتم تدريب فريقنا المستقل لمعالجة الشكاوى على تحليل الأسباب 
الجذرية لكل شكوى لضمان حلها بصورة دائمة وعدم تكرارها 

مستقبلًا. وشهد صندوق الشكاوى الذي تم إطلاقه عام 2022 زيادة 
في عدد الشكاوى، ولكنه أظهر في الوقت نفسه انخفاضاً في 

عدد الشكاوى المتعلقة بأخطاء البنك بنسبة 10%. وأثمرت جلسات 
التدخل المنتظمة والتقصي الدقيق عن إطلاق أكثر من 46 مبادرة 

عبر قنوات الرسائل النصية القصيرة، والخدمات المصرفية الرقمية، 
وخدمة الإجابة الصوتية التفاعلية. وكانت معظم الشكاوى )أو 

الطلبات( التي تم حلها تتعلق بعملاء بطاقات الائتمان الذين يرغبون 
في معرفة الحد الأدنى للمبلغ الذي يتعين عليهم دفعه مسبقاً 

لتجنب الفائدة، وقد قدمنا هذه المعلومات عبر قنوات الخدمات 
المصرفية الرقمية، والرسائل النصية القصيرة، ومركز الاتصال.
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مبادرات تعليم العملاء وتوعيتهم

الرسائل الإخبارية للخدمات 
المصرفية للأعمال

تجري مشاركة المعلومات المتعلقة بمبادرات الخدمات المصرفية للأعمال وإطلاق المنتجات الجديدة 
ضمن رسائل إخبارية ربع سنوية موجهة إلى العملاء. وتشمل الرسالة الإخبارية قسم "إخطارات العميل" 

الذي يغطي عناصر عدة مثل توجهات الاحتيال، والمتطلبات التنظيمية الجديدة وما إلى ذلك.

حملة مرسلي الرسائل 
الإلكترونية للخدمات 

المصرفية للأفراد

يقوم بنك رأس الخيمة الوطني بإرسال رسائل إلكترونية منتظمة إلى عملائه لتحذيرهم وتوعيتهم بشأن 
عمليات الاحتيال وكيفية حمايتهم ضمن البيئة الرقمية.

حملة اتحاد مصارف 
الإمارات الوطنية للتوعية 

ضد الاحتيال المالي

يعد بنك رأس الخيمة الوطني عضواً في اتحاد مصارف الإمارات، وبذلك يشارك في الحملات التي ينظمها 
الاتحاد للتوعية ضد الاحتيال المالي. وتشمل هذه الحملات إرسال رسائل منتظمة عبر البريد الإلكتروني 
للتوعية من عمليات الاحتيال عبر الهاتف، والبريد الالكتروني، ومنصات التواصل الاجتماعي. ويتم إرسال 

هذه الرسائل شهرياً بغية تنبيه العملاء وتوعيتهم بأشكال عمليات الاحتيال مع تزويدهم بالنصائح اللازمة 
لحماية أنفسهم منها. وقد تم إرسال 4,146,559 رسالة بريد إلكتروني في عام 2022.

ورشة عمل الحوكمة 
البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات

نظم فريق إدارة الثروات ورشة عمل عن الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات/الاستثمار 
المسؤول للعملاء الأفراد من أصحاب الثروات. وأكدت الورشة فرص الأعمال والحوافز المتزايدة بخصوص بناء 

محفظة تتمحور حول الاستثمار المسؤول.

صفحة الإبلاغ عن 
المخالفات على الموقع 

الإلكتروني

نشر فريق التدقيق الداخلي الإجراء الذي يمكنه فيه للمبلّغ عن المخالفة التقدم بشكوى على الموقع 
الإلكتروني لبنك رأس الخيمة الوطني إلى جانب مدونة قواعد السلوك الرسمية الخاصة بالبنك على سبيل 

المرجع.

حملة ماكينات الصراف 
الآلي

طور فريق القنوات الإلكترونية شاشات توقف تظهر عبر جميع ماكينات الصراف لمدة زمنية محددة من 
أجل رفع وعي المستهلكين بشأن الحماية من الاحتيال والتعامل المصرفي الآمن.



بنك رأس الخيمة الوطني  التقرير المتكامل 2022

61 60

مراجعة الاستدامة  بنك رأس الخيمة الوطني  التقرير المتكامل 2022

61 60

دعم المجتمع

دعم نمو الشركات الصغيرة والمتوسطة
يهدف بنك رأس الخيمة الوطني إلى أن يصبح الشريك المفضل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على اختلاف أحجامها، ويعرض قاعدة 
منتجات متطورة تدعم المتطلبات الفريدة للشركات الناشئة ومتعهدي الأعمال. ومن بين قاعدة منتجاتنا المتنوعة منتجات حساب راك 

ستارتر، وكويك أبلاي وSMEsouk التي تهدف إلى دعم الشركات الصغيرة والمتوسطة من يوم تأسيسها لمساعدتها في تحقيق طموحاتها. 
كما عزز البنك بوابة كويك أبلاي للتقدم بطلب رقمي للحصول على قرض ومنصة SMEsouk، ويواصل العمل على تحسين خدماته للارتقاء 

بتجربة العملاء.

الخصائص الرئيسية لخدمة كويك أبلايالخصائص الرئيسية لحساب راك ستارتر

الحسابات متوفرة بعملات الدرهم الإماراتي والدولار الأمريكي   	
واليورو والجنيه الإسترليني.

أسعار فائدة جذابة.  	
بدون رسوم الحد الأدنى للرصيد.  	

الوصول إلى حزمة من منتجات تمويل الأعمال تشمل حزمة   	
محاسبية سحابية، وتأمين الأعمال، والعديد من المزايا المصرفية 

الأخرى التي تستهدف متعهدي الأعمال على وجه التحديد.
تسهيل دفاتر شيكات غير محدود.  	

أسعار صرف أجنبي وتمويل تجاري جذابة.  	
سعر فائدة تنافسي على الودائع لأجل.  	

مدير علاقة مُخصص.  	
الخدمات المصرفية عبر الهاتف 24 ساعة.  	

توفر الوصول الآني لحسابات الأعمال لكل مرحلة من مراحل   	
العمل.

متوفرة في كل من الخدمات التقليدية والإسلامية.  	
يمكن للشركات الناشئة ومتعهدي الأعمال الوصول إلى حساب   	

ذي رصيد صفري، وتحويلات مجانية، وأسعار صرف أجنبي 
تفضيلية، وحزمة محاسبية مجانية، وتأمين على العمل.

يمكن للشركات النامية الوصول إلى الحسابات ذات الرصيد   	
المنخفض، ورسوم المعاملات التفضيلية، ومدير العلاقة 

المُخصص.
يمكن للشركات التجارية الناشئة الوصول إلى الخدمات التالية   	

عبر خدمة كويك أبلاي: 
اختيار الخدمات المجانية  -

استضافة مزايا أسلوب الحياة  -
الخدمات ذات الأولوية  -

مدير علاقة مُكلف.  -

التشارك في خيارات تمويل الشركات الصغيرة 
والمتوسطة

بالإضافة إلى شراكاتنا القائمة مع مصرف الإمارات للتنمية ومؤسسة 
محمد بن راشد لتنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة وغيرهما، 
عقدنا كذلك شراكة مع ”تريدلينغ“، أكبر سوق إلكتروني للتداول 

التجاري بين الشركات في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. 
وتتيح هذه الشراكة لحاملي بطاقات بنك رأس الخيمة الوطني 

إمكانية الحصول على شروط شراء تفضيلية عبر جميع الفئات على 
الموقع الإلكتروني Tradeling.com. الأمر الذي أنتج عملية سلسة 

لعملاء البنك من الشركات الصغيرة والمتوسطة، حيث بإمكانهم 
تبسيط عملية الشراء وزيادة إمكانياتهم في الربح والاستفادة من 

الأسعار التنافسية. وتستفيد منصة ”تريدلينغ“ بشكل كبير من 
التكنولوجيا المتقدمة لتحسين عمليات الاستيراد، وخلق قيمة 

اقتصادية، بالإضافة إلى التخفيف من المخاطر التي تتعرض لها 
الشركات الصغيرة. ويتماشى ذلك مع استراتيجية بنك رأس الخيمة 
الوطني في بناء المنظومة والبنية التحتية الضروريتين لضمان تطور 

الشركات الصغيرة والمتوسطة بشكل مستدام.

الشراكات الاستراتيجية
نحن حالياً بصدد الاتفاق مع العديد من الشركات الرائدة لتحسين 

تجربتنا في مجال التكنولوجيا المالية، ومن المتوقع أن ينطلق العمل 
بهذه الشراكات في النصف الأول من عام 2023. وستكون علاقات 
التعاون والشراكات هذه عاملًا رئيسياً في تمكين بنك رأس الخيمة 

الوطني من الوصول إلى سوق أكبر الشركات الصغيرة والمتوسطة.

تعليم وتدريب الشركات الصغيرة 
والمتوسطة

نستضيف ندوات تعليمية مجانية عبر الإنترنت من خلال مبادرة 
SMEsouk لتزويد عملائنا من الشركات الصغيرة والمتوسطة 

بالمعلومات اللازمة لمساعدتهم في تنمية أعمالهم. واستضفنا 
في عام 2022:

ندوة عبر الإنترنت حول ”ضريبة الشركات“ بالتعاون مع ”ديلويت   	
الشرق الأوسط“ و“مي كابيتال“

ندوة حول ”تأمين الأعمال“ بالتعاون مع شركتي ”رأس الخيمة   	
للتأمين“ و“متلايف“

الوعي والشمول المالي
في رحلتنا لتقديم خدمة عملاء أفضل وأبسط، يقدم بنك رأس 

الخيمة الوطني أكثر من مجرد منتجات. فقد طور البنك مجموعة 
من العروض التي تدعم العملاء بوسائل شتى بصرف النظر عن 

خبرتهم ووضعهم الاقتصادي. 

 C3Pay بطاقة
وقع بنك رأس الخيمة الوطني اتفاقية مع C3، مزود خدمات 

البطاقات المدفوعة مسبقاً التي تُعد جزءاً من مجموعة إيدنرد - 
المزود عالمي رائد للخدمات المؤسسية المدفوعة مقدماً - لتوفير 

تحويلات الرواتب الفورية والآمنة لفئات العمال اليدويين. ويساعد 
ذلك بنك رأس الخيمة الوطني على توفير حلول رواتب للموظفين 

والشركات المتعاملين وغير المتعاملين مع المصارف، وتعزيز 

C3Pay بطاقة
تمثل بطاقة C3PAY – التي كانت تُعرف في السابق 

باسم بطاقة -MyC3 حلًا يقدم للمنشآت الكبرى بديلًا 
لشيكات الرواتب أو الإيداعات المباشرة. وتعمل بطاقة 

C3Pay بمثابة بطاقة رواتب يمكن استخدامها لعمليات 
السحب والمشتريات عبر الدولة بتقديم ضمان مالي 

أفضل من حمل الأموال النقدية.

الشمول المالي، وفتح أسواق جديدة أمام البنك. وتُعد بطاقة إيدنرد 
أكثر من مجرد منتج؛ حيث تمثل قيمة أساسية لبنك رأس الخيمة 

الوطني لتوفير الخدمات المصرفية في جيع أنحاء الدولة وتقليل 
عُرضة النقد لجميع فئات المجتمع.

ويقدم بنك رأس الخيمة الوطني بطاقات رواتب C3Pay في دولة 
الإمارات العربية المتحدة. ويتمثل الهدف الرئيسي للبطاقة في دعم 
العمال اليدويين والأشخاص الذين لا يمكنهم الوصول إلى الخدمات 
المصرفية بسبب عدم موافاتهم الحد الأدنى للرواتب المقبولة في 

القطاع المصرفي. ويسمح هذا المنتج للعمال الوصول إلى خدمة 
راك لتحويل الأموال من بنك رأس الخيمة الوطني لتحويل أموالهم 

إلى أفراد أسرتهم في بلاد أخرى مثل الهند والفلبين وباكستان 
ونيبال وسريلانكا من خلال تطبيق C3Pay دون الحاجة إلى مناولة 

الأموال النقدية أو نقلها مادياً. ويُطبق الحد الأدنى من الرسوم، التي 
تُعد تنافسية مقارنةً بشركات الصرافة، مع العمل على تعزيز سمعة 

البنك الحسنة في إدارة الشؤون المالية الشخصية الثمينة.

وخلال عام 2021، أطلق بنك رأس الخيمة الوطني مبادرة ولاء بالتعاون 
مع إيدنرد لدعم العمال اليدويين عند تحويل الأموال إلى الخارج من 

خلال عروض خاصة وفريدة. وعلى سبيل المثال، عند قيام العامل 
بأربعة تحويلات ناجحة بقيمة تزيد على 500 درهم إماراتي من خلال 

خدمة راك لتحويل الأموال من بنك رأس الخيمة الوطني، يحصل على 
تحويل خامس مجاناً دون رسوم. 

المنصات المتاحة لتطوير المعرفة المالية
تمثل التنمية المجتمعية جانباً مهماً من جوانب التنمية المستدامة 

عبر القطاعات كافة. ويدعم بنك رأس الخيمة الوطني رفاهية 
المجتمعات التي يعمل فيها من خلال الاستثمار في مبادرات ترمي 

إلى تعزيز رفاهية الأفراد من خلال المشاركة المسؤولة مع الموردين 
المحليين ودعم المعرفة المالية حتى يتسنى للعملاء اتخاذ قرارات 

مالية مُطلعة. 

وتمثل المعرفة المالية عاملًا أساسياً لضمان إمكانية وصول أفراد 
المجتمع إلى المنتجات المصرفية التي يحتاجون إليها بطريقة آمنة 
وهادفة. ويركز بنك رأس الخيمة الوطني على إشراك وتعليم جميع 

أفراد المجتمع كجزء من التزامات الدعم المجتمعي.

إضافة إلى المنتجات والخدمات المذكورة، طور البنك العديد من 
المنصات المتاحة لتطوير المعرفة المالية مثل:

منصة استشارية تتعامل مع عادات التوفير فكّر مليّاً
والإنفاق الإنتاجية لمساعدة العملاء على وضع 

الأهداف المالية والوصول إلى التعليمات المهنية 
بشأن كيفية إدارة الأموال. وتأخذ فكّر مليّاً 

التقنية المالية المعقدة في كثير من الأحيان 
من قبل البنوك والمؤسسات المالية وتقدمها 

من خلال مسرد متاح وتفصيلي. وتهدف صفحة 
فكّر مليّاً إلى تزويد الأفراد بمهارات إدارة الأموال 

الأساسية، وتساعد في توليد فهم تفصيلي 
لعملية التخطيط المالي.

المنظور 
الاقتصادي

نشرات المعلومات الاستثمارية الدورية لاطلاع 
العملاء على أوضاع سوق الاستثمار الحالية وأداء 

فئات الموجودات والمنظور الاستثماري.

الإمارات العربية 
المتحدة وأنت

مدونة للعملاء تعمل كمنصة لمشاركة 
المعرفة.
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المنتجات القائمة على دعم المجتمع 
يحرص بنك رأس الخيمة الوطني على تقديم محفظة منتجات متنوعة لدعم قاعدة عملائه الواسعة. وإلى جانب المنتجات المعروضة على 

الشركات الصغيرة والمتوسطة، يتمتع البنك بمجموعة من العروض التي تلائم عدداً من الاحتياجات والتفضيلات المختلفة. ويهدف إلى 
تحسين الوعي المالي للعملاء من خلال مشاركة المعرفة وتقليل التعرض النقدي متى كان ذلك ممكناً.

بطاقة C3PAYراك لتحويل الأموالراك الإسلامي

صُمم راك الإسلامي لتكييف خدمات بنك 
رأس الخيمة الوطني ومنتجاته لملائمة 

أحكام الشريعة الإسلامية متى كان الأمر 
مجدياً على أساس شخصي أو المؤسسي.

خدمة راك لتحويل الأموال هي خدمة تقدم 
التحويلات الفورية خلال 60 ثانية إلى دول 

متعددة من خلال ممرات التحويلات المالية 
المختلفة.

بالإضافة إلى خدمة راك لتحويل الأموال، 
تقدم بطاقة C3PAY مرونة للمستخدمين 

في التعامل مع أموالهم. كما أن البطاقة 
مُصممة لدعم الشمول المالي للجزء من 

المجتمع الذي لا يمكنه التعامل مع أي 
مصرف.

تم تصميم هذه الخدمة وفقاً للوائح 
مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي، 

وتتولى الإشراف عليها هيئة مستقلة للفتوى 
والرقابة الشرعية.

 ،Ripple وتجري مشاركة الخدمة مع
لتمكين القيام بتحويلات الأموال عن طريق 

تقنية البلوك تشين مع البنوك الشريكة 
في المناطق المُقررة. وتهدف إلى تحسين 
مستوى الوصول إلى الخدمات المصرفية، 

وتقليل مستوى التعرض النقدي.

ويسمح هذا المنتج للعمال بالاشتراك في 
الخدمة من خلال بطاقة مصرفية، ثم 

تحويل أموالهم لأي مكان يحتاجون إليه 
مثل الهند أو بنجلاديش.

دعم المجتمعات المحلية
لطالما ركز بنك رأس الخيمة الوطني على التزاماته في مجال 

المسؤولية الاجتماعية المؤسسية، والتي تمثل عنصراً أساسياً في 
نمونا ومسار تطور دولة الإمارات العربية المتحدة عموماً. ويدرك 

بنك رأس الخيمة الوطني أن التزاماته تجاه المجتمع الإماراتي يجب 
أن تتجاوز تقديم الخدمات المصرفية المتميزة، ويحرص البنك على 

أداء دوره باعتباره ركناً داعماً لجعل دولة الإمارات العربية المتحدة 
والعالم مكاناً أفضل للمستقبل.

وخلال عام 2021، طور البنك سياسة المسؤولية الاجتماعية 
المؤسسية التي تركز على تحقيق المنفعة للمجتمع والبيئة 

التي نعمل فيها وفق متطلبات هيئة الأوراق المالية والسلع. 
وتشمل السياسة أركان البنك الرئيسية الثلاث: الاقتصادية والبيئية 

والاجتماعية. وقد أدى هذا النهج الشامل في المسؤولية الاجتماعية 
لبنك رأس الخيمة الوطني إلى وفرة البرامج والمبادرات المختلفة 

التي تشمل الأعمال الخيرية، والفعاليات الرياضية، والمبادرات البيئية 
ومبادرات الاستدامة، وحملات التوعية، وتمكين ذوي الهمم، وبرامج 

التوطين. وتجري مواءمة جهودنا للمسؤولية الاجتماعية المؤسسية 
مع استراتيجية عملنا، ونعمل على تعزيز دورنا في القطاع المصرفي 

من خلال توفير منظومة مُساعدة تساعد الشركات الصغيرة 
والمتوسطة على النمو، وتحفز الشمول المالي، وتعزز مستوى الوعي 

المالي للأفراد والشركات.

يختار بنك رأس الخيمة الوطني المستفيدين لتمويل المسؤولية الاجتماعية المؤسسية من خلال الإجراءات التالية:

الأداء
تتمثل أبرز جهودنا بمجال دعم المجتمعات هذا العام في دعمنا المستمر لمركز رأس الخيمة للتوحد الذي ساهم في تعليم 45 طفل. ويعد 

مركز رأس الخيمة للتوحد مؤسسة غير ربحية تعنى برعاية الأطفال الذين يعانون من التوحد في إمارة رأس الخيمة منذ عام 2006. وتتجلى 
رسالة المركز في تحسين حياة هؤلاء الأطفال وحياة عائلاتهم من خلال توفير العلاجات القائمة على الأدلة ضمن بيئة تعليمية إيجابية 

وداعمة. وبالاستناد إلى المبادئ العلمية لتحليل السلوك التطبيقي، يوفر المركز برامج فردية فعالة تساهم في تحقيق نتائج هادفة.

إنفاق المسؤولية الاجتماعية المؤسسية 2022

202020212022الاستثمار والتطوع المجتمعي

1,0171,149906قيمة الاستثمار في المجتمع المحلي )بالدرهم الإماراتي(

11145عدد المستفيدين من الأنشطة المجتمعية

هذه الأرقام لإنفاق المسؤولية الاجتماعية المؤسسية على مستوى البنك.

المنظور المستقبلي
كرسنا جهودنا في عام 2022 لتقديم استراتيجيتنا المتعلقة بالممارسات البيئية والمجتمعية والحوكمة والتي تحدد، من بين أمور أخرى، 

خارطة طريق لمبادرات المسؤولية الاجتماعية المؤسسية التي سيتم إطلاقها في عام 2023.

 تحديد فرص المسؤولية
 الاجتماعية المؤسسية
 التي تتماشى مع إطار

 عمل وهوية البنك فيما
 يتعلق بالبيئة والمجتمع

 والحوكمة

 البحث عن المؤسسات
 التي تساعد البنك على

 تحقيق رؤيته فيما
 يتعلق بالمسؤولية

الاجتماعية المؤسسية

 التدقيق على
 المؤسسات غير

 الربحية المحتملة
 للتأكد من أنها

 مؤسسات قانونية
 بحسب القوانين
واللوائح الإماراتية

 تضمين المستفيد
 المختار باعتباره مورداً

لدى البنك

 المراقبة المنتظمة
لسير العمل وأثره
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مراجعة الاستدامة 

إدارة التأثيرات البيئية
يمثل تغير المناخ القوة المحركة - والتحدي الأكبر - وراء جهود الاستدامة 

عبر جميع مجالات القطاع والمجتمع. ويولي البنك أهمية كبيرة لدعم 
الجهود الوطنية والدولية للحفاظ على الموارد الطبيعية وخاصة في 

المناطق التي يعمل فيها. وتتمثل أولى خطوات البنك بهذا السياق في 
تقييم استخدامه للموارد والإفصاح عنها حتى يستطيع الاستمرار في 

تقليل ما لذلك من تأثيرات سلبية بطرق هادفة يمكن قياسها.

الحفاظ على الموارد الطبيعية

ومن خلال تنفيذ التغييرات الهيكلية والإجرائية الكبرى خلال السنوات الثلاث الماضية، شهدنا تغييرات كبيرة في استخدام الموارد. وعلى سبيل 
المثال، بفضل الرقمنة، يشهد البنك انخفاضاً سنوياً في استخدام الورق، ويقوم بإعادة تدوير غالبية الورق المستخدم.

وتقدم شراكتنا المستمرة مع شركة ”Shred-It“، إحدى أكبر شركات المختصة بإتلاف المستندات في العالم، حلولًا قائمة على الامتثال 
للمساعدة في حماية بيانات الأفراد والعلامات التجارية والحفاظ على البيئة في الوقت نفسه. ويمتلك البنك الآن ما مجموعه 79 صندوقاً 

لإعادة التدوير من ”Shred-It“ عبر مكاتبنا في دبي ورأس الخيمة. ونقوم بإعادة تدوير حوالي 25 ألف كيلو جراماً وسطياً في كل ربع من العام، 
بينما تم إعادة تدوير أكثر من 30 ألف كيلو جراماً خلال الربع الثالث وحده. وتمكنا من إعادة تدوير كمية أكبر من الورق المستهلك في البنك 

خلال عام 2022.

20182019202020212022الوحدةاستهلاك المواد والنفايات

228,808160,220.582,37576,487.579,450كيلو جرامإجمالي استهلاك الورق

131,29380,94478,792159,234130,680كيلو جرامإجمالي الورق المعاد تدويره

20182019202020212022الوحدة

96,77596,86388,03881,14671,362جيجا جولاستخدام الطاقة غير المباشر

26,881,87926,906,41224,454,91522,540,45919,822,691كيلووات/ ساعةالكهرباء

4,1753,9003,2233,5083,256العددإجمالي القوة العاملة

---9,835-لتراستهلاك وقود المركبات )الديزل(

228,444294,335138,174123,800106,461لتراستهلاك وقود المركبات )البنزين(

*لا تشمل بيانات شركة رأس الخيمة للتأمين، ولكن الرقم الإجمالي للموظفين بحسب بيانات المجموعة (شاملة شركة رأس الخيمة للتأمين(.

الأثر على سفر الأعمال
الوحدة/
20182019202020212022الحساب

انبعاثات السفر الجوي )رحلة(*
ثاني أكسيد الكربون 

)كجم(
25,44129,6181,6012,72924,680

*يتم حسابها على أساس السفر الدولي بسبب العمل.

استهلاك المياه
الوحدة/
20182019202020212022الحساب

61,383,75261,508,15855,664,89451,235,47848,407,000لترإجمالي استهلاك المياه

14,033.814,969.116,290.614,605.314,867لتر/ موظفكثافة استهلاك المياه

* لا تشمل بيانات شركة رأس الخيمة للتأمين، ولكن الرقم الإجمالي للموظفين بحسب بيانات المجموعة )شاملة شركة رأس الخيمة للتأمين(.

20182019202020212022الوحدة

انبعاثات غازات الاحتباس الحراري
ثاني أكسيد الكربون

)بالطن(
23,369.425,931.918,961.317,359.515,226.83

كثافة الانبعاثات
ثاني أكسيد الكربون

)الطن( / الموظف
5.66.75.94.94.7

96,77596,86388,03881,14671,362جيجا جواستخدام الطاقة

23.224.827.323.121.9جيجا جول/ الموظكثافة الطاقة

عوامل الانبعاثات

0.0005890.0005890.0005890.0005890.000589الكهرباء

0.0380.0380.0380.0380.038الديزل

0.0330.0330.0330.0330.033البنزين

15%17%19%30%27%نسبة انبعاثات غازات الاحتباس الحراري

*لا تشمل بيانات شركة رأس الخيمة للتأمين، ولكن الرقم الإجمالي للموظفين بحسب بيانات المجموعة (شاملة شركة رأس الخيمة للتأمين(.

محفظة القروض صديقة البيئة من راك 
بنك

تتكون غالبية محفظة القروض الخضراء لبنك رأس الخيمة الوطني 
من قروض السيارات والقروض العقارية الصديقة للبيئة. القروض 

العقارية ممنوحة للعقارات الممولة في المدينة المستدامة بدبي، 
وتبلغ قيمتها الدفترية الحالية حوالي 6.08 مليون درهم إماراتي. 

ويقوم البنك بتمويل 35 قرضاً للسيارات لمركبات تسلا، بقيمة دفترية 
إجمالية تبلغ 3.35 مليون درهم إماراتي.

وفي إطار جهودنا المستمرة للمساهمة في المشاركة لبيئة 
مستدامة وتشجيعها، وقع بنك رأس الخيمة الوطني اتفاقية مع 

بلدية رأس الخيمة لإطلاق حلول التمويل الخضراء.

تتولى البلدية الإشراف على تنفيذ استراتيجية رأس الخيمة لكفاء 
الطاقة والطاقة المتجددة لسنة 2040، التي تقوم بتوجيه ودعم 
الاستدامة باعتبارها مصدراً لتنافسية الإمارة من خلال العمل على 

تقليل تكلفة الطاقة والمياه بالنسبة للمنشآت التجارية والمقيمين 
والحكومة.

تعمل الاتفاقية على تسهيل خيارات التمويل المتعددة بأسعار 
تفضيلية لمبادرات الإسكان الأخضر وقطاع السيارات الخضراء وكذلك 

حلول التمويل الشخصي الأخضر. وبالتالي، يقدم بنك رأس الخيمة 
الوطني كذلك للعملاء المقيمين في رأس الخيمة الوصول الفوري 

إلى قروض السيارات الخضراء شريطة شرائهم مركبات كهربائية أو 
هجينة من التجار المرخصين في رأس الخيمة بأسعار فائدة تنافسية 

للغاية بما في ذلك الخصومات الحصرية على أسعار التأمين.

برنامج بارجيل- المباني الخضراء
كما قام البنك بمواءمة رؤيته مع رؤية حكومة رأس الخيمة من خلال 

دعم برنامج بارجيل، وهو لوائح المباني الخضراء بالإمارة والتي تهدف 
إلى تقليل استهلاك الطاقة والمياه للمباني الجديدة بنسبة %30. 
ويقدم بنك رأس الخيمة الوطني قرض رهن عقاري أخضر حصري 

بسعر فائدة تنافسي للعملاء ذوي الرواتب والأعمال الحرة الراغبين 
في شراء منازل متوافقة مع برنامج بارجيل مع خيارات التمويل 

للقيمة المتبقية والموافقات المسبقة المجانية والخصومات الجذابة 
في رسوم المعالجة والتقييم والحد الأدنى من الأعمال الورقية 

وغيرها من المزايا.

إلى جانب ذلك، يقدم البنك إلى العملاء المقيمين في رأس الخيمة 
قرضاً شخصياً جديداً بأسعار حصرية لتمويل المبادرات الخضراء 
المتعددة مثل تركيب الألواح الشمسية وشراء أجهزة مكافئات 

الطاقة والمعدات والأجهزة من البائعين المرخصين في رأس الخيمة.
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الحوكمة
تعتبر الحوكمة الركيزة الأساسية للأعمال المستدامة في القطاع المالي، 
ويسعى بنك رأس الخيمة الوطني دوماً إلى ترسيخ مكانته كمصرف جدير 

بالثقة. ونحرص على تطبيق مبادئ الشفافية والمساءلة والنزاهة من خلال 
الحفاظ على أعلى معايير الحوكمة المؤسسية، والتميز في وضع معايير 

وقائية للتخلص من أي شكل من أشكال الرشوة والفساد والجريمة المالية، 
بما في ذلك غسل الأموال وتمويل الإرهاب والاحتيال.

الحوكمة والشفافية
والمساءلة

وتم إصدار قوانين عدة بين عامي 2019 و2021 بخصوص جميع 
جوانب حوكمة الشركات، وأكثرها صلة: 

تعميم الحوكمة المؤسسية رقم 2019/83 الصادر عن   	
مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي.

قرار رئيس مجلس إدارة )هيئة الأوراق المالية والسلع(   	
رقم)03/ر.م( لسنة 2020 بشأن اعتماد دليل حوكمة 

الشركات المساهمة.
وقانون الشركات التجارية الاتحادي رقم 2021/32 الذي يقدم   	

إرشاداً بخصوص المسائل المتصلة بالحوكمة المؤسسية.

يطمح بنك رأس الخيمة الوطني إلى ضمان توخي أعلى معايير 
السلوك الأخلاقي والشفافية الكاملة والحفاظ على الامتثال 

الكامل للقوانين والقواعد واللوائح التي تنظم أعمال البنك. 
ويقدم إطار العمل العام الخاص بالحوكمة المؤسسية 

للبنك نظرة عامة على هياكل الحوكمة المؤسسية ومبادئها 
وسياساتها وممارساتها ببنك رأس الخيمة الوطني، والتي 

تساعده على الاضطلاع بمسؤولياته تجاه الأطراف صاحبة 
المصلحة وحماية الأعمال. ويتولى الإشراف على إطار العمل 
مجلس إدارة بنك رأس الخيمة الوطني، وتتسق أحكامه مع 

توقعات الحوكمة المطبقة الخاصة بالجهات التنظيمية للبنك: 
مصرف الإمارات العربية المتحدة وهيئة الأوراق المالية والسلع 

ودائرة التنمية الاقتصادية برأس الخيمة.

وكجزء من إطار عمل الحوكمة المؤسسية العامة للبنك، فقد 
وضع مجلس إدارة بنك رأس الخيمة الوطني عدداً من سياسات 

الحوكمة المؤسسية الرئيسية التي تشمل دون حصر:

سياسة الإفصاح والشفافية التي ترمي إلى ضمان الإفصاح عن 
المعلومات المطلوبة بخلاف معلومات العمل السرية إلى عامة 
الجمهور والمستثمرين والموظفين والعملاء والدائنين والأطراف 

الأخرى ذات الصلة بطريقة تتسم بالعدالة والالتزام والدقة 
والاكتمال وإمكانية الفهم والملائمة والإتاحة.

السياسة المتعلقة بمعاملات الأطراف ذات الصلة لضمان 
إجراء المعاملات مع الأطراف ذات الصلة وفق مبادئ الشفافية 

والنزاهة وفق شروط تجارية بما يضمن حماية موارد البنك 
والمجموعة من التبديد وسوء الاستخدام. كما ترمي السياسة 

إلى منع الأشخاص وأقاربهم من الاستفادة من تلك المعاملات 
أو الوصول إلى إجراء منح معاملات الأطراف ذات الصلة وإدارتها.

سياسة التعامل في الأسهم الموضوعة لمساعدة أعضاء 
مجلس الإدارة والموظفين والمستخدمين على الامتثال بقوانين 

تعاملات الأطراف المطلعة ومنع تعاملات الأطراف المطلعة غير 
الملائمة.

سياسة اختيار مجلس الإدارة وتعيينه التي تشمل مبدأ 
التنوع بين الجنسين، وترسي الأسس لتحديد واختيار جميع 

المرشحين لمجلس إدارة البنك بطريقة شفافة وعادلة وصارمة.

سياسة الإبلاغ عن المخالفات - الموضوعة باعتبارها ضابطاً 
للمساعدة في حماية سلامة التقارير المالية لبنك رأس الخيمة 

الوطني وتعاملاته التجارية ولدعم الالتزام بمدونة قواعد 
السلوك.

مدونة قواعد السلوك والأخلاقيات - تبنى البنك مدونة 
قواعد سلوك وسياسات وإرشادات داخلية أخرى تتسق مع غرض 

البنك وقيمه وتمتثل للقوانين والقواعد واللوائح التي تنظم 
عمليات البنك.

سياسة مجلس الإدارة للمكافآت- تحدد التعويضات 
المدفوعة لأعضاء مجلس إدارة البنك وفقاً للأطر التنظيمية 

المناسبة.

مدونة قواعد السلوك لمجلس الإدارة
يضطلع مجلس الإدارة بالمسؤولية عن توفير المراقبة الملائمة على 

المجموعة مع العمل في نفس الوقت على احترام الاستقلالية 
القانونية لشركاته التابعة. يسعى مجلس الإدارة إلى ضمان أن إطار 

الرقابة الداخلية بالبنك يراعي المخاطر الجوهرية التي تتعرض لها 
المجموعة وشركاتها التابعة، ويخطط للعمل عن كثب مع شركاته 

التابعة في وضع هيكل لحوكمة الشركات التابعة.

وتلتزم الإدارة بالشفافية والتواصل مع مساهمي البنك، وتسهل 
وصول المستثمرين والمحللين وباقي الأطراف أصحاب العلاقة إليها.

وهذا هو العام الثالث الذي يقوم فيه بنك رأس الخيمة الوطني 
بإصدار تقريره السنوي المتكامل. وتشير الإفصاحات المتكاملة إلى 

وجود علاقات بين الوحدات التشغيلية والوظيفية المتعددة في 
شركة ما إلى جانب المواد التي تستخدمها أو تؤثر فيها. ويتمثل 

الغرض الرئيسي للإفصاح المتكامل لبنك رأس الخيمة الوطني في 
إظهار صورة متكاملة للأنشطة التشغيلية والمالية والاجتماعية 

والمستدامة للبنك. وتكون الإفصاحات المتكاملة خاصة بالشركة، 
ويركز التقرير السنوي المتكامل الحالي على نموذج أعمال بنك رأس 

الخيمة الوطني والأنشطة الرئيسية فيه. وأشرف مجلس الإدارة على 
نشر هذا التقرير بما يضمن جمع الأفرع المتعددة للتقارير )المالية 
والحوكمة والاستدامة وما إلى ذلك( لإبراز قدرة بنك رأس الخيمة 

الوطني على خلق القيمة والمحافظة عليها عبر أعماله.
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مجلس الإدارة

معالي محمد عمران الشامسي
رئيس مجلس الإدارة - مستقل، غير تنفيذي

الخبرة والمؤهلات
يمتلك معالي محمد عمران الشامسي خبرة طويلة تمتد لفترة 35 

عاماً مع شركة اتصالات حتى تقاعد من منصبه كرئيس تنفيذي 
ورئيس مجلس إدارة لشركة اتصالات في عام 2012. ويشغل حالياً 

منصب رئيس مجلس إدارة بنك رأس الخيمة الوطني، ورئيس مجلس 
أمناء الجامعة الأمريكية في رأس الخيمة، ورئيس مجلس أمناء 

جامعة رأس الخيمة للطب والعلوم الصحية.

المدة التي أمضاها كعضو مجلس إدارة منذ انتخابه للمرة الأولى
منذ عام 2015 	

العضويات والمناصب في شركات مساهمة عامة أخرى
لا يوجد 	

المناصب الرئيسية في أية هيئات تنظيمية أو حكومية أو تجارية
رئيس مجلس أمناء الجامعة الأمريكية في رأس الخيمة 	
رئيس مجلس أمناء جامعة رأس الخيمة للطب والعلوم الصحية 	

السيد سالم علي الشرهان
عضو مجلس الإدارة - مستقل، غير تنفيذي

الخبرة والمؤهلات
عمل السيد سالم علي الشرهان في شركة اتصالات لمدة 

23 عاماً حتى مايو عام 2011 متولياً منصب الرئيس التنفيذي 
للشؤون المالية للمجموعة، حيث قام بتمثيل الشركة في 

العديد من شركات الاتصالات العالمية. ويشغل السيد سالم 
حالياً منصب رئيس مجلس إدارة شركة رأس الخيمة الوطنية 

للتأمين، وعضو مجلس إدارة مركز دبي المالي العالمي، وعضو 
مجلس إدارة شركة الإسمنت الوطنية، وعضو مجلس أمناء 

الجامعة الأمريكية في رأس الخيمة، وعضو مجلس أمناء جامعة 
رأس الخيمة للطب والعلوم الصحية. يحمل السيد سالم درجة 

بكالوريوس العلوم في المحاسبة وإدارة الأعمال من جامعة 
الإمارات بدولة الإمارات العربية المتحدة.

المدة التي أمضاها كعضو مجلس إدارة منذ انتخابه للمرة الأولى
منذ عام 2012 	

العضويات والمناصب في شركات مساهمة عامة أخرى
رئيس مجلس إدارة شركة رأس الخيمة الوطنية للتأمين 	
عضو مجلس إدارة شركة الإسمنت الوطنية )ش.م.ع( 	

المناصب الرئيسية في أية هيئات تنظيمية أو حكومية أو تجارية
عضو مجلس إدارة مركز دبي المالي العالمي 	
عضو مجلس أمناء الجامعة الأمريكية في رأس الخيمة 	
عضو مجلس أمناء جامعة رأس الخيمة للطب والعلوم  	

الصحية

سمو الشيخة آمنه القاسمي
نائب رئيس مجلس الإدارة - مستقلة، غير تنفيذية

الخبرة والمؤهلات
تقوم سمو الشيخة آمنة سعود القاسمي، بصفتها رئيس 
مجلس إدارة مكتب الاستثمار والتطوير، وهو بمثابة الذراع 

الاستراتيجي للاستثمار في إمارة رأس الخيمة في دولة الإمارات 
العربية المتحدة، بتحسين فرص الاستثمار في الإمارة. وتترأس 

سموها أيضا مجلس إدارة عدة شركات تابعة لمحفظة مكتب 
الاستثمار والتطوير. وقبل توليها منصب رئيس مجلس إدارة 

مكتب الاستثمار والتطوير، كانت سمو الشيخة آمنة عضواً في 
مجموعة الاستثمار الاستراتيجية لدى »جولدمان ساكس« في 
مدينة نيويورك، حيث ركزت سموها على تحديد فرص التوزيع 

التخطيطي للأصول في أسواق العملة والأسهم الناشئة. وقد 
حصلت الشيخة آمنة على درجة الماجستير من كلية ستانفورد 
للدراسات العليا في إدارة الأعمال وشهادة بكالوريوس العلوم 

في إدارة الأعمال من الجامعة الأمريكية بالشارقة.

المدة التي أمضاها كعضو مجلس إدارة منذ انتخابه للمرة الأولى
منذ عام 2018 	

العضويات والمناصب في شركات مساهمة عامة أخرى
لا يوجد 	

المناصب الرئيسية في أية هيئات تنظيمية أو حكومية أو تجارية
رئيس مجلس إدارة مكتب الاستثمار والتطوير 	

تتمثل المسؤولية الرئيسية 
لمجلس الإدارة في توفير 

حوكمة فعالة على شؤون 
البنك بما يخدم مصلحة 
مساهميه، والموازنة بين 

مصالح مكوناته المتعددة 
وتشمل عملائه وموظفيه 

والمجتمعات  ومورديه 
المحلية كذلك.

ويُتَوقع من أعضاء مجلس الإدارة، في جميع الإجراءات 
التي يتخذها مجلس الإدارة، استخدام تقديرهم العملي 

فيما يعتقدون بشكل معقول أنه يصب في مصلحة 
البنك والامتثال للقوانين واللوائح والقواعد ذات الصلة 
وأفضل الممارسات المصرفية. ويجوز لأعضاء مجلس 

الإدارة، فيما يخص الوفاء بالتزاماته، أن يعولوا على كبار 
الموظفين التنفيذيين بالبنك ومستشاريه الخارجيين 

ومدققي حساباته.

وتشمل مسؤوليات مجلس الإدارة الثقافة المؤسسية، 
والحوكمة، وحقوق الأطراف ذات العلاقة، والحوكمة 

الشرعية، والمخاطر، والائتمان وضوابط الرقابة الداخلية، 
والاستراتيجية، والشفافية المالية والإفصاح، والإشراف 

الإداري، والتعيينات، والمكافآت.

يضم مجلس الإدارة 7 أعضاء، بمن فيهم:

معالي الشيخ سالم القاسمي الذي استقال من عضوية مجلس الإدارة في 
1 فبراير 2022 وتم تعيين السيد ستيفن موناغان عضواً في مجلس الإدارة 

اعتباراً من 2 فبراير 2022.
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السيد راجان كيتاربال
عضو مجلس الإدارة - مستقل، غير تنفيذي

الخبرة والمؤهلات
السيد كيتاربال صاحب خبرة مصرفية تمتد لفترة 36 عاماً 

في المصارف الهندية والإماراتية. ويتمتع بكفاءات رئيسية 
في مجال الخدمات المصرفية التجارية والخدمات المصرفية 
للشركات، وتمويل المشاريع، والأسواق المالية لسندات الدين، 

وإدارة المخاطر والإدارة العامة. وقد شغل منصب نائب المدير 
العام ورئيس الأسواق المالية العالمية لسندات الدين في بنك 

الإمارات دبي الوطني وشغل فيما بعد منصب المدير العام لإدارة 
المخاطر في نفس البنك، وتم تعيينه لاحقاً كرئيس تنفيذي 

 لتكامل الأنظمة ورئيس تنفيذي معين لبنك الإمارات
دبي الوطني - مصر.

المدة التي أمضاها كعضو مجلس إدارة منذ انتخابه للمرة الأولى
منذ عام 2015 	

العضويات والمناصب في شركات مساهمة عامة أخرى
لا يوجد 	

المناصب الرئيسية في أية هيئات تنظيمية أو حكومية أو تجارية
لا يوجد 	

السيد كانتيك داسقوبتا
عضو مجلس إدارة - مستقل، غير تنفيذي

الخبرة والمؤهلات
يملك السيد كانتيك داسقوبتا خبرة مصرفية واسعة فهو 
محترف ذات خبرة في جميع جوانب إدارة المخاطر بما في 

ذلك الائتمان والسوق والمخاطر التشغيلية. قبل انضمامه إلى 
بنك رأس الخيمة الوطني كعضو في مجلس الإدارة، عمل 

السيد داسقوبتا لحوالي عامين ونصف العام كمستشار وخبير 
استشاري في المخاطر في بنك أبوظبي الإسلامي للإشراف 

على الشؤون الاستراتيجية للبنك، حيث كان رئيساً للجنة سياسة 
الحوكمة والمخاطر. قدم السيد داسقوبتا إلى دولة الإمارات 

العربية المتحدة في عام 2007 بعد تعيينه مديراً تنفيذياً 
للمخاطر لدى بنك المشرق. وقبل ذلك، أمضى مسيرة مهنية 

طويلة وناجحة مع سيتي بنك في مناطق جغرافية متعددة، 
وشغل مناصب وظيفية عليا في إدارة المخاطر.

المدة التي أمضاها كعضو مجلس إدارة منذ انتخابه للمرة الأولى
منذ عام 2017 	

العضويات والمناصب في شركات مساهمة عامة أخرى
لا يوجد 	

المناصب الرئيسية في أية هيئات تنظيمية أو حكومية أو تجارية
لا يوجد 	

ستيفن موناغان
عضو مجلس إدارة - مستقل، غير تنفيذي

الخبرة والمؤهلات
ستيفن هو شريك عام فيFinMirai ، ومقرها طوكيو ، اليابان. 

 DBS Bank أسس ستيفن أقسام الابتكار في بنك دي بي أس
وشركة أي آي أي المحدودة AIA Company Limited وأنشأ منتجات 

وشركات جديدة وأعمال في قطاع التكنولوجيا والخدمات 
المالية. وهو مستثمر خاص في الحوسبة الكمية والذكاء 

الاصطناعي وعلوم الحياة والتكنولوجيا الصحية والتكنولوجيا 
المالية. عمل ستيفن في المجالس الاستشارية لمؤسسة أتش 
 Science ومعهد الأبحاث التكنولوجية HK Agency كي أجنسي

and Technology Research Institute وشركة أنتل Intel وفيريتاس 
جينتكس Veritas Genetics وعضواً في لجنة الاستثمار في تروو 

جلوبال فينشرز True Global Ventures. سجل ستيفن 6 براءات 
 DBS اختراع، بما في ذلك براءة الإختراع الأولى في بنك دي بي أس

وأول براءة اختراع للمدفوعات عبر الهاتف المحمول في سيتي 
بنك Citibank. وقد ساعد العديد من مؤسسات الخدمات التقنية 
والمالية في مجالات الابتكار. ستيفن حاصل على ماجستير إدارة 

الأعمال التنفيذية من كلية هلسنكي للاقتصاد وأكمل دورات 
.Wharton و وارتون IMD في القيادة في آي أم دي

المدة التي أمضاها كعضو مجلس إدارة منذ انتخابه للمرة الأولى
منذ عام 2021 	

العضويات والمناصب في شركات مساهمة عامة أخرى
لا يوجد 	

المناصب الرئيسية في أية هيئات تنظيمية أو حكومية أو تجارية
لا يوجد 	

السيد أحمد عيسى النعيم
عضو مجلس الإدارة - غير مستقل، غير تنفيذي

الخبرة والمؤهلات
يتمتع السيد أحمد النعيم بخبرة طويلة تمتد لفترة 39 عاماً 

مع حكومة رأس الخيمة. وقد شغل سابقاً منصب رئيس هيئة 
كهرباء ومياه رأس الخيمة، ومدير عام شركة رأس الخيمة 

الوطنية للبترول، وهيئة غاز رأس الخيمة. وهو عضو سابق في 
المجلس البلدي وغرفة تجارة وصناعة وزراعة رأس الخيمة، كما 

تولى مناصب إضافية في العديد من الوزارات. ويشغل السيد 
أحمد حالياً منصب رئيس مجلس إدارة مركز رأس الخيمة التجاري 

والنعيم مول والنعيم سيتي سنتر وخليفة مول. بالإضافة 
إلى كونه نائب رئيس مجلس إدارة شركة رأس الخيمة الوطنية 

للتأمين وعضو مجلس إدارة في شركة مجان للطباعة.

المدة التي أمضاها كعضو مجلس إدارة منذ انتخابه للمرة الأولى
منذ عام 2009 	

العضويات والمناصب في شركات مساهمة عامة أخرى
نائب رئيس مجلس إدارة شركة رأس الخيمة الوطنية للتأمين  	

)ش.م.ع(

المناصب الرئيسية في أية هيئات تنظيمية أو حكومية أو تجارية
رئيس مجلس إدارة مركز رأس الخيمة التجاري والنعيم مول  	

والنعيم سيتي سنتر وخليفة مول 
عضو مجلس إدارة في شركة مجان للطباعة 	
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التنوع بين الجنسين داخل مجلس الإدارة
يقر مجلس الإدارة بما يعود به التنوع وخاصة التنوع بين الجنسين من مزايا بالنسبة لأداء مجلس الإدارة والبنك. ومن المكونات الرئيسية لجدول 

أعمال مجلس الإدارة تقديم إطار عمل للشمول وتشجيع التنوع بين الجنسين على مستوى مجلس الإدارة.

ويضم مجلس إدارة بنك رأس الخيمة الوطني ش.م.ع. في عضويته سمو الشيخة آمنة القاسمي، عضو مجلس إدارة مستقل غير تنفيذي. ولذا 
فإن سمو الشيخة آمنة القاسمي تمثل نسبة 14% من مجلس إدارة البنك.

اجتماعات مجلس الإدارة في عام 2022
عدد اجتماعات مجلس الإدارة المنعقدة خلال السنة المالية 2022 إلى جانب تواريخ عقدها.

أسماء الأعضاء الغائبين عن الحضورعدد الحضورتاريخ الاجتماعالرقم

لا أحد17 فبراير1

لا أحد297 مارس2

لا أحد87 يونيو3

لا أحد157 سبتمبر4

لا أحد107 نوفمبر5

لا أحد157 ديسمبر6

قرارات مجلس الإدارة
لم تصدر قرارات خطية خارج اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2022.

الجمعية العمومية السنوية
في عام 2022، عقد بنك رأس الخيمة الوطني جمعيته العمومية السنوية بتاريخ 10 أبريل 2022. يُفصَح عن قرارات الجمعية لسوق أبوظبي 
للأوراق المالية )”سوق أبوظبي للأوراق المالية“(، وتُرسل المحاضر الموقعة الخاصة بالجمعية إلى هيئة الأوراق المالية والسلع )”هيئة الأوراق 

المالية والسلع“(.

ستُعقد الجمعية العمومية السنوية المتعلقة بالسنة المالية المنتهية في 2022 في شهر أبريل 2023. ستُنشر نتائج الجمعية وما يتمخض 
عنها من قرارات على الموقع الإلكتروني للبنك، وتُشارك مع الجهات التنظيمية لبنك رأس الخيمة الوطني.

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
بلغ إجمالي المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة عن العام 2021 مبلغاً قدره 4.8 مليون درهم إماراتي، وستُرفع المكافآت المقترحة 

لعام 2022 في اجتماع الجمعية العمومية السنوية لإقرارها.

لم يحصل أعضاء مجلس إدارة بنك رأس الخيمة الوطني على علاوات أو رواتب أو أتعاب إضافية بخلاف بدلات حضور اجتماعات اجتماعات/لجان 
مجلس الإدارة.

أنشأ مجلس الإدارة العدد الأدنى من اللجان الدائمة المسؤولة عن أعمال التدقيق والمخاطر والتعيينات والمكافآت كما هو منصوص عليه 
في القوانين واللوائح المُطبقة. إلى جانب ذلك، فقد أنشأ المجلس لجنة الائتمان المنبثقة عن مجلس الإدارة ولجنة الاستراتيجية المنبثقة عن 

مجلس الإدارة. ويجوز للمجلس إنشاء أي لجنة متخصصة لمراقبة أي أمور أو دراستها أو تنفيذها على النحو الذي يراه ملائماً.

لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة
أنشأ مجلس الإدارة لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة 

لمساعدة المجلس في الإشراف على الأمور التالية ومراقبتها والنظر 
فيها:

نوعية القوائم المالية والتقارير المالية وسلامتها 	

فعالية نظم الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة الداخلية 	
الامتثال للقوانين واللوائح 	
الامتثال لمدونة قواعد السلوك الخاصة بالمجموعة 	
وظيفة التدقيق الداخلي بالمجموعة )التدقيق الداخلي بالمجموعة( 	
إجراء التدقيق القانوني ومدققو الحسابات الخارجيون. 	

المنصبالاسمالرقم
عدد الاجتماعات المنعقدة 

نسبة الحضورخلال السنة المالية

السيد سالم علي الشرهان1
رئيس مجلس 

الإدارة
7%100

100%7عضوسمو الشيخة آمنة القاسمي2

100%7عضوالسيد راجان كيتاربال3

لجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة
أنشأ مجلس الإدارة لجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة لمساعدة المجلس في الاضطلاع بمسؤوليته فيما يتعلق بالإشراف على إدارة 

المخاطر بالبنك وإطار الامتثال خاصة فيما يتعلق بمدى تقبل المخاطر لدى البنك بشكل عام وإدارة مجالات المخاطر المحددة التي تشمل 
مخاطر الائتمان ومخاطر السوق ومخاطر السيولة والمخاطر التشغيلية ومخاطر أسعار الفائدة ومخاطر تقنية المعلومات ومخاطر استمرار 

الأعمال ومخاطر السلوك، بما في ذلك سياسات إدارة المخاطر الرئيسية المستخدمة في إدارة هذه المخاطر واعتماد السياسات المتعلقة 
بهذه المخاطر. كما تقوم لجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة أيضاً بمساعدة مجلس الإدارة في الاضطلاع بمسؤوليته فيما يتعلق 
بالإشراف على إطار الامتثال المتعلق على وجه التحديد بمكافحة غسل الأموال، والعقوبات، والامتثال للوائح التنظيمية، وامتثال الشركات 

التابعة، والامتثال لأحكام الشريعة، وحماية المستهلك، وحوكمة الشركات، والشؤون القانونية بما في ذلك اعتماد السياسات )حسب 
الاقتضاء( المتعلقة بهذه المجالات.

المنصبالاسمالرقم
عدد الاجتماعات المنعقدة 

نسبة الحضورخلال السنة المالية

السيد كانتيك داسقوبتا1
رئيس مجلس 

الإدارة
9%100

100%9عضوسمو الشيخة آمنة القاسمي2

3
معالي الشيخ سالم بن سلطان 

القاسمي*
11%1عضو

100%9عضوالسيد راجان كيتاربال*4

* استقال معالي الشيخ سالم بن سلطان القاسمي من عضوية مجلس الإدارة اعتباراً من 1 فبراير 2022 وتم تعيين السيد راجان ختربال كعضو في اللجنة في اجتماع لجنة مجلس 

الإدارة للترشيحات والمكافآت المُنعقد بتاريخ 21 فبراير 2022.

لجنة مجلس الإدارة للترشيحات والمكافآت
أنشأ مجلس الإدارة لجنة مجلس الإدارة للترشيحات والمكافآت لمساعدة المجلس في مجالات تشكيل مجلس الإدارة وتعيين أعضاء مجلس 

الإدارة وتحديد مكافآتهم وأمور الإدارة العليا وإنشاء وإدارة برامج الإعداد والتطوير المستمر لأعضاء مجلس الإدارة وتقييم المجلس ولجانه 
وأعضائه وتخطيط التعاقب الوظيفي لأعضاء المجلس والإدارة العليا وكذلك سياسات الموارد البشرية.

المنصبالاسمالرقم
عدد الاجتماعات المنعقدة 

نسبة الحضورخلال السنة المالية

100%2رئيس اللجنةمعالي محمد عمران الشامسي1

100%2عضوالسيد أحمد عيسى النعيم2

100%1عضوالسيد ستيفن روبرت موناغان*3

* استقال معالي الشيخ سالم بن سلطان القاسمي من عضوية مجلس الإدارة اعتباراً من 1 فبراير 2022 وتم تعيين السيد ستيفن روبرت موناغان كعضو مجلس إدارة اعتبارا مًن 2 فبراير 
2022. حضر السيد ستيفن اجتماعاً واحداً في السنة المالية تم عقده بعد تعيينه كعضو في مجلس الإدارة.
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المنصبالاسمالرقم
عدد الاجتماعات المنعقدة 

نسبة الحضورخلال السنة المالية

100%12رئيس اللجنةسمو الشيخة آمنة القاسمي1

100%12عضوالسيد سالم علي الشرهان2

100%12عضوالسيد راجان كيتاربال3

لجنة الائتمان المنبثقة عن مجلس الإدارة
أُنشئت لجنة الائتمان المنبثقة عن مجلس الإدارة من قبل المجلس لمساعدته بشكل أساسي في إدارة مخاطر الائتمان بالبنك )الخدمات 
المصرفية للأفراد والخدمات المصرفية للأعمال والخدمات المصرفية للشركات والمؤسسات المالية والتمويل التجاري ومحافظ الأصول 

المتعلقة بالخزينة( وكذا مراجعة الائتمان الفردي أو الجماعي أو اعتمادها أو التوصية بشأنها ضمن حدود السلطات المُفوضة لها من مجلس 
الإدارة.

المنصبالاسمالرقم
عدد الاجتماعات المنعقدة 

خلال السنة المالية
عدد الاجتماعات التي تم 

حضورها

3231رئيس اللجنةالسيد راجان كيتاربال1

3232عضوالسيد سالم علي الشرهان2

3232عضوالسيد كانتيك داسقوبتا3

لجنة الامتثال والحوكمة المؤسسية والشؤون القانونية المنبثقة عن مجلس الإدارة
قررت لجنة الامتثال والحوكمة المؤسسية والشؤون القانونية المنبثقة عن مجلس الإدارة في اجتماعها المنعقد في يوليو 2022 الاندماج 

مع لجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة. وبعد ذلك، وافقت لجنة إدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة في اجتماعها المنعقد في 
أكتوبر 2022 على قرار لجنة الامتثال والحوكمة المؤسسية والشؤون القانونية المنبثقة عن مجلس الإدارة، ووافقت على الاختصاصات المعدلة 

للجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة، حيث أصبحت الرقابة على الامتثال والوظائف القانونية وحوكمة الشركات من اختصاص لجنة 
المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة. كما وافق مجلس الإدارة في اجتماعه المنعقد في نوفمبر 2022 على قرار لجنة الامتثال والحوكمة 

المؤسسية والشؤون القانونية المنبثقة عن مجلس الإدارة ولجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة.

بالألف درهم إماراتي

الإدارة العليامبلغ المكافآت
متحملو المخاطر 
الجوهرية الآخرون

المكافآت الثابتة

176عدد الموظفين

23,237,1206,305,813إجمالي المكافآت الثابتة

23,237,1206,305,813منها: النقدية

المكافآت المتغيرة

136عدد الموظفين

11,026,0001,637,693إجمالي المكافآت المتغيرة

منها: النقدية
المكتفآت المذكورة أعلاه هي 

نقدية
المكتفآت المذكورة أعلاه هي 

نقدية

34,263,1207,943,506إجمالي المكافآت

لجنة الاستراتيجية المنبثقة عن مجلس الإدارة
أُنشئت لجنة الاستراتيجية المنبثقة عن مجلس الإدارة من قبل مجلس الإدارة لمساعدته وتقديم الإرشاد للرئيس التنفيذي والإدارة العليا في 

إدارة شؤون البنك في مجالات الاستراتيجية العامة للبنك، ومراقبة أدائه التشغيلي والمالي، وإعداد الموازنة. 
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الإدارة التنفيذية
هناك حد واضح للأدوار والمسؤوليات بين مجلس الإدارة والإدارة العليا من شأنه أن يرعى بيئة من الشفافية والثقة المتبادلة التي يمكن فيها 

لمجلس الإدارة أن يناقش بشكل بناء وأن يقدم الإرشادات والتوجيه إلى الإدارة.

تعمل الإدارة العليا ضمن الهيكل التنظيمي والسلطات المُحددة بشكل واضح كما هي مُحددة من قبل مجلس الإدارة.

يدعم فريق الإدارة التنفيذية المكون من الإدارة العليا الرئيس التنفيذي للمجموعة في إعداد الاستراتيجيات والموازنة والسياسات والإجراءات 
وتولي المسائل التشغيلية الرئيسية أو الجوهرية وكذلك ضمان الاتصالات الداخلية الفعالة. يعمل الرئيس التنفيذي وفق السلطة المُفوضة 

له من قبل مجلس الإدارة بموجب توكيل. يضطلع الرئيس التنفيذي، بدعم من فريق الإدارة التنفيذية، بمسؤولية الإدارة اليومية للأعمال وفق 
خطة الاستراتيجية السنوية المُعتمدة من قبل مجلس الإدارة.

من اليمين إلى اليسار        من اليمين إلى اليسار        

مهاديفان راداكانثان
المدير التنفيذي للائتمان

دونغ جون تشوي 
المدير التنفيذي للعملاء 

للمجموعة

مريدول بابروال 
المدير التنفيذي المالي بالإنابة 

للمجموعة

فينكات راغفان
المدير التنفيذي للامثتال 

للمجموعة 

نيكولا تومسون 
المديرة التنفيذية للتدقيق 

الداخلي للمجموعة

عبد الكريم جمعة
مدير إدارة الخدمات المصرفية 

الإسلامية

فرحان محمود
المدير التنفيذي للمخاطر 

للمجموعة

صالح علي صالح
مدير إدارة الأعمال في رأس 

الخيمة

فيكاس سوري
مدير عام الخدمات المصرفية 

للشركات- المنتجات

بيتر إدوارد روبرتس
المدير التنفيذي للعمليات

ديراج كونوار 
 مدير عام الخدمات
 المصرفية للأعمال

شهزاد حميد 
مدير عام الخدمات المصرفية 

للأفراد

أحمد يوسف
المدير التنفيذي للموارد 

البشرية للمجموعة  

راحيل أحمد 
الرئيس التنفيذي

صفوان غالب 
نائب رئيس تنفيذي أول و مدير 
تنفيذي لإدارة المخاطر بالإنابة

أمل برهومة
رئيس شؤون الموظفين

غالية بوشناق
مستشار عام للمجموعة

جان بيار لورو
مدير عام الخدمات المصرفية 

للشركات- التغطية
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التدقيق الخارجي
يُعين المدقق الخارجي سنوياً في الجمعية العمومية السنوية. 
وتتحمل لجنة التدقيق مسؤولية التوصية لمجلس الإدارة بشأن 

التعيين وإعادة التعيين وتدوير مؤسسة التدقيق و/أو الشريك 
الرئيسي المسؤول عن عملية التدقيق تجاه مجلس الإدارة.

وتضطلع لجنة التدقيق بمسؤولية الإشراف على المدققين 
الخارجيين الذين يجتمعون بشكل منتظم لمراجعة نطاق عملهم 

وجودته وفعاليته ونتائجه. كما تنظر اللجنة بتقديم الخدمات 
غير المتعلقة بالتدقيق التي يقوم بها مدققو الحسابات لضمان 

موضوعيتها واستقلاليتها عن البنك.

كما يحضر مدقق الحسابات الخارجي ويقدم إلى مجلس الإدارة 
نتائج التدقيق السنوي للحسابات. إلى جانب ذلك، فإنهم يحضرون 
اجتماع الجمعية العمومية ويكونون متاحين للإجابة على الأسئلة.

ويقدم مدقق الحسابات الخارجي نظرة عامة على تقرير مدقق 
حسابات الشركة إلى المساهمين. وكان مدقق الحسابات الخارجي 

للبنك لعام 2020 ”برايس ووترهاوس كوبرز“، وهي واحدة من أكبر 
أربع مؤسسات تدقيق في العالم. وأُعيد تعيين ”برايس ووترهاوس 

كوبرز“ للسنة المالية 2021 من قبل المساهمين في اجتماع الجمعية 
العمومية السنوية المنعقدة في شهر أبريل 2022.

بيان الأتعاب والتكاليف الخاصة بالتدقيق أو الخدمات المُقدمة من 
قبل مدقق الحسابات الخارجي وفق الجدول التالي:

برايس ووترهاوس كوبرز )فرع رأس الخيمة(، رخصة رقم 41548،  	اسم مكتب التدقيق ومدقق الحسابات الشريك
أبراج جلفار،

 المستوى 24، مكتب رقم 2402، رأس الخيمة – الإمارات العربية  	
المتحدة.

 ستيوارت سكولار هو الشريك. 	

أُعيد تعيينه من 1 يناير 2022 لمدة عام واحد. 	عدد السنوات التي عمل خلالها مدققاً خارجياً للشركة
سبق أن قام بالتدقيق على حسابات البنك وشركاته التابعة لمدة  	

24 عاماً من العام 1994 إلى العام 2015 ومن العام 2019 إلى 
العام 2021.

1,694,278.75	 إجمالي رسوم التدقيق لعام 2022 )بالدرهم الإماراتي(

رسوم وتكاليف الخدمات الخاصة بخلاف تدقيق القوائم 
المالية للعام 2022 )بالدرهم الإماراتي( -إن وجد- وفي حالة 

عدم وجود أي رسوم أخرى، يجب ذكر ذلك صراحةً .

الإجراءات المتفق عليها حسبما تقتضيه الجهات التنظيمية. 	

تفاصيل الخدمات الأخرى )إن وجدت( وطبيعتها. إذا لم تكن 
هناك أي خدمات أخرى، يجب ذكر ذلك صراحةً.

إجراءات متفق عليها بناءً على طلب الهيئات التنظيمية. 	

بيان بالخدمات الأخرى التي قدمها مدقق حسابات خارجي 
بخلاف مدقق حسابات الشركة خلال العام 2021 )إن وجد(. 

في حالة عدم وجود مدقق حسابات خارجي، يُذكر هذا الأمر 
صراحةً.

اسم مدقق الحسابات: PWC برايس ووترهاوس كوبرز 	
تفاصيل الخدمات المُقدمة: إجراءات متفق عليها بناءً على طلب  	

الهيئات التنظيمية.

لم تكن لدى مدقق حسابات الشركة أي تحفظات مشمولة في القوائم المالية المؤقتة أو السنوية لعام 2022

فيما يلي بيان الهيكل التنظيمي الكامل للبنك.

ضوابط الرقابة الداخلية
يقر مجلس الإدارة بمسؤوليته عن نظام الرقابة الداخلية بالبنك 

ومراجعة آليات العمل الخاصة به وضمان فعالية التشغيل 
والعمليات. تُعتمد جميع سياسات إدارة المخاطر الخاصة بالبنك، 

بما في ذلك ضوابط الرقابة الداخلية ومخاطر المؤسسة وعمليات 
التقييم الداخلي لكفاية رأسمال البنك وبيان مدى تقبل المخاطر 
بشكل عام، من قبل لجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة، 

والمسؤولة عن حوكمة المخاطر والرقابة داخل البنك.

وفقاً للمادتين 76 و77 من لوائح حوكمة الشركات الخاصة بهيئة 
الأوراق المالية والسلع )التقارير المتكاملة( ولوائح حوكمة الشركات 

الصادرة عن مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي رقم 2019/83، 
يأتي الإعلان بخصوص ضوابط الرقابة الداخلية مع إطار المخاطر 

والتدقيق الداخلي وبيانات الامتثال. يقوم بنك رأس الخيمة الوطني 
بهيكلة وظيفة الرقابة الداخلية باعتبارها جزءاً من إطار وسياسات 

إدارة المخاطر، ولا توجد تقارير منفصلة بخصوص الرقابة الداخلية 
إلى إحدى لجان مجلس الإدارة، إلّا أن التقييم الكامل لضوابط الرقابة 

الداخلية مشمول في التقارير المنتظمة لإدارة المخاطر وبيان مدى 
تقبل المخاطر بالبنك للجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة.

ويشمل تقرير المخاطر الربع السنوي المقدم إلى لجنة على مستوى 
مجلس الإدارة إطار الرقابة الداخلية وفعاليتها.

وإلى جانب ذلك، فإنه لم تُكتشف أي مشكلات رئيسية بالنسبة 
للعام 2022 من قبل إدارة الرقابة الداخلية. ويقوم البنك بمواءمة 

أموره مع معايير التقارير الخاصة بأي مسائل تتعلق بمصرف الإمارات 
العربية المتحدة المركزي وهيئة الأوراق المالية والسلع، بما في ذلك 

الامتثال. وأخيراً، لم تقع خلال العام أي مخالفات رئيسية أو حالات 
عدم امتثال لَزِم الإبلاغ عنها إلى مصرف الإمارات العربية المتحدة 

المركزي أو هيئة الأوراق المالية والسلع. 

المدير التنفيذي المالي
 للمجموعة بالإنابة
مريدول بابروال

 مدير عام الخدمات المصرفية
 للشركات- المنتجات
فيكاس سوري

 المدير التنفيذي للموارد البشرية
للمجموعة

أحمد يوسف

 مدير عام الخدمات المصرفية
للشركات- التغطية

جان بيار لورو

 المدير التنفيذي للعمليات
بيتر روبرتس

 مدير عام الخدمات المصرفية للأعمال
ديراج كونوار

 المدير التنفيذي للعملاء للمجموعة
دونغ جون تشوي

 مدير عام الخدمات المصرفية للأفراد
شهزاد حميد

 مدير إدارة الأعمال في رأس الخيمة
صالح علي صالح

 مدير إدارة الخدمات المصرفية الإسلامية
عبد الكريم جمعة

 المدير التنفيذي للائتمان للمجموعة
مهاديفان راداكانثان

المدير التنفيذي للامتثال للمجموعة
فينكات راغفان

 مستشار عام للمجموعة
 غالية بوشناق

وظائف المخاطر

مهام الأعمالوظائف التمكين

 المديرة التنفيذية للتدقيق الداخلي
 للمجموعة

نيكولا تومسون

 المدير التنفيذي للمخاطر للمجموعة
فرحان محمود

لجنة المخاطر المنبثقة
عن مجلس الإدارة

لجنة التدقيق المنبثقة
عن مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي
 راحيل أحمد
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التدقيق الداخلي
يتمثل دور التدقيق الداخلي باعتباره خط الدفاع الثالث في تقديم 

ضمانة مستقلة لمجلس الإدارة واللجنة التنفيذية بشأن جودة 
وفعالية الحوكمة وإدارة المخاطر وضوابط الرقابة الداخلية لمراقبة 

المخاطر الرئيسية وإدارتها وتخفيفها لتحقيق أهداف المجموعة.

وتبنى بنك رأس الخيمة الوطني بشكل كلي مبادئ ومعايير التدقيق 
الداخلي كما هي محددة من قبل معهد المدققين الداخليين. 

ويلتزم بإطار الممارسات المهنية الدولية للقيام بخدمات التدقيق 
الداخلي. وتمثل وظيفة التدقيق الداخلي بالمجموعة النصير الفعال 

لبرامج التوطين وتطوير الموظفين بالبنك ومبادرات المسؤولية 
الاجتماعية المؤسسية الخاصة به.

ويتبع مدير التدقيق الداخلي بشكل مباشر لجنة التدقيق المنبثقة 
عن مجلس الإدارة التي تضطلع بمسؤولية الإشراف على وظيفة 
التدقيق الداخلي ومراقبتها ومراجعتها، وجودة وسلامة التقارير 

المالية الخاصة بالمجموعة وقوائمها المالية المنشورة، وإجراء 
التدقيق القانوني ومدققي الحسابات الخارجيين.

ويُجري قسم التدقيق الداخلي بالمجموعة - على الأقل سنوياً - 
تقييم مخاطر تنازلي شامل للأنشطة التجارية الخاصة ببنك رأس 

الخيمة الوطني ومنتجاته وخدماته وسياساته وعملياته بما في ذلك 
تلك التي تتعلق بالكيانات التابعة الخاصة به. ويُنظر في المخاطر 

التي تنشأ عن جميع عمليات المجموعة بالتزامن مع معايير المخاطر 
الناشئة والسلوكية لتكوين أساس خطة التدقيق السنوية التي 

تخضع لموافقة لجنة التدقيق المنبثقة عن مجلس الإدارة وتشمل 
منهجية تغطية لإطار الحوكمة المؤسسية للبنك وإجراءات المخاطر 

والعمليات والضوابط التي تدعم سياسة مكافحة الرشوة والفساد 
وإطار الامتثال للجرائم المالية وأنشطة المشتريات وإجراءات التعامل 

مع الشكاوى.

تجرى عمليات التحقيق القائمة على المخاطر على مستوى الإجراءات 
وكذلك من منظور تنظيمي لجوانب الحوكمة والمخاطر والرقابة 

التي تسهم في ثقة أصحاب المصلحة المعززة والثقة بالبنك.

الإبلاغ عن المخالفات
يولي بنك رأس الخيمة الوطني قيمة كبيرة لعملية ضمان أخلاقيات 

العمل والامتثال ويعمل على حماية البنك وتشجيع السلوك 
التنظيمي الذي يمكن لبنك رأس الخيمة الوطني وأصحاب المصلحة 
الاعتزاز به. ويشجع البنك أي شخص لديه سبب للاعتقاد بأن مخالفة 

قد وقعت وفق القانون أو اللوائح أو مدونة قواعد السلوك الأخلاقي 
أو أي من سياسات وإجراءات بنك رأس الخيمة الوطني، على الإبلاغ 

فوراً عما يعلمونه أو يشتبهون به لاتخاذ إجراء فوري.

ولتسهيل تطبيق ثقافة أخلاقية وشفافة بنك رأس الخيمة الوطني، 
نحث الموظفين والعملاء وأصحاب المصلحة على إبداء ما لديهم 

من مخاوف من خلال قنوات إدارة الشكاوى المتعددة بالبنك حسب 
رغبة الشخص. ويتوفر خط الإبلاغ عن المخالفات بالبنك من خلال 
المواقع الإلكترونية الداخلية والخارجية الخاصة بالبنك لتسهيل 

التواصل والإبلاغ المباشر عن أي سلوكيات غير ملائمة أو غير أخلاقية.

كما تضطلع وظيفة التدقيق الداخلي في المجموعة بالمسؤولية 
الأخلاقية بأعلى مستوياتها، وتوفر الدعم للبنك في تنفيذ سياسات 
العمل القوية والأخلاقية، وجرى التعامل مع جميع حالات الإبلاغ عن 

المخالفات التي أثيرت خلال عام 2022 بأقصى درجات الأولوية، وجرى 
حل كل منها باستقلالية وعدالة.

20182019202020212022إدارة الإبلاغ عن المخالفات

الحالات المُبلغ عنها إلى فريق المبلغين عن 
المخالفات*

816282233

31310022حالات الإبلاغ عن المخالفات المؤكدة

*  تشمل الإخطارات بشأن الأنشطة الاحتيالية الاتهامات بالرشوة والفساد وتسلم بيانات ومستندات العملاء / الموظفين الاحتيالية. وجرى التحقيق في الحالات المُبلغ عنها إلى فريق 
المبلغين عن المخالفات التي أمكن إثباتها بمساعدة الفرق ذات الصلة )الاحتيال والموارد البشرية(، وجرى الشروع في الإجراءات التأديبية بحق الموظفين المعنيين بما في ذلك إنهاء 
العمل. وجرى التعامل مع شكاوى الموظفين وتظلماتهم لتسويتها من خلال تدخل الأعمال والموارد البشرية. وشملت الحالات التي لم يتخذ فيها فريق المبلغين عن المخالفات 
الفجوات التشغيلية وشكاوى الخدمات والتظلمات الشخصية، والتي جرى تحويلها إلى الفرق ذات الصلة )بما في ذلك القنوات الإلكترونية ومعايير الأداء والموارد البشرية( للتحليل 

والتسوية الملائمة.
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أخلاقيات العمل والامتثال
يستحق أصحاب المصالح لدى بنك رأس الخيمة الوطني وبجدارة مصرفاً 

يلتزم بالأخلاقيات ويمتثل للقوانين لضمان حماية موجوداتهم، وهو 
المطلب الذي يصبو إليه بنك رأس الخيمة الوطني نفسه. لقد اتخذ البنك 

الإجراءات اللازمة لضمان الامتثال الدائم للمتطلبات التنظيمية المطبقة على 
الأعمال، كما يلتزم البنك بمبادئ وقواعد السلوك لاتحاد مصارف الإمارات، 

ويعتمد على قواعد السلوك الداخلي للموظفين لتوجيه أخلاقيات العمل 
والامتثال في البنك.

إطار عمل المخاطر

وينظم بنك رأس الخيمة الوطني برامج متنوعة لرفع مستوى الوعي 
بين موظفيه من خلال جلسات فعلية وعبر الإنترنت للاطلاع على 

أحدث المستجدات والاتجاهات المتعلقة بالمخاطر المباشرة والتأكد 
من أن الموظفين على دراية تامة بالمسؤوليات الملقاة على عانقهم 

والمرتبطة بمنع حوادث أنشطة الاحتيال/ الفساد والإبلاغ عنها. 
وتنص سياسة الموارد البشرية في البنك على ما يلي:

“يلتزم البنك بتحقيق أهداف العمل بطريقة مشروعة. 
حيث يعتبر عرض أو قبول الرشوة مخالف لهذا الالتزام 

وهو أمر غير قانوني. إذ ينبغي على الموظفين عدم 
عرض أو طلب أو قبول الرشوة بأي شكل من الأشكال، 

وذلك سواء للحصول على أي عمل من البنك أو 
الاحتفاظ به، أو لإعطاء ميزة غير مشروعة للبنك”.

ويعد البنك أيضاً عضواً فعالًا في منتديات التوعية حول الاحتيال 
المصرفي التي تقام في دولة الإمارات العربية المتحدة، والمبادرات 

المختلفة لشرطة دبي في هذا المجال، وذلك لمعرفة أنشطة 
الاحتيال الجديدة الرائجة في السوق والقضاء عليها فورياً.

وتصادق لجنة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة على استراتيجية 
إدارة المخاطر العامة للبنك ومدى تقبله إياها بتقديم التوجيه اللازم 

المتعلق بإجراءات إدارة المخاطر التي يقوم بها البنك.

وتقع المسؤولية التنفيذية عن التقييم المستمر لبيئة المخاطر 
وكفاءة إجراءات إدارة المخاطر ومراقبتها وإدارتها على اللجان على 

المستوى التنفيذي )لجنتا إدارة المخاطر وإدارة الائتمان(. وتتمركز 
وظائف المخاطر المتعددة ضمن إدارة المخاطر المستقلة التي 
يرأسها المدير التنفيذي لإدارة المخاطر الذي يتبع لجنة المخاطر 

المنبثقة عن مجلس الإدارة.

كما شكل مجلس الإدارة لجنة الامتثال والحوكمة والشؤون 
القانونية لمساعدته في الاضطلاع بمسؤوليته فيما يتعلق بالإشراف 

على إطار الامتثال بالبنك وخاصة فيما يتعلق بمكافحة غسل 
الأموال والعقوبات والامتثال التنظيمي والامتثال الشرعي وحماية 

المستهلكين والحوكمة المؤسسية والشؤون القانونية وإدارة 
المخاطر في هذه المجالات.

وتقدم الدعم لهذه اللجنة لجنة على مستوى الإدارة.

خصوصية البيانات وأمنها
مع تطور تقنية المعلومات، تتطور كذلك المخاطر المصاحبة 

لاستخدامها. ويتمثل التركيز الرئيسي لبنك رأس الخيمة الوطني في 
حماية وضمان أصول العملاء. وتمثل البيانات الشخصية مكوناً هاماً 

من مكونات هذه الأنظمة باعتباره موضوعاً جوهرياً بشكل كبير. 
ويضمن بنك رأس الخيمة الوطني تقييم خصوصية البيانات وأمنها 

باستمرار في جميع الأعمال وتحسينها حيثما وأينما أمكن.

ويطبق بنك رأس الخيمة الوطني الإجراءات اللازمة لضمان سرية 
معلومات العملاء وخصوصيتها وفق معايير القطاع الموضوعة التي 

تحكم بنك رأس الخيمة الوطني وجميع موظفيه. كما عمد بنك 
رأس الخيمة الوطني إلى مواءمة سياسته الأمنية مع معيار القطاع 

أيزو 27001 والتوجيهات الإرشادية المنشورة من قبل الهيئة الوطنية 
للأمن الإلكتروني. وإلى جانب ذلك، تخضع التطبيقات الرئيسية التي 

تدعم مركز الاتصالات والفروع لتقييمات المخاطر بحسب إجراء إدارة 
المخاطر المعتمد. ويجري التعامل مع جميع المخاطر المحددة 

وفق إجراء إدارة المخاطر.

ويسعى بنك رأس الخيمة الوطني للحفاظ على معاييره الأمنية وفق 
المعايير المرجعية للقطاع وتقييم هذه المعايير بشكل منتظم. 

ويعمل بنك رأس الخيمة الوطني بشكل مستمر على مبادرات عديدة 
لتعزيز البنية الأساسية الأمنية للبنك بغية تقديم منصة قوية وآمنة 

لعملاء البنك للقيام بأنشطتهم المصرفية.

حوكمة الخدمات المصرفية الإسلامية
يوفر راك الإسلامي )النافذة الإسلامية لبنك رأس الخيمة الوطني( 

مجموعة كاملة من الحلول المالية المطابقة لأحكام الشريعة 
لعملاء الخدمات المصرفية للأفراد والأعمال والشركات. وتخضع 

الإدارة للتنظيم من قبل مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي 
والهيئة العليا الشرعية.

وتتولى الإشراف على أنشطتها لجنة رقابة شرعية داخلية مستقلة. 
وقد قام البنك ممتثلًا للمعايير الجديدة بجميع الإجراءات لمواصلة 

تعزيز حوكمة أعماله الإسلامية وضمان الامتثال الشرعي الكامل. 
وتُعرض جميع منتجات الأصول والالتزامات الإسلامية من خلال منصة 

الخدمات المصرفية الإسلامية. وتُنفذ الحوكمة الإسلامية وفق 
توجيه لجنة الرقابة الشرعية الداخلية المكونة من ثلاثة أعضاء التي 
تعقد اجتماعاتها بشكل دوري وتقدم الإرشادات والتوجيه للأعمال. 

وتضطلع لجنة الرقابة الشرعية الداخلية بالرقابة الشرعية على أعمال 
راك الإسلامي وأنشطته ومنتجاته وخدماته وعقوده ومستنداته 

ومدونة قواعد السلوك الخاصة به. ويضمن ذلك امتثال راك الإسلامي 
بالقرارات والمعايير الصادرة عن مصرف الإمارات العربية المتحدة 

المركزي والهيئة العليا الشرعية.

ولضمان الشفافية والفارق الواضح بين الأعمال التقليدية والأعمال 
الإسلامية، يحتفظ البنك بمجموعة منفصلة من الشروط والأحكام 

الخاصة بالمنتج والمستندات القانونية ونماذج الطلبات وأدلة 
الخدمات والأسعار. تُعرض لوحة منفصلة بالتعريفات بالأفرع وتُدمج 

الخصائص الإسلامية في جميع مستندات المعاملات.

ويدير قطاع الخزينة ببنك رأس الخيمة الوطني تمويل السيولة 
والأصول والالتزامات الإسلامية بشكل واضح بالنسبة لإدارة الخدمات 

المصرفية الإسلامية. ويعتبر راك الإسلامي عضواً نشيطاً في لجنة 
الخدمات المصرفية الإسلامية باتحاد مصارف الإمارات والمشكلة 

من قبل مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي التي تمثل جميع 
البنوك الإسلامية والنوافذ المصرفية الإسلامية في الدولة. كما أنه 

عضو في هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية 
)AAOIFI( والتي تتخذ من البحرين مقراً لها، وهي منظمة غير ربحية 

تأسست للحفاظ على معايير الشريعة في المؤسسات المالية 
الإسلامية حول العالم والتشجيع على تبنيها.
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نبذة عن بنك رأس الخيمة الوطني

النهج
يركز نموذج أعمال بنك رأس الخيمة الوطني على الأنشطة المصرفية 

الرئيسية مثل الخدمات المصرفية للأعمال والأفراد والشركات، وأنشطة 
الخزينة والخدمات المصرفية الإسلامية. وترتبط استراتيجية إدارة المخاطر 

لدى البنك ارتباطاً وثيقاً بنموذج أعماله واستراتيجيته، وهذا يعني أن نهج 
الإقدام على المخاطر يتماشى مع استراتيجية أعمال البنك لتحقيق القيمة 

للمساهمين وتعزيزها. 

إدارة المخاطر

وتجمع هيكلية إدارة المخاطر الشاملة التي ينفذها البنك بين 
المشاركة الفعالة لمجلس الإدارة وأعضاء الإدارة العليا على 

مستويات مختلفة لتقديم خدمات الإشراف وضمان خلق بيئة 
فعالة لإدارة المخاطر والحفاظ عليها. وهي مصممة لضمان اتخاذ 

الإجراءات الرسمية اللازمة لتحديد وتقييم وإدارة والإبلاغ عن ومراقبة 
جميع المخاطر المقبولة التي يمكن أن تؤثر على البنك، مع توزيع 

مسؤوليات إدارة المخاطر لتحقيق المساءلة القوية. وتتلخص 
فلسفة البنك في الإدارة الاستباقية للمخاطر من أجل ضمان مواءمة 

أنشطة الإقدام على المخاطر مع حجم وتعقيدات العمليات 
التشغيلية.

ويضمن بنك رأس الخيمة الوطني تطبيق إجراءات العناية الواجبة 
حيال مراقبة المخاطر لضمان الامتثال الدائم لنهج المخاطرة 

المعتمد. كما يطبق البنك هيكلًا فعالًا لتقديم التقارير للجان الإدارة 
المعنية ولجنة المخاطر المفوضة من قبل مجلس الإدارة.

حوكمة المخاطر
إن وجود إدارة فعالة للمخاطر هو أمر غاية في الأهمية لتحقيق 

النمو الاستراتيجي المستهدف بصورة مستدامة. وتحدد سياسات 

إدارة المخاطر ببنك رأس الخيمة الوطني الحوكمة والهياكل 
والمسؤوليات والعمليات في رصد المخاطر التي يقبلها البنك 

ويتكبدها في القيام بأنشطته وإدارتها وتخفيفها. كذلك، فإن 
وظيفة إدارة المخاطر مستقلة عن وظائف القيام بالمخاطر بما 

يتسق مع تعليمات مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي. يتبنى 
بنك رأس الخيمة الوطني أفضل الممارسات الدولية لخطوط الدفاع 

الثلاثة في صياغة هيكل حوكمة المخاطر الخاص به.

يستخدم بنك رأس الخيمة الوطني إطار عمل متّسق لإدارة المخاطر 
على جميع مستويات العمل وأنواع المخاطر. 

تُبرز المستويات الثلاثة لإدارة المخاطر تقسيماً واضحاً للمسؤوليات 
بين أصحاب المخاطر )وحدات الأعمال والعمليات والدعم(، ووظائف 

الرقابة )إدارة المخاطر(، ووظيفة التدقيق الداخلي لحماية أصول 
البنك وسمعته ضد مخاطر التشغيل المحتملة الناشئة عن أنشطة 

الأعمال اليومية. تساعد خطوط الدفاع الثلاثة للبنك في التعامل مع 
جميع المخاطر المُحددة والتصميم وتنفذ أنشطة الرقابة لضمان 

اتفاق المخاطر التي يتحملها البنك مع مدى تقبل البنك المُعتمد 
للمخاطر. فيما يلي هيكل إدارة المخاطر للبنك:

ثقافة المخاطر
يتمتع البنك بثقافة متأصلة لإدارة المخاطر، لذلك تم توثيق 
مسؤولياته في قيم البنك ومبادئه ومدونة قواعد سلوكه 

وسياساته ذات الصلة، وتتجلى كذلك من خلال أنشطة الاتصال 
والسلوكيات التنفيذية. وهذه المسؤوليات مشمولة بشكل كامل 

في برامج تدريب الموظفين التي تشمل الدورات التدريبية لمنع 
الاحتيال، والأمن الإلكتروني، وخدمة العملاء، وغيرها من الأمور التي 

تأخذ بالاعتبار النطاق الكامل للمخاطر. 

أبرز أحداث إدارة المخاطر
بادرنا خلال عام 2022 إلى تجديد تقارير المخاطر، وتحسين ممارسات 

إدارة المخاطر عبر الحدود بالاعتماد على المؤشرات الاقتصادية الكلية. 
علاوةً على ذلك، أكملنا المرحلة الأولى من نظام الخزينة لتحسين إدارة 
مخاطر محفظة الاستثمار، واستكملنا كذلك مراجعتنا الأولى لمخاطر 

الأعمال في محفظة الخدمات المصرفية التجارية. 

كما هو موضح أدناه، يمتلك بنك رأس الخيمة الوطني محفظة متنوعة 
عبر قطاعات مختلفة. ولا يساعد الأمر البنك في خدمة محفظة عملائه 

المتنوعة فحسب، وإنما يُضيف كذلك قيمةً من خلال المحافظة على 
مستوى منخفض لتركيز المخاطر. يمتثل بنك رأس الخيمة الوطني عبر 

جميع المعايير الداخلية والتنظيمية لتنويع المخاطر.

هيكل إدارة المخاطر

بنود ضمن الميزانية العمومية

بنود خارج 
الميزانية 

العمومية ألف 
درهم إماراتي

مجموع ألف 
درهم إماراتي

قروض 
وسلفيات ألف 
درهم إماراتي

الاستثمار 
الأوراق المالية 

ألف درهم 
إماراتي

مستحقة من 
بنوك أخرى 
ألف درهم 

إماراتي

مجموع مبلغ 
التمويل ألف 

درهم إماراتي

31 ديسمبر 2022

الزراعة والصيد والأنشطة ذات 
العلاقة

4,53956,042-60,581 54 60,635

النفط الخام والغاز والتعدين 
والمحاجر

185,285239,178-424,46326,227450,690

2,906,732260,1133,166,845-2,335,747570,985التصنيع

1,771,254313,3092,084,563-807,543963,711الكهرباء والمياه

2,809,275799,7693,609,044-2,349,220460,055الإنشاء والعقارات

4,534,461841,0005,375,461--4,534,461التجارة

3,450,0111,370,8104,820,821-2,845,584604,427النقل والتخزين والاتصالات

1,472,4404,081,35711,513,61917,067,416945,66018,013,076المؤسسات المالية

3,501,9941,170,1314,672,125-2,994,623507,371الخدمات

4,545,5123,4034,548,915-507,4664,038,046الحكومة

الأفراد والخدمات المصرفية 
للعملاء

20,107,411--20,107,4111,21020,108,621

38,144,31911,521,17211,513,61961,179,1105,731,68666,910,796مجموع التعرضات

)2,214,492()27,018()2,187,474()57,298()57,124()2,073,052(مخصص خسائر الائتمان

36,071,26711,464,04811,456,32158,991,6365,704,66864,696,304صافي النفقات لجنة المخاطر

 اللجنة الإدارية
للمخاطر

 اللجنة التوجيهية
 لتكنولوجيا
المعلومات

 لجنة الموجودات
والخصوم

 اللجنة الإدارية
لجنة الإدارةللائتمان

 لجنة الترشيحاتلجنة التدقيق
رئيس الرقابةلجنة الاستراتيجيةلجنة الائتمانوالمكافآت

الشرعية الداخلية

مجلس الإدارة

 اللجان المنبثقة
عن مجلس الإدارة

اللجان الإدارية

 لجنة الرقابة الشرعية
الداخلية
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تدعم إدارة المخاطر البنك في تمكين استخدام القنوات الرقمية 
لأعمال التمويل المتناهي الصغر وإنشاء الائتمان للأفراد من خلال 

نظام قائم على الحاسوب اللوحي. ويقوم البنك بتطوير الرقمنة 
2.0، وهو جهد شامل من البنك للتحول نحو رقمنة أغلب خدماته. 

وتمكن إدارة المخاطر ذلك من خلال التقييم الدقيق للمخاطر 
التي تنطوي عليها العملية، وتوفر منهجيات بناءة للحد من هذه 

المخاطر. 

علاوةً على ذلك، تصادق إدارة المخاطر على إستراتيجية بنك رأس 
ع  الخيمة الوطني للمشاركة كشريك فعال في أول وأكبر مُسرِّ
ومحور للتقنية المالية في المنطقة، كما تلعب دوراً مهماً في 
دعم وتقييم مبادرات البنك الخاصة بالمدفوعات السلسة عبر 

منصة ”إس إم إي سوق“SMEsouk وهي حلّ رقمي للعملاء يعزز 
الكفاءة والوصول مع تقليل استخدام الورق في جوانب مختلفة 

مثل المدفوعات وفتح الحسابات.

الجرائم المالية
الاحتيال 

يعلم بنك رأس الخيمة الوطني أن الجرائم المالية، بما في ذلك 
غسل الأموال وتمويل الإرهاب والاحتيال، تشكل خطراً غير مقبول 

على البنك وجميع مساهميه. وتتفاقم مخاطر الاحتيال يومياً 
بوجود عوامل مُساهِمة مثل العولمة، والأسواق التنافسية، والتقدم 

التكنولوجي السريع، وفترات التباطؤ الاقتصادي. كما تدرك الإدارة 
التنفيذية ومجلس الإدارة بأن الإدارة الاستباقية لمخاطر الاحتيال 

تمثل جزءاً لا يتجزأ من إستراتيجية إدارة المخاطر العامة لبنك رأس 
الخيمة الوطني. 

خصص البنك فرقاً تراقب وتتصدى لعمليات الاحتيال الرقمي وغير 
الرقمي على حد سواء. يتحقق ذلك من خلال الجمع بين حلول 

رصد ومنع الاحتيال الرائدة في المجال مع توعية العملاء المستمرة 
من خلال رسائل البريد الإلكتروني والرسائل القصيرة. وتتبنى هذه 

الحلول محركات القواعد وخوارزميات لرصد الانحراف السلوكي 
لتحديد ومنع أي محاولات احتيال مع العمل على الاستجابة الفورية 

لها. وتعاون بنك رأس الخيمة الوطني مع خدمة عالمية لمراقبة 
العلامات التجارية بهدف رصد ومعالجة أي محاولات للتصيد 

الاحتيالي والتصيد الصوتي والاحتيال عبر الرسائل النصية القصيرة 
الموجهة ضد عملائنا.

علاوةً على ذلك، يتمتع البنك بتصنيف أمان 800 على مقياس 
شركة »بِت سايت« )BitSight( للأمان والذي يتراوح بين 250 و 900، 

وهذا التصنيف أعلى درجةً من المعدل الوسطي في القطاع 
المالي العالمي. وتعتمد التصنيفات الأمنية في »بِت سايت « مقياساً 

ديناميكياً يعتمد على البيانات المستمدة من أداء شركة ما على 
صعيد الأمن السيبراني، وهو مقياس هام ومعتمد في الوقت ذاته. 
وهذه التصنيفات اليومية مستمدة من معلومات موضوعية يمكن 

التحقق من صحتها.

الامتثال
تعد وظيفة الامتثال خطاً دفاعياً مستقلًا. وتماشياً مع لوائح ومعايير 

مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي بشأن الامتثال، فإن المدير 
التنفيذي للامتثال يقدم تقاريره مباشرة إلى الرئيس التنفيذي ويتمتع 

بحق الوصول غير المقيّد إلى لجنة الامتثال والحوكمة المؤسسية 
والقانونية التابعة لمجلس الإدارة.

اللوائح التنظيمية ومكافحة غسل الأموال والامتثال 
للعقوبات

لا يزال الامتثال من أهم المجالات التي يركز عليها مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذية للبنك. وتتولى وحدة مستقلة للامتثال الإشراف 

على إطار وإجراءات عمل إدارة مخاطر الامتثال في مختلف أقسام 
البنك. كما تركز وحدة الامتثال هذه على الحد من مخاطر مكافحة 

غسل الأموال ومخاطر العقوبات، فضلًا عن مراجعة البيئة التنظيمية 
وتعديل السياسات الداخلية و/أو إصدارها. ويتمسك البنك بنهج عدم 

التسامح مطلقاً إزاء أي خرق لسياسات الامتثال، سواء في الجوانب 
التنظيمية أو العقوبات أو مكافحة غسيل الأموال؛ وقد أوضح ذلك 
في سياساته المعنية بهذه الجوانب. يؤدي تلك الوظيفة نخبة من 

الخبراء المؤهلين من خلال ورش وجلسات تدريبية تُعقد على فترات 
دورية للحفاظ على مستوى الامتثال في البنك وتعزيزه. وقام بنك 

20182019202020212022نشاط المعاملات الاحتيالية

حجم أنشطة المعاملات الاحتيالية بملايين الدراهم 
)إجمالي قيمة معاملات الحسابات المتنازع عليها مع 

أصحاب الحسابات بسبب الاحتيال(
0.781.261.422.416.14

النسبة المئوية للنشاطات الاحتيالية الناتجة عن عدم 
وجود البطاقة

%67%90%97%100%94

20182019202020212022عمليات الشراء في بنك رأس الخيمة الوطني

652706625686704العدد الإجمالي للموردين الملتزمين

530562489543557العدد الإجمالي للموردين المحليين الملتزمين

العدد الإجمالي لموردي المشاريع الصغيرة 
والمتوسطة الملتزمين

457483539459304

إجمالي نفقات الشراء )الفعلية( )مليون درهم 
إماراتي(

393.1584.1655.3645.7614.2

بناءً على ذلك، أنشأ بنك رأس الخيمة الوطني وحدات مُختصة 
للتعامل مع جميع جوانب الاحتيال ومنعها وكشفها والاستجابة 

لها. وفي عام 2017، نفذ البنك حلًا رائداً لإدارة مخاطر الاحتيال بهدف 
تحسين قدرات البنك في كشف ومنع الاحتيال. كما نفذ حلًا رقمياً 

لكشف ومنع الاحتيال يغطي المنصات المصرفية على شبكة 
الإنترنت والهاتف المتحرك على حد سواء. ووضع البنك كذلك إطاراً 

لإدارة مخاطر الاحتيال يعكس توقعات مجلس الإدارة والإدارة العليا 
والتزامهما بالنزاهة التامة والقيم الأخلاقية. وتمثل هذه المبادرة 

نهج البنك في إدارة مخاطر الاحتيال في حينه الواجب وبشكل كفء 
من خلال وضع أنظمة وإجراءات لتحديد مخاطر الاحتيال وتخفيفها 

بشكل فعال. كما تبنى البنك نهجاً ثلاثياً لإدارة مخاطر الاحتيال ضمن 
الإطار الجديد:

منع الاحتيال 	
رصد الاحتيال 	
التصدي للاحتيال 	

رأس الخيمة الوطني باستثمارات كبيرة في تصفية الدفعات ومراقبة 
تقنية المراقبة وتنفيذ نماذج لفحص أسماء العملاء بشكل ناجح. 

تعمل هذه الوظيفة عن كثب مع رؤساء الأعمال ورئيس إدارة 
المخاطر لتحديد مدى تقبل مخاطر الامتثال، وتقدم تحديثات 

مخاطر الامتثال في كل اجتماع للجنة الامتثال والحوكمة 
المؤسسية والشؤون القانونية المنبثقة عن مجلس الإدارة. كما 

أن المدير التنفيذي للامتثال هو المسؤول المُسجل لدى الجهات 
التنظيمية عن تقارير غسل الأموال، ويتولى إدارة ممارسات مكافحة 

غسل الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب والعقوبات بالبنك.

الشراء المسؤول
يؤمن بنك رأس الخيمة الوطني بأن أخلاقيات العمل لا تقف عند 

حدود عملياتنا التشغيلية فحسب، بل تمتد لتشمل موردينا أيضاً. 
ولهذا السبب، يجب التعامل مع الشراء المسؤول في جميع مراحل 

سلسلة التوريد نظراً لتأثرها بكل من يتم اختياره للمشاركة في 
الأعمال التجارية ومصدرها وكيفية تعامل هذه الأطراف مع الآثار 

الناجمة عنها. ويتسبب الشراء غير المسؤول في مخاطر غير لازمة 
للأعمال، ويتعامل بنك رأس الخيمة الوطني مع ذلك بجدية تامة عبر 

عملية الشراء وتوجيهاته الإرشادية.

يُراعي برنامج الشراء الخاص ببنك رأس الخيمة الوطني الممارسات 
الأخلاقية، وحماية الشركات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها، 

والقضاء على المنتجات المُهربة من خلال التعامل مع نظم إدارة 
التميز التشغيلي. ولا تتناول أهداف الشراء المخاطر التي قد تواجه 

أعمالنا فحسب، وإنما ترمي كذلك إلى تطوير النظام البيئي للمورد 
وحماية جميع أصحاب المصلحة من خلال التعامل النظيف.

تخضع عملية الشراء داخل البنك لمراجعة دقيقة من قبل لجنة 
الشراء التنفيذية، والتي تقوم بدمج إجراءات وسياسة الشراء 

الموحدة في عملية صنع القرار.

وتهدف مدونة قواعد السلوك للموردين، التي تم تطويرها حديثاً، 
إلى تسليط الضوء على توقعات البنك والشركات التابعة به فيما 

يخص ممارسات الأعمال الآمنة والأخلاقية لجميع الموردين عبر 
سلسلة التوريد. 

ونتوقع من الشركات تبني هذا الالتزام بنزاهة تامة عند القيام 
بالأعمال مع / لصالح بنك رأس الخيمة الوطني.
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علاقات المستثمرين 
أداء الأسهم

معلومات عامة عن حركة سعر سهم البنك مع مؤشر السوق العام ومؤشر القطاع الذي ينتمي إليه البنك خلال عام 2022.

أ. بيان بتوزيع ملكية المساهمين كما في 2022/12/31 )أفراد، شركات، حكومات( مصنفة على النحو التالي: محلي، 
خليجي، وعربي وأجنبي.

نسبة الأسهم المملوكةتصنيف المساهمالرقم

مجموعالحكومةالشركاتالعملاء من الأفراد

85.81%52.8%18.3%14.7%محلي1

12.87%0%8.4%4.5%عربي2

1.33%0%1.1%0.3%أجنبي3

100.00%52.8%27.8%19.4%المجموع4

ب. بيان المساهمين الذين يملكون 5% أو أكثر من رأس مال الشركة كما في 2022/12/31

الاسمالرقم
عدد الأسهم 

المملوكة

نسبة الأسهم 
المملوكة من 

رأس مال الشركة

 52.8%884,665,838حكومة رأس الخيمة1

 6.74%113,050,000السيد أحمد عيسى أحمد النعيم2

تملك حكومة رأس الخيمة بشكل مباشر وغير مباشر 52.78 % من رأسمال بنك رأس الخيمة الوطني

ج. بيان بكيفية توزيع المساهمين وفقاً لحجم الملكية كما في 2022/12/31

عدد المساهمينملكية السهم / الأسهمالرقم
عدد الأسهم 

المملوكة

نسبة الأسهم 
المملوكة من 

رأس المال

0.11%1781,828,492أقل من 150,000

1.21%11620,323,946من 50,000  إلى أقل من 2500,000

5.77%5596,639,771من 500,000 إلى أقل من 35,000,000

92.91%271,557,453,219أكثر من 45,000,000

د- الأسهم المملوكة / المحمولة من قبل أعضاء مجلس الإدارة كما في 2022/12/31

ملكية السهم/ الأسهمالرقم
عدد الأسهم 

المملوكة

211,100معالي محمد عمران الشامسي، رئيس مجلس إدارة1

لا يوجدسمو الشيخة آمنة القاسمي، نائب رئيس مجلس إدارة2

113,050,000السيد/ أحمد عيسى النعيم، عضو مجلس إدارة3

لا يوجدالسيد/ سالم علي الشرهان، عضو مجلس إدارة4

لا يوجدالسيد/ راجان كيتريال، عضو مجلس إدارة5

لا يوجدالسيد/ ستيفن روبرت موناغان، عضو مجلس إدارة6

لا يوجدالسيد/ كانتيك داسقوبتا، عضو مجلس إدارة7

ه. يمكن التواصل مع فريق علاقات المستثمرين عبر الرقم المخصص وعنوان البريد الإلكتروني أدناه

بيانات الاتصال بفريق علاقات المستثمرين في بنك رأس الخيمة الوطني 	
رقم الهاتف: 5064 291 4 971 + 	
	 ir@rakbank.ae :عنوان البريد الإلكتروني
رابط صفحة علاقات المستثمرين على الموقع الإلكتروني للبنك 	

https://rakbank.ae/wps/portal/header/investor-relations
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البيانات المالية

 

 2 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 نیمھاسملا ةداسلا ىلإ ةرادلإا سلجم ریرقت
 

 ةرادلإا سلجم نع ةباینلاب
 

 )"ةعومجملا" مساب ةًعمتجم اھیلإ راشی( ةعباتلا ھتاكرشو )"كنبلا"( ينطولا ةمیخلا سأر كنبل ةیلیغشتلاو ةیلاملا جئاتنلا مكل ضرعن نأ انرسی
 امك .قباسلا ماعلا نع ٪53,4 ةبسنب ةدایزب ،مھرد نویلم 1,163,4 ةنسلل ةعومجملا حبر يفاص غلب .2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل
 ،مھرد رایلم 38,1 تایفلسلاو ضورقلا يلامجإ غلب امك .2021 ةنس نع ٪15,5 ةبسنب ةدایزب ،مھرد رایلم 66,5 تادوجوملا عومجم غلب
 مھرد رایلم 2,2 غلبمب اوّمن ریفوتلا تاباسحو ةیراجلا تاباسحلا تققحو ٪15,3 ةبسنب عئادولا تعفتراو .قباسلا ماعلا نع ٪7,6 ةبسنب ةدایزب
 ھتبسن تغلب يذلا قباسلا ماعلاب ةًنراقم ٪1,9 ماعلل تادوجوملا طسوتم ىلع دئاعلا ةبسن تغلبو .مھرد رایلم 3,7 غلبمب لجلأ عئادولا ومنو

 .2021 ةنس يف ٪9,5 ةبسنب ةًنراقم ٪13,5 نیمھاسملا قوقح طسوتم ىلع دئاعلا غلبو ،1,4٪
 

 يلاملا ءادلأا
 

 ضافخناو مھرد نویلم 320,9 ةمیقب دئاوفلا تاداریإ يفاص ةدایز ىلإ يسیئر لكشب حبرلا يفاص يف مھرد نویلم 405,1 ةغلابلا ةدایزلا عجرت
 دئاوف ىلع ةلمتشملا ریغ تاداریلإا يف ضافخنا يئزج لكشب اھلباق يتلاو مھرد نویلم 272,6 ةمیقب ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا تاصصخم
 .مھرد نویلم 88,8 ةمیقب ةیلیغشتلا فیراصملا يف ةدایزو مھرد نویلم 99,6 ةمیقب

 
 تاعیزوتلاو دئاوفلا فیراصم يف ةدایز اھلباقی ،مھرد نویلم 566.6 ةمیقب يملاسلإا لیومتلا نم تاداریلإاو دئاوفلا تاداریإ يلامجإ عفترا
 اھردق يملاسلإا لیومتلا نم تاداریلإا يفاصو دئاوفلا تاداریإ يفاص يف ةیلامجإ ةدایز ىلإ ىدأ امم ،مھرد نویلم 245.7 اھردق نیعدوملل

 ىلع دئاوفلا ةفلك تعفترا نیح يف ،%26.1 ةبسنب ةیدیلقتلا تارامثتسلااو ضورقلا نم دئاوفلا تاداریإ تعفترا امك .مھرد نویلم 320.9
 .مھرد نویلم 20.9 ةمیقب ةیملاسلإا ةعیرشلا عم قفاوتملا لیومتلا نم تاداریلإا يفاص عفترا .%109.0 ةبسنب ةیدیلقتلا ضورقلاو عئادولا
 .تارامثتسلااو ضورقلا ظفاحم ىلع دئاوعلا عافترلا ةجیتن يملاسلإا لیومتلا نم تاداریلإاو دئاوفلا تاداریإ يلامجإ عفترا امك
 
 ىلإ كلذ يف سیئرلا ببسلا عجریو .مھرد نویلم 962.5 ىلإ لصتل مھرد نویلم 99.6 ةمیقب دئاوف ىلع ةلمتشملا ریغ تاداریلإا تضفخنا
 حابرأ يفاص ضافخناو ةدئافلا راعسأ ةدایز ءوض يف لوادتلا حابرأ ضافخنلا ةجیتن مھرد نویلم 72.7 ةمیقب رامثتسلاا تاداریإ ضافخنا

 نیمأتلل ةینطولا ةمیخلا سأر ةكرش يف تابكرملا ىلع نیمأتلاو يحصلا نیمأتلا ظفاحم رئاسخ ةجیتن مھرد نویلم 31.5 ةمیقب نیمأتلا دوقع
 ةرادإ تارامثتسا تاعیبم تاداریإ ضافخنا ىلإ كلذ يف يسیئرلا ببسلا عجریو مھرد نویلم 28.7 ةمیقب تلاومعلاو موسرلا يفاص ضافخناو
 يف مھرد نویلم 57.6 اھردق ةدایزً ایئزج ھلباق يذلاو ،مھرد نویلم 24.2 ةمیقب ىرخلأا تاداریلإا ضافخنا ىلإ ةفاضلإاب كلذو تاورثلا
 .ءلامعلا ددع عافترا ببسب تاقتشملاو يبنجلأا فرصلا تاداریإ

 
 نویلم 75,2 ةمیقب نییجراخلا نیدھعتملاو نیفظوملا فیلاكت تداز .قباسلا ماعلاب ةنراقم مھرد نویلم 88,8 ةمیقب ةیلیغشتلا فیراصملا تعفترا
 نویلم 6,4 ةمیقب ایجولونكتلا فیلاكت تعفترا امك ،نویلم 29,6 ةمیقب نامتئلاا تاقاطب تامدخ يدوزمب ةقلعتملا فیلاكتلا تعفتراو ،مھرد
 يف مھرد نویلم 2,7و ،كلاھتسلاا ةفلكت يف مھرد نویلم 8,7و ،لاغشلإا ةفلكت يف مھرد نویلم 11,6 هردق ضافخناً ایئزج ھلباق يذلاو ،مھرد
 .يضاملا ماعلل ٪43,2 ةبسنـب ةنراقم ٪43,0 ىلإ لصیل ةعومجملل تاداریلإا ىلإ ةفلكتلا لدعم ضفخناو .قیوستلا فیلاكت

 
 ةینامتئلاا رئاسخلا تاصصخم تضفخناو 2021 ةنس نع مھرد نویلم 132.5 غلبمب ةمیقلا ضافخنا رئاسخ لبق ةیلیغشتلا حابرلأا تعفترا
 ةًنراقم مھرد نویلم 804 غلبم ةنسلل ةمیقلا يف ضافخنلاا صصخم عومجم غلبو .ةیضاملا ةنسلا نع )%25.3( مھرد نویلم 272.6 غلبمب
 .2021 ةنس يف مھرد نویلم 1,076.7 عم
 
  ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .قباسلا ماعلا يف ٪4,0 نم ٪3,0 ىلإ لصیل تایفلسلاو ضورقلا يلامجإ ىلإ ةرثعتملا تایفلسلاو ضورقلا لدعم نسّحت
 .2021 ةنس يف ٪3,1 ةبسنب ةًنراقم 2022 ةنس يف ٪2,1 ىلإ لصیل تایفلسلاو ضورقلا طسوتم ىلإ ةینامتئلاا رئاسخلا يفاص لدعم ضفخنا

 
 
 
 
 
 
 

  

 

 3 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( نیمھاسملا ةداسلا ىلإ ةرادلإا سلجم ریرقت
 

 )عبات( يلاملا ءادلأا
 

 يف ةدایزلا ىلإ كلذ يف سیئرلا ببسلا عجریو .مھرد رایلم 66.5 ىلإ لصیل 2021 ةنسب ةًنراقم %15.5 ةبسنب تادوجوملا عومجم عفترا

 .مھرد رایلم 3.0 ةمیقب ىرخلأا كونبلا ىدل عئادولاو ،مھرد رایلم 2.0 ةمیقب تارامثتسلااو ،مھرد رایلم 2.7 ةمیقب تایفلسلاو ضورقلا يلامجإ

 ةیفرصملا تامدخلا عاطق ضورق ةظفحمو ،مھرد رایلم 1.6 ةمیقب ةیلاملا تاسسؤملاو تاكرشلل ةیفرصملا تامدخلا عاطق ضورق تعفترا امك

 ماعلاب ةنراقم يلاوتلا ىلع مھرد نویلم 102.8 ةمیقب دارفلأل ةیفرصملا تامدخلا عاطق ضورق ةظفحمو ،مھرد رایلم 1.0 ةمیقب ةیراجتلا

 .يضاملا

 

 عافترا ىلإ ومنلا اذھ يف سیئرلا ببسلا عجریو .مھرد رایلم 44,9 ىلإ لصتل 2021 ماعب ةًنراقم مھرد رایلم 5,9 غلبمب ءلامعلا عئادو تعفترا

 .راخدلاا عئادوو ةیراجلا تاباسحلا ةدصرأ يف مھرد رایلم 2,2 ةغلابلا ةدایزلا يفاصو لجلأ عئادولا يف مھرد رایلم 3,7 ةمیقب

 

 امك ٪16,4 ھتبسن ام 3 لزابلً اقفو كنبلل لاملا سأر ةیافك لدعم غلب ،ةعقوتملا حابرلأا تاعیزوتو 2022 ةنسل حابرلأا رابتعلاا يف ذخلأا دعب

 ةنس يف كنبلا ومنل ةریبك ةصرف لاملا سأر نم ىوتسملا اذھ رفویو .2021 ربمسید 31 يف امك ٪17,0 ةبسنب ةًنراقم 2022 ربمسید 31 يف

 لدعم غلب امك .قباسلا ماعلا نع ٪11,6 ةبسنب ةًنراقم ،٪12,8 ةبسن ةنسلا ةیاھن يف ةیمیظنتلا ةلھؤملا ةلئاسلا تادوجوملا لدعم غلبو .2023

 .2021 ةنس ةیاھن يف ٪82,8 ةبسنب ةًنراقم ٪79,7 ھتبسن ام ةرقتسملا دراوملا ىلإ تایفلسلا

 
 تافینصتلا
 

 :يلاتلاك فینصتلا تاجردو ،فینصتلا تلااكو لبق نم فنصم كنبلا نإ

 
 ةرظنلا عئادولا ثیدحت رخآ خیرات فینصتلا ةلاكو
 ةرقتسم Baa1 / P-2 2022 ربمفون زیدوم
 ةرقتسم BBB+ / F2 2022 ربمفون شتیف
 ةیباجیإ A- / A2 2022 سطسغأ سنجیلتنا لاتیباك

 
 يمیظنتلا حاصفلإا

 
 قاطن جراخ ىرخأ تامدخ ةیأ ذیفنت يف زربوك سواھرتوو سیارب ةكرش يجراخلا اھققدمب ةناعتسلااب ةعومجملا مقت مل ،ةنسلا للاخ
  . يجراخلا قیقدتلا تایلمع

 
 تازاجنلإا زربأ
 
 .انتاجتنم ضورع عیونتو ءلامعلا ةمدخ نیسحتو ةدیدج ایجولونكت ىلع اندامتعا للاخ نم يضاملا ماعلا يفً اریبكً اطوش انعطق ، كنب كار يف
 : يلی ام 2022 ماع للاخ انتازاجنإ مھأ .ءلامعلل ةمدقملا انتامدخ للاخ نم ةمئلاملاو ناملأا تایوتسمو ةءافكلا ةدایز يف دوھجلا هذھ تدعاس

 
 نیب تلاماعملا ىلع زكرت ومنلا ةعیرس ةینورتكلإ قوس يھو ،غنلدیرت ةكرش عم مھافت ةركذم ينطولا ةمیخلا سأر كنب عقو •

 ةصاخلا لامعلأا تاقاطب يلماحل ةززعمو ةمیق ضورع میدقتل كلذو ،ایقیرفإ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف تاكرشلا
 .كنبلاب

 
 ةریغصلا تاكرشلا نكمتس يتلاو ةقطنملا يف اھعون نم ىلولأا يھ ةمیقر ةبرجت قلاطإ نع ينطولا ةمیخلا سأر كنب نلعأ •

 ىلع مئاقلا لیومتلاو لجلآاو لماعلا لاملا سأر لیومتو لامعلأا ضورق ىلع لوصحلا تابلطب مدقتلا نم ةطسوتملاو
 .كنبلل ةعیرسلا تابلطلا میدقت ةباوب للاخ نم تادوجوملا

 
 ةیبرعلا تاراملإا ةلود ةمصاعل يملاعلا يلاملا زكرملا دعی يذلا ،يملاعلا يبظوبأ قوسو ينطولا ةمیخلا سأر كنب نم لك عقو •

 تاباسحلا حتف ةیقافتلاا لھستو .يملاعلا يبظوبأ قوس نم ةصخرملا تآشنملل ةزیمم ةیكنب تامدخ میدقتل مھافت ةركذم ،ةدحتملا
 تادوجوملا يف لماعتت يتلا ةفارصلا بتاكمو ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا كلذ يف امب ،تآشنملا عیمجل ةءافكب ةیكنبلا
 .تاسسؤملاو طوحتلا قیدانصو ةیضارتفلاا
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 6 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب
 

 )عبات( نیمھاسملا ةداسلا ىلإ ةرادلإا سلجم ریرقت
 

 )عبات( 2022 ةنس يف تادجتسملا زربأ
 

 عم ةكارشلا هذھ ىشامتتو .يبرعلا دقنلا قودنصل ةعباتلا "ىنُب" عفدلا ةمدخ ةصنم ىلإ ينطولا ةمیخلا سأر كنب مضنا •
 تاعفدلا ملاتساو لاسرإ لجأ نم عفدلا ةمدخل ةروطتم ةصنمب ءلامعلا دیوزت ىلإ فدھتو كنبلل يمقرلا لوحتلا ةیجیتارتسا
 .ةقوثومو ةنمآ ةروصب دودحلل ةرباعلاو تلامعلا ةددعتم

 
 ،توبور اتاد ةكرش ،يباحسلا يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يفً ایملاع ةدئار ةكرش عم ةكارش يف ينطولا ةمیخلا سأر كنب لخد •

 يف ةدئار يعانطصا ءاكذ ةصنم قلاطإو ءانبل ،زیاربرتنا دنآ يإ ةكرش ،يلحملا يعانطصلاا ءاكذلا ةمدخ دوزم عم كلذكو
 .يللآا ملعتلا ىلع ةمئاقلا تلایلحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا عیرست لجأ نم ةعانصلا

 
 ةقاطلا ةءافك نیسحت يف ةدعاسملل ةقاطلا ریفوتل يجیتارتسا عورشم نع لیویناھ ةكرشو ينطولا ةمیخلا سأر كنب نلعأ •

 ينابملا ةرادإ ماظنو ءاوھلا فییكتو ةیوھتلاو ةئفدتلا مظن نیسحت ىلع لیویناھ ةكرش لمعتس .نوبركلا ىوتسم ضفخ فادھأو
 غلبت ةیلامجإ ةحاسم لتحیو ةمیخلا سأر ةرامإ يف عقاولا ينطولا ةمیخلا سأر كنبل سیئرلا رقملا ىنبم لخاد تادربملاو

 ةقاطلا ریفوت ءادأ نیسحتو مییقتب اضًیأ لیویناھ ةكرش موقتس ،تاونس سمخ غلابلا ةمدخلا دقع نم ءزجكو .عبرم رتم 19,900
 .ةقاطلا رفو نم دیزملا قیقحت صرف دیدحتل ىنبملا ةمظنلأ

 
 عقی يذلا ،لیویناھ ىنبم تایلمع زكرمب لماكلاب لصتم ةقطنملا يف كنب لوأ ينطولا ةمیخلا سأر كنبل سیئرلا رقملا نوكیس •

 .عوبسلأا مایأ لاوط ةعاسلا رادم ىلع ىنبملا ةرادإ ةمظنأب دعب نع مكحتلاو ةبقارملا رفویس يذلاو ،يبد ةرامإ يف سیئرلا هرقم
 

 يف تارداصلا نامتئلا ةیداحتلاا ةلاكولا دعت يتلا تارداصلا نامتئلا داحتلاا ةكرش عم ينطولا ةمیخلا سأر كنب نواعت •
 ةصنم يھو ،ةیتاراملإا ةراجتلا لیومت ةباوب للاخ نم ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلا لیومت زیزعتل ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا

 عیسوتو ةلوھسب لیومتلا ىلع لوصحلا ىلع ةلودلا يف نیمیقملا ریدصتلا ةداعإو ریدصتلا لاجم يف نیلماعلا دعاست ةیمقر
 .يلودلا دیعصلا ىلع مھلامعأ قاطن

 
 2022 ةنس يف زئاوجلا

 
 يج سإ يإ تیسأ اذ زئاوج - مویناتیتلا ةزئاج ىلع ينطولا ةمیخلا سأر كنب زاح •
 يكنبلا زیمتلا زئاوج - ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل كنب لضفأ •
 سنانیاف لابولج ةلجم - ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل كنب لضفأ •
 ةیویسلآا كونبلاو ةیفرصملا تامدخلا زئاوج - ماعلا يف ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا يف ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل كنب لضفأ •
 ةیویسلآا كونبلاو لیومتلا زئاوج - ماعلا يف ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا يف مجحلا طسوتم يلحم ةئزجت كنب لضفأ •
 ةیویسلآا كونبلاو لیومتلا زئاوج - ماعلا يف ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا يف لایتحلاا ةحفاكم لاجم يف ةردابم لضفأ •
 شریسیر كرامشنب تیسأ اذ - ایقیرفإ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف يرامثتسا تیب لضفأ يناث •
 سكیفونیف زئاوج - ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل ةیكنبلا تامدخلا يف زیمتلا •
 ھیإ مإ مإ زئاوج - ماعلا يف نلعْمُ كنب لضفأ •
 ھیإ مإ مإ زئاوج - يعانطصلاا ءاكذلاو يللآا ملعتلا •
 ھیإ مإ مإ زئاوج - ةیراجتلا ةملاعلل ةیتوصلا ةیوھلا •
 ھیإ مإ مإ زئاوج - ءلامعلا ةبرجت •
 ھیإ مإ مإ زئاوج - تانایبلا تاءاصحإ •
 ھیإ مإ مإ زئاوج - لیوحتلا تلادعم / ةرشابملا ةباجتسلاا / نیلمتحملا ءلامعلا بذج •
 2022 جدإ - Skiply نع ایقیرفإ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم يف يدعاصت لوبق جتنم لضفأ •
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 )عبات( نیمھاسملا ةداسلا ىلإ ةرادلإا سلجم ریرقت
 

 2023 ةنسل ةرظنلا
 
 ىلعو .رمتسملا حاجنلا قیقحتو ومنلل ھلھؤت ةیعضو ذختإ دق ينطولا ةمیخلا سأر كنب نأ لوقلا ينرسی ، لبقتسملا ىلإ امدق يضمن امنیب
  .يلحملا انعمتجمو انئلامعل ةبسنلابً اقوثومو اًیوق اكًیرش لظن ىتح للك لاب لمع دق انقیرف نأ لاإ ، ءابولا اھلثم يتلا تایدحتلا نم مغرلا

 
 ةعوفدم ، اًتباث اوًمن ةلودلا تققح ، يضاملا ماعلا رادم ىلع .ةریخلأا ةنولآا يفً ایباجیإً امخز ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود داصتقا دھش
 زیكرتلاو اھداصتقا عیونت يف ةلودلا تحجن امك .ةرھدزملا ةحایسلاو ةیتحتلا ةینبلا نیسحتو رامثتسلاا ةدایز لثم لماوعلا نم ةعومجمب

 رثأت نم مغرلا ىلع.دومصلا ىلع ةردق رثكأو رقتسم داصتقا ىلإ كلذ ىدأ دقو .ایجولونكتلاو تاراقعلاو لیومتلا لثم تاعاطق ىلع
 .2023 ماع نم لولأا فصنلا ىلإ 2022 ماع نم يباجیلإا مخزلارارمتسإ دھشن اننكل ، طفنلا راعسأ يف تابلقتلاب تاراملإا ةلود داصتقا

 
 ، نیكلھتسملا بلط ةدایزو ، دیروتلا ةلسلس  ماظتنإ مدع لثم ةفلتخم لماوعب اعًوفدم ءاجو ، ةریخلأا ةنولآا يف يملاعلا مخضتلا عفترإ
 ضرعتی يتلا رطاخملل يقابتسإ لكشب ةبقارملا لصاون اننإ لاإ ، يملاعلا دوكرلا رطاخم عجارت نم مغرلا ىلع .ةقاطلا راعسأ عافتراو
 مخضتلا تاریثأتل ةضرع نوكت دق يتلا ةئشانلا قاوسلأل صاخ لكشب نوظقیتم نحن .انلامعأو انئلامع ىلع هریثأتو يملاعلا داصتقلاا اھل
 .ةقاطلا راعسأ عافتراو
 
 
ً اعوفدم ؛ راكتبلاا :رییغتلا نم ةبقحلا هذھ للاخ لوحتلا زاجنإو ومنلا عفدل ةیسیئر تلااجم ةثلاث ىلع زكرنس ، يلبقتسملا انیعس للاخ
 تاسایس ىلإ ةوعدلا للاخ نم ؛ةمادتسلاا .مھتاعقوتو ءلامعلا تابلطتم يف ریغتلا ةبكاومل يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دامتعلاا ، ایجولونكتلاب
 نومزتلم نحن كلذل ، انلوح نم ملاعلا ىلع ریبك ریثأت  اھیدل انتاسرامم نأ كردن نحن .ةمادتسا رثكأ لبقتسم يف ةمھاسملا تاسراممو
ً ایسیئرً لاماع تحبصأ يتلاو  ءلامعلا ةبرجت وھو مھلأاو ثلاثلا انومن لاجم ، ارًیخأ .يباجیإ قراف ثادحلإ انتاربخو اندراوم فیظوتب
 دیازتم لكشب نوثحبی ءلامعلا نأ كردن نحن .مھب ظافتحلااو ءلامعلا بذج يف امًساحً لاماع تحبصأو  يفرصملا عاطقلا يف زیمتلا يف
ً لااجم اھفصوب ءلامعلا ةبرجت ىلع زیكرتلا لصاونس ، يلبقتسملا انیعس يف .ةیصخشو ةحیرمو ةسلس تامدخ مدقت يتلا كونبلا نع
 .لیوطلا ىدملا ىلع انحاجنل مساح رصنع ھنأ دقتعنو ومنللً ایسیئر
 
 حبصنل انتلحر يف اضًیأ اندعاسیس لب ، بسحف مھتیحبرو انیمھاسم ىلع ةدئافلاب دوعی نل تلااجملا هذھ يف انرامثتسا نأ ةقث ىلع نحن
 .يلاملا طیطختلاو انئلامعل ةیلاملا ةیھافرلا قیقحتو ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود داصتقا يفً ایباجیإً امھاسمو ةیناسنإ ةسملب اًیمقر اكًنب

 
 

………….………….………….………….………….. 
 يسماشلا نارمع دمحم
 ةرادلإا سلجم سیئر
 

2023 ریاربف 13  
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)ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب يف نیمھاسملا ةداسلا ىلإ لقتسملا تاباسحلا ققدم ریرقت  

 
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا قیقدت لوح ریرقتلا

 
 انیأر

 
 )"كنبلا"( ينطولا ةمیخلا سأر كنبل دحوملا يلاملا زكرملا نع ةیرھوجلا يحاونلا ةفاك نمو لداع لٍكشب ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا رّبعت ،انیأرب
 ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیدقنلا ھتاقفدتو دحوملا يلاملا ھئادأ نعو ،2022 ربمسید 31 يف امك )"ةعومجملا" مسابً اعم مھیلإ راشی( ھل ةعباتلا تاكرشلاو
 .ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعمللً اقفو خیراتلا كلذب

 
 قیقدتلا قاطن

 
 :يلی امم ةعومجملل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا نوكتت

 
 .2022 ربمسید 31 يف امك دحوملا يلاملا زكرملا نایب •
 .خیراتلا كلذب ةیھتنملا ةنسلل دحوملا رئاسخلا وأ حابرلأا نایب •
 .خیراتلا كلذب ةیھتنملا ةنسلل دحوملا لماشلا لخدلا نایب •
 .خیراتلا كلذب ةیھتنملا ةنسلل دحوملا ةیكلملا قوقح يف تاریغتلا نایب •
 .خیراتلا كلذب ةیھتنملا ةنسلل دحوملا ةیدقنلا تاقفدتلا نایب •
 .ىرخلأا ةیریسفتلا تامولعملاو ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا لمشتو ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ •

 

 يأرلا ساسأ
 

 تاباسحلا ققدم تایلوؤسم ةرقف نمض لیصفتلا نم دیزمب رییاعملا هذھلً اقفو انتایلوؤسم حاضیإ متیو .ةیلودلا قیقدتلا رییاعملً اقفو انقیقدت انیرجأ دقل
 .انریرقت نمض ةجردملا ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا قیقدت لوح

 
 .انیأرل ساسأ ریفوتل ةمئلامو ةیفاك اھیلع انلصح يتلا قیقدتلا ةلدأ نأ ىرن

 
 ةیللاقتسلاا

 
 رییاعملا سلجم نع ةرداصلا )ةیلودلا ةیللاقتسلاا رییاعم كلذ يف امب( نیینھملا نیبساحملل ةیلودلا ةیقلاخلأا دعاوقلل اًقفو ةعومجملا نع نولقتسم اننإ
 انمزتلا دقو .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا ىلع انقیقدتب قلعتت يتلا ةیقلاخلأا تابلطتملاو نیبساحملل ةیلودلا ةیقلاخلأا
 .دعاوقلاو تابلطتملا هذھل اًقفو ىرخلأا ةیقلاخلأا انتایلوؤسمب

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 41548 مقر ةصخر ،)ةمیخلا سأر عرف( زربوك سواھرتوو سیارب
 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا - ةمیخلا سأر ،2402 مقر بتكم ،24 مقر قباطلا ،رافلج جاربأ
 www.pwc.com/me ،+971 )0(7 226 0555 :سكاف ،+971 )0(7 226 0222 :فتاھ

 
 نیلغتشم تاباسح يققدمك تاراملإا ةلود يف داصتقلاا ةرازو يف نولجسم ناحرس يمارو روسنلا دارمو ينوھموأ سلاجودو يروخاف كاج
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 )عبات(

 
 قیقدتلا يف انجھنم

 
  ةماع ةرظن
 

 ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا سایق • ةیسیئرلا قیقدتلا رومأ

 
 انذخأ ،صوصخلا ھجو ىلعو .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا يف ةیرھوجلا ءاطخلأا رطاخم مییقتو ةیبسنلا ةیمھلأا دیدحتب انمق ،انقیقدت میمصت راطإ يف
 ثادحلأا ةاعارمو تاضارتفا عضو ىلع توطنا يتلا ةماھلا ةیبساحملا تاریدقتلاب قلعتی ام اھنمو ،ةرادلإا اھتعضو يتلا ةیتاذلا ماكحلأا رابتعلااب
 يف امب ،ةیلخادلا ةباقرلل ةرادلإا زواجت رطاخم ىلإ اضیأ انقرطت ،انیدل قیقدتلا تایلمع نم لك يف لاحلا وھ امكو .اھتعیبطب ةدكؤملا ریغ ةیلبقتسملا
 .لایتحلاا ببسب ةیرھوج ءاطخأ دوجو رطاخم لثمی يذلا زیحتلا ىلع لیلد كانھ ناك اذإ امیف رظنلا ،ىرخأ رومأ نیب كلذ

 
 لكیھ رابتعلاا نیعب ذخلأا عم ،لكك ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح يأر میدقت نم اننكمت ةیفاك لامعأ ذیفنت لجأ نم قیقدتلا قاطن میمصتب انمق دقل
 .ةعومجملا ھیف لمعت يذلا عاطقلاو ،طباوضلاو ةیبساحملا تایلمعلاو ،ةعومجملا
 
 ةیسیئرلا قیقدتلا رومأ
 
 دقو .ةیلاحلا ةرتفلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا ىلع انقیقدت ءانثأ ةیمھأ روملأا رثكأ تناك ،ينھملا انریدقت يف ،يتلا روملأا كلت يھ ةیسیئرلا قیقدتلا رومأ
 .روملأا هذھ نأشبً لاصفنمً ایأر مدقن لاو ،اھلوح انیأر نیوكت يفو ،لكك ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا ىلع انقیقدت قایس يف روملأا هذھ ىلإ قرطتلا مت

 
 يسیئرلا قیقدتلا رمأ عم تاباسحلا ققدم لماعت ةیفیك يسیئرلا قیقدتلا رمأ

  ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا سایق

 
 عیمج ىلع ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا جذومن قیبطتب ةعومجملا موقت
 ةمیقلاب ةساقملا نیدلا تادنسو ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقملا ةیلاملا اھتادوجوم
 كلذ يف امب يلاملا نامضلا دوقعو رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا
 .لیومتلا تامازتلا

 
 دنع تاضارتفلاا نمً اددع عضتو ةماھً اماكحأ ةعومجملا سرامت امك
 كلذ نمضتیو ،اھب ةصاخلا ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا جذامن دادعإ
 دیدحتو دارفلأاو تاكرشلا ظفاحمل لصفنم لكشب رثعتلا ةیلامتحا باستحا
 نم لكل رثعتلا نع جتانلا ضرعتلاو رثعتلا نع ةجتانلا ةراسخلا
 رییاعمو ،ةیلبقتسملا تلایدعتلاو ،ةلومملا ریغو ةلومملا تاضرعتلا
 .لحارملا يف فینصتلا
 

 
 ةینامتئلاا رئاسخلا سایق دنع ةیلاتلا قیقدتلا تاءارجإ ذیفنتب انمق دقل
 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةعومجملل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا يف ةعقوتملا
 :2022 ربمسید

 
 رئاسخلا باستحا يف ةمدختسملا تانایبلا ةقدو لامتكا ىدم انربتخا ➢

 .ةعقوتملا ةینامتئلاا
 قیبطت ةمءلام ىدم نم انققحت ،تاضرعتلا نم ةنیع ىلإ ةبسنلابو ➢

 .لحارملا يف فینصتلا رییاعمل ةعومجملا
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 )عبات( ةیسیئرلا قیقدتلا رومأ
 

 يسیئرلا قیقدتلا رمأ عم تاباسحلا ققدم لماعت ةیفیك يسیئرلا قیقدتلا رمأ
 
 تاقفدتلا لوحً اماكحأ ةعومجملا عضت ،رثعتلل تاضرعتلاب قلعتی امیفو
 .نامضلا ةمیق كلذ يف امب يدرف ضرعت لكل ةعقوتملا ةیلبقتسملا ةیدقنلا

 
 رایعمللً اقفو ةعومجملا ىدل ةمیقلا يف ضافخنلاا ةسایس ضرع مت
 ةیلاملا تانایبلا نم 3 حاضیلإا يف 9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا
 .ةدحوملا

 
 نلأ ةیسیئرلا قیقدتلا رومأ نم ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا سایق دعُی
 رییاعم لوح تاضارتفلاا نمً اددع عضتو ةماھً اماكحأ قبطت ةعومجملا
 جذامن دادعإ لوحو ةیلاملا تاودلأا ىلع ةقبطملا لحارملا فینصت
 ةمیقلا يف ضافخنلاا تاصصخم باستحلا ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا
 .ةعومجملا ىدل

 
 مییقت لجأ نم نیصصختملا نییلخادلا انئاربخب ةناعتسلااب انمق ➢

 :ةیلاتلا بناوجلا
 

 ضافخنلاا ةسایس عضو يف مدختسملا يمیھافملا راطلإا ●
 تابلطتمب اھمازتلا قایس يف ةعومجملا ىدل ةمیقلا يف
 .9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا
 ةینامتئلاا رئاسخلا جذومن عضو يف ةعبتملا ةیجھنملا ●

 ةیلامتحا باستحا يف ةمدختسملا تاباسحلاو ةعقوتملا
 نع جتانلا ضرعتلاو رثعتلا نع ةجتانلا ةراسخلاو رثعتلا
 مییقت مت .ةعومجملا ىدل ةیلاملا تادوجوملا تائفل رثعتلا
 ریثأت رابتعلاا يف ذخلأا عم ،جذومنلا ةیجھنم ةمءلام ىدم
 .19-دیفوك

 لمع راطإ دادعإ دنع ةمدختسملا تاضارتفلاا ةیلوقعم ●
 مییقتل ةمدختسملا تاضارتفلاا كلذ يف امب جذومنلا
 رطاخم يف ةیرھوجلا ةدایزلاو ةیلبقتسملا تاھویرانیسلا
 .نامتئلاا
 ةمءلام ىدم نم انققحت ،تاضرعتلا نم ةنیعل ةبسنلابو ●

 يف رظنلا كلذ يف امب ،رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا دیدحت
 .تانامضلاو تادیدستلا

 
 دقف ،ةثلاثلا ةلحرملا يف تاكرشلل ةینامتئلاا ةظفحملاب قلعتی امیفو �

 مییقتل تاصصخملا عضو تاضارتفا ةمءلام ىدم دیدحت عضخ
 رطخلا ساسأ ىلع ةراتخملا تاضرعتلا نم ةنیع للاخ نم لقتسم
 تایوتسم لوح لقتسم يأر نیوكت متو .ةیدرفلا تاضرعتلا ةیمھأو
 ةیلیصفتلا تامولعملا ىلع ءًانب كلذو ،اھب فرتعملا تاصصخملا
 امأ .نامتئلاا تافلم يف ةلباقملا فارطلأاو ضرقلا لوح ةحاتملا
 دقف ،ةثلاثلا ةلحرملا يف دارفلأل ةینامتئلاا ةظفحملاب ةبسنلاب

 متو تاجتنملا تائف نم ةئف لكل لقتسم مییقتل تاضارتفلاا تعضخ
 لكل اھب فرتعملا تاصصخملا تایوتسم لوح لقتسم يأر نیوكت
 .تائفلل ىوتسم

 
 يلودلا رایعملا عم ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا تاحاصفإ مییقتب انمق �

 .9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملاو 7 مقر ةیلاملا ریراقتلل
�  

 
  

 

 9 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب
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 )عبات(

 
 ىرخأ تامولعم

 
 ةیلاملا تانایبلا لمشت لا نكل( ةعومجملل يونسلا ریرقتلا ىرخلأا تامولعملا لمشتو .ىرخلأا تامولعملا نع نولوؤسم ةرادلإا سلجم ءاضعأ نإ
 نمو ،لثاملا تاباسحلا ققدم ریرقت خیرات لبق نیمھاسملا ةداسلا ىلإ ةرادلإا سلجم ریرقت ىلع انلصح دقو .)اھنأشب تاباسحلا ققدم ریرقتو ةدحوملا
 .خیراتلا كلذ دعب يونسلا ریرقتلا نم ةیقبتملا تامولعملا ىلع لوصحلا عقوتملا

 
 .تناك ةروص يأب اھیلع دیكأت يأ يدبن لاو ،ىرخلأا تامولعملا ىلإ قرطتی لا ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح انیأر نإ

 
 اذإ امیف رظنن اننإف كلذ لیبس يفو ً،افلس ةددحملا ىرخلأا تامولعملا ةءارق ىلع انتیلوؤسم رصتقت ،ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا ىلع انقیقدتب قلعتی امیفو
 ودبت تناك اذإ ام وأ ،قیقدتلا ءانثأ اھیلإ انلصوت يتلا تامولعملا عم وأ ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا عم ةیرھوج ةروصب ضراعتت ىرخلأا تامولعملا تناك
 .ىرخأب وأ ةروصب ةیرھوج ءاطخأ نمضتت اھنأ

 
 ءاطخأ دوجو ىلإ ،تاباسحلا ققدم ریرقت خیرات لبق اھیلع انلصح يتلا ىرخلأا تامولعملا ىلع - ھب انمق دق نوكن يذلا لمعلا ىلع ءًانب - انلصوت اذإ

 .نأشلا اذھب ریرقتلا يف ھجردن ام انیدل سیلو .انریرقت يف قئاقحلا هذھ نایبب نومزلم اننإف ،ىرخلأا تامولعملا هذھ يف ةیرھوج
 

 ىلع نیمئاقلا ىلإ رملأا اذھ غلابإب نومزلم اننإف ،ةیرھوج ءاطخأ دوجو ىلإ ،ةعومجملل يونسلا ریرقتلا نم ةیقبتملا تامولعملا ةءارق دنع ،انلصوت اذإ
 .ةمكوحلا

 
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح ةمكوحلا ىلع نیمئاقلاو ةرادلإا تایلوؤسم

 
 اھدادعإ كلذكو ،ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعمللً اقفو ةلداع ةروصب اھضرعو ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا دادعإ نع نولوؤسم ةرادلإا سلجم ءاضعأ نإ

 ةرادلإا ىرت يتلا ةیلخادلا ةباقرلا كلت نعو ،ھتلایدعتو ،2015 ةنسل )2( مقر ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودل يداحتلاا نوناقلل ةیراسلا ماكحلألً اقبط
 .أطخ وأ لایتحا نع ةئشان تناك ءاوس ،ةیرھوج ءاطخأ يأ نم ةیلاخ ةدحوم ةیلام تانایب دادعإ نم اونكمتی يكل ةیرورض اھنأ

 
 يراجتلا اھلمع يف رارمتسلاا ىلع ةعومجملا ةردق ىدم مییقت نع نولوؤسم نودعَُی ةرادلإا سلجم ءاضعأ نإف ،ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا دادعإ دنعو
 ةرادلإا سلجم ءاضعأ ناك اذإ لاإ يبساحملا ةیرارمتسلاا أدبم مادختسا اذكو ،ةیرارمتسلاا هذھب ةقلعتملا روملأا نع - ةرورضلا دنع - حاصفلإاو
 .كلذب مایقلا ىوس يعقاو لیدب يأ مھیدل نكی مل وأ اھتطشنأ فقو وأ ةعومجملا ةیفصت نومزتعی

 
 .ةعومجملل ةیلاملا ریراقتلا دادعإ ةیلمع ىلع فارشلإا ةیلوؤسم ةمكوحلا ىلع نومئاقلا لمحتی
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 )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب يف نیمھاسملا ةداسلا ىلإ لقتسملا تاباسحلا ققدم ریرقت
 )عبات(

 
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا قیقدت لوح تاباسحلا ققدم تایلوؤسم

 
 لایتحا نع ةئشان تناك ءاوس ،ةیرھوجلا ءاطخلأا نمً ةیلاخ لكك ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا تناك اذإ ام لوح لوقعم دیكأت ىلع لوصحلا يف انفادھأ لثمتت
 قیقدتلا ةیلمع نأ ىلع اًنامض سیل ھنكلو ،دیكأتلا نمً ایلاع ىوتسم لوقعملا دیكأتلا لثمی .انیأر لمشی يذلا تاباسحلا ققدم ریرقت رادصإو ،أطخ وأ
 ناك اذإ ةیرھوج ربتعتو أطخلا وأ لایتحلاا نم ءاطخلأا أشنت نأ نكمی .دجو نإ يرھوج أطخ يأ نع امًئاد فشكتس ةیلودلا قیقدتلا رییاعمل اًقفو ةذفنملا
 ةیلاملا تانایبلا هذھ ساسأ ىلع نومدختسملا اھذختی يتلا ةیداصتقلاا تارارقلا ىلع ،لاًامجإ وأ اًدارفإ ،ءاطخلأا كلت رثؤت نأ لوقعم دح ىلإ عقوتملا نم
 .ةدحوملا

 
 مزتلن اننأ امك .قیقدتلا لامعأ لاوط ينھملا كشلا أدبم عبتنو ينھملا مكحلا سرامن اننإف ،ةیلودلا قیقدتلا رییاعملً اقفو ةذفنملا قیقدتلا ةیلمع راطإ يفو
 :يلاتلاب

 
 تاءارجإ ذیفنتو میمصتو ،أطخلا وأ لایتحلاا نع ةئشان تناك ءاوس ،ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا يف ةیرھوجلا ءاطخلأا رطاخم مییقتو دیدحت ●

 ةیرھوج ءاطخأ يأ نع فشكلا مدع رطخ نإ .انیأرلً اساسأ رفوت ةبسانمو ةیفاك قیقدت ةلدأ ىلع لوصحلاو ،رطاخملا كلت مئلات يتلا قیقدتلا
 فیرحتلا وأ دمعتملا فذحلا وأ ریوزتلا وأ ؤطاوتلا ىلع لایتحلاا يوطنی دق ثیح أطخلا نع مجانلا رطخلا نم ربكأ دعی لایتحلاا نع ةجتان
 .ةیلخادلا ةباقرلا زواجت وأ

 ءادبإ ضرغل سیلو ،فورظلل ةمئلام قیقدت تاءارجإ میمصت لجأ نم قیقدتلا لامعأب ةقلعتملا ةیلخادلا ةباقرلا طباوض لوح مھف نیوكت ●
 .ةعومجملل ةیلخادلا ةباقرلا ةیلاعف لوح يأر

 .ةرادلإا سلجم ءاضعأ تاحاصفإ نم اھب قلعتی امو ةیبساحملا تاریدقتلا ةیلوقعمو ةمدختسملا ةیبساحملا تاسایسلا ةمءلام ىدم مییقت ●
 دیدحت اھیلع لوصحلا متی يتلا قیقدتلا ةلدأ ىلإً ادانتساو ،يبساحملا ةیرارمتسلاا أدبمل ةرادلإا سلجم ءاضعأ مادختسا ةمءلام ىدم ةفرعم ●

 .ةلماع ةأشنمك رارمتسلاا ىلع ةعومجملا ةردق لوح ةریبكً اكوكش ریثت نأ نكمی فورظ وأ ثادحأب قلعتی يدام نیقی مدع كانھ ناك اذإ ام
 تانایبلا يف ةلصلا تاذ تاحاصفلإا ىلإ تاباسحلا ققدم ریرقت يف هابتنلاا تفلب نوبلاطم اننإف ،يدام نیقی مدع دوجو ىلإ انلصوت اذإو
 متی يتلا قیقدتلا ةلدأ ىلع فقوتت اھل لصوتن يتلا تاجاتنتسلاا نإ .ةیفاك ریغ تاحاصفلإا كلت تناك اذإ انیأر لیدعت وأ ،ةدحوملا ةیلاملا
 نع فقوتلا ىلإ ةعومجملا عفدت دق ةیلبقتسملا فورظلا وأ ثادحلأا نإف ،كلذ عمو .تاباسحلا ققدم ریرقت خیرات ىتح اھیلع لوصحلا
 .ةلماع ةأشنمك رارمتسلاا

 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا تناك اذإ ام دیدحتو ،تاحاصفلإا كلذ يف امب ،اھتایوتحمو اھقسنو ةدحوملا ةیلاملا تانایبلل لماشلا ضرعلا مییقت ●
 .لداعلا ضرعلا نمضی يذلا وحنلا ىلع ةقلاعلا تاذ ثادحلأاو تلاماعملا لثمت

 لوح يأر ءادبلإ ةعومجملا لخاد ةیراجتلا ةطشنلأا وأ تانایكلل ةیلاملا تامولعملاب قلعتی امیف ةبسانمو ةیفاك قیقدت ةلدأ ىلع لوصحلا ●
 انریغ نود نیلوؤسم لظنو ،اھئادأو اھیلع فارشلإاو ةعومجملا ىلع قیقدتلا لامعأ ھیجوت نع نولوؤسم اننأ امك .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا

 .قیقدتلا لوح انیأر نع
 

 يأ كلذ يف امب ،ةیرھوجلا قیقدتلا جئاتنو نیررقملا قیقدتلا تیقوتو قاطنب ،ىرخأ رومأ نیب نم ،قلعتی امیف ةمكوحلا ىلع نیمئاقلا عم لصاوتن امك
 .انقیقدت ءانثأ ةیلخادلا ةباقرلا يف اھددحن ةمھم روصق ھجوأ

 
 نم اھریغو تاقلاعلا عیمجب مھغلبن اننأ امك ،ةیللاقتسلاا نأش يف اھب لومعملا ةیقلاخلأا تابلطتملل انلثتما دق اننأبً انایب ةمكوحلا ىلع نیمئاقللً اضیأ مدقن
 .رملأا مزل نإ ةقبطملا ةیامحلا لبس وأ رطاخملا نم دحلل ةذختملا تاءارجلإاو ،انتیللاقتسا ىلع رثؤت دق اھنأ لوقعم دح ىلإ دقتعُی يتلا لئاسملا
 
 ةرتفلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا ىلع قیقدتلا ءانثأ ىوصق ةیمھأ اھل تناك يتلا روملأا كلت ددحن اننإف ،ةمكوحلا ىلع نیمئاقلل ةلوقنملا روملأا نیب نمو
 يأرلل ھنع حاصفلإا تاعیرشتلا وأ مظنلا رظحت ام ءانثتساب تاباسحلا ققدم ریرقت يف اھجردن مث ،ةیسیئرلا قیقدتلا رومأ اھرودب لثمت يتلاو ةیلاحلا
 رملأا اذھ نع حاصفلإا نأب لوقعم دح ىلإ عقوتن انك اذإ انریرقت يف ھنع حاصفلإا يغبنی لا ام رمأ نأ - ةیاغلل ةردان تلااح يف - انررق اذإ وأ ماعلا

 .حاصفلإا اذھ ءارج نم ماعلا حلاصلا ىلع دوعتس يتلا ایازملا قوفت ةیبلس تایعادت كرتی فوس
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 )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب يف نیمھاسملا ةداسلا ىلإ لقتسملا تاباسحلا ققدم ریرقت
 )عبات(
 
 ىرخلأا ةیمیظنتلاو ةینوناقلا تابلطتملا لوح ریرقتلا

 
 :يلی امب مكدیفن ،2021 ةنسل 32 مقر ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودل يداحتلاا نوناقلا تابلطتملً اقفوو كلذ ىلإ ةفاضإ

 
 .انقیقدت ضارغلأ ةیرورض اھانربتعا يتلا تامولعملا ةفاك ىلع انلصح اننأ )1(
 مقر ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودل يداحتلاا نوناقلل ةیراسلا ماكحلألً اقبط ،ةیرھوجلا يحاونلا ةفاك نم ،تدعُأ دق ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا نأ )2(

 .2021 ةنسل 32
 .ةمیلس ةیبساحم رتافدب تظفتحا دق ةعومجملا نأ )3(
 .ةعومجملل ةیبساحملا رتافدلا عم قفاوتت نیمھاسملا ةداسلا ىلإ ةرادلإا سلجم ریرقت اھنمضتی يتلا ةیلاملا تامولعملا نأ )4(
 هذھ تمربأ اھبجومب يتلا طورشلاو ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم ةماھلا تلاماعملا نیبی ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا نم 35 مقر حاضیلإا نأ )5(

 .تلاماعملا
ً ایأ 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلا للاخ تفلاخ دق ةعومجملا نأب دقتعن انلعجی ام انھابتنا تفلی مل انل ةمدقملا تامولعملا ىلع ءًانب ھنأ )6(

 لٍكشب يساسلأا اھماظنو ،كنبلاب قلعتی امیف وأ ،2021 ةنسل 32 مقر ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودل يداحتلاا نوناقلل ةیراسلا ماكحلأا نم
 .2022 ربمسید 31 يف امك يلاملا اھزكرم وأ اھتطشنأ ىلع يرھوج ریثأت ھل نوكی نأ نكمی

 .2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةیلاملا ةنسلا للاخ ةمدقملا ةیعامتجلاا تامھاسملا نیبی ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا نم 45 مقر حاضیلإا نأ )7(
 

 تامولعملا ةفاك ىلع انلصح دق اننأب مكدیفن ،2018 ةنسل )14( مقر يداحتا نوناقب موسرملا نم 114 ةداملا ھیضتقت املً اقفوو كلذ ىلإ ةفاضإ
 .انقیقدت ضرغل ةیرورض اھانربتعا يتلا تاحیضوتلاو

 
 زربوك سواھرتوو سیارب

 2023 ریاربف 13
 
 
 
 

 ناحرس يمار
 1152 مقر نیلغتشملا تاباسحلا يققدم لجس
 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ،يبد :ناكملا
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 2022 ربمسید 31 يف امك دحوملا يلاملا زكرملا نایب
 

 2021 2022 تاحاضیإ 
 مھرد فلأ مھرد فلأ  

 )اھنایب داعم(   
    تادوجوملا
 3,894,068 4,713,892 4 يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم ىدل ةدصرأو دقن
 8,428,854 11,456,321 5 يفاصلاب ،ىرخأ كونب نم ةقحتسم غلابم
 4,898,867 4,242,242 7 ةلداعلا ةمیقلاب ةساقم ةیلام قاروأ يف تارامثتسا
 4,567,056 7,221,806 7 ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقم ةیلام قاروأ يف تارامثتسا
 33,563,247 36,071,267 6 يفاصلاب ،تایفلسو ضورق
 362,491 280,928 8 يفاصلاب ،نیمأتلا دوقع نم ةنیدم ممذو تادوجوم
 67,568 145,973  ءلامعلل لوبق قاروأ
 806,165 1,434,125 9 ىرخأ تادوجوم
 461,990 454,134 11 تادعمو تاكلتمم
 134,424 112,657 36 مادختسلاا قح تادوجوم
 398,663 370,497 10 ةسوملم ریغ تادوجومو ةرھش

    
 57,583,393 66,503,842  تادوجوملا عومجم

    
    

    ةیكلملا قوقحو تابولطملا
    

    تابولطملا
 3,174,223 6,191,834 12 ىرخأ كونب ىلإ ةقحتسم غلابم
 38,926,775 44,871,310 13 ءلامعلا نم عئادو
 67,568 145,973  ءلامعلل لوبق قاروأ

 5,274,326 3,999,743 14 لجلأا ةلیوط ىرخأ ضورقو ةردصم نید تادنس
 477,847 464,491 15 نیمأتلا دوقع نع ةنئاد ممذو تابولطم
 1,150,212 1,702,471 16 ىرخأ تابولطم
 130,600 102,912 37 راجیلإا تابولطم

    
 49,201,551 57,478,734  تابولطملا عومجم

    
    ةیكلملا قوقح
 1,676,245 1,676,245 17 لاملا سأر
 950,431 950,431 18 ينوناق يطایتحا
 2,584,864 3,395,839  ةزجتحم حابرأ
 3,131,076 2,975,326 19 ىرخأ تایطایتحا

    
 8,342,616 8,997,841  كنبلا كلاّمُل ةدئاعلا ةیكلملا قوقح
 39,226 27,267 20 ةرطیسم ریغ صصح

    

 8,381,842 9,025,108  ةیكلملا قوقح عومجم
    

 57,583,393 66,503,842  ةیكلملا قوقحو تابولطملا عومجم
    

 
 

………………………………………… ………..………………………… 
  دمحأ لیحر يسماشلا نارمع دمحم
 يذیفنتلا سیئرلا ةرادلإا سلجم سیئر

 
 

 .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا هذھ نم أزجتی لاً اءزج ربتعت ةقفرملا تاحاضیلإا
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 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل دحوملا رئاسخلا وأ حابرلأا نایب
 

 2021 2022 تاحاضیإ 
 مھرد فلأ مھرد فلأ  

    
 1,971,674 2,486,834 21 دئاوفلا تاداریإ
 )197,358( )412,465( 21 دئاوفلا فیراصم

    
 1,774,316 2,074,369  دئاوفلا تاداریإ يفاص

    
 454,816 506,300 22 يملاسلإا لیومتلا نم تاداریإ
 )60,701( )91,320( 22 نیعدوملا ىلع تاعیزوت

    
 394,115 414,980  يملاسلإا لیومتلا نم تاداریلإا يفاص

    
 2,168,431 2,489,349  يملاسلإا لیومتلا نم تاداریلإا يفاصو دئاوفلا تاداریإ يفاص

    
 686,902 658,159 23 تلاومعلاو موسرلا تاداریإ يفاص

 160,774 218,343  تاقتشمو ةیبنجأ تلامع فرص نم تاداریإ
 38,717 7,196 24 نیمأتلا دوقع حابرأ يفاص

 80,328 7,592 25 رامثتسلاا تاداریإ
 95,386 71,208  ىرخأ ةیلیغشت تاداریإ

    
 1,062,107 962,498  دئاوفلا ىلع ةلمتشم ریغ تاداریإ

    
 3,230,538 3,451,847  ةیلیغشتلا تاداریلإا

    
 )1,395,575( )1,484,392( 26 ةیرادإو ةیمومع فیراصم

    
 1,834,963 1,967,455  نامتئلاا رئاسخ صصخم لبق ةیلیغشتلا حابرلأا

    
 )1,076,663( )804,018( 30 يفاصلاب ،نامتئلاا رئاسخ صصخم

    
 758,300 1,163,437  ةنسلا حبر

    
    :ىلإ دئاعلا
 756,125 1,170,701  كنبلا كلاّم
 2,175 )7,264( 20 ةرطیسم ریغ صصح

    
 758,300 1,163,437  ةنسلا حبر

    

    
    :مھسلا ةیحبر
 0,45 0,70 27 مھردلاب ةضّفخملاو ةیساسلأا

 
 
 
 
 
 

 .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا هذھ نم أزجتی لاً اءزج ربتعت ةقفرملا تاحاضیلإا
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 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل دحوملا لماشلا لخدلا نایب
 

 2022 2021 
 مھرد فلأ مھرد فلأ 

   
 758,300 1,163,437 ةنسلا حبر

   
   :رخلآا لماشلا لخدلا
   :ةراسخلا وأ حبرلا يفً اقحلا اھفینصت داعُی نل دونب
 لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةساقملا ةیلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا

 90,247 )24,211( )ةیكلملا قوقح تاودأ( رخلآا لماشلا
 

 2,832 4,605 دعاقتلا عفانم تامازتلا سایق ةداعإ
 

 لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب اھب ظفتحم ةیكلم قوقح تارامثتسا عیب نم حابرأ
 980 17,429 رخلآا

   :ةراسخلا وأ حبرلا يفً اقحلا اھفینصت داعُی دق دونب
 لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةساقملا ةیلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا

 )3,880( )112,997( )نیدلا تاودأ( يفاصلاب ،رخلآا لماشلا
 

 )48,087( )8,246( ةراسخلاو حبرلا ىلإ ةلوّحم نیدلا تاودأ عیب نم حابرأ
 

 )10,056( )17,581( ةیدقنلا تاقفدتلا تاطوحت نم ةئشانلا ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا يفاص
   

 32,036 )141,001( ةنسلل رخلآا لماشلا لخدلا / )ةراسخلا(
   

 790,336 1,022,436 ةنسلل لماشلا لخدلا عومجم

   
   :ىلإ دئاعلا

   
 788,407 1,032,380 كنبلا كلاّم

 1,929 )9,944( ةرطیسم ریغ صصح
   

 790,336 1,022,436 ةنسلل لماشلا لخدلا عومجم
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا هذھ نم أزجتی لاً اءزج ربتعت ةقفرملا تاحاضیلإا
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 16 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل دحوملا ةیدقنلا تاقفدتلا نایب
 2022  2021 
 مھرد فلأ  مھرد فلأ 
 )اھنایب داعم(   

    ةیلیغشتلا ةطشنلأا نم ةیدقنلا تاقفدتلا
 758,300  1,163,437 ةنسلا حبر
    :تلایدعت
 1,076,663  804,018 يفاصلاب ،نامتئلاا رئاسخ صصخم
 127,273  118,555 ةسوملم ریغ تادوجومو تادعمو تاكلتمم ءافطإو كلاھتسا
 29,688  29,696 مادختسلاا قح تادوجوم كلاھتسا
 4,880  5,387 راجیلإا تابولطم ىلع ةدئافلا ةفلكت
 )1,508(  - 19-دیفوك ببسب راجیلإا تازایتما نم حبر
 )13,163(  )34( تادعمو تاكلتمم داعبتسا نم ةراسخ
 )73,674(  )26,824( ةیلام قاروأ يف تارامثتساب قلعتم مصخ ءافطإ

 )48,086(  )8,246( رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةساقم ةیلام قاروأ يف تارامثتسا عیب نم حبر
 )5,218(  )3,172( ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم اھب ظفتحم ةیلام قاروأ يف تارامثتسا عیب نم حبر
 )1,157(  - ةأفطملا ةفلكتلاب اھب ظفتحم ةیلام قاروأ يف تارامثتسا عیب نم حبر

 90,875  301,044 ةلمعلا لیوحت مییقت ةداعإو تاطوحتلا نم ةئشانلا ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا يفاص
 -  635 اھب ظفتحملا ةیبنجلأا تلامعلا تاصصخم ىلع ةلمعلا لیوحت ةمیق ةراسخ
 وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام قاروأ يف تارامثتسا نم ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلا

 )9,353(  22,357 ةراسخلا
 5,562  10,544 نید تادنس ىلع مصخ ءافطإ
 1,941,082  2,417,397 ةیلیغشتلا تابولطملاو تادوجوملا يف تاریغتلا
 752,110  )150,799( يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم ىدل عئادولا يف صقنلا / )ةدایزلا(
 )1,357,305(  )2,709,909( رثكأ وأ رھشأ ةثلاث غلبت ةیلصأ قاقحتسا تارتفب ىرخأ كونب نم ةقحتسم غلابم يف ةدایزلا
 )4,589,305(  )3,116,338( يفاصلاب ،تایفلسلاو ضورقلا يف ةدایزلا
 )82,608(  72,915 نیمأتلا دوقع نم ةنیدم ممذو تادوجوم يف )ةدایزلا( / صقنلا
 528,731  )727,260( ىرخلأا تادوجوملا يف صقنلا / )ةدایزلا(
 1,106,462  3,017,611 ىرخأ كونبل ةقحتسملا غلابملا يف ةدایزلا
 1,982,451  5,944,535 ءلامعلا عئادو يف ةدایزلا
 47,452  )13,356( نیمأتلا دوقع نم تابولطملاو ةنئادلا ممذلا يف ةدایزلا / )صقنلا(
 )562,243(  598,027 ءلامعلل لوبق قاروأو ةرھشلاو ىرخلأا تابولطملا يف )صقنلا( / ةدایزلا

 )233,173(  5,332,822 ةیلیغشتلا ةطشنلأا )يف مدختسملا( / نم جتانلا دقنلا يفاص
    

    ةیرامثتسلاا ةطشنلأا نم ةیدقنلا تاقفدتلا
 )8,465,871(  )8,989,148( ةیلام قاروأ يف تارامثتسا ءارش
 7,015,879  6,426,456 ةیلام قاروأ يف تارامثتسا داعبتسا / قاقحتسا نم تلاصحتم
 )53,592(  )82,585( ةسوملم ریغ تادوجومو تادعمو تاكلتمم ءارش
 41,148  86 تادعمو تاكلتمم داعبتسا نم تلاصحتم

 )1,462,436(  )2,645,191( ةّیرامثتسلاا ةطشنلأا يف مدختسملا دقنلا يفاص
 

    ةیلیومتلا ةطشنلأا نم ةیدقنلا تاقفدتلا
 )253,452(  )379,170( ةعوفدم حابرأ تاعیزوت
 )22,778(  )31,577( راجیإ دوقع نع تاعفد
 )848,362(  )1,272,273( ىرخأ ضورقو نیدلا تادنس تاعفد
 2,508,702  - ىرخأ ضورقو نیدلا تادنس رادصإ

 1,384,110  )1,683,020( ةیلیومتلا ةطشنلأا نم جتانلا / )يف مدختسملا( دقنلا يفاص
    

 )311,499(  1,004,612 ھمكح يف امو دقنلا يف )صقنلا( / ةدایزلا يفاص
 3,636,113  3,324,614 ةنسلا ةیادب يف ھمكح يف امو دقنلا

    
 3,324,614  4,329,226 )33 حاضیإ( ةنسلا ةیاھن يف ھمكح يف امو دقنلا

    
 

 
 .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا هذھ نم أزجتی لاً اءزج ربتعت ةقفرملا تاحاضیلإا
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 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 ةیسیئرلا ةطشنلأاو سیسأتلا .1
 

 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودب ةمیخلا سأر ةرامإ يف تسسأت ةماع ةمھاسم ةكرش وھ )"كنبلا"( ).ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 سأر ةرامإ ،دیاز نب دمحم خیشلا عراش ،129 جرخم ،ةعافرلا ةقطنم ،ينطولا ةمیخلا سأر كنب ةیانب يف كنبلل يسیئرلا زكرملا عقی

 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ،ةمیخلا

 
 :2021(ً اعرف نیرشع نم ةفلؤم ةكبش للاخ نم ةنیزخلا تامدخو تاكرشلاو دارفلأل ةیكنبلا تامدخلا میدقت يف كنبلا طاشن لثمتی

 .تیوصتلا قوقح ةیبلغأب ةمیخلا سأر ةموكح ةرطیسل كنبلا عضخی .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف )نیرشعو ةعبس

 
 .)"ةعومجملا" مساب نیعمتجم مھیلإ راشی( ةعبات تاكرش عبسو كنبلا )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب لمشی ،2022 ربمسید 31 يف امك

 :ةیلاتلا ةرشابملا ةعباتلا تاكرشلاو كنبلا 2021 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لمشت امك

 
 حرصملا لاملا سأر ةعباتلا ةكرشلا

 ردصملاو ھب
 ةیسیئرلا ةطشنلأا سیسأتلا دلب ةیكلملا ةصح

 ةینطولا ةمیخلا سأر ةكرش

 ع.م.ش نیمأتلل
 نویلم 121,275

 ٪79,23 مھرد
 ةیبرعلا تاراملإا

 ةدحتملا
 لامعأ عاونأ عیمج يف باتتكلاا

 .نیمأتلا

 *٪80 مھرد 500,000 ح.م.ش معدلا تامدخ بتكم
 ةیبرعلا تاراملإا

 .كنبلل يرادلإا معدلا تامدخ میدقت ةدحتملا

 زیجولونكت كار ةكرش

 *٪80 مھرد 500,000 ح.م.ش
 ةیبرعلا تاراملإا

 .كنبلل ينقتلا معدلا تامدخ میدقت ةدحتملا

 نامیاك لیومتلل كار ةكرش

 ةدودحملا
 

 ھب حرصملا
 رلاود 50,000

 يكیرمأ
 رلاود 100 ردصملا

 نامیاكلا رزج ٪100 يكیرمأ

 ورویلا تادنس رادصإ لیھست

 جمانرب راطإ يف لجلأا ةطسوتم

 ىدل لجلأا ةطسوتم ورویلا تادنس

 .كنبلا

 نامیاك ستیكرام لابولج كار

 دتمیل
 

 ھب حرصملا
 رلاود 50,000

 يكیرمأ
 رلاود 1 ردصملا

 .ةنازخلا تلاماعم لیھست نامیاكلا رزج ٪100 يكیرمأ
 ةیلاملا تامدخلل كار

 **ةدودحملا
 رلاود 1,300,000

 يكیرمأ
 يلاملا يبد زكرم 100٪

 ،يملاعلا

 ةیبرعلا تاراملإا

 ةدحتملا

 نأشب ةروشملا میدقتو بیترتلا

 تارامثتسلااو ةیلاملا تاجتنملا

 .ظفحلا تامدخو

 نیمأتلا ءاطسو وغیتورب

 ***م.م.ذ.ش
 ةیبرعلا تاراملإا ٪100 مھرد 3,000,000

 ةدحتملا
 نیمأتلا ةطاسو

 
 ىلع ةقلاع يذ فرط لبق نم ةكولمم ةیقبتملا ةصحلا نإ ثیح ٪100 يھ ةیعفنلا ةیكلملا نإف ،كلذ عمو .كنبلل ةینوناقلا ةیكلملا لثمت*

 .كنبلا حلاصلو ةناملأا لیبس
 

 لوصحلا متو .)"يملاعلا يلاملا يبد زكرم"( يملاعلا يلاملا يبد زكرم فارشإ تحت ةدودحملا ةیلاملا تامدخلل كار ةكرش تسسأت **

 نویلم 1,3 غلبی لام سأرب باتتكلاا متو 2022 وینوی يف لاملا سأر خضو ةیراجتلا لامعلأا ءدبل يملاعلا يلاملا يبد زكرم ةقفاوم ىلع

 .2022 وینوی للاخ يكیرمأ رلاود
 

 داصتقلاا ةرئاد ،يبد ةموكح نم ةرداص ةیراجت ةصخر بجومب ةلجسم ةكرش م.م.ذ.ش نیمأتلا ءاطسو وغیتورب ةكرش ربتعت***

 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم نم 2022 سطسغأ يف ةیباقرلا تاھجلا نم ةقفاوم ىلع ةكرشلا تلصحو .2022 ویلوی يف ةحایسلاو

 .يزكرملا
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 18 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 ةلدعملاو ةدیدجلا ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملا قیبطت .2
 

 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا ىلع يرھوج ریثأت اھل سیل يتلاو ةقبطملا ةلدعملاو ةدیدجلا ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملا 2-1
 

 رـیانی 1 دعب وأ يف أدبت يتلا ةیونسلا تارتفلل ةیراس تحبصأ يتلا ةیلاتلا ةلدعملاو ةدیدجلا ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملا قیبطت مت

 ركذی مل ام ،يرھوج رـیثأت يأ ةلدعملا ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملا هذھ قیبطتل نكی ملو .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا هذھ يف 2022

 .ةیلبقتسملا دوقعلا وأ تلاماعملا ةبساحم ىلع رثؤی دق ھنأ لاإ ،ةقباسلاو ةیلاحلا تارتفلل ةضورعملا غلابملا ىلع ،كلذ فلاخ
 

 نایرسلا خیرات تابلطتملا مھأ ناونعلا
 تآشنمو تاكلتمم

 :تادعمو

 لبق تلاصحتملا

 - دوصقملا مادختسلاا

 رایعملا ىلع تلایدعت

 مقر يلودلا يبساحملا

16. 

 ىلع "تادعملاو تآشنملاو تاكلتمملا" 16 مقر يبساحملا رایعملا ىلع لیدعتلا رظحی

 نم ةملتسم دئاوع يأ تادعملاو تآشنملاو تاكلتمملا دنب ةفلكت نم عطتقت نأ ةأشنملا

 امك .ھنم دوصقملا ھمادختسلا لصلأل ةكرشلا دادعإ ءانثأ ةجتنملا فانصلأا عیب

 اھمییقت دنع "حیحص لكشب لمعی لصلأا ناك اذإ ام رابتخاب موقت" ةأشنملا نأ حضوی

 .مییقتلا بجومب لصلأل يلاملا ءادلأا رابتخا متی لا .لصلأل يداملاو ينفلا ءادلأل
 

 فیلاكتلاو تلاصحتملا غلابم نع لصفنم لكشب حاصفلإا تآشنملا ىلع بجیو

 .ةأشنملل ةیدایتعلاا ةطشنلأا نم تاجرخم لثمت لا يتلا ةجَتنملا دونبلاب ةقلعتملا
 

 2022 ریانی 1

 راطلإا ىلإ ةراشلإا

 تلایدعت - يمیھافملا

 يلودلا رایعملا ىلع

 3 مقر ةیلاملا ریراقتلل

 "لامعلأا جامدنا" 3 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا ىلع ةفیفط تلایدعت ءارجإ مت

 فارتعلال ءانثتسا ةفاضإو ةیلاملا ریراقتلل يمیھافملا راطلإا ىلإ تاراشلإا ثیدحتل

 37 مقر يلودلا يبساحملا رایعملا قاطن نمض ةئراطلا تابولطملاو تابولطملاب

 21 مقر ریسفتلاو "ةئراطلا تادوجوملاو ةئراطلا تابولطملاو تاصصخملا"

 خیراتب ةئراطلا تادوجوملاب فارتعلاا بجی لا ھنأ تلایدعتلا دكؤت امك ،"بئارضلا"

 .ذاوحتسلاا
 

 2022 ریانی 1

 ةفلكت - ةلقثملا دوقعلا

 تلایدعت - دقعلا ذیفنت

 رایعملا ىلع

 مقر يلودلا يبساحملا

37 

 امیف ةرشابملا فیلاكتلا نأ 37 مقر يلودلا يبساحملا رایعملا ىلع تلایدعتلا حضوت

 صصخمو دقعلاب ءافولل ةیفاضلإا فیلاكتلا نم لاك نمضتت ام دقعب ءافولاب قلعتی

 صصخمب فارتعلاا متی نأ لبقو .دوقعلاب ءافولاب ةرشابم ةقلعتملا ىرخلأا فیلاكتلل

 يف ضافخنا ةراسخ يأب فارتعلااب ةأشنملا موقت ،تامازتللااب لقثم دقعل لصفنم

 .دقعلاب ءافولا ضرغب ةمدختسملا تادوجوملا ىلع أرطت ةمیقلا
 

 2022 ریانی 1

 

 

 

  

  

 19 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 ةلدعملاو ةدیدجلا ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملا قیبطت .2
 

 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا ىلع يرھوج ریثأت اھل سیل يتلاو ةقبطملا ةلدعملاو ةدیدجلا ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملا 2-1
 

 :ھخیرات ىتح ذیفنتلا زیح لخدت مل اھنكل اھرادصإ مت يتلا ةیلاتلا ةلدعملاو ةدیدجلا ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملا قیبطتب ةعومجملا مقت مل

 
 لوعفملا ةیراس ةلدعملاو ةدیدجلا ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملا

 ةیونسلا تارتفلل
 دعب وأ يف أدبت يتلا

 "نیمأتلا دوقع" 17 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا
 

 ةیلاحلا ءافولا ةمیقلً اقفو نیمأتلا تابولطم سایق ىلع 17 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا صنی

 نیعم فدھ قیقحتل تابلطتملا هذھ تعضوُ .نیمأتلا دوقع عیمج ضرعو سایقلً ادحومً اجھنم رفویو

 ریراقتلل يلودلا رایعملا لحی فوسو .نیمأتلا دوقعل ةقفاوتملاو ئدابملا ىلع ةمئاقلا ةبساحملا وھو

 .2023 ریانی 1 يف امك "نیمأتلا دوقع" 4 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا لحم 17 مقر ةیلاملا

 2023 ریانی 1
 
 
 
 
 

 
 - تابولطملا فینصت "ةیلاملا تانایبلا ضرع" ،1 مقر يلودلا يبساحملا رایعملا ىلع تلایدعتلا

 تانایبلا ضرع" ،1 مقر يلودلا يبساحملا رایعملا ىلع تیرجأ يتلا ةفیفطلا تلایدعتلا هذھ حضوت

 ةدوجوملا قوقحلا ىلع اًدامتعا ،ةلوادتم ریغ وأ ةلوادتم تابولطمك امإ فنصت تابولطملا نأ "ةیلاملا

 ریرقتلا خیرات دعب ةقحلالا ثادحلأا وأ ةأشنملا تاعقوتب فینصتلا رثأتی لا .ریرقتلا ةرتف ةیاھن يف

 يبساحملا رایعملا ھینعی ام اضًیأ لیدعتلا حضوی .)دھعت قرخ وأ لزانت ملاتسا ،لاثملا لیبس ىلع(

 .مازتلا "ةیوست" ىلإ ةراشلإا دنع 1 مقر يلودلا

 2023 ریانی 1
 
 
 
 
 
 

 نایبو 1 مقر يلودلا يبساحملا رایعملا ىلع تلایدعتلا - ةیبساحملا تاسایسلا نع حاصفلإا
 ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم ماق - ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملاب صاخلا 2 مقر ةسرامملا

 ةیرھوجلا ةیبساحملا اھتسایس نع حاصفلإاب ةأشنملا ةبلاطمل 1 مقر يلودلا يبساحملا رایعملا لیدعتب

 "ةیرھوجلا ةیبساحملا تاسایسلا تامولعم" ةیھام تلایدعتلا ددحت .ةماھلا ةیبساحملا اھتاسایس نمً لادب

 مزلی لا ھنأ حضوت امك .ةیرھوج ةیبساحملا تاسایسلا تامولعم نوكت ىتم دیدحت ةیفیك حضوتو

 نأ يغبنی لاف ،اھنع حاصفلإا مت اذإو .ةیرھوجلا ریغ ةیبساحملا تاسایسلا تامولعم نع حاصفلإا

 .ةیرھوجلا ةیبساحملا تامولعملا بجحت
 

 لیدعتلا حضوی - 8 مقر يلودلا يبساحملا رایعملا ىلع تلایدعتلا - ةیبساحملا تاریدقتلا فیرعت

 ةیبساحملا تاریدقتلا يف تاریغتلاو ةیبساحملا تاسایسلا ،8 مقر يلودلا يبساحملا رایعملا ىلع

 تارییغتلاو ةیبساحملا تاسایسلا يف تارییغتلا نیب زییمتلا تاكرشلا ىلع بجی فیك ،"ءاطخلأاو

 ىلع اھقیبطت متی ةیبساحملا تاریدقتلا يف تارییغتلا نلأ ،مھم زییمتلا نإ .ةیبساحملا تاریدقتلا يف

 يف تارییغتلا نأ نیح يف ،ىرخلأا ةیلبقتسملا ثادحلأاو ةیلبقتسملا تلاماعملا ىلع يلبقتسم ساسأ

 ةقباسلا ثادحلأاو ةقباسلا تلاماعملا ىلع يعجر رثأب ماع لكشب اھقیبطت متی ةیبساحملا تاسایسلا

 .ةیلاحلا ةرتفلا كلذكو ىرخلأا

 2023 ریانی 1
 
 
 
 
 
 
 
 

 2023 ریانی 1

 
 زیح لخدت امدنع ةعومجملل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا ىلع ةدیدجلا تلایدعتلاو تاریسفتلاو رییاعملا هذھ قیبطت متی نأ ةرادلإا عقوتت

 تاریسفتلاو رییاعملا هذھ ریثأت مییقتب ایلاح ةعومجملا موقت .ةدیدجلا تلایدعتلاو تاریسفتلاو ةدیدجلا رییاعملا هذھ ىنبتت نأو قیبطتلا

 .لوعفملا ةیراس حبصت امدنع ً،امئلام نوكی امثیح ،اھقیبطت مزتعتو ةیلبقتسملا ةیلاملا تانایبلا ىلع تلایدعتلاو
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 20 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 ىلع تباث لٍكشب تاسایسلا هذھ قیبطت مت دقل .هاندأ ةنیبم ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا هذھ دادعإ يف ةقبطملا ةیسیئرلا ةیبساحملا تاسایسلا نإ

 .كلذلً افلاخ ركذُی مل ام ،ةضورعملا تاونسلا ةفاك

 
 دادعلإا ساسأ )أ(

 
 ماكحأو ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم نع ةرداصلا ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعمللً اقفو ةعومجملل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا دادعإ مت دقل

 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةذفانلا نیناوقلا

 
 لخدو 2021 ربمتبس 20 يف )"تاكرشلا نوناق"( 2021 ةنسل 32 مقر ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودل يداحتا نوناقب موسرملا ردص

 داوم يف تارییغتلا تسكعنا .ھماكحلأ لاثتملال 2022 ریانی 2 نم ارًابتعا ارًھش 12 ةلھم كنبلا حنم متو .2022 ریانی 2 يف ذیفنتلا زیح

 .ةیمیظنتلا تاھجلا ةقفاومل نلآا عضختو بجاولا وحنلا ىلع يساسلأا ھماظنو كنبلا

 
 تاقتشملا لمشت يتلا ،ةیلاملا تاودلأا ضعب ادع امیف ةیخیراتلا ةفلكتلا ساسأ ىلع ةعومجملل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا دادعإ مت

 ةمیقلاب اھجاردإ متی يتلاو ،نیفظوملل ةمدخلا ةیاھن تآفاكمب قلعتملا مازتللااو ةلداعلا ةمیقلاب اھسایق متی يتلاو ةلداعلا ةمیقلاب تارامثتسلااو

 لباقملل ةلداعلا ةمیقلا ىلع ماع لكشب ةیخیراتلا ةفلكتلا دنتست .ةردقملا ةیفاضلإا ةدحولا ةقیرط مادختساب ةیلبقتسملا تامازتللال ةیلاحلا

 .تادوجوملا لباقم مدقملا

 
ً امومع فّنصُت ةیلاتلا ةدصرلأا نأ لاإ ،لوادتملا ریغ وأ لوادتملا فینصتلا مادختساب ةعومجملل دحوملا يلاملا زكرملا نایب ضرع متی لا

 لكشب ةیلاتلا ةدصرلأا فینصت متی .ءلامعلل لوبقلا قاروأو يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم ىدل ةدصرلأاو دقنلا :ةلوادتمك

 ریغو ةلوادتملا ءازجلأا كلذ يف امب( ةطلتخم ةعیبط تاذ ةیلاتلا ةدصرلأا .ةرھشلاو تادعملاو تاكلتمملا :ةلوادتم ریغ اھنأ ىلع ماع

 ،ةلداعلا ةمیقلاب ةساقم ةیلام قاروأ يف تارامثتسا ،يفاصلاب - تایفلسو ضورق ،يفاصلاب - ىرخأ كونب نم ةقحتسم غلابم :)ةلوادتملا

 تادوجوم ،ىرخلأا تادوجوملا ،يفاصلاب - نیمأتلا دوقع نم ةنیدم ممذو تادوجوم ،ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقم ةیلام قاروأ يف تارامثتسا

 ةنئادلا ممذلا ،لجلأا ةلیوط ىرخأ ضورقو ةردصم نید تادنس ،ءلامع نم عئادو ،ىرخأ كونبل ةقحتسملا غلابملا ،مادختسلاا قح

 .راجیلإا تابولطمو ىرخأ تابولطم ،نیمأتلا دوقع نم تابولطملاو

 
 دیحوتلا )ب(

 
 :كنبلا نوكی امدنع ةرطیسلا ققحتتو .ةعباتلا ھتاكرشو ھترطیسل ةعضاخلا تانایكلاو كنبلل ةیلاملا تانایبلا ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا نمضتت

 
 .ھیف رمثتسملا نایكلا ىلع ةطلس ھیدل §
 .ھیف رمثتسملا نایكلا يف ھتكراشم ءارّج نمً اقوقح كلتمی وأ ةریغتم تادئاعل اضًرعم §
 .رمثتسملا دئاوع مجح ىلع ریثأتلل ھیف رمثتسملا نایكلا ىلع ةطلسلا مادختسا ىلع ةردقلا ھیدل §

 
 وأ دحاو رصنع ىلع تارییغت دوجو ىلإ ریشت فورظلاو عئاقولا تناك اذإ ھیف رمثتسملا نایكلا ىلع اھترطیس ىدم مییقت ةعومجملا دیعت

 .هلاعأ ةروكذملا ةثلاثلا ةرطیسلا رصانع نم رثكأ
 

 رمثتسملا نایكلا ىلع ةطلسلاب عتمتت اننإف ،ھیف رمثتسملا نایكلا يف ةیبلغلأا قوقح نم لقأ ةعومجملا ىدل تیوصتلا قوقح نوكت امدنع

 رظنت .دحاو بناج نم ھیف رمثتسملا نایكلاب ةلصلا تاذ ةطشنلأا ھیجوت ىلع ةیلمعلا ةردقلا اھحنمت ةیفاك تیوصت قوقح كلتمت امدنع ھیف

 ةطلسلا اھحنمت يكل ةیفاك اھكلمت يتلا تیوصتلا قوقح تناك اذإ ام مییقتب اھمایق دنع ةقلاعلا تاذ فورظلاو عئاقولا عیمج يف ةعومجملا

 :كلذ لمشیو ،لا مأ ھیف رمثتسملا نایكلا ىلع
  

  

 21 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( دیحوتلا )ب(
 

 .مھنیب امیف اھعیزوتو نیرخلآا تیوصتلا قوقح ةلمح ھكلمی ام مجح لباقم تیوصت قوقح نم ةعومجملا ھكلمت ام مجح §
 .ىرخلأا فارطلأاو نیرخلآا تاوصلأا باحصأو ةعومجملل ةكولمملا ةلمتحملا تیوصتلا قوقح §
 .ىرخأ ةیدقاعت تایقافتا نم ةئشانلا قوقحلا §
 ةلصلا تاذ ةطشنلأا ھیجوت ىلع يلاحلا تقولا يف ،ةرداق ریغ وأ ،ةرداق ةعومجملا نأ ىلإ ریشت ىرخأ فورظ وأ عئاقو يأ §

 .ةقباسلا نیمھاسملا تاعامتجا يف تیوصتلا طامنأ كلذ يف امب ،تارارقلا ذاختا رملأا يضتقی نیح
 

 ىلعو .اھیلع ةرطیسلا كنبلا دقفی امدنع فقوتیو ةعباتلا ةكرشلا ىلع ةرطیسلا قح ىلع كنبلا لصحی امدنع ةعباتلا ةكرشلا دیحوت أدبی

 نمً ارابتعا دحوملا لخدلا نایب يف جردُت ةنسلا للاخ ةدعبتسملا وأ اھیلع ذوحتسملا ةعباتلا ةكرشلا فیراصمو تاداریإ نإف ،دیدحتلا ھجو

 .اھیلع كنبلا ةرطیس ءاھتنا خیرات ىتح ةعباتلا ةكرشلا ىلع ةرطیسلا قح كنبلا ھیف بستكی يذلا خیراتلا
 

 ىزعُی امك .ةرطیسملا ریغ صصحلاو ةعومجملا يكلام ىلإ رخلآا لماشلا لخدلا رصانع نم رصنع لكل رئاسخلا وأ حابرلأا ىزعُت

 ریغ صصحلا دیصر يف زجع ىلإ كلذ ىدأ ول ىتح ةرطیسملا ریغ صصحلاو كنبلا يكلام ىلإ ةعباتلا تاكرشلل لماشلا لخدلا يلامجإ

 .ةعومجملل ةیبساحملا تاسایسلا عم ةیبساحملا اھتاسایس قستت ىتح ةرورضلا دنع ةعباتلا تاكرشلل ةیلاملا تانایبلا لیدعت متیو .ةرطیسملا
 

 نیب تلاماعملاب ةقلعتملا ةلدابتملا ةیدقنلا تاقفدتلاو فیراصملاو تاداریلإاو ةیكلملا قوقحو تابولطملاو تادوجوملا عیمج داعبتسا متی

 .دیحوتلا دنع لماك لكشب ةعومجملا ءاضعأ
 

 ةیلاحلا ةعباتلا تاكرشلا يف ةعومجملا ةیكلم صصح يف تاریغتلا
 

 ةعباتلا تاكرشلا ىلع اھترطیس ةعومجملا نادقف ىلإ يدؤت لا يتلا ةعباتلا تاكرشلا يف ةعومجملا ةیكلم صصح يف تاریغتلا بستحُت

 يف تاریغتلا رثأ سكعی امب ةرطیسملا ریغ صصحلا كلذكو ةعومجملا صصحل ةیرتفدلا میقلا لیدعت متیو .ةیكلملا قوقحل تلاماعمك

 غلبملل ةلداعلا ةمیقلاو ةرطیسملا ریغ صصحلا لیدعت اھب متی يتلا ةمیقلا نیب قرف يأ جاردإ متی امك .ةعباتلا تاكرشلا يف صصحلا

 .كنبلا يكلام ىلإ بسنُیو ةیكلملا قوقح يف ةرشابم ضوبقملا وأ عوفدملا
 

 عومجم )1( نیب قرفلا ساسأ ىلع داعبتسلاا نم ةراسخلا وأ حبرلا باستحا متی ،اھل ةعبات ةكرش ىلع اھترطیس ةعومجملا دقفت امدنع

 تابولطملاو )ةرھشلا كلذ يف امب( تادوجوملل ةقباسلا ةیرتفدلا ةمیقلا )2(و ةیقبتم ةصح يلأ ةلداعلا ةمیقلاو ضوبقملا لباقملل ةلداعلا ةمیقلا

 ةعومجملا تناك ول امك رخلآا لماشلا لخدلا يفً اقباس اھب فرتعملا غلابملا عیمج باستحا متی .ةرطیسم ریغ صصح يأو ةعباتلا ةكرشلل

 ىلإ اھلیوحت وأ ةراسخلا وأ حبرلا ىلإ اھفینصت داعی يأ( ةعباتلا ةكرشلا يف ةلصلا تاذ تابولطملا وأ تادوجوملا نم ةرشابم تصّلخت دق

 ھب ظفتحملا رامثتسلال ةلداعلا ةمیقلا امأ .)اھب لومعملا ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملا يف ددحم وھ امك ةیكلملا قوقح نمض ىرخأ ةئف

 ةقحلالا ةبساحملا ضرغل يلولأا لیجستلا دنع ةلداعلا ةمیقلا اھنأ ىلع اھل رظنیف ةرطیسلا نادقف خیرات يف ةقباسلا ةعباتلا ةكرشلا يف

 ةكرش يف رامثتسلااب يئدبملا فارتعلاا دنع ةفلكتلا ،ءاضتقلاا دنع ،وأ "ةیلاملا تاودلأا" :9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا بجومب

.كرتشم عورشم وأ ةلیمز
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 22 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 يملاسلإا لیومتلا )ج(
 

 ةحبارملا لثم ةفلتخملا ةیملاسلإا تاودلأا للاخ نم ةیملاسلإا ةعیرشلا ماكحأ عم قفاوتت ةیملاسإ ةیفرصم ةطشنأ ةعومجملا سرامت

 ءاغلإوً اقحلا اھسایقو ةیملاسلإا ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملل يئدبملا فارتعلال ةیبساحملا ةسایسلا نإ .ةلاكولاو ةبراضملاو ملسلاو

 .)ه(3 مقر حاضیلإا يف ةنیبم اھب فارتعلاا
 

 ةحبارملا لیومت )1
 

 مصخ دعب حابرلأا نم اھیلع قفتم ةبسنب ءلامعلا دحأ ىلإ ىرخأ تادوجومو علس عیبب ھبجومب ةعومجملا موقت عیب دقع يھ ةحبارملا

 نكمی .ةنیعم فورظو طورشلً اقفو هؤارش مت يذلا فنصلا ءارشب لیمعلا نم دعو ىلع ءًانب تادوجوملا ءارشب ةعومجملا موقتو .ةفلكتلا

 حبرلا لدعم ةقیرط مادختساب دقعلا ةرتف ىدم ىلع اھقاقحتسا دنع تاداریلإا هذھ لیجست متیو تلاماعملا ةیادب يف تاحبارملا حابرأ سایق

 .مئاقلا دیصرلا ىلع يلعفلا
 

 ملَسلا )2
 

 قحلا دعوم يف )يرتشملا( ةعومجملل ددحم سوملم لصأ دیروت /میلستب ھبجومب )عئابلا( لیمعلا دھعتی عیب دقع نع ةرابع وھ مَلسلا عیب

 .روفلا ىلعو لماكلابً امدقم نمثلا عفدب يرتشملا مایق لباقم نافرطلا ھیلع قفتی
 

 ریغ مَلسلا لام سأر ساسأ ىلع دقعلا ةرتف ىدم ىلع يلعفلا حبرلا لدعم ةقیرط مادختساب مَلسلا عیب لیومت نم تاداریلإا لیجست متی

 .ددسملا
 

 ةبراضملا )3
 

 رخلآا فرطلا موقیو )لیمعلا - لاملا بر( لاملا ریفوتب فارطلأا دحأ ھبجومب موقی لیمعلاو ةعومجملا نیب دقع نع ةرابع يھ ةبراضملا

 يتلا حابرلأا صصحلً اقفو نیفرطلا نیب ةققحم حابرأ يأ عیزوت عم نیعم طاشن وأ عورشم يف لاملا رامثتساب )ةعومجملا - براضملا(

 ،ةبراضملا دقع ماكحأو طورش نمً ایأ ةفلاخم وأ ریصقتلا وأ لامھلإا ةلاح يف ةراسخلا براضملا لمحتی .دقعلا يفً اقبسم اھیلع قافتلاا مت

 .لاملا بر اھلمحتی رئاسخلا نإف لاإو
 

 ةلاكولا )4
 

 طیسولل لاملا نم نیعم غلبم میدقتب )لكّوملا - لاملا بر( نافرطلا دحأ ھبجومب موقی لیمعلاو ةعومجملا نیب قافتا نع ةرابع يھ ةلاكولا

 طیسولا مزتلی .)رمثتسملا غلبملا نم ةیوئم ةبسن وأ لاملا نم عوطقم غلبم( ةنیعم موسر لباقم ةددحم طورشلً اقفو هرمثتسی يذلا )لیكولا(

 وأ لیكولا ةعومجملا نوكت نأ نكمی .ةلاكولا دقع طورشو ماكحأ نمً ایأ ةفلاخم وأ ریصقتلا وأ لامھلإا ةلاح يف رمثتسملا غلبملا نامضب

 .ةلماعملا ةعیبط بسح لاملا بر

 
 متیو .اھملاتسا دنع ةیلعفلا تاداریلإاب اھلیدعت عم ،ةرتفلا رادم ىلع قاقحتسلاا ساسأ ىلع ةلاكولا نم ةردقملا تاداریلإاب فارتعلاا متی

 .لیمعلا لبق نم رارقلإا خیرات يف رئاسخلا باستحا

  

  

 23 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( يملاسلإا لیومتلا )ج(
 

 ةراجلإا )5
 

 دعوو )رجأتسملا( لیمعلا نم بلط ساسأ ىلع ام لصأ ریجأتب )رجؤملا( ةعومجملا ھبجومب موقی يلیومت راجیإ دقع وھ ةراجلإا لیومت

 رطاخملا ةلماش راجیلإا دقع ةیاھن يف رجأتسملا ىلإ لصلأا ةیكلم لقنب ةراجلإا يھتنت .راجیإ طاسقأ لباقم ةددحم ةرتفل لصلأا راجئتساب

 كلذ يف امب راجیلإا دقعب مئاقلا رامثتسلاا ةمیق يفاص لداعت غلابمب ةراجلإا تادوجوملا رھظت .رجؤملا لصلأا ةیكلمل ةبحاصملا ایازملاو

 .ةمیقلا ضافخنا تاصصخم لیزنت دعب ھنم ةققحملا تاداریلإا

 
 ةرھشلاو لامعلأا جامدنا )د(

 
 لامعلأا جامدنا

 
 ةمیقلاب لامعلأا جامدنا نمض لوحملا لباقملا سایق متیو .ءارشلا ةقیرط مادختساب ةیراجتلا لامعلأا ىلع ذاوحتسلاا تایلمع ةبساحم متت

 اھلمحتت يتلا تابولطملاو ،ذاوحتسلاا خیراتب ةعوـمجملا لبق نم ةلوحملا تادوجوملل ةلداعلا میقلا عومجم ھنأ ىلع ھباستحا متیو ،ةلداعلا

 ةأشنملا ىلع ةرطیسلا لباقم يف ةعومجملا اھتردصأ يتلا ةیكلملا قوقح صصحو ،نیقباسلا اھیلع ذوحتسملا ةأشنملا يكلام ىلإ ةعوـمجملا

 .اھدبكت دنع رئاسخلا وأ حابرلأا يف ذاوحتسلااب ةقلعتملا فیلاكتلاب فارـتعلاا متی ،ماع لٍكشبو .اھیلع ذوحتسملا

 
 .ةلداعلا ةمیقلاب ةلمّحملا ةلمتحملا تابولطملاو اھیلع ذوحتسملا ةددحملا تادوجوملا جاردإ متی ،ذاوحتسلاا خیرات يف

 
 ةصحل ةلداعلا ةمیقلاو ةرطیسملا ریغ صصحلا نع ةبستحملا ةمیقلاو لوّحملا لباقملا يلامجإ يف ةدایزلا اھرابتعاب ةرھشلا سایق متی

 ذاوحتسلاا خیرات يف غلابملا يفاص نع )تدجو نإ( اھیلع ذوحتسملا ةكرشلا يف ةذوحتسملا ةكرشلاب ةصاخلا اقباس ةكولمملا ةیكلملا قوقح

 اھیلع ذوحتسملا ةددحملا تادوجوملل ذاوحتسلاا خیراتب غلابملا يفاص ناك اذإ .ةلمّحملا تابولطملاو اھیلع ذوحتسملا ةددحملا تادوجوملل

 ةصحلل ةلداعلا ةمیقلاو اھیلع ذوحتسملا ةكرشلا يف ةرطیسم ریغ صصح يأ غلبمو لوحملا لباقملا عومجم زواجتی ةلمّحملا تابولطملاو

 وأ حبرلا يف ھب فارتعلاا متی ضئافلا غلبملا نإف ،)تدجو نإ( اھیلع ذوحتسملا ةكرشلا يف ةذوحتسملا ةكرشلاب ةصاخلا اقباس ةكولمملا

 .ةقفص ءارش حبر هرابتعاب اروف ةراسخلا
 

 ،ةیفصتلا ةلاح يف ةأشنملا تادوجوم يفاص نم ةبسانتم ةصح اھبحاص لوختو ةیلاح ةیكلم قوقح لثمت يتلا ةرطیسملا ریغ صصحلا

 تادوجوملا يفاصل اھب فرتعملا غلابملا يف ةرطیسملا ریغ صصحلل ةبسانتملا ةصحلا ساسأ ىلع وأ ةلداعلا ةمیقلاب امإ ایئدبم اھسایق نكمی

 نم ىرخأ عاونأ سایق متیو .ةدح ىلع ةلماعم لك ساسأ ىلع سایقلا ساسأ رایتخا متیو .اھیلع ذوحتسملا ةكرشلا يف دیدحتلل ةلباقلا

 .ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملا نم رخآ رایعم يف ددحملا ساسلأا ىلع ،ءاضتقلاا دنع ،وأ ةلداعلا ةمیقلاب ةرطیسملا ریغ صصحلا
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 24 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( ةرھشلاو لامعلأا جامدنا  )د(
 

 )عبات( لامعلأا جامدنا

 
 سایق متی ،ةئراط تابیترت يأ نع ةجتان تابولطم وأ تادوجوم لامعلأا جامدنا يف ةعومجملا لبق نم لوحملا لباقملا لمشی امدنع

 لیدعت يعجر رثأب متیو .لامعلأا جامدنا يف لوحملا لباقملا نم ءزجك ھجاردإو ذاوحتسلاا خیرات يف ةلداعلا ةمیقلاب لمتحملا لباقملا

 يھ سایقلا ةرتف تلایدعت نإ .ةرھشلا ىلع قفارم لیدعت عم ،سایقلا ةرتفل تلایدعتك لھؤملا لمتحملا لباقملل ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا

 )ذاوحتسلاا خیرات نم ةدحاو ةنس زواجتت نأ نكمی لا يتلا( "سایقلا ةرتف" للاخ اھیلع لوصحلا مت ةیفاضإ تامولعم نم أشنت تلایدعت

 .ذاوحتسلاا خیرات يف ةمئاقلا فورظلاو قئاقحلا لوح
 

 لباقملا فینصت ةیفیك ىلع سایقلا ةرتفل تلایدعتك لھؤملا ریغ لمتحملا لباقملل ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلل ةقحلالا ةبساحملا دمتعت

 ھتیوستب فارتعلاا متیو ةقحلالا ریراقتلا خیراوت يف ةیكلملا قوقح نمض ھفینصت متی يذلا لمتحملا لباقملا سایق داعی لاو .لمتحملا

ً اقفو ةقحلالا ریراقتلا خیراوت يف مازتللاا وأ لصلأا نمض ھفینصت متی يذلا لمتحملا لباقملا سایق داعیو .ةیكلملا قوقح نمض ةقحلالا

 .ةراسخلاو حبرلا نمض ةلباقملا رئاسخلا وأ حابرلأاب فارتعلاا متیو 9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملل
 

 ةمیقلاب اھیلع ذوحتسملا ةكرشلا يف ةعومجمللً اقباس ةكولمملا صصحلا سایق ةداعإ متی ،لحارم ىلع لامعلأا جامدنا ءارجإ متی امدنع

 نإ ،ةجتانلا رئاسخلا وأ حابرلأاب فارتعلاا متیو )ةرطیسلا قح ىلع ةعومجملا ھیف لصحت يذلا خیراتلا يأ( ذاوحتسلاا خیرات يف ةلداعلا

 ذاوحتسلاا خیرات لبق اھیلع ذوحتسملا ةكرشلا يف صصحلا نع ةجتانلا غلابملا فینصت ةداعإ متی امك .ةراسخلا وأ حبرلا نمض ،تدجو

 .صصحلا هذھ داعبتسا مت اذإ ةمئلام ةجلاعملا هذھ نوكت ثیح رئاسخلا وأ حابرلأا نمض دحوملا لماشلا لخدلا نایب يفً اقباس اھب فرتعملا
 

 لیجستب ةعومجملا موقت ،جامدنلاا اھیف رھظی يتلا ریرقتلا ةرتف ةیاھن يف لامعلأا جامدنلا ةیلولأا ةبساحملا نم ءاھتنلاا متی مل لاح يف

 تادوجوملاب فارتعلاا دنع وأ )هلاعأ رظنا( سایقلا ةرتف للاخ ةتقؤملا غلابملا كلت لیدعت متی .اھنم ءاھتنلاا متی مل يتلا دونبلل ةتقؤملا غلابملا

 تفرُع اذإ يتلاو ،ذاوحتسلاا خیرات يف ةمئاقلا فورظلاو قئاقحلا لوح ةدیدجلا تامولعملا ىلإ ةراشلإل كلذو ةیفاضلإا تابولطملا وأ

 .خیراتلا كلذ يف اھب فرتعملا غلابملا ىلع رثؤتس
 

 ةرھشلا
 

 رئاسخً اصقان لامعلأا هذھ ىلع ذاوحتسلاا خیرات يف ةددحم يھ امك ةفلكتلاب لامعلأا جامدنا ىلع ذاوحتسلاا نم ةئشانلا ةرھشلا لیمحت متی

 .تدجو نإ ،ةمكارتملا ةمیقلا ضافخنا
 

 )دقنلا دیلوت تادحو تاعومجم وأ( دقنلا دیلوت تادحو نم ةدحو لكل ةرھشلا صیصخت متی ھنإف ،ةمیقلا يف ضافخنلاا صحف ضارغلأو

 .جامدنلاا ةیلمع نم دیفتست نأ عقوتی يتلا ةعومجملا ىدل
 

 نوكی امدنع ً،اراركت رثكأ وحن ىلع وأ ً،ایونس اھتمیق يف ضافخنلاا يرحتل اھل ةرھشلا صیصخت مت يتلا دقنلا دیلوت ةدحو صحف متی

 صیصخت متی ھنإف ،ةیرتفدلا ھتمیق نم لقأ دقنلا دیلوت ةدحول دادرتسلال لباقلا غلبملا ناك اذإ .ةدحولا ةمیق ضافخنا لامتحا ىلع رشؤم كانھ

 ءًانب بسانتلاب ةدحولل ىرخلأا تادوجوملا ىلإ مث ةدحولا ىلع ةعزوم ةرھش يلأ ةیرتفدلا ةمیقلا ضیفختلً لاوأ ةمیقلا ضافخنا ةراسخ

 سكع متی لاو .ةراسخلا وأ حبرلا يفً ةرشابم ةرھشلا ةمیق يف ضافخنا ةراسخ يأ لیجست متی .ةدحولا يف لصأ لكل ةیرتفدلا ةمیقلا ىلع

 .ةقحلالا تارتفلا يف ةرھشلل اھب فرتعملا ةمیقلا يف ضافخنلاا ةراسخ
  

  

 25 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( ةرھشلاو لامعلأا جامدنا  )د(
 

 )عبات( ةرھشلا
 

 .داعبتسلاا نم رئاسخلا وأ حابرلأا دیدحت دنع ةرھشلاب طبترملا غلبملا نیمضت متی ھنإف ،ةلصلا تاذ دقنلا دیلوت ةدحو داعبتسا دنع
 

 ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا فینصت )ه(
 

 ةیلاملا تادوجوملا
 

 لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب وأ ةأفطملا ةفلكتلاب :يلی امم يأب ساقم ھنأ ىلع يلاملا لصلأا فینصت متی ،يئدبملا فارتعلاا دنع

 فنصم ریغ ناكو ةیلاتلا طورشلا يبلی ناك اذإ ةأفطملا ةفلكتلاب يلاملا لصلأا ساقیو .ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب وأ رخلآا

 :ةراسخلاو حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب
 

 .ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا عمجل تادوجوملاب ظافتحلاا ھنم فدھلا نوكی لامعأ جذومن نمض تادوجوملاب ظافتحلاا متی نأ •
 غلابملا تاعوفدم ىلع رصتقت ثیحب ةددحم خیراوت يف ةیدقن تاقفدت دوجو ىلإ ةیلاملا تادوجوملل ةیدقاعتلا ماكحلأا يدؤت نأ •

 .اھنم ةمئاقلا غلابملا ىلع ةقحتسملا دئاوفلاو ةیلصلأا
 

 للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةفنصم نكت ملو نییلاتلا نیطرشلا تفوتسا اذإ رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب نیدلا ةادأ ساقت

 :ةراسخلا وأ حبرلا
 

 عیبو ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا لیصحت قیرط نع ھنم فدھلا قیقحت متی لامعأ جذومن نمض تادوجوملاب ظافتحلاا متی نأ •

 .ةیلاملا تادوجوملا
 غلابملا تاعوفدم ىلع رصتقت ثیحب ةددحم خیراوت يف ةیدقن تاقفدت دوجو ىلإ ةیلاملا تادوجوملل ةیدقاعتلا ماكحلأا يدؤت نأ •

 .اھنم ةمئاقلا غلابملا ىلع ةقحتسملا دئاوفلاو ةیلصلأا
 

 ةقحلالا تاریغتلا ضرعت نأً ایئاھن ةعومجملا راتخت دق ،ةرجاتملا ضرغل اھب ظفتحملا ریغ ةیكلملا قوقح تاودأب يئدبملا فارتعلاا دنع

 .ةدح ىلع ةادأ لك ساسأ ىلع رایخلا اذھ متیو .رخلآا لماشلا لخدلا يف ةلداعلا ةمیقلا يف
 

 .ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةساقم اھنأ ىلع ىرخلأا ةیلاملا تادوجوملا ةفاك فینصت متی
 

 ةفلكتلاب اھسایق بجی يتلا تابلطتملا يبلت يتلا ةیلاملا تادوجوملاً ایئاھن ةعومجملا فنصت دق ،يئدبملا فارتعلاا دنع ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ىلإ كلذ ىدأ اذإ ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةساقم اھنأ ىلع رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب وأ ةأفطملا

 .ىرخأب وأ ةقیرطب رھظی دق يذلا ةیرھوج ةروصب ھلیلقت وأ يبساحم قباطت مدع ةلازإ
 

 ةیلاملا تابولطملا
 

 :ءانثتساب ،ةأفطملا ةفلكتلابً اقحلا ةساقم اھنأ ىلع ةیلاملا تابولطملا فینصت متی ،ةقباسلاو ةیلاحلا ةرتفلا نم لك يف
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 26 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا فینصت )ه(

 )عبات( ةیلاملا تابولطملا
 

 ىرخلأا ةیلاملا تابولطملاو تاقتشملا ىلع فینصتلا قیبطت متی :ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تابولطملا •

 وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةفنصملا ةیلاملا تابولطملا نم رئاسخلاو حابرلأا نإ .يئدبملا فارتعلاا دنع كلذك ةفنصملا

 تاریغتلا ىلإ ىزعی يذلاو ةیلاملا تابولطملل ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلا غلبم( رخلآا لماشلا لخدلا يفً ایئزج اھضرع متی ةراسخلا

 يتلا قوسلا فورظ يف تاریغتلا ىلإ ىزعی لا يذلا غلبملا اھنأ ىلع اھدیدحت متی يتلاو ،تابولطملا كلتل نامتئلاا رطاخم يف

 مل ام اذھ .)تابولطملل ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلا نم يقبتملا غلبملا( ةراسخلا وأ حبرلا يفً ایئزجو )قوسلا رطاخم ىلإ يدؤت

 رئاسخلا وأ حابرلأا ضرع متی ةلاحلا هذھ يفو ،يبساحملا قباطتلا مدع ،دیزی وأ ،نع رفسی نأ ھنأش نم ضرعلا اذھ لثم نكی

 .ةراسخلا وأ حبرلا يف تابولطملل نامتئلاا رطاخم يف تاریغتلا ىلإ ىزعت يتلا

 
 ةكراشملا جھنم قبطنی امدنع وأ فارتعلاا ءاغللإ ةلھؤملا ریغ ةیلاملا تادوجوملا لیوحت نع ةجتانلا ةیلاملا تابولطملا •

 لباقملل ةیلاملا تابولطملاب فارتعلاا متی ،فارتعلاا ءاغللإ لھؤم ریغ ةیلاملا تادوجوملا لیوحت نوكی امدنعو .ةرمتسملا

 .لیوحتلل ضوبقملا

 
 .ضورقلا تامازتلاو يلاملا نامضلا دوقع •

 
 لامعلأا جذومن مییقت

 
 ةرادلإ ةقیرط لضفأ سکعی كلذ نلأ ةظفحملا ىوتسم یلع لصلأاب ھبجومب ظفتحُی يذلا لامعلأا جذومن فدھل مییقت ءارجإب كنبلا موقی

 :يلی ام ةینعملا تامولعملا لمشتو .ةرادلإا یلإ تامولعملا میدقتو لامعلأا
 

 ةرادلإا ةیجیتارتسا تناك اذإ ام صوصخلا ھجو ىلعو ،تاسایسلا كلتل يلمعلا قیبطتلاو ةظفحملل ةنلعملا فادھلأاو تاسایسلا •

 لاجآ عم ةیلاملا تادوجوملا لاجآ ةقباطم وأ ،نیعم ةدئاف رعسب ظافتحلاا وأ ،دوقعلا نم دئاوفلا تاداریإ بسك ىلع زكرت

 .تادوجوملا عیب للاخ نم ةیدقن تاقفدت قیقحت وأ ،تادوجوملا كلت لومت يتلا تابولطملا
 .كنبلا ةرادإ ىلإ كلذ نع ریراقت میدقتو ةظفحملا ءادأ مییقت ةیفیك •
 اھب رادت يتلا ةقیرطلاو )جذومنلا كلذ نمض اھب ظفتحملا ةیلاملا تادوجوملاو( لامعلأا جذومن ءادأ ىلع رثؤت يتلا رطاخملا •

 .رطاخملا كلت
 تاقفدتلا وأ ةرادملا تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا ىلإ دنتسی ضیوعتلا ناك اذإ ام لاثملا لیبس ىلع ،لامعلأا يریدم ضیوعت ةیفیك •

 .ةلصحتملا ةیدقاعتلا ةیدقنلا
 ،كلذ عمو .يلبقتسملا تاعیبملا طاشن نأشب اھتاعقوتو تاعیبملا هذھ بابسأو ةقباس تارتف يف تاعیبملا تیقوتو مجحو ةریتو •

 لماش مییقت نمً اءزج اھرابتعاب اھیلإ رظنلا متی نكلو ،ةلقتسم ةروصب تاعیبملا طاشنب ةقلعتملا تامولعملا يف رظنلا متی لا

 .ةیدقنلا تاقفدتلا قیقحت ةیفیكو ةیلاملا تادوجوملا ةرادلإ نلعملا كنبلا فدھ قیقحت ةیفیكل
 

 ةلداعلا ةمیقلاب اھسایق متی ةلداعلا ةمیقلا ساسأ یلع اھؤادأ مییقت متی يتلا ةرادملا وأ ةرجاتملا ضرغل اھب ظفتحملا ةیلاملا تادوجوملا نإ

 عیبو ةیدقاعت ةیدقن تاقفدت عمجل اھب ظفتحم يھ لاو ةیدقاعت ةیدقن تاقفدت عمجل اھب ظفتحم تسیل اھنلأ ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم

 .ةیلام تادوجوم
 
  

  

 27 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا فینصت )ه(

 ةیلصلأا غلابملل ةیرصحلا تاعفدلا رابتخا"( اھدئاوفو ةیلصلأا غلابملل ةیرصح تاعفد لثمت ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا تناك اذإ ام مییقت
 )"اھدئاوفو

 
 لباقم اھنأب "ةدئافلا" فرعُتو .يئدبملا فارتعلاا دنع يلاملا لصلأل ةلداعلا ةمیقلا ھنأب "يلصلأا غلبملا" فرعُی ،مییقتلا اذھ ضارغلأ

 ةیساسلأا ضارقلإا فیلاكتو رطاخمو ،ةنیعم ةینمز ةرتف للاخ قحتسملا يلصلأا غلبملاب ةطبترملا نامتئلاا رطاخمو ،دوقنلل ةینمزلا ةمیقلا

 .حبرلا شماھ كلذكو ،)ةیرادلإا فیلاكتلاو ةلویسلا رطاخم لثم( ىرخلأا

 
 طورشلا رابتعلاا يف ةعومجملا ذخأت ،اھدئاوفو ةیلصلأا غلابملل ةیرصح تاعفد لثمت ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا تناك اذإ ام مییقت لیبس يفو

 ةیدقنلا تاقفدتلا رادقم وأ تیقوت نم رّیغی نأ نكمی يدقاعت دنب ىلع يوتحی يلاملا لصلأا ناك اذإ ام مییقت لمشت يتلا ةادلأل ةیدقاعتلا

 .طرشلا اذھ يفوتسی لا ثیحب ةیدقاعتلا

 
 :رابتعلاا نیعب ةعومجملا ذخأت ،مییقتلا ءارجإ دنعو

 
 .ةیدقنلا تاقفدتلا تیقوتو رادقم رییغت اھنأش نم ةئراط ثادحأ يأ )أ(

 .يلاملا عفرلا تامس )ب(

 .تادیدمتلاو دادسلا طورش )ج(

 قح نود لصلأا تابیترت ،لاثملا لیبس ىلع( ةددحم تادوجوم نم ةیدقنلا تاقفدتلاب ةعومجملا ةبلاطم نم دحت طورش يأ )د(

 .)عوجرلا

 .ةرتف لك ةدئافلا رعس دیدحت ةداعإ ،لاثملا لیبس ىلع ،دوقنلل ةینمزلا ةمیقلا لباقم لیدعت ىلع لمعت يتلا تامسلا )ه(

 
 فینصتلا ةداعإ

 
 ةرادلإ اھلامعأ جذومن رییغتب ةعومجملا اھیف تماق يتلا ةرتفلا ءانثتساب ،يئدبملا فارتعلاا دعب ةیلاملا تادوجوملا فینصت ةداعإ متی لا

 .ةیلاملا تادوجوملا

 
 فارتعلاا ءاغلإ

 
 ةلداعلا ةمیقلاب ةفنصملا ةیلاملا قارولأا يف تارامثتسلااب قلعتی امیف رخلآا لماشلا لخدلا يف اھب فرتعم ةمكارتم رئاسخ / حابرأ يأ نإ

 .ةیلاملا قارولأا هذھب فارتعلاا ءاغلإ دنع رئاسخلا وأ حابرلأا باسح يف اھب فارتعلاا متی لا رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم

 
 ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا سایق )و(

 
 ةیلام قاروأ يف تارامثتسا

 
 :يلی ام يلاملا زكرملا نایب يف جردملا "ةیلاملا قارولأا يف تارامثتسلاا" دنب لمشی

 
 فیلاكتً ادئاز ةلداعلا ةمیقلابً ایئدبم اھسایق متی ،ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقملا نیدلا تادنسب ةصاخلا ةیلاملا قارولأا يف تارامثتسلاا •

 .ةیلعفلا ةدئافلا ةقیرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلابً اقحلا ساقتو ةیفاضلإا ةرشابملا ةلماعملا

 وأ ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةساقملا ةیكلملا قوقحو نیدلا تادنسب ةصاخلا ةیلاملا قارولأا يف تارامثتسلاا •

 ةراسخلا وأ حبرلا يف اھب فارتعلاا متی تارییغتب ةلداعلا ةمیقلاب اھسایق متی ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةفنصملا

 ً.اروف

 .رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةساقم نید تادنس •

 ،ةرجاتملل اھب ظفتحملا ریغ ةیكلملا قوقح مھسأ - رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةفنصملا ةیلاملا قارولأا يف تارامثتسلاا

 ىرتو ةیجیتارتسا تارامثتسا لثمت تارامثتسلاا هذھو .ةئفلا هذھ يف اھلجست نأ يئدبملا فارتعلاا دنعً ایئاھن ةعومجملا تراتخاو

 .بسنلأا وھ فینصتلا اذھ نأ ةعومجملا
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 28 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا سایق )و(
 

 )عبات( ةیلام قاروأ يف تارامثتسا
 

 ،رخلآا لماشلا لخدلا يف رئاسخلاو حابرلأاب فارتعلاا متی ،رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةساقملا نیدلا تادنسل ةبسنلاب

 :ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقملا ةیلاملا تادوجوملل ھتاذ وحنلا ىلع ةراسخلا وأ حبرلا يف اھب فارتعلاا متی يتلاو ،يلی ام ءانثتساب
 

 .ةیلعفلا ةدئافلا ةقیرط مادختساب دئاوفلا تاداریإ •
 .تاسوكعلاو ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا •
 .يبنجلأا فرصلا رئاسخو حابرأ •

 
 ةلجسملا ةمكارتملا رئاسخلا وأ حابرلأا نإف ،رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةساقملا نیدلا تادنسب فارتعلاا ءاغلإ متی امدنع

 .ةراسخلا وأ حبرلا ىلإ ةیكلملا قوقح نم اھفینصت داعی رخلآا لماشلا لخدلا يف اقباس
 

 ریغ ةیكلملا قوقح تاودأ يف تارامثتسلاا ضعبل ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا رخلآا لماشلا لخدلا يف ضرعت نأ ةعومجملا راتخت

 .يئدبملا فارتعلاا دنع ةدح ىلع ةادأ لك ساسأ ىلع متیو يئاھن رایخلا اذھو .ةرجاتملا ضرغل اھب ظفتحملا
 

 وأ حبرلا يف ةمیقلا ضافخنا يأ جردی لاو ةراسخلا وأ حبرلا ىلإ ةیكلملا قوقح تاودأ نع ةجتانلا رئاسخلاو حابرلأا فینصت داعی لا

 نمً ادرتسمً اءزج حضاو لكشب تاعیزوتلا كلت لثمت مل ام رئاسخلا وأ حابرلأا باسح نمض حابرلأا تاعیزوتب فارتعلاا متیو .ةراسخلا

 يف اھب فرتعملا ةمكارتملا رئاسخلاو حابرلأا لیوحت متیو .رخلآا لماشلا لخدلا يف اھب فارتعلاا متی ةلاحلا هذھ يفو ،رامثتسلاا ةفلكت

 .رامثتسلاا عیب نم ةزجتحملا حابرلأا ىلإ رخلآا لماشلا لخدلا
 

 ةیلاملا تابولطملا
 

 تادنسو ،كونبلا عم ءارشلا ةداعإ تایقافتاو ،ىرخأ كونب ىلإ ةقحتسملا غلابملاو ءلامعلا عئادو لمشتو( ةیلاملا تابولطملا عیمج ساقت

 :يلاتلا ءانثتساب ةأفطملا ةفلكتلابً اقحلا ساقتو ةلداعلا ةمیقلابً ایئدبم )لجلأا ةلیوط ىرخأ ضورقو ةردصملا نیدلا
 

 ةیلاملا تابولطملاو تاقتشملا ىلع فینصتلا اذھ قیبطت متی :ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا تابولطملا •

 تابولطملا نم رئاسخلا وأ حابرلأا نإ .يئدبملا فارتعلاا دنع كلذك ةفنصملا ىرخلأا ةیلاملا تابولطملاو ةرجاتملل اھب ظفتحملا

 ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلا( رخلآا لماشلا لخدلا يفً ایئزج اھضرع متی ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةفنصملا ةیلاملا

 نكی مل ام اذھ .)تابولطملل ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلا نم يقبتملا غلبملا( ةراسخلا وأ حبرلا يفً ایئزجو )نامتئلاا رطاخم ببسب

 يتلا رئاسخلاو حابرلأا ضرع متی ةلاحلا هذھ يفو ،يبساحملا قباطتلا مدع ،دیزی وأ ،نع رفسی نأ ھنأش نم ضرعلا اذھ لثم

 .ةراسخلا وأ حبرلا يف تابولطملل نامتئلاا رطاخم يف تاریغتلا ىلإ ىزعت
 تابولطملا تابثإ متی اھبجومب يتلاو فارتعلاا ءاغللإ ةلھؤملا ریغ ةیلاملا تادوجوملا لیوحت نع ةجتانلا ةیلاملا تابولطملا •

 ىلع ةدبكتم فیراصم يأ جاردإب ةعومجملا موقت ،ةقحلالا تارتفلا يف .لیوحتلا لجأ نم ضوبقملا يلاملا لباقملل ةیلاملا

 .ةیلاملا تابولطملا
 .ضورقلا تامازتلاو يلاملا نامضلا دوقع •

 
  

  

 29 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا سایق )و(
 

 )عبات( ةیلاملا تابولطملا
 

 فارتعلاا ءاغلإ
 

 .)ھلجأ ءاضقنا وأ هؤاغلإ وأ دقعلا يف ددحملا مازتللااب ءافولا متی امدنع يأ( اھب ءافولا متی امدنع ةیلاملا تابولطملاب فارتعلاا ىغلی
 

 نیب قرفلاب فارتعلاا متیو ةیلاملا تانایبلا يف يلاحلا نیدلاب فارتعلاا ءاغلإ متی ،دیدج ضرقمُ نم دیدج نیدب يلاح نید لادبتسا دنع

 ضرقملاب ظافتحلاا عم نیدلا لادبتسا وأ لیدعت دنعو ،كلذ عمو .ةراسخلا وأ حبرلا يف عوفدملا لباقملل ةلداعلا ةمیقلاو ةیرتفدلا ةمیقلا

 اھباسح متی وأ فارتعلاا ءاغلإ ىلإ يدؤت ةلماعملا تناك اذإ ام لوح ةددحم تاداشرإ نمضتت ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملا نإف ،يلصلأا

 رخآ نیدب يلصلأا نیدلا لادبتسا مت دق ناك اذإ ام وأ ً"ایرھوج" لیدعتلا ناك اذإ ام لوح لؤاست ىلع لیلحتلا اذھ دنتسیو .فلتخم لكشب

 .ةفلتخم "ةیرھوج" طورشب
 

 ةمیقلا يف ضافخنلاا )ز(
 

 ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا سایق
 

 ةلداعلا ةمیقلاب اھسایق متی مل يتلا ةیلاتلا ةیلاملا تاودلأا یلع ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلل رئاسخ تاصصخمب فارتعلااب ةعومجملا موقت

 :ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم

 
 .ىرخأ كونب نم ةقحتسم غلابم •

 .ةأفطملا ةفلكتلابو رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردملا نیدلا تادنسب ةصاخلا ةیلاملا قارولأا يف تارامثتسلاا •

 .ءلامعلل تایفلسو ضورق •

 .نیمأتلا دوقع نم ةنیدم ممذو تادوجوم •

 .ىرخأ ةیلام تادوجومو ءلامعلل لوبق قاروأ •

 .ضورقلا تامازتلا •

 .ةیلام دوقعو تانامض •

 
 .مھسلأا تارامثتسلا ةمیقلا ضافخنا رئاسخب فارتعلاا متی لا

 
 ةدوجلا يف تاریغتلا ىلع ءًانب ةمیقلا يف ضافخنلاا دیدحتل "لحارم ثلاث" نمً اجذومن 9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا ددحی

 :هاندأ زجوملا وحنلا ىلع يئدبملا فارتعلاا ذنم ةینامتئلاا

 
 ةینامتئلاا رئاسخلا يواسی غلبم لیجست متی ،يئدبملا جاردلإا ذنم نامتئلاا رطاخم يف ةیرھوج ةدایز دوجو مدع ةلاح يف :ىلولأا ةلحرملا

 ثادحأ نع ةجتانلا ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا نمً اءزج ارًھش 12 ةدمل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا ربتعتو ً.ارھش 12 ةدمل ةعقوتملا

 قاقحتسلاا ةرتف تاذ تاودلأا كلتب قلعتی امیفو .ریرقتلا خیرات نم ارًھش 12 للاخ ةلمتحم نوكت يتلاو ةیلام ةادأب قلعتی امیف رثعتلا

 .ةیقبتملا قاقحتسلاا ةدمل ةلباقملا رثعتلا ةیلامتحا مادختسا متی ،ارًھش 12 نع لقت يتلا ةیقبتملا

 
 متیو ةیناثلا ةلحرملا ىلإ اھلقن متی ،اھب يئدبملا فارتعلاا ذنم نامتئلاا رطاخم يف ةیرھوج ةدایز ةیلام ةادأ رھظت امدنع :ةیناثلا ةلحرملا

 رمعلا ىدم ىلع ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا ربتعتو .ةیلاملا تاودلأا هذھل رمعلا ىدم ىلع ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا لداعی غلبم جاردإ

 .ةیلاملا ةادلأل عقوتملا رمعلا ىدم ىلع ةلمتحملا رثعتلا ثادحأ عیمج نع ةجتانلا ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا يھ
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 30 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( ةمیقلا يف ضافخنلاا )ز(
 

 )عبات( ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا سایق
 

 رئاسخلا لداعی غلبم جاردإ متیو ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةینامتئلاا ةمیقلا يف ضافخنلا تضرعت يتلا ةیلاملا تاودلأا لقن متی :ةثلاثلا ةلحرملا

 .ةیلاملا تاودلأا هذھل رمعلا ىدم ىلع ةعقوتملا ةینامتئلاا

 
 يلودلا رایعملا بجومب ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا سایقل .ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا باستحلا ةیئاصحإ جذامنب ةعومجملا نیعتست

 :يلی امل ةدملا لكیھ يف ةیسیئرلا تایطعملا لثمتت ،9 مقر ةیلاملا ریراقتلل
 

 .رثعتلا ةیلامتحا •
 .رثعتلا نع ةجتانلا ةراسخلا •
 .رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا ىوتسم •

 
 اھلیدعت متیو .ىرخلأا ةیخیراتلا تانایبلاو ةیجراخلا تانایبلا وأ ةعومجمللً ایلخاد ةروطملا ةیئاصحلإا جذامنلا نم سییاقملا هذھ دمتسُت

 ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا ماقرأ لیدعتل ةلصفم ةعجارم ةیلمع ةعومجملا ىدل دجوی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیلبقتسملا تامولعملا سكعتل

 .ةرادلإا تایطغت نم ءًزجك ،جذومنلا يف اھلیجست متی مل يتلا لماوعلا ىلع ءانب
 

 :ةیئاصحلإا تلاخدملا /سییاقملا هذھ صخلم يلی امیف

 
 .ةددحم ةینمز ةرتف للاخ دادسلا يف رثعتلا ةیلامتحلا ریدقت يھ رثعتلا ةیلامتحا •

 تارییغتلا رابتعلاا نیعب ذخلأا عم ،يلبقتسملا رثعتلا خیرات يف ضرعتلا ىوتسمل ریدقت وھ رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا ىوتسم •

 .رثعتلا خیرات ىتحو ریرقتلا خیرات دعب ضرعتلا يف ةعقوتملا

 قرفلا ىلع كلذ دمتعیو .نیعم تقو يف دادسلا يف رثعت ثودح ةلاح يف ةئشانلا ةراسخلل ریدقت يھ رثعتلا نع ةجتانلا ةراسخلا •

 ةداع اھنع ریبعتلا متیو .نامضلا عیب نم عقوتملا غلبملا كلذ يف امب عقوتملا دادرتسلااو ةقحتسملا ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا نیب

 .رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا نم ةیوئم ةبسنك

 
 :يلاتلا وحنلا ىلع اھسایق متیو نامتئلاا رئاسخل تلاامتحلااب حجرم ریدقت يھ ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا

 
 ةیدقنلا تاقفدتلا نیب قرفلا يأ( ةلویسلا زجعل ةیلاحلا ةمیقلا :ریرقتلا خیراتب ةینامتئلاا اھتمیق ضفخنت مل يتلا ةیلاملا تادوجوملا •

 .)اھملاتسا ةعومجملا عقوتت يتلا ةیدقنلا تاقفدتلاو دقعلل اًقفو ةأشنملل ةقحتسملا

 تاقفدتلل ةیلاحلا ةمیقلاو ةیرتفدلا ةمیقلا يلامجإ نیب قرفلا :ریرقتلا خیرات يف ةینامتئلاا اھتمیق تضفخنا يتلا ةیلاملا تادوجوملا •

 .ةردقملا ةیلبقتسملا ةیدقنلا

 بحس مت اذإ ةعومجملل ةقحتسملا ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا نیب قرفلل ةیلاحلا ةمیقلا يھ :ةبوحسملا ریغ ضورقلا تامازتلا •

 .اھملاتسا ةعومجملا عقوتت يتلا ةیدقنلا تاقفدتلاو مازتللاا

 .اھدادرتسا ةعومجملا عقوتت غلابم ةیأ اصًقان دقعلا بحاصل دادسلل ةعقوتملا تاعوفدملا يھ ةیلاملا تانامضلا دوقع •

 مساقتت يتلا ضورقلا ظفاحمل يعامج ساسأ ىلع وأ ،يدرف ساسأ ىلع ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا سایقب ةعومجملا موقت •

 ةیدقنلا تاقفدتلل ةیلاحلا ةمیقلا ىلإ ةراسخلا صصخم سایق دنتسیو .)دارفلأا ةظفحم( ةلثامملا ةیداصتقلاا رطاخملا صئاصخ

 ساسأ ىلع وأ يدرف ساسأ ىلع ساقُی ناك اذإ امع رظنلا فرصب ،لصلأل يلصلأا ةدئافلا رعس مادختساب لصلأل ةعقوتملا

 .يعامج

 
 
  

  

 31 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( ةمیقلا يف ضافخنلاا )ز(
 

 ةینامتئلاا اھتمیق تضفخنا يتلا ةیلاملا تادوجوملا
 

 لصلأا كلذل ةردقملا ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا ىلع يبلس ریثأت ھل رثكأ وأ ثدح عوقو دنع يلاملا لصلأل ةینامتئلاا ةمیقلا ضفخنت

 ةمیقلا ضافخنا ىلع ةلدلأا لمشت .ةثلاثلا ةلحرملا تادوجومك ةضفخنملا ةینامتئلاا ةمیقلا تاذ ةیلاملا تادوجوملا ىلإ راشی .يلاملا

 :ةیلاتلا ثادحلأا لوح اھتظحلام نكمی تانایب ةینامتئلاا

 
 ؛ةردصملا ةھجلا وأ ضرتقملا ھجاوت ةریبك ةیلام ةبوعص •

 ؛تاعفدلا دادس يف رخأتلا وأ رثعتلا ثادحأ لثم دقعلا دونب قرخ •

 وأ ؛ةیلاملا تابوعصلا ببسب ةیلاملا ةقرولل ةطشن قوس دوجو مدع •

 .ةدبكتملا نامتئلاا رئاسخ سكعی ریبك مصخب يلام لصأ ءارش •

 
 تادوجوملا لوحت يف ببستت دق ثادحأ ةدعل كرتشملا ریثأتلا نوكی دق ،كلذ نمً لادب ،يدرف لصفنم ثدح دیدحت نكمملا نم نوكی لا دق

 ةفلکتلاب اھسایق متی يتلا ةیلاملا تادوجوملا لثمت يتلا نیدلا تاودأ تناک اذإ ام مییقتب ةعومجملا موقت .ةینامتئلاا ةمیقلا ةضفخنم ىلإ ةیلاملا

 تاودأ تناک اذإ ام مییقتلو .ریرقت لك خیرات يف ةینامتئلاا اھتمیق تضفخنا دق رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب وأ ةأفطملا

 تافینصتلاو مئاسقلا تاعفد تیقوت لثم لماوع رابتعلاا يف ةعومجملا عضت ،ةینامتئلاا ةمیقلا ةضفخنم تاكرشلاب ةصاخلاو ةیدایسلا نیدلا

 .لیومتلا عمج یلع ضرتقملا ةردقو ةینامتئلاا

 
 ىلع لیلد كانھ نكی مل ام ،ضرتقملل يلاملا عضولا روھدت ببسب ضرتقملا ىلإ لزانت حنم دنع ةینامتئلاا ةمیقلا ضفخنم ضرقلا ربتعی

 ضافخنا ىلع ىرخأ تارشؤم دجوت لاو يرھوج لكشب ضفخنا دق ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا يقلت مدع رطخ نإف ،لزانتلا حنمل ةجیتن ھنأ

 ةمیقلا ةضفخنم اھنأب تادوجوملا رابتعا متی ،لزانتلا اذھ حنم متی لا نكلو اھنع لزانتلا عقوتی يتلا ةیلاملا تادوجوملل ةبسنلاب .ةمیقلا

 مدع رثعتلا فیرعت لمشی .رثعتلا فیرعتب ءافولا كلذ يف امب ةینامتئلاا ةمیقلا ضافخنا ىلع حضاو لیلد كانھ نوكی امدنع ةینامتئلاا

 .رثكأ وأ امًوی 90 ةدمل ةرخأتم غلابملا تناك اذإ دادسلا نع فقوتلاو دادسلا لامتحا
 

 ةینامتئلاا اھتمیق تضفخنا يتلا ةأشنملا وأ ةارتشملا ةیلاملا تادوجوملا
 

 ھتمیق ضفخنت لصلأا نلأ ارًظن ةفلتخم ةقیرطب ةینامتئلاا اھتمیق تضفخنا يتلا ةأشنملا وأ ةارتشملا ةیلاملا تادوجوملا عم لماعتلا متی

 رئاسخلا ىلع تأرط يتلا تاریغتلا عیمجب فارتعلااب ةعومجملا موقت ،تادوجوملا هذھل ةبسنلاب .يئدبملا فارتعلاا دنع ةینامتئلاا

 يدؤی .ةراسخلا وأ حبرلا يف تارییغت يأب فارتعلاا عم ةراسخ صصخمك يئدبملا فارتعلاا ذنم رمعلا رادم ىلع ةعقوتملا ةینامتئلاا

 .ةمیقلا ضافخنا نم حبر قیقحت ىلإ تادوجوملا هذھ لثمل يباجیلإا رییغتلا
 

 رثعتلا فیرعت
 

 ،ةینامتئلاا ةمیقلا ضافخنا فیرعت عم لماكلاب قفاوتی امب ،ةرثعتم اھنأ رامثتسلااو دارفلأاو دارفلأا ریغل ةیلاملا ةادلأا نأ ةعومجملا ددحت

 :ةیلاتلا رییاعملا نم رثكأ وأً لاماع ةادلأا يفوتست امدنع
 

 ةیمكلا رییاعملا
 

 .)رثكأ وأ(ً اموی 90 ةدمل ةیدقاعتلا ھتاعفد دادس يف ضرتقملا رخأت
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 32 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( ةمیقلا يف ضافخنلاا )ز(
 

 :ةیعونلا رییاعملا
 

 :ةیلاتلا تلااحلا يف ةرثعتم تاباسحك ضورقلا كنبلا فنصی
 

 قوعت )ةیرادإ وأ ةیسایس وأ ةینوناق وأ ةیداصتقا وأ ةیلام( ةیبلس لماوعل ةجیتن رئاسخلا ضعب دبكت ىلإ يدؤت دق يتلا ضورقلا •

 .ةیلاملا قارولأا فعضل ةجیتن وأ دادسلا
 ضورقلا هذھ نم ءزج ةراسخل يدؤی امم ةحاتملا تامولعملا ساسأ ىلع ھیف كوكشم اھغلبم لماك لیصحت ودبی يتلا ضورقلا •

 .)فاك ریغ ةیلاملا قارولأاو لیمعلل يلاملا زكرملا نوكی امدنع(
 لامتحا كانھ نوكی امدنع وأ لاومأ ةیأ دادرتسا يف قفخأ نكلو ةحاتملا لمعلا تاءارجإ عیمج كنبلا اھل دفنتسی يتلا ضورقلا •

 .لاومأ ةیأ دادرتسا مدعب

 
 عقوتملا رمعلا

 
 رمعلا ىدم ىلع ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا سكعت ةراسخلا تاصصخم نإف ،ةثلاثلا ةلحرملا وأ ةیناثلا ةلحرملا يف تاودلأل ةبسنلاب

 تاودلأا ضعبل ءافعإ میدقت متیو .يقبتملا يدقاعتلا رمعلا ىلع عقوتملا رمعلا رصتقی ،تاودلأا مظعمل ةبسنلابو .ةادلأل عقوتملا يقبتملا

 ىلع ةیدقاعتلا ةردقلا رفوت )ب( ؛بوحسم ریغ مازتلا رصنعو ضرقلا نم لك ىلع ةلمتشم ةادلأا نوكت نأ )أ( :ةیلاتلا صئاصخلا تاذ

 تاجتنملل ةبسنلاب .يدقاعت راعشإ ةرتف ىلع ةینامتئلاا رئاسخلل ضرعتلا رصتقی لا )ج( ؛بوحسملا ریغ مازتللاا ءاغلإو دادسلا بلط

 ضرعتلا فیفخت اھیف متی لا يتلا ةرتفلا يھو ،يقبتملا يدقاعتلا رمعلا نع عقوتملا رمعلا فلتخی دق ،ءافعلإا اذھ قاطن يف ةدوجوملا

 اًدانتسا اھریدقت متیو رطاخملا ةئفو جتنملا بسح ةرتفلا هذھ فلتخت .ةیداعلا نامتئلاا رطاخم ةرادإ تاءارجإ للاخ نم نامتئلاا رئاسخل

 نامتئلاا ةعجارم ةرود نم ءزجك اھذاختا متی يتلا نامتئلاا رطاخم ةرادإ تاءارجإ يف رظنلاو ةلثامملا تاضرعتلل ةقباسلا انتربخ ىلإ

 ءافعلإا اذھ قاطن يف عقت يتلا تاودلأا دیدحت دنتسیو .اھریغو فوشكملا ىلع يكنبلا بحسلا ةدصرأو نامتئلاا تاقاطب لثم ،ةیرودلا

 .يرھوج مكح ذاختا نامتئلاا رطاخم فیفخت تاسرامم بلطتتو ةقباسلا انتربخ ىلع بسانملا يقبتملا رمعلا ریدقتو
 

 ةیلاملا تادوجوملا لیدعت
 

 ام مییقتب ةعومجملا موقت ،كلذ ثدحی امدنعو .ءلامعلا ضورقل ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا لیدعت وأ ضوافتلا ةداعإبً انایحأ ةعومجملا موقت

 يف ،ىرخأ رومأ نیب نم ،رظنلا للاخ نم كلذب ةعومجملا موقت .ةیلصلأا طورشلا نعً ایرھوجً افلاتخا فلتخت ةدیدجلا طورشلا تناك اذإ

 :ةیلاتلا لماوعلا
 

 نأ عقوتی يتلا غلابملا ىلإ ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا طقف ضفخی لیدعتلا ناك اذإ ام ،ةیلام تابوعص ھجاوی ضرتقملا ناك اذإ •

 .اھدادس ىلعً ارداق ضرتقملا نوكی
 ىلع يرھوج لكشب رثؤت يتلاو ةیكلملا قح ىلع دئاعلا / حابرلأا ةصح لثم ةیرھوج ةدیدج طورش يأ لاخدإ مت دق ناك اذإ ام •

 .ضرقلا رطاخم فلم
 .ةیلام تابوعص ضرتقملا ھجاوی لا امدنع ضرقلا ةرتفل يرھوج دیدمت •
 .ةدئافلا رعس يف يرھوج ریغت •
 .ضرقلا ةلمع رییغت •
 .ضورقلاب ةطبترملا نامتئلاا رطاخم ىلع ریبك لكشب رثؤت نامتئلاا وأ نامضلل ىرخأ تانیسحت وأ تانامض جاردإ •

 
 

  

  

 33 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( ةمیقلا يف ضافخنلاا )ز(
 

 )عبات( ةیلاملا تادوجوملا لیدعت
 

 "ةدیدجلا" تادوجوملاب فرتعتو ةیلصلأا ةیلاملا تادوجوملاب فارتعلاا ءاغلإب ةعومجملا موقت ،يرھوج لكشب ةفلتخم طورشلا تناك اذإ

 يئدبملا فارتعلاا خیرات ضوافتلا ةداعإ خیرات ربتعی يلاتلابو .تادوجوملل دیدجلا يلعفلا ةدئافلا رعس باستحا ةداعإ عم ةلداعلا ةمیقلاب

 ةعومجملا موقت ،كلذ عمو .نامتئلاا رطاخم يف ةریبك ةدایز تثدح اذإ ام دیدحت ضرغل اضیأو ،ةمیقلا يف ضافخنلاا باسح ضارغلأ

 فارتعلاا دنع ةینامتئلاا اھتمیق يف ضافخنلا دعب امیف تضرعت اھنأ ربتعت اھب فرتعملا ةدیدجلا ةیلاملا تادوجوملا تناك اذإ ام مییقتب اضًیأ

 يف اھیلع قفتملا تاعفدلا ءارجإ ىلع نیدملا ةردق مدع وھ اھیف ضوافتلا ةداعإ ءارو عفادلا نوكی يتلا فورظلا يف ةصاخ ،يئدبملا

 .داعبتسلاا دنع ةراسخ وأ حبرك ةراسخلا وأ حبرلا يف اضًیأ ةیرتفدلا ةمیقلا يف قورفلاب فارتعلاا متیو .لصلأا
 

 باستحا ةداعإب ةعومجملا موقتو ،فارتعلاا ءاغلإ ىلإ يدؤی لا لیدعتلا وأ ضوافتلا ةداعإ نإف ،يرھوج لکشب طورشلا فلتخت مل اذإ

 متی .ةراسخلا وأ حبرلا يف لیدعتلا رئاسخ وأ حابرأ جاردإ متیو يلاملا لصلأل ةلدعملا ةیدقنلا تاقفدتلا ساسأ یلع ةیرتفدلا ةمیقلا يلامجإ

 .يلصلأا يلعفلا ةدئافلا رعسب ةلدعملا ةیدقنلا تاقفدتلا مصخ قیرط نع ةدیدجلا ةیرتفدلا ةمیقلا يلامجإ باسح ةداعإ
 

 ةیلاملا تادوجوملاب فارتعلاا ءاغلإ
 

 وأ تادوجوملا نم ةیدقنلا تاقفدتلا ىلع لوصحلا يف ةیدقاعتلا قوقحلا ءاھتنا دنع اھنم ءزج وأ ةیلاملا تادوجوملاب فارتعلاا ءاغلإ متی

 ةعومجملا موقت لا امدنع )2( وأ ،يرھوج لكشب ةیكلملا تازایتماو رطاخم عیمج لیوحتب ةعومجملا موقت امدنع )1( امإو اھلیوحت دنع

 .ةرطیسلاب ةعومجملا ظفتحت ملو ریبك لكشب اھب ظافتحلااو ةیكلملا تازایتماو رطاخم عیمج لیوحتب
 

 عفدب اًیدقاعت امًازتلا لمحتت اھنكلو تادوجوملا نم ةیدقنلا تاقفدتلا ىلع لوصحلل ةیدقاعتلا قوقحلاب اھیف ظفتحت تلاماعم ةعومجملا مربت

 .يرھوج لكشب تازایتملااو رطاخملا عیمج لیوحتو ىرخأ تانایك ىلإ ةیدقنلا تاقفدتلا كلت
 

 :ةعومجملا تناك اذإ فارتعلاا ءاغلإ ىلإ يدؤت "ریرمت" تلایوحت اھنأ ىلع تلاماعملا هذھ نع ةبساحملا متیو
 

 .تادوجوملا نم ةلداعم غلابم لیصحتب مقت مل ام تاعوفدملا دادسب مازتلا اھیدل سیل •
 .تادوجوملا نھر وأ عیبب اھل حمسُی لا •
 .سوملم ریخأت نود تادوجوملا نم اھلصحت ةیدقن غلابم يأ لیوحتب مازتلا اھیدل •

 
 ةنادتسلاا تلاماعمو ةیسایقلا ءارشلا ةداعإ تایقافتا بجومب ةعومجملا اھمدقت يتلا )تادنسلاو مھسلأا( تانامضلاب فارتعلاا ءاغلإ متی لا

 ً،اقبسم ددحملا ءارشلا ةداعإ رعس ساسأ ىلع ایازملاو رطاخملا عیمجب يرھوج لكشب ظفتحت ةعومجملا نلأ ةیلاملا قارولأل ضارقلإاو

 .ةیقبتم ةیوناث ایازمب ةعومجملا اھیف ظفتحت يتلا قیروتلا تلاماعم ضعب ىلع كلذ قبطنیو .فارتعلاا ءاغلإ رییاعم ءافیتسا متی مل يلاتلابو
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 34 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 
 )عبات( ةمیقلا يف ضافخنلاا )ز(

 
 تافوذح

 
 فنصتو .ةكرشلا عم دادس ةطخ ىلع قافتلاا يف نیدملا لشف لثم دادرتسلال ةلوقعم تاعقوت دجوی لا امدنع ةیلاملا تادوجوملا فذح متی

 ةددحم مایأ ددع زواجتت ةیدقاعت تاعفد دادس يف نیدملا قفخی امدنع فذحلل دارفلأاب ةصاخلا ةنیدملا ممذلا وأ ضورقلا دحأ ةعومجملا

ً ادانتسا ضورقلا بطش متی ،دارفلأل ةصصخملا ریغ ضورقلاب قلعتی امیفو .ةیلخادلا كنبلا ةسایسلً اقفو اًقبسم ةددحم ىرخأ رییاعمب يفتو

 يف ةعومجملا رمتست ،ةنیدملا ممذلا وأ ضورقلا فذح مت لاح يفو .ةدح ىلع ةلاح لك ساسأ ىلع ضورقلا هذھل يدرفلا مییقتلا ىلإ

 .ةراسخلا وأ حبرلا يف ،تمت نإ ،تادادرتسلااب فارتعلاا متیو .ةقحتسملا ةنیدملا ةمذلا دادرتسا ةلواحمل يضاقتلا ةطشنأ ةسرامم
 

 ةیلاملا تانامضلا دوقع
 

 يف نیدملا قافخإ ببسب اھدبكتی يتلا ةراسخلا نع نامضلا لماح ضیوعتل ةددحم غلابم عفدب ردصمُلا مزلی دقع وھ يلاملا نامضلا دقع

 .نیدلا ةادأ طورشلً اقفو اھقاقحتسا دنع تاعفد يأ دادس
 

 :نم لكل ىلعلأا ةمیقلابً اقحلا اھسایق متیو .ةلداعلا اھتمیقبً ایئدبم ةعومجملا تانایك دحأ نم ةرداصلا ةیلاملا تانامضلا دوقع ساقت
 

 .9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعمللً اقفو ددحملا ةراسخلا صصخم غلبم •
 

 ىدل تاداریلإاب فارتعلاا تاسایسلً اقفو ھب فرتعملا مكارتملا لخدلا غلبم ،لاحلا بسح ً،اصقانً ایئدبم ھب فرتعملا غلبملا •

 .ةعومجملا
 
 ءلامعلل لوبق قاروأ 

 قاروأ ددحت .نامتئلاا تاباطخ بجومب اھبحس متی تادنس لباقم تاعفد دادسب مازتلا ةعومجملا ىلع بترتی امدنع لوبقلا قاروأ أشنت

 ،ةعومجملا ىدل )لجلأ دنس( طورشم ریغً امازتلا لوبقلا دعب ةادلأا حبصت .عفدلا ھل قحتسملا صخشلاو خیراتلاو يلاملا غلبملا لوبقلا

 نم ضیوعتلاب قلعتملا ئفاكملا يدقاعتلا قحلا لیجست عم دحوملا يلاملا زكرملا نایب يف ةیلاملا تابولطملا نمض اھلیجست متی يلاتلابو

 متیو ،"ةیلاملا تاودلأا" 9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا قاطن قفو لوبقلا قاروأ عم لماعتلا متیو .ةیلاملا تادوجوملا نمض لیمعلا

 نمض لیمعلا نم ضیوعتلا ىلع لوصحلا يف يدقاعتلا قحلا لیجست عم دحوملا يلاملا زكرملا نایب يف ةیلاملا تابولطملا نمض اھلیجست

 .ةیلام تابولطمك وأ ةیلام تادوجومك لوبقلا قاروأب ةقلعتملا تادھعتلا نع ةبساحملا تمت دقف ،ھیلعو .ةیلاملا تادوجوملا
 

 حیحصتلا ةرتف
 

 دادسلا يف رثعتلا رطاخم نأ نم دكأتلا لجأ نم ارًھش 12 لقلأا ىلع اھتدم رابتخا ةرتفل ةیلاملا تاودلأا كلت ةبقارم يف ةعومجملا رمتست

 ةراسخلا ىلإ )ةیناثلا ةلحرملا( رمعلا ىدم ىلع ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا نم رطاخملا كلت فینصت عفر لبق فاك لكشب تضفخنا دق

 .)ىلولأا ةلحرملا( ارًھش 12 ةدمل ةعقوتملا ةینامتئلاا
 

 اھیف نوكت يتلا تلااحلا يف( ارًھش 12و )لقأ وأ يونس عبر ساسأ ىلع دادسلل( ىندأ دحك طاسقأ 3 ةدمل رابتخا ةرتفب ةعومجملا ظفتحت

 .ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ةثلاثلا ةلحرملا نم فینصتلا عفر لبق ،ةلكیھلا ةداعإ دعب )يونس عبر نم ارًاركت رثكأ طاسقلأا
  

  

 35 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 طوحتلاو تاقتشملا )ح(
 

 ةبساحم ةمئاوم نع لاًضف طوحتلا ةبساحمل ةلھؤملا رطاخملاو ةطوحتملا دونبلا قاطن عیسوتب 9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا موقی

 ىلع زكریو فادھلأا ىلإ دنتسیً ارابتخا 9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا نمضتیو .رطاخملا ةرادإ عم اًقوثو رثكأ لكشب طوحتلا

 .ةیداصتقلاا ةقلاعلا كلت ىلع نامتئلاا رطاخم ریثأتو طوحتلا ةادأو طوحتملا دنبلا نیب ةیداصتقلاا ةقلاعلا
 

 ،9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا بجومب طوحتلا ةبسنب ةقلعتملا طوحتلا ةیلاعف تابلطتم ءافیتسا نع طوحت ةقلاع يأ تفقوت اذإ
 يفوتست ثیحب طوحتلا ةقلاعل طوحتلا ةبسن لیدعتب كنبلا موقیف ،اًقباطم لازی لا طوحتلاب ةقلعتملا ةقلاعلا هذھل رطاخملا ةرادإ فدھ نوكیو

 .ىرخأ ةرم لھأتلا رییاعم
 

 يف أشنت امدنع لھؤم طوحت يف طوحت ةادأ تسیل يتلا تاقتشملل ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا نم ةئشانلا رئاسخلاو حابرلأاب فارتعلاا متی

 عم ةرادمُلا تاقتشملا كلت ىلع رئاسخلاو حابرلأا ءانثتساب لوادتلا ةطشنأ نم لخدلا يف رئاسخلاو حابرلأا دیق متیو .ةراسخلا وأ حبرلا

 ."ىرخلأا ةیلیغشتلا تاداریلإا" يف رئاسخلاو حابرلأا هذھ جاردإ متیو ،ةلداعلا ةمیقلاب ةددحملا ةیلاملا تاودلأا
 

 ىرخأ كونب ىلإ / نم ةقحتسم غلابم )ط(
 

 مییقت متی .ةیلعفلا ةدئافلا ةقیرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلابً اقحلا ساقتو ةلداعلا ةمیقلابً ایئدبم كونبلا ىلإ /نم ةقحتسملا غلابملا بستحت

 .ةیلاملا تاودلأل ةیبساحملا ةسایسلا يف نیبمُ وھ املً اقفو كونبلا نم ةقحتسملا غلابملا ةمیق يف ضافخنلاا
 

 ھمكح يف امو دقن )ي(
 

 تارتفب عئادولاو بلطلا تحتو ةیراجلا تاباسحلا يف دقنلاو قودنصلا يف دقنلا ھمكح يف امو دقنلا لمشی ،دحوملا ةیدقنلا تاقفدتلا نایب يف

 .يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم ىدل اھب ظفتحمُلا ةیمازللإا ةعیدولا ءانثتساب ،لقأ وأ رھشأ ةثلاث غلبت ةیلصأ قاقحتسا
 

 ءلامعلل لوبق قاروأ
 

 قاروأ ددحت .نامتئلاا تاباطخ بجومب اھبحس متی تادنس لباقم تاعفد دادسب مازتلا ةعومجملا ىلع بترتی امدنع لوبقلا قاروأ أشنت

 ،ةعومجملا ىدل )لجلأ دنس( طورشم ریغً امازتلا لوبقلا دعب ةادلأا حبصت .عفدلا ھل قحتسملا صخشلاو خیراتلاو يلاملا غلبملا لوبقلا

 نم ضیوعتلاب قلعتملا ئفاكملا يدقاعتلا قحلا لیجست عم دحوملا يلاملا زكرملا نایب يف ةیلاملا تابولطملا نمض اھلیجست متی يلاتلابو

 متیو ،"ةیلاملا تاودلأا" 9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا قاطن قفو لوبقلا قاروأ عم لماعتلا متیو .ةیلاملا تادوجوملا نمض لیمعلا

 نمض لیمعلا نم ضیوعتلا ىلع لوصحلا يف يدقاعتلا قحلا لیجست عم دحوملا يلاملا زكرملا نایب يف ةیلاملا تابولطملا نمض اھلیجست

 .ةیلام تابولطمك وأ ةیلام تادوجومك لوبقلا قاروأب ةقلعتملا تادھعتلا نع ةبساحملا تمت دقف ،ھیلعو .ةیلاملا تادوجوملا
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 36 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 ةقتشملا ةیلاملا تاودلأا )ك(
 

 ىلع لوصحلا متی .ةلداعلا اھتمیقبً اقحلا اھسایق داعُیو ةقتشملا ةادلأا دقع ماربإ خیرات يف ةلداعلا ةمیقلابً ایئدبم ةقتشملا تاودلأا بستحت

 وأ حابرلأاب فارتعلاا ةقیرط فقوتت .قوسلا يف تلاماعملا ثدحأ كلذ يف امب ،ةطشنلا قاوسلأا يف ةجردملا راعسلأا نم ةلداعلا میقلا

 يرجی يذلا دنبلا ةعیبط ىلع دامتعلاا متی كلذك تناك نإف ،طوحت ةادأ اھرابتعاب ةفنصم ةقتشملا ةادلأا تناك اذإ ام ىلع ةجتانلا رئاسخلا

 .ةبلاس ةلداعلا اھتمیق نوكت امدنع تابولطمكو ةبجوم ةلداعلا اھتمیق نوكت امدنع تادوجومك ةقتشملا تاودلأا ةفاك جردت .ھطوحت

 
 رطاخملا ةرادإ نم ةعومجملا فادھأ كلذكو ،ةطوحتملا دونبلاو طوحتلا تاودأ نیب ةقلاعلا قیثوتب ةلماعملا ماربإ دنع ةعومجملا موقت

 كلذو ،رمتسم ساسأ ىلعو طوحتلا ءوشن دنع ،اھمییقت قیثوتبً اضیأ ةعومجملا موقت .ةفلتخملا طوحتلا تلاماعم ماربلإ اھتیجیتارتساو

 ةیدقنلا تاقفدتلا وأ ةلداعلا میقلا يف تاریغتلا ةصاقم ىلع ریبك ریثأت اھل طوحتلا تلاماعم يف ةمدختسملا تاقتشملا تناك اذإ ام لوح

 .ةطوحتملا دونبلل

 
 .32 مقر حاضیلإا يف ةقتشملا تاودلأا فلتخمل ةلداعلا میقلا نایب متی

 
 ةلداعلا ةمیقلا طوحت

 
 ةادلأ طوحتلاب طوحتلا ةادأ موقت امدنع ءانثتساب ةراسخلا وأ حبرلا يف ةلھؤملا طوحتلا تاودلأ ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلاب فارتعلاا متی

 مقت مل .رخلآا لماشلا لخدلا يف اھب فارتعلاا متی ةلاحلا هذھ يفو رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةفنصملا ةیكلملا قوقح

 لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةفنصملا ةیكلملا قوقح ةادلأ طوحتت طوحتلا ةادأ نإ ثیح ةلداعلا ةمیقلا طوحت تاقلاع دیدحتب ةعومجملا

 .رخلآا لماشلا

 
 لیجستو اھل طوحتملا رطاخملل ةدئاعلا ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلل ةلداعلا ةمیقلاب ھسایق متی مل يذلا طوحتملا دنبلل ةیرتفدلا ةمیقلا لیدعت متی

 ةیرتفدلا ةمیقلا نإف ،رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب اھسایق مت يتلا نیدلا تاودلأ ةبسنلاب .ةراسخلا وأ حبرلا يف لباقملا دیقلا

 رطاخملاب طبترملا طوحتملا دنبلا ىلع ةلداعلا ةمیقلاب ةراسخلا وأ حبرلا ءزج نكلو ،ةلداعلا ةمیقلاب يھ لعفلاب اھنإ ثیح اھلیدعت متی لا

 ةفنصم ةیكلم قوقح ةادأ وھ طوحتملا دنبلا نوكی امدنع .رخلآا لماشلا لخدلا نمً لادب ةراسخلا وأ حبرلا يف ھجاردإ متی اھل طوحتملا

 امدنع .طوحتلا ةادأ عم ىشامتیل رخلآا لماشلا لخدلا يف ىقبی طوحتلا ةراسخ /حبر نإف ،رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب

 .طوحتملا دنبلا لثم دنبلا سفن يف اھب فارتعلاا متی ،ةراسخلا وأ حبرلا يف طوحتلا رئاسخ / حابرأب فارتعلاا متی
 

 نیدلا تاودأ يأ( اھل ةیلعفلا ةدئافلا لدعم ةقیرط مادختسا متی يتلاو ةطوحتملا دونبلل ةیرتفدلا ةمیقلل ةلداعلا ةمیقلا ىلع لیدعتلا ءافطإ متی

 يف كلذو ،ةراسخلا وأ حبرلا يف ،طوحتلا رطاخم نم ةئشانلا )رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب وأ ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقملا

 .طوحتلا ةبساحم نع فقوتلا خیرات ىدعتی لا خیرات

  

 37 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( ةقتشملا ةیلاملا تاودلأا )ك(
 

 ةیدقنلا تاقفدتلا طوحت
 

 طوحت يطایتحا يف ھلیجست متی ةیدقنلا تاقفدتلل تاطوحتك ةلھؤملاو ةفّنصملا تاقتشملل ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا نم لاّعفلا ءزجلا نإ

 دنب تحت ،ةراسخلا وأ حبرلا يفً ةرشابم لاّعفلا ریغ ءزجلاب ةقلعتملا ةراسخلا وأ حبرلا لیجست متیو .ةیكلملا قوقح نمض ةیدقنلا تاقفدتلا

 .ىرخأ )رئاسخ( /حابرأ
 

 تاقفدتلا اھیف رثؤت يتلا ةرتفلا سفن يف ةراسخلا وأ حبرلا نمض ةیدقنلا تاقفدتلا طوحت يطایتحا يف ةمكارتملا غلابملا فینصت ةداعإ متی

 ةلاح يف .ةطوحتملا ةیدقنلا تاقفدتلاب فارتعلاا ھیف متی يذلا دنبلا سفن نمض كلذو ،ةراسخلا وأ حبرلا ىلع ةطوحتملا ةیلبقتسملا ةیدقنلا

 .ةراسخلا وأ حبرلا نمض روفلا ىلع غلبملا اذھ فینصت ةداعإ متیس ،ةمكارتملا ةراسخلا نم ءزج وأ لك دادرتسا مدع ةعومجملا عقوت
 

 ،نزاوتلا ةداعإ دعب( ةلھؤملا رییاعملاب ءافولا نع )اھنم ءزج وأ( طوحتلا ةقلاع فقوتت امدنع طقف طوحتلا ةبساحم نع ةعومجملا فقوتت

 ثودح لامتحا ربتعی لا امدنع وأ ،اھمادختسا وأ اھؤاھنإ وأ اھعیب وأ طوحتلا ةادأ ةیحلاص ءاھتنا تلااح كلذ نمضتی .ً)امئلام نوكی امثیح

 لخدلا يف اھب فارتعلاا مت رئاسخ / حابرأ يأ نإ .يلبقتسم رثأب طوحتلا فقوت باستحا متی .ةریبك ةجردب لاًمتحم اھل طوحتملا ةلماعملا

 ةعقوتملا ةلماعملا لیجست دنع اھب فارتعلاا متیو ةیكلملا قوقح يف ىقبت تقولا كلذ يف ةیكلملا قوقح يف ةمكارتملاو رخلآا لماشلا

 يف ةمكارتملا رئاسخلا / حابرلأا فینصت ةداعإ متی ،ةعقوتم ةلماعم ثودح عقوتملا نم نوكی لا امدنع .ةراسخلا وأ حبرلا يف ةیئاھنلا

 .ةراسخلا وأ حبرلا يفً ةرشابم اھب فارتعلاا متیو ةیكلملا قوقح
 

 ةردصم نید تادنس )ل(
 

 ضورقلاو رداصلا نیدلا سایقً اقحلا متیو .ةدبكتملا ةلماعملا فیلاكت نم ةیفاص ،ةلداعلا ةمیقلابً ایئدبم ةردصملا نیدلا تادنسب فارتعلاا متی

 ىلع ةولاع وأ مصخ يأ رابتعلاا نیعب ذخلأا دعب ةأفطملا ةفلكتلا باستحا متی .يلعفلا ةدئافلا رعس مادختساب ةأفطملا ةفلكتلاب ىرخلأا

 .يلعفلا ةدئافلا رعس نم أزجتی لاً اءزج ربتعت يتلا فیلاكتلاو رادصلإا
 

 تادعمو تاكلتمم )م(
 

 باستحا متی .نیفظوملاو ةرادلإا يلوؤسم نیكست ضرغل ةارتشملا ةینكسلا تاراقعلا ضعبو بتاكملاو عورفلا ينابملاو يضارلأا لمشت

 كلت ءارشب ةرشابم ةقلعتملا تاقفنلا ةفلكتلا لمشت .ةمكارتملا ةمیقلا ضافخناو مكارتملا كلاھتسلااً اصقان ةفلكتلاب تادعملاو تاكلتمملا

 .دونبلا
 

 نأ حجّرمُلا نم نوكی امدنع لاإ ً،امئلام نوكی امبسح ،لصفنم لٍصأك اھباستحا وأ لصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا يف ةقحلالا تاقفنلا جاردإ متی لا

 فارتعلاا ءاغلإ متیو .ھب قوثوم لٍكشب دنبلا ةفلكت سایق ناكملإاب نوكیو دنبلاب ةطبترم ةیلبقتسم ةیداصتقا عفانم ةعومجملا ىلإ قفدتت

 ةیلاملا ةرتفلا للاخ دحوملا لماشلا لخدلا نایب يف ىرخلأا ةنایصلاو حیلصتلا تایلمع فیلاكت جاردإ متی .لدبتسملا ءزجلل ةیرتفدلا ةمیقلاب

 .اھیف اھدبكت متی يتلا
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 38 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( تادعمو تاكلتمم )م(
 

 تباثلا طسقلا ةقیرط مادختساب ىرخلأا تادوجوملا ىلع كلاھتسلاا باسح متی .ددحم ریغ رمع تاذ دعت اھنكلو كلھتست لا ضرلأا

 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،ةردقملا ةیجاتنلإا ةیداصتقلاا اھرامعأ ىدم ىلع ةیقبتملا ةیریدقتلا اھمیق ىلإً لاوصو تادوجوملا ةفلكت ضفخل
 

 تاونسلا 
 30 - 15 نٍابم

 15- 2 بوساح تایجمربو ةزھجأ

 6 - 4 تادعمو تازیھجتو ثاثأ
 6 - 2 رجأتسم راقع ىلع تانیسحت
 4 - 2 تابكرم

 
 .ریرقت ةرتف لك خیراتب ،ةرورضلا دنع اھلیدعتو ،ةیجاتنلإا اھرامعأو تادوجوملل ةیقبتملا میقلا ةعجارم متت

 
 اھكلاھتسا متیو ،مادختسلال ةزھاج نوكت امدنع اھل ةمئلاملا تادوجوملا ةئف ىلإ اھلیوحتو ةفلكتلاب زاجنلإا دیق ةیلامسأرلا لامعلأا راھظإ متی

 .ةعومجملا ىدل ةیبساحملا ةسایسللً اقفو
 

 .دادرتسلال ةلباقلا ھتمیق ىلإً ةرشابم اھضفخ متی ،دادرتسلال ةلباقلا ةیریدقتلا ھتمیق نم ربكأ لصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا نوكت امدنع
 

 رابتعلااب ذخؤتو دعبتسملا لصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا عم تاعیبملا دئاوع ةنراقمب تادعملاو تاكلتمملا داعبتسا نم رئاسخلاو حابرلأا دیدحت متی

 .تایلمعلا تاداریإ دیدحت دنع
 

 نیفظوملا عفانم )ن(
 

 ةددحملا تامھاسملا ةطخ )1(
 

 بترتی نأ نود ةلقتسم ةأشنم ىلإ ةددحم تامھاسم ام ةأشنم اھبجومب عفدت دعاقتلا عفانمل ةطخ نع ةرابع يھ ةددحملا تامھاسملا ةطخ

 عفانم فیراصم نمض ةددحملا دعاقتلا تامھاسم ةطخ نع تامازتللاا بستحت .ةیفاضإ غلابم عفدب ينمض وأ ينوناق مازتلا يأ اھیلع

 ةصاخلا دعاقتلا قودنص تامھاسم ءادأ متی .نیفظوملا لبق نم تامدخلا میدقت اھیف متی يتلا تارتفلا يف دحوملا لخدلا نایب يف نیفظوملا

 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودب ةیعامتجلاا تانیمأتلاو تاشاعملل ةماعلا ةئیھلا ىلإ ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود ينطاوم نم نیفظوملاب

 .ةیعامتجلاا تانیمأتلاو تاشاعملا نأش يف 1999 ةنسل )7( مقر يداحتلاا نوناقللً اقفو
  

  

 39 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( نیفظوملا عفانم )ن(
 

 ةددحملا عفانملا ةطخ )2(
 

 ةلودل لمعلا نوناقلً اقفو ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود ينطاوم ریغ نم نیفظوملل ةقحتسملا ةمدخلا ةیاھن عفانمل صصخم دصر متی

 مصخ قیرط نع ةددحملا عفانملا مازتللا ةیلاحلا ةمیقلا دیدحت متی .يلاملا زكرملا خیرات ىتح مھتمدخ تارتف ءاقل ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا

 يتلاو اھب عفانملا عفد متیس يتلا ةلمعلاب ةموقملا ةدوجلا ةیلاع ةیسسؤملا تادنسلل ةدئافلا راعسأ مادختساب ةردقملا ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا

 "نیفظوملل ةمدخلا ةیاھن عفانم صصخم" دنب تحت جتانلا صصخملا نایب متی .ةلصلا يذ دعاقتلا مازتلا طورش براقت قاقحتسا طورش اھل

 .دحوملا يلاملا زكرملا نایب يف ىرخأ تابولطم نمض
 

 نیفظوملل لجلأا ةریصق عفانم )3(
 

 متی .ةلصلا تاذ ةمدخلا میدقت دنع فورصمك اھباستحا متیو موصخم ریغ ساسأ ىلع لجلأا ةریصق نیفظوملا عفانم تامازتلا ساقت

 غلبملا اذھ عفدب يلاح ينمض وأ ينوناق مازتلا ةعومجملا ىلع بترت اذإ ریصقلا ىدملا ىلع ھعفد عقوتملا غلبملاب قلعتملا مازتللاا باستحا

 .ھب قوثوم وحن ىلع مازتللاا ریدقت ناكملإاب ناكو ،فظوملا لبق نم تمدُق ةقباس ةمدخل ةجیتن
 

 .يلاملا زكرملا نایب خیرات ىتح مھتمدخ ءاقل رفسلا ركاذتو ةیونسلا تازاجلإا نم نیفظوملا تاقحتسمب ردقملا مازتللال صصخم دصر متی

 .ىرخلأا تابولطملا نمض صصخملا جاردإ متیو
 

 ةناملأا مسرب تادوجوم )س(
 

 اھؤانثتسا متی لیكولا وأ يّصِولا وأ نیملأا رودب ةعومجملا اھیف علطضت يتلا ةینامئتسلاا ةطشنلأا نع ةئشانلا تاداریلإاو تادوجوملا نإ

 ةسایسللً اقفو ةعومجملا لبق نم ةمدقملا ةینامئتسلاا تامدخلا نم ةققحملا تاداریلإاب فارتعلاا متیو .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا هذھ نم

 .تلاومعلاو موسرلا تاداریلإ ةیبساحملا
 

 لاملا سأر )ع(
 

 مھسلأا رادصإ فیلاكت )1(
 

 مصخك ةیكلملا قوقح نمض ةدیدج مھسأ رادصإ ىلإ ةرشابم ىزعت يتلا ةیفاضلإا فیلاكتلا نایب متی .ةیكلم قوقحك ةیداعلا مھسلأا فنصت

 .تلاصحتملا نم
 

 ةیداعلا مھسلأا حابرأ تاعیزوت )2(
 

 يمھاسم لبق نم تاعیزوتلا هذھ دامتعا اھیف متی يتلا ةرتفلا يف ةیكلملا قوقح نمض ةیداعلا مھسلأا حابرأ تاعیزوتب فارتعلاا متی

 .ةعومجملا
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 40 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 ةئراطلا تابولطملاو تاصصخملا )ف(
 

 نأ لمتحملا نم نوكیو ،ةقباس ثٍادحلأ ةجیتن يلاح ينمض وأ ينوناق مازتلا ةعومجملا ىلع بترتی امدنع تاصصخملاب فارتعلاا متی

 .قوثوم لٍكشب مازتللاا غلبم ریدقت ناكملإاب نوكیو ،مازتللاا ةیوستل ةیداصتقا عفانم لثمت دراوم جورخ رملأا يضتقی
 

 ةنیدملا ةمذلاب فارتعلاا متی ،ریغلا نم هدادرتسا عقوتی صصخم ةیوستل ةیداصتقلاا عفانملا ةفاك وأ ضعب جورخ رملأا ىضتقا لاح يف

 .ھب قوثوم لكشب ةنیدملا ةمذلا سایق ناكملإاب نوكیو ةمذلا ةمیق دادرتساً ابیرقت دكؤملا نم ناك اذإ طقف لصأك
 

 دكأتیو ةقباس ثادحأ نع ةئشان ةلمتحم تامازتلا نع ةرابع يھ ،نامتئلاا تاباطخو تانامضلا ضعب لمشت يتلا ،ةئراطلا تابولطملا نإ

 وأ ،ةعومجملا ةرطیسلً ایلك عضخت لا يتلا ةدكؤملا ریغ ةیلبقتسملا ثادحلأا نم رثكأ وأ دحاو ثدح روھظو مدع وأ روھظب اھدوجو

 عفانمللً اقفدت اھتیوست بلطتت نأ لمتحملا نم سیل ھنلأ اھب فارتعلاا متی لا نكلو ةقباس ثادحأ نع تأشن ةیلاح تامازتلا نع ةرابع

 ،ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا يف ةئراطلا تابولطملاب فارتعلاا متی لا .ھب قوثوم لٍكشب اھسایق نكمی لا تامازتللاا ةمیق نلأ وأ ،ةیداصتقلاا

 .ةلص تاذ ریغ تناك اذإ لاإ ،ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیلإا نمض اھنع حاصفلإا متی لب
 

 ءلامعلا نم عئادو )ص(
 

 مادختساب ةأفطملا ةفلكتلابً اقحلا ساقتو ،ةدبكتملا ةلماعملا فیلاكت نم ةیفاص ،ةلداعلا ةمیقلابً ایئدبم ءلامعلا نم عئادولاب فارتعلاا متی

 .ةیلعفلا ةدئافلا ةقیرط
 

 ةیبنجلأا تلامعلا )ق(
 

 لمعت يتلا ةیسیئرلا ةیداصتقلاا ةئیبلا ةلمع وھو ،يتاراملإا مھردلاب ةعومجملل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا يف ةجردملا دونبلا سایق متی

 تلامعلاب ةئشانلا تلاماعملا لیوحت متیو .يتاراملإا مھردلاب ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا ضرع متی .)"ةیفیظولا ةلمعلا"( اھنمض ةعومجملا

 ةیبنجلأا تلامعلاب ةئشانلا ةیدقنلا تابولطملاو تادوجوملا لیوحت ةداعإ متی .ةلماعملا خیراتب دئاسلا رعسلاب يتاراملإا مھردلا ىلإ ةیبنجلأا

 لخدلا نایب يف ةجتان رئاسخ وأ حابرأ يأ باستحا متیو .دحوملا يلاملا زكرملا نایب خیراتب ةدئاسلا فرصلا راعسأب يتاراملإا مھردلا ىلإ

 متی يتلا ةیدقنلا ریغ دونبلا لیوحت ةداعإ متی لا .رخلآا لماشلا لخدلا نمض ةضورعملا دونبلاب ةقلعتملا رئاسخلاو حابرلأا فلاخب دحوملا

 .ةیبنجلأا ةلمعلاب ةیخیراتلا ةفلكتلا ثیح نم اھسایق
 

 دئاوفلا فیراصمو تاداریإ )ر(
 

 .ةیلعفلا ةدئافلا ةقیرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقملا تاودلأا ةفاكل دحوملا لخدلا نایب يف دئاوفلا فیراصمو تاداریإب فارتعلاا متی

 .دحوملا لخدلا نایب يف دئاوف تاداریإ اھرابتعاب ةیلاملا قارولأا يف تارامثتسلااب ظافتحلاا للاخ ةبستكملا ةدئافلا باستحا متی
 

 ىدم ىلع ةدئافلا فیراصم وأ تاداریإ عیزوتو يلاملا بولطملا وأ لصلأل ةأفطملا ةفلكتلا باستحلا ةقیرط يھ ةیلعفلا ةدئافلا ةقیرط

 ىلع ةردقملا ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاضوبقملا وأ تاعوفدملا قیقد لٍكشب مصخی يذلا رعسلا وھ يلعفلا ةدئافلا رعس نإ .ةلصلا تاذ ةرتفلا

 .يلاملا بولطملا وأ لصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا يفاص ىلإ رصقأ ةرتف للاخ ً،امئلام نوكی امثیح ،وأ ةیلاملا ةادلأل عقوتملا رمعلا ىدم

  

 41 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( دئاوفلا فیراصمو تاداریإ )ر(
 

 فارتعلاا متی ،ةمیقلا يف ضافخنلاا ةراسخل ةجیتن ةھباشتملا ةیلاملا تادوجوملا نم ةعومجم وأ يلاملا لصلأا ةمیق ضفخ متی امدنع

 .ةمیقلا يف ضافخنلاا ةراسخ سایق ضرغل ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا مصخ يف لمعتسملا ةدئافلا رعس مادختساب ةدئافلا تاداریإب
 

 تلاومعلاو موسرلا تاداریإ )ش(
 

 تامازتلا موسر لیجأت متی .ةمدخلا میدقت متی امدنع ماع لٍكشب ،ضورقلا تابیترت موسر فلاخب ،تلاومعلاو موسرلاب فارتعلاا متی

 فارتعلاا متی .ضرقلا ىلع يلعفلا ةدئافلا رعس ىلع لیدعتك اھب فارتعلاا متیو اھبحس حجّرمُلا نم يتلا ضورقلاب ةصاخلا ضورقلا

 بسانتم ساسأ ىلعً ةداع كلذ متیو ،اھب ةلصتملا ةمدخلا دوقع ىلع ءًانب ىرخلأا تامدخلاو ةیرادلإا تاراشتسلاا موسرو ةظفحملا موسرب

 أدبملا قیبطت متیو .اھیف ةمدخلا میدقت متی يتلا ةرتفلا ىدم ىلع كنبلل ةناملأا مسرب ةطشنلأا نم ةبستكملا تلاومعلاب فارتعلاا متی ً.اینمز

 .ةلوطم ةینمز ةرتف ىدم ىلع لصاوتم لٍكشب اھمیدقت متی يتلا ظفحلا تامدخ ىلع ھتاذ
 

 ةیلاملا تاودلأا ةصاقم )ت(
 

 ةصاقمب ذافنلا بجاو ينوناق قح دوجو دنع دحوملا يلاملا زكرملا نایب يف ةمیقلا يفاص نایبو ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا ةصاقم متت

 .تقولا سفن يف مازتللاا ةیوستو لصلأا عیب وأ يفاصلا ساسأ ىلع ةیوستلل ةین كانھ نوكیو اھب فرتعملا غلابملا
 

 تاعاطقلا ریراقت )ث(
 

 يذلا ةیلیغشتلا تارارقلا ذاختا نع لوؤسملا ىلإ ةیلخادلا ریراقتلا عفر ةیلآ عم قفتی وحن ىلع ةیلیغشتلا تاعاطقلا نع ریراقتلا عفر متی

 نیب ةیراجتلا تلاماعملا عیمج ىرجُت .اھئادأ مییقت ةمھمب علطضتو ةأشنملا تاعاطقل دراوملا صصخت يتلا ةعومجملا وأ صخشلا نوكی

 ةطبترملا فیراصملاو تاداریلإا مادختسا متی .تاعاطقلا نیب فیلاكتلاو تاداریلإا داعبتسا عم تحب يراجت ساسأ ىلع لامعلأا تاعاطق

 ةعومجملا كلتمت ،"ةیلیغشتلا تاعاطقلا" 8 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعمللً اقفو .عاطقلا ءادأ دیدحت يف ةدح ىلع عاطق لكبً ةرشابم

 .نیمأتلا لامعأو ةنیزخلاو تاكرشلل ةیكنبلا تامدخلاو دارفلأل ةیكنبلا تامدخلا :ةیلاتلا لامعلأا تاعاطق
 

 ةسوملم ریغ تادوجوم )خ(
 

 ةمیقلا وھ ةفلكتلا رعسو ،يئدبملا فارتعلاا دنع ةفلكتلا رعسب لامعلأا جامدنا ةجیتن اھیلع ذوحتسملا ةسوململا ریغ تادوجوملا ساقت

 يأو مكارتم ءافطإ يأً اصقان ةفلكتلا رعسب ةسوململا ریغ تادوجوملا جردت ،يئدبملا فارتعلالً اقحلاو .ذاوحتسلاا خیرات يف ةلداعلا

 وأ ةددحم ةیجاتنإً ارامعأ امإ اھرابتعاب ةسوململا ریغ تادوجوملل ةیجاتنلإا رامعلأا مییقت متی .ةمیقلا يف ضافخنلاا نع ةمكارتم رئاسخ

 .ةددحم ریغ
 

 اھتمیق يف ضافخنلاا يرحتل اھمییقت متیو يجاتنلإا يداصتقلاا اھرمع ىدم ىلع ةددحملا رامعلأا تاذ ةسوململا ریغ تادوجوملا أفطت

 ریغ لصلأل ءافطلإا ةقیرطو ةرتف ةعجارم متت .ھتمیق يف ضٍافخنلا سوململا ریغ لصلأا ضرّعت لامتحا ىلإ ریشی لیلد يأ رفوتی امدنع

 كلاھتسلا عقوتملا طمنلا وأ عقوتملا يجاتنلإا رمعلا يف تاریغتلا نإ .ةیلام ةنس لك ةیاھنب لقلأا ىلع ددحملا يجاتنلإا رمعلا يذ سوململا

 لماعتو ً،امئلام نوكی امثیح ،ءافطلإا ةقیرط وأ ةرتف لیدعت قیرط نع اھباستحا متی لصلأل ةبحاصملا ةیلبقتسملا ةیداصتقلاا دئاوفلا

 نایب يف ةددحملا رامعلأا تاذ ةسوململا ریغ تادوجوملل ءافطلإا فورصمب فارتعلاا متی .ةیبساحملا تاریدقتلا يف تاریغت اھرابتعاب

 .سوململا ریغ لصلأا ةفیظو عم قفاوتی امب فیراصملا ةئف نمض دحوملا لخدلا
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 42 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( ةسوملم ریغ تادوجوم )خ(
 

 يدرف ساسأ ىلع ءاوس اھتمیق يف ضافخنلاا يرحتلً ایونس اھصحف متیف ةددحم ةیجاتنإ رامعأ اھل سیل يتلا ةسوململا ریغ تادوجوملا امأ

 ریغ ةیجاتنلإا رامعلأا مییقتل ةیونس ةعجارم ىرجُت .ةسوململا ریغ تادوجوملا هذھ ءافطإ متی لاو .دقنلل ةدلوملا ةدحولا ىوتسم ىلع وأ

 ،ھیلع دامتعلاا ناكملإاب نكی مل اذإف .ددحملا ریغ يجاتنلإا رمعلا ىلعً لابقتسم دامتعلاا ىدم دیدحت لجأ نم ةیلاملا تادوجوملل ةددحملا

 .يلبقتسم ساسأ ىلع ددحم ىلإ ددحم ریغ نم يجاتنلإا رمعلا لیدعت متی
 

 صیخرتلا )1(
 

 ریغ يجاتنإ رمع ھل نأ ىلع صیخرتلا مییقت متی .ةصتخملا نیمأتلا ةئیھ نم حنمیو نیمأتلا لامعأ ةلوازم يف قحلا يف صیخرتلا لثمتی

 .ةرھشلا نمض جرَدیو ددحم
 

 ءلامعلا تاقلاع )2(
 

 نیفورعملا ءلامعلل ةدیدج تاجتنمل ددعتملا عیبلاو تادیدجتلا نم ةعقوتملا ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا ةمیق ءلامعلا تاقلاع ةمیق لثمت

 .تاونس عبرأ غلبی يذلا ردقملا يجاتنلإا رمعلا ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع اھؤافطإ متی فوسو ،ءارشلا تقو يف نیددحملاو
 

 نیمأتلا دوقع )ذ(
 

 اھب ظفتحملا نیمأتلا ةداعإو نیمأتلا دوقع
 

 اھب ظفتحملا نیمأتلا دوقع
 

 نوكت دوقع نع ةرابع يھ نیمأتلا دوقع نإ .نیمأتلل ةینطولا ةمیخلا سأر ةكرش ةعباتلا اھتكرش للاخ نم نیمأت دوقع ةعومجملا ردصت

 ةصیلوبلا لماح ضیوعت ىلع ةقفاوملاب كلذو )ةصیلوبلا لماح( رخآ فرط نم ةیرھوجلا نیمأتلا رطاخم تلبق دق )نمّؤملا( ةعومجملا اھیف

 ةماع ةروصب ةعومجملا موقت .ةصیلوبلا لماح ىلعً ابلس رثؤی )ھیلع نمّؤملا ثدحلا( ددحمو دكؤم ریغ يلبقتسم ثدح كانھ ناك اذإ

 .ققحتی مل ھیلع نمّؤملا ثدحلا ناك اذإ عفدلا ةبجاولا عم ةعوفدملا تاضیوعتلا ةنراقمب ةیرھوج نیمأت رطاخم اھیدل ناك اذإ ام دیدحتب

 .ةیلاملا رطاخملا لیوحتً اضیأ نیمأتلا دوقعل نكمیو

  

  

 43 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( نیمأتلا دوقع )ذ(
 

 )عبات( اھب ظفتحمُلا نیمأتلا ةداعإو نیمأتلا دوقع
 

 ىرخأ ةنیدم ممذو ةنیدم نیمأت ممذ
 

 ةدئافلا ةقیرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلابً اقحلا اھسایق متیو ةلداعلا ةمیقلابً ایئدبم ىرخلأا ةنیدملا ممذلاو ةنیدملا نیمأتلا ممذب فارتعلاا متی

 مقر حاضیلإا يف ةنیبملا ةسایسللً اقفو ةنیدملا ممذلا ةمیق يف ضافخنلال صصخم دصر متی .ةمیقلا يف ضافخنلاا رئاسخً اصقان ،ةیلعفلا

 .)ز( 3
 

 نمض دحوملا لخدلا نایب يف ةراسخلا غلبمب فارتعلاا عم صصخملا باسح مادختسا للاخ نم ةنیدملا ةمذلل ةیرتفدلا ةمیقلا ضفخ متی

 ممذلل دوصرملا صصخملا باسح لباقم يف اھفذح متی ،لیصحتلل ةلباق ریغ ةنیدملا ةمذلا نوكت امدنع .نامتئلاا رئاسخ صصخم دنب

 .دحوملا لخدلا نایب يف ىرخأ ةیلیغشت تاداریإك اھجاردإ متی اھفذح قبس يتلا غلابملا نمً اقحلا ةدرتسملا غلابملا نإ .ةنیدملا
 

 ةلجؤم ذاوحتسا فیلاكت
 

 .ةلجؤملا ذاوحتسلاا فیلاكت نمض سوملم ریغ لصأك ةمئاقلا دوقعلا دیدجتو ةدیدج نیمأت دوقع ءانتقا ىلإ ةبوسنملا فیلاكتلا ةلمسر متت

 دنع دوقعلا رامعأ ىدم ىلعً اقحلا ةلجؤملا ذاوحتسلاا فیلاكت ءافطإ متی .اھدبكت دنع فیراصمك ىرخلأا فیلاكتلا ةفاكب فارتعلاا متیو

 .طاسقلأا باستكا
 

 فینصتلا
 

 ً.اعم ةیلاملا رطاخملاو نیماتلا رطاخم وأ نیمأتلا رطاخم امإ لیوحت ىلع لمعت دوقع ةعومجملا ردصت
 

 ضیوعت ىلع ةقفاوملا للاخ نم )نیمأتلا ةقیثو لماح( رخآ فرط نم ةماھلا نیمأتلا رطاخم اھبجومب ةعومجملا لبقت يتلا دوقعلا نإ

 ىلعً ایبلسً اریثأت رثؤی نأ ھنأش نم يذلاو )هدض نمؤملا ثدحلا( دكؤم ریغو ددحم يلبقتسم ثدح عوقو لاح يف نیمأتلا ةقیثو لماح

 دادس هدض نمؤملا ثدحلا ىلع بترت اذإ ةیرھوج نیمأتلا رطاخم نوكتو .نیمأت دوقع اھرابتعاب اھفینصت متی نیمأتلا ةقیثو لماح

 .ھعوقو مدعب ةنراقم هدض نمؤملا ثدحلا عوقو ةجیتن ةریبك ةیفاضإ تاضیوعت ةعومجملا
 

 يف لمتحملا يلبقتسملا ریغتلا نع ةجتانلا رطاخملا يف ةیلاملا رطاخملا لثمتت .ةیلاملا رطاخملا ضعب لیوحتً اضیأ نیمأتلا دوقع نأش نم

 راعسلأا رشؤم وأ ةیبنجلأا تلامعلا فرص راعسأ وأ علسلا راعسأ وأ ةیلاملا قارولأا راعسأ وأ ةددحملا ةدئافلا راعسأ نم رثكأ وأ دحاو

 ،ةیلاملا ریغ تاریغتملا ةلاح يف ،ریغتملا نوكی لا نأ ىلع ،رخآ ریغتم يأ وأ ينامتئلاا رشؤملا وأ ينامتئلاا فینصتلا وأ تلادعملا وأ

 .دقعلا فارطأ دحأبً اقلعتم
 

 .رامثتسا دوقعك ةیرھوج نیمأت رطاخم ىلع يوطنت لا يتلا دوقعلا فینصت متی
 

 .اھؤاضقنا وأ تامازتللااو قوقحلا ةفاكب ءافولا متی ىتح نیمأت دقعً افنصم لظی نیمأت دقعك دقعلا فینصت متی امدنع
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 44 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( نیمأتلا دوقع )ذ(
 

 )عبات( اھب ظفتحمُلا نیمأتلا ةداعإو نیمأتلا دوقع
 

 سایقلاو فارتعلاا
 

 طاسقلأا .1
 

 مت وأ طاسقلأا عم اھلیصحت مت ىرخأ غلابم وأ موسر يأ نمضتی لاو ،ةنسلا للاخ تأدب يتلا لامعلأا ةبتتكملا طاسقلأا يلامجإ سكعی

 .طاسقلأا ساسأ ىلع اھباستحا
 

 ىلع رطاخملا باسح خیرات نمً ارابتعا ةبستكم طاسقأك اھب فارتعلاا متیو .تاداریلإا نمض طاسقلأا نم بستكملا ءزجلاب فارتعلاا متی

 .هاندأ نیبملا ساسلأا مادختساب ةبستكملا ریغ نیمأتلا طاسقأ باستحا متیو ،ضیوعتلا ةرتف ىدم
 

 ةبستكملا ریغ طاسقلأا صصخم .2

 
 ىلع لداعت يھو ةیطغتلا ةرتف ىدم ىلع يواستلاب ةبتتكملا ماسقلأا عیزوتل ةیئاصحلإا قرطلا مادختساب ةبستكملا ریغ طاسقلأا بستحت

 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف نیمأتلا نوناقب ھیلع صوصنملا ىندلأا دحلا لقلأا
 

 تابلاطملا
 

 ةدبكتملا تابلاطملا ةفاك ةیوستل ةیئاھنلا ةفلكتلل ةعومجملا تاریدقتلً اقفو اھدصر متی يتلا تاصصخملا ىلع ةمئاقلا تابلاطملا لمتشت

 ةیلخادلا تابلاطملا ةجلاعم فیراصم ىلإ ةفاضلإاب متی مل مأ اھنع غلابلإا مت يتلا كلت ءاوس ریرقتلا خیرات يف امك ةعوفدملا ریغو

 اھنع غلبمُلا تابلاطملا ةعجارم للاخ نم ةمئاقلا تابلاطملا مییقت متی .ىرخلأا تادادرتسلااو ةعقوتملا تاضیوعتلاب ةضفخملا ةیجراخلاو

 .ةمظتنم ةروصب ةعوضوملا تاریدقتلاو ةمدختسملا قرطلا ةعجارم متت امك .ةمئاقلا تابلاطملا تاصصخم مصخ متی لاو .ةیدرف ةروصب

 .ةرادلإا تاریدقت ىلع ءانب دحوملا يلاملا زكرملا نایب خیرات يف اھنع غلابلإا متی مل يتلا ةدبكتملا تابلاطملل صصخم دصرً اضیأ متیو
 

 تابولطملا ةمءلام صحف
 

 ةیدقنلا تاقفدتلل ةیلاحلا تاریدقتلا مادختساب كلذو ،اھب فرتعملا نیمأتلا تابولطم ةمءلام ىدم مییقتب ریرقت ةرتف لك ةیاھنب ةعومجملا موقت

 تاقفدتلا ءوض يف ةمئلام ریغ نیمأتلا تابولطمل ةیرتفدلا ةمیقلا نأ مییقتلا كلذ رھظأ لاح يفو .اھب ةصاخلا نیمأتلا دوقع نم ةیلبقتسملا

 رطاخملل صصخم دصر متیو ةراسخلا وأ حبرلا باسح نمض ةرشابم زجعلا غلبم لمجمب فارتعلاا متی ،ةیریدقتلا ةیلبقتسملا ةیدقنلا

 .ةیراسلا
 

 ىزعت يتلا فیراصملاو تابلاطملا نم ةعقوتملا ةمیقلا زواجتت امنیح نیمأتلا دوقع نع ئشانلا طاسقلأا يف صقنلل صصخم دصر متی

 فیراصملاو لعفلاب ةلجسملا تابلاطملا تابولطمو ةبستكملا ریغ طاسقلأا صصخم ریرقتلا خیراتب ةذفانلا صلاوبلل ةیراسلا تارتفلا ىلإ

 رابتعلاا يف ذخلأا دعب ً،اعم رادت يتلا لامعلأا تائف ىلإ عوجرلاب طاسقلأا صقن صصخم بستحیو .صلاوبلا هذھب قلعتی امیف ةلصلا تاذ

 .تابلاطملا تاصصخمو ةبستكملا ریغ طاسقلأا معدل اھب ظفتحملا تارامثتسلااب قلعتی امیف رامثتسلاا ىلع يلبقتسملا دئاعلا
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 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( نیمأتلا دوقع )ذ(
 

 )عبات( اھب ظفتحمُلا نیمأتلا ةداعإو نیمأتلا دوقع
 

 نیمأتلا ةداعإ
 

 رثكأ وأ دحاو نع ةمجانلا رئاسخلا نع ةعومجملا ضیوعت اھبجومب متی يتلاو نیمأتلا ةداعإ تاكرش عم ةعومجملا اھمربت يتلا دوقعلا نإ

 .اھب ظفتحم نیمأت ةداعإ دوقعك اھفینصت متی نیمأتلا دوقعل فینصتلا تابلطتم يبلت يتلاو ةعومجملا لبق نم ةردصملا نیمأتلا دوقع نم

 رطاخملا عیونت للاخ نم ةلمتحملا اھرئاسخ يفاص نم دحلا ضرغب ةیدایتعلاا اھلامعأ قایس يف نیمأتلا ةداعإ نع ةعومجملا لزانتت

 ةروصب اھنع لزانتملا نیمأتلا ةداعإ دوقع نع ةجتانلا فیراصملاو تاداریلإاو تابولطملاو تادوجوملا ضرع متی .اھل ضرعتت يتلا

 لا نیمأتلا ةداعإ تابیترت نإ ثیح ةلصلا تاذ نیمأتلا دوقع نع ةجتانلا فیراصملاو تاداریلإاو تابولطملاو تادوجوملا نع ةلصفنم

 .نیمأتلا قئاثو يلماح هاجت ةرشابملا اھتامازتلا نم ةعومجملا يفعت
 

 تاذ نیمأتلا ةداعإ دوقعلً اقفوو ةلصلا تاذ نیمأتلا قئاثو عم قفاوتت ةقیرطب نیمأتلا ةداعإ تاكرش نمو ىلإ ةقحتسملا غلابملا بستحت

 ریغ نیمأتلا طاسقأ تایطایتحا باستحلا مدختسملا ساسلأا سفن مادختساب تافورصمك اھنایب متیو نیمأتلا ةداعإ طاسقأ لیجأت متی .ةلصلا

 .نیمأتلا ةداعإ تادوجوم نمض اھنع لزانتملا نیمأتلا ةداعإ طاسقأ نم لجؤملا ءزجلا جاردإ متیو .ةلصلا تاذ نیمأتلا قئاثول ةبستكملا
 

 ةداعإ تادوجوم ربتعتو .ریرقت لك خیرات يف ةمیقلا يف ضافخنلا تضرعت دق تناك اذإ امم ققحتلل نیمأتلا ةداعإ تادوجوم مییقت متی

 نوكتو ،اھب يئدبملا فارتعلاا دعب عقو ثدحل ةجیتن ،يعوضوم لیلد دوجو لاح يف ةمیقلا يف ضافخنلا تضرعت دق اھنأ نیمأتلا

 نم ةعومجملا اھملتست فوس يتلا غلابملا ىلع ریثأت ثدحلا اذھل نوكیو ،اھل ةقحتسملا غلابملا ةفاك دادرتسا ىلع ةرداق ریغ ةعومجملا

 نایب نمض نیمأتلا ةداعإ تادوجوم ةمیق ضافخنا رئاسخب فارتعلاا متیو .ةقوثوم ةروصب ھسایق نكمی ثیحب نیمأتلا ةداعإ تاكرش

 .اھیف اھدُبكت مت يتلا ةرتفلا يف دحوملا لخدلا
 

 .قاقحتسلاا ساسأ ىلع نیمأتلا ةداعإ دوقعب ةقلعتملا حابرلأا تلاومعب فارتعلاا متی
 

 نیمأتلا ةداعإ تلاومع تاداریإ
 

 اھیلع قفتملا بسنلاو طورشلا ىلع ءًانب نیمأتلا ةداعإ طسق نع لزانتلا متی امدنع ةملتسملا نیمأتلا ةداعإ تلاومع تاداریإب فارتعلاا متی

 طاسقلأا جردت ثیح قئاثولا طورشل اًقفو ةلجؤملا تلاومعلا تاداریإ ءافطإ متی .ةلجؤم تلاومع تاداریإك نیمأتلا ةداعإ تاكرش عم

 .فیراصملا نمض نیمأتلا ةداعإ تاكرشل اھنع لزانتملا
 

 ةنئادلاو ةنیدملا نیمأتلا ممذ
 

 نیمأتلا ممذ يف اھجاردإ متیو ةیلام تاودأ نیمأتلا ةداعإ تاكرشو نیمأتلا ءلاكوو نیمأتلا قئاثو يلماح ىلإو نم ةقحتسملا غلابملا دعت

 .نیمأتلا ةداعإ تادوجوم وأ نیمأتلا دوقع تاصصخم يف سیلو ةنئادلا نیمأتلا ممذو ةنیدملا
 

 نیمأتلا ةداعإ تادوجومو نیمأتلا دوقع صصخم
 

 تابلاطملا هاجت نیمأتلا دوقع تابولطم دیدحت متی .ةمئاقلا تابلاطملاو ةبستكملا ریغ طاسقلأا ىلع بلاغلا يف نیمأتلا دقع تابولطم يوتحت

 متی مل يتلا ةدبكتملا تابلاطملا ىلإ ةفاضلإاب ،يلاملا زكرملا نایب خیرات يف اھعفد متی ملو ةعومجملل اھنع نلعمُلا تابلاطملا ةفاكل ةمئاقلا

 نیمأتلا طاسقأ يلامجإ نم ةردقم ةبسن نم نیمأتلا دوقع تابولطم يف رابتعلااب اھذخأ مت يتلا ةبستكملا ریغ طاسقلأا فلأتت .اھنع غلابلإا

 .دحوملا يلاملا زكرملا نایب خیراتل ةقحلا نیمأت تارتفب ةطبترملا ةبتتكملا
 

 تادوجوم دنب نمض ةبستكملا ریغ طاسقلأاو ةنلعملا ریغ ةدبكتملا تابلاطملاو ةمئاقلا تابلاطملا نم نیمأتلا ةداعإ تاكرش ةصح فّنصت

 .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا يف نیمأتلا ةداعإ دوقع
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 46 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( نیمأتلا دوقع )ذ(
 

 نیمأتلا دوقع لوحت :17 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا
 

 17 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا لوح حاصفلإا تابلطتم
 

 ةعومجملا عقوتتو 2023 ریانی 1 يف أدبت يتلا ةیونسلا ریرقتلا تارتف ىلع "نیمأتلا دوقع" 17 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا قبطُی

 فارتعلاا ئدابم 17 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا ددحی .خیراتلا كلذ يف 17 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملاً لاوأ قبطت نأ

 لثمتت .ةرشابملا ةكراشملا تازیمم لمشت يتلا رامثتسلاا دوقعو نیمأتلا ةداعإ دوقعو نیمأتلا دوقع نع حاصفلإاو ضرعلاو سایقلاو

 فارتعلااو رایعملا قاطن يف دوقعلل ةنراقملل لباقلا سایقلاو فارتعلاا يف 17 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملل ةیسیئرلا فادھلأا

 نم ةیلاملا تانایبلا يمدختسم نكمتس يتلا تاحاصفلإا ریفوتو ةقیثولا لماح ىلإ ةمدقملا تامدخلا ىلع ءًانب نیمأتلا تامدخ تلاصحتمب

 نیبو حابرلأا ةدوجو حبرلا رداصم نیب رایعملا زیمی .ةأشنملل ةیدقنلا تاقفدتلاو ةیلاملا جئاتنلاو يلاملا زكرملا ىلع دوقعلا هذھ ریثأت مییقت

 .)ةیلاملا رطاخملاو دوقنلل ةینمزلا ةمیقلا سكعی امب( نیمأتلا لیومت فیراصمو تاداریإو نیمأتلا تامدخ تلاصحتم

 ."ةیلاملا تاودلأا" 9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا قیبطت دنع اًقباس اھب فارتعلاا مت يتلا ةیلاملا تادوجوملا صیصخت ةداعإ متی نل

 كراشو .17 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا عورشم ذیفنت يف ةدعاسملل "يراشتسلاا" لقتسم يراشتساب ةعومجملا تناعتسا

 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا لوح ةرادلإا سلجمل ةمظتنم تابیردت ریفوت متو .عورشملا اذھ ذیفنت يف ةیلعافب نوفظوملاو يراشتسلاا

 لظی .ةعومجملا ءاحنأ عیمج يف اھذیفنت متیو حاصفلإا تابلطتمو ةیراوتكلاا تایجھنملاو ةیبساحملا ةسایسلا قاروأ دیدحت مت .17 مقر

 ةبساحملا رییاعم سلجم نم ةینقتلا تاروطتلا عیمج بقاریو ،مئاد علاطّا ىلع 17 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا عورشم قیرف

 يف تارییغت يأ سكعتل ةیجھنملاو ةسایسلا قاروأ ثیدحت متی ،كلذ قبطنی امثیحو .تاروطتلا هذھ راثآ مییقتل بثك نع ةعانصلاو ةیلودلا

 .تابلطتملا

 ةیلاتلا تاءارجلإا نم ءاھتنلاا نیعتی لازی لا ،كلذ عمو .17 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا قیبطت يف ارًیبك امًدقت ةعومجملا تزرحأ

 ةیلاملا تانایبلا هذھ يف دراولا رثلأا مییقت ریغتی دق ،وحنلا اذھ ىلعو .17 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا ىلإ لوحتلا ةیلمع لامكتسلا

 .قیبطتلا مامتإ درجمب

 .حیرصلا رطاخملا لیدعتل ةقثلا ىوتسم نم ءاھتنلاا ●
 .لاقتنلاا ةدصرلأ ةیجراخلا تاباسحلا ةعجارم ىلع ةقفاوملا ىلإ ةفاضلإاب ،لامعلأا ىلع ةقفاوملا بلطو دادعإ ●
 .17 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا عم ةقفاوتملا ةیونسلا ةیلاملا تانایبلا نع حاصفلإاو طیطختلا نم ءاھتنلاا ●
 .ةیسیئرلا ءادلأا سییاقمو ةیرادلإا ریراقتلا دادعإ نم ءاھتنلاا ●
 .ةفلتخملا بیردتلا تاردابم للاخ نم لامعلأاو ةحلصملا باحصأ فلتخم عم لماعتلا ةلصاوم ●
 .ةیلبقتسملا تانایبلا ةمكوح تایلمعو ةیلاملا تایلوؤسملاو تایلمعلا ذیفنتو ءاھنإ ●
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 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( نیمأتلا دوقع )ذ(
 

 )عبات( نیمأتلا دوقع لوحت :17 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا
 

 سایقلا جذومن

 ،دوقعلا تاعومجمل ةیدرفلا نیمأتلا دوقع صیصختل .دوقعلا تاعومجم ساسأ ىلع نكلو ،ةیدرفلا دوقعلا ىوتسم ىلع سایقلا متی نل

 ىلإ ظفاحملا هذھ میسقت بجی .اًعم اھترادإ متی يتلا ةلثامملا رطاخملا تاذ دوقعلا لمشت يتلا ظفاحملا دیدحت ىلإً لاوأ ةأشنملا جاتحت

 :سایقلل جذامن 3 نم 17 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا نوكتی .ةیونسلا صلاوبلاو ةیحبرلا ساسأ ىلع دوقعلا نم تاعومجم

 تامدخلا شماھو ةقحتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا نم نوكتی وھو ،يجیردتلا جھنلا مساب اضًیأ فورعملاو ماعلا سایقلا جذومن ●

 .ةیدقاعتلا
 دوقع باعیتسلا ةیدقاعتلا تامدخلا شماھ ةجلاعمب قلعتی امیف ماعلا سایقلا جذومنل يمازلإ لیدعت وھو ،ةریغتملا موسرلا جھن ●

 .ةرشابملا ةكراشملا
 رفوی امدنع جھنلا اذھ مادختسا ةأشنملا راتخت دق .ةیقبتملا ةیطغتلا نع مازتللاا سایقل طسبم جھن وھ طاسقلأا صیصخت جھن نإ ●

 ةدحاو ةنس غلبت نیمأتلا دوقع ةعومجم يف دقع لكل ةیطغتلا ةرتف تناك اذإ وأ ماعلا جذومنلا سایق نع اًیرھوج فلتخی لا اسًایق

 نم ةیفاص ةضوبقملا طاسقلأا غلبم هرابتعاب ةیقبتملا ةیطغتلا نع مازتللاا سایق متی ،طاسقلأا صیصخت جھن بجومب .لقأ وأ

 وأ حبرلا يف اھب فارتعلاا مت يتلا ةیدقنلا ذاوحتسلاا تاقفدتو طاسقلأا غلبم يفاص اصًقان ،ةعوفدملا ةیدقنلا ذاوحتسلاا تاقفدت

 .تقولا رورم ساسأ ىلع ةیطغتلا ةرتف نم ةیحلاصلا يھتنملا ءزجلا رادم ىلع ةراسخلا
 

 ةمدختسملا ةتباثلا ةدئافلا راعسأ دیدحت نع رظنلا فرصب ،ةثلاثلا سایقلا جذامن عیمج يف قباطتم ةدبكتملا تابلاطملا نع مازتللاا سایق نإ

 لثمی .ةدبكتملا تابلاطملا نع مازتللال ىرخلأا تاریدقتلا نع لصفنم لكشب ةیلاملا ریغ رطاخملا ىلع حیرص لیدعت ریدقت متی .مصخلل

 لیدعت لكشی .ةیلاملا ریغ رطاخملا نم أشنت يتلا ةیدقنلا تاقفدتلا تیقوتو غلبم نأشب نیقیلا مدع لمحتل بولطملا ضیوعتلا رطاخملا لیدعت

 .نیمأتلا دوقع نم ةعومجمل ةقحتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا نم اءًزج رطاخملا

 اذھ نلأ اھب ظفتحت يتلا نیمأتلا ةداعإ دوقعو اھردصت يتلا نیمأتلا دوقع عیمج ىلع طاسقلأا صیصخت جھن قیبطت ةعومجملا تررق

 .لقأ وأ ةدحاو ةنسل دتمت نیمأتلا دوقع مظعمل ةیطغتلا ةرتف نلأو ماعلا سایقلا جذومن نع اًیرھوج فلتخی لا اسًایق رفوی جھنلا

 بلطتی .ةرتفلا للاخ ةمدقملا تامدخلا موھفم ىلع ءًانب لماشلا لخدلا نایب يف نیمأتلا تامدخ فیراصمو نیمأتلا تاداریإب فارتعلاا متی

 بولسأ بجومب ةساقملا نیمأتلا دوقعل ةبسنلاب .ةلقثم نوكت نأ عقوتملا نم يتلا دوقعلا ىلع روفلا ىلع رئاسخلاب فارتعلاا رایعملا

 .كلذ فلاخ ىلإ فورظلاو قئاقحلا ریشت مل ام ،يلولأا فارتعلاا دنع ةلقثم تسیل دوقعلا نأ ضرتفملا نم ،نیمأتلا طاسقأ صیصخت

 :يلی ام دیدحت مت اذإ لاإ ةلقثملا دوقعلاب فارتعلاا عقوتت لاو مادتسمو حبرم لمع ةیمنت ىلع ةعومجملا زیكرت بصنی
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 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( نیمأتلا دوقع )ذ(
 

 )عبات( نیمأتلا دوقع لوحت :17 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا
 

 )عبات( سایقلا جذومن

 .ةلصلا تاذ ریعستلا تارارق ●
 .ةلقثم ةیساسلأا دوقعلا نوكت امدنع ةدیدج لامعأ نم ةیلولأا لحارملا ىلع لوصحلا ●

 .ةبسانم ةعومجملا اھارت ىرخأ ةیجیتارتسا تارارق يأ ●
 

 ةیبساحملا ةسایسلا تارایخ
 :ةعومجملا اھانبتت يتلا ةیبساحملا ةسایسلا تارایخ يلاتلا لودجلا حضوی

 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا تارایخ 
 17 مقر

 قبطمُلا جھنلا

 دوقع ىلع ذاوحتسلال ةیدقنلا تاقفدتلا

 نیمأتلا
 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا حمسی

 باسح امإ ةیبساحملا ةسایسلا رایتخاب 17

 ىلع ذاوحتسلال ةیدقنلا تاقفدتلا فیراصم

 ىلع اھؤافطإ وأ اھدبكت دنع نیمأتلا دوقع

 ةرتف دیزت لاأ طرشب ،دقعلا ةیطغت ةرتف ىدم

 دنع ةعومجملا يف دقع لك ةیطغت

 .ةدحاو ةنس نع يئدبملا فارتعلاا

 فیراصم باسحب ةعومجملا موقتس

 دوقع ىلع ذاوحتسلال ةیدقنلا تاقفدتلا

 نیمأتلا تاجتنم ةعیبط ساسأ ىلع نیمأتلا

 .عفدلا روف اھب ةصاخلا

 بسح لدعملا ةیقبتملا ةیطغتلا نع مازتللاا

 دوقنلل ةینمزلا ةمیقلاو ةیلاملا رطاخملا
 يرھوج لیومت رصنع دوجو مدع ةلاح يف

 ،ةیقبتملا ةیطغتلا نع مازتللااب قلعتی امیف

 لك میدقت نیب تقولا ىدعتی لا امدنع وأ

 طسق قاقحتسا خیراتو تامدخلا نم ءزج

 نیعتی لا ،ةدحاو ةنس ةلصلا يذ نیمأتلا

 ةدئافلا قاقحتسلا لیدعت ءارجإ ةأشنملا ىلع

 .ةیقبتملا ةیطغتلا نع مازتللال

 نع مازتللاا لیدعتب ةعومجملا موقت نل

 ةرداصلا نیمأتلا دوقعل ةیقبتملا ةیطغتلا

 نیمأتلا ةداعإ دوقعل ةیقبتملا ةیطغتلاو

 ،دوقنلل ةینمزلا ةمیقلا ریثأتل اھب ظفتحملا

 ةرتف للاخ نیمأتلا طاسقأ قاقحتسلا كلذو

 .لقأ وأ ةدحاو ةنس يھو ،دوقعلا ةیطغت

 لدعملا ةدبكتملا تابلاطملا نع مازتللاا

 دوقنلل ةینمزلا ةمیقلا بسح
 تابلاطملا عفد عقوتملا نم نوكی امدنع

 سیلف ،ةبلاطملا دبكت خیرات نم ةنس للاخ

 ةمیقلل غلابملا هذھ لیدعت يرورضلا نم

 .دوقنلل ةینمزلا

 لیدعت متیس ھنإف تابلاطملا عیمجل ةبسنلاب

 ةمیقلل اًقفو ةدبكتملا تابلاطملا نع مازتللاا

 .دوقنلل ةینمزلا
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 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( نیمأتلا دوقع )ذ(
 

 )عبات( نیمأتلا دوقع لوحت :17 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا
 

 )عبات( ةیبساحملا ةسایسلا تارایخ
 

 ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا تارایخ 
 17 مقر

 قبطمُلا جھنلا

 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا رفوی نیمأتلا لیومت فیراصمو تاداریإ

 فارتعلال ةیبساحملا ةسایسلا رایخ 17

 مصخلا تلادعم يف تاریغتلا ریثأتب

 وأ حبرلا يف ىرخلأا ةیلاملا تاریغتملاو

 متی .رخلآا لماشلا لخدلا يف وأ ةراسخلا

 رایخ( ةیبساحملا ةسایسلا رایخ قیبطت

 )رخلآا لماشلا لخدلا وأ ةراسخلا وأ حبرلا

 .ةظفحملا ساسأ ىلع

 وأ تاداریإ عیمج ةعومجملا جردتس

 حبرلا يف ةرتفلل نیمأتلا لیومت فیراصم

 .ةراسخلا وأ

 

 

 رییغتلا جاردإ نیمأتلا ةكرش ىلع نیعتی لا رطاخملا لیدعت ةئزجت

 امیف كلذو ،رطاخملا لیدعت يف لماكلاب

 تلاصحتم يف ةیلاملا ریغ رطاخملاب قلعتی

 رایتخا اھنكمی ،كلذ نمً لادب .نیمأتلا ةمدخ

 نیمأتلا ةمدخ تلاصحتم نیب غلبملا میسقت

 .نیمأتلا لیومت فیراصم وأ تاداریإو

 لیدعت يف رییغتلا ةئزجتب ةعومجملا موقتس

 ریغ رطاخملاب قلعتی امیف كلذو ،رطاخملا

 ،يلام ریغ ءزجو يلام ءزج ىلإ ،ةیلاملا

 تاداریإ يف ھضرع متیس يذلاو

 تلاصحتم يفو نیمأتلا لیومت فیراصمو

 .يلاوتلا ىلع نیمأتلا ةمدخ

 
 ةماھلا ماكحلأا تلااجم

 .17 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملل ةجیتن اھقیبطت ةعومجملا عقوتت يتلا ةیسیئرلا تاریدقتلاو ماكحلأا يلی امیف

 مصخلا تلادعم

 نم يلاخلا دئاعلا هرابتعاب مصخلا لدعم دیدحت متی ،جھنلا اذھ راطإ يفو .مصخلا تلادعم ىلع لوصحلل يدعاصتلا جھنلا مادختسا متیس

 رطاخملا نم يلاخلا دئاعلا ىلع لوصحلل ةمدختسملا ةیلاملا تادوجوملا نیب ةلویسلا صئاصخ يف تافلاتخلال اًقبط ھلیدعت متیو ،رطاخملا

 رطاخملا نم يلاخلا لدعملا قاقتشا مت .)"ةلئاسلا ریغ تادوجوملا ةولاع" مساب ةفورعملا( ةلصلا تاذ تابولطملل ةیدقنلا تاقفدتلاو

 مادختسا مت ،ةضیاقملا تلادعم رفوتت لا امدنع .ھسایق متی يذلا جتنملا ةلمع سفنب ةموقملا قوسلا يف ةحاتملا ةضیاقملا تلادعم مادختساب

 .تابولطملل ةیدقنلا تاقفدتلل ةلویسلا صئاصخ مییقتل مكحلا ةرادلإا مدختستو .AAA ينامتئا فینصت تاذ ةلویسلا ةیلاع ةیدایس تادنس
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 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 )عبات( نیمأتلا دوقع )ذ(
 

 )عبات( نیمأتلا دوقع لوحت :17 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا
 

 )عبات( ةیبساحملا ةسایسلا تارایخ
 

 رطاخملا لیدعت

 لكشب يدیھمتلا يتاذلا لیومتلا انل حمسی .رطاخملا لیدعت دیدحتل )بارتستوب( يدیھمتلا يتاذلا لیومتلا وأ كام ةقیرط ةعومجملا مدختستس

 تاثلثملل يدیھمتلا يتاذلا لیومتلا نلأ ةیلاملا ریغ رطاخملا نم أشنت يتلا ةیدقنلا تاقفدتلا تیقوتو غلبم نأشب نیقیلا مدع تلااح سایقب لاعف

 .ةعوفدملا تابلاطملا نیابت حیضوت ىلإ فدھی

 لیغشتلا رطاخم نوكت ثیح ام دح ىلإ لیغشتلا رطاخمو فیراصملاو باتتكلااً ةداع لثمی اذھ نإف ،ةیلاملا ریغ رطاخملا يف رظنلا دنع

 باسح يف ةلصأتم اھنلأ طقف باتتكلاا رطاخم رابتعلاا يف ذخأی رطاخملا لیدعت نإف ،طیسبتلا ضارغلأ .رداصلا نیمأتلا دقعب ةصاخ

 .يدیھمتلا يتاذلا لیومتلا

 .بسانملا ةقثلا ىوتسم مییقتب اًیلاح ةرادلإا موقت

 لاقتنلاا

 .لماك يعجر رثأب جھن مادختساب ،2023 ریانی 1 ،يئدبملا قیبطتلا خیرات يف 17 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا ةعومجملا قبطتس

 دوقعلا نلأ ارًظن ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .لاقتنلاا خیرات يف ةیراسلا دوقعلا عیمجل ةحاتم ةمعادلاو ةلوقعملا تامولعملا نأ ةعومجملا تررق

 فورظلا سكعتل ةبولطم نوكتس طقف ةیلبقتسملاو ةیلاحلا تامولعملا نأ ىلإ ةعومجملا تصلخ دقف ،طاسقلأا صیصخت جھن عضختل ةلھؤم

 نع ةرداصلا نیمأتلا دوقعل حاتملا دیحولا رایخلا وھف يلاتلابو ،اًیلمع اًنكمم يعجر رثأب لماكلا قیبطتلا لعج امم ،لاقتنلاا خیرات يف

 .ةعومجملا

 :يلی امب ةعومجملا موقتس ،ھیلع ءًانبو

 اھسایقو اھب فارتعلااو نیمأتلا دوقع ىلع ذاوحتسلال ةیدقنلا تاقفدتلا لثمت تادوجوم يأو نیمأتلا دوقع نم ةعومجم لك دیدحت -

 .مئاد لكشب ھقیبطت مت دق 17 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا ناك ول امك
 .مئاد لكشب 17 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا قیبطت مت اذإ دجوتل نكت مل يتلاو اًقباس ةمئاقلا ةدصرلأا داعبتسا -
 .ةیكلملا قوقح يف جتان قرف يفاص يأب فارتعلاا -

 

  

  

 51 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا .3
 

 راجیلإا تابولطمو مادختسلاا قح تادوجوم )ض(
 

 راجیلإا تابولطم
 

 ةیلاحلا ةمیقلا يفاص راجیلإا تادوجوم نمضتت .ةیلاحلا ةمیقلا ساسأ ىلعً ایئدبم راجیلإا نم ةجتانلا تابولطملاو تادوجوملا ساقت

 :ةیلاتلا راجیلإا تاعفدل
 

 .ةقحتسم راجیإ زفاوح يأً اصقان ،)رھوجلا ثیح نم ةتباثلا تاعفدلا لمشت( ةتباثلا تاعفدلا •
 .لدعملا وأ رشؤملا ىلع ءانب ةریغتم راجیإ تاعفد •

 
 مصخلل ةدئافلا رعس

 
 يفاضلإا ضارتقلاا لدعم مدختسُی ،لدعملا اذھ دیدحت رذعت اذإو .راجیلإا دقع يف جردملا ةدئافلا رعس مادختساب راجیلإا تاعفد مصخُت

 ةیداصتقا ةئیب يف ةلثامم ةمیق يذ لصأ ىلع لوصحلل ةمزلالا لاوملأا ضارتقلا ھعفد رجأتسملا ىلع نیعتی يذلا لدعملا وھو ،رجأتسملل

 .ةلثامم ماكحأو طورشب ةلثامم
 

 مادختسلاا قح تادوجوم
 

 :يلاتلا لمشت يتلا ةفلكتلاب مادختسلاا قح تادوجوم ساقت
 

 .راجیلإا مازتللا يئدبملا سایقلا غلبم  •
 .ةملتسم راجیإ زفاوح يأً اصقان دقعلا ءدب خیرات لبق وأ يف ةددسم راجیإ تاعفد يأ •
 .ةرشابم ةیلوأ فیلاكت يأ •
 .میمرتلا فیلاكت •

 
 ةمیقلا ةضفخنم تادوجوملا راجیإ دوقعو لجلأا ةریصق راجیلإا دوقع

 
 فیراصمك تباثلا طسقلا ساسأ ىلع ةضفخنملا ةمیقلا تاذ تادوجوملاو لجلأا ةریصق راجیلإا دوقعب ةطبترملا تاعوفدملاب فارتعلاا متی

 .لقأ وأً ارھش 12 ةدمل راجیإ دوقع يھ لجلأا ةریصق راجیلإا دوقع .ةراسخلا وأ حبرلا يف
  



بنك رأس الخيمة الوطني  التقرير المتكامل 2022

145 144

البيانات المالية

  

 52 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم ىدل ةدصرأو دقن .4
 

 2022 2021 

 مھرد فلأ مھرد فلأ 
   

 740,644 711,362 قودنصلا يف دقن
 111,072 109,379 يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم ىدل ةدصرأ
 1,000,000 1,700,000 يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم ىدل دحاو مویل عئادو
 2,042,352 2,193,151 يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم ىدل ةیمازلإ ةعیدو

 

  

 4,713,892 3,894,068 
 

  

 
 )٪1 :2021 ربمسید 31( ٪1 ةبسنب كلذو عئادولاب صاخلا يطایتحلاا تابلطتم يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم ددح*

 نإ .ةھباشملا تاباسحلاو بلطلا دنع تاباسحلاو ریفوتلا تاباسحو ةیراجلا تاباسحلا ىلع )٪7 :2021 ربمسید 31( ٪7و لجلأ عئادولل

 .ةددحم طورشب ةیمویلا تایلمعلل طقف ةرفوتم تایطایتحلاا هذھ

 
 

 يفاصلاب ،ىرخأ كونب نم ةقحتسم غلابم .5
 

 2022 2021 

 مھرد فلأ مھرد فلأ 
   

 380,635 514,066 ىرخأ كونب ىدل عئادو
 1,340,318 1,626,926 بلطلا تحت عئادو
 3,400,933 3,958,875 كونبلا ىدل لوبق قاروأ
 2,823,719 3,664,294 ةعمجم ضورق
 464,635 1,724,013 ةیراجت ضورق
 57,883 25,445 ىرخأ

   
 8,468,123 11,513,619 ىرخأ كونب نم ةقحتسملا غلابملا عومجم
 )39,269( )57,298( نامتئلاا رئاسخ صصخم

   
   

 8,428,854 11,456,321 يفاصلاب ،ىرخأ كونب نم ةقحتسم غلابم
   

 :نم ةقحتسملا ةدصرلأاو عئادولا هاندأ دراو وھ ام لثمی
 2022 2021 

 
 مھرد فلأ مھرد فلأ

 258,683 357,897 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود لخاد كونب
 8,209,440 11,155,722 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود جراخ كونب

   
   

 8,468,123 11,513,619 ىرخأ كونب نم ةقحتسملا غلابملا عومجم
 

  

  

  

 53 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 يفاصلاب ،تایفلسو ضورق .6
 

 2022 2021 

مھرد فلأ  مھرد فلأ   

)اھنایب داعم(    

   :تایفلسو ضورق )أ(
 18,712,507 18,815,285 دارفلأل ةیكنب ضورق

 8,690,747 10,279,813 تاكرشلل ةیكنب ضورق

 8,053,201 9,049,221 ةیراجت ةیكنب ضورق

   
 35,456,455 38,144,319 ])ب(6 حاضیإ[ تایفلسلاو ضورقلا عومجم

 )1,893,208( )2,073,052( ])ج(6 حاضیإ[ نامتئلاا رئاسخ صصخم

   
   

 33,563,247 36,071,267 تایفلسلاو ضورقلا يفاص

   
   

 لیصافتلا نم دیزملل .مھرد نویلم 1,279 غلبمب لیدعت عم "يفاصلاب ،تایفلسلاو ضورقلا" نایب ةداعإ تمت ،2021 ربمسید 31 يف امك

 .44 حاضیلإا ىلإ عوجرلا ىجری ،ضرعلا ةداعإ لوح

   
   

   :تایفلسلاو ضورقلا لیلحت )ب(
 5,481,178 5,545,961 ةیصخش ضورق

 7,221,862 7,670,327 نھرلا ضورق

 2,115,034 2,196,406 نامتئا تاقاطب

 383,499 400,301 تارایس ضورق

 3,056,201 3,404,286 ةیراجتلا كار ضورق

 4,997,000 5,644,935 ىرخأ ةیراجت ةیكنب ضورق

 8,690,747 10,279,813 تاكرشلل ةیكنب ضورق

 3,510,934 3,002,290 دارفلأل ىرخأ ضورق

   
   

 35,456,455 38,144,319 تایفلسلاو ضورقلا عومجم

   
   
   

   :نامتئلاا رئاسخ صصخم يف ةكرحلا )ج(
   

 2,159,442 1,893,208 ةنسلا ةیادب يف دیصرلا

 1,160,648 702,030 ])د(6 حاضیإ([ ةنسلل ةمیقلا يف ضافخنلاا صصخم

 )1,426,882( )522,186( ةنسلا للاخ فوذحم
   
   

 1,893,208 2,073,052 ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا
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 54 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 عبات(2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( يفاصلاب ،تایفلسو ضورق .6
 

 :يفاصلاب ،تایفلسلاو ضورقلل نامتئلاا رئاسخ صصخم )د(

 
 2022 2021 

مھرد فلأ  مھرد فلأ   

   
 1,160,648 702,030 ةنسلل ةمیقلا يف ضافخنلاا صصخم

 )93,120( )93,712( ةنسلا للاخ درتسملا يفاص

   
   
 608,318 1,067,528 

   
 

 .لماكلاب اھفذح قبس يتلا ضورقلا نمً اقحلا تدرتسا يتلا غلابملا درتسملا يفاص لثمی
 

 :يملاسلإا لیومتلا تادوجوم )ـھ(
 

 :هلاعأ تایفلسلاو ضورقلا نم ءزج يھو يملاسلإا لیومتلا تادوجوم هاندأ لودجلا صخلی
 

 2022 2021 

مھرد فلأ  مھرد فلأ   

   يملاسلإا لیومتلا تادوجوم )1
 3,180,614 3,445,674 ةیملاسلإا دارفلأا لیومت تادوجوم
 2,127,033 2,252,856 ةیملاسلإا يراجتلا عاطقلا تادوجوم
 589,682 412,679 ةیملاسلإا تاكرشلا عاطق تادوجوم

   
 5,897,329 6,111,209 يملاسلإا لیومتلا تادوجوم عومجم
 )399,390( )394,217( ةمیقلا يف ضافخنلاا صصخم

   
   
 5,716,992 5,497,939 
   

 
   يملاسلإا لیومتلا تادوجوم لیلحت )2

 1,944,821 2,082,846 دارفلأل يملاسلإا ملسَلا لیومت
 46,225 38,586 ةیملاسلإا تارایسلا ةحبارم
 2,127,033 2,252,856 يملاسلإا يراجتلا عاطقلا لیومت
 1,140,783 1,278,451 تاراقعلل ةیملاسلإا ةراجلإا لیومت
 47,329 43,995 ةیملاسلإا ةحبارم نامتئا تاقاطب

 589,682 412,679 تاكرشلل ةیملاسلإا ةیفرصملا تامدخلا
 1,456 1,796 رخآ - يملاسإ لیومت

   
   
 6,111,209 5,897,329 
   

 
 
 
 

  

 55 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( يفاصلاب ،تایفلسو ضورق .6
 

 2021 2022 يملاسلإا - نامتئلاا رئاسخ صصخم يف ةكرحلا )و(

مھرد فلأ  مھرد فلأ   

 420,858 399,390 ةنسلا ةیادب يف دیصرلا

 281,150 119,548 ةنسلل ةمیقلا يف ضافخنلاا صصخم

 )302,618( )124,721( ةنسلا للاخ فوذحم

   
 399,390 394,217 ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا

 
 يفاصلاب ،ةیلام قاروأ يف تارامثتسا .7

 
 2022 2021 

مھرد فلأ  مھرد فلأ   
a)    

   رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام قاروأ
 377,540 437,494 ةجردم ةیلام قاروأ

 4,459 5,240 ةجردم ریغ ةیلام قاروأ

 3,829,217 3,655,522 *ةجردم نید تادنس

 450,775 36,490 ةجردم ریغ نید تادنس

   
 4,134,746 4,661,991 

   ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام قاروأ
 131,577 66,071 ةجردم رامثتسا قیدانص

 43,842 41,425 ةجردم ریغ رامثتسا قیدانص

 61,457 - ةجردم نید تادنس

   
 107,496 236,876 

   
   

 4,898,867 4,242,242 ةلداعلا ةمیقلاب ةساقم ةیلام قاروأ يف تارامثتسا

   
   
   

   ةأفطملا ةفلكتلاب اھب ظفتحم ةیلام قاروأ
 4,423,773 7,163,089 *ةجردم نید تادنس

 168,223 115,841 ةجردم ریغ نید تادنس

   
 7,278,930 4,591,996 

 )24,940( )57,124( ةأفطملا ةفلكتلاب اھب ظفتحمُلا ةیلاملا قارولأل نامتئلاا ةراسخ صصخم

   
   

 4,567,056 7,221,806 ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقم ةیلام قاروأ يف تارامثتسا

   
   
   
   

 9,465,923 11,464,048 ةیلاملا قارولأا يف تارامثتسلاا يفاص

   
 
  



بنك رأس الخيمة الوطني  التقرير المتكامل 2022

149 148

البيانات المالية

  

 56 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( يفاصلاب ،ةیلام قاروأ يف تارامثتسا .7
 

 ربمسید 31( مھرد نویلم 3,135 ةیرتفد ةمیقو مھرد نویلم 3,046 ةلداع ةمیقب ةجردملا نیدلا تادنس ،2022 ربمسید 31 يف امك *

 2,639 ةمیقب يسكع ءارش ضورق لباقم نامضك تمدُق )مھرد نویلم 1,513 ةیرتفد ةمیقو مھرد نویلم 1,336 ةلداع ةمیقب :2021

 .)مھرد نویلم 1,313 :2021 ربمسید 31( مھرد نویلم
 

 نم ةلداعلا ةمیقلاب ةساقملا ةیلاملا قارولأا يف تارامثتسلال ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلا ىدأ ،2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلا للاخ

 نمض اھب فارتعلاا متو )مھرد نویلم 9,4 ةمیقب حبر :2021 ربمسید 31( مھرد نویلم 22,4 ةمیقب ةراسخ ىلإ ةراسخلا وأ حبرلا للاخ

 .)25 حاضیإ( دحوملا رئاسخلا وأ حابرلأا نایب يف رامثتسلاا تاداریإ/رئاسخ
 

 ىلإ )مھرد رایلم 25,8 :2021( ءيش لا ةمیقب ةأفطملا ةفلكتلاب ةیلاملا قارولأا عیب ىدأ ،2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلا للاخ

 رئاسخلا وأ حابرلأا نایب يف رامثتسلاا تاداریإ نمض اھب فارتعلاا متو )مھرد نویلم 1,2 :2021 ربمسید 31( ءيش لا ةمیقب حابرأ

 .دحوملا
 

 2022 2021 

مھرد فلأ  مھرد فلأ   

   :يلاتلاك ةئفلا ثیح نم رامثتسلاا ةظفحم تانوكم
 1,188,494 2,605,832 تاراملإا - ةیلحملاو ةیداحتلاا ةموكحلا

 957,344 862,482 تاراملإا - ةموكحلل ةعبات تاھج

 862,073 572,937 يجیلخلا نواعتلا سلجم لود - ةموكحلا

 1,400,826 850,247 ىرخأ لود - ةموكحلا

 550,208 635,725 تاراملإا - ةیلاملا تاسسؤملاو كونبلا

 451,666 1,014,027 يجیلخلا نواعتلا سلجم لود - ةیلاملا تاسسؤملاو كونبلا

 1,499,567 1,827,012 ىرخأ لود - ةیلاملا تاسسؤملاو كونبلا

 352,905 381,795 تاراملإا - ةدودحملا ةماعلا تاكرشلا

 611,922 716,984 يجیلخلا نواعتلا سلجم لود - ةدودحملا ةماعلا تاكرشلا

 1,058,440 1,503,901 ىرخأ لود - ةدودحملا ةماعلا تاكرشلا

   
 8,933,445 10,970,942 نیدلا تادنس عومجم

 377,540 437,494 ةجردم ةیلام قاروأ

 131,577 66,071 ةجردم رامثتسا قیدانص

 43,842 41,425 ةجردم ریغ رامثتسا قیدانص

 4,459 5,240 ةجردم ریغ ةیلام قاروأ

   
   

 9,490,863 11,521,172 ةیلاملا قارولأا يف تارامثتسلاا عومجم

   
 

  

  

 57 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( يفاصلاب ،ةیلام قاروأ يف تارامثتسا .7
 

 :2021 ربمسید 31و 2022 ربمسید 31 يف نیتیھتنملا نیتنسلل ةیلام قاروأ يف تارامثتسلاا يف ةكرحلا
 

 

 
 نم ةلداعلا ةمیقلا

 لخدلا للاخ
 رخلآا لماشلا

 نم ةلداعلا ةمیقلا
 وأ حبرلا للاخ
 عومجملا ةأفطملا ةفلكتلا ةراسخلا

 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 
     

 9,490,863 4,591,996 236,876 4,661,991 2022 ریانی 1 يف
 8,989,148 4,157,723 1,866,173 2,965,252 تایرتشم
 )6,426,456( )1,458,109( )1,976,368( )2,991,979( تاقاقحتسا /داعبتسا نم تلاصحتم

 ةداعإ ببسب ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا يفاص

 )145,454( - - )145,454( مییقتلا
 ببسب ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا يفاص

 )301,679( )679( - )301,000( ةلمعلا لیوحتو طوحتلا
 للاخ نم ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا يفاص

 )22,357( - )22,357( - ةراسخلا وأ حبرلا
 ةمیقلاب ةساقم مھسأ تارامثتسا عیب نم حبر

 17,429 - - 17,429 رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا
 )118,564( - - )118,564( تاداریلإا ىلع لمحملا غلبملا
 26,824 )12,001( - 38,825 مصخ / ةولاع ءافطإ
 حبرلا ىلإ ةلوّحم نیدلا تاودأ عیب نم حابرأ

 11,418 - 3,172 8,246 ةراسخلاو
     
     

 11,521,172 7,278,930 107,496 4,134,746 2022 ربمسید 31 يف
     

 

 

 نم ةلداعلا ةمیقلا

 لخدلا للاخ

 رخلآا لماشلا

 نم ةلداعلا ةمیقلا

 وأ حبرلا للاخ

 عومجملا ةأفطملا ةفلكتلا ةراسخلا

 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 

     

 7,957,007 4,323,709 171,125 3,462,173 2021 ریانی 1 يف

 8,465,871 1,115,271 2,769,559 4,581,041 تایرتشم

 )7,015,879( )812,746( )2,718,379( )3,484,754( تاقاقحتسا /داعبتسا نم تلاصحتم

 ةداعإ ببسب ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا يفاص

 38,280 - - 38,280 مییقتلا

 ببسب ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا يفاص

 )90,875( )23,283( - )67,592( ةلمعلا لیوحتو طوحتلا

 للاخ نم ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا يفاص

 9,353 - 9,353 - ةراسخلا وأ حبرلا

 ةمیقلاب ةساقم مھسأ تارامثتسا عیب نم حبر

 980 - - 980 رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا

 )2,009( - - )2,009( تاداریلإا ىلع لمحملا غلبملا

 73,674 )12,112( - 85,786 مصخ ءافطإ

 حبرلا ىلإ ةلوّحم نیدلا تاودأ عیب نم حابرأ

 54,461 1,157 5,218 48,086 ةراسخلاو

     

     

 9,490,863 4,591,996 236,876 4,661,991 2021 ربمسید 31 يف

     
 



بنك رأس الخيمة الوطني  التقرير المتكامل 2022

151 150

البيانات المالية

  

 58 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 يفاصلاب ،نیمأتلا دوقع نم ةنیدم ممذو تادوجوم .8
 

 2022 2021 

 مھرد فلأ مھرد فلأ 

   نیمأتلا ةداعإ دوقع تادوجوم
 106,204 96,936 ةددسم ریغ ةنلعم تابلاطم
 30,519 27,223 ةنلعم ریغ ةدبكتم تابلاطم
 1,712 156 يباسح يطایتحا
 78,857 67,970 ةیراسلا رطاخملا يطایتحاو ةبستكم ریغ طاسقأ
 217,292 192,285 نیمأتلا ةداعإ دوقع تادوجوم عومجم
   ةنیدملا نیمأتلا ممذ
 136,350 102,880 ةنیدم طاسقأ
 40,074 13,204 نیمأتلا ةداعإ
 1,350 1,607 نیمأتلا ءاطسوو ءلاكو
 177,774 117,691 ةنیدملا نیمأتلا ممذ يلامجإ
 395,066 309,976 نیمأتلا دوقع نم ةنیدم ممذو تادوجوم

   
 )32,575( )29,048( نامتئلاا رئاسخ صصخم

   
   

 362,491 280,928 يفاصلاب ،نیمأتلا دوقع نم ةنیدم ممذو تادوجوم
   

 
 ىرخأ تادوجوم .9

 
 2022 2021 

 مھرد فلأ مھرد فلأ 

   
 303,846 446,933 ةنیدم دئاوف
 47,747 64,310 يملاسلإا لیومتلا تادوجوم نم ةنیدم حابرأ
 52,460 35,920ً امدقم ةعوفدم غلابم
 206,801 563,489 )32 حاضیإ( ىرخأ ةقتشم دوقعو ةیبنجلأا تلامعلا فرص دوقع
 24,516 23,424 نیمأتلاب ةقلعتم ةنیدم ممذو تادوجوم
 7,296 38,684 قودنصلا يف بھذلا
 1,642 14,195 امًدقم ةعوفدم ةیملاسإ حابرأ
 - 11,395 *نوید تایوست لباقم اھیلع ذوحتسم تادوجوم
 161,857 235,775 ىرخأ

   
   
 1,434,125 806,165 
   

 
 ةیرتفدلا ةمیقلا دادرتسا متیس .ةنسلا للاخ نویدلا ةیوست لباقم اھیلع ذوحتسملا تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا مھرد نویلم 11,395 غلبم لثمی*

 باستحا متیس ھنأ امك ،ریرقت لك خیرات يف مییقتلا ةداعلإ عضختو .رمتسملا مادختسلاا للاخ نم سیلو عیب ةلماعم للاخ نم يساسأ لكشب

 .رئاسخلا وأ حابرلأا نایب يف ةلصلا تاذ ةلداعلا ةمیقلا )رئاسخ(/حابرأ
  

  

 59 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 ةسوملم ریغ تادوجومو ةرھش .10
 

 ةرھشلا 
 ریغ تادوجوم تایجمرب
 ةسوملم

 
 عومجملا

 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 
 )اھنایب داعم(   

    ةفلكتلا
 166,386 - 166,386 2021 ریانی 1 يف
 805,522 805,522 - تادعمو تاكلتمم نم لیوحت
 1,049 1,049 - تافاضإ
 36,526 36,526 - تلایوحت

    
 1,009,483 843,097 166,386 2021 ربمسید 31 يف
 3,568 3,568 - تافاضإ

 47,916 47,916 - تلایوحت

    
 1,060,967 894,581 166,386 2022 ربمسید 31 يف

    
    مكارتملا ءافطلإا
 - - - 2021 ریانی 1 يف
 527,282 527,282 - تادعمو تاكلتمم نم لیوحت
 83,538 83,538 - ةنسلل لمّحملا

    
 610,820 610,820 - 2021 ربمسید 31 يف
 79,650 79,650 - ةنسلل لمّحملا
 - - - تاداعبتسا
 690,470 690,470 - 2022 ربمسید 31 يف

    
    ةیرتفدلا ةمیقلا يفاص
 370,497 204,111 166,386 2022 ربمسید 31 يف

    

 398,663 232,277 166,386 2021 ربمسید 31 يف

 
 

 متی وأ اًیونس ةرھشلل ةمیقلا ضافخنا رابتخا متیو .ةعومجملا ىدل نیمأتلا لامعأ ىلع ةرھشلا عیزوت متی ،ةمیقلا ضافخنا ریدقت ضارغلأ

 لجأ نمً لاوأ ةمیقلا ضافخنا ةراسخ عیزوت متی ثیح ،ةدحولل ةیرتفدلا ةمیقلا نم لقأ ةلداعلا ةمیقلا نأ نیبت اذإ ارًارم رابتخلاا كلذ ءارجإ

 نم لصأ لكل ةیرتفدلا ةمیقلل اًقفو ةبسنلا ساسأ ىلع ةدحولل ىرخلأا تادوجوملل مث ةدحولل ةعزوم ةرھش يلأ ةیرتفدلا ةمیقلا ضیفخت

 .ةقحلا ةرتف يف ةرھشلل اھب فرتعملا ةمیقلا ضافخنا ةراسخ سكع متی لاو .ةدحولا تادوجوم
 

 اذھلو .ةمیقلا يف ضافخنا يأ كانھ دجوی لا ھنأ ىلإ تصلخ دقو ،ةنسلا ةیاھن يف ةرھشلا ةمیق يف ضافخنلاا يرحتلً اصحف ةرادلإا ترجأ

 تاعقوت مادختساب مادختسلاا دیق ةمیقلا باسح ىلإً ادانتسا دقنلا دیلوت تادحو نم ةدحو لكل دادرتسلال ةلباقلا غلابملا دیدحت مت ،ضرغلا

 ةرتف دعب امل ةیدقنلا تاقفدتلا مییقت متیو .تاونس سمخ ةرتفل ایلعلا ةرادلإا لبق نم ةدمتعملا ةیلاملا تاعقوتلا ىلع ءانب ةیدقنلا تاقفدتلا

 دیلوت تادحو ھیف لمعت يذلا عاطقلل لجلأا لیوط ومنلا لدعم براقی ھنأ ةرادلإا ىرت يذلا يئاھنلا ومنلا لدعم مادختساب تاونس سمخلا

 .44 مقر حاضیلإا يف مادختسلاا دیق ةمیقلا باسح يف ةقبطملا ماكحلأا نع حاصفلإا متیو .دقنلا

 
 204 غلبمب "ةسوململا ریغ تادوجوملاو ةرھشلا" ىلإ "تادعملاو تاكلتمملا" نم تایجمربلا صیخارت فینصت ةداعإ مت ،ةنسلا للاخ

 .لیصافتلا ىلع لوصحلل 44 حاضیإ عجار ،)نویلم 232 :2021( مھرد نویلم
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 61 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 ىرخأ كونب ىلإ ةقحتسم غلابم .12

 
 2022 2021 

 مھرد فلأ مھرد فلأ 

   
 1,831,560 3,289,580 لجلأ ضورق
 1,313,445 2,638,670 )7 حاضیإ( ءارش ةداعإ تایقافتا
 29,218 263,584 بلطلا تحت عئادو

   
   
 6,191,834 3,174,223 
   

 
 

 :لجلأ ضورقلا نم ةئشانلا تابولطملا ةیوست

 
 ریانی 1 

2022 
 ةیدقنلا تاقفدتلا
 ةیلیومتلا

 ریغ تاریغتلا
 ةیدقنلا

 ربمسید 31

2022 

 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 

     
     

 3,289,580 - 1,458,020 1,831,560 لجلأ ضورق

 
 
 

 ءلامعلا نم عئادو .13

 
 2022 2021 

 مھرد فلأ مھرد فلأ 

 )اھنایب داعم(  

   
 24,118,918 27,088,001 ةیراج تاباسح

 1,293,288 1,226,314 بلطلا تحت عئادو

 3,969,997 3,269,816 ریفوت عئادو

 9,544,572 13,287,179 لجلأ عئادو

   
 44,871,310 38,926,775 

   
 

 ةیدقن تانامض ةروص يف ةعومجملا لبق نم اھب ظفتحم )مھرد نویلم 1,258 :2021( مھرد نویلم 1,509 غلبم لجلأ عئادولا لمشت

 .ءلامعلل ةحونمملا تایفلسلاو ضورقلل
 

 لیصافتلا نم دیزملل .مھرد نویلم 1,279 غلبمب لیدعت عم "يفاصلاب ،تایفلسلاو ضورقلا" نایب ةداعإ تمت ،2021 ربمسید 31 يف امك

  .44 حاضیلإا ىلإ عوجرلا ىجری ،نایبلا ةداعإ لوح
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 62 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ءلامعلا نم عئادو .13

 
 :هلاعأ ءلامعلا نم عئادولا نم ءزج يھو ءلامعلل ةیملاسلإا عئادولا هاندأ لودجلا صخلی

 
 2022  2021 

 مھرد فلأ  مھرد فلأ 

    
 774,825  1,756,700 ةلاكو عئادو
 18,401  11,401 ةیرامثتسا لجلأ ةبراضم عئادو
 2,124,618  1,465,862 لجلأ ةحبارم ةعیدو
 993,596  987,471 ةیراج تاباسح - نسح ضرق
 542,796  526,405 ةیراج تاباسح - ةبراضم
 234,719  197,140 ریفوت تاباسح - ةبراضم
 13,407  20,442 بلطلا تحت عئادو - ةبراضم

    
 4,965,421  4,702,362 

    
 
 

 لجلأا ةلیوط ىرخأ ضورقو ةردصم نید تادنس .14

 
 2022  2021 

 مھرد فلأ  مھرد فلأ 

    
 1,833,789  1,834,955 )أ( 2019 لیربأ يف مصخب ةردصم يكیرمأ رلاود نویلم 500 ةمیقب لجلأا ةطسوتم تادنس
 529,326  531,557 )أ( مصخلا نم ةیفاص يكیرمأ رلاود نویلم 145 ةمیقب ةصاخ ةعیدو
 275,475  275,475 )أ( يكیرمأ رلاود نویلم 75 ةمیقب ةصاخ ةعیدو
 275,475  275,475 )أ( يكیرمأ رلاود نویلم 75 ةمیقب ةصاخ ةعیدو
 782,655  - )ب( يدوعس ریال نویلم 800 ةمیقب ةیملاسإ ةیئانث ضورق
 367,300  367,300 )ج( يكیرمأ رلاود نویلم 100 ةمیقب ةیئانث ضورق
 459,125  459,125 )د( يكیرمأ رلاود نویلم 125 ةمیقب ةیئانث ضورق

 275,475  275,475 )ه( يكیرمأ رلاود نویلم 75 ةمیقب ةیئانث ضورق

 489,160  - )و( يدوعس ریال نویلم 500 ةمیقب ةیملاسإ ةیئانث ضورق

 )13,454(  )8,153( ىرخلأا ضورقلاو نیدلا تادنس رادصإ فیلاكت :اصقان
 -  )11,466( لجلأا ةطسوتم طوحتلا تادنسل ةلداعلا ةمیقلا لیدعت

 3,999,743  5,274,326 

 
  

  

 63 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( لجلأا ةلیوط ىرخأ ضورقو ةردصم نید تادنس .14

 
 يف تاونس سمخ ةدمل يكیرمأ رلاود نویلم 500 ةمیقب لجلأا ةطسوتم وروی تادنس ةعومجملا تردصأ ،2019 لیربأ يف )أ(

 نامیاك لیومتلل كار ةعباتلا اھتكرش للاخ نم يكیرمأ رلاود رایلم 2 ةمیقب لجلأا ةطسوتم وروی تادنس جمانرب راطإ

 ھعفد قحتسی اًیونس ٪4,125 هردق تباث ةدئاف رعس لمحتو ٪99,692 مصخ لدعم مادختساب تادنسلا هذھ رادصإ مت .ةدودحملا

 .2024 لیربأ يف تادنسلا هذھ قحتستو .تارخأتم لكش ىلع رھشأ ةتس لك ةیاھنب
 

 رعسب ةصاخ ةعیدو للاخ نم 2018 سرام يف يكیرمأ رلاود نویلم 145 ةمیقب ریغتم لدعمب تادنس ةعومجملا تردصأ

 .2023 سرام يف قحتستو ٪1,4ً ادئاز رھشأ 3 ةدمل يكیرملأا رلاودلاب روبیل لدعملً اقفو ةدئاف
 

 رعسب ةصاخ ةعیدو للاخ نم 2021 ویام 24 يف يكیرمأ رلاود نویلم 75 ةمیقب ریغتم لدعمب تادنس ةعومجملا تردصأ

 .2023 ربمفون 24 يف قحتستو ٪1ً ادئاز رھشأ 3 ةدمل يكیرملأا رلاودلاب روبیل لدعملً اقفو ةدئاف
 

 رعسب ةصاخ ةعیدو للاخ نم 2021 ویام 27 يف يكیرمأ رلاود نویلم 75 ةمیقب ریغتم لدعمب تادنس ةعومجملا تردصأ

 .2023 ربمفون 27 يف قحتسُتو ٪1ً ادئاز رھشأ 3 ةدمل يكیرملأا رلاودلاب روبیل لدعملً اقفو ةدئاف
 

 هدادسو ھقاقحتسا مت يذلاو ایونس ٪3,85 حبر لدعمب يدوعس ریال نویلم 800 غلبم ةعومجملا تضرتقا ،2019 وینوی يف )ب(

 .2022 وینوی يف

 
 سطسغأ يف قحتسیو ایونس ٪1,35 ةدئاف رعسب يكیرمأ رلاود نویلم 100 غلبم ةعومجملا تضرتقا ،2021 سطسغأ يف )ج(

2023. 
 

 ادئاز رھشأ 3 ةدمل روبیل لدعمل اقفو ةدئاف رعسب يكیرمأ رلاود نویلم 125 غلبم ةعومجملا تضرتقا ،2021 ربوتكأ يف )د(

 .2023 ربوتكأ يف قحتسیو ایونس 0,80٪

 
 ادئاز رھشأ 3 ةدمل روبیل لدعمل اقفو ةدئاف رعسب يكیرمأ رلاود نویلم 75 غلبم ةعومجملا تضرتقا ،2021 ربمفون يف )ه(

 .2023 ربمفون يف قحتسیو ایونس 0,80٪

 
 ھقاقحتسا مت يذلاو ایونس ٪1,4 غلبی تباث ةدئاف رعسب يدوعس ریال نویلم 500 غلبم ةعومجملا تضرتقا ،2021 ربمفون يف )و(

 .2022 ربمفون يف هدادسو
 



بنك رأس الخيمة الوطني  التقرير المتكامل 2022

157 156

البيانات المالية

  

 64 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 
 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ

 
 )عبات( لجلأا ةلیوط ىرخأ ضورقو ةردصم نید تادنس .14

 
 ةیلیومتلا ةطشنلأا نم ةئشانلا تابولطملا ةیوست

 
 .ةیدقنلا ریغو ةیدقنلا تاریغتلا ةنمضتملا لیومتلا ةطشنأ نع ةئشانلا ةعومجملا تابولطم يف تارییغتلا لیصافت هاندأ لودجلا حضوی

 ةیدقنلا تاقفدتلا نایب يف ةیلبقتسملا ةیدقنلا اھتاقفدت وأ ةیدقنلا اھتاقفدت فینصت مت يتلا كلت يھ لیومتلا ةطشنأ نع ةئشانلا تابولطملا

 .ةعومجملل دحوملا
 

 
 2022 ریانی 1

 ةیدقنلا تاقفدتلا
 ةیلیومتلا

 ریغ تاریغتلا
 ةیدقنلا

 ربمسید 31
2022 

 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 

     
 رلاود نویلم 500 ةمیقب لجلأا ةطسوتم تادنس

 1,817,551 )7,611( - 1,825,162 2019 - يكیرمأ

 531,539 3,596 - 527,943 يكیرمأ رلاود نویلم 145 ةمیقب ةصاخ ةعیدو

- يكیرمأ رلاود نویلم 75 ةمیقب ةصاخ ةعیدو

2021 275,475 - )459( 275,016 

- يكیرمأ رلاود نویلم 75 ةمیقب ةصاخ ةعیدو

2021 275,475 - )142( 275,333 

 ریال نویلم 800 ةمیقب ةیملاسإ ةیئانث ضورق

 - 458 )783,113( 782,655 2019 - يدوعس

 -يكیرمأ رلاود نویلم 100 ةمیقب ةیئانث ضورق

2021 367,300 - - 367,300 

 - يكیرمأ رلاود نویلم 125 ةمیقب ةیئانث ضورق

2021 456,987 - 1,142 458,129 

 - يكیرمأ رلاود نویلم 75 ةمیقب ةیئانث ضورق

2021 274,169 - 706 274,875 

 ریال نویلم 500 ةمیقب ةیملاسإ ةیئانث ضورق

 - - )489,160( 489,160 2021 - يدوعس

     
     

 3,999,743 )2,310( )1,272,273( 5,274,326 ةیلیومتلا ةطشنلأا نم تابولطملا عومجم

     
  

  

 65 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 نیمأتلا دوقع نع ةنئاد ممذو تابولطم .15

 
 2022 2021 

 مھرد فلأ مھرد فلأ 

   نیمأتلا دوقع تابولطم
 142,335 130,448 يفاصلاب ،ةددسم ریغ ةنلعم تابلاطم
 46,042 44,775 ةنلعم ریغ ةدبكتم تابلاطم
 166,629 138,947 ةبستكم ریغ طاسقأ
 4,602 6,520 ةعزوم ریغ رئاسخ ةیوست فیراصم يطایتحا
 17,731 13,762 ةیراسلا رطاخملا يطایتحا
 14,961 11,480 يباسح يطایتحا

   
 392,300 345,932 نیمأتلا دوقع تابولطم عومجم

   
   ةنئادلا نیمأتلا ممذ
 24,888 49,723 نونئاد
 42,181 56,331 ةنئادلا نیمأتلا ةداعإ ممذ
 18,478 12,505 ةنئاد تلاومع

   
 85,547 118,559 ةنئادلا نیمأتلا ممذ عومجم

   
   

 477,847 464,491 نیمأتلا دوقع نع ةنئاد ممذو تابولطم
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 67 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 ىرخأ تابولطم .16
 

 2022 2021 
 مھرد فلأ مھرد فلأ 
   

 45,337 170,772 عفدلا ةقحتسم دئاوف
 28,882 31,391 ةیملاسإ عئادو نم ةعزوم حابرأ
 253,128 358,295 ةقحتسم فیراصم
 128,268 125,496 ]29 حاضیإ[ نیفظوملل ةمدخلا ةیاھن تآفاكم صصخم
 248,219 524,049 ىرخأ ةقتشم دوقعو ةیبنجلأا تلامعلا فرص دوقع
 62,673 41,014 نامتئا تاقاطبل تابولطمو ةنئاد ممذ
 186,487 185,479 ةرداص ریدم تاكیش
 26,840 17,809 تانوھرل تابولطمو ةنئاد ممذ
 34,885 28,643 نیمأتلاب ةقلعتم تابولطمو ةنئاد ممذ
 9,425 27,700 ءلامعلل لوبق قاروأو ةئراطلا تادوجوملا ىلع ةینامتئلاا ةراسخلا صصخم
 126,068 191,823 ىرخأ

   
   
 1,702,471 1,150,212 
   

 
 ،اھب بلاطملا ریغ ءلامعلا ةدصرأو ،امًدقم ةملتسملا ةأفطملا ریغ تلاومعلاو حبرلاب ىرخلأا تابولطملا نم ربكلأا ءزجلا طبتری
 .يفرصملا نیمأتلاو نامئتسلاا تاداریإ ىلع دادرتسلاا تاصصخمو

 
 حابرلأا تاعیزوتو لاملا سأر .17

 
 دحاو مھرد ةمیقب مھس نویلم 1,676 نم كنبلل لماكلاب عوفدملاو ردصملاو ھب حرصملا لاملا سأر نوكتی ،2022 ربمسید 31 يف
 .)مھسلل دحاو مھرد ةمیقب مھس نویلم 1,676 :2021 ربمسید 31( مھسلل

 
 نم مھرد نویلم 377,2 ةمیقب ٪22,5 ةبسنب ةیدقن حابرأ عیزوت 2022 لیربأ 12 خیراتب دقعنملا مھعامتجا يف كنبلا ومھاسم حرتقا

 251,4 ةمیقب ٪15 ةبسنب ةیدقن حابرأ تاعیزوت :2020( 2021 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةبسنلاب عوفدملاو ردصملا لاملا سأر
 .2022 لیربأ 19 يفً اقحلا حابرلأا تاعیزوت دادس مت .)مھرد نویلم

 
 ينوناق يطایتحا .18

 
 حبر يفاص نم ٪10 لیوحت متی ،كنبلل يساسلأا ماظنلاو 2015 ةنسل )2( مقر ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودل يداحتلاا نوناقللً اقفو
 ينوناقلا يطایتحلاا نلأ ارًظن .ردصملا لاملا سأر نم ٪50 لداعی ام يطایتحلاا اذھ دیصر غلبی ىتح ينوناق يطایتحا ىلإ كنبلل ةنسلا
 لباق ریغ يطایتحلاا اذھو .ةنسلا للاخ ينوناقلا يطایتحلال حبر صیصخت متی مل ،ردصملا كنبلا لام سأر نم ٪50 زواجتی كنبلل
 .عیزوتلل
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 69 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ىرخأ تایطایتحا .19
 

 يطایتحلاا اذھ ىلإ لیوحتلا تایلمع متت .كنبلل ةیلیغشتلا ةئیبلا يف ةلصأتملا رطاخملا ةھجاومل ةیكنبلا رطاخملل ماع يطایتحاب كنبلا ظفتحی
 .عیزوتلل لباق يطایتحلاا اذھو .ةرادلإا سلجم ریدقتلً اقفو

 
 ءاضعأ ریدقتل اًقفو اھمیدقت متیو ةیرایتخا يطایتحلاا اذھ يف تامھاسملا نإ .نامتئلاا رطاخمب صاخ يطایتحا ءاشنإب اضًیأ كنبلا ماق
 .ةراسخلا باعیتسلا صصخم يطایتحلاا اذھ .عیزوتلل حاتم يطایتحلاا اذھ .ةرادلإا سلجم

 
 نیدلا تاودأو ،ةراسخلا وأ حبرلل اًقحلا اھفینصت ةداعإ متی نل يتلا ةیكلملا قوقح تاودلأ ةلداعلا ةمیقلا نمضتی ةلداعلا ةمیقلا يطایتحا نإ
 .ةیدقنلا تاقفدتلا تاطوحتل ةلداعلا ةمیقلاو ،ةراسخلا وأ حبرلل اًقحلا اھفینصت ةداعإ نكمی يتلا

 
 نم 2018 لیربأ 30 يف 9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملاب قلعتت تاداشرإ يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم ردصأ *
 يلودلا رایعملا دمتعت يتلا كونبلل ةیلمعلا جئاتنلاو ةفلتخملا ذیفنتلا تایدحتب ىنعُی يذلاو CBUAE/BSD/2018/458 :مقر راطخلإا للاخ
 .)"تاداشرلإا"( ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف 9 مقر ةیلاملا ریراقتلل

 
 ةیبرعلا تاراملإا فرصمل 28/2010 میمعتلا بجومب ددحملاو ماعلا صصخملا نیب ةیوستلا نإف ،تاداشرلإا نم 4-6 ةرقفلاب لاًمعو
 :يلی امك يھ 9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملاو يزكرملا ةدحتملا

 
 2022 2021 

 مھرد فلأ مھرد فلأ 
   ماع :ةمیقلا ضافخنا يطایتحا
 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصمل 28/2010 میمعتلا بجومب ةماع تاصصخم

 654,881 721,433 يزكرملا
 ریراقتلل يلودلا رایعملا بجومب ةیناثلا ةلحرملاو ىلولأا ةلحرملا تاصصخم :اصًقان

 1,080,237 1,299,121 9 مقر ةیلاملا
   

 - - *ةمیقلا ضافخنلا يمیظنتلا يطایتحلاا ىلإ لوحم ماع صصخم
   

   ددحم :ةمیقلا ضافخنا يطایتحا
 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصمل 28/2010 میمعتلا بجومب ةددحم تاصصخم

 819,682 944,486 يزكرملا
 909,814 1,059,901 9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا بجومب ةثلاثلا ةلحرملا تاصصخم :اصًقان

   
 - - ریانی 1 يف ةمیقلا ضافخنلا يمیظنتلا يطایتحلال يحاتتفلاا دیصرلا
 - - *ةمیقلا ضافخنلا يمیظنتلا يطایتحلاا نم سوكعملا غلبملا

   
   

 - - ةمیقلا ضافخنلا يمیظنتلا يطایتحلاا ىلإ لوحملا صصخملا عومجم
   

 
 ةیبرعلا تاراملإا فرصم نم ةررقملا تاصصخملا كلت 9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا بجومب تاصصخملا تطخت نأ لاح يف*
 .ةمیقلا ضافخنا يطایتحا ىلإ غلبم يأ لیوحت متی لاف يزكرملا ةدحتملا
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 70 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 ةرطیسم ریغ صصح .20
 

 2022 2021 
 مھرد فلأ مھرد فلأ 

   
   

 39,312 39,226 ةنسلا ةیادب يف دیصرلا

 2,175 )7,264( ةنسلا )ةراسخ( / حبر

 )2,015( )2,015( ةعوفدم حابرأ تاعیزوت
 )246( )2,680( ةنسلل ىرخلأا ةلماشلا ةراسخلا يف ریغتلا

   
   

 39,226 27,267 ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا

   
 

 دئاوفلا فیراصمو تاداریإ .21
 

 2022 2021 
 مھرد فلأ مھرد فلأ 

   دئاوفلا تاداریإ
 241,605 230,032 ةیصخش ضورق
 154,498 172,367 نھرلا ضورق
 348,990 314,823 نامتئا تاقاطب
 21,457 20,951 تارایس ضورق
 313,536 346,584 ةیراجتلا كار ضورق
 184,567 342,830 تاكرشلل ةیكنب ضورق
 250,514 325,191 ىرخأ ةیراجت ةیكنب ضورق
 57,209 102,129 دارفلأل ىرخأ ضورق
 254,505 292,737 ةیلام قاروأ يف تارامثتسا
 229 30,304 يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم ىدل عئادو
 144,564 308,886 ىرخأ كونب

   
   
 2,486,834 1,971,674 
   
   

   دئاوفلا فیراصم
 81,645 166,439 ءلامعلا نم عئادو
 97,506 115,455 لجلأا ةلیوط ىرخأ ضورقو ةردصم نید تادنس
 18,207 130,571 ىرخأ كونب نم ضورق

   
   
 412,465 197,358 
   

  

  

 71 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 نیعدوملل تاعیزوتلاو يملاسلإا لیومتلا نم تاداریلإا .22
 

 2022 2021 
 مھرد فلأ مھرد فلأ 
   

   يملاسلإا لیومتلا نم تاداریإ
 161,093 150,293 دارفلأل يملاسلإا ملسَلا لیومت
 3,407 2,493 ةیملاسلإا تارایسلا ةحبارم
 193,255 240,397 يملاسلإا يراجتلا عاطقلا لیومت
 22,810 26,810 يملاسلإا تاكرشلا عاطق لیومت
 38,975 39,162 ةیملاسلإا تارامثتسلاا تاداریإ
 35,276 47,145 تاراقعلل ةیملاسلإا ةراجلإا لیومت

   
   
 506,300 454,816 
   
   

   نیعدوملا ىلع تاعیزوت
 27,948 69,926 لجلأ ةیملاسإ ةیرامثتسا عئادو ىلع ةعزوم حابرأ
 31,568 20,275 لجلأا ةلیوط ةیئانث ضورق
 1,185 1,119 بلطلا تحت ةیملاسإ عئادو ىلع ةعزوم حابرأ

   
   
 91,320 60,701 
   

 
 تلاومعلاو موسرلا تاداریإ يفاص .23

 
 2022 2021 
 مھرد فلأ مھرد فلأ 
   

 22,839 9,569 ةیصخش ضورق
 20,059 15,839 نھرلا ضورق
 247,569 243,399 نامتئا تاقاطب
 6,135 6,704 تارایس ضورق
 36,524 47,404 ةیراجتلا كار ضورق
 69,509 61,210 تاكرشلل ةیكنبلا تامدخلا

 150,320 175,989 ىرخأ ةیراجت ةیكنب تامدخ
 78,530 50,171 ةناملأا مسرب ةطشنلأا نم تاداریإ
 21,850 24,704 يكنبلا نیمأتلا
 33,567 23,170 ىرخأ

   
   
 658,159 686,902 
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 72 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 نیمأتلا دوقع حابرأ يفاص .24
 

 2022 2021 
 مھرد فلأ مھرد فلأ 
   

 446,092 446,146 نیمأتلا طاسقأ يلامجإ
 )184,166( )196,996( نیمأتلا ةداعإ تاكرشل اھنع لزانتم نیمأت طاسقأ ً:اصقان

   
 261,926 249,150 ةیقبتملا طاسقلأا يفاص
 - - ةبستكملا ریغ طاسقلأا يطایتحا يف ریغتلا يفاص

   
 261,926 249,150 نیمأتلا طاسقأ تاداریإ يفاص

   
 )283,100( )284,667( ةدبكتملا تابلاطملا يلامجإ
 116,728 98,374 نیمأتلا ةداعإ تاكرش نم ةدرتسملا نیمأتلا تابلاطم

 )418( 1,926 يباسحلا يطایتحلاا يف ریغتلا يفاص
   

 )166,790( )184,367( ةدبكتملا تابلاطملا يفاص
   

 18,361 18,499 ةبستكملا تلاومعلا يلامجإ
 )76,337( )79,738( ةدبكتملا تلاومعلا ً:اصقان

   
 )57,976( )61,239( ةدبكتملا تلاومعلا يفاص

   
 1,557 3,652 ىرخلأا باتتكلاا تاداریإ

   
 38,717 7,196 نیمأتلا دوقع حابرأ يفاص

   
 

 رامثتسلاا تاداریإ .25
 

 2022 2021 
 مھرد فلأ مھرد فلأ 
   

 16,514 18,531 حابرلأا تاعیزوت تاداریإ

 54,461 11,418 تارامثتسلاا داعبتسا نم حبرلا يفاص

 9,353 )22,357( يفاصلاب ةلداعلا ةمیقلا حبر / )ةراسخ(

   
   

 7,592 80,328 
   

 
  

  

 73 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 ةیرادإو ةیمومع فیراصم .26
 

 2022 2021 
 مھرد فلأ مھرد فلأ 
   

 775,329 850,541 )28 حاضیإ( نیفظوملا فیلاكت

 34,489 34,889 نیفظوم بادتنا فیلاكت

 75,950 64,334 راجیإ فیلاكت

 27,385 24,650 قیوست فیراصم

 127,273 118,555 ءافطإو كلاھتسا

 50,882 51,097 تلااصتا فیلاكت

 86,977 116,621 نامتئلاا تاقاطب فیراصم

 97,777 104,139 تامولعملاو ةینقتلا فیراصم

 119,513 119,566 ىرخأ

   
   
 1,484,392 1,395,575 

   
 

 مھسلا ةیحبر .27
 

 ةردصملا ةیداعلا مھسلأا ددعل حجّرملا طسوتملا ىلع ملأا ةكرشلا كلاّمُ ىلإ دئاعلا حبرلا يفاص ةمسقب مھسلل ةیساسلأا ةیحبرلا بستحُت
 :ةنسلا للاخ

 
 2022 2021 
 مھرد فلأ مھرد فلأ 
   

 756,125 1,170,701 ]كنبلا كلامُ ىلإ دئاعلا[ )مھاردلا فلاآب( ةنسلل حبرلا

   
   

 1,676,245 1,676,245 )فلالآاب( ةردصملا مھسلأا ددعل حجرملا طسوتملا

   
   

 0,45 0,70 )مھردلاب( مھسلل ةیساسلأا ةیحبرلا

   
 

 نیفظوملا فیلاكت .28
 

 2022 2021 
 مھرد فلأ مھرد فلأ 
   

 674,023 749,833 زفاوحو تلادبو بتاور

 13,010 13,279 تاشاعم

 25,599 21,444 ةمدخلا ةیاھن تآفاكم

 62,697 65,985 ىرخأ

   
   
 850,541 775,329 
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 74 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 نیفظوملل ةمدخلا ةیاھن تآفاكم صصخم .29
 

 ققحتلل 2022 ربمسید 31 يف امك يراوتكا مییقت ءارجإ مت .نیقحتسملا اھیفظومل ةمدخلا ةیاھن تآفاكمل صصخم نیوكتب ةعومجملا تماق
 متو .مییقتلا اذھ ءارجلإ ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودب ةلجسم يراوتكا مییقت ةكرش نییعت متو .ةددحملا عفانملا مازتللا ةیلاحلا ةمیقلا نم
 ةبسنب مصخ لدعم مادختسا مت ،2022 ربمسید 31 يف امك مازتللاا مییقتل .ةعقوتملا ةینامتئلاا ةدحولا ةقیرط مادختساب تابولطملا سایق

 ةكرش ةعباتلا ةكرشلا ءانثتساب ةعومجملل )٪1,5 :2021 ربمسید( ٪2 ةبسنب بتاورلا دعاصت لدعمو )٪2,15 :2021 ربمسید( 4,2٪
 :2021 ربمسید( ٪4,6 ةبسنب مصخ لدعم مادختسا مت ،نیمأتلل ةینطولا ةمیخلا سأر ةكرشل ةبسنلابو .نیمأتلل ةینطولا ةمیخلا سأر

 .)٪0 :2021 ربمسید( ٪0 ةبسنب بتاورلا دعاصت لدعمو )2,50٪
 

 .نیفظوملل ةقحتسملا ةمدخلا ةیاھن تآفاكم تابولطم ىلع بتاورلا ةدایز ضارتفاو مصخلا لدعم يف ریغتلا ریثأت هاندأ لودجلا حضوی
 

 2021 2022 ویرانیسلا

 مھرد فلأ مھرد فلأ 

   
 )9,896( )7,017( ةدایز ٪1 ةبسنب ةدایز :مصخلا لدعم
 11,396 7,856 ضافخنا ٪1 ةبسنب ضافخنا :مصخلا لدعم

 11,367 7,926 ةدایز ٪1 ةبسنب ةدایز :بتاورلا دعاصت لدعم

 )10,060( )7,207( ضافخنا ٪1 ةبسنب ضافخنا :بتاورلا دعاصت لدعم
   

 

 :ةددحملا عفانملا مازتلا يف ریغتلا يلی امیف
 

 2021 2022 :ةددحملا عفانملا مازتلا يف ریغتلا
 مھرد فلأ مھرد فلأ 
   

 125,112 129,096 ریانی 1 يف دیصرلا

   :ةمدخلا ةفلكت
 17,393 17,662 ةیلاحلا ةمدخلا ةفلكت -

 - 480 ةقباسلا ةمدخلا ةفلكت -
 1,954 2,588 دئاوفلا فیراصم

 )12,601( )19,331( ةعوفدملا عفانملا يفاص
   :سایقلا ةداعإ

 - 72 ةیفارغومیدلا تاضارتفلاا يف تاریغتلا ریثأت -
 )5,372( )8,927( ةیلاملا تاضارتفلاا يف تاریغتلا ریثأت -
 2,610 2,995 ةبرجتلا تلایدعت ریثأت -

   
 )828( 861 دیحوتلا تلایدعت
 128,268 125,496 ربمسید 31 يف دیصرلا

 
ً اقفو نیفظوملل ةمدخلا ةیاھن تاضیوعتل صصخم نیوكت متی .2021 ربمسید 31و 2022 ربمسید 31 يف امك ةطخلل تادوجوم دجوت لا
 مقر يلودلا يبساحملا رایعملا ماكحلأً اقفوو .يلاملا زكرملا خیرات ىتح مھتمدخ تارتف نع ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا يف لمعلا نوناقل

 تآفاكمب قلعتی امیف كلذو ،ةردقملا نامتئلاا ةدحو ةقیرط مادختساب ،ریرقتلا خیراتب اھتامازتللا ةیلاحلا ةمیقلا ریدقتب ةرادلإا تماق دقف ،19
 ةمدخلا كرت خیراتب عقوتملا مازتللاا مصخ مت دقل .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودل لمعلا نوناق بجومب نیفظوملل ةقحتسملا ةمدخلا ةیاھن
 ةمیقلا نإ .ةیونسلا تایقرتلا / تادایزلا فیلاكت طسوتمل ةرادلإا تاضارتفا ىلع ءانب مئلام مصخ لدعم مادختساب ةیلاحلا ةمیقلا يفاص ىلإ
 ةیبرعلا تاراملإا ةلودل لمعلا نوناقلً اقفو بستحملا صصخملا نعً ایرھوجً افلاتخا فلتخت لا 2022 ربمسید 31 يف امك مازتللال ةیلاحلا
 نمض دحوملا يلاملا زكرملا نایب يف "نیفظوملل ةمدخلا ةیاھن تاضیوعت صصخم" هرابتعاب جتانلا صصخملا نایب متی .ةدحتملا
 .)16 حاضیإ( "ىرخأ تابولطم"

  

  

 75 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 يفاصلاب ،نامتئلاا رئاسخ صصخم .30
 

 2022 2021 
 مھرد فلأ مھرد فلأ 
   

 1,067,528 608,318 ])د(6 حاضیإ[ تایفلسلاو ضورقلا ةمیق يف ضافخنلاا صصخم يفاص

 3,451 18,029 ىرخلأا كونبلا نم ةقحتسملا غلابملا ةمیق يف ضافخنلاا صصخم يفاص

 ةساقملا ةیلاملا قارولأا يف تارامثتسلاا ىلع ةمیقلا يف ضافخنلاا صصخم يفاص
 2,009 118,564 رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب

 ةساقملا ةیلاملا قارولأا يف تارامثتسلاا ىلع ةمیقلا يف ضافخنلاا صصخم يفاص
 2,895 32,184 ةأفطملا ةفلكتلاب

 2,382 8,648 نیمأتلا دوقع ةمیق يف ضافخنلاا صصخم يفاص

 72 435 ءلامعلل لوبق قاروأ ةمیق يف ضافخنلاا صصخم يفاص

 )1,674( 17,840 ةیمومعلا ةینازیملا جراخ دونبلا ةمیق يف ضافخنلاا نم )ررحملا( /صصخملا يفاص
   
   

 1,076,663 804,018 ةنسلل ةمیقلا يف ضافخنلاا صصخم يفاص

   
 

 تامازتلاو ةئراط تابولطم .31
 

 2022 2021 
 مھرد فلأ مھرد فلأ 
 )اھنایب داعم(  
   

 3,957,628 4,492,089 ةینامتئا تلایھست حنمب ءاغللإل ةلباق ریغ تامازتلا

 367,645 340,684 ةیلام - نامض تاباطخ

 763,841 804,121 ةیلام ریغ - نامض تاباطخ

 93,296 94,792 ةیدنتسم تادامتعا

 31,404 35,870 ىرخأ ةئراط تابولطمو ةیلامسأر تامازتلا

   
   
 5,767,556 5,213,814 

   
 

 تاباطخ وأ تانامض وأ ضورق لكش ىلع نامتئا حنمب ةرداصلا تاقفاوملا نم ةمدختسملا ریغ ءازجلأا نامتئلاا حنم تامازتلا لثمت
 عومجم اھتمیق يف يواست ةراسخلً اضرعم كنبلا نوكی نأ لمتحملا نمف ،تامازتللاا هذھ نع ةئشانلا نامتئلاا رطاخمب قلعتی امیفو .دامتعا
 يلامجإ نم ریثكب لقأ نوكی ،لھسلا رملأاب سیل ھتمیق دیدحت نأ نم مغرلاب ،لمتحملا ةراسخلا غلبم نأ لاإ ،ةمدختسملا ریغ تامازتللاا
 نأ نیح يفو .ةددحم ةینامتئا رییاعمب ءلامعلا عتمتی نأ طرتشت نامتئلاا حنمب تامازتللاا مظعم نأو امیسلا ةمدختسملا ریغ تامازتللاا
 لیمعلا مایق لامتحا نمً لاوأ أشنت اھنإ ثیح ةعضاوتم رطاخم اھنأ ىلع اھیلإ رظنُی ھنأ لاإ ،تامازتللاا ةیقبب ةطبترملا رطاخملا ضعب كانھ
 كنبلا موقی .اھقاقحتسا دنعً اقحلا تابوحسلا هذھ دادس مدع لامتحا نمً ایناثو ،ضورقلا حنم تاقفاوم نم مدختسملا ریغ ءزجلا بحسب
 .ماع لٍكشب لجلأا ةریصق تامازتللاا رطاخم قوفت لجلأا ةلیوط تامازتللاا رطاخم نأ كلذ ،ةینامتئلاا تامازتللاا قاقحتسا ةرتف ةبقارمب
 ةجردم ریغ يھو كنبلا رایتخاب دادرتسلال ةلباق )مھرد نویلم 7,036 :2021( مھرد نویلم 7,398 ةمیقب نامتئلاا حنمب تامازتلا كانھ
 .قباسلا لودجلا يف
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 )عبات( تامازتلاو ةئراط تابولطم .31
 

 دونبلا ىلع ةعقوتملا ةینامتئلاا ةراسخلا صصخم لثمی )مھرد نویلم 9,2 :2021 ربمسید 31( مھرد نویلم 27 غلبمب ةعومجملا ظفتحت
 نویلم 5,5 :2021 ربمسید 31( مھرد نویلم 15,7 غلبم ھنم ،9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملل اًقفو ةیمومعلا ةینازیملا جراخ
 .ءاغللإل ةلباقلا ریغ تامازتللال صصخم لثمی )مھرد

 
 نیدم قافخإ ببسب اھنودبكتی يتلا ةراسخلا نع نامضلا يلماح ضیوعتل ةددحم غلابم عفدب ةعومجملا مزلت دوقع يھ ةیلاملا تانامضلا
 .نیدلا ةادأ طورشلً اقفو كلذو ،اھقاقحتسا دنع تاعفد يأ دادس يف ام

 
 صوصنملا غلبملا قفو ھیلع تلاایبمك بحسب ریغلا اھبجومب ضوفت لیمعلا نع ةباین كنبلا لبق نم ةیطخ تادھعت دامتعلاا تاباطخ ربتعت

 لكشب لقأ رطاخم لمحت يلاتلابو ،اھب قلعتت يتلا عئاضبلا تانحشب ةنومضم تاباطخلا هذھ نإ .ةنیعم طورشو ماكحأ ىضتقمب ھیلع
 .ظوحلم

 
 تاقتشملا دوقع .32

 
 ةرابع يھ ةقتشملا ةیلاملا ةادلأا .ةقتشم ةیلام تاودأ نمضتت ةعونتم تلاماعم ءارجإب ،ةیدایتعلاا اھلامعأ قایس نمض ،ةعومجملا موقت

 جردت .رشؤم وأ يعجرم رعس وأ رثكأ وأ ةدحاو ةیساسأ ةیلام ةادأ رعس يف تاكرحلا ىلع ھتاعوفدم دمتعتو نیفرط نیب يلام دقع نع
 ىرخأو قوس نیب ةلوادتملا تاقتشملا نم ةققحملا ریغ ةراسخلا وأ حبرلا لداعت تاقتشملل ةلداعلا ةمیقلا .ةلداعلا ةمیقلاب تاقتشملا هذھ
 .ةیلخادلا ریعستلا جذامن وأ ةدئاسلا قوسلا راعسأ مادختساب

 
 لمعلا قایس يف ةعومجملا مدختست .ةیدقنلا تاقفدتلا طوحت يطایتحا وأ ةراسخلاو حبرلا يف ةققحملا رئاسخلاو حابرلأاب فارتعلاا متی
 :طوحتلاو ةرجاتملا ضارغلأ ةیلاتلا ةقتشملا ةیلاملا تاودلأا يدایتعلاا

 
 ةلباقملا فارطلأا موقت ،ةدئافلا راعسأ تاضیاقمل ةبسنلاب .ىرخأب ةیدقنلا تاقفدتلا نم ةعومجم لدابتل تامازتلا يھ ةضیاقملا دوقع )أ(

 تاعفد لدابت متی ،تلامعلا لدابت تاضیاقمل ةبسنلاب .غلبملا لصأ لدابت نود ةدحاو ةلمعب ةریغتملاو ةتباثلا ةدئافلا تاعفد لدابتب ةداع
ً امومع ةلباقملا فارطلأا موقت ،ددحملا جراختلا رعس تاذ ةیرودلا تاضیاقملا يف .ىرخأ ھلمع عم ام ةلمعب غلبملا لصأو ةدئافلا
 نوكی لا ددحم جراخت رعس مھیدل نإف كلذ عمو ،غلبملا لصأ لدابت نود ةدحاو ةلمعب ةریغتملاو ةتباثلا ةدئافلا راعسأ تاعفد لدابتب
 .رخلآا فرطلا هاجت امًزلم هدعب لباقم فرط يأ

 
 كلذ لباقم يف ملتسی نأ ىلع عئابلا ىلإ تاعفدلا نم ةلسلسب يرـتشملا اھبجومب موقی ةضیاقم دوقع يھ ةرثعتملا نویدلا ةضیاقم )ب(

 .اھدادس يف قافخلإا وأ ةنیعم نید ةادأ رثعت لاح يف ةیوست
 

 ددـحم خیراتو ددحم رعسب ةنیعم ةیلاـم ةادأ وأ ةعلس وأ ةلمع عیب وأ ءارـشل امإ ةیدقاعت تایقافتا يھ ةیلبقتسملا دوقعلاو ةلجلآا دوقعلا )ج(
 راعسأو ةیبنجلأا تلامعلل ةیلبقتسملا دوقعلا امأ .ةیزاوملا قاوــسلأا يف لوادتت ةصصخم دوـقع يھ ةلـجلآا دوقعلا .لبقتـسملا يف
 ةیلبقتسملا دوقعلل ةیقوسلا ةمیقلا يف تاریغتلا ةیوست متیو ،ةباقرلل ةعضاخلا ةیسیئرلا قاوسلأا يف ةیطمن غلابم قفو لوادتتف ةدئافلا
 .يموی لكشب

 
 يعدتستو .ةیدرف ةروصب اھیلع ضوافتلا متی ھنأ لاإ ،ةدئافلا راعسلأ ةیلبقتسملا دوقعلل ةھباشم دوقع يھ ةلجلآا راعسلأا تایقافتا )د(

 قفتم ةرـتفل يمسلاا يلصلأا غلبملا ىلع ،ددحم يلبقتسم خیرات يف قوسلا رعسو ھیلع دقاعتملا ةدئافلا رعس نیب قرفلل ةیدقن ةیوست
  .اھیلع
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 امأ ،مازتللاا سیل نكلو ،قحلا )رایخلا لماح( يرـتشملا حنمب )رایخلا بتاك( عئابلا اھبـجومب موقی ةیدقاعت تایقافتا يھ تارایخلا )ه(
 ھیلع قفتم رعسب ةیلام ةادأ وأ ةعلس وأ ةلمع نم ةددحم ةمیق ،ةددـحم ةدم للاخ تقو يأ يف وأ ددحم يلبقتسم خیراتب عیب وأ ءارشل
 ً.اقبسم
 

 لصأ لدابت مزلتسی لا تلامعلا لدابت لاكشأ نم لكش ھنإ .ىرخأ ةلمعب مئاسقب ام ةلمعب مئاسق لدابت دقع يھ طقف مئاسقلا ةضیاقم )و(
 .طقف ةدئافلا تاعفد لدابت متیو ،قاقحتسلاا دنع ةفلتخم تلامعب غلبملا

 
 قاقحتسلاا قاطن .ددحم قاطن قایس يف ،روبیل لثم ،يعجرم رشؤمب ةمیسقلا طبترت ثیح صاخ ضرغل جتنم وھ قاقحتسلاا قاطن )ز(

 .لبقتسملا يف ةنیعم خیراوت يف دنسلا ءاعدتسا رایخ ردصمُلل نوكی ثیح قاقحتسلاا قاطن وھ ءاعدتسلال لباقلا
 

 ةدئافلا رعس اھیف زواجتی ةرتف لك ةیاھن يف تاعوفدم يرتشملا ىقلتی ثیح ةدئافلا راعسأ تاقتشم نم عون وھ ةدئافلا رعس فقس )ح(
 رعس اھیف نوكی ةرتف لك ةیاھن يف تاعوفدم يرتشملا ھیف ىقلتی قتشم دقع وھ ةدئافلا رعسل ىندلأا دحلا .ھیلع قفتملا تباثلا رعسلا
 .ھیلع قفتملا تباثلا رعسلا نم لقأ ةدئافلا

 
 تلاماعملل مظتنم لسلست يف ىرخأ ةلمع لباقم ةلمع عیب وأ ءارشب ھلماحل حمسی لكیھم لجآ دقع وھ لجلآا فدھتسملا دادرتسلاا )ط(

 ىلإ نسحملا لدعملا لصو اذإ اًیئاقلت جتنملا ةیحلاص يھتنت .لوادتلا خیرات يف ةلصلا يذ لجلآا رعسلا نم ىلعأ وأ لقأ ىوتسم دنع
 .فدھتسملا ىوتسملا

 
 طوحتلا ضارغلأ ةردصملا وأ اھب ظفتحملا تاقتشملا

 
 رطاخمل اھضرعت نم دحلا لجأ نم اھب ةصاخلا تابولطملاو تادوجوملا ةرادإ ءزجك طوحتلا ضارغلأ تاقتشملا ةعومجملا مدختست
 لباقم يجیتارتسلاا طوحتلاو ةعقوتملا تلاماعملاو ةیلاملا تاودلأا ضعبل طوحتلا قیرط نع كلذو ،ةدئافلا راعسأ رطاخمو ةلمعلا
 .يلاملا زكرملا يف تاضرعتلا

 
 ةلجلآا دوقعلاو میلستلل ةلباقلا ریغ ةیبنجلأا تلامعلا تارایخو ةلجلآا ةیبنجلأا تلامعلا فرص دوقعو تارایخ لامعتساب ةعومجملا موقت
 ةدئافلا راعسأ ةضیاقم دوقع ةعومجملا مدختست ،كلذ ىلإ ةفاضإ .ةصاخ ةفصب ةددحملا تلامعلا رطاخم دض طوحتلل ةضیاقم دوقعو
 .ةریغتملا ةدئافلا راعسأ تاذ عئادولاو ضورقلا ضعب نع ةجتانلا ةیدقنلا تاقفدتلا يف تاریغتلل طوحتلل

 
 ةضیاقمل دوقع ماربإو ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا ریعست ةداعإ ةبقارم للاخ نم يجیتارتسلاا طوحتلا متی ،ةدئافلا رعس رطاخمل ةبسنلاب
 متی ،طوحتلا ةبساحمل لھؤم ریغ يجیتارتسلاا طوحتلا نلأً ارظنو .ةدئافلا رعس رطاخمل ضرعتلا نم ةبسنل طوحتلا ءارجلإ ةدئافلا راعسأ
 .ةمظتنم ةقتشم تلاماعمك ةلصلا تاذ تاقتشملا نع ةبساحملا

 
 تارامثتسلاا ضعب ىلع ةدئافلا راعسأ رطاخم نم طوحتلل ةلداعلا ةمیقلل تاطوحتك ةفنصملا ةدئافلا راعسأ ةضیاقمل دوقع ةعومجملا تمربأ
 .ةتباث راعسأ تاذ ضورقلاو

 
 .)ح( 3 حاضیلإا يف ةنیبم ةیدقنلا تاقفدتلاو ةلداعلا ةمیقلا تاطوحتو ةقتشملا ةیلاملا اھتاودلأ ةعومجملل ةیبساحملا ةسایسلا نإ

 
 .)د( 43 حاضیلإا ىلإ عوجرلا ىجری ،تاقتشملل ةلداعلا ةمیقلا دیدحت يف ةمدختسملا تاضارتفلااو قرطلا لوح تامولعملا نم دیزمل
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 طوحتلا ةیلاعف

 
 ةادأو طوحتملا دنبلا نیب ةیداصتقا ةقلاع دوجو نامضل ةیرودلا ةیلاعفلا تامییقت للاخ نمو طوحتلا ةقلاع ءدب دنع طوحتلا ةیلاعف ددحتت
 .طوحتلا

 
 عم طوحتلا ةادلأ ةجرحلا طورشلا قباطتت ثیح طوحت تاقلاع ةعومجملا مربت ،ةیبنجلأا تلامعلاب تایرتشملا نم تاطوحتلل ةبسنلاب

 .طوحتلا ةیلاعف مییقتل ةیضارتفا ةیقاقتشا ةقیرط ةعومجملا مدختست .طوحتملا دنبلا طورش
 

 اذإ وأ لصلأا يف هریدقت مت امم ةعقوتملا ةلماعملا تیقوت ریغت اذإ ةیلاعفلا مدع أشنت دق ،ةیبنجلأا تلامعلاب تایرتشملا طوحت تایلمع يف
 .قتشملا لباقملا فرطلل نامتئلاا رطاخم يف تاریغت كانھ تناك

 
 ،نییعتلا ةداعإ خیراوتو ،يعجرملا رعسلا كلذ يف امب ،طوحتملا دنبلل ةلثامم ةجرح طورش اھل ةدئاف راعسأ تاضیاقم ةعومجملا تمربأ
 نم ةبسنك طوحتملا دنبلا دیدحت متی كلذل ،اھضورق نم ٪100 ةبسنب ةعومجملا طوحتت لا .ةیمسلاا ةمیقلاو تاقاقحتسلااو ،عفدلا خیراوتو
 دنبلا نیب ةیداصتقا ةقلاع دجوت ،ماعلا للاخ ةجرحلا طورشلا عیمج قباطتلً ارظنو .تاضیاقملل ةیمسلاا ةمیقلا ىتح ةمئاقلا ضورقلا
 .طوحتلا ةادأو طوحتملا

 
 دقو .ةیبنجلأا تلامعلاب تایرتشملا طوحت يف ةمدختسملا ئدابملا سفن مادختساب ةدئافلا راعسأ تاضیاقمل طوحتلا ةیلاعف مدع مییقت متی
 :ببسب ثدحت

 
 .ضرقلا اھلباقی لا يتلا ةدئافلا راعسأ تاضیاقم ىلع ةنیدملا /ةنئادلا ةمیقلا لیدعت •
 .ضورقلاو ةدئافلا راعسأ تاضیاقم نیب ةجرحلا طورشلا يف تافلاتخا دوجو •
 دنبلا ىلع فلتخم ریثأت اھل نوكیو فلتخم تقو يف ذیفنتلا زیح لخدت دق اھنلأ ،روبیإ ىلع ةمداقلا تاحلاصلإا تاریثأت •

 .طوحتلا ةادأو طوحتملا
 

 ىلإ ةفاضلإاب ،ةیقوسلا میقلا لداعت يتلاو ةقتشملا ةیلاملا تاودلأل ةبلاسلاو ةبجوملا ةلداعلا میقلا ةیلاتلا ةحفصلا يف نیبملا لودجلا حضوی
 ةادلأل يعجرملا رشؤملا وأ رعسلا وأ يساسلأا لصلأا ةمیق ةیمسلاا ةمیقلا لثمت .قاقحتسلاا ىتح ةرتفلا ثیح نم ةفنصملا ةیمسلاا میقلا
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 ھمكح يف امو دقن .33
 2022 2021 
 مھرد فلأ مھرد فلأ 
   

 امب يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم ىدل يراج باسحو قودنصلا يف دقن
 1,851,716 2,520,741 دحاو مویل عئادو كلذ يف
 8,468,123 11,513,619 ىرخأ كونب نم ةقحتسم غلابم

   

 14,034,360 10,319,839 
   نع دیزت ةیلصأ قاقحتسا تارتفب ىرخلأا كونبلا نم ةقحتسملا غلابملا ً:اصقان
 )6,995,225( )9,705,134( رھشأ ةثلاث

   
 

  

 4,329,226 3,324,614 
   

 
 ةیلیغشتلا تاعاطقلا .34

 
 ىلإ ةیلخادلا ریراقتلا عفر ةیللآً اقفو ةیلیغشتلا تاعاطقلا نع ریراقتلا عفر متی ،8 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملل ةرادلإا ينبت دعب
 لبق نم ةمدختسملا ةیلیغشتلا تاعاطقلا عیمج نإ .اھئادأ مییقتو ةیلیغشتلا تاعاطقلل دراوملا صیصخت ةیلوؤسم ىلوتت يتلا ةرادلإا
 .8 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا بجومب يلیغشتلا عاطقلا فیرعت يبلت ةعومجملا

 

 :ةیسیئر لمع تاعاطق سمخ ةعومجملا ىدل
 

 تاباسحو ،لامعلأا ضعبل ةیراج تاباسحو ،دارفلأا نم ءلامعلل ةیراجلا تاباسحلا لمشت – دارفلأل ةیفرصملا تامدخلا ••
 .دارفلأا نم ءلامعلل ضورقلاو ةیراقعلا نوھرلاو ،مصخلاو نامتئلاا تاقاطبو ،عئادولاو ،ریفوتلا

 عاطقلا تاسسؤمو ةیموكحلا تائیھلا كلذ يف امب ةیرابتعلاا تائیھلا عم تلاماعملا لمشت – تاكرشلل ةیفرصملا تامدخلا ••
 .ةیلاملا تاسسؤملاو تاكرشلا نم ءلامعلل يراجتلا لیومتلا تلاماعمو عئادولاو تایفلسلاو ضورقلا اھتامدخ نمض نمو ماعلا

 ةریغص تاكرشلل يراجتلا لیومتلا تلاماعمو عئادولاو تایفلسلاو ضورقلا تلاماعم لمشت – ةیراجتلا ةیفرصملا تامدخلا ••
 .مجحلا ةطسوتمو

 كونبلا عم طوحتلا ةطشنأو يبنجلأا فرصلا تلاماعمو ةلصلا يذ لاملا قوسو لوادتلا ةفرغ ةطشنأ لمشت – ةنیزخلا ••
 ً.لاصفنمً ایلیغشتً اعاطق اھنم يأ لكشت لاو يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم اھنیب نم ىرخلأا ةیلاملا تاسسؤملاو

 .نیمأتلل ةینطولا ةمیخلا سأر ةكرش كنبلل ةعباتلا ةكرشلل نیمأتلا تلاماعت عیمج لمشت – نیمأتلا تامدخ ••
 

 .ةعومجملا ىدل ةیملاسلإاو ةیدیلقتلا ةیفرصملا تامدخلاو تاجتنملا ىلع هلاعأ ةروكذملا تاعاطقلا لمتشت
 

 دمتعت ةرادلإا نإف ،تلاومعلاو موسرلاو دئاوفلا نم اھتاداریإ مظعم ققحت ةیلام تایلمع ةعومجملا ىدل تاعاطقلا تایلمع ةفاك تناك املو
 .عاطق لك ءادأ مییقتل تاعاطقلا جئاتنو تاداریلإا ىلع لولأا ماقملا يف

 

 نیب امیف تاداریلإا نمض اھنایب متی لیومتلا ةفلكتل تلایوحت دوجو ىلإ يدؤی يذلا رملأا ،تاعاطقلا نیب لاوملأا صیصختً ةداع متی
 ةماھ رصانع دجوت لا .لاوملأا لیوحت تلاماعم ریعست لوح كنبلا تاداشرإ ىلإ لاوملأا هذھ ىلع ةبستحملا ةدئافلا دنتست .تاعاطقلا
 .لامعلأا تاعاطق نیب فیراصملا وأ تاداریلإا نمض ىرخأ

 

 ضورقلا ةمیق يف ضافخنلاا تاصصخمو دئاوفلا تاداریإ يفاص نم فلأتت يتلا حابرلأا يفاص سایق ىلإ ةعومجملا ةرادإ ریراقت دنتست
 .ةدئافلاب ةقلعتملا ریغ فیراصملاو ىرخلأا تاداریلإاو تلاومعلاو موسرلا تاداریإ يفاصو

 

 يذیفنتلا سیئرلا لبق نم ةمظتنملا ةعجارملل عضخت يتلا ةعومجملا تانوكم لوح ةیلخادلا ریراقتلا ساسأ ىلع ةیلیغشتلا تاعاطقلا ددحتت
 .ھئادأ مییقتو عاطق لكل دراوملا صیصخت فدھب )ةیلیغشتلا تارارقلا ذاختا نع يسیئرلا لوؤسملا(
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ف امك ةنراقملا ماقرأ ف
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قلا نیب 

اعاط
ن ةیلیغشتلا ت
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قلا نیب ت
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 86 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 ةقلاع تاذ فارطأ عم ةدصرأو تلاماعم .35
 

ً لاضفو ةرادلإا سلجم ءاضعأو نومھاسملا اھیلع رطیسی يتلا تاكرشلاو ایلعلا ةرادلإا يفظوم رابك يف ةقلاعلا تاذ فارطلأا لّثمتت
 نع تایلوؤسملاو تایحلاصلاب نوعتمتی نیذلا دارفلأا كئلوأ مھ ةرادلإا يفظوم رابك ً.لااعفً اریثأت اھیلع نوسرامی يتلا تاكرشلا نع
 بتاور ةرادلإا يفظوم رابك تاضیوعت نمضتت .ةرشابم ریغ وأ ةرشابم ةروصب اھیلع ةباقرلاو اھھیجوتو ةعومجملا ةطشنأ طیطخت
 .ىرخأ عفانمو تاولاعو

 
 ،ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعملا متت .يدایتعلاا لمعلا قایس يف ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعم ةنسلا للاخ ةعومجملا تمربأ
 .نییجراخ فارطأو ءلامع عم ةلثامملا تلاماعملل تقولا سفن يف ةدئاسلا طورشلا سفنبً ابیرقت ،تانامضلاو ةدئافلا راعسأ كلذ يف امب

 
 :تلاماعملا هذھ نع ةجتانلا ةدصرلأاو ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعملا يلی امیف

 2022 2021 
 مھرد فلأ مھرد فلأ 

   ةرتفلا للاخ تلاماعم
 7,415 20,367 دئاوفلا تاداریإ
 12,571 14,643 دئاوفلا فیراصم
 944 714 تلاومعلا تاداریإ
   ةرادلإا يفظوم رابكو ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم
 22,934 32,440 ىرخأ فیراصمو تاسلجلا روضح لدبو

   
   

 
   ةدصرلأا
   :تایفلسلاو ضورقلا
 379,316 753,948 ةقلاعلا تاذ مھتاكرشو نومھاسم -
 85,630 134,178 ةقلاعلا تاذ مھتاكرشو ةرادلإا سلجم ءاضعأ -
 5,496 6,994 ةرادلإا يفظوم رابك -

   
   
 895,120 470,442 
   

 
   عئادو
 2,119,011 2,768,984 ةقلاعلا تاذ مھتاكرشو نومھاسم -
 12,334 15,448 ةقلاعلا تاذ مھتاكرشو ةرادلإا سلجم ءاضعأ -
 21,633 20,269 ةرادلإا يفظوم رابك -

   
   
 2,804,701 2,152,978 
   

 
   ءاھنلإل ةلباق ریغ ةئراط تابولطمو تامازتلا
   ةلجآ دوقعو
 76,002 66,923 ةقلاعلا تاذ مھتاكرشو نومھاسم -
 40 40 ةقلاعلا تاذ مھتاكرشو ةرادلإا سلجم ءاضعأ -

   
   
 66,963 76,042 
   

   ةنیدملا نیمأتلا ممذ
 12,812 11,715 قئاثولا ةلمح نم ةقحتسم غلابم
   ةنئادلا نیمأتلا ممذ
 35 862 قئاثولا ةلمحل ةقحتسم غلابم

   

 87 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 مادختسلاا قح تادوجوم .36
 2022  2021 
 مھرد فلأ  مھرد فلأ 
    

 117,872  134,424 ةنسلا ةیادب يف دیصرلا
 14,017  29,847 ةنسلا للاخ تافاضإ
 32,223  )21,918( دقعلا ةنسو راجیلإا تابولطم يف تاریغتلا ببسب )صقنلا( / ةدایزلا
 )29,688(  )29,696( ةنسلا كلاھتسا
 134,424  112,657 ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا

 
 راجیلإا تابولطم .37

 
 2022  2021 
 مھرد فلأ  مھرد فلأ 
    

 102,348  130,600 ةنسلا ةیادب يف دیصرلا
 14,017  29,847 ةنسلا للاخ تافاضإ
 33,641  )31,345( دقعلا ةنسو راجیلإا دقع غلبم يف تاریغتلا ببسب ةدایزلا / )صقنلا(
 )1,508(  - ةحئاجلا ببسب راجیلإا تازایتما نم رئاسخ
 4,880  5,387 ةنسلل راجیلإا تابولطم ىلع ةدئافلا ةفلكت
 )22,778(  )31,577( ةنسلا للاخ راجیلإا تاعفد ً:اصقان

 130,600  102,912 ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا
 

 ةناملأا مسرب ةطشنأ .38
 

 5,147 تادوجوملا هذھل ةیقوسلا ةمیقلا تغلب ،2022 ربمسید 31 يف .عوجرلا قح نود ءلامعلل ةناملأا ةفصب تادوجومب كنبلا ظفتحی
 .ةعومجملل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا هذھ نم تدعبُتساو )مھرد نویلم 5,488 :2021( مھرد نویلم

 
 ةیئاضق ىواعد .39

 
 تاءارجلإا هذھ جئاتنب ؤبنتلا نكمی لا ھنإ ثیحو .يدایتعلاا لمعلا قایس يف ةئشان ةفلتخم ةیئاضق ىواعدو تاءارجإ يفً افرط كنبلا دعی
 ةیلاملا تانایبلا ىلع يرھوج يبلس ریثأت يأ ىواعدلاو تاءارجلإا هذھل نوكیس ھنأب دقتعت لا كنبلا ةرادإ نإف ،دیكأتلا ھجو ىلع ىواعدلاو
 .ةعومجملا حلاصل اھیف لصفلا متی مل اذإ ةعومجملل ةدحوملا

 
 ایاضقلا نم ددع يف ھیلع ىعدملا ةفصب ىرخلأا نیمأتلا تاكرش لثم ،نیمأتلل ةینطولا ةمیخلا سأر ةكرش كنبلل ةعباتلا ةكرشلا لخدت
 نأ حجرملا نم نوكی امدنع ایاضقلا كلت نم ةیضق لك نأشب صصخم نیوكت متیو .اھب ةصاخلا باتتكلاا ةطشنأب قلعتی امیف ةینوناقلا
 .اھتمیقل قوثوم ریدقت عضو نكمیو ةیداصتقا دراوم جورخب ةراسخ ةعومجملا دبكت ىلإ ةجیتنلا يدؤت

 
 جئاتنلا ةیمسوم .40

 
 .2021و 2022 يتنس للاخ ةیمسوم ةعیبط تاذ تاداریإ يأ لجسُت مل
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 88 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 رطاخملا ةرادإ ةعجارم
 

 نم ةددحم ةجرد ةرادإو لوبقو مییقتو لیلحت ىلع يوطنت ةطشنلأا كلتو ،ةعونتم ةیلام رطاخمل اھتطشنأ للاخ نم ةعومجملا ضرعتت
 مئلام نٍزاوت قیقحت ىلإ ةعومجملا فدھت .ةیلاملا تامدخلا طاشن میمص يف ربتعی رطاخملا لوبق نإ .رطاخملا نم ةعومجم وأ رطاخملا
 .ةعومجملل يلاملا ءادلأا ىلع ةلمتحملا ةیبلسلا تاریثأتلا نم دحلاو تادئاعلاو رطاخملا نیب

 
 ةقیرطب كنبلل يجیتارتسلاا ومنلا فادھأ قیقحتل يویح رمأ ةلاعفلا رطاخملا ةرادإ دوجو نأ كنبلا يف ةرادلإاو ةرادلإا سلجم دقتعی
 امیف مزلالا ھیجوتلا رفوتو ،اھلمحتو كنبلا ىدل رطاخملا ةرادلإ ةلماشلا ةیجیتارتسلاا ةرادلإا سلجمل ةعباتلا رطاخملا ةنجل دیؤت .ةمادتسم
 تاداشرإ عم قفاوتی امب ةرطاخملا فئاظو نع ةلقتسم كنبلاب رطاخملا ةرادإ ةمھم نإ .ةعومجملا اھذختت يتلا رطاخملا ةرادإ ریبادتب قلعتی
 .عافد طوطخ ةثلاث نم نوكملا ةعومجملا جذومن عم قفاوتتو يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم

 
 كلذ يف امب ةعومجملل رطاخملا لمحت راطإ يطغت يتلاو ةرادلإا سلجم نم ةدمتعملا ةسسؤملا رطاخم ةرادإ ةسایس ةعومجملا ىدل"
 ."ةیلاملا رطاخملل ةدمتعملا دودحلا نمض لمعتو ةیلاملا رطاخملا

 
 للاخ نم اھب مازتللاا ةبقارمو ،ةبسانم طباوض/فوقس فیرعتو لیلحتو دیدحت فدھب ةممصم ةعومجملا ىدل رطاخملا ةرادإ تاسایس نإ
 امب ةمظتنم ةقیرطب رطاخملا ةرادإ يف ةمدختسملا اھتمظنأو اھتاسایس ةعجارمب ةعومجملا موقت .ةروطتملاو ةقوثوملا ةیتامولعملا مظنلا
 يف ةمدختسملا اھتمظنأو اھتاسایس ةعجارمب ةعومجملا موقت .ةئشانلا تاسرامملا لضفأو تاجتنملاو قاوسلأا يف تاریغتلا رثأ سكعی
 .ةئشانلا تاسرامملا لضفأو تاجتنملاو قاوسلأا يف تاریغتلا رثأ سكعی امب ةمظتنم ةقیرطب رطاخملا ةرادإ

 
 يلی امیف .لماكلاب ةرادلإا سلجم لبق نم اھتساردل تاعوضوملا دادعإو ةددحم تلااجم ىلع فارشلإل ناجل تس ةرادلإا سلجم أشنأ
 :هاندأ لودجلا يف ةنجل لكل عساولا رودلا فصو

 
 ةرادلإا سلجمل ةعباتلا رطاخملا ناجل
 تایلوؤسملاو راودلأا ةنجللا
 :ةرادلإا سلجمل ةعباتلا نامتئلاا ةنجل

 
 ىلع ةقفاوملا ةطلس ةرادلإا سلجمل ةعباتلا نامتئلاا ةنجلل نوكیس
 .ةرادلإا سلجم / ةرادلإا سلجم سیئر لبق نم ةضوفملا نامتئلاا

 
 نامتئلاا ةنجل /ةرادلإا سلجم سیئر/ةرادلإا سلجم نم لك موقیس
 ىلع ةقفاوملا وأ ریغلا ىلإ ضیوفتلاب كلذ دعب ةرادلإا سلجمل ةعباتلا
 ةنجل عتمتت .اھنود امو ةیرادلإا نامتئلاا ةنجلل ةضوفملا تایحلاصلا
 ىلع قیدصتلا ةطلسب اضًیأ ةرادلإا سلجمل ةعباتلا نامتئلاا
 زواجتی امیف نیرخلآا كنبلا يفظوم نم يأ اھمدقی يتلا تاقفاوملا
 .)ئراوطلا ةلاح يف ةداع( ؛مھضیوفت

 
 

 دودحلا زواجتت يتلا نامتئلاا تاحرتقم دامتعاو ةعجارم §
 .ةرادلإل ةحونمملا ةضوفملا
 .كنبلل نامتئلاا تاجرد ةیجھنم دامتعاو ةعجارم §
 ضارقلإا تایحلاص ضیوفت ةیلمع نمض تارامثتسلاا دامتعا §

 .كنبلل رامثتسلاا ةسایس يف حضوم وھ امك
 تاجتنمب قلعتی امیف جتنملا جمانرب تاھیجوت دامتعاو ةعجارم §

 لمع تلااجم يأو كنبلا تاعاطق عیمجب ةقلعتملا تادوجوملا
 ىرخأ

 

 
 
 

  

   

 89 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( رطاخملا ةرادإ ةعجارم
 

 تایلوؤسملاو راودلأا ةنجللا
 :ةرادلإا سلجمل تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل

 
 سأر كنبل تآفاكملاو تاحیشرتلا ةنجل ءاشنإب ةرادلإا سلجم ماق
 لئاسملا ةعجارمو ةبقارمو فارشلإا يف مھتدعاسمل ينطولا ةمیخلا
 سلجم ءاضعأ نییعت كلذ يف امب ةرادلإا سلجم نیوكتب ةقلعتملا
 .تآفاكملا تایجیتارتساو ةیذیفنتلا ةرادلإا تآفاكمو ددجلا ةرادلإا

 میدقتو ةرادلإا سلجم نیوكتو مجحو لكیھ ةعجارم •
 .تارییغتلا نأشب تایصوت

 ةربخلاو تاراھملاو ةفرعملا دیدحتل رییاعملا ةغایص •
 .ةرادإ سلجم وضع رایتخلا ةبولطملا

 ءاضعأك نییعتلل نیلھؤملا نیحشرملا ةعجارمو دیدحت •
 ةداعلإ نییلاحلا ءاضعلأا مییقت كلذ يف امب ،ةرادإ سلجم
 اًقفو نیحشرملا مییقت ةنجللا يرجتس .ةلمتحملا مھحیشرت
 ةصاخلا تایصوتلا ریرمتو ،ةفافشو ةیمسر ةیلمعل
 .ةرادلإا سلجم ىلإ حیشرتلاب

 ططخو تاسایسلاو تاضیوعتلا ططخ دامتعاو مییقت •
 .ةیذیفنتلا ةرادلإل بقاعتلا

 میدقت / ةعجارم للاخ نم ةرادلإا سلجم ةدعاسم •
 عیمجل تآفاكملا راطإو تاسایسب قلعتی امیف تایصوت
 .نیفظوملا

 ةرادلإا نأشب ةرادلإا سلجم ىلإ تایصوت میدقتو ةعجارم •
 / ةیونسلا ةأفاكملاو ،يونسلا يساسلأا بتارلاو ةیذیفنتلا
 .ىرخأ عفانم وأ تاضیوعت يأو ،ریغتملا رجلأا

 ةمكوح تاداشرإ نم ةعومجمب ةرادلإا سلجم ةیصوت •
 .كنبلل تاكرشلا
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 90 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( رطاخملا ةرادإ ةعجارم .41
 

 
  

 تایلوؤسملاو راودلأا ةنجللا
 :ةرادلإا سلجمل ةعباتلا قیقدتلا ةنجل

 
 ةرادإ سلجم لبق نم ةرادلإا سلجمل ةعباتلا قیقدتلا ةنجل ءاشنإ مت
 فارشلإا يف ةرادلإا سلجم ةدعاسمل )ةرادلإا سلجم( كنبلا
 تاكرشلاو كنبلا تایلمعل ةیلاتلا بناوجلل ةعجارملاو ةبقارملاو
 :ھل ةعباتلا

 
 .ةیلاملا ریراقتلاو ةیلاملا تانایبلا ةملاسو ةدوج •
 .ةیلخادلا ةباقرلاو رطاخملا ةرادإو ةمكوحلا ةمظنأ ةیلاعف •
 .تاعیرشتلاو نیناوقلاب مازتللاا •
 .ةعومجملا ىدل كولسلا دعاوقب مازتللاا •
 .ةعومجملل يلخادلا قیقدتلا ةمھم •
 .نییجراخلا نیققدملاو ينوناقلا قیقدتلا ةیلمع •
 تامدخلاو تاجتنملاب قلعتی امیف ةعیرشلا ماكحلأ لاثتملاا •

 .ةیملاسلإا ةیفرصملا

 ةیلحرملا ةیلاملا تانایبلا ةملاسو ةمءلام ىدم ةبقارم •
 تاكرشلاو ھلامعأو كنبلل يونسلا ریرقتلاو ةروشنملاو
 ةماھلا ةیلاملا ریراقتلا ماكحأ كلذ يف امب ،ھل ةعباتلا
 .اھیف ةدراولا

 ةعومجملل يلخادلا قیقدتلا ةیجیتارتسا دامتعاو ةعجارم •
 ءادلأا سییاقمو دراوملاو ةینازیملا ةطخو اھفادھأو
 .رطاخملا ىلع ةمئاقلا ةیونسلا قیقدتلا ةطخو جئاتنلاو
 ةیلاعف لوح ةعومجملل يلخادلا قیقدتلا ریراقت ةعجارمو
 تاءارجلإا ذیفنت ةعباتمو ةیلخادلا ةباقرلا ةمظنأ
 .ةیحیحصتلا

 نییعت نأشب ةرادلإا سلجم ىلإ تایصوت میدقتو ةسارد •
 وأ مھتلاقتسا وأ مھنییعت ةداعإ وأ نییجراخلا نیققدملا

 قاطنو ةعیبطو طابترلاا طورش ىلع ةقفاوملا .مھلزع
 .قیقدتلا ةیلمع ةیلاعفو مھقیقدت

 نكمی يتلا تافلاخملا نع غلابلإا تابیترت ةعجارم •
 لوح فواخم ةراثإ ،ةقثب ،اھللاخ نم نیفظوملل
 روملأا وأ ةیلاملا ریراقتلا يف ةلمتحملا تافلاخملا
 .ىرخلأا

 كنبلا نم يمیظنتلا شیتفتلا ریراقت ةعجارمو ملاتسا •
 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودل يزكرملا

 قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلاب ةقلعتملا ىرخلأا روملأا •
 ةیلاملا ریراقتلاو ةیلخادلا ةباقرلاو يجراخلا

 ىلع فارشلإل ةعوضوملا تاسایسلا ةیلعاف مییقت •
 ھیلع تقفاو يذلا وحنلا ىلع ،ةعیرشلا ماكحلأ لاثتملاا
 ةرادإ ةیافكو ةیلاعف مییقت .ةیلخادلا ةیعرشلا ةباقرلا ةنجل
 لاثتملاا نامض يف اھتمھاسمو ،يلخادلا يعرشلا قیقدتلا

 اھتدعأ يتلا ریراقتلا ةعجارم .ةیملاسلإا ةعیرشلا ماكحلأ
 ریبادتلا ذاختا نامضل يلخادلا يعرشلا قیقدتلا ةرادإ
 .ایلعلا ةرادلإا لبق نم اھنأشب ةمزلالا
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 تایلوؤسملاو راودلأا ةنجللا
 :ةرادلإا سلجمل ةعباتلا رطاخملا ةنجل

 
 ةمیخلا سأر كنب ةرادإ سلجمل ةعباتلا رطاخملا ةنجل ءاشنإ مت
 ءافولا ىلع سلجملا ةدعاسمل ةرادلإا سلجم لبق نم ينطولا
 رطاخملا ةرادإ لمع راطإ ىلع فارشلإاب قلعتی امیف ھتایلوؤسمب
 ةلویسلا رطاخمو قوسلا رطاخمبً ادیدحت قلعتملاو كنبلاب
 رطاخمو ةیلخادلا ةباقرلاو لیغشتلا رطاخمو نامتئلاا رطاخمو
 دمتعتو ةنجللا عجارت امك .لایتحلاا رطاخمو تامولعملا نمأ
 يف ةمدختسملا ةماھلا تاسرامملاو تاسایسلا لمشتل تارییغتلا
 .رطاخملا هذھ ةرادإ

 
 دیدحتلا ھجو ىلع قلعتملاو كنبلاب صاخلا لاثتملاا راطإ
 لاثتماو يمیظنتلا لاثتملااو تابوقعلاو لاوملأا لسغ ةحفاكمب
 ةمكوحو كلھتسملا ةیامحو ةعیرشلل لاثتملااو ةعباتلا تاكرشلا
 تاسایسلا دامتعا كلذ يف امب ةینوناقلا نوؤشلاو تاكرشلا
 .رطاخملا هذھب ةقلعتملا )ءاضتقلاا بسح(

 
 طباوضلاو ةلاعفلا رطاخملا ةفاقث ذیفنت نع ةیلوؤسملا §

 .كنبلا ربع ةیلخادلا
 لوبقم ىوتسم دنع كنبلا رطاخم نأ نم دكأتلاو فارشلإا §

 زواجتت لا كنبلا رطاخم نأو ةرطاخملا يف ةبغرلا بسح
 .ىوتسملا اذھ

 راطلإاو رطاخملل ةیسیئرلا كنبلا تاسایس دامتعاو ةعجارم §
 .رطاخملا لمحت ةجردل لماشلا

 میدقتو اھتعجارمو ةیرادلإا ناجللا نم ریراقت يقلت §
 .كنبلا اھھجاوی يتلا رطاخملا تائف لوح اھنأشب تاظحلام

 رطاخم( كنبلل ةیمیظنتلا لاملا سأر رطاخم ةعجارم §
 تلاخدملا كلذ يف امب ،)لیغشتلاو قوسلاو نامتئلاا
 .ةماھلا تاضارتفلااو

 لاملا سأر ةیافكل يلخادلا مییقتلا ةیلمع دامتعاو ةعجارم §
 .كنبلاب

 ةئیبلل كنبلا ضرعت مییقتل رطاخملا ریراقت عیمج ةعجارم §
 ىلع بلغتلل تایجیتارتسلاا ةشقانمو ةیجراخلاو ةیلخادلا
 .ةلوبقملا ریغ رطاخملا

 تاسرامم نیسحت يف مھتدعاسمل ،ةرادلإل ھیجوتلا میدقت §
 يف امب ،رطاخملا ضعب نم فیفختلا وأ / و رطاخملا ةرادإ
 ةرادإ ةطشنأب مایقلل نیلھؤم نییرادإ نیفظوم دوجو كلذ
 .لاعف لكشب رطاخملا

 ةیلاعف مییقتو كنبلل لاثتملاا ةرادإ راطإ ىلع فارشلإا §
 لسغ ةحفاكم تابلطتمل لاثتملاا نامضل تایللآاو راطلإا
 اھیلع صوصنملا يمیظنتلا لاثتملااو تابوقعلاو لاوملأا
 يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم لبق نم
 .ىرخلأا ةیمیظنتلا تاطلسلاو

 رییاعمو ةمظنلأ ةرمتسملا ةرادلإاو لاعفلا ذیفنتلا ةعجارم §
 لبق نم ھیلع صوصنملا وحنلا ىلع كلھتسملا ةیامح
 .يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم
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 تایلوؤسملاو راودلأا ةنجللا

 ةعباتلا ةینوناقلا نوؤشلاو تاكرشلا ةمكوحو لاثتملاا ةنجل
 :ةرادلإا سلجمل

 
 ةینوناقلا نوؤشلاو تاكرشلا ةمكوحو لاثتملاا ةنجل ءاشنإ مت
 سلجم ةدعاسمل ةرادلإا سلجم لبق نم ةرادلإا سلجمل ةعباتلا
 ءافولا يف ةرادلإا سلجم ةدعاسم وھ ةنجللا نم ضرغلا .ةرادلإا
 كنبلاب صاخلا لاثتملاا راطإ ىلع فارشلإاب قلعتی امیف ھتیلوؤسمب
 تابوقعلاو لاوملأا لسغ ةحفاكمب دیدحتلا ھجو ىلع قلعتملاو
 ةمكوحو كلھتسملا ةیامحو ةعیرشلل لاثتملااو يمیظنتلا لاثتملااو
 تاسایسلا ىلع ةقفاوملا كلذ يف امب ةینوناقلا نوؤشلاو تاكرشلا
 .تلااجملا هذھب ةقلعتملا

 قاطن نمض ةلومشملا ثلاثلا تاصاصتخلاا نأ نم دكأتلا •
 تاكرشلا ةمكوحو لاثتملاا ةدحو يھو ،ةنجللا هذھ لمع
 ةمكوح راطإو ةلماش ةیجیتارتسا اھیدل ،ةینوناقلا نوؤشلاو
 .كنبلا ةطشنأ مجحو ةعیبط عم ىشامتت تاسایسو

 ةیلخادلا طباوضلاو ةلاعفلا لاثتملاا ةفاقث ذیفنت نع ةیلوؤسملا •
 .كنبلا ربع

 ىوتسم دنع كنبلل لاثتملاا رطاخم نأ نم دكأتلاو فارشلإا •
 لا كنبلا رطاخم نأو ةرطاخملا يف ةبغرلا بسح لوبقم
 .ىوتسملا اذھ زواجتت

 راطلإا ةیلاعف مییقتو كنبلل لاثتملاا ةرادإ راطإ ىلع فارشلإا •
 لاوملأا لسغ ةحفاكم تابلطتمل لاثتملاا نامضل تایللآاو
 لبق نم اھیلع صوصنملا يمیظنتلا لاثتملااو تابوقعلاو
 تاطلسلاو يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم
 .ىرخلأا ةیمیظنتلا

 رییاعمو ةمظنلأ ةرمتسملا ةرادلإاو لاعفلا ذیفنتلا ةعجارم •
 لبق نم ھیلع صوصنملا وحنلا ىلع كلھتسملا ةیامح
 .رخلآ تقو نم يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم

 نیسحت يف مھتدعاسمل ،ءاضتقلاا دنع ،ةرادلإل ھیجوتلا میدقت •
 نییرادإ نیفظوم دوجو كلذ يف امب لاثتملاا ةرادإ تاسرامم
 لكشب تاكرشلا ةمكوحو لاثتملاا ةطشنأب مایقلل نیلھؤم
 .لاعف

 ةسایسلا نم تاءانثتسلااو تاسایسلا تاءانثتسا ىلع ةقفاوملا •
 تاكرشلا ةمكوحو ةعیرشلل لاثتملااو لاثتملااب ةقلعتملا
 .ةینوناقلا تلااجملاو

 ةنجللا تایلوؤسم جمدو 2022 ربمفون نم ارًابتعا ةرادلإا سلجمل ةعباتلا ةینوناقلا نوؤشلاو تاكرشلا ةمكوحو لاثتملاا ةنجل لح مت
.ةرادلإا سلجمل ةعباتلا رطاخملا ةنجل عم ةروكذملا
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 تایلوؤسملاو راودلأا ةنجللا

 :ةرادلإا سلجمل ةعباتلا ةیجیتارتسلاا ةنجل
 

 سلجم لبق نم ةرادلإا سلجمل ةعباتلا ةیجیتارتسلاا ةنجل ءاشنإ مت
 سیئرلا ىلإ تاھیجوت میدقتو ةرادلإا سلجم ةدعاسمل ةرادلإا
 تلااجم يف كنبلا نوؤش ةرادإ يف ایلعلا ةرادلإاو يذیفنتلا
 ،يلاملاو يلیغشتلا ءادلأا ةبقارمو ،كنبلل ةماعلا ةیجیتارتسلاا
 ينطولا ةمیخلا سأر كنب ةنجللا لمع قاطن لمشی .ةنزاوملاو
 .ھل ةعباتلا تاكرشلاو

 

 
 سلجمل اھب ةیصوتلاو كنبلل ةیجیتارتسلاا ةطخلا ةعجارم •

 .اھیلع ةقفاوملل ةرادلإا
 .ةیجیتارتسلاا ذیفنتو كنبلا لمع فادھأ ةبقارم •
 عاطقلا لبقتسم مسرت يتلا تاھاجتلااو تاروطتلا ةعجارم •

 .كلذل اًقفو ھعضوو كنبلا ةیجیتارتسا ةمءاومل
 تاردابملا نأشب ةرادلإا تاحرتقم ةساردو ةعجارم •

 .تافلاحتلاو تاكارشلا لثم ،ةدیدجلا ةیجیتارتسلاا
 ةیجیتارتسلاا ایاضقلا نأشب يذیفنتلا سیئرلل ةروشملا میدقت •

 .ةلص تاذ اھنأ ةنجللا ءاضعأ دقتعی يتلا
 عیسوتب ةقلعتملا ةیجیتارتسلاا تاحرتقملا دامتعاو ةعجارم •

 ذاوحتسلاا وأ / و يوضعلا ومنلا ثیح نم لامعلأا
 .ةدیدجلا لامعلأا طوطخو راشتنلااو

 ةعباتلا تاكرشلاب ةقلعتملا ةیجیتارتسلاا روملأا يف رظنلا •
 .ةعومجملا تاكرشو كنبلل

 ،ةیلاملا فادھلأاو كنبلل ةحرتقملا ةیونسلا ةنزاوملا ةعجارم •
 سلجمل اھب ةیصوتلاو ىلثملا ةفلكتلا قیقحت كلذ يف امب
 .اھیلع ةقفاوملل ةرادلإا

 لباقم لقلأا ىلع يونس عبر لكشب كنبلا ءادأ ةعجارم •
 .ةنزاوملا

 .ةرادلإا سلجم اھضوفی ىرخأ رومأ ةیأ ةعجارم •
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 لاثتملاا رطاخم
 

 يتلا ةراسخلا وأ ةیرھوجلا ةیلاملا ةراسخلا وأ ةیمیظنتلا تابوقعلا نع ةجتانلا رطاخملا اھنأ ىلع ةعومجملا يف لاثتملاا رطاخم فرّعُت
 طباوضلا /رییاعملاو میظنتلا ةیتاذ ةیمیظنتلا دعاوقلاو تاعیرشتلاو نیناوقلل لاثتملاا يف ھقافخإ ةجیتن كنبلا اھیناعیس يتلا ةعمسلاب قحلت
 .ةیكنبلا اھتطشنأ ىلع ةقبطملا كولسلا دعاوقو

 
 :يلاتلاب ةعومجملا يف لاثتملاا فیرعت نمضتی

 
 ةیمیظنتلا تابلطتملل لاثتملاا •
 ةیلخادلا ةسایسلا تابلطتمل لاثتملاا •
 ةعومجملل لیغشتلا تاءارجإ يف ةنمضملا ةیلخادلا طباوضلل لاثتملاا •

 
 ةخسار لاثتما ةمھم ةعومجملا ىدل .يذیفنتلا سیئرلا ىلإ هریراقت مدقی يذلا لاثتملاا ریدم ةطساوب لاثتملااو میظنتلا ةمھم ةرادإ متت
 عم بثك نع لمعتو .لاثتملااب ةقلعتملا رطاخملا عیمج نع غلابلإاو ةبقارمو دیدحت نع ةلوؤسم ةمھملا .يناثلا عافدلا طخ اھرابتعاب

 ةمظنلأل ةبسنلاب ةروشملا میدقتو ذیفنت ىلع فارشلإا ةیلوؤسم لمحتتو لاثتملاا تاسایس ةغایص يف كنبلا تادحو معدتو لامعلأا عیمج
 میمصت مت .يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم عم ةیسیئر قیسنت ةطقن ةباثمب اضًیأ مسقلا اذھ لمعی .لامعلأا كولسو ةیطوحتلا
 .نأشلا اذھ يف لزاب تاھیجوت عم قفاوتی امب ةرادلإا سلجم لبق نم اھیلع ةقفاوملاو ةرادلإا لبق نم لاثتملال تاھیجوتو لمعلا راطإ

 
 قلعتی امیف اھتیلوؤسمب ءافولا يف ةدعاسملل ةرادلإا سلجمل ةعباتلا ةینوناقلا نوؤشلاو ةمكوحلاو لاثتملاا ةنجل لیكشتب ةرادلإا سلجم ماق
 ةعیرشلل لاثتملااو يمیظنتلا لاثتملااو تابوقعلاو لاوملأا لسغ ةحفاكمب دیدحتلا ھجو ىلع قلعتملا كنبلل لاثتملاا راطإ ىلع فارشلإاب
 ىوتسم ىلع ةنجل لبق نم ةموعدم ةنجللا هذھ .تلااجملا هذھ يف رطاخملا ةرادإو ةینوناقلا نوؤشلاو تاكرشلا ةمكوحو كلھتسملا ةیامحو
 .ةرادلإا

 
 لیغشتلا رطاخم

 
 .ةیجراخلا ثادحلأا نع وأ ةمظنلأاو صاخشلأاو ةیلخادلا تایلمعلا لشف وأ ةیافك مدع نع ةجتانلا ةراسخلا رطاخم يھ لیغشتلا رطاخم
 .ةموظنملا ءاحنأ عیمج يف ةلاعفو ةیوق مكحت ةئیب للاخ نم لاعف لكشب اھفیفختو لیغشتلا رطاخم ةرادإ ىلإ ةعومجملا ىعست

 
 سیئر ىلإ هریراقت عفری يذلا لامعلأا ةیرارمتسا ةرادإو ةیلخادلا ةباقرلاو لیغشتلا رطاخم سیئر لبق نم لیغشتلا رطاخم ةمھم ةرادإ متت
 ةعباتلا رطاخملا ةنجلو ةرادلإا رطاخم ةنجل ةیاعر تحت هؤاشنإ مت لیغشتلا رطاخم ةرادلإ يمسر ةمكوح لكیھ كنبلا ىدل .رطاخملا ةرادإ
 .لیغشتلا رطاخم ةرادإ ةطشنأ ىلع ةباقرلاو يجیتارتسلاا ھیجوتلا رفوت يتلاو ،ةرادلإا سلجمل

 
 تادحو( رطاخملا باحصأ نیب تایلوؤسملل حضاو میسقت ىلع لدی امم رطاخملا ةرادإ نم تایوتسم ةثلاث لمشیل ةمكوحلا لكیھ میمصت مت
 لیغشتلا رطاخم دض ھتعمسو كنبلا تادوجوم ةیامحل يلخادلا قیقدتلا ةمھمو )رطاخملا ةرادإ( ةباقرلا ماھمو )معدلاو تایلمعلاو لمعلا
 :ةمكوحلا لكیھ فصو يلی امیف .ةیمویلا لامعلأا ةطشنأ نع ةئشانلا ةلمتحملا

 
 معدلاو تایلمعلاو لمعلا تادحو :لولأا عافدلا طخ •
 لاثتملااو رطاخملا ةرادإ :يناثلا عافدلا طخ •
 يلخادلا قیقدتلا :ثلاثلا عافدلا طخ •
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 تامولعملا ایجولونكت رطاخم
 

 يھ تامولعملا ایجولونكت رطاخم .اھترادإ بجی يتلا رطاخملا مھأ نم تامولعملا ایجولونكت رطاخم /تنرتنلإا نمأ ةعومجملا ربتعت
 ىلع ریثأت اھل نوكی نأ نكمی يتلاو كنبلل ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلا فدھتست يتلا ةیجراخلاو ةیلخادلا دیدھتلا لماوع ھلثمت يذلا رطخلا
 .كلذ ىلإ امو تانایبلا ةقرسو ایجولونكتلا لطعت للاخ نم ھئلامع ةمدخ ىلع كنبلا ةردق

 
 عنمو تامولعملا ایجولونكت رطاخم ةرادإ - ریدم اھریدی لایتحلاا عنمو تامولعملا ایجولونكت رطاخمل ةصصخم ةدحو ةعومجملا ىدل
 لاثتملااو طیحملا نملأا ةبقارمو ةینملأا رطاخملا مییقت تایلمع ةدحولا هذھ ریدت .رطاخملا ةرادإ سیئر ىلإ هریراقت مدقی يذلا ،لایتحلاا
 .ةعومجملل تامولعملا ایجولونكت رطاخم ةسایسل لاثتملال ةلماشلا ةمكوحلاو ةینفلا ةیمیظنتلا تابلطتملل

 
 لایتحلاا رطاخم

 
 ةلماشلا رطاخملا ةرادإ ةیجیتارتسا نم أزجتی لا ءزج يھ لایتحلاا رطاخمل ةیقابتسلاا ةرادلإا نأ ةرادلإا سلجمو ةعومجملا ةرادإ كردت
 عنم تادحو ةرادإ متت .لایتحلاا بناوج عیمجل ةباجتسلااو فاشتكاو عنمو ةجلاعمل ةصصخم تادحو ةعومجملا تأشنأ .ةعومجملل
 ةدحو ةرادإ متت .رطاخملا ةرادإ سیئر ىلإ هریراقت مدقی يذلا لایتحلاا عنمو تامولعملا ایجولونكت رطاخم ریدم لبق نم ھفاشتكاو لایتحلاا
 .رطاخملا ةرادإ سیئر ىلإ هریراقت مدقی يذلا لایتحلاا تاقیقحت سیئر لبق نم )تاقیقحتلا( لایتحلال ةباجتسلاا

 
 هذھ .ةعومجملا ربع لایتحلاا رطاخم ةرادلإ ةلاعف ةسایسو تایلمع ذیفنت فدھب لایتحلاا رطاخم ةرادلإ لمع راطإ ةعومجملا تدمتعا
 رطاخم دیدحتل تاءارجإو ةمظنأ عضو للاخ نم ةلاعف ةقیرطبو بسانملا تقولا يف لایتحلاا رطاخم ةرادلإ ةعومجملا جھن يھ ةردابملا
 :دیدجلا لمعلا راطإ بجومب لایتحلاا رطاخم ةرادلإ داعبلأا يثلاث اجًھن ةعومجملا تدمتعا .لاعف لكشب اھنم فیفختلاو لایتحلاا

 
 لایتحلاا عنم •
 لایتحلاا فشك •
 لایتحلال ةباجتسلاا •

 
 نامتئلاا رطاخم

 
 يف ةعومجملل ةلباقملا فارطلأا وأ نئابزلا وأ ءلامعلا قافخإ وأ ةبغر مدع وأ ةردق مدعب ةقلعتملا رطاخملا اھنأب نامتئلاا رطاخم فرعت
 رخآ يدقاعت مازتلا يأ وأ حبرلا وأ موسرلا وأ ةدئافلا وأ نیدلا لصأ دادس يف رثعتلا قیرط نع ،اًیلك وأ اًیئزج ةیدقاعتلا مھتامازتلاب ءافولا
 يف عقاولا يف ببستی امم ةعومجملا اھیرجت ىرخأ ةلماعم يأ وأ ةینامتئلاا تلایھستلا وأ ضورقلا تایقافتا بجومب ،ىمسم يأ تحت
 .ةیلام ةراسخ ةعومجملا دبكت

 
 يدؤی يذلا رملأا ،ةینامتئلاا اھتاودأب ةعومجملا ظفتحت يتلا ةلباقملا فارطلأل ينامتئلاا مییقتلا ضافخنا نمً اضیأ نامتئلاا رطاخم أشنت
 طباوضو تاربخو دراوم صیصخت متیف ،ةیرھوج رطاخم دعت ةعومجملل نامتئلاا رطاخم نإ ثیحو .تادوجوملا ةمیق يف ضافخنلاا ىلإ
 .كنبلا يف ةیسیئرلا ماسقلأا نمض رطاخملا هذھ ةرادلإ ةماھ

 
 ضرعتت يتلا ةلباقملا فارطلأاو نیضرتقملا رطاخم ةرادإو دیدحتل قستمو مظنم جھن عضو ىلع ةعومجملا ىدل نامتئلاا ةسایس صنت
 .تاكرشلاو ةیراجتلا لامعلأاو دارفلأل ةیفرصملا تامدخلا تادوجوم اھل
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 )عبات( نامتئلاا رطاخم
 

 نامض نعو ظفاحملاو تلاماعملا ىوتسم ىلع اھترادإو نامتئلاا رطاخم ىلع فرعتلا ةیلوؤسم لمعلا قیرفو نامتئلاا لوؤسم لمحتی
 میماعتو تاجتنملا جمارب تاھیجوتو نامتئلاا ةسایس يف ررقملا لمعلا راطإ عم مءلاتت ةقیرطب رطاخملاب ةصاخلا تاءارجلإاب مازتللاا
 رطاخم ةرادإب رطاخملا ةرادإ سیئر فارشإ تحت نامتئلاا رطاخمل لمعلا قرف موقت .ةیمیظنتلا رییاعملاب مازتللاا نامض كلذكو نامتئلاا
 لیلحتلاو ةسایسلا میماعتو ،تاجتنملا جمارب تاھیجوتو ،نامتئلاا تاسایس رادصإو ،رطاخملل كنبلا لمحت ىدم دیدحت للاخ نم نامتئلاا
 .ةظفحملل لماشلا

 
 ةقفاوملل ةمدقملا ةیراجتلا ضورقلا تابلط عیمجل لماش لیلحت ءارجإب مھب صاخلا لمعلا قرفو نیینعملا لمعلا تادحو ءاسؤر موقی

 نامتئلاا لوؤسم موقی .تانامضلاو ،لكیھلاو ،ةیلاملاو ،لمعلا عاطقو ةیراجتلا لامعلأاو ،ةرادلإاو ةیكلملا لوح ،ةقد رثكأ لكشبو ،اھیلع
 تاطلسلا ىلع اھحرط لبق تابلطلا هذھ اھیلع يوطنت يتلا نامتئلاا رطاخم سایقو دیدحتو ،ضورقلا تابلط ةعجارمب لمعلا قیرفو
 .ةظفحملا ءادأ ىلع ظافحلل رمتسم لكشب ةظفحملا نامتئلااو لمعلا تادحو بقارت .اھیلع ةقفاوملل ةضوفملا

 
 تایلمع كلذكو ،ةبسانملا ينامتئلاا باتتكلااو ةیئدبملا عیبلا تایلمع للاخ نم نامتئلاا رطاخم ةرادإ متت ،دارفلأل ضارقلإا طاشن يف
 نامضل ناملأا تابلطتمو باتتكلاا رییاعمو ءلامعلا تاعاطق ددحت يتلا ةبسانملا تاجتنملا جمارب حرط متی .ةیرادلإا لیصحتلاو لیغشتلا
 تاضرعتل ةبسنلاب .ءلامعلا تاعاطقو تاجتنملا ربع يزكرم لكشب دارفلأا نامتئا ةظفحم ةبقارم متت .لوبقلا ةیلمعو باتتكلاا يف قاستلاا
 ةبقارملا تایلمعو ،ةلكیھملا ةینامتئلاا ةقفاوملا تایلمعو ،ةفدھتسملا قوسلا تاعاطق دیدحت قیرط نع نامتئلاا رطاخم ةرادإ متت ،تاكرشلا
 مكحت يتلا ئدابملا ةینامتئلاا تاسایسلا ددحتو رطاخملا لّبقت ةجرد لمع راطإ ىلع ةرادلإا سلجم قفاو .فرصلا دعب ام ةیوقلا ةجلاعملاو
 .اھتبقارمو اھباتتكاو ةظفحملا لوبق دنع نامتئا يأ

 
 ةصاخ رطاخم ىلإ رطاخملا فینصت ةصاخو اھدیدحت متی امدنع اھطباوضو اھفوقس ددحتو نامتئلاا رطاخم تازیكرت ةعومجملا ریدت
 ددحت تاجتنملا جماربل لیلد ةعومجملا ىدل رفوتی .لودلاو لمعلا تاعاطقب ةصاخلا كلت كلذكو ،ةدح ىلع ةعومجم وأ لباقم فرط لكب
 كونبلا نم / ىلإ ضارتقلااو ضارقلإا فوقس ددحت ةینامتئا فوقسً اضیأ ةعومجملا ىدل رفوتیو .ضارقلإا رییاعمو ضرعتلا فوقس ھیف
 .ىرخلأا

 
 امیف ةلوبقملا رطاخملا مجحل فوقس عضو للاخ نم اھل ضرعتت يتلا نامتئلاا رطاخمب ةصاخلا تایوتسملا فینصتب ةعومجملا موقت
 تایوتسم رابتعلاا يف ةعومجملا ذخأت .لمعلا تاعاطقو ةیفارغجلا تاعاطقلل كلذكو نیضرتقملا نم ةعومجم وأ دحاو ضرتقمب قلعتی
 متتو .لصاوتم لٍكشب رطاخملا هذھ ةبقارم متت .ضرعتلا لبق ،كلذ ىلإ امو ،لمعلا تاعاطق ومن تاعقوتو ،يلاملا زكرملاو ،تانامضلا
 .ةرادلإا سلجمو نامتئلاا ةنجل ةطساوب ةلودلاو لمعلا عاطقو جتنمللً اقفو نامتئلاا رطاخم ىوتسمب ةصاخلا فوقسلا ىلع ةقفاوملا

 
 لخادلا نم ةدمتسملا ةیخیراتلا تانایبلا ىلع موقت يتلاو اھمدختستو اھتحص نم ققحتتو نامتئلاا فینصت تاودأ ءانبب ةعومجملا موقت
 دارفلأا تاجتنم ضعبل ةظفحملاو لیمعلا ىوتسم ىلع لباقملا فرطلا رطاخم مییقتل ةیكولسلا جذامنلاو ،ةیلبقتسملا جذامنلاو ،جراخلاو
 .اھب ةصاخلا
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 نامتئلاا رطاخم يف ةیرھوجلا ةدایزلا
 

 رطاخم يف ةیرھوج ةدایز كانھ تناك اذإ ام مییقتل ةمیقلا ضافخنا تابلطتمل عضخت يتلا ةیلاملا تادوجوملا ةفاك ةعومجملا بقارت
 ةیناثلا ةلحرملا ىلإ يلاملا لصلأا لیوحت متیسف ،نامتئلاا رطاخم يف ةیرھوج ةدایز كانھ تناك اذإ .يئدبملا فارتعلاا ذنم نامتئلاا
 متی يتلا عساولا ىوتسملا تاذ لماوعلا .)رمعلا ىدم ىلع ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا( رمعلا ىدم ىلع ةراسخلا صصخم دمتعی فوسو
 رثكلأ قاقحتسلاا مایأ ددع زواجت :يھ نامتئلاا رطاخم يف ةیرھوج ةدایز ھجاو دق يلاملا لصلأا ناك اذإ ام دیدحتل رابتعلاا يف اھذخأ
 لباقم ةیلاحلا ةینامتئلاا تافینصتلا يف تاریغتلا لمشت يتلا ىرخلأا ةیعونلا لماوعلا نم دیدعلاو ةیدقاعتلا ھتاعفد ىلع امًوی 30 نم
 ،دارفلأا ریغل يساسأ لكشب مدختست( ةددحملا ةجردتملا نامتئلاا رطاخم يف ةیرھوجلا ةدایزلا دودحل اًقفو ةیلولأا ةینامتئلاا تافینصتلا
 ذنم ھتلكیھ ةداعإ تمت دق ضرعتلا ناك اذإ امو ،لیمعلل رطاخملا بتكم فینصتو ،)رامثتسلاا ةظفحمو كونبلا نم ةقحتسملا غلابملاو
 .يئدبملا فارتعلاا

 .لیمعلا / يلاملا لصلأل ةینامتئلاا ةدوجلا / يلعفلا عضولا ىلع اًدامتعا ،ةدح ىلع ةلاح لك ساسأ ىلع رییاعملا ضحد متی دق
 

 ةیلخادلا نامتئلاا رطاخم تافینصت
 

 ةعومجملل نامتئلاا رطاخم تاجرد ىلع ظافحلاو ریوطتب اھب ةصاخلا نامتئلاا ةنجل فیلكتب ةعومجملا تماق ،نامتئلاا رطاخم نم لیلقتلل
 .رثعتلا رطاخم ةجردل اًقفو )دارفلأل ةصصخم ریغ ةظفحم( تاكرشلاو ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلل يساسأ لكشب تاضرعتلا فینصتل
 تاكرشلل ةیفرصملا تامدخلا دارفلأل ةصصخملا ریغ ةظفحملا ينعت ،9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملاب ةقلعتملا تاحاضیلإا ضرغلو
 ضورقو نامتئلاا تاقاطبو تارایسلا ضورق دارفلأا ةظفحم لمشتو ،لامعلأا لیومتل ةمیخلا سأر ضورق ءانثتساب ةیراجتلا لامعلأاو
 ةعومجم ىلع ينامتئلاا فینصتلا تامولعم دنتست .دارفلأل ىرخأ ضورقو لامعلأا لیومت ضورقو ةیصخشلا ضورقلاو يراقعلا نھرلا
 ضرتقملا عونو ضرعتلا ةعیبط رابتعلااب ذخلأا متی .ةقباس ةینامتئا ماكحأ قیبطتو رثعتلا رطاخمب ؤبنتلل اھدیدحت متی يتلا تامولعملا نم
 نم احیضوت هاندأ لودجلا مدقی .رثعتلا رطاخم ىلع لدت ةیمكو ةیعون لماوع مادختساب نامتئلاا رطاخم تاجرد دیدحت متیو .لیلحتلا دنع
 :رطاخملا صئاصخ ىلإ ةعومجملل ةیلخادلا نامتئلاا رطاخم تاجرد فینصت

 
 يلخادلا فصولا ةعومجملل نامتئلاا رطاخم تاجرد
 ةلدتعم ىلإ ةلیئض رطاخم -4 ىلإ 1
 ةطسوتم رطاخم -6 ىلإ +5
 ةیلاع ىلإ ةطسوتم رطاخم -7 ىلإ +7
 ىوتسملا نود 8
 اھلیصحت يف كوكشم 9

 ةراسخلا 10
 

 ،نامتئلاا رطاخم تدادزا املكو .نامتئلاا رطاخم روھدت عم رثعتلا رطاخم سکعت ثیحب نامتئلاا رطاخم تاجرد ةریاعمو میمصت متی
 نامتئلاا رطاخم ةجرد صیصخت متی ،دارفلأل صصخم ریغ ضرعت لكل ةبسنلاب .ةینامتئلاا تاجردلا نیب رثعتلا رطاخم يف قرفلا ریغت

 رطاخم ةجرد ثیدحت متیو تاضرعتلا عیمج ةبقارم متت .لباقملا فرطلا نع ةحاتملا تامولعملا یلإً ادانتسا ،يئدبملا فارتعلاا دنع
 .ضرعتلا عون بسح ةممصمو ةماع ربتعت ةعبتملا ةبقارملا تاءارجإ .ةیلاحلا تامولعملا سكعتل نامتئلاا
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 )عبات( نامتئلاا رطاخم
 

 )عبات( ةیلخادلا نامتئلاا رطاخم تافینصت
 

 :ةعومجملا ضرعت تلااح دصرلً ةداع ةیلاتلا تانایبلا مادختسا متی
 

 .مداقتلا لیلحتو دادسلا بسن كلذ يف امب ،دادسلا لجس ••
 .حونمملا دحلا مادختسا ىدم ••
 .)حونمملا وأ بولطملا ءاوس( لمحتلا ••
 .ةیداصتقلااو ةیلاملاو ةیراجتلا فورظلا يف تاریغتلا ••
 .ةیجراخ فینصت تلااكو لبق نم ةرفوتملا ينامتئلاا فینصتلا تامولعم ••
 .)ریبك لكشب دارفلأا ةظفحمل( كلذ ىلإ امو لمحتلا ىلع ةردقلا سییاقمو لیمعلا كولس نع اًیلخاد ةجتانلا تانایبلا ••
 ةیلاملا تانایبلا ةعجارم كلذ يف امب ءلامعلا تافلمل ةیرودلا ةعجارملا قیرط نع اھیلع لوصحلا متی يتلا ىرخلأا تامولعملا ••

 يلاملا عاطقلا يف تاریغتلاو ،اھرفوت دنع ةجردملا تادنسلا وأ ينامتئلاا رثعتلا ةضیاقم راعسأ لثم قوسلا تانایبو ةققدملا
 خلإ...لیمعلا ھیف لمعی يذلا

 
 .ضرعتلا تلااح لباقم دادسلا نع رثعتلا لامتحا لاجآ لكیھ دیدحتل ةیساسلأا تایطعملا دحأك نامتئلاا رطاخم تاجرد ةعومجملا مدختست
 صاصتخلال اقفو اھلیلحت متی يتلا نامتئلاا رطاخمل اھضرعت لوح دادسلا نع رثعتلا تامولعمو ءادلأا تامولعم لیصحتب ةعومجملا موقت
 ةیلخاد رداصم نم ةدمتسم ةمدختسملا تامولعملا نإ .ةینامتئلاا رطاخملا فینصت كلذكو ضرتقملاو جتنملا عونل اقفوو ةقطنملا وأ
 .اھمییقت مت يتلا ةظفحملا ىلع ادامتعا ءاوس دح ىلع ةیجراخو

 
 ریدقتب موقت مث ،ةیئاصحلإا جذامنلا نم ةعونتم ةعومجم مادختساب ةحاتملا ةلصلا تاذ دادسلا نع رخأتلا تانایب لیلحتب ةعومجملا موقت
 هذھ يف رابتعلاا يف ذخؤت يتلا لماوعلا لمشتو .تقولا رورمب اھریغتب ؤبنتلا ةیفیكو يقبتملا رمعلا رادم ىلع دادسلا يف رثعتلا ةیلامتحا
 ةلودل ةیونسلا تارداصلاو يلامجلإا يلحملا جتانلاو تاراقعلا راعسأو بكرملا يداصتقلاا رشؤملا لثم ةیلكلا ةیداصتقلاا تانایبلا ةیلمعلا
 نومدختسی ءاربخ ةعومجملاب لمعیو .كلذ ىلإ امو ،يموكحلا كلاھتسلاا تاقفنو ةلماعلا ىوقلا يف ةكراشملاو ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا
 نازوأ( امھتلاامتحاو يلزانت ویرانیسو يدعاصت ویرانیسو يساسأ ویرانیس :تاھویرانیس 3 ءاشنلإ ةیلخادلاو ةیجراخلا تامولعملا
 يبلسلاو يساسلأا ویرانیسلا يھو ،ةفلتخملا تاھویرانیسلل رثعتلا ةیلامتحلا حجرملا طسوتملا كنبلا بستحیو .)ةیحیجرتلا ویرانیسلا
 :يساسلأا ویرانیسلل )30 :30 :40( نازوأ ةعومجملا مدختست .ةعقوتملا ةینامتئلاا ةراسخلا باسح يف مدختسی يذلاو ،يدعاصتلاو
 .)30 :30 :40 :2021( يلزانتلا ویرانیسلا :يدعاصتلا ویرانیسلا

 
 ةمدختسملا رییاعملا .لباقملا فرطلل ةبسنلاب يرھوج لكشب تداز دق نامتئلاا رطاخم تناك اذإ ام دیدحتل ةفلتخم رییاعم ةعومجملا مدختست
 ھتاعفد ىلع امًوی 30 نم رثكأ يأ ،عفدلا كولس لثم ریبادت ىلع ةعومجملا دمتعت ،ةیمكلا رییاعملل اًقفو .ءاوس دح ىلع ةیعونو ةیمك
 ةیلولأا ةینامتئلاا تافینصتلا لباقم ةیلاحلا ةینامتئلاا تافینصتلا يف تاریغتلا لمشت يتلا ىرخلأا ةیعونلا لماوعلا نم دیدعلاو ةیدقاعتلا
 كونبلا نم ةقحتسملا غلابملاو دارفلأا ریغل يساسأ لكشب مدختست( ةددحملا ةجردتملا نامتئلاا رطاخم يف ةیرھوجلا ةدایزلا دودحل اًقفو
 ضحد متی دق .يئدبملا فارتعلاا ذنم ضرعتلا ةلكیھ ةداعإ تمت دق ناك اذإ امو ،لیمعلل رطاخملا بتكم فینصتو ،)رامثتسلاا ةظفحمو
 .لیمعلا / يلاملا لصلأل ةینامتئلاا ةدوجلا / يلعفلا عضولا ىلع اًدامتعا ،ةدح ىلع ةلاح لك ساسأ ىلع رییاعملا

 
 يراقعلا نھرلا میدقتب ةصاخلا تامازتللاا مییقت متی يأ ،اھریفوتب ةعومجملا مزتلت يتلا ضرقلا ةئف بناج یلإ ضورقلا تامازتلا مییقت متی
 ضورقل ةلثامم رییاعم مادختساب تاکرشلا ضرق میدقتل تامازتللاا مییقت متی نیح يف ،يراقعلا نھرلا ضورقل ةلثامم رییاعم مادختساب
 .تاکرشلا

 
 فارتعلاا ذنم يرھوج لكشب تداز دق يلام لصأ ىلع نامتئلاا رطاخم نأ ةعومجملا ضرتفت ،قباسلا مییقتلا ةجیتن نع رظنلا فرصب
 فلاخ رھظت معدلل ةلباقو ةلوقعم تامولعم ةعومجملا ىدل نكی مل ام ً،اموی 30 ةیدقاعتلا تاعفدلا قاقحتسا ةرتف زواجتت امدنع يئدبملا
 .كلذ
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 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( نامتئلاا رطاخم
 

 ةیلبقتسملا تامولعملا جاردإ
 

 كلذكو نامتئلاا رطاخم يف ةیرھوجلا ةدایزلل اھمییقت يف رربم ریغ دھج وأ ةفلکت نود ةحاتملا ةیلبقتسملا تامولعملا ةعومجملا مدختست
 تاھویرانیس 3 عضول ةیلخادلاو ةیجراخلا تامولعملا نومدخستی ءاربخ ةعومجملاب لمعیو .ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا رشؤمل اھسایق دنع
 ."روھدتلاو نسحتلا ویرانیسو يساسأ ویرانیس"

 
 ً.ایبسن ةیلامتحا لقأ ،يلزانتلاو يدعاصتلا يأ ،نارخلآا ناھویرانیسلا ربتعی امنیب ،ةیلامتحا رثكلأا ویرانیسلا يساسلأا ویرانیسلا ربتعی
 كنبلا بستحیو .ةفلتخملا يلكلا داصتقلاا لماوع ةاعارم عم ةینعم ةرتف يف رثعتلا ةیلامتحا ىلإ لصوتلل ددعتم رادحنا جھن كنبلا مدختسیو
 مدختست ."يدعاصتلا ویرانیسلاو يبلسلا ویرانیسلاو يساسلأا ویرانیسلا يھو ،ةفلتخملا تاھویرانیسلل رثعتلا ةیلامتحلا حجرملا طسوتملا
 ةفاضلإابو .ةیداصتقلاا فورظلا فلتخم يف اھتاعقوتو ةیداصتقلاا تانایبلا ىلع لوصحلل )زیدوم( ةلقتسم ةیجراخ تانایب رداصم كونبلا
 نیب تاقلاعلا ریدقت متیو .ةیلاملا تاودلأا نم ةظفحم لكل نامتئلاا رئاسخو نامتئلاا رطاخمل ةیسیئرلا عفاودلا دیدحتب كنبلا ماق ،كلذ ىلإ
 .ةیخیراتلا تانایبلل يئاصحإ لیلحت مادختساب نامتئلاا رئاسخو نامتئلاا رطاخمو يلكلا داصتقلاا تاریغتم

 
 تاضارتفلاا مادختسا مت اذإ ةیسیئرلا ظفاحملل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا ریغت ةیفیك لوح ةیساسحلا لیلحت ءارجإب ةعومجملا تماق
 ةینامتئلاا رئاسخلا ةفلكت يلامجإ هاندأ لودجلا حضوی .٪5 ةبسنب ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا يف ریغتلا باسحل ةمدختسملا ةیسیئرلا
 عقوتم وھ امك ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا سایقل ةمدختسملا تاضارتفلاا تیقب اذإ ،2022 ربمسید 31 يف امك ةظفحم لكل ةعقوتملا
 .اصقن وأ ةدایز ٪5 ةبسنب ریغتت ةمدختسملا ةیسیئرلا تاضارتفلاا نم لك ناك اذإ كلذكو ،)يلاملا زكرملا نایب يف ھضرع مت امك غلبملا(
 عضول ھمادختسا متی تلاامتحلال اقفو حجرم ویرانیس لك ىلع اھقیبطت متیو ،ةیحیضوت ضارغلأ لصفنم لكشب تارییغتلا قیبطت متی
 ةیساسحلل ضرعتلا فلتخیسو ،ةیداصتقلاا تایطعملا فلتخم نیب طبارت كانھ نوكیس ،عقاولا يفو .ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا ریدقت
 :ةیداصتقلاا تاھویرانیسلا فلاتخاب
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 100 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ةیلبقتسملا تامولعملا جاردإ
 

    
 رثعتلا ةیلامتحا
 )0 ةعومجملا(

 رثعتلا ةیلامتحا
 )1 ةعومجملا(

 رثعتلا ةیلامتحا
 ةلحرملا(
 ىلع ةیناثلا
 )رمعلا ىدم

 رئاسخلا
 ةینامتئلاا
 ةعقوتملا

 مھرد فلأ     
      تارایس ضورق
 ىلع تابلاطم :ةیفرصملاو ةیدقنلا تامدخلا

 ،يتاراملإا مھردلاب ،رایلم( صاخلا عاطقلا
 )ایمسوم لدعم ریغ

 7,645 ٪68,97 ٪34,80 ٪2,20 ةلوادتم
+]5[٪ 2,20٪ 34,80٪ 68,97٪ 7,645 
-]5[٪ 2,20٪ 34,80٪ 68,98٪ 7,646 

      
 يلحملا جتانلا :ينمضلا رعسلا حیحصت لماعم

 ریغ ،100 = 2010 رشؤم( يلامجلإا
 )ایمسوم لدعم

 7,645 ٪68,97 ٪34,80 ٪2,20 ةلوادتم
+]5[٪ 2,15٪ 33,93٪ 67,25٪ 7,513 
-]5[٪ 2,26٪ 35,69٪ 70,74٪ 7,781 

      
 نكاسملا عیمج :ةینكسلا تاراقعلا راعسأ

 لدعم ریغ ،100 = 2010 رشؤم(
 )ایمسوم

 7,645 ٪68,97 ٪34,80 ٪2,20 ةلوادتم
+]5[٪ 2,20٪ 34,80٪ 68,98٪ 7,646 
-]5[٪ 2,20٪ 34,80٪ 68,97٪ 7,645 

      

  

 رثعتلا ةیلامتحا
 ةلحرملا(
 )ىلولأا

 رثعتلا ةیلامتحا
 )1 ةعومجملا(

 رثعتلا ةیلامتحا
 ةلحرملا(
 ىلع ةیناثلا
 )رمعلا ىدم

 رئاسخلا
 ةینامتئلاا
 ةعقوتملا

 مھرد فلأ     
      نامتئا تاقاطب
 كلذ يف امب ماخلا طفنلا - جاتنلإا :ةقاطلا

 ریغ ،مویلا يف لیمرب نویلم( تافثكملا
 )ایمسوم لدعم

 194,241 ٪99,99 - ٪4,27 ةلوادتم
+]5[٪ 4,26٪ - 99,99٪ 193,981 
-]5[٪ 4,28٪ - 99,99٪ 194,500 

      
 ماخلا طفنلا - قافنلإا جھن :ةیموقلا تاباسحلا

 يتارامإ مھرد ،رایلم( يعیبطلا زاغلاو
 )ایمسوم لدعم ریغ يونس لدعم ،2010

 194,241 ٪99,99 - ٪4,27 ةلوادتم
+]5[٪ 4,26٪ - 99,99٪ 193,761 
-]5[٪ 4,29٪ - 99,99٪ 194,721 

      
 تادوجوملا - ةیلودلا تایطایتحلاا

 رلاودلاب ،رایلم( ةیمسرلا ةیطایتحلاا
 )ایمسوم لدعم ریغ ،يكیرملأا

 194,241 ٪99,99 - ٪4,27 ةلوادتم
+]5[٪ 4,25٪ - 99,99٪ 193,581 
-]5[٪ 4,30٪ - 99,99٪ 194,900 

      

 نكاسملا عیمج :ةینكسلا تاراقعلا راعسأ
 )ایمسوم لدعم ریغ ،100 = 2010 رشؤم(

 194,241 ٪99,99 - ٪4,27 ةلوادتم
+]5[٪ 4,26٪ - 99,99٪ 194,007 
-]5[٪ 4,28٪ - 99,99٪ 194,475 

      

   

 101 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ةیلبقتسملا تامولعملا جاردإ
 

  

 رثعتلا ةیلامتحا
 )0 ةعومجملا(

 رثعتلا ةیلامتحا
 )1 ةعومجملا(

 رثعتلا ةیلامتحا
 ةلحرملا(
 ىلع ةیناثلا
 )رمعلا ىدم

 رئاسخلا
 ةینامتئلاا
 ةعقوتملا

 مھرد فلأ     
      ةیصخش ضورق
 ىلع تابلاطم :ةیفرصملاو ةیدقنلا تامدخلا

 ،يتاراملإا مھردلاب ،رایلم( صاخلا عاطقلا
 )ایمسوم لدعم ریغ

 411,439 ٪95,44 ٪53,39 ٪5,49 ةلوادتم
+]5[٪ 5,47٪ 53,19٪ 95,16٪ 410,523 
-]5[٪ 5,51٪ 53,59٪ 95,72٪ 412,339 

      
 كلذ يف امب ماخلا طفنلا - جاتنلإا :ةقاطلا

 ریغ ،مویلا يف لیمرب نویلم( تافثكملا
 )ایمسوم لدعم

 411,439 ٪95,44 ٪53,39 ٪5,49 ةلوادتم
+]5[٪ 5,46٪ 53,08٪ 95,03٪ 410,087 
-]5[٪ 5,52٪ 53,69٪ 95,85٪ 412,802 

      

 ً)ایمسوم لدعم ،٪( قدانفلا لاغشإ

 411,439 ٪95,44 ٪53,39 ٪5,49 ةلوادتم
+]5[٪ 5,49٪ 53,37٪ 95,41٪ 411,369 
-]5[٪ 5,49٪ 53,40٪ 95,47٪ 411,509 

      

 - تارداصلل حجرملا يلامجلإا يلحملا جتانلا
 = 2010 رشؤم( ریدصتلل تاھجو 5 مھأ

 )ایمسوم لدعم ،100

 411,439 ٪95,44 ٪53,39 ٪5,49 ةلوادتم
+]5[٪ 5,47٪ 53,16٪ 95,13٪ 410,435 
-]5[٪ 5,51٪ 53,61٪ 95,75٪ 412,450 

     
      

      نھرلا ضورق
 يقیقحلا ماعلا رشؤملا -يلعفلا فرصلا رعس

 لدعم ریغ ،100 = 2010 رشؤم(
 )ایمسوم

 179,469 ٪99,99 ٪24,77 ٪0,99 ةلوادتم
+]5[٪ 1,00٪ 24,89٪ 99,99٪ 179,507 
-]5[٪ 0,99٪ 24,65٪ 99,99٪ 179,430 

      
 كلذ يف امب ماخلا طفنلا - جاتنلإا :ةقاطلا

 ریغ ،مویلا يف لیمرب نویلم( تافثكملا
 )ایمسوم لدعم

 179,469 ٪99,99 ٪24,77 ٪0,99 ةلوادتم
+]5[٪ 0,98٪ 24,58٪ 99,99٪ 179,413 
-]5[٪ 1,00٪ 24,96٪ 99,99٪ 179,524 

      
 ریغ عاطقلا - قافنلإا جھن :ةیموقلا تاباسحلا

 ،2010 يتارامإ مھرد ،رایلم( يطفنلا
 )ایمسوم لدعم ریغ يونس لدعم

 179,469 ٪99,99 ٪24,77 ٪0,99 ةلوادتم
+]5[٪ 0,97٪ 24,30٪ 99,99٪ 179,327 
-]5[٪ 1,01٪ 25,24٪ 99,99٪ 179,611 

      
 يبظوبأ - ةینكسلا تاراقعلا :نكاسملا راعسأ

 لدعم ریغ ،100 = 2010 رشؤم( يبدو
 )ایمسوم

 179,469 ٪99,99 ٪24,77 ٪0,99 ةلوادتم
+]5[٪ 0,98٪ 24,58٪ 99,99٪ 179,412 
-]5[٪ 1,00٪ 24,96٪ 99,99٪ 179,525 
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 102 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ةیلبقتسملا تامولعملا جاردإ
 

  
 رثعتلا ةیلامتحا
 )0 ةعومجملا(

 رثعتلا ةیلامتحا
 )1 ةعومجملا(

 رثعتلا ةیلامتحا
 ةیناثلا ةلحرملا(

 ىدم ىلع
 )رمعلا

 رئاسخلا
 ةینامتئلاا
 ةعقوتملا

      ةیراجتلا كار ضورق
 كلذ يف امب ماخلا طفنلا - جاتنلإا :ةقاطلا

 ریغ ،مویلا يف لیمرب نویلم( تافثكملا
 )ایمسوم لدعم

 434,429 ٪99,99 ٪82,15 ٪7,80 ةلوادتم
+]5[٪ 767,٪ 80,18٪ 99,99٪ 433,684 
-]5[٪ 837,٪ 50,28٪ 99,99٪ 435,180 

      
 مھأ - تارداصلاب ةحجرملا ةیقیقحلا تادراولا

 ،100 = 2010 رشؤم( ریدصتلل تاھجو 5
 )ایمسوم لدعم

 434,429 ٪99,99 ٪82,15 ٪7,80 ةلوادتم
+]5[٪ 727,٪ 31,81٪ 99,99٪ 432,642 
-]5[٪ 88,7٪ 00,83٪ 99,99٪ 436,250 

      

 يلحملا جتانلا :ينمضلا رعسلا حیحصت لماعم
 ریغ ،100 = 2010 رشؤم( يلامجلإا
 )ایمسوم لدعم

 434,429 ٪99,99 ٪82,15 ٪7,80 ةلوادتم
+]5[٪ 17,6٪ 98,64٪ 45,93٪ 395,853 

-]5[٪ 85,9٪ 83,96٪ 99,99٪ 479,061 

      
 ضورق( دارفلأل ةصصخم ریغ ضورق

 تامدخلاو تاكرشلل ةیفرصملا تامدخلا
      )ىرخلأا لامعلأل ةیفرصملا

 ً)ایمسوم لدعم ،٪( قدانفلا لاغشإ
 
 

 815,857 - - - ةلوادتم
+]5[٪ - - - 811,355 
-]5[٪ - - - 820,436 

      
 ماخلا طفنلا - قافنلإا جھن :ةیموقلا تاباسحلا

 يتارامإ مھرد ،رایلم( يعیبطلا زاغلاو
 )ایمسوم لدعم ریغ يونس لدعم ،2010

 815,857 - - - ةلوادتم
+]5[٪ - - - 812,014 
-]5[٪ - - - 819,755 

 
 ٪5-/+ رییغت للاخ نم ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا باستحا متیو .ةتباث ىرخلأا تاریغتملا لظت امنیب ریغتم لك يف ریغتل ریثأتلا عضخی
 متیو .ةتباث ىرخلأا تاریغتملا ىلع ظافحلا عم ریغتم لكل ةثلاثلا تاھویرانیسلا عیمج ىلع يلكلا داصتقلاا تاریغتمل ةعقوتملا میقلا نم
 .ویرانیسلا تلاامتحاب رثعتلا ةیلامتحا حیجرت

 
 .0 ةعومجملا يف دادسلا ةرخأتم تاقحتسم مھیدل سیل نیذلا ءلامعلا فینصت متی :)0 ةعومجملا( رثعتلا ةیلامتحا
 .1 ةعومجملا يف امًوی 29 ىلإ لصت دادسلا ةرخأتم تاقحتسم مھیدل نیذلا ءلامعلا فینصت متی :)1 ةعومجملا( رثعتلا ةیلامتحا
 نامتئلاا رطاخم يف ةیرھوج ةدایز مھیدل نیذلا ءلامعلا :رثعتلا ةیلامتحا نم ةیناثلا ةلحرملا
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 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا سایق
 

 :يف ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا سایقل ةمدختسملا ةیسیئرلا تایطعملا لثمتت
 

 .رثعتلا ةیلامتحا §§
 .رثعتلا نع ةجتانلا ةراسخلا §§
 .رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا §§

 
 تامولعملا سكعتل اھلیدعت متیو ىرخلأا ةیخیراتلا تانایبلاوً ایلخاد ةروطملا ةیئاصحلإا جذامنلا نم ماقرلأا هذھ دمتست ،هلاعأ ھحرش مت امك
 .تلاامتحلال اقفو ةحجرملا ةیلبقتسملا

 
 ىلع باسحلا دمتعی .ةنیعم ةینمز ةطقن يف هریدقت متیو .ةنیعم ةینمز ةدم للاخ دادسلا يف رثعتلا لامتحلا ریدقت وھ رثعتلا ةیلامتحا نإ
 هذھ دمتعتو .تاضرعتلاو ةلباقملا فارطلأا تائف فلتخمل اًقفو ةممصم فینصت تاودأ مادختساب ھمییقت متیو ،ةیئاصحلإا فینصتلا جذامن
 ةیلامتحا ریدقت متی .ةیعونلاو ةیمكلا لماوعلا لمشت يتلا ةیلخادلا تانایبلا ىلإ ةفاضلإاب ،)تدجو نإ( قوسلا تانایب ىلع ةیئاصحلإا جذامنلا
 ةلدعم ،ةیلاحلا فورظلا ىلع ریدقتلا دمتعی .ةردقملا قبسملا عفدلا تلادعمو ضرعتلل ةیدقاعتلا قاقحتسلاا لاجآ يف رظنلاب د رثعتلا
 .رثعتلا ةیلامتحا ىلع رثؤتس يتلا ةیلبقتسملا فورظلا تاریدقت ةاعارمل

 
 ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا نیب قرفلا ىلإ دنتستو .دادسلا يف رثعتلا نع ةجتانلا رئاسخلل ریدقت ةباثمب رثعتلا نع ةجتانلا ةراسخلا دعت
 رثعتلا نع ةجتانلا ةراسخلا جذامن يعارت .تانامض يأ نم ةیدقنلا تاقفدتلا نابسحلا يف ذخلأا عم ،ضرقملا اھعقوتی يتلا كلتو ةقحتسملا
 تانامضلا قیقحتل مزلالا تقولاو عیبلا تاموصخ رابتعلاا يف ذخلأا عم ةیلبقتسملا تانامضلا مییقت تاعقوت ةنومضملا تادوجوملل
 جذامن يعارتو .)ءادلأا مدع ةلاح نم جورخلا يأ( يفاعتلا تلادعمو تانامضلا قیقحت ةفلكتو ةبلاطملا ةیمدقأو ةلخادتملا تانامضلاو
 ساسأ ىلإ باسحلا دنتسی .تابلاطملا ةیمدقأو دادرتسلاا تلادعمو دادرتسلاا تقو ةنومضملا ریغ تادوجوملل رثعتلا نع ةجتانلا ةراسخلا
 نع ةجتانلا رئاسخلا ذخأ متیو .ضرقلل يلصلأا يلعفلا ةدئافلا لدعم مادختساب ةیدقنلا تاقفدتلا مصخ متی ثیح ،موصخملا يدقنلا قفدتلا
 .ةدودحم ةیخیرات تامولعم عم ظفاحملل ةیماظنلا رثعتلا

 
 تاضرعتلا ذخأ متیف ،ةلومملا ریغ تلایھستلل ةبسنلاب امأ .ةلومملا تلایھستلل يلاحلا ضرعتلا ریدقت وھ رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا نإ

 عم ،لبقتسملا يف دادسلا نع ضرعتلا خیرات يف رثعتلل ضرعتلا ریدقت نإ .ةیراسلا دقعلا میقو نامتئلاا لیوحت لماوعل جتانك رثعتلا دنع
 تلایھستلل ةعقوتملا تابوحسلاو ةدئافلاو يساسلأا غلبملا دادس كلذ يف امب ،ریرقتلا خیرات دعب ضرعتلا يف ةعقوتملا تاریغتلا ةاعارم
 ةرتف رادم ىلع مئاقلا دیصرلا يف ةعقوتملا تاریغتلا رثعتلا نع جتانلا ضرعتلل ةعومجملا ىدل جذامنلا عضو جھنم سكعی .اھب مزتلملا
 تاریغتلاو ةدئازلا تاعوفدملا وأ ركبملا دادسلاو ءافطلإا تانایب لثم ،ةیلاحلا ةیدقاعتلا طورشلا بجومب اھب حومسملا ضورقلل ضرعتلا
 ضرعتلا جذامن ةعومجملا مدختست .دادسلا يف رثعتلا لبق ةذختملا ينامتئلاا فیفختلا تاءارجإو ةبوحسملا ریغ تامازتللاا مادختسا يف
 .ظفاحملا صئاصخ سكعت يتلا رثعتلا نع جتانلا
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 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا سایق
 

 يف امب( ىوصقلا دقاعتلا ةرتف للاخ دادسلا يف رثعتلا رطاخم رابتعلاا يف ذخلأا عم ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا سایقب ةعومجملا موقت
 نم دعی هدیدجت وأ دقعلا دیدمت ناك ول ىتح ،لوطأ ةرتفل سیلو نامتئلاا رطاخمل ةأشنملا اھللاخ ضرعتی يتلا )دیدمتلا تارایخ كلذ
 تلایھستو ةددجتملا ةینامتئلاا تلایھستلاو ةینامتئلاا تاقاطبلا لثم ةیلاملا تاودلأل ةبسنلاب ،كلذ عمو .لمعلا لاجم يف ةعئاشلا تاسرامملا
 ءاغلإو دادسلا بلط ىلع ةعومجملل ةیدقاعتلا ةردقلا نإف ،بوحسملا ریغ مازتللاا رصنعو ضرق ىلع لمتشت يتلا فوشكملا ىلع بحسلا
 .يدقاعت راعشإ ةرتف ىلإ نامتئلاا رئاسخل ةعومجملا ضرعت نم دحت لا بوحسملا ریغ مازتللاا

 
 نلو نامتئلاا رطاخمل اھیف ضرعتت يتلا ةرتفلا رادم ىلع ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا سایقب ةعومجملا موقت ،ةیلاملا تاودلأا هذھل ةبسنلاب
 دعب ام ىلإ دتمت ةرتفلا كلت تناك اذإ ىتح ،نامتئلاا رطاخم ةرادإ تاءارجإ للاخ نم ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا تاءارجإ فیفخت متی
 نإف ،كلذ عمو .ةریصق ةیدقاعت ءاغلإ ةرتف اھلو ةدملا ددحم دادس وأ لجأ اھل سیل ةیلاملا تاودلأا هذھ .ةیدقاعتلا ةرتفلا نم ىصقلأا دحلا
 رادت ةیلاملا تاودلأا هذھ نأ ىلإ كلذ عجریو .ةیلاملا تاودلأا هذھ ءاغللإ يدقاعتلا قحلا ،ةیداعلا ةیمویلا ةرادلإا يف ،قبطت لا ةعومجملا

 ریدقت متی .تلایھستلا ىوتسم ىلع نامتئلاا رطاخم يف ةدایزلاب ملع ىلع ةعومجملا حبصت امدنع طقف اھؤاغلإ متیو يعامج ساسأ ىلع
 ةینامتئلاا رئاسخلا نم فیفختلل اھذاختا ةعومجملا عقوتت يتلا نامتئلاا رطاخم ةرادإ تاءارجإ رابتعلاا يف ذخلأا عم لوطلأا ةرتفلا هذھ
 .ضرقلا مازتلا ءاغلإ وأ دودح يف ضیفخت :لاثملا لیبس ىلع ،ةعقوتملا

 
 ةكرتشملا رطاخملا صئاصخ ىلع ةمئاقلا تاعیمجتلا

 
 :لثم ،ةكرتشملا رطاخملا صئاصخ ىلع ءًانب ةیلاملا تاودلأا عیمجت متی ،يعامج ساسأ ىلع ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا سایق دنع

 
 .ةادلأا عون §
 .نامتئلاا رطاخم تافینصت §
 .نامضلا عون §

 
 .سناجتملا ضرعتلا نم نوكتت ةعومجم لك نأ نم دكأتلل مظتنم ساسأ ىلع تاعیمجتلا ةعجارم متت

 
 لجس اھیدل سیل يتلا رثعتلا ةضفخنم ظفاحمللو ةدودحم ةیخیرات تانایب اھل يتلا ظفاحملل ةیجراخ ةیعجرم تامولعمب ةعومجملا نیعتست

 .رثعتلا نم قباس
 

 رابتعلااب اھذخأ متی يتلا ةینامتئلاا ةیامحلا لئاسو كلذ يف امب ةقحتسملا تانامضلا دیدحت ةیلمع مظّنت ةقبطم تاسایس ةعومجملا ىدل
 ةیبلاغ نإ .نامتئلاا رطاخم فیفختل ةلیسوك مدختسُی نامض لكل ةمزلالا ةیلیغشتلا تابلطتملل ىندلأا دحلا لمشتو نامتئلاا رطاخم فیفختل
 .ةلجسملا تادوجوملا نم اھریغو تابكرملاو تارامثتسلااو تاراقعلا نھر لمشت ةعومجملا ىدل تانامضلا

 
 متی ،ةنوھرملا تاراقعلابً ادیدحت قلعتی امیفو .نامضلا عونلً اعبت ةنسو رھشأ ةثلاث نیب حوارتت ةیرود تارتف ىلع تانامضلا مییقت متی
 ةنوھرملا تاراقعلل ةمیلسو ةلاعف مییقت ةیلمع ءارجإ لفكت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا رفوت نمضی امب تاراقعلا مییقتل راطإ عضو
 .مییقتلا ةیلمع ةرادإو ةعباتمو حیضوتب ةقلعتملا ةلصلا تاذ ىرخلأا ةطشنلأاو
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 )عبات( ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا سایق
 

 ةمیقلاب يأ( ةمیقلا ضافخنلا ةعضاخلا ریغ ةیلاملا تادوجوملا نم نامتئلاا رطاخمل ضرعتلل ىصقلأا دحلا لیلحت يلاتلا لودجلا نمضتی
 .ربمسید 31 يف امك )ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا

 
 نامتئلاا رطاخمل ضرعتلل ىصقلأا دحلا 
 2022 2021 
 مھرد فلأ مھرد فلأ 

   :ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردم ةیلام قاروأ
 131,577 66,071 ةجردم رامثتسا قیدانص
 43,842 41,425 ةجردم ریغ رامثتسا قیدانص
 61,457 - ةجردم نید تادنس

   
   ةقتشم تادوجوم

   
 183,915 490,627 ةیراجت تاقتشم

   
 

 نامضك )مھرد نویلم 24,4 :2021 ربمسید 31( مھرد نویلم 214,1 ةمیقب شماھلا لاومأب ظافتحلاا مت ،2022 ربمسید 31 يف امك
 .ةیراجتلا تاقتشملا لباقم

 
 :ةیدعاصتلا :ةیساسلأا تاھویرانیسلل )40:30:30( نازوأ تمدختساو ةنسلل ةثدحملا يلكلا داصتقلاا تاعقوت ةعومجملا تمدختسا
 ھتمیق ام ،يدعاصتلا ویرانیسلا يف ٪10 ةبسنب لثامم ضافخنا عم ،يلزانتلا ویرانیسلا يف ٪10 ةبسنب ةدایزلل ةیساسحلا غلبت .ةیلزانتلا

 .2022 ربمسید 31 يف امك مھرد نویلم 30,3
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 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 :ىرخلأا ةینامتئلاا تازیزعتلاو اھب ظفتحمُلا تانامضلا لبق نامتئلاا رطاخمل ضرعتلل ىصقلأا دحلا
 

 2022 ربمسید 31 يف امك نامتئلاا رطاخمل ضرعتلل ىصقلأا دحلا
 مھرد فلأ دنبلا
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا فینصتلا تاجرد
     ىرخأ كونب نم ةقحتسم غلابم
 3,693,198 - - 3,693,198 -4 ىلإ 1

 7,765,546 - - 7,765,546 -6 ىلإ +5

 54,875 - 3,509 51,366 -7 ىلإ +7
     
     

 11,513,619 - 3,509 11,510,110 عومجملا
     

     تایفلسو ضورق
 5,724,082 - 966 5,723,116 -4 ىلإ 1

 9,043,957 - 224,943 8,819,014 -6 ىلإ +5

 719,555 750 672,708 46,097 -7 ىلإ +7

 437,867 437,867 - - 10 ىلإ 8

 22,218,858 763,884 412,025 21,042,949 ةفّنصم ریغ
     
     

 38,144,319 1,202,501 1,310,642 35,631,176 عومجملا
     
     

 )رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاو ةأفطملا فیلاكتلاب( ةیلامل قارولأا يف تارامثتسلاا
AA ىلإ AA- 2,891,128 - - 2,891,128 

A+ ىلإ A- 1,328,241 - - 1,328,241 
BBB+ ىلإ BBB- 3,482,143 - - 3,482,143 

BB+ ىلإ BB- 1,521,744 - - 1,521,744 
B+ ىلإ B- 1,218,377 - - 1,218,377 
 168,052 168,052   د
 505,385 51,841 17,447 436,097 ةفّنصم ریغ

     
     

 11,115,070 219,893 17,447 10,877,730 غلبملا عومجم
     

     ءلامعلل لوبق قاروأ
 114,540 - 16,670 97,870 -4 ىلإ 1

 31,433 - 1,075 30,358 -6 ىلإ +5
     
     

 145,973 - 17,745 128,228 عومجملا
     

 ةیمومعلا ةینازیملا جراخ دونبلا
 3,778,234 - 6,729 3,771,505 -4 ىلإ 1
 1,136,745 - 8,888 1,127,857 -6 ىلإ +5

 19,101 25 12,648 6,428 -7 ىلإ +7

 2,220 2,220 - - 10 ىلإ 8

 58,479 - - 58,479 ةفّنصم ریغ
     
     

 4,994,779 2,245 28,265 4,964,269 عومجملا
          

   

 107 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ىرخلأا ةینامتئلاا تازیزعتلاو اھب ظفتحمُلا تانامضلا لبق نامتئلاا رطاخمل ضرعتلل ىصقلأا دحلا
 

 2021 ربمسید 31 يف امك نامتئلاا رطاخمل ضرعتلل ىصقلأا دحلا
 مھرد فلأ دنبلا
 عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا فینصتلا تاجرد
     ىرخأ كونب نم ةقحتسم غلابم
 1,645,509 - 277,525 1,367,984 -4 ىلإ 1
 6,285,182 - 376,138 5,909,044 -6 ىلإ +5
 537,432 - 33,899 503,533 -7 ىلإ +7

     
     

 8,468,123 - 687,562 7,780,561 عومجملا
     
     

     تایفلسو ضورق
 3,754,520 - 39,522 3,714,998 -4 ىلإ 1
 9,020,938 568 812,329 8,208,041 -6 ىلإ +5
 410,547 1,247 385,815 23,485 -7 ىلإ +7
 479,610 479,610 - - 10 ىلإ 8
 21,790,840 973,521 458,523 20,358,796 ةفّنصم ریغ

     
     

 35,456,455 1,454,947 1,696,188 32,305,320 عومجملا
     
     

 )رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاو ةأفطملا فیلاكتلاب( ةیلامل قارولأا يف تارامثتسلاا
AA ىلإ AA- 1,501,164 - - 1,501,164 

A+ ىلإ A- 1,056,032 - - 1,056,032 
BBB+ ىلإ BBB- 1,894,580 138,979 - 2,033,559 

BB+ ىلإ BB 1,447,315 25,575 - 1,472,890 
B+ ىلإ B- 2,214,138 - - 2,214,138 

CCC+ ىلإ C - 163,607 - 163,607 
 455,527 - 2,938 452,589 ةفّنصم ریغ

     
     

 8,896,917 - 331,099 8,565,818 غلبملا عومجم
     
     

     ءلامعلل لوبق قاروأ
 28,346 - - 28,346 -4 ىلإ 1
 39,222 - 7,000 32,222 -6 ىلإ +5

     
     

 67,568 - 7,000 60,568 عومجملا
     
     

 ةیمومعلا ةینازیملا جراخ دونبلا
 2,974,153 - 2,722 2,971,431 -4 ىلإ 1
 1,411,285 - 12,024 1,399,261 -6 ىلإ +5
 28,569 - 7,266 21,303 -7 ىلإ +7
 1,156 1,156 - - 10 ىلإ 8
 40,342 - - 40,342 ةفّنصم ریغ

     
     

 4,455,505 1,156 22,012 4,432,337 عومجملا
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 108 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ىرخلأا ةینامتئلاا تازیزعتلاو اھب ظفتحمُلا تانامضلا لبق نامتئلاا رطاخمل ضرعتلل ىصقلأا دحلا
 

 ةیلام قاروأ يف تارامثتسا
 

 .ةقومرملا ةیلودلاو ةیلحملاو ةیموكحلا ھبش تاسسؤملاو ةموكحلا نع ةرداصلا نیدلا تادنس ةیلاملا قارولأا يف تارامثتسلاا لمشت
 

 :2021و 2022 ربمسید 31 يف ينامتئلاا فینصتلا تلااكو نم ةیجراخلا تافینصتلا بسح نیدلا تادنسلً لایلحت هاندأ لودجلا ضرعی
 

 2022 2021 
 مھرد فلأ مھرد فلأ 
   

AA ىلإ AA- 2,909,701 1,501,109 
A+ ىلإ A- 1,355,965 1,074,012 

BBB+ ىلإ BBB- 3,491,732 2,040,126 
BB+ ىلإ BB 1,557,856 1,500,015 

B+ ىلإ B- 1,221,025 2,205,653 
CCC+ ىلإ C - 149,937 

 - 73,436 د
 462,593 361,227 ةفّنصم ریغ

   
   
 10,970,942 8,933,445 
   

 
 نامتئلاا رطاخمل ةضرّعملا ةیلاملا تادوجوملا رطاخم زیكرت

 
 ةیفارغجلا ةقطنملا سفن يف ةطشنأ وأ ةلثامم ةیراجت ةطشنلأ ةلباقملا فارطلأا نم ددع ةلوازم نم نامتئلاا رطاخم يف تازیكرتلا أشنت
 ةجیتن لثامم رٍدقب ةیدقاعتلا تامازتللااب ءافولا ىلع مھتردقم رثأتت اھببسب يتلا ةیداصتقلاا صئاصخلا سفنب ةلباقملا فارطلأا عتمتت نأ وأ
ً ایبسن فرصملا ءادأ رثأت ىلإ رطاخملا يف تازیكرتلا ریشت .فورظلا نم اھریغ وأ ةیسایسلا وأ ةیداصتقلاا فورظلا يف تاریغتلل
 .ةددحم ةیفارغج ةقطنم وأ نیعم يداصتقا عاطق ىلع ةرثؤملا تادجتسملاب

 
 ضرعتلا تازیكرت رصحل ةددحم تاداشرإ ىلع ةعومجملل تاءارجلإاو تاسایسلا لمتشت ،رطاخملا يف زیكرتلا ةدایز بنجت فدھبو
 متی يتلا نامتئلاا رطاخم تازیكرت ةرادإو ةبقارم اھساسأ ىلع متتو ،لمعلا تاعاطقو ةیفارغجلا قطانملاو ةلباقملا فارطلأا يف رطاخملل
 .اھدیدحت

 
 ةیفارغجلا رطاخملا زیكرت

 
 ةقطنملا بسحب ةفنصم ،ةیرتفدلا اھمیقب ةعومجملاب ةصاخلا نامتئلاا رطاخمل ةیسیئرلا تاضرعتلابً ایلیصفتً انایب يلاتلا لودجلا ضرعی
 .2021و 2022 ربمسید 31 يف امك ةیفارغجلا

 
 :ةلباقملا فارطلأل رقملا ةلودلا ىلإً ادانتسا ةیفارغجلا قطانملا يف تاضرعتلا فینصتب ةعومجملا تماق دقف ،لودجلا اذھل ةبسنلاب

 
  

   

 109 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ىرخلأا ةینامتئلاا تازیزعتلاو اھب ظفتحمُلا تانامضلا لبق نامتئلاا رطاخمل ضرعتلل ىصقلأا دحلا
 

 ةیمومعلا ةینازیملا لخاد دونب
 

 
 ةیبرعلا تاراملإا
 ةدحتملا

 ةمظنم لود
 نواعتلا
 يداصتقلاا
 ىرخأ ةیمنتلاو

 رئاسخ صصخم
 عومجملا نامتئلاا

 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 
      

      2022 ربمسید 31
 ،ىرخأ كونب نم ةقحتسم غلابم

 11,456,321 )57,298( 8,027,569 3,128,153 357,897 يفاصلاب
 36,071,267 )2,073,052( 2,583,126 629,007 34,932,186 يفاصلاب ،تایفلسو ضورق
 212,958 )29,048( 5,793 3,101 233,112 يفاصلاب ،نیمأتلا دوقع تادوجوم
 145,973 - - - 145,973 ءلامعلل لوبق قاروأ
 ةساقم ةیلام قاروأ يف تارامثتسا

 7,221,806 )57,124( 3,523,136 668,715 3,087,079 ةأفطملا ةفلكتلاب
 ةساقم ةیلام قاروأ يف تارامثتسا

 4,242,242 -- 2,254,351 143,431 1,844,460 ةلداعلا ةمیقلاب
      
      

 59,350,567 )2,216,522( 16,393,975 4,572,407 40,600,707 عومجملا
      
      

      2021 ربمسید 31
 ،ىرخأ كونب نم ةقحتسم غلابم

 8,428,854 )39,269( 5,661,690 2,547,750 258,683 يفاصلاب
 33,563,247 )1,893,208( 2,554,944 494,611 32,406,900 يفاصلاب ،تایفلسو ضورق
 283,634 )32,575( 15,475 21,383 279,351 يفاصلاب ،نیمأتلا دوقع تادوجوم
 67,568  2,263 - 65,305 ءلامعلل لوبق قاروأ
 ةساقم ةیلام قاروأ يف تارامثتسا

 4,567,056 )24,940( 2,901,416 414,704 1,275,876 ةأفطملا ةفلكتلاب
 ةساقم ةیلام قاروأ يف تارامثتسا

 4,898,867 - 2,595,065 160,447 2,143,355 ةلداعلا ةمیقلاب
      
      

 51,809,226 )1,989,992( 13,730,853 3,638,895 36,429,470 عومجملا
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 110 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ىرخلأا ةینامتئلاا تازیزعتلاو اھب ظفتحمُلا تانامضلا لبق نامتئلاا رطاخمل ضرعتلل ىصقلأا دحلا
 

 ةقحتسملا غلابملاو ةیلام قاروأ يف تارامثتسلااو ضورقلاب قلعتی امیف كنبلل ةینامتئلاا تاضرعتلاب يلیصفت نایب يلاتلا لودجلا ضرعی
 :2021و 2022 ربمسید 31 يف امك لمعلا عاطق بسحب ةفنصمُ ةیمومعلا ةینازیملاب ةجردملا ریغ دونبلاو ىرخأ كونب نم

 
 ةیمومعلا ةینازیملا لخاد دونب 

 
 ضورق
 تایفلسو

 
 يف تارامثتسا
 ةیلام قاروأ

 
 ةقحتسم غلابم
 ىرخأ كونب نم

 
 عومجم
 لوّمملا غلبملا

 جراخ دونب
 ةینازیملا
 ةیمومعلا

 
 
 عومجملا

 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 
       2022 ربمسید 31

 ةقلاع تاذ ةطشنلأاو دیصلاو ةعارزلا
4,539 56,042 

- 
60,581 54 60,635 

 450,690 26,227 424,463 - 239,178 185,285 رجاحملاو نیدعتلاو زاغلاو ماخلا طفنلا
 3,166,845 260,113 2,906,732 - 570,985 2,335,747 عینصتلا
 2,084,563 313,309 1,771,254 - 963,711 807,543 هایملاو ءابرھكلا
 3,609,044 799,769 2,809,275 - 460,055 2,349,220 تاراقعلاو تاءاشنلإا
 5,375,461 841,000 4,534,461 - - 4,534,461 ةراجتلا
 4,820,821 1,370,810 3,450,011 - 604,427 2,845,584 تلااصتلااو نیزختلاو لقنلا
 18,013,076 945,660 17,067,416 11,513,619 4,081,357 1,472,440 ةیلاملا تاسسؤملا
 4,672,125 1,170,131 3,501,994 - 507,371 2,994,623 تامدخلا
 4,548,915 3,403 4,545,512 - 4,038,046 507,466 يموكحلا عاطقلا
 20,108,621 1,210 20,107,411 - - 20,107,411 ءلامعلاو دارفلأل ةیفرصملا تامدخلا
 66,910,796 5,731,686 61,179,110 11,513,619 11,521,172 38,144,319 تاضرّعتلا عومجم
 )2,214,492( )27,018( )2,187,474( )57,298( )57,124( )2,073,052( نامتئلاا رئاسخ صصخم

       
       

 64,696,304 5,704,668 58,991,636 11,456,321 11,464,048 36,071,267 تاضرعتلا يفاص
       

 
 ةیمومعلا ةینازیملا لخاد دونب 

 
 ضورق
 تایفلسو

 
 يف تارامثتسا
 ةیلام قاروأ

 
 ةقحتسم غلابم
 ىرخأ كونب نم

 
 عومجملا
 لوّمملا غلبملا

 جراخ دونب
 ةینازیملا
 ةیمومعلا

 
 
 عومجملا

 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 
       2021 ربمسید 31

 2,286 54 2,232 - - 2,232 ةقلاع تاذ ةطشنلأاو دیصلاو ةعارزلا
 498,535 244,646 253,889 - 68,725 185,164 رجاحملاو نیدعتلاو زاغلاو ماخلا طفنلا
 2,944,533 90,697 2,853,836 - 465,086 2,388,750 عینصتلا
 876,109 183,545 692,564 - 682,575 9,989 هایملاو ءابرھكلا
 3,375,351 716,069 2,659,282 - 562,087 2,097,195 تاراقعلاو تاءاشنلإا
 5,020,924 1,363,952 3,656,972 - - 3,656,972 ةراجتلا
 2,850,668 887,084 1,963,584 - 672,298 1,291,286 تلااصتلااو نیزختلاو لقنلا
 14,124,781 710,715 13,414,066 8,468,123 3,028,891 1,917,052 ةیلاملا تاسسؤملا
 5,539,293 975,117 4,564,176 - 574,477 3,989,699 تامدخلا
 3,593,971 1,000 3,592,971 - 3,436,724 156,247 يموكحلا عاطقلا
 19,771,400 9,531 19,761,869 - - 19,761,869 ءلامعلاو دارفلأل ةیفرصملا تامدخلا
 58,597,851 5,182,410 53,415,441 8,468,123 9,490,863 35,456,455 تاضرّعتلا عومجم
 )1,966,595( )9,178( )1,957,417( )39,269( )24,940( )1,893,208( نامتئلاا رئاسخ صصخم

       
       

 56,631,256 5,173,232 51,458,024 8,428,854 9,465,923 33,563,247 تاضرعتلا يفاص
       

  

   

 111 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 نامتئلاا ةدوج
 

 يلاملا نایبلا دنب ىلإ ةفاضلإاب ،ةددحملا تائفلا هاندأ لودجلا حضوی .ةیلاملا تاودلأا نم ةئف لكل نامتئلاا رطاخم ةبقارمب ةعومجملا موقت
 :ةیلاملا تاودلأا نم ةئف لكل ةیلاملا تانایبلا دنب يف ةجردملا دونبللً لایلحت رفوت يتلا تاحاضیلإاو

 
 تاحاضیإ ةیلاملا تاودلأا ةئف

  
 5 ىرخأ كونب نم ةقحتسم غلابم
 6 تاكرشلل ةیكنب تایفلسو ضورق
 6 ةیراجت ةیكنب تایفلسو ضورق
 6 دارفلأل ةیكنب تایفلسو ضورق
 7 ةلداعلا ةمیقلاب ةساقم ةیلام قاروأ يف تارامثتسا
 7 ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقم ةیلام قاروأ يف تارامثتسا
 8 نیمأتلا دوقع نم ةنیدم ممذو تادوجوم

 
 .ىرخأ ةینامتئا تازیزعت وأ تانامض يأ تاریثأت ةاعارم نود نامتئلاا رطاخمل ةعومجملا ضرعت ىدملً لایلحت ةیلاتلا لوادجلا ضرعت
 تامازتللا ةبسنلابو .ةیرتفدلا میقلا يلامجإ لودجلا يف ةدراولا غلابملا لثمت ،ددحم لكشب اھدیدحت متی مل نإف ،ةیلاملا تادوجوملل ةبسنلابو
 .يلاوتلا ىلع ،ةنومضملا وأ اھب مزتلملا غلابملا لودجلا يف غلابملا لثمت ،ةیلاملا تانامضلا دوقعو ضورقلا
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 112 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 ضرعتلا لحارم نیب تلایوحتلا
 

 مھرد فلأ    تایفلسو ضورق
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 35,456,455 1,454,947 1,696,188 32,305,320 2022 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
     لحارملا لیوحت
 - - 1,178,528 )1,178,528( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - 627,848 )627,848( - ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )358,719( 358,719 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - )42,874( 42,874 - ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ةثلاثلا ةلحرملا نم لیوحت
 )12,622,900( )446,360( )837,137( )11,339,403( ةنسلا للاخ تاضرعتلا يف ریغتلا
 15,832,950 131,126 216,756 15,485,068 ةأشنم ةدیدج ةیلام تادوجوم
 )522,186( )522,186( - - تافوذح

     
     

 38,144,319 1,202,501 1,310,642 35,631,176 2022 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
     

 
 مھرد فلأ    تایفلسو ضورق

 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 
     

 33,260,836 1,774,016 2,419,862 29,066,958 2021 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
     لحارملا لیوحت
 - - 3,372,829 )3,372,829( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - 1,695,346 )1,695,346( - ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )1,152,809( 1,152,809 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - )171,554( 171,554 - ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ةثلاثلا ةلحرملا نم لیوحت
 )16,780,547( )415,979( )1,419,902( )14,944,666( ةنسلا للاخ تاضرعتلا يف ریغتلا
 20,403,048 - - 20,403,048 ةأشنم ةدیدج ةیلام تادوجوم
 )1,426,882( )1,426,882( - - تافوذح

     
     

 35,456,455 1,454,947 1,696,188 32,305,320 )ھنایب داعم( 2021 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
     

 
  

 2022 ربمسید 31 

 2021 ربمسید 31 

   

 113 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 مھرد فلأ  *رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب - ةیلام قاروأ يف تارامثتسا
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 4,304,921 - 157,630 4,147,291 2022 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
     لحارملا لیوحت
 - - 37,475 )37,475( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - 74,984 )74,984( - ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )82,646( 82,646 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 )1,616,472( 107,901 )37,475( )1,686,898( ةنسلا للاخ تاضرعتلا يف ریغتلا
 1,147,691 - - 1,147,691 ةأشنم ةدیدج ةیلام تادوجوم

     
     

 3,836,140 182,885 - 3,653,255 2022 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
     

 
 

 مھرد فلأ  *رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب - ةیلام قاروأ يف تارامثتسا
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 3,214,585 11,516 224,332 2,978,737 2021 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
     لحارملا لیوحت
 - - )36,060( 36,060 ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 )2,815,685( )11,516( )30,642( )2,773,527( ةنسلا للاخ تاضرعتلا يف ریغتلا
 3,906,021 - - 3,906,021 ةأشنم ةدیدج ةیلام تادوجوم

     
     

 4,304,921 - 157,630 4,147,291 2021 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
     

 
 اھب ظفتحملا 9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا تاصصخم يلامجإ يھ تاضرعتلا *

  

 2022 ربمسید 31 

 2021 ربمسید 31 
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 114 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ضرعتلا لحارم نیب تلایوحتلا
 

 مھرد فلأ  ةأفطملا ةفلكتلاب - ةیلام قاروأ يف تارامثتسا
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 4,591,996 - 173,469 4,418,527 2022 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
     لحارملا لیوحت
 - 37,184 )37,184( - ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )81,908( 81,908 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 )804,601( )176( )36,930( )767,495( ةنسلا للاخ تاضرعتلا يف ریغتلا
 3,491,535 - - 3,491,535 ةأشنم ةدیدج ةیلام تادوجوم

     
     

 7,278,930 37,008 17,447 7,224,475 2022 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
     

 

 مھرد فلأ  ةأفطملا ةفلكتلاب - ةیلام قاروأ يف تارامثتسا
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 4,323,709 - 462,223 3,861,486 2021 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
     لحارملا لیوحت
 - - )309,413( 309,413 ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 )640,084( - 20,659 )660,743( ةنسلا للاخ تاضرعتلا يف ریغتلا
 908,371 - - 908,371 ةأشنم ةدیدج ةیلام تادوجوم

     
     

 4,591,996 - 173,469 4,418,527 2021 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
     

 
 اھب ظفتحملا 9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا تاصصخم يلامجإ يھ تاضرعتلا *

 2022 ربمسید 31 

 2021 ربمسید 31 

   

 115 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ضرعتلا لحارم نیب تلایوحتلا
 

 مھرد فلأ    كونبلا نم ةقحتسم غلابم
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 8,468,123 - 687,562 7,780,561 2022 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
     لحارملا لیوحت
 - - )616,932( 616,932 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 )3,224,794( - )67,121( )3,157,673( ةنسلا للاخ تاضرعتلا يف ریغتلا
 6,270,290 - - 6,270,290 ةأشنم ةدیدج ةیلام تادوجوم

     
     

 11,513,619 - 3,509 11,510,110 2022 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
     

 
 

 مھرد فلأ    كونبلا نم ةقحتسم غلابم
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 6,598,209 - 1,081,528 5,516,681 2021 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
     لحارملا لیوحت
 - - 716,195 )716,195( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )250,819( 250,819 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 )5,179,220( - )859,342( )4,319,878( ةنسلا للاخ تاضرعتلا يف ریغتلا
 7,049,134 - - 7,049,134 ةأشنم ةدیدج ةیلام تادوجوم

     
     

 8,468,123 - 687,562 7,780,561 2021 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
     

 
  

 2022 ربمسید 31 

 2021 ربمسید 31 
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 116 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ضرعتلا لحارم نیب تلایوحتلا
 

 مھرد فلأ    ءلامعلل لوبق قاروأ
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 67,568 - 7,000 60,568 2022 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا

     لحارملا لیوحت
 - - 14,412 )14,412( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 )35,312( - )3,667( )31,645( ةنسلا للاخ تاضرعتلا يف ریغتلا
 113,717 - - 113,717 ةأشنم ةدیدج ةیلام تادوجوم

     
     

 145,973 - 17,745 128,228 2022 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
     

 

 مھرد فلأ    ءلامعلل لوبق قاروأ
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 116,865 - 16,051 100,814 2021 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
     لحارملا لیوحت
 - - 7,000 )7,000( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 )82,682( - )16,051( )66,631( ةنسلا للاخ تاضرعتلا يف ریغتلا
 33,385 - - 33,385 ةأشنم ةدیدج ةیلام تادوجوم

     
     

 67,568 - 7,000 60,568 2021 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
     

 

 مھرد فلأ  ءاھنلإل ةلباق ریغ تامازتلاو ةیمومعلا ةینازیملا جراخ دونبلا
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 4,455,505 1,156 22,012 4,432,337 2022 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
     لحارملا لیوحت
 - - 28,566 )28,566( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - 169 - )169( ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - 1,521 )1,521( - ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )5,343( 5,343 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 )1,873,063( )601( )15,449( )1,857,013( ةنسلا للاخ تاضرعتلا يف ریغتلا
 2,412,337 - - 2,412,337 ةأشنم ةدیدج ةیلام تادوجوم

     
     

 4,994,779 2,245 28,265 4,964,269 2022 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
     

 2022 ربمسید 31 

 2021 ربمسید 31 

 2022 ربمسید 31 

   

 117 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ضرعتلا لحارم نیب تلایوحتلا
 

 مھرد فلأ  ءاھنلإل ةلباق ریغ تامازتلاو ةیمومعلا ةینازیملا جراخ دونبلا
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 3,218,283 180 72,403 3,145,700 2021 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
     لحارملا لیوحت
 - - 13,390 )13,390( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - 1,025 )1,025( - ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )24,115( 24,115 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - - - ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ةثلاثلا ةلحرملا نم لیوحت
 )2,799,482( )49( )38,641( )2,760,792( ةنسلا للاخ تاضرعتلا يف ریغتلا
 4,036,704 - - 4,036,704 ةأشنم ةدیدج ةیلام تادوجوم

     
     

 4,455,505 1,156 22,012 4,432,337 2021 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
 

 مھرد فلأ  نیمأتلا دوقع نم ىرخأ ةنیدم ممذو تادوجوم
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 177,774 - - 177,774 2022 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
 )47,908( - - )47,908( تاضرعتلا يف ریغتلا

 )12,175( - - )12,175( تافوذح
     
     

 117,691 - - 117,691 2022 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
     

 

 مھرد فلأ   نیمأتلا دوقع نم ىرخأ ةنیدم ممذو تادوجوم
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 170,857 - - 170,857 2021 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
 31,432 - - 31,432 تاضرعتلا يف ریغتلا

 )24,515( - - )24,515( تافوذح
     

 177,774 - - 177,774 2021 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
     

 2021 ربمسید 31 

 2022 ربمسید 31 

 2021 ربمسید 31 
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 118 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ضرعتلا لحارم نیب تلایوحتلا
 

 ةأفطملا ةفلكتلاب تایفلسلاو ضورقلل ةیرتفدلا ةمیقلا يلامجإ يف تاریغتلا
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 2022 ربمسید 31 
     

 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا تاكرشلل ةیفرصملا تامدخلا عاطق ضورق
 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 

 8,690,747 193,253 377,497 8,119,997 2022 ریانی 1 يف امك يحاتتفلاا دیصرلا
 - - 23,303 )23,303( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - 56,126 )56,126( - ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )117,977( 117,977 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 )4,197,649( )90,128( )141,292( )3,966,229( ةنسلا للاخ تاضرعتلا يف ریغتلا
 5,788,595 4,711 17,305 5,766,579 ةأشنم ةدیدج ةیلام تادوجوم
 )1,880( )1,880( - - تافوذح

     
     

 10,279,813 162,082 102,710 10,015,021 2022 ربمسید 31 يف امك يماتخلا دیصرلا
     

 2021 ربمسید 31 
     

 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا تاكرشلل ةیفرصملا تامدخلا عاطق ضورق
 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 

 7,162,422 251,196 256,056 6,655,170 2021 ریانی 1 يف امك يحاتتفلاا دیصرلا
 - - 564,383 )564,383( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - 76,046 )76,046( - ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )49,693( 49,693 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - - - ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ةثلاثلا ةلحرملا نم لیوحت
 )6,773,194( )82,015( )317,203( )6,373,976( ةنسلا للاخ تاضرعتلا يف ریغتلا
 8,353,493 - - 8,353,493 ةأشنم ةدیدج ةیلام تادوجوم
 )51,974( )51,974( - - تافوذح

     
     

 8,690,747 193,253 377,497 8,119,997 2021 ربمسید 31 يف امك يماتخلا دیصرلا
     

   

 119 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ضرعتلا لحارم نیب تلایوحتلا
 

 ةأفطملا ةفلكتلاب تایفلسلاو ضورقلل ةیرتفدلا ةمیقلا يلامجإ يف تاریغتلا
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 2022 ربمسید 31 
     

 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا ةیراجتلا ةیفرصملا تامدخلا عاطق ضورق
 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 

 8,053,201 591,099 918,063 6,544,039 2022 ریانی 1 يف امك يحاتتفلاا دیصرلا
 - - 659,269 )659,269( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - 262,601 )262,601( - ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )103,479( 103,479 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - )9,273( 9,273 - ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ةثلاثلا ةلحرملا نم لیوحت
 )2,701,775( )153,963( )504,461( )2,043,351( ةنسلا للاخ تاضرعتلا يف ریغتلا
 3,924,015 84,591 123,160 3,716,264 ةأشنم ةدیدج ةیلام تادوجوم
 )226,220( )226,220( - - تافوذح

     
     

 9,049,221 548,835 839,224 7,661,162 2022 ربمسید 31 يف امك يماتخلا دیصرلا
     

 2021 ربمسید 31 
     

 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا ةیراجتلا ةیفرصملا تامدخلا عاطق ضورق
 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 

 8,315,530 616,587 1,395,243 6,303,700 2021 ریانی 1 يف امك يحاتتفلاا دیصرلا
 - - 1,380,831 )1,380,831( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - 602,398 )602,398( - ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )496,005( 496,005 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - )23,464( 23,464 - ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ةثلاثلا ةلحرملا نم لیوحت
 )4,276,885( )104,286( )783,072( )3,389,527( ةنسلا للاخ تاضرعتلا يف ریغتلا
 4,514,692 - - 4,514,692 ةأشنم ةدیدج ةیلام تادوجوم
 )500,136( )500,136( - - تافوذح

     
     

 8,053,201 591,099 918,063 6,544,039 2021 ربمسید 31 يف امك يماتخلا دیصرلا
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 120 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ضرعتلا لحارم نیب تلایوحتلا
 

 ةأفطملا ةفلكتلاب تایفلسلاو ضورقلل ةیرتفدلا ةمیقلا يلامجإ يف تاریغتلا
 

 2022 ربمسید 31 
     

 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا دارفلأل ةیفرصملا تامدخلا عاطق ضورق
 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 

 18,712,507 670,595 400,628 17,641,284 2022 ریانی 1 يف امك يحاتتفلاا دیصرلا
 - - 495,956 )495,956( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - 309,121 )309,121( - ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )137,263( 137,263 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - )33,601( 33,601 - ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ةثلاثلا ةلحرملا نم لیوحت
 )5,723,476( )202,270( )191,384( )5,329,822( ةنسلا للاخ تاضرعتلا يف ریغتلا
 6,120,340 41,824 76,291 6,002,225 ةأشنم ةدیدج ةیلام تادوجوم
 )294,086( )294,086( - - تافوذح

     
     

 18,815,285 491,583 368,708 17,954,994 2022 ربمسید 31 يف امك يماتخلا دیصرلا
     

 
 ةأفطملا ةفلكتلاب تایفلسلاو ضورقلل ةیرتفدلا ةمیقلا يلامجإ يف تاریغتلا

 
 2021 ربمسید 31 
     

 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا دارفلأل ةیفرصملا تامدخلا عاطق ضورق
 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 

 17,782,884 906,233 768,563 16,108,088 2021 ریانی 1 يف امك يحاتتفلاا دیصرلا
 - - 1,427,615 )1,427,615( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - 1,016,902 )1,016,902( - ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )607,111( 607,111 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - )148,090( 148,090 - ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ةثلاثلا ةلحرملا نم لیوحت
 )5,730,468( )229,678( )319,627( )5,181,163( ةنسلا للاخ تاضرعتلا يف ریغتلا
 7,534,863 - - 7,534,863 ةأشنم ةدیدج ةیلام تادوجوم
 )874,772( )874,772( - - تافوذح

     
     

 داعم( 2021 ربمسید 31 يف امك يماتخلا دیصرلا
 18,712,507 670,595 400,628 17,641,284 )ھنایب

     
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

   

 121 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 نامتئلاا رئاسخ صصخم يف ةكرحلا
 

 :ةئفلا بسحب ةیلاملا تاودلأا ىلع ةكرحلا يفاصو نامتئلاا رئاسخ صصخم صخلم يلی امیف
     دونبلا

 
  ریانی 1

2022 
 للاخ ریغتلا يفاص
 ةنسلا

  ةكرح
 ىرخأ

 ربمسید 31
2022 

 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 
     

 57,298 - 18,029 39,269 ىرخأ كونب نم ةقحتسم غلابم
 2,073,052 )522,186( 702,030 1,893,208 تایفلسو ضورق
 نم ةلداعلا ةمیقلاب - ةیلام قاروأ يف تارامثتسا

 144,128 635 118,564 24,929 رخلآا لماشلا لخدلا للاخ
 57,124 - 32,184 24,940 ةأفطملا ةفلكتلاب - ةیلام قاروأ يف تارامثتسا
 29,048 )12,175( 8,648 32,575 نیمأتلا دوقع نم ةنیدم ممذو تادوجوم
 682 - 435 247 ءلامعلل لوبق قاروأ
 27,018 - 17,840 9,178 ةّیمومعلا ةّینازیملا جراخ دونب

     
     

 2,388,350 )533,726( 897,730 2,024,346 عومجملا
     

 :ةیلاملا تادوجوملا نم ةئف لكل ةنسلا للاخ نامتئلاا رئاسخ صصخم ةكرح هاندأ لوادجلا للحت
 

    كونبلا نم ةقحتسم غلابم
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 
 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 

 39,269 - 5,720 33,549 2022 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
     لحارملا لیوحت
 - - )3,991( 3,991 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 ةراسخلا / رثعتلا ةیلامتحا يف تاریغتلا ببسب
 )8,211( - )1,584( )6,627( رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا / رثعتلا نع ةجتانلا
 26,240 - - 26,240 ةأشنملا ةدیدجلا ةیلاملا تادوجوملا ببسب

     
     

 57,298 - 145 57,153 2022 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
     

 
   كونبلا نم ةقحتسم غلابم

 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 
 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 

 35,818 - 18,391 17,427 2021 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
     لحارملا لیوحت
 - - 7,089 )7,089( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )2,283( 2,283 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 ةراسخلا / رثعتلا ةیلامتحا يف تاریغتلا ببسب
 )40,106( - )17,477( )22,629( رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا / رثعتلا نع ةجتانلا
 43,557 - - 43,557 ةأشنملا ةدیدجلا ةیلاملا تادوجوملا ببسب

     
 39,269 - 5,720 33,549 2021 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا

     



بنك رأس الخيمة الوطني  التقرير المتكامل 2022

215 214

البيانات المالية

   

 122 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( نامتئلاا رئاسخ صصخم يف ةكرحلا
 
 

 مھرد فلأ تایفلسو ضورق
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 1,893,208 909,771 300,583 682,854 2022 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
     لحارملا لیوحت
 - - 288,982 )288,982( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - 205,887 )205,887( - ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )51,123( 51,123 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - )22,322( 22,322 - ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ةثلاثلا ةلحرملا نم لیوحت
 ةراسخلا / رثعتلا ةیلامتحا يف تاریغتلا ببسب

 224,263 209,980 38,749 )24,466( رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا / رثعتلا نع ةجتانلا
 477,767 112,691 82,012 283,064 ةأشنملا ةدیدجلا ةیلاملا تادوجوملا ببسب

 )522,186( )522,186( - - تافوذح
     
     

 2,073,052 893,821 475,638 703,593 2022 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
     

 
  مھرد فلأ   تایفلسو ضورق

 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 
 2,159,442 894,505 581,402 683,535 2021 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
     لحارملا لیوحت
 - - 639,599 )639,599( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - 688,862 )688,862( - ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )368,293( 368,293 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - )73,374( 73,374 - ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ةثلاثلا ةلحرملا نم لیوحت
 ةراسخلا / رثعتلا ةیلامتحا يف تاریغتلا ببسب

 412,209 826,660 63,363 )477,814( رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا / رثعتلا نع ةجتانلا
 748,439 - - 748,439 ةأشنملا ةدیدجلا ةیلاملا تادوجوملا ببسب

 )1,426,882( )1,426,882( - - تافوذح
     
     

 1,893,208 909,771 300,583 682,854 2021 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
     

 
  

   

 123 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( نامتئلاا رئاسخ صصخم يف ةكرحلا
 

 مھرد فلأ  رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب - ةیلام قاروأ يف تارامثتسا
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 
     

 24,929 - 13,986 10,943 2022 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
     لحارملا لیوحت
 - - 106 )106( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - 13,670 )13,670( - ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )317( 317 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 ةراسخلا / رثعتلا ةیلامتحا يف تاریغتلا ببسب

 117,878 122,642 )105( )4,659( رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا / رثعتلا نع ةجتانلا
 1,321 - - 1,321 ةأشنملا ةدیدجلا ةیلاملا تادوجوملا ببسب

     
     

 144,128 136,312 - 7,816 2022 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
     

 
 مھرد فلأ  رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب - ةیلام قاروأ يف تارامثتسا

 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 
 22,920 241 13,384 9,295 2021 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
     لحارملا لیوحت
 - - )863( 863 ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 ةراسخلا / رثعتلا ةیلامتحا يف تاریغتلا ببسب

 )13,650( )241( 1,465 )14,874( رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا / رثعتلا نع ةجتانلا
 15,659 - - 15,659 ةأشنملا ةدیدجلا ةیلاملا تادوجوملا ببسب
 - - - - ىرخأ تاكرح ً:اصقان

     
     

 24,929 - 13,986 10,943 2021 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
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 124 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( نامتئلاا رئاسخ صصخم يف ةكرحلا
 

 مھرد فلأ  ةأفطملا ةفلكتلاب - ةیلام قاروأ يف تارامثتسا
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 24,940 - 14,983 9,957 2022 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
     لحارملا لیوحت
 - 3,474 )3,474( - ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )1,146( 1,146 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 ةراسخلا / رثعتلا ةیلامتحا يف تاریغتلا ببسب
 23,174 25,910 )1,180( )1,556( رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا / رثعتلا نع ةجتانلا
 9,010 - - 9,010 ةأشنملا ةدیدجلا ةیلاملا تادوجوملا ببسب

     
     

 57,124 29,384 9,183 18,557 2022 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
     

 
 

 مھرد فلأ  ةأفطملا ةفلكتلاب - ةیلام قاروأ يف تارامثتسا
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 22,045 - 16,048 5,997 2021 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
     لحارملا لیوحت
 - - )6,432( 6,432 ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 ةراسخلا / رثعتلا ةیلامتحا يف تاریغتلا ببسب
 )3,639( - 5,367 )9,006( رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا / رثعتلا نع ةجتانلا
 6,534 - - 6,534 ةأشنملا ةدیدجلا ةیلاملا تادوجوملا ببسب
     ىرخأ تاكرح ً:اصقان

     
     

 24,940 - 14,983 9,957 2021 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
     

 
  

   

 125 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( نامتئلاا رئاسخ صصخم يف ةكرحلا
 

 مھرد فلأ    ءلامعلل لوبق قاروأ

 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 
 247 - 31 216 2022 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
     لحارملا لیوحت
 - - 88 )88( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 ةجتانلا ةراسخلا / رثعتلا ةیلامتحا يف تاریغتلا ببسب

 62 - )39( 101 رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا / رثعتلا نع
 373 - - 373 ةأشنملا ةدیدجلا ةیلاملا تادوجوملا ببسب

     
     

 682 - 80 602 2022 ربمسید 31 يف امك يماتخلا دیصرلا
     

 
 مھرد فلأ    ءلامعلل لوبق قاروأ

 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 
     

 175 - 54 121 2021 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
     لحارملا لیوحت
 - - 31 )31( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 ةجتانلا ةراسخلا / رثعتلا ةیلامتحا يف تاریغتلا ببسب

 )76( - )54( )22( رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا / رثعتلا نع
 148 - - 148 ةأشنملا ةدیدجلا ةیلاملا تادوجوملا ببسب

     
     

 247 - 31 216 2021 ربمسید 31 يف امك يماتخلا دیصرلا
     

 
 مھرد فلأ  ءاھنلإل ةلباق ریغ تامازتلاو ةیمومعلا ةینازیملا جراخ دونبلا

 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 
 9,178 44 573 8,561 2022 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
     لحارملا لیوحت
 - - 442 )442( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - 3 )3( - ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )7( 7 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 ةجتانلا ةراسخلا / رثعتلا ةیلامتحا يف تاریغتلا ببسب

 9,683 337 )93( 9,439 رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا / رثعتلا نع

 8,157 - - 8,157 ةأشنملا ةدیدجلا ةیلاملا تادوجوملا ببسب
     
     

 27,018 384 912 25,722 2022 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
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 126 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( نامتئلاا رئاسخ صصخم يف ةكرحلا
 

 مھرد فلأ  ءاھنلإل ةلباق ریغ تامازتلاو ةیمومعلا ةینازیملا جراخ دونبلا
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 10,852 44 436 10,372 2021 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
     لحارملا لیوحت
 - - 16 )16( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )58( 58 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 ةراسخلا / رثعتلا ةیلامتحا يف تاریغتلا ببسب

 )5,275( - 179 )5,454( رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا / رثعتلا نع ةجتانلا
 3,601 - - 3,601 ةأشنملا ةدیدجلا ةیلاملا تادوجوملا ببسب

     
     

 9,178 44 573 8,561 2021 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
 
 

 مھرد فلأ    نیمأتلا دوقع نم ىرخأ ةنیدم ممذو تادوجوم
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 32,575 - - 32,575 2022 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
 ةراسخلا / رثعتلا ةیلامتحا يف تاریغتلا ببسب

 8,648 - - 8,648 رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا / رثعتلا نع ةجتانلا
 )12,175( - - )12,175( تافوذح

     
     

 29,048 - - 29,048 2022 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
     

 
 مھرد فلأ    نیمأتلا دوقع نم ىرخأ ةنیدم ممذو تادوجوم

 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 
 54,708 - - 54,708 2021 ریانی 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
 ةراسخلا / رثعتلا ةیلامتحا يف تاریغتلا ببسب

 2,382 - - 2,382 رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا / رثعتلا نع ةجتانلا
 حبرلا ىلع ریثأت دجوی لا( ىرخأ تاكرح

 )24,515( - - )24,515( )ةراسخلاو
     
     

 32,575 - - 32,575 2021 ربمسید 31 يف يماتخلا دیصرلا
     

   

 127 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( نامتئلاا رئاسخ صصخم يف ةكرحلا
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2022 ربمسید 31 
     
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ تاكرشلل ةیفرصملا تامدخلا عاطق ضورق
     

 243,456 134,064 38,820 70,572 2022 ریانی 1 يف امك يحاتتفلاا دیصرلا
 - - 6,860 )6,860( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - 13,821 )13,821(  ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )3,026( 3,026 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 ةجتانلا ةراسخلا / رثعتلا ةیلامتحا يف تاریغتلا ببسب

 2,534 )4,194( )10,858( 17,586 رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا / رثعتلا نع
 32,481 4,711 2,143 25,627 ةأشنملا ةدیدجلا ةیلاملا تادوجوملا ببسب

 )1,880( )1,880( - - تافوذح
     
     

 276,591 146,522 20,118 109,951 2022 ربمسید 31 يف امك يماتخلا دیصرلا
     

 2021 ربمسید 31 
     
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ تاكرشلل ةیفرصملا تامدخلا عاطق ضورق
     

 220,191 155,066 17,543 47,582 2021 ریانی 1 يف امك يحاتتفلاا دیصرلا
 - - 35,149 )35,149( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - 24,211 )24,211( - ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )6,422( 6,422 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 ةجتانلا ةراسخلا / رثعتلا ةیلامتحا يف تاریغتلا ببسب

 10,656 6,761 16,761 )12,866( رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا / رثعتلا نع
 64,583 - - 64,583 ةأشنملا ةدیدجلا ةیلاملا تادوجوملا ببسب

 )51,974( )51,974( - - تافوذح
     
     

 243,456 134,064 38,820 70,572 2021 ربمسید 31 يف امك يماتخلا دیصرلا
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 128 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( نامتئلاا رئاسخ صصخم يف ةكرحلا
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2022 ربمسید 31 
     
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ ةیراجتلا ةیفرصملا تامدخلا عاطق ضورق
     

 865,946 479,800 139,258 246,888 2022 ریانی 1 يف امك يحاتتفلاا دیصرلا
 - - 176,248 )176,248( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - 112,372 )112,372( - ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )13,757( 13,757 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - )8,051( 8,051 - ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ةثلاثلا ةلحرملا نم لیوحت
 ةجتانلا ةراسخلا / رثعتلا ةیلامتحا يف تاریغتلا ببسب

 105,793 30,531 35,176 40,086 رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا / رثعتلا نع
 228,176 75,931 28,407 123,838 ةأشنملا ةدیدجلا ةیلاملا تادوجوملا ببسب

 )226,220( )226,220( - - تافوذح
     
     

 973,695 464,363 261,011 248,321 2022 ربمسید 31 يف امك يماتخلا دیصرلا
     

 2021 ربمسید 31 
     
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ ةیراجتلا ةیفرصملا تامدخلا عاطق ضورق
     

 942,621 372,800 300,768 269,053 2021 ریانی 1 يف امك يحاتتفلاا دیصرلا
 - - 332,131 )332,131( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - 330,447 )330,447( - ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )141,558( 141,558 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - )18,335( 18,335 - ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ةثلاثلا ةلحرملا نم لیوحت
 ةجتانلا ةراسخلا / رثعتلا ةیلامتحا يف تاریغتلا ببسب

 49,477 295,024 )39,971( )205,576( رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا / رثعتلا نع
 373,984 - - 373,984 ةأشنملا ةدیدجلا ةیلاملا تادوجوملا ببسب

 )500,136( )500,136( - - تافوذح
     
     

 865,946 479,800 139,258 246,888 2021 ربمسید 31 يف امك يماتخلا دیصرلا
     

   

 129 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 
 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ

 
 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41

 
 )عبات( نامتئلاا رئاسخ صصخم يف ةكرحلا

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 2022 ربمسید 31 
     
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ دارفلأل ةیفرصملا تامدخلا عاطق ضورق
     

 ریانی 1 يف امك ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم
2021 365,394 122,505 295,907 783,806 

 - - 105,874 )105,874( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - 79,694 )79,694( - ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )34,340( 34,340 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - )14,271( 14,271 - ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ةثلاثلا ةلحرملا نم لیوحت
 ةجتانلا ةراسخلا / رثعتلا ةیلامتحا يف تاریغتلا ببسب

 115,936 183,643 14,431 )82,138( رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا / رثعتلا نع
 217,110 32,049 51,462 133,599 ةأشنملا ةدیدجلا ةیلاملا تادوجوملا ببسب

 )294,086( )294,086( - - تافوذح
     
     

 31 يف امك ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم
 822,766 282,936 194,509 345,321 2021 ربمسید

     

 2021 ربمسید 31 
     
 يلكلا عومجملا ةثلاثلا ةلحرملا ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا 

 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ دارفلأل ةیفرصملا تامدخلا عاطق ضورق
     

 ریانی 1 يف امك ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم
2021 366,900 263,091 366,639 996,630 

 - - 272,319 )272,319( ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ىلولأا ةلحرملا نم لیوحت
 - 334,204 )334,204( - ةثلاثلا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - - )220,313( 220,313 ىلولأا ةلحرملا ىلإ ةیناثلا ةلحرملا نم لیوحت
 - )55,039( 55,039 - ةیناثلا ةلحرملا ىلإ ةثلاثلا ةلحرملا نم لیوحت
 ةجتانلا ةراسخلا / رثعتلا ةیلامتحا يف تاریغتلا ببسب

 352,076 524,875 86,573 )259,372( رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا / رثعتلا نع
 309,872 - - 309,872 ةأشنملا ةدیدجلا ةیلاملا تادوجوملا ببسب

 )874,772( )874,772( - - تافوذح
     
     

 31 يف امك ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم
 783,806 295,907 122,505 365,394 2021 ربمسید
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 130 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 
 

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 ىرخلأا ةینامتئلاا تازیزعتلاو نامضك اھب ظفتحملا تانامضلا
 

 عاونلأا رصح مت .ةیلاملا تادوجوملاب ةطبترملا نامتئلاا رطاخم نم فیفختلل ىرخأ ةینامتئا تازیزعت وأ تانامضب ةعومجملا ظفتحت
 ةلداعلا ةمیقلاب اھسایق متی يتلا تاودلأاب ةمدقملا تانامضلا قلعتت .هاندأ لودجلا يف اھب ةطبترملا تادوجوملا عاونأو تانامضلل ةیسیئرلا
 .ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاو ةأفطملا ةفلكتلاو رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم

 
 ھب ظفتحملا نامضلا عون 

 يدقن شماھ / ةتباث عئادو ةقتشم تادوجوم
 ریدصت ریتاوف / ةیصوت تاباطخ كونبلل تایفلسو ضورق
 تاراقعلا ىلع نھر يراقعلا نھرلا ضورق
 تاباطخ / ةیفرصم تانامض ،تارایسلا / تاراقعلا ىلع نھر ،ةیدقن شماوھ / ةتباث عئادو تاكرشلا ضورق

 .خلإو ةنیدم ممذو تادنسو مھسأ نھر ،بلطلا دنع ةزھاج دامتعا
 ةیساسأ تارامثتسا ةیلام قاروأ يف تارامثتسا

 
 نوھرلا لثم ،ةینامتئلاا تازیزعتلاو تانامضلا نم ىرخأ عاونأب ةعومجملا ظفتحت ،هلاعأ لودجلا يف ةجردملا تانامضلا یلإ ةفاضلإاب
 .ماع لكشب ةددحم میق اھل رفوتت لا يتلا ةموعملا ةتباثلا

 
 اھب ظفتحملا تانامضلا نأشب لیصافتلا نم دیزم يلی امیفو .ةنسلا للاخ تانامضلا نأشب ةعومجملا ةسایس يف رییغت يأ ءارجإ متی مل
 .ةیلاملا تادوجوملا نم ةنیعم تائفل

 
 2022 2021 
 مھرد فلأ مھرد فلأ 

   ةینامتئلاا اھتمیق تضفخنا يتلا تایفلسلاو ضورقلا
 1,454,947 1,202,501 ةثلاثلا ةلحرملا تایفلسو ضورق
 )909,771( )893,821( اھب ظفتحم تاصصخم ً:اصقان

 545,176 308,680 تاضرعتلا يفاص
   اھب ظفتحملا تانامضلل ةیقوسلا ةمیقلا
 787,343 565,479 تاكلتمم
 26,462 35,013 ىرخأو تابكرم
 39,266 10,999 ةیلام قاروأ

   
   

 853,071 611,491 تانامضلا میقل ةیلامجلإا ةمیقلا
   

 
 تانامضلا ةصاقم

 
 2022 2021 
 مھرد فلأ مھرد فلأ 
   

 934,311 1,057,670 ةیدقن تانامض لباقم اھتصاقم نكمی ةمئاق ضورق
 
  

   

 131 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 اھتلكیھ داعملا تایفلسلاو ضورقلا
 

 ضرغب ةلكیھلا ةداعإ ةطشنأ ةیبلاغ ذیفنت متی .تاعفدلا لیدعتو دادسلا دیدمت تابیترتو ةدئافلا راعسأ تلایدعت ةلكیھلا ةداعإ ةطشنأ لمشت
 تعجار .ةرمتسمٍ ةروصب تاسایسلا هذھ ةعجارم متت .ةعومجملا تاجتنم جمانرب تاھیجوت طورشو ماكحلأً اقفو ةیدقنلا تاقفدتلا نیسحت
 ةعومجملا ىدل .ةیلاملا تابوعصلا ببسب اھتلكیھ داعملا ضورقلا ىوس حاضیلإا اذھ نمض جردت ملو لماكلاب ةظفحملا ةعومجملا
 هاندأ لودجلا حضوی .تایفلسلا / ضورقلا ةیوستل نیرثعتملاو نیرخأتملا ءلامعلا عم ةعباتملاو دادرتسلاا تادحو نم ةلماك ةعومجم
 .2021و 2022 يتنس للاخ اھتلكیھ داعملا ضورقلا

 
 :ةنسلا للاخ اھتلكیھ داعم ضورق

 
 2022 2021 

 جتنملا
 
 تاباسحلا ددع

 ضرقلا ةمیق
 مھرد فلأ

  
 تاباسحلا ددع

 ضرقلا ةمیق
 مھرد فلأ

      
 241,240 1,105  71,742 287 ةیصخش ضورق
 19,949 14  4,905 5 نھرلا ضورق
 76,025 2,003  38,848 1073 نامتئا تاقاطب
 2,459 30  348 3 تارایس ضورق
 53,750 176  20,296 18 ىرخأ ةیراجت ةیكنب ضورق
 125,432 6  8,398 2 تاكرشلل ةیكنب ضورق
 260,994 350  98,387 152 ةیراجتلا كار ضورق

      
      

 779,849 3,684  242,924 1,540 عومجملا
      

 
 :ربمسید 31 يف امك ةمئاقلا اھتلكیھ داعملا ضورقلا ةظفحم يلاتلا لودجلا ضرعی

 
 2022  2021 

 جتنملا
 
 تاباسحلا ددع

 ضرقلا ةمیق
  مھرد فلأ

 
 تاباسحلا ددع

 ضرقلا ةمیق
 مھرد فلأ

      
 747,925 2,368  677,777 2,228 ةیصخش ضورق
 145,771 75  119,903 68 نھرلا ضورق
 169,591 6,136  117,775 5,091 نامتئا تاقاطب
 9,424 286  4,604 138 تارایس ضورق
 325,649 330  260,611 222 ىرخأ ةیراجت ةیكنب ضورق
 202,717 16  126,371 11 تاكرشلل ةیكنب ضورق
 419,466 713  331,786 646 ةیراجتلا كار لیومت ضورق

      
      

 2,020,543 9,924  1,638,827 8,404 عومجملا
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 )عبات( نامتئلاا رئاسخ صصخم يف ةكرحلا
 

 يراقعلا نھرلا ضورق
 

 نھرلا ضورقل اھضرعت ةعومجملا بقارت .اھئلامعل اھحنمت يتلا يراقعلا نھرلا ضورقل نامضك ةینكس تاراقع ةعومجملا كلتمت
 دوصرملا غلبملا وأ ،ضرقلل يلامجلإا غلبملا ةبسن ساسأ ىلع اھباستحا متی يتلاو ،ةمیقلا ىلإ ضرقلا ةبسن مادختساب دارفلأل يراقعلا

 تانامضلا ةمیق دنتست .اھعیبو تانامضلا ىلع لوصحلل تایوست يأ تانامضلا مییقت ىنثتسی .تانامضلا ةمیق ىلإ ،ضورقلا تامازتللا
 ةبسنلاب .لزانملا راعسأ تارشؤم يف تاریغتلا ىلع ءًانب ثدحملا ءاشنلإا دنع تانامضلا ةمیق ىلإً ةداع ةینكسلا يراقعلا نھرلا ضورقل
 .تامییقتلا ثدحأ ىلع تانامضلا ةمیق دنتست ،ةینامتئلاا ةمیقلا ةضفخنم ضورقلل

 
 ةیصخشلا ضورقلا

 
 .نامتئا تاقاطبو ةنومضم ریغ ضورقو ةمومضم ضورق نم ةعومجملل ةیصخشلا ضورقلا ةظفحم نوكتت

 
 تاكرشلا ضورق

 
 اھئادأ لیلحت وھ تاكرشلا ءلامعل ةینامتئلاا ةرادجلل ةمءلام رثكلأا رشؤملا نإ .تاكرشلا ضورقل تلاافكو تانامض ةعومجملا بلطت
 ضورق لباقم اھب ظفتحملا تانامضلا مییقت ثیدحت متی .اھیدل ومنلا بسنو ةیرادلإا اھتیلاعفو اھایازمو اھتلویسو يدقنلا قفدتلا دیلوتو يلاملا
 ىلع ضرقلا عضو مت اذإ رمتسم لكشب تانامضلا كلت ةبقارم متی امنیب .لماعلا لصلأل ةیئدبملا ةقفاوملا دعب نیتنس لك ةرم تاكرشلا
 ."ةبقارملا ةمئاق"

 
 :ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا ةصاقم

 
 بجاو ينوناق قح اًیلاح ةعومجملل نوكی ثیح ،ةیمومعلا ةینازیملا يف ةمیقلا يفاص نایبو ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا ةصاقم متت
 تمربأ .دحاو تقو يف مازتللاا ةیوستو لصلأا قیقحت وأ يفاصلا ساسأ ىلع ةیوستلل ةین دوجو عم اھب فرتعملا غلابملا ةصاقمب ذافنلا
 وأ سلافلإا لثم ،ةنیعم فورظ يف ةلصلا تاذ غلابملا ةصاقمب حمست لازت لا نكلو ةصاقملا رییاعمب يفت لا تابیترت اضًیأ ةعومجملا
 .دقعلا ءاھنإ

 
 .2021 ربمسید 31و 2022 ربمسید 31 يف امك اھضرعل اھتصاقم ىرج ةیلام تابولطمو تادوجوم ةعومجملا ىدل دجوی لا
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 :طوحتلا - رطاخملا ةرادإ
 

 :طوحتلا ةبساحم اھل تقبُط يتلاو اھل طوحتلا مت يتلا ةیلاملا رطاخملل ةعومجملا ضرعت يلاتلا حاضیلإا حضوی
 

 ةرادلإا سایقلا نم ئشانلا ضرعتلا رطاخملا
 ةیبنجلأا ةلمعلاب تایفلسلاو ضورقلا تلامعلا رطاخم

 ةیبنجلأا ةلمعلاب ءلامع نم عئادو

 ةلمعلاب ةیلاملا قارولأا يف تارامثتسا
 ةیبنجلأا

 تاقفدتلا تاعقوت
 ةیدقنلا

 تلامعلل ةلجآ دوقع

 تلامعلل ةلجآ دوقع

 لدابت تاضیاقم
 تلامع

 نید تادنس يف رامثتسا ةدئافلا راعسأ رطاخم

 لجلأا ةلیوط ىرخأ ضورقو نید تادنس

 تایفلسو ضورق

 راعسأ تاضیاقم ةیساسحلا لیلحت
 ةدئافلا

 
 .32 مقر حاضیلإا يف طوحتلا رطاخمل ةیلاملا لیصافتلا ةیطغت تمت

 
 قوسلا رطاخم

 
 ةجیتن ةیلاملا ةادلأل ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا وأ ةلداعلا ةمیقلا بلقت ىلإ يدؤت يتلا رطاخملا يھو ،قوسلا رطاخمل ةعومجملا ضرعتت
 ضرعتت يتلاو ،ةیكلملا قوقح تاودأو تلامعلاو ةدئافلا راعسلأ ةحوتفملا زكارملا نم قوسلا رطاخم أشنت .قوسلا راعسأ يف تاریغتلل

 تلادعمو ةدئافلا راعسأ لثم قوسلا راعسأ وأ تلادعم بذبذت ىوتسم يف تاریغتلً اضیأو قوسلا يف ةصاخو ةماع تاكرحل اھعیمج
 .مھسلأا راعسأو ةیبنجلأا تلامعلا فرص راعسأو نامتئلاا

 
 رطاخملاو ةنیزخلا ماسقأ ءاسؤرو يذیفنتلا سیئرلا نم لك ةیوضعب يلاملا ریدملا )"ةنجللا"( تابولطملاو تادوجوملا ةنجل سأری
 .اھترادإو قوسلا رطاخم ةبقارمل مظتنم لٍكشب ةنجللا عمتجت .دارفلأاو ةیراجتلاو تاكرشلل ةیفرصملا تامدخلاو تایلمعلاو

 
 ةرادلإ فوقسلا دیدحتو كنبلل ةیلاملا تلادعملاو تارشؤملل يمسرلا راطلإا عضو نع ةلوؤسملا يھ تابولطملاو تادوجوملا ةنجل دعُت
ً اضیأ ةنجللا علطضت .كنبلا ىدل قاقحتسلاا تارتفو ةدئافلا راعسلأ قباطتلا مدع تلااح ریثأت ىدم لیلحتً اضیأو قوسلا رطاخم ةبقارمو
 .تلامعلاو ةدئافلا راعسأ يف تاكرحلا ثیح نم تاداشرلإا میدقتو رامثتسلاا تارارق ذاختاب

 
 نمض قوسلا رطاخمل ضرعتلا تایلمعل ةیمویلا ةبقارملا نع ةلوؤسملا يھ رطاخملا ةرادإ عم طسولأا ةنیزخلا بتكمو قوسلا رطاخم نإ
 .قوسلا رطاخم لُّبقَتو سلجملا لبق نم ةدمتعملا تاسایسلا

 
 ءلامعلا تاجایتحا ةیبلتل اھماربإ متی يتلا ةدئافلا راعسأ ةضیاقم دوقعو تارایخلا دوقعو ةلجلآا فرصلا دوقع تاقتشملل تاضرعتلا لمشت
 ةددعتم تلامع ةضیاقمو ةدئافلا راعسأ ةضیاقم دوقع ضعب ذیفنتب ةعومجملا تماق ،كلذ یلع ةولاعو .كونبلا نیب ام قوس يف اھتیطغتو
 لبق نم ةدمتعملا رطاخملا دودح نمض ةیكلملا تلاجس يف تاقتشملا ضعب ذیفنتب ةعومجملا تماق ،اضیأ .يداصتقلاا طوحتلا ضارغلأ
 .لوادتلل ةرادلإا سلجم

 
 .ةعومجملل ةدمتعملا رامثتسلاا ةسایسل اًقفو ةعومجملاب ةصاخلا تارامثتسلاا ةرادإ متت
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 راعسلأا رطاخم
 

 رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداع ةمیقك ةفنصملا نیدلا تادنس يف اھكلتمت يتلا صصحلل ةجیتن راعسلأا رطاخمل ةعومجملا ضرعتت
 ةطشنلا قاوسلأا يف ةجردملا تارامثتسلال ةلداعلا میقلا دنتست .ةیلام قاروأ يف تارامثتسا يف ةراسخلاو حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاو
 ةعباتلا رامثتسلاا ةظفحم نمض رطاخملا زیكرتو رامثتسلاا ىلع دئاعلا ةشقانمل مظتنم لٍكشب ایلعلا ةرادلإا عمتجت .ةیلاحلا راعسلأا ىلإ
 قارولأا يف لوادت زكارم يأ دشرتست .فینصتلاو تاعاطقلاو لودلاو ةلباقملا فارطلأا عیونت قیرط نع رطاخملا ریدتو ةعومجملل
 .ةدمتعملا لوادتلا دودحب ةراسخلاو حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا

 
 ةعومجملا لبق نم اھب ظفتحملا قیدانصلاو ةجردملا ةیلاملا قارولأل ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا نیابت راعسلأا رطاخمل رثأتلا لیلحت نیبی
 ةفاك ىلع ریثأت اھل لماوع نع وأ ةردصملا ةھجلاب ةصاخ لماوع نع تاریغتلا كلت تجتن ءاوس قوسلا راعسأ يف تاریغتلا ببسب
 .قوسلا يف ةلوادتملا ةھباشملا ةیلاملا قارولأا

 
 نأ ضارتفا ىلع لیلحتلا دنتسی .ةرتفلا حابرأو ةعومجملا ةیكلم قوقح ىلع تارشؤملا يف صقنلا / ةدایزلا رثأ يلاتلا لودجلا صخلی
 قوقح تاودأ عیمج نأو ةتباث ىرخلأا تاریغتملا عیمج ءاقب عم يلاوتلا ىلع ٪2و ٪5 ةبسنب تصقن /تداز دق ةیكلملا قوقح تارشؤم
 .تارشؤملا عم ىشامتی امب ترثأت دق ةعومجملاب ةصاخلا قیدانصلاو ةیكلملا

 
 رخلآا لماشلا لخدلا ىلع ریثأتلا حبرلا ىلع ریثأتلا 
 2022 2021 2022 2021 
 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 

 18,877 21,875 6,579 3,304 )-/+( ٪5 ةبسنب صقن / ةدایز
 7,551 8,750 2,632 1,321 )-/+( ٪2 ةبسنب صقن / ةدایز

 
 حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةفنصملا قیدانصلا وأ ةیلاملا قارولأا رئاسخ / حابرلأ ةجیتن ةرتفلل ةبیرضلا دعب حبرلا صقنی / دادزی دق
 ةمیقلاب ةفنصملا قیدانصلا وأ ةیلاملا قارولأا رئاسخ / حابرلأ ةجیتن ةیكلملا قوقحل ىرخلأا تانوكملا صقنت / دادزت دق .ةراسخلا وأ
 .رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا

 
 ةدئافلا راعسأ رطاخم

 
 قاقحتسلاا طورش فلاتخا ببسب قوسلا راعسأ يف ماعلا رییغتلا نع ةجتانلا ةراسخلا رطاخم يھ ةیكنبلا ةظفحملا يف ةدئافلا راعسأ رطاخم
ً ادیدحتو ،قوسلا راعسأ يف تارییغتلا رثؤت .ةیمومعلا ةینازیملا جراخ وأ لخاد ءاوس تابولطملاو تادوجوملا بناوج دیدحت ةداعإ وأ
 ةدئافلل ةساسحلا ىرخلأا تاداریلإا ىوتسمو دئاوفلا تاداریإ يفاص رییغت للاخ نم ریصقلا ىدملا ىلع كنبلا ةیحبر ىلع ،ةدئافلا راعسأ
 ةمیقلا ریغتت ثیح ،كنبلا تابولطم وأ تادوجومل ةیساسلأا ةمیقلا ىلع رثؤت اھنإف ،لجلأا لیوط روظنم نم ،اضًیأ .لیغشتلا فیراصمو
 .قوسلا ةكرح ببسب )جراخلا وأ لخادلا يأ( ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلل ةموصخملا

 
 لیلحتو ةدئافلا ریعست ةداعإ تاوجفل ةلصفم ریراقت مادختسا للاخ نم ةیكنبلا ةظفحملا يف ةدئافلا راعسأ رطاخم ةبقارمب ةعومجملا موقت
 ةیحبر ىلع ةدئافلا راعسأ يف ةعقوتملا تاكرحتلا ریثأت لیلحتل ةیكلملا قوقحل ةیداصتقلاا ةمیقلاو دئاوفلا تاداریإ يفاص ةیساسح ىلع مئاق
 ىدل .ةیكلملا قوقحل ةیداصتقلاا ةمیقلاو ةعومجملل دئاوفلا تاداریإ يفاص نم لكل رطاخملا لمحت ةیلباق دودح ةعومجملا ىدل .كنبلا
 ةیكنبلا ةظفحملا يف ةدئافلا راعسأ رطاخم لمع راطإ يطغت يتلاو ةرادلإا سلجم نم ةدمتعملا ةسسؤملا رطاخم ةرادإ ةسایس ةعومجملا
 دودحلا قرخ لاح يف دیعصتلا تایلآ ةعومجملل رطاخملا لمحت راطإ لمشی امك ،ةدئافلا راعسأ رطاخمل رطاخملا لمحت ةیلباق دودحو
 ةیونسلا لاملا سأر ةیافكل يلخادلا مییقتلا ةیلمع لمشتو .ةرادلإا سلجم وأ ةرادلإا ىوتسم ىلع رطاخملا ناجل يف ریراقتلاب ةبلاطملاو
.ةیكنبلا ةظفحملا ىلع دئاوفلا راعسأ رطاخم تامدص ریثأت مییقتل ةلماك طغض تارابتخا
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 )عبات( ةدئافلا راعسأ رطاخم
 

 تحتو رطاخملا ةرادإ ةنجل بناج ىلإ تابولطملاو تادوجوملا ةنجل لبق نم طاشنب ةیكنبلا ةظفحملا يف ةدئافلا راعسأ رطاخم ةرادإ متت
 .ةرادلإا سلجمل ةعباتلا رطاخملا ةنجل فارشإ

 
 تاقفدتلاو ةلداعلا ةمیقلل ةدئافلا راعسأ رطاخم طوحت نمً لاكل ةمكوحلا ةیلمعو طوحتلا تایجیتارتسا لمشی طوحت راطإً اضیأ كنبلا ىدل
 لمحت ةیلباق نمض اھعوقو نم دكأتلاو كنبلا ىوتسم ىلع دئاوفلا راعسأ رطاخم ةرادلإ ةمدختسملا تاقتشملا تاجتنم لمشی امك ،ةیدقنلا
 .طوحتلا راطإو ةدمتعملا رطاخملا

 
 دقنلاو ةیكلملا قوقح تارامثتساو ةعباتلا تاكرشلا يف تارامثتسلاا نم ةدئاف راعسأ رطاخم يلأ ةعضاخلا ریغ ةیلاملا تادوجوملا فلأتت
 .ةیدقنلا تانوذلأا /عادیلإا تاداھش ءانثتساب ةیزكرملا كونبلا ىدل ةدصرلأاو

 
 يلاملا اھزكرم ىلع قوسلا يف ةیراسلا ةدئافلا راعسلأ ةدئاسلا تایوتسملا يف تابلقتلا راثآب طبترت ةعونتم رطاخمل ةعومجملا ضرعتت
 وأ يدقاعتلا ریعستلا ةداعإ خیراوت بسحب ةفنصم ،ةیرتفدلا اھمیقب ةعومجملا تابولطمو تادوجوم هاندأ لودجلا حضوی .ةیدقنلا اھتاقفدتو
 :قبسأ امھیأ ،قاقحتسلاا

 

 
 3 نم لقأ
 رھشأ

 رھشأ 3 نم
 ةنس ىلإ
 تاونس 5 - 3 تاونس 3 - 1 ةدحاو

 5 نم رثكأ
 تاونس

 لمّحم ریغ
 عومجملا ةدئافلاب

 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 
        2022 ربمسید 31 يف
        تادوجوملا
 تاراملإا فرصم ىدل ةدصرأو دقن

 4,713,892 4,713,892 - - - - - يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا
 ،ىرخأ كونب نم ةقحتسم غلابم

 11,456,321 )57,298( - 5,653 44,924 1,475,984 9,987,058 يفاصلاب
 36,071,267 )2,297,442( 1,478,486 1,359,927 7,380,335 6,954,755 21,195,206 يفاصلاب ،تایفلسو ضورق
 4,242,242 550,230 1,255,251 1,208,383 537,797 159,392 531,189 ةلداعلا ةمیقلاب تارامثتسا
 7,221,806 )57,124( 949,816 1,592,322 2,077,515 983,211 1,676,066 يفاصلاب ،ةأفطملا ةفلكتلاب تارامثتسا
 دوقع نم ةنیدم ممذو تادوجوم

 280,928 280,928 - - -   يفاصلاب ،نیمأتلا
 145,973 - - - - 45,428 100,545 ءلامعلل لوبق قاروأ

 ةسوملم ریغ تادوجومو ةرھش
 ،مادختسا قح تادوجومو ،ىرخأ
 تادوجومو ،تادعمو تاكلتممو
 2,371,413 1,807,924 5,791 - 29,088 223,132 305,478 ىرخأ

        
 66,503,842 4,941,110 3,689,344 4,166,285 10,069,659 9,841,902 33,795,542 عومجملا
 ةیكلملا قوقحو تابولطملا

        نیمھاسملل
 6,191,834 - - - - 642,775 5,549,059 ىرخأ كونب ىلإ ةقحتسم غلابم
 44,871,310 0 6 33,575 781,738 5,625,743 38,430,248 ءلامعلا نم عئادو
 ىرخأ ضورقو ةردصم نید تادنس

 3,999,743 - - - 1,817,551 367,300 1,814,892 لجلأا ةلیوط
 دوقع نع ةنئاد ممذو تابولطم

 464,491 464,491 - - -   نیمأتلا
 1,805,383 1,281,334 35,475 59,333 29,208 195,054 204,979 ىرخأ تابولطم
 145,973 - - - - 45,429 100,544 ءلامعلل لوبق قاروأ

 9,025,108 9,025,108 - - - - - نیمھاسملل ةیكلملا قوقح
        
        

 66,503,842 10,770,933 35,481 92,908 2,628,497 6,876,301 46,099,722 عومجملا
        

 - )5,829,823( 3,653,863 4,073,377 7,441,162 2,965,601 )12,304,180( ةدئافلا راعسأ ةیساسح قرف
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 136 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ةدئافلا راعسأ رطاخم
 

 
 3 نم لقأ
 رھشأ

 رھشأ 3 نم
 تاونس 5 - 3 تاونس 3 - 1 ةدحاو ةنس ىلإ

 5 نم رثكأ
 تاونس

 لمّحم ریغ
 ةدئافلاب

 
 
 عومجملا

 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 
        2021 ربمسید 31 يف
        تادوجوملا
 تاراملإا فرصم ىدل ةدصرأو دقن

 3,894,068 3,894,068 - - - - - يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا
 ،ىرخأ كونب نم ةقحتسم غلابم

 8,428,854 39,269- - 653 9,418 1,871,509 6,586,543 يفاصلاب
 33,563,247 )2,111,092( 2,484,104 1,440,086 7,365,781 5,996,161 18,388,207 يفاصلاب ،تایفلسو ضورق
 4,898,867 557,418 905,593 733,842 621,941 1,138,628 941,445 ةلداعلا ةمیقلاب تارامثتسا
 ،ةأفطملا ةفلكتلاب تارامثتسا

 4,567,056 24,940- 1,025,685 1,017,635 1,057,246 648,238 843,192 يفاصلاب
 دوقع نم ةنیدم ممذو تادوجوم

 362,491 362,491 - - - - - يفاصلاب ،نیمأتلا
 67,568 - - - - 8,294 59,274 ءلامعلل لوبق قاروأ

 ةسوملم ریغ تادوجومو ةرھش
 قح تادوجومو ،ىرخأ
 ،تادعمو تاكلتممو ،مادختسا
 1,801,242 1,594,439 18,530 10,359 5,708 50,929 121,277 ىرخأ تادوجومو

        

 57,583,393 4,233,115 4,433,912 3,202,575 9,060,094 9,713,759 26,939,938 عومجملا
        
        
        

 ةیكلملا قوقحو تابولطملا
        نیمھاسملل

 3,174,223 - - - - 1,494,986 1,679,237 ىرخأ كونب ىلإ ةقحتسم غلابم
 38,926,775   941 159,891 4,661,134 34,104,809 ءلامعلا نم عئادو
 ضورقو ةردصم نید تادنس

 5,274,326 - - - 2,192,462 1,271,815 1,810,049 لجلأا ةلیوط ىرخأ
 دوقع نع ةنئاد ممذو تابولطم

 477,847 477,847 - - - - - نیمأتلا
 1,280,812 1,032,592 18,530 10,359 5,126 40,820 173,385 ىرخأ تابولطم
 67,568 - - - - 8,294 59,274 ءلامعلل لوبق قاروأ

 8,381,842 8,381,842      نیمھاسملل ةیكلملا قوقح
        
        

 57,583,393 9,892,281 18,530 11,300 2,357,479 7,477,049 37,826,754 عومجملا
        
        

 - )5,659,166( 4,415,382 3,191,275 6,702,615 2,236,710 )10,886,816( ةدئافلا راعسأ ةیساسح قرف
        

 
 راعسأ يفً ابلقت ةعومجملا ضرتفت .ةدئافلا راعسأ تاكرح يف لمتحملا لوقعملا ریغتلا ریثأت سایق للاخ نم ةدئافلا راعسأ رطاخم مییقت متی
 :خیراتلا كلذب تادوجوملا يفاصو ةنسلا حبر يفاص ىلع يلاتلا ریثأتلا رّدقتو ،ساسأ ةطقن 25 عقاوب ةدئافلا

 
 2022 2021 
 مھرد فلأ مھرد فلأ 
   

 20,376 22,347 ساسأ ةطقن 25 عقاوب ةدئافلا راعسأ بلقت
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 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ةدئافلا راعسأ رطاخم
 

 43,637 غلبم نیب قرفلا ىلإ دنتستو ةطسبم تایضرف اھیف تمدختساو تاروصتلا أوسأ هلاعأ ةدراولا ةدئافلا راعسأ رثأت تلااح دعت
 نویلم 45,304 :2021( مھرد نویلم 52,976 غلبمو ةدئافلاب ةلمّحملا تادوجوملل ةبسنلاب )مھرد نویلم 36,654 :2021( مھرد نویلم
 ةرادلإا بناج نم تاءارجإ ذاختا رثأتلا اذھ يعدتسی لا .ةدحاو ةنس غلبت قاقحتسا تارتف للاخ ةدئافلاب ةلمّحملا تابولطملل ةبسنلاب )مھرد
 .ةدئافلا راعسأ تاكرح ریثأت ضفخل

 
 )روبیإ( كونبلا نیب ةدئافلا رعس نم لاقتنلاا

 
 كونبلا نیب ةدئافلا راعسلأ ةلیدب تلادعم دیدحتل ةینطو لمع تاعومجم نادلبلا فلتخم يف ةیزكرملا كونبلاو ةیمیظنتلا تاھجلا تدقع
 .تلادعملا هذھ ىلإ مظنملا لاقتنلاا لیھستل )"روبیإ"(
 
 ھلادبتسا متی يذلا يكیرملأا رلاودلاب روبیل رعس لثم ةدیدج ةحقنم ةلیدب ةیعجرم راعسأب ةیدیلقتلا ةیرایعملا روبیإ تلادعم لادبتسا متی
 لادبتسا متیو ،ةدحاو ةلیلل ينیلرتسلإا ھینجلا رشؤم طسوتمب ينیلرتسلإا ھینجلاب روبیل لادبتسا متیو ،ةنومضملا ةدحاو ةلیلل لیومتلا راعسأب

 ةلیلل يرسیوسلا طسوتملا رعسب يرسیوسلا كنرفلاب روبیل رعس لادبتسا متیو ،ریصقلا ىدملا ىلع ورویلا رعسـب ورویلاب روبیل رعس
 .ویكوط يف ةدحاو ةلیل طسوتم رعسب ينابایلا نیلاب روبیل رعس لادبتسا متیو ،ةدحاو

 
 كنرفلاب روبیل رعسو ورویلاب روبیل رعسو ينیلرتسلإا ھینجلاب روبیل رعس ىلإ ةبسنلاب 2021 ربمسید 31 ذنم روبیل راعسأ رشن فاقیإ مت
 ذنم نیرھشلاو عوبسلأا يترتفل ةدئافلا راعسأ فاقیإ مت ،يكیرملأا رلاودلاب روبیل رعسل ةبسنلابو .ينابایلا نیلاب روبیل رعسو يرسیوسلا

 .2023 وینوی 30 لولحب يكیرملأا رلاودلاب ىرخلأا روبیل راعسأ تارتف فاقیإ متیسو 2021 ربمسید 31
 

 رشنب جنیشتسكإ لاتننیتنوكرتنإ ىدل ةیعجرملا رییاعملا ةرادإ ةئیھ مازلإ مزتعت اھنأ لوح رواشتت اھنأ يلاملا كولسلا ةئیھ تنلعأ ،كلذ عمو
 رعسو 2024 ربمتبس 30 ىلإ 2023 ویلوی 1 نم رھشأ 6و رھشأ 3و دحاو رھش ةرتفل يكیرملأا رلاودلل يلیثمت ریغ يزاوم روبیل رعس
 ىلع مھقیبطتب دودحملا مادختسلال 2024 سرام 31 ىلإ 2023 ویلوی 1 نم رھشأ 3 ةرتفل ينیلرتسلإا ھینجلل يلیثمت ریغ يزاوم روبیل
 ةمیدقلا ةیموكحلا دوقعلا ىلع ھمادختسا رصتقی نأ بجیو يلیثمت ریغ روبیلل يزاوملا رعسلا اذھ نوكی نأ بجی .ةمیدقلا دوقعلا ضعب
 .لاقتنلال ةقیرط دوجو مدع ةلاح يف طقف كلذو ،دوقعلا نم اھریغ وأ ةمراصلا

 
 .2023 سرام 31 ىتح رھشأ ةتسو دحاو رھش يترتفل ينیلرتسلإا ھینجلل يزاوملا روبیللا رعس رشن متیس ،اًقباس نلاعلإا مت امك

 
 اھلیدعت متیو )كلذ ىلإ امو رھشأ 6 ،رھشأ 3 ،دحاو رھش ،لاثملا لیبس ىلع( ضارتقلاا ةرتفل اھرشن متیو ةیعلطت روبیل راعسأ نوكت
 نإف مث نمو ةیلعفلا تلاماعملا ساسأ ىلع ةدحاو ةلیل راعسأ يھ ةلیدبلا ةیعجرملا راعسلأا نأ نیح يف نامتئلاا رطاخم راشتنا بسانتل
 .لاقتنلاا دنع اھتقباسل اًیداصتقا ةلداعم نوكت ثیحب ةبولطم نامتئلااو لجلأا قورف تایوست

 
 جمانربلا اذھ فرشیو .اھئلامعو ةعومجملل روبیإ رعس نم مظنملا لاقتنلاا لیھست فدھب روبیإ رعس نم لاقتنلاا جمانرب ةعومجملا تأدب

 اًیلاح جمانربلا زكریو .تاجتنملا - تاكرشلل ةیفرصملا تامدخلا ةعومجمل بدتنملا وضعلا هریدیو لمعلا ةطشنأ نم طاشن لك لاقتنا ىلع
 لیدب يعجرم رعسب ةطبترملا دوقعلل ةدیدجلا تارادصلإا ىلإ ةفاضلإاب ةمیدقلا دوقعلا ىلع روبیإ رعس نم لاقتنلاا ریثأت مییقت ىلع
 تأدب .ءلامعلاو ةلباقملا فارطلأا عم لصاوتلاو تامولعملا ایجولونكت ةمظنأو ةینوناقلا دوقعلاو تایلمعلا ىلع ةحرتقملا تاریغتلاو
 19-دیفوك ةحئاج ترثأ دقو .لیدبلا رعسلا جتنم رفوت ةیزھاج عم ىشامتی امب لاقتنلاا ىلع مھتردق دیدحتل ءلامعلا كارشإ يف ةعومجملا

 مادختساو ریوطت ناك ،كلذل .روبیإ رعس نم لاقتنلاا ةیلمعل ةطوغضم ةینمز لوادج ىلإ تدأو ارًكبم لاقتنلاا ىلع ءلامعلا ةردق ىلع
 امًیظنت رثكأ لاقتنا نیكمتل اًیرورض ،تاقتشملاو تاضیاقملل ةیلودلا ةیعمجلا لوكوتورب لثم عاطقلا تاردابمو ،ةبسانملا لاقتنلاا تاودأ
 .اًیلكیھ اھلقن بعصی يتلا تاجتنملل ةیعیرشتلا بیلاسلأا بناج ىلإ
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 138 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ةدئافلا راعسأ رطاخم
 

 )عبات( )روبیإ( كونبلا نیب ةدئافلا رعس نم لاقتنلاا
 

 ،لاقتنلاا ةیلمع يف ذیفنتلا رطاخمل ماعلا ىوتسملا نم دیزی اذھ نإف ،لاقتنلاا بلطتت يتلا ةمیدقلا دوقعلا نم ربكلأا ددعلا عم نارتقلااب
 رطاخملاو بولطملا ربكلأا دھجلا نم لك سكعتل انططخ لیدعت متی .لیغشتلا رطاخمو تافرصتلا ىوتسم نم دیزی نأ لمتحی يلاتلابو
 ىوتسمل ةعومجملا ضرعت دق ةدیدج ةیعجرم تلادعم ينبت ةیلمع نإف ،لیغشتلا رطاخمو ةعفترملا تافرصتلا ىلإ ةفاضلإاب .ھب ةطبترملا
 .طوحتلا ةبساحم تاقلاع يف تاریغتلاو دوقعلا تلایدعت نع ةجتانلا حابرلأا يف ةلمتحملا تابلقتلا لثم ،ةیلاملا رطاخملا نم دیازتم

 
 تاءارجلإا كلذ يف امب ،انلامعأ ىلع ةیبلسلا راثلآا نم ةعومجم ةلیدب ةیعجرم تلادعم ىلإ لاقتنلال نوكی نأ نكمی ،كلذ ىلع ةولاع
 ةیمیظنتلا تاعجارملا وأ تاقیقحتلاو روبیإ ىلع ةمئاقلا دوقعلا يف ةدراولا ماكحلأا ذافنإو ریسفتب ةقلعتملا ىرخلأا تاءارجلإا وأ ةیئاضقلا
 يمسرلا عاطقلاو عاطقلا يف نیكراشملا عم كارتشلاا لصاون .ةلیدب ةیعجرم راعسأب روبیإ رعس لادبتسلا اندادعتساو اندادعإب قلعتی امیف
 .لاقتنلاا نع ةجتانلا رطاخملا نم فیفختلاو مظنملا لاقتنلاا معدل انئلامعو

 
 :فیفختلا تاءارجإ

 
 بدتنملا وضعلا ھیلع فرشیو انئلامعو انلامعلأ لادبتسلاا تلادعم ىلإ مظنملا لاقتنلاا لیھستل روبیإ لاقتنا جمانرب عضو مت •

 .تاجتنملا - تاكرشلل ةیفرصملا تامدخلا ةعومجمل
 رایتخلاا لیھستل ءلامعلا ةكراشمو لصاوتلاو فثكملا بیردتلا للاخ نم ةلیدبلا راعسلأا تاذ تاجتنملا ىلإ لاقتنلاا معد متی •

 .تاجتنملل بسانملا
 .لوطأ ةیلاقتنا ةرتف نیكمتل يلیغشتلا رییغتلاو تامولعملا ایجولونكت ذیفنت متی •
 .جمانربلا جئاتنب طبترملا ددحملا فیفختلا عم ،يویح لكشب اھیلع فارشلإاو اھتبقارمو لامعلأا رطاخم مییقت مت •
 تایقافتاو ،طوحتلا ةبساحم تارییغتب ةقلعتملا رطاخملا نم فیفختلل ةیعاطقلاو ةیمیظنتلا تائیھلا عم طاشنب ةكراشملا لصاون •

 .لاقتنلاا ىلع ةرداقلا ریغ دوقعلاو ،ةددعتملا ضورقلا
 

 ةیلمع ىلع ریثأت دجوی لا يلاتلابو ،ينابایلا نیلاب روبیل رعسو يرسیوسلا كنرفلاب روبیل رعسو ورویلاب روبیل رعس عم كنبلا لماعتی لا
 لبق اًقحتسم يرھوجلا ضرعتلا نوكی ثیح ،)2022 ربمسید 31 يف( طقف يكیرملأا رلاودلاب روبیل رطاخمل كنبلا ضرعتی .لاقتنلاا
 ثیح يعامج ضارقإ نع ةرابع ةظفحملا ةیبلاغ نإف ،ةرثأتملا ةظفحملا ةلاح يف ،كلذ ىلع ةولاع .)2023 وینوی 30 يأ( لاقتنلاا خیرات
 .يسیئر رود ھل سیل كنبلا نوكی

 
 :2023 وینوی 30 لولحب لیدب يعجرم ةدئاف رعس ىلإ لاقتنلاا ةیلاتلا تابولطملاو تادوجوملا بلطتت

 ربمسید 31 يف 
2022 

 مھرد فلأ 
  تادوجوملا
 1,025,667 يفاصلاب ،ىرخأ كونب نم ةقحتسم غلابم
 5,606,651 يفاصلاب ،تایفلسو ضورق
 6,632,318 تادوجوملا عومجم

  
 1,283,954 لجلأا ةلیوط ىرخأ ضورقو ةردصم نید تادنس
 1,283,954 تابولطملا عومجم

  
 3,547,668 تاقتشملل ةیمسلاا ةمیقلا

  

   

 139 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ةدئافلا راعسأ رطاخم
 

 )عبات( )روبیإ( كونبلا نیب ةدئافلا رعس نم لاقتنلاا
 

 روبیل رعسب ةطوبرملاو ةعومجملاب ةصاخلا طوحتلا تایجیتارتسا يف طقف ةمدختسملا طوحتلا تاودأ لیصافت ىلع يلاتلا لودجلا يوتحی
 .لیدب يعجرم ةدئاف رعس ىلإ دعب لوحتت ملو يكیرملأا رلاودلاب

 ةیمومعلا ةینازیملا )دونب( دنب ةیرتفدلا ةمیقلا  

 ةیمسلاا ةمیقلا
 ةرثأتملا
 ةرشابم
 روبیإ حلاصإب

  تابولطملا تادوجوملا ةیمسلاا ةمیقلا  
 

 مھرد فلأ  مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ  
           ةلداعلا ةمیقلا تاطوحت

 121,209 يفاصلاب ،تایفلسو ضورق - 1,172 121,209 ةدئافلا راعسأ ةضیاقم

 767,657 ةلداعلا ةمیقلاب ةساقم ةیلام قاروأ يف تارامثتسا - 29,411 841,117 ةدئافلا راعسأ ةضیاقم

  962,326 30,583 - 

 
888,866 

 
 عقوتملا لادبتسلاا لبق مھرد نویلم 73 غلبم قحتسیس ،هلاعأ ةدئافلا راعسأ تاضیاقمل يمسلاا غلبملا نم مھرد نویلم 962 نمض نم
 .2023 ةنس نم يناثلا عبرلا يف يكیرملأا رلاودلل روبیل رعسل

 
 ریثأتلا مییقتو ظفاحملا لیلحتو لامعلأا رطاخم ةعجارم عم مخضتلاو ةدئافلا رعس عافترا

  
 يلحملا جتانلا يف عیرسلا ومنلل دیدحتلا ھجو ىلع كلذ عجریو ،ةنسلا للاخ ةیاغلل ارًھدزم ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود داصتقا لظ
 يف ةریبك ةدایز ىلإ ىدأ امم لقنتلاو رفسلا دویق نع يلختلا نم يطفنلا ریغ يلامجلإا يلحملا جتانلا دافتسا .طفنلاب قلعتملا يلامجلإا
 دھشن ،میظعلا ومنلا اذھ عمو .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا يف نیمیقملا لبق نم قافنلإا ةدایز كلذكو ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودب ةحایسلا

 - انلامعأ تاعاطق عیمج يف ضارقلإاو تادوجوملا ومن يلاتلابو ،قافنلإاو صاخلاو يموكحلا نیعاطقلا تارامثتسا نم لك يف ةدایز
 .تاكرشلاو ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملاو دارفلأا

  
 ملاعلا ءاحنأ عیمج يف دلابلا اھب ترعش يتلا ةیمخضتلا طوغضلا ةرادإ نم ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود تنكمت ،19-دیفوك ةحئاج للاخ
 ىرخأ نكامأ نم لضفأ لكشب ھترادإ متی ھنأ لاإ ،ةیبسنلا ةیحانلا نم ،دایدزا ةلاح يف مخضتلا نأ نیح يفو .نلآا ىتح ةیاغلل ةلاعف ةقیرطب
 ىدأ .ةعفترملا ةدئافلا راعسأو دیازتملا مخضتلا دض لماكلاب ةنصحم ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود نوكت نأ كنبلا عقوتی لا .ملاعلا يف
 ىلإ ةیداصتقلاا لماوعلا نم اھریغو ورویلا ةقطنم يف عارصلاو ةرمتسملا ةیملاعلا دیروتلا ةلسلس تایدحتو يدعاصتلا تلادعملا راسم

 .ةیساسلأا تایرورضلا مظعم ىلع ةیمخضت طوغض
 

 يف اضًافخنا ىرن نأ عقوتنو لمتحملا يملاعلا دوكرلا لظ يف ةیانعب دیدجلا ضارقلإا ىودجو فیلاكتلا لمحت ىلع ةردقلا مییقت لصاون
 .كلذ ىلإ امو ءاذغلاو رفسلا ىلع فیلاكتلا نم ریثكلا نودبكتی ثیح نیكلھتسملا لبق نم يرورضلا ریغ قافنلإا لدعم

 
 ىلإ هرودب ىدأ امم ةدئافلا راعسأ عافترا دعب تارایسلا ضورقو ةیصخشلا ضورقلاو ةیراقعلا نوھرلا ىلع ضارقلإا تلادعم تعفترا

 راعسأ ترمتسا ثیح ،تلاخدملا فیلاكت عافترا ىلع ءوضلا تاكرشلا تطلس .قباسلاب ةنراقم ددجلا ءلامعلل ضورقلا طاسقأ ةدایز
 .ةیلاحلا ةیملاعلا دیروتلا ةلسلس تایدحت ببسب عافترلاا يف ةقاطلاو ةیئایمیكلا داوملاو نداعملاو دوقولا لثم داوملا
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 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ةدئافلا راعسأ رطاخم
 

 )عبات( ریثأتلا مییقتو ظفاحملا لیلحتو لامعلأا رطاخم ةعجارم عم مخضتلاو ةدئافلا رعس عافترا
 

 ھیلع لصحت يذلا معدلا ببسب نلآا ىتح ةطسوتملاو ةریغصلا تاكرشلاو ةریبكلا تاكرشلا ىلع ریبك ریثأت يأ كنبلا دھشی مل ،كلذ عمو
 رمتست ثیح ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف دوكر دوجو ىلع ةحضاو تارشؤم اًیلاح دجوت لا .ةیلحملا قوسلا يف ةلیدب رداصم نم
 اھریغو ءاذغلاو ةقاطلا ىلع ةجتانلا دادملإا طوغضو ةرمتسملا ةیسایسلا ةیفارغجلا تارتوتلاو مخضتلا تانایبو يعانصلا جتانلا عبتت يف
 رارمتساب كنبلا ثحبی .انرظن ةھجو نم ةرذح لظتو ىرخلأا ةیداصتقلاا لماوعلا ىلإ ةفاضلإاب ةدئافلا راعسأ عافتراو ةیساسلأا علسلا نم
 وھو ءلامعلا اھھجاوی دق يتلا ةیمخضتلا طوغضلا بثك نع كنبلا بقاری .ةریغتملا مھتاجایتحا ةیبلتل مھمعدو ھئلامع ةدعاسمل قرط نع
 ةیبرعلا تاراملإا ةلودل داصتقلاا تایساسأ نأ لاإ ،تایدحتلاب اًئیلم ناك يملاعلا يداصتقلاا عضولا نأ نیح يف .مھمعدل دادعتسلاا متأ ىلع
 .ةیوق لازت لا ةدحتملا

 
 ةدیدج تاردابم قلطیو اھیلع زكری يتلا تاعاطقلا عیمج يفً امخز بستكی كنبك رمتسملا ھمدقت نم قثاو كنبلا نأ ،ركذلاب ریدجلا نمو
 ماظن نم ةدافتسلاا عم لاملا سأر لكیھو ةیوقلا ةلویسلا ببسب تارییغتلا باعیتسا ىلع رداق كنبلا نأ امك .لامعلأل رمتسملا ومنلا معدل
 .ءلامعلل ةیلاملا ةیھافرلل ةیولولأا ءاطعإ عم يلاحلا عفترملا ةدئافلا راعسأ

 
 تلامعلا رطاخم

 
 نم أشنتو ةیبنجلأا تلامعلا فرص راعسأ يف تاریغتلل ةجیتن ةیلاملا ةادلأا ةمیق بلقت ىلإ يدؤت يتلا رطاخملا يھ تلامعلا رطاخم
 نمض زكارملا ىلع ةظفاحملا نامضل تایجیتارتسا مادختسا متیو بثك نع زكارملا ةبقارم متت .ةیبنجأ ةلمعب ةمیقملا ةیلاملا تاودلأا
 .ةعوضوملا فوقسلا

 
 ،ةیبنجلأا تلامعلا فرص رطاخمل ضرعتلا يدافتل تلاماعملا مامتإ يف ةمدختسملا ةلمعلا سفنبً ةداع ةعومجملا تادوجوم لیومت متی
 .ةدمتعملا لوادتلا دودح نمض ةحوتفم زكارم ةعومجملا ریدت كلذ عمو
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 تلامعلا رطاخم
 

 :هاندأ ةروكذملا ةلمعلا تاضرعت ةعومجملا ىدل ناك ،ربمسید 31 يف
 

 2021 ربمسید 31 يف 2022 ربمسید 31 يف 

 
 زكرملا يفاص
 يروفلا

 يفاص
 زكرملا يفاص لجلآا زكرملا

 زكرملا يفاص
 يروفلا

 زكرملا يفاص
 زكرملا يفاص لجلآا

 يتارامإ مھرد يتارامإ مھرد يتارامإ مھرد يتارامإ مھرد يتارامإ مھرد يتارامإ مھرد 
 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 

 4,758,237 )6,687,014( 11,445,251 2,823,905 )5,975,686( 8,799,591 يكیرمأ رلاود
 1,356 261,897 )260,541( )22,017( 207,401 )229,418( وروی

 )1,770( 178,478 )180,248( )141( 327,524 )327,665( ينیلرتسإ ھینج
 386,826 2,482,652 )2,095,826( 605,829 540,235 65,594 يدوعس ریال

 1,234 - 1,234 475 280 195 ينابای نی
 20,485 )320,097( 340,582 4,587 - 4,587 ةیریجین ةرین

 5,316 )74,671( 79,987 6,771 )303,358( 310,129 بھذلا رعس
 449,104 2,914 446,190 )6,112( )6,422( 310 يرصم ھینج

 6,318 248 6,070 11,020 63 10,957 يرطق ریال
 444,861 434,807 10,054 772 114 658 ينیرحب رانید
 6,232 2,513 3,719 35,061 )152( 35,213 ةیدنھ ةیبور
 1,741 - 1,741 7,568 - 7,568 ينیبلف وزیب
 651 - 651 1,077 )480( 1,557 يرسیوس كنرف
 596 - 596 446 153,467 )153,021( يلارتسأ رلاود
 8,549 323 8,226 )81,241( )92,740( 11,499 ىرخأ

       
       
 8,537,754 )5,149,754( 3,388,000 9,807,686 )3,717,950( 6,089,736 
       

 
 يتلا ةلمعلا وھو يكیرملأا رلاودلاب ةطوبرم ةیفیظولا ةعومجملا ةلمع نلأ ةیبنجلأا تلامعلا رطاخملً اریبكً اضرعت ةعومجملا ھجاوت لا
 نمض ربتعت تلامعلا زكارم ةفاك نإ .2021و 2022 ربمسید 31 يف امك حوتفم ریصق زكرمل يفاص ربكأب اھنم ةعومجملا ظفتحت
 .ةرادلإا سلجمل ةعباتلا رطاخملا ةنجل لبق نم ةررقملا فوقسلا

 
 يكیرملأا رلاودلا فلاخب ةحاتملا تلامعلا زكرم ىلع قوسلا رعس يف تابلقتلا ریثأت

 
 2022 2021 
 مھرد فلأ مھرد فلأ 
   

 1,331,499 564,095 يكیرملأا رلاودلا ریغب ةحاتملا تلامعلا زكرم يفاص
 13,315 5,641 )-/+( ةلمعلا رعس يف ٪1 ةبسنب ریغتلا ریثأت
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 ةلویسلا رطاخم
 

 وأ اھبحس متی ءلامع عئادول ةجیتن اھقاقحتسا دنع اھتامازتلاب ءافولا ىلع ةعومجملا ةردق مدع يف لثمتت رطاخم يھ ةلویسلا رطاخم
 نأ اھنأش نم ةجراخلا تاقفدتلا هذھ نإ .نویدلا تاقاقحتسا لثم ىرخأ ةجراخ ةیدقن تاقفدت وأ ةیدقاعت تامازتلا نم ةیدقن تاجایتحا
 صقن يدؤی نأ نكمی ،ىوصقلا فورظلا يفو .تارامثتسلااو ةیراجتلا ةطشنلأاو ءلامعلا ضارقلإ ةرفوتملا ةیدقنلا دراوملا فزنتست
 رطخلا نأبً املع ضارقلإا تامازتلاب ءافولا ىلع ةردقلا مدع ةیلامتحا وأ تادوجوم عیبو ةیمومعلا ةینازیملا يف تاضیفخت ىلإ ةلویسلا
 ةقلعتم فورظب رثأتی نأ نكمیو ةیفرصملا تایلمعلا عیمج يف لصأتم ساسلأا يف وھ كلذب مایقلا ىلع ةعومجملا ةردق مدع يف لثاملا
 .ةیعیبطلا ثراوكلاو مظنلا روھدتو ةینامتئلاا ثادحلأا ،رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع اھنم ،ماع لٍكشب قوسلاب وأ صاخ لٍكشب ةسسؤملاب

 
 ةلویسلا رطاخم ةرادإ ةیلآ

 
 ةصاخلا ةیلخادلا تاداشرلإاو يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم تابلطتملً اقفو اھب ةصاخلا ةلویسلا ةرادإب ةعومجملا موقت
 .ةرادلإا سلجمل ةعباتلا رطاخملا ةنجل فارشإ تحت رطاخملا ةرادإ ةنجلو تابولطملاو تادوجوملا ةنجل لبق نم ةعوضوملا ةعومجملاب
 .ةعومجملا ىدل ةلویسلا ةرادإ ةنیزخلا مسق ىلوتی ،تابولطملاو تادوجوملا ةنجل تاھیجوت ىلع ءًانبو

 ةلویسلا رطاخمب ةقلعتملا رطاخملا لبقت ىدم يطغیو ،ةرادلإا سلجم نم دمتعم ةلویسلا رطاخم ةرادلإ لمع راطإ ةعومجملا ىدل دجوی
 رطاخم نم فیفختلاو ةبقارملاو سایقلاو ةلویسلا رطاخمب قلعتی امیف ةعومجملا يف ةفلتخملا ماسقلأا تایلوؤسمو راودأو ،ةعومجملل
 .ئراطلا لیومتلا ةطخو ةلویسلا

 .يجراخلا لیومتلا ىلإ ةجاحلا نم للقی امم ةصاخ قیدانص لكش يف اھلاومأ نم ةریبك ةبسنب ةعومجملا ظفتحت ،لیومتلا دیعص ىلع
 تامدخلاو تاكرشلل ةیفرصملا تامدخلاو تاقلاعلا ىلع ةمئاقلا دارفلأل ةیفرصملا تامدخلا ءلامع نم عئادولا ىلع ةعومجملا دمتعتو
 ةداع متی .اھتادوجوم لیومتل كونبلا نیب ضورقلا ىلع ریصقلا ىدملا ىلع طقف دمتعتو ،لیومتلل يساسأ ردصمك ةیراجتلا ةیفرصملا
 قاقحتسا تارتف اھل ءلامعلا نم عئادولا نإف ً،امومعو .تاونس ثلاث ىلإ نیتنس نم رثكأ قاقحتسا تارتفب ةعومجملل نیدلا تادنس رادصإ
 ىلع لمعت عئادولا هذھل لجلأا ةریصق ةعیبطلا نإ .قاوسلأا هذھ يف ھب لومعملا بسحب بلطلا دنع هدادس متی اھنم ریبك ءزجو ،رصقأ

 تاھاجتا ىلع ةرمتسملا ةباقرلاو ةیسفانت رٍاعسأب ظافتحلاا للاخ نم رطاخملا هذھ كنبلا ریدیو ةعومجملا ىدل ةلویسلا رطاخم ةدایز
 ظحلاملا نمو .ةقباسلا تارشؤملا ىلع ءًانبو ،ءلامعلاو كنبلا نیب ةقلاعلا ىلع دمتعت ةعومجملا ىدل ءلامعلا عئادو مظعم نأ امك .قوسلا
 ةعومجملاب صاخلا نیعدوملا فلم عونتی .ةلویسلا رطاخم صیلقت ىلع ریبك دٍح ىلإ لمعت مث نمو ةتباثلا اھتعیبطب زیمتت عئادولا هذھ نأ
 .عئادولا لیومت يف رثكأ رارقتسا ىلإ يدؤی امم

 ىلإ ةفاضلإاب ،2022 وینوی يف اھدادس متو 2019 ةنسل يدوعس ریال نویلم 800 ةمیقب ةیملاسإ ةیئانث ضورق قاقحتسا مت ،ةرتفلا للاخ
 .2022 ربمفون يف اھدادس متو 2021 ةنسل يدوعس ریال نویلم 500 ةمیقب ةیملاسإ ةیئانث ضورق قاقحتسا
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 )عبات( ةلویسلا رطاخم
 

 تاراملإا فرصم ىدل ةدصرلأا ىلع ریبك لٍكشب لمتشت ةلویسلا ةیلاع تادوجوملا نم ةظفحمب ةعومجملا ظفتحت ،عیزوتلا دیعص ىلعو
 قارولأا يف تارامثتسلااو كونبلا نیب ةینامتئلاا تلایھستلاو يزكرملا فرصملا نع ةرداصلا ةیدقنلا تانوذلأاو يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا
 اھب ظافتحلاا وأ ریصقلا ىدملا ىلع ةلویسلا زجع ةیبلتل اھمادختسا نكمی يتلا ةیلحملا ةیموكحلا تادنسلا يف تارامثتسلاا لمشتو ةیلاملا
 نم ٪1 نیب عئادولاب صاخلا يطایتحلاا تابلطتم يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم ددح دقل .لیوطلا ىدملا ىلع زجعلا دسل
 ظفتحی ،ئراوطلا لیومت ةطخ راطإ يفو .ةھباشملا تاباسحلاو بلطلا دنعو ریفوتلا تاباسحو ةیراجلا تاباسحلا ىلع ٪7و عادیلإا خیرات
 .رملأا مزل نإ ةبولطملا ةعرسلاب اھمادختسا مّث نمو اھمییقت ىلع لمعیو نویدلا لیومتل ةیروف ططخب كنبلا

 ریرقتلا خیرات نم ةیادب ةیقبتملا تاونسلا ىلع ءًانب ةلص تاذ قاقحتسا تاعومجم ىلإ ةعومجملا تابولطمو تادوجوم هاندأ لودجلا للحی
 ةفلكتب ةدئافلاب ةلمحملا تابولطملا لادبتسا ىلع ةردقلاو تابولطملاو تادوجوملا قاقحتسا لاجآ نإ .ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا خیرات ىتح
 .تلامعلا فرصو ةدئافلا راعسأ يف تاریغتلل اھضرعت ىدمو ةعومجملا ةلویس مییقت يف ةماھ لماوع اھعیمج ربتعت اھقاقحتسا دنع ةلوبقم
 .هاندأ نیبملا لودجلا يف ةدراولا كلت نعً ایرھوجً افلاتخا ةموصخملا ریغ ةیدقاعتلا دادسلا تامازتلا فلتخت لاو

 دیزت لاأ يغبنی كلذ بجومبو ،ةرقتسملا دراوملا ىلإ ضورقلا ةبسن صوصخب 1:1 لدعم ىلع ةظفاحملا يزكرملا فرصملا طرتشی
 ةددحملا ةرقتسملا لاوملأا نع )رھشأ ةثلاث ىلع يقبتملا اھلجأ دیزی يتلاو كونبلا نیب ةفظوملا غلابملا اھیلإً افاضم( تایفلسلاو ضورقلا
 ىلإ ٪110 ىلإ تقؤم لكشب طرشلا اذھ فیفخت مت ،يئابولا عضولا لظ يف .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودل يزكرملا فرصملا لبق نم
 عمو .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودل يزكرملا فرصملا لبق نم اًقباس ٪7 ىلإ ٪10 نم ةلھؤملا ةلئاسلا تادوجوملا ةبسن فیفخت بناج
 دراوملا ىلإ ضورقلا ةبسنل يمیظنتلا ىندلأا دحلا غلبی ،يلاحلا تقولا يفو ،2022 وینوی نم ارًابتعا فیفختلا اذھ ىھتنا دقف ،كلذ
 رداصملا ىلإ ضورقلا ةبسن تابولطملاو تادوجوملا ةنجل بقارت .يلاوتلا ىلع ٪10و ٪100 ةلھؤملا ةلئاسلا تادوجوملا ةبسنو ةرقتسملا
 تازفحمو ةیلخادلا ةرادلإل ھیبنت تازفحم عضوب ماقو ،ةلھؤملا ةلئاسلا تادوجوملا ةبسن ةبقارمب اًیموی كنبلا موقی امك .اًیموی ةرقتسملا
 .ةیلخادلا دودحلا ىلإ لوصولا درجمب ةبسانملا ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختلا ةرادلإا سلجم نم ةدمتعملا رطاخملا لبقت

 يرھوجلا ضافخنلاا ىلإ ریشی امم )٪82,8 :2021( ٪79,67 ةرقتسملا دراوملا ىلإ ضورقلا ةبسن تغلب ،2022 ربمسید 31 يف امك
 :2021( ٪12,8 ةعومجملا ىدل ةلھؤملا ةلئاسلا تادوجوملا ةبسن تغلب ،قایسلا سفن ىلعو .٪100 ةبسنب بولطملا ىصقلأا دحلا نع

 .ةعومجملا ھب عتمتت يذلا يحصلا ةلویسلا زكرم ىلإً اضیأ ریشی ام وھو 2022 ربمسید 31 يف امك )11,6٪

 دقف ،عئادولا هذھ ءادأ تابث نم مغرلاب .تباث قاقحتسا دعوم اھل سیل بلطلا تحت عئادو يف ةعومجملا تابولطم نم ةریبك ةبسن لثمتت
 .يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم تامیلعتلً اقفو "رھشأ 3 ىتح" ةعومجم نمض اھفینصت مت
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 147 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 
 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ

 
 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41

 

 )عبات( ةلویسلا رطاخم
 

 ةیمومعلا ةینازیملا جراخ دونبلا
 

  تاونس 5 - 1  لقأف ةدحاو ةنس 
 5 نم رثكأ

  تاونس
 
 عومجملا

 مھرد فلأ  مھرد فلأ  مھرد فلأ  مھرد فلأ 
        

        2022 ربمسید 31 يف
 4,492,089  -  119,373  4,372,716 نامتئلاا تامازتلا
 1,239,597  -  138,374  1,101,223 تانامضو ةیدنتسم تادامتعا

        
        

  5,731,686  -  257,747  5,473,939 عومجملا
        
        

        2021 ربمسید 31 يف
 3,957,628  -  182,181  3,775,447 نامتئلاا تامازتلا

 1,224,782  -  321,941  902,841 تانامضو ةیدنتسم تادامتعا
        
        

 5,182,410  -  504,122  4,678,288 عومجملا
        

 
 ةیلاملا تاودلأا

 
 ةیلاملا تاودلأا تائف

 
 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا بجومب ةیلاملا تاودلأا تائفلً اقفو ةعومجملل ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا ةیلاتلا لوادجلا للحت

9: 
 

 ةأفطملا ةفلكتلاب
 نم ةلداعلا ةمیقلا

 طوحتلا تاقتشم لماشلا لخدلا للاخ

 نم ةلداعلا ةمیقلا
 وأ حبرلا للاخ
 ةراسخلا

 
 عومجملا

 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 
      2022 ربمسید 31 يف
      تادوجوملا
 11,464,048 107,496 - 4,134,746 7,221,806 ةیلام قاروأ يف تارامثتسا
 563,489 490,627 72,862 - - ةقتشم ةیلام تاودأ
 ةیبرعلا تاراملإا فرصم ىدل ةدصرأو دقن
 يزكرملا ةدحتملا

4,713,892 
- - - 

4,713,892 

 11,456,321 - - - 11,456,321 ىرخأ كونب نم ةقحتسم غلابم
 36,071,267 - - - 36,071,267 تایفلسو ضورق
 212,958 - - - 212,958 نیمأتلا دوقع نم ةنیدم ممذو تادوجوم
 145,973 - - - 145,973 ءلامعلل لوبق قاروأ

      
 64,627,948 598,123 72,862 4,134,746 59,822,217 ةیلاملا تادوجوملا عومجم

      
      تابولطملا
 6,191,834   - 6,191,834 ىرخأ كونب ىلإ ةقحتسم غلابم
 44,871,310   - 44,871,310 ءلامعلا نم عئادو
 3,999,743 - - - 3,999,743 لجلأا ةلیوط ىرخأ ضورقو ةردصم نید تادنس
 464,491 - - - 464,491 نیمأتلا دوقع نع ةنئاد ممذو تابولطم
 524,049 494,671 29,378 - - ةقتشم ةیلام تاودأ
 145,973 - - - 145,973 ءلامعلل لوبق قاروأ

      
 56,197,400 494,671 29,378 - 55,673,351 ةیلاملا تابولطملا عومجم
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 148 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ةیلاملا تاودلأا
 

 )عبات( ةیلاملا تاودلأا تائف
 

 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا بجومب ةیلاملا تاودلأا تائفلً اقفو ةعومجملل ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا ةیلاتلا لوادجلا للحت
9: 

 

  ةأفطملا ةفلكتلاب
 نم ةلداعلا ةمیقلا

  طوحتلا تاقتشم  لماشلا لخدلا للاخ

 ةلداعلا ةمیقلا
 للاخ نم
  ةراسخلا وأ حبرلا

 
 عومجملا

 مھرد فلأ  مھرد فلأ  مھرد فلأ  مھرد فلأ  مھرد فلأ 
 )اھنایب داعم(        )اھنایب داعم( 

          2021 ربمسید 31 يف
          تادوجوملا
 9,465,923  236,876  -  4,661,991  4,567,056 ةیلام قاروأ يف تارامثتسا
 206,801  183,915  22,886  -  - ةقتشم ةیلام تاودأ
 ةیبرعلا تاراملإا فرصم ىدل ةدصرأو دقن
 يزكرملا ةدحتملا

3,894,068 
 -  -  -  

3,894,068 

 8,428,854  -  -  -  8,428,854 ىرخأ كونب نم ةقحتسم غلابم
 33,563,247  -  -  -  33,563,247 تایفلسو ضورق
 283,634  -  -  -  283,634 نیمأتلا دوقع نم ةنیدم ممذو تادوجوم
 67,568  -  -  -  67,568 ءلامعلل لوبق قاروأ

          
          

 55,910,095  420,791  22,886  4,661,991  50,804,427 ةیلاملا تادوجوملا عومجم
          
          

          تابولطملا
 3,174,223  -  -  -  3,174,223 ىرخأ كونب ىلإ ةقحتسم غلابم
 38,926,775  -  -  -  38,926,775 ءلامعلا نم عئادو
 ةلیوط ىرخأ ضورقو ةردصم نید تادنس
 لجلأا

5,274,326 
 -  -  -  

5,274,326 

 477,847  -  -  -  477,847 نیمأتلا دوقع نع ةنئاد ممذو تابولطم
 248,219  175,875  72,344    - ةقتشم ةیلام تاودأ
 67,568  -  -  -  67,568 ءلامعلل لوبق قاروأ

          
          

 48,168,958  175,875  72,344  -  47,920,739 ةیلاملا تابولطملا عومجم
          

 
 ةلداعلا ةمیقلل يمرھلا لسلستلا

 
 ،ةمدختسملا مییقتلا بیلاسأ تایطعم ساسأ ىلع ةلداعلا ةمیقلل لسلست نمض ةفلتخم تایوتسم ىلإ ةلداعلا ةمیقلا سایق بیلاسأ فینصت متی
 :هاندأ ةنیبم ةفلتخملا تایوتسملا هذھو

 
 لولأا ىوتسملا – قوسلا يف ةجردملا راعسلأا

 
 ىلإ عوجرلاب تاودلأا هذھ مییقت متی .ةطشن قوس يف ةظحلاملاب ةریدج اھمیق تناك اذإ لولأا ىوتسملا نمض ةیلاملا تاودلأا فینصت متی
 رشابم لٍكشب ةجردملا راعسلأا اھیف رفوتت يتلا ةطشنلا قاوسلأا يف ةلثامملا تابولطملا وأ تادوجوملل ةلدعملا ریغ ةجردملا راعسلأا
 .قوسلا يف روھظلا ةمظتنمو ةیلعف تلاماعم يف ةمدختسم نوكتو

 
 يناثلا ىوتسملا – ةظحلاملاب ةریدجلا تایطعملا مادختساب مییقتلا بیلاسأ

 

 قوس يف ةظحلاملاب ةریدج ةیساسلأا اھتایطعم نوكت يتلا جذامنلا مادختساب يناثلا ىوتسملا نمض ةفنصملا ةیلاملا تاودلأا مییقت مت دقل
 ةمّیقملا ةلجلآا ةیبنجلأا تلامعلا فرص دوقع لثم ةیلام تاودأ لمشی ةظحلاملاب ةریدجلا تایطعملا ىلإ دنتسملا مییقتلا بولسأ نإ .ةطشن
 .قوسلا يف ةیسایقلا ریعستلا بیلاسأ مادختساب

  

   

 149 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ةیلاملا تاودلأا
 

 )عبات( ةلداعلا ةمیقلل ىمرھلا لسلستلا
 

 ثلاثلا ىوتسملا – ةظحلاملاب ةریدجلا ریغ ةماھلا تایطعملا مادختساب مییقتلا بیلاسأ
 

 قوسلا يف ةظحلاملاب ةریدج تانایب ىلإ دنتست لا ةماھ تایطعم مییقتلا نمّضت اذإ ثلاثلا ىوتسملا نمض ةیلاملا تاودلأا فینصت متی
 يتلا تلاماعملا للاخ نم ةرشابم اھتظحلام نكمملا نم ناك اذإ ةظحلاملاب ةریدج تایطعملا ربتعت .)ةظحلاملاب ةریدج ریغ تایطعم(
 .ةطشن قوس يف متت

 
 ةھباشملا ةظحلاملاب ةریدجلا تایطعملا ىلإً ادانتسا ةظحلاملاب ةریدجلا ریغ تایطعملل ةفلتخملا تایوتسملا دیدحت متی ،مومعلا ھجو ىلعو
 .ىرخلأا ةیلیلحتلا بیلاسلأا وأ ةیخیراتلا تاظحلاملا ىلإً ادانتسا وأ اھتعیبط ثیح نم اھل

 
 تاذ قوسلا راعسأ رابتعلاا نیعب كنبلا ذخأی نكمأ املكو ؛اھرفوت دنع اھتظحلام نكمی يتلا قوسلا تانایب مادختسا لسلستلا اذھ بلطتی
 .تابولطملاو تادوجوملل ةرركتملا ةلداعلا ةمیقلا سایق بیلاسأ يلاتلا لودجلا للحی .مییقتلا تایلمع ذیفنت دنع ةظحلاملاب ةریدجلاو ةلصلا

 
 ةماھلا تایطعملاو مییقتلا بیلاسأ ىوتسملا ةساقم ةیلام تادوجوم
 ةطشن قوس يف ةجردملا راعسلأا طسوتم لولأا ىوتسملا ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردم نید تارامثتسا

 ةطشن قوس يف ةجردملا راعسلأا طسوتم لولأا ىوتسملا ةجردم مھسأ تارامثتسا

 قوسلا يف ةلثامملا تلاماعملا ثدحأ ساسأ ىلع يناثلا ىوتسملا ةجردم ریغ نید تارامثتسا

 ةموصخملا ةیدقنلا تاقفدتلا جذومن ساسأ ىلع ثلاثلا ىوتسملا ةجردم ریغ نید تارامثتسا
 .ةیوناثلا قوسلا يف ةجردملا ضرعلا راعسأ يناثلا ىوتسملا ىرخأو ةكرتشم قیدانص

 
 :هلاعأ روكذملا لسلستللً اقفو ةلداعلا ةمیقلاب ةساقملا تادوجوملا هاندأ نیبم

 

 قوسلا راعسأ
 ةجردملا
 لولأا ىوتسملا

 ةریدجلا تایطعملا
 ةظحلاملاب
 يناثلا ىوتسملا

 ةماھلا تایطعملا
 ةریدجلا ریغ
 ةظحلاملاب
 عومجملا ثلاثلا ىوتسملا

 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 
     2022 ربمسید 31

     ةلداعلا ةمیقلاب تادوجوملا
     )رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم(
 3,692,012 - 36,490 3,655,522 نید - ةیلام قاروأ يف تارامثتسا
 442,734 5,240 - 437,494 مھسأ - ةیلام قاروأ يف تارامثتسا

 43,103 - 43,103 - ةیبنجلأا تلامعلا فرص دوقع
 520,386 - 520,386 - ةقتشم ةیلام تاودأ
     )ةراسخلاو حبرلا للاخ نم(
 107,496 41,425 - 66,071 قوسلا رامثتسا قیدانص يف تارامثتسا
     نیدلا تادنس - تارامثتسا
     )ةأفطملا ةفلكتلاب اھب ظفتحم(
 7,050,475 116,560 - 6,933,915 نید - ةیلام قاروأ يف تارامثتسا

     
     
 11,093,002 599,979 163,225 11,856,206 
     

     ةلداعلا ةمیقلاب تابولطملا
 45,079 - 45,079 - ةیبنجلأا تلامعلا فرص دوقع
 478,970 - 478,970 - ةقتشم ةیلام تاودأ

     

     

 - 524,049 - 524,049 
     

 
 .ةرتفلا للاخ تایوتسملا نیب تلایوحت دجوت لا
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 150 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ةیلاملا تاودلأا
 

 )عبات( ةلداعلا ةمیقلل ىمرھلا لسلستلا
 

 

 ةجردملا
 قوسلا راعسأ
 لولأا ىوتسملا

 ةظحلاملاب ةریدجلا
 تایطعملا
 يناثلا ىوتسملا

 ةماھلا تایطعملا
 ةریدجلا ریغ
 ىوتسملا ةظحلاملاب
 عومجملا ثلاثلا

 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 
     2021 ربمسید 31

     ةلداعلا ةمیقلاب تادوجوملا
     )رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم(
 4,279,992 42,237 408,538 3,829,217 نید - ةیلام قاروأ يف تارامثتسا
 381,999 4,459 - 377,540 مھسأ - ةیلام قاروأ يف تارامثتسا

 38,968 - 38,968 - ةیبنجلأا تلامعلا فرص دوقع
 167,833 - 167,833 - ةقتشم ةیلام تاودأ
     )ةراسخلاو حبرلا للاخ نم(
 175,419 43,842 - 131,577 قوسلا رامثتسا قیدانص يف تارامثتسا
 61,457 - - 61,457 نیدلا تادنس - تارامثتسا
     )ةأفطملا ةفلكتلاب اھب ظفتحم(
 4,664,979 166,759 - 4,498,220 نید - ةیلام قاروأ يف تارامثتسا

     
     
 8,898,011 615,339 257,297 9,770,647 
     

     ةلداعلا ةمیقلاب تابولطملا
 28,608 - 28,608 - ةیبنجلأا تلامعلا فرص دوقع
 219,611 - 219,611 - ةقتشم ةیلام تاودأ

     
     
 - 248,219 - 248,219 
     

 
 .ةرتفلا للاخ تایوتسملا نیب تلایوحت يأ كانھ نكی مل

 
 .ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلاو فرصلا راعسأ قورف ببسب ثلاثلا ىوتسملاب ةیلاملا تادوجوملا يف ةكرحلا تناك

 
 ثلاثلا ىوتسملا يف رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةساقملا ةیلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا سایق ةیوست

  
 2021 2022 مھسأ - ةیلام قاروأ يف تارامثتسا

 مھرد فلأ مھرد فلأ 
   

 2,612 4,459 ریانی 1 يف

 1,847 781 تایرتشم

 - - تاقاقحتسا / تاداعبتسا
 - - ةلداعلا ةمیقلا يف رّیغتلا

   
   

 4,459 5,240 ربمسید 31 يف
   

   

 151 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ةیلاملا تاودلأا
 

 )عبات( ةلداعلا ةمیقلل ىمرھلا لسلستلا
 

 ثلاثلا ىوتسملا يف ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةساقملا ةیلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا سایق ةیوست
 

 2021 2022 قوسلا رامثتسا قیدانص يف تارامثتسا

 مھرد فلأ مھرد فلأ 
   

 42,481 43,842 ریانی 1 يف

 - - تایرتشم
 - - تاقاقحتسا / تاداعبتسا
 1,361 )2,417( ةلداعلا ةمیقلا يف رّیغتلا

   
   

 43,842 41,425 ربمسید 31 يف

   
 

 ثلاثلا ىوتسملا يف ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقملا ةیلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا سایق ةیوست
 

 2021 2022 نید - ةیلام قاروأ يف تارامثتسا

 مھرد فلأ مھرد فلأ 
   

 257,064 166,759 ریانی 1 يف
 -  تایرتشم

 )108,437( )52,382( تاقاقحتسا / تاداعبتسا
 18,132 2,183 ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلا

   
   

 166,759 116,560 ربمسید 31 يف

   
 

 رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ثلاثلا ىوتسملا بسحب ةیلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا سایق ةقباطم
 

 2021 2022 نید - ةیلام قاروأ يف تارامثتسا

 مھرد فلأ مھرد فلأ 
   

 159,632 42,237 ریانی 1 يف

 42,323  تایرتشم

 )149,827( )42,237( تاقاقحتسا / تاداعبتسا

 )9,891(  ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلا

   
   

 42,237 - ربمسید 31 يف
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 152 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( ةیلاملا تاودلأا
 

 ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملل ةلداعلا میقلا
 

 تحب يراجت ساسأ ىلع متت ةلماعم للاخ نم فارطلأا ةبغرو ملعب مازتلا ةیوست وأ لصأ ةلدابم ھب نكمی يذلا غلبملا يھ ةلداعلا ةمیقلا
 31 يف .ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا تاریدقتو ةیرتفدلا میقلا نیب تاقورف أشنت نأ نكمی ،يلاتلابو .سایقلا تقو يف

 تادوجوملا ءانثتساب ةلداعلا اھمیق ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقملا ةعومجملل ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملل ةیرتفدلا ةمیقلا براقت ،2022 ربمسید

 :هاندأ ةنیبملا ةیلاملا
 

 ةیرتفدلا ةمیقلا  ةلداعلا ةمیقلا 

 
 ربمسید 31

2022  
 ربمسید 31

2021  
 ربمسید 31

2022  
 ربمسید 31

2021 

 مھرد فلأ  مھرد فلأ  مھرد فلأ  مھرد فلأ 
 )اھنایب داعم(    )اھنایب داعم(   

        تادوجوملا
 33,563,247  36,071,267  33,975,003  36,317,835 تایفلسو ضورق
 4,898,867  4,242,242  4,898,867  4,242,242 ةلداعلا ةمیقلاب ةساقم ةیلام قاروأ يف تارامثتسا
 4,567,056  7,221,806  4,664,979  7,050,475 ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقم ةیلام قاروأ يف تارامثتسا
 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم ىدل ةدصرأو دقن

 3,894,068  4,713,892  3,894,068  4,713,892 يزكرملا
 8,428,854  11,456,321  8,378,915  11,282,514 ىرخأ كونب نم ةقحتسم غلابم

        
        

 55,352,092  63,705,528   55,811,832  63,606,958 ةیلاملا تادوجوملا عومجم
        
        

        تابولطملا
 3,174,223  6,191,834   3,184,645  6,286,678 ىرخأ كونب ىلإ ةقحتسم غلابم
 38,926,775  44,871,310   38,933,837  44,887,239 ءلامعلا نم عئادو
 5,274,326  3,999,743   5,354,510  4,050,230 لجلأا ةلیوط ىرخأ ضورقو ةردصم نید تادنس

        
        

 47,375,324  55,062,887  47,472,992  55,224,147 ةیلاملا تابولطملا عومجم
        

 
  

   

 153 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 لاملا سأر ةرادإ
 

 :يلی امك يھ ،يلاملا زكرملا نایب نمض ةجردملا "ةیكلملا قوقح" نم عسوأً اموھفم لثمت يتلا ،لاملا سأر ةرادإ دنع كنبلا فادھأ نإ
 

 .يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم نع ةرداصلا لاملا سأر تابلطتمب مازتللاا •
 .نیمھاسملل تادئاعلا ةدایزو ةلماع ةأشنمك رارمتسلاا ىلع كنبلا ةردق ةیامح •
 .كنبلا لامعأ ریوطت معدت ةیوق ةیلامسأر ةدعاقب ظافتحلاا •

 
 ئدابملا ىلع دنتست بیلاسأ مادختساب كنبلا ةرادإ لبق نم رمتسم ساسأ ىلع يمیظنتلا لاملا سأر مادختساو لاملا سأر ةیافك ةبقارم متت

 ةیمیظنتلا تاھجلا ىلإ ةبولطملا تامولعملا میدقت متی .يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصمو لزاب ةنجل لبق نم ةررقملا ةیھیجوتلا

 .3 لزاب رییاعملً اقفو مظتنم ساسأ ىلع
 

 ةئیبلل ةبجاولا ةیانعلا ءلایإ عم ةیمیظنتلا تابلطتملاو لجلأا ةریصقلاو ةلیوطلا تایجیتارتسلاا للاخ نم لاملا سأر ةرادإب كنبلا موقی

 .ھطاشن كنبلا اھیف لوازی يتلا ةیراجتلاو ةیداصتقلااو ةیمیظنتلا
 

 تابلطتم يبلتو لامعلأا ریوطت معدت ةیوق ةیلامسأر ةدعاق ىلع ةظفاحملا ىلإً امئاد فدھیو لاملا سأر ىلع دئاعلا میظعت ىلإ كنبلا ىعسی

 .تاقولأا عیمج يف يمیظنتلا لاملا سأر
 

 2022 ربمسید 31 يف امك 3 لزاب تاررقملً اقفو لاملا سأر ةیافكو لاملا سأر لكیھ
 

 يلی امیف .2017 ریاربف نم 3 لزاب راطإ بجومب رطاخملاب ةحجرملا تادوجوملاو لاملا سأر رداصم نع حاصفلإاب مزلم كنبلا نإ

 حشرملا قیبطت دعب( 2021 ربمسید 31و 2022 ربمسید 31 يف امك 3 لزاب تابلطتم بجومب لاملا سأر ةیافكو لاملا سأر لكیھ

 :)يزارتحلاا
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 154 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( لاملا سأر ةرادإ
 

 
 ربمسید 31

2022 
 ربمسید 31

2021 

 مھرد فلأ مھرد فلأ 
   لاملا سأر نم لولأا قشلا
 1,676,245 1,676,245 يداعلا لاملا سأر
 4,019,781 3,990,045 ىرخأو ةینوناق تایطایتحا
 1,830,499 2,225,576 ةزجتحم حابرأ
 754,802 1,206,099 ةیلاحلا ةنسلا حابرأ
 )377,155( )569,923( حابرلأا تاعیزوت

   
   

 7,904,172 8,528,042 لاملا سأر ةدعاق نم لولأا قشلا
 )15,020( )362,295( ةیمیظنتلا تلایدعتلا عومجم
 7,889,152 8,165,747 ةیمیظنتلا تلایدعتلا لبق لاملا سأر ةدعاق نم لولأا قشلا

   
 545,734 601,194 لاملا سأر ةدعاق نم يناثلا قشلا

   
   

 8,434,886 8,766,941 لاملا سأر ةدعاق عومجم
   
   

   رطاخملاب ةحجّرملا تادوجوملا
 43,658,721 48,095,557 نامتئلاا رطاخم
 2,186,151 1,649,697 قوسلا رطاخم
 3,678,449 3,628,998 لیغشتلا رطاخم

   
   

 49,523,321 53,374,252 رطاخملاب ةحجّرملا تادوجوملا عومجم
   
   

 ٪15,93 ٪15,30 لاملا سأر نم لولأا قشلل لاملا سأر ةیافك لدعم
 ٪1,10 ٪1,13 لاملا سأر نم يناثلا قشلل لاملا سأر ةیافك لدعم

   
   

 ٪17,03 ٪16,43 لاملا سأر ةیافك لدعم عومجم
   

 
 ةیامح دصم كلذ يف امب لاملا سأرل بولطملا ىندلأا دحلا غلبی ،3 لزاب نأشب يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم ماكحلأً اقفو

 لیربأ 22 يف ةخرؤملا يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم ماكحأ ددحت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .2022 ةنسل ٪13,0 لاملا سأر

 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا تاصصخم يف تادایزلا ةداعإب لیومتلا تاكرشو كونبلل حمسی يذلا "يزارتحلاا حشرملا" 2020

 .يبسانت ساسأ ىلع ،تاونس 5 غلبت ةیلاقتنا ةرتف ىدم ىلع يمیظنتلا لاملا سأر ىلإ 9
 
 
 
 
 

  

   

 155 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .41
 

 )عبات( لاملا سأر ةرادإ
 

 ةعباتلا نیمأتلا ةكرش - لاملا سأر ةرادإ
 

 :لاملا سأر ةرادإ دنع ةعباتلا نیمأتلا ةكرش فادھأ يلی امیف
 

 )6( مقر ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودل يداحتلاا نوناقلا يف تدرو امك نیمأتلا تاكرشل لاملا سأر تابلطتمب مازتللاا •
 .اھلامعأ میظنتو نیمأتلا ةئیھ سیسأت نأش يف 2007 ةنسل

 .قئاثولا ةلمح حلاصم ةیامح •
 دوعت يتلا دئاوفلاو نیمھاسملل دئاوعلا ریفوت ةلصاوم نم نكمتت ىتح ةلماع ةأشنمك رارمتسلاا ىلع ةكرشلا ةردق ىلع ظافحلا •

 .نیرخلآا ةحلصملا باحصأ ىلع
 .دوقعلا كلتب ةقلعتملا رطاخملا ىوتسم عم بسانتی امب نیمأتلا دوقع ریعست للاخ نم نیمھاسملل بسانملا دئاعلا ریفوت •

 
 عومجم غلبی ھلباقم يفو )مھرد نویلم 100 :2021( مھرد نویلم 100 وھ ةعباتلا نیمأتلا ةكرشل يمیظنتلا لاملا سأرل ىندلأا دحلا

 .)مھرد نویلم 121,275 :2021( مھرد نویلم 121,275 ةعباتلا نیمأتلا ةكرشل ھب ظفتحملا عوفدملا لاملا سأر
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 156 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 نیمأتلا رطاخم .42
 

 .كلذ نع ةجتانلا ةبلاطملا غلبم دیدحت ىلع ةردقلا مدعو ھیلع نمّؤملا ثدحلا عوقو ةیلامتحا يف نیمأت دقع يلأ ةبحاصملا رطاخملا لثمتت
 نیمأتلاو ماعلا نیمأتلا دوقع ةعومجملا رفوت .اھعقوت نكمی لا يلاتلابو ةدكؤم ریغ ربتعت رطاخملا هذھ نإف ،نیمأتلا دقع ةعیبطلً اقفوو
 تارایسلا نیمأتو تاكلتمملا ىلع نیمأتلاو ةیلوؤسملا دض نیمأتلا ةعومجملل ماعلا نیمأتلا دوقع لمشت .ةایحلا ىلع نیمأتلاو يحصلا
 لمشت امنیب ،يعامجلاو يدرفلا يحصلا نیمأتلا دوقع يحصلا نیمأتلا دوقع لمشتو .يسدنھلا نیمأتلاو يرحبلا نیمأتلاو قیرحلا نیمأتو
 .ةایحلا ىلع ينامتئلاا نیمأتلاو ةایحلا ىلع يدرفلاو يعامجلا نیمأتلا دوقع ةایحلا ىلع نیمأتلا دوقع

  
 اھتیقوت وأ ةیلعفلا تاضیوعتلاو تابلاطملا تاعوفدم فلاتخا يف نیمأتلا دوقع بجومب ةعومجملا اھھجاوت يتلا ةیسیئرلا رطاخملا لثمتت

 قحلالا روطتلاو ةعوفدملا ةیلعفلا تاقحتسملاو اھتمیق عافتراو تابلاطملا ثودح راركت ىدمب فلاتخلاا اذھ رثأتی دقو .تاعقوتلا نع
 .تامازتللاا هذھ ةیطغتل يفكت يتلا تایطایتحلاا رّفوت نم دكأتلا ىلإ فدھت ةعومجملا نإف ،ھیلعو .لجلأا ةلیوط تابلاطملل

 
 رطاخملا ةرادإ راطإ

 
 رطاخملا عوّنت ةدایزً اضیأ متی .نیمأتلا دوقع نم ةریبك ةظفحم للاخ نم عیونتلا قیرط نع هلاعأ ةدراولا رطاخملل ضرعتلا فیفخت متی
 موقت .نیمأتلا ةداعإ تابیترت مادختسا كلذكو ،باتتكلاا تایجیتارتساب ةصاخلا تاداشرلإا قیبطتو رایتخا يف ةطیحلاو رذحلا ةاعارمب
 .لجلأا ةریصق نیمأت دوقع رادصإب يساسأ لكشب ةعومجملا

 
 نیبم وھ امك نیمأتلا ةداعإ ةیجیتارتساو نیمأتلا ةیجیتارتسا امھ ةعومجملا ىدل نیمأتلا رطاخم ةرادإ راطلإ نییسیئرلا نیرصنعلا نإ
 .هاندأ

 
 نیمأتلا ةیجیتارتسا

 
 يدؤیو .ةلثامملا رطاخملا نم ریبك ددع ىلع ةزكترم ةنزاوتم ظفاحم نیوكت وھ ةعومجملا اھعبتت يتلا نیمأتلا ةیجیتارتسا نم فدھلا نإ
 .ظفاحملا هذھ جئاتن تابلقت لیلقت ىلإ رملأا اذھ

 
 تاعاطقلاو لامعلأا ىلع نیمأتلا اھیف متی يتلا لودلاو اھیلع نیمأتلا متی يتلا لامعلأا تائف ددحت نیمأت ةیجیتارتسا عضوب ةعومجملا موقت
 ةفلتخملا لامعلأا تادحو يف نیمأتلا يفظوم ىلع ةیجیتارتسلاا هذھ میمعت متی .نیمأتلا تامدخ میدقتل ةدعتسم ةعومجملا اھیف نوكت يتلا
 لامعلأا اھیف متت يتلا ةلودلاو لامعلأا ةئفو مجحلً اقفو نیمأتلا لامعأ اھبجومب متت يتلا دودحلا عضوب موقت يتلا نیمأتلا تائیھ للاخ نم
 .ةظفحملا نمض ةبسانملا رطاخملا ءاقتنا نامض فدھب كلذو لامعلأا عاطقو

 
 نیمأتلا ةداعإ ةیجیتارتسا

 
 ةیامحو ةراسخلل اھضرعت ةبقارم فدھب كلذو اھیلع نیمأتلاب موقت يتلا نیمأتلا رطاخم نم ءزج ىلع نیمأتلا ةداعإب ةعومجملا موقت
 .ةیلامسأرلا اھدراوم

 
 ةعومجملا ىدل دجوی .ةیلاملا رطاخملا ةرادإب صاخلا حاضیلإا يف نیبم وھ امك نامتئلاا رطاخم ھنع لزانتملا نیمأتلا ةداعإ طاشن نمضتی
 ىلإ ةفاضلإاب ةلوبقملا نیمأتلا ةداعإ لامعأب ةقلعتملا نامضلا رییاعمل ىندلأا دحلا عضو نعً لاوؤسم نوكی يذلاو نیمأتلا ةداعلإ مسق
 ىدمو نیمأتلا ةداعإ جمانرب يف تاروطتلا ةعباتمب مسقلا اذھ موقیو .رییاعملا كلتلً اقبط لامعلأا تادحو لبق نم نیمأتلا ةداعإ ءارش ةعباتم
 .رمتسم لكشب ھتمءلام

 
 ىلع ةولاع .رطاخملل اھضرعت يفاص ضیفختل يبسن ریغو يبسن ساسأ ىلع نیماتلا ةداعإ دوقع نم ةعومجم ماربإب ةعومجملا موقت
 .ةددحملا فورظلا ضعب يف ةیرایتخا نیمأت ةداعإ دوقع ءارش نیمأتلا ءلامعل زوجی ،كلذ
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 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( نیمأتلا رطاخم .42
 

 اھتدشو تابلاطملا رتاوت
 

 فدھت .تابلاطملل ةلاعفلا ةرادلإاو ةبسانملا نیمأتلا ةداعإ تابیترتو نیمأتلل اھتیجیتارتسا للاخ نم نیمأتلا رطاخم ةرادإب ةعومجملا موقت
 كانھ .يفارغجلا عقوملاو لمعلا عاطقو رطخلا مجحو عون ثیح نم مئلام وحن ىلع نیمأتلا رطاخم عونت نامضل باتتكلاا ةیجیتارتسا

 .نیمأتلا ةداعإ تابیترت مادختسا كلذكو ،رطخلا رایتخلا ةبسانم رییاعم قیبطت نمضت باتتكلال طورش
 

 نیمأتلا دوقعل ةیلایتحا تابلاطم يأ عفد ضفرو تاموصخلا ضرفو رطاخملا ریعست ةداعإو نیمأتلا قئاثو دیدجت مدع ةعومجملل قحی
 لثم( فیلاكتلا عیمج وأ ضعب عفدل ىرخلأا فارطلأا ةقحلام نیمأتلا دوقع بجومب كلذك ةعومجملل قحی .لجلأا ةریصقو لجلأا ةلیوط
 .)لولحلا

 
 نأ يف نیمأتلا ةداعإ تابیترت رثأ نمكی .نیمأتلا دقعب ةلومشملا ثراوكلاو ةراسخلا يف ةدایزلا ةیطغت نیمأتلا ةداعإ تابیترت نمضتت
 حمسُی ،ةعومجملل لماشلا نیمأتلا ةداعإ جمانرب ىلإ ةفاضلإاب .نیعم دح زواجتت ةیفاص ةینیمأت رئاسخ يأ نم يناعت لاّأ يغبنی ةعومجملا
 نیصتخم ءاربخ كارشإب ةعومجملا موقت ،ةجاحلا دنعو .رملأا مزل اذإ ،يرایتخلاا نیمأتلا ةداعلإ ةیفاضإ ةیامح ءارشب لامعلأا تادحول
 .تابلاطملا ىلع تلایدعت ءارجإب ةیصوتلاو قیقحتلاب ةیقوسلا مھتاربخو مھتفرعم ىلع ءًانب ءاربخلا موقی دقو .تابلاطملا ةرادلإ نیینھمو
 .ةیسیئرلا عئاقولا لوح تامولعملا ثدحأ سكعتل اھلیدعت متیو ةنس لك لقلأا ىلع ةدحاو ةرم درفنم لكشب تابلاطملا ةعجارم متتو

 
 ةیلبقتسملا تابلاطملا تاعوفدمل ةدكؤملا ریغ تاریدقتلا رداصم

 
 ةرتف للاخ اھعوقو لاح يف اھیلع نمّؤملا ثادحلأا عیمج نع ةلوؤسم ةعومجملا دعت .ةبلاطملا روھظ دنع نیمأتلا دوقع تابلاطم قحتست

 نمضتی ةنلعملا ریغ ةدبكتملا تابلاطملا ریدقت نإف ،ةماع ةفصبو .نیمأتلا دقع ةدم ءاھتنا دعب ةراسخلا تفشتكا نإو ىتح ،نیمأتلا دقع
 .ةبلاطملا ثدح لوح تامولعم رفوتلً ارظنً ایلعف ةعومجملا اھب تغلبأ يتلا تابلاطملا ةیوست فیلاكت ریدقتب ةنراقم كوكشلا نمً اریبكً اردق
 عوقو ىلإ ىدأ يذلا ثدحلا عوقو ىلع تاونسلا نم دیدعلا رورم دعب لاإ ھیلع نمّؤملل حضتت لا دق ةنلعملا ریغ ةدبكتملا تابلاطملا نأ امك
 داتعملا يف اھنع جتنیو ةیلامجلإا تابولطملا نم ةنلعملا ریغ ةدبكتملا تابلاطملا ةبسن عفترت ،نیمأتلا دوقع ضعبل ةبسنلاب .تابلاطملا
 ریدقت دنعو .تابولطملا هذھ ریدقت يف ةبوعصلا نم ةیلاعلا ةجردلا ببسب ةیئاھنلا تلاصحملاو ةیئدبملا تاریدقتلا نیب ةریبك قورف
 ةیوستب ةقلعتملا ةحاتملا تامولعملا رابتعلاا نیعب ةعومجملا ذخأت ،ةعوفدملا ریغ ةنلعملا تابلاطملا فیلاكت نع ةئشانلا تامازتللاا
 ریبخ كارشإب اضًیأ ةعومجملا موقت .ةقباسلا تارتفلا يف ةھباشملا تامسلا تاذ تابلاطملا ةیوست ةفلكتب ةقلعتملا تامولعملاو ةراسخلا
 يبلسلا ریثأتلا يدافتل لصفنم وحن ىلع اھریدقت وأ ةدح ىلع ةلاح لك ساسأ ىلع ةریبكلا تابلاطملا مییقت متی .لقتسم يجراخ يراوتكا
 .ةظفحملا رصانع يقاب ىلع اھثودحو اھروطت نع مجانلا لمتحملا

 
 غلابملاو ةعقوتملا لزانتلا ةمیق نم ةیفاص ،تابلاطملا ةیوست يف اھدبكت عمزملا ةرشابملا فیراصملا تابلاطملل ةیریدقتلا ةفلكتلا نمضتت
 .تابلاطملل اھضرعتب قلعتی امیف ةبسانملا تامولعملاب اھماملإ نم دكأتلل ةلوقعملا تاءارجلإا عیمج ذاختاب ةعومجملا موقت .ىرخلأا ةدرتسملا

 
 اھدادس متی مل يتلاو ةنلعملا تابلاطملل صصخمو ةنلعملا ریغ ةدبكتملا تابلاطملا صصخم ىلع دوقعلا هذھب ةقلعتملا تامازتللاا لمتشت
 .ریرقتلا ةرتف ةیاھن يف دعب

 
 لعفلاو دقعلاب ةقلعتملا روملأل ةینوناقلا قباوسلا روطتو مكاحملا تارارق ىوتسمب رثأتت تلااحلا ضعب يف نیمأتلا تابلاطم ةمیق نإ
 .راضلا
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 158 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( نیمأتلا رطاخم .42
 

 )عبات( ةیلبقتسملا تابلاطملا تاعوفدمل ةدكؤملا ریغ تاریدقتلا رداصم

 تارشؤملا لوح تامولعملا نمً اریبكً اردق رفوی امم ،تاصصخملل بولطملا ىوتسملا ریدقتل ةددعتم بیلاسأ ،نكمأ نإ ،ةعومجملا ىنبتت
 تلاصحملا قاطن ریدقت يفً اضیأ مھاست ةعونتم تایجھنم مادختسا نع ةجتانلا تاعقوتلا نإ .اھعقوت ىرجی يتلا ثادحلأا يف ةلصأتملا
 .ةنس لك يف ثداحلا روطت ىدمو نیمأتلا تائف صئاصخ ةاعارم عم ةمءلام رثكلأا مییقتلا بولسأ مادختسا متی .ةلمتحملا

 
 ىدل تاریدقتلا عضو بیلاسأ مضت ،)ءاوس دح ىلع ةنلعملا ریغو ةنلعملا( ةعوفدملا ریغ تابلاطملل ةیریدقتلا ةفلكتلا باسح لیبس يفو
ً افلس ةددحم غیص مادختساب ةیلعفلا تابلاطملا ةبرجت ىلع ةمئاقلا تاریدقتلاو ةراسخلا ةبسن ىلع ةمئاقلا تاریدقتلا نمً اجیزم ةعومجملا

 ریدقتلا بولسأ يف ةمھم ةیضرف دعی ةراسخلا ةبسنل يئدبملا ریدقتلا نإ .تقولا رورمب ةیلعفلا تابلاطملا ةبرجتل ربكأ نزو ءاطعإ متی ثیح
 تابلاطملا مخضتو ةعقوتملا قوسلا براجتو نیمأتلا طاسقأ راعسأ ریغت اھنم لماوعب ةلدعملا ،ةقباسلا تاونسلا ةبرجت ىلع دمتعی ثیح
 .ةیخیراتلا

 
 نیمأتلا تابلاطم تابولطم نإف ،كلذ عمو .ةبسانم ةنسلا ةیاھن يف ةیلاحلا نیمأتلا دوقع بجومب تابلاطملا تابولطم نأ ةعومجملا ىرت

 .ةفلتخملا تاضارتفلال ةساسح
 
  

   

 159 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 ةیبساحملا تاسایسلا قیبطت يف ةمدختسملا ةماھلا ةیبساحملا ماكحلأاو تاریدقتلا .43
 

 نم يتلاو ةرادلإا يأرو ةیبساحملا تاریدقتلاو تاضارتفلااو تاسایسلاب ةیلاملا اھجئاتنو ةعومجملل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا رثأتت
 ةجردملا غلابملا ىلع رثؤت تاضارتفاو تاریدقت دادعإب ةعومجملا موقت .ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا دادعإ قایس يف اھعضو يرورضلا
 ریراقتلل ةیلودلا رییاعملا عم قفاوتت يتلا ةبولطملا تاضارتفلااو تاریدقتلا عیمج نإ .ةمداقلا ةیلاملا ةنسلا للاخ تابولطملاو تادوجوملل
 ةقباسلا ةربخلا ىلإ دنتستو ،لصاوتم لٍكشب ءارلآاو تاریدقتلا مییقت متی .اھب لومعملا رییاعمللً اقفو ةنكمملا تاریدقتلا لضفأ لثمت ةیلاملا
 تاسایسلا نإ .ةرفوتملا فورظلا بجومب ةلوقعم نوكت نأ عقوتی يتلا ةیلبقتسملا ثادحلأاب ةصاخلا تاعقوتلا اھنم يتلاو ىرخأ لماوعو
 .ةماھلا امھتعیبطلً ارظن يلاملا اھزكرمو ةعومجملا جئاتنل ةبسنلاب ةصاخ ةیمھأ امھل ةنیعم دونب صوصخب ةرادلإا يأرو ةیبساحملا

 
 9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا - ةعومجملل ةیبساحملا تاسایسلا قیبطت يف ةماھ ماكحأ )أ(

 
 ةعومجملا ةیبساحملا تاسایسلا قیبطت ةیلمع ءانثأ ةرادلإا اھترجأ يتلاو ،هاندأ ماكحلأا لمشت يتلا كلت ءانثتساب ،ةماھلا ماكحلأا يلی امیف
 :ةیلاملا تانایبلا يف اھب فرتعملا غلابملا ىلع يرھوج ریثأت اھل يتلاو

 
 لامعلأا جذومن مییقت §

 
 جذومن رابتخاو مئاقلا يلصلأا غلبملا ىلع ةدئافلاو يلصلأا غلبملا تاعوفدم رابتخا جئاتن ىلع ةیلاملا تادوجوملا سایقو فینصت دمتعی
 .نیعم لامعأ فدھ قیقحتل اًعم ةیلاملا تادوجوملا تاعومجم ةرادإ ةیفیك سكعی ىوتسم ىلع لامعلأا جذومن ةعومجملا ددحت .لامعلأا
 ىلع رثؤت يتلا رطاخملاو ،اھسایقو تادوجوملا ءادأ مییقت ةیفیك كلذ يف امب ةلصلا تاذ ةلدلأا عیمج سكعی يذلا مكحلا مییقتلا اذھ نمضتی
 ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقملا ةیلاملا تادوجوملا ةعومجملا بقارت .تادوجوملا يریدم ضیوعت متی فیكو اھترادإ متت فیكو تادوجوملا ءادأ
 بابسلأا تناك اذإ امو اھداعبتسا ببس مھفل اھقاقحتسا لبق اھب فارتعلاا ءاغلإ مت يتلاو رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلا وأ
 ناك اذإ ام لوح لصاوتملا ةعومجملا مییقت نم اءًزج ةبقارملا ربتعت .لصلأاب ھللاخ نم ظافتحلاا مت يتلا لامعلأا نم فدھلا عم ةقفتم
 جذومن يف رییغت كانھ ناك اذإ ام ،ابسانم نكی مل اذإو اًبسانم ةیقبتملا ةیلاملا تادوجوملاب ظافتحلاا ھللاخ نم متی يذلا لامعلأا جذومن
 .تادوجوملا كلت فینصتل اًیلبقتسم ارًییغت يلاتلابو لامعلأا

 
 نامتئلاا رطاخم يف ةیرھوجلا ةدایزلا §

 
 وأ ،ىلولأا ةلحرملا تادوجومل ارًھش 12 ةدمل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا لداعی صصخمك اھسایق متی ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا نإ

 رطاخم نوكت امدنع ةیناثلا ةلحرملا ىلإ لصلأا لقتنی .ةثلاثلا وأ ةیناثلا ةلحرملا تادوجومل رمعلا رادم ىلع ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلل
 ةیرھوج ةدایز لكشی يذلا ام 9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا ددحی لا .يئدبملا فارتعلاا ذنم ریبك يرھوج لكشب تداز دق نامتئلاا

 تامولعملا رابتعلاا يف ةعومجملا ذخأت ،يرھوج لكشب تداز دق ام لصلأ نامتئلاا رطاخم تناك اذإ ام مییقت دنع .نامتئلاا رطاخم يف
 .معدلل ةلباقو ةلوقعم نوكت يتلا ةیمكلاو ةیعونلا

 
 نامتئلاا رطاخم يف ةیرھوج ةدایز ھجاو دق يلاملا لصلأا ناك اذإ ام دیدحتل رابتعلاا يف اھذخأ متی يتلا عساولا ىوتسملا تاذ لماوعلا
 يف تاریغتلا لمشت يتلا ىرخلأا ةیعونلا لماوعلا نم دیدعلاو ةیدقاعتلا ھتاعفد ىلع امًوی 30 نم رثكلأ قاقحتسلاا مایأ ددع زواجت :يھ

 ةددحملا ةجردتملا نامتئلاا رطاخم يف ةیرھوجلا ةدایزلا دودحل اًقفو ةیلولأا ةینامتئلاا تافینصتلا لباقم ةیلاحلا ةینامتئلاا تافینصتلا
 دق ناك اذإ امو ،لیمعلل رطاخملا بتكم فینصتو ،)رامثتسلاا ةظفحمو كونبلا نم ةقحتسملا غلابملاو دارفلأا ریغل يساسأ لكشب مدختست(
 / يلعفلا عضولا ىلع اًدامتعا ،ةدح ىلع ةلاح لك ساسأ ىلع رییاعملا ضحد متی دق .يئدبملا فارتعلاا ذنم ضرعتلا ةلكیھ ةداعإ تمت
 .لیمعلا / يلاملا لصلأل ةینامتئلاا ةدوجلا
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 160 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیبساحملا تاسایسلا قیبطت يف ةمدختسملا ةماھلا ةیبساحملا ماكحلأاو تاریدقتلا .43
 

 )عبات( 9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا - ةعومجملل ةیبساحملا تاسایسلا قیبطت يف ةماھ ماكحأ )أ(
 

 :ةینامتئلاا اھتمیق يف ضافخنلا تضرعت يتلا تادوجوملاو رثعتلا فیرعت
 

 ،ةینامتئلاا ةمیقلا ضافخنا فیرعت عم ریبك لكشب قفاوتی امب ،ةرثعتم اھنأ رامثتسلااو دارفلأاو دارفلأا ریغل ةیلاملا ةادلأا نأ ةعومجملا ددحت
 :ةیلاتلا رییاعملا نم رثكأ وأً لاماع ةادلأا يفوتست امدنع

 
 ةیمكلا رییاعملا

 
 .)رثكأ وأ(ً اموی 90 ةدمل ةیدقاعتلا ھتاعفد دادس يف ضرتقملا رخأت

 
 :ةیعونلا رییاعملا

 
 :يلاتلاك ةرثعتم تاباسحك ضورقلا كنبلا فنصی

 
 دق )ةیرادإ وأ ةیسایس وأ ةینوناق وأ ةیداصتقا وأ ةیلام( ةیبلس لماوعل ةجیتن رئاسخلا ضعب دبكت ىلإ يدؤت دق يتلا ضورقلا •

 .ةیلاملا قارولأا فعضل ةجیتن وأ دادسلا قوعت
 ضورقلا هذھ نم ءزج ةراسخل يدؤی امم ةحاتملا تامولعملا ساسأ ىلع ھیف كوكشم اھغلبم لماك لیصحت ودبی يتلا ضورقلا •

 .)فاك ریغ ةیلاملا قارولأاو لیمعلل يلاملا زكرملا نوكی امدنع(
 

 دادرتسا مدعب لامتحا كانھ نوكی امدنع وأ لاومأ ةیأ دادرتسا يف قفخأ نكلو ةحاتملا لمعلا تاءارجإ عیمج كنبلا دفنتسی امدنع ضورقلا
 .لاومأ ةیأ

 
 ةلثامملا نامتئلاا رطاخم صئاصخ تاذ تادوجوملا تاعومجم ءاشنإ §

 
 ،ةكرتشملا رطاخملا صئاصخ ساسأ ىلع ةیلاملا تاودلأا عیمجت متی ،يعامج ساسأ ىلع ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا سایق متی امدنع
 رمأ اذھو .ةلثامم لازت لا تناك اذإ ام مییقتل رمتسم لكشب نامتئلاا رطاخم صئاصخ ةمءلام ىدم ةعومجملا بقارت .جتنملا بسح
 ءاشنإ كلذ نع جتنی دقو .بسانم لكشب تادوجوملا میسقت ةداعإ كانھ ،نامتئلاا رطاخم صئاصخ رییغت ةلاح يف ھنأ نامضل بولطم
 .تادوجوملا نم ةعومجملا كلتل ةلثامملا نامتئلاا رطاخم صئاصخ لضفأ لكشب سكعت ةیلاح ةظفحم ىلإ تادوجوم لقن وأ ةدیدج ظفاحم
 ةدایزلا كلت سكع دنع وأ( نامتئلاا رطاخم يف ةیرھوج ةدایز ثدحت امدنع اعًویش رثكأ ظفاحملا نیب ةكرحلاو ظفاحملا میسقت ةداعإ نإ
 وأ رمعلا رادم ىلع ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا ىلإ ارھش 12 ةدمل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا نم تادوجوملا لقتنت يلاتلابو )ةیرھوجلا

 ارھش 12 ةدمل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا نم ساسلأا سفن ىلع اھسایق رمتسی يتلا ظفاحملا نمض اضًیأ ثدحت نأ نكمی نكلو ،سكعلا

 ةینامتئلاا رطاخملا فلاتخا ببسب ریغتی ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا تارییغت غلبم نكلو رمعلا رادم ىلع ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا وأ
 .ظفاحملل

 
 ةمدختسملا تاضارتفلااو جذامنلا §

 
 متی .ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا ریدقت يف كلذكو ةیلاملا تادوجوملل ةلداعلا ةمیقلا سایق يف ةفلتخم تاضارتفاو جذامن ةعومجملا مدختست
 كلذ يف امب ،جذامنلا هذھ يف ةمدختسملا تاضارتفلاا دیدحتل كلذكو ،تادوجوملا نم عون لكل بسنلأا جذومنلا دیدحت يف مكحلا قیبطت
 .نامتئلاا رطاخمل ةیسیئرلا عفاودلاب ةقلعتملا تاضارتفلاا
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 ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا سایقو فینصت )ب(
 

 قوقح ةادأك وأ يلام بولطم وأ يلام لصأك امإ يئدبملا فارتعلاا دنع ةیلاملا تادوجوملا تانوكم وأ ةیلاملا تاودلأا ةعومجملا فنصت
 سیلو اھعوضومل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا يف ةیلاملا ةادلأا فینصت ةداعإ عضخی .ةادلأا فیرعتو دقاعتلا تایقافتا رھوجل اًقفو ةیكلم
 .ينوناقلا اھلكشل

 
 نایب لك خیرات يف ،اًبسانم ناكو نكمأ نإ ،فینصتلا كلذل مییقت ةداعإ ءارجإ كلذكو يئدبملا فارتعلاا دنع فینصتلا ةعومجملا ددحتو
 .يلام زكرم

 
 رـیراقتلا دادعإ ضارغلأ ةلداعلا ةمیقلاب ةعومجملا تابولطمو تادوجوم نم ضعب سایق داعُی ،ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملا سایق دنعو
 لاح يفو .ةحاتملا ةظوحلملا ةیقوسلا تانایبلاب تابولطملا وأ تادوجوملا نم يلأ ةلداعلا ةمیقلا ریدقت دنع ةعومجملا نیعتستو .ةیلاملا

 عم قیثو نواعتب كنبلا لمعیو .اًینھم نیلھؤم نیلقتسم نییمیقمب ةناعتسلااب تامییقتلا ةعومجملا يرجت ،1 ىوتسملا تلاخدم دوجو مدع

 .جذومنلا ىلع ةبسانم تانایبو مییقت تاینقت عضول نیجراخلا نیلھؤملا نییمیقملا
 

 ةلداعلا ةمیقلا سایق )ج(
 

 متی ھنإف ،ةطشنلا قاوسلأا نم دحوملا يلاملا زكرملا نایب يف ةلجسملا ةیلاملا تابولطملاو تادوجوملل ةلداعلا میقلا قاقتشا رذعتی امدنع
 تانایب نم جذامنلا هذھ تلاخدم طابنتسا متیو .ةیباسح جذامن مادختسا لمشت يتلا مییقتلا بیلاسأ نم ةعونتم ةعومجم مادختساب اھدیدحت
 میقلا ریدقتل ماكحلأا ضعب ذاختا بجی ،ةظحلاملاب ةریدجلا قوسلا تانایب رفاوت مدع دنع نكلو ،نكمأ نإ ،ةظحلاملاب ةریدجلا قوسلا
 مصخلا بسنو ةخرؤملا ریغ طوحتلا تاودأ تاضارتفا يف بّلّقتلا لثم جذامنلا تلاخدمو ةلویسلا تارابتعا ماكحلأا هذھ نمضتتو .ةلداعلا
 تاضارتفلااو ةراتخملا مییقتلا بیلاسأ نأ ةرادلإا دقتعت .تادوجومب ةموعدملا ةیلاملا قارولأل رثعتلا ةبسنو ةمّدقملا تاعفدلا بسنو
 .ةیلاملا تاودلأل ةلداعلا ةمیقلا دیدحتل ةمئلام ةمدختسملا

 
 ةقتشم ةیلام تاودأ )د(

 
 راعسأ ىلإ عوجرلاب ماع لكشب ةلداعلا ةمیقلاب ساقت يتلا ةقتشملا ةیلاملا تاودلأل ةلداعلا میقلا ىلع لوصحلا متی ،يئدبملا فارـتعلاا دعب
 ،ةحاتم ریغ راعسلأا نوكت امدنعو .اًبسانم ناك نإ اھب فرتعملا ریعستلا جذامنو ةموصخملا ةیدقنلا تاقفدتلا جذامنو ةجردملا قوسلا
 تانایبلا ىلإ ریشت يتلا مییقتلا بیلاسأ مادختساب ةلداعلا میقلا دیدحت متی وأ )ثلاثلا فرطلا تامییقت( لباقملا فرطلا تامییقت كنبلا مدختسی
 تاقفدتلا تلایلحتو ،قوسلا يف ةظحلاملل ةلباق راعسأ دجوت امدنع ةھباشم تاودأ عم ةنراقملا كلذ لمشیو .قوسلا يف ةظحلاملل ةلباقلا
 لماوعلا نإ .قوسلا يف نیكراشملا لبق نم مادختسلاا ةعئاش ىرخلأا مییقتلا بیلاسأو ،تارایخلا ریعست جذامنو ،ةموصخملا ةیدقنلا
 :يھ ام جذومن قیبطت دنع ةرادلإا مھت يتلا ةیسیئرلا

 
 ریغ ،ةادلأل ةمكاحلا طورشللً ةداع ةیدقنلا تاقفدتلا هذھ عضختو .ةادلأل ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلل عقوتملا تیقوتلاو ةیلامتحلاا )1(

 لحم ةادلأل ةیدقاعتلا ماكحلأاب مازتللاا ىلع رخلآا فرطلا ةردق اھیف نوكت يتلا تلااحلا يفً ابولطم نوكی دق ةرادلإا ریدقت نأ
 .كش

 
 لا يذلا لدعملا نم ىلعأ ةادلأا نأشب لدعملا شماھل اھریدقت ىلع ءًانب لدعملا اذھ ةرادلإا ددحت .ةادلأل بسانملا مصخلا لدعم )2(

 ساسأ ىلع ةادلأا فینصت ةجردو لكیھو قاقحتسا ةرادلإا يعارت ،ةنراقم تاودأ ىلإ ةراشلإاب ةادلأا مییقت دنعو .رطاخم لمحی
 .ھب ظفتحملا زكرملا ةنراقم ھعم متی يذلا ماظنلا

  



بنك رأس الخيمة الوطني  التقرير المتكامل 2022

255 254

البيانات المالية

   

 162 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةیبساحملا تاسایسلا قیبطت يف ةمدختسملا ةماھلا ةیبساحملا ماكحلأاو تاریدقتلا .43
 

 اھنع غلبملا ریغو غلبملا ةمئاقلا تابلاطملا صصخم )ه(
 

 دنتست .نیمأتلا دوقعب ةقلعتملا تابلاطملا نع ةئشانلا دوقعلا باحصلأ ةقحتسملا غلابملا ریدقتب قلعتی امیف ماھ يأر ءادبإ ةرادلإا ىلع نیعتی
 داھتجلاا نم ،ةماھ حجرلأا ىلعو ،ةنیابتم تاجرد ىلع يوطنت ةددعتم لماوع لوح ةماھ تاضارتفا عضو ىلإ ةرورضلاب تاریدقتلا هذھ
 .ةردقملا تامازتللاا يف ةیلبقتسم تاریغت ىلإ يدؤی امم ةرادلإا تاریدقت نع فلتخت دق ةیلعفلا جئاتنلا نإ ثیح كوكشلاو

 
 ةفلكتلاو يلاملا زكرملا نایب خیراتب اھنع غلبملا تابلاطملل ةعقوتملا ةیئاھنلا ةفلكتلا نم لكل تاریدقت عضو بجی ،صوصخلا ھجو ىلعو
 وأ ةیئاضقً اماكحأ بلطتت يتلا تابلاطملا ریدقت متی .يلاملا زكرملا نایب خیراتب اھنع غلبملا ریغ ةدبكتملا تابلاطملل ةعقوتملا ةیئاھنلا
 ةمظتنم ةعجارمب ةرادلإا موقتو .تاكلتمملا تابلاطم ریدقتً ةداع رئاسخلا لیدعت يف نولقتسم ءاربخ ىلوتی .درفنم لٍكشب ةیمیكحت تارارق
 .اھنع غلبملا ریغ ةدبكتملا تابلاطملاو ةدبكتملا تابلاطملل اھتاصصخمل

 
 تادعملاو تاكلتمملل ةیجاتنلإا رامعلأا )و(

 
 رمعلا فلتخا اذإ ظوحلم لكشب ةنسلل كلاھتسلاا ةفلكت ریغتت .اھل كلاھتسلاا ةفلكتو تادعملاو تاكلتمملل ةیجاتنلإا رامعلأا ةرادلإا ددحت
 رمعلا رییغتل ةرورض دوجو ىلإ ةیلاحلا ةنسلا يف ةرادلإا اھترجأ يتلا ةعجارملا ةیلمع رشت مل .لصلأل ردقملا يجاتنلإا رمعلا نع يلعفلا
 .تادعملاو تاكلتمملل يجاتنلإا

 
 ةرھشلا ةمیق يف ضافخنلاا )ز(

 
 :ةیلاتلا تاضارتفلااب رثأتی مادختسلاا دیق ةمیقلا باسح نإ

 
 ومنلا لدعم )1(

 
 ومنلا لدعم .ةضورعملا تاجتنملا ىلع بلطلاو عقوتملا ومنلا ةاعارم عم قوسلا نم مھتصح يف ةرادلإا مییقت ىلع ومنلا تلادعم دنتست

 .ایونس ٪3,5 باستحلاا يف مدختسملا
 

 حبرلا شماوھ )2(
 

 .ةمداقلا ةسمخلا تاونسلل دقنلا دیلوت ةدحول ءادلأا ةیلامتحلا ةرادلإا مییقت ىلع حبرلا شماوھ دنتست
 

 مصخلا تلادعم )3(
 

 ةعومجملل ردقملا حجرملا لاملا سأر ةفلكت سكعی امم مییقتلا ةرتف رادم ىلع اًیونس ٪8,35 ةبسنب مصخلا لدعم مادختساب ةرادلإا تماق
 .ةددحملا قوسلا رطاخمو

 
 :يلاتلا وحنلا ىلع ةیسیئرلا تاضارتفلاا تریغت اذإ ةیرتفدلا اھتمیق يواسی دقنلل ةدلوملا ةدحولل دادرتسلال لباقلا غلبملا

 
 ىلإ نم 

 ٪2,24 ٪3,50 ومنلا لدعم

 ٪9,37 ٪8,35 مصخلا لدعم
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 9 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعمللً اقفو ةعقوتملا ةینامتئلاا ةراسخلا سایق )ح(
 

 غلابملا ىلع رثلأا ربكأ اھل يتلاو ةعومجملا ةیبساحملا تاسایسلا قیبطت ةیلمع ءانثأ ةرادلإا اھترجأ يتلا ةیسیئرلا تاریدقتلا يلی امیف
 :ةیلاملا تانایبلا يف اھب فرتعملا

 
 ةیلبقتسملا تامولعملا دیدحتو قاوسلأا / تاجتنملا عاونأ نم عون لكل ةیلبقتسملا تاھویرانیسلل يبسنلا نزولاو ددعلا دیدحت §

 معدلل ةلباقو ةلوقعم ةیلبقتسم تامولعم ةعومجملا مدختست ،ةعقوتملا ةینامتئلاا ةراسخلا سایق دنعو .ویرانیس لكب ةلصلا تاذ
 .ضعبلا اھضعب ىلع عفاودلا هذھ رثؤت فیكو ةیداصتقلاا عفاودلا فلتخمل ةیلبقتسملا ةكرحلا تاضارتفا ىلإ دنتست

 يف رثعتلا لامتحا نإ .ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا سایق يف ةیسیئرلا تایطعملا دحأ رثعتلا ةیلامتحا لكشت :رثعتلا ةیلامتحا §
 تاعقوتلاو تاضارتفلااو ةیخیراتلا تانایبلا ھباسح لمشیو ،نیعم ينمز قاطن للاخ دادسلا يف رثعتلا لامتحلا ریدقت وھ دادسلا
 .ةیلبقتسملا فورظلاب

 .دادسلا يف رثعتلا نع ةجتانلا رئاسخلل ریدقت ةباثمب دادسلا يف رثعتلا نع ةجتانلا ةراسخلا دعت :رثعتلا نع ةجتانلا ةراسخلا §
 تاقفدتلا نابسحلا يف ذخلأا عم ،ضرقملا اھملاتسا عقوتی يتلا كلتو ةقحتسملا ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا نیب قرفلا ىلإ دنتستو
 .ةلماكتملا ةینامتئلاا تازیزعتلاو تانامضلا نم ةیدقنلا

 ذخأ متیف ،ةلومملا ریغ تلایھستلل ةبسنلاب امأ .ةلومملا تلایھستلل يلاحلا ضرعتلا ریدقت وھ رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا نإ §
 ،لبقتسملا يف دادسلا نع رثعتلا خیرات يف ضرعتلا نإ .ةیراسلا دقعلا میقو نامتئلاا لیوحت لماوعل جتانك رثعتلا دنع تاضرعتلا
 ةعقوتملا تابوحسلاو ةدئافلاو يساسلأا غلبملا دادس لمشی ،ریرقتلا خیرات دعب ضرعتلا يف ةعقوتملا تاریغتلا ةاعارم عم
 اھب مزتلملا تلایھستلل

 
 "راجیلإا دوقع - 16 مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملل" ةعومجملل ةیبساحملا تاسایسلا قیبطت يف ةماھ ماكحأ )ط(

 
 ةعومجملا ةیبساحملا تاسایسلا قیبطت ةیلمع ءانثأ ةرادلإا اھترجأ يتلاو ،هاندأ ماكحلأا لمشت يتلا كلت ءانثتساب ،ةماھلا ماكحلأا يلی امیف
 :ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا يف اھب فرتعملا غلابملا ىلع يرھوج ریثأت اھل يتلاو

 
 راجیلإا ةرتف دیدحت

 
 مدع وأ ،دیدمتلا رایخ ةسراممل اًیداصتقا ازًفاح ئشنُت يتلا فورظلاو قئاقحلا عیمج رابتعلاا يف ةرادلإا عضت ،راجیلإا ةرتف دیدحت دنع
 ةلوقعم ةروصب دكؤملا نم ناك اذإ راجیلإا ةرتف يف طقف )ءاھنلإا تارایخ دعب تارتفلا وأ( دیدمتلا تارایخ جردُت .ءاھنلإا رایخ ةسرامم
 .)ھئاھنإ مدع وأ( راجیلإا دقع دیدمت

 
 .رجأتسملا ةرطیس نمض ھنأو مییقتلا اذھ ىلع رثؤی فورظلا يف ماھ ریغت وأ ماھ ثدح عقو ام اذإ مییقتلا ةعجارم متی

 
 ةیقبتملا ةمیقلا نامض بجومب ةنئاد غلابم

 
 ةعجارم متیو .راجیلإا مازتللا ةیقبتملا ةمیقلا تانامض بجومب ةنئاد نوكت نأ عقوتُی يتلا غلابملاب فارتعلااو ریدقتبً ایئدبم ةعومجملا موقت
 .ریرقت ةرتف لك ةیاھن يف ً،امئلام رملأا ناك امبسح اھلیدعتو ،غلابملا
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 نیمأتلا دوقع تاضارتفا دیدحت يف ةمدختسملا ةیللآا )ي(
 

 .يمكلا ىوتسملا ىلع اھتیساسح لیلحت ةبوعص ىلإ يدؤت يتلا تاریغتملا نم ددعل عضختو ةدقعم نیمأتلا دوقعب ةطبترملا رطاخملا نإ
 مظعم نإ .اھیلع ةقحتسملا تابلاطملا تابولطم سایقل قوسلا تانایبو ةیلخادلا تانایبلا نم جیزم ىلع دنتست تاضارتفا ةعومجملا مدختست
 فدھب ریرقتلا ةرتف ةیاھن يف امك ةیلعفلا نیمأتلا دوقع زرف كلذكو ،ةعومجملل ةیونسلا عبر تابلاطملا ریراقت نم ةدمتسم ةیلخادلا تانایبلا
 مادختسا متی .ةیونسلا ةیلعفلا تابلاطملاو ةیدرفلا دوقعلا ةعجارمب ةعومجملا تماق .اھب ظفتحملا ةمئاقلا نیمأتلا دوقع تانایب صلاختسا
 .تابلاطملل يئاھنلا ددعلا تاعقوت يف ةمدختسملا تابلاطملا ةباجتسا تقوب قلعتت تاھویرانیس ریوطتل تامولعملا هذھ

 
 رثكلأا ناتقیرطلاو .تابلاطملل ةیئاھنلا ةفلكتلا ریدقتب ةقلعتملا ةفلتخملا تاضارتفلاا ىلإ لصوتلل ةیئاصحإ قرط ةدع ةعومجملا مدختست
 .نوسغریف -رتوھنروب ةقیرطو لسلستملا ملسلا ةقیرط امھ امًادختسا

 
 ةعوفدملا تابلاطملا ،لاثملا لیبس ىلع( ةدبكتملا تابلاطملا وأ ةعوفدملا تابلاطملاو طاسقلأا ىلع لسلستملا ملسلا قرط قیبطت متی دق
 ةردقملا روطتلا لماوع رایتخاو تابلاطملا روطتل ةیخیراتلا لماوعلا لیلحت ىلع يساسلأا بولسلأا يوطنی .)ةلاحلا تاریدقت ىلإ ةفاضلإاب

 تاونس نم ةنس لكل ةمكارتملا تابلاطملا تایطعم ىلع ةراتخملا روطتلا لماوع قیبطت كلذ دعب متی مث ،يخیراتلا طمنلا اذھ ساسأ ىلع
 ملسلا بیلاسأ نإ .ثداحلا تاونس نم ةنس لك نع تابلاطملل ةیریدقتلا ةیئاھنلا ةفلكتلا دیدحتل كلذو دعب اھروطت لمتكی مل يتلا ثداحلا
 ةمءلام لقأ لسلستملا ملسلا بیلاسأ ربتعتو .اًیبسن رقتسم ةیمنت طمن ىلإ تلصو يتلا لمعلا تائفو ثداوحلا تاونسل بسنلأا يھ لسلستملا
 .لامعلأا نم ةنیعم ةئفل روطم تابلاطم خیرات اھیف نمؤملا ىدل نوكی لا يتلا تلااحلا يف

 
 دنتسی .تابلاطملا ةبرجت ىلإ دنتسملا ریدقتلاو قوسلا وأ رایعملا ىلع دمتعملا ریدقتلا نم اجًیزم نوسغریف -رتوھنروب ةقیرط مدختست
 نیریدقتلا نیب عمجلا متی .نلآا ىتح ةدبكتملا وأ ةعوفدملا تابلاطملا ىلع ریخلأا اذھ دنتسیو ؛طاسقلأا لثم ضرعتلا سایقم ىلإ لولأا
 اھیف نكت مل يتلا تلااحلا يف بولسلأا اذھ مدختسا دقو .تقولا رورم عم ةربخلا ىلإ دنتست تاریدقتل ربكأ انزو يطعت ةغیص مادختساب
 .)لامعلأا نم ةدیدج تائف وأ ةریخلأا ثداوحلا تاونس( تاعقوتلل ةحاتم ةروطملا تابلاطملا ةبرجت

 
 ضعب يفو .ةیخیراتلا تاروطتلا ةظحلامل بسنلأا بولسلأا مییقت ىلع نیمأتلا طاشن نم ةئف لكل ثداحلا ةنسل ةاقتنملا جئاتنلا رایتخا دمتعی
 ثداحلا تاونس نم ةعومجمل وأ ثداحلا تاونس نم ةنس لكل ةفلتخملا بیلاسلأل حجرم طسوتم رایتخا مت دق ھنأ ىلإ كلذ ریشی ،تلااحلا
 ةینفلا تایطایتحلاا مییقتب اضًیأ نیلقتسملا نییراوتكلاا ءاربخلا نم ددع بناجب ةعومجملل يلخادلا يراوتكلاا ریبخلا ماق .طاشنلا سفن يف
 .ةیضاملا تاونس عستلا رادم ىلع ةیخیراتلا تانایبلا اومدختساو ةعومجملل

 
 نیمأتلا تاكرش عم لاحلا وھ امكو .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ریبك لكشب ةعومجملاب ةصاخلا باتتكلاا ةطشنأ عیمج ذیفنت متی
 تایقافتا ماربإب يدایتعلاا اھلمع قایس نمض ةعومجملا موقت ،ةریبكلا نیمأتلا تابلاطم نع جتنت دق يتلا ةیلاملا رئاسخلا نم دحللو ىرخلأا
 .نیمأتلا ةداعإ ضارغلأ ىرخأ فارطأ عم

 
 ةداعإ تاكرشل يلاملا عضولا مییقتب ةعومجملا موقت ،نیمأتلا ةداعإ تاكرش راسعإ ةجیتن ةریبك رئاسخل ةعومجملا ضرّعت نم دحللو
 كلتل ةیداصتقلاا تامسلا وأ ةطشنلأا وأ ةیفارغجلا عقاوملا سفن نع ةجتانلا نامتئلاا رطاخم تازیكرت بقارتو اھعم لماعتت يتلا نیمأتلا
 مامأ ةمزتلم ةعومجملا لظت ،اذلو .نیمأتلا قئاثو ةلمح هاجت اھتامازتلا نم ةعومجملا يفعت لا ةلوحملا نیمأتلا ةداعإ دوقع نإ .تاكرشلا

 .نیمأتلا ةداعإ دوقع يف اھیلع صوصنملا اھتامازتلاب نیمأتلا ةداعإ ةكرش ءافو مدع لاح يف ھنیمأت داعملا ءزجلا نع نیمأتلا قئاثو ةلمح
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 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 ةنراقملا ماقرلأا نایب ةداعإ .44
 

 1 نایبلا ةداعإ
 تانایبلا ضرع" 1 مقر يلودلا يبساحملا رایعملل اًقفو متی ةیلاملا تانایبلا ضرع ناك اذإ ام دیدحتل ارًابتخا كنبلا ىرجأ ،ةرتفلا للاخ

 ضرعلا عم قفاوتتل "ةیلاملا تانایبلا ضرع" 1 مقر يلودلا يبساحملا رایعملل اًقفو ةنراقملا ماقرلأا فینصت ةداعإ مت ،ھیلعو ."ةیلاملا

 31 يف امك .تادعملاو تاكلتمملا نمض اًقباس )مھرد نویلم 232 :2021( ةسوململا ریغ تادوجوملا ضرع مت .ةیلاحلا ةنسلاب صاخلا

 تادوجوملاو ةرھشلا" نمض دحوملا يلاملا زكرملا نایب يف لصفنم يساسأ دنبك ةسوململا ریغ تادوجوملا ضرع مت ،2022 ربمسید

 .مھرد نویلم 278 ةسوململا ریغ تادوجوملا تغلب ،2021 ریانی 1 يف امك ."ةسوململا ریغ
 

 .دحوملا ةیدقنلا تاقفدتلا نایب وأ دحوملا لماشلا لخدلا نایب ىلع ریثأت يأ فینصتلا ةداعلإ نكی مل
 

 2 نایبلا ةداعإ
 :ةیلاملا تاودلأا" 32 مقر يلودلا يبساحملا رایعملا بجومب ةصاقملا تابلطتم قیبطت يف اضًیأ ةعومجملا ةرادإ ترظن ،ةنسلا للاخ

 لیھستو ةعیدولا باسح دیصر نیب عمجی ةصاقملل يراقع ضارقإ لیھست "ناو نإ موھ" دعی ."ناو نإ موھ" لیھست ىلع "ضرعلا
 .ھیلع ةدئافلا لیمحت متی يذلا يراقعلا ضرقلا دیصر لیلقتل امھنیب طبری وأ يراقعلا ضرقلا

 
 ،مھرد رایلم 30,0و مھرد رایلم 32,3 ھتمیق ام "يفاصلاب ،تایفلسلاو ضورقلا" تغلب ،2021 ریانی 1و 2021 ربمسید 31 يف امك

 "ناو نإ موھ" عئادوب اھتصاقم تمت يتلاو ،يلاوتلا ىلع مھرد رایلم 36,9و مھرد رایلم 37,7 ھتمیق ام "ءلامعلا نم عئادولا" تغلبو

 ةصاقملا رییاعمب يفی لا "ناو نإ موھ" لیھست نأ ىلإ ةعومجملا ةرادإ تصلخ .يلاوتلا ىلع مھرد رایلم 1,05و مھرد رایلم 1,27 ةغلابلا

 "يفاصلاب ،تایفلسلاو ضورقلا" تضرعو يلاملا زكرملا نایب حیحصتب تماق يلاتلابو ،32 مقر يلودلا يبساحملا رایعملا بجومب
 ."ناو نإ موھ" عئادو عم لاًامجإ مھعمج للاخ نم "ءلامعلا نم عئادولا"و

 
 :نایبلا ةداعإ تایلمع ریثأت يلی امیف دری

 

ً اقباس جردأ امك 

 )صقنلا( / ةدایزلا
 ةداعإ تایلمع نم
  ھنایب دیعأ امك نایبلا

 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 
    2021 ربمسید 31 يف امك يلاملا زكرملا نایب

 33,563,247 1,279,687 32,283,560 يفاصلاب ،تایفلسو ضورق
 38,926,775 1,279,687 37,647,088 ءلامعلا نم عئادو
 461,990 )232,277( 694,267 تادعمو تاكلتمم
 398,663 232,277 166,386 ةسوملم ریغ تادوجومو ةرھش

 
    2021 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةیدقنلا تاقفدتلا نایب

 )4,589,305( )1,279,687( )3,309,618( يفاصلاب ،تایفلسلاو ضورقلا يف )ةدایزلا( /صقنلا
 1,982,451 1,279,687 702,764 ءلامعلا نم عئادولا يف ةدایزلا
 )2,606,854( - )2,606,854( عومجملا
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 166 | )ع.م.ش( ينطولا ةمیخلا سأر كنب

 )عبات( 2022 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
 

 )عبات( ةنراقملا ماقرلأا نایب ةداعإ .44
 

 نایب يف دیحولا رییغتلا نإ ثیح دحوملا يلاملا زكرملا نایب يف لصفنم لكشب 2021 ریانی 1 خیراتب ةرثأتم ةرتف برقأ ضرع متی مل

 :هاندأ ضورعم وھ امك ةدصرلأا نایب ةداعإ ناك 2021 ریانی 1 يف امك دحوملا يلاملا زكرملا
 

ً اقباس جردأ امك 
 نم )صقنلا( / ةدایزلا

  ھنایب دیعأ امك نایبلا ةداعإ تایلمع
 مھرد فلأ مھرد فلأ مھرد فلأ 

    2021 ریانی 1 يف امك يلاملا زكرملا نایب

 31,095,134 1,053,664 30,041,470 يفاصلاب ،تایفلسو ضورق
 37,997,988 1,053,664 36,944,324 ءلامعلا نم عئادو
 517,690 )278,240( 795,930 تادعمو تاكلتمم
 444,626 278,240 166,386 ةسوملم ریغ تادوجومو ةرھش

 
    2021 ریانی 1 يف ةیھتنملا ةنسلل ةیدقنلا تاقفدتلا نایب

 1,831,826 )1,053,664( 2,885,490 يفاصلاب ،تایفلسلاو ضورقلا يف )ةدایزلا( /صقنلا
 1,171,628 1,053,664 117,964 ءلامعلا نم عئادولا يف ةدایزلا
 3,003,454 - 3,003,454 عومجملا

 

 قوقح يف تاریغتلا نایبو دحوملا لماشلا لخدلا نایبو دحوملا رئاسخلا وأ حابرلأا نایب ىلع ریثأت يأ هلاعأ فینصتلا ةداعلإ نكی مل

 .2021 ربمسید 31 يف ةیھتنملا ةنسلل دحوملا ةیكلملا

 ةیعامتجا تامھاسم .45

 0,81 :2021( مھرد نویلم 0,89 نیدیفتسملا فلتخمل ةنسلا للاخ ةمدقملا )ةیریخلا تاعربتلا ةلماش( ةیعامتجلاا تامھاسملا ةمیق تغلب

 .)مھرد نویلم
 

 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودب تاكرشلا ىلع لخدلا ةبیرض .46

 ةنسل )47( مقر يداحتا نوناقب امًوسرم ،2022 ربمسید 9 يف ،)"ةیلاملا ةرازو"( ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودب ةیلاملا ةرازو ترشن

 تاكرشلا ةبیرضل عضختس تاكرشلا نأ ينعی كلذو .)"تاكرشلا ةبیرض نوناق"( لامعلأاو تاكرشلا ىلع بئارضلا قیبطت نأشب 2022

 ماظن ضرفی .2023 وینوی 1 دعب وأ يف أدبت يتلا ىلولأا ةیلاملا ةنسلا ةیادب نم )"تاكرشلا ةبیرض"( ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودب

 عم نیعم دح نع دیزت يتلا ةبیرضلل ةعضاخلا حابرلأا نم ٪9 عقاوب اًیسایق لاًدعم ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودب تاكرشلا ةبیرض

 غلبیس ىندلأا دحلا نأ ىلإ تاعقوتلا ریشت .ةئشانلا تاكرشلاو ةریغصلا تاكرشلا معدل دحلا اذھ نود وھ امل ٪0 عقاوب لدعم ضرف

 رایعملا قیبطت تاكرشلا ةبیرض قیبطت ریثأت نع جتنی .ءارزولا سلجم نم رارقب دعب غلبملا اذھ دیكأت متی مل نكلو مھرد 375,000

 درجمب كلذو ،ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملا بجومب اھریراقت دادعإب موقت يتلا تآشنملل "لخدلا بئارض" 12 مقر يلودلا يبساحملا

 يف دوصقملا ىنعملاب يرھوج وأ يلعف لكشب نوناقلا نس متی مل ،2022 ربمسید 31 يف .يرھوج وأ يلعف لكشب نوناقلا نس متی نأ

 .ةساردلا دیق تلاز ام اًیراس نوناقلا حبصی يكل ةمزلالا ةمھملا ءارزولا سلجم تارارق ضعب نإ ثیح ،12 مقر يلودلا يبساحملا رایعملا
 .اھلكیھ ىلع ءًانب لیوحتلا راعسأ دیدحتو تاكرشلا ةبیرض قیبطت ریثأت مییقت ىلع ةعومجملا لمعت

 
 ةقحلالا ثادحلأا .47

 
 .2023 ریاربف 13 خیراتب دقعنملا مھعامتجا يف دحاولا مھسلل سلف 34 ةمیقب ةیدقن حابرأ عیزوت ةرادلإا سلجم ءاضعأ حرتقا

 
 ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا دامتعا .48

 
 .2023 ریاربف 13 خیراتب ةدحوملا ةیلاملا تانایبلا دامتعا مت
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  ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا عجارمو تایوتحم سرھف
 تامولعم نمّضت ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا رییاعمل اًقفو ارًیرقت ينطولا ةمیخلا سأر كنب مدق
 2022 ربمسید 31 ىلإ ریانی 1 نم ةدتمملا ةرتفلل ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا تارشؤم ىلع ةینبم
  .ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا رییاعمب ةقلعتملا

 مادختسلاا نایب

  1 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا تمدختسا 2021 ماعل تایساسلأا :1 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا
 

 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا رایعم حاصفلإا عقوملا

 تاحاصفلإا :2 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ةیمیظنت لیصافت  1-2 لماكتملا انریرقت لوح
 2021 ماعل ةماعلا

 تاحاصفلإا :2 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ةمظنملل ةمادتسلاا ریرقت يف ةنمّضتم تانایك  2-2 لماكتملا انریرقت لوح
 2021 ماعل ةماعلا

 ةطقنو ،ةریتولاو ،ریرقتلاب ةلومشملا ةرتفلا  3-2 لماكتملا انریرقت لوح
 لاصتلاا

 تاحاصفلإا :2 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا
 2021 ماعل ةماعلا

 تاحاصفلإا :2 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا تامولعملا ةغایص ةداعإ  4-2 دجوی لا
 2021 ماعل ةماعلا

 )يجراخلا قیقدتلا( ھب نوقثت كنب
 لقتسملا تاباسحلا ققدم ریرقت

 تاحاصفلإا :2 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا يجراخلا ققحتلا  2-5
 2021 ماعل ةماعلا

 تاحاصفلإا :2 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ىرخلأا لمعلا تاقلاع و ةمیقلا ةلسلسو تاطاشنلا  6-2 انلامعأ جذومن
 2021 ماعل ةماعلا

 تاحاصفلإا :2 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا نیفظوملا  7-2 ةلماعلا ةوقلا ریوطت
 2021 ماعل ةماعلا

 تاحاصفلإا :2 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا اھنیوكتو ةمكوحلا لكیھ  9-2  ھب نوقثت كنب
 2021 ماعل ةماعلا

 تاحاصفلإا :2 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا  ةیرادإ ةئیھ ىلعأ رایتخاو حیشرت  10-2  ھب نوقثت كنب
 2021 ماعل ةماعلا

 تاحاصفلإا :2 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ةیرادإ ةئیھ ىلعأ سیئر 11-2  ھب نوقثت كنب
 2021 ماعل ةماعلا

 ىلع فارشلإا يف ةیرادإ ةئیھ ىلعأ بصنم  12-2 ةمادتسلاا ةرادإ يف انجھن
  تاریثأتلا ةرادإ

 تاحاصفلإا :2 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا
 2021 ماعل ةماعلا

 تاحاصفلإا :2 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا  تاریثأتلا ةرادلإ ةیلوؤسملا ضیوفت 13-2 ةمادتسلاا ةرادإ يف انجھن
 2021 ماعل ةماعلا

 تاحاصفلإا :2 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا  ةساسحلا لغاوشلا نع غلابلإا  16-2 رطاخملا ةرادإ
 2021 ماعل ةماعلا

 تاحاصفلإا :2 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ةیمكوح ةئیھ ىلعلأ ةیعامجلا ةفرعملا 17-2  ھب نوقثت كنب
 2021 ماعل ةماعلا

 تاحاصفلإا :2 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا  روجلأاب ةقلعتملا تاسایسلا 19-2  ھب نوقثت كنب
 2021 ماعل ةماعلا

 تاحاصفلإا :2 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا  روجلأا دیدحت ةیلمع  20-2  ھب نوقثت كنب
 2021 ماعل ةماعلا

 تاحاصفلإا :2 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ةمادتسملا ةیمنتلا ةیجیتارتسا نایب  22-2 ةمادتسلاا ةرادإ يف انجھن
 2021 ماعل ةماعلا

 تاحاصفلإا :2 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ةماعلا ةسایسلاب مازتللاا 23-2  ھب نوقثت كنب
 2021 ماعل ةماعلا

 تاحاصفلإا :2 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ةماعلا ةسایسلاب مازتللاا جامدإ 24-2  ھب نوقثت كنب
 2021 ماعل ةماعلا

 تاحاصفلإا :2 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا  ةیبلسلا راثلآا ةجلاعم تایلمع  25-2  ھب نوقثت كنب
 2021 ماعل ةماعلا

 تاحاصفلإا :2 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا لغاوشلا ةراثإو ةروشملا بلط تایلآ  26-2  ھب نوقثت كنب
 2021 ماعل ةماعلا

 تاحاصفلإا :2 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا  ةمظنلأاو نیناوقلل لاثتملاا  27-2  ھب نوقثت كنب
 2021 ماعل ةماعلا
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 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا رایعم حاصفلإا عقوملا

 تاحاصفلإا :2 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا  ةحلصملا باحصأ كارشإ يف عبتملا جھنلا  29-2 ةیسیئرلا انتاقلاع
 2021 ماعل ةماعلا

 عیضاوملا :3 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا  ةیرھوجلا عیضاوملا دیدحت ةیلمع 1-3 لامعلأا رھوج
 2021 ماعل ةیرھوجلا

 عیضاوملا :3 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا  ةیرھوجلا عیضاوملا ةمئاق  2-3 لامعلأا رھوج
 2021 ماعل ةیرھوجلا

 ءادلأا :201 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا  ةیرھوجلا عیضاوملا ةرادإ 3-3 ةیلیغشتلا ةعجارملا
 2016 ماعل يداصتقلاا

 ءادلأا :201 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ةعزوملاو ةدلوتملا ةرشابملا ةیداصتقلاا ةمیقلا1-201  ةعومجملا ءادأ
 2016 ماعل يداصتقلاا

 صرفلاو رطاخملا نم اھریغو ةیلاملا راثلآا 2-201  ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا
  خانملا ریغت نع ةمجانلا

 ءادلأا :201 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا
 2016 ماعل يداصتقلاا

 ططخو ةددحملا تاقاقحتسلاا ةطخ تامازتلا 3-201 ةیلاملا تانایبلا
 ىرخلأا دعاقتلا

 ءادلأا :201 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا
 2016 ماعل يداصتقلاا

 تاسرامم :204 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ةیرھوجلا عیضاوملا ةرادإ  3-3 ةیلحملا تاعمتجملا معد
  2016 ماعل ءارشلا

 ةحفاكم :205 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ةیرھوجلا عیضاوملا ةرادإ  3-3 يجراخلا قیقدتلا
 2016 ماعل داسفلا

 ةحفاكم :205 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا داسفلاب ةقلعتملا رطاخملا مییقت تایلمع  1-205 يجراخلا قیقدتلا
 2016 ماعل داسفلا

 تاءارجإو تاسایس نأشب بیردتلاو لاصتلاا  2-205 رطاخملا لمع راطإ
 داسفلا ةحفاكم

 ةحفاكم :205 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا
 2016 ماعل داسفلا

 ةحفاكم :205 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ةذختملا تاءارجلإاو ةدكؤملا داسفلا ثداوح  3-205 يجراخلا قیقدتلا
 2016 ماعل داسفلا

 ماعل ةقاطلا :302 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ةیرھوجلا عیضاوملا ةرادإ  3-3 ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا
2016 

 ماعل ةقاطلا :302 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا  ةمظنملا لخاد ةقاطلا كلاھتسا  1-302 ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا
2016 

 ماعل ةقاطلا :302 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ةمظنملا جراخ ةقاطلا كلاھتسا  2-302 ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا
2016 

 ماعل ةقاطلا :302 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ةقاطلا كلاھتسا ضفخ  4-302 ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا
2016 

 هایملا :303 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ةیرھوجلا عیضاوملا ةرادإ  3-3 ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا
 2018 ماعل ةلئاسلا تایافنلاو

 هایملا :303 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا  كرتشم درومك هایملا عم تلاعافتلا  1-303 ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا
 2018 ماعل ةلئاسلا تایافنلاو

 هایملا :303 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا  هایملا فیرصتب ةقلعتملا راثلآا ةرادإ  2-303 ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا
 2018 ماعل ةلئاسلا تایافنلاو

 هایملا :303 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا  هایملا بحس  3-303 ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا
 2018 ماعل ةلئاسلا تایافنلاو

 هایملا :303 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا  هایملا فرص  4-303 ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا
 2018 ماعل ةلئاسلا تایافنلاو

 هایملا :303 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا هایملا كلاھتسا  5-303 ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا
 2018 ماعل ةلئاسلا تایافنلاو

 تاثاعبنلاا :305 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ةیرھوجلا عیضاوملا ةرادإ  3-3 ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا
 2016 ماعل

 تاثاعبنلاا :305 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا )1 قاطنلا( ةرشابملا ةئیفدلا تازاغلا تاثاعبنا  1-305 ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا
 2016 ماعل
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 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا رایعم حاصفلإا عقوملا
 ةرشابملا ریغ ةئیفدلا تازاغلا تاثاعبنا ةقاط 2-305 ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا

 )2 قاطنلا(
 تاثاعبنلاا :305 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا
 2016 ماعل

 تاثاعبنلاا :305 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا  ةئیفدلا تازاغلا تاثاعبنا ضفخ  5-305 ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا
 2016 ماعل

 تایافنلا :306 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ةیرھوجلا عیضاوملا ةرادإ  3-3 ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا
 2020 ماعل

 تایافنلا :306 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا  تایافنلاب قلعتملا ریبكلا رثلأاو تایافنلا دیلوت  1-306 ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا
 2020 ماعل

 تایافنلا :306 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا تایافنلاب قلعتملا ریبكلا رثلأا ةرادإ  2-306 ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا
 2020 ماعل

 تایافنلا :306 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا  ةدلوتملا تایافنلا  3-306 ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا
 2020 ماعل

 تایافنلا :306 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا  اھنم صلختلل ةلوحملا تایافنلا  4-306 ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا
 2020 ماعل

 تایافنلا :306 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا  اھنم صلختلل ةھجوملا تایافنلا  5-306 ةیعیبطلا دراوملا ىلع ظافحلا
 2020 ماعل

 فیظوتلا :401 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ةیرھوجلا عیضاوملا ةرادإ  3-3 ةلماعلا ةوقلا ریوطت
 2016 ماعل

 فیظوتلا :401 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا نیفظوملا نارودو ددج نیفظوم نییعت  1-401 ةلماعلا ةوقلا ریوطت
 2016 ماعل

 فیظوتلا :401 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ةیدلاو ةزاجإ  3-401 ةلماعلا ةوقلا ریوطت
 2016 ماعل

 بیردتلا :404 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ةیرھوجلا عیضاوملا ةرادإ  3-3 ةلماعلا ةوقلا ریوطت
 2016 ماعل میلعتلاو

 بیردتلا :404 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا  فظوم لكل يونسلا بیردتلا تاعاس لدعم  1-404 ةلماعلا ةوقلا ریوطت
 2016 ماعل میلعتلاو

 جماربو نیفظوملا تاراھم ىوتسم عفرل جمارب  2-404 ةلماعلا ةوقلا ریوطت
 لاقتنلاا ىلع ةدعاسملا

 بیردتلا :404 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا
 2016 ماعل میلعتلاو

 مظتنم مییقت نوقلتی نیذلا نیفظوملل ةیوئملا ةبسنلا 3-404 ةلماعلا ةوقلا ریوطت
 يفیظولا ریوطتلاو ءادلأل

 بیردتلا :404 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا
 2016 ماعل میلعتلاو

 عونتلا :405 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ةیرھوجلا عیضاوملا ةرادإ  3-3 ةلماعلا ةوقلا ریوطت
 2016 ماعل صرفلا ؤفاكتو

 عونتلا :405 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا  نیفظوملاو ةرادلإا تائیھ عونت  1-405 ةلماعلا ةوقلا ریوطت
 2016 ماعل صرفلا ؤفاكتو

 ءاسنلا نیب روجلأاو ةیساسلأا بتاورلا ةبسن  2-405 ةلماعلا ةوقلا ریوطت
 لاجرلاو

 عونتلا :405 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا
 2016 ماعل صرفلا ؤفاكتو

 تاعمتجملا :413 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ةیرھوجلا عیضاوملا ةرادإ  3-3 ةیلحملا تاعمتجملا معد
 2016 ماعل ةیلحملا

 مییقتو ،يلحملا عمتجملا ةكراشمب تایلمعلا 1-413 ةیلحملا تاعمتجملا معد
 ةیمنتلا جماربو ،رثلأا

 تاعمتجملا :413 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا
 2016 ماعل ةیلحملا

 ةیصوصخ :418 ریراقتلل ةیملاعلا ةردابملا ةیرھوجلا عیضاوملا ةرادإ  3-3 رطاخملا لمع راطإ
 2016 ماعل لیمعلا
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