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المقدمة

حوكمة الشركات داخل مجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع

تأسســت مجموعــة تــو بوينــت زيــرو ش م ع )مجموعــة ملتيــبلاي ش.م.ع ســابقًًا ويُُشــار اليهــا فيمــا يلــي فــي هــذا التقريــر باســم "تــو بوينــت زيــرو"، "مجموعــة تــو بوينــت زيــرو"، "الشــركة"، 
"المجموعــة"(، وهــي قــوة اســتثمارية مــن الجيــل القــادم تركــز علــى قطــاع الطاقــة والقطــاع الاســتهلاكي ، وتديــر محفظــة اســتثمارية متنوعــة ومدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي، ومصممــة 
لتحقيــق الكفــاءة والتكامــل والعوائــد التراكميــة. وقــد أســفر الاندمــاج الاســتراتيجي بيــن مجموعــة ملتيــبلاي ش.م.ع، ومجموعــة تــو بوينــت زيــرو، وشــركة غــذاء القابضــة ش.م.ع عــن 

إنشــاء مجموعــة تــو بوينــت زيــرو ش.م.ع، إحــدى أكبــر منصــات الاســتثمار المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي فــي أبوظبــي.

تدفــع شــركة تــو بوينــت زيــرو عجلــة النمــو المســتدام مــن خلال تخصيــص رأس المــال الممنهــج، والتميــز التشــغيلي، والتكامــل الرقمــي، بمــا يســاهم فــي إنشــاء منصــة مرنــة تحقــق أداءًً 
مســتدامًًا وقيمــة طويلــة الأجــل لمســاهميها.

يقــدم تقريــر حوكمــة الشــركات هــذا نظــرة عامــة عــن أنظمــة وإجــراءات حوكمــة الشــركات فــي مجموعــة تــو بوينــت زيــرو حتــي تايــخ 31 ديســمبر 2025، وتــم نشــره علــى موقــع ســوق أبــو 
ظبــي للأوراق الماليــة والموقــع الإلكترونــي للمجموعــة ويخضــع التقريــر لقــرار مجلــس إدارة هيئــة ســوق المــال )ســابقاًً هيئــة الأوراق الماليــة والســلع( رقــم 3/ رئيــس مجلــس الإدارة لعــام 
2020 بصيغتــه المعدلــة مــن وقــت لآخــر، إلــى جانــب العمــل بالتغييــرات الجوهريــة المنشــورة بموجــب قــرار مجلــس إدارة هيئــة ســوق المــال رقــم )RM/2(لســنة 2024. وقــد أُُعــد التقريــر 

الماثــل وفقــاًً للنمــوذج المحــدد مــن جانــب هيئــة ســوق المــال.

يضــم الهيــكل التنظيمــي لمجموعــة تــو بوينــت زيــرو أربعــة قطاعــات وتنــدرج جميــع وحــدات الأعمــال التشــغيلية )الشــركات الفرعيــة والمشــاريع المشــتركة والشــركات التابعــة( ضمــن أحــد 
تلــك القطاعــات لتحقيــق كفــاءة العمليــات علــى النحــو التالــي:

قطاع رقم:1
الاستهلاكي 

قطاع رقم: 2 
الطاقة

قطاع رقم: 3 
الاستثمارات وإدارة الأصول

قطاع رقم: 4 
التعدين
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يعتبــر المســاهمين هــم أصحــاب القــرار النهائــي فيمــا يتعلــق بتوجهــات الشــركة حيــث أنهــم مســؤولون عــن تعييــن مجلــس الإدارة وتمثــل الجمعيــة العموميــة الجهــة العليــا لاتخــاذ القــرار 
فــي الشــركة وخلال اجتماعاتهــا يمــارس المســاهمين حقهــم فــي اتخــاذ القــرار بشــأن توجهــات الشــركة.

مجلس الإدارة واللجان

يتمثــل دور مجلــس الإدارة الأساســي فــي ممارســة حكمتهــم التجاريــة بمــا يخــدم مصالــح الشــركة ومســاهميها علــى النحــو الأفضــل وفــق اعتقادهــم المعقــول. وفــي ســبيل الوفــاء بهــذه 
المســؤولية، يعتمــد المجلــس علــى صــدق ونزاهــة الإدارة العليــا للشــركة، بالإضافــة إلــى مستشــارين خبــراء فــي المجــالات القانونيــة والمحاســبية والماليــة وغيرهــا.

خلال العــام، أقــرت الشــركة قــرارًًا خاصًًــا بتعديــل النظــام الأساســي وزيــادة عــدد أعضــاء مجلــس الإدارة مــن خمســة )5( إلــى تســعة  )9( ويتــم انتخــاب أعضــاء مجلــس إدارة تــو بوينــت زيــرو 
مــن قبــل الجمعيــة العموميــة العاديــة عــن طريــق الاقتــراع الســري ولمــدة ثلاث ســنوات. وينتخــب مجلــس الإدارة رئيــس المجلــس مــن بيــن أعضائــه. ويكــون منصــب رئيــس مجلــس الإدارة 

منفــصالًا عــن منصــب العضــو المنتــدب.

يوفــر مجلــس الإدارة - ســواء بشــكل مباشــر أو مــن خلال عمــل اللجــان الفرعيــة لمجلــس الإدارة والســلطات المفوضــة - حكمًًــا مســتقلًاً بشــأن جميــع المســائل المتعلقــة بالإســتراتيجية 
والأداء والمــوارد )بمــا فــي ذلــك التعيينــات الرئيســية( ومعاييــر الســلوك. ويعتمــد مجلــس الإدارة الأهــداف الإســتراتيجية للمجموعــة وينفذهــا مــن خلال موافقتــه والمراقبــة المنتظمــة 
لخطــة العمــل والميزانيــة التــي تعدهــا الإدارة العليــا وتحــدد خطــة العمــل التطــورات الرئيســية نحــو الأهــداف الإســتراتيجية التــي يتعيــن علــى الإدارة تحقيقهــا ضمــن ميزانيــة متفــق عليهــا.

 مجلس إدارة مجموعة
تو بوينت زيرو

سكرتير
مجلس الإدارة

لجنة
التدقيق

التدقيق
الخارجي

التدقيق
الداخلي

لجنة
الاستثمار

المدير المالي 
للمجموعة

 مدير
الاستثمار

المستشار العام 
للمجموعة

مدير الإعلام 
والاتصالات

مدير محفظة
الاستثمار

مدير
الموظفين

المدير
الاستراتيجي

العضو
المنتدب

الرئيس التنفيذي 
للمجموعة

لجنة تعاملات 
الأشخاص المطلعين

لجنة الترشيحات 
والمكافآت
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أ( دور مجلس الإدارة

ينص ميثاق مجلس الإدارة على دور المجلس ومسؤولياته ومنها:

• تحديد وإنشاء والإشراف على تنفيذ ممارسات حوكمة الشركات.	
• تحديــد التوجه/الأهــداف الإســتراتيجية لتــو بوينــت زيــرو، والموافقــة علــى اســتراتيجية الشــركة ومراقبتهــا )بمــا فــي ذلــك الشــركات التابعــة(، وخطــة العمــل، والميزانيــة الســنوية، وأي 	

تعديــات عليهــا.
• مراجعة الأداء المالي مع الأخذ في الاعتبار الإستراتيجية وخطة العمل والميزانية الخاصة بتو بوينت زيرو، مما يضمن اتخاذ الإجراءات التصحيحية عند الضرورة.	
• اعتماد القرارات المتعلقة بالاستثمار والتخارجات.	
• تأسيس وتعزيز والحفاظ على الاليات والضوابط المناسبة للحفاظ على تكامل السجلات  والتقارير المالية والمحاسبية.	
• 	.)COSO اعتماد إطار الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر المناسب فيما يتعلق بأعمال تو بوينت زيرو والتأكد من تنفيذها من خلال الممارسات العالمية )موصى بها من قبل 
• اعتمــاد إطــار إدارة المخاطــر الخــاص بالمجموعــة، بمــا فــي ذلــك مســتوى المخاطــرة أو الحــدود القصــوى أو مؤشــرات مســتوى المخاطــرة، ومراجعــة المســتجدات المنتظمــة مــن إدارة 	

تــو بوينــت زيــرو بشــأن جميــع المخاطــر الاســتراتيجية الفعليــة والمتوقعــة التــي تواجــه المجموعــة ، بمــا فــي ذلــك المســتجدات مــن لجنــة التدقيــق، حســب الاقتضــاء.
• مراجعة تشكيل مجلس الإدارة وأدائه.	
• شؤون التوظيف وإنهاء الخدمة والمكافأة والتعويضات والمزايا للعضو المنتدب وللرئيس التنفيذي للمجموعة والإدارة العليا لتو بوينت زيرو.	
• تحديد ومراجعة الصلاحيات المفوضة إلى الرئيس ونائب الرئيس والعضو المنتدب والرئيس التنفيذي للمجموعة.	

يتولــى مجلــس الإدارة صلاحيــة اتخــاذ القــرار فــي جميــع الأمــور الأخــرى ذات الأهميــة بالنســبة للمجموعــة ككل بســبب تداعياتهــا أو عواقبهــا الاســتراتيجية أو الماليــة أو المتعلقــة 
بالســمعة. ويوجــد جــدول رســمي للمســائل المحفوظــة لقــرار مجلــس الإدارة والمحــدد فــي إطــار سياســة تفويــض الصلاحيــة لمجموعــة تــو بوينــت زيــرو.

ــام  ــة تعــاملات الأشــخاص المطلعيــن, وذلــك للمســاعدة فــي القي ــة الاســتثمار ولجن ــة المكافــآت والترشــيحات ولجن ــة التدقيــق ولجن قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل 4 لجــان، وهــي لجن
ــة فــي الفقــرة رقــم 5. ــا والوظائــف بالتفصيــل. ولجــان مجلــس الإدارة مفصل بمســؤولياته والنظــر فــي بعــض القضاي

ًـا لفعاليــة وكفــاءة التشــغيل والضوابــط الماليــة الداخليــة والامتثــال للقوانيــن واللوائــح  يتحمــل المجلــس أيضًًــا مســؤولية ضمــان أن تحافــظ الإدارة علــى نظــام للرقابــة الداخليــة يوفــر ضمان�
وفوضــت مســؤولية الإشــراف علــى الرقابــة الداخليــة إلــى لجنــة التدقيــق.

ب( تفويض الصلاحيات لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

قام مجلس الإدارة، من خلال وكالة رسمية، بتفويض بعض الصلاحيات مُُخصصة كما يلي:

يجــوز للرئيــس التنفيــذي للمجموعــة تفويــض الصلاحيــات للموظفيــن المعينيــن وإدارة وحــدة الأعمــال ولكنــه يظــل مســؤولًاً عــن جميــع الصلاحيــات المفوضــة وفيمــا يلــي الصلاحيــات 
التــي فوضهــا الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة:

فترة
التفويض

صلاحية
التفويض  اسم الشخص المعتمد الرقم

تم إصدار توكيل رسمي مدته 3 سنوات اعتبارًًا من 
10 يناير 2025.

• تمثيل وإدارة الشركة والشركات التابعة لها 	
والشركات الفرعية في جميع التعاملات 
والوثائق أمام الجهات الحكومية وشبه 

الحكومية والخاصة.
• تمثيل الشركة في مجلس الإدارة والجمعيات 	

العمومية للشركات التابعة  والشركات الفرعية 
، بما في ذلك حضور اجتماعات مجلس الإدارة 
والجمعيات العمومية لهذه الشركات نيابة عن 
الشركة والتصويت على قرارتها، والقيام بجميع 
التصرفات القانونية كما هي مصرح بها لأعضاء 

مجلس الإدارة والجمعيات العمومية.
• تعيين وإقالة مديري الشركة والشركات التابعة 	

لها. 
• ممارسة كافة الصلاحيات لتمثيل الشركة 	

والشركات التابعة لها أو الشركات الفرعية 
بشكل كامل وشامل فيما يتعلق بجميع 

الأمور.

السيد/ سيد بصر شعيب سيد شعيب، عضو 
مجلس إدارة مجموعة تو بوينت زيرو  ش.م.ع 

)شغل سابقًًا رئيس مجلس إدارة مجموعة 
ملتيبلاي ش.م.ع(

1

صدر التوكيل الرسمي لمدة ثلاث سنوات أخرى 
اعتبارًًا من 22 يناير 2025

• تعيين وإقالة مديري الشركة والشركات التابعة 	
لها والشركات الفرعية. 

• تمثيل الشركة والشركات التابعة لها أو 	
الشركات الفرعية والتوقيع نيابة عنها.

• تمثيل وتوقيع كافة العقود والاتفاقيات نيابة 	
عن الشركة والشركات التابعة لها والشركات 

الفرعية داخل وخارج دولة الإمارات العربية 
المتحدة.

• إدارة الشركة والشركات التابعة لها والشركات 	
الفرعية.

السيدة/ سامية توفيق بوعزة، الرئيس التنفيذي 
لمجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع

2
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بالإضافة لما سبق، هناك عدة توكيلات صادرة الي استشاريين، مؤسسات مالية واخرين فيما يتعلق بمشاريع معينة ولأغراض محددة أو لأية متطلبات أخرى من وقت لأخر.

تقــوم الشــركة حاليــاًً بإصــدار توكيــل جديــد لرئيــس مجلــس الإدارة ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي للمجموعــة للمجلــس الجديــد الــذي تــم تشــكيله فــي 
18 ديســمبر 2025. وســيتم تنفيــذ التوكيــل الجديــد لأعضــاء المجلــس الجــدد فــي عــام 2026.

ــدار الجانــب التشــغيلي للأنشــطة بشــكل كبيــر مــن فــرق قيــادة وحــدات الأعمــال المعنيــة وتُُعقــد الإدارة العليــا فــي مجموعــة تــو  ــا، حيــث يُُ ــا لامركزيًً تمتلــك المجموعــة هيــكالًا تنظيميًً
بوينــت زيــرو اجتماعــات شــهرية مــع وحــدات الأعمــال لمراجعــة الأداء ومناقشــة القضايــا الاســتراتيجية والاتفــاق علــى خطــط العمــل.

فترة التفويض صفة التفويض اسم المفوض بالتوقيع الشركة/ الفرد

13 مارس 2025 إلى 5 يناير 2028 يفوض الممثل بإدارة شؤون الشركة 
والإشراف عليها بشكل عام، بما في ذلك 
التعامل مع الجهات الحكومية والرقابية، 

وتنفيذ وتوقيع المستندات، وإدارة 
المسائل المؤسسية والقانونية والإدارية، 

واتخاذ جميع الإجراءات اللازمة أو المناسبة 
لتسيير الأعمال اليومية للشركة.

محمد ظفر، الرئيس التنفيذي في شركة 
بي إيه إل كولينغ هولدينغ

شركة بي إيه إل كولينغ هولدينغ ذ.م.م 
 )PAL Cooling Holding LLC(

17 مارس 2025 إلى 5 يناير 2028 جيمس بيكنيل، الرئيس التنفيذي 
للمجموعة –   مجموعة ملتيبلاي ميديا

 شركة باكلايت ميديا ذ.م.م
)Backlite Media LLC(

13 مارس 2025 إلى 5 يناير 2028
جواد حسن، رئيس قطاع الإعلام والاتصال 

للشركات التابعة – شركة مجموعة تو 
بوينت زيرو ش.م.ع

شركة فيولا كوميز ذ.م.م

9 أبريل 2025 إلى 8 مايو 2028
جواد حسن، رئيس قطاع الإعلام والاتصال 

للشركات التابعة – شركة مجموعة تو 
بوينت زيرو ش.م.ع

شركة فيولا ماركتينغ )مصر(

16 أبريل 2025 إلى 5 يناير 2028
جواد حسن، رئيس قطاع الإعلام والاتصال 

للشركات التابعة – شركة مجموعة تو 
بوينت زيرو ش.م.ع

شركة فيولا كومز ذ.م.م )فرع المنطقة 
الإبداعية(

16 أبريل 2025 إلى 5 يناير 2028
جواد حسن، رئيس قطاع الإعلام والاتصال 

للشركات التابعة – شركة مجموعة تو 
بوينت زيرو ش.م.ع

شركة بيربل لتنفيذ المعارض ذ.م.م

16 أبريل 2025 إلى 5 يناير 2028 جيمس بيكنيل، الرئيس التنفيذي 
للمجموعة –  مجموعة ملتيبلاي ميديا شركة فيولا كومز ذ.م.م

20 مايو 2025 إلى 5 يناير 2028
فارس سهيل علي اليبهوني الظاهري، 
الرئيس التنفيذي في شركة أومورفيا 

جروب
شركة أومورفيا جروب ذ.م.م

12 يونيو 2025 إلى 5 يناير 2028 جيمس بيكنيل، الرئيس التنفيذي 
للمجموعة –  مجموعة ملتيبلاي ميديا شركة باكلايت ميديا منطقة حرة – ذ.م.م

10 نوفمبر 2025 إلى 4 يناير 2028 نويد خان، المدير المالي للمجموعة – 
شركة مجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع شركة إم جي فينتشرز هولدينغ ذ.م.م

20 نوفمبر 2025 إلى 5 يناير 2028
جواد حسن، رئيس قطاع الإعلام والاتصال 

للشركات التابعة – شركة مجموعة تو 
بوينت زيرو ش.م.ع

شركة بيربل للطباعة ذ.م.م

20 نوفمبر 2025 إلى 5 يناير 2028
جواد حسن، رئيس قطاع الإعلام والاتصال 

للشركات التابعة – شركة مجموعة تو 
بوينت زيرو ش.م.ع

شركة بيربل لتنفيذ المعارض ذ.م.م

18 ديسمبر 2025 إلى 4 يناير 2028
جواد حسن، رئيس قطاع الإعلام والاتصال 

للشركات التابعة – شركة مجموعة تو 
بوينت زيرو ش.م.ع

شركة 24-7 ميديا ذ.م.م

10 يوليو 2025 إلى 5 يناير 2028 جيمس بيكنيل، الرئيس التنفيذي 
للمجموعة – مجموعة ملتيبلاي ميديا

شركة باك لايت للوحات الإعلانية الرقمية 
ش.ش.و

10 يوليو 2025 إلى 5 يناير 2028 رفيق عبد الرحيم رفيق أبو حجلة، المدير 
العام – شركة 24-7 ميديا ذ.م.م شركة إم إم جروب هولدينغ ذ.م.م

10 يوليو 2025 إلى 5 يناير 2028
جواد حسن، رئيس قطاع الإعلام والاتصال 

للشركات التابعة – شركة مجموعة تو 
بوينت زيرو ش.م.ع

شركة فيولا كوم ذ.م.م

17 مارس 2025 إلى 5 يناير 2028

يفوض الوكيل، مع مراعاة مصفوفة 
تفويض الصلاحيات المعتمدة لدى 

الشركة، بتوقيع المناقصات والعقود 
والمستندات التجارية، وشراء أو نقل أو 

استئجار السلع والخدمات نيابةًً عن الشركة 
ضمن نطاق الأعمال المعتادة

نويد خان، المدير المالي للمجموعة – 
شركة مجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

13 مارس 2025 إلى 5 يناير 2028

يفوض الممثل منفرداًً بتوقيع وإبرام 
وتسليم اتفاقيات عدم الإفصاح نيابةًً عن 

الشركة، واتخاذ أي إجراءات تبعية لازمة 
لتنفيذ هذه الاتفاقيات.

مهدي البزري، المدير التنفيذي – تطوير 
الأعمال وعلاقات المستثمرين مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

10 يوليو 2025 إلى 5 يناير 2028

يفوض الممثل بحضور وتمثيل الموكل في 
اجتماعات الجمعية العمومية العادية وغير 

العادية لشركة كاليون إنرجي ياتيرملاري 
أنونيم شيركتي خلال عامي 2024 و2025، 

والتصويت على جميع القرارات المتعلقة 
ببنود جدول الأعمال في تلك الاجتماعات.

نويد خان، المدير المالي للمجموعة – 
شركة مجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع

شركة إنترناشيونال إنرجي هولدينغ 
ش.ش.و
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ج( سياسات الحوكمة

فيمــا يلــي ملخــص للسياســات والمبــادئ التوجيهيــة الرئيســية لتــو بوينــت زيــرو التــي تعــزز معاييــر حوكمــة الشــركات أفضــل ووافــق مجلــس الإدارة علــى هــذه السياســات. السياســات 
المعمــول بهــا حاليــاًً كالتالــي:

• دليــل حوكمــة الشــركات: يغطــي أدوار ومســؤوليات جميــع أصحــاب الشــأن المشــاركين فــي عمليــات الحوكمــة، بمــا فــي ذلــك الجمعيــة العموميــة للمســاهمين ومجلــس الإدارة وبمــا 	
فــي ذلــك رئيــس مجلــس الإدارة ولجــان مجلــس الإدارة، العضــو المنتــدب ، الإدارة العليــا، التدقيــق الداخلي/الرقابــة الداخليــة، التدقيــق الخارجــي، أميــن ســر مجلــس الإدارة واللجــان 

وأصحــاب المصلحــة الآخريــن.
• تفويض الصلاحية لمجموعة تو بوينت زيرو والشركات التابعة لها والفرعية، لضمان اتخاذ قرارات تتسم بالكفاءة والفعالية والتي تحقق التوازن بين التمكين والضوابط.	
• قواعد السلوك وأخلاقيات العمل لتوجيه سلوك أعضاء مجلس الإدارة والموظفين.	
• ميثاق مجلس الإدارة لضمان أداء المجلس لواجباته بفعالية.	
• مواثيق الأداء الفعال للجان مجلس الإدارة، وهي لجنة التدقيق، ولجنة الترشيحات والمكافآت.	
• سياسة تضارب المصالح التي تحدد متطلبات تجنب وإدارة تضارب المصالح المحتملة والفعلية التي تتعلق بالمجموعة.	
• سياسة مكافحة الاحتيال لتسهيل تطوير الضوابط التي من شأنها أن تساعد في كشف ومنع الاحتيال وتوفير إطار عام لإدارة حالات الاحتيال المشتبه فيها.	
• سياســة الإبــاغ عــن المخالفــات: يمكــن للموظفيــن مــن خلالهــا الإبــاغ  فــي ســرية تامــة عــن أمــور يشــعرون فيهــا بحــدوث خطــأ أو إذا تــم المســاس بالمعاييــر الأخلاقيــة أو المهنيــة 	

وأنشــأت الشــركة صفحــة للمبلغيــن عــن المخالفــات https://2pointzero.com/whistle-blower( ( علــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة حيــث يمكــن للمبلغيــن مــلء النمــوذج عبــر 
الإنترنــت للإبــاغ عــن أي مخــاوف بشــأن الانتهــاكات التجاريــة المحتملــة والممارســات المشــبوهة بالإضافــة إلــى الســلوك غيــر القانونــي أو غيــر الأخلاقــي فيمــا يتعلــق بمجموعــة تــو 

بوينــت زيــرو والشــركات التابعــة لهــا.
• سياســة الإفصــاح والشــفافية: توفــر إرشــادات لضمــان قيــام مجموعــة تــو بوينــت زيــرو بالإفصــاح فــي الوقــت المناســب وبدقــة عــن جميــع الأمــور الجوهريــة، بمــا فــي ذلــك الوضــع 	

المالــي والأداء والحوكمــة والقواعــد المتعلقــة بالإفصــاح عــن المعلومــات وطــرق تصنيــف المعلومــات ووتيــرة الإفصــاح.
• سياســة إدارة الامتثــال: تعــزز ثقافــة حوكمــة الشــركات الجيــدة وممارســات الامتثــال، وتحقــق ذلــك مــن خــال ترتيبــات حوكمــة الشــركة للتأكــد مــن امتثــال المجموعــة للالتزامــات 	

ــة والسياســية. القانوني
• سياسة علاقات المستثمرين: تشرح هذه السياسة أدوار ومسؤوليات وظائف علاقات المستثمرين تجاه المساهمين وأصحاب المصلحة الآخرين.	
• سياسة تداول أسهم المجموعة التي توفر إرشادات حول التداول في الأوراق المالية للشركة.	
• سياســة أمــن المعلومــات: تفصــل هــذه السياســة الإجــراءات والسياســات لضمــان حمايــة أصــول المعلومــات، والســماح باســتخدامها والوصــول إليهــا والكشــف عنهــا وفقًــا للمعاييــر 	

والقوانيــن واللوائــح المناســبة.
• سياسة إدارة السجلات: تحدد هذه السياسة الإجراءات التي يتعين على الشركة اتباعها لإدارة السجلات.	

خلال عــام 2025، قامــت الشــركة بتطويــر سياســات إضافيــة لضمــان إدارتهــا بصــورة قانونيــة وفعّّالــة ومتســقة مــع اســتمرار نموهــا ومواجهتهــا لمخاطــر جديــدة. وقــد تــم إعــداد واعتمــاد 
تســع عشــرة )19( سياســة جديــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة خلال العــام، وتشــمل: سياســة مكافحــة الرشــوة والفســاد، سياســة مكافحــة غســل الأمــوال، سياســة مكافحــة الاحتــكار، سياســة 
مكافحــة التحــرش ومنــع التحــرش الجنســي، سياســة مكافحــة التمييــز، سياســة الهدايــا، سياســة إدارة المخاطــر المؤسســية، سياســة توزيــع الأربــاح، سياســة الــذكاء الاصطناعــي، سياســة 
سلامــة وإدارة البيانــات، سياســة أمــن الوصــول والشــبكات، سياســة التســجيل والمراقبــة، سياســة المشــتريات، سياســة الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات )ESG(، سياســة 

المســؤولية المجتمعيــة للشــركات، سياســة الامتثــال للصحــة والسلامــة، سياســة الامتثــال لقوانيــن العمــل، سياســة الامتثــال لمكافــأة نهايــة الخدمــة، وسياســة اســترداد المصروفــات.

ــة، والسياســات  ــح التنظيمي ــه، واللوائ ــات المعمــول ب ــه المنبثقــة فــي ديســمبر 2025، تقــوم الإدارة بمراجعــة وتحديــث إطــار تفويــض الصلاحي ــد ولجان ومــع تشــكيل مجلــس إدارة جدي
ــى مجلــس الإدارة لمراجعتهــا واعتمادهــا خلال عــام 2026. ــم عرضهــا عل ــى أن يت ــة، عل ــح وسياســات وإجــراءات إضافي والإجــراءات المشــار إليهــا أعلاه، و/أو إعــداد لوائ

د( حوكمة الشركات التابعة

تتــم إدارة شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات ش.م.ع، وشــركة عــذاء القابضــة ش.م.ع وهــم شــركات تابعــة مدرجــة، مــن مجالــس إدارة مســتقلة ولجــان فرعيــة مختلفــة تابعــة لمجالــس 
الإدارة.

تتــم إدارة الشــركات التابعــة غيــر المدرجــة وغيــر المملوكــة بالكامــل لمجموعــة تــو بوينــت زيــرو، مــن خلال مجالــس الإدارة )إذا تــم إنشــاؤها بشــكل منفصــل( أو يتــم إدارتهــا بنــاءًً علــى اتفاقيــات 
المســاهمين. يشــرف مجلــس إدارة مجموعــة تــو بوينــت زيــرو وإدارتــه العليــا )بمــا فــي ذلــك رؤســاء القطاعــات( علــى حوكمــة الشــركات التابعــة علــى مســتوى المؤسســة ويوفــر هــذا النهــج 

المركــزي للاتســاق والشــفافية، ويمكّّــن المجموعــة مــن الاســتجابة لمتطلبــات الأعمــال المتطــورة وأفضــل الممارســات والمتطلبــات والتوقعــات التنظيميــة.
تمتلــك شــركة تــو بوينــت زيــرو ش.م.ع حصــة ملكيــة فــي شــركة لونــات القابضــة المحــدودة )RSC Ltd(، وتمــارس، مــن خلال شــركاتها التابعــة، حقــوق حوكمــة تشــمل التمثيــل فــي مجلــس 

الإدارة.
ًـا مســجالًا فــي ســوق أبوظبــي العالمــي )ADGM(، وتشــمل اســتثماراتها شــركة لونــات كابيتال المحــدودة )»لونات«(، وهي شــركة مســتقلة لإدارة  وتُُعــد شــركة لونــات القابضــة المحــدودة كيان�

الأصــول، مؤسســة وخاضعــة للتنظيــم فــي ســوق أبوظبــي العالمــي، ومرخصــة مــن قبــل ســلطة تنظيم الخدمــات الماليــة )»FSRA«( لمزاولــة أنشــطة إدارة الأصول والأنشــطة ذات الصلة.
وتحافــظ »لونــات« علــى إطــار حوكمــة مؤسســية قــوي وشــفاف وفقًًــا للقواعــد العامــة لســلطة تنظيــم الخدمــات الماليــة وأفضــل الممارســات الدوليــة. كمــا تعــزز الشــركة ثقافــة النزاهــة 
والاحترافيــة واتخــاذ القــرارات الأخلاقيــة علــى جميــع المســتويات، وقــد أرســت بروتوكــولات أخلاقيــة راســخة تشــمل مدونــة قواعــد الســلوك، وسياســة الإبلاغ عــن المخالفــات، وسياســة 

تضــارب المصالــح، بمــا يضمــن التــزام جميــع الموظفيــن بأعلــى معاييــر النزاهــة والاحترافيــة والامتثــال التنظيمــي فــي جميــع الأنشــطة والأعمــال.

علاوة علــى ذلــك، يحــدد إطــار سياســة تفويــض الصلاحيــة الأمــور المُُخصصــة لمســاهمي مجموعــة تــو بوينــت زيــرو، ومجلــس إدارة تــو بوينــت زيــرو، ومجلــس إدارة الشــركة التابعــة /الرئيــس 
التنفيــذي لمجموعــة تــو بوينــت زيــرو )فــي حالــة عــدم وجــود مجلــس إدارة للشــركة التابعــة( وإدارة الشــركة التابعــة.

ًـا لشــرح إطــار الحوكمــة، ومتطلبــات سياســات وإجــراءات الحوكمــة  تقــوم إدارة مجموعــة تــو بوينــت زيــرو بعقــد ورش عمــل متعــددة مــع فريــق قيــادة وموظفــي الكيــان المســتحوذ عليــه حديث�
المختلفــة المطلــوب تنفيذهــا، وتوقعــات مجموعــة تــو بوينــت زيــرو بشــأن امتثــال الشــركة التابعــة، أجــرت مجموعــة تــو بوينــت زيــرو ورشــتي عمــل مــع الإدارة والموظفيــن فــي شــركة تنــدام 

بتاريــخ 24 و 25 نوفمبــر 2025 والتــي تناولــت حوكمــة الشــركات وإدارة المخاطــر والامتثــال.

إطار العمل والامتثال:
خلال العــام، قامــت إدارة الشــؤون القانونيــة والامتثــال، بمســاعدة مستشــار خارجــي، بتطويــر إطــار عمــل وإجــراءات للامتثــال، بمــا فــي ذلــك ســجل شــامل لالتزامــات الامتثــال الخاصــة 
بالشــركة. ويخضــع هــذا الإطــار حاليًًــا لمراجعــة مجلــس الإدارة، وعقــب اعتمــاده، ســتقوم إدارة الشــؤون القانونيــة والامتثــال بتطبيــق عمليــة الامتثــال داخــل الشــركة، وكذلــك تعميمهــا 

علــى وحــدات الأعمــال خلال عــام 2026.
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 تعاملات أعضاء مجلس الإدارة في الأوراق
المالية لمجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع

أ( تقريــر تعــاملات أعضــاء مجلــس الإدارة وأزواجهــم وأبنائهــم المالكيــن مباشــرة فــي الأوراق الماليــة للشــركة خلال عــام 
2025

ب( تقرير معاملات أعضاء مجلس الإدارة المستقيلين وأزواجهم وأبنائهم خلال عام 2025 في الأوراق المالية للشركة.

إجمالي معاملات الشراء 
خلال 

إجمالي معاملات البيع خلال 
2025

الأسهم المملوكة كما في 
31 ديسمبر 2025

المنصب / العلاقة الاسم الرقم

- - - رئيس مجلس الإدارة 
صاحب السمو الشيخ زايد بن 

حمدان بن زايد آل نهيان
1

- - 149,161,822
نائب رئيس مجلس الإدارة 

والعضو المنتدب
معالي/ مريم محمد سعيد 

حارب المهيري
2

- - - عضو مجلس الإدارة
معالي/ محمد حسن محمد 

حسن السويدي
3

- - - عضو مجلس الإدارة
معالي/ مريم عيد خميس 

المهيري
4

- - - عضو مجلس الإدارة
الدكتور/ محمد سومر نصوح 

أجليقين 
5

- - - عضو مجلس الإدارة 
السيد/ سيد بصر شعيب سيد 

شعيب
6

- - - عضو مجلس الإدارة 
الآنسة/ صوفيه عبد اللطيف 

العسكي
7

- - 2,000,000
عضو مجلس الإدارة والرئيس 

التنفيذي
السيدة/ سامية توفيق بوعزة 8

- - - عضو مجلس الإدارة  السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون 9

- - 318,420,849
شركة مملوكة لعضو مجلس 

الإدارة
سيليستيال هولدينغز آر إس 

سي ليمتد 
10

- - 509,014,120
شركة مملوكة لعضو مجلس 

الإدارة
أوغنايت للاستثمارات آر إس 

سي ليمتد
11

- - 167,444,879
شركة مملوكة لعضو مجلس 

الإدارة
بلاك هورس إنفستمنت إس 

بي في آر إس سي ليمتد
12

- - 167,444,879
شركة مملوكة لعضو مجلس 

الإدارة
غولدن إس إنفستمنت إس بي 

في آر إس سي ليمتد
13

- - 157,444,879
شركة مملوكة لعضو مجلس 

الإدارة
ليون هارت إنفستمنت إس بي 

في آر إس سي ليمتد
14

- - 274,609,758
شركة مملوكة لعضو مجلس 

الإدارة
تي بي آي واي تي سي 

هولدينغ ليمتد
15

إجمالي معاملات الشراء 
خلال 

إجمالي معاملات البيع خلال 
2025

الأسهم المملوكة كما في 
31 ديسمبر 2025

المنصب / العلاقة الاسم الرقم

50,000 8,420,000 28,974,872
نائب رئيس مجلس الإدارة 
)حتى 4 أغسطس 2025(

سعادة/ حمد خلفان علي مطر 
الشامسي 

1

- - 7,835,596
عضو مجلس الإدارة )حتى 4 

أغسطس 2025(
معالي/ منصور إبراهيم أحمد 

سعيد المنصوري 
2

5,250,000 2,450,000 5,300,000
نائب رئيس مجلس الإدارة )1 
سبتمبر 2025 إلى 25 نوفمبر 

)2025

السيد /علي راشد محمد راشد 
الراشد 

3

- - -
عضو مجلس الإدارة )1 سبتمبر 

2025 إلى 25 نوفمبر 2025(
السيد/ حمد محمد سهيل 

اليعبوني الظاهري
4
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مجلس الإدارة
تــم تشــكيل مجلــس الإدارة بمــا يضمــن تمتعــه بتشــكيل فعّّــال مــن حيــث التكويــن والحجــم والالتــزام، وبمزيــج جماعــي مناســب مــن المهــارات والخبــرات والكفــاءات اللازمــة للاضــطلاع 

بمســؤولياته وواجباتــه.

وقــد تــم تعديــل النظــام الأساســي للشــركة خلال العــام ليعكــس زيــادة عــدد أعضــاء مجلــس الإدارة مــن خمســة )5( إلــى تســعة )9( أعضــاء. وتــم انتخــاب مجلــس الإدارة الحالــي خلال 
ــخ 2025/12/18 لمــدة ثلاث ســنوات. ــة المنعقــد بتاري ــة العمومي اجتمــاع الجمعي

ًـا مــن تســعة أعضــاء، يضــم رئيسًًــا مســتقالًا غيــر تنفيــذي، وخمســة )5( أعضــاء مســتقلين غيــر تنفيذييــن، وعضــوًًا غيــر مســتقل غيــر تنفيــذي، وعضويــن )2( غيــر  ويتألــف مجلــس الإدارة حالي�
مســتقلين تنفيذييــن.

يوضح الجدول أدناه أسماء وأدوار وصفات أعضاء مجلس إدارة الشركة ولجانه الذين قدموا استقالتهم خلال عام 2025.

بداية شغل المنصب الفئة الدور مجلس الإدارة

2025 مستقل، غير تنفيذي رئيس مجلس الإدارة صاحب السمو الشيخ زايد بن حمدان بن زايد آل نهيان

2025 غير مستقل،  تنفيذي

نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو 
المنتدب

عضو – لجنة التدقيق
عضو – لجنة الاستثمار

رئيس – لجنة تعاملات الأشخاص 
المطلعين

معالي/ مريم محمد سعيد حارب المهيري

2025 مستقل، غير تنفيذي
عضو مجلس الإدارة

الرئيس المشارك – لجنة الاستثمار
معالي / محمد حسن محمد حسن السويدي

2025 مستقل، غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة معالي / مريم عيد خميس المهيري

2025 مستقل، غير تنفيذي رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت الدكتور/ محمد سومر نصوح أجليقين 

2024 غير مستقل، غير تنفيذي
عضو مجلس الإدارة

الرئيس المشارك – لجنة الاستثمار
السيد/ سيد بصر شعيب سيد شعيب

2025 مستقل، غير تنفيذي
عضو مجلس الإدارة

عضو – لجنة الترشيحات والمكافآت
رئيس – لجنة التدقيق

الآنسة/ صوفيه عبد اللطيف العسكي

2021 غير مستقل، تنفيذي

عضو مجلس الإدارة
عضو – لجنة تعاملات الأشخاص 

المطلعين 
عضو – لجنة الاستثمار )في حالة عدم 
توفر معالي/ مريم محمد سعيد حارب 

المهيري(
الرئيس التنفيذي للمجموعة

السيدة/ سامية توفيق بوعزة

2021 مستقل، غير تنفيذي
عضو مجلس الإدارة

عضو - لجنة التدقيق
عضو - لجنة الاستثمار

السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون

بداية شغل المنصب الفئة الدور مجلس الإدارة

من ديسمبر 2021 حتى 4 
أغسطس 2025

مستقل، غير تنفيذي نائب رئيس مجلس الإدارة سعادة/ حمد خلفان علي مطر الشامسي 

من ديسمبر 2021 حتى 4 
أغسطس 2025

مستقل، غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة معالي/ منصور إبراهيم أحمد سعيد المنصوري 

من 4 أغسطس 2025 حتى 25 
نوفمبر 2025

مستقل، غير تنفيذي نائب رئيس مجلس الإدارة السيد/ علي راشد محمد راشد الراشد 

من 4 أغسطس 2025 حتى 25 
نوفمبر 2025

مستقل، غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة السيد/ حمد محمد سهيل اليعبوني الظاهري

ضاء 
أع

لإدارة
س ا

مجل
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أ( التعريف بأعضاء مجلس الإدارة

وخبــرات  وأدوار  أســماء  أدنــاه  الجــدول  يوضــح 
الحالييــن: الإدارة  مجلــس  أعضــاء  وصفــات 

صاحب السمو الشيخ زايد بن حمدان بن زايد آل نهيان

رئيس مجلس الإدارة
مستقل، غير تنفيذي

صاحــب الســمو الشــيخ زايــد بــن حمــدان بــن زايــد آل نهيــان هــو أحــد أفــراد 
الأســرة الحاكمــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وضابــط عســكري، 

وقــد شــغل عــدة مناصــب قياديــة رفيعــة فــي القطــاع العــام. 

صاحــب الســمو هــو نجــل صاحــب الســمو الشــيخ حمــدان بــن زايــد آل نهيــان، 
ممثــل الحاكــم فــي منطقــة الظفــرة، وحفيــد المغفــور لــه صاحــب الســمو 
العربيــة  الإمــارات  دولــة  مؤســس  نهيــان،  آل  ســلطان  بــن  زايــد  الشــيخ 

المتحــدة.

عــام  ساندهيرســت  الملكيــة  العســكرية  الأكاديميــة  مــن  ســموه  تخــرج 
2009، ثــم واصــل دراســاته فــي جامعــة جــورج واشــنطن فــي العاصمــة 
الأمريكيــة واشــنطن. وبعــد إتمــام تعليمــه، خــدم لعــدة ســنوات كضابــط 
فــي الحــرس الرئاســي لدولــة الإمــارات، وشــارك فــي عمليــات ميدانيــة. 
 ،2017 عــام  مروحيــة  تحطــم  حــادث  فــي  واجبــه  تأديــة  أثنــاء  وأصيــب 

واســتُُقبل لاحقًًــا كبطــل وطنــي.

ــر 2023، عيّّنــه صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان،  فــي يناي
رئيــس الدولــة، رئيسًًــا للمكتــب الوطنــي للإعلام بدرجــة وزيــر. وبعــد فتــرة 
علــى قطــاع  للإشــراف  للإعلام  الإمــارات  إنشــاء مجلــس  ومــع  وجيــزة، 
الإعلام وتطويــره، أُُســندت إليــه مهــام قياديــة فــي رســم ملامــح المشــهد 

الإعلامــي الوطنــي.

ــو بوينــت  ــا لمجلــس إدارة مجموعــة ت ــه رئيسًً ــم تعيين ــر 2024، ت وفــي يناي
زيــرو آر إس ســي ليمتــد، وهــي شــركة قابضــة جديــدة مقرهــا أبوظبــي 
تحويليــة  اســتثمارات  ببنــاء  القابضــة، ومكلفــة  العالميــة  الشــركة  ضمــن 
ذات توجــه عالمــي. ومــن خلال أدواره فــي الإعلام والاســتثمار والخدمــة 
دولــة  فــي  الصاعــد  الجيــل  قيــادات  كأحــد  ســموه  إلــى  يُُنظــر  العامــة، 
والالتــزام  الدولــي  والتعليــم  العســكرية  الخلفيــة  بيــن  جامعًًــا  الإمــارات، 

العالمــي. والانفتــاح  الوطنيــة  والهويــة  بالابتــكار 

ضاء 
أع

لإدارة
س ا

مجل
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معالي محمد حسن محمد حسن السويدي معالي مريم محمد سعيد حارب المهيري

عضو مجلس إدارة
مستقل، غير تنفيذي

رئيس مشارك – لجنة الاستثمار

نائب الرئيس والعضو المنتدب
غير مستقلة، تنفيذية
عضو – لجنة التدقيق
عضو – لجنة الاستثمار

رئيسة – لجنة تعاملات الأشخاص المطلعين 

يشــغل معالــي محمــد حســن الســويدي منصــب وزيــر الاســتثمار فــي دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة، كمــا يشــغل منصــب العضــو المنتــدب والرئيــس 

.)ADQ( التنفيــذي للمجموعــة فــي شــركة أبوظبــي التنمويــة القابضــة

ويتولــى معاليــه رئاســة مجلــس إدارة كل مــن شــركة أبوظبــي الوطنيــة 
الإمــارات  ومؤسســة  أبوظبــي،  موانــئ  ومجموعــة  )طاقــة(،  للطاقــة 
لرئيــس  الثانــي  النائــب  منصــب  يشــغل  كمــا   .)ENEC( النوويــة  للطاقــة 

العقاريــة. الــدار  شــركة  إدارة  مجلــس 

بالإضافــة إلــى ذلــك، يشــغل معاليــه عضويــة مجلــس إدارة كل مــن هيئــة 
الــذكاء  ومجلــس  للتقاعــد،  أبوظبــي  وصنــدوق  للاســتثمار،  الإمــارات 
الاصطناعــي والتكنولوجيــا المتقدمــة، وشــركة الظاهــرة القابضــة، وشــركة 

اكــس ار جــي.

وقبــل انضمامــه إلــى شــركة أبوظبــي التنمويــة القابضــة، اكتســب معاليــه 
ــة  ــه فــي شــركة مبادل ــرة عمل ــرة واســعة فــي عــدة قطاعــات خلال فت خب
الاســتثمارات  إدارة  فــي  المناصــب  مــن  عــددًًا  شــغل  حيــث  للاســتثمار، 
والبنيــة  والضيافــة،  والعقــارات،  والتعديــن،  المعــادن  شــملت قطاعــات 

والزراعــة. والتكنولوجيــا،  التحتيــة، 

كمــا يتمتــع بخبــرة فــي القطــاع المصرفــي والمالــي مــن خلال عملــه فــي 
بنــك الاتحــاد الوطنــي، وأبوظبــي لبنــاء الســفن، والأمانــة العامــة للمجلــس 

التنفيــذي لإمــارة أبوظبــي.

يحمــل معاليــه درجــة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة الإمــارات 
ــة المتحــدة. العربي

الإدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب  منصــب  تشــغل  المهيــري  مريــم  معالــي 
والعضــو المنتــدب لتــو بوينــت زيــرو حيــث تتولــى قيــادة جهــود المجموعــة 
فــي مجــالات المشــاركة الاســتراتيجية، وترســيخ المكانــة العالميــة، وأجنــدة 
الاســتثمارات طويلــة الأجــل. وقــد شــغلت منصــب أول رئيــس تنفيــذي  لتــو 
بوينــت زيــرو عنــد إطلاقهــا فــي مطلــع عــام 2024، حيث قــادت المجموعة 
ــة التأســيس، وطرحهــا لتصبــح شــركة مســاهمة عامــة مدرجــة  خلال مرحل
الاقتصــاد  ملامــح  تشــكيل  فــي  تُُســهم  رئيســية  قطاعــات  فــي  تعمــل 
الجديــد، بمــا فــي ذلــك قطــاع الطاقــة ومنصــات المســتهلكين، مــع دمــج 
تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي فــي مختلــف عمليــات وأنشــطة المجموعــة.

ًـا فــي صياغة  وقبــل انتقالهــا إلــى القطــاع الخــاص، أدت معاليهــا دورًًا محوري�
سياســات الدولــة فــي مجــالات البيئــة والأمــن الغذائــي والمائــي، حيــث 
ــة  ــرة دول ــل ذلــك وزي ــة، وقب ــر المناخــي والبيئ ــرة التغي شــغلت منصــب وزي
للأمــن الغذائــي والمائــي، وتشــجيع الابتــكار المســتدام، وحمايــة المــوارد 
الحيويــة. وهــي معروفــة علــى نطــاق واســع بقيادتهــا فــي القطاعــات التــي 
تركــز علــى المســتقبل، ودفــع عجلــة النمــو، وتســخير الــذكاء الاصطناعــي 

مــن أجــل تحقيــق قيمــة اقتصاديــة واجتماعيــة طويلــة الأمــد.

ــرو، تشــغل معاليهــا منصــب رئيــس  ــو بوينــت زي ــى جانــب دورهــا فــي ت وإل
مكتــب الشــؤون الدوليــة فــي ديــوان الرئاســة لدولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة. حيــث تعــزز التعــاون الدولــي مــن خلال الدبلوماســية العلميــة 
المرونــة  تعزيــز  فــي  يســهم  بمــا  للحــدود  العابــرة  الشــراكات  وإقامــة 
القطبــي، وكذلــك  لبرنامــج الإمــارات  العالميــة. ويشــمل ذلــك قيادتهــا 
ــكار الزراعــي العالمــي. ــة الإمــارات مــع مؤسســة غيتــس للابت شــراكة دول

تشــغل معالــي مريــم منصــب رئيــس مجلس إدارة شــركة »مــوارد القابضة« 
ورئيــس اللجنــة الوطنيــة التوجيهيــة لمبــادرة »نعمــة«، كمــا تشــغل عضويــة 
مجالــس إدارة فــي كل مــن بنــك أبوظبــي الأول، وشــركة »مــدن القابضــة«، 
 Global( العالمــي  والمواطــن  هولدينــغ«،  جــروب  »ماكلاريــن  وشــركة 
Citizen(،وصنــدوق أبوظبــي للتنميــة، وهــي عضــو فــي المجلــس الدولــي 
للشــؤون الإنســانية والخيريــة. كمــا تُُعــد مــن الداعميــن البارزيــن لقضايــا 

صحــة المــرأة ورفاهيتهــا.

شــغوفة،  بيانــو  عازفــة  معاليهــا  تُُعــد  الرســمي،  العمــل  نطــاق  وخــارج 
ولاعبــة قفــز حواجــز ســابقة علــى مســتوى النخبــة، حيــث مثّّلــت دولــة 
الإمــارات فــي بطــولات دوليــة. تحمــل معالــي مريــم المهيــري درجتــي 
الماجســتير والبكالوريــوس فــي الهندســة الميكانيكيــة مــن جامعــة آخــن 

بألمانيــا. آخــن  فــي مدينــة   )RWTH( التقنيــة
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الدكتور محمد سومر نصوح أجليقين معالي مريم عيد خميس المهيري

عضو مجلس الإدارة
مستقل، غير تنفيذي

رئيس – لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو مجلس إدارة
مستقلة، غير تنفيذية

عضو – لجنة الترشيحات والمكافآت

إدارة  مجلــس  لرئيــس  نائبًًــا  الجليعقيــن  ســومر  محمــد  الدكتــور  عُُيّّــن 
بخبــرة  ويتمتــع   ،2020 أبريــل  فــي   )IHC( القابضــة  العالميــة  الشــركة 
الاستشــارات  مجــالات  فــي  عقديــن  لنحــو  تمتــد  متميــزة  مهنيــة 
الاســتراتيجية فــي دولــة الإمــارات. كمــا يشــغل منصــب رئيــس مجلــس 

ش.م.ع. القابضــة  غــذاء  شــركة  إدارة 

وقــد شــكّّلت خبرتــه فــي الاســتراتيجية المؤسســية وعمليــات الاندمــاج 
والاســتحواذ ومبــادرات نمــو الأعمــال عنصــرًًا أساســيًًا فــي نجــاح الشــركة 
الاســتراتيجية  رؤاه  وأســهمت  نموهــا.  واســتدامة  القابضــة  العالميــة 
ــد  ــات الاســتحواذ وتحدي علــى مســتوى مجلــس الإدارة فــي دفــع عملي

فــرص اســتثمارية واعــدة.

يحمــل درجــة أكاديميــة فــي DAA مــن ســوريا، ويواصــل أداء دور محــوري 
فــي رســم مســار توســع واســتثمارات الشــركة العالميــة القابضــة.

أبوظبــي  مكتــب  رئيــس  منصــب  المهيــري  عيــد  مريــم  معالــي  تشــغل 
ــره  ــذ تأسيســه فــي عــام 2019 مســيرة تطوي الإعلامــي، حيــث قــادت من
ليصبــح المصــدر الرئيســي للأخبــار والمعلومــات والقصــص فــي الإمــارة 

والعالمــي. والإقليمــي  المحلــي  للجمهــور 

فــي  الاســتراتيجية  العلاقــات  مستشــار  منصــب  معاليهــا  تشــغل  كمــا 
ديــوان ولــي عهــد أبوظبــي، وعضــوًًا فــي مجلــس الأنظمــة الذكيــة وذاتيــة 
التشــغيل فــي الإمــارة. إضافــة إلــى ذلــك، فهــي عضــو مجلــس إدارة فــي 
ــد للعلــوم الإنســانية وشــركة ســبيس 42، وتشــغل  ــن زاي جامعــة محمــد ب

منصــب مستشــار فخــري لمجلــس أمنــاء جامعــة أبوظبــي.

وســبق لمعاليهــا أن شــغلت منصــب الرئيــس التنفيــذي لهيئــة المنطقــة 
الإعلاميــة – أبوظبــي، كمــا شــغلت منصبــي الرئيــس التنفيــذي ونائــب 
رئيس مجلس الإدارة لشــركة twofour54. تحمل معاليها درجة ماجســتير 
 TRIUM Global Executive( الأعمــال  إدارة  فــي  عالمــي  تنفيــذي 
MBA( صــادرة بشــكل مشــترك عــن كليــة ســتيرن لإدارة الأعمــال بجامعــة 
نيويــورك، وكليــة لنــدن للاقتصــاد والعلــوم السياســية، وكليــة HEC باريس. 
كمــا تحمــل درجــة الماجســتير فــي الاســتراتيجية ودراســات الأمــن الوطنــي 
مــن كليــة الدفــاع الوطنــي فــي أبوظبــي، وأكملــت دراســتها الجامعيــة فــي 
المحاســبة وإدارة الأعمــال فــي كليــات التقنيــة العليــا فــي دولــة الإمــارات.
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الآنسة صوفيه عبد اللطيف العسكي السيد سيد بصر شعيب سيد شعيب

عضو مجلس إدارة
مستقلة، غير تنفيذية

عضو – لجنة الترشيحات والمكافآت
رئيسة – لجنة التدقيق

عضو مجلس إدارة
غير مستقل، غير تنفيذي

رئيس مشارك – لجنة الاستثمار

نــت الآنســة صوفيــه عبــد اللطيــف العســكي عضــوًًا فــي مجلــس إدارة  �يّّّ �عُُُ
الشــركة العالميــة القابضــة فــي أبريــل 2020، حيــث تتمتــع بخبــرة واســعة 
فــي إدارة الأصــول، وعمليــات الدمــج والاســتحواذ، واســتثمارات الملكيــة 
الخاصــة، وإدارة المحافــظ الاســتثمارية، والاســتثمارات البديلــة، وتقييــم 
والهيكلــة  والتمويــل،  المــال،  رأس  وأســواق  والاســتثمارات،  الشــركات 
المؤسســية. وخلال مســيرتها المهنيــة التــي امتــدت علــى مــدار 20 عامًًــا 
فــي المجموعــة الملكيــة، ســاهمت الآنســة/ صوفيــه بــدور محــوري فــي 

رحلــة توســيع وتنميــة شــركات عديــدة فــي قطاعــات رئيســية.

القطــاع  فــي  الشــركات  مــن  عــدد  علــى  الاســتحواذ  عمليــات  وقــادت 
الوقائيــة،  الصحيــة  والرعايــة  الأغذيــة،  وتصنيــع  والمقــاولات،  العقــاري، 
نمــو  مســار  فــي  ملمــوس  أثــر  لــه  كان  ممــا  المــال،  رأس  واســتثمارات 

الملكيــة. المجموعــة 

تحمــل درجــة البكالوريــوس فــي تكنولوجيــا معلومــات الإدارة مــن المملكــة 
المتحــدة، وتشــغل عضويــة مجلــس إدارة كل مــن ألفــا ظبــي القابضــة، 
ومجموعــة تــو بوينــت زيــرو ش.م.ع، وشــركة الــدار العقاريــة، والمؤسســة 
الوطنيــة للســياحة والفنــادق. كمــا ســبق لهــا أن شــغلت عضويــة مجلــس 

إدارة ماكــواري كابيتــال الشــرق الأوســط ذ.م.م .

يُُعــد الســيد ســيد بصــر شــعيب مــن الشــخصيات الرياديــة البــارزة ذا رؤيــة 
مســتقبلية، يتمتــع بخبــرة تمتــد لأكثــر مــن عقديــن فــي قطاعــات متعــددة 
والاســتثمارات.  الماليــة،  والخدمــات  والإنشــاءات،  التصنيــع،  تشــمل 
إدارة  مجلــس  وعضــو  المنتــدب  والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس  وبصفتــه 
ر  رحلــة تطــ�وّّّ القابضــة )IHC(، لعــب دورًًا محوريًًــا فــي  العالميــة  الشــركة 
الشــركة العالميــة القابضــة لتصبــح اليــوم الشــركة القابضــة الأعلــى قيمــ�ةًًً 
فــي منطقــة الشــرق الأوســط، وإحــدى أكبــر وأســرع شــركات الاســتثمار 

نمــوًًا علــى مســتوى العالــم.

المتســارع  النمــو  مســيرة  قــاد   ،2019 عــام  فــي  القيــادة  توليــه  ومنــذ 
والتميــز  الاســتراتيجية،  الرؤيــة  خلال  مــن  القابضــة  العالميــة  للشــركة 
حققــت  قيادتــه،  وتحــت  المبتكــرة.  الاســتثمارية  والقــرارات  التشــغيلي، 
العالمــي،  نمــوًًا متســارعًًا، وعــززت حضورهــا  القابضــة  العالميــة  الشــركة 
وبنــت محفظــة اســتثمارية متنوعــة تمتــد عبــر قطاعــات عاليــة التأثيــر. وقــد 
رســخت قدرتــه علــى إلهــام الفــرق ودمــج الأعمــال والتكيــف مــع بيئــة 
الأســواق شــديدة التعقيــد، تعزيــز مكانــة الشــركة العالميــة القابضــة كقــوة 
ومهاراتــه  لتميــزه  وتقديــر�اًًً  العالمــي.  الاســتثماري  المشــهد  فــي  بــارزة 
الرياديــة، أدرجتــه مجلــة فوربــس الشــرق الأوســط فــي المرتبــة الرابعــة 
ــرز  ضمــن قائمــة أبــرز 100 رئيــس تنفيــذي لعــام 2025، كمــا أُُدرج ضمــن أب
قــادة الاســتدامة لعــام 2025 فــي قطــاع الاســتثمار والشــركات القابضــة.

وقبــل قيادتــه للشــركة العالميــة القابضــة، شــغل الســيد ســيد بصــر شــعيب 
منصــب الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة شــركات بــال " PAL"، حيــث قــاد نمــوًًا 
ــدور أساســي  ــع ب ــر مختلــف القطاعــات، واضطل ــال عب ــا لمجموعــة ب تحوليًً
فــي  الابتــكار  وتعزيــز   ، الضخمــة  المركــزي  التبريــد  مشــاريع  ريــادة  فــي 
مجــال الروبوتــات مــن خلال بــال روبوتيكــس، ودفــع مبــادرات رئيســية فــي 
مجــال تحليــة الميــاه، مــا عــزز مكانــة المجموعــة فــي حلــول البنيــة التحتيــة 

المســتدامة.

مــن  عــددًًا  يشــغل  القابضــة،  العالميــة  الشــركة  فــي  دوره  جانــب  وإلــى 
عضــو  فهــو  البــارزة،  الشــركات  مــن  العديــد  فــي  القياديــة  المناصــب 
مجلــس إدارة فــي كل مــن ألفــا ظبــي القابضــة )ADH(، وتــو بوينــت زيــرو، 
وإنفيكتــوس للاســتثمار بــي إل ســي، وشــركة لونيــت القابضــة وشــركة آر 
آي كيــو لإعــادة التاميــن. كمــا يشــغل عضويــة مجلــس إدارة غرفــة تجــارة 

أبوظبــي. وصناعــة 

يحمــل درجــة البكالوريــوس فــي هندســة الحاســوب مــن جامعــة الشــرق 
الأدنــى فــي نيقوســيا، بجمهوريــة شــمال قبــرص التركيــة.
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السيد ريتشارد ماثيو جيرسون السيدة سامية توفيق بوعزة

رئيس مجلس الإدارة
عضو مجلس إدارة

مستقل، غير تنفيذي
عضو – لجنة التدقيق
عضو – لجنة الاستثمار

عضو مجلس إدارة
غير مستقلة، تنفيذية

الرئيس التنفيذي للمجموعة
عضو – لجنة تعاملات الأشخاص المطلعين 

عضو – لجنة الاستثمار )في حال عدم توافر معالي مريم محمد سعيد حارب المهيري(

يُُعــد الســيد ريتشــارد جيرســون شــريكًًا مؤسسًًــا ورئيــس مجلــس إدارة 
 Alpha( جلوبــال  ويــف  الفــا  شــركة  فــي  الاســتثمار  مســؤولي  وكبيــر 
Wave Global(. كمــا أنــه شــريك مؤســس وعضــو مجلــس إدارة فــي 
 .)Abu Dhabi Catalyst Partners(ــرز شــركة أبوظبــي كاتاليســت بارتن
وقبــل ذلــك، كان عضــوًًا مؤسسًًــا ,وعضــواًً منتدبــاًً فــي شــركة بلــو ريــدج 

كابيتــال )Blue Ridge Capital( لمــدة خمســة عشــر عامًًــا.

شــركة  وهــي  زيــرو،  بوينــت  تــو  شــركة  إدارة  مجلــس  عضويــة  يشــغل 
قابضــة اســتثمارية مقرهــا أبوظبــي وتابعــة للشــركة العالميــة القابضــة، 
أكبــر شــركة اســتثمارية فــي دولــة الإمــارات. كمــا يشــغل عضويــة مجلــس 
 Abu Dhabi Catalyst(بارتنــرز كاتاليســت  أبوظبــي  شــركة  فــي  إدارة 
Partners( وهــي شــركة اســتثمارية مشــتركة بيــن مبادلــة وشــركة الفــا 

.)Alpha Wave Global( ويــف جلوبــال

وهــي   )Aman( أمــان  مجموعــة  إدارة  مجلــس  عضويــة  يشــغل  كمــا 
الفاخــرة  المنتجعــات  تشــغيل  فــي  ومتخصصــة  عالميــا  رائــدة  شــركة 
بيســت  إدارة  مجالــس  عضويــة  إلــى  إضافــة  الســكنية،  والمجمعــات 
)MrBeast الشــركة الام لمســتر بيســت(  Beast Industriesللصناعات 

اثيلاتــك  وشــركة  موســيقي(،  gamma)شــركة  جامــا  وشــركة 
اتــش.وود ذا  مجموعــة  وشــركة   ،)Athletic Greens AG1(جرينــز 

منصــات  مجــال  فــي  عالميــا  رائــدة  شــركة   )The h.wood Group(
ميشــن  افريــكان  مؤسســة  إدارة  مجلــس  عضويــة  ويشــغل  الضيافــة. 
صحيــة  مؤسســة  وهــي    )African Mission Healthcare( هيلثكيــر 
غيــر ربحيــة تدعــم المستشــفيات فــي أفريقيــا وتوفــر رعايــة لإنقــاذ حيــاة 

الأساســية. الطبيــة  الخدمــات  إلــى  تفتقــر  التــي  المجتمعــات 

كمــا يشــغل  عضويــة المجلــس القيــادي الدولــي فــي كليفلانــد كلينــك 
 )92nd street Y ( أبوظبــي، وهــو عضــو مجلــس إدارة شــارع 92واي

وعضــو المجلــس الدولــي لمركــز بيلفــر فــي كليــة هارفــارد كينيــدي .

درجــة  علــى  حــاصالًا  فيرجينيــا،  بجامعــة  التجــارة  كليــة  مــن  تخــرج 
التمويــل. فــي  تخصــص  مــع  التجــارة  فــي  البكالوريــوس 

تُُعــد الســيدة ســامية توفيــق بوعــزة قياديــة فــي مجــال الأعمــال، ولديهــا 
ســجل حافــل فــي تحقيــق النمــو.

التطويــر  تقــود  زيــرو،  بوينــت  تــو  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  وبصفتهــا 
الاســتراتيجي للشــركة ومحفظتهــا الاســتثمارية المتناميــة مــن الشــركات 
الشــامل  المســتدام  النمــو  علــى  الحفــاظ  مــع  المرتفعــة،  العوائــد  ذات 

التابعــة. المجموعــة  لشــركات 

كمــا تشــغل عضويــة مجلــس إدارة فــي عــدد مــن الشــركات والجهــات، 
ــدام، وشــركة  ــة للطاقــة، ومجموعــة تن ــي الوطني مــن بينهــا شــركة أبوظب

الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات.

وتُُعــد المؤسســة للكيــان الــذي تأســس عــام 2003 وتحــول إلــى مجموعــة 
ملتيــبلاي فــي عــام 2021، وهــي أول امــرأة تقــوم بــإدراج شــركة فــي 

ســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة.

تحمــل درجــة البكالوريــوس فــي العلــوم السياســية والإدارة العامــة مــن 
تعليــم  شــهادات  علــى  حصلــت  كمــا  بيــروت،  فــي  الأمريكيــة  الجامعــة 
تنفيــذي فــي الــذكاء الاســتراتيجي والتحــول الرقمــي مــن كليــة هارفــارد 
لــرواد  العالميــة  المنظمــات  إحــدى  فــي  عضــو  أيضًًــا  وهــي  للأعمــال. 

الأعمــال وعضــو داعــم فــي أصدقــاء فــن أبوظبــي.
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ب( سكرتير مجلس الإدارة

تــم تعييــن الســيدة روشــي شــارما )بــدلًاً مــن الســيد وســيم الجــردي( أمينًًــا لســر مجلــس الإدارة اعتبــارًًا مــن 22 ديســمبر 2025، وتتبــع مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بكافــة مهــام 
الســر. أمانــة  ومســؤوليات 

مسؤوليات سكرتير المجلس الرئيسية:

• التعاون مع مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في التخطيط لاجتماعات مجلس الإدارة وآلية عقدها )الحضور، المكالمات الجماعية، الحضور الافتراضي/عبر الإنترنت، إلخ.(.	
• إعداد وتوزيع جدول أعمال اجتماعات مجلس الإدارة والجمعيات العمومية في الوقت المناسب.	
• تسجيل وتوزيع محاضر اجتماعات مجلس الإدارة.	
• حفظ قائمة اتصال كاملة بأعضاء المجلس، بما في ذلك تواريخ تعيين أعضاء المجلس، ومدة التعيينات والسير الذاتية لأعضاء المجلس.	
• تحديث وحفظ وتأمين التخزين الآمن للمحاضر وغيرها من الوثائق القانونية/ذات الصلة.	
• المعرفة بإجراءات الاجتماع، وقواعد اتخاذ القرار، وسياسات الإدارة.	
• تقديم إفصاحات/إعلانات منتظمة عن نتائج اجتماعات مجلس الإدارة والقرارات المالية.	
• إدارة المراسلات الخارجية والتأكد من الإبلاغ عن الطلبات المقدمة من مجلس الإدارة، أو ذات الصلة بحوكمة الشركة، والرد عليها في الوقت المناسب.	
• إعداد العروض التقديمية ومواد الاتصال الأخرى للاجتماعات.	
• الحفاظ على المعلومات والبيانات المقدمة للجهات التنظيمية والأسواق أو الجمهور العام، وتلك المنشورة على موقع الشركة الإلكتروني.	
• إدارة كافة المراسلات الرسمية.	
• التنسيق بين أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ولجان المجلس.	
• التأكد من عدم مشاركة أي عضو في مجلس الإدارة في التصويت على القرارات المتعلقة بالصفقات أو المعاملات التي يكون له مصلحة فيها.	
• المساعدة في إعداد ومراجعة الملفات التنظيمية الرئيسية والتقارير السنوية للشركات والتقارير الأخرى، بالإضافة إلى الإعلانات الأخرى المتعلقة بالأحداث المادية.	

ج( التنوع - تمثيل المرأة في مجلس الإدارة في 2025 

تماشــياًً مــع التــزام الشــركة بتحقيــق التنــوع بيــن الجنســين، تــو بوينــت زيــرو لديهــا أربعــة أعضــاء مجلــس إدارة مــن النســاء وتســعى جاهــدة لتوظيــف المزيــد مــن الموظفــات فــي جميــع 
مجــالات عمليــات الشــركة.

د( استقبال وتطوير أعضاء مجلس الإدارة

يتحمــل رئيــس مجلــس الإدارة، بدعــم مــن ســكرتير مجلــس الإدارة، مســؤولية اســتقبال الأعضــاء الجــدد وتطويرهــم المســتمر. يتلقــى جميــع الأعضــاء جلســة تعارفيــه مخصصــة عنــد 
انضمامهــم إلــى المجلــس، حيــث يتــم شــرح واجباتهــم ومســؤولياتهم بالتفصيــل.

 
تقدم الإدارة العليا لمجموعة تو بوينت زيرو رؤى حول المجموعة ووحدات الأعمال والوظائف والأداء أو الأنشطة لمجلس الإدارة.

ه( أهم المجالات الرئيسية التي ركز عليها المجلس في عام 2025

 ركز مجلس الإدارة في عام 2025 على مجالات عديدة ومتنوعة واتخذ العديد من القرارات بشأنها تتمثل في:

• ترشيح أعضاء مجلس الإدارة لاعتمادهم من قبل المساهمين في الجمعية العمومية.	
• تعيين رئيس مجلس الإدارة ونائب الرئيس للمجلس المعاد انتخابه.	
• تشكيل لجان مجلس الإدارة وتعيين أعضائها.	
• تعيين العضو المنتدب والرئيس التنفيذي للمجموعة.	
• تعيين أمين سر مجلس الإدارة.	
• الموافقة على الاستحواذ على شركة غذاء القابضة ش.م.ع ومجموعة تو بوينت زيرو آر إس سي ليمتد، وتغيير اسم الشركة إلى مجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع.	
• التوصية بزيادة رأس المال المُصدر للشركة من 2,800,000,000 درهم إماراتي إلى 8,640,906,574 درهم إماراتي من خلال إصدار 23,363,626,297 سهمًا جديدًا في رأس مال 	

الشركة.
• التوصية بتعديل النظام الأساسي للشركة بما يعكس زيادة رأس المال، وزيادة عدد أعضاء مجلس الإدارة، وتغيير الاسم التجاري للشركة، وذلك لاعتمادها من قبل المساهمين 	

في الجمعية العمومية.
• اعتماد الميزانية السنوية وخطة العمل.	
• اعتماد الاستحواذات على عدد من الاستثمارات الاستراتيجية.	
• استعراض تطورات الإدارة بشأن أداء المجموعة وأداء القطاعات.	
• استعراض واعتماد استراتيجية المجموعة واستراتيجية الاستثمار.	
• اعتماد السياسات.	
• استعراض واعتماد التمويلات.	
• استعراض إطار إدارة المخاطر المؤسسية وأبرز خمسة مخاطر تواجه الشركة وشركاتها التابعة الرئيسية.	
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ف( أتعاب ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة

ينــص النظــام الأساســي للشــركة علــى مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة، مــع مراعــاة أحــكام القانــون الاتحــادي رقــم 32 لســنة 2021 بشــأن الشــركات التجاريــة، وتخضــع مكافــأة أعضــاء 
ــة الســنوية. ــة العمومي مجلــس الإدارة لموافقــة المســاهمين فــي الجمعي

يمكــن للشــركة أيضًًــا ســداد النفقــات أو الرســوم إضافيــة أو الرواتــب الشــهرية وفقــاًً لمــا يحــدده مجلــس الإدارة لأي مــن أعضائــه إذا كان ذلــك العضــو يعمــل فــي أي لجنــة أو يبــذل جهــوداًً 
اســتثنائية أو يقــوم بأعمــال إضافيــة لخدمــة الشــركة فــوق واجباتــه العاديــة كعضــو بمجلــس الإدارة، وفــي كافــة الأحــوال، لا يجــوز أن تزيــد مكافــأة أعضــاء المجلــس عــن %10 مــن صافــي 

الأربــاح بعــد خصــم كل مــن الاســتهلاكات والاحتياطيــات.

-1 إجمالي المكافآت المسددة لأعضاء مجلس الإدارة في عام 2025
• تم التوصية بمبلغ 10 مليون درهماً إماراتياً واعتماده. رغم ذلك، تم دفع 9.25 مليون درهم مقابل مكافآت مجلس الإدارة عن العام 2024 في 2025.	
• اُقتراح مبلغ 6.978 مليون درهم إماراتي كمكافأة لمجلس الإدارة لعام 2025، وذلك خاضع لموافقة المساهمين في الجمعية العمومية	

-2 تفاصيل بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن المجلس والتي حصل عليها أعضاء مجلس الإدارة لعام 2025 
لم يتم استلام بدلات حضور جلسات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس عن العام 2025.

-3 تفاصيل البدلات أو الرواتب أو الرسوم الإضافية التي يتقاضاها عضو مجلس الإدارة خلال عام 2025، بخلاف بدلات حضور اللجان.
لم يتم صرف أي بدلات أو رواتب أو رسوم إضافية خلال العام 2025.

ز( اجتماعات مجلس الإدارة وحضور أعضاء مجلس الإدارة

بيان بعدد الاجتماعات التي عقدها مجلس الإدارة خلال السنة المالية. عقد مجلس الإدارة ستة اجتماعات خلال عام 2025 على النحو التالي:

أسماء الأعضاء الغائبين الغائبون بتوكيل الحاضرون تاريخ الاجتماع  الرقم

- - - جميع أعضاء مجلس الإدارة 3 فبراير 2025 .1

السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون 1 - أغلبية أعضاء مجلس الإدارة 28 إبريل 2025 .2

- - - جميع أعضاء مجلس الإدارة 28 يوليو 2025 .3

- - - جميع أعضاء مجلس الإدارة 15 أكتوبر 2025 .4

- - - جميع أعضاء مجلس الإدارة 28 أكتوبر 2025 5

- - - جميع أعضاء مجلس الإدارة 22 ديسمبر 2025 6

الاجتماع 
السادس بتاريخ 
2025/12/22

الاجتماع 
الخامس بتاريخ 
2025/10/28

الاجتماع 
الرابع بتاريخ 
2025/10/15

الاجتماع 
الثالث بتاريخ 
2025/07/28

الاجتماع 
الثاني بتاريخ 
2025/04/28

الاجتماع 
الأول بتاريخ 
2025/02/03

عدد مرات 
الغياب

أعضاء مجلس الإدارة 

لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد -
صاحب السمو الشيخ زايد بن حمدان بن زايد 

آل نهيان

لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد - معالي/ مريم محمد سعيد حارب المهيري

لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد - معالي / محمد حسن محمد حسن السويدي

لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد - معالي / مريم عيد خميس المهيري

لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد - الدكتور/ محمد سومر نصوح أجليقين 

لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد - الآنسة/ صوفيه عبد اللطيف العسكي

- السيد/ سيد بصر شعيب سيد شعيب

- السيدة/ سامية توفيق بوعزة

تفاصيل حضور اجتماع مجلس الإدارة لعام 2025:
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تفاصيل حضور اجتماع مجلس الإدارة لعام 2025:)يتبع(

الاجتماع 
السادس بتاريخ 
2025/12/22

الاجتماع 
الخامس بتاريخ 
2025/10/28

الاجتماع 
الرابع بتاريخ 
2025/10/15

الاجتماع 
الثالث بتاريخ 
2025/07/28

الاجتماع 
الثاني بتاريخ 
2025/04/28

الاجتماع 
الأول بتاريخ 
2025/02/03

عدد مرات 
الغياب

أعضاء مجلس الإدارة 

- 1 السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون

لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد - السيد/ علي راشد محمد راشد الراشدي

لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد - السيد/ حمد محمد سهيل اليعبوني الظاهري

لا يوجد لا يوجد لا يوجد - سعادة/ حمد خلفان علي مطر الشامسي

لا يوجد لا يوجد لا يوجد -
معالي/ منصور ابراهيم أحمد سعيد 

المنصوري

ح( القرارات الصادرة عن اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2025

القرارات التي تم تمريرها تاريخ اجتماع مجلس الإدارة الرقم

• اعتماد القوائم المالية المدققة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024.	
• الموافقة على عقد اجتماع الجمعية العامة للمساهمين.	

3 فبراير 2023 1

اعتماد القوائم المالية للربع الأول من عام 2025.  28 إبريل 2025 2

اعتماد القوائم المالية للربع الثاني من عام 2025. 28 يوليو 2025 3

• التوصية إلى المساهمين بالموافقة على استحواذ الشركة على كامل حصص شركة آي إتش سي فود هولدينغ ذ.م.م وكامل 	
حصص شركة آي إتش سي لإدارة الشركات ذ.م.م في شركة غذاء القابضة ش.م.ع، وذلك مقابل قيام الشركة بزيادة رأس 

مالها وإصدار عدد 1,765,936,964 سهمًا لصالح شركة آي إتش سي فود هولدينغ ذ.م.م وشركة آي إتش سي لإدارة 
الشركات ذ.م.م أو أي من شركاتهما التابعة أو المرتبطة أو الشقيقة.

• التوصية إلى المساهمين بالموافقة على استحواذ الشركة على كامل أسهم شركة تو بوينت زيرو هولدينغ آر إس سي ليمتد، 	
وذلك مقابل قيام الشركة بزيادة رأس مالها وإصدار عدد 21,597,689,333 سهمًا لصالح مساهمي شركة تو بوينت زيرو 

هولدينغ آر إس سي ليمتد.
• التوصية إلى المساهمين بالموافقة على زيادة رأس المال المُصدر للشركة من 2,800,000,000 درهم إماراتي إلى 	

8,640,906,574 درهم إماراتي من خلال إصدار عدد 23,363,626,297 سهمًا جديدًا في رأس مال الشركة، وتعديل المادة )8( 
من النظام الأساسي للشركة تنفيذًا لقرار زيادة رأس المال.

• التوصية إلى المساهمين بالموافقة على تغيير الاسم التجاري للشركة ليصبح »تو بوينت زيرو جروب ش.م.ع«، وتعديل نص 	
المادة )4( من النظام الأساسي للشركة.

• التوصية إلى المساهمين بالموافقة على تعديل المادة )19.1( من النظام الأساسي للشركة لزيادة عدد أعضاء مجلس الإدارة 	
من خمسة )5( أعضاء إلى تسعة )9( أعضاء، وتعديل نص المادة )19.1( من النظام الأساسي للشركة.

• الموافقة على اتفاقية بيع وشراء الأسهم، وتفويض السيدة سامية بوعزة بالتوقيع على الاتفاقية وأي مستندات أخرى لازمة 	
لإتمام الصفقة المشار إليها أعلاه.

• الموافقة على عقد اجتماع الجمعية العمومية للمساهمين.	

15 أكتوبر 2025 4

اعتماد القوائم المالية للربع الثالث من عام 2025. 28 أكتوبر 2025 5

• الموافقة على انتخاب صاحب السمو  الشيخ زايد بن حمدان بن زايد آل نهيان رئيسًا لمجلس إدارة الشركة.	
• الموافقة على انتخاب معالي مريم محمد سعيد حارب المهيري نائبًا لرئيس مجلس إدارة الشركة وعضوًا منتدبًا للشركة.	
• الموافقة على تعيين السيدة سامية توفيق بوعزة رئيسًا تنفيذيًا للشركة.	
• الموافقة على إعادة تشكيل اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة، وهي لجنة الترشيحات والمكافآت، ولجنة التدقيق، ولجنة 	

الاستثمار، ولجنة تعاملات الأشخاص المطلعين، وتعيين الأعضاء في هذه اللجان.
• الموافقة على تعيين السيدة روشي شارما أمينًا لسر مجلس إدارة الشركة.	

22 ديسمبر 2025 6
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1. قرارات مجلس الإدارة الأخرى

القرارات التي تم تمريرها تاريخ اجتماع مجلس الإدارة الرقم

• الموافقة على استثمار شركة إم جي فنتشرز في شركة كاستيلانو إنفستمنتس ذات مسؤولية محدودة، وهي شركة خاصة 	
مسجلة في السجل التجاري وسجل الشركات في لوكسمبورغ.

18 فبراير 2025 1

• اعتماد الممثلين المفوضين لإجراء بعض المعاملات المصرفية المحددة، وتنفيذ وتوقيع المستندات والاتفاقيات والتعهدات 	
حسب متطلبات البنك.

11 إبريل 2025 2

• الموافقة على بيع نسبة %100 من الحصص في شركة بي إيه إل كولينغ هولدينغ ذ.م.م والمملوكة حاليًا لكل من شركة 	
إم جي ديجيتال هولدينغ ذ.م.م ومؤسسة ملتيبلاي لإدارة الشركات – ملكية فردية، وذلك مقابل إجمالي ثمن قدره 

3,871,329,448 دولارًا أمريكيًا
19 مايو 2025 3

• الموافقة على تمويل صفقة الاستحواذ المتعلقة بعملية تيندام، ويحل محل قرار مجلس الإدارة السابق الصادر بتاريخ 11 أبريل 	
.2025

7 يوليو 2025 4

• قبول استقالتي سعادة حمد خلفان علي مطر الشامسي ومعالي منصور إبراهيم أحمد سعيد المنصوري من عضويتهما في 	
مجلس إدارة الشركة.

• الموافقة على عقد اجتماع الجمعية العمومية للمساهمين.	
4 أغسطس 2025 5

• انتخاب السيد علي راشد محمد راشد الراشدي نائبًا لرئيس مجلس إدارة الشركة.	
• إعادة تشكيل لجنة التدقيق ولجنة الترشيحات والمكافآت.	

2 سبتمبر 2025 6

• موافقة مجموعة ملتيبلاي على المشاركة في الاستثمار المشترك في شركة قابضة في لوكسمبورغ تمتلك نسبة %100 من 	
شركة آيسيم، وذلك بالشراكة مع بينينسولا كابيتال، على أن تمتلك مجموعة ملتيبلاي نسبة %61.6 من إجمالي رأس المال 

باستثمار يصل إلى 240,000,000 يورو.
2 أكتوبر 2025 7

• الموافقة على تأسيس مكتب تمثيل لشركة إم جي فنتشرز هولدينغ ذ.م.م في إيطاليا، وتفويض إبرام اتفاقية استخدام 	
مكاتب مشتركة مع شركة أوتو إيموبيلياري ذات مسؤولية محدودة لمقر المكتب، والموافقة على تعيين السيد نويد 

خان ممثلًًا مفوضًا للشركة في إيطاليا لاستكمال جميع التسجيلات والإيداعات والإجراءات اللازمة لدى الجهات الإيطالية 
المختصة.

29 أكتوبر 2025 8

• الموافقة على الاستحواذ على نسبة %100 من شركة لندن لايتس، وهي شركة متخصصة في الإعلانات الخارجية الرقمية في 	
المملكة المتحدة.

6 نوفمبر 2025 9

• قبول استقالتي السيد علي راشد محمد راشد الراشدي والسيد حمد محمد سهيل اليبهوني الظاهري من عضويتهما في 	
مجلس إدارة الشركة.

• الموافقة على عقد اجتماع الجمعية العمومية للمساهمين لانتخاب مجلس إدارة جديد.	
25 نوفمبر 2025 10

• قبول استقالة السيد وسيم الجردي من منصبه كأمين سر مجلس إدارة الشركة.	 15 ديسمبر 2025 11

لجان مجلس الإدارة

أ( لجنة التدقيق

تتتمثل مسؤولية اللجنة في تقديم الاستشارة المستقلة والموضوعية إلى مجلس الإدارة بشأن كفاية ترتيبات الإدارة فيما يتعلق بالجوانب الأساسية التالية للمنظمة:

إعداد تقرير سنوي عن أنشطة لجنة التدقيق ويوقعه رئيس لجنة التدقيق. على أن يتم تضمين تقرير لجنة التدقيق كتقرير مستقل ضمن تقرير حوكمة الشركات.

إقرار رئيس لجنة التدقيق

يقــر رئيــس لجنــة التدقيــق بمســؤوليته عــن قيــام لجنــة التدقيــق بكافــة مســؤولياتها الخاصــة بهــا عبــر المجموعــة، بمــا فــي ذلــك مراجعــة آليــة عملهــا وضمــان فعاليتهــا بمــا يتماشــى مــع 
الميثــاق المعتمــد للجنــة التدقيــق.
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أعضاء لجنة التدقيق اعتبارًًا من تاريخ 4 أغسطس 2025

أعضاء لجنة التدقيق قبل تاريخ 25 نوفمبر 2025

أعضاء لجنة التدقيق اعتبارًًا من تاريخ 31 ديسمبر 2025

مهام لجنة التدقيق

التقارير المالية
• مراجعة جميع الأمور الهامة مع الإدارة والمدققين الخارجيين بما في ذلك آراء التدقيق على أساس ربع سنوي، القوائم المالية نصف السنوية )حسب الاقتضاء( وقوائم نهاية 	

العام والتوصية باعتمادها من قبل مجلس الإدارة.
• مراقبة الامتثال لمعايير إعداد القوائم المالية والمتطلبات التنظيمية.	
• مراجعة المسائل الهامة المتعلقة بالمحاسبة وإعداد القوائم.	
• مراجعة السياسات والإجراءات المالية والمحاسبية للمجموعة.	
• مراجعة أي خطاب إدارة من مراجعي الحسابات الخارجيين والتأكد من اتخاذ الإدارة التنفيذية الإجراءات التصحيحية.	
• التأكد من قيام المجموعة بتحديث سياساتها وإجراءاتها وأنظمة الرقابة الخاصة بها سنويًا.	
• مراجعة السياسات والإجراءات المالية والمحاسبية للمجموعة.	

حوكمة الشركات
• الإشراف على ومراقبة تنفيذ إطار حوكمة الشركات داخل مجموعة تو بوينت زيرو وضمان الامتثال للمتطلبات التنظيمية.	
• مراقبة تنفيذ إطار حوكمة الشركات بما يتماشى مع المتطلبات التنظيمية.	
• المراجعة المنتظمة لامتثال الإدارة لإطار حوكمة الشركات المعتمد.	
• مراجعة تقرير الحوكمة السنوي المقدم إلى السلطات التنظيمية والتوصية به لمجلس الإدارة.	

الفئة المنصب الاسم الرقم

عضو غير تنفيذي/مستقل رئيس اللجنة  السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون 1

عضو غير تنفيذي/مستقل عضو معالي/ منصور ابراهيم أحمد سعيد المنصوري 2

عضو غير تنفيذي/مستقل عضو سعادة/  حمد خلفان علي مطر الشامسي 3

الفئة المنصب الاسم الرقم

عضو غير تنفيذي/مستقل رئيس اللجنة  السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون 1

عضو غير تنفيذي/مستقل عضو معالي/ علي راشد محمد راشد الراشدي  2

عضو غير تنفيذي/مستقل عضو معالي/ حمد محمد سهيل اليبهوني الظاهري 3

الفئة المنصب الاسم الرقم

عضو غير تنفيذي/مستقل رئيس اللجنة  الآنسة/ صوفيه عبد اللطيف العسكي  1

عضو غير تنفيذي/مستقل عضو السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون 2

عضو غير تنفيذي/مستقل عضو معالي/ مريم محمد سعيد حارب المهيري 3
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ب( لجنة الترشيحات والمكافآت

إقرار رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت
يقر رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت بمسؤوليته عن قيام لجنة الترشيحات والمكافآت بكافة مسؤولياتها الخاصة بها عبر المجموعة، ومراجعة آلية عملها، وضمان فعاليتها بما 

يتماشى مع الميثاق المعتمد للجنة الترشيحات والمكافآت.

الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر
• مراقبة فعالية الرقابة الداخلية على التقارير المالية، بما يتضمن الحصول على تقرير منفصل من المدقق لتقييم أنظمة الرقابة الداخلية للشركة ومدى توافقها مع إطار الرقابة 	

الداخلية واتخاذ كافة الإجراءات اللازمة بشأن أوجه القصور التي أبرزها المدقق.
• التأكد من إجراء مراجعة سنوية لأنظمة الرقابة الداخلية لتحديد مدى ملائمة وفعالية نظام الرقابة الداخلية لمجموعة تو بوينت زيرو.	
• النظر في فعالية عمليات إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية في شركة تو بوينت زيرو، بما في ذلك أنظمة المعلومات وأمن التكنولوجيا والتحكم فيها.	
• مراجعة التقييم والاستجابات لمخاطر الاحتيال، وخاصة الاحتيال الإداري، حيث يتضمن ذلك عادةً تجاوزات الضوابط الداخلية.	

التدقيق الخارجي
• الإشراف وتقديم التوصيات بشأن تعيين المدققين الخارجيين لمجلس الإدارة وأتعابهم وأي أسئلة تتعلق باستقالتهم أو إقالتهم.	
• اعتماد شروط تكليف المدققين الخارجيين، بما في ذلك أي خطاب تكليف يصدر في بداية كل عملية تدقيق ونطاق التدقيق.	
• تقييم استقلاليتهم وموضعيتيهم سنوياً، مع الأخذ في الاعتبار المتطلبات المهنية والتنظيمية ذات الصلة والعلاقة مع المدقق، بما في ذلك تقديم أي خدمات غير تدقيقية.	
• الاجتماع بانتظام مع المدقق القانوني لمناقشة اختصاصات المدقق وأي مسائل تنشأ عن عمليات التدقيق.	
• تقييم مؤهلات وأداء واستقلالية المدقق الخارجي بشكل سنوي.	
• التأكد من أن الإدارة العليا تتخذ الإجراءات التصحيحية اللازمة لمعالجة نتائج وتوصيات مراجعي الحسابات القانونيين في الوقت المناسب.	

التدقيق الداخلي للمجموعة
• مراجعة واعتماد خطط التدقيق والميزانية والتوظيف والهيكل التنظيمي لوظيفة التدقيق الداخلي وأنشطة الرقابة الداخلية ذات الصلة.	
• مراجعة تعيين أو استقالة أو فصل موظفي التدقيق الداخلي ومقدم التدقيق الداخلي في حالة وجود مقدم خدمة خارجي.	
• مراجعة جميع التقارير المقدمة إلى اللجنة من قبل وظيفة التدقيق الداخلي ومراقبة استجابة الإدارة ورد فعلها على النتائج والتوصيات. التأكد من أن نقاط الضعف في الرقابة، 	

وعدم الامتثال للسياسات والقوانين واللوائح وغيرها من المشاكل التي حددها المدققون الداخليون يتم معالجتها بشكل مناسب وفي الوقت المناسب من قبل الإدارة 
التنفيذية.

• مراجعة أداء وظيفة التدقيق الداخلي/مقدم خدمة التدقيق الداخلي الخارجي )حسب الاقتضاء( وتقييم أدائها على أساس سنوي.	
• تقديم تقرير إلى مجلس الإدارة عن جميع المسائل المقدمة إلى لجنة التدقيق من قبل وظيفة التدقيق الداخلي/مقدم خدمة التدقيق الداخلي.	

مراقبة الامتثال
• مراقبة حالة امتثال شركة تو بوينت زيرو للقوانين واللوائح والاتفاقيات المعمول بها، وجهود الإدارة لمراقبة الامتثال لقواعد السلوك والأخلاقيات التجارية الخاصة بشركة تو 	

بوينت زيرو.
• مراجعة تعاملات الأطراف ذات العلاقة مع الشركة والتأكد من عدم وجود تعارض في المصالح والتوصية بها لمجلس الإدارة قبل إبرامها.	

اجتماعات لجنة التدقيق في عام 2025

الاجتماع الرابع
 بتاريخ 

2025/10/28

الاجتماع 
الثالث بتاريخ 
2025/07/28

الاجتماع 
الثاني بتاريخ 
2025/04/25

الاجتماع 
الأول بتاريخ 
2025/01/30

عدد مرات الغياب
/ عدد الاجتماعات

أعضاء لجنة التدقيق

- السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون

غير متوفر - 1 معالي/ منصور ابراهيم أحمد سعيد المنصوري

غير متوفر - سعادة/ حمد خلفان علي مطر الشامسي

غير متوفر غير متوفر غير متوفر - السيد/ علي راشد محمد راشد الراشدي، عضو

غير متوفر غير متوفر غير متوفر - السيد/ حمد محمد سهيل اليعبوني الظاهري
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أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت قبل 4 أغسطس 2025

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت قبل 25 نوفمبر 2025

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت اعتبارًًا من 31 ديسمبر 2025

الفئة المنصب الاسم الرقم

غير تنفيذي/ مستقل رئيس اللجنة سعادة / حمد خلفان علي مطر الشامسي 1

غير تنفيذي / مستقل عضو معالي/ منصور ابراهيم أحمد سعيد المنصوري 2

غير تنفيذي / مستقل عضو السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون 3

الفئة المنصب الاسم الرقم

غير تنفيذي/ مستقل رئيس اللجنة السيد/ علي راشد محمد راشد الراشدي 1

غير تنفيذي / مستقل عضو السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون 2

غير تنفيذي / مستقل عضو السيد/ حمد محمد سهيل اليعبوني الظاهري 3

الفئة المنصب الاسم الرقم

غير تنفيذي/ مستقل رئيس اللجنة الدكتور/ محمد سومر نصوح أجليقين  1

غير تنفيذي / مستقل عضو معالي/ مريم عيد خميس المهيري 2

غير تنفيذي / مستقل عضو الآنسة/ صوفيه عبد اللطيف العسكي  3

مهام لجنة الترشيحات والمكافآت:

• وضع سياسات ومعايير لعضوية مجلس الإدارة والإدارة العليا، مع الأخذ بعين الاعتبار تنوع الجنسين وتشجيع مشاركة المرأة الفعالة.	
• مراجعة سنوية لاحتياجات المهارات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة وإعداد وصف للمؤهلات والقدرات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة.	
• تحديد الأفراد المؤهلين ليصبحوا أعضاء بالمجلس بما يتفق مع المعايير المعتمدة من جانب المجلس ورفع توصية للمجلس بشأن المرشحين لعرض أسمائهم في الاجتماع 	

السنوي التالي للمساهمين.
• مراجعة دورية لهيكل وحجم وتكوين مجلس الإدارة )بما في ذلك المهارات والمعرفة والخبرة( المطلوبة بالنسبة لموقعه الحالي وتقديم توصيات إلى المجلس بشأن أي 	

تغييرات.
• ضمان استمرار استقلالية أعضاء مجلس الإدارة المستقلين طوال فترة ادارتهم.	
• إجراء تقييم سنوي لأداء مجلس الإدارة وأداء أعضاء مجلس الإدارة واللجان المختلفة لتحديد طرق تعزيز فاعليتهم.	
• تحديد الكفاءات المطلوبة للإدارة العليا وأسس اختيارهم.	
• صياغة ومراجعة مكافآت ومزايا الإدارة التنفيذية سنوياً.	
• رفع توصية لمجلس الإدارة بالموافقة على المقترحات المتعلقة بتعديلات الأجور، والمكافآت المرتبطة بالأداء، والحوافز طويلة الأجل، وما إلى ذلك.	
• توجيه ممارسات المكافآت المرتبطة بالأداء داخل المجموعة من خلال مراجعة الأداء السنوي لكبار المسؤولين التنفيذيين في المجموعة وتخطيط الخلافة.	
• صياغة وإجراء مراجعة سنوية لسياسات منح المكافآت والمزايا والحوافز والرواتب لأعضاء مجلس الإدارة والموظفين في المجموعة.	
• مراجعة اتجاهات وسياسات تعويض التنفيذيين في مجموعات الشركات النظيرة وإجراء التعديلات ذات العلاقة على سياساته وممارساته الخاصة للنظر في ممارسات السوق. 	

الإشراف على أي تغييرات كبيرة في هياكل مزايا الموظفين في علي مستوي المجموعة.
• مراجعة واعتماد سياسات الموارد البشرية والتدريب للمجموعة ومراقبة تنفيذها.	
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اجتماعات اللجنة خلال عام 2025

الفئة المنصب الاسم الرقم

غير تنفيذي/ غير مستقل الرئيس المشارك السيد/ سيد بصر شعيب سيد شعيب 1

غير تنفيذي/ مستقل الرئيس المشارك معالي/ محمد حسن محمد حسن السويدي 2

تنفيذي/ غير مستقل عضو معالي/ مريم محمد سعيد حارب المهيري 3

غير تنفيذي/ مستقل عضو السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون 4

ليس عضو مجلس الإدارة عضو السيد/ الوين كراستا 5

الفئة المنصب الاسم الرقم

تنفيذي/ غير مستقل رئيس اللجنة  معالي/ مريم محمد سعيد حارب المهيري 1

عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي عضو السيدة/ سامية توفيق بوعزة 2

ليس عضو مجلس الإدارة عضو السيد/ فؤاد زاهد 3

تاريخ الاجتماع
2025/3/18

تاريخ الاجتماع
2025/1/13

الغياب
/ عدد الاجتم عضو اللجنة

- سعادة/ حمد خلفان علي مطر الشامسي

- معالي/ منصور ابراهيم أحمد سعيد المنصوري

- السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون

ج( لجنة الاستثمار

أعضاء لجنة الاستثمار اعتبارًًا من 31 ديسمبر 2025

تــم تشــكيل اللجنــة بتاريــخ 22 ديســمبر 2025. وســيتم إعــداد اختصاصــات لجنــة الاســتثمار التــي تحــدد مهامهــا والجوانــب التشــغيلية لعملهــا مــن قبــل اللجنــة، علــى أن تُُعــرض للمراجعــة 
والاعتمــاد مــن مجلــس الإدارة خلال عــام 2026.

د( لجنة تعاملات الأشخاص المطلعين 

أعضاء لجنة لجنة تعاملات الأشخاص المطلعين  من الداخل كما في 31 ديسمبر 2025.

تــم تشــكيل اللجنــة بتاريــخ 22 ديســمبر 2025. وســيتم إعــداد اختصاصــات لجنــة تعــاملات الأشــخاص المطلعيــن ، التــي تحــدد مهامهــا والجوانــب التشــغيلية لعملهــا، مــن قبــل اللجنــة، علــى 
أن تُُعــرض للمراجعــة والاعتمــاد مــن مجلــس الإدارة خلال عــام 2026.
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الإدارة التنفيذية

الهيكل التنظيمي

المدير المالي 
للمجموعة

مدير
الاستثمار

المستشار العام 
للمجموعة

العضو المنتدب

مدير الإعلام 
والاتصالات

مدير المحفظة 
الاستثمارية

مدير
الموظفين

المدير
الاستراتيجي

الرئيس التنفيذي للمجموعة

أي مكافآت أخرى تُُصرف 
مستقبلًاً لعام 2024 

)درهم إماراتي(

إجمالي المكافآت 
المصروفة لعام 2024 

)درهم إماراتي(

إجمالي الرواتب والبدلات 
المصروفة لعام 2024 

)درهم إماراتي(
تاريخ التعيين المنصب

- 5,854,467 11,357,310 لا يوجد فريق الإدارة التنفيذية *

إجمالي الرواتب والبدلات والمكافآت المصروفة للإدارة التنفيذية في عام 2025:

تتألف الإدارة التنفيذية من الرئيس التنفيذي للمجموعة والعضو المنتدب، بالإضافة إلى رؤساء الأقسام الذين يقدمون تقاريرهم إلى الرئيس التنفيذي للمجموعة والعضو المنتدب.

تعاملات الأطراف ذات العلاقة
ملخص التعاملات البالغة %5 فأكثر من رأس مال الشركة مع الأطراف ذات العلاقة لعام 2025.

أبرمت الشركة تعاملات مع شركات وكيانات تندرج ضمن تعريف الأطراف ذات العلاقة بموجب قانون حوكمة الشركات أو معايير المُُحاسبة الدولية 24: إفصاحات الأطراف ذات 
العلاقة. تتماشى طبيعة هذه التعاملات مع مسار الأعمال الطبيعي للشركة ويتم الإفصاح عن تفاصيل هذه المعاملات في الإيضاح رقم 15 من القوائم المالية المدققة للشركة 

لعام 2025.

خلال العام، قامت الشركة بما يلي:
• استحوذت الشركة على كامل حصص شركة آي إتش سي فود هولدينغ ذ.م.م وكامل حصص شركة آي إتش سي لإدارة الشركات ذ.م.م في شركة غذاء القابضة ش.م.ع، وذلك 	

مقابل قيام الشركة بزيادة رأس مالها وإصدار عدد 1,765,936,964 سهمًا لصالح شركة آي إتش سي فود هولدينغ ذ.م.م وشركة آي إتش سي لإدارة الشركات ذ.م.م أو أي 
من شركاتهما التابعة أو المرتبطة أو الشقيقة.

• استحوذت الشركة على كامل أسهم شركة تو بوينت زيرو هولدينغ آر إس سي ليمتد، وذلك مقابل قيام الشركة بزيادة رأس مالها وإصدار عدد 21,597,689,333 سهمًا لصالح 	
مساهمي شركة تو بوينت زيرو هولدينغ آر إس سي ليمتد.

لم تُُجري الشركة أي تعاملات تبلغ قيمتها %5 أو أكثر من رأس مال الشركة مع أي أطراف ذات علاقة لعام 2025.

إدارة المخاطر ونظام الرقابة الداخلية
يقر مجلس الإدارة بمسؤوليته عن إدارة مخاطر الشركة ونظام الرقابة الداخلية ومراجعته وفعاليته.

أ( إدارة المخاطر

إدارة المخاطــر هــي مســؤولية مجلــس الإدارة وتعتبــر جــزءًًا لا يتجــزأ مــن تحقيــق أهــداف الشــركة الاســتراتيجية. يتولــى مجلــس الإدارة مســؤولية إنشــاء نظــام لإدارة المخاطــر وتحديــد 
ــة الداخليــة. تشــرف لجنــة التدقيــق بالمجموعــة علــى عمليــة إدارة المخاطــر وتقييــم فعاليــة إدارة المخاطــر داخــل  مــدى تقبــل المجموعــة للمخاطــر والحفــاظ علــى نظــام ســليم للرقاب

المجموعــة ووحــدات الأعمــال )حيثمــا ينطبــق ذلــك(.

تنقســم أعمــال المجموعــة إلــى أربــع قطاعــات بنــاءًً علــى المجالات/الصناعــات ونمــاذج الأعمــال التشــغيلية، وبالتالــي، فــإن مســؤولية إدارة المخاطــر والمحاســبة تقــع إلــى حــد كبيــر علــى 
عاتــق إدارات القطاعات/هيــاكل إدارة وحــدة الأعمــال. 
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خلال العــام، تــم تعييــن شــركة يونيكــس كونســولتك مــن قبــل الشــركة لدعــم تصميــم وتنفيــذ إطــار عمــل لإدارة المخاطــر المؤسســية علــى مســتوى المجموعــة، بمــا يتماشــى مــع الهيــكل 
المتطــور لهــا كشــركة قابضــة للمجموعــة وأولوياتهــا الاســتراتيجية. وشــمل نطــاق العمــل إجــراء تقييمــات شــاملة للمخاطــر عبــر الوظائــف الرئيســية فــي المركــز الرئيســي، بمــا فــي ذلــك 
الشــؤون القانونيــة والامتثــال، والماليــة، والمــوارد البشــرية، والاســتثمارات، والاتصــال المؤسســي، وتقنيــة المعلومــات، وإدارة المحافــظ، بالإضافــة إلــى المستشــارين المعنييــن علــى 
مســتوى المجموعــة، وكذلــك عــدد مــن شــركات المجموعــة المختــارة، مــن بينهــا مجموعــة أومورفيــا، وفيــولا للاتصــالات، و7/24 ميديــا، وبــاك لايــت ميديــا. كمــا تــم إجــراء مراجعــات 
مكتبيــة لعــدد مــن الكيانــات الرئيســية، بمــا فــي ذلــك تينــدام، والشــركة الدوليــة للمــوارد القابضــة، وغــذاء، ممــا أتــاح إعــداد رؤيــة موحــدة وشــاملة علــى مســتوى المؤسســة لمجمــل 

التعرضــات للمخاطــر.

وضمــن إطــار هــذا التكليــف، قامــت الشــركة الاستشــارية بتصميــم سياســات وإجــراءات لإدارة المخاطــر المؤسســية بمــا يتوافــق مــع إطــار لجنــة المؤسســات الراعيــة ومنظمــة التقييــس 
الدوليــة 31000، وعقــد ورش عمــل منظمــة لتقييــم المخاطــر، وإعــداد ســجلات مخاطــر موحــدة ومدروســة، ومقاييــس لتصنيــف المخاطــر، وخطــط للحــد منهــا، وصــوالًا إلــى إعــداد تقريــر 

موحــد بالمخاطــر الرئيســية لدعــم إشــراف الإدارة العليــا.

وقــد أســهم هــذا التكليــف فــي تعزيــز حوكمــة المخاطــر، وتوضيــح الأدوار والمســؤوليات، وضمــان الاتســاق فــي تحديــد المخاطــر وتقييمهــا ومعالجتهــا، وتعزيــز الشــفافية علــى مســتوى 
المجموعــة، بمــا يمكّّــن مــن الإدارة الاســتباقية للمخاطــر الاســتراتيجية والتشــغيلية والناشــئة، وذلــك بمــا يتوافــق مــع أفضــل ممارســات الحوكمــة المؤسســية.

ب( الضوابط الداخلية

يتولــى مجلــس الإدارة مســؤولية إنشــاء والحفــاظ علــى نظــام فعــال للضوابــط الداخليــة، كمــا قــام بوضــع إطــار رقابــي تعمــل المجموعــة مــن خلالــه. الهــدف مــن هــذا الإطــار هــو التأكــد 
مــن وضــع الضوابــط الداخليــة وتوثيــق السياســات والإجــراءات والمحافظــة عليهــا والالتــزام بهــا بشــكل صحيــح ودمجهــا مــن قبــل المجموعــة ضمــن عمليــات الإدارة والحوكمــة الطبيعيــة 

الخاصــة بهــا. نظــام الرقابــة الداخليــة مضمــن فــي جميــع العمليــات الرئيســية ومصمــم لتوفيــر ضمــان معقــول بتحقيــق أهــداف أعمــال المجموعــة.

أنشــأت الشــركة ضوابــط داخليــة علــى التقاريــر الماليــة مصممــة لتوفيــر درجــة معقولــة مــن التأكيــد بشــأن موثوقيــة قوائمهــا الماليــة. وانســجامًًا مــع متطلبــات وتوصيــات هيئــة ســوق 
المــال فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، اعتمــدت الشــركة إطــار الرقابــة الداخليــة المتكامــل الصــادر عــن لجنــة المؤسســات الراعيــة.

ــد  ــر الماليــة مــن خلال إجــراء عمليــة تحديــد نطــاق شــاملة لتحدي وقــد قامــت الشــركة بتعييــن شــركة يونيكــس كونســولتك إنــك وبــدأت تنفيــذ مشــروع الضوابــط الداخليــة علــى التقاري
الكيانــات الجوهريــة والعمليــات الماليــة الرئيســية علــى مســتوى المجموعــة. وســتواصل الشــركة تقييــم تصميــم الضوابــط واختبــار فعاليتهــا بصــورة مســتمرة. وتؤكــد الشــركة التزامهــا 

بالحفــاظ علــى إطــار قــوي للضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، والعمــل علــى التحســين المســتمر لبيئــة الرقابــة بمــا يدعــم إعــداد تقاريــر ماليــة موثوقــة.

وتُُعــد يونيكــس شــركة استشــارية عالميــة متخصصــة فــي مجــالات الحوكمــة والمخاطــر والامتثــال، والاستشــارات المحاســبية وإعــداد التقاريــر، والاستشــارات البيئيــة والاجتماعيــة 
وحوكمــة الشــركات، والاستشــارات التقنيــة. وبدعــم مــن قاعــدة اســتثمارية قويــة وفريــق يضــم أكثــر مــن 650 متخصصًًــا، تجمــع يونيكــس بيــن الخبــرة العميقــة فــي المجــالات التخصصيــة 
والحلــول الرقميــة المتقدمــة المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي لمســاعدة المؤسســات علــى تعزيــز الضوابــط الداخليــة، ورفــع مســتوى الشــفافية، والامتثــال للمتطلبــات التنظيميــة 
المتطــورة وتوقعــات أصحــاب المصلحــة. كمــا تمتلــك مجموعــة مــن المنصــات التقنيــة لدعــم عملائهــا عبــر مختلــف مجــالات خدماتهــا. ومــن خلال عملياتهــا فــي الشــرق الأوســط 
والولايــات المتحــدة والهنــد، تقــدم خدماتهــا لعــملاء فــي قطاعــات متعــددة عبــر نمــوذج تنفيــذ عالمــي متكامــل، مــع التركيــز علــى حلــول قابلــة للتوســع قائمــة علــى التقنيــة ومتوافقــة 

مــع أفضــل ممارســات الحوكمــة وإدارة المخاطــر.

تراجع لجنة التدقيق فعالية نظام الرقابة الداخلية وفقاًً لاختصاصها.

: إقرار مجلس الإدارة بتحمله مسؤولية نظام الرقابة الداخلية ومراجعته وفعاليته. أوالًا
يقر مجلس الإدارة بتحمله مسؤولية نظام الرقابة الداخلية للمجموعة ومراجعته وفعاليته.

ثانيًًا: التعريف بمسؤول إدارة الرقابة الداخلية
للتكييــف مــع الاحتياجــات المتغيــرة للمنظمــة وتعزيــز الضمــان بشــأن الضوابــط الداخليــة وإدارة المخاطــر، تــم الاســتعانة بمصــادر خارجيــة لوظيفــة التدقيــق الداخلــي للمجموعــة لشــركة 

بروتيفيتــي لاستشــارات الأعمــال )انظــر أدنــاه( فــي عــام 2025. 

نظــرًًا للمتطلبــات التنظيميــة وطبيعــة تعقيــدات الأعمــال، قامــت بعــض الشــركات التابعــة، حيثمــا كان ذلــك مناســبًًا، بإنشــاء وظيفــة للرقابــة الداخليــة ضمــن وحداتهــا المعنيــة و/أو 
إســنادها إلــى شــركات استشــارية متخصصــة فــي الأعمــال، علــى أن ترفــع تقاريرهــا إلــى لجنــة التدقيــق المعنيــة و/أو إلــى مجلــس إدارتهــا.

ثالثًًا: التعريف بشركة بروتيفيتي
ًـا لا مثيــل لــه لمســاعدة القــادة علــى مواجهــة  شــركة بروتيفيتــي )www.protiviti.com( هــي شــركة استشــارات عالميــة تقــدم خبــرة عميقــة، ورؤى موضوعيــة، ونهجًًــا مخصصًًــا، وتعاون�
ًـا يقدمــوا للعــملاء الاستشــارات والحلــول المنظمــة فــي مجــالات التمويــل والتكنولوجيــا والعمليــات  المســتقبل بثقــة. شــركة بروتيفيتــي وشــركاتها الأعضــاء المســتقلة والمملوكــة محلي�

ًـا فــي أكثــر مــن 25 دولــة. والبيانــات والتحلــيلات والحوكمــة والمخاطــر والتدقيــق الداخلــي وذلــك مــن خلال شــبكتهم التــي تضــم أكثــر مــن 90 مكتب�

اُُدرجــت شــركة بروتيفيتــي علــى قائمــة فورتشــين 100 لأفضــل شــركات للعمــل لديهــا للعــام العاشــر علــى التوالــي، وخدمــت أكثــر مــن %60 مــن الشــركات المُُدرجــة علــى قائمــة فورتشــين 
1000 ومــا يقــرب مــن %35 مــن الشــركات المُُدرجــة علــى قائمــة فورتشــين 500. تعمــل الشــركة أيضًًــا مــع الشــركات الصغيــرة والمتناميــة، شــاملةًً تلــك التــي تتطلــع إلــى طــرح أســهمها 
للاكتتــاب العــام ومــع الــوكالات الحكوميــة. شــركة بروتيفيتــي هــي شــركة فرعيــة مملوكــة بالكامــل لشــركة روبــرت هــاف )رمزهــا فــي بورصــة نيويــورك: RHI(. تأسســت شــركة روبــرت هــاف 

فــي عــام 1948، وهــي عضــو فــي مؤشــر ســتاندارد آنــد بــورز 500.

تتمتــع شــركة بروتيفيتــي بحضــور قــوي فــي منطقــة الشــرق الأوســط مــن خلال مكاتبهــا فــي أبــو ظبــي والبحريــن ودبــي ومصــر والكويــت وعمــان وقطــر والمملكــة العربيــة الســعودية. 
توظــف بروتيفيتــي أكثــر مــن 950 موظــف فــي المنطقــة، ممــا يتيــح الوصــول إلــى مجموعــة كبيــرة مــن المتخصصيــن المحترفيــن والمؤهليــن. كمــا أنهــا تعتبــر أكبــر جهــة توظيــف لمتخصصي 
استشــارات المخاطــر والتدقيــق الداخلــي المحترفيــن. تُُعــد شــركة بروتيفتــي مــن أســرع شــركات الاستشــارة نمــوًًا فــي المنطقــة، وذلــك بفضــل وجــود متخصصيــن وفِِــرق متعــددة اللغــات 

تتمتــع بخبــرة عالميــة وإقليميــة.

تًًنظــم وظيفــة التدقيــق الداخلــي المقدمــة مــن مقــدم خدمــات خارجــي نفســها مــن خلال الالتــزام بالتوجيهــات الإلزاميــة لمعهــد المدققيــن الداخلييــن، ويشــمل ذلــك تعريــف التدقيــق 
الداخلــي ومدونــة قواعــد الســلوك والمعاييــر الدوليــة للممارســة المهنيــة للتدقيــق الداخلــي )المعاييــر(.

رابعًًا: أنشطة التدقيق الداخلي
تًًوضــع خطــة التدقيــق بنــاءًً علــى تقييــم مســتقل للمخاطــر أجــراه فريــق التدقيــق لتحديــد وتقييــم المخاطــر المرتبطــة بتنفيــذ اســتراتيجية الشــركة وعملياتهــا. وُُضعــت الخطــة لمعالجــة 
أهــم المخاطــر التــي تــم تحديدهــا داخــل المجموعــة ومجــالات أعمالهــا. يتــم تنفيــذ عمليــات التدقيــق باســتخدام منهجيــة لتقييــم تصميــم وفعاليــة الضوابــط الداخليــة لضمــان معالجــة 

المخاطــر بشــكل كافٍٍ وتشــغيل العمليــات بكفــاءة.
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رابعًًا: أنشطة التدقيق الداخلي)يتبع(
يتــم الإبلاغ عــن فــرص تحســين الكفــاءة فــي عمليــات الحوكمــة والرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر المحــددة فــي عمليــات التدقيــق الداخلــي إلــى إدارة وحــدة الأعمــال المســؤولة لاتخــاذ 

الإجــراءات اللازمــة. يُُقــدم ملخــص لنتائــج التدقيــق إلــى لجنــة التدقيــق، وكذلــك حالــة تنفيــذ الإدارة للإجــراءات المتفــق عليهــا لمعالجــة النتائــج المحــددة فــي عمليــات التدقيــق.

اُُصــدر 81 تقريــر تدقيــق داخلــي علــى مســتوى المجموعــة، فــي عــام 2025. خلال العــام، لــم يتــم تحديــد أي قصــور كبيــر فــي الرقابــة الداخليــة التشــغيلية. ومــع ذلــك، تــم تحديــد التحســينات 
علــى مســتوى العمليــة وقبــولا لإدارة لتنفيذهــا للتحســين المســتمر للضوابط الداخليــة للمجموعة.

المدقق الخارجي
أ(تقرير موجز عن المدقق الخارجي للشركة

عُُينت شركة ديلويت آند توش )الشرق الأوسط( إل إل بي مدققا خارجيا للشركة خلال السنة المالية 2025. والسيد عبادة الكوتلي هو الشريك المسؤول عن المهمة لعام 2025.

تُُعــد ديلويــت الجهــة التابعــة فــي إقليــم الشــرق الأوســط وقبــرص لشــركة ديلويــت إن إس إي ذات المســؤولية المحــدودة فــي المملكــة المتحــدة، وهــي شــركة ذات مســؤولية محــدودة 
وشــركة عضــو فــي ديلويــت تــوش توهماتســو المحــدودة. وتُُعتبــر ديلويــت إحــدى الشــركات الرائــدة فــي مجــال الخدمــات المهنيــة، وقــد تأسســت فــي منطقــة الشــرق الأوســط منــذ عــام 

1926، وتقــدم خدمــات التدقيــق والتأكيــد، والاستشــارات، والاستشــارات الماليــة، والاستشــارات فــي مجــال المخاطــر، والخدمــات الضريبيــة.

فيما يلي نطاق التدقيق للسنة المالية 2025:
-1 توفير رأي تدقيقي بشأن القوائم المالية السنوية الموحدة وفقا للمعايير الدولية للتقارير المالية.

-2 توفير رأي تدقيقي بشأن القوائم المالية لكافة الشركات التابعة وفقا للمعايير الدولية للتقارير المالية.
-3 توفير مراجعة للقوائم المالية المرحلية الموحدة والمختصرة وفقا للمعيار رقم 34 من المعايير المحاسبية الدولية "التقارير المالية المرحلية".

ب( أتعاب وخدمات وتكاليف التدقيق الخارجي

فيما يلي تفاصيل وتقسيم تكاليف التدقيق الخارجي المُُسددة خلال عام 2025:

• بلغت أتعاب خدمات التدقيق الخارجي لشركة ديلويت لعام 2025 إجمالي 595,000 درهمًا إماراتيًا. هذه الأتعاب مقابل التدقيق السنوي والمراجعة المؤقتة للقوائم المالية 	
لمجموعة تو بوينت زيرو والشركات التابعة لها.

• بلغت أتعاب الخدمات التي قدمتها مكاتب تدقيق أخرى للمجموعة غير مدققي حسابات المجموعة في عام 2025 إجمالي مبلغ 15,603,246 درهمًا إماراتيًا. سُددت هذه 	
الأتعاب مقابل خدمات الاستشارات مثل خدمات التدقيق الداخلي والخدمات المالية والمحاسبية، وتخصيص أسعار الشراء، وخدمات العناية الواجبة لعمليات الاستحواذ 

المختلفة لمجموعة تو بوينت زيرو، والخدمات المتعلقة بحوكمة الشركات. وكانت الشركات التي قدمت هذه الخدمات على النحو التالي:

• أكوارا للاستشارات الإدارية	
• أرجنتوم للمحاماة المحدودة	
• ديلويت آند توش الشرق الأوسط	
• إرنست ويونغ	
• إي واي للاستشارات اس بي ايه	
• إي واي للاستشارات ذ.م.م	
• فريشفيلدز للمحاماة	
• غوتس بارتنرز	
• هادف وشركاه ذ.م.م	
• هوغان لوفلز الدولية	
• دروفا للاستشارات	
• كي بي إم جي	
• كي بي إم جي أبوجادوس	
• كرول أسوشيتس المملكة المتحدة المحدودة	
• نورتن روز فولبرايت الشرق الأوسط	
• برايس ووترهاوس كوبرز شراكة محدودة – أبوظبي	
• روبيكز للاستشارات – منطقة حرة	
• تي إم إف للخدمات بي في	
• يونيكس كونسولتك المحدودة	

ج( رأي مدققي الحسابات الخارجيين في القوائم المالية

لم يكن لدى مدققي الحسابات الخارجيين للشركة أي تحفظات على أي بند في القوائم المالية الأولية والسنوية خلال عام 2025.

المخالفات التي ارتكبتها المجموعة خلال عام 2025

خلال عام 2025، لم تخضع المجموعة لأي غرامات أو عقوبات جوهرية من قبل هيئة سوق المال أو أي سلطة بشأن أي مسألة تتعلق بأسواق رأس المال. بالإضافة إلى ذلك، لم 
تكن هناك حالات عدم امتثال جوهرية لأي قواعد ولوائح معمول بها.
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المسؤولية الاجتماعية للشركات

تقرير الاستدامة

في عام 2025، أطلقت شركة تو بوينت زيرو سياسة موحّّدة للمسؤولية المجتمعية على مستوى المجموعة، بهدف تعزيز الجهود القائمة ووضع إطار واضح ومتسق للمبادرات 
اللاحقة لعملية الاندماج. وتوضح السياسة نهج المجموعة في ترسيخ الاستدامة، والمسؤولية الأخلاقية، والمشاركة المجتمعية ضمن استراتيجيتها للأعمال وقراراتها الاستثمارية 

وعلاقاتها مع أصحاب المصلحة.

ويرتكز نهج المجموعة في المسؤولية المجتمعية على أربعة أهداف رئيسية تشكل مجتمعة مجالات التركيز لأنشطة المسؤولية المجتمعية، وتوجّّه تصميم المبادرات وتنفيذها 
وتقييمها، وهي:

• تنمية المجتمع: دعم البرامج التي تعزز التعليم، وتنمية المهارات، والرعاية الصحية، والرفاه الاجتماعية.	
• الاستدامة البيئية: تطبيق ممارسات أعمال مستدامة، وخفض البصمة الكربونية، ودعم المبادرات الصديقة للبيئة.	
• رفاه الموظفين: تعزيز بيئة عمل إيجابية، وتشجيع التنوع والشمول، ودعم برامج تطوع الموظفين.	
• الحوكمة الأخلاقية: الالتزام بأعلى معايير الحوكمة المؤسسية، والشفافية، والامتثال للأنظمة.	

وفــي عــام 2025، واصلــت تــو بوينــت زيــرو تنفيــذ اســتراتيجيتها فــي مجــال المســؤولية المجتمعيــة مــن خلال مبــادرات تعليميــة ومجتمعيــة، انســجامًًا مــع »عــام المجتمــع« فــي دولــة 
الإمــارات وأجندتهــا طويلــة الأمــد للأثــر الاجتماعــي. وشــملت المبــادرات الرئيســية فــي عــام 2025 مــا يلــي:

1. مبادرة ”اقرأ لتقود“ )التعليم(
استمرار وتوسيع المبادرة التعليمية الرئيسية التي أُُطلقت في عام 2024.

أ . مؤسسة كلمات – مدارس دولة الإمارات )أغسطس 2025(
1(  توفير مكتبات متنقلة تضم 2,000 كتاب باللغة العربية.
2(  توزيعها على 15 مدرسة خيرية في مختلف أنحاء الدولة

3( استفاد منها أكثر من 11,000 طالب وطالبة.

ب . مؤسسة كلمات – مدينة الإمارات الإنسانية )أبوظبي( )فبراير 2025(
1( رعاية مكتبات مدمجة للأطفال الفلسطينيين )من قطاع غزة( في أبوظبي

2( تسليم الكتب خلال زيارة رسمية حضرتها معالي الشيخة لبنى بنت خالد القاسمي
3( تعزيز فرص الوصول إلى التعليم للمجتمعات النازحة.

ت . برنامج بوك إيد الدولي – لبنان وفلسطين )سبتمبر 2025( - استمرار دعم التعليم عالميًًا من خلال برنامج بوك إيد الدولي:
دعم شركاء من منظمات غير حكومية في لبنان وفلسطين.

2( تمكين شحن 5,360 كتابًًا
3( تسهيل أول شحنة كتب إلى فلسطين خلال عامين عقب النزاع الأخير.

4(تحقيق الأثر من خلال 8 منظمات غير حكومية شريكة.

وقد تم توزيع الكتب على المدارس والمكتبات والجامعات والمراكز المجتمعية وبرامج اللاجئين والمتأثرين بالحروب.

2. حملة رمضان ويوم زايد للعمل الإنساني )دعم المجتمع( بالتعاون مع هيئة الهلال الأحمر الإماراتي:
أ . خيمة إفطار رمضان: تقديم وجبات إفطار يومية لعدد 100 صائم لمدة 30 يومًًا، بإجمالي 3,000 وجبة

ب . توزيع علب إفطار يومية )مارس 2025(: توزيع 1,500 علبة إفطار يوميًًا لمدة 30 يومًًا، بإجمالي 4,500 علبة.

وقد أنفقت الشركة ما يقارب 317,000 درهم إماراتي على هذه المبادرات.

ــرو فــي مجــال الاســتدامة عقــب الاندمــاج الاســتراتيجي والتحــول الــذي  ــزال هــذا الإطــار يشــكّّل الأســاس لنهــج شــركة تــو بوينــت زي ــر إطــار للاســتدامة، ولا ي قامــت المجموعــة بتطوي
شــهدته المجموعــة.

وقــد صُُمــم الإطــار كهيــكل توجيهــي عالــي المســتوى وعملــي، يهــدف إلــى دعــم الإدارة الفعالــة للمخاطــر والفــرص الجوهريــة المرتبطــة بالمعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة علــى 
مســتوى المجموعــة. ويرتكــز الإطــار علــى أربعــة محــاور اســتراتيجية، ويوفــر خارطــة طريــق متســقة لتوجيــه عمليــة اتخــاذ القــرار وتعزيــز خلــق قيمــة مســتدامة طويلــة الأجــل عبــر المحفظــة 

الاســتثمارية المتنوعــة لشــركة تــو بوينــت زيــرو.

ويظل إطار الاستدامة متوافقًًا مع القيم الجوهرية للمجموعة، وكذلك مع المعايير المحلية والدولية ذات الصلة في مجال الاستدامة والمبادرات الاستراتيجية المعتمدة.
ويبيّّن الجدول أدناه المحاور الأربعة للإطار.

كما قامت شركة تو بوينت زيرو بتعيين جهة خارجية لإعداد تقرير الاستدامة لعام 2025، ويمكن الاطلاع على التقرير ضمن التقرير المتكامل لمجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع.

الركيزة 4: الركيزة 3: الركيزة 2: الركيزة 1:

إدارة تأثيرنا الاستثمار في مستقبل مستدام تنمية رأس المال البشري لدينا أسس متينة

تسعى شركة تو بوينت زيرو إلى تحقيق 
آثار بيئية واجتماعية إيجابية بما يتماشى 
مع المبادرات المحلية والعالمية الرامية 
إلى مواجهة أبرز التحديات العالمية، بما 

في ذلك تغير المناخ.

وتعمل المجموعة على إدارة هذه الآثار 
من خلال عملياتها التشغيلية الخاصة، 
وكذلك عبر سلسلة التوريد التابعة لها.

تُُعد شركة تو بوينت زيرو مستثمرًًا ومالك 
، حيث تدمج العوامل  أصول مسؤوالًا
الجوهرية المتعلقة بالمعايير البيئية 
والاجتماعية والحوكمة ضمن عملية 

اتخاذ القرارات الاستثمارية، وتتفاعل مع 
الشركات ضمن محفظتها لضمان توافقها 

مع نهج المجموعة في هذا المجال.
كما تستثمر تو بوينت زيرو في التكنولوجيا 

والابتكار لتعزيز مسيرتها نحو الاستدامة.

تستثمر شركة تو بوينت زيرو في تطوير 
كوادرها البشرية، إدراكًًا منها للدور 

المحوري الذي يؤديه الموظفون في 
تحقيق النمو المستدام وتعزيز الابتكار 

وتنفيذ الأهداف الاستراتيجية للمجموعة.

وتهدف المجموعة إلى ترسيخ مكانتها 
كجهة عمل مفضلة، تضع التنوع 

والشمول، والصحة والسلامة، ورفاه 
الموظفين في صميم بيئة العمل.

تلتزم شركة تو بوينت زيرو بالحفاظ على 
هياكل حوكمة قوية، بما يتماشى مع 

المعايير العالمية، ودمج الاعتبارات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة ضمن نهج إدارة 

المخاطر على مستوى المجموعة.
وتعزز تو بوينت زيرو ثقة أصحاب المصلحة 

من خلال ترسيخ ثقافة قائمة على 
أخلاقيات الأعمال والنزاهة واحترام حقوق 

الإنسان.
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معلومات المساهمة وسعر السهم
أ(سعر السهم

يعرض الجدول التالي أعلى وأقل سعر لسهم الشركة في نهاية كل شهر خلال عام 2025 وأداء السهم مقابل مؤشر السوق ومؤشر القطاع كما في 31 ديسمبر 2025.

ب( أداء أسعار أسهم الشركة خلال عام 2025.

أداء السهم درهم إماراتي /سهم

أداء السهم سعر السهم )درهم إماراتي(

مقابل القطاع مقابل السوق الاداء المطلق
المؤشر المالي 
لسوق أبو ظبي 
للأوراق المالية

مؤشر السوق سعر الاغلاق أقل سعر أعلي سعر الشهر

-0.4% 0.2% 1.9%
                         

 17,167.2
                       
 9,586.1

                                
 2.1

                           
 2.0

                          
 2.2

يناير

-9.0% -8.8% -9.0%
                         

 17,160.7
                       
 9,564.6

                                
 1.9

                           
 1.9

                          
 2.1

فبراير

-11.6% -11.5% -13.5%
                         

 16,834.7
                       
 9,368.8

                                
 1.7

                           
 1.6

                          
 1.9

مارس

26.0% 27.1% 28.9%
                         

 17,331.5
                       
 9,534.3

                                
 2.1

                           
 1.5

                          
 2.2

أبريل

7.1% 7.3% 8.9%
                         

 17,641.5
                       
 9,685.1

                                
 2.3

                           
 2.1

                          
 2.4

مايو

1.0% 0.6% 3.4%
                         

 18,064.8
                       
 9,957.5

                                
 2.4

                           
 2.1

                          
 2.4

يونيو

9.7% 10.0% 14.1%
                         

 18,858.6
                    

 10,370.7
                                

 2.8
                           

 2.4
                          

 2.8
يوليو

12.3% 12.1% 9.5%
                         

 18,321.6
                    

 10,094.7
                                

 3.0
                           

 2.8
                          

 3.2
أغسطس

-2.2% -2.5% -3.3%
                         

 18,118.0
                    

 10,014.6
                                

 2.9
                           

 2.8
                          

 3.0
سبتمبر

1.0% 1.6% 2.4%
                         

 18,370.4
                    

 10,099.9
                                

 3.0
                           

 2.9
                          

 3.3
أكتوبر

-11.9% -10.6% -14.1%
                         

 17,961.8
                       
 9,747.2

                                
 2.6

                           
 2.5

                          
 2.9

نوفمبر

-0.2% -0.6% 2.0%
                         

 18,348.7
                       
 9,992.7

                                
 2.6

                           
 2.6

                          
 2.8

ديسمبر

16.7% 20.0% 26.1% 18,348.7 9,992.7 2.6 1.5 3.3
الأداء الكلي في 

2025

Jan-25
-

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Aug-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dec-25
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 أداء سعر سهم الشركة مقابل سوق أوب ظبي للأوراق اةيلامل والمؤشر المالي
سوق أوب ظبي للأوراق اةيلامل )جميعها مُُعاد تقييمها إلى 100(

ــو ظبــي للاســتثمار والقطــاع  ــو ظبــي للأوراق الماليــة ومؤشــر ســوق أب ــة بمؤشــر ســوق أب ج( أداء أســهم الشــركة مقارن
المالــي خلال عــام 2025

د( توزيع ملكية المساهمين

المؤشر المالي لسوق أبوظبي للأوراق المالية          سوق أبوظبي للأوراق المالية              تو بوينت زيرو

Jan-25
50

70

90

110

130

150

Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Aug-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dec-25

-12-31
2025

-11-28
2025

-10-31
2025

-09-30
2025

-08-29
2025

-07-31
2025

-06-30
2025

-05-30
2025

-04-30
2025

-03-28
2025

-02-28
2025

-01-31
2025

أداء سعر السهم مقابل 
)جميع المؤشرات المعادة 

للتصنيف إلى 100(

 126.09  123.67  143.96  140.58  145.41  132.85  116.43  112.56 103.38  80.19  92.75  101.93 مجموعة تو بوينت زيرو

106.09 103.48 107.23 106.32 107.17 110.10 105.72 102.83 101.22 99.47 101.55 101.77 سوق أبو ظبي للأوراق المالية 

109.37 107.06 109.50 107.99 109.21 112.41 107.68 105.15 103.31 100.34 102.29 102.33
المؤشر المالي لسوق أبوظبي 

للأوراق المالية

النسبة المئوية المجموع شركات أفراد حكومات الوصف

85.07% 29,403,652,848 27,122,626,623 2,281,026,225 - الإمارات العربية المتحدة

 0.07% 24,391,625 13,197,010 11,194,615 - دول مجلس التعاون الخليجي

0.48% 164,698,192 272,477 164,425,715 - عرب 

14.00% 4,839,467,398 4,529,574,154 309,893,244 - أجانب 

0.38% 131,416,234 - - -
مجموعة تو بوينت زيرو – أسهم 

خزينة

100% 34,563,626,297 31,665,670,264 2,766,539,799 الإجمالي 
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ه( بيان المساهمين اللذين يملكون %5 أو أكثر

نسبة المساهمين % اسم المساهمين

41.78% شركة اي اتش سي كابيتال القابضة ذ.م. م

12.63% شركة اي اتش سي ديجيتال القابضة ذ.م. م

54.41% المجموع

شؤون علاقات المستثمرين
يلتــزم مجلــس الإدارة بتوصيــل اســتراتيجيته وأنشــطته إلــى مســاهميه ويحافــظ علــى حــوار فعــال  مــع المســتثمرين مــن خلال أنشــطة علاقــات المســتثمرين المختلفــة وتعلــن مجموعــة تــو 
بوينــت زيــرو بانتظــام عــن نتائجهــا لهيئــة ســوق المــال وســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة والمســاهمين عــن طريــق بيانــات الإدارة المؤقتــة والنتائــج ربــع الســنوية والتقريــر الســنوي والبيانــات 
الماليــة و يتــم الإفصــاح عــن الأمــور المهمــة المتعلقــة بكيانــات تــو بوينــت زيــرو و المجموعــة إلــى هيئــة الســوق المالية وســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة وعامة الجمهور عــن طريق إفصاحات 

وإعلانــات الســوق وفقًًــا للأحــكام ذات الصلــة بالقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، بالإضافــة إلــى البيانــات الصحفيــة والمنشــورات علــى الموقــع الإلكترونــي للمجموعــة.

يتولــى فريــق علاقــات المســتثمرين بشــكل رئيســي مســؤولية التواصــل مــع المســتثمرين. كمــا تــم إنشــاء صفحــة خاصــة بعلاقــات المســتثمرين علــى موقــع الشــركة الإلكترونــي يتــم تحديثهــا 
باســتمرار لتشــمل التقاريــر الســنوية، والنتائــج الربــع ســنوية، وتقاريــر حوكمــة الشــركات، وأدوات الأســهم، والعــروض التقديميــة، ومعلومــات الاتصــال بفريــق علاقــات المســتثمرين.

مهدي البزري، مدير علاقات المستثمرين للمجموعة ويتمتع بالمؤهلات التالية:

ماجستير العلوم 	•
بكالوريوس في إدارة الأعمال 	•

يتم نشر المعلومات والبيانات التي يتم الإفصاح عنها للجهات التنظيمية أو الأسواق أو الجمهور على موقع الشركة على الرابط التالي:
https://2pointzero.com/investor-relations

يمكن للمساهمين والمستثمرين الاستفادة من القنوات التالية للوصول إلى فريق علاقات المستثمرين في مجموعة تو بوينت زيرو:
mehdi@2pointzero.com :البريد الإلكتروني

هاتف رقم:   8200 616 2 971 + +

القــرارات الخاصــة المقدمــة لاجتماعــات الجمعيــة العموميــة المنعقــدة 
خلال عــام 2025

أ( قرارات الجمعية العمومية لمجموعة تو بوينت زيرو

التدابير المتخذة البنود / القرارات الخاصة تاريخ الاجتماع الرقم

تمت الموافقة عليه

• الموافقة على استحواذ الشركة على كامل حصص شركة آي إتش 	
سي فود هولدينغ ذ.م.م وكامل حصص شركة آي إتش سي لإدارة 

الشركات ذ.م.م في شركة غذاء القابضة ش.م.ع، وذلك مقابل قيام 
الشركة بزيادة رأس مالها وإصدار عدد 1,765,936,964 سهمًا لصالح 
شركة آي إتش سي فود هولدينغ ذ.م.م وشركة آي إتش سي لإدارة 
الشركات ذ.م.م أو أي من شركاتهما التابعة أو المرتبطة أو الشقيقة.

• الموافقة على استحواذ الشركة على كامل أسهم شركة تو بوينت 	
زيرو هولدينغ آر إس سي ليمتد، وذلك مقابل قيام الشركة بزيادة رأس 

مالها وإصدار عدد 21,597,689,333 سهمًا لصالح مساهمي شركة 
تو بوينت زيرو هولدينغ آر إس سي ليمتد.

• الموافقة على زيادة رأس المال المُصدر للشركة من 2,800,000,000 	
درهم إماراتي إلى 8,640,906,574 درهم إماراتي من خلال إصدار عدد 
23,363,626,297 سهمًا جديدًا في رأس مال الشركة، وتعديل المادة 

)8( من النظام الأساسي للشركة تنفيذًا لقرار زيادة رأس المال.
• الموافقة على تغيير الاسم التجاري للشركة ليصبح "تو بوينت زيرو 	

جروب ش.م.ع"، وتعديل نص المادة )4( من النظام الأساسي للشركة.
• الموافقة على تعديل المادة )19.1( من النظام الأساسي للشركة 	

لزيادة عدد أعضاء مجلس الإدارة من خمسة )5( أعضاء إلى تسعة )9( 
أعضاء، وتعديل نص المادة )19.1( من النظام الأساسي للشركة.

• الموافقة على اتفاقية بيع وشراء الأسهم، وتفويض السيدة سامية 	
بوعزة بالتوقيع على الاتفاقية وأي مستندات أخرى لازمة لإتمام 

الصفقة المشار إليها أعلاه.

10 نوفمبر 2025 1
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نســبة التوطيــن فــي الشــركة كمــا فــي عــام 2025 )باســتثناء العمالــة غيــر 
الماهــرة(

ب( القرارات الخاصة بالجمعية العامة للشركات التابعة/اجتماع الشركاء

التدابير المتخذة البنود / القرارات الخاصة تاريخ الاجتماع الرقم

تمت الموافقة عليه

شركة غذاء القابضة ش.م.ع
• الموافقة على قيام مجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع )المعروفة سابقًا 	

باسم مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع( بالاستحواذ على كامل الأسهم 
المملوكة من قبل شركة آي إتش سي فود هولدينغ ذ.م.م )"آي إتش 

سي فود"( وكامل الأسهم المملوكة من قبل شركة آي إتش سي 
لإدارة الشركات ذ.م.م )"آي إتش سي سي إم"( في الشركة، وذلك 

مقابل قيام مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع بزيادة رأس مالها وإصدار عدد 
1,765,936,964 سهمًا جديدًا لصالح شركة آي إتش سي كابيتال 

هولدينغ ذ.م.م، وهي شركة ذات صلة بكل من آي إتش سي فود وآي 
إتش سي سي إم.

• تفويض مجلس إدارة الشركة، مجتمعًا و/أو منفردًا، و/أو أي شخص 	
مفوض من قبل المجلس، باتخاذ جميع الإجراءات واعتماد أي قرارات 

لازمة أو مناسبة لتنفيذ وإتمام الصفقة.

11 نوفمبر 2025 1

2025

الإجمالي  مواطن غير إماراتي المواطنين الإماراتيين عدد الموظفين

41,286 41,011 275 الإجمالي

100% 99.33% 0.67% النسبة

2024

الإجمالي  مواطن غير إماراتي المواطنين الإماراتيين عدد الموظفين

4,314 4,236 78 الإجمالي

100% 98.19% 1.81% النسبة

2023

الإجمالي  مواطن غير إماراتي المواطنين الإماراتيين عدد الموظفين

3,906 3,838 68 الإجمالي

100% 98.26% 1.74% النسبة

أبرز الحداث خلال عام 2025
فبراير 2025

• الاســتحواذ علــى حصــة مســيطرة بنســبة %67.91 فــي شــركة كاســتيلانو إنفســتمنتس ذات مســؤولية محــدودة، الشــركة الأم لشــركة تينــدام برانــدز شــركة مســاهمة ذات مســاهم 	
واحــد وغيرهــا مــن الشــركات التابعــة، لتصبــح الشــركة المســاهم الأكبــر. وتُعــد تينــدام ثانــي أكبــر مجموعــة للملابــس فــي إســبانيا مــن حيــث الحصــة الســوقية وإحــدى المجموعــات 
الرائــدة فــي أوروبــا فــي قطــاع الأزيــاء متعــددة القنــوات. وأسســت الصفقــة قطــاع التجزئــة والملابــس ضمــن مجموعــة ملتيبــاي. وقــد تــم اســتكمال الاســتحواذ فــي يوليــو 2025، 

وبلغــت قيمــة الصفقــة 5.6 مليــار درهــم إماراتــي )1.3 مليــار يــورو( كقيمــة منشــأة.

أبريل 2025
• وقّع قطاع الإعلام في الشركة مذكرة تفاهم مع العربية للإعلانات الخارجية لتأسيس كيان استثماري عالمي مشترك في قطاع الإعلانات الخارجية.	
• وقّعت الشركة مذكرة تفاهم مع الشركة السعودية للإعلام لاستكشاف فرص التعاون والاستثمار المشترك في تطوير منصات تكنولوجيا إعلانية متقدمة.	
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يونيو 2025
• إطلاق ملتيبلاي ميديا جروب، التي تجمع بين باك لايت ميديا، وفيولا ميديا، وميديا 247، لتشغيل إحدى أكبر وأرقى محافظ الإعلانات الخارجية في دولة الإمارات بإجمالي 	

3,000 وحدة إعلانية. ويمثل الإطلاق خطوة استراتيجية مهمة ستسهم في رسم مستقبل الإعلام المدعوم بالتكنولوجيا في دولة الإمارات وخارجها.
• إبرام اتفاقية لبيع نسبة %100 من أسهم شركة بي إيه إل كولينغ هولدينغ، التابعة والمتخصصة في تبريد المناطق، إلى تحالف يضم تبريد وسي في سي دي آي إف، مقابل 	

قيمة بلغت 3.8 مليار درهم إماراتي. وقد تم استكمال الصفقة في أكتوبر 2025.

أكتوبر 2025
• الاســتحواذ علــى حصــة بنســبة %60.8 فــي مجموعــة آيســيم للتغليــف، وهــي مجموعــة رائــدة فــي مجــال التغليــف فــي أوروبــا. ويُعــد التوســع فــي قطــاع التغليــف مكمّــاً لقطاعــات 	

الجمــال والملابــس القائمــة لــدى الشــركة.
• الاســتحواذ علــى تــو بوينــت زيــرو وغــذاء القابضــة مــن خــال صفقــة مبادلــة أســهم. وقــد تــم اســتكمال الصفقــة فــي نوفمبــر 2025 بعــد موافقــة المســاهمين فــي اجتمــاع الجمعيــة 	

العموميــة.
• عــززت شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات مكانتهــا فــي قطــاع التنقــل فــي دولــة الإمــارات مــن خــال الاســتحواذ علــى حصــة بنســبة %22.5 فــي شــركة مواصــات، مــع خيــار زيــادة 	

نســبة ملكيتهــا إلــى 50.6%.

نوفمبر 2025
• تعديل الاسم التجاري للشركة إلى "تو بوينت زيرو جروب ش.م.ع" وفقًا لموافقة الجمعية العمومية بتاريخ 10 نوفمبر 2025.	
• 	

ديسمبر  2025
• زيــادة نســبة الملكيــة فــي شــركة مســيرة القابضــة المحــدودة إلــى %100 مــن خــال اســتكمال الاســتحواذ علــى نســبة الـــ %5 المتبقيــة مــن الســيد عمــرو أبــو عــش، الرئيــس التنفيــذي 	

والمؤســس لشــركة مســيرة.

*إعادة تشكيل مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه، وإجراء تعيينات قيادية رئيسية.

المبادرات والابتكارات خلال عام 2025
تــول اوبورتيونيتــي  انــد  فاليداشــن  انفســتمنت  )بريديكتيــف   )PIVOT( بيفــوت   اصطناعــي  ذكاء  منصــة  أطلقــت  القابضــة  الشــركة  مســتوى  علــى  زيــرو  بوينــت   أ(  تــو 
Predictive Investment Validation & Opportunity Tool(. هــذه الأداة تعــزز تكامــل دورة حيــاة اســتثمار كاملــة لتــو بوينــت زيــرو مــن المنشــأ حتــي التخــارج مــع كســر الحواجــز 
التشــغيلية والتحليليــة. وحيــث تســاعد الأداة علــى الاســتفادة مــن التوقعــات التحليليــة والبيانــات الآنيــة مــن مصــادر داخليــة ومصــادر خارجيــة لإجــراء الفحــص النافــي للجهالــة وتحليــل 
المخاطــر الديناميكــي. وتتيــح الأداة أيضــاًً نمــاذج للســيناريوهات، وتتبــع التــآزر، والنظــر فــي العواقــب المنتجــة بواســطة الــذكاء الاصطناعــي لتحســين اســتخدام  رأس المــال وأداء المحفظــة.

الــذكاء الاصطناعــي والابتــكار عبــر مجــالات التطويــر الإبداعــي، وإدارة المشــتريات والتشــكيلة، والتســويق، وعمليــات المتاجــر،  تينــدام مجموعــة مــن مبــادرات  نفــذت شــركة  ب( 
ــة،  ــة القــوى العامل ــاط فــي التكاليــف، وإنتاجي والمشــتريات، والتحلــيلات المؤسســية، ممــا أســهم فــي تحقيــق تحســينات ملموســة فــي ســرعة طــرح المنتجــات فــي الســوق، والانضب

وتعزيــز اتخــاذ القــرارات القائمــة علــى البيانــات عبــر سلســلة القيمــة لقطــاع التجزئــة.
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ج( أحــرزت شــركة أومورفيــا تقدمًًــا فــي أجندتهــا الرقميــة الاســتراتيجية مــن خلال تشــغيل منصــة خدمــات مشــتركة، وتعزيــز قــدرات البيانــات والتحلــيلات المؤسســية، ودمــج مســارات عمــل 
مشــتريات المورديــن، وتطبيــق حلــول الموافقــات عبــر الأجهــزة المتنقلــة، بمــا يعــزز قابليــة التوســع التشــغيلي، والرقابــة الماليــة، والانضبــاط التنفيــذي عبــر محفظتهــا المتناميــة فــي قطــاع 

الجمــال والعافية.

د(  قامــت شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات بدمــج تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي عبــر وظائــف خدمــة المتعامليــن، والتدريــب، والمــوارد البشــرية، والماليــة، ممــا أتــاح تقديــم خدمــات 
أســرع وأكثــر اتســاقًًا، وأتمتــة العمليــات الداخليــة وتعزيــز ضوابطهــا، وتحســين الرؤيــة الإداريــة، بمــا يدعــم اســتدامة نمــو قاعــدة العــملاء، والمرونــة التشــغيلية، والتوســع القابــل للتوســع 

دون زيــادة الأعبــاء اليدويــة.

ــا جــروب إعطــاء الأولويــة للتكنولوجيــا والابتــكار الرقمــي فــي قطــاع الإعلام الخارجــي مــن خلال توســيع محفظتهــا الإعلانيــة القابلــة للشــراء الآلــي، والتــي  ه(  تواصــل ملتيــبلاي ميدي
ســترتفع مــن 276 شاشــة إلــى 355 شاشــة. ويشــمل ذلــك تعزيــز شــبكة اللافتــات الجســرية القائمــة بإضافــة أربــع واجهــات جديــدة، بمــا يعــزز نطــاق الانتشــار والمرونــة للمعلنيــن. وبالتــوازي، 
ــدًًا، ودمجهــا ضمــن المنظومــة الإعلانيــة القابلــة للشــراء الآلــي لزيــادة الوصــول وتحســين الأداء. ومــع  ــا جدي ســتطلق شــبكة جديــدة مــن الشاشــات الرقميــة العموديــة فــي 25 موقعًً
توســعها العالمــي فــي لنــدن، ســتضيف المجموعــة 50 شاشــة إضافيــة إلــى منصاتهــا الإعلانيــة، بمــا يعــزز حضورهــا الدولــي ويدعــم فــرص البيــع عبــر أســواق متعــددة. كمــا ســتعتمد نهجًًــا 
أكثــر ابتــكارًًا مــن خلال دمــج البــث المباشــر للمحتــوى مــع شاشــاتها الرقميــة لعــرض معلومــات مختــارة فــي لحظــات محــددة، بمــا يعــزز تفاعــل الجمهــور مــن خلال محتــوى آنــي وملائــم 

يكمّّــل الرســالة الإعلانيــة ويوفــر تجربــة أكثــر تفاعليــة وغنــى للمشــاهدين.
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هـــ( أطلقــت شــركة بلتــون للتمويــل العقــاري منصــة "كــي"، وهــي وســيط ذكــي قائــم علــى البيانــات يمكّّــن العــملاء مــن شــراء أو بيــع العقــارات بإرشــاد خبــراء ورؤى ســوقية آنيــة وأدوات 
رقميــة تدعــم اتخــاذ قــرارات عقاريــة مدروســة. كمــا أطلقــت موقعهــا الإلكترونــي الرســمي الــذي يجمــع بيــن أدوات البحــث الرقميــة وخدمــات الوســاطة الاحترافيــة لتســهيل اكتشــاف 

العقــارات وإتمــام المعــاملات.

و( أطلقــت ذراع التمويــل الاســتهلاكي التابعــة لبلتــون تطبيــق "ســيفن"، الــذي يتيــح للعــملاء خيــارات ســداد مرنــة وأدوات رقميــة تمكّّنهــم مــن إتمــام مشــتريات وخدمــات قــد يؤجلونهــا أو 
يتخلــون عنهــا، مــن خلال خطــط مصممــة خصيصًًــا وعمليــة موافقــة مبســطة. كمــا قدمــت ابتــكارات تمويليــة، مــن بينهــا خيــارات تمويــل ســيارات مرنــة بنمــاذج ســداد منظمــة، بمــا يعكــس 

التزامهــا بتلبيــة الاحتياجــات المتغيــرة للمســتهلكين.
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ًـا والعــملاء  ز( تمثــل "روبــن" محــرك الابتــكار فــي الــذكاء الاصطناعــي والبيانــات لــدى بلتــون، حيــث تطــور حلــول تحلــيلات وذكاء اصطناعــي جاهــزة للتطبيــق لــكل مــن الشــركات التابعــة داخلي�
مــن المؤسســات. وتركــز منتجاتهــا علــى الأتمتــة، والــذكاء القابــل للتوســع، ودعــم اتخــاذ القــرار لتحقيــق أثــر أعمــال قابــل للقيــاس. ومــن أبــرز منتجاتهــا منصــة أتمتــة التعــرف الضوئــي علــى 
الحــروف التــي تحــول المســتندات غيــر المهيكلــة إلــى بيانــات دقيقــة ومنظمــة علــى نطــاق واســع، ممــا يقلــل بشــكل كبيــر مــن وقــت المعالجــة والجهــد اليــدوي. وقــد عولــج مــن خلالهــا 
أكثــر مــن 85,000 إيصــال بدقــة تجــاوزت %90، مــع تقليــص زمــن تحليــل كشــوف الحســابات المصرفيــة مــن يــوم كامــل إلــى دقائــق. كمــا طــورت "نيــوزفلاش"، وهــي منصــة ذكاء إخبــاري 
مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي تقــوم بجمــع وتحليــل كميــات كبيــرة مــن الأخبــار وإنتــاج رؤى وتقاريــر مخصصــة خلال أقــل مــن دقيقتيــن. إضافــة إلــى ذلــك، توفــر "روبــن للتنبــؤ بالاتجاهــات" 
تحلــيلات قصيــرة الأجــل لأســهم مؤشــر إي جــي إكــس 30، عبــر التنبــؤ بالحــركات الســعرية القريبــة باســتخدام مؤشــرات مركبــة مملوكــة، بمــا يدعــم المتداوليــن ومديــري الأصــول بتوصيــات 

قائمــة علــى البيانــات فــي بيئــات ســوقية ســريعة التغيــر.

الآنسة صوفيه عبد اللطيف العسكي
رئيس لجنة التدقيق

الدكتور محمد سومر نصوح أجليقين
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

السيدة روتشي شارما
المستشار العام للمجموعة وسكرتير المجلس
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الاجتماع الرابع
الاجتماع 

الثالث
الاجتماع الثاني الاجتماع الأول

عدد مرات الغياب ملاحظات الاسم

2025/10/28 2025/07/28 2025/04/25 2025/01/30

غ/ م غ/ م غ/ م غ/ م غ/ م رئيسة اللجنة منذ 22 ديسمبر 2025
الآنسة / صوفيه عبد اللطيف 

العسكي )الرئيسة الحالية(

- عضو اللجنة منذ 22 ديسمبر 2025
السيد / ريتشارد ماثيو غيرسون 

)عضو حالي(

غ/ م غ/ م غ/ م غ/ م غ/ م عضو اللجنة منذ 22 ديسمبر 2025
معالي / مريم محمد سعيد 
حارب المهيري )عضو حالي(

غ/ م غ/ م غ/ م -
عضو اللجنة من 2 سبتمبر 2025 حتى 

نوفمبر 2025
السيد / علي راشد محمد راشد 

الراشدي )عضو سابق(

غ/ م غ/ م غ/ م -
عضو اللجنة من 2 سبتمبر 2025 حتى 

25 نوفمبر 2025

السيد / حمد محمد سهيل 
اليبهوني الظاهري )عضو 

سابق(

غ/ م - 1 عضو اللجنة حتى 4 أغسطس 2025
معالي / منصور إبراهيم أحمد 
سعيد المنصوري )عضو سابق(

غ/ م - عضو اللجنة حتى 4 أغسطس 2025
سعادة / حمد خلفان علي مطر 

الشامسي )عضو سابق(

تقرير لجنة التدقيق
نيابةًً عن لجنة التدقيق )" اللجنة "(، يُُسرني أن أقدم تقرير لجنة التدقيق للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025.يلخص هذا التقرير كيفية أداء اللجنة لمهامها الموضحة في تقرير الموضحة 

في القسم رقم 5 )أ( من تقرير حوكمة الشركات تحت عنوان "لجان مجلس الإدارة - لجنة التدقيق".

خلال عام 2025، أعيد انتخاب مجلس الإدارة وأعيد تشكيل لجنة التدقيق الحالية في 22 ديسمبر 2025. اجتمعت لجنة التدقيق أربع مرات خلال عام 2025، ويبين الجدول أدناه حضور 
هذه الاجتماعات. 

حضر المديرون التنفيذيون الرئيسيون وموظفو الإدارة العليا اجتماعات لجنة التدقيق إلى جانب المدقق الخارجي/ المدقق الداخلي للشركة وقدموا إلى لجنة التدقيق رأيهم حول اكتمال 
وفعالية ودقة البيانات والتقارير المالية الموحدة للشركة، وأداء وفعالية الضوابط الداخلية للشركة والمسائل ذات الصلة مثل التدقيق وإعداد التقارير وإدارة المخاطر المالية.

بناءًً على المدخلات والعروض التقديمية من أصحاب المصالح الرئيسيين المعنيين والإدارة العليا، أقرت لجنة التدقيق العديد من البنود في عام 2025 لموافقة مجلس الإدارة، بما في 
ذلك:

• التقرير السنوي لعام 2024، الذي يتضمن البيانات المالية المدققة الموحدة لعام 2024؛	
• تقارير المراجعة الفصلية لعام 2025 والمعلومات المالية المؤقتة.	
•  المعاملات مع الأطراف ذات الصلة.	

علاوة على ذلك، قامت لجنة التدقيق بتقييم الامور الهامة وتأثيرها على البيانات المالية
• خطة التدقيق الداخلي للشركة لعام 2025 ومستجدات تنفيذها.	
• تقارير التدقيق الداخلي مرفقة بخطط الإجراءات التصحيحية للإدارة.	
• مستجدات حالة تنفيذ خطط الإجراءات المتفق عليها مع الإدارة.	
• مستجدات تنفيذ الضوابط الداخلية على التقارير المالية على مستوى الشركة والمجموعة.	
• تقرير بشأن الدعاوى القضائية الجوهرية.	

التقارير المالية والتدقيق الخارجي

خلال اجتماع الجمعية العمومية السنوية لعام 2025، عين مساهمو الشركة ديلويت وتوش )الشرق الأوسط( ال ال بي )"ديلويت"( كمدقق خارجي للمجموعة لعام 2025 بناءًً على 
توصية لجنة التدقيق. ترد تفاصيل المكافآت المدفوعة للمدقق الخارجي في تقرير حوكمة الشركات تحت عنوان "المدقق الخارجي".

ناقشت اللجنة مع المدقق الخارجي مخاطر التدقيق الهامة ومسائل التدقيق الرئيسية ونطاق التدقيق والأهمية النسبية من بين أمور أخرى. ووافقت لجنة التدقيق على الخطة 
والأهمية النسبية التي يتعين أن يبلغ بها المدقق الخارجي عن أي أخطاء إلى اللجنة كانت مناسبة.
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ســاعدت لجنــة التدقيــق مجلــس الإدارة فــي تقييــم الأمــور المهمــة بشــأن تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة لعــام 2025، وركزت على مراقبــة سلامة البيانات المالية للمجموعــة والإعلانات 
المتعلقة بــالأداء المالي للمجموعة.

ناقشت لجنة التدقيق في اجتماعاتها في عام 2025، القضايا الرئيسية التالية المتعلقة بالبيانات المالية المرحلية والسنوية لعام  2025.

• المعاملات الرئيسية خلال العام، بما في ذلك الأعمال التجارية الموحدة التي تمت خلال العام؛	

تؤكد لجنة التدقيق أنه لم يتم إثارة أي قضايا محاسبية و / أو تدقيق مهمة من قبل المدقق الخارجي والتي لم يتم حلها في تدقيق البيانات المالية الموحدة لعام 2025.

كمــا اســتعرضت لجنــة التدقيــق أداء المدقــق الخارجــي واســتقلاليته وفعاليتــه لعــام 2025 ولــم تحــدد أي أوجــه قصــور. وعنــد تقييــم فعاليــة المدقــق الخارجــي، نظــرت لجنــة التدقيــق 
فــي مــا يلــي:

• جودة العرض على لجنة التدقيق والتواصل؛	
• الاداء والتسليم وفقاً لخطة التدقيق؛	
• الشك المهني أثناء التدقيق؛	
• نتائج التدقيق الرئيسية؛ بما في ذلك دقتها وإدراكها لأحكام المحاسبة والتدقيق الرئيسية؛ و	
• إظهار فهم واضح للضوابط الداخلية للمجموعة على التقارير المالية.	

قامــت لجنــة التدقيــق بتقييــم اســتقلالية المدقــق الخارجــي للمجموعــة لضمــان موضوعيتــه فــي تدقيــق البيانــات الماليــة. ومــن أجــل تنظيــم تقديــم الخدمــات غيــر المتعلقــة بالتدقيــق مــن 
قبــل المدقــق الخارجــي، تــم إنشــاء عمليــة رســمية للتدقيــق والموافقــة المســبقة علــى أي طلبــات خدمــة غيــر متعلقــة بالتدقيــق )بمــا فــي ذلــك الرســوم( مــن قبــل المدقــق الخارجــي فــي 
اجتمــاع لجنــة التدقيــق لمنــع تقديــم الخدمــات التــي قــد تــؤدي إلــى تضــارب محتمــل فــي اســتقلالية المدقــق الخارجــي.  كمــا لــم تتلقــى اللجنــة أي طلبــات غيــر متعلقــة بالتدقيــق مــن قبــل 

المدقــق الخارجــي خلال عــام 2025 وتوصلــت إلــى اســتقلالية المدقــق الخارجــي.

نظم الرقابة الداخلية والامتثال

خلال هــذا العــام، نظــرت لجنــة التدقيــق فــي مختلــف الضوابــط الماديــة، بمــا فــي ذلــك الضوابــط الماليــة والتشــغيلية وضوابــط الامتثــال، وتــرى لجنــة التدقيــق أن أنظمــة الرقابــة الداخليــة 
والماليــة وأنظمــة إدارة المخاطــر فــي الشــركة فعالــة وكافيــة.

التدقيق الداخلي

إن لجنــة التدقيــق مســئولة عــن مراقبــة أنشــطة وكفائــة قطــاع التدقيــق الداخلــي بالمجموعــة، بمــا يتضمــن نطاقــه وخططــه وأنشــتطه ومصــادره. وحتــي تقــوم باســتيفاء واجباتهــا، قامــت 
لجنــة التدقيــق:

• مراجعة واعتماد خطة التدقيق الداخلي للشركة لعام 2025، بما في ذلك نهج وعمليات تطوير الخطة ذات الصلة.	
• استلمت التقارير وقامت بمراجعة أنشطة التدقيق الداخلي للشركة لعام 2025، ويشمل ذلك مجالات مثل أنشطة التدقيق، والخدمات الاستشارية، وبعض المبادرات الرئيسية 	

التي تم اتخاذها خلال العام.
• مراجعة التحديثات المتعلقة بحالة تنفيذ خطط عمل الإدارة المتفق عليها للكيانات الرئيسية كجزء من المتابعة.	
• تقييم أداء مزود خدمات التدقيق الداخلي واقتراح مجالات للتحسين والتركيز عليها خلال أنشطة التدقيق الداخلي.	

نأمل أن تجدوا في هذا التقرير فائدة في الاطلاع على أنشطة اللجنة خلال العام.
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