


ملتزمون بنجاحكم.
نحن في بنك الفجيرة الوطني، ندرك تماماً بأنه بغية تحقيق النجاح، فإنكم بحاجة 

لقدر كبير من الشغف، والحدس، وإلى شريك ملتزم بعملكم قدر التزامكم به. 
على مدى ثلاثين عاماً، رسخ بنك الفجيرة الوطني مكانته كبنك رائد للأعمال في 

دولة الإمارات العربية المتحدة، ليذيع صيته بسجله الحافل، وعلاقاته المتميزة 
بالعملاء، وخبراته الواسعة في عالم الأعمال، ورؤيته الثاقبة في الأسواق. مهما 

تكن أهدافكم، نحن نلتزم بمساعدتكم في سبيل تحقيقها.



صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة بــن زايــد آل نهيــان 

رئيس دولة الإمارات العربية المتحدة 



صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتوم 

نائب رئيس الدولة - رئيس مجلس الوزراء - حاكم إمارة دبي



صاحــب الســمو الشــيخ حمــد بــن محمد الشــرقي 

عضو المجلس الأعلى للإتحاد - حاكم إمارة الفجيرة



مقدمة 
بنــك الفجيــرة الوطنــي

تمكن بنك الفجيرة الوطني من بناء موقف قوي من خلال 
التركيز على الأعمال الرئيسية وتعميق تركيزه على العملاء.



بنــك الأعمــال فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، مصــدر فخــر إمــارة الفجيرة

يتمتع بنك الفجيرة الوطني الذي تأسس عام ١٩٨٢، بسمعة متميزة في مجال الخدمات المصرفية للشركات والخدمات المصرفية التجارية 
ومجال التمويل التجاري وخدمات الخزينة. وقام البنك مؤخرًا بتوسعة نطاق خدماته لتشمل خيارات شاملة  من الخدمات المصرفية للأفراد 

والخدمات المتوافقة مع الشريعة الإسلامية.

ويتضح التزام بنك الفجيرة الوطني بالمساهمة في جهود تنمية اقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة والإمارة الأم «إمارة الفجيرة»، من 
خلال دعمنا لشتى القطاعات الصناعية بدءًا من النفط والشحن البحري مرورًا بالخدمات والتصنيع والإنشاءات والتعليم والرعاية الصحية.

تنمية  إلى  والابتكار،  الخدمة  على  الدؤوب  وتركيزنا  للأسواق  العميقة  ونظرتنا  الراسخ  الثقافي  وتراثنا  الثابت  نهجنا  بفضل  نسعى  ونحن 
علاقات طويلة المدى مع عملائنا عبر مساعدتهم في الإستفادة من  فرص النمو في أوضاع السوق المتغيرة باستمرار.

بصفتنا بنكاً تأسس ونمى في دولة الإمارات العربية المتحدة، فإننا نحتفي في بنك الفجيرة الوطني بتراثنا الثقافي من خلال لعب دور 
استباقي في تنمية المجتمع المحلي.

زَةً بروح الابتكار والالتزام بالأفضل  ونحن نؤمن بأهمية إقامة علاقات مثمرة مع عملائنا من خلال تزويدهم بأفضل الخدمات المالية، معزَّ
في تقديم الخدمات.

وبالمثل، فإننا نسعى باستمرار لتوفير بيئة عمل محفزة، والتي تتيح لموظفينا تطوير مهاراتهم الشخصية والمهنية.



المقر الرئيسي
شارع حمد بن عبدالله

ص.ب: ٨٨٧

شــبكة فروعنا

هاتف  ٤٥١٨ ٢٢٢ ٩ ٩٧١+ 
فاكس  ٤٥١٦ ٢٢٢ ٩ ٩٧١+

مكاتب وفروع بنك الفجيرة الوطني
الفجيرة

فرع الفجيرة
شارع حمد بن عبدالله
ص.ب: ٨٨٧، الفجيرة

هاتف  ٤٥١٣ ٢٢٢ ٩ ٩٧١+
فاكس  ٩٤٧٠ ٢٢٢ ٩ ٩٧١+

فرع دبا
شارع الشيخ محمد بن حمد

ص.ب: ١١٧٠٠، الفجيرة
هاتف  ٣٧٨٨ ٢٤٤ ٩ ٩٧١+ 
فاكس  ٣٧٨٥ ٢٤٤ ٩ ٩٧١+

فرع سيتي سنتر الفجيرة 
ج ٠١٢ أ، الفجيرة سيتي سنتر

ص.ب: ٨٨٧، الفجيرة
هاتف  ٦٣٩٢ ٢٢٣ ٩ ٩٧١+
فاكس  ٧٥٥٠ ٢٢٣ ٩ ٩٧١+

فرع مسافي
بناية بنك الفجيرة الوطني، مسافي

ص.ب: ١١٢٠٨، الفجيرة
هاتف  ٩٠٢٧ ٢٠٢ ٩ ٩٧١+

فاكس  ٣٣٣٩ ٢٥٦ ٩ ٩٧١+ 

فرع قدفع
بناية بنك الفجيرة الوطني، قدفع

ص.ب: ١٢٠٠٢، الفجيرة
هاتف  ٠٤٤٩ ٢٣٦ ٩ ٩٧١+
فاكس  ٠٤٩٤ ٢٣٦ ٩ ٩٧١+

فرع الطويين
بناية بنك الفجيرة الوطني، طريق دبا

ص.ب: ٣٠٠٩٨، الفجيرة
هاتف  ٤٣٨٨ ٢٥٨ ٧ ٩٧١+
فاكس  ٤٣٥٥ ٢٥٨ ٧ ٩٧١+

دبي
فرع المنطقة الحرة في الفجيرة

مبنى بنك الفجيرة الوطني 
شارع الفجيرة خورفكان
ص.ب: ٨٨٧, الفجيرة

هاتف  ٩٥٠٠ ٢٠٢ ٩ ٩٧١+
فاكس  ١٠٤٧ ٢٢٤ ٩ ٩٧١+

فرع بر دبي
بناية الفجيرة

شارع خالد بن الوليد
ص.ب: ٢٩٧٩، دبي

هاتف  ١٧٠٠ ٣٩٧ ٤ ٩٧١+ 
فاكس  ٩١٠٠ ٣٩٧ ٤ ٩٧١+

فرع أبوهيل
مبنى الزرعوني، مقابل مركز أبو هيل

أبوهيل الطريق الرئيسي
ص.ب: ١٢٥٨٤١، دبي

هاتف  ٨١٠٠ ٥٠٧ ٤ ٩٧١+ 
فاكس  ٦٨٣١ ٢٢١ ٤ ٩٧١+

فرع جبل علي
بناية بنك الفجيرة الوطني

بجانب اتصالات
ص.ب: ١٧٦٧٦، دبي

هاتف  ٧٨٤٠ ٥١٥ ٤ ٩٧١+
فاكس  ٠٩٣٩ ٨٨١ ٤ ٩٧١+

فرع القوز
محل رقم ١٤، بناية كيرف، 

بجانب معرض سيارات أودي
شارع الشيخ زايد، القوز
ص.ب: ١٢٦٥٦٥، دبي

هاتف  ٧٨٠٠ ٥١٥ ٤ ٩٧١+
فاكس  ٥٤٩٤ ٣٢٨ ٤ ٩٧١+

مكتب إن بي اف لتمويل الماس
برج الماس

أبراج بحيرة جميرا
ص.ب: ٣٤٠٥٥٠، دبي

هاتف  ٨٣٦٢ ٥٠٧ ٤ ٩٧١+
فاكس  ٧٥١٥ ٣٩٧ ٤ ٩٧١+

 أبوظبيالشارقة
فرع الشارقة

بناية سباركو، كلية الشارقة
المنطقة الصناعية

ص.ب: ١٤١٦، الشارقة
هاتف  ١١١١ ٥٩٣ ٦ ٩٧١+
فاكس  ٥٨٨٧ ٥٢٥ ٦ ٩٧١+

فرع أبوظبي
برج الفردوس
شارع السلام

ص.ب: ٧٨٦، أبوظبي
هاتف   ٥٤٠٠ ٥٣٠٠/٦١٢ ٦١٢ ٢ ٩٧١+ 
فاكس  ٨٥٠٣ ٨٣٦٢/٦٧٦ ٦٧٢ ٢ ٩٧١+

فرع المصفح
بناية راشد المزروعي

شارع البنوك، منطقة الصناعية المصفح
ص.ب: ٧٨٦، أبوظبي 

هاتف  ٥٧٠٠ ٦١٢ ٢ ٩٧١+
فاكس  ١٢١٥ ٥٥٥ ٢ ٩٧١+

العين
مكتب إن بي اف للخدمات 

المصرفية للشركات
مبنى البادي، منطقة العاصمة

بالقرب من مركز أبوظبي 
الوطني للمعارض

ص.ب: ٧٨٦، أبوظبي
هاتف  ٥٣٢٠ ٦١٢ ٢ ٩٧١+ 
فاكس  ٩٩٢٩ ٤٤٥ ٢ ٩٧١+

فرع العين
بناية الشيخ فلاح بن زايد آل نهيان

بجوار تقاطع الساعة، الشارع الرئيسي
ص.ب: ٨٨١٠٨، العين 

هاتف  ٨١٤٢ ٧٦٤ ٣ ٩٧١+
فاكس  ٨١٥٦ ٧٦٤ ٣ ٩٧١+

الشركات التابعة لبنك الفجيرة الوطني
دبي

شركة إن بي اف كابيتال المحدودة
(منظمة من قبل سلطة دبي 

للخدمات المالية)
الطابق الثالث، مكتب رقم ٣٠٣

مبنى الدوائر الإدارية ٤، 
مركز دبي المالي العالمي

ص.ب: ١٢٨٢١٧، دبي
هاتف  ٨٥١٧ ٥٠٧ ٤ ٩٧١+

الفجيرة
شركة إن بي اف للخدمات المالية ش.م.ح

المنطقة الحرة بالفجيرة
ص.ب: ٥٢٣٠، الفجيرة

هاتف  ٩٢٣١ ٢٠٢ ٩ ٩٧١+
فاكس  ٢٩٧٩ ٢٢٨ ٩ ٩٧١+



المحتويــات

١ تقريــر الاســتراتيجية 

٩ تقريــر مجلــس الإدارة وتقريــر الاســتدامة 

٢٥ تقريــر حوكمــة البنــك 

٣٥ تقريــر مدقــق الحســابات المســتقل  

البيانــات الماليــة للمجموعــة

٤٢ بيان المركز المالي الموحد    

٤٣ بيان الدخل الموحد    

٤٤ بيان الدخل الشامل الموحد    

٤٥ بيان التدفقات النقدية الموحد   

٤٦ بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد   

٤٧-٨٩ إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة    



١

التقریر 
الاســتراتیجي

بصفتنا   بنكاً   تأسس   ونمى   في   دولة   الإمارات   العربية   المتحدة،  
 فإننا   نحتفي   في   بنك   الفجيرة   الوطني   بتراثنا   الثقافي   من   خلال  

 لعب   دور   استباقي   في   تنمية   المجتمع   المحلي. 



٢ التقریر الاستراتیجي

بنــك الفجيــرة الوطنــي (إن بــي اف)
مــن نحن

 إن بنك الفجيرة الوطني هو واحد من أسرع المؤسسات المالية نمواً في دولة الإمارات العربية المتحدة مع ٣٤ عاماً من 
خدمة العملاء الاستثنائية.

رؤيتنا
إننا نطمح بأن نكون بنك الأعمال في دولة الإمارات العربية المتحدة و فخر إمارة الفجيرة.

رسالتنا
كبنــك نشــأ ونمــا فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، فإننــا نحتفــل بتراثنــا الثقافــي مــن خــلال لعــب دور اســتباقي فــي تطويــر المجتمــع 

المحلــي.

نؤمــن   فإننــا  والابتــكار،  الخدمــة  علــى  الــدؤوب  وتركيزنــا  للســوق  العميقــة  ونظرتنــا  الراســخ  الثقافــي  وتراثنــا  الحافــل  ســجلنا  بفضــل 
ببناء علاقات طويلة المدى مع عملائنا ومساعدتهم في الإستفادة من فرص النمو في قطاع السوق المتغير.

وبالمثل، فإننا نسعى باستمرار لتوفير بيئة عمل محفزة، والتي تتيح لموظفينا تطوير مهاراتهم الشخصية والمهنية.

قيمنا

الالتزام بالصدق والشفافيـةنزاهةن

العمــل علــى تحقيــق الأهــداف المشــتركة وبنــاء فــرق عمــل فعالــة عبــر أقســام فريق عمل واحد ومتماسكف
المؤسسة

الحــرص علــى تعزيــز الثقــة المتبادلــة والتفاهــم المتبــادل وتقديــر آراء الآخريــن تبادل الإحترامت
والتشــاور معهــم

تقديــم الخدمــات الاســتثنائية للعمــلاء فــي صميــم جميــع الأعمــال التــي خدمة متميــزةخ
ــا نقــوم به

الاستعداد التام لبذل المزيد من الجهد لصالح البنك والآخرينروح التفاني والشغف بالعملر



٣

لمحــة عــن بنــك الفجيــرة الوطنــي

يقــدم البنــك خدمــات مصرفيــة كاملــة للشــركات وخبــرات متميــزة فــي قطــاع الخدمــات المصرفيــة للشــركات والخدمــات المصرفيــة 
التجاريــة والخزينــة والتمويــل التجــاري، فضــلاً عــن مجموعــة واســعة مــن خيــارات الخدمــات المصرفيــة للأفــراد والخدمــات المتوافقــة 

مع الشريعة الإسلامية. 

٣
شركات تابعة

٧٣٠
موظف

٣٠,٠٠٠
عميل

١٦
فرع

أكثر من 

٥
علاقات تنظيمية

BBB+/A-
التصنيف

أكثر من

٣٥
جنسية

١٩٨٢
تأسس

صافي الأرباح

٤٦٠٫٤ مليون درهم
(٢٠١٥: ٥٥٨٫٨ مليون درهم)

الأرباح التشغيلية

٨٦٦ مليون درهم
(٢٠١٥: ٧٦٦٫٩ مليون درهم)

الإيرادات التشغيلية

١٫٣ مليار درهم
(٢٠١٥: ١٫٢ مليار درهم)

مقاييس الأداء المالي الرئيسية

٪١٥
توزيعات الأرباح

٪١٫٤
العائد على متوسط

الموجودات

٪١٠,٤
العائد على متوسط 
حقوق الملكية



٤ التقریر الاستراتیجي

التقديــر الســنوي للقطــاع المصرفــي 

٢٠١٦
ــة الإمــارات •  ــز بانكــر ميــدل إيســت للقطــاع المصرفــي فــي دول أفضــل بنــك لتقديــم الخدمــات المصرفيــة للشــركات – مــن قبــل جوائ

ــة المتحــدة العربي
أفضــل بنــك تجــاري فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة – مــن قبــل جوائــز بانكــر ميــدل إيســت للقطــاع المصرفــي فــي دولــة الإمــارات • 

العربيــة المتحــدة
جائزة خيار المصرفيين – من قبل مجلة بانكر لدول آسيا والشرق الأوسط وأفريقيا • 
أفضل نافذة مصرفية إسلامية جديدة في دولة الإمارات – من قبل جوائز الأعمال والتمويل الإسلامي• 
أفضــل خدمــة للعمــلاء - فــي تقديــم الخدمــات المصرفيــة للشــركات والإســتثمار – مــن قبــل جوائــز بانكــر ميــدل إيســت لمنتجــات القطــاع • 

المصرفــي فــي دولــة الإمــارات  العربيــة المتحــدة
أفضــل بنــك لتقديــم الخدمــات الاستشــارية للشــركات – مــن قبــل جوائــز بانكــر ميــدل إيســت لمنتجــات القطــاع المصرفــي فــي دولــة • 

الإمــارات العربيــة المتحــدة
أفضل بنك في إدارة النقد – من قبل جوائز بانكر ميدل إيست لمنتجات القطاع المصرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة• 
أفضل إدارة خزينة – من قبل جوائز بانكر ميدل إيست لمنتجات القطاع المصرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة• 
جائزة أفضل ابتكار في إشراك الموظفين – من قبل جوائز التميز في الموارد البشرية لعام ٢٠١٦• 
جائزة التميز في مبادرات التوطين – من قبل جوائز التميز في الموارد البشرية في الشرق الأوسط• 
أفضل علامة تجارية على شبكة لينكدإن – من قبل جوائز مواهب لينكدإن في الشرق الأوسط• 

٢٠١٥
ــة الإمــارات •  ــز بانكــر ميــدل إيســت للقطــاع المصرفــي فــي دول أفضــل بنــك لتقديــم الخدمــات المصرفيــة للشــركات – مــن قبــل جوائ

ــة المتحــدة العربي
أفضــل بنــك تجــاري فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة – مــن قبــل جوائــز بانكــر ميــدل إيســت للقطــاع المصرفــي فــي دولــة الإمــارات • 

العربيــة المتحــدة
أفضـل فريق في تجربة العميل (إن بي اف كابيتال) – من قبل جوائز تجربة عملاء الخليج• 
أفضل بنك محلي في دولة الإمارات العربية المتحدة – من قبل جوائز ايما فاينانس الشرق الأوسط للقطاع المصرفي • 
أفضــل بنــك لتقديــم الخدمــات الاستشــارية للشــركات – مــن قبــل جوائــز بانكــر ميــدل إيســت لمنتجــات القطــاع المصرفــي فــي دولــة • 

الإمــارات العربيــة المتحــدة
أفضــل خدمــة لعمــلاء مشــاريع الأعمــال الصغيــرة والمتوســطة – مــن قبــل جوائــز بانكــر ميــدل إيســت لمنتجــات القطــاع المصرفــي فــي • 

دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة
أفضــل عــرض تمويــل لمشــاريع الأعمــال الصغيــرة والمتوســطة – مــن قبــل جوائــز بانكــر ميــدل إيســت لمنتجــات القطــاع المصرفــي فــي • 

دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة
أفضــل خدمــة مصرفيــة عبــر الإنترنــت لمشــاريع الأعمــال الصغيــرة والمتوســطة – مــن قبــل جوائــز بانكــر ميــدل إيســت للقطــاع لمنتجــات • 

القطــاع المصرفــي فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة
أفضل إدارة خزينة – من قبل جوائز بانكر ميدل إيست لمنتجات القطاع المصرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة• 
جوائز CIO 100 2015 –  من قبل مجلة أخبار الكمبيوتر في الشرق الأوسط • 
التمسك بأعلى معايير الشفافية والحوكمة – معهد حوكمة لحوكمة الشركات• 

٢٠١٤
أفضل بنك في التمويل التجاري – من قبل جوائز التميز في التجارة والتصدير• 
أفضل بنك تجاري محلي – من قبل جوائز بانكر ميدل إيست للقطاع المصرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة • 
أفضل إدارة خزينة – من قبل جوائز بانكر ميدل إيست لمنتجات القطاع المصرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة• 
أفضــل عــرض تمويــل لمشــاريع الأعمــال الصغيــرة والمتوســطة – مــن قبــل جوائــز بانكــر ميــدل إيســت لمنتجــات القطــاع المصرفــي فــي • 

دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة
أفضــل خدمــة للعمــلاء فــي تقديــم الخدمــات المصرفيــة للشــركات والإســتثمار – مــن قبــل جوائــز بانكــر ميــدل إيســت لمنتجــات القطــاع • 

المصرفــي فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة

٢٠١٣
أفضل بنك تجاري محلي – من قبل جوائز بانكر ميدل إيست للقطاع المصرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة• 
أفضل إدارة خزينة – من قبل جوائز بانكر ميدل إيست لمنتجات القطاع المصرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة• 
أفضــل عــرض تمويــل لمشــاريع الأعمــال الصغيــرة والمتوســطة – مــن قبــل جوائــز بانكــر ميــدل إيســت لمنتجــات القطــاع المصرفــي فــي • 

دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة
أفضــل خدمــة لصــرف العمــلات الأجنبيــة – مــن قبــل جوائــز بانكــر ميــدل إيســت لمنتجــات القطــاع المصرفــي فــي دولــة الإمــارات العربيــة • 

المتحدة

٢٠١٢
أفضل بنك تجاري – من قبل جوائز بانكر ميدل إيست للقطاع المصرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة• 
أفضل تمويل تجاري – من قبل جوائز بانكر ميدل إيست لمنتجات القطاع المصرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة• 
أفضل إدارة خزينة – من قبل جوائز بانكر ميدل إيست لمنتجات القطاع المصرفي في دولة الإمارات العربية المتحدة• 



٥

كلمــة رئيــس مجلــس الإدارة

خطــى البنــك خطــوات كبيــرة نحــو تنامــي تقديــره بالســوق وحمايــة 
مصالــح المســاهمين طويلــة الأجــل وخاصة خلال هــذه الفترة التي 
يصعب التنبؤ بها. إن التركيز المســتمر على العمليات ذات الجودة 
ــاً للمســتقبل. وخدمــة العمــلاء الاســتثنائية قــد بنــت أساســاً قوي

 •

 •

 •

 •

اســتمرار  إلــى  أدت  التــي  التطــورات  مــن  عــدداً   ٢٠١٦ عــام  شــهد 
ــة  ــة العالمي ــة والمالي ــة عــدم التيقــن فــي الأســواق الاقتصادي حال
والإقليميــة؛ أبرزهــا اســتمرار الانخفــاض الحــاد فــي أســعار الســلع/
ــة علــى النمــو العالمــي،  ــدة وتوقعــات متباين النفــط وأســعار الفائ
اليــورو  منطقــة  فــي  مصداقيــة  ذات  تحســينات  وجــود  وعــدم 
والخــروج المخطــط لبريطانيــا مــن الاتحــاد الأوروبــي وفــوز المرشــح 
الجمهــوري فــي الانتخابــات الامريكيــة، وكذلــك ارتفــاع التوتــرات 
ــة التــي واجهتهــا حكومــات  السياســية. كمــا تســببت عجــز الميزاني
لتدابيــر  الأولويــة  إعطــاء  علــى  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول 
ماليــة علــى شــكل انفــاق تحــت الســيطرة وتباطــؤ فــي اســتثمارات 
ومشــاريع جديــدة، وتطبيــق رســوم وضرائــب جديــدة لتوليــد مصادر 
ــة أيضــاً فــي القطــاع  ــة للدخــل. ولوحظــت اتجاهــات مماثل إضافي
الخــاص مــع اســتمرار ضعــف نمــو الإيــرادات والدخــل فــي العديــد 

الأداء  عــن  راضٍ  الإدارة  مجلــس  إن   ”
التشــغيلي القــوي والســيولة القويــة، 
وكفايــة رأس المــال الصلبــة والعائــدات 
العــام.  هــذا  تحققــت  التــي  المجزيــة 
فــي  المجموعــة  ســاعد  هــذا  كل 
الحفــاظ علــى مركزهــا التنافســي فــي 
الصعبــة.  الائتمانيــة  البيئــة  مواجهــة 
الميزانيــة  وقــوة  الرئيســية  أعمالنــا  إن 
الذكيــة  التشــغيل  ومنصــة  العموميــة 
قامــت بتأميــن الأســاس لتقدمنــا فــي 
الفجيــرة  بنــك  ووضعــت  المســتقبل، 
الوطنــي فــي وضــع يؤهلــه للتعامــل مــع 
البيئــة الاقتصاديــة والتنظيميــة ســريعة 
التغيــر. إن مجلــس الإدارة علــى ثقــة مــن 
فــرص ازدهــار المجموعــة بينمــا نمضــي 
فــي عــام ٢٠١٧ مــع إســتراتيجية واضحــة 
ومؤسســاتنا  لأعمالنــا  موثــوق  لدعــم 
تزويدهــم  خــلال  مــن  النجــاح  لتحقيــق 
الخدمــات  مجــال  فــي  بالأفضــل 
الماليــة والابتــكار وتقديــم الخدمــات.“

مــن الصناعــات. وبالإضافــة إلــى ذلــك، يجــري إدخــال التغييــرات 
التنظيميــة والمحاســبية الجديــدة التــي تقــوم بالضغــط علــى ربحيــة 
القطــاع المصرفــي علــى المــدى القصيــر والمتوســط وكذلــك الحــد 

ــر. ــز المالــي الكبي مــن القــدرة علــى دعــم التحفي

علــى خلفيــة هــذا الانخفــاض، بقينــا قريبيــن مــن عملائنــا فــي 
حيــن قمنــا بــإدارة المخاطــر والمــوارد بحكمــة لتحقيــق عوائــد أربــاح 
ومتوســط  درهــم  مليــون   ٤٦٠٫٤ بقيمــة  للمســاهمين  صافيــة 
الوطنــي  الفجيــرة  بنــك  إن   .٪١٠٫٤ الملكيــة  حقــوق  علــى  العائــد 
ــر مــن خــلال  ــاز ظــروف الســوق ســريعة التغي كان قــادراً علــى اجتي
إدارة الســيولة الحــذرة واحتــواء مســتوى المخصصــات المرتفعــة 
علــى نحــو اســتباقي علــى خلفيــة الأربــاح التشــغيلية المشــجعة 
والتــي بلغــت ٨٦٦ مليــون درهــم. توفــر البيئــة الحاليــة علــى حــد 
ســواء فرصــة وحاجــة لتغيــرات هيكليــة  فــي الطريقــة التقليديــة 
لتقديــم الخدمــات المصرفيــة فــي القطــاع المصرفــي مــن أجــل 
الاســتجابة للبيئــة التشــغيلية الجديــدة مــع الاســتمرار فــي إنتــاج 
ــرة  ــا. ويســعى بنــك الفجي ــة لأصحــاب المصلحــة لدين ــد مجزي عوائ
الوطنــي للتكيــف مــع هــذه التحديــات الجديــدة مــع الحفــاظ علــى 
مجموعــة عملائــه الأساســيين كونــه شــريكاً يمكــن الاعتمــاد عليــه 

بشــكل مســتمر وبشــفافية تامــة. 

الجوائز والأوســمة

ــز والشــهادات المرموقــة علــى  ــا بعــدد مــن الجوائ لقــد تــم تكريمن
مــدار عــام ٢٠١٦، ممــا يؤكــد ثقافــة بنــك الفجيــرة الوطنــي الطويلــة 
مــن الخدمــة المتميــزة والشــراكة مــع العميل. علــى وجه الخصوص 
ــا فخــورون بحصــول بنــك الفجيــرة الوطنــي علــى جائــزة أفضــل  إنن
بنــك لتقديــم الخدمــات المصرفيــة للشــركات للســنة الثانيــة علــى 
ــزة  ــه علــى جائ ــات البنــك فــي حصول ــي، والملفــت للنظــر ثب التوال
أفضــل بنــك تجــاري وأفضــل إدارة خزينــة لخمــس ســنوات علــى 
التوالــي مــن قبــل جوائــز بانكــر ميــدل إيســت. وبالإضافــة الــى 
ذلــك، ومــن ضمــن سلســلة الجوائــز الأخــرى، تــم تكريــم البنــك 
«بجائــزة خيــار المصرفييــن لعــام ٢٠١٦» مــن قبــل مجلــة بانكــر آســيا، 
وتــم تكريمــه «كأفضــل نافــذة مصرفيــة إســلامية جديــدة فــي دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة» مــن قبــل جوائــز الأعمــال والتمويــل 

الإســلامي لعــام ٢٠١٦.  

وبالإضافــة إلــى جوائــز الأعمــال التجاريــة، فقــد تــم أيضــاً تقديــر 
البنــك لممارســاته المتفوقــة فــي إدارة المــوارد البشــرية مــن قبــل 
عــدد مــن الجهــات الخارجيــة. فقــد فــاز بنــك الفجيــرة الوطنــي بجائــزة 
« أفضــل علامــة تجاريــة علــى شــبكة لينكــدإن» مــن قبــل جوائــز 
لينكــدإن فــي الشــرق الأوســط، كمــا فــاز بجائــزة «الابتــكار فــي 
ــز فــي  ــز التمي إشــراك الموظفيــن»  والتــي منحــت فــي حفــل جوائ

المــوارد البشــرية لعــام ٢٠١٦. 

الموظفيــن  أكثــر  يشــكلون  الوطنــي  الفجيــرة  بنــك  موظفــي  إن 
الذيــن يملكــون الدافعيــة ومــن الفــرق المشــاركة علــى مســتوى 
القطــاع المصرفــي المحلــي وعلــى مســتوى المنطقــة. فــي دراســة 
بحثيــة أجرتهــا مجوعــة كــورن فيــري هــاي، تــم تصنيــف البنــك مــن 
بيــن أعلــى البنــوك فــي المنطقــة مــن حيــث رضــا الموظفيــن وتــم 
وضــع بنــك الفجيــرة الوطنــي فــي مجموعــة المؤسســات عاليــة 

ــوك. ــه مــن البن ــة بنظرائ ــة مقارن الأداء العالمي
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وتأكــدت الأساســيات القويــة للبنــك مــن خــلال درجــة تصنيفــه 
لتقييــم   A3 وتصنيــف  للودائــع   Baa1/Prime - 2 الاســتثماري 
وتصنيــف   موديــز،  وكالــة  قبــل  مــن  المقابــل  الطــرف  مخاطــر 
BBB+/A-2 مــن قبــل ســتاندر انــد بــورز، وكلاهمــا يحمــل تصنيــف 
مســتقر. وأكــدت أيضــاً وكالــة كابيتــال انتليجنــس علــى تصنيــف 
وقــد  «مســتقر».  علــى  الوطنــي  الفجيــرة  لبنــك  الماليــة  القــوة 
حافــظ بنــك الفجيــرة الوطنــي علــى تصنيــف العمــلات الأجنبيــة 
ــذي يعكــس  ــذ عــام ٢٠٠٨، وال علــى المــدى الطويــل علــى ’- A‘ من
ممارســات إدارة المخاطــر الحكيمــة والاســتباقية ونجــاح نمــوذج 

الأعمــال. 

إن هــذه االتقديــرات الخارجيــة هــي دليــل علــى التزامنــا لتقديــم 
وقيمنــا. ورســالتنا  رؤيتنــا 

الأداء المالــي

حقــق بنــك الفجيــرة الوطنــي أرباحــاً تشــغيلية بلغــت ٨٦٦ مليــون 
درهــم (نمــواً بنســبة ١٢٫٩٪) مقارنــة بمبلــغ ٧٦٦٫٩ مليــون درهــم 
فــي عــام ٢٠١٥، ممــا يــدل علــى اســتمرار التركيــز علــى جــودة نمــو 
الأعمــال الرئيســية علــى الرغــم مــن انخفــاض مســتوى النشــاط 
الاقتصــادي العــام. ونمــت الإيــرادات التشــغيلية بنســبة ٨٫٧٪ مــن 
خــلال الحفــاظ علــى تركيزنــا علــى الأعمــال الرئيســية وتوســيع نطــاق 
خدماتنــا مــن أجــل تعويــض تأثيــر بيئــة أســعار الفائــدة المنخفضــة.

ســاعد الأداء التشــغيلي القوي للمجموعة في الاســتجابة وبشــكل 
جيــد لضغــوط الائتمــان المســتمرة التــي يشــهدها الســوق. وأدت 
الفجيــرة  لبنــك  الحــذرة  القــروض  خســائر  مخصصــات  سياســة 
ــون  ــغ صافــي خســائر انخفــاض القيمــة ٤٠٥٫٥ ملي ــي أن تبل الوطن
درهــم مقارنــة بمبلــغ ٢٠٨٫١ مليــون درهــم فــي عــام ٢٠١٥.  وبلغــت 
 ٪٤٫٧٢ بنســبة  مقارنــة   ٪٤٫٩٥ للبنــك  المتعثــرة  القــروض  نســبة 
ــة  ــي نســبة تغطي ــام ٢٠١٥، واســتقر إجمال كمــا فــي ٣١ ديســمبر ع

المخصصــات علــى ١٠١٫٣٪. 

درهــم  مليــون   ٤٦٠٫٤ بلغــت  صافيــة  أرباحــاً  المجموعــة  حققــت 
 ،٢٠١٥ عــام  فــي  درهــم  مليــون   ٥٥٨٫٨ أربــاح  بصافــي  مقارنــة 
ــواء هــذا المســتوى  والتــي تُمثــل انخفاضــاً بنســبة ١٧٫٦٪ بعــد احت

المخصصــات. مــن  الاســتثنائي 

تحســنت نســبة التكلفــة إلــى الدخــل مــن ٣٦٫٨٪ لتصــل ٣٤٫٤٪، 
ــاءة  ــق الكف ــة المســتمرة فــي تحقي ــود المجموع ــا يعكــس جه مم
ــز أنظمــة الالتــزام  التشــغيلية وخلــق القــدرة علــى الاســتثمار لتعزي
علــى  العائــد  بلــغ  لعملائنــا.  أفضــل  تجربــة  وتوفيــر  والعمليــات 
متوســط الموجــودات ١٫٤٠٪ مقارنــة بنســبة ٢٫١٪ فــي عــام ٢٠١٥.  
كمــا تــم تعزيــز الاســتقرار المالــي بالحفــاظ علــى مســتويات قويــة 
ــة رأس  ــة رأس المــال والســيولة. واســتقرت نســبة كفاي مــن كفاي
المــال عنــد ١٧٫٦٪ مــع نســبة الشــق الأول عنــد ١٥٫٢٪. وتحســنت 
 ٪٩١٫١ مــن   ٪٨٨ لتصــل  الودائــع  إلــى  الســلفيات  نســبة  صافــي 
وتحســنت نســبة الموجــودات الســائلة المؤهلــة لتصــل ٢٣٫٣٪ مــن 
١٨٫٢٪. واســتقرت نســبة تغطيــة الســيولة ونســبة صافــي التمويــل 

المســتقرة لبــازل (٣) علــى ١٨٢٪ و ١٠٣٪ علــى التوالــي.

هــذه المقاييــس، جنبــاً إلــى جنــب مــع التركيــز الحــازم علــى الأعمــال 
قويــة  وســيولة  المــال  ورأس  المخاطــر  إدارة  وتعزيــز  الرئيســية 
ــرة الوطنــي  ــة حكيمــة للمخصصــات، يضمــن لبنــك الفجي وتغطي
أن يكــون فــي وضــع جيــد ومتقدمــاً المنافســة وســاعياً للنمــو 
المســتدام علــى المــدى الطويــل دون أن يصــرف الاهتمــام بشــكل 

مفــرط عــن الــدورات الاقتصاديــة ذات المــدى القريــب.

عوائــد المســاهمين

يقــر المجلــس علــى أهميــة الأربــاح للمســاهمين، ويؤمــن بالتــوازن 
بيــن العوائــد وبيــن الاســتثمار فــي ترســيخ العلاقــة التجاريــة لدعــم 
النمــو المســتقبلي، مــع الحفــاظ علــى معــدلات رأســمالية قويــة. 
وبلــغ معــدل العائــد علــى متوســط حقــوق الملكيــة ١٠٫٤٪ مقارنــة 
بنســبة ١٤٫٦٪ فــي عــام ٢٠١٥. وبلغــت القيمــة الدفتريــة للســهم 
الواحــد ٢٫٨٢ درهــم (٢٠١٥: ٢٫٧٧ درهــم) وربحيــة الســهم الواحــد ٠٫٣١ 

درهــم (٢٠١٥: ٠٫٤٠ درهــم). 

مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار أداء عــام ٢٠١٦ وظــروف الســوق الحاليــة، 
يســرني وبالنيابــة عــن مجلــس الإدارة، أن أوصــي بتوزيــع أربــاح 
بنســبة ١٥٪ (٢٠١٥: ١٥٪) علــى شــكل أربــاح نقديــة بنســبة ٧٫٥٪ 
(٢٠١٥ : ٧٫٥٪) وأســهم منحــة بنســبة ٧٫٥٪ (٢٠١٥: ٧٫٥٪) مــن رأس 

المــال المدفــوع. 

التقــدم نحــو مبــادرات إســتراتيجية

مجلــس الإدارة ملتــزم باســتمرار المجموعــة فــي التأقلــم مــع البيئــة 
الخارجيــة المتغيــرة ويُــدرك تمامــاً أهميــة الإســتفادة مــن الفــرص 
المتاحــة فــي أســواقنا. تعزيــزاً للعلامــة التجاريــة لبنــك الفجيــرة 
الوطنــي، فقــد تــم إطــلاق الخدمــات المصرفيــة المميــزة وخيــارات 
الاســتثمار والتحويــل الرقمــي للعــروض المختلفــة لتكــون مــن 
بيــن الأولويــات الرئيســية للنمــو المســتدام والعائــدات المجزيــة 

للمســاهمين.  

الشــريعة  أحــكام  مــع  المتوافــق  الإســلامي  اف  بــي  إن  ســجل 
الإســلامية، والــذي تــم تشــكيله مؤخــراً، دخــلاً تشــغيلياً بلــغ ٦٠٫٤ 
مليــون درهــم، وإجمالــي موجــودات بقيمــة ٣ مليــار درهــم. خــلال 
ــع باقــة منتجاتهــا لتشــمل عــرض  العــام، قامــت المجموعــة بتنوي
الخزينــة ومنتجــات المضاربــة والمخطــط لاطلاقهــا فــي عــام ٢٠١٧ 
لتقديــم مجموعــة كاملــة مــن المنتجــات المتوافقــة مــع الشــريعة 

الإســلامية للعمــلاء.

ويجــري تعزيــز وجــود بنــك الفجيــرة الوطنــي فــي وســائل التواصــل 
الاجتماعــي لتقويــة تميزنــا وتعزيــز تواصــل العمــلاء مــع البنــك. وقد 
أطلــق بنــك الفجيــرة الوطنــي مؤخــراً صفحتــه علــى الفيســبوك 
والتــي ســيتبعها صفحــة التواصــل الاجتماعــي علــى الانســتقرام 

عــام ٢٠١٧.
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فــي  عشــر  الســادس  الوطنــي  الفجيــرة  بنــك  فــرع  افتتــاح  تــم 
التجاريــة  الأعمــال  مزاولــة  ومباشــرة  بالفجيــرة  الحــرة  المنطقــة 
وســيقوم بــدور مهــم فــي دعــم النمــو المســتمر لإمارتنــا الأم 
ســعينا  وفــي  المنطقــة.  فــي  بالنفــط  للمتاجــرة  تجــاري  كمركــز 
المســتمر لتقديــم خدمــة أفضــل للعمــلاء، قمنــا أيضــاً بنقــل فــرع 

ديــرة لمنشــأة جديــدة فــي منطقــة أبــو هيــل. 

وعــلاوة علــى ذلــك، حصــل البنــك علــى موقــع متميــز للفــرع بعــد 
طــول انتظــار فــي منطقــة الــراس وســوف يقــوم فريــق الأعمــال 
لخدمــة  لــه  فــرع  أول  بتأســيس  للأفــراد  المصرفيــة  للخدمــات 
التجمــع الســكاني فــي منطقــة الريــف فــي أبــو ظبــي. وســتبدأ هــذه 

ــا فــي عــام ٢٠١٧. الفــروع عملياته

بتوفّــر  نؤمــن  فإننــا  بالتحديــات،  مليئــة  بيئــة  مــن  الرغــم  وعلــى 
الفــرص الجيــدة لنهــج البنــك المركــز والــذي مــن شــأنه أن يحقــق 
النمــو المســتقبلي. وســنبقى ملتزمــون لتحقيــق طموحنــا فــي 
تقديــم العوائــد المســتدامة علــى متوســط حقــوق الملكيــة فــي 
حــدود ١٠ إلــى ١٥٪ ســنوياً مــع الحفــاظ علــى أعلــى مســتويات 
القائمــة  والتنظيميــة  القانونيــة  المتطلبــات  لجميــع  الامتثــال 

والمســتجدة.     

إشــراك أصحــاب المصلحــة وحوكمــة الشــركات 

يســتمر البنــك فــي إشــراك أصحــاب المصلحــة وحوكمــة الشــركات 
لتكــون ذات أهميــة قصــوى. إن تعييــن عضــو مجلــس إدارة جديــد، 
التأســيس  عقــد  وتعديــل  الرقبانــي  ســعيد  أحمــد  الســيد  وهــو 
والنظــام الأساســي خــلال العــام، يؤكــد أن البنــك متماثــل بشــكل 
لاســتمرارية  الحوكمــة  وممارســات  القوانيــن  أحــدث  مــع  كامــل 

نجاحــه.

خدمــات  مــن  بالاســتفادة  الإدارة  مجلــس  قــام  العــام،  خــلال 
شــركة ترايبــود للاستشــارات الإداريــة وعقــد ورشــة عمــل لأعضــاء 
مجلــس الادارة لتعزيــز الوعــي لأحــدث مبــادئ وممارســات حوكمــة 
مخاطــر  وإدارة  الســيولة  جوانــب  ومختلــف  العالميــة  الشــركات 
الســوق. ســاعد هــذا العمــل علــى تعزيــز عملياتنــا الداخليــة وتحســين 
أولويــات التخطيــط الاســتراتيجي لدينــا، إضافــة إلــى زيــادة تعزيزنــا 
كبنــك ممــا يســمح لنــا بالاســتمرار فــي تقديــم أفضــل الحلــول 

ــى مســتوى القطــاع المصرفــي. ــه عل ــا ب ــذي عُرفن وال

قــام البنــك بتعزيــز يــوم الشــركات الــذي يقــوم بتنظيمــه والــذي 
ببنــك  المعرفــة  سلســلة  ضمــن  مــن  كبيــرة  بشــعبية  يحظــى 
الفجيــرة الوطنــي وهــو حــدث تواصلــي علــى نطــاق واســع يســعى 
إلــى اطــلاع عمــلاء البنــك علــى أحــدث التغيــرات فــي الســوق. 
جمعــت سلســلة المعرفــة لعــام ٢٠١٦ معــاً ٥٠٠ مــن قــادة الأعمــال 
والمحلليــن فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي جلســات 
تواصــل مدتهــا يــوم واحــد فــي إمــارة الفجيــرة وإمــارة أبوظبــي 
ــات  ــد ومناقشــة الاتجاهــات والفــرص والتحدي ــي لتحدي ــارة دب وإم
ــة المتحــدة.  ــة الإمــارات العربي ــر علــى الشــركات فــي دول التــي تؤث
قــام هــذا الحــدث بدعــوة خبــراء القطــاع المصرفــي مــن برايــس 

ووترهــاوس كوبــرز (PWC) لتغطيــة موضوعــات ضريبــة القيمــة 
والأمــن  الجديــد  الشــركات  قانــون  ومتطلبــات   (VAT) المضافــة 
ــة التــي قامــت  ــال، وغرفــة التجــارة الدولي الإلكترونــي ومنــع الاحتي

بتغطيــة اتجاهــات عالميــة فــي التجــارة وأثرهــا علــى الشــركات.

نتعهــد بالتزامنــا المســتمر نحــو نجــاح 
دولتنــا الحبيبــة وشــعبها

بعــد أكثــر مــن ثلاثــة عقــود مــن العمليــات فــي دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة، نــدرك أهميــة الاحتفــاظ بالعمــلاء لفتــرات طويلة 
عملائنــا  أهــداف  لدعــم  أفضــل  خدمــة  تقديــم  فــي  والاســتمرار 
علــى المــدى الطويــل. لنكــون بنــك الأعمــال المفضــل فــي دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة، و فخــر إمــارة الفجيــرة، يســعى بنــك 
ــر الخدمــات ذات الصلــة المباشــرة  الفجيــرة الوطنــي جاهــداً لتطوي
بقطاعاتــه المختــارة ويواصــل تعزيــز القيمــة المكتســبة لعملائنــا 

ــر تعاملهــم مــع البنــك.  نظي

مــن المتوقــع أن يحفــاظ  اقتصــاد الدولــة علــى معــدلات نمو الناتج 
المحلــي الإجمالــي الحقيقــي فــي حــدود ٢٫٨٪ إلــى ٣٫٣٪ للســنوات 
الثــلاث المقبلــة مرتفعــاً عــن ٢٫٢٪ فــي عــام ٢٠١٦. اســتفادت الدولة 
مــن مصــادر متنوعــة للنمــو وخطــط اســتثمار رئيســية فــي القطــاع 
الخــاص والعــام. تحتــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحدة حاليــاً المركز 
الخامــس عشــر عالميــاً بيــن أكبــر ٢٠ اقتصــادات تنافســية، والمرتبــة 
الأولــى إقليميــاً والمرتبــة ٢٨ عالميــاً فــي تقريــر الســعادة العالمــي 
لعــام ٢٠١٦، وتتصــدر دول مجلــس التعــاون الخليجــي فــي تقديــم 
الحلــول الذكيــة وتحتــل المرتبــة الأولــى بيــن دول العالــم العربــي 

والمرتبــة ٤١ عالميــاً فــي نطــاق الابتــكار العالمــي لعــام ٢٠١٦.

ــارة الأم للبنــك –  تطــوراً واســتثماراً  ــرة – الإم ــارة الفجي تشــهد إم
الجنســيات،  متعــددة  للشــركات  الوجــود  وزيــادة  مســبوق،  غيــر 
ــدة ومنتجعــات  ــادق جدي ــد وفن ــر طريــق ســريع رئيســي جدي وتطوي
دبــي  رؤيــة  عرضــت  للتســوق.  ومجمعــات  وترفيهيــة  شــاطئية 
للمســتقبل مســابقات لمشــروع ربــط إفتراضــي بيــن مدينتــي دبــي 
والفجيــرة فــي أقــل مــن ١٠ دقائــق مــن خــلال قطــار «هايبرلــوب» 
بنظــام النقــل فائــق الســرعة. كمــا يتضمــن مشــروع بنــاء دبــي 
المســتقبل «بيلــد دبــي لايــف» إســتراتيجية التنقــل الذكــي ذاتــي 
القيــادة والهــادف إلــى تحويــل ٢٥٪ مــن إجمالــي رحــلات التنقــل 
فــي دبــي الــى رحــلات ذاتيــة القيــادة بــدون ســائق. وتســاهم هــذه 
ــل القــادم  ــاً لتجــارب الجي ــراً عالمي ــي مختب ــادرات مــن جعــل دب المب

فــي تكنولوجيــا المســتقبل فــي مجــال النقــل والمواصــلات. 

أظهــر بنــك الفجيــرة الوطنــي القــوة الماليــة وعلاقــات متميــزة مــع 
العمــلاء وفريــق موظفيــن أكفــاء يقــوم بالتركيز بلعــب دور مهم في 
تطويــر الفجيــرة والدولــة بصفــة عامــة، والقيــام بــدوره للمســاهمة 
ظــل  فــي  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  اقتصــاد  نمــو  فــي 
القيــادة الحكيمــة لقيادتنــا الرشــيدة برئاســة صاحــب الســمو الشــيخ 
خليفــة بــن زايــد آل نهيــان – رئيــس الدولــة – حفظــه اللــه، وحضــرة 
صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب رئيــس 

الدولــة، رئيــس مجلــس الــوزراء – حاكــم دبــي – حفظــه اللــه.



٨ التقریر الاستراتیجي

 كمــا أود أن أعــرب عــن امتنانــي لصاحــب الســمو الشــيخ حمــد بــن 
محمــد الشــرقي عضــو المجلــس الأعلــى للاتحــاد - حاكــم الفجيــرة 
ــا  ــة. كم ــام للمجموع ــه مصــدر إله ــى دعمــه اللامحــدود وكون - عل
وتقديــر  الالتــزام  هــذا  علــى  الإدارة  مجلــس  تقديــر  أقــدم  أن  أود 

الإنجــازات الحقيقيــة للمجموعــة. 

ــر أيضــاً  ــة عــن مجلــس الإدارة، أود أن أتقــدم بجزيــل التقدي وبالنياب
ــاء  ــدؤوب والتزامهــم بارتق ــع موظفــي البنــك لمجهودهــم ال لجمي

البنــك لمســتويات أعلــى عامــاً بعــد عــام.

ومســاهميه  البنــك  لعمــلاء  امتنانــي  عــن  أعــرب  أن  أود  وأخيــراً، 
الكــرام علــى ثقتهــم ودعمهــم لنــا علــى مــر الســنين والــذي بدونهــم 

لــم يكــن البنــك علــى مــا هــو عليــه الآن. 

صالح بن محمد بن حمد الشرقي
رئيس مجلس الإدارة

٢٥ يناير ٢٠١٧



٩

تقرير 
مجلــس الإدارة و
تقرير الاســتدامة

نؤكد مواصلة تركيزنا على إيجاد القيمة الحقيقية، وتعزيز 
الفرص للعملاء وإتباع نهج يضمن تحقيق الاستدامة 

طويلة المدى لنماذج الأعمال الخاصة بهم.



١٠ تقرير مجلس الإدارة و تقرير الإستدامة

 •

 •

 •

 •

كلمــة نائــب رئيــس مجلــس الإدارة

بنك الفجيرة الوطني - في وضع جيد للإستفادة من الفرص المثيرة وإثراء علاقاته مع العملاء.

النتائــج الماليــة

المجموعة

حقوق الملكية

٤٫٦ مليار درهم
(٢٠١٥: ٤٫٣ مليار درهم)

القروض والسلفيات

٢٢٫٨ مليار درهم
 (٢٠١٥: ١٩٫٧ مليار درهم)

الودائع

٢٥٫٩ مليار درهم
(٢٠١٥: ٢١٫٦ مليار درهم)

مقاييس الأداء المالي الرئيسية

٪٣٤٫٤
التكلفة إلى الدخل 

٪١٧٫٦
كفاية رأس المال

٪٢٣٫٣
الموجودات السائلة 

المؤهلة

ــا الرئيســية مــن  ــر أعمالن ــة لتطوي ــة والمرون ــا لعــام ٢٠١٦ تبرهــن القــوة الكامن ”نتائجن
خــلال التركيــز الثابــت علــى العميــل. إن نهجنــا فــي التركيــز علــى القطــاع والمجموعــة 
الشــاملة مــن المنتجــات وقنــوات الخدمــة إلــى جانــب وجــود نمــوذج أعمــال مســتدام 
علــى المــدى الطويــل قــد ســاهم فــي تحقيــق تماســك للنتائــج بمــا يتفــق ونمــو 

ــر مســتقرة.“ ــة تشــغيلية غي ــرادات فــي بيئ الإي



١١

الأداء المالــي

درهــم  مليــون   ٨٦٦ بلغــت  تشــغيلية  أرباحــاً  المجموعــة  ســجلت 
ــة بمبلــغ ٧٦٦٫٩ مليــون درهــم فــي عــام  (نســبة نمــو ١٢٫٩٪) مقارن

 .٢٠١٥

نمــت الإيــرادات التشــغيلية بنســبة ٨٫٧٪ لتصــل ١٫٣١٩٫١ مليــون 
درهــم مقارنــة بعــام ٢٠١٥ والــذي بلــغ ١٫٢١٣٫١ مليــون درهــم، ممــا 
يعكــس اســتراتيجية التنويــع فــي المجموعــة والنمــو المتزايــد فــي 
ــد بنســبة ٥٫٩٪  ــرادات الفوائ حجــم الأعمــال. كمــا نمــت صافــي إي
ــغ ٨٠١٫٣  ــذي بل ــة بعــام ٢٠١٥ وال ــون درهــم مقارن لتصــل ٨٤٨٫٢ ملي
مليــون درهــم نتيجــة لــلإدارة القويــة للموجــودات والمطلوبــات 
بعــد احتــواء تأثيــر ضغــط الهامــش. وارتفــع الدخــل مــن غيــر الفوائــد 
ليصــل ٤٧٠٫٩ مليــون درهــم، مرتفعــاً بنســبة ١٤٫٤٪ عــن عــام ٢٠١٥ 
والــذي بلــغ ٤١١٫٨ مليــون درهــم مــا يعكــس فــي المقــام الأول 
شــهدت  للبنــك.  الائتمــان  ونمــو  التجاريــة  الأعمــال  فــي  زيــادة 
الماليــة  الأدوات  متضمنــاًً  الأجنبيــة  العمــلات  صــرف  ايــرادات 
المشــتقة نمــواً قويــاً بنســبة ١٢٫٥٪ حيــث بلغــت ١٠٢٫٣ مليــون 
درهــم. وتــم تحقيــق زيــادة فــي إيــرادات الاســتثمارات حيــث بلغــت 
١١٫١ مليــون درهــم فــي عــام ٢٠١٦ مقارنــة بنفــس الفتــرة مــن عــام 

ــون درهــم. ــغ ٢٫٧ ملي ــذي بل ٢٠١٥ وال

يعكــس  ممــا   ،٪١٫٥ بنســبة  التشــغيلية  المصروفــات  ارتفعــت 
الرقابــة الشــديدة علــى التكاليــف فــي ضــوء بيئــة النمــو المنخفضــة 
ــي  ــغ إجمال ــى الهوامــش والمخصصــات. بل والضغــط الســلبي عل
نســبة  تحســنت  درهــم.  مليــون   ٤٥٣٫١ التشــغيلية  المصروفــات 
ــرة  ــى الدخــل لتصــل ٣٤٫٤٪ مــن ٣٦٫٨٪ فــي نفــس الفت التكلفــة إل
ــي  ــى النمــو العال ــام ٢٠١٥، ويرجــع ذلــك بشــكل أساســي إل مــن ع

فــي الإيــرادات التشــغيلية والتحكــم المنضبــط فــي التكلفــة.

مكنــت قــوة الأعمــال الأساســية والأداء التشــغيلي بنــك الفجيــرة 
الوطنــي مــن تحقيــق مســتوى حــذر مــن المخصصــات اســتجابة 
اســتقرت  الســوق.  فــي  النســبي  والتراجــع  الائتمــان  لضغــوط 
رســوم خســائر القــروض خــلال العــام لتصــل ٤٠٥٫٥ مليــون درهــم 
مقارنــة بعــام ٢٠١٥ والتــي بلغــت ٢٠٨٫١ مليــون درهــم. كمــا ارتفعــت 
نســبة القــروض والســلفيات المتعثــرة فــي بنــك الفجيــرة الوطنــي 
لتصــل ٤٫٩٥٪ حيــث كانــت ٤٫٧٢٪ فــي عــام ٢٠١٥. وخــلال العــام، 
فــي  (بمــا  المتعثــرة  القــروض  مــن  المســتردة  المبالــغ  بلغــت 
ذلــك الاســترجاع مــن الحــالات المشــطوبة) ٨٧٫٨ مليــون درهــم 
مقارنــة بمبلــغ وقــدره ٢٢٦٫٥ مليــون درهــم فــي عــام ٢٠١٥. وبلغــت 
مليــون   ٧٨٫٧ بمبلــغ  مقارنــة  درهــم  مليــون   ٢٥٤٫٨ المشــطوبات 
درهــم فــي عــام ٢٠١٥. وقــد اســتقرت نســبة إجمالــي مخصصــات 
التغطيــة لتصــل ١٠١٫٣٪ فــي عــام ٢٠١٦ حيــث كانــت ١٠٧٫٧٪ خــلال 

ــرة مــن عــام ٢٠١٥. نفــس الفت

مــن  عنــه  ينتــج  ومــا  القيمــة  انخفــاض  رســوم  مســتوى  ارتفــاع 
نســبة التغطيــة للمخصصــات يعكــس سياســة البنــك الحكيمــة 
وتعليمــات   (IRB) الداخلــي  التصنيــف  منهجيــة  إلــى  اســتناداً 
البنــك  يحتفــظ  المركــزي.  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  مصــرف 
بإجمالــي مخصصــات بنــاءً علــى مزيــج مــن احتمــال عمــر المقاييــس 
الافتراضيــة والمتطلبــات التنظيميــة وتطويــر المعاييــر المحاســبية 
لضمــان تحقيــق الالتــزام والتغطيــة الحــذرة المناســبة بشــكل عــام. 
تــم تخصيــص مخصصــات جماعيــة فيمــا يتعلــق بمحفظــة الأداء 
والتــي قــد تحــدث خســائر انخفــاض القيمــة ولكــن لا يمكــن حتــى 
الآن قياســها بشــكل موثــوق. منــذ أن تبلــورت ضغــوط الإئتمــان 
وظــروف الســوق الحاليــة، فــإن الكثيــر مــن هــذه الخســائر المحتملــة 
وجــزء مــن المخصصــات الجماعيــة الهامــة تــم تخصيصهــا بشــكل 
محــدد، مــع ضمــان إدارة كافــة المســتويات للالتــزام مــع نمــوذج 
البنــك الحــذر علــى المــدى المتوســط. أضافــت منهجيــة التصنيــف 
قويــاً  أساســاً  أيضــاً  الأخيــرة  الســنوات  فــي  المتبعــة  الداخلــي 
للتطبيــق والالتــزام بالمتطلبــات المحاســبية الجديــدة التــي حددهــا 

ــة رقــم (٩). ــر المالي ــداد التقاي ــي لإع ــار لمحاســبي الدول المعي

درهــم  مليــون   ٤٦٠٫٤ بلغــت  صافيــة  أرباحــاً  المجموعــة  ســجلت 
مقارنــة بصافــي أربــاح ٥٥٨٫٨ مليــون درهــم فــي عــام ٢٠١٥، والتــي 
مــن  مرتفــع  لمســتوى  كنتيجــة   ٪١٧٫٦ بنســبة  انخفاضــاً  تمثــل 
المخصصــات. وبلــغ معــدل العائــد علــى متوســط حقــوق الملكيــة 
١٠٫٤٪ مقارنــة بنســبة ١٤٫٦٪ فــي عــام ٢٠١٥، وبلــغ العائــد علــى 
ــة بنســبة  ٢٫١٪ فــي عــام ٢٠١٥. متوســط الموجــودات ١٫٤٪ مقارن

تظــل مجموعــة إن بــي اف منضبطــة للغايــة فــي تركيزهــا علــى 
تحتفــظ  تــزال  لا  والتــي  قويــة،  عموميــة  ميزانيــة  علــى  الحفــاظ 
القــروض  نمــو  إن  متحفــظ.  ووضــع  ومتنوعــة  عاليــة  بســيولة 
وودائــع العمــلاء بنســبة ١٥٫٩٪ و٢٠٪ علــى التوالــي فــي عــام ٢٠١٦ 
يعكــس قــوة العلاقــات مــع العمــلاء فــي البنــك والتزامــه بدعــم 
ويســتند  المتحــدة.  العربيــة  الإمــارات  لدولــة  المســتمر  التطويــر 
نمــو المجموعــة علــى توفــر التمويــل المناســب وعلــى الرغــم مــن 
حــالات الســوق الصعبــة، فــإن ذلــك لــم يشــكل عائــق حقيقــي فــي 
عــام ٢٠١٦. وعــلاوة علــى ذلــك، ارتفــع إجمالــي الموجــودات بنســبة 
١٨٫٨٪ ليصــل ٣٥٫٧ مليــار درهــم خــلال هــذه الفتــرة مرتفعــة عــن 
ــة عــام ٢٠١٥.  ــار درهــم فــي نهاي قيمــة الموجــودات البالغــة ٣٠ ملي

المــال  رأس  كفايــة  قــوة  علــى  دائمــاً  المجموعــة  حافظــت 
ومســتويات ســيولة متناســقة مــع محفظــة المخاطــر واســتراتيجية 
ــة رأس  ــة كفاي ــى تقوي ــى الجــودة إل ــا عل النمــو. لقــد ســاهم تركيزن
المــال والســيولة ومجــالات التركيــز النســبي ممــا أدى الــى تحســنها 
جميعهــا خــلال هــذا العــام، بينمــا يصبــح موقــف البنــك موضــع 

ــد مــن الأطــراف. ــل المزي ــر مــن قب تقدي



١٢ تقرير مجلس الإدارة و تقرير الإستدامة

المتغيــرة  العمــل  بيئــة  الاعتبــار  بعيــن  المجموعــة  إدارة  تأخــذ 
ــة الســائدة  ــي، وتقييــم اســتباقي للحال اســتناداً الــى الوقــت الفعل
والتغييــرات الوشــيكة المتوقعــة مــن أجــل تقييــم مــدى ملاءمــة 
ــات  اســتراتيجية أعمالهــا وإدارة المخاطــر. وعلــى الرغــم مــن التحدي
التــي تنتظرنــا، نحــن علــى ثقــة أنــه مــن خــلال الحفــاظ علــى التركيــز 
الثابــت علــى إدارة المخاطــر والتدبــر المالــي والاســتدامة، والتنفيــذ 
الكــفء والفعــال والشــفافية، ســوف يســتمر البنــك فــي تحقيــق 

ــة. تقــدم مســتحق خــلال الســنوات المقبل

إدارة المخاطــر

أنشــأ بنــك الفجيــرة الوطنــي إطــار قــوي للحوكمــة وإدارة المخاطــر 
مــن أجــل إدارة فعالــة للمخاطــر علــى مســتوى المؤسســة تماشــياً 
منصــة  لبنــاء  الإدارة  مــن  المعتمــدة  المخاطــر  مســتويات  مــع 

متميــزة ومســتدامة لمســاهميها.  

إن الإدارة الفعالــة للمخاطــر أمــر أساســي لتحقيــق أربــاح بشــكل 
ثابــت ومســتدام، وبالتالــي فهــو جــزء أساســي فــي الإدارة الماليــة 
والتشــغيلية للمجموعــة. تتأقلــم اســتراتيجيات وسياســة المخاطــر 
مــع ظــروف الســوق والبيئــة التشــغيلية بشــكل حيــوي لضمــان 
عوائــد  وتحقيــق  للمجموعــة  الإجماليــة  المخاطــر  ضمــن  بقائهــا 

ــة.  متوازن

يقــوم البنــك بــإدارة عناصــر المخاطــر المختلفــة وفقــاً لمنهجيــة بازل 
(٢) بمــا فــي ذلــك إدارة مخاطــر الائتمــان وفقــاً لمنهجيــة التصنيــف 
الداخلــي بمــا فــي ذلــك إنشــاء منهجيــات الافتــراض التنبؤيــة. وهــذا 
يســمح لبنــك الفجيــرة الوطنــي باســتخدام أدوات وممارســات إدارة 
مخاطــر قويــة مــن أجــل تقييــم وإدارة مخاطــر الائتمــان علــى نحــو 

أكثــر فعاليــة وكفــاءة.

ــه والحــد مــن نهــج  يقــوم البنــك باســتمرار بتوســيع قاعــدة عملائ
تركــزات الائتمــان الموجــودة. وقــد اســتقر التعــرض لكبــار عملائــه 
العشــرين (المموليــن) علــى ٢٩٫٥٪ فــي عــام ٢٠١١ لينخفــض الــى 
٢٦٪ فــي عــام ٢٠١٦، وبعــد الأخــذ فــي الاعتبــار الضمانــات النقديــة، 
بلــغ تركيــز التعــرض لكبــار عملائــه العشــرين (المموليــن) ٢٠٫٦٪ فــي 
عــام ٢٠١٦. وخــلال العــام، اســتقر مزيــج الإقــراض (ودائــع مرهونــة) 
مزيــج  وارتفــع  ٢٠١٥؛  عــام  فــي   ٪٣٢٫٩ مــع  مقارنــة   ٪٣٠٫٢ علــى 
الإقــراض (رهــن العقــار) ليصــل ٢٧٫٨٪ فــي عــام ٢٠١٦ مقارنــة مــع 
٢٢٫١٪ فــي عــام ٢٠١٥، الأمــر الــذي يعكــس تركيــز البنــك المســتمر 

علــى تعزيــز نوعيــة المخاطــر وتخفيفهــا.

ــزات المخاطــر مــن جهــات  كمــا يســتمر البنــك بمتابعــة وإدارة ترك
مختلفــة كمــا هــو واضــح مــن اتســاع المنتجــات وشــرائح وقطاعات 

العمــلاء: 

 

 



١٣

مقارنــة  الوطنــي  الفجيــرة  بنــك  قطاعــات  علــى  التركيــز  يســتمر 
تجــاه  حــذر  نهــج  يعكــس  الــذي  الأمــر  المصرفــي،  القطــاع  مــع 
ــج مســتدامة  ــى نتائ ــز عل ــة والتركي القطاعــات ذات المخاطــر العالي

 طويلة الأجل:

القطــاع المصرفي (٣١ ديســمبر ٢٠١٦)
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٣١ ديســمبر ٢٠١٦) بنــك الفجيرة الوطني (

يتــم حاليــاً تطبيــق منهجيــة الخســارة المتكبــدة للالتــزام بالمتطلبات 
الدولــي  المحاســبي  المعيــار  حددهــا  التــي  الجديــدة  المحاســبية 
لإعــداد التقايــر الماليــة رقــم (٩) ’الأدوات الماليــة‘ ســاري المفعــول 
التصنيــف  مســتوى  ويعكــس   .٢٠١٨ ينايــر   ١ تاريــخ  مــن  إلزاميــاً 
والقيــاس وانخفــاض القيمــة ومراحــل محاســبة التحــوط لمشــروع 
ــي  ــار المحاســبة الدول ــة واســتبداله بمعي ــر المحاســبة الدولي معايي
ــار  ــة: الاعتــراف والقيــاس. ويشــمل المعي رقــم ٣٩، الأدوات المالي
نمــوذج لخســائر الائتمــان المتوقعــة والــذي يحــل محــل نمــوذج 
خســائر الانخفــاض فــي القيمــة التــي تــم تكبدهــا والمســتخدمة 
فــي المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم ٣٩، ونمــوذج مخصصــات 
معيــار  فــي  الإقــراض  والتزامــات  الماليــة  للضمانــات  الخســائر 
المحاســبة الدولــي رقــم ٣٧ والمخصصــات والمطلوبــات المحتملــة 

والموجــودات المحتملــة.
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يعتبــر المعيــار المحاســبي الدولــي لإعــداد التقايــر الماليــة رقــم 
تطبيقــه  ويجــري  الوطنــي،  الفجيــرة  لبنــك  رئيســية  مبــادرة   (٩)
حاليــاً بمتابعــة مشــتركة مــن قبــل المســؤول المالــي الرئيســي 
ومســؤول إدارة المخاطــر الرئيســي. تــم هيكلــة المشــروع لتلبيــة 
المتطلبــات الحساســة مــن المعيــار وإدارة المشــاركة الملائمــة 
التمويــل  قســم  فيهــم  بمــا  الرئيســيين،  المصلحــة  لأصحــاب 
وتكنولوجيــا  نظــم  وقســم  الائتمــان  وقســم  المخاطــر  وقســم 
المعلومــات وأقســام الأعمــال. وقــد تــم إنشــاء اللجنــة التوجيهيــة 
للمشــروع وعمــل جــداول متنوعــة لضمــان التنفيــذ المــرن مــع 
ــا  وجــود ضوابــط وحوكمــة مناســبة علــى كل القــرارات. لقــد أنهين
المحاســبة الفنيــة الرئيســية وقــرارات منهجيــة المخاطــر ونظــام 
احتســاب خســائر الائتمــان المتوقعــة للمعيــار المحاســبي الدولــي 
لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم (٩)، ونركــز حاليــاً علــى تطويــر النمــوذج 
والبيانــات وبنيــة تكنولوجيــا المعلومــات، وتنفيــذ العمــل المترتــب 
ــى  ــة التشــغيل عل ــذ عملي ــا بالتخطيــط لتنفي ــى ذلــك. لقــد قمن عل
التــوازي فــي عــام ٢٠١٧ لتحقيــق انتقــال مــرن وانعــكاس متطلبــات 
ــة رقــم (٩) فــي  ــر المالي ــار المحاســبي الدولــي لإعــداد التقاري المعي

للمجموعــة. الإداري  والأداء  المخاطــر 

شــهد البنــك أيضــا تحســناً فــي محفظــة مخاطــر الســيولة بدرجــة 
كبيــرة علــى مــدى الســنوات الماضيــة، واســتمر فــي أن يكــون قويــاً 
ــا  ــي يشــهدها الســوق. كم ــى الســيولة الت فــي ظــل الضغــوط عل
يتــم التركيــز علــى مطابقــة نمــو الاقــراض مــع النمــو فــي الودائــع 
ممــا أدى الــى نمــو فــي الودائــع فــي عــام ٢٠١٦ ليبلــغ ٤٫٣ مليــار 
ــار درهــم.  كمــا تعتمــد  ــة مــع نمــو الاقــراض ٣٫١ ملي درهــم مقارن
المجموعــة بالدرجــة الأولــى علــى التمويــل مــن الودائــع، فقــد بلغت 
نســبة الوادائــع إلــى إجمالــي الموجــودات ٧٢٫٧٪ مقارنــة بنســبة 
٧٢٪ فــي عــام ٢٠١٥. وقــد تحســنت نســبة الســلفيات إلــى الودائــع 
لتصــل ٨٧٫٨٪ وبالمقارنــة مــع مســتوى ٢٠١٥ البالــغ ٩١٫١٪. يحتفــظ 
البنــك بميزانــة عموميــة متنوعــة بشــكل جيــد ونســبة الموجــودات 
الســائلة المؤهلــة للبنــك تعتبــر واحــدة مــن أعلــى النســب علــى 
مســتوى القطــاع المصرفــي وقــد بلغــت ٢٣٫٣٪ مقارنــة مــع ١٨٫٢٪ 
فــي عــام ٢٠١٥، وفــي نفــس الوقــت قــام البنــك بتحســين مــدة 
مطلوباتــه. ويواصــل البنــك مراقبــة نســبة تغطيــة الســيولة ونســبة 
صافــي التمويــل المســتقرة بشــكل يومــي، ويعمــل علــى الجوانــب 
تغطيــة  نســبة  بلغــت   .(٣) بــازل  لمتطلبــات  للامتثــال  النوعيــة 
الســيولة ونســبة صافــي التمويــل المســتقرة ١٠٣٪ و١٨٢٪ علــى 

التوالــي كمــا فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٦. 

حافــظ البنــك علــى ســقوف مخاطــر الســوق الحــذرة، حيــث تــم 
ــذ الصفقــات لدعــم أنشــطة العمــلاء. تحســنت  ــب تنفي فــي الغال
ــام  ــى ٥٪ مــن الموجــودات مــن ٤٫٧٪ فــي ع ــك إل اســتثمارات البن
أعقــاب  اتســاع الأنشــطة الاســتثمارية فــي  ٢٠١٥، ممــا زاد مــن 
اســتثمار  صنــدوق  بلــغ  وقــد  للاســتثمار.  جديــدة  وحــدة  إنشــاء 
الدخــل الثابــت والمضطلــع بهــا مــع صافــي قيمــة الموجــودات 
مــن ٢٠٠٫١ مليــون درهــم وبلــغ صنــدوق اســتثمار حقــوق الملكيــة 
ــون  ــع بهــا مــع صافــي قيمــة الموجــودات مــن ١٦٫٨ ملي المضطل
درهــم. بلغــت الأموال/أســهم القيمــة المتبقيــة ١٣٫٢ مليــون درهــم 
والتــي تتضمــن اســتثمار شــركة إن بــي اف كابيتــال المحــدودة 
للأعمــال الاستشــارية بقيمــة ٥ ملاييــن درهــم. وتهــدف محفظــة 
إدارة  إلــى  الأســاس  فــي  الوطنــي  الفجيــرة  بنــك  اســتثمارات 
الســيولة والتــي تشــمل علــى نســبة ٨٤٫٨٪ مــن محفظــة ســندات 
ــة بنســبة ٨٠٫٨٪ فــي  الديــن تــم تصنيفهــا ”+BBB“ وأعلــى، مقارن
عــام ٢٠١٥. يجــري العمــل علــى تطويــر محفظــة اســتثمار حقــوق 
الملكيــة للبنــك كجــزء مــن إيراداتهــا واســتراتيجية تنويــع المخاطــر. 
بلــغ دخــل الاســتثمار ١١٫١ مليــون درهــم شــاملاً الدخــل المحقــق 

مــن دخــل اســتثمار حقــوق الملكيــة لتصــل ٣٫٦ مليــون درهــم.
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وخــلال العــام، حقــق البنــك تقــدم جيــد فــي تطبيــق نظــام خدمــات 
الخزينــة والمنتظــر تطبيقــه بشــكل كامــل فــي الربــع الأول مــن عــام 
٢٠١٧. كمــا أن النمــوذج الجديــد لنظــام الموجــودات والمطلوبــات 
جاهــز للعمــل وتــم اطلاقــه عــام ٢٠١٦. ويراقــب البنــك أعمالــه فــي 
ــاءً علــى  صــرف العمــلات الأجنبيــة والأدوات الماليــة المشــتقة بن
تعرضــات تعــادل الائتمــان الــذي يدعمــه النظــام الجديــد. وتشــمل 
مســودة ارشــادات بــازل ٣ مــن المصــرف المركــزي لمتطلبــات رأس 
ــادة الحــد الأدنــى لمتطلبــات رأس المــال. وتشــمل هــذه  المــال زي
الزيــادة احتياطــي لمواجهــة التقلبــات الدوريــة والمحافظــة علــى 
رأس مــال قــدره ٢٫٥٪ لــكل منهمــا، ويتــم التركيــز علــى الشــق الأول 
مــن رأس المــال ورأس المــال المشــترك، والشــق الثانــي مــن رأس 
المــال لــن يتــم النظــر إليــه لأغــراض تنظيميــة. ويظــل بنــك الفجيــرة 
الوطنــي مســتعداً ليبقــى ملتزمــاً مــع المتطلبــات المتزايــدة علــى 
خلفيــة نســب قويــة لــرأس المــال الحالــي والسياســة الحكيمــة فــي 

توزيــع الأربــاح.

نسبة الاحتفاظ بالربح

نسبة الشق الثاني/قاعدة رأس المال

ويلتــزم البنــك دائمــاً وفقــاً لأعلــى معاييــر الامتثــال ووفقــاً لمعاييــر 
مكافحــة غســل الأمــوال وحمايــة النظــام المالــي للإمــارات العربيــة 
المتحــدة. وقــد قــررت المجموعــة الفصــل بيــن قســم الالتــزام 
وقســم إدارة المخاطــر التشــغيلية لتعزيــز التركيــز بشــكل خــاص 
نظــم  وتتماشــى  اللوائــح.  وزيــادة  المطالــب  تزايــد  ضــوء  فــي 
غســيل الأمــوال والإجــراءات لدينــا مــع أحــدث التوصيــات الصــادرة 
عــن فرقــة العمــل المعنيــة بالإجــراءات الماليــة (FATF)، والهيئــة 
التنظيميــة الدوليــة لمكافحــة غســيل الأمــوال والقوانيــن الاتحاديــة 
المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  مصــرف  مــن  التوجيهيــة  والمبــادئ 
فيمــا  المتطلبــات  جميــع  بتطبيــق  البنــك  قــام  ولقــد  المركــزي 

يتعلــق بمتطلبــات وكالــة الأمــن القومــي الالكترونيــة (نيســا). 

يواصــل بنــك الفجيــرة الوطنــي جهــوده فــي اســتكمال امتثالــه مــع 
برامــج تعليميــة ســنوية للموظفيــن لمواكبــة التطــورات الراهنــة 

ولنكــون قادريــن علــى الوفــاء بمســؤولياتنا بشــكل أفضــل. 

أداء القطــاع

تــم تقديــر بنــك الفجيــرة الوطنــي علــى نطــاق واســع فــي إدارة 
للعمــلاء  الجــودة  عاليــة  خدمــات  وتقديــم  المتميــزة  العلاقــات 
والقطــاع المصرفــي علــى حــد ســواء، ويتضــح ذلــك مــن اســتبيان 
ــى  ــا حصــل البنــك عل ــراً وكم ــراؤه مؤخ ــم اج ــذي ت رضــا العمــلاء ال
عــدد مــن الجوائــز الثابتــة علــى أســاس ســنوي. ونحــن نهــدف إلــى 
مواصلــة التركيــز أكثــر علــى العلاقــات مــع العمــلاء مــن خــلال 
تقديــم خدمــة مميــزة وتقديــم منتجــات وحلــول مصممــة خصيصــاً 
لهــم عــن طريــق توقــع احتياجاتهــم بشــكل اســتباقي. وتحقيقــاً 
لهــذه الغايــة، يحــرص الفريــق المخصــص للمنتجــات والقنــوات 
علــى الاســتمرار فــي العمــل جنبــاً إلــى جنــب مــع قطاعــات الأعمــال 

الفرديــة لتعزيــز تجربــة ومتطلبــات العمــلاء. 

الخدمــات المصرفيــة للشــركات والمؤسســات

للشــركات  المصرفيــة  الخدمــات  مــن  التشــغيلي  الدخــل  إن 
والمؤسســات للســنة بلــغ ١٫٠٧١٫٩ مليــون درهــم (٢٠١٥: ١٫٠١٧٫٦ 
مليــون درهــم). ويشــمل هــذا صــرف العمــلات الأجنبيــة وإيــرادات 
المشــتقات الماليــة (٨٨٫٦ مليــون درهــم) (٢٠١٥: ٧٩ مليــون درهــم) 
مليــون   ٢٣  :٢٠١٥  ) درهــم  مليــون   ٦٫٤ الاستشــارية  والخدمــات 
درهــم) المحصلــة مــن العمــلاء والتــي تــم رصدهــا تحــت قطــاع 

أخــرى. ومصــادر  والمطلوبــات  الموجــودات  وإدارة  الخزينــة 

قطاع الشركات والمؤسسات

يعتبــر بنــك الفجيــرة الوطنــي الآن شــريك مصرفــي موثــوق بــه 
بدرجــة عاليــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وقــد تلقــى 
«المصرفييــن  خيــار  جائــزة  علــى  بحصولــه  الإشــادة  مــن  المزيــد 
لعــام ٢٠١٦» مــن قبــل «مجلــة آســيان بانكــر» وأفضــل بنــك لتقديــم 
العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي  للشــركات  المصرفيــة  الخدمــات 
المتحــدة فــي حفــل توزيــع جوائــز بانكــر ميــدل إيســت ٢٠١٦. يمثــل 
لبنــك  والمؤسســات  للشــركات  المصرفيــة  الخدمــات  قطــاع 
للبنــك،  التشــغيلي  الدخــل  مــن   ٪٥٤٫٧ نســبة  الوطنــي  الفجيــرة 
الإيــرادات  بلغــت  وقــد   .٢٠١٥ عــام  فــي   ٪٥٣٫٦ بنســبة  مقارنــة 
 ٦٥٠٫٤ بمبلــغ  مقارنــة  درهــم   مليــون   ٧٢١٫٣ للقطــاع  التشــغيلية 
مليــون درهــم فــي عــام ٢٠١٥. وبالإضافــة إلــى ذلــك، فقــد نمــت 
 ٢٠١٥ عــام  عــن  مرتفعــةً  درهــم  مليــار   ٢٠٫٩ لتصــل  الموجــودات 
بنســبة ٢٢٪ حيــث كانــت ١٧٫٢ مليــار درهــم، فــي حيــن ارتفعــت 
المطلوبــات بنســبة ٢٤٫٧٪ لتصــل ٢٤ مليــار درهــم مقارنــة بعــام 
٢٠١٥ والتــي بلغــت ١٩٫٢ مليــار درهــم. ويعكــس النمــو فــي هــذه 
القطاعــات اســتراتيجية المجموعــة فــي دعــم جــودة عملائــه وتنويــع 
مصــادر أعمالــه. كمــا تــم تنفيــذ عــدد مــن المبــادرات التــي ســاهمت 

فــي تحقيــق نتائــج جيــدة خــلال هــذا العــام والتــي شــملت: 

ــام ٢٠١٦، •  ــي تأسســت فــي ع ــة الت خدمــات المعامــلات العالمي
والتــي ســاهمت فــي نمــو أرصــدة الحســاب الجــاري والتوفيــر 

(CASA) إلــى ٣٠٫٣٪ مــن إجمالــي الودائــع.

ســاهم قطــاع الخدمــات المصرفيــة للشــركات والمؤسســات • 
فــي  درهــم  مليــون   ٣٣٫٥ بمبلــغ  الإســلامي  اف  بــي  إن  فــي 
ــار  ــع و ١٫٥ ملي ــار درهــم فــي الودائ الدخــل التشــغيلي و ٢٫٨ ملي

درهــم فــي التمويــل.
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الثمينــة •  المعــادن  فــي  جيــدة  نتائــج  تحقيــق  البنــك  ويواصــل 
مجــال  فــي  خبرتــه  توســيع  خــلال  مــن  المجوهــرات  وقطــاع 
المــاس. وخــلال العــام، ســاهم العمــلاء فــي هــذا القطــاع بمبلــغ 
٩٠ مليــون درهــم فــي الدخــل التشــغيلي بمعــدل نمــو ٣٥٫٥٪ 
و ٢٫٥ مليــار درهــم فــي الموجــودات  و ٠٫٩ مليــار درهــم فــي 

الودائــع.

ومــع ذلــك، انخفضــت صافــي أربــاح القطــاع بنســبة ٢١٫٤٪ لتصــل 
إلــى ٢٣٠٫٢ مليــون درهــم حيــث كانــت ٢٩٢٫٩ مليــون درهــم فــي عــام 

٢٠١٥ بعــد احتــواء الزيــادة فــي خســائر القــروض بنســبة ٩٧٫٦٪.

قطاع الخدمات المصرفية للأعمال

ــه كبنــك الأعمــال  ــرة الوطنــي فــي رفــع مكانت يواصــل بنــك الفجي
فــي دولــة الامــارات العربيــة المتحــدة، وقــد فــاز مــرة أخــرى بجائــزة 
المتحــدة»  العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي  تجــاري  بنــك  «أفضــل 
مــن قبــل جوائــز بانكــر ميــدل إيســت، وهــي شــهادة علــى قــوة 
ــة. إن مثــل  العلاقــات مــع العمــلاء فــي مجــال الأعمــال المصرفي
هــذه الجوائــز تؤكــد علــى قــوة علاقــات العمــلاء وشــراكات الأعمــال 
التــي يحظــى البنــك بشــرف إقامتهــا علــى مــر الســنين. ويحــرص 
قطــاع الخدمــات المصرفيــة للأعمــال فــي بنــك الفجيــرة الوطنــي 
بالارتبــاط الفعــال مــع اقتصــاد الإمــارات العربيــة المتحــدة لتنميــة 
المــوارد والإيــرادات ضمــن اســتراتيجية البنــك لتعزيــز مكانتــه فــي 
الســوق مــن خــلال تقديــم أفضــل الخدمــات. عــزز بنــك الفجيــرة 
الوطنــي ضوابــط ومعاييــر التســهيلات لحمايتــه بشــكل أفضــل 

ــاً فــي الســوق. مــن الضعــف المشــهود حالي

وقــد تــم تعزيــز القطــاع بحكمــة لتقليــل تأثــر محفظتــه مــن التدهــور 
 ٪٩٠٫٨ الائتمــان  خســائر  فــي  زيــادة  إلــى  أدى  والــذي  الائتمانــي 
لتصــل إلــى ١٠٦ مليــون درهــم فــي عــام ٢٠١٦ مــن ٥٥٫٥ مليــون 
درهــم فــي عــام ٢٠١٥. ونتيجــة لذلــك، فقــد شــهد صافــي أربــاح 
ــون درهــم. يواصــل  ــغ ٢٣٫١ ملي ــاً بنســبة ٧٢٫٧٪ ليبل القطــاع تراجع
البنــك اتبــاع نهــج يتســم بالاســتباقية والشــفافية فــي تقديــر وإدارة 
الحســابات المتعثــرة، فــي حيــن أنهــا لا تــزال تدعــم العمــلاء أصحاب 
القيمــة الإئتمانيــة الجديــرة. ويمثــل قطــاع الأعمــال المصرفيــة 
التشــغيلي  الدخــل  مــن   ٪١٩٫٤ بنســبة  الوطنــي  الفجيــرة  لبنــك 
ــغ الانخفــاض  للمجموعــة منخفضــاً عــن ٢١٫٩٪ فــي عــام ٢٠١٥. بل
فــي الدخــل التشــغيلي نســبة ٣٫٦٪ ليصــل ٢٥٥٫٧ مليــون درهــم. 
وبلــغ إجمالــي موجــودات القطــاع ٢٫٩٤ مليــون درهــم فــي عــام 
٢٠١٦ مرتفعــاً بنســبة ٠٫٢٪ عــن عــام ٢٠١٥. وارتفعــت مطلوبــات 
القطــاع لتصــل ٢٫٩ مليــار درهــم بنســبة ٩٫١٪ حيــث كانــت ٢٫٧ مليــار 
درهــم فــي عــام ٢٠١٥، ممــا يعكــس تعزيــز التركيــز علــى إدارة النقــد 
وتحســين البيــع للمنتجــات. ويحتفــظ القطــاع بضمانــات نقديــة/
ودائــع مرهونــة بقيمــة ٧٨٤٫٦ مليــون درهــم تمثــل نســبة ٢٧٫٥٪ مــن 

محفظتــه الائتمانيــة.

قطــاع الخدمــات المصرفيــة للأفــراد

اســتمرت المجموعــة بالتركيــز فــي التوســع المعتــدل فــي الأعمــال 
العربيــة  الإمــارات  دولــة  أنحــاء  جميــع  فــي  للأفــراد  المصرفيــة 
المتحــدة والــذي ســمح للقطــاع بتحقيــق نمــو تشــغيلي مــزدوج، 
المتنوعــة  الأعمــال  اســتراتيجية  نجــاح  اســتمرار  يعكــس  ممــا 
فــي بنــك الفجيــرة الوطنــي. وقــد ســاعدت منتجــات الخدمــات 
المصرفيــة المتوافقــة مــع الشــريعة الإســلامية فــي نمــو قاعــدة 

المجموعــة. عمــلاء 

 نمــت موجــودات القطــاع بنســبة ٤٫٣٪ لتصــل ١٫٩ مليــار درهــم 
ونمــت المطلوبــات بنســبة ١٧٪ لتصــل ٢٫١ مليــار درهــم فــي عــام 
٢٠١٦. ونمــت الإيــرادات التشــغيلية بنســبة ١٢٫٧٪ لتصــل ١٠٠٫٦ 
ملاييــن درهــم. وقــد ســاعد التركيــز علــى المبيعــات والــذي يهــدف 
إلــى بنــاء قاعــدة أعمــال قويــة فــي تحســين الخدمــة والتغطيــة. 
ــة  ــدة فــي بيئ ــة مــن إتســاع الفائ ــار المترتب بالاضافــة إلــى إدارة الآث
أســعار تكــون الفائــدة فيهــا منخفضــة. زادت تكلفــة القطــاع بنســبة 
٢٫٣٪ لتصــل ٧٢ مليــون درهــم، ممــا يعكــس زيــادة التركيــز علــى 
عمليــات المناولــة الآليــة، وصقــل نمــوذج عملهــا والتحســينات في 
توزيــع التكاليــف علــى مســتوى جميــع فــروع بنــك الفجيــرة الوطنــي 
ــغ صافــي خســائر القطــاع ٥  ــه بشــكل واســع النطــاق. بل وقطاعات
ملاييــن درهــم مقارنــة مــع أربــاح قدرهــا ٠٫٩ مليــون درهــم فــي عــام 
٢٠١٥، وذلــك بســبب الزيــادة الكبيــرة فــي خســائر انخفــاض القيمــة، 
وأغلبهــا فــي محفظــة المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة للخدمــات 
المصرفيــة للأفــراد. إن معاييــر الائتمــان الصعبــة الســائدة الآن فــي 
ــوازن علــى قطــاع  ــز المت ــرة والتركي ــة الصغي هــذه المحفظــة التجاري
الخدمــات المصرفيــة للأفــراد المميــزة ســوف تبــدأ بإظهــار تحســن 

فــي النمــو التشــغيلي وصافــي النتائــج فــي الأشــهر المقبلــة.

قطــاع الخزينــة وإدارة الموجــودات والمطلوبات وأخرى 

تواصــل الخزينــة أعمالهــا والحائــزة علــى العديــد مــن الجوائــز والتــي 
تحظــى بتقديــر كبيــر فــي الســوق وتقــوم بتقديــم مجموعــة واســعة 
حقــق  متنوعــة.  قطاعــات  خــلال  مــن  لعملائهــا  المنتجــات  مــن 
ــزة «أفضــل  قســم الخزينــة عامــاً ناجحــاً آخــراً، حصــل فيــه علــى جائ
إدارة خزينــة» مــن قبــل مجلــة بانكــر ميــدل ايســت لمنتجــات القطــاع 
المصرفــي فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لعــام ٢٠١٦. حقــق 
قســم الخزينــة نمــواً قويــاً فــي صــرف العمــلات الأجنبيــة وإيــرادات 
مقارنــة  درهــم  مليــون   ١٠٢٫٣ ليصــل   ٪١٢٫٥ بنســبة  المشــتقات 
بمبلــغ ٩١ مليــون درهــم فــي عــام ٢٠١٥. أبــرزت عــروض معامــلات 
المشــتقات الماليــة المتطــورة التــي يقدمهــا البنــك الكفــاءة التقنية 
مجموعــة  تقديــم  علــى  وقدرتــه  الوطنــي  الفجيــرة  بنــك  لخزينــة 
ــه لمســاعدتهم علــى  واســعة مــن المنتجــات فــي الســوق لعملائ
إدارة المخاطــر الماليــة الخاصــة بأعمالهــم. ومــن المقــرر أن ينطلــق 
النظــام الجديــد لخدمــات الخزينــة فــي أوائــل عــام ٢٠١٧، ويقــوم 
ــز كفــاءة فريــق العمــل.  بتوســيع نطــاق الخدمــات المقدمــة وتعزي

إدارة  فــي  المعــزز  الوطنــي  الفجيــرة  بنــك  تركيــز  أيضــاً  أدى 
الموجــودات والمطلوبــات خــلال العــام إلــى نمــو قــوي فــي صافــي 
الفوائــد وصافــي دخــل التمويــل الإســلامي والاســتثمار بنســبة 
٥٫٩٪ وتحســن الدخــل المجتمــع لإيــرادات البنــك مــن الخزينــة وإدارة 
فــي   ٪١٧٫٢ كان  حيــث   ٪١٨٫٣ ليصــل  والمطلوبــات  الموجــودات 
ــل أساســاً  ــي تمث عــام ٢٠١٥. شــهدت محفظــة الاســتثمارات، والت
لســندات الديــن مــن الدرجــة الاســتثمارية، زيــادة بنســبة ٢٦٫٩٪ 

لتصــل إلــى ١٫٨ مليــار درهــم. 
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بطاقــات الأداء المتــوازن لأداء بنــك الفجيــرة الوطنــي لفتــرة الخمــس ســنوات

تجــاوز الدخــل التشــغيلي ١٫٣ مليــار درهــم - وهــو أعلــى مســتوى علــى 
الاطــلاق فــي تاريــخ الدخــل التشــغيلي لبنــك الفجيــرة الوطنــي علــى مــدى 

٣٤ عامــاً.

شــهدت الأربــاح التشــغيلية لبنــك الفجيــرة الوطنــي نمــواً مزدوجــاً علــى 
ــة  أداء الأعمــال وتحســن الكفــاءة. خلفي

الإيرادات التشغيلية (مليون درهم)الموجودات (مليار درهم)

الأرباح التشغيلية (مليون درهم)

صافي الأرباح (مليون درهم)

القيمة الدفترية للسهم الواحد (درهم)

حقوق المساهمين (مليار درهم)

القروض والسلفيات (مليار درهم)

ودائع العملاء (مليار درهم)
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شــهد صافــي الربــح معــدل نمــو مــزدوج علــى أســاس ســنوى منــذ عــام 
ــة نســبة ١٠٫٤٪ فــي  ــى متوســط حقــوق الملكي ــد عل ٢٠١١. وحقــق العائ

عام ٢٠١٦.

تحسنت القيمة الدفترية للسهم لتصل ٢٫٨٢ درهم.



١٧

الإمــارات» مــن قبــل جوائــز الأعمــال والتمويــل الإســلامي لعــام 
٢٠١٦ وذلــك فــي غضــون عاميــن فقــط مــن عملياتهــا. هــذا التقديــر 
يحــدد موقــف إن بــي اف الإســلامي باعتبــاره واحــداً مــن الــرواد فــي 
تقديــم مجموعــة شــاملة مــن الحلــول المصرفيــة المتوافقــة مــع 

أحــكام الشــريعة الإســلامية.

خــلال هــذا العــام، نمــا إن بــي اف الإســلامي بســرعة كبيــرة وخــلال 
فتــرة قصيــرة مــن الوقــت، وقــد حققــت قاعــدة الموجــودات ٣ مليار 
درهــم بزيــادة قدرهــا ١٢٨٫٢٪ مــن أصــل ١٫٣١ مليــار درهــم فــي عــام 
٢٠١٥، ونمــا الدخــل التشــغيلي ليصــل ٦٠٫٤ مليــون درهــم بزيــادة 
قدرهــا ١٧٦٪ مــن ٢٢ مليــون درهــم فــي عــام ٢٠١٥. بلــغ إجمالــي 
مســتحقات التمويــل الاســلامي وودائــع العمــلاء ١٫٦٣ مليــار درهــم 
(٢٠١٥: ٥٨٧٫٥٨ مليــون درهــم) و٢٫٩٣ مليــار درهــم (٢٠١٥: ١٫١٢ مليــار 
درهــم) علــى التوالــي. وبصفــة عامــة يمثــل إن بــي اف الإســلامي 

٨٫٤٪ مــن إجمالــي قاعــدة الموجــودات. 

المنتجــات  مــن  جيــداً  مزيجــاً  يعــرض  الإســلامي  اف  بــي  إن 
وقواعــد  لقوانيــن  والمتماثلــة  والشــركات  للأفــراد  المصرفيــة 
والتــورق  والقــرض  والوكالــة  المرابحــة  ذلــك  فــي  بمــا  الشــريعة 
ــة والوعــد. هــذه المنتجــات  والإجــارة والاســتصناع الإجــارة المؤجل
المتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإســلامية والتــي تمثــل تلبيــة 
لمختلــف العــروض التجاريــة فــي مجــال تجــارة الخدمــات المصرفيــة 
للأفــراد والشــركات والخزينــة، ممــا جعــل منــا واحــداً مــن المنصــات 
المصرفيــة الإســلامية الفريــدة التــي تقــدم مثــل هــذه المجموعــة 

المتنوعــة مــن المنتجــات. 

إن بي اف الإســلامي

دولــة  بتصنيــف  العالمــي  الإســلامي  الاقتصــاد  مؤشــر  قــام 
التصنيــف  فــي  الثانــي  المركــز  فــي  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 
مؤشــر  فــي  الثانــي  المركــز  علــى  وحصــل  الشــامل،  العالمــي 
ــع المؤشــرات  ــز الأول فــي جمي ــى المرك ــل الإســلامي وعل التموي
علــى  وحصــل  المحتشــمة،  والأزيــاء  الحــلال،  (الطعــام  الأخــرى 
والمســتحضرات  الحــلال  الإعــلام  ووســائل  الحــلال،  الســفر 
الصيدلانية/مــواد التجميــل). فــي الواقــع، ونســبة إلــى حجمهــا، 
أنشــأت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة نظامــاً بيئيــاً صحيــاً للغايــة 
لشــركات الاقتصــاد الإســلامي. كمــا أدت المبــادرات الحكوميــة 
القويــة لتنميــة الاقتصــاد الإســلامي إلــى جعــل دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة قاعــدة متينــة لتطويــر كافــة قطاعــات الاقتصــاد 

الإســلامي.

إنشــاء  المركــزي  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  مصــرف  إعــلان  إن 
الإشــراف  لتوفيــر   ٢٠١٦ أوائــل  فــي  المركزيــة  الشــرعية  الهيئــة 
والتوجيــه الموحــد للمؤسســات الماليــة فــي التمويــل الإســلامي 

والانســجام.  الشــفافية  تعزيــز  إلــى  ســيؤدي 

التطــورات  مــن  جيــد  بشــكل  اســتفاد  الإســلامي  اف  بــي  إن 
بــي  إن  تفــوق  وقــد  الإســلامي.  التمويــل  مجــال  فــي  الإيجابيــة 
اف الإســلامي علــى المنافســين الجــدد فــي القطــاع المصرفــي، 
وفــاز بجائــزة «أفضــل نافــذة مصرفيــة إســلامية جديــدة فــي دولــة 
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تأكدت جودة عروض إن بي اف الإسلامي وعملياته من حيث امتثاله لأحكام الشريعة الاسلامية في تقرير مدققي 
الشريعة لعام ٢٠١٦ أدناه:

بسم الله الرحمن الرحيم

إن بي اف الإسلامي، النافذة الإسلامية لبنك الفجيرة الوطني ش.م.ع (البنك)

تقريــر هيئــة الرقابــة الشــرعية للســنة المنتهيــة فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٦

وافقــت هيئــة الرقابــة الشــرعية وأشــرفت علــى العقــود والمعامــلات وفقــاً لمبــادئ الشــريعة، والتــي أبرمهــا البنــك للســنة المنتهيــة فــي 
ــادئ الشــريعة  ــزام البنــك مــع أحــكام ومب ــرأي حــول الت ــداء ال ــة الشــرعية وإشــرافها لتمكينهــا مــن إب ــة الرقاب ٣١ ديســمبر ٢٠١٦. كان أداء هيئ

الإســلامية، ومــع الفتــاوى والقــرارات والمبــادئ التوجيهيــة المحــددة التــي صــدرت منهــا مــن وقــت لآخــر. 

إدارة البنــك مســؤولة عــن الامتثــال للقوانيــن ومبــادئ الشــريعة الإســلامية فــي جميــع المعامــلات المصرفيــة الإســلامية. مســؤولية هيئــة 
الرقابــة الشــرعية تقتصــر علــى إبــداء رأي مســتقل بنــاء علــى مراقبتهــا لعمليــات البنــك.

شــملت المراجعــة الســنوية لمجلــس الرقابــة الشــرعية والرصــد تفتيــش الوثائــق والإجــراءات المعمــول بهــا فــي الخدمــات المصرفيــة 
ــواع المعامــلات. ــع أن ــة مــن جمي ــار عين ــى أســاس اختب ــك عل ــا البن ــي يقــوم به الإســلامية الت

قــام مجلــس الرقابــة الشــرعية بالتخطيــط والتدقيــق والرصــد للحصــول علــى كافــة المعلومــات والإيضاحــات التــي تعتبــر ضروريــة لمراجعــة 
أدلــة كافيــة علــى أن الصيرفــة الإســلامية لا تتعــارض مــع مبــادئ الشــريعة.

بناء على نتائج الرصد والإشراف، تنص هيئة الرقابة الشرعية على ما يلي:

العقود والمعاملات المتبعة في العمليات من قبل البنك خلال السنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٦، أجريت وفقاً لمبادئ الشريعة أ. 
الإسلامية.

تم التبرع بجميع المبالغ المطلوبة وتوجيهها للأعمال الخيرية حسب الأصول للمنظمات الخيرية المعتمدة من قبل هيئة الرقابة ب. 
الشرعية.

هذا والله أعلم.

تمت التصديق عليه بواسطة: هيئة الرقابة الشرعية لبنك الفجيرة الوطني

الدكتور محمد علي القري (الرئيس) 

الدكتور محمد داوود بكر (عضو تنفيذي)

الدكتور محمد أمين علي قطان (عضو) 

الدكتور أسامة الدرعي (عضو)
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بنــك الفجيــرة الوطنــي والمجتمــع

ملتزمين بالإستدامة

الإســتدامة تتطلــب منــا التركيــز علــى تحقيــق أقصــى قدر مــن الأداء 
لتحقيــق فوائــد مســتدامة طويلــة الأجــل وقابلــة للقيــاس لعملائنــا 
والمســاهمين والمســتثمرين والموظفيــن والمجتمعــات. ذلــك 
خــلال  مــن  العــام  الصالــح  متطلبــات  تعزيــز  أيضــاً  منــا  يتطلــب 
اســتباقها وأن تكــون هادفــة ومســؤولة. ونحــن نقــدر عمليــة العطــاء 
ــه مســتدام  ــه وجعل ــذي نعيــش في ــي الأوســع ال ــى النظــام البيئ إل
ــزأ مــن اســتراتيجيتنا  ــزءاً لا يتج ــاره ج ــق النمــو الشــامل باعتب لتحقي

ــا. وأهــداف أعمالن

ونحــن نــدرك مســؤوليتنا نحــو مجتمعاتنــا المحليــة.  ونعلــم أن نجاحنــا علــى المــدى الطويــل يعتمــد علــى صحــة ورفاهيــة المجتمعــات التــي 
نعمــل فيهــا. لذلــك، تضمــن منهجيتنــا الأخــذ بعيــن الاعتبــار بتطلعــات أصحــاب المصلحــة الرئيســيين:

نهجنا في التواصل والمشاركة

الموظفين

المساهمين الجهات التنظيمية

العملاء

الإعلام

المجتمع

عــزز أداء البنــك المالــي المــرن التركيــز القــوي والالتــزام الكامــل 
بــه.  بارعيــن  نكــون  أن  ونضمــن  مختلفــون  إننــا  بالإســتدامة. 
وأربــاح  موجــودات  مجــرد  مــن  أكثــر  لدينــا  الإدارة  مفهــوم  فــإن 
ــال  ــا للأجي ــرك وراءن ــة مــا نت ــة وتنمي ــا، وهــو مــا يعنــي رعاي عملاءن
ــي وحــده، ولكــن  القادمــة. وهــذا لا يقــاس مــن خــلال الأداء المال
الجيــدة  والحوكمــة  بالبيئــة  المتعلــق  الأداء  خــلال  مــن  أيضــاً 
والأثــر الاجتماعــي وغيرهــا مــن المكونــات الأساســية للمرونــة. 

إيجابــي  نهــج  إنشــاء  نســتهدف  فنحــن  الغايــة،  لهــذه  وتحقيقــاً 
للإســتدامة يتــم ربطــه مــع مبادئنــا وقيمنــا الرئيســية، والمســاهمة 

فــي تحقيــق الهــدف الأكبــر مــن تنميــة المجتمــع. 
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المشاركة الإجتماعية• المجتمع

مبادرات بناء المجتمع• 

التدريب والتطوير• 

الرعايات• 

تبادل المعرفة وأفضل الممارسات• العملاء

مشاركات العميل• 

استبيانات رضا العملاء • 

وسائل الإعلام الإجتماعية والمطبوعة والرقمية• 

قنوات الاتصال الداخلية• الموظفين

اجتماعات الموظفين بالإدارة واللقاءات الخارجية• 

التدريــب والتطويــر، اســتبيان ٣٦٠ درجــة واســتبيان رضــا الموظفيــن، والفوائــد المرنــة/• 
بيانــات المكافــآت والأنشــطة الرياضيــة

مشاركة الموظفين ومبادرات بناء الثقافة• 

تقارير منتظمة• الجهات التظيمية

تعزيز المشاركة/تحديثات استباقية• 

المشاركة في مختلف اللجان وعملية استخراج ردود الأفعال• 

أعلى معايير الامتثال• 

التقرير السنوي ويتضمن تقارير حوكمة الشركات والإستدامة• المساهمين

تقارير ربع سنوية• 

العروض التقديمية والبيانات الصحفية• 

تحديثات استباقية والمشاركة المستمرة والاجتماعات الدورية• 

التصنيفات الإئتمانية لدرجة الاستثمار• 

عقد اجتماعات مع المساهمين/اجتماعات الجمعية العمومية• 

الإعلانات• الإعلام

المحررين• 

المقابلات/الميزات• 

البيانات الصحفية• 
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نلخص القيمة لأصحاب المصلحة

نلخص القيمة التي نشأت من أصحاب المصلحة لدينا أدناه: 

العملاء

مزيج الأعمال

الدخلالموجودات

٥٤٫٧٪٥٨٫٧٪الخدمات المصرفية للشركات

١٩٫٤٪٨٫٣٪الخدمات المصرفية للأعمال

٧٫٦٪٥٫٢٪الخدمات المصرفية للأفراد

١٨٫٣٪٢٧٫٨٪الخزينة وإدارة الموجودات والمطلوبات

١٠٠٪١٠٠٪المجموع

قنوات الخدمة

الخدمة المصرفية عبر الانترنتالشبكة (٤٠ جهاز صراف آلي)(١٦ فرعاً)

مركز الاتصال٣ شركات تابعةمدراء علاقات/فرق بيع

المنتجات والإيرادات

خدمات مالية أخرىالاستثمارات/الاستثمارات الإسلاميةالإيداعات/الإيداعات الإسلاميةالقروض/الائتمان/التمويل الإسلامي

صافي إيرادات الدخل وصافي الدخل من التمويل الاسلامي والأنشطة 
٦٤٫٣٪ من الدخل التشغيليالاستثمارية

٣٥٫٧٪ من الدخل التشغيليايرادات غير مرتبطة بالفوائد

التكلفة

٢٣٫٥٪ من الدخل التشغيليمصاريف الموظفين

١٫٧٪ من الدخل التشغيليالاطفاء والاستهلاك

٩٫٢٪ من الدخل التشغيليمصاريف إدارية أخرى

مصاريف المخاطر

٣٠٫٧٪ من الدخل التشغيليخسائر القروض

صافي العائدات

٣٤٫٩٪ من الدخل التشغيليصافي الأرباح

١٠٫٤٪ من الدخل التشغيليالعائد على متوسط حقوق المساهمين

٤١٫٤٪ من صافي الأرباحتوزيعات الأرباح (توزيعات نقدية وأسهم منحة)
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التركيز على العملاء

ــة تســخير النجــاح  ــي، نحــن نؤمــن بأهمي ــرة الوطن فــي بنــك الفجي
الفجيــرة  بنــك  عــن  عُــرف  وقــد  وتمكينهــم.  النــاس  حيــاة  وإثــراء 
لعملائــه  خصيصــاً  مصممــة  حلــول  بتقديــم  نجاحــه  الوطنــي 
ــاً.  ــر أمن ــق تطلعاتهــم بشــكل أســرع وأكث ــى تحقي ومســاعدتهم عل

التقييمات والتقديرات
علــى  الاســتدامة  مجــال  فــي  والنجــاح  المميــز  أداؤنــا  إنعكــس 
التصنيفــات الخارجيــة المهمــة والتصنيفــات ومختلــف شــهادات 
التقديــر. ونحــن نقــدر الحــس القــوي مــن الاحترافيــة فــي موافقــات 
الأعمــال واقــرار الطــرف الثالــث. ترجمــة تلــك النجاحــات تبلــورت 
علــى شــكل تصنيفــات ائتمانيــة جيــدة مــن قبــل وكالــة موديــز 
أكــدت  وجميعهــا  انتليجنــس،  وكابيتــال  بــورز  آنــد  وســتاندرد 
نظــرة  مــع  الائتمانــي  والتصنيــف  اســتثماراتنا  علــى  المحافظــة 

مســتقرة. مســتقبلية 

تــم تقديــر فلســفة البنــك المرتكــزة علــى العمــلاء والالتــزام بخدمــة 
اســتثنائية ومعتــرف بهــا طبقــت بالكامــل فــي عــام ٢٠١٦. وتــم 
تغطيتهــا فــي قســم التقديــر الســنوي للقطــاع المصرفــي (صفحــة 

ــر الاســتراتيجي ٢٠١٦. ٤) مــن التقري

أجــري  والــذي  الوطنــي  الفجيــرة  بنــك  عمــلاء  رضــا  اســتطلاع 
بمســاعدة مــن جهــة استشــارية مســتقلة، يؤكــد تركيز البنــك القوي 
علــى احتياجــات العمــلاء وبنــاء علاقــة طويلــة الأمــد مــع العمــلاء. 
وفــي عــام ٢٠١٦، إســتمرت النتائــج القويــة والثابتــة. كمــا أن أداء 
بنــك الفجيــرة الوطنــي كان أكثــر إيجابيــة مــن البنــوك النظيــرة مــن 
ــة  ــت والخدمــات المصرفي ــر الإنترن ــة عب حيــث الخدمــات المصرفي
ــول الدفــع وإدارة علاقــات  ــة وحل ــة والتســهيلات الائتماني المتنقل
وتطبيقــات  العامــة  المصرفيــة  الخدمــات  وتغطيــة  الموظفيــن 
أجهــزة الصــراف الآلــي. أبــرزت دراســة حديثــة أيضــاً بعــض الفــرص 

ــا. ــادة الاســتفادة منه التــي يمكــن للبنــك زي

كانعــكاس لسياســتنا بالالتــزام المســتمر بخدمــة العمــلاء وتطويــر 
ــر جوانــب  ــا باســتمرار لتثقيــف وتوفي ــة التــي تدعمن ــادة الفكري القي
المعرفــة والتــي مــن شــأنها أن توفــر قيمــة طويلــة الأجــل للعمــلاء، 
 GenNext ــرة الوطنــي فــإن برنامــج إعــداد القــادة فــي بنــك الفجي
يســاهم فــي مســاعدة العمــلاء علــى تطويــر أجيالهــم لقيــادة جديــدة 
لأعمالهــم التجاريــة. وقــد تــم تطويــر البرنامــج بالاشــتراك مــع وكالة 
فيتــش التعليميــة، وقــدم البرنامــج للمشــاركين فرصــة للتواصــل 
مــع إدارة بنــك الفجيــرة الوطنــي وبالتالــي تقاســم وجهــات نظرهــم 

حــول التخطيــط التجــاري الناجــح.

التقاريــر عــن بنــك الفجيــرة الوطنــي تُشــير إلــى مركــزه المســتقر فــي 
الاحتفــاظ بالعمــلاء، وقــد حقــق مركــزاً أعلــى مــن أقرانــه التقليدييــن 
بفضــل قــدرة البنــك علــى دعــم العلاقــات المصرفيــة مــع تقديــم 
الخدمــات المرموقــة واســتخدام الحلــول التقنيــة بكفــاءة عاليــة. وتم 
تقييمنــا مــن قبــل عملائنــا «جيــد جــداً» مــن حيــث القــدرات الخدميــة 
فــي جميــع مجــالات الأعمــال المصرفيــة المتعــددة، بينمــا يُعــرف 
مديــري العلاقــات بخبراتهــم وســرعة اســتجابتهم الدائمــة بالمقارنــة 
مــع أقرانهــم. العمــلاء مهــم ويتــم تقييــم الأفــكار إلــى متطلباتهــم 
ويتــم التعامــل مــع كل عميــل بشــكل شــخصي. كمــا ســاعدت 
ســرعة التواصــل معهــم فــي بنــاء علاقــات عميقــة وخلــق تأثيــر 

إيجابــي متبــادل.  

التركيز على الموظفين

لتعزيــز  مبــادرات  تقديــم  بأهميــة  الوطنــي  الفجيــرة  بنــك  يؤمــن 
المســتقبل  قــادة  لخلــق  المنظمــة  المواهــب  ورعايــة  وتثقيــف 
إلــى  نســعى  فإننــا  ذلــك،  ضــوء  وفــي  التجاريــة.  الأعمــال  فــي 
جــذب وتمكيــن العناصــر مــن ذوي المهــارات المناســبة والعقليــة 
موظفينــا  فــي  نســتثمر  ونحــن  المتنوعــة.  والأفــكار  المســؤولة 
المــوارد  ممارســات  وأفضــل  الفعالــة  القيــادة  وجــود  لنضمــن 
البشــرية لدينــا، فضــلاً عــن توفيــر الهيــاكل والتكنولوجيــا والتدريــب 
ــا لتقديــم الدعــم لاســتراتيجيتنا وتلبيــة احتياجــات  الــلازم لموظفين
عملائنــا. هــذه العناصــر تســاعد علــى خلــق قيمــة مســتدامة لجميــع 

أصحــاب المصلحــة مــع البنــك.

التدريب والتوعية
فــي دراســة بحثيــة صــدرت مــن قبــل مجموعــة هــاي فــي ينايــر عــام 
ــوك  ــى البن ــن أعل ــي مــن بي ــرة الوطن ٢٠١٦، كان ترتيــب بنــك الفجي
فــي المنطقــة مــن حيــث رضــا الموظفيــن. وقــد تحقــق ذلــك مــن 
خــلال  مــن  البنــك  موظفــي  وتمكيــن  بإشــراك  الانخــراط  خــلال 
مجموعــة مــن المبــادرات الصحيــة والاجتماعيــة وتنميــة المواهــب.

الوعــي والخبــرة تلعــب دوراً هامــاً فــي تنفيــذ أهدافنــا. ونحــن نواصل 
ــا تجــاه الشــركات ونحــن مقتنعــون بــأن  ــز ثقافتن العمــل بجــد لتعزي
الاســتراتيجية الصحيحــة والثقافــة المتماســكة القويــة تأتــي بــالأداء 
الممتــاز. كمــا أن توظيــف وتدريــب جيــل مــن المواهــب الشــابة 
هــي أولويــة بالنســبة لنــا. موظفــو بنــك الفجيــرة الوطنــي هــم 
ــر المجموعــات حماســاً وتشــارك فــي القطــاع المصرفــي  مــن أكث
المحلــي وعبــر المنطقــة، وهــذه حقيقــة يؤكدهــا اســتفتاء رضــا 
البنــك الســنوي الخامــس الــذي أجرتــه مجموعــة هــاي. وتحســنت 
نتائــج الدراســة هــذا العــام مقارنــة بالعــام الســابق، ممــا يؤكــد 
ــرة  ــك الفجي ــة واســتثنائية فــي بن ــة شــفافة ومفتوح ــق ثقاف تطبي
ــة  ــر بيئ ــة المواهــب وتوفي ــي تدعــم البنــك فــي تنمي ــي والت الوطن

عمــل محفــزة. 
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التــزام بنــك الفجيــرة الوطنــي تجــاه التوطيــن يســتحق الثنــاء. فقــد 
حــاز بنــك الفجيــرة الوطنــي علــى جائــزة «أفضــل علامــة تجاريــة 
ــرة  ــززت موقــف بنــك الفجي ــي ع ــزة الت فــي قائمــة لينكــدإن» الجائ
لينكــدإن  ومجتمــع  العمــل  جهــات  أفضــل  مــن  كونهــا  الوطنــي 
والمواهــب  التجاريــة  العلامــة  مؤشــر  فــي  الأعلــى  يُعــد  للبنــك 
ــد  ــا البنــك الوحي ــر. لقــد كن ــه بشــكل كبي بنســبة ٢٣٪ متجــاوزاً أقران
الــذي فــاز بهــذه الجائــزة وهــذا يعكــس قــوة المســتويات المرتفعــة 
ــا فــي التعامــل مــع الموظفيــن الحالييــن والمحتمليــن. أيضــا  لدين
فــاز بنــك الفجيــرة الوطنــي بجائــزة «أفضــل فريــق للمــوارد البشــرية» 
خــلال حفــل توزيــع جوائــز التميــز فــي المــوارد البشــرية فــي الشــرق 
الأوســط ٢٠١٦ وتــم تكريمنــا أيضــاً بـــ «جائــزة التميــز» لمبــادرات 
التوطيــن فــي حفــل توزيــع جوائــز التميــز فــي المــوارد البشــرية فــي 

الشــرق الأوســط ٢٠١٥.

وبلغــت نســبة التوطيــن ٤١٫٧٪ مقارنــة بنســبة ٤٢٫٤٪ فــي عــام 
ــاً فــي تطبيــق  ــاء تدريجي ٢٠١٥. ويســتمر بنــك الفجيــرة الوطنــي البن
أفضــل ممارســات المــوارد البشــرية مــن تدريــب وتطويــر ومبــادرات 
ــر  تحقــق رفاهيــة الموظــف وكدعــم الأداء وإدارة المكافــآت لتطوي
ثقافــة تنظيميــة مفتوحــة وشــفافة، والتــي ســتضمن أن بنــك 
الفجيــرة الوطنــي فــي مــكان الفريــق الفائــز لاســتمرارية نجاحــه. 
ونحــن معروفــون كفريــق يتطلــع لأفضــل النتائــج ونعمــل علــى 
تمكيــن النجــاح مــن خــلال الدعــم غيــر المشــروط المقــدم لجميــع 

الأطــراف. 

مبادرات المسؤولية المجتمعية للشركات 

ويؤمــن بنــك الفجيــرة الوطنــي منــذ فتــرة طويلة بأهميــة رد الجميل 
للمجتمــع وبــذل الجهــود لجمــع التبرعــات بالتوافــق مــع تبرعــات 
المســؤولية  لجنــة  تشــكيل  منــذ  الخيريــة.  للجهــات  الموظفيــن 
المجتمعيــة للشــركات قبــل نصــف عقــد مــن الزمــن، وقــد اعتمــد 
البنــك اتبــاع نهــج شــامل نحــو دعــم الممارســات التجاريــة الصديقــة 
للبيئــة وجهــود المشــاركة المجتمعيــة. مشــاركتنا الاجتماعيــة مــع 

المجتمــع ومختلــف المبــادرات هــي خيــر دليــل علــى ذلــك.

شــارك بنــك الفجيــرة الوطنــي فــي ورشــة عمــل مصــرف الإمــارات 
المســؤولية  لدعــم  المتحــدة  المركزي/الأمــم  المتحــدة  العربيــة 
ــة.  المجتمعيــة للشــركات وجميــع المؤسســات الماليــة فــي الدول
المبــادئ  مــن  مجموعــة  وضــع  إلــى  المتحــدة  الأمــم  وتهــدف 
العامة/والفتــرة الزمنيــة المناســبة لجميــع المؤسســات الماليــة 
ــاً  ــة المتحــدة بحيــث يمكــن أن تحســن تدريجي فــي الإمــارات العربي
للشــركات  المجتمعيــة  للمســؤولية  الداخليــة  الممارســات  مــن 
لتعكــس التــزام القطــاع المصرفــي فــي هــذا الصــدد. وقــد أصــدر 

 - دبــي  «إعــلان  المتحــدة  المركزي/الأمــم  الإمــارات  مصــرف 
ــى  ــة المتحــدة عل ــارات العربي ــة الإم ــة فــي دول المؤسســات المالي
ــة فــي  ــع المؤسســات المالي ــة عــن جمي ــل المســتدام» نياب التموي
المتحــدة.  للأمــم  المقبــل  العالمــي  المســتديرة  الطاولــة  لقــاء 
الإعــلان يتضمــن علــى اســتراتيجية عامــة للقطــاع قيــد التنفيــذ 
علــى مــدى خمــس ســنوات الأمــر الــذي ســيؤدي إلــى تحســين 
ــول عــام ٢٠٢١.  ــة للشــركات بحل ممارســات المســؤولية المجتمعي

وفــي هــذا الصــدد، فــإن البنــك يواصــل تطويــر خارطــة طريــق 
عناصــر  مختلــف  وتغطيــة  للشــركات  المجتمعيــة  المســؤولية 
الإعــلان التزامــاً برؤيــة الإمــارات ٢٠٢١ ودعــم طمــوح دولــة الإمــارات 
ــول  ــة المتحــدة لتصبــح واحــدة مــن أفضــل دول العالــم بحل العربي
ــة. ولتحقيــق مجتمــع مزدهــر  موعــد ذكــرى اليوبيــل الذهبــي للدول
للأجيــال القادمــة، فنحــن أيضــاً فــي بنــك الفجيــرة الوطنــي نلتــزم 
بدعــم التنميــة المســتدامة فــي الدولــة بمــا يتماشــى مــع خطــة 

الإمــارات العربيــة المتحــدة الصديقــة للبيئــة ٢٠١٥-٢٠٣٠.

وتضمنــت مبــادرات المســؤولية المجتمعيــة للشــركات الجديــرة 
بالذكر على مدار عام ٢٠١٦ التالي:  

المشــاركة مــع حملــة أنجــل أبيــل لإمــداد البحــارة بالمــواد اللازمــة • 
علــى ســاحل الفجيــرة

دعــم جمعيــة الإمــارات للحيــاة الفطريــة للحفــاظ علــى منتــزه • 
وادي الوريعــة الوطنــي فــي الفجيــرة

حملــة رمضــان لدعــم العمــال الصائميــن فــي المنطقــة بالتعاون • 
مــع الجمعيــة الخيريــة بالفجيرة

رعاية احتفالات البلدية باليوم الوطني لدولة الإمارات • 

رعاية مؤتمرات غرفة تجارة وصناعة الفجيرة• 

رعايــة نــدوة عــن ســرطان الثــدي مــن قبــل وزارة الصحــة وإجــراءات • 
الوقاية

رعاية معرض صفر تسعة• 

رعايــة حملــة «نحــن نقــرأ» التــي تتبناهــا المديريــة العامــة للشــؤون • 
الخارجية

الرعاية الفضية لبطولة الشيخ زايد للتنس المفتوحة• 

حملة إعادة تدوير بين فروع بنك الفجيرة الوطني• 



٢٤ تقرير مجلس الإدارة و تقرير الإستدامة

سعادة «سير» عيسى صالح القرق
نائب رئيس مجلس الإدارة

٢٥ يناير ٢٠١٧

التطلّع إلى الأمام

ظــروف الســوق الحاليــة وبيئــة العمــل ســريعة التغيــر تســتلزم حتمــاً 
ــز علــى المخاطــر التــي توجــد داخــل الإقتصــادات  الاهتمــام بالتركي
العالميــة والإقليميــة والمحليــة. وتأخــذ إدارة بنــك الفجيــرة الوطنــي 
تقييــم  أســاس  علــى  الصعبــة  التشــغيلية  البيئــة  الاعتبــار  بعيــن 
اســتباقي للوضــع والمعالجــة الفعالــة التــي تعكــس اســتراتيجيات 

الأعمــال والمخاطــر. 

نحــرص علــى متابعــة اســتراتيجية نمونــا بشــكل انتقائــي فــي البيئــة 
الحاليــة مــع حمايــة القاعــدة الأساســية لأعمالنــا وتطويرهــا لتكــون 
أســاس النمــو المســتقبلي. ســيقوم البنــك بالموازنــة الإيجابيــة 
بشــكل اســتباقي لإدارة وتيــرة النمــو مــع اليقظــة مــن المخاطــر 
الناجمــة عــن الســوق الحاليــة. كمــا ســيواصل البنــك الاســتثمار فــي 

الأولويــات علــى المــدى الطويــل والتــي تشــمل:

توســيع قيمــة مجــالات أنشــطة البنــك وتوســيع قاعــدة العملاء. • 
ــزة، والتــي أطلقــت مؤخــرا.  ــز الخدمــات المصرفيــة الممي وتعزي
وتواصــل تعزيــز وتطويــر خدمــات المعامــلات العالميــة والتركيــز 

علــى إدارة النقــد.

ــر خدمــة العمــلاء علــى مســتوى القطــاع •  تحقيــق أفضــل معايي
المصرفــي وبنــاء ســمعة جيــدة فــي الســوق مــن خــلال التميــز 
مــن  الإســلامي   اف  بــي  إن  قــدرة  تعزيــز  وأيضــاً  بالخدمــة. 
خــلال جهــود التســويق المعــززة والوصــول الــى نســبة ١٪ - ٢٪ 
مــن حصــة الســوق للخدمــات المصرفيــة الإســلامية بحلــول 

عام ٢٠١٨.

تعزيــز المنتــج الاســتثماري لتقديــم أفضــل خدمــة للعمــلاء جنبــاً • 
إلــى جنــب مــع محفظــة الاســتثمار التــي يتــم بناؤهــا علــى الدخــل 

الثابــت وصناديــق حقــوق الملكيــة علــى واجهــة التملــك.

يتــم تدريجيــاً تحقيــق عمليــة التحويــل الرقمــي (إدارة عمليــات • 
الأعمــال). وتــم اعتمــاد إســتراتيجيتين؛ الأولــى تشــمل إعــادة 
هندســة محــاور العمليــات التجاريــة وجعلهــا رقميــة تدريجيــاً، 
وثانيــاً تحليــل «البيانــات الكبيــرة» وتعزيــز مقدرة التحليــل المركزي 

للعمــلاء المتقدميــن مــن أجــل خدمــة متباينــة ومتخصصــة. 

مواصلــة الاســتثمار فــي تعزيــز إدارة المخاطــر والامتثــال مــن • 
خــلال العمليــات الآليــة وإعــادة هندســة العمليــات التجاريــة. 

التنظيميــة •  الجهــات  لتغييــرات  اســتباقي  نحــو  علــى  التكيــف 
ــار  ــات رأس المــال والمعي ــازل ٣ ومتطلب ــل اعتمــاد ســيولة ب مث
المحاســبي الدولــي لإعــداد التقايــر الماليــة رقــم (٩) وتطبيــق 
ضريبــة القيمــة المضافــة وأي متطلــب آخــر يمكــن أن يصبــح 

قابــل للتطبيــق.

تعظيــم •  مــع  التراكمــي  المــال  رأس  ونمــو  الربحيــة  تحســين 
زيــادة  واعتمــد  الاســتثماري.  والإنفــاق  المــال  رأس  توظيــف 
ــذي  ــح الاقتصــادي وتخصيــص رأس المــال ال ــى الرب ــز عل التركي

توفيــره. يتعيــن 

بينمــا نتطلــع إلى الأمام، فســوف نســتمر في التركيــز على عملائنا 
ونكــون فعاليــن فــي عملياتنا والجمع بيــن مواردنا لإخراج أفضل ما 
لدينــا والمســاهمة الإيجابيــة فــي ســوق الإمــارات العربيــة المتحدة.

أخيــراً، أود أن أشــكر عملائنــا وجميــع الموظفيــن فــي بنــك الفجيــرة 
الوطنــي ومســاهمينا لدعمهــم فــي رحلــة امتيــاز بنــك الفجيــرة 

الوطنــي وجعلهــا قصــة نجــاح.



٢٥

تقرير 
حوكمــة البنك

إن إشراك أصحاب المصلحة وعلاقات المستثمرين يستمر 
في أن يكون أولوية قصوى لبنك الفجيرة الوطني.



٢٦ تقرير حوكمة البنك

يلتــزم مجلــس إدارة بنــك الفجيــرة الوطنــي وإدارتــه بأعلــى أخلاقيات 
ومعاييــر حوكمــة الشــركات وأفضــل الممارســات العالميــة. ويدعــم 
هــذا النهــج الأعمــال المســتدامة ويحافــظ علــى مســتوى عــال مــن 

الثقــة والنزاهــة بيــن مختلــف أصحــاب المصلحــة فــي البنــك.

بتوفيــر  رئيســية  بصــورة  تتمثــل  الإدارة  مجلــس  مســؤولية  إن 
صالــح  تحقــق  والتــي  البنــك  شــؤون  لإدارة  الفعالــة  الحوكمــة 
المتعــددة  الأطــراف  مصالــح  بيــن  التــوازن  وتحفــظ  مســاهميه 
والتــي تشــمل مســتثمريه وعملائــه وموظفيــه ومورديــه والهيئــات 
ــا.  ــي تعمــل فيه ــة الت ــة والحكومــة والمجتمعــات المحلي التنظيمي
ويشــمل هيــكل حوكمــة الشــركات للبنــك سياســات وإجــراءات 
مســتمرة  بصــورة  ومراجعتهــا  توثيقهــا  تمــت  التــي  الحوكمــة 
علــى  الحفــاظ  فحســب  ليــس  تضمــن  والتــي  جيــد،  وبشــكل 
مســتويات عاليــة مــن الشــفافية والمســاءلة، ولكنهــا أيضــاً توفــر 
الاســتقلالية والرقابــة البيئيــة المناســبة والتــي يمكــن مــن خلالهــا 

تنفيــذ أنشــطة الأعمــال الخاصــة بهــا.

إن بنــك الفجيــرة الوطنــي مــزود خدمــات ماليــة فــي المنطقــة 
مــع مجموعــة متنوعــة مــن الأنشــطة. تــم إدراج أســهم البنــك 
ــم بنــك  ــم تنظي ــة (ADX). ويت ــلأوراق المالي ــي ل فــي ســوق أبوظب
الفجيــرة الوطنــي مــن قبــل مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة 
المركــزي، وهــي الجهــة المنظمــة للبنــوك فــي دولــة الإمــارات 
المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  مصــرف  يوفــر  المتحــدة.  العربيــة 
المركــزي مجموعــة مــن متطلبــات الحوكمــة وإدارة المخاطــر التــي 
يلتــزم بهــا البنــك. إن الشــركات التابعــة لبنــك الفجيــرة الوطنــي 
(وهــم شــركة إن بــي اف للخدمــات الماليــة ش.م.ح وشــركة إن 
بــي اف كابيتــال المحــدودة وشــركة إن بــي اف للخدمــات التجاريــة 
المنظمــة  الجهــات  لإشــراف  تخضــع  المحــدودة)  كونــغ)  (هونــغ 
ــا وتقــوم مجموعــة بنــك  ــا أعماله فــي المنطقــة التــي تباشــر منه

الفجيــرة الوطنــي بمتابعتهــا.

يلعــب مجلــس الإدارة دوراً رئيســياً فــي اعتمــاد ومتابعة اســتراتيجية 
البنــك والسياســات الأساســية وســقوف المخاطــر والتعيينــات 
ــا وكبــار التنفيذييــن والإشــراف علــى  فــي المناصــب الإداريــة العلي
مكافآتهــم. وقــد حــدد البنــك بوضــوح مســؤوليات مجلــس الإدارة 
المخولــة  والســلطات  الشــركات  لحوكمــة  التنظيمــي  والهيــكل 
لتمكيــن التنفيــذ الفعــال والكــفء لجميــع الأنشــطة. كمــا يحــرص 
أعضــاء مجلــس الإدارة علــى الالتــزام بجميــع القوانيــن واللوائــح 
فــي  المصرفيــة  الممارســات  وأفضــل  الصلــة  ذات  والأنظمــة 
جميــع الإجــراءات التــي يتخذهــا مجلــس الإدارة، وممارســة الحكــم 
فــي أعمالهــم فــي مــا يرونــه مناســباً ويصــب فــي مصلحــة البنــك.

الاســتباقية  بالمراجعــة  البنــك  وإدارة  الإدارة  مجلــس  يســتمر 
وتطويــر وتعزيــز معاييــر حوكمــة الشــركات فــي ضــوء التغيــرات فــي 
اســتراتيجية البنــك والأعمــال التجاريــة الخاصــة بــه والبيئــة الخارجيــة 

ــة فــي الســوق. وأفضــل الممارســات المتبع

هــذا وقــد تــم ترســيخ سياســة الافصــاح الرســمية حيــث تــم إدراج 
الموحــدة  الســنوية  الماليــة  البيانــات  فــي  الافصاحــات  بعــض 

كإيضاحــات يتــم الرجــوع إليهــا للحصــول علــى مزيد مــن المعلومات 
حــول إطــار إدارة المخاطــر والحوكمــة علــى النحــو التالــي:

القوانيــن •  بجميــع  البنــك  التــزام  تفاصيــل   :(٢) رقــم  إيضــاح 
بهــا. المعمــول  واللوائــح 

إيضاح رقم (٤): يحدد السياسات المحاسبية المتبعة.• 

إيضاح رقم (٥): يوضح ممارسات إدارة المخاطر المالية.• 

تشــمل وثائــق الحوكمــة والتــي يمكــن الوصــول إليهــا مــن خــلال 
موقــع البنــك علــى الإنترنــت: 

عقد التأسيس والنظام الأساسي للبنك.• 

إطار حوكمة الشركات الخاص بمجلس الإدارة.• 

ــذار المبكــر التــي تشــجع •  ــاق قواعــد الســلوك وسياســة الان ميث
التواصــل المفتــوح والالتــزام والشــفافية والممارســات التجاريــة 

العادلــة.

إطار حوكمة الشريعة.• 

وتعزيــز  الالكترونــي  موقعــه  بتطويــر  البنــك  قــام  العــام،  خــلال 
خــلال  مــن  والحوكمــة  بالمســتثمرين  المتعلقــة  الافصاحــات 
وحوكمــة  المســتثمرين  بعلاقــات  الخاصــة  الالكترونيــة  صفحتــه 
الشــركات. كجــزء مــن تطلعاتــه وجهــوده المتواصلــة ليتــم تقديــره 
باعتبــاره واحــداً مــن المؤسســات التــي تحافــظ علــى مســتويات 
عاليــة مــن حوكمــة الشــركات، يواصــل البنــك بشــكل دوري وفــي 
الوقــت المناســب بالإبــلاغ عــن المعلومــات الماليــة وغيــر الماليــة 
والمســتثمرين  المســاهمين   - المصلحــة  أصحــاب  لمختلــف 
التنظيميــة  والهيئــات  والمورديــن  والموظفيــن  والعمــلاء 
الإفصاحــات  خــلال  مــن  المحليــة  والمجتمعــات  والحكومــة 
الشــركات/صفحة  حوكمــة  (صفحــة  الالكترونــي  موقعهــا  علــى 
علاقــات المســتثمرين)، والتقاريــر الماليــة الســنوية والربــع ســنوية 
ــة المختلفــة.  واصــدارات خاصــة بالمســتثمرين والبيانــات الصحفي

كمــا يســعى البنــك أيضــاً علــى مواصلــة إبقــاء موظفيــه علــى علــم 
بجميــع التطــورات الجديــدة بمــا فــي ذلــك رؤيــة البنــك ورســالته 
والاســتراتيجية وجميــع المبــادرات الجديــدة وغيرها مــن المعلومات 
ذات الصلــة مــن خــلال مختلــف قنــوات الاتصــال الداخليــة وإجــراء 

الاجتماعــات الخارجيــة للموظفيــن واللقــاءات المفتوحــة.

خــلال عــام ٢٠١٦، ومــن أجــل ضمــان الالتــزام بأحــكام منتجــات 
الشــريعة الإســلامية مــن خــلال نافــذة البنــك الإســلامية، إن بــي 
الشــرعية  الحوكمــة  إطــار  بتطبيــق  البنــك  قــام  الإســلامي،  اف 
 (MANCOM) ووضــع اللمســات الأخيــرة مــن قبــل لجنــة الإدارة

والمعتمــدة مــن قبــل هيئــة الرقابــة الشــرعية.



٢٧

يتبع وظيفياً

يتبع إدارياً

علاقة تقليدية

مسائل متصلة بالشريعة

الهيــكل التنظيمــي 

المخطــط أدنــاه يبيــن المســتوى العالــي للهيــكل التنظيمــي للبنــك. حيــث تقــوم اللجنــة الإداريــة ولجنــة المخاطــر بالاشــراف علــى اللجــان 
ــر التوجيــه الاســتراتيجي لهــا. كمــا تقــوم أيضــاً بتقديــم التوصيــات إلــى مجلــس الإدارة ولجــان مجلــس الإدارة. الأخــرى وتوفي

إن بــي اف الإســلامي – هيــكل حوكمــة الشــريعة 



٢٨ تقرير حوكمة البنك

المســاهمين 

الفجيــرة  بنــك  مســاهمي  يشــمل   ،٢٠١٦ ديســمبر   ٣١ فــي  كمــا 
مــن: كل  الوطنــي 

٤٠٫١٥٪دائرة الصناعة والاقتصاد - حكومة الفجيرة

٢١٫٦٦٪شركه عيسى صالح القرق ذ.م.م

٩٫٧٨٪  مؤسسة دبي للاستثمارات الحكومية 

٥٫٢٢٪شركة الفجيرة للاستثمار

٢٣٫١٩٪مواطني/شركات دولة الإمارات العربية المتحدة

ــداول ٣٩٫١٥٧ ســهماً وهــو مــا يمثــل  عــام ٢٠١٦: خــلال العــام تــم ت
٠٫٠٠٣٪ مــن أســهم البنــك. (عــام ٢٠١٥: تــم تــداول ١٫٣٩٠٫٠٣٩ ســهماً 
وهــو مــا يمثــل ٠٫١٢٪ مــن أســهم البنــك). بلغــت القيمــة الســوقية 

للبنــك ٦٫١ مليــار درهــم (عــام ٢٠١٥: ٥٫٥ مليــار درهــم). 

تتــم إدارة علاقــات المســتثمرين والاتصــال الخارجــي مــن خــلال 
الإدارة الماليــة وقســم الاتصــال المؤسســي بالبنــك علــى التوالــي:

الإدارة المالية
هاتف: ٩٢١٠ ٢٠٢ ٩ ٩٧١ +

فاكس: ٩٤٠٣ ٢٠٢ ٩ ٩٧١ + 
NBF-investorrelations@nbf.ae :البريد الإلكتروني

قسم الاتصال المؤسسي
هاتف: ١٧٠٠ ٣٩٧ ٤ ٩٧١ +
فاكس: ٥٣٨٥ ٣٩٧ ٤ ٩٧١ +

التفاصيــل،  مــن  ولمزيــد   www.nbf.ae الإلكترونــي:   الموقــع 
المســتثمرين. علاقــات  قســم  إلــى  الرجــوع  يرجــى 

مجلــس الإدارة 

القيــام  يضمــن  ســنوي  أعمــال  جــدول  الإدارة  مجلــس  يعتمــد 
بمســؤولياته بشــكل فعــال وعلــى أســاس منتظــم. وبالإضافــة 
إلــى ذلــك، فــإن مجلــس الإدارة مســتمر فــي التركيــز علــى تطويــر 
المشــاركة والفعاليــة مــن خــلال مراجعــة هيــكل الحوكمــة وتنفيــذ 
تــم  كمــا  المجلــس.  وإلــى  مــن  المعلومــات  وتدفــق  العمليــات 
ولجنــة  الإدارة  بمجلــس  المخاطــر  لجنــة  شــملت  لجــان  تشــكيل 
الترشــيحات والمكافــآت بمجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق بمجلــس 

الإدارة لمســاعدة مجلــس الإدارة علــى القيــام بمســؤولياته. 

للبنــك  المالــي  الأداء  بمراجعــة  دوريــاً  الإدارة  مجلــس  يقــوم 
أيضــاً  الإدارة  مجلــس  يقــوم  كمــا  الفرديــة.  أعمالــه  وقطاعــات 
وحوكمــة  والسياســات  المخاطــر  ســقوف  وضــع  علــى  بالتركيــز 
المشــاريع وإطــار المخاطــر والرقابــة واعــداد اســتراتيجية الأعمــال 

ســنوات. ثــلاث  لمــدة 

التطوير المهني وتقييم الأداء

يعتبــر التطويــر المســتمر لــكل عضــو مــن أعضــاء مجلــس إدارة 
البنــك مــن الأساســيات لفعاليــة وكفــاءة أداء المجلس والاســتدامة 
علــى المــدى الطويــل ونجــاح البنــك.  خــلال العــام، اســتعان مجلس 
وذلــك  الإداريــة  للاستشــارات  ترايبــود  شــركاء  بخدمــات  الإدارة 
لضمــان التوعيــة المســتمرة علــى مبــادئ وممارســات حوكمــة 
الشــركات للســيولة وإدارة مخاطــر الســوق علــى مســتوى عالمــي. 
لأنشــطة  المســتمر  التحســن  دعــم  علــى  يســاعد  العمــل  هــذا 
مســتويات  بأعلــى  البنــك  التــزام  تطويــر  ومواصلــة  المجلــس 

الشــفافية والحوكمــة وإدارة الســيولة ومخاطــر الســوق.

التعيين والتقاعد وإعادة الانتخاب

خــلال العــام، تــم زيــادة عــدد أعضــاء مجلــس الإدارة مــن ثمانيــة 
الاتحــادي  القانــون  مــع  تماشــياً  وذلــك  أعضــاء  تســعة  ليصلــوا 
الجديــد رقــم (٢) لســنة ٢٠١٥، وتــم انتخــاب الســيد أحمــد ســعيد 
الرقبانــي كعضــو مجلــس إدارة تاســع. إن تعييــن عضــو مجلــس 
إدارة جديــد وتعديــل النظــام الأساســي خــلال العــام، أكــد أن البنــك 
التــزم مــع أحــدث قوانيــن وممارســات الحوكمــة الحاســمة لضمــان 
الإدارة  مجلــس  أعضــاء  جميــع  مــن  يتطلــب  المســتمر.  نجاحهــا 
القيــام بإعــادة انتخابهــم مــن قبــل المســاهمين كل ثــلاث ســنوات. 
وقــد تــم انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة بتاريــخ ١٩ مــارس ٢٠١٤ 

لفتــرة ثــلاث ســنوات لمتابعــة أداء مهامهــم ومســؤولياتهم. 

إن رئيــس مجلــس الإدارة ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة وجميــع 
أعضــاء مجلــس الإدارة هــم أعضــاء غيــر تنفيذييــن. 

مصالحهــم  عــن  ســنوياً  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  جميــع  يفصــح 
جميــع  وتخضــع  أخــرى.  إدارة  مجالــس  أي  فــي  وعضويتهــم 
تعاملاتهــم مــع البنــك للإفصــاح التــام وفقــاً للأســس التجاريــة 

لمتبعــة. ا
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تفاصيل أعضاء مجلس الإدارة لدورتها الحالية وعضوياتهم الخارجية:

بنك الفجيرة الوطني «البنك»أعضاء مجلس الإدارة وعضوياتهم الخارجية

سمو الشيخ صالح بن محمد بن حمد الشرقي
رئيس دائرة الصناعة والاقتصاد - حكومة الفجيرة

رئيس سلطة ميناء الفجيرة
رئيس إدارة شركة الفجيرة للبترول

رئيس مجلس إدارة مجموعة الفجيرة الوطنية

رئيس مجلس الإدارة

سعادة «سير» عيسى صالح القرق
رئيس مجلس إدارة شركة مجموعة عيسى صالح القرق

رئيس مجلس إدارة شركة القرق فوسروك
رئيس مجلس إدارة الشركة العربية للمتفجرات ذ.م.م

رئيس مجلس إدارة القرق يونيليفر ذ.م.م
رئيس مجلس إدارة شركة سمولان القرق للاستثمار التجاري ذ.م.م

رئيس مجلس إدارة شركة القرق لدهانات الديكور ذ.م.م 

نائب رئيس مجلس الإدارة

الشيخ حمد بن صالح بن محمد الشرقي
نائب رئيس مجلس إدارة مجموعة الفجيرة الوطنية

رئيس مجلس إدارة الشرق للرعاية الطبية (مجموعة الرعاية الطبية لمجموعة الفجيرة الوطنية)
عضو مجلس الإدارة

السيد/حسين ميرزا الصايغ
نائب رئيس مجلس إدارة مركز تجهيز حقول النفط المحدود

نائب رئيس مجلس إدارة النصر ليجرلاند
عضو مجلس إدارة شركة الإمارات الوطنية للبترول

عضو مجلس إدارة بنك الإمارات دبي الوطني
رئيس مجلس إدارة شركة جوتن الإمارات المحدودة (ذ.م.م)

رئيس مجلس إدارة جوتن لبودرة الطلاء
عضو مجلس إدارة مارش للتأمين (ذ.م.م)

عضو مجلس إدارة موارد للتمويل
عضو مجلس إدارة جمعية سنس لذوي الإحتياجات الخاصة 

عضو مجلس الإدارة

د. سليمان موسى الجاسم
المدير السابق لجامعة زايد

عضو مجلس إدارة شركة الفجيرة الوطنية للتأمين
رئيس مجلس إدارة مجموعة الجاسم التجارية

رئيس مجلس إدارة مصنع الجاسم للرخام والبلاط
نائب رئيس مجلس إدارة مؤسسة سلطان العويس الثقافية في دبي 

رئيس مجلس إدارة الخليج لخدمات التعليم والاستثمار
عضو مجلس إدارة جامعة أبوظبي

عضو مجلس الإدارة

السيد/سيف سلطان السلامي
المدير العام لمجموعة الفجيرة الوطنية

عضو مجلس إدارة شركة الفجيرة الوطنية للتأمين
الرئيس التنفيذي لشركة الفجيرة للاستثمار

عضو مجلس الإدارة

السيد/محمد عبيد بن ماجد العليلي
المدير العام لدائرة الصناعة والاقتصاد - حكومة الفجيرة

عضو مجلس الإدارة

السيد/عبدالله فريد القرق
المدير العام لمجموعة عيسى صالح القرق
عضو مجلس إدارة شركة القرق فوسروك

عضو مجلس إدارة شركة سمولان القرق للاستثمار التجاري ذ.م.م
عضو مجلس إدارة شركة القرق لدهانات الديكور ذ.م.م 

عضو في مؤسسة عيسى صالح القرق الخيرية

عضو مجلس الإدارة

السيد/أحمد سعيد الرقباني
رئيس مجلس إدارة شركة الفجيرة لصناعات البناء

عضو مجلس إدارة الطيف للاستثمار
عضو مجلس أمناء جامعة الفجيرة
مدير عام مجموعة الساحل الشرقي

عضو مجلس الإدارة



٣٠ تقرير حوكمة البنك

نسبة التملك الشخصية لأسهم البنك من قبل أعضاء مجلس الإدارة

الأسهم المملوكة كما الاسم (أعضاء مجلس الإدارة)
في ١ يناير ٢٠١٦

الأسهم المملوكة كما 
التغيرفي ٣١ ديسمبر ٢٠١٦

–––سمو الشيخ صالح بن محمد بن حمد الشرقي

–––سعادة ”سير“ عيسى صالح القرق

–––الشيخ حمد بن صالح بن محمد الشرقي

–––حسين ميرزا الصايغ

٧٫٥٪١,١٢٩,٧١٣١,٢١٤,٤٤١سليمان موسى الجاسم

–––سيف سلطان السلامي

٧٫٥٪٢٨٧,٩٣٣٣٠٩,٥٢٧محمد عبيد بن ماجد العليلي

–––عبدالله فريد القرق

–––أحمد سعيد الرقباني

لجان مجلس الإدارة

ــى مجلــس الإدارة المســؤولية الشــاملة عــن وضــع ومتابعــة  يتول
الإطــار العــام لإدارة المخاطــر لــدى المجموعــة. كمــا يقــوم بوضــع 
ســقوف المخاطــر والاســتراتيجية بصــورة عامــة بالتنســيق مــع 
الإدارة العليــا، كمــا يصــدق علــى كافــة السياســات والتوجيهــات 
الســيولة  ومخاطــر  الائتمــان  مخاطــر  بــإدارة  الخاصــة  الرئيســية 
وقــد  الالتــزام.  ومخاطــر  العمليــات  ومخاطــر  الســوق  ومخاطــر 
قــام المجلــس بتشــكيل لجــان لمجلــس الإدارة لتعزيــز آليــة الرقابــة 
مــن أجــل الوفــاء بمســؤولياته بكفــاءة. وتحتفــظ كل لجنــة بميثــاق 

رســمي معتمــد مــن قبــل مجلــس الإدارة.  

لجنــة المخاطــر بمجلــس الإدارة تتكــون مــن أربعــة أعضــاء مــن 
وذلــك  مســتقل  محتــرف  إدارة  مجلــس  وعضــو  الإدارة  مجلــس 
لمســاعدة مجلــس الإدارة فــي القيــام بمســؤولياته الرقابيــة فيمــا 
يتعلــق بالمخاطــر الملازمــة لأعمــال المجموعــة وإجــراءات المراقبــة 
المتعلقــة بهــذه المخاطــر، ومحفظــة مخاطــر المجموعــة وإدارة 
المخاطــر والالتــزام ومراقبــة أنشــطة المجموعــة. ومــن المدعويــن 
لهــذه اللجنــة، الرئيــس التنفيــذي ومســؤول المخاطــر الرئيســي 
والمســؤول المالــي الرئيســي. تتضمــن مســؤوليات هــذه اللجنــة، 

ــي: ــى مايل ــال لا الحصــر عل ــى ســبيل المث عل
المجموعــة •  مشــاريع  مخاطــر  لإدارة  العــام  الإطــار  مراجعــة 

الداخليــة؛ والرقابــة 

مراجعــة ســقوف قبــول مخاطــر المجموعــة ووضــع سياســات • 
المخاطــر لتطبيقهــا؛

مراجعة نظام تصنيف مخاطر الائتمان؛• 

مراجعة السياسات لإدارة الموجودات والمطلوبات؛• 

الأخــرى •  التعرضــات  ومخاطــر  الماليــة  المخاطــر  مراجعــة 
ومتابعــة  وقيــاس  لتحديــد  الإدارة  اتبعتهــا  التــي  والإجــراءات 
ومراقبــة هــذه التعرضــات ورفــع تقاريــر عنهــا، بمــا فــي ذلــك على 
ســبيل المثــال لا الحصــر، مراجعــة مخاطــر الائتمــان ومخاطــر 
الســوق ومخاطــر الوكيــل ومخاطــر الســيولة والســمعة ومخاطــر 
التأميــن ومخاطــر العمليــات (بمــا فــي ذلــك مخاطــر الاحتيــال 
المعلومــات  أمــن  ومخاطــر  عاملــة  كمنشــأة  والاســتمرارية 

الاســتراتيجية؛ والمخاطــر  القانونيــة)  والمخاطــر 

مراجعة المعاملات أو السقوف التجارية الملائمة؛• 

إدارة •  قســم  مــن  الصــادرة  الهامــة  والنتائــج  التقاريــر  مراجعــة 
المؤسســات  ومــن  بــالإدارة  المخاطــر  لجنــة  ومــن  المخاطــر 
الإدارة؛ وردود  المخاطــر  بمســائل  علاقــة  لهــا  التــي  التنظيميــة 

مراجعــة تســليم الإجــراءات الداخليــة لتقييــم كفايــة رأس المــال • 
لمصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي؛

مراجعــة جــودة وهيــكل وكفايــة رأس المــال ومنهجيــة تخصيــص • 
رأس المــال الاقتصــادي؛

ــة •  ــة الســيولة وكفاي ــة مراجع ــازل (٣) ومنهجي ــة ب ــة منهجي مراجع
رأس المــال؛

متابعة التزام المجموعة بالالتزامات القانونية والتنظيمية؛ و• 

مراجعة توثيق الإفصاحات الرئيسية قبل نشرها بالسوق.   • 
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لجنــة التدقيــق بمجلــس الإدارة تتكــون مــن خمســة أعضــاء مــن 
ومــن  مســتقل.  محتــرف  إدارة  مجلــس  وعضــو  الإدارة  مجلــس 
المدعويــن لهــذه اللجنــة، رئيــس قســم التدقيــق الداخلــي والرئيــس 
المالــي  والمســؤول  الرئيســي  العمليــات  ومســؤول  التنفيــذي 
الرئيســي. يرأســها نائــب رئيــس مجلــس الإدارة. وتقــوم اللجنــة 
باســتلام ودراســة التقاريــر والتوصيــات المقدمــة مــن قبــل رئيــس 
قســم التدقيــق الداخلــي والمدققيــن الخارجييــن بالإضافــة إلــى 
ــة، وترفــع التوصيــات  ــر صــادرة مــن الســلطات التنظيمي ــة تقاري أي
المتعلقــة بالتقاريــر الماليــة وأنظمــة الرقابــة الداخليــة وكلاً مــن 
بالمجموعــة  المتعلقــة  والخارجيــة  الداخليــة  التدقيــق  إجــراءات 
لمجلــس الإدارة. تتضمــن مســؤوليات هــذه اللجنــة، علــى ســبيل 

المثــال لا الحصــر علــى مايلــي:

تأكيد وضمان استقلالية المدققين الداخليين؛• 

والمدقــق •  الداخلــي  التدقيــق  قســم  رئيــس  مــع  المراجعــة 
الخارجــي لنطــاق وخطــة وتنســيق وفعاليــة الجهــود المبذولــة 

والخارجــي؛ الداخلــي  للتدقيــق 

ــة بمــا فــي ذلــك مراجعــة •  الإشــراف علــى إعــداد البيانــات المالي
مــن  للتأكــد  وذلــك  والســنوية،  المرحليــة  الماليــة  البيانــات 
المحاســبية  للمبــادئ  وفقــاً  اعدادهــا  تــم  قــد  الحســابات  أن 
الإدارة؛ مجلــس  قبــل  مــن  باعتمادهــا  والتوصيــة  المناســبة، 

ــة؛ •  ــة لضمــان الفعالي ــة للمجموع ــة الداخلي ــة نظــم الرقاب مراجع
ومراجعــة كافــة تقاريــر التدقيــق الداخليــة المتعلقــة بــأي عمليــات 

تحقيــق أو احتيــال كبيــرة تحــدث فــي المجموعــة.

مــن  تتكــون  الإدارة  بمجلــس  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة 
رئيــس مجلــس الإدارة ونائبــه وعضــو مجلــس إدارة واحــد. تشــمل 
ــال لا الحصــر مايلــي: ــة، علــى ســبيل المث مســؤوليات هــذه اللجن

رفــع التوصيــات إلــى المجلــس بشــأن التعييــن وإعــادة التعييــن • 
والتخطيــط للتعاقــب لأعضــاء مجلــس الإدارة باســتثناء منصــب 

رئيــس مجلــس الإدارة؛

النظــر فــي التعيينــات وإنهــاء الخدمــة وخطــط التعاقــب للرئيــس • 
التنفيــذي بحســب الاقتضــاء، والمناصــب الإداريــة العليــا الأخرى 

فــي المجموعــة؛

مراجعــة سياســة المكافــآت لمجلــس الإدارة ومنصــب الرئيــس • 
الرئيــس  ويراجــع  يحــدد  خدمتهــم.  مــدة  وتحديــد  التنفيــذي 
التنفيــذي وكافــة أعضاء مجلس الإدارة سياســة الموارد البشــرية 

الخاصــة بالمجموعــة ومســتويات المكافــآت للمجموعــة؛

مراجعــة هيــكل وحجــم والتشــكيل المطلــوب لمجلــس الإدارة • 
بــأي  يتعلــق  فيمــا  الإدارة  مجلــس  إلــى  التوصيــات  ورفــع 

تغييــرات؛

تقييــم التــوازن بيــن المهــارات والمعرفــة والخبــرات فــي مجلــس • 
الإدارة؛ و

مراجعــة أداء مجلــس الإدارة والعمــل مــع أعضــاء المجلــس علــى • 
رفــع التوصيــات إلــى المجلــس لإجــراء أي تعديــلات علــى الأداء 

يراهــا مناســبة.

فــي عــام ٢٠١٦، اجتمــع مجلــس الإدارة بشــكل منتظــم وتلقــى 
أعضــاء مجلــس الإدارة بيانــات حــول أنشــطة لجــان مجلــس الإدارة 
ولجنــة الحوكمــة ولجنــة المخاطــر وعــن تطــور نمــو أعمــال البنــك. 

ويقــوم رئيــس وأعضــاء لجــان مجلــس الإدارة بالمراجعــة الدوريــة 
مــن أجــل ضمــان الملاءمــة والالتــزام بالمتطلبــات. ويوضــح جــدول 
الإدارة»  مجلــس  ولجــان  الإدارة  مجلــس  واجتماعــات  «عضويــة 
ولجــان  الإدارة  مجلــس  واجتماعــات  عضويــة  تفاصيــل  أدنــاه؛ 

مجلــس الإدارة فــي عــام ٢٠١٦.



٣٢ تقرير حوكمة البنك

عضوية واجتماعات مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة:

انتهاء الفترة الاسم
لجنة المخاطر مجلس الإدارةالحالية

بمجلس الإدارة
لجنة التدقيق 
بمجلس الإدارة

لجنة الترشيحات 
والمكافآت 
بمجلس الإدارة

سمو الشيخ صالح بن محمد بن حمد 
الرئيسالرئيس٢٠١٧الشرقي

نائب رئيس ٢٠١٧سعادة ”سير“ عيسى صالح القرق
عضوالرئيسمجلس الإدارة

الشيخ حمد بن صالح بن محمد 
عضوعضو٢٠١٧الشرقي

عضوعضو٢٠١٧حسين ميرزا الصايغ

عضوعضو٢٠١٧سليمان موسى الجاسم

عضوعضوالرئيسعضو٢٠١٧سيف سلطان السلامي

عضوعضوعضو٢٠١٧محمد عبيد بن ماجد العليلي

عضوعضو٢٠١٧عبدالله فريد القرق

٢٠١٧أحمد سعيد الرقباني

عضوعضو*شيكر تي إن

الرئيس فينس كوك
مدعومدعومدعوالتنفيذي

المسؤول عدنان أنور
مدعومدعومدعوالمالي الرئيسي      

بالاجي كريشنامورتي
مسؤول 
العمليات 
الرئيسي

مدعومدعو

براسانت ساركار 
(تقاعد في نهاية عام ٢٠١٦)

مسؤول 
المخاطر 
الرئيسي**

مدعو

رئيس قسم كيفين تايلور
مدعوالتدقيق الداخلي

٩٤٤٥إجمالي عدد الاجتماعات

---١موافقات بالتمرير

** مسؤول المخاطر الرئيسي الحالي: جاستين مورغان كوبر *عضو محترف مستقل   

ــر إلــى مجلــس الإدارة علــى الأقــل مــرة واحــدة فــي العــام يتضمــن تقييــم الأداء  يقــوم جميــع أعضــاء إدارة البنــك الرئيســيين بتقديــم تقري
والمخاطــر والاســتراتيجية.

ــاراً مــن عــام ٢٠١٥، قــرر مجلــس الإدارة اتخــاذ مســؤولية الموافقــة علــى طلبــات الائتمــان والاســتثمارات مباشــرةً وقــام بحــل اللجنــة  اعتب
ــاً. ــر ١١٩ طلب ــة طلبــات الائتمــان إلــى مجلــس الإدارة للموافقــة بالتمري ــة لمجلــس الإدارة. وفــي عــام ٢٠١٦، بلغــت عــدد إحال التنفيذي



٣٣

أعضاء مجلس الإدارة - المكافآت ونسبة تملك 
أسهم البنك

إن مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة عبــارة عــن مبالــغ ثابتــة للســنة 
ويتــم دفعهــا بشــكل ســنوي تماشــياً مــع موافقــة اجتمــاع الجمعيــة 
العموميــة. لعــام ٢٠١٦، بلغــت الأتعــاب ٣ ملاييــن درهــم والتــي تــم 
احتســابها فــي بيــان الدخــل، وهــي تمثــل نســبة ٠٫٦٥٪ مــن صافــي 

أربــاح البنــك المنســوبة لمســاهمي البنــك.

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
المدفوعة خلال عام ٢٠١٥ عن 

عام ٢٠١٤

أتعاب أعضاء مجلس الإدارة 
(درهم سنوياً)

٥٠٠,٠٠٠رئيس مجلس الإدارة

٥٠٠,٠٠٠نائب رئيس مجلس الإدارة

أعضاء وأمين سر مجلس 
٢٥٠٫٠٠٠ (لكل منهم)الإدارة

الإدارة

الرئيس التنفيذيفينس كوك

المسؤول المالي الرئيسيعدنان أنور

مسؤول العمليات الرئيسيبالاجي كريشنامورتي

براسانت ساركار (تقاعد في 
مسؤول المخاطر الرئيسي**نهاية عام ٢٠١٦) 

رئيس الخدمات المصرفية فيكرام برادان
للشركات والمؤسسات

رئيس الخدمات المصرفية شريف محمد رفيع
للأفراد ومنطقة الفجيرة

رئيس قسم الخزينةمارك دومينيك زينالي 

رئيس قسم الموارد البشريةعبدالله العطر

مسؤول تنفيذي أول – داس بي بي
ان بي اف كابيتال المحدودة

** جاستين مورجان كوبر مسؤول المخاطر الرئيسي حالياً

أســس  المطلوبــة،  بالكفــاءة  بمســؤولياته  الوفــاء  بهــدف 
مجلــس الإدارة لجنــة إداريــة ولجنــة المخاطــر ولجنــة الموجــودات 
والمطلوبــات ولجنــة الائتمــان المركزيــة ولجنــة مخاطــر العمليــات 
والالتــزام ولجنــة المنتجــات ولجنــة التظلمــات والانضبــاط. تقــوم 
اليوميــة  الأنشــطة  لتنفيــذ  والتوجيــه  بالإشــراف  اللجــان  هــذه 
للمجموعــة بمــا يتوافــق مــع توجيهــات مجلــس الإدارة. تضــم هــذه 
اللجــان كبــار الموظفيــن الذيــن يجتمعــون بصفــة منتظمــة لأداء 
مســؤولياتهم بفعاليــة وكفــاءة. يتــم وضــع سياســات وإجــراءات 
ولوضــع  تواجههــا  التــي  المخاطــر  وتحليــل  لتحديــد  المجموعــة 
المخاطــر  ولرقابــة  والضوابــط  للمخاطــر  المقبولــة  الســقوف 
والالتــزام بالســقوف المقــررة وضمــان تصعيــد المخاطــر ورفــع 
التقاريــر عنهــا بطريقــة فعالــة. تتــم مراجعــة سياســات وأنظمــة إدارة 
المخاطــر بصفــة مســتمرة لتعكــس التغيــرات فــي ظــروف الســوق 

المطروحــة. والخدمــات  والمنتجــات 

اللجنــة الإداريــة يرأســها الرئيــس التنفيــذي، وهــي مســؤولة عــن 
إعــداد ومتابعــة خطــة تنفيــذ اســتراتيجية المجموعــة المعتمــدة مــن 
ــاس ومتابعــة الأداء  ــق الحوكمــة وقي ــل مجلــس الإدارة، وتطبي قب
واتخــاذ القــرارات فــي الأمــور المتعلقــة بالموظفيــن والسياســات 
بالمخاطــر.  المتعلقــة  تلــك  بخــلاف  الأخــرى  الإداريــة  والأمــور 
التســويق  لجنــة  الإداريــة  اللجنــة  أنشــأت  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
ولجنــة المــوارد البشــرية ولجنــة المســؤولية المجتمعيــة للشــركات 
واللجنــة التوجيهيــة لتقنيــة المعلومــات ولجنــة حوكمــة البيانــات 

للقيــام بمســؤولياتها بشــكل فعــال.

مســؤولة  وهــي  التنفيــذي،  الرئيــس  يرأســها  المخاطــر  لجنــة 
عــن وضــع ســقوف المخاطــر لــدى المجموعــة ورفــع توصيــات 
بشــأنها إلــى مجلــس الإدارة مــن خــلال لجنــة المخاطــر بمجلــس 
الإدارة بالإضافــة إلــى إعــداد ومراجعــة سياســات إدارة المخاطــر 
ــة رأس المــال  ــم كفاي ــة لتقيي ــراءات الداخلي ــة والإج ــدى المجموع ل
والتوصيــة بتخصيــص رأس المــال النظامــي والاقتصــادي علــى 
قطاعــات المحفظــة وأقســام الأعمــال واعتمــاد اختبــارات الضغــط 
المحتملــة  التغيــرات  وتقييــم  المخاطــر  فئــات  لكافــة  المالــي 
لظــروف الســوق. بالإضافــة إلــى ذلــك، تعمــل اللجنــة علــى مراجعة 
المخاطــر الماليــة الهامــة أو المخاطــر الأخــرى والإجــراءات التــي 
تبنتهــا الإدارة لمتابعــة ومراقبــة ورفــع التقاريــر عــن هــذه المخاطــر، 
علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، مراجعــة مخاطــر الائتمــان ومخاطــر 
الســوق ومخاطــر الوكيــل ومخاطــر الســيولة والســمعة ومخاطــر 
العمليــات ومخاطــر الالتــزام والمخاطــر القانونيــة ومخاطــر الاحتيــال 
ــى ضمــان  ــة عل ــا تحــرص هــذه اللجن والمخاطــر الاســتراتيجية. كم
قيــاس ومتابعــة وتقييــم المخاطــر الهامــة بالإضافــة إلــى تصعيدهــا 
بصــورة ملائمــة مــن خــلال أعمــال التحديــث الدوريــة ورفــع تقاريــر 
قبــل  مــن  الرئيســية  المخاطــر  مؤشــر  ومراجعــات  المخاطــر  عــن 
لجنــة الموجــودات والمطلوبــات ولجنــة الائتمــان المركزيــة ولجنــة 

مخاطــر العمليــات والالتــزام ولجنــة المنتجــات.       

المالــي  المســؤول  ويرأســها  والمطلوبــات  الموجــودات  لجنــة 
نمــو  توجيــه  عــن  رئيســية  بصفــة  مســؤولة  وهــي  الرئيســي، 
ــات بغــرض تحقيــق الأهــداف  وتخصيــص الموجــودات والمطلوب
الاســتراتيجية للمجموعــة. كمــا تراقــب مخاطــر الســيولة ومخاطــر 
التطــورات  ســياق  فــي  المجموعــة  مخاطــر  وحجــم  الســوق 
أنشــطة  توافــق  ضمــان  بهــدف  الســوق  وتقلبــات  الاقتصاديــة 
المعتمــدة  المخاطــر  تقبــل  سياســة  مــع  المســتمرة  المجموعــة 
مــن قبــل مجلــس الإدارة. تعتبــر اللجنــة مســؤولة أيضــاً عــن إعــداد 
ــة الموجــودات  ــدى لجن ــر وإدارة نظــم المعلومــات ل ووضــع معايي
والمطلوبــات لمراجعــة وقيــاس ومتابعــة ورقابــة كافــة مخاطــر 

المالــي. الضغــط  واختبــار  والســيولة  الســوق 

الائتمــان،  قســم  رئيــس  ويرأســها  المركزيــة  الائتمــان  لجنــة 
وهــي مســؤولة عــن القــرارات الائتمانيــة فيمــا يتعلــق بمحفظــة 
الاقــراض الخاصــة بالمجموعــة ووضــع القيــود الخاصــة بالــدول 
للمجموعــة  المســتوى  عاليــة  الأخــرى  الائتمانيــة  والســقوف 
والاشــراف علــى مراجعــة المحافــظ مــع التركيــز بصــورة خاصــة 
علــى الجــودة والتعامــل مــع الموجــودات التــي تعرضــت للانخفــاض 
فــي القيمــة وتصنيــف التســهيلات الائتمانيــة. كمــا تعتبــر اللجنــة 
مســؤولة أيضــاً عــن وضــع وإعــداد معاييــر مخاطــر الائتمــان ونظــم 
إدارة المعلومــات لمراجعــة وقيــاس ومتابعــة ورقابــة كافــة مخاطــر 
الائتمــان واختبــار الضغــط المالــي لمراجعــة السياســات الخاصــة 
بمخاطــر الائتمــان وتعزيــز الإبــلاغ عــن مخاطــر وعمليــات الائتمــان.   

لجنــة مخاطــر العمليــات والالتــزام ويرأســها رئيــس قســم مخاطــر 
عــن  مســتقلة  بصــورة  مســؤولة  وهــي  والالتــزام،  العمليــات 
تقييــم ومتابعــة مخاطــر العمليــات للمجموعــة وفقــاً لسياســات 
للرقابــة  العــام  والإطــار  العمليــات  مخاطــر  لإدارة  المجموعــة 
الداخليــة وســقوف قبــول مخاطــر العمليــات المعتمــدة مــن قبــل 
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مجلــس الإدارة. وهــي مســؤولة عــن مراجعــة الإجــراءات التشــغيلية 
وكفايــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة وإعــداد ووضــع معاييــر مخاطــر 
العمليــات وإدارة نظــم المعلومــات لمراجعــة وقيــاس ومتابعــة 
ورقابــة مخاطــر العمليــات. بالإضافــة إلــى ذلــك، تعــد مســؤولة 
معالجــة  وبرنامــج  الأعمــال  اســتمرارية  خطــة  تنفيــذ  عــن  أيضــاً 
الكــوارث ومراجعــة تقاريــر الأقســام حــول مكافحــة غســيل الأمــوال 
ومــدى الالتــزام بالقوانيــن واللوائــح ذات الصلــة وشــروط التنظيــم 
حــول  التقاريــر  مراجعــة  علــى  أيضــاً  اللجنــة  تعمــل  والترخيــص. 
أعمــال التدقيــق الداخلــي والخارجــي وتدقيــق المصــرف المركــزي 
بالإضافــة إلــى متابعــة ســير الإجــراءات المتبعــة للتعامــل مــع كافــة 

مخاطــر العمليــات التــي تشــملها هــذه التقاريــر.

وهــي  الرئيســي،  المخاطــر  مســؤول  ويرأســها  المنتجــات   لجنــة 
والتصاميــم  المخاطــر  كافــة  واعتمــاد  مراجعــة  عــن  مســؤولة 
والأســعار والأمــور الماليــة وعمليــات تصنيــف المخاطــر وإجــراءات 
المعلومــات  نظــم  إدارة  وإجــراءات  المنتــج  ومراقبــة  التوزيــع 
علــى  تغييــرات  وأيــة  المقترحــة  الجديــدة  والخدمــات  للمنتجــات 
المنتجــات  بــأن  تضمــن  كمــا  الحاليــة.  والخدمــات  المنتجــات 
والخطــط  المخاطــر  قابليــة  ســقوف  ضمــن  تقــع  والخدمــات 
الاســتراتيجية للمجموعــة. كمــا تكــون اللجنــة مســؤولة عــن متابعــة 
ــره مــن  قــدرة المجموعــة التنافســية علــى تســويق المنتــج وتطوي
الناحيــة التقنيــة، الأمــر الــذي قــد يكــون لــه تأثيــر علــى محفظــة 
المخاطــر التــي تواجههــا المجموعــة والقــدرة علــى تحقيــق أربــاح 

والخدمــات. المنتجــات  مــن 

لجنــة الاســتثمار  ويرأســها الرئيــس التنفيــذي، وهــي مســؤولة عــن 
إدارة اســتثمارات ممتلــكات البنــك بصــورة مســتقلة فــي محفظــة 
متنوعــة مــن الأوراق الماليــة عبــر مختلــف طبقــات الموجــودات 
والمناطــق الجغرافيــة والصناعــات. وتســتعرض اللجنــة وتوافــق 
علــى اســتراتيجية الاســتثمار وتخصيــص االموجــودات الاســتراتيجية 
والعوائــد  المخاطــر  مــع  يتماشــى  بمــا  الاســتثمار  ومقترحــات 
وأهــداف الســيولة التــي وضعتهــا لجنــة المخاطــر بالبنــك والتــي 
وافقــت عليهــا لجنــة المخاطــر بمجلــس الإدارة ومجلــس الإدارة. 
لمقتــرح  العــام  الإطــار  ويعتمــد  ويناقــش  يســتعرض  وأيضــاً 
ــع الموجــودات ويوافــق  ــرح تخصيــص توزي اســتثمار العميــل ويقت
علــى اختيــار وإنهــاء خدمــة مديــري الصناديــق الخارجيــة وأيــاً مــن 

خبــراء ومستشــاري الاســتثمار الخارجــي.

لجنــة التســويق ويرأســها الرئيــس التنفيــذي، وهــي مســؤولة عــن 
قبــل  مــن  المقترحــة  الخطــط  أو  التســويق  اســتراتيجيات  إعــداد 
قطاعــات الأعمــال ورفــع التوصيــات بشــأن التغييــرات لتحســين 
التســويق وأنشــطة البيــع. كمــا تعمــل علــى التنســيق ومراقبــة 
الجديــدة  المنتــج  قنــوات  وتطويــر  المطلوبــة  والمــوارد  الدعــم 
واســتراتيجيات التســعير. كمــا تشــرف علــى خطــط تطويــر الأعمــال 
وضــع  مــع  التطــور  وترصــد  الرئيســيين  المجموعــة  عمــلاء  مــع 

معاييــر خدمــة العمــلاء.

وهــي  التنفيــذي،  الرئيــس  ويرأســها  البشــرية  المــوارد  لجنــة 
مســؤولة عــن ضمــان الحقــوق الداخليــة للمكافــآت والتقييــم العــام 
للوظائــف وذلــك لتوفيــر تقييــم ثابــت ودقيــق. وهــي مســؤولة 
عــن الدرجــات الوظيفيــة وهيــكل المكافــآت مــع المقاييــس بمــا 
يتوافــق مــع وضــع الســوق. وفــي ســبيل تحقيــق أهدافهــا، تعمــل 
اللجنــة علــى مراجعــة الهيــكل التنظيمــي والتغيــرات أو التحســينات 
علــى المكافــآت وهيــكل الامتيــازات ومناقشــة خطــط وسياســات 

وإجــراءات وتوجيهــات المــوارد البشــرية المســتقبلية.

 اللجنــة التوجيهيــة لتقنيــة المعلومــات ويرأســها الرئيــس التنفيــذي، 
وهــي مســؤولة عــن تقديــم التوجيهــات للمبــادرات التكنولوجيــة  
الرئيســية للمجموعــة والمســاعدة فــي مواءمــة تقنيــة المعلومــات 

مــع احتياجــات الأعمــال. كمــا أنهــا مســؤولة عــن توفيــر الرقابــة 
علــى مشــاريع تقنيــة المعلومــات وتوجيــه المشــاريع التــي تعتمــد 
علــى تقنيــة المعلومــات بمــا فــي ذلــك تحديــد الأولويــات ومواءمــة 

المــوارد.   

لجنــة المســؤولية المجتمعيــة للشــركات ويرأســها مديــر قســم 
الإدارة  علــى  الإشــراف  عــن  مســؤولة  وهــي  الداخلــي،  التدقيــق 
البيئيــة والمبــادرات المجتمعيــة والاتصــال فيمــا يخــص مبــادرات 

المســؤولية المجتمعيــة للشــركات داخــل وخــارج المجموعــة. 

المــوارد  قســم  رئيــس  ويرأســها  والانضبــاط  التظلمــات  لجنــة 
البشــرية وهــي مفوضــة مــن قبــل اللجنــة الإداريــة فــي البنــك 
بالعمــل والتــزام الحيــاد فــي التعامــل مــع تظلمــات الموظفيــن 
لقواعــد  وفقــاً  الموظفيــن  تخــص  التــي  الانضبــاط  وقضايــا 
وسياســات المجموعــة وقوانيــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

لجنــة حوكمــة البيانــات ويرأســها المســؤول المالــي الرئيســي، وهي 
المســؤولة عــن إدارة البيانــات فيمــا يتعلــق بالأهــداف التنظيميــة 
وأدوار  هيــكل  تحديــد  مســؤولية  لديــه  التنظيميــة.  والمتطلبــات 
إطــار الحوكمــة لغــرض اتخــاذ القــرارات حــول سياســات البيانــات 
والعمليــات وملكيــة البيانــات وتصنيــف أمــن البيانــات والاحتفــاظ 
ومتســقة  واضحــة  ونمــاذج  بيانــات  هيــكل  وتحديــد  بالبيانــات 
للاســتفادة مــن المعلومــات و التخطيــط علــى المعلومــات الهامــة 
ــة دعــم  ودعــم التنســيق والتعــاون علــى نطــاق المجموعــة وفعالي

ــات. القــرار وكفــاءة العملي

لجنــة جــودة خدمــة العمــلاء ويرأســها رئيــس الخدمــات المصرفيــة 
للشــركات والمؤسســات ويعمــل علــى دفــع التميــز فــي جــودة 
الخدمــة فــي مختلــف أنحــاء البنــك بهــدف تحقيــق رضــا وولاء 
وإنجــاز  تحديــد  عــن  مســؤولة  واللجنــة  داخلياً/خارجيــاً.  العمــلاء 
لجمــع  عمــل  إطــار  ووضــع  بوضــوح،  العمــلاء  خدمــة  أهــداف 
وتحليــل ردود الفعــل، وتحديــد فجــوات الخدمــة وإدخــال تحســينات 
علــى الإجــراءات. كمــا أنهــا تلتــزم بالمقارنــة مــع القطــاع المصرفــي 
لتقييــم معاييــر الخدمــة، وتقــوم بــدورات جــودة تدريبيــة وشــهادات 

قياســية للوحــدات الداخليــة.

وهــي  التنفيــذي،  الرئيــس  ويرأســها  الشــريعة  حوكمــة  لجنــة 
التــزام  مخاطــر  وإدارة  تقييــم  عــن  مســتقلة  بصــورة  مســؤولة 
الشــريعة للمنتجــات الإســلامية تزامنــاً مــع إطــار حوكمــة الشــريعة. 
العملــي  التنفيــذ  ضمــان  الشــريعة  حوكمــة  لجنــة  مــن  يفتــرض 
إن  الإســلامي.  اف  بــي  إن  خــلال  مــن  الشــريعة  حوكمــة  لإطــار 
لجنــة حوكمــة الشــريعة هــي المســؤولة بشــكل أساســي عــن إنشــاء 

وإدارة إطــار حوكمــة الشــريعة بشــكل عــام.

المدققيــن الخارجييــن 

تــم تعييــن برايــس ووتــر هــاوس كوبــرز كمدققيــن خارجييــن للبنــك 
وشــركاته التابعــة مــن قبــل المســاهمين فــي اجتمــاع الجمعيــة 
ــخ ١٦ مــارس ٢٠١٦. إن رســوم أعمــال  ــذي عقــد بتاري ــة وال العمومي
المدققيــن الخارجييــن علــى أعمــال البنــك وشــركاته التابعــة للســنة 
المنتهيــة فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٦ بلغــت ٦١٩٫٤٧٩ (بالإضافــة إلــى 

ــة فــي حــال تكبدهــا). مصاريــف إضافي

برايس ووتر هاوس كوبرز
إعمار سكوير، مبنى رقم ٤، الطابق ٨

ص.ب: ١١٩٨٧، دبي، دولة الإمارات العربية المتحدة
هاتف: ٣١٠٠ ٣٠٤ ٤ ٩٧١+ 
فاكس: ٤١٠٠ ٣٣٠ ٤ ٩٧١+
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تقرير 
مدقق الحســابات 

المســتقل

يلتزم بنك الفجيرة الوطني بتطوير أعلى 
مستويات الشفافية والحوكمة.



٣٦ تقرير مدقق الحسابات المستقل

تقريــر مدقــق الحســابات المســتقل إلــى الســادة 
المســاهمين وأعضــاء مجلــس الإدارة فــي بنــك 

الفجيــرة الوطنــي ش.م.ع  

التقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

رأينا
ــة الموحــدة بشــكل عــادل ومــن كافــة  ــات المالي ــر البيان ــا، تعبّ برأين
الفجيــرة  لبنــك  الموحــد  المالــي  المركــز  عــن  الجوهريــة  النواحــي 
الوطنــي ش.م.ع (”البنــك“) والشــركات التابعــة لــه (يشــار إليهــم 
معــاً باســم ”المجموعــة“) كمــا فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٦ وأدائــه المالــي 
بذلــك  المنتهيــة  للســنة  الموحــدة  النقديــة  وتدفقاتــه  الموحــد 

التاريــخ وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة.

نطاق التدقيق
تشمل البيانات المالية الموحدة للمجموعة ما يلي:

بيان المركز المالي الموحد كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٦.• 

بيان الدخل الموحد للسنة المنتهية بذلك التاريخ.• 

بيان الدخل الشامل الموحد للسنة المنتهية بذلك التاريخ.• 

بيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المنتهية بذلك التاريخ.• 

ــة •  ــة الموحــد للســنة المنتهي ــرات فــي حقــوق الملكي ــان التغي بي
بذلــك التاريــخ.

إيضاحــات حــول البيانــات الماليــة الموحــدة وتشــمل ملخصــاً • 
الهامــة.  المحاســبية  للسياســات 

أساس الرأي 
ــا وفقــاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة. ويتــم إيضــاح  ــا تدقيقن لقــد أجرين
مســؤولياتنا وفقــاً لهــذه المعاييــر بمزيــد مــن التفصيــل ضمــن 
فقــرة مســؤوليات مدقــق الحســابات حــول تدقيــق البيانــات الماليــة 

الموحــدة المدرجــة ضمــن تقريرنــا. 

نعتقــد أن إثباتــات التدقيــق التــي حصلنا عليهــا كافية وملائمة لتوفير 
أســاس مناســب للــرأي الــذي نبديــه بناءً على عمليــة التدقيق. 

الاستقلالية
إننــا مســتقلون عــن المجموعة وفقــاً للقواعد الأخلاقية للمحاســبين 
الدوليــة  الأخلاقيــة  المعاييــر  مجلــس  عــن  الصــادرة  المهنييــن 
للمحاســبين والمتطلبــات الأخلاقيــة التــي تتعلــق بتدقيقنــا علــى 
البيانــات الماليــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وقــد التزمنــا 
بمســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقــاً لهــذه المتطلبــات والقواعــد.

منهجنــا فــي التدقيــق

نظرة عامة

انخفــاض قيمــة التســهيلات • أمور التدقيق الرئيسية
ــة الائتماني

النســبية  الأهميــة  بتحديــد  قمنــا  تدقيقنــا،  تصميــم  إطــار  فــي 
وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة. 
التــي  الذاتيــة  الأحــكام  بالاعتبــار  أخذنــا  الخصــوص،  وجــه  وعلــى 
المحاســبية  بالتقديــرات  يتعلــق  مــا  ومنهــا  الإدارة،  وضعتهــا 
الهامــة التــي انطــوت علــى وضــع افتراضــات ومراعــاة الأحــداث 
المســتقبلية غيــر المؤكــدة بطبيعتهــا. وكمــا هــو الحــال فــي كل مــن 
ــا أيضــا إلــى مخاطــر تجــاوز الإدارة  ــا، تطرقن عمليــات التدقيــق لدين
للرقابــة الداخليــة، بمــا فــي ذلــك بيــن أمــور أخــرى، النظــر فــي مــا 
إذا كان هنــاك دليــل علــى التحيــز الــذي يمثــل مخاطــر وجــود أخطــاء 

جوهريــة بســبب الاحتيــال.

لقــد قمنــا بتصميــم نطــاق التدقيــق لدينــا مــن أجــل أداء مــا يكفــي 
الماليــة  البيانــات  حــول  رأي  تقديــم  مــن  لتمكيننــا  العمــل  مــن 
المجموعــة  هيــكل  الاعتبــار  بعيــن  الأخــذ  مــع  ككل،  الموحــدة 
فيــه  تعمــل  الــذي  والقطــاع  والرقابــة  المحاســبة  وعمليــات 

المجموعــة.

أمور التدقيق الرئيسية 

تقديرنــا  فــي  التــي،  الأمــور  تلــك  هــي  الرئيســية  التدقيــق  أمــور 
ــات  ــى البيان ــا عل ــاء تدقيقن ــة أثن ــر الأمــور أهمي ــت أكث ــي، كان المهن
هــذه  إلــى  التطــرق  تــم  وقــد  الحاليــة.  للســنة  الموحــدة  الماليــة 
الموحــدة  الماليــة  البيانــات  علــى  تدقيقنــا  ســياق  فــي  الأمــور 
ككل، وفــي تكويــن رأينــا حولهــا، ولا نقــدم رأيــاً منفصــلاً بشــأن 

هذه الأمور. 



٣٧

كيفية تعامل مدقق الحسابات مع أمر التدقيق الرئيسيأمر التدقيق الرئيسي 

انخفاض قيمة التسهيلات الائتمانية
(لطفا راجع الإيضاح رقم ١٠ من البيانات المالية الموحدة)

لــلإدارة  تقديــر  أفضــل  القيمــة  انخفــاض  مخصصــات  تمثــل 
بتاريــخ  الائتمانيــة  المحافــظ  فــي  المتكبــدة  الخســائر  حــول 
علــى  المخصصــات  هــذه  وتُحتســب  العموميــة.  الميزانيــة 
ــي تكــون ذات  ــة الت أســاس جماعــي لمحافــظ القــروض العامل
طبيعــة مماثلــة، وعلــى أســاس فــردي للقــروض غيــر العاملــة. 
يعــد حســاب كل مــن مخصصــات انخفــاض القيمــة الجماعيــة 

والفرديــة فــي الأصــل عمــلاً تقديريــاً.  

النمــاذج  علــى  الجماعــي  المخصــص  حســاب  عمليــة  تســتند 
الإحصائيــة التــي تقــارب تأثيــر الظــروف الاقتصاديــة والائتمانيــة 
الحاليــة فــي محافــظ القــروض المماثلــة. وتخضــع مدخــلات 

هــذه النمــاذج لتقديــر الإدارة.

ــا فــي بعــض انخفاضــات  ــر أمــرا مطلوب إن وضــع الأحــكام يعتب
القيمــة وذلــك لتحديــد توقيــت ظهــور حــدث انخفــاض القيمــة 
المتوقعــة  المســتقبلية  النقديــة  التدفقــات  تقديــر  ثــم  ومــن 

المتعلقــة بذلــك القــرض. 

ــة  ــاً ذاتي ــى هــذا الأمــر لأن الإدارة تضــع أحكام ــز عل ــا بالتركي قمن
ــر حجــم أي  ــكل مــن توقيــت تســجيل انخفــاض القيمــة وتقدي ل

انخفــاض فــي القيمــة.

لقــد قمنــا بالتركيــز علــى الأمــور المحــددة التاليــة أثنــاء أعمــال 
التدقيــق:

الإدارة •  وضعتهــا  التــي  الرئيســية  والأحــكام  الافتراضــات 
وتعــد الأســاس لحســاب انخفــاض القيمــة حســب النمــوذج 
المســتخدم. وتشــمل الافتراضــات الرئيســية احتماليــة التعثــر 

ــر. ــة التعث والخســارة فــي حال

انخفــاض •  حســاب  فــي  المدرجــة  العمــلاء  حســابات  دقــة 
القيمــة، بمــا فــي ذلــك كيفيــة التعامــل مــع انخفــاض القيمــة 
غيــر المحــدد (أي العمــلاء الذيــن عانــوا مــن حــدث خســارة ولــم 
ــى الآن فــي شــكل إخفــاق فــي الســداد أو أي  ــره حت ــر أث يظه

مؤشــر آخــر) والقــدرة علــى التحمــل.

ومــدى  الرقابيــة  الضوابــط  تصميــم  واختبــار  بتقييــم  قمنــا 
فعاليتهــا التشــغيلية علــى بيانــات وحســابات انخفــاض القيمــة. 
وشــملت هــذه الضوابــط الرقابيــة الضوابــط المتعلقــة بتحديــد 
نوعيــة التســهيلات الائتمانيــة التــي تعرضــت لانخفــاض القيمــة 
وتلــك المتعلقــة بنقــل البيانــات مــن أنظمــة المصــدر إلــى نماذج 
انخفــاض القيمــة ومخرجــات النمــاذج إلــى دفتــر الأســتاذ العــام، 
وحســاب مخصصــات انخفــاض القيمــة الجماعيــة والمحــددة. 

وإضافــة إلــى ذلــك أجرينــا اختبــاراً مفصــلاً للنمــاذج المســتخدمة 
وغيــر  المحــدد  القيمــة  انخفــاض  مــن  كل  حســاب  فــي 
المحــدد. وقــد اشــتمل هــذا الاختبــار تحديــداً علــى اســتخراج 
البيانــات المســتخدمة فــي النمــوذج، وتقييــم مــدى ملاءمــة 
الافتراضــات المســتخدمة فــي النمــاذج، وإعــادة تنفيــذ حســاب 

القيمــة.  انخفــاض 

عنــد حســاب انخفــاض القيمــة بصــورة فرديــة، اختبرنــا الضوابــط 
الرقابيــة المتعلقــة بالتحديــد المنتظــم للقــروض التــي تعرضــت 

لانخفــاض محتمــل فــي القيمــة. 

فحصنــا أيضــاً عينــة مــن التســهيلات الائتمانيــة للتأكــد ممــا 
إذا كان قــد تــم فــي الوقــت المناســب تحديــد حــدث الخســارة 
(وهــو النقطــة التــي يتــم عندهــا تســجيل انخفــاض القيمــة). 
ــا  ــد انخفــاض القيمــة، فإنن ــا تحدي ــم فيه وفــي الحــالات التــي ت
فحصنــا توقعــات التدفقــات النقديــة المســتقبلية التــي أعدتهــا 
الإدارة لمســاعدتها فــي حســاب انخفــاض القيمــة، وتحققنــا 
تقييــم  ذلــك  فــي  بمــا  التقديــرات  وقارنّــا  الافتراضــات،  مــن 

الضمانــات مــع الأدلــة الخارجيــة المتاحــة.

 فحصنــا عينــة مــن التســهيلات الائتمانيــة التــي لــم تحددهــا 
الإدارة علــى أنهــا قــد تتعــرض لانخفــاض محتمــل فــي القيمــة 
وحددنــا تقييمنــا حــول مــا إذا كان ذلــك التحديــد مناســباً بمــا فــي 
ذلــك اســتخدام الأدلــة الخارجيــة المتعلقــة بالأطــراف المقابلــة 

المعنيــة. 



٣٨ تقرير مدقق الحسابات المستقل

المعلومات الأخرى

وتشــمل  الأخــرى.  المعلومــات  عــن  المســؤولية  الإدارة  تتحمــل 
ــر مجلــس الإدارة  ــر الاســتراتيجي وتقري المعلومــات الأخــرى التقري
وتقريــر الاســتدامة وتقريــر الحوكمــة (ولكنهــا لا تشــمل البيانــات 
الماليــة وتقريــر مدقــق الحســابات حولهــا)، التــي حصلنــا عليهــا قبــل 

ــر مدقــق الحســابات. تاريــخ تقري

إن رأينــا حــول البيانــات الماليــة الموحــدة لا يتطــرق إلــى المعلومات 
الأخــرى، ولا نبــدي أي اســتنتاج عليهــا بــأي صــورة كانت. 

ــا علــى البيانــات الماليــة الموحــدة، تقتصــر  وفيمــا يتعلــق بتدقيقن
مســؤوليتنا علــى قــراءة المعلومــات الأخــرى المحــددة ســلفاً، وفــي 
ســبيل ذلــك فإننــا ننظــر فــي مــا إذا كانــت المعلومــات الأخــرى 
ــدة أو مــع  ــة الموح ــات المالي ــة مــع البيان تتعــارض بصــورة جوهري
المعلومــات التــي توصلنــا إليهــا أثنــاء التدقيــق، أو مــا إذا كانــت 

ــة بصــورة أو بأخــرى.  ــدو أنهــا تتضمــن أخطــاء جوهري تب

إذا توصلنــا - بنــاءً علــى العمــل الــذي نكــون قــد قمنــا بــه - إلــى 
فإننــا  الأخــرى،  المعلومــات  هــذه  فــي  جوهريــة  أخطــاء  وجــود 
ملزمــون ببيــان هــذه الحقائــق فــي تقريرنــا. وليــس لدينــا مــا ندرجــه 

فــي التقريــر بهــذا الشــأن.

مسؤوليات الإدارة والقائمين على الحوكمة حول 
البيانات المالية الموحدة 

إن الإدارة مســؤولة عــن إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وعرضهــا 
ــك  ــة، وكذل ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــاً للمعايي ــة وفق بصــورة عادل
إعدادهــا طبقــاً للأحــكام الســارية للقانــون الاتحــادي لدولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة رقــم (٢) لســنة ٢٠١٥، وعــن تلــك الرقابــة الداخليــة 
التــي تــرى الإدارة أنهــا ضروريــة لكــي تتمكــن مــن إعــداد بيانــات 
ماليــة موحــدة خاليــة مــن أي أخطــاء جوهريــة، ســواءً كانــت ناشــئة 

عــن احتيــال أو خطــأ.

وعنــد إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة، فــإن الإدارة تعــد مســؤولة 
عــن تقييــم مــدى قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار فــي عملهــا 
التجــاري والإفصــاح - عنــد الضــرورة - عــن الأمــور المتعلقــة بهــذه 
الاســتمرارية، وكــذا اســتخدام مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي إلا إذا 
كانــت الإدارة تعتــزم تصفيــة المجموعــة أو وقــف أنشــطتها أو لــم 

يكــن لديهــا أي بديــل واقعــي ســوى القيــام بذلــك. 

يتحمــل القائمــون علــى الحوكمــة (”مجلــس الإدارة“) مســؤولية 
الإشــراف علــى عمليــة إعــداد التقاريــر الماليــة للمجموعــة.



٣٩

مسؤولیات مدقق الحسابات حول تدقیق البیانات 
المالیة الموحدة

تتمثــل أهدافنــا فــي الحصــول علــى تأكيــد معقول حول مــا إذا كانت 
البيانــات الماليــة الموحــدة ككل خاليــة مــن الأخطــاء الجوهريــة، 
ســواء كانــت ناشــئة عــن احتيــال أو خطــأ، وإصــدار تقريــر مدقــق 
الحســابات الــذي يشــمل رأينــا. يعــد التأكيــد المعقــول مســتوى 
ــق  ــة التدقي ــى أن عملي ــاً عل ــه ليــس ضمان ــد، ولكن ــال مــن التأكي ع
ــة ستكشــف دائمــاً عــن  ــر المحاســبة الدولي ــاً لمعايي المنفــذة وفق
أي خطــأ جوهــري إن وجــد. يمكــن أن تنشــأ الأخطــاء مــن الاحتيــال أو 
الخطــأ، وتعتبــر جوهريــة إذا كان مــن المتوقــع إلــى حــد معقــول أن 
تؤثــر تلــك الأخطــاء، إفــراداً أو إجمــالاً، علــى القــرارات الاقتصاديــة 
ــة  ــات المالي التــي يتخذهــا المســتخدمون علــى أســاس هــذه البيان

الموحــدة.

التدقيــق  لمعاييــر  وفقــاً  المنفــذة  التدقيــق  عمليــة  إطــار  وفــي 
الشــك  مبــدأ  ونتبــع  المهنــي  التقديــر  نمــارس  فإننــا  الدوليــة، 

بالتالــي: نلتــزم  أننــا  كمــا  التدقيــق.  أعمــال  طــوال  المهنــي 

تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي البيانــات الماليــة • 
الموحــدة، ســواء كانــت ناشــئة عــن الاحتيــال أو الخطــأ، وتصميــم 
وتنفيــذ إجــراءات التدقيــق التــي تلائــم تلــك المخاطــر، والحصــول 
علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة توفــر أساســاً لرأينــا. إن خطــر 
عــدم الكشــف عــن أي أخطــاء جوهريــة ناتجــة عــن الاحتيــال يعــد 
أكبــر مــن الخطــر الناجــم عــن الخطــأ حيــث قــد ينطــوي الاحتيــال 
علــى التواطــؤ أو التزويــر أو الحــذف المتعمــد أو التحريــف أو 

تجــاوز الرقابــة الداخليــة.

تكويــن فهــم حــول ضوابــط الرقابــة الداخليــة المتعلقــة بأعمــال • 
التدقيــق مــن أجــل تصميــم إجــراءات تدقيــق ملائمــة للظــروف، 
الداخليــة  الرقابــة  فعاليــة  حــول  رأي  إبــداء  لغــرض  وليــس 

للمجموعــة. 

المســتخدمة •  المحاســبية  السياســات  ملاءمــة  مــدى  تقييــم 
مــن  بهــا  يتعلــق  ومــا  المحاســبية  التقديــرات  ومعقوليــة 

الإدارة.  إفصاحــات 

الاســتمرارية •  لمبــدأ  الإدارة  اســتخدام  ملاءمــة  مــدى  معرفــة 
المحاســبي، واســتناداً إلــى أدلــة التدقيــق التــي يتــم الحصــول 
عليهــا تحديــد مــا إذا كان هنــاك عــدم يقيــن مــادي يتعلــق بأحــداث 
أو ظــروف يمكــن أن تثيــر شــكوكاً كبيــرة حــول قــدرة المجموعــة 
علــى الاســتمرار كمنشــأة عاملــة. وإذا توصلنــا إلــى وجــود عــدم 
يقيــن مــادي، فإننــا مطالبــون بلفــت الانتبــاه فــي تقريــر مدقــق 
الحســابات إلــى الإفصاحــات ذات الصلــة فــي البيانــات الماليــة 
الموحــدة، أو تعديــل رأينــا إذا كانــت تلــك الإفصاحــات غيــر كافيــة. 
إن الاســتنتاجات التــي نتوصــل لهــا تتوقــف علــى أدلــة التدقيــق 
التــي يتــم الحصــول عليهــا حتــى تاريــخ تقريــر مدقــق الحســابات. 
ومــع ذلــك، فــإن الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية قــد تدفــع 

المجموعــة إلــى التوقــف عــن الاســتمرار كمنشــأة عاملــة. 

تقييــم العــرض الشــامل للبيانــات الماليــة الموحــدة ونســقها • 
ومحتوياتهــا، بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات، وتحديــد مــا إذا كانــت 
البيانــات الماليــة الموحــدة تمثــل المعامــلات والأحــداث ذات 

ــذي يضمــن العــرض العــادل. العلاقــة علــى النحــو ال

يتعلــق •  فيمــا  ومناســبة  كافيــة  تدقيــق  أدلــة  علــى  الحصــول 
داخــل  التجاريــة  الأنشــطة  أو  للكيانــات  الماليــة  بالمعلومــات 
المجموعــة لإبــداء رأي حــول البيانــات الماليــة الموحــدة. كمــا 
أننــا مســؤولون عــن توجيــه أعمــال التدقيــق علــى المجموعــة 
والإشــراف عليهــا وأدائهــا، ونظــل مســؤولين دون غيرنــا عــن 

رأينــا حــول التدقيــق. 

ونتواصــل مــع القائميــن علــى الحوكمــة فيمــا يتعلــق، مــن بيــن 
أمــور أخــرى، بنطــاق وتوقيــت التدقيــق المقرريــن ونتائــج التدقيــق 
الجوهريــة، بمــا فــي ذلــك أي أوجــه قصــور مهمــة نحددهــا فــي 

ــا.  ــاء تدقيقن ــة أثن ــة الداخلي الرقاب

امتثلنــا  قــد  بأننــا  بيانــاً  الحوكمــة  علــى  للقائميــن  أيضــاً  نقــدم 
للمتطلبــات الأخلاقيــة المعمــول بهــا فــي شــأن الاســتقلالية، كمــا 
أننــا نبلغهــم بجميــع العلاقــات وغيرهــا مــن المســائل التــي يُعتقــد 
إلــى حــد معقــول أنهــا قــد تؤثــر علــى اســتقلاليتنا، وســبل الحمايــة 

منهــا إن لــزم الأمــر. 



٤٠ تقرير مدقق الحسابات المستقل

ومــن بيــن الأمــور المنقولــة للقائميــن علــى الحوكمــة، فإننــا نحــدد 
ــاء التدقيــق علــى  تلــك الأمــور التــي كانــت لهــا أهميــة قصــوى أثن
البيانــات الماليــة الموحــدة للفتــرة الحاليــة والتــي تمثــل بدورهــا 
أمــور التدقيــق الرئيســية، ثــم ندرجهــا فــي تقريــر مدقــق الحســابات 
باســتثناء مــا تحظــر النظــم أو التشــريعات الإفصــاح عنــه للــرأي 
العــام أو إذا قررنــا - فــي حــالات نــادرة للغايــة - أن أمــر مــا لا ينبغــي 
الإفصــاح عنــه فــي تقريرنــا إذا كنــا نتوقــع إلــى حــد معقــول بــأن 
الإفصــاح عــن هــذا الأمــر ســوف يتــرك تداعيــات ســلبية تفــوق 
المزايــا التــي ســتعود علــى الصالــح العــام مــن جــراء هــذا الإفصــاح. 

التقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

العربيــة  الإمــارات  لدولــة  الاتحــادي  القانــون  لمتطلبــات  وفقــاً 
يلــي: بمــا  نفيدكــم   ،٢٠١٥ لســنة   (٢) رقــم  المتحــدة 

أننــا قــد حصلنــا علــى كافــة المعلومــات التــي اعتبرناهــا ضروريــة ١. 
لأغــراض تدقيقنــا.

أن البيانــات الماليــة الموحــدة قــد أُعــدت، مــن كافــة النواحــي ٢. 
الجوهريــة، طبقــاً للأحــكام الســارية للقانــون الاتحــادي لدولــة 

الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم (٢) لســنة ٢٠١٥.

أن المجموعة قد احتفظت بدفاتر محاسبية سليمة.٣. 

أن المعلومــات الماليــة التــي يتضمنهــا التقريــر الاســتراتيجي ٤. 
المحاســبية  الدفاتــر  مــع  تتوافــق  الإدارة  مجلــس  وتقريــر 

 . عــة للمجمو

أن المجموعــة لــم تقــم بشــراء أي أســهم أو الاســتثمار فيهــا ٥. 
ــة فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٦، كمــا هــو مبيــن  خــلال الســنة المنتهي

فــي الإيضــاح رقــم (٩) مــن البيانــات الماليــة الموحــدة.

يبيــن ٦.  الموحــدة  الماليــة  البيانــات  مــن   (٢٧) رقــم  الإيضــاح  أن 
المعامــلات الهامــة مــع الأطــراف ذات العلاقــة والشــروط التــي 

بموجبهــا أبرمــت هــذه المعامــلات. 

يبيــن ٧.  الموحــدة  الماليــة  البيانــات  مــن   (٢٥) رقــم  الإيضــاح  أن 
الســنة. خــلال  المقدمــة  الاجتماعيــة  المســاهمات 

أنــه بنــاءً علــى المعلومــات المقدمــة لنــا لــم يلفــت انتباهنــا مــا ٨. 
يجعلنــا نعتقــد بــأن المجموعــة قــد خالفــت خــلال الســنة الماليــة 
الســارية  الأحــكام  مــن  أيــاً   ٢٠١٦ ديســمبر   ٣١ فــي  المنتهيــة 
للقانــون الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم (٢) 
لســنة ٢٠١٥، أو فــي مــا يتعلــق بالبنــك أو أحــكام عقــد تأسيســها 
أو نظامهــا الأساســي بشــكل يمكــن أن يكــون لــه تأثيــر جوهــري 
ــي كمــا فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٦. علــى أنشــطتها أو مركزهــا المال

وإضافــة إلــى ذلــك ووفقــاً لمــا يقتضيــه القانــون الاتحــادي لدولــة 
وتعديلاتــه،   ،١٩٨٠ لســنة   (١٠) رقــم  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 
ــة المعلومــات والتوضيحــات  ــى كاف ــا عل ــد حصلن ــم بأننــا ق نفيدك

التــي اعتبرناهــا ضروريــة لغــرض تدقيقنــا.

برايس ووترهاوس كوبرز 
٢٥ يناير ٢٠١٧ 

محمد البورنو
سجل مدققي الحسابات المشتغلين رقم ٩٤٦

المكان: دبي، الإمارات العربية المتحدة



٤١

البيانات 
الماليــة للمجموعــة

يفتخر البنك بقدرته على تقديم قيمة متميزة لمساهميه 
باستمرار، ولن يشكل هذا العام أي استثناء.



٤٢ البيانات المالية للمجموعة

بيــان المركــز المالــي الموحــد 

كما في ٣١ ديسمبر ٢٠١٦ 

إيضاح
٢٠١٦

ألف درهم
٢٠١٥

ألف درهم

الموجودات

٧٦,٧٨٠,٠٩٢٤,٥٠٥,٥٦٧نقد وأرصدة لدى مصرف الإمارات العربية المتحدة المـركـزي 
٨٢,١٤٢,٦٩٠٢,٩٢١,٧٩٧مبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية

٩١,٧٨٦,٢٧٩١,٤٠٧,١٦٨استثمارات وأدوات إسلامية
١٠٢٢,٨١٨,٤٩٦١٩,٦٨٨,٣٣٦قروض وسلفيات ومستحقات التمويل الإسلامي

١٢١٥١,٧٩٥١٤٢,٤٦٧ممتلكات ومعدات وأعمال رأسمالية قيد الإنجاز 
١٣١,٩٨٨,٧٦٧١,٣٦٧,٨٢١موجودات أخرى

٣٥,٦٦٨,١١٩٣٠,٠٣٣,١٥٦مجموع الموجودات

المطلوبات

١٤١,١١٠,٠٤١٨٧٣,٢٥٢مبالغ مستحقة لبنوك
١٥٢٥,٩٣٨,٤٩١٢١,٦١٢,٥٣٤ودائع العملاء والودائع الإسلامية للعملاء 

١٤١,٩٠٦,٦٤٩١,٧٥٥,٧٣٠قروض لأجل
١٦٢,١٣٣,٨٨٢١,٥١٢,٠٢٣مطلوبات أخرى

٣١,٠٨٩,٠٦٣٢٥,٧٥٣,٥٣٩مجموع المطلوبات

حقوق ملكية المساهمين

 ١,١٨٢,٥٠٠ ١٧١,٢٧١,١٨٨رأس المال
 ٤٥٧,٣٢٠ ١٧٥٠٣,٢٢٣احتياطي قانوني
 ٣٥٢,٣٢٠ ١٧٣٩٨,٢٢٣احتياطي خاص

(٧,٧٨٣)(٩,٥٣٦)احتياطي إعادة تقييم استثمارات متاحة للبيع
 ٨٨,٦٨٨ ١٧٩٥,٣٣٩توزيعات أرباح نقدية مقترحة
 ٨٨,٦٨٨ ١٧٩٥,٣٣٩إصدار أسهم منحة مقترحة

 ١,١١٧,٨٨٤ ١,٢٢٥,٢٨٠أرباح محتجزة
١٨١,٠٠٠,٠٠٠١,٠٠٠,٠٠٠سندات الشق الأول من رأس المال
٤,٥٧٩,٠٥٦٤,٢٧٩,٦١٧مجموع حقوق ملكية المساهمين

٣٥,٦٦٨,١١٩٣٠,٠٣٣,١٥٦مجموع المطلوبات وحقوق ملكية المساهمين

تــم اعتمــاد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة والموافقــة علــى إصدارهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة فــي ٢٥ ينايــر ٢٠١٧ وتــم توقيعهــا بالنيابــة 
عنــه مــن قبــل:

صالح بن محمد بن حمد الشرقي 
رئيس مجلس الإدارة

سعادة «سير» عيسى صالح القرق
نائب رئيس مجلس الإدارة

تشكّل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من ٤٧ إلى ٨٩ جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
إن تقرير مدقق الحسابات المستقل مدرج على الصفحات ٣٥ إلى ٤٠.



٤٣

بيــان الدخــل الموحد 

للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٦

إيضاح
٢٠١٦

ألف درهم
٢٠١٥

ألف درهم

إيرادات فوائد وإيرادات من أنشطة التمويل والاستثمار 
١٩١,٢٧٥,٨١٩١,٠٨٥,٤٠٩الإسلامية

(٢٨٤,١٠٥)(٤٢٧,٦١٨)٢٠مصروفات فوائد والتوزيعات على مودعي الودائع الإسلامية

أنشــطة  مــن  الإيــرادات  وصافــي  الفوائــد  إيــرادات  صافــي 
الإســلامية والاســتثمار  ٨٤٨,٢٠١٨٠١,٣٠٤التمويــل 

٢١٣١١,٠٠٠٢٩٤,١٤٠صافي إيرادات الرسوم والعمولات

١٠٢,٢٨٩٩٠,٩٥٦إيرادات صرف عملات أجنبية وأدوات مالية مشتقة

٢٢١١,١٣١٢,٧٠٧إيرادات من استثمارات وأدوات إسلامية

٢٣٤٦,٤٨٦٢٣,٩٩٠إيرادات تشغيلية أخرى

١,٣١٩,١٠٧١,٢١٣,٠٩٧إيرادات تشغيلية

مصروفات تشغيلية

(٣١٦,٨٨٧)(٣٠٩,٥٩٨)٢٤مصاريف مكافآت الموظفين

(٢٠,٥٦٠)(٢٢,٦٧٥)١٢استهلاك وإطفاء 

(١٠٨,٧٩٨)(١٢٠,٨٦٩)مصروفات تشغيلية أخرى

(٤٤٦,٢٤٥)(٤٥٣,١٤٢)مجموع المصروفات التشغيلية

٨٦٥,٩٦٥٧٦٦,٨٥٢أرباح تشغيلية 

(٢٠٨,٠٩٢)(٤٠٥,٥٢٢)١٠صافي خسائر الانخفاض في القيمة

٤٦٠,٤٤٣٥٥٨,٧٦٠أرباح السنة

٠٫٤٠ درهم ٠٫٣١ درهم٢٦ربحية السهم (الأساسية والمخفضة)

لقد تم عرض المخصصات ضمن بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد.
تشكّل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من ٤٧ إلى ٨٩ جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

إن تقرير مدقق الحسابات المستقل مدرج على الصفحات ٣٥ إلى ٤٠.



٤٤ البيانات المالية للمجموعة

بيــان الدخــل الشــامل الموحد

للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٦

٢٠١٦
ألف درهم

٢٠١٥
ألف درهم

٤٦٠,٤٤٣٥٥٨,٧٦٠أرباح السنة

دخل شامل آخر:

بنود مصنفة أو يحتمل إعادة تصنيفها لاحقاً في بيان الدخل

تغيرات في استثمارات متاحة للبيع: 

(٢,٩٥٠)(١١,٥٧٠)صافي أرباح القيمة العادلة المحققة من بيع استثمارات متاحة للبيع

(٤,١٤٤)٩,٨١٧صافي التغيرات في القيمة العادلة لاستثمارات متاحة للبيع

(٧,٠٩٤)(١,٧٥٣)صافي التغير في الاستثمارات المتاحة للبيع

٤٥٨,٦٩٠٥٥١,٦٦٦مجموع الدخل الشامل للسنة

تشكّل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من ٤٧ إلى ٨٩ جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
إن تقرير مدقق الحسابات المستقل مدرج على الصفحات ٣٥ إلى ٤٠.



٤٥

بيــان التدفقــات النقديــة الموحــد

للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٦

٢٠١٦إيضاح
ألف درهم

٢٠١٥
ألف درهم

الأنشطة التشغيلية

٤٦٠,٤٤٣٥٥٨,٧٦٠ أرباح السنة

تعديلات بسبب:
١٢٢٢,٦٧٥٢٠,٥٦٠استهلاك وإطفاء

١٦١٣,٠٧١١٣,٧٤٩-١مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين ومكافآت أخرى طويلة الأجل

-٦أرباح محققة من بيع الممتلكات والمعدات

١٠٤٠٥,٥٢٢٢٠٨,٠٩٢-٣صافي خسائر الانخفاض في القيمة 

(٢,٩٥٠)(١١,٥٧٠)صافي أرباح القيمة العادلة من بيع الاستثمارات 

٤٣٩٢٤٣صافي التغير في القيمة العادلة لاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

تدفقات نقدية من أنشطة تشغيلية  قبل التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية 
وقبل دفع مكافآت نهاية الخدمة للموظفين ومكافآت أخرى طويلة الأجل 

٨٩٠,٥٧٤٧٩٨,٤٥٤

(٨,٥٨٩)(٩,٣٤١)١٦-١دفع مكافآت نهاية الخدمة للموظفين ومكافآت أخرى طويلة الأجل

(٣١٥,٦٠٩)(١٠٣,٢٨١)تغير في الاحتياطي القانوني لدى مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي

(٤١٨,٩٧٤)٢٧٦,١٥٠تغير في مبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية

(٣,٥٦٧,٩٨٠)(٣,٥٣٥,٦٨٢)تغير في قروض وسلفيات ومستحقات التمويل الإسلامي 

(٤٢,٣٨٣)(٦٢٠,٩٤٦)تغير في موجودات أخرى

٣٠٠,٣٨٤   ١٤٢,٨٤٠تغير في مبالغ مستحقة لبنوك

٣,٦٨٠,٨٠٣ ٤,٣٢٥,٩٥٧تغير في ودائع عملاء والودائع الإسلامية للعملاء

٧٠,٧٠٢ ٦١٨,١٢٩تغير في مطلوبات أخرى
١,٩٨٤,٤٠٠٤٩٦,٨٠٨صافي النقد الناتج عن الأنشطة التشغيلية

أنشطة الاستثمار

(٣٨,٠٩٦)(٣٢,٠٠٣)شراء ممتلكات ومعدات وأعمال رأسمالية قيد الإنجاز

-٦أرباح محققة من بيع ممتلكات ومعدات  

(١,٣٧٧,٨١٨)(١,٥١٤,٧٦٨)شراء استثمارات وأدوات إسلامية

١,١٤٥,٠٣٥٥٦٤,٣٩٩عوائد من بيع استثمارات وأدوات إسلامية
(٨٥١,٥١٥)(٤٠١,٧٣٠)صافي النقد المستخدم في أنشطة الاستثمار

أنشطة التمويل

١,٠٤٧,٥٢٤٩٨٨,٤٣٠عوائد من قروض لأجل

(٤٠٥,٨٦٠)(٨٩٦,٦٠٥)سداد قروض لأجل

(٨٢,٥٠٠)(٨٨,٦٨٨)توزيعات أرباح نقدية

٥٠٠,٠٠٠عوائد من إصدار سندات الشق الأول من رأس المال

(٥٢,٤٣٨)(٧٠,٥٦٣)قسائم مدفوعة على سندات الشق الأول من رأس المال

(١,٥٣٨)تكلفة إصدار سندات الشق الأول من رأس المال

٩٤٦,٠٩٤(٨,٣٣٢)صافي النقد (المستخدم في)/الناتج عن أنشطة التمويل

١,٥٧٤,٣٣٨٥٩١,٣٨٧صافي التغير في النقد وما في حكمه

٤,٣٤٠,٩٨٨٣,٧٤٩,٦٠١نقد وما في حكمه في بداية السنة

٢٨٥,٩١٥,٣٢٦٤,٣٤٠,٩٨٨نقد وما في حكمه في نهاية السنة

تشكّل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من ٤٧ إلى ٨٩ جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
إن تقرير مدقق الحسابات المستقل مدرج على الصفحات ٣٥ إلى ٤٠.



٤٦ البيانات المالية للمجموعة

بيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة الموحــد

للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٦

رأس المال 
ألف درهم

احتياطي  
قانوني

ألف درهم

احتياطي 
خاص

ألف درهم

احتياطي 
إعادة تقييم 
استثمارات 
متاحة للبيع 
ألف درهم

توزيعات 
أرباح

مقترحة 
ألف درهم

أرباح
محتجزة

ألف درهم

سندات 
الشق 

الأول من 
رأس المال 
ألف درهم

المجموع
ألف درهم

١٦٥,٠٠٠٨٩٨,٨٦٤٥٠٠,٠٠٠٣,٣٦٤,٤٢٧(٦٨٩)١,١٠٠,٠٠٠٤٠٣,١٢٦٢٩٨,١٢٦في ١ يناير ٢٠١٥

مجموع الدخل الشامل 
٥٥١,٦٦٦-٥٥٨,٧٦٠-(٧,٠٩٤)---للسنة

إصدار سندات الشق الأول 
٥٠٠,٠٠٠٥٠٠,٠٠٠------من رأس المال (إيضاح ١٨)

تكلفة إصدار سندات الشق 
الأول من رأس المال 

(١,٥٣٨)-(١,٥٣٨)-----(إيضاح ١٨)

قسائم مدفوعة على 
سندات الشق الأول من 

(٥٢,٤٣٨)-(٥٢,٤٣٨)-----رأس المال (إيضاح ١٨)

توزيعات أرباح نقدية 
--(٨٨,٦٨٨)٨٨,٦٨٨----مقترحة

--(٨٨,٦٨٨)٨٨,٦٨٨----اصدار أسهم منحة مقترحة

--(١٠٨,٣٨٨)--٥٤,١٩٤٥٤,١٩٤-تحويل إلى احتياطيات

توزيعات أرباح نقدية 
(٨٢,٥٠٠)--(٨٢,٥٠٠)----مدفوعة لعام ٢٠١٤

توزيعات أسهم منحة 
---(٨٢,٥٠٠)---٨٢,٥٠٠صادرة لعام ٢٠١٤

١٧٧,٣٧٦١,١١٧,٨٨٤١,٠٠٠,٠٠٠٤,٢٧٩,٦١٧(٧,٧٨٣) ٣٥٢,٣٢٠ ١,١٨٢,٥٠٠٤٥٧,٣٢٠في ٣١ ديسمبر ٢٠١٥

١٧٧,٣٧٦١,١١٧,٨٨٤١,٠٠٠,٠٠٠٤,٢٧٩,٦١٧(٧,٧٨٣)     ١,١٨٢,٥٠٠٤٥٧,٣٢٠٣٥٢,٣٢٠في ١ يناير ٢٠١٦

مجموع الدخل الشامل 
٤٥٨,٦٩٠-٤٦٠,٤٤٣-(١,٧٥٣)---للسنة

قسائم مدفوعة على 
سندات الشق الأول من 

(٧٠,٥٦٣)-(٧٠,٥٦٣)-----رأس المال (إيضاح ١٨)

توزيعات أرباح نقدية 
--(٩٥,٣٣٩)٩٥,٣٣٩----مقترحة

--(٩٥,٣٣٩)٩٥,٣٣٩----إصدار أسهم منحة مقترحة

--(٩١,٨٠٦)--٤٥,٩٠٣٤٥,٩٠٣-تحويل إلى احتياطيات

توزيعات أرباح نقدية 
(٨٨,٦٨٨)--(٨٨,٦٨٨) ----مدفوعة لعام ٢٠١٥

إصدار أسهم منحة لعام 
(٨٨,٦٨٨)---٢٠١٥٨٨,٦٨٨---

١٩٠,٦٧١,٢٢٥,٢٨٠١,٠٠٠,٠٠٠٤,٥٧٩,٠٥٦      (٩,٥٣٦)١,٢٧١,١٨٨٥٠٣,٢٢٣٣٩٨,٢٢٣في ٣١ ديسمبر ٢٠١٦

تشكّل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من ٤٧ إلى ٨٩ جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
إن تقرير مدقق الحسابات المستقل مدرج على الصفحات ٣٥ إلى ٤٠



٤٧

١. الشكل القانوني والأنشطة

ــي («البنــك») هــو شــركة مســاهمة عامــة  ــرة الوطن إن بنــك الفجي
مســجلة بموجــب قوانيــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. يــزاول 
البنــك عملياتــه بموجــب ترخيــص مصرفــي صادر في ٢٩ أغســطس 
١٩٨٤ مــن قبــل مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي. وقــد 
بــدأ عملياتــه بتاريــخ ٢٠ ســبتمبر ١٩٨٤. وتــم إدراج أســهم البنــك فــي 

ســوق أبوظبــي لــلأوراق الماليــة بتاريــخ ٢٣ أكتوبــر ٢٠٠٥. 

ســرى القانــون الاتحــادي رقــم (٢) لســنة ٢٠١٥ (قانــون الشــركات) 
والــذي ينطبــق علــى المجموعــة اعتبــاراً مــن ١ يوليــو ٢٠١٥. قامــت 
قانــون  مــن  الصلــة  ذات  الأحــكام  وتقديــر  بتقييــم  المجموعــة 
الشــركات وهــي فــي مرحلــة ضمــان الالتــزام بالفتــرة الانتقاليــة مــن 

ــو ٢٠١٧.  ــم تمديدهــا حتــى ٣٠ يوني ــون والتــي ت هــذا القان

يتمثــل النشــاط الرئيســي للبنــك فــي مزاولــة الأعمــال المصرفيــة 
ــه الســتة عشــر فــي  ــا مــن خــلال فروع ــم تنفيذه ــي يت ــة الت التجاري
علــي  وجبــل  ودبــا  والشــارقة  ودبــي  وأبوظبــي  الفجيــرة  مــن  كل 
والمصفــح ومســافي وقدفــع وديــرة وعجمــان والطوييــن والعيــن 

والفجيــرة ســيتي ســنتر والقــوز والمنطقــة الحــرة بالفجيــرة.

لدى البنك ثلاث شركات تابعة مملوكة له بالكامل وهي:

شــركة إن بــي إف للخدمــات الماليــة ش.م.ح التــي تأسّســت • 
كشــركة ذات مســؤولية محــدودة فــي ديســمبر ٢٠٠٤ وتعمــل 
فــي المنطقــة التجاريــة الحــرة بإمــارة الفجيــرة بغــرض تقديــم 

خدمــات الدعــم للبنــك.

شــركة إن بــي اف كابيتــال المحــدودة والمســجلة فــي مركــز دبــي • 
المالــي العالمــي كشــركة محــدودة بالحصــص بموجــب قوانيــن 
ولوائــح مركــز دبــي المالــي العالمــي ومنظمــة مــن قبــل ســلطة 
دبــي للخدمــات الماليــة. لقــد تأسســت الشــركة بتاريــخ ٣ إبريــل 
٢٠١٣ وبــدأت عملياتهــا فــي ١٢ مايـــو ٢٠١٣. تتمثــل الأنشــطة 
الرئيســية لهــذه الشــركة فــي تنظيــم الائتمــان أو الصفقــات 
ــة أو الائتمــان. الاســتثمارية والاستشــارات فــي المنتجــات المالي

ــغ) المحــدودة •  ــغ كون ــة (هون شــركة إن بــي اف للخدمــات التجاري
ــغ كشــركة محــدودة بالحصــص  ــغ كون وهــي مســجلة فــي هون
بموجــب قوانيــن ولوائــح شــركات هونــغ كونــغ. وقــد تأسســت 
الشــركة فــي ١٠ مـــايو ٢٠١٣. ويتمثــل النشــاط الرئيســي للشــركة 

فــي تقديــم خدمــات العمليــات التجاريــة.

تشــمل البيانــات الماليــة الموحــدة، البنــك وشــركاته التابعــة (يشــار 
إليهــم معــاً بلفــظ «المجموعــة»).   

إن العنــوان المســجل للمجموعــة هــو شــارع حمــد بــن عبداللــه، 
ص.ب ٨٨٧، الفجيــرة، دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. 

إيضاحــات حــول البيانــات الماليــة الموحــدة  

للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٦

٢. سياسة الإفصاح

وضعــت المجموعــة سياســة للإفصــاح لضمــان الالتــزام بكافــة 
القوانيــن واللوائــح الســارية المتعلقــة بالإفصــاح عــن المعلومــات 
ــداد  ــة لإع ــر الدولي ــك المعايي ــا فــي ذل ــة، بم ــر المُعلن ــة غي الجوهري
المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  مصــرف  وقوانيــن  الماليــة  التقاريــر 
ومتطلبــات  الثالثــة  الدعامــة   (٢) بــازل  وتوجيهــات  المركــزي 
أبوظبــي  وســوق  والســلع  الماليــة  الأوراق  هيئــة  لــدى  الإدراج 

للأوراق المالية.

تواتر الإفصاح والطرق المستخدمة فيه
الموحــدة  الموجــزة  المرحليــة  الماليــة  المعلومــات  إعــداد  يتــم 
وعرضهــا علــى أســاس ربــع ســنوي، بينمــا يتــم إعــداد وعــرض 
البيانــات الماليــة الموحــدة الكاملــة علــى أســاس ســنوي وفقــاً 
ــر  ــة لإعــداد التقاري ــر الدولي للمتطلبــات المقــررة بمقتضــى المعايي
ــازل (٢) والتوجيهــات الأخــرى  ــة ب ــة لاتفاقي ــة والدعامــة الثالث المالي
الصــادرة عــن مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي. تقــوم 
الإدارة الماليــة لــدى المجموعــة بالإفصــاح عــن المعلومــات المالية 

ــة:  ــة مــن خــلال الوســائل التالي ــر المُعلن الهامــة غي

 إرســال البيانــات الماليــة المرحليــة المراجَعــة والبيانــات الماليــة • 
الســنوية الموحــدة والمدققــة وكذلــك تحليــل مناقشــات الإدارة 
أو تقريــر مجلــس الإدارة وأي معلومــات دقيقــة أخــرى تتعلــق 
ــة الأوراق  ــة وهيئ ــلأوراق المالي بالأســعار إلــى ســوق أبوظبــي ل

الماليــة والســلع؛

تحميــل البيانــات الماليــة ربــع الســنوية والســنوية الموحــدة علــى • 
الموقــع الإلكترونــي للمجموعــة؛ 

نشر التقرير السنوي؛ و • 

العروض التقديمية للمستثمرين.• 

المؤسســي  الاتصــال  قســم  فــإن  ذلــك،  إلــى  وبالإضافــة 
بالمجموعــة يقــوم بالإفصــاح عــن المعلومــات ونشــرها مــن خــلال 
الإلكترونــي  والموقــع  الإعلاميــة  والوســائل  الصحفيــة  البيانــات 

للمجموعــة.

٣. أساس الإعداد

بيان الالتزام
تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وفقــاً للمعاييــر الدوليــة لإعــداد 
ــر المحاســبية  ــل مجلــس المعايي ــة الصــادرة مــن قب ــر المالي التقاري
الدوليــة والتفســيرات الصــادرة مــن قبــل لجنــة تفســيرات المعاييــر 
الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة ومتطلبــات القوانيــن الســارية فــي 

دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

بالإضافــة إلــى هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة، قامــت المجموعــة 
ــازل (٢)  ــة ب ــة لاتفاقي بعــرض الإفصاحــات الخاصــة بالدعامــة الثالث
بمــا يتوافــق مــع التوجيهــات الصــادرة مــن قبــل مصــرف الإمــارات 
ــة  ــق توجيهــات الدعامــة الثالث ــزي. إن تطبي ــة المتحــدة المرك العربي
لاتفاقيــة بــازل (٢) قــد أثــر علــى نوعيــة ومقــدار الإفصاحــات في هذه 
البيانــات الماليــة الموحــدة، ولكــن لــم يكــن لــه تأثيــر علــى الأربــاح 
المعلنــة أو علــى المركــز المالــي للمجموعــة. ووفقــاً لمتطلبــات 

بــازل (٢)، قدمــت المجموعــة جميــع المعلومــات المقارنــة.  



٤٨ البيانات المالية للمجموعة

٤. السياسات المحاسبية الهامة
المعايير والتعديلات والتفسيراتأ. 

المعايير والتعديلات والتفسيرات السارية على الفترة المحاسبية للمجموعة التي تبدأ في ١ يناير ٢٠١٦

تاريخ السريانالمعايير الجديدة والتعديلات الهامة على المعاييرالمطبقة على المجموعة 

التعديــل علــى المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم ١٦، ’الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات‘ والمعيــار المحاســبي 
الدولــي رقــم ٣٨، ’الموجــودات غيــر الملموســة‘، بشــأن الاســتهلاك والإطفــاء.

يوضــح هــذا التعديــل أن الإيــرادات يفتــرض عمومــاً أن تكــون أساســاً غيــر مناســب لقيــاس اســتهلاك المنافــع 
ــر الملموســة. الاقتصاديــة المتضمنــة فــي الموجــودات غي

يمكن دحض الافتراض فقط في بعض الظروف المحددة.

١ يناير ٢٠١٦

التعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم ١، ’عرض البيانات المالية‘ مبادرة الإفصاح
توضــح التعديــلات أنــه قــد يكــون مــن الضــروري فصــل بعــض البنــود المحــددة فــي المعيــار المحاســبي الدولــي 
رقــم (١) فــي الفقــرة رقــم ٥٤ (بيــان المركــز المالــي) وفــي الفقــرة رقــم ٨٢ (الربــح أو الخســارة). هــذا التقســيم 

مطلــوب عندمــا يتعلــق بفهــم المركــز أو الأداء المالــي للمنشــأة.

١ يناير ٢٠١٦

التحسينات السنوية ٢٠١٤
هذه التحسينات السنوية تعدل معايير من دورة تقرير ٢٠١٢ - ٢٠١٤، وهي تشمل التغييرات في:

ــة: الإفصاحــات‘ – إن التعديــلات المتعلقــة •  ــة رقــم ٧، ’الأدوات المالي ــر المالي ــي لإعــداد التقاري ــار الدول المعي
بعقــود الخدمــات تنــص علــى أنــه إذا قامــت المنشــأة بنقــل الموجــودات الماليــة لطــرف ثالــث فــي ظــل 
الظــروف التــي تســمح للمتنــازل بإلغــاء الاعتــراف بالموجــودات، فــإن المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة 
رقــم ٧ يتطلــب الإفصــاح عــن جميــع أنــواع المشــاركات المســتمرة والتــي قــد تكــون لــدى المنشــأة فــي 

الموجــودات المنقولــة. 

معــدل •  تحديــد  عنــد  أنــه  التعديــل،  يوضــح  الموظفيــن‘  ’مكافــآت   -  ١٩ رقــم  الدولــي  المحاســبي  المعيــار 
الخصــم لالتزامــات مــا بعــد انتهــاء الخدمــة، فــإن العملــة التــي يتــم تقويــم الالتزامــات بهــا هــي مهمــة وليــس 

بلد المنشأ.

المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم ٣٤ - ’التقاريــر الماليــة المرحليــة‘، فيمــا يتعلــق بالمعلومــات التــي تــم الكشــف • 
عنهــا فــي أماكــن أخــرى فــي التقريــر المالــي المرحلــي. يوضــح التعديــل مــا هــو المقصــود مــن الإشــارة فــي 
المعيــار إلــى ’المعلومــات المفصــح عنهــا فــي أماكــن أخــرى مــن التقريــر المالــي المرحلــي‘. إن التعديــل يضيــف 
ــة  ــات المالي ــاً فــي البيان ــذي يتطلــب مرجع ــار المحاســبي الدولــي رقــم ٣٤ وال ــل علــى المعي ــداً مــن التعدي مزي

المرحليــة إلــى موقــع تلــك المعلومــات.  يســري التعديــل بأثــر رجعــي.

١ يناير ٢٠١٦

ليس هناك تأثير جوهري للتعديلات المذكورة أعلاه على البيانات المالية الموحدة للمجموعة.

ــة والتــي  ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــة تفســيرات المعايي ــة أو تفســيرات صــادرة عــن لجن ــر المالي ــة أخــرى لإعــداد التقاري ــر دولي لا توجــد معايي
ــة الموحــدة للمجموعــة. ــر جوهــري علــى البيانــات المالي ــر ٢٠١٦ والتــي كان لهــا تأثي ــدأ ١ يناي ــة التــي تب تســري لأول مــرة للســنة المالي

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  



٤٩

ــر  ــدأ فــي ١يناي المعاييــر والتعديــلات والتفســيرات الصــادرة لكــن غيــر الســارية حتــى تاريخــه علــى الفتــرة المحاســبية للمجموعــة التــي تب
٢٠١٦، ولــم تقــم المجموعــة بتطبيقهــا فــي وقــت مبكــر

تاريخ السريانالمعايير الجديدة والتعديلات الهامة على المعايير المطبقة على المجموعة 

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم ١٥، ’الإيرادات من العقود مع العملاء‘
يحــل هــذا المعيــار محــل المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم ١١، ’عقــود البنــاء‘ والمعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 
١٨ ’الإيــرادات‘ والتفســيرات ذات الصلــة. ويتــم الاعتــراف بالإيــرادات عندمــا يحصــل العميــل علــى الســيطرة علــى 
ســلعة أو خدمــة وبالتالــي يكــون لديــه القــدرة علــى توجيــه اســتخدامها والحصــول علــى فوائــد منهــا. إن المبــدأ 
الأساســي للمعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم ١٥ هــو أن المنشــأة تقــوم بالاعتــراف بالإيــرادات لوصــف 
نقــل الســلع والخدمــات إلــى العمــلاء بمبالــغ تعكــس المقابــل الــذي تتوقــع المنشــأة أن يكــون لهــا الحــق فيــه 
مــن تبــادل هــذه الســلع أو الخدمــات. إن المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم ١٥ يتضمــن أيضــاً مجموعــة 
متماســكة مــن متطلبــات الإفصــاح التــي مــن شــأنها أن تــؤدي إلــى منشــأة توفــر لمســتخدمي البيانــات الماليــة 
معلومــات شــاملة عــن طبيعــة وكميــة وتوقيــت وعــدم التيقــن مــن الإيــرادات والتدفقــات النقديــة الناشــئة عــن 

عقــود المنشــأة مــع العمــلاء.

التعديل على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم ١٥، ’الإيرادات من العقود مع العملاء‘ 
وتشــمل هــذه التعديــلات توضيحــات بشــأن تحديــد التزامــات الأداء واحتســاب تراخيــص الملكيــة الفكريــة وتقييــم 
ــة  ــر المحاســبة الدولي ــرادات). أدرج مجلــس معايي المــوكل مقابــل الوكيــل (عــرض الإجمالــي مقابــل صافــي الإي

أيضــاً طــرق عمليــة إضافيــة تتعلــق بالانتقــال إلــى مســتوى الإيــرادات الجديــد.

١ يناير ٢٠١٨

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم ٩، ’الأدوات المالية‘
إن النســخة الكاملــة مــن المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم ٩ تحــل محــل معظــم الإرشــادات الــواردة 
ــر الماليــة رقــم ٩ يحتفــظ لكــن يبســط  ــار الدولــي لإعــداد التقاري ــار المحاســبي الدولــي رقــم ٣٩. المعي فــي المعي
نمــوذج القيــاس المختلــط ويضــع ثــلاث فئــات قيــاس أوليــة للموجــودات الماليــة: التكلفــة المطفــأة والقيمــة 
العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر والقيمــة العادلــة مــن خــلال الربــح والخســارة. ويعتمــد التنصيــف علــى 
النمــوذج التجــاري المُطبــق مــن قبــل المنشــأة وخصائــص التدفقــات النقديــة التعاقديــة للأصــل المالــي. تكــون 
الاســتثمارات فــي أدوات حقــوق الملكيــة مطلــوب قياســها بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الربــح أو الخســارة مــع 
خيــار غيــر قابــل للإلغــاء عنــد نشــأتها لتقديــم التغييــرات فــي القيمــة العادلــة فــي الدخــل الشــامل الآخــر. هنــاك 
الآن نمــوذج جديــد لخســائر الائتمــان المتوقعــة والــذي يحــل محــل نمــوذج خســائر الانخفــاض فــي القيمــة التــي 
ــم  ــة، ل ــات المالي ــار المحاســبي الدولــي رقــم ٣٩. وفيمــا يتعلــق بالمطلوب ــم تكبدهــا والمســتخدمة فــي المعي ت
ــرات فــي مخاطــر الائتمــان الخاصــة  ــراف بالتغي ــاس باســتثناء الاعت ــى التصنيــف والقي ــرات عل ــاك تغيي تكــن هن
ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر، وللمطلوبــات المحــددة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الربــح أو الخســارة. إن المعيــار 
الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم ٩، يخفــف متطلبــات فعاليــة التحــوط مــن خــلال إحــلال اختبــار مؤكــد لفعاليــة 
ــد المتحــوط وأداة التحــوط وأمــا مــا يخــص ‘نســبة  ــن البن ــة بي ــذي يقتضــي وجــود علاقــة اقتصادي التحــوط، وال
التحــوط’ فتكــون تمامــاً كالتــي تســتخدمها الإدارة فعليــاً لأغــراض إدارة المخاطــر. لاتــزال الوثائــق المتزامنــة 

مطلوبــة ولكــن تختلــف عــن تلــك المعــدة بموجــب المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم ٣٩. 

١ يناير ٢٠١٨

التعديل على المعيار المحاسبي الدولي رقم ٧، ’بيان التدفقات النقدية بشأن مبادرة الإفصاح‘
تقــدم هــذه التعديــلات علــى المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم ٧ إفصاحــاً إضافيــاً مــن شــأنه أن يمكــن مســتخدمي 
البيانــات الماليــة مــن تقييــم التغيــرات فــي المطلوبــات الناشــئة عــن الأنشــطة التمويليــة متضمنــة تلــك 
التدفقــات النقديــة والتغيــرات غيــر النقديــة الأخــرى. إن المتطلــب الجديــد ينطــوي عــادة علــى الموازنــة بيــن 
الأرصــدة الافتتاحيــة والأرصــدة الختاميــة فــي بيــان المركــز المالــي للالتزامــات الناشــئة عــن الأنشــطة التمويليــة.

١ يناير ٢٠١٧

٤. السياسات المحاسبية الهامة (تابع)
أ. المعايير والتعديلات والتفسيرات (تابع)



٥٠ البيانات المالية للمجموعة

تاريخ السريانالمعايير الجديدة والتعديلات الهامة على المعايير المطبقة على المجموعة 

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم ١٦ ’عقود الإيجار‘
 يســتبدل هــذا المعيــار التوجيهــات الحاليــة فــي معيــار المحاســبة الدولــي رقــم ١٧ وهــو تغييــر بعيــد فــي مجــال 
المحاســبة مــن قبــل المســتأجرين علــى وجــه الخصــوص. بموجــب معيــار المحاســبة الدولــي رقــم ١٧، فــإن عقــود 
الإيجــار تتطلــب إجــراء تمييــز بيــن التأجيــر التمويلــي (فــي الميزانيــة العموميــة) والتأجيــر التشــغيلي (خــارج الميزانيــة 
ــات  ــة رقــم ١٦ يتطلــب مــن المســتأجرين تســجيل مطلوب ــر المالي ــار الدولــي لإعــداد التقاري ــة). إن المعي العمومي
الإيجــار بمــا يعكــس مدفوعــات الإيجــار المســتقبلية ’وحــق اســتخدام الأصــل‘ لجميــع عقــود الإيجــار تقريبــاً. 
أدرج مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة إعفــاءً اختياريــاً لبعــض عقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل وعقــود الإيجــار 

للموجــودات منخفضــة القيمــة. ومــع ذلــك، يمكــن تطبيــق الإعفــاء مــن قبــل المســتأجرين فقــط.

بالنســبة للمؤجريــن، تبقــى المحاســبة نفســها تقريبــاً. علــى الرغــم مــن قيــام مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة 
بتحديــث التوجيهــات بشــأن تعريــف عقــد الإيجــار (فضــلاً عــن التوجيــه بشــأن الجمــع والفصــل بيــن العقــود)، 
ســيتأثر المؤجــرون أيضــاً بالمعيــار الجديــد. علــى أقــل تقديــر، مــن المتوقــع أن يؤثــر النمــوذج المحاســبي الجديــد 
للمســتأجرين علــى المفاوضــات بيــن المؤجريــن والمســتأجرين. فــي إطــار المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة 
رقــم ١٦، فــإن العقــد يعــد عقــد إيجــار أو يحتــوي علــى عقــد الإيجــار إذا كان العقــد ينقــل الحــق فــي الســيطرة علــى 

اســتخدام موجــودات محــددة  لفتــرة مــن الوقــت فــي مقابــل عــوض.

١ يناير ٢٠١٩

التعديــلات علــى المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم ١٠ ’البيانــات الماليــة الموحــدة‘ والمعيــار 
المحاســبي الدولــي رقــم ٢٨ ’اســتثمارات فــي شــركات زميلــة ومشــاريع مشــتركة‘ فيمــا يتعلــق ببيــع أو مشــاركة 

الموجــودات بيــن المســتثمرين وشــركاتهم الزميلــة أو مشــاريعهم المشــتركة
وتتنــاول هــذه التعديــلات عــدم التناســق بيــن المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم ١٠ والمعيــار المحاســبي 
الدولــي رقــم ٢٨ فــي بيــع أو مشــاركة الموجــودات بيــن المســتثمرين وشــركاتهم الزميلة أو مشــاريعهم المشــتركة. 
يتــم إثبــات الربــح أو الخســارة بالكامــل عندمــا تنطــوي المعاملــة علــى أعمــال تجاريــة. يتــم إثبــات جــزء مــن الربــح أو 
الخســارة عندمــا تتضمــن المعاملــة الموجــودات التــي لا تشــكل أعمــالاً تجاريــة، حتــى لــو كانــت تلــك الموجــودات 

فــي شــركة تابعــة.

سيتم تحديد التاريخ

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

والتعديــلات  بالمعاييــر  للالتــزام  إجــراءات  المجموعــة  اتخــذت 
الجديــدة المذكــورة أعــلاه علــى المعاييــر المنشــورة أو التفســيرات 
لإعــداد  الدوليــة  المعاييــر  تفســيرات  لجنــة  قبــل  مــن  الصــادرة 
التقاريــر الماليــة ولكنهــا لا تســري علــى الســنة الماليــة للمجموعــة 

التــي تبــدأ فــي ١ ينايــر ٢٠١٦.

لا توجــد معاييــر أخــرى جديــدة قابلــة للتطبيــق وتعديــلات علــى 
ــة تفســيرات  ــر المنشــورة أو التفســيرات الصــادرة عــن لجن المعايي
ــا لا  ــا ولكنه ــم إصداره ــي ت ــة والت ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي المعايي
تســري للمــرة الأولــى للســنة الماليــة للمجموعــة التــي تبــدأ فــي ١ 
ينايــر ٢٠١٦ وكان يتوقــع أن يكــون لهــا تأثيــر جوهــري علــى البيانــات 

الماليــة الموحــدة للمجموعــة.

أساس القياس  ب. 
التكلفــة  أســاس  علــى  الموحــدة  الماليــة  البيانــات  إعــداد  يتــم 
التاليــة: الماليــة  الموجــودات  تقييــم  بإعــادة  المعدلــة  التاريخيــة 

الأدوات المالية المشتقة التي يتم قياسها بالقيمة العادلة؛• 

الأدوات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الربــح أو الخســارة • 
التــي يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة؛و

الموجــودات الماليــة المتاحــة للبيــع التــي يتــم قياســها بالقيمــة • 
العادلــة. 

العملة الوظيفية وعملة العرضج. 
يتــم قيــاس وعــرض البنــود المدرجــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة 
للمجموعــة بدرهــم دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وهــي العملــة 

الوظيفيــة للمجموعــة.

بصــورة  أدنــاه  المذكــورة  المحاســبية  السياســات  تطبيــق  تــم 
متســقة علــى جميــع الفتــرات المبينــة فــي هــذه البيانــات الماليــة 

الموحــدة مــن قبــل المجموعــة.

أساس التوحيدد. 
الشركات التابعة

الشــركات التابعــة هــي كافــة المنشــآت (بمــا فــي ذلــك المنشــآت 
لغــرض خــاص)، التــي تملــك فيهــا المجموعــة القــدرة علــى التحكم. 
المجموعــة  تتعــرض  عندمــا  منشــأة  علــى  المجموعــة  تســيطر 
أو عندمــا يكــون لديهــا الحــق فــي عوائــد متغيــرة مــن المشــاركة 
ــد مــن  ــر علــى تلــك العوائ مــع المنشــأة ولديهــا القــدرة علــى التأثي
خــلال قوتهــا علــى المنشــأة. يتــم توحيــد الشــركات التابعــة بشــكل 
ويتوقــف  المجموعــة،  إلــى  الســيطرة  تحــول  تاريــخ  مــن  كامــل 
توحيــد الشــركات التابعــة اعتبــاراً مــن التاريــخ الــذي تنتهــي فيــه هــذه 

الســيطرة.

يتــم حــذف المعامــلات والأرصــدة والإيــرادات والمصروفــات عــن 
المعامــلات الداخليــة بيــن شــركات المجموعــة. كمــا يتــم حــذف 
الأربــاح والخســائر الناتجــة عــن المعامــلات الداخليــة. تــم تغييــر 
السياســات المحاســبية للشــركات التابعــة عنــد الضــرورة لضمــان 
التوافــق مــع السياســات التــي تــم إقرارهــا مــن قبــل المجموعــة.

الأدوات الماليةه. 
التصنيف 

الأداة الماليــة هــي أي عقــد يمكــن أن ينشــأ عــن الأصل/المطلــوب 
حقــوق  أداة  أو  المالــي  والأصل/المطلــوب  للمجموعــة  المالــي 
ملكيــة لطــرف آخــر. إن كافــة المطلوبــات والموجــودات فــي بيــان 
المركــز المالــي الموحــد هــي أدوات ماليــة باســتثناء الممتلــكات 
والمدفوعــات  الإنجــاز  قيــد  الرأســمالية  والأعمــال  والمعــدات 
مقدمــاً والمقبوضــات مقدمــاً ومخصصــات مكافــآت نهايــة خدمــة 

الموظفيــن وحقــوق المســاهمين.



٥١

تم تصنيف الموجودات المالية كما يلي: 
الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الربح أو الخســارة: 
تشــتمل هــذه الفئــة علــى فئتيــن فرعيتيــن: الموجــودات الماليــة 
ــأن تكــون  ــة ب ــذ البداي ــا للمتاجــرة وتلــك المحــددة من المحتفــظ به
ــة  ــدد المجموع ــح أو الخســارة. تح ــة مــن خــلال الرب بالقيمــة العادل
الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الربــح أو الخســارة، 
وذلــك عندمــا تتــم إدارة وتقييــم والإفصــاح عــن هــذه الموجــودات 
ــة. تــم أيضــاً تصنيــف الأدوات  ــاً علــى أســاس القيمــة العادل داخلي
المشــتقة بمثابــة محتفــظ بهــا للمتاجــرة مــا لــم يتــم تصنيفهــا 

بوصفهــا عقــود تحــوط. 

القــروض والذمــم المدينــة هــي موجــودات ماليــة غيــر مشــتقة ذات 
دفعــات ثابتــة وقابلــة للتحديــد وغيــر مدرجــة فــي ســوق نشــط. 

موجــودات محتفــظ بهــا لحيــن اســتحقاقها إن الموجــودات الماليــة 
غيــر  ماليــة  موجــودات  هــي  اســتحقاقها  لحيــن  بهــا  المحتفــظ 
مشــتقة، لهــا دفعــات ثابتــة أو قابلــة للتحديــد وتواريــخ اســتحقاق 
ثابتــة عندمــا تتوفــر لــدى إدارة المجموعــة النيــة الصادقــة والقــدرة 
علــى الاحتفــاظ بهــا لحيــن اســتحقاقها. إذا قــررت المجموعــة بيــع  
كميــة غيــر كبيــرة مــن الموجــودات المحتفــظ بهــا لحين اســتحقاقها، 

عندهــا تتــم إعــادة تصنيــف الفئــة بالكامــل كمتاحــة للبيــع.

مشــتقة  غيــر  ماليــة  موجــودات  هــي  للبيــع  متاحــة  موجــودات 
محــددة كموجــودات متاحــة للبيــع أو ليســت مصنفــة بمثابــة (أ) 
قــروض وذمــم مدينــة، أو (ب) اســتثمارات محتفــظ بهــا لحيــن 
ــة مــن خــلال  ــة بالقيمــة العادل اســتحقاقها، أو (ج) موجــودات مالي

الربــح أو الخســارة.   

الاعتراف الأولي 
الماليــة  للموجــودات  العاديــة  والبيــع  الشــراء  عمليــات  تحتســب 
بتاريــخ المتاجــرة، وهــو التاريــخ الــذي تلتــزم فيــه المجموعــة بشــراء 
أو بيــع الأصــل. تحتســب الأدوات الماليــة مبدئيــاً بالقيمــة العادلــة 
زائــد تكاليــف المعاملــة عــن كافــة الموجــودات الماليــة غيــر المدرجــة 
الاعتــراف  يتــم  العادلــة.  بالقيمــة  الخســارة  أو  الربــح  خــلال  مــن 
مبدئيــاً بالموجــودات الماليــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 
ــة إلــى حســاب  ــل تكاليــف المعامل ــم تحمي ــح أو الخســارة، ويت الرب
المصاريــف فــي بيــان الدخــل الموحــد. يتــم احتســاب القــروض 
والســلفيات عنــد تقديــم المبالــغ النقديــة إلــى الجهــات المقترضــة.

إلغاء الاعتراف 
يلغــى الاعتــراف بالموجــودات الماليــة عنــد انقضــاء الحقــوق فــي 
تحويلهــا  تــم  أو  الاســتثمارات  مــن  النقديــة  التدفقــات  اســتلام 
وقامــت المجموعــة بتحويــل المخاطــر وعوائــد الملكيــة بشــكلٍ 
للبيــع  المتاحــة  الماليــة  الموجــودات  إدراج  لاحقــاً  يتــم  كامــل. 
والموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الربــح أو الخســارة 
المدينــة  والذمــم  القــروض  إدراج  لاحقــاً  يتــم  العادلــة.  بالقيمــة 
بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة. ويتــم إلغــاء 

الاعتــراف بالمطلــوب المالــي عندمــا يتــم تســويته.

القياس
بعــد الاعتــراف الأولــي، فــإن كافــة الأدوات الماليــة التــي يتعيــن 
قياســها بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الربــح أو الخســارة والموجودات 

المتاحــة للبيــع يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة. 

بالنســبة لكافــة الأدوات الماليــة المحتفــظ بهــا لحيــن اســتحقاقها 
ــة،  ــم يتــم التحــوط لقيمتهــا العادل والقــروض والســلفيات التــي ل
الانخفــاض  خســائر  ناقصــاً  المطفــأة  بالتكلفــة  قياســها  يتــم 

في القيمة.

قياس التكلفة المطفأة
تمثــل التكلفــة المطفــأة للأصــل أو المطلــوب المالــي، المبلــغ 
الــذي يتــم بموجبــه قيــاس الموجــودات أو المطلوبــات الماليــة 
عنــد الاعتــراف الأولــي ناقصــاً الدفعــات المســددة مــن المبلــغ 
الأصلــي، زائــداَ أو ناقصــاَ الإطفــاء المتراكــم باســتخدام طريقــة 
ســعر الفائــدة الفعلــي لأي فــرق بيــن المبلــغ الأولــي المعتــرف بــه 
ومبلــغ الاســتحقاق ناقــص أي تخفيــض للانخفــاض فــي القيمــة. 
يتــم إدراج العــلاوات والخصومــات بمــا فيهــا تكاليــف المعاملــة 

الأوليــة ضمــن القيمــة الدفتريــة لــلأداة المعنيــة. 

مبادىء قياس القيمة العادلة 
يتــم تعريــف القيمــة العادلــة بالســعر الــذي يتــم اســتلامه مــن بيــع 
ــة منظمــة بيــن  ــزام فــي معامل أحــد الأصــول أو دفعــه لنقــل الالت

المشــاركين فــي الســوق بتاريــخ القيــاس.

عنــد تحقيــق ذلــك، تســتند القيمــة العادلــة لــلأداة الماليــة علــى 
أســعار الســوق المدرجــة فــي ســوق نشــطة لتلــك الأداة. تعتبــر 
أو  المالــي  الأصــل  معامــلات  كانــت  حــال  فــي  نشــطة  الســوق 
المطلــوب المالــي تحــدث بشــكل وحجــم كاف لتوفيــر معلومــات 
التســعير علــى أســاس مســتمر. وفــي حــال عــدم توفــر أســعار ســوق 
بالنســبة  نشــطة  غيــر  الســوق  كانــت  أو  الماليــة  لــلأداة  مدرجــة 
لإحــدى الأدوات الماليــة، يتــم تحديــد القيمــة العادلــة باســتخدام 
أســاليب تقييــم. تشــمل أســاليب التقييــم صافــي أســاليب القيمــة 
مــع  والمقارنــة  المخصومــة  النقديــة  التدفقــات  وطــرق  الحاليــة 
بالنســبة  بالملاحظــة.  الجديــرة  الأســعار  ذات  المماثلــة  الأدوات 
الخارجييــن،  الصنــدوق  مــدراء  لإدارة  تخضــع  التــي  للاســتثمارات 
يقــوم مــدراء الصناديــق الخارجييــن بوضــع القيمــة العادلــة ويتــم 
ــاءً علــى قيمــة الســوق الأساســية للاســتثمارات لــكل  تحديدهــا بن
الأدوات  قيــاس  يتــم  الأخــرى  الحــالات  كافــة  وفــي  صنــدوق. 
بتكلفــة الاســتحواذ، بمــا فــي ذلــك تكاليــف المعامــلات ناقصــاً 

خســائر الانخفــاض فــي القيمــة، إن وجــدت.

المخصومــة،  النقديــة  التدفقــات  أســاليب  اســتخدام  حــال  فــي 
أفضــل  إلــى  المقــدرة  المســتقبلية  النقديــة  التدفقــات  تســتند 
تقديــرات لــلإدارة ويكــون معــدل الخصــم هــو ســعر الســوق ذي 
ــلأداة ذات الأحــكام  ــي الموحــد ل ــز المال ــان المرك ــخ بي ــة بتاري الصل

المماثلــة.  والشــروط 

وتشــمل  لــلأداة  الائتمانيــة  المخاطــر  العادلــة  القيــم  تعكــس 
المقابلــة  والأطــراف  الائتمانيــة  المخاطــر  لمراعــاة  التســويات 
للمجموعــة، عنــد الاقتضــاء. يتــم تعديــل تقديــرات القيمــة العادلــة 
ــل  ــا مــن النمــاذج لأي عوامــل أخــرى، مث ــم الحصــول عليه ــي ت الت
مخاطــر الســيولة أو نمــاذج عــدم اليقيــن إلــى المقــدار الــذي تعتقــد 
المجموعــة بموجبــه بــأن أي طــرف ثالــث مشــارك فــي الســوق 

ســيأخذ ذلــك بعيــن الاعتبــار فــي تســعير المعاملــة. 

المتداولــة  غيــر  المشــتقة  لــلأدوات  العادلــة  القيمــة  تقديــر  يتــم 
بالمبلــغ الــذي ســتقبضه أو تدفعــه المجموعــة لإنهــاء العقــد بتاريــخ 
بيــان المركــز المالــي الموحــد مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار ظــروف 

٤. السياسات المحاسبية الهامة (تابع)
ه. الأدوات المالية (تابع)



٥٢ البيانات المالية للمجموعة

الســوق الحاليــة والأهليــة الائتمانيــة الحاليــة للطــرف المقابــل. 

التسلسل الهرمي للقيمة العادلة
باســتخدام  العادلــة  القيمــة  قيــاس  علــى  المجموعــة  تعمــل 
ــة  ــذي يعكــس أهمي ــة ال ــي للقيمــة العادل التسلســل الهرمــي التال

القيــاس: عمليــات  إجــراء  فــي  المســتخدمة  المدخــلات 

المســتوى ١: أســعار الســوق المدرجــة (غيــر المعدلــة) فــي ســوق • 
ــة مدرجــة فــي ســوق  ــر الأداة المالي ــة. تعتب نشــطة لأداة مماثل
نشــطة إذا كانــت الأســعار المدرجــة جاهــزة ومتوفــرة باســتمرار 
أو  القطاعــات  أو  الوســطاء  أو  التجــار  أو  المــال  ســوق  مــن 
المجموعــة أو خدمــات التســعير أو الهيئــات التنظيميــة، وتمثــل 
ــررة بانتظــام  ــة والمتك تلــك الأســعار معامــلات الســوق الفعلي

علــى أســاس تجــاري بحــت. 

جديــرة •  مدخــلات  إلــى  تســتند  تقييــم  أســاليب   :٢ المســتوى 
بالملاحظــة، ســواءً كان ذلــك بطريقــة مباشــرة (مثــل: الأســعار) 
أو غيــر مباشــرة (مثــل: مســتمدة مــن الأسعار). تشــمل هــذه 
الفئــة الأدوات التــي تــم تقييمهــا باســتخدام: أســعار الســوق 
والأســعار  المماثلــة  لــلأدوات  نشــطة  ســوق  فــي  المدرجــة 
المدرجــة لــلأدوات المطابقــة أو المماثلــة أو أســاليب التقييــم 
الأخــرى حيــث تعتبــر كافــة المدخــلات الهامــة المباشــرة وغيــر 

المباشــرة جديــرة بالملاحظــة مــن بيانــات الســوق. 

المســتوى ٣: أســاليب تقييــم باســتخدام مدخــلات كبيــرة غيــر • 
جديــرة بالملاحظــة. تشــمل هــذه الفئــة كافــة الأدوات حيــث 
يشــمل أســلوب التقييــم مدخــلات اســتناداً إلــى بيانــات جديــرة 
ــرة بالملاحظــة التــي تتــرك  ــر الجدي بالملاحظــة، والمدخــلات غي
تأثيــراً كبيــراً علــى تقييــم الأداة. تشــمل هــذه الفئــة الأدوات التــي 
تــم تقييمهــا باســتخدام أســعار مدرجــة لــلأدوات المماثلــة حيــث 
يقتضــي الأمــر وجــود تعديــلات كبيــرة غيــر جديــرة بالملاحظــة أو 

افتراضــات لكــي تعكــس الفــروق بيــن الأدوات. 

وعمــلاً بمتطلبــات الإفصــاح الخاصــة بمتطلبــات المعيــار رقــم (٧) 
ــر الماليــة – الأدوات الماليــة:  ــر الدوليــة لإعــداد التقاري مــن المعايي
الإفصاحــات، قامــت المجموعــة بالإفصــاح عــن المعلومــات ذات 

الصلــة ضمــن الايضــاح ٦-٢.

الأرباح والخسائر الناتجة عن القياس اللاحق
إن الأربــاح والخســائر الناتجــة عــن التغيــرات فــي القيمــة العادلــة 
فــي فئــة ‘الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الربــح أو 
الخســارة’ يتــم إدراجهــا فــي بيــان الدخــل الموحــد فــي الفتــرة التــي 

تنشــأ فيهــا.

القيمــة  فــي  التغيــرات  عــن  الناتجــة  والخســائر  للأربــاح  بالنســبة 
العادلــة للموجــودات الماليــة المتاحــة للبيــع يتــم الاعتــراف بهــا 
ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر لحيــن إلغــاء الاعتــراف بالأصــل المالي 
فــإن  الوقــت  ذلــك  وفــي  القيمــة،  فــي  للانخفــاض  تعرضــه  أو 
الأربــاح أو الخســائر المتراكمــة المعتــرف بهــا مســبقاً ضمــن الدخــل 
الشــامل الآخــر يتــم إعــادة تصنيفهــا فــي بيــان الدخــل الموحــد. فــي 
حــال إعــادة تصنيــف الاســتثمارات المتاحــة للبيــع التــي لهــا تواريــخ 
اســتحقاق ثابتــة إلــى اســتثمارات محتفــظ بهــا لحيــن اســتحقاقها، 
ــة حتــى تاريــخ إعــادة  يتــم الاحتفــاظ بربــح أو خســارة القيمــة العادل

ــان الدخــل  ــة ويتــم إطفاؤهــا فــي بي التصنيــف فــي حقــوق الملكي
الموحــد خــلال العمــر الإنتاجــي المتبقــي للاســتثمارات المحتفــظ 
ــدة الفعلــي. بهــا لحيــن اســتحقاقها باســتخدام طريقــة ســعر الفائ

الانخفاض في القيمة
ــد مــدى  ــر لتحدي ــة بتاريــخ كل تقري تتــم مراجعــة الموجــودات المالي
توفــر دليــل موضوعــي علــى وجــود انخفــاض فــي القيمــة. وفــي 
ــر قيمــة الأصــل القابلــة  حــال وجــود مثــل ذلــك الدليــل، يتــم تقدي
للاســترداد. إن خســارة الانخفــاض فــي القيمــة هــي الفــرق بيــن 
صافــي القيمــة الدفتريــة للموجــودات وقيمتهــا القابلــة للاســترداد. 
يتــم الاعتــراف بــأي خســائر ناتجــة عــن انخفــاض فــي القيمــة ضمــن 
بيــان الدخــل الموحــد. يتــم احتســاب القيمــة القابلــة للاســترداد 
للتدفقــات  الحاليــة  القيمــة  بوصفهــا  والســلفيات  للقــروض 
النقديــة المســتقبلية المتوقعــة مخصومــة بســعر الفائــدة الفعلــي 
الأصلــي لــلأداة المعنيــة. لا يتــم خصــم الأرصــدة القصيــرة الأجــل 

(لســنة اســتحقاق واحــدة).

تأخــذ المجموعــة بعيــن الاعتبــار الدليــل علــى الانخفــاض فــي قيمــة 
المحتفــظ  الاســتثمارية  الماليــة  والأوراق  والســلفيات  القــروض 
بهــا لحيــن اســتحقاقها علــى مســتوى كل مــن الموجــودات الخاصــة 
والجماعيــة. تــم تقييــم كافــة القــروض والســلفيات ذات الأهميــة 
لحيــن  بهــا  المحتفــظ  الاســتثمارية  الماليــة  والأوراق  الفرديــة 
اســتحقاقها لتحــري انخفــاض محــدد فــي القيمــة. تــم تقييــم كافــة 
الماليــة  والأوراق  الفرديــة  الأهميــة  ذات  والســلفيات  القــروض 
الاســتثمارية المحتفــظ بهــا لحيــن اســتحقاقها التــي وجــدت أنهــا 
ــة لأي  لــم تتعــرض لإنخفــاض محــدد فــي القيمــة بصــورة جماعي
انخفــاض متكبــد فــي القيمــة ولكــن لــم يتــم تحديــده بعــد. إن 
القــروض والســلفيات والأوراق الماليــة الاســتثمارية المحتفــظ بهــا 
لحيــن اســتحقاقها والتــي ليســت ذات أهميــة فرديــة يتــم تقييمهــا 
بصــورة جماعيــة لتحديــد الانخفــاض فــي القيمــة وذلــك عــن طريــق 
جمــع كل مــن القــروض والســلفيات والأوراق الماليــة الاســتثمارية 
المحتفــظ بهــا لحيــن اســتحقاقها التــي لهــا ســمات مخاطــر مماثلــة.

إذا نقــص مبلــغ خســارة الانخفــاض فــي القيمــة فــي فتــرة لاحقــة، 
بحــدث  موضوعــي  بشــكل  النقــص  هــذا  ربــط  بالإمــكان  وكان 
يحصــل بعــد تخفيــض القيمــة، يتــم عكــس الانخفــاض فــي القيمــة 

أو المخصــص فــي بيــان الدخــل الموحــد. 

وفــي حــال كانــت الأســهم الإســتثمارية مصنفــة بمثابــة متاحــة 
للبيــع، يتــم الأخــذ بعيــن الاعتبــار الانخفــاض الكبيــر أو الانخفــاض 
مــن  أقــل  الماليــة  لــلأوراق  العادلــة  القيمــة  فــي  طويلــة  لفتــرة 
قيمــة  فــي  انخفــاض  هنــاك  كان  إذا  مــا  تحديــد  عنــد  تكلفتهــا 
ــل بالنســبة  ــل ذلــك الدلي الموجــودات أم لا. وفــي حــال وجــود مث
للاســتثمارات المتاحــة للبيــع، تقــاس الخســارة المتراكمــة علــى أنهــا 
الفــرق بيــن تكلفــة الاســتحواذ والقيمــة العادلــة الحاليــة، ناقصــاً 
أي خســائر انخفــاض فــي قيمــة تلــك الاســتثمارات التــي ســبق 
الاعتــراف بهــا فــي بيــان الدخــل الموحــد، ويتــم اســتبعادها مــن 
بيــان الدخــل الشــامل الآخــر الموحــد ويعتــرف بهــا فــي بيــان الدخــل 

الموحــد.

ــة لســندات  ــادة فــي القيمــة العادل ــة زي ــرة لاحق إذا طــرأت فــي فت
الديــن المتاحــة للبيــع التــي تعرضــت لانخفــاض فــي القيمــة، وكان 
بالإمــكان ربــط هــذه الزيــادة بصــورة موضوعيــة بحــدث وقــع بعــد 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  



٥٣

الاعتــراف بخســائر انخفــاض القيمــة ضمــن بيــان الدخــل الموحــد، 
حينهــا يتــم عكــس خســائر انخفــاض القيمــة والاعتــراف بالمبلــغ 

الــذي تــم عكســه ضمــن بيــان الدخــل الموحــد.

ــرف  ــم عكــس خســائر الانخفــاض فــي القيمــة المعت ولكــن، لا يت
بهــا فــي بيــان الدخــل الموحــد علــى أدوات الأســهم مــن خــلال بيــان 
الدخــل الموحــد لأنــه يتــم الاعتــراف بالزيــادة اللاحقــة فــي القيمــة 

العادلــة فــي احتياطــي القيمــة العادلــة. 

المشتقاتو. 
ــن  ــن طرفي ــارة عــن عقــد مالــي بي ــة المشــتقة هــي عب الأداة المالي
وتعتمــد مدفوعاتــه علــى التحــركات فــي ســعر أداة ماليــة أساســية 

ــر أو ســعر مرجعــي أو مؤشــر. واحــدة أو أكث

تقــاس الأدوات الماليــة المشــتقة مبدئيــاً بالقيمــة العادلــة فــي 
تاريــخ المتاجــرة، ويعــاد قياســها لاحقــاً بالقيمــة العادلــة فــي نهايــة 
كل ســنة ماليــة. يتــم تســجيل جميــع المشــتقات بقيمهــا العادلــة 
كموجــودات متــى كانــت القيــم العادلــة موجبــة (أربــاح غيــر محققــة)  
غيــر  (خســائر  ســالبة  العادلــة  القيمــة  كانــت  متــى  وكمطلوبــات 
محققــة). لا تتــم مقاصــة الموجــودات والمطلوبــات المشــتقة 
المعامــلات  كانــت  إذا  إلا  المختلفــة  المعامــلات  عــن  الناشــئة 
مبرمــة مــع نفــس الطــرف المقابــل مــع وجــود حــق قانونــي بإجــراء 
ــدى الأطــراف بتســوية التدفقــات  ــة ل ــاك ني المقاصــة ويكــون هن

ــى أســاس الصافــي. ــة عل النقدي

يتــم تحديــد القيــم العادلــة المشــتقة مــن الأســعار المتداولــة فــي 
الأســواق النشــطة متــى كان ذلــك متاحــاً. وإذا لــم تتوفــر ســوق 
نشــطة لــلأداة، فــإن القيمــة العادلــة تشــتق مــن أســعار عناصــر 

الأداة المشــتقة باســتخدام نمــاذج تســعير أو تقييــم مناســبة.

ــة علــى مــا  ــاح وخســائر القيمــة العادل يعتمــد أســلوب تســجيل أرب
إذا كانــت المشــتقات محتفــظ بهــا بغــرض المتاجــرة أو مخصصــة 
كأدوات تحــوط، فــإذا كانــت الخيــار الثانــي فــإن ذلــك يتوقــف علــى 

طبيعــة المخاطــر التــي يتــم التحــوط ضدهــا.

يمكــن دمــج الأدوات المشــتقة فــي اتفــاق تعاقــدي آخــر («عقــد 
المشــتقة  الأدوات  هــذه  مثــل  المجموعــة  تحتســب  أساســي»). 
المدمجــة بالقيمــة العادلــة بطريقــة منفصلــة عــن العقــد الأساســي 
أو  الربــح  خــلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  مــدرج  غيــر  يكــون  عندمــا 
الخســارة وتكــون خصائــص الأداة المشــتقة المدمجــة غيــر مرتبطــة 

بالعقــد الأساســي بطريقــة واضحــة. 

محاسبة التحوطات
يتــم تصنيــف المشــتقات تحــت مســمى التحــوط إمــا: (١) تحوطــات 
مــن التغيــر فــي القيمــة العادلــة للموجــودات أو مطلوبــات معتــرف 
تحــوط   (٢) العادلــة›)؛  القيمــة  (‹تحــوط  ثابتــة  التزامــات  أو  بهــا 
التغيــرات فــي التدفقــات النقديــة المســتقبلية التــي تعــزى إلــى 
مخاطــر معينــة مرتبطــة بموجــودات أو مطلوبــات معتــرف بهــا، أو 
صفقــة متوقعــة للغايــة والتــي يمكــن أن تؤثــر علــى صافــي الدخــل 
المســتقبلي (‹تحوطــات التدفقــات النقديــة›)؛ أو (٣) تحــوط صافــي 
الاســتثمار فــي عمليــة أجنبيــة (‹تحوطــات صافــي الاســتثمار›). 
يتــم تطبيــق محاســبة التحــوط لمشــتقات معينــة فــي هــذا الاتجــاه 

شــريطة اســتيفاء معاييــر معينــة.

تقــوم  التحــوط،  لمحاســبة  وللتأهــل  التحــوط،  علاقــة  بــدء  عنــد 
المجموعــة بتوثيــق العلاقــة بيــن أدوات التحــوط وبنــود التحــوط 
وكذلــك أهــداف إدارة المخاطــر واســتراتيجيتها للقيــام بالتحــوط. 
ويتطلــب مــن المجموعــة أيضــاً إجــراء تقييــم موثــق، ســواء فــي 
ــم  ــى أســاس مســتمر، حــول مــا إذا كانــت أو ل ــة التحــوط وعل بداي
تكــن أدوات التحــوط، فــي المقــام الأول المشــتقات التــي يتــم 
اســتخدامها فــي تغطيــة المعامــلات هــي ذات فعاليــة عاليــة فــي 
مقاصــة التغييــرات التــي تعــزى إلــى مخاطــر التحــوط فــي القيمــة 

العادلــة أو التدفقــات النقديــة مــن البنــود المتحوطــة.

تحوطات القيمة العادلة
حيــث تــم تعييــن علاقــة التحــوط كوســيلة لتحــوط القيمــة العادلــة، 
تــم تعديــل بنــد التحــوط للتغيــر فــي القيمــة العادلــة فيمــا يتعلــق 
الخســائر  أو  الأربــاح  إدراج  يتــم  تغطيتهــا.  تمــت  التــي  بالمخاطــر 
الناتجــة عــن التغيــرات فــي القيمــة العادلــة لــكلا المشــتقة والبنــد 
المحــوط لمخاطــر التحــوط فــي بيــان الدخــل الموحــد ويتــم تعديــل 
القيمــة الدفتريــة للبنــد التحــوط وفقــاً لذلــك. وينطبــق هــذا إذا تــم 
قيــاس بنــد التحــوط خــلاف ذلــك بســعر التكلفــة. ينطبــق الاعتــراف 
بالربــح أو الخســارة التــي تعــزى إلــى مخاطــر التحــوط فــي الربــح أو 
الخســارة إذا كان بنــد التحــوط هــو أحــد الموجــودات الماليــة المتاحــة 
للبيــع. إذا انتهــت مــدة المشــتق المالــي أو تــم بيعــه، أو تــم إيقافــه 
أو تمــت ممارســته ولــم يعــد مســتوفياً لمعاييــر محاســبة التحــوط 
محاســبة  إيقــاف  يتــم  التعييــن،  إبطــال  تــم  أو  العادلــة  بالقيمــة 
التحــوط. لا يعتبــر تمديــد أو الانتقــال مــن أداة تحــوط إلــى أداة 
تحــوط أخــرى انتهــاء مدتــه أو إيقافــه إذا كان هــذا الاســتبدال أو 
ــد هــو جــزء مــن اســتراتيجية التحــوط الموثقــة للمجموعــة.  التمدي
أي تعديــل حتــى ذلــك الوقــت إلــى القيمــة الدفتريــة لبنــد التحــوط، 
التــي يتــم اســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي، يتــم إطفــاؤه 
معــدل  احتســاب  إعــادة  كجــزء  الموحــد  الدخــل  بيــان  مركــز  فــي 
ــرة حتــى تاريــخ الاســتحقاق أو  ــدة الفعلــي حســاب خــلال الفت الفائ

الاســتبعاد.

تحوطات التدفقات النقدية
يتــم تخصيــص وتأهيــل الجــزء الفعلــي مــن التغيــرات فــي القيمــة 
ــراف  ــم الاعت ــة ويت ــة للمشــتقات كتحوطــات تدفقــات نقدي العادل
ويتــم  الآخــر  الشــامل  الدخــل  فــي  التحــوط  احتياطــي  فــي  بهــا 
بــأي  الاعتــراف  يتــم  المســاهمين.  ملكيــة  حقــوق  فــي  تراكمهــا 
ربــح أو خســارة فــي مــا يتعلــق بالجــزء غيــر الفعلــي مباشــرة فــي 
بيــان الدخــل الموحــد. يتــم إعــادة تصنيــف المبالــغ المتراكمــة فــي 
حقــوق المســاهمين مــن الدخــل الشــامل الآخــر إلــى بيــان الدخــل 
الموحــد وذلــك فــي الفتــرات التــي يؤثــر البنــد المحــوط فيهــا علــى 
الأربــاح أو الخســائر تماشــياً مــع بيــان الدخــل الموحــد كمــا فــي 
البنــد المحــوط المعتــرف بــه. ومــع ذلــك، عندمــا يتــم تحويــط نتائــج 
ــراف بالموجــودات أو المطلوبــات  ــاء الاعت ــة المتوقعــة أثن المعامل
غيــر الماليــة، يتــم تحويــل الأربــاح أو الخســائر المتراكمــة والمؤجلــة 
ســابقاً ضمــن حقــوق المســاهمين والتــي تتــدرج فــي القيــاس 
المبدئــي لتكلفــة الموجــودات أو المطلوبــات غيــر الماليــة. يتــم 
ــاء علاقــة  ــة بإلغ ــا تقــوم المجموع إيقــاف محاســبة التحــوط عندم
التحــوط وذلــك عندمــا تنتهــي صلاحيــة أداة التحــوط أو يتــم بيعهــا 
أو إلغاؤهــا أو تنفيذهــا، أو عندمــا لــم تعــد أداة التحــوط مســتوفية 
لشــروط محاســبة التحــوط. تبقــى أيــة أربــاح أو خســائر تراكميــة 
معتــرف بهــا فــي حقــوق الملكيــة فــي حقــوق المســاهمين حتــى 
يتــم الاعتــراف بالمعاملــة المتوقعــة وذلــك فــي حالــة الموجــودات 
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أو المطلوبــات غيــر الماليــة، أو حتــى تؤثــر المعاملــة المتوقعــة على 
بيــان الدخــل الموحــد. إذا لــم يعــد مــن المتوقــع أن تحــدث المعاملــة 
المتوقعــة، يتــم تحويــل الأربــاح أو الخســائر المتراكمــة المحققــة 
ــان الدخــل الموحــد مــن  فــي حقــوق المســاهمين مباشــرة إلــى بي

الدخــل الشــامل الآخــر.

اختبار فعالية التحوط
فــي  المجموعــة  تشــترط  التحــوط،  محاســبة  شــروط  لاســتيفاء 
بدايــة عمليــة التحــوط وخــلال دورة حياتهــا ضــرورة وجــود توقعــات 
بفعاليــة مرتفعــة فــي كل عمليــة تحــوط (فعاليــة متوقعــة) وثبــوت 

ــر رجعــي) علــى أســاسٍ مســتمر. ــة بأث ــة (فعالي فعاليتهــا الحقيقي

تحــدد وثائــق علاقــة التحــوط كيفيــة تقييــم فعاليــة التحــوط. يعتمــد 
الأســلوب الــذي تســتخدمه المجموعــة لتقييــم فعاليــة التحــوط 

علــى اســتراتيجية إدارة المخاطــر.

ولتحقيــق الفعاليــة المتوقعــة، لابــد أن تكــون هنــاك توقعــات 
فــي  التغيــرات  تعويــض  فــي  التحــوط  لأداة  مرتفعــة  بفعاليــة 
بالمخاطــر  المرتبطــة  النقديــة  التدفقــات  أو  العادلــة  القيمــة 
المتحــوط ضدهــا فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا تحديــد التحــوط. 
ولتحقيــق الفعاليــة الحقيقيــة، فــإن التغيــرات فــي القيمــة العادلــة 
أو التدفقــات النقديــة يجــب أن تقابــل كلٍ منهمــا الأخــرى فــي حــدود 
٨٠ إلــى ١٢٥ بالمئــة. يتــم تســجيل عــدم فعاليــة التحــوط فــي بيــان 

الدخــل الموحــد.

المشتقات التي لا تخضع لمحاسبة التحوط
يتــم تســجيل جميــع الأربــاح والخســائر الناجمــة عــن التغيــرات فــي 
القيــم العادلــة للمشــتقات التــي لا تخضــع لمحاســبة التحــوط علــى 

الفــور ضمــن بيــان الدخــل الموحــد.

التقديرات والأحكام المحاسبية الهامة ز. 
إن إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة يقتضــي مــن الإدارة اســتخدام 
ــق السياســات المحاســبية  ــى تطبي ــر عل ــرات وافتراضــات تؤث تقدي
والمصاريــف  والإيــرادات  والمطلوبــات  الموجــودات  ومبالــغ 

المعلنــة. 

تســتند هــذه التقديــرات بضــرورة الحــال على افتراضــات حول عوامل 
عديــدة تنطــوي علــى درجــات مختلفــة مــن الأحــكام وعــدم اليقيــن، 
وبالتالــي قــد تختلــف النتائــج الفعليــة ممــا يــؤدي إلــى تغييــرات 
فــي المســتقبل علــى هــذه التقديــرات. تعتبــر هــذه الإفصاحــات 
مكملــة للتوضيحــات المتعلقــة بــإدارة المخاطــر الماليــة المبينــة 
فــي الإيضــاح ٥. وتحديــداً، يقتضــي مــن الإدارة إبــداء أحــكام هامــة 

فيمــا يتعلــق بمــا يلــي: 

sffffح. 

والذمــم  والســلفيات  القــروض  قيمــة  فــي  الانخفــاض  خســائر 
اســتحقاقها  لحيــن  بهــا  المحتفــظ  والاســتثمارات  المدينــة 

للبيــع المتاحــة  والاســتثمارات 
يســري عنصــر مخصصــات انخفــاض القيمــة الإجماليــة لطــرف 
مقابــل محــدد علــى الموجــودات الماليــة التــي تــم تقييمهــا بشــكل 
فــردي لتحــري الانخفــاض فــي القيمــة ويســتند إلــى أفضــل تقديــر 
قبضهــا.  المتوقــع  النقديــة  للتدفقــات  الحاليــة  للقيمــة  لــلإدارة 
وفــي ســبيل تقديــر هــذه التدفقــات النقديــة، تبــدي الإدارة أحــكام 
حــول الوضــع المالــي للطــرف المقابــل وصافــي القيمــة الممكــن 

ــات أساســية.  ــا لأي ضمان تحقيقه

ــاءً علــى  يتــم تقييــم كل أصــل تعــرض للانخفــاض فــي القيمــة بن
خصائصــه وتتــم بصــورة مســتقلة الموافقــة علــى الاســتراتيجية 
التجريبيــة وتقديــر التدفقــات النقديــة التــي تعتبــر قابلــة للاســترداد 
مــن قبــل إدارة مخاطــر الائتمــان. كمــا يتــم أيضــاً إبــداء الأحــكام 
عنــد مراجعــة العوامــل التــي تحــدد وتشــير إلــى دليــل موضوعــي 
علــى الانخفــاض فــي القيمــة فيمــا يتعلــق بالقــروض والســلفيات 
والاســتثمارات المحتفــظ بهــا لحيــن اســتحقاقها والاســتثمارات 

ــع. المتاحــة للبي

تغطــي مخصصــات الانخفــاض فــي القيمــة التــي تــم تقييمهــا 
بصــورة جماعيــة خســائر الائتمــان الملازمــة لمحافــظ القــروض 
والســلفيات والاســتثمارات فــي الأوراق الماليــة المحتفــظ بهــا 
لحيــن اســتحقاقها التــي لهــا خصائــص مماثلــة لمخاطــر الائتمــان 
عنــد توفــر دليــل موضوعــي يشــير إلــى أنهــا تحتــوي علــى قــروض 
لحيــن  بهــا  محتفــظ  ماليــة  أوراق  فــي  واســتثمارات  وســلفيات 
لا  ذلــك  ومــع  قيمتهــا،  فــي  للانخفــاض  تعرضــت  اســتحقاقها 
يمكــن تحديــد البنــود التــي تعرضــت للانخفــاض في القيمــة بصورة 
ــة،  ــد تقييــم الحاجــة لرصــد مخصــص للخســائر الجماعي ــة. عن فردي
تأخــذ الإدارة بعيــن الاعتبــار عوامــل مثــل الجــودة الائتمانيــة وحجــم 

المحفظــة والتركــزات والعوامــل الاقتصاديــة.  

استثمارات متاحة للبيع 
تقــوم المجموعــة بإبــداء الأحــكام للأخــذ بعيــن الاعتبــار الانخفــاض 
فــي قيمــة الاســتثمارات المتاحــة للبيــع. ويشــمل هــذا تحديــد إذا 
مــا كان أي انخفــاض فــي القيمــة العادلــة بأقــل مــن ســعر تكلفــة 
أدوات حقــوق الملكيــة هــو كبيــر أو مســتمر. وفــي ســبيل اتخــاذ هذا 
الحكــم، تقــوم المجموعــة ضمــن عوامــل أخــرى ،التقلــب الطبيعــي 
فــي ســعر الســوق. بالإضافــة إلــى ذلــك، تأخــذ المجموعــة بعيــن 
الاعتبــار أن يكــون الانخفــاض فــي القيمــة مناســباً عندمــا يكــون 
هنــاك دليــل علــى تراجــع الصحــة الماليــة للشــركة المســتثمر فيهــا 

والصناعــة وأداء القطــاع أو تغيــرات فــي التكنولوجيــا.  

استثمارات محتفظ بها لحين استحقاقها 
تتبــع المجموعــة توجيهــات المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم ٣٩ 
بشــأن تصنيــف الموجــودات الماليــة غيــر المشــتقة ذات الدفعــات 
الثابتــة أو القابلــة للتحديــد والاســتحقاق الثابــت كالمحتفــظ بهــا 
ــد  لحيــن اســتحقاقها. يقتضــي هــذا التصنيــف أحكامــاَ هامــة. وعن
وضــع تلــك الأحــكام، تعمــل المجموعــة علــى تقييــم نيتهــا وقدرتهــا 

علــى الاحتفــاظ بهــذه الاســتثمارات حتــى تاريــخ اســتحقاقها. 

مبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات ماليةط. 
ــاً بيــان المبالــغ المســتحقة مــن البنــوك والمؤسســات  يتــم مبدئي
الماليــة بالقيمــة العادلــة ويتــم قياســها لاحقــاً بالتكلفــة المطفــأة 
ــدة الفعلــي. ويتــم تقييــم انخفــاض  باســتخدام طريقــة ســعر الفائ
قيمــة المبالــغ المســتحقة مــن البنــوك والمؤسســات الماليــة علــى 

النحــو المبيــن فــي السياســات المحاســبية لــلأدوات الماليــة.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  



٥٥

ممتلكات ومعدات وأعمال رأسمالية قيد الانجاز ي. 
واستهلاك 

يتــم إظهــار الممتلــكات والمعــدات بالتكلفــة ناقصــاً الاســتهلاك 
التكلفــة  تشــمل  القيمــة.  فــي  الانخفــاض  وخســائر  المتراكــم 
يتــم  الأصــل.  اقتنــاء  إلــى  مباشــر  بشــكل  العائــدة  النفقــات 
الاعتــراف بتكلفــة اســتبدال أحــد بنــود الممتلــكات والمعــدات فــي 
القيمــة الدفتريــة للبنــد عندمــا يكــون مــن المرجــح أن تتدفــق إلــى 
المجموعــة فوائــد اقتصاديــة مســتقبلية مرتبطــة بالجزء المســتبدل 
ويكــون بالإمــكان قيــاس تكلفــة البنــد بشــكل موثــوق. يتــم تحميــل 
الاســتهلاك إلــى بيــان الدخــل الموحــد بطريقــة القســط الثابــت 
علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة للممتلــكات والمعــدات. لا 

يتــم احتســاب اســتهلاك علــى الأرض المملوكــة تملــك حــر. 

عندمــا تكــون القيمــة الدفتريــة لأحــد الموجــودات أكبــر مــن قيمتــه 
التقديريــة الممكــن اســتردادها، يتــم خفضهــا مباشــرةً إلــى القيمــة 
الناتجــة  والخســائر  الأربــاح  احتســاب  يتــم  اســتردادها.   الممكــن 
عــن البيــع فــي بيــان الدخــل الموحــد. فيمــا يلــي الأعمــار الإنتاجيــة 

ــواع المختلفــة للموجــودات:  المقــدرة للأن

٢٠-٣٠ سنةمباني

على مدى فترة الإيجارتحسينات على عقار مستأجر

٤ سنواتأثاث ومعدات

٣ سنواتسيارات

يتــم إعــادة تقييــم الأعمــار الإنتاجيــة وطريقــة الاســتهلاك فــي 
عموميــة. ميزانيــة  كل  تاريــخ 

يتــم بيــان الأعمــال الرأســمالية قيــد الإنجــاز بالتكلفــة ويتــم نقلهــا 
إلــى فئــة الموجــودات المناســبة عنــد اســتخدامها ويتــم تخفيضهــا 

وفقــاً للسياســة المحاســبية للمجموعــة.

البرمجيــات التــي اقتنتهــا المجموعــة يتــم إظهارهــا بالتكلفــة ناقصــاً 
الإطفــاء المتراكــم وخســائر الانخفــاض فــي القيمــة، إن وجــدت. 
ــاء برمجيــات  ــدة لاقتن تمثــل تكاليــف البرمجيــات التكاليــف المتكب

محــددة وتهيئتهــا للاســتخدام.

يتــم الاعتــراف بالإطفــاء فــي بيــان الدخــل الموحــد بطريقــة القســط 
ــاراً  ــات اعتب ــة المقــدرة للبرمجي الثابــت علــى مــدى الأعمــار الانتاجي
ــه متوفــرة للاســتخدام. تقــدر الأعمــار  ــخ التــي تكــون في مــن التاري

ــة للبرمجيــات بخمــس ســنوات.   الانتاجي

منح حكومية ك. 
تــم إدراج الأرض الممنوحــة مــن قبــل حكومــة الفجيــرة بقيمتهــا 

الإســمية

 مبالغ مستحقة لبنوك وقروض لأجل وودائع العملاءل. 
يتــم قيــاس المبالــغ المســتحقة للبنــوك والقــروض لأجــل وودائــع 
ــداً التكاليــف العائــدة مباشــرة  ــاً بالقيمــة العادلــة زائ العمــلاء مبدئي
للمعاملــة. ويتــم قياســها لاحقــاً بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام 
طريقــة ســعر الفائــدة الفعلــي باســتثناء الحالــة التــي تقــرر المجموعة 
ــان الدخــل  ــة مــن خــلال بي ــات بالقيمــة العادل ــا إدراج المطلوب فيه
الموحــد. يتــم احتســاب التكلفــة المطفــأة مــن خــلال الأخــذ بعيــن 

ــد التســوية. ــار أي خصومــات أو عــلاوات عن الاعتب

مخصصاتم. 
يتــم احتســاب المخصــص عندمــا ينشــأ لــدى المجموعــة التــزام 
قانونــي أو ضمنــي حالــي كنتيجــة لأحــداث ســابقة، ويكــون مــن 
المحتمــل خــروج مــوارد تمثــل منافــع اقتصاديــة لتســوية الالتــزام 
ويكــون بالإمــكان وضــع تقديــر موثــوق لمبلــغ الالتــزام. يتــم تحديــد 
ــة المســتقبلية  المخصصــات مــن خــلال خصــم التدفقــات النقدي
المتوقعــة باســتخدام معــدل يعكــس عمليــات التقييــم الحاليــة فــي 
الســوق والقيمــة الزمنيــة للأمــوال والمخاطــر المحــددة للالتــزام 

حســب الاقتضــاء. 

 ضمانات   ن. 
تمثــل الضمانــات العقــود التــي تقتضــي مــن المجموعــة ســداد 
دفعــات محــددة لتعويــض حامــل الضمــان عــن خســارة تكبدهــا 
نتيجــة عجــز مديــن محــدد عــن ســداد الدفعــات أو تقديــم الخدمــات 
يتــم  الديــن.  لأحــكام  وفقــاً  اســتحقاقها  عنــد  عليهــا  المتفــق 

العادلــة. بقيمتهــا  بالضمانــات  الاعتــراف 

التدفقــات  أســاس  علــى  الضمــان  مطلــوب  إدراج  لاحقــاً  يتــم 
ــة لتســوية  ــر للنفقــات المطلوب ــأة أو أفضــل تقدي ــة المطف النقدي

أي التــزام مالــي نشــأ نتيجــة للضمــان، أيهمــا أعلــى. 

 مكافآت نهاية الخدمة للموظفين  س. 
تــم رصــد المخصــص وفقــاً لأحــكام معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 
١٩ لمكافــآت نهايــة الخدمــة المســتحقة للموظفيــن بموجب قانون 
العمــل بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لفتــرات خدمتهــم وحتــى 
تاريــخ بيــان المركــز المالــي، ويتــم الافصــاح عــن المخصــص تحــت 
بنــد ‘مخصــص مكافــآت نهايــة الخدمــة للموظفيــن’ مكافــأة نهايــة 
الخدمــة’ فــي بيــان المركــز المالــي. تســدد المجموعــة مســاهماتها 
العربيــة  الإمــارات  دولــة  مواطنــي  مــن  الموظفيــن  بخصــوص 
الاجتماعيــة  والتأمينــات  المعاشــات  قانــون  بموجــب  المتحــدة 

بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وليــس هنــاك أي التــزام آخــر.

إيرادات ومصروفات الفوائدع. 
الأدوات  لكافــة  الفوائــد  ومصروفــات  بإيــرادات  الاعتــراف  يتــم 
علــى  الموحــد  الدخــل  بيــان  ضمــن  فائــدة  تحمــل  التــي  الماليــة 
أســاس الاســتحقاق باســتخدام أســعار الفائدة الفعلية للموجودات 

الصلــة.  ذات  الماليــة  أوالمطلوبــات 

إن معــدل ســعر الفائــدة الفعلــي هــو الســعر الــذي يتــم بموجبــه 
المقــدرة  المســتقبلية  والمدفوعــات  المقبوضــات  خصــم 
المكتســبة أو المدفوعــة عــن الأصــل أو المطلــوب المالــي خــلال 
عمــره المتوقــع، أو عنــد الاقتضــاء، فتــرة أقصــر إلــى صافــي القيــم 
الدفتريــة للأصــل أو المطلــوب المالــي. يتــم تحديــد ســعر الفائــدة 
المالــي  والمطلــوب  بالأصــل  المبدئــي  الاعتــراف  عنــد  الفعلــي 

ــادة تســعيره.  ــم إع ــم يت ــا ل ــه فــي وقــت لاحــق م ــم تعديل ولايت

عنــد احتســاب معــدلات أســعار الفائــدة الفعليــة، تضــع المجموعــة 
تقديــر للتدفقــات النقديــة مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار كافــة الشــروط 
التعاقديــة لــلأدوات الماليــة باســتثناء خســائر الائتمان المســتقبلية. 
تتضمــن العمليــة الحســابية كافــة المبالــغ المدفوعــة أو المقبوضة 
مــن قبــل المجموعــة والتــي تمثــل جــزءاً لا يتجــزأ مــن ســعر الفائــدة 
الفعلــي، بمــا فــي ذلــك تكاليــف المعامــلات وكافــة العــلاوات أو 

الخصومــات الأخــرى.

٤. السياسات المحاسبية الهامة (تابع)
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صافي ايرادات الرسوم والعمولات ف. 
يتــم إدراج إيــرادات ومصروفــات الرســوم والعمــولات التــي تعتبــر 
جــزءاً لا يتجــزأ مــن ســعر الفائــدة الفعلــي علــى الأصــل أو المطلــوب 

المالــي فــي قيــاس ســعر الفائــدة الفعلــي.  

المحققــة  الأخــرى  والعمــولات  الرســوم  إيــرادات  احتســاب  يتــم 
والمصاريــف المتكبــد ة مــن تقديــم الخدمــات كإيــرادات ومصاريف 

عنــد تقديــم الخدمــات.

إيرادات من استثمارات وأدوات إسلامية ص. 
 إن الأربــاح والخســائر مــن الاســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 

الربــح أو الخســارة، يتــم الاعتــراف بهــا فــي بيــان الدخــل الموحــد

إيرادات توزيعات الأرباح ق. 
حــق  ثبــوت  عنــد  الأربــاح  توزيعــات  بإيــرادات  الاعتــراف  يتــم 

المبالــغ. اســتلام  فــي  المجموعــة 

النقد وما في حكمهر. 
لأغــراض بيــان التدفقــات النقديــة الموحــد، يتكــون النقــد ومــا 
فــي حكمــه مــن النقــد فــي الصنــدوق والأرصــدة لــدى مصــرف 
الإمــارات العربيــة المتحــدة المركزي (باســتثناء الاحتياطــي القانوني) 
والأرصــدة الأخــرى المســتحقة مــن وإلــى البنــوك خــلال ثلاثة أشــهر 
مــن تاريــخ الاســتحقاق (باســتثناء الكمبيــالات المخصمومــة). يتــم 
إدراج  النقــد ومــا فــي حكمــه بالتكلفــة المطفــأة فــي بيــان المركــز 

المالــي الموحــد.  

عملات أجنبية ش. 
يتــم تحويــل المعامــلات الناشــئة بالعمــلات الأجنبيــة إلــى العملــة 
الرســمية باســتخدام أســعار الصــرف الســائدة بتواريــخ المعامــلات. 
يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات الماليــة المقومــة بعمــلات 
أجنبيــة إلــى الدرهــم الإماراتــي بأســعار الصــرف الســائدة بتاريــخ 
ــاح وخســائر ناتجــة فــي  ــم احتســاب أي أرب ــة. يت ــة العمومي الميزاني

بيــان الدخــل الموحــد. 

بعمــلات  المقومــة  الماليــة  غيــر  والمطلوبــات  الموجــودات  إن 
تحويلهــا  يتــم  التاريخيــة،  بالتكلفــة  إظهارهــا  تــم  التــي  أجنبيــة، 
باســتخدام أســعار الصــرف الســائدة بتاريــخ المعاملــة. يتــم تحويــل 
عقــود صــرف العمــلات الأجنبيــة الآجلــة إلــى الدرهــم الإمارتــي 
بحســب متوســط ســعر الصــرف فــي الســوق الســاري علــى تواريــخ 
أربــاح  أيــة  إدراج  يتــم  العموميــة.  الميزانيــة  بتاريــخ  اســتحقاقها 

وخســائر ناتجــة فــي بيــان الدخــل الموحــد.

تقارير القطاعاتت. 
القطــاع التشــغيلي هــو أحــد عناصــر المجموعــة الــذي يزاول أنشــطة 
ــف،  ــد مصاري ــرادات ويتكب ــا أن يحقــق إي ــة يمكــن مــن خلاله تجاري
بمــا فــي ذلــك الإيــرادات والمصاريــف المتعلقــة بالمعامــلات مــع 
أي مــن عناصــر المجموعــة الأخــرى. تتــم مراجعــة نتائــج القطاعــات 

التشــغيلية باســتمرار مــن قبــل الإدارة والرئيــس التنفيــذي (كلاهمــا 
يعــرف بلفــظ «صانــع القــرار التشــغيلي الرئيســي») لاتخــاذ القــرارات 
وتقييــم  قطــاع  لــكل  المخصصــة  المــوارد  بتخصيــص  الخاصــة 

أدائــه، الــذي تتوفــر بشــأنه معلومــات ماليــة منفصلــة.

المقاصة ث. 
يتــم إجــراء مقاصــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة ويتــم إدراج 
صافــي القيمــة فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد، فقــط، عنــد 
ــد  ــغ المحتســبة وعن ــون لمقاصــة المبال وجــود حــق بموجــب القان
وجــود نيّــة للتســوية علــى أســاس الصافــي، أو تحقيــق الأصــل 

وتســوية المطلــوب فــي نفــس الوقــت. 

ــغ  ــى أســاس صافــي المبل ــرادات والمصاريــف عل ــم عــرض الإي يت
ــر  ــداد التقاري ــة لإع ــر الدولي ــاً للمعايي فقــط عندمــا يجــوز ذلــك وفق
الأربــاح  خــلال  مــن  أو  الدوليــة،  المحاســبية  المعاييــر  الماليــة/ 
والخســائر الناتجــة عــن مجموعــة مــن المعامــلات المماثلــة كمــا 

فــي النشــاط التجــاري للمجموعــة.  

ربحية السهم  خ. 
تعــرض المجموعــة بيانــات ربحيــة الســهم الأساســية والمخفضــة 
الأساســية  الأســهم  ربحيــة  احتســاب  يتــم  العاديــة.  لأســهمها 
بتقســيم الأربــاح أو الخســائر العائــدة إلــى المســاهمين العادييــن 
لــدى المجموعــة علــى المـــتوسط الـــمرجح لعــدد الأســهم العاديــة 
القائمــة خــلال الســنة. يتــم تحديــد ربحيــة الأســهم المخـــفضة مــن 
خــلال تعديــل الأربــاح أوالخســائر العائــدة إلــى المســاهمين العادييــن 
ــر  ــان تأثي ــة القائمــة لبي ــدد الأســهم العادي والمتوســط المرجــح لع

ــة. ــة المحتمل التخفيــض علــى الأســهم العادي

الانخفاض في قيمة الموجودات غير الماليةذ. 
تتــم مراجعــة القيــم الدفتريــة للموجــودات غيــر الماليــة للمجموعــة 
علــى  مؤشــر  توفــر  مــدى  لتحديــد  عموميــة  ميزانيــة  كل  بتاريــخ 
الانخفــاض فــي القيمــة. فــي حــال وجــود مثــل هــذا المؤشــر، يتــم 
تقديــر قيمــة الأصــل القابلــة للاســترداد بنــاءً علــى أســاس القيمــة 
العادلــة ناقصــاً تكاليــف البيــع أو قيمــة الاســتخدام، أيهمــا أعلــى. 
يتــم الاعتــراف بالانخفــاض فــي القيمــة الدفتريــة فــي بيــان الدخــل 

الموحــد.

عقود إيجار تشغيلية ض. 
 إن إيجــارات الموجــودات التــي يحتفــظ بموجبهــا المؤجــر بكافــة 
مخاطــر وعوائــد الملكيــة تُصنّــف علــى أنهــا عقــود إيجــار تشــغيلية. 
يتــم إدراج المبالــغ المدفوعــة بموجــب عقــود الإيجــار التشــغيلية 
فــي بيــان الدخــل الموحــد بطريقــة القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة 

الإيجــار. 

ظ.   القبولات
اعتبــرت القبــولات ضمــن نطــاق معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 
٣٩ - الأدوات الماليــة: الاعتــراف والقيــاس، ويتــم الاعتــراف بهــا 
كمطلــوب مالــي فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد مــع إدراج الحــق 
فقــد  ولذلــك،  مالــي.  كأصــل  العميــل  مــن  للســداد  التعاقــدي 
تــم احتســاب الالتزامــات فيمــا يتعلــق بالقبــولات كموجــودات 

ومطلوبــات ماليــة.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  
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أأ.   مســتحقات التمويــل الإســلامي وأدوات إســلامية وودائــع  
       العملاء الإسلامية 

تشــارك المجموعــة فــي أنشــطة الصيرفــة الإســلامية المتوافقــة 
ــي اف  ــذة تســمى « إن ب مــع الشــريعة الإســلامية مــن خــلال ناف
الإســلامي». وقــد تــم إطــلاق العمليــات الإســلامية فــي عــام 
٢٠١٤، ويتــم احتســاب والإفصــاح عــن وتقديــم مختلــف الأدوات 
الإســلامية المفصلــة أدنــاه وفقــاً لمتطلبــات المــادة الأساســية 
والمعاييــر  الماليــة  التقاريــر  لإعــداد  الدوليــة  والمعاييــر  لــلأدوات 
تفســيرات  لجنــة  عــن  صــادرة  وتفســيرات  الدوليــة  المحاســبية 

المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة.

المرابحة
مقبوضــات المرابحــة هــي موجــودات ماليــة غيــر مشــتقة ذات 
دفعــات ثابتــة وهــي غيــر مدرجــة فــي ســوق نشــط. المرابحــة هــي 
معاملــة بيــع حيــث إن البائــع (المجموعــة) يذكــر صراحــة التكلفــة 
الفعليــة للموجــودات ليتــم بيعهــا إلــى العمــلاء، ويقــوم ببيعهــا 
للعميــل بســعر التكلفــة زائــداً هامــش الربــح الأساســي (الربــح). فــي 
الواقــع هــو بيــع أحــد الأصــول لجنــي الأربــاح، وعــادة علــى أســاس 

الدفــع المؤجــل. 

يتــم احتســاب الدخــل مــن تمويــل المرابحــة علــى أســاس التناســب 
الزمنــي علــى مــدى فتــرة عقــد المرابحــة، وذلــك باســتخدام طريقــة 

معــدل الربــح الفعلــي.

الإجارة
تنطــوي الإجــارة علــى عقــد حيــث تقــوم المجموعــة بشــراء الســلعة 
ثــم تؤجرهــا إلــى العميــل خــلال فتــرة محــددة. يتــم الاتفــاق وتحديــد 
تســتحوذ  مســبقاً.  التأجيــر  أســاس  وكذلــك  الإيجــار،  عقــد  مــدة 

ــر حــق الانتفــاع للعميــل. المجموعــة علــى ملكيــة العقــار لتأجي

يتــم احتســاب الدخــل مــن تمويــل الإجــارة علــى أســاس التناســب 
الزمنــي علــى مــدى فتــرة الإيجــار، وذلــك باســتخدام طريقــة معــدل 

الربــح الفعلــي.

القرض
والقــرض هــو نقــل ملكيــة ثــروة ملموســة (المــال) مــن العميــل 
إلــى المجموعــة، وهــو ملــزم علــى المجموعــة بإعــادة نفــس الثــروة 
متســاوية (المــال) للعميــل عنــد الطلــب أو وفقــا للشــروط المتفــق 
عليهــا، وهــو مــا يعنــي أن المبلــغ الأساســي مضمــون الســداد 
المقــدم  الإســلامي  الجــاري  الحســاب  ويســتند  الطلــب.  عنــد 
للعمــلاء علــى مبــدأ القــرض، قــرض بــدون ربــح مــن العميــل إلــى 
المجموعــة، ولا تســتهدف الربــح أو شــكل آخــر مــن أشــكال العوائــد 

المســتحقة.

الصكوك
هــي شــهادات متســاوية القيمــة تمثــل أســهم غيــر مقســمة فــي 
والخدمــات  الانتفــاع  وحقــوق  الملموســة  الموجــودات  ملكيــة 
أو (فــي ملكيــة) موجــودات مشــروع معيــن أو نشــاط اســتثماري 
ملكيــة  تثبــت  التــي  الثقــة  شــهادة  تدعمــه  أصــل  وهــي  خــاص. 
الموجــودات أو حــق الانتفــاع (الأربــاح أو الفوائــد) ويتوافــق مــع 

الإســلامية. الشــريعة  مبــادئ 

وعد – منتج تحوط تم تشكيله ومتوافق مع الشريعة 
تقــوم المبادلــة الإســلامية علــى نظــام (الوعــد) بيــن طرفيــن لشــراء 
ســلعة محــددة متوافقــة مــع الشــريعة الإســلامية بســعر متفــق 
عليــه فــي تاريــخ ذات صلــة فــي المســتقبل. إنــه وعــد مشــروط 
لشــراء ســلعة مــن خــلال تعهــد شــراء مــن جانــب واحــد. ويتكــون 
هيــكل المبادلــة الإســلامي مــن مبادلــة معــدل الربــح ومبادلــة 
ــادل الأطــراف ذات العلاقــة  ــح، يتب ــة معــدل الرب العمــلات. لمبادل
ــذ  ــة والعائمــة مــن خــلال تنفي ــح الثابت بصفــة عامــة معــدلات الرب
شــراء/بيع الســلع فــي إطــار «اتفــاق بيــع المرابحــة» لعملــة واحــدة.

الوكالة
الوكالــة  مفهــوم  إلــى  اســتناداً  اتفــاق،  علــى  تنطــوي  الوكالــة 
ــل)  ــل الاســتثمار (الوكي ــة وكي ــح المجموع بالاســتثمار، حيــث تصب
لعملائهــا و(المــوكل) لإيــداع أموالهــم فــي حســاب اســتثمار الوكالة 
مــع  المتوافقــة  الاســتثمارية  المنتجــات  فــي  اســتثمارها  ليتــم 
الشــريعة الإســلامية. وتســتخدم الأمــوال لتوليــد الأربــاح للعميــل 
مــن خــلال الاســتثمار فــي تســهيلات التمويــل الإســلامي لعمــلاء 
الاســتثمارية  المنتجــات  فــي  الاســتثمار  أو  الآخريــن  المجموعــة 

الأخــرى المتوافقــة مــع الشــريعة الإســلامية.

يتــم دفــع الدخــل المتحقــق مــن الأنشــطة التمويليــة والاســتثمارية 
ــة  للعمــلاء وتعتــرف المجموعــة بالدخــل فــي شــكل رســوم الوكال
ــع،  ــح المتوق ــد معــدل الرب ــاوز الدخــل المتول ــث إذا تج ــة. بحي الثابت

تقــوم المجموعــة بالاعتــراف بالدخــل علــى شــكل رســوم أداء.

الإجارة المؤجلة بموجب عقد الاستصناع 
(الإجــارة  الاســتصناع  عقــد  بموجــب  المؤجلــة  الإجــارة  تشــمل 
المجموعــة  بموجبهــا  تقــوم  اتفاقيــة  الذمــة)،  فــي  الموصوفــة 
الشــريعة  مــع  تتوافــق  بطريقــة  والإنشــاءات  المبانــي  بتمويــل 
الإســلامية ومعامــلات الإجــارة. ويشــمل هــذا علــى نطــاق واســع 
شــرط أن يكــون للأصــل حــق انتفــاع محــدد وغيــر قابل للاســتهلاك.  
وعلــى الرغــم مــن عــدم وجــود الأصــل فــي شــكله النهائــي عنــد 
يجــب  الدقيقــة  والمواصفــات  التفاصيــل  أن  إلا  العقــد،  توقيــع 
وصفهــا بشــكل واضــح فــي كل مــن وثائــق الاســتصناع والإجــارة 

المؤجلــة. 

بموجــب  المؤجلــة  الإجــارة  تمويــل  مــن  بالدخــل  الاعتــراف  يتــم 
عقــب الاســتصناع علــى أســاس التناســب الزمنــي علــى مــدى فتــرة 

ــي. ــح الفعل ــة معــدل الرب ــك باســتخدام طريق ــار، وذل الإيج

٤. السياسات المحاسبية الهامة (تابع)



٥٨ البيانات المالية للمجموعة

٥. إدارة المخاطر المالية

مقدمة  أ. 
إن المخاطــر ملازمــة لأنشــطة المجموعــة وتتــم إدارتهــا مــن خــلال 
ــر ومتابعــة هــذه المخاطــر  ــد وقيــاس وتخفيــف ورفــع التقاري تحدي
بصــورة مســتمرة. بشــكل عــام، يمكــن تصنيــف المخاطــر التــي 

ــة:  تتعــرض لهــا المجموعــة إلــى المخاطــر التالي

مخاطر الائتمان• 

مخاطر السيولة• 

مخاطر السوق• 

مخاطر العمليات• 

وإجــراءات  وممارســات  بيئــة  تحســين  علــى  المجموعــة  عملــت 
إدارة المخاطــر علــى نحــو اســتباقي كعمليــة مســتمرة. قــام البنــك 
وفقــاً  الداخلــي  التصنيــف  علــى  المرتكــزة  المنهجيــة  بتطبيــق 
لاتفاقيــة بــازل (٢) لاســخدامها فــي إدارة المخاطــر الداخليــة. ومازلنــا 
بانتظــار التوجيهــات التنظيميــة لاســتكمال العمليــات المســتخدمة 

فــي حســاب رأس المــال النظامــي. 

يتبــع البنــك كلاً مــن المنهجيــة المرتكــزة علــى التصنيــف الداخلــي 
والمنهجيــة الموحــدة لإدارة المخاطــر ورأس المــال. تشــمل عمليــة 
تقييــم كفايــة رأس المــال الداخليــة المنهجتيــن المذكورتيــن ويقــدم 
البنــك تقريــراً مفصــلاً بعــد الموافقــة عليــه مــن قبــل مجلــس 
المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  مصــرف  إلــى  تقديمــه  ويتــم  الإدارة 
المركــزي علــى أســاس ســنوي. كمــا يــزال العمــل مســتمراً للالتــزام 
بمتطلبــات اتفاقيــة بــازل (٣) عندمــا تصبــح قابلــة للتطبيــق. إن 
ــر  ــق أفضــل الممارســات ومعايي ــاً بتطبي ــة ملتزمــة دائم المجموع

الحوكمــة. 

إطار الحوكمة وإدارة المخاطرب. 
يعــرض هــذا الإيضــاح معلومــات إضافيــة عــن أهــداف المجموعــة 
ــر  والسياســات والإجــراءات المتبعــة لتحديــد وقيــاس ورفــع التقاري
وتخفيــف المخاطــر المبينــة أعــلاه بـــالإضافة إلــى إدارة المجموعــة 
لــرأس المــال. يتنــاول هــذا الإيضــاح أيضــاً الإفصاحــات الإضافيــة 
المتعلقــة بالدعامــة الثالثــة (نظــام الســوق) مــن اتفاقيــة بــازل (٢). 

يتولــى مجلــس الإدارة المســؤولية الكاملــة عــن وضــع ومتابعــة 
يحــدد  المجموعــة.  لــدى  المشــاريع  مخاطــر  لإدارة  العــام  الإطــار 
والاســتراتجية  الشــاملة  للمخاطــر  البنــك  تقبــل  الإدارة  مجلــس 
ــا، ويعتمــد كافــة المواثيــق الأساســية  بالتنســيق مــع الإدارة العلي
المخاطــر  لإدارة  والتوجيهــات  والسياســات  الحوكمــة  للجنــة 
المذكــورة أعــلاه. شــكل مجلــس الإدارة اللجــان، كمــا تــم ذكــره 
ــز آليــة الرقابــة للقيــام  ــر حوكمــة البنــك، لتعزي بالتفصيــل فــي تقري

فعــال. بشــكل  بمســؤولياته 

العــام  والإطــار  المؤسســي  المســتوى  علــى  المخاطــر  إدارة 
للرقابة الداخلية

للمخاطــر  وسياســات  ســقوف  بوضــع  الإدارة  مجلــس  اضطلــع 
وإدارة المخاطــر علــى المســتوى المؤسســي والإطــار العــام للرقابــة 
الرقابــة  مــع  الدفــاع  بنيــة  خطــوط  ثلاثــة  البنــك  يتبــع  الداخليــة. 
إدارة  قبــل  مــن  بالإشــراف  ومســتقلة  الأولــى  كونهــا  الإداريــة 
المخاطــر كونهــا ثانــي وضمــان التدقيــق المســتقل كونــه ثالثــاً. 
إن المســؤولية الرئيســية لتنفيــذ وتطبيــق السياســات والإجــراءات 
والرقابــة الداخليــة تقــع علــى عاتــق الأقســام والإدارات المعنيــة 
طبقــاً للإطــار المعتمــد. يقــوم قســم إدارة المخاطــر المســتقل 
علــى  والموافقــة  المســتقلة  المراجعــة  خــلال  مــن  بالمراقبــة 
الإجــراءات، والكشــف الدقيــق وإدارة مخاطــر العمليــات ومراجعــة 
ــة لمخاطــر الســوق  ــة الإداري الائتمــان ومراجعــة الأنشــطة المكتبي
والســيولة. وتقــدم عمليــة المراجعــة الداخليــة والخارجيــة المســتقلة 

تأكيــداً مســتقلاً للمجلــس.

ــل  ــر» المعتمــدة مــن قب ــر المبك ــة «سياســة التحذي ــع المجموع تتب
وأصحــاب  والعمــلاء  للموظفيــن  يمكــن  حيــث  الإدارة  مجلــس 
المصلحــة الآخريــن بالبنــك وبطريقــة مســتقلة رفــع قضاياهــم 
أو  الداخلــي  التدقيــق  قســم  رئيــس  أو  التنفيــذي  الرئيــس  إلــى 
خــلال  مــن  المجموعــة  عملــت  كمــا  الإدارة.  مجلــس  ســكرتير 
لجنــة التظلمــات والانضبــاط والتــي تتكــون مــن رئيــس قســم 
المــوارد البشــرية ومســؤول العمليــات الرئيســي ورئيــس الخدمــات 
المصرفيــة للشــركات والمؤسســات ورئيــس قســم الخزينــة لتعزيــز 
الشــفافية والتعامــل العــادل بيــن الموظفيــن، وتتبــع هــذه اللجنــة 

التنفيــذي. للرئيــس 

تقديــم  هــو  المجموعــة  لــدى  الداخلــي  التدقيــق  قســم  دور  إن 
تأكيــد مســتقل وموضوعــي يفيــد بــأن إجــراءات تحديــد وتقييــم 
وإدارة المخاطــر الهامــة التــي تواجههــا المجموعــة ملائمــة ويتــم 
قســم  يقــوم  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  فعالــة.  بصــورة  تطبيقهــا 
التدقيــق الداخلــي أيضــاً بإجــراء مراجعــة مســتقلة للتحقــق مــن 
الالتــزام بالقوانيــن واللوائــح وقيــاس الإلتــزام بسياســات وإجــراءات 
المجموعــة. وبالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن قســم التدقيــق الداخلــي 
ــاءً  ــا بن ــادة تقديمه ــم ع يقــدم خدمــات ذات طبيعــة استشــارية ويت
ــى رئيــس قســم  ــا. يتول ــل الإدارة العلي ــى طلــب محــدد مــن قب عل
التدقيــق الداخلــي قيــادة هــذا القســم ويقــدم تقاريــره إلــى لجنــة 
إداريــاً.  التنفيــذي  الرئيــس  يتبــع  وهــو  الإدارة  بمجلــس  التدقيــق 
التدقيــق  قســم  يتمتــع  بفعاليــة،  الــدور  بهــذا  القيــام  وبهــدف 
الداخلــي باســتقلاله عــن الإدارة حتــى يتســنى لــه تقييــم أنشــطة 

قيــود.  دون  الإدارة  وموظفــي 

مخاطر الائتمانج. 
وهــي المخاطــر الناجمــة مــن تســبب أحــد العمــلاء أو طــرف مقابــل 
بالتزاماتــه  الوفــاء  لعــدم  نتيجــة  للمجموعــة  ماليــة  خســارة  فــي 
التعاقديــة، وتنشــأ مخاطــر الائتمــان بصــورة رئيســية مــن قــروض 
لــدى  للمجموعــة  الإســلامي  التمويــل  ومســتحقات  وســلفيات 
العمــلاء والمبالــغ المســتحقة مــن البنوك والمحافظ الاســتثمارية. 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  



٥٩

تــزاول المجموعــة بصــورة رئيســية أعمــال الخدمــات المصرفيــة 
للشــركات والمؤسســات والتــي تشــمل غالبيــة قــروض وســلفيات 
ومســتحقات التمويــل الإســلامي للمجموعــة. كمــا تــم تنامــي 
فــي  الإســلامي  التمويــل  ومســتحقات  والســلفيات  القــروض 
قطــاع الخدمــات المصرفيــة للأفــراد. يتــم تقييــم الائتمــان علــى 
أســاس مبــادئ توجيهيــة محــددة  يتــم مراجعتهــا والموافقــة عليهــا 

مــن قبــل لجنــة المخاطــر بمجلــس الإدارة ومجلــس الإدارة.

إدارة مخاطر الائتمان 
المراجعــة  عــن  بالمســؤولية  المســتقلة  الائتمــان  إدارة  تضطلــع 
ورفــع التوصيــات واعتمــاد عــروض الضمانــات، وبالتعــاون مــع 
إدارة المخاطــر يعتبــر القســم مســؤولاً عــن إدارة مخاطــر الائتمــان 
الأهــداف  مــع  يتوافــق  بمــا  الائتمانيــة  السياســات  وصياغــة 
والمتطلبــات  الأعمــال  وتنميــة  المخاطــر  وتقبــل  الاســتراتيجية 
التنظيميــة ومعاييــر إدارة المخاطــر. إن قســم مراجعــة القــروض 
مســؤول  المخاطــر  إدارة  قســم  ضمــن  المســتقل  والتمويــل 
عــن مراجعــة القــرض والتمويــل الإســلامي، علــى أســاس الأثــر 
الرجعــي والعينــات، لتقييــم مــدى الالتــزام بالموافقــات الخاصــة 
بالضمانــات وفقــاً للسياســات المتبعــة ومراجعــة معاييــر الضمــان 
المخاطــر  قســم  فــإن  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  المجموعــة.  لــدى 
مســؤول أيضــاً عــن إجــراءات مراجعــة محفظــة مخاطــر الائتمــان/
ــق  ــر الإدارات المســتقلة مســؤولة عــن توثي جــودة الائتمــان. تعتب
وإدارة الضمانــات والكفــالات والحفــظ  وإدارة ســقوف الائتمــان 

وإجــراء عمليــة مراجعــة التدقيــق.

يشمل الإطار العام لإدارة مخاطر الائتمان على ما يلي:

وضع سياسات وسقوف لقبول المخاطر؛ • 

وتجديــد •  لاعتمــاد  وســقوف  للصلاحيــات  هيــكل  وضــع 
الائتمانيــة؛ التســهيلات 

مراجعــة وتقييــم طلبــات مخاطــر الائتمــان بمــا يتوافــق مــع • 
والقيــود.  الصلاحيــات  هيــكل  وضمــن  الائتمــان  سياســات 
إجــراءات  إلــى  الائتمانيــة  التســهيلات  تجديــد  يخضــع 

المراجعة ذاتها؛

التنويــع والحــد مــن تركــز التعــرض لمخاطــر الأطــراف المقابلــة • 
ــات الموجــودات؛ ــة والقطاعــات وفئ والمناطــق الجغرافي

التعرضــات •  بســقوف  الالتــزام  لمــدى  المســتمرة  المراجعــة 
المقابلــة  بالأطــراف  علاقــة  لهــا  والتــي  عليهــا  المتفــق 
طبقــاً  ســقوفها  ومراجعــة  والمنتجــات  والــدول  والقطاعــات 

الســوق؛ واتجاهــات  المخاطــر  إدارة  لاســتراتيجية 

إدارة الاسترداد والتحصيل؛ و• 

اختبار الضغط المالي.• 

مخاطر التركزات 
تنشــأ التركــزات عنــد اشــتراك عــدد مــن الأطــراف المقابلــة فــي 
أنشــطة أعمــالٍ مشــابهة أو أنشــطة فــي نفــس المنطقــة الجغرافيــة 
أو أن تمتلــك مزايــا اقتصاديــة مماثلــة ممــا قــد يجعــل قدرتهــم 
علــى الوفــاء بالتزاماتهــا التعاقديــة يتأثــر بشــكل مماثــل بالتغيــرات 
فــي الظــروف الاقتصاديــة والسياســية أو الظــروف الأخــرى. تشــير 
للتطــورات  المجموعــة  لأداء  النســبية  الحساســية  إلــى  التركــزات 

ــر علــى قطــاع أو موقــع جغرافــي خــاص.  التــي تؤث

ــدة، تنطــوي سياســات  ــب تركــزات المخاطــر الزائ وفــي ســبيل تجنُّ
للتركيــز  بالنســبة  محــددة  توجيهــات  علــى  المجموعــة  وإجــراءات 
مجموعــة  خــلال  مــن  متنوعــة  محافــظ  علــى  الحفــاظ  لضمــان 
والقطــاع  والصناعــة  المقابــل  والطــرف  للدولــة  الســقوف  مــن 

والمنتجــات.

بعمــلاء  المتعلقــة  الائتمــان  لمخاطــر  التعرضــات  رقابــة  تتــم 
ــة مــن العمــلاء مــن خــلال تسلســل هرمــي  ــن أو بمجموع محددي
علــى  الحصــول  ينبغــي  مفوضــة.  اعتمــاد  لصلاحيــات  منظــم 
موافقــة مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي علــى أي 
تعــرض مخطــط لــه لطــرف مقابــل فــردي أو مجموعــة أطــراف 
مقابلــة مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار قاعــدة رأس المــال النظامــي وفقــاً 
للوائــح مراقبــة حــدود التعــرض الكبيــرة التــي صــدرت عــن مصــرف 

الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي. 

تعمــل المجموعــة علــى مراقبــة تركــزات مخاطــر الائتمــان بحســب 
الصناعــة والقطــاع والمنطقــة الجغرافيــة. كمــا عملــت المجموعــة 
الائتمانيــة  للمحفظــة  القصــوى  الســقوف  وضــع  علــى  أيضــاً 
لأنشــطتها المتخصصــة مثــل قطاعــات تمويــل الســفن والطاقــة 

الثمينــة.  والمعادن/الأحجــار 

توضــح الجــداول التاليــة تحليــلاً للقروض والســلفيات ومســتحقات 
الجغرافيــة  والمنطقــة  القطــاع  حســب  الإســلامي  التمويــل 
الأخــرى  بالمجــالات  الخاصــة  المعلومــات  إدراج  تــم  والعملــة. 
لمخاطــر الائتمــان ضمــن الإيضاحــات ذات الصلــة فــي البيانــات 

الموحــدة. الماليــة 

٥. إدارة المخاطر المالية (تابع)
ج. مخاطر الائتمان (تابع) 



٦٠ البيانات المالية للمجموعة

التحليل حسب القطاع
فيمــا يلــي تحليــلاً لتركــزات مخاطــر الائتمــان حســب القطــاع الناتجــة عــن القــروض والســلفيات ومســتحقات التمويــل الإســلامي كمــا فــي 

٣١ ديســمبر ٢٠١٦ و ٢٠١٥:

قروض وسلفيات ومستحقات التمويل الإسلامي

٢٠١٦

ممولة
ألف درهم

غير ممولة
ألف درهم

إجمالي 
التعرض

ألف درهم

قروض 
ومستحقات 

تمويل 
تعرضت 

للانخفاض 
في القيمة
ألف درهم

مخصص
محدد

ألف درهم

مشطوبة 
(ممولة)

ألف درهم

تأخر سدادها
ولكن لم تتعرض

للانخفاض في القيمة

حتى ٩٠ 
يوماً

ألف درهم

أكثر من
٩٠ يومــاً

ألف درهم

١١,٣٠٢,٥٩٠١,٩٤٦,٨٦٥١٣,٢٤٩,٤٥٥٣٧٦,٢٢٥٢٢٦,٦٤٤١٢٦,٥٤٣١٦٤,٢٤٤٣,٢٢٥التجارة 

   -  ٦,٣٥٧  ٦,٩٩٣  ٤٥,٩٧٣  ٦١,٤١٢  ٤,٧٠٩,٩٢٢  ٣,٤٤٢,٣٨٥  ١,٢٦٧,٥٣٧ الانشاءات  

   -    -    -    -    -  ٢٩٠,٢٨٢  ٦,٣١٠  ٢٨٣,٩٧٢ الحكومة 

   -  ١٤٢,٧٢٥  ٩١,١٨٢  ١١٣,٦٩٦  ١٩٤,٢٨٨  ٤,٩٠٠,٤٣٣  ٧٤٨,٩٥٤  ٤,١٥١,٤٧٩ التصنيع 

المؤسسات 
   -    -  ١٣٣  ٤١,٣٦٨  ٦٧,٣٣٧  ٨١٤,٠٥٨  ١٧٨,٦٤٤  ٦٣٥,٤١٤ المالية 

   -  ١٣,٠٩١  ٥,٣٨٧  ١٨٦,١٨٤  ٣٨٧,٧٣٩  ٣,٢٤٤,٢١٥  ٢٥٠,٦٤٤  ٢,٩٩٣,٥٧١ الصناعات الخدمية 

   -  ٤,٨٨٠    -  ٥,٥٣٩  ١٨,٨٧٤  ١,٨٧١,١٩٦    -  ١,٨٧١,١٩٦ العقارات 

   -  ٢,٠٨٤  ٢٤,٦٠٦  ٥٢,٦٦٩  ٨٣,١٢١  ١,٨٤٥,٩٢٢  ٣٢٨,٢٨٤  ١,٥١٧,٦٣٨ الأفراد 

 ٣,٢٢٥  ٣٣٣,٣٨١  ٢٥٤,٨٤٤  ٦٧٢,٠٧٣  ١,١٨٨,٩٩٦  ٣٠,٩٢٥,٤٨٣  ٦,٩٠٢,٠٨٦  ٢٤,٠٢٣,٣٩٧ المبلغ الإجمالي 

قروض وسلفيات ومستحقات التمويل الإسلامي

٢٠١٥

ممولة
ألف درهم

غير ممولة
ألف درهم

إجمالي 
التعرض

ألف درهم

قروض 
ومستحقات 

تمويل 
تعرضت 

للانخفاض 
في القيمة
ألف درهم

مخصص
محدد

ألف درهم

مشطوبة 
(ممولة)

ألف درهم

تأخر سدادها
ولكن لم تتعرض

للانخفاض في القيمة

حتى ٩٠ 
يوماً

ألف درهم

أكثر من
٩٠ يومــاً

ألف درهم

-١,٨٨٥,٩٧٤١٠,٨٣٩,٠٨٨٢٧٤,٨٤٦١٧٣,٦٤٧٦٠,٨٤٣١٥٢,٥١٥ ٨,٩٥٣,١١٤التجارة 

-٤٨,٧٨٠-١,١٦٠,٠٠٤٣,٤١٨,٩٢٥٤,٥٧٨,٩٢٩٦٦,٩٨٢٥٢,٨١٠الإنشاءات  

-----٢٧٥,٠٣٩٣,٨٩٥٢٧٨,٩٣٤الحكومة 

-٤,٠١٤,٢١٧٨٢٦,١٢٨٤,٨٤٠,٣٤٥١٨٤,٢٦٠١٤٨,٤١٠١٤,٧٤٨١٠١,٦٩٤التصنيع 

المؤسسات 
--٥٦٢,٢٩١٢٥٩,٨٦٨٨٢٢,١٥٩٦٧,٤٨٢٤٠,٨٨٨١,٨٧٩المالية 

-٣,٨٢٣-٢,٤٦٧,٦٣٨١٩٤,٦٨٨٢,٦٦٢,٣٢٦٢٩٣,٣٠٦١٥٣,١٤٠الصناعات الخدمية 

-١,٣٠٠-١,٨٦٣,٣٤١١٣,٦١٨١,٥٥٩-١,٨٦٣,٣٤١العقارات 

-١,٤٤٦,٩١٥٥٥,٣٥٥١,٥٠٢,٢٧٠٧٨,٦٧٠٥٤,٥٧٦١,٢٦٤١,٧٢٧الأفراد 

-٢٠,٧٤٢,٥٥٩٦,٦٤٤,٨٣٣٢٧,٣٨٧,٣٩٢٩٧٩,١٦٤٦٢٥,٠٣٠٧٨,٧٣٤٣٠٩,٨٣٩المبلغ الإجمالي 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  



٦١

التحليل حسب الموقع الجغرافي
بنــاء علــى موقــع المقتــرض، فــإن تحليــل التركــزات الجغرافيــة لمخاطــر الائتمــان الناتجــة عــن القــروض والســلفيات ومســتحقات التمويــل 

الإســلامي كمــا فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٦ و ٢٠١٥ مبيــن أدنــاه: 

٢٠١٦

ممولة
ألف درهم

غير ممولة
ألف درهم

إجمالي 
التعرض

ألف درهم

قروض 
ومستحقات 

تمويل 
تعرضت 

للانخفاض 
في القيمة
ألف درهم

مخصص
محدد

ألف درهم

مشطوبة 
(ممولة)

ألف درهم

تأخر سدادها
ولكن لم تتعرض

للانخفاض في القيمة

حتى ٩٠ 
يوماً

ألف درهم

أكثر من
٩٠ يومــاً

ألف درهم
داخل دولة 

الإمارات العربية 
 ٣,٢٢٥  ٢٦٤,٣٨٨  ٢٥٤,٨٤٤ ٦٣٠,٧٠٥   ١,١٢١,٦٥٩  ٣٠,١٠٠,١٩٤ ٦,٧٤٩,٩٧٧ ٢٣,٣٥٠,٢١٧ المتحدة 

دول مجلس 
   -  ٧,٠١١    -  ٤١,٣٦٨ ٦٧,٣٣٧  ٢٤٢,٧٦٢  ٧٩,٢٥٥  ١٦٣,٥٠٧ التعاون الخليجي  

   -  ٦١,٩٨٢    -    -    -  ٥٨٢,٥٢٧  ٧٢,٨٥٤  ٥٠٩,٦٧٣ دول أخرى  

 ٣,٢٢٥  ٣٣٣,٣٨١  ٢٥٤,٨٤٤  ٦٧٢,٠٧٣  ١,١٨٨,٩٩٦ ٣٠,٩٢٥,٤٨٣ ٦,٩٠٢,٠٨٦  ٢٤,٠٢٣,٣٩٧ المجموع 

٢٠١٥

ممولة
ألف درهم

غير ممولة
ألف درهم

إجمالي 
التعرض

ألف درهم

قروض 
ومستحقات 

تمويل 
تعرضت 

للانخفاض 
في القيمة
ألف درهم

مخصص
محدد

ألف درهم

مشطوبة 
(ممولة)

ألف درهم

تأخر سدادها
ولكن لم تتعرض

للانخفاض في القيمة

حتى ٩٠ 
يوماً

ألف درهم

أكثر من
٩٠ يومــاً

ألف درهم

داخل دولة 
الإمارات العربية 

-٢٠,٢١٣,٤٥٧٦,٣٦٦,٦١٧٢٦,٥٨٠,٠٧٤٩١١,٢١٧٥٨٣,٦٧٧٧٦,٨٥٥٣٠٩,٨٣٩المتحدة 

دول مجلس 
--١١١,٧٠٤١٨,١١٤١٢٩,٨١٨٦٧,٣٤٩٤٠,٧٥٥١,٨٧٩التعاون الخليجي 

---٤١٧,٣٩٨٢٦٠,١٠٢٦٧٧,٥٠٠٥٩٨٥٩٨دول أخرى

-٢٠,٧٤٢,٥٥٩٦,٦٤٤,٨٣٣٢٧,٣٨٧,٣٩٢٩٧٩,١٦٤٦٢٥,٠٣٠٧٨,٧٣٤٣٠٩,٨٣٩المجموع 

التحليل بحسب العملة 
فيما يلي تعرض المجموعة لمخاطر الإئتمان حسب نوع العملة:  

٢٠١٦٢٠١٥

ممولة
ألف درهم 

غير ممولة
ألف درهم 

إجمالي  التعرض
ألف درهم 

ممولة
ألف درهم 

غير ممولة
ألف درهم 

إجمالي التعرض
ألف درهم 

١٩,٠٧٠,٦٠٠٥,٠٤٦,٣٢٥٢٤,١١٦,٩٢٥١٧,٢٧٦,٦٣٦٤,٧٩٣,٨٨٥٢٢,٠٧٠,٥٢١درهم إماراتي

٢,٧٦٥,٤٣٧١,٥٤٩,١٠٢٤,٣١٤,٥٣٩ ٥,١٥٥,٧٦٢  ١,٥٧٤,٧٦٢  ٣,٥٨١,٠٠٠ دولار أمريكي

٣٢,٥٥٢١٨٩,٦٥٥٢٢٢,٢٠٧ ١٨٨,٤٥٥  ١٥٥,٢٥٤  ٣٣,٢٠١ يورو

١,٤٥٣١٢,٣٢٠١٣,٧٧٣ ٢٧٦,٦٧٦  ٤,٧٢٩  ٢٧١,٩٤٧ جنيه استرليني

٦٥٧,٦٠٣-٦٥٧,٦٠٣ ١,٠٥٦,٦٣١    -  ١,٠٥٦,٦٣١ أوقية الذهب

٨,٨٧٨٩٩,٨٧١١٠٨,٧٤٩ ١٣١,٠٣٤  ١٢١,٠١٦  ١٠,٠١٨ عملات أخرى

٢٤,٠٢٣,٣٩٧٦,٩٠٢,٠٨٦٣٠,٩٢٥,٤٨٣٢٠,٧٤٢,٥٥٩٦,٦٤٤,٨٣٣٢٧,٣٨٧,٣٩٢المجموع 

٥. إدارة المخاطر المالية (تابع)
ج. مخاطر الائتمان (تابع) 



٦٢ البيانات المالية للمجموعة

مخاطر التسوية 
 قــد تــؤدي أنشــطة المجموعــة إلــى التعــرض للمخاطــر عنــد تســوية 
المعامــلات والصفقــات التجاريــة. إن مخاطــر التســوية هــي مخاطــر 
ــى  ــل عل ــدرة الطــرف المقاب ــدم ق التعــرض لخســارة ناشــئة عــن ع
الوفــاء بالتزاماتــه المتعلقــة بتقديــم النقــد أو الأوراق الماليــة أو 
الموجــودات الأخــرى المســتحقة وفقــاً للاتفاقيــات التعاقديــة. تتــم 
متابعــة أي تأخيــر فــي إجــراء التســوية وتحديــد حجمــه كجــزء مــن إدارة 

مخاطــر الائتمــان للمجموعــة. 

فيمــا يتعلــق بأنــواع معينــة مــن المعامــلات، تعمــل المجموعــة 
علــى التخفيــف مــن هــذه المخاطــر عــن طريــق إجــراء تســويات مــن 
خــلال وكيــل تســوية/تصفية لضمــان تســوية الصفقــات التجاريــة 
فقــط عنــد اســتيفاء كلا الطرفيــن لالتزامــات التســوية التعاقديــة. 
تشــكل ســقوف التســوية جــزءاً مــن الموافقــة علــى الائتمــان/ 
إجــراءات متابعــة الســقوف الائتمانيــة. إن قبــول مخاطــر التســوية 
الناتجــة عــن صفقــات التســوية الحــرة يتطلــب موافقــات خاصــة 
ــاً لإطــار الائتمــان المعتمــد.  ــل وفق ــة أو الطــرف المقاب بالمعامل

تخفيف المخاطر والضمانات والتعزيزات الائتمانية 
تديــر المجموعــة التعــرض لمخاطــر الائتمــان مــن خــلال الحصــول 
علــى ضمانــات عنــد الاقتضــاء، وقــد تعمــل المجموعــة أيضــاً فــي 
بعــض الحــالات علــى إنهــاء معامــلات أو التنــازل عنهــا لأطــراف 

مقابلــة أخــرى للتقليــل مــن مخاطــر الائتمــان.

تعتمــد قيمــة ونــوع الضمــان علــى تقييمــات مخاطــر الائتمــان 
للطــرف المقابــل. تشــمل أنــواع الضمانــات بصــورة رئيســية النقــد 
علــى  العقــاري  والرهــن  المدرجــة  الأســهم  ورهــن  والضمانــات 
العقــارات أوالأوراق الماليــة الأخــرى علــى الموجــودات. ويتــم أيضــاً 
الحصــول علــى فوائــد رهــن علــى الســيارات والســفن والمعــدات. 
بصــورة عامــة لا يتــم الاحتفــاظ بضمانــات مقابــل اســتثمارات 
محتفــظ بهــا لغيــر غــرض المتاجــرة والمبالــغ المســتحقة مــن بنــوك 

ومؤسســات ماليــة.  

تراقــب الإدارة قيمــة الســوق للضمانــات كمــا تطلــب المجموعــة 
أيضــاً، عندمــا يقتضــي الأمــر، ضمانــات إضافيــة وفقــاً للاتفاقيــة 
الأساســية مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار الضمانــات التــي تــم الحصــول 
عليهــا خــلال مراجعتهــا لمــدى كفايــة مخصــص خســائر الانخفــاض 

فــي القيمــة.  

قروض وسلفيات ضمانـات
ومستحقات التمويل الإسلامي التفاصيل

٢٠١٥
ألف درهم

٢٠١٦
ألف درهم

٢٠١٥
ألف درهم

٢٠١٦
ألف درهم

 تعرضت لانخفاض في القيمة بصورة
فردية

 ٨,٢١٥ ٦,٥١٥ ٨٢,٩٤٥ ١٨٩,٧٩١ ودائع مرهونة

 ٢,١٣٧ ٢,١٣٧  ٢,١٣٧ ٢,١٣٧ سندات دين/ ملكية

 ٢١٣,٠٠٩ ١٠٤,٠٦٥  ٢٢٥,٨٩٢ ١١٥,٦٩٢ ممتلكات

 -   -  ٧٧١,١٧٦ ٧٧٨,٣٩٠ أخرى

 ٢٢٣,٣٦١ ١١٢,٧١٧  ١,١٨٨,٩٩٦ ٩٧٩,١٦٤ المبلغ الإجمالي

 -   -  (٦٢٥,٠٣٠) (٦٧٢,٠٧٣) خسائر الانخفاض في القيمة

 ٢٢٣,٣٦١ ١١٢,٧١٧  ٥١٦,٩٢٣ ٣٥٤,١٣٤ القيمة الدفترية

 تأخر سدادها ولكن لم تتعرض
للانخفاض في القيمة

 ٢٢,١١٠ ٣٢,٧٣١  ٨٤,٠٥٦ ١٥٣,٧٢٧ ودائع مرهونة

 -   -  -   - سندات دين/ ملكية

 ٥٩,٨٥٨ ٢٩,٥٠٨  ١٢٧,٧٥٧ ٨٥,٢٠٠ ممتلكات

- -  ١٢٤,٧٩٣ ٧٠,٩١٢ أخرى

 ٨١,٩٦٨ ٦٢,٢٣٩  ٣٣٦,٦٠٦ ٣٠٩,٨٣٩ المبلغ الإجمالي

 -   -  -   - خسائر الانخفاض في القيمة

 ٨١,٩٦٨ ٦٢,٢٣٩  ٣٣٦,٦٠٦ ٣٠٩,٨٣٩ القيمة الدفترية

يتــم بصــورة عامــة تقييــم تقديــرات القيــم العادلــة بصــورة دوريــة وفقــاً للسياســات الائتمانيــة المعنيــة. فيمــا يلــي تقديــرات القيمــة العادلــة 
للضمانــات وتعزيــزات الضمانــات الأخــرى المحتفــظ بهــا مقابــل محفظــة القــروض والتمويــلات الإســلامية:

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  



٦٣

قروض وسلفيات ضمانـات
ومستحقات التمويل الإسلامي التفاصيل

٢٠١٥
ألف درهم

٢٠١٦
ألف درهم

٢٠١٥
ألف درهم

٢٠١٦
ألف درهم

 لم يتأخر سدادها ولم تتعرض
للانخفاض في القيمة

٢,٠٣٠,٧١٢ ٢,١٣٨,٦١٢ ودائع مرهونة  ٦,٩٨٠,٥٥٩ ٦,٥٨٧,٢٠٣ 

٤٢,٣٥٦ ١٠٠,٣٣١ سندات دين/ ملكية  ١٠٠,٣٣١   ٤٢,٣٥٦ 

٣,٦٣٥,٦٤٥ ٥,١١١,١٠٦ ممتلكات  ٦,٣٢٠,٠٥١   ٤,٣٧٦,٠٤٧ 

- - أخرى  ٩,٠٩٦,٨٥٤   ٨,٤٤٧,٩٥٠ 

٥,٧٠٨,٧١٣ ٧,٣٥٠,٠٤٩  ٢٢,٤٩٧,٧٩٥ ١٩,٤٥٣,٥٥٦ المبلغ الإجمالي

- -  (٤٢٩,١٩٣) (٥٣٢,٨٢٨)
 المخصص الجماعي للانخفاض في

 القيمة

٥,٧٠٨,٧١٣ ٧,٣٥٠,٠٤٩  ٢١,٩٦٤,٩٦٧ ١٩,٠٢٤,٣٦٣ القيمة الدفترية

٥,٨٨٣,٦٦٩ ٧,٦٥٥,٣٧٨ ١٩,٦٨٨,٣٣٦ ٢٢,٨١٨,٤٩٦ المجموع

٥٤٦,٢٧٣ ٩١١,٣٣٤ ١,٤٧٨,٧٤٤ ٢,١٥٥,١١٤ التعرض المعاد التفاوض بشأنه

مطلوبات محتملة

 ٤٢٤,٩٥٥ ٤٤٩,١٣٩  ٣,٦٩٥,٣٣٥ ٣,٣٦٠,١٤٦ ودائع مرهونة

 ٤٤١,٢٠٠ ٣١٢,٩٧٤  ٣,٢٠٦,٧٥١ ٣,٢٨٤,٦٨٧ أخرى

 ٨٦٦,١٥٥ ٧٦٢,١١٣ ٦,٦٤٤,٨٣٣ ٦,٩٠٢,٠٨٦ المجموع

فيما يلي أعمار المحفظة التي تأخر سدادها ولم تتعرض للانخفاض في القيمة:

٢٠١٥
ألف درهم

٢٠١٦
ألف درهم

١٨٦,١٤٩ ٢٨٤,٧٣٨ أقل من شهر واحد

١٢٣,٦٩٠ ٤٨,٦٤٣ من شهر واحد إلى ٣ أشهر

- ٣,٢٢٥ أكثر من ٣ أشهر

٣٠٩,٨٣٩ ٣٣٦,٦٠٦ المجموع

جودة الائتمان
تتــم إدارة جــودة ائتمــان محفظــة القــروض والســلفيات ومســتحقات التمويــلات الإســلامية مــن قبــل المجموعــة باســتخدام تصنيــف 
ــم اســتخدام نظــام تصنيــف المخاطــر بوصفــه أداة لإدارة مخاطــر الائتمــان، حيــث  ــذي يتألــف مــن (٢٢ درجــة). يت الائتمــان الداخلــي وال
يتــم تصنيــف أي مخاطــر موجــودة فــي محافــظ المجموعــة مقابــل مجموعــة مــن المعاييــر المحــددة مســبقاً والتــي تتوافــق أيضــاً مــع 

توجيهــات مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي.

٥. إدارة المخاطر المالية (تابع)
ج. مخاطر الائتمان (تابع) 



٦٤ البيانات المالية للمجموعة

٢٠١٥
ألف درهم

٢٠١٦
ألف درهم

درجة الخطر

لم يتأخر سدادها ولم تتعرض للانخفاض في القيمة/تأخر سدادها ولكن لم تتعرض للانخفاض في 
القيمة (درجة الخطر ١-١٩)

١٩,٠٧٤,٩٦٦ ٢١,٨٨٦,١٠٩ الدرجة ١-١٨: عاملة أو عادية

٦٨٨,٤٢٩ ٩٤٨,٢٩٢ الدرجة ١٩: قروض أخرى مذكورة بشكل خاص

١٩,٧٦٣,٣٩٥ ٢٢,٨٣٤,٤٠١

تعرضت للانخفاض بشكل فردي (درجة الخطر ٢٠-٢٢)

١٦٧,٢٣١ ٤٢٣,٤٦٣ الدرجة ٢٠: دون المستوى

٤٦٠,٧٤٣ ٤١١,٣٣٢ الدرجة ٢١: مشكوك فيه

٣٥١,١٩٠ ٣٥٤,٢٠١ الدرجة ٢٢: خسارة

٩٧٩,١٦٤ ١,١٨٨,٩٩٦

٢٠,٧٤٢,٥٥٩ المجموع ٢٤,٠٢٣,٣٩٧

التــي  الإســلامي  التمويــل  ومســتحقات  وســلفيات  قــروض 
القيمــة فــي  للانخفــاض  تعرضــت 

إن القــروض والســلفيات والتمويــلات الإســلامية التــي تعرضــت 
للانخفــاض فــي القيمــة هــي تلــك الموجــودات الماليــة التــي تعتبــر 
المجموعــة أنــه مــن المرجــح ألا يكــون بمقدورهــا تحصيــل المبالــغ 
التعاقديــة  للبنــود  وفقــاً  عليهــا  المســتحقة  والفوائــد  الأصليــة 

ــات القــرض.    لاتفاقي

ــر  ــي تأخ ــل الإســلامي الت قــروض وســلفيات ومســتحقات التموي
ســدادها ولكــن لــم تتعــرض للانخفــاض فــي القيمــة

التمويــل  ومســتحقات  والســلفيات  القــروض  احتســاب  يتــم 
للانخفــاض  تتعــرض  لــم  ولكــن  ســدادها  تأخــر  بأنــه  الإســلامي 
فــي القيمــة عندمــا يتأخــر ســداد الفوائــد التعاقديــة أو الدفعــات 
الأساســية، إلا أن المجموعــة تعتقــد بــأن تلــك الموجــودات لــم 
أو  التأمينــات  أســـاس  علــى  القيمــة  فــي  للانخفـــاض  تتعــــرض 
المســتحقة  المبالــغ  تحصيــل  مرحلــة  و/أو  المتاحــة  الضمانــات 

للمجموعــة.

قــروض وســلفيات ومســتحقات التمويــل الإســلامي ذات شــروط 
معــاد التفــاوض بشــأنها

الإســلامي  التمويــل  ومســتحقات  والســلفيات  القــروض  إن 
القــروض  تلــك  هــي  بشــأنها  التفــاوض  المعــاد  الشــروط  ذات 
إعــادة  تــم  التــي  الإســلامي  التمويــل  ومســتحقات  والســلفيات 
للمقتــرض/ المالــي  المركــز  لتراجــع  نظــراً  هيكلتهــا  أو  جدولتهــا 

الأطــراف الممولــة وتقديــم المجموعــة تنــازلات لابــد منهــا. وهــذه 
ــل الإســلامي ليســت  القــروض والســلفيات ومســتحقات التموي
متأخــرة الســداد، ولكــن تــم الاعتــراف بالانخفــاض فــي القيمــة 
وفقــاً لمعيــار المحاســبة الدولــي رقــم ٣٩ لعــرض الفوائــد التــي 
تنازلــت عنهــا المجموعــة. ســيتم ترحيــل الانخفــاض فــي القيمــة 
ــاً إلــى بيــان الدخــل الموحــد بطريقــة تتوافــق  المعتــرف بهــا تدريجي

مــع أداء الحســاب وفقــاً لشــروط إعــادة الهيكلــة.

مخصصات الانخفاض في القيمة
يعمــل البنــك مــن أجــل اعتمــاد وتطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر 
الماليــه رقــم ٩ لضمــان الالتــزام بمتطلباتــه مــن تاريــخ الســريان 
المخاطــر  إدارة  قســم  فــي  مدرجــة  التطبيق/التفاصيــل  (تقــدم 
 [ صفحــة ٥] مــن تقريــر مجلــس الإدارة لعــام ٢٠١٦). وقــد تم تســليم 
تقييــم الأثــر الكمــي الأول إلــى مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة 

المركــزي وفقــا للمبــادئ التوجيهيــة المقــررة. 

ترصــد المجموعــة بصــورة شــهرية مخصــص لخســائر الانخفــاض 
فــي القيمــة الــذي يمثــل تقديرهــا للخســائر المتكبــدة فــي محفظــة 
إن  الإســلامي.  التمويــل  ومســتحقات  والســلفيات  القــروض 
المكونــات الرئيســية لهــذا المخصــص هــي عنصــر محــدد للخســارة 
والمخصــص  فرديــة  بصــورة  الكبيــرة  بالتعرضــات  المتعلــق 
الجماعــي لخســائر القــروض والســلفيات والمرصــود لمجموعــات 
مــن  كان  التــي  بالخســائر  يتعلــق  فيمــا  المماثلــة  الموجــودات 
القــروض  علــى  تحديدهــا  يتــم  لــم  ولكــن  تكبدهــا  الممكــن 
ــردي  ــم الف ــة للتقيي ــلات الإســلامية الخاضع والســلفيات والتموي
لمتطلبــات  وفقــاً  العامــة  والأحــكام  القيمــة  فــي  للانخفــاض 
مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي. لقــد تــم تلخيــص 
طــرق تقييــم مخصصــات الانخفــاض فــي القيمــة فــي الإيضــاح ٤. 

قــام  الداخلــي،  التصنيــف  علــى  المرتكــزة  المنهجيــة  مــن  كجــزء 
البنــك بتصميــم وتطبيــق مقيــاس تصنيــف الائتمــان الرئيســي 
الائتمانــي  التصنيــف  ومقيــاس  والمســتقل  عليــه  المصــادق 
للخدمــات المصرفيــة للشــركات ومقيــاس التصنيــف الائتمانــي 
عــن  التعثــر  بحــالات  المرتبطــة  التجاريــة  المصرفيــة  للخدمــات 
الســداد فــي الســابق التــي لوحظــت فــي المحفظــة الائتمانيــة 
للبنــك مــن خــلال الــدورة التــي تحــدد احتماليــة التعثــر عــن الســداد 
فــي محفظــة الائتمــان وتعيــن احتمــال التعثــر الفــردي عــن الســداد 
ــاً إلــى جنــب مــع  إلــى كل درجــة مــن درجــات مخاطــر الائتمــان. جنب
التعــرض للتعثــر عــن الســداد والخســارة الناجمــة عــن التعثــر عــن 

إن نظام تصنيف مخاطر ائتمان المجموعة يتبع تصنيفات موجودات المخاطر الائتمانية والتي تتدرج تحت تصنيف المخاطر/نظام 
الدرجات التالية:

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  



٦٥

مقترضيــه  مــن  لــكل  المتوقعــة  الخســارة  البنــك  يحــدد  الســداد 
ــة تحــول  ــة. ومــن أجــل مراقب مــن الشــركات والمؤسســات التجاري
المخاطــر لمقترضــي البنــك، يحتســب البنــك تحــول التعثــر عــن 
مــع  الانتقاليــة  المصفوفــات  خــلال  مــن  واحــدة  لســنة  الســداد 
ســنة  خــلال  الســداد  عــن  للتعثــر  المحتمــل  الـــتأثير  أن  ضمــان 
واحــدة يتــم احتــواؤه بمــا فيــه الكفايــة مــن خــلال المســتوى العــام 

المــال.  رأس  كفايــة  ومســتوى  الائتمانيــة  للمخصصــات 

سياسة الشطب
والســلفيات  القــروض  أرصــدة  شــطب  علــى  المجموعــة  تعمــل 
تتعلــق  مخصصــات  (وأي  الإســلامي  التمويــل  ومســتحقات 
بخســائر الانخفــاض فــي القيمــة) بعــد بــذل كافــة الجهــود الممكنــة 
لتحصيــل المبالــغ وتخلُــص إلــى عــدم القابليــة فــي تحصيلهــا. 

د. مخاطر السيولة 

المجموعــة  ســتواجه  التــي  المخاطــر  هــي  الســيولة  مخاطــر  إن 
ــد الوفــاء بالتزاماتهــا المرتبطــة بالمطلوبــات  ــة عن بموجبهــا صعوب
الماليــة التــي يتــم تســويتها مــن خــلال تقديــم مبالــغ نقديــة أو 
موجــودات ماليــة أخــرى. وتشــمل مخاطــر عــدم القــدرة علــى تمويــل 
الموجــودات عنــد الاســتحقاق وبمعــدلات مناســبة، وكذلــك عــدم 
القــدرة علــى تســييل الموجــودات بســعر معقــول وفــي إطــار زمنــي 
مناســب، وعــدم القــدرة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا عنــد اســتحقاقها. 
الســوق  فــي  التقلبــات  عــن  الســيولة  مخاطــر  تنتــج  أن  يمكــن 
أو تدنــي درجــة الائتمــان ممــا قــد يتســبب فــي تضــاؤل بعــض 

مصادر التمويل.

إدارة مخاطر السيولة

تنطــوي منهجيــة المجموعــة لإدارة الســيولة علــى ضمــان الاحتفاظ 
بســيولة كافيــة، لأطــول فتــرة ممكنــة، للوفــاء بالتزاماتهــا عنــد 
اســتحقاقها فــي ظــل الظــروف العاديــة والظــروف الحرجــة، دون 
تكبــد خســائر غيــر مقبولــة أو تعريــض ســمعة المجموعــة للخطــر. 

بمتطلبــات  الالتــزام  ضمــان  مســؤولية  الخزينــة  قســم  يتولــى 
كافــة  تخضــع  الداخليــة.  المخاطــر  وســقوف  القانونيــة  الســيولة 
ــراءات إدارة مخاطــر الســيولة للمراجعــة والموافقــة  سياســات وإج
مــن قبــل لجنــة الموجــودات والمطلوبــات ولجنــة المخاطــر ولجنــة 

الإدارة.  ومجلــس  الإدارة  بمجلــس  المخاطــر 

تحتفــظ المجموعــة بمحفظــة موجــودات ســائلة قصيــرة الأجــل، 
ــدى مصــرف الإمــارات  تتكــون بصــورة عامــة مــن نقــد وأرصــدة ل
مــن   (٪١٥  :٢٠١٥)  ٪١٩ نســبة  تمثــل  المركــزي  المتحــدة  العربيــة 
إجمالــي الموجــودات التــي تتضمــن الودائــع الاحتياطيــة النقديــة 
الإلزاميــة لــدى مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي. كمــا 
تشــمل الموجــودات الســائلة قصيــرة الأجــل أيضــاً أوراق ماليــة 
اســتثمارية رائجــة ومبالــغ مســتحقة مــن بنــوك ومؤسســات ماليــة 
وتســهيلات أخــرى بيــن فــروع البنــك، وذلــك لضمــان الاحتفــاظ 
بســيولة كافيــة فــي ظــل ظــروف الســوق العاديــة والتصــورات 

المفترضــة للظــروف الحرجــة.

تســتخدم المجموعــة نســبة الإقــراض مقابــل المــوارد المســتقرة 
تمثــل  والتــي   ٪١٠ المؤهلــة  الســائلة  الموجــودات  ونســبة   ١:١
موجــودات مؤهلــة عاليــة الســيولة كمــا هــو منصــوص عليــه مــن 
قبــل  مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي وهــي بمثابــة 
مؤشــرات رئيســية للمخاطــر، وتراقــب المجموعــة هــذا المعــدل 
أكثــر  داخليــاً  مقياســاً  المجموعــة  تســتخدم  منتظمــة.  بصــورة 

 (١:٠٫٩٢٥) المســتقرة  المــوارد  مقابــل  الإقــراض  لنســبة  تحفظــاً 
ــة للتخطيــط للعمــل. وقــد تمــت إدارة هــذه  بوصفــه نقطــة البداي

النســب بحكمــة خــلال العــام: 

تديــر المجموعــة تركــزات الودائــع مــن خــلال الاســتمرار فــي توســيع 
قاعــدة العمــلاء ومصــادر المطلوبــات ووضــع ســقوف لــكل عميــل 

علــى حــدة وتنويــع تواريــخ الاســتحقاق.

الرئيســية  المخاطــر  ومؤشــرات  الســيولة  أوضــاع  مناقشــة  تتــم 
والإجــراءات فــي لجنــة الموجــودات والمطلوبــات لمراقبــة ومراجعــة 
تحقيــق اســتراتيجيات وعقبــات الســيولة قصيــرة وطويلــة المــدى.

تمــت مراجعــة ســقوف قبــول مخاطــر الســيولة بطريقــة متحفظــة 
واســتباقية  مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار أحــداث الســوق ومعاييــر إدارة 
ــار  ــرة أطــول لاختب ــزام بفت المخاطــر ذات الصلــة. يتــم تحقيــق الالت
كفايــة الســيولة مــن خــلال الاعتمــاد علــى جــودة أعلــى ومســتوى 
كافٍ مــن الموجــودات الســائلة علــى حــدٍ ســواء. تراقــب المجموعــة 
اختبــار كفايــة الســيولة الــذي تبلــغ مدتــه ٣٠ يومــاً وفقــاً لاحتماليــن 
مختلفيــن همــا أزمــة الســوق المحلــي والتخفيــض بمعــدل درجــة أو 
درجتيــن مــن مصــدر التصنيــف الإئتمانــي لبنــك الفجيــرة الوطنــي 
بمــا يتوافــق مــع مســتوى تقبــل مخاطــر الســيولة. وقــد حــدد البنــك 

أيضــاً خطــة تمويــل طارئــة لإدارة أي حالــة أزمــة ســيولة.

كجــزء مــن الإجــراءات الداخليــة لتقييــم كفايــة رأس المــال والتــي 
تــم اتباعهــا خــلال العــام، قــام البنــك بتقييــم تأثيــر مخاطــر الســيولة 
ــي  ــار الضغــط المال ــذ اختب ــزات مــن خــلال تنفي ــة التركي والمتضمن
وتقييــم الأثــر علــى رأس المــال. واســتعدادا للالتــزام بمتطلبــات 
بــازل (٣)، قامــت المجموعــة بتطبيــق نظــام لحســاب نســبة تغطيــة 
الســيولة ونســبة صافــي التمويــل الثابتــة بمــا يتماشــى مــع لوائــح 
مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي ويعمــل علــى تعزيــز 

العمليــات وجــودة المتطلبــات بشــكل اســتباقي.

يوضــح الجــدول التالــي الموجــودات والمطلوبــات الماليــة الخاصــة 
اســتحقاق  تاريــخ  أقــرب  أســاس  علــى  والتزاماتهــا  بالمجموعــة 
تعاقــدي ممكــن و/أو تاريــخ التســوية أو التحقيــق المتوقــع. علــى 
ســبيل المثــال، مــن المتوقــع أن تحتفــظ الودائــع تحــت الطلــب مــن 
ــد  ــع لأجــل عن ــاً مــا يتــم ســحب الودائ ــد ثابــت وغالب العمــلاء برصي
اســتحقاقها، وتعتبــر القــروض والســلفيات ومســتحقات التمويــل 
النقــد  يشــمل  جزئيــة.  بصــورة  دوارة  طبيعــة  ذات  الإســلامي 
المركــزي  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  مصــرف  لــدى  والأرصــدة 
شــهادات إيــداع قابلــة للتحويــل بســهولة إلــى نقــد بموجــب ترتيبــات 
إعــادة شــراء مــع مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي. 
تشــمل الاســتثمارات، الاســتثمارات المتاحــة للبيــع التــي يمكــن 

بيعهــا قبــل فتــرة اســتحقاقها التعاقديــة.  

نسبة الإقراض مقابل 
الموارد المستقرة

نسبة الموجودات 
السائلة المؤهلة

٢٠١٥ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٦

٪٨٧٫١١ ٪٨٧٫١٨ ٪١٧٫٦٧ ٪٢٠٫٣٦
 ١٢ شهراً –
متوسط

٪٩٢٫٢٢ ٪٩٠٫٠٦ ٪٢٠٫٩٠ ٪٢٣٫٢٥
 ١٢ شهراً –

الأعلى

٪٨٣٫٩٦ ٪٨٤٫٨٥ ٪١٥٫٩١ ٪١٧٫٢٠
 ١٢ شهراً –

 الأدنى

٥. إدارة المخاطر المالية (تابع)
ج. مخاطر الائتمان (تابع) 



٦٦ البيانات المالية للمجموعة

في ٣١ ديسمبر ٢٠١٦

 المجموع
ألف درهم

 أكثر من
٥ سنوات
ألف درهم

 أكثر من سنة
وحتى

٥ سنوات
ألف درهم

أكثر من 
٦ أشهر

وحتى سنة
ألف درهم

أكثر من 
٣ أشهر

وحتى ٦ أشهر
ألف درهم

من شهر 
واحد
حتى 

٣ أشهر
ألف درهم

أقـــل
 مــن 

شهر واحد
ألف درهم

          
١,٠٠٠,٠٠٠         ١,١٥٠,٠٠٠          ١,١٥٠,٠٠٠          ٧٥,٠٠٠               - ٦,٧٨٠,٠٩٢  

               
٣,٤٠٥,٠٩٢ 

نقد وأرصدة لدى 
مصرف الإمارات 

العربية المتحدة 
المركزي

          
١,٥٧٨                 - ٢,١٤٢,٦٩٠    

                
٥,٢٣٨ 

            
٦٨٢,١٩٨            ٤٠٧,٥٩٩ 

               
١,٠٤٦,٠٧٧ 

مبالغ مستحقة من 
بنوك ومؤسسات 

مالية

          
١,٧٨٦,٢٧٩ 

              
١,٣٦٧,٩١٥        ٧١,٨٩٩ 

            
١١٤,٩٥٢ 

              
١١٥,٠٧٢            ٤٢,١٠٠ 

                    
٧٤,٣٤١ 

استثمارات وأدوات 
إسلامية

        
٥,١٠٨,١٣٤         ٢,١٦٤,٣٨٤          ١,٤٣٥,٣٥١          ٦,٥٣٨,٧٣٠        ٢,٢٥٢,٤٢٤          ٢٢,٨١٨,٤٩٦ 

               
٥,٣١٩,٤٧٣ 

قروض وسلفيات 
ومستحقات التمويل 

الإسلامي

١٥١,٧٩٥ ١٥١,٧٩٥ - - - - -

ممتلكات ومعدات 
وأعمال رأسمالية قيد 

الإنجاز

موجودات أخرى ٤٧٣,٩٤٨ ١,٠٨٩,٤١٧ ٣٩٠,٣٩٨ ٢١,٣٣٧ ١٣,٦٦٧   - ١,٩٨٨,٧٦٧

مجموع الموجودات ١٠,٣١٨,٩٣١ ٧,٩٩٤,٨٢١ ٤,١٥٤,٤٨١ ٢,٧٢٦,٨٧٨ ٧,٩٩٦,٨٩٠ ٢,٤٧٦,١١٨ ٣٥,٦٦٨,١١٩

٦٨٢,٦٩١ ٤١٢,٩٢٤ ٢,٨٣١ ١١,٥٩٥   -   - ١,١١٠,٠٤١ 
مبالغ مستحقة 

لبنوك

        
٢٥,٩٣٨,٤٩١ 

              
٥,١٥٤,٤٦٨         ٣,٤٣٩,٦٩٠          ٣,٧٠٦,٩٧٦          ١,٧٦٣,٦٣٦        ١٠,٠٠٠ 

             
١١,٨٦٣,٧٢١ 

ودائع العملاء 
والودائع الإسلامية 

للعملاء

قروض لأجل   - ٦٨٠,٥٥٤ ١١٠,١٩٠ ١٠٩,٨٦٠ ٦٠٦,٠٤٥ ٤٠٠,٠٠٠ ١,٩٠٦,٦٤٩

مطلوبات أخرى ٤٧٣,٩٤٨ ١,٢٣٤,٥٣٢ ٣٩٠,٣٩٨ ٢١,٣٣٧ ١٣,٦٦٧   - ٢,١٣٣,٨٨٢

٤,٥٧٩,٠٥٦ ٤,٥٧٩,٠٥٦ -    -   -   -   -   
مجموع حقوق ملكية 

المساهمين

        
٣٥,٦٦٨,١١٩ 

         
٢,٣٨٣,٣٤٨        ٤,٩٨٩,٠٥٦ 

         
٣,٨٤٩,٧٦٨ 

         
٣,٩٤٣,١٠٩ 

        
٧,٤٨٢,٤٧٨ 

             
١٣,٠٢٠,٣٦٠ 

مجموع المطلوبات 
وحقوق ملكية 
المساهمين

-   (٢,٥١٢,٩٣٨) (١,١٢٢,٨٩٠)  ٥,٦١٣,٥٤٢ (٢,٧٠١,٤٢٩)  ٥١٢,٣٤٣ ٢١١,٣٧٢
الفجوة ضمن 

الميزانية العمومية

-   -   (٣,١٠٠,٦٠٤)  ٢,٥١٢,٩٣٨ (١,٩٧٧,٧١٤) (٢,١٨٩,٠٨٦)  (٢,٧٠١,٤٢٩) الفجوة التراكمية

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  



٦٧

في ٣١ ديسمبر ٢٠١٥

 المجموع
ألف درهم

 أكثر من
٥ سنوات
ألف درهم

 أكثر من سنة
وحتى

٥ سنوات
ألف درهم

أكثر من 
٦ أشهر

وحتى سنة
ألف درهم

أكثر من 
٣ أشهر

وحتى ٦ أشهر
ألف درهم

من شهر 
واحد
حتى 

٣ أشهر
ألف درهم

أقـــل
 مــن 

شهر واحد
ألف درهم

مجموع الموجودات ٨,٦٨١,٤٤٠ ٦,١٧٥,٨٦٨ ٤,٢٩٦,١٣٩ ٢,٥٧٩,٥٥٠ ٦,٣٧٧,٧٩٢ ١,٩٢٢,٣٦٧ ٣٠,٠٣٣,١٥٦

        
٣٠,٠٣٣,١٥٦ 

         
٢,٥٢٥,٧٣٨        ٤,٦٧٩,٦١٧ 

         
٢,١٩١,٥٨٩ 

         
٥,٣٧٧,٩٣٣ 

        
٥,٣٤٢,٠٥٦ 

               
٩,٩١٦,٢٢٣ 

مجموع المطلوبات 
وحقوق ملكية 
المساهمين

-
       

(٢,٧٥٧,٢٥٠)        ٣,٨٥٢,٠٥٤ 
            

٣٨٧,٩٦١ 
       

(١,٠٨١,٧٩٤)
           

٨٣٣,٨١٢ 
              

(١,٢٣٤,٧٨٣)
الفجوة ضمن 

الميزانية العمومية

- - (١,٠٩٤,٨٠٤) ٢,٧٥٧,٢٥٠ (١,٤٨٢,٧٦٥) (٤٠٠,٩٧١) (١,٢٣٤,٧٨٣) الفجوة التراكمية

ــغ  ــات الاعتمــاد والمبال ــات وخطاب ــي الضمان يوضــح الجــدول التال
قبــل  مــن  المبرمــة  المشــتقة،  الماليــة  لــلأدوات  الإســمية 
المجموعــة القائمــة فــي تاريــخ بيــان المركــز المالــي الموحــد، والتــي 
ــرة يمكــن أن تطلــب فيهــا. إن  تــم تحليلهــا علــى أســاس أقــرب فت
القيمــة الاســمية تمثــل الأســاس الــذي يتــم بنــاءً عليــه قيــاس 

التغيــرات فــي قيمــة الأدوات المشــتقة. تشــير القيــم الاســمية إلى 
حجــم المعامــلات القائمــة فــي نهايــة الســنة ولا تمثــل مؤشــرات 
ــاه  لمخاطــر الســوق أو مخاطــر الائتمــان. إن المبالــغ المذكــورة أدن

لاتمثــل التدفقــات النقديــة المتوقعــة.

في ٣١ ديسمبر ٢٠١٦

 المجموع
ألف درهم

 أكثر من
٥ سنوات
ألف درهم

 أكثر من سنة
وحتى

٥ سنوات
ألف درهم

أكثر من 
٦ أشهر

وحتى سنة
ألف درهم

أكثر من 
٣ أشهر

وحتى ٦ أشهر
ألف درهم

من شهر 
واحد
حتى 

٣ أشهر
ألف درهم

أقـــل
 مــن 

شهر واحد
ألف درهم

٥,١٩٥,٨٢٢ - - - - - ٥,١٩٥,٨٢٢ ضمانات

١,٧٠٦,٢٦٤ - ٣٤٧,٤٠٩ ٩٠,٥٨٧ ٣٦١,٣٢٧ ٧٠٥,١٥٥ ٢٠١,٧٨٦ خطابات اعتماد

١٤,٣٠٨,٦٤٤ - ٦,٨٩٣,٤٤٩ ٣,٣٨٨,٧١٩ ٢,٣٩٨,٥٥٧ ١,٥١٧,٦٥١ ١١٠,٢٦٨ 
عقود صرف عملات 

أجنبية آجلة

٥,٤٥٢,٤٠٣ - خيارات العملات ٢٠٦,٢٥٨ ٤٤٧,٧١٣ ٧٢,٢٤٩ ٧٥٩,٣٤٣ ٣,٩٦٦,٨٤٠

٢٢٢ ١٤,٩٩٨ ١,٠١٠   - ٢,٨١٠,٣٢٢ ١,٦١٩,٨١٥ ٤,٤٤٦,٣٦٧ 
مشتقات معدلات 

الفائدة

مشتقات السلع ١٩,٢٥٣ ٥٣٤,٥٤٠ ٣,٩١٩ ١٤,١٤٥ ٢١,٧٩٦   - ٥٩٣,٦٥٣

٣١,٧٠٣,١٥٣ ١,٦١٩,٨١٥ ٧,٢٥٦,٦٣٥ ٢,٣٨١,٧٢٦ ٢,٨٣٧,٠٦٢ ٥,٠٩١,١٢٥ ١٢,٥١٦,٧٩٠

٥. إدارة المخاطر المالية (تابع)
د  مخاطر السيولة (تابع) 



٦٨ البيانات المالية للمجموعة

في ٣١ ديسمبر ٢٠١٥

 المجموع
ألف درهم

 أكثر من
٥ سنوات
ألف درهم

 أكثر من سنة
وحتى

٥ سنوات
ألف درهم

أكثر من 
٦ أشهر

وحتى سنة
ألف درهم

أكثر من 
٣ أشهر

وحتى ٦ أشهر
ألف درهم

من شهر 
واحد
حتى 

٣ أشهر
ألف درهم

أقـــل
 مــن 

شهر واحد
ألف درهم

٥,٣١٨,٥٧٤ - - - - - ٥,٣١٨,٥٧٤ ضمانات

١,٣٢٦,٢٥٩ - ٤٩,٠٥٤ ٩٦,٩٦١ ٢٤٣,٢٢٧ ٧٢٢,٩٦٦ ٢١٤,٠٥١ خطابات اعتماد

٨,٠١٧,٣٤٦ - - ٢,٣١٤,٢٣٣ ٢,٤٩٨,٩٦٠ ١,٣٦٩,٣١٥ ١,٨٣٤,٨٣٨
عقود صرف عملات 

أجنبية آجلة

٨٩٣,٠٤٣ - - ٦٦٩,٥٨٣ ١٥٥,٣٤٠ ٥٤,٦٧٨ ١٣,٤٤٢ خيارات العملات

٢,٦٤٧,٦٠١ ١,٢٩٢,٤٠٧ ١,١٦٩,٠٩٩ ١٨٦,٠٩٥ - - -
مشتقات معدلات 

الفائدة

٩٥٥,١٣٤ - - ٨٢,٢٤٨ ٣٦,٦٦٢ ٦١٠,٩٠٥ ٢٢٥,٣١٩ مشتقات السلع

١٩,١٥٧,٩٥٧ ١,٢٩٢,٤٠٧ ١,٢١٨,١٥٣ ٣,٣٤٩,١٢٠ ٢,٩٣٤,١٨٩ ٢,٧٥٧,٨٦٤ ٧,٦٠٦,٢٢٤

إن القيــم العادلــة الإيجابيــة أو الســلبية لــلأدوات الماليــة المشــتقة، المبرمــة مــن قبــل المجموعــة، فــي تاريــخ الميزانيــة العموميــة 
مبينة أدناه: 

٢٠١٥ ٢٠١٦

الصافي
ألف درهم

 القيمة
 العادلة
السلبية

ألف درهم

القيمة 
العادلة 
الإيجابية

ألف درهم
الصافي

ألف درهم

القيمة 
العادلة 
السلبية

ألف درهم

القيمة 
العادلة 
الإيجابية

ألف درهم

أدوات مشتقة

٤٥٨ ٥,٤٩٤ ١٩,٩٣٧ ١٩,٤٧٩
                   

عقود صرف عملات أجنبية آجلة ٦١,٢٨٤ ٥٥,٧٩٠

- ١,٣٠٠ ٤,٥٩٣ ٤,٥٩٣ خيارات العملات ١٨,٥١١ ١٧,٢١١

٢,٦٩٥ ١,٧٠٩ ٢٣,٥٦٥ ٢٠,٨٧٠ مشتقات معدلات الفائدة ٣٧,١٢٧ ٣٥,٤١٨

١٩,٦٣٤ ٢,٤٣١ ٧٢,١١٠ ٥٢,٤٧٦ مشتقات السلع ٢٥,٨٧٤ ٢٣,٤٤٣

٢٢,٧٨٧ ١٠,٩٣٤ ١٢٠,٢٠٥ ٩٧,٤١٨ ١٤٢,٧٩٦ ١٣١,٨٦٢ 

ه . مخاطر السوق

مخاطــر الســوق هــي مخاطــر التغيــرات فــي أســعار الســوق، مثــل 
أســعار الفائــدة وأســعار الأســهم وأســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة 
وأســعار الســلع وفــروق التســهيلات الائتمانيــة التــي ســتؤثر علــى 

إيــرادات المجموعــة و/أو قيمــة أدواتهــا الماليــة. 

إدارة مخاطر السوق

بيــن  الســوق  لمخاطــر  تعرضهــا  تمييــز  علــى  المجموعــة  تعمــل 
التجاريــة  المحفظــة  وتشــمل  التجاريــة.  وغيــر  التجاريــة  المحافــظ 
الأوضــاع الناشــئة عــن الدخــول فــي الســوق، وأوضــاع الملكيــة 
وغيرهــا مــن الأوضــاع الملحوظــة مــن ســوق إلــى أخــرى. وتشــمل 
المحفظــة غيــر التجاريــة أوضــاع أخــرى مــن تلــك بنيــة التجــارة والتــي 
تنشــأ مــن إدارة ســعر الفائــدة لموجــودات ومطلوبــات المجموعــة 
والاســتثمارات المتاحــة للبيــع والمحتفــظ بهــا لتاريــخ الاســتحقاق.

لــدى المجموعــة سياســات واضحــة المعالــم وإجــراءات وحــدود 
الخزانــة  عمليــات  علــى  الإشــراف  لضمــان  بهــا  معمــول  تــداول 
اليوميــة، وفقــاً لحــدود المخاطــرة التــي تــم وضعهــا مــن قبــل 
مجلــس الإدارة. وتتــم مراجعتهــا بشــكل دوري للتأكــد مــن أنهــا 
العامــة  الســوق  فــي  المخاطــرة  حــدود  مــع  تتماشــى  تــزال  لا 
ضمــن  الســوق  مخاطــر  أوضــاع  المجموعــة  تديــر  للمجموعــة. 
ســقوف إدارة المخاطــر المقــررة مــن قبــل مجلــس الإدارة. تضطلــع 
لجنــة المخاطــر بالمســؤولية الكاملــة عــن مراقبــة مخاطــر الســوق.     

مخاطر أسعار الاستثمار  

تنشــأ المخاطــر بصــورة رئيســية مــن محفظــة الاســتثمارات الخاصة 
بالمجموعــة والتــي تتــم إدارتهــا علــى أســاس القيــم العادلــة. تديــر 
المجموعــة المخاطــر مــن خــلال تنويــع الاســتثمارات فيمــا يتعلــق 
بالأطــراف المقابلــة والقطــاع والدولــة. تراقــب المجموعــة وتراجــع 

بصفــة شــهرية أداء المحفظــة.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  



٦٩

تضطلــع لجنــة الاســتثمار بمراجعــة حساســية تقلــب أســعار الاســتثمار علــى الإيــرادات الســنوية. ويتــم تطبيــق الحــد النهائــي للخســائر بنســبة
 ١٥٪ مــن ســعر الشــراء أو ســعر نهايــة العــام الماضــي، أيهمــا يكــون أخــراً. عندمــا تصــل الخســائر ١٠٪ ، فعلــى لجنــة الاســتثمار تصعيــد الموضــوع 
إلــى لجنــة المخاطــر لاتخــاذ قــرار اختيــار الاســتراتيجية إمــا بالابقــاء علــى الاســتثمار أو حلــه. يتــم تصعيــد أي خســارة تزيــد عــن ١٥٪ لمجلــس الإدارة. 

يوضــح الجــدول المبيــن أدنــاه تأثيــر الانخفــاض فــي القيمــة العادلــة للاســتثمارات بواقــع ١٠٪ علــى صافــي الإيــرادات ورأس المــال النظامــي 
لعامــي ٢٠١٦ و ٢٠١٥:

ــرادات الصــرف بســبب  ــر علــى إي فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٦، كان التأثي
ــر فــي ســعر الصــرف بنســبة ٥٪ هــو ±٨٫٤٪ (٢٠١٥: ±١٢٫٥٪)  التغي

النسبة المئوية 
للمستوى المفترض 

للتغير ٪

التأثير على صافي
الإيرادات ورأس المال 

النظامي لعام ٢٠١٦
ألف درهم

التأثير على صافي
الإيرادات ورأس المال 

النظامي لعام ٢٠١٥
ألف درهم

استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل 

١٠٧٠٩٨٥٥٪معايير المرجع: القيمة العادلة للصناديق المدارة

النسبة المئوية 
للمستوى المفترض 

للتغير ٪

التأثير على حقوق 
الملكية لعام ٢٠١٦

ألف درهم

التأثير على حقوق 
الملكية لعام ٢٠١٥

ألف درهم

استثمارات متاحة للبيع 

١٠١٠٣,٥٨٢٩٧,٠٢٨٪معايير المرجع: سندات الدين المدرجة/الصكوك الإسلامية

١٠٢١,٧٨٧١٠١٪استثمارات أخرى

مخاطر العملات 

إن مخاطــر العمــلات هــي مخاطــر تقلــب قيمــة الأدوات الماليــة 
وتنشــأ  الأجنبيــة  العمــلات  صــرف  أســعار  فــي  التغيــرات  بســبب 
مــن الأدوات الماليــة المقومــة بالعمــلات الأجنبيــة. عمــل مجلــس 
وتتــم  العمــلات  بحســب  للمراكــز  ســقوف  وضــع  علــى  الإدارة 
مراقبتهــا بإحــكام. إن الاســتثناءات، إن وجــدت، يســمح بهــا فقــط 
ــة الموجــودات  فــي حــال الحصــول علــى موافقــة مســبقة مــن لجن
تجاريــة  حالــة  بدراســة  مصحوبــة  المخاطــر  ولجنــة  والمطلوبــات 
وإقــرار مــن قبــل مجلــس الإدارة. التزمــت المجموعــة، خــلال الســنة 
بســقوف المراكــز المفتوحــة وإجــراءات الموافقــة علــى الاســتثناءات.

عملات أخرى يورودولار أمريكيالعملة

مركز مفتوح

١٧,٢٦٠(٧٤١)٢٠١٦١٥٥,٨٥٨ (ألف درهم)

٢٠١٥١٩٠,٦٧٦٢,٧٢٣٣٣,٨٤٦ (ألف درهم)

٥٪٥٪٥٪التغير المفترض في أسعار الصرف

التأثير على إيرادات الصرف نظراً للزيادة في أسعار الصرف

٨٦٣(٣٧)٢٠١٦٧,٧٩٣ (ألف درهم)

٢٠١٥٩,٥٣٤١٣٦١,٦٩٢ (ألف درهم)

التأثير على إيرادات الصرف نظراً للنقص في أسعار الصرف

(٨٦٣)٣٧(٧,٧٩٣)٢٠١٦ (ألف درهم)

(١,٦٩٢)(١٣٦)(٩,٥٣٤)٢٠١٥ (ألف درهم)

تجــري المجموعــة تحليــلاً للحساســية علــى أســاس التغيــر فــي ســعر 
ــرادات صــرف العمــلات  ــى إي ــره عل ــل تأثي ــدار ٥٪ وتحل الصــرف بمق
الســنوية. تراجــع لجنــة الموجــودات والمطلوبــات ســقوف العمــلات 

ــى هــذه الحساســيات. ــاءً عل بن

الأمريكــي  بالــدولار  مرتبــط  الإماراتــي  الدرهــم  صــرف  ســعر  إن 
وتحليــل  الســقوف  وضــع  عنــد  الاعتبــار  بعيــن  ذلــك  ويؤخــذ 

تأثير الحساسية. 

فيمــا يلــي المراكــز المفتوحــة لــدى المجموعــة [الطويلة/(القصيــرة)] 
الدخــل  بيــان  علــى  الصــرف  ســعر  فــي  للتغيــر  المحتمــل  والتأثيــر 

بتاريخ ٣١ ديسمبر: 

باســتثناء تأثيــر المركــز المفتــوح للــدولار الأمريكــي، حيــث بلــغ 
.(٪٢٠١٥: ±٢٫٠)  ٪٠٫٨± التأثيــر 

٥. إدارة المخاطر المالية (تابع)
ه. مخاطر السوق  (تابع)



٧٠ البيانات المالية للمجموعة

مخاطر أسعار الفائدة   

إن المخاطــر الرئيســية التــي تتعــرض لهــا الموجــودات والمطلوبــات 
الماليــة هــي مخاطــر الخســائر الناتجــة عــن التقلبــات فــي التدفقــات 
النقديــة المســتقبلية أو القيــم العادلــة لــلأدوات الماليــة نظــراً للتغيــر 

فــي أســعار فائــدة الســوق.

يتولــى قســم الخزينــة لــدى المجموعــة إدارة مخاطــر أســعار الفائــدة 
بصــورة رئيســية مــن خــلال مراقبــة فجــوات أســعار الفائــدة ومطابقــة 
محفظــة إعــادة تســعير الفائــدة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة. 
الأجــل  طويلــة  الماليــة  والمطلوبــات  الموجــودات  تســعير  يتــم 
الخاصــة بالمجموعــة علــى أســاس ســعر متغيــر يراقــب التغيــرات 
والســلفيات  القــروض  تســعير  يتــم  الســوق.  فائــدة  أســعار  فــي 
لمعــدل  وفقــاً  الأجــل  طويلــة  الإســلامي  التمويــل  ومســتحقات 
ثابــت ويشــكل ٦٫٢٦٪ (٢٠١٥: ٧٫٦٠٪) مــن إجمالــي محفظــة القــروض 

والســلفيات ومســتحقات التمويــل الإســلامي. 

عبــر  الفائــدة  أســعار  حساســية  فجــوة  بقيــاس  المجموعــة  تقــوم 
ــة  ــر القــدرة التعاقدي ــار توف ــن الاعتب ــة مــع الأخــذ بعي ــرات الزمني الفت
لإعــادة تســعير جميــع موجوداتهــا ومطلوباتهــا. إن تحليــل الحساســية 
يعنــي تأثيــر التحــول المتــوازي فــي منحنيــات معــدل الفائــدة علــى 
صافــي إيــرادات الفوائــد وحقــوق الملكيــة يتــم التأكــد منــه وعرضــه 
علــى لجنــة الموجــودات والمطلوبــات لمراجعته على أســاس شــهري. 
يتــم اقرار/الموافقــة علــى المداولات/القــرارات اللازمــة للتخفيــف 
الموجــودات  لجنــة  قبــل  مــن  وجــدت،  إن  المخاطــر،  هــذه  مــن 
ــة  ــة. تجــري المجموع ــل الخزين ــا مــن قب ــم تنفيذه ــات ويت والمطلوب
أيضــاً تحليــل حساســية علــى صافــي إيــرادات الفوائــد لمــدة عــام 
واحــد مــن خــلال افتــراض تغيــرات (ســواء بالزيــادة أو بالنقــص) فــي 
أســعار الفائــدة. فيمــا يلــي تحليــل لحساســية المجموعــة للزيــادة أو 
النقــص فــي أســعار فائــدة الســوق الســائدة بنــاءً علــى الموجــودات 
والمطلوبــات الماليــة المقومــة بعمــلات مختلفــة، الــذي تــم إجــراؤه 
فــي ٣١ ديســمبر، بافتــراض عــدم حــدوث تقلبــات غيــر متناســقة فــي 

ــان المركــز المالــي: ــات بي ــدات وثب معــدلات العائ

المجموععملات أخرى يورودولار أمريكيدرهم إماراتي العملة

التغير المفترض في أسعار الفائدة/الربح
١٠٠ ±

نقطة أساس
١٠٠ ±

نقطة أساس
١٠٠ ±

نقطة أساس
١٠٠ ±

نقطة أساس
١٠٠ ±

نقطة أساس

التأثير على صافي إيرادات الفوائد  وصافي الإيرادات من أنشطة التمويل والاستثمار الإسلامية من الزيادة في أسعار الفوائد/الربح

 ٧٨,٥٠٥(٥,٣٢٢) ١,٤٠١(٣,٩٤٥)٢٠١٦٨٦,٣٧١ (ألف درهم)

٦٣,١٠٤(٤,٧٣٨)٢٠١٥٤٧,٤١٥١٩,١٥٧١,٢٧٠ (ألف درهم)

التأثير على صافي إيرادات الفوائد وصافي الإيرادات من أنشطة التمويل والاستثمار الإسلامية من النقص في أسعار الفوائد/الربح 

(٦٧,٢٢٥) ٤,٤٩٤(٥٧٣) ٣,٩٤٥(٧٥,٠٩١)٢٠١٦ (ألف درهم)

(٥١,٧٠٠)٤,٣٥٠(٦٧٩)(١٤,٧٤٧)(٤٠,٦٢٤)٢٠١٥ (ألف درهم)

التأثير على صافي إيرادات الفوائد وصافي الإيرادات من أنشطة التمويل والاستثمار الإسلامية

٢٠١٥ (ألف درهم)٢٠١٦ (ألف درهم)

التحول التنازلي التحول التصاعديالتحول التنازلي التحول التصاعدينقطة أساس

١٫٩٧٪١٫٩٧٪-٢٫٣١٪٢٫٣١٪٢٥-

٣٫٧٠٪٣٫٩٤٪-٤٫٦٣٪٤٫٦٣٪٥٠-

٦٫٤٥٪٧٫٨٨٪-٧٫٩٣٪٩٫٢٦٪١٠٠-

التأثير على رأس المال النظامي

٢٠١٥ (ألف درهم)٢٠١٦ (ألف درهم)

التحول التنازلي التحول التصاعديالتحول التنازلي التحول التصاعدينقطة أساس

٠٫٣٢٪٠٫٣٢٪-٠٫٣٨٪٠٫٣٨٪٢٥-

٠٫٦٠٪٠٫٦٤٪-٠٫٧٥٪٠٫٧٥٪٥٠-

١٫٠٥٪١٫٢٩٪-١٫٢٩٪١٫٥٠٪١٠٠-

يؤخــذ بعيــن الاعتبــار تأثيــر بواقــع ٥٪ أو أكثــر علــى رأس المــال 
النظامــي كحــدث مؤثــر يتــم بنــاءً عليــه الموافقــة علــى خطــة العمل. 
فــي ٣١ ديســمبر، كان تأثيــر تحليــل التغيــر بمقــدار ٢٥ نقطــة أســاس 

و ٥٠ نقطــة أســاس و ١٠٠ نقطــة أســاس علــى صافــي إيــرادات 
الاســتثمار  وأنشــطة  التمويــل  مــن  الإيــرادات  وصافــي  الفائــدة 

الإســلامية ورأس المــال النظامــي كالتالــي:

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  



٧١

ــار الضغــط المالــي لمعــدلات  تقــوم المجموعــة أيضــاً بإجــراء اختب
ــة. وتتــم مراجعــة نتائــج  ــة المــدة المعدل ــاءً علــى منهجي ــد بن الفوائ
ــات بصــورة  ــة الموجــودات والمطلوب ــل لجن ــر مــن قب ــل التغي تحلي
ــة المخاطــر  ــة التســويق ولجن ــى بمشــاركة لجن ــي تتول شــهرية والت

المســؤولية الكاملــة عــن إدارة سياســة التســعير.

في ٣١ ديسمبر ٢٠١٦

أقل
من 

شهر واحد
ألف درهم

من شهر
واحد

 حتى ٣
أشهر 

ألف درهم

أكثر من
٣ أشهر
وحتى ٦
أشهر

ألف درهم

أكثر من ٦   
أشهر وحتى 
سنة واحدة
ألف درهم

أكثر من
سنة واحدة

وحتى ٥ 
سنوات

ألف درهم

أكثر
 من 

٥ سنوات
ألف درهم

بنود
لا

 تحمل 
فوائد 

ألف  درهم
المجموع 
ألف درهم

نقد وأرصدة لدى 
مصرف الإمارات 

العربية المتحدة 
 ١,٠٠٠,٠٠٠  ١,٥٣٠,٠٠٠المركزي 

                                  
١,١٥٠,٠٠٠ 

                               
١,١٥٠,٠٠٠ 

                                 
٧٥,٠٠٠ 

                        
-   

                       
١,٨٧٥,٠٩٢ 

              
٦,٧٨٠,٠٩٢ 

مبالغ مستحقة من 
بنوك ومؤسسات 

 ٢٤٢,٤٥٦مالية
                           

٨٨٠,٨٥٤ 
                                      

٤٠٧,٥٩٩ 
                                      

٥,٢٣٨ 
                                   

١,٥٧٨ 
                        

-   
                          

٦٠٤,٩٦٥ 
              

٢,١٤٢,٦٩٠ 

استثمارات  وأدوات 
 ١٥٤,٢٤٦إسلامية

                           
٥٥٢,٤٦٤ 

                                      
١٤٨,٧١٤ 

                                    
١٨,٥٨٦ 

                                
٨٥٠,٤٧٧  

                  
٣٦,٩٦٤ 

                           
٢٤,٨٢٨  

              
١,٧٨٦,٢٧٩ 

قروض وسلفيات 
ومستحقات التمويل 

 ٩,٣٠٨,٩٢٤الإسلامي
                         

٨,٥٥٣,١٠٨  
                                   

٢,٦٠٨,٤٢٨ 
                                  

٥٧٦,٤٩١ 
                               

٨٨٤,٩٤٥ 
                

٩٠٠,٥٥٧ 
                            

(١٣,٩٥٧) 
            

٢٢,٨١٨,٤٩٦ 

 ١,٩٥٢,٠١٩  ١,٩٥٢,٠١٩   -   -   -   -   -   -موجودات أخرى

مجموع الموجودات 
  ١١,٢٣٥,٦٢٦المالية

                      
١٠,٩٨٦,٤٢٦  

                                  
٤,٣١٤,٧٤١ 

                              
١,٧٥٠,٣١٥ 

                            
١,٨١٢,٠٠٠ 

              
٩٣٧,٥٢١ 

                      
٣٥,٤٧٩,٥٧٦  ٤,٤٤٢,٩٤٧

 ١,١١٠,٠٤١ ٤,٥٠٩   -   - ١١,٥٩٥ ٢,٨٣١ ٤٨٧,٠٠٠ ٦٠٤,١٠٦مبالغ مستحقة لبنوك 

ودائع العملاء والودائع 
 ٢٥,٩٣٨,٤٩١ ٦,٤٨٦,٧٢٧ ٣٠,٠٠٠ ١,٧٣٩,٩٦٣ ٣,٧٠١,٩١٩ ٣,٤٢٤,٩٦٨ ٥,٣٤١,٣٩٩ ٥,٢١٣,٥١٥الإسلامية للعملاء

 ١,٩٠٦,٦٤٩   -   -   -   -   - ١,٥٣٩,٣٤٩ ٣٦٧,٣٠٠قروض لأجل

 ٢,٠٥٧,٤٢٧  ٢,٠٥٧,٤٢٧   -   -   -   -   -   -مطلوبات أخرى

مجموع المطلوبات 
  ٣١,٠١٢,٦٠٨  ٨,٥٤٨,٦٦٣ ٣٠,٠٠٠ ١,٧٣٩,٩٦٣ ٣,٧١٣,٥١٤ ٣,٤٢٧,٧٩٩ ٧,٣٦٧,٧٤٨ ٦,١٨٤,٩٢١المالية

فجوة حساسية أسعار الفائدة

للبنود ضمن الميزانية 
(٤,١٠٥,٧١٦) ٧٢,٠٣٧٩٠٧,٥٢١(١,٩٦٣,١٩٩) ٨٨٦,٩٤٢  ٣,٦١٨,٦٧٨  ٥,٠٥٠,٧٠٥العمومية

للبنود خارج الميزانية 
 ٢٠,٣٥٤,٦٩٨   - ٧٣,٤٦٠   - ٧١٥,٣٤٠ ٢,٢٥٧,٤٩١ ١,٤٠٠,٠٧٨العمومية 

فجوة حساسية أسعار 
  ٢٩,٢٦٨,٠٣٥  ١٣,٠١٩,٠٥٣  ١٢,١١١,٥٣٢  ١١,٩٦٦,٠٣٥  ١٣,٩٢٩,٢٣٤  ١٢,٣٢٦,٩٥٢  ٦,٤٥٠,٧٨٣الفائدة التراكمية

في ٣١ ديسمبر ٢٠١٥

فجوة حساسية أسعار 
٥,٩٤٠,٠٥٠١٠,١٤٢,٨٥٤٩,١٦٤,٩٧٠٩,١٩٩,٩٨٧٨,٦٠٥,٦٥٥٩,٥٨٦,٤٥٥١٦,٧٠٨,٤٦١الفائدة التراكمية

فيمــا يلــي مركــز فجــوات أســعار الفائــدة للموجــودات والمطلوبــات 
التســعير  إعــادة  لترتيبــات  وفقــاً  بالمجموعــة  الخاصــة  الماليــة 

التعاقديــة أو تواريــخ الاســتحقاق، أيهمــا أقــرب:

٥. إدارة المخاطر المالية (تابع)
ه. مخاطر السوق  (تابع)



٧٢ البيانات المالية للمجموعة

عائدات أسعار الفائدة
ــوك  ــدى البن ــى الإيداعــات والأرصــدة ل ــدات عل كان متوســط العائ
بنســبة ٠٫٨٧٪ (٢٠١٥: ٠٫٨١٪)، وكانــت علــى القــروض والســلفيات 
 (٪٥٫٢٢  :٢٠١٥)  ٪٥٫١٥ بنســبة  الإســلامي  التمويــل  ومســتحقات 
كان  كمــا   .(٪١٫٧١  :٢٠١٥)  ٪٢٫١١ بنســبة  الاســتثمارات  وعلــى 
للعمــلاء  الإســلامية  والودائــع  العمــلاء  ودائــع  تكلفــة  متوســط 
والقــروض  لبنــوك  المســتحقة  والمبالــغ   (٪١٫١٨  :٢٠١٥)  ٪١٫٥٥

.(٪١٫٨٧  :٢٠١٥)  ٪١٫٣١ لأجــل 

الأدوات المالية المشتقة
أنــواع  فــي  الاعتيــادي  العمــل  ســياق  خــلال  المجموعــة  تدخــل 
متعــددة مــن معامــلات المشــتقات الماليــة التــي تتأثــر بالمتغيــرات 

فــي الأدوات الأساســية.

إن الأداة المشــتقة هــي عقــد مالــي أو عقــد آخــر وتتميــز بجميــع 
الخصائــص الثــلاث التاليــة:

تتغيــر قيمتهــا تبعــاً للتغيــر فــي أي مــن أســعار الفائــدة أو أســعار ١. 
الأدوات الماليــة أو أســعار الســلع أو أســعار الصــرف الأجنبــي 
أو  الائتمانــي  التصنيــف  أو  المعــدلات  أو  الأســعار  مؤشــر  أو 
يكــون  أن  شــريطة  الأخــرى  المتغيــرات  أو  الائتمانــي  المؤشــر 
عامــل التغيــر بالنســبة للمتغيــرات غيــر الماليــة غيــر مرتبــط بأحــد 

ــاً «الطــرف الأساســي»)؛ ــه أحيان ــق علي أطــراف العقــد (يطل

لا تتطلــب صافــي اســتثمار مبدئــي أو صافــي اســتثمار مبدئــي ٢. 
أقــل ممــا قــد يكــن مطلوبــاً لأنــواع أخــرى مــن العقــود التــي 
يتوقــع أن تنطــوي علــى اســتجابة مشــابهة للتغيــرات فــي عوامــل 

الســوق؛ و

تتم تسديدها في تاريخ مستقبلي.٣. 

تتضمــن الأدوات الماليــة المشــتقة المبرمــة مــن قبــل المجموعــة 
عقــود صــرف عمــلات أجنبيــة آجلــة، ومشــتقات معــدلات الفائــدة 

ومشــتقات الســلع وخيــارات العمــلات.

ــة لأغــراض  ــة المشــتقة التالي تســتخدم المجموعــة الأدوات المالي
التحــوط كجــزء مــن أنشــطة إدارة الموجــودات والمطلوبــات مــن 

ــدة. أجــل التقليــل مــن التعــرض للتقلبــات فــي أســعار الفائ

ــدة للتحــوط  ــة باســتخدام مقايضــات أســعار الفائ تقــوم المجموع
مــن مخاطــر أســعار الفائــدة. فــي جميــع هــذه الحــالات، يتــم توثيــق 
علاقــة التحــوط والأهــداف بمــا فــي ذلــك تفاصيــل البنــد المحــوط 
وأداة التحــوط بشــكل رســمي وتحتســب المعامــلات بنــاءً علــى نــوع 

التحــوط.

والقيــم  (الموجــودات)  الموجبــة  االقيــم  أدنــاه  الجــدول  ويبيــن 
الســلبية (المطلوبــات) للقيمــة العادلــة لــلأدوات المالية المشــتقة:

و.   مخاطر العمليات
مخاطــر العمليــات هــي مخاطــر الخســارة المباشــرة وغيــر المباشــرة 
المجموعــة  بعمليــات  مرتبطــة  متنوعــة  أســباب  عــن  الناتجــة 
خارجيــة  عوامــل  ومــن  التحتيــة  والبنيــة  والتقنيــات  والموظفيــن 
أخــرى بخــلاف مخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســوق ومخاطر الســيولة 
ومعاييــر  والتنظيميــة  القانونيــة  المتطلبــات  عــن  الناتجــة  كتلــك 
الســلوك المؤسســي المقبولــة عمومــاً. تنشــأ مخاطــر العمليــات 
مــن كافــة عمليــات المجموعــة وتواجههــا كافــة الشــركات التجاريــة. 
قــد تكــون الخســارة المحتملــة فــي شــكل خســارة ماليــة أو غيرهــا 
مــن الأضــرار، علــى ســبيل المثــال فــإن خســارة ســمعة المجموعــة 
والثقــة العامــة فيهــا يؤثــر علــى مصداقيتهــا و قدرتهــا علــى القيــام 

ــا. بأعماله

إن هــدف المجموعــة مــن إدارة مخاطــر العمليــات هــو تحقيــق 
التــوازن بيــن تفــادي الخســائر الماليــة والضــرر بســمعة المجموعــة 

وفعاليــة التكاليــف بصــورة عامــة.

التــي  والإجــراءات  السياســات  تحديــد  علــى  المجموعــة  عملــت 
اجتماعــات  خــلال  مــن  العمليــات  مخاطــر  لإدارة  اتباعهــا  يتعيــن 
لجنــة مخاطــر العمليــات. يتــم دعــم الالتــزام بمعاييــر المجموعــة 
مــن خــلال برنامــج دوري للمخاطــر وتقييمــات الرقابــة الداخليــة 

القيم العادلة

الموجودات ٣١ ديسمبر ٢٠١٦
ألف درهم

المطلوبات
ألف درهم

القيمة الاسمية
الف درهم

مشتقات محتفظ بها كتحوطات  القيمة العادلة

٧٣,٤٦٠-١,٣٢٥مقايضات أسعار الفائدة

٧٣,٤٦٠-١,٣٢٥إجمالي الأدوات المالية المشتقة

---٣١ ديسمبر ٢٠١٥

والمراجعــات التــي يضطلــع بهــا قســم التدقيــق الداخلــي وقســم 
مخاطــر العمليــات والالتــزام. تتــم مناقشــة نتائــج المراجعــات مــع 
ــر  إدارة الوحــدات التجاريــة والوظيفيــة ذات الصلــة ويتــم رفــع تقاري
دوريــة إلــى لجنــة التدقيــق الداخلــي ولجنــة المخاطــر ولجنــة المخاطــر 

بمجلــس الإدارة ومجلــس الإدارة.

فيمــا  التنظيمــي  المــال  رأس  تكلفــة  مخصــص  احتســاب  يتــم  
ومــع  موحــد.  نهــج  أســاس  علــى  التشــغيلية  بالمخاطــر  يتعلــق 
ذلــك، فــإن البنــك، كجــزء مــن عمليــة تقييــم كفايــة رأس المــال 
رأس  مخاطــر  تكلفــة  مخصصــات  باحتســاب  يقــوم  الداخليــة، 
المــال لمخاطــر الدعامــة الثانيــة المتعلقــة بالمخاطــر الاســتراتيجية 
مــن  التســوية  ومخاطــر  المتبقيــة  والمخاطــر  الســمعة  ومخاطــر 
خــلال نهــج بطاقــة الأداء المصممــة داخليــاً والمســتخدمة علــى 
النطــاق الخارجــي بشــكل مســتقل والــذي يشــمل مجموعــة واســعة 
مــن أفضــل الممارســات فــي القطــاع بمــا فــي ذلــك المتطلبــات 
التنظيميــة والتوجيهــات الصــادرة مــن وقــت لآخــر، محليــاً ودوليــاً.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  
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ز.   إدارة رأس المال   
تتولــى الجهــة التنظيميــة الرئيســية للمجموعــة، وهــي مصــرف 
الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي، وضــع ومراقبــة متطلبــات 
الرأســمالية  المتطلبــات  تحديــد  يتــم  النظامــي،  المــال  رأس 
الماليــة  للخدمــات  إف  بــي  إن  شــركة  وهــي  التابعــة،  للشــركات 
إن  وشــركة  المحــدودة  كابيتــال  إف  بــي  إن  وشــركة  ش.م.ح. 
بــي إف للخدمــات التجاريــة (هونــج كونــج) المحــدودة مــن قبــل 
ســلطة المنطقــة الحــرة بالفجيــرة وســلطة دبــي للخدمــات الماليــة 

والســلطات التنظيميــة فــي هونــج كونــج علــى التوالــي.   

فيما يلي أهداف واستراتيجية المجموعة عند إدارة رأس المال:

ضمــان قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار كمنشــأة مســتمرة • 
وزيــادة العوائــد للمســاهمين؛

الاحتفــاظ بمســتوى مناســب وتحقيــق الهيــكل الأفضــل لــرأس • 
ومحفظــة  اســتراتيجيتها  مــع  يتناســب  بمــا  المجموعــة  مــال 

المخاطــر ووضعهــا فــي الســوق؛

ضمان الالتزام بالمتطلبات التنظيمية؛• 

توزيــع رأس المــال علــى الأعمــال المختلفــة بصــورة فعالــة تــؤدي • 
إلــى تعزيــز القيمــة للمســاهمين والعائــد الأمثــل علــى المخاطــر؛

ضمــان فعاليــة التنظيــم والإجــراءات الداخليــة وتقييــم وإدارة • 
المخاطــر الجوهريــة بصــورة مســتمرة؛ و

وضع مخصصات للخسائر غير المتوقعة. • 

تتــم إدارة رأس مــال المجموعــة بطريقــة مركزيــة لتحديــد مســتوى 
الأفضــل  والقيمــة  المرجحــة  المخاطــر  ذات  الموجــودات  نمــو 

ومزيــج رأس المــال الــلازم لدعــم خطــط تنميــة الأعمــال. 

التزمــت المجموعــة وشــركاتها التابعــة بكافــة متطلبــات رأس المــال 
المقــررة مــن قبــل الجهــات الخارجيــة طــوال الســنة. 

بهــدف تطبيــق متطلبــات رأس المــال، تعمــل المجموعــة علــى 
احتســاب نســبة كفايــة رأس المــال وفقــاً للإرشــادات الصــادرة عــن 
مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي بتاريخ ١٧ نوفمبر ٢٠٠٩. 
قــدم مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي تطبيــق منهجيــة  
اتفاقيــة بــازل (٢) الموحــدة، التــي تتبعهــا المجموعــة وفــي الوقــت 
نفســه عملــت علــى تطويــر وتطبيــق أدوات قيــاس إدارة المخاطــر 
بمنهجيــة  ملتزمــاً  البنــك  يكــون  لكــي  الســليمة  والممارســات 
ــولي مصــرف  ــي. يُـ ــم الداخل ــى أســاس التقيي ــازل (٢) القائمــة عل ب
ــى  ــراً عل ــزاً كبي ــاً وتركي ــة المتحــدة المركــزي اهتمام الإمــارات العربي
عمليــة تخطيــط التقييــم الداخلــي لكفايــة رأس المــال، كمــا عملــت 
ــزام  ــداد نمــوذج رأس المــال الاقتصــادي للالت ــى إع ــة عل المجموع

بمتطلبــات مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي.

حــدد مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي نســبة كفايــة 
رأس المــال النظامــي للمجموعــة بنســبة ١٢٪ بحيــث يتــم تحليلهــا 
فــي شــقين، إحداهمــا الشــق الأول والــذي ينبغــي ألا تقــل نســبة 
كفايــة رأس المــال فيــه عــن ٨٪. التزمــت المجموعــة بمتطلبــات 
الموحــدة  للمنهجيــة  وفقــاً  المــال  رأس  كفايــة  نســبة  حســاب 
لاتفاقيــة بــازل (٢) فيمــا يتعلــق بمخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســوق 

ومخاطــر العمليــات.

رأس المال النظامي
يتــم وزن الموجــودات ذات المخاطــر المرجحــة للبنــك مــن حيــث 
ومخاطــر  الســوق  ومخاطــر  الائتمــان  لمخاطــر  لمخاطــر  نســبتها 
داخــل  المخاطــر  مــن  كلاً  الائتمــان  مخاطــر  تشــمل  العمليــات. 
وخــارج الميزانيــة العموميــة. ويتبــع البنــك منهــج قيــاس موحــد 
لمخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســوق والمخاطــر التشــغيلية، وفقــاً 

للدعامــة الأولــى مــن اتفاقيــة بــازل ٢.

فيما يلي تحليل رأس المال النظامي للمجموعة في شقين:

الشــق الأول مــن رأس المــال، ويشــمل رأس المــال العــادي • 
والاحتياطــي القانونــي والاحتياطــي الخــاص والأربــاح المحتجــزة 
وســندات الشــق الأول مــن رأس المــال. واســتعداداً للالتــزام 
بمتطلبــات بــازل (٣)، ســتقوم المجموعــة بمراقبــة نســبة حقــوق 
الملكيــة العامــة بشــكل منفصــل ضمــن الشــق الأول مــن رأس 

المــال باســتثناء ســندات الشــق الأول مــن رأس المــال؛ و

الشــق الثانــي مــن رأس المــال، ويشــمل احتياطــات القيمــة • 
مــن  المحققــة  غيــر  الخســائر  أو  بالأربــاح  المتعلقــة  العادلــة 
الاســتثمارات المصنفــة علــى أنهــا متاحــة للبيــع والمخصــص 
الجماعــي للانخفــاض فــي القيمــة والتســهيلات الثانويــة. تــم 

فــرض القيــود التاليــة علــى الشــق الثانــي مــن رأس المــال:

ألا يزيــد مجمــوع الشــق الثانــي مــن رأس المــال عــن ٦٧٪ مــن  »
الشــق الأول مــن رأس المــال؛

ــة عــن ٥٠٪ مــن مجمــوع الشــق  » ــات الثانوي ــد المطلوب ألا تزي
الأول مــن رأس المــال؛ و 

ــد المخصــص الجماعــي للانخفــاض فــي القيمــة عــن  » ألا يزي
١٫٢٥٪ مــن مجمــوع الموجــودات ذات المخاطــر المرجحــة.

تخصيص رأس المال
تقــوم المجموعــة أيضــاً بتقييــم متطلبــات رأس المــال داخليــاً • 

مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار متطلبــات النمــو وخطــط العمــل، إلــى 
والمخاطــر/  التنظيميــة  المــال  رأس  متطلبــات  تقييــم  جانــب 
المــال  رأس  كفايــة  تقييــم  عمليــة  إطــار  ضمــن  الاقتصاديــة 
ــدة  ــل مخاطــر أســعار الفائ ــة. إن المخاطــر مث ــة المتكامل الداخلي
علــى المحفظــة المصرفيــة ومخاطــر التركيــز واختبــار الضغــط 
والالتــزام،  القانونيــة  والمخاطــر  الاســتراتيجية  والمخاطــر 
ومخاطــر الســمعة هــي جميعهــا جــزء مــن عمليــة تقييــم كفايــة 

رأس المــال الداخليــة.

تقــوم المجموعــة أيضــاً باحتســاب العائــد المعــدل بالخطــر علــى • 
رأس المــال المعــدل بالخطــر لطلبــات الحصــول علــى الائتمــان 

والتــي تــم تســعيرها علــى أســاس معــدل المخاطــر.

٥. إدارة المخاطر المالية (تابع)



٧٤ البيانات المالية للمجموعة

٢٠١٦٢٠١٥

ألف درهمألف درهم
الشق الأول من رأس المال 

١,٢٧١,١٨٨١,١٨٢,٥٠٠رأس المال 
٥٠٣,٢٢٣٤٥٧,٣٢٠احتياطي قانوني
٣٩٨,٢٢٣٣٥٢,٣٢٠احتياطي خاص
١,٣٢٠,٦١٩١,٢٠٦,٥٧٢أرباح محتجزة

سندات الشق الأول من رأس 
١,٠٠٠,٠٠٠١,٠٠٠,٠٠٠المال

٤,٤٩٣,٢٥٣٤,١٩٨,٧١٢مجموع الشق الأول 

الشق الثاني من رأس المال 

احتياطي إعادة تقييم استثمارات 
                    (٧,٧٨٣)(٩,٥٣٦)متاحة للبيع

٤٠٠,٠٠٠٤٠٠,٠٠٠تسهيلات ثانوية (إيضاح ١٤-٢)
مخصص جماعي للانخفاض في 

٣٤٢,٠١٧٣١٢,٣٧٧القيمة

٧٣٢,٤٨١٧٠٤,٥٩٤مجموع الشق الثاني 
اقتطاعات من الشق الأول 

والشق الثاني من رأس المال

استثمارات في شركات تابعة غير 
--موحدة 

٥,٢٢٥,٧٣٤٤,٩٠٣,٣٠٦مجموع قاعدة رأس المال (أ)

موجودات ذات مخاطر مرجحة

٢٠١٦٢٠١٥
القيمة 
المرادفة

للمخاطر 
المرجحة 

ألف درهم 

القيمة 
المرادفة

للمخاطر 
المرجحة 

ألف درهم 
٢٧,٣٦١,٣٧٣٢٤,٩٩٠,١٥٤مخاطر الائتمان 
٥,٢٤٩٣٥,٩٢٨مخاطر السوق

٢,٢٦٢,٥١٧١,٦٧٧,٠٣٣مخاطر العمليات
مجموع الموجودات ذات المخاطر 

٢٩,٦٢٩,١٣٩٢٦,٧٠٣,١١٥المرجحة (ب)
 ١٨٫٣٦        ١٧٫٦٤نسبة كفاية رأس المال (أ)/(ب) – ٪
 ١٥٫٧٢        ١٥٫١٦نسبة الشق الأول من رأس المال - ٪
 ١١٫٩٨        ١١٫٧٩نسبة حقوق الملكية العامة - ٪

الداخلــي  التقييــم  عمليــة  وثائــق  إعــداد  علــى  المجموعــة  عملــت 
ــزي للســنتين  ــا للمصــرف المرك ــة رأس المــال وقدمته ــم كفاي لتقيي
تقريــر  يتضمــن   .٢٠١٦ ديســمبر  و   ٢٠١٥ ديســمبر  فــي  المنتهيتيــن 
الإجــراءات الداخليــة لتقييــم كفايــة رأس مــال المجموعــة، مــع الأخــذ 

بالاعتبــار نهــج تطلعــي، تقييــم ومراجعــة مايلــي:

الإطــار العــام لإدارة المخاطــر لتقييــم وقيــاس ورصــد ومراقبــة • 
كافــة العناصــر الجوهريــة للمخاطــر؛

محفظة المخاطر واستراتيجية الأعمال؛• 

رأس المال المطلوب لتغطية كافة المخاطر الجوهرية؛• 

ــات رأس المــال •  ــم متطلب ــي لتقيي ــار الضغــط المال مخاطــر اختب
فــي ظــل ظــروف التشــدد؛ و

تخطيط رأس المال والميزانية.• 

ومخاطــر  الســوق  ومخاطــر  الائتمــان  مخاطــر  عــن  النظــر  بغــض 
ــر  العمليــات التــي تمــت تغطيتهــا فــي الدعامــة الأولــى، شــمل تقري
الإجــراءات الداخليــة لتقييــم كفايــة رأس المــال المخاطــر الجوهريــة 
الأخــرى كمخاطــر الســيولة ومخاطــر التركــز ومخاطــر ســعر الفائــدة 
فــي الدفاتــر المصرفيــة والمخاطــر الاســتراتيجية والمخاطــر المتبقيــة 
ومخاطــر الســمعة ومخاطــر التســوية. كمــا يشــمل التقريــر أيضــاً 
الإطــار العــام لاختبــار الضغــط المالــي لمخاطــر الائتمــان والســوق 
ــة. الدعامــة  ــر المصرفي ــدة فــي الدفات والســيولة ومخاطــر ســعر الفائ
الثانيــة لنســبة كفايــة رأس المــال للســنة المنتهيــة فــي ٣١ ديســمبر 
اعتمــد  قــد  البنــك  كان  إذا   .(٪١٥٫٥٥  :٢٠١٥)  ٪١٤٫٥١ بلغــت   ٢٠١٦
منهجيــة التقييــم الداخليــة بشــكل كامــل، فــإن كفايــة رأس مالــه مــن 

.(٪٢٠١٥: ١٩٫٦٤) شــأنها أن تتحســن لتبلــغ ١٨٫٢١٪ 

المخاطر المرجحة بحسب المخاطر الائتمانية
لــدى المجموعــة محفظــة ائتمانيــة متنوعــة ممولــة وغيــر ممولــة. يتــم 
تصنيــف التعرضــات وفقــاً للمنهجيــة المذكــورة ضمــن الإطــار العــام 
لكفايــة رأس المــال بموجــب اتفاقيــة بــازل (٢) الصــادرة عــن مصــرف 
المنهجيــة  تشــمل  والتــي  المركــزي  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 
فئــات  وصــف  يلــي  فيمــا  الائتمــان.  بمخاطــر  الخاصــة  الموحــدة 
الأطــراف المقابلــة بالإضافــة إلــى المخاطــر المرجحــة المســتخدمة 

لتحديــد الموجــودات ذات المخاطــر المرجحــة:

مطالبات سيادية
ترتبــط هــذه المطالبــات بالتعرضــات تجــاه الحكومــات ومصارفهــا 
والمطالبــات  المركزيــة  المصــارف  علــى  المطالبــات  إن  المركزيــة. 
الســيادية هــي مخاطــر مرجحــة وفقــاً لتصنيفاتهــا المقبولــة مــن قبــل 
مؤسســات تقييــم ائتمــان خارجيــة، وباســتثناء ذلــك، تــم تطبيــق 
لــدول  الســيادية  المطالبــات  كافــة  علــى  بواقــع٠٪  مرجحــة  نســبة 

مجلــس التعــاون الخليجــي.

مطالبات على منشآت القطاع العام
القطــاع  منشــآت  علــى  المحليــة  بالعملــة  الناشــئة  المطالبــات  إن 
ــر التجاريــة بــدول مجلــس التعــاون الخليجــي تتــم معاملتهــا  العــام غي
بوصفهــا مطالبــات ســيادية علــى دول مجلــس التعــاون الخليجــي إذا 
كانــت مصارفهــا المركزيــة أو مؤسســاتها الماليــة تتعامــل معهــا علــى 
هــذا النحــو. تتــم معاملــة المطالبــات الناشــئة بعملــة أجنبيــة علــى 
منشــآت القطــاع العــام بــدول مجلــس التعــاون الخليجــي بدرجــة أقــل 
مــن درجتهــا الســيادية، علــى ســبيل المثــال يتــم تطبيــق نســبة ٢٠٪ 

مــن المخاطــر المرجحــة. 

بالنســبة للمطالبــات علــى منشــآت القطــاع العــام الأجنبيــة الأخــرى 
غيــر التجاريــة يتــم التعامــل معهــا بدرجــة أقــل مــن درجتهــا الســيادية. 
يتــم التعامــل مــع المطالبــات علــى منشــآت القطــاع العــام التجاريــة 

بوصفهــا مطالبــات علــى شــركات. 

مطالبات على بنوك تنموية متعددة  
إن كافــة البنــوك التنمويــة المتعــددة وفقــاً للتصنيــف الائتمانــي 
ــة هــي مخاطــر مرجحــة باســتثناء المصــارف الأعضــاء فــي  ذي الصل
مجموعــة البنــك الدولــي حيــث تكــون نســبة المخاطــر المرجحــة هــي 

 .٪٠

مطالبات على بنوك
إلــى  اســتناداً  مرجحــة  مخاطــر  هــي  بنــوك  علــى  المطالبــات  إن 
التصنيفــات المخصصــة لهــا مــن قبــل وكالات تصنيــف خارجيــة، 
المقومــة  الأجــل  قصيــرة  المطالبــات  تخصيــص  تــم  ذلــك،  ومــع 

ملائمــة. الأكثــر  المرجحــة  بالمخاطــر  المحليــة  بالعملــة 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  
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مخاطر الإئتمان والمخاطر المرجحة

٢٠١٦ (ألف درهم)
داخل وخارج 

الميزانية 
العمومية

إجمالي القائم

 تخفيـف  المــخاطر الائــتمانية

موجودات ذات 
مخاطرمرجحة

التعرض قبل 
التخفيف 

من المخاطر 
الائتمانية

تخفيف 
المخاطر 
الائتمانية

بعد تخفيف 
المخاطر 
الائتمانية

-٧,١٠٥,١٩٩-٧,١٠٥,١٩٩٧,١٠٥,١٩٩مطالبات سيادية

   -  ١١٢,٠٨٥    -  ١١٢,٠٨٥  ١١٢,٠٨٥ مطالبات على منشآت القطاع العام

 ١,٦٨٨,٠٤٦  ٣,٥٦٧,٧٥٥    -  ٣,٥٧٨,١٠٨  ٣,٥٧٨,١٠٨ مطالبات على بنوك

مطالبات على شركات وجهات لها علاقة 
 ٢١,٤٢٩,٢٠٩  ٢٥,٢٣٢,١٦٥  ٢,٨٥٦,٥٣١  ٢٧,٥٠٣,٠٢٨ ٢٧,٥٠٣,٠٢٨ بالحكومة

 ١,٦٦٤,٢٧٢  ١,٧٧٣,٦٢٨  ١٠٩,٣٥٦  ١,٨٠٤,٥٩٩  ١,٨٠٤,٥٩٩ مطالبات ناتجة عن التعرضات النظامية الفردية

 ٥٨٦,٦٨٧  ٥٨٧,٢٢٧  ٥٤٠  ٥٨٧,٢٢٧  ٥٨٧,٢٢٧ محفظة الوحدات السكنية

 ٩٩٤,١٣٢  ٩٩٤,١٣٢    -  ٩٩٤,١٣٢  ٩٩٤,١٣٢ عقارات تجارية

 ٥٤٣,٨٧٩  ٥٤٨,٨٠٤  ١٠,٠٠١  ٥٥٨,٠٩٩  ١,٣٣٥,٩٩٩ تعرضات تأخر سدادها

 ١٢,٠٤٢  ٨,٠٢٨    -  ٨,٠٢٨  ٨,٠٢٨ فئات ذات مخاطر عالية

 ٤٤٣,١٠٦  ٧٢٤,٤٢٦    -  ٧٢٤,٤٢٦  ٧٢٤,٤٢٦ تعرضات أخرى 

 ٢٧,٣٦١,٣٧٣  ٤٠,٦٥٣,٤٤٩  ٢,٩٧٦,٤٢٨  ٤٢,٩٧٤,٩٣١  ٤٣,٧٥٢,٨٣١ المجموع

مطالبات على محافظ الشركات 
إن المطالبــات علــى محافــظ الشــركات هــي مخاطــر مرجحــة اســتناداً 
مؤسســات  قبــل  مــن  الموضوعــة  لهــا  المقــررة  التصنيفــات  إلــى 
التقييــم الائتمانــي الخارجيــة المعتــرف بهــا. تبلــغ نســبة المخاطــر 

المرجحــة لمطالبــات الشــركات غيــر المصنفــة ١٠٠٪. 

مطالبات ناتجة عن التعرضات النظامية الفردية
يتــم ادراج المطالبــات علــى قطــاع التجزئــة فــي المحفظــة التنظيميــة 
ــر  ــال اســتيفائها للمعايي ــغ ٧٥٪ فــي ح ــراد بنســبة مخصصــة تبل للأف
بمصــرف  الخاصــة   (٢) بــازل  اتفاقيــة  ارشــادات  فــي  الموضحــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي. بينمــا تكــون نســبة المخاطــر 
المرجحــة المخصصــة للمطالبــات غيــر المتوافقــة مــع هــذه المعاييــر 

.٪١٠٠

المطالبات المضمونة بموجب عقارات سكنية  
تــم وزن المخاطــر المرجحــة للمطالبــات التــي لــم تتجــاوز مبلــغ ١٠ 
ملاييــن درهــم بنســبة ٣٥٪  وهــي مضمونــة بموجــب عقــارات ســكنية 
المخاطــر  وزن  تــم  بينمــا   .٪٨٥ حتــى  القيمــة  إلــى  القــرض  بنســبة 
ــة بموجــب عقــارات ســكنية  المرجحــة للمطالبــات الأخــرى المضمون

بنســبة ١٠٠٪. 

مطالبات مضمونة بموجب عقارات تجارية  
تــم وزن المخاطــر المرجحــة للمطالبــات المضمونــة بموجــب عقــارات 

تجارية بنسبة ١٠٠٪.  

تعرضات لقروض تأخر سدادها
فيمــا يتعلــق  بالجــزء غيــر المضمــون لأي قــرض (بخــلاف قــرض 
الرهــن العقــاري المؤهــل) تأخــر ســداده لأكثــر مــن ٩٠ يومــاً، وصافــي 
مخصصــات محــددة (بمــا فــي ذلــك عمليــات الشــطب الجزئيــة)، يتــم 

وزن المخاطــر الخاصــة بــه علــى النحــو التالــي:

تقــل •  عندمــا   ٪١٥٠ بنســبة  المرجحــة  المخاطــر  وزن  يتــم 
القائمــة  القيمــة  مــن   ٪٢٠ عــن  المحــددة  المخصصــات 

للقرض؛ و 

يتــم وزن المخاطــر المرجحــة بنســبة ١٠٠٪ عندمــا تســاوي أو تزيــد • 
المخصصــات المحــددة عــن ٢٠٪ مــن القيمــة القائمــة للقــرض.

محافظ الأسهم
يتم وزن المخاطر للأسهم في الدفاتر المصرفية بنسبة ١٥٠٪.

التعرضات الأخرى
يتم وزن المخاطر لهذه التعرضات بنسبة ١٠٠٪. 

٥. إدارة المخاطر المالية (تابع)
ز. إدارة رأس المال  (تابع)



٧٦ البيانات المالية للمجموعة

داخل وخارج ٢٠١٥ (ألف درهم)
الميزانية 
العمومية

إجمالي القائم

 تخفيـف  المــخاطر الائــتمانية

موجودات ذات 
مخاطرمرجحة

التعرض قبل 
التخفيف 

من المخاطر 
الائتمانية

تخفيف 
المخاطر 
الائتمانية

بعد تخفيف 
المخاطر 
الائتمانية

٤,٥٩٧,٩٥٣٧١١   -                 ٤,٥٩٧,٩٥٣٤,٥٩٧,٩٥٣مطالبات سيادية

٤,٢٧٥,٢٤٥١,٧٤٢,٧٦٢   -                 ٤,٤١٨,٤٩٦٤,٤١٨,٤٩٦مطالبات على بنوك

مطالبات على شركات وجهات لها علاقة 
٢٤,٤٧٤,٤٩٦٢٤,٤٧٤,٤٩٦٢,٤٥١,٩٧٩٢,٤٢٢,٠٧٤١٩,٣٠٣,٧٨٤بالحكومة

١,٦٣٤,٨٥٧١,٦٣٤,٨٥٧٤٣,٦٢٨١,٥٨٢,٩٩١١,٥٩٠,٣٣٩مطالبات ناتجة عن التعرضات النظامية الفردية

٧٧٩,٠٦٦٧٧٩,٠٦٦٥,٤٨٨٧٧٩,٠٦٦٧٧٣,٥٧٨محفظة الوحدات السكنية

٨٦٩,٨٧٧٨٦٩,٨٧٧   -                 ٨٦٩,٨٧٧٨٦٩,٨٧٧عقارات تجارية

١,١١٣,٨٦٣٤٠٨,٥٠٤٦,٥٢٥٣٩٢,٤٠٨٣٨٥,٨٨٢تعرضات تأخر سدادها

٩,٥٥٩١٤,٣٣٨   -                 ٩,٥٥٩٩,٥٥٩فئات ذات مخاطر عالية

٦٢٨,٥٣٠٣٠٨,٨٨٣   -                 ٦٢٨,٥٣٠٦٢٨,٥٣٠تعرضات أخرى 

٣٨,٥٢٦,٦٩٧٣٧,٨٢١,٣٣٨٢,٥٠٧,٦٢٠١٥,٥٥٧,٧٠٣٢٤,٩٩٠,١٥٤المجموع

٢٠١٦٢٠١٥

ألف درهمألف درهم
مخاطر أسعار الفائدة

--مخاطر محددة لأسعار الفائدة  »
--مخاطر عامة لأسعار الفائدة  »

--مخاطر مركز الأسهم
٦٣٠٤,٣١١مخاطر صرف العملات الأجنبية

--مخاطر عقود الخيارات 
مجموع المحمل من رأس المال 

٦٣٠٤,٣١١لمخاطر السوق
مخاطر السوق- موجودات ذات 

٥,٢٤٩٣٥,٩٢٨مخاطر مرجحة

حاليــاً  العموميــة  الميزانيــة  وخــارج  داخــل  التعرضــات  تتضمــن 
ــة للإلغــاء وفقــاً  ــر قابل ــر المســتخدمة والتــي تعتب حــدود الائتمــان غي
 ١٩٫١٠٥  :٢٠١٥) درهــم  ١٥٫٨٥٩مليــون  يصــل  بمبلــغ  البنــك  لتقديــر 

مليون درهم). 

ــة  ــة التالي ــم الائتمــان الخارجي ــة بمؤسســات تقيي تســتعين المجموع
لتقييــم الائتمــان: ســتاندردز أنــد بــور وموديــز وفتــش. تــم وضــع 
التقديــرات الخارجيــة الخاصــة بمؤسســات تقييــم الائتمــان الخارجيــة 
لقيــاس تقييــم نوعيــة الائتمــان المقــدم، الــذى فــي المقابــل يقــدم 
ترجيحــات المخاطــر الاعتياديــة. كمــا تســتخدم المجموعــة أيضــاً العديد 
مــن أســاليب تخفيــف مخاطــر الائتمــان. ومــع ذلــك، يتــم فقــط 
اســتخدام النقــد والضمانــات المصرفيــة فــي احتســاب متطلبــات 

رأس المــال وفقــاً للدعامــة الأولــى.

مخاطر السوق والمخاطر المرجحة
وفقــاً  الســوق  بمخاطــر  الخاصــة  المجموعــة  مــال  رأس  تكلفــة  إن 

للمنهجيــة الموحــدة هــي علــى النحــو التالــي:

وفقــاً لاتفاقيــة بــازل (٢)، فــإن الاســتثمارات المخصصــة بالقيمــة 
المحفظــة  مــن  جــزءاً  تعتبــر  الخســارة  أو  الربــح  خــلال  مــن  العادلــة 
ــان  ــم بي ــه، ت ــاءً علي ــة. وبن ــر المحفظــة التجاري ــة وليــس دفت المصرفي

محفظــة الاســتثمار المحــددة ضمــن مخاطــر الائتمــان. 

لــم تكــن هنــاك تكلفــة لــرأس المــال مقابــل مخاطــر عقــود الخيــارات 
(٢٠١٥: لا شــيء)، حيــث تــم بيــان كافــة عقــود خيــارات العمــلات ضمــن 

المعامــلات المتبادلــة مــع الأطــراف المقابلــة ذات الصلــة.

مخاطر العمليات والمخاطر المرجحة 
يتــم احتســاب متطلبــات رأس المــال الخاصــة لمخاطــر العمليــات 
ــة الموحــدة. يتــم احتســاب مجمــوع تكلفــة رأس  باســتخدام المنهجي
المــال مــن خــلال مضاعفــة قطاعــات الأعمــال المحــددة الثمانيــة 
لفتــرة ثــلاث ســنوات - متوســط صافــي إيــرادات الســنة وصافــي 
الإيــرادات غيــر المحملــة بالفوائــد باســتخدام نســبة (بيتــا) المحــددة 
ــا) مــن ١٢٪  ــرواح عوامــل (بيت ــكل قطــاع مــن قطاعــات الأعمــال. تت ل

إلــى ١٨٪ علــى النحــو المنصــوص عليــه فــي اتفاقيــة بــازل (٢).

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  



٧٧

٦. الموجودات والمطلوبات المالية
٦-١   التصنيفات

فيما يلي القيم العادلة والقيم الدفترية لكل من الموجودات والمطلوبات المالية كما في ٣١ ديسمبر:

٢٠١٦

بالقيمة 
العادلة من 
خــلال الربح 
أو الخسارة 
ألف درهم

بالقيمة 
العادلة من 

خلال حقوق 
الملكية 

ألف درهم

محتفظ 
بها لحين 

استحقاقها 
ألف درهم

قـــروض 
وسلفيــات 
ألف درهم

تكـلفـة 
مطفــأة 

أخــرى 
ألف درهم

القيــمة 
الدفتـريـة 
ألف درهم

موجودات مالية

نقد وأرصدة لدى مصرف الإمارات  
٦,٧٨٠,٠٩٢٦,٧٨٠,٠٩٢----العربية المتحدة المركزي

مبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات 
٢,١٤٢,٦٩٠٢,١٤٢,٦٩٠----مالية

١,٢٦٠,٧٧٦---٧,٠٩١١,٢٥٣,٦٨٥استثمارات – بالقيمة العادلة

استثمارات  وأدوات إسلامية – 
٥٢٥,٥٠٣--٥٢٥,٥٠٣--بسعر التكلفة

قروض وسلفيات ومستحقات 
٢٢,٨١٨,٤٩٦-٢٢,٨١٨,٤٩٦---التمويل الإسلامي

١,٩٥٢,٠١٩١,٩٥٢,٠١٩----موجودات أخرى

٧,٠٩١١,٢٥٣,٦٨٥٥٢٥,٥٠٣٢٢,٨١٨,٤٩٦١٠,٨٧٤,٨٠١٣٥,٤٧٩,٥٧٦مجموع الموجودات المالية

مطلوبات مالية

١,١١٠,٠٤١١,١١٠,٠٤١----مبالغ مستحقة لبنوك

ودائع العملاء والودائع 
٢٥,٩٣٧,٤٨١٢٥,٩٣٨,٤٩١---١,٠١٠الإسلامية للعملاء

١,٩٠٦,٦٤٩١,٩٠٦,٦٤٩----قروض لأجل

٢,٠٥٧,٤٢٧٢,٠٥٧,٤٢٧----مطلوبات أخرى

٣١,٠١١,٥٩٨٣١,٠١٢,٦٠٨---١,٠١٠مجموع المطلوبات المالية



٧٨ البيانات المالية للمجموعة

٢٠١٥

بالقيمة 
العادلة من 
خــلال الربح 
أو الخسارة 
ألف درهم

بالقيمة 
العادلة من 

خلال حقوق 
الملكية 

ألف درهم

محتفظ 
بها لحين 

استحقاقها 
ألف درهم

قـــروض 
وسلفيــات 
ألف درهم

تكـلفـة 
مطفــأة 

أخــرى 
ألف درهم

القيــمة 
الدفتـريـة 
ألف درهم

موجودات مالية

نقد وأرصدة لدى مصرف الإمارات  
٤,٥٠٥,٥٦٧٤,٥٠٥,٥٦٧----العربية المتحدة المركزي

مبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات 
٢,٩٢١,٧٩٧٢,٩٢١,٧٩٧----مالية

٩٧٩,٨٤٢-                   --٨,٥٥٣٩٧١,٢٨٩استثمارات – بالقيمة العادلة

استثمارات  وأدوات إسلامية – 
٤٢٧,٣٢٦--٤٢٧,٣٢٦--بسعر التكلفة

قروض وسلفيات ومستحقات 
١٩,٦٨٨,٣٣٦-١٩,٦٨٨,٣٣٦---التمويل الإسلامي

١,٣٥٢,٦٣٩١,٣٥٢,٦٣٩----موجودات أخرى

٨,٥٥٣٩٧١,٢٨٩٤٢٧,٣٢٦١٩,٦٨٨,٣٣٦٨,٧٨٠,٠٠٣٢٩,٨٧٥,٥٠٧مجموع الموجودات المالية

مطلوبات مالية

٨٧٣,٢٥٢٨٧٣,٢٥٢----مبالغ مستحقة لبنوك

ودائع العملاء والودائع 
٢١,٦١١,٥٢٤٢١,٦١٢,٥٣٤---١,٠١٠الإسلامية للعملاء

١,٧٥٥,٧٣٠١,٧٥٥,٧٣٠----قروض لأجل

١,٤٣٨,٦٥٤١,٤٣٨,٦٥٤----مطلوبات أخرى

٢٥,٦٧٩,١٦٠٢٥,٦٨٠,١٧٠---١,٠١٠مجموع المطلوبات المالية

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  



٧٩

القيمة الاسمية ٢٠١٥
ألف درهم

المستوى ١
ألف درهم

المستوى ٢
ألف درهم

المستوى ٣ 
ألف درهم

استثمارات وأدوات إسلامية

--٩٧٠,٢٨٤-سندات دين/صكوك إسلامية »

-١,٠٠٥٨,٥٥٣-استثمارات أخرى »

-١,٠١٠--ودائع العملاء والودائع الإسلامية للعملاء

-٤٥٨-٨,٠١٧,٣٤٦عقود آجلة لصرف العملات الأجنبية 

---٨٩٣,٠٤٣خيارات العملات

-٢,٦٩٥-٢,٦٤٧,٦٠١مشتقات معدلات الفائدة 

-١٩,٦٣٤-٩٥٥,١٣٤مشتقات السلع

 
لــم تكــن هنــاك أي تحويــلات خــلال الســنة  بيــن المســتوى ١ والمســتوى ٢ مــن التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة المبيــن أعــلاه. بالإضافــة 
لذلــك، لــم يكــن هنــاك أي تغيــر فــي أســاليب التقييــم المرتبطــة بتقييــم الأدوات الماليــة، كمــا تــم مناقشــته فــي الإيضــاح رقــم ٤، خــلال الســنة.

٧. نقد وأرصدة لدى مصرف الإمارات العربية 
المتحدة المركزي

٢٠١٦٢٠١٥

ألف درهمألف درهم

٢٨١,٣٢١٣١٩,٦٤٧نقد في الصندوق

شهادات إيداع لدى مصرف 
٤,٩٠٥,٠٠٠٢,٣٧٥,٠٠٠الإمارات العربية المتحدة المركزي

أرصـدة أخرى لدى مصرف الإمارات 
العربية المتحدة المركزي 

١,٥٩٣,٧٧١١,٨١٠,٩٢٠(إيضاح ٧-١)

٦,٧٨٠,٠٩٢٤,٥٠٥,٥٦٧

٧-١   تتضمــن الأرصــدة الأخــرى لــدى مصــرف الإمــارات العربيــة 
المتحــدة المركــزي ودائــع احتياطــي نظامــي بمبلــغ ١٫١١٦٫٥ مليــون 

درهــم (٢٠١٥: ١٫٠١٣٫٢ مليــون درهــم).

٨. مبالغ مستحقة من بنوك ومؤسسات مالية
٨-١  حسب النوع

٢٠١٦٢٠١٥

ألف درهمألف درهم

٤٣٨,٠٥٧١,٤٢٢,٧٥٢ودائع

أرصدة في حسابات جارية/
٦٠٦,٢٩٠٤٦٨,٧٢٣ودائع لأجل

١,٠٩٨,٣٤٣٩٥٧,٣١٢كمبيالات مخصومة

٧٣,٠١٠-شهادات إيداع

٢,١٤٢,٦٩٠٢,٩٢١,٧٩٧
  

٦-٢   قياس القيمة العادلة – التسلسل الهرمي للقيمة العادلة:

القيمة الاسمية ٢٠١٦
ألف درهم

المستوى ١
ألف درهم

المستوى ٢
ألف درهم

المستوى ٣ 
ألف درهم

استثمارات وأدوات إسلامية

--١,٠٣٥,٨١٩-سندات دين/صكوك إسلامية »

-٢١٧,٨٦٦٧,٠٩١-استثمارات أخرى »

-١,٠١٠--ودائع العملاء والودائع الإسلامية للعملاء

-٥,٤٩٤-١٤,٣٠٨,٦٤٤عقود آجلة لصرف العملات الأجنبية 

-١,٣٠٠-٥,٤٥٢,٤٠٣خيارات العملات

-١,٧٠٩-٤,٤٤٦,٣٦٧مشتقات معدلات الفائدة 

-٢,٤٣١-٥٩٣,٦٥٣مشتقات السلع

٦  . الموجودات والمطلوبات المالية (تابع)



٨٠ البيانات المالية للمجموعة

كمــا فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٦، تتضمــن الأرصــدة فــي الحســابات 
درهــم  مليــون   ٣٠٫٤ بقيمــة  نقديــة  ضمانــات  الجارية/الودائــع 
(٢٠١٥: ١٢٫٧  مليــون درهــم) فيمــا يتعلــق بالقيمــة العادلــة الســالبة 
للمشــتقات، وفقــاً لاتفاقيــات ملحــق دعــم الائتمــان مــع الأطــراف 

ــوك. ــن البن ــة بي المقابل

٨-٢  بحسب المنطقة الجغرافية

٢٠١٦٢٠١٥

ألف درهمألف درهم
داخل دولة الإمارات العربية 

١,١٨٨,٩٢٠١,١٦٢,٢٧٨المتحدة

١٢٣,٠٠٠٥٠٥,٤٦٧دول مجلس التعاون الخليجي

٨٣٠,٧٧٠١,٢٥٤,٠٥٢دول أخـــرى

٢,١٤٢,٦٩٠٢,٩٢١,٧٩٧

٨-٣   فيما يلي التحليل حسب العملة: 

٢٠١٦٢٠١٥
ألف درهمألف درهم

٧٦٣,١١٧٩٠٩,١٣٤درهم إماراتي

١,١٧٦,٠١٦١,٦٨٧,٨٥٣دولار أمريكي

١٢١,٦٨٨١٩٦,٧٢٧يورو

١٥,٦٤٨٣٩,٦٤٩جنيه استرليني

٦٦,٢٢١٨٨,٤٣٤عملات أخرى

٢,١٤٢,٦٩٠٢,٩٢١,٧٩٧

٩. استثمارات وأدوات إسلامية

٢٠١٦٢٠١٥

ألف درهمألف درهم

استثمارات بالقيمة العادلة من 
٧,٠٩١٨,٥٥٣خلال الربح أو الخسارة (إيضاح ٩-١)

متاحة للبيع

 سندات دين/صكوك إسلامية 
١,٠٣٥,٨١٩٩٧٠,٢٨٤(إيضاح ٩-٢)

٢١٧,٨٦٦١,٠٠٥استثمارات أخرى

١,٢٥٣,٦٨٥٩٧١,٢٨٩
محتفظ بها لحين استحقاقها

سندات دين/صكوك إسلامية 
٥٢٥,٥٠٣٤٢٧,٣٢٦(إيضاح ٩-٢)

١,٧٨٦,٢٧٩١,٤٠٧,١٦٨

ــح أو  ــة مــن خــلال الرب ٩-١   تشــمل الاســتثمارات بالقيمــة العادل
الخســارة صناديــق متنوعــة تســتند قيمتهــا العادلــة إلــى صافــي 

قيمــة الموجــودات المقدمــة مــن قبــل مــدراء الصنــدوق.

٩-٣   فيما يلي توزيع محفظة الاستثمار:

٢٠١٦٢٠١٥

ألف درهمألف درهم

٣٦١,٩١٨١٦٨,٣٧٩حكومة

١,٠١٠,٦٣٠١,٠٨١,٤٤٠بنوك ومؤسسات المالية

٤١٣,٧٣١١٥٧,٣٤٩أخرى

١,٧٨٦,٢٧٩١,٤٠٧,١٦٨

٩-٤   فيما يلي تحليل الاستثمارات وفقاً لتصنيفات ائتمانية خارجية:

٢٠١٦

سندات الدين/
صكوك 
إسلامية 

ألف درهم 

استثمارات 
أخرى 

ألف درهم 
المجموع 

ألف درهم 
AAA١٨,٠٥٢-١٨,٠٥٢

AA+٩٠,٨٢٦-٩٠,٨٢٦

AA١٠٨,١٥٢-١٠٨,١٥٢

AA-١٨٦,٤٧٣-١٨٦,٤٧٣

A+١٨٧,١١٦١٠٩,٦٧١٢٩٦,٧٨٧

A٢٠٦,٦١٣٩٠,٤٥٨٢٩٧,٠٧١

A-٢١٥,٧١٣-٢١٥,٧١٣

BBB+٣١١,٤٩٢-٣١١,٤٩٢

BBB٣٣,٤٤٤-٣٣,٤٤٤

BBB-١٨,٣٥٣٩٣٧١٩,٢٩٠

BB٥٥,٠٣٦-٥٥,٠٣٦

B+٧٣,٦٧٧-٧٣,٦٧٧

غير 
٥٦,٣٧٥٢٣,٨٩١٨٠,٢٦٦مصنفة

١,٥٦١,٣٢٢٢٢٤,٩٥٧١,٧٨٦,٢٧٩

٩-٢  إن ســندات الديــن التــي يبلــغ مجموعهــا ١٫٥٦١٫٣ مليــون 
درهــم (٢٠١٥: ١٫٣٩٧٫٦ مليــون درهــم) تمثــل اســتثمارات المجموعــة 
فــي الســندات والأســهم وهــي مدرجــة فــي أســواق ماليــة معتــرف 
بهــا وأســعارها متوفــرة فــي برنامجــي رويتــرز وبلومبــرج المعتــرف 
بهمــا دوليــاً، وهــي ســندات ســائلة فــي ظــروف الســوق العاديــة. 
تشــمل محفظــة ســندات الديــن أوراق ماليــة بأســعار فائــدة متغيــرة 

بقيمــة ٦٢٥٫٨ مليــون درهــم (٢٠١٥: ٦٥٠٫٧ مليــون درهــم).

تشــمل المحفظــة صكــوك إســلامية بقيمــة ٤٥٣٫٦ مليــون درهــم 
(٢٠١٥: ٢٧٠٫٣ مليــون درهــم) 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  



٨١

٢٠١٥

سندات الدين/
صكوك 
إسلامية 

ألف درهم 

استثمارات 
أخرى 

ألف درهم 
المجموع 

ألف درهم 
AA+١٥٤,٢٦٦-١٥٤,٢٦٦

AA١٨,٦٥٢-١٨,٦٥٢
AA-١٤٦,٥٦٠-١٤٦,٥٦٠
A+١٨٧,٥٠٠-١٨٧,٥٠٠

A٢٢٠,٩٧٢-٢٢٠,٩٧٢
A-٨٩,٢٠٨-٨٩,٢٠٨

BBB+٣١٢,١٤٧-٣١٢,١٤٧
BB+٥٤,٨٣٥-٥٤,٨٣٥
BBB--١,٠٠٥١,٠٠٥

غير 
مصنفة

٢١٣,٤٧٠٨,٥٥٣٢٢٢,٠٢٣

١,٣٩٧,٦١٠٩,٥٥٨١,٤٠٧,١٦٨

٩-٥   فيما يلي التوزيع الجغرافي لمحفظة الاستثمارات:

٢٠١٦٢٠١٥
ألف درهمألف درهم

داخل دولة الإمارات 
٢٩٧,٤٣٣٢٥٨,٨٨٧العربية المتحدة

-١٠٧,١٣٢دول مجلس التعاون الخليجي

١,٣٨١,٧١٤١,١٤٨,٢٨١دول أخرى

١,٧٨٦,٢٧٩١,٤٠٧,١٦٨

٩-٦   فيما يلي تحليل المحفظة الاستثمارية وفقاً للعملات:

٢٠١٦٢٠١٥
ألف درهمألف درهم

١,٦٢٩,١١٠١,٢١٤,٩٦٠درهم إماراتي
١٣٤,٣٧٩١٦٥,٠٣٧دولار أمريكي

٢٢,٦٩٠٢٧,١٧١يورو
-١٠٠جنيه استرليني

١,٧٨٦,٢٧٩١,٤٠٧,١٦٨

١٠. قروض وسلفيات ومستحقات 
التمويل الإسلامي 

١٠-١   قروض وسلفيات ومستحقات التمويل الإسلامية 
بحسب النوع:

٢٠١٦٢٠١٥
ألف درهمألف درهم

٢,٠٠٨,٣٦٤١,٥٩١,٤٦٨سحوبات على المكشوف
١٦,٤٥٤,٩٨٧١٣,٢٥٠,٩١٤قــروض لأجل 

٣,٤١٥,٥٠٢٣,٧٧٧,٤٥٤قروض مقابل إيصالات أمانة
١,٧٤٢,٠٨٥١,٦٩٦,٣٢٨كمبيالات مخصومة

٢٠١٦٢٠١٥
ألف درهمألف درهم

كمبيالات مسحوبة بموجب 
٤٠٢,٤٥٩٤٢٦,٣٩٥خطابات اعتماد

٢٤,٠٢٣,٣٩٧٢٠,٧٤٢,٥٥٩
مخصص لخسائر الانخفاض في 

(١,٠٥٤,٢٢٣)(١,٢٠٤,٩٠١)القيمة (إيضاح ١٠-٣)
صافي القروض والسلفيات 

٢٢,٨١٨,٤٩٦١٩,٦٨٨,٣٣٦ومستحقات التمويل الإسلامية 

التمويــل  ومســتحقات  والســلفيات  القــروض  تتضمــن   ١٠-٢
بقيمــة  الإجــارة  تمويــل  وأنشــطة  التــورق  مرابحــة  الإســلامي، 
١٫٦٣١٫٣ مليــون درهــم (٢٠١٥: ٥٨٧٫٦ مليــون درهــم) المقدمــة مــن 
ــي  خــلال نافــذة متوافقــة مــع الشــريعة الإســلامية تســمى «إن ب

. الإســلامي»  اف 

١٠-٣  المخصص لخسائر الانخفاض في قيمة القروض 
والسلفيات ومستحقات التمويل الإسلامي: 

٢٠١٦٢٠١٥

ألف درهمألف درهم

الحركة في مخصصات خسائر 
الانخفاض في القيمة 

١,٠٥٤,٢٢٣٩٢٤,٨٦٥الرصيد في ١ يناير
صافي مخصصات خسائر 

٤٠٥,٥٢٢٢٠٨,٠٩٢الانخفاض في القيمة
(٧٨,٧٣٤)(٢٥٤,٨٤٤)مشطوب خلال السنة                     

١,٢٠٤,٩٠١١,٠٥٤,٢٢٣

١١. مطلوبات والتزامات محتملة 

تمثــل المطلوبــات المحتملــة التزامــات ائتمانيــة بموجــب خطابــات 
اعتمــاد وضمانــات يتــم إعدادهــا لتلبيــة احتياجــات عمــلاء المجموعة 
تجــاه الغيــر. تمثــل الالتزامــات، التزامــات تعاقديــة ملزمــة لمنــح 
ــر  التأميــن والتزامــات النفقــات الرأســمالية الأخــرى للمجموعــة غي
المســحوبة بتاريــخ بيــان المركــز المالــي الموحــد. جميــع الالتزامــات 
شــروط  دون  للإلغاء/الاســترداد  قابلــة  التزامــات  هــي  الائتمانيــة 
فــي  المذكــورة  المبالــغ  باســتثناء  المجموعــة،  تقديــر  علــى  بنــاءً 

الجدول أدناه:

٢٠١٦٢٠١٥
ألف درهمألف درهم

مطلوبات محتملة:

 خطابات اعتماد تغطي حركة 
١,٧٠٦,٢٦٤١,٣٢٦,٢٥٩البضائع

ضمانات مالية وبدائل ائتمانية 
٧٥٩,٤٥٨٧٦٣,٥٨٨أخرى مباشرة

كفالات مناقصات وكفالات حسن 
التنفيذ والتزامات محتملة أخرى 

٤,٤٣٦,٣٦٤٤,٥٥٤,٩٨٦متعلقة بمعاملات

٦,٩٠٢,٠٨٦٦,٦٤٤,٨٣٣

٩   استثمارات وأدوات إسلامية (تابع)
٩-٤   فيما يلي تحليل الاستثمارات وفقاً لتصنيفات ائتمانية خارجية (تابع)
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١٢. ممتلكات ومعدات وأعمال رأسمالية قيد الإنجاز

ألف درهم
أراضي تملك حر

 مباني 
وتحسينات على 
عقارات مستأجرة

سيارات وأثاث 
وبرمجيات 
المجموعومعدات

التكلفــة

  ٢٦٨,٢٠٢                            ١٣٦,٣٢١ ١١٧,٨١٥             ١٤,٠٦٦              في ١ يناير ٢٠١٥

  ٢٥,٠٢٢  ١٦,٤٥٣ ٨,٥٦٩ -إضافات

 -  -  -  - استبعادات

  ٢٩٣,٢٢٤              ١٥٢,٧٧٤ ١٢٦,٣٨٤             ١٤,٠٦٦              في ٣١ ديسمبر ٢٠١٥

  ٢٩٣,٢٢٤              ١٢٦,٣٨٤١٥٢,٧٧٤             ١٤,٠٦٦              في ١ يناير ٢٠١٦

  ٢٢,٤٦٩  ١٨,٧٧٥ ٣,٦٩٤ -إضافات

(٤٥٠)(٤٥٠)--استبعادات

١٤,٠٦٦١٣٠,٠٧٨١٧١,٠٩٩٣١٥,٢٤٣في ٣١ ديسمبر ٢٠١٦

الاستهلاك

  ١٥٧,٩٥٣              ٩٤,١١٣                ٦٣,٨٤٠ - في ١ يناير ٢٠١٥

  ٢٠,٥٦٠                  ١٥,٢٧٩ ٥,٢٨١                  - استهلاك السنة

 -  -  - -استبعادات

  ١٧٨,٥١٣                ١٠٩,٣٩٢ ٦٩,١٢١               - في ٣١ ديسمبر ٢٠١٥

  ١٧٨,٥١٣                ١٠٩,٣٩٢ ٦٩,١٢١               - في ١ يناير ٢٠١٦

٤,٢٠٤١٨,٤٧١٢٢,٦٧٥-استهلاك السنة

(٢٧١)(٢٧١)--استبعادات

٧٣,٣٢٥١٢٧,٥٩٢٢٠٠,٩١٧-في ٣١ ديسمبر ٢٠١٦

صافي القيمة الدفترية

١٤,٠٦٦٥٦,٧٥٣٤٣,٥٠٧١١٤,٣٢٦في ٣١ ديسمبر ٢٠١٦

  ١١٤,٧١١              ٤٣,٣٨٢                ٥٧,٢٦٣               ١٤,٠٦٦              في ٣١ ديسمبر ٢٠١٥

تم إنشاء مباني في الفجيرة ودبا ومسافي وقدفع والطويين على أراضي قدمتها حكومة الفجيرة كمنحة للمجموعة. تم إظهار الأراضي 
في هذه البيانات المالية بالقيمة الاسمية: درهم واحد لكل قطعة (٢٠١٥: درهم واحد لكل قطعة).

٢٠١٦٢٠١٥
ألف درهمألف درهم

التزامات:

التزامات غير مسحوبة غير قابلة 
٣٩٧,٨٩٨٤٦٧,٣٣٣للإلغاء  - متعلقة بالائتمان

٥٨,٤٦٢٥٤,٩٦٩أخرى

٤٥٦,٣٦٠٥٢٢,٣٠٢

٧,٣٥٨,٤٤٦٧,١٦٧,١٣٥

بلــغ إجمالــي ســقوف الائتمــان غيــر المســحوبة القابلــة للإلغــاء 
 :٢٠١٥) درهــم  مليــون   ١٥٫٨٥٩ قيمتــه  مــا  البنــك  مــن  وبقــرار 
١٩٫١٠٥ مليــون درهــم). ثمــة العديــد مــن المطلوبــات والالتزامــات 
المحتملــة ســتنتهي مدتهــا دون أن يتــم ســدادها بشــكل كامــل 
بالضــرورة،  المبالــغ  هــذه  تمثــل  لا  ذلــك،  علــى  بنــاءً  جزئــي.  أو 

المتوقعــة. المســتقبلية  النقديــة  التدفقــات 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  
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المصرفيــة  البرامــج  إصــدار  تحديــث  تكلفــة  البرمجيــات  تشــمل 
الرئيســية للمجموعــة وتكلفــة الترخيــص بمــا فــي ذلــك تكاليــف 
ــذ المشــروع  ــى تنفي ــدة مباشــرة إل ــداد البرامــج والتكاليــف العائ إع
التــي يتعيــن تكبدهــا لإعــداد البرامــج للاســتخدام. وتشــمل أيضــاً 
تكلفــة برمجيــات وتكاليــف متكبــدة مباشــرة تتعلــق بتطبيــق نظــام 
الخدمــات المصرفيــة عبــر الهاتــف المتحــرك والخدمــات المصرفيــة 
عبــر الانترنــت وشــراء البرمجيــات الأخــرى. يتــم إطفــاء التكاليــف 
علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة للبرامــج والمقــدرة بخمــس ســنوات.

١٢-١   أعمال رأسمالية قيد الإنجاز

٢٠١٦٢٠١٥

ألف درهمألف درهم

٣٧,٤٦٩٢٧,٧٥٦

التكاليــف  الانجــاز  قيــد  الرأســمالية  الأعمــال  تشــمل     ١٢-٢
ــدة فيمــا يتعلــق بفــروع المجموعــة والبرمجيــات وتكاليــف  المتكب
أخــرى  وبرمجيــات  الخزينــة  خدمــات  نظــام  إلــى  مباشــرة  عائــدة 

المعــدات.. مشــتريات  مــن  وغيرهــا 

١٣. موجودات أخرى

٢٠١٦٢٠١٥

ألف درهمألف درهم

١٤٣,٦٧٥١٠٧,٦٣٠فوائد/أرباح مستحقة 

١٤,٦١٣١٠,٦٢١مبالغ مدفوعة مقدماً وودائع

١,٦٥٨,٩٨٠١,١١٦,٣١٨التزامات عملاء عن القبولات

١٤٢,٧٩٦١٢٠,٢٠٥القيمة العادلة للمشتقات

٢٨,٧٠٣١٣,٠٤٧أخـــرى

١,٩٨٨,٧٦٧١,٣٦٧,٨٢١

١٤. مبالغ مستحقة لبنـوك وقروض لأجل

٢٠١٦٢٠١٥

ألف درهمألف درهم

بحسب النوع

١,٥٠٦,٦٤٩١,٣٥٥,٧٣٠قروض ثنائية (إيضاح ١٤-١)

٤٠٠,٠٠٠٤٠٠,٠٠٠دين ثانوي (إيضاح ١٤-٢)

١,٩٠٦,٦٤٩١,٧٥٥,٧٣٠

مبالغ مستحقة لبنوك 
١,١١٠,٠٤١٨٧٣,٢٥٢(إيضاح ١٤-٣) 

٣,٠١٦,٦٩٠٢,٦٢٨,٩٨٢

بحسب  المنطقة الجغرافية

داخل دولة الإمارات 
٢٠٤,٠٧٢٢٧٥,٤٧٥العربية المتحدة

٥١٤,٢٢٠٤٨٨,٨١٢دول مجلس التعاون الخليجي

٢,٢٩٨,٣٩٨١,٨٦٤,٦٩٥دول أخرى

٣,٠١٦,٦٩٠٢,٦٢٨,٩٨٢

كمــا فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٦، تتضمــن المبالــغ المســتحقة للبنــوك 
(٣١ ديســمبر ٢٠١٥:  ضمانــات نقديــة بقيمــة ٢٫١ مليــون درهــم 
الموجبــة  العادلــة  بالقيمــة  يتعلــق  فيمــا  درهــم)،  مليــون   ٦٫٨
للمشــتقات، وفقــاً لاتفاقيــات ملحــق دعــم الائتمــان مــع الأطــراف 

المقابلــة بيــن البنــوك.

١٢.   ممتلكات ومعدات وأعمال رأسمالية قيد الإنجاز (تابع)
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١٤-١   تتكون القروض الثنائية من عدة قروض تم الحصول عليها من بنوك ومؤسسات مالية أخرى كالتالي:

سعر الفائدالاستحقاقسنة الحصول رقم القرض
 ٢٠١٦

ألف درهم
 ٢٠١٥

ألف درهم

-٩١,٨٢٥ليبور + الهامشيوليو ١٢٠١٦٢٠١٨

-١٨٣,٦٥٠ليبور + الهامشمايو ٢٢٠١٦٢٠١٨

-١١٠,١٩٠ليبور + الهامشمارس ٣٢٠١٦٢٠١٨

-١١٠,١٩٠ليبور + الهامشفبراير ٤٢٠١٦٢٠١٨

-٣٦,٤٠٠ليبور + الهامشنوفمبر ٥٢٠١٦٢٠١٧

-٧٣,٤٦٠ليبور + الهامشأكتوبر ٦٢٠١٦٢٠١٧

-٣٦,٧٣٠ليبور + الهامشيونيو ٧٢٠١٦٢٠١٧

-٢٣٨,٧٤٥ليبور + الهامشمارس ٨٢٠١٦٢٠١٧

-٦١,٤٦٠ليبور + الهامش مارس ٩٢٠١٦٢٠١٧

-٣١,٤١٤ليبور + الهامشمارس ١٠٢٠١٦٢٠١٧

-٣٦,٧٣٠ليبور + الهامشمارس ١١٢٠١٦٢٠١٧

-٣٦,٧٣٠ليبور + الهامشفبراير ١٢٢٠١٦٢٠١٧

١١٠,١٩٠١١٠,١٩٠ليبور + الهامشنوفمبر ١٣٢٠١٥٢٠١٨

٧٣,٤٦٠٧٣,٤٦٠ليبور + الهامشمايو ١٤٢٠١٥٢٠١٧

٩١,٨٢٥٩١,٨٢٥ليبور + الهامشمارس ١٥٢٠١٥٢٠١٧

١٨٣,٦٥٠١٨٣,٦٥٠ليبور + الهامشمارس ١٦٢٠١٥٢٠١٧

١٢٨,٥٥٥-ليبور + الهامشنوفمبر ١٧٢٠١٥٢٠١٦

٧٧,١٣٣-ليبور + الهامشأكتوبر ١٨٢٠١٥٢٠١٦

٣٠,٦٧٠-ليبور + الهامشأكتوبر ١٩٢٠١٥٢٠١٦

١١٠,١٩٠-ليبور + الهامشمارس ٢٠٢٠١٥٢٠١٦

٩٠,٩٣٢-ليبور + الهامشمارس ٢١٢٠١٥٢٠١٦

٩١,٨٢٥-ليبور + الهامشفبراير ٢٢٢٠١٥٢٠١٦

٩١,٨٢٥-ليبور + الهامشمايو ٢٣٢٠١٤٢٠١٦

١٨٣,٦٥٠-ليبور + الهامشمارس ٢٤٢٠١٤٢٠١٦

٩١,٨٢٥-ليبور + الهامشمارس ٢٥٢٠١٤٢٠١٦

١,٥٠٦,٦٤٩١,٣٥٥,٧٣٠

١٤-٢   فــي ٢٧ نوفمبــر ٢٠١٣، قامــت المجموعــة بترتيــب تســهيلات 
شــركة  مــع   درهــم  مليــون   ٤٠٠ بقيمــة  لأجــل  الثانــوي  القــرض 
تمويــل. يحمــل هــذا القــرض ســعر فائــدة يمثــل إجمالــي الهامــش 
ــة  ــة الإمــارات العربي ــوك فــي دول ــن البن ــدة الســائد بي وســعر الفائ
المتحــدة (إيبــور)، ويُدفــع علــى أقســاط ربــع ســنوية. ووفقــاً لأحــكام 
التســهيلات  هــذه  قيمــة  كامــل  ســداد  يتــم  التســهيلات،  هــذه 
بتاريــخ ٢٧ نوفمبــر ٢٠٢٣. وقــد وافــق مصــرف الإمــارات العربيــة 
المتحــدة المركــزي علــى إدراج هــذا التســهيل ضمــن الشــق الثانــي 

ــة. ــراضٍ نظامي مــن رأس المــال لأغ

١٤-٣   تشــمل القــروض قصيــرة الأجــل قــروض متعلقــة بالذهــب 
بمبلــغ ٩٢٥٫١ مليــون درهــم (٢٠١٥: ٥٤٧٫٣ مليــون درهــم) والــذي 
يســتخدم لتمويــل قــروض الذهــب المقدمــة للعمــلاء علــى أســاس 

متناســب.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  



٨٥

للعمــلاء  الإســلامية  والودائــع  العمــلاء  ودائــع  تتضمــن     ١٥-١
ــة الإســلامية للقــرض الحســن وودائــع المرابحــة  الحســابات الجاري
(٢٠١٥: ١٫١١٦٫٩ مليــون  والوكالــة بمبلــغ ٢٫٩٣١٫٥ مليــون درهــم 
درهــم) التــي تضطلــع بهــا مــن خــلال نافــذة متوافقــة مــع الشــريعة 

الإســلامية تســمى «إن بــي اف الإســلامي». 

١٦. مطلوبات أخرى

٢٠١٦٢٠١٥

ألف درهمألف درهم

١٢١,٩٤١٨٦,١٨٢فوائد/أرباح مستحقة

مكافآت نهاية الخدمة للموظفين 
ومكافآت أخرى طويلة الأجل 

٤٣,٤٨٠٣٩,٧٥٠(إيضاح ١٦-١)

١٠١,٩٩٤٩٨,٢٦١مصروفات مستحقة

٣,٠٠٠٢,٧٥٠مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

١,٦٥٨,٩٨٠١,١١٦,٣١٨التزامات بموجب قبولات

١٣١,٨٦٢٩٧,٤١٨القيمة العادلة للمشتقات

٧٢,٦٢٥٧١,٣٤٤أخـــرى

٢,١٣٣,٨٨٢١,٥١٢,٠٢٣

١٥. ودائع العملاء والودائع الإسلامية للعملاء

٢٠١٦٢٠١٥

ألف درهمألف درهم

بحسب النوع:

 ٧,٥٣٢,٧٤٣٦,١٥٤,٢٤٨ودائع تحت الطلب وودائع هامشية

 ٣٣٧,٦٤٤٢٩٧,٦٥٧ودائع ادخار

 ١٨,٠٦٨,١٠٤١٥,١٦٠,٦٢٩ودائع ثابتة وودائع بموجب اشعار

٢٥,٩٣٨,٤٩١٢١,٦١٢,٥٣٤

بحسب المنطقة الجغرافية:

داخل دولة الإمارات 
 ٢٣,٧٤٧,٧٧٠٢٠,٢٣٠,٠٩١العربية المتحدة

 ٢,١٩٠,٧٢١١,٣٨٢,٤٤٣دول أخـــرى

٢٥,٩٣٨,٤٩١٢١,٦١٢,٥٣٤

١٦-١   مكافآت نهاية الخدمة للموظفين ومكافآت أخرى 
طويلة الأجل

٢٠١٦٢٠١٥

ألف درهمألف درهم

 ٣٤,٥٩٠       ٣٩,٧٥٠في ١ يناير 

 ١٣,٧٤٩       ١٣,٠٧١مخصص السنة

(٨,٥٨٩)      (٩,٣٤١)دفعات خلال السنة 

٤٣,٤٨٠٣٩,٧٥٠في ٣١ ديسمبر 

١٦-٢   مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين 

وفقــا لأحــكام معيــار المحاســبة الدولــي رقــم ١٩، قامــت الإدارة 
بإجــراء تقييــم القيمــة الحاليــة لالتزاماتهــا كمــا فــي ٣١ ديســمبر 
٢٠١٦، وذلــك باســتخدام طريقــة وحــدة الائتمــان المتوقعــة، فيمــا 
يتعلــق بنهايــة الخدمــة للموظفيــن  الواجبــة الدفــع بموجــب قوانيــن 
هــذه  وبموجــب  المتحــدة.  العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي  العمــل 
ــن  ــة للموظفي ــم لمــدة الخدمــة المتوقع ــراء تقيي ــم إج ــة، ت الطريق
مــع المجموعــة والراتــب الأساســي  بتاريــخ تــرك الخدمــة المتوقــع. 
افترضــت الإدارة تكاليــف الزيادة/الترقيــات بنســبة ١٫٥٪. تــم خصــم 
الالتــزام المتوقــع فــي تاريــخ تــرك الخدمــة إلــى صافــي قيمتــه 

ــة باســتخدام معــدل خصــم قــدره ٣٫٥٪. الحالي

١٧. حقوق ملكية المساهمين

١٧-١   رأس المال

٢٠١٦٢٠١٥

ألف درهمألف درهم

مرخص ومصدر ومدفوع بالكامل: 

١٫٢٧١٫١٨٧٫٥٠٠  سهم بقيمة درهم 
واحد للسهم الواحد

(٢٠١٥: ١٫١٨٢٫٥٠٠٫٠٠٠ سهم بقيمة 
١,٢٧١,١٨٨١,١٨٢,٥٠٠درهم واحد للسهم الواحد)

١٧-٢   أرباح مقترحة

ــة بنســبة ٧٫٥٪ (٢٠١٥:  ــاح نقدي ــرح مجلــس الإدارة توزيعــات أرب اقت
٧٫٥٪)، وتوزيــع أســهم منحــة بنســبة ٧٫٥٪ (٢٠١٥: ٧٫٥٪)، مــن رأس 

المــال المدفــوع للســنة المنتهيــة فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٦.



٨٦ البيانات المالية للمجموعة

١٧-٣   احتياطي قانوني واحتياطي خاص

ــون  ــاً للنظــام الأساســي للبنــك وأحــكام المــادة ٨٢ مــن القان وفق
الاتحــادي رقــم (١٠) لعــام ١٩٨٠ والمــادة ٢٣٩ مــن القانــون الاتحــادي 
رقــم (٢) لعــام ٢٠١٥، يتــم تحويــل ١٠٪ مــن أربــاح البنــك فــي الســنة 
إلــى  بالإضافــة  للتوزيــع.  القابــل  غيــر  القانونــي  الاحتياطــي  إلــى 
ذلــك، ووفقــاً للنظــام الأساســي للبنــك يتــم تحويــل ١٠٪ أخــرى 
مــن أربــاح البنــك فــي الســنة إلــى الاحتياطــي الخــاص ويســتخدم 
لأغــراض يحددهــا اجتمــاع الجمعيــة العموميــة بنــاءً علــى اقتــراح 

مجلــس الإدارة. 

١٨.    سندات الشق الأول من رأس المال
فــي مــارس ٢٠١٣، قــام البنــك بإصــدار ســندات الشــق الأول مــن 
رأس  («ســندات  درهــم  مليــون   ٥٠٠ وقــدره  بمبلــغ  المــال  رأس 
المــال»). وقــد تمــت الموافقــة علــى إصــدار هــذه الســندات خــلال 
اجتمــاع الجمعيــة العموميــة غيــر العاديــة للبنــك المنعقد فــي مارس 
٢٠١٣. وقــد وافــق مصــرف الإمــارات العربيــة المتحدة المركــزي أيضاً 
علــى اعتبــار هــذه الســندات بمثابــة الشــق الأول مــن رأس المــال 
ــدة ثابــت  ــة. تحمــل ســندات رأس المــال ســعر فائ ــراضٍ نظامي لأغ
تُدفــع فــي نهايــة كل ســتة شــهور. إن ســندات رأس المــال هــي أوراق 
ماليــة دائمــة غيــر تراكميــة ليــس لهــا تاريــخ اســترداد مُحــدد، وتكــون 
قابلــة الســداد حســب شــروط معينــة. ويجــوز للبنــك بحســب تقديــره 

المطلــق أن يقــرر عــدم دفــع فائدة/قســائم أربــاح عنهــا.

فــي مــارس ٢٠١٥، قــام البنــك بإصــدار ســندات الشــق الأول مــن 
رأس المــال بمبلــغ وقــدره ٥٠٠ مليون درهم («ســندات رأس المال»). 
وقــد تمــت الموافقــة علــى إصــدار هــذه الســندات خــلال اجتمــاع 
الجمعيــة العموميــة غيــر العاديــة للبنــك المنعقــد فــي مــارس ٢٠١٣. 
وقــد وافــق مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي أيضــاً علــى 
اعتبــار هــذه الســندات بمثابــة الشــق الأول مــن رأس المــال لأغــراضٍ 
نظاميــة. تحمــل ســندات رأس المــال ســعر فائــدة ثابــت يدفــع فــي 
ــرة خمــس ســنوات. وســيعاد  ــة كل ســتة شــهور خــلال أول فت نهاي
تحديــده كل خمــس ســنوات علــى أســاس ســعر الفائــدة الســائد 
ــى الهامــش لمــدة خمــس ســنوات. إن ســندات رأس  بالإضافــة إل
المــال هــي أوراق ماليــة دائمــة غيــر تراكميــة ليــس لهــا تاريــخ اســترداد 
مُحــدد، وتكــون قابلــة الســداد حســب شــروط معينــة. ويجــوز للبنــك 
ــاح  ــدم دفــع فائدة/قســائم أرب ــرر ع ــق أن يق ــره المطل بحســب تقدي

عنهــا. بلغــت قيمــة تكاليــف الإصــدار ١٫٥٣٨ ألــف درهــم.

١٩. إيرادات الفوائد وإيرادات من أنشطة التمويل 
      والاستثمار الإسلامية

٢٠١٦٢٠١٥

ألف درهمألف درهم

قروض وسلفيات ومستحقات 
١,١٨٢,٠٠٦١,٠٣١,٣٢٤التمويل الإسلامي (إيضاح ١٩-١)

مبالغ مستحقة من بنوك تشمل 
شهادات إيداع مصرف الإمارات 

العربية المتحدة المركزي 
٥٨,٦٥١٣٧,٣٢٧(إيضاح ١٩-١)

 استثمارات وأدوات إسلامية 
٣٥,١٦٢١٦,٧٥٨(إيضاح ١٩-٢)

١,٢٧٥,٨١٩١,٠٨٥,٤٠٩

الإســلامية  التمويــلات  أنشــطة  مــن  إيــرادات  تتضمــن     ١٩-١
للســنة  درهــم)  مليــون   ١٥٫٥  :٢٠١٥) درهــم  مليــون   ٥٧٫٣ بقيمــة 

.٢٠١٦ ديســمبر   ٣١ فــي  المنتهيــة 

١٩-٢   تتضمــن إيــرادات مــن أنشــطة الإســتثمار الإســلامية بقيمــة 
١٣٫٣ مليــون درهــم (٢٠١٥: ٣٫٥ مليــون درهــم) للســنة المنتهيــة فــي 

٣١ ديســمبر ٢٠١٦.  

٢٠. مصروفات فوائد والتوزيعات على مودعي  
      الودائع الإسلامية

٢٠١٦٢٠١٥

ألف درهمألف درهم

 مبالغ مستحقة لبنوك تشمل 
٦٥,١٥٠٤٦,٥٨٤قروض لأجل

ودائع العملاء والودائع الإسلامية 
٣٦٢,٤٦٨٢٣٧,٥٢١للعملاء (إيضاح ٢١ – ١) 

٤٢٧,٦١٨٢٨٤,١٠٥

٢٠-١   تتضمــن توزيعــات علــى مودعــي الودائــع الإســلامية بقيمــة 
٤١٫٥ مليــون درهــم (٢٠١٥: ١٣٫٢٥ مليــون درهــم) للســنة المنتهيــة 

فــي ٣١ ديســمبر ٢٠١٦. 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  



٨٧

٢٤. مصاريف مكافآت الموظفين
 ٤١٫٦ بمبلــغ  عــلاوات  الموظفيــن  مكافــآت  مصاريــف  تشــمل 
مليــون درهــم (٢٠١٥: ٥٥٫٩ مليــون درهــم). بلــغ عــدد الموظفيــن 
 ٥٨٧ ضمنهــم  مــن  موظفــاً   ٧٣٠  ،٢٠١٦ ديســمبر   ٣١ فــي  كمــا 
موظفــاً لــدى البنــك، منهــم ٢٤٥ مواطنــاً إماراتيــاً،[٢٠١٥ : بلــغ عــدد 
الموظفيــن ٧٢٨  موظفــاً مــن ضمنهــم ٥٨٧ موظفــاً لــدى البنــك، 

منهــم ٢٤٩ مواطنــاً إماراتيــاً]

٢٥. المساهمات الإجتماعية 

بلغــت المســاهمات الإجتماعيــة المقدمــة خــلال الســنة لمختلــف 
المســتفيدين ١ مليــون درهــم (٢٠١٥: ٠٫٩ مليــون درهــم).

٢٦. ربحية السهم
تســتند عمليــة احتســاب ربحيــة الســهم علــى أربــاح صافيــة بقيمــة 
٣٨٩٫٩ مليــون درهــم (٢٠١٥: ٥٠٤٫٨ مليــون درهــم)، بعــد خصــم 
٧٠٫٦ مليــون درهــم (٢٠١٥: ٥٤ مليــون درهــم) مــن تكلفــة إصــدار 
ســندات الشــق الأول مــن رأس المــال والقســائم المدفوعــة علــى 
ســندات الشــق الأول مــن رأس المــال، مقســومة علــى المتوســط 
ســهم  مليــون   ١٫٢٧١٫٢ عددهــا  البالــغ  الأســهم  لعــدد  المرجّــح 
المنحــة)  لأســهم  التعديــل  بعــد  ســهماً  مليــون   ١٫٢٧١٫٢  :٢٠١٥)

القائمــة خــلال الســنة.

٢٧. الأطراف ذات العلاقة
تعتبــر الأطــراف علــى أنها أطراف ذات علاقة إذا كان للطرف القدرة 
علــى التحكــم فــي الطــرف الآخــر أو ممارســة نفــوذ فعــال عليــه 
ــة،  ــة أو التشــغيلية. بالنســبة للمجموع ــرارات المالي ــاذ الق ــد اتخ عن
تشــمل الأطــراف ذات العلاقــة، كمــا هــي محــددة بموجــب المعيــار 
المحاســبي الدولــي رقــم ٢٤، المســاهمين الرئيســيين للمجموعــة 
وأعضــاء مجلــس إدارة المجموعــة والموظفيــن والشــركات التــي 
يكونــون فيهــا بمثابــة مُــلاك وأعضــاء إدارة عليــا رئيســيين. يتــم 
إبــرام المعامــلات المصرفيــة مــع الأطــراف ذات العلاقــة وفقــاً 
لشــروطٍ وأحــكامٍ يتــم الموافقــة عليهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة. 
وفيمــا يلــي المعامــلات الهامــة والأرصــدة المدرجــة فــي البيانــات 
مجلــس  بأعضــاء  الغالــب  فــي  تتعلــق  والتــي  الموحــدة  الماليــة 

الإدارة ومســاهمي المجموعــة:  

٢٠١٥ ٢٠١٦

ألف درهمألف درهم

بنود بيان المركز المالي

قروض وسلفيات ومستحقات 
٢,١٠٥,١٢٩٢,١٥١,٧٧٩التمويل الإسلامي 

ودائع العملاء والودائع الإسلامية 
٤,٧٧٧,٨٩٠٤,٦٢٠,٥٤٤للعملاء

٥٦,٥٥٢١٥٩,٥٣٧استثمارات وأدوات إسلامية

٢١. صافي إيرادات الرسوم والعمولات

٢٠١٦٢٠١٥

ألف درهمألف درهم

إيرادات الرسوم والعمولات

٩٩,٧٩٣٨٨,٥٨٧خطابات اعتماد

٤٧,٢٠١٤٧,٤٧٢خطابات ضمان

١٤٣,٢٩٥١٢٤,٧٣٤رسوم الإقراض

إدارة الموجودات وخدمات 
٤٦٥٩الاستثمار

٢٢,٠٢٧١٩,٠٩١عمولات على تحويلات

١٦,٢٢٣٣٢,٧٦٣أخرى

مجموع إيرادات الرسوم 
٣٢٨,٥٨٥٣١٢,٧٠٦والعمولات

مصروفات الرسوم والعمولات

٩٧١٧٤٨مصروفات الوساطة

١٣,٨٧٧١٣,٩٨١رسوم متعلقة ببطاقات 

٢,٧٣٧٣,٨٣٧رسوم أخرى

مجموع مصروفات الرسوم 
١٧,٥٨٥١٨,٥٦٦والعمولات

صافي إيرادات الرسوم 
٣١١,٠٠٠٢٩٤,١٤٠والعمولات

٢٢. إيرادات من استثمارات وأدوات إسلامية

٢٠١٦٢٠١٥

ألف درهمألف درهم

صافي أرباح القيمة العادلة من 
١١,١٣١٢,٧٠٧استثمارات وأدوات إسلامية 

٢٣. إيرادات تشغيلية أخرى

٢٠١٦٢٠١٥

ألف درهمألف درهم

١٧٦٧٥٦إيرادات تأجير

٧,٠٦٠٦,٣٤٦حسومات

٣٩,٢٥٠١٦,٨٨٨إيرادات متنوعة أخرى

٤٦,٤٨٦٢٣,٩٩٠
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٢٠١٥ ٢٠١٦

ألف درهمألف درهم

٣٦,٩٤٩٣٣,٢٢٨قبولات

سندات الشق الأول من رأس 
٦٩٠,٠٠٠٦٩٠,٠٠٠المال

بيان التغيرات في بنود حقوق الملكية

قسائم مدفوعة على سندات 
٤٨,٠٨٨٤١,٢٠١الشق الأول من رأس المال

مطلوبات محتملة

١٠٩,٤٠٧١٢١,٣٥٧خطابات اعتماد

ضمانات مالية وبدائل ائتمانات 
٦٦,٠٨٠٩١,٦٩٥أخرى مباشرة

١٧٨,٠٧٥١١٠,٤٥٢معاملات محتملة ذات علاقة

بنود بيان الدخل

إيرادات فوائد وإيرادات من أنشطة 
٦٥,٤٩٢٤٧,٨٤٧التمويل والاستثمار الإسلامية

مصروفات فوائد والتوزيعات على 
١٠٠,٦٢٧٨٩,١٣٠مودعي الودائع الإسلامية

١٠,٧٢٩٨,٢٧٠إيرادات أخرى

مكافآت أعضاء الإدارة العليا

رواتب وامتيازات أخرى قصيرة 
٢١,٦٨٦٢٠,٩٨٠الأجل

٦٨٠٦٣٠مكافآت نهاية خدمة الموظفين

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 
٣,٠٠٠٢,٧٥٠السنوية

لــم يتــم احتســاب مخصصــات للانخفــاض فــي القيمــة فيمــا يتعلق 
بالقروض والســلفيات ومســتحقات التمويل الإســلامي الممنوحة 

للأطــراف ذات العلاقة (٢٠١٥: لاشــيء).

التمويــل  ومســتحقات  والســلفيات  القــروض  قيمــة  بلغــت 
مليــون   ٢٫١٠٥٫١ العلاقــة  ذات  للأطــراف  الممنوحــة  الإســلامي 
مقابــل  مضمونــة  وهــي  درهــم)،  مليــون   ٢٫١٥١٫٨  :٢٠١٥) درهــم 
ضمانــات بمبلــغ ١٫٤٤٤٫٧ مليــون درهــم (٢٠١٥: ١٫٤٤٦٫١ مليــون 

درهــم). 

وفقــا لمتطلبــات إشــعار رقــم ٢٠١٥/٢٢٦ بتاريــخ ٢٦ أغســطس ٢٠١٥ 
ــة المتحــدة المركــزي، فقــد  والصــادر عــن مصــرف الإمــارات العربي
التزمــت المجموعــة لأحــكام المــادة (٩١) مــن القانــون الاتحــادي رقــم 

(١٠) لســنة ١٩٨٠.

٢٨. النقد وما في حكمه 

لأغــراض بيــان التدفقــات النقديــة، يشــمل النقــد ومــا فــي حكمــه 
الأرصــدة التاليــة اعتبــاراً مــن تاريــخ الاســتحواذ:

٢٠١٦٢٠١٥

ألف درهمألف درهم

٢٨١,٣٢١٣١٩,٦٤٧نقد في الصندوق  

أرصدة لدى مصرف الإمارات 
العربية المتحدة المركزي 

٥,٣٨٢,٢٧٨٣,١٧٢,٧٠٨(إيضاح ٢٨-١)

مبالغ مستحقة من بنوك بتاريخ 
٨٨٩,٣٤٧١,٣٩٢,٣٠٤استحقاق أقل من ثلاثة أشهر

٦,٥٥٢,٩٤٦٤,٨٨٤,٦٥٩

مبالغ مستحقة لبنوك بتاريخ 
(٥٤٣,٦٧١)(٦٣٧,٦٢٠)استحقاق أقل من ثلاثة أشهر

٥,٩١٥,٣٢٦٤,٣٤٠,٩٨٨

٢٨-١   تتضمــن الأرصــدة لــدى مصــرف الإمــارات العربية المتحدة 
المركــزي شــهادات إيــداع. وفقــاً لقوانيــن مصــرف الإمــارات العربيــة 
المصــرف  إيــداع  شــهادات  إصــدار  بشــأن  المركــزي  المتحــدة 
المركــزي، يمكــن للبنــك الدخــول فــي اتفاقيــات إعــادة الشــراء مــن 

أجــل الحصــول علــى ســيولة علــى المــدى القصيــر.

٢٩. تقارير القطاعات 
تســتخدم المجموعــة قطاعــات الأعمــال بغرض تقديــم المعلومات 
الإدارة  هيــكل  مــع  يتوافــق  بمــا  المجموعــة  بقطاعــات  الخاصــة 
وهيــكل التقاريــر الداخليــة للمجموعــة. تقتصــر عمليــات المجموعــة 
ــة الإمــارات  ــات التــى تتــم داخــل دول بصــورة رئيســية علــى العملي

العربيــة المتحــدة.

تعمــل قطاعــات الأعمــال علــى ســداد وقبــض الفوائــد إلــى ومــن 
ــة علــى أســاس تجــاري بحــت لتعكــس تخصيــص التكاليــف  الخزين

ــل. الرأســمالية والتموي

قطاعات الأعمال 

 تــزاول المجموعــة نشــاطها مــن خــلال قطاعــات الأعمــال المحــددة 
التالية: 

الخدمات المصرفية للشركات والمؤسسات

قطاع الشركات والمؤسسات

يقــدم هــذا القطــاع مجموعــة مــن المنتجــات والخدمــات بمــا فــي 
ــل التجــاري، والخدمــات  لعمــلاء  ذلــك منتجــات الائتمــان والتموي
وحــدات  خــلال  مــن  المتوســطة  والشــركات  الكبيــرة  الشــركات 

منفصلــة والمؤسســات الماليــة ويقبــل الودائــع. 

قطاع الخدمات المصرفية للأعمال

يقــدم هــذا القطــاع مجموعــة مــن المنتجــات والخدمــات بمــا فــي 
الخدمــات  وتقديــم  التجــاري  والتمويــل  الائتمــان  منتجــات  ذلــك 
للعمــلاء ذوي المحافــظ الصغيــرة والمتوســطة الحجــم مــن خــلال 
القطــاع  هــذا  يقــدم  كمــا  ودائعهــم.  ويقبــل  منفصلــة،  وحــدات 
خدمــات المعامــلات للشــركات الصغيــرة والمتوســطة الحجــم. 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  



٨٩

فيما يلي تحليل القطاع وفقاً لقطاعات الأعمال:

٢٠١٦ (ألف درهم)
قطاع الخدمات 

المصرفية 
للشركات 

والمؤسسات

قطاع الخدمات 
المصرفية 
للأعمال

قطاع الخدمات 
المصرفية 

للأفراد

قطـاع 
الخزينة وإدارة 

الموجودات 
والمطلوبات 

موحدةوأخرى

٧٢١,٢٢٥٢٥٥,٦٨٥١٠٠,٦٦٠٢٤١,٥٣٧١,٣١٩,١٠٧إيرادات القطاع

(٤٥٣,١٤٢)(٢٩,٤٠٤)(٧١,٨٨٧)(١٢٦,٦٤٨)(٢٢٥,٢٠٣)التكلفة التشغيلية للقطاع

٤٩٦,٠٢٢١٢٩,٠٣٧٢٨,٧٧٣٢١٢,١٣٣٨٦٥,٩٦٥الأرباح التشغيلية للقطاع 

(٤٠٥,٥٢٢)-(٣٣,٧٢٥)(١٠٥,٩٦٤)(٢٦٥,٨٣٣)صافي خسائر الانخفاض في القيمة

٢١٢,١٣٣٤٦٠,٤٤٣(٤,٩٥٢)٢٣٠,١٨٩٢٣,٠٧٣الأرباح/(الخسائر)

٢٠,٩٤٢,٤٤٧٢,٩٤٤,٢٨٤١,٨٥٨,٢٦٢٩,٩٢٣,١٢٦٣٥,٦٦٨,١١٩موجودات القطاع

٢٣,٩٧١,٨٣٧٢,٩١٠,٦٩٣٢,١١٠,٥٧٠٢,٠٩٥,٩٦٣٣١,٠٨٩,٠٦٣مطلوبات القطاع

٣١,٩٩٧٣١,٩٩٧---نفقات رأس المال 

٢٠١٥  (ألف درهم) 
قطاع الخدمات 

المصرفية 
للشركات 

والمؤسسات

قطاع الخدمات 
المصرفية 
للأعمال

قطاع الخدمات 
المصرفية 

للأفراد

قطـاع 
الخزينة وإدارة 

الموجودات 
والمطلوبات 

موحدةوأخرى

٦٥٠,٤٠٩٢٦٥,١٨٧٨٩,٢٦٠٢٠٨,٢٤١١,٢١٣,٠٩٧إيرادات القطاع

(٤٤٦,٢٤٥)(٢٧,٨٢٠)(٧٠,٢٧٩)(١٢٥,١٩٥)(٢٢٢,٩٥١)التكلفة التشغيلية للقطاع

٤٢٧,٤٥٨١٣٩,٩٩٢١٨,٩٨١١٨٠,٤٢١٧٦٦,٨٥٢الأرباح التشغيلية للقطاع 

(٢٠٨,٠٩٢)-(١٨,٠٤٣)(٥٥,٥٢٥)(١٣٤,٥٢٤)صافي خسائر الانخفاض في القيمة

٢٩٢,٩٣٤٨٤,٤٦٧٩٣٨١٨٠,٤٢١٥٥٨,٧٦٠الأرباح

١٧,١٧٣,٢٧٥٢,٩٣٩,٦٧٣١,٧٨٠,٩٤١٨,١٣٩,٢٦٧٣٠,٠٣٣,١٥٦موجودات القطاع

١٩,٢٢٦,٠٤٨٢,٦٦٩,١٥٤١,٨٠٣,٨٨١٢,٠٥٤,٤٥٦٢٥,٧٥٣,٥٣٩مطلوبات القطاع

٣٨,٠٩٦٣٨,٠٩٦---نفقات رأس المال 

٣٠. أرقام المقارنة

تمت إعادة تصنيف بعض أرقام المقارنة، حيث اقتضت الضرورة، لتتوافق مع العرض والسياسات المحاسبية المتبعة في هذه البيانات 
المالية الموحدة.

 قطاع الخدمات المصرفية للأفراد

ــراد  ــة مــن المنتجــات والخدمــات للأف يقــدم هــذا القطــاع مجموع
وكبــار العمــلاء بمــا فــي ذلــك القــروض الشــخصية وقــروض الرهــن 
العقــاري وبطاقــات الائتمــان ومعامــلات وأرصــدة أخــرى ويقبــل 

ودائعهــم.

قطاع الخزينة وإدارة الموجودات والمطلوبات وأخرى 

المجموعــة  ومطلوبــات  موجــودات  بــإدارة  القطــاع  هــذا  يقــوم 
بطريقــة مركزيــة ويكــون مســؤولاً عن الاســتخدام الأفضــل للموارد 
فــي الموجــودات المنتجــة وإدارة صــرف العمــلات وأوضــاع الفوائــد 
الإدارة  قبــل  مــن  الموضوعــة  والتوجيهــات  الســقوف  ضمــن 

والمعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة.

ــة أيضــاً مجموعــة مــن منتجــات صــرف العمــلات  تقــدم الخزين
مفوضــة  وهــي  للعمــلاء،  مشــتقة  ومنتجــات  الأجنبيــة 
بمســؤولية إدارة المحفظــة الاســتثمارية للمجموعــة بالتعــاون 
مــع لجنــة الموجــودات والمطلوبــات. إن رأس مــال المجموعــة 
واســتثماراتها فــي الشــركات التابعــة محــددة ضمن هــذا القطاع.

لــدى المجموعــة خدمــات مركزيــة مشــتركة تتضمــن العمليــات 
وإدارة المخاطــر والمــوارد البشــرية والماليــة وتقنيــة المعلومــات 
ــر المنتجــات والتدقيــق القانونــي والائتمانــي والداخلــي.  وتطوي
يتــم توزيــع تكاليــف الخدمــات المشــتركة الخاصــة بقطاعــات 

ــاءً علــى طبيعــة المعاملــة والأنشــطة ذات الصلــة. الأعمــال بن

٢٩. تقارير القطاعات  (تابع)


