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    خاضعه لموافقة البنك المركزي  

 
                    

 دارة الشركة للسنة المالية المنتهية في إتقرير تنظيم و
  م 9201ديسمبر  31

 

 فلسفة الشركة في تنظيم وادارة أعمالها 
 932فقاً للتعميم رقم ب م /قامت الشركة بتطبيق ميثاق تنظيم الشركة بما يتطابق مع الإطار المحدد من البنك المركزي العماني و

في يوليو الصادر  2015//إ4وتعديلاته بالتعميم رقم   11/2002وتعميم الهيئة العامة لسوق المال رقم  2002فبراير  4بتاريخ 
دارة أعمالها يعتمد بصورة أساسية على إعال الذي يحكم الشركة في تنظيم وإن الميثاق الف .2016والمحدث في ديسمبر 2015
من خلال اأعنظمة التي تشجع على  ألتزام بمبدأ إدارة اأععمال القائم على اأعمانة في اأعدا  والحر  على نشر ذذا المبدمدى الا

في الشركة العمانية لخدمات التمويل  ،سسة مما يمكنها من تطبيق افضل القوانين المتبعة في القطاع باستمرارؤذذا السلوك داخل الم
 ، والجودة العاليةلشفافيةواأعخلاقية المهنية ويؤكد على مبادئ ا ةنظيم الإدارة القائمة على الامانمبادئ ت يلتزم مجلس الإدارة بأعلى

الشركة في تعاملاتها مع شركائها وذي من العوامل المهمة للنجاح المستمر وتحقيق قيمة عالية  هفي توفير الاستراتيجية التي توج
 للمساذمين على مدى البعيد.  

 

 الإدارة ســلـمج

غير تنفيذيين واثنان  عضا  مستقلـيناأع سبعة من أعضا  على دراية تامة بمجال العمل،  تسعةيتكـون مجلس إدارة الشركـة من 
 لمدة ثلاث سنوات تنتهيم 2018مارس  21اجتماع الجمعية العادية بتاريخ تم انتخاب مجلس الشركة الحالي في  .غير مستقلين 

 لقانون الشركات التجارية.وفقاً  ،م2021مارس  في
المجلس يضم في تشكيلته خبرا  مهنيين ورجال أعمال الذين يقدمون إرشاداتهم القيمة والملهمة والتي تمثل الإطار الرئيسي الذي 

 يمكن المؤسسة من أدا  عملها بكفا ة عالية.
 

، ضمان انسيابية العمل ل الشركة، مراقبة اأعدا ع استراتيجية عمإن مهـام مجلـس الإدارة الرئيسيـة تتمثل في اأعشـراف على وض
 والمحافظة على مصالح المساذمين.

 

 عن أعضاء مجلس الإدارة   ةلمح
إدارة أعمال في التجارة الدولية يحمل شهادة بكالوريوس رئيس مجلس الإدارة ، ،  الفاضل/ خالد بن سعيد بن سالم الوهيبي
ً في شغل وظائف في مستوى الإدارة العليا لدى  24ن، ولديه خبرة أكثر من طنوالعلوم السياسية، من جامعة تكوما بواش عاما
       وبنك ظفار . مجلس إدارة الشركة الوطنية للغازشركات كبيرة ومختلفة، كما أنه عضو في 

 
تصاد وماجستير حاصل على شهادة بكالوريوس في الإقنائب رئيس مجلس الإدارة ، ،  الشيخ/ خالد بن مستهيل بن أحمد المعشني

للتمنية والاستثمار  ظفار الدولية مجلس إدارة رئيسفي الحدود الدولية من المملكة المتحدة، رئيس مجلس إدارة بنك مسقط و
 عدة شركات. وعضو مجلس إدارة ش.م.ع.ع

 
 

من ثلاثين عام في  ير في الإقتصاد، ولديه خبرة أكثرحاصل على ماجستعضو مجلس الإدارة ،،  الفاضل/ كيه. كيه. عبدالرزاق
 .   .لمجموعة مسقط أوفرسيس. والمدير المالي  الإدارة العليا

 

خريج إدارة أعمال من جامعة سان دييجو كالفورنيا عضو مجلس الإدارة ،  ، الفاضل/ إبراهيم بن سعيد بن سالم الوهيبي
    لمجموعة شركات مختلفة. عاماً منصب بالإدارة العليا 22بالولايات المتحدة الامريكية، وشغل أعكثر من 

 
 حاصل على الماجستير في إدارة اأععمال بالمملكة المتحدة،عضو مجلس الإدارة ، ،  الفاضل/ زكي بن حسن بن إحسان آل نصيب

صناعات قرطاسية الكمبيوتر  وعضو في مجلس إدارة عدة شركات.سنه في إدارة المشاريع والإدارة المالية  26لديه أكثر من 



 2 

مية والتدريب )ش.م.ع.ع( ، الدولية للاستثمارات المالية القابضة )ش.م.ع.م( ، يالعمانية للاستثمارات التعل(،الشركة)ش.م.ع.ع
 شركة الخليج لصناعة البلاستيك )ش.م.ع.م( .

   
     هادة يحمل بكالوريوس في المالية والاقتصاد من كلية بابسن وش عضو مجلس الإدارة ، ، الفاضل/ شيكار بيبن درمسي نينسي

MBA  .إدارة أعمال من المعهد الهندي للإدارة وذو العضو المنتدب لشركة المها المالية القابضة 
 
 

سنة خبرة في مجال  21محاسب قانوني ومالي. لديه ما يزيد من عضو مجلس الإدارة ، ،  كيتان دينا كري فاساالفاضل/ 

الخدمة المدنية ويشرف على اعداد وتنفيذ  موظفي الاستثمار لدى صندوق تقاعدالاستثمار والمالية. يعمل حالياً بوظيفة كبير محللي 
   استراتيجية الاستثمار بالصندوق.

 
للتجارة ،وذو  نرجل أعمال يعمل ضمن مؤسسة التماعضو مجلس الإدارة ، ،  لشيخ / طارق بن سالم بن مستهيل المعشنيا

 الاتفاق وعضو مجلس إدارة بنك ظفار .وجامعة ظفار.  آيةررئيس مجلس إدارة شركة مسقط الدولية للقار وشركة 

 
حاصل على شهادة البكالوريوس في العلوم العسكرية من عضو مجلس الإدارة ،  ، الحارثي بن سيف سالمسيف بن  /الدكتور 

 CPA على شهادة كما حضر دورة الدفاع الوطني من كلية ناصر الحربية ، بمصر وحاصلكانساس. الولايات المتحدة اأعمريكية، 

كما انهى دبلوم . حاصل على شهادة الدكتوراه في إدارة الموارد البشرية من القاذره  1999في مجال المحاسبة من الاردن 
عاما من  34حضر العديد من الدورات في مجال التمويل وإدارة الحسابات. لديه المحاسبة الادارية من كليه ابجنتون اكسفورد  

 سنه  12 غير مصرفية لمدة شركة ماليةوكان في مجلس إدارة  الموارد البشريه  ، التمويل والمحاسبة ،تدقيقالخبرة فى مجال ال
 .وعضو في مجلس إدارة  بنك مسقط  موارد الدفاع.لستشار كم الوقت الحاضر مع وزارة الدفاع يعمل في

 لمحه عن الإدارة العليا والمدراء التنفيذيين

في مجال  عقود 3 أعكثر من  لتجارة ومحاسب قانوني يتمتع بخبرة، ذو خريج كلية ا ئيس التنفيذي. الرالفاضل/ أفتاب باتيل
د اسسوسيتأيه.أف فرجوس وشركة  المصارف، خدمات التمويل، الاستثمار والإدارة العامة. عمل لدى مجموع شركات مثل شركة

أعرباح. وذو على بنوك الرائدة في منصب رئيس مركز ا، وعمل في عمان بمجموعة كبرى الشركات ولدى أحد الالهند سيمنت في
 عضو مجلس إدارة شركة مساذمه عامه.. رأس الشركة منذ تأسيسها

 
دبلوم الدراسات العليا في بكالوريوس إدارة أعمال وحاصل على ، نائب الرئيس التنفيذي .العواديبن عبدالله الفاضل/ سالم 
والنفط  التمويلفي مجال  سنة 30تتجاوز  طويلة ولديه خبرة المملكة المتحدةمن  إدارة أعمال( MBAشهادة ) و المحاسبة
  عضو مجلس إدارة عدة شركات مساذمه عامه ..والغاز

 
 سنة 23سبة تكاليف وعملت بالشركة خلال محاخريجة اقتصاد و ،لإدارة المخاطر المدير العامنائب  .لفاضلة/ لاتا رام كريشانا

  منها رئيس الحسابات والمدير المالي، وأيضاً منسقة لبرنامج تكنولوجيا المعلومات بالشركة.الماضية في وظائف متعددة 
 

    جامعة كنت ومن حاصل على دبلوم الدراسات العليا  ،للمنتجات والخدمات المدير العام  نائب. العمري بن مسلم الفاضل/ بريك
( (MBA جلس إدارة شركة مساذمة ولدية خبرة في مناصب قيادية تتجاوز ، وعضو ممن جامعة نورثامبتون من المملكة المتحدة

 سنة. 23
 
 

، وتفاصيل مشاركتهم في إدارة شركات المساذمة اأعخرى بما فيها أدناه قائمة أعضا  مجلس الإدارة، والجهات التي يمثلونها
 ( أدناه :1العمانية لخدمات التمويل وذلك حسبما ذو موضح في الجدول )
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أخر اجتماع  (1) الجدول
للجمعية العامة 

 السنوية

اجتماع اللجنة  اجتماع المجلس
 التنفيذية

والترشيحات 
 والمكافآات

اجتماع لجنة 
 التدقيق

عضوية إدارة 
شركات 
 أخرى

 الفاضل/ خالد سعيد الوهيبي
 )رئيس مجلس الإدارة( 

 .يمثل مؤسسة السرين -
 2 4 - 4 نعم

ائب ن)    الشيخ/ خالد مستهيل المعشني
 )مجلس الإدارةرئيس 

  .يمثل نفسه -
 3 - 4 4   لا

الفاضل/ إبراهيم سعيد الوهيبي )عضو 
 مجلس الإدارة(

 .يمثل نفسه -
 - - 4 4 نعم   

 الفاضل/ زكى حسن ال نصيب
 )عضو مجلس الإدارة(

 يمثل نفسه -
 3 4 - 4 لا

 الفاضل/ ك. ك. عبدالرزاق
 )عضو مجلس الإدارة( 

 بصفته الشخصية. -
 - 4 - 4 نعم

طارق بن سالم بن مستهيل الشيخ/ 
 المعشني 

 )عضو مجلس الإدارة( 
 يمثل الخليجية لخدمات الاستثمار. -

 1 - 4 4 لا

/ سيف بن سالم بن سيف  الدكتور
 الحارثي مستشار موارد الدفاع 

 

 2 4 - 4 نعم

 الفاضل/ شيكار بيبين درمسي نينسي
 يمثل نفسه -

 - - 4 4 نعم

 يتان دينا كري فاساالفاضل/ ك
صندوق تقاعد موظفي الخدمة يمثل  -

 المدنية 
 

 - - 4 4 نعم

 
 س الإدارة ــات مجلــاجتماع
 

ً الاجتماعات عادة ما تجدول مسب يعقد المجلس ما لا يقل عن أربعة  ،، وموعد عقد أي اجتماع لمجلس الإدارة يبلغ كتابة لكل عضوقا
 سكرتير مجلس الإدارة. واجندة الاجتماعات بالتشاور مع رئيس مجلس الإدارة  ويتم إعداد اجتماعات في السنة خلال فترات منتظمة

يتم تقديم كل الوثائق والمعلومات المتعلقة بالاجتماعات إلى كافة اأععضا  قبل حلول مواعيد الاجتماعات بوقت كاف. مجلس 
 الإدارة على إطلاع شامل بكل المعلومات الخاصة بالشركة.

 
 . 2019نوفمبر  17و  سبتمبر  4/ مايو  16 /فبراير 13: في  يـو التالـحـى النلات وذلك عـاعــاجتم خمسةس ـمجلد الــعق
 

، اجتماعات اللجنة اجتماعات الجمعية العامة السنوية، اجتماعات المجلسحضـور كل عضـو من أعضـا  المجلس في آخر تفاصيل 
 .أعلاه( 1ضيحها في الجدول )يق قد تم توالتنفيذية واجتماعات لجنة التدق
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 لجان المجلس 

 افآت والترشيحات والمك ةـــذيــة التنفيــاللجن
 للشركة  الادا  العام تخت  اللجنة بمراجعةويترأس اللجنة عضو مستقل مرشح من قبل المجلس.  ،أعضا   خمسةمن تتكون اللجنة 

ة ومساعدة مجلس الإدارة بإتخاذ القرارات المناسبة والتي تخرج عن سبأعمالها بكل سلا للقيامالخطوات اللازمة من إتخاذ  كينهالتم
صلاحيات الإدارة التفيذية . كما تقوم اللجنة بمساعدة الجمعية العامة للشركة في ما يتعلق بترشيح أعضا  مجلس الإدارة وتقديم 

يد الحوافز والمكافآت المناسبة التي تساعد الشركة في الحصول على يتعلق بتعيين الإدارة التفيذية وتحدالاقتراحات للمجلس في ما 
 أفضل المهارات والمحافظة عليها. 

 
تجتمع اللجنه بحد أدنى مرتين خلال العام ويتم الدعوة للاجتماع بنا  على طلب الإدارة او من قبل اللجنة التفيذية والترشيحات 

تقوم  ،، والمهام المنوطة باللجنة تكون في إطار الصلاحيات الممنوحة لهاأعضا   3النصاب القانوني المقرر للجنة  .والمكافآت 
 اللجنة بتوزيع محاضر اجتماعاتها أععضا  المجلس ويتم مناقشتها في المجلس. 

 

 سالم طارق بن /الشيخ الوذيبي،بن سعيد رئيـس اللجنـة الشيـخ/ خالد بن مستهيل المعشني، وبقية اأععضا  ذم الفاضل/ إبراذيم 
 .  كيتان دينا كري فاسا /الفاضل ، والفاضل / شيكار بيبين درمسي نينسي ، المعشني
 
 

تفاصيل حضـور  ، . 2019نوفمبر  17/  سبتمبر  4مايو /  16/  فبراير 13تاريخ ب م 2019خلال سنة  مرات 4اللجنة  اجتمعت
 . أعلاه( 1تلك الاجتماعات موضحـة حسب الجدول )

 
 

 ق ــة التدقيــلجن

تم تشكيل لجنة التدقيق وفقاً  والذين تم تعينهم بواسطة المجلس.غير تنفيذيين وأغلبهم مستقلين أعضا   4لجنة التدقيق تضم 
  لمتطلبات ميثاق إدارة وتنظيم الشركات.

 
/  الدكتور ضلو الفاالفاضل/ ك.ك عبدالرزاق  ،سعيد الوذيبي خالد بن  /الفاضل يةوعضوزكي حسن إحسان لجنة التدقيق  رئيس 

 سيف بن سالم الحارثي .
 
 

عضوان. اللجنة تجتمع و والمحاسبي. نصاب عضوية اللجنة ذكل أعضا  لجنة التدقيق مؤذلين وذوي خبرة في المجال المالي 
ذو  أربعة مرات سنوياً على اقل تقدير، ويتم إجازة برنامج عمل اللجنة بواسطة المجلس. مهام ومسئوليات لجنة التدقيق ذي كما

 ( من بنود ميثاق إدارة وتنظيم الشركات المساذمة العامة.3موضح في الملحق رقم )
 

   2019 أكتوبر 28 / يوليو 28/  ابريل 11/ فبراير 13م وذلك فـي 2019اجتماعـات خـلال العـام  أربعة عقـدت لجنـة التدقيـق
 (.1تفاصيل ذـذه الاجتماعـات موضحـة فـي الجدول )

 

 ة ــاخليط الدــالضواب

تقوم لجنة التدقيق الداخلي المشكلة من قبل مجلس الإدارة بالنيابة عن المجلس بمراجعة اأعنظمة والقواعد الداخلية للشركة بصفة 
الشركة، يشمل نطاق عمل التدقيق الداخلي الحصول على المعلومات الوافية عن اعمال  دورية للتأكد من ملامتها وتنفيذذا

داخل الشركة وتقييم ذذه المخاطر عن طريق مراجعة النشاط الاقتصادي ومدى فعالية العمليات ونظم  قابيةوالمخاطر والنظم الر
لدى الشركة دائرة تدقيق داخلي مستقلة تابعة للجنة التدقيق . يرأس . الرقابة الداخلية وفح  وتحديد النقاط الاساسية للرقابة الداخلية

تماع بالمراقب الداخلي قامت لجنة التدقيق بالاجسنة .  17اسب مؤذل ولدية خبرة تتجاوز الدائرة الفاضل/ جاينتا كومار وذو مح
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 وضابط الالتزام كما اجتمعت اللجنة بالمراقب الخارجي للشركة، لمراجعة تقاريره والاطلاع على ملاحظات الإدارة ةبصفة دوري
  للاطلاع على آرائهم وملاحظاتهم حسب 

لمجلس الإدارة في  وتقوم برفع تقارير بصفة مستمرة ذذه الاجتماعات. لعت مجلس الإدارة على نتائجمتطلبات ميثاق التنظيم واط
بالنيابة عن مجلس الإدارة يسرني إبلاغ المساذمين بان  إجتماعاتها الربع سنوية عن النتائج الإيجابية للضوابط الداخلية للشركة.

 .يل مرضلي للشركة متواجد ويعمل بشكالنظام الرقابي الداخ

 

 نظام ترشيح أعضاء مجلس الإدارة 

اتبعت الشركة في اختيارذا أععضا  مجلس الإدارة ما ذو منصو  عليه في قانون الشركات التجارية ولوائح الهيئة العامة لسوق 
 المال.
 

 آت ـــالمكاف

والترشيحات  للجنة التنفيذيةالإدارة، ا مجلساجتماعات  عنأععضا  المجلس  بدل حضور جلسات م 2019 خلال السنةتم صرف 
 كالتالي:  ، ولجنة التدقيق والمكافآت

 

 المبلغ اأععضا 

 8.000 خالد بن سعيد الوذيبي  /الفاضل

 8.000 خالد بن مستهيل المعشني  /الشيخ

 8.000 إبراذيم بن سعيد الوذيبي  / الفاضل

 8.000 الفاضل/ ك.ك.عبدالرزاق

 8.000 الشيخ/ طارق بن سالم المعشني 

 8.000 الفاضل/ زكي حسن إحسان نصيب

 8.000 الفاضل/ شيكار بيبين درمسي نينسي

 8.000 الفاضل/ كيتان دينا كري فاسا  

 8.000 / سيف بن سالم الحارثيالدكتور 

 
ريال عمـانـي كمكافآت أععضا  مجلس الإدارة خاضعة لموافقة المساذمين في  31.688 أوصى مجلس الإدارة بصرف مبلغ
 اجتماع الجمعية العامة السنوية.

 
بما  م لكبـار المـوظفين الخمســة فـي الشركـة شاملـة التسهيلات اأعخرى 2019 ب والمكافـآت المدفـوعة خلال عامإجمالـي الروات

 ريــال عمـانـي.   1.645.228ت بلـغ فيها مصاريف السفر خارج السلطنة ومصاريف النقل الداخلي
 

 يـم إنـذار إنها  الخدمـة لهؤلا  المـوظفين ويتم دفع مستحقات نهاية الخدمة وفقاً لقانـون العمــل العمـانـــي.وتتـراوح فترة تقد

 
 تفاصيل حول عدم التزام الشركة باللوائح والأنظمة
 م.2019أوفت الشركة بمتطلبات اأعنظمة واللوائح المقررة أثنا  العام 

 

 وسائل اتصالات الشركة بالمساهمين
، ومعظم المستثمرين اأعساسيين منهم من المؤسسات الاستثمارية. قناة الاتصال  مساهم 387مانية لخدمات التمويل لديها حوالي الع

الرئيسية بالمساذمين ذي عبر التقرير السنوي الذي يرسل لهم بالبريد قبل موعد انعقاد الجمعية العامة. التقارير ربع السنوية 
كة تنشر في الصحف الصادرة بالعربية والإنجليزية على السوا . التقارير ربع السنوية ترسل للمساذمين والسنوية لنتائج عمل الشر
 بنا اً على رغبة أياً منهم.

 اجتمــاع الجمعية العامة العادية السنوية يعـد أذـم وسيلة اتصال مباشر بين الشركة ومساذميها.
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موقع ، ويشجع فتح حوار مباشر معهم في حال ما إذا كان ذلك مطلوباً. ذمينملتزم بمسئولياته تجاه المسامجلس إدارة الشركة 
 www.aofsoman.comالانترنيت. الشركة على

 يتضمن التقرير السنوي تحليلات ومناقشات الإدارة للوضع المالي للشركة لتقديم صورة واضحة وعادلة للمساذمين.

 

 بيانات ومؤشرات السوق 
 
م بالمقارناة ماع مؤشار ساوق مساقط لااوراق المالياة للقطااع المصارفي موضاح فاي 2019( في كل شهر خلال العاام مؤشر اأعسعار )أعلى + أقل . أ

 -الرسم البياني الملحق :
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 : م2019 ديسمبر  31المساهمين كما في ب: توزيع 

 % النسبة عدد الأسهم أسماء المساهمين م
 18.11 52.871.825 شركة مسقط اوفرسيز ش.م.م 1
 10.40 30.364.514 مة المدنيةدالخ موظفي صندوق تقاعد 2
 9.92 28.959.935 هينا بيبن درمسي 3
 9.02 26.345.748 الشيخ/ سالم بن مستهيل المعشني 4
 7.44 21.715.335 مؤسسة السرين ش.م.م 5
 6.05 17.670.324 صندوق تقاعد وزارة الدفاع 6
 4.89 14.266.989 الخليجية لخدمات الاستثمار ش.م.ع.ع 7
 4.20 12.264.232 حسن احسان نصيب 8
 4.01 11.699.341  بنك مسقط 9

 2.56 7.472.045 الهيئة العامه للتأمينات الإجتماعية 10
 23.40 68.304.883 مساهمين آخرين  338
 100.00 291.935.171 مجموع الأسهم     348

 
 

  السندات الملزمة التحول إلى أسهم المتبقية
 
لسننندات الملزمننة التحننول إلننى أسننهم التنني لننم لننتم تحويلهننا والتنني عننند تحولهننا سننيلون لهننا تننأ ير علننى رأ  المننال ا

 وشروط هذا التحويل مفصلة في الإفصاحات للبيانات المالية. 
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 -موجز عن الخبرة المهنية لمراقبي الحسابات :

هي شركة عالمية رائدة في مجال خدمات  EY م ،2019سنة المالية لين لكمدقق للشركه من قبل المساذم إرنست ويونج تم تعيين 

ً أفضل للعمل. إن الرؤى  EYالتدقيق والضرائب والمعاملات والخدمات الاستشارية. تلتزم  على القيام بدورها في بناء عالما

 ال والاقتصادات في جميع أنحاء العالم. بتقديمها تسُاعد في بناء الثقة في أسواق رأس الم EYوالخدمات عالية الجودة التي تقوم 

 

وتوظف أكثر من  1923قد كانت تعمل في المنطقة منذ سنة  EYالشرق الأوسط وشمال أفريقيا وآسيا من  MENAإن ممارسة 

وهي الشركة الرائدة في مجال الخدمات المهنية في البلاد.  1974تعمل في سلطنة عُمان منذ سنة  EYمهني. وقد كانت  7.000

أوروبا والشرق الأوسط والهند وأفريقيا من  EMEIAالشرق الأوسط وشمال أفريقيا وآسيا جزءاً من ممارسة  EY MENAشكل ت

EY مهني. على الصعيد العالمي، تعمل  124.318شريك وما يقارب  4.889، مع أكثر منEY  ف  150في أكثر من بلد وتوُظ ِّ

 . EY  لمزيد من المعلومات حول ey.com مكتب. يرجى زيارة الموقع 700مهني في  328.597

  
 ساذمة العامة موتدقيق الشركات ال ةفي الهيئة العامة لسوق المال لمراجع ةمعتمد ةشركة مراجع إرنست ويونج 

  ريال عماني.  17.600  مبلغ 2019بلغت تكاليف المراجعة والتدقيق للسنة المالية 
 
  

 الشركة أوفـت بالالتزامات المطلوبة  ً شركـات المساذمـة العامـة ،  لنصو  ميثاق تنظيم وإدارة وفقا
 ً  .الهيئة العامــة لســوق المــال من للقواعد المقررة وقدمت تقريرذا وفقا

 وبذلك يقر مجلس الإدارة أنه لا يوجد عائق مادي ملموس قد يؤثر على مقدرة 
 استمرارية الشركة في أعمالها خلال السنة القادمة. 

 
 

 خالد بن سعيد الوهيبي     لــافتـاب باتي
 رئيـس مجلس الإدارة    الرئيس التنفيذي


