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الادارةوتحليلاتبمداولاتتقرير

٢٠٢١ديسمبر٣١فيالمنتهيةللسنة

:مقدمــة-١

المعظمسعيدبنقابوسالسلطانالجلالةصاحبحضرةاللهبأذنلهالمغفوردعائمهاأرسىالتىالنهضةمسيرةضمن
بطاقةم١٩٨٣عامفيانتاجهالمصنعبدأوقدم١٩٨٧عامفى(ع.ع.م.ش)عماناسمنتشركةانشاءتمثراه،اللهطيب

الانتاجيةالطاقةمضاعفةتمالسلطنةفىالاسمنتعلىالطلبلازديادونتيجة.سنوياكلنكرطنألف٦٠٠قدرهاانتاجية
م٢٠١١عاموفى.الاسمنتمنطنمليون١,٢٦لإنتاجتكفيسنوياالكلنكرمنطنمليون١,٢لتصبحم١٩٩٨عامفى

الطاقةوبزيادة.سنوياطنمليون٢٫٤الىطنمليون١٫٢٦منالكلنكرإنتاجطاقةرفعتم"٣"رقمالفرنوبإضافة
بمعدلالكلنكرمنللشركةالانتاجيةالطاقةازدادتيومياطن٢,٧٠٠لتصبحم٢٠١٤عامفى"١"رقمللفرنالإنتاجية

بطاقةم٢٠١٦عامخلالجديدةاسمنتطاحونةوبإقامة.سنوياطنمليون٢,٦الىلتصلالسنةفىطن٢١٠٫٠٠٠
.سنوياالاسمنتمنطنمليون٣,٦إنتاجعلىقادرةالشركةاصبحتساعة/طن١٥٠قدرهاانتاجية

:٢٠٢١عامخلالالشركةأنتجتهاالتىالاسمنتأنواعيليوفيما

:لـطبقاالعادىالبورتلاندىالاسمنت-أ 

      العمانيةالمواصفاتOS7:2001 OPC

      رقمالبريطانيـة/ةـالأوربيالمواصفاتBS-EN 197-1:2011 CEM I 42.5N 

      رقمالامريكيةالمواصفاتASTM C 150/150M TYPE I

:لـطبقــاللامــلاحالمقـــاومةمتوسطالاسمنــت-ب

      رقــمالأمريكيةالمواصفاتASTM C 150/150M TYPE II

:لـطبقاللاملاحالمقاومالاسمنت-ج 

      رقــمالمواصفاتASTM C 150/150M TYPE V 

      رقمالبريطانيةالأوروبيةالمواصفاتBS EN 197-1:2011 CEM
\-SR5-42.5N 
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)API(الامريكىالبترولمعهدلمواصفاتطبقا،(”CLASS “A” GRADE “O)النفطآبـاراسمنـت-د 
10Aرقم

رقم)API(الامريكىالبترولمعهدلمواصفاتطبقا،(CLASS “G” GRADE HSR)النفطآبـاراسمنـت-هـ
10A

لـطبقاالجيريالحجراسمنت-و

      رقمالبريطانيـة/ةـالأوربيالمواصفاتBS EN 197-1:2011 CEM II/A-L
42.5N 

.محليااستخراجهايتمالاسمنتمنهاينتجالتىالخامالمواد

:٢٠٢١ديسمبر٣١فيالشركةرأسمالفىالمساهمينبنسببيانيليفيما١-١

م المساهم للمساهمة%

1 العمانىالاستثمارصندوق ٥٨٫٩١

2 المدنيةالخدمةتقاعدصندوق ٩٫١٣
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3 الاجتماعيةللتأميناتالعامةالهيئة ٨.٤٦

4 الدفاعوزارةتقاعدصندوق ٣٫٧٢

6 والأفرادأخرىتقاعدصناديق ١٩٫٧٨

الجملة ١٠٠.٠٠

نظاموتطبيقبنجاحالشركةوإدارةلتنظيمالأساسيةالمبادىءتطبيقفىساعدالعامخلالالاداريةالأساليبأفضلاتباع:٢-١
.فعالمركزيداخلي

:للشركةالجيدالأداءتعكسالتيالرئيسيةالنقاطيليفيما:٣-١

:الانتاج١-٣-١

الشركةطعتتسلم.الاسمنتمنطنمليون٣٫٦لإنتاجتكفيالكلنكر،منطنمليون٢٫٦للمصنعالتصميميةالطاقةتبلغ
الشركةحققتوقد.مبيعاتهاعلىوتوثرالشركةتواجههاالتيالقويةللمنافسةنظراالتصميميةالطاقةوفقإنتاجمعدلاتتحقيق
:التاليةالتشغيلنتائجالعامخلال

الكلنكرنتاجإ طن٢٫٥٠١٫٥٠٣

الاسمنتإنتاج طن٢٫٣٩٣٫٩٦٣

:التسويق٢-٣-١

إلا،٢٠٢١لعامالطلبمستوياتعنديبقىأنالمتوقعومنجيدا،يزاللاالسلطنةفيالأسمنتعلىالطلبمستوىأنمنبالرغم
.كبيراتحديايشكلالمنافسينقبلمنالأسمنتبيعأسعارانخفاضأن

:٢٠٢١خلالالاسمنتانواعجميعمنالشركةبمبيعاتبيانيليفيما–أ

المحليةالمبيعات طن٢٫٣٨٢٫٦٦٤

الصادرات طن٥٫٦٠٦

المبيعاتاجمالى طن٢٫٣٨٨٫٢٧٠
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الذي)Class A & G(بنــوعيهالنفــطآبارلاسمنتجديــدةأســواقلإيجادالجــهودبذــلفيالشــركةاستــمرت–ب
.وخارجيامحليايباع

ليستظروفتستجدلمماالسلطنة،اسواقفىحصتهاعلىالحفاظعلىالشركةقدرةفىالثقةعلىتبعثالمؤشرات-د
.الحسبانفى

:البشرية الموارد ٣-٣-١

(:والتدريب التعمين)

.العقودبواسطةموظفينعدةبتوظيفقامتوقد%٧٦التعميننسبةبلغت-أ 

الترقياتوكذلكالموظفينلتعاقبخطةوإعدادالعامخلالالعمانيينالعاملينتدريبمجالفيالجهودالشركةكثفت-ب 
.الداخلية

والاداريةوالفنيةالإشرافيةالمهاراتلتنميةمحليةدوراتفىموظفينإيفادجانبالىالكترونيةتدريبيةدوراتعقدتم-ج
.الدوراتهذهمنموظفا٢١٦استفادوقدللعاملين

فيالجامعيةفوقودراساتجامعيةدرجاتعلىوالحصولدراستهملمواصلةللموظفينتشجيعهاالشركةتواصل-د
.الدراسةفترةأثناءمرنةعملساعاتتوفيرخلالمنالمحليةالمعاهد

:الماليةالاوضاع٤-٣-١

العامفىتحقيقهاتمع.رمليون٦٫٤٥١مقارنةع.رمليون٥٫١٨٤الضرائبخصمقبلم٢٠٢١عامارباحبلغت–أ
(٪١٩٫٦٤)-ع.رمليون١٫٢٦٧قدرهبانخفاضالمنصرم،

المنصرمةالخمسةالاعوامخلالالمدفوعالمالورأسمنهاالمساهمينوحصةالارباحموقـفالتاليالكشفيوضح–ب
:يليكما
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(بالملايينالارقام)

السنة ٢٠١٧ ٢٠١٨ ٢٠١٩ ٢٠٢٠ ٢٠٢١

الضرائبخصمقبلالارباح ١٢٫٨٢٠ ٨٫٣٧٢ ٤٫٦٨٩ ٦٫٤٥١ ٥٫١٨٤

الضرائبخصمبعدالارباح ٩٫٥٩٢ ٧٫٣١٥ ٤٫٠١٣ ٥٫١٨٣ ٤٫٤٤٧

الأرباحتوزيعات ٩٫٩٢٦ ٩٫٩٢٦ ٦٫٦١٧ ٣٫٣٠٨ ٣٫٣٠٨*

الأرباحمنالمساهمينحصة
(٪)

٣٠٪ ٣٠٪ ٢٠٪ ١٠٪ ١٠٪*

المدفوعالمالرأس ٣٣٫٠٨٧ ٣٣٫٠٨٧ ٣٣٫٠٨٧ ٣٣٫٠٨٧ ٣٣٫٠٨٧

.الادارةمجلستوصيةحسب*

اموالرؤوسواسهمللبنوكالثانويةوالقروضوالصكوكوالسنداتالثابتةالودائعفىمستثمراالنقدفائضيظل–ج
.الاخرىالشركات

:والتهديدات والفرص المخاطر -3

علىكبيرةآثاراخلفتلهاسنويةزياداتمنعقبهاومام٢٠١٥يناير1مناعتباراتطبيقهاتمالتيالغازأسعارفيالزيادةإن
تكلفةفيوالزيادةم٢٠١٧عاممناعتباراسرتوالتىللكهرباءالجديدةالتعرفةأنكماالسابقة،بالفتراتمقارنةالشركةأداء

.القادمةالسنواتخلالتحدياايضاتشكلالانتاجعناصربعض

هذهمنالرغموعلىالشركةأمامالأكبرالتحديالأسعارتظلوالمحليةالمجاورةالدولمصانعمنالمنافسةحدةازديادأنكما
الشرائحمختلفتغطيديناميكيةأسعارسياسةاتباعطريقعنالتميزمنعاليةمستوياتبتحقيقملتزمةالشركةفإنالتحديات
الإنتاجيةوتحسينعاليةإنتاجمعدلاتوتحقيقالتكاليفعلىللسيطرةالشركةتبذلهاالتيالجهودإلىإضافةالجغرافيةوالأسواق

.للشركاءمصلحةفيهبما

الحجريعبداللهسالمالمهندس

التنفيذيالرئيس
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