
 
 

 7102مجمس الإدارة لمربع الثالث  ةرئيس تقرير

 ،الكرامالمساهمون 

للاليععععععج  تععععععا   لللأ  أسمعععععع  سعععععع   بال يابععععععج سعععععع  لبمععععععن إ لعم للب عععععع  للعععععع     لل لععععععا   يسعععععع    
 .7302سبتلبع  03 ف لأشهع للتس ج للل تهيج ل

ضعععع    لعععع ذلعععع    تب ععععا لسععععتلعلع ل  أععععاا أسعععع اع للعععع أ   بسععععب  بي ععععج تشععععبيميج  عععع بج فعععع  
كععععا   دعععع  .    لبععععب للب عععع  سعععع ج لتسععععل  بالت عععع علل لعععع  لادت ععععا ع   تعلبععععا أ شعععع ج ل سلععععا 

 أظهعععععع دععععع  . لادت عععععا سمعععععق   عععععاع كافعععععج د اسعععععا   ل س سعععععا   ضععععع   للبي عععععج للتشعععععبيميج تععععع  يع
لز يععععععا ل   لا تلععععععا  فعععععع  للل ععععععاع  للتلمي يععععععج  ععععععا  ل شععععععهع لل لا يععععععج ل  لععععععق لعععععع  لل ععععععا  لعععععع  
للععععع  كعععععا  ا  أعععععاا  . لللعكعععععزعلل شععععععل  لل عععععا عم لععععع  للب ععععع   سععععع   فععععع  للل عععععج 7,0 ب سعععععبج

  تععع  يع سمععععق تضعععييع فععع  للسعععي لج فععع  للسععع عللإ أعععاع لل كععع ل   لعععا  عععت  س عععب لععع  لسعععت يا  
 فعععع  ضعععع م طععععذت للل  يععععا   تعععع  ع أ لم للب عععع    سيععععج ل  عععع   بالإضععععافج إلععععق تكمأععععج للتل يعععع . 

لمتسععععععع ج ؛  يععععععع  لسعععععععتلع  عععععععاف  ل عبعععععععا  7302 ل  لعععععععق لععععععع  سعععععععا  شعععععععهع للتسععععععع ج  عععععععا  ل
لميععععع    7,0,لميععععع   م بالللاع عععععج لعععععا  3,,0س ععععع   7302سعععععبتلبع  03أشعععععهع للل تهيعععععج فععععع  

ي ععععععز   فععععع  للل ععععععج 03ذلعععععع  ل  أاضعععععا  ب سععععععبج م لمأتععععععم  أسععععععها لععععع  لل ععععععا  لللاضععععع    يشععععععك  
أععععععععا  تبشععععععععك  ع يسعععععععع  إلععععععععق ضععععععععب  للهعععععععع لل  سمععععععععق  سععععععععا  لعتأععععععععا  تكععععععععالي  للتل يعععععععع   لع 

.  ي ل عععع  للب عععع  لللضعععع  دعععع لا  لل عبيععععج لللت عععع م  سععععا ع لللععععع ا فعععع  للإلععععاعل  ل   ععععا 
لعععععا  فيلعععععا يت مععععع ب لععععع  للععععع     يععععع للللععععع    ا ععععجفعععع  أب  تعععععب لاسعععععتعلتيبيج  ب عععع عم بيععععع م 
  إلق للليزل يج لل ل ليج.   أيأجزيا م إضافيج 

يععععععل ل   أ شععععع ج للتل يععععع  ل  أعععععا  عععععاف    ععععع  للأا ععععع م لععععع  لل لميعععععا  للل ععععععفيج للتلمي يعععععج  ل 
   ي عععععععز  ذلعععععععع  لميعععععععع   م 23,2لي عععععععع  إلعععععععق  فعععععععع  للل عععععععج 2 ععععععع   للل ععععععععف  للإسععععععععال  بل

 ت سعععععع  لل ا عععععع  سمععععععق ل  عععععع   لي عععععع ادعععععع    بشععععععك  ع يسعععععع  إلععععععق لعتأععععععا  تكععععععالي  لل  ل ععععععا. 
 ل لتيعععععععج فعععععععع سععععععع   لعتأعععععععا  تكعععععععالي  لل  ل عععععععا.  ي ل ععععععع  للب ععععععع  للب ععععععع  بشعععععععك  بز ععععععع  سععععععع 

 لسعععععععت ا م للهععععععع لل  إلعععععععق لسعععععععت ياتها لللعتأ عععععععج لععععععع   تعععععععق يعععععععتلك  لإسعععععععا م تسععععععع يع ل  ععععععع   
 .للسابلج

لميعععععع   م  72,3لي عععععع  إلععععععق  فعععععع  للل ععععععج 1,0لعععععع   يععععععع للأ ل عععععع  ب سععععععبج    عععععع  للب عععععع لعتأععععععا 
بأ ععععع  للزيعععععا م فععععع  عسععععع   لللعععععع ا   لععععع    ععععع  للتععععع لي  للل ععععععف   عسععععع   للل ععععع ل  للب يمعععععج. 



 
 

  سي ل ععععع  لا تلعععععا  لسعععععت   للإدبعععععا  سمعععععق فععععع  ظععععع  ل  ضعععععا  لل ععععع بج لمسععععع ع  ل  أعععععاا 
           .  ت ليج   مب  يع لللل  للب   لل     لل لا   للتعكيز سمق ت  يا 

 بععععععالع   لعععععع  تسععععععبي   لعععععع  فعععععع  للعععععع     يععععععع للللعععععع    ل  أععععععا إبلععععععال  للعععععع    للتشععععععبيم  
بالللاع عععععج لعععععا للأتععععععم  أسعععععها لععععع  لل عععععا  لللاضععععع ؛  ي عععععز  ذلععععع  بشعععععك   فععععع  للل عععععج 0,2ب سعععععبج 

تسعععع يع لللعععععع ا   يسعععع ق للب عععع  باطعععع ل  لععععين فلعععع  فعععع  إسععععا م ع يسعععع  إلععععق ضععععب  للهعععع لل .
   تكاليأب للتل يميج أيضا .  ب  ف   أا

بالللاع عععععج لعععععا للأتععععععم  فععععع  للل عععععج 0 تلععععع  إ لعم للتكعععععالي  سمعععععق   ععععع   عععععاع    لعتأ ععععع  ب سعععععبج 
 لل ا  لللاض  بأ   للزيا م للإلزلليج ف  للع لت .   أسها ل 

 07,1 إلعععععق للسععععع جللأشعععععهع للتسععععع ج ل  لعععععق لععععع    للسعععععمأيا  ديلعععععج لللعععععع ا   ععععع  ل  أعععععاا
 ي ععععععز  ذلعععععع  فعععععع    لل ععععععا  لللاضعععععع  سعععععع  فعععععع  للل ععععععج 03,3   طععععععذل أسمععععععق ب سععععععبج لميعععععع   م

ت سعععععع   سلميععععععا     بي لععععععالل عبيععععععج لللت عععععع م فعععععع  للإلععععععاعل  ل   ععععععات العتأععععععا   ل سععععععان إلععععععق
    لاستع ل  بشك   أي  للاع ج  بال ا  لللاض . 

 فععععع  للل عععععج 032إلعععععق  7302  عععععم   سعععععبج للتب يعععععج بالب ععععع  للععععع     لل لعععععا   فععععع  سعععععبتلبع 
   ذلعععع  بسععععب  لللععععع ا لللت  عععععم للب يعععع م 7301فعععع   يسععععلبع  فعععع  للل ععععج 004بالللاع ععععج لععععا 
  ا  لل ا . 

.  ي ل ععععععع  فععععععع  للل عععععععج 0,7س ععععععع   7302سعععععععبتلبع شعععععععهع لسععععععتلع  لللعععععععع ا لللت  ععععععععم ب هايعععععععج 
 للل افظععععععج  ل  عععععع   ذل  للبعععععع  م لل اليععععععج لسععععععتل ا  للب عععععع  للعععععع     لل لععععععا   للتعكيععععععز سمععععععق

لللبكععععععع سعععععع   أ ظلععععععج للإبععععععا سمععععععق ل ععععععاييع للأ عععععع  للعععععع ديع للأ عععععع   لللا لععععععج لعععععع   ععععععا  
  . للل ا ع

  سمععععععق مأيا لععععععا  ععععععاف  لللععععععع ا  للسعععععع  7302سععععععا    ععععععا  ل شععععععهع للتسعععععع ج ل  لععععععق لعععععع  
 لععععع  لل  ل عععععا ب سعععععبج  لميعععععاع م. كلعععععا 7,2 ععععع  إلعععععق لي فععععع  للل عععععج 3,2  ععععع   أيععععع  ب سعععععبج 

لميععععععاع م.  بلعععععع  ل ععععععع   لل  ل ععععععا ل  أضعععععععج  7,3لميععععععاع م إلعععععععق  ,,7لععععععع   فعععععع  للل ععععععج 0,3
بالللاع ععععج لععععا  فعععع  للل ععععج 34,1للتكمأععععج إلععععق لل  ل ععععا لعتأ ععععج للتكمأععععج س عععع  لسععععت   سععععمي  ب سععععبج 

.  سي ل عععععع  للب عععععع  للتعكيععععععز سمععععععق لل  ل ععععععا ل  أضععععععج 7301فعععععع   يسععععععلبع  جفعععععع  للل عععععع 13,1
 للتكمأج  ت  يا داس م   ل  ب به    أا تكالي  لل  ل ا  لل   ل  للتعكيزل . 



 
 

   طعععععذل فععععع  للل عععععج 02,3 لسعععععتلع ل ععععع   كأايعععععج عأن لللعععععا  فععععع  للب ععععع  للععععع     لل لعععععا   س ععععع  
للعععععا يلععععع ق للب ععععع  ل د عععععا   فععععع  للل عععععج 00,73لععععع  لللت مبعععععا  للت ظيليعععععج للبالبعععععج  بك يعععععع أسمعععععق

كعععععالت  يشعععععه طا لليععععع  .  ا يت دعععععا للب ععععع  أع تععععع  يع  أ ضعععععا  كميعععععج  يعععععع ل لتيعععععج ظععععع د يعععععا  فععععع  
 يععععز  (IFRS 9يعععع    للل يععععاع للعععع  ل  لمتلععععاعيع لللاليععععج  عأن لللععععا  س عععع لا   سعععع لععععا ع سمععععق 

فعععع   ,,07س عععع   جلل العععع .  دعععع  لسععععتلع   سععععبج  لعععع ع لللمكيععععج7303للت أيععععذ لستبععععاعل  لعععع  ي ععععايع 
  ت تسععععع لععععع   لميععععع   م 3,,0للبالبعععععج  ل عبععععا  لللع ميعععععج. فعععععخذل أ عععععذ ا فععععع  لاستبعععععاع أ  للل ععععج
  . سبج سميلجللطذت  أ    تبع فخ  ا

 العربية المتحدة الأداء في الإمارات

 لل عبيععععععج لللت عععععع م فعععععع  للإلععععععاعل  للعععععع     لل لععععععا   لسععععععتلع  للت عععععع يا  للتعععععع  ي لبههععععععا للب عععععع 
 سععععععبج لللععععععع ا  لعتأ عععععع .  بأ عععععع  ل  ضععععععا  للسععععععا  م فعععععع  طععععععذت للسعععععع ع  7302 ععععععا  سععععععا  

 لللت  ععععععم لتزيععععع  لععععع  لل ابعععععج إلعععععق عفعععععا ديلعععععج ل   عععععاتها  ل لعععععع للعععععذع ل  كعععععن بععععع  عت سمعععععق
فععععع  للسعععععم  ج  ب ضععععع ع فاسععععع .  ي ل ععععع  للب ععععع  للتعكيعععععز سمعععععق ساداتعععععب لعععععا للشععععععكا  ل عبعععععا 

للأسلععععععععا  للتعععععععع فلا  للتباعيععععععععج  تعععععععع فيع للليلععععععععج  لعععععععع  لاسععععععععتأا م لل عبيععععععععج لللت عععععععع م للإلععععععععاعل   
 . للتباعيج سبع لل    

 "مزن" لمصيرفة الإسلامية

تسععععبي   لعععع  بيعععع  فعععع  سلميععععا  لل ععععيعفج للإسععععاليج لععععا  لعععع   للعععع     لل لععععا   ي ل عععع  للب عععع 
لت ععععع  إلعععععق  بالللاع عععععج لعععععا للأتععععععم  أسعععععها لععععع  لل عععععا  لللاضععععع  فععععع  للل عععععج 00ل  ععععع   ب سعععععبج 

 073أيضعععععا  لت ععععع  إلعععععق  فععععع  للل عععععج 00  فيلعععععا  لععععع    ل عععععا لل لعععععام ب سعععععبج لميععععع   م 0,7
ألعععععع  م  3,3لميعععععع   م.  سععععععبم   افععععععذم ملععععععز م لم ععععععيعفج للإسععععععاليج عب ععععععا   ععععععافيا  ب لدععععععا 

 سمق ب  م د يج للأ   .  للل افظجلا  7302 ا  ل شهع للتس ج ل  لق ل  سا  

 أبرز الإنجازات

ت كيعععععع ل  سمععععععق للتزللععععععب ب ب عععععع م للت  يععععععا لادت ععععععا ع لمسععععععم  ج    ععععععا للب عععععع  للعععععع     لل لععععععا   
للل تبععععععا   فعععععع  لبععععععال  بتكععععععاعلا  عععععع ل  كبيعععععععم سمععععععق  عععععع ي   7302 ععععععا  للعبععععععا لل العععععع  

 للل ظأي     س  د اس  للعياضج  للسيا ج ف  للبا .   ت  يع لل  لا   



 
 

للب عععععع   -ا زم لعل دععععععج لعععععع  مسععععععيت  ب عععععع م ال  عععععع   سمععععععق بععععععللب عععععع  للعبععععععا لل العععععع  ب  لسععععععته 
تلععععع يعل  لتليعععععزت فععععع   ععععع لا   -لل عععععالل  للعععععذع يت عععععذ لععععع  لل ايعععععا  لللت ععععع م ل لعيكيعععععج للععععععل  لعععععب 

ت  يععععع  ل لععععع ل  بالععععع  اع ل لعيكععععع   بالإضعععععافج إلعععععق كأامتعععععب للتشعععععبيميج  لعتأعععععا  ل ععععع   عضعععععا 
سعععععبج فا لعععععج فععععع  لل دعععععج  أشعععععاع مسعععععيت  ب ععععع م إلعععععق أ   للب ععععع  للععععع     لل لعععععا   سعععععب   سلا عععععب. 

 . أ  أسمق ف  للل ج 43 بمب 

للشععععععععكا      عععععععام لععععععع للشعععععععهع     ععععععع  للب ععععععع  للععععععع     لل لعععععععا   سمعععععععق تلععععععع يع  أعععععععن  فععععععع  
ل  لاتعععععععب للل ععععععععفيج لللليعععععععزم سبعععععععع لل ععععععع    بعععععععي  سعععععععم  ج سلعععععععا     لعععععععج للإلعععععععاعل  لل عبيعععععععج 
لللت عععع م.  تتععععيق طععععذت لل  لععععج لكل ععععج لمشعععععكا  فعععع  كععععا للبمعععع ي  ت  يعععع  ل لعععع ل  بشععععك  فعععع عع 

 سععععععا  ل عععععععف    ععععععع فعععععع  أع لعععععع   إلععععععق أع للب عععععع  للعععععع     لل لععععععا  لعععععع   سععععععاباتها لعععععع   
    لل  لتي . 

  ت لللسععععععتلعم ل أععععععز  لافععععععج لابتكععععععاع  ل ميععععععا   سبععععععع أ  ععععععام للسععععععم  ج   ل عععععع   فعععععع  إ ععععععاع بهعععععع
للب عععععع  للعععععع     لل لععععععا   إ ععععععاع ل تبععععععا  سععععععاس تب سمععععععق ت عععععع ع لشععععععه  لل عععععع عم للعدليععععععج فعععععع  

ل أظعععععج للهعععععات  لل لعععععا  للتععععع   للععععع     لل لعععععا  أ معععععع للب ععععع   ف معععععق سعععععبي  للل عععععا  للل عععععا . 
للب عععع  لللعكععععزع لل يلععععا   يتععععيق لم لععععام   يعتدععععا  بت عععع   طعععع   ظععععا  MpClear ظععععا   تتكالعععع  لععععا

    لل ابعععععج إلعععععق ت  يععععع  عدععععع  لل سعععععا   ت أيعععععذ سلميعععععا  للععععع فا للإلكتع  ععععع  بشعععععك  فععععع عع   لععععع 
 للل عف  لملستأي .

   ل عععععع  للب عععععع  للعععععع     ب عععععع عم أكبععععععع فعععععع  سععععععم  ج سلععععععا  جللل عععععععفي للل ععععععالا  لتبسععععععي  
فععععع  لل ععععع لا  لللاليعععععج سبعععععع إ عععععاع  أيضعععععا  إ ععععععلم سعععععبمب لل  يععععع   لل افععععع  باابتكعععععاعلل لعععععا   

 معععع   ل عععععفيج دابمععععج لاعتعععع لم باسععععت  ل  سععععاسا  لليعععع  للذكيععععج لعععع  م بعععع م  لل  لععععج للل عععععفيج 
 سبع مت يتعم.

 لم لعععععام  ت عععععا   للب ععععع  للل ععععععفيج فععععع   ليععععع    عععععع سمعععععق لبتكعععععاعت  للتزللعععععب بت سعععععي  للتبعبعععععج 
سعععععا شععععال   فعيعععع  لعععع    سععععب  للل  يععععج  شعععععكا ها لتلعععع ي  لل  لععععج  زلعمللعععع     لل لععععا   لععععا 
 بليا أ  ام للسم  ج. ف إلق ل ظأ  لل زلعل  

ب  لععععععج للب عععععع  للعععععع     لل لععععععا   شععععععه  للعبععععععا لل العععععع  أيضععععععا  للت ضععععععيعل  لل ها يععععععج استضععععععافج 
تت يبععععععا  لل سعععععععع  ب لععععععج للت عععععع ع ل  ع بيععععععج    ععععععع  تشععععععك    للتعععععع  7302للكاسععععععيكيج لمب لعععععع  

 إلععععععق للب لععععععج ل  ع بيععععععج. اسبععععععا   03أفضعععععع    فيهععععععا ي تلعععععع بععععععع ا  ملل عيععععععع إلععععععق سلععععععا م للتعععععع 



 
 

لمأععع ز ببععععا زم  سمعععق لععع لع أعب ععععج أيعععا  لل لسععع ي    بعععج لععع  للاسبععععي  فععع  طعععذت للب  لععععج  يت عععافن
أسلعععععععا   تععععععع  للتعكيعععععععز  عععععععا  للعبعععععععا لل الععععععع  سمعععععععق إ بعععععععاز  .ألععععععع  يععععععع ع  73, ل يعععععععج ديلتهعععععععا 

لل يعععععععل  لل لعععععععا     مبععععععع  إ   بميععععععع م  سمعععععععق لسعععععععت   للعسايععععععج للعسعععععععليج لعععععععا ل ضععععععلا  شععععععععكا 
  مي ع بكاعم لب  ل  ل س  طذل لل   . 

سعععع  دععععع  لفتتععععا  للعععععت للعسععععل  للب يعععع  فعععع  بكعععع  ف ععععع أسمعععع  للب عععع  للعععع     لل لععععا    أ يعععععل   
لسعععععععل  دبععععععع   هايعععععععج لل عععععععا  للبعععععععاعع.  سعععععععيك   لللب عععععععق للب يععععععع   لللكععععععع   لععععععع  تسععععععع ج   لبعععععععع 

لسعععععا ج  للل عععععال  لللليعععععزم لم ا عععععلج لل لا يعععععج؛  طععععع  يععععع فع للكعععععا   فععععع  ل  لعععععج لل ذيبعععععج  أ ععععع  
ألععععع  لتعععععع لعبعععععا لععععع  لللكاتععععع  لل  ععععععيج ساليعععععج للبععععع  م  لعلفعععععع للععععع س  ل  عععععع    33  ععععع  ب

 بعععععععذل  يععععععع    للب ععععععع  لع معععععععج ب يععععععع م لععععععع  لل لععععععع  ل سعععععععبالا  لعععععععا أب ععععععع م للت  يعععععععا لادت عععععععا ع 
 لسم  ج سلا .   

 

 شكر وتقدير

 ل سعععععزلم  ت بععععععب ببزيعععع  للشعععععكع إلععععق لسعععععاطلي ا   أ  ألعم  أبال يابعععععج سععععع  أسضعععععام لبمعععععن للإ 
 سلا  ا للكععل  سمق  سله  لللستلع لمب  ؛ كلا أشعكع أيضعا  للبهعا  للت ظيليعجب للب عع  لللعكععزع 
لل لا ع    للل عع  لللعكعزع ل  لعج للإلاعل  لل عبيععج لللت عع م   للهي ععج لل الععج لسعع ع لللععا  سمعق 

مللب ععع  لل   ععع  لل لا ععع م   سلهععع   ت بيههععع  لللسععتلع؛  كععذل  فعيعععع للإ لعم لل ميعععا  كافعععج ل ظأععع 
 ضعععععم ل ا عععا سمعععق تأعععا يه   للتعععزلله .  دبعععع  كععع  ذلعععع    ت بععععب ب سععععلق  يععععا  للشععععكع  لل عفععععا  ل

 ا عععع  للبالعععج للسععععم ا  دابعععع ن بعععع  سعععع ي  للل ظعععع  م أظععععبي لم  عسععععاتم سمععععق ديا تعععب لللمهلعععج  
  ج لع  شعع  عيلهعا ب زيلعج   بعا    ع  للت ليعج  عؤيتعب لل ادبعج   للتع  ت ع  لظمتهعا تلك ع  للسعم

 .لادت ا يج  لابتلاسيج لللست للج
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