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�ي  ر�ض �ف طع�ة �أ حتواذ� على �ق علا�ن ع�ن الاس� ال�إ ، مدعوم�ة �ب �ي را�ف غ� ارها ال�ج �ش �ت وا�ن
م  عل�ي ـا�ت ال�ت ولو�ي ـى مـع �أ ما�ش �ت ، وهـو مـا �ي ـد�ة د�ي ـاء مـدرس�ة �ج �ش �ن ـا�ف وودز� ل�إ غ�

صحـا�ب المصالـح. طـرا�ف م�ن �أ ـع ال�أ م�ي عـاو�ن مـع �ج ال�ت ، و�ب �ة �ي الـوط�ن

كـر   ـم الم�ب عل�ي طـاع ال�ت ـول �ق �ي دخ� ـم« �ف عل�ي ـح�ت »�ت �ج ، �ن ـار�ي لال العـام ال�ج وخ�
حتـواذ�  لال الاس� لـ�ك م�ن خ� ، وذ� مـو واعـد�ة ومـا�ت �ن م�ق ـى �ب ظ�ح �ي �ي )ECE( الذ�

 ، ا�ت ا�ن ل الض�ح �ي غ� �ش دار�ة و�ت �ي �إ د�ة �ف « الرا�ئ رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف موع�ة »ك�ي على م�ج
طو�ة  هذ� ال�خ عكس ه طر. و�ت مارا�ت و�ق �ي كلٍٍ م�ن ال�إ �ة �ف ا�ن م 34 حض� ض�ت �ي � وال�ت
م  عل�ي �ة م�ن مراحل ال�ت دا�ي �ة �ب م�ي عل�ي دما�ت ال�ت �ي ال�خ �ي �ف را�ف غ� وسـع ال�ج رص ال�ت �ف
ـاح  �ج مـا�ن �ن سـر لض� ـه الدعـم لل�أ و�ج ـل�ف �أ �ت ـم م�خ د�ي �ق �ت ـرك�ة �ب ام ال�ش ز�ت كـر، وال� الم�ب
حتـواذ�  �ة الاس� �ق ـح ص�ف �ي �ت . وسـو�ف �ت �ة ـم�ي عل�ي هـم ال�ت ر�ت �ة مس�ي ـدا�ي ذ� �ب هـم م�ن ا�ئ �ن �ب �أ
ـل�ة  ا�ب �ة وال�ق المـرو�ن ز� �ب ـم�ي �ت كـر �ت ـم الم�ب عل�ي ـال ال�ت �ي م�ج �ة �ف ـم�ي عل�ي ـص�ة �ت علـى م�ن
�ق  �ي ـح�ق �ي �ت ـر المسـاهم�ة �ف لـ�ك ع�ب مـو، وذ� �ق ال�ن �ي ـح�ق وسـع مسـارًًا واعـدًًا ل�ت لل�ت
 ، ـرك�ة سـهم ال�ش �ة ل�أ ـح�ي ـا�ت الر�ب و�ي ز�ز� م�ن مس�ت ـع ـر�ة و�ت ا�ش �ة م�ب ـد�ي �ق ـا�ت �ن �ق د�ف �ت
سـوا�ق دول  �ي �أ �ة �ف �ي �ج �ي ـرا�ت مـو الاس�ت ـرص ال�ن لـى �ف لـى الوصـول �إ �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ �ب
ـم« علـى  عل�ي ـرك�ة »�ت ـدر�ة �ش ز� �ق �ي ـعز� ـال�ي �ت ال�ت ، و�ب �ي �ج ـل�ي عـاو�ن ال�خ لـس ال�ت م�ج
�ي  ا الطـاع الذ� �ي هذ� ـل �ف وسـع علـى المـدى الطو�ي طـط ال�ت ذ� خ� �ي �ف �ن مواصـل�ة �ت

. ـرص الواعـد�ة ال�ف ـى �ب ظ�ح �ي

امهـا الـراسخ�  ز�ت ـم« ال� عل�ي واصـل »�ت ، �ت �ة مـاع�ي �ت هـا ال�اج �ت ول�ي ـا م�ن مؤ�س ً طل�قًا وا�ن
 ، ـح�ت �ج �ث �ن ، ح�ي �ة ـل�ي �ي غ� �ش ها ال�ت ـط�ت �ش �ن ـع �أ م�ي �ي �ج ـدام�ة �ف ـدم�ج ممارسـا�ت الاس�ت �ب
�ة  ماع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي �ي الممارسا�ت ال�ب �ن �ف صص�ي �خ �ن الم�ت ار�ي �ش عاو�ن مع المس�ت ال�ت �ب
امل لممارسا�ت  طار عمل �ش خ� �إ رس�ي �ي مواصل�ة �ت اد�ئ الحوكم�ة )ESG(، �ف وم�ب
ى  ما�ش �ت �ن �ي �ي �أ غ�ب � �ن ل �ي اح على المدى الطو�ي �ج �ن ال�ن �أ ها �ب ًا م�ن ما�نً �ي ، �إ دام�ة الاس�ت
�ة  �ي ـا�ف �ف ـاد�ئ ال�ش م�ب ام �ب ز�ت ، والال� �ة مـاع�ي �ت �ة ال�اج ول�ي ، والمـؤ�س �ة �ئ �ي �ة ال�ب مـع حمـا�ي
�ة  مول�ي �ق ال�ش �ي حت�ق م« على � عل�ي ركز� »�ت ام، �ت ز�ت ا الال� طل�ق هذ� . وم�ن م�ن والحوكم�ة
�ة  �ة عال�ي م�ي عل�ي دما�ت ال�ت حهم على ال�خ را�ئ ل�ف �ش �ت م�خ ل حصول الطلا�ب �ب سته�ي و�
ـا م�ن  ً طل�قًا �ة ا�ن ـكار�ي �ت ـراك�ة الا�ب ـا�ت ال�ش �ي ا�ق �ف ـد ا�ت لال ع�ق لـ�ك م�ن خ� ـود�ة وذ� ال�ج

ىق  ر� �ي �ت �ة ال�ت م�ي عل�ي دما�ت ال�ت م ال�خ د�ي �ق ها ل�ت �ق ع على عا�ت �ق �ي �ت �ة ال�ت ول�ي المؤ�س
�ة  �ة م�ن الهو�ي ساس�ي ز� ال�أ حدى الركا�ئ هود �إ هذ� ال�ج عد ه . و�ت �ة ر العالم�ي �ي للمعا�ي
م  �ي عظ� وم على �ت �ق �ي �ت ها ال�ت طل�ق رسال�ت م« م�ن م�ن عل�ي رك�ة »�ت �ة ل�ش سس�ي المؤ�
اء على  �ن لى ال�ب طلع �إ �ت ها، كما �ن عمـل �ب �ي �ت معـا�ت ال�ت �ت �ي للم�ج ـا�ب �ج �ي المـردود ال�إ

ل. �ب لال العام الم�ق سـس خ� هذ� ال�أ ه

ـرك�ة  هـا ال�ش �ت �ق �ي ح�ق ا�ت الملمـوس�ة ال�ت ـاز� �ج �ن ال�إ �ي �ب از� ز�ت عـر�ب ع�ن اع� �ن �أ ود �أ امًًـا، �أ �ت وخ�
دار�ة  لـس �إ ـاء م�ج عض� ـا�ن للسـاد�ة �أ �ن ـكر والام�ت ال�ش ـدم �ب �ق �ت علـى مـدار العـام، كمـا �أ
ل  ض�ف � رك�ة �ب �ة ال�ش اد�ة د�ف �ي هم على �ق در�ت �ي العمل و�ق هم �ف �ي ا�ن �ف م« على �ت عل�ي »�ت
الص  �خ ه �ب و�ج �ت ، �أ لـ�ك لى ذ� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ . �ب د�ة هم السـد�ي ـادا�ت ر�ش هـم الواسـع�ة و�إ را�ت �ب خ�
رًًا،  �ي خ�أ واصل. و� هم ودعمهم الم�ت �ت �ق �ن على �ث ا�ن للساد�ة المساهم�ي �ن كر والام�ت ال�ش
�ن علـى  �ي �ف �ن والمـوظ� دار�ة والمعلـم�ي �ق العمـل م�ن ال�إ ـر�ي ـكر ل�ف ال�ش ـه �ب و�ج �ن �ت ود �أ �أ
ل  ض�ف � اح �ب �ج مو وال�ن ر�ة ال�ن س�ي لمواصل�ة مس�ي �ي ز�ف الر�ئ وا الحا� لطالما كا�ن هم، �ف �ي ا�ن �ف �ت
�ق  ـر�ي ـدر�ة ال�ف ـام م�ن �ق �ن �ت �ي �ق ـا علـى �ي �ن . و�أ ـرك�ة �ة ال�ش �ي �ق رؤ� �ي ـح�ق هـم علـى �ت در�ت �ق
ر�ة  �ي هم الك�ب را�ت �ب ل خ� ض�ف � �ة �ب م�ي عل�ي دما�ت ال�ت طاع ال�خ �ق ز� �ب م�ي �ق ال�ت �ي حت�ق على مواصل�ة �
دام  مو المس�ت �ق ال�ن �ي حت�ق �ي مواصل�ة � ساهم �ف �ي العمل، وهو ما س�ي هم �ف �ي ا�ن �ف و�ت

. ـرك�ة عمال ال�ش �أ ط�ة �ب معا�ت المح�ي �ت ـا�ب�ي على الم�ج �ج �ي ـم المـردود ال�إ �ي عظ� و�ت

ار الد الط�ي  �خ
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ

ـرك�ة  كامل ل�ش و�ي الم�ت ـر الس�ن ر�ي �ق كـم ال�ت را�ت ـدم لض�ح �ق �ن �أ �ة �أ ـدا�ي �ي ال�ب �ي �ف سـر�ن �ي
�ق  �ي ـح�ق سـد مواصـل�ة �ت �ج �ي �ي ـم« ع�ن العـام الـدراس�ي ٢٠٢٤-٢٠٢٥، والذ� عل�ي »�ت
ـل�ي  �ي غ� �ش ز� ال�ت ـم�ي �ق ال�ت �ي ـح�ق ها ل�ت طـار سـع�ي �ي �إ لـ�ك �ف ، وذ� �ة �ي ـا�ئ �ن �ث ا�ت الاس�ت ـاز� �ج �ن ال�إ
 . �ة ر العالـم�ي �ي ـاه�ي المعا�ي ض�ت �ة � ـم�ي عل�ي دمـا�ت �ت ـم خ� د�ي �ق ـر �ت ـدام ع�ب مـو المس�ت وال�ن
د�ة  ها الرا�ئ �ت خ� مكا�ن رس�ي م« �ت عل�ي واصل »�ت ، �ت �ة �ي �ج �ي ـرا�ت هـا الاس�ت �ت �ي ـا م�ن رؤ� ً طل�قًا وا�ن
. حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف م�ي عل�ي دما�ت ال�ت ل ال�خ �ب �ق �ة مس�ت اغ� �ي ص�ي �ف

�ي  لال العام الماض� ـرك�ة خ� ها ال�ش �ت �ق �ي ح�ق ا�ت الملموس�ة ال�ت از� �ج �ن كد�ت ال�إ د �أ و�ق
اهـا،  �ن �ب �ت �ي �ت ـل ال�ت �أج ـل�ة ال� �ة طو�ي �ي �ج �ي ـرا�ت ـط�ة الاس�ت ذ� ال�خ �ي �ف �ن �ي �ت احهـا �ف �ج علـى �ن
واصـل على  ـل حرصهـا الم�ت ض�ف � لـ�ك �ب �ة وذ� ـو�ي �ج �ق ـا�ئ �ت �ق �ن �ي ـح�ق مـر�ت ع�ن �ت �ث �ي �أ وال�ت
 ، ع�ة ا�ب �ة ال�ت ز� ـم�ي مـوع�ة المـدارس الم�ت �ي م�ج ـدم�ة �ف دمـا�ت الم�ق ـود�ة ال�خ ـر �ج طو�ي �ت
ها  ار�ج و خ� مارا�ت �أ دول�ة ال�إ �ي سـواءًً �ب را�ف غ� ـارها ال�ج �ش �ت �ي ا�ن وسـع �ف لًًض�فا ع�ن ال�ت  �
ـرك�ة  ـح�ت ال�ش �ج ، �ن لـ�ك طـاع العـام. علاو�ة علـى ذ� ـراك�ة مـع ال�ق ـه ال�ش و�ج ز� �أ �ي ـعز� و�ت
ل�ك  ، وذ� طاعا�ت ـل�ف ال�ق �ت �ي م�خ هـا �ف ـرد �ب �ف �ن �ي �ت ـد�ة ال�ت هـا الرا�ئ �ت خ� مكا�ن ـرس�ي �ي �ت �ف
ـاه�ج  ـر الم�ن طو�ي ـد�ة و�ت د�ي �ة ال�ج ـم�ي عل�ي �آ�ت ال�ت �ش �ي الـم�ن مـار �ف �ث ـر مواصـل�ة الاس�ت ع�ب
هود ع�ن حصول  هذ� ال�ج مر�ت ه �ث د �أ . و�ق �ة ز�ف �ة مح� م�ي عل�ي �ة �ت �ئ �ي �ة �ب �ئ ه�ي �ة و�ت م�ي عل�ي ال�ت
�ة  �ة وكا�ف ـم�ي �ي ظ� �ن هـا�ت ال�ت �ة م�ن ال�ج ـر�ي د�ي �ق ز� ال�ت ـوا�ئ ـد م�ن ال�ج ـرك�ة علـى العد�ي ال�ش
�ة  ـر�ب �ج ـم �ت د�ي �ق �ي �ت هـا �ف �ي ا�ن �ف امهـا و�ت ز�ت عكـس ال� ، وهـو مـا �ي صحـا�ب المصلـح�ة �أ
�ة  �ئ �ي ـر �ب �ي و�ف ـر �ت ـا�ت الـطلا�ب ع�ب ا�ج �ي �ة اح�ت �ي ـل�ب �ي �ت ستـاهم �ف �ة � �ي ـا�ئ �ن �ث �ة اس�ت ـم�ي عل�ي �ت

. ـامل�ة �ة �ش م�ي عل�ي �ت

�ة  ظ�ف مـح� �ي �ب لال العـام المـاض� ا�ت خ� ـاز� �ج �ن ـد م�ن ال�إ ـرك�ة العد�ي �ت ال�ش حـرز� ـد �أ و�ق
 ، امـع�ي ـل ال�ج �ب سـاس�ي و�ق ـم ال�أ عل�ي هـا مرحـل�ة ال�ت �ن �ي ، وم�ن �ب ـع�ة ا�ب المـدارس ال�ت
طـط  �خ ـوع�ة �ب ، مد�ف �ة هـا�ت الحكـوم�ي ـراك�ة مـع ال�ج ، ومـدارس ال�ش ـا�ت ا�ن والض�ح
�ي  دمًًـا �ف �ي �ق �ث واصـل�ت الـمض� ، ح�ي ـرك�ة اهـا ال�ش �ن �ب �ت �ي �ت وسـع الطمـوح�ة ال�ت ال�ت
 ، �ي �ي ود�ب �ب ـو ظ� �ب �ي �أ ز� �ف م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ �ة و�ف ز� ـم�ي ـر المـدارس الم�ت طو�ي طـط �ت ذ� خ� �ي �ف �ن �ت
ـاه�ج  ـر الم�ن طو�ي ، و�ت ـع�ة ا�ب �ة للمـدارس ال�ت �ي عـا�ب �ي �ة الاس�ت ـاد�ة الطـا�ق �ي لًًض�فا ع�ن ز�  �
ا�ت  ا�ج �ي ى مع اح�ت ما�ش �ت ما �ي �ن �ب �ي هد�ف اعد�ة الطلا�ب المس�ت ع �ق وس�ي ، و�ت �ة م�ي عل�ي ال�ت
ـع�ة  ا�ب �ة المـدارس ال�ت ظ�ف �ة مـح� ـم�ي �ن ـرك�ة �ت واصـل ال�ش . كمـا �ت ـوع�ة �ن الـطلا�ب الم�ت
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خ�  رس�ي �ي �ت وا�ت �ف ح�ت على مدار س�ن �ج م« عام 2003، و�ن عل�ي ــرك�ة »�ت ســس�ت �ش �أ �ت
�ي  عمل �ف �ي �ت د�ة ال�ت �ة الرا�ئ م�ي عل�ي سسا�ت ال�ت رى المؤ� ها كواحد�ة م�ن ك�ب �ت مكا�ن
 . مــارا�ت �ي دول�ة ال�إ امــع�ي )K-12( �ف ــل ال�ج �ب ســاس�ي و�ق ــم ال�أ عل�ي طــاع ال�ت �ق
لــ�ك  �ة م�ن المــدارس، وذ� ز� ــم�ي مــوع�ة م�ت ــل م�ج �ي غ� �ش دار�ة و�ت �بإ ــم«  � عل�ي ــوم »�ت �ق و�ت
ــر  �ي ــاه�ي المعا�ي ض�ت �ة � ــم�ي عل�ي دمــا�ت �ت ــم خ� د�ي �ق لــى �ت �ة �إ هــا الــرام�ي �ت �ي طــار رؤ� �ي �إ �ف
ــامل�ة  �ة ال�ش ــم�ي �ن �ق ال�ت �ي ــح�ق �ي �ت ستــاهم �ف �ة � �ئ �ي ــل�ق �ب لًًض�فا ع�ن خ�  � ، �ة العالــم�ي
طــاع  �ي �ق مــار �ف �ث �ة الاس�ت هــم�ي �أ �ة �ب هــا الــراس�خ د�ت �ي ــا م�ن ع�ق ً طل�قًا . وا�ن للــطلا�ب
 ، معا�ت �ت �ي علــى الم�ج ــا�ب �ج �ي ــم المــردود ال�إ �ي عظ� �ي �ت ــم ودوره المحــور�ي �ف عل�ي ال�ت
المهارا�ت  دهم �ب و�ي ز�ت لال � �ة م�ن خ� ــا�ب ال ال�ش �ي �أج ل ال� ه�ي �أ لى �ت م« �إ عل�ي ستــعى »�ت �
 ، �ة ــل�ي �ب �ق �ة المس�ت �ي هــم المــه�ن ر�ت �ي مس�ي ــاح �ف �ج �ق ال�ن �ي ــح�ق م�ة ل�ت ــرا�ت اللز�ا �ب وال�خ

. هــم الكامــل�ة ا�ت ــاد�ة م�ن طا�ق �ف والاس�ت

سبــو�ق  ــم � عل�ي طــاع ال�ت �ي �ق �ة �ف ــرك�ة مــدر�ج ول �ش هــا �أ كو�ن ــم« �ب عل�ي ز�ت »�ت ــع� و�ت
ًـا  بًبً ــر م�ن 41,365 طال ك�ث �ة ل�أ ــم�ي عل�ي هــا ال�ت دما�ت ــدم خ� �ق �ث �ت ، ح�ي �ي المــال�ي د�ب
�ة  ز� ــم�ي ــك�ة مدارســها الم�ت �ب ــر �ش �ة العــام الــدراس�ي 2024-2025، ع�ب هــا�ي �ن �ب
�ي عــدد الــطلا�ب  مــوًًا �ف ــم« �ن عل�ي �ت »�ت �ق ــد ح�ق . و�ق ــم 38 مــدرس�ة ض�ت �ي � وال�ت
لال  خ�  %20.5 مــرك�ب  ــو�ي  س�ن معــدل  �ب ــع�ة  ا�ب ال�ت المــدارس  �ب �ن  ــد�ي �ي الم�ق
ــع علــى  �ف عكــس الطــل�ب المر�ت ، وهــو مــا �ي �ة �ي لا�ث المــاض� ــوا�ت ال�ث الس�ن
هــا المــدارس  ــى �ب ظ�حت �ي � �ة ال�ت �ق ، وال�ث ــود�ة �ة ال�ج �ق ــا�ئ �ة �ف ــم�ي عل�ي دمــا�ت ال�ت ال�خ
ــ�ك  ل م�ت ــم« �ت عل�ي �ن »�ت ــر �أ ك الذ� ــر �ب د�ي . �ج ــارا�ت م �ي دول�ة ال�إ ــرك�ة �ف ــع�ة لل�ش ا�ب ال�ت
�ة  �ئ ــم�ن ال�ف هــا 12 مــدرس�ة ض� �ن �ي ــمل م�ن �ب �ش �ة م�ن المــدارس �ت ظ�ف ــر مــح� د�ي و�ت
�ن م�ن  �ي ــد�ت د�ي �ن �ج �ي طلا�ق مــدرس�ت دمًًــا ل�إ �ي �ق واصــل الــمض� ، كمــا �ت �ة ز� ــم�ي الم�ت
ز�  ــم�ي �ة ال�ت �ق ــا�ئ �ة المــدارس �ف �ئ ــم�ن �ف �ة ض� �ي طــا�ن ر�ي �ة ال�ب سلســل�ة هــارو الــدول�ي
لال  �ي خ� طلا�ق مــدرس�ة هــارو د�ب ــم �إ �ت �ي �ن  �أ ، علــى  مــارا�ت �ي دول�ة ال�إ �ف
ــم«  عل�ي هــد�ف »�ت ــراك�ة �ت هذ� ال�ش لال ه العــام الــدراس�ي 2026- 27، وم�ن خ�
ــه�ج  ــم الم�ن عل�ي دمــا�ت �ت ــم خ� د�ي �ق �ي �ت ّز� �ف ــم�يّ ــد�ة لل�ت د�ي ــر �ج �ي رســاء معا�ي لــى �إ �إ

. �ة ــط�ق ــوى الم�ن �ي علــى مس�ت طــا�ن ر�ي ال�ب

هـا  �ت مكا�ن خ�  ـرس�ي �ت ـم«  عل�ي »�ت ـرك�ة  �ش واصـل  �ت ـل،  �ب �ق للمس�ت ا  ً ـرا�فً �ش واس�ت
هـا  �ت �ي لًًض�فا ع�ن رؤ�  � ، �ة ز� ـم�ي �ة م�ت ـم�ي عل�ي دمـا�ت �ت ـم خ� د�ي �ق لال �ت ـد�ة م�ن خ� الرا�ئ

موًًا  ـهد �ن �ش �ي �ي كر الذ� م الم�ب عل�ي طاع ال�ت �ي �ق وسـع �ف �ي ال�ت �ة �ف �ي �ج �ي را�ت الاس�ت
. �ة ـط�ق ـوى الم�ن ستـارعًًا علـى مس�ت م�

موع�ة  حتواذ� على م�ج �ة للاس� �ي ا�ق �ف م« ا�ت عل�ي رك�ة »�ت ع�ت �ش طار، و�ق ا ال�إ �ي هذ� و�ف
م  ض�ت �ي � ، وال�ت ـا�ت ا�ن ـل الض�ح �ي غ� �ش دار�ة و�ت �ي �إ ـد�ة �ف «، الرا�ئ ـرو�ب ـرس�ت �ج �ي ـدز� �ف »ك�ي

حتـواذ�  ا الاس� ـل هذ� م�ث . و�ي �ي �ج ـل�ي عـاو�ن ال�خ لـس ال�ت �ي دول م�ج �ة �ف ـا�ن 34 حض�
ز�ز�  ـع �ث �ي ، ح�ي ـرك�ة مـو ال�ش ـر�ة �ن ـم�ن مس�ي �ة ض� هـم�ي �ة ال�أ ـالغ� �ة �ب �ي �ج �ي ـرا�ت طـو�ة اس�ت خ�
ـى  ـال ح�ت ط�ف ـا�ض ال�أ �ة م�ن مرحـل�ة ر�ي ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت كامـل ال�خ هـا علـى �ت در�ت �ق
�ة  �ق ا�ئ م�ة �ف عل�ي دما�ت �ت م خ� د�ي �ق �ت واصل �ب امها الم�ت ز�ت سد ال� �ج ، و�ي �ة و�ي ا�ن المرحل�ة ال�ث

. �ة ـا�ت العمر�ي �ئ �ة ال�ف ـود�ة لـكا�ف ال�ج

ـل�ة  ـح�ت مظ� ـل 26 مـدرس�ة �ت �ي غ� �ش دار�ة و�ت ـم« �إ عل�ي ولـى »�ت �ت ، �ت لـ�ك علاو�ة علـى ذ�
عكس  ، وهو ما �ي �ة ها�ت حكوم�ي راك�ة مع �ج م�ة على ال�ش ا�ئ طاع المدارس ال�ق �ق
�ن  لى �أ ـار�ة �إ �ش در ال�إ �ج . و�ت مارا�ت سـس�ي مع حكوم�ة دول�ة ال�إ عاو�ن المؤ� طر ال�ت �أ
ها�ت  �ة ال�ج �ق �ث �ت �ب �ي �ي حظ� د�ة ال�ت �ة الوح�ي م�ي عل�ي سس�ة ال�ت عد المؤ� م« �ت عل�ي رك�ة »�ت �ش
�ن  �ي ـراك�ة �ب ام�ج ال�ش ر�ن ـم�ن �ب ـادرا�ت ض� لا�ث م�ب لال �ث دار�ة المـدارس م�ن خ� �ة ل�إ �ي المـع�ن
�ي  �ة �ف ـم�ي عل�ي ـراكا�ت ال�ت ـاص، وه�ي »مـدارس ال�ش �ن الحكـوم�ي وال�خ طـاع�ي ال�ق
�ة  �ي ـر�ب را�ة ال�ت ـل�ة وز� ـح�ت مظ� ـال« �ت �ي �أج « و«مـدارس ال� �ي «، و«مـدارس د�ب �ي �ب ـوظ� �ب �أ
�ي  �ة ال�ت �ي �ج �ي ـرا�ت �ة الاس�ت ـد المـكا�ن ر�ي ا الـدور ال�ف عكـس هذ� ـم )MoE(. و�ي عل�ي وال�ت
طاع  �ة ل�ق �ي هدا�ف الـوط�ن �ي دعـم ال�أ ـس�ي �ف �ي �ك ر�ئ ـر�ي ـم« ك�ش عل�ي هـا »�ت ـى �ب ظ�حت �

. مـارا�ت �ي دول�ة ال�إ ـم �ف عل�ي ال�ت

م�ي  كاد�ي ز� ال�أ ـم�ي �ق ال�ت �ي ـح�ق ـم« على �ت عل�ي ـرك�ة »�ت ـدر�ة �ش ز� �ق �ي ـعز� �ي �ت سـاهم �ف و�ي
ـل�ف  �ت �ي م�خ �ن �ف �ي دار�ي �ن وال�إ �أ المعلـم�ي ك�ف �ة م�ن �أ �ب �خ ـم �ن ض� �ي �ي �ق العمـل الذ� ـر�ي �ف
ـا�ة الـطلا�ب م�ن  ـراء ح�ي �ث هودهـم ل�إ كرسـو�ن �ج �ن �ي �ي ، والذ� �ة ـم�ي عل�ي ـالا�ت ال�ت الم�ج
ـع علـى  �ج �ش �ة �ت اعـل�ي �ف �ة �ت �ئ �ي ـل�ق �ب ، مـع خ� م�ة �ة اللز�ا ـرا�ت والمعـر�ف �ب ـل ال�خ �ق لال �ن خ�
�ي  �ن �ب �ة �ت هم�ي ـرك�ة �أ در�ك ال�ش . كما �ت هـم الكامل�ة �ت ـاد�ة م�ن طا�ق �ف علـم والاس�ت ال�ت
ـد�ة  ر�ي ـا�ت ال�ف مكا�ن �ة المـواه�ب وال�إ ـم�ي �ن ـكز� علـى �ت ر�ت كامـل �ي ـم�ي م�ت عل�ي ـه�ج �ت �ن
ـامل�ة  �ة �ش م�ي عل�ي �ة �ت ر�ب �ج ـم �ت د�ي �ق �ق العمـل علـى �ت ـر�ي حـرص �ف �ث �ي ، ح�ي لـكل طـال�ب
. ص�ي �خ �ن الـدراس�ي وال�ش �ي و�ي و�ق على المس�ت �ف ـاح وال�ت �ج �ق ال�ن �ي ـح�ق هلهـم ل�ت ؤ�ت �

مارا�ت  حاء دول�ة ال�إ �ن ــل�ف �أ �ت �ي مخ� �ة �ف ــا�ب ول ال�ش لهام الع�ق �ة ل�إ كار�ي �ت �ة ا�ب م�ي عل�ي �ة �ت ــر�ب ج�ت ــم � د�ي �ق �ت
�ج ل�ي �ة الخ� ط�ق وم�ن

رك�ة  لمح�ة ع�ن ال�ش

�ي  ا�ة الطلا�ب �ف راء ح�ي �ث لى �إ طلع �إ �ت �ن
مارا�ت م�ن  حاء دول�ة ال�إ �ن ل�ف �أ �ت مخ�
هم  �ة مواه�ب م�ي �ن ا�ف و�ت �تش لال اك� �خ

المهارا�ت  دهم �ب و�ي �تز هم، مع � ماما�ت واه�ت
�ق  �ي ح�ق م�ة ل�ت �ة اللا�ز را�ت والمعر�ف �ب والخ�
ر  �ي �ي غ�ت ل�ة ال� ع عج� و�ق الدراس�ي ود�ف �ف ال�ت
 . ط�ة معا�ت المح�ي �ت لخ المج� �ي دا� ا�ب ج� �ي ال�إ

ود  ا كم�ز �ن �ت �خ مكا�ن رس�ي لى �ت طلع �إ �ت �ن
�ة  ط�ق �ي م�ن لض �ف � �ة الم�ف م�ي عل�ي دخ�ما�ت ال�ت ال
كر�ة  ول�ة الم�ب ءًًدا م�ن مرحل�ة الط�ف ، �ب �ج ل�ي الخ�
ساس�ي  م الأ� عل�ي �ي ال�ت لى مرحل�ت ووصولًًا �إ

. و�ي ا�ن وال�ث

�ةالمهم�ة �ي الرؤ�

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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�ة ز� م�ي  المدارس الم�ت

�ة ا الدول�ي كالور�ي اه�ج ال�ب م�ن

�ز م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ �ة و�ف �ز م�ي �ز المدارس الم�ت م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ �ة و�ف �ز م�ي المدارس الم�ت

�ة  م�ي عل�ي ـاه�ج ال�ت ـوع�ة م�ن الم�ن �ن مـوع�ة م�ت ـم م�ج د�ي �ق �ت ـم« �ب عل�ي ـرك�ة »�ت ـوم �ش �ق �ت
�ي  هم، وال�ت طلعا�ت لـى �ت ىق �إ ر� طـور�ة و�ت ـا�ت الـطلا�ب الم�ت ا�ج �ي �ي اح�ت ـل�ب �ي �ت ال�ت
ـا، وم�ن  ً هـا دول�يً ـر�ف �ب �ة المع�ت ـم�ي عل�ي ـاه�ج ال�ت ـهر الم�ن �أش ـس � در�ي ـم�ن �ت ض�ت � �ت
ه�ج  �ي والم�ن طـا�ن ر�ي �ي ال�ب ـه�ج الـوط�ن ، والم�ن �ة ـا الـدول�ي كالور�ي ـه�ج ال�ب هـا م�ن �ن �ي �ب
ـدر�ة  ز� �ق �ي ـعز� �ي �ت ـوع �ف �ن ا ال�ت سـاهم هذ� . و�ي ـس�ي ر�ن ـه�ج ال�ف ، والم�ن ـك�ي مر�ي ال�أ
ر  �ي اه�ي المعا�ي ض�ت كامل�ة للـطلا�ب � �ة م�ت ـم�ي عل�ي �ة �ت ـر�ب �ج ـم �ت د�ي �ق ـرك�ة علـى �ت ال�ش
ـل�ف  �ت م�خ مـع �ب �ت ـراد الم�ج �ف ـع �أ م�ي ـدم�ة �ج �خ ـوم المـدارس �ب �ق . كمـا �ت �ة العالـم�ي

سـر  لـى ال�أ �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ، �ب �ب ـا�ن �أج و ال� هـم، سـواءًً العـر�ب �أ ا�ت س�ي �ن هـم و�ج ا�ت ا�ف �ق �ث
�ة  �ق ا�ئ �ة �ف ـم�ي عل�ي �ة �ت ر�ب �ج هـم على �ت ا�ئ �ن �ب لـى حصـول �أ طلـع �إ �ت �ي �ت �ة ال�ت �ي مـارا�ت ال�إ
�ة  ـم�ي عل�ي ال�ت سسـا�ت  المؤ� م�ن  مـاد  الاع�ت ـهادا�ت  علـى �ش ل�أ ـا  ً �قًف و� ـود�ة  ال�ج
ـود�ة  ـر ال�ج �ي علـى معا�ي �أ �ق  �ي ـط�ب �ت �ب ـم«  عل�ي م »�ت ز�ت ـل� . و�ت �ة �ة المرمـو�ق العالـم�ي
�ي  مـار �ف �ث لال الاس�ت ، م�ن خ� ـدم�ة �ة الم�ق ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت �ي ال�خ ـكار �ف �ت والا�ب
ز�  �ي عز� لى �ت هد�ف �إ �ي �ت �ة ال�ت �ث م الحد�ي عل�ي �ب ال�ت سـال�ي �ي �أ �ن �ب طور�ة و�ت �ق م�ت مرا�ف

ـاح. �ج �ق ال�ن �ي ـح�ق ُمـكّّ�ن الـطلا�ب م�ن �ت �ة داعـم�ة �تُ ـم�ي عل�ي �ة �ت �ئ �ي �ب

�ي طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب الم�ن

س�ي ر�ن ه�ج ال�ف ك�يالم�ن مر�ي ه�ج الأ� الم�ن

ا ً �بً ر�ي �ز - �ق م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ المدارس �ف

 DubaiAbu Dhabi 

ا�ت ا�ن �ة المدارس والح�ض ظ�ف مح�
دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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4
�ة اه�ج دراس�ي م�ن

�ة  �ي مارا�ت العر�ب ال�إ
طر حد�ة و�ق الم�ت

6
�ة ار�ي ج�ت علاما�ت �

�ة ار�ي �تج �ة العلاما�ت ال� ظ�ف  مح�

مـوع�ة  حتـواذ� علـى 95% م�ن م�ج مـام الاس� �ت �ي �إ ـم« �ف عل�ي ـرك�ة »�ت ـح�ت �ش �ج �ن
ـم  عل�ي دمـا�ت ال�ت ود�ي خ� ـرز� مز� �ب حـدى �أ ، �إ « المحـدود�ة ـرو�ب ـرس�ت �ج �ي ـدز� �ف »ك�ي

عد  و 2025. و�ت �ي و�ن هر �ي لال �ش �ي خ� �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت �ي دول م�ج كر �ف الم�ب
�ي  دما�ت ال�ت �ة ال�خ ا�ق �ة هام�ة ل�ب ا�ف ض� �ة �إ ا�ب م�ث « �ب رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف موع�ة »ك�ي م�ج
 ، امع�ي ل ال�ج �ب سـاس�ي و�ق م ال�أ عل�ي �ي مرحل�ة ال�ت م« �ف عل�ي ـرك�ة »�ت دمها �ش �ق �ت
�ة م�ن  ز� م�ي ها الم�ت ك�ت �ب لال �ش ل�ك م�ن خ� ها، وذ� اع الطل�ب عل�ي �ف ار�ت ز� �ب م�ي �ت �ي �ت ال�ت
اعد�ة  ـع �ق وس�ي ـرك�ة و�ت دمـا�ت ال�ش ـع خ� و�ي �ن �ي �ت سـهم �ف ، وهـو مـا �ي ـا�ت ا�ن الض�ح
اح�ت  �ت د �أ . و�ق ز� م�ي م الم�ت عل�ي طاع ال�ت �ي �ق د�ة �ف هـا الرا�ئ �ت ز�ز� مكا�ن ـع هـا، و�ي عملا�ئ
ـص�ة  حتـواذ� علـى م�ن ـم« للاس� عل�ي ـرك�ة »�ت ـد�ة ل�ش ر�ي ـرص�ة �ف �ة �ف �ق هذ� الـص�ف ه
صـول  �ف م�ن ال�أ �ي �ف �خ �ج ال�ت مـوذ� �ق �ن عمـل و�ف ـع، �ت �ي �ة م�ن الطـراز� الر�ف ـم�ي عل�ي �ت
ا�ت  از� �ج �ن ال�إ ل �ب لها الحا�ف لى س�ج �ة �إ ا�ف ض� ار، �إ �ج �ي ود ال�إ الكامل على ع�ق م �ب ا�ئ ال�ق

دام.  ـو�ي والمس�ت مـو ال�ق م�ن ال�ن

ـم  ض�ت ـوع�ة � �ن ـك�ة م�ت �ب دار�ة �ش �بإ � » ـرو�ب ـرس�ت �ج �ي ـدز� �ف مـوع�ة »ك�ي ـوم م�ج �ق و�ت
عمال  اط�ق ال�أ �ة م�ن م�ن ر�ب �ة على م�ق ز� م�ي ع م�ت �ي موا�ق ع�ة �ف �ة موز� ا�ن 34 حض�
هـا  دما�ت ـدم خ� �ق . و�ت ، والـدوح�ة �ي �ب ـوظ� �ب ، و�أ �ي �ي د�ب �ة �ف �ي ـاء السـك�ن ح�ي وال�أ
�ة  ـار�ي �ج لال عـدد م�ن العلامـا�ت ال�ت ـر م�ن 5,000 طـال�ب م�ن خ� ك�ث ـاًً ل�أ حال�ي
�ة  ح سـعر�ي ـرا�ئ �ش �ة و�ب ـل�ف �ت �ة م�خ ـم�ي عل�ي ـاه�ج �ت ـع�ة م�ن ر�ب ـم �أ د�ي �ق ، مـع �ت ـد�ة الرا�ئ
ـه�ج  �ة لم�ن �ي ـدا�ئ �ت الا�ب ـوا�ت  ـام�ج الس�ن ر�ن ، و�ب سـور�ي �ي �ت ـمل؛ مو�ن �ش �ت ـوع�ة  �ن م�ت
 ، ـط�ن �ن �ة وا�ش ـادا�ت ولا�ي ر�ش ـا، و�إ ل�ي م�ي ـو �إ �ي �ج ـه�ج ر�ي ، وم�ن ـا الـدول�ي كالور�ي ال�ب
ـم  د�ي �ق ـح لهـا �ت �ي �ت ـال، وهـو مـا �ي ط�ف �ي لل�أ طـا�ن ر�ي �ي ال�ب ـه�ج الـوط�ن والم�ن
ح  ـرا�ئ �ش ـل�ف  �ت م�خ ـا�ت  طل�ب م�ت ـم  لا�ئ ل�ت صًًـا  ص�ي خ� �ة صمـم�ت  ـم�ي عل�ي �ت دمـا�ت  خ�

مـع �ت ـا�ت الم�ج �ق وط�ب

ا�ت ا�ن الح�ض

رع 15 �ف

�ة اه�ج دراس�ي �يم�ن را�ف غ�ج� ار ال �تش � الا�ن

رو�ب رس�ت �ج �ي �دز �ف موع�ة ك�ي حواذ� على مج� الاس�ت
دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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�ة ا�ن ح�ض

رع 2 �ف

رع رع3 �ف 1 �ف

رع 12 �ف

رع 1 �ف
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�ة •	 �ي عا�ب �ي �ة اس�ت طا�ق �ة )GIS( �ب لد الدول�ي �ي �ف �ن ر�ي وسع حرم مدرس�ة �ج �ت
. او�ز 500 طال�ب �تج � �ت

�ة •	 �ي عا�ب �ي �ة اس�ت طا�ق را �ب م�ي �ة - �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب طلا�ق مدرس�ة د�ب �إ
لال العام الدراس�ي 2025-2024. لى 1900 طال�ب �خ لصت �إ �

�ة المحدود�ة •	 راك�ة مع مدارس هارو الدول�ي �ة �ش �ي ا�ق �ف ع ا�ت �ي و�ق �ت
. �ز م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ طلا�ق مدارس �ف )HISL( ل�إ

اص�ة •	 �ة الخ� �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن حواذ� على المدرس�ة الل�ب الاس�ت
دم  ُ�ق م« �ت عل�ي �ة »�ت ظ�ف م�ن مح� ول مدرس�ة ض� كو�ن �أ ، ل�ت دا�ن - م�ي

. س�ي ر�ن ه�ج ال�ف الم�ن

�ن •	 �ي ر مدرس�ت طو�ي �ي ل�ت �ب وظ� �ب �ي و�أ �ي د�ب ٍ �ف را�ض ار �أ �ج �ي ود �إ ع ع�ق �ي و�ق �ت
�ة  ار�ي �تج ح�ت العلام�ة ال� �ز �ت م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ طاع المدارس �ف م�ن �ق ض�
لال العام  �ي �خ اح مدرس�ة هارو د�ب �ت �ت رر ا�ف »هارو«، وم�ن الم�ق

. �ي العام اللاح�ق �ي �ف �ب وظ� �ب م مدرس�ة هارو �أ الدراس�ي 2026- 27، �ث

�دز •	 موع�ة »ك�ي حواذ� على 95% م�ن م�ج �ة الاس�ت �ق امام ص�ف �ت �إ
�ي  كر �ف م الم�ب عل�ي دخما�ت ال�ت ود�ي � ر�ز م�ز �ب ىدح �أ «، �إ رو�ب رس�ت �ج �ي �ف

�ة  ا�ف ض� �ي �إ سهم �ف ، وهو ما �ي �ي �ج ل�ي عاو�ن الخ� لس ال�ت دول م�ج
م�ة  �ي �ق ع�ة و�ب ا�ب �ة ال�ت م�ي عل�ي ها ال�ت �آ�ت �نش �ة م� ظ�ف لى مح� �ة �إ ا�ن 34 ح�ض

 . �ة �ب اذ� �ة �ج مار�ي �ث اس�ت

�ي •	 رع »مدرس�ة د�ب د ل�ف د�ي �تج ا�ت ال� حواذ� وعمل�ي �ة الاس�ت �ق مام ص�ف �ت �إ
لال  �ة - �ت �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب دتاد لمدرس�ة د�ب دن« كام� لا� �ة – �آ�ي �ي طا�ن ر�ي ال�ب
�ي العام الدراس�ي 2026-2025.  ها �ف طلا�ق دًا ل�إ مه�ي ، �ت مارا�ت ال�إ

�ي •	 ك�ة مدارس د�ب �ب امس ل�ش رع الخ� اء لل�ف �نش � عمال ال�إ مام �أ �ت �إ
�ي العام  اهح �ف �ت �ت عدادًا لا�ف �ة )DBS Mira(، اس�ت �ي طا�ن ر�ي ال�ب

الدراس�ي 2026-2025.

راكا�ت •	 طار »مدارس ال�ش �ي �إ د�ة �ف د�ي ا�ت �ج ا�ن �ة 4 ح�ض ا�ف ض� �إ
وا�ت  د لمد�ة 3 س�ن عا�ق د ال�ت د�ي �تج ، و� �ي �ب وظ� �ب �ي �أ « �ف �ة م�ي عل�ي ال�ت

. �ة �ي ا�ف ض� �إ

ــاء •	 ر�ش �ي ال�ب دار�ة مدرســ�ة د�ب ولى �إ �ت م« �ت عل�ي ــرك�ة »�ت �ش
 » �ي ادر�ة »مدارس د�ب طــار م�ب �ي �إ �ج  �ف �ي وا�ن ــ�ي الخ� ومدرســ�ة د�ب

اص( ــ�ن الحكوم�ي والخ� طاع�ي ــ�ن ال�ق �ي ــراك�ة �ب ام�ج ال�ش ر�ن )�ب
ــراكا�ت  �ن م�ن مدارس ال�ش �ي �ن دار�ة ا�ث ولــى �إ �ت ــم« �ت عل�ي ــرك�ة »�ت �ش

�ي �ب وظ� �ب ــ�ي �أ ــ�ة �ف م�ي عل�ي ال�ت

اد •	 س�ن �إ �ي )AKED( �ب �ب وظ� �ب �أ �ة �ب م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت ام�ت دا�ئ �ق
�ة  م�ي عل�ي راكا�ت ال�ت ع مدارس م�ن مدارس ال�ش ر�ب ل �أ �ي غ� �تش �ة � عمل�ي

�ز  �ي ع�ز �ي �ت م”، وهو ما ساهم �ف عل�ي رك�ة “�ت �ي ل�ش �ب وظ� �ب �ي �أ �ف
�ي مرحل�ة  د�ة �ف سس�ة الرا�ئ ارها المؤ� �ب اع�ت رك�ة �ب سمع�ة ال�ش

ساس�ي م الأ� عل�ي ال�ت

�ة•	 �ف ل�ي �ة �خ �ن �ة )RIS( – مد�ي طلا�ق مدرس�ة الراح�ة الدول�ي �إ

م”•	 عل�ي كو�ن لل�ت �ي س “�ب س�ي �أ م”•	�ت عل�ي لى “�ت م” �إ عل�ي كو�ن لل�ت �ي �ة م�ن “�ب ار�ي �تج ر العلام�ة ال� �ي �ي غ�ت �

م”•	 عل�ي كو�ن لل�ت �ي ح�ت علام�ة “�ب �ة �ت ار�ي �تج ا�ت ال� دء العمل�ي �ب

�ة •	 �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب ، وه�ي مدرس�ة د�ب �ة �ز م�ي لا�ث مدارس م�ت طلا�ق �ث �إ
ا�ت  �ن �ة لل�ب ك�ي مر�ي �ة الأ� م�ي كاد�ي ، والأ� مارا�ت لال ال�إ )DBS( - �ت

)UIS( ة� او�ن الدول�ي �ت �ب )AAG(، ومدرس�ة �أ

	•)JBS( ا كالور�ي را لل�ب م�ي طلا�ق مدرس�ة �ج �إ

ار�ك•	 را �ب م�ي �ة – �ج س�ي س�ي �أ �ة )DBS( ال�ت �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب طلا�ق مدرس�ة د�ب �إ

ار�ك•	 را �ب م�ي �ة )DBS( – �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب طلا�ق مدرس�ة د�ب �إ

�نز•	 ارد� �ة –�ج طلا�ق مدرس�ة الراح�ة الدول�ي �إ

كو�ن •	 �ي رك�ة “�ب �ي �ش مارا�ت �ف �ث �خ اس�ت �ض �ة �ت �ي رك�ة الصكو�ك الوط�ن �ش
ل  �ي غ� �تش طلا�ق و� �إ ها �ب �ض و�ي �ف س “مدارس”، مع �ت س�ي �أ م” ل�ت عل�ي لل�ت
ىت  ال ح� ط�ف ا�ض الأ� م م�ن ر�ي عل�ي ط�ي مرحل�ة ال�ت غ�ت �ة � مدارس دول�ي

. �ة و�ي ا�ن المرحل�ة ال�ث

	•)GIS( ة� لد الدول�ي �ي �ف �ن ر�ي طلا�ق مدرس�ة �ج �إ

طلا�ق س والا�ن س�ي �أ ك�ة المدارسمرحل�ة ال�ت �ب وسع �ش �ت �ة ار�ي �تج س العلام�ة ال� �أس�ي اوز� الحدود�ت �تج � وسعا�ت �ت �ت

�ة ار�ي �تج م�ة العلام�ة ال� �ي اد�ة م�ن �ق �ف الاس�ت

2005-2004

2006-2005

2008-2007

2004-20032009-20082022-2021

2020-2019

2021-2020

ل�ة ر�ة حا�ف  مس�ي
احا�ت  ج�ن ال� �ب

2018-2009

اص •	 م الخ� عل�ي طاع ال�ت �ي �ق ــرك�ة �ف ول �ش ح �أ صت�ب م« � عل�ي ــرك�ة »�ت �ش
�ي المال�ي ســو�ق د�ب ها �ب درا�ج م �إ �ت �ي

م�ن •	 ا ض� �ب دن ال�ش �ي � دار�ة مدرســ�ة د�ب ولى �إ �ت م« �ت عل�ي ــرك�ة »�ت �ش
�ن الحكوم�ي  طاع�ي �ن ال�ق �ي ــراك�ة �ب ام�ج ال�ش ر�ن « )�ب �ي »مدارس د�ب

�ة  م�ي عل�ي ــراكا�ت ال�ت م�ن مدارس ال�ش �ة مدارس ض� لا�ث اص(، و�ث والخ�
ال«  �ي �ج م�ن »مدارس الأ� ع مدارس ض� ر�ب ، و�أ �ي �ب وظ� �ب ــ�ي �أ �ف

�ة �ي مارا�ت م ال�إ عل�ي �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت عاو�ن مــع و�ز ال�ت �ب

ل على •	 �ب حواذ� على مدرس�ة �ج �ي الاســ�ت ح �ف �نج � م« �ت عل�ي ــرك�ة »�ت �ش
ر�ة  ا�ش ر الم�ب �ي وسعا�ت غ� �ة ال�ت �ي �ج �ي را�ت ا مع اســ�ت ً ــ�ي ما�ش )JAS(  �ت

اها �ن �ب �ت �ي �ت ال�ت

2023-2022

2024/2023

2025-2024

رك�ة مدارس هارو •	 امل�ة مع �ش راك�ة �ش �ة �ش �ي ا�ق �ف ع ا�ت �ي و�ق �ت
.)HILS( ة المحدود�ة� الدول�ي

ص •	 �ي را�خ را على ال�ت م�ي �ة – �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب صحول مدرس�ة د�ب
�ي العام الدراس�ي  اطها �ف �نش دء � م�ة ل�ب ماد اللا�ز هادا�ت الاع�ت و�ش

.2025/2024

�ة •	 �ق ا�ئ ر مدرس�ة �ف طو�ي م�ة ل�ت �ي اللا�ز راض� ار الأ� �ج �ي ود �إ �ن ع�ق م�ي �أ �ت
. �ي �ي د�ب �ز �ف م�ي ال�ت

�ي •	 امس لمدارس د�ب رع الخ� ال�ف �ة �ب �ي ا�ئ �نش � عمال ال�إ دء الأ� �ب
.)DBS Mira( ة� �ي طا�ن ر�ي ال�ب

مو د م�ن ال�ن د�ي صفل �ج �

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ــر  ، ع�ب ــع�ة ا�ب �ة مدارســها ال�ت ظ�ف مــح� وســع �ب ــر�ة ال�ت ــم« مس�ي عل�ي ــرك�ة »�ت واصــل �ش �ت
 ، ــد�ة د�ي �ة �ج ــا�ن حتــواذ� علــى المــدارس ودور حض� ــر والاس� طو�ي �ي �ت مــار �ف �ث الاس�ت
مــا  �ي ــل �ف �أج ــل�ة ال� �ة طو�ي �ي �ج �ي ــرا�ت هــا الاس�ت ها�ت و�ج ــى مــع �ت ما�ش �ت وهــو مــا �ي
لال  ــرك�ة خ� �ت ال�ش مــك�ن ــد �ت . و�ق ــدام�ة صــور�ة مس�ت ــرادا�ت �ب �ي �ة ال�إ ــم�ي �ن �ت عــل�ق �ب �ت �ي
ــمل مرحــل�ة  �ش عمالهــا ل�ي طــا�ق �أ �ن وســع �ب �ة 2024-2025 م�ن ال�ت �ة المــال�ي الــس�ن

ــراكا�ت  ــع �ش �ي و�ق ، و�ت ــد�ة د�ي حتــواذ� علــى مــدارس �ج ، والاس� كــر�ة ــول�ة الم�ب الط�ف
. كما  اص�ة ــاح مدارســها ال�خ �ت �ت �ب ا�ف ــا�ن لــى �ج ، �إ �ة �ة عالــم�ي ــم�ي عل�ي سســا�ت �ت مــع مؤ�
ــى مــع  ما�ش �ت مــا �ي ، �ب ــوع�ة م�ن الــطلا�ب �ن ح م�ت ــرا�ئ �ب �ش ذ� ــرك�ة علــى �ج عــك�ف ال�ش �ت
ا�ت  �ئ د م�ن ال�ف �ي ــمل المز� �ش ها ل�ي دما�ت طا�ق خ� ع �ن وس�ي �ي �ت ل�ة �ف م�ث ها الم�ت هدا�ف �أ
. �ة مــع�ي �ت ــط الم�ج ز� الروا�ب �ي ــعز� ، و�ت الــطلا�ب ــا�ظ �ب �ف ــاد�ة معــدلا�ت الاح�ت �ي ، وز� �ة العمــر�ي

دج�تا�ت   ر�ز المس� �ب �أ
لال العام  �خ

حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ طور �ف �ة ال�ت مواك�ب

�ة س�ي �ي حواذ� الر�ئ ا�ت الاس�ت عمل�ي

رو�ب•	 رس�ت �ج �ي دز� �ف موع�ة ك�ي م�ج

ح�ت  �ج ، �ن كر�ة ول�ة الم�ب �ي مرحل�ة الط�ف مار �ف �ث ها للاس�ت طار سع�ي �ي �إ �ف
رس�ت  �ي دز� �ف موع�ة ك�ي حوا�ذ على م�ج مام الاس�ت �ت �ي �إ م« �ف عل�ي رك�ة »�ت ش�
ع�ة  ا�ب ها ال�ت �ت ظ�ف لى مح� �ة �إ ا�ن �ة 34 ح�ض ا�ف �ض مر ع�ن �إ �ث �ي �أ ، والذ� رو�ب �ج

. مد�ة وع�ة ومع�ت �ن �ة م�ت م�ي عل�ي اه�ج �ت دم م�ن �ق ل�ت

دا�ن•	 اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن المدرس�ة الل�ب

لى  س�ي �إ ر�ن ه�ج ال�ف مد الم�ن ع�ت ول مدرس�ة �ت م« �أ عل�ي �ت »�ت ا�ف �ض �أ
�ة  �ي ا�ن �ن حوا�ذ على المدرس�ة الل�ب لال الاس�ت �ة م�ن خ� م�ي عل�ي ها ال�ت �ت ظ�ف مح�

.)LLFPM( دا�ن اص�ة م�ي �ة الخ� �ي و�ن كو�ف ر�ن ال�ف

د�ة د�ي وسعا�ت �ج �ت

	•)GIS( ة� لد الدول�ي �ي �ف �ن ر�ي مدرس�ة �ج
رام�ج  م �ب د�ي �ق �ت ط�ة �ب �ب �ة المر�ت م�ي عل�ي ها ال�ت دما�ت م« م�ن خ� عل�ي �ت »�ت ز�ز� ع
 ، �ة لد الدول�ي �ي �ف �ن ر�ي �ة مدرس�ة �ج ا�ف �ض ر �إ ل�ك ع�ب ، و�ذ �ة ا الدول�ي كالور�ي ال�ب

ا  كالور�ي رام�ج ال�ب ع �ب م�ي م �ج د�ي �ق �ت اص �ب ماد الخ� �ي حصل�ت على الاع�ت ال�ت
ساس�ي  م ال�أ عل�ي �ة ومرحل�ة ال�ت ل الرو�ض �ب �ة م�ن مرحل�ة ما �ق الدول�ي
ل  �ي س�ج �ي معدلا�ت �ت ا �ف ً موًًا ملحو�ظً هد �ن ش� ، و�ت امع�ي ل ال�ج �ب و�ق

رى  ماد م�ن ك�ب هادا�ت الاع�ت �ب حصولها على ش� ا�ن لى �ج الطلا�ب �إ
. �ة �ة المرمو�ق سسا�ت العالم�ي المؤ�

�ي •	 وسع�ة لمدرس�ة د�ب ر )�ت ز� �ة �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة د�ب
) مارا�ت لال ال�إ �ي �ت �ة �ف �ي طا�ن ر�ي ال�ب

لال  �ي �ت �ة �ف �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب د على مدرس�ة د�ب ا�ي ز� ً للطل�ب الم�ت �ةًب ا� �ج اس�ت
�ت  طل�ق د�ة و�أ د�ي ٍ �ج ا�نٍ ٍ وم�ب را�ضٍ م« على �أ عل�ي �ت »�ت حو�ذ ، اس�ت مارا�ت ال�إ

ر. ز� �ة �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب ح�ت اسم مدرس�ة د�ب وسع�ة �ت �ت

�ن •	 طاع�ي �ن ال�ق �ي راك�ة �ب ام�ج ال�ش ر�ن ا )�ب �ب د ال�ش �ي �ن مدرس�ة د�ب
د�ة د�ي اص( - مدرس�ة �ج العام وال�خ

د�ة د�ي طلا�ق مدارس �ج �إ

را•	 م�ي �ة �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة د�ب
ع  �ي مو�ق را �ف م�ي �ة �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب م« مــدرس�ة د�ب عل�ي ــح�ت »�ت �ت �ت ا�ف

ل  �ي س�ج ــهد�ت معدلا�ت �ت ، وش� �ة �ي �ي الما�ئ ا�ة د�ب �ن �ي �ق �ي �ف ا�ئ �ن �ث اس�ت
�ي  ها �ف �ت �خ مكا�ن رس�ي هــا على �ت در�ت لًًضا ع�ن �ق � ــع�ة �ف �ف طلا�ب مر�ت

. �ة ز� �ي ر�ة و�ج �ت �ف

را•	 �ة – م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة د�ب
�ي  �ة �ف م�ي عل�ي ها ال�ت ط�ت ش� �ن طا�ق �أ ع �ن وس�ي �ي �ت م« �ف عل�ي رك�ة »�ت ح�ت ش� �ج �ن

�ة  �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب طلا�ق مدرس�ة د�ب �بإ حد�ة � �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب دول�ة ال�إ
حرمها  ز� المدرس�ة �ب م�ي �ت را 2، و�ت �ة واح�ة م�ي ط�ق ل�ب م�ن �ي �ق را �ف – م�ي
سعار  �أ �ة �ب ز� �ة مم�ي م�ي عل�ي دما�ت �ت م خ� د�ي �ق صًًا ل�ت صخ��ي �ث المصمم  الحد�ي

. �ة للطلا�ب م�ي عل�ي ار�ب ال�ت �ج راء ال�ت �ث �ة ل�إ اس�ب م�ن

د�ة د�ي راكا�ت �ج �ش

ا•	 ً �ب ر�ي �ة - �ق راك�ة مع مدارس هارو الدول�ي د �ش ع�ق
رك�ة مدارس هارو  �ة مع ش� �ي �ج �ي را�ت راك�ة اس�ت �ي ش� م« �ف عل�ي ل�ت »�ت خ�د

�ي  م« الح�ق الحصر�ي �ف عل�ي ح »�ت م�ن �ي س�ت ، وال�ت �ة �ق �ة العر�ي الدول�ي
عاو�ن  لس ال�ت �ي دول م�ج �ة �ف ل مدارس هارو الدول�ي �ي غ�ش�  لا�ك و�ت ام�ت

مارا�ت  دول�ة ال�إ �ن �ب �ي د�ت د�ي �ن �ج �ي اح مدرس�ت �ت �ت لى ا�ف �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب �ي �ج ل�ي الخ�
. ل�ة �ب ل�ة الم�ق ل�ي وا�ت ال�ق لال الس�ن خ�

�ن م�ة للمساهم�ي �ي م ال�ق �ي عظ� �ة و�ت �ي ا�ف �ف ال�ش ام �ب �تز الال�

ع�ة �ف ول�ة مر�ت ا�ت س�ي و�ي �ة ومس�ت و�ي �ة �ق ح�ي �ق معدلا�ت ر�ب ح�ق �ذ�ج عمل �ي مو �ن
�ة  ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت طـاع ال�خ ـهدها �ق �ش �ي �ي ستـارع�ة ال�ت طـورا�ت الم� �ة لل�ت ـا�ب �ج واس�ت
�ة  ظ�ف مح� وسع �ب م« ال�ت عل�ي رك�ة »�ت واصل �ش ، �ت حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ �ف
ل�ك ع�ن  مر ذ� �ث د �أ ، و�ق ـد�ة د�ي رى �ج خ�أ حتـواذ� علـى مدارس � ـع�ة والاس� ا�ب مدارسـها ال�ت
هود  هذ� ال�ج �ي ه �ت �أ . و�ت �ة ا�ن كر�ة ودور الض�ح ول�ة الم�ب �ي مرحل�ة الط�ف مار �ف �ث دء الاس�ت �ب
ها الدول�ة  �ت �ن �ب �ي �ت �ة ال�ت م�ي �ي ظ� �ن ر ال�ت �ي دا�ب كر�ة وسلسـل�ة ال�ت �ت ادرا�ت الم�ب ل الم�ب �ي ظ� �ف
ا�ت  ولو�ي كر�ة على ر�أس �أ ول�ة الم�ب �ة لمرحل�ة الط�ف م�ي عل�ي دما�ت ال�ت ع ال�خ ض�ت �ي � وال�ت
ـل الحلـول  ض�ف � �ف �أ �ي ـوظ� مـار و�ت �ث ـرص الاس�ت ز� �ف �ي ـعز� مـر ع�ن �ت �ث ، وهـو مـا �أ الحكـوم�ة
ها على  در�ت ز� �ق �ي عز� ـرك�ة على �ت حترص ال�ش طاع الواعد. و� ا ال�ق �ي هذ� �ة �ف كار�ي �ت الا�ب
�ة  م�ي �ن �ق ال�ت حت�ق مور و� اء ال�أ ول�ي عا�ت �أ و�ق ىق ل�ت ر� كامل�ة �ت �ة م�ت م�ي عل�ي دما�ت �ت م خ� د�ي �ق �ت

. م�ي كاد�ي طورهم ال�أ �ي مراحل �ت ـامل�ة �ف ال�ش

طـاع  ـا�ب�ي علـى �ق �ج �ي ـم مردودهـا ال�إ �ي عظ� لـى �ت ـم« �إ عل�ي ـرك�ة »�ت ستـعى �ش كمـا �
ل،  الطلا�ب على المدى الطو�ي ها �ب اظ� �ف اد�ة معدلا�ت اح�ت �ي ، وز� �ة م�ي عل�ي دما�ت ال�ت ال�خ
ـاد�ة  �ي �ة لز� �ج �ي �ت مـو الواعـد�ة �ن ـرص ال�ن ـد�ة م�ن �ف �ي �ف هـا، مس�ت رادا�ت �ي ـع مصـادر �إ و�ي �ن و�ت

 ، ل�ك لى ذ� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ . �ب ـود�ة �ة ال�ج �ة عـال�ي ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت معـدلا�ت الطـل�ب علـى ال�خ
لـى  �ة �إ مـارا�ت الهـاد�ف �ة ال�إ �ي �ق رؤ� �ي ـح�ق �ي �ت داء دور محـور�ي �ف �أ ـرك�ة �ب م ال�ش ز�ت ـل� �ت

. �ة �ة مراحلهـا علـى السـاح�ة العالـم�ي �ي كا�ف �ة �ف ـم�ي عل�ي ـوم�ة ال�ت ظ� الم�ن ـاء �ب �ق الار�ت

�ي مرحـل�ة  �ة �ف ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت ـل حـول ال�خ اص�ي �ف ـد م�ن ال�ت �ي للاطلاع علـى مز�
�ي  «، �ف �ي �ج �ي ـرا�ت ـر الاس�ت ر�ي �ق سقـم »ال�ت لـى � ـوع �إ ـى الر�ج ُر�ج ، �يُ كـر�ة ـول�ة الم�ب الط�ف

ـح�ة 38. الص�ف

 ، ع�ة ا�ب �ة ال�ت ا�ن �ة المدارس ودور الض�ح ظ�ف ل حول مح� اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي للاطلاع على مز�
حف�ة 52. �ي الص� «، �ف �ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق سقم »ال�ت لى � وع �إ ى الر�ج ُر�ج �يُ

ـم« علـى  عل�ي حتـواذ� »�ت ـل اس� اص�ي �ف ـل حـول �ت اص�ي �ف ـد م�ن ال�ت �ي للاطلاع علـى مز�
 ،» �ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق سقم »ال�ت لى � وع �إ ى الر�ج ُر�ج ، �يُ رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف موع�ة ك�ي م�ج

ـح�ة 90. �ي الص�ف �ف

امهـا الـراسخ�  ز�ت ـم« ال� عل�ي اهـا »�ت �ن �ب �ت �ي �ت ـاح ال�ت ر�ب ـع ال�أ �ي وز� ـاس�ة �ت عكـس س�ي �ت
هـا على  در�ت ز� �ق �ي ـعز� ، مـع �ت �ن �ة للمسـاهم�ي ا�ب ذ� ـر�ة و�ج �ق ـدا�ت مس�ت ـم عا�ئ د�ي �ق �ت �ب
ـاس�ة  ـص الس�ي �ن ـل. و�ت �ة علـى المـدى الطو�ي �ة مواردهـا المـال�ي ـم�ي �ن دار�ة و�ت �إ
�ة  مع�ي دار�ة وال�ج لس ال�إ �ة م�ج �ق عد مـوا�ف ل�ك �ب ا، وذ� ً و�يً ـاح س�ن ر�ب ـع ال�أ �ي وز� علـى �ت
ـاح�ة  �ة الم�ت ـا�ت المـال�ي اط�ي �ي ـر الاح�ت �ي و�ف ـرور�ة �ت كـد علـى ض� ؤ�ت ، و� �ة العمـوم�ي
لال  م« خ� عل�ي �ت »�ت عـل�ن د �أ . و�ق �ة و�ي �ة �ق ـد�ي �ق ـا�ت �ن �ق د�ف لـى �ت �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ـع �ب �ي وز� لل�ت
ـو�ن  ـم�ة 150 مل�ي �ي �ق �ة �ب ـد�ي �ق ـاح �ن ر�ب ـع �أ �ي وز� �ة 2024-2025 ع�ن �ت �ة المـال�ي الـس�ن
ـا  ً �قًف حـو 3.2% و� ـلغ� �ن �ب ـد �ي عا�ئ عـادل 0.15 درهـم للسـهم، �ب �ي مـا �ي درهـم، �أ
سغ�أـطس 2025( ممـا   �ة � هـا�ي �ن ـع 91.2% �ب �ي وز� �ة �ت ـس�ب �ن سـعار السـو�ق )�ب ل�أ

. كمـا  �ن مـر�ي �ث ـاح للمس�ت ر�ب ـر م�ن ال�أ �ي ء ك�ب ز� عـاد�ة �ج عكـس حرصهـا علـى �إ �ي
ذ� الطـرح العـام،  ـاح م�ن ر�ب ـع ال�أ �ي وز� �ي �ت ـر �ف �ق ـه�ج مس�ت �ن �ب ـرك�ة  م�ت ال�ش ز�ت ال�
مـو  ـى مـع �ن ما�ش �ت مـا �ي ـا �ب ً �يً �ج در�ي ـاح �ت ر�ب عـا�ت ال�أ �ي وز� ـاد�ة �ت �ي لـى ز� ستـعى �إ و�
ـدًًا  �ق عا�ئ ـح�ق �ي �ت سسـا�ت ال�ت هـم المؤ� حـد �أ هـا ك�أ �ت ـرسّّخ� مكا�ن ـاح، ممـا �ي ر�ب ال�أ

. مـارا�ت ال�إ �ة �ب ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت طـاع ال�خ �ي �ق مًًظ�تـا علـى السـهم �ف  � م�ن

ـاس�ة  ـاح وس�ي ر�ب عـا�ت ال�أ �ي وز� ـل حـول �ت اص�ي �ف ـد م�ن ال�ت �ي للاطلاع علـى مز�
�ي  «، �ف �ي �ج �ي ـرا�ت ر الاس�ت ر�ي �ق سقـم »ال�ت لـى � ـوع �إ ـى الر�ج ُر�ج ـاح، �يُ ر�ب ـع ال�أ �ي وز� �ت

ـح�ة 96. الص�ف

دتام�ة ممارسا�ت الاس� ام �ب �تز الال�
ل�ف  �ت �ي م�خ ــدام�ة �ف �ق ممارســا�ت الاس�ت �ي ط�ب �ة �ت هــم�ي ــم« �أ عل�ي ــرك�ة »�ت تُتُُـدر�ك �ش
ــا�ت  و�ي علــى مس�ت �أ �ة و�ب ــكار�ي �ت �ة ا�ب ــم�ي عل�ي دمــا�ت �ت ــم خ� د�ي �ق هــد�ف �ت هــا �ب ا�ت عمل�ي
ــود�ة  �ج �ب �ة  �ي المــع�ن ــرك�ة  ال�ش �ة  �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت مــع  �ق  ــوا�ف �ت �ي مــا  و�ب  ، ــود�ة ال�ج
ــدام�ة لعــام 2024–2025  ــر الاس�ت ر�ي �ق ــرك�ة �ت �ت ال�ش طــل�ق ــد �أ ــم. و�ق عل�ي ال�ت
 )GRI( ــر ار�ي �ق عــداد ال�ت �ة ل�إ ــادر�ة العالــم�ي ــر الم�ب �ي �ق مــع معا�ي ــوا�ف �ت مــا �ي �ب
 ، ا�خ س للم�ن ار�ي �ة �ب �ي ــا�ق �ف ، وا�ت ــدام�ة �ة المس�ت ــم�ي �ن حتــد�ة لل�ت مــم الم� هــدا�ف ال�أ و�أ
، وهو ما  مــارا�ت ــدول�ة ال�إ �ي 2050 �ب ــاخ� ــاد الم�ن �ة للح�ي �ي �ج �ي ــرا�ت ــادر�ة الاس�ت والم�ب
�ي  ــر والممارســا�ت �ف �ي ــل المعا�ي ض�ف � �ق �أ �ي ــط�ب �ت واصــل �ب امهــا الم�ت ز�ت عكــس ال� �ي
ــم�ن  �ة ض� ــع�ي م �ت ــارك�ة الم�ج �ة والم�ش �ي لا�ق خ�أ ــم�ة ال� ــدام�ة والحوك ــال الاس�ت م�ج

. �ة ــم�ي عل�ي هــا ال�ت وم�ت ظ� م�ن

ز� الممارســا�ت  �ي ــعز� هــد�ف �ت ست�ت ــادرا�ت مهــم�ة � ــرك�ة م�ب �ت ال�ش �ن �ب طــار، �ت ا�ت ال�إ �ي ذ� و�ف
ــهلا�ك  ــد اس�ت �ي ر�ش ــر، و�ت دو�ي عــاد�ة ال�ت ، و�إ �ة ــمس�ي �ة ال�ش ــدام الطــا�ق �خ عــال�ة لاس�ت ال�ف
هــد�ف  ، �ب �ة �ئ �ي ــا�ظ علــى ال�ب الح�ف �ة �ب �ي ــرام�ج المــع�ن �ي ال�ب هــا �ف ــارك�ة طلا�ب ــاه، وم�ش الم�ي
دما�ت  م خ� د�ي �ق ح �ت �ي �ت �ة والمساوا�ة و�ت مول�ي وع وال�ش �ن ال�ت ستم �ب � �ة �ت م�ي عل�ي �ة �ت �ئ �ي ل�ق �ب خ�
ع�ة  ا�ب �ة لم�ت �ي ار�ج ها�ت خ� را�ف �ج �ش حت�ت �إ وى للطلا�ب � �ة المس�ت كر�ة وعال�ي �ت �ة م�ب م�ي عل�ي �ت
وكول  رو�ت ها �ب �ن �ي د م�ن ال�أطر وم�ن �ب �ق مع العد�ي وا�ف �ت ما �ي ، و�ب رك�ة داء ال�ش اس �أ �ي و�ق
ر. ض�خ�أ  م ال� عل�ي راك�ة ال�ت ادر�ة �ش اس الحرار�ي )GHG( وم�ب �ب ا�ت الاح�ت از� ا�ت غ� عا�ث �ب رصد ا�ن

لــى  ــوع �إ ــى الر�ج ُر�ج ، �يُ ــدام�ة ــد م�ن المعلومــا�ت حــول الاس�ت �ي �ة مز� لمعــر�ف
.102 ــح�ة  ص�ف
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لال العـام الـدراس�ي 2024- ـا خ� ً مـوًًا ملحو�ظً ـم« �ن عل�ي ـرك�ة »�ت �ت �ش �ق ح�ق
حتـواذ�  الاس� ـا�ت  �ق ص�ف م�ن  عـدد  ذ�  �ي �ف �ن �ت �ة  �ي ـل�ف خ� علـى  لـ�ك  وذ�  ،2025
 . اعد�ة الطلا�ب �ي �ق وسـع �ف ، وال�ت د�ة د�ي ـاح مـدارس �ج �ت �ت ، وا�ف �ة �ي �ج �ي ـرا�ت الاس�ت
المدارس  �ن �ب د�ي �ي �ي معدل الطلا�ب الم�ق ا �ف ً و�يً موًًا �ق رك�ة �ن ل�ت ال�ش كما س�ج
 ، �ة ز� م�ي �ي المدارس الم�ت �ة �ف �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت ـاد�ة الطا�ق �ي ز�ب ، مدعـومًً�ة � ـع�ة ا�ب ال�ت
ـراكا�ت  ال�ش »مـدارس  ـم�ن  ض� ـد�ة  د�ي �ج مـدارس  ـع  ر�ب �أ �ة  ـا�ف ض� �إ ع�ن  لًًض�فا   �
ز�  �ي ـعز� �ت �ي  �ف هـود  ال�ج هذ�  ـد سـاهم�ت ه و�ق  .» �ي �ب ـوظ� �ب �أ �ي  �ف �ة  ـم�ي عل�ي ال�ت
داء المال�ي  را�ت ال�أ �ؤ�ش �ي م و�ي �ف مو ال�ق �ة وال�ن �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت معدل الطا�ق
عـاد�ة  هـا علـى �إ در�ت ـم« و�ق عل�ي ام »�ت ز�ت عكـس ال� ، وهـو مـا �ي ـل�ي �ي غ� �ش وال�ت

مـو ومـردوده  ا ال�ن لال هذ� ، م�ن خ� �ة ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت ـل ال�خ �ب �ق �ة مس�ت ـاغ� ص�ي
مـع. �ت �ي علـى الم�ج ـا�ب �ج �ي ال�إ

�ة را�ت المال�ي �ؤ�ش رز� الم �ب �أ
ــار  ز� المل�ي �ت حــا�ج ــاوز� �ج �ة �ت ــو�ي ــرادا�ت �ق �ي �ق �إ �ي ــح�ق �ي �ت ــم« �ف عل�ي ــرك�ة »�ت ــح�ت �ش �ج �ن
لال العــام الــدراس�ي 2025-2024،  ــار درهــم خ� �ت 1.1 مل�ي ــلغ� �ث �ب درهــم، ح�ي
المدارس  �ة �ب �ي عــا�ب �ي �ة الاس�ت اد�ة الطــا�ق �ي اعــد�ة الــطلا�ب وز� وســع �ق �ت ً �ب ــوع�ةً مد�ف

مــو. هــا الطمــوح�ة لل�ن �ت �ي �ج �ي را�ت ــل اس�ت ض�ف � لــ�ك �ب ، وذ� ــع�ة ا�ب ال�ت

وسـعا�ت  ـد ال�ت ا�ت علـى صع�ي ـاز� �ج �ن ـد م�ن ال�إ ـم« العد�ي عل�ي ـرك�ة »�ت �ت �ش حـرز� �أ
ـرس�ت  �ي �ف ـدز�  »ك�ي مـوع�ة  م�ج علـى  حتـواذ�  الاس� هـا  �ن �ي �ب وم�ن   ، �ة ـل�ي �ي غ� �ش ال�ت
 ، كـر�ة ـول�ة الم�ب ـمل مرحـل�ة الط�ف �ش عمالهـا ل�ي طـا�ق �أ �ن وسـع �ب �ت «، ل�ت ـرو�ب �ج
ـه�ج  الم�ن ـمل  �ش ل�ت �ة  الـدراس�ي ـاه�ج  الم�ن �ي  �ف وسـع  ال�ت لـى  �إ �ة  ـا�ف ض� ال�إ �ب
�ة  �ي ـو�ن كو�ف ر�ن ال�ف �ة  �ي ـا�ن �ن الل�ب المـدرس�ة  علـى  حتـواذ�  الاس� ـر  ع�ب ـس�ي  ر�ن ال�ف
ا�ت  ـاز� �ج �ن ال�إ هذ�  ـم�ت ه �ت �ت اخ� ـد  )LLFP-Meydan(. و�ق ـدا�ن  - م�ي ـاص�ة  ال�خ
ع  ر�ب �ة �أ ـا�ف ض� لًًض�فا ع�ن �إ  � ،)GIS( ة� لـد الـدول�ي �ي �ف �ن ر�ي وسـع�ة حـرم مـدرس�ة �ج �ت �ب

 .» �ي �ب ـوظ� �ب �ي �أ �ة �ف ـم�ي عل�ي ـراكا�ت ال�ت ـم�ن »مـدارس ال�ش ـد�ة ض� د�ي ـا�ت �ج ا�ن حض�
موع�ة  وى م�ج ها علـى مس�ت اعد�ة طلا�ب �ة �ق ـم�ي �ن �ي �ت ـرك�ة �ف ـح�ت ال�ش �ج ـد �ن و�ق
�ق  �ي ـح�ق �ت ـدد �ب �ج امهـا الم�ت ز�ت ـل ال� ض�ف � لـ�ك �ب ، وذ� ـع�ة ا�ب �ة ال�ت ز� ـم�ي المـدارس الم�ت
�ة  ـم�ي عل�ي دمـا�ت �ت ـم خ� د�ي �ق هـا علـى مواصـل�ة �ت در�ت ـل�ي و�ق �ي غ� �ش ز� ال�ت ـم�ي ال�ت
ز�  �ي عز� �ي �ت ، وهـو ما سـاهم �ف �ة ـر العالـم�ي �ي ـاه�ي المعا�ي ض�ت ـود�ة � �ة ال�ج �ق ـا�ئ �ف
م  عل�ي ـد�ة ال�ت �ن �أج �ي دعم � ـو�ق �ف �ك المو�ث ـر�ي ارهـا ال�ش �ب اع�ت ـد�ة �ب هـا الرا�ئ �ت مكا�ن

. مـارا�ت ال�إ ـدول�ة  �ب �ة  �ي الـوط�ن

�ة ل�ي �ي غ� �تش دج�تا�ت ال�  ر�ز المس� �ب �أ

لال عام  ل�ي �خ �ي غ� �تش داء المال�ي وال� الأ�
 2025-2024

لال العــام الــدراس�ي 2025-2024،  �ة �خ ــو�ي �ج �ق ــا�ئ �ت �ق �ن �ي ــح�ق �ي �ت ــم« �ف عل�ي ــرك�ة »�ت ــح�ت �ش ج�ن �
ــا�ت  دخم ــر � �ي و�ف �ي �ت واصــل �ف مارهــا الم�ت �ث �ة واس�ت وســع�ي هــا ال�ت �ت �ي ج� �ي را�ت ــاح اس�ت ج�ن � ــوعًً�ة �ب مد�ف

هــا. ار�ج مــارا�ت و�خ حــاء دول�ة ال�إ �ن ــل�ف �أ �ت �ي مخ� ــود�ة �ف �ة الج� �ق ــا�ئ �ة �ف علــم�ي �ت

ر�ة عام�ة ظ�ن �

41,365
مال�ي عدد الطلا�ب �ج �إ

و�ي %9.1( معدل س�ن اع �ب �ف )ار�ت

34
ا�ت ا�ن عدد الح�ض

و�ن180.6 مل�ي
�ي مارا�ت ( درهم �إ �ب را�ئ ل ال�ض �ب ح )�ق �ي الر�ب صا�ف

ح ٪15.9( �ي الر�ب و�ي 0.8٪ | هام�ش صا�ف ع س�ن را�ج )�ت

و�ن مل�ي
�ي مارا�ت درهم �إ

رادا�ت �ي ال�إ
و�ي ٪20.1( معدل س�ن اع �ب �ف )ار�ت 1,135.5

و�ن مل�ي
�ي مارا�ت درهم �إ

�ب  را�ئ صخم ال�ض ل � �ب �ة �ق ل�ي �ي غ� �تش اح ال� ر�ب الأ�
هلا�ك  هلا�ك والاس�ت د وال�إ وا�ئ وال�ف

�ة ٪28.0( ل�ي �ي غ� �تش اح ال� ر�ب و�ي 17.4٪ | هام�ش الأ� اع س�ن �ف )ار�ت
317.9

د�ة  د�ي 6 مدرس�ة �ج

38 عدد المدارس

55,127
�ة  ا�ف اعد الم�ض عدد الم�ق

و�ي %28.5( معدل س�ن اع �ب �ف )ار�ت
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ماد هادا�ت الاع�ت �ش
هادا�ت  �ة و�ش ر�ي د�ي �ق ز� ال�ت وا�ئ د م�ن ال�ج مر ع�ن حصولها على العد�ي �ث ، وهو ما �أ �ة م�ي عل�ي دما�ت ال�ت طاع ال�خ �ي �ق ز� �ف م�ي �ق ال�ت �ي حت�ق � امها الراسخ� �ب ز�ت م« ال� عل�ي رك�ة »�ت واصل �ش �ت

. حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ ل �ف ض�ف �ة الم� م�ي عل�ي دما�ت ال�ت ود ال�خ ارها مز� �ب اع�ت د�ة �ب ها الرا�ئ �ت ز�ز� م�ن مكا�ن ، وع �ة سسا�ت العالم�ي رى المؤ� ماد م�ن ك�ب الاع�ت

ا كالور�ي را لل�ب م�ي مدرس�ة �ج
�ة •	 ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ دًا« م�ن ه�ي د�ة �ج �ي �ف »�ج �ي ص�ن الحصول على �ت
اح•	 �ج �ن �ة �ب ا الدول�ي كالور�ي م�ة ال�ب ظ� �ة م�ن �ن ارا�ت ل�ج �ي مام ز� �ت �إ
اح•	 �ج �ن �ة �ب لس المدارس الدول�ي ماد م�ن م�ج عاد�ة الاع�ت راءا�ت �إ �ج مام �إ �ت �إ
�ة•	 ا الدول�ي كالور�ي ام ال�ب ظ� �ن ماد �ب الاع�ت

�ة او�ن الدول�ي �ت �ب مدرس�ة �أ
�ة•	 ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ دًا« م�ن ه�ي د�ة �ج �ي �ف »�ج �ي ص�ن ا�ظ على �ت الح�ف
ا•	 �ي ولو�ج ك�ن عمال وال�ت م ال�أ عل�ي لس �ت ماد م�ن م�ج الاع�ت
�ة•	 ا الدول�ي كالور�ي ام ال�ب ظ� �ن ماد �ب الاع�ت
امعا�ت•	 راك�ة مع ال�ج ا�ت ال�ش �ي ا�ق �ف د م�ن ا�ت ع العد�ي �ي و�ق �ت

�نز  ارد� �ة – �ج مدرس�ة الراح�ة الدول�ي
�ي •	 �ة �ف م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت دًا« م�ن دا�ئ د�ة �ج �ي �ف »�ج �ي ص�ن ا�ظ على �ت الح�ف

�ي �ب و ظ� �ب �أ
�ة•	 ا الدول�ي كالور�ي ام ال�ب ظ� �ن ماد �ب الاع�ت
اح•	 �ج �ن �ة �ب لس المدارس الدول�ي ماد م�ن م�ج راءا�ت الاع�ت �ج مام �إ �ت �إ

�ة لد الدول�ي �ي �ن �ف ر�ي مدرس�ة �ج
�ة•	 ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ دًا« م�ن ه�ي د�ة �ج �ي �ف »�ج �ي ص�ن ا�ظ على �ت الح�ف
اح•	 �ج �ن �ة �ب لس المدارس الدول�ي ماد م�ن م�ج راءا�ت الاع�ت �ج مام �إ �ت �إ
�ة•	 ا الدول�ي كالور�ي ام ال�ب ظ� �ن ماد �ب الاع�ت
ا •	 �ي ولو�ج ك�ن عمال وال�ت م ال�أ عل�ي لس �ت ماد م�ج ا�ظ على اع�ت الح�ف
ا�ت •	 د للمدارس والكل�ي لا�ن �ج �ن و �إ �ي �ة �ن مع�ي ماد م�ن �ج راءا�ت الاع�ت �ج مام �إ �ت �إ

�ة ا الدول�ي كالور�ي مدارس ال�ب

ار�ك را �ب م�ي �ة - �ج س�ي س�ي �أ �ة ال�ت �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة د�ب
�ة•	 ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ « م�ن ه�ي �ة ز� م�ي �ف »م�ت �ي ص�ن ا�ظ على �ت الح�ف
�ي •	 �ة �ف �ي طا�ن ر�ي ماد المدارس ال�ب �ة اع�ت �ئ ماد م�ن ه�ي راءا�ت الاع�ت �ج مام �إ �ت �إ

وسط ر�ق ال�أ ال�ش
�ف •	 �ي ص�ن �ت ماد م�ن Early Excellence وBSMO �ب راءا�ت الاع�ت �ج مام �إ �ت �إ

» �ة ز� م�ي »م�ت

ل عل�ي  �ب مدرس�ة �ج
�ة•	 ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ دًا« م�ن ه�ي د�ة �ج �ي �ف »�ج �ي ص�ن ا�ظ على �ت الح�ف
�ي •	 �ة �ف �ي طا�ن ر�ي ماد المدارس ال�ب �ة اع�ت �ئ ماد م�ن ه�ي راءا�ت الاع�ت �ج مام �إ �ت �إ

وسط ر�ق ال�أ ال�ش
ا•	 �ي ولو�ج ك�ن عمال وال�ت م ال�أ عل�ي لس �ت ماد م�ن م�ج الاع�ت
�ة •	 �ة الدول�ي �ي طا�ن ر�ي �ة المدارس ال�ب �ئ ماد م�ن ه�ي راءا�ت الاع�ت �ج مام �إ �ت �إ

» �ة ز� م�ي �ف »م�ت �ي ص�ن �ت �ب

ار�ك را �ب م�ي �ة - �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة د�ب
�ة•	 ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ « م�ن ه�ي �ة ز� م�ي �ف »م�ت �ي ص�ن ا�ظ على �ت الح�ف
�ي •	 �ة �ف �ي طا�ن ر�ي ماد المدارس ال�ب �ة اع�ت �ئ ماد م�ن ه�ي راءا�ت الاع�ت �ج مام �إ �ت �إ

وسط ر�ق ال�أ ال�ش
ا•	 �ي ولو�ج ك�ن عمال وال�ت م ال�أ عل�ي لس �ت ماد م�ن م�ج الاع�ت
، و•	 �ة �ة الدول�ي �ي طا�ن ر�ي �ة المدارس ال�ب �ئ ماد م�ن ه�ي راءا�ت الاع�ت �ج مام �إ �ت �إ

» �ة ز� م�ي �ف »م�ت �ي ص�ن �ت PENTA �ب

�ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب ه�ج الوط�ن مدارس الم�ن

مارا�ت لال ال�إ �ة - �ت �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة د�ب
�ة•	 ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ « م�ن ه�ي �ة ز� م�ي �ف »م�ت �ي ص�ن ا�ظ على �ت الح�ف
�ي •	 �ة �ف �ي طا�ن ر�ي ماد المدارس ال�ب �ة اع�ت �ئ ماد م�ن ه�ي راءا�ت الاع�ت �ج مام �إ �ت �إ

وسط ر�ق ال�أ ال�ش
ا•	 �ي ولو�ج ك�ن عمال وال�ت م ال�أ عل�ي لس �ت ماد م�ن م�ج الاع�ت
، و•	 �ة �ة الدول�ي �ي طا�ن ر�ي �ة المدارس ال�ب �ئ ماد م�ن ه�ي راءا�ت الاع�ت �ج مام �إ �ت �إ

» �ة ز� م�ي �ف »م�ت �ي ص�ن �ت PENTA �ب

س�ي ر�ن ه�ج ال�ف مدارس الم�ن

دا�ن اص�ة – م�ي �ة الخ� �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن المدرس�ة الل�ب
�ة •	 ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ دًا« م�ن ه�ي د�ة �ج �ي �ف »�ج �ي ص�ن ا�ظ على �ت الح�ف
ار�ج•	 �ي ال�خ س�ي �ف ر�ن م ال�ف عل�ي ماد م�ن وكال�ة ال�ت راءا�ت الاع�ت �ج مام �إ �ت �إ

ا�ت  �ن �ة لل�ب ك�ي مر�ي �ة الأ� م�ي كاد�ي الأ�

�ة •	 ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ « م�ن ه�ي د�ة �ي �ف »�ج �ي ص�ن ا�ظ على �ت الح�ف
و •	 �ي �ة �ن مع�ي �ة و�ج لس المدارس الدول�ي ماد م�ن م�ج راءا�ت الاع�ت �ج مام �إ �ت �إ

ا�ت  د للمدارس والكل�ي لا�ن �ج �ن �إ

ك�ي مر�ي ه�ج الأ� مدارس الم�ن

�ة �ف ل�ي �ة �خ �ن �ة - مد�ي مدرس�ة الراح�ة الدول�ي
م •	 عل�ي ر�ة ال�ت دًا« مــ�ن دا�ئ د�ة �ج �ي �ف »�ج �ي ص�ن ــا�ظ علــى �ت الح�ف

�ي �ب و ظ� �ب �ي �أ ــ�ة �ف والمعر�ف
�ة•	 ا الدول�ي كالور�ي ــام ال�ب ظ� �ن مــاد �ب الاع�ت
اح•	 �ج �ن �ة �ب لس المــدارس الدول�ي ماد م�ن م�ج ــراءا�ت الاع�ت �ج مــام �إ �ت �إ

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2025-2024 | 21 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2025-2024 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي و�ي 2024-2025 | 2021 | �ت ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت
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دمـا�ت  �ي الحصـول علـى خ� �ن �ف �ي �ب �ة م�ن الـراغ� ـام�ي �ن �ة م�ت �ي �ة سـكا�ن �ب ـرك�ي �ت
. �ة ـر العالـم�ي �ي ـاه�ي المعا�ي ض�ت ـود�ة � �ة ال�ج �ة عـال�ي ـم�ي عل�ي �ت

�ن•	 د�ي �ن والوا�ف �ي �ي مارا�ت مو م�ن ال�إ ع�ة ال�ن د�ة سر�ي ر�ي �ة �ف �ي �ة سكا�ن �ب رك�ي �ت
�ة•	 م�ي عل�ي دما�ت ال�ت راع�ي ال�خ حض��ة وداعم�ة �ت اسا�ت وا س�ي
ـود�ة •	 ـ�ة ال�ج ـ�ة عال�ي م�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت ـ�ي الطلـ�ب علـى ال�خ ـر �ف �ي مـو ك�ب �ن

احـ�ة دمـا�ت الم�ت ـاوز� معـدلا�ت ال�خ �ج �ت �ت

مو م ال�ن سو�ق دا�ئ

%7.5 لال 2025- ع �خ و�ق و�ي المرك�ب الم�ت مو الس�ن معدل ال�ن
1 امع�ي ل الج� �ب م الأ�ساس�ي و�ق عل�ي طاع ال�ت �ق 2027 �ب

ذ� طرح  لـ�ك م�ن اح وذ� ر�ب ع ال�أ �ي وز� �ة ل�ت �ت ـا�ب ـاس�ة �ث ـم« س�ي عل�ي ـرك�ة »�ت ـى �ش �ن �ب �ت �ت
�ة  و�ي دا�ت �ق ع عا�ئ �ي وز� �ت وم �ب �ق �ث �ت ، ح�ي �ي المال�ي �ي سـو�ق د�ب سـهمها �ف �أ
مـو  ز� ال�ن �ي ـعز� م�ة ل�ت �ة اللز�ا ـا�ظ علـى المـرو�ن ، مـع الح�ف �ن علـى المسـاهم�ي

ل. علـى المـدى الطو�ي
�ة•	 ز� دا�ت مم�ي عا�ئ �ة �ب و�ي اح س�ن ر�ب ع �أ �ي وز� �ت
مو•	 طط ال�ن ل خ� مو�ي اح ل�ت ر�ب �ف ال�أ �ي وظ� عاد�ة �ت �إ

اح ر�ب ع ال�أ �ي وز� اس�ة �ت س�ي

%3.2 د على السهم   العا�ئ
لال العام المال�ي 25/2024 �خ

سس�ة 1	 مو )2025 -2030(، مؤ� عا�ت ال�ن و�ق اها�ت و�ت �ج ر ا�ت ر�ي �ق امع�ي – �ت ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي �ي مرحل�ة ال�ت حتد�ة �ف �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ اص �ف م ال�خ عل�ي م وحصص سو�ق ال�ت لا�ت ح�ج حتل�ي   المصدر: �
Mordor Intelligence

راوح 2	 �ت �ي مم�ن �ت �ي ود�ب �ب وظ� �ب �ي كلٍ م�ن �أ موع�ة م�ن المدارس �ف م م�ج �ي �ي �ق لى �ت ادًا �إ �ن �ي )ADEK( – اس�ت �ب وظ� �ب �ي �أ �ة �ف م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت �ي )KHDA(، ودا�ئ �ي د�ب �ة �ف ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ   المصدر: ه�ي
ك�ي مر�ي ه�ج ال�أ �ة والم�ن ا الدول�ي كالور�ي ، وال�ب س�ي ر�ن ، وال�ف �ي طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب دم الم�ن �ق �ي �ت �ي | المدارس ال�ت مارا�ت ل�ف درهم �إ ل�ف و 90 �أ �ن 50 �أ �ي �ة ما �ب ها الدراس�ي ا�ت مصرو�ف

%28
�ب  را�ئ صخم ال�ض ل � �ب �ة �ق ل�ي �ي غ� �تش اح ال� ر�ب هام�ش الأ�
لال العام  هلا�ك �خ هلا�ك والاس�ت د وال�إ وا�ئ وال�ف

المال�ي 25-2024

  3 مر�ة
�ة  ل�ي �ي غ� �تش اح ال� ر�ب لى الأ� �ن �إ �ي الد�ي صا�ف

هلا�ك  د وال�إ وا�ئ �ب وال�ف را�ئ صخم ال�ض ل � �ب �ق
لال العام المال�ي 25-2024 هلا�ك �خ والاس�ت

%31.9 لال  �ة الحر�ة �خ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق دت�ف ل ال� حو�ي معدل �ت
العام المال�ي 25-2024

مو الطل�ب ر�ة ل�ن �ي وما�ت ك�ب �نم�ق د على المساهم�ي م�ة والعا�ئ �ي م ال�ق �ي عظ� �ت

م؟   عل�ي �ي �ت مر �ف �ث س�ت ا �ت لماذ�

�ة م�ن المـدارس  ـار�ي �ج ـرز� العلامـا�ت ال�ت �ب ـم �أ ض�ت �ة � ز� ـوع�ة ومـم�ي �ن �ة م�ت ظ�ف مـح�
�ة  ـم�ي �ي ظ� �ن هـا�ت ال�ت ـر م�ن ال�ج د�ي �ق �ة وال�ت مـادا�ت الـدول�ي الحاصـل�ة علـى الاع�ت
. ود�ة �ة ال�ج �ة عـال�ي م�ي عل�ي دما�ت ال�ت ـم ال�خ د�ي �ق �ي �ت هـا �ف ز� م�ي ـل �ت ض�ف � �ة �ب المحـل�ي

ها على مدار 20 عامًا•	 ا�ئ �ن �ي �ب ح�ت �ف �ج �ي �ن �ة ال�ت �ب ها الط�ي سمع�ت
اوز� %80•	 �ج �ت �ن �ت �ي �ف الموظ� ا�ظ �ب �ف �ة م�ن الاح�ت معدلا�ت عال�ي
ل�ف •	 �ت م�خ ـ�ة �ب م�ي �ي ظ� �ن هـا�ت ال�ت ـرا�ت م�ن ال�ج د�ي �ق ـل ال�ت ض�ف � الحصـول على �أ

ع�ة ا�ب المـدارس ال�ت
�ة •	 ار�ي �ج ل العلاما�ت ال�ت ض�ف � لال �أ وع�ة مـ�ن خ� �ن �ة م�ت اه�ج دراسـ�ي م م�ن د�ي �ق �ت

�ي السو�ق �ف

ـدام�ة  ـاح المس�ت ر�ب ـو�ي وهـام�ش ال�أ داء المـال�ي ال�ق ـال�أ ـل �ب ـل حا�ف س�ج
مـو  لـى �ن �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ، �ب ـع�ة �ف �ة المر�ت ـد�ي �ق ـول�ة ال�ن الس�ي ز� �ب ـم�ي �ت ـال �ي �ي م�ج �ف

ـم. ـا�ت الح�ج صاد�ي �ت ا�ق

دام�ة•	 اح مس�ت ر�ب هام�ش �أ

ع�ة•	 �ف �ة مر�ت د�ي �ق ول�ة �ن س�ي

م•	 ا�ت الح�ج صاد�ي �ت مو ا�ق �ن

س المال•	 د�ة لر�أ �ي صصا�ت ر�ش �ة وم�خ ا�ي ع�ن لا�ت مدروس�ة �ب مو�ي �ت

�ة �ة مرمو�ق ار�ي �تج علاما�ت �

مو دعم ال�ن و�ي �ي مركز� مال�ي �ق

%13 ر  د�ي �ق �ة للمدارس الحاصل�ة على �ت �ي الحص�ة السو�ق
2» �ة �ز م�ي »م�ت

اد�ة  �ي ، وز� �ة �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت �ة الطـا�ق م�ي �ن عـدد�ة المحـاور ل�ت �ة م�ت �ي �ج �ي ـرا�ت اس�ت
. ع�ة ا�ب �ة المدارس ال�ت ظ�ف ع مـح� و�ي �ن ، و�ت ـل الـطلا�ب �ي ست�ج معـدلا�ت �

�ي •	 ل صا�ف ل�ي �ق لال �ت �ة مـ�ن خ� �ي عا�ب �ي �ة الاسـ�ت �ة الطا�ق م�ي �ن ـدر�ة على �ت ال�ق
ـد  وا�ئ ـ�ب وال�ف را�ئ صـم الض� ـل خ� �ب �ة �ق ل�ي �ي ـغ� �ش ـاح ال�ت ر�ب لـى ال�أ ـ�ن �إ الد�ي

هلا�ك هـلا�ك والاسـ�ت وال�إ
	• ، حتواذ� ا�ت الاسـ� ل عمل�ي ض�ف � �ة �ب �ي عا�ب �ي در�ة الاسـ�ت �ي ال�ق ر�ة �ف �ي اد�ة ك�ب �ي ز�

د�ة د�ي ـاء مدارس �ج �ش �ن ، و�إ م�ة ا�ئ �ي المدارس ال�ق وسـع �ف وال�ت
د •	 معـدل عا�ئ ز� �ب م�ي �ت ـ�ي �ت ـ�ي المـدارس ال�ت مار �ف �ث ـز� علـى الاسـ�ت رك�ي ال�ت

ع�ة اح سـر�ي ر�ب �ق �أ �ي حت�ق ـدر�ة علـى � ـع، وال�ق �ف لـ�ي مر�ت داخ�
طاع •	 ـ�ي �ق ـول �ف ـلال الدخ� عـ�ة مـ�ن خ� ا�ب ـ�ة المـدارس ال�ت ظ�ف ـع مح� و�ي �ن �ت

مو ع ال�ن كـر�ة سـر�ي ولـ�ة الم�ب الط�ف

وسع عداد لل�ت اس�ت

%9.1 ل الطلا�ب �ي سج� �ي معدل �ت و�ي �ف مو الس�ن ال�ن

وسـط  ـاوز� م�ت �ج �ت ـو�ي �ي داء �ق �ق �أ �ي ـح�ق �ي �ت ـم« �ف عل�ي ـرك�ة »�ت ـح سـهم �ش �ج �ن
اح  �ج ـرك�ة و�ن مـو ال�ش عكـس �ن ، وهـو مـا �ي �ة ـس�ي �ي ـرا�ت الر�ئ �ؤ�ش ـرز� الم �ب داء �أ �أ

�ة مار�ي �ث ططهـا الاس�ت خ�
	• MSCI EM ـر �ؤ�ش ـاوز� كل مـ�ن م �ج �ت �ي ـم«  عل�ي ـرك�ة »�ت داء سـهم �ش �أ

ـ�ي المالـ�ي ـر S&P Global BMI وسـو�ق د�ب �ؤ�ش وم
حبـو�ث •	 ـركا�ت ال� ـرى �ش ـراء مـ�ن ك�ب ال�ش ـ�ة �ب وص�ي حصـل السـهم علـى �ت

كو ـام، وسـ�ي ر�ق ـس، و�أ رم�ي ـ�ي ه�ي �ي ا�ف �ج ـل �إ م�ث

�ي السو�ق را�ت �ف �ؤ�ش رز� الم �ب اوز� �أ �تج � داء السهم �ي �أ

%16 هد�ف مو السعر المس�ت �ن

ر(  ر�ة الحظ� �ت �ة �ف ها�ي �ن م �ب �ي �ي �ق عاد�ة �ت �ة )�إ س�ي �ي را�ت الر�ئ �ؤ�ش رز� الم �ب ل �أ ا�ب داء السهم م�ق  �أ

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2025-2024 | 23 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2025-2024 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 22 | �ت

مو ر�ة لل�ن �ي وما�ت ك�ب م�ق

ر ر�ة الظ�ح �ت �ة �ف ها�ي �ة عام 2023�ن ها�ي �ن �ة عام 2024�ب ها�ي �ن �ة 2024-25�ب �ة المال�ي �ة الس�ن ها�ي �ن

%75.5
%71.1

%44.3
%40.5

%29.5

م عل�ي �ي المال�ي�ت ر سو�ق د�ب �ؤ�ش ر S&P Global BMIم �ؤ�ش ر FTSE EMم �ؤ�ش ر MSCI EMم �ؤ�ش م
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�ي•	 ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي كلم�ة الر�ئ

ا•	 �ن سوا�ق �أ

�ة•	 �ي �ج �ي را�ت عمال والاس�ت �ج ال�أ موذ� �ن

ع�ة •	 ا�ب المدارس ال�ت

رك�ة•	 داء ال�ش دار�ة ل�أ لا�ت ال�إ حتل�ي �

معلوما�ت ع�ن السهم•	

02
ر  ر�ي �ق ال�ت

�ي ج� �ي را�ت الاس�ت

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت
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رك�ة  �ت ال�ش حتوذ� د. كما اس� ا�ي ز�ت موًًا م� هد �ن �ش �ي �ي ، والذ� �ة س�ي ر�ن ال�ف اط�ق �ب مع ال�ن �ت الم�ج
�ة  ز� ـم�ي ـاء مـدرس�ة م�ت �ش �ن ـم ل�إ ط�ي ـد ال�ف ـرك�ة ما�ج ر�ض م�ن �ش طـع�ة �أ ـرًًا علـى �ق خ�ؤ� م
 ، ل�ك �ي مع ذ� ـواز� ال�ت . و�ب �ة 1,800 طال�ب �ي عـا�ب �ي هـا الاس�ت �ت ـلغ� طا�ق �ب �ن �ت ، علـى �أ ـد�ة د�ي �ج
�ن  �ي ـراك�ة �ب ال�ش م�ة �ب ا�ئ ع�ة ال�ق ا�ب �ة المدارس ال�ت ظ�ف �ي مح� وسـع �ف ال�ت ـرك�ة �ب ام�ت ال�ش �ق
د�ة  د�ي ا�ت �ج ا�ن ع حض� ر�ب �ة �أ ا�ف ض� عد �إ ، �ب مل 26 مدرس�ة �ش اص ل�ت �ن العام وال�خ طاع�ي ال�ق

. �ي �ب وظ� �ب �ي �أ �ة �ف ـم�ي عل�ي ـراكا�ت ال�ت طـار مـدارس ال�ش �ي �إ �ف

ع  م�ي �ي �ج �ة �ف �ي عـا�ب �ي �ة الاس�ت ز� الطـا�ق �ي عز� ها على �ت ز� رك�ي ـم« �ت عل�ي ـرك�ة »�ت واصـل �ش و�ت
 ، ع�ة ا�ب ـك�ة المـدارس ال�ت �ب �ي �ش وسـع �ف �ي مـع ال�ت ـواز� ال�ت لـ�ك �ب ، وذ� ـع�ة ا�ب المـدارس ال�ت
ها  طلا�ق م �إ �ي �ت ـد�ة ال�ت د�ي المدارس ال�ج �ي �ب �ج ـدر�ي مـو ال�ت �ي ال�ن عكـس �ف �ن وهـو مـا �ي
ها على  در�ت مـار �ق �ي �ث �ن �ي �ج ـرك�ة �ف ـح�ت ال�ش �ج �ث �ن ـرًًا، ح�ي خ�ؤ� هـا م حتـواذ� عل�ي و الاس� �أ
لاد وهـو  ـال�ب �ة �ب ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت طـاع ال�خ �ي �ق هـا �ف �ت �ي و�ق وعودهـا ومو�ث ـاء �ب الو�ف
عا�ت  و�ق ـى مع �ت ما�ش �ت مـا �ي �ة �ب �ت ـا�ب ـر�ة �ث �ي و�ت عـداد الـطلا�ب �ب ـد �أ ا�ي ز�ت �ي � عكـس �ف مـا ا�ن
ركز�  �ث �ت ، ح�ي ـرك�ة ـر�ة ال�ش �ي مس�ي ـر�ة مرحـل�ة حاسـم�ة �ف �ت هذ� ال�ف ـل ه م�ث . و�ت ـرك�ة ال�ش
ز�  �ي ـعز� ، و�ت �ة ـا�ت العالـم�ي و�ي ـى للمس�ت ر�ق �ي �ت �ة ال�ت ـم�ي عل�ي ـر ال�ت �ي �ق المعا�ي �ي ـط�ب علـى �ت
، علاو�ة علـى  �ة ـل�ي �ي غ� �ش ـا�ت ال�ت ـاء�ة العمل�ي �ن ك�ف حتـس�ي ، و� �ة مـع�ي �ت ـارك�ة الم�ج الم�ش
�ي  دما�ت ال�ت �ة ال�خ ا�ق ز� �ب �ي عز� ، و�ت ل الطلا�ب �ي ست�ج �ة ل� هد�ف ا�ت مس�ت �ي �ج �ي را�ت �ق اس�ت �ي ط�ب �ت
 ، �ة �ي عـا�ب �ي �ة الاس�ت ز� الطـا�ق �ي ـعز� هـود �ت ـر�ة �ج �ي ع و�ت ستـر�ي هـد�ف � ، �ب ـرك�ة دمهـا ال�ش �ق �ت
ز�  �ي ـعز� �ي �ت هـود �ف هذ� ال�ج ستـاهم ه . وسـو�ف � ز� ـم�ي ـم الم�ت عل�ي �ة ال�ت �ئ �ي �ف ـاص�ة �ف خ�
م  د�ي �ق ، مع مواصـل�ة �ت ـرك�ة ـع�ة لل�ش ا�ب ـل�ف المـدارس ال�ت �ت م�خ �ة �ب ـل�ي �ي غ� �ش ـاء�ة ال�ت الك�ف

. ـع�ة ا�ب �ة المـدارس ال�ت ظ�ف �ي مـح� ـود�ة �ف �ة ال�ج �ق ـا�ئ �ة �ف ـم�ي عل�ي �ة �ت ـر�ب �ج �ت

م  عل�ي طاع ال�ت ـول �ق �ي دخ� ـم« �ف عل�ي ـرك�ة »�ت ـح�ت �ش �ج ، �ن ا�ت ـاز� �ج �ن هذ� ال�إ �ب ه ـا�ن لـى �ج و�إ
 ،» رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف موع�ة »ك�ي حتواذ� على م�ج لال الاس� مو، م�ن خ� ع ال�ن كر  سر�ي الم�ب
ـركز� علـى دعـم  �ث �ت ، ح�ي هـدا�ف ـس ال�أ �ف ـم« �ن عل�ي ـرك�ة »�ت ـار�ك مـع �ش �ش �ت �ي �ت وال�ت
 . �ة ر العالم�ي �ي على المعا�ي �ق �أ �ة و�ف م�ي عل�ي هت ال�ت ولى م�ن رحل� ذ� المراحل ال�أ ل م�ن الط�ف
ـرك�ة  �ة مـدارس �ش ظ�ف لـى مـح� �ة �إ ـا�ن ـم�ت 34 حض� ض� ، ا�ن �ة �ق هذ� الـص�ف �ب  ه مـو�ج و�ب
�ي  دول�ت ولى �ب ذ� مراحله ال�أ م م�ن عل�ي طاع ال�ت �ي �ق دها �ف وا�ج ز�ز� �ت م«، وهو ما ع عل�ي »�ت
وسـعا�ت على السـاح�ة  د م�ن ال�ت �ي ذ� المز� �ي �ف �ن ها ل�ت �ت �ي اهز� ل�ك �ج ، وكذ� مارا�ت طر وال�إ �ق
رك�ة  �ة ل�ش �ج المال�ي ا�ئ �ت مو ال�ن ز� �ن �ي عز� �ة ع�ن �ت �ي ا�ق �ف مر�ت الا�ت �ث لاًً. كما �أ �ب �ق �ة مس�ت م�ي ل�ي �ق ال�إ
طاع  �ي �ق مو �ف ادر�ة على ال�ن ص�ة �ق س م�ن س�ي �أ لاًً ع�ن �ت ض�ف ر، � ا�ش كل م�ب م« �ب�ش عل�ي »�ت

   . �ة ل�ي �ب �ق ها المس�ت �ت �ي ـرك�ة ورؤ� اها ال�ش �ن �ب �ت �ي �ت م ال�ت �ي ا لل�ق ً �قًف كر و� م م�ب عل�ي �ت

م  عل�ي ود�ة ال�ت �ز �ج �ي ع�ز �ت
اه�ي  ض�ت �ة � م�ي عل�ي دما�ت �ت م خ� د�ي �ق ها �ت ا�ت ولو�ي م« على ر�أس �أ عل�ي رك�ة »�ت ع �ش ض�ت �
وم  �ق �ة �ت ساس�ي �ة �أ ز� �ة رك�ي م�ي عل�ي دما�ت ال�ت ود�ة ال�خ عد �ج �ث �ت ، ح�ي �ة ر العالم�ي �ي المعا�ي

�ة  ظ�ف ـو�ي لمـح� داء ال�ق �ي ال�أ لـ�ك �ف عكـس ذ� ـد ا�ن . و�ق ـرك�ة ـا�ت ال�ش هـا عمل�ي عل�ي
م  �ي �ي �ق �ت 9 مدارس على �ت ظ�ف �ث حـا� طـاع، ح�ي داء ال�ق ـاوز� �أ �ج �ت ـع�ة ل�ت ا�ب المـدارس ال�ت
�ي  �ي د�ب �ة �ف ـر�ي �ش �ة ال�ب ـم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعـر�ف �ئ ـدًًا« م�ن ه�ي ـد�ة �ج �ي و »�ج «، �أ �ة ز� ـم�ي »م�ت

هـا 3  �ن �ي �ي )ADEK(، م�ن �ب �ب ـوظ� �ب �ي �أ �ة �ف ـم والمعـر�ف عل�ي ـر�ة ال�ت )KHDA( ودا�ئ

ه سـوى  حتصل عل�ي �ف لم � �ي ص�ن «، وهو �ت �ة ز� ـم�ي �ف »م�ت �ي ـص�ن �ت علـى �ت مـدارس حـاز�
�ي المدارس  مك�ن الطلا�ب �ف ، �ت ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ . �ب �ي �ي د�ب ط �ف �ق 23 مدرس�ة �ف
�ي  �ج �ف ا�ئ �ت وسـط ال�ن ر م�ت �ي ك�ث و�ق �ب �ف �ة �ت �ج دراس�ي ا�ئ �ت �ق �ن �ي حت�ق ـرك�ة م�ن � ع�ة لل�ش ا�ب ال�ت
 . �ة م�ي عل�ي اه�ج ال�ت ع الم�ن م�ي �ي �ج مو �ف مرار ال�ن طاع، مع اس�ت ال�ق رى �ب خ�أ المدارس ال�

 ، م�ي علم الر�ق د�ة ال�ت �ن �أج ذ� � �ي �ف �ن �ي �ت دمها �ف �ق رك�ة �ت رى، واصل�ت ال�ش خ�أ �ة � اح�ي وم�ن �ن
م  عل�ي ا ال�ت �ي ولو�ج ك�ن اع�ي و�ت كاء الاصط�ن ا�ت الذ� �ق �ي ط�ب حد�ث �ت �أ �ة �ب عا�ن مل الاس�ت �ش ل�ت
ـد�ة  د�ي وكـولا�ت �ج رو�ت طلا�ق �ب ، و�إ �ن �ب المعلـم�ي ـدر�ي ـرام�ج �ت ـر �ب طو�ي )EdTech(، و�ت

اء  �ق لـى الار�ت ادرا�ت �إ هذ� الم�ب هـد�ف ه . و�ت �ة والـسلام�ة ـس�ي �ف الصـح�ة ال�ن �ة �ب ـا�ي للع�ن
ز�  �ي عز� �ة و�ت ص�ي �خ �ة المهارا�ت ال�ش م�ي �ن لى �ت �ة �إ ا�ف ض� ، �إ دم�ة �ة الم�ق م�ي عل�ي ر ال�ت �ي المعا�ي �ب
ـرا�ت  �ي غ�ت ـر�ة ال� �ي ـواك�ب و�ت مـا �ي ـص�ي �ب �خ مـو ال�ش ، ودعـم ال�ن �ف ـك�ي ـدر�ة علـى ال�ت ال�ق

�ة حول العالم. م�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت طـاع ال�خ �ي �ق ع�ة �ف السـر�ي

�ي  « �ف �ة ـراك�ة مـع »مـدارس هـارو الـدول�ي ـل ال�ش ُم�ث ـل، �تُ �ب �ق ا للمس�ت ً ـرا�فً �ش واس�ت
 ، ـرك�ة ـر�ة ال�ش �ي مس�ي �ة �ف ـارز� �ي محـط�ة �ب �ج ـل�ي عـاو�ن ال�خ لـس ال�ت 6 دول م�ن م�ج
�ة المدارس  �ئ ـم�ن �ف �ة ض� ـم�ي عل�ي دمـا�ت �ت ـم خ� د�ي �ق عدادهـا ل�ت طـار اس�ت �ي �إ لـ�ك �ف وذ�
�ي  �ي د�ب ـد�ة �ف د�ي ـدم »مـدارس هـارو« ال�ج ُ�ق . وس�تُ �ة ـط�ق �ي الم�ن ز� �ف ـم�ي �ة ال�ت �ق ـا�ئ �ف
سر  دم�ة ال�أ ل�ك ل�خ �ة وذ� ر العالم�ي �ي ىق للمعا�ي ر� دًًا �ي ا را�ئ ً م�يً عل�ي ً �ت �جًذ� مو ، �ن �ي �ب وظ� �ب و�أ

. ز� ـم�ي �ن ع�ن ال�ت �ي ـاح�ث م�ن ال�ب

ا ً را�قً �ش ر �إ ك�ث ل �أ �ب �ق �ة لمس�ت سس راسخ� �أ
رص  د م�ن �ف �ي اص المز� �ن �ت هلها لا�ق ؤ�ت د�ة � ر�ي وما�ت �ف م�ق م« �ب عل�ي ـرك�ة »�ت ىظ�حت �ش  �
حض��ة  ها الوا �ت �ي رؤ� طور، مدعوم�ة �ب ع ال�ت �ة سر�ي م�ي عل�ي دما�ت ال�ت طاع ال�خ �ي �ق مو �ف ال�ن
ـراد  �ف ـع �أ م�ي �ي �ج ـا�ن �ف ، و�ت �ة ـو�ي �ة ال�ق هـا المـال�ي �ج ا�ئ �ت لًًض�فا ع�ن �ن  � ، �ة �ت ـا�ب مـو �ث طـى �ن وخ�
مور والطلا�ب  اء ال�أ ول�ي ا�ن ل�أ �ن كر والام�ت الص ال�ش �خ ه �ب و�ج �ت امًًا، �أ �ت �ق العمل. وخ� ر�ي �ف
كد  ؤ� مر. كما �ن هم ودعمهم المس�ت �ت �ق �ن على �ث �ن والساد�ة المساهم�ي والمعلم�ي
ل  سته�ي �ة و� مول�ي �ق ال�ش �ي حت�ق م على � ا�ئ لٍٍب �ق � �ق اء مس�ت �ن �ي �ب دمًًا �ف �ي �ق على المض�
ا�ظ  ، مع الح�ف �ة ز� م�ي �ة م�ت م�ي عل�ي دما�ت �ت حهم على خ� را�ئ ل�ف �ش �ت م�خ حصول الطلا�ب �ب

. ادم�ة ال ال�ق �ي �أج ا لل� ً را�قً �ش ر �إ ك�ث ل �أ �ب �ق اء مس�ت �ن �ي ل�ب ا�ب �ج �ي ر ال�إ �ث على ال�أ

امسو�ن �آلا�ن ول�ي

�ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

ــح�ة  ا�ج هــا ال�ن ر�ت ــد م�ن مس�ي د�ي صــل �ج ر �ف ستــط�ي �ي � ــم« �ف عل�ي ــرك�ة »�ت ــح�ت �ش �ج �ن
ا�ت  ــاز� �ج �ن ــد م�ن ال�إ ــهد العد�ي �ي �ش لال العــام الــدراس�ي 2024-2025، والذ� خ�
مــر ع�ن  �ث ــل�ي وهــو مــا �أ �ي غ� �ش ز� ال�ت ــم�ي �ة وال�ت �ي �ج �ي ــرا�ت وســعا�ت الاس�ت ــد ال�ت علــى صع�ي
�ة  هــا الهــاد�ف �ت �ي لــى رؤ� ــادًًا �إ �ن . واس�ت ــود�ة �ش �ة الم�ن ــم�ي عل�ي هــدا�ف ال�ت �ق ال�أ �ي ــح�ق �ت
 ، �ة ــط�ق ــوى الم�ن ــى مس�ت ــود�ة عل �ة ال�ج �ق ــا�ئ �ة �ف ــم�ي عل�ي ــا�ت �ت دم ــم خ� د�ي �ق ــى �ت ل �إ
لــ�ك  ــل، وذ� ــم�ة علــى المــدى الطو�ي �ي ــل�ق �ق هــا علــى خ� ز� رك�ي ــرك�ة �ت واصــل ال�ش �ت
�ة  ــم�ي عل�ي ســس�ة �ت ــاء مؤ� �ن �ق العمــل والــطلا�ب و�ب ــر�ي �ة �ف ــم�ي �ن �ي �ت مــار �ف �ث ــر الاس�ت ع�ب
هذ�  عكــس ه ــل. و�ت �ب �ق �ي المس�ت ــرا�ت �ف �ي غ�ت ــل�ف ال� �ت ــه�ة م�خ ــى موا�ج ــادر�ة عل �ق
هــا  ــى �ب ظ�حت �ي � �ة ال�ت �ق لًًض�فا ع�ن ال�ث  � ، ــح�ة �ة الواض� �ي �ج �ي ــرا�ت هــا الاس�ت �ت �ي ا�ت رؤ� ــاز� �ج �ن ال�إ
ام  ز�ت مــور على حدٍٍ ســواءٍٍ، والال� ــاء ال�أ ول�ي �ن و�أ ــم« م�ن الســاد�ة المســاهم�ي عل�ي »�ت

. �ن الــراسخ� م�ن المعلــم�ي

�ز م�ي داء مال�ي م�ت �أ
ـرا�ت  �ؤ�ش ـد الم �ي علـى صع�ي ـا�ئ �ن �ث مـو اس�ت �ق �ن �ي ـح�ق �ي �ت ـم« �ف عل�ي ـرك�ة »�ت ـح�ت �ش �ج �ن
رادا�ت  �ي ع�ت ال�إ �ف �ث ار�ت لال العام الدراس�ي 2024-2025، ح�ي �ة خ� ل�ي �ي غ� �ش �ة وال�ت المال�ي
ذ�  ول مـر�ة م�ن ـار درهـم ل�أ ز� المل�ي �ة حـا�ج ـاوز� �ج �ة 20.1%، م�ت ـو�ي �ة س�ن ـس�ب �ن �ة �ب ـل�ي �ي غ� �ش ال�ت
ع  ر�ج . و�ي �ة العام الدراس�ي ها�ي �ن و�ن درهم �ب ل�ت 1,135.5 مل�ي �ث س�ج سـها، ح�ي س�ي �أ �ت
 ، ود�ة �ة ال�ج �ق ا�ئ �ة �ف م�ي عل�ي دما�ت �ت م خ� د�ي �ق �ت ام الراسخ� �ب ز�ت لى الال� ز� �إ م�ي از� الم�ت �ج �ن ا ال�إ هذ�
ز�  �ي عز� �ب �ت ا�ن لى �ج ، �إ �ن درا�ت المعلم�ي �ق اء �ب �ق �ي الار�ت واصل �ف مار الم�ت �ث لًًض�فا ع�ن الاس�ت  �
مو  �ي �ن عكس �ف ، وهو ما ا�ن ع�ة ا�ب ـك�ة المـدارس ال�ت �ب ـد�ة ل�ش �ة الرا�ئ ـار�ي �ج الـعلام�ة ال�ت
د  وط�ي لًًض�فا ع�ن �ت  �ة %19.3، � ـس�ب �ن �ة �ب ز� ـم�ي المـدارس الم�ت �ن �ب ـد�ي �ي عـداد الـطلا�ب الم�ق �أ
ـا�ت الطلا�ب  ا�ج �ي �ة اح�ت �ي ـل�ب لـى �ت �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة هـا�ت الحكـوم�ي ـراك�ة مـع ال�ج طـر ال�ش �أ
و�ن  ـل 164.5 مل�ي س�ج ح ل�ي �ي الر�ب ـع صا�ف �ف . وار�ت ـرك�ة ـا�ت ال�ش ولو�ي حـدى �أ ارهـا �إ �ب اع�ت �ب
م«  عل�ي رى، واصل�ت »�ت خ�أ �ة � ـاح�ي دره 14.5%. وم�ن �ن ح �ق هـام�ش ر�ب ًـا �ب درهـم، مصحو�بً
�ة  ا�ت الر�أسمال�ي �ق �ف �ت ال�ن لغ� �ث �ب ، ح�ي �ة ل�ي �ب �ق �ة المس�ت مار�ي �ث ها الاس�ت �ت �ي �ج �ي را�ت ذ� اس�ت �ي �ف �ن �ت
ومـا�ت  �ي م�ق ـرك�ة �ف �ة لل�ش �ة الـراس�خ �ق عكـس ال�ث ـو�ن درهـم، وهـو مـا �ي 763.5 مل�ي
رك�ة  �ج ال�ش ا�ئ �ت عكس �ن .  و�ت مارا�ت �ي دول�ة ال�إ م �ف عل�ي طاع ال�ت ل ل�ق �أج ل�ة ال� مو طو�ي ال�ن
�ت  ـد�أ �ي �ب هـا، وال�ت �ت ذ�ف � �ي �ن ـح�ة ال�ت ا�ج حتـواذ� ال�ن ـا�ت الاس� �ق ـا�ب�ي لص�ف �ج �ي المـردود ال�إ

ع مصادرها. و�ي �ن ـرادا�ت و�ت �ي �ة ال�إ ـم�ي �ن �ي �ت المسـاهم�ة �ف

ـع عدد المدارس  �ف د ار�ت �ق ، �ف ـع�ة ا�ب �ة المـدارس ال�ت ظ�ف مـح� وسـع �ب ـد ال�ت وعلـى صع�ي
مـا  �ي . و�ف ـر م�ن 41,365 طـال�ب ك�ث هـا ل�أ دما�ت ـم خ� د�ي �ق �ت ـوم �ب �ق لـى 38 مـدرس�ة �ت �إ
طلا�ق »مـدرس�ة  �بإ ـرك�ة � ـام�ت ال�ش ـد �ق �ق ، �ف �ة ز� ـم�ي �ة المـدارس الم�ت ظ�ف مـح� عـل�ق �ب �ت �ي
�ة  �ي ـا�ن �ن حتـواذ� علـى »المـدرس�ة الل�ب لـى الاس� �ة �إ ـا�ف ض� ـرا«، �إ م�ي �ة – �ج �ي طـا�ن ر�ي د�ب�ي ال�ب
ه�ج  م الم�ن د�ي �ق ولى ل�ت طو�ة ال�أ ل ال�خ م�ث «، وهو ما �ي دا�ن اص – م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن ال�ف
ا�ت  ا�ج �ي �ة اح�ت �ي ل�ب رك�ة ل�ت دمها ال�ش �ق �ي �ت م�ة ال�ت عل�ي دما�ت ال�ت �ة ال�خ ا�ق �ي �ب س�ي �ف ر�ن ال�ف
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كمـركز�  هـا  �ت مكا�ن خ�  ـرس�ي �ت �ي  �ف حتـد�ة  الم� �ة  �ي العـر�ب مـارا�ت  ال�إ دول�ة  ـح�ت  �ج �ن
ـل  ض�ف � لـ�ك �ب ، وذ� �ة مـارا�ت العالـم�ي �ث عمـال والاس�ت ـا وال�أ �ي ولو�ج ك�ن �ي لل�ت �ج �ي ـرا�ت اس�ت
 . �ي ولو�ج ك�ن كار ال�ت �ت �ة والا�ب ار�ة العالم�ي �ج ىق طر�ق ال�ت � �ي مل�ت ز� �ف م�ي عها الم�ت مو�ق
ومـا�ت  هـا الم�ق �ن �ي ، وم�ن �ب ـد�ة ر�ي ا�ت ال�ف ز� مـوع�ة م�ن المـم�ي م�ج مـارا�ت �ب ـى ال�إ ظ�حت و�
�ي  مو السـكا�ن �ب ال�ن ا�ن لى �ج ، �إ د�ة �ي �ة ال�ج ع�ي ـر�ي �ش �ة ال�ت �ئ �ي ، وال�ب �ة و�ي �ة ال�ق صاد�ي �ت الا�ق
ـم�ة  ا�ئ ـركا�ت ال�ق دهـار ال�ش ـد لز�ا �ي ـا�خ �ج ـل�ق م�ن �ي خ� ـد، وهـو مـا سـاهم �ف ا�ي ز�ت الم�
طـا�ب  �ق �ي اس�ت هذ� العوامـل �ف ، سـاهم�ت ه لـ�ك لـى ذ� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ . �ب �ة �ئ ـا�ش وال�ن
طلعو�ن  �ت �ة مم�ن �ي ركا�ت العالم�ي رى ال�ش عمال وك�ب �ة ورواد ال�أ ز� م�ي اءا�ت الم�ت الك�ف
سهم  هم، وهو ما �ي ا�ئ �ن �ب ود�ة ل�أ �ة ال�ج �ة عال�ي م�ي عل�ي دما�ت �ت لى الحصول على خ� �إ

. �ة ز� ـم�ي �ة الم�ت ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت ـاد�ة الطـل�ب علـى ال�خ �ي �ي ز� �ف

 ، مارا�ت �ي دول�ة ال�إ ع �ف �ي السر�ي مو السكا�ن ، ساهم ال�ن �ق اءًً على ما س�ب �ن و�ب
دام  مو الطـل�ب المس�ت �ي �ن عدادهـم، �ف ـد �أ ا�ي ز�ت �ن و� ـد�ي ـوع الوا�ف �ن �ت وعًًـا �ب مد�ف
�ي  ل�ك �ف اص، وذ� طاع ال�خ �ي ال�ق ود�ة �ف �ة ال�ج �ة عال�ي م�ي عل�ي دما�ت ال�ت على ال�خ
دمـا�ت  مـارا�ت علـى دعـم ال�خ ـه حكـوم�ة دول�ة ال�إ �ي عمـل �ف �ي �ت �ت الذ� الـو�ق
هـا  �ت �ي طـار رؤ� �إ �ي  لـ�ك �ف ـاص، وذ� �ن العـام وال�خ طـاع�ي �ي ال�ق �ة �ف ـم�ي عل�ي ال�ت
مـارا�ت  �ث خ�ض�ب اس�ت  ـام�ت الحكـوم�ة � ـد �ق �ق . �ف ـدام�ة �ة المس�ت ـم�ي �ن �ة لل�ت �ي الـوط�ن
 ، �ن �ب المعلم�ي در�ي م، و�ت عل�ي طاع ال�ت �ة ل�ق ساس�ي �ة ال�أ �ي �ن ر ال�ب طو�ي �ي �ت م�ة �ف �خ ض�
ز�ز�  ع ، وهـو ما �ي �ة �ي ولـو�ج ك�ن ، ودم�ج الحلـول ال�ت �ة ـاه�ج الـدراس�ي ـر الم�ن طو�ي و�ت
هذ�  �ي ه �ت �أ . و�ت �ة ـم علـى المعـر�ف ا�ئ صـاد �ق �ت ـاء ا�ق �ن �ب امهـا الـراسخ� �ب ز�ت م�ن ال�
مارا�ت 2071«،  �ة ال�إ ـو�ي ـل »م�ئ �ة م�ث �ي �ج �ي ـرا�ت ـادرا�ت اس�ت طـار م�ب �ي �إ هـود �ف ال�ج
كد على  ؤ� ـم العـال�ي 2030«، وهـو ما �ي عل�ي �ة لل�ت �ي �ة الـوط�ن �ي �ج �ي ـرا�ت و«الاس�ت

دهـار علـى  �ق الز�ا �ي ـح�ق �ي �ت ـم �ف عل�ي طـاع ال�ت ـه �ق لع�ب �ي �ي ـو�ي الذ� الـدور الح�ي
ل. المـدى الطو�ي

 ، مارا�ت �ي دول�ة ال�إ ام�ة �ف �ق ل العمل وال�إ ض�ف �ُ �ي �تُ سر ال�ت د عدد ال�أ ا�ي ز�ت طار � �ي �إ و�ف
ءًًز�ا   ـود�ة �ج �ة ال�ج �ة وعـال�ي ـس�ي ا�ف �ن �ة �ت ـم�ي عل�ي ـارا�ت �ت �ي ـر خ� �ي و�ف �ة �ت �ت الحـا�ج ض�ت � ـد ا�ق �ق �ف
ـكّّل الحصـول علـى  �ش �ث �ي سـر، ح�ي هذ� ال�أ ـرار لـه ـاذ� ال�ق �خ �ة ا�ت �ي عمـل�ي ـا �ف ً محور�يً
اه�ج  ل الم�ن ها م�ث ر�ف �ب �ة مع�ت اه�ج عالم�ي م على م�ن ا�ئ �ة �ق ز� م�ي �ة م�ت م�ي عل�ي دما�ت �ت خ�
صرًًا  ، ع�ن ك�ي مر�ي ، وال�أ س�ي ر�ن ه�ج ال�ف �ة )IB(، والم�ن ا الدول�ي كالور�ي ، وال�ب �ة �ي طا�ن ر�ي ال�ب
دم  �ق �ي �ت ـى المـدارس ال�ت ظ�حت � ، لـ�ك �ة لذ� �ج �ي �ت هـا. و�ن ارا�ت �ي �ت ـد اخ� حتد�ي ـد � ا ع�ن ً سـاس�يً �أ
�ة  ـم�ي عل�ي ، والكـوادر ال�ت �ة ـكار�ي �ت �ة الا�ب ـم�ي عل�ي �آ�ت ال�ت �ش لال الـم�ن ـاه�ج م�ن خ� هذ� الم�ن ه
�ة  �ي �ب اذ� �ج م، �ب عل�ي ال ال�ت م�ج طور�ة �ب �ب الم�ت سال�ي حد�ث ال�أ �ب �أ ا�ن لى �ج ، �إ اء�ة �ة الك�ف عال�ي
�ي  هم. و�ف ا�ئ �ن �ب ـم �أ عل�ي �ي �ت مـار �ف �ث �ي الاس�ت �ن �ف �ي �ب مـور الـراغ� ـاء ال�أ ول�ي ـاص�ة لـدى �أ خ�
 ، صاد�ي �ت �ي والطموح الا�ق ا�ف �ق وع ال�ث �ن �ن ال�ت �ي مـع �ب �ج �ي �ت ـا�ت ال�ت هذ� المعط�ي ـل ه ظ�
طور  مـو وال�ت ـاص ال�ن ـم ال�خ عل�ي دمـا�ت ال�ت ـدم�ي خ� ـح لم�ق �ي �ت ـص�ب �ي ـا�خ خ� ـكل م�ن �ش �ت �ي

ر. �ي غ�ت ـم�ة ال� مور دا�ئ ـاء ال�أ عـا�ت الـطلا�ب واول�ي و�ق �ي �ت ـل�ب مـا �ي دهـار �ب والز�ا

طـاع  هـا �ق ـوم عل�ي �ق �ي �ي �ة ال�ت سـاس�ي �ة ال�أ ز� �ة الـرك�ي ـا�ب م�ث ـاص �ب طـاع ال�خ ُعـد ال�ق و�يُ
�ي دول�ة  امع�ي �ف ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي �ي مرحل�ة ال�ت �ة �ف م�ي عل�ي دما�ت ال�ت ال�خ
�ي  مـال�ي عدد الطلا�ب �ف �ج ـاع �إ ر�ب �ة �أ لا�ث ـر�ب م�ن �ث �ق ـوع�ب مـا �ي س�ت �ث �ي ، ح�ي مـارا�ت ال�إ
طوره،  طاع و�ت م ال�ق ل�ك ح�ج عكس ذ� . و�ي وى الدول�ة وا�ت الدراس�ة على مس�ت س�ن
�ة  م�ي عل�ي دما�ت �ت م خ� د�ي �ق طاع على �ت ال�ق �ة �ب م�ي عل�ي سسا�ت ال�ت در�ة المؤ� لًًض�فا ع�ن �ق  �

ا�ت السو�ق .  طل�ب ع�ة لم�ت �ة السر�ي ا�ب �ج كار، والاس�ت �ت ز� الا�ب �ي عز� ، و�ت ود�ة �ة ال�ج عال�ي

لس  سـوا�ق دول م�ج ر �أ ك�ث حتد�ة واحـد�ة م�ن �أ �ة الم� �ي مارا�ت العـر�ب ُعـد دول�ة ال�إ �تُ
ز�  م�ي �ت �ث �ت ، ح�ي �ة ـم�ي عل�ي دما�ت ال�ت طاع ال�خ �ي �ق �ة �ف سف�ي ا� �ن �ج �ت ل�ي عاو�ن لدول ال�خ ال�ت
ل�ف  �ت دم�ة م�خ اص ل�خ �ن العام وال�خ طاع�ي سسـا�ت ال�ق �ن مؤ� �ي مع �ب �ج د �ي ر�ي �ج �ف �ي مز� �ب
ها  ا�ت ولو�ي س �أ ـع�ت الحكـوم�ة علـى ر�أ د وض� مـو. و�ق م ال�ن مـع دا�ئ �ت ح الم�ج ـرا�ئ �ش
امع�ي  ـل ال�ج �ب سـاس�ي و�ق ـم ال�أ عل�ي طـاع ال�ت ـر �ق طو�ي ـر�ة �ت �ي خ�أ ـوا�ت ال� لال الس�ن خ�
 ، �ة اه�ج الدراس�ي ر الم�ن طو�ي اص، و�ت طاع ال�خ ارك�ة ال�ق �ي م�ش وسع �ف لال ال�ت م�ن خ�
دما�ت  ـود�ة ال�خ �ج اء �ب �ق �ي الار�ت سـهم �ف ، وهو ما �أ �ة �ي ولـو�ج ك�ن ودم�ج الحلول ال�ت

 . �ة ر العالم�ي �ي ـى المعا�ي ر�ق �ة مع �أ م�ي عل�ي ـوم�ة ال�ت ظ� �ة ومواءم�ة الم�ن م�ي عل�ي ال�ت

امـع�ي دورًًا  ل ال�ج �ب سـاس�ي و�ق م ال�أ عل�ي �ي مرحل�ة ال�ت ـاص �ف طاع ال�خ لـع�ب ال�ق �ي
ـل�ب  غ�أ مـد � ع�ت ذ� �ي ، �إ مـارا�ت ـدول�ة ال�إ �ة �ب ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت طـاع ال�خ �ي �ق ـا �ف ً محور�يً
لغ� عدد  �ث �ب اص؛ ح�ي طاع ال�خ وا�ت الدراس�ة على مدارس ال�ق الطلا�ب طوال س�ن
ل  �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي مراحل ال�ت اص �ب طاع ال�خ مدارس ال�ق �ن �ب د�ي �ي الطلا�ب الم�ق
ح  �ي �ت ، وهـو ما �ي و�ن طال�ب و علـى 1.2 مل�ي ر�ب �ي ما �ي ـر م�ن 75%، �أ ك�ث امـع�ي �أ ال�ج

�ة الطـل�ب  �ي ـل�ب �ي �ت ـاص �ف طـاع ال�خ سسـا�ت ال�ق ـر�ة للمؤ� �ي �ة ك�ب ـس�ي ا�ف �ن �ة �ت ز� م�ي
ـم  عل�ي مراحـل ال�ت ـاص �ب طـاع ال�خ ـم ال�ق ر ح�ج ـ�دََّ �ق ُ ـم. و�يُ عل�ي دمـا�ت ال�ت علـى خ�

لال عـام 2025،  ـار دولار خ� حـو 7.2 مل�ي �ن امـع�ي �ب ـل ال�ج �ب سـاس�ي و�ق ال�أ
ـم  عل�ي ـم سـو�ق ال�ت مـو ح�ج لـى �ن عـا�ت �إ و�ق ـر ال�ت �ي �ش لـ�ك �ت لـى ذ� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ �ب
حبلـول  ـار دولار � لـى 10.3 مل�ي صـل �إ ـلغ� 7.5% ل�ي �ب ـو�ي مـرك�ب �ي معـدل س�ن �ب
�ي  �ة ال�ت �ي �ب اذ� ـدام وال�ج مو المس�ت وما�ت ال�ن عكـس م�ق عام 2030، وهو ما �ي

طـاع 2.  ا ال�ق هـا هذ� ـع �ب م�ت �ت �ي

�ة  ـم�ي �ي ظ� �ن ـا�ت �ت �ئ ـس ه�ي س�ي �أ �ت مـارا�ت �ب ـام�ت دول�ة ال�إ ، �ق لـ�ك علاو�ة علـى ذ�
ـر�ة  �ي )KHDA(، ودا�ئ �ي د�ب �ة �ف ـر�ي �ش �ة ال�ب ـم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعـر�ف �ئ ـل ه�ي م�ث
عـاو�ن  ـل ال�ت �أج لـ�ك م�ن � �ي )ADEK(، وذ� �ب ـوظ� �ب �ي �أ �ة �ف ـم والمعـر�ف عل�ي ال�ت
هـد�ف  ـاص، �ب طـاع ال�خ ـم م�ن ال�ق عل�ي دمـا�ت ال�ت وّّز�د�ي ال�خ �ق مـع م �ي الـو�ث
�ي  �ة �ف �ي ـا�ف �ف �ة وال�ش ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت ـود�ة ال�خ ـا�ظ علـى �ج مـا�ن والح�ف ض�
سسـا�ت  �ن مؤ� �ي ـراك�ة �ب �ج ال�ش مـاذ� عكـس �ن . و�ت دمـا�ت هذ� ال�خ ـم ه د�ي �ق �ت
ـرك�ة  ـع�ة ل�ش ا�ب « ال�ت �ي ـل »مـدارس د�ب ـاص، م�ث �ن العـام وال�خ طـاع�ي ال�ق
�ة  �ق ، �ث �ي �ب وظ� �ب �ي �أ « �ف ـراك�ة ال«، و«مدارس ال�ش �ي �أج م«، و»مدارس � عل�ي »�ت
�ة  ـل�ي �ي غ� �ش ـه ال�ت اء�ت ـل ك�ف ض�ف � ـاص �ب طـاع ال�خ �ي ال�ق �ة �ف �ي مـارا�ت الحكـوم�ة ال�إ
�ة  ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت ل الحصـول علـى ال�خ ستـه�ي ـم و� د�ي �ق ـه علـى �ت در�ت و�ق

. ـود�ة �ة ال�ج �ق ـا�ئ �ف

ا  �ن سوا�ق �أ

ـ�ي 1	 �ج ل�ي عـاو�ن ال�خ لـس ال�ت ـ�ي دول م�ج ـم �ف عل�ي اعـ�ة ال�ت ـال حـول ص�ن �ت �ي ـ�ن كا�ب ل�ب �أ ـر  ر�ي �ق   �ت
.)2023 سغ�أـطس   �(

حتد�ة 2	 ـ�ة الم� �ي مـارا�ت العر�ب �ي دولـ�ة ال�إ ـاص �ف ـم ال�خ عل�ي ـم وحصـص سـو�ق ال�ت ـلا�ت ح�ج حتل�ي �
مـو  عـا�ت ال�ن و�ق اهـا�ت و�ت �ج ـر ا�ت ر�ي �ق – �ت امعـ�ي ـل ال�ج �ب ساسـ�ي و�ق ـم ال�أ عل�ي ـر مراحـل ال�ت ع�ب

Mordor Intelligence سسـ�ة )2025 -2030(، مؤ�

امع�ي ل الج� �ب ساس�ي و�ق م الأ� عل�ي مرحل�ة ال�ت اص �ب طاع الخ� �ة ال�ق هم�ي �أ

ساس�ي  م الأ� عل�ي مرالح ال�ت �ن �ب د�ي �ي عدد الطلا�ب الم�ق
�ة  ار�ن اص م�ق م الخ� عل�ي امع�ي مدارس ال�ت ل الج� �ب و�ق

1 م الحكوم�ي عل�ي مدارس ال�ت �ب

اص  م الخ� عل�ي طاع ال�ت مو سو�ق �ق م ومعدل �ن ج�ح
امع�ي ل الج� �ب م الأ�ساس�ي و�ق عل�ي مرالح ال�ت �ب

ار دولار(2 )مل�ي

طـاع  سسـا�ت ال�ق مؤ�
ـاص ال�خ

طـاع  سسـا�ت ال�ق مؤ�

الحكـوم�ي

2025 2030

%7.2

% 10.3

و�ي المرك�ب مو الس�ن معدل ال�ن
%7.5

، حس�ب الدول�ة  �ي ج� ل�ي عاو�ن الخ� لس ال�ت �ي مج� �ن �ف د�ي �ي و�ي المرك�ب لعدد الطلا�ب الم�ق مو الس�ن معدل ال�ن
 3)2023 – 2018(

�ة  �ي مارا�ت العر�ب ال�إ
حتد�ة الم�

طرعما�ن مو �ق وسط ال�ن م�ت
عاو�ن  لس ال�ت لم�ج

�ج ل�ي لدول ال�خ

�ة  �ي المملك�ة العر�ب
�ة السعود�ي

�ن حبر�ي �تال� الكو�ي

%6.1

%3.8%3.8
%3.0

%2.5
%1.4%1.0

حتد�ة 3	 ـ�ة الم� �ي مـارا�ت العر�ب ـ�ي دول�ة ال�إ اص �ف ـم ال�خ عل�ي ـم وحصـص سـو�ق ال�ت ـلا�ت ح�ج حتل�ي �
مـو  عـا�ت ال�ن و�ق اهـا�ت و�ت �ج ـر ا�ت ر�ي �ق – �ت امعـ�ي ـل ال�ج �ب ساسـ�ي و�ق ـم ال�أ عل�ي ـر مراحـل ال�ت ع�ب

Mordor Intelligence سسـ�ة )2025 -2030(، مؤ�

و 4	 �ي )ما�ي �ج ل�ي عـاو�ن ال�خ لـس ال�ت �ي دول م�ج ـم �ف عل�ي اع�ة ال�ت ـال حـول ص�ن �ت �ي ـ�ن كا�ب ل�ب ـر �أ ر�ي �ق �ت
.)2025

%75

%25

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2025-2024 | 29 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2025-2024 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 28 | �ت

https://twitter.com/taaleem


مارا�ت �ي ال�إ امع�ي �ف ل الج� �ب ساس�ي و�ق م الأ� عل�ي طاع ال�ت �ق مو �ب ر�ز عوامل ال�ن �ب �أ

 ، �ة الواعد�ة للدول�ة صـاد�ي �ت وما�ت الا�ق الم�ق ، مدعومًًا �ب ـر�ة �ي طورا�ت ك�ب امع�ي )K-12( �ت ـل ال�ج �ب سـاس�ي و�ق ـم ال�أ عل�ي مرحـل�ة ال�ت �ة �ب ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت ـهد سـو�ق ال�خ �ش �ي
 ، �ة صاد�ي �ت وما�ت الا�ق هـا الم�ق �ن �ي موع�ة م�ن العوامل، وم�ن �ب مـارا�ت على م�ج �ي دول�ة ال�إ امـع�ي �ف ـل ال�ج �ب سـاس�ي و�ق ـم ال�أ عل�ي �ي مرحـل�ة ال�ت ـم �ف عل�ي ـكز� سـو�ق ال�ت ر�ت �ي
اء  �ق �ة للار�ت �ف هود الحكوم�ة المك�ث �ب �ج ا�ن لى �ج ل. �إ دام على المدى الطو�ي مو المس�ت �ة الطمـوح�ة لدعـم ال�ن �ي ـا�ت الـوط�ن �ي �ج �ي را�ت ـل، والاس�ت ـا�ت الدخ� و�ي ـاع مس�ت �ف وار�ت

المـدارس. ـم �ب عل�ي ـود�ة ال�ت �ج �ب

عا�ت •	 و�ق د�ت ال�ت : �أ ا�ق الحكومـ�ي �ف �ن صتاد�ي ومواصل�ة ال�إ � رار الا�ق �ق الاسـ�ت
�تج  ا� اعد�ة ال�ن �ب �ق ا�ن لى �ج ، �إ مارا�ت صاد دول�ة ال�إ �ت ر�ة لا�ق �ق �ة المس�ت ل�ي �ب �ق المس�ت
�ة  �ئ �ي ل�ق �ب لى خ� ، �إ د�ة �ي �ة الر�ش د�ي �ق اس�ة ال�ن وع�ة والس�ي �ن مال�ي الم�ت �ج المحل�ي ال�إ
ل.  �ة على المدى الطو�ي م�ي عل�ي دما�ت ال�ت طاع ال�خ �ي �ق مار �ف �ث �ة للاس�ت ز�ف مح�
 ، �ة �ي �ة الوط�ن م�ي �ن �ة ال�ت �ي �ج �ي را�ت �ة لاس�ت س�ي �ي ز� الر�ئ حد الركا�ئ م �أ عل�ي طاع ال�ت عد �ق و�ي
�ي  م، وال�ت عل�ي طاع ال�ت �ة ل�ق حتاد�ي �ة الا� �ي ا�ن ز� ر�ة م�ن الم�ي �ي حبص�ة ك�ب ىظ�ح �  �ث �ي ح�ي
ر  طو�ي مرار �ت ام اس�ت ز�ت ا الال� م�ن هذ� ض� حبوال�ي 15.3% لعام 2025 4.  و�ي در � �ق �ت
اص،  طاع ال�خ ز� دور ال�ق �ي عز� ، و�ت �ة م�ي عل�ي ل الكوادر ال�ت ه�ي �أ ، و�ت �ة ساس�ي �ة ال�أ �ي �ن ال�ب

ل وسع على المدى الطو�ي هت لل�ت � ل�ي ا�ب م و�ق عل�ي طاع ال�ت �ة �ق دعم مرو�ن ما �ي �ب

واصل •	 : �ي �ة �ي عا�ب �ة الاس�ت �ة الطا�ق م�ي �ن لى �ت �ة �إ �ة والحا�ج �ي �ة العمرا�ن م�ي �ن ال�ت
�ي  �ي �ف �ب وظ� �ب �ي و�أ ل د�ب �ة م�ث س�ي �ي �ي المد�ن الر�ئ ستارع �ف �ي الم� مو العمرا�ن ال�ن
 ، �ة م�ي عل�ي �ة ال�ت ساس�ي �ة ال�أ �ي �ن د م�ن ال�ب �ي ر المز� طو�ي و�ي على �ت ز� الطل�ب ال�ق �ي عز� �ت
 ، حـاء الدول�ة �ن ل�ف �أ �ت ـ�ي م�خ د�ة �ف د�ي �ة ال�ج �ي معـا�ت السـك�ن �ت هـور الم�ج ومـع ظ�
ـد  . و�ق امعـ�ي ـل ال�ج �ب ساسـ�ي و�ق ـم ال�أ عل�ي ـال علـى مـدارس ال�ت �ب �ق داد ال�إ ـز� �ي
اص  طاع ال�خ ع مساهم�ة ال�ق �ي �ج �ش هودها ل�ت �ة �ج ها�ت الحكوم�ي واصل�ت ال�ج
ار  �ي �ت �ة اخ� راء عمل�ي �ج �بإ ـوم � �ق ما �ت �ن �ي ص، �ب �ي راخ� صـدار ال�ت ـراءا�ت �إ �ج ل �إ ستـه�ي ـر � ع�ب
مـا  ، �ب ـد�ة د�ي ـاء المـدارس ال�ج �ش �ن ـ�ي ل�إ راض� طـع �أ ـص �ق ص�ي �خ ـد �ت ـ�ة ع�ن �ق �ي د�ق

مر. �ي المسـ�ت وسـع العمرا�ن ر�ة ال�ت �ي ـى مع و�ت ما�ش �ت �ي

ساس�ي •	 م ال�أ عل�ي �ي مرحل�ة ال�ت كار �ف �ت �ة والا�ب �ي ولو�ج ك�ن �خ الحلول ال�ت رس�ي �ت
لى مواصل�ة  حتد�ة �إ �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ستـعى دول�ة ال�إ � : امع�ي ل ال�ج �ب و�ق
دما�ت  طـاع ال�خ �ي �ق كار �ف �ت ـا للا�ب ً ـرًا عالم�ي �ؤ�ش ارهـا م �ب اع�ت هـا �ب �ت خ� مكا�ن رسـ�ي �ت
�ة  ز� ـاره رك�ي �ب اع�ت م�ي �ب حتول الر�ق ز� ال� �ي عز� �ي �ت عكس �ف �ن ، وهـو ما �ي ـ�ة م�ي عل�ي ال�ت
دمـ�ج  امـ�ت �ب ، �ق لـ�ك طـار ذ� ـ�ي �إ . و�ف ـ�ة �ي هـا الوط�ن �ت �ي ـم رؤ� ـ�ي صم�ي �ة �ف ساسـ�ي �أ

، وعلـم  ـ�ة رم�ج ، وال�ب اعـ�ي كاء الاصط�ن دوا�ت الـذ� ـل �أ ل، م�ث �ب �ق مهـارا�ت المسـ�ت
ـل  ـد�ة م�ث ـادرا�ت را�ئ ـلال م�ب �ة مـ�ن خ� ـط�ة المدرسـ�ي �ش �ن ـ�ي ال�أ ، �ف ـا�ت و�ت الرو�ب
ام الدول�ة  ز�ت عكس ال� «، وهو ما �ي �ن اع�ي للمعلم�ي كاء الاصط�ن ادر�ة »الذ� م�ب
ل.  �ب �ق ا�ت المس�ت حتد�ي رص و� �ة �ف �ة والطلا�ب لمواك�ب م�ي عل�ي عداد الكوادر ال�ت �بإ � 

ـاوز�  �ج �ت هـا ل�ت �ت �ي ه�ج ـر م�ن طو�ي �ت ـام�ت المـدارس �ب ـه، �ق و�ج ا ال�ت عكاسًًـا لـهذ� وا�ن
 ، ا�ت ا�ن �ي ل علوم ال�ب د�ة م�ث د�ي الا�ت �ج ال م�ج دخ� ر �إ �ة ع�ب د�ي ل�ي �ق �ة ال�ت المواد الدراس�ي
ذ� المراحـل  ـر الحاسـو�ب�ي م�ن ك�ي �ف ، وال�ت علّّـم ال�آل�ي ، وال�ت ـا�ت ا�ن �ي ـا�ت ال�ب �ي لا�ق خ�أ و�
ـل  ـداع، وص�ق �ب �ة ال�إ ـم�ي �ن لـى �ت حتـول �إ ا ال� هـد�ف هذ� كـر�ة 5.  و�ي �ة الم�ب الـدراس�ي
مـكّّ�ن الطلا�ب  ما �ي ، �ب �ة م�ي اء�ة الر�ق ز� الك�ف �ي ـعز� ، و�ت ـل�ي حتل�ي ـر ال� ك�ي �ف مهـارا�ت ال�ت
�ي  �ة �ف �ق كل �ث كلا�ت �ب �ن على حل الم�ش ادر�ي �ن �ق �ي كار�ي �ت اد�ة ا�ب حبوا �ق ص� �ن �ي م�ن �أ
د  و�ي ز�ت �ي � �ة �ف �ي ـا�ق �ب هـود الاس�ت هذ� ال�ج ستـاهم ه ـر. و� �ي غ�ت ع ال� ـل عالـم سـر�ي ظ�
ها  و�ن ا�ج ح�ت �ي �ي �ف ال�ت ك�ي در�ة على ال�ت �ة والمهارا�ت وال�ق ل�ي الع�ق د �ب د�ي ل ال�ج �ي ال�ج

. ستـارع�ة �ة م� م�ي �ة ر�ق �ة عالـم�ي �ئ �ي �ي �ب ـل �ف �ب �ق ـاد�ة المس�ت �ي ل�ق

هـا�ت •	 لعـ�ب ال�ج : �ت ـود�ة ـ�ة علـى ال�ج ا�ب ـ�ة والر�ق م�ي �ي ظ�ن � هـا�ت ال�ت دعـم ال�ج
 )KHDA( ة� ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ ل ه�ي ، م�ث �ة �ة الحكوم�ي م�ي �ي ظ� �ن ال�ت
، دورًا  ـ�ي �ب وظ� �ب ـ�ي �أ ـ�ة )ADEK( �ف ـم والمعر�ف عل�ي ـر�ة ال�ت ، ودا�ئ ـ�ي ـ�ي د�ب �ف
ـوم  �ق ـم. و�ت عل�ي طـاع ال�ت ـ�ي �ق �ة �ف �ي ا�ف ـ�ف ـود�ة وال�ش مـا�ن ال�ج ـ�ي ض� ـا �ف ً محور�ي
م  �ي �ي �ق طر ال�ت ، و�أ �ة اه�ج الدراسـ�ي ماد الم�ن ـرا�ف على اع�ت �ش ال�إ ها�ت �ب هذ� ال�ج ه
م�ن  ض� مـا �ي �ة �ب ـم الرسـوم الدراسـ�ي �ي ظ� �ن ، و�ت ـ�ن ـص المعلم�ي �ي راخ� ، و�ت ـ�ة ا�ب والر�ق
ا  د سـاهم هذ� . و�ق اط والمسـاءل�ة �ب ض� ـر الا�ن �ي علـى معا�ي �أ ام المـدارس �ب ـز� ال�ت
ود�ة  �ج اء �ب �ق �ي الار�ت داء �ف م�ة على ال�أ ا�ئ ز�ف �ق حبوا� ، المدعوم � �ي ا�ب ه�ج الر�ق ال�ن
ـد�ة  د�ي ـ�ة ال�ج م�ي عل�ي سسـا�ت ال�ت وى المؤ� ـ�ة علـى مسـ�ت م�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت ال�خ

مـ�ة علـى حـدٍ سـواءٍ.  ا�ئ وال�ق

ـع •	 م�ت �ت �ت  : مـ�ة ا�ئ ـ�ة ال�ق م�ي عل�ي سسـا�ت ال�ت كلـ�ي داعـم للمؤ� طـار ه�ي �إ
ـل  �ب و�ق ساسـ�ي  ال�أ ـم  عل�ي ال�ت مرحلـ�ة  �ب ـاص  ال�خ طـاع  ال�ق مـدارس 
سسـا�ت  ـح المؤ� م�ن ـ�ة �ت كل�ي ـ�ة ه�ي حبما�ي مـارا�ت � ـ�ي دولـ�ة ال�إ امعـ�ي �ف ال�ج
ـدا�ت  �ي ع�ق ال�ت ـكّل  �ش �ت ذ�  �إ  ، �ة سفـ�ي ا� �ن �ت �ة  ـز� م�ي مـ�ة  ا�ئ ال�ق ـ�ة  م�ي عل�ي ال�ت
ـاء المدارس  �ن �ة ل�ب ـز� ـع مم�ي ـ�ة الحصـول علـى موا�ق ـ�ة وصعو�ب م�ي �ي ظ� �ن ال�ت
�ة  سسـ�ي �ة المؤ� �ي ا�ت المصدا�ق طل�ب س المال وم�ت �ة ر�أ ا�ف لى ك�ث وصولًا �إ

�ي  ـدد �ف �ن �ج سفـ�ي ا� ـول م�ن مـام دخ� ـر�ة �أ �ي ـا�ت ك�ب حتد�ي ـ�ة � ار�ي �ج للعلامـ�ة ال�ت
ـم«،  عل�ي »�ت ـرك�ة  �ش ـع  م�ت �ت �ت  ، ـا�ت المعط�ي هذ�  هـ ـل  ظ� ـ�ي  و�ف طـاع.  ال�ق
ـم  د�ي �ق �ت �ب ـل  لها الحا�ف �ة الواسـع�ة وسـ�ج سسـ�ي هـا المؤ� ر�ت �ب ـل خ� ض�ف � �ب
رص  اص ال�ف �ن �ت �ة لا�ق و�ي �ة �ق مكا�ن ، �ب ـود�ة ـ�ة ال�ج ـ�ة عال�ي م�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت ال�خ
علـى  ـا�ظ  الح�ف علـى  هـا  در�ت �ق ز�ز�  عـ و�ي �ة  ل�ي �ب �ق المسـ�ت �ة  مار�ي �ث الاسـ�ت

. �ة �ي �ج �ي را�ت الاسـ�ت �ة  سفـ�ي ا� �ن ال�ت هـا  �ت ز� م�ي

ـو 7	 ـ�ي )ما�ي �ج ل�ي عـاو�ن ال�خ لـس ال�ت ـ�ي دول م�ج ـم �ف عل�ي اعـ�ة ال�ت ـال حـول ص�ن �ت �ي ـ�ن كا�ب ل�ب ـر �أ ر�ي �ق �ت
.)2025

7 امع�ي ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي مرحل�ة ال�ت وا�ت الدراس�ة �ب �ي س�ن مارا�ت �ف عدد طلا�ب ال�إ

%6.7
و�ي المرك�ب  مو الس�ن معدل ال�ن

 :2023-2018

%8.6
و�ي المرك�ب  مو الس�ن معدل ال�ن

 :2029-2025

1,243.5
و�ن مل�ي

اص�ة  �ي المدارس الخ� �ن �ف د�ي �ي عدد الطلا�ب الم�ق
�ي  امع�ي �ف ل الج� �ب ساس�ي و�ق م الأ� عل�ي مرحل�ة ال�ت �ب

7 مارا�ت ال�إ

	5. �ة حتاد�ي �ة الا� �ي ا�ن ز� ، الم�ي حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ة لحكوم�ة ال�إ �ة الرسم�ي وا�ب ال�ب
و 2025(.6	 �ي )ما�ي �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت �ي دول م�ج م �ف عل�ي اع�ة ال�ت ال حول ص�ن �ت �ي �ن كا�ب ل�ب ر �أ ر�ي �ق �ت

وا�ت الدراس�ة  �ي س�ن مارا�ت �ف عدد طلا�ب ال�إ
7 امع�ي ل ال�ج �ب م ال�أساس�ي و�ق عل�ي مرحل�ة ال�ت �ب

�ج المحل�ي ا�ت مو ال�ن معدل �ن
  8 مارا�ت �ي ال�إ �ي �ف �ق �ي مال�ي الح�ق �ج  ال�إ
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�ة و�ي �ة �ق ار�ي �تج اء علام�ة � �ن �ب

س المال ا�ت ر�أ طل�ب �ة م�ت م�ي عل�ي ع ال�ت در�ة الموا�ق �ن
مد�ة م�ن المدارس المع�ت

هادا�ت  ود�ة و�ش ر ال�ج �ي معا�ي
ماد ا�ت السو�قالاع�ت طل�ب م�ت �ة �ب الدرا�ي

هم ا�ظ �ب �ف �ن والاح�ت �ف المعلم�ي �ي وظ� الطلا�ب�ت ا�ظ �ب �ف الاح�ت

ا�ت  �ق الحصول على موا�ف
�ة م�ي �ي ظ�ن � ها�ت ال�ت ال�ج

عدد  �ي و�ت ا�ف �ق وع ال�ث �ن ال�ت
ا�ت اللغ�

هـا  در�ت �ق �ب م�ن  �ة  �ق العـر�ي �ة  ـم�ي عل�ي ال�ت سسـا�ت  المؤ� ز�  ـم�ي �ت �ت
ل  لهـا الحا�ف ـل س�ج ض�ف � مـع �ب �ت ـر الم�ج د�ي �ق �ة و�ت �ق �ب �ث ذ� علـى �ج
 ، و�ب وا�ت م�ن العمل الدؤ� ر�ق س�ن غ�ت س� ، وهو ما �ي ا�ت از� �ج �ن ال�إ �ب
هـا  ـرد �ب �ف �ن �ي �ت هـم ال�ت �ة ال�أ ـس�ي ا�ف �ن ـا ال�ت ا�ي حـدى المز� وه�ي �إ

. ـم�ة ا�ئ �ة ال�ق ـم�ي عل�ي سسـا�ت ال�ت المؤ�
�آ�ت  �ش �ي الم�ن ر �ف �ي �ي الك�ب د�ئ مار الم�ب �ث م الاس�ت ل ح�ج ُم�ث �يُ
ا�ت  ، والعمل�ي �ة م�ي عل�ي ، والكوادر ال�ت �ة ز� م�ي �ة الم�ت م�ي عل�ي ال�ت

�ن  سف�ي ا� ول الم�ن مام دخ� ا �أ ً �يًس �ي ا ر�ئ ً �زً ، حا�ج �ة ل�ي �ي غ� �ش ال�ت
امًًا  ز�ت م�ة وال� �خ �ة ض� ل�ك موارد مال�ي طل�ب ذ� �ت ذ� �ي دد، �إ ال�ج

ل. �أج ل ال� طو�ي

صص�ة  �ي الم�خ راض� ر ال�أ وا�ف ل عدم �ت م�ث �ي
�ة  و�ي اط�ق الح�ي �ي الم�ن �ة �ف م�ي عل�ي للمدارس ال�ت
وسع  رص ال�ت مام �ف ا �أ ً حتد�يً �ة � س�ي �ي المد�ن الر�ئ �ب

�ة  م�ي عل�ي سسا�ت ال�ت د المؤ� �ي �ف ست�ت ما � �ن �ي ، �ب د�ة د�ي ال�ج
�ة  �ي �ج �ي را�ت اط�ق اس�ت لاكها لم�ن م�ة م�ن ام�ت ا�ئ ال�ق

. �ة و�ي ع ح�ي �ي موا�ق �ف

ماد  ا اع�ت ا�ي مز� م�ة �ب ا�ئ ىظ�حت المدارس ال�ق  �
�ة  هم�ي داد �أ ز� ، وهو ما �ي محل�ي ودول�ي
�ة  م�ي �ي ظ� �ن ها�ت ال�ت �ة لكل م�ن ال�ج س�ب ال�ن �ب

مور. اء ال�أ ول�ي و�أ

�ة للمدارس  ل�ي �ي غ� �ش ر�ة ال�ت �ب وا�ت ال�خ ح س�ن �ي �ت �ت
وما�ت  الم�ق �ة �ب و�ي �ة �ق م�ة معر�ف ا�ئ �ة ال�ق م�ي عل�ي ال�ت
لا�ت  �ي ض�ف � ، و�ت ط�ة �ة المح�ي �ئ �ي �ي ال�ب �ة �ف ماع�ي �ت ال�اج

ع  ا�ت وض� �ي �ج �ي را�ت �ة واس�ت اه�ج الدراس�ي الم�ن
�ن  سف�ي ا� ها الم�ن ل�ي ر �إ �ق �ت �ف را�ت �ي �ب سعار، وه�ي خ� ال�أ

. �ة م�ي عل�ي سسا�ت ال�ت دد م�ن المؤ� ال�ج

ا�ظ  �ف �ن والاح�ت �ي ز� م�ي �ن الم�ت طا�ب المعلم�ي �ق ل اس�ت م�ث �ي
�ة  سف�ي ا� �ن ال�ت ستم �ب � �ي سو�ق �ي ا �ف ً �يًس �ي ا ر�ئ ً حتد�يً هم � �ب

�ة  م�ي عل�ي ع المدارس ال�ت م�ت �ت . و�ت �ف كال�ي اع ال�ت �ف ر�ة وار�ت �ي الك�ب
�ب  در�ي رص ال�ت رار و�ف �ق ر الاس�ت �ي و�ف ل ل�ت ض�ف � ع �أ وض� م�ة �ب ا�ئ ال�ق

. �ي طور المه�ن وال�ت

ز�  �ي عز� �ي �ت سر �ف د�ة مع ال�أ ا�ت الوط�ي ستاهم العلا�ق �
ستر�ب  �ة لدى الطلا�ب والحد م�ن معدل ال� �ق ال�ث
ظ�ف على عدد الطلا�ب  حا� ، وهو ما �ي المدرس�ي

مام  اح�ة لهم �أ رص الم�ت لّّقص م�ن ال�ف � �ن و�ي د�ي �ي الم�ق
. لى السو�ق دد �إ �ن ال�ج سف�ي ا� الم�ن

ها�ت  مر مع ال�ج عاو�ن المس�ت سهم ال�ت �ي
راءا�ت الحصول  �ج ل �إ سته�ي �ي � �ة �ف الحكوم�ي
، والحصول على  م�ة ص اللز�ا �ي راخ� على ال�ت
، وهو ما  �ي راض� راء ال�أ سّّر�ة ل�ش روط م�ي �ش
اء  �ن عاو�ن ل�ب ل�ة م�ن ال�ت وا�ت طو�ي طل�ب س�ن �ت �ي

�ة  ز� لى م�ي حتول �إ � ، ل�ت �ة و�ي ا�ت ال�ق هذ� العلا�ق ه
. دام�ة �ة مس�ت سف�ي ا� �ن �ت

م�ة  ا�ئ �ة ال�ق م�ي عل�ي ع المدارس ال�ت م�ت �ت �ت
ل�ف  �ت دم�ة م�خ �ي خ� ر�ة واسع�ة �ف �ب �خ �ب

ام�ت  �ث �ق ، ح�ي مارا�ت �ي دول�ة ال�إ الطلا�ب �ف
�ة  �ي ل�ب ادر�ة على �ت امل�ة �ق رام�ج �ش ر �ب طو�ي �ت �ب
. �ة و�ي �ة واللغ� �ي ا�ف �ق ا�ت ال�ث ا�ج �ي ل�ف الاح�ت �ت م�خ
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و�ي م�ي �ق �ي ظ�ن � كل �ت ه ه�ي حم�ي �ة و�ي سسا�ت مرمو�ق م مؤ� �ض طاع �ي �ق
وله  مام دخ� �ة �أ ـكل�ي ـا�ت اله�ي �ق والصعو�ب عـدد العـوا�ئ �ت مـارا�ت �ب �ي دول�ة ال�إ ـاص �ف طـاع ال�خ ـع لل�ق ا�ب امـع�ي )K-12( ال�ت ـل ال�ج �ب سـاس�ي و�ق ـم ال�أ عل�ي طـاع ال�ت ستـم �ق � �ي
روعا�ت  ماد الم�ش لى اع�ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة ا�ب ذ� ع �ج حتواذ� على موا�ق �ة الاس� �ة وصعو�ب م�ي �ي ظ� �ن ا�ت ال�ت طل�ب د الم�ت �ي ع�ق رًًظ�ا ل�ت  ، �ن د�ة د�ي �ة ال�ج م�ي عل�ي سسا�ت ال�ت �ب المؤ� ا�ن م�ن �ج
هـا  را�ت �ب مـارا�ت وخ� �ي دول�ة ال�إ �ق �ف دهـا العـر�ي وا�ج �ت ـم �ب عل�ي ـرك�ة �ت ـى �ش ظ�حت ـا � . وه�ن �ة ـار�ي �ج هـا ال�ت �ة علاما�ت �ي ـر�ة ومصـدا�ق �ي مـوال الك�ب وس ال�أ �ة علـى رؤ� ـم�ي عل�ي ال�ت
اد�ة  �ف هلها للاس�ت ؤ� ، ما �ي ود�ة �ة ال�ج �ق ـا�ئ �ة �ف م�ي عل�ي دما�ت ال�ت ـم ال�خ د�ي �ق �ي �ت ا�ت �ف ـاز� �ج �ن ال�إ ـل �ب لهـا الحا�ف سب�ج ، ومدعومًًـا � �ة ـم�ي عل�ي هـا ال�ت وم�ت ظ� دار�ة م�ن �ي �إ الواسـع�ة �ف

. �ة �ة المرمو�ق �ي �ج �ي ـرا�ت هـا الاس�ت �ت ـا�ظ علـى مكا�ن طرحهـا السـو�ق مـع الح�ف �ي �ي مـو ال�ت ـرص ال�ن م�ن �ف

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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�ة ط�ق �ي الم�ن ا �ف م�وًًً سرع �ن سوا�ق الأ� �ي الأ� �ة �ف �ز م�ي اص�ة م�ت �ة �خ م�ي عل�ي دخما�ت �ت م � د�ي �ق �ت
 ، �ة ط�ق وى الم�ن امع�ي علـى مس�ت ل ال�ج �ب سـاس�ي و�ق م ال�أ عل�ي مرحل�ة ال�ت ـاص �ب ـم ال�خ عل�ي ـال ال�ت �ي م�ج طـورًًا �ف ـر �ت ك�ث حتـد�ة السـو�ق ال�أ �ة الم� �ي مـارا�ت العـر�ب عـد دول�ة ال�إ �ت
مـارا�ت  ـرد دول�ة ال�إ �ف �ن . و�ت �ة ـاه�ج الـدول�ي مـاد الم�ن ، واع�ت طـور�ة �ة الم�ت ـم�ي �ي ظ� �ن طـر ال�ت ـاص، وال�أ طـاع ال�خ ـارك�ة ال�ق �ث م�ش ـد�ة م�ن ح�ي هـا الرا�ئ �ت لـى مكا�ن ـع �إ ر�ج وهـو مـا �ي
ها�ت  را�ف م�ن ال�ج �ش �ة وال�إ ا�ب هم 74%، مع الر�ق �ت س�ب اوز� �ن �ج �ت �ي �ت اص وال�ت طاع ال�خ �ي مدارس ال�ق �ن �ف د�ي �ي ود�ة للطلا�ب الم�ق �ة ال�ج وع�ة وعال�ي �ن �ة م�ت م�ي عل�ي �ة �ت �ئ �ي ر �ب �ي و�ف �ت �ب
ر  ك�ب اطه ال�أ �ب ار�ت مارا�ت �ب �ي ال�إ م �ف عل�ي ز� سو�ق ال�ت م�ي �ت �ة )ADEK(. و�ي م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت �ة )KHDA(، ودا�ئ ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ ل ه�ي د�ة م�ث �ة الرا�ئ م�ي �ي ظ� �ن ال�ت
�ة  �ب رك�ي حتـولا�ت ال�ت �ف مع � ك�ي �ة على ال�ت هت العال�ي در� لًًض�فا ع�ن �ق  � ، مـا�ت �ي �ي �ق �ج ال�ت ا�ئ �ت �ة و�ن ر الرسـوم الـدراس�ي ستـع�ي ـا�ت � ـص �آل�ي �خ مـا �ي �ي ـه �ف �ت �ي ا�ف �ف ، و�ش �ة ـر العالـم�ي �ي المعا�ي �ب

رى. خ�أ �ي ال� �ج ـل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت �ة ودول م�ج �ة السـعود�ي �ي المملـك�ة العر�ب �ة �ب ـار�ن لـ�ك م�ق ، وذ� ـدد�ة �ج سـر الم�ت طلعـا�ت ال�أ �ة و�ت �ي السـكا�ن

�ي  مار�ة د�ب �ي �إ اص �ف م ال�خ عل�ي ال�ت

�ي  امـع�ي �ف ل ال�ج �ب سـاس�ي و�ق م ال�أ عل�ي مرحـل�ة ال�ت ـاص �ب ـم ال�خ عل�ي طـاع ال�ت ُعـد �ق �يُ
واصل  �ث �ي وى العالـم، ح�ي كاملًًا على مس�ت طـورًًا و�ت طاعـا�ت �ت ـر ال�ق ك�ث حـد �أ �ي �أ د�ب
ال  �ب �ق د �إ ا�ي ز�ت �ب � ا�ن لى �ج د، �إ ا�ي ز�ت �ن الم� د�ي مع الوا�ف �ت �ة لم�ج م�ي عل�ي ا�ت ال�ت ا�ج �ي �ة الاح�ت �ي ل�ب �ت
�ة العام  دا�ي ا. ومع �ب ً ها دول�يً ر�ف �ب �ة مع�ت م�ي عل�ي �ة على مسـارا�ت �ت �ي مارا�ت سـر ال�إ ال�أ

ـر م�ن 387  ك�ث ـدم �أ �خ ، �ت ـاص�ة �ي 227 مـدرس�ة خ� ـم د�ب ض�ت الـدراس�ي 2025-2024، �
 ، م�ي عل�ي ه�ج �ت س 17 م�ن در�ي ر �ت لـ�ك ع�ب درهـا 6%، وذ� �ة �ق ـو�ي ـاد�ة س�ن �ي ز�ب � ، ل�ف طـال�ب �أ
ستارع  �ي الم� مو السكا�ن ا�ت ال�ن ا�ج �ي �ة اح�ت �ي ل�ب طاع على �ت در�ة ال�ق عكس �ق وهو ما �ي

9 . �ي �ي د�ب �ة �ف �ي �ة السـكا�ن �ب رك�ي وع ال�ت �ن و�ت

مو 6 % معدل ال�ن
و�ي الس�ن

اص  م ال�خ عل�ي طاع ال�ت �ق �ن �ب د�ي �ي لعدد الطلا�ب الم�ق
 ، �ي �ي د�ب امع�ي �ف ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي مرحل�ة ال�ت �ب

لال العام الدراس�ي 2025-2024 10 خ�

�ي  امع�ي �ف ـل ال�ج �ب سـاس�ي و�ق م ال�أ عل�ي مرحـل�ة ال�ت ـاص�ة �ب �ف المـدارس ال�خ ُـص�ن �تُ
؛  �ة وه�ي ـو�ي ـا لرسـوم الـدراس�ة الس�ن ً �قًف �ة و� ـا�ت سـعر�ي �ئ مـس �ف لـى خ� �ي �إ د�ب
ـدًًا،  �ة �ج ز� ـم�ي ، وم�ت �ة ز� ـم�ي وسـط�ة السـعر، وم�ت �ة السـعر، وم�ت ض�ف � �خ المـدارس م�ن
�ت مـدارس  ـدر�ج لال العـام الـدراس�ي 2024-2025، ا�ن . وخ� ز� ـم�ي �ة ال�ت �ق ـا�ئ و�ف
ل�ف  �أ ـدًًا )55–75  �ة �ج ز� ـم�ي سـعار الم�ت ال�أ �ي  �ت �ئ ـم�ن �ف �ي ض� �ي د�ب ـم« �ف عل�ي »�ت
ـر م�ن  ك�ث ز� ) �أ ـم�ي �ة ال�ت �ق ـا�ئ سـعار �ف �ة ال�أ �ئ �ي �ف وسـع �ف طلـع لل�ت �ت درهـم(، كمـا �ت
�ي  مـوًًا �ف سـرع �ن �ن ال�أ �ي �ت �ئ ، وهمـا ال�ف ـل�ة �ب عـوام الم�ق لال ال�أ ل�ف درهـم( خ� 75 �أ
ـد�ة  سـر الوا�ف مـر م�ن ال�أ الطـل�ب المس�ت �ن �ب �ي ـاص، مدعـوم�ت ـم ال�خ عل�ي سـو�ق ال�ت
ود�ة  �ة ال�ج �ة عال�ي م�ي عل�ي دما�ت �ت �ي الحصول على خ� �ة �ف �ب �ة الراغ� �ي مارا�ت سر ال�إ وال�أ

ا. ً هـا دول�يً ـر�ف �ب ومع�ت

مرحل�ة  �ة �ب م�ي عل�ي اه�ج ال�ت ع الم�ن �ي وز� معدل �ت
�ي  امع�ي �ف ل ال�ج �ب م ال�أساس�ي و�ق عل�ي ال�ت
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�ن  د�ي �ي ، حس�ب عدد الطلا�ب الم�ق �ي د�ب ــا  دمهـ �ق �ي �ت �ة ال�ت ــم�ي ـ عل�ي ــاه�ج ال�ت ـ ــدار�ة الم�ن �ي صـ ــا�ن طـ ر�ي ــه�ج ال�ب ـ ــل الم�ن ـ ح�ت �ي
مـــال�ي عـــدد الـــطلا�ب  �ج ـــل 37%12 م�ن �إ م�ث �ث �ي ، ح�ي �ي ـــد�ب ـــاص�ة �ب المـــدارس ال�خ
 . امع�ي ـــل ال�ج �ب ســـاس�ي و�ق م ال�أ عل�ي مرحـــل�ة ال�ت ـــاص�ة �ب المـــدارس ال�خ �ن �ب ـــد�ي �ي الم�ق
ـــه�ج  عـــد كل م�ن الم�ن ، �ي ز� ـــم�ي �ة ال�ت �ق ـــا�ئ �ة و�ف ز� ـــم�ي طـــاع�ي المـــدارس الم�ت �ي �ق و�ف
ـــك�ي  مر�ي ـــه�ج ال�أ �ة )IB(، والم�ن ـــا الـــدول�ي كالور�ي ـــه�ج ال�ب ، وم�ن �ي طـــا�ن ر�ي ال�ب
ســـر  ـــل لل�أ ض�ف ـــه�ج الم� ـــك�ي هـــو الم�ن مر�ي ـــه�ج ال�أ ُعـــد الم�ن �ث �يُ مـــوًًا، ح�ي ســـرع �ن ال�أ
�ي ســـو�ق  ـــد�ة �ف هـــا الرا�ئ �ت خ� مكا�ن ـــرس�ي �ي �ت ـــم« �ف عل�ي ـــح�ت »�ت �ج ـــد �ن . و�ق �ة �ي مـــارا�ت ال�إ
ـــل  ض�ف � ـــم �أ د�ي �ق �ت ـــه �ب �ت ذ�خ � �ي ال�ي ا�ت �ج �ي ـــرا�ت ـــرار الاس�ت ـــل ال�ق ض�ف � ـــاص �ب ـــم ال�خ عل�ي ال�ت
�ة  ـــم�ي عل�ي ـــا�ت �ت دم ـــم خ� د�ي �ق ـــى �ت هـــا عل در�ت ز� �ق �ي ـــعز� ـــع �ت ، م �ة ـــدراس�ي ـــاه�ج ال الم�ن
. ٍ �ن علـــى حـــ�دٍٍٍ ســـوا�ءٍٍ ـــد�ي �ن والوا�ف �ي �ي مـــارا�ت عـــا�ت الـــطلا�ب ال�إ و�ق ـــى ل�ت ر�ق �ة �ت �ق ـــا�ئ �ف

�ة �ة السعر�ي �ئ ال�ف

�ة م�ي عل�ي اه�ج ال�ت الم�ن

لال  �ة �خ �ئ �ن حس�ب ال�ف د�ي �ي عدد الطلا�ب الم�ق
العام الدراس�ي 2025-2024 11

�ة ز� م�ي �ة الم�ت ض�ف � �خ م�ن
وسط�ة السعر وم�ت

ز� م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ �ف

%65
%25

%10

�ي طا�ن ر�ي ال�ب %37

دن�ي اله�

%26

�ة ك�ي مر�ي 14%الأ�

�ة ا الدول�ي كالور�ي 7%ال�ب

رى �خ �أ

%16
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ـخ� 1	3 ار�ي ـلال العـام الدراسـ�ي 2024-2025، �ت مـو 6% خ� ـ�ق �ن حت�ق ـ�ي � ـ�ي د�ب ـاص �ف طـاع ال�خ ـ�ي مـدارس ال�ق ل �ف �ي ستـ�ج ، معـدلا�ت ال� ـ�ي ـ�ي د�ب �ة )KHDA( �ف ـر�ي �ش ـ�ة ال�ب م�ي �ن ـ�ة وال�ت ـ�ة المعر�ف �ئ ـر ه�ي ر�ي �ق �ت
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�ة  ـم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعـر�ف �ئ مـد�ت ه�ي لال العـام الـدراس�ي 2024-2025، اع�ت وخ�
�ة  ـس�ب �ن �ة �ب ـاد�ة الرسـوم الـدراس�ي �ي صـى لز� �ق �ي حـد �أ �ي د�ب �ة )KHDA( �ف ـر�ي �ش ال�ب
م« )ECI( للعام الدراس�ي 2025- عل�ي �ة ال�ت كل�ف ـر �ت �ؤ�ش ما حدد�ت »م �ي 2.6%، �ف

ـاد�ة الرسـوم  �ي عـد ز� ، لـم �ت �ة �ق ـوا�ت السـا�ب لا�ف الس�ن �خ ـد 2.35%. و�ب 2026 ع�ن
طار  ح ال�إ ص�ب ـل �أ ، �ب داء كل مـدرس�ة علـى حـد�ة مـا�ت �أ �ي �ي �ق �ت ـط�ة �ب �ب �ة مر�ت الـدراس�ي
ع المدارس  م�ي ـكل موحّّد علـى �ج �ش �ق �ب ط�ب ـم �ي عل�ي �ة ال�ت ـكل�ف ـر �ت �ؤ�ش الحـال�ي لم

ـكل  ـح ه�ي �ي �ت ـه �ي داء، لك�ن ـال�أ ـط �ب �ب ز� المر�ت مـا�ي ـى ال�ت لغ� ـدوره �أ �ي �ب ، والذ� هـل�ة المؤ�
�ة  �ق ـا�ئ �ة و�ف ز� ـم�ي ـح للمـدارس الم�ت �ي �ت ـر�ة �ت �ق �ة مس�ت �ئ �ي ـر �ب و�ف ـط، و�ي ط�ي �خ ـح لل�ت وض� �أ
�ي  مـا �ف ـح. �أ ـل�ي واض� �ب �ق ـم�ي مس�ت �ي ظ� �ن طـار �ت �ي �إ وسـع �ف ز� مواصـل�ة ال�ت ـم�ي ال�ت
�ة  ـكل�ف ـر �ت �ؤ�ش �ة )ADEK( م ـم والمعـر�ف عل�ي ـر�ة ال�ت ـد حـدد�ت دا�ئ �ق ، �ف �ي �ب ـوظ� �ب �أ
�ة  ـاع�ف مض� ، مـع السـماح �ب �ة �ي الرسـوم الـدراس�ي ـاد�ة �ف �ي ـد 2.1% للز� ـم ع�ن عل�ي ال�ت

. �ف المـدرس�ة �ي ـص�ن حبـس�ب �ت �ن � �ي ـى مـر�ت ـر ح�ت �ؤ�ش �ة الم ـس�ب �ن
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م�ن  ـوع�ة  �ن م�ت مـوع�ة  م�ج �ي  �ب ـوظ� �ب �أ �ب ـاص  ال�خ ـم  عل�ي ال�ت طـاع  �ق ـط�ي  غ� �ي
ـى  ر�ق ـا�ت الـطلا�ب و�ت ا�ج �ي ـل�ف اح�ت �ت �ي م�خ ـل�ب �ت �ي  �ة ال�ت ـم�ي عل�ي ال�ت ـاه�ج  الم�ن
�ة  م�ي عل�ي اه�ج ال�ت ـا م�ن الم�ن ��جًًً ه ـس 14 م�ن در�ي ـم �ت �ت �ث �ي هـم، ح�ي طلعا�ت لـى �ت �إ
ـرك�ة  ل�ش ـع�ة  ا�ب ال�ت المـدارس  �ة  ظ�ف مـح� ـدم  �ق و�ت ـا.  ��يًًً دول هـا  �ب ـر�ف  المع�ت
ا  ـا�لًًً �ب �ق �إ ـهد  �ش �ي �ي  والذ�  ،)IB( �ة  الـدول�ي ـا  كالور�ي ال�ب ـه�ج  م�ن ـم«  عل�ي »�ت
دما�ت  طاع ال�خ �ي �ق هت �ف � م م�ن حدا�ث �ب الـطلا�ب علـى الرغ� ـا�ن ا م�ن �ج ـ�دًًً ا�ي ز�ت م�
�ب  ـا�ن �ج لـى  �إ  ، �ة ز� ـم�ي الم�ت �ة  ـم�ي عل�ي ال�ت �ج  ـا�ئ �ت ال�ن ـد سـاعد�ت  �ق �ف  . �ة ـم�ي عل�ي ال�ت

�ة  ز� مـكا�ن �ي ـعز� �ت �ن علـى  ـد�ي �ة والوا�ف �ي مـارا�ت ال�إ سـر  ال�أ الطـل�ب م�ن  ـاد�ة  �ي ز�
ـاه�ج  ـره م�ن الم�ن �ي �ن غ� �ي مـوًًا �ب سـرع �ن ـح ال�أ ص�ب �ة ل�ي ـا الـدول�ي كالور�ي ـه�ج ال�ب م�ن
اه�ج  اد�ة م�ن الم�ن �ف حو الاس�ت وّّحتل الواسـع �ن عكس ال� رى، وهو ما �ي خ�أ ال�

ـا.  ً هـا دول�يً �ب ـر�ف  ـر المع�ت �ي ـراع�ي المعا�ي �ت �ي  �ة ال�ت ـم�ي عل�ي ال�ت

�ة م�ي عل�ي اه�ج ال�ت الم�ن
ـم  عل�ي طـاع ال�ت ز� �ق ـم�ي �ت ـا. و�ي ً هـا عالم�يً ـر�ف �ب ـود�ة ومع�ت �ة ال�ج �ة عـال�ي ـم�ي عل�ي �ت
�ة  ـم�ي عل�ي ـاه�ج �ت دمـا�ت وم�ن ـم خ� د�ي �ق ـه علـى �ت در�ت �ق �ي �ب �ب ـوظ� �ب مـار�ة �أ �ي �إ �ف
ا�ت  س�ي �ن ـل�ف ال�ج �ت ـوع�ة للسـكا�ن م�ن م�خ �ن ـا�ت الم�ت ا�ج �ي �ي الاح�ت ـل�ب كامـل�ة �ت م�ت
العـام  ـهد  �ش ـد  و�ق  . �ن ـد�ي الوا�ف و  �أ �ن  �ي �ي مـارا�ت ال�إ سـواء  ـا�ت  ا�ف �ق وال�ث
�ي المـدارس  �ن �ف ـد�ي �ي الـطلا�ب الم�ق مـو عـدد  �ن الـدراس�ي 2025-2024 
مـار�ة  �إ �ي  �ف امـع�ي  ال�ج ـل  �ب و�ق سـاس�ي  ال�أ ـم  عل�ي ال�ت مرحـل�ة  �ب ـاص�ة  ال�خ

مـا  ، وهـو  3,898 طـال�ب لـى  �إ صـل  ل�ي  %6,5 �ة  ـو�ي �ة س�ن ـس�ب �ن �ب �ي  �ب ـوظ� �ب �أ
ـم  عل�ي طـاع ال�ت هـا �ق ض�ب �ب � �ن �ي �ي مـو الواعـد�ة ال�ت ومـا�ت ال�ن لـى م�ق ـع �إ ر�ج �ي
مـو  و�ن  ، �ي �ب ـوظ� �ب �أ هـا  �ب ـرد  �ف �ن �ت �ي  ال�ت �ة  ـو�ي ال�ق �ة  صـاد�ي �ت الا�ق ومـا�ت  والم�ق
طـا�ب  �ق هـا لاس�ت �ت �ي �ب اذ� ز�ز� م�ن �ج ـع ـه عـام، وهـو مـا �ي و�ج ـم �ب عل�ي طـاع ال�ت �ق
علـى  الطـل�ب  مـرار  اس�ت حـو  �ن ـع  د�ف و�ي سـرهم،  و�أ �ة  �ي المـه�ن ـاءا�ت  الك�ف

. ـود�ة ال�ج عـال�ي  ـاص  ال�خ ـم  عل�ي ال�ت

�ة  �ق ا�ئ : �ف �ة ا�ت سـعر�ي �ئ ـع �ف ر�ب لـى �أ �ي �إ �ب ـوظ� �ب �ي �أ ـاص�ة �ف �ف المـدارس ال�خ ��تُُُـص�ن
�ي  �ت �أ و�ت السـعر،  �ة  ض�ف � �خ وم�ن السـعر،  وسـط�ة  وم�ت  ، �ة ز� ـم�ي وم�ت  ، ز� ـم�ي ال�ت
ـراوح  �ت �ث �ت �ة ح�ي ز� ـم�ي سـعار الم�ت �ة ال�أ �ئ ـم�ن �ف ـم« ض� عل�ي �ة مـدارس »�ت ظ�ف مـح�
�ة  �ئ ال�ف ـهد  �ش و�ت  . �ي مـارا�ت �إ درهـم   xx لـى  �إ  xx م�ن  �ة  ـو�ي الس�ن الرسـوم 

عـداد  ـاد�ة �أ �ي ـوء ز� �ي ض� ، �ف مـر�ة �ة مس�ت ـص�ف �ة �ب ـو�ي مـو �ق �ة معـدلا�ت �ن ز� ـم�ي الم�ت
ه  و�ج ل�ك �ت ، وكذ� �ي �ب ـوظ� �ب �ي �أ د�ة �ف د�ي ـرص عمـل �ج �ن ع�ن �ف �ي ـاح�ث �ن ال�ب ـد�ي الوا�ف
ـاص�ة  المـدارس ال�خ �ب هـم  ا�ئ �ن �ب �أ ـل  �ي ست�ج حـو � ـد �ن ا�ي ز�ت ـكل م� �ش �ن �ب �ي �ي مـارا�ت ال�إ

. �ة الحكـوم�ي المـدارس  م�ن  ـدلًًا  �ب

�ة �ة السعر�ي �ئ ال�ف

اص  م ال�خ عل�ي طاع ال�ت �ق �ن �ب د�ي �ي و�ي المرك�ب لعدد الطلا�ب الم�ق مو الس�ن معدل ال�ن
لال  ، �خ �ة �ة السعر�ي �ئ ، حس�ب ال�ف �ي �ب وظ� �ب �أ امع�ي �ب ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي مرحل�ة ال�ت �ب

العام الدراس�ي 2025-2024

%0.5–0.0 %2.0–1.5

%5.5–5.0

%2.5–2.0

العام الدراس�ي 2027-2022

م" عل�ي رك�ة "�ت �ش اص�ة �ب ا�ت ال�خ �ئ رىال�ف خ�أ ا�ت ال� �ئ ال�ف

العام الدراس�ي 2022-2020

م" عل�ي رك�ة "�ت �ش اص�ة �ب ا�ت ال�خ �ئ رىال�ف خ�أ ا�ت ال� �ئ ال�ف

مو 6.5 % معدل ال�ن
و�ي الس�ن

م  عل�ي طاع ال�ت �ق �ن �ب د�ي �ي و�ي لعدد الطلا�ب الم�ق الس�ن
امع�ي  ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي مرحل�ة ال�ت اص �ب ال�خ

لال العام الدراس�ي 26-2024 ، خ� �ي �ب وظ� �ب �أ �ب

�ي  �ب وظ� �ب مار�ة �أ �ي �إ اص �ف م ال�خ عل�ي ال�ت
دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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�ة  ولـو�ي �أ  )ECE( كـر�ة  الم�ب ـول�ة  الط�ف مرحـل�ة  �ي  �ف ـم  عل�ي ال�ت طـاع  �ق ـح  ص�ب �أ
�ة  ـس�ي س�ي �أ ال�ت المرحـل�ة  ـاره  �ب اع�ت �ب  ، مـارا�ت ال�إ ـوى دول�ة  علـى مس�ت �ة  �ي وط�ن
ـل.  �ب �ق المس�ت �ي  �ف احهـا  �ج �ن مـا�ن  وض� �ة  ـم�ي عل�ي ال�ت ـه  ر�ت مس�ي �ي  �ف للطـال�ب 
�ة  و�ي ً �ق ـرص�ةً �ة �ف ا�ب م�ث كـر�ة �ب ـول�ة الم�ب �ي مرحـل�ة الط�ف ـم �ف عل�ي طـاع ال�ت عـد �ق و�ي
ال دو�ن  ط�ف لغ� عدد ال�أ �ب �ث �ي مو، ح�ي �ق ال�ن �ي حت�ق �ي � �ة �ف م�ي عل�ي سسـا�ت ال�ت للمؤ�
ـرًًا  �ي طـاع دورًًا ك�ب ا ال�ق لـع�ب هذ� ـل. و�ي ل�ف ط�ف امـس�ة حـوال�ي 473 �أ س�ن ال�خ
�ة  �ي �ة والعـاط�ف مـاع�ي �ت �ة وال�اج �ي ـدرا�ت المعـر�ف ـر ال�ق طو�ي �ي �ت سـاهم �ف �ث �ي ح�ي
الـدور  سـر �ب ـاع وع�ي ال�أ �ف ـم ار�ت . ورغ� �ة ـص�ي �خ ـاء ال�ش �ن �ي مرحـل�ة �ب ـال �ف ط�ف لل�أ
 ، �ب الحكـوم�ة ـا�ن ـو�ي م�ن �ج �ب الدعـم ال�ق ـا�ن لـى �ج ، �إ هذ� المرحـل�ة الحاسـم لـه
�ث  ـاوز� 22%، ح�ي �ج �ت ـا لا �ت ً هـا حال�يً �ن م�ن ـد�ي �ي �ف ـال المس�ت ط�ف �ة ال�أ ـس�ب �ن �ن لا �أ �إ
حـو 27  صـص�ة �ن �خ كـر�ة الم�ت �ة الم�ب ـم�ي عل�ي ـرام�ج ال�ت ال�ب �ن �ب ـد�ي �ي ـلغ� عـدد الم�ق �ب �ي
اء  �ن مـك�ن ال�ب ـد �ي �ي سـاس �ج ، وه�ي �أ �ة ـا�ن لال 650 حض� ـط م�ن خ� �ق ـل �ف ل�ف ط�ف �أ

14. ـل�ة غ�ت ـر المس� �ي ـرص غ� ـم ال�ف سفـه ح�ج � �ت �ن �ي الـو�ق ـرز� �ف �ب ـه �ي هـا، لك�ن عل�ي

ول�ة  �ي مرحل�ة الط�ف م �ف عل�ي طـاع ال�ت درا�ج �ق �بإ مـارا�ت � ـام�ت حكـوم�ة ال�إ ـد �ق و�ق
ـادرا�ت  لال م�ب ، م�ن خ� ـم�ي عل�ي حتـول ال�ت �ة لل� �ي ـد�ة الـوط�ن �ن �أج ـم�ن ال� كـر�ة ض� الم�ب
ل.  �ة الط�ف م�ي �ن �ة و�ت �ة لرعـا�ي �ي طر الوط�ن كـر وال�أ ـم الم�ب عل�ي �ي لل�ت ـط�ة د�ب ـل خ� م�ث
دمـا�ت  سـر علـى ال�خ طـا�ق حصـول ال�أ ـع �ن وس�ي هـود علـى �ت هذ� ال�ج ـركّّز� ه و�ت
اء  �ق ال، والار�ت ط�ف ا�ض ال�أ ا�ت ور�ي ا�ن لال الض�ح ـود�ة م�ن خ� �ة ال�ج ـم�ي عـال�ي عل�ي ال�ت
ـال  �ي م�ج �ة �ف ـل الممارسـا�ت العالـم�ي ض�ف � ، ومـواءم�ة �أ �ة ـم�ي عل�ي الكـوادر ال�ت �ب
�ن العـام  طـاع�ي �ن ال�ق �ي ـراكا�ت �ب ستـهم ال�ش � ، لـ�ك لـى ذ� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ـم. �ب عل�ي ال�ت
ز�ف  ، والحـوا� �ي �ب ـوظ� �ب �ي �أ �ة �ف ـم�ي عل�ي ـراكا�ت ال�ت ـل مـدارس ال�ش ـاص م�ث وال�خ
مـارا�ت  �ث �ب الاس�ت ذ� ـاص و�ج طـاع ال�خ ـارك�ة ال�ق ز� م�ش �ي ـعز� �ي �ت ، �ف �ة ـم�ي �ي ظ� �ن ال�ت

�ي الواعـد. �ج �ي ـرا�ت طـاع الاس�ت ا ال�ق لـهذ�

�ي  موًًا �ف مارا�ت �ن �ي دول�ة ال�إ سـاس�ي �ف م ال�أ عل�ي ل ال�ت �ب ـهد�ت مرحل�ة ما �ق �ش
�ن  �ي ر�ة ما �ب �ت لال ال�ف ـلغ� 6.1% خ� ـو�ي مرك�ب �ب مـو س�ن معـدل �ن �ن �ب ـد�ي �ي عـدد الم�ق
ع المراحل  م�ي �ن �ج �ي مـو �ب علـى معـدلا�ت ال�ن عـام�ي 2018 و2023، وهـو م�ن �أ
هذ�  �ي ه �ن )GER( �ف ـد�ي �ي مـال�ي عـدد الم�ق �ج ـلغ� معـدل �إ مـا �ب �ن �ي ، �ب �ة ـم�ي عل�ي ال�ت

�ي دول  على معدل �ف ل�ك �أ ذ�ب ل � ست�ج لال عام 2023، 15 ل� المرحل�ة 96.7% خ�
ل�ك  عكس ذ� . و�ي وسـط العالـم�ي �ة الم�ت اوز� �ج �ي وم�ت �ج ـل�ي عـاو�ن ال�خ لـس ال�ت م�ج
�ة  ـم�ي �ي ظ� �ن ـراءا�ت ال�ت �ج ـاح ال�إ �ج كـر، و�ن ـم الم�ب عل�ي ـو�ة الطـل�ب علـى ال�ت مـو �ق ال�ن
�ة  ـا�ف ض� ال�إ طـاع الواعـد. �ب ا ال�ق ـال علـى هذ� �ب �ق ز� ال�إ �ي ـعز� لـى �ت هـد�ف �إ �ي �ت ال�ت
�ة  ا�ن �ج الض�ح ماذ� ماد على �ن ا م�ن الاع�ت ً �يً �ج در�ي حتول �ت � سـر �ت �ت ال�أ د�أ ، �ب ل�ك لى ذ� �إ
�ي  صـص�ة �ف �خ ـرام�ج م�ت لـى �ب �ة �إ ـر الرسـم�ي �ي �ة غ� ل�ي ز� �ة الـم�ن �ة والرعـا�ي ـد�ي ل�ي �ق ال�ت
ع�ن  ـو�ن  حب�ث � �ي ـاء  ال�آ�ب ـا�ت  و�ب  ، �ة عـال�ي �ة  �ي ـرا�ف اح�ت �ب م  ـ�دََّ �ق ُ �تُ كـر  الم�ب ـم  عل�ي ال�ت
 ، �ة ـر العالم�ي �ي اه�ي المعا�ي ض�ت �ة � ـم�ي عل�ي ـاه�ج �ت ـدم م�ن �ق �ة �ت ـم�ي عل�ي سسـا�ت �ت مؤ�
 ، كر�ة �ة الم�ب ا�ب ـراء�ة والك�ت م مهارا�ت ال�ق عل�ي ز� علـى �ت ـرك�ي صًًـا لل�ت ص�ي صمـم�ت خ�
ال. ط�ف �ي لـدى ال�أ طـور العـاط�ف ـداع وال�ت �ب ز� ال�إ �ي ـعز� ، و�ت �ة �ي ـدرا�ت السحـا�ب وال�ق

اه�ج  �ة واسـع�ة م�ن م�ن ـا�ق مـارا�ت �ب �ي دول�ة ال�إ ـد�ة �ف ـا�ت الرا�ئ ا�ن ـدم الض�ح �ق �ت
�ة  ـس�ي س�ي �أ ـه�ج المرحـل�ة ال�ت ـل م�ن ـا، م�ث ً مـد�ة عالم�يً كـر المع�ت ـم الم�ب عل�ي ال�ت
ـو  �ي �ج ور�ي  ، سـور�ي �ي �ت ومو�ن  ،)EYFS( كـر�ة  الم�ب ـوا�ت  للس�ن �ة  �ي طـا�ن ر�ي ال�ب
ـد  �ة )IB(. و�ق ـا الـدول�ي كالور�ي �ة لل�ب �ي ـدا�ئ �ت ـوا�ت الا�ب ـام�ج الس�ن ر�ن ـا، و�ب ل�ي م�ي �إ
�ة  ـم�ي �ن �ة و�ت لال�ي �ق ـداع والاس�ت �ب ز� ال�إ �ي ـعز� �ة ل�ت ـم�ي عل�ي طـر ال�ت هذ� ال�أ صُُمـم�ت ه
ـراع�ي  �ت �ة  ـو�ي ر�ب �ت �ب  سـال�ي �أ لال  خ� م�ن  �ة  سـاس�ي ال�أ �ة  ـم�ي عل�ي ال�ت المهـارا�ت 
ـاه�ج  هذ� الم�ن ـار ه �ش �ت عكـس ا�ن . و�ي كـر�ة �ة الم�ب ـص المراحـل العمـر�ي صا�ئ خ�
ا�ت  ا�ج �ي ل�ف اح�ت �ت �ي م�خ ل�ب ـم، �ي عل�ي مـارا�ت كمـركز� عالـم�ي لل�ت �ة دول�ة ال�إ مـكا�ن
م�ي  كاد�ي عداد ال�أ هت الاس�ت ا� ولو�ي س �أ ـع علـى ر�أ ض� �ي و�ي مـارا�ت مـع ال�إ �ت الم�ج
ـامل�ة  �ة ال�ش ـم�ي �ن م�ة وال�ت �ة اللز�ا ـم�ي عل�ي ال�ت هب المهـارا�ت  ستـا� ـل واك� للط�ف

ولـى. ـه ال�أ وا�ت ذ� س�ن م�ن

ـدول�ة  ـم �ب عل�ي ـوم�ة ال�ت ظ� �ي م�ن �ة �ف سـاس�ي �ة �أ ز� كـر رك�ي ـم الم�ب عل�ي ـل ال�ت ظ� وس�ي
ـدام�ة  مـارا�ت مس�ت �ث ـل واس�ت �أج ـل�ة ال� اسـا�ت طو�ي الس�ي ، مدعومًًـا �ب مـارا�ت ال�إ
ـم  عل�ي ال�ت ـا�ت  �ي �ج �ي را�ت اس�ت حـو  �ن حتـول  ال� ومـع  ـاص.  ال�خ طـاع  ال�ق �ب  ـا�ن �ج م�ن 
كـر  ـم الم�ب عل�ي ـل ال�ت ظ� ، س�ي �ة ـم�ي عل�ي �ة ال�ت �ج العمـل�ي ـا�ئ �ت لـى �ن ـد �إ �ن ست�ت �ي � ال�ت
ـامل عـال�ي  علـم ال�ش ز� ال�ت �ي ـعز� لـى �ت �ة �إ �ة الـرام�ي �ي هـود الـوط�ن ـم ال�ج �ي صم�ي �ف
ـل. ـح علـى المـدى الطو�ي ا�ج ـم�ي �ن عل�ي �ة الـطلا�ب لمسـار �ت �ئ ـه�ي ، و�ت ـود�ة ال�ج

و 12025	4 �ي و�ن ، �ي رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف موع�ة ك�ي حتواذ� على م�ج الاس� اص �ب �ن ال�خ مر�ي �ث م، عر�ض المس�ت عل�ي �ت
و 2025(.1	5 �ي )ما�ي �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت �ي دول م�ج م �ف عل�ي اع�ة ال�ت ال حول ص�ن �ت �ي �ن كا�ب ل�ب ر �أ ر�ي �ق �ت

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

كر�ة ول�ة الم�ب �ي مرحل�ة الط�ف م �ف عل�ي ال�ت
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مارا�ت  �ي دول�ة ال�إ اص �ف �ن العام وال�خ طاع�ي �ن ال�ق �ي ـراك�ة �ب ل مدارس ال�ش م�ث �ت
اص  طاع ال�خ ـر�ة ال�ق �ب ـرا�ف الحكوم�ي وخ� �ش �ن ال�إ �ي مـع �ب �ج ـد �ي عـاو�ن را�ئ �ج �ت مـوذ� �ن
ح  �ي �ت �ث �ت ع، ح�ي م�ي ـاول ال�ج �ن �ي م�ت ـود�ة و�ف �ة ال�ج �ة عـال�ي ـم�ي عل�ي دمـا�ت �ت ـم خ� د�ي �ق ل�ت
ـارا�ت  �ي ، وخ� �ن �ي �ي مـارا�ت �ي للـطلا�ب ال�إ ـا�ن ـم الم�ج عل�ي دمـا�ت ال�ت هذ� المـدارس خ� ه
ظ�ف الحكوم�ة  � ـح�ت طـار، �ت ا ال�إ �ي هذ� . و�ف �ن ـد�ي ـول�ة للوا�ف سـعار مع�ق �أ �ة �ب ـم�ي عل�ي �ت

ـع  �ق مـا �ت �ن �ي ، �ب �ة ـم�ي �ي ظ� �ن �ة للمـدارس والسـلط�ة ال�ت سـاس�ي �ة ال�أ �ي �ن �ة ال�ب ملـك�ي �ب
و�ي  ـاص م�ن ذ� ـم ال�خ عل�ي دمـا�ت ال�ت وّّز�د�ي خ� �ق م ـل علـى عـا�ت �ي غ� �ش مهـام ال�ت
 ، دما�ت ود�ة ال�خ �ن �ج سحت�ي �ي � �ج �ف موذ� ا ال�ن ساهم هذ� م«. و�ي عل�ي ل »�ت ر�ة م�ث �ب ال�خ
ما  ل للموارد، �ب م�ث دام ال�أ �خ �ق الاس�ت �ي ـح�ق ، و�ت �ة ـل�ي �ي غ� �ش ـاء�ة ال�ت الك�ف ـاء �ب �ق والار�ت

ـم. عل�ي ـوى ال�ت مس�ت ـاء �ب �ق �ي الار�ت ـل�ة �ف م�ث �ة الم�ت �ي هـدا�ف الـوط�ن دعـم ال�أ �ي

 26
�ن  طاع�ي �ن ال�ق �ي راك�ة �ب مدارس ال�ش

اص العام والخ�

�ن العام  طاع�ي �ن ال�ق �ي راك�ة �ب مال�ي مدارس ال�ش �ج �إ
م عل�ي رك�ة �ت رها �ش دت�ي �ي � اص ال�ت والخ�

 » �ي د�ب »مـدارس  ـادر�ة  م�ب ـم�ن  مـدارس ض� لا�ث  �ث دار�ة  �إ ـم«  عل�ي »�ت ولـى  �ت �ت
عـاو�ن مـع كلٍٍ م�ن  ال�ت لـ�ك �ب ـارًًا م�ن العـام الـدراس�ي 2024-2025، وذ� �ب اع�ت
ـد  �ة )KFE(. و�ق ـدو�ق المعـر�ف سـس�ة ص�ن �ي )TEC( ومؤ� ذ� �ي �ف �ن لـس ال�ت الم�ج
طـور�ة  �ة واسـع�ة م�ت ـم�ي عل�ي �آ�ت �ت �ش لـى م�ن لا�ث �إ هذ� المـدارس ال�ث ـل�ت ه �ق �ت ا�ن
�ة  �ي عـا�ب �ي �ة اس�ت طـا�ق لال العـام الـدراس�ي 2024-2025، �ب لـ�ك خ� �ة وذ� �ث وحـد�ي

. ـاوز� 9,000 طـال�ب �ج �ت �ت

ام�ت  ، �ق �ي �ب ـوظ� �ب �ي �أ « �ف �ة ـم�ي عل�ي ـراكا�ت ال�ت ـادر�ة »مـدارس ال�ش طـار م�ب �ي �إ �ف
ـا�ت  ا�ن دار�ة 4 حض� �بإ لال العـام الـدراس�ي 2025-2024 � ـم« خ� عل�ي ـرك�ة »�ت �ش
ـراك�ة  ـع�ة ل�ش ا�ب ـا�ت ال�ت ا�ن مـال�ي عـدد المـدارس والض�ح �ج �إ صـل  ، ل�ي ـد�ة د�ي �ج
م  عل�ي ـر�ة ال�ت عـاو�ن مـع دا�ئ ال�ت لـ�ك �ب ، وذ� �ة ـا�ن لـى 15 مـدرس�ة وحض� ـم« �إ عل�ي »�ت
ـا�ت  ا�ن هذ� المـدارس والض�ح ـدم ه �خ �ي )ADEK(. و�ت �ب ـوظ� �ب �ي �أ �ة �ف والمعـر�ف
ـم  عل�ي ال�ت ـر  و�ف و�ت  ، �ي �ج ـل�ي ال�خ لـدول  عـاو�ن  ال�ت لـس  م�ج دول  �ي  مـواط�ن
ـك�ي لمرحـل�ة  مر�ي ـه�ج ال�أ مـاد الم�ن ، مـع اع�ت �ن �ي �ي مـارا�ت �ي للـطلا�ب ال�إ ـا�ن الم�ج
وسـع  لل�ت طـط  �خ �ت كمـا  امـس،  ال�خ الـص�ف  ـى  وح�ت سـاس�ي  ال�أ ـم  عل�ي ال�ت
ـهد العـام الـدراس�ي  ـد �ش علـى. و�ق �ة �أ ـمل مراحـل دراس�ي �ش لًًبا ل�ت � �ق مـس�ت
ـراك�ة  ـم�ن مـدارس ال�ش �ن ض� ـد�ي �ي �ي عـدد الم�ق ـاد�ة �ف �ي ـر ز� ك�ب 2024–2025 �أ

ـد. د�ي �ة 765 طـال�ب �ج ـا�ف ض� �بإ � ـاص،  طـاع العـام وال�خ �ن ال�ق �ي �ب

�ي ال«مدارس د�ب �ي �ج م »مدارس �أ عل�ي �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت و�ز

�ي �ب وظ� �ب م�ة �أ عل�ي راكا�ت ال�ت مدارس ال�ش
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ام�ج »مدارس  ر�ن م�ن �ب دار�ة 8 مدارس م�ن 18 مدرس�ة ض� م« �إ عل�ي ولى »�ت �ت �ت
ا  مـد هذ� ع�ت . و�ي �ة �ي مـارا�ت ـم ال�إ عل�ي �ة وال�ت �ي ـر�ب ار�ة ال�ت ـل�ة وز� ـح�ت مظ� ـال« �ت �ي �أج �
 ، �ة �ي العـر�ب �ة  الـلغ� ، وه�ي  �ة �ي الـوط�ن ـاه�ج  الم�ن �ن  �ي �ب الـدم�ج  �ج علـى  مـوذ� ال�ن
�ي  ، و�ف �ة ـاه�ج الـدول�ي ، والم�ن �ة �ي لا�ق خ�أ �ة ال� �ي ـر�ب ، وال�ت �ة سلام�ي والدراسـا�ت ال�إ
�ة  �ن �ي المـواز� �ة الـدول�ة �ف �ي سـد رؤ� �ج مـا �ي ، �ب ـك�ي مر�ي ـه�ج ال�أ هـا الم�ن دم�ت م�ق

. �ة �ة العالـم�ي ـم�ي عل�ي ـر ال�ت �ي �ة والمعا�ي �ي �ة الـوط�ن �ن الهـو�ي �ي �ب

�ن  ـرر �أ ـم�ن الم�ق ، �ف هـا الحكـوم�ة صدر�ت �ي �أ طـورا�ت ال�ت حـد�ث ال�ت ـا ل�أ ً �قًف وو�
دار�ة  ـل �إ �ق �ت �ن �ة العـام الـدراس�ي 2025–2026، ل�ت هـا�ي �ن ـام�ج �ب ر�ن ـم ال�ب �ت �ت �خ �ي
ـم«  عل�ي ـام�ت »�ت �ث �ق ـم، ح�ي عل�ي �ة وال�ت �ي ـر�ب ار�ة ال�ت لـى وز� ـا �إ ً �يً �ج در�ي المـدارس �ت
رها  د�ي �ت �ت �ي كا�ن م 4 مدارس م�ن 8 ال�ت ستل�ي � على مدار العام الدراس�ي �ب
ط،  �ق �ة لمد�ة عام دراس�ي واحد �ف �ي ا�ف ض� دار�ة مدرس�ة �إ ول�ت �إ ا، كما �ت ً �قًب سا�
ع  ر�ب �ب المدارس ال�أ ا�ن لى �ج م �إ عل�ي �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت لى وز� ها �إ عاد�ت هد�ف �إ �ب

ـم«. عل�ي دار�ة »�ت ـح�ت �إ �ة �ت �ي �ق �ب الـم�ت

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف
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)PPP( اص �ن العام وال�خ طاع�ي �ن ال�ق �ي راك�ة �ب مدارس ال�ش
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عمال �ذ�ج الأ� مو �ن
�ة  �ي ج� �ي را�ت والاس�ت

�ة  م�ي عل�ي سسـا�ت ال�ت رى المؤ� ح واحد�ة م�ن ك�ب ص�ب �ن �ت �ي �أ م« �ف عل�ي ـرك�ة »�ت ح�ت �ش �ج �ن
اه�ج  �ة واسع�ة م�ن الم�ن ا�ق م �ب د�ي �ق ر �ت ل�ك ع�ب وعًًا، وذ� �ن رها �ت ك�ث مارا�ت و�أ �ي دول�ة ال�إ �ف
هذ�  م�ن ه ض�ت � . و�ت �ة ـم�ي عل�ي ها ال�ت صا�ت هـا وم�ن �آ�ت �ش لال م�ن ـوع�ة م�ن خ� �ن �ة الم�ت ـم�ي عل�ي ال�ت
 ، راك�ة مع الحكوم�ة �ة ومدارس ال�ش ز� طاعا�ت المم�ي �ي ال�ق �آ�ت 38 مدرس�ة �ف �ش الم�ن
�ي  رًًخ�ؤ�ا �ف  ها م �ت عل�ي حتوذ� �ي اس� رو�ب ال�ت رس�ت �ج �ي دز� �ف موع�ة ك�ي لى م�ج �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
م  د�ي �ق طر، ل�ت مارا�ت و�ق �ي كلٍٍ م�ن ال�إ �ة �ف ـا�ن ـم 34 حض� ض�ت كـر، و� ـم الم�ب عل�ي طـاع ال�ت �ق
ـكار  �ت حتـول والا�ب ـاد�ة ال� �ي ـم« علـى �ق عل�ي حتـرص »�ت . و� لـى 4,968 طـال�ب هـا �إ دما�ت خ�
�ة  م�ي عل�ي �ة �ت ر�ب �ج م �ت د�ي �ق ر �ت ل�ك ع�ب ، وذ� �ة م�ي عل�ي دما�ت ال�ت ال ال�خ �ي م�ج ز� �ف م�ي �ق ال�ت �ي حت�ق و�
�ة م�ن مرحل�ة  دا�ي ، �ب �ة للطلا�ب م�ي عل�ي ل�ف المراحل ال�ت �ت م�خ ود�ة �ب �ة ال�ج �ة وعال�ي �ي ا�ئ �ن �ث اس�ت
ـى مع  ما�ش �ت ما �ي ل�ك �ب ، وذ� و�ي ا�ن م ال�ث عل�ي لـى مرحـل�ة ال�ت كـر ووصـولًاً �إ ـم الم�ب عل�ي ال�ت

. امل�ة مها ال�ش �ي �ق

ـوع�ة م�ن المدارس،  �ن �ة م�ت ظ�ف م مـح� ض� ـو�ي �ي عمـال �ق �ج �أ مـوذ� ـرك�ة �ن ـى ال�ش �ن �ب �ت و�ت
لًًض�فا ع�ن   � ، �ي �ب وظ� �ب �ي و�أ �ي كلٍٍ م�ن د�ب �ة �ف ز� م�ي ر 12 مدرس�ة م�ت د�ي ل�ك و�ت م�ت �ث �ت ح�ي
راك�ة  �ة �ش �ي ا�ق �ف طار ا�ت �ي �إ ل�ك �ف ، وذ� �ة ها�ت الحكوم�ي دار�ة 26 مدرس�ة لصالح ال�ج �إ
لـى 34  �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة �ة الحكـوم�ي ـم�ي عل�ي هـا�ت ال�ت ـرى ال�ج ـل مـع ك�ب �أج ـل�ة ال� طو�ي
د ساهم  . و�ق رس�ت �ي دز� �ف موع�ة ك�ي حتواذ� على م�ج �ة الاس� طار عمل�ي �ي �إ �ة �ف ا�ن حض�
�ي  لـور �ف �ب �ت �ي �ت ـرك�ة ال�ت هـود ال�ش لـى �ج �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ، �ب ـو�ي عمـال ال�ق �ج ال�أ مـوذ� �ن
�ة  �ئ اء ه�ي عض� ر �أ طو�ي ، و�ت ع�ة ا�ب �ة ال�ت م�ي عل�ي �آ�ت ال�ت �ش ر الم�ن طو�ي مار ل�ت �ث مواصل�ة الاس�ت
�ة  �ي ل�ب ـرك�ة على �ت ـدر�ة ال�ش ز� �ق �ي ـعز� �ي �ت ، �ف �ة ـم�ي عل�ي ـاه�ج ال�ت ـع الم�ن و�ي �ن ـس و�ت در�ي ال�ت
. �ة م العالم�ي عل�ي ر ال�ت �ي ـى مع معا�ي ما�ش �ت ما �ي ـر �ب �ي غ�ت ـم�ة ال� ـا�ت الـطلا�ب دا�ئ ا�ج �ي اح�ت

ـع�ة  ر�ب �أ علـى  ـم«  عل�ي »�ت اهـا  �ن �ب �ت �ت �ي  ال�ت ـامل�ة  ال�ش �ة  �ي �ج �ي ـرا�ت الاس�ت ـكز�  ر�ت و�ت
�ث  ح�ي  ، ـدام�ة والاس�ت ـوع  �ن وال�ت مـو  وال�ن ـود�ة  ال�ج وه�ي   ، �ة سـاس�ي �أ محـاور 
ـر  ـر�ة ع�ب ا�ش وسـعا�ت الم�ب �ن ال�ت �ي مـع �ب �ج ـد �ي ر�ي �ج �ف �ي ـر مز� هـا ع�ب ذ� �ي �ف �ن �ت ـوم �ب �ق �ت
ـرص  ـاص �ف �ن �ت لـى ا�ق �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ـد�ة �ب د�ي �ة ال�ج مـار�ي �ث ـروعا�ت الاس�ت ذ� الم�ش �ي �ف �ن �ت
لال  ـرك�ة خ� ح�ت ال�ش �ج ، �ن ل�ك اءًً على ذ� �ن . و�ب �ة الواعد�ة �ي �ج �ي را�ت حتواذ� الاس�ت الاس�
طاع  �ي �ق �ن �ف �ي د�ت د�ي �ن �ج �ي �ة مدرس�ت ا�ف ض� �ي �إ العام الدراس�ي 2024-2025 �ف
ـاص�ة  �ة ال�خ �ي ـو�ن ك�ف را�ن �ة ال�ف �ي ـا�ن �ن ، وهمـا المـدرس�ة الل�ب �ة ز� ـم�ي المـدارس الم�ت
لًًض�فا ع�ن الحصـول علـى   ـرا، � م�ي �ي �ج �ة �ف �ي طـا�ن ر�ي �ي ال�ب ـدا�ن ومـدرس�ة د�ب م�ي
�ة  �ق ـا�ئ �ة المـدارس �ف �ئ ـم�ن �ف �ن ض� �ي ـد�ت د�ي �ن �ج �ي ـر مـدرس�ت طو�ي ر�ض ل�ت طـع�ة �أ �ق
لـى  �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة المحـدود�ة عـاو�ن مـع مـدارس هـارو الـدول�ي ال�ت ز� �ب ـم�ي ال�ت
دز�  مـوع�ة ك�ي حتـواذ� علـى م�ج ـر الاس� كـر ع�ب ـم الم�ب عل�ي طـاع ال�ت �ي �ق وسـع �ف ال�ت
�ي  ر�ي �ف ذ� ـر �ج �ي �ي غ�ت حـدا�ث � �ي �إ هـود �ف هذ� ال�ج ستـاهم ه . وسـو�ف � ـرس�ت �ي �ف
اعـد�ة الطلا�ب  ز�ز� م�ن �ق ـع ـرك�ة وهـو مـا س�ي ـع�ة لل�ش ا�ب �ة المـدارس ال�ت ظ�ف مـح�
ـا  �ن لعلام�ت الـولاء  معـدلا�ت  ـاد�ة  �ي ز� كـر  الم�ب ـم  عل�ي ال�ت مراحـل  �ب �ن  ـل�ي المس�ج

ـل. �ة علـى المـدى الطو�ي ـار�ي �ج ال�ت

م المردود  �ي عظ� ها على �ت ز� رك�ي ـرك�ة �ت واصل ال�ش ل، �ت �ب �ق ا للمس�ت ً ـرا�فً �ش واس�ت
�ي  د�ة �ف هـا الرا�ئ �ت خ� مكا�ن رس�ي �ي و�ت ـرا�ف غ� ـارها ال�ج �ش �ت ـع ا�ن وس�ي �ي و�ت ـا�ب �ج �ي ال�إ
ـا�ظ  لـى الح�ف �إ �ة  ـا�ف ض� ال�إ �ب  ، مـارا�ت ال�إ ـدول�ة  �ب �ة  ـم�ي عل�ي ال�ت دمـا�ت  طـاع ال�خ �ق
صحـا�ب المصالـح. ـع �أ م�ي �ة ل�ج ـا�ف ـم�ة مض� �ي ـل�ق �ق �ة وخ� �ب ها الـط�ي علـى سـمع�ت

�ة  ــر�ب ج�ت ــم � د�ي �ق �ي �ت لــور �ف �ب �ت ــامل�ة �ت �ة �ش �ي ج� �ي ــرا�ت ــرك�ة علــى اس�ت ــاح ال�ش ج�ن مــو و� ــر�ة �ن ــك�ز مس�ي ر�ت �ت
. ــع�ة ا�ب �ة ال�ت ــم�ي عل�ي ها ال�ت سســا�ت ــل�ف مؤ� �ت مخ� ــود�ة للــطلا�ب �ب �ة الج� �ة عــال�ي ــم�ي عل�ي �ت

دام�ة الاس�ت وع �ن ال�ت مو ال�ن ود�ة ال�ج

ود�ة ال�ج

�ث  ، ح�ي ع�ة ا�ب ل�ف مدارسها ال�ت �ت م�خ ل�ي �ب �ي غ� �ش ز� ال�ت م�ي �ق ال�ت �ي حت�ق � رك�ة �ب م ال�ش ز�ت ل� �ت
ها  �ن �ي ا، م�ن �ب ً ها دول�يً ر�ف �ب �ة المع�ت م�ي عل�ي اه�ج ال�ت وع�ة م�ن الم�ن �ن �ة م�ت ا�ق دم �ب �ق �ت
ـا  كالور�ي ، وال�ب �ة ـا الـدول�ي كالور�ي ـاه�ج ال�ب ، وم�ن �ي طـا�ن ر�ي �ي ال�ب ـه�ج الـوط�ن الم�ن
رهـا  طو�ي �ت ـم  �ت �ي  ال�ت ـاه�ج  الم�ن ، وه�ي  �ة ـك�ي مر�ي ال�أ ـاه�ج  والم�ن  ، �ة ـس�ي ر�ن ال�ف
درا�ت والمهارا�ت  ال�ق دهم �ب و�ي ز�ت در�ة الطلا�ب و� ز� �ق �ي عز� �ي �ت ستاهم �ف �ة ل� ا�ي ع�ن �ب
ح�ت  �ج د �ن . و�ق م�ي كاد�ي �ي وال�أ �ن المه�ن د�ي اح على الصع�ي �ج �ق ال�ن �ي حت�ق م�ة ل� اللز�ا
مع  �ج كامـل �ي ـه�ج م�ت �ي م�ن �ن �ب ـر �ت �ة ع�ب �ي �ج �ي ـرا�ت هذ� الاس�ت �ق ه �ي ـح�ق �ي �ت ـرك�ة �ف ال�ش
�ة وحصـول  ـم�ي �ي ظ� �ن عا�ت ال�ت ـر�ي �ش ـال لل�ت �ث ـم�ي والام�ت كاد�ي ز� ال�أ ـم�ي �ن ال�ت �ي مـا �ب
سسـا�ت  المؤ� ـرى  ك�ب م�ن  مـاد  الاع�ت ـهادا�ت  �ش علـى  �ة  ـم�ي عل�ي ال�ت ـاه�ج  الم�ن
لال مدارسها  رك�ة م�ن خ� وم ال�ش �ق رى، �ت خ�أ �ة � اح�ي . وم�ن �ن �ة �ة المرمو�ق العالم�ي
�ن م�ن  �ق المعلم�ي ر�ي لال �ف اس�ب م�ن خ� ـم�ي الم�ن عل�ي ـا�خ ال�ت ـر الم�ن �ي و�ف �ت ـع�ة �ب ا�ب ال�ت
واصل  �ث �ت ، ح�ي �ي را�ف ر الاح�ت طو�ي �ب وال�ت در�ي ـرص ال�ت ـر �ف �ي و�ف ـراء، مـع �ت �ب �أ ال�خ ك�ف �أ
�ة  ـم�ي عل�ي �آ�ت ال�ت �ش ، والـم�ن طـور�ة ـم الم�ت عل�ي دوا�ت ال�ت �ي �أ مـار �ف �ث ـرك�ة الاس�ت ال�ش
دما�ت  ـال ال�خ �ي م�ج �ة �ف ـكار�ي �ت ـل الممارسـا�ت الا�ب ض�ف � �أ �ة �ب عـا�ن ، والاس�ت �ة �ث الحـد�ي
ـل�ي  �ي غ� �ش ال�ت ز�  ـم�ي ال�ت ـا�ت  و�ي ـا�ظ علـى مس�ت الح�ف مـا�ن  لض� لـ�ك  �ة وذ� ـم�ي عل�ي ال�ت

. ع�ة ا�ب �ة ال�ت ـم�ي عل�ي �آ�ت ال�ت �ش ـل�ف الـم�ن �ت م�خ �ب

ماد هادا�ت الاع�ت �ش

�ة  م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ ه�ي
)KHDA( ة� ر�ي �ش ال�ب

�ة  م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت دا�ئ
)ADEK( ي� �ب و ظ� �ب �ي �أ �ف

�ة م�ي �ي ظ�ن � ها�ت ال�ت ال�ج

هادا�ت  دخ�ما�ت و�ش م ال د�ي �ق �ي �ت �ز �ف م�ي ال�ت

ماد الاع�ت
دمـا�ت  �ي ال�خ ـود�ة �ف ـر ال�ج �ي علـى معا�ي ـر �أ �ي و�ف �ت ـرك�ة �ب ام ال�ش ز�ت طـار ال� �ي �إ و�ف
�ي مدارسـها  �ة �ف ـم�ي عل�ي ـاه�ج ال�ت ـد حصـل�ت الم�ن �ق ، �ف ـدم�ة �ة الم�ق ـم�ي عل�ي ال�ت
لـ�ك  ، وذ� �ة سسـا�ت الـدول�ي ـرى المؤ� مـاد م�ن ك�ب ـهادا�ت الاع�ت ـع�ة علـى �ش ا�ب ال�ت
ـم  د�ي �ق �ي �ت ـا �ف ً هـا عالم�يً ـر�ف �ب ـر المع�ت �ي ـاوز� المعا�ي �ج هـا علـى �ت در�ت ـل �ق ض�ف � �ب
ـود�ة  ـد علـى �ج ك�ي �أ �ة �ت ـا�ب م�ث ـهادا�ت �ب هذ� ال�ش عـد ه . و�ت �ة ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت ال�خ
ر  �ي اه�ي المعا�ي ض�ت �ة � ـم�ي عل�ي دما�ت �ت م خ� د�ي �ق �ت امهـا �ب ز�ت ـدم�ة وال� دمـا�ت الم�ق ال�خ
مـاد م�ن عـدد م�ن  ـهادا�ت الاع�ت ـرك�ة علـى �ش �ث حصـل�ت ال�ش ، ح�ي �ة العالـم�ي

هـا. �ن �ي ، وم�ن �ب �ة �ة المرمـو�ق سسـا�ت العالـم�ي المؤ�

ـم  �ي �ي �ق ـرا�ف و�ت �ش ـا�ت �إ ـم« لعمل�ي عل�ي ـرك�ة »�ت ـع �ش ض�خ � ، �ت لـ�ك لـى ذ� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ �ب
�ة  ـم والمعر�ف عل�ي ـر�ة ال�ت ، ودا�ئ �ة ـر�ي �ش �ة ال�ب ـم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعـر�ف �ئ �ة م�ن ه�ي �ق �ي د�ق
لال العـام الـدراس�ي 2024-2025 حصـل�ت 9 مـدارس  . وخ� �ي �ب ـو ظ� �ب �ي �أ �ف
ـد�ة  �ي و »�ج « �أ �ة ز� ـم�ي �ف »م�ت �ي ـص�ن �ة علـى �ت ز� ـم�ي �ة المـدارس الم�ت ظ�ف ـم�ن مـح� ض�
ـود�ة  ال�ج ـر  �ي علـى معا�ي �أ �ب ـام  ال�ت ـرك�ة  ال�ش ام  ز�ت ال� عكـس  �ي ـدًًا«، وهـو مـا  �ج

. �ة ـر العالـم�ي �ي ـاه�ي المعا�ي ض�ت �ة � ـم�ي عل�ي دمـا�ت �ت ـم خ� د�ي �ق و�ت

�ف �ي صت�ن �ة الحاصل�ة على � �ز عدد المدارس المم�ي
لال عام 2025-2024 دًًجا" �خ د � �ي و "�ج " �أ �ة �ز م�ي "م�ت

9

�ة ا الدول�ي كالور�ي م�ة ال�ب ظ�ن ار�جم� �ي الخ� س�ي �ف ر�ن م ال�ف عل�ي وكال�ة ال�ت

�ي  �ة �ف �ي طا�ن ر�ي المدارس ال�ب
وسط ر�ق الأ� ال�ش

را�ف على  �ش ام�ج ال�إ ر�ن �ب
ار�ج الخ� �ة �ب �ي طا�ن ر�ي المدارس ال�ب

�ة لس المدارس الدول�ي �ةمج� �ة الدول�ي �ي طا�ن ر�ي لس المدارس ال�ب مج�

دن للمدارس  لا� ج�ن � و �إ �ي �ة �ن مع�ي �ج
ا�ت والكل�ي

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت
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مـارا�ت  �ة دول�ة ال�إ �ي هـا مـع رؤ� هدا�ف مـواءم�ة �أ ـم« �ب عل�ي ـرك�ة »�ت م �ش ز�ت ـل�  �ت
�ة  �ة والهـو�ي سلام�ي �ي دم�ج الدراسـا�ت ال�إ ـل�ة �ف م�ث حتـد�ة والم�ت �ة الم� �ي العـر�ب
�ق  �ي ط�ب �ت ـرك�ة �ب وم ال�ش �ق �ث �ت ، ح�ي �ة ـا�ت العالـم�ي ا�ف �ق ال�ث �ة والـوع�ي �ب �ي مـارا�ت ال�إ
�ي  ، سواءًً �ف ع�ة ا�ب ل�ف المدارس ال�ت �ت �ي م�خ �ة �ف س�ي �ي وعا�ت الر�ئ هذ� الموض� ه
�ة  ه�ي �ي و�ج اد�ئ ال�ت طـار الم�ب �ي �إ لـ�ك �ف �ة وذ� ـوم�ي و الممارسـا�ت ال�ي ـاه�ج �أ الم�ن
�ة  ـم�ي �ن وال�ت �ة  المعـر�ف �ة  �ئ ه�ي ـح�ت  م�ن ـد  �ق �ف  ، لـ�ك ذ� علـى  ـاءًً  �ن و�ب  . ـع�ة �ب الم�ت
ـم  �ي �ي �ق �ت �ي  د�ب �ي  �ف ـرك�ة  لل�ش ـع�ة  ا�ب ال�ت المـدارس  م�ن  ـد  العد�ي �ة  ـر�ي �ش ال�ب

ا�ت  ا�ف �ق ال�ث �ة والوع�ي �ب سلام�ي اد�ئ ال�إ ـم والم�ب �ي هـم ال�ق �ي �ف ـدًًا« �ف ـد �ج �ي »�ج

ر�ة م�ن  �ي اعد�ة ك�ب طا�ب �ق �ق لـ�ك ع�ن اس�ت مـر ذ� �ث ـد �أ . و�ق �ة �ة والعالـم�ي �ي مـارا�ت ال�إ
دمـا�ت  �ي ال�خ مـور �ف ـاء ال�أ ول�ي �ة �أ �ق عكـس �ث ، وهـو مـا �ي مـارا�ت ال�إ الـطلا�ب �ب
ام  ز�ت طار ال� �ي �إ ل�ك �ف �ي ذ� �ت �أ . و�ي رك�ة ع�ة لل�ش ا�ب دمها المدارس ال�ت �ق �ي �ت ال�ت
ل�ة  م�ث ـرك�ة الم�ت �ت هدا�ف الم�ش �ق ال�أ �ي حت�ق العمـل مـع الحكـوم�ة ل� ـرك�ة �ب ال�ش
�ج  س�ي ـا�ظ على ال�ن د�ة مع الح�ف د�ي ـال ال�ج �ي �أج ـل لل� ض�ف � ـل �أ �ب �ق �ي رسـم مس�ت �ف

. حتـد�ة �ة الم� �ي مـارا�ت العـر�ب ـل لـدول�ة ال�إ ص�ي مـاع�ي ال�أ �ت ال�اج

�ق العمل ر�ي درا�ت �ف ر �ق طو�ي �ي المواه�ب و�ت مار �ف �ث الاس�ت
�ة  ز� ، هو الرك�ي �ن سـهم المعلـم�ي �ق العمـل، وعلى ر�أ ـر�ي �ن �ف �أ ـرك�ة �ب م�ن ال�ش ؤ�ت �
�ة  م�ي عل�ي دمـا�ت �ت م خ� د�ي �ق هـا على �ت در�ت ز� �ق �ي ـعز� ـرك�ة و�ت ـاح ال�ش �ج �ة ل�ن سـاس�ي ال�أ
معـدلا�ت  علـى  �أ لـ�ك  م�ت �ت هـا  �ن �أ �ب ـم«  عل�ي »�ت ز�ت  ـع� �ت �ث  ح�ي  ، ـود�ة ال�ج �ة  �ق ـا�ئ �ف
ـلغ� %80.2  �ي �ب �ة والذ� ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت طـاع ال�خ �ي �ق �ن �ف المعلـم�ي ـا�ظ �ب �ف للاح�ت
ـرك�ة  دم ال�ش �ق ، �ت لـ�ك لـى ذ� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ لال العـام الـدراس�ي 2024-2025. �ب خ�
وسـط معـدلا�ت  ـاوز� م�ت �ج �ت �ي �ت ـا ال�ت ا�ي �ة م�ن المز� ـا�ق ـل �ب ض�ف � �ق العمـل �أ ـر�ي ل�ف
 ، �ب در�ي م« لل�ت عل�ي لال مدرس�ة »�ت درا�ت م�ن خ� ر ال�ق طو�ي ها �ت �ن �ي ، وم�ن �ب السو�ق
ر  طو�ي هد�ف ال�ت ست�ت �ي � ادرا�ت ال�ت لًًض�فا ع�ن الم�ب  � ، �ي �ف �ي �ب الوظ� عا�ق رام�ج ال�ت و�ب
�ة  �ي ـال�ب ـد حصـل�ت غ� �ق ، �ف لـ�ك ـاءًً علـى ذ� �ن . و�ب �ي سـد�ي والعـاط�ف ـل�ي وال�ج الع�ق
م�ن  �ة ض� �ي ه�ب �ة وذ� �ي �ن �ي لا�ت ـر �ب د�ي �ق ـهادا�ت �ت ـرك�ة على �ش ـع�ة لل�ش ا�ب المـدارس ال�ت
عكس  ـل مـدرس�ة للعمـل«، وهـو ما �ي ض�ف � ـا »�أ ً ـه عالم�يً ـر�ف �ب ـام�ج المع�ت ر�ن ال�ب

رهـا  و�ف �ي �ت �ة ال�ت ز�ف عمـال الداعـم�ة والمـح� �ة ال�أ �ئ �ي ـرك�ة و�ب �ة ال�ش ـا�ف �ق ـو�ة �ث �ق
�ن والـطلا�ب علـى حدٍٍ سـواءٍٍ. للمعلـم�ي

ـرك�ة  ال�ش لهـا  ذ�ب � �ت �ي  ال�ت واصـل�ة  الم�ت هـود  ال�ج  ، ـه�ج الم�ن ا  هذ� عكـس  و�ي
�ق  ر�ي راد �ف �ف ع �أ م�ي �ة ل�ج �ي �ة والمه�ن ـص�ي �خ ـدرا�ت ال�ش ـر ال�ق طو�ي �ي �ت مـار �ف �ث للاس�ت
ر  طو�ي �ي �ت مار �ف �ث �ن الاس�ت �أ �ة �ب هـا الـراس�خ د�ت �ي طـل�ق ع�ق لـ�ك م�ن م�ن العمـل، وذ�
ـدر�ة الـطلا�ب علـى  ز� �ق �ي ـعز� �ي �ت سـاهم �ف �ن �ي �ة للمعلـم�ي �ي ـدرا�ت المـه�ن ال�ق
�ي  طورا�ت �ف ـل�ف ال�ت �ت ـواك�ب م�خ �ي �ت �ة ال�ت ـكار�ي �ت ـاه�ج الا�ب ـاد�ة م�ن الم�ن �ف الاس�ت
�ة  �ي ا�ب �ج �ي علـم �إ �ة �ت �ئ �ي ـر �ب طو�ي هـا علـى �ت در�ت �ق ـرك�ة �ب ز�ت ال�ش ـع� ـل. كمـا �ت �ب �ق المس�ت
هم  در�ت ز� �ق �ي عز� لًًض�فا ع�ن �ت  � ، م�ي للطلا�ب كاد�ي ز� ال�أ م�ي �ق ال�ت �ي حت�ق �ي � ستاهم �ف �

. �ة ـا�ب ـول ال�ش ـل الع�ق ه�ي �أ عامـل و�ت �ي ال�ت �ة �ف اهـم، والمـرو�ن �ف علـى ال�ت

�ة ملهم�ة م�ي عل�ي مساحا�ت �ت
ـع�ة  ا�ب ال�ت �ة  ـم�ي عل�ي ال�ت هـا  �آ�ت �ش م�ن ـم  صم�ي �ت علـى  ـم«  عل�ي »�ت ـرك�ة  �ش حتـرص  �
عم�ة  ها الم�ف ع�ت �ي ط�ب ز� �ب م�ي �ت ه�ي �ت د�ي للمدارس، �ف ل�ي �ق هوم ال�ت اوز� الم�ف �ج �ت ل�ت
ول  ـل الع�ق ه�ي �أ �ي �ت ستـاهم �ف �ي � �ة ال�ت اعـل�ي �ف ـواء ال�ت �أج لـ�ك ال� ، وكذ� �ة ـو�ي الح�ي �ب
هـا  د�ت �ي طـل�ق ع�ق لـ�ك م�ن م�ن ـداع، وذ� �ب عـاو�ن وال�إ ز�ز� م�ن روح ال�ت ـع �ة و�ت ـا�ب ال�ش
ـدر�ة الـطلا�ب  ز� �ق �ي ـعز� �ي �ت ستـاهم �ف �ة � �ي ـا�ب �ج �ي �إ �ة  �ئ �ي �ب �ي  ـل�ق �ن خ� �أ �ب �ة  الـراس�خ
 ، لـ�ك ـاءًً علـى ذ� �ن . و�ب �ي ـار�ج واصـل مـع العالـم ال�خ مـو وال�ت علـم وال�ن علـى ال�ت
�ة  ـا�ي ع�ن �ة �ب ـم�ي عل�ي هـا ال�ت �آ�ت �ش �ة م�ن م�ن �أ �ش ـم كل م�ن صم�ي �ت ـرك�ة �ب ـام�ت ال�ش �ق
ـدءًًا م�ن  علـم، �ب ـار�ب ال�ت �ج مـوع�ة واسـع�ة م�ن �ت ـر م�ج �ي و�ف هـد�ف �ت �ة �ب �ق ـا�ئ �ف

�ة  هز� �ة م�ج ـرا�ت علـم�ي �ب �ت �ة وم�خ صـول دراس�ي �ي �ف ـم�ي �ف كاد�ي ـا�ف ال�أ ك�ش الاس�ت
�ة  �ي ـاض� الر�ي الـملاع�ب  لال  خ� م�ن  �ة  �ي ـد�ن ال�ب �ة  ـا�ق الل�ي لـى  �إ وصـولًًا  الكامـل،  �ب
ـرك�ة  ال�ش ـوم  �ق �ت  ، �ة ـداع�ي �ب ال�إ �ة  ـاح�ي ال�ن . وم�ن  الواسـع�ة �ة  الصـح�ي والمـراكز� 
�ة  ـه�ي �ي ر�ف ـى والعـرو�ض ال�ت �ق ـو�ن والموس�ي �ن صـص�ة لل�ف ـر مسـاحا�ت م�خ �ي و�ف �ت �ب
لـى  �إ �ة  ـا�ف ض� ال�إ �ب هـم،  �ة مواه�ب ـم�ي �ن ـا�ف و�ت ك�ش ـح للـطلا�ب اس�ت �ي �ت �ت �ي  وال�ت
ـرد  ـم�ن حصـول كل �ف ض� مـا �ي ـركز� علـى الطـال�ب �ب �ة �ت ـا�ت عصـر�ي �ئ �ي ـر �ب �ي و�ف �ت
ـاح،  �ج �ق ال�ن �ي ـح�ق �ن ل�ت م�ي لهـام اللز�ا دوا�ت وال�إ هـم علـى المسـاح�ة وال�أ م�ن

. هـم الكامـل�ة �ت ـاد�ة م�ن طا�ق �ف والاس�ت

�ة م�ي عل�ي وم�ة ال�ت ظ�ن �ي الم� علم �ف ا ال�ت �ي ولو�ج ك�ن اع�ي و�ت كاء الاصط�ن دوا�ت الذ� دم�ج �أ
دوا�ت  �أ ـه  لع�ب �ت �ي  الـدور المحـور�ي الذ� �ب �ة  الـراس�خ هـا  د�ت �ي ـا م�ن ع�ق ً طل�قًا ا�ن
 ، �ة ـم�ي عل�ي ال�ت دمـا�ت  ال�خ طـاع  �ق �ة  ـاغ� ص�ي عـاد�ة  �إ �ي  �ف ـاع�ي  الاصط�ن كاء  الذ�
دوا�ت  هذ� ال�أ �ي دم�ج ه لـور �ف �ب �ت ـا �ي ً �يًق ا� �ب ـا اس�ت ً ه�جً ـم« م�ن عل�ي ـرك�ة »�ت ـى �ش �ن �ب �ت �ت
ا  ً �زً ـرك�ي ، �ت ـع�ة ا�ب �ة المـدارس ال�ت ظ�ف مـح� �ة �ب ـل�ي �ي غ� �ش ـا�ت ال�ت ـل�ف العمل�ي �ت �ي م�خ �ف
علـم،  ـس وال�ت در�ي ـا�ت ال�ت �ن عمل�ي حتـس�ي �ة وه�ي � ـس�ي �ي �ة محـاور ر�ئ لا�ث علـى �ث
د  . و�ق �ن ر المعلم�ي طو�ي �ي �ت مـار �ف �ث ، والاس�ت �ة ـل�ي �ي غ� �ش ـاء�ة ال�ت الك�ف ـاء �ب �ق والار�ت
كاء  دوا�ت الذ� �أ صا�ت مدعوم�ة �ب �ة لم�ن �ي �ب ـر�ي �ج طلا�ق مرحـل�ة �ت �بإ ـرك�ة � ـام�ت ال�ش �ق
ـم  �ي �ي �ق صـص، وال�ت ـم المُُ�خ عل�ي ، وال�ت �ي �ف ـك�ي علـم ال�ت ـاع�ي لدعـم ال�ت الاصط�ن
�ة  �ي ـل�ب �ت �ن علـى  المُُعلـم�ي ـدر�ة  ز� �ق �ي ـعز� �ت �ي  سـاهم �ف �ي ، وهـو مـا  �ي اللـظ�ح
ّ�ق  ُط�بّ سفـه، �نُ � �ت �ن �ي الـو�ق ـل. و�ف ض�ف � ـكل �أ �ش �ة للـطلا�ب �ب ـرد�ي ـا�ت ال�ف ا�ج �ي الاح�ت
�ة  �ن عمـل�ي حتـس�ي �ة و� دار�ي ـا�ت ال�إ ـراء العمل�ي �ج ل �إ ستـه�ي ـاع�ي ل� كاء الاصط�ن الذ�
�ب  ـدر�ي ـر ال�ت �ي و�ف لـى �ت �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ، �ب ـا�ت ا�ن �ي ـم�ة علـى ال�ب ا�ئ ـرارا�ت ال�ق ـاذ� ال�ق �خ ا�ت
ـاع�ي  كاء الاصط�ن دوا�ت الذ� ـدام �أ �خ ـل اس�ت �ق العمـل علـى س�ب ـر�ي م ل�ف اللز�ا

. �ة ـوم�ي �ة ال�ي ـم�ي عل�ي هم ال�ت �ي ممارسـا�ت �ة �ف �ق �ث �ب

�ي  ـاع�ي �ف كاء الاصط�ن دوا�ت الذ� �ف �أ �ي ـوظ� �ت ـرك�ة �ب ـوم ال�ش �ق ـرى، �ت خ�أ �ة � ـاح�ي وم�ن �ن
علـم لـدى  �ة ال�ت ـر�ب �ج ـراء �ت �ث ـه�ف �إ �ة �ب ـاه�ج الـدراس�ي ـر�ة م�ن الم�ن �ي مـوع�ة ك�ب م�ج
�ي  ستـاعدهم �ف دوا�ت ل� هذ� ال�أ ـدام ه �خ عهـم علـى اس�ت �ج �ش �ث �ت ، ح�ي الـطلا�ب

 . �ة ـم�ي عل�ي �ة ال�ت ل العمـل�ي ستـه�ي حبـا�ث والـدراس�ة ل� � ال�أ

علـم  ـكار وال�ت �ت ز� الا�ب �ي ـعز� �ي �ت �ة �ف �ي ولـو�ج ك�ن هذ� الحلـول ال�ت ستـاهم ه وسـو�ف �
�ة  ـر�ب �ج �ت ـاع �ب م�ت ـوى والاس�ت لـى المح�ت هـم للحصـول �إ در�ت ـاد�ة �ق �ي ، مـع ز� �ي ا�ت الذ�
ـرد  �ف �ن �ي �ت ا�ت ال�ت ز� ـاد�ة م�ن عـدد م�ن المـم�ي �ف ـر الاس�ت لـ�ك ع�ب ، وذ� ـامل�ة �ة �ش ـم�ي عل�ي �ت
م�ة  ر�ج لى كلام، وال�ت ص �إ ل ال�ن حتو�ي ها � �ن �ي اع�ي وم�ن �ب كاء الاصط�ن دوا�ت الذ� ها �أ �ب
�ي  ستاعد �ف �ي � ص وال�ت ص�ي �خ ل�ة لل�ت ا�ب علم ال�ق ها�ت ال�ت ، ووا�ج م�ة ر�ج ، وال�ت �ة ور�ي ال�ف
ع�ة  طـورا�ت السـر�ي ـل ال�ت �ي ظ� واصـل. و�ف �ة وال�ت الـلغ� �ة �ب عـل�ق �ق الم�ت ال�ة العـوا�ئ ز� �إ
ـا�ظ علـى  الح�ف ـرك�ة �ب م ال�ش ز�ت ـل� ، �ت ـاع�ي كاء الاصط�ن دوا�ت الذ� ـهدها �أ �ش �ي �ت ال�ت
�ي  ـا�ت ال�ت حتد�ي ـرص وال� ـل�ف ال�ف �ت �ف مـع م�خ ـك�ي ، وال�ت ـرا�ت �ب ـادل ال�خ �ب ، و�ت �ة المـرو�ن

. طـر�أ على السـاح�ة ـد �ت �ق

ا�ت ا�ن �ي لى ال�ب دن�ة �إ � ا�ت مس�ت �ن حس�ي ما�ت و�ت �ي �ي �ق �ت

كامل�ة �ة م�ت م�ي وم�ة ر�ق ظ�ن م�

ـر  �ي �ث �أ �ت ـم  �ي �ي �ق ل�ت ـا�ت  ا�ن �ي ال�ب لـى  �إ ـدًًا  �ن ومس�ت مًًظ�ـا   م�ن ـا  ً ه�جً م�ن ـرك�ة  ال�ش ـى  �ن �ب �ت �ت
ع �آراء الطلا�ب  م�ي �ج �ت وم �ب �ق �ث �ت ، ح�ي �ة ـم�ي عل�ي �ة ال�ت �ج العمل�ي ـا�ئ �ت ـا علـى �ن �ي ولو�ج ك�ن ال�ت
ـدام  �خ �ة وسـهول�ة اس�ت اعـل�ي ـد مـدى �ف حتد�ي �ة ل� صـور�ة دور�ي مـور �ب ـاء ال�أ ول�ي و�أ
ـرا�ت  �ؤ�ش ل م حتل�ي � ـرك�ة �ب وم ال�ش �ق ، �ت ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ . �ب �ة �ي ولو�ج ك�ن ل ال�ت الوسـا�ئ
ل  اعل والسـلو�ك داخ� �ف ا�ت ال�ت و�ي ا�ت الـطلا�ب ومس�ت ـاز� �ج �ن ـل �إ ، م�ث �ة ـس�ي �ي داء الر�ئ ال�أ
. وم�ن  �ة ـم�ي عل�ي ـا ال�ت �ن هدا�ف دوا�ت مـع �أ �ق ال�أ ـوا�ف مـا�ن �ت ، لض� �ة صـول الـدراس�ي ال�ف

 ، �ة �ي ولـو�ج ك�ن ل ال�ت الوسـا�ئ ـاص�ة �ب �ق ال�خ �ي ـد�ق ـا�ت ال�ت ستـاهم عمل�ي ـرى، � خ�أ �ة � ـاح�ي �ن
�ي  �ي �ف ـر المـه�ن طو�ي مـا�ت ال�ت �ي �ي �ق ، و�ت �ة صـول الـدراس�ي ـل ال�ف ـا�ت داخ� والملاحظ�
ستـاهم  �ث � ، ح�ي �ة ـم�ي عل�ي �ة ال�ت العمـل�ي �ة �ب عـل�ق ـر الم�ت �ي علـى المعا�ي ـا�ظ علـى �أ الح�ف
�ق  �ي ـح�ق �ة �ت مـرار�ي مـا�ن اس�ت �ي ض� �ي �ف ـداء الـر�أ �ب مـر�ة م�ن �إ �ة المس�ت هذ� العمـل�ي ه
مار  �ث لال الاس�ت �ن م�ن خ� �ي �ف ـاس للـطلا�ب والمـوظ� �ي ـل�ة لل�ق ا�ب ـد ملمـوس�ة و�ق وا�ئ �ف

. �ة �ي ولـو�ج ك�ن �ي الحلـول ال�ت �ف

 ، كامل�ة �ة م�ت ـم�ي �ة ر�ق ـم�ي عل�ي ـوم�ة �ت ظ� ـر م�ن �ي و�ف ـم« علـى �ت عل�ي ـرك�ة »�ت عـك�ف �ش �ت
�ت  كروسـو�ف ما�ي ـرك�ة  �ش مـع  ـد�ة  المم�ت ـراك�ة  ال�ش �ي  �ف عكـس  ا�ن مـا  وهـو 
دمـا�ت Microsoft 365 و ـح للـطلا�ب الحصـول علـى خ� �ي �ت �ي �ت �ة وال�ت العالـم�ي
اص�ة  �ة ال�خ �ي ولو�ج ك�ن عـدد م�ن الحلـول ال�ت �ة �ب عـا�ن لـى الاس�ت �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ Azure، �ب

�ي  ـل Microsoft Teams ، وSharePoint �ف �ت م�ث كروسـو�ف ـرك�ة ما�ي �ش �ب
و المهام  �ة �أ صول الدراس�ي �ي ال�ف رك�ة سواءًً �ف ع�ة لل�ش ا�ب ك�ة المدارس ال�ت �ب �ش
ـا�ت  �ن �ة لل�ب ـك�ي مر�ي �ة ال�أ ـم�ي كاد�ي �ن ال�أ لـى �أ ـار�ة �إ �ش ـدر ال�إ �ج ـرى. و�ت خ�أ �ة ال� دار�ي ال�إ

 Microsoft Showcase حتـول المـدرس�ي ـام�ج ال� ر�ن �ب ـل�ة  ـح�ت مظ� ـع �ت �ق �ت
ـل م�ن 500 مـدرس�ة  �ق هـا �أ ـر حصـل�ت عل�ي د�ي �ق ـهاد�ة �ت School، وه�ي �ش

ـا.  �ي ولو�ج ك�ن ـم علـى ال�ت ا�ئ ـم ال�ق عل�ي �ي ال�ت هـا �ف ز� م�ي ـرًًا ل�ت د�ي �ق حـول العالـم، �ت
ـدم�ة  �ق ـاع�ي الم�ت كاء الاصط�ن ـم حلـول الذ� �ي �ي �ق ـرك�ة علـى �ت عـك�ف ال�ش كمـا �ت
�ة  �ن العمـل�ي حتـس�ي ـل Microsoft Copilot وChatGPT Enterprise ل� م�ث
رك�ة  وم ال�ش �ق �ي �ت �ب الحلول ال�ت ا�ن لى �ج ل�ك �إ ، وذ� ا�ت ز� العمل�ي �ي عز� �ة و�ت م�ي عل�ي ال�ت

 .Schoolboxو iSAMS صـا�ت ـل م�ن هـا م�ث �ف �ي وظ� �ت �ب
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ل  حل�ي طور�ة ل�ت ا م�ت �ي ولو�ج ك�ن �ت
ا�ت ا�ن �ي ال�ب

)AI( اع�ي كاء الاصط�ن الذ�

ـل  حتل�ي � �ة  عمـل�ي ـراء  �ج �بإ � ـرك�ة  لل�ش ـع�ة  ا�ب ال�ت المـدارس  ـك�ة  �ب �ش ـوم  �ق �ت
هـا  �ن �ي عمـال »BI«، وم�ن �ب كاء ال�أ دوا�ت ذ� ـدام �أ �خ اس�ت طـور�ة �ب ـا�ت م�ت ا�ن �ي �ب
ـع�ة  ا�ب ـرك�ة علـى م�ت سـاعد ال�ش Microsoft Power BI، وهـو مـا �ي

مـا�ت  �ي �ي �ق وال�ت حبـو�ث  ال� ـراء  �ج �إ لال  خ� م�ن  الـطلا�ب  داء  �أ �ن  حتـس�ي و�
. ـا�ت ا�ن �ي �ب لـى  �إ ـد�ة  �ن المس�ت

 ، �ة م�ي عل�ي ا�ت ال�ت دما�ت والعمل�ي �ي ال�خ اع�ي �ف كاء الاصط�ن دوا�ت الذ� دم�ج �أ
ـاء�ة  ز� الك�ف �ي ـعز� ـس، و�ت در�ي ـم وطـر�ق ال�ت عل�ي �ن ال�ت حتـس�ي ا علـى � ً �زً ـرك�ي �ت

. �ي ـر المـه�ن طو�ي ، وال�ت �ة ـل�ي �ي غ� �ش ال�ت

)LMS( علم دار�ة ال�ت م �إ ظ�ن �

 Seesaw ـل ، م�ث طـور�ة صـا�ت م�ت �ف م�ن �ي ـوظ� �ت ـم« �ب عل�ي ـرك�ة »�ت ـوم �ش �ق �ت
مـوع�ة  صًًـا لدعـم م�ج ص�ي �ي صمـم�ت خ� وToddle وSchoolbox ال�ت
العمـل  علـى  الـطلا�ب  ز�  �ي ـح�ف و�ت �ة  الـدراس�ي ـاه�ج  الم�ن م�ن  ـوع�ة  �ن م�ت

واصـل. مـاع�ي وال�ت ال�ج

t
لف �ة الط� م حما�ي ظ�ن �

�ة �ي ولو�ج ك�ن لض الحلول ال�ت � �ف �أ �ة �ب كار�ي �ت �ة ا�ب م�ي عل�ي دخما�ت �ت �

 ، ع�ة ا�ب ع المدارس ال�ت م�ي �ج ام »CPOMS« �ب ظ� �ف �ن �ي وظ� �ت م« �ب عل�ي وم»�ت �ق �ت
�ب  ـوا�ن ـد م�ن ال�ج دار�ة العد�ي �ة و�إ ـاه�ي ـع�ة ر�ف ا�ب �ة لم�ت ـص�ة �آم�ن وه�ي م�ن
�ة طلا�ب  هودها لحما�ي طار �ج �ي �إ لـ�ك �ف ـل، وذ� �ة الط�ف حبمـا�ي �ة � عـل�ق الم�ت

. ـع�ة ا�ب المـدارس ال�ت دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت
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�ة �ز م�ي �ة المدارس الم�ت ظ�ف د�ة لمح� �ة الرا�ئ ار�ي ج�ت �ز العلام�ة ال� �ي ع�ز �ت
�ة  ا�ب م�ث ـم« �ب عل�ي ـرك�ة »�ت ـع�ة ل�ش ا�ب �ة ال�ت ز� ـم�ي �ة للمـدارس الم�ت ـار�ي �ج عـد الـعلام�ة ال�ت �ت
�ة  ز� المكا�ن �ي عز� رك�ة على �ت عك�ف ال�ش �ث �ت عمالها، ح�ي �ج �أ موذ� �ة ل�ن س�ي �ي �ة الر�ئ ز� الرك�ي
�ي  مـار �ف �ث ـر مواصـل�ة الاس�ت لـ�ك ع�ب �ة وذ� ز� ـم�ي �ة المـدارس الم�ت ظ�ف ـد�ة لمـح� الرا�ئ
دمها،  �ق �ي �ت �ة ال�ت م�ي عل�ي دما�ت ال�ت �ة ال�خ ا�ق �ب وسع �ب ، وال�ت �ة ساس�ي �ة ال�أ �ي �ن ر ال�ب طو�ي �ت
ـاد�ة معدلا�ت  �ي �ي ز� ل�ك �ف عكـس ذ� ـد ا�ن . و�ق الـطلا�ب ـا�ظ �ب �ف ز� معـدلا�ت الاح�ت �ي ـعز� و�ت
وسط  اوز� م�ت �ج �ت �ة ل�ت د�ة والحال�ي د�ي �ة ال�ج ز� م�ي �ي المدارس الم�ت ل الطلا�ب �ف �ي ست�ج �
�ي  �ة ال�ت �ي �ج �ي ـرا�ت �ة والاس�ت ـار�ي �ج هـا ال�ت ـوم علام�ت �ق ، مدعـوم�ة �ب معـدلا�ت السـو�ق
�ي  كـر، وال�ت ـم الم�ب عل�ي طـاع ال�ت �ق �ن �ب ـل�ي �ة عـدد الـطلا�ب المس�ج ـم�ي �ن اهـا ل�ت �ن �ب �ت �ت
ـل،  الـطلا�ب علـى المـدى الطو�ي ـا�ظ �ب �ف ز� معـدلا�ت الاح�ت �ي ـعز� �ي �ت ستـاهم �ف س�

ـل. �ب �ق �ي المس�ت ـم�ة �ف �ي ـم ال�ق �ي عظ� �ي �ت �ي �ف ـا�ب �ج �ي لـ�ك مـردوده ال�إ وكذ�

�ة  �ة الطـا�ق ـم�ي �ن �ي �ت ـرك�ة �ف لهـا ال�ش ذ�ب � �ي �ت �ة ال�ت وسـع�ي هـود ال�ت مـر�ت ال�ج �ث ـد �أ و�ق
لى  صل �إ امع�ي )K-12( ل�ت ل ال�ج �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي مرحل�ة ال�ت �ة �ب �ي عا�ب �ي الاس�ت
حتـواذ�  هـا الاس� �ن �ي لال العـام الـدراس�ي 2025/2024، وم�ن �ب عـد خ� 4,718 م�ق
 ،)LLFP-Meydan( دا�ن اص�ة - م�ي �ة ال�خ �ي ـو�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن علـى المدرس�ة الل�ب
�ن  ـرع�ي �ب ل�ف �ق طلا�ق المـر�ت عـد ال�إ . و�ي �ة لـد الـدول�ي �ي �ف �ن ر�ي �ي مـدرس�ة �ج وسـع �ف وال�ت
مو  �ة ال�ن �ي �ج �ي را�ت �ي اس�ت �ة �ف ارز� طو�ة �ب �ة خ� ا�ب م�ث « �ب �ة �ن لمـدرس�ة »هارو الـدول�ي ـع�ي ا�ب �ت

�ي كل  ز� �ف ـم�ي �ة ال�ت �ق ـا�ئ �ة مدارسـها �ف ظ�ف مـح� وسـع �ب ـرك�ة لل�ت اهـا ال�ش �ن �ب �ت �ي �ت ال�ت
د  د�ي عد �ج �ة حوال�ي 3,600 م�ق ا�ف ض� لى �إ رك�ة �إ طلع ال�ش �ت . و�ت �ي �ب وظ� �ب �ي و�أ م�ن د�ب
�ي  �ي هارو د�ب �ن مدرس�ت �ي ع�ة ما �ب ، وموز� ز� م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ �ة المدارس �ف ظ�ف م�ن مح� ض�

. �ي �ب ـوظ� �ب وهارو �أ

د على  ا�ي ز�ت �ة الطل�ب الم� �ي ـل�ب �ة ل�ت �ث �ي هـودًًا ح�ث ـرك�ة �ج ل ال�ش ذ�ب � ـرى، �ت خ�أ �ة � ـاح�ي وم�ن �ن
الطـل�ب  ز� �ب ـم�ي �ت �ي �ت مـارا�ت )DBS EH( ال�ت لال ال�إ �ة �ت �ي طـا�ن ر�ي �ي ال�ب مـدرس�ة د�ب
رك�ة  ها ال�ش �ت عل�ي حتوذ� �ي اس� �ي ال�ت ا�ن �ي والم�ب راض� �ي ال�أ وسع �ف ر ال�ت ع ع�ب �ف المر�ت
 )DBS Islands( ـد لا�ن �ة – ا�ي �ي طـا�ن ر�ي �ي ال�ب ـاء مـدرس�ة د�ب �ش �ن لـ�ك ل�إ ـرًًا، وذ� خ�ؤ� م
ـرك�ة  عك�ف ال�ش سفـه، �ت � �ت �ن �ي الو�ق كر. و�ف م الم�ب عل�ي وا�ت ال�ت دم�ة مرحل�ة س�ن ل�خ
 ، د�ة د�ي �آ�ت ال�ج �ش �ي الـم�ن ل�ة �ف غ�ت �ة المس� �ي عـا�ب �ي �ة الاس�ت ـاد�ة معـدل الطا�ق �ي علـى ز�
موع�ة المدارس  �ي م�ج ال �ف غ� �ش ز� معدلا�ت ال�إ �ي عز� را، و�ت �ي – م�ي ل مدرس�ة د�ب م�ث
د�ة  د�ي طلا�ق المدارس ال�ج لال �إ �ة م�ن خ� �ي عـا�ب �ي �ة الاس�ت �ة الطـا�ق ـم�ي �ن ، و�ت �ة ز� ـم�ي الم�ت
رار  �ق د سـاهم اس�ت رًًخ�ؤ�ا. و�ق  ها م علا�ن ع�ن م ال�إ �ي �ت ا�ف وودز� ال�ت ل مدرس�ة غ� م�ث
ـل�ف المراحـل  �ت م�خ �ب �ن 1.4% و%12,6  �ي �ب ـل الـطلا�ب مـا  �ي ست�ج مـو � �ن معـدلا�ت 
�ة  هـد�ف مـارا�ت المس�ت �ث لًًض�فا ع�ن الاس�ت  هـود، � هذ� ال�ج ز� ه �ي ـعز� �ي �ت �ة �ف ـم�ي عل�ي ال�ت

هـم. ـا�ظ �ب �ف طـا�ب الـطلا�ب والاح�ت �ق لاس�ت

�ة ا�ت الحكوم�ي �ئ �ة مع اله�ي �ي ج� �ي را�ت راكا�ت الاس�ت �ز ال�ش �ي ع�ز �ت

م�ة ا�ئ حواذ� على مدارس �ق ر الاس�ت ر ع�ب ا�ش ر الم�ب �ي وسع غ� ال�ت

�ن  طاع�ي �ن ال�ق �ي راك�ة �ب ال ال�ش �ي م�ج م« لع�ب دور محور�ي �ف عل�ي رك�ة »�ت واصل �ش �ت
�ة  �ي مارا�ت العر�ب دول�ة ال�إ �ة �ب م�ي عل�ي دما�ت ال�ت طاع ال�خ �ي �ق اص �ف الحكوم�ي وال�خ
دار�ة 26  �بإ ـرك�ة � ـام�ت ال�ش لال العـام الـدراس�ي 2025/2024 �ق �خ ، �ف حتـد�ة الم�
�ة م�ن  لا�ث لال �ث اص م�ن خ� �ن الحكوم�ي وال�خ طاع�ي �ن ال�ق �ي ـراك�ة �ب طار ال�ش �ي �إ �ف
 . ل�ف طـال�ب ـر�ب م�ن 25 �أ �ق ـدم�ة مـا �ي لـ�ك ل�خ ، وذ� �ة ـس�ي �ي �ة الر�ئ ـرام�ج الحكـوم�ي ال�ب
�ة  سـس�ي ـراكا�ت المؤ� ا�ت وال�ش ـاز� �ج �ن ال�إ ـل �ب ـرك�ة الحا�ف ـل ال�ش ـد سـاهم س�ج و�ق

�ة مـدارس  ظ�ف طـا�ق مـح� ـع �ن وس�ي ـرك�ة علـى �ت ـدر�ة ال�ش ز� �ق �ي ـعز� �ي �ت ـح�ة �ف ا�ج ال�ن
رًًخ�ؤ�ا   ـرك�ة م هـا ال�ش ل�ت ذ�ب �ي � هـود ال�ت عكـس ال�ج �ث �ت ، ح�ي �ة ـراكا�ت الحكـوم�ي ال�ش
�ة  �ق ـد�ة �ث د�ي ـا�ت ال�ج ا�ن حتـواذ� علـى الض�ح ـد المـدارس والاس� د�ي �ج ـد �ت علـى صع�ي
عك�ف  رى، �ت خ�أ �ة � ـاح�ي . وم�ن �ن ـرك�ة عمـال ال�ش �ج �أ مـوذ� �ي �ن طـاع الحكـوم�ي �ف ال�ق
ذ�  �ي �ف �ن �ة لدعـم �ت ـم�ي �ي ظ� �ن هـا�ت ال�ت عـاو�ن مـع ال�ج طـر ال�ت ز� �أ �ي ـعز� ـرك�ة علـى �ت ال�ش

طـاع الواعد. ا ال�ق �ي هذ� دهـا �ف وا�ج طـا�ق �ت ـع �ن وس�ي �ة و�ت �ي ـا�ت الـوط�ن ولو�ي ال�أ

 ً �ةً سـاس�ي ز� ال�أ حـد الـركا�ئ ـم�ة �أ ا�ئ حتـواذ� علـى مـدارس �ق ـا�ت الاس� عـد عمل�ي �ت
ستـاهم  �ث � ـم«، ح�ي عل�ي ـرك�ة »�ت اهـا �ش �ن �ب �ت �ي �ت مـو ال�ت �ة ال�ن �ي �ج �ي ـرا�ت �ي اس�ت �ف
ها  در�ت ز� �ق �ي ـعز� لًًض�فا ع�ن �ت  � ، لـى السـو�ق ـرك�ة �إ ـرا�ق ال�ش �ت �ي دعـم سـرع�ة اخ� �ف
مـو  �ن ومـا�ت  م�ق �ب ـى  ظ�حت � �ي  ال�ت طاعـا�ت  ال�ق �ي  �ف ـاء�ة  ك�ف �ب وسـع  ال�ت علـى 
اسـم  عـر�ف �ب �ي �ي ، الذ� ـه�ج ا الم�ن سـاهم هذ� ، �ي لـ�ك لـى ذ� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ . �ب واعـد�ة
ع  وس�ي ـرك�ة على �ت در�ة ال�ش ز� �ق �ي عز� �ي �ت ع«، �ف �ق السـر�ي ستـو�ي �ة ال� �ي �ج �ي را�ت »اس�ت
�ي دول�ة  �ة �ف �ي �ج �ي ـرا�ت ـع الاس�ت ـرز� الموا�ق �ب �أ �ي عـدد م�ن  ـرك�ة �ف ـار ال�ش �ش �ت ا�ن
لًًض�فا   � دمهـا،  �ق �ت �ي  ال�ت دمـا�ت  وال�خ ـا�ت  �ج �ت الم�ن �ة  ـا�ق �ب ـع  و�ي �ن و�ت  ، مـارا�ت ال�إ
لال  ـرك�ة خ� ـح�ت ال�ش �ج �ن ـد  . و�ق ـا�ت السـو�ق طل�ب �ة لم�ت ـا�ب �ج ع�ن سـرع�ة الاس�ت
ـد  ـدم ملمـوس علـى صع�ي �ق �ق �ت �ي ـح�ق �ي �ت العـام الـدراس�ي 2025/2024 �ف
هـا  �ن �ي �ب وم�ن   ، �ة ـس�ي �ي الر�ئ حتـواذ�  الاس� ـا�ت  عمل�ي ـرى  ك�ب م�ن  ـد  العد�ي ذ�  �ي �ف �ن �ت
ـدا�ن  ـاص�ة - م�ي �ة ال�خ �ي ـو�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ـا�ن �ن حتـواذ� علـى المـدرس�ة الل�ب الاس�
�ة  اه�ج الدراس�ي �ي الم�ن رك�ة �ف وسع ال�ش ل �ت م�ث �ي �ي )LLFP-Meydan(، والذ�

�ي  مدرس�ة د�ب وسـع �ب �ة ال�ت لى عمل�ي �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب س�ي ر�ن ه�ج ال�ف ـمل الم�ن �ش ل�ت
�ة –  �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب ـاء مـدرس�ة د�ب �ش �ن مـارا�ت )DBS EH( ل�إ لال ال�إ �ة �ت �ي طـا�ن ر�ي ال�ب

 .)DBS Islands( ـد  لا�ن ا�ي

 » رو�ب رس�ت �ج �ي ـدز� �ف ـرك�ة »ك�ي م«على �ش عل�ي �ت »�ت حتـوذ� ـرى، اس� خ�أ �ة � ـاح�ي وم�ن �ن
طـر،  مـارا�ت و�ق �ي دول ال�إ كـر �ف ـم الم�ب عل�ي دمـا�ت ال�ت ـم خ� د�ي �ق �ي �ت ـد�ة �ف الرا�ئ
، وهو  ع�ة ا�ب �ة مدارسـها ال�ت ظ�ف لـى مـح� �ة �إ ـا�ن �ة 34 حض� ـا�ف ض� مـر ع�ن �إ �ث �ي �أ والذ�
ـم  عل�ي طـاع ال�ت �ي �ق هـا �ف �ت خ� مكا�ن ـرس�ي �ة و�ت وسـع�ي ططهـا ال�ت عكـس خ� مـا �ي
ـرك�ة علـى  ـدر�ة ال�ش ز� �ق �ي ـعز� �ي �ت حتـواذ� �ف ا الاس� سـاهم هذ� كـر. كمـا �ي الم�ب
ـد�ة  د�ي �ج لـى مصـادر  �إ ، والوصـول  �ة ـم�ي عل�ي ال�ت هـا  دما�ت خ� ـم  د�ي �ق �ت مواصـل�ة 
ارهـا  �ب اع�ت ـم« �ب عل�ي هـا »�ت ـرد �ب �ف �ن �ي �ت ـد�ة ال�ت �ة الرا�ئ ز� المـكا�ن �ي ـعز� ، و�ت ـرادا�ت �ي لل�إ
ـود�ة  �ة ال�ج ـامل�ة وعـال�ي �ة �ش ـم�ي عل�ي دمـا�ت �ت ـم خ� د�ي �ق �ي �ت ـد�ة �ف ـرك�ة الرا�ئ ال�ش

ـل. علـى المـدى الطو�ي

مو ال�ن

د�ة دج��ي المدارس ال عمال �ب �ف الأ� �ي ك�ث �ت
ل�ك  �ب ذ� ع�ق �ي �أ وسع الذ� د�ة وال�ت د�ي ح للمدارس ال�ج ا�ج طلا�ق ال�ن �ة ال�إ كل عمل�ي �ش �ت
ـرك�ة علـى المـدى  عمـال ال�ش مـو �أ ـر�ة �ن �ي مس�ي �ة �ف �ي �ج �ي ـرا�ت حـد المحـاور الاس�ت �أ
�ة  و�ي �ة �ق ـل�ي �ي غ� �ش �ة و�ت ـم�ي كاد�ي سـس �أ اء �أ �ن ـم« علـى �ب عل�ي ـركز� »�ت �ث �ت وسـط؛ ح�ي الم�ت
هذ� المـدارس  ـال ه �ث مـا�ن ام�ت ـر ض� لـ�ك ع�ب ، وذ� �ة ول�ي ـل ال�أ �ي غ� �ش ذ� مراحـل ال�ت م�ن
�ة  ـاه�ج الـدراس�ي الم�ن �ة �ب عـا�ن لـ�ك الاس�ت ـمل ذ� �ش . و�ي �ة ـم�ي عل�ي ـر ال�ت �ي علـى المعا�ي ل�أ
�ة داعم�ة  م�ي عل�ي �ة �ت �ئ �ي ل�ق �ب ، وخ� ر�ة �ب و�ي ال�خ �ن ذ� �ف المعلم�ي �ي ـوظ� ، و�ت ـود�ة �ة ال�ج عـال�ي
د  صل ع�ن د لا �ت د�ة �ق د�ي �ن المدارس ال�ج ـرك�ة �أ درا�ك ال�ش طل�ق �إ . وم�ن م�ن �ة ز�ف ومح�
س  س�ي �أ م« علـى �ت عل�ي حتـرص »�ت � ، �ة �ي عـا�ب �ي هـا الاس�ت �ت لـى كامـل طا�ق لهـا �إ �ي غ� �ش �ت
�ي  معـا�ت ال�ت �ت �ي الم�ج �ة �ف سسـا�ت مرمـو�ق �ة كمؤ� ـاء�ة عـال�ي ك�ف هذ� المـدارس �ب ه

. ـرك�ة ها ال�ش عمـل �ب �ت

وسـع  ـرص ال�ت ـل �ف حتل�ي ـرك�ة علـى دراس�ة و� عـك�ف ال�ش ، �ت لـ�ك لـى ذ� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ �ب
ع  وس�ي ر �ت ل�ك ع�ب ،  وذ� �ة �ي �ج �ي ـرا�ت هـا الاس�ت هدا�ف �ق مـع �أ ـوا�ف �ت �ي �ت ـر�ة ال�ت ا�ش ـر الم�ب �ي غ�
�ق  هـا ع�ن طـر�ي عمـل �ب �ي �ت سـوا�ق ال�ت �ي ال�أ ـارها �ف �ش �ت �ة وا�ن ـم�ي عل�ي هـا ال�ت دم�ت خ�
سـاهم  ؛ وهو ما �ي م�ة ا�ئ مـل�ة على مدارس �ق حتـواذ� المح�ت ـا�ت الاس� ـم عمل�ي �ي �ي �ق �ت
ـك�ة المدارس  �ب ز� �ش �ي ـعز� ـرك�ة ل�ت �ن مـوارد ال�ش �ي كامـل �ب ـر وال�ت ا�ف ض�ت �ن ال� حتـس�ي �ي � �ف
اد�ة  �ي م وز� عل�ي وسد�ة ال�ت �ي على �ج ا�ب �ج �ي عكس مردوده ال�إ �ن ، وهو ما س�ي ع�ة ا�ب ال�ت
�ف  �ي ـك�ث عـد �ت . و�ي ـرك�ة عمـال ال�ش مـو �أ ـع �ن ـال�ي د�ف ال�ت ، و�ب �ة ـل�ي �ي غ� �ش ـاء�ة ال�ت الك�ف
�ة عوامـل  ـا�ب م�ث مـل�ة �ب حتـواذ� المح�ت ـا�ت الاس� ـد�ة وعمل�ي د�ي المـدارس ال�ج عمـال �ب ال�أ
�ة  م�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت طاع ال�خ �ي �ق وسـع �ف ـدام وال�ت مـو مس�ت �ق ال�ن �ي ـح�ق مسـاعد�ة ل�ت

. حتـد�ة �ة الم� �ي مـارا�ت العـر�ب �ي دول�ة ال�إ طـور �ف ـم ال�ت دا�ئ

) ال�آلا�ف ل الطلا�ب )�ب �ي سج� معدل �ت �ة �ب ار�ن �ة للمدارس م�ق �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت الطا�ق

م�ن  المحـاور  عـدد�ة  وم�ت ـح�ة  واض� �ة  �ي �ج �ي ـرا�ت اس�ت ـم  عل�ي �ت ـرك�ة  �ش ـى  �ن �ب �ت �ت
�ة  ـم�ي عل�ي هـا ال�ت دما�ت ـم خ� د�ي �ق �ي �ت وسـع �ف �ن ال�ت �ي �ن �ب ـواز� �ق ال�ت �ي ـح�ق ـل �ت �أج �
علـى  ـرك�ة  ال�ش ـركز�  �ت لـ�ك  ولذ�  . ـل�ي �ي غ� �ش ال�ت هـا  ز� م�ي �ت علـى  ظ�ف  والحـا�
�ة  ـم�ي عل�ي �آ�ت �ت �ش طلا�ق م�ن ـر �إ سـاس�ي ع�ب مـو ال�أ ـرص ال�ن ـاد�ة م�ن �ف �ف الاس�ت

 ، ـم�ة ا�ئ �ة �ق ـم�ي عل�ي سسـا�ت �ت حتـواذ� علـى مؤ� �ي مـع الاس� ـواز� ال�ت ، �ب ـد�ة د�ي �ج
�ة  الطـا�ق �ة  ـم�ي �ن و�ت �ة  ـم�ي عل�ي ال�ت السـاح�ة  علـى  دهـا  وا�ج �ت ـاد�ة  �ي لز� ا  ً سـع�يً
الـطلا�ب  ـا�ت  ا�ج �ي ـل�ف اح�ت �ت �ة م�خ �ي ـل�ب ـع�ة و�ت ا�ب ال�ت هـا  �آ�ت �ش �ة لم�ن �ي عـا�ب �ي الاس�ت

. �ة ـط�ق الم�ن �ي  �ف

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

عام 25/2024عام 24/2023عام 23/2022

16.9

12.7

16.9

14.0

21.6

16.7
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�ة  م�ي عل�ي طل�ب طر�ق �ت �ت ، وهو ما �ي �ة ا�ف �ق اوز� ال�ث �ج �ت وع �ي �ن �ن ال�ت �أ م« �ب عل�ي م�ن »�ت ؤ�ت �
ـرد  هـا كل �ف ز� �ب ـم�ي �ت �ي �ي مامـا�ت ال�ت ـدرا�ت والاه�ت �ة علاو�ة علـى ال�ق ـل�ف �ت م�خ
ـاس�ة  ـوع ودعـم س�ي �ن ز� ال�ت �ي ـعز� �ت ـرك�ة �ب ام ال�ش ز�ت ـوء ال� �ي ض� . و�ف م�ن الـطلا�ب
ـوع�ة  �ن �ة م�ت ـا�ق ـم �ب د�ي �ق ـم« علـى �ت عل�ي حتـرص »�ت � ، �ي �ي د�ب ـم الـدام�ج �ف عل�ي ال�ت
هـم، وهـو  ـرد م�ن �ف ـا�ت كل  ا�ج �ي اح�ت �ي  ـل�ب �ت �ي  ال�ت �ة  ـم�ي عل�ي ال�ت ـارا�ت  �ي ال�خ م�ن 
�ة  ـم�ي عل�ي ـرام�ج �ت ـم �ب د�ي �ق و�ي الهمـم، و�ت �ي دعـم الـطلا�ب ذ� عكـس �ف �ن مـا �ي
ا  . وم�ن هذ� �ن صـص�ي �خ �ن م�ت ـر معلـم�ي �ي و�ف المـوارد و�ت دهـم �ب و�ي ز�ت صـص�ة و� م�خ

ـد�ة  �ي »�ج �ف  �ي ـص�ن �ت علـى  مدارسـها  حبصـول  � ـرك�ة  ال�ش ز�ت  ـع� �ت  ، طـل�ق الم�ن
�ي  �ي د�ب �ة �ف ـر�ي �ش ال�ب �ة  ـم�ي �ن �ة وال�ت المعـر�ف �ة  �ئ « م�ن ه�ي �ة ز� ـم�ي ـدًًا« و»م�ت �ج
ـاص�ة  �ة ال�خ ـم�ي عل�ي ـا�ت ال�ت ا�ج �ي و�ي الاح�ت ـادرا�ت دعـم الـطلا�ب ذ� ـرًًا لم�ب د�ي �ق �ت
ـرك�ة  واصل ال�ش رى، �ت خ�أ �ة � اح�ي . وم�ن �ن ع�ة ا�ب �ي مدارسـها ال�ت ا�ت �ف عا�ق وال�إ
مك�ن  �ت ىت �ي كار ح� �ت ز� الا�ب �ي عز� ـر المـوارد و�ت �ي و�ف �ب و�ت ـدر�ي �ي ال�ت مـار �ف �ث الاس�ت
و  هـم �أ ا�ت �ي ل�ف ـر ع�ن خ� ظ� ض�غ�ب ال�ن  هـم � طلعا�ت �ق �ت �ي ـح�ق ـع الـطلا�ب م�ن �ت م�ي �ج

. �ة مـاع�ي �ت ال�اج هـم  رو�ف ظ�

وع �ن ال�ت

ـس  س�ي �أ �ة و�ت ـم�ي عل�ي هـا ال�ت وم�ت ظ� �ي م�ن ـوع �ف �ن ـد�أ ال�ت �ي م�ب �ن �ب �ت ـرك�ة �ب ز�ت ال�ش ـع� �ت
ـص  صا�ئ ـا�ت وال�خ ا�ف �ق �ن ال�ث �ي اهـم �ب �ف ز� ال�ت �ي ـعز� ـوم علـى �ت �ق �ي �ي مـع طلا�ب �ت م�ج
�ة  ـس�ي �ي ـا�ت الر�ئ حـد المكو�ن ـاره �أ �ب اع�ت لـ�ك �ب ـرد، وذ� ـد�ة لـكل �ف ر�ي والسـما�ت ال�ف

�ق  �ي حت�ق � م« �ب عل�ي ام »�ت ز�ت عكس ال� �ن . و�ي ود�ة �ة ال�ج �ة عـال�ي م�ي عل�ي دمـا�ت �ت ـم خ� د�ي �ق ل�ت
�ة  �ئ �ي �ب ـل�ق  ل�خ هـا  ه�ج �ت �ن �ت �ي  ال�ت والممارسـا�ت  اسـا�ت  الس�ي �ي  �ف ـوع  �ن ال�ت لـ�ك  ذ�

ـر. د�ي �ق ال�ت حسـاس الـطلا�ب �ب ـمّّ�ي �إ �ن ـامل�ة وداعـم�ة و�ت �ة �ش ـم�ي عل�ي �ت

�ي  �ة ال�ت سـاس�ي ز� ال�أ حـد الـركا�ئ �ة �أ �ي �ة الـطلا�ب �ب ـرك�ي �ي ال�ت ـد �ف ر�ي ـوع ال�ف �ن عـد ال�ت �ي
دًًا  ر�ي ـا �ف ً �جً �ي ـع�ة مز� ا�ب ـم المـدارس ال�ت ض�ت �ث � ـم«، ح�ي عل�ي ـاد�ئ »�ت هـا م�ب ـوم عل�ي �ق �ت
ها  �ت �ئ �ي وع �ب �ن �ت رك�ة �ب ز�ت ال�ش ع� �ث �ت ، ح�ي ا�ت للطلا�ب س�ي �ن د م�ن ال�ج �ن العد�ي �ي مع �ب �ج �ي
عمالها، وهو ما  مع �أ �ت ـكل م�ج �ش ا�ت �ت ا�ت ولغ� �ي ل�ف ا�ت وخ� ا�ف �ق �ة م�ن �ث م�ي عل�ي ال�ت
�ي  ستـاهم �ف �ي � ـرى ال�ت خ�أ ـط�ة ال� �ش �ن �ة وال�أ ـم�ي عل�ي ـاه�ج ال�ت �ي الم�ن عكـس �ف �ن �ي

ر.  رام ال�آخ� ـا�ت واح�ت �ي ل�ف ـا�ت وال�خ ا�ف �ق ـراء ال�ث �ث ـع علـى �إ �ج �ش �ة �ت �ئ �ي ـل�ق �ب خ�

ـا�ت  ا�ف �ق ـرام ال�ث اهـم واح�ت �ف ز� ال�ت �ي ـعز� هـا �ت ا�ت ولو�ي س �أ ـم« علـى ر�أ عل�ي ـع »�ت ض�ت و�
ل  ا�ت داخ� ا�ف �ق �ن ال�ث �ي ادل الحوار �ب �ب اح�ة مساح�ة ل�ت �ت لى �إ �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة ل�ف �ت الم�خ
�ة  ـاد�ئ المواط�ن ، مع مراعا�ة م�ب �ش عـا�ي ال�ت ـعور �ب ز� ال�ش �ي ـعز� هـد�ف �ت المـدارس �ب
�ي  ـا�ت �ف حتد�ي ـاوز� ال� �ج ـل الـطلا�ب ل�ت ه�ي �أ �ي �ت سـاهم �ف �ة وهـو مـا س�ي العالـم�ي

ها. �ي ـو�ن �ف �ش ع�ي �ي �ي ـا�ت ال�ت �ئ �ي ـل�ف ال�ب �ت م�خ

�ي ا�ف �ق وع ال�ث �ن �ز ال�ت �ي ع�ز �ت

�ة للطلا�ب  رد�ي ا�ت ال�ف ا�ج �ي �ة الاح�ت �ي ل�ب �ت

�ج  موذ� اح �ن �ج عكـس �ن �ف وهو ما �ي كال�ي و�ي لل�ت ـكل �ق ه�ي ـم« �ب عل�ي ـرك�ة »�ت ـرد �ش �ف �ن �ت
ـا  �ي ولو�ج ك�ن �ة و�ت �ة والمـال�ي �ي ـو�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� طـاع ال�ش ـمل �ق �ش �ي �ي عمالهـا، والذ� �أ
�ت  مك�ن د �ت . و�ق �ة ـم�ي عل�ي دار�ة ال�ت �ق ال�إ ـر�ي لـ�ك �ف �ة وكذ� ـر�ي �ش المعلومـا�ت والمـوارد ال�ب
 ، ز� م�ي �ي الم�ت �ج �ي ـرا�ت ـه�ج الاس�ت ا الم�ن �ي لـهذ� ـا�ب �ج �ي ـم المـردود ال�إ �ي عظ� ـرك�ة م�ن �ت ال�ش
 ، �ف كال�ي �ة لل�ت �ت ا�ب اعد�ة �ث لًًض�فا ع�ن �ق  م، � ا�ت الح�ج صاد�ي �ت اد�ة م�ن ا�ق �ف ها الاس�ت �ن �ي وم�ن �ب

 . ـاس�ب �ت الم�ن �ي ـو�ق �ي ال�ت �ة �ف دار�ي �ف ال�إ ـا�ئ ذ� الوظ� �ي �ف �ن مـع مواصـل�ة �ت

ـل  ذ� ممارسـا�ت موحـد�ة داخ� �ي �ف �ن �ي �ت ـم« �ف عل�ي ـح�ت »�ت �ج ، �ن لـ�ك لـى ذ� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ �ب
واعد  ع �ق �ف مع وض� كال�ي عال�ة لل�ت دار�ة ال�ف ها ال�إ �ن �ي ، م�ن �ب ع�ة ا�ب ك�ة المدارس ال�ت �ب �ش

اء  �ق �ي الار�ت ـرك�ة �ف ح�ت ال�ش �ج ، �ن ل�ك �ب ذ� ا�ن لـى �ج . و�إ �ة ـل�ي �ي غ� �ش ـا�ت ال�ت �ة للعمل�ي ـار�ي مع�ي
ـر المهـارا�ت  طو�ي �ة و�ت �ي �ب ـدر�ي ـرام�ج �ت ـر �ب �ي و�ف �ت ام �ب ز�ت ـر الال� �ة ع�ب ـل�ي �ي غ� �ش ـاء�ة ال�ت الك�ف �ب

 . �ن ـاد�ة والمعلـم�ي دار�ة المـدارس وال�ق �ن علـى �إ للعامـل�ي

ز�  �ي عز� �ي �ت م« �ف عل�ي اه »�ت �ن �ب �ت �ي �ت و�ي الذ� ل�ي ال�ق �ي غ� �ش كل ال�ت �ة اله�ي د ساهم�ت مرو�ن و�ق
�ة مدارسها  ظ�ف ل�ف مح� �ت م�خ رادا�ت �ب �ي مو ال�إ اد�ة م�ن �ن �ف م الاس�ت �ي عظ� ها على �ت در�ت �ق
ل  �ب �ق ـاء مس�ت �ن لى �ب ـرك�ة �إ طلع ال�ش �ت . كمـا �ت �ة ـل�ي �ي غ� �ش هـا ال�ت ا�ت ز� عمل�ي �ي ـعز� ـع�ة و�ت ا�ب ال�ت
م  د�ي �ق مارا�ت ل�ت �ث خ�ض� الاس�ت ، مع مواصل�ة  �ن م�ة للمساهم�ي �ي م ال�ق �ي عظ� دام و�ت مس�ت

. ع�ة ا�ب ل�ف المدارس ال�ت �ت م�خ ود�ة �ب �ة ال�ج �ة عال�ي م�ي عل�ي دما�ت �ت خ�

�ي ا�ب ج� �ي ا�ت المردود ال�إ الممارسا�ت ذ�

�ة ل�ي �ي غ� �تش اء�ة ال� الك�ف

معا�ت  �ت �ة والم�ج �ئ �ي اه ال�ب �ج ها �ت �ق ع على عا�ت �ق �ي �ت �ة ال�ت ول�ي �ة المؤ�س هم�ي رك�ة �أ در�ك ال�ش �ت

ره  �ي �ث �أ ـر و�ت ا�ش ـر الم�ب �ي �ي غ� ـا�ب �ج �ي لًًض�فا ع�ن المـردود ال�إ  � ، �ة ا�ت الـعلا�ق طـرا�ف ذ� ـع ال�أ م�ي و�ج

�ي  . و�ف �ة �ئ �ي مـع وال�ب �ت ـاه الم�ج �ج �ة �ت ول�ي المـؤ�س ـعورهم �ب �ة �ش ـم�ي �ن �ي �ت علـى الـطلا�ب �ف

�ة  مـار�ي �ث ـرارا�ت اس�ت ـاذ� �ق �خ ـدام�ة وا�ت �ق الممارسـا�ت المس�ت �ي ـط�ب ـوء حرصهـا علـى �ت ض�

دما�ت  ال ال�خ �ي م�ج �ي �ف ـا�ب �ج �ي ر �إ �ي �ي غ�ت حـدا�ث � لى �إ ـم« �إ عل�ي طلـع »�ت �ت ، �ت �ة ـا�ي ع�ن مـدروس�ة �ب

ـل�ف  �ت م�خ ـم�ة �ب �ي ـم ال�ق �ي عظ� ، و�ت �ة ـل�ي �ي غ� �ش �ة ال�ت ـا�ت المـرو�ن و�ي ز� مس�ت �ي ـعز� ، و�ت �ة ـم�ي عل�ي ال�ت

ل. �ة علـى المـدى الطو�ي ـل�ي �ي غ� �ش ـا�ت ال�ت العمل�ي

اد�ئ  �ة وم�ب ماع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب ر الاس�ت �ي على معا�ي ال ل�أ �ث الام�ت رك�ة �ب ز�ت ال�ش ع� كما �ت

�ة  �ي ا�ب �ج �ي طورا�ت ال�إ د م�ن ال�ت حراز� العد�ي ها على �إ در�ت �ي �ق عكس �ف ، وهو ما ا�ن الحوكم�ة

ـك�ة  �ب �ش �ة �ب ـل�ي �ي غ� �ش هـا ال�ت ا�ت ـل�ف عمل�ي �ت �ي م�خ ول�ة �ف ز� الممارسـا�ت المـؤ�س �ي ـعز� حـو �ت �ن

 . ع�ة ا�ب المدارس ال�ت

 ، و�ي ر الس�ن ر�ي �ق �ي ال�ت دام�ة « �ف سقم »الاس�ت لى � وع �إ ى الر�ج ��يُُُر�ج ل،  اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�

حف�ة 102. ص�

دام�ة الاس�ت

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2025-2024 | 51 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2025-2024 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 50 | �ت

https://twitter.com/taaleem


ع�ة ا�ب المدارس ال�ت
طــاع  �ي �ق �ة �ف �ب ها الــط�ي �ة وســمع�ت ــار�ي ج�ت هــا ال� �خ علام�ت ــرس�ي �ي �ت ــم« �ف عل�ي ــرك�ة »�ت ــح�ت �ش ج�ن �
�ي كل م�ن  ــر�ة �ف �تش � ــع�ة لهــا والم�ن ا�ب �ة ال�ت �ز ــم�ي مــوع�ة المــدارس الم�ت ــل مج� �ض �ف لــ�ك �ب ــم، وذ� عل�ي ال�ت
ســاس�ي  ــم الأ� عل�ي ــل�ة ال�ت �ي مرح �ة �ف ــر�ي ــا�ت العم �ئ ــل�ف ال�ف �ت ــط�ي مخ� غ�ت �ي � ، وال�ت �ي �ب ــو ظ� �ب �ي و�أ د�ب

. �ة ــا�ن الح�ض ودور 
ـم  عل�ي �ي مرحـل�ة ال�ت ـوع�ة م�ن المـدارس �ف �ن مـوع�ة م�ت دار�ة م�ج �بإ ـرك�ة � ز�ت ال�ش ـع� �ت
�ة  �ي �ج �ي ـرا�ت ـاط�ق الاس�ت ـل الم�ن ض�ف � �ي �أ ـر�ة �ف �ش �ت ، م�ن ـم 38 مـدرس�ة ض�ت سـاس�ي � ال�أ
�ة  ز� ـم�ي هـا 12 مـدرس�ة م�ت �ن �ي ، م�ن �ب ـم�ة �ي �ة ور�أس ال�خ ـار�ق �ي وال�ش �ب ـو ظ� �ب �ي و�أ ـد�ب �ب
 ، �ة ها�ت حكوم�ي راك�ة مع �ج ال�ش م�ة �ب ا�ئ �ة المدارس ال�ق ظ�ف م�ن مح� و26 مدرس�ة ض�
ـرص  ـاح�ة �ف �ت ـم�ن �إ ض� �ة العـام الـدراس�ي 2024-2025، ممـا �ي هـا�ي ـى �ن لـ�ك ح�ت وذ�
�ي  ا�ب �ج �ي م المـردود ال�إ �ي عظ� مع و�ت �ت ـا�ت الم�ج �ئ ـل�ف �ف �ت ـود�ة لم�خ ـم عـال�ي ال�ج عل�ي ال�ت

. �ة م�ي ل�ي �ق علـى السـاح�ة ال�إ

�ق  ـوع�ة المـرا�ف �ن �ة م�ت ـا�ق �ب �ة �ب ز� ـم�ي ـد مدارسـها الم�ت و�ي ز�ت � ـرك�ة �ب ـام�ت ال�ش ـد �ق و�ق
�ة  ـم�ي عل�ي �ة �ت ـر�ب �ج ـم �ت د�ي �ق �ت امهـا �ب ز�ت عكـس ال� ، وهـو مـا �ي طـور�ة �ة والم�ت �ث الحـد�ي
ص�ي  �خ م�ي وال�ش كاد�ي وى ال�أ راء الطلا�ب على المس�ت �ث �ي �إ ستاهم �ف �ة � �ي ا�ئ �ن �ث اس�ت
�ة  ظ�ف م�ن مح� ل 26 مدرس�ة ض� �ي غ� �ش دار�ة و�ت �بإ رك�ة � وم ال�ش �ق . كما �ت ماع�ي �ت وال�اج
م  عل�ي ر�ة ال�ت عاو�ن مع دا�ئ ال�ت �ة �ب ها�ت حكوم�ي راك�ة مع �ج ال�ش م�ة �ب ا�ئ المدارس ال�ق
�ة  ـر�ي �ش ال�ب �ة  ـم�ي �ن وال�ت �ة  المعـر�ف �ة  �ئ �ي وه�ي �ب ـو ظ� �ب �أ �ي  �ف  )ADEK( �ة  والمعـر�ف
م�ن حصول الطلا�ب  ض� ر و�ي �ي على المعا�ي �ق مع �أ وا�ف �ت ما �ي ، �ب �ي �ي د�ب )KHDA( �ف

هم. ـرد م�ن ـاس�ب كل �ف �ن �ة �ت ز� ـم�ي �ة م�ت ـم�ي عل�ي دمـا�ت ومسـارا�ت �ت علـى خ�

 ، �ي مـع الـطلا�ب �ت �ي علـى الم�ج ـا�ب �ج �ي مردودهـا ال�إ ـم« �ب عل�ي ز�ت مـدارس »�ت ـع� كمـا �ت
دمـا�ت  ـم خ� د�ي �ق �ي علـى �ت مـارا�ت ـم ال�إ عل�ي ـدر�ة سـو�ق ال�ت عكـس �ق وهـو مـا �ي
�ن  ـم�ي �ي �ن والم�ق �ي للمـواط�ن ـوع�ة  �ن الم�ت ـا�ت  ا�ج �ي الاح�ت �ي  ـل�ب �ت كامـل�ة  �ة م�ت ـم�ي عل�ي �ت
ـوع�ة  �ن �ة م�ت ـا�ق ـم �ب د�ي �ق �ت ـرك�ة �ب م ال�ش ز�ت ـل� . و�ت ـا�ت ا�ف �ق ـا�ت وال�ث س�ي �ن ـل�ف ال�ج �ت م�ن م�خ
 ، �ة ـا الـدول�ي كالور�ي ـاه�ج ال�ب هـا م�ن �ن �ي ـا، وم�ن �ب ً هـا دول�يً ـر�ف �ب ـاه�ج المع�ت م�ن الم�ن
لًًض�فا   � ، �ة ـك�ي مر�ي �ة ال�أ ـم�ي عل�ي ـرام�ج ال�ت ، وال�ب ـس�ي ر�ن �ي وال�ف طـا�ن ر�ي �ن ال�ب �ي َ ـه�جَ والم�ن
. كما  �ة صول الدراس�ي ل ال�ف ها داخ� دما�ت �ة وخ� م�ي عل�ي وم�ة ال�ت ظ� الم�ن اء �ب �ق ع�ن الار�ت
هدا�ف  ر اس�ت ل�ك ع�ب ، وذ� �ة ل�ف �ت سر الم�خ ا�ت ال�أ ا�ج �ي �ة اح�ت �ي ل�ب رك�ة على �ت عك�ف ال�ش �ت
، وهـو مـا  �ة ـوع�ة م�ن الرسـوم الـدراس�ي �ن مـوع�ة م�ت ـم�ن م�ج ض�ت � ـرى �ت خ�أ ح � ـرا�ئ �ش
 ، �ة �ي ـا�ئ �ن �ث �ة اس�ت ـم�ي عل�ي دمـا�ت �ت ل حصـول الـطلا�ب علـى خ� ستـه�ي �ي � سـاهم �ف �ي
ـدول�ة  �ة �ب ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت طـاع ال�خ �ي �ق �ة �ف ز� ـم�ي هـا الم�ت �ت خ� مكا�ن ـرس�ي لًًض�فا ع�ن �ت  �

. حتـد�ة �ة الم� �ي مـارا�ت العـر�ب ال�إ

صـل  هـا لمـا �ي دما�ت ـم خ� د�ي �ق ـرك�ة ع�ن �ت لهـا ال�ش ذ�ب � �ي �ت هـود ال�ت مـر�ت ال�ج �ث ـد �أ و�ق
�ة  �ي �ج �ي ـرا�ت طـار الاس�ت �ي �إ . و�ف �ة العـام الـدراس�ي هـا�ي �ي �ن لـى 41,365 طـال�ب �ف �إ
لـى  صـل �إ هـا ل�ت دما�ت طـا�ق خ� �ن وسـع �ب لـى ال�ت هـد�ف �إ ـرك�ة و�ت اهـا ال�ش �ن �ب �ت �ي �ت ال�ت

ـر  �ي ـاه�ي المعا�ي �ض ـوى �ت �ة المس�ت �ة عـال�ي ـم�ي عل�ي دخمـا�ت �ت ـم � د�ي �ق �ت ـم" �ب عل�ي ـرك�ة "�ت م �ش �تز ـل� ”�ت
�ي  ال�ت ا�ت  ـا�ز ج�ن � ال�إ �ي  �ف عكـس  ا�ن مـا  وهـو   ، �ة �ز المـم�ي مدارسـها  مـوع�ة  مج� �ي  �ف �ة  العالـم�ي

المـدارس“ لـ�ك  �ت هـا  �ت �ق ح�ق

ـر  �ي اسـا�ت ومعا�ي �ق س�ي �ي ـط�ب لـى �ت هـد�ف �إ عـال�ة �ت ـادرا�ت �ف ـم« م�ب عل�ي �ت »�ت �ن �ب �ت
ام  ظ� �ق �ن �ي ـط�ب ـمل�ت �ت �ث �ش �ة مدارسـها، ح�ي �ي كا�ف ـال لهـا �ف �ث �ة والام�ت �ق طـا�ب م�ت
 )Moodle( ص�ة مودل ، وم�ن �ن �ي �ف داء الموظ� م �أ �ي �ي �ق لوسـكا�ي )BlueSky( ل�ت �ب
 ، �ي �ي د�ب �ة �ف ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ مد م�ن ه�ي ام�ي المع�ت لز� �ب ال�إ در�ي لل�ت
�ي  ـال )CPOMs(. و�ف ط�ف �ة ال�أ �ة لحمـا�ي �ي ـرو�ن لك�ت دار�ة الممارسـا�ت ال�إ ـام �إ ظ� و�ن
دام  �خ ـرك�ة علـى اس�ت ، حرص�ت ال�ش ز� ممارسـا�ت الحوكـم�ة �ي ـعز� �ت امهـا �ب ز�ت طـار ال� �إ
ع�ت  ض�خ� ل StaffSAFE وCPOMs Spotlight، كما  �ة م�ث �ي ا�ف ض� عال�ة �إ دوا�ت �ف �أ

ـرك�ة »ك�ي  ها �ش ر�ت �أج �ة � ـل�ي �ق داخ� �ي ـد�ق ـا�ت �ت عـا�ت وعمل�ي ـع مدارسـها لمرا�ج م�ي �ج
ـم  اه�ي مـاد م�ف ـح واع�ت �ي وض� ـا علـى �ت ً ـرك�ة حال�يً عمـل ال�ش «، كمـا �ت �ي م �ج �ي �إ �ب
ـا�ت والـطلا�ب  عا�ق ـاص�ة وال�إ �ة ال�خ ـم�ي عل�ي ـا�ت ال�ت ا�ج �ي و�ي الاح�ت موحـد�ة للـطلا�ب ذ�
ـاس�ة  ـرك�ة س�ي �ت ال�ش طـل�ق ، �أ لـ�ك لـى ذ� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ . �ب �ن �ي ـو�ق �ف �ن والم�ت �ي الموهـو�ب
�ة  �ي �ة مركز� م�ي عل�ي اسـا�ت �ت �ب س�ي ا�ن لى �ج رد�ي )ILSA( �إ علم ال�ف د�ة لدعم ال�ت د�ي �ج
ـر موحـد�ة  �ي �ق معا�ي �ي ـط�ب ـاه الـطلا�ب و�ت ل�ق �ت �ي �ي ز� الدعـم الذ� �ي ـعز� هـد�ف �ت ست�ت �

�ن المـدارس. �ي �ب

ع�ة  ا�ب وع�ة ال�ت �ن �ة والم�ت �ز م�ي �ة المدارس الم�ت ظ�ف �ي مح� ال والمساوا�ة �ف �ث اد�ئ الام�ت �ق م�ب �ي ط�ب �ت
م''  عل�ي رك�ة '' �ت ل�ش

اح  �ت �ت هد مطلع العام الدراس�ي 2025-2026 ا�ف ، �ش د�ة م�ن الطلا�ب د�ي ح �ج را�ئ �ش
لى 1800  صل �إ �ة �ت �ي عا�ب �ي �ة اس�ت طا�ق را �ب �ة – م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب �ة د�ب ز� م�ي المدرس�ة الم�ت
�ة –  �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب �ي مدرس�ة د�ب �ة �ف �ي �ج �ي را�ت وسعا�ت الاس�ت لى ال�ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب طال�ب
�ة  اد�ة الطا�ق �ي ر وز� ز� �ة – �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب �ي مدرس�ة د�ب وسع �ف ر ال�ت مارا�ت ع�ب لال ال�إ �ت
لهـا  ذ�ب � �ي �ت هـود ال�ت طـار ال�ج �ي �إ . و�ف �ي ـا�ف ض� عـد �إ ـدار 400 م�ق م�ق �ة �ب �ي عـا�ب �ي الاس�ت
طع�ة  رًًخ�ؤ�ا على �ق  رك�ة م �ت ال�ش حتوذ� ، اس� د�ة د�ي طلا�ق المدارس ال�ج د �إ على صع�ي
�ة  �ي عا�ب �ي �ة اس�ت طا�ق د�ة �ب د�ي �ة �ج ز� م�ي اء مدرس�ة م�ت �ش �ن �ي ل�إ د�ب ا�ف وودز� �ب �ي غ� ر�ض �ف �أ
�ب  �ق طلا�ق المر�ت ـر ال�إ �ة المدارس ع�ب ظ�ف ـع مـح� و�ي �ن لـى �ت �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ، �ب 1,800 طـال�ب
ز� والـعلام�ة  ـم�ي �ة ال�ت �ق ـا�ئ طـاع المـدارس �ف ـل�ة �ق ـح�ت مظ� �ن �ت �ي ـد�ت د�ي �ن �ج �ي لمـدرس�ت

 . ل�ة �ب عـوام الم�ق لال ال�أ لـ�ك خ� �ة هـارو، وذ� ـار�ي �ج ال�ت

مـو الواعـد�ة  ـرص ال�ن ـاد�ة م�ن �ف �ف لـى الاس�ت �ة �إ هـا الـرام�ي �ت �ي �ج �ي را�ت طـار اس�ت �ي �إ و�ف
عمالها  طا�ق �أ �ن وسع �ب رك�ة م�ن ال�ت �ت ال�ش مك�ن م، �ت عل�ي طاع ال�ت ها �ق ض�ب �ب � �ن �ي �ي ال�ت
�ي  �ج �ي ـرا�ت حتـواذ� الاس�ت لال الاس� لـ�ك م�ن خ� ، وذ� كـر�ة ـول�ة الم�ب ـمل مرحـل�ة الط�ف �ش ل�ي
�ة  ظ�ف لى مح� �ة �إ ا�ن �ة 34 حض� ا�ف ض� مر ع�ن �إ �ث �ي �أ ، والذ� رس�ت �ي دز� �ف موع�ة ك�ي على م�ج
عمل  طر، و�ي مارا�ت و�ق �ي ال�إ �ة �ف �ي �ج �ي را�ت ع اس�ت �ي موا�ق ع�ة �ف ع�ة موز� ا�ب مدارسها ال�ت
دوود  سور�ي ومركز� ر�ي �ي �ت دوود مو�ن مل ر�ي �ش ، �ت ر�ة ه�ي ا�ت �ش ا�ن ها 6 حض� ل�ت حت�ت مظ� �
دم  �ق ال. و�ت ط�ف رد وواح�ة ال�أ �ي د�ي �ب ال ول�ي ط�ف لو لل�أ �ة و�ي ا�ن س�ي وحض� ود�ي ز� و�أ م�ي لل�ت

 ، سـور�ي �ي �ت ل مو�ن ا، م�ث ً ها دول�يً ـر�ف �ب ـاه�ج المع�ت ـد م�ن الم�ن ـا�ت العد�ي ا�ن هذ� الض�ح ه
ا،  ل�ي م�ي و �إ �ي �ج ه�ج ر�ي ، وم�ن ا الـدول�ي كالور�ي ه�ج ال�ب �ة لم�ن �ي ـدا�ئ �ت ـوا�ت الا�ب ـام�ج الس�ن ر�ن و�ب
ـوم  �ق ـال. و�ت ط�ف �ي لل�أ طـا�ن ر�ي �ي ال�ب ـه�ج الـوط�ن ، والم�ن ـط�ن �ن �ة وا�ش ـادا�ت ولا�ي ر�ش و�إ
�ة  طـا�ق ، �ب لـى 6,000 طـال�ب هـا �إ دما�ت ـم خ� د�ي �ق �ت ـا �ب ً « حال�يً ـرو�ب ـرس�ت �ج �ي ـدز� �ف »ك�ي

لـى  صـل �إ �ة ل�ت �ي عـا�ب �ي �ة الاس�ت ـاد�ة الطـا�ق �ي طـط لز� �خ ـلغ� 84%، كمـا �ت �ب �ة �ت �ي عـا�ب �ي اس�ت
�ي على  ا�ب �ج �ي عكـس مـردوده ال�إ �ن حبلـول عـام 2029، وهـو مـا س�ي 9,500 طـال�ب �
�ة  امل�ة وعال�ي �ة ال�ش م�ي عل�ي دما�ت ال�ت ود�ي ال�خ ع�ة مز� �ي طل�ي ح �ف ص�ب م ل�ت عل�ي رك�ة �ت �ش

. كر�ة ـول�ة الم�ب ـود�ة لمرحـل�ة الط�ف ال�ج

 ، ع�ة ا�ب ـك�ة المـدارس ال�ت �ب �ة �ش ـم�ي �ن ـرك�ة ل�ت لهـا ال�ش ذ�ب � �ي �ت هـود ال�ت �ب ال�ج ـا�ن لـى �ج و�إ
مـوع�ة  �ي م�ج �ة �ف ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت ـم ال�خ د�ي �ق �ي �ت ز� �ف ـم�ي �ق ال�ت �ي ـح�ق �ت ـم �ب عل�ي م �ت ز�ت ـل� �ت
�ة علـى  ز� ـم�ي ـا�ظ 9 م�ن مدارسـها الم�ت �ف اح�ت ز�ت �ب ـع� �ث �ت ، ح�ي �ة ز� ـم�ي مدارسـها الم�ت
�ة  ـر�ي �ش �ة ال�ب ـم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعـر�ف �ئ ـدًًا« م�ن ه�ي ـد�ة �ج �ي و »�ج « �أ �ة ز� ـم�ي �ف »م�ت �ي ـص�ن �ت
ـرى، لـم  خ�أ �ة � ـاح�ي . وم�ن �ن �ي �ب ـو ظ� �ب �ي �أ �ة �ف ـم والمعـر�ف عل�ي ـر�ة ال�ت �ي ودا�ئ �ي د�ب �ف
ـوا�ت  �ي س�ن الا�ن �ف ز�ت �ث لا � ـرًًا ح�ي خ�ؤ� احهمـا م �ت �ت ـم ا�ف ـا�ن �ت ـا�ن الل�ت حتصـل المدرس�ت �
عد مرور  م الرسم�ي �ب �ي �ي �ق �ن لل�ت �ي ا المدرس�ت ع كل�ت ض�خ � �ن �ت ولى، على �أ ل ال�أ �ي غ� �ش ال�ت
ـرك�ة  ام ال�ش ز�ت عكس ال� ، مما �ي رر�ة �ة الم�ق ـم�ي �ي ظ� �ن ـداول ال�ت ـا لل�ج ً �قًف ـوا�ت و� لا�ث س�ن �ث

. ـود�ة �ة ال�ج �ة عـال�ي ـاه�ج الـدراس�ي ـم الم�ن د�ي �ق �ت واصـل �ب الم�ت

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2025-2024 | 53 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2025-2024 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 52 | �ت

https://twitter.com/taaleem


ع�ة ا�ب المدارس ال�ت

�ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب ه�ج الوط�ن �ةالم�ن ا الدول�ي كالور�ي اه�ج ال�ب م�ن

ك�ي مر�ي ه�ج الأ� الم�ن س�ي ر�ن ه�ج ال�ف الم�ن

راك�ة م�ة على ال�ش ا�ئ المدارس ال�ق
�ة ها�ت الحكوم�ي مع ال�ج

ز� م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ �ة المدارس �ف ظ�ف مح�
موع�ة رها م�ج د�ي �ي �ت ا�ت ال�ت ا�ن الح�ض

رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف  ك�ي

 DubaiAbu Dhabi 

�ي 2025-2024   ع�ة �ف ا�ب �ة المدارس ال�ت ظ� ر�ة عام�ة على مح�ف ظ�ن �

�ة ز� م�ي �ة المدارس الم�ت ظ�ف مح�

34

41,3652,284 طال�ب

%75
م�ة ا�ئ ا�ت ال�ق ا�ن عدد الح�ض

�ة للطلا�ب  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت مال�ي الطا�ق �ج �إ
) و�ي مو الس�ن )+ 28.5% معدل ال�ن

معلمًًا ومعلم�ة

�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت الطا�ق
ل�ة غ�ت المس�

38

55,127 طال�ب

�ة  �ق ا�ئ 2 عدد المدارس �ف
اح �ت �ت د الا�ف �ي ز� �ق م�ي ال�ت

د  �ي ا�ت �ق ا�ن 2 عدد الح�ض
اح �ت �ت الا�ف

4

م�ة ا�ئ عدد المدارس ال�ق

�ن  د�ي �ي عدد الطلا�ب الم�ق
) و�ي مو الس�ن )+9.1% معدل ال�ن

�ة م�ي عل�ي اه�ج �ت م�ن

�ي طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب سور�يالم�ن �ي �ت UK EYFSمو�ن

IB PYP Reggio Emilia

ك�ي مر�ي ه�ج الأ� الم�ن

اًً �ب ر�ي هت �ق � ا�ف ض� م �إ �ت س�ي

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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Curricula

ل  �ب ساس�ي و�ق م ال�أ عل�ي �ي مراحل ال�ت �ة �ف ز� م�ي المدراس الم�ت
  )K-12( امع�ي ال�ج

�ة  �ق عــال�ي ــل المــرا�ف �ض �ف مــوع�ة م�ن �أ مج� �ة �ب �ز ــم�ي ــد مدارســها الم�ت و�ي �تز � ــرك�ة �ب ــام�ت ال�ش �ق
�ق  ــح�ق هــم و�ت عا�ت و�ق ــى ل�ت ر�ق ــل�ة �ت كام �ة م�ت ــم�ي عل�ي �ة �ت ــر�ب ج�ت ــطلا�ب � ــح لل �ي �ت �ي �ت ــوى وال�ت المس�ت

�ة هــم العلــم�ي ر�ت �ي مس�ي ــامل�ة �ف �ة ال�ش ــم�ي �ن ال�ت

ذ�  �إ ـم«،  عل�ي »�ت ـوم�ة  ظ� �ي م�ن سـاس �ف ال�أ ـر  �ة ح�ج ز� ـم�ي الم�ت المـدارس  ُعـد  �تُ
المصـدر  ـكل  �ش ُ �تُ كمـا  ـر،  ا�ش م�ب ـكل  �ش �ب ـرك�ة  ال�ش رهـا  د�ي و�ت لكهـا  م�ت �ت
ـركز�  �ي ـم�ي  عل�ي �ت ـه�ج  �ن �ب المـدارس  هذ�  ـرد ه �ف �ت هـا. و�ت رادا�ت �ي ل�إ ـس�ي  �ي الر�ئ
�ة  ـس�ب ـل �ن ل�ي �ق لال �ت ، م�ن خ� ـا�ت كل طـال�ب علـى حـد�ة طل�ب �ة م�ت �ي ـل�ب علـى �ت
�ة  ظ�ف ـمل المـح� �ش . و�ت �ة صـول الـدراس�ي �ي ال�ف �ن �ف لـى المعلـم�ي الـطلا�ب �إ
لـى  �إ �ة  ـا�ف ض� ال�إ �ب  ، �ي طـا�ن ر�ي ال�ب ـه�ج  الم�ن ـدم  �ق �ت مـدارس   5 �ة  ـم�ي عل�ي ال�ت
 ،2026-2025 الـدراس�ي  العـام  �ي  �ف احهـا  �ت �ت ا�ف ـم  �ت ـد�ة  د�ي �ج مـدرس�ة 
، ومدرس�ة واحد�ة  �ة ا الـدول�ي كالور�ي ـه�ج ال�ب ّ�ق م�ن ـط�بّ ـرى �ت خ�أ و5 مـدارس �
ـم  ـد حصـل�ت معظ� . و�ق ـك�ي مر�ي ـه�ج ال�أ ـرى للم�ن خ�أ ، و� ـس�ي ر�ن ـه�ج ال�ف للم�ن
كلٍٍ  م�ن  ـدًًا«  �ج ـد�ة  �ي »�ج و  �أ  » �ة ز� ـم�ي »م�ت �ف  �ي ـص�ن �ت علـى  المـدارس  هذ�  ه

ـم  عل�ي ال�ت ـر�ة  ودا�ئ �ي  د�ب �ي  �ف �ة  ـر�ي �ش ال�ب �ة  ـم�ي �ن وال�ت �ة  المعـر�ف �ة  �ئ ه�ي م�ن 
. �ي �ب ـو ظ� �ب �أ �ي  �ة �ف والمعـر�ف

م«  عل�ي �ت »�ت ا�ف ض�أ � ، ـرك�ة اها ال�ش �ن �ب �ت �ي �ت وسـع ال�ت �ة ال�ت �ي �ج �ي را�ت طار اس�ت �ي �إ و�ف
�ة م�ن  ـم�ي عل�ي هـا ال�ت �ت ظ�ف لـى مح� ـس�ي �إ ر�ن ـه�ج ال�ف مـد الم�ن ع�ت ول مـدرس�ة �ت �أ
دا�ن  ـاص�ة م�ي �ة ال�خ �ي ـو�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ـا�ن �ن حتـواذ� علـى المـدرس�ة الل�ب لال الاس� خ�
رك�ة  حت�ت ال�ش � �ت ، ا�ف ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ لال العام الدراس�ي 2024–2025. �ب خ�
�ي  ، وه�ي مدرس�ة د�ب �ي طا�ن ر�ي ـه�ج ال�ب مد الم�ن ع�ت الكامـل �ت ـد�ة �ب د�ي مـدرس�ة �ج
ـدم  �ق �ت  ، �ة �ي طـا�ن ر�ي ال�ب �ي  ـك�ة مـدارس د�ب �ب ء م�ن �ش ز� ـرا، ك�ج م�ي �ة �ج �ي طـا�ن ر�ي ال�ب
�ة العام الدراس�ي 25-2024. دا�ي ذ� �ب ر م�ن 500 طال�ب م�ن ك�ث لى �أ ها �إ دما�ت خ�
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�ة•	 �ي �ق �ة وموس�ي �ي �ن وها�ت �ف ود�ي اس�ت
�ة•	 معامل علم�ي
�ة•	 �ي اض� لعا�ب ر�ي صالا�ت �أ
اع�ي•	 �ب الص�ن الع�ش طا�ة �ب ملاع�ب مغ�
م•	 صم�ي ا ال�ت �ي ولو�ج ك�ن �ت اص�ة �ب اع�ة خ� �ق
صالا�ت•	 ا المعلوما�ت والا�ت �ي ولو�ج ك�ن معامل �ت
اء•	 ذ�غ� ا ال �ي ولو�ج ك�ن معمل �ت
ص وللدراما•	 و للر�ق ود�ي س�ت
�ة•	 �ي عراض� و�ن الاس�ت �ن مسرح لل�ف
ل�ي مكو�ن م�ن 8 حارا�ت•	 اح�ة داخ� حمام س�ب
س•	 �ن ملاع�ب �ت

�ق رز� المر�ف �ب �أ
�ي   طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب س الم�ن در�ي �ت وم �ب �ق �ي �ت المدارس ال�ت

ار�ك را �ب م�ي �ة - �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة د�ب

ا�ض  �ي م�ن ر�ي طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب ار�ك الم�ن را �ب م�ي �ة - �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب دم مدرس�ة د�ب �ق �ت
ـراوح  �ت ـدم الـطلا�ب مـم�ن �ت �خ �ث �ت ـر، ح�ي �ي ع�ش ـا�ن ـى الـص�ف ال�ث ـال ح�ت ط�ف ال�أ
رًًظ�ا   �ة 99.3% �ن �ي عا�ب �ي �ة اس�ت طا�ق ل�ك �ب لى 18 عامًًا، وذ� عوام �إ عمارهم م�ن 6 �أ �أ
. كما  �ي د�ب ار�ك �ب را �ب م�ي ل�ب �ج �ي �ق هـا، �ف دما�ت ـاع الطـل�ب علـى خ� �ف هـا وار�ت ز� م�ي ل�ت
A-(و )GCSE( ـهادا�ت �ش ـاص�ة �ب �ة ال�خ �ي ـار�ج ـارا�ت ال�خ �ب �ت ـر المـدرس�ة الخ�ا و�ف �ت

 .BTEC ي� ـوى 3 �ف �ة للمس�ت ـهادا�ت الـدول�ي Level( وال�ش

« م�ن  �ة ز� ـم�ي �ف »م�ت �ي ـص�ن ـد حصـل�ت المـدرس�ة علـى �ت �ق ، �ف لـ�ك علاو�ة علـى ذ�
�ة المـدارس  �ئ �ة )KHDA( وه�ي ـر�ي �ش �ة ال�ب ـم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعـر�ف �ئ كلٍٍ م�ن ه�ي
ز�  م�ي �ق ال�ت �ي ـح�ق �ت امهـا الـراسخ� �ب ز�ت ـح ال� وض� �ة )BSO(، ممـا �ي �ة الـدول�ي �ي طـا�ن ر�ي ال�ب
�ي دول�ة  ولـى �ف عـد المـدرس�ة ال�أ . كمـا �ت �ة ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت طـاع ال�خ �ي �ق �ف
�ة م�ن  ـود�ة الـدول�ي حتصـل علـى علام�ة ال�ج �ي � حتـد�ة ال�ت �ة الم� �ي مـارا�ت العـر�ب ال�إ
ـاح  �ج ـهاد�ة علـى �ن �ة �ش ـا�ب م�ث ـم�ي )IQM( وه�ي �ب عل�ي ز� للـدم�ج ال�ت ـم�ي مـركز� ال�ت

ـم  ـد �ت ـم. و�ق عل�ي �ي ال�ت �ة �ف ـمول�ي ـل ممارسـا�ت ال�ش ض�ف � �ي �أ �ن �ب �ي �ت سـس�ة �ف المؤ�
ـر�ق  �ي ال�ش �ة �ف �ي طـا�ن ر�ي مـاد المـدارس ال�ب �ة اع�ت �ئ مـاد المـدرس�ة م�ن ه�ي اع�ت

.BTEC �ومـركز )BSME( وسـط ال�أ

 ، �ة ـر�ي د�ي �ق ز� ال�ت ـوا�ئ ـد م�ن ال�ج �ت المـدرس�ة علـى العد�ي طـار، حـاز� ا�ت ال�إ �ي ذ� و�ف
ـص�ة  م�ن دمـه  �ق �ت �ي  الذ�  » �ي د�ب �ي  �ف مـدرس�ة  ـل  ض�ف � »�أ �ب  ل�ق هـا  �ن �ي �ب وم�ن 
ـل 100 مـدرس�ة  ض�ف � ـم�ة »�أ ا�ئ ـم�ن �ق هـا ض� درا�ج Schools Compared، و�إ

�ت المـدرس�ة  ـاز� Yalla. كمـا �ف ـص�ة  ـل م�ن �ب « م�ن �ق مـارا�ت ال�إ �ي  �ة �ف ز� ـم�ي م�ت
وسـط  ال�أ ـر�ق  ال�ش �ة  ـط�ق م�ن ـوى  مس�ت علـى  المـدرس�ي  ز�  ـم�ي ال�ت �ة  ز� ـا�ئ �ج �ب
علـى  العمـل، وحصـل�ت  �ق  ـر�ي �ف �ة  ـاه�ي ر�ف �ق  �ي ـح�ق �ت �ي  �ف ـا  �ي �ق ر�ي �ف �إ ـمال  و�ش
ـدًًا  ك�ي �أ �ة عمـل«، �ت �ئ �ي ـل مـدرس�ة ك�ب ض�ف � ـطلاع »�أ �ي اس�ت « �ف �ة �ي �ن �ي لا�ت �ة »�ب �ب مـر�ت
ـر  �ي مـام الك�ب دهـر والاه�ت مـع مـدرس�ي داعـم ومز� �ت ـاء م�ج �ن �ب امهـا �ب ز�ت علـى ال�

. ـم�ي عل�ي �ة الـكادر ال�ت ـاه�ي ر�ف �ب
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ع ر مر�ب �ة 28,614 م�ت ر�ة الدراس�ي �ت ول - ال�ف الص�ف ال�أ
ع �ي وى الر�ف المس�ت اص�ة �ب ال�خ

�ة 6-18 س�ن

�ةمساح�ة الحرم و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

�ي  �ة �ف �ي طا�ن ر�ي ماد المدارس ال�ب �ة اع�ت �ئ ه�ي
)BSME( وسط ر�ق الأ� ال�ش

و ع�ض �ة ز� م�ي م�ت

 Schools ي م�ن� �ي د�ب ل مدرس�ة �ف ض�ف � �أ
Compared

�ة  م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ م ه�ي �ي �ي �ق �ت
�ة المدارس  �ئ �ة )KHDA( وه�ي ر�ي �ش ال�ب

)BSO( ة� �ة الدول�ي �ي طا�ن ر�ي ال�ب

�ة ز�ئ ا� �ج
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�ة  س�ي س�ي �أ �ة ال�ت �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة د�ب

صًًـا  ص�ي خ� صمـم�ت  ـار�ك  �ب ـرا  م�ي �ج �ب �ة  ـس�ي س�ي �أ ال�ت �ة  �ي طـا�ن ر�ي ال�ب �ي  د�ب مـدرس�ة 
�ي  �ف الـطلا�ب  ـا�ت  طل�ب م�ت �ة  �ي ـل�ب ل�ت ـال  ط�ف لل�أ �ي  طـا�ن ر�ي ال�ب ـه�ج  الم�ن ـم  د�ي �ق ل�ت
�ة  ـا�ت العمـر�ي �ئ �ة ال�ف ـس�ي س�ي �أ ـدم المـدرس�ة ال�ت �خ �ث �ت ، ح�ي كـر�ة ـوا�ت الم�ب الس�ن
�ن 3  �ي ـراوح مـا �ب �ت �ي �ت عمـار ال�ت �ة لل�أ ـس�ي س�ي �أ ـاه�ج المراحـل ال�ت ـدءًًا م�ن م�ن �ب
 FS1 ولـى  ال�أ �ة  ـس�ي س�ي �أ ال�ت المرحـل�ة  عـوام، وه�ي  �أ مـس�ة  خ� لـى  �إ عـوام  �أ
�ة %100.  �ي عـا�ب �ي اس�ت �ة  طـا�ق �ب لـ�ك  وذ�  ،FS2 �ة  �ي ـا�ن ال�ث �ة  ـس�ي س�ي �أ ال�ت والمرحـل�ة 
لال اللـع�ب  علـم م�ن خ� �ن ال�ت �ي مـع مـا �ب �ج ـدًًا �ي ر�ي ـا �ف ً �جً �ي ـم المـدرس�ة مز� ض�ت و�
واصـل  �ي ال�ت ـال �ف ط�ف ـر مهـارا�ت ال�أ طو�ي لـ�ك ل�ت ، وذ� ـوع�ي ـم الموض� عل�ي وال�ت
. �ي مـاع�ي والعـاط�ف �ت ـص�ي وال�اج �خ طـور ال�ش سـد�ي وال�ت مـو ال�ج �ة وال�ن والـلغ�

محـور  �ت �ت �ة  ـم�ي عل�ي �ت ـع  �ي مواض� علـى  �ة  ـس�ي س�ي �أ ال�ت المراحـل  ـاه�ج  م�ن ـركز�  و�ت
ر  �ي و�ف ر �ت لـ�ك ع�ب ولـى، وذ� هـم ال�أ وا�ت �ي س�ن ـال �ف ط�ف ـر مهـارا�ت ال�أ طو�ي حـول �ت
ـم  عل�ي هـوم ال�ت �ق م�ف �ي ـح�ق ستـاعد علـى �ت �ة � ز�ف �ة ومـح� اعـل�ي �ف �ة �ت ـم�ي عل�ي �ة �ت �ئ �ي �ب

ـر  �ة ح�ج ـا�ب م�ث �ة �ب ـس�ي س�ي �أ �ة ال�ت �ي طـا�ن ر�ي �ي ال�ب عـد مـدرس�ة د�ب ـدام. كمـا �ت المس�ت
موع�ة  ح المدرس�ة م�ج �ي �ت �ث �ت ، ح�ي ار�ك را �ب م�ي �ي �ج رك�ة �ف ساس لمدارس ال�ش ال�أ
ـا�ت الـطلا�ب م�ن  ا�ج �ي ـل�ف اح�ت �ت ـاس�ب م�خ �ن �ي �ت علـم ال�ت ـرص ال�ت واسـع�ة م�ن �ف

ـر. ـال�ث ع�ش لـى الـص�ف ال�ث ول �إ الـص�ف ال�أ

ه�ي  �ة  ـس�ي س�ي �أ ال�ت �ة  �ي طـا�ن ر�ي ال�ب �ي  د�ب مـدرس�ة  �ن  �أ لـى  �إ ـار�ة  �ش ال�إ ـدر  �ج و�ت
�ة  �ي مـارا�ت العـر�ب �ي دول�ة ال�إ ـد�ة �ف ولـى والوح�ي �ة ال�أ ـس�ي س�ي �أ المـدرس�ة ال�ت
ـر�ق  ال�ش �ي  �ف �ة  �ي طـا�ن ر�ي ال�ب المـدارس  مـاد  اع�ت علـى  الحاصـل�ة  حتـد�ة  الم�
�ة  �ئ ه�ي م�ن   » �ة ز� ـم�ي »م�ت �ف  �ي ـص�ن �ت علـى  حصـل�ت  كمـا   ،)BSME( وسـط  ال�أ
�ة  �ي طـا�ن ر�ي ال�ب المـدارس  �ة  �ئ وه�ي  )KHDA( �ة  ـر�ي �ش ال�ب �ة  ـم�ي �ن وال�ت �ة  المعـر�ف

 .)BSO( �ة  الـدول�ي

را�ض•	 غ�أ عدد�ة ال� �ة م�ت ل�ي صال�ة داخ�

حد�ث طراز�•	 �ة على �أ صول دراس�ي �ف

اح�ة•	 حمام س�ب

مركز� صح�ي•	

�ة•	 �ي ار�ج �ة لع�ب خ� ط�ق م�ن

�ة•	 مس�ي �ة �ش لواح طا�ق �أ

�ة•	 �ي ا�ت الهوا�ئ �ي للدرا�ج ار�ج مسار خ�

�ة•	 �ب مك�ت

�ة•	 را�ت السح�ي �ي �ة الم�ث ر�ف غ�

صص�ة •	 �خ ىق م�ت � �ة موس�ي ر�ف غ�

�ق رز� المر�ف �ب �أ
�ي   طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب س الم�ن در�ي �ت وم �ب �ق �ي �ت المدارس ال�ت

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت
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ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

ع ر مر�ب ولى FS1 5,856 م�ت �ة ال�أ س�ي س�ي �أ المرحل�ة ال�ت
FS2 ة� �ي ا�ن �ة ال�ث س�ي س�ي �أ والمرحل�ة ال�ت

�ة 3-5 س�ن

�ةمساح�ة الحرم و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

�ي  �ة �ف �ي طا�ن ر�ي ماد المدارس ال�ب �ة اع�ت �ئ ه�ي
)BSME( وسط ر�ق الأ� ال�ش

و ع�ض �ة ز� م�ي م�ت

كر ز� الم�ب م�ي ال�ت �ة  م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ م ه�ي �ي �ي �ق �ت
�ة المدارس  �ئ �ة )KHDA( وه�ي ر�ي �ش ال�ب

)BSO( ة� �ة الدول�ي �ي طا�ن ر�ي ال�ب

�ة ز�ئ ا� �ج
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مارا�ت لال ال�إ �ة - �ت �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة د�ب

رز� المدارس  �ب مارا�ت )DBSEH( م�ن �أ لال ال�إ �ة - �ت �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب عد مدرس�ة د�ب �ت
ـر  ك�ث �أ ـدم�ة  �خ �ب ـوم  �ق �ت �ث  ح�ي  ، �ي د�ب �ي  �ف �ي  طـا�ن ر�ي ال�ب ـه�ج  الم�ن مـد  ع�ت �ت �ي  ال�ت
لـ�ك  �ي ذ� مـا �ف ، �ب هلا�ت مـوع�ة م�ن الـمؤ� ـم م�ج د�ي �ق ـر �ت م�ن 1,200 طـال�ب ع�ب
ـا�ظ  �ي الح�ف ـح�ت المـدرس�ة �ف �ج ـد �ن )GCSEs( و)A Levels( و)BTECs(. و�ق

 )KHDA( ة� ـر�ي �ش �ة ال�ب ـم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعـر�ف �ئ « م�ن ه�ي �ة ز� ـم�ي �ف »م�ت �ي ـص�ن علـى �ت
ـل  ض�ف � ـم�ن �أ �ت ض� �ف �ة )BSO(، كمـا صُُ�ن �ة الـدول�ي �ي طـا�ن ر�ي �ة المـدارس ال�ب �ئ وه�ي
 *A م�ن ،)A Levels( ج� ـا�ئ �ت �ث �ن مـارا�ت م�ن ح�ي �ي دول�ة ال�إ مـس مـدارس �ف خ�

.Which School Advisor ف� �ي ـص�ن ـا ل�ت ً �قًف لـى C، و� �إ

ـراء  �ج �إ  2025-2024 الـدراس�ي  العـام  ـهد  �ش  ، لـ�ك ذ� لـى  �إ �ة  ـا�ف ض� ال�إ �ب
لال  ـامل�ة للحـرم خ� ـر �ش طو�ي عمـال �ت ـدء �أ ـمل�ت �ب ، �ش �ة �ي �ج �ي ـرا�ت ـرا�ت اس�ت �ي �ي غ�ت �
لال العام  مو الواعد�ة خ� رص ال�ن اد�ة م�ن �ف �ف و لمواصل�ة الاس�ت �ي و�ن ـهر �ي �ش
ـح�ت اسـم  ـد�ة �ت د�ي وسـع�ة �ج ـر�ي العمـل علـى �ت �ج ـد. كمـا �ي د�ي الـدراس�ي ال�ج
 ، كر�ة ول�ة الم�ب �ي مرحل�ة الط�ف ال �ف ط�ف م ال�أ عل�ي صص�ة ل�ت ر « م�خ ز� »حرم ال�ج

، وه�ي  �ن �ي �ت عمـر الـس�ن ـال �ب ط�ف ـام�ج 3s Rising لل�أ ر�ن طلا�ق �ب �ب �إ ـا�ن لـى �ج �إ

ـع 400 طال�ب  وا�ق ـاد�ة عـدد الـطلا�ب �ب �ي �ي ز� ستـاهم �ف �ي س� ـادرا�ت ال�ت الم�ب
وسـعا�ت  هذ� ال�ت �ي ه �ت �أ ـدءًًا م�ن العـام الدراس�ي 2025-2026. و�ت ـد �ب د�ي �ج
ز� الطـل�ب  �ي ـعز� ـرك�ة ل�ت اهـا ال�ش �ن �ب �ت �ي �ت �ة ال�ت �ي �ج �ي ـرا�ت طـط الاس�ت طـار ال�خ �ي �إ �ف
�ق %100  �ي ـح�ق �ة �ت �ي عـا�ب �ي �ة الاس�ت �ث واصـل�ت معـدلا�ت الطـا�ق ، ح�ي ـام�ي �ن الم�ت
�ة –  �ي طـا�ن ر�ي �ي ال�ب �ي مـدرس�ة د�ب �ة �ف �ي ـوا�ت المـاض� لا�ث س�ن علـى مـدار ال�ث

. مارا�ت لال ال�إ �ت

�ي  ا�ب �ج �ي م ال�إ عل�ي ـر ال�ت �ي و�ف ـوم علـى �ت �ق �ي �ت �ة ال�ت هـا الـراس�خ د�ت �ي ـل ع�ق ض�ف � و�ب
، حصـل�ت المـدرس�ة علـى علام�ة  �ة للـطلا�ب ـاه�ي �ق الر�ف �ي ـح�ق ـامل و�ت ال�ش
�ة  ا�ف ض� ال�إ ـم�ي )IQM(، �ب عل�ي ز� للـدم�ج ال�ت ـم�ي �ة م�ن مـركز� ال�ت ـود�ة الـدول�ي ال�ج
�ي  هـا �ف �ت و�ي �ب عض� ـا�ن لـى �ج �ة عمـل، �إ �ئ �ي ـل �ب ض�ف � �ة ك�أ �ي ه�ب �ة الذ� �ب لـى المـر�ت �إ
مـع  �ت ـر م�ج طو�ي �ت ـام�ت المـدرس�ة �ب ـد �ق . و�ق ـدام�ة ـادر�ة المـدارس المس�ت م�ب
ـمل  �ش ، و�ي ـو�ة �ة المر�ج ـم�ي عل�ي �ج ال�ت ـا�ئ �ت ـل ال�ن ض�ف � �ق �أ �ي ـح�ق ـامل ل�ت ـم�ي �ش عل�ي �ت
ا�ف  ك�ش ل�ك اس�ت ح ذ� �ي �ت ، ل�ي �ة اض� و�ن والر�ي �ن �آ�ت العلوم وال�ف �ش ر م�ن طو�ي ل�ك �ت ذ�

. �ة �ي �ق �ي هـم الـح�ق �ف الـطلا�ب ومواه�ب غ� �ش

�ة•	 �ي �ق �ة وموس�ي �ي �ن وها�ت �ف ود�ي اس�ت
�ة•	 معامل علم�ي
دس�ة •	 ا واله�ن �ي ولو�ج ك�ن معمل للعلوم وال�ت

)STEAM( ا�ت �ي اض� والر�ي
�ة•	 �ب مك�ت
�ة•	 �ي عراض� و�ن الاس�ت �ن مسرح لل�ف
اح�ة•	 حمام س�ب
�ة•	 �ي اض� لعا�ب ر�ي صال�ة �أ
اع�ي•	 ـ�ب الص�ن الع�ش طا�ة �ب ملاع�ب مغ�
�ة•	 �ي ار�ج اط�ق لع�ب خ� م�ن
�ة•	 �ي د�ن �ة ال�ب ا�ق صال�ة الل�ي
وى •	 المس�ت اص�ة �ب �ة ال�خ ر�ة الدراس�ي �ت مركز� ال�ف

ع �ي الر�ف
ا•	 ر�ي �ي �ت كا�ف

�ق رز� المرا�ف �ب �أ
�ي   طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب س الم�ن در�ي �ت وم �ب �ق �ي �ت المدارس ال�ت

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

ع ر مر�ب ل 26,315 م�ت �ب ال ما �ق ط�ف �ي لل�أ طا�ن ر�ي ام�ج ال�ب ر�ن ال�ب
�ة  ر�ة الدراس�ي �ت وا�ت - ال�ف لا�ث س�ن س�ن ال�ث

ع �ي وى الر�ف المس�ت اص�ة �ب ال�خ

�ة 2-18 س�ن

�ة و�ف الدراس�ي الص�ف
�ة ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

�ي  �ة �ف �ي طا�ن ر�ي ماد المدارس ال�ب �ة اع�ت �ئ ه�ي
)BSME( وسط ر�ق الأ� ال�ش

و ع�ض �ة ز� م�ي م�ت
BTEC م�ن �ة  م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ م ه�ي �ي �ي �ق �ت

�ة المدارس  �ئ �ة )KHDA( وه�ي ر�ي �ش ال�ب
)BSO( ة� �ة الدول�ي �ي طا�ن ر�ي ال�ب

ماد اع�ت
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را م�ي �ة - �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة د�ب

مـوع�ة  ـروعا�ت م�ج حـد�ث م�ش ـرا م�ن �أ م�ي �ة �ج �ي طـا�ن ر�ي �ي ال�ب عـد مـدرس�ة د�ب �ت
حـد�ث  �أ هز� �ب  ـه�ي �ج ـم �ت ـم�ن حـرم �ت ـع ض� �ق �ي �ت ، وال�ت �ة �ي طـا�ن ر�ي �ي ال�ب مـدارس د�ب
ـم  د�ي �ق �ت �ب ـوم  �ق ل�ت  ،2024 عـام  لال  خ� ه  ـا�ئ �ش �ن �إ م�ن  هـاء  �ت والا�ن المعـدا�ت 
�ي  �ف ا  ً رسـم�يً ـاطها  �ش �ن المـدرس�ة  �ت  ـد�أ �ب ـد  و�ق  . �ي طـا�ن ر�ي ال�ب ـه�ج  الم�ن
ـدم�ة مـا  �خ ـوم �ب �ق �ث �ت سغ�أـطس م�ن العـام الـدراس�ي 2024 - 2025 ح�ي  �
ـلغ� معـدل  �ث �ب ول، ح�ي صلهـا الـدراس�ي ال�أ �ي �ف ـد علـى 500 طـال�ب �ف �ي ز� �ي
احها  �ت �ت ول م�ن ا�ف لال العـام الـدراس�ي ال�أ �ة 30.7% خ� �ي عـا�ب �ي �ة الاس�ت الطـا�ق
صـول  ال�ف ـم  لض� ـر�ة  �ي ك�ب وسـع  �ت �ة  عمـل�ي ـراء  �ج ل�إ المـدرس�ة  ه�ب  �أ �ت �ت �ث  ح�ي
ـدم  �ق . و�ت ـل الـطلا�ب �ي ست�ج ـاد�ة معـدلا�ت � �ي ـال�ي ز� ال�ت علـى و�ب �ة ال�أ الـدراس�ي
 »3s Rising« ام�ج ر�ن �ي �ب �ن �ف �ي �ت ها للطلا�ب م�ن عمر الس�ن دما�ت المدرس�ة خ�
�ي كل عـام  �ج ـدر�ي وسـع ال�ت ز� علـى ال�ت ـرك�ي ـى الـص�ف السـادس، مـع ال�ت وح�ت
مـا  ـع، �ب �ي ـوى الر�ف المس�ت ـاص�ة �ب �ة ال�خ ـر�ة الـدراس�ي �ت لـى ال�ف ـى الوصـول �إ ح�ت
�ي  ع �ف �ق �ي �ت ، ال�ت ـدم المـدرس�ة �ق . و�ت �ة ـم�ي �ي ظ� �ن ـا�ت ال�ت طل�ب ـى مـع الم�ت ما�ش �ت �ي
�ة  ـر العالم�ي �ي ـاه�ي المعا�ي ض�ت ـود�ة � �ة ال�ج �ة عـال�ي ـم�ي عل�ي دمـا�ت �ت ، خ� �ي ـل�ب د�ب �ق

. ـول�ة سـعار مع�ق �أ و�ب

ـد�ة  ر�ي �ة �ف مـاع�ي �ت �ة وا�ج ـم�ي عل�ي دمـا�ت �ت ـر خ� �ي و�ف ـا م�ن حرصهـا علـى �ت ً طل�قًا وا�ن
ـركز�  ـا �ي ً م�يً عل�ي ـا �ت ً ه�جً ـرا م�ن م�ي �ة �ج �ي طـا�ن ر�ي �ي ال�ب ـر مـدرس�ة د�ب و�ف هـا، �ت لطلا�ب
�ة  ـا�ق �ب ـم  د�ي �ق �ت لال  خ� ، م�ن  �ة ـاد�ي �ي ال�ق ـا�ت  ص�ي �خ ال�ش ـال م�ن  �ي �أج � ـاء  �ن �ب علـى 
�ي  ـد�ن مـو ال�ب ز� ال�ن �ي ـعز� �ة والمُُصمـم�ة ل�ت ـر الـدراس�ي �ي ـط�ة غ� �ش �ن ـوع�ة م�ن ال�أ �ن م�ت
ام  ز�ت لـ�ك ال� عكـس ذ� . و�ي �ة دراك�ي �ة وال�إ �ي هـم العـاط�ف درا�ت �ة �ق ـم�ي �ن للـطلا�ب و�ت
�ي  ستـاهم �ف �ة � �ي ا�ئ �ن �ث �ة اس�ت ـم�ي عل�ي �ة �ت ـر�ب �ج ـم �ت د�ي �ق �ي �ت هـا �ف �ي ا�ن �ف ـرك�ة و�ت ال�ش

. �ة �ي هـم المعـر�ف ز� مهارا�ت �ي ـعز� ـراء الـطلا�ب و�ت �ث �إ

ز�  ـوا�ئ �ة عهدهـا، حصـل�ت المـدرس�ة علـى عـد�ة �ج ـم م�ن حـدا�ث وعلـى الرغ�
ل  ض�ف � �ب »�أ �ة عمل، ول�ق �ئ �ي ل �ب ض�ف � �ة ك�أ �ي �ن �ي لا�ت �ة ال�ب �ب ها المر�ت �ن �ي ، م�ن �ب �ة مرمو�ق
ـل�ة Mother, Baby and Child لعام 2025.  ز� م�ج ـوا�ئ ـم�ن �ج « ض� مـدرس�ة
م  صم�ي �ة وال�ت �ي الطا�ق ـاد�ة �ف �ة للر�ي �ي ه�ب ـهاد�ة الذ� ـال�ت المدرس�ة ال�ش كمـا �ن
ـروع العـام«  �ة »م�ش ز� ـا�ئ حهـا ل�ج �ي ر�ش ـم �ت ـدام )LEED(، و�ت �ي المس�ت �ئ �ي ال�ب
ـاد�ة  �ش �ب حصولهـا علـى �إ ـا�ن لـى �ج ز� Education Estates، �إ ـوا�ئ ـم�ن �ج ض�

�ة )Identity Design( لعـام 2024. ـم الهـو�ي صم�ي ز� �ت ـوا�ئ �ي �ج ـاص�ة �ف خ�

طور�ة•	 �ة م�ت صول دراس�ي �ف

سود•	 دو�ق ال�أ مسرح الص�ن

اعل�ي•	 �ف م ال�ت عل�ي ـط�ة ال�ت �ش �ن اص�ة ل�أ مساحا�ت خ�

�ة•	 معامل علم�ي

�ة•	 �ب مك�ت

اح�ة•	 حماما�ت س�ب

س•	 �ن ملاع�ب ال�ت

�ة•	 اض� راء للر�ي ض�خ� مساحا�ت 

�ة•	 �ي د�ن �ة ال�ب ا�ق صال�ة الل�ي

وى •	 المس�ت اص�ة �ب �ة ال�خ ر�ة الدراسـ�ي �ت مركز� ال�ف
ع �ي الر�ف

�ق رز� المرا�ف �ب �أ
�ي   طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب س الم�ن در�ي �ت وم �ب �ق �ي �ت المدارس ال�ت

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

ع ر مر�ب ل س�ن 25,000 م�ت �ب ال ما �ق �ي لل�أط�ف طا�ن ر�ي ام�ج ال�ب ر�ن ال�ب
اص�ة  �ة ال�خ ر�ة الدراس�ي �ت وا�ت - ال�ف لا�ث س�ن ال�ث

ع �ي وى الر�ف المس�ت �ب

�ة 2-18 س�ن

�ة و�ف الدراس�ي الص�ف
�ة ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

�ي  �ة �ف �ي طا�ن ر�ي ماد المدارس ال�ب �ة اع�ت �ئ ه�ي
)BSME( وسط ر�ق الأ� ال�ش

�ة �ق د الموا�ف �ي �ق م�ة �ي س�ت م�ق ل�ي
لض مدرس�ة  � �ف �ة �أ �ي �ن �ي لا�ت �ة �ب �ب مر�ت

�ة عمل  �ئ �ي ك�ب
�ة  م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ م ه�ي �ي �ي �ق �ت

�ة المدارس  �ئ �ة )KHDA( وه�ي ر�ي �ش ال�ب
)BSO( ة� �ة الدول�ي �ي طا�ن ر�ي ال�ب

ماد اع�ت
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را  �ة – م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة د�ب

سغ�أطس   �ي � احها �ف �ت �ت م ا�ف �ي �ت را، ال�ت �ة – م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب عد مدرس�ة د�ب �ت
 ، �ة �ة المرمـو�ق �ي طـا�ن ر�ي �ي ال�ب مـوع�ة مـدارس د�ب ـروعا�ت م�ج حـد�ث م�ش 2025، �أ
صًًا  ص�ي �ث المصمـم خ� ـم�ن حرمهـا الحد�ي �ي ض� طـا�ن ر�ي ـه�ج ال�ب ـدم الم�ن �ق �ث �ت ح�ي
ـع المدرس�ة  �ق . و�ت ـار�ب الطلا�ب �ج ـر�ي �ت �ث �ة �ت ز� �ة مـم�ي ـم�ي عل�ي دمـا�ت �ت ـم خ� د�ي �ق ل�ت
ل الطلا�ب م�ن  �ب �ق ست�ت ، و� ا�ة الح�ي �ة �ب ض�ب ـا� ـرا 2 ال�ن �ة واح�ة م�ي ـط�ق ـل�ب م�ن �ي �ق �ف
ـط�ة  هـا خ� �ي �ن �ب ، مـع �ت �ة السـادس�ة ـى الـس�ن سـاس�ي وح�ت ـم ال�أ عل�ي مرحـل�ة ال�ت
ز�  ـم�ي �ت ـا. و�ت ً �يً �ج در�ي ـر �ت ـال�ث ع�ش ـى الـص�ف ال�ث ـو�ف ح�ت �ة الص�ف ـا�ف ض� وسـع ل�إ �ت
 ، طـور�ة الم�ت �ة  ـم�ي عل�ي ال�ت هـا  �ق مرا�ف �ب ـرا  م�ي  – �ة  �ي طـا�ن ر�ي ال�ب �ي  د�ب مـدرس�ة 
ـع  ض�ت هـا، و� م لطلا�ب ـدم الدعـم اللز�ا �ق ـامل�ة �ت �ة �ش �ئ �ي ـل�ق �ب لـى خ� ستـعى �إ و�
ـا  ً طل�قًا هـا. وا�ن ا�ت ولو�ي س �أ ـم�ي علـى ر�أ كاد�ي ز� ال�أ ـم�ي �ة الطـال�ب وال�ت ـاه�ي ر�ف
ر�ة الطلا�ب  �ي مس�ي امل�ة �ف �ة ال�ش م�ي �ن �ق ال�ت �ي حت�ق لى � م�ن سع�ي المدرس�ة �إ
�ة  ـم�ي عل�ي ـط�ة ال�ت �ش �ن ال�أ ـا �ب ً �يً �ن ـاملًًا غ� ـا �ش ً ام�جً ر�ن ـر المـدرس�ة �ب و�ف ، �ت �ة ـم�ي عل�ي ال�ت

�ي  ال �ف ط�ف طور ال�أ م�ن �ت ض� �ي و�ي صا�ئ �ق حب�ث الاس�ت لـى ال� ـد �إ �ن س�ت ـوع�ة �ي �ن الم�ت
. �ة �ي �ة والمعـر�ف �ي �ة والعـاط�ف مـاع�ي �ت ـواح�ي ال�اج ـل�ف ال�ن �ت م�خ

، وه�ي  �ة ـط�ق �ي الم�ن ـم�ي �ف عل�ي ـكار ال�ت �ت ـد�ة للا�ب د�ي ـار�ة �ج ُعـد المـدرس�ة م�ن �تُ
دمـا�ت  �ة ع�ن ال�خ ـاح�ث لا�ت ال�ب ـل للعـا�ئ ض�ف ـار الم� �ي ـح ال�خ ص�ب هـا ل�ت �ق �ي طر�ي �ف
ـه�ج  مـد علـى الم�ن ع�ت �ي �ت �ة ال�ت ـاس�ب سـعار م�ن �أ ـود�ة و�ب �ة ال�ج �ة عـال�ي ـم�ي عل�ي ال�ت
هـا  �ت لس�ف �ف ـل  ض�ف � و�ب  . ـط�ة را�ب م�ت �ة  مـع�ي �ت م�ج �ة  �ئ �ي �ب ـم�ن  ض�  ، �ي طـا�ن ر�ي ال�ب
ـاح«،  �ج �ق ال�ن �ي ـح�ق ـاع والطمـوح و�ت م�ت ـم�ة علـى »الاس�ت ا�ئ �ة ال�ق ـه�ي �ي و�ج ال�ت
�ة  ـر العالـم�ي �ي ـاه�ي المعا�ي ض�ت �ة � ـم�ي عل�ي دمـا�ت �ت ـم خ� د�ي �ق �ت م المـدرس�ة �ب ز�ت ـل� �ت
ز�  ـم�ي �ن ال�ت �ي مـع �ب �ج هـم، ل�ت ـر مهارا�ت طو�ي ـا�ت الـطلا�ب و�ت ا�ج �ي ـركز� علـى اح�ت و�ت
�ة  ـر�ب �ج ال�ت م�ن  ز�ز�  ـع و�ت  ، �ي العـاط�ف �ب  ـا�ن ال�ج �ي  �ف طـور  وال�ت ـم�ي  كاد�ي ال�أ

. ـاه�ج الم�ن عـدد�ة  م�ت �ة  �ي ـرا�ئ �ث �إ ـرام�ج  �ب ـم  د�ي �ق �ت لال  خ� م�ن  �ة  ـم�ي عل�ي ال�ت

اء•	 ذ�غ� ا ال �ي ولو�ج ك�ن معمـل �ت
ل�ي•	 اح�ة داخ� حمام س�ب
�ة•	 س�ي س�ي �أ راح�ة للمرحل�ة ال�ت �ة اسـ�ت ط�ق م�ن
�ة•	 �ي ار�ج اط�ق لع�ب خ� م�ن
�ي•	 ار�ج دم خ� ملعـ�ب كر�ة �ق
�ة •	 �ي دا�ئ �ت �ن الا�ب �ي ـ�ة )للمرحل�ت �ي اض� صال�ة ر�ي

) �ة و�ي ا�ن وال�ث
�ب•	 مكا�ت
سود•	 دو�ق ال�أ مسرح الص�ن
�ة•	 �ي د�ن �ة ال�ب ا�ق صال�ة الل�ي
�ة•	 معامل علم�ي
ىق•	 � �ة موس�ي ر�ف غ�

�ق رز� المرا�ف �ب �أ

�ي العام الدراس�ي  ها �ف طلا�ق م �إ �ت
2026-2025

�ي   طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب س الم�ن در�ي �ت وم �ب �ق �ي �ت المدارس ال�ت

�ة 1	4 ر�ة الدراسـ�ي �ت ىت ال�ف علـى وح� وا�ت ال�أ م السـ�ن ه�ب لض� �أ �ت ىت الص�ف السـادس، كمـا �ت ولى وح� �ة ال�أ سـ�ي س�ي �أ ـا للطـلا�ب مـ�ن المرحلـ�ة ال�ت ً هـا حال�ي دما�ت ـرا خ� ـ�ة – م�ي �ي طا�ن ر�ي ـ�ي ال�ب ـدم مدرسـ�ة د�ب �ق �ت
ل�ة �ب �ة الم�ق وا�ت الدراسـ�ي لال السـ�ن ع خ� �ي وى الر�ف المسـ�ت اصـ�ة �ب ال�خ

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

ع ر مر�ب ر�ة 28,481 م�ت �ت ولى FS1 - ال�ف �ة ال�أ س�ي س�ي �أ المرحل�ة ال�ت
ع �ي وى الر�ف المس�ت اص�ة �ب �ة ال�خ الدراس�ي

�ة 3-18 س�ن

�ة و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

�ي  �ة �ف �ي طا�ن ر�ي ماد المدارس ال�ب �ة اع�ت �ئ ه�ي
)BSME( وسط ر�ق الأ� ال�ش

�ة �ق د الموا�ف �ي �ق م�ة �ي س�ت م�ق ل�ي
�ة  م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ م ه�ي �ي �ي �ق �ت

�ة المدارس  �ئ �ة )KHDA( وه�ي ر�ي �ش ال�ب
)BSO( ة� �ة الدول�ي �ي طا�ن ر�ي ال�ب
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ل عل�ي �ب مدرس�ة �ج

ـرز�  �ب عـر�ق و�أ �أ سـس�ت عـام 1977،  م�ن  �أ �ت �ي  ال�ت  ، ـل عـل�ي �ب �ج ُعـد مـدرس�ة  �تُ
�ي عـام  ـم« �ف عل�ي هـا »�ت �ت عل�ي حتـوذ� ـم اس� مـارا�ت �ث �ي دول�ة ال�إ المـدارس �ف
ـلز�  �ة دامـا�ك ه�ي ـط�ق �ي م�ن ـع �ف �ق �ي �ت ، ال�ت ُهـر�ت المـدرس�ة �تُ ـد ا�ش 2022. و�ق
، كمـا  سـاس�ي ـم ال�أ عل�ي لال مرحـل�ة ال�ت �ي خ� طـا�ن ر�ي ـه�ج ال�ب ـم الم�ن عل�ي �ت ، �ب �ي ـد�ب �ب
ىت  ـر�ة وح� �ة العا�ش دم دورا�ت )GCSE( و)A-Level( و)BTEC( م�ن الس�ن �ق �ت
 ، ص�ف �ن و�ن ال م�ن عمـر عام�ي ط�ف ها لل�أ دما�ت ـدم المـدرس�ة خ� �ق ـر. و�ت �ة ع�ش ـال�ث ال�ث
ول  ل الع�ق ه�ي �أ صًًا ل�ت ص�ي ، صمّّم خ� م�ة �ي م ال�ق �ي عظ� مًًا على �ت ا�ئ ا �ق ً ه�جً ّى م�ن �نّب � �ت و�ت
. كما واصـل�ت المدرس�ة  ـم�ي كاد�ي ز� ال�أ ـم�ي �ق ال�ت �ي ـح�ق ـداع و�ت �ب ز� ال�إ �ي ـعز� �ة و�ت ـا�ب ال�ش
وى  لى مس�ت صل �إ ، ل�ت وا�ت �ة علـى مدار س�ن �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت �ة معـدل الطـا�ق ـم�ي �ن �ت

�ة العـام الـدراس�ي 25/2024. هـا�ي �ن ـد 97.7% �ب ـاس�ي ع�ن �ي �ق

 ، �ة ـر�ي د�ي �ق ز� ال�ت ـوا�ئ ـد م�ن ال�ج لـ�ك ع�ن حصـول المـدرس�ة علـى العد�ي مـر ذ� �ث ـد �أ و�ق
 TIMSS �ة  ز� ـا�ئ و�ج  ، ـدام�ة المس�ت للمـدارس   )GESS( ـس  �ي �ج �ة  ز� ـا�ئ �ج هـا  م�ن
ال  ط�ف م ال�أ عل�ي ز� ل�ت م�ي �ة ال�ت ز� ا�ئ داءًً، و�ج ل �أ ض�ف � ـل 20 مـدرس�ة ال�أ ض�ف � ـدم�ة ل�أ الم�ق
�ة  ز� ا�ئ ، و�ج �ة اه�ي �ة الر�ف ز� ا�ئ . كما حصل�ت المدرس�ة على �ج كر�ة وا�ت الم�ب �ي الس�ن �ف
ا�ت  ا�ج �ي و�ي الاح�ت �ة دم�ج الطلا�ب ذ� ز� ا�ئ مور، و�ج اء ال�أ ول�ي د�ة مع �أ راك�ة را�ئ د �ش ع�ق

العمـل«،  �ة  �ئ �ي �ب ـل  ض�ف � »�أ ـطلاع  اس�ت �ي  و�ف  . ـا�ت عا�ق وال�إ ـاص�ة  ال�خ �ة  ـم�ي عل�ي ال�ت
�ة  �ب �ث حصد�ت المر�ت ، ح�ي �ة م�ي عل�ي �ة وال�ت �ي ها المه�ن �ت �ئ �ي اء�ة �ب هر�ت المدرس�ة ك�ف ظ�أ �
ـا،  ـاد�ة العل�ي �ي ـاص�ب ال�ق �ة لم�ن �ي ه�ب �ة الذ� �ب ، والمـر�ت �ة دار�ي ـاص�ب ال�إ �ة للم�ن �ي �ن �ي لا�ت ال�ب

. ـم�ي كاد�ي �ة للـكادر ال�أ �ي ض�ف وال�

رع�ت مدرس�ة  دام، �ش مو المس�ت رص ال�ن اد�ة م�ن �ف �ف ططها للاس�ت طار خ� �ي �إ و�ف
ـر  طو�ي ًا علـى �ت �زً ـرك�ي ـامل�ة للحـرم، �ت ـر �ش طو�ي عمـال �ت ذ� �أ �ي �ف �ن �ي �ت ـل عـل�ي �ف �ب �ج
ز�ز�  ـع مـا �ي ، �ب �ة ـو�ي ا�ن �ي المرحـل�ة ال�ث ّمـا �ف ، لاس�يّ �ة والممـرا�ت صـول الـدراس�ي ال�ف

. �ة وسـع�ي هـا ال�ت طلعا�ت ـواك�ب �ت �ة و�ي ـل�ي �ب �ق هـا المس�ت �ت �ي اهز� �ج

�ة المـدارس  �ئ ـل ه�ي �ب « م�ن �ق �ة ز� ـم�ي �ف »م�ت �ي ـص�ن ـد حصـل�ت المـدرس�ة علـى �ت و�ق
�ة  ـم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعـر�ف �ئ ـدًًا« م�ن ه�ي ـد�ة �ج �ي �ة )BSO(، و»�ج �ة الـدول�ي �ي طـا�ن ر�ي ال�ب
�ة  �ي طا�ن ر�ي ماد المدارس ال�ب �ة اع�ت �ئ �ة ه�ي و�ي لى عض� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ة )KHDA(، �ب ر�ي �ش ال�ب
عـر�ق  ـل و�أ ض�ف � علهـا واحـد�ة م�ن �أ �ج وسـط )BSME(، ممـا �ي ـر�ق ال�أ �ي ال�ش �ف
 Mangrove« هى هـوم م�ق ـر، حصـد م�ف �ب �آخ� ـا�ن . وم�ن �ج �ي �ي د�ب المـدارس �ف

. �ة �ة المرمو�ق �ي لمـا�ن ـم ال�أ صم�ي �ة ال�ت ز� ـا�ئ ـع للمـدرس�ة �ج ا�ب Café« ال�ت

لعا�ب •	 وح�ة لل�أ �ت طا�ة ومساحا�ت م�ف صالا�ت مغ�
�ة �ي اض� الر�ي

را�ض•	 غ�أ عدد�ة ال� طا�ة م�ت صال�ة مغ�
دم•	 وح�ة لكر�ة ال�ق �ت ملاع�ب م�ف
اح�ة•	 حماما�ت س�ب
�ة•	 �ي عراض� و�ن الاس�ت �ن مسرح لل�ف
ىق•	 � �ن وللموس�ي وها�ت لل�ف د�ي اس�ت
ر�ف •	 ( وغ� امل�ة اع�ة �ش دهار )�ق وها�ت مركز� از� ود�ي اس�ت

للحواس
�ة•	 معامل علم�ي
صالا�ت•	 ا المعلوما�ت والا�ت �ي ولو�ج ك�ن معامل �ت
اء•	 ذ�غ� م وال صم�ي ا ال�ت �ي ولو�ج ك�ن �ة ل�ت ر�ف غ�
دس�ة •	 ا واله�ن �ي ولو�ج ك�ن �ة للعلوم وال�ت ر�ف غ�

)STEAM( ا�ت �ي اض� والر�ي
�ة•	 �ي د�ن �ة ال�ب ا�ق صال�ة الل�ي
ع•	 �ي وى الر�ف المس�ت اص�ة �ب �ة ال�خ ر�ة الدراس�ي �ت مركز� ال�ف

�ق رز� المرا�ف �ب �أ
�ي   طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب س الم�ن در�ي �ت وم �ب �ق �ي �ت المدارس ال�ت

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

ع ر مر�ب ر�ة 33,032 م�ت �ت ولى FS1 - ال�ف �ة ال�أ س�ي س�ي �أ المرحل�ة ال�ت
ع �ي وى الر�ف المس�ت اص�ة �ب �ة ال�خ الدراس�ي

�ة 3-18 س�ن

�ة و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

�ي  �ة �ف �ي طا�ن ر�ي ماد المدارس ال�ب �ة اع�ت �ئ ه�ي
)BSME( وسط ر�ق الأ� ال�ش

و ع�ض دًًا د �ج �ي �ج

�ة المدارس  �ئ م ه�ي �ي �ي �ق ز� �ت م�ي ال�ت
)BSO( ة� �ة الدول�ي �ي طا�ن ر�ي ال�ب

�ة  م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ م ه�ي �ي �ي �ق �ت
)KHDA( ة� ر�ي �ش ال�ب

�ة ز�ئ ا� �ج
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�ة   ا الدول�ي كالور�ي ه�ج ال�ب م�ن

�ة لد الدول�ي �ي �ف �ن ر�ي مدرس�ة �ج

ـم  د�ي �ق �ت ـاص �ب مـاد ال�خ �ة )GIS( علـى الاع�ت لـد الـدول�ي �ي �ف �ن ر�ي حصـل�ت مـدرس�ة �ج
�ة ومرحـل�ة  ـل الـروض� �ب �ة م�ن مرحـل�ة مـا �ق ـا الـدول�ي كالور�ي ـرام�ج ال�ب �ب ـع  م�ي �ج
 ،)PYP( ة� �ي ـدا�ئ �ت ـوا�ت الا�ب ـام�ج الس�ن ر�ن لـ�ك �ب ـمل ذ� �ش ، و�ي سـاس�ي ـم ال�أ عل�ي ال�ت
ُعـر�ف  لومـا )DP(. و�تُ ـام�ج الد�ب ر�ن وسـط�ة )MYP(، و�ب ـوا�ت الم�ت ـام�ج الس�ن ر�ن و�ب
ـس  در�ي ال�ت �ب  سـال�ي و�أ ـم�ي  كاد�ي ال�أ هـا  ز� م�ي �ت �ب �ة  الـدول�ي لـد  �ي �ف �ن ر�ي �ج مـدرس�ة 
�ي  لـور �ف �ب �ت �ي �ت ها ال�ت طـار رسـال�ت �ي �إ لـ�ك �ف اهـا، وذ� �ن �ب �ت �ي �ت �ة ال�ت �ي ـا�ئ �ن �ث الاس�ت
�ة  الـدول�ي ـا  كالور�ي ال�ب ـام�ج  ر�ن �ب ـم  د�ي �ق �ت �ي  �ف ـد�ة  الرا�ئ سـس�ة  المؤ� ـح  ص�ب �ت �ن  �أ
لـ�ك  ذ�ب �ة � ـط�ي �خ �ة 88.1%، م�ت �ي عـا�ب �ي �ة الاس�ت �ت الطـا�ق ـاوز� �ج ـد �ت . و�ق كامـل�ة الم�ت
�ة والطـل�ب  ـام�ي �ن ها الم�ت عكـس سـمع�ت ، ممـا �ي �ة ـل�ي �ي غ� �ش هـا ال�ت ط�ت هـدا�ف خ� �أ

مـع. �ت ـد م�ن الم�ج ا�ي ز�ت الم�

لـس  مـاد م�ج هـود ع�ن حصـول المـدرس�ة علـى اع�ت هذ� ال�ج مـر�ت ه �ث ـد �أ و�ق
ـا�ت  والكل�ي للمـدارس  ـد  لا�ن �ج �ن �إ ـو  �ي �ن �ة  مـع�ي و�ج  )CIS( �ة  الـدول�ي المـدارس 
ـر  �ي المعا�ي علـى  �أ �ب امهـا  ز�ت ال� لـى مـدى  �إ ـح�ة  ـار�ة واض� �ش �إ �ي  )NEASC(، �ف

خ�  ـرس�ي �ت �ي  �ف المـدرس�ة  ـح�ت  �ج �ن كمـا   . ـم�ي عل�ي ال�ت طـاع  ال�ق �ي  �ف �ة  العالـم�ي
�ة  �ة عـال�ي ـم�ي عل�ي دمـا�ت �ت ـم خ� د�ي �ق �ي �ت �ة �ف �ب ها الـط�ي ـد�ة وسـمع�ت هـا الرا�ئ �ت مكا�ن
ـدًًا« م�ن  ـد�ة �ج �ي �ف »�ج �ي ـص�ن �ي حصولهـا علـى �ت عكـس �ف ، وهـو مـا ا�ن ـود�ة ال�ج

. �ي �ي د�ب �ة )KHDA( �ف ـر�ي �ش �ة ال�ب ـم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعـر�ف �ئ ه�ي

 ، ا�ت الملمـوس�ة ـاز� �ج �ن �ق عـدد م�ن ال�إ �ي ـح�ق �ي �ت ـرًًا �ف خ�ؤ� ـح�ت المـدرس�ة م �ج ـد �ن و�ق
ر  ك�ث لى �أ �ة �إ م�ي عل�ي دما�ت ال�ت م ال�خ د�ي �ق ـد ل�ت د�ي ـى �ج �ن ـاح م�ب �ت �ت هـا ا�ف رز� �ب كا�ن م�ن �أ
�ة لـطلا�ب  �ي ـرو�ن لك�ت مـا�ت ال�إ �ي �ي �ق ـع�ة م�ن ال�ت ول د�ف هـاء �أ �ن ، و�إ م�ن 500 طـال�ب
ى  �ن �ق العلو�ي م�ن م�ب د الطا�ب د�ي �ج ا�ت �ت �ن سحت�ي ـمل�ت ال� ـر. كما �ش الص�ف العا�ش
لى  �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ـا. �ب ر�ي �ي �ت ، والكا�ف �ة ، ومعامـل العلـوم الـس�ت �ة �ي ـدا�ئ �ت المرحـل�ة الا�ب
ـه  �ت ط�ي غ�ت و� الرمـل�ي  ـارا�ت  الس�ي �ف  مـو�ق �ة  ستـو�ي � �ب المـدرس�ة  ـام�ت  �ق  ، لـ�ك ذ�
ـام  ظ� ـع �ن ض�خ� مـور، كمـا  ـاء ال�أ ول�ي ـدام �أ �خ صصًًـا لاس�ت كـو�ن م�خ رلـو�ك ل�ي �ت �ن ال�إ �ب
ـم  �ي ظ� �ن �ت سـس�ة  اسـا�ت مؤ� �ق مـع س�ي ـوا�ف �ت ل�ي ـر  طو�ي لل�ت �ة  �ب المـرا�ق ـرا�ت  كام�ي

. �ة �ي م�ن ال�أ ـاع�ة  الص�ن

ا المعلوما�ت •	 �ي ولو�ج ك�ن معامـل �ت
)ICT( صالا�ت والا�ت

�ة•	 معامل علم�ي
اء•	 ذ�غ� ا ال �ي ولو�ج ك�ن معمـل �ت
�ة•	 �ي عراض� و�ن الاسـ�ت �ن اع�ة لل�ف �ق
ىق والدراما•	 � وها�ت للموس�ي ود�ي اسـ�ت
�ة•	 �ي �ن وها�ت �ف ود�ي اس�ت
�ة•	 �ي اض� لعا�ب ر�ي صال�ة �أ
اع�ي•	 ـ�ب الص�ن الع�ش طا�ة �ب ملاع�ب مغ�
اح�ة•	 حمام س�ب
ول •	 �ب �ت س وملع�ب �ن �ن ملعـ�ب �ت

)Netball pitch(
�ة•	 �ي د�ن �ة ال�ب ا�ق صال�ة الل�ي

�ق رز� المرا�ف �ب �أ

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

ع ر مر�ب �ة ومرحل�ة 42,078 م�ت ل الروض� �ب مرحل�ة ما �ق
ساس�ي م ال�أ عل�ي ال�ت

�ة 3-18 س�ن

�ة و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

م�ة  ظ�ن �ة وم� لس المدارس الدول�ي م�ن مج�
دن  لا� ج�ن � و �إ �ي �ة �ن مع�ي �ة و�ج ا الدول�ي كالور�ي ال�ب

ا�ت للمدارس والكل�ي

ا �ي ولو�ج ك�ن عمال وال�ت م الأ� عل�ي لس �ت مج�

مد�ة مع�ت دًًا د �ج �ي �ج

�ة  م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ م ه�ي �ي �ي �ق �ت
)KHDA( ة� ر�ي �ش ال�ب

�ة �ق موا�ف
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�ة   ا الدول�ي كالور�ي ه�ج ال�ب م�ن

�ة او�ن الدول�ي �ت �ب مدرس�ة �أ

ـد�ة  الرا�ئ المـدارس  م�ن  واحـد�ة   )UIS( �ة  الـدول�ي ـاو�ن  �ت �ب �أ مـدرس�ة  عـد  �ت
 ، �ة الـدول�ي ـا  كالور�ي ال�ب ـرام�ج  �ب ـم  د�ي �ق �ت �ب ـاص  ال�خ مـاد  الاع�ت علـى  الحاصـل�ة 
ـعض�  ـال �ب دخ� �ة )IB(، مـع �إ ـا الـدول�ي كالور�ي ـه�ج ال�ب ـم م�ن د�ي �ق �ت ز�ت �ب ـع� �ث �ت ح�ي
�ي السـو�ق المحل�ي  �ة �ف م�ي عل�ي وم�ة ال�ت ظ� ـى مع الم�ن ما�ش �ت ما �ي لا�ت �ب عد�ي ال�ت
�ة معدل  م�ي �ن �ي �ت ح�ت المدرس�ة �ف �ج د �ن ها. و�ق وع�ة لطلا�ب �ن ا�ت الم�ت ا�ج �ي والاح�ت
�ة العام  ها�ي �ن لى 69% �ب صـل �إ ، ل�ت وا�ت �ة علـى مـدار س�ن �ي عـا�ب �ي �ة الاس�ت الطـا�ق
�ة  وسع�ي ها ال�ت طط�ت ذ� خ� �ي �ف �ن طط المدرس�ة ل�ت �خ الدراس�ي 25/2024، كما �ت
دم  �ق . و�ت المدرس�ة �ة �ب �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت �ة الطا�ق م�ي �ن ل�ة ل�ت �ب وا�ت الم�ق لال الس�ن خ�
�ة  لا�ث ح �ث �ي �ت �ث �ت �ة ح�ي ا الدول�ي كالور�ي م لل�ب عل�ي �ة ال�ت مرار�ي ه�ج اس�ت المدرس�ة م�ن
�ة )IBO(، وه�ي  ـا الـدول�ي كالور�ي ـه�ج ال�ب ـوع�ة م�ن م�ن �ن �ة م�ت ـم�ي عل�ي ـرام�ج �ت �ب
وسـط�ة  الم�ت ـوا�ت  الس�ن ـام�ج  ر�ن و�ب  ،)PYP( �ة  �ي ـدا�ئ �ت الا�ب ـوا�ت  الس�ن ـام�ج  ر�ن �ب
حتـا�ق  ـل الـطلا�ب للال� ه�ي �أ عـداد و�ت لومـا )DP(، ل�إ ـام�ج الد�ب ر�ن )MYP(، و�ب

�ة حـول العالـم.  ز� امعـا�ت المـم�ي ـل ال�ج ض�ف � ـى و�أ ر�ق �أ �ب

ز�  �ي ـعز� �ي �ت ـو�ي �ف �ة )UIS( لـع�ب دور ح�ي ـاو�ن الـدول�ي �ت �ب واصـل مـدرس�ة �أ و�ت
ـام�ج  ر�ن �ب هـا  �ن �ي �ب وم�ن   ، ـادرا�ت الم�ب م�ن  مـوع�ة  م�ج ذ�  �ي �ف �ن �ت ـر  ع�ب ـكار  �ت الا�ب

صـول  Design Engineer Construct (DEC) Primary Pilot، و�ف

لـى  �إ �ة  ـا�ف ض� ال�إ �ب  ، �ة ـمول�ي علـم �ش �ة �ت �ئ �ي �ب �ق  �ي ـح�ق Thrive Classroom ل�ت

ـم  �ت خ� علـى  حصولهـا  ع�ن  مـر�ت  �ث و�أ المـدرس�ة  لهـا  ذ�ب � �ت �ي  ال�ت هـود  ال�ج
�ة  �ي ـا�ق �ف ـرى، سـاهم�ت ا�ت خ�أ �ة � ـاح�ي . وم�ن �ن �ة ـم�ي ـدام�ة الر�ق مـارا�ت للاس�ت ال�إ
و�ن الطه�ي  �ن /المركز� الدول�ي ل�ف َ ا�نَ ال�ي �ت �ي ز� �إ م�ي �ي س و�ج �ن �ي راك�ة مع س�ب ال�ش
ح�ت المدرس�ة  �ج ما �ن �ن �ي ، �ب �ة للـطلا�ب �ي �ق �ي علـم ح�ق �ة �ت ـر�ب �ج ـر �ت �ي و�ف �ي �ت �ي �ف ـد�ب �ب
ـص�ة  هـا مـع كلٍٍ م�ن م�ن ا�ت �ي ا�ق �ف لال ا�ت ـا م�ن خ� ً م�يً كاد�ي ـراء الـطلا�ب �أ �ث �ي �إ �ف

. ـا�ت �ي اض� �ي للر�ي Mathletics، وCMA Challenge، ودور�ي د�ب

ـد  �ي العد�ي ز� �ف ـم�ي ال�ت �ق  �ي ـح�ق �ت �ي  ـح الـطلا�ب �ف �ج �ن  ، لـ�ك لـى ذ� �إ �ة  ـا�ف ض� ال�إ �ب
 DASSA طـول�ة  س العالـم للعلمـاء، و�ب هـا ك�أ �ن �ي �ب ، وم�ن  ـط�ة �ش �ن ال�أ م�ن 
المـدرس�ة  ـوم  �ق �ت كمـا   . ـاد�ة ال�ق عـداد  ل�إ ـارد  هار�ف ـام�ج  ر�ن و�ب  ، ـاح�ة للس�ب
�ي  �ف لـ�ك  وذ�  ، �ة ـم�ي عل�ي ال�ت هـا  �آ�ت �ش م�ن علـى  واصـل�ة  م�ت ـا�ت  �ن سحت�ي � ـراء  �ج �بإ �
�ي  �آ�ت �ف �ش هذ� الم�ن �ة علـى ه ظ�ف لـى المحـا� �ة �إ هـا الـرام�ي �ت �ي �ج �ي را�ت طـار اس�ت �إ
�ة وملهـم�ة  �ة وعصـر�ي �آم�ن �ة  ـم�ي عل�ي �ت �ة  �ئ �ي �ب مـا�ن  لًًض�فا ع�ن ض�  ـل � �ب �ق المس�ت

 . ـع الـطلا�ب م�ي ل�ج

�ة•	 معامل علم�ي
�ة•	 �ي �ن وها�ت �ف ود�ي اس�ت
صالا�ت•	 ـا المعلوما�ت والا�ت �ي ولو�ج ك�ن معامل �ت
اء•	 ذ�غ� م وال صم�ي ا ال�ت �ي ولو�ج ك�ن معمـل �ت
ل�ي•	 اح�ة داخ� حمام س�ب
اع�ي•	 ـ�ب الص�ن الع�ش طا�ة �ب ملاع�ب مغ�
�ة•	 �ي د�ن �ة ال�ب ا�ق صال�ة الل�ي
س•	 �ن ملاع�ب �ت
	•)Paddle Courts( ادل ملاع�ب ال�ب
�ة•	 �ي ار�ج اط�ق لع�ب خ� م�ن

�ق رز� المرا�ف �ب �أ

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

ع ر مر�ب م 62,428 م�ت عل�ي �ة ومرحل�ة ال�ت ل الروض� �ب مرحل�ة ما �ق
امع�ي ل ال�ج �ب ال�أساس�ي وما �ق

�ة هور–18 س�ن 6 �ش

�ة و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

م�ة  ظ�ن �ة وم� لس المدارس الدول�ي م�ن مج�
دن  لا� ج�ن � و �إ �ي �ة �ن مع�ي �ة و�ج ا الدول�ي كالور�ي ال�ب

ا�ت للمدارس والكل�ي

مد�ة مع�ت دًًا د �ج �ي �ج

�ة  م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ م ه�ي �ي �ي �ق �ت
)KHDA( ة� ر�ي �ش ال�ب

مارا�ت  م ال�إ �ت الحصول على خ�
ادرا�ت  �ة ع�ن الم�ب م�ي دام�ة الر�ق للاس�ت

ها المدرس�ة ام�ت �ب �ي �ق ال�ت

�ة ز�ئ ا� �ج
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�ة   ا الدول�ي كالور�ي ه�ج ال�ب م�ن

ا كالور�ي را لل�ب م�ي مدرس�ة �ج

وى  �ة المس�ت �ة عال�ي ـم�ي عل�ي دما�ت �ت ـا )JBS( خ� كالور�ي ـرا لل�ب م�ي ـدم مـدرس�ة �ج �ق �ت
ـرام�ج  �ب م�ن  ـامل�ة  �ش مـوع�ة  م�ج ـر  و�ف �ت �ث  ح�ي  ، �ة العالـم�ي ـر  �ي المعا�ي ـاه�ي  ض�ت �
�ي  ـا�ن لـى الـص�ف ال�ث �ة �إ ـل الـروض� �ب �ة )IB( م�ن مرحـل�ة مـا �ق ـا الـدول�ي كالور�ي ال�ب
ز�  م�ي �ق ال�ت �ي حت�ق رك�ة على � ركز� ال�ش �ة 93.4%. و�ت �ي عا�ب �ي �ة اس�ت معدل طا�ق ر، �ب ع�ش
ـامل، وهو  ـر ال�ش طو�ي �ة للـطلا�ب وال�ت ـداع�ي �ب ـدرا�ت ال�إ �ة ال�ق ـم�ي �ن ـم�ي و�ت كاد�ي ال�أ
�آ�ت  �ش م�ن �ة ملهـم�ة للـطلا�ب مدعـوم�ة �ب �ئ �ي ـر �ب �ي و�ف �ت امهـا �ب �ي �ي �ق عكـس �ف مـا ا�ن
. �ن �ي �ج اض� رادًًا �ن �ف حبـوا �أ ص� عدادهـم ل�ي �بإ امهـا � ز�ت لًًض�فا ع�ن ال�  طـور�ة � �ة م�ت ـم�ي عل�ي �ت

ا  كالور�ي ـه�ج ال�ب م م�ن د�ي �ق �ت اص �ب مـاد ال�خ ـد حصـل�ت المـدرس�ة علـى الاع�ت و�ق
�ة  لـس المدارس الدول�ي ـل م�ج �ب ـا م�ن �ق ً �ضً �ي مـد�ة �أ الكامـل، ومع�ت �ة �ب الـدول�ي
)NEASC(، علاو�ة  ـا�ت  ـد للمـدارس والكل�ي لا�ن �ج �ن �إ ـو  �ي �ن ـط�ة  )CIS( ورا�ب

�ة  ـر�ي �ش ال�ب �ة  ـم�ي �ن وال�ت �ة  المعـر�ف �ة  �ئ ه�ي م�ن  ـدًًا«  �ج ـد�ة  �ي »�ج ـم  �ي �ي �ق �ت علـى 
داءًً  �ت ه�ج دراس�ي مسـار�ي ا�ب طلا�ق م�ن �بإ ام�ت المدرس�ة � د �ق )KHDA(. و�ق

لـى  �إ �ة  ـا�ف ض� ال�إ �ب  ، ـا�ت واللغ� العلـوم  علـى  ا  ً �زً ـرك�ي �ت اسـع،  ال�ت الـص�ف  م�ن 
معا�ت  �ت �ة والم�ج �ي �ئ �ي ـم ال�ب ظ� ـمل ال�ن �ش �ة ل�ت طـا�ق المواد الدراس�ي �ن وسّّـع �ب ال�ت
لومـا )DP(، وعلـوم الحاسـو�ب والدراسـا�ت  ـام�ج الد�ب ر�ن �ي �ب صـاد �ف �ت والا�ق
 ، ل�ك وسـط�ة )MYP(. علاو�ة علـى ذ� ـوا�ت الم�ت ـام�ج الس�ن ر�ن �ي �ب �ة �ف �ي ـاض� الر�ي
�ي دول�ة  �ة �ف ز� ـم�ي ـل 100 مـدرس�ة م�ت ض�ف � ـم�ن �أ �ف المـدرس�ة ض� �ي ـص�ن ـم �ت �ت
لا  �ي ـل�ة  م�ج ـل  �ب ِ �قِ م�ن   2025-2024 لعـام  حتـد�ة  الم� �ة  �ي العـر�ب مـارا�ت  ال�إ

ـم. عل�ي اكـس لل�ت �ي وكار�ف �ب ـوظ� �ب �أ

 ،)TASS( ـدام�ة حتال�ف المدارس المس�ت لـى � مامهـا �إ ض� ا�ن ز�ت المـدرس�ة �ب ـع� و�ت
هـا  �آ�ت �ش م�ن ـدام�ة �ب �ي مواصـل�ة دم�ج ممارسـا�ت الاس�ت عكـس �ف �ن وهـو مـا �ي
�ث  حتد�ي ، و� �ة ـمس�ي �ة ال�ش لـواح للطا�ق �ب �أ ـرك�ي ـر �ت لـ�ك ع�ب ، وذ� ـع�ة ا�ب �ة ال�ت ـم�ي عل�ي ال�ت
سـس�ة  ـا�ت مؤ� طل�ب ـال لم�ت �ث ، مـع الام�ت �ة �ب ـم المـرا�ق ظ� ، و�ن �ف �ي ـك�ي �ة ال�ت ـهز� �أج �

.)SIRA( ة� �ي م�ن ـاع�ة ال�أ ـم الص�ن �ي ظ� �ن �ت

�ق رز� المرا�ف �ب �أ

صالا�ت•	 ـا المعلوما�ت والا�ت �ي ولو�ج ك�ن معامل �ت
�ة•	 معامل علم�ي
ص•	 و�ن الر�ق �ن و ل�ف ود�ي اس�ت
ىق•	 � اع�ة موس�ي �ق
�ي•	 �ن و �ف ود�ي اس�ت
م•	 صم�ي ا ال�ت �ي ولو�ج ك�ن اح ل�ت �ن �ج
را�ض•	 غ�أ عدد�ة ال� �ة م�ت �ي اض� ملاعـ�ب ر�ي
م•	 ر كامل الح�ج ض�خ�أ  ملعـ�ب �
اح�ة•	 حمام س�ب
�ي•	 ا�ن سـطح الم�ب س على �أ �ن ملاع�ب �ت
	•)Paddle Courts( ادل ملاع�ب ال�ب

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

ع ر مر�ب م 31,426 م�ت عل�ي �ة ومرحل�ة ال�ت ل الروض� �ب مرحل�ة ما �ق
امع�ي ل ال�ج �ب ال�أساس�ي وما �ق

�ة 3–19 س�ن

�ة و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

م�ة  ظ�ن �ة وم� لس المدارس الدول�ي م�ن مج�
�ة ا الدول�ي كالور�ي ال�ب

مد�ة مع�ت دًًا د �ج �ي �ج

�ة  م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ م ه�ي �ي �ي �ق �ت
)KHDA( ة� ر�ي �ش ال�ب

م  عل�ي �ة ال�ت مع�ي ود�ة م�ن �ج علام�ة الج�
)ACE( السلوك�ي

�ة ز�ئ ا� �ج

مساح�ة الحرم

و�ي 2025-2024 | 75 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2025-2024 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 74 | �ت

https://twitter.com/taaleem


�ة   ا الدول�ي كالور�ي ه�ج ال�ب م�ن

�ق �ة – حرم الحدا�ئ مدرس�ة الراح�ة الدول�ي

�ق )RISGC( عـام 2006،  �ة – حـرم الحـدا�ئ سـس�ت مـدرس�ة الـراح�ة الـدول�ي �أ �ت
حتصـل علـى  �ي � �ي ال�ت �ب ـو ظ� �ب �ي �أ ولـى �ف هـا المـدرس�ة ال�أ كو�ن ـر �ب �خ �ف �ث �ت ح�ي
م  عل�ي �ة الكامل لمرحل�ة ال�ت ا الدول�ي كالور�ي ه�ج ال�ب م م�ن د�ي �ق �ت اص �ب ماد ال�خ الاع�ت
�ة  �ي عـا�ب �ي �ة الاس�ت ـلغ� معـدل الطـا�ق �ث �ب ، ح�ي امـع�ي ـل ال�ج �ب سـاس�ي ومـا �ق ال�أ
�ة  �ف ـل�ي �ة ال�خ �ن �ي مـد�ي �ق الـراح�ة �ف �ة حـدا�ئ ـط�ق �ي م�ن ـع المـدرس�ة �ف �ق 98.4%. و�ت
�ة  ـل�ي �ة والمسـاحا�ت الداخ� لا�ب �ة ال�خ ـع�ي �ي ـر الط�ب اظ� الم�ن ز� �ب ـم�ي �ت �ث �ت ، ح�ي �ي �ب ـو ظ� �ب �أ �ب
�ق  ـوع�ة م�ن المـرا�ف �ن مـوع�ة م�ت لـى م�ج �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ،، �ب اسـع�ة �ة ال�ش �ي ـار�ج وال�خ

 . طـور�ة �ة الم�ت �ة والعلـم�ي �ي �ق �ة والمـوس�ي �ي �ن ال�ف

م  عل�ي ر�ة ال�ت ـل دا�ئ �ب دًًا« م�ن �ق ـد�ة �ج �ي �ف »�ج �ي ـص�ن ـد حصـل�ت المـدرس�ة علـى �ت و�ق
لس  ماد م�ج ـا علـى اع�ت ً �ضً �ي �ي )ADEK(، كمـا حصـل�ت �أ �ب ـوظ� �ب �ي �أ �ة �ف والمعـر�ف
هـا  هـا ومهم�ت �ت �ي ـل رؤ� عد�ي �ب �ت ـا�ن لـى �ج لـ�ك �إ �ة )CIS(، وذ� المـدارس الـدول�ي
مـع«،  �ت �ة الم�ج ـم�ي �ن �ي �ت سـاهم �ف ـوا�ن »�ن ـح�ت ع�ن ـرًًا �ت خ�ؤ� هـا م طلا�ق ـد�ة و�إ د�ي ال�ج
 ، ـم�ي كاد�ي ز� ال�أ ـم�ي �ق ال�ت �ي ـح�ق ، و�ت �ن الـطلا�ب �ي ـا�ت �ب �ة العلا�ق ـم�ي �ن ا علـى �ت ً �زً ـرك�ي �ت
مـوع�ة  طلا�ق م�ج �بإ ـام�ت المـدرس�ة � ا الصـدد، �ق �ي هذ� . و�ف لهـام الـطلا�ب و�إ
ـام  ظ� ، و�ن وسـط�ة ـاد�ة الم�ت �ي ـر ال�ق �ي �ق معا�ي �ي ـط�ب هـا �ت �ن �ي ـادرا�ت وم�ن �ب م�ن الم�ب
اد�ة  �ي مر ع�ن ز� �ث ، وهو ما �أ �ي علم المر�ئ ام�ج ال�ت ر�ن داء، و�ب م ال�أ �ي �ي �ق لوسـكا�ي ل�ت �ب

ـام�ت  ، �ق ـم�ي كاد�ي ـد ال�أ لـى +67. وعلـى الصع�ي ـاح م�ن +58 �إ �ج معـدلا�ت ال�ن
�ة  �ي �ج �ي ـرا�ت �ق اس�ت �ي ـط�ب ، و�ت ـاد�ة العـام�ة �ي ـم ال�ق �ي �ي �ق �ج �ت ـا�ئ �ت �ن �ن حتـس�ي � المـدرس�ة �ب
د على  د�ي ز� م�ن �ج رك�ي ، وال�ت ـوى المدرس�ة ـدم علـى مس�ت �ق ـار ال�ت �ب �ت ـامل�ة  لخ�ا �ش
لس  طلا�ق الم�ج عاد�ة �إ �بإ ام�ت المدرس�ة � ، �ق ل�ك لـى ذ� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ . �ب �ة م�ي محـو ال�أ
م  �ي �ي �ق �ج ال�ت ـا�ئ �ت �ت �ن ر�ب �ت ، وا�ق ا العـام الـدراس�ي مـور هذ� ـاء ال�أ ول�ي ـار�ي ل�أ �ش الاس�ت

ـالغ� %95. مـور ال�ب ـاء ال�أ ول�ي ـاء �أ هـد�ف رض� �ي م�ن مس�ت الصـا�ف

ـد حصـل�ت المـدرس�ة  �ق ، �ف �ة ـر�ي د�ي �ق ز� ال�ت ـوا�ئ مـادا�ت وال�ج الاع�ت عـل�ق �ب �ت مـا �ي �ي و�ف
�ة  �ب ، والمر�ت �ة �ي ر الصح�ة والسلام�ة المه�ن �ي و 45001 لمعا�ي ز� �ي هاد�ة ال�أ على �ش
ـامل�ة  ـل مـدرس�ة �ش ض�ف � �ة �أ ز� ـا�ئ �ت علـى �ج �ة عمـل، وحـاز� �ئ �ي ـل �ب ض�ف � �ة ك�أ �ي ض�ف ال�
ـا.  �ي �ق ر�ي �ف ـمال �إ وسـط و�ش ـر�ق ال�أ �ة ال�ش ـط�ق م�ن ز� المـدرس�ي �ب ـم�ي ز� ال�ت ـوا�ئ �ي �ج �ف
لس المدارس  مـا�ت م�ج �ي �ي �ق راء �ت �ج عـد المـدرس�ة ل�إ ست�ت � ، لـ�ك لـى ذ� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ �ب
ـا  كالور�ي ـم�ة ال�ب ظ� �ي وم�ن �ب ـو ظ� �ب �ي �أ �ة �ف ـم والمعـر�ف عل�ي ـر�ة ال�ت �ة ودا�ئ الـدول�ي
ـار مـدرس�ة  �ي �ت اخ� ـم  �ت ـر عـام 2025. كمـا  واخ� �أ هـا  راؤ� �ج �إ ـرر  �ة والم�ق الـدول�ي
�ي  �ة �ف ز� ـم�ي ـل 100 مـدرس�ة م�ت ض�ف � ـم�ن �أ �ق ض� �ة – حـرم الحـدا�ئ الـراح�ة الـدول�ي
ـو  �ب �أ ـالا �ب ـل�ة �ي ـل م�ج �ب ِ حتـد�ة لعـام 2024-2025 م�ن �قِ �ة الم� �ي مـارا�ت العـر�ب ال�إ

ـم. عل�ي اكـس لل�ت �ي وكار�ف �ب ظ�

�ة•	 معامل علم�ي
صص�ة •	 �ة ومساح�ة م�خ �ي عراض� و�ن الاس�ت �ن اع�ة لل�ف �ق

را وركس�ت لل�أ
م •	 صم�ي م�ي و�ت م الر�ق صم�ي وها�ت ال�ت ود�ي اس�ت

ا�ت �ج �ت الم�ن
ىق والدراما•	 � وها�ت للموس�ي ود�ي اس�ت
�ة•	 �ي �ن وها�ت �ف ود�ي اس�ت
�ة•	 �ي اض� صال�ة ر�ي
دم•	 ملاع�ب كر�ة �ق
�ب•	 در�ي ل�ي وحمام لل�ت اح�ة داخ� حمام س�ب
س•	 �ن ملاع�ب �ت
�ة •	 �ب مك�ت
كر�ة•	 وا�ت الم�ب ال الس�ن ط�ف ملع�ب ل�أ

�ق رز� المرا�ف �ب �أ

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

ع ر مر�ب ساس�ي وما 46,802 م�ت م ال�أ عل�ي مرحل�ة ال�ت
امع�ي ل ال�ج �ب �ق

�ة 3–19 س�ن

�ة و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

م�ة  ظ�ن �ة وم� لس المدارس الدول�ي م�ن مج�
�ة ا الدول�ي كالور�ي ال�ب

مد�ة مع�ت دًًا د �ج �ي �ج

�ة  م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت م دا�ئ �ي �ي �ق �ت
)ADEK(

لض مدرس�ة  � �ف �ة �أ �ي ض�ف �ة � �ب مر�ت
�ة عمل �ئ �ي ك�ب

�ة ز�ئ ا� �ج
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مساح�ة الحرم

�ة   ا الدول�ي كالور�ي ه�ج ال�ب م�ن

�ة �ف ل�ي �ة الخ� �ن �ة – حرم مد�ي مدرس�ة الراح�ة الدول�ي

�ة  �ي ل�ب ر 2020 ل�ت م�ب �ت �ي س�ب �ة )RISKCC( �ف ـاح مـدرس�ة الـراح�ة الـدول�ي �ت �ت ـم ا�ف �ت
لًًض�فا   � ، �ق ـرع الحـدا�ئ �ة – �ف ـام�ي علـى مـدرس�ة الـراح�ة الـدول�ي �ن الطـل�ب الم�ت
�ة  �ي مـارا�ت العـر�ب ـدول�ة ال�إ �ة �ب ـا الـدول�ي كالور�ي ـه�ج ال�ب مـو الطـل�ب علـى م�ن ع�ن �ن
�ة  �ي عـا�ب �ي �ة الاس�ت �ة معـدل الطـا�ق ـم�ي �ن �ي �ت ـح�ت المـدرس�ة �ف �ج ـد �ن حتـد�ة و�ق الم�
�ة العـام الدراس�ي 25/2024،  ها�ي �ن لى 55.6% �ب صـل �إ ، ل�ت ـوا�ت علـى مـدار س�ن
ـوا�ت  الس�ن لال  خ� �ة  وسـع�ي ال�ت هـا  طط�ت خ� ذ�  �ي �ف �ن ل�ت المـدرس�ة  طـط  �خ �ت كمـا 
�ي  ـال �ف ط�ف ـم ال�أ عل�ي ا ل�ت ً �ة مـرك�زً ـم�ي عل�ي �ة ال�ت �أ �ش هذ� الـم�ن ـم ه ض�ت .. و� ـل�ة �ب الم�ق
ع  �ج �ش ما�ن و�ت ال�أ ز� �ب م�ي �ت �ة �ت م�ي عل�ي �ة �ت �ي �ئ �ي ل�ق �ب ا على خ� ً �زً رك�ي ، �ت كر�ة وا�ت الم�ب الس�ن

ـال. ط�ف �ن ال�أ �ي علـم �ب لـ�ك ح�ب ال�ت عـاو�ن وكذ� ـكار وروح ال�ت �ت الا�ب

م  عل�ي ـر�ة ال�ت ل دا�ئ �ب ِ « م�ن �قِ د�ة �ي �ف »�ج �ي ـص�ن حبصولهـا علـى �ت ز�ت المـدرس�ة � ـع� و�ت
سها،  س�ي �أ ذ� �ت وال�ي م�ن ع على ال�ت �ي )ADEK( للعام الرا�ب �ب و ظ� �ب �أ �ة �ب والمعر�ف
ول  ـم ل�أ �ي �ي �ق لال ال�ت ـه خ� مـك�ن لمـدرس�ة الحصـول عل�ي ـم �ي �ي �ي �ق علـى �ت وهـو �أ
ـل  �ب ِ �ب »One to Watch« م�ن �قِ لـى حصولهـا علـى ل�ق �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ، �ب مـر�ة

ـه  �ت حرز� �ي �أ ـدم الملحـو�ظ الذ� �ق ـرًًا لل�ت د�ي �ق ـم، �ت عل�ي اكـس لل�ت ـالا وكار�ف ـل�ة �ي م�ج
اح�ي  �ت �ت م�ي الا�ف عل�ي �ي العدد ال�ت ل�ك �ف ولـى، وذ� هـا ال�أ وا�ت لال س�ن المـدرس�ة خ�
مو  وما�ت �ن م�ق ـى �ب ظ�حت �ي � ـد�ة ال�ت د�ي ـوء علـى المـدارس ال�ج سـلط الض� �ي �ي الذ�

. مـارا�ت �ي ال�إ واعـد�ة �ف

وا  ـاز� و�ف ـا  ً ملحو�ظً دمًًـا  �ق �ت الـطلا�ب  حـرز�  �أ  ، �ي ـاض� الر�ي �ب  ـا�ن ال�ج وعلـى 
ـم  عل�ي ال�ت ـر�ة  دا�ئ مهـا  ظ� �ن �ت �ي  ال�ت طـول�ة  ال�ب �ي  �ف ـا�ب  ل�ق ال�أ م�ن  ـد  العد�ي �ب
�ي  �ن لكـر�ة السـل�ة �ف �ي �ئ ـا�ش ال�ن )ADEK( ودور�ي  �ي  �ب ـو ظ� �ب �أ �ب �ة  والمعـر�ف
ـد  ـدّّم الـطلا�ب العد�ي ، �ق لـ�ك لـى ذ� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ . �ب �ة ـا�ت العمـر�ي �ئ ـل�ف ال�ف �ت م�خ
ـه  ا�ت عال�ي �ت �ف ـم�ن ض�ت �ث � ، ح�ي �ة �ي دا�ئ ـو�ن ال�أ �ن ـام�ج ال�ف ر�ن ـم�ن �ب ـط�ة ض� �ش �ن م�ن ال�أ
ز�ت  � ر�ي ـد�ق  �ن �ف �ي  �ف ـا  ً كورال�يً داءًً  و�أ �ة  �ي �ن �ف ومعـار�ض  �ة  �ي �ق مـوس�ي ـا  ً عرو�ضً
هـا  �ي حصـل�ت عل�ي ال�ت �ة  �ي ـا�ب �ج �ي ال�إ مـا�ت  �ي �ي �ق ال�ت ـد سـاهم�ت  . و�ق ـو�ن كارل�ت
�ة  ـم�ي عل�ي �ة ال�ت ز� كل م�ن العمـل�ي �ي ـعز� �ي �ت « �ف �ي علـم المـر�ئ ـم« و«ال�ت عل�ي »�ت

سـواءٍٍ. حـدٍٍ  علـى  �ن  والمـدرس�ي للـطلا�ب 

�ة•	 ل�ي اح�ة داخ� حماما�ت س�ب
س•	 �ن ملاع�ب �ت
الكامل•	 �ة �ب هز� �ة م�ج �ي د�ن ـ�ة �ب ا�ق صال�ة ل�ي
�ة•	 �ي اض� لعا�ب الر�ي دم وال�أ ملاع�ب كـر�ة ال�ق
�ة•	 معامل علم�ي
م •	 صم�ي م�ي و�ت م الر�ق صم�ي وها�ت ال�ت ود�ي اسـ�ت

ا�ت �ج �ت الم�ن
لوما•	 ام�ج الد�ب ر�ن اح ل�ب �ن �ج
ا�ت•	 �ب مك�ت
كر•	 م الم�ب عل�ي ملاع�ب لطـلا�ب ال�ت
ا •	 ر�ي �ت �ي كا�ف
الكامل•	 هز� �ب و للدراما م�ج ود�ي اسـ�ت

�ق رز� المرا�ف �ب �أ

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

ع ر مر�ب لى 35,035 م�ت �ة �إ ل الروض� �ب مرحل�ة ما �ق
اسع الص�ف ال�ت

�ة 3–15 س�ن

�ة و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

م�ة  ظ�ن �ة وم� لس المدارس الدول�ي م�ن مج�
�ة ا الدول�ي كالور�ي ال�ب

مد�ة مع�ت د�ة �ي �ج

�ي  �ة �ف م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت م دا�ئ �ي �ي �ق �ت
)ADEK( ي� �ب وظ� �ب �أ

ر�ة  �ة المودح�ة م�ن دا�ئ ار�ي ارا�ت المع�ي �ب �ت الا�خ
)ADEK( ي� �ب و ظ� �ب �أ �ة �ب م والمعر�ف عل�ي ال�ت

�ة ز�ئ ا� �ج
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س�ي  ر�ن ه�ج ال�ف الم�ن

دا�ن اص�ة - م�ي �ة الخ� �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن المدرس�ة الل�ب

�ة  �ي ا�ن �ن حتـواذ� على المـدرس�ة الل�ب �ة الاس� مـام عمـل�ي �ت �بإ ـم � عل�ي ـرك�ة �ت ـام�ت �ش �ق
لال  لـ�ك م�ن خ� ـدا�ن )LLFP-Meydan( وذ� ـاص�ة - م�ي �ة ال�خ �ي ـو�ن كو�ف ر�ن ال�ف
�ي  وسـع �ف �ة لل�ت �ي �ج �ي ـرا�ت هـا الاس�ت ط�ت طـار خ� �ي �إ ل ك�ف ـاص�ة وذ� ـع خ� �ي �ة �ب �ق ص�ف
ـاع  �ف ار�ت �ب ز�  ـم�ي �ت �ي �ي  الذ� ـس�ي  ر�ن ال�ف ـه�ج  الم�ن ـمل  �ش ل�ت �ة  الـدراس�ي ـاه�ج  الم�ن
�ة  �ي ـو�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ـا�ن �ن عـد المـدرس�ة الل�ب . و�ت مـارا�ت �ي دول�ة ال�إ الطـل�ب �ف
مـارا�ت  �ي ال�إ �ة �ف ـرز� المـدارس المرمـو�ق �ب ـدا�ن واحـد�ة م�ن �أ ـاص�ة – م�ي ال�خ
مـا  وهـو  مـو،  ال�ن ع  سـر�ي �ي  ـو�ن ك�ف ر�ن ال�ف مـع  �ت الم�ج �ي  �ف ـاص�ة  خ� �ة  ـص�ف و�ب
�ة  �ة المعـر�ف �ئ ـدًًا« م�ن ه�ي ـد�ة �ج �ي ـم »�ج �ي �ي �ق �ي حصولهـا علـى �ت عكـس �ف ا�ن
ها  ـلغ� مسـاح�ت �ب �ي �ت ، ال�ت ستـاهم المـدرس�ة . وسـو�ف � �ة ـر�ي �ش �ة ال�ب ـم�ي �ن وال�ت
ـم�ة  �ي ـم ال�ق �ي عظ� �ت �ة 63,5%، �ب �ي عـا�ب �ي �ة اس�ت معـدل طـا�ق ـع و�ب ـر مر�ب 35.700 م�ت
ـدا�ن  �ة م�ي ـط�ق �ي م�ن هـا �ف ـرد �ب �ف �ن �ي �ت ـل�ة ال�ت مـو الها�ئ ـا�ت ال�ن مكا�ن لًًض�فا ع�ن �إ  �

طـور. مـو وال�ت ـم�ة ال�ن دا�ئ

�ة  حتـواذ� علـى ملـك�ي ـم�ن الاس� ض�ت � �ة �ت �ق هذ� الـص�ف �ن ه كـر �أ الذ� ـر �ب د�ي وم�ن ال�ج
 ٍ ـا�نٍ ـم 7 م�ب ض�ت �ي � الكامـل، وال�ت ـع�ة �ب ا�ب �ة ال�ت ـم�ي عل�ي �آ�ت ال�ت �ش ر�ض والـم�ن ال�أ
ـم  �ت ـد  و�ق  . دور�ش مـوع�ة  م�ج واسـط�ة  �ب مهـا  صم�ي �ت ـم  �ت �ة  �ئ �ي لـل�ب �ة  �ق صـد�ي

�ة  لـواح للطا�ق �أ �ة �ب ر�ي د�ي �ق ز� ال�ت ـوا�ئ �ة علـى ال�ج ز� ، الحـا�ئ �ي ـا�ن هذ� الم�ب ـم ه صم�ي �ت
راء، وهو  ض�خ اسع�ة م�ن المسطحا�ت ال� مساحا�ت �ش ، ومحاط�ة �ب �ة مس�ي ال�ش
امع�ي عام  اح الحـرم ال�ج �ت �ت ـم ا�ف ـد �ت . و�ق ـدام�ة الاس�ت امهـا �ب ز�ت عكـس ال� مـا �ي
ـى مع  ما�ش �ت مـا �ي ، �ب �ة �ئ �ي �ة لـل�ب �ق �ة وصـد�ي �ة عصـر�ي ـم�ي عل�ي �ة �ت �ئ �ي ـر �ب و�ف ٢٠٢١، ل�ي

ـل. هـا علـى المـدى الطو�ي �ت �ي ـم« وروؤ� عل�ي ـرك�ة »�ت ـم �ش �ي �ق

ـاص�ة –  �ة ال�خ �ي ـو�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ـا�ن �ن دمـا�ج المـدرس�ة الل�ب سـاهم ا�ن وسـو�ف �ي
�ة  �ي �ج �ي ـرا�ت ز� اس�ت �ي ـعز� �ي �ت ـرك�ة �ف ـع�ة لل�ش ا�ب ـك�ة المـدارس ال�ت �ب �ي �ش ـدا�ن �ف م�ي
�ي  دمـا�ت ال�ت �ة ال�خ ـا�ق �ب ـع  و�ي �ن �ت ـوم علـى  �ق �ت �ي  اهـا وال�ت �ن �ب �ت �ت �ي  مـو ال�ت ال�ن
لـى  �إ �ة  ـا�ف ض� ال�إ �ب ـل.  الطو�ي المـدى  علـى  هـا  �ت مرو�ن �ن  حتـس�ي و� دمهـا،  �ق �ت
ـع�ة  ا�ب �ة المـدارس ال�ت ظ�ف ز� مـح� �ي ـعز� �ي �ت ستـاهم المـدرس�ة �ف ، سـو�ف � لـ�ك ذ�
ـم  عل�ي �ي سـو�ق ال�ت وسـع �ف ً لل�ت ـص�ةً ـر م�ن �ي و�ف ـر �ت لـ�ك ع�ب ـم، وذ� عل�ي ـرك�ة �ت ل�ش
ل ومعدلا�ت  ع�ة الدخ� �ف حد المدارس مر�ت ارها �أ �ب اع�ت ل�ك �ب ، وذ� �ي و�ن كو�ف ر�ن ال�ف
عـدد  ـاد�ة  �ي وز� هـا،  �ب ز�  ـم�ي �ت �ت �ي  ال�ت �ة  �ب الـط�ي السـمع�ة  لًًض�فا ع�ن   �  ، �ة ـح�ي الر�ب
حـد  علهـا �أ �ج ، وهـو مـا �ي �ي �ج �ي ـرا�ت عهـا الاس�ت ، ومو�ق �ن ـل�ي الـطلا�ب المس�ج

ـل. �ب �ق �ي المس�ت ـرك�ة �ف مـو ال�ش ز�ز� م�ن �ن ـع �ي �ت �ة ال�ت ـس�ي �ي ز� الر�ئ الـركا�ئ

راء•	 ض�خ� �ة  م�ي عل�ي �آ�ت �ت �ش م�ن
�ة•	 مس�ي �ة ال�ش لواح الطا�ق �أ
�ة•	 �ئ �ي �ق لل�ب م معمار�ي صد�ي صم�ي �ت
مسرح•	
�ة•	 �ي اض� لعا�ب ر�ي اعا�ت �أ �ق
م•	 دم كامل الح�ج ملع�ب كر�ة �ق
لعا�ب•	 صص�ة لل�أ مساحا�ت م�خ
ا�ت•	 و�ي عدد�ة المس�ت �ق م�ت مرا�ف
ا •	 �ي ولو�ج ك�ن معامل للعلوم وال�ت
ىق •	 � صالا�ت للموس�ي
صالا�ت للرسم •	
ا�ت •	 �ب مك�ت
�ي •	 راع�ة �ف �ة والز� �ي راع�ة ما�ئ ط�ة للز� �ش �ن �أ

�ة �ي ا�ج �ز�ج الصو�ب ال

�ق رز� المرا�ف �ب �أ

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

ع ر مر�ب لى الص�ف 35,700 م�ت �ة �إ ل الروض� �ب  مرحل�ة ما �ق
ر �ي ع�ش ا�ن ال�ث

�ة 3–18 س�ن

�ة و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

�ي  س�ي �ف ر�ن م ال�ف عل�ي م�ن وكال�ة ال�ت
)AEFE( ار�ج ال�خ

مد�ة مع�ت دََا د�ة �ج �ي �ج

�ة  م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ م ه�ي �ي �ي �ق �ت
)KHDA( ة� ر�ي �ش ال�ب

دتام م مس� صتم�ي لض � � �ف �أ

�ة ز�ئ ا� �ج
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ك�ي   مر�ي ه�ج الأ� الم�ن

ا�ت �ن �ة لل�ب ك�ي مر�ي �ة الأ� م�ي كاد�ي الأ�

 ، �ة ز� م�ي �ة م�ت م�ي عل�ي سـس�ة �ت ا�ت )AAG( مؤ� �ن �ة لل�ب ك�ي مر�ي �ة ال�أ م�ي كاد�ي عد ال�أ �ت
در�ة  ز� �ق �ي عز� لـى �ت هـد�ف �إ �ث �ت ، ح�ي ـك�ي مر�ي ـه�ج ال�أ ـم الم�ن د�ي �ق �ت م �ب ز�ت ـل� �ث �ت ح�ي
�ن  د�ي �ن علـى الصع�ي كـر�ي �ت ـاد�ة وم�ب حبـوا �ق ص� ـا�ت ل�ي �ي �ت ـد م�ن ال�ف د�ي ـل ال�ج �ي ال�ج
ـركز�  �ة �ت ـم�ي عل�ي دمـا�ت �ت ـم خ� د�ي �ق �ت ز�ت المـدرس�ة �ب ـع� . و�ت المحـل�ي والعالـم�ي
�ة %59.9.  �ي عـا�ب �ي �ة اس�ت طـا�ق �ب لـ�ك  ، وذ� ـك�ي للـطلا�ب مر�ي ال�أ ـه�ج  علـى الم�ن
�ة  المعـر�ف �ة  �ئ ه�ي م�ن   » ـد�ة �ي »�ج �ف  �ي ـص�ن �ت علـى  المـدرس�ة  حصـل�ت  ـد  و�ق
مـاد كلٍٍ م�ن  لًًض�فا ع�ن حصولهـا علـى اع�ت  � ،)KHDA( ة� ـر�ي �ش �ة ال�ب ـم�ي �ن وال�ت
لس المدارس  ا�ت )NEASC( وم�ج ـد للمـدارس والكل�ي لا�ن �ج �ن ـو �إ �ي �ة �ن مـع�ي �ج

.)CIS( ة� الـدول�ي

�ق  �ي ـح�ق �ت امهـا �ب ز�ت ز� وال� ـم�ي �ق ال�ت �ي ـح�ق لهـا ل�ت ذ�ب � �ي �ت هـود ال�ت طـار ال�ج �ي �إ و�ف
�ة  ك�ي مر�ي �ة ال�أ ـم�ي كاد�ي ـام�ت ال�أ ، �ق ـط�ة معـا�ت المح�ي �ت الم�ج ـامل�ة �ب �ة ال�ش ـم�ي �ن ال�ت
المـردود  ا�ت  ذ� �ة  �ي �ج �ي ـرا�ت الاس�ت ـادرا�ت  الم�ب م�ن  ـد  العد�ي طلا�ق  �بإ � ـا�ت  �ن لل�ب
ر  طو�ي ها �ت �ن �ي ، وم�ن �ب م لدى الـطلا�ب عل�ي �ة ال�ت ـر�ب �ج ز� �ن �ي ـعز� هـد�ف �ت �ي �ب ـا�ب �ج �ي ال�إ

هم. كما  �ت اه�ي ز� سلام�ة الـطلا�ب ور�ف �ي عز� ـل ل�ت �ة الط�ف ـد�ة لحمـا�ي د�ي ـص�ة �ج م�ن
�ة  �ي ر�ب ـرام�ج ال�ت ـراء �ب �ث �ي �إ طـور �ف ـد وم�ت د�ي ـاع�ي �ج ـاء ملـع�ب اصط�ن �ش �ن سـاهم �إ
. وعلى  �ي المدرس�ة �ة �ف اه�ج الدراس�ي ار�ج الم�ن رى خ� خ�أ ط�ة ال� �ش �ن �ة وال�أ �ي د�ن ال�ب
�ة  ـك�ي مر�ي �ة ال�أ ـم�ي كاد�ي ـام�ت ال�أ ، �ق ـدام�ة ـال الاس�ت �ي م�ج هودهـا �ف ـد �ج صع�ي
 » �ة �ئ �ي صـم�ة ال�ب �ت مركز� »�ب �أ �ش �ن ، و�أ �ة ـمس�ي �ة ال�ش لـواح للطـا�ق �ب �أ ـرك�ي �ت ـا�ت �ب �ن لل�ب
. �ة لـدى طلا�ب المـدرس�ة �ي �ئ �ي �ة ال�ب ول�ي �ة المـؤ�س ـا�ف �ق خ� �ث ـرس�ي ـع الـوع�ي و�ت لر�ف

�ة  �ي مـارا�ت �ة ال�إ �ن المـر�أ مـك�ي �ة ل�ت ـو�ي المسـاهما�ت الح�ي ز�ت المـدرس�ة �ب ـع� كمـا �ت
هود  عكاسًًا لل�ج «. وا�ن ا�ت ز� م�ي ساء م�ت �ة الملهم�ة »�ن عال�ي لال ال�ف ل�ك م�ن خ� وذ�
امهـا  ز�ت اهـا وال� �ن �ب �ت �ي �ت �ة ال�ت ـو�ي �ة العمـل ال�ق ـا�ف �ق خ� �ث ـرس�ي لهـا ل�ت ذ�ب � �ي �ت ال�ت
�ة  �ي �ن �ي لا�ت �ة ال�ب �ب �ة علـى المـر�ت ـم�ي كاد�ي ـد حصـل�ت ال�أ �ق ، �ف �ن �ي �ف �ة المـوظ� ـاه�ي ر�ف �ب
عدد�ة الحواس  د�ة م�ت د�ي �ة �ج ر�ف اح غ� �ت �ت لى ا�ف �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ة عمل، �ب �ئ �ي ل �ب ض�ف � ك�أ
�ي  سـاهم �ف ، وهـو مـا �ي ـوع�ة للـطلا�ب �ن �ة الم�ت ـم�ي عل�ي ـا�ت ال�ت ا�ج �ي �ة الاح�ت �ي ـل�ب ل�ت

. �ة للـطلا�ب ز�ف ـامل�ة وداعـم ومـح� �ة �ش ـم�ي عل�ي �ة �ت �ئ �ي ـر �ب �ي و�ف �ت

�ة•	 معامل علم�ي
ىق •	 � وها�ت للموس�ي ود�ي اس�ت
�ة•	 �ي اض� لعا�ب ر�ي صال�ة �أ
ا•	 ر�ي �ي �ت كا�ف
لعا�ب•	 �ة لل�أ �ي ار�ج مساحا�ت خ�
و�ن•	 �ن وها�ت لل�ف ود�ي اس�ت
اع�ي•	 ـ�ب الص�ن الع�ش طى �ب ملع�ب مغ�
اح�ة•	 حمام س�ب
�ة•	 �ب مك�ت
�ة•	 را�ت السح�ي �ي ر�ف الم�ث غ�

�ق رز� المرا�ف �ب �أ

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

ع ر مر�ب م 12,051 م�ت عل�ي �ة ومرحل�ة ال�ت ل الروض� �ب مرحل�ة ما �ق
امع�ي ل ال�ج �ب ال�أساس�ي وما �ق

�ة 3–18 س�ن

�ة و�ف الدراس�ي �ةالص�ف ا�ت العمر�ي �ئ ال�ف

�ة  مع�ي �ة و�ج لس المدارس الدول�ي م�ن مج�
ا�ت دن للمدارس والكل�ي لا� ج�ن � و �إ �ي �ن

مد�ة مع�ت د�ة �ي �ج

�ة  م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ م ه�ي �ي �ي �ق �ت
)KHDA( ة� ر�ي �ش ال�ب

لض مدرس�ة  � �ف �ة �أ �ي �ن �ي لا�ت �ة �ب �ب مر�ت
�ة عمل �ئ �ي ك�ب

�ة ز�ئ ا� �ج

مساح�ة الحرم
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ز�   م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ المدارس �ف

د�ن ل�ة هارو، ل�ن �ت

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

ر  ل�ك ع�ب ل لهــا، وذ� �ي �ة لا م�ث ــم�ي عل�ي �ة �ت ر�ب ج�ت م � عل�ي ــرك�ة �ت ع�ة ل�ش ا�ب �ز ال�ت ــم�ي �ة ال�ت �ق ــا�ئ ــح المــدارس �ف �ي �ت �ت
هــا  �آ�ت �نش لال م� �ة م�ن �خ ــر العالــم�ي �ي ــاه�ي المعا�ي �ض ــوى �ت �ة المس�ت �ة عــال�ي ــم�ي عل�ي دخمــا�ت �ت ــم � د�ي �ق �ت
ــم�ي  كاد�ي �ز الأ� ــم�ي �ق ال�ت �ي ــح�ق �ي �ت ســاهم �ف �ي �ت �ة ال�ت ــم�ي عل�ي ــاه�ج ال�ت طــور�ة والم�ن ــم�ة الم�ت عل�ي ال�ت

. �ن �ي ــاد�ة عالــم�ي حــوا �ق ص�ب ، ل�ي �ة للــطلا�ب ــرد�ي ــدرا�ت ال�ف �ة ال�ق ــم�ي �ن و�ت

�ي  اهـا، وال�ت �ن �ب �ت �ي �ت مـو ال�ت �ة ال�ن �ي �ج �ي ـرا�ت ذ� اس�ت �ي �ف �ن �ي مواصـل�ة �ت ـرك�ة �ف ـح�ت ال�ش �ج �ن
ـوء  �ي ض� لـ�ك �ف ، وذ� ز� ـم�ي �ة ال�ت �ق ـا�ئ �ة المـدارس �ف �ئ ـول �ف ـرز� محاورهـا دخ� �ب ـم�ن �أ ض�ت � �ت
هذ�  �ة ه س�ب �ت �ن لغ� �ث �ب ، ح�ي مارا�ت دول�ة ال�إ طاع �ب هده ال�ق �ش �ي �ي د الذ� ا�ي ز�ت ال الم� �ب �ق ال�إ
اص %10  طاع ال�خ ال�ق امع�ي �ب ل ال�ج �ب م ال�أساس�ي و�ق عل�ي �ي مرحل�ة ال�ت المدارس �ف

  . �ي مـارا�ت ل�ف درهـم �إ �ة 80 �أ هـا الـدراس�ي �ف ـاوز� مصار�ي �ج �ت �ي �ت وال�ت

ـراك�ة  �ش ـد  ع�ق �ي  �ف ـم«  عل�ي »�ت ـرك�ة  �ش ـاح  �ج �ن �ب هـود  ال�ج هذ�  ه كلـل�ت  �ت ـد  و�ق
راع العالـم�ي  �ة المحـدود�ة )HISL(، الذ� �ة مـع مـدارس هـارو الـدول�ي �ي �ج �ي ـرا�ت اس�ت
�ة  عر�ق المدارس المرمو�ق ل و�أ ض�ف � موع�ة مدارس هارو وه�ي واحد�ة م�ن �أ لم�ج
لا�ك  �ي ام�ت ـم« الح�ق الحصـر�ي �ف عل�ي ـح »�ت م�ن �ي س�ت ، وال�ت حتـد�ة �ي المملـك�ة الم� �ف
، وه�ي  �ي �ج ـل�ي عاو�ن ال�خ لـس ال�ت �ي دول م�ج �ة �ف ـل مـدارس هـارو الـدول�ي �ي غ� �ش و�ت

 ، ، وعما�ن �ن حبر�ي ، وال� �ة �ة السـعود�ي �ي ، والمملك�ة العر�ب حتـد�ة �ة الم� �ي مـارا�ت العـر�ب ال�إ
 . �ت طر، والكـو�ي و�ق

لال العام  �ة خ� �ي ا�ق �ف هذ� الا�ت �ب ه مـو�ج �ة �ب ولـى مدارس هارو الدول�ي ـاح �أ �ت �ت ـم ا�ف �ت وس�ي
طو�ة  ، وه�ي ال�خ ال�ي �ي العام ال�ت �ي �ف �ب و ظ� �ب �ي �أ �ي د�ب�ي و�ف الدراس�ي 2026-2027 �ف
�ي  ز� �ف م�ي هوم ال�ت �ة م�ف اغ� عاد�ة ص�ي رك�ة على �إ در�ة ال�ش ز� �ق �ي عز� �ي �ت ستاهم �ف �ي س� ال�ت
ـراك�ة  هذ� ال�ش ل ه م�ث . و�ت �ة ـط�ق الم�ن ـوى �ب �ة المس�ت �ة عـال�ي ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت ـم ال�خ د�ي �ق �ت
ل،  م« على المدى الطو�ي عل�ي رك�ة »�ت وسع ل�ش مو وال�ت ر�ة ال�ن �ي مس�ي �ة �ف ار�ق علام�ة �ف
ه�ج  مل الم�ن �ش وى ل�ت �ة المس�ت �ة عال�ي اه�ج الدراس�ي �ي الم�ن وسع �ف لى ال�ت طلع �إ �ت �ث �ت ح�ي
عـا�ت  و�ق ـى ل�ت ر�ق ـود�ة �ت �ة ال�ج �ق ـا�ئ �ة �ف ـم�ي عل�ي ـار�ب �ت �ج ـم �ت د�ي �ق لًًض�فا ع�ن �ت  �ي � طـا�ن ر�ي ال�ب

 . �ي �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت �ي دول م�ج مور على حدٍٍ سـواءٍٍ �ف اء ال�أ ول�ي الطلا�ب و�أ

ع ر مر�ب 50,000 م�ت
مساح�ة الحرم

امع�ي ل ال�ج �ب م ال�أساس�ي وما �ق عل�ي مرحل�ة ال�ت
�ة و�ف الدراس�ي �ةالص�ف �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت الطا�ق

ع1,800 طال�ب ر مر�ب 70,369 م�ت
مساح�ة الحرم

امع�ي ل ال�ج �ب م ال�أساس�ي وما �ق عل�ي مرحل�ة ال�ت
�ة و�ف الدراس�ي �ةالص�ف �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت الطا�ق

1,800 طال�ب

 Dubai

ا  ً �بً ر�ي احها �ق �ت �ت م ا�ف �ت مدارس س�ي

طلا�ق العام الدراس�ي )ال�إ
)2027/2026 

طلا�ق العام الدراس�ي )ال�إ
)2028/2027 

�ي  مدرس�ة هارو – د�ب
ا�ب�ة  م�ث سغ�أطس 2026، �ب �ي � ا �ف ً ها رسم�يً م �إطلا�ق �ت ، وال�ت�ي س�ي عد مدرس�ة هارو – د�ب�ي �ت
ول  لًض�فاً ع�ن دخ�  � ، مارا�ت دول�ة ال�إ �ة �ب م�ي عل�ي دما�ت ال�ت طاع ال�خ �ي �ق د �ف د�ي صل �ج ر �ف ستط�ي �
�ة  �ي �ج �ي را�ت راك�ة اس�ت �ة ال�ش �ي ا�ق �ف �ي �إطار ا�ت . و�ف ز� م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ طاع المدارس �ف م« �ب�ق عل�ي رك�ة »�ت �ش
د�ة  د�ي هذ� المـدرس�ة ال�ج ـح ه �ي �ت ، سـو�ف �ت �ة المحدود�ة ـرك�ة مـدارس هـارو الـدول�ي مـع �ش
�ي  ، ال�ت �ة �أ م الم�ن�ش ض�ت ، على �أ�ن � ل�ب د�ب�ي �ي �ق �ة �ف �ي طا�ن ر�ي �ق لمدرس�ة هارو ال�ب ر�ث العر�ي ال�إ
 ، ر�ة ـه�ي ـرك�ة KODA ال�ش �ن �ب�ش �ي �ن المعمار�ي دس�ي ل المه�ن ض�ف واسـط�ة �أ� مها �ب صم�ي م �ت �ت
�ة  �ي اض� �ق ر�ي صل، ومرا�ف �ي كل �ف ع�ة الدراس�ة �ف �ي ا لط�ب ً �قًف صًًا و� ص�ي �ة صمّّم�ت خ� صولاًً دراس�ي �ف
ر  �ي م والمعا�ي �ي سّّد ال�ق ُ�ج �ي �تُ ، وال�ت اد�ة رام�ج �إعداد ال�ق ، و�ب �ة ر العالم�ي �ي اه�ي المعا�ي ض�ت �ة � �ي �ن و�ف

. �ة �ق سس�ة هارو العر�ي ها مؤ� رد �ب �ف �ن �ي �ت ز� ال�ت م�ي �ة لل�ت ال�أساس�ي

�ي  ـد الذ� ر�ي ـه�ج ال�ف الم�ن �ي مدعومًًـا �ب طـا�ن ر�ي ـه�ج ال�ب ـس الم�ن در�ي ـم �ت �ت وسـو�ف �ي
ز� على  رك�ي ، مع ال�ت م�ة للطلا�ب �ي ـم ال�ق �ي عظ� ـوم علـى �ت �ق �ي �ي ـاه هـارو والذ� �ن �ب �ت �ت

، والحـس  �ة للـطلا�ب ـرد�ي �ة المهـارا�ت ال�ف ـم�ي �ن ـم�ي و�ت كاد�ي ز� ال�أ ـم�ي �ق ال�ت �ي ـح�ق �ت
كل  �ش ركز� �ب �ي س�ت ، ال�ت د�ة د�ي ستاهم المدرس�ة ال�ج هم. وسو�ف � اد�ي لد�ي �ي ال�ق
�ة  ـم�ي عل�ي ـرام�ج �ت ـر �ب �ي و�ف �ي �ت ، �ف ـامل�ة �ة �ش ـم�ي عل�ي �ة �ت ـر�ب �ج ـم �ت د�ي �ق ـر علـى �ت �ي ك�ب
ا�ت  �ي اض� دس�ة والر�ي �ة واله�ن �ي �ن �ق ر دم�ج مواد العلوم وال�ت �ة ع�ب �ن واز� واسع�ة وم�ت
�ة  �ئ �ي لال �ب لـ�ك م�ن خ� ، وذ� �ة ـاض� ، والر�ي ـو�ن �ن ، وال�ف �ة �ي سـا�ن �ن )STEMٍ(، والعلـوم ال�إ

ـم مـدرس�ة  صم�ي ـم �ت ـد �ت . و�ق �ة ـر العالـم�ي �ي ـاه�ي المعا�ي ض�ت �ة � ز�ف �ة مـح� ـم�ي عل�ي �ت
�ي المملـك�ة  �ة �ف �ي �خ ـار�ي هـا ال�ت ر�ت �ي ظ� ـر �ن �ي ـد ومعا�ي ال�ي �ق عكـس �ت �ي ل�ت هـارو – د�ب
�ي  طـا�ن ر�ي ـه�ج ال�ب ـم الم�ن عل�ي ـار�ة ل�ت ـح م�ن ص�ب �ن �ت ـع �أ و�ق �ث م�ن الم�ت ، ح�ي حتـد�ة الم�

 . �ة ـط�ق �ي الم�ن �ي �ف الـرا�ق

طط�ة  �ة الم�خ �ي م�ن داول الز� ا لل�ج ً �قًف ر و� ست�ي اءا�ت � �ش �ن �ن ال�إ كر �أ الذ� ر �ب د�ي وم�ن ال�ج
ر 2026.  م�ب �ت �ي س�ب اح الرسم�ي �ف �ت �ت ا لموعد الا�ف ً �قًف ها و� طلا�ق م �إ �ت �ن �ي على �أ

�ق  ر�ث العـر�ي ـاح�ة ال�إ �ت �ي �إ ،  �ف �ي �ب ـو ظ� �ب ستـاهم مـدرس�ة هـارو – �أ سـو�ف �
العاصـم�ة  ـل�ب  �ق �ي  �ف �ة  �ي طـا�ن ر�ي ال�ب هـارو  لمـدرس�ة  ـم�ي  كاد�ي ال�أ ز�  ـم�ي وال�ت

 . �ي �ب ـوظ� �ب �أ �ي  �ف �ة  ـل�ي داخ� مـدرس�ة  ول  �أ وه�ي   ، �ة �ي مـارا�ت ال�إ

طار  �ي �إ �ة �ف �ي ا�ت الرا�ق ر�ة السعد�ي �ي ز� �ي �ج هذ� المدرس�ة �ف اء ه �ش �ن م �إ د �ت و�ق
�ة المحـدود�ة  �ة مـع مـدارس هـارو الـدول�ي �ي �ج �ي ـرا�ت ـراك�ة اس�ت �ة ال�ش �ي ـا�ق �ف ا�ت
سـس�ت عـام ١٥٧٢  �أ ـل�ة )�ت ص�ي ـد مـدارس هـارو ال�أ ال�ي �ق �ت ظ�ف علـى  حتـا� ل�
ـم  د�ي �ق �ت ولـى(، مـع  ال�أ �ث  �ي ا�ب ز� ل�ي �إ الملـك�ة  �ب مرسـوم ملـك�ي م�ن  مـو�ج �ب
ـم  �ي �ت ، الذ� امـع�ي ـم الحـرم ال�ج ض� ـم. وس�ي �ي ـم علـى ال�ق ا�ئ طـور �ق ـمٍٍ م�ت عل�ي �ت
 KODA ـرك�ة  �ش �ب �ن  �ي �ن المعمـار�ي ـدس�ي ـل المه�ن ض�ف � �أ واسـط�ة  �ب مـه  صم�ي �ت
ـع�ة الـدراس�ة  �ي ـا لط�ب ً �قًف صًًـا و� ص�ي �ة صمّّـم�ت خ� صـولاًً دراس�ي ، �ف ر�ة ـه�ي ال�ش
سّّـد  �ج ُ ـاد�ة �تُ عـداد ال�ق ـرام�ج �إ ، و�ب �ة �ي �ن �ة و�ف �ي ـاض� �ق ر�ي صـل، ومـرا�ف �ي كل �ف �ف

ـى  ما�ش �ت �ي �ت �ة وال�ت �ق سـس�ة هارو العر�ي �ة لمؤ� سـاس�ي ر ال�أ �ي م والمعا�ي �ي ال�ق
. ز� ـم�ي ـر ال�ت �ي علـى معا�ي مـع �أ

�ة مدعومًًا  ر العالم�ي �ي اه�ي المعا�ي ض� �ي �ي �ي الذ� طا�ن ر�ي ه�ج ال�ب س الم�ن در�ي م �ت �ت وسو�ف �ي
م�ي  كاد�ي ز� ال�أ ـم�ي �ق ال�ت �ي ـح�ق ز� على �ت ـرك�ي ـاه هـارو، مـع ال�ت �ن �ب �ت �ي �ت ـد الذ� ر�ي ـه�ج ال�ف الم�ن �ب
ستـاهم  هم. وسـو�ف � اد�ي لد�ي �ي ، والحس ال�ق �ة للطلا�ب ـرد�ي �ة المهـارا�ت ال�ف ـم�ي �ن و�ت
ـر دم�ج مواد  �ة ع�ب �ن واز� �ة واسـع�ة وم�ت ـم�ي عل�ي ـرام�ج �ت ـر �ب �ي و�ف �ي �ت ، �ف ـد�ة د�ي المـدرس�ة ال�ج
 ، �ة �ي سا�ن �ن ، والعلوم ال�إ و�ن �ن ا�ت )STEMٍ(، وال�ف �ي اض� دس�ة والر�ي �ة واله�ن �ي �ن �ق العلوم وال�ت
كار  �ت ز� الا�ب �ي عز� صًًا ل�ت ص�ي طور�ة صمم�ت خ� �ة م�ت م�ي عل�ي �ة �ت �ئ �ي لال �ب ل�ك م�ن خ� ، وذ� �ة اض� والر�ي
مـع  �ج �ي �ي ـد الذ� ر�ي �ج ال�ف �ي ا الـمز� لال هذ� . وم�ن خ� �ة الـطلا�ب ـاه�ي ـم�ن سلام�ة ور�ف ض�ت و�
ل مدرس�ة هارو –  حت�ت ، سو�ف � داع�ي �ب ر ال�إ ك�ي �ف رو�ن وال�ت د ل�ق م�ت �ي �ت �ة ال�ت �ن العرا�ق �ي �ب

 . �ة ط�ق �ي الم�ن ـم�ي �ف كاد�ي ز� ال�أ م�ي ل�ة لل�ت �ب ارهـا �ق �ب اع�ت ـد�ة �ب �ة را�ئ �ي مـكا�ن �ب ـوظ� �ب �أ

Abu Dhabi

�ي  �ب و ظ� �ب مدرس�ة هارو – �أ
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26
راكا�ت  عدد مدارس ال�ش

�ة الحكوم�ي
م�ة  ا�ئ مساهم�ة المدارس ال�ق

�ة  ها�ت الحكوم�ي راك�ة مع الج� ال�ش �ب
رادا�ت �ي �ي ال�إ �ف

%12.6

 24,653
عدد الطلا�ب

و�ي ٪3( مو س�ن )�ن
ل�ة غ�ت �ة المس� �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت الطا�ق

و�ي ٪18.4( ع س�ن را�ج )�ت

%73.5

�ة   ها�ت الحكوم�ي راك�ة مع الج� الش� م�ة �ب ا�ئ المدارس ال�ق

ــراك�ة مــع عــدد م�ن  ــم�ة علــى ال�ش ا�ئ مــوع�ة م�ن المــدارس �ق دار�ة مج� �إ ــم« �ب عل�ي ــرك�ة »�ت ــوم �ش �ق �ت
�ة  ــم والمعــر�ف عل�ي ال�ت ــر�ة  عــاو�ن مــع دا�ئ ال�ت �ب لهــا  �ي غ� �تش � ــم  �ت �ي �ي  ، وال�ت �ة هــا�ت الحكــوم�ي الج�
�ة  �ي ــر�ب ار�ة ال�ت �ي )KHDA(، وو�ز �ي د�ب �ة �ف ــر�ي �ش �ة ال�ب ــم�ي �ن �ة وال�ت �ة المعــر�ف �ئ �ي )ADEK( وه�ي �ب ــوظ� �ب �أ �ب
�ة  ــم�ي عل�ي دخمــا�ت �ت ــم�ن صحــول الــطلا�ب علــى � �ض مــا �ي ــر �ب �ي علــى المعا�ي ــا لأ� ً �قًف لــ�ك و� ــم, وذ� عل�ي وال�ت

هــم ــرد م�ن �ة لــكل �ف �ز ــم�ي م�ت

ــع  ــراك�ة م ــى ال�ش ــم�ة عل ا�ئ لال المــدارس ال�ق ــم« م�ن خ� عل�ي ــرك�ة »�ت م �ش ز�ت ــل� و�ت
�ة  �ي مــارا�ت العــر�ب �ة دول�ة ال�إ �ي �ق رؤ� �ي ــح�ق �ي �ت المســاهم�ة �ف �ة �ب هــا�ت الحكــوم�ي ال�ج
�ة  ــم لــكل م�ن الطــل�ب عل�ي ــوى ال�ت مس�ت ــاء �ب �ق لــى الار�ت �ة �إ حتــد�ة الهــاد�ف الم�
طــاع  ــر �ق طو�ي �ي �ت ًـا �ف يًيً ــم« دورًًا محور عل�ي لــع�ب »�ت . و�ت �ن ــم�ي �ي �ن والم�ق �ي �ي مــارا�ت ال�إ
ــراك�ة  ــم�ة علــى ال�ش ا�ئ دار�ة 26 مــدرس�ة �ق لال �إ مــارا�ت م�ن خ� ــدول�ة ال�إ ــم �ب عل�ي ال�ت
�ي  �ي كل م�ن د�ب ــدًًا �ف حتد�ي ، و� مــارا�ت ال�إ �ة �ب ــس�ي �ي ــاط�ق الر�ئ �ي الم�ن مــع الحكــوم�ة �ف

. �ي �ب ــو ظ� �ب و�أ

ــم  �ي ض� ــدراس�ي 2024-2025 �ف لال العــام ال ــم خ� عل�ي ــرك�ة �ت ــح�ت �ش �ج ــد �ن �ق
 » �ة ــم�ي عل�ي ــراكا�ت ال�ت طــار »مــدارس ال�ش �ي �إ لــ�ك �ف ، وذ� ــد�ة د�ي �ة �ج ــا�ن 4 دور حض�
ــوا�ت  ــراك�ة لمــد�ة 3 س�ن هذ� ال�ش طــار ه �ي �إ ــد �ف عا�ق ــد ال�ت د�ي �ج �ي و�ت �ب ــوظ� �ب �ي �أ �ف
هذ�  ستــاهم ه ــارًًا م�ن العــام الــدراس�ي 2025-2026. وســو�ف � �ب ــد�ة اع�ت د�ي �ج
دمــا�ت  ــرص حصــول الــطلا�ب علــى ال�خ ــاد�ة �ف �ي �ي ز� �ة �ف وســع�ي هــود ال�ت ال�ج
�ة  ــل�ي �ي غ� �ش ــاء�ة ال�ت ز� الك�ف �ي ــعز� لــى �ت �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ــود�ة �ب �ة ال�ج �ة عــال�ي ــم�ي عل�ي ال�ت
�ة  ا�ت الحكوم�ي �ئ �ة مــع اله�ي �ق �ي ا�ت الو�ث ــا�ظ علــى العلا�ق لــ�ك الح�ف ، وكذ� ــرك�ة لل�ش
هــوم  �ة م�ف ــاغ� عــاد�ة ص�ي ، و�إ حتــد�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف ــم�ي عل�ي ال�ت

. �ة ــمول�ي �ة و�ش اعــل�ي ــر �ف ك�ث ــح �أ ص�ب لاد ل�ت �ي ال�ب �ة �ف ــم�ي عل�ي دمــا�ت ال�ت ال�خ

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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اص( 3 �ن العام والخ� طاع�ي �ن ال�ق �ي راك�ة �ب م�ة على ال�ش ا�ئ �ي )ال�ق عدد مدارس د�ب
م" عل�ي رك�ة "�ت رها �ش دت�ي �ي � وال�ت

ـا  ً �قًف لـ�ك و� ـم، وذ� عل�ي ـال ال�ت �ي م�ج ـاص �ف �ن العـام وال�خ طـاع�ي �ن ال�ق �ي ـراك�ة �ب �ة لل�ش ـل�ف �ت �ج م�خ مـاذ� �ة �ن لا�ث ذ� �ث �ي �ف �ن �ت حتـد�ة �ب �ة الم� �ي مـارا�ت العـر�ب ـام�ت حكـوم�ة دول�ة ال�إ �ق
مـع  �ت �ج �ج �ت مـاذ� هذ� ال�ن �ن ه لا �أ ، �إ ـا�ت لا�ف �ت هذ� الخ�ا ـم ه . ورغ� �ي ـرا�ف غ� ز� ال�ج ـرك�ي دار�ة وال�ت ـم ال�إ ظ� هذ� المـدارس، و�ن �ة لـه �ة المـال�ي ـم�ي �ي ظ� �ن هـا�ت ال�ت ـه�ة م�ن ال�ج لـكل �ج

لاد: حـاء ال�ب �ن �ي �أ �ة �ف ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت ـرص حصـول الـطلا�ب علـى ال�خ �ي �ف وسـع �ف ـود�ة للـطلا�ب وال�ت ـم عـال�ي ال�ج عل�ي ـر �ت �ي و�ف ـح�ت هـد�ف واحـد وهـو �ت �ت

كل  �ش لا�ث مدارس �ب دار�ة �ث ل و�إ �ي غ� �ش �ت م« �ب عل�ي رك�ة »�ت وم �ش �ق «: �ت �ي "مدارس د�ب

 ،)PPP( اص �ن العام وال�خ طاع�ي �ن ال�ق �ي راك�ة �ب ام�ج ال�ش ر�ن طار �ب �ي �إ اص �ف خ�
�ة  دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن لًًا م�ن مؤ� مو�ي ىق �ت ل� �ت هذ� المدارس �ت �ن ه �أ علمًًا �ب
كل مدعوم  �ش ود�ة �ب �ة ال�ج �ة عال�ي اه�ج الدول�ي م الم�ن د�ي �ق مك�ن م�ن �ت �ت )KFE( ل�ت

�ج  موذ� ال�ن ا  طار هذ� �إ �ي  . و�ف �ن د�ي للوا�ف �ة  ض�ف � م�خ سعار  �أ و�ب مارا�ت  ال�إ �ة  لطل�ب
�ة  �ي د�ئ �ة الم�ب سمال�ي مارا�ت الر�أ �ث �ة الاس�ت ط�ي غ�ت � ها�ت الممول�ة �ب وم ال�ج �ق د، �ت ر�ي ال�ف
ر  �ي �أج � �ت �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت �ة والمصرو�ف وسع�ي ا�ت ال�ت �ق �ف ها ال�ن �ن �ي للمدارس، وم�ن �ب

دار�ة  ول�ة ع�ن �إ م، المؤ�س عل�ي رك�ة �ت حتمل �ش � �ن �ت �ي ح�ي ، �ف �ي ا�ن �ي والم�ب راض� ال�أ
ما�ن  لى ض� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة ا�ن ا�ت الص�ي �ق �ف �ة و�ن ل�ي �ي غ� �ش ا�ت ال�ت ، المصرو�ف المدرس�ة
رى  خ�أ �ة ال� د�ي ل�ي �ق �ج ال�ت ماذ� لا�ف ال�ن �خ . و�ب دم�ة �ة الم�ق م�ي عل�ي دما�ت ال�ت ود�ة ال�خ �ج
م«  عل�ي »�ت رك�ة  دا�ت �ش عا�ئ مد  ع�ت �ت  ، �ة �ت ا�ب ال�ث ا�ت  المصرو�ف مد على  ع�ت �ت �ي  ال�ت
مو  داء و�ن �ق مع �أ �ي كل و�ث �ش ز�ف �ب �ق الحوا� وا�ف ، و�ت ل الطلا�ب �ي ست�ج على معدل �

. �ة م�ي عل�ي �ج ال�ت ا�ئ �ت ، وال�ن الطلا�ب

دار�ة 11  �بإ م« � عل�ي رك�ة »�ت وم �ش �ق :�ت �ي �ب وظ� �ب �أ �ة �ب م�ي عل�ي راكا�ت ال�ت مدارس الش�
�ي  �ب ـوظ� �ب �أ �ة �ب ـم والمعـر�ف عل�ي ـر�ة ال�ت ـراك�ة مـع دا�ئ ال�ش �ة �ب ـا�ن مـدرس�ة و4 دور حض�
 . �ي �ب ـوظ� �ب �أ �ب �ة  ـم�ي عل�ي ال�ت ـراكا�ت  ال�ش مـدارس  ـادر�ة  م�ب طـار  �إ �ي  �ف  )ADEK(

لكهـا  م�ت �ي �ت ، ال�ت �ة ـا�ن هذ� المـدارس ودور الض�ح �ن ه لـى �أ ـار�ة �إ �ش ـدر ال�إ �ج و�ت
م  عل�ي ـر ال�ت �ي ـع معا�ي هـد�ف ر�ف مهـا �ب صم�ي ـم �ت ـد �ت ، �ق �ة ـم والمعـر�ف عل�ي ـر�ة ال�ت دا�ئ
�ن  �ي �ي مـارا�ت ـود�ة لل�إ �ة ال�ج �ة عـال�ي ـم�ي عل�ي دمـا�ت �ت ـم خ� د�ي �ق لال �ت الحكـوم�ي م�ن خ�

 ، لـ�ك لـى ذ� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ . �ب �ف ـكال�ي هذ� ال�ت دعـم ه ـوم الحكـوم�ة �ب �ق �ث �ت ًـا، ح�ي ا�نً م�ج
 ، �ة ل�ي �ي غ� �ش ا�ت ال�ت �ق �ف �ة وال�ن سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف �ة ال�ن م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت حتمل دا�ئ � �ت
ل�ك  �ة للمـدارس، وذ� ل�ي �ي غ� �ش ـا�ت ال�ت دار�ة العمل�ي �بإ ـم« � عل�ي ـرك�ة »�ت ـوم �ش �ق مـا �ت �ن �ي �ب
�ي  . و�ف اح الطلا�ب �ج �ي �ن �ة والمسـاهم�ة �ف م�ي عل�ي ـوم�ة ال�ت ظ� ـود�ة الم�ن مـا�ن �ج لض�
�ة  �ي ا�ف ض� ر �إ �ة وحوا�ف �ت ـا�ب �ة �ث دار�ي ـم« على رسـوم �إ عل�ي ـرك�ة »�ت حتصـل �ش ـل، � ا�ب الم�ق

.)KPIs( ة� ـس�ي �ي داء الر�ئ ـرا�ت ال�أ �ؤ�ش دار�ة وم ـاء�ة ال�إ ـاءًً علـى ك�ف �ن �ب

رك�ة  15 رها �ش دت�ي �ي � �ة ال�ت ا�ن �ة ودور الح�ض م�ي عل�ي راكا�ت ال�ت عدد مدارس ال�ش
�ي �ب وظ� �ب �أ م" �ب عل�ي ســس�ة 8"�ت م" لصالح مؤ� عل�ي ــرك�ة "�ت رها �ش دت�ي �ي � ال« ال�ت �ي �ج عدد »مدارس الأ�

م عل�ي مارا�ت لل�ت ال�إ

ـادر�ة »مـدارس  ـل�ة م�ب ـح�ت مظ� دار�ة 8 مـدارس �ت �بإ ـم � عل�ي ـرك�ة �ت ـوم �ش �ق �ت
�ة  ـار�ق ل�ك ال�ش �ي ذ� ما �ف ، �ب مـارا�ت ال�إ �ة �ب ـمال�ي �ة ال�ش ـط�ق �ي الم�ن ـال«، �ف �ي �أج ال�
ـم�ة  ا�ئ ـه�ة ال�ق �ن ال�ج �أ ، علمًًـا �ب �ي ـر�ة ود�ب �ي �ج ـم�ة وال�ف �ي س ال�خ مـا�ن ور�أ وع�ج
هذ� المـدارس  ـوم ه �ق ـم. و�ت عل�ي �ة وال�ت �ي ـر�ب ار�ة ال�ت ـادر�ة ه�ي وز� علـى الم�ب
�ة  �ي ـل�ب ل�ت �ة  ـك�ي مر�ي ال�أ ـاه�ج  الم�ن علـى  ـم�ة  ا�ئ �ق �ة  ـم�ي عل�ي �ت دمـا�ت  خ� ـم  د�ي �ق �ت �ب

ـع  م�ي �ج حتمـل  � �ت الحكـوم�ة  �ن  �أ �ب علمًًـا   ، �ن �ي �ي مـارا�ت ال�إ الـطلا�ب  ـا�ت  ا�ج �ي اح�ت
م« على رسـوم  عل�ي حتصل »�ت مـا � �ن �ي ، �ب �ة ـل�ي �ي غ� �ش �ة وال�ت سـمال�ي ـا�ت الر�أ �ق �ف ال�ن
داء  ال�أ ـرا�ت  �ؤ�ش دار�ة وم ال�إ ـاء�ة  ـاءًً علـى ك�ف �ن �ب ـر�ة  �ي غ�ت ـرى م� خ�أ و� �ة  �ت ـا�ب �ث
�ف  كال�ي �ي صور�ة �ت �ة �ف حتـاد�ي ـل الحكـوم�ة الا� مو�ي �ب �ت ـا�ن لـى �ج ، �إ �ة ـس�ي �ي الر�ئ

. �ة �ي ـا�ف ض� �إ ـل  �ي غ� �ش �ت

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت
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ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت
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  ) رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف �ة ك�ي ا�ن كر )دور ح�ض م الم�ب عل�ي طاع ال�ت �ق

ول  �ة للد�خ �ئ ــر�ي طو�ة �ج « �خ ــرو�ب رس�ت �ج �ي ــ�دز �ف ــرك�ة »ك�ي م« على �ش عل�ي حــواذ� »�ت �ة اس�ت عــد عمــل�ي �ت
ــرك�ة  �ة ال�ش �خ مكا�ن ــرس�ي �ي �ت ســاهم �ف مــو، وهــو ما س�ي ع ال�ن كــر ســر�ي ــم الم�ب عل�ي طــاع ال�ت �ي �ق �ف
ــد�ة  دج�ي ــا � ً ا�قً طــو�ة �آ�ف هذ� الخ� ــح ه �ي �ت مــو. وســو�ف �ت ع ال�ن طــاع ســر�ي ا ال�ق ــاد�ة م�ن هذ� �ف للاس�ت
�ي  ــطلا�ب �ف �ة لل �ز ــم�ي �ة م�ت ــم�ي عل�ي �ة �ت ــر�ب ج�ت ــم � د�ي �ق ــكار، و�ت �ت �ز الا�ب �ي ــع�ز مــو و�ت ــرص ال�ن ــاص �ف �ن �ت لا�ق

. �ة ــس�ي س�ي �أ هــم ال�ت وا�ت �ي س�ن �ة �ف ــا�ب ــول ال�ش ــر الع�ق طو�ي �ة و�ت ــم�ي �ن كــر�ة ل�ت ــوا�ت الم�ب الس�ن

ل�ك  كــر وذ� ــم الم�ب عل�ي طــاع ال�ت �ي �ق وســع �ف ــم« علــى ال�ت عل�ي ــرك�ة »�ت عــك�ف �ش �ت
ــم  د�ي �ق �ي �ت ــد�ة �ف « الرا�ئ ــرو�ب ــرس�ت �ج �ي ــدز� �ف ــرك�ة »ك�ي حتــواذ� علــى �ش ــر الاس� ع�ب
مر  �ث �ي �أ ، والذ� �ي �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لــس ال�ت �ي دول م�ج كــر �ف ــم الم�ب عل�ي دمــا�ت ال�ت خ�
ــرك�ة  ــوم �ش �ق . و�ت ــع�ة ا�ب �ة مدارســها ال�ت ظ�ف لــى مــح� �ة �إ ــا�ن �ة 34 حض� ــا�ف ض� ع�ن �إ
�ة  ــم�ي عل�ي ــاه�ج �ت ــع�ة م�ن ر�ب ــم �أ د�ي �ق �ت ذ� عــام 2011 �ب « م�ن ــرو�ب ــرس�ت �ج �ي ــدز� �ف »ك�ي

ــام�ج  ر�ن ، و�ب ســور�ي �ي �ت ــمل؛ مو�ن �ش �ة و�ت ــم�ي ــر العال �ي ــاه�ي المعا�ي ض�ت ــوع�ة � �ن م�ت
ــو  �ي �ج ــه�ج ر�ي م�ن ــاص�ة �ب ــط�ن ال�خ �ن �ة وا�ش ــادا�ت ولا�ي ر�ش ، و�إ �ة �ي ــدا�ئ �ت ــوا�ت الا�ب الس�ن
لــ�ك م�ن  ، وذ� كــر�ة ــوا�ت الم�ب �ة للس�ن �ي طــا�ن ر�ي �ة ال�ب ــس�ي س�ي �أ ــا، والمرحــل�ة ال�ت ل�ي م�ي �إ
، وه�ي  �ة ار�ي �ج ــرز� العلامــا�ت ال�ت �ب مــوع�ة م�ن �أ ــم م�ج ض�ت �ي � هــا ال�ت �ت ظ�ف لال مح� خ�
لــو  �ة و�ي ــا�ن ، حض� ــس�ي ود�ي ، و�أ ز� ــم�ي ــدوود لل�ت ، ومــركز� ر�ي ســور�ي �ي �ت ــدوود مو�ن ر�ي

ــال.  ط�ف ــرد، وواح�ة ال�أ �ي ــد�ي �ب �ة ل�ي ــا�ن ــال، وحض� ط�ف لل�أ

لــى 5,988  هــا �إ دما�ت ــم خ� د�ي �ق �ت ــا �ب ً « حال�يً ــرو�ب ــرس�ت �ج �ي ــدز� �ف ــوم »ك�ي �ق و�ت
لــى 9,500  صــل �إ �ة ل�ت �ي عــا�ب �ي �ة الاس�ت ــاد�ة الطــا�ق �ي طــط لز� �خ ، كمــا �ت طــال�ب
ــدم�ي  ــرز� م�ق �ب علهــا واحــد�ة م�ن �أ �ج حبلــول عــام 2029، وهــو مــا �ي طــال�ب �
، وســو�ف  �ة ــس�ي ا�ف �ن ال�ت د  ــد�ي طــاع �ش ا ال�ق �ي هذ� �ة �ف ــم�ي عل�ي دمــا�ت ال�ت ال�خ
ح  ص�ب م« ل�ت عل�ي ــرك�ة »�ت �ة على �ش �ق هذ� الــص�ف �ي لــه ــا�ب �ج �ي عكــس المــردود ال�إ �ن �ي
�ي  طــاع الواعــد �ف ا ال�ق �ي هذ� �ة �ف ــم�ي عل�ي دمــا�ت ال�ت ود�ي ال�خ ــع�ة مز� �ي طل�ي �ف

خ�  ــرس�ي ، و�ت �ة ــداع�ي �ب ــرص ال�إ مــا ال�ف ــد�ة �أ د�ي ــا�ق �ج ــح �آ�ف �ت لًًض�فا ع�ن �ف  � ، �ة ــط�ق الم�ن
ــل. ــدام علــى المــدى الطو�ي مــو المس�ت �ق ال�ن �ي ــح�ق ، و�ت �ة ــار�ي �ج هــا ال�ت علام�ت

مــارا�ت  ــدول�ة ال�إ كــر�ة �ب ــول�ة الم�ب �ي مرحــل�ة الط�ف ــم �ف عل�ي طــاع ال�ت ــهد �ق �ش �ي
مارا�ت  �ث ــاد�ة الاس�ت �ي ز�ب وعًًا � مو، مد�ف ــد�ة م�ن ال�ن د�ي حتــد�ة مرحــل�ة �ج �ة الم� �ي العــر�ب
�ة  ــم�ي �ي ظ� �ن �ة ال�ت �ئ �ي لــى ال�ب �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ــاص، �ب طــاع ال�خ سســا�ت ال�ق �ب مؤ� ــا�ن م�ن �ج
ســر  ــاع عــدد ال�أ �ف ــل ار�ت طــور�ة م�ث �ة الم�ت مــع�ي �ت اهــا�ت الم�ج �ج ، والا�ت الداعــم�ة
طــار،  ا ال�إ �ي هذ� . و�ف �ن �ي ــر�ب �ت ــد عــدد الســكا�ن المغ� ا�ي ز�ت ــع و� �ف ــل المر�ت ا�ت الدخ� ذ�
ــدز�  ــرك�ة »ك�ي �ي �ش ــص�ة 95% �ف ــى ح ــم« عل عل�ي ــواذ� »�ت حت �ة اس� ــل�ي ــل عم ُم�ث �تُ
ا الســو�ق  �ي هذ� ــول �ف ــر الدخ� ــا ع�ب ً �يً �ج �ي را�ت حتــولًًا اس�ت � » ــرو�ب ــرس�ت �ج �ي �ف
�ن  �ي مــع �ب �ج ــدًًا �ي ر�ي ــا �ف ً ه�جً « م�ن ــرو�ب ــرس�ت �ج �ي ــدز� �ف ــى »ك�ي �ن �ب �ت �ث �ت الواعــد، ح�ي
�ة  �ي ــل�ب ــركز� علــى �ت ، �ي �ة مــع�ي �ت �ة والم�ج �ي �ئ �ي �ج ال�ب مــاذ� ــم�ي وال�ن عل�ي ز� ال�ت ــم�ي ال�ت
�ي  �ة ال�ت ها المرمــو�ق ز�ز� ســمع�ت ُـع يُيُ ، و �ة ســر العصــر�ي ــوع�ة لل�أ �ن ــا�ت الم�ت ا�ج �ي الاح�ت
�ي  ــا�ب �ج �ي صــر المــردود ال�إ �ت �ق . ولا �ي ــود�ة ــكار وال�ج �ت �ة والا�ب �ق ــا لــل�ث ً ــر مراد�فً �ب ع�ت �ت
د�ة  هــا الرا�ئ �ت خ� مكا�ن ــرس�ي �ة علــى �ت �ق هذ� الــص�ف لال ه ــم« م�ن خ� عل�ي ــرك�ة »�ت ل�ش
ها  ــا مــع رســال�ت ً �ضً �ي ــى �أ ما�ش �ت ــل �ي ، �ب حفــس�ب كــر � ــم الم�ب عل�ي طــاع ال�ت �ي �ق �ف
ــود�ة  �ة ال�ج ــامل�ة عــال�ي �ة �ش ــم�ي عل�ي ــار�ب �ت �ج ــم �ت د�ي �ق �ي �ت ــل�ة �ف م�ث وســع الم�ت ال�أ

. �ة ــط�ق حــاء الم�ن �ن �ي �أ �ف
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ر�ة عام�ة ظ�ن �

لال  و�ن درهم خ� ـل 1,135.5 مل�ي ست�ج و�ي 20.1% ل� معـدل س�ن ـرادا�ت �ب �ي ـع�ت ال�إ �ف ار�ت
 ، �ق لال العام السا�ب و�ن درهم خ� ل 945.2 مل�ي ا�ب العام المال�ي 2024-2025، م�ق
ـد م�ن المـدارس  طلا�ق العد�ي ـل الـطلا�ب و�إ �ي ست�ج ـاع معـدلا�ت � �ف ار�ت ً �ب ـوع�ةً مد�ف
ز�  �ي عز� رك�ة ل�ت ها ال�ش �ت ذ�ف � �ي �ن ح�ة ال�ت ا�ج حتواذ� ال�ن ا�ت الاس� �ب عمل�ي ا�ن لى �ج ، �إ د�ة د�ي ال�ج
�ة صدار�ة المسـاهم�ة  ز� م�ي ـد واصل�ت المدارس الم�ت . و�ق ـر�ة �ت لال ال�ف هـا خ� �ت ظ�ف مح�
ـرادا�ت المـدارس  �ي ـع�ت �إ �ف �ث ار�ت لال العـام، ح�ي ـم« خ� عل�ي ـرادا�ت »�ت �ي مـو �إ �ي �ن �ف
لال العـام  ـو�ن درهـم خ� ـل 992.3 مل�ي ست�ج ـو�ي 18.7% ل� معـدل س�ن �ة �ب ز� ـم�ي الم�ت
لال  رك�ة خ� رادا�ت ال�ش �ي مال�ي �إ �ج ل�ك 87.4% م�ن �إ ذ�ب كل � �ش المال�ي 2024-2025، ل�ت
 ، �ة ها�ت الحكوم�ي راك�ة مع ال�ج م�ة على ال�ش ا�ئ د المدارس ال�ق . وعلى صع�ي ر�ة �ت ال�ف
لـى 143.2  صـل �إ ـو�ي 31.0% ل�ت معـدل س�ن ـكل ملحـو�ظ �ب �ش ـرادا�ت �ب �ي ـع�ت ال�إ �ف ار�ت
لال العام  ـرك�ة خ� رادا�ت ال�ش �ي مال�ي �إ �ج ل�ك 12.6% م�ن �إ ذ�ب ـكل � �ش و�ن درهم، ل�ت مل�ي
مع�ة  رادا�ت الم�ج �ي �ي ال�إ و�ي �ف مو ال�ق اء ال�ن كل عام، �ج �ش المال�ي 2024-2025. و�ب
�ة  و�ي �ة س�ن س�ب �ن �ن �ب د�ي �ي مال�ي عدد الطلا�ب الم�ق �ج اع �إ �ف ار�ت س�ي �ب �ي كل ر�ئ �ش وعًًا �ب مد�ف
�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت اع الطا�ق �ف �ة ار�ت �ي ل�ف ل�ك على خ� ا، وذ� ً لى 41,365 طال�بً صل �إ 9.1% ل�ي
ـاد�ة  �ي هذ� الز� �ن ه ـم �أ عـدًًا. ورغ� لـى 55,127 م�ق صـل �إ ـو�ي 28.5% ل�ت معـدل س�ن �ب
�ة  �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت �ي معدل الطا�ق ـا�ض �ف �ف �خ لـى ا�ن د�ت �إ �ة �أ �ي عـا�ب �ي �ة الاس�ت �ي الطـا�ق �ف
مهّّـد  �ة �ت وهـر�ي �ة �ج مـار�ي �ث طـو�ة اس�ت ـل خ� م�ث هـا �ت �ن لا �أ �ة 13.4%، �إ ـس�ب �ن ـل�ة �ب غ�ت المس�

. ادم�ة ـوا�ت ال�ق دام على مـدار الس�ن ـكل مس�ت �ش ـرك�ة �ب مـو ال�ش �ق ل�ن الطـر�ي

اد�ة  �ف م الاس�ت �ي عظ� هلها ل�ت ؤ�ت �ة � و�ي �ة �ق مكا�ن م« �ب عل�ي ىظ�حت »�ت  � ، ل�ك علاو�ة على ذ�
 ، مـارا�ت �ي ال�إ ـم �ف عل�ي طـاع ال�ت هـا �ق ض�ب �ب � �ن �ي �ي �ة ال�ت ا�ب ذ� مـو ال�ج ومـا�ت ال�ن م�ن م�ق
ـاص  ـم ال�خ عل�ي دمـا�ت ال�ت ـد الطـل�ب علـى خ� ا�ي ز�ت �ي و� مـو السـكا�ن لـ�ك ال�ن �ي ذ� مـا �ف �ب
، وهو  مارا�ت �ي دول�ة ال�إ �ة الداعم�ة �ف صاد�ي �ت �ة الا�ق �ئ �ي لاًً ع�ن ال�ب ض�ف � ، ود�ة عال�ي ال�ج

�ة  �ي عـا�ب �ي هـا الاس�ت در�ت ـاد�ة م�ن �ق �ف ـرك�ة والاس�ت مـو ال�ش ـع �ن �ي د�ف سـهم �ف مـا س�ي
حتـواذ� علـى  ـل الاس� م�ث ـرى، �ي خ�أ �ة � ـاح�ي . م�ن �ن ـل الـطلا�ب �ي ست�ج �ة معـدلا�ت � ـم�ي �ن و�ت
ز� مصادر  �ي عز� مـر ع�ن �ت ُ�ث �ة س�تُ �ي �ج �ي را�ت �ة اس�ت ـا�ف ض� « �إ ـرو�ب ـرس�ت �ج �ي ـدز� �ف مـوع�ة »ك�ي م�ج
�ة  �ج المـال�ي ـا�ئ �ت وهـر�ي علـى ال�ن ـكل �ج �ش ـر �ب �ث ؤ�ت هـا لـم � �ن ـم �أ . ورغ� ـرك�ة ـرادا�ت ال�ش �ي �إ
عكس  �ن حتواذ� سو�ف �ت �ة الاس� �ة لعمل�ي �ي ا�ب �ج �ي �ج ال�إ ا�ئ �ت �ن ال�ن لا �أ لعام 2024-2025، �إ
ستاهم  �ن � ع �أ و�ق م�ن الم�ت ول للعام المال�ي 2025-2026، �ف ع ال�أ ارًًا م�ن الر�ب �ب اع�ت
ل  �ي ست�ج لى � �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ل، �ب �ب لال العـام الم�ق ـو�ن درهـم خ� ـلغ� 290 مل�ي �ب ـرادا�ت �ت �ي �بإ �
م�ة  �ي �ق ـهلا�ك �ب هلا�ك والاس�ت ـد وال�إ وا�ئ �ب وال�ف را�ئ صـم الض� ـل خ� �ب �ة �ق ـل�ي �ي غ� �ش ـاح �ت ر�ب �أ
ها  رد �ب �ف �ن �ي �ت �ة ال�ت حب�ي ا�ت الر� و�ي اع مس�ت �ف عكس ار�ت و�ن درهم، وهو ما �ي 100 مل�ي

. �ة �ي �ج �ي ـرا�ت هـا الاس�ت م�ت �ي لًًض�فا ع�ن �ق  � ، مـوع�ة الم�ج

و�ن درهم،  لى 1,168.2 مل�ي صل �إ و�ي 22.2% ل�ت معدل س�ن رادا�ت �ب �ي اع ال�إ �ف وء ار�ت �ي ض� و�ي �ف داء �ق �ق �أ �ي حت�ق � ام العام المال�ي 25/2024 �ب �ت �ت �ي اخ� م« �ف عل�ي رك�ة »�ت ح�ت �ش �ج �ن
وعًًا  و�ي مد�ف مو ال�ق ا ال�ن اء هذ� د �ج .  و�ق رك�ة اها ال�ش �ن �ب �ت �ي �ت مو ال�ت �ة ال�ن �ي �ج �ي را�ت اح اس�ت �ج عكس �ن ها، وهو ما �ي �خ ار�ي �ي �ت ولى �ف ار درهم للمر�ة ال�أ ز� المل�ي ل�ك حا�ج ذ�ب �ة � اوز� �ج م�ت
ر�ة  �ي خ�أ ر�ة ال� �ت لال ال�ف م« خ� عل�ي ها »�ت �ت ذ�ف � �ي �ن ح�ة ال�ت ا�ج حتواذ� ال�ن ا�ت الاس� �ب عمل�ي ا�ن لى �ج ، �إ د�ة د�ي طلا�ق المدارس ال�ج ل الطلا�ب و�إ �ي ست�ج اع معدلا�ت � �ف ار�ت سـاس�ي �ب ـكل �أ �ش �ب
�ي  اع الملحـو�ظ �ف �ف ل الار�ت ض�ف � ـو�ن درهـم �ب ـل 164.5 مل�ي س�ج ـو�ي 19.2% ل�ي معـدل س�ن ـح �ب �ي الر�ب ـع صـا�ف �ف . كمـا ار�ت ـرك�ة ـد�ة لل�ش �ة الرا�ئ ز� المـكا�ن �ي ـعز� �ي �ت �ي سـاهم�ت �ف وال�ت
و�ن درهم  ص 763.5 مل�ي ص�ي �خ لال �ت �ة م�ن خ� وسع�ي ها ال�ت مارا�ت �ث م« اس�ت عل�ي ، واصل�ت »�ت ل�ك . علاو�ة على ذ� �ف كال�ي عال�ة لل�ت دار�ة ال�ف لًًض�فا ع�ن ال�إ  � ، ل الطلا�ب �ي ست�ج معدلا�ت �
حتواذ� على مدارس  رو�ب والاس� رس�ت �ج �ي دز� �ف موع�ة ك�ي �ي م�ج حتواذ� على حص�ة 95% �ف ها الاس� رز� �ب �ي كا�ن م�ن �أ ، وال�ت �ة �ي �ج �ي را�ت حتواذ� الاس�ت ا�ت الاس� ذ� عدد م�ن عمل�ي �ي �ف �ن ل�ت
مع  �ج �ن �ي واز� �ج م�ت �ي مارا�ت على مز� �ث هذ� الاس�ت ل ه مو�ي �ي �ت رك�ة �ف مد�ت ال�ش د اع�ت المدارس. و�ق �ة �ب م�ي عل�ي �ق ال�ت ر المرا�ف طو�ي �ة و�ت �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت اد�ة ال�ق �ي لًًض�فا ع�ن ز�  � ، د�ة د�ي �ج
�ة  م�ي عل�ي دما�ت ال�ت م ال�خ د�ي �ق �ي �ت د�ة �ف ارها الرا�ئ �ب اع�ت ها �ب �ت خ� مكا�ن رس�ي ها م�ن �ت �ن ، وهو ما م�كََّ �ة اس�ب ل م�ن مو�ي روط �ت �ش ل �ب �أج ل ال� ل طو�ي مو�ي �ة ومصادر ال�ت �ي ا�ت �ن الموارد الذ� �ي �ب
م  عل�ي دما�ت ال�ت ز� وخ� م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ �ة و�ف ز� م�ي طاع�ي المدارس الم�ت �ي �ق ورها �ف ع حض� وس�ي �ي �ت دمًًا �ف م« �ق عل�ي �ي »�ت مض� . كما �ت حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ وع�ة �ف �ن الم�ت

. ل�ة �ب وا�ت الم�ق لال الس�ن ـرك�ة خ� مو ال�ش ع �ن �ي د�ف سـهم �ف دد، مما س�ي د�ة م�ن الطلا�ب ال�ج ا�ي ز�ت عداد م� عا�ب �أ �ي �ة لاس�ت �ي عا�ب �ي ها الاس�ت در�ت اد�ة �ق �ي لال مواصل�ة ز� كر م�ن خ� الم�ب

رادا�ت �ي ال�إ

هلا�ك هلا�ك والاس�ت د وال�إ وا�ئ �ب وال�ف را�ئ صخم ال�ض ل � �ب �ة �ق ل�ي �ي غ� �تش اح ال� ر�ب الأ�

رادا�ت  �ي ال�إ
و�ن درهم( )مل�ي

دار�ة لا�ت ال�إ حل�ي  �ت
رك�ة  داء ال�ش لأ�

هلا�ك  وال�إ ـد  وا�ئ وال�ف �ب  ـرا�ئ الض� صـم  خ� ـل  �ب �ق �ة  ـل�ي �ي غ� �ش ال�ت ـاح  ر�ب ال�أ ـع�ت  �ف ار�ت
لال العام  و�ن درهم خ� ل 317.9 مل�ي ست�ج و�ي 17.4% ل� معدل س�ن هلا�ك �ب والاس�ت
ـل�ف  �ت ـر م�خ ـرادا�ت ع�ب �ي �ي ال�إ ـو�ي �ف مـو ال�ق ال�ن ً �ب المـال�ي 2024-2025، مدعـوم�ةً
�ف  �ي ـكل ط�ف �ش ض�ف �ب � �خ �ة ا�ن ـل�ي �ي غ� �ش ـاح ال�ت ر�ب �ن هـام�ش ال�أ لا �أ ، �إ ـرك�ة طاعـا�ت ال�ش �ق
�ف  ـكال�ي �ب �ت ـس�ب لـ�ك �ب ، وذ� �ق لال العـام السـا�ب ـل 28.6% خ� ا�ب ـل 28.0% م�ق س�ج ل�ي
ل�ك مدرس�ة  �ي ذ� ما �ف د�ة �ب د�ي ـاء المـدارس ال�ج �ش �ن �بإ �ة � عـل�ق �ة الم�ت ول�ي ـل ال�أ �ي غ� �ش ال�ت
�ة  ـاح�ي «. م�ن �ن �ة ـرا )DBS Mira( ومـدارس »هـارو الـدول�ي �ة – م�ي �ي طـا�ن ر�ي �ي ال�ب د�ب
ع�ة  �ف ح مر�ت و�ي ومعدلا�ت ر�ب داء �ق �ق �أ �ي حت�ق �ي � م�ة �ف ا�ئ ح�ت المدارس ال�ق �ج رى، �ن خ�أ �
ها  �ت رض� �ي �ف �ة ال�ت اء المال�ي ع�ب ر ال�أ �ي �ث �أ �ي الحد م�ن �ت ، وهو ما ساهم �ف ر�ة �ت لال ال�ف خ�
�ة  ظ�ف �ي مح� وسـعا�ت �ف ال�ت ط�ة �ب �ب �ق المر�ت �ف المرا�ف كال�ي �ة و�ت ل�ي �ي غ� �ش �ف ال�ت كال�ي ال�ت
وا�ت  لال الس�ن �ة خ� ـح�ي اع الر�ب �ف لـى ار�ت عا�ت �إ و�ق ـر ال�ت �ي �ش . كمـا �ت ـد�ة د�ي المـدارس ال�ج
ـاع معـدلا�ت  �ف مـارا�ت وار�ت �ث هذ� الاس�ت ـد م�ن ه �ق العوا�ئ �ي ـح�ق ـدء �ت ـادم�ة مـع �ب ال�ق
�ي  ـا�ض الحـال�ي �ف �ف �خ �ن الا�ن كـد �أ ؤ� ، وهـو مـا �ي ـل�ة غ�ت �ة المس� �ي عـا�ب �ي �ة الاس�ت الطـا�ق
م«  عل�ي مو »�ت �ق ل�ن مهد الطر�ي �ت �ي �ق ا�ض مؤ� �ف �خ �ة هو ا�ن ل�ي �ي غ� �ش اح ال�ت ر�ب هام�ش ال�أ
مو  ز� ال�ن �ي عز� هود �ت ا مع �ج ً �يً ما�ش ، �ت ادم�ة وا�ت ال�ق دام على مدار الس�ن كل مس�ت �ش �ب

ـل. ـم�ة علـى المـدى الطو�ي �ي ـم ال�ق �ي عظ� و�ت

�ب را�ئ صم ال�ض ل �خ �ب �ة �ق ل�ي �ي غ� �تش اح ال� ر�ب ال�أ
هلا�ك والهام�ش  هلا�ك والاس�ت د وال�إ وا�ئ وال�ف

و�ن درهم  |  ٪( )مل�ي

ـو�ن درهـم  ـل 164.5 مل�ي س�ج ـو�ي 19.2% ل�ي معـدل س�ن ـح �ب �ي الر�ب ـع صـا�ف �ف ار�ت
ل %14.6  ا�ب لـى 14.5% م�ق ح �إ �ي الر�ب ـا�ض هـام�ش صا�ف �ف �خ ا�ن ًـا �ب ، مصحو�بً �ي مـارا�ت �إ
طاع المدارس  �ق رادا�ت �ب �ي مـو ال�إ لـى �ن داء �إ ا ال�أ ـع هذ� ر�ج . و�ي �ق لال العـام السـا�ب خ�
ـم  ، رُغ� �ة هـا�ت حكـوم�ي ـراك�ة مـع �ج ـم�ة علـى ال�ش ا�ئ �ة والمـدارس ال�ق ز� ـم�ي الم�ت
مارا�ت  �ث �ة الاس�ت �ي ـل�ف ل على خ� مو�ي �ف ال�ت كال�ي �ة و�ت ـل�ي �ي غ� �ش ـا�ت ال�ت ـاع المصرو�ف �ف ار�ت
ـدز�  مـوع�ة ك�ي حتـواذ� علـى م�ج ـر الاس� ـم« ع�ب عل�ي هـا »�ت �ت ذ�ف � �ي �ن �ة ال�ت �ي �ج �ي ـرا�ت الاس�ت
�ة  ـح�ي ـر�ت علـى معـدلا�ت الر�ب �ث �ي �أ هذ� العوامـل ال�ت ـم ه . ورغ� ـرو�ب ـرس�ت �ج �ي �ف
مو  �ة ال�ن �ي �ج �ي را�ت �ي لاس�ت ا�ق �ب �ي الاس�ت ا�ب �ج �ي عكس المردود ال�إ ها �ت �ن لا �أ ، �إ ـرك�ة ال�ش �ب
ساهم  ح ل�ي رار هام�ش الر�ب �ق ع اس�ت و�ق م«. وم�ن الم�ت عل�ي رك�ة »�ت اها �ش �ن �ب �ت �ي �ت ال�ت
�ي  هـود ال�ت ال�ج ـل، مدعومًًـا �ب ـرادا�ت علـى المـدى الطو�ي �ي مـو ال�إ ز� �ن �ي ـعز� �ي �ت �ف
حتـس�ن معدلا�ت  ، و� �ة �ي عـا�ب �ي �ة الاس�ت ز� الطـا�ق �ي ـعز� ـد �ت ـرك�ة علـى صع�ي لهـا ال�ش ذ�ب � �ت
. ـرادا�ت �ي مـو ال�إ �ة �ن �ي ـل�ف ـل علـى خ� مو�ي �ة ال�ت ـكل�ف ـع �ت را�ج ، و�ت �ة �ي عـا�ب �ي �ة الاس�ت الطـا�ق

ح �ي الر�ب  صا�ف
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24/2023
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حب والهام�ش  �ي الر� صا�ف
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دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2025-2024 | 93 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2025-2024 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 92 | �ت
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و�ة المرك�ز المال�ي �ق

مو  �ة ال�ن �ي ج� �ي را�ت �ق اس�ت �ي ح�ق مواصل�ة �ت

لال عـام  �ة خ� دار�ة المـال�ي ـم ال�إ ظ� ـاء�ة �ن ز� ك�ف �ي ـعز� �ي �ت ـم« �ف عل�ي ـرك�ة »�ت ـح�ت �ش �ج �ن
مـارا�ت  �ث خ�ض� اس�ت �ن  �ي �ة مـا �ب �ن هـا علـى المـواز� در�ت ـل �ق ض�ف � لـ�ك �ب 2025/2024، وذ�
�ة  سـمال�ي ا�ت ر�أ �ق �ف �ف �ن �ي وظ� �ت ـرك�ة �ب ام�ت ال�ش ـد �ق �ق ـكل ر�أس المـال. �ف ـم�ة وه�ي �خ ض�
ـل  مو�ي لـ�ك ل�ت �ي وذ� مـارا�ت ـو�ن درهـم �إ حـو 763.5 مل�ي �ن ـدر �ب �ق علـى مـدار العـام �ت
 ، ـرو�ب ـرس�ت �ج �ي ـدز� �ف مـوع�ة ك�ي �ي م�ج حتـواذ� علـى كل م�ن 95% �ف ـا�ت الاس� عمل�ي
�ي  راض� ، و�أ ـدا�ن اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ـا�ن �ن حتـواذ� علـى المدرس�ة الل�ب والاس�
مـدارس  ـاص�ة �ب �ي ال�خ راض� ـر ال�أ �ي �أج � ر، و�ت ز� �ة – �ج �ي طـا�ن ر�ي �ي ال�ب �ي مـدرس�ة د�ب ـا�ن وم�ب
 . م�ة ا�ئ المـدارس ال�ق �ة �ب �ي عـا�ب �ي �ة الاس�ت اد�ة الطـا�ق �ي طـط ز� لـى خ� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ هـارو، �ب
ـم  �ي �ت ، ال�ت ـرو�ب ـرس�ت �ج �ي ـدز� �ف مـوع�ة ك�ي حتـواذ� علـى م�ج �ة الاس� �ق عـد ص�ف و�ت
�ة  ـك�ي �ن ـرو�ض �ب �ة و�ق ـل�ي �ي غ� �ش �ة ال�ت ـد�ي �ق ـا�ت ال�ن �ق د�ف �ج م�ن ال�ت �ي لال مز� لهـا م�ن خ� مو�ي �ت
. �ة ـع�ة المال�ي اد�ة معدل الرا�ف �ي س�ي لز� �ي �ة المحـر�ك الر�ئ ـا�ب م�ث ، �ب �ة ـا�ي ع�ن هـا �ب دار�ت ـم �إ �ت

�ة  ـر�ة المـال�ي �ت لال ال�ف �ي خ� مـارا�ت ـو�ن درهـم �إ �ن 861.9 مل�ي �ي الـد�ي ـلغ� صـا�ف و�ب
ـم�ة 560.3  �ي �ق �ة �ب ـد�ي �ق ـول�ة �ن ـل س�ي ا�ب سغ�أـطس 2025، م�ق  �ي 31 � �ة �ف ـه�ي �ت الم�ن

درهـا  ـاد�ة �ق �ي ز�ب � لـ�ك  ، وذ� �ق السـا�ب العـام  لال  خ� �ي  مـارا�ت �إ ـو�ن درهـم  مل�ي
�ي  �ي وصول صا�ف ل�ك �ف عكس ذ� ـد ا�ن . و�ق �ي مـارا�ت ـو�ن درهـم �إ 1,422.2 مل�ي
لال العـام  ـل 0.08% خ� ا�ب لـى 0.75%، م�ق �ة �إ ـو�ق الملـك�ي لـى ح�ق �ن �إ الـد�ي
ـا�ظ  �ي الح�ف ـح�ت �ف �ج ـرك�ة �ن �ن ال�ش لـى �أ ، �إ لـ�ك ـم م�ن ذ� . وعلـى الرغ� �ق السـا�ب
هـا  رصد�ت �أ �ب مدعـوم�ة   ، �ة ـد�ي �ق ال�ن ـول�ة  الس�ي م�ن  �ة  ـو�ي �ق ـا�ت  و�ي مس�ت علـى 
ـد  . و�ق �ي مـارا�ت �إ ـو�ن درهـم  �ت 531.4 مل�ي ـلغ� �ب �ي  ـع ال�ت �ة والودا�ئ ـد�ي �ق ال�ن
 ، مـوع�ة الم�ج مـارا�ت  �ث اس�ت دعـم  �ي  �ف العوامـل  م�ن  مـوع�ة  م�ج سـاهم�ت 
ـا�ت  العمل�ي م�ن  �ة  ـد�ي �ق ال�ن ـول�ة  الس�ي ـا�ت  و�ي مس�ت ـاع  �ف ار�ت هـا  �ن �ي �ب وم�ن 
لـى  �إ �ة  ـا�ف ض� ال�إ �ب  ، �ة ـد�ي �ق ال�ن ـول�ة  للس�ي ـل  م�ث ال�أ �ف  �ي ـوظ� وال�ت �ة  ـل�ي �ي غ� �ش ال�ت
�ة  ـا�ب م�ث عـد �ب هـا و�ت �ف �ي وظ� ـم �ت �ت �ي لـم �ي �ة الطـرح العـام وال�ت ـدا�ت عمـل�ي عا�ئ
ـدر�ة  ز� �ق �ي ـعز� �ت �ي  ـه�ج �ف ا الم�ن ـد سـاهم هذ� . و�ق �ي �ج �ي ـرا�ت ـاط�ي اس�ت �ي اح�ت
حتـواذ�  والاس� الـدم�ج  ـرص  �ف ـاص  �ن �ت ا�ق مواصـل�ة  علـى  ـم«  عل�ي »�ت ـرك�ة  �ش
، مـع  ـادم�ة ال�ق لـ�ك مـدارس هـارو  ذ� �ي  مـا �ف �ب  ، الواعـد�ة �ة  �ي �ج �ي ـرا�ت الاس�ت

 . ـم�ة ا�ئ ال�ق المـدارس  �ة  ـم�ي �ن ل�ت هـا  هدا�ف �أ �ق  �ي ـح�ق �ت مواصـل�ة 

اهـا  �ن �ب �ت �ي �ت مـو ال�ت �ة ال�ن �ي �ج �ي ـرا�ت ذ� اس�ت �ي �ف �ن �ي مواصـل�ة �ت ـم« �ف عل�ي ـرك�ة »�ت ـح�ت �ش �ج �ن
ها  ز� د ركا�ئ دمًًا ملموسًًـا على صع�ي �ق �ت �ت حرز� �ث �أ ، ح�ي ـوا�ت مـس س�ن علـى مـدار خ�
ـول  �ة ودخ� ز� ـم�ي �ة المـدارس الم�ت ظ�ف �ي مـح� وسـع �ف ، وه�ي ال�ت �ة ـس�ي �ي �ة الر�ئ لا�ث ال�ث
هـا�ت  �ة مـع ال�ج �ي �ج �ي ـرا�ت ها الاس�ت ـراكا�ت ز� �ش �ي ـعز� ، و�ت ز� ـم�ي �ة ال�ت �ق ـا�ئ �ة المـدارس �ف �ئ �ف
ـد  د�ي كـر ال�ج ـم الم�ب عل�ي طـاع ال�ت �ي �ق ـول �ف �ب الدخ� ـا�ن لـى �ج لـ�ك �إ ، وذ� �ة الحكـوم�ي

مو.  ع ال�ن وسـر�ي

رس�ت  �ي دز� �ف موع�ة »ك�ي �ي م�ج م« على 95% �ف عل�ي حتواذ� »�ت �ة اس� مر�ت عمل�ي �ث د �أ و�ق
لـس  �ي دول م�ج كـر �ف ـم الم�ب عل�ي دمـا�ت ال�ت ـم خ� د�ي �ق �ي �ت ـد�ة �ف « الرا�ئ ـرو�ب �ج
ـع�ة  ا�ب �ة مدارسـها ال�ت ظ�ف لـى مـح� �ة �إ ـا�ن �ة 34 حض� ـا�ف ض� ، ع�ن �إ �ي �ج ـل�ي عـاو�ن ال�خ ال�ت
ستـاهم  طـر. وسـو�ف � مـارا�ت و�ق �ي ال�إ �ة �ف �ي �ج �ي ـرا�ت ـع اس�ت �ي موا�ق ع�ة �ف مـوز�
ع  و�ي �ن �ي �ت صول، �ف �ف م�ن ال�أ �ي �ف �خ �ج ال�ت مـوذ� ـم�ة على �ن ا�ئ ، ال�ق حتـواذ� �ة الاس� عمـل�ي
اوز�  �ج �ت دمها ل�ت �ق �ي �ت دما�ت ال�ت �ة ال�خ ا�ق �ي �ب وسع �ف رك�ة وال�ت رادا�ت ال�ش �ي مصادر �إ

ل  ـدم�ة 4,968 ط�ف ـر خ� لـ�ك ع�ب ، وذ� امـع�ي ـل ال�ج �ب سـاس�ي و�ق ـم ال�أ عل�ي طـاع ال�ت �ق
�ة %83. �ي عـا�ب �ي �ة اس�ت معـدل طـا�ق �ب

ـل�ة س�ت  ـح�ت مظ� �ة �ت ـا�ن دار�ة ٣٤ حض� �بإ ـرو�ب � ـرس�ت �ج �ي ـدز� �ف مـوع�ة »ك�ي ـوم م�ج �ق �ت
دول�ة  ر�ة �ب �ش �ت روعها الم�ن �ي �ف �ة �ف م�ي عل�ي اه�ج �ت ع�ة م�ن ر�ب دم �أ �ق ، و�ت �ة ار�ي �ج علاما�ت �ت
ـوع�ة  �ن �ة الم�ت ظ�ف هذ� المـح� ـد سـاهم�ت ه طـر. و�ق حتـد�ة و�ق �ة الم� �ي مـارا�ت العـر�ب ال�إ
عدد�ة  ح م�ت را�ئ �ة واسع�ة ل�ش ط�ي غ�ت �ي السو�ق و� موع�ة �ف �ة الم�ج خ� مكا�ن رس�ي �ي �ت �ف
�ف م�ن  �ي �ف �خ ـم علـى ال�ت ا�ئ ـل�ي ال�ق �ي غ� �ش هـا ال�ت �ذ�ج مو سـاهم �ن م�ن العـملاء. كمـا �ي
 ، �ة محـدود�ة سـمال�ي مـارا�ت ر�أ �ث ـه لاس�ت طل�ب ـدا�ت مـع �ت ز� العا�ئ �ي ـعز� �ي �ت صـول �ف ال�أ
موع�ة  حتـواذ� على م�ج ل الاس� م�ث . و�ي �ة ـد�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ة ال�ت ـم�ي �ن دعـم �ت وهـو مـا �ي

م«. عل�ي ـرك�ة »�ت مو �ش ـر�ة �ن �ي مس�ي �ة �ف حتـول�ي طـو�ة � ـرو�ب خ� ـرس�ت �ج �ي ـدز� �ف ك�ي

ا  ً ًا ملحو�ظً �نًسحت م« � عل�ي ـرك�ة »�ت �ت �ش �ق ، ح�ق ز� ـم�ي �ة ال�ت �ق ـا�ئ المـدارس �ف عـل�ق �ب مـا �ي �ي و�ف
ـل 21,574 طـال�ب  ست�ج �ة 28%، ل� ـس�ب �ن ـع�ت �ب �ف �ث ار�ت ، ح�ي �ة �ي عـا�ب �ي �ة الاس�ت �ي الطـا�ق �ف
�ة  �ي طا�ن ر�ي طلا�ق مـدرس�ة د�ب�ي ال�ب �ة �إ �ي ـل�ف ، على خ� �ة ز� م�ي طـاع المـدارس الم�ت ـد، ل�ق د�ي �ج
اص  �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن حتواذ� على »المدرس�ة الل�ب لى الاس� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ را، �ب م�ي – �ج
ع عدد الطلا�ب  �ف . وار�ت �ة لد الدول�ي �ي �ف �ن ر�ي �ي مدرس�ة �ج وسعا�ت �ف ل�ك ال�ت «، وكذ� دا�ن – م�ي
اعـد  ـع عـدد الم�ق �ف ـاًً، كمـا ار�ت لـى ١٦,٧١٢ طال�ب صـل �إ �ة ١٩.٣٪ ل�ي ـس�ب �ن �ن �ب ـل�ي المس�ج
سغ�أـطس ٢٠٢٥، مع   �ة � ها�ي �ن عـداًً �ب لـى ٤,٨٦٢ م�ق صـل �إ �ة ٧٠.٥٪، ل�ي ـس�ب �ن ـاح�ة �ب الم�ت
لـ�ك  ـل ٧٧.٥٪، وذ� �ي س�ج �ة والذ� �ي عـا�ب �ي �ة الاس�ت �ي معـدل الطـا�ق �ت �ف �ق ـا�ض مؤ� �ف �خ ا�ن
عـداد الطلا�ب  ـاد�ة �أ �ي ـاًً ز� �ث احهـا حد�ي �ت �ت ـم ا�ف �ي �ت ام�ن مـع مواصـل�ة المـدارس ال�ت ز�ت ـال� �ب
را  �ة م�ي �ي طا�ن ر�ي اح كلٍٍ م�ن مدرس�ة د�ب�ي ال�ب �ت �ت م ا�ف د �ت اًً. و�ق �ي �ج در�ي ها �ت �ن لد�ي ل�ي المس�ج
ر ٢٠٢٥، وهو  م�ب �ت �ي س�ب ( �ف مارا�ت لال ال�إ وسع�ة �ت ر )�ت ز� �ة – �ج �ي طا�ن ر�ي ومدرس�ة د�ب�ي ال�ب
ه�ج  دم الم�ن �ق �ي �ت المدارس ال�ت �ة �ب �ي عا�ب �ي �ة الاس�ت �ة الطا�ق م�ي �ن �ي �ت ساهم �ف ما سو�ف �ي

لال عـام 26/2025.. عد خ� لى 2,2٠٠ م�ق صـل �إ �ي ل�ت طـا�ن ر�ي ال�ب

ـع  ـاء الطا�ب �ف ض� �ي �إ ـرك�ة �ف ـح�ت ال�ش �ج ، �ن ز� ـم�ي �ة ال�ت �ق ـا�ئ ـد المـدارس �ف وعلـى صع�ي
ـراك�ة  �ة �ش �ي ـا�ق �ف ـع ا�ت �ي و�ق لال �ت �ي م�ن خ� �ج �ي ـرا�ت ولهـا الاس�ت الرسـم�ي علـى دخ�
ـس  س�ي �أ ـو�ق �ت ـح لهـا ح�ق �ي �ت �ي �ت «، وال�ت �ة �ة مـع »مـدارس هـارو الـدول�ي حصـر�ي
عـاو�ن  لـس ال�ت �ي س�ت دول م�ن م�ج �ة �ف ـار�ي �ج حتمـل علام�ة »هـارو« ال�ت مـدارس �
�ي  مـوع�ة �ف �ة الم�ج خ� مـكا�ن ـرس�ي �ي �ت طـو�ة �ف هذ� ال�خ ـد سـاهم�ت ه . و�ق �ي �ج ـل�ي ال�خ
�ي  ا السـو�ق الواعـد الذ� هـدا�ف هذ� ـر اس�ت ، ع�ب ز� ـم�ي �ة ال�ت �ق ـا�ئ ح�ة المـدارس �ف ـر�ي �ش
�ي حـرم مـدرس�ة  ـاء �ف �ن عمـال ال�ب �ت �أ ـد�أ ـد �ب . و�ق ـاع معـدلا�ت الطـل�ب �ف ار�ت ز� �ب ـم�ي �ت �ي
ـلغ�  �ب �ة �ت �ي عـا�ب �ي �ة اس�ت طـا�ق ـر ٢٠٢٦ �ب م�ب �ت �ي س�ب احهـا �ف �ت �ت ـرر ا�ف ، الم�ق �ي هـارو د�ب
ـرك�ة  ولـى �ش �ت . و�ت �ي �ب ـوظ� �ب عهـا مـدرس�ة هـارو �أ �ب �ت �ن �ت ، علـى �أ ١,٨٠٠ طـال�ب
ز�  ـم�ي �ج »هـارو« الم�ت �ي ـم مز� د�ي �ق �ن ل�ت �ي ـم المـدرس�ت صم�ي KODA Architects �ت

 ، �ة اد�ي �ي �ة والمهارا�ت ال�ق ص�ي �خ �ة ال�ش م�ي �ن م�ي و�ت كاد�ي و�ق ال�أ �ف �ن ال�ت �ي مع �ب �ج �ي �ي الذ�
�ت مدرس�ة هارو  د لا�ق وى. و�ق �ة المس�ت �ة عالم�ي �ي �ن �ة و�ف �ي ـاض� �ق ر�ي مـرا�ف مدعومـاًً �ب
ـو�ة الطل�ب على  كـد �ق ؤ� مـور، وهـو مـا �ي ـاء ال�أ ول�ي �ب �أ ـا�ن ـرًًا م�ن �ج �ي ـالًًا ك�ب �ب �ق �ي �إ د�ب

. �ة ـط�ق �ي الم�ن ز� �ف ـم�ي �ة ال�ت �ق ـا�ئ �ة �ف ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت ال�خ

�ي  عمالها �ف طا�ق �أ �ن وسع �ب م« م�ن ال�ت عل�ي رك�ة »�ت �ت �ش مك�ن ، �ت ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
دار�ة  ول�ت �إ �ة و�ت ها�ت الحكوم�ي راك�ة مع ال�ج م�ة على ال�ش ا�ئ طاع المدارس ال�ق �ق
�ي  « �ف �ة م�ي عل�ي راكا�ت ال�ت ل�ة »مدارس ال�ش حت�ت مظ� د�ة � د�ي ا�ت �ج ا�ن ل 4 حض� �ي غ� �ش و�ت
�ي  �ي – �ف مـدارس د�ب �ة �ب �ي عـا�ب �ي �ة الاس�ت ـاد�ة الطـا�ق �ي لـى ز� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ �ي �ب �ب ـوظ� �ب �أ
ا�ت  دء العمل�ي لال �ب اص م�ن خ� �ن العـام وال�خ طـاع�ي �ن ال�ق �ي ـراك�ة �ب ـام�ج ال�ش ر�ن طـار �ب �إ
�ن  ـد�ي �ي ـاد�ة عـدد الـطلا�ب الم�ق �ي لـ�ك ع�ن ز� مـر ذ� �ث ـد �أ . و�ق ـد�ة د�ي �آ�ت ال�ج �ش الـم�ن �ب
ا  ً لى 24,653 طال�بً �ة �إ ها�ت الحكوم�ي راك�ة مع ال�ج م�ة على ال�ش ا�ئ المدارس ال�ق �ب
درهـا  ـاد�ة �ق �ي ز�ب ـد و� د�ي عـد �ج �ة 33,553 م�ق ـا�ف ض� ـر �إ لـ�ك ع�ب درهـا 3%، وذ� ـاد�ة �ق �ي ز�ب �
لى  صل �إ �ة ٣٢٢٪ ل�ي س�ب �ن ـاح�ة �ب اعـد الم�ت ـع عـدد الم�ق �ف ، ار�ت لـ�ك �ة لذ� �ج �ي �ت 28.9%. و�ن
لـى  �ة �إ �ي عـا�ب �ي �ة الاس�ت �ي معـدل الطـا�ق �ت �ف �ق ـا�ض مؤ� �ف �خ عـد، مـع ا�ن ٨,٩٠٠ م�ق
، وهو ما  �ق لال العام السا�ب ل ٩١.٩٪ خ� ا�ب سغ�أطس ٢٠٢٥، م�ق  �ة � ها�ي �ن ٧٣.٥٪ �ب
ها  وسـع�ت ـم�ت �ت �ي �ت ـد�ة وال�ت د�ي سسـا�ت ال�ج �ة للمؤ� ول�ي مـو ال�أ عكـس مرحـل�ة ال�ن �ي
د ساهم�ت  لاًً. و�ق �ب �ق �ن مس�ت ل�ي عداد الطلا�ب المس�ج مو �أ الاًً واسعاًً ل�ن ر م�ج و�ف و�ي
ا�ت  ولو�ي ى مع ال�أ ما�ش �ت ما �ي م« �ب عل�ي �ة »�ت �ي �ج �ي را�ت ذ� اس�ت �ي �ف �ن �ي �ت راكا�ت �ف هذ� ال�ش ه
�ة  و�ي ها ال�ق ا�ت عكس علا�ق �ة و�ت م�ي عل�ي دما�ت ال�ت مل�ف ال�خ عـل�ق �ب �ت مـا �ي �ي �ة �ف �ي الـوط�ن
ـدام علـى  �ي المس�ت ـا�ب �ج �ي ـم المـردود ال�إ �ي عظ� ، مـع �ت �ة ـا�ت الحكـوم�ي �ئ مـع اله�ي

ـل. المـدى الطو�ي

�ي  مـو ال�ت �ة ال�ن �ي �ج �ي ـرا�ت ذ� اس�ت �ي �ف �ن �ت ـرك�ة �ب ام ال�ش ز�ت ـدم الملمـوس ال� �ق ا ال�ت عكـس هذ� و�ي
�ة  م�ي عل�ي دما�ت ال�ت ود ال�خ ارها مز� �ب اع�ت ها �ب �ت خ� مكا�ن رس�ي �ي �ت ساهم �ف اها، وهو ما �ي �ن �ب �ت �ت
�ة مدارسها  ظ�ف مل مح� �ش �ث �ت ، ح�ي حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ وعاًً �ف �ن ر �ت ك�ث ال�أ
�ن  واز� �ج م�ت موذ� �ن كر، مدعوم�ة �ب م الم�ب عل�ي ز� وال�ت م�ي �ة ال�ت �ق ا�ئ �ة و�ف ز� م�ي ع�ة المدارس الم�ت ا�ب ال�ت

. �ة �ي �ج �ي را�ت حتواذ� الاس�ت ا�ت الاس� م�ة وعمل�ي ا�ئ �ي المدارس ال�ق وسع �ف �ن ال�ت �ي مع �ب �ج �ي

�ة  ل�ي �ب �ق ر�ة  مس�ت ظ�ن �
ها  �ت �ق �ي ح�ق ا�ت ال�ت از� �ج �ن اد�ة م�ن ال�إ �ف م الاس�ت �ي عظ� لى �ت م« �إ عل�ي رك�ة »�ت طلع �ش �ت و�ت
لال عـام ٢٠٢٥-٢٠٢٦، مدعـوم�ة  هـا خ� ـاء عل�ي �ن لال 2024-2025 ومواصـل�ة ال�ب خ�
�ي  �ي مـدرس�ة د�ب �ة �ف ز� ـم�ي �ي المـدارس الم�ت ـد�ة �ف د�ي �ة ال�ج �ي عـا�ب �ي �ة الاس�ت الطـا�ق �ب
ـدم  �ق ، وال�ت ـرو�ب ـرس�ت �ج �ي ـدز� �ف مـوع�ة ك�ي ـا�ت م�ج ـرا، ودم�ج عمل�ي �ة – م�ي �ي طـا�ن ر�ي ال�ب
ز�  �ي عز� �ي �ت مارا�ت �ف �ث هذ� الاس�ت د ساهم�ت ه . و�ق �ي �ي مدرس�ة هارو د�ب مر �ف المس�ت
�ة  �ق ـا�ئ �ة و�ف ز� ـم�ي ـمل المـدارس الم�ت �ش ـوع و�ت �ن ال�ت ز� �ب ـم�ي �ت �ي �ت ـرك�ة ال�ت �ة ال�ش ظ�ف مـح�
�ة  �ي عـا�ب �ي �ة الاس�ت ـاع معـدلا�ت الطـا�ق �ف ـل ار�ت �ي ظ� كـر. و�ف ـم الم�ب عل�ي ز� وال�ت ـم�ي ال�ت
ع  م�ت �ت ، �ت �ن ـل�ي عـداد الـطلا�ب المس�ج �ي �أ مـو �ف ـد م�ن ال�ن �ي عـا�ب المز� �ي هـل�ة لاس�ت المؤ�
ها  �ت خ� مكا�ن رس�ي �ة و�ت حب�ي ا�ت الر� و�ي ز� مس�ت �ي عز� هلها ل�ت ؤ� د �ي �ي ع �ج وض� م« �ب عل�ي رك�ة »�ت �ش

. حتـد�ة �ة الم� �ي مـارا�ت العـر�ب ـدول�ة ال�إ �ة �ب ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت طـاع ال�خ �ي �ق ـد�ة �ف الرا�ئ

و�ن درهم �ة  مل�ي �ة المال�ي الس�ن
24/2023

�ة  �ة المال�ي الس�ن
25/2024

ر�ق رال�ف �ي �ي غ�ت ال�

) �ن )�أ مال�ي الد�ي �ج 846.8%140.21,327.21,187.0�إ

) /صكو�ك ع )وكال�ة -62.6%)225.3(360.0134.8الودا�ئ

�ي حكمها �ة وما �ف د�ي �ق 6.1%22.7 396.7 374.0 ال�ن

) �ي حكمها )�ب �ة وما �ف د�ي �ق ع، ال�ن مال�ي الودا�ئ �ج -27.6%)202.6(531.4 734.0 �إ

) ١ )�ج د�ة �ي �ة الم�ق د�ي �ق 97.4%32.6 33.566.2ال�ن

) +�ج -�ب �ن )�أ �ي الد�ي -253.8%1,422.2 861.9 )560.3(صا�ف

دم�ة الم�ق

�ي ج� �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2025-2024 | 95 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2025-2024 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 94 | �ت

https://twitter.com/taaleem


ــا�ت  ا�ن �ي ــع ال�ب م�ي ــر 2022. �ج م�ب و�ف �ي 29 �ن �ي المــال�ي �ف �ي ســو�ق د�ب ــم« �ف عل�ي ــرك�ة »�ت درا�ج �ش ــم �إ �ت
داء  �ق �أ �ي ــح�ق �ي �ت ــم« �ف عل�ي ــرك�ة »�ت حج�ن ســهم �ش  ســطس 2025. � غ�أ ــارًًا م�ن 31 � �ب ــاه اع�ت د�ن الــوارد�ة �أ

�ة س�ي �ي ــرا�ت الر�ئ �ؤ�ش ر�ز الم �ب داء �أ وســط �أ او�ز م�ت ج�ت � ــو�ي �ي �ق

داء سعر السهم �أ

معلوما�ت ع�ن السهم 

�ي السو�ق را�ت �ف �ؤ�ش ر�ز الم �ب �أ �ة �ب ار�ن داء السهم م�ق �أ

Rebased at IPO 2023 و ما�ي
) لا�ق غ� ر�ة ال�إ �ت �ة �ف ها�ي �ة عام 2023)�ن ها�ي �ة عام 2024�ن ها�ي �ة �ن �ة الس�ن ها�ي �ن

�ة 25-2024 المال�ي

م عل�ي 100.0144.1146.3175.6�ت

�ي المال�ي ر سو�ق د�ب �ؤ�ش 100.0114.6145.6171.1م

  S&P Global BMI ر �ؤ�ش 100.0111.3127.5144.3م

FTSE EM ر �ؤ�ش 100.0107.4110.8140.5م

MSCI EM ر �ؤ�ش 100.0105.4110.7129.5م

�ن كل المساهم�ي ه�ي

ــرى  �ة ك�ب �ق عكــس �ث ، وهــو مــا �ي �ن ــوع�ة م�ن المســاهم�ي �ن اعــد�ة م�ت �ق ــم« �ب عل�ي ــرك�ة »�ت �ز �ش ــم�ي �ت �ت
داء الســهم �ي �أ سســا�ت �ف المؤ�

صول دار�ة ال�أ ركا�ت �إ سسا�ت و�ش 74.4%المؤ�

راد �ف 19.8%ال�أ

و�ك �ن 5.7%ال�ب

�ة ها�ت الحكوم�ي 0.1%ال�ج

اص طاع ال�خ ركا�ت ال�ق 0.03%�ش

�ة د�ي �ق ول�ة ال�ن ود�ي الس�ي 0.02%مز�

ر ر�ة الظ�ح �ت �ة �ف ها�ي �ة عام 2023�ن ها�ي �ن �ة عام 2024�ب ها�ي �ن �ة 2024-25�ب �ة المال�ي �ة الس�ن ها�ي �ن

%75.5
%71.1

%44.3
%40.5
%29.5
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) ول�ي ذ�ن الطرح الأ� �ة 77% م� س�ب �ن مو �ب و�ي 41% | �ن مو س�ن )�ن
سعر السهم

�ي مارا�ت درهم �إ 4,74

و�ي %16( مو س�ن )�ن
�ي مارا�ت هد�ف 5.52 درهم �إ وسط السعر المس�ت م�ت

�ي مارا�ت درهم �إ 6.5-4.79

وع س�ب لال 52 �أ وى خ� على مس�ت �أ
�ي مارا�ت 4.84درهم �إ

وع س�ب لال 52 �أ وى خ� ى مس�ت د�ن �أ
�ي مارا�ت درهم �إ 3.4

م عل�ي �ي المال�ي�ت ر سو�ق د�ب �ؤ�ش ر S&P Global BMIم �ؤ�ش ر FTSE EMم �ؤ�ش ر MSCI EMم �ؤ�ش م

و�ي 2025-2024 | 97 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2025-2024 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 96 | �ت

https://twitter.com/taaleem


�ن �ة المحلل�ي ط�ي غ�ت �

ــع  ــم«، م عل�ي ــرك�ة »�ت داء ســهم �ش ــل �أ حل�ي �ت �ن �ب �ي ــال�ي �ن الم ــل�ي ــر�ز المحل �ب ــوع�ة م�ن �أ م ــوم مج� �ق �ي
ــو م �ة لل�ن ــو�ي ــا�ت �ق هد�ف مس�ت

�ة سس�ة المال�ي هد�فالمؤ� �ة السعر المس�ت ها�ي �ن ع �ب و�ق مو م�ت �ن
سطس 2025 غ�أ صدار� �خ ال�إ ار�ي �ت

س رم�ي �ي ه�ي �ي ا�ف �ج �ي �إ مارا�ت و 372025%5.45 درهم �إ ول�ي 16 �ي

ال �ت �ي ام كا�ب ر�ق �ي�أ مارا�ت و 272025%6.0 درهم �إ �ي و�ن 25 �ي

كو  �يس�ي مارا�ت ر 2024 10% 5.20 درهم �إ م�ب �ت 26 س�ب

�يالرمز�  مارا�ت ل 2024-0.8%4.70 درهم �إ ر�ي �ب 4 �أ

�ن مر�ي �ث ا�ت المس�ت علا�ق
عــال  واصــل ال�ف ال�ت ومــو�ن �ب �ق ــراء �ي �ب �أ الخ� ك�ف �ة م�ن �أ �ب خ�ن �ن � مــر�ي �ث ــا�ت المس�ت �ق علا�ق ــر�ي ــم �ف �ض �ي
 Middle East Investor  ســس�ة �ة مؤ� ــو�ي لــى ع�ض �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ مــار ، �ب �ث مــع الاس�ت �ت مــع مج�

)Relations Associate (MEIRA

ل، •	 ، م�ث د�ن �ي ول�ن �ب وظ� �ب �ي و�أ �ي د�ب �ة �ف ل الدول�ي �ي المحا�ف عال�ة �ف ارك�ة ال�ف الم�ش
�ي−	 �ي ا�ف �ج موع�ة �إ و�ي للم�ج مر الس�ن �ت المؤ�
�ي−	 �ج ل�ي �ي ال�خ عاو�ن لس ال�ت سوا�ق دول م�ج مر HSBC ل�أ �ت مؤ�
�ي المال�ي−	 سبو�ق د�ب سوا�ق المال � م�ة �أ �ق

�ة ومحلل مال�ي•	 مار�ي سس�ة اس�ث ر م�ن 90 مؤ� ك�ث مر�ة مع �أ ا�ت م�ث �ش ا�ق م�ن
	•Middle East Investor Relations Associate (MEIRA( سس�ة مها مؤ� ظ� �ن �ي �ت حدا�ث ال�ت �ي ال�أ عال�ة �ف ارك�ة �ف م�ش
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: رك�ة ال�ش �ن �ب مر�ي �ث ا�ت المس�ت واصل مع علا�ق لل�ت
ام �ن ورا غ� �ن

�ن مر�ي �ث ا�ت المس�ت س علا�ق �ي ر�ئ
 ir@taaleem.ae
+ 971501142365

�خ السداد ار�ي �ت ا�ق ح�ق ر اس�ت �خ �آ�خ ار�ي �ت ع )درهم  �ي وز� م�ة ال�ت �ي �ق
�ي لكل سهم( مارا�ت �إ وع ال�ن �ة �ة المال�ي الس�ن

حدد لم �ي حدد لم �ي 0.15 و�ي س�ن 25-2024

ر 2024 م�ب و�ف 26 �ن ر 2024 م�ب و�ف 14 �ن 0.12 و�ي س�ن 24-2023

ر 2023 م�ب و�ف 21 �ن ر 2023 م�ب و�ف 9 �ن 0.11 و�ي س�ن 23-2022

اح ر�ب ع الأ� �ي و�ز اس�ة �ت س�ي

�ي  ســهمها �ف لــ�ك م�ن طــرح �أ ــاح وذ� ر�ب ــع الأ� �ي و�ز �ة ل�ت �ت ــا�ب ــاس�ة �ث ــم« س�ي عل�ي ــرك�ة »�ت ــى �ش �ن �ب �ت �ت
ــا�ظ  ، مــع الح�ف �ن �ة علــى المســاهم�ي ــو�ي ــدا�ت �ق ــع عا�ئ �ي و�ز �ت ــوم �ب �ق �ث �ت ، ح�ي �ي المــال�ي ســو�ق د�ب

ــل. مــو علــى المــىد الطو�ي �ز ال�ن �ي ــع�ز م�ة ل�ت �ة اللا�ز علــى المــرو�ن

لال %3.225-2024 د على السهم �خ العا�ئ
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 ، ـرك�ة اهـا ال�ش �ن �ب �ت �ي �ت كامـل�ة ال�ت ـدام�ة الم�ت �ة الاس�ت �ي �ج �ي ـرا�ت طـار اس�ت �ي �إ و�ف
لال العام  دام�ة خ� �ق الاس�ت �ي ـح�ق حو �ت ها �ن ر�ت ز� مس�ي �ي عز� �ي �ت م« �ف عل�ي ـح�ت »�ت �ج �ن
مر�ت  �ث �ي �أ ـراءا�ت الحاسـم�ة ال�ت �ج مـوع�ة م�ن ال�إ ر م�ج المـال�ي 2024-2025 ع�ب
معـا�ت  �ت �ة والم�ج �ئ �ي �ي الملمـوس علـى ال�ب ـا�ب �ج �ي ـم المـردود ال�إ �ي عظ� �ي �ت �ف
ر مواءم�ة  ط�ة ع�ب �ة المح�ي �ئ �ي ـاه ال�ب �ج امها �ت ز�ت ز� ال� �ي عز� �ت ام�ت �ب د �ق �ق . �ف ط�ة المح�ي
لى  �ة �إ ا�ف ض� ال�إ حتد�ة )UNGC(، �ب مم الم� ا�ق العالم�ي لل�أ �ث ها مع الم�ي ا�ت عمل�ي
ـدول�ة  �ي 2050 �ب ـاخ� ـاد الم�ن �ة للح�ي �ي �ج �ي ـرا�ت ـادر�ة الاس�ت �ي الم�ب المسـاهم�ة �ف
�ي  وسـع �ف د ال�ت ا علـى صع�ي ً دمًًـا ملحو�ظً �ق ـرك�ة �ت �ت ال�ش حـرز� . كمـا �أ مـارا�ت ال�إ
، وهو ما  ـع�ة ا�ب ـك�ة المـدارس ال�ت �ب �ي �ش �ة �ف ـمس�ي �ة ال�ش دامـا�ت الطـا�ق �خ اس�ت
. دد�ة �ج �ة الم�ت ـدام الطـا�ق �خ �ة اس�ت ا�ف �ق ز� �ث �ي ـعز� ـا�ت و�ت عا�ث �ب ض�ف الا�ن � لـى خ� دى �إ �أ

ـاه�ج  �ي الم�ن �ي �ف �ئ �ي �ي دم�ج الـوع�ي ال�ب ـرك�ة �ف ـح�ت ال�ش �ج ، �ن لـ�ك لـى ذ� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ �ب
ع الوع�ي  م�ن ر�ف ض� ، وهو ما �ي �ة اه�ج الدراس�ي ار�ج الم�ن رى خ� خ�أ رام�ج ال� �ة وال�ب الـدراس�ي
�ة وم�ي �ة ال�ي هم المدرس�ي ار�ب �ج �ي �ت ها �ف �ق �ي ط�ب ، و�ت دام�ة ممارسا�ت الاس�ت لدى الطلا�ب �ب

�ي  مـاع�ي �ف �ت عـد ال�اج ً ال�ب �ةً هـم�ي �أ ـرك�ة �ب م�ن ال�ش ؤ�ت هـود، � هذ� ال�ج �ب ه ـا�ن لـى �ج و�إ
دام�ة  �ن الاس�ت �أ �ة �ب ها الراس�خ د�ت �ي طل�ق ع�ق ل�ك م�ن م�ن ، وذ� دام�ة هود الاس�ت طار �ج �إ
لال  ـرك�ة خ� هـا ال�ش ل�ت ذ�ب �ي � هـود ال�ت �ي ال�ج عكـس �ف ، وهـو مـا ا�ن سـا�ن �ن ال�إ ـد�أ �ب �ب �ت
هم،  ، و�آرا�ئ �ة الطلا�ب اه�ي ها ر�ف ا�ت ولو�ي ع�ت على ر�أس �أ �ث وض� ، ح�ي العام الدراس�ي
ادرا�ت  ز� الم�ب �ي عز� �ت رك�ة �ب ام�ت ال�ش ، �ق طل�ق ا الم�ن . وم�ن هذ� �ة مول�ي ال�ش عورهم �ب و�ش
ـاء  �ش �ن ـر �إ لـ�ك ع�ب ، وذ� �ة ـس�ي �ف �ة والصـح�ة ال�ن ـاه�ي ـرام�ج الر�ف ز� �ب �ي ـعز� ، و�ت �ة �ي الـطلا�ب

ر. د�ي �ق �ن والدعـم وال�ت مك�ي ال�ت علم �ب ها كل م�ت �ي ـعر �ف �ش مسـاحا�ت �ي

وم  �ق �ي �ي �ة ال�ت سـاس�ي �ة ال�أ ز� �ة الـرك�ي ا�ب م�ث �ة للـطلا�ب �ب ـمول�ي �ق ال�ش �ي حت�ق عد � و�ي
ارك�ة  ـروعا�ت الم�ش وع وم�ش �ن ادرا�ت ال�ت �ت م�ب ّز� �ث ع�زّ ، ح�ي ـرك�ة ه�ج ال�ش ها م�ن عل�ي
ك�ة المدارس  �ب اوز� �ش �ج �ت ما �ي ـرك�ة �ب ر ال�ش �ي �ث �أ �ي ل�ت ا�ب �ج �ي �ة المردود ال�إ مع�ي �ت الم�ج
دم  �ق �ق المسـاوا�ة وال�ت �ي حت�ق � ـرك�ة �ب ام ال�ش ز�ت وح ال� م�ن وض� ض� مـا �ي ، و�ب ع�ة ا�ب ال�ت

. ذ� �ي �ف �ن هت لل�ت � ل�ي ا�ب مـاع�ي و�ق �ت ال�اج

طـار العمـل  ز� �إ �ي ـعز� �ت ـرك�ة �ب ـام�ت ال�ش ، �ق ـاد�ئ الحوكـم�ة ـد م�ب وعلـى صع�ي
د�أ  ح م�ب ص�ب ـل �ت ، �ب ـرد ممارس�ة ها م�ج دام�ة علـى كو�ن صـر الاس�ت �ت �ق ـى لا �ت ح�ت
 . سـس�ة حـاء المؤ� �ن ـع �أ م�ي �ي �ج ـرار �ف ـاذ� ال�ق �خ �ة ا�ت ـه عمـل�ي �ي و�ج �ي �ت سـاهم �ف �ي
�ة  �ي �ئ �ي ـدام�ة ال�ب ـرا�ف علـى ممارسـا�ت الاس�ت �ش �ة ال�إ لال دم�ج عمـل�ي وم�ن خ�
ـام�ت  ، �ق دار�ة لـس ال�إ ـوى م�ج ـاد�ئ الحوكـم�ة علـى مس�ت �ة وم�ب مـاع�ي �ت وال�اج
�ة والمـواءم�ة مـع  �ي ـا�ف �ف ز�ز� المسـاءل�ة وال�ش ُـع ـاكل �تُ ـاء ه�ي �ش �ن �بإ ـم« � عل�ي »�ت
�ن  سحت�ي د سـاهم � ل. و�ق �ة على المـدى الطو�ي ل الممارسـا�ت العالم�ي ض�ف � �أ
ـر  ار�ي �ق عـداد ال�ت ـر �إ �ي ـال ومعا�ي �ث ـا�ت والام�ت �ي لا�ق خ�أ ال� �ة �ب عـل�ق اسـا�ت الم�ت الس�ي
حض��ة  �ة الوا �ب ـا�ت المرا�ق �ت �آل�ي م�ن ما ض� �ن �ي ا، �ب �ن اما�ت ز�ت ـاس لال� �ي ً لل�ق ـل�ةً ا�ب ً �ق اه�ةً ز� �ن
ـع  م�ي هت مـع �ج ـارك� ـرك�ة وم�ش ـه ال�ش �ت حرز� �ي �أ ـدم الذ� �ق ـع ال�ت �ب �ت �ة �ت �ي مـكا�ن �إ

صحـا�ب المصالـح. طـرا�ف م�ن �أ ال�أ

�ن المحـل�ي  ـد�ي ـرًًا علـى الصع�ي �ي ـرًًا ك�ب د�ي �ق �ت هـود  هذ� ال�ج �ت ه ـد لا�ق و�ق
ـال  �ي م�ج ز� �ف ـوا�ئ ـد م�ن ال�ج ـم« العد�ي عل�ي �ث حصـد�ت »�ت ، ح�ي والعالـم�ي
لًًض�فا   ـم، � عل�ي طـاع ال�ت ـر �ق طو�ي �ي �ت ـد�ة �ف هـا الرا�ئ �ت ـرًًا لمكا�ن د�ي �ق ـدام�ة �ت الاس�ت
. �ة ول�ي دام�ة وعدال�ة ومؤ�س ر اس�ت ك�ث ل �أ �ب �ق �ق مس�ت �ي حت�ق �ي � ها �ف ع�ن مساهم�ت

اء  �ن د ل�ب �ي م الج� عل�ي ال�ت
دتام  ل مس� �ب �ق مس�ت

ر�ة عام�ة ظ�ن �

ـل  م�ث ـرك�ة والم�ت ـاه ال�ش �ن �ب �ت �ي �ت ـه�ج الذ� �ي الم�ن عكـس �ف �ن ، وهـو مـا �ي �ة ـم�ي عل�ي ـل رسـال�ة �ت ام، �ب ز�ت ـرد ال� ـس�ت م�ج ـدام�ة ل�ي �ن ممارسـا�ت الاس�ت �أ ـم« �ب عل�ي ـرك�ة »�ت م�ن �ش ؤ�ت �
علـم الطلا�ب  �ة �ت �ق �ة طـر�ي ـاغ� عـاد�ة ص�ي �ي �إ سـاهم �ف ، وهـو مـا �ي ـا�ة �ب الح�ي ـوا�ن ـل�ف �ج �ت ـمل م�خ ـد ل�ش م�ت صـل الـدراس�ي و�ي ـد�أ م�ن ال�ف �ب ـدام �ي ـر مس�ت �ي �ي غ�ت حـدا�ث � �ن �إ �ي �أ �ف

هـا.  �ي ـو�ن �ف �ش ع�ي �ي �ي معـا�ت ال�ت �ت �ي الم�ج هم �ف هـم، ومسـاهم�ت ا�ت مـط ح�ي �ي المـدارس، و�ن �ف

ـل،  �ب �ق �ي المس�ت لهـم �ف ه�ي �أ م�ة ل�ت المهـارا�ت اللز�ا ـد الـطلا�ب �ب و�ي ز�ت � ـوم �ب �ق ـه�ي �ت ـر، �ف �ي �ي غ�ت ـه�ة لل� �ة و�ج ـا�ب م�ث �ن كل مـدرس�ة ه�ي �ب �أ �ة �ب ـد�ة راس�خ �ي هـا ع�ق ـرك�ة لد�ي �ن ال�ش �إ
�ي  ا العالـم الذ� �ي هذ� ـاح �ف �ج �ق ال�ن �ي ـح�ق هلهـم ل�ت ؤ� ، وهـو مـا �ي ـاد�ة �ي ـا�ت ال�ق �ي لا�ق خ�أ ، و� عـاو�ن ، وال�ت �ي �ئ �ي ـع الـوع�ي ال�ب ، ور�ف ـا�ت حتد�ي ـه�ة ال� هـم علـى موا�ج در�ت ز� �ق �ي ـعز� و�ت
عكس  �ن ، وهو ما س�ي معا�ت �ت لا�ت والم�ج ـمل العـا�ئ �ش صـل الـدراس�ي ل�ت ـم ال�ف �ي هذ� ال�ق ـاوز� ه �ج �ت ، سـو�ف �ت طـل�ق ا الم�ن . وم�ن هذ� �ة سـاس�ي �ة �أ ز� ـدام�ة رك�ي ـه الاس�ت �ي عـد �ف �ت

. حتد�ة �ة الم� �ي مـارا�ت العـر�ب حـاء دول�ة ال�إ �ن ـع �أ م�ي �ي �ج �ي �ف ـا�ب �ج �ي مـردوده ال�إ

ـادرا�ت  مـوع�ة م�ن الم�ب �ي م�ج �ن �ب ـر �ت لـ�ك ع�ب ـل المـدارس، وذ� �ة داخ� ـوم�ي ـا�ة ال�ي هـا والح�ي ا�ت ـل�ف عمل�ي �ت �ي م�خ ـدام�ة �ف ـر الاس�ت �ي ـم« علـى دم�ج معا�ي عل�ي ـرك�ة »�ت حتـرص �ش �
ـرام�ج الصـح�ة  ، و�ب ـا�ت ا�ي �ف ، وحـملا�ت الحـد م�ن ال�ن �ة �ي راع�ة المـا�ئ هـا الز� �ن �ي ، وم�ن �ب ـد�ة �ي �ة وم�ف �ة هـاد�ف لـى عمـل�ي علـم �إ ـل ال�ت حتو�ي لـى � هـد�ف �إ �ي �ت عـال�ة ال�ت �ة ال�ف �ي الـطلا�ب

. �ي ـاخ� ـروعا�ت العمـل الم�ن ، وم�ش �ة ـم�ي الر�ق
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�ة  �ي �ئ �ي �ة الممارسا�ت ال�ب �ي ج� �ي را�ت �ة لاس�ت ساس�ي ز� الأ� الركا�ئ
ركا�ت �ة وحوكم�ة الش� ماع�ي �ت والا�ج

�ة  ـم�ي كاد�ي �ن المهـارا�ت ال�أ �ي مـع �ب �ج �ث �ي ـدام�ة )SDGs(، ح�ي �ة المس�ت ـم�ي �ن حتـد�ة لل�ت مـم الم� هـدا�ف ال�أ ـم« مـع �أ عل�ي ـرك�ة »�ت �ة ل�ش ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت طـار ال�خ �ق �إ ـوا�ف �ت �ي
. ـدام�ة ـا�ت وحلـول الاس�ت حتد�ي � ـامل �ب ـل�ق حـال�ة م�ن الـوع�ي الكامـل وال�ش �ي خ� سـاهم �ف ، وهـو مـا �ي �ة �ة العالـم�ي ـاد�ئ المـواط�ن �ي ومراعـا�ة م�ب �ئ �ي ـرا�ف ال�ب �ش وال�إ

ا. ً را�قً �ش ر �إ ك�ث ل �أ �ب �ق �ق مس�ت �ي ح�ق �ة ل�ت ساس�ي �ز الأ� دتام�ة الركا�ئ م وممارسا�ت الاس� عل�ي طاع ال�ت لث كلًًا م�ن �ق م� �ي

�ي المدرس�ي ال�ز

الطعام المدرس�ي

لا�ت المدارس حا�ف

�ة �ي المدرس�ي ا�ن الم�ب

لج  � م م�ن �أ عل�ي ال�ت
دتام�ة الاس�
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دار�ة لس ال�إ لال مج� صحا�ب المصالحالمساءل�ة م�ن �خ طرا�ف م�ن �أ ع الأ� م�ي اد�ة م�ن �آراء �ج �ف الاس�ت
عه  ا م�ن مو�ق ً طلا�قً ل�ك ا�ن ، وذ� اه�ة �نز ما�ن ال� دم مع ض� �ق مو وال�ت ر�ة ال�ن ع مس�ي د�ف دار�ة �ب لس ال�إ وم مج� �ق �ي

. رك�ة ال�ش اد�ي �ب �ي ال�ق
. ادل�ة �ب �ة الم�ت ول�ي �ة والمسؤ� �ق ساسها الحوار وال�ث �ة �أ �ي �ق �ي دتام�ة الح�ق الاس�

دار�ة لس ال�إ را�ف مج� �ش �ة و�إ �ي لا�ق �خ اد�ة الأ� �ي ه�جال�ق ر�ض والم�ن الغ�

كـد  ؤ� ـرار. و�ي ـاذ� ال�ق �خ �ة ا�ت �ب عمـل�ي ـوا�ن ـل�ف �ج �ت �ي م�خ �ة �ف اه�ة المـال�ي ز� ـدام�ة وال�ن ـع الاس�ت ض�ت ، و� �ة �ي لا�ق خ�أ ـر الحوكـم�ة ال� �ي علـى معا�ي �ق �أ �ي ـح�ق �ت ـم« �ب عل�ي ـرك�ة »�ت م �ش ز�ت ـل� �ت
�ت  ـم�ن ض�ت �ث � ـركا�ت )ESG(، ح�ي ـاد�ئ حوكـم�ة ال�ش �ة وم�ب مـاع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي ـدام�ة ال�ب ممارسـا�ت الاس�ت مـوع�ة �ب �ة للم�ج �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ام ال�إ ز�ت دار�ة علـى ال� لـس ال�إ م�ج

 . هذ� الممارسـا�ت ـا�ت حـول ه �ش ا�ق لال العـام الـدراس�ي 2024-2025 م�ن ـد�ت خ� �ي ع�ق دار�ة ال�ت لـس ال�إ ماعـا�ت م�ج �ت ـع ا�ج م�ي �ج

�ة  �ي ا�ف �ف �ش اد�ئ �ب هذ� الم�ب �ة دم�ج ه �ق ا�ئ �ة �ف ا�ي ع�ن عداده �ب م �إ �ي �ت ا�ت الذ� و�ي عدد المس�ت اد�ئ الحوكم�ة م�ت �ة وم�ب ماع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب طار ممارسا�ت الاس�ت م�ن �إ ض� و�ي
. �ة �ي �ج �ي را�ت ططها الاس�ت ل�ك خ� موع�ة وكذ� ا�ت الم�ج ل�ف عمل�ي �ت م�خ �ة �ب عال�ي و�ف

ـا�ت  ولو�ي �ب �أ �ي ـر�ت ـد و�ت حتد�ي ـر ل� ار�ي �ق عـداد ال�ت �ة ل�إ ـادر�ة العالـم�ي ـر الم�ب �ي ـال�ث م�ن معا�ي ـار ال�ث �ق مـع المع�ي ـوا�ف ـر المـاد�ي م�ت �ث ـم ال�أ �ي �ي �ق ـراء �ت �ج �بإ ـم« � عل�ي ـرك�ة »�ت ـام�ت �ش �ق
هذ�  �ت ه م�ن ض�ت د � ل. و�ق ها على المدى الطو�ي م�ت �ي ر على �ق �ث ؤ�ت �ي � اد�ئ الحوكم�ة ال�ت �ة وم�ب ماع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب �ة م�ن ممارسا�ت الاس�ت س�ي �ي وعا�ت الر�ئ الموض�
ها�ت  �ي و�ج �ت ـد�ة �ب ر�ش ، مس�ت �ة �ي �ج �ي را�ت اطر الاس�ت عا�ت والم�خ و�ق دام�ة مع ال�ت ـا�ت الاس�ت ولو�ي �ي عـام 2024 لمـواءم�ة �أ صحـا�ب المصلـح�ة �ف ـم�ة ل�أ ظ� ـارك�ة م�ن �ة م�ش العمـل�ي

. �ة ـر العالـم�ي �ي مـارا�ت والمعا�ي �ي ال�إ �ة والسـلع �ف ورا�ق المـال�ي �ة ال�أ �ئ ه�ي

صحا�ب المصالح اعل�أ �ف �تطر�ق ال�ت �ي و�ق ال�ت

دار�ة لس ال�إ داء ممارسا�ت مج� عمال حول �أ دول �أ مع �ج
�ة  ماع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب الاس�ت

اد�ئ الحوكم�ة وم�ب

و�ي ع س�ن ر�ب

رو المدارس �ةمد�ي �ي �ج �ي را�ت ماعا�ت الاس�ت �ت �ةا�ج ا، حس�ب الحا�ج ً دور�يً

و�ن �ف «، ور�ش عمل صح�ة المعلمو�ن والموظ� �ك ا�ن »صو�ت �ي �ب اس�ت
 ، �ن �ي �ف ا�ت الموظ� د�ي �ت �ق العمل، م�ن ر�ي �ف

�ب در�ي ال�ت

مر (، ومس�ت ا�ن �ي �ب ا )للاس�ت ً و�يً س�ن

واد�ي الطلا�ب ، �ن الس الطلا�ب ، م�ج ا�ت ا�ن �ي �ب اس�ت
روعا�ت ممارسا�ت  ، م�ش دام�ة الاس�ت
�ة  ماع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب الاس�ت

اد�ئ الحوكم�ة وم�ب

و�ي ع س�ن و ر�ب ا �أ ً هر�يً �ش

اء وص�ي مور والأ� اء الأ� ول�ي ا�ت �أ ا�ن �ي �ب ا�ت واس�ت د�ي �ت ، م�ن �ة ار�ي �ب خ� را�ت �إ �ش �ن
 ، وح�ة �ت ماعا�ت م�ف �ت مع ال�آراء، ا�ج ل�ج

�ي رو�ن لك�ت د �إ ر�ي ل �ب رسا�ئ

�ة ، حس�ب الحا�ج و�ي ع س�ن ر�ب

م  عل�ي ر�ة ال�ت �ة )دا�ئ م�ي �ي ظ�ن � ها�ت ال�ت الج�
�ة  م�ي �ن �ة وال�ت �ة المعر�ف �ئ ، ه�ي �ة والمعر�ف

) �ة ر�ي �ش ال�ب

اورا�ت  ال، م�ش �ث �ق الام�ت �ي د�ق ا�ت �ت عمل�ي
اسا�ت حول الس�ي

صص و م�خ و�ي �أ ص�ف س�ن �ن

ركاء م الموردو�ن وال�ش �ي �ي �ق ل، �ت ه�ي �أ عداد وال�ت ا�ت ال�إ عمل�ي
د�ي عا�ق داء ال�ت م ال�أ �ي �ي �ق ، �ت �ن المورد�ي

ا ً و�يً س�ن

�ة معا�ت المحل�ي �ت رام�ج المج� ، ال�ب �ة ا�ت المدرس�ي عال�ي ال�ف
�ة طوع�ي ال�ت

مر مس�ت
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لال دم�ج ممارسا�ت  وى المدرس�ة م�ن خ� اد�ئ الحوكم�ة على مس�ت �ة وم�ب ماع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب ادرا�ت ممارسا�ت الاس�ت ه م�ب �ي و�ج �ت ومو�ن �ب �ق �ي
مور. اء ال�أ ول�ي �ن و�أ �ي �ف �ن الطلا�ب والموظ� �ي �ة �ب ماع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي �ة ال�ب ول�ي �ة المؤ�س ا�ف �ق ز� �ث �ي عز� �ة و�ت وم�ي ا�ت ال�ي �ي العمل�ي دام�ة �ف الاس�ت

 ، �ي �ج �ي ـرا�ت ـرا�ف الاس�ت �ش ، وال�إ �ة للحوكـم�ة ـو�ي طـر �ق �أ لـس �ب ام الم�ج ز�ت ـه ال� �ج ا�ئ �ت هـر�ت �ن ظ�أ �ي � �ي والذ� ا�ت ـم ذ� �ي �ي �ق ـراء �ت �ج �بإ دار�ة � لـس ال�إ ـام م�ج �ق
. ـاد�ئ الحوكـم�ة �ة وم�ب مـاع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي ـدام�ة ال�ب ـدم�ج ممارسـا�ت الاس�ت ـام �ب امـه ال�ت ز�ت ، وال� �ة ـل�ي �ي غ� �ش ـاء�ة ال�ت والك�ف

ص  ص�ي �خ ، و�ت ا�ت ولو�ي د ال�أ حتد�ي لال � اد�ئ الحوكم�ة م�ن خ� �ة وم�ب ماع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب �ة ممارسا�ت الاس�ت �ي �ج �ي را�ت ه اس�ت �ي و�ج �ت دار�ة �ب وم ال�إ �ق �ت
عمال. �ف وال�أ ا�ئ ل�ف الوظ� �ت �ي م�خ ما�ن المساءل�ة �ف الموارد، وض�

ـا�ت  وص�ي ـا�ت وال�ت ا�ن �ي لا�ت وال�ب حتـل�ي ـم ال� د�ي �ق ، و�ت ـدم المحـرز� �ق �ة ال�ت �ب ، ومـرا�ق ـادرا�ت �ق الم�ب ـس�ي �ن لال �ت ـا�ت م�ن خ� ذ� العمل�ي �ي �ف �ن دعـم �ت ومـو�ن �ب �ق �ي
. م�ة اللز�ا ـا�ت  �ن سحت�ي ال� ـراء  �ج �إ لمواصـل�ة 

�ي المدارس  اد�ئ الحوكم�ة �ف �ة وم�ب ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي دتام�ة ال�ب و ممارسا�ت الاس� س�ق م�ن

دار�ة  لس ال�إ را�ف مج� �ش �ة و�إ �ي لا�ق �خ اد�ة الأ� �ي ال�ق

�ة  �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ال�إ

اد�ئ الحوكم�ة �ة وم�ب ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي دتام�ة ال�ب رواد ممارسا�ت الاس�
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ر الماد�ي �ث �ث الأ� وعا�ت م�ن ح�ي رز� الموض� �ب �أ
ل. �ب �ق ا وللمس�ت �ن صحا�ب المصلح�ة لد�ي �ة لأ� هم�ي ر �أ ك�ث ما هو �أ ا �ب �ن ا�ت ولو�ي كل �أ �تش � �ت

�ة �ي س�ب �ة ال�ن هم�ي �ة الأ� و�ف مص�ف

)UN SDGs( دتام�ة �ة المس� م�ي �ن حد�ة لل�ت مم الم�ت هدا�ف الأ� مواءم�ة �أ

�ة هم�ي �ب الأ� �ي ر�ت ا الهام�ة�ت ا�ي �ض ال�ق

�ة هم�ي ر �أ ك�ث ال�أ

�ة وداعم�ة �ة عمل �آم�ن �ئ �ي S6: �ب

ول م�ي �آم�ن ومسؤ� حول ر�ق G6: �ت

دار�ة لس ال�إ �ب مج� ا�ن اد�ة والمساءل�ة م�ن �ج �ي G2: ال�ق

امل�ة للطلا�ب �ة والسلام�ة ال�ش اه�ي S3: الر�ف

ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب صخوص�ي � :G5

�ة اه�ة المال�ي �نز �ة وال� �ي لا�ق �خ G1: الحوكم�ة الأ�

�ة هم�ي د ال�أ د�ي �ش

ول�ة دتام�ة والمسؤ� ا�ت المس� ر�ي �ت S1: الم�ش

�ي و�ن اد الكر�ب �ي والح�ي ا�خ E1: العمل الم�ن

�ن �ي �ف �ة الموظ� اه�ي �ة ور�ف ر السلام�ة العالم�ي �ي S7: معا�ي

ا�ت ال�ف �ن ع�ن المخ� �ي لغ� �ة الم�ب �ة وحما�ي سس�ي اطر المؤ� دار�ة المخ� G3: �إ

ه�ب للكوار�ث �أ �ة وال�ت �ي ا�خ �ة الم�ن E3: المرو�ن

ا�ت ا�ف �ق عدد ال�ث امل م�ت م ال�ش عل�ي S5: ال�ت

م عل�ي �ي ال�ت �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي اع�ي والأ� كاء الاصط�ن ا�ت الذ� �ي لا�ق �خ G4: �أ

صحا�ب المصالح�ة اعل �أ �ف دتام و�ت مع المس� �ت S8: المج�

دار�ة الموارد راء و�إ �ض �ة الخ� ساس�ي �ة الأ� �ي �ن E2: ال�ب

�ق العمل  ر�ي صنا�ف ل�ف � S4: العدال�ة وال�إ

امل م ال�ش عل�ي كار وال�ت �ت S2: الا�ب

�ة هم�ي وسط�ة ال�أ م�ت
�ي ممارسا�ت  صحا�ب المصالح �ف مور و�أ اء الأ� ول�ي اعل �أ �ف G7: �ت

اد�ئ الحوكم�ة �ة وم�ب ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي دتام�ة ال�ب الاس�
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�ي �ئ �ي ر ال�ب �ث ع الأ� �ب �ت �ت
عاد�ة  رار، واس�ت ض�أ� ها الحد م�ن ال �ن �ي ، وم�ن �ب ر�ة �ي �ة ك�ب ول�ي س مسؤ� �ي ا�ي هذ� الم�ق اس م�ن ه �ي �ن لكل م�ق �إ

. ادم�ة ال ال�ق �ي �ج ر�ض للأ� �ة الأ� ، وحما�ي �ن وا�ز ال�ت

�ة �ئ �ي ال�ب

ول للموارد.« دام المؤ�س �خ لال الاس�ت دام�ة م�ن خ� الاس�ت ام �ب ز�ت د�أ الال� �ب »�ي
�ي  �أ �ف ز� �ج �ت ء لا �ي ز� ـم« �ج عل�ي ـرك�ة »�ت �ي �ش ـدام�ة �ف ممارسـا�ت الاس�ت ام �ب ز�ت عـد الال� �ي
ـام  �ي �ي �ق عكـس �ف موهـا، وهـو مـا ا�ن ـر�ة �ن ، ومس�ي ـرك�ة ـا�ت ال�ش ـل�ف عمل�ي �ت م�خ
ذ�  �ي �ف �ن ـر �ت �ة ع�ب �ئ �ي عمـال ال�ب ـدول �أ ز� �ج �ي ـعز� �ت لال عـام 2024-2025 �ب ـم« خ� عل�ي »�ت
 ، ا�ت ا�ي �ف ول�ة لل�ن دار�ة المـؤ�س ، وال�إ ـدد�ة �ج �ة الم�ت ـروعا�ت الطـا�ق مـوع�ة م�ن م�ش م�ج
هود  م ال�ج . ورغ� ـع�ة ا�ب ك�ة المدارس ال�ت �ب �ي �ش ـاه �ف ا�ظ على الم�ي ادرا�ت الح�ف وم�ب
ها  �ن لا �أ ، �إ ع�ة ا�ب ك�ة المدارس ال�ت �ب �ش وسع �ب د ال�ت رك�ة على صع�ي لها ال�ش ذ�ب � �ي �ت ال�ت

هود  ـى مـع �ج ما�ش �ت مـا �ي مـو �ب �ق ال�ن �ي ـح�ق لًًض�فا ع�ن �ت  � ، �ة �ي �ئ �ي هـا ال�ب صم�ت ـراع�ي �ب �ت
 . �ة �ئ �ي ا�ظ علـى ال�ب الح�ف

ـرك�ة  واصـل ال�ش �ي 2050، �ت ـاخ� ـاد الم�ن مـارا�ت للح�ي �ة ال�إ �ي �ج �ي ـرا�ت طـار اس�ت �ي �إ و�ف
ع  ل للموارد مع ر�ف م�ث لال ال�أ غ�ت ـا�ت والاس� عا�ث �ب ـل الا�ن ل�ي �ق �ي �ت كار �ف �ت �ق الا�ب �ي ـح�ق �ت

 . �ن �ي �ف �ن الـطلا�ب والمـوظ� �ي �ي �ب �ئ �ي الـوع�ي ال�ب

ـو�ن م�ن  ـد الكر�ب كس�ي �ي �أ ـا�ن ـا م�ن �ث ً ض� 41 ط�نً عـو�ي �ت ـم« �ب عل�ي ـام�ت »�ت كمـا �ق
 ، ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ار، �ب �ج �أش راع�ة ال� م�ة وز� د�ي �ة ال�ق هز� �أج دال ال� �ب لال اس�ت خ�
ك�ة  �ب وى �ش ا�خ علـى مس�ت اطـر الم�ن طـار عمل لم�خ ع �إ ـرك�ة لوض� طط ال�ش �خ �ت

.LEED ـهاد�ة �ش مد�ة �ب راء مع�ت ض�خ�  ٍ ـا�نٍ المدارس وم�ب

صول  �ي ال�ف �ي �ف �ئ �ي علـم ال�ب ـدم�ج ال�ت ـرك�ة �ب ـام�ت ال�ش ـرى، �ق خ�أ �ة � ـاح�ي وم�ن �ن
�ب  ـدر�ي ـدام�ة و�ت ـروعا�ت الاس�ت �ة وم�ش �ي �ئ �ي �ة ال�ب ـد�ي �ن ـم�ن ال�أ ض�ت � : �ة الـدراس�ي

�ة  ـر�ي ظ� �ن ال�ن �ي ـط �ب ـم�ن الر�ب ض� مـا �ي �ة �ب �ي ـاخ� �ة الم�ن م�ي �ن علـى محـو ال�أ المعلـم�ي
 . �ق �ي ـط�ب وال�ت

�ي  عكس �ف هود، وهو ما ا�ن هذ� ال�ج مار ه �ي �ث �ن �ي �ج رك�ة �ف ح�ت ال�ش �ج د �ن وو�ق
و  عل �أ ال�ف ل عـل�ي �ب �ب ـار�ك ومدرس�ة �ج را �ب م�ي �ة �ج �ي طـا�ن ر�ي �ي ال�ب وز� مـدرس�ة د�ب �ف
، مما  ـدام�ة ـال الاس�ت �ي م�ج �ة �ف ز� عالـم�ي ـوا�ئ حهـا للحصـول علـى �ج �ي ر�ش ـم �ت �ت

ـاس وملهم. �ي ل لل�ق ا�ب ـم« �ق عل�ي ـرك�ة »�ت �ي ل�ش اخ� �ن العمل الم�ن �ت �أ �ب �ث �ي
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%60
د�ة د�ي �ي ال�ج ا�ن �ي الم�ب دم�ة �ف �خ �ة المس�ت �ف �ي ظ� ام ال�ن المواد ال�خ

ر�ي 54,849.3 ط�ن م�ت

%12.7
و�ي ود الح�ي دم الو�ق �خ ست�ت �ي � �ة ال�ت لا�ت المدرس�ي �ة الحا�ف س�ب �ن

/ساع�ة اوا�ت ج� 129,767.5 م�ي
�ة هلا�ك الطا�ق مال�ي اس�ت �ج �ة�إ �ي و�ن صم�ة الكر�ب مال�ي ال�ب �ج �إ

/ساع�ة اوا�ت ج� 681.8 م�ي
�ة هلا�ك الطا�ق مال�ي اس�ت �ج �إ

ر مكع�ب 330,948.5 م�ت
�ة �ف �ي ظ� اه ال�ن هلا�ك الم�ي مال�ي اس�ت �ج �إ
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ـا�ت  مع�ي �ي وال�ج مـع المـد�ن �ت مـا�ت الم�ج ظ� ـراكا�ت مـع م�ن ـد سـاهم�ت ال�ش و�ق
ـم« مـع عـام  عل�ي لهـا »�ت ذ�ب � �ت �ي  هـود ال�ت �ي مـواءم�ة ال�ج �ة �ف ـم�ي عل�ي ال�ت
علـم  ـم دم�ج �ت �ث �ت ، ح�ي حتـد�ة �ة الم� �ي مـارا�ت العـر�ب �ي دول�ة ال�إ ـدام�ة �ف الاس�ت

 . �ة ـاه�ج الـدراس�ي �ي الم�ن مـع�ي �ف �ت طـوع الم�ج ـدم�ة وال�ت ال�خ

على على  لى عمـل �ف عـاط�ف �إ ـل ال�ت حتو�ي لـى � ـادرا�ت �إ هذ� الم�ب د�ت ه ـد �أ و�ق
�أ  ز� �ج �ت ء م�ن لا �ي ز� �ة �ج ماع�ي �ت �ة ال�اج ول�ي �ن المؤ�س هر للطلا�ب �أ ُظ� ع، و�تُ ر�ض الوا�ق �أ

. �ة ـوم�ي �ة ال�ي ا�ة الـدراس�ي م�ن الح�ي
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+5,000
�ق العمل ر�ي �ب الطلا�ب و�ف ا�ن �ة م�ن �ج طوع�ي عدد الساعا�ت ال�ت

102

+50
�ة مع�ي �ت ادرا�ت الم�ج عدد الم�ب

446
دد �ن ال�ج �ي �ف �ب عدد الموظ� ـدر�ي �ن حصلـوا علـى �ت �ي ـس�ي الذ� �ي ـر الر�ئ ـا�ت والم�ق �ي العمل�ي �ف مـوظ�

�ة ول�ي ا�ت ال�أ سـعا�ف �ق وال�إ الـسلام�ة م�ن الحـرا�ئ

%100
دمـا�ت الصـح�ة  �ق العمـل مـم�ن حصلـوا علـى خ� ـر�ي مـال�ي �ف �ج �إ

واسلـلام�ة

%65
ـوا علـى  در�ب دار�ة المـدارس �ت �ق �إ ـر�ي ـس�ي و�ف �ي �ب الر�ئ ـو المـك�ت �ف موظ�

�ي ـرا�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

مع �ت راد والمج� �ف اه الأ� ج� ام �ت ز� الال�ت
م�ة  �ي ل�ق ال�ق �ة على �خ ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي �ي ممارسا�ت المسؤ� �ن �ب دن �ت ركا�ت ع� لها ال�ش ذ� �ب �ي �ت هود ال�ت صتر الج� � �ق لا �ت

ال. �ي �ج ر الأ� �ي ع�ب ا�ب ج� �ي عكس مردودها ال�إ �ن �ي �ي رص ال�ت �ة والعدال�ة وال�ف �ق مل ال�ث �تش دت ل� م� ل �ت ط، �ب �ق �ف

�ة مع�ي �ت �ة والمج� ماع�ي �ت �ب الا�ج وا�ن الج�

علم؛  ها مـراكز� لل�ت ـرد كو�ن ـرك�ة م�ن م�ج ع�ة لل�ش ا�ب �ة المـدارس ال�ت هـم�ي ـاوز� �أ �ج �ت �ت
ام  �ي �ي �ق عكـس �ف ، وهو مـا ا�ن مـع�ي �ت ر الم�ج �ي �ث �أ �ة محـاور لل�ت ـا�ب م�ث عـد �ب ه�ي �ت �ف
اها  �ن �ب �ت �ي �ت �ة ال�ت ماع�ي �ت �ة ال�اج ول�ي هود المؤ�س �ي �ج وسـع �ف ال�ت م« �ب عل�ي ـرك�ة »�ت �ش
ز�ز�  ـع �ي �ت ـادرا�ت ال�ت مـوع�ة م�ن الم�ب طلا�ق م�ج ـر �إ لال عـام 2024-2025 ع�ب خ�
�ي  دًًا �ف د لع�ب الـطلا�ب دورًًا را�ئ . و�ق عال�ة �ة ال�ف ـمول والمواط�ن �ة وال�ش اه�ي الر�ف
هودهـم  ز� �ج �ي ـعز� �ت سـر �ب ـو�ن وال�أ �ف ـام الموظ� مـا �ق �ن �ي ، �ب ـدام�ة ـروعا�ت الاس�ت م�ش
ل�ق  �خ ـرك�ة �ب ام�ت ال�ش . كما �ق ـرك�ة ا�ت ال�ش عمل�ي ط�ة �ب معا�ت المح�ي �ت ـمل الم�ج �ش ل�ت

عداد  �ي �إ ُساهم �ف �ة و�تُ ول�ي م المؤ�س �ي ز�ز� م�ن �ق ع ـارك�ة �ت �ة للم�ش رص الهاد�ف ال�ف
ـراكا�ت  �ة وال�ش طوع�ي هود ال�ت ر ال�ج لـ�ك ع�ب ل، وذ� �ب �ق ـاد�ة المس�ت د م�ن �ق د�ي ل �ج �ي �ج

 . ودهـا الـطلا�ب �ق �ي �ي ـادرا�ت ال�ت والم�ب

ل  ه�ي �أ �ي �ت سـاهم �ف ا �ن �ن �ن �فإ ا، � �ن ه�ج م �ن �ي صم�ي ـع صو�ت الطال�ب �ف لال وض� م�ن خ�
وى  �ي على مس�ت ا�ب �ج �ي ر �إ �ي �ي غ�ت حدا�ث � �بإ امه � ز�ت هر ال� ظ� �ي �ي د الذ� د�ي ل ال�ج �ي ا ال�ج هذ�

. ط�ة معا�ت المح�ي �ت الم�ج

». ها�ن لعمل�ة واحد�ة مع�ي و�ج �ت م والعمل الم�ج عل�ي »ال�ت
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4
دار�ة لس ال�إ ا لم�ج ً و�يً اطر س�ن لغ�ا ع�ن الم�خ �ب عدد مرا�ت ال�إ

%100

%100
حبلول عام 2026-2025 طط�ة � ا�خ الم�خ اطر الم�ن �ة دم�ج م�خ س�ب �ن

3
�ة  ماع�ي �ت �ة وال�اج �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب داء حول ممارسا�ت الاس�ت ما�ت ال�أ �ي �ي �ق �ت

دار�ة لس ال�إ مها لم�ج د�ي �ق م �ت اد�ئ الحوكم�ة �ت وم�ب

رك�ة ال�ش حتا�ق �ب د الال� عها ع�ن �ي و�ق م �ت �ي �ت �ة السلو�ك المه�ن مدو�ن

ر ص�ف
�ة والسلع ورا�ق المال�ي �ة ال�أ �ئ ا�ت ه�ي و�ب و ع�ق راما�ت �أ غ�

7
�ة دار�ي اطر ال�إ لا�ت الم�خ س�ج

�ة  ـر الـدول�ي �ي هـا مـع المعا�ي هدا�ف ـم« م�ن مـواءم�ة �أ عل�ي �ت »�ت مـك�ن ـد �ت و�ق
لـ�ك  سفـاد، وذ� ـح�ة ال� �ة ومكا�ف �ئ �ي سـا�ن والعمـل وال�ب �ن ـو�ق ال�إ حب�ق �ة � عـل�ق الم�ت
 .)UNGC( حتـد�ة مـم الم� ـا�ق العالـم�ي لل�أ �ث لـى الم�ي مامهـا �إ ض� لال ا�ن م�ن خ�

هذ� المرحل�ة م�ن الحوكم�ة  لى ه لال الوصول �إ رك�ة م�ن خ� هر�ت ال�ش ظ�أ د � و�ق
سـاس  ـل ه�ي �أ ـار، �ب �ي �ت ـرد اخ� ـس�ت م�ج �ة ل�ي �ي لا�ق خ�أ ـاد�ة ال� �ي �ن ال�ق ـد�ة �أ �ي الر�ش

دام. ـم المس�ت عل�ي ال�ت
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د�ة �ي طر الحوكم�ة الرش� ز� �أ �ي عز� �ت
م  �ي �ة مع �ق ل�ي ها الدا�خ اسا�ت لال مواءم�ة س�ي د�ة م�ن �خ �ي طر الحوكم�ة الر�ش �ق �أ �ي ح�ق ركا�ت م�ن �ت مك�ن ال�ش �ت �ت

. ا�ت و�ي ع المس�ت م�ي اه�ة على �ج �نز ا�ظ على ال� دم المحر�ز مع الح�ف �ق حم�ي ال�ت طارًًا �ي ل�ق �إ خ� مع، مما �ي �ت المج�

الحوكم�ة

م«،  عل�ي رك�ة »�ت دام ل�ش مو المس�ت ساس ال�ن د�ة ه�ي �أ �ي طر الحوكم�ة الر�ش عد �أ �ت
�ة  �ي ـا�ف �ف �ق المسـاءل�ة وال�ش �ي حت�ق �ي � ـرك�ة �ف ال�ش طار الحوكـم�ة �ب سـاهم �إ �ث �ي ح�ي
ـع  ض� . و�ي سـس�ة ـل المؤ� ـا�ت داخ� و�ي ـل�ف المس�ت �ت �ي علـى م�خ لا�ق خ�أ والسـلو�ك ال�
�ة  ماع�ي �ت �ة ال�اج ول�ي �ق ممارسا�ت المس�ئ �ي ط�ب هت �ت ا� ولو�ي دار�ة على ر�أس �أ لس ال�إ م�ج
ه  و�ج �ي �ت ال ال�ت �ث طـر الام�ت اسـا�ت و�أ سب�ي ، مدعوم�ة � اد�ي الحوكم�ة �ة وم�ب �ي �ئ �ي وال�ب
طرا�ف م�ن  ـع ال�أ م�ي �ة �ج �ن �ي طم�أ ـه�ج �ف ا الم�ن سـاهم هذ� . و�ي �ة وم�ي ا�ت ال�ي العمل�ي

دام.  مو المس�ت �ق ال�ن �ي ـح�ق ـرك�ة على �ت در�ة ال�ش ز�ز� �ق ـع صحا�ب المصالح و�ي �أ

�ي ممارسـا�ت  �ن �ب لـى مواصـل�ة �ت ـرك�ة �إ طلـع ال�ش �ت ـل، �ت �ب �ق ا للمس�ت ً ـرا�فً �ش واس�ت
ـم�ن  ض� ـم«، وهـو مـا �ي عل�ي �ة »�ت �ي �ج �ي ـرا�ت �ي اس�ت هـا �ف ـد�ة ودم�ج �ي الحوكـم�ة الر�ش
مـع  �ت ـركاء والم�ج مـور وال�ش ـاء ال�أ ول�ي سـرهم �أ �ة الـطلا�ب و�أ �ق ـا�ظ علـى �ث الح�ف

ـه عـام. و�ج �ب
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». ا�ت حتد�ي ل�ف ال� �ت ه�ة م�خ در�ة على موا�ج �ة وال�ق �ق ع ال�ث د�ف �ة �ت و�ي »الحوكم�ة ال�ق
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دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

https://twitter.com/taaleem


ص�ب  ا م�ن ً ل حال�يً غ� �ش م« عـام 2017 وهو �ي عل�ي ـرك�ة »�ت لـى �ش ـرودوم �إ ـم �ب ض� ا�ن
�ة  ـرا�ت الـدول�ي �ب ـر م�ن 26 عامًًـا م�ن ال�خ ك�ث �أ ـى �ب ظ�ح ، و�ي طـاع المـال�ي ـر ال�ق مد�ي
�ي عـدد م�ن  �ة �ف دار�ي ـاص�ب ال�إ ـد م�ن الم�ن لالهـا العد�ي ـل خ� غ� ـاد�ة �ش �ي �ي ال�ق �ف
ـرودوم  ـل �ب غ� ـم«، �ش عل�ي ـرك�ة »�ت لـى �ش مامـه �إ ض� ـل ا�ن �ب . و�ق ـد�ة ـركا�ت الرا�ئ ال�ش
 ، �ت م�ن سف�ت � ـال ا�ن و�ن �ي ا�ش ر�ن �ت �ن س �إ ر�ت م�ي ـرك�ة �أ طـاع المال�ي ل�ش ـر ال�ق ـص�ب مد�ي م�ن
مـارا�ت  �ث ا�ت الاس�ت ـم�ة ذ� �خ سسـا�ت الض� حـدى المؤ� مـار ل�إ �ث راع الاس�ت وه�ي ذ�
، كما  �ي �ب و ظ� �ب رها �أ ارا�ت الدولارا�ت وم�ق مل�ي ها �ب م�ت �ي در �ق �ق �ي �ت وع�ة ال�ت �ن الم�ت
 ، ـارا�ت كسـا للع�ق ـرك�ة �أ طـاع المـال�ي العالـم�ي ل�ش ـر ال�ق ـص�ب مد�ي ـل م�ن غ� �ش
 ، لـ�ك لـى ذ� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ـا. �ب ورو�ب �ي �أ ـارا�ت �ف ـركا�ت الع�ق ـرى �ش حـدى ك�ب وه�ي �إ
عمار  عـاد�ة ال�إ �ي ل�إ ورو�ب ـ�ك ال�أ �ن ال�ب ـا�ت �ب ـس العمل�ي �ي ـص�ب ر�ئ ـرودوم م�ن ـل �ب غ� �ش
ـمال  �ة و�ش �ي ـر�ق ـا ال�ش ورو�ب �ي �أ ع �ف ـار�ي ـر ممـول للم�ش ك�ب ، وهـو �أ �ة ـم�ي �ن وال�ت

وسـط. ـر�ق ال�أ ا وال�ش �ي �ق ر�ي �ف �إ

و�ن  امع�ة السـور�ب خ� م�ن �ج ـار�ي �ي ال�ت ـر �ف �ي س�ت �ة الما�ج ـرودوم علـى در�ج حصـل �ب
ـل  مو�ي �ة وال�ت �ي المحـاس�ب ـا �ف ـم الدراسـا�ت العل�ي �ت �ي عـام 1983، كمـا �أ �ف
لال عـام  ـس )Sciences Po(  خ� ار�ي �ب �ة �ب ـاس�ي م�ن معهـد الدراسـا�ت الس�ي
ـو�ن  ا�ن �ة وال�ق �ي المحـاس�ب ـا �ف لـوم الدراسـا�ت العل�ي لـى د�ب �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ 1985، �ب

دار�ة )ENA( عـام 1989. �ة لل�إ �ي ـل م�ن المـدرس�ة الـوط�ن مو�ي وال�ت

رودوم و �ب ر�ن �أ
)CFO( طاع المال�ي ر ال�ق مد�ي

لـ�ك  ـم« وذ� عل�ي ـرك�ة »�ت �ي ل�ش ذ� �ي �ف �ن ـس ال�ت �ي ـص�ب الر�ئ ـا م�ن ً امسـو�ن حال�يً ـل ول�ي غ� �ش �ي
�ي  �ج �ي ـرا�ت ـه الاس�ت و�ج ذ� ال�ت �ي �ف �ن ـا�ت �ت ـرا�ف علـى �آل�ي �ش ال�إ ـوم �ب �ق �ث �ي ذ� عـام 2019، ح�ي م�ن
ـاء  �ن �ث ـرك�ة �أ �ة ال�ش ـاد�ة د�ف �ي �ي �ق امسـو�ن �ف ـح ول�ي �ج لال عـام 2022، �ن . وخ� ـرك�ة لل�ش
�ي  �ة �ف ـرك�ة مـدر�ج لـى �ش ـاص �إ طـاع ال�خ ـع�ة لل�ق ا�ب ـرك�ة �ت حتولهـا م�ن �ش مرحـل�ة �
ـع عـدد المـدارس  �ف ، ار�ت ـص�ب ا الم�ن ـه هذ� ول�ي ذ� �ت سـو�ق د�ب�ي المـال�ي )DFM(. وم�ن
لى  امع�ي م�ن 8 �إ ل ال�ج �ب سـاس�ي وما �ق م ال�أ عل�ي �ي مرحل�ة ال�ت ـرك�ة �ف ع�ة لل�ش ا�ب ال�ت
ـر م�ن 41,000  ك�ث لـى �أ ـع عـدد الـطلا�ب م�ن 8.500 طـال�ب �إ �ف ، كمـا ار�ت 38 مـدرس�ة
ـرك�ة  عمال ال�ش طا�ق �أ �ن وسـع �ب ص�ب ال�ت ا الم�ن ه هذ� ول�ي ر�ة �ت �ت ـهد�ت �ف . كما �ش طال�ب
�ي  �ج �ي ـرا�ت حتـواذ� الاس�ت لال الاس� لـ�ك م�ن خ� ، وذ� كـر�ة ـول�ة الم�ب ـمل مرحـل�ة الط�ف �ش ل�ي
�ة  ظ�ف لى مح� �ة �إ ـا�ن �ة 34 حض� ا�ف ض� مـر ع�ن �إ �ث �ي �أ ، والذ� ـرس�ت �ي ـدز� �ف مـوع�ة ك�ي علـى م�ج
امسـو�ن عـدد م�ن  ل ول�ي غ� ـم«، �ش عل�ي لـى »�ت مامـه �إ ض� ـل ا�ن �ب . و�ق ـع�ة ا�ب مدارسـها ال�ت
�ي  مـا �ف ، �ب �ة �ة المرمـو�ق ـم�ي عل�ي سسـا�ت ال�ت ـد م�ن المؤ� �ي العد�ي �ة �ف ـارز� ـاص�ب ال�ب الم�ن
�ي د�ب�ي كما  �ة �ف ز� م�ي موع�ة م�ن المدارس الم�ت �ي لم�ج ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ ل�ك م�ن ذ�

�ي المملك�ة  �ة �ف م�ي عل�ي سسا�ت ال�ت رز� المؤ� �ب حدى �أ �ي ل�إ ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ ل م�ن غ� �ش
.»Community Trust« ـام ظ� �ن عمـل �ب �ي �ت حتـد�ة ال�ت الم�

خ�  ـار�ي عدمـا درس ال�ت لاسـكو عـام 1992 �ب امـع�ة �ج �ي �ج امسـو�ن �ف ـر�ج ول�ي �خ �ت
عدها عدد م�ن الدورا�ت  م �ب �ت ، و�أ ـر�ف �ة ال�ش �ب �ة وحصـل علـى مر�ت �ة الـروس�ي والـلغ�
�ي عام 1993،  . و�ف �ة وا�ت اللاح�ق �ي الس�ن �ة �ف ل�ف �ت ـهادا�ت الم�خ وحصل على ال�ش
�ة  �ي ـر�ب �ة ال�ت �ي كل�ي ـا�ت �ف �ة واللغ� �ي سـا�ن �ن �ي العلـوم ال�إ ـهاد�ة »PGCE« �ف كمـل �ش �أ
م الدراسا�ت  �ت ، كما �أ ر�ة �ب د�ن امع�ة �إ ، �ج �ة اض� م والر�ي عل�ي مدرس�ة مورا�ي هاوس لل�ت
امـع�ة  « م�ن ال�ج �ث مـع الحـد�ي �ت هـم الم�ج �ي »�ف لال عـام 2000 �ف ـاح خ� �ج �ن ـا �ب العل�ي
�ي  �ي �ف �ي الـوط�ن هـل المـه�ن �ي عـام 2001، حصـل علـى المؤ� . و�ف ـوح�ة �ت الم�ف
ـم حصل  ـر�ة مـورا�ي هـاوس، �ث �ب د�ن امـع�ة �إ �ج �ة �ب �ي ـر�ب �ة ال�ت ـاد�ة )SQH( م�ن كل�ي �ي ال�ق
�ة م�ن  دار�ة المـال�ي ـاد�ة المـدارس وال�إ �ي �ي �ق ـا �ف ـهاد�ة الدراسـا�ت العل�ي علـى �ش

ـارد عـام 2004. امـع�ة هار�ف �ج �ة �ب �ي ـر�ب �ة ال�ت كل�ي

امسو�ن �آلا�ن ول�ي

�ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
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ـم«،  عل�ي ـرك�ة »�ت �ي �ش ـا�ت �ف طـاع العمل�ي ـر �ق ـص�ب مد�ي ـا م�ن ً رومـا�ن حال�يً ـل �ت غ� �ش �ي
�ي المـدارس  �ة �ف ـل�ي �ي غ� �ش ـا�ت ال�ت ـاء�ة العمل�ي ـود�ة وك�ف ول ع�ن �ج وهـو مـؤ�س
ـرا�ف على  �ش لًًض�فا ع�ن ال�إ  � ، ل�ي �ي غ� �ش ز� ال�ت م�ي لى ال�ت ـرك�ة للوصول �إ ع�ة لل�ش ا�ب ال�ت
ـع  م�ي ـرا�ف علـى �ج �ش �ب ال�إ ـا�ن لـى �ج ، �إ ـم�ة �ي ـل�ق ال�ق مـو وخ� ز� ال�ن �ي ـعز� ـادرا�ت �ت م�ب
�ة  �ي �ج �ي را�ت ها مع الاس�ت �ق وا�ف كد م�ن �ت �أ ، وال�ت �ة ول الطل�ب �ب �ق و�ق ستـو�ي ـط�ة ال� �ش �ن �أ
ا  �ي هذ� ـر�ة �ف �ب و�ي ال�خ رومـا�ن م�ن ذ� ـر �ت �ب ع�ت . و�ي ـرك�ة اهـا ال�ش �ن �ب �ت �ي �ت ـامل�ة ال�ت ال�ش
ر المدارس  طو�ي طاع �ت �ي �ق ـو علـى 20 عامًًـا �ف ر�ب ـر�ة �ت �ب �خ ـع �ب م�ت �ت �ث �ي ـال ح�ي الم�ج

. �ة ـاص�ة الـدول�ي ال�خ

�ي  ـوا�ت م�ن العمل �ف روما�ن 10 س�ن ـى �ت مض� ـم«، �أ عل�ي لـى »�ت مامـه �إ ض� ـل ا�ن �ب و�ق
�ة  ـم�ي عل�ي دمـا�ت ال�ت ـال ال�خ �ي م�ج صـص�ة �ف �خ ـركا�ت الم�ت ـرى ال�ش واحـد�ة م�ن ك�ب
هم  اص�ة �ب ـع ال�خ �ي وز� ـد وال�ت ور�ي ـر سلاسـل ال�ت طو�ي �ي �ت ـح �ف �ج �ث �ن �ي العالـم، ح�ي �ف

ـا  صـى و�آس�ي �ق ـر�ق ال�أ �ي وال�ش �ج ـل�ي عـاو�ن ال�خ لـس ال�ت ـل�ف دول م�ج �ت �ي م�خ �ف
د م�ن  �ق العد�ي �ي ـح�ق �ي �ت روما�ن �ف ـح �ت �ج ، �ن �ة �ي ـه المـه�ن ر�ت لال مس�ي الوسـطى. وخ�
ار�ة  ها وز� ح�ت �ي م�ن ود ال�ت د م�ن الع�ق ح للعد�ي ا�ج ذ� ال�ن �ي �ف �ن ها ال�ت �ن �ي ا�ت وم�ن �ب از� �ج �ن ال�إ
ع  لى موا�ق �ة �إ ساس�ي �ة ال�أ م�ي عل�ي ما�ت ال�ت لز� ل المس�ت وص�ي �ة ل�ت ك�ي مر�ي �ة ال�أ المعو�ن
ـاء المـدارس  �ن عـاد�ة �ب �ي �إ حـاء العـرا�ق للمسـاعد�ة �ف �ن ـع �أ م�ي �ي �ج �ة �ف ـل�ف �ت م�خ
�ة  م�ي �ن ـ�ك ال�ت �ن ـوح�ة م�ن �ب ـرى المم�ن ـود الك�ب ـرم عـدد م�ن الع�ق �ب ، كمـا �أ �ة الحكـوم�ي

. �ة ـم�ي عل�ي ـروعا�ت ال�ت ـوع�ة م�ن الم�ش �ن مـوع�ة م�ت ـو�ي لم�ج ال�آس�ي

ا�ت  �ة ومسـح الكم�ي ار�ي �ج دار�ة ال�ت �ي ال�إ ر �ف �ي س�ت �ة الما�ج روما�ن على در�ج حصل �ت
ـاد�ة  �ي هـى دور�ة ال�ق �ن �أ لال عـام 2019. كمـا  ـو�ت وا�ت خ� ر�ي امـع�ة ه�ي م�ن �ج
لال عام 2022 وهو  عمال خ� دار�ة ال�أ ل�ي ل�إ �ن �ة ه�ي �ي كل�ي دار�ة �ف �ة وال�إ �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

. )RICS( ن� مـد�ي �ن المع�ت �ي المعهـد الملـك�ي للمسـاح�ي ـو �ف ـا عض� ً �ضً �ي �أ

روما�ن سام �ت
)COO( ا�ت ر العمل�ي مد�ي

را�ي كا �ج �ي �ب ر�ي
م عل�ي طاع ال�ت ر �ق مد�ي

م�ت  ض� �ث ا�ن ، ح�ي رك�ة �ي ال�ش م �ف عل�ي طاع ال�ت ر �ق ص�ب مد�ي را�ي م�ن كا �ج �ي ل ر�ب غ� �ش �ت
ـر�ة واسـع�ة م�ن  �ب �خ ـرا�ي �ب ـى �ج ظ�حت لال عـام 2023. و� �ق العمـل خ� ـر�ي لـى �ف �إ
مـارا�ت  حتـد�ة وال�إ �ي كل م�ن المملـك�ة الم� ـم �ف عل�ي ـال ال�ت �ي م�ج العمـل �ف
را�ي عدد  ل�ت �ج غ� ـم، �ش عل�ي ـرك�ة �ت لى �ش مامهـا �إ ض� ـل ا�ن �ب . و�ق حتـد�ة �ة الم� �ي العـر�ب
 )Kings Schools( ز� �ج �ن مـوع�ة مـدارس ك�ي �ي م�ج �ة �ف ـاد�ي �ي ـاص�ب ال�ق م�ن الم�ن
ـم  عل�ي ـر ال�ت ـا مد�ي ً ـاء ولاح�قً ر�ش - ال�ب ز� �ج �ن ـر�ة مـدرس�ة ك�ي هـا مد�ي ، م�ن �ي �ي د�ب �ف
المملـك�ة  �ة �ب �ي هـا المـه�ن ر�ت �ت مس�ي ـم�ن ض�ت � ، لـ�ك . علاو�ة علـى ذ� مـوع�ة الم�ج �ب
، كمـا  ـدو�ن �ج �ن �ي �ت �ي ها�ن حـدى المـدارس �ف ـس �إ �ي �ب ر�ئ ـا�ئ ـص�ب �ن حتـد�ة م�ن الم�
ر  ر، والمد�ي ا�ي �ش و�ن �ت هام�ب ور�ث �ي �ن �ة �ف �ي دا�ئ �ت ر�ة مدرس�ة ا�ب ص�ب مد�ي �ي م�ن عمل�ت �ف

ر  طو�ي ر ال�ت ـص�ب مد�ي ل�ت م�ن غ� . كما �ش �ة عـداد�ي حـدى المـدارس ال�إ سـس ل�إ المؤ�
�ت  �ث كا�ن مـوع�ة »The David Ross Education Trust« ح�ي دار�ة لم�ج وال�إ
�ة م�ن مدارس  �ي ما�ن ـامل�ة ل�ث �ي ال�ش �ج �ي ـرا�ت ـر الاس�ت طو�ي �ة ال�ت ول�ة ع�ن عمـل�ي مـؤ�س
و�ي  �ة ومـدارس ذ� ـو�ي ا�ن �ة وال�ث �ي ـدا�ئ �ت لـ�ك المـدارس الا�ب �ي ذ� مـا �ف ، �ب مـوع�ة الم�ج

. ـاص�ة ـا�ت ال�خ ا�ج �ي الاح�ت

ـم  لال عـام 2002 �ث ـس خ� �ف �ي علـم ال�ن ـهاد�ة �ف ـرا�ي علـى �ش ـد حصـل�ت �ج و�ق
را�ي  . كما حصل�ت �ج د�ن مال ل�ن امع�ة �ش �ي �ج هاد�ة PGCE �ف مام �ش �ت ل�ت ل�إ �ق �ت ا�ن

.)NPQH( اد�ة عـداد ال�ق وم�ي ل�إ �ي ال�ق ـل المـه�ن ه�ي �أ علـى ال�ت
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�ة 2020 الصـادر  ـم )3/ر.م( لـس�ن ـرار ر�ق حـكام المـاد�ة 77 م�ن ال�ق ـا ل�أ ً �قً �ي ط�ب ـر �ت ر�ي �ق ا ال�ت صـدار هذ� عـداد و�إ �بإ ـم«( � عل�ي .م.ع )»�ت �ة �ش ض�ب ـا� ـم ال�ق عل�ي ـرك�ة �ت ـام�ت �ش �ق
ـر 2024  ا�ي �ن �ي �ي ـركا�ت المسـاهم�ة العـام�ة والمحـدّّ�ث �ف ـل حوكـم�ة ال�ش مـاد دل�ي �ن اع�ت �أ �ش �ة والسـلع )»SCA«( �ب ورا�ق المـال�ي �ة ال�أ �ئ دار�ة ه�ي لـس �إ ـس م�ج �ي ع�ن ر�ئ

.)» الحوكـم�ة ـل  )»دل�ي

اء .١ �ف �ي ع�ة لاس�ت �ب راءا�ت الم�ت �ج  ال�إ
لال عام 2024- ل الحوكم�ة �خ ا�ت دل�ي طل�ب م�ت

ها.  �ق �ي ط�ب �ة �ت �ق 2025 وطر�ي

ـوم�ة حوكـم�ة  ظ� ز� م�ن �ي ـعز� لال عـام 2024-2025 �ت ـم« خ� عل�ي ـرك�ة »�ت واصـل�ت �ش
ل�ف  �ت ـه�ة م�خ ـدر�ة على موا�ج �ة والمسـاءل�ة وال�ق �ي ـا�ف �ف مـا�ن ال�ش ـركا�ت لض� ال�ش
خ�  ـرس�ي ـرك�ة علـى �ت �ت ال�ش ـد عـك�ف �ق . �ف مـوع�ة ـوى الم�ج ـا�ت علـى مس�ت حتد�ي ال�
لـ�ك  ، وذ� �ة ـوم�ي ـا�ت ال�ي ـل�ف العمل�ي �ت �ي م�خ ـو�ي لممارسـا�ت الحوكـم�ة �ف طـار �ق �إ
�ة والسلع  ورا�ق المال�ي �ة ال�أ �ئ ركا�ت الصادر�ة ع�ن ه�ي م حوكم�ة ال�ش ظ� ا ل�ن ً �قًف و�

هـا.  ـل الممارسـا�ت المعمـول �ب ض�ف � �ة و�أ ـم�ي �ي ظ� �ن طـر ال�ت رهـا م�ن ال�أ �ي وغ�

أ  الإبلاغ عن المخالفات 	
ع�ن  لغ�ا  �ب لل�إ طـور�ة  م�ت ـص�ة  م�ن  2025-2024 عـام  لال  خ� ـم«  عل�ي »�ت �ت  طـل�ق �أ
صحـا�ب  ـر ل�أ و�ف ـل �ي �ق �ن موحـد ومس�ت ـط سـاخ� ـكز� علـى خ� ر�ت �ي �ي ، وال�ت ـا�ت ال�ف الم�خ
 . لّبغ� �ة المُُ� صاح ع�ن هو�ي �ف ا�ت دو�ن ال�إ ال�ف لغ�ا ع�ن الم�خ �ب �ة لل�إ ل�ة �آم�ن المصالح وس�ي
ـرك�ة  �ي لل�ش ـرو�ن لك�ت ـع ال�إ ـر كلٍٍ م�ن المو�ق �ن ع�ب ـط السـاخ� ال�خ صـال �ب مـك�ن الا�ت و�ي
ما  ، �ب �ة س�ي �ي ـادا�ت الر�ئ ر�ش اسـا�ت وال�إ ـر الس�ي �ش �ف المحمول، مع �ن �ق الها�ت �ي ط�ب و�ت
 ، ـرك�ة �ي لل�ش رو�ن لك�ت ع ال�إ ، على المو�ق ا�ت ال�ف لغ�ا ع�ن الم�خ �ب اس�ة ال�إ ل�ك س�ي �ي ذ� �ف

عامـل معـه. �ة وسـهول�ة ال�ت �ي ـا�ف �ف مـا�ن ال�ش لـ�ك لض� وذ�

ـد دورا�ت  ع�ق ـرك�ة �ب ـام�ت ال�ش ، �ق ـد�ة د�ي ـص�ة ال�ج طلا�ق الم�ن �ة �إ طـار عمـل�ي �ي �إ و�ف
ـع الـوع�ي  مـوع�ة لر�ف حـاء الم�ج �ن ـع �أ م�ي �ي �ج �ن �ف �ي �ف �ة للمـوظ� ـل�ي �ة داخ� �ي �ب ـدر�ي �ت
ـرك�ة  �ف ال�ش ، ومـو�ق �ة المعلومـا�ت �ة سـر�ي ـراءا�ت حمـا�ي �ج ، و�إ لغ�ا �ب ـوا�ت ال�إ �ن �ق �ب
دار�ة  �بإ ـرك�ة � ـوم ال�ش �ق . م�ت �ة ـام�ي �ق �ت عمـال ا�ن �ي �أ ـا مـع �أ ً ستـامح مطل�قً � �ي لا �ي الذ�
�ة  اد�ي ما�ن الح�ي ـال لض� �ث سقـم الام�ت ل � �ب ل�ة م�ن �ق �ق صـور�ة مس�ت �ن �ب ـط السـاخ� ال�خ

. ـا�ت لغ�ا عامـل مـع ال�ب �ي ال�ت �ف

ـكل  �ش ها�ت �ب و�ج ل ال�ت حتل�ي ا�ت و� ال�ف لغ�ا ع�ن الم�خ �ب ر ال�إ ار�ي �ق م �ت د�ي �ق م ال�آ�ن �ت �ت و�ي
مر�ة على  �ة المس�ت ـا�ب ـم�ن الر�ق ض� ، وهـو مـا �ي �ق �ي ـد�ق �ة ال�ت �ن لـى ل�ج ـو�ي �إ ـع س�ن ر�ب

�ة  �ي ا�ق �ب صور�ة اس�ت �ة �ب �ب ـح المرا�ق �ي �ت ـا�ت الحوكم�ة و�ي و�ي ـوى م�ن مس�ت علـى مس�ت �أ
. سـس�ة وى المؤ� �ة على مس�ت �ي لا�ق خ�أ �ة ال� ـا�ف �ق لل�ث

ب  تحديث إطار عمل الامتثال	
ـال  �ث طـار عمـل الام�ت ـو�ي ل�إ �ث الس�ن حتـد�ي مـام ال� �ت �ي �إ ـم« �ف عل�ي ـرك�ة »�ت ـح�ت �ش �ج �ن
ال  �ث ـا�ت الام�ت ولو�ي خ� �أ ـرس�ي ـرا�ف علـى الحوكـم�ة و�ت �ش ز� ال�إ �ي ـعز� ا ل�ت ً ـرك�ة سـع�يً ال�ش �ب
ـع�ة  مرا�ج �ث �ب طـار العمـل المحـّ�دَّ ـام �إ ـد �ق هـا. و�ق ا�ت �ب عمل�ي ـوا�ن ـل�ف �ج �ت �ي م�خ �ف
ًا  �زً ـرك�ي ـح�ة علـى مـدار العـام، �ت ـا�ت واض� ولو�ي ـد �أ حتد�ي ـال و� �ث �ق الام�ت ـارط�ة طـر�ي خ�
اطر  دار�ة م�خ ز� �إ �ي عز� ، و�ت ا�ت ال�ف لغ�ا ع�ن الم�خ �ب طور لل�إ طار العمل الم�ت ذ� �إ �ي �ف �ن على �ت
ـركز�  �ي �ت ـرى ال�ت خ�أ �ة ال� ـس�ي �ي ـادرا�ت الحوكـم�ة الر�ئ ذ� م�ب �ي �ف �ن ، و�ت �ة �ي ـار�ج هـا�ت ال�خ ال�ج
ا�ت  ولو�ي ع ال�أ م�ي ذ� �ج �ي �ف �ن م �ت . و�ت �ة ـل�ي ط الداخ� وا�ب �ة والض� م�ي �ي ظ� �ن عـا�ت ال�ت و�ق علـى ال�ت
ـدم الملمـوس  �ق عكـس ال�ت لال العـام، وهـو مـا �ي ـاح خ� �ج �ن دهـا �ب حتد�ي ـم � �ي �ت ال�ت

 . �ي لا�ق خ�أ �ة المسـاءل�ة والسـلو�ك ال� ـا�ف �ق ـاء �ث �ن ـد �ب علـى صع�ي

ل  ر س�ج طو�ي ا الصدد، �ت �ي هذ� رك�ة �ف ها ال�ش �ت �ق �ي ح�ق ا�ت ال�ت از� �ج �ن رز� ال�إ �ب �ن �أ �ي وم�ن �ب
�ة مع  �ق وا�ف �ة الم�ت م�ي �ي ظ� �ن ا�ت ال�ت طل�ب ع الم�ت م�ي حدد �ج ال، �ي �ث اما�ت الام�ت ز�ت امل لال� �ش
�ة  ا�ف ض� ال�إ . �ب حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب حاء دول�ة ال�إ �ن �ي �أ م« �ف عل�ي رك�ة »�ت ا�ت �ش عمل�ي
�ن  �ي ـوا�ن ر ال�ق �ث ـم �أ �ي �ي �ق ـح�ة ل�ت �ة واض� �ة عمـل�ي ـاغ� ص�ي ـل �ب لـ�ك الس�ج ـوم ذ� �ق ، �ي لـ�ك لـى ذ� �إ
م  �ي �ي �ق �ت ال معًًا �ب �ث سقم الام�ت �ة و� �ي دارا�ت المع�ن وم ال�إ �ق �ث �ت ، ح�ي د�ة د�ي ح ال�ج واللوا�ئ
�ي  �ج اللامـركز� مـوذ� ا ال�ن حـدد هذ� . و�ي ذ� �ي �ف �ن ـل ال�ت �ب �ة �ق دار�ي �ة وال�إ ـل�ي �ي غ� �ش ـار ال�ت ال�آ�ث
 ، �ة �ي �ة المع�ن ـل�ي �ي غ� �ش سقـام ال�ت � لى ال�أ ً �إ ـر�ةً ا�ش ال م�ب �ث امـا�ت الام�ت ز�ت �ة ال� ول�ي مـؤ�س
�ث  ، ح�ي �ة �ب ه والمـرا�ق �ي و�ج ـرا�ف وال�ت �ش �ي ال�إ ـال المركز� �ث �ق الام�ت ـر�ي ـر �ف و�ف مـا �ي �ن �ي �ب
عا�ت  و�ق ـى مـع ال�ت ما�ش �ت ما �ي طـار العمـل �ب طـور �إ ـو�ي �ت �ث الس�ن حتـد�ي ـم�ن ال� ض� �ي

صحا�ب المصالح. ا�ت �أ ا�ج �ي �ة واح�ت سـس�ي ـا�ت المؤ� ولو�ي �ة وال�أ ـم�ي �ي ظ� �ن ال�ت

ج  السياسات المؤثرة على حوكمة الشركات	
طـوا�ت  خ� ـاذ�  �خ ا�ت �ي  �ف  ،2025-2024 عـام  لال  خ� ـم«  عل�ي »�ت ـرك�ة  �ش ـح�ت  �ج �ن
علـى  دار�ة  ال�إ �ت  عـك�ف �ث  ح�ي  ، ـركا�ت ال�ش حوكـم�ة  طـار  �إ ز�  �ي ـعز� ل�ت �ة  �ي ـا�ف ض� �إ
طلا�ق  هـا �إ �ن �ي ، وم�ن �ب �ة ـس�ي �ي اسـا�ت الر�ئ ـد م�ن الس�ي ز� العد�ي �ي ـعز� حتـدا�ث و�ت اس�

�ي  �ف �ي واعـد السـلو�ك الـوظ� �ة �ق �ث مـدو�ن حتـد�ي ـا�ت و� ال�ف لغ�ا ع�ن الم�خ �ب اسـا�ت ال�إ س�ي
ـار�ب المصالـح. ض�ت ـاس�ة � وس�ي

 ، دما�ت دم�ي ال�خ د�ة لم�ق د�ي واعد سلو�ك �ج �ة �ق طلا�ق مدو�ن �بإ رك�ة � ام�ت ال�ش كما �ق
ـركاء  ع ال�ش م�ي حض��ة ل�ج �ة وا ـل�ي �ي غ� �ش �ة و�ت �ي ـو�ن ا�ن �ة و�ق �ي لا�ق خ�أ عـا�ت � و�ق حتـدد �ت �ي � وال�ت
ال  �ث ـر الام�ت �ي م ومعا�ي �ي ـى مـع �ق ما�ش �ت مـا �ي �ن �ب ـاول�ي �ن والم�ق �ن والمـورد�ي �ي �ي ـار�ج ال�خ

م«. عل�ي ـرك�ة »�ت �ش ـاص�ة �ب ال�خ

�ة  ل الممارسـا�ت الـدول�ي ض�ف � ـد�ة و�أ د�ي هـا�ت ال�ج و�ج ـا�ت ال�ت �ث حتد�ي هذ� ال� عكـس ه و�ت
حـد�ث  �ق مـع �أ ـوا�ف لـ�ك ال�ت �ي ذ� مـا �ف ـر، �ب �ي غ�ت ـم�ة ال� �ة دا�ئ ـم�ي �ي ظ� �ن عـا�ت ال�ت و�ق وال�ت
.)ADEK( ي� �ب ـوظ� �ب �ي �أ �ة �ف ـم والمعـر�ف عل�ي ـر�ة ال�ت ـا�ت الصـادر�ة ع�ن دا�ئ طل�ب الم�ت

ـا�ن  ـل ل�ج �ب هـا م�ن �ق �ة عل�ي �ق اسـا�ت والمـوا�ف ـع الس�ي م�ي ـع�ة �ج ـم�ت مرا�ج ـد �ت و�ق
ما�ن  . ولض� سـس�ة وى المؤ� ها على مس�ت �ق �ي ط�ب م �ت �ت �ي �ي ، وال�ت �ة �ي الحوكم�ة المع�ن
اسـا�ت  ـر الس�ي �ش ـم �ن هـا، �ت �ق �ي ط�ب اسـا�ت و�ت هذ� الس�ي لـى ه سـهول�ة الوصـول �إ

. ـرك�ة اسـا�ت ال�ش �ي لس�ي ـل المـركز� �ي الس�ج �ة �ف المحـد�ث

د  الضوابط الداخلية والتدقيق الداخلي	
ـرا�ف  �ش �ة وال�إ ـل�ي �ة الداخ� ـا�ب �ة الر�ق �ئ �ي �ب ز�  �ي ـعز� �ي �ت ـم« �ف عل�ي ـرك�ة »�ت ـح�ت �ش �ج �ن

. �ة ـس�ي �ي ـادرا�ت الر�ئ مـوع�ة م�ن الم�ب طلا�ق م�ج لال �إ �ق م�ن خ� �ي ـد�ق علـى ال�ت

ـل�ي  الداخ� �ق  �ي ـد�ق لل�ت ـد  د�ي �ج ـا�ق  �ث م�ي ـع  وض�  ، ـادرا�ت الم�ب هذ�  ه �ن  �ي �ب وم�ن 
ـا�ت  ـوح صلاح�ي وض� حـدد �ب �ي �ي ، والذ� دار�ة لـس ال�إ ـل م�ج �ب مـاده م�ن �ق واع�ت
 . �ق �ي د�ق �ة ال�ت �ن لـى ل�ج ـه �إ ـاص�ة �ب لغ�ا ال�خ �ب طـوط ال�إ ـه وخ� �ت لال�ي �ق سقـم واس�ت ال�

ـر  ار�ي �ق �ة علـى ال�ت ـل�ي ـط الداخ� وا�ب ـروعها للض� مـوع�ة م�ش كمـا طـور�ت الم�ج
�ة  ورا�ق المـال�ي �ة ال�أ �ئ ـا�ت ه�ي طل�ب ـى مـع م�ت ما�ش �ت �ي مـا  �ب  )ICFR( ة� المـال�ي
ـل�ف  �ت �ي م�خ ـط �ف وا�ب ـار الض� �ب �ت ذ� واخ� �ي �ف �ن ـم و�ت صم�ي ـم�ن �ت ض� والسـلع، ممـا �ي

. المعلومـا�ت ـا  �ي ولو�ج ك�ن �ت ـا�ت  �ة وعمل�ي المـال�ي ـا�ت  العمل�ي

ـط  وا�ب طـار عمـل للض� ول �إ طلا�ق �أ �بإ ـم« � عل�ي ـام�ت »�ت ، �ق لـ�ك �ي مـع ذ� ـواز� ال�ت و�ب
COSO العالـم�ي  طـار  �إ لـى  �إ ـادًًا  �ن مـه اس�ت صم�ي ـم �ت �ت �ي  ، والذ� �ة ـل�ي الداخ�
�ة  �ئ �ة ه�ي ـوص�ي ـاءًً علـى �ت �ن لـ�ك �ب كامـل، وذ� طـار الم�ت �ة – ال�إ ـل�ي �ة الداخ� ـا�ب للر�ق
ـا�ت  ول�ي ـاد�ئ والمؤ�س طـار الم�ب ا ال�إ حـدد هذ� �ة والسـلع. و�ي ورا�ق المـال�ي ال�أ
اطر  دار�ة الم�خ دم�ج �إ ، و�ي عال�ة ط �ف وا�ب ـا�ظ علـى ض� �ة للح�ف دار�ي ـاكل ال�إ واله�ي
مـع�ة  �ت م�ج ـراءا�ت  �ج ال�إ هذ�  ه عمـل  �ت  . �ة ـل�ي �ي غ� �ش ال�ت ـاء�ة  والك�ف ـال  �ث والام�ت
�ة  ـم�ي �ي ظ� �ن هـا�ت ال�ت دار�ة وال�ج لـس ال�إ ـاء�ة لم�ج مـا�ن الك�ف ز� وض� �ي ـعز� �ت علـى 
ـو�ة  و�ق �ة  المـال�ي ـر  ار�ي �ق ال�ت �ة  �ي ـو�ق مو�ث �ب عـل�ق  �ت �ي مـا  �ي �ف المصالـح  صحـا�ب  و�أ

 . ـرك�ة �ي ال�ش �ة �ف �ي ـا�ب �ة الر�ق �ئ �ي ال�ب

ـا  ً ـل لاح�قً ص�ي �ف ـد م�ن ال�ت �ي مز� �ب ـادرا�ت  هذ� الم�ب عـرا�ض ه ـم اس�ت �ت �ي وسـو�ف 
ـر. ر�ي �ق ا ال�ت �ي هذ� �ف

ه  تعزيز منظومة حماية البيانات والأمن السيبراني	
، واصـل�ت  �ة �ي ولـو�ج ك�ن �ة ال�ت �ي �ن �ي ال�ب واصـل�ة �ف هـا الم�ت مارا�ت �ث كمـالاًً لاس�ت اس�ت
م�ن  وال�أ ـا�ت  ا�ن �ي ال�ب �ة  حمـا�ي ـوم�ة  ظ� م�ن ز�  �ي ـعز� ل�ت هودهـا  �ج ـم«  عل�ي »�ت ـرك�ة  �ش
هذ�  ـمل�ت ه ـد �ش ، و�ق ـرك�ة طاعـا�ت ال�ش ـع �ق م�ي ـوى �ج �ي علـى مس�ت ـرا�ن �ب الس�ي
ـرك�ة  �ة ال�ش ـهز� �أج �ة � ـاع كا�ف ض�خ�  ـم�ن �إ ض� كامـل �ي ـام م�ت ظ� �ق �ن �ي ـط�ب هـود �ت ال�ج
ط  وا�ب �ق ض� �ي ط�ب مل�ة مع �ت �ة المح�ت �ي م�ن را�ت ال�أ غ�ث ، وسد ال� �ة �ي �ة مركز� �ي م�ن دار�ة �أ ل�إ
�ة  �ة وكا�ف م�ي عل�ي وم�ة ال�ت ظ� الم�ن اص�ة �ب �ة ال�خ ـو�ي ا�ت الح�ي ا�ن �ي �ة ال�ب �ة لحمـا�ي �ي ـا�ق �ب اس�ت

. �ة ـل�ي �ي غ� �ش ـا�ت ال�ت العمل�ي

ـال  �ث مـا�ن الام�ت كامـل�ة وض� �ة م�ت �ي م�ن خ� حوكـم�ة �أ ـرس�ي ها ل�ت طـار سـع�ي �ي �إ و�ف
م�ن  طـاع �أ ـد ل�ق د�ي ـر �ج �ن مد�ي �ي ـع�ي �ت ـم« �ب عل�ي ـام�ت »�ت ، �ق �ة ـم�ي �ي ظ� �ن ـط ال�ت وا�ب للض�
�ة  �ي م�ن �أ �ة  �ي رؤ� رسـاء  �إ �ة  ول�ي مـؤ�س ولـى  �ت ل�ي ـا�ت  ا�ن �ي ال�ب �ة  وحمـا�ي المعلومـا�ت 
�ت  طـل�ق �أ كمـا   . �ة دار�ي وال�إ �ة  ـم�ي كاد�ي ال�أ طاعـا�ت  ال�ق �ة  كا�ف ـمل  �ش �ت موحـد�ة 
م�ن  اطر ال�أ م�خ ـع الـوع�ي �ب لـى ر�ف �ة �إ مـوع�ة م�ن الحـملا�ت الهـاد�ف ـرك�ة م�ج ال�ش
�ة  ـا�ب �ج معـدلا�ت اس�ت ـا�ض ملحـو�ظ �ب �ف �خ �ي ا�ن ، وهـو مـا سـاهم �ف �ي ـرا�ن �ب الس�ي

�ة %60. ـس�ب �ن �ب �ة  الوهـم�ي �ة  �ي ـرو�ن لك�ت ال�إ ـط  للروا�ب �ن  ـدم�ي �خ المس�ت

ـكل  �ش �ب �ي  ـرا�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ـوم�ة  ظ� م�ن ز�  �ي ـعز� �ت �ي  �ف ـم«  عل�ي »�ت ـح�ت  �ج �ن ـد  و�ق
�ي  �ي ال�ت م�ن حفـص ال�أ ـا�ت ال� �ج عمل�ي ـا�ئ �ت �ت �ن �ت �ب �ث �ث �أ لال العـام، ح�ي ملحـو�ظ خ�
�ة  عـال�ي �ف ، مـدى  ـل�ة �ق �ة مس�ت �ي ـار�ج خ� ـه�ة  �ج �ب �ة  عـا�ن الاس�ت �ب ـرك�ة  ال�ش هـا  ر�ت �أج �
مـا  �ي ـم« �ف عل�ي اهـا »�ت �ن �ب �ت �ي �ت �ة ال�ت �ي ـا�ئ ـراءا�ت الو�ق �ج ـط وال�إ وا�ب ـاء�ة الض� وك�ف

. �ي ـرا�ن �ب م�ن الس�ي ـال�أ �ب عـل�ق  �ت �ي

طـر  �ة ال�أ ـام لـكا�ف ـال ال�ت �ث مـا�ن الام�ت هودهـا لض� ـم« �ج عل�ي كمـا واصـل�ت »�ت
�ت  ـم�ن ض�ت ـد � ، و�ق مـارا�ت �ي دول�ة ال�إ ـا�ت �ف ا�ن �ي �ة ال�ب حبمـا�ي �ة � عـل�ق �ة الم�ت ـم�ي �ي ظ� �ن ال�ت
ا�ت  ز� �آل�ي �ي عز� هد�ف �ت و 27001« �ب ز� �ي ار العالم�ي »�أ �ق المع�ي �ي ط�ب هود �ت هذ� ال�ج ه
�ي  ا�ق �ب ه�ج الاس�ت طـورا�ت ال�ن هذ� ال�ت عكس ه هـا. و�ت �ت �ب ـا�ت ومرا�ق ا�ن �ي �ف ال�ب �ي ـص�ن �ت

. ـا�ت ا�ن �ي دار�ة ال�ب �ي حوكـم�ة و�إ ـم« �ف عل�ي ـاه »�ت �ن �ب �ت �ي �ت ول الذ� والمـؤ�س

لـى  �إ ـم«  عل�ي »�ت طلـع  �ت �ت  ، �ة ـم�ي الر�ق هـا  وم�ت ظ� لم�ن مـر  المس�ت وسـع  ال�ت ومـع 
هذ�  ـكز� ه ر�ت . �ت ـا�ت ا�ن �ي م�ن ال�ب �ة و�أ صـوص�ي ز� خ� �ي ـعز� �ة ل�ت �ي ـا�ق �ب �ة اس�ت �ي �ج �ي ـرا�ت �ي اس�ت �ن �ب �ت
م  ـص ح�ج ل�ي �ق ـمل �ت �ش �ة �ت ـس�ي �ي مـوع�ة م�ن المحـاور الر�ئ �ة علـى م�ج �ي �ج �ي ـرا�ت الاس�ت
كامل�ة  وم�ة م�ت ظ� رسـاء م�ن ها، و�إ �ت اسـا�ت صـارم�ة لحما�ي �ق س�ي �ي ـط�ب ـا�ت و�ت ا�ن �ي ال�ب
امل�ة  ما�ت �ش �ي �ي �ق راء �ت �ج ا�ت )ROPA(، و�إ ا�ن �ي �ة ال�ب ا�ت معال�ج �ة عمل�ي �ق كا�ف �ي و�ث ل�ت
�ي  طلا�ق �أ ـل �إ �ب ـا�ت )DPIAs( �ق ا�ن �ي �ة ال�ب صـوص�ي مـل�ة علـى خ� اطـر المح�ت للم�خ

 . ـد�ة د�ي ـدم�ة �ج و خ� ـادر�ة �أ م�ب

دم�ة الم�ق

ر الحوكم�ة  ر�ي �ق  �ت
لعام 2025-2024 
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د�ة  د�ي ا�ت ال�ج �ي �ن �ق �ة ال�ت اع كا�ف ض�خ�  �بإ رك�ة � م ال�ش ز�ت ل� ل، س�ت �ب �ق ا للمس�ت ً را�فً �ش واس�ت
ـم�ن  ض� مـا �ي هـا، �ب �ق �ي ط�ب ـل �ت �ب �ي �ق ـرا�ن �ب م�ن الس�ي اطـر ال�أ مـا�ت صـارم�ة لم�خ �ي �ي �ق ل�ت
�ي  مض� ، س�ت ا�ق ا الس�ي �ي هذ� . و�ف ا�ت الصل�ة �ة ذ� م�ي �ي ظ� �ن ا�ت ال�ت طل�ب ال للم�ت �ث الام�ت
صى  �ق ر �أ �ي و�ف هد�ف �ت ها، �ب ر لد�ي �ي �ف �ش وم�ة ال�ت ظ� ر م�ن طو�ي �ي �ت دماًً �ف م« �ق عل�ي »�ت
ر  ا�ت السحاس�ة ع�ب ا�ن �ي �ن ال�ب �ي ز�خ � ل و�ت �ق ا�ت �ن �ة لعمل�ي �ة والمرو�ن ا�ت الحما�ي و�ي مس�ت

. طور�ة �ة الم�ت م�ي هـا الر�ق �ت �ي �ن �ب

م�ن المعلوما�ت على  �ة و�أ صـوص�ي ر خ� �ي على معا�ي ـدم�ج �أ ـم« �ب عل�ي م »�ت ز�ت ـل� كمـا �ت
�ن  �ي �ف الموظ� اص�ة �ب ا�ت ال�خ ا�ن �ي دءًًا م�ن ال�ب ، �ب �ة ل�ي �ي غ� �ش ها ال�ت ا�ت ع عمل�ي م�ي وى �ج مس�ت
ـد،  ور�ي ـا�ت ال�ت دار�ة عمل�ي �ة و�إ ـم�ي �ي ظ� �ن طـر ال�ت ـا�ت ال�أ ا�ن �ي لـى �ب والـطلا�ب ووصـولًًا �إ
ـدر�ة  ز� �ق �ي ـعز� لًًض�فا ع�ن �ت  � ، �ة ـو�ق �ة مو�ث ـم�ي عل�ي �ة �ت �ئ �ي رسـاء �ب �ي �إ سـهم �ف ممـا �ي

ل. �ب �ق �ي المس�ت طـورا�ت �ف ـل�ف ال�ت �ت �ف مع م�خ ـك�ي ـرك�ة علـى ال�ت ال�ش

و 	 شهادة الأيزو الدولية لتحقيق التميز والريادة
 ، �ة و الدول�ي ز� �ي ـهاد�ة ال�أ هودهـا للحصـول على �ش ـم« �ج عل�ي ـرك�ة »�ت واصـل�ت �ش
�ي  كامل )IMS( والذ� دار�ة الم�ت ـام ال�إ ظ� �ق �ن �ي ـط�ب �ي �ت ـدء �ف لال ال�ب لـ�ك م�ن خ� وذ�
و 9001«  ز� �ي ـار »�أ ، مع�ي �ة وه�ي الـدول�ي ـر  �ي هـم المعا�ي �أ �ة م�ن  لا�ث �ث ـم�ن  ض�ت � �ي
ـركز�  �ي �ي و 45001« الذ� ز� �ي ـار »�أ ، ومع�ي �ة سـس�ي ـود�ة المؤ� دار�ة ال�ج �بإ عـل�ق � الم�ت
و  ز� �ي ار »�أ �ي مكا�ن العمـل، ومع�ي �ة �ف �ي ـر الصـح�ة والـسلام�ة المه�ن �ي علـى معا�ي

 . ـدام�ة ز� الاس�ت �ي ـعز� �ي و�ت �ئ �ي ـر ال�ب �ث الحـد م�ن ال�أ ـاص �ب 14001« ال�خ

ز�  ـم�ي �ق ال�ت �ي ـح�ق لـى �ت هـود �إ هذ� ال�ج لال ه ـم« م�ن خ� عل�ي ـرك�ة »�ت ستـع�ي �ش و�
 ، مـد�ة المع�ت �ة  الـدول�ي و  ز� �ي ال�أ ـهاد�ة  �ش علـى  الحصـول  ـر  ع�ب سـس�ي  المؤ�
ز� ممارسـا�ت الـسلام�ة  �ي ـعز� كامـل ل�ت طـار عمـل م�ت رسـاء �إ لـى �إ �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ �ب
هذ�  عكـس ه . و�ت �ة ـل�ي �ي غ� �ش هـا ال�ت ا�ت ـع عمل�ي م�ي �ي �ج ـدام�ة �ف �ة والاس�ت �ي المـه�ن
 ، �ة العالـم�ي الممارسـا�ت  ـل  ض�ف � �أ �ي  �ن �ب �ت �ب الـراسخ�  ـم«  عل�ي »�ت ام  ز�ت ال� طـو�ة  ال�خ
�ة  ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت ز� الك�ف �ي عز� وم�ة الحوكم�ة و�ت ظ� م�ن اء �ب �ق و�ب للار�ت ها الدؤ� وسع�ي
�ي  هـود ع�ن حصـول مـدرس�ت هذ� ال�ج مـر�ت ه �ث ـد �أ . و�ق �ة سـس�ي �ة المؤ� والمـرو�ن
 » �ة �ف ـل�ي �ة خ� �ن �ة – مـد�ي « و«الـراح�ة الـدول�ي �ق �ة – حـرم الحـدا�ئ »الـراح�ة الـدول�ي
�ي  ز� �ف م�ي هب لل�ت ىذ�ت �  ُح� ا �يُ ً �جًذ� مو ل�ك �ن ذ�ب رسخ� � و 45001«، ل�ت ز� �ي ـهاد�ة »�أ على �ش
. ع�ة ا�ب �ة المـدارس ال�ت وى كا�ف �ة على مس�ت �ي ـال الصـح�ة والـسلام�ة المـه�ن م�ج

ز  إطار متكامل لتقييم وإدارة مخاطر الاحتيال	
ـوم�ة الحوكـم�ة  ظ� ز� م�ن �ي ـعز� لال عـام ٢٠٢٤-٢٠٢٥ علـى �ت ـم« خ� عل�ي �ت »�ت عـك�ف
طارهـا  ـم�ن �إ اطـر ض� ـم الم�خ �ي �ي �ق ـه�ج ل�ت �ي م�ن �ن �ب لال �ت هـا م�ن خ� �ة لد�ي سـس�ي المؤ�
ا�ت  از� �ج �ن رز� ال�إ �ب ل�ت �أ م�ث د �ت �ة )ERM(.  و�ق سس�ي اطر المؤ� دار�ة الم�خ كامل ل�إ الم�ت
�ي  ، والذ� ـرك�ة ال�ش اص �ب اطر« خ� �ة الم�خ ـل�ي ا�ب ـل �ق ول »دل�ي مـاد �أ ـر واع�ت طو�ي �ي �ت �ف
عاد  �ب ـل�ف ال�أ �ت ر م�خ اطـر ع�ب ـرك�ة للم�خ ـل ال�ش �ب �ق طـا�ق �ت ـح�ة ل�ن ـر واض� �ي ـر معا�ي و�ف �ي
ـل  ا الدل�ي عمـل هذ� . و�ي �ة ـم�ي �ي ظ� �ن �ة وال�ت �ة والمـال�ي ـل�ي �ي غ� �ش �ة وال�ت �ي �ج �ي ـرا�ت الاس�ت
ـاذ�  �خ اطـر وا�ت ـم الم�خ �ي �ي �ق ـد �ت دار�ة ع�ن لـس ال�إ �ة وم�ج �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ـع لل�إ كمر�ج
ـرك�ة  �ة لل�ش �ي �ج �ي ـرا�ت هـدا�ف الاس�ت هـا مـع ال�أ ـم�ن مواءم�ت ض� ، ممـا �ي ـرارا�ت ال�ق

. ا�ت الصـل�ة �ة ذ� ـم�ي �ي ظ� �ن ـا�ت ال�ت طل�ب والم�ت

ـد  حتد�ي ل� كامـل  م�ت ـام  ظ� �ن �ق  �ي ـط�ب �ت �ب ـرك�ة  ال�ش ـام�ت  �ق طـار،  ال�إ ا  ولدعـم هذ�
طاعـا�ت  ال�ق �ة  كا�ف ـوى  مس�ت علـى  مـل�ة  المح�ت اطـر  الم�خ ـع  م�ي �ج ـع�ة  ا�ب وم�ت
�ة  ل�ي �ي غ� �ش �ة وال�ت �ي �ج �ي ـرا�ت اطر الاس�ت لـ�ك الم�خ �ي ذ� مـا �ف ، �ب �ة ـل�ي �ي غ� �ش ـا�ت ال�ت والعمل�ي
كامـل  ـام الم�ت ظ� ا ال�ن ـم�ن هذ� ض�ت � ـال. و�ي �ي ـال والاح�ت �ث اطـر الام�ت ، وم�خ �ة والمـال�ي
هـا�ت  ال�ج لـ�ك  اطـر وكذ� الم�خ هذ�  للحـد م�ن ه �ة  �ي ـا�ئ الو�ق ـراءا�ت  �ج ال�إ ـد  حتد�ي �
�ة  �ي ا�ف �ف ـا�ت ال�ش و�ي علـى مس�ت �ق �أ �ي ـح�ق ـم�ن �ت ض� مـا �ي ، �ب ـع�ة ا�ب ول�ة ع�ن الم�ت المـؤ�س
ام  ظ� �ة ل�ن ـا�ت دور�ي �ث حتد�ي عا�ت و� راء مرا�ج �ج �بإ ـرك�ة � ـوم ال�ش �ق . كمـا �ت والمسـاءل�ة
دار�ة  ال�إ لـى  �إ مهـا  د�ي �ق و�ت الصـل�ة  ا�ت  ذ� ـر  ار�ي �ق ال�ت عـداد  و�إ اطـر،  الم�خ دار�ة  �إ
ـر  �ي و�ف ـم�ن �ت ض� مـا �ي ، �ب ـو�ي ـع س�ن ـكل دور�ي ر�ب �ش دار�ة �ب لـس ال�إ �ة وم�ج �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

. مـل�ة �ة المح�ت وهـر�ي �ة وال�ج �ئ ـا�ش اطـر ال�ن ـامل�ة للم�خ �ة �ش �ي رؤ�

هها  وا�ج �ي �ت اطـر ال�ت هم الم�خ ـال م�ن �أ �ي اطـر الاح�ت عـد م�خ ـرى، �ت خ�أ �ة � ـاح�ي م�ن �ن
هذ�  . وعلـى ه ـامل�ة ال�ش �ة  سـس�ي المؤ� اطـر  الم�خ ـوم�ة  ظ� ـم�ن م�ن ـرك�ة ض� ال�ش
ـع�ة  ـم ومرا�ج �ي �ي �ق ـا�ت �ت ـراء عمل�ي �ج �بإ اطـر � دار�ة الم�خ ولـو �إ ـوم مؤ�س �ق ، �ي �ة �ي ـل�ف ال�خ
�ة  �ي ـا�ئ ـراءا�ت الو�ق �ج �ة ال�إ عـال�ي ـم �ف �ي �ي �ق مـل�ة و�ت ـال المح�ت �ي اطـر الاح�ت �ة لم�خ دور�ي
�ة  �ب �ة لرصـد ومرا�ق �ق �ي ـا�ت د�ق �ق �آل�ي �ي ـط�ب لـى �ت �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ هـا، �ب ه�ت م�ة لموا�ج اللز�ا
. مـل�ة ـا�ت مح�ت حتد�ي �ي � �ة �أ �ة لمعـال�ج ـور�ي �ة ال�ف ـا�ب �ج ـم�ن الاس�ت ض� مـا �ي اطـر �ب الم�خ
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م«  .٢ عل�ي رك�ة »�ت �بش اص�ة � سهم ال�خ �ي ال�أ هم �ف ار�ب �ق دار�ة و�أ لس ال�إ اء م�ج ع�ض عاملا�ت �أ �ة و�ت ا�ن ملك�ي �ي �ب
لال 2025-2024 �خ

صن�بالاسم �ةالم� �ئ �نال�ف �ي ع�ي �خ ال�ت ار�ي �ت

ر الد الطا�ي دار�ة�خ لس ال�إ س مج� �ي �ير�ئ ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق 2005مس�ت

�ي رعو�ن دار�ةعادل الز� لس ال�إ س مج� �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ي�ن ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق 2004مس�ت

/ هلال المر�ي دار�ةسعاد�ة لس ال�إ و مج� �يع�ض ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق 2004مس�ت

اه دار�ةرحا�ب لو�ت لس ال�إ و مج� �يع�ض ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق 2022مس�ت

اط �ي حمد ال�خ دار�ة�أ لس ال�إ و مج� �يع�ض ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق 2004مس�ت

عل  اد م�ش �ي دار�ة�إ لس ال�إ و مج� �يع�ض ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق 2019مس�ت

ام اد عز� �ي دار�ةد/ ز� لس ال�إ و مج� �يع�ض ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق ر مس�ت �ي 2023غ�

دالله العور / ع�ب دار�ةسعاد�ة لس ال�إ و مج� �يع�ض ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق 2022مس�ت

�ي ا�ن �ب �ي دار�ةمحمد ال�ش لس ال�إ و مج� �يع�ض ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق 2021مس�ت

دار�ة  .٣ لس ال�إ ل م�ج ك�ي �تش �

3-1 التشكيل الحالي لمجلس الإدارة 

م �ةالاسمالر�ق را�ب /صل�ة ال�ق صن�ب الم�
سهم  ال�أ

المملوك�ة كما 
�ي 2024/08/31 �ف

سهم  ال�أ
المملوك�ة كما 

�ي 2025/08/31 �ف

مال�ي  �ج �إ
سهم  ال�أ

اع�ة الم�ب

مال�ي  �ج �إ
سهم  ال�أ
را�ة �ت الم�ش

ار1 الد الط�ي دار�ة�خ لس ال�إ س مج� �ي 625,365625,36500ر�ئ

�ي2 رعو�ن عادل الز�
لس  س مج� �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن

دار�ة ال�إ
9,700,0009,275,681424,3190

عل3 اد م�ش �ي دار�ة�إ لس ال�إ و مج� 0000ع�ض

ام4 اد عز� �ي دار�ةز� لس ال�إ و مج� 14,000,00014,000,00000ع�ض

اط5 �ي حمد ال�خ دار�ة�أ لس ال�إ و مج� 61,900,00061,900,00000ع�ض

اه6 دار�ةرحا�ب لو�ت لس ال�إ و مج� 0000ع�ض

دالله 7 / ع�ب سعاد�ة
العوار

دار�ة لس ال�إ و مج� 0000ع�ض

/ هلال المر�ي8 دار�ةسعاد�ة لس ال�إ و مج� 9,9999,9979,9999,99700ع�ض

�ي9 ا�ن �ب �ي دار�ةمحمد ال�ش لس ال�إ و مج� 0000ع�ض

10١  �ي ا�ن �ب �ي د الرحم�ن ال�ش ع�ب
اء  ع�ض دحأ� �أ �ة ل را�ب صل�ة �ق

دار�ة لس ال�إ مج�
125,073125,07300

11٢  �ي رعو�ن د الز� ه�ن
اء  ع�ض دحأ� �أ �ة ل را�ب صل�ة �ق

دار�ة لس ال�إ مج�
50,00050,00000

كر 12٣ حمد �ب �ة �أ سام�ي
اء  ع�ض دحأ� �أ �ة ل را�ب صل�ة �ق

دار�ة لس ال�إ مج�
26226200

13٤  �ي عو�ن سار�ة الرز�
اء  ع�ض دحأ� �أ �ة ل را�ب صل�ة �ق

دار�ة لس ال�إ مج�
83,33383,33300

�ي1	 ا�ن �ب �ي ار�ب محمد ال�ش �ق حد �أ �ي هو �أ ا�ن �ب �ي د الرحم�ن ال�ش ع�ب
�ي2	 رعو�ن ار�ب عادل الز� �ق حدى �أ �ي ه�ي �إ رعو�ن د عادل الز�   ه�ن
�ي3	 رعو�ن ار�ب عادل الز� �ق حدى �أ كار ه�ي �إ د الرحم�ن �ب حمد ع�ب �ة �أ  سام�ي
�ي4	 رعو�ن ار�ب عادل الز� �ق حدى �أ �ي ه�ي �إ رعو�ن سار�ة عادل الز�
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م«  عل�ي ـرك�ة »�ت دار�ة �ش لس �إ و م�ج ـس وعض� �ي ـص�ب ر�ئ ـر م�ن ـد الطا�ي ـل الس�ي غ� �ش �ي
ـرك�ة  ـد�ب ل�ش �ت ـو الم�ن ـص�ب العض� ـه م�ن ول�ي لـى �ت �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ذ� عـام 2005، �ب م�ن
مـوع�ة  �ة لم�ج �ئ ز� �ج ال�ت ـار�ة  �ج �ت �ب ـص�ة  �ت الم�خ ـرك�ة  ال�ش ـا، وه�ي  �ي �ن �ج س�ي �ن �إ ـر  الطا�ي
�ة  ار�ي �ج ر�ة م�ن العلاما�ت ال�ت �ي موع�ة ك�ب هـا م�ج ل�ت ـح�ت مظ� ـم �ت ض�ت �ي � ـر، وال�ت الطا�ي
هب  ص� ه م�ن ول�ي ـل �ت �ب . و�ق حتـد�ة �ة الم� �ي مـارا�ت العـر�ب ـدول�ة ال�إ رهـا �ب ، وم�ق ـر�ة اخ� ال�ف
ـرك�ة  و�ش �ي  ز� �ن مـاك�ي ـرك�ة  �ش �ي  �ف للعمـل  ـر  الطا�ي ـد  الس�ي ـم  ض� ا�ن  ، الحـال�ي
�ة  ـر�ف دار�ة غ� لـس �إ �ة م�ج ـو�ي ـا عض� ً ـل حال�يً غ� �ش ، و�ي �ة دمـا�ت المـال�ي الامـارا�ت لل�خ

. ـم�ي صـاد الر�ق �ت �ي للا�ق د�ب

عمال  اد�ة ال�أ �ي ر�ي وس العلوم �ف كالور�ي هاد�ة �ب ر على �ش د الطا�ي حصل الس�ي
. حتد�ة ا�ت الم� �ي الولا�ي سبـو�ن �ف ا� �ة �ب صاد م�ن كل�ي �ت ـركا�ت والا�ق ل ال�ش مو�ي و�ت

م«  عل�ي ـرك�ة »�ت دار�ة �ش لس �إ �ة م�ج و�ي د المر�ي عض� ل سـعاد�ة هلال سـع�ي غ� �ش �ي
�ي  لـس د�ب �ة كل م�ن م�ج ـو�ي لـ�ك عض� �ي عـام 2004، وكذ� سـها �ف س�ي �أ ذ� �ت م�ن
�ي  د�ب سـس�ة  مؤ� دار�ة  �إ لـس  وم�ج  ، �ي د�ب مـار�ة  ل�إ �ي  ذ� �ي �ف �ن ال�ت لـس  والم�ج
ـص�ب  هت م�ن ـل سـعاد� غ� �ش ، �ي لـ�ك لـى ذ� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ . �ب �ة مـارا�ت الحكـوم�ي �ث للاس�ت
ار�ي  �ج �ي ال�ت ، وسـلط�ة مـركز� د�ب �ي ـد�ب ـاح�ة �ب صـاد والس�ي �ت ـر�ة الا�ق ـر عـام دا�ئ مد�ي
�ي  دار�ة سـو�ق د�ب لـس �إ ـس م�ج �ي ـص�ب ر�ئ هت م�ن ولـى سـعاد� �ت . كمـا �ي العالـم�ي
و  كس�ب را�ف على معر�ض »�إ �ش ال�إ ص�ة �ب �ت ا الم�خ �ة العُُل�ي �ن و الل�ج ، وهو عض� المال�ي
�ة  مـع�ي ، و�ج �ي ـر�ف د�ب ُ دار�ة �غُ لـس �إ �ة م�ج ـو�ي ـل عض� غ� �ش لـ�ك �ي «، وكذ� �ي 2020 د�ب
ـا�ت  ول�ي ـد م�ن المهـام والمؤ�س هت العد�ي ـل سـعاد� غ� �ش . �ي ـع�ة �ي مـارا�ت للط�ب ال�إ
ـر  طو�ي مـار، و�ت �ث ـد�ة للاس�ت ـه�ة را�ئ �ي كو�ج �ة د�ب ز� مـكا�ن �ي ـعز� لـى �ت هـد�ف �إ �ي �ت ال�ت
مـو  طـور و�ن ـا علـى �ت ً �يًب ا� �ج �ي عكـس �إ �ن مـا �ي ، �ب �ة ـه�ي �ي ر�ف ـار�ب ال�ت �ج عمـال، وال�ت ال�أ

. �ي مـار�ة د�ب صـاد �إ �ت ا�ق

عمــال، كمــا  ــد�ن لل�أ �ة ل�ن عمــال م�ن كل�ي دار�ة ال�أ ــر �إ �ي س�ت حصــل المــر�ي علــى ما�ج
�ي  �ن �ف �ي �ي ــو�ن ا�ن �ن ال�ق �ي مــد م�ن معهــد المحــاس�ب �ي مع�ت ــو�ن ا�ن ــه محــاس�ب �ق �ن �أ
اًًق  � �ث عمــل ســا�ب ، ح�ي ــوع�ة �ن ــالا�ت م�ت �ي م�ج ــه �ف را�ت �ب ــد خ� م�ت ، و�ت ــلز� ــرا وو�ي ل�ت �ج �ن �إ
ل  عمال م�ث ــارا�ت ال�أ �ش دمــا�ت اس�ت ــال خ� �ي م�ج �ة �ف ــركا�ت العالــم�ي ــر ال�ش ك�ب �ي �أ �ف

 .» �ي م �ج �ي �إ ــه �ب « و«ك�ي �ي ز� �ن »مــاك�ي

ذ�  م« م�ن عل�ي ـرك�ة »�ت دار�ة �ش لس �إ �ة م�ج ـو�ي �ي عض� رعـو�ن ـد عـادل الز� ـل الس�ي غ� �ش �ي
لـس  ـس م�ج �ي �ب ر�ئ ـا�ئ سـس و�ن ـا مؤ� ً �ضً �ي �ي عـام 2004 ، وهـو �أ سـها �ف س�ي �أ �ت
د/عـادل  ـع الس�ي م�ت �ت . كمـا �ي مـوع�ة �ة للم�ج �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ـس الـل�ج �ي دار�ة ور�ئ ال�إ
ـركا�ت المسـاهم�ة  ـد م�ن ال�ش �ي العد�ي دار�ة �ف لـس �إ ـو م�ج ـر�ة كعض� �ي ـر�ة ك�ب �ب �خ �ب
هو  ، �ف ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ وسـط. �ب ـر�ق ال�أ �ة ال�ش ط�ق �ي م�ن اص�ة �ف العام�ة وال�خ
�ة  �ئ ز� �ج ـر ال�ت ا�ج ـر م�ت ك�ب حـدى �أ ، �إ ـول�ي �ف مـوع�ة ر�ي سـس م�ج دار�ي ومؤ� �ك ال�إ ـر�ي ال�ش
�ت  طـر والكـو�ي �ن و�ق حبـر�ي مـارا�ت وال� �ي ال�إ وسـط �ف ـر�ق ال�أ �ي ال�ش ـر�ة �ف اخ� ال�ف
 ، �ن م�ي �أ �ة العـام�ة لـل�ت �ي ـرك�ة الـوط�ن دار�ة ال�ش لـس �إ ـس م�ج �ي �ب ر�ئ ـا�ئ ، و�ن وعمـا�ن
حتـاد  ـس ا� �ي �ب ر�ئ ـا�ئ ، و�ن مـارا�ت �ي دول�ة ال�إ �ن �ف م�ي �أ ـركا�ت ال�ت ـر �ش ك�ب �أ حـدى  �إ
�ن العـام  م�ي ـص�ب ال�أ ـا م�ن ً �ضً �ي �ي �أ رعـو�ن ـد/ الز� ـل الس�ي غ� �ش . و�ي ـول�ف مـارا�ت لل�ج ال�إ
�ة  �ي �ة الـوط�ن �ي ولـم�ب �ة ال�أ �ن دار�ة الـل�ج لـس �إ ـو م�ج ـول�ف وعض� �ي لل�ج حتـاد العـر�ب للا�

 . مـارا�ت لـدول�ة ال�إ

ـل م�ن  مو�ي ال�ت �ي  العلـوم �ف ـوس  كالور�ي �ب �ي علـى  رعـو�ن الز� ـد/  حصـل الس�ي
. �ة ـك�ي مر�ي ال�أ حتـد�ة  الم� ـا�ت  الولا�ي �ب ـدا  لور�ي �ف ـرال  �ت س�ن امـع�ة  �ج

ذ�  ـم« م�ن عل�ي ـرك�ة »�ت دار�ة �ش لـس �إ �ة م�ج ـو�ي ـاه عض� ـد�ة رحـا�ب لو�ت ـل الس�ي غ� �ش �ت
طـاع  �ي ال�ق ـد ع�ن 20 عامًًـا �ف �ي ز�ت ـرا�ت واسـع�ة � �ب �خ ـى �ب ظ�حت عـام 2020، وه�ي �
ـل  غ� �ش . كمـا �ت حتـد�ة �ة الم� �ي مـارا�ت العـر�ب �ي دول�ة ال�إ المـال�ي والحكـوم�ي �ف
 ،» �ة �ي مـوع�ة »الصكـو�ك الـوط�ن �ي لم�ج ذ� �ي �ف �ن ـس ال�ت �ي �ب الر�ئ ـا�ئ ـص�ب �ن ـاه م�ن لو�ت
مـوع�ة  م�ج صـول �ب عـدد�ة م�ن ال�أ ـا�ت م�ت �ئ دار�ة �ف �ي �إ صـص�ة �ف �خ ـرك�ة م�ت وه�ي �ش
ـرز�  �ب مـوع�ة م�ن �أ دار�ة م�ج لـس �إ �ة م�ج ـو�ي ـاه عض� ـل لو�ت غ� �ش . و�ت سـوا�ق م�ن ال�أ
 ،» ود�ي �ق ل�ك »�ن �ي ذ� ما �ف ، �ب حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ سسا�ت �ف المؤ�
�ي  ـرو�ن لك�ت ـع ال�إ �ي حلـول الد�ف صـص�ة �ف �خ ـد�ة م�ت �ة را�ئ ـم�ي �ة ر�ق ظ�ف وه�ي مـح�
 ،» ود�ة �ي لل�ج مـوع�ة د�ب ل�ك »م�ج ، وكذ� �ة ـر الحكـوم�ي �ي �ة وغ� للمعـاملا�ت الحكـوم�ي
ـاه علـى  �ت لو�ت . وحـاز� �ي �ة د�ب صـاد�ي �ت ـع�ة لا�ق ا�ب �ة �ت ـح�ي ـر ر�ب �ي سـس�ة غ� وه�ي مؤ�
ـوء علـى  ستـلط الض� �ي � عمـال«، وال�ت ـدى رواد ال�أ �ت « و«م�ن ز� ـم�ي �ي »�ت �ت ز� ـا�ئ �ج
ز�  ـوا�ئ ـد م�ن ال�ج . كمـا حصـل�ت علـى العد�ي مـارا�ت �ي دول�ة ال�إ ـا�ب �ف �ب ـاح ال�ش �ج �ن
ـد�ة  ول س�ي ، وه�ي �أ ز� ـم�ي �ة لل�ت �ف ـل�ي خ� خ� �ي �ة ال�ش ز� ـا�ئ لـ�ك �ج �ي ذ� مـا �ف ، �ب �ة المرمـو�ق
ال  �ي م�ج ـه« �ف �ي م �إ ـهاد�ة »س�ي �آ�ي �إ حتصـل علـى �ش ـوى العالـم � علـى مس�ت

. سلام�ي ـل ال�إ مو�ي ال�ت

�ة  �ي ا�ئ دس�ة الكهر�ب �ي اله�ن وس العلوم �ف كالور�ي اه على �ب د�ة لو�ت حصل�ت الس�ي
امـع�ة  عمـال م�ن �ج دار�ة ال�أ ـر �إ �ي س�ت لـى ما�ج �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ، �ب مـارا�ت امـع�ة ال�إ م�ن �ج

 . �ة ك�ي مر�ي حتـد�ة ال�أ ـا�ت الم� الولا�ي ـورد �ب �ف را�ت س�ت

ر حمد الطا�ي الد �أ / هلال المر�ي�خ سعاد�ة �ي رعو�ن اهعادل محمد الز� رحا�ب لو�ت
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ـم«  عل�ي »�ت ـرك�ة  دار�ة �ش �إ لـس  �ة م�ج ـو�ي ـاط عض� �ي ال�خ حمـد  �أ ـد/  الس�ي ـل  غ� �ش �ي
�ن لهـا.  سـس�ي ـاء المؤ� عض� حـد ال�أ �ي عـام 2004 وكا�ن �أ سـها �ف س�ي �أ ذ� �ت م�ن
، وه�ي  مارا�ت �ث اط للاس�ت �ي ـرك�ة ال�خ �ي �ش ر عام �ف ص�ب مد�ي اط م�ن �ي ل ال�خ غ� �ش و�ي
�ة  ـو�ي لـى عض� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ، �ب �ي رهـا د�ب ـالا�ت وم�ق عـدد�ة الم�ج �ة م�ت ـل�ي ـرك�ة عا�ئ �ش
ـار�ك  �ي �ش ـاء، وال�ت �ن ـر معـدا�ت ال�ب �ي �أج � �ي �ت صـص�ة �ف �خ سـمار�ك الم�ت را�ن ـرك�ة �ت �ش
�ن  ـرك�ة »ص�ن �إ سـس �ش ـس ومؤ� �ي ـص�ب ر�ئ ـل م�ن غ� �ش سـها. كمـا �ي س�ي �أ �ي �ت �ف
�ة  ـا�ن ـل وص�ي �ي غ� �ش �ي �ت صـص�ة �ف �خ ـرك�ة م�ت ذ� عـام 2017، وه�ي �ش « م�ن �ن مـو�ش
�ي  مار �ف �ث صا�ت للاس�ت ع م�ن ر�ب س �أ س�ي �أ �ب �ت ا�ن لى �ج ، �إ �ة مس�ي �ة ال�ش حلول الطا�ق
 ،) �ة �ة السـعود�ي �ي ا�ض )المملك�ة العر�ب كل م�ن الر�ي دد�ة �ب �ج �ة الم�ت حلول الطا�ق
، ومركز�  �ن حبر�ي (، وال� حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ة )ال�إ �ي العالم�ي �ب و ظ� �ب سوا�ق �أ و�أ
 Three ـح�ت اسـم ( �ت حتـد�ة �ة الم� �ي مـارا�ت العـر�ب عـدد�ة )ال�إ �ي للسـلع الم�ت د�ب
 ،Realty Enterprises رك�ة �ة 50٪ م�ن �ش س�ب اط �ن �ي ل�ك ال�خ م�ت Eight Six. و�ي

. �ة �ئ ز� �ج ـال�ت ـع �ب �ي �ة ومـحلا�ت ال�ب ـار�ي �ج ـر الوحـدا�ت ال�ت �ي �أج � �ي �ت صـص�ة �ف �خ وه�ي م�ت

د�ي  �ق صـاد ال�ن �ت �ي الا�ق ـوس �ف كالور�ي ـهاد�ة ال�ب ـاط علـى �ش �ي ـد ال�خ حصـل الس�ي
ا  كمل الدراسـا�ت العل�ي ، واس�ت حتد�ة المملـك�ة الم� صـاد �ب �ت ـد�ن للا�ق �ة ل�ن م�ن كل�ي
ـا�ت  الولا�ي ـل �ب �ي امـع�ة �ي �ة م�ن �ج ـم�ي �ن ـا�ت ال�ت صاد�ي �ت صـاد الـدول�ي وا�ق �ت �ي الا�ق �ف

 . �ة ك�ي مر�ي حتـد�ة ال�أ الم�

ــرك�ة  دار�ة �ش لــس �إ �ة م�ج ــو�ي �ي عض� ــا�ن �ب �ي داللــه ال�ش ــد/ محمــد ع�ب ــل الس�ي غ� �ش �ي
ســى  مــوع�ة ع�ي ــل�ة لم�ج �ب العا�ئ س مــك�ت ــر�أ ذ� عــام 2021، وهــو �ي ــم« م�ن عل�ي »�ت
ــم  ض�ت حتــد�ة و� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب رهــا ال�إ مــوع�ة م�ق ، وه�ي م�ج ــر�ق صالــح ال�ق

. �ة �ة عالــم�ي ــار�ي �ج ــر م�ن 370 علام�ة �ت ك�ث ــل �أ م�ث ــرك�ة �ت 27 �ش

ـدو�ق  سـس�ة ص�ن دار�ة مؤ� لـس �إ �ة م�ج ـو�ي ـص�ب عض� �ي م�ن ـا�ن �ب �ي ـل ال�ش غ� �ش كمـا �ي
. عمل  �ة �ي سـس�ة الصكو�ك الوط�ن �ي مؤ� مار �ف �ث �ة الاس�ت �ن �ة ل�ج و�ي �ة وعض� المعر�ف
 ،)ICD( ة� مـارا�ت الحكـوم�ي �ث �ي للاس�ت سـس�ة د�ب �ي مؤ� ا �ف ً �قًب �ي سـا� ـا�ن �ب �ي ال�ش
مـارا�ت  �ث الاس�ت �ة  ـط�ي غ�ت � �ب ـام  �ق �ث  ح�ي  ، �ي د�ب لحكـوم�ة  مـار�ي  �ث الاس�ت راع  الذ�
�ة  �ي العـر�ب مـارا�ت  ال�إ �ي دول�ة  �ف سـس�ة  للمؤ� �ة  �ة والعالـم�ي المحـل�ي �ة  ـار�ي الع�ق
لد  �ي روك�ف �ن ICD و�ب �ي ـر�ك �ب �ت ـروع الم�ش ل�ك الم�ش �ي ذ� مـا �ف حتـد�ة والعالـم، �ب الم�

صـول. دار�ة ال�أ لـد ل�إ �ي روك�ف ـراك�ة مـع �ب ال�ش �ب

ـل�ي  �ت �ن امـع�ة �ب �ة م�ن �ج ـوس العلـوم المـال�ي كالور�ي �ي علـى �ب ـا�ن �ب �ي حصـل ال�ش
عمـال  ـد�ن لل�أ �ة ل�ن عمـال م�ن كل�ي دار�ة ال�أ ـر �إ �ي س�ت ، وما�ج حتـد�ة ـا�ت الم� الولا�ي �ب

. حتـد�ة الم� المملـك�ة  �ب

ذ�  م« م�ن عل�ي ـرك�ة »�ت دار�ة �ش لـس �إ �ة م�ج ـو�ي داللـه العـور عض� ـل سـعاد�ة ع�ب غ� �ش �ي
سـس�ة  �ي لمؤ� ذ� �ي �ف �ن ـر ال�ت ـص�ب المد�ي هت م�ن ـل سـعاد� غ� �ش عـام 2022. كمـا �ي
�ة  �ن �ة ل�ج ـو�ي لـى عض� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ، �ب �ي ـع�ة لحكـوم�ة د�ب ا�ب �ة ال�ت ـدو�ق المعـر�ف ص�ن
هت  ـل سـعاد� غ� «. و�ش �ت �ي »ر�ي �ي الـوط�ن مـارا�ت د�ب ـرك�ة ال�إ ـرا�ف علـى �ش �ش ال�إ
 ، �ي المـال�ي العالـم�ي �ي لسـلط�ة مـركز� د�ب ذ� �ي �ف �ن ـس ال�ت �ي ـص�ب الر�ئ ا م�ن ً �قًب سـا�
�ق لـه العمـل  . كمـا س�ب سلام�ي صـاد ال�إ �ت ـر الا�ق طو�ي �ي ل�ت لـ�ك مـركز� د�ب وكذ�
مـارا�ت  ال�إ دول�ة  �ي  �ف ـرى  خ�أ � �ة  مـدر�ج ـركا�ت  �ش دار�ة  �إ لـس  م�ج �ي  �ف ـو  كعض�
الـس  ـد م�ن م�ج ـر«، والعد�ي طو�ي عمـار لل�ت ـرك�ة �إ ـل »�ش حتـد�ة م�ث �ة الم� �ي العـر�ب
لـس  �ة للم�ج صـاد�ي �ت �ة الا�ق �ن لـ�ك الـل�ج �ي ذ� مـا �ف �ي �ب �ي د�ب ـا�ن �ف دار�ة والل�ج ال�إ
 ، �ي ـورص�ة د�ب �ي و�ب ـد�ب ـاط�ق الحـر�ة �ب لـس الم�ن �ي وم�ج مـار�ة د�ب �ي ل�إ ذ� �ي �ف �ن ال�ت
مارا�ت  (، ومركز� ال�إ �ت �ي )ر�ي �ي الـوط�ن مـارا�ت د�ب ـ�ك ال�إ �ن �ي �ب مـار �ف �ث �ة الاس�ت �ن ول�ج

مـاد. العالـم�ي للاع�ت

امــع�ة  عمــال م�ن �ج دار�ة ال�أ �ي �إ ــوس العلــوم �ف كالور�ي هت علــى �ب حصــل ســعاد�
ام�ج محمد  ر�ن �ج �ب ر�ي ــه خ� �ن . كما �أ �ة ــك�ي مر�ي حتــد�ة ال�أ ــا�ت الم� الولا�ي �ي �ب كولــورادو �ف
ــادا�ت  �ي ــر ال�ق طو�ي ــاء و�ت �ن لــى �ب هــد�ف �إ �ي �ي ، والذ� ــاد�ة عــداد ال�ق ــد ل�إ �ن را�ش �ب

ــاص.  �ن العــام وال�خ طــاع�ي �ي ال�ق �ة �ف �ي مــارا�ت ال�إ

اط �ي حمد ال�خ �ي�أ ا�ن �ب �ي د الله العورمحمد ال�ش / ع�ب سعاد�ة

ل�ك  لال عام 2023، وذ� م« خ� عل�ي رك�ة »�ت دار�ة �ش لى �إ ام �إ اد عز� �ي ور ز� م الدك�ت ض� ا�ن
ـص�ب  ـل م�ن غ� �ث �ش ، ح�ي ـرك�ة �ن لل�ش سـس�ي ـاء المؤ� عض� حـد ال�أ ـه �أ �ب كو�ن ـا�ن لـى �ج �إ
ـى عـام 2013.  ـوا�ت ح�ت ـر س�ن ـرك�ة علـى مـدار ع�ش �ي لل�ش ذ� �ي �ف �ن ـس ال�ت �ي الر�ئ
�ي  �ي د�ب �ة �ف حدى المـدارس الدول�ي دار�ة �إ ام �إ ـور عز� ولّـّى الدك�ت ، �ت لـ�ك ـل ذ� �ب و�ق
 .McKinsey & Company ـرك�ة �ي �ش ـار�ي �ف �ش ـه كاس�ت ص�ب �ب م�ن ـا�ن لـى �ج �إ
�ن  �ي ـع�ت ا�ب �ن �ت �ي ـرك�ت �ش دار�ة �ب لـس ال�إ �ة م�ج ـو�ي ـا عض� ً ام حال�يً ـور عز� ـل الدك�ت غ� �ش و�ي
ا�ت  �ة للمـدارس والكل�ي ـار�ي �ش دما�ت الاس�ت م ال�خ د�ي �ق لـى �ت �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ـم، �ب عل�ي ل�ت

ـاص. طـاع ال�خ �ي ال�ق �ي �ف

دس�ة  اء واله�ن �ي ز� �ي �ي ال�ف وس �ف كالور�ي �ي ال�ب هاد�ت ام على �ش ور عز� حصل الدك�ت
�ة م�ن معهـد  ـر�ي ظ� ـاء ال�ن �ي ز� �ي �ي ال�ف ـر �ف �ي س�ت �ة الما�ج لًًض�فا ع�ن در�ج  �ة � �ي ـرو�ن لك�ت ال�إ
ـد  . و�ق �ة ـك�ي مر�ي حتـد�ة ال�أ ـا�ت الم� الولا�ي ـا )MIT( �ب �ي ولو�ج ك�ن س لل�ت ـوس�ت �ش ماسا�ت
المملـك�ة  ـا�ث �ب امـع�ة �ب ـم م�ن �ج عل�ي �ي ال�ت ـورا�ة �ف �ة الدك�ت ـا علـى در�ج ً �ضً �ي حصـل �أ

. حتـد�ة الم�

ام اد عز� �ي د/ز�

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ذ�  ــم« م�ن عل�ي ــرك�ة »�ت دار�ة �ش لــس �إ �ة م�ج ــو�ي ــعل عض� ــاد م�ش �ي ــد �إ ــل الس�ي غ� �ش �ي
مــار  �ث ــالا�ت الاس�ت �ي م�ج ــاوز� 30 عامًًــا �ف �ج �ت ــر�ة �ت �ب �خ ــى �ب ظ�ح عــام 2019 ، وهــو �ي
�ي  �ب ــوظ� �ب �ة �أ �ئ ــه�ي ــار ل م �ث ــار الاس�ت �ش ــص�ب مس�ت ــل م�ن غ� �ش هــو �ي ــل، �ف مو�ي وال�ت
ــر  طو�ي �ة �ت ول�ي ولــى مــؤ�س �ت �ث �ي ــر )EMFA(، ح�ي ّ�صَّ ُ �ق ال�قُ ــاد�ي ــا�ف وص�ن و�ق لل�أ

 . �ة �ئ ــه�ي �ة ال �ئ ــه�ي �ة لل �ي �ج �ي ــرا�ت ذ� الاس�ت �ي �ف �ن و�ت

ــرك�ة  �ي �ش مار �ف �ث طاع الاس�ت ــس �ق �ي ــص�ب ر�ئ ا م�ن ً �قًب ــعل ســا� ــد م�ش ــل الس�ي غ� و�ش
خ�  ــرس�ي ــرك�ة و�ت عمــال ال�ش �أ وســع �ب �ي ال�ت ــح �ف �ج �ث �ن ، ح�ي �ة �ي الصكــو�ك الــوط�ن
عــدد�ة  ــا�ت م�ت �ئ دار�ة �ف �ي �إ صــص �ف �خ �ت ــد�ة �ت �ة را�ئ مــار�ي �ث ــرك�ة اس�ت هــا ك�ش �ت مكا�ن
ــد�ب  �ت ــو الم�ن ــص�ب العض� لــى م�ن �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة ســوا�ق العالــم�ي ال�أ صــول �ب م�ن ال�أ
ــا  �ي �ق ر�ي �ف �أ ــمال  و�ش وســط  ال�أ ــر�ق  ال�ش �ة  ــط�ق لم�ن مــارا�ت  �ث الاس�ت ــس  �ي ور�ئ

ــك�ة  �ي الممل ــا�ت �ف ا�ن ــر الك�ي ك�ب ــد، وه�ي واحــد�ة م�ن �أ مــوع�ة الرا�ش ــدى م�ج ل
ــ�ك  �ن �ي ل�ب ذ� �ي �ف �ن ــر ال�ت ــص�ب المد�ي ، م�ن لــ�ك ــل ذ� �ب ــل �ق غ� . كمــا �ش �ة �ة الســعود�ي �ي العــر�ب
ــس  طل ــوع�ة �أ م �ي م�ج صــول �ف دار�ة ال�أ ــس �إ �ي ، ور�ئ �ي �ي د�ب ــر �ف ا�ي ــوس �ب ول�ي �ج
وســط  ــر�ق ال�أ �ة ال�ش ــط�ق صــول م�ن دار�ة �أ ــس �إ �ي ، ور�ئ رد�ن �ي ال�أ �ة �ف مــار�ي �ث الاس�ت

 . �ي �ي د�ب �ي �ف ــ�ك العــر�ب �ن مــوع�ة ال�ب �ي م�ج ــا �ف �ي �ق ر�ي �ف ــمال �أ و�ش

�ن  �ي معهد المحلل�ي ـو �ف مد وعض� ـعل هـو محلـل مال�ي مع�ت ـاد م�ش �ي ـد �إ الس�ي
دار�ة  �إ ـر  �ي س�ت ، وحاصـل علـى ما�ج ذ� عـام 1999  �ن م�ن مـد�ي المع�ت �ن  �ي المـال�ي
عمـال  دار�ة ال�أ �ة و�إ �ي المحـاس�ب ـر�ف �ف �ة ال�ش �ب ـوس مـع مـر�ت كالور�ي عمـال و�ب ال�أ

 . �ة �ي رد�ن امـع�ة ال�أ م�ن ال�ج

عل اد م�ش �ي �إ

ر�ي  �ش �ت را، ص.�ب 76691، س�ن م�ي اط�ئ �ج �ق �ش م 105، طر�ي �ب ر�ق .م.ع، مك�ت �ة �ش ض�ب ا� م ال�ق عل�ي رك�ة �ت دار�ة هو �ش لس ال�إ اء م�ج عض� ار�ي لكل م�ن �أ �ج وا�ن ال�ت الع�ن
. حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ، ال�إ �ي ا، د�ب لز�ا �ب

3.3 تمثيل المرأة في مجلس الإدارة خلال عام 2025-2024

ـد  هـا ع�ن ا�ت ولو�ي �ي صـدار�ة �أ �ة �ف ـارك�ة المـر�أ ز� م�ش �ي ـعز� ـد�أ �ت ـم« م�ب عل�ي ـع »�ت ض�ت �
ـل الحوكـم�ة  ـا مـع المـاد�ة 9 م�ن دل�ي ً �يً ما�ش لـ�ك �ت هـا، وذ� دار�ت لـس �إ �ن م�ج كـو�ي �ت
ـل  �ي م�ث ز� معـدلا�ت �ت �ي ـعز� ـركا�ت المسـاهم�ة علـى �ت ـع ال�ش �ي �ج �ش �ت �ة �ب �ي والمـع�ن

. دار�ة الـس ال�إ �ي م�ج �ة �ف المـر�أ

ـم«  عل�ي »�ت ـرك�ة  دار�ة �ش �إ لـس  �ة م�ج ـو�ي ـاه عض� لو�ت رحـا�ب   / ـد�ة الس�ي ـل  غ� �ش �ت
�ة  �ن ـس ل�ج �ي ـص�ب ر�ئ ـا م�ن ً �ضً �ي / رحـا�ب �أ ـد�ة ولـى الس�ي �ت ـر 2022، كمـا �ت و�ب ك�ت ذ� �أ م�ن
حـا�ت  �ي ر�ش �ة ال�ت �ن �ي كل م�ن ل�ج هـا �ف �ت و�ي �ب عض� ـا�ن لـى �ج �إ لـ�ك  ، وذ� ـع�ة المرا�ج
هـا  �ت و�ي لال عض� ـح�ت م�ن خ� �ج �ث �ن ـم، ح�ي عل�ي �ة لل�ت ـرع�ي �ة ال�ف �ن �آ�ت والـل�ج والمـكا�ف
ز�  �ي عز� عال�ة ل�ت ا�ت �ف �ي �ج �ي را�ت �ق اس�ت �ي ط�ب �ي �ت ا�ن م�ن المسـاهم�ة �ف هذ� الل�ج �ي ه �ف

دمـا�ت  �ق العمـل، وال�خ ـر�ي ـو�ن �ف �ئ ، و�ش �ة ـل�ي ـط الداخ� وا�ب �ة الض� �ب حوكـم�ة ومـرا�ق
. سـس�ة دمهـا المؤ� �ق �ي �ت �ة ال�ت سـاس�ي ال�أ

ل�ف  �ت �ي م�خ �ن �ف س�ي �ن �ن ال�ج �ي ز� المساوا�ة �ب �ي عز� �ت م �ب ز�ت ل� م« �ت عل�ي �ن »�ت كر �أ الذ� ر �ب د�ي �ج
ـد  ـدا�ت العد�ي ولـى الس�ي �ت ، �ت دار�ة لـس ال�إ �ب م�ج ـا�ن لـى �ج �فإ � ، ـرك�ة طاعـا�ت ال�ش �ق
�ة سـر  مـا�ن ـا، و�أ �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ي ال�إ �ة �ف ـارز� �ة ال�ب ـاد�ي �ي ـاص�ب ال�ق م�ن الم�ن
�ي  اص�ب �ف رها م�ن الم�ن �ي ، وغ� �ة �ي و�ن ا�ن ارا�ت ال�ق �ش سقم الاس�ت ، و� دار�ة لس ال�إ م�ج
اد�ئ  خ� م�ب ـرس�ي �ت ـرك�ة �ب ام ال�ش ز�ت عكـس ال� سقـام، وهـو مـا �ي � دار�ة عـدد م�ن ال�أ �إ
 . ل�ي والحوكم�ي �ي غ� �ش طارهـا ال�ت م�ن �إ ـرص ض� ؤ�ف ال�ف ـكا� ـمول و�ت ـوع وال�ش �ن ال�ت

ل  �ق ـو واحـد علـى الأ� ـرك�ة ع�ض دار�ة ال�ش لـس �إ ـم�ن مج� �ض �ت �ن �ي ـص علـى �أ �ن �ي �ي ـل الحوكـم�ة والذ� ـا�ت دل�ي طل�ب الهـا لم�ت �ث ـم« ام�ت عل�ي ـرك�ة »�ت واصـل �ش : �ت �ة ملحـوظ�
. ـدا�ت م�ن الس�ي

وع اءال�ن ع�ض دار�ةعدد ال�أ لس ال�إ اء م�ج ع�ض مال�ي �أ �ج �ة م�ن �إ س�ب ال�ن

كور 88.9%8ذ�

ا�ث �ن اه(�إ / رحا�ب لو�ت د�ة 11.1%1 )الس�ي

مال�ي �ج 100%9ال�إ

التشكيل الحالي لمجلس الإدارة حسب النوع

: ال�ي حو ال�ت م« على ال�ن عل�ي رك�ة »�ت دار�ة �ش لس �إ ل�ف م�ج �أ �ت سغ�أطس 2025، �ي  �ي 31 � كما �ف
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ا�ن ع�ن العام المال�ي 2025-2024 دلا�ت الل�ج �ب

ا�ن اء الل�ج ع�ض �ة �أ �ن الل�ج
�ة �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

�ة  �ن ل�ج
ع�ة المرا�ج

�ة  �ن ل�ج
حا�ت  �ي ر�ش ال�ت

�آ�ت والمكا�ف

�ة  �ن ل�ج
م عل�ي ال�ت

مال�ي  �ج �إ
دلا�ت  �ب
�ة �ن الل�ج

دار�ة  �ي )ال�إ رعو�ن عادل الز�
) �ة �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

�ة �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن 75,000 75,000اللج�

/هلال المر�ي �ةسعاد�ة �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن 75,000 75,000اللج�

اط �ي حمد ال�خ �ة�أ �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن 150,000 75,000اللج�

د  دالله ع�ب محمد ع�ب
�ي  ا�ن �ب �ي الرحم�ن ال�ش

�ة �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن 75,000 75,000اللج�

�ة  �ن اه )ل�ج رحا�ب لو�ت
) ع�ة المرا�ج

حا�ت  �ي ر�ش �ة ال�ت �ن ، لج� ع�ة �ة المرا�ج �ن لج�
م عل�ي �ة ال�ت �ن ، لج� �آ�ت والمكا�ف

50,00050,00050,000150,000

دالله العور /ع�ب سعاد�ة
حا�ت  �ي ر�ش �ة ال�ت �ن ، لج� ع�ة �ة المرا�ج �ن لج�

�آ�ت والمكا�ف
50,00050,000100,000

�ة  �ن س ل�ج �ي عل )ر�ئ اد م�ش �ي �إ
) �آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش ال�ت

�آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن 50,000 50,000لج�

ام اد عز� �ي د. ز�
حا�ت  �ي ر�ش �ة ال�ت �ن ، لج� ع�ة �ة المرا�ج �ن لج�

م عل�ي �ة ال�ت �ن ، لج� �آ�ت والمكا�ف
50,00050,000100,000

مال�ي �ج 100,000700,000 300,000150,000150,000ال�إ

م ماعالر�ق �ت �خ الا�ج ار�ي ور �ت الح�ض
ا ً �يًص �خ �ش

ور  الح�ض
الوكال�ة �ب

سماء  �أ
اء  ع�ض ال�أ
�ن �ي �ب ا�ئ الغ�

) د�ت �ن و�ج رارا�ت الصادر�ة )�إ ال�ق

ر 12024 و�ب ك�ت 390 �أ

مع�ة  �ة المج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي ـ�ة على ال�ب �ق 1. الموا�ف
سطس  غ�أ �ي ۳۱ � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة المال�ي للســـ�ن

كامل. ـو�ي الم�ت ر الســـــ�ن ر�ي �ق 2024 وعلى ال�ت

ـــع المــال�ي  ـــ�ة الوض� �ش ا�ق عد م�ن 2. �ب
�ة  مع�ي �ة للج� وص�ي ع �ت راح ر�ف �ت م ا�ق ــــركــ�ة �ت لل�ش

�ة  د�ي �ق اح �ن ر�ب ع �أ �ي و�ز �ة ل�ت و�ي �ة الس�ن العموم�ي
و�ن درهم  م�ة 120 مل�ي �ي �ق �ن �ب على المساهم�ي

�ي  مــارا�ت ع 0.12 درهم �إ وا�ق �ي )�ب مــارا�ت �إ
س  لث 12% م�ن ر�أ م� �ي �ي للسهم الواحـد والـذ�

وع(. رك�ة المد�ف مال ال�ش

�ة  �ئ ــ�ة ه�ي �ق ط�ة الحصـول على موا�ف ر�ي 3. �ش
د موعـد  حد�ي م �ت �ة والسـلع �ت ورا�ق المال�ي الأ�
�ي  �ة �ف و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ـاد الج� ع�ق ا�ن
عمـال  ـدول �أ مـاد �ج ر 2024 واع�ت م�ب و�ف 5 �ن

. �ة و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ـمــاع الج� ـ�ت ا�ج

ر 22024 سم�ب عل1280 د�ي اد م�ش �ي �إ

3-4 المكافآت والبدلات التي يتقاضاها أعضاء مجلس الإدارة

�ة ٢٠٢3-2024 �ة المال�ي رك�ة ع�ن الس�ن دار�ة ال�ش لس �إ اء م�ج ع�ض وع�ة ل�أ �آ�ت المد�ف مال�ي المكا�ف �ج 3-4-1 �إ
�ة 2024-2023 . �ة المال�ي �آ�ت ع�ن الس�ن �ي مكا�ف دار�ة على �أ لس ال�إ اء م�ج عض� حصل �أ لم �ي

م  �ت �ي س�ي �ة ٢٠٢٤-٢٠٢٥، وال�ت �ة المال�ي رك�ة ع�ن الس�ن دار�ة ال�ش لس �إ اء م�ج ع�ض وع�ة ل�أ �آ�ت المد�ف مال�ي المكا�ف �ج 3-4-2 �إ
ها. �ة عل�ي �ق �ة للموا�ف و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت ها على ا�ج عرض�

�ة  �ة العموم�ي مع�ي لى ال�ج �ة ٢٠٢٤-٢٠٢٥ �إ �ة المال�ي دار�ة ع�ن الس�ن لس ال�إ اء م�ج عض� �آ�ت ل�أ �ن صر�ف مكا�ف �أ �ش رح �ب �ت �ي م�ق م �أ د�ي �ق دار�ة عدم �ت لس ال�إ رر م�ج �ق
ادم. ماعها ال�ق �ت �ي ا�ج �ة �ف و�ي الس�ن

ها  �ي صحل عل�ي ، وال�ت دار�ة لس ال�إ �ة ع�ن م�ج �ق �ث �ب ا�ن الم�ن لسا�ت الل�ج ور �ج ل ح�ض ا�ب وع�ة م�ق رى المد�ف �خ دلا�ت ال�أ ال�ب 	3-4-3
�ة ٢٠٢٤-٢٠٢٥  �ة المال�ي دار�ة ع�ن الس�ن لس ال�إ اء م�ج ع�ض �أ

و  ماعا�ت و/�أ �ت ور ال�اج �ة حض� س�ب ا ل�ن ً �قًف دلا�ت و� ستا�ب ال�ب م اح� �ت . لا �ي دار�ة والحوكم�ة �ي ال�إ هم �ف دلا�ت ع�ن مساهما�ت م« على �ب عل�ي �ي »�ت ا�ن �ف اء الل�ج عض� حصل �أ �ي

. �ة �ن ا لدور كل ل�ج ً �قًف دها و� حتد�ي � دار�ة �ب لس ال�إ ام م�ج �ي �ق ، وال�ت �ة �ن ها كل ل�ج �ت �ق �ي ح�ق هدا�ف ال�ت ا لل�أ ً �قًف ها و� ستا�ب م اح� �ت ل �ي ، �ب د�ة ع�ق ماعا�ت الم�ن �ت عدد ال�اج

3-5 البدلات الأخرى المدفوعة التي حصل عليها أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية 2024-2025، وذلك 
بخلاف البدلات المدفوعة مقابل حضور جلسات اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة.

علها كور�ة �أ دلا�ت المذ� لا�ف ال�ب �خ رى �ب خ�أ دلا�ت � ا�ن على �ب اء الل�ج عض� حصل �أ لم �ي

3-6 عدد اجتماعات مجلس الإدارة المنعقدة في السنة المالية 2024 – 2025 ومواعيد انعقادها وعدد الحضور 
والقرارات الصادرة، بالإضافة إلى أسماء الحضور بالوكالة )يجب أن يتطابق أسماء أعضاء مجلس الإدارة مع ما 

ورد في بند »3أ«( دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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م ماعالر�ق �ت �خ الا�ج ار�ي ور �ت الح�ض
ا ً �يًص �خ �ش

ور  الح�ض
الوكال�ة �ب

سماء  �أ
اء  ع�ض ال�أ
�ن �ي �ب ا�ئ الغ�

) د�ت �ن و�ج رارا�ت الصادر�ة )�إ ال�ق

ر 32025 ا�ي �ن 970 �ي
�ي  رعو�ن عادل ال�ز

اه رحا�ب لو�ت

�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة على ال�ب �ق م�ت الموا�ف �ت
هر  �أش �ة � لا�ث ر�ة ال�ث �ت صتر�ة المودح�ة ل�ف � المخ�

ر 2024 م�ب و�ف �ي 30 �ن �ة �ف ه�ي �ت الم�ن

590 مارس 42025

2790 مارس 52025
�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة على ال�ب �ق م�ت الموا�ف �ت

هر  �أش �ة � ر�ة الس�ت �ت صتر�ة المودح�ة ل�ف � المخ�
ر 2025 را�ي �ب �ي 28 �ف �ة �ف ه�ي �ت الم�ن

و 62025 29900 ما�ي

و 72025 ول�ي �ي38 �ي رعو�ن عادل ال�ز
�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة على ال�ب �ق م�ت الموا�ف �ت

هر  �أش سع�ة � ر�ة ال�ت �ت صتر�ة المودح�ة ل�ف � المخ�
و 2025 �ي 31 ما�ي �ة �ف ه�ي �ت الم�ن

ج.  عدد اجتماعات لجنة المراجعة المنعقدة خلال عام 2025/2024 لمناقشة القضايا المتعلقة بالبيانات المالية وغيرها من الموضوعات 
ذات الصلة، ومواعيد انعقادها وعدد الحضور.

3-7 عدد قرارات مجلس الإدارة التي تمت الموافقة عليها في الاجتماعات خلال السنة المالية 2025/2024، 
ومواعيد انعقاد هذه الاجتماعات.

�ة 2025-2024. �ة المال�ي لال الس�ن ها خ� �ة عل�ي �ق رارا�ت والموا�ف �ة �ق �ي اذ� �أ �خ ا�ت م« �ب عل�ي رك�ة »�ت دار�ة �ش لس �إ م م�ج �ق لم �ي

دار�ة .٤ لس ال�إ ا�ن م�ج ل�ج
1.4 لجنة المراجعة

أ.  »يقر رئيس لجنة المراجعة بمسؤوليته عن نظام عمل اللجنة في الشركة ومراجعة آلية عملها والتأكد من فاعليتها«.
ب.  أعضاء لجنة المراجعة وصلاحياتهم والمهام المنوطة بهم:

: ل�ي ع�ة كما �ي �ة المرا�ج �ن كو�ن ل�ج �ت �ت

�ة  �ب ، علاو�ة علـى مـرا�ق مـوع�ة �ة للم�ج �ي �ة والمحـاس�ب ـراءا�ت المـال�ي �ج اسـا�ت وال�إ ـع�ة الس�ي �ي مرا�ج دار�ة �ف لـس ال�إ ـع�ة مسـاعد�ة م�ج �ة المرا�ج �ن ـا�ت ل�ج ول�ي ـمل مؤ�س �ش �ت
�ي  ـار�ج �ق ال�خ �ي ـد�ق ـا�ت ال�ت عمل�ي �ة �ب عـل�ق مـور الم�ت ـرا�ف علـى ال�أ �ش لـ�ك ال�إ ـط المحـدد�ة لهـا، وكذ� وا�ب مـوع�ة والض� �ة للم�ج ـر المـال�ي ار�ي �ق ـا�ت وال�ت ا�ن �ي ـع�ة سلام�ة ال�ب ومرا�ج
مور.  هذ� ال�أ �ي م�ن ه �أ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي دار�ة �ف لس ال�إ لى م�ج �ة �إ اس�ب ا�ت الم�ن وص�ي م ال�ت د�ي �ق �ة و�ت ا�ت الـعلا�ق طـرا�ف ذ� ـع�ة المعـاملا�ت مـع ال�أ مـوع�ة ومرا�ج ـل�ي للم�ج والداخ�
�ة  �ن �ن على ل�ج ـع�ي �ت . و�ي دار�ة لس ال�إ ـا�ت م�ج ول�ي م�ن مؤ�س ع ض� �ق �ي مـوع�ة �ف �ة للم�ج ـا�ت المـال�ي ا�ن �ي ـو�ي وال�ب ـر الس�ن ر�ي �ق مـاد ال�ت ـع�ة واع�ت ـص مرا�ج �خ مـا �ي �ي ـر �ف �ي خ�أ �ي ال� مـا الـر�أ �أ

. مـوع�ة �ن ع�ن الم�ج �ي �ي ـار�ج �ن ال�خ �ي �ق �ة المـد�ق لال�ي �ق كـد م�ن اس�ت �أ �ة لل�ت ـاس�ب طـوا�ت الم�ن ـاذ� ال�خ �خ �ق ا�ت �ي ـد�ق ال�ت

صن�بالاسم الم�

اه  �ة رحا�ب لو�ت �ن س اللج� �ي ر�ئ

دالله العور / ع�ب وسعاد�ة ع�ض

ام  اد عز� �ي ود/ ز� ع�ض

م ماعالر�ق �ت �خ الا�ج ار�ي �ن�ت ر�ي ورعدد الحاض� مك�ن م�ن الح�ض �ت لم �ي

ر 12024 و�ب ك�ت 13 �أ

ر 22025 ا�ي �ن 73 �ي

253 مارس 32025

و 42025 ول�ي اه 120 �ي د�ة / رحا�ب لو�ت الس�ي

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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4-2	 لجنة الترشيحات والمكافآت
أ.  »يقر رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت بمسؤوليته عن نظام عمل اللجنة في الشركة ومراجعة آلية عملها والتأكد من فاعليتها«..

ب. أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت وصلاحياتهم والمهام المنوطة بهم:

: ال�ي حو ال�ت ر 2022 على ال�ن م�ب و�ف �ي 23 �ن ا �ف ً �ن رسم�يً �ي �ن اء المع�ي عض� �آ�ت م�ن ال�أ حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن ل�ف ل�ج �أ �ت �ت

ج.  عدد اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت المنعقدة خلال عام 2025/2024 لمناقشة القضايا المتعلقة بالبيانات المالية وغيرها 
من الموضوعات ذات الصلة، ومواعيد انعقادها وعدد الحضور.

�ن  �ب �أ �ج �ث �ي ـا، ح�ي دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ لـس ال�إ �ة م�ج ـو�ي ـاس�ة عض� �ة س�ي ـاغ� �ي ص�ي دار�ة �ف لـس ال�إ �آ�ت مسـاعد�ة م�ج حـا�ت والمـكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن ـا�ت ل�ج ول�ي ـمل مؤ�س �ش �ت
�ة  لال�ي �ق �ة م�ن اس�ت �ن كـد الـل�ج �أ �ت لال. كمـا �ت �ق ـا�ت الاس�ت طل�ب ـم�ي وم�ت �ي ظ� �ن ـال ال�ت �ث �ن والام�ت ـس�ي �ن �ن ال�ج �ي ـوع �ب �ن هـا ال�ت �ن �ي ، وم�ن �ب �ب ـوا�ن ـاس�ة عـد�ة �ج هذ� الس�ي ـراع�ي ه �ت
�ة  ـر�ي �ش اسـا�ت المـوارد ال�ب ـع�ة س�ي مرا�ج �ة �ب �ن ـوم الـل�ج �ق ، �ت لـ�ك لـى ذ� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ـا. �ب دار�ة العل�ي ـا ال�إ ا�ي �آ�ت ومز� ـر�ف علـى مـكا�ف �ش �ن و�ت ـل�ي �ق دار�ة المس�ت لـس ال�إ ـاء م�ج عض� �أ

. ـرور�ة دار�ة حـس�ب الض� لـس ال�إ لـى م�ج ا�ت الصـل�ة �إ لا�ت ذ� عـد�ي ال�ت �ة �ب ـوص�ي ـم ال�ت د�ي �ق مـوع�ة و�ت للم�ج

دار�ة لس ال�إ �ة ع�ن م�ج �ق �ث �ب رى الم�ن �خ ا�ن ال�أ الل�ج
اللجنة التنفيذية 	3-4

داء مهامهـا  هـا علـى �أ در�ت كـد م�ن �ق �أ �ة عملهـا وال�ت ـع�ة �آل�ي لًًض�فا ع�ن مرا�ج  ـم« � عل�ي ـرك�ة »�ت �ش �ة �ب �ن ـام عمـل الـل�ج ظ� �ة �ن ول�ي �ة مـؤ�س �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ـس الـل�ج �ي ولـى ر�ئ �ت »�ي
». اء�ة ك�ف �ب

�ة  �ي �ج �ي ـرا�ت ذ� الاس�ت �ي �ف �ن ـع�ة �ت ا�ب ـرا�ف وم�ت �ش �ة لل�إ �ن ـس ل�ج س�ي �أ ـر �ت لـ�ك ع�ب ـارا�ت وذ� �ش ـم الاس�ت د�ي �ق هـد�ف �ت دار�ة �ب لـس ال�إ ـاء م�ج عض� ـعض� �أ ـم« علـى �ب عل�ي ـرك�ة »�ت �ت �ش �ق �ب �أ
ـر 2022: م�ب و�ف ـوم 23 �ن ا �ي ً هـم رسـم�يً �ن �ي ع�ي ـم �ت �ن �ت �ي �ة الذ� �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ـاء الـل�ج عض� ـل�ي �أ مـا �ي �ي . و�ف مـوع�ة اهـا الم�ج �ن �ب �ت �ي �ت ال�ت

 . دار�ة لـس ال�إ لـى م�ج �ة �إ و�ن المـال�ي ؤ� ـال�ش عـل�ق �ب �ت مـا �ي �ي ـا�ت �ف وص�ي ـم ال�ت د�ي �ق مـوع�ة و�ت �ة الم�ج �ي �ج �ي ـرا�ت ذ� اس�ت �ي �ف �ن ـرا�ف علـى �ت �ش ـع�ة وال�إ ا�ب م�ت �ة �ب �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ـوم الـل�ج �ق �ت
�ن  حـو المسـاهم�ي هـا �ن ا�ت ول�ي هـا ومؤ�س هدا�ف �ق �أ �ي ـح�ق ـر الحوكـم�ة و�ت �ي علـى معا�ي �ق �أ �ي ـط�ب �ت مـوع�ة �ب ـام الم�ج �ي كـد م�ن �ق �أ �ة علـى ال�ت �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن حتـرص الـل�ج كمـا �

. �ة ا�ت الـعلا�ق طـرا�ف ذ� �ة ال�أ وكا�ف

صن�بالاسم الم�

عل  اد م�ش �ي �ة �إ �ن س اللج� �ي ر�ئ

اه  ورحا�ب لو�ت ع�ض

د الله العور  / ع�ب وسعاد�ة ع�ض

م ماعالر�ق �ت �خ الا�ج ار�ي �ن�ت ر�ي ورعدد الحاض� مك�ن م�ن الح�ض �ت لم �ي

ر 12024 م�ب �ت 193 س�ب

ر 22025 ا�ي �ن 203 �ي

ل 32025 ر�ي �ب 153 �إ

سطس 42025 غ� 283 �أ

صن�بالاسم الم�

�ي رعو�ن �ة عادل الز� �ن س اللج� �ي ر�ئ

/ هلال المر�ي وسعاد�ة ع�ض

وعامر مك�ي ع�ض

�ي ا�ن �ب �ي ومحمد ال�ش ع�ض

اط �ي حمد ال�خ و�أ ع�ض

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ج.  عدد اجتماعات اللجنة الفرعية لشئون التعليم المنعقدة خلال عام 2025/2024 ومواعيد انعقادها وعدد الحضور.ج.  عدد اجتماعات اللجنة التنفيذية المنعقدة خلال عام 2025/2024 ومواعيد انعقادها وعدد الحضور.

م ماعالر�ق �ت �خ الا�ج ار�ي �ن�ت ر�ي ورعدد الحاض� مك�ن م�ن الح�ض �ت لم �ي

ر 12024 م�ب �ت 255 س�ب

ر 22024 سم�ب 55 د�ي

ر 32024 سم�ب 125 د�ي

ر 42025 ا�ي �ن 235 �ي

ر 52025 را�ي �ب 203 �ف
اط �ي حأمد الخ� �

/ هلال المر�ي سعاد�ة

عامر مك�ي204 مارس 62025

و 72025 225 ما�ي

و 82025 �ي و�ن �ي303 �ي رعو�ن عادل ال�ز
اط �ي حأمد الخ� �

م ماعالر�ق �ت �خ الا�ج ار�ي �ن�ت ر�ي ورعدد الحاض� مك�ن م�ن الح�ض �ت لم �ي

ر 12024 م�ب �ت 173 س�ب

ر 22024 م�ب و�ف 283 �ن

ر 32025 ا�ي �ن 313 �ي

ر 42025 را�ي �ب 183 �ف

183 مارس 52025

و 62025 213 ما�ي

4-4 اللجنة الفرعية لشئون التعليم
ها على  در�ت كـد م�ن �ق �أ �ة عملهـا وال�ت ـع�ة �آل�ي لًًض�فا ع�ن مرا�ج  ـم« � عل�ي ـرك�ة »�ت �ش �ة �ب �ن ـام عمـل الـل�ج ظ� �ة �ن ول�ي ـم مـؤ�س عل�ي ـو�ن ال�ت �ئ �ة ل�ش ـرع�ي �ة ال�ف �ن ـس الـل�ج �ي ولـى ر�ئ �ت »�ي

». اء�ة ك�ف داء مهامهـا �ب �أ

ـع�ة  ا�ب داء المـدارس ال�ت ـع�ة �أ ا�ب ـرا�ف وم�ت �ش �ة لل�إ �ن ـس ل�ج س�ي �أ ـر �ت لـ�ك ع�ب ـارا�ت وذ� �ش ـم الاس�ت د�ي �ق هـد�ف �ت دار�ة �ب لـس ال�إ ـاء م�ج عض� ـعض� �أ ـم« علـى �ب عل�ي ـرك�ة »�ت �ت �ش �ق �ب �أ
ر 2022: م�ب و�ف وم 23 �ن ا �ي ً هم رسم�يً �ن �ي ع�ي م �ت �ن �ت �ي ، الذ� �ة �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ع�ة لل�ج ا�ب �ة �ت رع�ي �ة �ف �ن م، وه�ي ل�ج عل�ي و�ن ال�ت �ئ �ة ل�ش رع�ي �ة ال�ف �ن اء الل�ج عض� ل�ي �أ ما �ي �ي . و�ف موع�ة للم�ج

صن�بالاسم الم�

ام اد عز� �ي �ة د/ ز� �ن س اللج� �ي ر�ئ

وعامر مك�ي ع�ض

اه ورحا�ب لو�ت ع�ض

ـم�ي  كاد�ي داء ال�أ �ة ال�أ �ب ، ومـرا�ق هـدا�ف المحـدد�ة �ق ال�أ �ي ـح�ق �ت �ة �ب �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ـام الـل�ج �ي ـع�ة �ق ا�ب ـم م�ت عل�ي ـو�ن ال�ت �ئ �ة ل�ش ـرع�ي �ة ال�ف �ن ـا�ت الـل�ج ول�ي طـا�ق مؤ�س �ي �ن ـع �ف �ق �ي
 ، ـرك�ة اها ال�ش �ن �ب �ت �ي �ت ـوا�ت ال�ت مس س�ن �ة علـى مـدار خ� �ي �ج �ي ـرا�ت ـط�ة الاس�ت ـع�ة ال�خ ، ومرا�ج ـا�ت وص�ي ـم ال�ت د�ي �ق ـم �ت ـع�ة �ث ا�ب �ج الم�ت ـا�ئ �ت ـر حـول �ن ار�ي �ق ـر ال�ت �ي و�ف للمـدارس، و�ت

. �ة ا�ت الـعلا�ق �ة ذ� �ي �ج �ي ـرا�ت طـط الاس�ت ـدا�ت ال�خ �ج ـع�ة مس�ت ا�ب وم�ت

بيان بمهام وصلاحيات مجلس الإدارة التي يمارسها أعضاء المجلس أو أعضاء الإدارة التنفيذية خلال  	5-4
عام 2024-2025 بناءًً على تفويض من مجلس الإدارة، مع تحديد مدة وصلاحية التفويضأ.

و�ق على  رار والح�ق اذ� ال�ق �خ ا�ت ا�ت ول�ي ا�ت السلط�ة ومؤ�س و�ي وح مس�ت وض� حتدد �ب �ي � ، وال�ت ض� السلط�ة و�ي �ف د�ة ل�ت د�ي اس�ة �ج �ق س�ي �ي ط�ب �ت م« �ب عل�ي رك�ة »�ت ام�ت �ش �ق
وح  م�ن الوض� ض� ما �ي ، �ب �ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت اء ال�إ عض� دار�ة ل�أ لس ال�إ ها م�ج وض� �ف �ي �ي ا�ت ال�ت اس�ة الصلاح�ي هذ� الس�ي حتدد ه . كما � رك�ة ل ال�ش ا�ت داخ� و�ي ل�ف المس�ت �ت م�خ

�ة كل  د مد�ة وصلاح�ي حتد�ي ، و� ح السلط�ة مًًظ�ا لم�ن  طارًًا م�ن ض� السلط�ة �إ و�ي �ف اس�ة �ت ع�ت س�ي د وض� . و�ق �ة ل�ف �ت ا�ت م�خ و�ي رار على مس�ت اذ� ال�ق �خ دوار وا�ت �ي ال�أ �ف
. دار�ة لس ال�إ ها م�ج وض� �ف �ي �ي راءا�ت ال�ت �ج ذ� ال�إ �ي �ف �ن �ي �ت �ة والمساءل�ة �ف �ي ا�ف �ف ما�ن ال�ش ال�ي ض� ال�ت ، و�ب ض� و�ي �ف �ت

ض�  و�ي �ف اس�ة �ت ه س�ي ص عل�ي �ن لا�ف ما �ت �خ دار�ة �ب لس ال�إ اء م�ج عض� و �أ �ة �أ �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ي م�ن ال�إ ا�ت ل�أ ض� و�ي �ف �ة �ت �ي صدار �أ م �إ �ت لال عام ٢٠٢٤-٢٠٢٥، لم �ي خ�
. رك�ة اها ال�ش �ن �ب �ت �ي �ت السلط�ة ال�ت

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2025-2024 | 143 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2025-2024 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 142 | �ت

https://twitter.com/taaleem


4-6  بيان بتفاصيل المعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة )أصحاب المصلحة( خلال 2024-2025، على أن 
تتضمن ما يلي:

م �ةالر�ق ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� �ةال�أ ع�ة العلا�ق �ي وع المعامل�ةط�ب سطس 2025�ن غ� 31 �أ

�ة1 �ي رك�ة الصكو�ك الوط�ن �ي الصكو�كمساهم�ش مار �ف �ث ١٧٧,٧٨٦,٣٦٢الاس�ت

�ة2 �ي رك�ة الصكو�ك الوط�ن �ةمساهم�ش د�ي �ق عا�ت �ن �ي و�ز ٢٦,٨٨٧,٣٧٩�ت

�ة3 دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن رمساهممؤ� �ي �ج �أ وعا�ت �ت ٣,٥٧٥,٣٥٧مد�ف

�ة4 دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن �ةمساهممؤ� د�ي �ق عا�ت �ن �ي و�ز ١٦,٣٦٤,٨١٦�ت

5" رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف موع�ة "ك�ي ر�كم�ج �ت روع م�ش م�ش
ر  سا�ئ رك�ة م�ن الخ� صح�ة ال�ش
ر�ك �ت روع م�ش �ة ع�ن م�ش ج�ت ا� ال�ن

9,293,217

6" رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف موع�ة "ك�ي ر�كم�ج �ت روع م�ش ارا�تم�ش ج� �ي رادا�ت ال�إ �ي 1,241,646�إ

: دار�ة لس ال�إ داء م�ج م �أ �ي �ي �ق 5.  �ت

ـرك�ة  ام�ت �ش �ة والسـلع، �ق ورا�ق المال�ي �ة ال�أ �ئ ا�ت ه�ي طل�ب ـال الكامـل لم�ت �ث �ة والام�ت سـس�ي ـر الحوكـم�ة المؤ� �ي علـى معا�ي �ق �أ �ي ـط�ب �ت واصـل �ب امهـا الم�ت ز�ت ـاًً م�ن ال� طلا�ق ا�ن
اد�ئ المسـاءل�ة  خ� م�ب رس�ي ـرك�ة علـى �ت عكـس حـرص ال�ش ـع�ة ع�ن عـام ٢٠٢٤-٢٠٢٥، ممـا �ي ا�ب ـه ال�ت ا�ن دار�ة ول�ج لـس ال�إ ـو�ي لم�ج داء الس�ن ـم ال�أ �ي �ي �ق ـراء �ت �ج �بإ ـم« � عل�ي »�ت

. سـس�ي ر المؤ� طو�ي �ق ال�ت �ي حت�ق مـر ل� ها المس�ت �ة وسـع�ي �ي �ج �ي ـرا�ت �ة الاس�ت ـا�ب والر�ق

منهجية تقييم دأاء مجلس الإدارة ولجانه التابعة 	1-5
لـس  �ن سـر م�ج م�ي لال �أ عدادهـا م�ن خ� ـم �إ �ي �ت ، وال�ت �ي ا�ت ـم الذ� �ي �ي �ق ـا�ت لل�ت ا�ن �ي �ب ـراء اس�ت �ج ـع�ة علـى �إ ا�ب ـه ال�ت ا�ن دار�ة ول�ج لـس ال�إ داء م�ج ـم �أ �ي �ي �ق �ة �ت �ي ـه�ج مـد�ت م�ن اع�ت
ل�ك حوكم�ة  �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة وع�ي �ة وال�ن داء الكم�ي ـرا�ت ال�أ �ؤ�ش موع�ة م�ن م اس م�ج �ي ا�ت ل�ق ا�ن �ي �ب هذ� الاس�ت د صُُمم�ت ه . و�ق دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي �ق مع ر�ئ س�ي �ن ال�ت دار�ة �ب ال�إ
�ج  ا�ئ �ت ل �ن حتل�ي ـع و� م�ي �ج م �ت ، �ت ل�ك عد ذ� . و�ب �ي �ج �ي ـرا�ت ـرا�ف الاس�ت �ش واصـل، وال�إ ـا�ت ال�ت �ة �آل�ي عـال�ي ـرار، و�ف ـاذ� ال�ق �خ ـود�ة ا�ت ، و�ج ـاد�ة �ي �ة ال�ق �ي ـه�ج ـاء�ة م�ن ، وك�ف دار�ة لـس ال�إ م�ج
�ي  ـالا�ت ال�ت ـد الم�ج حتد�ي ، و� ـو�ة ـاط ال�ق �ق ـو�ف علـى �ن هـد�ف الو�ق دار�ة �ب لـس ال�إ ـس م�ج �ي هـا علـى ر�ئ ـم عرض� �ت اه�ة ل�ي ز� ـا�ت ال�ن و�ي علـى مس�ت ـا�ت مـع مراعـا�ة �أ ا�ن �ي �ب الاس�ت

. م�ة �ة اللز�ا ـر�ي طو�ي راءا�ت ال�ت �ج ـراح ال�إ �ت ، وا�ق �ن حتـس�ي طـل�ب ال� �ت �ت

أ	برز نتائج تقييم دأاء مجلس الإدارة: 2-5
داء •	 �ة ال�أ �ب �ة ومرا�ق �ي �ج �ي را�ت �ة الاسـ�ت اغ� �ي ص�ي عال�ة �ف هت ال�ف ـارك� ل م�ش ض�ف � ز� �ب م�ي داء م�ت �ق �أ �ي حت�ق �ي � دار�ة �ف لس ال�إ ح م�ج �ج : �ن م�ة �ة حك�ي �ة ومال�ي �ي �ج �ي را�ت اد�ة اسـ�ت �ي �ق

. ـرك�ة �ة لل�ش �ي �ج �ي را�ت هدا�ف الاسـ�ت ع ال�أ م�ي م�ة �ج م�ن موا�ئ ض� طار حوكم�ة راسـخ� �ي ود �إ عكس و�ج ، وهو ما �ي ـرا�ف المال�ي �ش اطر وال�إ دار�ة الم�خ و�إ

ع •	 م�ي اء�ة م�ن �ج �ن ـارك�ة ال�ب مر�ة والم�ش ـا�ت الم�ث ا�ش �ق عال�ة لل�ن ص�ة �ف ها م�ن كو�ن دار�ة �ب لـس ال�إ ماعا�ت م�ج �ت �ت ا�ج ـز� م�ي ّـاء�ة :�ت �ن ـارك�ة ال�ب ماعـا�ت والم�ش �ت ـ�ة ال�اج عال�ي �ف
 . �ة و�ي سـس �ق �ة على �أ �ي �ن ر�ة م�ب �ي �ن رارا�ت مسـ�ت اذ� �ق �خ م�ن ا�ت ض� ، ممـا �ي ا�ت الصل�ة دا�ت ذ� �ن �ق والمسـ�ت ا�ئ ـع الو�ث م�ي ـر �ج �ي و�ف �ت ام �ب ـز� ـ�ب الال�ت ا�ن لـى �ج ـاء، �إ عض� ال�أ

ـار�ب المصالح ومعاملا�ت •	 ض�ت رارا�ت � �ق �بإ علـ�ق � �ت ما �ي �ي اه�ة �ف ز� ـر ال�ن �ي على معا�ي �ق �أ �ي ط�ب �ت دار�ة �ب لـس ال�إ م م�ج ـز� ل�ت : �ي �ة �ي ا�ف ـ�ف اهـ�ة وال�ش ز� ـاد�ئ ال�ن م�ب ام راسـخ� �ب ـز� ال�ت
. �ة م�ي �ي ظ� �ن ـط ال�ت وا�ب ال الصارم للض� �ث �ة والام�ت �ي ا�ف ـ�ف ـاد�ئ ال�ش رسـخ� م�ب ، مما �ي ـ�ة ا�ت العلا�ق طـرا�ف ذ� ال�أ

	• ، �ة م�ي �ي ظ� �ن را�ت ال�ت �ي غ�ت دا�ت السو�ق وال� �ج اه مسـ�ت �ج �ي �ت �ج �ي را�ت وع�ي اسـ�ت دار�ة �ب لس ال�إ اء م�ج عض� ع �أ م�ت �ت : �ي �ة م�ي �ي ظ� �ن ح ال�ت �ة واللوا�ئ �ي را�ت السـو�ق �ي غ�ت الم� �ة �ب الدرا�ي
 . �ة �ي ار�ج طورا�ت ال�خ �ف مـع ال�ت ك�ي ـرك�ة على ال�ت در�ة ال�ش ز� �ق �ي عز� �ة و�ت �ي ا�ق �ب رارا�ت اسـ�ت اذ� �ق �خ م�ن ا�ت ض� ممـا �ي

تقييم دأاء اللجان التابعة لمجلس الإدارة 	3-5
5-3-1 لجنة الترشيحات والمكافآت

ط  وا�ب ال لض� �ث ما�ن الام�ت دار�ة وض� لس ال�إ داء م�ج �ة �أ عال�ي ز� �ف �ي عز� �ي �ت �آ�ت ودورها �ف حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن �ة لل�ج و�ي م المساهم�ة ال�ق �ي �ي �ق �ج ال�ت ا�ئ �ت �ت �ن رز� �ب  �أ
. �ي �ج �ي را�ت را�ف الاس�ت �ش الحوكم�ة وال�إ

: �آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي رش� �ة ال�ت �ن داء لج� و�ة �أ �ة ل�ق ساس�ي ز� الأ� الركا�ئ

لى •	 ، �إ ـ�ة �ب ا�ق هت ال�ث � �ي مـ�ة ورؤ� ـه الحك�ي اد�ت �ي عكـس �ق ـم ممكـ�ن )٥.٠(، مما �ي �ي �ي �ق علـى �ت ـ�آ�ت علـى �أ حا�ت والمكا�ف ـ�ي ر�ش ـ�ة ال�ت �ن ـس ل�ج �ي : حصـل ر�ئ �ة ـز� م�ي ـاد�ة م�ت �ي �ق
. �ة عال�ي �ف ـ�ة �ب �ن ـا�ت الل�ج ا�ش �ق دار�ة �ن �ة علـى �إ �ق ا�ئ ـه ال�ف در�ت ـ�ب �ق ا�ن �ج

ـع •	 �ي دار�ة ر�ف لـس �إ ل م�ج ـك�ي �ش ـ�ي �ت وهـر�ي �ف ـدور �ج ـ�آ�ت �ب حا�ت والمكا�ف ـ�ي ر�ش ـ�ة ال�ت �ن طلـع ل�ج ض�ت � : ـاء�ة دار�ة عالـ�ي الك�ف لـس �إ ل م�ج ـك�ي �ش ـ�ي �ت المسـاهم�ة �ف
�ة  �ي �ج �ي را�ت هدا�ف الاس�ت ها مع ال�أ ه، ومواءم�ت ا�ئ عض� را�ت �أ �ب كامل مهارا�ت وخ� ما�ن �ت لس لض� كل�ة الم�ج �ة له�ي �ق �ي ع�ة الد�ق عك�ف على المرا�ج �ث �ت وى، ح�ي المس�ت

. �ة عال�ي ـاء�ة وال�ف ـا�ت الك�ف على در�ج �أ ـع �ب م�ت �ت كامل �ي ـاد�ي م�ت �ي ـ�ق �ق ر�ي اء �ف �ن ـ�ي �ب سـهم �ف ، مما �ي ـر الحوكمـ�ة �ي علـى معا�ي ـ�ي �أ �ن �ب �ت ام �ب ـز� ـرك�ة مـع الال�ت لل�ش

هـا •	 مـا�ن عدال�ت ـا لض� دار�ة العل�ي ـ�آ�ت ال�إ ـرا�ف علـى مكا�ف �ش ال�إ علـ�ق �ب �ت مـا �ي �ي ـو�ي �ف داء �ق ـ�ق �أ �ي حت�ق ـ�ي � ـ�ة �ف �ن حـ�ت الل�ج �ج : �ن ـ�آ�ت �ة للمكا�ف ا�ف ـ�ف دار�ة عادلـ�ة و�ش �إ
. مـ�ة ظ�ت � صـور�ة م�ن هـا �ب ـرارا�ت الصـادر�ة ع�ن ـع ال�ق م�ي هـا و�ج ماعا�ت �ت ـ�ق ا�ج �ي و�ث �ت ـ�ة �ب �ن م الل�ج ـز� ل�ت ، كمـا �ت �ة هد�ف داء المسـ�ت ـرا�ت ال�أ �ؤ�ش ها والمواءمـ�ة مـع م �ت �ي ا�ف ـ�ف و�ش

ـاذ� •	 �خ مـ�ن ا�ت ض� ـرى، وهـو مـا �ي خ�أ ـا�ن ال� دار�ة والل�ج لـس ال�إ ـاء م�ج عض� ـع �أ م�ي راعـى �آراء �ج ا �ي ً ـارك�ي �ش ـا �ت ً ه�ج ها �ن ـا�ت ا�ش �ق ـ�ي �ن ـ�ة �ف �ن ـى الل�ج �ن �ب �ت عـال: �ت عـاو�ن ال�ف ال�ت
. كاملـ�ة وعـ�ة وم�ت �ن ـر م�ت ظ� هـا�ت �ن عكـس و�ج ر�ة �ت �ي �ن ـرارا�ت مسـ�ت �ق

ـل •	 ض�ف � هـا مـع �أ �ق وا�ف مـ�ن �ت ض� مـا �ي ، �ب مـ�ة ظ�ت � ـ�ة الم�ن عـ�ة الدور�ي ـع للمرا�ج ض�خ � حض�ـ�ة ومحـدد�ة �ت صاصـا�ت وا �ت ـ�ق اخ� ـ�ة و�ف �ن : عمـل الل�ج ـو�ي طـار حوكمـ�ة �ق �إ
. ا�ت الصلـ�ة الممارسـا�ت ذ�

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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5-3-2 لجنة المراجعة

رساء  �ة و�إ اه�ة المال�ي ز� ر ال�ن �ي خ� معا�ي رس�ي �ي �ت عال �ف سهامها ال�ف ، و�إ ع�ة �ة المرا�ج �ن هب ل�ج طلع � ض�ت �ي � �ي المحور�ي الذ� ا�ب م الدور الر�ق �ي �ي �ق �ج ال�ت ا�ئ �ت �ت �ن رز� �ب �أ
. ا�ت المساءل�ة ز� �آل�ي �ي عز� اطر و�ت دار�ة الم�خ عال�ة ل�إ وم�ة �ف ظ� م�ن

: ع�ة �ة المرا�ج �ن داء لج� و�ة �أ �ة ل�ق ساس�ي ز� الأ� الركا�ئ

ـا •	 ا�ي ض�ق عـ�ة ال� ا�ب رهـا، وم�ت ار�ي �ق عـ�ة �ت لـ�ي ومرا�ج ـ�ق الداخ� �ي د�ق طـ�ة ال�ت عـ�ة خ� ا�ب ـرار وم�ت �ق �بإ علـ�ق � �ت مـا �ي �ي ـز� �ف م�ي داء م�ت ـ�ة �أ �ن هـر�ت الل�ج ظ�أ � : ـ�ة مُحكمـ�ة ـ�ة مال�ي ا�ب ر�ق
. ـ�ة ـا�ت المال�ي ا�ن �ي ـ�ة لل�ب ا�ت الد�ق و�ي علـى مسـ�ت مـ�ن �أ ض� مـا �ي ، �ب ـ�ة و�ي الح�ي

�ب •	 ا�ن لى �ج ، �إ ـ�ي ار�ج �ق ال�خ �ي د�ق دما�ت ال�ت دمـ�ي خ� ار م�ق �ي �ت �ي اخ� ها �ف اء�ت اصـ�ة لك�ف ـاد�ة خ� �ش �ة �إ �ن ال�ت الل�ج : �ن �ي ار�ج �ق ال�خ �ي د�ق ـ�ة ال�ت عّـال علـى عمل�ي ـرا�ف ال�ف �ش ال�إ
. �ة �ن سـ�ة الل�ج �ي م�ة لر�ئ اد�ة الحك�ي �ي ل ال�ق �ي ظ� لـ�ك �ف �ق وذ� �ي د�ق ـ�ج ال�ت ا�ئ �ت عالـ�ة ل�ن عـ�ة ال�ف المرا�ج

لى •	 ها، �إ ا�ئ عض� هـا �أ ىظ�ح �ب  �ي �ي كامل�ة ال�ت وع�ة والم�ت �ن ـرا�ت الم�ت �ب ل ال�خ ض�ف � و�ي �ب داء �ق ـ�ق �أ �ي حت�ق �ي � �ة �ف �ن حـ�ت الل�ج �ج : �ن و�ي طـار حوكمـ�ة �ق كاملـ�ة و�إ ـرا�ت م�ت �ب خ�
ا�ت الصل�ة �ة ذ� م�ي �ي ظ� �ن ا�ت ال�ت طل�ب ال الكامل للم�ت �ث ما�ن الام�ت ها لض� ا�ت ول�ي مسـؤ� امها الراسـخ� �ب ز�ت �ب ال� ا�ن �ج
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�ة �ض ا�ب م« ال�ق عل�ي رك�ة »�ت سس�ي ل�ش كل المؤ� 6.  اله�ي

الهيكل المؤسسي لشركة »تعليم« القابضة 	1-6

�ة �ض ا�ب م« ال�ق عل�ي رك�ة »�ت سس�ي ل�ش كل المؤ� اله�ي

�ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

طاع المال�ي ر ال�ق مد�ي

لس �ن سر المج� م�ي �أ

�ق سو�ي ر ال�ت مد�ي

�ة �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ�ش� ر ال مد�ي

عمال  �ك الأ� ر�ي مساعد ش�
�ي للموارد  ج� �ي را�ت الاس�ت

�ة ر�ي ش� ال�ب

�ة -  ر�ي ش� ر الموارد ال�ب مد�ي
المدارس

اطر طاع المخ� ر �ق مد�ي

�ة ل�ي �ي غ�ش�  ا�ت ال�ت ر العمل�ي مد�ي

روعا�ت ر المش� مد�ي

و�ن  ؤ�ش� ر المال�ي ل المد�ي
�ة �ة المال�ي ا�ب �ة والر�ق مالمحاس�ب عل�ي ر مدرس�ة ال�ت مد�ي

ا�ت  س علا�ق �ي ر�ئ
�ن مر�ي �ث المس�ت

�ة والصح�ة  مول�ي ر الش� مد�ي
�ي ، د�ب العام�ة

�ة  و�ن المال�ي ؤ�ش� ر ال مد�ي
�ة ار�ي ج� ال�ت

م عل�ي طاع ال�ت س �ق �ي ا�تر�ئ ر العمل�ي مد�ي

م عل�ي ر ال�ت �ي مد�ي ذ� �ي �ف �ن ول ال�ت المس�ئ
�ي لمدارس د�ب

�ي  ذ� �ي �ف �ن ول ال�ت المس�ئ
ال �ي �ج لمدارس الأ�

Group General
Counsel
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بيان بإجمالي الرواتب والمكافآت المدفوعة لكبار المديرين التنفيذيين في الدرجة الأولى والثانية وفقًًا  	2-6
لوظائفهم وتاريخ تعيين كل منهم:

م  ، �ت �ة ر�ي د�ي �ق م �ت �ي كور�ة ه�ي �ق م المذ� �ي �ن ال�ق �فإ ه، � ر. وعل�ي ر�ي �ق عداد ال�ت �ت �إ �ي و�ق ها�ئ ماد ال�ن م والاع�ت �ي �ي �ق د ال�ت �ي ال �ق ز�ت �ت لا � لال عام 2024-2025 كا�ن �آ�ت خ� �ن المكا�ف لى �أ ار�ة �إ �ش در ال�إ �ج 5  �ت

. �ة هد�ف �ة المس�ت س�ي �ي داء الر�ئ را�ت ال�أ �ؤ�ش �ة ٩٥٪ م�ن م س�ب �ي ل�ن ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ق كل مد�ي �ي حت�ق را�ض � �ت ا�ف ها �ب ستا�ب اح�

صن�بالاسم �نالم� �ي ع�ي �خ ال�ت ار�ي �ت

�ب  مال�ي الروا�ت �ج �إ
دلا�ت  وال�ب

لال  وع�ة �خ المد�ف
عام 2025/2024 

) �ي مارا�ت الدرهم ال�إ )�ب

لال  �آ�ت �خ المكا�ف
و  عام 2025/2024 �أ
لًًبا 5   � �ق �ة مس�ت ح�ق مس�ت

امسو�ن �ي�آلا�ن ول�ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي 2019/7/12,327,672.50571,995.00الر�ئ

رودوم و �ب ر�ن طاع المال�ي�أ ر ال�ق 2017/12/181,632,532.00379,734.00مد�ي

روما�ن ا�تسام �ت ر العمل�ي 2008/1/11,426,308.50264,347.00مد�ي

را�ي كا �ج �ي �ب مر�ي عل�ي طاع ال�ت س �ق �ي 2023/8/11,339,372.50290,700.00ر�ئ

رالله ا�ف ا�ن ظ� ز� ا�ي �ف
ل  مو�ي طاع ال�ت ر �ق مد�ي

�ة �ي ج� �ي را�ت والاس�ت
2024/4/11,068,157.00179,550.00

امز� ل�ي كولا و�ي �ي م�ن عل�ي طاع ال�ت ر �ق 2025/4/71,096,384.00195,225.00مد�ي

�ن عود�ي مار�ي
�ي  و�ن ا�ن ار ال�ق �تش المس�

دار�ة لس ال�إ �ن سر مج� م�ي و�أ
2024/9/11,035,244.00171,000.00

ل عمر وا�ئ
ا  �ي ولو�ج ك�ن طاع �ت ر �ق مد�ي

المعلوما�ت
2024/9/11,025,175.00171,000.00
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 : �ي ار�ج �ق ال�خ 7.  المد�ق

أ.  لمحة عامة للمساهمين عن المدقق المالي للشركة

ـع�ة  ر�ب �ي �أ هـا الواسـع�ة �ف را�ت �ب �خ ز� �ب ـم�ي �ت �ث �ت ، ح�ي �ة ـارا�ت المـال�ي �ش ـع�ة والاس�ت دمـا�ت المرا�ج ـم خ� د�ي �ق �ي �ت ـد�ة �ف �ة الرا�ئ ـركا�ت العالـم�ي ـرز� ال�ش �ب غ� م�ن �أ ـو�ن ـس�ت و�ي ر�ن ُعـد �إ �تُ
ام  ز�ت غ� على الال� و�ن س�ت و�ي ر�ن حترص �إ . و� �ب را�ئ ، والض� ـا�ت والمعاملا�ت �ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت طو�ي ، و�ت ـارا�ت �ش ، والاس�ت ـع�ة �ق والمرا�ج �ي ـد�ق دمـا�ت ال�ت ، وه�ي خ� �ة ـس�ي �ي ـالا�ت ر�ئ م�ج
سـاهم  ـم«، وهـو ما �ي عل�ي ـرك�ة »�ت اهـا �ش �ن �ب �ت �ي �ت ـركا�ت ال�ت ـاد�ئ حوكـم�ة ال�ش ـى مـع م�ب ما�ش �ت مـا �ي ، �ب ـدام�ة �ة المس�ت ـم�ي �ن �ة وال�ت �ي ـا�ف �ف اه�ة وال�ش ز� ـاد�ئ ال�ن م�ب الـراسخ� �ب
�ة على  ا�ف م�ة مض� �ي ـل�ق �ق ، وخ� �ة ل�ي �ي غ� �ش ـاء�ة ال�ت �ق الك�ف �ي حت�ق اطـر، و� ـل للم�خ م�ث دار�ة ال�أ مـا�ن ال�إ �ة لض� ـو�ي طـر ال�ق ـا�ظ علـى ال�أ �ة والح�ف �ي �ج �ي ـرا�ت ـر الحلـول الاس�ت �ي و�ف �ي �ت �ف

ل المـدى الطو�ي

ب.  بيان بإجمالي الرسوم والتكاليف المدفوعة مقابل أعمال التدقيق أو الخدمات التي يقدمها مدقق الحسابات الخارجي، وذلك وفقًًا 
للجدول التالي:

ل�ي  �ق الدا�خ �ي د�ق ام ال�ت ظ�ن �  .8

أ.  إقرار من المجلس بمسؤوليته عن نظام الرقابة الداخلية في الشركة، وعن مراجعته لآلية عمله والتأكد من فعاليته

ـرًًا  ظ� لـ�ك �ن ـه، وذ� �ت عال�ي ـا�ظ علـى �ف ـرك�ة والح�ف �ة لل�ش ـل�ي �ة الداخ� ـا�ب ـام الر�ق ظ� عـداد �ن ـه الكامـل�ة ع�ن �إ �ت ول�ي مؤ�س .م.ع �ب �ة �ش ض�ب ـا� ـم ال�ق عل�ي ـرك�ة �ت دار�ة �ش لـس �إ ـر م�ج �ق �ي
�ف  ا�ئ ض� عـدد م�ن وظ� و�ي �ف ـم �ت . ورغ� ـم�ي �ي ظ� �ن ـال ال�ت �ث اطـر، والام�ت دار�ة الم�خ ، و�إ �ة �ق �ي �ة د�ق ـر مـال�ي ار�ي �ق ـم �ت د�ي �ق ، و�ت عـال�ة ـاد�ئ الحوكـم�ة ال�ف �ق م�ب �ي ـط�ب �ي �ت ـه �ف �ت هم�ي ل�أ

ـام. ظ� ا ال�ن �ة هذ� عـال�ي ـاء�ة و�ف مـا�ن ك�ف �ة لض� �ي هـا�ئ �ة ال�ن ول�ي حتمـل المـؤ�س � لـس �ي �ن الم�ج لا �أ ، �إ �ق �ي ـد�ق �ة ال�ت �ن لـى ل�ج ـوم�ي �إ ـرا�ف ال�ي �ش ال�إ

 ،)COSO( ة� ما�ت الراع�ي ظ� �ة الم�ن �ن ل�ي لدى ل�ج �ق الداخ� �ي د�ق ال�ت �ي �ب كامل العالم�ي والمع�ن طار العمل الم�ت م« مع �إ عل�ي �ي »�ت �ة �ف ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق ظ� �ق �ن وا�ف �ت و�ي
واصـل،  ـر المعلومـا�ت وطـر�ق ال�ت �ي و�ف ، و�ت ـ�ة ا�ب ـط�ة الر�ق �ش �ن اطـر، و�أ ـم الم�خ �ي �ي �ق ، و�ت ـ�ة ل�ي ـ�ة الداخ� ا�ب ـ�ة الر�ق �ئ �ي ، وهـ�ي �ب طـ�ة را�ب اصـر م�ت مسـ�ة ع�ن كـز� علـى خ� ر�ت �ي �ي والـذ�

. ع�ة ا�ب والم�ت

 ، �ة �ة والمدرس�ي سس�ي ا�ت المؤ� �ي كل م�ن العمل�ي ط �ف وا�ب م دم�ج الض� �ث �ت م«، ح�ي عل�ي رك�ة »�ت �ة ل�ش ل�ي �ي غ� �ش ا�ت ال�ت ع�ة العمل�ي �ي اس�ب مع ط�ب �ن �ت طار ل�ي ا ال�إ د صُمم هذ� و�ق
ـال  �ث ممارسـا�ت الام�ت ام �ب ـز� لـى الال�ت ـ�ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب مـ�ي عل�ي طـاع ال�ت ـ�ي ال�ق ـ�ة �ف ـا�ت المدر�ج ا�ن ـ�ة للك�ي م�ي �ي ظ� �ن ـا�ت ال�ت طل�ب اطـر مـع الم�ت ـم الم�خ �ي �ي �ق ـا�ت �ت ومواءمـ�ة عمل�ي
م  �ت . وسـ�ي اح�ة واصل الم�ت وا�ت ال�ت �ن اد�ة مـ�ن �ق �ف هم على الاسـ�ت ا�ت �ئ ل�ف �ف �ت م�خ صحـا�ب المصالـح �ب ـع �أ م�ي ـدر�ة �ج مـا�ن �ق ، وض� ـ�ة ا�ب ـط�ة الر�ق �ش �ن مـ�ن �أ اهـ�ة ض� ز� ـ�ة ال�ن وحما�ي
�ة  اء كا�ف �ف �ي لـى اسـ�ت ـ�ة �إ ا�ف ض� ال�إ اطـر، �ب هـ�ة الم�خ هـا علـى موا�ج در�ت ـرك�ة ومـدى �ق �ة ال�ش �ي �ج �ي را�ت مر مـع اسـ�ت ـه المسـ�ت �ق وا�ف مـا�ن �ت ا لض� ً و�ي طـار سـ�ن ا ال�إ عـ�ة هـذ� مرا�ج

. �ة م�ي �ي ظ� �ن امـا�ت ال�ت ز�ت الال�

ـ�ق  �ي د�ق ـ�ة ال�ت �ن ـل ل�ج �ب ِ ـراره مـ�ن �ق �ق ـم �إ ـ�ث �ت ـ�ة 2024-2025، ح�ي �ة المال�ي ـ�ي السـ�ن ـ�ة �ف ل�ي ـط الداخ� وا�ب ـامل للض� طـار �ش ول �إ مـاد �أ عـداد واع�ت �بإ ـم« � عل�ي امـ�ت »�ت كمـا �ق
. ـرك�ة اهـا ال�ش �ن �ب �ت ـ�ي �ت �ة ال�ت سسـ�ي ـاد�ئ الحوكمـ�ة المؤ� مـال م�ب ر�ة اك�ت ـ�ي مسـ�ي طـو�ة هامـ�ة �ف لـ�ك خ� ذ�ب ـكل � �ش ـو 2025، ل�ي ول�ي ـ�ي �ي دار�ة �ف لـس ال�إ وم�ج

: �ة ل�ي ط الدا�خ وا�ب طار ال�ض �إ

ال•	 �ث �ق الام�ت �ي حت�ق �ة و� ر المال�ي ار�ي �ق اه�ة ال�ت ز� م�ن �ن ض� ل�ي و�ي �ي غ� �ش سس�ي وال�ت وى المؤ� �ة على المس�ت ل�ي ط الداخ� وا�ب حدد الض� �ي

�ة•	 سس�ي اطر المؤ� دار�ة الم�خ �ة مع �إ ل�ي ط الداخ� وا�ب اد�ئ الض� دم�ج م�ب �ي

اطـر •	 ـال والم�خ �ث دار�ة الام�ت ـا و�إ دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ لـس ال�إ ـ�ن م�ج �ي ا�ت �ب ول�ي دوار والمسـؤ� ـع ال�أ �ي وز� حًض�ـا �ت «، مو ـ�ة لا�ث ـاع ال�ث طـوط الد�ف �ج »خ� مـوذ� عر�ض �ن سـ�ت �ي
�ة ل�ي �ي ـغ� �ش ـا�ت ال�ت العمل�ي ـ�ة �ب �ي دار�ة المع�ن ـ�ب ال�إ ا�ن لـى �ج ، �إ لـ�ي ـ�ق الداخ� �ي د�ق وال�ت

�ة 2024•	 م )2/ر.م( لس�ن دار�ة ر�ق لس ال�إ س م�ج �ي رار ر�ئ ل�ك �ق �ي ذ� ما �ف �ة والسلع، �ب ورا�ق المال�ي �ة ال�أ �ئ �ة الصادر�ة ع�ن ه�ي م�ي �ي ظ� �ن ا�ت ال�ت طل�ب ى مع الم�ت ما�ش �ت �ي

طـط الحصول على •	 ل�ك خ� �ي ذ� مـا �ف ، �ب ال�ي �ي العـام ال�ت ـ�ة �ف ـر المال�ي ار�ي �ق عـداد ال�ت �بإ ـ�ة � �ي ـ�ة المع�ن ل�ي ـط الداخ� وا�ب ـ�ق الض� �ي ط�ب ـم« ل�ت عل�ي ـرك�ة »�ت ـ�ة �ش �ي اهز� ز�ز� �ج ُعـ �ي
ل �ب �ق �ي المسـ�ت ل �ف �ق ما�ن مسـ�ت ض�

ر: ار�ي �ق هذ� ال�ت م�ن ه �ض �ت ط، و�ت وا�ب �ة ال�ض عال�ي ع�ة �ف ا�ب ال لم�ت �ث ر�ة الام�ت �ة م�ن مد�ي و�ي ع س�ن ر ر�ب ار�ي �ق �ق �ت �ي د�ق �ة ال�ت �ن ى ل�ج ل�ق �ت و�ت

�ة•	 ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �بإ �ة � �ي �ة المع�ن ل�ي ط الداخ� وا�ب ذ� الض� �ي �ف �ن حال�ة �ت

اطر•	 وى الم�خ ها حس�ب مس�ت �ف �ي ص�ن ا�ت المرصود�ة و�ت حتد�ي ال�

�ق•	 حت�ق ا�ت ال� �ة و�آل�ي طط المعال�ج دم خ� �ق �ت

ر الحوكم�ة  �ي على معا�ي �أ م« �ب عل�ي ام »�ت ز�ت ، ال� مر�ة ع�ة المس�ت ا�ب �ق على الم�ت �ي د�ق �ة ال�ت �ن �ب حرص ل�ج ا�ن لى �ج ، �إ �ة ل�ي ط الداخ� وا�ب طار الض� دار�ة ل�إ لس ال�إ ماد م�ج ز�ز� اع�ت ُع و�ي
. �ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب �ة الر�ق �ئ �ي �ي �ب مر �ف �ن المس�ت سحت�ي �ة وال� �ي ا�ف �ف وال�ش

�ق �ي د�ق �ب ال�ت (اسم مك�ت �ي رع د�ب وسط )�ف ر�ق الأ� غ�ن ال�ش و� س�ت و�ي ر�ن �إ

ار�ك �ق الم�ش اسم المد�ق
ا�ن  �ف وسول�ي �ي �أ و�ن �ت �ن ع: �أ ّ� �ك المُُوََ�قِّ ر�ي ال�ش

اردا�ن ا�ن �ك المهم�ة - �ج ر�ي �ش

�ق  اها كمد�ق �ض �ي �ق وا�ت ال�ت عدد الس�ن
رك�ة �ي لل�ش ار�ج وا�ت�خ 3 س�ن

�ق  اها المد�ق �ض �ي �ق وا�ت ال�ت عدد الس�ن
رك�ة ا�ت ال�ش �ق حسا�ب �ي د�ق �ي �ت ار�ك �ف وا�تالم�ش 3 س�ن

�ق لعام 2024- �ي د�ق �ف ال�ت كال�ي مال�ي �ت �ج �إ
الدرهم 20251,596,025 �ب

�ي  رى ال�ت �خ دما�ت ال�أ ع�ة ال�خ �ي ل وط�ب اص�ي �ف �ت
�ي  (. و�ف د�ت �ن و�ج رك�ة )�إ �ق ال�ش دمها مد�ق �ق �ي

كر  �ب ذ� �ج رى، �ي �خ دما�ت �أ ود �خ حال�ة عدم و�ج
. ل�ك ذ�

دم�ة وع ال�خ �ي�ن مارا�ت الدرهم ال�إ لغ� �ب الم�ب
�ة ار�ي �ش دما�ت اس�ت 785,838خ�

�ق المال�ي  �ي د�ق �ب وال�ت را�ئ 1,077,035الض�
م  �ي �ي �ق دما�ت ال�ت 211,269 خ�

مال�ي  �ج 2,074,141ال�إ

وع�ة  �ف المد�ف كال�ي م�ة الرسوم وال�ت �ي �ق
لا�ف  �بخ رى � �خ اص�ة �أ دما�ت �خ �ي �خ ل �أ ا�ب م�ق

�ة لعام 2025-2024  ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق ال�ب �ي د�ق �ت
�ي حال  . و�ف د�ت �ن و�ج (، �إ �ي مارا�ت الدرهم ال�إ )�ب
ل�ك  كر ذ� م ذ� �ت رى، �ي �خ �ي رسوم �أ ود �أ عدم و�ج

وح. وض� �ب

د و�ج لا �ي

دمها  �ي �ق رى ال�ت �خ دما�ت ال�أ ال�خ ا�ن �ب �ي �ب
لال  رك�ة �خ �ق ال�ش ر مد�ق �ي �ي غ� ار�ج �ق �خ مد�ق
�ي حال  (. و�ف د�ت �ن و�ج عام 2024-2025 )�إ

�ق  دم�ة م�ن مد�ق دما�ت م�ق �ي �خ ود �أ عدم و�ج
وح. وض� ل�ك �ب كر ذ� م ذ� �ت ر، �ي �ي �آ�خ ار�ج �خ

د و�ج : لا �ي �ق اسم المد�ق
د و�ج : لا �ي دم�ة دما�ت الم�ق ل ال�خ اص�ي �ف �ت

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2025-2024 | 153 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2025-2024 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 152 | �ت

https://twitter.com/taaleem


ب.  اسم مدير الإدارة ومؤهلاته وتاريخ تعيينه

�ة  ول�ي مؤ�س �ي مارس 2024 �ب �ت KPMG Lower Gulf Limited �ف �ث كل�ف ، ح�ي ل�ي �ق الداخ� �ي د�ق �ة ال�ت �ف �ي داء وظ� �ة ل�أ �ي ار�ج ل�ة خ� �ق ه�ة مس�ت �ج م« �ب عل�ي رك�ة »�ت �ن �ش ع�ي ست�ت �
�ة  عال�ي اء�ة و�ف �ن ك�ف �أ �ش ـل �ب �ق ما�ن مس�ت م ض� د�ي �ق ركز� على �ت �ث �ت ، ح�ي سـس�ة ال�ث للمؤ� ـاع ال�ث ـط الد�ف ارهـا خ� �ب اع�ت اطـر �ب الم�خ �ة �ب �ي ـل�ي المـع�ن �ق الداخ� �ي ـد�ق ـط�ة ال�ت ذ� خ� �ي �ف �ن �ت

. ا�ت الحوكم�ة ل�ف عمل�ي �ت اطر وم�خ دار�ة الم�خ �ة و�إ ـل�ي ـط الداخ� وا�ب الض�

�ق مع  �ي ـه الو�ث عاو�ن ـدًًا م�ن �ت �ي �ف ، مس�ت ـل�ي �ق الداخ� �ي ـد�ق ـط�ة ال�ت �ش �ن �ق �أ ـس�ي �ن �ي �ت ـا �ف ً و�يً ـال دورًًا ح�ي �ث ول الام�ت لـع�ب مـؤ�س �ي ، �ف ـرك�ة ـل�ي لل�ش ـوى الداخ� مـا علـى المس�ت �أ
. �ة ح�ي صح�ي ـراءا�ت ال�ت �ج ع�ة ال�إ ا�ب ـر، وم�ت ار�ي �ق عـداد ال�ت ـود�ة �إ عّّفـال، و�ج ـط ال� ط�ي �خ مـا�ن ال�ت ، لض� �ة �ي دارا�ت المـع�ن KPMG وال�إ

ط  وا�ب �ق الض� �ي ـط�ب ـرك�ة ل�ت ز� ال�ش ـه�ي �ج ـركز� علـى �ت �ي �ي مـر الذ� ـم« المس�ت عل�ي ـام�ج »�ت ر�ن ـمل دعـم �ب �ش ـد ل�ت م�ت ـل �ت ـط، �ب �ق �ق �ف �ي ـد�ق صـر مسـاهم�ة KPMG علـى ال�ت �ت �ق ولا �ت
ـط  وا�ب ـاء�ة الض� ـم وك�ف صم�ي ـار �ت �ب �ت ـط، واخ� وا�ب اطـر والض� ـا�ت الم�خ و�ف ، ومص�ف ـا�ت ـر العمل�ي ططـا�ت س�ي ـر م�خ طو�ي لال �ت ، م�ن خ� �ة ـر المـال�ي ار�ي �ق ال�ت �ة �ب �ي �ة المـع�ن ـل�ي الداخ�

. �ة ـم�ي �ي ظ� �ن ـا�ت ال�ت طل�ب ـى مـع الم�ت ما�ش �ت مـا �ي �ة �ب ـل�ي �ة الداخ� ـا�ب �ة الر�ق �ئ �ي ز� �ب �ي ـعز� ـادر�ة �ت طـار م�ب �ي �إ لـ�ك �ف ، وذ� �ة ـر المـال�ي ار�ي �ق �ة لل�ت ـس�ي �ي الر�ئ

ج.  اسم مسؤول الامتثال ومؤهلاته وتاريخ تعيينه

و 2023. �ي و�ن خ� 6 �ي ار�ي �ت دار�ة �ب لس ال�إ ل م�ج �ب ها م�ن �ق �ن �ي ع�ي عد �ت م، �ب عل�ي �ي �ت ال �ف �ث دار�ة الام�ت اس�ة �إ �ي ر�ئ ارداسا�ن ا �ب ا�ش ا�ت ولى �ن �ت �ت

�ي  ل �ف ل حا�ف سب�ج ع � م�ت �ت ، و�ت ل�ي �ق الداخ� �ي د�ق ال، وال�ت �ث اطر، والام�ت دار�ة الم�خ ، و�إ الا�ت الحوكم�ة �ي م�ج و على 15 عامًًا �ف ر�ب را�ت واسع�ة �ت �ب �خ �ي �ب ارداسا�ن ىظ�حت �ب  و�
مارا�ت  ـل دول�ة ال�إ ـم�ة داخ� ظ� �ة والم�ن ـا�ت المـدر�ج ا�ن ـد م�ن الك�ي رهـا. كمـا عمـل�ت مـع العد�ي �ي ، وغ� �ة �ي ـس�ت دمـا�ت اللو�ج ـم، وال�خ عل�ي ـل ال�ت عـدد�ة م�ث ـم�ة م�ت ظ� طاعـا�ت م�ن �ق

. صلاحا�ت الحوكم�ة ال و�إ �ث ـرام�ج الام�ت �ة و�ب ـا�ب طـر الر�ق ذ� �أ �ي �ف �ن ـم و�ت صم�ي �ي �ت سـهم�ت �ف هـا، و�أ ار�ج وخ�

ـع  م�ت �ت ، كمـا �ت �ي �ي د�ب �ة �ف ـك�ي مر�ي امـع�ة ال�أ ( م�ن ال�ج �ة ـل ومحـاس�ب مو�ي عمـال )ال�ت دار�ة ال�أ �ي �إ ـوس �ف كالور�ي ـهاد�ة ال�ب �ي �ش ارداسـا�ن ـا �ب ا�ش ا�ت حمـل �ن �ت
: �ة ـال�ي هلا�ت ال�ت الـمؤ� �ب

مد�ة•	 �ة مع�ت �ي و�ن ا�ن �ة �ق محاس�ب

�ة•	 سس�ي ا�ت المؤ� �ي لا�ق خ�أ ال وال� �ث �ة الام�ت مع�ي ا�ت – �ج �ي لا�ق خ�أ ال وال� �ث �ي الام�ت مد�ة �ف �ة مُع�ت �ي صا�ئ خ�أ �

مد�ة•	 �ة مع�ت ل�ي �ة داخ� �ق مد�ق

�ة 2024–2025: �ة المال�ي لال الس�ن �ة والمساهما�ت �خ س�ي �ي ا�ت الر�ئ ول�ي المسؤ�

: ل�ي ما �ي �ي ها �ف ا�ت ول�ي لث مسؤ� م� �ت م«، و�ت عل�ي �ي »�ت ال �ف �ث ر�ة الام�ت صن�ب مد�ي �ي م� ارداسا�ن ا �ب ا�ش ا�ت د�ة �ن لغ� الس�ي  �تش �

موع�ة•	 وى الم�ج ها على مس�ت را�ف عل�ي �ش ال وال�إ �ث اد�ئ الام�ت طار م�ب ر �إ طو�ي �ت

�ة•	 سس�ي �ة والمؤ� ا�ت المدرس�ي �ي العمل�ي ال �ف �ث اطر الام�ت دار�ة م�خ م و�إ �ي �ي �ق د و�ت حتد�ي �

�ة•	 م�ي �ي ظ� �ن �ة وال�ت �ي و�ن ا�ن اما�ت ال�ق ز�ت ى مع الال� ما�ش �ت ما �ي �ة �ب ل�ي راءا�ت الحوكم�ة الداخ� �ج اسا�ت و�إ ع س�ي وض�

�ن•	 �ي �ي ار�ج �ن ال�خ ار�ي �ش عاو�ن مع المس�ت ال�ت �ة �ب ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �بإ �ة � �ي �ة المع�ن ل�ي ط الداخ� وا�ب �ق الض� �ي ط�ب عداد ل�ت ل�ي والاس�ت �ق الداخ� �ي د�ق ط�ة ال�ت �ش �ن �ق �أ س�ي �ن �ت

كاوى•	 اكل وال�ش د الم�ش صع�ي ا�ت �ت م�ة و�آل�ي ظ� ر م�ن ار�ي �ق عداد �ت لال �إ �ق م�ن خ� �ي د�ق �ة ال�ت �ن �ة لل�ج �ي ا�ت كا�ف ما�ن م ض� د�ي �ق �ت

�ن•	 �ي �ف اعل الموظ� �ف �ب و�ت در�ي واصل وال�ت ل ال�ت ز� وسا�ئ �ي عز� ر �ت �ي ع�ب لا�ق خ�أ ال والسلو�ك ال� �ث �ة الام�ت ا�ف �ق خ� �ث رس�ي �ت

�ة 2025-2024:•	 �ة المال�ي لال الس�ن �ة خ� ال�ي ا�ت ال�ت از� �ج �ن ال ال�إ �ث �ة الام�ت �ف �ي �ت وظ� �ق د ح�ق و�ق

�ة •	 وع�ي ـ�ب وال�ت در�ي واصـل وال�ت ز� ال�ت �ي عز� هد�ف �ت ستـ�ت �ي حمـلا�ت � �ن �ب ، مـع �ت ـا�ت ال�ف ـلغ�ا عـ�ن الم�خ �ب ـم« لل�إ عل�ي ـرك�ة »�ت ـع ل�ش ا�ب ل �ت �ق �ن مسـ�ت ـط سـاخ� دار�ة خ� طـلا�ق و�إ �إ
ـرك�ة دما�ت ال�ش اد�ة م�ن خ� �ف �ة وسـهول�ة الاسـ�ت ما�ن السـر�ي لض�

�ة•	 ل الممارسا�ت الدول�ي ض�ف � �ة و�أ ح المحل�ي ى مع اللوا�ئ ما�ش �ت ما �ي موع�ة �ب وى الم�ج سس�ي على مس�ت ال المؤ� �ث طار الام�ت ل �إ ع�ي �ف �ث و�ت حتد�ي �

	• ، �ة سسـ�ي ـل الحوكم�ة المؤ� عدد�ة م�ث ـالا�ت م�ت طـ�ي م�ج غ�ت �ة � سسـ�ي اسـ�ة مؤ� ـر م�ن 60 س�ي ك�ث ـل �أ عد�ي و �ت صـدار �أ ـم �إ ـ�ث �ت ، ح�ي اسـا�ت ـ�ة حوكمـ�ة الس�ي ـز� عمل�ي �ي عز� �ت
رها �ي ـم، وغ� عل�ي ، وال�ت �ة م�ي �ي ظ� �ن ـا�ت ال�ت ، والعمل�ي ـ�ة و�ن المال�ي ـؤ� ، وال�ش لـ�ي ـ�ق الداخ� �ي د�ق اطـر، وال�ت دار�ة الم�خ و�إ

ا�ت على •	 ول�ي ع المسـؤ� �ي وز� ، مـع �ت موع�ة وى الم�ج �ة على مسـ�ت ساسـ�ي ـ�ة ال�أ �ي ا�ب ـا�ت الر�ق طل�ب ـع الم�ت م�ي مـ�ن �ج ض�ت � ، �ي ـ�ة م�ي �ي ظ� �ن امـا�ت ال�ت ز�ت ـامل للال� ل �ش ـاء سـ�ج �ش �ن �إ
عال�ة مر�ة والمسـاءل�ة ال�ف �ة المسـ�ت ا�ب مـا�ن الر�ق �ة لض� ل�ي �ي ـغ� �ش الوحـدا�ت ال�ت

�ة •	 �ئ هـا�ت ه�ي �ي و�ج ـ�ة )COSO( و�ت مـا�ت الراع�ي ظ� ـ�ة الم�ن �ن �ج ل�ج مـوذ� ـى مـع �ن ما�ش �ت مـا �ي ـم، �ب عل�ي ـ�ي �ت ـ�ة �ف ل�ي ـط الداخ� وا�ب طـار الض� مـاد �إ ـر واع�ت طو�ي العمـل علـى �ت
ـ�ة ـر المال�ي ار�ي �ق عـداد ال�ت �بإ ـ�ة � �ي ـ�ة المع�ن ل�ي ـط الداخ� وا�ب ـص الض� �خ مـا �ي �ي ـ�ة والسـلع �ف ورا�ق المال�ي ال�أ

ططا�ت •	 �ق م�خ �ي و�ث ـمل �ت �ش ما �ي عـاو�ن مع KPMG، �ب ال�ت �ة �ب ر المال�ي ار�ي �ق عـداد ال�ت �بإ �ة � �ي ـ�ة المع�ن ل�ي ط الداخ� وا�ب ـ�ق الض� �ي ط�ب موعـ�ة ل�ت ـ�ة الم�ج �ي اهز� امـ�ج �ج ر�ن �ق �ب سـ�ي �ن �ت
�ة ح�ي صح�ي �ة ال�ت ـراءا�ت المعال�ج �ج ـرا�ف على �إ �ش ط، وال�إ وا�ب اطر والض� ا�ت الم�خ و�ف ، ومص�ف ـا�ت ر العمل�ي سـ�ي

طورا�ت •	 �ة وال�ت ر المال�ي ار�ي �ق عـداد ال�ت �بإ �ة � �ي �ة المع�ن ل�ي ط الداخ� وا�ب �ق الض� �ي ط�ب �ي �ت ـدم �ف �ق ال وال�ت �ث �ن حال�ة الام�ت ـ�أ �ش �ق �ب �ي د�ق �ة ال�ت �ن �ة لل�ج و�ي ع سـ�ن ـر ر�ب ار�ي �ق ـم �ت د�ي �ق �ت
�ة م�ي �ي ظ� �ن ال�ت

دار�ي•	 وى ال�إ اعل على المس�ت �ف �ة وال�ت وعو�ي ادرا�ت �ت �ي م�ب �ن �ب لال �ت ل�ي م�ن خ� �ي غ� �ش سس�ي وال�ت �ن المؤ� �ي و�ي ال والمساءل�ة على المس�ت �ث �ة الام�ت ا�ف �ق ز� �ث �ي عز� �ت

�ق  �ي ـط�ب �ة و�ت ـا�ب �ة الر�ق �ئ �ي ز� �ب �ي ـعز� خ� و�ت ـرس�ي �ي �ت ـا �ف ً لـع�ب دورًًا محور�يً هـا، و�ت �ت �ف �ي �ة وظ� لال�ي �ق ـل اس�ت ض�ف � �ق �ب �ي ـد�ق �ة ال�ت �ن لـى ل�ج ـر �إ ار�ي �ق ـع ال�ت ر�ف ـال �ب �ث ـر�ة الام�ت ـوم مد�ي �ق و�ت
ـم. عل�ي �ي �ت ـال �ف �ث ـاد�ئ الام�ت م�ب

د. كيفية تعامل إدارة الرقابة الداخلية مع أي مشاكل كبيرة بالشركة أو تلك التي تم الإفصاح عنها في التقارير والحسابات السنوية 
)في حالة عدم وجود مشاكل كبيرة يجب ذكر ذلك(

ا�ت  و العمل�ي �ة �أ ر المـال�ي ار�ي �ق �ي ال�ت ـر �ف �ي ـكل ك�ب �ش ـر �ب �ث ؤ�ت �ن � هـا �أ �ن �أ �ة م�ن �ش ـل�ي ـط الداخ� وا�ب �ي الض� ـر�ة �ف �ي ـرا�ت ك�ب غ�ث و � �ة �أ وهـر�ي ـا �ج ا�ي ض�ق و � ـكلا�ت �أ �ي م�ش ـم رصـد �أ �ت لـم �ي
. ـرك�ة م�ي لل�ش �ي ظ� �ن ام ال�ت ز�ت و الال� �ة �أ ل�ي �ي غ� �ش ال�ت

هـ. عدد التقارير الصادرة عن إدارة الرقابة الداخلية لمجلس الإدارة:

ما�ن  ركز� على ض� �ث �ت ، ح�ي وم�ة الحوكـم�ة ظ� اطر وم�ن دار�ة الم�خ �ة �إ ـال�ث لعمل�ي ـاع ال�ث ـط الد�ف ارهـا خ� �ب اع�ت ـرك�ة �ب �ي ال�ش ـا �ف ً و�يً ـل�ي دورًًا ح�ي �ق الداخ� �ي ـد�ق �ة ال�ت لـع�ب عمـل�ي �ت
. ا�ت الحوكم�ة ـل�ف عمل�ي �ت اطر وم�خ دار�ة الم�خ ، و�إ �ة ـل�ي ـط الداخ� وا�ب �ة الض� عـال�ي ـاء�ة و�ف ك�ف

اطر  الم�خ �ة �ب �ي ـل�ي المع�ن �ق الداخ� �ي د�ق ـط�ة ال�ت �ق خ� �ي ـط�ب �ة و�ت �ف �ي هذ� الـوظ� ذ� ه �ي �ف �ن �ة �ت ول�ي ولـى مـؤ�س �ت ذ� مـارس 2024، ل�ت ـرك�ة KPMG م�ن �ش ـم« �ب عل�ي �ت »�ت عـا�ن ـد اس�ت و�ق
ـر  ار�ي �ق مـال�ي ال�ت �ج صـل �إ ، ل�ي �ي ـا�ف ض� ـر �إ ر�ي �ق لـى �ت �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ، �ب ـل�ي �ق الداخ� �ي ـد�ق �ة ال�ت �ف �ي ـوظ� ـط�ة �ب �ب ـر مر�ت ار�ي �ق ـم 9 �ت د�ي �ق ـم �ت ا العـام، �ت لال هذ� . وخ� ـوا�ت لا�ث س�ن ـد ل�ث م�ت �ت

اه. د�ن ـح �أ ـر كمـا هـو موض� ار�ي �ق لـى 10 �ت دار�ة �إ لـس ال�إ لـى م�ج ـدم�ة �إ الم�ق

�ة 2024–2025: �ة المال�ي لال الس�ن ل�ي �خ �ق الدا�خ �ي د�ق ط�ة ال�ت �نش � �أ

	• ، ـل الصحـ�ة والسـلام�ة ـ�ة م�ث ـع محور�ي �ي �ت علـى مواض� ـلال العـام، ركـز� ـد�ة خ� د�ي ـ�ق �ج �ي د�ق ـا�ت �ت عـ�ة )4( عمل�ي ر�ب ـاز� �أ �ج �ن ـم �إ : �ت �ة و�ي ـع السـ�ن ـ�ق ر�ب �ي د�ق ـا�ت ال�ت عمل�ي
 ، �ة ل�ي ص�ي �ف �ج �ت ا�ئ �ت ـ�ق �ن �ي د�ق ر �ت ر�ي �ق م�ن كل �ت ض�ت د � ا. و�ق ا�ي اد�ة مـ�ن المز� �ف ا�ت والاسـ�ت ض� عو�ي م ال�ت د�ي �ق لى �ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب ـ�ة م�ي �ي ظ� �ن ـود ال�ت ـال للع�ق �ث ، والام�ت ـ�ة والحما�ي

ها. ـ�ق عل�ي �ف طـط عمـل م�ت ، وخ� دار�ة وردود ال�إ

ـم •	 ـ�ي �ت ـاكل ال�ت ـم حالـ�ة الم�ش �ي �ي �ق �ة ل�ت ـع سـ�ن ـ�ي كل ر�ب عـ�ة �ف ا�ب ـا�ت م�ت ـع عمل�ي ر�ب ـراء �أ �ج ـم �إ ، �ت ـد�ة د�ي ـ�ق ال�ج �ي د�ق ـا�ت ال�ت لـى عمل�ي ـ�ة �إ ا�ف ض� ال�إ : �ب عـ�ة ا�ب ـا�ت الم�ت عمل�ي
هـا. ـ�ق عل�ي �ف طـط العمـل الم�ت ـذ� خ� �ي �ف �ن ـ�ق مـ�ن �ت حت�ق ا وال� ً �ق دهـا سـا�ب حتد�ي �

ـ�ة •	 ـط المحل�ي وا�ب ـز� الض� �ي عز� هـد�ف �ت وى المـدارس �ب ـد�ة علـى مسـ�ت د�ي ـ�ة �ج �ي �ب ر�ي �ج ـ�ق �ت �ي د�ق ـ�ة �ت طـلا�ق عمل�ي ـم �إ وى المـدارس: �ت ـ�ي علـى مسـ�ت �ب ر�ي �ج ـ�ق �ت �ي د�ق �ت
ز�  �ي عز� �ت امها �ب ز�ت ءًا مـ�ن ال� ز� ـار�ي �ج �ش �ق الاس�ت �ي د�ق ا ال�ت ُعد هذ� . و�ي سحفـ�ب م�ي � �ي ظ� �ن ال ال�ت �ث اد�ئ الام�ت �ق م�ب �ي ط�ب صـر على �ت �ت �ق ـ�ث لا �ت حب�ي �ة � ل�ي �ي ـغ� �ش ـا�ت ال�ت والعمل�ي

. موع�ة مـ�ن الم�ج ـد�ة مـ�ن كل مدرسـ�ة ض� ـل الممارسـا�ت الرا�ئ ض�ف � ـ�ق �أ �ي ط�ب وى المـدارس و�ت ـاد�ئ الحوكمـ�ة علـى مسـ�ت م�ب

م« •	 عل�ي ام�ج »�ت ر�ن ـرك�ة KPMG �ب ، دعم�ت �ش �ة د�ي ل�ي �ق �ق ال�ت �ي د�ق ا�ت ال�ت لى عمل�ي �ة �إ ا�ف ض� ال�إ : �ب �ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �بإ �ة � �ي �ة المع�ن ل�ي ط الداخ� وا�ب ـرا�ف على الض� �ش ال�إ
�ة العام،  ها�ي ـ�ي �ن ام�ج �ف ر�ن ا ال�ب صوص هـذ� �خ ر رسـم�ي �ب ر�ي �ق ول �ت صدار �أ م �إ د �ت . و�ق ـ�ة ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت ـ�ة �ب �ي ـ�ة المع�ن ل�ي ـط الداخ� وا�ب ـ�ق الض� �ي ط�ب هد�ف �ت سـ�ت �ي �ي الـذ�

. �ة ح�ي صح�ي �ة ال�ت ـراءا�ت المعال�ج �ج ط، و�إ وا�ب ار الض� �ب �ت �ج اخ� ا�ئ �ت ط، و�ن وا�ب اطـر والض� ا�ت الم�خ و�ف ، ومص�ف ا�ت عـ�ة العمل�ي مـ�ن مرا�ج ض�ت ـ�ث � ح�ي

ـم،  ظ�ت � سـلو�ب م�ن �أ ـاكل �ب عامـل مـع الم�ش �ة ال�ت �ي ـه�ج ز� م�ن �ي ـعز� ، و�ت �ة ـل�ي �ي غ� �ش ـا�ت ال�ت ـر العمل�ي �ة علـى س�ي �ي ـا�ف �ف ـد م�ن ال�ش �ي ـاء المز� �ف ض� هـود ع�ن �إ هذ� ال�ج مـر�ت ه �ث ـد �أ و�ق
ههـا. وا�ج �ي �ت اطـر ال�ت ـع�ة الم�خ �ي ـى مـع ط�ب ما�ش �ت �ق �ي �ي ـد�ق ـط�ة ال�ت �ش �ن ـه�ج ل�أ ـاع �ن �ب ـرك�ة علـى ا�ت ـدر�ة ال�ش ز�ز� م�ن �ق ـع وهـو مـا �ي

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2025-2024 | 155 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2025-2024 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 154 | �ت

https://twitter.com/taaleem


: �ة ل�ي ط الدا�خ وا�ب طار ال�ض �ق �إ �ي ط�ب �ت

�ث  حب�ي � ، �ة ل�ي ـط الداخ� وا�ب ـامل للض� طار �ش ول �إ رار �أ �ق �بإ �ة 2024–2025 � �ة المال�ي لال الـس�ن ـم« خ� عل�ي ـام�ت »�ت ، �ق �ة ـل�ي �ة الداخ� ـا�ب ز� الر�ق �ي ـعز� حـو �ت �ة �ن �ي �ج �ي ـرا�ت طـو�ة اس�ت �ي خ� �ف
�ي  م« �ف عل�ي اه »�ت �ن �ب �ت �ي �ت ـه�ج الذ� طار ال�ن ا ال�إ ـح هذ� وض� �ة والسـلع. و�ي ورا�ق المـال�ي �ة ال�أ �ئ هـا�ت ه�ي �ي و�ج �ة )COSO( و�ت مـا�ت الـراع�ي ظ� �ة الم�ن �ن �ج ل�ج مـوذ� ـى مـع �ن ما�ش �ت �ي
ـاع  طـوط الد�ف �ج خ� مـوذ� ـم�ن �ن دوار الـوارد�ة ض� ـح لل�أ ـع واض� �ي وز� كـور، و�ت �ج المذ� مـوذ� مـس�ة لل�ن ـا�ت ال�خ المكو�ن ام �ب ز�ت ـكز� علـى الال� ر�ت �ي �ي �ة والذ� �ي ـط المـع�ن وا�ب دار�ة الض� �إ

. �ة لا�ث ال�ث

: ال�ي حو ال�ت �ة على ال�ن لا�ث اع ال�ث طوط الد�ف �ذ�ج �خ مو طار �ن �ق ال�إ ُط�ب و�يُ

ط.•	 وا�ب ذ� الض� �ي �ف �ن اطر و�ت دار�ة الم�خ �ة �إ ول�ي حتمل مؤ�س � دار�ة �ت ول: ال�إ ط ال�أ ال�خ

ع�ة •	 لى مرا�ج ـ�ة �إ ا�ف ض� ال�إ م لها، �ب ـم الدعم اللز�ا د�ي �ق ، و�ت دار�ة داء ال�إ ـ�ة �أ �ب مرا�ق اطر، �ب ال والم�خ �ث لـ�ك الام�ت �ي ذ� ما �ف ، �ب ـ�ة �ي ا�ب ـراءا�ت الر�ق �ج ـط ال�إ �ب ر�ت : �ت ـ�ي ا�ن ـط ال�ث ال�خ
ها. رارا�ت �ق

اطـر •	 دار�ة الم�خ ـاد�ئ الحوكمـ�ة و�إ ـ�ق م�ب �ي ط�ب ـ�ة �ت عال�ي �ن �ف ـ�أ �ش ـ�ق �ب �ي د�ق ـ�ة ال�ت �ن دار�ة ول�ج لـس ال�إ لًا لم�ج �ق ًـا مسـ�ت ما�ن لـ�ي ض� ـ�ق الداخ� �ي د�ق ـح ال�ت �ي �ت : �ي الـ�ث ـط ال�ث ال�خ
ـط. وا�ب والض�

لال العام: �ة �خ ل�ي ط الدا�خ وا�ب �ذ�ج ال�ض مو كامل �ن لى �ت ر �إ �ي �تش �ي � طورا�ت ال�ت ر�ز ال�ت �ب �ن �أ �ي وم�ن �ب

هـا •	 ا�ت موعـ�ة مـ�ن عمل�ي ـذ� م�ج �ي �ف �ن ـر �ت ـ�ة ع�ب ـر المال�ي ار�ي �ق عـداد ال�ت �بإ ـ�ة � �ي ـ�ة المع�ن ل�ي ـط الداخ� وا�ب ـ�ق الض� �ي و�ث كمال �ت ـم« مـ�ن اسـ�ت عل�ي ـ�ت »�ت مك�ن ـط: �ت وا�ب ـ�ق الض� �ي و�ث �ت
 ، ال المال�ي �ف �ق ، وال�إ رادا�ت �ي ، وال�إ �ة �ي �ن �ق ط ال�ت وا�ب ، والض� سسـ�ة وى المؤ� ط المُحدد�ة على مسـ�ت وا�ب ل�ك الض� �ي ذ� ما �ف ر، �ب ار�ي �ق هذ� ال�ت ه ا�ت الصل�ة �ب �ة ذ� ساسـ�ي ال�أ
ع  ض�خ � �ي �ت مر�ة ال�ت ارا�ت المسـ�ت �ب �ت ـ�ة الخ�ا ساسًـا لد�ق ـكل �أ ُ�ش �ي �ت ط، وال�ت وا�ب اطر والض� ـا�ت الم�خ و�ف ا�ت ومص�ف ر العمل�ي ططا�ت لسـ�ي عـداد م�خ ـلال �إ لـ�ك مـ�ن خ� وذ�

ط. وا�ب لهـا الض�

طـ�ة •	 �ب ـا�ت المر�ت حتد�ي عامـل مـع ال� ـد وال�ت حتد�ي ـ�ي � ـ�ة �ف ـر المال�ي ار�ي �ق عـداد ال�ت �بإ ـ�ة � �ي ـ�ة المع�ن ل�ي ـط الداخ� وا�ب �ت الض� �ب ستـ�ب � : ـارا�ت �ب �ت ـراء الخ�ا �ج ـاكل و�إ ـ�ة الم�ش معال�ج
هذ�  �ة لهـ اسـ�ب ـ�ق الحلـول الم�ن �ي ط�ب ـ�ق مـ�ن �ت حت�ق �ة ال� ول�ي حتملـ�ت KPMG مسـؤ� ـال، و� �ث دار�ة الام�ت دعـم مـ�ن �إ �ة �ب ل�ي �ي ـغ� �ش ـا�ت ال�ت ـ�ة العمل�ي عال�ي ـم و�ف صم�ي ال�ت �ب

ـاكل. الم�ش

�ة •	 �ي �ة المع�ن ل�ي ط الداخ� وا�ب �ق الض� �ي ط�ب ـرك�ة ل�ت عداد ال�ش �ن مدى اسـ�ت ـ�أ �ش و�ي �ب ع سـ�ن ـكل ر�ب �ش �ة �ب �ق �ي �ق معلوما�ت د�ق �ي د�ق �ة ال�ت �ن �ت ل�ج ل�ق : �ت �ة و�ي ع السـ�ن ر ر�ب ار�ي �ق ال�ت
لال العام. �ة خ� ـ�ة للعمل�ي ل�ي ص�ي �ف ع�ة ال�ت ا�ب مر�ة على الم�ت در�ة مسـ�ت حض��ة و�ق �ة وا �ي ـ�ة رؤ� �ن اح لل�ج �ت ، ممـا �أ ـ�ة ـر المال�ي ار�ي �ق عـداد ال�ت �بإ �

م�ن •	 ض� ما �ي طار موحـد، �ب م�ن �إ اطـر ض� دار�ة الم�خ ـال و�إ �ث ل�ي والام�ت ـ�ق الداخ� �ي د�ق �ن ال�ت �ي مـد �ب �ة المع�ت ل�ي ـط الداخ� وا�ب طـار الض� دمـ�ج �إ : �ي ـاد�ئ الحوكمـ�ة مواءمـ�ة م�ب
مر. ـكل مسـ�ت �ش ها �ب �ن سحتـ�ي ها و� ع�ت ا�ب �ة وم�ت ا�ب ـط�ة الر�ق �ش �ن ع �أ م�ي درا�ج �ج �إ

ل،  �ب �ق �ي المس�ت �ة �ف ر المـال�ي ار�ي �ق عـداد ال�ت �بإ �ة � �ي �ة المع�ن ل�ي ـط الداخ� وا�ب �ق الض� �ي ـط�ب ـل ل�ت �ق مـا�ن مس�ت ـطلا�ق للحصـول علـى ض� ـط�ة ا�ن �ق �ة �ن ـا�ب م�ث ـادرا�ت �ب هذ� الم�ب عـد ه و�ت
. �ة ل�ي ط الداخ� وا�ب ـوم�ة الض� ظ� �ي م�ن �ة �ف �ي ـو�ق اه�ة والمو�ث ز� ـوى ال�ن �ن مس�ت حتـس�ي ـر، مـع � �ي غ�ت ـم�ة ال� �ة دا�ئ ـم�ي �ي ظ� �ن ـا�ت ال�ت طل�ب �ة الم�ت ـم« لمـواك�ب عل�ي �ة »�ت �ي ـاهز� �ت �ج ز�ز� كمـا ع

�ب  �ن �تج ها و� �ت �ة معال�ج �ي �ف ها، وك�ي ا�ب س�ب ا�ن �أ �ي لال عام 4202-5202 و�ب �ة �خ ك�ب ا�ت المر�ت ال�ف ل الم�خ اص�ي �ف 9.  �ت
لًًبا � �ق كرارها مس�ت �ت

لال عام 2024–2025. ل الحوكم�ة خ� دل�ي عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ا�ت �ف ال�ف �ي م�خ م« �أ عل�ي رك�ة »�ت رصد �ش لم �ت

لال عام 4202 - 5202 لدعم  رك�ة �خ ها ال�ش دم�ت �ي �ق �ة ال�ت �ي �ن �ة والع�ي د�ي �ق المساهما�ت ال�ن ا�ن �ب �ي 10. �ب
) ً ل�ك صرا�ةًح كر ذ� �ب ذ� �ج �ي ، �ف �ي مساهما�ت م �أ د�ي �ق م �ت �ت ا لم �ي ذ� �ة )�إ �ئ �ي ا�ظ على ال�ب مع المحل�ي والح�ف �ت الم�ج

ا ً �يًت مارا� موعه 521,123 درهمًًا �إ لال عام 2024–2025 ما م�ج ا�ت الصل�ة خ� ا�ت ذ� �ة والمصرو�ف مع�ي �ت م« الم�ج عل�ي �ت مساهما�ت »�ت لغ� �ب

: 11. معلوما�ت عام�ة

أ.  بيان سعر سهم الشركة في السوق )سعر الإغلاق، أعلى سعر، دأنى سعر( بنهاية كل شهر من العام المالي 2024–2025.

م �خ الر�ق ار�ي على سعرالسعر�ت ىن سعر�أ د� �أ

1٢٠٢٥/٠٨/٢٩٤٫٧٤٥٤٫١٥

2٢٠٢٥/٠٧/٣٠٤٫٢٤٫٣٣٫٩٥

3٢٠٢٥/٠٦/٣٠٤٫١٦٤٫٢٥٣٫٥٢

4٢٠٢٥/٠٥/٣٠٣٫٦٥٣٫٧٩٣٫٥٢

5٢٠٢٥/٠٤/٣٠٣٫٦٤٣٫٧٣٫٣٨

6٢٠٢٥/٠٣/٣١٣٫٦١٣٫٩٤٣٫٣٥

7٢٠٢٥/٠٢/٢٨٣٫٨٢٤٫٢٣3,6

8٢٠٢٥/٠١/٣٠4,234,253,84

9٢٠٢٤/١٢/٣١3,954,063,81

10٢٠٢٤/١١/٢٩3,954,213,85

11٢٠٢٤/١٠/٣١4,154,153,6

12٢٠٢٤/٠٩/٣٠3,733,753,47
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ب.  بيـان الأداء المقـارن لسـهم الشركة مع مؤشر السـوق العـام ومؤشر القطاع الـذي تنتمي إليه الشركة خلال عام 
2025 / 2024

د.  بيان بالمساهمين الذين يمتلكون نسبة ٥٪ فأكثر من رأس مال الشركة كما في ٢٠٢٥/٠٨/٣١ وفقًًا للجدول التالي:

هـ.  بيان بتوزيع المساهمين بحسب حجم ملكيتهم للأسهم كما في ٢٠٢٥/٠٨/٣١ وفق الجدول التالي:

و.  بيان تفصيلي بالإجراءات المتخذة بشأن ضوابط علاقات المستثمرين، موضحًًا ما يلي:

حترص  ، و� �ي المال�ي �ة والسلع وسو�ق د�ب ورا�ق المال�ي �ة ال�أ �ئ ح ه�ي ال الكامل للوا�ئ �ث ما�ن الام�ت هد�ف ض� �ن �ب مر�ي �ث ا�ت المس�ت ط صارم�ة لعلا�ق وا�ب م« ض� عل�ي �ق »�ت ُط�ب �تُ
. لى المعلوما�ت �ي الوصول �إ �ة والمساوا�ة �ف �ي ا�ف �ف اد�ئ ال�ش ال لم�ب �ث ما�ن الام�ت على ض�

. �ة �ي ذ� �ي �ف �ن �ة وال�ت �ي و�ن ا�ن �ة وال�ق دارا�ت المال�ي ل ال�إ �ب ِ ماد م�ن �قِ �ة واع�ت �ق �ي �ة د�ق ل�ي ع�ة داخ� ا�ت السو�ق لمرا�ج علا�ن �ة و�إ ا�ت المال�ي علا�ن صاحا�ت وال�إ �ف ع ال�إ م�ي ع �ج ض�خ � كما �ت

�ة  ـح�ي الر�ب ـط�ة �ب �ب ـر المكالمـا�ت المر�ت ـم ع�ب ظ� اعـل م�ن �ف �ت �ت واحـد، مدعـوم�ة �ب �ي و�ق �ة �ف �ي ز� ـل�ي �ج �ن �ة وال�إ �ي �ن العـر�ب �ي �ت الـلغ� واصـل �ب ـا�ت ال�ت صـدار المـراسلا�ت وعمل�ي ـم �إ �ت �ي
ـم�ن  ض� ، ممـا �ي �ة ـد�ق صـاح العـادل �ب �ف وكـولا�ت ال�إ رو�ت ـر و�ب ـرا�ت الظ�ح �ت �ن و�ف �ي ـل�ي ـم الداخ� وا�ئ �ة �ق �ب ـم مـرا�ق �ت . كمـا �ي �ة مـار�ي �ث مـرا�ت الاس�ت �ت �ة والمؤ� ـم�ي د�ي �ق والعـرو�ض ال�ت

. �ن مـر�ي �ث �ة المس�ت �ق ز�ز� �ث ـع اه�ة السـو�ق و�ي ز� �ن

ج.  بيـان بتوزيع ملكية المسـاهمين كما في ٢٠٢٤/١٢/٣١–٢٠٢٥ )أفـراد، شركات، حكومات(، مصنّفّ كالتالي: إماراتية، 
عربية، أجنبية

م �خ الر�ق ار�ي ر�ت �ي �ي غ�ت �ة ال� س�ب ر السو�ق �ن �ؤ�ش م
طاعالعام ر ال�ق �ؤ�ش م

1١٫٢٦٪-١٫٥٥٪١٢٫٨٦٪٢٠٢٥/٠٨/٢٩-

2٤٫٢٣٪٧٫٩٥٪٠٫٩٦٪٢٠٢٥/٠٧/٣٠-

3٢٫٤٥٪٤٫١١٪١٣٫٩٧٪٢٠٢٥/٠٦/٣٠-

4٣٫٧٥٪٣٫٢٧٪٠٫٢٧٪٢٠٢٥/٠٥/٣٠

5٠٫٣٧٪٤٫١٤٪٠٫٨٣٪٢٠٢٥/٠٤/٣٠-

6٧٫٣١٪-٤٫١٦٪-٥٫٥٠٪٢٠٢٥/٠٣/٣١-

7٤٫٠٥٪٢٫٦٥٪-٩٫٦٩٪٢٠٢٥/٠٢/٢٨

8٢٫٧٥٪٠٫٤٢٪٧٫٠٩٪٢٠٢٥/٠١/٣٠

9١٫٥٣٪٦٫٤٢٪٠٫٠٠٪٢٠٢٤/١٢/٣١-

10٤٫٨٢٪٥٫٥٨٪-٤٫٨٢٪٢٠٢٤/١١/٢٩-

11١١٫٢٦٪١٫٩٤٪١١٫٢٦٪٢٠٢٤/١٠/٣١

12٢٫٤٧٪٤٫١٢٪٢٫٤٧٪٢٠٢٤/٠٩/٣٠

م مر الر�ق �ث سهم المملوك�ةاسم المس�ت سهم المملوك�ة م�ن عدد ال�أ �ة ال�أ س�ب �ن
رك�ة س مال ال�ش مال�ي ر�أ �ج �إ

ص 1 �خ رك�ة ال�ش �ة - �ش �ي رك�ة الصكو�ك الوط�ن �ش
.م.م. الواحد ذ�

٢٢٫٣٦٪٢٢٣٬٦٣٥٬١٣٥

�ة2 دو�ق المعر�ف ١٣٫٦٤٪١٣٦٬٣٧٣٬٤٦٥ص�ن

�ة3 ار�ي �تج مارا�ت ال� �ث موع�ة الاس�ت ٧٫٢٥٪٧٢٬٤٩٤٬٧٢٠م�ج

اط4 �ي حمد ال�خ ٦٫١٩٪٦١٬٩٢٠٬٠٠٠�أ

5Norges ك� �ن ٥٫٠٠٪٤٩٬٩٩٩٬٩٩٦�ب

م سهم المملوك�ةالر�ق �نال�أ سهم عدد المساهم�ي عدد ال�أ
المملوك�ة

سهم  �ة ال�أ س�ب �ن
لى  المملوك�ة �إ

س المال مال�ي ر�أ �ج �إ

ل�ف1 ل م�ن ٥٠ �أ �ق ١٫٠٨٪٤٬٠٥٢١٠٬٠٤٥٬٤٣٨�أ

ل�ف2 ل�ف - ٥٠٠ �أ ٢٫٧٥٪١٥٣٢٧٬٥٠٢٬٢٥٣م�ن ٥٠ �أ

و�ن3 ل�ف - 5 مل�ي ١٢٫٣٠٪٨١١٢٢٬٩٩٠٬٧٣٥م�ن ٥٠٠ �أ

و�ن4 ر م�ن ٥ مل�ي ك�ث ٨٣٫٩٥٪٣٢٨٣٩٬٤٦١٬٥٧٤�أ

م �نالر�ق �ف المساهم�ي �ي صت�ن �
سهم المملوك�ة �ة ال�أ س�ب �ن

راد �ف ركا�تالأ� ها�ت الش� الج�
�ة مال�يالحكوم�ي �ج ال�إ

مارا�ت1 ٦٥٫٤٩٪١٫٢٦٪٤٦٫٨٢٪١٧٫٤١٪ال�إ

17,35% ١٥٫٦٢٪١٫٧٤٪عر�ب2

�ب3 ا�ن �ج 17,16% 16,48%0,68%�أ

مال�ي �ج 100%1,26%78,92%19,83%ال�إ

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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: �ن مر�ي �ث ا�ت المس�ت ول علا�ق اماسم مسؤ� �ن ورا غ� �ن

ول  واصل مع مسؤ� معلوما�ت ال�ت
د  ر�ي �ن )ال�ب مر�ي �ث ا�ت المس�ت علا�ق

�ف  ، الها�ت و�ن �ف ل�ي ، ال�ت �ي رو�ن لك�ت ال�إ
اكس(: المحمول، ال�ف

Nghannam@taaleem.ae : �ي رو�ن لك�ت د ال�إ ر�ي ال�ب

�ف المحمول:  ٠٥٠١١٤٢٣٦٥الها�ت

ا�ت  ح�ة علا�ق �ي لص�ف رو�ن لك�ت ط ال�إ الرا�ب
: رك�ة ع ال�ش �ن على مو�ق مر�ي �ث المس�ت

/https://www.taaleem.ae/investor-relations

ز.  بيان بالقرارات الخاصة التي تم عرضها على الجمعية العمومية خلال عام 2024- 2025 والإجراءات التي تم اتخاذها بناءًً على تلك 
القرارات

عد. �ة لعام ٢٠٢٥/٢٠٢٤ �ب �ة العموم�ي مع�ي د ال�ج ُع�ق �ة لعام ٢٠٢٤/٢٠٢٣، ولم �تُ �ة العموم�ي مع�ي �ي ال�ج اص�ة �ف رارا�ت خ� �ي �ق م �أ د�ي �ق �ت رك�ة �ب م ال�ش �ق لم �ت

ح‌.  اسم مقرّرّ اجتماعات مجلس الإدارة وتاريخ تعيينه:

ر م�ن عام 2022. م�ب و�ف �ي �ن دار�ة �ف لس ال�إ �ن عام م�ج م�ي ص�ب �أ �ي م�ن �ن عود�ة �ف �ن مار�ي �ي ع�ي م �ت �ت

ط.  بيان تفصيلي بالأحداث الجوهرية والإفصاحات المهمة التي واجهتها الشركة خلال عام ٢٠٢٤-٢٠٢٥:

�ة – •	 �ي طا�ن ر�ي ـ�ي ال�ب وسـع�ة مدرسـ�ة د�ب �ة ل�ت سـ�ي �ي لـكا�ت ر�ئ ٍ ومم�ت را�ض ها علـى �أ حتواذ� .م.ع عـ�ن اسـ� ـ�ة �ش ض�ب ا� ـم ال�ق عل�ي ـرك�ة �ت ـ�ت �ش عل�ن ـر ٢٠٢٤: �أ و�ب ك�ت ـ�ي ٣١ �أ �ف
.)DBSEH( مـارا�ت لال ال�إ �ت

	•. دا�ن اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن ها على المدرس�ة الل�ب حتواذ� .م.ع ع�ن اس� �ة �ش ض�ب ا� م ال�ق عل�ي رك�ة �ت �ت �ش �ف ر ٢٠٢٤: ك�ش م�ب و�ف �ي ١٩ �ن �ف

دما�ت •	 ـم خ� د�ي �ق ـ�ي �ت ـد�ة �ف رسـ�ت المحـدود�ة الرا�ئ �ي ـدز� �ف موعـ�ة ك�ي ها علـى م�ج حتواذ� .م.ع عـ�ن اسـ� ـ�ة �ش ض�ب ا� ـم ال�ق عل�ي ـرك�ة �ت ـ�ت �ش عل�ن ـو ٢٠٢٥: �أ �ي و�ن ـ�ي ١٩ �ي �ف
. �ي �ج ل�ي عـاو�ن ال�خ لـس ال�ت ـ�ي دول م�ج كـر �ف ـم الم�ب عل�ي ال�ت

ي.  بيان بالصفقات التي أبرمتها الشركة مع الأطراف ذات العلاقة خلال عام ٢٠٢٤–٢٠٢٥ والتي تعادل ٥٪ أو أكثر من رأس مال الشركة:

علها. سقم ٤٫٦ �أ لى ال� وع �إ ى الر�ج ر�ج �ي

ك.  بيان بنسبة التوطين في الشركة بنهاية أعوام ٢٠٢٢، و٢٠٢٣، و٢٠٢٤–٢٠٢٥ )باستثناء العاملين في شركات المقاولات(:

لال العام المال�ي ٢٠٢٢–٢٠٢٣ •	 م« ٥٫٦٪ خ� عل�ي �ي »�ت �ن �ف وط�ي �ة ال�ت س�ب �ت �ن لغ� �ب

لال العام المال�ي ٢٠٢٣–٢٠٢٤•	 م« 7,5٪ خ� عل�ي �ي »�ت �ن �ف وط�ي �ة ال�ت س�ب �ت �ن لغ� �ب

لال العام المال�ي ٢٠٢٣–٢٠٢٤•	 م« 9٪ خ� عل�ي �ي »�ت �ن �ف وط�ي �ة ال�ت س�ب �ت �ن لغ� �ب

ل.  بيان بالمشاريع والمبادرات المبتكرة التي نفذتها الشركة أو تعمل على تطويرها خلال عام ٢٠٢٤–٢٠٢٥

ـادرا�ت  ع والم�ب ـار�ي مـوع�ة م�ن الم�ش ـم« م�ج عل�ي �ت »�ت طـل�ق ، �أ ـدام�ة والحوكـم�ة ـم والاس�ت عل�ي ـالا�ت ال�ت �ي م�ج ـد�ة �ف هـا الرا�ئ �ت خ� مكا�ن ـرس�ي ـا م�ن حرصهـا علـى �ت ً طل�قًا ا�ن
�ي  �ة �ف �ي راع�ة المـا�ئ ـم�ة الز� ظ� �ن �ق �أ �ي ـط�ب �ة و�ت ـمس�ي لـواح �ش �ب �أ ـرك�ي هـا �ت �ن �ي �ي م�ن �ب �ة وال�ت �ي �ئ �ي ـادرا�ت ال�ب �ت علـى دعـم الم�ب �ث ركز� لال عـام ٢٠٢٤–٢٠٢٥، ح�ي كـر�ة خ� �ت الم�ب
�ت  هد�ف . كما اس�ت ا�ت عا�ث �ب هلا�ك الموارد والا�ن ل اس�ت ل�ي �ق �ي �ت ، مما سـاهم �ف �ة ل المدرس�ي �ق ل ال�ن �ي وسـا�ئ و�ي �ف ود الح�ي دام الو�ق �خ د م�ن مدارسـها، واس�ت العد�ي
ـرك�ة  اد�ة ال�ش �ف لـى اس�ت د�ت �إ �ي �أ ـر�ي ال�ت صـاد الدا�ئ �ت ـادرا�ت الا�ق طـا�ق وم�ب ـر واسـع�ة ال�ن دو�ي عـاد�ة �ت ـرام�ج �إ مـاد �ب لال اع�ت ـا�ت م�ن خ� ا�ي �ف دار�ة ال�ن ـام �إ ظ� ز� �ن �ي ـعز� ـرك�ة �ت ال�ش

. ـا�ت ا�ي �ف ـا�ت ال�ن �ي مك�ب هـا �ف لـص م�ن �خ ـر�ة م�ن المـواد دو�ن ال�ت �ي ـا�ت ك�ب م�ن كم�ي

ـا�ق  ـو�ض س�ب ـم وخ� صم�ي ـل �ت ـد�ة م�ث ع را�ئ ـار�ي �ي م�ش ـار�ك الـطلا�ب �ف �ث �ش ، ح�ي اعـل�ي �ف ـم ال�ت عل�ي ـد�ة لل�ت د�ي �ب �ج سـال�ي ـم« �أ عل�ي ّ�ت »�ت �نّب � ، �ت ـم�ي كاد�ي ـد ال�أ مـا علـى الصع�ي �أ
�ة  �ئ �ي ـال ال�ب �ي م�ج �ة العامـل�ة �ف ـاد�ي �ي دوار ال�ق ـد ال�أ حتد�ي ـدام�ة و� �ق الاس�ت �ي ـط�ب لا�ت �ت ـر س�ج طو�ي �ب �ت ـا�ن لـى �ج ، �إ مـارا�ت ـاور ال�إ �ن �ب ـر�ي ـام�ج �ج ر�ن ـم�ن �ب �ة ض� �ي ـا�ئ ـارا�ت كهر�ب س�ي
�ة  �ة مرمـو�ق ز� دول�ي ـوا�ئ �ي �ج ـل�ق ـح عـدد م�ن المـدارس ل�ت �ي ر�ش ـم �ت ـد �ت . و�ق �ة ـوم�ي ـم ال�ي عل�ي ـط�ة ال�ت �ش �ن �ة مـع �أ ـدام�ة العالـم�ي �ة المس�ت ـم�ي �ن هـدا�ف ال�ت �ق �أ ـوا�ف �ت �ث �ت ـح�ي �ب
هذ�  ـه ام �ب ز�ت �ة الال� هـم�ي ـار�ة ل�أ �ش �ي �إ ، �ف ـدام�ة ـل ممارسـا�ت الاس�ت ض�ف � �ة ل�أ �ة الـدول�ي �ق �ي المسـا�ب ـوم �ف �ج ـع�ة �ن �ف الس�ب �ي ـص�ن �ة �ت ز� ـا�ئ ـدام�ة و�ج ـد للاس�ت ا�ي �ة ز� ز� ـا�ئ ـل �ج م�ث

ها. ـط�ت �ش �ن �ق �أ �ي ـط�ب ـادرا�ت و�ت الم�ب

�ب  ـدر�ي ـرام�ج �ت �ب �ب ـا�ن لـى �ج ـم، �إ عل�ي طـاع ال�ت �ي �ق �ي �ف ـرا�ن �ب م�ن الس�ي �ة وال�أ ـم�ي ز� الـسلام�ة الر�ق �ي ـعز� هـد�ف �ت ست�ت ـادرا�ت � ـم« م�ب عل�ي �ت »�ت طـل�ق ، �أ ـص الحوكـم�ة �خ مـا �ي �ي و�ف
. ـرك�ة ـوى ال�ش اه�ة والمسـاءل�ة علـى مس�ت ز� ـم ال�ن �ي رسـاء �ق ـم�ن �إ ض� مـا �ي �ن �ب �ي �ف ـامل�ة للمـوظ� �ش

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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أبرز مشاريع الابتكار لعام ٢٠٢٤–٢٠٢٥ )المبادرات المدرسية فقط(

: �ة �ي ا�ئ ارا�ت الكهر�ب ا�ت – الس�ي �ي اض� دنس�ة والر�ي ا واله� �ي ولو�ج ك�ن الا�ت العلوم وال�ت �ي مج� كارا�ت �ف �ت الا�ب
�ن مـراكز�  �ي �ق ، مـح�ق مـارا�ت ـاور ال�إ �ن �ب ـر�ي حتـد�ي �ج ـم�ن � �ة ض� �ي ـا�ئ ـارا�ت كهر�ب ـا�ق س�ي ـو�ض س�ب ـم وخ� صم�ي �ي �ت مـارا�ت �ف لال ال�إ �ة – �ت �ي طـا�ن ر�ي �ي ال�ب ـار�ك طلا�ب مـدرس�ة د�ب �ش

. ـوى الدول�ة ـدم�ة علـى مس�ت �ق م�ت

دتام�ة را�ت والمطارا�ت المس� �ذ�ج الطا�ئ ما ا�ت – �ن �ي اض� دنس�ة والر�ي ا واله� �ي ولو�ج ك�ن الا�ت العلوم وال�ت �ي مج� كارا�ت �ف �ت الا�ب

ـم  صم�ي ـدد�ة وال�ت �ج �ة الم�ت ـم الطـا�ق اه�ي ، مـع دم�ج م�ف ـرا�ت والمطـارا�ت ـدام�ة للطا�ئ �ج مس�ت مـاذ� ـم �ن صم�ي �ت ـار�ك �ب ـرا �ب م�ي �ة – �ج �ي طـا�ن ر�ي �ي ال�ب ـام طلا�ب مـدرس�ة د�ب �ق
. �ة ـع�ي �ي محـاكا�ة وا�ق �ي �ف �ئ �ي ال�ب

�ة دتام�ة والموض� اد�ئ الاس� م�ب

ر  �ث ـوء علـى ال�أ ط الض� ستـل�ي رهـا ل� دو�ي ـس م�ن مـواد معـاد �ت �ث صمـم الـطلا�ب ملا�ب ، ح�ي ـدام�ة ـر الاس�ت �ي معا�ي م �ب ز�ت ـل� ـاء �ي �ي ز�أ ـا عـر�ض � كالور�ي ـرا لل�ب م�ي ـم�ت مـدرس�ة �ج ّ �ظّ �ن
. �ة �ئ �ي �ي ال�ب ع�ة �ف �ة السـر�ي هـوم المـوض� ـم ع�ن م�ف ا�ج ال�ن

: وى العالم�ي ار على المس�ت �تش � الا�ن

�ة  �ة الـدول�ي �ق �ي المسـا�ب ـوم �ف �ج ـع�ة �ن �ف الس�ب �ي ـص�ن �ة �ت ز� ـا�ئ ـل عـل�ي علـى �ج �ب �ت مـدرس�ة �ج ، كمـا حـاز� ـدام�ة ـد للاس�ت ا�ي �ة ز� ز� ـا�ئ ـم ل�ج عل�ي ـح عـدد م�ن مـدارس �ت �ي ر�ش ـم �ت �ت
�ة  �ئ �ي �ي دم�ج ال�ب ـاه المـدرس�ة �ف �ن �ب �ت �ي �ت ـاد�ي الذ� ـه�ج الر�ي �ة ال�ن ز� ـا�ئ هذ� ال�ج ـرز� ه �ب ُ . �تُ ـع�ة �ي الط�ب هـا �ب ـط طلا�ب �ي ر�ب احهـا �ف �ج ـرًًا ل�ن د�ي �ق ، �ت ـدام�ة ـل ممارسـا�ت الاس�ت ض�ف � ل�أ

. �ة مـع�ي �ت هـا الم�ج ا�ت �ة وح�ي ـم�ي عل�ي هـا ال�ت �ت ا�ف �ق ـم�ن �ث ـد�ة لهـا ض� �ي ز� علـى الممارسـا�ت الم�ف ـرك�ي �ة وال�ت ـع�ي �ي الط�ب

دج�تد�ة  �ة الم� الطا�ق

ـار�ك  ـرا �ب م�ي �ة – �ج �ي طـا�ن ر�ي �ي ال�ب �ت مـدرس�ة د�ب �ق مـا ح�ق �ن �ي ، �ب �ة �ف �ي ظ� �ة ال�ن اواط/سـاع�ة م�ن الطـا�ق غ� �ة ولّـّد�ت ٣٣٤ م�ي ـمس�ي لواحًًـا �ش �ة �أ لـد الـدول�ي �ي �ف �ن ر�ي �ت مـدرس�ة �ج ركّّ�ب
دام. �خ ـاء�ة الاس�ت �ة وك�ف وع�ي ـرام�ج ال�ت ز� علـى �ب ـرك�ي لال ال�ت �ة م�ن خ� ـهلا�ك الطـا�ق �ي اس�ت �ة ٣٠٪ �ف ـس�ب �ن ـا �ب ً ا�ضً �ف �خ ا�ن

دتام�ة اء المس� ذ�غ� م�ة ال ظ�ن � �أ

ر م�ن  ـر ١٩٬٥٠٠ ل�ت �ي و�ف �ي �ت ، مما سـاهم �ف �ة راع�ي ـا�ت ز� �ة وصو�ب �ي راع�ة مـا�ئ ـرا�ج ز� �ب �ب �أ ـرك�ي �ت �ة �ب ـم�ي عل�ي ـراكا�ت ال�ت �ة ومـدرس�ة الـوط�ن لل�ش ـام�ت مـدرس�ة الـراح�ة الـدول�ي �ق
ا. ً ـهر�يً اه �ش الم�ي

�ة �ئ �ي �ق ال�ب ل صد�ي �ق ال�ن

دام. ل المس�ت �ق �ن �ي ال�ت د�ة �ف �ة را�ئ ل�ك مكا�ن ذ�ب ل � حت�ت ، ل� �ة لا�ت المدرس�ي �ي الحا�ف و�ي �ف ود الح�ي دام الو�ق �خ �ي اس�ت �ة �ف لد الدول�ي �ي �ف �ن ر�ي �ت مدرس�ة �ج د�أ �ب

�ة ر�ي ا�ت الدا�ئ ا�ي �ف حلول ال�ن

مـع�ت  مـا �ج �ن �ي ـر، �ب دو�ي عـاد�ة ال�ت ـال �إ �ي م�ج مـر�ة �ف ها الم�ث ـراكا�ت ـل �ش ض�ف � ـ�ك �ب �ي لاس�ت ـم م�ن الـور�ق وال�ب ـر م�ن ٢٠٠ ك�ج ك�ث ـر �أ دو�ي ـا �ت كالور�ي ـرا لل�ب م�ي عـاد�ت مـدرس�ة �ج �أ
دامـه. �خ عـاد�ة اس�ت ـل ل�إ ا�ب ـ�ك ال�ق �ي لاس�ت ـم م�ن ال�ب ـر م�ن ١٧٠ ك�ج ك�ث �ة �أ ـم�ي عل�ي ـراكا�ت ال�ت ـاء لل�ش �ة الو�ف روض�

�ي وى الطلا�ب اد�ة على المس�ت الر�ي

ـادر�ة  ـر م�ن ١٠٠ م�ب ك�ث ذ� �أ �ي �ف �ن ، م�ن �ت �ة ـاو�ن الـدول�ي �ت �ب ـرا، ومـدرس�ة �أ م�ي �ة – �ج �ي طـا�ن ر�ي �ي ال�ب ، ومـدرس�ة د�ب ـار�ك ـرا �ب م�ي �ة – �ج �ي طـا�ن ر�ي �ي ال�ب مـك�ن طلا�ب مـدرس�ة د�ب �ت
�ي  ، مما سـاهم �ف �ة �ي �ئ �ي ا�ت ال�ب طل�ب الم�ت �ي �ب �ن ع�ت اد�ة �ت �ي دوارًًا �ق هم �أ ول�ي لـى �ت �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة �ي �ئ �ي ، والمعـار�ض ال�ب ـدام�ة �ة المس�ت ـم�ي �ن هـدا�ف ال�ت لا�ت �أ ـل س�ج ، م�ث كـر�ة �ت م�ب

. �ة ـوم�ي �ة ال�ي ـا�ة المـدرس�ي �ي الح�ي ـدام�ة �ف ـم الاس�ت اه�ي خ� م�ف ـرس�ي �ت

لس  س مج� �ي ع ر�ئ �ي و�ق �ت
دار�ة ال�إ

ط  وا�ب دار�ة ال�ض ر �إ ع مد�ي �ي و�ق �ت
�ة ل�ي الدا�خ

�ة  �ن س لج� �ي ع ر�ئ �ي و�ق �ت
�ق �ي دت�ق ال�

ع�ة ا�ب م ال�ت عل�ي �ة ال�ت �ن س لج� �ي ر�ئ

حا�ت  �ي ر�ش �ة ال�ت �ن س لج� �ي ع ر�ئ �ي و�ق �ت
�آ�ت والمكا�ف

ال �ث ر الام�ت مد�ي

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ع�ة  �ة المرا�ج �ن ر لج� ر�ي �ق �ت

�ة علــى  �ن هــا الــل�ج ل�ت ذ�ب �ي � هــود ال�ت ــم«( ال�ج عل�ي .م.ع )»�ت �ة �ش ض�ب ــا� ــم ال�ق عل�ي ــرك�ة �ت �ي �ش ــع�ة �ف �ة المرا�ج �ن ــه ل�ج عد�ت �ي �أ ــو�ي الذ� ــع�ة الس�ن ــر المرا�ج ر�ي �ق ــص �ت ل�خ �ي
 .)»SCA«( ة والســلع� ورا�ق المــال�ي �ة ال�أ �ئ ــل الحوكــم�ة الصــادر ع�ن ه�ي ــى مــع دل�ي ما�ش �ت مــا �ي لــ�ك �ب ، وذ� �ة ــا�ب ــراءا�ت الر�ق �ج ــد �إ مــدار عــام 2024-2025 علــى صع�ي

صــم، مــع  �ة ومعــدلا�ت ال�خ ــل�ي �ب �ق �ة المس�ت ــد�ي �ق ــا�ت ال�ن �ق د�ف عــا�ت ال�ت و�ق �ت
. �ة ــع�ي �ة ووا�ق �ق �ي ــرا�ت د�ق د�ي �ق ــم �ت د�ي �ق مــا�ن �ت م�ة لض� ــا�ت اللز�ا �ث حتد�ي ــراء ال� �ج �إ

ج   ضريبة الشركات	
مـا  ـم«، �ب عل�ي ـرك�ة »�ت �ي ل�ش �ب ـر�ي �ف الض� حفـص المـو�ق � �ة �ب �ن ـام�ت الـل�ج �ق
�ق  �ي ل الد�ق �ي م�ث ما�ن ال�ت ، لض� ل�ة �ؤ�ج �ة الم �ي �ب ـر�ي امـا�ت الض� ز�ت لـ�ك الال� �ي ذ� �ف
�ت  ـد ركز� . و�ق �ة الموحـد�ة ـم المـال�ي وا�ئ �ي ال�ق �ة �ف �ي �ب ـر�ي ـا�ت الض� ا�ن �ي لل�ب
ها  وم عل�ي �ق �ي �ت حـكام ال�ت ا�ت وال�أ راض� �ت مامهـا علـى الا�ف �ة اه�ت �ن الـل�ج
ا�ت  و�ب ـا�ت والع�ق عرض� ـم ال�ت �ي �ي �ق ـد و�ت حتد�ي ، مـع � �ة �ي �ب ـر�ي صصـا�ت الض� الم�خ

. مل�ة �ة المح�ت �ي �ب ـر�ي الض�

د  الامتثـال لمعايير المحاسـبة المعتمدة 	
ـر  �ي المعا�ي لا�ت  عـد�ي �ت ع�ن  �تج  ـا� ال�ن ـر  �ث ال�أ ـم  �ي �ي �ق �ت �ب �ة  �ن الـل�ج ـام�ت  �ق
هـا  را�ت سف�ي � ـا و�ت ً �ثً لهـا حد�ي عد�ي و �ت مادهـا �أ ـم اع�ت �ي �ت �ة ال�ت �ي المحـاس�ب
�ة  ا�ت المال�ي �ي �ن �ق ـا�ت وال�ت كامـل مـع العمل�ي ـكل م�ت �ش هـا �ب مـا�ن دم�ج لض�
�ن  ع�ي لـ�ك المرا�ج ـرك�ة وكذ� دار�ة ال�ش �ق مـع �إ ـس�ي �ن ال�ت لـ�ك �ب ، وذ� ـرك�ة لل�ش
لـ�ك  �ت �ة ع�ن  �ج ـا�ت ال�ن ـا�ت  حتد�ي ال� �ة  �ة كا�ف ـد ومعـال�ج حتد�ي ل� �ن  �ي �ي ـار�ج ال�خ
�ة  �ي ر المحاس�ب �ي حد�ث المعا�ي ال ل�أ �ث ما�ن الام�ت ـال�ي ض� ال�ت ، و�ب ـا�ت �ث حتد�ي ال�

. مـد�ة المع�ت

ـم  �ت �ي  ال�ت لا�ت  عـد�ي ـرا�ت وال�ت سف�ي � ـر وال�ت �ي المعا�ي ـرز�  �ب �أ ـل�ي  �ي مـا  �ي و�ف
ـر 2024: ا�ي �ن �ي  1 ـارًًا م�ن  �ب اع�ت هـا  �ب ـرًًا والعمـل  خ�ؤ� مادهـا م اع�ت

ـم 16: −	 ـ�ة ر�ق ـر المال�ي ار�ي �ق عـداد ال�ت ـار الدولـ�ي ل�إ ـلا�ت علـى المع�ي عد�ي �ت
ـر �ي �أج � عـاد�ة ال�ت ـع و�إ �ي ـ�ي ال�ب ـار �ف �ج �ي ـود ال�إ ـا�ت ع�ق مطلو�ب

ـ�ف −	 �ي ص�ن �ت  :1 ـم  ر�ق الدولـ�ي  �ي  المحاسـ�ب ـار  المع�ي علـى  ـلا�ت  عد�ي �ت
داولـ�ة م�ت ـر  �ي غ� و  �أ داولـ�ة  كم�ت ـا�ت  المطلو�ب

ار الدول�ي −	 ـم 7 والمع�ي �ي الدول�ي ر�ق ار المحاسـ�ب ـلا�ت علـى المع�ي عد�ي �ت
�ن ل المورد�ي مو�ي ا�ت �ت �ي ا�ق �ف ـم 7: ا�ت ـ�ة ر�ق ـر المال�ي ار�ي �ق عـداد ال�ت ل�إ

ـع�ة  �ة المرا�ج �ن هـا ل�ج ر�ت �أج �ي � ـامل�ة ال�ت مـا�ت ال�ش �ي �ي �ق ـد سـاهم�ت ال�ت و�ق
ع المال�ي  عكـس الوض� �ة �ت ـو�ق �ة ومو�ث �ق �ي �ة د�ق ـم مـال�ي وا�ئ ـم �ق د�ي �ق �ي �ت �ف
ىؤ� والمسـاهما�ت  �ة م�ن الـر �ن ـاد�ت الـل�ج �ف . كمـا اس�ت ـرك�ة عـل�ي لل�ش ال�ف
�ة  �ي و�ق �ت مو�ث ز�ز� �ي ع ، وال�ت و�ن �ي ار�ج عـو�ن ال�خ دمهـا المرا�ج �ي �ق ـم�ة ال�ت �ي ال�ق

. ـرك�ة �ة الصـادر�ة ع�ن ال�ش ـر المـال�ي ار�ي �ق �ة ال�ت �ي ومصـدا�ق

ع�ة  ا�ت المرا�ج �ة عمل�ي عـال�ي �ة و�ف لال�ي �ق ـم اس�ت �ي �ي �ق �ت
�ن  �ي ع�ي ع ل�ت �ب ـه�ج الم�ت هـا الم�ن �ن �ي �ة وم�ن �ب �ي ـار�ج ال�خ

�ي ار�ج ال�خ ع  المرا�ج

صـرًًا  �ة ع�ن �ي ـار�ج ـع�ة ال�خ ـا�ت المرا�ج �ة عمل�ي عـال�ي �ة و�ف لال�ي �ق مـا�ن اس�ت عـد ض� �ي
دار�ة  �إ حتـرص  � �ث  ح�ي  ، �ة المـال�ي ـر  ار�ي �ق ال�ت �ة  ود�ق اه�ة  ز� �ن مـا�ن  لض� ا  ً سـاس�يً �أ
داء  �أ �ة  عـال�ي �ف ـاس  �ي ل�ق ـامل  �ش ـو�ي  س�ن ـم  �ي �ي �ق �ت ـراء  �ج �إ علـى  ـرك�ة  ال�ش
�ة  �ن ـه علـى ل�ج ـم عرض� �ت �ي صـل  ـر م�ف ر�ي �ق ـم �ت د�ي �ق �ن و�ت �ي �ي ـار�ج �ن ال�خ ـع�ي المرا�ج
�ة  لال�ي �ق �ق م�ن اس�ت ـح�ق ـم ال�ت �ي �ي �ق ا ال�ت ـم�ن هذ� ض�ت � . و�ي ـرك�ة ال�ش �ب ـع�ة  المرا�ج
 ، ـدم�ة ـر�ة ال�خ �ت ـل �ف ، مـع مراعـا�ة عـد�ة عوامـل م�ث �ن �ي �ي ـار�ج �ن ال�خ ـع�ي المرا�ج
ـا�ت  طـا�ق عمل�ي ـار�ج �ن مهـا خ� د�ي �ق ـم �ت �ت �ي �ي  دمـا�ت ال�ت ـع�ة ال�خ �ي لـ�ك ط�ب وكذ�
ـم  �ي �ي �ق �ت ـم  �ت �ي . كمـا  مـل�ة المح�ت المصالـح  ـار�ب  ض�ت � ـد  حتد�ي � ، مـع  ـع�ة المرا�ج
�ة  ود�ة ود�ق ز� على �ج رك�ي لال ال�ت ، م�ن خ� �ة �ي ـار�ج ـع�ة ال�خ �ة المرا�ج �ة عمـل�ي عـال�ي �ف
م،  عل�ي طاع ال�ت دا�ت �ق �ج مس�ت �ن �ب ع�ي �ة المرا�ج ، ومـدى درا�ي ـع�ة ـا�ت المرا�ج عمل�ي
عـال. �ي و�ف ـكل مـه�ن �ش ـا�ت �ب وص�ي ىؤ� و�ت ـم ر د�ي �ق ـدر�ة علـى �ت ـال�ي ال�ق ال�ت و�ب

عـل�ق  �ت مـا �ي �ي �ة �ف �ي ـا�ف �ف ال�ش ستـم �ب � ـا صارمًًـا �ي ً ه�جً ـم« �ن عل�ي ـرك�ة »�ت ـى �ش �ن �ب �ت و�ت
ـامل  �ش ـم  �ي �ي �ق �ت ـراء  �ج �بإ � ـوم  �ق �ت �ث  ح�ي  ، �ن �ي �ي ـار�ج ال�خ �ن  ـع�ي المرا�ج �ن  �ي ـع�ي �ت �ب
�أ  ك�ف �ن �أ �ي ع�ي ها م�ن �ت مك�ن ، وهو ما �ي ح�ة ها�ت المر�ش را�ت ال�ج �ب هلا�ت وخ� لمؤ�
�ة  المطلـو�ب ـرا�ت  �ب �ة وال�خ لال�ي �ق ـالاس�ت �ب عهـم  م�ت �ت مـا�ن  ، مـع ض� �ن ـع�ي المرا�ج
 . �ة ـاء�ة والـد�ق ـا�ت الك�ف و�ي علـى مس�ت ـا ل�أ ً �قًف ـع�ة و� ـا�ت المرا�ج ـراء عمل�ي �ج ل�إ

�ي  ـار�ج ـع ال�خ وسـط دور المرا�ج ـر�ق ال�أ ال�ش غ� �ب ـو�ن ـس�ت و�ي ر�ن ـرك�ة �إ ـول�ت �ش و�ت
ذ� عـام 2022،  �ي المـال�ي م�ن سبـو�ق د�ب هـا � درا�ج ذ� �إ ـم« م�ن عل�ي ـرك�ة »�ت ل�ش
ر  و�ب ك�ت �ي �أ �ن �ف �ة للمسـاهم�ي �ة العموم�ي مـع�ي �ة ال�ج �ق ـاءًً علـى موا�ف �ن لـ�ك �ب وذ�
�ة  العمـوم�ي �ة  مـع�ي ال�ج �ة  �ق وا�ف كمـا   . ـرك�ة ال�ش درا�ج  �إ مـع  ـا  ً ام�نً ز�ت �  2022
ـس�ت  ر�ن �إ �ن  �ي ـع�ي ـر 2024 علـى �ت م�ب و�ف ـر 2023 و�ن و�ب ك�ت �أ �ي  �ن �ف للمسـاهم�ي
دور  ام �ب �ي ـوال�ي لل�ق ـال�ث علـى ال�ت �ي وال�ث ـا�ن �ن ال�ث ـرى للعـام�ي خ�أ غ� مـر�ة � ـو�ن و�ي
ـس�ت  ر�ن ـرك�ة �إ ـح�ت �ش �ج ، �ن ـر�ة �ت هذ� ال�ف لال ه . وخ� ـرك�ة �ي لل�ش ـار�ج ـع ال�خ المرا�ج
، وهـو مـا  �ة �ة عـال�ي �ي ـاء�ة ومـه�ن ك�ف ـع�ة �ب ـا�ت المرا�ج ـراء عمل�ي �ج �ي �إ غ� �ف ـو�ن و�ي

 . �ة ـو�ق �ة ومو�ث �ق �ي �ة د�ق ـر مـال�ي ار�ي �ق عـداد �ت هـا م�ن �إ مك�ن

علـى  �أ �ب الحوكـم�ة  ممارسـا�ت  �ق  �ي ـط�ب �ت �ب ـرك�ة  ال�ش ام  ز�ت ال� طـار  �إ �ي  و�ف
ـم العـرو�ض  د�ي �ق �ة طـل�ب �ت دار�ة عمـل�ي �ت ال�إ طـل�ق ، �أ �ة �ي ـا�ف �ف ـا�ت ال�ش و�ي مس�ت
هـد�ف  �ب  ،2025-2024 المـال�ي  العـام  ـال�ث م�ن  ال�ث ـع  الر�ب لال  خ�  )RFP(

سغ�أـطس   �ي 31 � ـه�ي �ف �ت �ن للعـام المـال�ي الم�ن �ي �ي ـار�ج �ن خ� �ي �ق �ن مـد�ق �ي ـع�ي �ت
ـرى، مـع  الك�ب ـع  ر�ب ال�أ ـركا�ت  ال�ش ـار�ة م�ن  �ت مـوع�ة م�خ ـمل م�ج �ش ل�ت  ،2026

دم�ة م�ق

لـ�ك  �ي ذ� مـا �ف �ب  ، �ة ـم المـال�ي وا�ئ ـامل�ة لل�ق ـع�ة �ش ـر مرا�ج ر�ي �ق عـر�ض ال�ت س�ت و�ي
�ة  �ب ـر�ي ، وض� ـم�ة �ي ـا�ض ال�ق �ف �خ ـار ا�ن �ب �ت عمـال، واخ� ، ودم�ج ال�أ ـرادا�ت �ي ـل ال�إ �ي ست�ج �
مـا�ن  �ب ض� ـا�ن �ج لـى  �إ  ، ـد�ة د�ي ال�ج �ة  �ي المحـاس�ب ـر  �ي المعا�ي �ي  �ن �ب ، و�ت ـركا�ت ال�ش
ـر  ر�ي �ق ـم�ن ال�ت ض�ت � . كمـا �ي �ن �ي �ي ـار�ج �ن ال�خ ـع�ي داء المرا�ج �ة �أ عـال�ي �ة و�ف لال�ي �ق اس�ت
دار�ة  ، و�إ �ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب ط الر�ق وا�ب ز� ض� �ي ـعز� هـا ل�ت �ق �ي ط�ب ـم �ت �ت �ي �ي ـراءا�ت ال�ت �ج ال�إ
لـ�ك معـاملا�ت  �ة وكذ� ـل�ي ـع�ة الداخ� �ة المرا�ج �ج عمـل�ي ـا�ئ �ت ـع�ة �ن ا�ب اطـر، وم�ت الم�خ
علـى  مـا�ن �أ ض�ب ـرك�ة � ام ال�ش ز�ت عكـس ال� ، وهـو مـا �ي ا�ت الصـل�ة طـرا�ف ذ� ال�أ
 . �ة صاحـا�ت المـال�ي �ف ـا�ت وال�إ ا�ن �ي صـدار ال�ب �ي �إ �ة �ف �ي ـا�ف �ف �ة وال�ش ـا�ت الـد�ق در�ج

١ مها 	. �ي �ي �ق ـم �ت �ي �ت وعـا�ت ال�ت هـم الموض� �أ
عل�ق  �ت مـا �ي �ي ع�ة �ف ـ�ة المرا�ج �ن ـ�ب ل�ج ا�ن مـ�ن �ج

�ة ـم المال�ي وا�ئ ال�ق �ب
�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي ـر وال�ب �ي مـوع�ة م�ن المعا�ي ـم م�ج �ي �ي �ق �ت ـع�ة �ب �ة المرا�ج �ن ـام�ت ل�ج �ق
ـم  و�ت ـم«.  عل�ي »�ت ـرك�ة  ل�ش الموحـد�ة  �ة  المـال�ي ـم  وا�ئ ال�ق �ب عـل�ق  �ت �ي مـا  �ي �ف
دار�ة  هـا�ت كل م�ن ال�إ �ي و�ج ـا ل�ت ً �قًف �ة و� ـس�ي �ي وعـا�ت الر�ئ هـم الموض� ـد �أ حتد�ي �

 : ـل�ي �ي �ن كمـا  �ي �ي ـار�ج �ن ال�خ ـع�ي والمرا�ج

أ  الإيرادات	 تسجيل 
مــد�ة  ــرادا�ت المع�ت �ي ــل ال�إ �ي ست�ج حفــص ممارســا�ت � � �ة �ب �ن ــل�ج ــام�ت ال �ق
ا�ت  ذ� �ة  �ي المحــاس�ب ــر  �ي للمعا�ي ــال  �ث الام�ت مــا�ن  لض�  ، �ة ــا�ي وع�ن �ة  ــد�ق �ب
ــود والمعــاملا�ت  �ة الع�ق �ق م�ن كا�ف ــح�ق لال ال�ت لــ�ك م�ن خ� ، وذ� الصــل�ة

عــو�ن  ــام المرا�ج . و�ق ــل�ة ــرادا�ت المس�ج �ي �ة ال�إ كــد م�ن صــح�ة ود�ق �أ لل�ت
ــم  �ي �ت ــا�ت ال�ت ض�ق ا� �ن ــا�ت وال�ت لا�ف �ت ــه الخ�ا و�ج �ة �أ ستــو�ي � ــو�ن �ب �ي ار�ج ال�خ
ــر  ار�ي �ق �ة ال�ت �ي ــو�ق اه�ة ومو�ث ز� مــا�ن �ن لــ�ك لض� ، وذ� ــور�ي ــكل �ف �ش رصدهــا �ب

. ــرك�ة �ة الصــادر�ة ع�ن ال�ش ــال�ي الم

�ة  �ق �ي ــع�ة د�ق ــراء مرا�ج �ج �بإ � ــع�ة  �ة المرا�ج �ن ــام�ت ل�ج عمــال: �ق دم�ج ال�أ
ال  �ث ما�ن الام�ت عمــال علــى مدار العــام لض� ــع معــاملا�ت دم�ج ال�أ م�ي ل�ج
ــر  �ي ــم 3 والمعا�ي �ة ر�ق ــر المــال�ي ار�ي �ق عــداد ال�ت ــار الــدول�ي ل�إ للمع�ي
ــص ســعر  ص�ي �خ ــم �ت �ي �ي �ق لــ�ك �ت ــمل ذ� �ش ، و�ي ا�ت الصــل�ة �ة ذ� �ي المحــاس�ب
حتــواذ�  الاس� ــم  �ت �ي  ال�ت امــا�ت  ز�ت صــول والال� ال�أ ــد  حتد�ي ــراء، و� ال�ش
�ة  ــار�ي �ج ــهر�ة ال�ت ال�ش ــرا�ف �ب ــم الســعر العــادل، والاع�ت �ي �ي �ق هــا و�ت عل�ي
حفــص  � �ة �ب �ن ــام�ت الــل�ج . كمــا �ق �ة ض�ف � ســعار م�خ �أ ــراء �ب و مــكاس�ب ال�ش �أ
ــل�ة  �ق المس�ت مــا�ت  �ي �ي �ق وال�ت �ة  ــس�ي �ي الر�ئ ــا�ت  راض� �ت والا�ف ــا�ت  �ي ه�ج الم�ن
�ة  لــى معــال�ج �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب ــم العــادل�ة �ي ــد ال�ق حتد�ي �ي � ــدم�ة �ف �خ المس�ت
صاحــا�ت  �ف ــع ال�إ م�ي ــم �ج �ي �ي �ق لــى �ت �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة ــدا�ت طــار�ئ �ج �ي مس�ت �أ
ا�ت  ا�ن �ي ــر ال�ب �ي و�ف �ي �ت �ة �ف ــمول�ي �ة وال�ش �ي ــا�ف �ف ال�ش امهــا �ب ز�ت كــد م�ن ال� �أ لل�ت

ــح. ــا�ب المصال صح طــرا�ف م�ن �أ ــع ال�أ م�ي ــا�ت ل�ج والمعلوم

ب  انخفـاض قيمة الأصول	
ــهر�ة  ــم�ة ال�ش �ي �ي �ق مــل �ف ــا�ض المح�ت �ف �خ ــم الا�ن �ي �ي �ق �ت �ة �ب �ن ــام�ت الــل�ج �ق
ا�ت  راض� �ت ا�ت والا�ف �ي ه�ج ــع�ة الم�ن لال مرا�ج لــ�ك م�ن خ� ، وذ� �ة ــا�ي �ة وع�ن ــد�ق �ب
ــمل  �ش مــا �ي ، �ب ــم�ة �ي ــا�ض ال�ق �ف �خ ــار ا�ن �ب �ت �ة اخ� �ي عمــل�ي ــدم�ة �ف �خ المس�ت
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درس  ، �ت لـ�ك ـاءًً علـى ذ� �ن ـار�ب المصالـح. و�ب ض�ت ـد�أ عـدم � �ق م�ب �ي ـح�ق �ت ام �ب ز�ت الال�
س�ت  ر�ن رى، وهم �إ لا�ث الك�ب ركا�ت ال�ث �ن واحد�ة م�ن ال�ش �ي ع�ي ا �ت ً رك�ة حال�يً ال�ش
ام�ت  مـا �ق �ن �ي ، �ب ـرز� رهـاوس كو�ب ـس وو�ت را�ي ، و�ب �ي ـو�ش �ت و�ت ـو�ي دل�ي ، و�ي غ� ـو�ن و�ي
ل�ي  ـع الداخ� لهـا دور المرا�ج غ� ـرًًا ل�ش ظ� �ي �ن م �ج �ي �إ ـه �ب ـرك�ة ك�ي عـاد �ش �ب اس�ت �ب
ـرك�ة  ستـلم�ت ال�ش ـد � .  و�ق �ة لال�ي �ق ـا�ت الاس�ت طل�ب ـى مـع م�ت ا�ف �ن �ت وهـو مـا �ي
ـا  ً �قًف و� مهـا  �ي �ي �ق �ت ـم  و�ت  ، ـركا�ت �ش لا�ث  ال�ث م�ن  �ن  �ي �ن ا�ث م�ن  سـعار  �أ عـرو�ض 
عامـل مـع  �ي ال�ت ـر�ة �ف �ب هـا ال�خ �ن �ي ، وم�ن �ب ـر الصـارم�ة �ي مـوع�ة م�ن المعا�ي لم�ج
�ة  �ق ها السـا�ب را�ت �ب �ق العمل، وخ� ر�ي �ة ل�ف �ي �ن ر�ة ال�ف �ب ، وال�خ �ة م�ي �ي ظ� �ن ها�ت ال�ت ال�ج
ـروط  وال�ش  ، �ن �ي �ق السـا�ب العـملاء  لـى  �إ ـوع  والر�ج  ، �ق �ي ـد�ق ال�ت ـال  م�ج �ي  �ف
ـا�ت  �ش ا�ق ، والم�ن �ق �ي ـل د�ق حتل�ي سـعار ل� ـع�ت عـرو�ض ال�أ ض�خ� ـد  . و�ق �ة ـار�ي �ج ال�ت

. �ة ـس�ي ا�ف �ن مـا�ن العـدال�ة وال�ت دار�ة لض� ـاء ال�إ عض� �ن �أ �ي �ب

مهـا  �ي �ي �ق �ق �ت �ي ـد�ق �ة ال�ت �ن كمـل�ت ل�ج ، �أ �ق �ي ـم الـد�ق �ي �ي �ق ا ال�ت ـراء هذ� �ج �إ عـد  و�ب
�ن  ، علـى �أ دار�ة لـس ال�إ لـى م�ج هـا �إ �ت وص�ي ـدم�ت �ت ، و�ق رحـا�ت الـوارد�ة �ت للم�ق
�ي للعـام  ـار�ج ا�ت ال�خ ـع السحـا�ب �ن مرا�ج �ي ـع�ي �ي ل�ت هـا�ئ ـرار ال�ن ـاذ� ال�ق �خ ـم ا�ت �ت �ي
�ة  مـع�ي مـاع ال�ج �ت �ي ا�ج �ن �ف �ة المسـاهم�ي �ق عـد مـوا�ف المـال�ي 2025-2026 �ب
مـوع�ة  ام الم�ج ز�ت �ة ال� هذ� العمـل�ي عكـس ه ـادم. و�ت ـو�ي ال�ق �ة الس�ن العمـوم�ي
ـل ممارسـا�ت  ض�ف � �ة و�أ لال�ي �ق �ة والاس�ت �ي ـا�ف �ف ال�ش ـر  �ي علـى معا�ي �أ �ق  �ي ـح�ق �ت �ب

. ا�ت ـع�ي السحـا�ب ـار مرا�ج �ي �ت �ي اخ� الحوكـم�ة �ف

٥ و 	. �ن �أ �ي ع�ي ـرارا�ت �ت �ن �ق ـ�أ �بش ـ�ة � �ن ـا�ت الل�ج وص�ي �ت
�ي ار�ج ع ال�خ الـ�ة المرا�ج �ق و �إ ـ�ن �أ �ي ع�ي عـاد�ة �ت �إ

 ، دار�ة لس ال�إ �ة م�ج �ق عـد مـوا�ف ـم«، �ب عل�ي ـرك�ة »�ت �ش ـع�ة �ب �ة المرا�ج �ن وص�ت ل�ج �أ
�ة  ـول�ي عمل�ي وسـط( ل�ت ـر�ق ال�أ غ� )ال�ش و�ن ـس�ت و�ي ر�ن ـرك�ة �إ �ن �ش �ي ـع�ي عـاد�ة �ت �بإ �
ماع  �ت �ي ا�ج ل�ك �ف لال عام 2024-2025 وذ� رك�ة خ� �ة لل�ش �ي ار�ج ع�ة ال�خ المرا�ج
ـر 2024،  م�ب و�ف �ي �ن ـد�ت �ف ع�ق �ي ا�ن �ن وال�ت �ة للمسـاهم�ي �ة العمـوم�ي مـع�ي ال�ج
ـود�ة علـى  �ة ال�ج �ق ـا�ئ دمـا�ت �ف ـم خ� د�ي �ق �ي �ت مرارهـا �ف ـوء اس�ت �ي ض� لـ�ك �ف وذ�
لًًض�فا ع�ن   � ، ـرك�ة ـا�ت ال�ش عمل�ي هـا الواسـع�ة �ب �ت لـ�ك درا�ي ، وكذ� ـوا�ت مـدار س�ن

. �ة م�ي �ي ظ� �ن ـح ال�ت ـر واللوا�ئ �ي �ة المعا�ي الهـا الصـارم لـكا�ف �ث ام�ت

ع  �ن مرا�ج �أ �ش ها �ب �ت وص�ي م �ت د�ي �ق �ت �ق �ب �ي د�ق �ة ال�ت �ن ام�ت ل�ج رى، �ق خ�أ �ة � اح�ي وم�ن �ن
�ة  لـى عمـل�ي �إ ـادًًا  �ن ، اس�ت ـادم�ة ال�ق �ة  المـال�ي �ة  للـس�ن �ي  ـار�ج ال�خ ا�ت  السحـا�ب
 ، �ة لال�ي �ق ، والاس�ت �ة �ي �ن ـر�ة ال�ف �ب ـم ال�خ �ي �ي �ق ـم العـرو�ض و�ت د�ي �ق �ة لطـل�ب �ت �ق �ي د�ق
دار�ة  ال�إ لـس  م�ج �ق  وا�ف ـد  و�ق  . �ة ـار�ي �ج ال�ت ـروط  وال�ش  ، ـدم�ة ال�خ ـود�ة  و�ج

ـد  ك�ي �أ ـم �ت �ت �ن �ي ، علـى �أ �ن هـا علـى المسـاهم�ي �ة لعرض� ـوص�ي هذ� ال�ت علـى ه
ادم،  ـو�ي ال�ق �ة الس�ن �ة العمـوم�ي مـع�ي مـاع ال�ج �ت لال ا�ج �ي خ� هـا�ئ �ن ال�ن �ي ـع�ي ال�ت

. ـا�ت الحوكـم�ة طل�ب ـى مـع م�ت ما�ش �ت مـا �ي لـ�ك �ب وذ�

�ق  �ي ـط�ب �ت مواصـل�ة  �ب دار�ة  ال�إ لـس  م�ج ام  ز�ت ال� علـى  ـرار  ال�ق ا  هذ� كـد  ؤ� و�ي
.. ـرك�ة لل�ش المـال�ي  ـع  الوض� ـرار  �ق اس�ت مـا�ن  لض� �ة صـارم�ة  �ي ـا�ب ر�ق ـراءا�ت  �ج �إ

٦ �ي	. ار�ج ـع ال�خ �ة المرا�ج لال�ي �ق ـم اسـ�ت �ي �ي �ق  �ت
ط�ة  �ب ر مر�ت �ي رى غ� �خ ـول�ي مهـام �أ �ي حـال�ة �ت �ف

ع�ة المرا�ج �ب
�ن  ـع�ي المرا�ج �ة  لال�ي �ق اس�ت علـى  ـا�ظ  الح�ف علـى  حرصهـا  طـار  �إ �ي  و�ف
ـراءا�ت  �ج �ق �إ �ي ـط�ب �ت ـم« �ب عل�ي ـرك�ة »�ت �ش ـع�ة �ب �ة المرا�ج �ن م ل�ج ز�ت ـل� ، �ت �ن �ي �ي ـار�ج ال�خ
�ن  �ي �ي ـار�ج �ن ال�خ ـع�ي ـول�ي المرا�ج �ة علـى �ت �ق �ة المـوا�ف ـم عمـل�ي �ي ظ� �ن صـارم�ة ل�ت
 ، �ت الحـال�ي �ي الـو�ق . و�ف ـع�ة المرا�ج ـط�ة �ب �ب ـر مر�ت �ي ـرى غ� خ�أ دمـا�ت � مهـام وخ�
ـم  د�ي �ق �ت علـى  ـم«  عل�ي »�ت ـرك�ة  �ش �ب �ن  �ي �ي ـار�ج ال�خ �ن  ـع�ي المرا�ج دور  صـر  �ت �ق �ي
م�ة  ـراءا�ت اللز�ا �ج �ة ال�إ ـع كا�ف �ب �ت �ة س�ت �ن �ن الـل�ج �أ �ب ، علمًًـا  ـع�ة دمـا�ت المرا�ج خ�
�ة علـى  �ق �ي حـال المـوا�ف �ن �ف �ي �ي ـار�ج �ن ال�خ ـع�ي �ة المرا�ج لال�ي �ق مـا�ن اس�ت لض�
ض� م�ن  ـو�ي �ف �ت �ب لـ�ك  ، وذ� ـع�ة المرا�ج �ب ـط�ة  �ب ـر مر�ت �ي ـرى غ� خ�أ � هـم مهـام  ول�ي �ت
ـراءا�ت  �ج دار�ة �إ ول ع�ن �إ ول ال�أ ـاره المـؤ�س �ب اع�ت ـرك�ة �ب ـر المـال�ي لل�ش المد�ي
ل�ك  م �ت د�ي �ق رحـا�ت �ت �ت ـامل لم�ق ـم �ش �ي �ي �ق ـراء �ت �ج �بإ �ة � �ن ـوم الـل�ج �ق . و�ت ـع�ة المرا�ج
ـدم�ة  ـدا�ت الم�ق �ن �ق والمس�ت ـا�ئ �ة الو�ث ـد علـى كا�ف �ن ست�ت �ث � ، ح�ي دمـا�ت ال�خ
 ، ـعض� الحالا�ت �ي �ب هـم. و�ف �ت لال�ي �ق ـا�ت اس�ت �ب �ث �ن ل�إ �ي �ي ـار�ج �ن ال�خ ـع�ي م�ن المرا�ج
�ب  ـا�ن حـا�ت والمعلومـا�ت م�ن �ج �ي وض� ـد م�ن ال�ت �ي ـع�ة المز� �ة المرا�ج �ن طـل�ب ل�ج �ت �ت
حـس�ب  لـ�ك  وذ�  ، �ن ـع�ي المرا�ج �ة  لال�ي �ق اس�ت م�ن  �ق  ـح�ق لل�ت المـال�ي  ـر  المد�ي

. �ة �ف المطلـو�ب ـكال�ي ال�ت ـم  ـع�ة وح�ج �ي ط�ب

مـا  �ي مـل�ة �ف ـدا�ت المح�ت هد�ي �ة ال�ت ـل كا�ف حتل�ي ـد و� حتد�ي ـم � �ي �ي �ق ـم�ن ال�ت ض�ت � و�ي
كمـا   . م�ة اللز�ا ـا�ت  ما�ن الض� ـاذ�  �خ ا�ت مـع   ، �ن ـع�ي المرا�ج �ة  لال�ي �ق ـاس�ت �ب عـل�ق  �ت �ي
غ�  ـو�ن ـس�ت و�ي ر�ن �إ �ب  ـا�ن �ق م�ن �ج ـرار مـو�ث �ق �ة الحصـول علـى �إ �ن ـرط الـل�ج �ت �ش �ت
ده كل عام.  د�ي �ج م �ت �ت ، و�ي �ن ع�ي �ة المرا�ج لال�ي �ق كد اس�ت ؤ� وسط( �ي ر�ق ال�أ )ال�ش

ـاص�ة  ال�خ الرسـوم  �ة  كا�ف مـاد  واع�ت ـع�ة  مرا�ج �ب ـع�ة  المرا�ج �ة  �ن ل�ج ـام�ت  و�ق
ر  �ي �ث �أ ما�ن عدم �ت لـ�ك لض� لال العـام 2024-2025، وذ� ـع�ة خ� دمـا�ت المرا�ج �خ �ب

. �ي ـار�ج ـع ال�خ �ة المرا�ج ـوع�ي و موض� �ة �أ لال�ي �ق مـال�ي الرسـوم علـى اس�ت �ج �إ

٧ ا�ت 	. حد�ي ـ�ة �ت مـد�ة لمعال�ج ـراءا�ت المع�ت �ج ال�إ
اطر دار�ة الم�خ ـ�ة و�إ ل�ي ـ�ة الدا�خ ا�ب الر�ق

طـر  ـرا�ف علـى �أ �ش �ي ال�إ ـع�ة لـع�ب دورهـا المحـور�ي �ف �ة المرا�ج �ن واصـل ل�ج �ت
�ي  ـح�ت �ف �ج �ث �ن ـم«، ح�ي عل�ي ـرك�ة »�ت �ش اطـر �ب دار�ة الم�خ �ة و�إ ـل�ي �ة الداخ� ـا�ب الر�ق
ـا�ت  ز� �آل�ي �ي ـعز� �ة ومواصـل�ة �ت �ق عـوام السـا�ب لال ال�أ هـا خ� ا�ت از� �ج �ن ـاء علـى �إ �ن ال�ب
ـاذ�  �خ �ة وا�ت ـا�ب �ج ـم�ن سـرع�ة الاس�ت ض� مـا �ي �ب  ، ـرك�ة ال�ش �ب �ة  �ة والمحـاس�ب ـا�ب الر�ق
لال عـام 2024- طـورا�ت خ� ـرز� ال�ت �ب �أ .  وم�ن  �ة اعـل�ي ـاء�ة و�ف ك�ف ـرارا�ت �ب ال�ق

ـط  وا�ب �ن الض� �أ �ش مًًـا �ب عم�ي �ة والسـلع �ت ورا�ق المـال�ي �ة ال�أ �ئ صـدار ه�ي 2025 �إ
�ة  �ي ـا�ف ض� �ة �إ ـم�ي �ي ظ� �ن عـا�ت �ت و�ق ـا�ف �ت ض�أ �ي � اطـر، والذ� دار�ة الم�خ �ة و�إ ـل�ي الداخ�

. ـع�ة �ة المرا�ج �ن �ق ل�ج ـع علـى عـا�ت �ق �ي �ت �ة ال�ت ـا�ب ـا�ت الر�ق ول�ي ز�ز� مؤ�س وع

ال  �ث ول الام�ت �ق مـع مس�ئ ـس�ي �ن ال�ت لال عـام 2024-2025 �ب �ة خ� �ن ـام�ت الـل�ج �ق
ـط  وا�ب والض� ـل�ي  الداخ� �ق  �ي ـد�ق )ال�ت ـرك�ة  لل�ش �ن  �ي �ي ـار�ج ال�خ �ن  ـار�ي �ش والمس�ت
�ة  ـال�ي ال�ت الممارسـا�ت  ـا�ظ علـى  للح�ف  ) �ة المـال�ي ـر  ار�ي �ق ال�ت �ة علـى  ـل�ي الداخ�

هـا:: ز� �ي عز� و�ت

أ  ير بشـكل دوري	 إعداد التقار
ل  هم المسـا�ئ �ة حول �أ ـهر�ي ر �ش ار�ي �ق م �ت د�ي �ق �ت ع�ة �ب �ة المرا�ج �ن م ل�ج ز�ت ل� �ت
اء  �ق م�ن �ب ض� ، وهـو ما �ي �ة اطـر عال�ي طـو�ي علـى م�خ �ن �ي �ت ـا ال�ت ا�ي ض�ق وال�
ـم�ن  ض�ت � . و�ت �ة وهـر�ي ال�ج صـور  ـه ال�ق و�ج �أ �ب ـم  �ة علـى اطلاع دا�ئ �ن الـل�ج
�ة  �ي م�ن ز� ـداول  ، و�ج ا�ت ـاز� �ج �ن ال�إ ـرز�  �ب �أ ٍ حـول  ـا�تٍ ـر ملاحظ� ار�ي �ق ال�ت هذ�  ه
�ي  ـود �أ �ي حـال و�ج دار�ة �ف ٍ م�ن ال�إ حـا�تٍ �ي وض� (، و�ت ـد�ت �ن و�ج مُُعـدّّل�ة )�إ

ر. �ي خ�أ � �ت

ب  مسـاءلة واضحة وسرعة الاستجابة واتخاذ 	
القرارات

ــاع  ــط الد�ف ارهــا خ� �ب اع�ت ، �ب دار�ة ــام ال�إ �ي ــا�ن �ق م ــى ض� �ة عل �ن ــل�ج �ت ال كز�
 . �ة المحــدد�ة �ي م�ن ــداول الز� ــم�ن ال�ج صــور ض� ــاط ال�ق �ق �ة �ن معــال�ج ول، �ب ال�أ
ا�ب  س�ب دم �أ �ق �ت دار�ة �ب �ة ال�إ �ن ُطال�ب الل�ج ــر، �تُ �ي خ�أ � �ي �ت �ي حــال حــدو�ث �أ و�ف

. ــوح�ة �ت اطــر الم�ف �ة الم�خ �ة لمعــال�ج ولــو�ي عطــاء ال�أ ــر و�إ �ي خ�أ � لــ�ك ال�ت ذ�

ج  تحليل الأسـباب الأساسـية والتتبع الموضوعي	
عر�ف  لال العام ال�ت هـا خ� ا�ت ولو�ي س �أ �ق علـى ر�أ �ي ـد�ق �ة ال�ت �ن ـع�ت ل�ج وض�
ها  ا�ت ذ�ب ل�ة � �ق �ت مس�ت ا كا�ن ذ� �ة ما �إ صـور لمعر�ف ـه ال�ق و�ج ـا�ب �أ س�ب علـى �أ
 . �ق �ي ـد�ق ـط ال�ت وا�ب ـم ض� صم�ي �ي �ت وسـع �ف ـاكل �أ ٌ لم�ش عـرا�ضٌ هـا �أ �ن م �أ �أ

�ج  ـا�ئ �ت �ة م�ن ال�ن �ي �ف �ي موعـا�ت وظ� ـوء علـى م�ج ط الض� ستـل�ي ـم � �ت ـد  و�ق
 . �ة �ي ـه�ج صـور�ة م�ن هـد�ف حلهـا �ب دار�ة �ب كـرر�ة لل�إ الم�ت

د  التحقـق الدقيق من حل المشـكلات	
اطــر  وســط�ة الم�خ �ة وم�ت ــكلا�ت عــال�ي �ج الم�ش ــا�ئ �ت �ن لا�ق  غ� �إ طــل�ب  �ت �ي
�ب  ــا�ن ــد م�ن �ج ك�ي �أ ، مــع ال�ت ــكل�ة مــال حــل الم�ش ــل علــى اك�ت ــم دل�ي د�ي �ق �ت
�ف  �ي ــص�ن لــ�ك عــدم �ت ــم�ن ذ� ض� ، و�ي ــل�ي �ق الداخ� �ي ــد�ق ــال وال�ت �ث دار�ة الام�ت �إ

 . م�ة ــع�ة ســل�ي ا�ب « دو�ن م�ت �ة ــل�ق هــا »مغ� �ن ــكلا�ت علــى �أ الم�ش

ه  الربط مع تحسـينات الحوكمة	
طار  �ة و�إ ــل�ي ــراءا�ت الداخ� �ج اســا�ت وال�إ �ث الس�ي حتــد�ي لــى � �ج �إ ــا�ئ �ت د�ت ال�ن �أ
د�ة  د�ي اســا�ت ال�ج ــد م�ن الس�ي �ت العد�ي ــم�ن ض�ت ــد � . و�ق ض� الســلط�ة ــو�ي �ف �ت
ــا�ت  �ن سحت�ي �  2025-2024 عــام  لال  خ� طُُــرح�ت  �ي  ال�ت �ة  والمحــد�ث
�ن  �ي �ق �ب ــوا�ف ز�ز� ال�ت ، ممــا ع ــل�ي �ق الداخ� �ي ــد�ق ــا�ت ال�ت وص�ي ــر�ة م�ن �ت ا�ش م�ب

واصــل.  �ن الم�ت حتــس�ي �ق وال� �ي ــد�ق �ج ال�ت ــا�ئ �ت �ن

و 	 الإشراف على أنشـطة جاهزية الرقابة 
ير المالية الداخلية عىل التقار

�ي  هــود ال�ت ــرا�ف علــى ال�ج �ش ال�إ �ة �ب �ن ــام�ت الــل�ج ، �ق لــ�ك �ي مــع ذ� ــواز� ال�ت �ب
ــر  ار�ي �ق �ة علــى ال�ت ــل�ي ــط الداخ� وا�ب ز� الض� �ي ــعز� مــوع�ة ل�ت لهــا الم�ج ذ�ب � �ت
�ة  ــار�ي �ش ه�ة اس�ت صل مع �ج �ف عــاو�ن م�ن طــار �ت �ي �إ �ة )ICFR(. و�ف المــال�ي
ــا�ت  ــر العمل�ي ططــا�ت س�ي �ق م�خ �ي ــو�ث ــرك�ة م�ن �ت ــه�ت ال�ش �ت ، ا�ن �ة �ي ــار�ج خ�
صــور  ــه ال�ق و�ج �ت �أ ، وحــدد�ت وعــال�ج �ة ــا�ب اطــر والر�ق ــا�ت الم�خ و�ف ومص�ف
رســاء  �إ �ي  �ف ــح�ت  �ج �ن كمــا  ــل،  �ي غ� �ش وال�ت ــم  صم�ي ال�ت �ة  عــال�ي �ف �ي  �ف
ل.  �ة علــى المــدى الطو�ي ــا�ب ــو�ي للر�ق طــار �ق ــع �إ م�ة لوض� ســس اللز�ا ال�أ
مــا�ن  عــال�ة لض� ــرا�ف ال�ف �ش �ق مهــم�ة ال�إ �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن ــد واصــل�ت ل�ج و�ق
ــا  طــا�ق واســع، علمًً �ة علــى �ن ــا�ب �ة الر�ق �ئ �ي �ي �ب هــود �ف هذ� ال�ج دم�ج ه
ء  ز� �ج �ي  �ف ــل  ص�ي �ف ال�ت �ب ــام�ج  ر�ن ال�ب ا  هذ� ــح  �ي وض� �ت ــم  �ت �ي ســو�ف  ــه  �ن �أ �ب

ــر.  ر�ي �ق ا ال�ت �ي هذ� ــل �ف �ق مس�ت

ز  المشـاركة الفعالة مـن لجنة التدقيق	
راءا�ت  �ج دوى ال�إ �ق م�ن �ج ــح�ق �ي ال�ت عــال �ف �ة دورهــا ال�ف �ن واصــل الــل�ج �ت
�ب دورهــا  ــا�ن لــى �ج لــ�ك �إ هــا، وذ� دام�ت مهــا واس�ت صم�ي �ة و�ت ــح�ي صح�ي ال�ت
ــى  ظ�حت . و� ــل�ي �ق الداخ� �ي ــد�ق ــر ال�ت ار�ي �ق ــع�ة �ت �ي مرا�ج ســاس�ي �ف ال�أ
�ث  ــاص، ح�ي مــام خ� اه�ت مــد �ب ــل�ة ال�أ و طو�ي كــرر�ة �أ صــور الم�ت ــه ال�ق و�ج �أ

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت
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هــاء  �ت ــى الا�ن ماعــا�ت ح�ت �ت لال ال�اج ــع�ة خ� ا�ب عمــال الم�ت �ة �أ �ب ــم مــرا�ق �ت �ي
ــام. ــكل �ت �ش هــا �ب م�ن

ــد  ك�ي �أ �ي ال�ت �ق �ف �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن ــح�ت ل�ج �ج ، �ن ــراءا�ت �ج هذ� ال�إ لال ه وم�ن خ�
ــعور  ال�ش �ة  ــا�ف �ق �ث خ�  ــرس�ي �ت علــى  واصــل  الم�ت هــا  ز� رك�ي �ت علــى 
مــا  وهــو   ، �ة ــل�ي الداخ� ــط  وا�ب الض� �ي  �ف ــاط  �ب ض� والا�ن �ة  ول�ي المــؤ�س �ب
�ة  �ن الــل�ج ــاه  �ن �ب �ت �ت �ي  الذ� �ي والعمــل�ي  ــا�ق �ب الاس�ت ــه�ج  الم�ن عكــس  �ي
لًًض�فا   � ، ــاس�ب �ت الم�ن �ي الــو�ق ــكلا�ت �ف �ة الم�ش لــى معــال�ج هــد�ف �إ و�ي
ــل. مــوع�ة علــى المــدى الطو�ي �ي الم�ج �ة �ف ــا�ب �ة الر�ق �ئ �ي �ب ز�  �ي ــعز� �ت ع�ن 

ـر الصادر�ة ع�ن ار�ي �ق ـع�ة ال�ت  مرا�ج
�ة ل�ي ـع�ة الدا�خ المرا�ج

�ة  ـكا�ف �ب �ة  ـل�ي ـع�ة الداخ� ـر المرا�ج ار�ي �ق �ة �ت �ش ـا�ق ـع�ة وم�ن مرا�ج �ة �ب �ن ـوم الـل�ج �ق �ت
ع  ض�خ � اطـر.  و�ي �ة الم�خ وسـط�ة وعـال�ي �ج م�ت ـا�ئ �ت ـاص�ة ال�ن �ة خ� ـص�ف ـكالها، و�ب �أش �
ـع�ة  للمرا�ج ـل�ي  الداخ� �ق  �ي ـد�ق لل�ت ـل�ة  �ق مس�ت ـه�ة  �ج ع�ن  صـادر  ـر  ر�ي �ق �ت كل 
ر،  ر�ي �ق �ف العـام لل�ت �ي ـص�ن ـر ع�ن ال�ت ظ� ض�غ�ب ال�ن  � ، ـم�ة ظ� صـور�ة م�ن �ة �ب �ش ـا�ق والم�ن
ـرك�ة  وى ال�ش ـكلا�ت على مس�ت حبـل الم�ش �ة � �ن ام الـل�ج ز�ت عكـس ال� وهـو مـا �ي

: �ة ـل�ي �ة الداخ� ـا�ب طـار الر�ق ـاء�ة �إ وك�ف

أ  يـر المراجعة الداخلية	 مراجعة شـاملة لتقار
ـــامل�ة  ـــم �ش �ي �ي �ق �ة �ت لـــى عمـــل�ي ـــع�ة �إ ـــر المرا�ج ار�ي �ق �ة �ت ـــع كا�ف ض�خ � �ت
عـــا�ت  هذ� المرا�ج ـــمل ه �ش . و�ت �ة ـــل�ي ـــع�ة الداخ� �ة المرا�ج �ن �ب ل�ج ـــا�ن م�ن �ج
 ، �ة �ي ـــا�ق ، والعوامـــل الس�ي دار�ة �ة ال�إ ـــا�ب �ج ، ومـــدى اس�ت �ج ـــا�ئ �ت دراس�ة ال�ن
�ة  �ن ـــل�ج ـــم�ن ال ض�ت عامـــل معهـــا. و� ـــل�ي لل�ت �ق الداخ� �ي ـــد�ق ـــا�ت ال�ت وص�ي و�ت
ــا�ق  ـ �ي س�ي ــل �ف ـ ، �ب ــر�ة اهـ ــه الظ� ـ م�ت �ي �ث �ق ــر م�ن ح�ي ـ ر�ي �ق ــم كل �ت ـ �ي �ي �ق �ت

. ـــرك�ة ـــل ال�ش �ة داخ� ـــا�ب اطـــر والر�ق �ة الم�خ �ئ �ي ـــمل ل�ب �أش �

ب  مناقشـة أهم التحديات والموضوعات 	
متوسـطة وعالية المخاطر

هـم  �أ �ة  �ش ـا�ق لم�ن ـو�ي  س�ن ـع  ر�ب مـاع  �ت ا�ج ـم  �ي ظ� �ن �ت �ب �ة  �ن الـل�ج ـوم  �ق �ت
ـط�ي  غ�ت و� اطـر.  الم�خ وسـط�ة  وم�ت �ة  عـال�ي وعـا�ت  والموض� ـا�ت  حتد�ي ال�
ـع�ة  المرا�ج ـا�ت  عمل�ي �ب ـاص�ة  ال�خ �ج  ـا�ئ �ت ال�ن حـد�ث  �أ ـا�ت  �ش ا�ق الم�ن لـ�ك  �ت
ل  ـع�ة المسـا�ئ ا�ب كمـال وم�ت لًًض�فا ع�ن اس�ت  � ، ـر�ة �ت لال ال�ف ـم�ت خ� �ي �ت ال�ت
 . �ة �ق السـا�ب ـع�ة  المرا�ج ـا�ت  عمل�ي لال  خ� طرحهـا  ـم  �ت �ي  ال�ت وعـا�ت  والموض�

ج  تحليل الأسـباب الأساسية	
وط  و الم�ن ل�ي والعض� ع الداخ� عـاو�ن مع كل المرا�ج ال�ت �ة �ب �ن ـوم الـل�ج �ق �ت
دار�ة  ـال وال�إ �ث ول الام�ت هـم مـؤ�س �ن �ي �ب دار�ة وم�ن  لـس ال�إ ـل م�ج داخ�
�ة  �ج ـا�ت �ت �ن ـكلا�ت المحـدد�ة سـواء كا�ن ـم ودراس�ة الم�ش �ي �ي �ق ـا، ل�ت العل�ي
و  �أ ـط،  وا�ب الض� ـم  صم�ي �ت �ي  �ف ـع�ف  ض� و  �أ  ، �ة ـل�ي �ي غ� �ش �ت ـوا�ت  �ج �ف ع�ن 
د  صع�ي �ت �ة �ب �ن وم الل�ج �ق . و�ت ـرك�ة اس�ة ال�ش ـوى س�ي ـا�ت علـى مس�ت ا�ق �ف خ� �إ
ـوى  لـى حـل لهـا، سـواءًً علـى مس�ت �إ ـكلا�ت للوصـول  هذ� الم�ش ه

. �ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت و ال�إ �ة �أ ـل�ي دارا�ت الداخ� ال�إ

د  ير المتابعة وإغلاق المشـكلات	 تقار
�ة  عـال�ي ـود  �ن ال�ب ـع  م�ي �ج �ة  معـال�ج ـدم  �ق �ت ـع�ة  ا�ب م�ت �ة  �ن الـل�ج واصـل  �ت
�ة  �ي م�ن داول الز� �ن ال�ج �أ �ش حض��ة �ب عا�ت وا و�ق اطر، مع �ت وسط�ة الم�خ وم�ت
م�ن  ض� ، وهـو ما �ي �ق ـح�ق ، وال�ت دل�ة الداعـم�ة ، وال�أ ـكلا�ت لا�ق الم�ش غ� ل�إ
�ي  ـرا�ئ �ج ال�إ و  �أ السـطح�ي  لا�ق  غ� ال�إ ـع  المسـاءل�ة وم�ن ـم  �ي �ق رسـاء  �إ

. المهـم�ة �ج  ـا�ئ �ت لل�ن

ه  يـة الضوابط الداخلية 	 التوافـق مع برنامج جاهز
)ICFR( ير المالية عىل التقار

ها  ـوم �ب �ق �ي �ت �ة ال�ت ـل�ي الـدور�ي �ق الداخ� �ي ـد�ق عـا�ت ال�ت �ب مرا�ج ـا�ن لـى �ج �إ
�ة م�ن  ـو�ي ـع س�ن ـا�ت ر�ب �ث حتد�ي ـل�ي � �ق الداخ� �ي ـد�ق �ة ال�ت �ن �ت ل�ج ـل�ق ، �ت �ة �ن الـل�ج
�ة  ل�ي ـط الداخ� وا�ب �ة الض� �ي اهز� ـام�ج �ج ر�ن ـدم �ب �ق ـال حـول �ت �ث ول الام�ت مـؤ�س
هذ�  ه ـم�ن  ض�ت و�  . ـرك�ة ال�ش �ي  �ف  )ICFR( �ة  المـال�ي ـر  ار�ي �ق ال�ت علـى 
 ، �ق �ي و�ث ها، وحال�ة ال�ت ع�ت م�ت مرا�ج �ي �ت الا�ت ال�ت ع الم�ج م�ي ا�ت �ج �ث حتد�ي ال�
عامـل  هـود ال�ت دهـا، و�ج حتد�ي ـم � �ي �ت �ة ال�ت ـس�ي �ي صـور الر�ئ ـه ال�ق و�ج و�أ
�ة  ل�ي ـط الداخ� وا�ب �ج الض� ـا�ئ �ت �ن �ن �ي �ق �ب ـوا�ف �ة ال�ت �ن �ت الـل�ج �ب ـد را�ق معهـا. و�ق
اع  �ب مـا�ن ا�ت ـل�ي لض� �ق الداخ� �ي ـد�ق ـع ال�ت �ي �ة ومواض� ـر المـال�ي ار�ي �ق علـى ال�ت

. مـوع�ة �ة العـام للم�ج ـا�ب طـار الر�ق ز� �إ �ي ـعز� ـس�ق ل�ت ماسـ�ك وم�ت ـه�ج م�ت �ن

�ن  �ي ـط �ب را�ب �ة وال�ت �ق �ي ـع�ة الـد�ق هذ� المرا�ج ـا�ظ علـى ه لال الح�ف وم�ن خ�
ـر  ار�ي �ق �ة علـى ال�ت ـل�ي ـط الداخ� وا�ب ـل�ي والض� �ق الداخ� �ي ـد�ق ـادرا�ت ال�ت م�ب
�ة  وهـر�ي ال�ج اطـر  الم�خ ـد  حتد�ي � �ق  �ي ـد�ق ال�ت �ة  �ن ل�ج ـم�ن  ض�ت �  ، �ة المـال�ي
ـام  ظ�ت � ا�ن �ب هـا  �ت دهـا، ومعال�ج صع�ي ، و�ت �ة ـا�ب �ي الر�ق صـور �ف ـه ال�ق و�ج و�أ
�ن  حتـس�ي كامـل ال� ـه�ج الم�ت ا ال�ن دعـم هذ� . و�ي ـاس�ب �ت الم�ن �ي الـو�ق و�ف
ز�ز�  ـع و�ي  ، ـرك�ة ال�ش �ي  �ف �ة  ـل�ي الداخ� �ة  ـا�ب الر�ق ـم�ة  ظ� �ن ل�أ مـر  المس�ت

. ـل�ي الداخ� �ق  �ي ـد�ق ال�ت �ة  �ن لـل�ج �ة  �ي ـا�ب الر�ق �ة  ول�ي المـؤ�س

دار�ة  ا�ت �إ حد�ي �ة �ت �ة لمعـال�ج ـح�ي صتح�ي طـط � �خ
�ة ل�ي �ة الدا�خ ا�ب اطـر والر�ق الم�خ

مـا�ن  �ة لض� �ي ـرا�ف �ش هـا ال�إ ـم« مهم�ت عل�ي ـرك�ة »�ت �ش ـع�ة �ب �ة المرا�ج �ن م ل�ج ز�ت ـل� �ت
�ة  ـا�ب الر�ق �ي  �ف �ة  وهـر�ي �ج ـرا�ت  غ�ث � �ي  ل�أ هـا  �ت ا�ب �ج واس�ت مـوع�ة  الم�ج �ة  �ي ـاهز� �ج
�ي  ـم رصـد �أ �ت ـه لـم �ي �ن لـى �أ ـار�ة �إ �ش ـدر ال�إ �ج اطـر. و�ت دار�ة الم�خ �ة و�إ ـل�ي الداخ�
ـدًًا علـى المـركز� المـال�ي  هد�ي ـكل �ت �ش ـد �ت �ي �ق لال العـام وال�ت ـرا�ت خ� غ�ث �
�ق  �ي ـط�ب �ت �ة  �ن الـل�ج واصـل  �ت  ، لـ�ك ذ� ـم  ورغ� ها.  سـمع�ت ـال�ي  ال�ت و�ب  ، ـرك�ة لل�ش
عـال�ة  و�ف ع�ة  سـر�ي �ة  معـال�ج مـا�ن  لض� م�ة  اللز�ا �ة  �ي ـراز� الاح�ت ـراءا�ت  �ج ال�إ

.. �ة وهـر�ي �ج ـرا�ت  غ�ث � �ي  ل�أ ـدام�ة  ومس�ت

أ  يادة الإجراءات الرقابية	 سرعة الاسـتجابة وز
عـال�ة  �ة �ف ـح�ي صح�ي ـراءا�ت �ت �ج ـاذ� �إ �خ ا�ت دار�ة �ب ـع�ة ال�إ �ة المرا�ج �ن ـكل�ف ل�ج �ت
ا�ت الصـل�ة  ـر ذ� ار�ي �ق ـم ال�ت د�ي �ق ـور رصدهـا، مـع �ت ـا�ت �ف حتد�ي �ة ال� لمعـال�ج
�ة  ص�ف �ة �ب طـور�ة عـال�ي ـكل خ� �ش �ي �ت وعـا�ت ال�ت �ة الموض� ـل ومعـال�ج حتل�ي ل�
مـا�ن حـل  �ب لض� داء ع�ن ك�ث ـع�ة ال�أ ا�ب �ة م�ت �ن ـح لـل�ج �ي �ت �ي �ت ، وال�ت ـم�ة ظ�ت � م�ن

عال. ع و�ف ـكل سـر�ي �ش ـا�ت �ب حتد�ي ال�

ب  يـز كفاءة عمليـات المراجعة الداخلية	 تعز
ــا�ت  ـ ل عمل�ي ــه�ي ستـ �ي � ــمًًا �ف ــال دورًًا حاسـ ـ �ث ول الام�ت ــؤ�س ــع�ب مـ لـ �ي
ــدر  ــع المصـ ــاو�ن مـ عـ ز� ال�ت �ي ــعز� ـ ــر �ت ـ ــ�ك ع�ب لـ ، وذ� �ة ــل�ي ـ ــع�ة الداخ� ـ المرا�ج
 ، ــكلا�ت ـ �ة الم�ش ــال�ج ــاء�ة معـ ـ ، وك�ف �ة ــل�ي ـ ــع�ة الداخ� ـ �ي للمرا�ج ــار�ج ـ ال�خ
�ة  ـــد ومعـــال�ج حتد�ي �ي � لـــ�ك �ف ـــد ســـاهم ذ� . و�ق مـــر�ة ـــع�ة المس�ت ا�ب والم�ت
ـــد م�ن  �ة العد�ي ستـــو�ي لـــ�ك � �ي ذ� مـــا �ف عـــال، �ب ـــكل �ف �ش ـــا�ت �ب حتد�ي ال�

ــر.  اطـ �ة الم�خ ــال�ي ــط�ة وعـ وسـ ــا م�ت ـ ا�ي ض�ق ــا�ت وال� وعـ الموض�

ج  ير وتحديثات ربع سـنوية	 إعداد تقار
ـوم  �ق ، �ي ـرك�ة ـل ال�ش هـا داخ� �ق المعمـول �ب �ي ـد�ق �ة ال�ت طـار عمـل�ي �ي �إ �ف
عـام  لال  خ� �ة  ـل�ي داخ� عـا�ت  مرا�ج ـع  ر�ب �أ ـراء  �ج �بإ � ـل�ي  الداخ� ـع  المرا�ج
لـى  �إ  ، ـع�ة المرا�ج �ج  ـا�ئ �ت �ن �ب رسـم�ي  ـر  ر�ي �ق �ت ـم  د�ي �ق و�ت  ،2025-2024
 . ـع�ة ا�ب ـع�ة والم�ت ـراءا�ت المرا�ج �ج �ن �إ حتـس�ي م�ة ل� ـا�ت اللز�ا �ث حتد�ي �ب ال� ـا�ن �ج
�ة  �ن ـام�ت الـل�ج ، �ق ـرك�ة ـوى ال�ش �ق علـى مس�ت �ي ـد�ق ـا�ت ال�ت لـى عمل�ي و�إ
ـد  د�ي �ي �ج �ب ـر�ي �ج ـار�ي �ت �ش ـام�ج اس�ت ر�ن �ب طلا�ق  ـرا�ف علـى �إ �ش ال�إ �ب ـا  ً �ضً �ي �أ
عـا�ت  و�ق ـاوز� �ت �ج �ت ـه ل�ي طلا�ق ـم �إ �ي �ت ـوى المـدارس، والذ� علـى مس�ت
�ي  ـم�ة وال�ت �ي ا�ت ال�ق ـا�ت ذ� وص�ي ز� علـى �ت ـرك�ي ـم�ي وال�ت �ي ظ� �ن ـال ال�ت �ث الام�ت

لى  ادرا�ت �إ هذ� الم�ب هد�ف ه ـا�ت المدارس. و�ت صًًـا لعمل�ي ص�ي صُُمـم�ت خ�
ز� الحوكم�ة  �ي عز� ، و�ت �ة ول�ي المؤ�س ـعور �ب ز� ال�ش �ي عز� ، و�ت ا�ت �ن العمل�ي سحت�ي �

. مـوع�ة ـع�ة للم�ج ا�ب �ة ال�ت ز� ـم�ي ـك�ة المـدارس الم�ت �ب ـر �ش �ة ع�ب ـل�ي �ي غ� �ش ال�ت

د  مناقشـات تفصيليـة حول القضايا 	
والموضوعـات عالية ومتوسـطة المخاطر

ـا  ا�ي ض�ق �ة حـول ال� ـل�ي ص�ي �ف ـا�ت �ت �ش ا�ق ـراء م�ن �ج ـع�ة �إ �ة المرا�ج �ن واصـل ل�ج �ت
�ة  �ش ا�ق لى م�ن �ة �إ ا�ف ض� ال�إ اطر، �ب وسط�ة الم�خ �ة وم�ت وعا�ت عال�ي والموض�
 . �ة ها الدور�ي ماعا�ت �ت لال ا�ج ها خ� ذ� �ي �ف �ن كلا�ت و�ت �ة حل الم�ش �ي �ج �ي را�ت اس�ت
لال  ـم�ت خ� �ي �ت ـع�ة ال�ت ـا�ت المرا�ج �ج عمل�ي ـا�ئ �ت ـا�ت �ن �ش ا�ق ـط�ي الم�ن غ�ت و�

ا. ً �قًب دهـا مس� حتد�ي ـم � �ي �ت ـا�ت ال�ت حتد�ي ـع�ة ال� ا�ب ، وم�ت ـر�ة �ت ال�ف

ه  المساءلة والاسـتجابة الفعالة	
�ق  �ي ـط�ب �ت �ي  �ف ـر  �ي خ�أ � ال�ت ـرا�ت  �ت �ف ـه�ة  موا�ج �ب ـع�ة  المرا�ج �ة  �ن ل�ج ـوم  �ق �ت
دار�ة  ا م�ن ال�إ ً �قًث حًًض�ـا ومو� ـرًًا وا ر�ي �ب طـل�ب �ت ، و�ت �ة ـح�ي صح�ي ـراءا�ت ال�ت �ج ال�إ
م�ن  ض� . وهـو ما �ي ـراءا�ت �ج لـ�ك ال�إ �ق �ت �ي ـط�ب ـد �ت ـد مواع�ي مد�ي �ي حـال �ت �ف
عل�ق  �ت ما �ي �ي �ة �ف ا�ب �ج �ة وسـرع�ة الاس�ت ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت �ن الك�ف �ي �ن �ب واز� ال�ت

اطـر. �ف الم�خ �ي �ف �خ �ت �ب

و 	 يز عمليات وسياسـات المراجعة تعز
�ث  حتـد�ي � ـراء  �ج ل�إ مـرار  اس�ت �ب اطـر  والم�خ �ق  �ي ـد�ق ال�ت ىؤ�  ر ـدم  �خ ُس�ت �تُ
�ي  . و�ف سـس�ة حاء المؤ� �ن ع �أ م�ي �ي �ج �ة �ف ل�ي راءا�ت الداخ� �ج اسـا�ت وال�إ الس�ي
ـر م�ن 60  ك�ث ـع �أ �ي و�ق �ة و�ت ـاغ� ص�ي ـم« �ب عل�ي ـرك�ة »�ت ـام�ت �ش ، �ق ـا�ق ا الس�ي هذ�
موع�ة  ط�ي م�ج غ�ت لال عام 2025-2024، � و مُُعدّّل�ة خ� د�ة �أ د�ي اس�ة �ج س�ي
ال،  �ث ، والام�ت م، والحوكم�ة عل�ي ل�ك ال�ت �ي ذ� ما �ف ، �ب �ف ا�ئ واسع�ة م�ن الوظ�
ـد  اطـر. و�ق دار�ة الم�خ ، و�إ �ة ـر�ي �ش ، والمـوارد ال�ب �ة ، والمـال�ي ـا�ت والعمل�ي
�ة حوكـم�ة  لال عمـل�ي اسـا�ت م�ن خ� هذ� الس�ي ـع ه وض� ـرك�ة �ب ـام�ت ال�ش �ق
ا�ت  وص�ي ، و�ت �ة ـم�ي �ي ظ� �ن ا�ت ال�ت طل�ب �ق مـع الم�ت وا�ف �ت مـا �ي ، �ب �ة ـو�ي اسـا�ت �ق س�ي
ام  د �ق ر. و�ق �ي غ�ت م�ة ال� �ة دا�ئ ل�ي �ي غ� �ش ا�ت ال�ت ا�ج �ي ، والاح�ت ـل�ي �ق الداخ� �ي ـد�ق ال�ت
هذ�  ـد م�ن ه ـع�ة العد�ي مرا�ج دار�ة �ب لـس ال�إ �ق وم�ج �ي ـد�ق �ة ال�ت �ن كل م�ن ل�ج
ـال،  �ث الام�ت �ة �ب عـل�ق اسـا�ت الم�ت ً الس�ي ـاص�ةً مادهـا، وخ� اسـا�ت واع�ت الس�ي

اطـر. دار�ة الم�خ ، و�إ �ة ـط المـال�ي وا�ب ، والض� والحوكـم�ة

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر لج� ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ز  التكامـل مع إطار عمـل الضوابط الداخلية على 	
)ICFR( يـر المالية التقار

�ة  �ج ـا�ت �ة ال�ن ـح�ي صح�ي ـراءا�ت ال�ت �ج ـع�ة ال�إ مرا�ج ـم« �ب عل�ي ـرك�ة »�ت ـام�ت �ش �ق
�ة  المـال�ي ـر  ار�ي �ق ال�ت �ة علـى  ـل�ي الداخ� ـط  وا�ب الض� �ة  �ي ـاهز� �ج ـام�ج  ر�ن �ب ع�ن 
ستـا�ق  ا� مـا�ن  لض� ـل�ي  الداخ� �ق  �ي ـد�ق ال�ت �ج  ـا�ئ �ت �ن �ب  ـا�ن �ج لـى  �إ  )ICFR(

ـم  صم�ي ال�ت ـاكل  م�ش �ة  معـال�ج ـم  �ت ـد  و�ق هـا.  اء�ت وك�ف ـراءا�ت  �ج ال�إ
ط  وا�ب ادر�ة الض� لال م�ب دها م�ن خ� حتد�ي ـم � �ي �ت ـل ال�ت �ي غ� �ش �ة ال�ت عـال�ي و�ف
�ج  ا�ئ �ت ع�ة على �ن �ب �ة الم�ت س الد�ق �ف �ن �ة �ب ـر المـال�ي ار�ي �ق �ة علـى ال�ت ـل�ي الداخ�
ـراءا�ت  �ج ز� �إ �ي ـعز� ـا موحـدًًا ل�ت ً ه�جً ز�ز� �ن ـع ، وهـو مـا �ي ـل�ي �ق الداخ� �ي ـد�ق ال�ت

. �ة ـا�ب الر�ق

ح 	 الشـعور بالمسـؤولية والتعاون بين مختلف 
الإدارات

ـاد�ة  �ي ز� �ت  ـال، ولاحظ� �ث الام�ت ول  لال مـؤ�س خ� ، م�ن  �ة �ن الـل�ج ـع�ت  �ج �ش
م�ة  طـط اللز�ا ـع ال�خ �ي وض� دارا�ت �ف ال�إ ـل�ف  �ت �ن م�خ �ي �ب اعـل  �ف ال�ت �ي  �ف
صـور  ـه ال�ق و�ج عامـل مـع �أ ـم ال�ت �ت . و�ي �ة ـح�ي صح�ي ـراءا�ت ال�ت �ج ذ� ال�إ �ي �ف �ن ل�ت
لال  ، م�ن خ� �ة �ي ـه�ج ـرا�ت م�ن �ي �ي غ�ت طـل�ب � �ت �ي �ت مـا ال�ت ، لا س�ي �ة ـا�ب �ي الر�ق �ف
لا  ـم�ن �أ ض� ، وهـو مـا �ي �ي ـا�ن ول وال�ث ـاع ال�أ ـط�ي الد�ف �ن خ� �ي عـاو�ن �ب ال�ت
ـط،  �ق ـر�ة �ف ا�ش ـكل�ة الم�ب �ة الم�ش صلحا علـى معـال�ج هـود ال�إ صـر �ج �ت �ق �ت
ـعور  �ي ال�ش �ة �ف �ة الكام�ن س�ي �ي ا�ب الر�ئ س�ب �ة ال�أ ا معال�ج ً �ضً �ي ـمل �أ �ش ل �ت �ب
�ة  �ق طـر�ي لـ�ك  وكذ� هـا  �ب والـوع�ي  �ة  العمـل�ي ـاه  �ج �ت �ة  ول�ي المـؤ�س �ب

معهـا. عامـل  ال�ت

ع�ة  مرا�ج �ة �ب �ن ـام الـل�ج �ي �ت �ق �ب �ث �ي �ت �ق ال�ت ـا�ئ الو�ث
طرا�ف  ـم�ت مع ال�أ �ي �ت ـع المعـاملا�ت ال�ت م�ي �ج
�ي  �ج ال�ت ا�ئ �ت و ال�ن ـا�ت �أ ، والملاظ�ح ا�ت الصـل�ة ذ�

�ن  �ي وا�ن ال لل�ق �ث هـا، ومـدى الام�ت �ت ع�ن �تج � �ن
�ن �أ ا ال�ش �ي هذ� هـا �ف المعمـول �ب

�ة  �ة الاورا�ق المـال�ي �ئ �ف ه�ي عـر�ي ـم« �ت عل�ي ـرك�ة »�ت �ش ـع�ة �ب �ة المرا�ج �ن مـد ل�ج ع�ت �ت
مـا�ن  ـا م�ن حرصهـا علـى ض� ً طل�قًا لـ�ك ا�ن ، وذ� ا�ت الصـل�ة طـرا�ف ذ� والسـلع لل�أ
ـح  للوا�ئ �ة  �ي المـع�ن طـرا�ف  ال�أ مـع  ـم  �ت �ت �ي  ال�ت المعـاملا�ت  �ة  كا�ف ـال  �ث ام�ت
ـرك�ة  �ش معـاملا�ت  لـ�ك  ذ� ـم�ن  ض�ت � و�ي  ، الصـل�ة ا�ت  ذ� �ة  ـم�ي �ي ظ� �ن ال�ت واعـد  وال�ق
م�ن  كل  ـاء  عض� و�أ  ، �ة المعـر�ف ـدو�ق  ص�ن سـس�ة  ومؤ�  ، �ة �ي الـوط�ن الصكـو�ك 
ـرك�ة  �ش �ب �ن  �ي �ف هـم، والمـوظ� ار�ب �ق �ة و�أ �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت دار�ة  دار�ة وال�إ ال�إ لـس  م�ج

مـارا�ت  �ث ـار والاس�ت �ج �ي وعـا�ت ال�إ لـ�ك المعـاملا�ت مد�ف ـمل �ت �ش ـم«. و�ت عل�ي »�ت
�ة  الـدراس�ي الرسـوم  صومـا�ت  وخ� ـا�ت  ض� عو�ي وال�ت الصكـو�ك  ـع  ودا�ئ �ي  �ف

. للـطلا�ب ـدم�ة  الم�ق

ا�ت  طرا�ف ذ� ع المعاملا�ت مع ال�أ م�ي ال �ج �ث مـا�ن ام�ت �ة علـى ض� �ن حتـرص الـل�ج و�
 ، مد�ة ض� السلط�ة )DOA( المع�ت و�ي �ف �ة �ت ها�ت عمل�ي �ي و�ج اد�ئ و�ت الصل�ة لم�ب
 ، �ة وا�ت الرسم�ي �ن لال ال�ق ع�ة المعاملا�ت م�ن خ� راء ومرا�ج �ج م�ن �إ ض�ت � �ي �ت وال�ت
�ة  ـم�ي �ي ظ� �ن ـر ال�ت �ي �ة والمعا�ي ـل�ي ـط الداخ� وا�ب الض� �ب ام  ز�ت ـا�ظ علـى الال� مـع الح�ف
مـد  ض� السـلط�ة المع�ت ـو�ي �ف طـار �ت ـع�ة �إ مرا�ج �ة �ب �ن ـام�ت الـل�ج . و�ق ا�ت الصـل�ة ذ�
�ة  ـا�ف ض� ال�إ �ب  . المعـاملا�ت لـ�ك  �ت ـال  �ث وام�ت �ة  عـال�ي �ف م�ن  كـد  �أ لل�ت ـرك�ة  ال�ش �ب
ـم�ن  صـل ض� ـكل م�ف �ش لـ�ك المعـاملا�ت �ب �ت ـر  �ي �ث �أ �ت ـح  �ي وض� ـم �ت �ت �ي  ، لـ�ك لـى ذ� �إ
ـم  وا�ئ ال�ق عـل�ق �ب �ت مـا �ي �ي ا�ت الصـل�ة �ف طـرا�ف ذ� صاحـا�ت الصـادر�ة ع�ن ال�أ �ف ال�إ
�ة  �ن ـل ل�ج �ب مادهـا م�ن �ق هـا واع�ت ع�ت ـم مرا�ج �ت �ي �ي  ، وال�ت �ة الموحـد�ة المـال�ي

. دار�ة لـس ال�إ هـا علـى م�ج ـل عرض� �ب ـع�ة �ق المرا�ج

ـع�ة  مرا�ج عـل�ق �ب �ت مـا �ي �ي �ة �ف �ن ـاه الـل�ج �ن �ب �ت �ي �ت ـامل الذ� ـه�ج ال�ش سـاهم ال�ن و�ي
ـر  �ي ـال لمعا�ي �ث مـا�ن الام�ت �ي ض� ا�ت الصـل�ة �ف مـاد معـاملا�ت الاطـرا�ف ذ� واع�ت
ال�ي  ال�ت ، و�ب ا�ت الصل�ة �ة ذ� م�ي �ي ظ� �ن �ن ال�ت �ي وا�ن ح وال�ق ل�ك اللوا�ئ �ة وكذ� �ي ا�ف �ف ال�ش
. ـرك�ة ا�ت ال�ش ـوى عمل�ي عـال�ة علـى مس�ت ـا�ت الحوكـم�ة ال�ف �ق �آل�ي �ي ـط�ب دعـم �ت
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رك�ة مساهم�ة عام�ة  �ة �ش ض�ب ا� ال�ق م  عل�ي ل�ت �ة  �ق المد�ق الموحد�ة  ـ�ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي و�ي وال�ب الس�ن ر  ر�ي �ق ال�ت دم  �ق �ي �ن  �أ دار�ة  ال�إ لس  ـسر م�ج �ي
ـعمل  ـسطس 2025. �ت غ�أ �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن «( للس�ن موع�ة اسم »الم�ج مع�ة �ب �ت ها م�ج ل�ي ـار �إ �ش ع�ة )�ي ا�ب ها ال�ت ـركا�ت «( و�ش رك�ة )»ال�ش
م 591478 الصادر�ة ع�ن  �ة ر�ق ار�ي �ج ص�ة �ت �ب رخ� ـمو�ج ( �ب ـرك�ة مساهم�ة عام�ة .م.ع )�ش �ة �ش ض�ب ا� م ال�ق عل�ي ار�ي �ت �ج حت�ت الاسم ال�ت رك�ة � ال�ش

. �ة صاد�ي �ت �ة الا�ق م�ي �ن ـر�ة ال�ت دا�ئ

دار�ة  �ة ال�إ ول�ي مسؤ�
�ب  و�ج س�ت هت �ي لا� عد�ي حتد�ة و�ت �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف ار�ي �ج ركا�ت ال�ت �ن ال�ش �أ �ش �ة 2021 �ب م )32( لس�ن حتاد�ي ر�ق و�ن الا� ا�ن �ن ال�ق �إ

. �ة �ة المال�ي هذ� الس�ن داء الموحد له موع�ة وال�أ ع المال�ي للم�ج كلٍٍ عادل الوض� �ش عر�ض �ب �ة موحد�ة �ت ا�ت مال�ي ا�ن �ي عداد �ب دار�ة �إ على ال�إ

ر  ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ �ة الدول�ي �ي ر المحاس�ب �ي �ة والمعا�ي م�ي �ي ظ� �ن ا�ت ال�ت طل�ب �ق مع الم�ت وا�ف �ت ما �ي �ة �ب �ق �ة الموحد�ة المر�ف ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب م �إ �ت
لا�ت والمعلوما�ت  ع الس�ج م�ي �ي �ج ر �ف ظ� م ال�ن �ث �ت حكام. ح�ي را�ت وال�أ د�ي �ق �ة وال�ت �ي �ة المع�ن �ي اسا�ت المحاس�ب مل الس�ي �ش �ي �ت ، وال�ت �ة المال�ي

. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب عداد ه د �إ ا�ت الصل�ة ع�ن �ة ذ� �ي المحاس�ب

�ة س�ي �ي ط�ة الر�ئ �نش � ال�أ
ها. �ي مار �ف �ث �ة والاس�ت م�ي عل�ي دما�ت ال�ت م ال�خ د�ي �ق موع�ة ل�ت ص الم�ج �ي رخ� م �ت �ت

�ة �ج المال�ي ا�ئ �ت ال�ن
ـسطس  غ�أ �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن و�ن درهم للس�ن لغ� 164,5 مل�ي م�ب رك�ة �ب لى مساهم�ي ال�ش د�ة �إ اح عا�ئ ر�ب �ي �أ موع�ة صا�ف �ت الم�ج �ق ح�ق

. �ة �ق �ة السا�ب �ي الس�ن و�ن درهم �ف لغ� 138 مل�ي م�ب �ة �ب ار�ن 2025 م�ق

اح  ر�ب ال�أ ل  حتو�ي � �ق  عل�ي �ت مّّت  �  ، حتد�ة الم� �ة  �ي العر�ب مارا�ت  ال�إ �ي دول�ة  حتاد�ي السار�ي �ف الا� و�ن  ا�ن رك�ة وال�ق ساس�ي لل�ش ال�أ ام  ظ� لل�ن ـاًً  �ق و�ف
د  �ة للعوا�ئ �ج �ي �ت وع �ن س المال المد�ف ر م�ن 50٪ م�ن ر�أ ك�ث لى �أ اط�ي وصل �إ �ي �ن الاح�ت راًً ل�أ ظ� �ي �ن و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي لى الاح�ت ع �إ �ي وز� ل�ة لل�ت ا�ب ال�ق

ها. �ف �ي ص�ن د�ة و�ت د�ي سهم �ج صدار �أ لال �إ ر 2022 م�ن خ� ـم�ب و�ف خ� 29 �ن ار�ي �ت ول�ي �ب حتصل�ة م�ن الطرح العام ال�أ الم�

اح ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� �ت
اح  ر�ب �أ و 91,2% م�ن  �أ و�ن درهم )0,15 درهم للسهم  لغ� 150 مل�ي م�ب �ب �ة  د�ي �ق �ن اح  ر�ب �أ عا�ت  �ي وز� �ت رك�ة سداد  دار�ة ال�ش �إ لس  ـرح م�ج �ت ا�ق
�ة  مع�ي ماع ال�ج �ت �ي ا�ج �ن �ف �ة المساهم�ي �ق ع لموا�ف ض�خ � �ي �ت (، وال�ت �ن لى المساهم�ي د�ة �إ سغ�أطس 2025 العا�ئ  �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن الس�ن

. رك�ة ادم لل�ش و�ي ال�ق �ة الس�ن العموم�ي

و�ن درهم  لغ� 1,780 مل�ي سغ�أطس 2025 م�ب  �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن رك�ة للس�ن لى مالك�ي ال�ش د�ة �إ �ة العا�ئ و�ق الملك�ي مال�ي ح�ق �ج لغ� �إ �ب �ي
. رح�ة �ت اح الم�ق ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� ل �ت �ب �ق

�ة مرار�ي د�أ الاس�ت ساس م�ب �أ
ه،  ور. وعل�ي ظ� الم�ن ل  �ب �ق �ي المس�ت عمالها �ف �أ م لمواصل�ة  اللز�ا �ة والدعم  �ي الكا�ف ها الموارد  موع�ة لد�ي �ن الم�ج �أ دار�ة  ال�إ لس  ـرى م�ج �ي
سغ�أطس 2025.  �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب د �إ �ة ع�ن مرار�ي د�أ الاس�ت �ق م�ب �ي ط�ب دار�ة �ت لس ال�إ واصل م�ج �ي

اء  ع�ض ر �أ ر�ي �ق �ت
دار�ة لس ال�إ م�ج
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�ة ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� المعاملا�ت مع ال�أ
هذ�  �ة ه ذ� كا�ف �ي �ف �ن م �ت اح 22. �ت ض� �ي �ي �إ �ة �ف ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� �ة مع ال�أ وهر�ي رصد�ة ال�ج ـ�ة الموحد�ة المعاملا�ت وال�أ ـا�ت المال�ي ا�ن �ي �ن ال�ب �ي �ب ُ �تُ

. �ة �ق ح المط�ب �ن واللوا�ئ �ي وا�ن ا لل�ق ً �قًف المعاملا�ت و�

ا�ت �ي الحسا�ب �ق صفاح لمد�ق � ا�ن ال�إ �ي �ب
ا�ت صل�ة لم  �ق ذ� �ي د�ق �ة معلوما�ت �ت �ي ا�ك �أ س�ت ه�ن ـه على حد علمهم، ل�ي �ن .م.�خ �أ �ة �ش ض�ب ا� م ال�ق عل�ي رك�ة �ت دار�ة �ش لس �إ اء م�ج عض� كد �أ ؤ� �ي
م�ة  طوا�ت اللز�ا ع ال�خ م�ي ٍ �ج �ةٍ ا�ي ع�ن وا �ب ذ�خ � د ا�ت �ق ، �ف رك�ة دار�ة ال�ش لس �إ اء م�ج عض� هم �أ �ت ص�ف ها. و�ب موع�ة عل�ي ا�ت الم�ج �ق حسا�ب طلاع مد�ق م �إ �ت �ي

ها. ام �ب موع�ة على علم �ت ا�ت الم�ج �ق حسا�ب �ن مد�ق كد م�ن �أ �أ ، وال�ت ا�ت صل�ة �ق ذ� �ي د�ق طلاع على معلوما�ت ال�ت اء على �إ �ق لل�ب

�ة حدا�ث اللاح�ق ال�أ
و  لا�ت �أ عد�ي راء �ت �ج �ب �إ و�ج ست�ت د � �ي �ق �ة وال�ت �ة الس�ن ها�ي ً ل�ن �ةًق رى لاح� خ�أ �ة � وهر�ي حدا�ث �ج ا�ك �أ س ه�ن صاح 34، ل�ي �ف �ي ال�إ ح �ف لا�ف الموض� �خ �ب

. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب صاحا�ت �ف �ف �إ

دار�ة لس ال�إ اء م�ج ع�ض �أ

ر الد الطا�ي د/ خ� دار�ةالس�ي لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ

�ي رعو�ن د/ عادل الز� دار�ةالس�ي لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن

دار�ةمعال�ي هلال المر�ي لس ال�إ و م�ج عض�

اط �ي حمد ال�خ د/ �أ دار�ةالس�ي لس ال�إ و م�ج عض�

عل اد م�ش �ي د/ �إ دار�ةالس�ي لس ال�إ و م�ج عض�

�ي ا�ن �ب �ي د/ محمد ال�ش دار�ةالس�ي لس ال�إ و م�ج عض�

د الله العور دار�ة معال�ي ع�ب لس ال�إ و م�ج عض�

اه / رحا�ب لو�ت د�ة دار�ةالس�ي لس ال�إ و م�ج عض�

ام اد عز� �ي ور/ ز� دار�ة الدك�ت لس ال�إ و م�ج عض�

ا�ت و الحسا�ب �ق مد�ق
�ي 31  �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن موع�ة للس�ن ا�ت الم�ج �ن لسحا�ب �ي �ي ار�ج �ن خ� �ي �ق ( مد�ق �ي ـرع د�ب وسط )�ف ر�ق ال�أ غ� ال�ش و�ن س�ت و�ي ر�ن �ن الساد�ة �إ �ي ـع�ي ـم �ت �ت
ا�ت  �ي السحا�ب �ق �ن مد�ق �ي ع�ي رار �ت �قش �ق ا� �ن ُ عملهم. وس�يُ مرار �ب �ي الاس�ت هم �ف �ت �ب دوا رغ� �ب د �أ غ� �ق و�ن س�ت و�ي ر�ن �ن الساد�ة �إ سغ�أطس 2026. �إ  �

. �ة �ة العموم�ي مع�ي ادم لل�ج و�ي ال�ق ماع الس�ن �ت لال ال�اج �ة خ� �ة اللاح�ق �ة المال�ي للس�ن

دار�ة لس ال�إ �ة ع�ن م�ج ا�ب �ي �ن

�ي رعو�ن ر  	                                                    عادل الز� الد الطا�ي    �خ
دار�ة   لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ دار�ة     	                                    �ن لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ
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�ن  ل�ي �ق ا�ت المس�ت �ي الحسا�ب �ق ر مد�ق ر�ي �ق �ت
لى الساد�ة مساهم�ي �إ
رك�ة �ة �ش �ض ا�ب م ال�ق عل�ي �ت

 مساهم�ة عام�ة
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق ال�ب �ي د�ق ر حول �ت ر�ي �ق �ت

�ي الر�أ
ها  ل�ي ار �إ ُ�ش ع�ة )�يُ ا�ب ها ال�ت ركا�ت «( و�ش رك�ة رك�ة مساهم�ة عام�ة )»ال�ش �ة �ش ض�ب ا� م ال�ق عل�ي رك�ة �ت �ة الموحد�ة ل�ش ا�ت المال�ي ا�ن �ي ا ال�ب �ن �ق ـد د�ق ل�ق
اح  ر�ب ا�ت الموحد�ة لل�أ ا�ن �ي سغ�أطس 2025 وال�ب  �ي 31 � ا�ن المركز� المال�ي الموحد كما �ف �ي ل�ف م�ن �ب �أ �ت �ي �ت «( وال�ت موع�ة ـ »الم�ج ً �ب مع�ةً �ت م�ج
احا�ت  ض� �ي خ� وال�إ ار�ي ل�ك ال�ت �ي ذ� �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة للس�ن د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ة وال�ت و�ق الملك�ي �ي ح�ق را�ت �ف �ي غ�ت امل وال� ل ال�ش ر والدخ� سخا�ئ و ال� �أ

. �ة الهام�ة �ي اس�ة المحاس�ب ل�ك معلوما�ت الس�ي �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي حول ال�ب

، ع�ن المركز� المال�ي الموحد  �ة وهر�ي واح�ي ال�ج �ة ال�ن ، م�ن كا�ف صور�ة عادل�ة ر �ب ع�ب �ة �ت �ق �ة الموحد�ة المر�ف ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ن ال�ب ـا، �إ �ن �ي �ي ر�أ �ف
ل�ك  �ي ذ� �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن د�ي �ق ها ال�ن ا�ت �ق د�ف ها المال�ي الموحد و�ت دا�ئ ـسطس 2025، وع�ن �أ غ�أ �ي 31 � موع�ة كما �ف للم�ج

. �ة �ة الدول�ي �ي ر المحاس�ب �ي لس المعا�ي �ة الصادر�ة ع�ن م�ج ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ �ة الدول�ي �ي ر المحاس�ب �ي اًًق للمعا�ي � خ� و�ف ار�ي ال�ت

�ي داء الر�أ �ب ساس �إ �أ
�ة  ول�ي ر�ة »مؤ�س �ق �ي �ف حها �ف �ي وض� م �ت ر �ت �ي ل�ك المعا�ي �ب �ت مو�ج ا �ب �ن ا�ت ول�ي �ن مؤ�س . �إ �ة �ق الدول�ي �ي د�ق ر ال�ت �ي اًًق لمعا�ي � ا و�ف �ن �ق �ي د�ق �ت ا �ب م�ن د �ق ل�ق
واعد السلو�ك  اًًق ل�ق � موع�ة و�ف لو�ن ع�ن الم�ج �ق ح�ن مس�ت ر. �ن ر�ي �ق ا ال�ت « م�ن هذ� �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق ال�ب �ي د�ق ا�ت ع�ن �ت �ي السحا�ب �ق مد�ق
�ة  ر الدول�ي �ي ل�ك المعا�ي �ي ذ� ـما �ف �ن )�ب �ي �ة للمحاس�ب �ة الدول�ي �ي لا�ق خ�أ ر ال� �ي لس المعا�ي �ن الصادر�ة ع�ن م�ج �ي �ي و�ن ا�ن �ن ال�ق �ي �ي للمحاس�ب المه�ن
�ة  �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة الموحد�ة �ف ا�ت المال�ي ا�ن �ي ا لل�ب �ن �ق �ي د�ق �ت ا�ت الصل�ة �ب �ة ذ� ا�ت المه�ن �ي لا�ق خ�أ ا�ت � طل�ب �ب م�ت ا�ن لى �ج ( �إ �ة لال�ي �ق للاس�ت
�ن  �ي �ي للمحاس�ب واعد السلو�ك المه�ن ا�ت ول�ق طل�ب هذ� الم�ت اًًق له � رى و�ف خ�أ �ة ال� �ي لا�ق خ�أ ا ال� �ن ا�ت ول�ي ع مؤ�س م�ي ا �ج �ن �ي و�ف د اس�ت ، و�ق حتد�ة الم�
�ة  �ي ها كا�ف ا عل�ي �ي حصل�ن �ق ال�ت �ي د�ق دل�ة ال�ت �ن �أ ا �أ اد�ن �ق ـاع�ت . و�ب �ن �ي �ة للمحاس�ب �ة الدول�ي �ي لا�ق خ�أ ر ال� �ي لس المعا�ي �ن الصادر�ة ع�ن م�ج �ي �ي و�ن ا�ن ال�ق

. �ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي ا حول ال�ب �ن �ي داء ر�أ �ب ساس ل�إ ا ال�أ ر ل�ن و�ف �ة ل�ت اس�ب وم�ن

�ق الهام�ة �ي دت�ق مور ال� �أ
�ة الموحد�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي ا لل�ب �ن �ق �ي د�ق �ي �ت �ة �ف هم�ي ر �أ ك�ث ، كا�ن لها �أ �ي ا المه�ن �ن �ي �ي ر�أ ، �ف �ي مور ال�ت ل�ك ال�أ �ق الهام�ة ه�ي �ت �ي د�ق مور ال�ت �ن �أ �إ
�ن  كو�ي د �ت مال�ي وع�ن �ج كل �إ �ش �ة الموحد�ة �ب ا�ت المال�ي ا�ن �ي ا لل�ب �ن �ق �ي د�ق ا�ق �ت �ي س�ي مور �ف ل�ك ال�أ عامل مع �ت ـم ال�ت ـد �ت . و�ق �ة �ة الحال�ي للس�ن
�ة  �ة معال�ج �ي �ف ا لك�ي �ن �ن وص�ف �فإ اه، � د�ن حض��ة �أ مور المو مر م�ن ال�أ صوص كل �أ �خ مور. و�ب هذ� ال�أ صلاًً حول ه �ف اًً م�ن �ي د�ي ر�أ �ب ا حولها، ولا �ن �ن �ي ر�أ

. ا�ق ا الس�ي �ي هذ� ح �ف مر موض� ا ال�أ ـا لهذ� �ن �ق �ي د�ق �ت

ا،  ر�ن ر�ي �ق �ة الموحد�ة م�ن �ت ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق ال�ب �ي د�ق ا�ت ع�ن �ت �ي السحا�ب �ق �ة مد�ق ول�ي ر�ة مؤ�س �ق �ي �ف حض��ة �ف ا المو �ن ا�ت ول�ي ذ� مؤ�س �ي �ف �ن �ت ا �ب م�ن د �ق ل�ق

اطر  ا لم�خ م�ن �ي �ي �ق لى �ت �ة �إ ا�ب �ج راءا�ت المصمم�ة للاس�ت �ج ذ� ال�إ �ي �ف �ن ا �ت �ن �ق �ي د�ق م�ن �ت ض�ت د � �ق ه، �ف اءًً عل�ي �ن مور. و�ب هذ� ال�أ ه عل�ق �ب �ت ل�ك ما �ي �ي ذ� ما �ف �ب
راءا�ت  �ج ل�ك ال�إ �ي ذ� ما �ف ها، �ب ا �ب م�ن �ي �ق �ق ال�ت �ي د�ق راءا�ت ال�ت �ج �ج �إ ا�ئ �ت ا �ن ـر ل�ن و�ف . و�ت �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف وهر�ي ـطاء ال�ج خ�أ ال�

. �ة �ق �ة الموحد�ة المر�ف ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق ال�ب �ي د�ق ا حول �ت �ن �ي داء ر�أ �ب ساساًً ل�إ اه، �أ د�ن حض��ة �أ مور المو عامل مع ال�أ �ة لل�ت ذ�ف � الم�ن

�ق الهام �ي د�ق مر ال�ت �ق�أ �ي د�ق �ة ال�ت لال عمل�ي مر �خ �ة ال�أ م�ت معال�ج �ف �ت ك�ي
�ة رادا�ت - الرسوم الدراس�ي �ي �ت ال�إ �ي �ب �ث �ت

داء  اًً ومحدداًً هاماًً ل�أ وهر�ي مراًً �ج ( �أ �ة رادا�ت )الرسوم الدراس�ي �ي عد ال�إ �ت
وح�ة  ز�ف المم�ن د الحوا� حتد�ي حدى عوامل � ها، وه�ي �إ �ت حب�ي موع�ة ور� الم�ج

ا. دار�ة العل�ي �ي ال�إ �ف لموظ�

�ة المدارس  ظ�ف �ي مح� عداد الطلا�ب �ف اع �أ �ف �ة م�ن ار�ت �ق الرسوم الدراس�ي ُح�ق �تُ
مك�ن  �ث لا �ي ، ح�ي �ة اطر كام�ن ل�ك م�خ �أ ع�ن ذ� �ش �ن . و�ي موع�ة رها الم�ج د�ي �ي �ت ال�ت
صل دراس�ي على حد�ة  �ي كل �ف م �ف حو الملا�ئ رادا�ت على ال�ن �ي �ت ال�إ �ي �ب �ث �ت

ر  ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ �ة الدول�ي �ي ر المحاس�ب �ي راطا�ت المعا�ي �ت اًًق ل�اش � للمدارس و�ف
. �ة المال�ي

�ي  رادا�ت �ف �ي �ت ال�إ �ي �ب �ث �ن �ت رى �أ ، �ن �ة �ي �ة المع�ن اطر الكام�ن ها والم�خ �ت هم�ي راًً ل�أ ظ� �ن
. �ق الهام�ة �ي د�ق مور ال�ت حد �أ عد �أ م�ة �ي ر�ة الملا�ئ �ت ال�ف

اح 17-1 حول  ض� �ي رادا�ت و�إ �ي �ت ال�إ �ي �ب �ث اس�ة �ت اح 3-1 حول س�ي ض� �ي ع �إ را�ج
سغ�أطس 2025.  �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن �ة خ� �ت �ب رادا�ت الم�ث �ي صاحا�ت ال�إ �ف �إ

: رادا�ت �ي �ت ال�إ �ي �ب �ث �ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ة �ف ال�ي راءا�ت ال�ت �ج ا ال�إ �ن ذ�ف � �ن

�ة •	 الرسوم الدراس�ي عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ة �ف �ي اسا�ت المحاس�ب ا على الس�ي اطلع�ن
�ق مع  وا�ف �ت �ت �ت ا ما كا�ن ذ� ا �إ م�ن �ي موع�ة و�ق رادا�ت لدى الم�ج �ي �ت ال�إ �ي �ب �ث ل�ت

. �ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ �ة الدول�ي �ي ر المحاس�ب �ي راطا�ت المعا�ي �ت ا�ش
ها •	 اص�ة �ب �ة ال�خ ا�ب راءا�ت الر�ق �ج موع�ة و�إ ا�ت الم�ج ا على عمل�ي حصل�ن

راءا�ت  �ج م �إ صم�ي �ة ل�ت �ن ا معا�ي �ن ر�ي �أج �ة و� رادا�ت الرسوم الدراس�ي �ب �ت �إ �ي �ب �ث ل�ت
. �ة س�ي �ي �ة الر�ئ ا�ب الر�ق

�ة •	 رادا�ت الرسوم الدراس�ي �ي �ة على �إ ل�ي حتل�ي ع�ة ال� راءا�ت المرا�ج �ج ا �إ �ن �ق ط�ب
ها  �ق م�ن حت�ق �ة وال� رادا�ت الرسوم الدراس�ي �ي م حركا�ت �إ �ي �ي �ق للمدرس�ة ل�ت

. ل المدرس�ة �ب �ة م�ن �ق لال الس�ن خ�
رادا�ت الرسوم •	 �ي ل �إ �ي ست�ج م � ا ما �ت ذ� ، �إ �ة �ن ساس الع�ي ا، على �أ حفص�ن �

�ة  �ق لال مطا�ب ح م�ن خ� صل الدراس�ي الصح�ي �ي ال�ف �ة �ف �ت �ب �ة الم�ث الدراس�ي
�ة  �ة المعر�ف �ئ �ن لدى ه�ي ل�ي �ن المس�ج �ي �ي ود الطلا�ب المع�ن ع�ق الغ� �ب الم�ب

رها م�ن  �ي �ة وغ� �ي ا�ت المصر�ف ا�ن �ي ر الرسوم وال�ب �ي وا�ت �ة و�ف ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن وال�ت
�ق  �ف روط الم�ت رادا�ت وال�ش �ي �ت ال�إ ا ما كا�ن ذ� ا �إ م�ن �ي ، و�ق �ة �ي و�ت �ب �ق ال�ث ا�ئ الو�ث

ر  ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ �ة الدول�ي �ي ر المحاس�ب �ي راطا�ت المعا�ي �ت ها وا�ش عل�ي
. �ة المال�ي

صوما�ت •	 ستا�ب ال�خ ا ما كا�ن اح� ذ� ، �إ �ة �ن ساس الع�ي ا، على �أ �ن �ق حت�ق �
مد حس�ب  �ة ومع�ت د�ي عا�ق ا�ت ال�ت �ب �ي ر�ت �ق مع ال�ت وا�ف �ت وح�ة للطلا�ب �ي المم�ن

صول. ال�أ
�ة •	 ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب صاحا�ت الوارد�ة �ف �ف �ة ال�إ ا�ي �ة ك�ف س�ب م �ن �ي �ي �ق �ت ا �ب م�ن �ق

عداد  �ة ل�إ �ة الدول�ي �ي ر المحاس�ب �ي ا�ت المعا�ي طل�ب اً لم�ت �ق الموحد�ة و�ف
. �ة ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2025-2024 | 181 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2025-2024 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 180 | �ت

https://twitter.com/taaleem


�ق الهام �ي د�ق مر ال�ت �ق�أ �ي د�ق �ة ال�ت لال عمل�ي مر �خ �ة ال�أ م�ت معال�ج �ف �ت ك�ي
دا�ن  اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن �ي المدرس�ة الل�ب مارا�ت �ف �ث الاس�ت

د م�ت رو�ب ل�ي رس�ت �ج �ي دز� �ف .م.م وك�ي .ذ� �ش

موع�ة  ام�ت الم�ج سغ�أطس 2025، �ق  �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن خ�
�ة  �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن �ي المدرس�ة الل�ب طر�ة �ف حتواذ� على حص�ة مس�ي الاس� �ب

 ، رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف �ي ك�ي رك�ة �ف �ت طر�ة م�ش دا�ن وحصل�ت على س�ي اص�ة م�ي ال�خ
�ة الموحد�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي ( و9 حول ال�ب اح 6 )�أ ض� �ي �ي ال�إ �ن �ف �ي كما هو م�ب

.)» حتواذ� ـ »الاس� ها معاًً �ب ل�ي ار �إ �ش )�ي

ها  حتواذ� اس� عل�ق �ب �ت ما �ي �ي راء �ف صا�ت سعر ال�ش ص�ي �خ موع�ة �ت ه�ت الم�ج �ن ما �أ �ن �ي �ب
صاح ع�ن  �ف م ال�إ ، �ت دا�ن اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن على المدرس�ة الل�ب

م�ة العادل�ة  �ي ساس ال�ق رو�ب على �أ رس�ت �ج �ي دز� �ف ها على ك�ي حتواذ� اس�
. �ة �ة الس�ن ها�ي را�ب �ن �ت ه مع ا�ق هاء م�ن �ت م الا�ن ه �ت �ن راًً ل�أ ظ� �ة �ن �ت �ق المؤ�

، والحكم  �ي الصل�ة ل ذ� ا�ب ل�ك الم�ق �ي ذ� ما �ف ، �ب حتواذ� ا�ت الاس� م عمل�ي راًً لح�ج ظ� �ن
م�ة  �ي ر ال�ق د�ي �ق ل�ك �ت �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة �ي �ة المحاس�ب د المعال�ج �ي الهام ع�ن المه�ن

ا  م�ن ، �ق ا�ت المحمل�ة ها والمطلو�ب حتوذ� عل�ي ودا�ت المس� العادل�ة للمو�ج
. �ق الهام�ة �ي د�ق مور ال�ت حد �أ ه �أ �ن ل�ك على �أ د ذ� حتد�ي � �ب

 ) �ن )�أ ل�ي �ق �ن مس�ت �ي �ي ار�ج م خ� �ي �ي �ق راء �ت �ب �ن خ� �ي ع�ي �ت موع�ة �ب دار�ة الم�ج ام�ت �إ �ق
ل�ك  �ي ذ� ما �ف ها، �ب حتوذ� عل�ي ودا�ت المس� م�ة العادل�ة للمو�ج �ي ر ال�ق د�ي �ق ل�ت

ا�ت  ، والمطلو�ب ر الملموس�ة المحدد�ة �ي ودا�ت غ� م المو�ج �ي �ي �ق د و�ت حتد�ي �
راء. ص سعر ال�ش ص�ي �خ ( لممارس�ة �ت ؛ و)�ب المحمل�ة

 ، حتواذ� ا�ت الاس� عمل�ي عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ا �ف �ن اص�ة �ب �ق ال�خ �ي د�ق عمال ال�ت ء م�ن �أ ز� ك�ج
: ل�ي ما �ي ا �ب م�ن �ق

دم�ج •	 عل�ق �ب �ت ما �ي �ي موع�ة �ف �ة للم�ج �ي اس�ة المحاس�ب ا على الس�ي اطلع�ن
ا  ذ� م ما �إ �ي �ي �ق �ت ا �ب م�ن ر�ك و�ق �ت روع م�ش �ي م�ش مار �ف �ث عمال والاس�ت ال�أ

عداد  �ة ل�إ �ة الدول�ي �ي ر المحاس�ب �ي ا�ت المعا�ي طل�ب �ة مع م�ت �ق وا�ف �ت م�ت كا�ن
. ا�ت الصل�ة �ة ذ� ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت

�ة •	 عل�ق ط الم�ت وا�ب موع�ة والض� دار�ة الم�ج �ة �إ ل عمل�ي اص�ي �ف ا على �ت حصل�ن
ل�ك  اص �ت كل خ� �ش ، و�ب مارا�ت �ث حتواذ� للاس�ت ا�ت الاس� ستا�ب عمل�ي اح� �ب

ا  م�ن ، و�ق ر�ك �ت روع م�ش �ي م�ش مارا�ت �ف �ث عمال والاس�ت دم�ج ال�أ �ة �ب عل�ق الم�ت
. �ة س�ي �ي ط الر�ئ وا�ب م الض� صم�ي حفص حول �ت راء � �ج �بإ �

�ة •	 ا على كل عمل�ي سهم واطلع�ن راء ال�أ �ة �ش �ي ا�ق �ف ا على ا�ت حصل�ن
. حتواذ� اس�

ا�ت •	 ط على عمل�ي وا�ب موع�ة لض� دار�ة الم�ج م �إ �ي �ي �ق ا على �ت حصل�ن
�ة  �ة الدول�ي �ي ر المحاس�ب �ي ا�ت المعا�ي طل�ب اً لم�ت �ق اها و�ف ع�ن حتواذ� ورا�ج الاس�

. ا�ت الصل�ة �ة ذ� ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ
عها •	 �ب �ت �ي �ت م ال�ت �ي �ي �ق �ة ال�ت �ي ه�ج ع وم�ن �ب ه�ج الم�ت هم لل�ن ا على �ف حصل�ن

ها،  �ن لد�ي �ي �ي ار�ج م ال�خ �ي �ي �ق راء ال�ت �ب دعم م�ن خ� ، �ب موع�ة دار�ة الم�ج �إ
ل�ك  �ي ذ� ما �ف ها، �ب حتوذ� عل�ي ودا�ت المس� م عادل للمو�ج �ي �ي �ق د و�ت حتد�ي ل�

ا�ت  ء م�ن عمل�ي ز� ا�ت المحمل�ة ك�ج ، والمطلو�ب ر الملموس�ة �ي ودا�ت غ� المو�ج
. حتواذ� الاس�

دعم •	 ، �ب موع�ة دار�ة الم�ج عدها �إ �ي �ت م ال�ت �ي �ي �ق ر ال�ت ار�ي �ق ا على �ت اطلع�ن
راء  ص سعر ال�ش ص�ي �خ �ن �ت �أ �ش ها، �ب �ن لد�ي �ي �ي ار�ج م ال�خ �ي �ي �ق راء ال�ت �ب م�ن خ�

م العادل له. �ي �ي �ق وممارس�ة ال�ت
�ة •	 �ي ه�ج م م�ن �ي �ي �ق ا ل�ت �ن �ن لد�ي �ي ل�ي م الداخ� �ي �ي �ق راء ال�ت �ب �خ �ة �ب عا�ن الاس�ت ا �ب م�ن �ق

. م العادل�ة �ي ر ال�ق د�ي �ق �ي �ت دم�ة �ف �خ ا�ت المس�ت راض� �ت م والا�ف �ي �ي �ق ال�ت

دا�ن  اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن �ي المدرس�ة الل�ب مارا�ت �ف �ث الاس�ت
) م�ة �ت د )�ت م�ت رو�ب ل�ي رس�ت �ج �ي دز� �ف .م.م وك�ي .ذ� �ش

: ل�ي ما �ي د �ب حتد�ي ه ال� ا على و�ج م�ن و�ق

�ي •	 ما �ف ها، �ب حتوذ� عل�ي ودا�ت المس� �ة المو�ج مال ود�ق م مدى اك�ت �ي �ي �ق �ت
ا�ت  دها، والمطلو�ب حتد�ي م � �ي �ت ر الملموس�ة ال�ت �ي ودا�ت غ� ل�ك المو�ج ذ�

راء؛ ص سعر ال�ش ص�ي �خ �ي �ت المحمل�ة �ف
ها •	 حتوذ� عل�ي ودا�ت المس� �ة م�ن المو�ج �ن م العادل�ة لع�ي �ي م ال�ق �ي �ي �ق �ت

ا؛ �ن �ن لد�ي �ي ل�ي راء الداخ� �ب ال�خ �ة �ب عا�ن الاس�ت ، �ب ا�ت والمطلو�ب
رس�ت •	 �ي دز� �ف �ي ك�ي �ة �ف �ت �ب �ة الم�ث �ت �ق م�ة العادل�ة المؤ� �ي لا�ت ال�ق عد�ي ل �ت حتل�ي �

�ق مع  وا�ف �ت م�ت �ت �ي �ت لا�ت ال�ت عد�ي �ت ال�ت ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق رو�ب و�ت �ج
ا�ت  �ة ذ� ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ �ة الدول�ي �ي ر المحاس�ب �ي ا�ت المعا�ي طل�ب م�ت

؛ الصل�ة
رس�ت •	 �ي دز� �ف �ي ك�ي �ة �ف �ت �ب �ة الم�ث �ت �ق هر�ة المؤ� م مدى ملاءم�ة ال�ش �ي �ي �ق �ت

ا�ت  طل�ب اً لم�ت �ق اً و�ف �ي هت محاس�ب � م معال�ج د �ت ا كا�ن �ق ذ� م ما �إ �ي �ي �ق رو�ب و�ت �ج
؛ و ا�ت الصل�ة �ة ذ� ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ �ة الدول�ي �ي ر المحاس�ب �ي المعا�ي

�ة •	 �ي ا�ن �ن �ة المدرس�ة الل�ب �ق �ت م�ن ص�ف �ب ح الم�ث م مدى ملاءم�ة الر�ب �ي �ي �ق �ت
دار�ة  �ت �إ ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق م �ت ، و�ت دا�ن اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن ال�ف

ح م�ن  ستا�ب الر�ب ا�ت اح� ع مكو�ن م�ي م �ج �ي �ي �ق عاد�ت �ت د �أ موع�ة �ق الم�ج
خ�  ار�ي �ي �ت اح�ة �ف ا�ت الصل�ة والم�ت اءً على المعلوما�ت ذ� �ن �ة �ب �ق الص�ف
ر  �ي ا�ت المعا�ي طل�ب اً لم�ت �ق اً و�ف �ي ها محاس�ب �ت م معال�ج حتواذ� و�ت الاس�

. ا�ت الصل�ة �ة ذ� ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ �ة الدول�ي �ي المحاس�ب
م •	 �ي �ي �ق راء ال�ت �ب ر�ة خ� �ب هلا�ت وخ� �ة ومؤ� وع�ي �ة وموض� لال�ي �ق م مدى اس�ت �ي �ي �ق �ت

روط  موع�ة والاطلاع على �ش دار�ة الم�ج هم �إ �ت �ن �ن ع�ي �ي �ن الذ� �ي �ي ار�ج ال�خ
ا. م�ن �ي �ي �ق د �ت ك�ي �أ هم ل�ت �ن �ي ع�ي �ت

�ة •	 ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب صاحا�ت الوارد�ة �ف �ف �ة ال�إ ا�ي �ة ك�ف س�ب م �ن �ي �ي �ق �ت
عداد  �ة ل�إ �ة الدول�ي �ي ر المحاس�ب �ي ا�ت المعا�ي طل�ب اً لم�ت �ق الموحد�ة و�ف

. �ة ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت

موع�ة 2025 دار�ة للمج� لس ال�إ اء مج� ع�ض ر �أ ر�ي �ق م�ن �ت رى ض� �خ المعلوما�ت الأ�
ر  ر�ي �ق و�ت الموحد�ة  �ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب لا�ف  �خ �ب  ، دار�ة ال�إ لس  م�ج اء  عض� �أ ر  ر�ي �ق �ت �ي  �ف الوارد�ة  المعلوما�ت  رى  خ�أ ال� المعلوما�ت  ـم�ن  ض�ت � �ت

رى. خ�أ ال� المعلوما�ت  ع�ن  �ة  ول�ي المؤ�س دار�ة  ال�إ ـحمل  �ت �ت ا.  �ن �ب اص  ال�خ ا�ت  السحا�ب �ي  �ق مد�ق

�ق حولها. �ي د�ق ا�ج �ت �ت �ن �ي اس�ت د�ي �أ �ب ا لا �ن �ن �ن رى و�إ خ�أ مل المعلوما�ت ال� �ش �ة الموحد�ة لا �ي ا�ت المال�ي ا�ن �ي ا حول ال�ب �ن �ي �ن ر�أ �إ

�ت  ا كا�ن ذ� �إ �ق مما  حت�ق رى وال� خ�أ ال� راء�ة المعلوما�ت  �ي �ق ا �ف �ن �ت ول�ي ل مؤ�س م�ث �ت �ت  ، �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي لل�ب ا  �ن �ق �ي د�ق �ت �ب عل�ق  �ت �ي ـما  �ي و�ف
و  �ق �أ �ي د�ق اء ال�ت �ن �ث ها �أ ا عل�ي �ي حصل�ن �ة ال�ت و المعر�ف �ة الموحد�ة �أ ا�ت المال�ي ا�ن �ي وهر�ي مع ال�ب كل �ج �ش �ة �ب ست�ق ر م� �ي رى غ� خ�أ المعلوما�ت ال�

. �ة وهر�ي طاءًً �ج خ�أ م�ن � ض�ت � ها �ت �ن دو �أ �ب �ي �ي ال�ت

ه  �ن �فإ رى. � خ�أ ل�ك المعلوما�ت ال� �ي �ت �ة �ف وهر�ي طاءًً �ج خ�أ ا�ك � �ن ه�ن ها، �أ ا �ب م�ن �ي �ق راءا�ت ال�ت �ج اءًً على ال�إ �ن ، �ب ا�ج �ت �ن لى اس�ت ا �إ وصل�ن �ي حال �ت و�ف
 . ل�ك لى ذ� ار�ة �إ �ش ا ال�إ �ن �ن عل�ي ع�ي �ت �ي

ا الصدد. �ي هذ� ه �ف لغ� ع�ن �ب ا ما �ن �ن س لد�ي ول�ي

�ة المودح�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي دار�ة ع�ن ال�ب لس ال�إ دار�ة ومج� �ة ال�إ ول�ي مسؤ�
�ة  ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ �ة الدول�ي �ي ر المحاس�ب �ي اًًق للمعا�ي � �ة الموحد�ة و�ف ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد والعر�ض العادل لل�ب ول�ة ع�ن ال�إ دار�ة مؤ�س �ن ال�إ �إ
 ، حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة 2021 �ف م 32 لس�ن حتاد�ي ر�ق و�ن الا� ا�ن رك�ة وال�ق ساس�ي لل�ش ام ال�أ ظ� �ة م�ن ال�ن �ي حكام المع�ن وال�أ
 ً �ةً �ج �ي �ت ل�ك �ن ، سواءًً كا�ن ذ� �ة وهر�ي طاء �ج خ�أ �ة م�ن � ال�ي �ة موحد�ة خ� ا�ت مال�ي ا�ن �ي عداد �ب �ة ل�إ رور�ي دار�ة ض� رها ال�إ �ب ع�ت �ي �ت �ة ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب وع�ن الر�ق

. ط�أ و خ� ال �أ �ي لاح�ت

�ة  مرار�ي د�أ الاس�ت ساس م�ب مرار على �أ موع�ة على الاس�ت در�ة الم�ج م �ق �ي �ي �ق �ة �ت ول�ي دار�ة مؤ�س حتمل ال�إ � ، �ت �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب د �إ ع�ن
د�أ  دام م�ب �خ �ة واس�ت مرار�ي د�أ الاس�ت ساس م�ب موع�ة على �أ عمال الم�ج مواصل�ة �أ �ة �ب ا�ت العلا�ق مور ذ� ، ع�ن ال�أ اس�ب ـصاح، كما هو م�ن �ف وال�إ
ع�ي  ل وا�ق د�ي �ي �ب ها �أ س لد�ي و ل�ي عمالها، �أ ا�ف �أ �ق �ي و �إ موع�ة �أ �ة الم�ج �ي ص�ف و�ي �ت �ن دار�ة �ت �ت ال�إ ا كا�ن ذ� لا �إ �ة �إ ساس للمحاس�ب �ة ك�أ مرار�ي الاس�ت

. ل�ك ذ�ب ام � �ي سوى ال�ق

. موع�ة �ة للم�ج ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة �إ را�ف على عمل�ي �ش �ة ال�إ ول�ي دار�ة مؤ�س لس ال�إ حتمل م�ج � �ي

�ة المودح�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق ال�ب �ي دت�ق ا�ت ع�ن � �ي الحسا�ب �ق �ة مد�ق ول�ي مسؤ�
طاء  خ�أ �ة م�ن ال� ال�ي ، خ� مال�ي �ج كل �إ �ش ، �ب �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ت ال�ب ا كا�ن ذ� ول�ة حول ما �إ دا�ت مع�ق ك�ي �أ ا ه�ي الحصول على �ت �ن هدا�ف �ن �أ �إ
�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي ا حول ال�ب �ن �ي م�ن ر�أ ض�ت � �ي �ي ا�ت الذ� �ي السحا�ب �ق ر مد�ق ر�ي �ق صدار �ت ، و�إ ط�أ و خ� ال �أ �ي ً لاح�ت �ةً �ج �ي �ت ل�ك �ن ، سواءًً كا�ن ذ� �ة وهر�ي ال�ج
هؤ�  را �ج م �إ �ي �ت �ق الذ� �ي د�ق �ن ال�ت �أ اًً �ب ما�ن س�ت ض� ها ل�ي ، لك�ن دا�ت ك�ي �أ وى عالٍٍ م�ن ال�ت ار�ة ع�ن مس�ت ول�ة ه�ي ع�ب دا�ت المع�ق ك�ي �أ �ن ال�ت . و�إ الموحد�ة
و  ال �أ �ي �ة لاح�ت �ج �ي �ت ـطاء �ن خ�أ �أ ال� �ش �ن ـد �ت ودها. و�ق د و�ج �ة ع�ن وهر�ي طاء ال�ج خ�أ ماًً ال� �ف دا�ئ �ش ك�ت �ة سو�ف �ي �ق الدول�ي �ي د�ق ر ال�ت �ي ـاًً لمعا�ي �ق و�ف
�ن  دم�ي �خ �ة للمس�ت صاد�ي �ت رارا�ت الا�ق ول على ال�ق كل مع�ق �ش ، �ب مع�ة �ت و م�ج رد�ة �أ �ف ر، م�ن �ث ؤ�ت �ن � ع �أ و�ق ا كا�ن م�ن الم�ت ذ� �ة �إ وهر�ي ر �ج �ب ع�ت ، و�ت ط�أ خ�

 . �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب اءًً على ه �ن ها �ب اذ� �خ م ا�ت �ت �ي �ي وال�ت

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2025-2024 | 183 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2025-2024 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 182 | �ت

https://twitter.com/taaleem


�ي  �ك المه�ن د�أ ال�ش اء م�ب �ق �ب �ة مع �إ �ي حكام المه�ن راء ال�أ �ج �بإ وم � �ق ، �ن �ة �ق الدول�ي �ي د�ق ر ال�ت �ي اًًق لمعا�ي � م و�ف �ت �ي �ت �ق ال�ت �ي د�ق �ة ال�ت طار عمل�ي �ي �إ �ف
: ل�ي ما �ي وم �ب �ق . كما �ن �ق �ي د�ق �ة ال�ت لال عمل�ي خ�

م •	 صم�ي ، و�ت ط�أ و خ� ال �أ �ي ً لاح�ت �ة �ج �ي �ت ل�ك �ن ، سواءً كا�ن ذ� �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف وهر�ي طاء ال�ج خ�أ اطر ال� م م�خ �ي �ي �ق د و�ت حتد�ي �
ا  �ن �ي داء ر�أ �ب ساس ل�إ ا �أ ر ل�ن و�ف م�ة ل�ت �ة وملا�ئ �ي �ق كا�ف �ي د�ق دل�ة �ت اطر، والحصول على �أ ل�ك الم�خ �ة ل�ت اس�ب �ق الم�ن �ي د�ق راءا�ت ال�ت �ج ذ� �إ �ي �ف �ن و�ت
�ة ع�ن  �ج ا�ت اطر ال�ن على م�ن الم�خ ال �أ �ي �تج ع�ن الاح�ت ا� وهر�ي ال�ن ط�أ ال�ج ا�ف ال�خ �ش اطر عدم اك�ت �ن م�خ . �إ �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي حول ال�ب

. �ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب اوز� الر�ق �ج و �ت �ف �أ حتر�ي و ال� عمد �أ �ف الم�ت و الذ�ح ر �أ و�ي ز�ت و ال� واطؤ� �أ م�ن ال�ت ض�ت � د �ي ال �ق �ي �ن الاح�ت راً ل�أ ظ� طاء، �ن خ�أ ال�
	• ، رو�ف �ة للظ� اس�ب �ق م�ن �ي د�ق راءا�ت �ت �ج م �إ صم�ي �ة ل�ت ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق ال�ب �ي د�ق �ت �ي �ب �ة المع�ن ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق ظ� هم ل�ن الحصول على �ف

. موع�ة �ة للم�ج ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق ظ� �ة �ن عال�ي �ي حول �ف داء ر�أ �ب هد�ف �إ س �ب ول�ي
�ي •	 �ة ال�ت ا�ت العلا�ق صاحا�ت ذ� �ف �ة وال�إ �ي را�ت المحاس�ب د�ي �ق �ة ال�ت ول�ي ع�ة ومدى مع�ق �ب �ة الم�ت �ي اسا�ت المحاس�ب م مدى ملاءم�ة الس�ي �ي �ي �ق �ت

. دار�ة ها ال�إ ام�ت �ب �ق
�ق •	 �ي د�ق دل�ة ال�ت اءً على �أ �ن م، �ب �ي �ي �ق �ة و�ت مرار�ي د�أ الاس�ت اً لم�ب �ق �ة و�ف �ة المحاس�ب �ق دار�ة لطر�ي دام ال�إ �خ ا�ج حول مدى ملاءم�ة اس�ت �ت �ن  الاس�ت

د م�ن  �ي مز� �ي �ب ل�ق د �ت �ي �ق رو�ف ال�ت و الظ� حدا�ث �أ ال�أ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي وهر�ي �ف �ن �ج �ي �ق ا�ك عدم �ي ا كا�ن ه�ن ذ� ها، ما �إ م الحصول عل�ي �ي �ت ال�ت
�ن  �ي �ق ا�ك عدم �ي �ن ه�ن لى �أ ا �إ وصل�ن ا �ت ذ� . �إ �ة مرار�ي د�أ الاس�ت ساس م�ب عمالها على �أ موع�ة على مواصل�ة �أ در�ة الم�ج كو�ك حول �ق ال�ش
ا�ت  ا�ن �ي �ي ال�ب ا�ت الصل�ة �ف صاحا�ت ذ� �ف لى ال�إ ا �إ �ن اص �ب ا�ت ال�خ �ي السحا�ب �ق ر مد�ق ر�ي �ق �ي �ت اه �ف �ب �ت �ت الا�ن ل�ف �ن �ن ا �أ �ن �ن عل�ي ع�ي �ت ه �ي �ن �فإ � ، وهر�ي �ج
ا  �ي حصل�ن �ق ال�ت �ي د�ق دل�ة ال�ت ا على �أ �ن ا�ت ا�ج �ت �ن مد اس�ت ع�ت . و�ت �ة �ي ر كا�ف �ي صاحا�ت غ� �ف هذ� ال�إ �ت ه ا كا�ن ذ� ا �إ �ن �ي ل ر�أ عد�ي و �ت �ة الموحد�ة �أ المال�ي
�ف  و�ق �ي �ت �ب �ف ست�ب � د �ت �ة �ق ل�ي �ب �ق رو�ف المس�ت و الظ� حدا�ث �أ �ن ال�أ لا �أ ا. �إ �ن اص �ب ا�ت ال�خ �ي السحا�ب �ق ر مد�ق ر�ي �ق صدار �ت خ� �إ ار�ي ىت �ت ها ح� عل�ي

. �ة مرار�ي د�أ الاس�ت اً لم�ب �ق مرار و�ف موع�ة ع�ن الاس�ت الم�ج
�ة •	 ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ت ال�ب ا كا�ن ذ� ، وما �إ صاحا�ت �ف ل�ك ال�إ �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي وى ال�ب كل ومح�ت م العر�ض العام وه�ي �ي �ي �ق �ت

. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق العر�ض العادل لل�ب ح�ق كل �ي �ش �ة �ب م�ن ض�ت حدا�ث الم� ل المعاملا�ت وال�أ م�ث الموحد�ة �ت
صوص •	 �خ م�ة �ب �ة وملا�ئ �ي �ق كا�ف �ي د�ق دل�ة �ت موع�ة للحصول على �أ �ة الموحد�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق ال�ب �ي د�ق �ة �ت راء عمل�ي �ج ط و�إ ط�ي �خ �ت

 . �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي ٍ حول ال�ب �ي �ن ر�أ كو�ي ساس ل�ت موع�ة ك�أ ل الم�ج �ة داخ� ار�ي �ج و الوحدا�ت ال�ت �آ�ت �أ �ش �ة للم�ن المعلوما�ت المال�ي
�ة الموحد�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق ال�ب �ي د�ق را�ض �ت غ�أ ها ل� ع�ت ها ومرا�ج را�ف عل�ي �ش �ق وال�إ �ي د�ق �ة ال�ت ه عمل�ي �ي و�ج �ة ع�ن �ت ول�ي حتمل المؤ�س � ح�ن �ن و�ن

. �ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي ا حول ال�ب �ن �ي �ة ع�ن ر�أ ول�ي ا المؤ�س حتمل وحد�ن � . و�ن موع�ة للم�ج

 ، �ة وهر�ي �ق ال�ج �ي د�ق �ج ال�ت ا�ئ �ت �ق و�ن �ي د�ق طط لل�ت �ي الم�خ م�ن طار الز� طا�ق وال�إ رى، ال�ن خ�أ مورٍٍ � �ن �أ �ي صوص، م�ن �ب �خ دار�ة �ب لس ال�إ واصل مع م�ج �ت �ن
. �ق �ي د�ق �ة ال�ت لال عمل�ي حددها خ� �ة �ن ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق ظ� �ي �ن �ة �ف وهر�ي و�ب �ج �ي ع�ي ل�ك �أ �ي ذ� ما �ف �ب

�ة  كا�ف هم �ب لغ� �ب ، و�ن �ة لال�ي �ق الاس�ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ي �ف واعد السلو�ك المه�ن ا ل�ق ل�ن �ث د ام�ت ا �ق �ن �ن �أ �ب د  �ي �ف دار�ة �ي لس ال�إ راراًً لم�ج �ق دم �إ �ق كما �ن
م  �ت �ي  ال�ت راءا�ت  �ج ال�إ  ، �ق ط�ب �ن �ي ما  �ث ا، وح�ي �ن �ت لال�ي �ق اس�ت ر على  �ث ؤ�ت � ها  �ن �أ �ب ول  كل مع�ق �ش �ب د  �ق ُع�ت �يُ د  �ق �ي  ال�ت رى  خ�أ ال� مور  وال�أ ا�ت  العلا�ق

. �ة �ق ط المط�ب وا�ب و الض� �أ دا�ت  هد�ي ال�ة ال�ت ز� ها ل�إ ـاذ� �خ ا�ت

�ق  �ي د�ق �ي �ت �ة �ف هم�ي ر �أ ك�ث �ت �أ ها كا�ن �ن رى �أ �ي �ن مور ال�ت ل�ك ال�أ د �ت حتد�ي م � �ت ، �ي دار�ة لس ال�إ ها لم�ج لغ�ا ع�ن �ب م ال�إ �ت �ي �ي مور ال�ت �ن ال�أ �ي وم�ن �ب
�ي  �ق ر مد�ق ر�ي �ق �ي �ت مور �ف ل�ك ال�أ ـوص�ف �ت ـوم �ب �ق . و�ن �ق الهام�ة �ي د�ق مور ال�ت ر �أ �ب ع�ت ل�ك �ت ذ�ب ، و� �ة �ة الحال�ي �ة الموحد�ة للس�ن ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب
ه  �ن رى �أ ، �ن �ة ا�ي ادر�ة للغ� �ي حالا�ت �ن و، �ف مر للعام�ة �أ ا ال�أ صاح ع�ن هذ� �ف ع ال�إ م�ن ح �ت و اللوا�ئ و�ن �أ ا�ن ا كا�ن ال�ق ذ� لا �إ ا �إ �ن اص �ب ا�ت ال�خ السحا�ب
ول  كل مع�ق �ش ل�ك �ب ذ�ب ام � �ي �ة لل�ق �ي ا�ت السل�ب داع�ي اوز� ال�ت �ج �ت �ن �ت ع �أ و�ق ه م�ن الم�ت �ن �ث �أ ا ح�ي ر�ن ر�ي �ق �ي �ت مر �ف ا ال�أ صاح ع�ن هذ� �ف �ب عدم ال�إ �ج �ي

صاح. �ف ا ال�إ �ة ع�ن هذ� �ج ا�ت ـد المصلح�ة العام�ة ال�ن وا�ئ �ف

رى �خ �ة ال�أ م�ي �ي ظ�ن � �ة وال�ت �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق طل�ب ر حول الم�ت ر�ي �ق �ت
�ي  �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ، للس�ن حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة 2021 �ف م 32 لس�ن حتاد�ي ر�ق و�ن الا� ا�ن ا�ت ال�ق طل�ب اًًق لم�ت � ر، و�ف �ي �ش كما �ن

: ل�ي لى ما �ي ـسطس 2025 �إ غ�أ � 31

؛ م�ة ظ�ت � �ة م�ن �ي لا�ت محاس�ب سب�ج رك�ة � ظ�ف ال�ش � حت�ت � 	)1
ا؛ �ن �ق �ي د�ق را�ض �ت غ�أ �ة ل� رور�ي اها ض� �ن �ي �ي ر�أ ع المعلوما�ت ال�ت م�ي ا على �ج د حصل�ن ل�ق 	)2

رك�ة  ساس�ي لل�ش ام ال�أ ظ� �ة م�ن ال�ن �ي حكام المع�ن اًًق لل�أ � ، و�ف �ة وهر�ي واح�ي ال�ج �ة ال�ن ، م�ن كا�ف �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب ـم �إ �ت 	)3
؛ حتد�ة الم� �ة  �ي العر�ب مارا�ت  ال�إ دول�ة  �ي  �ف  2021 �ة  لس�ن  32 م  ر�ق حتاد�ي  الا� و�ن  ا�ن وال�ق

؛  رك�ة �ة لل�ش �ي لا�ت المحاس�ب دار�ة مع الس�ج لس ال�إ ر م�ج ر�ي �ق �ي �ت �ة الوارد�ة �ف �ق المعلوما�ت المال�ي �ف �ت �ت 	)4
م�ن  ، ض� د�ت �ن وُُ�ج سغ�أطس 2025، �إ  �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن �ة خ� ورا�ق المال�ي �ي ال�أسهم وال�أ مارا�ت �ف �ث صاح ع�ن الاس�ت �ف م ال�إ �ت 	)5

؛ �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي ـاح 1 حول ال�ب ض� �ي ال�إ
ها؛ مد�ت عل�ي �ي اع�ت روط ال�ت �ة وال�ش ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� �ة مع ال�أ وهر�ي �ة الموحد�ة المعاملا�ت ال�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي اح 22 حول ال�ب ض� �ي �ن �إ �ي �ب �ي 	)6

�ة  لال الس�ن ، خ� �ت ال�ف د خ� رك�ة �ق �ن ال�ش �أ اد �ب �ق �ب الاع�ت و�ج س�ت ا ما �ي اه�ن �ب �ت رع ا�ن س�ت ا، لم �ي رها ل�ن �ي و�ف م �ت �ي �ت لى المعلوما�ت ال�ت اداًً �إ �ن اس�ت 	)7
�ي دول�ة  �ة 2021 �ف م 32 لس�ن حتاد�ي ر�ق و�ن الا� ا�ن �ة م�ن ال�ق �ي حكام المع�ن �ي م�ن ال�أ ـسطس 2025، �أ غ�أ �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن المال�ي
ها المال�ي  و مركز� ها �أ ط�ت �ش �ن وهر�ي على �أ ر �ج �ي �ث �أ كو�ن له �ت د �ي ه �ق رك�ة على و�ج ساس�ي لل�ش ام ال�أ ظ� و ال�ن حتد�ة �أ �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ال�إ

الموحد؛ و
. �ة لال الس�ن م�ت خ� �ي �ت �ة ال�ت ماع�ي �ت �ة الموحد�ة المساهما�ت ال�اج ا�ت المال�ي ا�ن �ي اح 19 حول ال�ب ض� �ي �ن �إ �ي �ب �ي 	)8

) �ي رع د�ب وسط ) �ف ر�ق ال�أ غ� ال�ش و�ن س�ت و�ي ار�ن

ل: �ب ع�ة م�ن �ق مو�ق
ا�ن �ف وسول�ي �ي �أ و�ن �ت �ن �أ

�ك ر�ي �ش
ل: 687 �ي ست�ج م ال� ر�ق

ر 2025 و�ب ك�ت 9 �أ
حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ، ال�إ �ي د�ب

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ا�ن المركز� �ي �ب
المال�ي الموحد

سطس 2025 غ�أ �ي 31 � كما �ف
) ل�ك لا�ف ذ� �خ صرح �ب ، ما لم �ي �ي مارا�ت الدرهم ال�إ الغ� �ب �ة الم�ب )كا�ف

اح �ض �ي 20252024�إ
درهمدرهم

ودا�ت المو�ج

داول�ة ر الم�ت �ي ودا�ت غ� المو�ج

لكا�ت والمعدا�ت  1,360,755,792 82,040,247,788)1(المم�ت

�ة مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت  10,297,647 810,080,750)2(الع�ق

رى خ�أ ر الملموس�ة ال� �ي ودا�ت غ�  35,770,918 774,520,613المو�ج

�ة ار�ي �ج هر�ة ال�ت  239,997,759 6239,997,759ال�ش

دام �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت  260,256,095 29252,737,809)1(مو�ج

ل�ي مو�ي ار ال�ت �ج �ي ود ال�إ �ي ع�ق مار �ف �ث �ي الاس�ت  3,260,205 293,071,823)1(صا�ف

ر�ك �ت روع م�ش �ي م�ش مار �ف �ث  - 9915,770,733الاس�ت

دم�ة �ة م�ق سمال�ي عا�ت ر�أ  19,254,670 843,395,636)1( )ح(د�ف

99,800,000 - 

3,589,622,911 1,929,593,086

داول�ة  ودا�ت الم�ت المو�ج

رى خ�أ �ة � �ن مم مد�ي  78,371,135 1094,283,773رسوم وذ�

ل �أج ر�ة ال� ص�ي ع �ق  360,046,500 11134,779,476وكال�ة وودا�ئ

عادله د وما �ي �ق  373,965,479 12396,653,456ال�ن

625,716,705 812,383,114

ودا�ت مال�ي المو�ج �ج  2,741,976,200 4,215,339,616�إ

ا�ت  �ة والمطلو�ب و�ق الملك�ي ح�ق

�ة و�ق الملك�ي ح�ق

س المال   1,000,000,000 251,000,000,000ر�أ

�ي  و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي  542,459,941 27542,459,941الاح�ت

اص�ة سهم ال�خ )5,935,113()239,676(26ال�أ

اص�ة سهم ال�خ اط�ي ال�أ �ي )23,005,781()6,695,169(26اح�ت

�ة ز�ج�  اح المح�ت ر�ب  199,963,447 244,484,900الأ�

�ة و�ق الملك�ي مال�ي ح�ق �ج  1,713,482,494 1,780,009,996�إ

اح �ض �ي 20252024�إ
درهمدرهم

ا�ت المطلو�ب

داول�ة ر الم�ت �ي ا�ت غ� المطلو�ب

د وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت �ي �ت �ة ال�ت �ي رو�ض المصر�ف  139,000,000 131,142,532,053ال�ق

ار �ج �ي اما�ت ال�إ ز�ت  275,408,040 29283,986,087)2(ال�

�ة  ح حكوم�ي ل�ة م�ن م�ن �ؤ�ج رادا�ت م �ي  42,606,665 1540,273,332�إ

�ة �ن دا�ت دا�ئ  10,884,100 165,324,917س�ن

�ة �ن �ة دا�ئ ز� �ج الغ� مح�ت  835,129 167,174,365م�ب

�ن �ي �ف دم�ة للموظ� �ة ال�خ ها�ي �ة �ن �أ صص مكا�ف  39,014,933 1455,631,845م�خ

ل�ة �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي ا�ت الض�  27,338,083 3341,366,715مطلو�ب

1,576,289,314 535,086,950 

داول�ة ا�ت الم�ت المطلو�ب

رى خ�أ �ة و� ار�ي �ج �ة �ت �ن مم دا�ئ  127,893,373 16233,749,407ذ�

دماًً  لم�ة م�ق  328,281,594 17399,589,525-2رسوم مس�ت

د وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت �ة �ت �ي رو�ض مصر�ف  1,178,508 13184,654,226�ق

ار �ج �ي اما�ت ال�إ ز�ت  17,013,944 2915,483,567)2(ال�

�ة ح حكوم�ي ل�ة م�ن م�ن �ؤ�ج رادا�ت م �ي  2,333,333 152,333,333�إ

ل �ة الدخ� �ب ر�ي صص ض�  16,706,004 3317,030,248م�خ

�ق �ت ا�ت م�ش د مطلو�ب �ن  - 96,200,000�ب

859,040,306 493,406,756 

ا�ت مال�ي المطلو�ب �ج  1,028,493,706 2,435,329,620�إ

ا�ت  �ة والمطلو�ب و�ق الملك�ي مال�ي ح�ق �ج  2,741,976,200 4,215,339,616�إ

ل: �ب ه م�ن �ق �ة ع�ن ا�ب �ي ال�ن مادها �ب م اع�ت ر 2025 و�ت و�ب ك�ت خ� 9 �أ ار�ي �ت �ي �ب دار�ة �ف لس ال�إ ل م�ج �ب �ة الموحد�ة م�ن �ق ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب ماد ه م اع�ت �ت

ر د مطر الطا�ي حمد حم�ي الد �أ �ي�خ رعو�ن عادل محمد صالح الز�
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي دار�ة ر�ئ لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن

. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �أ م�ن ه ز� �ج �ت ءاًً لا �ي ز� �ة �ج �ق لى 34 المر�ف احا�ت م�ن 1 �إ ض� �ي كل ال�إ �ش �ت

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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و اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ب
ر الموحد  سا�ئ ال�خ

سطس 2025 غ�أ �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

رادا�ت �ي ا�ن ال�إ �ي �ب
امل�ة الموحد  ال�ش

سطس 2025 غ�أ �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
) ل�ك لا�ف ذ� �خ صرح �ب ، ما لم �ي �ي مارا�ت الدرهم ال�إ الغ� �ب �ة الم�ب ()كا�ف ل�ك لا�ف ذ� �خ صرح �ب ، ما لم �ي �ي مارا�ت الدرهم ال�إ الغ� �ب �ة الم�ب )كا�ف

اح �ض �ي 20252024�إ
درهمدرهم

رادا�ت  �ي  945,243,349 171,135,515,827-1�إ

رى �خ رادا�ت �أ �ي ل و�إ مو�ي رادا�ت �ت �ي �إ

ارا�ت �ج �ي رادا�ت ال�إ �ي  1,631,784 83,286,985)1( و8)2(�إ

ل�ة �ؤ�ج �ة م ح حكوم�ي رادا�ت م�ن م�ن �ي  2,333,333 152,333,333ال�إ

ل مو�ي رادا�ت �ت �ي  30,698,650 2325,543,141�إ

�ة �ق راء ص�ف الغ� محصل�ة م�ن �ش (م�ب  - 610,290,264)�أ

ر�ك �ت روع م�ش ر م�ش سخ�ا�ئ  -)9,293,217(9الحص�ة م�ن 

رى خ�أ رادا�ت � �ي  7,159,563 2116,793,288-2�إ

رى �خ رادا�ت الأ� �ي ل وال�إ مو�ي رادا�ت ال�ت �ي مال�ي �إ �ج  41,823,330 48,953,794�إ

�ف المصار�ي

�ة   ل�ي �ي غ� �ش �ف ال�ت كال�ي )552,816,719()692,179,557(18ال�ت

�ة  دار�ي �ة وال�إ ا�ت العموم�ي )132,799,718()158,116,973(19المصرو�ف

ر ملموس�ة  �ي ودا�ت غ� اء مو�ج ط�ف )2,674,408()6,441,012(7�إ

لكا�ت والمعدا�ت هلا�ك المم�ت )79,779,556()83,995,006(8 )1(اس�ت

�ة مار�ي �ث ارا�ت اس�ت هلا�ك ع�ق )570,476()216,897(8 )2(اس�ت

دام �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت اء مو�ج ط�ف )17,357,486()18,369,818(29)1(�إ

ل مو�ي �ف ال�ت كال�ي )19,022,247()44,538,506(24�ت

�ف مال�ي المصار�ي �ج )805,020,610()1,003,857,769(�إ

�ب را�ئ سا�ب ال�ض ل اح�ت �ب �ة �ق اح الس�ن ر�ب  182,046,069 180,611,852�أ

�ة ل الحال�ي �ة الدخ� �ب ر�ي �ف ض� )16,706,004()16,823,184(33مصار�ي

ل�ة �ج ل المؤ� �ة الد�خ �ب ر�ي )27,338,083( 33724,493ض�

�ة اح الس�ن ر�ب  138,001,982 164,513,161�أ

حب السهم ر�

سهم  د�ة على حامل�ي الأ� �ة العا�ئ �ة للس�ن �ف �ف �ة والمخ� ساس�ي اح الأ� ر�ب الأ�
الدرهم لكل سهم( رك�ة )�ب �ة للش�  0.14 320.16العاد�ي

. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �أ م�ن ه ز� �ج �ت ءاًً لا �ي ز� �ة �ج �ق لى 34 المر�ف احا�ت م�ن 1 �إ ض� �ي كل ال�إ �ش �ت

20252024
درهمدرهم

�ة  اح الس�ن ر�ب  138,001,982 164,513,161�أ

رى �خ امل�ة الأ� رادا�ت الش� �ي ود ال�إ �ن  - -�ب

�ب را�ئ صخم ال�ض عد � ، �ب �ة رى للس�ن �خ امل�ة الأ� رادا�ت الش� �ي ود ال�إ �ن  - -�ب

�ب را�ئ صخم ال�ض عد � ، �ب �ة امل�ة للس�ن رادا�ت الش� �ي مال�ي ال�إ �ج  138,001,982 164,513,161�إ

. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �أ م�ن ه ز� �ج �ت ءاًً لا �ي ز� �ة �ج �ق لى 34 المر�ف احا�ت م�ن 1 �إ ض� �ي كل ال�إ �ش �ت

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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�ي  را�ت �ف �ي غ�ت ا�ن ال� �ي �ب
�ة الموحد  و�ق الملك�ي ح�ق

سطس 2025 غ�أ �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
) ل�ك لا�ف ذ� �خ صرح �ب ، ما لم �ي �ي مارا�ت الدرهم ال�إ الغ� �ب �ة الم�ب )كا�ف

س المال ر�أ
اط�ي  �ي الاح�ت

�ي و�ن ا�ن ال�ق
سهم  ال�أ

اص�ة ال�خ

اط�ي  �ي اح�ت
سهم  ال�أ

اص�ة ال�خ
اح  ر�ب ال�أ
�ة ز� �تج مال�يالمح� �ج ال�إ

درهمدرهمدرهمدرهمدرهمدرهم
ر 2023 م�ب �ت �ي 1 س�ب  1,671,404,184 170,512,734)31,057,144()10,511,347( 542,459,941 1,000,000,000كما �ف

امل�ة  رادا�ت ال�ش �ي مال�ي ال�إ �ج �إ
�ة للس�ن

- - - - 138,001,982 138,001,982 

اح 26( ض� �ي اص�ة )�إ سهم خ�  12,627,597 - 8,051,363 4,576,234 - -�أ

اح 28( ض� �ي اح )�إ ر�ب عا�ت �أ �ي وز� )110,000,000()110,000,000( - - - -�ت

سهم  اح م�ن ال�أ ر�ب عا�ت �أ �ي وز� �ت
اح 26( ض� �ي اص�ة )�إ ال�خ

- - - - 1,448,731 1,448,731 

سطس  غ�أ �ي 31 � كما �ف
20241,000,000,000 542,459,941 )5,935,113()23,005,781(199,963,447 1,713,482,494 

ر 2024 م�ب �ت �ي 1 س�ب  1,713,482,494 199,963,447)23,005,781()5,935,113( 542,459,941 1,000,000,000كما �ف

امل�ة  رادا�ت ال�ش �ي مال�ي ال�إ �ج �إ
�ة للس�ن

- - - - 164,513,161 164,513,161 

اح 26( ض� �ي اص�ة )�إ سهم خ�  22,006,049 - 16,310,612 5,695,437 - -�أ

اح 28( ض� �ي اح )�إ ر�ب عا�ت �أ �ي وز� )120,000,000()120,000,000( - - - -�ت

سهم  اح م�ن ال�أ ر�ب عا�ت �أ �ي وز� �ت
اح 26( ض� �ي اص�ة )�إ ال�خ

- - - - 8,292 8,292 

سطس  غ�أ �ي 31 � كما �ف
20251,000,000,000 542,459,941 )239,676()6,695,169(244,484,900 1,780,009,996 

 
. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �أ م�ن ه ز� �ج �ت ءاًً لا �ي ز� �ة �ج �ق لى 34 المر�ف احا�ت م�ن 1 �إ ض� �ي كل ال�إ �ش �ت

ا�ت �ق د�ف ا�ن ال�ت �ي �ب
�ة الموحد  د�ي �ق ال�ن

سطس 2025 غ�أ �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
) ل�ك لا�ف ذ� �خ صرح �ب ، ما لم �ي �ي مارا�ت الدرهم ال�إ الغ� �ب �ة الم�ب )كا�ف

اح �ض �ي 20252024�إ
درهمدرهم

�ة ل�ي �ي غ� �تش ط�ة ال� �نش � ال�أ
�ب را�ئ ستا�ب الض� ل اح� �ب �ة �ق اح الس�ن ر�ب  182,046,069 180,611,852�أ

 : �ة ال�ي ود ال�ت �ن ا�ت لل�ب سو�ي �ت
لكا�ت والمعدا�ت هلا�ك المم�ت  79,779,556 883,995,006)1(اس�ت

�ة مار�ي �ث ارا�ت اس�ت هلا�ك ع�ق  570,476 8216,897)2(اس�ت
دام �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت اء مو�ج ط�ف  17,357,486 2918,369,818)1(�إ
ر الملموس�ة �ي ودا�ت غ� اء المو�ج ط�ف  2,674,408 76,441,012�إ

�ن �ي �ف دم�ة للموظ� �ة ال�خ ها�ي �ة �ن �أ صص مكا�ف  13,996,814 1417,129,654م�خ
رى خ�أ �ة � �ن مم مد�ي �ة وذ� حت�ق م�ة رسوم مس� �ي ا�ض �ق �ف �خ صص ا�ن  3,256,739 102,559,114م�خ

لكا�ت ومعدا�ت عاد مم�ت �ب اح م�ن اس�ت ر�ب )131,433()31,238(21-2ال�أ
ار �ج �ي ود ال�إ ل ع�ق عد�ي ر م�ن �ت �ي �ث �أ  - 292,035,966)1( و)2(ال�ت

ل مو�ي رادا�ت ال�ت �ي )30,698,650()25,543,141(23�إ
ل مو�ي �ف ال�ت كال�ي  19,022,247 2444,538,506�ت

ل�ة �ؤ�ج �ة م ح�ة حكوم�ي رادا�ت م�ن م�ن �ي )2,333,333()2,333,333(15�إ
�ة �ن دا�ت دا�ئ �ك س�ن ل م�ن �ف )688,736()666,600(21-1دخ�

ر�ك �ت روع م�ش ر م�ش سخ�ا�ئ  - 99,293,217الحص�ة م�ن 
�ة �ق راء ص�ف الغ� محصل�ة م�ن �ش (م�ب  -)10,290,264(6)�أ

ر سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب �ق �ت دوا�ت الم�ش ر على ال�أ سخا�ئ �ي ال�  - 191,500,000صا�ف

رى خ�أ �ة � د�ي �ق ر �ن �ي ود غ� �ن  4,605 18,776�ب
س المال العامل �ي ر�أ را�ت �ف �ي غ� ل ال�ت �ب �ة �ق ل�ي �ي غ�ش�  �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف  284,856,248 327,845,242ال�ت

س المال العامل: �ي ر�أ را�ت �ف �ي غ�ت ال�
رى  خ�أ �ة � �ن مم مد�ي �ي رسوم وذ� ر �ف �ي غ�ت )31,888,203()10,841,335(ال�

د  �ي د م�ق �ق �ي �ن را�ت �ف �ي غ�ت )6,242,374()32,632,754(ال�
دماًً لم�ة م�ق �ي الرسوم المس�ت ر �ف �ي غ�ت  35,968,505 58,317,533ال�
رى خ�أ �ة و� ار�ي �ج �ة �ت �ن مم دا�ئ �ي ذ� ر �ف �ي غ�ت  98,486,59111,454,026ال�

ا�ت �ة م�ن العمل�ي ج� ا�ت �ة ال�ن د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف  441,175,277294,148,202ال�ت
�ن  �ي �ف وع�ة للموظ� دم�ة المد�ف �ة ال�خ ها�ي �ة �ن �أ )7,951,253()8,590,227(14مكا�ف

وع�ة ل المد�ف �ة الدخ� �ب ر�ي  -)17,374,898(33ض�
�ة ل�ي �ي غ�ش�  ط�ة ال�ت ش�ن � �ة م�ن الأ� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي ال�ت  415,210,1286,196,949صا�ف

�ة  مار�ي �ث ط�ة الاس�ت �نش � ال�أ
�ة �ن �ة الدا�ئ ز� �ج الغ� المح�ت صاًً الم�ب ا�ق ، �ن لكا�ت ومعدا�ت لى مم�ت ا�ت �إ ا�ف ض� )269,047,001()444,086,294(8)1(�إ

ار �ج �ي د ال�إ ل ع�ق �ي ست�ج دام لرسوم � �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت ا�ت لمو�ج ا�ف ض�  -)323,282(29)1(ال�إ
دم�ة �ة م�ق سمال�ي عا�ت ر�أ )360,121()24,140,966(د�ف

لكا�ت ومعدا�ت عاد مم�ت �ب حتصلا�ت م�ن اس�ت  179,398 31,238م�
اط�ن ار م�ن ال�ب �ج �ي ود ال�إ ا�ت م�ن ع�ق وض� �ب  554,079 369,386الم�ق

�ي الصا�ف ل، �ب �أج ر�ة ال� ص�ي ع �ق ع الوكال�ة والودا�ئ �ي ودا�ئ را�ت �ف �ي غ�ت  115,101,417 225,396,013ال�
ه حتوذ� عل�ي د المس� �ق �ي ال�ن ع�ة – صا�ف ا�ب رك�ة �ت حتواذ� على �ش (اس�  -)308,714,802(6)�أ

�ي الصا�ف ، �ب حتواذ� �ة الاس� كل�ف م�ن �ت ض�ت � ر�ك �ت �ت روع م�ش حتواذ� على م�ش  -)927,490,597(اس�
�ة وض� �ب د م�ق وا�ئ  30,384,841 25,233,148�ف

�ة مار�ي �ث ط�ة الاس�ت ش�ن � �ي الأ� دم �ف خ� �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي ال�ت )123,187,387()1,453,726,156(صا�ف
�ة ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت �نش � ال�أ

�ي الصا�ف ، �ب ول�ة ود الس�ي لال مز� اص�ة م�ن خ� سهم خ� ع على �أ �ي  12,627,597 22,006,049�ب
�ة �ي رو�ض مصر�ف حتصلا�ت م�ن �ق  112,000,000 131,332,032,053م�

�ة �ي رو�ض مصر�ف  -)147,500,000(13سداد �ق

�ة  �ي رو�ض مصر�ف وع�ة على �ق د المد�ف وا�ئ )4,232,716()25,719,105(13ال�ف
ار �ج د الا�ي ر�ة لع�ق ا�ش �ة الم�ب كل�ف ار وال�ت �ج �ي اما�ت ال�إ ز�ت ساس�ي م�ن ال� ء ال�أ ز� عا�ت ال�ج )24,285,072()24,873,941(29)2(د�ف

وع�ة رى مد�ف خ�أ ل � مو�ي �ف �ت كال�ي -)530,230(24�ت
وع�ة اح مد�ف ر�ب عا�ت �أ �ي وز� )110,000,000()120,000,000(28�ت

دا�ت  )8,940,678()6,843,599(سداد س�ن
�ة ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت ش�ن � ( الأ� �ي دم�ة �ف خ� / )المس�ت �ة م�ن د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي ال�ت )22,830,869( 1,028,571,227صا�ف

عادله  د وما �ي �ق �ي ال�ن اد�ة �ف �ي ص(/ الز� �ق �ي )ال�ن  140,178,693)9,944,777(صا�ف
�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب عادله �ف د وما �ي �ق  200,266,602 340,445,295ال�ن

�ة  �ة الس�ن ها�ي �ي �ن عادله �ف د وما �ي �ق  340,445,295 12330,500,518ال�ن

. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �أ م�ن ه ز� �ج �ت ءاًً لا �ي ز� �ة �ج �ق لى 34 المر�ف احا�ت م�ن 1 �إ ض� �ي كل ال�إ �ش �ت

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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�ة س�ي �ي ط�ة الر�ئ �نش � �ي وال�أ و�ن ا�ن ع ال�ق الوض� 	-1
�ب  مو�ج لها �ب �ي ـس�ج ـمّّ �ت ـر 2007 و�ت را�ي �ب �ي 5 �ف «( �ف رك�ة و »ال�ش م« �أ رك�ة ال�أ اص�ة )»ال�ش رك�ة مساهم�ة خ� �ة �ش ض�ب ا� م ال�ق عل�ي سس�ت �ت �أ �ت
ـر 2007  را�ي �ب خ� 14 �ف ار�ي �ت ، �ب حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ، ال�إ �ي د�ب �ة �ب صاد�ي �ت �ة الا�ق م�ي �ن ر�ة ال�ت م 591478 الصادر�ة م�ن دا�ئ �ة ر�ق ار�ي �ج ص�ة ال�ت الرخ�
ـع  �ق �ة 2021. و�ي م )32( لس�ن حتد�ة ر�ق �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب حتاد�ي لدول�ة ال�إ و�ن الا� ا�ن راطا�ت ال�ق �ت اًًق ل�اش � اص�ة و�ف رك�ة مساهم�ة خ� ك�ش

. حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ، ال�إ �ي �ي ص.�ب 76691، د�ب م �ف رك�ة ال�أ ل لل�ش وا�ن المس�ج الع�ن

اءًً  �ن . و�ب حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ، ال�إ �ي المال�ي �ة لسو�ق د�ب ورا�ق المال�ي �ي سو�ق ال�أ رك�ة �ف سهم ال�ش �ت �أ دُر�ج ر 2022، �أُ م�ب و�ف خ� 29 �ن ار�ي �ت �ب
 .» رك�ة مساهم�ة عام�ة لى »�ش « �إ اص�ة رك�ة مساهم�ة خ� رك�ة م�ن »�ش ع ال�ش ر وض� �ي غ�ت ه، � عل�ي

: ل�ي �ة لها ه�ي كما �ي س�ي �ي ط�ة الر�ئ �ش �ن «( وال�أ موع�ة ـ »الم�ج مع�ة �ب �ت لها م�ج ار �إ �ش رك�ة )و�ي ع�ة لل�ش ا�ب ركا�ت ال�ت �ن ال�ش �إ

�ةالاسم سصح�ة الملك�ي س�ي �أ لد ال�ت �ة�ب س�ي �ي ط�ة الر�ئ �نش � ال�أ
.م.م. م ذ� عل�ي حتد�ة100%�ت �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب د م�ن المدارسال�إ س العد�ي س�ي �أ �ي �ت ارك�ت �ف �ش

.م.م *** .ذ� دار�ة �ش م لل�إ عل�ي حتد�ة100%�ت �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ال�إ
دما�ت  ص وال�خ �ي رخ� دما�ت ال�ت م خ� د�ي �ق �ي �ت ارك�ت �ف �ش

رها  طو�ي كل�ة المدارس و�ت �ة له�ي �ي �ن �ة وال�ف دار�ي ال�إ
لها �ي غ� �ش ها و�ت دار�ت و�إ

* �ي المحدود�ة �ي �ف م اس �ب عل�ي حتد�ة100%�ت �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ة ال�إ م�ي عل�ي دما�ت ال�ت م ال�خ د�ي �ق �ي �ت ارك�ت �ف �ش
ها. �ي مار �ف �ث والاس�ت

ص  �خ رك�ة ال�ش �ة - �ش ض�ب ا� م ال�ق عل�ي �ت
.م.م** حتد�ة100%الواحد ذ� �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ة ال�إ ار�ي �ج �ة وال�ت م�ي عل�ي روعا�ت ال�ت �ي الم�ش مار �ف �ث الاس�ت

ها. دار�ت و�إ
ا�ت المحدود�ة  حتد�ة100%مدارس للعمل�ي �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ار�ة العام�ةال�إ �ج ط�ة ال�ت �ش �ن �أ

دار�ة المحدود�ة  حتد�ة100%مدارس لل�إ �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ار�ة العام�ةال�إ �ج ط�ة ال�ت �ش �ن �أ
�ة  �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن المدرس�ة الل�ب

�ة  ط�ق .م.م – م�ن .ذ� دا�ن �ش اص�ة م�ي ال�خ
حر�ة ****

حتد�ة%100 �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ةال�إ م�ي عل�ي دما�ت ال�ت م ال�خ د�ي �ق �ي �ت ارك�ت �ف �ش

م المحدود�ة ***** عل�ي ما�ن100%�ت ر كا�ي ز� �ة�ج ض�ب ا� رك�ة �ق �ش

ـرك�ة  ـع ال�ش م�ت �ت ، �ت �ن ـر�ي �ن ال�آخ� ـرك�ة والمسـاهم�ي �ن ال�ش �ي �ة �ب ـد�ي عا�ق ـا�ت ال�ت �ب �ي ر�ت ـاءًً علـى ال�ت �ن . �ب �ة ـع�ي �ف ـر�ض المصلـح�ة ال�ن غ�ب ـرك�ة � �ي ال�ش �ن �ف �ن م�ن المسـاهم�ي �ي �ن �ة 100% لا�ث ـس�ب �ن ـرك�ة مملـوك�ة �ب * �ش
موع�ة  ر الم�ج �ب ع�ت م، �ت . وم�ن �ث ع�ة ا�ب ـركا�ت ال�ت هذ� ال�ش ا�ت ه ر( م�ن عمل�ي سخـا�ئ حتمل ال� � �ة كامل�ة )و�ت صاد�ي �ت ع ا�ق ا�ف �ق م�ن �ي حت�ق ع�ة و� ا�ب ـركا�ت ال�ت هذ� ال�ش ا�ت الصل�ة له ـط�ة ذ� �ش �ن ه ال�أ �ي و�ج ا�ت �ت صلاح�ي �ب

ع�ة ا�ب ـركا�ت ال�ت طـر علـى عـدد م�ن ال�ش ست�ي هـا � �ن �أ
. �ي المحدود�ة �ي �ف م اس �ب عل�ي رك�ة �ت �ة 100% ل�ش س�ب �ن رك�ة مملوك�ة �ب ** �ش

رع(. .م.م )ال�ف .ذ� دار�ة �ش م لل�إ عل�ي رع �ت ا�ت �ف .م.م عمل�ي .ذ� دار�ة �ش م لل�إ عل�ي مل �ت �ش *** �ت
�ة  �ي ا�ق �ف لال ا�ت �ة حـر�ة م�ن خ� ط�ق .م.م – م�ن .ذ� ـدا�ن �ش ـاص�ة م�ي �ة ال�خ �ي ـو�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ـا�ن �ن �ي المـدرس�ة الل�ب �ة 100% �ف ـس�ب �ن �ة �ب مـوع�ة علـى حـص�ة ملـك�ي �ت الم�ج حتـوذ� ـر 2024، اس� م�ب و�ف خ� 6 �ن ـار�ي �ت **** ��ب

.)) اح 6 )�أ ض� �ي ر 2024 )�إ م�ب و�ف خ� 6 �ن ار�ي �ت سـهم �ب ـراء �أ �ش
اح 9(. ض� �ي ما�ن )�إ ر كا�ي ز� �ن �ج �ي وا�ن �ب �ق مو�ج اص�ة محدود�ة �ب رك�ة خ� س �ش س�ي �أ �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج و 2025، �ق �ي و�ن خ� 19 �ي ار�ي �ت ***** �ب

ها. �ي مار �ف �ث �ة والاس�ت م�ي عل�ي دما�ت ال�ت م ال�خ د�ي �ق �ي �ت موع�ة �ف �ة للم�ج س�ي �ي ط�ة الر�ئ �ش �ن ل ال�أ م�ث �ت �ت

ا�ت المدارس عمل�ي
: �ة ال�ي ل المدارس ال�ت �ي غ� �ش دار�ة و�ت �ي �إ موع�ة �ف ارك�ت الم�ج �ش

�ة �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة د�ب 	) ) �أ
ا�ت �ن �ة لل�ب ك�ي مر�ي �ة ال�أ م�ي كاد�ي ال�أ 	) ) �ب

.م.م ص الواحد ذ� �خ رك�ة ال�ش �ة – �ش مدرس�ة الراح�ة الدول�ي 	) ) �ج
�ة لد الدول�ي �ي �ف �ن ر�ي مدرس�ة �ج ) د(	
ا كالور�ي را لل�ب م�ي مدرس�ة �ج ) ه(	

ال و�ن �ي ا�ش ر�ن �ت او�ن ا�ن �ت �ب مدرس�ة �أ ) و(	
ار�ك را �ب م�ي �ة �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب سس�ة د�ب مؤ� 	) )ز�
ار�ك را �ب م�ي �ة �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة د�ب )ح(	

.م.م** ص الواحد ذ� �خ رك�ة ال�ش �ة �أ - �ش �ف ل�ي �ة خ� مدرس�ة الراح�ة الدول�ي )ط(	
ل عل�ي �ب مدرس�ة �ج 	) ) �ي

را م�ي �ي ال�ج �ة �ف �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة د�ب 	) )‌�ك
را �ة م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة د�ب )‌ل(	

را م�ي ر�ة ال�ج �ي ز� �ي �ج �ة �ف �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة د�ب ) م(	
*)» ه د�ي س ا�ي �تش �إ � �ي س�ي )»�إ و �ب .م.م – �أ �ة – ذ� مدرس�ة هارو الدول�ي 	) )�ن

*)» س د�ي �تش �إ � .م.م )»�إ �ة – ذ� مدرس�ة هارو الدول�ي )س(	

�ي  �ب ـوظ� �ب �ي �أ «( �ف ـه د�ي س ا�ي �تش �إ � �ي س�ي )»�إ و �ب .م.م – �أ �ة – ذ� ـل مـدرس�ة هـارو الـدول�ي �ي غ� �ش �ة ل�ت صـاد�ي �ت �ة الا�ق ـم�ي �ن ـر�ة ال�ت �ة م�ن دا�ئ ـار�ي �ج ـص�ة �ت ، علـى رخ� �ة لال الـس�ن ، خ� مـوع�ة * حصـل�ت الم�ج
. �ي �ي د�ب «( �ف س د�ي �تش �إ � .م.م )»�إ �ة – ذ� ومـدرس�ة هـارو الـدول�ي

ها دار�ت م �إ �ت �ي �ي ا�ت المدارس ال�ت عمل�ي
: ال�ي حو ال�ت رى على ال�ن خ�أ ل عدد م�ن المدارس ال� �ي غ� �ش دار�ة و�ت ل ل�إ �ي غ� �ش دار�ة و�ت ا�ت �إ �ي ا�ق �ف ا ا�ت ً �ضً �ي موع�ة �أ رم�ت الم�ج �ب �أ

�ي �ب وظ� �ب �أ �ة �ب م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت مع دا�ئ 	) �أ

دءًا م�ن العام •	 ، �ب حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ، ال�إ �ي �ب و ظ� �ب �ي �أ ع مدارس عام�ة �ف ر�ب ل �أ �ي غ� �ش دار�ة و�ت لال العام 2018-2019، ل�إ خ�
.2020-2019 الدراس�ي 

داءً •	 �ت ، ا�ب حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ، ال�إ �ي �ب و ظ� �ب �ي �أ �ن �ف �ي �ت �ي ا�ف ض� �ن �إ �ي �ن عام�ت �ي ل مدرس�ت �ي غ� �ش دار�ة و�ت لال العام 2020-2021، ل�إ خ�
م�ن العام الدراس�ي 2022-2021.

م •	 عل�ي ال�ت ر�ة  دا�ئ و 2022 مع  ما�ي خ� 31  ار�ي �ت �ب د�ة  د�ي �ج دار�ة  و�إ ل  �ي غ� �ش �ت �ة  �ي ا�ق �ف ا�ت موع�ة  الم�ج رم�ت  �ب �أ العام 2023-2022،  لال  خ�
ل: �ي غ� �ش و�ت دار�ة  ل�إ  ) �ة صل�ي ال�أ �ة  �ي ا�ق �ف الا�ت محل  حل�ت  �ي  )ال�ت �ي  �ب وظ� �ب �أ �ب �ة  والمعر�ف

• ً م�ن العام 	 �ة دا�ي �ة �ب �ي ا�ف ض� د�ة �إ د�ي لا�ث مدارس �ج لى �ث �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ة �ب صل�ي ل�ك الس�ت مدارس ال�أ �ي ذ� ما �ف ستع مدارس، �ب موع � م�ج
الدراس�ي 2023-2022.

• ً م�ن العام الدراس�ي 2024-2023.	 �ة دا�ي ، �ب حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ، ال�إ �ي �ب وظ� �ب �ي �أ �ة �ف �ي ا�ف ض� مدرس�ة �إ

ل:•	 �ي غ� �ش دار�ة و�ت لال العام 2023-2024، ل�إ خ�
• ر 2024.	 ا�ي �ن ً م�ن 1 �ي �ة دا�ي ، �ب حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ، ال�إ �ي �ب وظ� �ب �ي �أ �ة �ف �ي ا�ف ض� مدرس�ة �إ
• ر 2023.	 م�ب �ت �ة م�ن 1 س�ب دا�ي ا�ت �ب ا�ن ع حض� ر�ب �أ

لى •	 �ن �إ �ي �ت راوح م�ن س�ن �ت را�ت �ت �ت د ل�ف د�ي �ج ار ال�ت �ي م�ن خ� ض�ت � عول و�ت �ة الم�ف عها سار�ي م�ي علها �ج كور�ة �أ ل المذ� �ي غ� �ش دار�ة وال�ت ا�ت ال�إ �ي ا�ق �ف �ن ا�ت �إ
. �ة ساس�ي روط ال�أ س ال�ش �ف �ن �ة �ب موع�ة سار�ي �ة للم�ج د�ي عا�ق ا�ت ال�ت �ب �ي ر�ت ل ال�ت ظ�ت ولى. � �ة ال�أ �ي ا�ق �ف ر�ة الا�ت �ت هاء �ف �ت �ب ا�ن وا�ت ع�ق مس س�ن خ�

	•. �ي �ب وظ� �ب �أ �ة �ب م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت ا�ت مع دا�ئ �ب �ي ر�ت ال�ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي لاً �ف ها وك�ي وص�ف �ة �ب دار�ي �ت الرسوم ال�إ �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت

احا�ت حول  �ض �ي �إ
�ة الموحد�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب

سطس 2024 غ�أ �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ي وللس�ن كما �ف
) ل�ك لا�ف ذ� �خ صرح �ب ، ما لم �ي �ي مارا�ت الدرهم ال�إ الغ� �ب �ة الم�ب )كا�ف

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2025-2024 | 193 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2025-2024 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 192 | �ت
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�ة دنو�ق المعر�ف سس�ة ص� �ي ومؤ� ذ� �ي �ف �ن لس ال�ت مع المج� 	) �ب

اء •	 ر�ش �ي ال�ب �ي - مدارس د�ب مار�ة د�ب �ي �إ �ي �ف ذ� �ي �ف �ن لس ال�ت �ن للم�ج �ي ع�ت ا�ب �ن �ت �ي دار�ة مدرس�ت ل و�إ �ي غ� �ش لال عام 2020-2021، ل�ت خ�
د  د�ي �ج ل�ة لل�ت ا�ب وا�ت �ق ها 7 س�ن �ة مد�ت �ي د�ئ ر�ة م�ب �ت ل�ك ل�ف ً م�ن العام الدراس�ي 20z22 – 2021، وذ� �ة دا�ي ، �ب �ي - مرد�ف ومدارس د�ب

. وا�ت هما 7 س�ن �ن كل م�ن �ي �ت �ي ا�ف ض� �ن �إ �ي ر�ت �ت روط ل�ف س ال�ش �ف �ن �ب
لهما على •	 حتم�ي عاد�ة � م �إ �ت �ي ولا �ي ذ� �ي �ف �ن لس ال�ت ل الم�ج �ب ر�ة م�ن �ق �ؤ�ج ها م اء المدرس�ة عل�ي �ش �ن م �إ �ي �ت �ي ال�ت ا�ن ر�ض والم�ب �ن ال�أ �إ

. �ة �ي ا�ق �ف ر�ة الا�ت �ت لال �ف �ة خ� �ة المطلو�ب ا�ن راء الص�ي �ج ول�ة ع�ن �إ موع�ة مؤ�س كو�ن الم�ج . س�ت موع�ة الم�ج
لال عام 2021-•	 �ة خ� دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن �ي ومؤ� ذ� �ي �ف �ن لس ال�ت موع�ة والم�ج �ن الم�ج �ي رم�ة �ب د الم�ب د�ي �ج ا�ت ال�ت �ي ا�ق �ف �ب ا�ت مو�ج �ب

. �ة دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن لى مؤ� �ة �إ صل�ي �ة ال�أ �ي ا�ق �ف �ب الا�ت مو�ج �ي �ب ذ� �ي �ف �ن لس ال�ت اما�ت الم�ج ز�ت و�ق وال� ع ح�ق م�ي ل �ج حتو�ي م � 2022، �ت
�ب •	 مو�ج ا �ب �ب د ال�ش « �ن �ي دار�ة »مدارس د�ب ل و�إ �ي غ� �ش موع�ة ل�ت �ف الم�ج كل�ي �ت �ة �ب دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن ام�ت مؤ� ، �ق ل�ك علاو�ة على ذ�

. وا�ت ها 7 س�ن �ة مد�ت �ي د�ئ ر�ة م�ب �ت ل�ك ل�ف ً م�ن العام الدراس�ي 2022-2023 وذ� �ة دا�ي و 2022، �ب �ي و�ن خ� 20 �ي ار�ي �ت د�ت �ب �ة ع�ق �ي ا�ق �ف ا�ت
دار�ة •	 لل�إ م  عل�ي �ت رع  �ج )�ف �ي وا�ن �ي ال�خ �ة لمدارس د�ب ار�ي �ج �ت ص�ة  موع�ة على رخ� لال العام الدراس�ي 2023-2024، حصل�ت الم�ج خ�

موع�ة  ام�ت الم�ج . �ق �ة دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن �ة مع مؤ� �ي ا�ق �ف طار ا�ت �ي �إ « �ف �ج �ي وا�ن �ي ال�خ ل »مدارس د�ب �ي غ� �ش دار�ة و�ت .م.م( ل�إ .ذ� �ش
ً م�ن العام الدراس�ي 2025-2024. �ة دا�ي ، �ب �ج �ي وا�ن �ي ال�خ لى مدارس د�ب �ي مرد�ف �إ ا�ت مدارس د�ب ل عمل�ي حتو�ي � �ب

الكامل •	 �ة �ب صاد�ي �ت ع الا�ق ا�ف �ق الم�ن حت�ق �ث � علها ح�ي كور�ة �أ ل المدارس المذ� �ي غ� �ش �ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي س�ي �ف �ي ر ر�ئ موع�ة كمد�ي عمل الم�ج �ت
�ة للمدارس. وم�ي �ة وال�ي �ي �ج �ي را�ت ا�ت الاس�ت ام�ة على العمل�ي طر�ة �ت ولها س�ي

م المدرس�ي عل�ي مارا�ت لل�ت سس�ة ال�إ مع مؤ� 	) �ج

ها •	 �ت طل�ق �ي �أ ال«( ال�ت �ي �أج ال )»مدارس � �ي �أج ارد�ة مدرس�ة � م�ب ط�ة �ب �ب ع مدارس مر�ت ر�ب ل �أ �ي غ� �ش دار�ة و�ت لال عام 2021-2022، ل�إ خ�
(، مدرس�ة المطا�ف )راس  �ة ار�ق �ن )ال�ش را�ي (، مدرس�ة ال�ق �ي وم )د�ب دًا مدرس�ة �آل مك�ت حتد�ي � ، �ة حتاد�ي م الا� عل�ي �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت وز�
داءً م�ن العام الدراس�ي 2022-2023 مع  �ت وا�ت ا�ب ها 3 س�ن �ة مد�ت ول�ي ر�ة �أ �ت ( ل�ف �ة ار�ق ر�ق ال�ش ا�ن )�ش ر�ق (، ومدرس�ة ال�ف م�ة �ي ال�خ

سغ�أطس 2025.  �ي 31 � ل المدارس كما �ف �ي غ� �ش دار�ة و�ت �ة �إ �ي ا�ق �ف ه�ت ا�ت �ت . ا�ن �ن �ي ر�ي خ�أ �ن � �ي �ت �ي لمد�ة س�ن ا�ف ض� د ال�إ مد�ي ار ال�ت �ي خ�
ها •	 �ت طل�ق �ي �أ ال«( ال�ت �ي �أج ال )»مدارس � �ي �أج ارد�ة مدرس�ة � م�ب ط�ة �ب �ب ع مدارس مر�ت ر�ب ل �أ �ي غ� �ش دار�ة و�ت لال عام 2022-2023، ل�إ خ�

 OBAS ومدرس�ة ،) �ة ار�ق ر�ق ال�ش (، ومدرس�ة WAHS )�ش ر�ة �ي �ج دًا مدرس�ة LBHS )ال�ف حتد�ي � ، �ة حتاد�ي م الا� عل�ي �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت وز�
ار  �ي داءً م�ن العام الدراس�ي 2023-2024 مع خ� �ت �ة واحد�ة ا�ب ها س�ن �ة مد�ت ول�ي ر�ة �أ �ت ( ل�ف �ة ار�ق (، ومدرس�ة SMGS )ال�ش ما�ن )ع�ج
�ن للعام الدراس�ي 2024-2025 والعام الدراس�ي  �ة لمد�ة عام�ي �ي ا�ق �ف د الا�ت مد�ي م �ت . �ت �ن �ي ر�ي خ�أ �ن � �ي �ت �ي لمد�ة س�ن ا�ف ض� د ال�إ مد�ي ال�ت

.2026- 2025
	•. م المدرس�ي عل�ي مارا�ت لل�ت سس�ة ال�إ �ب مع مؤ� �ي ر�ت ال�ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي لاً �ف ها وك�ي �ت ص�ف دار�ة �ب عا�ب ال�إ �ت �ت �أ �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت

اسم »المدارس«. مع�ة �ب �ت علها م�ج كور�ة �أ لى المدارس المذ� ار �إ �ش �ي

ء(. �ي سغ�أطس 2025 )2024 - لا �ش  �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن و حصص خ� سهم �أ �ي �أ �ي �أ مار �ف �ث و اس�ت راء �أ �ش موع�ة �ب م الم�ج �ق لم �ت

�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب سس �إ �أ 	-2
�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب سس �إ �أ 	1-2

لس  �ة الصادر�ة ع�ن م�ج ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ �ة الدول�ي ر المحاس�ب �ي اًًق لمعا�ي � موع�ة و�ف �ة الموحد�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي ـم اعداد ال�ب �ت �ي
�ي دول�ة  �ة 2021 �ف حتاد�ي )32( لس�ن و�ن الا� ا�ن رك�ة وال�ق ساس�ي لل�ش ام ال�أ ظ� �ي ال�ن صوص الوارد�ة �ف �ة وال�ن �ة الدول�ي ر المحاس�ب �ي معا�ي

. حتد�ة الم� �ة  �ي العر�ب مارا�ت  ال�إ

. ل�ك لا�ف ذ� هب خ� ُصرح � اء ما �يُ �ن �ث اس�ت ، �ب �ة �ي �خ ار�ي �ة ال�ت كل�ف د�أ ال�ت اًًق لم�ب � �ة الموحد�ة و�ف ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب عداد ه م �إ �ت �ي

كر  ُذ� ، مالم �يُ رك�ة دم�ة لدى ال�ش �خ اره العمل�ة المس�ت �ب اع�ت ، �ب حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب درهم ال�إ �ة الموحد�ة �ب ا�ت المال�ي ا�ن �ي ـم عر�ض ال�ب �ت �ي
. ل�ك لا�ف ذ� خ�

�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي د ال�ب وح�ي سس �ت �أ 	2-2
ر  ار�ي �ق ال�ت عداد  �إ خ�  ار�ي �ت �ي  ع�ة لها كما �ف ا�ب ال�ت ركا�ت  رك�ة وال�ش ال�ش �ب اص�ة  ال�خ �ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب الموحد�ة م�ن  �ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب ل�ف  �أ �ت �ت
راكها مع  �ت ر�ة م�ن ا�ش �ي غ�ت د م� ، عوا�ئ �ي و�ق �ف ها ح�ق و لد�ي لى، �أ �ة �إ موع�ة معرض� كو�ن الم�ج دما �ت طر�ة ع�ن �ق الس�ي �ي ـح�ق ـم �ت �ت .  �ي �ة المال�ي
ها. وعلى  �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت ها على ال�ش لال سلط�ت د م�ن خ� ل�ك العوا�ئ ر على �ت �ي �ث �أ �ي ال�ت در�ة �ف ها ال�ق ها ولد�ي �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت ال�ش

: موع�ة ا كا�ن لدى الم�ج ذ� ط �إ �ق ا و�ف ذ� ها �إ �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت طر�ة على ال�ش الس�ي موع�ة �ب وم الم�ج �ق د، �ت حتد�ي ـه ال� و�ج

ا�ت •	 ط�ة ذ� �ش �ن ال�أ ه  �ي و�ج ل�ت �ة  در�ة الحال�ي ها ال�ق عط�ي �ي �ت ال�ت ود�ة  و�ق المو�ج ، الح�ق �ي ها )�أ �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت السلط�ة على ال�ش
ها( �ي �ف مر  �ث المس�ت رك�ة  ال�ش �ب �ة  علا�ق

ها، و•	 �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت اطها مع ال�ش �ب �ة م�ن ار�ت ل�ف �ت د م�خ ، لعوا�ئ و�ق و ح�ق ، �أ عر�ض �ت
دها.•	 ر على عوا�ئ �ي �ث �أ ها لل�ت �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت دام السلط�ة على ال�ش �خ در�ة على اس�ت ال�ق

موع�ة  ذ�خ�أ الم�ج  � ها، �ت �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت �ي ال�ش ل�ة �ف و�ق مما�ث و ح�ق �ت �أ صو�ي و�ق ال�ت �ي ح�ق �ة �ف �ي ل�ب غ�أ ل م�ن ال� �ق موع�ة �أ كو�ن لدى الم�ج دما �ي ع�ن
: ل�ك �ي ذ� ما �ف ها، �ب �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت طر�ة على ال�ش ا كا�ن لها س�ي ذ� ما �إ �ي م �ف �ي �ي �ق د �ت رو�ف ع�ن �ق والظ� ا�ئ ع الح�ق م�ي ار �ج �ب �ي الاع�ت �ف

ها•	 �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت �ي ال�ش �ن �ف ر�ي �ت ال�آخ� صو�ي و�ق ال�ت صحا�ب ح�ق �ة مع �أ د�ي عا�ق ا�ت ال�ت �ب �ي ر�ت ال�ت
رى•	 خ�أ �ة ال� د�ي عا�ق ا�ت ال�ت �ب �ي ر�ت �ة م�ن ال�ت �ج ا�ت و�ق ال�ن الح�ق
مل�ة•	 �ت المح�ت صو�ي و�ق ال�ت موع�ة وح�ق الم�ج اص�ة �ب �ت ال�خ صو�ي و�ق ال�ت ح�ق

رو�ف  �ق والظ� ا�ئ �ت الح�ق ا كا�ن ذ� م لا، �إ ها �أ �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت طر�ة على ال�ش ها الس�ي �ت لد�ي ا كا�ن ذ� ما �إ �ي م �ف �ي �ي �ق عاد�ة �ت �بإ موع�ة � وم الم�ج �ق �ت
موع�ة  حتصل الم�ج دما � ع�ة ع�ن ا�ب رك�ة ال�ت د ال�ش ـوح�ي ـد�أ �ت �ب . �ي طر�ة لا�ث للس�ي اصر ال�ث ر م�ن الع�ن ك�ث و �أ را�ت لواحد �أ �ي غ�ت ا�ك � �ن ه�ن لى �أ ـر �إ �ي �ش �ت
ودا�ت  �ن مو�ج . �إ ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت طر�ة على ال�ش موع�ة الس�ي سخر الم�ج � دما �ت د ع�ن وح�ي �ف ال�ت و�ق �ت ع�ة و�ي ا�ب رك�ة ال�ت طر�ة على ال�ش على الس�ي
و  اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب در�ج �ف �ة �ت لال الس�ن عادها خ� �ب و اس�ت ها �أ حتواذ� عل�ي م الاس� �ي �ت ع�ة ال�ت ا�ب رك�ة ال�ت �ف ال�ش ل ومصار�ي ا�ت ودخ� ومطلو�ب

. ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت موع�ة على ال�ش طر�ة الم�ج �ف س�ي و�ق خ� �ت ار�ي ىت �ت طر�ة ح� موع�ة على الس�ي خ� حصول الم�ج ار�ي دءاًً م�ن �ت ر الموحد �ب سخا�ئ ال�

موع�ة والحصص  م للم�ج رك�ة ال�أ عود لمساهم�ي ال�ش رى �ت خ�أ امل ال� ل ال�ش ود الدخ� �ن اصر �ب صر م�ن ع�ن ر وكل ع�ن سخا�ئ و ال� ـاح �أ ر�ب �ن ال�أ �إ
لا�ت على  عد�ي راء �ت �ج م �إ �ت ، �ي رور�ة د الض� د. ع�ن �ي الرص�ي اًًز� �ف  هر ع�ج ظ�ت طر�ة � ر المس�ي �ي �ج الحصص غ� ا�ئ �ت �ت �ن ىت ولو كا�ن ، ح� طر�ة ـر المس�ي �ي غ�
عاد  �ب ـم اس�ت �ت . �ي موع�ة �ة للم�ج �ي اسا�ت المحاس�ب ى مع الس�ي ما�ش �ت �ة �ت �ي ها المحاس�ب اسا�ت عل س�ي ع�ة ل�ج ا�ب ركا�ت ال�ت �ة لل�ش ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب
عل�ق  �ت �ي �ت موع�ة ال�ت ل الم�ج الكامل داخ� �ة �ب د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ف وال�ت ل والمصار�ي �ة والدخ� و�ق الملك�ي ا�ت وح�ق ودا�ت ومطلو�ب ع مو�ج ـم�ي �ج

. �ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي د ال�ب وح�ي د �ت موع�ة ع�ن اء الم�ج عض� �ن �أ �ي ـالمعاملا�ت �ب �ب

. �ة و�ق ملك�ي ، كمعامل�ة ح�ق طر�ة سخ�ار�ة الس�ي ، دو�ن  ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت �ي ال�ش �ة �ف �ي حص�ة الملك�ي ر �ف �ي غ�ت ستا�ب ال� م اح� �ت �ي

 ) هر�ة ال�ش ل�ك  ذ� �ي  �ف ـما  )�ب �ة  علا�ق ا�ت  ذ� ودا�ت  مو�ج �ت  �ي �ب �ث �ت �ف  و�ق �ت ها  �ن �فإ �  ، ع�ة ا�ب ال�ت رك�ة  ال�ش على  طر�ة  الس�ي موع�ة  الم�ج ـد�ت  �ق �ف ا  ذ� �إ
اح  ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب سخ�ار�ة �ف و  ح �أ �تج ر�ب ا� �ي �ن �ت �أ �ي �ب �ث م �ت �ت �ث �ي ، ح�ي �ة و�ق الملك�ي رى م�ن ح�ق خ�أ اصر � طر�ة وع�ن ر المس�ي �ي ا�ت والحصص غ� والمطلو�ب

. م�ة العادل�ة �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � مارا�ت مح�ت �ث �ي اس�ت �ت �أ �ي �ب �ث ـم �ت �ت ر الموحد. �ي سخا�ئ و ال� �أ

موع�ة ل الم�ج �ب ع�ة م�ن �ق �ب د�ة الم�ت د�ي لا�ت ال�ج عد�ي را�ت وال�ت س�ي �ف ر وال�ت �ي المعا�ي 	-3
ـ�ة  ـا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب �ي �إ ع�ة �ف �ب ل�ك الم�ت �ة مع �ت �ق وا�ف ـ�ة الموحد�ة م�ت ـا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب �ي �إ ع�ة �ف �ب �ة الم�ت �ي اسا�ت المحاس�ب �ن الس�ي �إ

: ل�ي اء ما �ي �ن �ث ـاس�ت ـسطس 2024، �ب غ�أ �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن موع�ة للس�ن الموحد�ة للم�ج
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د�ة والمعدل�ة دج��ي را�ت ال س�ي �ف ر وال�ت �ي المعا�ي 	) )�أ
ارًًا م�ن 1  �ب عول اع�ت �ة الم�ف حب�ت سار�ي ص� �ي �أ ، ال�ت �ة ال�ي د�ة والمعدل�ة ال�ت د�ي �ة ال�ج ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ را�ت الدول�ي سف�ي � ر وال�ت �ي �ن المعا�ي �إ

: �ة �ة الموحد�ة الحال�ي ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب ـاعها �ف �ب ـم ا�ت ـد �ت (، �ق ل�ك لا�ف ذ� �خ صرح �ب ـر 2024 )ما لم �ي ا�ي �ن �ي

ار•	 �ج �ي عاد�ة ال�إ ع و�إ �ي �ة ال�ب �ي ا�ق �ف �ي ا�ت ار �ف �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق د مطلو�ب �ن م 16 - �ب �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ لا�ت على المع�ي عد�ي ال�ت
داول�ة•	 ر م�ت �ي و غ� داول�ة �أ ها م�ت �ن ا�ت على �أ �ف المطلو�ب �ي ص�ن م 1 - �ت �ي الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب لا�ت على المع�ي عد�ي ال�ت
م 7•	 �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ م 7 والمع�ي �ي الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب لا�ت على المع�ي عد�ي �ن - ال�ت ل المورد�ي مو�ي ا�ت �ت �ي ا�ق �ف ا�ت

. موع�ة ـ�ة الموحد�ة للم�ج ـا�ت المال�ي ا�ن �ي وهر�ي على ال�ب ر �ج �ي �ث �أ �ي �ت س له �أ علها ل�ي كور�ة �أ د�ة والمعدل�ة المذ� د�ي را�ت ال�ج سف�ي � ر وال�ت �ي اع المعا�ي �ب �ن ا�ت �إ

عد عولها �ب سر م�ف ر الصادر�ة لك�ن لم �ي �ي المعا�ي 	) )�ب
صاح  �ف م ال�إ ، �ت �ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن عد، كما �ف عولها �ب سر م�ف ، لك�ن لم �ي �ة الصادر�ة ا�ت العلا�ق د�ة والمعدل�ة ذ� د�ي را�ت ال�ج سف�ي � ر وال�ت �ي �ن المعا�ي �إ

عول: �ة الم�ف ح سار�ي ص�ب دما �ت اء، ع�ن ض�ت � د الا�ق ، ع�ن د�ة والمعدل�ة د�ي را�ت ال�ج سف�ي � ر وال�ت �ي هذ� المعا�ي اع ه �ب موع�ة ا�ت و�ي الم�ج �ن اه. �ت د�ن ها �أ ع�ن

م 21•	 �ي الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب لا�ت على المع�ي عد�ي �ة صر�ف العمل�ة – ال�ت �ي مكا�ن عدم �إ
�ة•	 ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب صاح �ف �ف م 18 – العر�ض وال�إ �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ المع�ي
صاحا�ت•	 �ف : ال�إ ع للمساءل�ة العام�ة ض�خ � �ي لا �ت ع�ة ال�ت ا�ب ركا�ت ال�ت م 19 - ال�ش �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ المع�ي
الدول�ي •	 ار  م 9 والمع�ي ر�ق �ة  المال�ي ر  ار�ي �ق ال�ت عداد  ل�إ الدول�ي  ار  المع�ي لا�ت على  عد�ي ال�ت  – �ة  المال�ي دوا�ت  ال�أ اس  �ي �ف و�ق �ي ص�ن �ت

م 7 ر�ق �ة  المال�ي ر  ار�ي �ق ال�ت عداد  ل�إ
م •	 �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ لا�ت على المع�ي عد�ي - ال�ت ع�ة �ي مد�ة على الط�ب اء المع�ت دام الكهر�ب �خ رط اس�ت �ت �ش ود �ت ع�ق

م 7  �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ 9 والمع�ي
ار الدول�ي •	 لا�ت على المع�ي عد�ي ر�ك - ال�ت �ت روعه الم�ش و م�ش �ة �أ �ق �ي �ق هت ال�ش رك� مر و�ش �ث �ن المس�ت �ي ودا�ت �ب المو�ج و مساهم�ة �ب ع �أ �ي �ب

م 28 �ي الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب م 10 والمع�ي �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ
م 11•	 حب�ج اد�ة � �ي �ة - ز� ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ �ة الدول�ي ر المحاس�ب �ي �ة على معا�ي و�ي ا�ت الس�ن �ن سحت�ي ال�

م  �ي �ي �ق �ت اًً �ب موع�ة حال�ي وم الم�ج �ق ، �ت �ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب صاح �ف �ف م 18 – العر�ض وال�إ �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ �ة للمع�ي س�ب ال�ن �ب
. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي لا�ت على ال�ب عد�ي كو�ن لل�ت �ي س�ت د�ت ال�ت �ن و�ج را�ت �إ �ي �ث �أ ال�ت

وهر�ي على  ر �ج �ي �ث �أ علها �ت د�ة الوارد�ة �أ د�ي را�ت ال�ج سف�ي � لا�ت وال�ت عد�ي ر وال�ت �ي اع المعا�ي �ب كو�ن لا�ت �ن �ي دار�ة �أ ع ال�إ و�ق �ت علها، لا �ت اء �أ �ن �ث ـاس�ت �ب
اعها. �ب د ا�ت موع�ة ع�ن �ة الموحد�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب

ر�ك �ت روع م�ش �ي م�ش مار �ف �ث الاس�ت 	) )�ج
�ي  و�ق �ف �ب ح�ق �ي ر�ت رك�ة على ال�ت �ت طر�ة م�ش ها س�ي �ي لد�ي طرا�ف ال�ت كو�ن لل�أ �ث �ي رك�ة ح�ي �ت ا�ت الم�ش �ب �ي ر�ت وع م�ن ال�ت ر�ك هو �ن �ت روع الم�ش �ن الم�ش �إ
 ، �ب �ي ر�ت اًً على ال�ت د�ي عا�ق ها �ت �ق عل�ي �ف طر�ة الم�ت �ي الس�ي ارك�ة �ف رك�ة ه�ي الم�ش �ت طر�ة الم�ش �ن الس�ي . �إ ر�ك �ت روع الم�ش ودا�ت الم�ش �ي مو�ج صا�ف

. طر�ة الس�ي ارك�ة �ب طرا�ف الم�ش ل ال�أ �ب ماع م�ن �ق �ج ال�إ �ة �ب �ق �ة موا�ف ا�ت العلا�ق ط�ة ذ� �ش �ن �ن ال�أ �أ �ش رارا�ت �ب طل�ب �ق �ت دما �ت ط ع�ن �ق د �ف و�ج �ي �ت وال�ت

ـم  �ت �ي  . ع�ة ا�ب ال�ت ركا�ت  ال�ش على  طر�ة  الس�ي د  حتد�ي ل� م�ة  اللز�ا ل�ك  ل�ت ل�ة  مما�ث رك�ة  �ت الم�ش طر�ة  الس�ي د  حتد�ي � د  ع�ن �ة  ذ�خ � الم�ت ارا�ت  �ب الاع�ت �ن  �إ
ر�ة  ا�ش �ف الم�ب كال�ي ـم رسمل�ة ال�ت �ت . �ي �ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق دام طر�ي �خ اس�ت رك�ة �ب �ت عها الم�ش ار�ي �ي م�ش موع�ة �ف مارا�ت الم�ج �ث ستا�ب اس�ت اح�

. مارا�ت �ث الاس�ت هذ�  �ة ه كل�ف �ت م�ن  ر�ك ض� �ت روع م�ش �ي م�ش مار �ف �ث الاس�ت حتواذ� على  للاس� د�ة  ك�ب الم�ت

ل  ـعد�ي ـم �ت �ت . �ي �ة كل�ف ال�ت �ب �ة  دا�ي �ي ال�ب ها �ف �ت �ي �ب �ث م �ت �ت ر�ك �ي �ت روع الم�ش �ي الم�ش مارا�ت �ف �ث �ن الاس�ت �فإ � ، �ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق �ب طر�ي ـمو�ج �ب
خ�  ار�ي �ت ذ�  م�ن ر�ك  �ت الم�ش روع  الم�ش ودا�ت  مو�ج �ي  صا�ف م�ن  موع�ة  الم�ج حص�ة  �ي  �ف را�ت  �ي غ�ت ال� �ت  �ي �ب �ث ل�ت مارا�ت  �ث للاس�ت المدر�ج  لغ�  الم�ب
ارها  �ب �ت اخ� م  �ت �ي ولا  مارا�ت  �ث للاس�ت المدر�ج  لغ�  الم�ب �ي  �ف ها  ادرا�ج م  �ت �ي ر�ك  �ت الم�ش روع  الم�ش �ب �ة  عل�ق الم�ت هر�ة  ال�ش �ن  �إ  . حتواذ� الاس�
اًً على عكس  م�ة عمل�ي �ي �ي ال�ق ا�ت �ف اض� �ف �خ مل عكوسا�ت الا�ن �ت �ش د �ت ، �ق ال�ي ـال�ت . و�ب رد�ي كل �ف �ش م�ة �ب �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ـصوص الا�ن �خ �ب
 » ر�ك �ت روع م�ش ر م�ش سخ�ا�ئ م�ن »الحص�ة م�ن  م�ة والعكوسا�ت ض� �ي �ي ال�ق ا�ت �ف اض� �ف �خ ُـعر�ض الا�ن . و�تُ هر�ة ـم�ة ال�ش �ي �ي �ق ـا�ت �ف اض� �ف �خ الا�ن

الموحد. ر  سخا�ئ ال� و  �أ ـاح  ر�ب ال�أ ـا�ن  �ي �ب �ي  �ف

ل  ـود الدخ� �ن �ي �ب ـر �ف �ي غ�ت �ي � �ن �أ . �إ ر�ك �ت روع الم�ش ا�ت الم�ش �ج عمل�ي ا�ئ �ت �ي �ن موع�ة �ف ر الموحد حص�ة الم�ج سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي ـعكس �ب �ي
 ، ل�ك لى ذ� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ . �ب موع�ة رى للم�ج خ�أ امل ال� ل ال�ش ود الدخ� �ن ء م�ن �ب ز� عر�ض ك�ج ها �ي �ي مر �ف �ث ركا�ت المس�ت ل�ك ال�ش رى ل�ت خ�أ امل ال� ال�ش
د  ، ع�ن را�ت �ي غ�ت �ي � ها م�ن �أ موع�ة حص�ت �ت الم�ج �ب �ث ، �ت ر�ك �ت روع الم�ش �ة الم�ش و�ق ملك�ي �ي ح�ق ر�ة �ف ا�ش �ت م�ب �ب ر م�ث �ي غ�ت ا�ك � كو�ن ه�ن دما �ي ع�ن
و  موع�ة �أ �ن الم�ج �ي �ة م�ن المعاملا�ت �ب �ج ا�ت �ة ال�ن �ق ر المح�ق �ي ر غ� سخا�ئ ـاح وال� ر�ب �ن ال�أ . �إ �ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق را�ت �ف �ي غ�ت ـا�ن ال� �ي �ي �ب ـاء، �ف ض�ت � الا�ق

. ر�ك �ت روع الم�ش و الم�ش �ة �أ �ق �ي �ق ركا�ت ال�ش �ي ال�ش لى حد الحص�ة �ف ها �إ �ف م حذ� �ت ر�ك �ي �ت روع الم�ش الم�ش

و  اح �أ ر�ب ل ال�أ م�ث ر الموحد و�ي سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ر�ك �ف �ت روع الم�ش ر الم�ش سخ�ا�ئ و  اح �أ ر�ب موع�ة م�ن �أ موع حص�ة الم�ج ـهر م�ج ظ� �ي
. ر�ك �ت روع الم�ش ع�ة للم�ش ا�ب ركا�ت ال�ت �ي ال�ش طر�ة �ف ر المس�ي �ي �ب والحصص غ� را�ئ صم الض� عد خ� ر �ب سخا�ئ ال�

 ، رور�ة د الض� . ع�ن موع�ة �ة للم�ج عداد المعلوما�ت المال�ي ر�ة �إ �ت س �ف �ف رك�ة ل�ن �ت ع الم�ش ار�ي �ة الموحد�ة للم�ش عداد المعلوما�ت المال�ي ـم �إ �ت �ي
. موع�ة �ي للم�ج ل�ك ال�ت ى مع �ت ما�ش �ت �ة �ت �ي اسا�ت المحاس�ب عل الس�ي لا�ت ل�ج ـعد�ي ـراء �ت �ج ـم �إ �ت �ي

ها  مارا�ت �ث م�ة اس�ت �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سخ�ا�ئ �ت  �ي �ب �ث رور�ي �ت ا كا�ن م�ن الض� ذ� موع�ة ما �إ حتدد الم�ج � ، �ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق �ق طر�ي �ي ط�ب ـعد �ت �ب
مارا�ت  �ث �ن الاس�ت وع�ي على �أ ل موض� ا�ك دل�ي ا كا�ن ه�ن ذ� د ما �إ حتد�ي � موع�ة �ب وم الم�ج �ق ، �ت ر مال�ي ر�ي �ق خ� كل �ت ار�ي �ت . �ب ر�ك �ت روع الم�ش �ي الم�ش �ف
م�ة  �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ لغ� الا�ن سحبا�ب م�ب موع�ة � وم الم�ج �ق ل، �ت ا الدل�ي د هذ� و�ج ا كا�ن �ي ذ� ها. �إ م�ت �ي �ت �ق ض�ف � �خ د ا�ن ر�ك �ق �ت روع الم�ش �ي الم�ش �ف
م�ن »الحص�ة م�ن  ر ض� سخا�ئ �ت ال� �ي �ب �ث �ت وم �ب �ق م �ت ، �ث �ة م�ة المدر�ج �ي ر�ك وال�ق �ت روع الم�ش ل للم�ش حتص�ي ل لل� ا�ب لغ� ال�ق �ن الم�ب �ي ر�ق �ب اره ال�ف �ب ـاع�ت �ب

ر الموحد. سخا�ئ و ال� ـاح �أ ر�ب ـا�ن ال�أ �ي �ي �ب « �ف ر�ك �ت روع م�ش ر م�ش ـسا�ئ خ�

�ي  رك�ة )ال�ت �ت ع الم�ش ار�ي �ي الم�ش ها �ف د ع�ن حص�ت �ي ز�ت و � ستاو�ي �أ ر�ك � �ت روع م�ش �ي م�ش ر �ف سخا�ئ موع�ة م�ن ال� كو�ن حص�ة الم�ج دما �ت ع�ن
 ،) رك�ة �ت ع الم�ش ار�ي �ي الم�ش موع�ة �ف مارا�ت الم�ج �ث �ي اس�ت ءاًً م�ن صا�ف ز� كل �ج �ش وهرها، �ت �ي �ج �ي �ف ل وال�ت �أج ل�ة ال� �ي حصص طو�ي م�ن �أ ض�ت � �ت

. رك�ة �ت ع الم�ش ار�ي �ة ع�ن الم�ش ا�ب �ي عا�ت �ن ر�ت د�ف �أج و � اما�ت �أ ز�ت د�ت ال� ك�ب ا �ت ذ� لا �إ ر، �إ سخا�ئ د م�ن ال� �ي �ت المز� �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب ـوم الم�ج �ق لا �ت

م�ة  �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � مارا�ت مح�ت �ث �ة اس�ت �ي ا�ت �أ �ب �ث ستا�ب و�إ اح� موع�ة �ب وم الم�ج �ق ، �ت ر�ك �ت روع الم�ش رك�ة على الم�ش �ت طر�ة الم�ش سخ�ار�ة الس�ي د  ع�ن
مارا�ت  �ث م�ة العادل�ة للاس�ت �ي رك�ة وال�ق �ت طر�ة الم�ش سخ�ار�ة الس�ي د  ر�ك ع�ن �ت روع الم�ش �ة للم�ش م�ة المدر�ج �ي �ن ال�ق �ي ا�ت �ب رو�ق �ي �ف �ن �أ . �إ العادل�ة

ر الموحد. سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ها �ف �ت �ي �ب �ث م �ت �ت عاد �ي �ب الغ� المحصل�ة م�ن الاس�ت ها والم�ب ظ�ف �ب � المح�ت

روع  �ي الم�ش ر �ف موع�ة والمساهم ال�آخ� راء لكل م�ن الم�ج ار ال�ش �ي ع وخ� �ي ـار ال�ب �ي ـاح خ� ُ�ت �يُ ـاح 9(،  ض� �ي �ن )�إ �ة المساهم�ي �ي ـا�ق �ف ـاًً لا�ت �ق و�ف
د  �ن و�ب راء  ال�ش ار  �ي خ� ل  ا�ب م�ق �ق  �ت الم�ش ودا�ت  المو�ج د  �ن �ب موع�ة  الم�ج �ت  �ب �ث �ت  .)9 ـاح  ض� �ي )�إ هما  م�ن كل  �ة  ملك�ي حص�ة  حس�ب  ر�ك  �ت الم�ش
ار  �ي ع وخ� �ي ار ال�ب �ي �ف كل م�ن خ� �ي ص�ن م �ت �ت م 9، �ي �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ اًًق للمع�ي � ع. و�ف �ي ار ال�ب �ي ل خ� ا�ب �ق م�ق �ت ا�ت الم�ش المطلو�ب
م�ة  �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ�ت �ت ال� �ي �ب �ث ر، مع �ت سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اسهما �ب �ي م �ق �ت �ة و�ي �ق �ت �ة م�ش دوا�ت مال�ي راء ك�أ ال�ش
�ج  موذ� دام �ن �خ اس�ت �ة �ب �ق �ت �ة الم�ش دوا�ت المال�ي هذ� ال�أ م�ة العادل�ة له �ي د ال�ق ـحد�ي ـم �ت �ت ر الموحد. �ي سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب العادل�ة �ف

�ت كارلو. ـم محاكا�ة مو�ن �ي �ي �ق �ت

ودا�ت دن مو�ج � حواذ� على �ب الاس�ت )د(	
م  �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ طا�ق المع�ي م�ن �ن ودا�ت ض� موع�ة م�ن المو�ج و م�ج ودا�ت �أ د مو�ج �ن حتواذ� على �ب ـل الاس� دخ� لا �ي
�ي  ما �ف ها )�ب حتوذ� عل�ي �ة المس� رد�ي د ال�ف حتد�ي ل�ة لل� ا�ب ودا�ت ال�ق �ت المو�ج �ب �ث موع�ة و�ت حتدد الم�ج � ، ودا�ت د مو�ج �ن حتواذ� على �ب د الاس� )3(. ع�ن
ـم  �ت . و�ي ودا�ت راء المو�ج ع و�ش �ي �ة ل�ب �ي �ة المع�ن د�ي عا�ق ا�ت ال�ت �ب �ي ر�ت اءًً على ال�ت �ن حتمل�ة �ب ا�ت الم� ( والمطلو�ب ر الملموس�ة �ي ودا�ت غ� ل�ك المو�ج ذ�
�ة  �ي س�ب ها العادل�ة ال�ن م�ت �ي ساس �ق �ة على �أ رد�ي د ال�ف حتد�ي ل�ة لل� ا�ب ا�ت ال�ق ودا�ت والمطلو�ب لى المو�ج حتواذ� �إ ا الاس� �ة هذ� كل�ف ص �ت ـص�ي �خ �ت

. حدا�ث و ال�أ هذ� المعاملا�ت �أ ـهر�ة ع�ن ه �ي �ش �أ �أ �ش �ن . ولا �ت حتواذ� خ� الاس� ـار�ي �ت �ب

ر  �ي غ� الحص�ة  �ت  كا�ن ا  ذ� و�إ  . �ة �ت �ب م�ث طر�ة  ر مس�ي �ي غ� �ي حص�ة  و�أ دم�ة  الم�ق الغ�  الم�ب �ة  كا�ف موع  م�ج ها  �ن �أ على  حتواذ�  الاس� �ة  ـكل�ف �ت ـاس  ُ�ق �تُ
رك�ة  ح�ق لل�ش �ي ، �ف �ة �ي ص�ف د ال�ت ودا�ت ع�ن �ي المو�ج �ة م�ن صا�ف اس�ب �ن �ة لحص�ة م�ت حت�ق �ت مس� �ة وكا�ن �ة حال�ي ها حص�ة ملك�ي طر�ة لد�ي المس�ي
�ة  ر�ي �ت م الد�ف �ي �ة م�ن ال�ق �ي س�ب ها ال�ن و حص�ت ودا�ت �أ �ي المو�ج �ة م�ن صا�ف �ي س�ب ها ال�ن حبص�ت طر�ة � ر المس�ي �ي �ت الحص�ة غ� �ي �ب �ث ار �ت �ي �ت �ة اخ� حتوذ� المس�
م  �ت رى، �ي خ�أ ع الحالا�ت ال� م�ي �ي �ج . �ف ها العادل�ة م�ت �ي و �ق �ف المعاملا�ت �أ كال�ي اء �ت �ن �ث اس�ت و �ب ل�ك �أ �ي ذ� ما �ف ودا�ت �ب �ي المو�ج مع�ة لصا�ف الم�ج
�ة  �ة الدول�ي ر المحاس�ب �ي اًًق لمعا�ي � ر مطلو�ب و�ف اس �آخ� �ي ساس �ق ا�ك �أ ك�ن ه�ن ، ما لم �ي م�ة العادل�ة �ي ال�ق طر�ة �ب ر المس�ي �ي �ت الحص�ة غ� �ي �ب �ث �ت

. �ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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�ة  �ي عمل�ي �ف ودا�ت  المو�ج د  �ن �ب �ة  كل�ف �ت ء م�ن  ز� ك�ج  ً ر�ةً ا�ش م�ب له  د�ة  العا�ئ حتواذ�  الاس� �ب ط�ة  �ب المر�ت �ف  كال�ي ال�ت م رسمل�ة  �ت �ي عام،  ـكل  �ش و�ب
. ودا�ت المو�ج حتواذ� على  الاس� �ة  �ي عمل�ي ل�ة �ف �ؤ�ج �ة م �ي �ب ـر�ي ـار ض� �آ�ث �ي  �أ �أ  �ش �ن �ت لا   . ودا�ت المو�ج حتواذ� على  الاس�

 
�ة الهام�ة  �ي اسا�ت المحاس�ب الس�ي 	1-3

ود العملاء رادا�ت م�ن ع�ق �ي ال�إ
دما  ود العملاء ع�ن رادا�ت م�ن ع�ق �ت الا�ي �ي �ب �ث م �ت �ت . �ي م�ي عل�ي دما�ت الدعم ال�ت �ة وخ� م�ي عل�ي دما�ت ال�ت م ال�خ د�ي �ق ال �ت �ي م�ج موع�ة �ف عمل الم�ج �ت
هذ�  ل ه ا�ب ه م�ق موع�ة الحصول عل�ي ع الم�ج و�ق �ت �ي �ت لغ� الذ� عكس الم�ب لغ� �ي م�ب لى العملاء �ب دما�ت �إ و ال�خ ع �أ ا�ئ ض�ب طر�ة على ال� حتول الس�ي �
ا�ت  �ب �ي ر�ت �ي �ت س�ي �ف �ي عمل كطر�ف ر�ئ ها �ت �ن كل عام �أ �ش موع�ة �ب �ت الم�ج �ج �ت �ن . اس�ت د�ت �ن وُُ�ج صوما�ت �إ عاد ال�خ �ب عد اس�ت دما�ت �ب و ال�خ ع �أ ا�ئ ض�ب ال�
عاد�ة  ها  �ن ل�أ  ، المدرس�ي م  عل�ي لل�ت مارا�ت  ال�إ سس�ة  �ك ومؤ� د�ي �أ م�ن  �ة  دار�ي ال�إ والرسوم  �ة  ال�ي ال�ت الوكال�ة  دما�ت  خ� اء  �ن �ث اس�ت �ب ـها،  رادا�ت �ي �إ

ل. لى العم�ي لها �إ حتو�ي ل � �ب دما�ت �ق و ال�خ ع �أ ا�ئ ض�ب طر على ال� ـس�ي �ت

: ال�ي حو ال�ت �ة مع العملاء على ال�ن ل�ف �ت ود الم�خ رادا�ت م�ن الع�ق �ي �ت ال�إ �ي �ب �ث م �ت �ت �ي

	•. دما�ت م ال�خ د�ي �ق ها �ت �ي م �ف �ت �ي �ي �ة ال�ت �ي م�ن ر�ة الز� �ت �ة على مدار ال�ف �ت الرسوم الدراس�ي �ي �ب �ث م �ت �ت �ي
	•. دما�ت م ال�خ د�ي �ق ها �ت �ي م �ف �ت �ي �ي �ة ال�ت �ي م�ن ر�ة الز� �ت �ن على مدار ال�ف �ي حتا�ق للطلا�ب الحال�ي ل والال� �ي ست�ج عاد�ة ال� �ت رسوم �إ �ي �ب �ث م �ت �ت �ي
	•. �ة محدد�ة �ي م�ن ط�ة ز� �ق د �ن م ع�ن د�ي �ق �ت رسوم ال�ت �ي �ب �ث م �ت �ت �ي
مدار •	 المدرس�ي على  م  عل�ي لل�ت مارا�ت  ال�إ سس�ة  �ي ومؤ� �ب وظ� �ب �أ �ب �ة  والمعر�ف م  عل�ي ال�ت ر�ة  دا�ئ م�ن  �ة  دار�ي ال�إ الرسوم  �ت  �ي �ب �ث �ت م  �ت �ي

. �ة ساس�ي ال�أ دار�ة  ال�إ دما�ت  خ� م  د�ي �ق �ت ها  �ي �ف م  �ت �ي �ي  ال�ت �ة  �ي م�ن الز� ر�ة  �ت ال�ف

ء  ز� ص �ج ص�ي �خ �ب �ت �ج �ي �ي صل�ة وال�ت �ف داء م�ن اما�ت �أ ز�ت ل ال� م�ث د �ت �ي الع�ق رى �ف خ�أ ا�ك وعود � �ت ه�ن ا كا�ن ذ� ار ما �إ �ب �ن الاع�ت ع�ي موع�ة �ب ذ�خ�أ الم�ج  � �ت
م�ن سعر المعامل�ة لها.

دخما�ت الوكال�ة رادا�ت م�ن � �ي ال�إ
و  س�ي �أ �ي عمل كطر�ف ر�ئ �ت �ت ا كا�ن ذ� موع�ة ما �إ حتدد الم�ج ل، � لى العم�ي دما�ت �إ و ال�خ اع�ة �أ ض�ب م ال� د�ي �ق �ي �ت ر �ف ار�ك طر�ف �آخ� �ش دما �ي ع�ن
رادا�ت  �ي ل ال�إ �ي ست�ج � وم �ب �ق س�ي و�ت �ي موع�ة كطر�ف ر�ئ عمل الم�ج ل. �ت ع�ة وعدها للعم�ي �ي م ط�ب �ي �ي �ق لال �ت هذ� المعاملا�ت م�ن خ� �ي ه ل �ف كوك�ي
ا كا�ن  ذ� ، �إ ل�ك ل. ومع ذ� لى العم�ي لها �إ حتو�ي ل � �ب ها �ق دما�ت الموعود �ب و ال�خ اع�ة �أ ض�ب طر على ال� ست�ي �ت � ا كا�ن ذ� مال�ي �إ �ج ساس ال�إ على �أ
ل  �ي ست�ج لى � ا�ج �إ حت�ت لاًً وسو�ف � عد وك�ي موع�ة �ت �ن الم�ج �فإ � ، دما�ت و ال�خ م السلع �أ د�ي �ق رى ل�ت خ�أ �ة � �أ �ش �ب لم�ن �ي ر�ت ط هو ال�ت �ق موع�ة �ف دور الم�ج

دمها. �ق �ي �ت دما�ت الوكال�ة ال�ت ر خ� �ي ظ� هب �ن ظ�ف � � حت�ت �ي � �ي الذ� لغ� الصا�ف الم�ب رادا�ت �ب �ي ال�إ

عا�ت  �ي وم�ب الموحد،  �ي  الز� ع  �ي و�ب ل،  �ق ال�ن دما�ت  خ� �ي وعمولا�ت  اض� الر�ي اط  �ش ال�ن رادا�ت م�ن  �ي ال�إ الوكال�ة  دما�ت  خ� رادا�ت م�ن  �ي ال�إ ـمل  �ش �ت
لها. ـوص�ي �ت و  �أ مها /  د�ي �ق �ت م  �ت �ي ـدما�ت  و خ� �أ �ة /  ساس�ي �أ عا�ت  �ي اره م�ب �ب اع�ت �ب ل  ا الدخ� �ت هذ� �ي �ب �ث �ت ـم  �ت . و�ي مرا�ت �ت ا والمؤ� ر�ي �ت �ي الكا�ف

وهر�ي ل الج� مو�ي صنر ال�ت ع�
موع�ة  �ق الم�ج ـط�ب دمًًا(. �ت لم�ة م�ق ها )الرسوم المس�ت ل م�ن عملا�ئ �أج ر�ة ال� ص�ي دم�ة �ق عا�ت الم�ق موع�ة الد�ف لم الم�ج ست�ت ـكلٍٍ عام، � �ش �ب
موع�ة  الم�ج وم  �ق �ت لا   ، ل�ك لذ� ـها،  �ن �أ �ش �ب  15 م  ر�ق �ة  المال�ي ر  ار�ي �ق ال�ت عداد  ل�إ الدول�ي  ار  المع�ي ها  �ب سمح  �ي �ي  ال�ت اءا�ت  �ن �ث الاس�ت ـعض�  �ب
ر�ة  �ت �ن ال�ف د، �أ �ة الع�ق دا�ي �ي �ب ع، �ف و�ق �ت �ت �ت ا كا�ن ذ� وهر�ي �إ ل ال�ج مو�ي صر ال�ت �ة على ع�ن �ب ر�ت ار الم�ت ل لل�آ�ث ا�ب هب كم�ق عهد � لغ� الم�ت ل الم�ب عد�ي �ت �ب
دم�ة ل�ن  و ال�خ اع�ة �أ ض�ب هذ� ال� ل ه ا�ب سبداد م�ق ل � ام العم�ي �ي ل و�ق لى عم�ي ها �إ عهد �ب دم�ة الم�ت و ال�خ اع�ة �أ ض�ب ل ال� حتو�ي �ن � �ي د�ة �ب المم�ت

�ة ـد ع�ن س�ن �ي ز�ت �

ود رصد�ة الع�ق �أ
�ة ح�ق الرسوم المس�ت

ط  �ق �ت �ف م مرور الو�ق ـلز� ، �ي �ي روط )�أ ـر م�ش �ي ( غ� ً ل )الطلا�ب عاد�ةً حت�ق م�ن العم�ي لغ� المس� ا كا�ن الم�ب ذ� �ة �إ �ن مم المد�ي ـد الذ� �ن �ت �ب �ي �ب �ث ـم �ت �ت �ي
ول�ي  �ت ال�أ �ي �ب �ث �ة - ال�ت دوا�ت المال�ي سقم ال�أ �ي � �ة �ف ودا�ت المال�ي �ة للمو�ج �ي اسا�ت المحاس�ب ر الس�ي ظ� (. ا�ن لغ� ع الم�ب ا�ق د�ف حت�ق خ� اس� ار�ي ل �ت �ب �ق

. اس اللاح�ق �ي وال�ق

ود ا�ت الع�ق مطلو�ب
 . �ة ا�ت العلا�ق دما�ت ذ� و ال�خ ع �أ ا�ئ ض�ب ل ال� �ق �ن موع�ة �ب ام الم�ج �ي ل �ق �ب ل ما �ق ع�ة م�ن عم�ي لام د�ف م اس�ت ا �ت ذ� د �إ ا�ت الع�ق د مطلو�ب �ن �ت �ب �ي �ب �ث م �ت �ت �ي
و  اع�ة �أ ض�ب طر�ة على ال� ل الس�ي ـحو�ي �ي �ت د )�أ �ب الع�ق مو�ج ذ� �ب �ي �ف �ن ال�ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق دما �ت رادا�ت ع�ن �ي ود ك�إ ا�ت الع�ق �ت مطلو�ب �ي �ب �ث ـم �ت �ت �ي

ل(. لى العم�ي �ة �إ ا�ت العلا�ق دما�ت ذ� ال�خ

رو�ض �ف ال�ق كال�ي �ت
ر�ة م�ن  �ي ر�ة ك�ب �ت رور�ة �ف الض� ذ�خ�أ �ب  � �ي �ت ودا�ت ما وال�ت د مو�ج �ن ا�ج �ب �ت �ن و �إ اء �أ �ش �ن و �إ حتواذ� �أ لى اس� ر�ة �إ ا�ش د�ة م�ب رو�ض العا�ئ �ف ال�ق ـكال�ي �ن �ت �إ
ع  م�ي ل �ج ـحم�ي ـم �ت �ت . �ي ودا�ت د المو�ج �ن �ة �ب كل�ف ء م�ن �ت ز� ها ك�ج م رسمل�ت �ت ها، �ي صود م�ن ع الم�ق �ي و ال�ب دام �أ �خ �ة للاس�ت اهز� ح �ج ص�ب م�ن ل�ت الز�
�ي  رى ال�ت خ�أ �ف ال� كال�ي د وال�ت وا�ئ رو�ض م�ن ال�ف �ف ال�ق كال�ي ل�ف �ت �أ �ت لالها. �ت حتد�ث خ� �ي � ر�ة ال�ت �ت �ي ال�ف �ف �ف رى للمصار�ي خ�أ رو�ض ال� �ف ال�ق كال�ي �ت

  موال. را�ض ال�أ �ت صوص ا�ق �خ �ة ما �ب �أ �ش دها م�ن ك�ب �ت �ت

ار ج� �ي ود ال�إ ع�ق
ح  م�ن د �ي ا كا�ن الع�ق ذ� ا �إ ار. وهذ� �ج �ي د �إ و�ي على، ع�ق ح�ت و �ي ، �أ ار�ة ع�ن د ع�ب ا كا�ن الع�ق ذ� م ما �إ �ي �ي �ق �ت د، �ب �ة الع�ق دا�ي �ي �ب ، �ف موع�ة ـوم الم�ج �ق �ت

ل ماد�ي ا�ب ر م�ق �ي ظ� �ة �ن �ن ر�ة مع�ي �ت ودا�ت محدد ل�ف د مو�ج �ن دام �ب �خ طر�ة على اس�ت �ي الس�ي الح�ق �ف

ر �ج �أ موع�ة كمس�ت المج�
ار  �ج �ي ود ال�إ ل وع�ق �أج ر�ة ال� ص�ي ار �ق �ج �ي ود ال�إ اء ع�ق �ن �ث اس�ت ار، �ب �ج �ي ود ال�إ ع ع�ق م�ي �ة ل�ج س�ب ال�ن اس �ب �ي �ت وال�ق �ي �ب �ث ه�ج واحد لل�ت موع�ة م�ن �ق الم�ج ط�ب �ت
دام  �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت ار ومو�ج �ج �ي عا�ت ال�إ د د�ف ستد�ي ار ل� �ج �ي ا�ت ال�إ �ت مطلو�ب �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب ـوم الم�ج �ق . و�ت م�ة �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ودا�ت م�ن للمو�ج

. �ة �ي ودا�ت المع�ن دام المو�ج �خ ل ح�ق اس�ت م�ث �ي �ت وال�ت

دام خ� ودا�ت ح�ق الاس�ت مو�ج 	)1
دام(.  �خ �ي للاس�ت ودا�ت المع�ن د المو�ج �ن ر �ب و�ف خ� �ت ار�ي ، �ت �ي ار )�أ �ج �ي د ال�إ دء ع�ق خ� �ب ار�ي �ي �ت دام �ف �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت �ت مو�ج �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
م  �ي �ي �ق عاد�ة �ت د �إ لها ع�ن عد�ي ، و�ت م�ة �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ر ا�ن سخ�ا�ئ راكم و هلا�ك م�ت �ي اس�ت صاًً �أ ا�ق ، �ن �ة كل�ف ال�ت دام �ب �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت اس مو�ج �ي م �ق �ت �ي
�ة  ول�ي ر�ة ال�أ ا�ش �ف الم�ب كال�ي �ت وال�ت �ب ار الم�ث �ج �ي ا�ت ال�إ لغ� مطلو�ب دام على م�ب �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت �ة مو�ج كل�ف مل �ت �ت �ش ار. �ت �ج �ي د ال�إ ا�ت ع�ق مطلو�ب
ودا�ت  هلا�ك مو�ج ـم اس�ت �ت . �ي لم�ة ار مس�ت �ج �ي ز�ف �إ �ي حوا� صاًً �أ ا�ق دء، �ن خ� ال�ب ار�ي ل �ت �ب و �ق �ي �أ م�ت �ف �ي �ت ار ال�ت �ج �ي د ال�إ وعا�ت ع�ق د�ة ومد�ف ك�ب الم�ت
: ل�ي صر، كما �ي �ق هما �أ �ي ، �أ ودا�ت دام المو�ج �خ در لاس�ت ار والعمر الم�ق �ج �ي ر�ة ال�إ �ت �ت على مدى �ف ا�ب سقط ال�ث ساس ال� دام على �أ �خ ح�ق الاس�ت

�ة•	 لى 50 س�ن ( 10 �إ �ب م�ن المك�ت ض�ت � �ي )�ت ا�ن �ي والم�ب راض� طع ال�أ �ق

عكس ممارس�ة  �ة �ت كل�ف �ت ال�ت و كا�ن ار �أ �ج �ي ر�ة ال�إ �ت �ة �ف ها�ي �ي �ن موع�ة �ف لى الم�ج لها �إ حتو�ي م � �ت ر �ي �ؤ�ج ودا�ت الم د المو�ج �ن �ة �ب �ت ملك�ي ا كا�ن ذ� �إ
. ودا�ت د المو�ج �ن دام �ب �خ در لاس�ت دام العمر الم�ق �خ اس�ت هلا�ك �ب م حسا�ب الاس�ت �ت راء، �ي ح�ق ال�ش

م�ة  �ي �ق �ي  �ف ا�ض  �ف �خ الا�ن سقم  � �ي  �ف �ة  �ي المحاس�ب اسا�ت  الس�ي ـر  ظ� ا�ن  . م�ة �ي ال�ق ا�ض  �ف �خ لا�ن دام  �خ الاس�ت ح�ق  ودا�ت  مو�ج ع  ض�خ � �ت كما 
. �ة المال�ي ر  �ي غ� ودا�ت  المو�ج

ار ج� �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق مطلو�ب 	)2
�ي  ار ال�ت �ج �ي د ال�إ وعا�ت ع�ق �ة لمد�ف م�ة الحال�ي �ي ال�ق اس�ة �ب ار الم�ق �ج �ي د ال�إ ا�ت ع�ق �ت مطلو�ب �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق ار، �ت �ج �ي د ال�إ دء ع�ق خ� �ب ار�ي �ي �ت �ف
وهرها(  �ي �ج �ة �ف �ت ا�ب عا�ت �ث ل�ك د�ف �ي ذ� ـما �ف �ة )�ب �ت ا�ب عا�ت �ث ار د�ف �ج �ي د ال�إ عا�ت ع�ق ـم�ن د�ف ض�ت � ار. �ت �ج �ي د ال�إ لال مد�ة ع�ق �ب سدادها خ� ـو�ج �ت �ي
عها  د�ف ع  و�ق الم�ت الغ�  والم�ب المعدل،  و  �أ ر  �ؤ�ش الم على  مد  ع�ت �ت �ي  ال�ت ر�ة  �ي غ�ت الم� ار  �ج �ي ال�إ عا�ت  ود�ف �ة  �ن مد�ي ار  �ج �ي �إ ز�ف  حوا� �ة  �ي �أ ـصاًً  ا�ق �ن
مارسه  �ن �ت ول �أ كل مع�ق �ش كد �ب راء المؤ� ار ال�ش �ي اًًض� سعر الممارس�ة ل�خ  �ي ار �أ �ج �ي عا�ت ال�إ مل د�ف �ش . و�ت �ة �ي �ق �ب م�ة الم�ت �ي ا�ت ال�ق ما�ن �ب ض� مو�ج �ب

هاء. �ن ار ال�إ �ي مارس خ� موع�ة �ت �ن الم�ج عكس �أ ار �ت �ج �ي �ت مد�ة ال�إ ا كا�ن ذ� ار، �إ �ج �ي د ال�إ هاء ع�ق �ن راما�ت �إ ع غ� موع�ة ود�ف الم�ج

و  ها الحد�ث �أ �ي حد�ث �ف �ي �ي ر�ة ال�ت �ت �ي ال�ف و المعدل كمصرو�ف �ف ر �أ �ؤ�ش مد على الم ع�ت �ي لا �ت ر�ة ال�ت �ي غ�ت ار الم� �ج �ي ـعا�ت ال�إ �ت د�ف �ي �ب �ث ـم �ت �ت �ي
. ع�ة د�ي لحدو�ث الد�ف ؤ� �ي �ي رط الذ� ال�ش

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2025-2024 | 199 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2025-2024 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 198 | �ت

https://twitter.com/taaleem


ار  �ج �ي د ال�إ دء ع�ق خ� �ب ار�ي �ي �ت د�ة �ف ا�ي ز�ت را�ض الم� �ت �ة الا�ق س�ب موع�ة �ن دم الم�ج �خ ست�ت ار، � �ج �ي د ال�إ عا�ت ع�ق �ة لد�ف م�ة الحال�ي �ي ستا�ب ال�ق ل اح� �أج م�ن �
د  ا�ت ع�ق لغ� مطلو�ب اد�ة م�ب �ي م ز� �ت د، �ت دء الع�ق خ� �ب ار�ي عد �ت . �ب سبهول�ة د � حتد�ي ل لل� ا�ب ر �ق �ي ار غ� �ج �ي د ال�إ �ي ع�ق �ي �ف م�ن د�ة الض� ا�ئ ا كا�ن سعر ال�ف ذ� �إ
�ة  ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي اس ال�ق �ي عاد�ة �ق م �إ �ت ، �ي ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ . �ب ار المسدد�ة �ج �ي عا�ت ال�إ ل د�ف ا�ب هض� م�ق  �ي �ف �خ د�ة و�ت ا�ئ اد ال�ف د�ي عكس از� ار ل�ت �ج �ي ال�إ
�ة  وهر�ي �ة ال�ج �ت ا�ب ار ال�ث �ج �ي د ال�إ عا�ت ع�ق �ي د�ف ر �ف �ي �ي غ�ت و � ار �أ �ج �ي د ال�إ �ي مد�ة ع�ق ر �ف �ي �ي غ�ت و � ل �أ عد�ي ا�ك �ت ا كا�ن ه�ن ذ� ار �إ �ج �ي د ال�إ ا�ت ع�ق لمطلو�ب

. �ي ودا�ت المع�ن د المو�ج �ن راء �ب م ل�ش �ي �ي �ق �ي ال�ت ر �ف �ي �ي غ�ت و � �أ

م�ة �ي �ة ال�ق �ض �ف خ�ن ودا�ت م� ار المو�ج ج� �ي ود �إ ل وع�ق �ج ر�ة الأ� صق�ي ار � ج� �ي ود ال�إ ع�ق 	)3
ار  �ج �ي ود ال�إ �ي ع�ق �ي )�أ ا�ن ل للم�ب �أج ر�ة ال� ص�ي ار �ق �ج �ي ود ال�إ ل على ع�ق �أج ر�ة ال� ص�ي ار �ق �ج �ي ود ال�إ �ت ع�ق �ي �ب �ث اء �ت ع�ف �ق �إ �ي ط�ب �ت موع�ة �ب ـوم الم�ج �ق �ت
اء  ع�ف اًًض� �إ  �ي �ق �أ ط�ب راء(. كما �ي ار ال�ش �ي م�ن خ� ض�ت � د ولا �ت دء الع�ق خ� �ب ار�ي داءًً م�ن �ت �ت ل ا�ب �ق و �أ هراًً �أ درها 12 �ش ار �ق �ج �ي �ي لها مد�ة �إ هذ� ال�ت ه
د  ـعا�ت ع�ق �ت د�ف �ي �ب �ث ـم �ت �ت . �ي م�ة �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ر م�ن �ب ع�ت �ي �ت �ة ال�ت �ي �ب ار المعدا�ت المك�ت �ج �ي ود �إ م�ة على ع�ق �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ودا�ت م�ن �ت المو�ج �ي �ب �ث �ت
�ت على  ا�ب سقط ال�ث ساس ال� ا�ت على �أ م�ة كمصرو�ف �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ودا�ت م�ن ار المو�ج �ج �ي ود �إ ل وع�ق �أج ر�ة ال� ص�ي ار �ق �ج �ي ود ال�إ ار على ع�ق �ج �ي ال�إ

. �ن �ي �ف س�ي وسك�ن الموظ� �ي ار للمركز� الر�ئ �ج �ي ود ال�إ مل ع�ق �ش ل �ت �أج ر�ة ال� ص�ي ار �ق �ج �ي ود ال�إ ار. ع�ق �ج �ي د ال�إ ر�ة ع�ق �ت مدى �ف

ر �ج موع�ة كمؤ� المج�
ود  ها كع�ق �ف �ي ص�ن م �ت �ت ودا�ت �ي د المو�ج �ن �ة �ب ا لملك�ي ا�ي اطر والمز� ع الم�خ م�ي ر�ة �ج �ي صور�ة ك�ب ل �ب حتو�ي � موع�ة �ب وم الم�ج �ق دما لا �ت ار ع�ن �ج �ي ود ال�إ �ن ع�ق �إ
�ي  ه �ف �ن م�ي ض�ت م � �ت ار، و�ي �ج �ي را�ت ال�إ �ت �ت على مدى �ف ا�ب سقط ال�ث ساس ال� اًً على �أ �ي �تج محاس�ب ا� ار ال�ن �ج �ي ل ال�إ �ة دخ� ـم معال�ج �ت . �ي �ة ـل�ي �ي غ� �ش ـار �ت �ج �ي �إ
او�ض على  �ف اء ال�ت �ن �ث �ت �أ �ي حد�ث �ة ال�ت ول�ي ر�ة ال�أ ا�ش �ف الم�ب كال�ي �ن ال�ت . �إ �ة ل�ي �ي غ� �ش هت ال�ت ع� �ي راًً لط�ب ظ� ر الموحد �ن سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب رادا�ت �ف �ي ال�إ
س  �ف د على �ن ر�ة الع�ق �ت �ت على مدى �ف �ب �ث ر و�ت �ؤ�ج ودا�ت الم د المو�ج �ن لغ� المدر�ج ل�ب لى الم�ب ها �إ �ت ا�ف ض� م �إ �ت �ة �ي ل�ي �ي غ� �ش ار ال�ت �ج �ي ود ال�إ �ب ع�ق �ي ـر�ت و�ت
ار م�ن  �ج �ي د ال�إ ا كا�ن ع�ق ذ� ها. �إ حتصل �ب �ي � ر�ة ال�ت �ت �ي ال�ف رادا�ت �ف �ي لاًً ك�إ �ب �ق مل�ة مس�ت ارا�ت المح�ت �ج �ي عا�ت ال�إ �ت د�ف �ي �ب �ث م �ت �ت ار. �ي �ج �ي ل ال�إ ساس كدخ� ال�أ
دام  �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت �ت مو�ج �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق م ال�ت �ت . �ي ل�ي مو�ي ار �ت �ج �ي د �إ �ف كع�ق ص�ن ٍ �ي �ذٍ �ئ �ن دام، ح�ي �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت ر م�ن مو�ج �ي ء ك�ب ز� اط�ن ل�ج ال�ب
�ة  س�ب دام �ن �خ ـاس�ت اط�ن )�ب ار م�ن ال�ب �ج �ي د ال�إ �ي ع�ق مار �ف �ث �ي الاس�ت �ت صا�ف �ي �ب �ث م �ت �ت اط�ن و�ي ر م�ن ال�ب �ؤ�ج س�ي الم �ي ار الر�ئ �ج �ي د ال�إ ء ع�ق ز� �ج ط�ة �ب �ب المر�ت
ودا�ت ح�ق  �ة لمو�ج ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ن ال�ق �ي ر�ق �ب �ي �ف ل �أ �ي ـس�ج ـم �ت �ت (. �ي س�ي �ي ار الر�ئ �ج �ي د ال�إ �ت ع�ق �ي �ب �ث ار ل�ت �ب �ي الاع�ت �ة �ف ذ�خ � د�ة الم�ت ا�ي ز�ت ـرا�ض الم� �ت الا�ق
ا�ت  �ت مطلو�ب �ي �ب �ث موع�ة �ت واصل الم�ج ر الموحد و�ت سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب اط�ن �ف ار م�ن ال�ب �ج �ي د ال�إ �ي ع�ق مار �ف �ث �ي الاس�ت دام وصا�ف �خ الاس�ت

ر الموحد. سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب اط�ن �ف ار م�ن ال�ب �ج �ي د ال�إ ـد ع�ق وا�ئ ـرادا�ت �ف �ي �ت �إ �ي �ب �ث ـم �ت �ت . �ي س�ي �ي ار الر�ئ �ج �ي د ال�إ ع�ق ط�ة �ب �ب ار المر�ت �ج �ي د ال�إ ع�ق

لكا�ت والمعدا�ت المم�ت
لكا�ت  هار المم�ت ظ� م �إ �ت د. �ي �ن و�ج ، �إ م�ة �ي �ي ال�ق راكم �ف ا�ض الم�ت �ف �خ ر الا�ن سخ�ا�ئ صاًً  ا�ق �ة �ن كل�ف ال�ت ذ� �ب �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق �ي ا�ئ �ش �ن عمال ال�إ هار ال�أ ظ� م �إ �ت �ي
ء م�ن  ز� حلال �ج �ة �إ كل�ف �ة على �ت كل�ف ل�ك ال�ت ـمل �ت �ت �ش .  �ت م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ �ي ا�ن راكم و�أ هلا�ك الم�ت صاًً الاس�ت ا�ق ، �ن �ة كل�ف ال�ت والمعدا�ت �ب
موع�ة  وم الم�ج �ق ، �ت �ة �ن �ة مع�ي �ي م�ن را�ت ز� �ت لال �ف اًً خ� رور�ي لكا�ت والمعدا�ت ض� اء م�ن المم�ت ز� �أج دال � �ب كو�ن اس�ت دما �ي .  ع�ن �ة �ت ا�ب ودا�ت ال�ث المو�ج
حفص  راء � �ج د �إ ل، ع�ن الم�ث .  و�ب ل�ك اًًق لذ� � هلاكها و�ف اس�ت وم �ب �ق دام محدد�ة و�ت �خ عمار اس�ت ا�ت �أ �ة ذ� رد�ي ودا�ت �ف اء كمو�ج ز� �أج ل�ك ال� ل �ت �ت م�ث �ي �ب �ث �ت �ب

. �ت �ي �ب �ث ر ال�ت �ي �ة معا�ي �ي ل�ب �ي حال �ت حلال �ف �ن والمعدا�ت ك�إ لكا�ت والمكا�ئ لغ� المدر�ج للمم�ت م�ن الم�ب �ة ض� كل�ف �ت ال�ت �ي �ب �ث م �ت �ت ، �ي ـس�ي �ي ر�ئ

�ة  الحال�ي م�ة  �ي ال�ق �ن  �إ ها.  د حدو�ث ر الموحد ع�ن سخا�ئ ال� و  �أ اح  ر�ب ال�أ ا�ن  �ي �ب م�ن  رى ض� خ�أ ال� ح  صل�ي �ة وال�ت ا�ن �ف الص�ي كال�ي �ت ع  ـم�ي �ت �ج �ي �ب �ث �ت ـم  �ت �ي
اء  �ف �ي م اس�ت ا �ت ذ� �ي �إ ودا�ت المع�ن د المو�ج �ن �ف �ب كال�ي �ي �ت ها �ف درا�ج م �إ �ت دامه، �ي �خ عد اس�ت ودا�ت �ب د المو�ج �ن ط�ب �ب ع�ة ل�ش و�ق �ف الم�ت كال�ي لل�ت

صص. �ت الم�خ �ي �ب �ث ار �ت مع�ي

. هل�ك ست�ت ذ� لا � �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق سمال�ي عمال الر�أ �ي وال�أ راض� طع ال�أ �ن �ق �إ

در�ة على مدى  الم�ق �ة  �ي �ق �ب الم�ت م�ة  �ي ال�ق صاًً  ا�ق �ن ودا�ت  المو�ج �ة  كل�ف �ت د  حتد�ي ل� �ت  ا�ب ال�ث سقط  ال� ساس  �أ هلا�ك على  الاس�ت ـم حسا�ب  �ت �ي
: ل�ي �ي ودا�ت ه�ي كما  المو�ج دام  �خ لاس�ت در�ة  الم�ق عمار  ال�أ �ن  �إ  . در�ة الم�ق عمار  ال�أ

وا�ت الس�ن
اح 5( ض� �ي �ي )�إ ا�ن (الم�ب �ة سغ�أطس 2024 – 30 س�ن  � 31( 50

�ة �ي ار�ج ر�ة والمعدا�ت ال�خ �أج � �ي المس�ت ا�ن ا�ت على الم�ب �ن سحت�ي 10-20ال�

ا�ت �ب رك�ي ا�ث و�ت �ث 4-5�أ

�ة �ي ولو�ج ك�ن �ة ومعدا�ت �ت �ة ومدرس�ي �ي �ب �ب ومعدا�ت مك�ت 3-5ك�ت

ارا�ت 4س�ي

�ة  صاد�ي �ت ا ا�ق ا�ي �ق مز� �ي حت�ق ع � و�ق ر الم�ت �ي كو�ن م�ن غ� دما �ي و ع�ن عاد �أ �ب د الاس�ت لكا�ت والمعدا�ت ع�ن د م�ن المم�ت �ن �ي �ب �ت �أ �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق م ال�ت �ت �ي
ودا�ت  د مو�ج �ن ودا�ت ك�ب د المو�ج �ن �ت �ب �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق �ة م�ن ال�ت �ج ا�ت ر �ن ـسا�ئ و خ� ـاح �أ ر�ب �ة �أ �ي �ن �أ عاده.  �إ �ب و اس�ت دامه �أ �خ �ة م�ن اس�ت ل�ي �ب �ق مس�ت
اح  ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب در�ج �ف ( �ت ودا�ت د المو�ج �ن �ة ل�ب م�ة المدر�ج �ي عاد وال�ق �ب الغ� المحصل�ة م�ن الاس�ت �ي الم�ب �ن صا�ف �ي ر�ق �ب ارها ال�ف �ب اع�ت ست�ب �ب حت� �(

. ودا�ت د مو�ج �ن ودا�ت ك�ب د المو�ج �ن �ت �ب �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق لالها ال�ت م خ� �ي �ت �ة ال�ت �ي الس�ن ر الموحد �ف سخا�ئ و ال� �أ

رو�ف  �ي الظ� را�ت �ف �ي غ�ت و ال� حدا�ث �أ ر ال�أ �ي �ش دما �ت م�ة ع�ن �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ صوص الا�ن �خ �ة �ب �ت ا�ب ودا�ت ال�ث �ة للمو�ج م�ة المدر�ج �ي ع�ة ال�ق م مرا�ج �ت �ي
الممك�ن  م�ة  �ي ال�ق �ة ع�ن  المدر�ج م�ة  �ي ال�ق د  �ي ز�ت � دما  ر وع�ن �ؤ�ش الم ا  ل هذ� ود م�ث د و�ج ع�ن  . �ة المدر�ج م�ة  �ي ال�ق ل  حتص�ي � �ة  �ي مكا�ن �إ لى عدم  �إ
�ف  كال�ي صاًً �ت ا�ق ها العادل�ة �ن م�ت �ي على ل�ق اره ال�أ �ب اع�ت له �ب حتص�ي لغ� الممك�ن � لى الم�ب ودا�ت �إ م�ة المو�ج �ي ض� �ق �ي �ف �خ م �ت �ت ه �ي �ن �فإ لها � ـحص�ي �ت

دام. �خ م�ة الاس�ت �ي ع و�ق �ي ال�ب

م  �ت �ي صل�ة  �ف م�ن صور�ة  �ب اًً  �ي محاس�ب ها  �ت معال�ج م  �ت �ي �ي  ال�ت والمعدا�ت  لكا�ت  المم�ت ود  �ن �ب حد  �أ صر  ع�ن حلال  ل�إ �ق  �ف �ن �ت �ي  ال�ت �ف  المصار�ي �ن  �إ
د م�ن  �ي ز�ت دما � ط ع�ن �ق ها �ف م رسمل�ت �ت �ي رى �ف خ�أ �ة ال� �ف اللاح�ق ما المصار�ي حلاله. �أ م �إ �ي �ت صر الذ� �ة للع�ن م�ة المدر�ج �ي ط�ب ال�ق �ش ها و�ت رسمل�ت
و  اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب رى �ف خ�أ �ف ال� ع المصار�ي ـم�ي �ت �ج �ي �ب �ث ـم �ت �ت . �ي لكا�ت والمعدا�ت المم�ت عل�ق �ب د الم�ت �ن �ة لل�ب ل�ي �ب �ق �ة المس�ت صاد�ي �ت ا الا�ق ا�ي المز�

. �ف د حدو�ث المصار�ي ر الموحد ع�ن سخا�ئ ال�

�ي  ، �ف رور�ة د الض� لاًً ع�ن �ب �ق لها مس�ت عد�ي ، و�ت هلا�ك در�ة وطر�ق الاس�ت عمار الم�ق �ة وال�أ �ت ا�ب ودا�ت ال�ث �ة للمو�ج �ي �ق �ب م الم�ت �ي ع�ة ال�ق ـم مرا�ج �ت �ت
. �ة ر�ة مال�ي �ت �ة كل �ف ـها�ي �ن

 
�ة مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت الع�ق

اس  �ي م �ق �ت . �ي �ة مار�ي �ث ارا�ت اس�ت ها كع�ق �ف �ي ص�ن م �ت �ت ل �ي ض�ف � سبعر �أ ل � �ب �ق �ي المس�ت عها �ف �ي را�ض �ب غ�أ و ل� ر �أ �ي �أج � ها لل�ت ظ�ف �ب � ارا�ت المح�ت �ن الع�ق �إ
. م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ راكم�ة للا�ن ر م�ت سخ�ا�ئ �ة  �ي راكم و�أ هلا�ك م�ت �ي اس�ت صاًً �أ ا�ق �ة �ن كل�ف ال�ت �ة �ب مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت الع�ق

�ة على مدى  �ي �ق �ب ها الم�ت م�ت �ي �ة على �ق كل�ف ع ال�ت �ي وز� �ت ل�ت ا�ب سقط ال�ث �ة ال� �ق دام طر�ي �خ اس�ت ودا�ت �ب هلا�ك على المو�ج ستا�ب الاس�ت ـم اح� �ت �ي
ـاح 5(. ض� �ي ( )�إ �ة ـسطس 2024 - 30 س�ن غ�أ �ة )31 � ر�ة 50 س�ن �ت �ف در �ب �ي الم�ق ا�ج �ت �ن العمر ال�إ

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2025-2024 | 201 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2025-2024 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 200 | �ت

https://twitter.com/taaleem


هلا�ك  ر�ة الاس�ت �ت �ة و�ف �ق �ن طر�ي كد م�ن �أ �أ اًً لل�ت �ة دور�ي �ي �ق �ب م�ة الم�ت �ي هلا�ك وال�ق �ة الاس�ت �ق دام وطر�ي �خ در للاس�ت ع�ة العمر الم�ق ـم مرا�ج �ت �ي
. ودا�ت هذ� المو�ج �ة م�ن ه صاد�ي �ت ا الا�ق ا�ي ع للمز� و�ق �ج الم�ت موذ� ل�ة لل�ن مما�ث

ل م�ن  حتو�ي �ة لل� س�ب ـال�ن دام. �ب �خ �ي الاس�ت ر �ف �ي �ي غ�ت ا�ك � كو�ن ه�ن دما �ي ط ع�ن �ق �ة �ف مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت ( الع�ق و م�ن لى )�أ لا�ت �إ حتو�ي ـم عمل � �ت �ي
م�ة العادل�ة  �ي �ة ه�ي ال�ق �ة اللاح�ق ر�ة للمحاس�ب �ب �ة المع�ت كل�ف كو�ن ال�ت لها مالكوها، �ت غ� �ش �ي �ي ارا�ت ال�ت لى الع�ق �ة �إ مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت الع�ق
ا  �ة هذ� معال�ج موع�ة �ب وم الم�ج �ق اًً، �ت مار�ي �ث اراًً اس�ت لها مالكوها ع�ق غ� �ش �ي �ي ارا�ت ال�ت حد الع�ق ح �أ ص�ب ا ما �أ ذ� دام. و�إ �خ ر الاس�ت �ي غ�ت خ� � ار�ي �ي �ت �ف

دام. �خ ر الاس�ت �ي غ�ت خ� � ار�ي ىت �ت �ة ح� �ت ا�ب ودا�ت ال�ث د المو�ج �ن �ي �ب كور�ة �ف اس�ة المذ� اًًق للس�ي � اًً و�ف �ي ار محاس�ب الع�ق

�ت  ض�ف � �خ د ا�ن �ة �ق مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت �ن الع�ق �أ �ب وع�ي  ل موض� د دل�ي و�ج ا كا�ن �ي ذ� �إ ما  �ي د �ف حتد�ي � �ب ر مال�ي  ر�ي �ق خ� كل �ت ار�ي �ت �ب موع�ة  ـوم الم�ج �ق �ت
�ي  ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سخ�ا�ئ �ت  �ي �ب �ث م �ت �ت ه �ي �ن �فإ له � حتص�ي لغ� الممك�ن � �ة ع�ن الم�ب مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت لغ� المدر�ج للع�ق د الم�ب �ي ز� دما �ي ها. ع�ن ـم�ت �ي �ق
�ة  كل�ف صًًقا �ت ا� مار�ي �ن �ث ار الاس�ت م�ة العادل�ة للع�ق �ي ل هو ال�ق حتص�ي ل لل� ا�ب لغ� ال�ق �ن الم�ب ر الموحد. �إ سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب م�ة �ف �ي ال�ق

على. هما �أ �ي دام، �أ �خ د الاس�ت م�ة ع�ن �ي ع وال�ق �ي ال�ب

�ة  �ت �ب م�ة الم�ث �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سخ�ا�ئ �ن  �أ ر �ب �ؤ�ش ود م د و�ج ا ع�ن ً �قًب �ة سا� �ت �ب م�ة الم�ث �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سخ�ا�ئ ل عكس  �ي ـس�ج ـم �ت �ت �ي
ها. ض� �ي �ف �خ م �ت و �ت ود�ة �أ عد مو�ج �ة لم �ت مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت للع�ق

ل�ك  �ي ذ� ر، و�ف طو�ي مال ال�ت ىت اك�ت ذ� ح� �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق سمال�ي عمال الر�أ م�ن ال�أ هف ض� � �ي ص�ن م �ت �ت ، �ي مار�ي �ث ار الاس�ت ر الع�ق طو�ي د�أ �ت �ب دما �ي ع�ن
. موع�ة اس�ة الم�ج ا لس�ي ً �قًف هلاكه و� م اس�ت �ت ، و�ي ر�ة اظ� �ة الم�ن �ئ لى ال�ف �إ له  حتو�ي م � �ت �ي �ت  الو�ق

ر ملموس�ة �ي ودا�ت غ� مو�ج
ر  �ي ودا�ت غ� �ة المو�ج كل�ف كو�ن �ت . و�ت ول�ي �ت ال�أ �ي �ب �ث د ال�ت �ة ع�ن كل�ف ال�ت صل �ب �ف كل م�ن �ش �ة �ب حتوذ� ر الملموس�ة المس� �ي ودا�ت غ� اس المو�ج �ي م �ق �ت �ي
درا�ج  م �إ �ت ، �ي ول�ي �ت ال�أ �ي �ب �ث اًًق لل�ت . لاح� حتواذ� خ� الاس� ار�ي �ي �ت ها العادل�ة كما �ف م�ت �ي عمال ه�ي �ق �ي دم�ج �أ ها �ف حتوذ� عل�ي الملموس�ة المس�
ر  �ي ودا�ت غ� �ن المو�ج . �إ م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ راكم�ة للا�ن ر م�ت سخ�ا�ئ �ي  راكم و�أ اء م�ت ط�ف �ي �إ صاًً �أ ا�ق �ة �ن كل�ف ال�ت ر الملموس�ة �ب �ي ودا�ت غ� المو�ج
ر  سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ف �ف در�ج المصار�ي ها و�ت م رسمل�ت �ت ، لا �ي ر المرسمل�ة طو�ي �ف ال�ت كال�ي اء �ت �ن �ث اس�ت اًً، �ب ل�ي �ة داخ� �ج ا�ت الملموس�ة ال�ن

. �ف ها المصار�ي �ي �ت �ف �ي حد�ث �ة ال�ت �ي الس�ن الموحد �ف

. ر محدد�ة �ي و غ� ما محدد�ة �أ كو�ن �إ ر الملموس�ة ل�ت �ي ودا�ت غ� دام المو�ج �خ عمار اس�ت ر �أ د�ي �ق م �ت �ت �ي

مها  �ي �ي �ق دام و�ت �خ در للاس�ت صاد�ي الم�ق �ت ها على مدى العمر الا�ق اؤ� ط�ف م �إ �ت عمار المحدد�ة �ي ا�ت ال�أ ر الملموس�ة ذ� �ي ودا�ت غ� �ن المو�ج �إ
ر�ة  �ت ع�ة �ف ـم مرا�ج �ت هت. �ي م� �ي �ت �ق ض�ف � �خ د ا�ن ر الملموس �ق �ي ودا�ت غ� د المو�ج �ن �ن �ب �أ ر �ب �ؤ�ش د م و�ج دما �ي م�ة ع�ن �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ـصوص الا�ن �خ �ب
�ن  . �إ �ة �ة مال�ي �ة كل س�ن ها�ي �ي �ن ل �ف �ق دام محدد�ة على ال�أ �خ عمار اس�ت ا�ت �أ ر الملموس�ة ذ� �ي ودا�ت غ� صوص المو�ج �خ اء �ب ط�ف �ة ال�إ �ق وطر�ي
د  �ن �ي �ب سد�ة �ف �ج �ة الم�ت ل�ي �ب �ق �ة المس�ت صاد�ي �ت ا الا�ق ا�ي هلا�ك للمز� ع للاس�ت و�ق �ج الم�ت موذ� و ال�ن ع�ة �أ و�ق دام الم�ت �خ عمار الاس�ت �ي �أ را�ت �ف �ي غ�ت ال�
را�ت  د�ي �ق �ي ال�ت را�ت �ف �ي غ�ت ها � �ن عامل على �أ م، و�ت كل الملا�ئ ال�ش اء، �ب ط�ف �ة ال�إ �ق ر�ة وطر�ي �ت ر �ف �ي غ�ت � اًً �ب �ي ها محاس�ب �ت م معال�ج �ت ودا�ت �ي المو�ج
ر الموحد  سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب عمار المحدد�ة �ف ا�ت ال�أ ر الملموس�ة ذ� �ي ودا�ت غ� اء للمو�ج ط�ف �ت مصرو�ف ال�إ �ي �ب �ث ـم �ت �ت . �ي �ة �ي المحاس�ب

. ر الملموس�ة �ي ودا�ت غ� �ة المو�ج �ف �ي ى مع وظ� ما�ش �ت ما �ي �ف �ب د المصار�ي �ن ـم�ن �ب ض�

�ي  ا�ض �ف �ف �خ صوص الا�ن �خ اًً �ب و�ي ارها س�ن �ب �ت ر�ي اخ� �ج ل �ي ها، �ب اؤ� ط�ف م �إ �ت ر المحدد�ة لا �ي �ي عمار غ� ا�ت ال�أ ر الملموس�ة ذ� �ي ودا�ت غ� �ن المو�ج �إ
اًً  و�ي ر المحدد�ة س�ن �ي دام غ� �خ عمار الاس�ت م �أ �ي �ي �ق ع�ة �ت ـم مرا�ج �ت د. و�ت �ق �ة لل�ن �ج �ت وى الوحد�ة الم�ن و على مس�ت �ة �أ رد�ي صور�ة �ف ما �ب م�ة �إ �ي ال�ق
دام م�ن  �خ ر عمر الاس�ت �ي �ي غ�ت م � �ت ر مدعوم، �ي �ي ا كا�ن غ� ذ� �ي حال�ة ما �إ ل مدعوماًً. و�ف ظ� ر المحدد �ي �ي دام غ� �خ ا كا�ن عمر الاس�ت ذ� د ما �إ حتد�ي ل�
�ي  خ� الذ� ار�ي �ي ال�ت عاد )�أ �ب د الاس�ت ر الملموس�ة ع�ن �ي ودا�ت غ� د المو�ج �ن �ت �ب �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق م ال�ت �ت . �ي ل�ي �ب �ق كلٍٍ مس�ت �ش لى محدد �ب ر محدد �إ �ي غ�
و  دامه �أ �خ �ة م�ن اس�ت ل�ي �ب �ق �ة مس�ت صاد�ي �ت ا ا�ق ا�ي �ق مز� �ي حت�ق ع � و�ق ر الم�ت �ي كو�ن م�ن غ� دما �ي و ع�ن ( �أ طر�ة لم على الس�ي ه المس�ت �ي ـحصل �ف �ي
�ن  �ي ر�ق ما �ب ها ال�ف �ن ست�ب على �أ حت� ودا�ت )� د مو�ج �ن ودا�ت ك�ب د المو�ج �ن �ت �ب �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق �تج ع�ن ال�ت � �ن ر �ت سخ�ا�ئ و  اح �أ ر�ب �ة �أ �ي �ن �أ عاده. �إ �ب اس�ت

ر الموحد. سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي ـم�ن �ب ـدر�ج ض� ( �ت ودا�ت د المو�ج �ن لغ� المدر�ج ل�ب عاد والم�ب �ب د الاس�ت �ي عوا�ئ صا�ف

: ل�ي ر الملموس�ة ه�ي كما �ي �ي ودا�ت غ� دام المو�ج �خ در�ة لاس�ت عمار الم�ق �ن ال�أ �إ

وا�ت الس�ن

�ة م�ي عل�ي اه�ج ال�ت �ة والم�ن ار�ي �ج 5العلام�ة ال�ت

ا�ت الطلا�ب 10-14علا�ق

�ة �ي م�ة السو�ق �ي ارا�ت ع�ن ال�ق �ج �ي ا�ض ال�إ �ف �خ 17-49ا�ن

�ة دوا�ت المال�ي الأ�
�ة ودا�ت المال�ي المو�ج 	)1

اس �ي ول�ي وال�ق �ت الأ� �ي �ب �ث ال�ت
م�ة العادل�ة م�ن  �ي رى وال�ق خ�أ امل ال� ل ال�ش ود الدخ� �ن لال �ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ، �ب ول�ي �ت ال�أ �ي �ب �ث یتم تصنی�ف املوجودا�ت الاملیة، عند ال�ت

ر. سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب لال ال�أ خ�

�ج  موذ� �ة و�ن ودا�ت المال�ي �ة للمو�ج د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ص ال�ت صا�ئ ول�ي على خ� �ت ال�أ �ي �ب �ث د ال�ت �ة ع�ن ودا�ت المال�ي �ف المو�ج �ي ص�ن مد �ت ع�ت �ي
�ي  و ال�ت وهر�ي �أ ل �ج مو�ي صر �ت و�ي على ع�ن حت�ت �ي لا � �ة ال�ت ار�ي �ج �ة ال�ت �ن مم المد�ي اء الذ� �ن �ث اس�ت . �ب ودا�ت هذ� المو�ج دار�ة ه موع�ة ل�إ عمال الم�ج �أ
ودا�ت  د المو�ج �ن اس �ب �ي �ق اًً �ب �ي د�ئ موع�ة م�ب وم الم�ج �ق ها، �ت �ن �أ �ش ار �ب ها المع�ي سمح �ب �ي �ي اءا�ت ال�ت �ن �ث عض� الاس�ت �ق �ب �ي ط�ب �ت موع�ة �ب ـام�ت الم�ج �ق
�ن  . �إ �ف المعاملا�ت كال�ي ر، �ت سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اسه �ب �ي م �ق �ت �ي حال�ة لم �ي داًً، �ف ا�ئ هت العادل�ة ز� م� �ي �ق �ة �ب المال�ي
�ي  اءا�ت ال�ت �ن �ث عض� الاس�ت �ق �ب �ي ط�ب �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج �ي �ق و ال�ت وهر�ي �أ ل �ج مو�ي صر �ت و�ي على ع�ن حت�ت �ي لا � �ة ال�ت ار�ي �ج �ة ال�ت �ن مم المد�ي الذ�
ى  ر�ج م 15. �ي �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ �ب المع�ي مو�ج سبعر المعامل�ة المحدد �ب اسها � �ي م �ق �ت ها، �ي �ن �أ �ش ار �ب ها المع�ي سمح �ب �ي

ود العملاء. رادا�ت م�ن ع�ق �ي �ة لل�إ �ي اسا�ت المحاس�ب لى الس�ي وع �إ الر�ج

رى،  خ�أ امل ال� ل ال�ش ود الدخ� �ن لال �ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي و ال�ق �ة �أ �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اسها �ب �ي �ة و�ق ودا�ت المال�ي �ف المو�ج �ي ص�ن م �ت �ت لك�ي �ي
ساس�ي  لغ� ال�أ د�ة على الم�ب ا�ئ ساس�ي وال�ف لغ� ال�أ عا�ت الم�ب ار�ة ع�ن د�ف ط ع�ب �ق �ي ه�ي �ف �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ها ال�ت �تج ع�ن � �ن �ت �ن  �أ �ب  �ج �ي
هؤ� على  را �ج م �إ �ت م، و�ي ا�ئ ساس�ي ال�ق لغ� ال�أ د�ة على الم�ب ا�ئ ساس�ي وال�ف لغ� ال�أ عا�ت الم�ب ار د�ف �ب �ت اسم اخ� م �ب �ي �ي �ق ا ال�ت لى هذ� ار �إ �ش م. �ي ا�ئ ال�ق
ها  �ف �ي ص�ن م �ت �ت د�ة �ي ا�ئ �ن وال�ف صل الد�ي وعا�ت ل�أ ط مد�ف �ق س�ت �ف �ي ل�ي �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ا�ت ال�ت �ة ذ� ودا�ت المال�ي �ن المو�ج . �إ دا�ة وى ال�أ مس�ت

عمال. �ج ال�أ موذ� ر ع�ن �ن ظ� صر�ف ال�ن ر، �ب سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ـاسها �ب �ي و�ق

ا�ت  �ق د�ف ا�ج ال�ت �ت ا�ن ل  �أج � �ة م�ن  ها المال�ي ودا�ت ها لمو�ج دار�ت �إ �ة  �ي �ف لى ك�ي �ة �إ ودا�ت المال�ي دار�ة المو�ج موع�ة ل�إ عمال الم�ج �ج �أ ـموذ� �ن ـر  �ي �ش �ي
ع  �ي �ب و  �أ �ة  د�ي عا�ق ال�ت �ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف ال�ت ل  حتص�ي � ع�ن  �تج  � �ن �ت �ة سو�ف  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف ال�ت �ت  كا�ن ا  ذ� �إ ما  العمل  �ج  موذ� �ن ـحدد  �ي  . �ة د�ي �ق ال�ن
م�ن  ها ض� ا�ظ �ب �ف م الاح�ت �ت �ة �ي �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اسها �ب �ي ها و�ق �ف �ي ص�ن م �ت �ي �ت �ة ال�ت ودا�ت المال�ي �ن المو�ج هما. �إ و كل�ي �ة �أ ودا�ت المال�ي المو�ج
�ن  �ي ح�ي �ة �ف د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ل ال�ت حتص�ي ل � �أج �ة م�ن � ودا�ت المال�ي المو�ج ا�ظ �ب �ف ه الاح�ت كو�ن الهد�ف م�ن �ي �ي عمال والذ� �ج ال�أ موذ� �ن
ها  ا�ظ �ب �ف م الاح�ت �ت رى �ي خ�أ امل ال� ل ال�ش ود الدخ� �ن لال �ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اسها �ب �ي ها و�ق �ف �ي ص�ن م �ت �ي �ت �ة ال�ت ودا�ت المال�ي �ن المو�ج �أ

ع. �ي �ة وال�ب د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ل ال�ت حتص�ي هد�ف � عمال �ب �ج �أ موذ� ـم�ن �ن ض�

و العر�ف  م�ة �أ ظ� �ن سحب�ب ال�أ �ي محدد � م�ن طار ز� م�ن �إ ودا�ت ض� م المو�ج ستل�ي طل�ب � �ت �ي �ت �ة ال�ت ودا�ت المال�ي عا�ت المو�ج �ي و م�ب ا�ت �أ ر�ي �ت �ن م�ش �إ
راء  �ش موع�ة �ب ه الم�ج �ي م �ف ز�ت ل� �ي �ت خ� الذ� ار�ي �ي ال�ت ، �أ ر�ة ا�ج خ� الم�ت ار�ي �ت ـها �ب �ت �ي �ب �ث ـم �ت �ت ( �ي �ة �ة العاد�ي �ق الطر�ي ر�ة �ب ا�ج �ي السو�ق )الم�ت د �ف السا�ئ

. ودا�ت د مو�ج �ن ـع �ب �ي و �ب �أ

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت
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اس اللاح�ق �ي ال�ق
: ا�ت �ئ ع �ف ر�ب م�ن �أ �ة ض� ودا�ت المال�ي �ف المو�ج ص�ن اس اللاح�ق �ت �ي را�ض ال�ق غ�أ ل�

	•) �ن دوا�ت الد�ي �ة )�أ �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت �ة �ب ودا�ت المال�ي المو�ج
راكم�ة •	 ر الم�ت سخا�ئ اح وال� ر�ب درا�ج ال�أ عاد�ة �إ رى مع �إ خ�أ امل ال� ل ال�ش ود الدخ� �ن لال �ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب ودا�ت المال�ي المو�ج

) �ن دوا�ت الد�ي )�أ
ر •	 سخا�ئ اح وال� ر�ب درا�ج ال�أ عاد�ة �إ رى دو�ن �إ خ�أ امل ال� ل ال�ش ود الدخ� �ن لال �ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب �ف �ة المص�ن ودا�ت المال�ي المو�ج

) �ة و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �ت )�أ �ي �ب �ث �ف ع�ن ال�ت و�ق د ال�ت ها ع�ن راكم�ة عل�ي الم�ت
ر•	 سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب ودا�ت المال�ي المو�ج

) �ن دوا�ت الد�ي �ة )�أ �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت �ة �ب ودا�ت المال�ي المو�ج
�ت  �ي �ب �ث م �ت �ت �ي القیمة. �ي ا�ض �ف �ف �خ عل�ي وتخضع للا�ن د�ة ال�ف ا�ئ اًًق بساتخدام طریقة سعر ال�ف یتم قیاس املوجودا�ت الاملیة بلاتکلفة اطملفأ�ة لاح�

. ودا�ت د المو�ج �ن م�ة �ب �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ و الا�ن ل �أ عد�ي و ال�ت �ت �أ �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق م ال�ت �ت دما �ي ر الموحد ع�ن سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ر �ف سخا�ئ اح وال� ر�ب ال�أ

) �ن دوا�ت الد�ي رى )�أ �خ امل ال�أ ل ال�ش ود الد�خ �ن لال �ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب ودا�ت المال�ي المو�ج
م  �ي �ي �ق �ت عاد�ة  �إ ر  سخ�ا�ئ و  �أ د  وا�ئ ل ال�ف �ت دخ� �ي �ب �ث �ت م  �ت �ي رى،  خ�أ ال� امل  ل ال�ش ود الدخ� �ن �ب لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ب �ن  دوا�ت الد�ي ل�أ �ة  س�ب ـال�ن �ب
�ة  �ق س طر�ي �ف �ن ست�ب �ب ُح� ر الموحد، و�تُ سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب و العكوسا�ت �ف م�ة �أ �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سخ�ا�ئ �ة و �ي �ب �ن �أج صر�ف العملا�ت ال�
د  رى. وع�ن خ�أ امل ال� ل ال�ش ود الدخ� �ن م�ن �ب م�ة العادل�ة ض� �ي را�ت ال�ق �ي غ�ت �ي م� ا�ق �ت �ب �ي �ب �ث م �ت �ت . و�ي �ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اس�ة �ب �ة الم�ق ودا�ت المال�ي المو�ج
ر. سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب لى ال�أ رى �إ خ�أ امل ال� ل ال�ش ود الدخ� �ن �ي �ب �ت �ف �ب م�ة العادل�ة الم�ث �ي �ي ال�ق راكم�ي �ف ر ال�ت �ي غ�ت درا�ج ال� ُعاد �إ ، �يُ �ت �ي �ب �ث �ف ع�ن ال�ت و�ق ال�ت

ر. ر�ي �ق عداد ال�ت خ� �إ ار�ي �ي �ت رى كما �ف خ�أ امل ال� ل ال�ش ود الدخ� �ن لال �ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب �ف �ن مص�ن دوا�ت د�ي موع�ة �أ س لدى الم�ج  ل�ي

) �ة و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق رى )�أ �خ امل ال�أ ل ال�ش ود الد�خ �ن لال �ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب �ف �ة المص�ن ودا�ت المال�ي المو�ج
�ة  و�ق ملك�ي دوا�ت ح�ق اء ك�أ لغ� ل ل�إ ا�ب ر �ق �ي كل غ� �ش �ة �ب و�ق الملك�ي �ي ح�ق ها �ف مارا�ت �ث �ف اس�ت �ي ص�ن ار �ت �ت �خ �ن �ت موع�ة �أ مك�ن للم�ج ، �ي ول�ي �ت ال�أ �ي �ب �ث د ال�ت ع�ن
�ي  ار المحاس�ب �ب المع�ي مو�ج �ة �ب و�ق الملك�ي �ف ح�ق عر�ي �ي �ت و�ف ست�ت دما � رى ع�ن خ�أ امل ال� ل ال�ش ود الدخ� �ن لال �ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب �ف مص�ن

. دا�ة على حد�ة ساس كل �أ �ف على �أ �ي ص�ن د ال�ت حتد�ي م � �ت . و�ي ر�ة ا�ج ها للم�ت ظ�ف �ب � ر مح�ت �ي : العر�ض وغ� �ة دوا�ت المال�ي م 32 ال�أ الدول�ي ر�ق

ل  اح كدخ� ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� �ت �ت �ي �ب �ث م �ت �ت ر. �ي سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب لى ال�أ دا �إ �ب ها �أ �ف �ي ص�ن عاد�ة �ت م �إ �ت �ة لا �ي ودا�ت المال�ي هذ� المو�ج ر م�ن ه سخا�ئ اح وال� ر�ب �ن ال�أ �إ
الغ�  هذ� الم�ب موع�ة م�ن ه د الم�ج �ي �ف ست�ت دما � اء ع�ن �ن �ث اس�ت ها �ب اص�ة �ب ع�ة ال�خ ا�ق الد�ف حت�ق د اس� ك�ي �أ د �ت ر الموحد ع�ن سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ر �ف �آخ�
رى.  خ�أ امل ال� ل ال�ش ود الدخ� �ن �ي �ب اح �ف ر�ب هذ� ال�أ �ت ه �ي �ب �ث م �ت �ت هذ� الحال�ة �ي �ي ه ، و�ف �ة ودا�ت المال�ي د المو�ج �ن �ة �ب كل�ف ء م�ن �ت ز� رداد �ج المحصل�ة كاس�ت

. م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ م الا�ن �ي �ي �ق ع ل�ت ض�خ � رى لا �ت خ�أ امل ال� ل ال�ش ود الدخ� �ن لال �ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب �ف �ة المص�ن و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �ن �أ �إ

. ر المال�ي ر�ي �ق خ� ال�ت ار�ي �ي �ت رى كما �ف خ�أ امل ال� ل ال�ش ود الدخ� �ن لال �ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب �ف �ة مص�ن و�ق ملك�ي دوا�ت ح�ق موع�ة �أ س لدى الم�ج ل�ي

ر سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب ودا�ت المال�ي المو�ج
م�ة  �ي ال�ق �ب الموحد  المال�ي  المركز�  ا�ن  �ي �ب �ي  �ف ها  درا�ج �إ م  �ت �ي ر  سخا�ئ ال� و  �أ اح  ر�ب ال�أ لال  خ� العادل�ة م�ن  م�ة  �ي ال�ق �ب �ة  المال�ي ودا�ت  المو�ج �ن  �إ
د  �ن �ب اًًض�   �ي �أ �ة  �ئ ال�ف هذ�  ـمل ه �ش �ت الموحد.  ر  سخا�ئ ال� و  �أ اح  ر�ب ال�أ ا�ن  �ي �ب �ي  �ف العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ي  �ف را�ت  �ي غ�ت ال� �ي  �ت صا�ف �ي �ب �ث �ت العادل�ة مع 

.) ر�ك �ت م�ش روع  م�ش �ي  �ف مار  �ث الاس�ت �ن  �أ �ش �ب �ة  �ي المحاس�ب اس�ة  للس�ي وع  )الر�ج �ق  �ت م�ش ودا�ت  مو�ج

م  �ت س�ي و�ي �ي د الر�ئ ، ع�ن الع�ق ر مال�ي �ي س�ي غ� �ي د ر�ئ و ع�ق ام مال�ي �أ ز�ت ود ال� د و�ج لط، ع�ن �ت د الم�خ �ي الع�ق �ة �ف ا�ت المال�ي �ق �ت صل الم�ش م �ف �ت �ي
و  ؛ �أ س�ي �ي د الر�ئ الع�ق اًًق �ب � �ي اطاًً و�ث �ب ط ار�ت �ب ر�ت �ة لا �ت صاد�ي �ت اطر الا�ق ص والم�خ صا�ئ �ت ال�خ ا: كا�ن ذ� صل�ة �إ �ف ا�ت م�ن �ق �ت اًً كم�ش �ي ها محاس�ب �ت معال�ج
اس  �ي م �ق �ت دما لا �ي و ع�ن ؛ �أ �ة ا�ت المال�ي �ق �ت �ف الم�ش عر�ي �ي �ت و�ف ست�ت �ة � ا�ت المال�ي �ق �ت روط الم�ش س �ش �ف ا�ت �ن صل�ة ذ� �ف دا�ة الم�ن �ت ال�أ ا كا�ن ذ� �إ
�ت  �ي �ب �ث �ت العادل�ة مع  م�ة  �ي ال�ق �ب �ة  م�ن ض�ت الم� ا�ت  �ق �ت ـاس الم�ش �ي ـم �ق �ت �ي ر.  سخا�ئ ال� و  �أ اح  ر�ب ال�أ لال  العادل�ة م�ن خ� م�ة  �ي ال�ق �ب لط  �ت الم�خ د  الع�ق
روط  �ي �ش ر �ف �ي �ي غ�ت ما � ا�ك �إ ا كا�ن ه�ن ذ� ط �إ �ق م �ف �ي �ي �ق عاد�ة ال�ت م �إ �ت ر الموحد. �ت سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب م�ة العادل�ة �ف �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ�ت ال�
�ة م�ن  ودا�ت مال�ي د مو�ج �ن �ف ل�ب �ي ص�ن عاد�ة �ت و �إ ل�ك �أ �ة لولا ذ� كو�ن مطلو�ب �ي س�ت �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ر ال�ت �ي كل ك�ب �ش عدّّل �ب �ي �ي د والذ� الع�ق

ر. سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب �ة ال�أ �ئ لال �ف م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق

�ت �ي �ب �ث �ف ع�ن ال�ت و�ق ال�ت
موع�ة  ء م�ن م�ج ز� و �ج �أ �ة  ودا�ت المال�ي ء م�ن المو�ج ز� �ق �ج ط�ب �ن ما �ي �ث و ح�ي �ة )�أ ودا�ت المال�ي �ت المو�ج �ي �ب �ث �ت �ف ع�ن  و�ق �ة ال�ت دا�ي �ي ال�ب ـم �ف �ت �ي

دما: ع�ن  ) موع�ة للم�ج الموحد  المال�ي  المركز�  ا�ن  �ي �ب ها م�ن  ط�ب ى �ش ـمع�ن )�ب �ة  ودا�ت مال�ي ( كمو�ج ل�ة �ة مما�ث ودا�ت مال�ي مو�ج

و•	 ؛ �أ ودا�ت د المو�ج �ن �ة م�ن �ب د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي الحصول على ال�ت و�ق �ف ه�ي الح�ق �ت �ن �ت
ع •	 د�ف �ب ام  ز�ت ها الال� �ق ذ�خ�أ على عا�ت  � �ت دما  و ع�ن �أ ودا�ت  د المو�ج �ن �ب �ة م�ن  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف لام ال�ت ها لاس�ت و�ق موع�ة ح�ق حتول الم�ج �

موع�ة  حتول الم�ج �ن � ( �أ ما )�أ ر«؛ و�إ مر�ي �ب »�ت �ي ر�ت �ب �ت مو�ج ال�ث �ب وهر�ي لطر�ف �ث ر �ج �ي خ�أ � الكامل دو�ن �ت لم�ة �ب �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت
اً  عل�ي �ت �ف ظ�ف � د حوّل�ت ولا اح�ت موع�ة �ق كو�ن الم�ج ( لا �ت و )�ب ، �أ ودا�ت د المو�ج �ن �ب �ة �ب عل�ق ا الم�ت ا�ي اطر والمز� ع الم�خ م�ي عل�ي �ج كل �ف �ش �ب

. ودا�ت د المو�ج �ن طر�ة على �ب ها حوّل�ت الس�ي �ن لا �أ ، �إ ودا�ت د المو�ج �ن ا �ب ا�ي اطر ومز� ع م�خ م�ي �ج �ب

ا  ذ� م ما �إ �ي �ي �ق �ت وم �ب �ق ها �ت �ن �فإ ر، � مر�ي �ة �ت �ي ا�ق �ف رم ا�ت �ب و �ت ودا�ت �أ د مو�ج �ن �ة م�ن �ب د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف لام ال�ت ها لاس�ت و�ق موع�ة ح�ق وّّحتل الم�ج دما � وع�ن
ع  م�ي �ج ا�ظ �ب �ف و الاح�ت ل �أ حتو�ي � ما �ب عل�ي �إ كلٍٍ �ف �ش م �ب �ق ذ� لم �ت . و�إ ا�ظ �ف ا الاح�ت �ي مدى كا�ن هذ� لى �أ م لا، و�إ �ة �أ ا الملك�ي ا�ي اطر ومز� م�خ �ت �ب ظ�ف � اح�ت
ودا�ت  د المو�ج �ن �ت �ب �ي �ب �ث موع�ة �ت واصل الم�ج ، �ت ودا�ت د المو�ج �ن طر�ة على �ب ل الس�ي حتو�ي � م �ب �ق ودا�ت ولم �ت د المو�ج �ن �ب �ة �ب عل�ق ا الم�ت ا�ي اطر والمز� الم�خ
ـد  �ن ـاس �ب ُ�ق هب. و�يُ ط � �ب ا�ت مر�ت د مطلو�ب �ن �ت �ب �ي �ب �ث �ت ل�ك �ب موع�ة كذ� وم الم�ج �ق ، �ت هذ� الحال�ة �ي ه ه. و�ف �ي ها �ف ارك�ت مرار م�ش لى حد اس�ت الموّّحل �إ

. موع�ة ها الم�ج �ت �ب ظ�ف � �ي اح�ت اما�ت ال�ت ز�ت و�ق والال� عكس الح�ق ساس �ي هب على �أ ط � �ب ا�ت المر�ت د المطلو�ب �ن ودا�ت الموّّحل و�ب المو�ج

ودا�ت  د المو�ج �ن �ة ل�ب صل�ي �ة ال�أ ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق ودا�ت الموّّحل �ب د المو�ج �ن ما�ن على �ب كل ض� ذ�خ�أ �ش  � �ي �ي مر الذ� ـاط المس�ت �ب ـاس الار�ت ُ�ق و�يُ
  ل. �ق هما �أ �ي موع�ة سداده، �أ م على الم�ج لز� ل ماد�ي �ي ا�ب صى م�ق �ق و�أ

�ة ودا�ت المال�ي م�ة المو�ج �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف خ�ن الا�
لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � ر المح�ت �ي �ن غ� دوا�ت الد�ي �ة �أ ع�ة لكا�ف و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سخ�ا�ئ صص  �ت م�خ �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب ـوم الم�ج �ق �ت
�ة  د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ن ال�ت �ي ر�ق �ب لى ال�ف ع�ة �إ و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سخ�ا�ئ د  �ن ست�ت رى. � خ�أ امل ال� ل ال�ش ود الدخ� �ن و �ب ر �أ سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ال�أ
اًًب  � ر�ي �ق ساو�ي �ت سبعر �ي صمها � م خ� �ت �ي �ي لامها وال�ت موع�ة اس�ت ع الم�ج و�ق �ت �ي �ت �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ع ال�ت م�ي د و�ج ا للع�ق ً �قًف �ة و� حت�ق المس�
ها  ظ�ف �ب � ا�ت المح�ت ما�ن ع الض� �ي �ة م�ن �ب د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ع�ة على ال�ت و�ق �ة الم�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ـمل ال�ت �ت �ش . �ت صل�ي عل�ي ال�أ د�ة ال�ف ا�ئ معدل ال�ف

. �ة د�ي عا�ق روط ال�ت �أ م�ن ال�ش ز� �ج �ت ءًًز�ا لا �ي  ر �ج �ب ع�ت �ي �ت رى ال�ت خ�أ �ة ال� �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ ز� �ي عز� و ال�ت �أ

اطر  �ي الم�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة �ج �ي ها ز� ك�ن �ب �ي لم �ي ما�ن ال�ت �ت ا�ت الا�ئ عرض� �ة ل�ت س�ب ـال�ن . �ب �ن �ي ع�ة على مرحل�ت و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ ـسا�ئ �ت خ� �ي �ب �ث ـم �ت �ت �ي
ر  ع�ث �تج ع�ن حالا�ت ال�ت � �ن �ي �ت �ة ال�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ ع�ة ع�ن ال� و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سخا�ئ صص ل� �ن م�خ كو�ي م �ت �ت ، �ي ول�ي �ت ال�أ �ي �ب �ث ذ� ال�ت �ة م�ن �ي ما�ن �ت الا�ئ
�ي  �ة ال�ت �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ عرض� ل�ك ال�ت �ة ل�ت س�ب ال�ن هراًً(. �ب لال 12 �ش ع�ة خ� و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سخ�ا�ئ ل�ة ) �ب ر الم�ق �ي ع�ش �ن هر الا�ث �أش لال ال� مل�ة خ� المح�ت
ع�ة  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ سخ�ار�ة لل� صص  ود م�خ م و�ج لز� ، �ي ول�ي �ت ال�أ �ي �ب �ث ذ� ال�ت �ة م�ن �ي ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي الم�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة �ج �ي حد�ث لها ز�

دام(. �خ ع�ة على مدى عمر الاس�ت و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سخ�ا�ئ ر ) ع�ث �ت ال�ت �ي و�ق ر ع�ن �ت ظ� ض�غ�ب ال�ن  � ، عر�ض �ي لل�ت �ق �ب على مدى العمر الم�ت

م�ة  ظ�ت � �ة الم�ن �ب لال المرا�ق رسوم الطلا�ب م�ن خ� عل�ق �ب �ت ما �ي �ي عر�ض لها �ف �ت �ي �ت ما�ن ال�ت �ت اطر الا�ئ لى الحد م�ن م�خ موع�ة �إ ـسعى الم�ج �ت
ع  و�ق ما�ن الم�ت �ت سخ�ار�ة الا�ئ دام معدل  �خ اس�ت ر �ب ر�ي �ق خ� كل �ت ار�ي �ي �ت م�ة �ف �ي ا�ض ال�ق �ف �خ كد لا�ن ل مؤ� حتل�ي راء � �ج م �إ �ت . �ي �ة حت�ق للرسوم المس�
�ي  ذ�خ�أ �ف  ( مع ال� ل الطال�ب �ب ال، م�ن �ق ل الم�ث �ي �ة )على س�ب �ن مم المد�ي هذ� الذ� ها له ا�ق حت�ق ا�ت موعد اس� �ي �ف ام ال�ت �ي ـاءًً على ال�أ �ن �ب
رو�ف  الظ� عا�ت  و�ق و�ت د�ة  والسا�ئ �ة  �ي الماض� حدا�ث  ال�أ ع�ن  ر  ر�ي �ق ال�ت خ�  ار�ي �ت �ي  �ف ر�ة  و�ف الم�ت والداعم�ة  ول�ة  المع�ق المعلوما�ت  ار  �ب الاع�ت

. �ة ل�ي �ب �ق �ة المس�ت ـصاد�ي �ت الا�ق

�ة  �ت �ب ما�ن الم�ث �ت ر�ة الا�ئ �ت �ة ع�ن �ف د�ي عا�ق ع�ة ال�ت ر سداد الد�ف خ�أ � �ت دما �ي ل�ف ع�ن السداد ع�ن �خ ودا�ت المال�ي م�ت د المو�ج �ن موع�ة �ب ر الم�ج �ب ـع�ت �ت
ر المعلوما�ت  �ي �ش دما �ت ل�ف ع�ن السداد ع�ن �خ ودا�ت المال�ي م�ت د المو�ج �ن موع�ة �ب ر الم�ج �ب ع�ت د �ت ، �ق عض� الحالا�ت �ي �ب ، �ف ل�ك . ومع ذ� ور�ة ا�ت ال�ف �ب
�ي  ل مراعا�ة �أ �ب الكامل �ق م�ة �ب ا�ئ �ة ال�ق د�ي عا�ق الغ� ال�ت موع�ة على الم�ب حتصل الم�ج �ن � مل �أ ر المح�ت �ي ه م�ن غ� �ن لى �أ �ة �إ �ي ار�ج و ال�خ �ة �أ ل�ي الداخ�
ول�ة  رداد مع�ق عا�ت اس�ت و�ق ا�ك �ت كو�ن ه�ن دما لا �ت ودا�ت المال�ي ع�ن د المو�ج �ن ـط�ب �ب ـم �ش �ت . �ي موع�ة ها الم�ج ظ�ف �ب � حت�ت �ة � �ي ما�ن �ت ا�ت ا�ئ �ن ـسح�ي �ت

. �ة د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف لل�ت
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�ة ا�ت المال�ي المطلو�ب 	)2
اس �ي ول�ي وال�ق �ت الأ� �ي �ب �ث ال�ت

رو�ض  ر وال�ق سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب ا�ت مال�ي ، كمطلو�ب ول�ي �ت ال�أ �ي �ب �ث د ال�ت ، ع�ن �ة ا�ت المال�ي �ف المطلو�ب �ي ـص�ن ـم �ت �ت �ي
اء. ض�ت � عال، حس�ب الا�ق حتوط �ف م�ن � حتوط ض� دوا�ت � �ة ك�أ �ف ا�ت مص�ن �ق �ت و كم�ش ع �أ �ة الد�ف حت�ق الغ� المس� ا�ت والم�ب �ي والسل�ف

ع،  �ة الد�ف حت�ق الغ� المس� ا�ت والم�ب �ي رو�ض والسل�ف �ي حال�ة ال�ق ، و�ف م�ة العادل�ة �ي ال�ق �ة �ب دا�ي �ي ال�ب �ة �ف ا�ت المال�ي ع المطلو�ب ـم�ي �ت �ج �ي �ب �ث ـم �ت �ت �ي
. ر�ة ا�ش د�ة لها م�ب �ف المعاملا�ت العا�ئ كال�ي ل �ت �ي ز� �ن م �ت �ت �ي

اس اللاح�ق �ي ال�ق
: ل�ي ها كما �ي �ف �ي ص�ن �ة على �ت ا�ت المال�ي اس اللاح�ق للمطلو�ب �ي مد ال�ق ع�ت �ي

ر سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب ا�ت المال�ي المطلو�ب
ر�ة  ا�ج للم�ت ها  �ب ظ�ف  � المح�ت �ة  المال�ي ا�ت  المطلو�ب على  ر  سخا�ئ ال� و  �أ اح  ر�ب ال�أ لال  خ� م�ن  العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ب �ة  المال�ي ا�ت  المطلو�ب ـمل  �ت �ش �ت

ر. سخا�ئ ال� و  �أ اح  ر�ب ال�أ لال  خ� م�ن  العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ب ول�ي  ال�أ �ت  �ي �ب �ث ال�ت د  ع�ن �ة  �ف المص�ن �ة  المال�ي ا�ت  والمطلو�ب

راء على المدى  عاد�ة ال�ش ر�ض �إ ها لغ� حتواذ� عل�ي م الاس� �ي حال �ت ر�ة �ف ا�ج ها للم�ت ظ�ف �ب � ها مح�ت �ن �ة على �أ ا�ت المال�ي �ف المطلو�ب �ي ص�ن م �ت �ت �ي
حتوط  ا�ت ال� �ي علا�ق حتوط �ف دوا�ت � �ة ك�أ �ف ر مص�ن �ي موع�ة وه�ي غ� ها الم�ج رم�ت �ب �ة �أ �ق �ت �ة م�ش دوا�ت مال�ي اًًض� �أ  �ي �ة �أ �ئ هذ� ال�ف مل ه �ش . �ت �ب ر�ي ال�ق
صل�ة  �ف �ة الم�ن م�ن ض�ت ا�ت الم� �ق �ت �ف الم�ش �ي ص�ن م �ت �ت م 9. كما �ي �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ ل المع�ي �ب حو المحدد م�ن �ق على ال�ن

. عال�ة حتوط �ف دوا�ت � ها ك�أ �ف �ي ص�ن م �ت �ت ر�ة ما لم �ي ا�ج ها للم�ت ظ�ف �ب � كمح�ت

ا�ت  �ن المطلو�ب ر الموحد. �إ سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ر�ة �ف ا�ج ر�ض الم�ت غ�ب ها � ظ�ف �ب � ا�ت المح�ت ر على المطلو�ب سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب �ت ال�أ �ي �ب �ث م �ت �ت �ي
ط  �ق ، و�ف ول�ي �ت ال�أ �ي �ب �ث خ� ال�ت ار�ي �ت ها �ب �ف �ي ص�ن م �ت �ت ر �ي سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ول�ي �ب �ت ال�أ �ي �ب �ث د ال�ت �ة ع�ن �ف �ة المص�ن المال�ي
�ة  �ف �ق مص�ن �ت ا�ت م�ش د مطلو�ب �ن موع�ة �ب م 9. لدى الم�ج �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ م�ن المع�ي ر ض� �ي �ة المعا�ي �ي ل�ب م �ت �ي حال �ت �ف
اس�ة  وع للس�ي ر المال�ي )الر�ج ر�ي �ق خ� ال�ت ار�ي �ي �ت ر كما �ف سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب �ف �ة مص�ن ا�ت مال�ي ها مطلو�ب �ن على �أ

.) ر�ك �ت روع م�ش �ي م�ش مار �ف �ث �ن الاس�ت �أ �ش �ة �ب �ي المحاس�ب

) ا�ت �ي روض� والسل�ف �ة )ال�ق �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت �ة �ب ا�ت المال�ي المطلو�ب
د  وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت �ي �ت ا�ت ال�ت �ي رو�ض والسل�ف اس ال�ق �ي م �ق �ت ، �ي ول�ي �ت ال�أ �ي �ب �ث ـعد ال�ت . �ب موع�ة الم�ج اًًق �ب عل� ر �ت ك�ث �ة ه�ي ال�أ �ئ هذ� ال�ف �ن ه �إ
ر  سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي م�ن �ب ر ض� سخا�ئ ـاح وال� ر�ب �ت ال�أ �ي �ب �ث ـم �ت �ت . و�ي عل�ي د�ة ال�ف ا�ئ �ة سعر ال�ف �ق دام طر�ي �خ اس�ت �ة �ب �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اًًق �ب لاح�

. عل�ي د�ة ال�ف ا�ئ اء سعر ال�ف ط�ف �ة �إ لال عمل�ي ل�ك م�ن خ� ا�ت وكذ� �ت المطلو�ب �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق د ال�ت الموحد ع�ن

�أ  ز� �ج �ت ءاًً لا �ي ز� كل �ج �ش �ي �ت �ف ال�ت كال�ي حتواذ� والرسوم وال�ت و علاو�ة على الاس� صم �أ �ي خ� ار �أ �ب �ي الاع�ت ذ�خ�أ �ف  ال� �ة �ب �أ �ة المط�ف كل�ف ست�ب ال�ت حت� �
ر الموحد. سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ل �ف مو�ي �ف �ت كال�ي عل�ي ك�ت د�ة ال�ف ا�ئ اء سعر ال�ف ط�ف در�ج �إ . �ي عل�ي د�ة ال�ف ا�ئ م�ن سعر ال�ف

�ة ا�ت المال�ي �ت المطلو�ب �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق ال�ت
هت.  � هاء صلاح�ي �ت و ا�ن ه �أ ا�ئ لغ� و �إ ا�ت �أ د المطلو�ب �ن �ب ط �ب �ب ام المر�ت ز�ت اء م�ن الال� د الاع�ف ا�ت المال�ي ع�ن د المطلو�ب �ن �ت �ب �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق ـم ال�ت �ت �ي
كل  �ش �ة �ب ل�ف �ت روط م�خ ساس �ش ر�ض على �أ س الم�ق �ف ر م�ن �ن �آخ� ا�ت مال�ي  د مطلو�ب �ن �ب �ب ا�ت المال�ي  د المطلو�ب �ن �ب حلال  �بإ � ام  �ي د ال�ق وع�ن
و  حلال �أ ا ال�إ عامل مع هذ� م ال�ت �ت ، �ي �ة وهر�ي صور�ة �ج لها �ب عد�ي م �ت د �ت ود �ق ا�ت المو�ج د المطلو�ب �ن �ب �ة �ب عل�ق روط الم�ت �ن ال�ش و �أ ساس�ي �أ �أ
م  �ت د. و�ي د�ي ا�ت مال�ي �ج د مطلو�ب �ن �ت �ب �ي �ب �ث ا�ت مال�ي و�ت د مطلو�ب �ن صل�ي ك�ب ا�ت المال�ي ال�أ د المطلو�ب �ن �ت �ب �ي �ب �ث �ف ع�ن �ت و�ق ه �ت �ن ر على �أ �ي �ي غ�ت ال�

ر الموحد. سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ة �ف ا�ت العلا�ق �ة ذ� الغ� المدر�ج �ي الم�ب ر�ق �ف �ت ال�ف �ي �ب �ث �ت

�ة دوا�ت المال�ي �ة الأ� سو�ي �ت
ا�ك  ا كا�ن ه�ن ذ� ط �إ �ق ا�ن المركز� المال�ي الموحد �ف �ي �ي �ب لغ� �ف �ي الم�ب در�ج صا�ف �ة و�ي ا�ت المال�ي �ة والمطلو�ب ودا�ت المال�ي �ة المو�ج ستو�ي م � �ت �ي
وسداد  ودا�ت  المو�ج �ق  �ي حت�ق ل� و  �أ �ي  الصا�ف ساس  �أ على  للسداد  �ة  �ي �ن د  و�ج و�ت �ة  �ت �ب الم�ث الغ�  الم�ب �ة  ستو�ي ل� اًً  حال�ي م  ملز� �ي  و�ن ا�ن �ق ح�ق 

. ام�ن ز�ت ال� �ب ا�ت  المطلو�ب

�ة دوا�ت المال�ي م�ة العادل�ة للأ� �ي ال�ق
�ي معامل�ة  ا�ت ما �ف د مطلو�ب �ن �ب ل  حتو�ي وع ل� و المد�ف �أ ودا�ت ما  د مو�ج �ن �ب ع  �ي ل�ب هض�ب   � م �ق �ت �ي س�ي م�ة العادل�ة ه�ي السعر الذ� �ي �ن ال�ق �إ
د  �ن �ب ع  �ي ل�ب المعامل�ة  �ن  �أ �ب را�ض  �ت ا�ف على  العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق اس  �ي �ق د  �ن ـس�ت �ي اس.  �ي ال�ق خ�  ار�ي �ت �ب السو�ق  �ي  �ف �ن  ارك�ي الم�ش �ن  �ي �ب م�ة  ظ�ت � م�ن

ما: �إ حتد�ث  � ا�ت  المطلو�ب د  �ن �ب ل  حتو�ي ل� و  �أ ودا�ت  المو�ج

و ، �أ ا�ت د المطلو�ب �ن و �ب ودا�ت �أ د المو�ج �ن س�ي ل�ب �ي �ي السو�ق الر�ئ �ف 	) ) �أ
. ا�ت و المطلو�ب ودا�ت �أ د المو�ج �ن د ل�ب على عا�ئ �ق �أ حت�ق �ي � �ي السو�ق ال�ت ، �ف س�ي �ي ا�ب السو�ق الر�ئ �ي �ي غ� �ف 	) ) �ب

. موع�ة اول الم�ج �ن �ي م�ت كو�ن �ف �ن �ي �ب �أ �ج د �ي على عا�ئ �ق �أ ح�ق �ي �ي و الذ� س�ي �أ �ي �ن السو�ق الر�ئ �إ

�ي السو�ق  اركو�ن �ف دمها الم�ش �خ س�ت �ي �ي ا�ت ال�ت راض� �ت دام الا�ف �خ اس�ت ا�ت �ب و المطلو�ب ودا�ت �أ د المو�ج �ن م�ة العادل�ة ل�ب �ي ـاس ال�ق �ي ـم �ق �ت �ي
. �ة صاد�ي �ت هم الا�ق و�ن حس�ب مصلح�ت صر�ف �ت �ي السو�ق �ي �ن �ف ارك�ي �ن الم�ش را�ض �أ �ت ، على ا�ف ا�ت و المطلو�ب ودا�ت �أ د المو�ج �ن ر �ب ستع�ي د � ع�ن

�ة  صاد�ي �ت ا ا�ق ا�ي ا�ج مز� �ت �ن �ي السو�ق على �إ ار�ك �ف در�ة الم�ش ار �ق �ب �ن الاع�ت ع�ي ذ�خ�أ �ب  � ر المال�ي �ي �ي ودا�ت غ� د المو�ج �ن م�ة العادل�ة ل�ب �ي اس ال�ق �ي �ن �ق �إ
د  �ن دم �ب �خ س�ت �ي سو�ف �ي �ي السو�ق الذ� ر �ف ار�ك �آخ� لى م�ش عه �إ �ي �ق �ب و ع�ن طر�ي دام له �أ �خ ل اس�ت ض�ف � على و�أ �أ ودا�ت �ب د المو�ج �ن دام �ب �خ اس�ت �ب

دام له. �خ ل اس�ت ض�ف � على و�أ �أ ودا�ت �ب المو�ج

دام  �خ اد�ة اس�ت �ي ، لز� م�ة العادل�ة �ي اس ال�ق �ي �ة ل�ق �ي ا�ت كا�ف ا�ن �ي ر لها �ب و�ف �ت �ي �ت رو�ف وال�ت اس�ب الظ� �ن م �ت �ي �ي �ق �ب �ت سال�ي موع�ة �أ دم الم�ج �خ ـس�ت �ت
صى حد. �ق لى �أ �ة �إ ر الملحوظ� �ي لا�ت غ� دام المدخ� �خ ل اس�ت ل�ي �ق صى حد و�ت �ق لى �أ �ة �إ ا�ت العلا�ق �ة ذ� لا�ت الملحوظ� المدخ�

م  �ت �ي الموحد�ة  �ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب �ي  �ف ها  ع�ن صاح  �ف ال�إ م  �ت �ي و  �أ العادل�ة  ها  م�ت �ي �ق اس  �ق �ت �ي  ال�ت ا�ت  والمطلو�ب ودا�ت  المو�ج ع  ـم�ي �ج �ن  �إ
م�ة  �ي اس ال�ق �ي �ة ل�ق وهر�ي لا�ت ال�ج وى م�ن المدخ� ى مس�ت د�ن لى �أ اداًً �إ �ن ، اس�ت ل�ي �ة كما �ي �ن �ي ، والم�ب م�ة العادل�ة �ي ستلسل ال�ق م�ن � ها ض� �ف �ي ص�ن �ت

العادل�ة ككل:

	•. ل�ة ا�ت المما�ث و المطلو�ب ودا�ت �أ ط�ة للمو�ج �ش سوا�ق ال�ن �ي ال�أ ( �ف ر المعدل�ة �ي داول�ة )غ� سعار السو�ق الم�ت ول: �أ وى ال�أ المس�ت
�ة •	 لا�ت ملحوظ� م�ة العادل�ة )مدخ� �ي اس ال�ق �ي م ل�ق لا�ت اللز�ا ى م�ن المدخ� د�ن دم الحد ال�أ �خ ست�ت م � �ي �ي �ق �ب �ت سال�ي : �أ �ي ا�ن وى ال�ث المس�ت

) ر�ة ا�ش ر م�ب �ي و غ� ر�ة �أ ا�ش صور�ة م�ب �ب
	•.) �ة ر ملحوظ� �ي لا�ت غ� م�ة العادل�ة )مدخ� �ي اس ال�ق �ي م ل�ق لا�ت اللز�ا ى م�ن المدخ� د�ن دم الحد ال�أ �خ ست�ت م � �ي �ي �ق �ب �ت سال�ي : �أ ال�ث وى ال�ث المس�ت

موع�ة  حتدد الم�ج كرر، � ساس م�ت م�ة العادل�ة على �أ �ي ال�ق �ة الموحد�ة �ب ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف �ت �ب ا�ت الم�ث ودا�ت والمطلو�ب ـصوص المو�ج �خ �ب
وى  ى مس�ت د�ن لا�ت �أ لى مدخ� اداًً �إ �ن �ف )اس�ت �ي ص�ن م ال�ت �ي �ي �ق عاد�ة �ت �بإ ستلسل � �ي ال� ا�ت �ف و�ي �ن مس�ت �ي م�ت �ب د �ت لا�ت �ق حتو�ي �ت ال� ا كا�ن ذ� ـما �إ �ي �ف

. �ة ر�ة محاس�ب �ت �ة كل �ف ـها�ي �ي �ن م�ة العادل�ة ككل( �ف �ي اس ال�ق �ي �ة ل�ق وهر�ي ر �ج �ب ع�ت �ي �ت وال�ت

�ة ر المال�ي �ي ودا�ت غ� م�ة المو�ج �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف خ�ن الا�
�ي  ا�ض �ف �ف �خ عر�ض لا�ن �ة �ت ودا�ت المال�ي حدى المو�ج �ن �إ �أ ر �ب �ؤ�ش د م و�ج ا كا�ن �ي ذ� ما �إ �ي ر �ف د�ي �ق �ت ر �ب ار�ي �ق عداد ال�ت خ� �إ ار�ي �ت موع�ة �ب ـوم الم�ج �ق �ت
د  �ن م�ة ل�ب �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ صوص الا�ن �خ و�ي �ب ار س�ن �ب �ت راء اخ� �ج رور�ي �إ ا كا�ن م�ن الض� ذ� و �إ ر، �أ �ؤ�ش ا الم ل هذ� ود م�ث �ي حال و�ج . �ف م�ة �ي ال�ق
ودا�ت  د المو�ج �ن له ل�ب حتص�ي لغ� الممك�ن � �ن الم�ب . �إ ودا�ت د المو�ج �ن لها ل�ب حتص�ي الغ� الممك�ن � ر الم�ب د�ي �ق �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق ، �ت ودا�ت المو�ج
الغ�  د الم�ب ـحد�ي ـم �ت �ت دام. �ي �خ م�ة الاس�ت �ي ع و�ق �ي �ف ال�ب كال�ي صا �ت ا�ق على �ن هما �أ �ي د �أ �ق �ة لل�ن �ج �ت و الوحدا�ت الم�ن م�ة العادل�ة له �أ �ي ل ال�ق ـم�ث �ي
ل�ة  �ق كو�ن مس�ت ل�ة �ت �ة داخ� د�ي �ق ا�ت �ن �ق د�ف ا�ج �ت �ت �ن �بإ ودا�ت � د المو�ج �ن ام �ب �ي �ي حال عدم �ق لا �ف �ة �إ رد�ي ودا�ت ال�ف حدى المو�ج لها ل�إ حتص�ي الممك�ن �
ودا�ت  د المو�ج �ن لغ� المدر�ج ل�ب د الم�ب �ي ز� دما �ي . ع�ن ودا�ت موع�ة م�ن المو�ج و م�ج رى �أ خ�أ ودا�ت ال� ل�ك المحصل�ة م�ن المو�ج س�ي ع�ن �ت �ي كل ر�ئ �ش �ب
م  �ت و�ي هت  م� �ي �ق �ت  ض�ف � �خ ا�ن ه  �ن �أ �ب ودا�ت  المو�ج د  �ن �ب ر  �ب ع�ت �ي له،  حتص�ي � الممك�ن  لغ�  الم�ب د ع�ن  �ق لل�ن �ة  �ج �ت الم�ن الوحدا�ت  م�ة  �ي �ق د  �ي ز�ت � دما  ع�ن و  �أ

له. حتص�ي لغ� الممك�ن � لى الم�ب ـه �إ ض� �ي �ف �خ �ت

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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صم  دام معدل ال�خ �خ اس�ت �ة �ب ها الحال�ي م�ت �ي لى �ق در�ة �إ �ة الم�ق ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف صم ال�ت م خ� �ت دام، �ي �خ م�ة الاس�ت �ي م �ق �ي �ي �ق د �ت ع�ن
 . ودا�ت د المو�ج �ن �ب �ة �ب عل�ق اطر م�ت �ة م�خ �ي موال و�أ �ة لل�أ �ي م�ن م�ة الز� �ي �ي السو�ق لل�ق �ة �ف را�ت الحال�ي د�ي �ق عكس ال�ت �ي �ي �ة الذ� �ب ر�ي طاع الض� �ت ل ا�ق �ب �ق
م  �ت �ي لم  ا  ذ� �إ  . د�ت �ن و�ج �إ  ، للسو�ق �ة  �ث الحد�ي المعاملا�ت  ار  �ب الاع�ت �ي  �ف ذ�خ�أ   ال� ع، مع  �ي ال�ب �ف  كال�ي �ت صا  ا�ق �ن العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق د  حتد�ي � د  ع�ن
م  �ي �ي �ق �ب �ت سال�ي دام �أ �خ اس�ت �ة �ب �ي ا�ت السحا�ب هذ� العمل�ي م دعم ه �ت . �ي ل�ك اس�ب لذ� م م�ن �ي �ي �ق �ج �ت موذ� دام �ن �خ م اس�ت �ت ، �ي هذ� المعاملا�ت د ه حتد�ي �

. م�ة العادل�ة �ي ر�ة لل�ق و�ف رى الم�ت خ�أ را�ت ال� �ؤ�ش و الم داول�ة للعموم �أ ركا�ت الم�ت �ي السو�ق لل�ش داول�ة �ف سعار الم�ت عدد�ة وال�أ م�ت

م  �ت �ي �ي ع�ة ال�ت و�ق ا�ت الم�ت ستا�ب صل�ة والاح� ا�ت الم�ف �ن ساس المواز� ها على �أ م�ة لد�ي �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ستا�ب الا�ن اح� موع�ة �ب ـوم الم�ج �ق �ت
لها.  ا�ب �ة م�ق رد�ي ودا�ت ال�ف ص المو�ج ص�ي �خ م �ت �ت �ي �ي موع�ة ال�ت د لدى الم�ج �ق �ة لل�ن �ج �ت صل�ة لكل وحد�ة م�ن الوحدا�ت الم�ن �ف صور�ة م�ن عدادها �ب �إ
ستا�ب معدل  م اح� �ت ، �ي ل�ة را�ت الطو�ي �ت ال�ف عل�ق �ب �ت ما �ي �ي . �ف وا�ت مس س�ن صور�ة عام�ة خ� ع�ة �ب و�ق ا�ت الم�ت ستا�ب ا�ت والاح� �ن هذ� المواز� ط�ي ه غ�ت �

. امس�ة �ة ال�خ عد الس�ن روع �ب �ة للم�ش ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف هق على ال�ت � �ي ط�ب ل و�ت �أج ل ال� مو طو�ي ال�ن

�ن  �أ ر �ب �ؤ�ش د م و�ج ا كا�ن �ي ذ� ما �إ �ي د �ف حتد�ي ر مال�ي ل� ر�ي �ق خ� كل �ت ار�ي �ت م �ب �ي �ي �ق راء �ت �ج م �إ �ت ، �ي �ة ار�ي �ج هر�ة ال�ت اء ال�ش �ن �ث اس�ت ودا�ت �ب ـصوص المو�ج �خ �ب
وم  �ق ر، �ت �ؤ�ش ا الم ل هذ� ود م�ث �ي حال�ة و�ج . �ف �ت ض�ف � �خ د ا�ن ها �ق �ن و �أ ود�ة �أ عد مو�ج اًًق لم �ت � �ة سا�ب �ت �ب م�ة الم�ث �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن ـسا�ئ خ�
�ي  �ف ا�ض  �ف �خ الا�ن ر  سخ�ا�ئ  ـم عكس  �ت �ي د.  �ق لل�ن �ة  �ج �ت الم�ن الوحد�ة  و  �أ ودا�ت  المو�ج د  �ن �ب له م�ن  حتص�ي � الممك�ن  لغ�  الم�ب ر  د�ي �ق �ت �ب موع�ة  الم�ج
د  �ن لغ� المدر�ج ل�ب د الم�ب �ي ز� �ث لا �ي حب�ي �ة العكس محدود�ة � ـكو�ن عمل�ي ها. �ت �ت �ي �ب �ث م �ت د �ت ا كا�ن �ق ذ� ط �إ �ق ا �ف ً �قًب ها سا� �ت �ي �ب �ث م �ت �ي �ت م�ة ال�ت �ي ال�ق
ط�ة  ر�ي ، �ش هلا�ك ل الاس�ت �ي ز� �ن عد �ت ده �ب حتد�ي م � كو�ن �ت د �ي �ي �ق لغ� المدر�ج الذ� د ع�ن الم�ب �ي ز� هق ولا �ي � �ي حت�ق لغ� الممك�ن � ودا�ت ع�ن الم�ب المو�ج
اح  ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ا العكس �ف �ت هذ� �ي �ب �ث م �ت �ت . �ي �ة �ق وا�ت السا�ب �ي الس�ن ودا�ت �ف د المو�ج �ن م�ة ل�ب �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ الغ� للا�ن �ت م�ب �ي �ب �ث م �ت �ت ه لم �ي �ن �أ
اد�ة  �ي ه ز� �ن م معامل�ة العكس على �أ �ت ، �ي هذ� الحال�ة �ي ه مه، و�ف �ي �ي �ق لغ� معاد �ت م�ب ودا�ت �ب د المو�ج �ن درا�ج �ب م �إ �ت ر الموحد ما لم �ي سخا�ئ و ال� �أ

م. �ي �ي �ق عاد�ة ال�ت �ي �إ �ف

م�ة  �ي ال�ق �ن  �أ لى  �إ رو�ف  الظ� ر  �ي �ش �ت دما  ـسطس وع�ن غ�أ � �ي 31  اًً كما �ف و�ي م�ة س�ن �ي ال�ق �ي  ا�ض �ف �ف �خ الا�ن صوص  �خ �ب هر�ة  ال�ش ـار  �ب �ت اخ� ـم  �ت �ي
ها. م�ت �ي �ق �ت  ض�ف � �خ ا�ن د  �ق �ة  المدر�ج

موع�ة م�ن وحدا�ت  و م�ج د )�أ �ق �ة لل�ن �ج �ت ل م�ن كل وحد�ة م�ن حتص�ي ل لل� ا�ب لغ� ال�ق م الم�ب �ي �ي �ق �ت هر�ة �ب م�ة ال�ش �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ د الا�ن ـحد�ي ـم �ت �ت �ي
 ، لغ� المدر�ج ل م�ن الم�ب �ق د �أ �ق �ة لل�ن �ج �ت له م�ن الوحد�ة الم�ن حتص�ي لغ� الممك�ن � كو�ن الم�ب دما �ي . ع�ن هر�ة ها ال�ش عل�ق �ب �ت �ي �ت د( ال�ت �ق �ة لل�ن �ج �ت م�ن
را�ت  �ت �ي �ف هر�ة �ف ال�ش عل�ق �ب �ت �ي �ت م�ة ال�ت �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سخ�ا�ئ ـمك�ن عكس  . لا �ي م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر ا�ن ـسا�ئ �ت خ� �ي �ب �ث ـم �ت �ت ـه �ي �ن �فإ �
درا�ج  �ي �إ غ�ب � �ن �ة لها. �ي ار�ي �ج هر�ة ال�ت ص ال�ش ص�ي �خ م �ت �ت د �ي �ق �ة لل�ن �ج �ت م�ن وحد�ة م�ن �ة ض� �ي عمل�ي موع�ة �ف صر�ف الم�ج �ت دما �ت . ع�ن �ة ل�ي �ب �ق مس�ت
عاد  �ب سخار�ة م�ن الاس�ت و ال� �أ ح  د الر�ب حتد�ي د � �ة ع�ن �ة للعمل�ي ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ي ال�ق عد�ة �ف �ب �ة المس�ت العمل�ي �ب ط�ة  �ب �ة المر�ت ار�ي �ج هر�ة ال�ت ال�ش

د. �ق �ة ال�ن �ج �ت هب م�ن الوحد�ة الم�ن ظ�ف � � ء المح�ت ز� عد�ة وال�ج �ب �ة المس�ت �ة للعمل�ي �ي س�ب م ال�ن �ي ساس ال�ق ـاس على �أ �ق و�ت

دتاول�ة ر الم� �ي ا�ت غ� �ف �ي صت�ن ل ال� ا�ب دتاول�ة م�ق ا�ت الم� �ف �ي صت�ن ال�
داول. ر الم�ت �ي داول/غ� �ف الم�ت �ي ص�ن لى ال�ت اداًً �إ �ن ا�ن المركز� المال�ي الموحد اس�ت �ي �ي �ب ا�ت �ف ودا�ت والمطلو�ب عر�ض المو�ج موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت

: كو�ن دما �ي داولاًً ع�ن ودا�ت م�ت د المو�ج �ن ر �ب �ب ع�ت �ي

�ة•	 �ة العاد�ي ل�ي �ي غ� �ش �ي الدور�ة ال�ت هلاكه �ف و اس�ت عه �أ �ي �ة ل�ب �ي ا�ك ال�ن و ه�ن هق �أ � �ي حت�ق ع � و�ق م�ت
ر�ة•	 ا�ج ر�ض الم�ت س�ي لغ� �ي كل ر�ئ �ش هب �ب ظ�ف � � مح�ت
و•	 ، �أ �ة ر�ة المحاس�ب �ت عد �ف هراً �ب لال 12 �ش هق خ� � �ي حت�ق ع � و�ق م�ت
عد •	 هراً �ب ر�ة 12 �ش �ت ل ل�ف �ق ا�ت على ال�أ د مطلو�ب �ن دم لسداد �ب �خ س�ت و �ي حول �أ �ن �ي داً م�ن �أ �ي ا كا�ن م�ق ذ� لا �إ �ة �إ د�ي �ق هب �ن � و �ش �ة �أ د�ي �ق  �ن

. �ة ر�ة المحاس�ب �ت �ف

. داول�ة ر م�ت �ي ها غ� �ن رى على �أ خ�أ ودا�ت ال� ع المو�ج م�ي �ف �ج �ي ص�ن م �ت �ت �ي

: ا كا�ن ذ� داولاًً �إ ا�ت م�ت د المطلو�ب �ن ر �ب �ب ع�ت  �ي

�ة•	 �ة العاد�ي ل�ي �ي غ� �ش لال الدور�ة ال�ت هت خ� � ستو�ي ع � و�ق م�ت
ر�ة•	 ا�ج ر�ض الم�ت س�ي لغ� �ي كل ر�ئ �ش هب �ب ظ�ف � � مح�ت
و•	 ، �أ �ة ر�ة المحاس�ب �ت عد �ف هراً �ب لال 12 �ش حت�ق السداد خ� مس�
	•. �ة ر�ة المحاس�ب �ت عد �ف هراً �ب ل لمد�ة 12 �ش �ق ا�ت على ال�أ د المطلو�ب �ن �ة �ب ستو�ي ل � �ي �أج � روط�ة ل�ت ر م�ش �ي و�ق غ� ا�ك ح�ق د ه�ن و�ج لا �ت

. داول�ة ر م�ت �ي ها غ� �ن رى على �أ خ�أ ا�ت ال� ع المطلو�ب م�ي �ف �ج �ي ص�ن �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت

هر�ة عمال وال�ش دم�ج الأ�
�ي  لغ� المحول الذ� مال�ي الم�ب �ج ها �إ �ن حتواذ� على �أ �ة الاس� ـكل�ف ـاس �ت �ي ـم �ق �ت . �ي حتواذ� �ة الاس� �ق دام طر�ي �خ اس�ت عمال �ب ستا�ب دم�ج ال�أ ـم اح� �ت �ي
عمال،  ها. لكل دم�ج �أ حتوذ� عل�ي رك�ة المس� �ي ال�ش طر�ة �ف ر مس�ي �ي �ي حصص غ� لغ� �أ حتواذ� وم�ب خ� الاس� ار�ي �ت م�ة العادل�ة �ب �ي ال�ق ـاسه �ب �ي ـم �ق �ت
�ة م�ن  �ي اس�ب �ن الحص�ة ال�ت و �ب م�ة العادل�ة �أ �ي ال�ق ما �ب ها �إ حتوذ� عل�ي رك�ة المس� �ي ال�ش طر�ة �ف ر المس�ي �ي اس الحص�ة غ� �ي �ق حتوذ� �ب ـوم المس� �ق �ي
ها  �ن م�ي ض�ت م � �ت �ف و�ي حتواذ� على المصار�ي �ف الاس� كال�ي ل �ت ـحم�ي ـم �ت �ت ها. �ي حتوذ� عل�ي رك�ة المس� د لل�ش حتد�ي ل�ة لل� ا�ب ودا�ت ال�ق �ي المو�ج صا�ف

. �ة دار�ي �ف ال�إ �ي المصار�ي �ف

لاًً  ها مدخ� حتواذ� عل�ي م الاس� �ي �ت ودا�ت ال�ت ط�ة والمو�ج �ش �ن موع�ة ال�أ م�ن م�ج ض�ت � دما �ت رك�ة ع�ن �ت على �ش حتوذ� د اس� ها �ق �ن موع�ة �أ رر الم�ج �ق �ت
�ة  وهر�ي �ة �ج ها عمل�ي حتوذ� عل�ي �ة المس� ر العمل�ي �ب ع�ت . �ت ا�ت ر�ج اء الم�خ �ش �ن در�ة على �إ �ي ال�ق ر �ف �ي لى حد ك�ب سهما�ن معًًا �إ �ة �ي وهر�ي �ة �ج وعمل�ي
المهارا�ت  ع �ب م�ت �ت م�ة �ت ظ� و�ة عامل�ة م�ن ها �ق حتوذ� عل�ي لا�ت المس� مل المدخ� �ش ، و�ت ا�ت ر�ج ا�ج الم�خ �ت �ن در�ة على مواصل�ة �إ �ة لل�ق رور�ي �ت ض� ا كا�ن ذ� �إ
ر  �ب ع�ت ا�ت و�ت ر�ج ا�ج الم�خ �ت �ن �ي �إ مرار �ف در�ة على الاس�ت �ي ال�ق ر �ف �ي كل ك�ب �ش ستهم �ب و � �ة �أ ل�ك العمل�ي داء �ت م�ة ل�أ ر�ة اللز�ا �ب و ال�خ �ة �أ و المعر�ف �أ

. ا�ت ر�ج ا�ج الم�خ �ت �ن �ي �إ مرار �ف در�ة على الاس�ت �ي ال�ق ر �ف �ي خ�أ � و �ت هد �أ و �ج ر�ة �أ �ي �ة ك�ب كل�ف دالها دو�ن �ت �ب مك�ن اس�ت و لا �ي ادر�ة �أ و �ن د�ة �أ ر�ي �ف

اًًق  � اس�ب و�ف �ف م�ن �ي ص�ن ل �ت �أج �ة م�ن � رض� �ت �ة الم�ف ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب ماًً للمو�ج �ي �ي �ق ر�ي �ت �ج عمال، �ت موع�ة على �أ حتوذ� الم�ج ست� دما � ع�ن
ا�ت  �ق �ت صل الم�ش ا على �ف ـمل هذ� �ت �ش . �ي حتواذ� خ� الاس� ار�ي �ي �ت �ة كما �ف ا�ت علا�ق رو�ف ذ� �ة والظ� صاد�ي �ت اع الا�ق وض� �ة وال�أ د�ي عا�ق ود ال�ت �ن لل�ب

ها. حتوذ� عل�ي رك�ة المس� ل ال�ش �ب ساس�ي م�ن �ق د ال�أ �ي الع�ق �ة �ف م�ن ض�ت الم�

لغ� الطار�ئ  �ن الم�ب . �إ حتواذ� خ� الاس� ار�ي �ت م�ة العادل�ة �ب �ي ال�ق هت �ب � �ي �ب �ث م �ت �ت �ة س�ي حتوذ� رك�ة المس� ل ال�ش �ب له م�ن �ق حتو�ي م � �ت لغ� طار�ئ س�ي �ي م�ب �ن �أ �إ
د  �ن �ف ك�ب لغ� الطار�ئ المص�ن �ن الم�ب . �إ �ة و�ق الملك�ي م�ن ح�ق ستا�ب سداده اللاح�ق ض� م اح� �ت اسه، و�ي �ي عاد �ق �ة لا �ي و�ق ملك�ي �ف كح�ق المص�ن
 ، �ة دوا�ت المال�ي م 9 ال�أ �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ طا�ق المع�ي م�ن �ن ع ض� �ق �ة و�ي دا�ة مال�ي ل �أ م�ث �ي �ي ا�ت والذ� د مطلو�ب �ن و �ب ودا�ت �أ مو�ج
عداد  ار الدول�ي ل�إ اًًق للمع�ي � ر الموحد و�ف سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب م�ة العادل�ة �ف �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ�ت �ت ال� �ي �ب �ث م�ة العادل�ة مع �ت �ي ال�ق اسه �ب �ي م �ق �ت �ي
م 9  �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ طا�ق المع�ي م�ن �ن ع ض� �ق �ي لا �ي ر الذ� لغ� الطار�ئ ال�آخ� ـاس الم�ب �ي ـم �ق �ت م 9. �ي �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت

ر الموحد. سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي م�ن �ب م�ة العادل�ة ض� �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ�ت �ت ال� �ي �ب �ث ر مال�ي مع �ت ر�ي �ق خ� كل �ت ار�ي �ي �ت م�ة العادل�ة �ف �ي ـال�ق �ب
 

 ، طر�ة ر المس�ي �ي �ت للحصص غ� �ب لغ� الم�ث لغ� المحول والم�ب مال�ي الم�ب �ج �ي �إ اد�ة �ف �ي ل الز� م�ث �ي �ت ، وال�ت �ة كل�ف ال�ت �ة �ب دا�ي �ي ال�ب هر�ة �ف اس ال�ش �ي م �ق �ت �ي
�ت  ا كا�ن ذ� دها(. �إ حتد�ي حتمل�ة الممك�ن � ا�ت الم� ها والمطلو�ب حتوذ� عل�ي ودا�ت المس� �ي المو�ج اًًق، على صا�ف � ها سا�ب ظ�ف �ب � �ي حصص مح�ت و�أ
�ت  ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق عاد�ة �ت �بإ موع�ة � وم الم�ج �ق لغ� المحول، �ت مال�ي الم�ب �ج د ع�ن �إ �ي ز�ت ها � حتوذ� عل�ي ودا�ت المس� �ي المو�ج م�ة العادل�ة لصا�ف �ي ال�ق
دم�ة  �خ راءا�ت المس�ت �ج ع�ة ال�إ مرا�ج وم �ب �ق �ة و�ت رض� �ت ا�ت الم�ف ع المطلو�ب م�ي ها و�ج حتوذ� عل�ي ودا�ت المس� �ة المو�ج ح كا�ف كل صح�ي �ش د حدد�ت �ب �ق
�ي  لصا�ف العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ي  �ف اد�ة  �ي ز� ها  ع�ن �تج  � �ن �ي ال  ز�ت � لا  م  �ي �ي �ق �ت عاد�ة  �إ �ت  كا�ن ا  ذ� �إ  . حتواذ� الاس� خ�  ار�ي �ت �ب ها  �ت �ي �ب �ث �ت م  �ت ل�ي الغ�  الم�ب اس  �ي ل�ق

ر الموحد. سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي م�ن �ب ل�ك ض� عد ذ� اح �ب ر�ب �ت ال�أ �ي �ب �ث م �ت �ت لغ� المحول، �ي مال�ي الم�ب �ج ها على �إ حتوذ� عل�ي ودا�ت المس� المو�ج
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�ي  ا�ض �ف �ف �خ ار الا�ن �ب �ت ر�ض اخ� . لغ� راكم�ة م�ة م�ت �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر ا�ن سخ�ا�ئ �ة  �ي صاًً �أ ا�ق �ة �ن كل�ف ال�ت هر�ة �ب اس ال�ش �ي م �ق �ت ، �ي ول�ي �ت ال�أ �ي �ب �ث عد ال�ت �ب
د  �ق �ة لل�ن �ج �ت ع الوحدا�ت الم�ن م�ي صص�ة ل�ج ، م�خ حتواذ� خ� الاس� ار�ي ، م�ن �ت عمال ه�ي �ي دم�ج ال�أ ها �ف حتوذ� عل�ي هر�ة المس� �ن ال�ش �فإ � ، م�ة �ي ال�ق
رك�ة  رى لل�ش خ�أ ا�ت � و مطلو�ب ودا�ت �أ �ت مو�ج ا كا�ن ذ� ما �إ �ي ر �ف ظ� ض�غ�ب ال�ن  عمال، � د م�ن دم�ج ال�أ �ي �ف ست�ت �ن � �أ ع �ب و�ق �ت �ي �ي موع�ة وال�ت الم�ج اص�ة �ب ال�خ

. ل�ك الوحدا�ت صها ل�ت ص�ي �خ م �ت د �ت ها �ق حتوذ� عل�ي المس�

هر�ة  درا�ج ال�ش م �إ �ت ، �ي ل�ك الوحد�ة ل �ت ا�ت داخ� ءاًً م�ن العمل�ي ز� عاد �ج �ب م اس�ت ه �ت �ن د و�أ �ق �ة لل�ن �ج �ت ءاًً م�ن الوحد�ة الم�ن ز� هر�ة �ج كل ال�ش �ش دما �ت ع�ن
هر�ة  �ن ال�ش . �إ ا�ت عاد العمل�ي �ب ر م�ن اس�ت سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب د ال�أ حتد�ي د � ا�ت ع�ن لغ� المدر�ج للعمل�ي �ي الم�ب عد�ة �ف �ب ا�ت المس�ت العمل�ي ط�ة �ب �ب المر�ت
ء م�ن الوحد�ة  ز� عد�ة وال�ج �ب ا�ت المس�ت العمل�ي �ة �ب عل�ق م الم�ت �ي لى ال�ق اداًً �إ �ن اسها اس�ت �ي م �ق �ت رو�ف �ي هذ� الظ� �ي ه عادها �ف �ب م اس�ت �ي �ت ال�ت

هب. ظ�ف � � د المح�ت �ق �ة لل�ن �ج �ت الم�ن

اص�ة سهم الخ� الأ�
�ت  �ي �ب �ث م �ت �ت . ولا �ي �ة و�ق الملك�ي صمها م�ن ح�ق م خ� �ت �ة و�ي كل�ف ال�ت ( �ب اص�ة ها )�أسهم خ� راؤ� ُعاد �ش �ي �يُ اص�ة ال�ت �ة ال�خ و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �ت �أ �ي �ب �ث م �ت �ت �ي
ر�ق  �ي �ف �ت �أ �ي �ب �ث م �ت �ت . �ي موع�ة �ة للم�ج و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق اء �أ لغ� و �إ صدار �أ و �إ ع �أ �ي و �ب راء �أ د �ش ر ع�ن سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ر �ف سخ�ا�ئ و  اح �أ ر�ب �ة �أ �ي �أ
ا�ظ  �ف اص�ة والاح�ت هذ� ال�أسهم ال�خ ـراء ه ـوز� �ش �ج صدار ال�أسهم. و�ي م�ن علاو�ة �إ صدارها، ض� عاد�ة �إ �ي حال�ة �إ ، �ف الغ� �ة والم�ب ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ن ال�ق �ي �ب

. ر�ة ا�ش �ة م�ب و�ق الملك�ي م�ن ح�ق و�ض ض� �ب و الم�ق وع �أ ل المد�ف ا�ب �ت الم�ق �ب ُ�ث . و�يُ موع�ة الموحد�ة �ن م�ن الم�ج ر�ي اء �آخ� عض� و �أ �ة �أ �أ �ش ل الم�ن �ب ها م�ن �ق �ب

صصخ�ا�ت الم
�ق  د�ف م �ت لز� �ن �ي ح �أ ، م�ن المر�ج �ق �ة حد�ث سا�ب �ج �ي �ت موع�ة �ن ( على الم�ج �ي م�ن و ض� �ي �أ و�ن ا�ن ام حال�ي )�ق ز�ت ود ال� د و�ج صصا�ت ع�ن ا�ت الم�خ �ب �ث م �إ �ت �ي
ع  و�ق �ت �ت دما  ام. ع�ن ز�ت الال� لغ�  ول لم�ب ر مع�ق د�ي �ق �ت مك�ن عمل  ام و�ي ز�ت الال� د  ستد�ي اًً ل� رور�ي �ة ض� صاد�ي �ت ا ا�ق ا�ي م�ن مز� ض�ت � �ت �ي  ال�ت ـار�ج للموارد  خ�
كد م�ن  �أ د ال�ت ، ولك�ن ع�ن ودا�ت د مو�ج �ن لغ� المحصل ك�ب �ت الم�ب �ي �ب �ث م �ت �ت ، �ي صصا�ت و كل الم�خ عض� م�ن �أ عاد�ة �ب مك�ن اس�ت ه �ي �ن �أ موع�ة �ب الم�ج
. رد�ة الغ� مس�ت �ة م�ب �ي ل �أ �ي ز� �ن عد �ت ر الموحد �ب سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب صص �ف �ي م�خ �أ عل�ق �ب �ت �ي �ت �ف ال�ت م عر�ض المصار�ي �ت ط.  �ي �ق السداد �ف

عكس،  �ي �ي �ب والذ� را�ئ ستا�ب الض� ل اح� �ب دام السعر �ق �خ اس�ت صصا�ت �ب صم الم�خ م خ� �ت اًً، �ي وهر�ي موال �ج �ة لل�أ �ي م�ن م�ة الز� �ي ر ال�ق �ي �ث �أ ا كا�ن �ت ذ� �إ
مرور  حت�ق �ب صص المس� �ي الم�خ اد�ة �ف �ي �ت الز� �ب �ث صم، �ت دام ال�خ �خ د اس�ت . ع�ن ا�ت د المطلو�ب �ن ص �ب �خ �ي �ت اطر ال�ت ماًً، الم�خ كو�ن ملا�ئ ما �ي �ث ح�ي

ل. مو�ي �ف �ت كال�ي �ت ك�ت الو�ق

�ن �ي �ف �آ�ت الموظ� مكا�ف
�ي حصل  �ة ال�ت ل�ي �ب �ق �آ�ت المس�ت لغ� المكا�ف ر م�ب د�ي �ق لال �ت �آ�ت المحدد�ة م�ن خ� طط المكا�ف �خ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي موع�ة �ف ام الم�ج ز�ت ستا�ب ال� ـم اح� �ت �ي

. ط�ة ودا�ت لل�خ �ي مو�ج م�ة العادل�ة ل�أ �ي صم ال�ق لغ� وخ� ا الم�ب صم هذ� ، وخ� �ة �ق �ة والسا�ب را�ت الحال�ي �ت �ي ال�ف و�ن �ف �ف ها الموظ� عل�ي

الوحد�ة  ما�ن �ب �ت �ة الا�ئ �ق دام طر�ي �خ اس�ت هل �ب وار�ي مؤ� ر اك�ت �ي �ب ل خ� �ب ر م�ن �ق ر�ي �ق ر�ة �ت �ت د كل �ف �آ�ت المحدد�ة ع�ن اما�ت المكا�ف ز�ت ـم حسا�ب ال� �ت �ي
ر�ة  ا�ش كل م�ب �ش ل�ك �ب ، وذ� �ة وار�ي ر اك�ت سخ�ا�ئ اح و ر�ب مل �أ �ش �ي �ت ، وال�ت �آ�ت المحدد�ة ا�ت المكا�ف اس مطلو�ب �ي عاد�ة �ق �ت �إ �ي �ب �ث ـم �ت �ت . �ي ع�ة و�ق الم�ت
ا�ت  �ة لمطلو�ب و�ي ر�ة الس�ن �ت �ة ال�ف دا�ي �ي �ب ام �ف ز�ت د�ة على الال� ا�ئ ا�ت ال�ف �ي مصرو�ف موع�ة صا�ف حتدد الم�ج امل الموحد. � ل ال�ش ا�ن الدخ� �ي �ي �ب �ف
�ة  �ج �ي �ت ر�ة �ن �ت لال ال�ف �آ�ت المحدد�ة خ� ا�ت المكا�ف �ي مطلو�ب را�ت �ف �ي �ي غ�ت �ي � ار �أ �ب �ي الاع�ت ذ�خ�أ �ف  ، مع ال� �ت ل�ك الو�ق �ي ذ� �آ�ت المحدد�ة �ف المكا�ف
ا�ن  �ي �ي �ب �آ�ت المحدد�ة �ف طط المكا�ف �خ ط�ة �ب �ب رى المر�ت خ�أ �ف ال� د والمصار�ي وا�ئ �ف ال�ف �ي مصار�ي �ت صا�ف �ي �ب �ث ـم �ت �ت . �ي �آ�ت وعا�ت المكا�ف مد�ف

ر الموحد. سخا�ئ و ال� ـاح �أ ر�ب ال�أ

�ة  �ق دم�ة السا�ب ال�خ �ة �ب عل�ق ا الم�ت ا�ي �ي المز� �تج �ف ا� ر ال�ن �ي �ي غ�ت �ت ال� �ي �ب �ث ر �ت ا�ش كل م�ب �ش م �ب �ت ، �ي ط�ة ص ال�خ ل�ي �ق د �ت و ع�ن ط�ة ما �أ ا خ� ا�ي ر مز� �ي �ي غ�ت د � ع�ن
�ة  ستو�ي ر م�ن � سخا�ئ اح وال� ر�ب �ت ال�أ �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب ـوم الم�ج �ق ر الموحد. �ت سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ص �ف ل�ي �ق سخار�ة م�ن ال�ت و ال� ح �أ و الر�ب �أ

. �ة ستو�ي د حدو�ث ال� ا المحدد�ة ع�ن ا�ي ـط�ة المز� خ�

�ب را�ئ ال�ض
�ة لخ الحال�ي �ة الد� �ب ر�ي ض�

�ن معدلا�ت  . �إ �ب را�ئ وع لسلطا�ت الض� و المد�ف له م�ن �أ حتص�ي ع � و�ق لغ� الم�ت الم�ب �ة �ب ل الحال�ي �ة الدخ� �ب ر�ي ا�ت ض� ودا�ت ومطلو�ب اس مو�ج �ي م �ق �ت �ي
ر  ر�ي �ق عداد ال�ت خ� �إ ار�ي �ت ر�ة �ب �ي صور�ة ك�ب �ة �ب �ق و المط�ب �ة �أ �ق ل�ك المط�ب لغ� ه�ي �ت ستا�ب الم�ب �ي اح� دم�ة �ف �خ �ب المس�ت را�ئ �ن الض� �ي وا�ن �ة و�ق �ب ر�ي الض�

. �ب را�ئ ع للض� اض� ل خ� �تج دخ� � �ن رك�ة و�ت ها ال�ش �ي عمل �ف �ي �ت �ي الدول ال�ت المال�ي �ف

�ي  س �ف �ة ول�ي و�ق الملك�ي م�ن ح�ق ها ض� �ت �ي �ب �ث م �ت �ت �ة �ي و�ق الملك�ي م�ن ح�ق ر�ة ض� ا�ش �ة م�ب �ت �ب ود الم�ث �ن ال�ب �ة �ب عل�ق �ة الم�ت ل الحال�ي �ة الدخ� �ب ر�ي �ن ض� �إ
�ي  اع ال�ت وض� صوص ال�أ �خ �ة �ب �ب ر�ي د الض� عوا�ئ �ة �ب عل�ق م المراكز� الم�ت �ي �ي �ق �ت ـكل دور�ي �ب �ش دار�ة �ب ـوم ال�إ �ق ر الموحد. �ت سخا�ئ و ال� ـاح �أ ر�ب ـا�ن ال�أ �ي �ب

ماًً. ل�ك ملا�ئ كو�ن ذ� دما �ي صصا�ت ع�ن د الم�خ حتد�ي ر و� سف�ي � ع�ة لل�ت اض� �ة خ� �ق �ة المط�ب �ي �ب ر�ي عا�ت الض� ر�ي �ش ها ال�ت �ي ـكو�ن �ف �ت

ل�ة �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ال�ض
ودا�ت  �ة للمو�ج �ي �ب ر�ي سس الض� �ن ال�أ �ي �ة �ب �ت �ق ا�ت المؤ� رو�ق ا�ت على ال�ف �ة المطلو�ب �ق دام طر�ي �خ اس�ت ل�ة �ب �ؤ�ج �ب الم را�ئ صص الض� �ن م�خ كو�ي م �ت �ت �ي

ر. ر�ي �ق خ� اعداد ال�ت ار�ي �ت �ة �ب ر المال�ي ار�ي �ق را�ض ال�ت غ�أ �ة ل� ها المدر�ج م�ت �ي ا�ت و�ق والمطلو�ب

اء: �ن �ث اس�ت ، �ب �ة �ب ر�ي ع�ة للض� اض� �ة ال�خ �ت �ق ا�ت المؤ� رو�ق ع ال�ف م�ي ل�ة ل�ج �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي ا�ت الض� �ت مطلو�ب �ي �ب �ث م �ت �ت �ي

�ي معامل�ة •	 ا�ت �ف د مطلو�ب �ن و ل�ب ودا�ت �أ د مو�ج �ن و ل�ب هر�ة �أ ول�ي لل�ش �ت ال�أ �ي �ب �ث ل�ة م�ن ال�ت �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي ا�ت الض� �أ مطلو�ب �ش �ن دما �ت ع�ن
�ة �ب ر�ي ع�ة للض� اض� ر ال�خ سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب و ال�أ �ة �أ �ي اح المحاس�ب ر�ب ، على ال�أ �ت المعامل�ة �ي و�ق ر، �ف �ث ؤ�ت عمال ولا � س�ت دم�ج �أ ل�ي

�ة •	 �ق �ي �ق ركا�ت ال�ش ع�ة وال�ش ا�ب ركا�ت ال�ت �ي ال�ش مارا�ت �ف �ث الاس�ت ط�ة �ب �ب �ة المر�ت �ب ر�ي ع�ة للض� اض� �ة ال�خ �ت �ق ا�ت المؤ� رو�ق ال�ف عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف
�ن  �أ مل  المح�ت ه م�ن  �ن �ة و�أ �ت �ق المؤ� ا�ت  رو�ق ال�ف �ت عكس  �ي و�ق �ت �ي  حتكم �ف ال� مك�ن  �ي �ث  ، ح�ي رك�ة �ت الم�ش ا�ت  �ب �ي ر�ت ال�ت �ي  والحصص �ف

ور ظ� ل الم�ن �ب �ق �ي المس�ت عكس �ف �ن �ة ل�ن �ت �ت �ق رو�ق المؤ� ال�ف

دم�ة  �خ ر المس�ت �ي �ة غ� �ي �ب ر�ي اءا�ت الض� ع�ف ل ال�إ رح�ي صم، و�ت ل�ة لل�خ ا�ب �ة ال�ق �ت �ق ا�ت المؤ� رو�ق ع ال�ف م�ي ل�ة ل�ج �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي ودا�ت الض� �ت مو�ج �ي �ب �ث ـم �ت �ت �ي
ع  اض� ح ال�خ �ن الر�ب ح �أ ه م�ن المر�ج �ي كو�ن �ف �ي �ي لى الحد الذ� ل�ة �إ �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي ودا�ت الض� �ت مو�ج �ب �ث . و�ت دم�ة �خ ر المس�ت �ي �ة غ� �ي �ب ر�ي ر الض� سخا�ئ وال�
�ة  �ي �ب ر�ي اءا�ت الض� ع�ف ل ال�إ رح�ي صم و�ت ل�ة لل�خ ا�ب �ة ال�ق �ت �ق ا�ت المؤ� رو�ق دامه م�ن ال�ف �خ مك�ن اس�ت �ي �ي ل الذ� ا�ب را م�ق و�ف كو�ن م�ت �ة سو�ف �ي �ب ر�ي للض�

دم�ة ما عدا: �خ ر المس�ت �ي �ة غ� �ي �ب ر�ي ر الض� سخا�ئ دم�ة وال� �خ ـر المس�ت �ي غ�

ودا�ت •	 د مو�ج �ن ول�ي ل�ب �ت ال�أ �ي �ب �ث صم م�ن ال�ت ل�ة لل�خ ا�ب �ة ال�ق �ت �ق ا�ت المؤ� رو�ق ال�ف �ة �ب عل�ق ل�ة الم�ت �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي ودا�ت الض� �أ مو�ج �ش �ن دما �ت ع�ن
اح  ر�ب و ال�أ �ة �أ �ي اح المحاس�ب ر�ب ، على ال�أ �ت المعامل�ة �ي و�ق ر، �ف �ث ؤ�ت عمال ولا � س�ت دم�ج �أ �ي ل�ي �ي المعامل�ة ال�ت ا�ت �ف د مطلو�ب �ن و ل�ب �أ

�ة �ب ر�ي ع�ة للض� اض� ر ال�خ سخا�ئ و ال� �أ
�ة •	 �ق �ي �ق ال�ش ركا�ت  وال�ش ع�ة  ا�ب ال�ت ركا�ت  ال�ش �ي  �ف مارا�ت  �ث الاس�ت �ب ط�ة  �ب المر�ت صم  لل�خ ل�ة  ا�ب ال�ق �ة  �ت �ق المؤ� ا�ت  رو�ق ال�ف �ب عل�ق  �ت �ي ما  �ي �ف

ح  ه م�ن المر�ج �ي كو�ن �ف �ي �ي لى الحد الذ� ط �إ �ق ل�ة �ف �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي ودا�ت الض� �ت مو�ج �ي �ب �ث م �ت �ت ، �ي رك�ة �ت ا�ت الم�ش �ب �ي ر�ت �ي ال�ت والحصص �ف
ل  ا�ب احا م�ق كو�ن م�ت �ة سو�ف �ي �ب ر�ي ع للض� اض� ح ال�خ �ن الر�ب ور و�أ ظ� ل الم�ن �ب �ق �ي المس�ت م عكسها �ف �ت �ة سو�ف �ي �ت �ق ا�ت المؤ� رو�ق �ن ال�ف �أ

�ة �ت �ق ا�ت المؤ� رو�ق دامه م�ن ال�ف �خ مك�ن اس�ت �ي �ي الذ�

ر  �ي ه م�ن غ� �ي كو�ن �ف �ي �ي لى الحد الذ� ها �إ ض� �ي �ف �خ ر و�ت ر�ي �ق عداد كل �ت خ� �إ ار�ي �ت ل�ة �ب �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي ودا�ت الض� لغ� المدر�ج لمو�ج ع�ة الم�ب ـم مرا�ج �ت �ت
ودا�ت  م مو�ج �ي �ي �ق ُعاد �ت . و�يُ ل�ة �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي ودا�ت الض� ء م�ن مو�ج ز� و �ج دام كل �أ �خ اس�ت �ة للسماح �ب �ب ر�ي ع�ة للض� اض� �ة خ� �ي اح كا�ف ر�ب ر �أ و�ف ح �ت المر�ج
�ة  �ب ر�ي ع�ة للض� اض� اح ال�خ ر�ب �ن ال�أ ح �أ ح م�ن المر�ج ص�ب ه �أ �ن لى حد �أ ها �إ �ت �ي �ب �ث ر و�ت ر�ي �ق عداد كل �ت خ� �إ ار�ي �ي �ت �ة �ف �ت �ب ر الم�ث �ي ل�ة غ� �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي الض�

لها. حتص�ي م � �ت �ن �ي ل�ة �أ �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي ودا�ت الض� ستمح لمو�ج �ة س� ل�ي �ب �ق المس�ت

�ي  دم�ة �ف �خ ا�ت المُُس�ت راض� �ت عا�ت والا�ف و�ق س ال�ت �ف ل�ة على �ن �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي ودا�ت الض� رداد مو�ج �ة اس�ت �ي مكا�ن م �إ �ي �ي �ق د �ت رك�ة ع�ن مد ال�ش ـع�ت �ت
طورا�ت  مل لل�ت ر المح�ت �ي �ث �أ رى، ال�ت خ�أ مور � �ن �أ �ي عكس، م�ن �ب �ي �ت رى، وال�ت خ�أ دار�ة ال� ر ال�إ ار�ي �ق �ي �ت ـ�ة و�ف ـا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب ر �ف ع �آخ� موض�

. و�ن عا�ث الكر�ب �ب ل ا�ن ل�ي �ق �ة ل�ت ذ�خ � ر الم�ت �ي دا�ب �ة ال�ت �ج �ي �ت ا�ج �ن �ت �ن �ة ال�إ كل�ف اد�ة �ت �ي ل ز� عمال م�ث ا�خ على ال�أ الم�ن �ة �ب عل�ق الم�ت
 

ودا�ت  د المو�ج �ن �ق �ب �ي حت�ق د � �ة ع�ن �ي الس�ن ها �ف �ق �ي ط�ب ع �ت و�ق �ة الم�ت �ي �ب ر�ي س�ب الض� ال�ن ل�ة �ب �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي ا�ت الض� ودا�ت ومطلو�ب اس مو�ج �ي م �ق �ت �ي
ر. ر�ي �ق خ� ال�ت ار�ي �ت اًً �ب عل�ي �ة �ف �ق ( المط�ب �ة �ي �ب ر�ي �ن الض� �ي وا�ن �ة )ال�ق �ي �ب ر�ي س�ب الض� لى ال�ن اداًً �إ �ن ، اس�ت ا�ت د المطلو�ب �ن و سداد �ب �أ

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت
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ر الموحد.  سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي ار�ج �ب ر الموحد خ� سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي ار�ج �ب �ة خ� �ت �ب ود الم�ث �ن ال�ب �ة �ب عل�ق ل�ة الم�ت �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي �ت الض� �ب ُ�ث �تُ
. �ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق ً �ف ر�ةً ا�ش و م�ب رى �أ خ�أ امل ال� ل ال�ش ود الدخ� �ن م�ن �ب ما ض� �ة �إ �ي صوص المعامل�ة المع�ن �خ ل�ة �ب �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي ود الض� �ن �ت �ب �ب ُ�ث و�تُ

ها  �ت �ي �ب �ث م �ت �ت ، �ي �ت ل�ك الو�ق �ي ذ� صل �ف �ف �ت الم�ن �ي �ب �ث ر ال�ت �ي �ي معا�ي و�ف ست�ت عمال، ولك�ن لا � ء م�ن دم�ج ال�أ ز� ها ك�ج حتوذ� عل�ي ا المس� ا�ي �ن المز� �إ
هر�ة  م�ة ال�ش �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ ه ا�ن �ن �أ ما على  ل �إ عد�ي ـم معامل�ة ال�ت �ت . �ت رو�ف �ق والظ� ا�ئ د�ة حول الح�ق د�ي ر�ت معلوما�ت �ج �ي غ�ت ا � ذ� اًًق �إ لاح�

ر الموحد. سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ت �ف �ب �ث و �ي اس �أ �ي ر�ة ال�ق �ت لال �ف ا حد�ث خ� ذ� ( �إ هر�ة د ع�ن ال�ش �ي ز� ه لا �ي �ن )طالما �أ

م  ملز� �ي  و�ن ا�ن �ق ها ح�ق  لد�ي كا�ن  ا  ذ� �إ ط  �ق �ف ل�ة  �ؤ�ج الم �ة  �ب ر�ي الض� ا�ت  ل�ة ومطلو�ب �ؤ�ج الم �ة  �ب ر�ي الض� ودا�ت  مو�ج �ة  ستو�ي � �ب موع�ة  الم�ج ـوم  �ق �ت
س السلط�ة  �ف ل �ن �ب �ة م�ن �ق روض� ل الم�ف �ب الدخ� را�ئ ض�ب عل�ق � �ت �ي �ت �ة ال�ت �ة الحال�ي �ب ر�ي ا�ت الض� �ة ومطلو�ب �ة الحال�ي �ب ر�ي ودا�ت الض� �ة مو�ج ستو�ي ل�
�ة  ستو�ي ل� ما  �إ هد�ف  �ت �ي  وال�ت  ، �ة �ب ر�ي للض� ع�ة  اض� خ� �ة  ل�ف �ت م�خ �آ�ت  �ش م�ن على  و  �أ �ة  �ب ر�ي للض� ع�ة  اض� ال�خ �ة  �أ �ش الم�ن س  �ف �ن على  ما  �إ �ة  �ي �ب ر�ي الض�
ر�ة  �ت �ي كل �ف ، �ف ام�ن ز�ت ال� ا�ت �ب ودا�ت وسداد المطلو�ب �ق المو�ج �ي حت�ق و ل� �ي �أ ساس الصا�ف �ة على �أ �ة الحال�ي �ب ر�ي ودا�ت الض� ا�ت ومو�ج مطلو�ب

. ل�ة �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي ودا�ت الض� و مو�ج ا�ت �أ �ة لمطلو�ب وهر�ي الغ� ال�ج رداد الم�ب و اس�ت �ة �أ ستو�ي ها � �ي ع �ف و�ق ُ�ت �يُ �ة  ل�ي �ب �ق مس�ت

�ة ا�ف م�ة الم�ض �ي �ة ال�ق �ب ر�ي ض�
اء: �ن �ث اس�ت ، �ب �ة ا�ف م�ة المض� �ي �ة ال�ق �ب ر�ي لغ� ض� ل م�ب �ي ز� �ن عد �ت ودا�ت �ب �ف والمو�ج �ت المصار�ي �ي �ب �ث م �ت �ت �ي

	• ، �ب را�ئ ردادها م�ن مصلح�ة الض� مك�ن اس�ت دما�ت لا �ي و خ� ودا�ت �أ راء مو�ج د�ة على �ش ك�ب �ة الم�ت ا�ف م�ة المض� �ي �ة ال�ق �ب ر�ي كو�ن ض� دما �ت ع�ن
 ، �ف ود المصار�ي �ن ء م�ن �ب ز� و �ج ودا�ت �أ د المو�ج �ن راء �ب �ف �ش كال�ي ء م�ن �ت ز� �ة ك�ج ا�ف م�ة المض� �ي �ة ال�ق �ب ر�ي �ت ض� �ي �ب �ث م �ت �ت ، �ي هذ� الحال�ة �ي ه �ف

و اً؛ و/�أ اس�ب ل�ك م�ن ىت كا�ن ذ� م�
	•. �ة ا�ف م�ة المض� �ي �ة ال�ق �ب ر�ي لغ� ض� �ن م�ب م�ي ض�ت �ة مع � �ن �ة والدا�ئ �ن مم المد�ي د ادرا�ج الذ� ع�ن

�ي  ء �ف ز� �ب ك�ج را�ئ �ة الض� �ئ لى، ه�ي ع �إ حت�ق الد�ف و المس� ، �أ رداد م�ن ل للاس�ت ا�ب �ة ال�ق ا�ف م�ة المض� �ي �ة ال�ق �ب ر�ي لغ� ض� �ي م�ب �ن صا�ف ـم�ي ض�ت ـم � �ت و�ي
ا�ن المركز� المال�ي الموحد. �ي �ي �ب �ة �ف �ن مم الدا�ئ و الذ� �ة �أ �ن مم المد�ي الذ�

�ة ا�ت الطار�ئ المطلو�ب
ار�ج  �ق خ� د�ف عد �ت �ب ا كا�ن م�ن المس�ت ذ� لا �إ ها �إ ـصاح ع�ن �ف ـم ال�إ �ت . و�ي �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف ا�ت الطار�ئ �ت المطلو�ب �ي �ب �ث ـم �ت �ت لا �ي
صاح  �ف م ال�إ �ت ، ولك�ن �ي �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف ودا�ت الطار�ئ �ت المو�ج �ي �ب �ث ـم �ت �ت .  لا �ي �ة صاد�ي �ت ا ا�ق ا�ي م�ن مز� ض�ت � �ي �ت للموارد ال�ت

. �ة صاد�ي �ت ا الا�ق ا�ي ل للمز� �ق داخ� د�ف ح �ت كو�ن م�ن المر�ج دما �ي ها ع�ن ع�ن

�ة �ي �ب �ن �ج ل العملا�ت الأ� حو�ي �ت
. لكل  رك�ة دم�ة لدى ال�ش �خ ، وهو العمل�ة المس�ت حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب درهم ال�إ موع�ة �ب �ة الموحد�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي ـم عر�ض ال�ب �ت �ي

. �ة �أ �ش عمال الم�ن �ي �أ دم�ة �ف �خ �ة المس�ت س�ي �ي ساس العمل�ة الر�ئ ها على �أ دم�ة لد�ي �خ موع�ة العمل�ة المس�ت حتدد الم�ج � ، �ة �أ �ش م�ن

رصد�ة المعاملا�ت والأ� 	)1
دم�ة  �خ د للعمل�ة المس�ت موع�ة حس�ب السعر السا�ئ �آ�ت الم�ج �ش ل م�ن �ب �ة م�ن �ق دا�ي �ي ال�ب �ة �ف �ي �ب �ن �أج العملا�ت ال� ل المعاملا�ت �ب �ي ـس�ج ـم �ت �ت �ي

. خ� المعامل�ة ـار�ي �ي �ت �ف

خ�  ار�ي �ت �ب د  السا�ئ ور�ي  ال�ف الصر�ف  �ة حس�ب سعر  �ي �ب �ن �أج ال� العملا�ت  �ب �ة  �ف المص�ن �ة  المال�ي ا�ت  ودا�ت والمطلو�ب المو�ج ل  حتو�ي � عاد�ة  �إ ـم  �ت �ي
ر. ار�ي �ق ال�ت عداد  �إ

�ة  د�ي �ق ود ال�ن �ن اء ال�ب �ن �ث اس�ت ر الموحد �ب سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ت �ف �ب �ث �ة �ت د�ي �ق ود ال�ن �ن ل ال�ب حتو�ي و � �ة �أ ستو�ي �ة م�ن � �ج ا�ت ا�ت ال�ن رو�ق �ن ال�ف �إ
ل  ود الدخ� �ن �ي �ب ا�ت �ف رو�ق هذ� ال�ف �ت ه �ي �ب �ث ـم �ت �ت . �ي �ة �ي �ب �ن �أج �ة � �ي عمل�ي موع�ة �ف مار الم�ج �ث �ي اس�ت حتوط صا�ف ء م�ن � ز� ها ك�ج �ن �ي ع�ي م �ت �ي �ت ال�ت
ر  سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب راكم �ف لغ� الم�ت �ف الم�ب �ي ص�ن م �ت �ت �ي �ي �ت الذ� �ي الو�ق مار �ف �ث �ي الاس�ت عاد صا�ف �ب م اس�ت �ت ىت �ي رى ح� خ�أ امل ال� ال�ش
ل  ود الدخ� �ن �ي �ب اًًض� �ف  �ي �ة �أ د�ي �ق ود ال�ن �ن هذ� ال�ب ا�ت سعر الصر�ف على ه رو�ق لى �ف د �إ ما�ن العا�ئ �ت �ب والا�ئ را�ئ ل رسوم الض� ـس�ج الموحد. �ت

رى. خ�أ امل ال� ال�ش

د�ة كما  سعار الصر�ف السا�ئ دام �أ �خ اس�ت لها �ب حتو�ي م � �ت �ة �ي �ي �ب �ن �أج عمل�ة � �ة �ب �ي �خ ار�ي �ة ال�ت كل�ف اس حس�ب ال�ت �ق �ي �ت �ة ال�ت د�ي �ق ر ال�ن �ي ود غ� �ن �ن ال�ب �إ
دام  �خ اس�ت حتول �ب �ة � �ي �ب �ن �أج العملا�ت ال� م�ة العادل�ة �ب �ي ال�ق اسها �ب �ي م �ق �ي �ت �ة ال�ت د�ي �ق ر ال�ن �ي ود غ� �ن �ن ال�ب . �إ �ة ول�ي خ� المعاملا�ت ال�أ ـوار�ي �ي �ت �ف

. م�ة العادل�ة �ي د ال�ق حتد�ي خ� � ار�ي �ت د�ة �ب سعار الصر�ف السا�ئ �أ

موع�ة ركا�ت المج� 	�ش )2
د  سبعر الصر�ف السا�ئ �ي � مارا�ت لى الدرهم ال�إ �ة �إ �ي �ب �ن �أج ا�ت ال� ا�ت العمل�ي ودا�ت ومطلو�ب ل مو�ج حتو�ي م � �ت ، �ي �ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي د ال�ب وح�ي د �ت ع�ن
م  �ت ل �ي حتو�ي د ال� �تج ع�ن � �ن �ي �ت ل ال�ت حتو�ي ا�ت ال� رو�ق �ن �ف هر. �إ �ة ال�ش ها�ي �ن وسط سعر الصر�ف �ب م�ت ل �ب ا�ت الدخ� ا�ن �ي ل �ب حتو�ي م � �ت ر و�ي ر�ي �ق خ� ال�ت ار�ي �ت �ب
م�ن  �ت ض� �ب ل الم�ث �ؤ�ج راكم�ي الم لغ� ال�ت �ن الم�ب �فإ � ، �ة �ي ار�ج �ة خ� عاد عمل�ي �ب د اس�ت . ع�ن �ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق صل �ف �ف د م�ن �ن لى �ب ر�ة �إ ا�ش ـلها م�ب �ق �ن

ر الموحد. سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي م�ن �ب هت ض� � �ي �ب �ث م �ت �ت �ة �ي �ي �ب �ن �أج �ة ال� �أ �ش ل�ك الم�ن �ت �ة �ب عل�ق �ة الم�ت و�ق الملك�ي ح�ق

ا�ت  ودا�ت والمطلو�ب �ة للمو�ج م�ة المدر�ج �ي م�ة العادل�ة لل�ق �ي �ي ال�ق لا�ت �ف عد�ي �ي �ت �ة و�أ �ي �ب �ن �أج �ة � حتواذ� على عمل�ي �تج م�ن الاس� � �ن هر�ة �ت �ي �ش �ن �أ �إ
ال. �ف �ق لها حس�ب سعر ال�إ حتو�ي م � �ت �ة و�ي �ي �ب �ن �أج �ة ال� ا�ت العمل�ي ودا�ت ومطلو�ب ها مو�ج �ن عامل على �أ حتواذ� �ت �تج م�ن الاس� � �ن �ت

�ة حن الحكوم�ي الم�
دما  . ع�ن �ة �ق روط المر�ف ع ال�ش م�ي �ج ام �ب ز�ت ح�ة والال� لام الم�ن م اس�ت �ت ه س�ي �ن ول على �أ د مع�ق ك�ي �أ د �ت و�ج دما �ي �ة ع�ن ح الحكوم�ي �ت الم�ن �ي �ب �ث م �ت �ت �ي
ا�ت  �ف ذ� كال�ي ع ال�ت ها د�ف �ي م �ف �ت �ي �ي را�ت ال�ت �ت م على مدى ال�ف ظ�ت � ساس م�ن ل على �أ ها كدخ� �ت �ي �ب �ث م �ت �ت ، �ي ا�ت د مصرو�ف �ن �ب ح�ة �ب ـعل�ق الم�ن �ت �ت
ل�ة على مدى  الغ� مما�ث م�ب ل �ب ها كدخ� �ت �ي �ب �ث م �ت �ت ، �ي ودا�ت د مو�ج �ن �ب ح�ة �ب عل�ق الم�ن �ت دما �ت ها. وع�ن ض� عو�ي لى �ت ح�ة �إ هد�ف الم�ن �ي �ت ، ال�ت �ة العلا�ق

. �ة �ي العلا�ق ودا�ت ذ� د المو�ج �ن دام �ب �خ در�ة لاس�ت عمار الم�ق ال�أ

را�ج  �ف م ال�إ �ت م�ة العادل�ة و�ي �ي ال�ق ح�ة �ب ودا�ت والم�ن د المو�ج �ن درا�ج �ب م �أ �ت ، �ي �ة د�ي �ق ر ال�ن �ي ودا�ت غ� ح للمو�ج موع�ة على م�ن حتصل الم�ج دما � ع�ن
ا  ا�ي هلا�ك مز� مط اس�ت اءًً على �ن �ن ، �ب ودا�ت د المو�ج �ن ع ل�ب و�ق �ي الم�ت ا�ج �ت �ن ر الموحد على مدى العمر ال�إ سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي لى �ب ها �إ ع�ن

. �ة ستاو�ي �ة م� و�ي سقاط س�ن � كل �أ �ي �ش �ي �ف ودا�ت المع�ن ـد المو�ج �ن �ب

اح ر�ب عا�ت الأ� �ي و�ز �ت
 . موع�ة رار الم�ج ع حس�ب �ق �ي وز� عد ال�ت ع ولم �ي �ي وز� ماد ال�ت م اع�ت �ت دما �ي اح ع�ن ر�ب عا�ت �أ �ي وز� ع �ت ا�ت لد�ف د مطلو�ب �ن �ت �ب �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب ـوم الم�ج �ق �ت

. �ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق ر�ة �ف ا�ش ع م�ب �ي وز� لغ� ال�ت �ت م�ب �ي �ب �ث ـم �ت �ت �ي

) �فز ط�ة الحوا� �ن )�خ �ي �ف �آ�ت الموظ� مكا�ف
داء  را�ت �أ �ؤ�ش �ق م �ي حت�ق ز�ف على � ام الحوا� ظ� مد �ن ـع�ت . �ي موع�ة الم�ج ا �ب دار�ة العل�ي �ي ال�إ �ف عض� موظ� ز�ف ل�ب طط حوا� موع�ة م�خ �ت الم�ج �أ �ش �ن �أ
ل  �ي ست�ج ل ال� رى م�ث خ�أ �ة � ر مال�ي �ي ، وعوامل غ� رادا�ت �ي ، وال�إ هلا�ك هلا�ك والاس�ت �ب وال�إ را�ئ د والض� وا�ئ ل ال�ف �ب اح �ق ر�ب ل ال�أ �ة )م�ث �ن �ة مع�ي س�ي �ي ر�ئ
ا )المعاملا�ت  ً د�يً �ق ز�ف �ن ل�ك الحوا� �ة �ت ستو�ي م � �ت و�ي و�ي ساس س�ن ل�ك على �أ ( وذ� ل�ك لى ذ� ، وما �إ �ن �ي �ف الموظ� ا�ظ �ب �ف ، والاح�ت ز�ف ام الحوا� ظ� �ي �ن �ف
ا  ً �ضً �ي ر �أ �ي �ش �ي �ت ز�ف ال�ت اس�ة الحوا� ع على س�ي �ي و�ق لال ال�ت ز�ف م�ن خ� ام الحوا� ظ� �ي �ن �ن �ف ارك�ي ل الم�ش �ي ست�ج م � �ت دًًقا(.  �ي � ها �ن �ت ستو�ي م � �ت �ي �ت ال�ت
صص  ْ م�خ حََ�قْ َ ـسْْ�تَ ُ .  �يُ ام�ج ر�ن ا لل�ب ً �قًف �ة و� �أ هل للحصول على المكا�ف �أ ل ال�ت �أج ها م�ن � �ق �ي حت�ق �ب � �ج �ي �ي �ة ال�ت س�ي �ي داء الر�ئ را�ت ال�أ �ؤ�ش لى م �إ
�ي  ل �ف ا�ب �ن مع مصرو�ف م�ق ارك�ي لى الم�ش �ة �إ سو�ب �آ�ت الم�ن عادل المكا�ف لغ� �ي م�ب كل دور�ي �ب �ش ز�ف �ب ام الحوا� ظ� �ب �ن مو�ج موع�ة �ب ام الم�ج ز�ت ال�

ر الموحد. سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ب

عادله د وما �ي �ق ال�ن
ع  دو�ق والودا�ئ �ي الص�ن و�ك و�ف �ن د لدى ال�ب �ق ا�ن المركز� المال�ي الموحد على ال�ن �ي �ب �ي  ل �ف �أج ر�ة ال� ص�ي ع �ق د والودا�ئ �ق ـمل ال�ن �ت �ش �ي
ر  �ي غ� را�ت  �ي �ي غ�ت � اطر  لم�خ ع  ض�خ � �ت �ي  وال�ت محدد  د�ي  �ق �ن لغ�  م�ب لى  �إ سبهول�ة  � لها  حتو�ي � م  �ت ل�ي �ة  اهز� �ج كو�ن  �ت �ي  وال�ت  ، ول�ة الس�ي �ة  عال�ي

. م�ة �ي �ي ال�ق �ة �ف ـوهر�ي �ج

عد  علها، �ب ل كما ورد �أ �أج ر�ة ال� ص�ي ع �ق د والودا�ئ �ق �ة م�ن ال�ن د�ي �ق هب ال�ن � �ة و�ش د�ي �ق ل�ف ال�ن �أ �ت �ة الموحد، �ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ـا�ن ال�ت �ي ـرا�ض �ب غ�أ ل�
  . موع�ة �ة للم�ج د�ي �ق دار�ة ال�ن �أ م�ن ال�إ ز� �ج �ت ءاًً لا �ي ز� ر �ج �ب ع�ت �ث �ي د، ح�ي �ي د الم�ق �ق د ال�ن ل رص�ي �ي ز� �ن �ت

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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�ة اطر المال�ي دار�ة الم�خ اسا�ت �إ هدا�ف وس�ي �أ 	-4
، وعلى  موع�ة الم�ج اص �ب اطر ال�خ دار�ة الم�خ طار �إ را�ف على �إ �ش رك�ة وع�ن ال�إ �ة الكامل�ة ع�ن ال�ش ول�ي �ة المؤ�س �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ـولى ال�إ �ت �ت

. موع�ة الم�ج اص�ة �ب اطر ال�خ دار�ة الم�خ اسا�ت �إ �ة س�ي �ب ر ومرا�ق ـطو�ي �ت

ط  وا�ب والض� الحدود  ع  ولوض� موع�ة  الم�ج هها  وا�ج �ت �ي  ال�ت اطر  الم�خ ل  حتل�ي و� د  حتد�ي ل� موع�ة  الم�ج اطر  م�خ دار�ة  �إ اسا�ت  س�ي ـع  وض� ـم  �ت
دار�ة  �إ م�ة  ظ� �ن اسا�ت و�أ ع�ة س�ي ـم مرا�ج �ت �ي  . وع�ة الحدود الموض� �ب ام  ز�ت الال� �ة  �ب اطر ومرا�ق ع�ة الم�خ ا�ب ها ولم�ت �ت �ب اطر ومرا�ق �ة للم�خ اس�ب الم�ن

. موع�ة الم�ج ط�ة  �ش �ن و�أ السو�ق  اع  وض� �أ �ي  �ف را�ت  �ي غ�ت ال� درا�ج  ل�إ �ة  دور�ي صور�ة  �ب اطر  الم�خ

ها  �ب عل�ي ر�ت �ت �ي �ي ا�ت ال�ت �ي رو�ض والسل�ف رى وال�ق خ�أ �ة وال� ار�ي �ج �ة ال�ت �ن مم الدا�ئ موع�ة م�ن الذ� �ة للم�ج س�ي �ي �ة الر�ئ ا�ت المال�ي ـكو�ن المطلو�ب �ت �ت
ا�ت  هذ� المطلو�ب س�ي م�ن ه �ي �ن الهد�ف الر�ئ ار. �إ �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق ع ومطلو�ب �ة الد�ف حت�ق دا�ت مس� �ق والس�ن �ت ا�ت م�ش ـد مطلو�ب �ن ـد و�ب وا�ئ �ف
ع  رى وودا�ئ خ�أ �ة ال� �ن مم المد�ي موع�ة على الرسوم والذ� �ة للم�ج ودا�ت المال�ي ـمل المو�ج �ت �ش . �ت موع�ة ا�ت الم�ج ل عمل�ي مو�ي �ة هو �ت المال�ي

ها. ا�ت ر�ة م�ن عمل�ي ا�ش مد�ة م�ب �ة المس�ت ك�ي �ن رصد�ة ال�ب �ق وال�أ �ت ودا�ت م�ش د مو�ج �ن ع الصكو�ك و�ب الوكال�ة وودا�ئ

اطر  وم�خ د�ة  ا�ئ ال�ف سعار  �أ اطر  وم�خ السعر  اطر  م�خ موع�ة ه�ي  الم�ج �ب اص�ة  ال�خ �ة  المال�ي دوا�ت  ال�أ م�ن  �ة  �ج ا�ت ال�ن �ة  س�ي �ي الر�ئ اطر  الم�خ �ن  �إ
 . ول�ة الس�ي اطر  وم�خ العملا�ت  صر�ف  اطر  وم�خ ـما�ن  �ت الا�ئ

اه: د�ن ص�ة �أ ها وه�ي مل�خ �ة عل�ي �ق اطر والموا�ف هذ� الم�خ دار�ة كل م�ن ه اسا�ت ل�إ �ة على الس�ي �ق ع�ة والموا�ف المرا�ج دار�ة �ب لس ال�إ وم م�ج �ق �ي

اطر السعر مخ�
م  �ت اح 9(. و�ي ض� �ي ر ال�إ ظ� ع )ا�ن �ي راء و�ب ارا�ت �ش �ي �ي صور�ة خ� �ة �ف �ق �ت �ة الم�ش دوا�ت المال�ي �ة ع�ن ال�أ �ئ ا�ش سعار ال�ن اطر ال�أ موع�ة لم�خ عر�ض الم�ج �ت �ت
�ة  و�ق الملك�ي م�ة ح�ق �ي دام �ق �خ اس�ت �ت كارلو، �ب م محاكا�ة مو�ن �ي �ي �ق �ج �ت موذ� دام �ن �خ اس�ت �ة �ب دوا�ت المال�ي هذ� ال�أ م�ة العادل�ة له �ي د ال�ق ـحد�ي �ت
روع  �ي الم�ش م�ة الحصص المملوك�ة لكل مساهم �ف �ي د �ق حتد�ي ساس ل� اء ك�أ ط�ف هلا�ك وال�إ �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ ـل ال�ف �ب ـاح �ق ر�ب وال�أ
د  وا�ئ ل ال�ف �ب اح �ق ر�ب �ة وال�أ و�ق الملك�ي م�ة ح�ق �ي �ي �ق را�ت �ف �ي غ�ت ال� ر �ب �ث �أ �ت ارا�ت �ت �ي هذ� ال�خ �ة له ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ن ال�ق �فإ ه، � ـاء عل�ي �ن . و�ب ر�ك �ت الم�ش

. ر�ك �ت روع الم�ش اء للم�ش ط�ف هلا�ك وال�إ �ب والاس�ت را�ئ والض�

روع  الم�ش �ي  �ف اء  ط�ف وال�إ هلا�ك  والاس�ت �ب  را�ئ والض� د  وا�ئ ال�ف ل  �ب �ق اح  ر�ب وال�أ �ة  الملك�ي و�ق  ح�ق ـم�ة  �ي �ق �ت  ض�ف � �خ ا�ن  / ع�ت �ف ار�ت حال  �ي  و�ف
لغ� 0,6  م�ب ض�ف �ب � �خ �ن و �ت ع �أ �ف ر�ت �ت س�ت ارا�ت كا�ن �ي م�ة العادل�ة لل�خ �ي �ن ال�ق �فإ � ، �ة �ت ا�ب رى �ث خ�أ را�ت ال� �ي غ�ت ع الم� م�ي اء �ج �ق �ة 1% مع �ب س�ب �ن ر�ك �ب �ت الم�ش

ر الموحد.  سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب م�ة �ف �ي س ال�ق �ف �ن ل�ة �ب ا�ب الغ� م�ق �ت م�ب �ي �ب �ث و�ن درهم، مع �ت مل�ي

د�ة ا�ئ سعار ال�ف اطر �أ مخ�
�ة حصول  �ج �ي �ت �ن �ة  دا�ة المال�ي لل�أ �ة  ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف ال�ت و  �أ م�ة العادل�ة  �ي ال�ق ل�ب  �ق �ت اطر  د�ة ه�ي م�خ ا�ئ ال�ف سعار  �أ اطر  �ن م�خ �إ
�ي  ا�ت ال�ت �ي رو�ض والسل�ف ال�ق عل�ق �ب �ت ما �ي �ي د�ة �ف ا�ئ سعار ال�ف اطر �أ موع�ة لم�خ ـعر�ض الم�ج �ت . �ت �ي السو�ق د�ة �ف ا�ئ سعار ال�ف �ي �أ ـرا�ت �ف �ي غ�ت �
. �ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف د�ة ال�ت ا�ئ اطر معدل �ف موع�ة لم�خ عر�ض الم�ج ر�ة و�ت �ي غ�ت معدلا�ت م� د�ة �ب ا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت �ي �ي د�ة وال�ت ا�ئ ها �ف �ب عل�ي ـر�ت �ت �ي

ـد  . و�ق �ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت خ� �إ ار�ي �ي �ت رو�ض �ف د�ة على ال�ق ا�ئ عر�ض لمعدلا�ت ال�ف اءًً على ال�ت �ن اه �ب د�ن �ة �أ ل السحاس�ي حتل�ي د � ـحد�ي ـم �ت �ت
دم  �خ ـم اس�ت �ت . �ي �ة م�ة طوال الس�ن ا�ئ �ت �ق ر المال�ي كا�ن ر�ي �ق عداد ال�ت خ� �إ ار�ي �ت م�ة �ب ا�ئ الغ� ال�ق هذ� الم�ب �ن ه را�ض �أ �ت ل على ا�ف حتل�ي عداد ال� ـم �إ �ت
ل  م�ث ا و�ي دار�ة العل�ي �ي ال�إ �ف اًً لموظ� ل�ي د�ة داخ� ا�ئ سعار ال�ف اطر �أ لغ�ا ع�ن م�خ �ب د ال�إ ساس ع�ن ط�ة �أ �ق معدل 50 �ن ا�ض �ب �ف �خ و ا�ن اد�ة �أ �ي اس ز� �ي م�ق

. د�ة ا�ئ سعار ال�ف �ي �أ ول�ة �ف �ة والمع�ق را�ت الممك�ن �ي غ�ت دار�ة لل� ـم ال�إ �ي �ي �ق �ت

اح  ر�ب �أ �ن  �فإ �  ، �ة �ت ا�ب �ث رى  خ�أ ال� ر�ة  �ي غ�ت الم� العوامل  ع  م�ي �ج ل�ت  وظ� ساس  �أ ـط�ة  �ق �ن  50 دار  ـم�ق �ب ـل  �ق �أ  / على  �أ د�ة  ا�ئ ال�ف سعار  �أ �ت  كا�ن ا  ذ� �إ
ـاح  ر�ب ـسطس 2024: �أ غ�أ و�ن درهم )31 � دار 3 مل�ي م�ق ع �ب �ف ر�ت ض�ف / س�ت � �خ �ن ـسطس 2025 س�ت غ�أ �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن موع�ة للس�ن الم�ج
�تج  ا� ر ال�ن �ي �ث �أ لا�ف ال�ت �خ موع�ة �ب �ة الم�ج و�ق ملك�ي ر على ح�ق ا�ش ـر م�ب �ي �ث �أ ـد �ت و�ج ل�ف درهم(. لا �ي دار 701 �أ ـم�ق ـع �ب �ف ر�ت ض�ف / �ت � �خ �ن �ة س�ت الس�ن

. �ة اح للس�ن ر�ب ر على ال�أ �ي �ث �أ ع�ن ال�ت

ما�ن �ت اطر الا�ئ مخ�
 . �ة سخ�ار�ة مال�ي لى  د�ي �إ ؤ� د عملاء، مما �ي و ع�ق �ة �أ دا�ة مال�ي �ب �أ مو�ج هت �ب اما� ز�ت ال� ل �ب ا�ب اء طر�ف م�ق اطر عدم و�ف ما�ن ه�ي م�خ �ت اطر الا�ئ م�خ
ع  و�ك وودا�ئ �ن د لدى ال�ب �ق ع الوكال�ة وال�ن �ة وودا�ئ �ن مم المد�ي ساس�ي على الرسوم والذ� كل �أ �ش ما�ن �ب �ت اطر ا�ئ لى م�خ موع�ة �إ عر�ض الم�ج �ت �ت

: ال�ي حو ال�ت ها على ال�ن اص�ة �ب الصكو�ك ال�خ

20252024
درهمدرهم

�ة  �ب ر�ي �ة ع�ن ض� �ن مم المد�ي دمًًا والذ� وع�ة م�ق �ف المد�ف اء المصار�ي �ن �ث اس�ت رى )�ب خ�أ �ة ال� �ن مم المد�ي الرسوم والذ�
اح 10( ض� �ي �ة )�إ ا�ف م�ة المض� �ي 49,779,33444,588,388ال�ق

�ن 11 و12( اح�ي ض� �ي ل )�إ �أج ر�ة ال� ص�ي ع �ق ع الوكال�ة وودا�ئ 276,004,979396,051,150ودا�ئ

اح 12( ض� �ي ع الصكو�ك )�إ و�ك وودا�ئ �ن د لدى ال�ب �ق 255,366,837337,914,476ال�ن

581,151,150778,554,014

م�ة للرسوم  ظ�ت � �ة الم�ن �ب لال المرا�ق رسوم الطلا�ب م�ن خ� عل�ق �ب �ت ما �ي �ي عر�ض لها �ف �ت �ي �ت ما�ن ال�ت �ت اطر الا�ئ لى الحد م�ن م�خ موع�ة �إ ستعى الم�ج �
ام  �ي اءًً على ال�أ �ن ع �ب و�ق ما�ن الم�ت �ت سخ�ار�ة الا�ئ دام معدل  �خ اس�ت ر �ب ر�ي �ق خ� كل �ت ار�ي �ي �ت م�ة �ف �ي ا�ض ال�ق �ف �خ كد لا�ن ل مؤ� حتل�ي راء � �ج م �إ �ت . �ي �ة حت�ق المس�
ول�ة  ار المعلوما�ت المع�ق �ب �ي الاع�ت ذ�خ�أ �ف  ( مع ال� ل الطال�ب �ب ال، م�ن �ق ل الم�ث �ي �ة )على س�ب �ن مم المد�ي هذ� الذ� ها له ا�ق حت�ق ا�ت موعد اس� �ي �ف ال�ت

. �ة ل�ي �ب �ق �ة المس�ت صاد�ي �ت رو�ف الا�ق عا�ت الظ� و�ق د�ة و�ت �ة والسا�ئ �ي حدا�ث الماض� ر ع�ن ال�أ ر�ي �ق خ� ال�ت ار�ي �ي �ت ر�ة �ف و�ف والداعم�ة الم�ت

لال  ع الصكو�ك م�ن خ� و�ك والوكال�ة وودا�ئ �ن �ي ال�ب د �ف �ق ال�ن عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ها �ف اص�ة �ب ما�ن ال�خ �ت اطر الا�ئ الحد م�ن م�خ موع�ة �ب ـوم الم�ج �ق �ت
اطر  ـصر م�خ �ت �ق . و�ت د الطل�ب دعاء ع�ن ل�ة للاس�ت ا�ب �ة �ق ك�ي �ن ع ال�ب رصد�ة والودا�ئ هذ� ال�أ . وه �ة �ب ا�ت السمع�ة الط�ي و�ك ذ� �ن ط مع ال�ب �ق عامل �ف ال�ت

ا�ن المركز� المال�ي الموحد. �ي �ي �ب �ة �ف ودا�ت المال�ي �ة للمو�ج ر�ي �ت م الد�ف �ي ـما�ن على ال�ق �ت الا�ئ

عر�ض  �ن �ت �فإ رى، � خ�أ �ة ال� �ن مم المد�ي ع والذ� ل�ك الودا�ئ �ي ذ� ما �ف ، �ب موع�ة رى للم�ج خ�أ �ة ال� ودا�ت المال�ي �ة ع�ن المو�ج �ج ا�ت ما�ن ال�ن �ت اطر الا�ئ صوص م�خ �خ �ب
. دوا�ت هذ� ال�أ �ة له م�ة المدر�ج �ي ساو�ي ال�ق �ي �ي عر�ض الذ� صى حد لل�ت �ق ل، مع �أ ا�ب ز� الطر�ف الم�ق �تج م�ن ع�ج � �ن ما�ن �ي �ت اطر الا�ئ موع�ة لم�خ الم�ج

�ة �ي �ب �ن �ج اطر العملا�ت الأ� مخ�
 . �ة �ي �ب �ن �أج سعار صر�ف العملا�ت ال� �ي �أ ا�ت �ف ل�ب �ق �ة ال�ت �ج �ي �ت �ة �ن دوا�ت المال�ي م�ة العادل�ة لل�أ �ي ر ال�ق �ي غ�ت اطر � �ة ه�ي م�خ �ي �ب �ن �أج اطر العملا�ت ال� م�خ
�ي  ا. كما �ف ً �ي حال�يً مارا�ت هب الدرهم ال�إ ط � �ب ر�ت �ي �ي ك�ي الذ� مر�ي و الدولار ال�أ �ي �أ مارا�ت الدرهم ال�إ ال�ب �ب �ي الغ� موع�ة �ف ـم معاملا�ت الم�ج �ت �ت

. �ة �ي �ب �ن �أج العملا�ت ال� ر�ة محدد�ة �ب �ي �ة ك�ب د�ي �ق ا�ت �ن ودا�ت ومطلو�ب ا�ك مو�ج ك�ن ه�ن ، لم �ت �ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت خ� �إ ـار�ي �ت

ول�ة اطر الس�ي مخ�
�آ�ت  �ش ول طلا�ب الم�ن �ب روط �ق �ب �ش و�ج ـس�ت . �ت �ة ك�ي �ن لا�ت ال�ب سته�ي ر ال� و�ف ما�ن �ت ض�ب ها � ول�ة لد�ي اطر الس�ي الحد م�ن م�خ موع�ة �ب ـوم الم�ج �ق �ت
ما�ن  �ت روط الا�ئ ساس �ش �ة على �أ �ن �ة الدا�ئ ار�ي �ج مم ال�ت �ة الذ� ـسو�ي ـم �ت �ت . �ي صل الدراس�ي لال ال�ف و خ� دماًً �أ ع الرسوم م�ق �ة د�ف م�ي عل�ي ال�ت

. �ن �ي �ي المع�ن �ن  المورد�ي ها مع  �ق عل�ي �ف الم�ت

ـوماًً م�ن  لال 30 – 90 �ي ع خ� �ة الد�ف حت�ق الغ� المس� و�ب سداد الم�ب كل عام على و�ج �ش موع�ة �ب ر لدى الم�ج �ي وا�ت صدار ال�ف ـروط �إ ـص �ش �ن  �ت
. ور�ة ا�ت خ� ال�ف ار�ي �ت

عا�ت  خ� الد�ف وار�ي لى �ت اداًً �إ �ن سغ�أطس، اس�ت  �ي 31 � موع�ة �ف صوم�ة للم�ج ر الم�خ �ي �ة غ� ا�ت المال�ي ا�ت المطلو�ب ا�ق حت�ق اه اس� د�ن دول �أ ص ال�ج ل�خ �ي
. �ي السو�ق �ة �ف د�ة الحال�ي ا�ئ سعار ال�ف �ة و�أ د�ي عا�ق ال�ت
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سطس 2025 غ�أ �ي 31 � �ف

ل م�ن 3  �ق �أ
هر �ش �أ

لى 12  3 �إ
هر �ش وا�ت�أ لى 5 س�ن 1 �إ

ر م�ن 5  ك�ث �أ
وا�ت موعس�ن الم�ج

درهمدرهمدرهمدرهمدرهم
ا�ت  �ي روض� وسل�ف �ق

د،  وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت �ت

م�ة  �ي مل �ق �ش ما �ي �ب
د وا�ئ 1,537,990,934-     18,898,106223,414,7301,295,678,098ال�ف

�ة  حت�ق دا�ت مس� س�ن
ع 1,045,7493,137,2455,313,22511,6929,507,911الد�ف

ار �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق 5,302,93123,100,308126,073,993484,382,456638,859,688مطلو�ب

و�ن  ار�ي �ج و�ن ال�ت �ن الدا�ئ
رو�ن وال�آخ�

-220,563,153--220,563,153

�ق �ت ا�ت م�ش د مطلو�ب �ن 6,200,000--6,200,000-�ب

مال�ي  �ج 25,246,786476,415,4361,427,065,316484,394,1482,413,121,686ال�إ

سطس 2024 غ�أ �ي 31 � �ف

ل م�ن 3  �ق �أ
هر �ش �أ

لى 12  3 �إ
هر �ش وا�ت�أ لى 5 س�ن 1 �إ

ر م�ن 5  ك�ث �أ
وا�ت موعس�ن الم�ج

درهمدرهمدرهمدرهمدرهم
ا�ت  �ي رو�ض وسل�ف �ق

د،  وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت �ت

م�ة  �ي مل �ق �ش ما �ي �ب
د وا�ئ 155,542,716-2,347,2446,320,593146,874,879ال�ف

�ة  حت�ق دا�ت مس� س�ن
ع 1,394,4544,183,36210,866,05818,04216,461,916الد�ف

ار �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق 4,651,53619,651,791117,083,979494,603,166635,990,472مطلو�ب

و�ن  ار�ي �ج و�ن ال�ت �ن الدا�ئ
رو�ن وال�آخ�

-105,582,299--105,582,299

مال�ي  �ج 8,393,234135,738,045274,824,916494,621,208913,577,403ال�إ

2025 - 2024

ر 2024 م�ب �ت 1 س�ب
ا�ت  �ق د�ف ال�ت

�ة د�ي �ق رىال�ن �خ �أ
 31

سطس2025 غ� �أ
درهمدرهمدرهمدرهم

�ي الصا�ف د، �ب وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت ا�ت �ت �ي رو�ض وسل�ف   1,327,186,279 28,194,823 140,178,5081,158,812,948�ق

ار �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق 299,469,654 31,921,611)24,873,941(292,421,984مطلو�ب

ع �ة الد�ف حت�ق دا�ت مس� 9,507,911)110,406()6,843,599(16,461,916س�ن

مال�ي �ج 1,636,163,844 60,006,028 449,062,4081,127,095,408ال�إ

2024 - 2023

ر 2022 م�ب �ت 1 س�ب
ا�ت  �ق د�ف ال�ت

�ة د�ي �ق رىال�ن �خ �أ
 31

سطس2025 غ� �أ
درهمدرهمدرهمدرهم

�ي الصا�ف د، �ب وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت ا�ت �ت �ي رو�ض وسل�ف 5,191,315140,178,508 27,219,909107,767,284�ق

ار �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق 82,541,064292,421,984)24,285,072(234,165,992مطلو�ب

ع �ة الد�ف حت�ق دا�ت مس� 591,87416,461,916)8,940,678(24,810,720س�ن

مال�ي �ج 88,324,253449,062,408 286,196,62174,541,534ال�إ

�ة ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت �نش � �ة ع�ن الأ� ج�ت ا� ا�ت ال�ن �ي المطلو�ب را�ت �ف �ي غ�ت ال�
س المال دار�ة ر�أ �إ

اد�ة  �ي موع�ة وز� عمال الم�ج اس�ب لدعم �أ س المال الم�ن ر�أ ا�ظ �ب �ف ما�ن الاح�ت موع�ة هو ض� س مال الم�ج دار�ة ر�أ س�ي م�ن �إ �ي �ن الهد�ف الر�ئ �إ
. صى حد ممك�ن �ق لى �أ �ن �إ و�ق المساهم�ي ـم�ة ح�ق �ي �ق

�ة  �ي راء �أ �ج م �إ �ت . لم �ي �ة صاد�ي �ت رو�ف الا�ق �ي الظ� را�ت �ف �ي غ�ت وء ال� لا�ت له، على ض� عد�ي راء ال�ت �ج سمالها و�إ كل ر�أ دار�ة ه�ي �بإ موع�ة � ـوم الم�ج �ق �ت
ل�ف  �أ �ت سغ�أطس 2024. �ي  سغ�أطس 2025 و31 �  �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن ا�ت خ� و العمل�ي اسا�ت �أ و الس�ي هدا�ف �أ �ي ال�أ را�ت �ف �ي �ي غ�ت �
ع�ة  ر الموز� �ي اح غ� ر�ب اص�ة وال�أ سهم ال�خ اط�ي ال�أ �ي اص�ة واح�ت سهم ال�خ �ي وال�أ و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي س المال والاح�ت س المال م�ن ر�أ كل ر�أ ه�ي

ـسطس 2024 – 1,713,482,494 درهم(. غ�أ ـسطس 2025 )31 � غ�أ �ي 31 � لغ� 1,780,009,996 درهم كما �ف ـم�ب ـاس �ب �ق و�ي

م�ة العادل�ة �ي ر ال�ق د�ي �ق �ت
. �ة ا�ت المال�ي �ة والمطلو�ب ودا�ت المال�ي �ة م�ن المو�ج دوا�ت المال�ي ل�ف ال�أ �أ �ت �ت

د  ل والرص�ي �أج ر�ة ال� ص�ي ع �ق ع الوكال�ة والودا�ئ رى وودا�ئ خ�أ �ة ال� �ن مم المد�ي ساس�ي م�ن الرسوم والذ� كل �أ �ش �ة �ب ودا�ت المال�ي كو�ن المو�ج �ت �ت
�ي  ال�ت ا�ت  �ي رو�ض والسل�ف ساس�ي م�ن ال�ق �أ كل  �ش �ب �ة  ا�ت المال�ي ل�ف المطلو�ب �أ �ت . و�ت ع الصكو�ك �ق وودا�ئ �ت ودا�ت م�ش د مو�ج �ن ك�ي و�ب �ن ال�ب

رى. خ�أ �ة وال� ار�ي �ج �ة ال�ت �ن مم الدا�ئ �ق والذ� �ت ا�ت م�ش د مطلو�ب �ن ار و�ب �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق �ة ومطلو�ب حت�ق دا�ت المس� د والس�ن وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ـر�ت �ت �ت

�ة  م�ن المعاملا�ت الحال�ي �ة ض� دا�ة المال�ي ادل�ة ال�أ هب م�ب مك�ن � �ي �ي لغ� الذ� الم�ب �ت �ب در�ج �ة �أ ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب م�ة العادل�ة للمو�ج �ي �ن ال�ق �إ
. �ة ار�ي �ب �ج �ة ال�إ �ي ص�ف و ال�ت ع �أ �ي دلاًً م�ن ال�ب ، �ب �ة �ب طرا�ف الراغ� �ن ال�أ �ي �ة �ب ار�ي ال�ج

را�ت  �ت ره على �ف ستع�ي عاد�ة � م �إ �ت �ة �ي ار�ي �ج د�ة �ت ا�ئ حتمل معدل �ف د، � وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت �ي �ي ا�ت ال�ت �ي رو�ض والسل�ف م�ة العادل�ة لل�ق �ي �ن ال�ق �إ
العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق م  �ي �ي �ق �ت �ب موع�ة  الم�ج دار�ة  �إ ام�ت  �ق ع،  الد�ف �ة  حت�ق المس� دا�ت  للس�ن �ة  س�ب ـال�ن �ب  . �ة ر�ي �ت الد�ف هت  م� �ي �ق ر�ب م�ن  �ت �ق و�ي م�ة  ظ�ت � م�ن
د  �ن ل�ب �ة  س�ب ـال�ن �ب  . �ة المال�ي ر  ار�ي �ق ال�ت عداد  �إ خ�  ار�ي �ت �ي  �ف م�ة كما  �ي ال�ق هذ�  صوم�ة وعكس�ت ه الم�خ �ة  د�ي �ق ال�ن ا�ت  �ق د�ف ال�ت ل  حتل�ي � دام  �خ ـاس�ت �ب
دام  �خ اس�ت م�ة العادل�ة �ب �ي م ال�ق �ي �ي �ق �ي ل�ت ار�ج ر خ� �ي �ب �ن خ� �ي ع�ي �ت موع�ة �ب دار�ة الم�ج ام�ت �إ ، �ق �ق �ت ا�ت الم�ش د المطلو�ب �ن �ق و�ب �ت ودا�ت الم�ش المو�ج
ر�ة  �ت �ة �ف ها�ي �ي �ن �ة �ف ر�ي �ت مها الد�ف �ي ر�ب م�ن �ق �ت �ق رى �ت خ�أ �ة ال� ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب م العادل�ة للمو�ج �ي �ن ال�ق . �إ ا�ت صل�ة م ذ� �ي �ي �ق �ب �ت سال�ي �أ

. دوا�ت هذ� ال�أ ل له �أج ر�ة ال� ص�ي ا�ت �ق ا�ق حت�ق �ب الاس� سب�ب ر � �ي لى حد ك�ب �ة �إ ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �إ

ا�ت راض� �ت را�ت والا�ف د�ي �ق حكام وال�ت ال�أ 	-5
لغ� المدر�ج  ر على الم�ب �ث ؤ�ت د � �ي �ق ا�ت ال�ت راض� �ت را�ت والا�ف د�ي �ق حكام وال�ت راء ال�أ �ج دار�ة �إ طل�ب م�ن ال�إ �ت �ة الموحد�ة �ي ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب �ن �إ �إ
 . م العادل�ة �ي ها وال�ق �ة ع�ن �ج ا�ت صصا�ت ال�ن �ة والم�خ ا�ت الطار�ئ صاح ع�ن المطلو�ب �ف �ف وال�إ رادا�ت والمصار�ي �ي ا�ت وال�إ ودا�ت والمطلو�ب للمو�ج

الغ� �ة ع�ن الم�ب عل�ي �ج ال�ف ا�ئ �ت ل�ف ال�ن �ت �خ د �ت ا�ت حول عد�ة عوامل و�ق راض� �ت لى الا�ف ادا �إ �ن �ة اس�ت رور�ي را�ت ض� د�ي �ق هذ� ال�ت �ن ه �إ
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حأ�كام ال
 ، را�ت د�ي �ق مل على �ت �ت �ش �ي �ت ل�ك ال�ت اء �ت �ن �ث اس�ت �ة �ب ال�ي حكام ال�ت ال�أ دار�ة �ب ام�ت ال�إ ، �ق موع�ة �ة للم�ج �ي اسا�ت المحاس�ب �ق الس�ي �ي ط�ب �ة �ت لال عمل�ي خ�

: �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف �ت �ب الغ� الم�ث ر على الم�ب ك�ب ر ال�أ �ي �ث �أ �ي لها ال�ت وال�ت

ر �أج � موع�ة كمس�ت د - الم�ج د�ي �ج ارا�ت ال�ت �ي ا�ت خ� ود ذ� �ة للع�ق س�ب ال�ن ار �ب �ج �ي د ال�إ د مد�ة ع�ق حتد�ي �ي � وهر�ي �ف حكم �ج
ار  �ي �خ مول�ة �ب را�ت م�ش �ت �ي �ف لى �أ �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ار، �ب �ج �ي د ال�إ اء لع�ق لغ� ل�ة لل�إ ا�ب ر ال�ق �ي ها المد�ة غ� �ن ار على �أ �ج �ي د ال�إ موع�ة مد�ة ع�ق ـحدد الم�ج �ت
كد  ا كا�ن م�ن المؤ� ذ� ار، �إ �ج �ي د ال�إ هاء ع�ق �ن ار �إ �ي ملها خ� �ش را�ت �ي �ت �ي �ف و �أ هذ�، �أ  �ي �ف �ن ول �ت كل مع�ق �ش كد �ب ا كا�ن م�ن المؤ� ذ� ار �إ �ج �ي د ال�إ د ع�ق مد�ي �ت

. ل�ك ول عدم حدو�ث ذ� كل مع�ق �ش �ب

 . �ة �ن س�ن مس�ي لى خ� وا�ت �إ مس س�ن �ة م�ن خ� �ي ا�ف ض� را�ت �إ �ت ار ل�ف �ج �ي ر�ة ال�إ �ت د �ف مد�ي ار �ت �ي موع�ة خ� د لدى الم�ج و�ج ار، �ي �ج �ي ود ال�إ عض� ع�ق �ب �ب مو�ج �ب
�ة  راع�ي كا�ف ه �ي �ن ، �أ �ي ع�ن ا �ي د. وهذ� د�ي �ج ار ال�ت �ي ذ� خ� �ي �ف �ن ول �ت كل مع�ق �ش كد �ب ا كا�ن م�ن المؤ� ذ� م ما �إ �ي �ي �ق موع�ة حكم حول �ت �ق الم�ج ـط�ب �ت
م مد�ة  �ي �ي �ق عاد�ة �ت �بإ موع�ة � وم الم�ج �ق دء، �ت خ� ال�ب ار�ي عد �ت د. �ب د�ي �ج ذ� ال�ت �ي �ف �ن صاد�ي ل�ت �ت ز�ف ا�ق ود حا� د�ي لو�ج ؤ�ت �ي � �ة وال�ت ا�ت العلا�ق العوامل ذ�
و  ذ� )�أ �ي �ف �ن ها على �ت در�ت ر على �ق �ث ؤ�ت �ي � ها وال�ت طر�ت ع�ة لس�ي اض� رو�ف ال�خ �ي الظ� وهر�ي �ف ر �ج �ي غ�ت و � ا�ك حد�ث �أ ا كا�ن ه�ن ذ� ار �إ �ج �ي د ال�إ ع�ق

د. ـخ�س الع�ق و �ف عمال( �أ �ة ال�أ �ي �ج �ي را�ت �ي اس�ت ر �ف �ي �ي غ�ت ال، � ل الم�ث �ي د )على س�ب د�ي �ج ـار ال�ت �ي ( خ� ذ� �ي �ف �ن عدم �ت

ر �ج موع�ة كمؤ� ارا�ت – المج� ار الع�ق ج� �ي ود �إ �ف ع�ق �ي صت�ن �
اداًً  �ن ، اس�ت موع�ة . وحدد�ت الم�ج �ة مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت صص�ة للع�ق ها الم�خ �ت ظ�ف م�ن مح� �ة ض� ار�ي �ج �ة و�ت ار�ي ار ع�ق �ج �ي ود �إ موع�ة ع�ق ـرم�ت الم�ج �ب �أ
لغ�  �ب ار�ي ولا �ت �ج ار ال�ت صاد�ي للع�ق �ت اًً م�ن العمر الا�ق س�ي �ي ءاًً ر�ئ ز� ل �ج م�ث ار لا �ت �ج �ي ر�ة ال�إ �ت �ن �ف ل �أ ا�ت م�ث �ي ا�ق �ف حكام الا�ت روط و�أ م �ش �ي �ي �ق لى �ت �إ
ع  م�ي �ج ر �ب �ي كلٍٍ ك�ب �ش ظ�ف �ب � حت�ت ها � �ن ، �أ ار�ي �ج ار ال�ت م�ة العادل�ة للع�ق �ي لغ� ال�ق اًً كامل م�ب عل�ي ار �ف �ج �ي ى لل�إ د�ن عا�ت الحد ال�أ �ة لد�ف م�ة الحال�ي �ي ال�ق

. �ة ل�ي �ي غ� �ش ار �ت �ج �ي ود �إ ار كع�ق �ج �ي ود ال�إ ست�ب ع�ق حت� ال�ي � ال�ت ارا�ت و�ب هذ� الع�ق �ة ه ا ملك�ي ا�ي اطر ومز� م�خ

)»KFG موع�ة دت )»مج� م� رو�ب ل�ي رس�ت �ج �ي �دز �ف رك�ة على ك�ي �ت طر�ة الم�ش الس�ي
�ي  ، وال�ت �ب �ي ر�ت طر�ة على ال�ت ارك�ة الس�ي م�ش اص �ب د�ي ال�خ عا�ق ا�ق ال�ت �ف ار الا�ت �ب �ن الاع�ت �ي ع�ي موع�ة �ف �ت الم�ج ذ�خ�أ  � ، رك�ة �ت طر�ة الم�ش م الس�ي �ي �ي �ق ل�ت
ر�ض  . ولغ� طر�ة الس�ي ارك�ة �ب طرا�ف الم�ش ل ال�أ �ب ماع م�ن �ق �ج ال�إ �ة �ب �ق �ة موا�ف ا�ت العلا�ق ط�ة ذ� �ش �ن ال�أ �ة �ب عل�ق رارا�ت الم�ت طل�ب ال�ق �ت دما �ت ط ع�ن �ق د �ف و�ج �ت
ها  ا كا�ن لد�ي ذ� ار ما �إ �ب �ن الاع�ت �ي ع�ي موع�ة �ف �ت الم�ج ذ�خ�أ  د � �ق ، �ف رك�ة �ت �ة م�ش و عمل�ي ركًًا �أ �ت روعًًا م�ش عد م�ش ر�ك �ي �ت �ب الم�ش �ي ر�ت ا كا�ن ال�ت ذ� م ما �إ �ي �ي �ق �ت
و على  ، �أ ر�ك �ت روع م�ش �ب كم�ش �ي ر�ت م معامل�ة ال�ت �ت هذ� الحال�ة �ي �ي ه ، و�ف �ب �ي ر�ت ودا�ت ال�ت �ي مو�ج �ي صا�ف و�ق �ف رك�ة على الح�ق �ت طر�ة م�ش س�ي

. رك�ة �ت �ة م�ش �ب كعمل�ي �ي ر�ت م معامل�ة ال�ت �ت هذ� الحال�ة �ي �ي ه ، و�ف �ب �ي ر�ت ال�ت �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت اه المطلو�ب �ج اما�ت �ت ز�ت ودا�ت والال� �ي المو�ج و�ق �ف الح�ق

ا�ت  ـط�ة وعمل�ي �ش �ن «(، ل�أ �ن ـ »المساهم�ي �ن �ب مع�ي �ت هما م�ج ل�ي ـار �إ �ش ر )�ي موع�ة والمساهم ال�آخ� �ن الم�ج �ي د�ي �ب عا�ق ا�ق ال�ت �ف �ب الا�ت ـمو�ج و�ب
رس�ت  �ي دز� �ف �ي ك�ي مارا�ت �ف �ث رك�ة على الاس�ت �ت طر�ة م�ش ها س�ي �ن لد�ي �ت �أ �ج �ت �ن م واس�ت �ي �ي �ق ال�ت موع�ة �ب دار�ة الم�ج ام�ت �إ ، �ق رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف ك�ي
�ن  دار�ة والمساهم�ي لس ال�إ اء م�ج عض� �أ �ة �ب عل�ق مور الم�ت �ن ال�أ ( �إ : �أ �ة ال�ي �ة ال�ت ارز� �ب ال�ب وا�ن رى، ال�ج خ�أ مور � �ن �أ �ي ار، م�ن �ب �ب الاع�ت ذ�خ�أ �ب  رو�ب مع ال� �ج
�ة  ه�ي �ت �ة الم�ن �ة المال�ي لال الس�ن موع�ة خ� وح للم�ج راء المم�ن ار ال�ش �ي ـمك�ن ممارس�ة خ� ( �ي ، �ب �ن �ن المساهم�ي �ي ماع �ب �ج ال�إ �ة �ب �ق مها موا�ف ـلز� �ي
�ي  صا�ف �ي  �ف و�ق  ح�ق المساهمو�ن  ل�ك  ـم�ت �ي  ) و�ج 9(؛  ـاح  ض� �ي )�إ طر�ة  و س�ي �أ �ة  ملك�ي و�ق  ح�ق اًً  حال�ي موع�ة  الم�ج ح  ـم�ن �ي ولا   2030 �ي  �ف

. �ة �ي سهم المع�ن �ي ال�أ رو�ب حس�ب حصصهم �ف رس�ت �ج �ي دز� �ف ودا�ت ك�ي مو�ج

�ة مرار�ي د�أ الاس�ت م�ب
موع�ة  �ن الم�ج ع�ة �أ �ن �ت ، وه�ي م�ق �ة مرار�ي د�أ الاس�ت ساس م�ب مرار على �أ الاس�ت موع�ة �ب در�ة الم�ج م ل�ق �ي �ي �ق راء �ت �ج �بإ موع�ة � دار�ة الم�ج ـام�ت �إ �ق
ه  س لد�ي دار�ة ل�ي لس ال�إ �ن م�ج ، �إ ل�ك �ة لذ� ا�ف ض� ال�إ ور. �ب ظ� ل الم�ن �ب �ق �ي المس�ت عمال �ف �ي ال�أ مرار �ف �ة للاس�ت اس�ب �ة الم�ن ها الموارد المال�ي لد�ي
ساس  مرار على �أ موع�ة على الاس�ت در�ة الم�ج كو�ك مهم�ة حول �ق �ب �ش ست�ب �ن � مك�ن �أ �ي �ي �ة وال�ت وهر�ي كد�ة �ج ر مؤ� �ي را�ت غ� د�ي �ق �ي �ت �أ علم �ب

. �ة مرار�ي د�أ الاس�ت ساس م�ب �ة الموحد�ة على �أ ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب �ب �إ �ج ه، �ي اء عل�ي �ن . و�ب �ة مرار�ي د�أ الاس�ت م�ب

�ب را�ئ ال�ض
مل  ه م�ن المح�ت �ي كو�ن �ف �ي �ي لى الحد الذ� دم�ة �إ �خ ر المس�ت �ي �ة غ� �ي �ب ر�ي ر الض� سخا�ئ ال� عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ل�ة �ف �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي ودا�ت الض� �ت مو�ج �ي �ب �ث م �ت �ت �ي
لغ�  م�ب د  حتد�ي ل� دار�ة  ال�إ �ب  ا�ن �ج م�ن  �ة  وهر�ي �ج حكام  �أ راء  �ج �إ م  ـلز� �ي لها.  ا�ب م�ق ر  سخا�ئ ال� دام  �خ اس�ت مك�ن  �ي �ي  ال�ت �ة  �ي �ب ر�ي الض� ـاح  ر�ب ال�أ ـر  و�ف �ت
�ب  ا�ن لى �ج ، �إ �ة ل�ي �ب �ق �ة المس�ت �ي �ب ر�ي اح الض� ر�ب مل لل�أ وى المح�ت �ت والمس�ت �ي و�ق اءًً على ال�ت �ن هت، �ب � �ي �ب �ث مك�ن �ت �ي �ي ل�ة الذ� �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي ودا�ت الض� مو�ج

. �ة ل�ي �ب �ق �ي المس�ت �ب ر�ي ط الض� ط�ي �خ ا�ت ال�ت �ي �ج �ي را�ت اس�ت

ودا�ت   دن مو�ج � م �ب اًً �أ ار�ي ج�ت اطاًً � �نش لث � م� حواذ� �ت �ة الاس�ت �ت عمل�ي ا كا�ن ذ� د ما �إ حد�ي �ت
ا�ت  ها والمطلو�ب حتوذ� عل�ي ودا�ت المس� �ت المو�ج ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق حكامًًا هام�ة ل�ت موع�ة �أ صدر الم�ج ، �ت حتواذ� ا�ت الاس� عمل�ي عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف
�ة  كل عمل�ي �ش �ت �ي حال لم  ر. �ف ك�ث �أ و  �أ ودا�ت  د مو�ج �ن �ب طر�ة على  الس�ي �ت  ست�ب اك� د  �ت �ق ا كا�ن ذ� �إ اًً، وما  ار�ي �ج �ت اطاًً  �ش �ن ل  م�ث �ت حتمل�ة  الم�
موع�ة  �ق الم�ج ط�ب م، �ت �ي �ي �ق ا ال�ت راء هذ� �ج د �إ . ع�ن ودا�ت د مو�ج �ن حتواذ� على �ب �ة اس� حتواذ� كعمل�ي �ة الاس� م محاس�ب �ت ، �ي �ة ار�ي �ج ط�ة �ت �ش �ن حتواذ� �أ الاس�
اطاًً  �ش حتواذ� �ن ر الاس� �ب ع�ت رط، لك�ي �ي �ت �ش �ي �ي م 3 والذ� �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ ـا للمع�ي ً �قًف « و� �ة ار�ي �ج ـط�ة ال�ت �ش �ن �ف »ال�أ ـعر�ي �ت
ستاهما�ن معاًً  �ة � وهر�ي �ة �ج لا�ت وعمل�ي حد المدخ� ى، �أ د�ن حبد �أ ها، � حتوذ� عل�ي ودا�ت المس� ط�ة والمو�ج �ش �ن موع�ة ال�أ م�ن م�ج ض�ت � �ن �ت اًً، �أ ار�ي �ج �ت

. ا�ت ر�ج ا�ج م�خ �ت �ن در�ة على �إ �ي ال�ق ر �ف �ي ـكل ك�ب �ش �ب

�ة دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن رم�ة مع مؤ� د الم�ب د�ي �ج ارا�ت ال�ت �ي ا�ت خ� ود ذ� د مد�ة الع�ق حتد�ي د � وهر�ي ع�ن راء حكم �ج �ج �إ
لا�ث مدارس  دار�ة �ث ل و�إ �ي غ� �ش ع ل�ت و�ق د م�ت �ي ع�ق د �أ مد�ي �ب �ت ا�ن لى �ج اء، �إ لغ� ل�ة لل�إ ا�ب ر �ق �ي ارها مد�ة غ� �ب اع�ت د �ب موع�ة مد�ة الع�ق حدد�ت الم�ج
د  لغ� مد�ة الع�ق �ب اح 1(. �ت ض� �ي ع �إ �ة – را�ج �ي �ي الوط�ن �ي - مرد�ف ومدرس�ة د�ب اء ومدارس د�ب ر�ش �ي ال�ب �ي )وه�ي مدارس د�ب مار�ة د�ب �ي �إ �ف
وا�ت  هما 7 س�ن �ن مد�ة كل م�ن �ي �ت �ي ا�ف ض� �ن �إ �ي ر�ت �ت لى �ف صل �إ ل�ة �ت روط لمد�ة مما�ث س ال�ش �ف �ن ا �ب ً �يً ا�ئ ل�ق د �ت د�ي �ج ل�ة لل�ت ا�ب ، �ق وا�ت �ة 7 س�ن ول�ي ال�أ

د«(. مد�ي )»مد�ة ال�ت

حكام  روط وال�أ ا لل�ش ً �قًف د و� د�ي �ج ار ال�ت �ي ول ممارس�ة خ� كل مع�ق �ش كد �ب ا كا�ن م�ن المؤ� ذ� م ما �إ �ي �ي �ق �ي �ت موع�ة حكمها �ف �ق الم�ج ـط�ب �ت
د�ي  ؤ�ت �ي � �ة وال�ت ا�ت العلا�ق �ة العوامل ذ� راع�ي كا�ف ه �ي �ن ، �أ �ي ع�ن ا �ي د. وهذ� �ب الع�ق مو�ج ع�ة �ب و�ق ا الم�ت ا�ي د المز� حتد�ي د ل� �ي الع�ق المحدد�ة �ف

. ل�ك لا�ف ذ� موع�ة خ� رى الم�ج د ما لم �ت د�ي �ج ذ� ال�ت �ي �ف �ن صاد�ي له ل�ت �ت ز�ف ا�ق ود حا� لو�ج

ا�ت راض� �ت را�ت والا�ف د�ي �ق ال�ت
ر�ة  �ت م�ن ال�ف �ة ض� �ي را�ت المحاس�ب د�ي �ق لا�ت على ال�ت عد�ي �ت ال�ت �ي �ب �ث م �ت �ت .  �ي مر�ة صور�ة مس�ت ع�ة لها �ب ا�ب ا�ت ال�ت راض� �ت را�ت والا�ف د�ي �ق ع�ة ال�ت م مرا�ج �ت �ت

. ل�ك ذ�ب ر�ة � �ث �أ �ة الم�ت ل�ي �ب �ق را�ت المس�ت �ت ها وال�ف �ي را�ت �ف د�ي �ق ع�ة ال�ت م مرا�ج �ي �ت ال�ت

�ي  ، ال�ت �ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب خ� �إ ار�ي �ت كد�ة �ب ر المؤ� �ي را�ت غ� د�ي �ق رى لل�ت خ�أ �ة ال� س�ي �ي ل والمصادر الر�ئ �ب �ق المس�ت �ة �ب عل�ق �ة الم�ت ساس�ي ا�ت ال�أ راض� �ت �ن الا�ف �إ
: ل�ي ما �ي �ي �ة �ف �ن �ي ل�ة م�ب �ب �ة الم�ق �ة المال�ي م�ن الس�ن �ة ض� ا�ت المدر�ج ودا�ت والمطلو�ب الغ� المو�ج وهر�ي لم�ب ل �ج عد�ي �ت �ب �ب ست�ب �ة لل� وهر�ي اطر �ج لها م�خ

ر�ك �ت روع م�ش �ي م�ش مار �ف �ث لا�ف الاس�ت خ� �ة �ب ر المال�ي �ي ودا�ت غ� م�ة المو�ج �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف خ�ن الا�
ل،  حتص�ي لل� ل  ا�ب ال�ق لغ�  الم�ب ع�ن  د  �ق لل�ن �ة  �ج �ت م�ن وحد�ة  و  �أ ودا�ت  مو�ج د  �ن ل�ب المدر�ج  لغ�  الم�ب د  �ي ز� �ي دما  ع�ن م�ة  �ي ال�ق �ي  �ف ـا�ض  �ف �خ الا�ن �أ  �ش �ن �ي
�ف  كال�ي صاًً �ت ا�ق م�ة العادل�ة �ن �ي ستا�ب ال�ق �ن اح� على. �إ هما �أ �ي دام، �أ �خ م�ة الاس�ت �ي عاد و�ق �ب �ف الاس�ت كال�ي صاًً �ت ا�ق هت العادل�ة �ن م� �ي اره �ق �ب ـاع�ت �ب
سعار  و �أ �أ ه�ة  ا�ب ودا�ت م�ش �ي السو�ق لمو�ج د�ة �ف م�ة السا�ئ راء الملز� ر�ة م�ن معاملا�ت ال�ش و�ف ا�ت الم�ت ا�ن �ي د على ال�ب �ن س�ت عاد �ي �ب الاس�ت
ا�ت  �ق د�ف �ج ال�ت موذ� دام على �ن �خ م�ة الاس�ت �ي د حسا�ب �ق �ن ـس�ت . �ي ودا�ت د المو�ج �ن عاد �ب �ب �ة لاس�ت �ي ا�ف ض� �ف ال�إ كال�ي صاًً ال�ت ا�ق �ة �ن السو�ق الملحوظ�
�ي  كل�ة ال�ت عاد�ة اله�ي ط�ة �إ �ش �ن مل �أ �ش ل�ة ولا �ت �ب مس الم�ق وا�ت ال�خ �ة للس�ن �ي ا�ن ز� �ة م�ن الم�ي د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف مد ال�ت ست�ت � . صوم�ة �ة الم�خ د�ي �ق ال�ن
�ي  د ال�ت �ق �ة لل�ن �ج �ت ودا�ت للوحد�ة الم�ن داء المو�ج ز�ز� �أ ع �ي سو�ف �ت �ة ال�ت وهر�ي �ة �ج ل�ي �ب �ق مارا�ت مس�ت �ث و اس�ت عد �أ موع�ة �ب ها الم�ج م �ب ز�ت ل� لم �ت
ل�ك  صوم�ة وكذ� �ة الم�خ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ج ال�ت موذ� �ي �ن دم �ف �خ صم المس�ت ر سعر ال�خ �ي غ�ت � ر �ب �ي غ�ت � ل �ي حتص�ي ل لل� ا�ب لغ� ال�ق �ن الم�ب ارها. �إ �ب �ت م اخ� �ت �ي
ر  ك�ث را�ت �أ د�ي �ق هذ� ال�ت ر ه �ب ـع�ت راء. �ت �ق را�ض الاس�ت غ�أ دم ل� �خ مو المس�ت ل ومعدل ال�ن �ب �ق �ي المس�ت ع�ة �ف و�ق ل�ة الم�ت �ة الداخ� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

ها.  �ت �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج �ي �ق ر الملموس�ة ال�ت �ي ودا�ت غ� �ة والمو�ج مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت لكا�ت والمعدا�ت والع�ق المم�ت صل�ة �ب

ر�ك �ت روع الم�ش �ي الم�ش مار �ف �ث م�ة الاس�ت �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف خ�ن الا�
در�ة  �ة وال�ق ول�ة والملاء�ة المال�ي ها، والس�ي مر �ب �ث ه�ة المس�ت �ة ال�ج حب�ي م ر� �ي �ي �ق �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق ، �ت م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ار الا�ن �ب �ت د اخ� ع�ن
ل  حتص�ي لل� ل  ا�ب ال�ق ع  و�ق الم�ت لغ�  الم�ب �ن  �ي �ب ـص  �ق �ن �ي  �أ �ت  �ي �ب �ث �ت ـم  �ت و�ي ور.  ظ� الم�ن ل  �ب �ق المس�ت �ي  �ف �ة  ل�ي �ي غ� �ش �ت �ة  د�ي �ق �ن ا�ت  �ق د�ف �ت د  ول�ي �ت على 

ر. سخا�ئ و ال� �أ اح  ر�ب ال�أ ا�ن  �ي �ب �ي  مار كمصرو�ف �ف �ث �ة للاس�ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي وال�ق

�ة دوا�ت المال�ي م�ة العادل�ة للأ� �ي اس ال�ق �ي �ق
ساس  ا�ن المركز� المال�ي الموحد على �أ �ي �ي �ب ل�ة �ف �ة المس�ج ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب م�ة العادل�ة للمو�ج �ي اس ال�ق �ي مك�ن �ق دما لا �ي ع�ن
ا�ت  �ق د�ف �ج ال�ت موذ� ل�ك �ن �ي ذ� ما �ف م �ب �ي �ي �ق �ب ال�ت سال�ي دام �أ �خ اس�ت م�ة العادل�ة �ب �ي اس ال�ق �ي م �ق �ت ، �ي ط�ة �ش سوا�ق ال�ن �ي ال�أ داول�ة �ف سعار الم�ت ال�أ
كو�ن  دما لا �ي ، ولك�ن ع�ن ل�ك مك�ن ذ� ما �أ �ث ها ح�ي �ت سوا�ق الممك�ن ملاحظ� �ج م�ن ال�أ ماذ� هذ� ال�ن لا�ت له ذ�خ�ؤ�ت المدخ�   � . صوم�ة �ة الم�خ د�ي �ق ال�ن

. م�ة العادل�ة �ي د ال�ق حتد�ي �ة ل� �ة م�ن الحكم مطلو�ب �ن در�ج �فإ ا، � ل�ك ممك�ن ذ�

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2025-2024 | 219 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2025-2024 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 218 | �ت
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هذ�  ا�ت حول ه راض� �ت �ي الا�ف را�ت �ف �ي �ي غ�ت �ن ال� . �إ ا�ت ل�ب �ق ما�ن وال�ت �ت اطر الا�ئ ول�ة وم�خ اطر الس�ي ل م�خ لا�ت م�ث ارا�ت المدخ� �ب حكام اع�ت ـمل ال�أ �ش �ت
. �ة دوا�ت المال�ي م�ة العادل�ة لل�أ �ي ر على ال�ق �ث ؤ�ت �ن � مك�ن �أ العوامل �ي

عمال.  ال�أ ء م�ن دم�ج  ز� حتواذ� ك�ج الاس� خ�  ار�ي �ت �ي  العادل�ة �ف م�ة  �ي ال�ق �ب عمال،  ال�أ ا�ت دم�ج  �تج ع�ن عمل�ي ا� ال�ن  ، لغ� الطار�ئ الم�ب ـم  �ي �ي �ق �ت ـم  �ت �ي
 . ر مال�ي ر�ي �ق خ� �ت ار�ي �ي كل �ت م�ة العادل�ة �ف �ي ال�ق اًًق �ب اسه لاح� �ي ُعاد �ق ، �يُ �ة ا�ت المال�ي د المطلو�ب �ن �ف �ب عر�ي لغ� الطار�ئ �ت �ي الم�ب و�ف س�ت دما �ي وع�ن
اء  �ف �ي �ة اس�ت مال�ي ار اح�ت �ب �ي الاع�ت ع �ف ض�ت �ة � س�ي �ي ا�ت الر�ئ راض� �ت �ن الا�ف . �إ صوم�ة �ة الم�خ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف م�ة العادل�ة على ال�ت �ي د ال�ق حتد�ي د � �ن س�ت �ي

  صم. داء وعامل ال�خ كل هد�ف �أ

د�ة ا�ي �تز را�ض الم� �ت �ة الا�ق س�ب ر �ن د�ي �ق ار - �ت ج� �ي ود ال�إ ع�ق
د�ة  ا�ي ز�ت الم� را�ض  �ت الا�ق �ة  س�ب �ن دم  �خ ست�ت � م  �ث ، وم�ن  سبهول�ة ار � �ج �ي ال�إ د  �ي ع�ق �ة �ف �ي م�ن د�ة الض� ا�ئ ال�ف �ة  س�ب �ن د  حتد�ي � موع�ة  ـمك�ن للم�ج �ي لا 
موع�ة  �ب على الم�ج و�ج �ت د �ي �ي �ق د�ة ال�ت ا�ئ �ة ال�ف س�ب د�ة ه�ي �ن ا�ي ز�ت را�ض الم� �ت �ة الا�ق ـس�ب �ن �ن ار. �إ �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق اس مطلو�ب �ي ها ل�ق اص�ة �ب ال�خ
ودا�ت  د مو�ج �ن ل�ة ل�ب م�ة مما�ث �ي �ق ودا�ت �ب د مو�ج �ن م�ة للحصول على �ب موال اللز�ا ، ال�أ ما�ن س الض� �ف �ن ، و�ب ل�ة ر�ة مما�ث �ت را�ض ل�ف �ت ـعها للا�ق د�ف
عه،  موع�ة د�ف �ب على الم�ج و�ج �ت د �ي د�ة ما �ق ا�ي ز�ت را�ض الم� �ت �ة الا�ق س�ب عكس �ن م �ت . وم�ن �ث ل�ة �ة مما�ث صاد�ي �ت �ة ا�ق �ئ �ي �ي �ب دام �ف �خ ح�ق الاس�ت
�ي معاملا�ت  ل �ف دخ� �ي لا �ت ع�ة ال�ت ا�ب ركا�ت ال�ت �ة لل�ش س�ب ال�ن �ة )كما هو الحال �ب س�ب ملحوظ� ر �ن و�ف د عدم �ت ر ع�ن د�ي �ق لى �ت ا�ج �إ ح�ت �ي �ي والذ�
س�ت  ار ل�ي �ج �ي ود ال�إ كو�ن ع�ق دما �ت ال، ع�ن ل الم�ث �ي ار )على س�ب �ج �ي د ال�إ حكام ع�ق روط و�أ عكس �ش لها ل�ت عد�ي لى �ت �ة �إ د الحا�ج و ع�ن ل( �أ مو�ي �ت
�ة  لا�ت الملحوظ� دام المدخ� �خ اس�ت د�ة �ب ا�ي ز�ت را�ض الم� �ت �ة الا�ق س�ب ر �ن د�ي �ق �ت موع�ة �ب ـوم الم�ج �ق (. �ت ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت دم�ة لدى ال�ش �خ ـالعمل�ة المس�ت �ب

. رك�ة ال�ش اص�ة �ب را�ت ال�خ د�ي �ق عض� ال�ت راء �ب �ج �بإ ُطالََ�ب � رها و�تُ و�ف د �ت ( ع�ن �ي السو�ق د�ة �ف ا�ئ سعار ال�ف ل �أ )م�ث

رى �خ �ة الأ� �ن مم المد�ي �ة والذ� ح�ق ع�ة للرسوم المس�ت و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ صخ�ص �خ م
م�ة للرسوم  ظ�ت � �ة الم�ن �ب لال المرا�ق رسوم الطلا�ب م�ن خ� عل�ق �ب �ت ما �ي �ي عر�ض لها �ف �ت �ي �ت ما�ن ال�ت �ت اطر الا�ئ لى الحد م�ن م�خ موع�ة �إ ستعى الم�ج �
ام  �ي اءًً على ال�أ �ن ع �ب و�ق ما�ن الم�ت �ت سخ�ار�ة الا�ئ دام معدل  �خ اس�ت ر �ب ر�ي �ق خ� كل �ت ار�ي �ي �ت م�ة �ف �ي ا�ض ال�ق �ف �خ كد لا�ن ل مؤ� حتل�ي راء � �ج م �إ �ت . �ي �ة حت�ق المس�
ول�ة  ار المعلوما�ت المع�ق �ب �ي الاع�ت ذ�خ�أ �ف  ( مع ال� ل الطال�ب �ب ال، م�ن �ق ل الم�ث �ي �ة )على س�ب �ن مم المد�ي هذ� الذ� ها له ا�ق حت�ق ا�ت موعد اس� �ي �ف ال�ت

. �ة ل�ي �ب �ق �ة المس�ت صاد�ي �ت رو�ف الا�ق عا�ت الظ� و�ق د�ة و�ت �ة والسا�ئ �ي حدا�ث الماض� ر ع�ن ال�أ ر�ي �ق خ� ال�ت ار�ي �ي �ت ر�ة �ف و�ف والداعم�ة الم�ت

ر الملموس�ة �ي ودا�ت غ� �ة والمو�ج مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت لكا�ت والمعدا�ت والع�ق در�ة للمم�ت عمار الم�ق الأ�
الملموس�ة  ر  �ي غ� ودا�ت  والمو�ج �ة  مار�ي �ث الاس�ت ارا�ت  والع�ق والمعدا�ت  لكا�ت  للمم�ت در�ة  الم�ق عمار  ال�أ د  حتد�ي � �ب موع�ة  الم�ج دار�ة  �إ ـوم  �ق �ت
د  �ن ل�ب ع  و�ق الم�ت دام  �خ الاس�ت ار  �ب الاع�ت �ن  ع�ي �ب ذ�خ�أ   ال� عد  �ب ر  د�ي �ق ال�ت ا  د هذ� ـحد�ي �ت ـم  �ت �ي   . وال�ي ال�ت على  اء  ط�ف وال�إ هلا�ك  الاس�ت ستا�ب  لاح�
ل  عد�ي �ت م  �ت و�ي و�ي  كل س�ن �ش �ب در�ة  الم�ق عمار  وال�أ �ة  �ي �ق �ب الم�ت م  �ي ال�ق ع�ة  ـمرا�ج �ب دار�ة  ال�إ ـوم  �ق �ت   . عل�ي ال�ف هلا�ك  الاس�ت و  �أ ودا�ت  المو�ج
. �ة �ق را�ت السا�ب د�ي �ق ل�ف ع�ن ال�ت �ت �خ در�ة �ت عمار الم�ق �ن ال�أ �أ دار�ة �ب د ال�إ �ق ع�ت دما �ت �ة ع�ن ل�ي �ب �ق اء المس�ت ط�ف �ف ال�إ هلا�ك ومصار�ي �ف الاس�ت ـكال�ي �ت

ـاء  �ن . و�ب �ة مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت لكا�ت والمعدا�ت والع�ق در�ة للمم�ت عمار الم�ق م ال�أ �ي �ي �ق عاد�ة �ت �ي ل�إ ار�ج ر خ� �ي �ب �خ دار�ة �ب �ت ال�إ عا�ن ، اس�ت �ة لال الس�ن خ�
ـم  (. و�ت �ة ـسطس 2024 - 30 س�ن غ�أ �ة )31 � ح 50 س�ن ص�ب �ي ل�ت ا�ن �ة للم�ب �ي ا�ج �ت �ن عمار ال�إ ل ال�أ عد�ي م �ت هؤ�، �ت را �ج م �إ �ي �ت م الذ� �ي �ي �ق على ال�ت
ر  سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ي �ف ا�ب �ج �ي ر �إ �ث ر 2024، وكا�ن له �أ م�ب �ت ارًًا م�ن 1 س�ب �ب �ي اع�ت ا�ق �ب كل اس�ت �ش ر �ب د�ي �ق �ي ال�ت ر �ف �ي �ي غ�ت ا ال� �ق هذ� �ي ط�ب �ت

و�ن درهم. لغ� 20,9 مل�ي ـم�ب ـسطس 2025 �ب غ�أ �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن الموحد للس�ن

عمال �ة دم�ج الأ� �ب عمل�ي مو�ج حمل�ة �ب ا�ت الم�ت ها والمطلو�ب حوذ� عل�ي ودا�ت المس�ت م�ة العادل�ة للمو�ج �ي ال�ق
�ة  س�ب ـال�ن �ب ها.  عل�ي حتوذ�  المس� عمال  ال�أ ا�ت  ومطلو�ب ودا�ت  مو�ج ل�ف  �ت لم�خ راء  ال�ش سعر  ص  ص�ي �خ �ت عمال  ال�أ على  حتواذ�  الاس� ـطل�ب  �ت �ي
هت العادل�ة  م� �ي �ق ا�ت �ب و المطلو�ب ودا�ت �أ د المو�ج �ن ل �ب �ي ست�ج لال � راء م�ن خ� ص سعر ال�ش ص�ي �خ م �ت �ت ، �ي ا�ت ودا�ت والمطلو�ب م المو�ج لمعظ�
ا  ً ال�بً دار�ة وغ� حكامًًا م�ن ال�إ صدار �أ حتمل�ة �إ ا�ت الم� ها والمطلو�ب حتوذ� عل�ي ودا�ت المس� م�ة العادل�ة للمو�ج �ي د ال�ق حتد�ي م � لز� ـس�ت . و�ي در�ة الم�ق
�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف عا�ت ال�ت و�ق م و�ت �ي �ي �ق �ة ال�ت �ي ه�ج م�ن عل�ق �ب �ت ا�ت �ت راض� �ت مل ا�ف �ش ، �ت ا�ت هام�ة راض� �ت را�ت وا�ف د�ي �ق دام �ت �خ طو�ي على اس�ت �ن ما �ت
�ي  خ� ذ� ار�ي �ي ال�ت اح�ة كما �ف ع المعلوما�ت الم�ت م�ي موع�ة �ج دار�ة الم�ج دم �إ �خ ـس�ت صم. و�ت مو ومعدلا�ت ال�خ �ي ومعدلا�ت ال�ن ا�ج �ت �ن والعمر ال�إ

. م�ة العادل�ة �ي د ال�ق حتد�ي الصل�ة ل�
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عمال: لال دم�ج ال�أ حتواذ� م�ن خ� الاس�

 ) اح )�ب ض� �ي م«( )�إ عل�ي حتواذ� �ت اسم »اس� هما معًًا �ب ل�ي ار �إ �ش .م.م....)�ي دار�ة ذ� م لل�إ عل�ي .م.م و�ت م ذ� عل�ي �ت
اه( د�ن �أ

204,932,063 204,932,063 

اه( د�ن ( �أ اح )�ج ض� �ي ل عل�ي )�إ �ب  35,065,696 35,065,696مدرس�ة �ج

239,997,759 239,997,759 

�ي  �ة حر�ة �ف ط�ق .م.م – م�ن .ذ� دا�ن �ش اص�ة م�ي �ة الخ� �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن حواذ� على المدرس�ة الل�ب 	الاس�ت ) )�أ
�ة 2024 -2025 س�ن

دا�ن  اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن سهم مع مساهم�ي المدرس�ة الل�ب راء �أ �ة �ش �ي ا�ق �ف موع�ة ا�ت ـرم�ت الم�ج �ب ر 2024، �أ ـم�ب و�ف خ� 6 �ن ـار�ي �ت �ب
حتواذ� على  ، للاس� حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ، ال�إ �ي �ي د�ب سس�ت �ف �أ �ة محدود�ة �ت ول�ي ا�ت مؤ�س رك�ة ذ� ، وه�ي �ش �ة حر�ة ط�ق .م.م – م�ن .ذ� �ش

 . �ة حر�ة ط�ق .م.م – م�ن .ذ� دا�ن �ش اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن �ي المدرس�ة الل�ب �ة 100% �ف س�ب �ن �ة �ب حص�ة ملك�ي

ـسطس  غ�أ �  31 �ي  �ف �ة  ه�ي �ت الم�ن �ة  الس�ن لال  خ� هت  � ستو�ي � م  �ت �ي  والذ� درهم،  و�ن  مل�ي  340 م�ة  �ي �ق �ب حتواذ�  للاس� مال�ي  �ج ال�إ لغ�  الم�ب كا�ن 
اص�ة  �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن لى مساهم�ي المدرس�ة الل�ب و�ن درهم �إ لغ� 6,17 مل�ي موع�ة م�ب ع�ت الم�ج ، د�ف ل�ك لى ذ� �ة �إ ـا�ف ض� ال�إ 2025. �ب
�ي 31  �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن ر 2024 خ� م�ب و�ف �ي 6 �ن ودا�ت كما �ف �ي المو�ج �ي صا�ف هم �ف ر حص�ت �ي ظ� �ة حر�ة �ن ط�ق .م.م – م�ن .ذ� دا�ن �ش م�ي
س�ي للمدرس�ة  �ي اط الر�ئ �ش ل ال�ن ـم�ث �ت . �ي حتواذ� ا الاس� �ة ع�ن هذ� الغ� طار�ئ �ي م�ب و �أ طر�ة �أ ر مس�ي �ي �ي حصص غ� �أ �أ �ش �ن ـسطس 2025. لم �ت غ�أ �
�ي  ا�ن �ن الل�ب مع  �ت الم�ج ال  ط�ف ل�أ �ة  م�ي عل�ي ال�ت ا�ت  ا�ج �ي الاح�ت ر  �ي و�ف �ت �ي  �ف �ة حر�ة  ط�ق – م�ن .م.م  .ذ� دا�ن �ش اص�ة م�ي ال�خ �ة  �ي و�ن كو�ف ر�ن ال�ف �ة  �ي ا�ن �ن الل�ب
صولاًً  �ة حر�ة �ف ط�ق .م.م – م�ن .ذ� دا�ن �ش اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن دم المدرس�ة الل�ب �ق ، �ت �ت الحال�ي �ي الو�ق . و�ف �ة س�ي ر�ن ال�ف اط�ق �ب وال�ن

ر. �ي ع�ش ا�ن ىت الص�ف ال�ث �ة ح� م�ن مرحل�ة الروض�

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2025-2024 | 221 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2025-2024 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 220 | �ت

https://twitter.com/taaleem


ا�ت ها والمطلو�ب حوذ� عل�ي ودا�ت المس�ت م�ة العادل�ة للمو�ج �ي ال�ق
: حتواذ� خ� الاس� ار�ي �ي �ت ها كما �ف حتوذ� عل�ي عمال المس� د لل�أ حتد�ي ل�ة لل� ا�ب ا�ت ال�ق ودا�ت والمطلو�ب م العادل�ة للمو�ج �ي ل�ي ال�ق ما �ي �ي �ف

درهم
ودا�ت المو�ج

)) اح 8 )1()�أ ض� �ي �ي )�إ راض� طع �أ  107,560,000�ق

)) اح 8 )1()�أ ض� �ي �ي )�إ الصا�ف ، �ب �ي ا�ن  205,634,795م�ب

)) اح 8 )1()�أ ض� �ي �ي )�إ الصا�ف رى، �ب خ�أ لكا�ت ومعدا�ت �  3,515,315مم�ت

�ي الصا�ف رى، �ب خ�أ �ة ال� �ن مم المد�ي ض�ب والذ� � �ة ال�ق حت�ق  7,622,125الرسوم مس�

�ة د�ي �ق هب ال�ن � �ة و�ش د�ي �ق  31,285,198ال�ن

) ودا�ت )�أ مال�ي المو�ج �ج  355,617,433�إ

رى خ�أ داول�ة ال� ر الم�ت �ي �ة غ� ا�ت المال�ي )4,688,000(المطلو�ب

اح 14( ض� �ي �ن )�إ �ي �ف دم�ة للموظ� �ة ال�خ ها�ي �ة �ن �أ صص مكا�ف )8,077,485(م�خ

رو�ن و�ن و�آخ� ار�ي �ج و�ن �ت �ن )15,949,019(دا�ئ

اح 33( ض� �ي ل )�إ �ة الدخ� �ب ر�ي صص ض� )876,464(م�خ

ل�ة �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ا�ت ال�ض )14,753,125(مطلو�ب

) ا�ت )�ب مال�ي المطلو�ب �ج )44,344,093(�إ

) م�ة العادل�ة )�ج = �أ + �ب �ي ال�ق د �ب حد�ي ل�ة لل�ت ا�ب ودا�ت ال�ق �ي المو�ج موع صا�ف  311,273,340مج�

راء لغ� ال�ش  340,000,000م�ب

ودا�ت  �ي المو�ج ل لصا�ف ا�ب لغ� الم�ق  6,173,783الم�ب

ل )د( ا�ب لغ� الم�ق مال�ي الم�ب �ج  346,173,783�إ

وا�ت )هـ( ها على مدى 10 س�ن اؤ� م اط�ف �ت �ي �ي حواذ� وال�ت د الاس�ت �ة ع�ن �ت �ب ا�ت الطلا�ب الم�ث  45,190,707علا�ق

اح )1(( �ض �ي حواذ� )و = �ج + هـ - د( )�إ د الاس�ت �ة ع�ن �ت �ب �ة الم�ث �ق راء الص�ف الغ� المحصل�ة م�ن ش�  10,290,264الم�ب
 

لغ� 54,398,129  م�ب �ة حر�ة �ب ط�ق .م.م – م�ن .ذ� دا�ن �ش اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن سهم�ت المدرس�ة الل�ب ، �أ حتواذ� خ� الاس� ار�ي اراًً م�ن �ت �ب اع�ت
�ة  دا�ي �ي �ب رى �ف د �ج حتواذ� كا�ن �ق �ن الاس� . ولو �أ �ب را�ئ ستا�ب الض� عد اح� موع�ة �ب اح الم�ج ر�ب �ي �أ لغ� 1,614,328 درهم �ف رادا�ت وم�ب �ي �ي ال�إ درهم �ف

لغ� 166,025,189 درهم. �ب م�ب را�ئ ستا�ب الض� عد اح� اح �ب ر�ب �ت ال�أ لغ� لغ� 1,150,086,194 درهم، ول�ب موع�ة م�ب رادا�ت الم�ج �ي �ت �إ لغ� ، ل�ب �ة الس�ن

حواذ� �ة ع�ن الاس�ت ج�ت ا� �ة ال�ن ار�ج �ة الخ� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق دت�ف ال�

درهم
) �ة مار�ي �ث ط�ة الاس�ت �ش �ن �ة م�ن ال�أ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي ال�ت مول �ف ه )م�ش حتوذ� عل�ي د المس� �ق �ي ال�ن )31,285,198(صا�ف

) �ة مار�ي �ث ط�ة الاس�ت �ش �ن �ة م�ن ال�أ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي ال�ت مول �ف وع )م�ش د المد�ف �ق  340,000,000ال�ن

حواذ� �ة ع�ن الاس�ت ج� ا�ت �ة ال�ن ار�ج �ة الخ� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي ال�ت  308,714,802صا�ف

ر الموحد. سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ها �ف �ن م�ي ض�ت م � �ة 699,604 درهم كمصرو�ف و�ت الغ� �ف المعاملا�ت ال�ب كال�ي ستا�ب �ت م اح� �ت

�ي  �ف حر�ة  �ة  ط�ق م�ن  – .م.م  .ذ� �ش دا�ن  م�ي اص�ة  ال�خ �ة  �ي و�ن كو�ف ر�ن ال�ف �ة  �ي ا�ن �ن الل�ب المدرس�ة  �ي  �ف و�ن  �ق السا�ب المساهمو�ن  ـل  دخ� 	)1
�ة  عل�ق ا�ت الم�ت طل�ب عض� الم�ت ، مع مراعا�ة �ب ار�ج السو�ق سهم كمعامل�ة خ� �ي ال�أ هم �ف ع حص�ت �ي ل�ب موع�ة  ا�ت مع الم�ج �ش ا�ق م�ن
ا�ت المدرس�ة  �ة لصالح عمل�ي سس�ة مال�ي ا م�ن مؤ� ً �قًب ها سا� م الحصول عل�ي �ت �ي  ال�ت رو�ض  ال�ق ل�ك سداد  �ي ذ� ما �ف �ب عمال  ـال�أ �ب

. حر�ة �ة  ط�ق م�ن  – .م.م  .ذ� �ش دا�ن  م�ي اص�ة  ال�خ �ة  �ي و�ن كو�ف ر�ن ال�ف �ة  �ي ا�ن �ن الل�ب

و�ن درهم سعر  مل�ي �ة 356.5  الغ� ال�ب د  حتد�ي لل� ل�ة  ا�ب ال�ق ودا�ت  المو�ج �ي  لصا�ف العادل�ة  م�ة  �ي ال�ق �ت  اوز� �ج �ت  ، حتواذ� الاس� خ�  ار�ي �ت �ي  �ف وكما 
�ي  ما �ف ، �ب ودا�ت �ي المو�ج د صا�ف حتد�ي دم�ة ل� �خ راءا�ت المس�ت �ج ع�ة ال�إ مرا�ج موع�ة �ب دار�ة الم�ج ام�ت �إ و�ن درهم.  �ق الغ� 346.2 مل�ي راء ال�ب ال�ش
�تج  � �ة و�ن اس�ب �ت م�ن راءا�ت كا�ن �ج هذ� ال�إ �ن ه �أ �ت �ب �ج �ت �ن ، واس�ت �ن ل�ي �ق �ن مس�ت ار�ي �ش مس�ت �ة �ب عا�ن لال الاس�ت م�ة العادل�ة لها م�ن خ� �ي اس ال�ق �ي ل�ك �ق ذ�

. حتواذ� الاس� عل�ق �ب �ت ما �ي �ي و�ن درهم �ف م�ة 10.3 مل�ي �ي �ق �ة �ب �ق ح على الص�ف ها ر�ب ع�ن

م: عل�ي حواذ� �ت (	 اس�ت )�ب
�ت  حتوذ� �ث اس� .م.م.«، ح�ي ذ� دار�ة  م لل�إ ـعل�ي .م.م.« و »�ت ذ� م  ـعل�ي راء مع »�ت ع و�ش �ي �ب �ة  �ي ا�ق �ف ا�ت موع�ة  ـرم�ت الم�ج �ب �أ ر 2007،  م�ب �ت �ي 1 س�ب �ف
م  �ث �ت حب�ي � ، ام�ن ز�ت ال� �ت �ب ر�ي �أج �ة معامل�ة � ا�ب م�ث حتواذ� �ب .م.م.« كا�ن الاس� دار�ة ذ� م لل�إ ـعل�ي .م.م.« و »�ت م ذ� ـعل�ي سهم »�ت ع �أ م�ي رك�ة على �ج ال�ش
�ة  ل عمل�ي �ي �ب ها معاًً، كما كا�ن الحال �ق حتوذ� عل�ي ل المدارس المس� �ي غ� �ش دار�ة و�ت �ة �إ �ي مكا�ن رك�ة �إ ح لل�ش �ي �ت �ي �ي حو الذ� ها على ال�ن ـاز� �ج �ن �إ
. رك�ة الكامل لل�ش ع�ة مملوك�ة �ب ا�ب ركا�ت �ت .م.م.« �ش دار�ة ذ� م لل�إ عل�ي .م.م.« و »�ت م ذ� عل�ي حب�ت »�ت ص� ، �أ �ة �ي ا�ق �ف هذ� الا�ت �ب ه مو�ج . و�ب حتواذ� الاس�

هر�ة  �ب ال�ش را�ق موع�ة �ت دار�ة الم�ج �ن �إ �فإ � ، �ة رد�ي ارها المدرس�ة ال�ف �ب اع�ت د �ب �ق �ة لل�ن �ج �ت �ف الوحد�ة الم�ن عر�ي م �ت �ن �ت �ي ح�ي م: �ف عل�ي حتواذ� �ت اس�
د«(  �ق �ة لل�ن �ج �ت موع�ة الوحدا�ت الم�ن و »م�ج موع�ة المدارس )�أ �ي م�ج ل، �أ �ي غ� �ش طاع ال�ت وى �ق �ة على مس�ت ل�ي دار�ة الداخ� را�ض ال�إ غ�أ �ة ل� ار�ي �ج ال�ت
�ة  ار�ي �ج هر�ة ال�ت م�ة لل�ش �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ارا�ت ا�ن �ب �ت ر�ي اخ� �ج ال�ي �ت ال�ت حتواذ� و�ب د الاس� ع�ة ع�ن و�ق عاو�ن الم�ت ه ال�ت و�ج ل �أ م�ث ل�ك �ي �ن ذ� رى �أ ها �ت �ن معًًا، ل�أ

. �ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت خ� �إ ار�ي �ي كل �ت كما �ف

ل عل�ي �ب حواذ� مدرس�ة �ج اس�ت 	) )�ج
: �ة ال�ي ا�ت ال�ت �ي ا�ق �ف موع�ة الا�ت رم�ت الم�ج �ب و 2022، �أ �ي 26 ما�ي �ف

ع«(. س الوض� �ف ساس »�ن ا�ت المدرس�ة )على �أ ل عمل�ي �ق ل عل�ي ل�ن �ب اء مدرس�ة �ج م�ن لس �أ �ة مع م�ج �ي ا�ق �ف ا�ت 	) �أ
�ت مارا�ت ر�ي ل عل�ي وال�إ �ب اء مدرس�ة �ج م�ن لس �أ �ة مع م�ج �ي لا�ث �ة �ث �ي ا�ق �ف ا�ت 	) �ب

حتواذ� •	 ، والاس� ى المدرس�ة �ن ر�ض وم�ب حتواذ� على ال�أ خ� الاس� ار�ي ارًا م�ن �ت �ب �ة اع�ت حت�ق ار المس� �ج �ي وعا�ت ال�إ �ة مد�ف ستو�ي ل � �أج م�ن �
، و ى المدرس�ة �ن �ة وم�ب �ي ر�ض المع�ن على ال�أ

	•. ى المدرس�ة �ن �ة وم�ب �ي ر�ض المع�ن طع�ة ال�أ حتواذ� على �ق الاس�

ر  �ي حتواذ� حصص غ� ا الاس� �أ ع�ن هذ� �ش �ن . لم �ي �ة �ق وا�ت سا�ب �ي س�ن هت �ف � ستو�ي م�ت � و�ن درهم �ت حتواذ� 233.5 مل�ي لغ� الاس� مال�ي م�ب �ج ـلغ� �إ �ب
 . �ة الغ� طار�ئ ا�ك م�ب ك�ن ه�ن طر�ة كما لم �ت مس�ي

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2025-2024 | 223 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2025-2024 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 222 | �ت

https://twitter.com/taaleem


لغ�  م�ة العادل�ة لم�ب �ي �ي ال�ق اد�ة �ف �ي �ت الز� �ي �ب �ث م �ت ها 166,734,304 درهم. و�ت حتوذ� عل�ي ودا�ت المس� �ي المو�ج م�ة العادل�ة لصا�ف �ي �ت ال�ق لغ� �ب
: حتواذ� خ� الاس� ار�ي �ي �ت ل�ي �ف راء كما �ي ال�ش

درهم
ا�ت الطلا�ب  30,100,000علا�ق

هر�ة 35,065,696ال�ش

65,165,696

را�ت  �ي غ�ت �ة لل� دام والسحاس�ي �خ د الاس�ت م�ة ع�ن �ي ا�ت ال�ق �ي حسا�ب دم�ة �ف �خ �ة المس�ت س�ي �ي ا�ت الر�ئ راض� �ت و�ي والا�ف م�ة الس�ن �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ار ا�ن �ب �ت اخ�
ل�ة  ا�ب الغ� ال�ق د الم�ب حتد�ي م � ، �ت ر المحدد�ة �ي دام غ� �خ عمار الاس�ت ا�ت �أ �ة ذ� ار�ي �ج هر�ة ال�ت م�ة ال�ش �ي ا�ض �ق �ف �خ ار ا�ن �ب �ت ر�ض اخ� ـا�ت لغ� راض� �ت �ي الا�ف �ف
مد�ة  د�ي المع�ت �ق �ق ال�ن د�ف عا�ت ال�ت و�ق لى �ت اد �إ �ن الاس�ت دام �ب �خ م�ة م�ن الاس�ت �ي ساس ال�ق د على �أ �ق �ة لل�ن �ج �ت رداد م�ن الوحدا�ت الم�ن للاس�ت
�ي  �ة ال�ت �ي �ج �ي را�ت ط�ة الاس�ت م�ن ال�خ �ة ض� �ي ا�ف ض� وا�ت �إ ع س�ن ر�ب �أ عد لمد�ة  ما �ب �ي در�ة �ف �ة 2025-2026 والم�ق دار�ة لس�ن لس ال�إ ل م�ج �ب م�ن �ق
وا�ت  مس س�ن ر�ة ال�خ �ت عد �ف �ة لما �ب د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ـر ال�ت د�ي �ق ـم �ت . �ت �ة �ي ها�ئ ها ال�ن �ت غ� موع�ة ص�ي دار�ة الم�ج ع �إ ض�ت وا�ت و� مس س�ن ها خ� مد�ت
دام  �خ م�ة م�ن الاس�ت �ي ستا�ب ال�ق دم�ة لاح� �خ �ة المس�ت س�ي �ي ا�ت الر�ئ راض� �ت ـمل الا�ف �ت �ش اه. �ت د�ن �ة �أ �ن �ي �ة الم�ب �ي ها�ئ مو ال�ن دام معدلا�ت ال�ن �خ ـاس�ت �ب
د  وا�ئ ال�ف ل  �ب �ق رادا�ت  �ي ال�إ وهوام�ش  المال(،  س  ر�أ �ة  كل�ف ل�ت ح  المر�ج وسط  )الم�ت اطر  الم�خ ساس  �أ على  م  ا�ئ �ق صم  خ� معدل  على 
سعار  سحت�ن ال�أ ع�ة و� و�ق اء�ة الم�ت ساس الك�ف �ة المعدل�ة على �أ �ق ار�ب السا�ب �ج �ق مع ال�ت وا�ف �ت ما �ي اء �ب ط�ف هلا�ك وال�إ �ب والاس�ت را�ئ والض�
وسط معدل  مو م�ت ـاوز� معدل ال�ن �ج �ت �ة على الرسوم(. لا �ي م�ي �ي ظ� �ن ها�ت ال�ت ا�ت ال�ج �ق ل الطلا�ب ومو�ف �ي ست�ج ار � �ب �ن الاع�ت ع�ي ذ�خ�أ �ب  )مع ال�
ستا�ب  دم�ة لاح� �خ �ة المس�ت ساس�ي ا�ت ال�أ راض� �ت ل�ي الا�ف ـما �ي �ي د. �ف �ق �ة لل�ن �ج �ت ها الوحدا�ت الم�ن �ي عمل �ف �ي �ت ل للسو�ق ال�ت �أج ل ال� مو طو�ي ال�ن

دام: �خ م�ة م�ن الاس�ت �ي ال�ق

20252024

صم    معدل ال�خ
وسط  )الم�ت

�ة  كل�ف ح ل�ت المر�ج
س المال( مور�أ معدل ال�ن

صم    معدل ال�خ
وسط  )الم�ت

�ة  كل�ف ح ل�ت المر�ج
س المال( مور�أ معدل ال�ن

م عل�ي حتواذ� �ت 2%12%2%12%اس�

ل عل�ي �ب حواذ� مدرس�ة �ج 2%12%2%12%اس�ت

صوص  �خ �ب ارها  �ب �ت اخ� م  �ت �ي  وال�ت موع�ة  للم�ج د  �ق لل�ن �ة  �ج �ت الم�ن للوحدا�ت  ل  حتص�ي لل� ل  ا�ب ال�ق لغ�  الم�ب م  �ي �ي �ق �ت م  �ت ر،  ر�ي �ق ال�ت خ�  ار�ي �ت �ي  �ف كما 
ـم  �ي �ي �ق ـم �ت و�ن درهم( و�ت ـسطس 2024 – 1,166.5 مل�ي غ�أ و�ن درهم )31 � لغ� 1,140.2 مل�ي م�ب م �ب عل�ي حتواذ� �ت ـم�ة اس� �ي �ي �ق ـا�ض �ف �ف �خ الا�ن
ا�ض  �ف �خ �ي ا�ن د �أ حتد�ي م � �ت و�ن درهم(. لم �ي سغ�أطس 2024 – 357.3 مل�ي  و�ن درهم )31 � لغ� 363.4 مل�ي م�ب ل عل�ي �ب �ب حتواذ� مدرس�ة �ج اس�

ر. ر�ي �ق خ� ال�ت ار�ي �ي �ت هر�ة كما �ف �ة لل�ش ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي م�ة على ال�ق �ي �ي ال�ق �ف

ا�ت راض� �ت �ي الا�ف را�ت �ف �ي غ�ت حو ال� �ة �ن الحساس�ي
�ي  مل�ة �ف ول�ة مح�ت را�ت مع�ق �ي غ�ت ود ل� ه لا و�ج �ن دار�ة �أ رى ال�إ علها، �ت د �أ �ق �ة لل�ن �ج �ت دام للوحدا�ت الم�ن �خ م�ة الاس�ت �ي د �ق حتد�ي �ة ل� س�ب ـال�ن �ب
ها  م�ت �ي �ق �ة  ماد�ي صور�ة  �ب اوز�  �ج �ت �ت د  �ق لل�ن �ة  �ج �ت الم�ن للوحد�ة  �ة  ر�ي �ت د�ف م�ة  �ي �ق ها  ع�ن �تج  � �ن ما س�ت �ب علها  �أ �ة  س�ي �ي الر�ئ ا�ت  راض� �ت الا�ف �ي م�ن  �أ

رداد. للاس�ت ل�ة  ا�ب ال�ق
 

ر الملموس�ة �ي ودا�ت غ� المو�ج 	-7

�ة  ار�ي �تج العلام�ة ال�
اه�ج ا�ت الطلا�بوالم�ن علا�ق

اض�  �ف �نخ ا�
ارا�ت  �ج �ي ال�إ

م�ة  �ي ع�ن ال�ق
�ة �ي مال�يالسو�ق �ج �إ

درهمدرهمدرهمدرهم
: �ة كل�ف ال�ت

ر 2023 م�ب �ت �ي 1 س�ب 18,611,54640,874,16241,514,292101,000,000�ف
سغ�أطس 2024  �ي 31 � 18,611,54640,874,16241,514,292101,000,000�ف

)) اح 6)�أ ض� �ي �ة )�إ لال الس�ن حتواذ� خ� 45,190,707-45,190,707-الاس�
سطس 2025 غ�أ �ي 31 � 18,611,54686,064,86941,514,292146,190,707�ف

راكم: اء الم�ت ط�ف ال�إ
ر 2023 م�ب �ت �ي 1 س�ب 18,611,54613,461,65430,481,47462,554,674�ف

�ة �ة للس�ن �أ 2,149,992524,4162,674,408-     المط�ف
سغ�أطس 2024  �ي 31 � 18,611,54615,611,64631,005,89065,229,082�ف

�ة �ة للس�ن �أ 5,915,885525,1276,441,012-     المط�ف
سطس 2025 غ�أ �ي 31 � 18,611,54621,527,53131,531,01771,670,094�ف
: �ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ي ال�ق صا�ف
سطس 2025 غ�أ �ي 31 � 64,537,3389,983,27574,520,613-     �ف
سطس 2024 غ�أ �ي 31 � 25,262,51610,508,40235,770,918-�ف

  
اص�ة  �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن ل عل�ي والمدرس�ة الل�ب �ب م ومدرس�ة �ج عل�ي حتواذ� �ت �ي اس� �ة �ف �ت �ب ر الملموس�ة الم�ث �ي ودا�ت غ� ل�ي المو�ج ما �ي �ف

.م.م: .ذ� دا�ن �ش م�ي

علام�ة  ل�ة �ب ر مس�ج �ي م غ� عل�ي دار�ة �ت ل و�إ �ي غ� �ش ع�ة ل�ت اض� �ة ال�خ رد�ي �ن المدارس ال�ف م م�ن �أ الرغ� : �ب �ة اه�ج الدراس�ي �ة والم�ن ار�ي �ج العلام�ة ال�ت 	) ) �أ
ص  �ي رخ� ال�ت �ب ص�ة  �ت الم�خ �ة  �ئ م، واله�ي عل�ي ال�ت ار�ة  المدارس، وز� ص  �ي رخ� �ت �ة  �ئ �ن ه�ي �ي وا�ن �ب �ق مو�ج �ب �ة  ع لحما�ي ض�خ � �ت ـها  �ن �أ لا  �إ  ، �ة ـار�ي �ج �ت
سماء. على  ال�أ س  �ف �ن حتمل  س مدارس � س�ي �أ �ت �ب ر  �آخ� �ي طر�ف  ستمح ل�أ �ي لا � ، وال�ت حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ال�إ �ي  ار�ي �ف �ج ال�ت
�ت  �ي �ب �ث ر �ت �ي معا�ي �ي �ب �ف �ة �ت اه�ج الدراس�ي �ة والم�ن ار�ي �ج �ن العلام�ة ال�ت �فإ ال�ي � ال�ت ، و�ب �ة �ي للحما�ي و�ن ا�ن كل �ق ه �ش �ن ل�ك �أ �ت ذ� �ب �ث حو، �أ ا ال�ن هذ�
ـسطس 2025 و2024. غ�أ �ي 31 � الكامل �ف ه�ج الدراس�ي �ب �ة والم�ن ار�ي �ج هذ� العلام�ة ال�ت اء ه ط�ف ـم �إ . �ت ر الملموس�ة �ي ودا�ت غ� المو�ج

حتواذ�  الاس� عل�ق �ب �ت لغ� 45,190,707 درهم �ت م�ب �ة �ب �ي ا�ت طلا�ب د علا�ق �ن �ت �ب �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج ، �ق �ة لال الس�ن : خ� �ة �ي ا�ت طلا�ب علا�ق 	) ) �ب
�ي 31  �ة كما �ف ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ي ال�ق ـلغ� صا�ف (( �ب ـاح 6 )�أ ض� �ي ـر ال�إ ظ� دا�ن )ا�ن اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن على المدرس�ة الل�ب

ـسطس 2025 41,424,815 درهم. غ�أ �

ل  �ب حتواذ� على مدرس�ة �ج الاس� عل�ق �ب �ت لغ� 30,100,000 درهم �ت م�ب �ة �ب �ي ا�ت طلا�ب د علا�ق �ن �ت �ب �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج ، �ق �ة �ق وا�ت سا�ب �ي س�ن �ف
ـسطس 2024  غ�أ ـسطس 2025 )31 � غ�أ �ي 31 � �ة 23,112,523 درهم �ف ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ي ال�ق ـلغ� صا�ف (( و�ب ـاح 6 )�ج ض� �ي ـر ال�إ ظ� �ن عل�ي )�أ

- 25,262,516 درهم(.

�ي المدرس�ة  �ن �ف ل�ي لاء الطلا�ب مس�ج اء هؤ� �ق �ة �ب م�ة لدر�ج �ي ا�ت �ق هذ� العلا�ق ل ه م�ث . �ت �ن �ي ها الحال�ي ا�ت مع طلا�ب �ن علا�ق كو�ي �ت م �ب عل�ي ام�ت �ت �ق
الكامل. هذ� �ب ا�ت الطلا�ب ه اء علا�ق ط�ف م �إ هم.  �ت اص�ة �ب �ة ال�خ رام�ج الدراس�ي هاء م�ن ال�ب �ت �ن الا�ن �ة لح�ي ع رسوم دراس�ي �ي د�ف �ن �ف مر�ي ومس�ت

ار  �ج �ي ود �إ �ب ع�ق مو�ج ها �ب م الحصول عل�ي �ي �ت �ي ال�ت ا�ن �ي والم�ب راض� م ال�أ عل�ي ل�ت �ت : س�ج �ة �ي م�ة السو�ق �ي ـارا�ت ع�ن ال�ق �ج �ي ـا�ض ال�إ �ف �خ ا�ن 	) ) �ج
 . حتواذ� خ� الاس� ار�ي �ت د�ة �ب �ة السا�ئ �ي راًً ع�ن المعدلا�ت السو�ق �ي ل ك�ث �ق ـاًً لمعدلا�ت �ت �ق ـار و�ف �ج �ي ـا�ت ال�إ �ي ا�ق �ف ـرام ا�ت �ب ـم �إ ل. �ت �أج ل�ة ال� طو�ي
عل�ق  �ت ما �ي �ي ر ملموس�ة �ف �ي ودا�ت غ� �ة كمو�ج �ي م�ة السو�ق �ي ارا�ت ع�ن ال�ق �ج �ي �ي ال�إ ا�ض �ف �ف �خ الا�ن را�ف �ب الاع�ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج ه، �ق وعل�ي
ـسطس 2024  غ�أ �ة 9,983,275 درهم )31 � ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ي ال�ق ـلغ� صا�ف ـسطس 2025، �ب غ�أ �ي 31 � ـار. كما �ف �ج �ي ـا�ت ال�إ �ي ا�ق �ف ا�ت �ب

- 10,508,402 درهم(.

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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: �ة كل�ف
ال�ت

بر 2023  م�
ب�ت س�

 1 
ي �

�ف
201,298,121 

1,159,426,266 
87,529,821 

85,303,675 
135,433,666 

1,625,498 
37,294,451 

1,707,911,498 

 
ت ا� ا�ف

إض� ال�
- 

322,500 
17,298,224 

48,127,614 
24,620,706 

957,887 
180,383,418 

271,710,349 

 
ت يلا� حتو�

ال�
- 

163,159,266 
7,377,823 

1,339,658 
3,263,615 

- 
)175,140,362(

- 

 
ت با� طو�

ش  والم�
ت عادا�

ب � س�ت
الا

- 
- 

- 
- 

)1,799(
)452,855(

- 
)454,654(

س 2024
ط

سغ�أ
 � 31 

ي �
�ف

201,298,121 
1,322,908,032 

112,205,868 
134,770,947 

163,316,188 
2,130,530 

42,537,507 
1,979,167,193 

ت ا� ا�ف
إض� ال�

50 ,836,774 
66,053,468 

30,549,790
17,467,297 

25,169,381 
730,130 

255,988,828 
446,795,668 

)) اح 6)�أ
يض� � ع�ة )�إ

ب ا� رك�ة �ت
ش ى �

حتواذ� عل
س�

ا
107,560,000 

205,634,795 
     - 

1,516,475 
    1,852,229 

146,611 
     - 

316,710,110 

اح و(
يض� � �إ ( 

ت � يلا حتو�
ال�

- 
175 ,337,723 

13,063,005 
3,832,719 

3,340,034 
     - 

)195,573,481(
- 

ت با� طو�
ش  والم�

ت عادا�
ب � س�ت

الا
- 

- 
)21,000(

)8,993,000(
)38,906(

)105,083(
- 

)9,157,989(

2025 س 
ط

س
غ�أ � 31 

ي �
�ف

359,694,895 
1,769,934,018

155,797,663 
148,594,438 

193,638,926 
2,902,188 

102,952,854 
2,733,514,982 

م
راك هلا�ك الم�ت

س�ت
الا

بر 2023 م�
ب�ت س�

 1 
ي �

�ف
- 

338,824,431 
32,158,806 

59,314,698 
107,526,117 

1,214,482 
- 

539,038,534 

�ة  �ن س
المحمل لل

- 
41,297,945 

7,851,252 
13,345,934 

16,966,928 
317,497 

     - 
79,779,556

ت با� طو�
ش  والم�

ت عادا�
ب � س�ت

الا
- 

- 
- 

- 
)1,799(

)404,890(
- 

)406,689(

س 2024
ط

سغ�أ
 � 31 

ي �
�ف

- 
380 ,122,376 

40,010,058 
72,660,632 

124,491,246 
1,127,089 

 - 
618,411,401 

�ة س�ن
المحمل لل

- 
28,319,803 

10,389,752 
22,476,257 

22,359,875 
449,319 

     - 
83,995,006 

ت با� طو�
ش  والم�

ت عادا�
ب � س�ت

الا
- 

- 
)2,224(

)8,993,000(
)38,906(

)105,083(
  - 

)9,139,213(

س 2025
ط

س
غ�أ � 31 

ي �
�ف

- 
408,442,179 

50,397,586 
86,143,889 

146,812,215 
1,471,325 

- 
693,267,194 

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف
�ي  ال�ق

ي �
صا�ف

2025 س 
ط

س
غ�أ � 31 

ي �
�ف

359,694,895 
1,361,491,839

105,400,077 
62,450,549 

46,826,711 
1,430,863 

102,952,854 
2,040,247,788 

س 2024
ط

س
غ�أ � 31 

ي �
�ف

201,298,121 
942,785,656 

72,195,810 
62,110,315 

38,824,942 
1,003,441 

42 ,537,507 
1,360,755,792 

 

�ن  �ش وك�ي د اد�ي �ي ال�ف د �ب ا�ن �ن ار مع ر�ت ـراء ع�ق ـع و�ش �ي �ة �ب �ي ـا�ق �ف ـع ا�ت �ي و�ق �ت «( �ب ر�ي �ت موع�ة )»الم�ش ـام�ت الم�ج ر 2024، �ق و�ب ك�ت �ي 4 �أ �ف 	)  �أ
سس�ة  ل المؤ� �ي غ� �ش ع ل�ت ا�ئ دمه ال�ب �خ س�ت ى( كا�ن �ي �ن ر�ض وم�ب طع�ة �أ ار )�ق حتواذ� على ع�ق ع«( للاس� ا�ئ ( )»ال�ب �ي رع د�ب �ن )�ف �ش د�ي او�ن �ف

.)» �ي �ت م�ي ر )»�أ �ت غ� س�ن �ن �ي ر�ن ل�ي رل�ي  ا�ي �ي  �ت م�ي �أ �ب �ة  �ة المعرو�ف م�ي عل�ي ال�ت

ـام�ت  و�ن درهم. �ق �ة 2.4 مل�ي الغ� ل ال�ب �ي ست�ج املًًا رسوم ال� و�ن درهم �ش حتواذ� 84.4 مل�ي ا الاس� ل هذ� ا�ب وع م�ق ل المد�ف ا�ب م�ة الم�ق �ي �ت �ق ـلغ� �ب
و�ن درهم و26  ر�ض 34 مل�ي م�ة العادل�ة لل�أ �ي �ت ال�ق لغ� �ث �ب ى، ح�ي �ن ر�ض والم�ب م عادل لكل م�ن ال�أ �ي �ي �ق راء �ت �ج �ي ل�إ ار�ج ر خ� �ي �ب �ن خ� �ي ع�ي �ت موع�ة �ب الم�ج
م�ة العادل�ة  �ي لى ال�ق ادًًا �إ �ن م�ة العادل�ة اس�ت �ي على م�ن ال�ق و�ن درهم �أ الغ� 24,4 مل�ي �ي ال�ب ا�ف ض� ل ال�إ ا�ب م رسمل�ة الم�ق د �ت ى. و�ق �ن و�ن درهم للم�ب مل�ي

و�ن درهم.  لغ� 36,6 مل�ي م�ب ى �ب �ن و�ن درهم والم�ب لغ� 47,8 مل�ي م�ب ر�ض �ب رسمل�ة ال�أ موع�ة �ب ام�ت الم�ج ه، �ق اء عل�ي �ن ى. و�ب �ن ر�ض والم�ب �ة لل�أ �ي المع�ن

م�ة 1,523,809  �ي �ق ار�ي �ب �ج �ي ل �إ �ي وحصل�ت على دخ� �ت م�ي ل مع �أ �أج ر�ة ال� ص�ي ار �ق �ج �ي �ة �إ �ي ا�ق �ف ع ا�ت �ي و�ق �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج ، �ق ل�ك علاو�ة على ذ�
و 2025. �ي و�ن �ي 26 �ي ار �ف �ج �ي �ة ال�إ �ي ا�ق �ف ه�ي ا�ت �ت �ن ى. �ت �ن ر�ض والم�ب ار ال�أ �ج �ي �ق �إ درهم ع�ن طر�ي

ا  ا�ي �ن �ي ال�ث مل�ك الحر �ف ام ال�ت ظ� �ن رى �ب خ�أ طع � ع �ق �ي وس�ب ، د�ب �ي مرد�ف رك�ة �ف حها لل�ش م م�ن ر�ض �ت طع�ة �أ �ي م�ن �ق راض� ل�ف ال�أ �أ �ت �ت 	)  �ب
هذ�  ر�ض ه طع ال�أ �ق ا�ظ �ب �ف ـم الاح�ت �ت . �ي وال�ي ، على ال�ت وها�ت ود�ي س�ت �ي لل�أ �ة د�ب �ن ا ومد�ي �ة 3 وواد�ي الص�ف �ي ا 5 واله�ب ا�ي �ن 4 وال�ث
اسم  �ب �ي  و�ن ا�ن �ق ـكل  �ش �ب ا(  الص�ف �ة 3 وواد�ي  �ي وها�ت واله�ب ود�ي للاس�ت �ي  د�ب �ة  �ن �ي مد�ي �ة �ف �ن الكا�ئ ر�ض  ال�أ طع�ة  اء �ق �ن �ث ـاس�ت )�ب
�ي  �ة �ف �ن ر�ض الكا�ئ طع�ة ال�أ �ق ا�ظ �ب �ف ـم الاح�ت �ت .م.م«. �ي .ذ� م �ش ـعل�ي �ة لـ »�ت ع�ي �ف ـر�ض المصلح�ة ال�ن غ�ب .م.م« � .ذ� دار�ة �ش م لل�إ ـعل�ي »�ت
�ة  �ي �ي اله�ب �ة �ف �ن ر�ض الكا�ئ طع�ة ال�أ �ق ا�ظ �ب �ف م الاح�ت �ت .م.م«. �ي .ذ� م �ش عل�ي اسم »�ت �ي �ب و�ن ا�ن كل �ق �ش وها�ت �ب ود�ي �ي للاس�ت �ة د�ب �ن مد�ي

.م.ع«. �ة �ش ض�ب ا� م ال�ق ـعل�ي اسم »�ت �ي �ب و�ن ا�ن كل �ق �ش ا �ب 3 وواد�ي الص�ف

�ة  ك�ي مر�ي �ة ال�أ م�ي كاد�ي �ة وه�ي ال�أ �ي مدرس�ي ا�ن ع�ة م�ب د س�ب د�ي �ج وسع و�ت اء وال�ت �ش �ن �ة ال�إ كل�ف �ة على �ت س�ي �ي صور�ة ر�ئ �ي �ب ا�ن مل الم�ب �ت �ش �ت 	)  �ج
�ة �أ  �ف ل�ي �ة – خ� ا ومدرس�ة الراح�ة الدول�ي كالور�ي را لل�ب م�ي �ة ومدرس�ة �ج لد الدول�ي �ي �ف �ن ر�ي �ة ومدرس�ة �ج ا�ت ومدرس�ة الراح�ة الدول�ي �ن لل�ب
م  . و�ت ر�ة �ؤ�ج �ي م راض� ل�ك المدارس على �أ اء �ت �ش �ن م �إ �ث �ت را، ح�ي �ة م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب را ومدرس�ة د�ب م�ي �ة - �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب ومدرس�ة د�ب
�ي  ى مدرس�ة د�ب �ن اء م�ب �ن م �ب . كما �ت وح�ة ر�ض مم�ن او�ن )المرحل�ة 1 والمرحل�ة 2 والمرحل�ة 3( على �أ �ت �ب ى مدرس�ة �أ �ن ـاء م�ب �ش �ن �إ
را  ـم�ي �ة - �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب ار�ك ومدرس�ة د�ب را �ب م�ي �ة �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب �ن ومدرس�ة د�ب �ي �ش د�ي او�ن �ة �ف �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب �ة د�ب �ة روض� �ي طا�ن ر�ي ال�ب
ر�ض  دا�ن على �أ اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن وها�ت والمدرس�ة الل�ب ود�ي �ي للاس�ت �ة د�ب �ن �ي مد�ي �ف �ة لموظ� �ي �ي السك�ن ا�ن والم�ب
علها  كور�ة �أ ار المذ� �ج �ي ود ال�إ ع ع�ق م�ي �ن �ج ر. �إ �أج � هو مس�ت ا �ف كالور�ي را لل�ب م�ي مدرس�ة ال�ج اص �ب ى ال�خ �ن ما الم�ب �ن �ي مل�ك حر. �ب مملوك�ة �ت
�ة ع�ن  ا�ب �ن ال�إ ها �ب ظ�ف �ب � حت�ت �ي � .م.م« ال�ت .ذ� دار�ة �ش م لل�إ ـعل�ي اسم »�ت �ة �ب مدرس�ة الراح�ة الدول�ي اص�ة �ب ار ال�خ �ج �ي ود ال�إ اء ع�ق �ن �ث ـاس�ت �ب

ور. ظ� ل الم�ن �ب �ق �ي المس�ت �ة �ف �ي ار المع�ن �ج �ي ود ال�إ د ع�ق د�ي �ج م �ت �ت ه سو�ف �ي �ن موع�ة �أ دار�ة الم�ج ـرى �إ .م.م«. و�ت .ذ� م �ش ـعل�ي »�ت

اء مدرس�ة  �ش �ن ل�إ �ي  د�ب م�ن حكوم�ة  ر�ض  �أ طع�ة  �ق كل  �ي �ش �ف ح�ة  م�ن على  و 2011  ما�ي  9 �ي  �ف .م.م«  .ذ� م �ش ـعل�ي »�ت حصل�ت   د(	
دء  .م.م« ال�ب .ذ� م �ش ـعل�ي �ن على »�ت ع�ي �ت ه كا�ن �ي �ن ص على �أ �ن روط�ة و�ت ح�ة م�ش ح�ة ه�ي م�ن هذ� الم�ن �ن ه «(. �إ او�ن �ت �ب )»مدرس�ة �أ
�ة  �ي دا�ئ �ت اء مدارس ا�ب �ن �ي �ب دء �ف وح�ة وال�ب ر�ض المم�ن لام ال�أ خ� اس�ت ار�ي �ة واحد�ة م�ن �ت لال س�ن ال خ� ط�ف ا�ض ال�أ سقم لر�ي اء � �ش �ن �ي �إ �ف
م  ـعل�ي »�ت ـام�ت  ـسطس 2012، �ق غ�أ � �ي 31  . �ف وح�ة ر�ض المم�ن ال�أ لام  خ� اس�ت ار�ي �ت وا�ت م�ن  لا�ث س�ن �ث لال  �ة خ� و�ي ا�ن �ة و�ث عداد�ي و�إ
اراًً م�ن  �ب ـله اع�ت �ي غ� �ش ـم �ت ـد �ت «( و�ق او�ن �ت �ب ال )»المرحل�ة 1م�ن مدرس�ة �أ ط�ف ا�ض ال�أ سقم لر�ي اء � �ش �ن ـهاء م�ن �إ �ت الا�ن .م.م« �ب .ذ� �ش
روط  ال�ش اء �ب م الو�ف �ت ه سو�ف �ي �ن ـسطس 2012 على �أ غ�أ �ي 31 � دار�ة �ف لس ال�إ كد م�ج ، �أ ل�ك ر 2012. علاو�ة على ذ� م�ب �ت س�ب
د  . و�ق ل�ة �ؤ�ج رادا�ت م �ي وح�ة ك�إ ر�ض المم�ن طع�ة ال�أ �ق اص�ة �ب م�ة العادل�ة ال�خ �ي ال�ق را�ف �ب الاع�ت ام �ب ح�ة و�ق هذ� الم�ن ه �ة �ب رى الملح�ق خ�أ ال�
م  �ي �ي �ق ر�ت ال�ت �أج �ي � ، وال�ت ارا�ت م الع�ق �ي �ي �ق �ي �ت صص�ة �ف �خ ل�ة م�ت �ق رك�ة مس�ت وح�ة م�ن �ش ر�ض المم�ن هذ� ال�أ م�ة ه �ي م الحصول على �ق �ت
و�ن درهم.  ر�ض 100 مل�ي �ة لل�أ �ي م�ة السو�ق �ي �ت ال�ق لغ� ، �ب ل�ة �ق م المس�ت �ي �ي �ق رك�ة ال�ت ر �ش ر�ي �ق اًًق ل�ت � . و�ف �ن م�ي �ث م وال�ت �ي �ي �ق ل ال�ت اًًق لدل�ي � و�ف
وح�ة  ر�ض مم�ن �ة �أ ل ملك�ي حتو�ي طل�ب � �ت ، �ي �ة ار�ي �ن الع�ق �ي وا�ن اًًق لل�ق � ه ط�ب �ن رها �أ ر�ي �ق �ي �ت ل�ة �ف �ق م المس�ت �ي �ي �ق رك�ة ال�ت ـح�ت �ش وض� ـد �أ و�ق
�ة  �ي م�ة السو�ق �ي عادل 30٪ م�ن ال�ق ع رسوم �ت ( د�ف ر�ض طع�ة ال�أ �ة ل�ق �ة مطل�ق د ملك�ي اص�ة )الحصول على س�ن �ة ال�خ لى الملك�ي �إ
رر  ، �ق حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ ذ� �ف �ئ �ن ها ح�ي �ن المعمول �ب �ي وا�ن ر�ض وال�ق �ة ال�أ د ملك�ي �ي س�ن ر �ف ظ� ال�ن . �ب ر�ض طع�ة ال�أ ل�ق
عكس سعر  �ة مما �ي ل�ك الس�ن �ي �ت �ة �ف �ي ها السو�ق م�ت �ي عادل 70٪ م�ن �ق ما �ي وح�ة �ب ر�ض المم�ن طع�ة ال�أ د �ق �ي دار�ة �ق لس ال�إ م�ج

ع.  ا�ئ راء وال�ب �ي ال�ش �ب �ف ر�ي الراغ� �ت �ن الم�ش �ي �ي المعامل�ة حس�ب سعر السو�ق �ب ر�ض �ف ال�أ
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اص�ة  �ة ال�خ �ي �ق �ب اء الم�ت ز� �أج م�ن ال� ض�ت � �ي �ت او�ن وال�ت �ت �ب اء المرحل�ة 3 م�ن مدرس�ة �أ �ش �ن ـهاء م�ن �إ �ت ـم الا�ن ـسطس 2014 �ت غ�أ �ي 31 � كما �ف
�ة  كا�ف اء �ب م الو�ف د �ت �ق م �ف ر 2014. وم�ن �ث م�ب �ت اراًً م�ن س�ب �ب �ة اع�ت ل�ي �ي غ� �ش ها ال�ت ا�ت �ت عمل�ي د�أ �ي �ب �ة وال�ت و�ي ا�ن �ة وال�ث عداد�ي �ن ال�إ �ي ـالمرحل�ت �ب

ـاح 15(. ض� �ي )�إ ر�ض  ال�أ طع�ة  روط�ة ل�ق ح�ة الم�ش الم�ن �ب �ة  الملح�ق روط  ال�ش

وها�ت  د�ي س�ت �ي لل�إ �ة د�ب �ن �ي مد�ي مل�ك حر �ف ر�ض مملوك�ة �ت طع�ة �أ .م.م« على �ق .ذ� م �ش عل�ي �ت »�ت حتوذ� �ة 2013-2014، اس� لال س�ن خ�	  ه(
ع  �ي �ة ال�ب �ي ا�ق �ف ع ا�ت �ي و�ق م �ت د �ت ا و�ق . هذ� ع�ة واحد�ة لغ� على د�ف م سداد الم�ب و�ن درهم، �ت لغ� 2. 24 مل�ي ل م�ب ا�ب �ي م�ق مار�ة د�ب �بإ �
�ة  �ة الس�ن ها�ي �ب �ن �ة ع�ق د الملك�ي لام س�ن م اس�ت ه �ت �ن لا �أ سغ�أطس 2014، �إ  خ� 14 � ار�ي �ت ع �ب ا�ئ .م.م« وال�ب .ذ� م �ش عل�ي �ن »�ت �ي راء �ب وال�ش
�ن  �ي �ف ام�ة الموظ� �ق �ي ل�إ ر�ج سك�ن اء �ب �ش �ن �ي �إ .م.م« �ف .ذ� م �ش عل�ي رع�ت »�ت م �ش صم�ي هاء م�ن ال�ت �ت �ب الا�ن ر 2014. ع�ق م�ب �ت �ي 22 س�ب �ف
 . �ن �ي �ف ام�ة الموظ� �ق اًً ل�إ عمال حال�ي د الاس�ت �ي �ي 2016 وهو �ق �ي �ف ر�ج السك�ن د ال�ب �ي �ي �ش ـهاء م�ن �ت �ت ـم الا�ن . �ت ر�ض طع�ة ال�أ على �ق
ـسطس 2024 -  غ�أ �ت 521,530 درهم )31 � لغ� ارا�ت �ب �ج �ي رادا�ت م�ن ال�إ �ي موع�ة �إ دار�ة الم�ج �ت �إ �ق �ة 2024 -2025، ح�ق لال س�ن خ�

. �ن �ي �ف دم لسك�ن الموظ� �خ ى مس�ت �ن ء م�ن م�ب ز� ار�ة ع�ن �ج �ي ه�ي ع�ب �ة وال�ت �ئ ز� �ج ر ال�ت ا�ج ر عدد م�ن م�ت �ي �أج � 390,138 درهم( م�ن �ت
 

ها  ا�ئ �ن �ي �ب وسع �ف ل�ك لل�ت اء المدارس وكذ� �ن ساس�ي ل�ب كل �أ �ش د�ة �ب ك�ب �ة الم�ت كل�ف ذ� ال�ت �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق سمال�ي عمال الر�أ ل ال�أ ـم�ث �ت  و(	
: ل�ي �ي كما  �ة  للس�ن الحرك�ة  �ت  كا�ن  . حتد�ة الم� �ة  �ي العر�ب مارا�ت  ال�إ �ي  �ف

عمال •	 م رسمل�ة �أ ه �ت اء عل�ي �ن را، و�ب �ة م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب �آ�ت مدرس�ة د�ب �ش ى وم�ن �ن �ة على م�ب �ي ا�ئ �ش �ن ط�ة �إ �ش �ن كمال �أ �بإ موع�ة � ام�ت الم�ج �ق
م�ة  �ي �ق �ب ر�ض  �ة �ق كل�ف رسمل�ة �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج ، �ق ل�ك م�ة 166,996,758 درهم. علاو�ة على ذ� �ي �ق �ب ذ�  �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق س مال�ي ر�أ
صوص  �خ �ب ها  م الحصول عل�ي �ت �ي  ال�ت رو�ض  لل�ق �ة  �ج �ي �ت �ن د  ك�ب - 169,391 درهم( م�ت سغ�أطس 2024   �  31( 2,461,262 درهم 

اح 13(.  ض� �ي ر ال�إ ظ� سغ�أطس 2025 )ا�ن  �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن را للس�ن �ة م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب اء مدرس�ة د�ب �ش �ن �إ
م •	 ه �ت اء عل�ي �ن �ي �آ�ي اس«(، و�ب �ة )»�ج لد الدول�ي �ي �ف �ن ر�ي �آ�ت مدرس�ة غ� �ش ى وم�ن �ن �ي م�ب وسع �ف ط�ة ال�ت �ش �ن كمال �أ �بإ موع�ة � ام�ت الم�ج �ق

م�ة 23,603,396 درهم. �ي �ق ذ� �ب �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق س مال�ي عمال ر�أ رسمل�ة �أ
عمال •	 م رسمل�ة �أ ه �ت اء عل�ي �ن را، و�ب م�ي �ة �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب �آ�ت مدرس�ة د�ب �ش ى وم�ن �ن �ي م�ب وسع �ف ط�ة ال�ت �ش �ن كمال �أ �بإ موع�ة � ام�ت الم�ج �ق

م�ة 2,342,674 درهم.  �ي �ق ذ� �ب �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق س مال�ي ر�أ

�تش  � �ي س�ي )»�إ و �ب .م.م – �أ �ة – ذ� �آ�ت مدرس�ة هارو الدول�ي �ش ى وم�ن �ن �ي م�ب �ة �ف �ي ا�ئ �ش �ن ط�ة �إ �ش �ن موع�ة �أ �ت الم�ج د�أ ، �ب �ة لال الس�ن خ�	 ) ز�
�ة  كل�ف رسمل�ة �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج ، �ق ل�ك «(. علاو�ة على ذ� س د�ي �تش �إ � .م.م. )»�إ �ة – ذ� «( ومدرس�ة هارو الدول�ي ـه د�ي س ا�ي �إ
«( ومدرس�ة هارو  ـه د�ي س ا�ي �تش �إ � �ي س�ي )»�إ و �ب .م.م – �أ �ة – ذ� �ي مدرس�ة هارو الدول�ي اءا�ت �ف �ش �ن ـصوص ال�إ �خ ـر�ض �ب �ق

ـاح 13(. ض� �ي ـر ال�إ ظ� وال�ي )ا�ن ـم�ة 38,153 درهم و1,600,721 درهم على ال�ت �ي �ق «( �ب س د�ي �تش �إ � .م.م. )»�إ �ة – ذ� الدول�ي

دم�ة �ة م�ق سمال�ي عا�ت ر�أ د�ف ح(	

ر  وم�ق ى  �ن م�ب ر  طو�ي و�ت اء  �ش �ن ل�إ درهم   21,862,950 لغ�  �ب �ت دم�ة  م�ق عا�ت  د�ف موع�ة  الم�ج 2022-2023، سدد�ت  لال  خ�	 . �أ
. ر�ة م�ي ال�ج  ، �ة �ي طا�ن ر�ي ال�ب �ي  د�ب مدرس�ة 

سغ�أطس   �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن ذ� خ� �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق سمال�ي عمال الر�أ لى ال�أ ل 131,144 درهم �إ حتو�ي م � ، �ت لغ� ا الم�ب وم�ن هذ�
دم�ة  م�ق �ة  سمال�ي ر�أ ـعا�ت  د�ف ـد  و�ج �ي لا  ـسطس 2025،  غ�أ �  31 �ي  �ف كما  درهم(.   21,731,806 - ـسطس 2024  غ�أ �  31(  2025

�ة 2025-2024. لال س�ن ر المدرس�ة خ� ـطو�ي ـاء و�ت �ن عمال �ب مل�ت �أ ـسطس 2024 - 131,144 درهم(. اك�ت غ�أ ـم�ة )31 � ا�ئ �ق

�ي مدرس�ة  �ة �ف �ي ا�ف ض� صول �إ اء �ف �ن لغ� 4,375,943 درهم ل�ب �ب دم�ة �ت ع�ة م�ق موع�ة د�ف لال 2023-2024، سدد�ت الم�ج خ�	 . �ب
. �ة الدول�ي ـلد  �ي �ف �ن ر�ي �ج

�ي 31  �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن ذ� خ� �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق سمال�ي عمال الر�أ لى ال�أ ل 1,015,726 درهم �إ حتو�ي م � ، �ت لغ� ا الم�ب وم�ن هذ�
�ة  سمال�ي ـعا�ت ر�أ ـد د�ف و�ج ـسطس 2025، لا �ي غ�أ �ي 31 � ـسطس 2024 - 3,360,217 درهم(. كما �ف غ�أ ـسطس 2025 )31 � غ�أ �

�ة 2025-2024. لال س�ن ر خ� طو�ي عمال ال�ت مل�ت �أ ـسطس 2024 - 1,015,726 درهم(. اك�ت غ�أ م�ة )31 � ا�ئ دم�ة �ق م�ق

ر  ى وم�ق �ن ر م�ب طو�ي اء و�ت �ش �ن لغ� 19,360,493 درهم ل�إ �ب دم�ة �ت عا�ت م�ق موع�ة د�ف �ة 2023-2024، سدد�ت الم�ج لال س�ن خ�	 . �ج
د  �ي �ة �ق سمال�ي الر�أ عمال  ال�أ لى  �إ ل 18,107,800 درهم  حتو�ي � م  �ت  ، لغ� ا الم�ب را. وم�ن هذ� ، م�ي �ة �ي طا�ن ر�ي ال�ب �ي  مدرس�ة د�ب
�ي 31  سغ�أطس 2024 - 1,252,693 درهم(. كما �ف  سغ�أطس 2025 )31 �  �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن ذ� خ� �ي �ف �ن ال�ت
مل�ت  سغ�أطس 2024 - 18,107,800 درهم(. اك�ت  م�ة )31 � ا�ئ دم�ة �ق �ة م�ق سمال�ي عا�ت ر�أ د د�ف و�ج سغ�أطس 2025، لا �ي  �

�ة 2025-2024. لال س�ن ر خ� طو�ي اء وال�ت �ش �ن عمال ال�إ �أ

درهم   25,300,000 لغ�  �ب �ت دم�ة  م�ق ع�ة  د�ف موع�ة  الم�ج 2025، سدد�ت  ـسطس  غ�أ �  31 �ي  �ف �ة  ه�ي �ت الم�ن �ة  الس�ن لال  خ�	 د.
.)» د�ي س  �إ �تش  � )»�إ .م.م.  ذ�  – �ة  الدول�ي هارو  مدرس�ة  ر  وم�ق ى  �ن م�ب ر  ـطو�ي و�ت ـاء  �ش �ن ل�إ

 31 �ي  �ف �ة  ه�ي �ت الم�ن �ة  الس�ن لال  خ� ذ�  �ي �ف �ن ال�ت ـد  �ي �ق �ة  سمال�ي الر�أ عمال  ال�أ لى  �إ درهم   3,980,107 ل  ـحو�ي �ت ـم  �ت  ، لغ� الم�ب ا  هذ� وم�ن 
ـسطس -2024 لا  غ�أ دم�ة 21,319,893 درهم )31 � عا�ت الم�ق �ت الد�ف ـلغ� ـسطس 2025، �ب غ�أ �ي 31 � ـسطس 2025. كما �ف غ�أ �

�ة 2026-2025. س�ن لال  خ� المدرس�ة  ر  ـطو�ي و�ت ـاء  �ش �ن �إ عمال  �أ مل  ـك�ت �ت �ن  �أ ع  و�ق الم�ت م�ن  ء(.  �ي �ش

م�ة 25,270,000 درهم  �ي �ق دم�ة �ب عا�ت م�ق موع�ة د�ف ـسطس 2025، سدد�ت الم�ج غ�أ �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن خ�	 هـ.
.)» ـه د�ي ا�ي س  �إ �تش  � )»�إ  . �ي س�ي �ب و  �أ  – .م.م  ذ�  – �ة  الدول�ي را�ت مدرس�ة هارو  �ي وم�ق ا�ن ر م�ب ـطو�ي ـاء و�ت �ش �ن ل�إ

�ي 31  �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن ذ� خ� �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق سمال�ي عمال الر�أ لى ال�أ ل 3,194,257 درهم �إ حتو�ي م � ، �ت لغ� ا الم�ب وم�ن هذ�
ـسطس -2024 لا  غ�أ دم�ة 22,075,743 درهم )31 � عا�ت الم�ق �ت الد�ف ـلغ� ـسطس 2025، �ب غ�أ �ي 31 � ـسطس 2025. كما �ف غ�أ �

�ة 2027-2026. لال س�ن ر المدرس�ة خ� طو�ي اء و�ت �ش �ن عمال �إ مل �أ ك�ت �ن �ت ع �أ و�ق ء(. م�ن الم�ت �ي �ش

د �ق �ة لل�ن �ج �ت وى الوحد�ة الم�ن لكا�ت والمعدا�ت - على مس�ت م�ة المم�ت �ي ا�ض �ق �ف �خ ار ا�ن �ب �ت اخ� ط(	

. موع�ة ل الم�ج �ب ها م�ن �ق دار�ت لها و�إ �ي غ� �ش م �ت �ت �ة �ي رد�ي ل كل مدرس�ة �ف م�ث ارها �ت �ب اع�ت د �ب �ق �ة لل�ن �ج �ت د الوحد�ة الم�ن حتد�ي م � �ت

: �ة ال�ي �ة ال�ت س�ي �ي ر الر�ئ �ي اءًً على المعا�ي �ن د �ب �ق �ة لل�ن �ج �ت وى الوحد�ة الم�ن م�ة على مس�ت �ي ا�ض ال�ق �ف �خ را�ت ا�ن �ؤ�ش دار�ة م حتدد ال�إ �

اء،•	 ط�ف هلا�ك وال�إ ، والاس�ت �ب را�ئ د والض� وا�ئ ل ال�ف �ب اح �ق ر�ب �ة المدرس�ة وال�أ حب�ي ر�
، و•	 ا�ق المدرس�ة حت�ق اس�
	•. وى كل مدرس�ة ع�ة على مس�ت و�ق �ة الم�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

اءًً  �ن �ة �ب د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف عا�ت ال�ت و�ق دام �ت �خ اس�ت د �ب �ق �ة لل�ن �ج �ت له للوحد�ة الم�ن حتص�ي لغ� الممك�ن � د الم�ب حتد�ي م � �ت ، �ي را�ت �ؤ�ش ود م �ي حال�ة و�ج �ف
�ة الصادر�ة ع�ن المعهد الملك�ي  �ي م المه�ن �ي �ي �ق ر ال�ت �ي دام معا�ي �خ اس�ت �ن �ب ل�ي �ق �ن ومس�ت �ي �ي ار�ج �ن خ� صص�ي �خ ها م�ت ر�ي �ج �ي �ي ما�ت ال�ت �ي �ي �ق على ال�ت

م.  �ي �ي �ق ر ال�ت �ي لس الدول�ي لمعا�ي ا للم�ج ً �قًب �ن ط� �ي و�ن ا�ن �ن ال�ق للمساح�ي

م�ة  �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ار ا�ن �ب �ت م اخ� �ي �ت د ال�ت �ق �ة لل�ن �ج �ت حدى الوحدا�ت الم�ن له ل�إ حتص�ي لغ� الممك�ن � م الم�ب �ي �ي �ق م �ت ر، �ت ار�ي �ق عداد ال�ت خ� �إ ار�ي �ي �ت كما �ف
لغ�  م�ب �ة �ب ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي على م�ن ال�ق عاد وه�ي �أ �ب �ة الاس�ت كل�ف صًًقا �ت ا� م�ة العادل�ة �ن �ي ساس ال�ق و�ن درهم على �أ لغ� 19.3 مل�ي م�ب ـها �ب �ي �ف

وى 3. لا�ت المس�ت اءًً على مدخ� �ن م�ة العادل�ة �ب �ي د ال�ق ـحد�ي ـم �ت �ت و�ن درهم. �ي 15,6 مل�ي

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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له: حتص�ي لغ� الممك�ن � ستا�ب الم�ب دم�ة لاح� �خ �ة المس�ت ساس�ي ا�ت ال�أ راض� �ت ل�ي الا�ف ما �ي �ي �ف

�ة  ر حساس�ي ك�ث م�ة هو �أ �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ار ا�ن �ب �ت ع�ت لخ�ا ض�خ� �ي  د ال�ت �ق �ة لل�ن �ج �ت له للوحد�ة الم�ن حتص�ي لغ� الممك�ن � �ن حسا�ب الم�ب دار�ة �أ ـرى ال�إ �ت
: �ة ال�ي ا�ت ال�ت راض� �ت للا�ف

صم،•	 معدل ال�خ
�ة %10,5،•	 س�ب �ن د �ب �ي معدل العا�ئ صا�ف
، و•	 رادا�ت �ي مو ال�إ �ن
	•. ر�ة ا�ش �ف الم�ب كال�ي ال�ت

صخ�م معدل ال
صم  دام معدل خ� �خ ـم اس�ت �ت ود. �ي �ق �ة لل�ن �ي م�ن م�ة الز� �ي ار ال�ق �ب �ي الاع�ت ذ�خ�أ �ف  موع�ة مع ال� الم�ج اص�ة �ب اطر ال�خ م الحال�ي للم�خ �ي �ي �ق ل ال�ت ـم�ث �ي
دار�ة معدل  دم ال�إ �خ ـس�ت . �ت �ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف د ال�ت حتد�ي �ي � عكس �ف �ن د �ت �ق �ة لل�ن �ج �ت الوحد�ة الم�ن اص�ة �ب اطر ال�خ �ن الم�خ ساس �أ ـرد�ي على �أ �ف

صم ٪12.5. خ�

رادا�ت �ي ال�إ
�ق  داء السا�ب ار ال�أ �ب �ي الاع�ت ل�ك �ف ذ�خ�أ ذ�  � . �ي اع�ة والسو�ق مو الص�ن معدلا�ت �ن عل�ق �ب �ت ما �ي �ي دار�ة �ف ر لل�إ د�ي �ق ل �ت ض�ف � مو على �أ مد معدل ال�ن ع�ت �ي
ل  �ي ست�ج �ة � س�ب ع �ن را�ج ع �ت و�ق ( م�ن الم�ت �ن )�أ صر�ي ل�ك ع�ن ـمل ذ� �ش . �ي �ة للمدرس�ة م�ي �ي ظ� �ن ه�ة ال�ت �ف ال�ج �ي ص�ن ها و�ت ا�ت مال عمل�ي ، واك�ت للمدرس�ة
ىت  �ت ح� ا�ب و�ي �ث مو س�ن �ة و�ن �ق �ة السا�ب �ي الس�ن �ة �ف عل�ي لا�ت ال�ف �ي ست�ج ـاءًً على ال� �ن �ة 2025-2026 �ب �ة المال�ي �ي الس�ن �ة 5% �ف س�ب �ن الطلا�ب �ب
ىت العام الدراس�ي 2029- لى 2,5% ح� راوح م�ن 2.35% �إ �ت ما �ي �ة �ب �ف الدراس�ي ـمو المصار�ي ( �ن العام الدراس�ي 2029-2030، و)�ب

عد. ما �ب �ي ( والمواصل�ة �ف �ة م�ي �ي ظ� �ن ه�ة ال�ت ماد ال�ج سحب�ب اع�ت �ق للمدرس�ة � �ف السا�ب �ي ص�ن ـاءًً على ال�ت �ن 2030 )�ب

ر�ة ا�ش �ف الم�ب كال�ي ال�ت
ا�ت الوحدا�ت  عمل�ي ر�ة �ب ا�ش ط�ة م�ب �ب رى المر�ت خ�أ �ة ال� دار�ي ا�ت ال�إ �ب والمصرو�ف �ف الروا�ت كال�ي ساس�ي �ت كل �أ �ش ر�ة �ب ا�ش �ف الم�ب كال�ي م�ن ال�ت ض�ت � �ت
ا�ت  �ي ا�ق �ف �ة والا�ت �ق را�ت السا�ب �ؤ�ش اءًً على الم �ن �ف �ب كال�ي هذ� ال�ت اره ه �ب �ي اع�ت ذ�خ�أ �ف  � له �ي حتص�ي لغ� الممك�ن � �ن حسا�ب الم�ب د. �إ �ق �ة لل�ن �ج �ت الم�ن

. ع�ة و�ق ر�ة الم�ت �ت لال ال�ف حتمله خ� م � �ت �ي س�ي م الذ� �خ ض�ت ع�ة لل� و�ق �ة الم�ت س�ب �ة وال�ن د�ي عا�ق ال�ت

ا�ت  راض� �ت �ي الا�ف را�ت �ف �ي غ�ت حو ال� �ة �ن الحساس�ي
�ي م�ن  �ي �أ مل �ف ول ومح�ت ر مع�ق �ي �ي غ�ت ود � دار�ة عدم و�ج رى ال�إ علها، �ت د �أ �ق �ة لل�ن �ج �ت دم�ة للوحدا�ت الم�ن �خ م�ة المس�ت �ي م ال�ق �ي �ي �ق �ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف
كل ملموس. �ش رداد �ب ل للاس�ت ا�ب ها ال�ق لغ� د لم�ب �ق �ة لل�ن �ج �ت �ة للوحد�ة الم�ن ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي اوز� ال�ق �ج �ي �ت �ب �ف ست�ب � علها س�ي �ة �أ س�ي �ي ا�ت الر�ئ راض� �ت الا�ف

�ة مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت الع�ق 	)2(8
اح 22(. ض� �ي �ة )�إ اط�ن لمد�ة 15 س�ن ى المدرس�ة م�ن ال�ب �ن موع�ة م�ب ر�ت الم�ج �أج � ، �ة �ق �ة السا�ب لال الس�ن خ�

20252024

درهمدرهم
: �ة كل�ف ال�ت

ر م�ب �ت �ي 1 س�ب  17,102,971 17,102,971كما �ف

�ة لال الس�ن ا�ت خ� ا�ف ض�  - -�إ

�ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن  17,102,971 17,102,971كما �ف

راكم: هلا�ك الم�ت الاس�ت

ر م�ب �ت �ي 1 س�ب   6,234,848 6,805,324كما �ف

�ة   570,476 216,897المحمل للس�ن

�ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن   6,805,324 7,022,221كما �ف

: �ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ي ال�ق صا�ف

سطس  غ�أ �ي 31 �   10,297,647 10,080,750كما �ف

: �ة مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت الع�ق عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ر الموحد �ف سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ة �ف ال�ي ود ال�ت �ن �ت ال�ب �ي �ب �ث م �ت �ت

20252024
درهمدرهم

اح 22( �ض �ي ار )�إ ج� �ي ل ال�إ 1,241,6461,241,646د�خ

ر الموحد. سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب صل�ة �ف �ف ود م�ن �ن �ة ك�ب مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت هلا�ك على الع�ق ار ورسوم الاس�ت �ج �ي ل ال�إ �ن دخ� م�ي ض�ت م � �ت

ر  طو�ي و �ت اء �أ �ن و �ب راء �أ �ة ل�ش د�ي عا�ق اما�ت �ت ز�ت و ال� �ة �أ مار�ي �ث ها الاس�ت ارا�ت ل ع�ق �ي ست�ي �ة � �ي مكا�ن �ة على �إ وهر�ي ود �ج �ي �ة �ق �ي موع�ة �أ س لدى الم�ج ل�ي
ها. ا�ت عل�ي �ن سحت�ي و � �ة �أ ا�ن و ص�ي صلاحا�ت �أ راء �إ �ج و ل�إ �ة �أ مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت الع�ق

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ر�ك  �ت روع م�ش �ي م�ش مار �ف �ث الاس�ت 	-9
د«،  م�ت م ل�ي ـعل�ي الكامل »�ت ع�ة المملوك�ة �ب ا�ب ها ال�ت رك�ت لال �ش ، م�ن خ� موع�ة ـام�ت الم�ج «(، �ق حتواذ� خ� الاس� ـار�ي ـو 2025، )»�ت �ي و�ن �ي 19 �ي �ف
ل عل�ي  �ب �ة �ج ط�ق �ن م�ن �ي وا�ن �ب �ق مو�ج سس�ت �ب �أ رك�ة �ت ، �ش رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف �ن لك�ي �ي �ق سهم مع مساهم�ي سا�ب ـراء �أ �ة �ش �ي ـا�ق �ف ـرام ا�ت �ب �بإ �
رس�ت  �ي دز� �ف �ي ك�ي ( �ف �ة و�ق الملك�ي سهم )ح�ق �ي ال�أ حتواذ� على 95% م�ن حصصهم �ف ، للاس� حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ، ال�إ �ي ، د�ب الحر�ة
ل  م�ث �ت سغ�أطس 2025. و�ت  �ة 31 � ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن �ة خ� ستو�ي م � �ي �ت و�ن درهم والذ� حتواذ� 921,33 مل�ي لغ� الاس� مال�ي م�ب �ج لغ� �إ . �ب رو�ب �ج
ا�ت  ـع عمل�ي ض�خ � . �ت ل المدرس�ي �ب م ما �ق عل�ي ال وال�ت ط�ف ا�ض ال�أ دما�ت ر�ي م خ� د�ي �ق �ي �ت رو�ب �ف رس�ت �ج �ي دز� �ف �ي ك�ي �ة �ف س�ي �ي ـط�ة الر�ئ �ش �ن ال�أ
لى  س�ي �إ �ي كل ر�ئ �ش ل�ك �ب عود ذ� موع�ة و�ي �ة للم�ج �ة المال�ي ر م�ن الس�ن �ي خ�أ ع ال� لال الر�ب دل�ة خ� �ة مع�ت ا�ت موسم�ي ل�ب �ق رو�ب ل�ت رس�ت �ج �ي دز� �ف ك�ي

. حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ �ف �ف صل الص�ي لال �ف ل خ� �ي ست�ج ـا�ض معدلا�ت ال� �ف �خ ا�ن

�ة الموحد�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق دام طر�ي �خ اس�ت هب �ب ستا� م اح� �ت ر�ك و�ي �ت روع م�ش موع�ة كم�ش مار الم�ج �ث �ف اس�ت �ي ص�ن م �ت �ت
اح 5(. ض� �ي )�إ

راًً  ظ� �ة �ن �ت �ق م�ة العادل�ة المؤ� �ي ساس ال�ق حتواذ� على �أ خ� الاس� ار�ي �ي �ت موع�ة �ف مار الم�ج �ث �ة لاس�ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي صاح ع�ن ال�ق �ف م ال�إ �ت 	) �أ
. �ة الس�ن �ة  ها�ي �ن مل مع  اك�ت د  حتواذ� �ق الاس� �ن  ل�أ

: حتواذ� خ� الاس� ار�ي �ي �ت ( كما �ف �ة �ق ر مد�ق �ي رو�ب )غ� رس�ت �ج �ي دز� �ف ا�ن المركز� المال�ي الموحد لك�ي �ي ص �ب مل�خ

و 2025 �ي و�ن 19 �ي
درهم

داول�ة ودا�ت الم�ت 46,735,846المو�ج

داول�ة ر الم�ت �ي ودا�ت غ� 279,621,084المو�ج

داول�ة ا�ت الم�ت )90,646,236(المطلو�ب

داول�ة ر الم�ت �ي ا�ت غ� )136,767,432(المطلو�ب

�ة و�ق الملك�ي  98,943,262ح�ق

�ة – %95 و�ق الملك�ي �ي ح�ق موع�ة �ف  93,996,099حص�ة الم�ج

هر�ة  827,334,387ال�ش

�ف المعامل�ة كال�ي  8,833,464�ت

�ق �ت ودا�ت م�ش د مو�ج �ن )10,700,000(�ب

�ق �ت ا�ت م�ش د مطلو�ب �ن  5,600,000�ب

مار �ث موع�ة للاس�ت لغ� المدر�ج للمج�  925,063,950الم�ب

سغ�أطس 2025:  �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر�ك للس�ن �ت روع الم�ش �ي الم�ش مار �ف �ث �ي الاس�ت ل�ي الحركا�ت �ف ما �ي �ي �ف

2025

درهم
�ة  لال الس�ن ا�ت خ� ا�ف ض�  925,063,950ال�إ

ر�ك �ت روع م�ش ر م�ش سخ�ا�ئ )9,293,217(الحص�ة م�ن 

سطس 2025 غ�أ �ي 31 � ام�ي كما �ف �ت د الخ�  915,770,733الرص�ي

مار  �ث �ة للاس�ت م�ة المدر�ج �ي �ة مع ال�ق ستو�ي ر�ك وال� �ت روع الم�ش ( للم�ش �ة �ق ر مد�ق �ي ص�ة )غ� �ة المل�خ ال�ي المعلوما�ت المال�ي دول ال�ت ح ال�ج وض� �ي
اه: د�ن حض��ة �أ سغ�أطس 2025 مو  �ة 31 � ه�ي �ت �ة الم�ن �ي وللس�ن موع�ة كما �ف �ة الموحد�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ف

: رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف ا�ن المركز� المال�ي الموحد لك�ي �ي ص �ب مل�خ

و 2025 �ي و�ن 19 �ي
درهم

داول�ة ودا�ت الم�ت 62,082,996المو�ج

داول�ة ر الم�ت �ي ودا�ت غ� 294,146,768المو�ج

داول�ة ا�ت الم�ت )125,171,512(المطلو�ب

داول�ة ر الم�ت �ي ا�ت غ� )141,897,324(المطلو�ب

�ة و�ق الملك�ي  89,160,928ح�ق

�ة – %95* و�ق الملك�ي �ي ح�ق موع�ة �ف  84,702,882حص�ة الم�ج

هر�ة  827,334,387ال�ش

�ف المعامل�ة كال�ي  8,833,464�ت

�ق �ت ودا�ت م�ش د مو�ج �ن )10,700,000(�ب

�ق �ت ا�ت م�ش د مطلو�ب �ن  5,600,000�ب

مار �ث موع�ة للاس�ت لغ� المدر�ج للمج�  915,770,733الم�ب

�ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب �ي  �ف مار  �ث للاس�ت �ة  المدر�ج م�ة  �ي ال�ق �ة مع  ستو�ي وال� ر�ك  �ت الم�ش روع  للم�ش ص�ة  المل�خ �ة  المال�ي المعلوما�ت  �ن  	�إ ) �ب
) ـم�ة �ت )�ت اه:  د�ن �أ حض��ة  مو  2025 ـسطس  غ�أ �  31 �ة  ه�ي �ت الم�ن �ة  الس�ن �ي  �ف كما  موع�ة  للم�ج الموحد�ة 

سغ�أطس 2025(:  ىت 31 � حتواذ� ح� خ� الاس� ار�ي رو�ب )م�ن �ت رس�ت �ج �ي دز� �ف ر الموحد لك�ي سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي ص �ب مل�خ

2025

درهم
رادا�ت �ي  26,020,380�إ

�ة   ل�ي �ي غ� �ش �ف ال�ت كال�ي )20,502,754(ال�ت

اء ط�ف هلا�ك و�إ )6,966,433(اس�ت

�ة دار�ي �ة وال�إ ا�ت العموم�ي )6,605,456(المصرو�ف

ل مو�ي �ف ال�ت كال�ي )2,669,642(�ت

�ب را�ئ ستا�ب الض� ل اح� �ب ر�ة �ق �ت ر ال�ف سخ�ا�ئ )10,723,905(

ل �ة الدخ� �ب ر�ي ا ض� ا�ي  941,571مز�

ر�ة �ت ر لل�ف سا�ئ )9,782,334(الخ�

ر�ة �ت امل�ة لل�ف ر الش� سا�ئ مال�ي الخ� �ج )9,782,334(�إ

ر�ة – %95 �ت ر ال�ف سا�ئ موع�ة م�ن �خ )9,293,217(صح�ة المج�

لغ� 9,293,217 درهم. م�ب ر�ك �ب �ت روع م�ش �ي م�ش ر �ف سخا�ئ �ب حص�ة م�ن ال� سب�ب سغ�أطس 2025 ه�ي �  ىت 31 � حتواذ� ح� خ� الاس� ار�ي �ة م�ن �ت و�ق الملك�ي موع�ة م�ن ح�ق �ي حص�ة الم�ج *الحرك�ة �ف

 . ر�ك �ت روع م�ش �ي م�ش مارا�ت �ف �ث حتواذ� على الاس�ت ً للاس� ر�ةً ا�ش د�ة م�ب �ف المعاملا�ت العا�ئ كال�ي �ي �ت و�ن درهم �ف موع�ة 8,8 مل�ي د�ت الم�ج ك�ب �ت
مار. �ث �ة للاس�ت ول�ي �ة ال�أ كل�ف ء م�ن ال�ت ز� هذ� ك�ج �ف المعاملا�ت ه كال�ي م رسمل�ة �ت �ت

اما�ت  ز�ت موع�ة ال� ها لدى الم�ج �ن �أ �ش �ي �ب سغ�أطس 2025، ال�ت  �ي 31 � اما�ت هام�ة كما �ف ز�ت و ال� �ة �أ ا�ت طار�ئ ر�ك مطلو�ب �ت روع الم�ش س للم�ش ل�ي
ها. �ة مساهم�ي �ق احها دو�ن موا�ف ر�ب ع �أ �ي وز� رو�ب �ت رس�ت �ج �ي دز� �ف مك�ن لك�ي . لا �ي ل�ة ا�ب م�ق

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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هر�ة ال�ش
دام  �خ اس�ت �ب هر�ة  ال�ش م�ة  �ي �ق �ي  �ف ا�ض  �ف �خ الا�ن م  �ي �ي �ق �ت راء  �ج �بإ � موع�ة  الم�ج ـام�ت  �ق  ،2025 ـسطس  غ�أ �  31 �ي  �ف �ة  ه�ي �ت الم�ن �ة  الس�ن لال  خ�
ام�ت  . �ق �ة ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ار ال�ت �ب �ي الاع�ت ذ�خ�أ �ف  اء مع ال� ط�ف هلا�ك وال�إ �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ ل ال�ف �ب اح �ق ر�ب اع�ف على ال�أ مض�
ه لا  �ن �ت �أ �ج �ت �ن ه، اس�ت اءًً عل�ي �ن �ة و�ب ها المدر�ج م�ت �ي اوز� �ق �ج �ت د �ت �ق �ة لل�ن �ج �ت رداد للوحدا�ت الم�ن ل�ة للاس�ت ا�ب الغ� ال�ق �ن الم�ب م �أ �ي �ي �ق �ت موع�ة �ب الم�ج

ر. ر�ي �ق خ� ال�ت ار�ي �ي �ت هر�ة كما �ف ل ال�ش ا�ب م�ة م�ق �ي �ي ال�ق ـا�ض �ف �ف �خ ـد ا�ن و�ج �ي

ع �ي راء وال�ب ار ال�ش �ي �خ
ر�ك حس�ب  �ت روع الم�ش �ي الم�ش ر �ف موع�ة والمساهم ال�آخ� راء لكل م�ن الم�ج ار ال�ش �ي ع وخ� �ي ار ال�ب �ي اح خ� ُ�ت ، �يُ �ن �ة المساهم�ي �ي ـا�ق �ف ـاًً لا�ت �ق و�ف

: ل�ي ما �ي �ي روطها �ف هما، و�ش �ة كل م�ن حص�ة ملك�ي

مك�ن •	 ، و�ي ر�ك �ت روع الم�ش �ي الم�ش ر �ف ملكها المساهم ال�آخ� �ي �ي سهم ال�ت حتواذ� على حص�ة ال�أ راء للاس� ار �ش �ي موع�ة خ� اح للم�ج �ت �ي
. �ة �ة لاح�ق �ة مال�ي لال كل س�ن �ي 2030 وخ� ه�ي �ف �ت �ن �ي �ت �ة ال�ت �ة المال�ي لال الس�ن هت خ� ممارس�

هت •	 �ي ممك�ن ممارس� موع�ة والذ� سهم للم�ج �ي �أ هت �ف ع حص� �ي ع ل�ب �ي ار ال�ب �ي ر�ك خ� �ت روع الم�ش �ي الم�ش ر �ف ل�ك المساهم ال�آخ� م�ت �ي
: ل�ي �ي مما �ي �أ �ب

• داء(.	 راءا�ت ال�أ �ج �ب �إ سب�ب رى، � خ�أ مور � �ن �أ �ي ، م�ن �ب �ي �ة )�أ �ن �ة مع�ي �ق روط مس�ب اً ل�ش �ق اً و�ف �ي ا�ئ ل�ق �ت
• خ� 	 ار�ي �ي �ت لا�ق )�أ غ� خ� ال�إ ار�ي ولى ل�ت �ة ال�أ و�ي كرى الس�ن ( الذ� : )�أ �ت لاح�ق م�ن �ي و�ق �ي �أ د�أ �ف �ب �ي �ت ر�ة ال�ت �ت لال ال�ف �ت خ� �ي و�ق �ي �أ �ف

عد  �ي 2026، و�ب ه�ي �ف �ت �ن �ي �ت �ة ال�ت �ة المال�ي �ة للس�ن �ق ا�ت المد�ق �ة على السحا�ب �ق خ� الموا�ف ار�ي ( �ت راء(؛ و)�ب لغ� ال�ش �ة م�ب ستو�ي �
. �ة �ة لاح�ق �ة مال�ي لال كل س�ن �ت خ� �ي و�ق �ي �أ ، �ف ل�ك ذ�

�ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب �ي  �ف مار  �ث للاس�ت �ة  المدر�ج م�ة  �ي ال�ق �ة مع  ستو�ي وال� ر�ك  �ت الم�ش روع  للم�ش ص�ة  المل�خ �ة  المال�ي المعلوما�ت  �ن  	�إ ) �ب
) ـم�ة �ت )�ت اه:  د�ن �أ حض��ة  مو  2025 ـسطس  غ�أ �  31 �ة  ه�ي �ت الم�ن �ة  الس�ن �ي  �ف كما  موع�ة  للم�ج الموحد�ة 

ستا�ب  ـم اح� �ت ع. �ي �ي ار ال�ب �ي ل خ� ا�ب �ق م�ق �ت ا�ت الم�ش د المطلو�ب �ن راء و�ب ار ال�ش �ي ل خ� ا�ب �ق م�ق �ت ودا�ت الم�ش د المو�ج �ن �ت �ب �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب ـام�ت الم�ج �ق
ـل  �ب ـاح �ق ر�ب سهم، وهو »ص × )م × ال�أ راء ال�أ �ة �ش �ي ا�ق �ف �ي ا�ت �ن �ف �ي �ج الم�ب موذ� ـاءًً على ال�ن �ن ار«( �ب �ي ارا�ت )»سعر ال�خ �ي ر ال�خ ستع�ي �ة � �آل�ي
ر�ك  �ت روع الم�ش �ي الم�ش ر �ف �ة للمساهم ال�آخ� �ة حص�ة الملك�ي ـس�ب �ن ل »ص«  ُم�ث �يُ �ث  اء(«، ح�ي ط�ف هلا�ك وال�إ �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ ال�ف
د  وا�ئ ـل ال�ف �ب ـاح �ق ر�ب ل »ال�أ م�ث ار، و�ت �ي طا�ق ممارس�ة ال�خ اًًق ل�ن � اء و�ف ط�ف هلا�ك وال�إ �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ اع�ف ال�ف ل »م« مض� ـم�ث ، و�ي
مال�ي  �ج �إ على  اءًً  �ن �ب ها  ستا�ب اح� م  �ت �ي �ي  وال�ت  ،) رو�ب �ج رس�ت  �ي �ف دز�  ك�ي  ، �ي )�أ ر�ك  �ت الم�ش روع  الم�ش اء«  ط�ف وال�إ هلا�ك  والاس�ت �ب  را�ئ والض�
اء  �ن �ث اس�ت ، �ب �ي كل حال�ة ، �ف �ة د�ي �ق ار ال�ن �ج �ي د ال�إ عا�ت ع�ق ( د�ف ؛ و)�ج �ة دار�ي �ف ال�إ ( المصار�ي ؛ )�ب �ة ل�ي �ي غ� �ش �ف ال�ت ( المصار�ي صاًً: )�أ ا�ق رادا�ت �ن �ي ال�إ
م�ة  �ي د ال�ق حتد�ي م � �ت ع. �ي �ي ار ال�ب �ي راء وخ� ار ال�ش �ي ا على كل م�ن خ� ار هذ� �ي �ق سعر ال�خ �ي ط�ب م �ت �ت اء. �ي ط�ف هلا�ك وال�إ �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ ال�ف

�ت كارلو. م محاكا�ة مو�ن �ي �ي �ق �ج �ت موذ� دام �ن �خ اس�ت �ة �ب �ق �ت �ة الم�ش دوا�ت المال�ي هذ� ال�أ العادل�ة له

. اع�ف و مض� رو�ب �أ علها مض� ر�ة �أ �ق �ي ال�ف �ن x �ف *�إ

سغ�أطس 2025:  �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ق للس�ن �ت ا�ت الم�ش د المطلو�ب �ن �ق و�ب �ت ودا�ت الم�ش د المو�ج �ن �ي �ب ل�ي الحركا�ت �ف ما �ي �ي �ف

ودا�ت  د المو�ج �ن �ب
�ق �ت الم�ش

ا�ت  د المطلو�ب �ن �ب
�ق �ت الم�ش

درهمدرهم
ر�ك �ت روع الم�ش �ي الم�ش مار �ف �ث �ة للاس�ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي له مع ال�ق عد�ي م �ت حتواذ� – �ت خ� الاس� ار�ي �ي �ت )5,600,000( 10,700,000�ف

اح 19( ض� �ي �ي )�إ ، صا�ف ا�ت �ق �ت م�ة العادل�ة على الم�ش �ي سخ�ار�ة ال�ق له:  عد�ي م �ت )600,000()900,000(�ت

سطس 2025 غ�أ �ي 31 � )6,200,000( 9,800,000�ف

 

رى �خ �ة ال�أ �ن مم المد�ي الرسوم والذ� 	-10

20252024

درهمدرهم
ع �ة الد�ف حت�ق  4,656,226 6,377,475الرسوم مس�

ع �ة الد�ف ح�ق م�ة الرسوم مس�ت �ي ا�ض �ق �ف خ�ن صخ�ص ا� اًًصق: م ا� )4,036,487()5,483,873(�ن

) ع )�أ �ة الد�ف حت�ق �ي الرسوم مس�  619,739 893,602صا�ف

رى خ�أ �ة ال� �ن مم المد�ي  5,090,437 6,847,602الذ�

رى خ�أ �ة ال� �ن مم المد�ي م�ة الذ� �ي ا�ض �ق �ف �خ صص ا�ن صاًً: م�خ ا�ق )4,453,068()772,736(�ن

) رى )�ب �خ �ة الأ� �ن مم المد�ي �ي الذ�  637,369 6,074,866صا�ف

) رى )�أ + �ب خ�أ �ة ال� �ن مم المد�ي �ي الرسوم والذ�  1,257,108 6,968,468صا�ف

دماًً* وع�ة م�ق �ف مد�ف  15,611,910 22,335,372مصار�ي

�ة ا�ف م�ة المض� �ي �ة ال�ق �ب ر�ي �ة ع�ن ض� �ن مم مد�ي  18,170,837 22,169,067ذ�

دماًً** وع�ة م�ق الغ� مد�ف ع وم�ب  43,331,280 42,810,866ودا�ئ

94,283,773 78,371,135 

ـسطس  غ�أ لغ� 6,256,609 درهم )31 � م�ب �ة �ب م�ة اسم�ي �ي �ق رى �ب خ�أ �ة � �ن مم مد�ي ا�ك رسوم وذ� �ت ه�ن ـسطس 2025، كا�ن غ�أ �ي 31 � كما �ف
رى  خ�أ �ة ال� �ن مم المد�ي م�ة الرسوم والذ� �ي ا�ض �ق �ف �خ صص ا�ن �ي م�خ �ت الحرك�ة �ف . كا�ن م�ة �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ �ت م�ن 2024 – 8,489,555 درهم( كا�ن

: ال�ي حو ال�ت على ال�ن

20252024

درهمدرهم
�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب د �ف  7,073,147 8,489,555الرص�ي

اح 19( ض� �ي �ة )�إ  3,256,739 2,559,114للس�ن

اح 2-21( ض� �ي رداد )�إ )1,579,913()3,269,839(اس�ت

ا�ت طو�ب )260,418()1,522,221(الم�ش

�ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن د �ف  8,489,555 6,256,609الرص�ي

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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دام  �خ اس�ت موع�ة �ب رى للم�ج خ�أ �ة ال� �ن مم المد�ي �ة والذ� حت�ق ما�ن على الرسوم مس� �ت اطر الا�ئ عر�ض لم�خ ال�ت �ة �ب عل�ق ل�ي المعلوما�ت الم�ت ما �ي �ي �ف
: صصا�ت �ة م�خ و�ف مص�ف

سطس 2025 غ� ومالحال�ي31 �أ وم0-365 �ي مال�ي<365 �ي �ج �إ
ع�ة و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سخ�ا�ئ 47%100%20%-معدل 

در�ة �ة الم�ق ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي موع ال�ق مال�ي م�ج �ج 8,679,5414,545,53613,225,077-�إ

ع�ة و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سخ�ا�ئ -1,711,0734,545,5366,256,609

رى �خ �ة الأ� �ن مم المد�ي �ي الرسوم والذ� 6,968,468-6,968,468-صا�ف

سطس 2024 غ� ومالحال�ي31 �أ وم0-365 �ي مال�ي<365 �ي �ج �إ
ع�ة و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سخ�ا�ئ 87%100%78%-معدل 

در�ة �ة الم�ق ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي موع ال�ق مال�ي م�ج �ج 5,643,8074,102,8569,746,663-�إ

ع�ة و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سخ�ا�ئ -4,386,6994,102,8568,489,555

رى �خ �ة الأ� �ن مم المد�ي �ي الرسوم والذ� 1,257,108-1,257,108-صا�ف

دماًً. وع م�ق ار المد�ف �ج �ي دل ال�إ ل�ك �ب �ي ذ� ما �ف �ن �ب �ي �ف ل سك�ن الموظ� ا�ب وع م�ق و�ن درهم( مد�ف سغ�أطس 2024 - 10.5 مل�ي  و�ن درهم )31 � لغ� 16,8 مل�ي دماًً م�ب وع�ة م�ق ا�ت المد�ف م�ن المصرو�ف ض�ت � *�ت
�ن  ـص�ي ـول�ة المرخ� ود�ي الس�ي ـو�ن درهـم( لـمز� سغ�أـطس 2024- 45 مل�ي  ـو�ن درهـم )31 � ـلغ� 30 مل�ي م�ب ـدم�ة �ب ـع�ة م�ق مـوع�ة د�ف ـدم�ت الم�ج ، �ق �ة �ق �ة السـا�ب لال الـس�ن ـرم�ة خ� �ة الم�ب �ي ـا�ق �ف ـاًً للا�ت �ق ** و�ف
ـدم�ة  ـع�ة الم�ق �ت الد�ف ـلغ� سغ�أـطس 2025، �ب  �ي 31 � . كمـا �ف ـول�ة ود�ي الس�ي واسـط�ة مز� ـرم�ة �ب ـاءًً علـى المعـاملا�ت الم�ب �ن ـدم�ة �ب ـع�ة الم�ق هذ� الد�ف ـل ه عد�ي ـم �ت �ت . و�ي ـاص�ة سـهمه ال�خ ـع �أ �ي ـراء و�ب ل�ش

ـاح 26(. ض� �ي ـو�ن درهـم( )�إ سغ�أـطس 2024 - 17.5 مل�ي  ـو�ن درهـم )31 � ـول�ة 24.5 مل�ي ود�ي الس�ي هـا مز� ظ�ف �ب � ـح�ت �ي �ي ال�ت

ل �ج ر�ة ال�أ ص�ي ع �ق ع الوكال�ة والودا�ئ ودا�ئ 	-11
ع الوكال�ة ( ودا�ئ )�أ

20252024
درهمدرهم

ع الوكال�ة  396,051,150 207,046,994ودا�ئ

اح 12( ض� �ي هر )�إ �أش ل ع�ن 3 � �ق �ة �ت صل�ي ا�ق �أ حت�ق ر�ة اس� �ت ا�ت �ف ع الوكال�ة – ذ� صاًً: ودا�ئ ا�ق )36,004,650()105,024,383(�ن

102,022,611  360,046,500 

لى  ـسطس 2024 - 4,00% �إ غ�أ لى %4.70 )31 � راوح م�ن 3.70% �إ �ت ح �ي �ك محل�ي لهام�ش ر�ب �ن ـع الوكال�ة المودع�ة لدى �ب ـع ودا�ئ ض�خ � �ت
اًً(. و�ي 5,50% س�ن

�ب  ر�ت �ت ـهراًً و�ت �ن 1-12 �ش �ي صل �ب �ي ال�أ حت�ق �ف ست� حتد�ة و� �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف سس�ة مال�ي ـع الوكال�ة لدى مؤ� ـودع ودا�ئ �ت
لغ�  م�ب �ب د  وا�ئ �ف رادا�ت  �ي �إ موع�ة  الم�ج �ت  �ق وح�ق  ،2025 ـسطس  غ�أ �  31 �ي  �ف �ة  ه�ي �ت الم�ن �ة  الس�ن لال  خ�  . �ة ار�ي �ج ال�ت سعار  ال�أ �ب د�ة  ا�ئ �ف ها  عل�ي

ـاح 23(. ض� �ي ـسطس 2024 – 21,531,369 درهم( )�إ غ�أ � ع الوكال�ة )31  14,102,634 درهم م�ن ودا�ئ

لج � ر�ة الأ� ص�ي ع �ق ودا�ئ 	) )�ب

20252024
درهمدرهم

ل �أج ر�ة ال� ص�ي ع �ق  - 68,957,985ودا�ئ

اح 12( ض� �ي هر )�إ �أش ل ع�ن 3 � �ق �ة �ت صل�ي ا�ق �أ حت�ق ر�ة اس� �ت ا�ت �ف ل – ذ� �أج ر�ة ال� ص�ي ع �ق صاًً: ودا�ئ ا�ق  -)36,201,120(�ن

32,756,865 - 

ء(. �ي سغ�أطس 2024 – لا �ش  لى %4.75 )31 � راوح م�ن 4,20% �إ �ت ح �ت معدلا�ت هام�ش ر�ب �ك محل�ي �ب �ن ل لدى �ب �أج ر�ة ال� ص�ي ع �ق داع الودا�ئ �ي م �إ �ت

ر�ة  ص�ي ع �ق لغ� 1,589,407 درهم م�ن الودا�ئ �ب د �ي وا�ئ ل �ف موع�ة على دخ� سغ�أطس 2025، حصل�ت الم�ج  �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن خ�
ـاح 23(. ض� �ي ء( )�إ �ي ـسطس 2024 – لا �ش غ�أ ـل )31 � �أج ال�

�ة د�ي �ق هب ال�ن � �ة و�ش د�ي �ق ال�ن 	-12

20252024

درهمدرهم
دو�ق �ي الص�ن د �ف �ق  46,353 61,116�ن

و�ك �ن د لدى ال�ب �ق  81,926,811 87,150,570ال�ن

اح 22( ض� �ي ع الصكو�ك )�إ  255,987,665  168,216,267ودا�ئ

اح 11( ض� �ي ل )�إ �أج ر�ة ال� ص�ي ع �ق  36,004,650 141,225,503الوكال�ة وودا�ئ

396,653,456 373,965,479 

د* �ي د الم�ق �ق ص(: ال�ن ا�ق )33,520,184()66,152,938()�ن

�ة الموحد د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ا�ن ال�ت �ي را�ض �ب غ�أ� �ة ل د�ي �ق ه ال�ن �ب �ة وش� د�ي �ق  340,445,295 330,500,518ال�ن

ـوماًً  د الطل�ب مع 30 �ي ر�ة ع�ن و�ف ، وه�ي م�ت حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف سس�ة مال�ي ، لدى مؤ� ـع الصكو�ك ـداع ودا�ئ �ي ـم �إ �ت
ل�ة  ا�ب ها �ق �ن �ة ل�أ د�ي �ق هب �ن � �ة و�ش د�ي �ق ها �ن �ن ع على �أ هذ� الودا�ئ �ف ه �ي ص�ن م �ت �ت . �ي �ة ار�ي �ج سعار ال�ت ال�أ د �ب وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت ول�ي و�ت د �أ م�ي �ج كمد�ة �ت
سبهول�ة  ل � حتو�ي ل�ة لل� ا�ب �ي �ق ها، �أ ع�ت �ي ط�ب ول�ة �ب �ة الس�ي ه�ي عال�ي ال�ي �ف ال�ت داع و�ب �ي خ� ال�إ ار�ي ـومًًا م�ن �ت عد 30 �ي �ت �ب �ي و�ق �ي �أ رداد �ف للاس�ت
لغ�  م�ب د �ب وا�ئ رادا�ت �ف �ي موع�ة �إ �ت الم�ج �ق . وح�ق م�ة �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ�ت �ث ال� �ة م�ن ح�ي وهر�ي ر �ج �ي اطر غ� ع لم�خ ض�خ � �ة محدد�ة و�ت د�ي �ق الغ� �ن لى م�ب �إ

ـاح 23(. ض� �ي ـاح 22 و�إ ض� �ي ـسطس 2024 – 8,853,472 درهم( )�إ غ�أ ع الصكو�ك )31 � 9,570,095 درهم م�ن ودا�ئ

هـا  ظ�ف �ب � ـح�ت �ي �ت سغ�أـطس 2024 - 33,520,184 درهـم( وال�ت  �ة الموحـد 66,152,938 درهـم )31 � ـد�ي �ق ـا�ت ال�ن �ق د�ف ـا�ن ال�ت �ي �ي �ب علها و�ف هـا �أ صـح ع�ن �ة الم�ف ـد�ي �ق ـه ال�ن �ب �ة و�ش ـد�ي �ق ـمل ال�ن �ش *�ت
دار�ة المدارس  ل و�إ �ي غ� �ش ر�ض محدد وهـو �ت �ة لغ� �ي رصـد�ة المصر�ف هذ� ال�أ ـه ـا�ظ �ب �ف ـم الاح�ت �ت .م.م(. �ي .ذ� دار�ة �ش ـم لل�إ عل�ي .م.م و�ت ـص الواحـد ذ� �خ ـرك�ة ال�ش ـم، �ش عل�ي �ي �ت ـرك�ة )�أ ـع�ة لل�ش ا�ب ـركا�ت ال�ت ال�ش

. مـوع�ة ـل الم�ج �ب ـدام م�ن �ق �خ ـاح�ة للاس�ت ـر م�ت �ي ـه�ي غ� ـال�ي �ف ال�ت ـم المـدرس�ي و�ب عل�ي مـارا�ت لل�ت سـس�ة ال�إ ـل مؤ� �ب ـال م�ن �ق �ي �أج �ي ومـدارس � �ب ـو ظ� �ب �أ �ة �ب ـم والمعـر�ف عل�ي ـر�ة ال�ت ـل دا�ئ �ب العـام�ة م�ن �ق

 

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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د وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت �ي �ت �ة ال�ت �ي روض� المصر�ف ال�ق 	-13

20252024
درهمدرهم

�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب  27,219,909 140,178,508كما �ف

اح 24[ ض� �ي �ة ]�إ ل محمل�ة للس�ن مو�ي �ف �ت كال�ي داًً: �ت ا�ئ  1,384,162 24,094,687ز�

)) اح 8)1()و( و8)1()ز� ض� �ي �ة )�إ لال الس�ن ر�ض مرسمل�ة خ� �ة �ق كل�ف داًً: �ت ا�ئ  3,807,153 4,100,136ز�

اه( د�ن ع �أ ر�ض محسو�ب )را�ج داًً: �ق ا�ئ  112,000,000 1,332,032,053ز�

�ة لال الس�ن وع�ة خ� ل مد�ف مو�ي �ف �ت كال�ي صاًً: �ت ا�ق )4,232,716()25,719,105(�ن

�ة لال الس�ن رو�ض المسدد�ة �خ اًًصق: ال�ق ا�  -)147,500,000(�ن

�ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن  140,178,508 1,327,186,279كما �ف

داول ء الم�ت ز� صاًً: ال�ج ا�ق )1,178,508()184,654,226(�ن

داول ر الم�ت �ي ء غ� ز�ج�  139,000,000 1,142,532,053ال

اء  �ن ط�ة �ب �ش �ن ر�ض �أ ار�ة الحال�ي لغ� �ج ل ال�إ سته�ي لغ� 21,000,000 درهم م�ن � �ب �ي �ي ا�ف ض� ر�ض �إ موع�ة �ق �ت الم�ج ، سح�ب �ة لال الس�ن خ�	 )1(
ل 2026. كما  ر�ي �ب هر �إ �ي �ش الكامل �ف ر�ض �ب حت�ق سداد ال�ق س� ع�ة لها. و�ي ا�ب �ي ال�ت ا�ن را والم�ب م�ي �ة �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب ى مدرس�ة د�ب �ن م�ب
سغ�أطس   لغ� 140,000,000 درهم )31 � �ي �ب الكامل، والذ� ل �ب سته�ي ا ال� موع�ة هذ� دم�ت الم�ج �خ سغ�أطس 2025، اس�ت  �ي 31 � �ف

2024– 119,000,000 درهم(.
حتواذ�  ل الاس� مو�ي م�ة 341,999,972 درهم ل�ت �ي �ق ل �ب �أج ر ال� ص�ي ول�ة �ق حب�ة س�ي ل مرا� سته�ي موع�ة على � ، حصل�ت الم�ج �ة لال الس�ن خ�	 )2(
�ي  ده �ف ستد�ي م � �ي �ت (( والذ� ـاح 6 )�أ ض� �ي �ة حر�ة )�إ ط�ق .م.م – م�ن .ذ� دا�ن �ش اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن على المدرس�ة الل�ب

ا: ل هذ� �أج ر ال� ص�ي ول�ة �ق حب�ة الس�ي ل مرا� سته�ي ـر 2025. وم�ن � ا�ي �ن �ي

حت�ق •	 س� �ي �ي  ر 2025، والذ� ا�ي �ن �ي �ي 30  ل �ف �أج ال� ل  ول�ة طو�ي حب�ة س�ي ل مرا� سته�ي � لى  �إ لغ� 271,999,972 درهم  م�ب ل  حتو�ي � م  �ت
ر 2028؛ و ا�ي �ن �ي �ي 30  السداد �ف

حت�ق السداد •	 ُس� �ي �ي ر 2025، والذ� ا�ي �ن �ي 30 �ي طى �ف سلام�ي مغ� ل سح�ب �إ سته�ي لى � لغ� 70,000,000 درهم �إ ل م�ب حتو�ي م � �ت
 ، �ة الس�ن لال  خ� درهم.   38,000,000 م�ة  �ي �ق �ب �ي  ا�ف ض� �إ ر�ض  �ق حسب�ب  � موع�ة  الم�ج ام�ت  �ق  ، �ة الس�ن لال  خ�  .2026 ر  ا�ي �ن �ي  30 �ي  �ف
لغ�  سغ�أطس 2025 م�ب  �ي 31 � حت�ق كما �ف د المس� لغ� الرص�ي د �ب لغ� 67,000,000 درهم. و�ق ه م�ب موع�ة م�ن د سدد�ت الم�ج و�ق

درهم.  41,000,000

حتواذ�  ل الاس� مو�ي م�ة 729,999,935 درهم ل�ت �ي �ق ل �ب �أج ل ال� ول�ة طو�ي حب�ة س�ي ل مرا� سته�ي موع�ة على � ، حصل�ت الم�ج �ة لال الس�ن خ�	 )3(
سغ�أطس 2030.  هر � �ي �ش الكامل �ف ر�ض �ب حت�ق سداد ال�ق ـس� ـاح 9(. و�ي ض� �ي رو�ب )�إ رس�ت �ج �ي دز� �ف على ك�ي

ى  �ن د م�ب �ي �ي �ش �ت ط�ة  �ش �ن �أ ر�ض  لغ� لغ� 238,000,000 درهم  م�ب �ب ار�ة  �ج �إ ل  مو�ي �ت ل  سته�ي موع�ة على � الم�ج ، حصل�ت  �ة لال الس�ن خ�	 )4(
رى.  خ�أ ال� عمال  ال�أ ا�ت  «( وعمل�ي د�ي ـه  ا�ي س  �إ �تش  � )»�إ �ي س�ي  �ب و  �أ  – .م.م  ذ�  – �ة  الدول�ي �ي مدرس�ة هارو  ا�ن المدرس�ة وم�ب
لغ� 30,032,211  دام م�ب �خ ـم اس�ت ـسطس 2025، �ت غ�أ �ي 31 � سغ�أطس 2028. كما �ف  �ي � الكامل �ف ر�ض �ب حت�ق سداد ال�ق ـس� و�ي

ل. سته�ي ال� ا  درهم م�ن هذ�
ر�ض  لغ� 130,000,000 درهم لغ� م�ب �ب طى  سلام�ي مغ� ل سح�ب �إ سته�ي موع�ة على � �ة 2023-2024، حصل�ت الم�ج لال س�ن خ�	 )5(
ر�ض  حت�ق سداد ال�ق س� رى. و�ي خ�أ عمال ال� ا�ت ال�أ را وعمل�ي �ة م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب �ي مدرس�ة د�ب ا�ن ى المدرس�ة وم�ب �ن د م�ب �ي �ي �ش ط�ة �ت �ش �ن �أ

و 2027.  ول�ي �ي �ي ـالكامل �ف �ب

علها وسداد 80,500,000  ل �أ سته�ي م�ة 170,999,935 درهم م�ن ال� �ي �ق عدد�ة �ب عا�ت م�ت حسب�ب على د�ف موع�ة � ام�ت الم�ج ، �ق �ة لال الس�ن خ�
لغ� 110,499,935  دام م�ب �خ م اس�ت سغ�أطس 2025، �ت  �ي 31 � ء(.  كما �ف �ي سغ�أطس 2024: لا �ش  رو�ض )31 � مال�ي لل�ق �ج كل �إ �ش درهم �ب

سغ�أطس 2024- 20,000,000 درهم(.  ل )31 � سته�ي ا ال� درهم م�ن هذ�

. �ي مارا�ت الدرهم ال�إ ا�ت �ب �ي رو�ض والسل�ف ع ال�ق م�ي م الحصول على �ج �ت �ي

سغ�أطس 2024 - 3-1   و�ي )31 � ح س�ن د هام�ش ر�ب ا�ئ ور( ز� �ب �ي مارا�ت )�إ و�ك ال�إ �ن �ن �ب �ي ـهر �ب �أش معدل 3-1 � اح �ب ر�ب ا�ت �أ �ي �ب على السل�ف ر�ت �ت �ي
. و�ي ع س�ن هر�ي ور�ب ساس �ش ع على �أ حت�ق الد�ف ست� �ي � (، وال�ت و�ي ح س�ن د هام�ش ر�ب ا�ئ ور ز� �ب هر حس�ب ا�ي �أش �

ودا�ت  ـم�ن المو�ج ( - 3,807,153 درهم( ض� �ة �ق ـسطس 2024 )مد�ق غ�أ لغ� 4,100,136 درهم )31 � م�ب رو�ض �ب �ف �ق كال�ي ـم رسمل�ة �ت �ت
هذ�  �ف ه كال�ي �ي رسمل�ة �ت دم �ف �خ ح للمعدل المس�ت وسط المر�ج ((. كا�ن الم�ت اح 8 )ط( و)و( و8 )ط( و)ز� ض� �ي �ة )�إ لال الس�ن هل�ة خ� المؤ�

و�ي ح س�ن لى هام�ش ر�ب �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ـهر �ب �أش ور لمد�ة 3-1 � �ب �ي رو�ض هو �إ ال�ق
 

: ل�ي �ب ما �ي مو�ج علها �ب ا�ت �أ �ي رو�ض والسل�ف ما�ن ال�ق م ض� �ت �ي

الره�ن  �ة  صلاح�ي مع  الحال�ي  ار�ي  الع�ق الره�ن  �ي  �ف )المعدل  �ة  ال�ي ال�ت ارا�ت  الع�ق على  ولى  ال�أ �ة  الدر�ج م�ن  ار�ي  ع�ق ره�ن  	) ) �أ
م  ـعل�ي .م.م.، و�ت م ذ� ـعل�ي .م.م.، و�ت �ة ذ� ض�ب ا� م ال�ق عل�ي ط�ي �ت غ� ـما �ي ( �ب لا�ت سته�ي هاء مد�ة ال� �ت خ� ا�ن ار�ي عد �ت �ن �ب ار�ي لمد�ة عام�ي الع�ق

.م.م.  ذ� دار�ة  لل�إ

	•   . �ك �ن و�ن درهم لصالح ال�ب لغ� 88.2 مل�ي ل م�ب ا�ب ( م�ق وها�ت ود�ي �ي للاس�ت �ة د�ب �ن ى مد�ي �ن �ي )م�ب ، د�ب �ة �ي ا�ن ه ال�ث �ي م 91، الح�ب ر�ض ر�ق طع�ة ال�أ �ق
	•   . �ك �ن و�ن درهم لصالح ال�ب لغ� 205.7 مل�ي ل م�ب ا�ب ( م�ق ل عل�ي �ب �ي )مدرس�ة �ج ، د�ب �ة ال�ث �ة ال�ث �ي م 3923 )676-2451( الح�ب ر�ض ر�ق طع�ة ال�أ �ق
لغ� •	 ل م�ب ا�ب ( م�ق �ي ، د�ب �ة �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب �ي )مدرس�ة د�ب ، د�ب ع�ة �ة الرا�ب �ي �ن �ي ال�ث ود�ة �ف م 6648 )394-4046( المو�ج ر�ض ر�ق طع�ة ال�أ �ق

. �ك �ن و�ن درهم لصالح ال�ب 40 مل�ي
اص�ة •	 �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن �ي )المدرس�ة الل�ب ا 3، د�ب �ي واد�ي الص�ف ود�ة �ف م 1009 )645-3286( المو�ج ر�ض ر�ق طع�ة ال�أ �ق

. �ك �ن و�ن درهم لصالح ال�ب لغ� 209 مل�ي ل م�ب ا�ب ( م�ق �ي ، د�ب �ة حر�ة ط�ق .م.م – م�ن .ذ� دا�ن �ش م�ي

مارا�ت  ال�إ مصر�ف  )لدى  �ة  المرهو�ن ارا�ت  الع�ق ط�ي  غ�ت � اطر  الم�خ ع  م�ي �ج د  ض� ار  الع�ق على  امل  �ش �ن  م�ي �أ �ت �ة  �ق �ي و�ث ع�ن  ل  ـاز� �ن �ت 	) ) �ب
. الره�ن الغ�  م�ب ى  د�ن �أ حبد  � ـط�ي  غ�ت �  ،) سخار�ة ال� حال�ة  �ي  �ف ول  ال�أ د  �ي �ف المس�ت اره  �ب ـاع�ت �ب .م.ع،  �ش سلام�ي  ال�إ

ل  از� �ن ال�ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ، �ف رك�ة مساهم�ة عام�ة �ة �ش ض�ب ا� م ال�ق عل�ي موع�ة �ت �آ�ت م�ج �ش ل وم�ن �ة م�ن العم�ي �ن مم المد�ي ل ع�ن الذ� از� �ن ال�ت 	) ) �ج
 : �ك �ن مد�ة م�ن ال�ب �ة المع�ت ال�ي �ة م�ن المدارس ال�ت �ة والرسوم الدراس�ي د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ة وال�ت �ن مم المد�ي ع الذ� م�ي ه �ج �ي و�ج ع�ن و�ت
ا، ومدرس�ة  كالور�ي را لل�ب م�ي ، ومدرس�ة �ج �ة لد الدول�ي �ي �ف �ن ر�ي ، ومدرس�ة �ج ا�ت �ن �ة لل�ب ك�ي مر�ي �ة ال�أ م�ي كاد�ي ، وال�أ �ة �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب مدرس�ة د�ب
را والمدرس�ة  �ة م�ي �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب را، ومدرس�ة د�ب م�ي �ة �ج �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب ، ومدرس�ة د�ب ل عل�ي �ب ـال، ومدرس�ة �ج و�ن �ي ا�ش ر�ن �ت �ن ـاو�ن �إ �ت �ب �أ
ا�ت  ا�ن ع الض�ح ـم�ي .م.م و�ج ذ� �ة –  �ة حر�ة و مدرس�ة هارو الدول�ي ط�ق .م.م – م�ن .ذ� دا�ن �ش اص�ة م�ي ال�خ �ة  �ي و�ن كو�ف ر�ن ال�ف �ة  �ي ا�ن �ن الل�ب

. حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي ال�إ رو�ب �ف رس�ت �ج �ي دز� �ف ع�ة لك�ي ا�ب ال�ت
م 3430443،  ر�ض ر�ق طع�ة ال�أ �ي �ق �ة �ف �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب ع م�ن مدرس�ة د�ب �ي ط�ة ال�ب �ق �ة ع�ن �ن �ن مم المد�ي الذ� عل�ق �ب �ت ـما �ي �ي ل، �ف ـاز� �ن �ت ) د(	
ـام،  ر�ي را - ال�أ م 9216993 و9216487 و9216993.1، م�ي ر�ض ر�ق طع�ة ال�أ �ي �ق �ة �ف �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب �ي ومدرس�ة د�ب الوصل، د�ب

اء(. �ن ال�ب مال  اك�ت د  )ع�ن ل  از� �ن ال�ت عار  �ش ل�إ ل  ا�ب الم�ق الطر�ف  ل  �ب �ق هب م�ن  � ر�ف  ع ومع�ت ّ ، مو�قّ �ي د�ب س 1،  لا�ي ال�ي
ل الطر�ف  �ب رارها م�ن �ق �ق عها و�إ �ي و�ق م �ت �ي �ت ا�ت LLFPM، ال�ت حت�ق ع مس� م�ي ع على �ج �ي ط�ة ال�ب �ق ل �ن از� �ن �ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ل، �ف از� �ن ال�ت ) ه(	

ل. از� �ن ال�ت عار  �ش ل�إ ل  ا�ب الم�ق
اره  �ب اع�ت �ب المصر�ف  لدى   ، رو�ب �ج رس�ت  �ي �ف دز�  لك�ي ع�ة  ا�ب ال�ت ا�ت  ا�ن الض�ح ع  م�ي �ج �ب عل�ق  �ت �ي ما  �ي �ف امل  �ش �ن  م�ي �أ �ت �ة  �ق �ي و�ث ع�ن  ل  ـاز� �ن �ت ) و(	

. سخار�ة ال� حال�ة  �ي  �ف ول  ال�أ د  �ي �ف المس�ت
. موع�ة ها الم�ج ظ�ف �ب � حت�ت �ي � �ة ال�ت �ة الحال�ي ك�ي �ن ا�ت ال�ب �ة ره�ن للسحا�ب �ي ا�ق �ف ا�ت 	) )ز�

: �ة ال�ي �ة ال�ت روط المال�ي ال�ش ام �ب ز�ت علها الال� ل �أ سته�ي �ب ال� مو�ج موع�ة �ب �ن على الم�ج ع�ي �ت �ي

؛ ا�ت و�ق ع ال�أ م�ي �ي �ج دار 1,2 مر�ة �ف م�ق �ن �ب دم�ة الد�ي �ة خ� ط�ي غ�ت �ة � س�ب ى م�ن �ن د�ن الحد ال�أ ا�ظ �ب �ف الاح�ت 	) �أ
؛ و دار 4 مرا�ت م�ق اء �ب ط�ف هلا�ك وال�إ �ة والاس�ت �ب ر�ي د�ة والض� ا�ئ ل ال�ف �ب اح �ق ر�ب �ن / ال�أ �ي الد�ي صى لصا�ف �ق الحد ال�أ 	) �ب

. ا�ت و�ق ع ال�أ م�ي �ي �ج دار 1,5 �ف م�ق را�ض �ب �ت صى لمعدل الا�ق �ق الحد ال�أ ا�ظ �ب �ف الاح�ت 	) �ج
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20252024
درهمدرهم

�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب  32,969,372 39,014,933كما �ف

)) اح 6)�أ ض� �ي �ة )�إ لال الس�ن حتواذ� خ�  - 8,077,485الاس�

اح 20( ض� �ي �ة )�إ صص المرصود للس�ن داًً: الم�خ ا�ئ  13,996,814 17,129,654ز�

�ة لال الس�ن وع�ة خ� الغ� المد�ف صاًً: الم�ب ا�ق )7,951,253()8,590,227(�ن

�ة  �ة الس�ن ها�ي �ي �ن  39,014,933 55,631,845كما �ف

�ن  �ي �ف �ي للموظ� ها�ئ �ب ال�ن ا على الرا�ت ا�ي هذ� المز� ا�ق ه حت�ق د اس� �ن ـس�ت . �ي �ن �ي �ف دم�ة للموظ� �ة ال�خ ها�ي �ة �ن �أ م مكا�ف د�ي �ق �ت موع�ة �ب ـوم الم�ج �ق �ت
�آ�ت على  هذ� المكا�ف ع�ة له و�ق �ف الم�ت كال�ي ا�ق ال�ت حت�ق ـم اس� �ت . �ي دم�ة ر�ة ال�خ �ت ى م�ن �ف د�ن مام الحد ال�أ �ت وعاًً ل�إ ض�خ�  ، دم�ة وطول مد�ة ال�خ

. �ف �ي وظ� ر�ة ال�ت �ت مدى �ف

�ة حن حكوم�ي ل�ة م�ن م� �ج رادا�ت مؤ� �ي 	�إ -15
		

20252024

درهمدرهم
�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب  47,273,331 44,939,998�ف

ر سا�ئ و الخ� اح �أ ر�ب لى الأ� اًًصق: المحول �إ ا� )2,333,333()2,333,333(�ن

�ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن  44,939,998 42,606,665كما �ف

�ة ح�ة الحكوم�ي ل�ة م�ن الم�ن �ؤ�ج رادا�ت الم �ي داول م�ن ال�إ ء الم�ت ز� صاًً: ال�ج ا�ق )2,333,333()2,333,333(�ن

�ة ح�ة الحكوم�ي ل�ة م�ن الم�ن �ج رادا�ت المؤ� �ي داول م�ن ال�إ ر الم�ت �ي ء غ� ز�ج�  42,606,665 40,273,332ال

 1 المرحل�ة  ال  و�ن �ي ا�ش ر�ن �ت ا�ن او�ن  �ت �ب �أ لمدرس�ة  وح�ة  المم�ن ر�ض  ال�أ �ب عل�ق  �ت �ي ما  �ي �ف ل�ة  �ؤ�ج الم رادا�ت  �ي لل�إ صص  الم�خ لغ�  الم�ب ستا�ب  اح� ـم  �ت
صص  لغ� الم�خ اء الم�ب ط�ف ـم �إ �ت ال )المرحل�ة 1 و2 و3(. �ي و�ن �ي ا�ش ر�ن �ت او�ن ا�ن �ت �ب �ة لمدرس�ة �أ �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت لى ال�ق اداًً �إ �ن والمرحل�ة 2 اس�ت

)1()د((.  8 ـاح  ض� �ي )�إ ال  و�ن �ي ا�ش ر�ن �ت ا�ن او�ن  �ت �ب �أ مدرس�ة  �ب اص  ال�خ د  �ي الم�ش ى  �ن للم�ب �ي  ا�ج �ت �ن ال�إ العمر  على مدى 

رى �خ �ة و�أ ار�ي �تج �ة � �ن مم دا�ئ ذ�	 -16
	

20252024
درهمدرهم

�ة ار�ي �ج �ة �ت �ن مم دا�ئ  44,599,017 74,857,609ذ�
رى خ�أ �ة � �ن مم دا�ئ ا�ت وذ� ا�ق حت�ق  60,938,282 145,660,544اس�

ع �ة الد�ف حت�ق دا�ت مس�  16,461,916 9,507,911س�ن
ع �ة الد�ف حت�ق �ة مس� ز� �ج الغ� مح�ت  17,568,387 16,177,625م�ب

اح 28( ض� �ي ع )�إ �ة الد�ف حت�ق اح مس� ر�ب عا�ت �أ �ي وز�  45,000 45,000�ت
246,248,689 139,612,602 

ع �ة الد�ف حت�ق ل مس� �أج ل�ة ال� �ة طو�ي ز� �ج الغ� المح�ت )835,129()7,174,365(الم�ب
ع �ة الد�ف حت�ق ل مس� �أج ل�ة ال� �ة طو�ي �ن دا�ت الدا�ئ )10,884,100()5,324,917(الس�ن

233,749,407 127,893,373 

وماًً. لى 90 �ي لال 30 �إ ً خ� م سدادها عاد�ةً �ت د و�ي وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت �ة لا �ت ار�ي �ج �ة ال�ت �ن مم الدا�ئ �ن الذ� �إ

ع: �ة الد�ف ح�ق دنا�ت مس�ت س�
: ل�ي ع ما �ي �ة الد�ف حت�ق دا�ت مس� مل الس�ن �ش �ت

ع مدارس  م�ي �ي �ج مها �ف د�ي �ق م �ت �ت �ي �ي �ة ال�ت ولو�ي ا�ت ال�أ اعد الطلا�ب ذ� ر م�ق �ي و�ف دا�ت �ت عا�ئ اص�ة �ب ع ال�خ �ة الد�ف حت�ق دا�ت مس� س�ن 	) )�أ
�ي 31  . كما �ف �ة د على مدار 15 س�ن اء كل س�ن ط�ف م �إ �ت �ث �ي ، ح�ي �ة �ي ار�ج طرا�ف خ� ركا�ت �أ ( ل�ش ل عل�ي �ب لا�ف مدرس�ة �ج �خ م )�ب ـعل�ي �ت
و�ن درهم(. ـسطس 2024 -  2.9 مل�ي غ�أ و�ن درهم )31 � ع 2,2 مل�ي �ة الد�ف حت�ق دا�ت مس� م�ة الس�ن �ي �ت �ق ـلغ� ـسطس 2025، �ب غ�أ �

ل  �ب حتواذ� على مدرس�ة �ج ء م�ن الاس� ز� د ك�ج وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت دا�ت لا �ت موع�ة على س�ن �ت الم�ج حتوذ� �ي 2021-2022، اس� �ف 	) )�ب
�ة  حت�ق و�ن درهم وه�ي مس� لغ� 39 مل�ي م�ب حتواذ� �ب خ� الاس� ار�ي �ي �ت م�ة العادل�ة �ف �ي د ال�ق حتد�ي م � و�ن درهم. �ت م�ة 43.3 مل�ي �ي �ق عل�ي �ب
م�ة  �ي �ت �ق ـلغ� �ب ـسطس 2025،  غ�أ � �ي 31  . كما �ف وا�ت ( على مدى 5 س�ن ركا�ت �ي الطلا�ب وال�ش دا�ت )�أ ع لحامل�ي الس�ن الد�ف

و�ن درهم(. ـسطس 2024 - 13,6 مل�ي غ�أ و�ن درهم )31 � ل عل�ي 7,3 مل�ي �ب ع لمدرس�ة �ج �ة الد�ف حت�ق دا�ت مس� الس�ن

رادا�ت الا�ي 	1-17
		

20252024
درهمدرهم

�ف الدراس�ة  مال�ي مصار�ي �ج  907,686,729 1,083,522,084�إ

* صخوما�ت اًًصق(: � ا� )17,166,198()24,981,466()�ن

�ة �ف الدراس�ي �ي مصار�ي  890,520,531 1,058,540,618صا�ف

** دار�ة عا�ب ال�إ �ت  16,888,149 22,546,851�أ

) �ي د�ئ ول الم�ب �ب د ال�ق م )ع�ن د�ي �ق  2,113,330 3,823,047رسوم ال�ت

اح 1-21( ض� �ي رى )�إ خ�أ �ة � ل�ي �ي غ� �ش رادا�ت �ت �ي  35,721,339 50,605,311�إ

1,135,515,827 945,243,349 

: موع�ة رادا�ت الم�ج �ي ل ل�إ حتل�ي ل�ي � ما �ي �ي �ف

20252024
درهمدرهم

رادا�ت �ي �ت ال�إ �ي �ب �ث �ت �ت �ي و�ق �ت

�ت  مرور الو�ق دما�ت المحول�ة �ب  938,244,609 1,123,908,669ال�خ

�ن �ت مع�ي �ي و�ق لها �ف حتو�ي م � دما�ت �ت  6,998,740 11,607,158خ�

ود العملاء رادا�ت م�ن ع�ق �ي مال�ي ال�إ �ج  945,243,349 1,135,515,827�إ

. حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ الكامل �ف رادا�ت �ب �ي �ق ال�إ �ي حت�ق م � �ت �ي

اسا�ت  رم�ة مع العملاء وس�ي ود الم�ب الع�ق اص�ة �ب داء ال�خ اما�ت ال�أ ز�ت ال� اء �ب �ت الو�ف �ي و�ق ع�ة و�ت �ي ـصاح ع�ن ط�ب �ف ـم 3 ال�إ ـاح ر�ق ض� �ي �ي ال�إ ـم �ف �ت �ي
. ا�ت الصل�ة رادا�ت ذ� �ي ال�إ را�ف �ب الاع�ت

اح 20(. ض� �ي ها )�إ �ي �ف �ة لموظ� صمًًا على الرسوم الدراس�ي ا خ� ً �ضً �ي موع�ة �أ دم الم�ج �ق * �ت
لغ�  م�ب �ة �ب �ت ـا�ب �ة �ث دار�ي دار�ة رسـوم �إ عـا�ب ال�إ �ت ـمل �أ �ش . و�ت ـدم�ة �ة ال�خ �ي ـا�ق �ف �ب ا�ت مـو�ج ـم المـدرس�ي �ب عل�ي مـارا�ت لل�ت سـس�ة ال�إ �ي ومؤ� �ب ـو ظ� �ب �أ �ة �ب ـم والمعـر�ف عل�ي ـر�ة ال�ت دار�ة م�ن دا�ئ عـا�ب ال�إ �ت ـس�ب �أ ك�ت ** �ت

سغ�أـطس 2024 - 9,586,146 درهـم(.  ـلغ� 14,515,184 درهـم )31 � م�ب ـر�ة �ب �ي غ�ت �ة م� دار�ي سغ�أـطس 2024 - 7,302,003 درهـم( ورسـوم �إ  8,031,667 درهـم )31 �
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ود رصد�ة الع�ق �أ 	2-17

20252024

درهمدرهم
اح 10( �ض �ي رى )�إ �خ �ة �أ �ن مم مد�ي  1,257,108 6,968,468رسوم وذ�

دماًً لامها م�ق م اس�ت  328,281,594 399,589,525رسوم �ت

 -  2024 ـسطس  غ�أ �  31( درهم   328,281,594 العام هو  �ة  دا�ي �ب �ي  �ف دمًًا  م�ق المحصل�ة  عا�ب  �ت ال�أ م�ن  �ت  �ب الم�ث رادا�ت  �ي ال�إ لغ�  م�ب
درهم(.  292,313,089

�ة ل�ي �ي غ� �تش �ف ال� كال�ي ال�ت 	-18

20252024
درهمدرهم

اح 20( ض� �ي رى )�إ خ�أ ا � ا�ي �ن ومز� �ي �ف �ف الموظ� كال�ي  498,850,970  621,331,175�ت

�ة دوا�ت مدرس�ي  31,651,795 39,495,821�أ

اح 29)3(( ض� �ي دم�ة )�إ ار ورسوم خ� �ج �ي  8,338,967 12,602,650�إ

�ة ك�ي �ن �ف �ب  6,284,457 7,806,988مصار�ي

ر( طو�ي ، وال�ت �ب در�ي ، وال�ت ر�ة �ي �أش � س�ي ال�ت �ي كل ر�ئ �ش رى )�ب خ�أ �10,942,923 7,690,530 

692,179,557  552,816,719 

�ة دار�ي �ة وال�إ �ف العموم�ي المصار�ي 	-19

20252024
درهمدرهم

اح 20( ض� �ي رى )�إ خ�أ ا � ا�ي �ن ومز� �ي �ف �ف الموظ� كال�ي  30,809,155 32,860,308�ت

اء والماء ا�ت الكهر�ب  21,690,990 30,916,795مصرو�ف
�ة ا�ن صلاحا�ت وص�ي  24,106,298 25,256,669�إ

م�ن ا�ت الحراس�ة وال�أ  14,540,116 18,385,749مصرو�ف
�ة �ي �ة ومه�ن �ي و�ن ا�ن عا�ب �ق �ت  11,696,529 16,917,457�أ

�ق ستو�ي ا�ت وال� علا�ن ا�ت ال�إ  10,031,681 11,555,746مصرو�ف

اح 22( ض� �ي رى )�إ خ�أ ا � ا�ي دار�ة ومز� لس ال�إ ا�ت م�ج ض� عو�ي �آ�ت و�ت  5,250,000 5,250,000مكا�ف

اح 10( ض� �ي رى )�إ خ�أ �ة ال� �ن مم المد�ي م�ة الرسوم والذ� �ي ا�ض �ق �ف �خ ر ا�ن سخ�ا�ئ 2,559,114 3,256,739 
�ة رطاس�ي اع�ة و�ق  3,206,992 3,530,273ط�ب

صالا�ت ر وا�ت  2,410,161 2,949,705س�ف

اح 29)3(( ض� �ي �ب )�إ ار مكا�ت �ج �ي  1,002,314 291,723�إ

اح 9( ض� �ي �ي )�إ ، صا�ف ا�ت �ق �ت م�ة العادل�ة على الم�ش �ي سخ�ار�ة ال�ق 1,500,000 - 

) راما�ت �ة وغ� �ي �ن ورسوم مصر�ف م�ي �أ ا�ت و�ت عال�ي �ة �ف ساس�ي صور�ة �أ رى )�ب خ�أ �6,143,434 4,798,743 

158,116,973  132,799,718

ـسطس  غ�أ �  31( ـسطس 2025  غ�أ � �ي 31  �ة �ف ه�ي �ت الم�ن �ة  لغ� 531,123 درهم للس�ن م�ب �ب �ة  ماع�ي �ت ا�ج موع�ة مساهما�ت  ـدم�ت الم�ج �ق
–359,813 درهم(.  2024

رى �خ ا �أ ا�ي �ن ومز� �ي �ف �ف الموظ� كال�ي �ت 	-20

20252024
درهمدرهم

دلا�ت �ب و�ب  395,097,016 485,567,592روا�ت

اح 29)3(( ض� �ي �ن )�إ �ي �ف  84,988,670 109,411,435سك�ن الموظ�

�ن �ي �ف �ة للموظ� صوما�ت على الرسوم الدراس�ي  35,577,625 42,082,802خ�

اح 14( ض� �ي �ن )�إ �ي �ف دم�ة للموظ� �ة ال�خ ها�ي �ة �ن �أ  13,996,814 17,129,654مكا�ف

654,191,483 529,660,125 

: م�ن �ن ض� �ي �ف �ف الموظ� كال�ي درا�ج �ت م �إ �ت �ي

اح 18( ض� �ي �ة )�إ ل�ي �ي غ� �ش �ف ال�ت كال�ي  498,850,970  621,331,175ال�ت

اح 19( ض� �ي �ة )�إ �ة والعموم�ي دار�ي ا�ت ال�إ  30,809,155 32,860,308المصرو�ف

654,191,483 529,660,125 

ر ل�ي ال�آ�خ �ي غ� �تش لخ ال� الد� 	1-21

20252024
درهمدرهم

رادا�ت المواصلا�ت  �ي  15,501,638 21,421,111�إ

�ي اض� اط الر�ي �ش رادا�ت - ال�ن �ي  14,645,555 20,733,489�إ

�ي المدرس�ي  2,862,558 4,984,971عمولا�ت – الز�

ا ر�ي �ي �ت  1,377,935 2,042,231عمولا�ت – الكا�ف

دا�ت رادا�ت الس�ن �ي  688,736 666,600�إ

مرا�ت �ت رادا�ت م�ن المؤ� �ي  644,917 756,909ال�إ

50,605,311 35,721,339 

ر لخ ال�آ�خ الد� 	2-21

20252024
درهمدرهم

اح 10( ض� �ي و�ن المعدوم�ة )�إ رداد الد�ي  1,579,913 3,269,839اس�ت

لكا�ت ومعدا�ت عاد مم�ت �ب اح م�ن اس�ت ر�ب  131,433 31,238ال�أ

) �ة عد مطلو�ب ا�ت لم �ت �ة عكس مطلو�ب ساس�ي صور�ة �أ وع�ة )�ب �ن رادا�ت م�ت �ي  5,448,217 13,492,211�إ

16,793,288 7,159,563 
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�ة ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� رصد�ة مع ال�أ المعاملا�ت وال�أ 	-22
اء  عض� ، و�أ ر�ك �ت روع م�ش اح 25، م�ش ض� �ي �ي �إ ه �ف صح ع�ن موع�ة كما هو م�ف ار مساهم�ي الم�ج �ة على ك�ب ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� ـمل ال�أ �ت �ش �ت
�آ�ت  �ش ر والم�ن ا�ش ر م�ب �ي ر وغ� ا�ش كل م�ب �ش دار�ة �ب لس ال�إ اء م�ج عض� و �أ ها المساهمو�ن �أ طر عل�ي س�ي �ي �ي رى ال�ت خ�أ ركا�ت ال� دار�ة وال�ش لس ال�إ م�ج
�ن  �ي س�ي �ي دار�ة الر�ئ �ي ال�إ �ف «( وموظ� ل�ة م�ي ركا�ت الز� ـ »ال�ش عد �ب ما �ب �ي ها �ف ل�ي ـار �إ ُ�ش وهر�ي )�يُ كل �ج �ش اًً �ب دار�ي ها �إ ر عل�ي �ي �ث �أ ها ال�ت مكا�ن �بإ �ي � ال�ت

. هذ� المعاملا�ت روط ه ر و�ش ستع�ي اسا�ت ال� موع�ة س�ي دار�ة الم�ج مد�ت �إ ـد اع�ت . و�ق موع�ة ـالم�ج �ب

�ة ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� المعاملا�ت الهام�ة للأ� 	) �أ
: �ة لال الس�ن �ة خ� ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� رم�ة مع ال�أ �ة للمعاملا�ت الهام�ة الم�ب مال�ي �ج م�ة ال�إ �ي ل�ي ال�ق ما �ي �ي �ف

: موع�ة �ي الم�ج ر �ف �ي ر ك�ب �ي �ث �أ ا�ت �ت �ة ذ� �أ �نش 20252024م�
درهمدرهم

�ة �ي رك�ة الصكو�ك الوط�ن �ش

اح 12( ض� �ي ع الصكو�ك )�إ اح م�ن ودا�ئ ر�ب  8,853,472 9,570,095�أ

وع�ة اح المد�ف ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� )24,599,865()26,887,379(�ت

�ي الصا�ف ، �ب �ة لال الس�ن ( خ� م�ت �ي �ت �ة /)ال�ت حت�ق ع صكو�ك المس� )155,723,870( 87,513,100ودا�ئ

�ة دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن مؤ�

ار �ج �ي وعا�ت ال�إ )2,178,838()3,575,357(مد�ف

وع�ة اح المد�ف ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� )15,001,081()16,364,816(�ت

صوما�ت �ي ال�خ ، صا�ف دار�ة لس ال�إ �ة م�ن م�ج �ق �ف الدراس�ة المح�ق رادا�ت مصار�ي  189,219 119,340ا�ي

* رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف ر�ك ك�ي �ت روع الم�ش الم�ش

اح 9( ض� �ي ر�ك )�إ �ت روع م�ش �ي م�ش ر �ف سخا�ئ موع�ة م�ن ال�  -)9,293,217(حص�ة الم�ج

اح 8 )2(( ض� �ي ار )�إ �ج �ي ل ال�إ  -  1,241,646دخ�

اح 9(. ض� �ي و 2025 )�إ �ي و�ن اراًً م�ن 19 �ي �ب عولها اع�ت �ة سار�ي م�ف �ي علا�ق رو�ب طر�ف ذ� رس�ت �ج �ي دز� �ف حب�ت ل�ي ص� *�أ

ا دار�ة العل�ي �ي ال�إ �ف ا�ت موظ� �ض عو�ي 20252024�ت

درهمدرهم
�ن �ي �ف ل للموظ� �أج ر�ة ال� ص�ي ا�ت �ق از� �ي  8,357,033 8,201,222ام�ت

�ن  �ي �ف دم�ة للموظ� �ة ال�خ ها�ي �ة �ن �أ صص مكا�ف  235,980 298,140م�خ

�ة ا�ت الرسوم الدراس�ي ض� �ي �ف �خ  498,510 498,510�ت

�ق �ي د�ق �ة ال�ت �ن �ة ول�ج �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن �آ�ت الل�ج  1,150,000 1,450,000مكا�ف

اح 19( ض� �ي دار�ة )�إ لس ال�إ رى لم�ج خ�أ ا�ت � از� �ي ا�ت وام�ت ض� عو�ي �آ�ت و�ت  5,250,000 5,250,000مكا�ف

15,697,872 15,491,523 

�ة ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� رصد�ة الأ� �أ 	) �ب

�ة ا�ت علا�ق طرا�ف ذ� �ة م�ن �أ ح�ق الغ� المس�ت 20252024الم�ب
درهمدرهم

�ة �ي رك�ة الصكو�ك الوط�ن �ش

اح 12( �ض �ي ع الصكو�ك )�إ 255,987,665 168,216,267ودا�ئ

�ة دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن مؤ�

�ة �ن �ة مد�ي ار�ي ج� مم �ت 315,664 300,632ذ�

رو�ب رس�ت �ج �ي دز� �ف ك�ي

رى �خ �ة �أ ار�ي �تج مم � - 775,000ذ�

س المال ر�أ 	) �ج
ل�ك  ذ� �ي  ما �ف �ب  ، دار�ة ال�إ لس  رك�ة مملوك�ة لم�ج ال�ش سهم  �أ سهم 9.58% م�ن  ال�أ �ة  ـمل ملك�ي �ش �ت ـسطس 2025،  غ�أ � ارًًا م�ن 31  �ب اع�ت

سهم(.  96,245,362 ـمل  �ش �ت  ،%9.62  -  2024 ـسطس  غ�أ �  31( سهم   95,821,043

�ة ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� روط المعاملا�ت مع الأ� حأكام و�ش �
د  وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت ، ولا �ي �ة مو�ن ر مض� �ي عد غ� �ة �ت �ة الس�ن ها�ي �ي �ن م�ة �ف ا�ئ رى ال�ق خ�أ رصد�ة ال� �ن ال�أ �فإ � ،) �ة مو�ن ر المض� �ي اء الصكو�ك )غ� �ن �ث اس�ت �ب
ا�ت  طرا�ف ذ� ال�أ اص�ة �ب �ة خ� �ن و دا�ئ �ة �أ �ن مم مد�ي �ة ذ� �ي صوص �أ �خ لم�ة �ب و مس�ت دم�ة �أ ا�ت م�ق ـما�ن ـد ض� و�ج كل عام. لا �ت �ش دًًقا �ب � �ة �ن ستو�ي ـم ال� �ت و�ت
ع�ة  و�ق ما�ن الم�ت �ت ر الا�ئ سخا�ئ صص ل� �ي م�خ �ت �أ �ي �ب �ث �ت موع�ة �ب م الم�ج �ق سغ�أطس 2025، لم �ت  �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن صوص الس�ن �خ . �ب �ة العلا�ق

ء(. �ي ـسطس 2024 - لا �ش غ�أ �ة )31 � ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� �ة م�ن ال�أ حت�ق الغ� المس� للم�ب

ل مو�ي ل ال�ت د�خ 	-23

ا دار�ة العل�ي �ي ال�إ �ف ا�ت موظ� �ض عو�ي 20252024�ت

درهمدرهم
)) اح 11 )�أ ض� �ي ع الوكال�ة )�إ اح م�ن ودا�ئ ر�ب  21,531,369 14,102,634ال�أ

)) اح 11 )�ب ض� �ي ل )�إ �أج ر�ة ال� ص�ي ع �ق اح م�ن ودا�ئ ر�ب  - 1,589,407ال�أ

اح 12( ض� �ي ع الصكو�ك )�إ اح م�ن ودا�ئ ر�ب  8,853,472 9,570,095ال�أ

اط�ن ر م�ن ال�ب �ي �أج � ل م�ن ال�ت مو�ي ل �ت  190,825 181,004دخ�

ر ل �آخ� مو�ي ل �ت  122,984 100,001دخ�

25,543,141 30,698,650 

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ل مو�ي �ف ال�ت كال�ي �ت 	-24

20252024

درهمدرهم
اح 29)2(( ض� �ي ار )�إ �ج �ي اما�ت ال�إ ز�ت ل على ال� مو�ي �ف ال�ت كال�ي  16,357,475 19,357,395�ت

اح�ي 13( ض� �ي د )�إ وا�ئ ها �ف �ب عل�ي ر�ت �ت �ي �ت ا�ت ال�ت �ي رو�ض والسل�ف ل على ال�ق مو�ي �ف ال�ت كال�ي  1,384,162 24,094,687�ت

ع �ة الد�ف حت�ق دا�ت مس� ل الس�ن ا�ب ا�ت م�ق �ة المطلو�ب ستو�ي �556,194 1,280,610 

) رى )رسوم الره�ن خ�أ ل � مو�ي �ف �ت كال�ي  - 530,230�ت

44,538,506 19,022,247 

صول  ء م�ن ال�أ ز� ـسطس 2024 - 3,807,153 درهم( ك�ج غ�أ �ت 4,100,136 درهم )31 � لغ� �ي �ب ا�ت ال�ت �ي �ف السل�ف كال�ي ـم�ت رسمل�ة �ت �ت
ـاح 13(. ض� �ي ( و�إ ـاح 8)1()و( و8)1()ز� ض� �ي �ة )�إ لال الس�ن هل�ة خ� المؤ�

س المال ر�أ 	-25

20252024
درهمدرهم

ها 1 درهم  م�ة كل م�ن �ي وع: 1,000,000,000 سهم عاد�ي �ق هب والمصدر والمد�ف س المال المصرح � ر�أ
: ل�ي رك�ة ه�ي كما �ي �ة ال�ش 1,000,000,000 1,000,000,000ملك�ي

)» �ن ار المساهم�ي س المال )»ك�ب ر م�ن 5% م�ن ر�أ ك�ث لكو�ن �أ م�ت �ن �ي �ي �ن الذ� ل المساهم�ي اص�ي �ف �ت

20252024

سهم سهم% م�ن ال�أ % م�ن ال�أ

اص�ة ص الواحد مساهم�ة خ� �خ رك�ة ال�ش ، �ش �ة �ي رك�ة الصكو�ك الوط�ن 22.41%22,41%�ش

�ة دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن 13.64%13,64%مؤ�

د  م�ت �ب ITG ل�ي 7.25%7,25%مك�ت

اط �ي �ي ال�خ وز� حمد سعد محمد �ف 6,19%6,19%�أ

�ي �ج رو�ي �ي ال�ن �ك المركز� �ن 5.23%5,0%ال�ب

ل 250,000,000 درهم م�ن  �ي ست�ج م � ول�ي 750,000,000 درهم، و�ت �ي الطرح العام ال�أ ا�ب �ف �ت د المحصل�ة م�ن الاك�ت مال�ي العوا�ئ �ج لغ� �إ �ب
د�ة  د�ي سهم ال�ج صدار ال�أ لى علاو�ة �إ د �إ الغ� 500,000,000 درهم العا�ئ د ال�ب �ف الرص�ي �ي ص�ن م �ت س المال، و�ت �ي ر�أ اد�ة �ف �ي لغ� كز� ا الم�ب هذ�
مارا�ت  �ي دول�ة ال�إ �ة 2021 �ف م )32( لس�ن حتاد�ي ر�ق و�ن الا� ا�ن م )196( م�ن ال�ق اًًق للماد�ة ر�ق � �ي و�ف و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي ء م�ن الاح�ت ز� اره �ج �ب اع�ت �ب
ر  ا�ش كل م�ب �ش د�ة �ب �ت عا�ئ �ي كا�ن �ة 20,837,261 درهم ال�ت الغ� ول�ي ال�ب �ف معامل�ة الطرح العام ال�أ كال�ي صم �ت ل خ� �ب حتد�ة �ق �ة الم� �ي العر�ب

. د�ة د�ي سهم ال�ج هذ� ال�أ صدار ه لى �إ �إ

اص�ة سهم ال�خ ال�أ 	-26
دم  �ق �ي �ي �ي المال�ي والذ� �ي سو�ق د�ب �ن �ف ص�ي �ن المرخ� �ي �ي ار�ج ول�ة ال�خ ود�ي الس�ي حد مز� �أ موع�ة �ب �ت الم�ج عا�ن �ة 2022-2023، اس�ت لال س�ن خ�
لى  ، �إ سعار العر�ض والطل�ب �ن �أ �ي رو�ق �ب ل ال�ف ل�ي �ق هد�ف �ت موع�ة �ب سهم الم�ج ع على �أ �ي راء و�ب وامر �ش ع �أ ، لوض� ول�ة ر الس�ي �ي و�ف ـدما�ت �ت خ�

م.  �ي السعر والح�ج ا�ت �ف ل�ب �ق �ب الحد م�ن ال�ت ـا�ن �ج

سغ�أطس 2024- 5,935,113   عدد 239,676 سهم )31 � موع�ة �ب ً ع�ن الم�ج �ةًب ا� �ي ول�ة �ن ود�ي الس�ي ظ�ف مز� � سغ�أطس 2025، اح�ت  �ي 31 � �ف
اط�ي  �ي �ة كاح�ت م�ة الاسم�ي �ي لى ال�ق �ة �إ ا�ف ض� ال�إ وع �ب سقط المد�ف موع�ة ال� ل�ت الم�ج �ة وس�ج م�ة الاسم�ي �ي ال�ق رك�ة �ب سهم ال�ش سهم( م�ن �أ
�ي  �ة كما �ف و�ق الملك�ي م�ن ح�ق �ة ض� �ف و�ن درهم(، والمص�ن سغ�أطس 2024- 23.01 مل�ي  و�ن درهم )31 � م�ة 6.70 مل�ي �ي �ق اص �ب سهم خ� �أ

ـسطس 2025. غ�أ � 31

اس�ب مع حص�ة  �ن �ت ـما �ي ـسطس 2025 �ب غ�أ �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن �ة خ� ست�ب اص�ة المك� سهم ال�خ اح م�ن ال�أ ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� �ت �ت ـلغ� �ب
ـسطس 2024 - 1,448,731 درهم(. غ�أ لغ� 8,292 درهم )31 � اح م�ب ر�ب ع ال�أ �ي وز� علا�ن ع�ن �ت خ� ال�إ ار�ي �ي �ت ها �ف ظ�ف �ب � �ة المح�ت الملك�ي

�ي و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي الاح�ت 	-27
�ة 10٪ م�ن  س�ب �ن ا �ب ً �يً و�ن ا�ن اطا �ق �ي ع�ة لها اح�ت ا�ب ركا�ت ال�ت رك�ة وال�ش �ت ال�ش �أ �ش �ن �ة 2021، �أ م )32( لس�ن حتاد�ي ر�ق و�ن ا� ا�ن �ق ـاًً المرسوم �ب �ق و�ف
�ي  �ي الحالا�ت ال�ت لا �ف ع �إ �ي وز� ل لل�ت ا�ب ر �ق �ي اط�ي غ� �ي ا الاح�ت س المال. هذ� لى 50٪ م�ن ر�أ اط�ي �إ �ي ىت وصل الاح�ت ـاح ع�ن كل عام ح� ر�ب ال�أ
س  لى 50% م�ن ر�أ عل �إ ال�ف ه وصل �ب �ن �ي ل�أ و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي لى الاح�ت لغ� �إ �ي م�ب ُحول �أ ، لم �يُ �ة �ة الحال�ي لال الس�ن . خ� و�ن ا�ن ها ال�ق ـسمح �ب �ي

. ع�ة ا�ب ها ال�ت ركا�ت رك�ة و�ش وع لل�ش �ي المد�ف المال المع�ن

اح ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� �ت 	-28
م�ة 120,000,000  �ي �ق ع 0,12 درهم للسهم �ب وا�ق اح �ب ر�ب عا�ت �أ �ي وز� ر 2024 �ت م�ب و�ف خ� 5 �ن ار�ي �ت د �ب ع�ق ماع الم�ن �ت لال ال�اج مد المساهمو�ن خ� اع�ت
مد  سغ�أطس 2025 )2023 – اع�ت  �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن لغ� 120,000,000 خ� �ب اح �ت ر�ب عا�ت �أ �ي وز� ع �ت م د�ف ، �ت لغ� ا الم�ب درهم، م�ن هذ�
م�ة 110,000,000  �ي �ق ع 0,11 درهم للسهم �ب وا�ق اح �ب ر�ب ـعا�ت �أ �ي وز� ر 2023 �ت و�ب ك�ت خ� 31 �أ ار�ي �ت د �ب ع�ق ماع الم�ن �ت لال ال�اج المساهمو�ن خ�

سغ�أطس 2024(.  �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن لغ� 110,000,000 درهم خ� م�ب اح �ب ر�ب عا�ت �أ �ي وز� ع �ت م د�ف ، �ت لغ� ا الم�ب درهم، م�ن هذ�

�ة 2022-2021  لغ� 45,000 درهم ع�ن س�ن ع م�ب �ة الد�ف حت�ق موع�ة المس� اح الم�ج ر�ب عا�ت �أ �ي وز� �ت �ت ـلغ� ـسطس 2025، �ب غ�أ �ي 31 � كما �ف
ـسطس 2024 - 45,000 درهم(. غ�أ ـاح 16( )31 � ض� �ي )�إ

 

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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ار �ج �ي ود ال�إ ع�ق 	-29
ـار عاد�ة م�ن 10  �ج �ي ـرا�ت ال�إ �ت ـراوح �ف �ت ر. �ت ار ل�آخ� �ج �ي د �إ ار م�ن ع�ق �ج �ي را�ت ال�إ �ت م و�ف �ي ستا�ب �ق ـل�ف اح� �ت �خ . �ي �ي ا�ن ر�ض وم�ب موع�ة �أ ر الم�ج �أج � ـس�ت �ت

. �ة لى 50 س�ن �إ

دخ�تام  ودا�ت ح�ق الاس� مو�ج 	.1

20252024
درهمدرهم

�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب  211,434,597 260,256,095�ف

�ة �ي ا�ف ض� ار ال�إ �ج �ي ود ال�إ ودا�ت ع�ق  66,183,589 11,549,121مو�ج

ار �ج �ي ل ال�إ عد�ي )4,605()697,589(�ت

�ة اء للس�ن ط�ف )17,357,486()18,369,818(ال�إ

�ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن  260,256,095 252,737,809كما �ف

س�ي  �ي ار الر�ئ �ج �ي د ال�إ �ت ع�ق �ي �ب �ث �ف �ت خ� و�ق ار�ي �ي �ت �ت �ف �ب ل�ي الم�ث مو�ي ار ال�ت �ج �ي د ال�إ �ي ع�ق مار �ف �ث �ي الاس�ت ـلغ� صا�ف �ة 2021-2022، �ب �ي س�ن �ف
ل�ي  مو�ي ار ال�ت �ج �ي ود ال�إ �ي ع�ق مار �ف �ث �ي الاس�ت �ة لصا�ف ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ت ال�ق ـلغ� ـسطس 2025، �ب غ�أ �ي 31 � لغ� 3,707,742 درهم. كما �ف م�ب

ـسطس 2024 - 3,260,205 درهم(. غ�أ 3,071,823 درهم )31 �

ار ج� �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق مطلو�ب 	.2
		

20252024
درهمدرهم

�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب  234,165,992 292,421,984�ف

�ة �ي ا�ف ض� ار ال�إ �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق  66,183,589 11,225,839مطلو�ب

ار* �ج �ي ل ال�إ عد�ي  - 1,338,377�ت

اح 24( ض� �ي ار )�إ �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق ل على مطلو�ب مو�ي �ف ال�ت كال�ي  16,357,475 19,357,395�ت

ار ج� �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق عا�ت المسدد�ة م�ن مطلو�ب اًًصق: الد�ف ا� )24,285,072()24,873,941(�ن

�ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن  292,421,984 299,469,654كما �ف

ار �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق داول م�ن مطلو�ب ء الم�ت ز� صاًً: ال�ج ا�ق )17,013,944()15,483,567(�ن

داول ر الم�ت �ي ء غ� ز�ج�  275,408,040 283,986,087ال

�ة –  اء مدرس�ة هارو الدول�ي �ن ر�ض ل�ب طع�ة �أ ار ل�ق �ج �ي ا�ت �إ �ي ا�ق �ف موع�ة على ا�ت ع�ت الم�ج سغ�أطس 2025، و�ق  �ي 31 � �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن خ�
س  �تش �إ � .م.م )»�إ �ة – ذ� د مدرس�ة هارو الدول�ي �ي �ي �ش ر�ض ل�ت ار �أ �ج �ي د �إ د�أ ع�ق . �ب �ي �ي د�ب �ي �ف ها المركز� �ب ر مك�ت «( ولم�ق س د�ي �تش �إ � .م.م )»�إ ذ�
. وا�ت مر لمد�ة ١٠ س�ن س�ت ر ٢٠٢٤ و�ي و�ب ك�ت �ي 4 �أ س�ي �ف �ي �ب الر�ئ ار المك�ت �ج �ي د �إ د�أ ع�ق . و�ب �ة مر لمد�ة 30 س�ن س�ت ر ٢٠٢٥ و�ي ا�ي �ن �ي 20 �ي «( �ف د�ي

لى  ل �إ عد�ي دى ال�ت . �أ �ة �ق وا�ت السـا�ب �ي الس�ن ـال�ث �ف ر لطر�ف �ث �ي �أج � م ال�ت �ث �ت ، ح�ي �ة ـدو�ق المعـر�ف سـس�ة ص�ن هـا مـع مؤ� ـاص�ة �ب �ة ال�خ ـار الحـال�ي �ج �ي �ة ال�إ �ي ـا�ق �ف ـل ا�ت عد�ي �ت مـوع�ة �ب ـام�ت الم�ج ، �ق �ة لال الـس�ن *خ�
لغ� 2,035,966 درهم.  م�ب ـار �ب �ج �ي ود ال�إ ـا�ت ع�ق ـاد�ة مطلو�ب �ي ز�

 

ر المودح سا�ئ و الخ� اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي �ي �ب �ة �ف �ت �ب الغ� الم�ث الم�ب 	.3

20252024
درهمدرهم

دام �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت اء مو�ج ط�ف  17,357,486 18,369,818�إ

ار �ج �ي ل ال�إ عد�ي ر �ت �ي �ث �أ  - 2,035,966�ت

اح 24( ض� �ي ار )�إ �ج �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق �ن مطلو�ب �أ �ش ل �ب مو�ي �ف ال�ت كال�ي  16,357,475 19,357,395�ت

اء م�ن  ع�ف م�ة )ال�إ �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ودا�ت م�ن ل والمو�ج �أج ر�ة ال� ص�ي ار �ق �ج �ي ود ال�إ ع�ق �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت المصرو�ف
م 16(* �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ �ب المع�ي مو�ج �ت �ب �ي �ب �ث  94,329,951 122,305,808ال�ت

162,068,987 128,044,912 

ر الموحد: سخا�ئ اح وال� ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ل�ة �ف م�ة المس�ج �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ودا�ت م�ن ل والمو�ج �أج ر�ة ال� ص�ي ار �ق �ج �ي ود ال�إ ع�ق �ة �ب عل�ق �ف الم�ت ل�ي المصار�ي ما �ي �ي * �ف

20252024
درهمدرهم

اح 20( ض� �ي �ن )�إ �ي �ف  84,988,670 109,411,435سك�ن الموظ�

اح 18( ض� �ي دما�ت )�إ ار وال�خ �ج �ي �ف ال�إ  8,338,967 12,602,650مصار�ي

اح 19( ض� �ي �ب )�إ ار المك�ت �ج �ي  1,002,314 291,723�إ

122,305,808 94,329,951 

�ة المودح د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق دت�ف ا�ن ال� �ي �ي �ب �ة �ف �ت �ب الغ� الم�ث 4. الم�ب

20252024
درهمدرهم

ار�ج  �ة للخ� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف اء ال�ت �ن �ث اس�ت ار )�ب ج� �ي ود ال�إ ار�ج لع�ق �ة للخ� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف مال�ي ال�ت �ج �إ
�ة  �ض �ف خ�ن ل وم� �ج ر�ة الأ� صق�ي ار � ج� �ي ر�ة ال�إ �ت ا�ت �ف ودا�ت ذ� �ت المو�ج �ي �ب �ث اء م�ن �ت ع�ف ال�إ �ة �ب عل�ق الم�ت

) م�ة �ي ال�ق
24,873,941 24,285,072 

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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�ة سمال�ي اطا�ت الر�أ �ب �ة والار�ت اما�ت الطار�ئ ز�ت الال� 	-30

20252024

درهمدرهم
�ة سمال�ي اما�ت ر�أ ز�ت ( ال�  148,182,646 391,705,037)�أ

�ة �ي ا�ت مصر�ف ما�ن ( ض�  293,765,207 366,282,124)�أ

�ة لمدرس�ة  ار�ي اءا�ت ال�ج �ش �ن عمال ال�إ �أ موع�ة �ب س�ي لدى الم�ج �ي كل ر�ئ �ش �ة �ب سمال�ي اما�ت الر�أ ز�ت ـعل�ق الال� �ت ـسطس 2025، �ت غ�أ �ي 31 � كما �ف
اح 9  ض� �ي ع �إ «(. را�ج س د�ي �تش �إ � .م.م )»�إ �ة – ذ� «( ومدرس�ة هارو الدول�ي ه د�ي س ا�ي �تش �إ � �ي س�ي )»�إ و �ب .م.م – �أ �ة – ذ� هارو الدول�ي

. ر�ك �ت روع الم�ش �ي الم�ش موع�ة �ف مار الم�ج �ث ع على اس�ت �ي ار ال�ب �ي �خ �ي الصل�ة �ب ام ذ� ز�ت للال�

لغ�  ل م�ب ا�ب �ي م�ق �ي د�ب ر�ض �ف طع�ة �أ حتواذ� على �ق ر مع مُُطور للاس� طو�ي ع و�ت �ي �ة �ب �ي ا�ق �ف موع�ة ا�ت ـع�ت الم�ج ر 2025، و�ق م�ب �ت �ي 26 س�ب �ف
و�ن درهم. 40 مل�ي

: ل�ي ما �ي س�ي �ب �ي كل ر�ئ �ش �ة �ب �ي ا�ت المصر�ف ما�ن عل�ق الض� �ت �ت

رم�ة  دار�ة الم�ب �ة ال�إ �ي ا�ق �ف ا�ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ي �ف �ب و ظ� �ب �أ �ة �ب م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت موع�ة لصالح دا�ئ ل الم�ج �ب ا�ت الصادر�ة م�ن �ق ما�ن الض� 	)1(
. موع�ة ل الم�ج �ب م�ن �ق

ار  �ج �ي ال�إ د  �ة ع�ق �ي ا�ق �ف ا�ت �ب عل�ق  �ت �ي ما  �ي �ي �ف �ب و ظ� �ب �أ �ب �ة  م والمعر�ف عل�ي ر�ة ال�ت موع�ة لصالح دا�ئ ل الم�ج �ب ا�ت الصادر�ة م�ن �ق ما�ن الض� 	)2(
. موع�ة الم�ج ل  �ب �ق م�ن  رم�ة  الم�ب

رم�ة  دار�ة الم�ب �ة ال�إ �ي ا�ق �ف ا�ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي م المدرس�ي �ف عل�ي مارا�ت لل�ت سس�ة ال�إ موع�ة لصالح مؤ� ل الم�ج �ب ا�ت الصادر�ة م�ن �ق ما�ن الض� 	)3(
ل المدارس.  �ي غ� �ش ل �ت �أج م�ن �

را. م�ي ، �ج �ة �ي طا�ن ر�ي �ي ال�ب د مدرس�ة د�ب �ي �ي �ش �ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ة �ف دو�ق المعر�ف سس�ة ص�ن موع�ة لصالح مؤ� ل الم�ج �ب ا�ت الصادر�ة م�ن �ق ما�ن الض� 	)4(
 

�ة طاع�ي المعلوما�ت ال�ق 	-31
م�ة  ظ�ت � �ة م�ن ص�ف مها �ب �ي �ي �ق ر�ي �ت �ج �ي �ي موع�ة وال�ت �ة للم�ج س�ي �ي ا�ت الر�ئ ساس المكو�ن موع�ة على �أ �ة للم�ج ل�ي �ي غ� �ش طاعا�ت ال�ت سس�ت ال�ق �أ �ت
�ن  موع�ة �أ داء. حدد�ت الم�ج م ال�أ �ي �ي �ق ص الموارد و�ت ص�ي �خ �ة �ت �ي �ف رارا�ت حول ك�ي اذ� �ق �خ د ا�ت س�ي ع�ن �ي �ة الر�ئ ل�ي �ي غ� �ش رارا�ت ال�ت ع ال�ق ل صا�ن �ب م�ن �ق

 . دار�ة لس ال�إ اور مع م�ج �ش ال�ت رارا�ت �ب ل�ك ال�ق ذ�خ �ت � �ت �ي �ي �ي الذ� ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي س�ي لها هو الر�ئ �ي �ة الر�ئ ل�ي �ي غ� �ش رارا�ت ال�ت ع ال�ق صا�ن

اذ�  �خ ر�ض ا�ت س�ي لغ� �ي �ة الر�ئ ل�ي �ي غ� �ش رارا�ت ال�ت ع ال�ق ها لصا�ن لغ�ا �ب م �إ �ت �ي �ي موع�ة على المعلوما�ت ال�ت ل�ي للم�ج �ي غ� �ش طاع ال�ت د ال�ق حتد�ي مد � ع�ت �ي
ـم المعاملا�ت  �ت طاع. �ت ر ال�ق سخ�ا�ئ و  اح �أ ر�ب لى �أ اداًً �إ �ن طاع�ي اس�ت داء ال�ق ـم ال�أ �ي �ي �ق ـم �ت �ت داء. �ي م ال�أ �ي �ي �ق ع المصادر و�ت �ي وز� رارا�ت حول �ت ال�ق

د. وح�ي د ال�ت الكامل ع�ن ها �ب �ف م حذ� �ت ها و�ي �ق عل�ي �ف حكام م�ت روط و�أ ساس �ش ، على �أ د�ت �ن وُُ�ج ، �إ طاعا�ت �ن ال�ق �ي �ب

م�ن  ض�ت � �ي �ي رو�ب ال�ت رس�ت �ج �ي دز� �ف �ي ك�ي �ة �ف و�ق الملك�ي �ة 95% م�ن ح�ق س�ب �ن موع�ة على حص�ة �ب �ت الم�ج حتوذ� ـو 2025، اس� �ي و�ن �ي 19 �ي �ف
موع�ة  ، حدد�ت الم�ج حتواذ� �ة الاس� ـعد عمل�ي �ب ـاح 9(.  ض� �ي �ة )�إ ا�ت العلا�ق �ق ذ� �ة والمرا�ف ا�ن م الض�ح عل�ي ر �ت �ي و�ف �ي �ت س�ي �ف �ي ـاطها الر�ئ �ش �ن
ل  �ي غ� �ش وال�ت دار�ة  ال�إ ط�ة  �ش �ن �أ م�ن  ض�ت � �ي �ي  والذ�  » ا�ت ا�ن الض�ح ا�ت  و«عمل�ي المدارس«  ا�ت  »عمل�ي اسم  �ب �ف  مص�ن �ة  مال�ي ر  ار�ي �ق �ت �ن  ـطاع�ي �ق
�ة  ل�ي �ي غ� �ش رارا�ت ال�ت ع ال�ق حت�ت سلط�ة صا�ن در�ج � �ن �ي �ت ا�ت ال�ت ا�ن ع المدارس والض�ح م�ي �ة ل�ج وم�ي المهام ال�ي �ة �ب عل�ق �ة الم�ت رع�ي ـط�ة ال�ف �ش �ن وال�أ
ا�ت المدارس«،  حت�ت مسمى »عمل�ي �ف � ر مص�ن ر�ي �ق ل لل�ت ا�ب طاع واحد �ق موع�ة �ق ـسطس 2024، كا�ن لدى الم�ج غ�أ ىت 31 � . ح� س�ي �ي الر�ئ

ع المدارس. م�ي �ة ل�ج وم�ي �ف ال�ي ا�ئ الوظ� �ب ا�ت الصل�ة  د�ة ذ� ط�ة المسا�ن �ش �ن ل وال�أ �ي غ� �ش دار�ة وال�ت مل ال�إ �ش �ي �ي والذ�

�ن  �ي �ف �ب الموظ� �ف روا�ت كال�ي �ة و�ت دار�ي �ف ال�إ كال�ي س�ي م�ن ال�ت �ي كلٍٍ ر�ئ �ش ل�ف �ب �أ �ت اًً و�ي ل�ي �ي غ� �ش طاعاًً �ت س �ق رك�ة ل�ي س�ي لل�ش �ي �ن المركز� الر�ئ �إ
رى. خ�أ طاعا�ت � لى �ق صها �إ ص�ي �خ م �ت �ت �ي لا �ي ا وال�ت دار�ة العل�ي �ي ال�إ �ف عض� موظ� �ب عل�ق �ب �ت ـما �ي �ي �ف

�ة �ي را�ف غ�ج� طاعا�ت ال ال�ق
. حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ ر �ف �ي كل ك�ب �ش موع�ة �ب الم�ج اص�ة �ب ا�ت ال�خ �ة والعمل�ي ار�ي �ج ط�ة ال�ت �ش �ن م ال�أ �ت سغ�أطس 2025، �ت  ارًًا م�ن 31 � �ب اع�ت

ساس�ي طاع ال�أ معلوما�ت حول ال�ق
: ل�ي ما �ي �ي �ة �ف طاع�ي ا�ت ال�ق ا�ن �ي م عر�ض ال�ب �ت

ا�ت  عمل�ي
المدارس

ا�ت  عمل�ي
* ا�ت ا�ن الح�ض

المركز� 
س�ي  �ي الر�ئ

رك�ة لل�ش
لا�ت  عد�ي ال�ت
ا�ت و�ف موحد�ةوالحذ�

رادا�ت �ي ال�إ

و�ن �ي ار�ج  1,135,515,827)26,020,380( - 26,020,380 1,135,515,827عملاء خ�
ل  ل والد�خ مو�ي ل ال�ت د�خ

ر ال�آ�خ
ل مو�ي ل ال�ت  25,543,141 - - - 25,543,141دخ�

ر ل �آخ�  16,793,288 - - - 16,793,288دخ�
راء �ة �ش �ق ح م�ن ص�ف  10,290,264 - - - 10,290,264الر�ب

ح�ة  ل م�ن الم�ن الدخ�
ل�ة �ج �ة المؤ�  2,333,333  - - - 2,333,333الحكوم�ي

�ف المصار�ي
�ن   �ي �ف �ف الموظ� كال�ي �ت

رى خ�أ �ف � )654,191,483( 19,805,382)8,997,872()19,805,382()645,193,611(ومصار�ي

�ة   ل�ي �ي غ� �ش �ف �ت مصار�ي
�ة دار�ي )196,105,047( 7,302,828)6,700,000()7,302,828()189,405,047(و�إ

 ، هلا�ك الاس�ت
م�ة  �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ والا�ن

اء ط�ف وال�إ
)109,022,733( )6,966,433(- 6,966,433 )109,022,733(

ل مو�ي �ف ال�ت كال�ي )44,538,506( 2,669,642 -)2,669,642()44,538,506(�ت
ر(  سخ�ا�ئ اح /) ر�ب �أ

ل  �ب �ة �ق طاع�ي �ب �ق را�ئ الض�
�ب را�ئ ستا�ب الض� اح�

202,315,956 )10,723,905( )15,697,872(10,723,905 186,618,084 

�ة  �ب ر�ي مصرو�ف ض�
ل )16,098,691()941,571( - 941,571)16,098,691(الد�خ

ر(  سا�ئ اح /)�خ ر�ب �أ
عد  �ة �ب طاع�ي �ق

�ب را�ئ سا�ب ال�ض اح�ت
186,217,265 )9,782,334( )15,697,872(9,782,334 170,519,393 

ا�ت  �ة ذ� طـاع�ي ـام المعلومـا�ت ال�ق ظ�ت � ا�ن مـوع�ة �ب �ي الم�ج �ة �ف ـل�ي �ي غ� �ش ـرارا�ت ال�ت ـاذ� ال�ق �خ ـس�ي ع�ن ا�ت �ي ول الر�ئ ـع المـؤ�س را�ج ـاح 9(. �ي ض� �ي ـر�ك )�إ �ت ـروع م�ش �ي م�ش مـاراًً �ف �ث ـا�ت اس�ت ا�ن ـا�ت الض�ح ـل عمل�ي م�ث *�ت
ار  �ب المع�ي مـو�ج ، �ب ل�ك هـا. ومع ذ� دا�ئ ـم �أ �ي �ي �ق طـاع و�ت صهـا لل�ق ص�ي �خ ـم �ت �ت �ي س�ي ـرارا�ت حـول المـوارد ال�ت ـاذ� ال�ق �خ ر لا�ت سخـا�ئ اح/ال� ر�ب هـا وال�أ رادا�ت �ي مـال�ي �إ �ج ـاءًً علـى �إ �ن ، �ب ـا�ت ا�ن ـا�ت الض�ح عمل�ي �ة �ب الـعلا�ق
�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف و�ق الملـك�ي �ة ح�ق �ق دام طر�ي �خ اس�ت ـر�ك �ب �ت ـروع الم�ش �ي الم�ش اًً �ف �ي موع�ة محاس�ب �ة حـص�ة الم�ج ـم معـال�ج �ت ، �ي ـرك�ة �ت ـا�ت الم�ش �ب �ي ر�ت ـم 11 ال�ت �ة ر�ق ـر المـال�ي ار�ي �ق عـداد ال�ت الـدول�ي ل�إ

.» ـا�ت و�ف لا�ت والذ�ح عـد�ي ـم�ن »ال�ت �ة ض� ـو�ق الملـك�ي �ة ح�ق �ق �ة وطـر�ي طـاع�ي �ي المعلومـا�ت ال�ق �ة �ف �ن المعلومـا�ت المـال�ي �ي ـا�ت �ب رو�ق �أ م�ن ال�ف �ش �ن �ي �ت ـا�ت ال�ت و�ف لا�ت والذ�ح عـد�ي درا�ج ال�ت ـم �إ �ت . �ي الموحـد�ة

2025
درهم

�ب را�ئ سا�ب ال�ض عد اح�ت اح �ب ر�ب �ة ال�أ سو�ي �ت

�ة �ب ر�ي طاع الض� �ق عد اس�ت طاع �ب اح ال�ق ر�ب  170,519,393�أ

ر�ك �ت روع م�ش �ي م�ش موع�ة �ف ر الم�ج سخ�ا�ئ صاًً: الحص�ة م�ن  ا�ق )9,293,217(�ن

ار �ج �ي ل ال�إ داًً: دخ� ا�ئ  3,286,985ز�

�ة اح للس�ن ر�ب  164,513,161الأ�

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

و�ي 2025-2024 | 251 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي �ت و�ي 2025-2024 ر الس�ن ر�ي �ق م | ال�ت عل�ي 250 | �ت

https://twitter.com/taaleem


رى �خ �ة �أ طاع�ي معلوما�ت �ق
�ي 31  ا�ن المركز� المال�ي الموحد كما �ف �ي �ي �ب ا�ت الوارد�ة �ف ودا�ت والمطلو�ب ع المو�ج م�ي طاع م�ن �ج ا�ت ال�ق ودا�ت ومطلو�ب ل�ف مو�ج �أ �ت �ت
ا�ت  »عمل�ي لى  �إ �ة  سو�ب م�ن ر�ك  �ت روع م�ش �ي م�ش �ف مار  �ث الاس�ت اء  �ن �ث ـاس�ت �ب المدارس«  ا�ت  »عمل�ي طاع  �ق ـح�ت  �ت ـدر�ج  �ن و�ت ـسطس 2025.  غ�أ �
�ي  ـما �ف ودا�ت )�ب هذ� المو�ج ع ه م�ي ـعل�ق �ج �ت (. �ت ر�ك �ت روع م�ش �ي م�ش مار �ف �ث ل حول الاس�ت اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي ـاح 9 لمز� ض� �ي ـع �إ « )را�ج ا�ت ا�ن الض�ح

. حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ موع�ة �ف ا�ت الم�ج عمل�ي ساس�ي �ب كل �أ �ش ا�ت �ب ( والمطلو�ب �ة سمال�ي �ف الر�أ ل�ك المصار�ي ذ�

سطس 2024: غ�أ �ي 31 � �ف
ا�ت الوارد�ة  ودا�ت والمطلو�ب ع المو�ج م�ي ا�ت المدارس« م�ن �ج طاع »عمل�ي ا�ت �ق ودا�ت ومطلو�ب ل�ف مو�ج �أ �ت سغ�أطس 2024، �ت  �ي 31 � كما �ف
ـما  ودا�ت )�ب هذ� المو�ج ع ه م�ي ـعل�ق �ج �ت ل المدارس«. �ت �ي غ� �ش ا�ت �ت طاع »عمل�ي حت�ت �ق عها � م�ي در�ج �ج �ن ـا�ن المركز� المال�ي الموحد و�ت �ي �ي �ب �ف

. حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ موع�ة �ف ا�ت الم�ج عمل�ي ا�ت �ب ( والمطلو�ب �ة سمال�ي �ف الر�أ ل�ك المصار�ي �ي ذ� �ف

�ة السهم ح�ي ر�ب 	-32
سهم  ال�أ لعدد  ح  المر�ج وسط  الم�ت على  �ن  للمساهم�ي د�ة  العا�ئ �ة  للس�ن اح  ر�ب ال�أ م  سق�ي � �ت �ب للسهم  ساس�ي  ال�أ ح  الر�ب ستا�ب  اح� ـم  �ت �ي

. �ة الس�ن لال  خ� م�ة  ا�ئ ال�ق

ر  �ي �ث �أ م )معدل�ة ل�ت رك�ة ال�أ ال�ش �ن �ب �ي �ن العاد�ي لى المساهم�ي سو�ب �إ ح الم�ن م الر�ب سق�ي � �ت �ة �ب �ف �ف �ة السهم الم�خ حب�ي الغ� ر� ستا�ب م�ب ـم اح� �ت �ي
سهم  ح لعدد ال�أ وسط المر�ج داًً الم�ت ا�ئ �ة ز� لال الس�ن م�ة خ� ا�ئ �ة ال�ق سهم العاد�ي ح لعدد ال�أ وسط المر�ج د( على الم�ت �ن و�ج ، �إ �ف �ي �ف �خ ال�ت
سغ�أطس   �ي 31 � . كما �ف �ة سهم عاد�ي لى �أ �ة �إ �ف �ف مل�ة الم�خ �ة المح�ت سهم العاد�ي ع ال�أ م�ي ل �ج حتو�ي د � صدارها ع�ن م �إ �ت �ي س�ي �ة ال�ت العاد�ي

ها.  ع�ت �ي ط�ب �ة �ب �ف �ف سهم م�خ ا�ك �أ ك�ن ه�ن 2025 و2024، لم �ي

: ل�ي �ف للسهم كما �ي �ف ساس�ي والم�خ ح ال�أ م�ة لسحا�ب الر�ب �ن المعلوما�ت اللز�ا �إ
		

20252024
درهمدرهم

رك�ة )درهم( سهم ال�ش لى حامل�ي �أ د�ة �إ �ة العا�ئ اح الس�ن ر�ب  138,001,982 164,513,161�أ

سهم* ح لعدد ال�أ وسط المر�ج  990,950,162 998,285,820الم�ت

سهم: لى حامل�ي ال�أ د�ة �إ العا�ئ

�ة للسهم )درهم لكل سهم( �ف �ف �ة والمخ� ساس�ي اح الأ� ر�ب  0.14 0.16الأ�

. �ة لال الس�ن اص�ة خ� سهم ال�خ �ي ال�أ را�ت �ف �ي غ�ت ح لل� وسط المر�ج ر الم�ت �ي �ث �أ ار �ت �ب �ي الاع�ت �ة �ف سهم العاد�ي ح لل�أ ذ�خ�أ العدد المر�ج  � *�ي

ل�ة �ج �ة المؤ� �ب ر�ي �ة وال�ض ل الحال�ي �ة الد�خ �ب ر�ي ض�	 -33
اح  ر�ب �ة 9% على ال�أ س�ب �ن ركا�ت �ب ل �ش �ة دخ� �ب ر�ي موع�ة لض� ع الم�ج ض�خ � ، �ت حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ ركا�ت �ف �ة ال�ش �ب ر�ي �ق ض� �ي ط�ب مع �ت

ر الموحد ه�ي سخا�ئ و ال� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ل �ف �ة الدخ� �ب ر�ي �ة لمصرو�ف ض� س�ي �ي ا�ت الر�ئ �ن المكو�ن . �إ �ة �ب ر�ي ع�ة للض� اض� ال�خ

20252024

درهمدرهم

�ة ل الحال�ي �ة الد�خ �ب ر�ي ض�

�ة ل الحال�ي �ة الدخ� �ب ر�ي )16,706,004()16,823,184(مصرو�ف ض�

ل�ة �ج �ة مؤ� �ب ر�ي ض�

�ة �ت �ق رو�ق مؤ� اء وعكس �ف ش�ن � �إ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ل�ة �ف �ج ل المؤ� �ة الد�خ �ب ر�ي )27,338,083( 724,493مصرو�ف ض�

ر الموحد سا�ئ و الخ� اح �أ ر�ب ا�ن الأ� �ي �ي �ب ل الوارد �ف �ة الد�خ �ب ر�ي )44,044,087()16,098,691(مصرو�ف ض�

�ة �ي اح المحاس�ب ر�ب �ة وال�أ ل الحال�ي �ة الدخ� �ب ر�ي �ة مصرو�ف ض� ستو�ي ل�ي � ما �ي �ي �ف

20252024
درهمدرهم

�ب را�ئ صم الض� ل خ� �ب ر�ة �ق �ت �ة لل�ف �ي اح المحاس�ب ر�ب  182,046,069 180,611,852ال�أ

�ة لال الس�ن الغ� 9% المحمل �خ حد�ة ال�ب �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب دول�ة ال�إ �ة �ب �ي و�ن ا�ن �ة ال�ق �ب ر�ي )16,384,146()16,255,067(معدل ال�ض

* و�ن ا�ن ا لل�ق ً �قً اس�ي ط�ب �ي صخ�م ال�ق ال ط�ة �ب �ب ا�ت المر�ت سو�ي  101,25067,500ال�ت

: �ة �ب ر�ي رض� ال�ض صم لغ� ل لل�خ ا�ب ر �ق �ي مصرو�ف غ�

) و�ن ا�ن ا لل�ق ً �قًف ه )مسموح 50% و� �ي ر�ف )68,190()82,321(مصرو�ف ال�ت

) و�ن ا�ن ا لل�ق ً �قًف ها و� ر مسموح �ب �ي اءا�ت )غ� ز� راما�ت و�ج )40,124()3,773(غ�

�ي عمال، صا�ف ا�ت لدم�ج ال�أ ل على عمل�ي عد�ي )281,044()673,007(�ت

) ر�ك �ت روع م�ش ر م�ش سخ�ا�ئ راء والحص�ة م�ن  �ة ال�ش �ق ح على ص�ف ىف )ر�ب ل المع�  - 89,734الدخ�

�ة ل الحال�ي �ة الد�خ �ب ر�ي )16,706,004()16,823,184(ض�

�ة  ل الحال�ي �ة الد�خ �ب ر�ي عل�ي ل�ض المعدل ال�ف  9,18% 9,31%�ب

صـل�ة  �ف �ة م�ن �ي �ب ـر�ي موعـا�ت ض� لا�ث م�ج ل �ث ـك�ي �ش �ت مـوع�ة �ب ـام�ت الم�ج ـر 2024، �ق م�ب و�ف �ي 6 �ن �ة حـر�ة �ف ـط�ق .م.م – م�ن .ذ� ـدا�ن �ش ـاص�ة م�ي �ة ال�خ �ي ـو�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ـا�ن �ن حتـواذ� علـى المـدرس�ة الل�ب *مـع الاس�
�ة علـى  �ب ـر�ي �ن الض� �أ �ي �ش �ة 2022 �ف ـم )47( لـس�ن حتـاد�ي ر�ق ـو�ن ا� ا�ن �ق ـا للمرسـوم �ب ً �قًف حتـد�ة و� �ة الم� �ي مـارا�ت العـر�ب �ي دول�ة ال�إ �ب �ف ـرا�ئ �ة للض� حتـاد�ي �ة الا� �ئ لـى الـه�ي �ة �إ �ي �ب ـر�ي ـرارا�ت الض� �ق ـم ال�إ د�ي �ق ل�ت

�ة 375,000 درهـم. �ي �ب ـر�ي مـوع�ة ض� �ق علـى كل م�ج ـاس�ي المـط�ب �ي صـم ال�ق صـى لل�خ �ق ـلغ� الحـد ال�أ �ب ، �ي ـو�ن ا�ن ـاًً لل�ق �ق «(. وو�ف ـو�ن ا�ن عمـال )»ال�ق ـركا�ت وال�أ ال�ش

20252024

درهمدرهم
: �ي الصا�ف ل، �ب �ة الد�خ �ب ر�ي صص ض� �ة م�خ سو�ي �ت

�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب  - 16,706,004كما �ف

�ة صص للس�ن داًً: الم�خ ا�ئ  16,706,004 16,823,184ز�

)) اح 6)�أ ض� �ي دا�ن )�إ اص�ة م�ي �ة ال�خ �ي و�ن كو�ف ر�ن �ة ال�ف �ي ا�ن �ن حتواذ� على المدرس�ة الل�ب داًً: الاس� ا�ئ  - 876,464ز�

�ة لال الس�ن م�ت خ� �ي �ت عا�ت ال�ت صاًً: الد�ف ا�ق  -)17,374,898(�ن

رى خ�أ لا�ت � عد�ي صاًً: �ت ا�ق  -)506(�ن

سطس غ�أ �ي 31 �  17,030,24816,706,004كما �ف

20252024
درهمدرهم

: �ي الصا�ف ، �ب ل�ة �ج �ة المؤ� �ب ر�ي ا�ت ال�ض �ة مطلو�ب سو�ي �ت

ر 2024 م�ب �ت �ي 1 س�ب  -)27,338,083(كما �ف

* �ت �ب �ة الم�ث �ب ر�ي داًً: مصرو�ف الض� ا�ئ )27,694,215( -ز�

)) اح 6)�أ ض� �ي �ة )�إ لال الس�ن حتواذ� خ� داًً: الاس� ا�ئ  -)14,753,125(ز�

�ة لال الس�ن اء خ� �ب الاط�ف سب�ب �ة � �ب ر�ي ا الض� ا�ي  356,132 724,493مز�

سطس 2025 غ�أ �ي 31 � )27,338,083()41,366,715(كما �ف

خ�  ار�ي ل �ت �ب حتـد�ة �ق �ة الم� �ي مـارا�ت العـر�ب �ي دول�ة ال�إ هـا �ف ذ� �ي �ف �ن ـم �ت �ي �ت ـرك�ة ال�ت ـل ال�ش �ب عمـال م�ن �ق ـا�ت دم�ج ال�أ عمل�ي عـل�ق �ب �ت مـا �ي �ي ـل�ة �ف �ؤ�ج �ة الم �ب ـر�ي ـا�ت الض� �ت مطلو�ب �ي �ب �ث ـم �ت ، �ت �ة �ق �ة السـا�ب �ي الـس�ن *�ف
. حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العـر�ب �ي دول�ة ال�إ ـركا�ت �ف �ة ال�ش �ب ـر�ي ـو�ن ض� ا�ن عـول �ق ا�ن م�ف سـر�ي

 

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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: �ة ال�ي �ة ال�ت �ت �ق رو�ق المؤ� مل ال�ف �ش ل�ة �ت �ؤ�ج �ة الم �ب ر�ي ا�ت الض� مطلو�ب

20252024

درهمدرهم
هر�ة 21,599,79821,599,798ال�ش

ر ملموس�ة �ي رى غ� خ�أ ودا�ت � 6,789,5153,254,781مو�ج

) لكا�ت والمعدا�ت المم�ت ط�ة �ب �ب دًًا مر�ت حتد�ي رى )� خ�أ م�ة عادل�ة � �ي ا�ت �ق ستو�ي �12,977,4022,483,504

سطس غ�أ �ي 31 � 41,366,71527,338,083كما �ف

را�ض  غ�أ لا�ت ل� عد�ي م�ن ال�ت ض�ت � . �ت �ة �ب ر�ي ستا�ب الض� را�ض اح� غ�أ �ة ل� �ي اح المحاس�ب ر�ب ل ال�أ عد�ي م �ت ، �ت �ة ل للس�ن �ة الدخ� �ب ر�ي �ف ض� د مصار�ي حتد�ي ر�ض � لغ�
ح والممارسا�ت  �ن واللوا�ئ �ي وا�ن هم الحال�ي لل�ق لى ال�ف لا�ت �إ عد�ي د ال�ت �ن ست�ت � . �ف ل والمصار�ي كل م�ن الدخ� عل�ق �ب �ت ود �ت �ن �ة �ب �ب ر�ي ستا�ب الض� اح�
واصل  ركا�ت وسو�ف �ت �ة ال�ش �ب ر�ي ور ض� ظ� كل م�ن م�ن �ي اله�ي كو�ك �ف و �ش �ة �أ وهر�ي اطر �ج �ي م�خ موع�ة �أ حتدد الم�ج . لم � �ة �ة الحال�ي �ي �ب ر�ي الض�

. موع�ة �ي للم�ج �ب ر�ي ر على المل�ف الض� �ث ؤ�ت د � �ي �ق رى ال�ت خ�أ طورا�ت ال� �ة ال�ت �ب مرا�ق

�ي العالم�ي �ب ر�ي �آكل الوعاء ال�ض ح�ة �ت �ة لمكا�ف �ي ا�ن �ة ال�ث �ز واعد الرك�ي �ق
واعد  �ن �ق ر�ي موع�ة الع�ش �ة / م�ج م�ي �ن صاد�ي وال�ت �ت عاو�ن الا�ق م�ة ال�ت ظ� صدر�ت م�ن اح، �أ ر�ب ل ال�أ حتو�ي �ي و� �ب ر�ي �آكل الوعاء الض� �ت عل�ق �ب �ت ـما �ي �ي �ف
صاد  �ت �ة الا�ق م�ن �ة ع�ن ر�ق �ئ ا�ش �ة ال�ن �ي �ب ر�ي ا�ت الض� حتد�ي ه�ة ال� �ي العالم�ي المصمم�ة لموا�ج �ب ر�ي �آكل الوعاء الض� حف�ة �ت �ة لمكا� �ي ا�ن �ة ال�ث ز� الرك�ي
ورو  و�ن �ي ها ع�ن 750 مل�ي رادا�ت �ي د �إ �ي ز�ت �ي � ا�ت ال�ت س�ي �ن عدد�ة ال�ج ركا�ت الم�ت ام ال�ش �ي ما�ن �ق اًًق لض� ست� امًًا م� ظ� واعد �ن هذ� ال�ق ر ه و�ف . �ت العالم�ي
و�ن  ا�ن �ق حتد�ة المرسوم �ب �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ر�ت دول�ة ال�إ �ش ها. �ن �ي عمل �ف �ي كل دول�ة �ت ل ع�ن 15% �ف �ق عل�ي لا �ي �ي �ف �ب ر�ي ع معدل ض� د�ف �ب
م  حتاد�ي ر�ق و�ن ا� ا�ن �ق حكام المرسوم �ب عض� �أ و�ن �ب ا�ن �ق ا المرسوم �ب عدّّل هذ� ر 2023. �ي م�ب و�ف خ� 24 �ن ار�ي �ت �ة 2023 �ب م )60( لس�ن حتاد�ي ر�ق ا�
عاو�ن  م�ة ال�ت ظ� ادا�ت م�ن ر�ش �بإ حتد�ة � �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ام دول�ة ال�إ ز�ت طار ال� �ي �إ ركا�ت والاعمال، �ف �ة ال�ش �ب ـر�ي �ن ض� �أ �ش �ة 2022 �ب )47( لس�ن

. �ة م�ي �ن صاد�ي وال�ت �ت الا�ق

�ة  م 142 لس�ن راء ر�ق لس الوز� رار م�ج حتد�ة ع�ن صدور �ق �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف ار�ة المال�ي �ت وز� عل�ن ـر 2025، �أ را�ي �ب خ� 11 �ف ـار�ي �ت �ب
دًًا  �ي رار مز� ا ال�ق ـدم هذ� �ق . �ي �ي رو�ن لك�ت عها ال�إ ا�ت على مو�ق س�ي �ن عدد�ة ال�ج سسا�ت م�ت �ة على المؤ� ل�ي كم�ي �ة ال�ت �ب ر�ي ـر�ض الض� �ن �ف �أ �ش 2024 �ب
وا�ت  �ق على الس�ن ط�ب �ي س�ت ، وال�ت مارا�ت �ي دول�ة ال�إ ر�ض �ف ُ�ف �ي س�تُ �ة ال�ت �ة المحل�ي ل�ي كم�ي �ة ال�ت �ب ر�ي ى للض� د�ن ل حول الدّّح ال�أ اص�ي �ف م�ن ال�ت
الدول�ة  �ي  �ف ر�ض  ُ�ف س�تُ �ي  ال�ت �ة  المحل�ي �ة  ل�ي كم�ي ال�ت �ة  �ب ر�ي للض� ى  د�ن ال�أ الدّّح  ـهد�ف  �ي ـر 2025.  ا�ي �ن �ي  1 عد  �ب و  �أ �ي  �ف د�أ  �ب �ت �ي  ال�ت �ة  المال�ي
حتد�ة  �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ عمل �ف ا�ت و�ت س�ي �ن عدد�ة ال�ج سسا�ت م�ت �ي مؤ� اء �ف عض� �آ�ت ال�أ �ش عض� الم�ن ع �ب د�ف �ن �ت ما�ن �أ لى ض� �إ
و 2025، لم  ارًًا م�ن 31 ما�ي �ب اع�ت  . حتد�ة الم� �ة  �ي العر�ب مارا�ت  ال�إ �ي دول�ة  �ة �ف �ق المح�ق اح  ر�ب ال�أ �ة 15٪ على  س�ب �ن �ب عل�ي  �ة �ف �ب ر�ي معدل ض�
�ة  �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ ر�ض �ف ُ�ف �ي س�تُ �ة ال�ت �ة المحل�ي ل�ي كم�ي �ة ال�ت �ب ر�ي ى للض� د�ن ا�ت الدّّح ال�أ طل�ب ال لم�ت �ث الام�ت م�ة �ب موع�ة ملز� ـعد الم�ج �ت
. ا�ت الصل�ة عا�ت ذ� ر�ي �ش ا لل�ت ً �قًف مل و� عر�ض مح�ت �ي �ت م �أ �ي �ي �ق �ة و�ت ا�ت العلا�ق طورا�ت ذ� �ة ال�ت �ب موع�ة مرا�ق واصل الم�ج ، س�ت ل�ك . ومع ذ� حتد�ة الم�

�ة حدا�ث اللاح�ق ال�أ 	-34
�ي  و�ن درهم )0.15 درهم للسهم(، وال�ت لغ� 140 مل�ي م�ب �ة �ب د�ي �ق اح �ن ر�ب عا�ت �أ �ي وز� رك�ة سداد �ت دار�ة ال�ش لس �إ رح م�ج �ت ، ا�ق �ة اًًق للس�ن لاح�
�ة  رى لاح�ق خ�أ �ة � وهر�ي حدا�ث �ج �ي �أ ع �أ �ق . لم �ت رك�ة ادم لل�ش و�ي ال�ق �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت �ي ا�ج �ن �ف �ة المساهم�ي �ق ع لموا�ف ض�خ � �ت

. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب صاحا�ت �ف �ف و �إ لا�ت �أ عد�ي طل�ب �ت �ت د �ت �ي �ق ، وال�ت �ة �ة الس�ن ها�ي ل�ن

دم�ة الم�ق

�ي �ج �ي را�ت ر الاس�ت ر�ي �ق ال�ت

دام�ة الاس�ت

ا دار�ة العل�ي �ق ال�إ ر�ي �ف

ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت

ع�ة �ة المرا�ج �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت

�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
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