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 مناقشة  وتحلیل الادارة 

 

 : نشاط الشركة
 یقع في سلطنة عمان احد اكبر الموانىء متعددة الاغراض في الشرق الاوسط. يیعد میناء صلالة والذ

 

 13.586ملیون حاویة نمطیة في محطة الحاویات و  3.94تعاملت شركة صلالة لخدمات الموانيء مع  م2017خلال 

الاول في المنطقة في مجال المسافنة (اعادة الشحن) ویطمح لان  ھوویعد المیناء  ملیون طن في محطة البضائع العامة ،

میناء وبسبب تحول الاقتصاد الوطني عن الاعتماد على صادرات النفط فان ال ختیار الاول للعملاء في السلطنة ،یكون الا

 .سیلعب دورا بارزا في دعم التجارة العالمیة في المنطقة
 

تتولى  عاما موقعة مع الحكومة العمانیة ، 30 بناء على اتفاقیة امتیاز لمدة ،انشىء ھذا المیناء وھو من الطراز العالمي

وھي شركة رائدة في تطویر الموانىء ومشغل عالمي لمحطات الحاویات  APM Terminals ادارة المیناء شركة 

كما انھا توظف اكثر من  دولة ، 59بریة في التشغیلیة الخدمات فرعا لل 117محطة ولدیھا  76ممثلة بشبكة عالمیة من 

محطات وتخدم وتعد الشركة واحدة من المشغلین العالمیین الرائدین في مجال الموانيء وال موظفا متخصصا 20.000

 .نمطیةملیون حاویة  36جمیع خطوط الشحن الرئیسیة بناتج اجمالي قدره 
 

میناء صلالة ملتزم بتطویر وتأھیل الموظفین العاملین  فان ، وخلال مساعیھ الرامیة الى ان یكون المیناء الاول في السلطنة

من خلال مشتریاتھ عبر كما ان المیناء یدعم الشركات المحلیة  وظیف وتدریب المواطنین العمانیین ،ھذا تلدیھ ویشمل 

 التي یعمل فیھا.  ر المجتمع المحلي والمناطقالشركات الوطنیة كلما امكن ذاك كما انھ یلعب دورا بارزا في تطوی
 

 ثلاث الماضي:یبین الشكلان الاتیان تطور الاحجام في كل من محطة البضائع العامة ومحطة الحاویات خلال السنوات ال

 
 

 ھیكلیة وتطویر صناعة الحاویات:
واجھ سوق شحن الحاویات ظروفا صعبة خلال السنوات الماضیة بسبب تباطؤ التجارة العالمیة ماادى الى صعوبة في 

وقد ادى ذلك الى تشكیل العدید من التحالفات بین بعض خطوط الشحن  ، جسر الفجوة الحاصلة بین العرض والطلب

لقد استفاد میناء صلالة من الدعم القوي الذي قدمتھ شركة میرسك  واوجد تحدیات امام محطة الحاویات ،العالمیة الكبرى 

 للشحن والتي تعتبر احد الشركاء الرئیسیین.

لتزامھا الشحن فلازالت المحطة محافظة على میزتھا التنافسیة من خلال اولاجل استقطاب اكبر قدر ممكن من اعمال اعادة 

ان الاستثمار المتواصل في محطة الحاویات ومنھ على سبیل المثال استخدام النظم الحدیثة في  بكفاءة تعاملھا مع السفن ،
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 .  فاءةالسلامة والكاء على الحفاظ على سلامة السفن خلال موسم الخریف سوف یدعم تركیز المین

وقد تعاملت محطة  مقارنة بالسنة التي سبقتھا %19نجح المیناء في استقطاب احجام حاویات اعلى بنسبة  م 2017خلال 

 ملیون حاویة نمطیة. 3.94الحاویات مع 

 لھا.، وھو ملتزم بتقدیم الخدمات في منطقة صلالة الحرة والشركات نمو وتوسع الاعمالكما ان المیناء یتطلع باھتمام الى 
 

 السلامة:
م 2017خلال  تعد سلامة العاملین والزوار والمتعھدین والمركبات والسفن في میناء صلالة من اھم اولویات المیناء

وقد تم فتح تحقیق موسع في كلا الحالتین  ة لاحد العاملین واحد المتعاقدین ،في المحطشھدت الشركة حالتي وفاة مؤسفتین 

كما قامت الشركة  ن تكرار مثل ھذه الحوادث مستقبلا ،، وذلك بھدف الحیلولة دو للكشف عن ملابساتھما واسباب حدوثھما

ي المیناء والموظفین التابعین ، من ضمنھا عقد دورات تدریبیة ورفع الوعي بین كل من العاملین ف باتخاذ عدة اجراءات

 ، وسیستمر ھذا التوجھ خلال السنة القادمة. ، كل ھذا من اجل تحسین الامتثال لشروط السلامة طراف الاخرىلأل
 

 :مراجعة العملیات
 .الانتاجیة مستویات تحسین منالمیناء  مكّنان استمرار الجھود الرامیة الى زیادة الكفاءة 

 

 محطة البضائع العامة:
مایشكل زیادة  م2017ملیون طن في  13.58تواصل نموھا وسجلت ناتجا اجمالیا قدره لازالت محطة البضائع العامة 

ل الادارة الكفوءة وقد قامت محطة البضائع العامة بالتعامل مع الاحجام الكبیرة من خلا م ،2016عن   4.2قدرھا %

الرافعات المتنقلة واستبدال المعدات القدیمة وغیر ذلك من المؤمل ان  كما ان الاستثمار الاضافي في لجمیع الارصفة ،

   یكتمل خلال السنة القادمة من اجل تحقیق الكفاءة في العملیات.

المحطة ولاتزال ھاتان المادتان  تخرجین محلیا المحرك الاكبر للاعمال فيلقد شكل تصدیر الحجر الجیري والجبس المس

 ة وخصوصا الاسمنت. المیثانول والوقود والمواد المعبأالمحطة تلیھما مادة ھما السلعتان الاكبر في 
 

 :الموارد البشریة والصالح العام والتدریب
 .69وبلغت نسبة توطین العمالة الماھرة % 2.217في الشركة  العاملینفقد بلغ مجموع  م2017مع انتھاء 

وتنسیق ملتزما بتطویر المھارات الرئیسیة لدى جمیع العاملین لدیھ من خلال التدریب في موقع العمل زال یلاالمیناء كما ان 

كما تم عقد دورات لغة  ، خبراء من داخل المیناءدروس ومحاضرات على ید وتنظیم  ، الدراسة الجامعیةوتنظیم برنامج 

 . من قبل متخصصین من المیناء وحاسوب خلال تلك السنة 
 

 : المراجعة المالیة
 . م2016ملیون رع في  54.87رع، مقابل ملیون  57.03مبلغ  م2017بلغ صافي الارباح مجتمعة لسنة 

ملیون ریال عماني محققة ھامشا قدره  16.167سجلت المدخولات قبل خصم الضرائب والفوائد والاستھلاك مبلغ 

فقد ازدادت التكالیف  %4ورغم النمو الحاصل في الایرادات بنسبة  م2016وھو نفس ذلك الذي تحقق في  %28.65

 .المدخولات قبل خصم الضرائب والفوائد والاستھلاكنفس ھامش الابقاء على وھذا ادى الى  %4.2بنسبة 

ان ھذا  ، م2016في رع ملیون  5.72مقارنة ب رع ملیون  5.21 وقدره م مبلغ2017خلال  الارباحبلغ صافي 
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ما ادى الى زیادة  %15الى  %12في الارباح یعزى الى الزیادة التي طرأت على ضریبة المؤسسات من الانخفاض 

 .  ملیون رع في الالتزام الضریبي 1.7قدرھا 
 

ف البحریة تشتمل التكالیف التشغیلیة المباشرة على كلفة القوة العاملة وتكالیف الاصلاح والصیانة وتكالیف الطاقة والتكالی

الاجمالیة للقوة العاملة بمقدار الكلفة  ارتفعت ، م2016مقارنة مع  %8ازدادت ھذه بنسبة وقد  التشغیل والاتصالونظم 

المرتبط بالمرتبات  الثابتالتضخم ، وذلك لاجل دعم الاحجام الاكبر اضافة الى الزیادة في م2016مقارنة ب  4.4%

 ستحقة.موالحوافز والزیادات ال
 

وذلك بسبب  م2016من مثیلتھا لعام  1اعلى بنسبة % م2017الناجمة عن التشغیل في و في المعدات كانت نسبة التھالك

 الاستثمارات الحاصلة في المعدات التشغیلیة الضروریة.
 

 سیاسة من خلال اتباع   توفیر التكالیف بفضلوذلك  م2016 ـمقارنة ب %2بنسبة  اقلكانت تكالیف التصلیح والصیانة 

 . ة على الحاجةالصیانة القائم
 

زیادة الاحجام وفرض التعریفة القائمة  بسبب م2016مقارنة بنفس الفترة من  %41ارتفع استھلاك الوقود والطاقة بنسبة 

 . عن الاستھلاك التجاري للكھرباء رفع الدعم الحكومي على التكلفة بسبب
 

الامر وھذا  %32اما تكالیف الامتیاز والتي تتضمن تكالیف ایجار الارض والجبایات الثابتة والمتغیرة فقد ازدادت بنسبة 

اما الرسوم الاداریة فقد كانت متوافقة مع التغیر  ، على اداء قطاعات محطة الحاویات ومحطة البضائع العامة اساسا قائم

 . الحاصل في الایرادات والاحجام
 

على التي تبرز المطالبات الا وھذا یعود اساسا الى م2016 ــمقارنة ب %26نت التكالیف العامة والاداریة اعلى بنسبة كا

التكالیف المرتفعة للنظم والاتصالات  اعلى ، اضافة الى تكالیف الاستشارات القانونیةاعلى للحاویاتمن مناولة احجام 

  وانخفاض قیم الذمم المدینة. وتكالیف الطباعة والقرطاسیة
 

الحاصل في اسعار فائدة  رتفاعالااعادة سداد القروض رغم  بسبب م 2016خلال  %34انخفضت تكالیف التمویل بنسبة 

  الاقراض بالدولار الامریكي (اللیبور).
 

 : اعادة تقییم العملة
ت ھو امر من المتوقع ان یبقى على حالھ خلال السنواان سیاسة الحكومة الموقرة بربط الریال العماني بالدولار الامریكي 

تتخذ  المالیة للشركة ، وسوف الاوضاعان اي تغییر في ھذه السیاسة ستكون لھ تبعات على و القلیلة القادمة على اقل تقدیر،

 الشركة كل وسائل الحیطة والحذر وكل التدابیر الممكنة لاحتواء اي مخاطر اذا لزم الامر.
 

 :تقبلیةالنظرة المس
. ان تبقى احجام محطة البضائع العامة مستقرة خلال ھذه السنة بفضل النمو المستمر خلال السنوات السابقةتتوقع الشركة 

  المدمجة الشحناتان ازدیاد الاحجام من المتوقع ان یتم التعامل معھ من خلال الاستثمار المدروس في المعدات لمناولة 

یمثل دعما قویا للاحجام التي تتعامل معھا محطة البضائع  الذي الاولى في قطاع الجبسالسلطنة تحتل المرتبة ان كون 

 . م2018العامة ومن المتوقع ان یستمر الامر كذلك في 

مع ذلك فان القوي من احد العملاء الرئیسیین ، ومن المتوقع ان تحافظ اعمال شحن الحاویات على استقرارھا بفضل الدعم 
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 الشركة تستعد لتحسین خدمات العملاء والانتاجیة من اجل مواكبة الطلب من قبل خطوط الشحن العالمیة. 
 

قام المیناء بالتركیز على زیادة الاحجام من المناطق الداخلیة، وسیواصل تطویر خدمات القیمة المضافة التي یقدمھا لعملائھ 

 . لزیادة ایرادات المیناءلكي یحققوا اكبر منفعة من الفرص المتاحة، وكذلك 
 

، فان حركة الحاویات من صلالة الى الیمن مرورا بالمزیونة مبفضل تسھیل الحكومة الموقرة للاجراءات الجمركیة اما

 . المیناء یركز حالیا على الاستفادة من ھذه الفرصة التجاریة

، كما سیعمل على دعم  من السوق المحليسیقوم المیناء كذلك بالعمل على تشجیع زیادة حركة الاستیراد والتصدیر 

 .الشركات الناشئة في المنطقة الحرة لتجد طریقھا الى الاسواق العالمیة 
 

 ختاما:
یتقدم المیناء بالشكر العمیق للعاملین في الشركة والزبائن والموردین والحكومة الموقرة على دعمھا اللامحدود خلال 

 .وكلنا امل للعمل سویا من اجل تطور میناء صلالة خلال السنة القادمة ، م2017

 

 

 

 

 اندرو داوس

 التنفیذي الرئیس

 م2018فبرایر  22
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