
INTERNAL

عم  ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
  ةیلاملا تانایبلا
٢٠٢٥ربمسید  ٣١  يف ةیھتنملا  ةنسلل
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INTERNAL

 سرھف

 :ةحفص

١ ةرادلاا سلجم ریرقت

٥-٢ لقتسملا تاباسحلا عجارم ریرقت

ةیلاملا تانایبلا

٦  يلاملا زكرملا ةمئاق-

٧   ةراسخلا وا حبرلا ةمئاق-

٨  لماشلا لخدلا ةمئاق --

٩  ةیكلملا قوقح يف تاریغتلا ةمئاق-

١٠  ةیدقنلا تاقفدتلا ةمئاق-

٥٤-١١ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ-
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٢

 لقتسملا تاباسحلا عجارم ریرقت

 عم ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش يف نیمھاسملا ةداسلا ىلإ

 ةیلاملا تانایبلا قیقدت نع ریرقت

 يأرلا

  نایبو  ٢٠٢٥  ربمسید٣١  يف امك يلاملا زكرملا نایب نم فلأتت يتلاو ،)ةكرشلا( ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرشل ةیلاملا تانایبلا قیقدتب انمق دقل
  امب ،ةیلاملا تانایب لا لوح تاحاضیإ ىلإ ةفاضلإاب ،خیراتلا كلذ يف ةیھتنملا ةنسلل ةیدقنلا تاقفدتلا نایبو ةیكلملا قوقح يف تاریغتلا نایبو لماشلا لخدلا
. ةماھلا ةیبساحملا تاسایسلا نع تامولعم كلذ يف

  اھتاقفدتو يلاملا اھئادأ نعو ،٢٠٢٥  ربمسید٣١  يف امك ةكرشلل يلاملا زكرملا نع ةلداعو ةیقیقح ةروص يطعت ةقفرملا ةیلاملا تانایبلا نإ ،انیأرب
). ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ ةیلودلا رییاعملل اقًفو خیراتلا كلذ يف ةیھتنملا ةنسلل ةیدقنلا

 يأرلا ءادبا ساسأ

  ققدم تایلوؤسم"  ة رقف يف لیصافتلا نم دیزمب ةحضوم رییاعملا كلتل اقًبط انتیلوؤسم نإ .قیقدتلل ةیلودلا رییاعملل اقًفو قیقدتلا لامعأ ذیفنتب انمق دقل
. انریرقت يف" ةیلاملا تانایبلا قیقدت نع تاباسحلا

  تابلطتملا ب ناج ىلإ ،نیبساحملل ةیلودلا ةیقلاخلأا رییاعملا سلجم نع ةرداصلا نیبساحملل ةینھملا تایقلاخلأا دعاوقل اقًفو ةكرشلا نع نولقتسم نحن
. دعاوقلا كلتل   اقًفو  ىرخلأا ة یقلاخلأا انتایلوؤسم انیفوتسا دقو ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةكرشلل ةیلاملا تانایبلل انقیقدتب ةلصلا تاذ ةیقلاخلأا
. انیأر ءادبلإ ساسأ میدقتل ةبسانمو ةیفاك اھیلع انلصح يتلا قیقدتلا ةلدأ نأ دقتعن اننإ

 ةیسیئرلا قیقدتلا رومأ

  روملأا هذھ لوانت مت دق و .ةیلاحلا ةنسلل ةیلاملا تانایبلا قیقدت يف ةیمھأ رثكلأا تناك ،ينھملا انریدقتل اقًفو ،يتلا روملأا كلت يھ ةیسیئرلا قیقدتلا رومأ
 روم لأا هذھ لوح لاًصفنم ایًأر يدبن لا اننأب امًلع ،اھنأشب انیأر نیوكت دنعو ،لكك ةیلاملا تانایبلل انقیقدت قایس يف
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٣

)عبات(لقتسملا تاباسحلا ققدم ریرقت

)عبات( ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش يمھاسم ةداسلا

 )عبات( ةیلاملا تانایبلا قیقدت لوح ریرقت

 )عبات( ةیسیئرلا قیقدتلا رومأ

 ققدملا در يسیئرلا قیقدتلا رمأ
 نیمأتلا ةداعإ دوقع لوصأو نیمأتلا دوقع تامازتلا مییقت
  لوصأو نیمأتلا دوقع تامازتلا تغلب ،٢٠٢٥ربمسید٣١  يف امك
يتارامإ مھرد نویلم٥٠٣٫٨٧  غلبم ةكرشلل نیمأتلا ةداعإ دوقع
  مقر حاضیلإا عجار( يلاوتلا ىلع يتارامإ مھرد نویلم٩٦٫٩٤و
٩(.
  دامتعلال ارًظن  ةماھلا  قیقدتلا لئاسم نم ةدصرلأا هذھ مییقت دعیُ
  كلذ يف امب ، ةیرھوجلا ةیبساحملا تاریدقتلاو ماكحلأا ىلع ریبكلا
  دوقعو ماعلا نیمأتلا دوقع مییقتل طاسقلأا صیصخت جھن قیبطت
 .لجلأا ةریصق ةایحلا ىلع نیمأتلا
  ةفلكتلاو ،ةعقوتملا طاسقلأا تاضوبقم دیدحت ةیلمعلا هذھ نمضتت
  ىلع ذاوحتسلاا تایلمع نم دقنلا تاقفدتو ،تابلاطملل ةیئاھنلا
  تابلاطملل ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلل ةیلاحلا ةمیقلاو ،نیمأتلا
.ةدبكتملا
ریدقتل ةیراوتكلاا تایجھنملا نم دیدعلا مییقتلا ةیلمع لمشت
  نمضتتو ةیخیراتلا تانایبلا ىلع تایجھنملا هذھ دمتعت.تابلاطملا
  ةراسخلا بسن تاضارتفلاا هذھ لمشتو.اھتعیبطب ةیتاذ تاضارتفا
.مصخلا تلادعمو تابلاطملا ریوطت لماوعو
ةبسانملا ریغ تاضارتفلاا وأ ةقیقدلا ریغ تانایبلا يدؤت نأ نكمی
أشنی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب.ةیلاملا تانایبلا يف ةیرھوج ءاطخأ ىلإ

  ةقد نع لاًضف ،تاضارتفلااو تایجھنملا رایتخا نم أطخلا رطخ
.ةیساسلأا تانایبلا
  ةلأسم نیمأتلا ةداعإ لوصأو نیمأتلا دوقع تامازتلا مییقت ربتعن
  ةمھملا ماكحلأاو مییقتلا ةیلمعب طبترملا دیقعتلل ارًظن ةیسیئر قیقدت
  هذھ ةیافكو ةیلوقعم دیدحت دنع رابتعلاا يف ةرادلإا اھعضت يتلا
.ةدصرلأا

:يلی ام ،يراوتكلاا انریبخ ةدناسمبو ،انتاءارجإ تنمضت
دوقع تامازتلا مییقتب ةقلعتملا ةیسیئرلا طباوضلا ذیفنتو میمصت رابتخا

.نیمأتلا ةداعإ دوقع لوصأو نیمأتلا
تاقفدتلاب ةقلعتملا تلاخدملا عیمج مییقتل ةرادلإا ةیلمعل مھف ریوطت  

.ةیلبقتسملا ةیدقنلا
ةقلعتملا )ةیودیلاو ةیللآا( ةیسیئرلا طباوضلا ذیفنتو میمصت رابتخا  

.مییقتلا ةیلمع يف ةمدختسملا تانایبلا ةملاسب
ةیلمع ءانثأ ةمدختسملا ةیسیئرلا ةرادلإا تاضارتفا ةیلوقعم مییقت

  ةعانصلا تاھاجتاو ةیجراخلا تانایبلاب اھتنراقم للاخ نم مییقتلا
.نكمأ امثیح

تاضارتفلاا قاقتشا يف ةرادلإا اھمدختست يتلا بیلاسلأا يدحت  
.تقولا رورمب تاضارتفلاا يف تاریغتلا مییقتو ةیسیئرلا
طاسقلأا صیصخت جھن قیبطت ةمءلام ىدم مییقت (PAA)ىلع  

.ةرتفلا للاخ ةرداصلا ةدیدجلا نیمأتلا تاجتنم
تاضارتفلااو ةیجھنملا ةعجارمل نییراوتكا ءاربخب ةناعتسلاا  

.ةدصرلأا هذھب ةقلعتملا تلاخدملاو
ةمءلام ىدمو ةكرشلا لبق نم نیعملا يراوتكلاا ریبخلا ةءافك مییقت  

.ةقبطملا ةیراوتكلاا ةیجھنملا
تابلاطملا تامازتللا مییقتلا ةیلمع يف ةمدختسملا تانایبلا رابتخا  

.اھلامتكاو اھتقد نم دكأتلاو ةدبكتملا
ةنراقم للاخ نم تابلاطملاب ةصاخلا ایاضقلا تایطایتحا رابتخا  

  رئاسخلا يردقم ریراقت لثم ةمعادلا قئاثولا عم ةردقملا غلابملا
.نیمأتلا ةداعإ دوقعو نیماحملا تادیكأتو

تاقفنلا نیب عیزوتلا كلذ يف امب ،تاقفنلا تاضارتفا ةیلوقعم مییقت
.ةصصخملا ریغو ةصصخملا
قیبطت رابتخاو ةرادلإا لبق نم رطاخملا لیدعت دیدحت ةیلمع مییقت  

.جذامنلا يف رطاخملا لیدعت
بسن لثم ةیسیئرلا تاضارتفلاا ةعجارم ،يراوتكلاا انریبخ ةدعاسمب  

.مصخلا تلادعمو تابلاطملا ریوطت لماوعو ةراسخلا
ةیلاملا تانایبلا يف ةدراولا تاحاصفلإا ةمءلامو ةیلوقعم مییقت.

ىرخأ تامولعم

ةیلاملا  تانایبلا لمشت لاو ،ةرادلإا سلجم ریرقت يف ةدراولا تامولعملا نم ىرخلأا تامولعملا فلأتت .ىرخلأا تامولعملا ةیلوؤسم ةرادلإا لمحتت
.اھنأشب انب صاخلا تاباسحلا ققدم ریرقتو

.اھیلع دیكأتلا جاتنتسا لاكشأ نم لكش يأ نع ،ربعن نلو ،ربعن لاو ،ىرخلأا تامولعملا لمشی لا ةیلاملا تانایبلا يف انیأر نإ

  ةقستم ریغ تامولعملا كلت تناك اذإ امیف رظنلاو ،هلاعأ ةددحملا ىرخلأا تامولعملا ةءارق يھ انتیلوؤسم نإف ،ةیلاملا تانایبلل انقیقدتب قلعتی امیفو
  يذلا لمعلا ىلع ءًان بو .ةیرھوج ءاطخأ ةنمضتم ودبت تناك اذإ وأ ،قیقدتلا ءانثأ اھیلع انلصح يتلا انتفرعم عم وأ ةیلاملا تانایبلا عم يرھوج لكشب
.نأشلا اذھ يف ھنع غلّبن ام انیدل سیل ،ھب انمق
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٤

)عبات(لقتسملا تاباسحلا ققدم ریرقت

)عبات( ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش يمھاسم ةداسلا

 )عبات( ةیلاملا تانایبلا قیقدت لوح ریرقت

 ةیلاملا مئاوقلاب قلعتی امیف ةمكوحلاب نیفلكملاو ةرادلإا تایلوؤسم

رییاعمسلجم نع ةرداصلا ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ ةیلودلا رییاعملل اقًفو لداع لكشب اھضرعو ةیلاملا تانایبلا دادعإ ةیلوؤسم ةرادلإا لمحتت
  يداحتا نوناقب موسرملاو٢٠٢١ةنسل )٣٢( مقر ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودليداحتانوناقبموسرملاماكحلأ اقًفو اھدادعإو ،ةیلودلا ةبساحملا

اھارت يتلا ةیلخادلا ةباقرلا ةیلوؤسم كلذكو،نیمأتلالامعأوةیلاملا  ةطشنلأاوتاسسؤملامیظنت،يزكرملاكنبلابقلعتیامیف٢٠٢٥ةنسل )٦( مقر
.أطخلا وأ لایتحلاا نع ةجتان تناك ءًاوس ،ةیرھوجلا ءاطخلأا نم ةیلاخ ةیلام تانایب دادعإنیكمتل ةیرورض ةرادلإا

نع ،ءاضتقلاا بسح ،حاصفلإاو ،ةیرارمتسلاا ساسأ ىلع رارمتسلاا ىلع ةكرشلا ةردق مییقت ةیلوؤسم ةرادلإا لمحتت ،ةیلاملا تانایبلا دادعإ دنع
اھیدلدجوی لا وأ ،اھتایلمع فقو وأ ةكرشلا ةیفصت يونت ةرادلإا نكت مل ام ةبساحملا يف ةیرارمتسلاا ساسأ مادختساو ،ةیرارمتسلااب ةقلعتملا روملأا
  كلذب مایقلا ىوس يعقاو لیدب

ةكرشلل ةیلاملا ریراقتلا دادعإ ةیلمع ىلع فارشلإا ةیلوؤسم ةمكوحلاب نوفلكملا لمحتی .

 ةیلاملا تانایبلا قیقدت نع ققدملا تایلوؤسم

  وأ لایتحلاا نع ةجتان تناك ءًاوس ،ةیرھوجلا ءاطخلأا نم ةیلاخ لكك ةیلاملا تانایبلا تناك اذإ ام لوح لوقعم دیكأت ىلع لوصحلا يف انفادھأ لثمتت
متی يذلا قیقدتلا نأب انًامض سیل ھنكلو ،دیكأتلا نم لٍاع ىوتسم وھ لوقعملا دیكأتلا نإ .انیأر نمضتی يذلا تاباسحلا ققدم ریرقت رادصإو ،أطخلا
. هدوجو دنع يرھوج أطخ نع امًئاد فشكیس ةیلودلا قیقدتلا رییاعمل اقًفو

:يلی امب اضً یأ موقن امك .قیقدتلا ةرتف لاوط ينھملا كشلا ىلع ظفاحنو ينھملا مكحلا سرامن اننإف ،ةیلودلا قیقدتلا رییاعمل اقًفو قیقدتلا نم ءزجك

ةباجتسا قیقدتلا تاءارجإ ذیفنتو میمصتو ،أطخلا وأ لایتحلاا نع ةمجان تناك ءاوس  ،ةیلاملا تانایبلا يف ةیرھوجلا ءاطخلأا رطاخم مییقتو دیدحت
نم ىلعأ لایتحلاا نع جتانلا يرھوج أطخ فاشتكا مدع رطخ نإ .انیأرل ساسأ ریفوتل ةبسانمو ةیفاك قیقدت ةلدأ ىلع لوصحلاو ،رطاخملا كلتل
.ةیلخادلا ةباقرلا زواجت وأ ةئطاخ تاحیرصت وأ ةدمعتم تلاافغإ وأ ریوزت وأ ؤطاوت ىلع لایتحلاا يوطنی دق ثیح ،أطخلا نع جتانلا رطخلا

ریبعتلا ضرغل سیل نكلو ،فورظلا لظ يف ةبسانملا قیقدتلا تاءارجإ میمصت لجأ نم قیقدتلاب ةلصلا تاذ ةیلخادلا ةباقرلل مھف ىلع لوصحلا
 .ةكرشلل ةیلخادلا ةباقرلا ةیلاعف لوح يأر نع

ةرادلإا اھتمدق يتلا ةلصلا تاذ تاحاصفلإاو ةیبساحملا تاریدقتلا ةیلوقعمو ةمدختسملا ةیبساحملا تاسایسلا ةمءلام ىدم مییقت.

ام ،اھیلع لوصحلا مت يتلا قیقدتلا ةلدأ ىلإ ادًانتساو ،ةبساحملا يف ةیرارمتسلاا ساسلأ ةرادلإا مادختسا ةمءلام ىدم نأشب جاتنتسا ىلإ لصوتلا
ىلإ انلصوت اذإ .ةرمتسم ةكرشك رارمتسلاا ىلع ةكرشلا ةردق لوح ةریبك اكًوكش ریثت دق فورظ وأ ثادحأب قلعتت يرھوج كوكش كانھ ناك اذإ
ةلصف نملا ةیلاملا تانایبلا يف ةلصلا تاذ تاحاصفلإا ىلإ انب صاخلا تاباسحلا ققدم ریرقت يف هابتنلاا تفلب نومزلم اننأف ،يرھوج كوكش دوجو
  تاباسحلا ققدم  ریرقت خیرات ىتح اھیلع لوصحلا مت يتلا قیقدتلا ةلدأ ىلإ انتاجاتنتسا دنتست .انیأر لیدعتب ةیفاك ریغ تاحاصفلإا هذھ تناك اذإ ،وأ
.ةرمتسم ةكرشك رارمتسلاا نع ةكرشلا فقوت ىلا ةیلبقتسملا فورظلا وأ ثادحلأا يدؤت دق ،كلذ عمو .انب صاخلا

ةیساسلأا ثادحلأاو تلاماعملا لثمت ةیلاملا تانایبلا تناك اذإ امو ،تاحاصفلإا كلذ يف امب، ةیلاملا تانایبلا ىوتحمو لكیھو ماعلا ضرعلا مییقت  
 .لداعلا ضرعلا ققحت ةقیرطب

  كلذ يف ام ب ،ةماھلا قیقدتلا جئاتنو قیقدتلا تیقوتو ھل ططخملا قاطنلاب ،ىرخأ رومأ نیب نم ،قلعتی امیف ةمكوحلا نع نیلوؤسملا عم لصاوتلاب موقن
.انقیقدت ءانثأ اھددحن ةیلخادلا ةباقرلا يف ةریبك روصق ھجوأ يأ

  تاقلاعلا عیمج نأشب مھعم لصاوتنو ،ةیللاقتسلااب قلعتی امیف ةلصلا تاذ ةیقلاخلأا تابلطتملل انلاثتما دكؤی انًایب ةمكوحلا نع نیلوؤسملل مدقن امك
. ةلصلا تاذ ةیئاقولا ریبادتلا ،ءاضتقلاا دنعو ،انتیللاقتسا ىلع رثؤت اھنأ لوقعم لكشب دقتعیُ دق يتلا ىرخلأا لئاسملاو

يلاتلابو ،ةیلاحلا  ةرتفلل ةیلاملا تانایبلا قیقدت يف ةیمھأ رثكلأا تناك يتلا كلت ددحن ،ةمكوحلا نع نیلوؤسملل اھنع غلابلااب موقن يتلا لئاسملا نیب نم
  تلااح يف وأ ،اھنع ينلعلا حاصفلإا حئاوللا وأ نوناقلا عنمی مل ام ،ققدملا ریرقت يف روملاا هذھ حیضوتب موقن .قیقدتلا يف ةیسیئرلا روملاا نم دعتُ
ةیبلس بقاوع ىلإ ةلأسملا نع حاصفلإا يدؤی نأ لوقعم لكشب عقوتملا نم ناك اذإ انریرقت يف ةنیعم ةلأسم نع حاصفلإا مدع ررقن،ةیاغلل ةردان
 حاصفلإا اذھ نم ةماعلا ةحلصملا ىلع دوعت دق يتلا دئاوفلا قوفت
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٥

)عبات( لقتسملا تاباسحلا ققدم ریرقت

)عبات( ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش يمھاسم ةداسلا

 )عبات( ةیلاملا تانایبلا قیقدت لوح ریرقت

 ىرخلأا ةیمیظنتلاو ةینوناقلا تابلطتملا نع ریرقت

:يلی امب دیفن اننإف ،٢٠٢١ةنسل٣٢مقر ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودليداحتا  نوناقبموسرملاھیلع صنی امل اقًفو

؛انقیقدت ضارغلأ ةیرورض اھانربتعا يتلا تاریسفتلاو تامولعملا ةفاك ىلع انلصح دقل .أ
؛٢٠٢١ةنسل )٣٢( مقريداحتانوناقبموسرملاماكحأ عم ،ةیرھوجلا يحاونلا عیمج نم ،قفاوتی امب ةیلاملا تانایبلا دادعإ مت .ب

؛ةمظتنم ةیبساحم رتافدب ةكرشلا تظفتحا .ج

؛ةكرشلل ةیبساحملا رتافدلا عم ةرادلإا سلجم ریرقت يف ةدراولا ةیلاملا تامولعملا قفاوتت .د

ربمسید٣١يف ةیھتنملا ةنسلا للاخ ةیلام قاروأ وأ مھسأ يف رامثتسلاا وأ ءارشب ةكرشلا تماق ،)٧( مقر حاضیلإا يف حضوم وھ امك .ـھ
 ؛٢٠٢٥

 ؛اھبجومب تمت يتلا طورشلاو ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم ةیرھوجلا تلاماعملا )١١( مقر حاضیلإا حضوی .و

٣١يفةیھتنملا ةیلاملا ةنسلا للاخ تفلاخ دق ةكرشلا نأب داقتعلاا ىلإ وعدی رمأ يأ انھابتنا تفلی مل ،انل ةحاتملا تامولعملا ىلع ءًانب .ز
  وأ اھتطشنأ ىلع ایًرھوج رثؤی دق امب يساسلأا اھماظن وأ٢٠٢١ةنسل )٣٢( مقريداحتانوناقبموسرملاماكحأ نم ایًأ٢٠٢٥ربمسید
؛يلاملا اھزكرم

.٢٠٢٥ربمسید٣١يف ةیھتنملا ةنسلا للاخ ةمدقملا ةیعامتجلاا تامھاسملا )٢٠( مقر حاضیلإا حضوی .ح

   لامعأوةیلاملاةطشنلأاوتاسسؤملامیظنت،يزكرملاكنبلابقلعتیامیف٢٠٢٥ةنسل )٦(  مقر يداحتا نوناقب موسرملا تابلطتمل اقًفوو ،كلذكو
.انقیقدت ضارغلأ ةیرورض اھانربتعا يتلا تاریسفتلاو تامولعملا ةفاك ىلع انلصح اننأب دیفن  ،نیمأتلا

 نییراشتسلااو نیینوناقلا نیبساحم وأ يد يب
 يلع ایوك لضفا دمحم
٥٢٢لیجستلا مقر

٢٠٢٦ریاربف٢٣
يبد
 ةدحتملا   ةیبرعلا   تاراملإا
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عمش نیمأتللةینطولا ةریجفلا ةكرش

٧

INTERNAL

 رئاسخلاو حابرلأاةمئاق
٢٠٢٥ربمسید٣١يف ةیھتنملاةنسلل

٢٠٢٥٢٠٢٤ تاحاضیإ
يتارامامھرد يتارامامھرد

٩٦٥٧٬٨٨٤٬٤١٦٤٢٠٬٦٣٠٬٨٥٨نیمأتلا تاداریإ
(٤١٥٬٥٦٦٬٠٤٨)(٥٠١٬٩٣٩٬٨٨٧)١٨نیمأتلا ةمدخ تافورصم
١٥٥٬٩٤٤٬٥٢٩٥٬٠٦٤٬٨١٠  نیمأتلا ةداعإ دوقع لبق نیمأتلا ةمدخ جئاتن
(١٢٦٬٧١٥٬٤٣٦)(١٧١٬٤٩١٬٤٢٩)نیمأتلا ةداعإ طاسقأ صیصخت
٦٤٬٦٠١٬٩٧٦١٢٦٬٨٢٧٬٩٦٣ ةدبكتملا نیمأتلا ةداعإ تابلاطم نم دادرتسلال ةلباق غلابم

١١٢٬٥٢٧(١٠٦٬٨٨٩٬٤٥٣) اھب ظفتحملا نیمأتلا ةداعإ دوقع نم تاداریلاا /)فیراصملا( يفاص
(٢٬٥٩٨٬٥١٣)١٬٩٥٣٬٧٣٥ اھب ظفتحملا نیمأتلا ةداعإ دوقعل نیمأتلا ةداعإ لیومت فیراصم يفاص

٥١٬٠٠٨٬٨١١٢٬٥٧٨٬٨٢٤ نیمأتلا ةمدخ جئاتن
١٩٣٧٬٢٨٧٬٧٥٠٣٢٬٧٨١٬٤٠٠ اھریغو رامثتسلاا نم  حبرلا
(٨٬٥٠١٬٢٠٨)(١٠٬٤٧٨٬٦٣٩)٢٠ ىرخأ ةیلیغشت تافورصم
٧٧٬٨١٧٬٩٢٢٢٦٬٨٥٩٬٠١٦ ةبیرضلا لبق ةنسلا حبرلا
(١٬٨٣٣٬٥٥٩)(٦٬٣٣٨٬٤٣٦)١٣ ةبیرضلا فورصم
٧١٬٤٧٩٬٤٨٦٢٥٬٠٢٥٬٤٥٧ ةبیرضلا دعب ةنسلا حبر

٢١٥٣٫٧٠١٨٫٨٠ ةبیرضلا دعب ةففخملاو ةیساسلأا مھسلا ةیحبر

 .ةیلاملا تانایبلا هذھ نم أزجتی لا اءزج٢٨ىلإ١نم تاحاضیلإا لكشت
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عمش نیمأتللةینطولا ةریجفلا ةكرش

٨

INTERNAL

 لماشلا لخدلاةمئاق
٢٠٢٥ربمسید  ٣١  يف ةیھتنملا ةرتفلل

٢٠٢٥٢٠٢٤

 يتاراما مھرد يتاراما مھرد

٧١٬٤٧٩٬٤٨٦٢٥٬٠٢٥٬٤٥٧ ةنسلا حبر
 :رخلآا لماشلا لخدلا
 :ةراسخلا وأ حبرلا ىلإ اقحلا اھفینصت ةداعإ متیس يتلا دونبلا

نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردملا تارامثتسلال ةلداعلا ةمیقلا يف ةدایزلا يفاص
٩٢٠٬٩٣٠٣٨١٬٧٢٠رخلآا لماشلا لخدلا للاخ
 )٣٤٬٣٥٥( )٨٢٬٨٨٤( اھفینصت ةداعإ متیس يتلا دونبلاب ةقلعتملا ةبیرضلا
  دیعأ-رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب نیدلا تارامثتسا
-٥٣٥٬٥٢٤ ةراسخ وأ حبر ىلإ اھفینصت
 :ةراسخ وأ حبر ىلإ اقحلا اھفینصت داعی نل يتلا دونبلا

  ةمیقلاب ةجردملا تارامثتسلال ةلداعلا ةمیقلا يف )ناصقنلا(/ةدایزلا يفاص
(٢٦٬٠٦١٬٤٦٣)٣٠٬٠٥٧٬٥١٨ رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا
لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردملا تارامثتسلاا عیب نم  حبرلا
١٬٣٣٨٬٠٥٢٦٩٧٬٩٣٦رخلآا
٢٬٢٨٧٬٤٥٩(٢٬٣٠٧٬٣٧٩) اھفینصت ةداعإ متی مل يتلا دونبلاب ةقلعتملا ةبیرضلا
(٢٢٬٧٢٨٬٧٠٣)٣٠٬٤٦١٬٧٦١ةنسلل ىرخلاا ةلماشلا )ةراسخلا( /لخدلا
١٠١٬٩٤١٬٢٤٧٢٬٢٩٦٬٧٥٤ ةرتفلل لماشلا لخدلا يلامجإ

 .ةیلاملا تانایبلا هذھ نم أزجتی لا اءزج٢٨ىلإ١نم تاحاضیلإا لكشت
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عمش نیمأتللةینطولا ةریجفلا ةكرش

٩

INTERNAL

  ةیكلملا قوقح يف تاریغتلا ةمئاق
٢٠٢٤ربمسید  ٣١  يف ةیھتنملا ةرتفلل

  ةداعإ يطایتحا ماعلا يطایتحلاا يماظن يطایتحلاا لاملا سأر
 نیمأتلا

  ةمیقلا يف ةمكارتملا تاریغتلا
  تارامثتسا للاخ نم ةلداعلا
  ةمیقلل رخلاا لماشلا لخدلا

 ةلداعلا

  ةداعإ يطایتحا
 تاكلتمملا مییقت

  ةزجتحملا حابرلأا
  ةراسخلا (/
 )ةمكارتملا

قوقح يلامجا
 ةیكلملا

 يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد

٣٠١٬٥٦٦٬٨٨٤(١٤٬١٦٣٬٦٠٦)١٣٣٬١٠٠٬٠٠٠٤٠٬٩٦٣٬٤٣٠٣٧٬١١٨٬٢٧٠١٬٥٧١٬٢٣٠٩١٬٧٧١٬٩٧٢١١٬٢٠٥٬٥٨٨  ٢٠٢٤ریانی١يف دیصرلا
٢٥٬٠٢٥٬٤٥٧٢٥٬٠٢٥٬٤٥٧----- ةنسلا حبر
(٢٢٬٧٢٨٬٧٠٣)--(٢٢٬٧٢٨٬٧٠٣)---- ةنسلل ىرخلأا ةلماشلا ةراسخلا
  )ةراسخلا(/ لخدلا يلامجإ
٢٥٬٠٢٥٬٤٥٧٢٬٢٩٦٬٧٥٤-(٢٢٬٧٢٨٬٧٠٣)---- ةنسلل ةلماشلا

-(٢٬٥٠٢٬٥٤٦)----٢٬٥٠٢٬٥٤٦- ينوناقلا يطایتحلاا ىلإ لیوحتلا
-(٢٬٥٠٢٬٥٤٦)---٢٬٥٠٢٬٥٤٦-- ماعلا يطایتحلاا ىلإ لیوحتلا
  ةداعإ يطایتحا ىلإ لیوحتلا
-(٦٣٦٬٥٠٣)--٦٣٦٬٥٠٣-- نیمأتلا
ةزجتحملا حابرلأا ىلإ لیوحتلا
  ةمیقلاب تارامثتسلاا عیب نم
  لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا
-٢١٣٬٥٤٨-(٢١٣٬٥٤٨)----رخلآا
٢٠٢٤١٣٣٬١٠٠٬٠٠٠٤٣٬٤٦٥٬٩٧٦٣٩٬٦٢٠٬٨١٦٢٬٢٠٧٬٧٣٣٦٨٬٨٢٩٬٧٢١١١٬٢٠٥٬٥٨٨٥٬٤٣٣٬٨٠٥٣٠٣٬٨٦٣٬٦٣٩ربمسید٣١يف دیصرلا

٢٠٢٥١٣٣٬١٠٠٬٠٠٠٤٣٬٤٦٥٬٩٧٦٣٩٬٦٢٠٬٨١٦٢٬٢٠٧٬٧٣٣٦٨٬٨٢٩٬٧٢١١١٬٢٠٥٬٥٨٨٥٬٤٣٣٬٨٠٥٣٠٣٬٨٦٣٬٦٣٩ریانی١يف دیصرلا
٧١٬٤٧٩٬٤٨٦٧١٬٤٧٩٬٤٨٦----- ةنسلا حبر
٣٠٬٤٦١٬٧٦١--٣٠٬٤٦١٬٧٦١---- ةنسلل رخلاا لماشلا لخدلا
٧١٬٤٧٩٬٤٨٦١٠١٬٩٤١٬٢٤٧-٣٠٬٤٦١٬٧٦١---- ةنسلل لماشلا لخدلا يلامجإ

-(٧٬١٤٧٬٩٤٩)----٧٬١٤٧٬٩٤٩- ينوناقلا يطایتحلإا ىلإ لیوحت
-(٧٬١٤٧٬٩٤٩)---٧٬١٤٧٬٩٤٩-- ماعلا يطایتحلاا ىلإ لیوحت
-(٧٤٧٬٤١٣)--٧٤٧٬٤١٣--- نیمأتلا ةداعإ يطایتحا ىلإ لیوحتلا
نم ةزجتحملا حابرلأا ىلإ لیوحتلا
نم ةلداعلا ةمیقلاب تارامثتسلاا عیب

-٦٬٣٧٢٬٩٨٢-(٦٬٣٧٢٬٩٨٢)----رخلآا لماشلا لخدلا للاخ
٢٠٢٥١٣٣٬١٠٠٬٠٠٠٥٠٬٦١٣٬٩٢٥٤٦٬٧٦٨٬٧٦٥٢٬٩٥٥٬١٤٦٩٢٬٩١٨٬٥٠٠١١٬٢٠٥٬٥٨٨٦٨٬٢٤٢٬٩٦٢٤٠٥٬٨٠٤٬٨٨٦ربمسید٣١يف دیصرلا

.ةیلاملا تانایبلا هذھ نم أزجتی لا اءزج٢٨ىلإ١نم تاحاضیلإا لكشت
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ع.م.ش نیمأتللةینطولا ةریجفلا ةكرش

١٠

INTERNAL

  ةیدقنلا تاقفدتلا ةمئاق
  ٢٠٢٥ربمسید  ٣١  يف ةیھتنملا ةرتفلل

 حاضیإ
٢٠٢٤  ٢٠٢٥  

يتاراما مھرديتاراما مھرد
 ةیلیغشتلا ةطشنلأا نم ةیدقنلا تاقفدتلا
٧٧٬٨١٧٬٩٢٢٢٦٬٨٥٩٬٠١٦ ةبیرضلا لبق ةنسلل حبرلا
 :لجا نم تلایدعتلا
٥١٥٬٦٧٦٬٩٩٦١٤٬٩٩٩٬٣٩١ تادعملاو تاكلتمملا كلاتھا
(٤٠٬٨٥٩)(٢٧٥٬٥٢٥)١٩تادعملاو تاكلتمملا عیب نم ةققحم حابرأ
(١٠٬٠٦٤٬٥٦٨)(١٣٬٩٣٦٬١٩٦)١٩ تارامثتسلاا عیب نم حبرلا
  تارامثتسلال ةلداعلا ةمیقلا ریغت نم ققحملا ریغ)حبرلا(/ةراسخلا
ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب

(١٬٣٤٢٬٧٧٣)٧٣٬٩٧٣٬٤٥٩

(١٬٠٥٧٬٠٧٥)٦٢٬٢١٤٬٧٥٠ ةیرامثتسلاا تاراقعلل ةلداعلا ةمیقلا ریغت نم)حبرلا(/ةراسخلا
١٧٢٬٥٤٠٬٨٠٣٢٬٦٤٦٬٤٤٨نیفظوملل ةمدخلا ةیاھن تآفاكم صصخم
(٧٬٩١٢٬٩٤٦)(١٥٬٤٦٩٬٥٤٦)١٩ دئاوفلا تاداریإ
(١٠٬٣٩٥٬٣٠٩)(١٢٬٥٨٤٬١٨٧)١٩ حابرلاا تاعیزوت تاراریا
(١٬٦٧٨٬٢٢٩)(١٬٥٨٠٬٧٠٣)١٩ ةیرامثتسلاا تاكلتمملا نم لخدلا
٧٤٤٥٬٨٥٧١٠١٬٤٩٦ ةأفطملا ةفلكتلا تاذ نویدلا يف رامثتسلاا ةولاع ءافطا
-(٤٢٬٥٨٨) ةیلاملا تارامثتسلاا ىلع ةیبنجلأا تلامعلا فرص داریا
٢٨٬٨٣٤١٥٣٬٨١٦ ةیلاملا تارامثتسلاا ةمیق ضافخنا صصخم
٨٥٦٬٨٠١١٬١٤١٬١١٤ لیومتلا فیلاكت
٥٩٬٦٦٦٬٦٧٧١٣٬٤٠٩٬٥٢٢ لماعلا لاملا سأر يف تاریغتلا لبق ةیلیغشتلا ةیدقنلا تاقفدتلا
:لماعلا لاملا سأر يف تاریغتلا
(٥٨٬٩٩٥٬٤١٧)٦٨٬١٠٦٬٤١٣ نیمأتلا ةداعإ دوقع تادوجوم
٣٤٬٥٠٩٬١٨١١٤٢٬٠١٠٬٣٦٣ نیمأتلا دوقع تبولطم
١٬١٩٢٬٢٨٥٦٥٥٬٢٩٠ ىرخلأا ةنیدم ممذ
٤٬٧٢٢٬٩٣٢٥٬٥٢٨٬٨٠٥ ىرخلأا ةنئادلا ممذلا

١٦٨٬١٩٧٬٤٨٨١٠٢٬٦٠٨٬٥٦٣ةیلیغشتلا تایلمعلا نم جتانلا دقنلا يفاص
(٤٩٦٬٣٣٠)(١٬٠٣١٬٦٦٥)١٧ ةعوفدملا نیفظوملل ةمدخلا ةیاھن ةأفاكم

(١٬٦١٥٬٦٣٠) ةعوفدملا لخدلا بئارض
١٦٥٬٥٥٠٬١٩٣١٠٢٬١١٢٬٢٣٣ ةیلیغشتلا ةطشنلأا نم جتانلا دقنلا يفاص

ةیرامثتسلاا ةطشنلأا نم ةیدقنلا تاقفدتلا
(١٬٤٤٥٬١٧٨)(٢٬٥٠٤٬١٦٧) تادعملاو تاكلتمملا ءارش
(١٬٩٦٠٬٠٣٠)(١١٤٬٢٧٢٬٤٩٥)رھشأ٣ىدم ىلع قاقحتسلاا تاذ ةتباثلا عئادولا يف رامثتسلاا ةدایز
(٢١٦٬٨١٩٬٤٩٥)(٣٧٦٬١٩٤٬٦٢٥)٧ ةیلاملا قارولأا يف رامثتسلاا ءارش
٢٥٤٬٦٥٨٬٨٢١١٩٥٬٨٢٧٬٩٢٢ تارامثتسلاا عیب تلاصحم
-٩٬٩١٥٬٢٥٠ ةأفطملا ةفلكتلابةیرامثتسلاالوصلأا قاقحتسا تادئاع
١٣٬٤٤٥٬٢٦٢٧٬٩١٢٬٩٤٦ ةملتسملا ةدئافلا
١٩١٢٬٥٨٤٬١٨٧١٠٬٣٩٥٬٣٠٩ ةملتسملا حابرلأا تاعیزوت
١٩١٬٥٨٠٬٧٠٣١٬٦٧٨٬٢٢٩ ةیرامثتسلاا تاكلتمملا نم لخدلا

٢٧٥٬٥٢٥٣٠٬٧٦٨ تادعملاو تاكلتمملا عیب تادئاع
(٤٬٣٧٩٬٥٢٩)(٢٠٠٬٥١١٬٥٣٩) ةیرامثتسلاا ةطشنلأا يف مدختسملا دقنلا يفاص

 لیومتلا طاشن نم ةیدقنلا تاقفدتلا
(١٢٬٩٦٧٬٨٤٨)(١٣٬٩٤٦٬٦٦٥) راجیلإا تابولطم دادس

(١٢٬٩٦٧٬٨٤٨)(١٣٬٩٤٦٬٦٦٥) لیومتلا طاشن يف مدختسملا دقنلا يفاص
٨٤٬٧٦٤٬٨٥٦(٤٨٬٩٠٨٬٠١١) ھمكح يف امو دقنلا يف  ةدایزلا/)صقنلا( يفاص

١٢٤٬٩٠٢٬٦٤٤٤٠٬١٣٧٬٧٨٨  ةنسلا ةیادب يف ھمكح يف امو دقنلا
١٤٧٥٬٩٩٤٬٦٣٣١٢٤٬٩٠٢٬٦٤٤  ةنسلا ةیاھن يف ھمكح يف امو دقنلا

.ةیلاملا تانایبلا هذھ نم أزجتی لا اءزج٢٨ىلإ١نم تاحاضیلإا لكشت
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

١١

INTERNAL

  تایلمعلا ةعیبطو ينوناقلا عضولا.١

  ومسلا بحاص نع رداصلا  ٣  مقر يریملأا موسرملا بجومب ةماع ةمھاسم ةكرشك )"ةكرشلا"( ةریجفلا ،ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش تسسأت
  ةیلاملاةطشنلأاوتاسسؤملامیظنت ،يزكرملاكنبلاب  قلعتیامیف٢٠٢٥ةنسل  )٦(مقريداحتلاا نوناقلا حئاولل ةكرشلا عضخت .١٩٧٦ماع يف ةریجفلا مكاح
  ةیبرعلا تاراملإا فرصمب نیمأتلا تاكرش لجس يف ةلجسملاو اھلامعأ میظنتو يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم نع ةرداصلا  نیمأتلا  لامعأو
.ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ،ةریجفلا ،٢٧٧ب.ص وھ ةكرشلل لجسملا بتكملا ناونع .)١١( لیجستلا مقر تحت يزكرملا ةدحتملا

  نوناق(  نیمأتلا  لامعأو  ةیلاملا  ةطشنلأاو  تاسسؤملا  میظنت   ،يزكرملا  كنبلاب  قلعتی  امیف  ٢٠٢٥  ةنسل  )٦(  مقر يداحتا نوناقب موسرملا ردص ،ماعلا للاخ
  .٢٠٢٣  ةنسل )٤٨( مقر يداحتا نوناقب موسرملا لحم لحیل ،٢٠٢٥  ربمتبس  ١٦  خیراتب ذافنلا زیّح لخدو ,)ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودل يزكرملا كنبلا
  ذافن  خیرات نم ارًابتعا ةدحاو ةنس اھتدم ةیلاقتنا ةرتف ةكرشلا تحنمُ  ,ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودل يزكرملا كنبلا نوناق  نم )١٨٤( ةداملا ماكحلأ اقًفوو
  كنبلا نوناق  قیبطت رثأ مییقتب ایًلاح ةكرشلا موقتو .دیدجلا عیرشتلا تابلطتم عم اھیدل ةمكوحلا راطإو اھتایلمع ةمءاومو اھعاضوأ قیفوتل كلذو ،نوناقلا
 .ةددحملا ةیلاقتنلاا ةرتفلانمض ةبولطم تلایدعت يأ ذیفنتب موقتسو ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودل يزكرملا

 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ،ةیلاملا قارولأل يبظ وبأ قوس يف ةجردم ةیداعلا ةكرشلا مھسأ

  اھبتاكمو ةریجفلا  يف يسیئرلا اھبتكم للاخ نم ةكرشلا لمعت .لجلأا ریصق ةایحلا ىلع نیمأتلاو ماعلا نیمأتلا تائف عیمج ةباتك وھ ةكرشلل يسیئرلا طاشنلا
.ابدو ناكفروخو ةقراشلاو ،يبظوبأو يبد يف ةیعرفلا

)٣٢( مقر ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودل  يداحتا  نوناقب  موسرملا  كلذ يف امب ،اھب لومعملا حئاوللاو نیناوقلا تابلطتمل اًقفو ةیلاملا  تانایبلا  هذھ دادعإ مت
.٢٠٢١ةنسل

 )ةیلودلا ةبساحملا رییاعم )IFRS( ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ ةیلودلا رییاعملا(ةلدعملاو ةدیدجلا ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملا قیبطت.٢

  ةیلاملا تانایبلا ىلع ةقبطملا تلایدعتلاو تاریسفتلاو  ةدیدجلاةیلودلا ةبساحملا رییاعم)IFRS( ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ ةیلودلا رییاعملا
 :ةمئاقلا رییاعملاىلع ةلصلا تاذ ةیلاتلا تلایدعتلاو تاریسفتلاو رییاعملا ةبساحملا رییاعمل يلودلا سلجملا ردصأ دقو

٢٠٢٥  ریانی١نم ارًابتعا ةدمتعملا ةدیدجلا تلایدعتلاو تاریسفتلاو رییاعملا )أ

 نایرسلا خیرات رایعملا مسا رایعملا مقر

٢١يلودلا يبساحملا رایعملا
  تلامعلا فرص راعسأ يف تاریغتلا راثآ  –  ٢١  مقر يلودلا ةبساحملا رایعم ىلع تلایدعت
٢٠٢٥ریانی١ لیوحتلل ةیلباقلا مادعنا :ةیبنجلأا

  ىلع يرھوج ریثأت يأ اھل نكی ملو  ٢٠٢٥  ربمسید  ٣١  يف ةیھتنملا ةنسلل ةیونسلا ةیلاملا تانایبلا يف  تلایدعتلاو رییاعملا دامتعاب ةكرشلا تماق
 .ةكرشللةیلاملا تانایبلا هذھ

 دعب ةیراس ریغ اھنكلو  ةدیدجلاتلایدعتلاو تاریسفتلاورییاعملا

  يف لوعفملا ةیراس تحبصأ يتلاو ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم اھردصأ يتلا تاریسفتلاو رییاعملا ىلع تلایدعتلاو رییاعملا نم ددع كانھ
  رییاعملا هذھ  ریثأت مییقتب ایًلاح ةكرشلا موقت .هاندأ اھنع فشكلا مت يتلاو ارًكبم اھقیبطت مدع ةكرشلا تررق يتلاو ةیلبقتسملا ةیبساحملا تارتفلا
.ةیلاملا تانایبلا ىلع اًریبك اًریثأت تلایدعتلاو رییاعملا هذھل نأ دقتعت لاو  .ةدیدجلا ةیبساحملا تلایدعتلاو

 نایرسلا خیرات رایعملا مسا رایعملا مقر
  مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا

٧و٩
رایعملاو ةیلاملا تاودلأ٩مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا ىلع تلایدعت
  تاودلأا سایقو فینصت ىلع تلایدعت :٧مقر ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ يلودلا
ةیلاملا

٢٠٢٦ریانی١

ریراقتلا دادعلإ يلودلا رایعملا
١٨ةیلاملا

٢٠٢٧ریانی١ ةیلاملا تانایبلا يف حاصفلإاو ضرعلا

ریراقتلا دادعلإ يلودلا رایعملا
١٩ةیلاملا

٢٠٢٧ریانی١ تاحاصفلإا :ةماع ةلءاسم نود ةعباتلا تاكرشلا
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

١٢

INTERNAL

 ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملل لاثتملاانایب.٣

دادعإ مت .ةكرشلل ةیلیغشتلا ةلمعلا يھو ،)"مھردلا"( يتاراملإا مھردلاب  ٢٠٢٥  ربمسید  ٣١  يف ةیھتنملا ةنسلل ةیلاملا تانایبلا هذھ ضرع متی
  ةرداصلا  )"  ةیلودلا ةبساحملا رییاعم )IFRS( ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ ةیلودلا رییاعملا"(  ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملل اقًفو ةیلاملا تانایبلا هذھ
  ةلصلا  تاذ تابلطتملل لاًاثتماو ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملا تاریسفت ةنجل نع ةرداصلا اھتاریسفتو ةیلودلا ةبساحملا رییاعم سلجم نع
  موسرملاو  )"تاكرشلا نوناق"( ةیراجتلا تاكرشلا نأشب  ٢٠٢١  ةنسل )٣٢( مقر ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودل يداحتا نوناقب موسرملاب
 .نیمأتلالامعأوةیلاملاةطشنلأاوتاسسؤملا  میظنت ،يزكرملاكنبلاب  قلعتیامیف٢٠٢٥ةنسل)٦(مقر داحتلاا نوناقب

 دادعلإا ساسأ

  رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةلجّسملا ةیلاملا لوصلأا ءانثتساب ،ةیخیراتلا ةفلكتلا أدبمل اًقفو ةیلاملا تانایبلا هذھ دادعإ مت
  تآفاكم صصخمو ةلداعلا ةمیقلاب اھنایب متی يتلاو ةیراقعلا تارامثتسلااو رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةلجّسملا ةیلاملا لوصلأاو
 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودب لمعلا نیناوقل اًقفو بستحی يذلاو نیفظوملل ةمدخلا ةیاھن

  :ةلوادتم اھنأ ىلع امًومع ةیلاتلا ةدصرلأا فنّصت ،كلذ عمو .لوادتم ریغ / لوادتم فینصتلا مادختساب ةكرشلل يلاملا زكرملا نایب ضرع متی مل
   ىرخلأا ةنئادلا ممذلاو ىرخلأا ةنیدملا ممذلاو ،ةراسخلا وا حبرلا  للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب  ةیرامثتسلاا  لوصلأاو  كونبلا ىدل ةدصرلأاو دقنلا
  لوصاو  ةیراقعلا تارامثتسلااو ،تادعملاو تاكلتمملا :ةلوادتم ریغ اھنأ ىلع امًومع ةیلاتلا ةدصرلأا فنّصت امنیب .ةقحتسملا بئارضلاو
  ةلوادتم ءازجأ لمشت( ةطلتخم ةعیبط تاذ يھف ةیلاتلا ةدصرلأا امأ .نیفظوملل ةمدخلا ةیاھن تآفاكمو ،ةیماظنلا عئادولاو  ةلجؤملا بئارضلا
تامازتلاو ةأفطملا ةفلكتلاب  ةیرامثتسلاا  لوصلااورخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب  ةیرامثتسلاا  لوصلأا :)ةلوادتم ریغ ىرخأو
.نیمأتلا دوقع تامازتلاو لوصأو نیمأتلا ةداعإ دوقع لوصأوراجیلاا
 ةماھلا ةیبساحملا ةسایسلا نع تامولعم.٤

 "نیمأتلا دوقع"١٧مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا

  دوقعو نیمأتلا ةداعإ دوقعو نیمأتلا دوقع نع حاصفلإاو ضرعو سایقو فارتعلال ئدابم  ١٧  مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا عضی
  ةیلاحلا ةمیقلل ةكرشلا تاریدقت ىلإ ادًانتسا دوقعلا تاعومجم سیقی اجًذومن مدقی امك .ةیریدقتلا ةكراشملا تازیم ىلع يوطنت يتلا رامثتسلاا
  شماھو ةیلاملا ریغ رطاخملاب قلعتی امیف رطاخملا بسح حضاو لیدعتو ،دوقعلاب ةكرشلا يفت امدنع اھقیقحت عقوتملا ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلل
 .ةیدقاعتلا ةمدخلا

  ةصاخلا ةیقبتملا ةیطغتلا   تابولطم  يف تاریغتلا ریرقت ةرتف لك يف نیمأتلا تاداریإ لثمت ،١٧  مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا بجومب
  ىلإةفاضلإاب .نیمأتلا ذاوحتسلا ةیدقنلا تاقفدتلا دادرتساب قلعتت طاسقأ صیصختو اھل لباقم غلبم ىلع لوصحلا ةكرشلا عقوتت يتلا تامدخلاب
.نیمأتلا ةمدخ تافورصمو نیمأتلا تاداریإ يف ةجردم رامثتسلاا تانوكم دعت مل ،كلذ

  ..٢٠٢٣ریانی١دعب وأ يف أدبت يتلا ةیونسلا تارتفلل "نیمأتلا دوقع"  ٤مقر يلودلا رایعملا لحم١٧مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا لحی
 :يلی امیف ةیبساحملا تاسایسلا يف تارییغتلا ةعیبط صیخلت نكمی

نیمأتلا ةداعإو نیمأتلا دوقع فینصت

  اذإ ام ةكرشلا ددحت ،ماع داشرإك .اھقئاثو يلماح نم ةریبك نیمأت رطاخم لبقت ثیح ،ةداتعملا اھلامعأ قایس يف نیمأتلا دوقع ةكرشلا ردصت
   مل اذإ اھعفد متیس يتلا عفانملا عم ھیلع نمؤملا ثدحلا عوقو دعب اھعفد متی يتلا عفانملا ةنراقم للاخ نم ةریبك نیمأت رطاخم تلبق دق تناك
.ةیلاملا رطاخملا لقنت نأ اضًیأ نیمأتلا دوقعل نكمی .ھیلع نمؤملا ثدحلا ثدحی

 نیمأتلا ةداعإو نیمأتلا دوقعل ةیبساحملا ةجلاعملا

 نیمأتلا ةداعإو نیمأتلا دوقع تانوكم لصف

رایعم بجومب اھباستحا يغبنی ةزیمم تانوكم ىلع يوطنت تناك اذإ ام دیدحتل اھب ةصاخلا نیمأتلا ةداعإو نیمأتلا تاجتنم مییقتب ةكرشلا موقت
ریراقتلل يلودلا رایعملا قیبطتب ةكرشلا موقت ،ةزیمم تانوكم يأ لصف دعب .ةیلاملا ریراقتلل ةیلودلا رییاعملا نم  ١٧  مقر رایعملا فلاخ رخآ
  ةزیمم تانوكم يأ ةكرشلا تاجتنم نمضتت لا ،يلاحلا تقولا يفو .)يساسلأا دقعلا( نیمأتلا دقعل ةیقبتملا تانوكملا عیمج ىلع١٧مقر ةیلاملا
 .اھلصف مزلی

  يذلا نومضملا غلبملل ىندأ دح كانھ ،تابیترتلا هذھ بجومب .حابرلأا نع ةلومع تابیترت ىلع ةرداصلا نیمأتلا ةداعإ دوقع ضعب يوطنت
  .ھیلع نمؤملا ثدحلا عوقو نع رظنلا ضغب ىرخأ ةیدقاعت ةعفد وأ ،تابلاطمك وأ ،حبر ةلومع لكش يف امإ  -  اًمئاد ةقیثولا لماح ھیلع لصحیس
  ةیرامثتسا تانوكم يھف يلاتلابو ،نیمأتلا ةداعإ دوقع يف نیمأتلا نوكمب ریبك لكشب ةطبترم اھنأ ىلع ةنومضملا غلابملل ىندلأا دحلا  مییقت مت

  وأ حابرلأا جراخ هذھ رامثتسلاا تانوكمل تاعوفدملاو تاضوبقملاب فارتعلاا متی ،كلذ عمو .لصفنم لكشب اھنع ةبساحملا متت مل ةزیمم ریغ
 .رئاسخلا

  عیمجتلا ىوتسم

  تقو يف ةكرشلا تقبط .رایعملا اذھ تابلطتم قیبطت مث نمو عیمجتلا ىوتسم دیدحت ةكرشلا نم  ١٧  مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا يضتقی
  رایعملا بجومب بولطملا عیمجتلا ىوتسم نع ریثكب ىلعأ تناك يتلاو ،٤  مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا بجومب عیمجتلا تایوتسم قباس
  ظفاحملا فلأتت .ظفاحم يف ةبوتكملا لامعلأا میسقت قیرط نع لاًوأ ةكرشلل عیمجتلا ىوتسم دیدحت متی .١٧مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا
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١٣

INTERNAL

 )عبتی( ةماھلا ةیبساحملا ةسایسلا نع تامولعم.٤

 )عبتی( نیمأتلا دوقع"١٧مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا

 )عبتی(عیمجتلا ىوتسم

  ةیادب دنع ةعقوتملا ةیحبرلا ساسأ ىلع كلذك ظفاحملا مسقتُ .يعامج لكشب ةرادلإ عضختو ةھباشتم رطاخم تاذ اًدوقع مضت تاعومجم نم
دوقعلاو ،تامازتللااب ةلقثم حبصت نأ نم ةریبك رطاخم ىلع يوطنت لا يتلا دوقعلاو ،تامازتلاب ةلقثملا دوقعلا :يھو تائف ثلاث ىلإ دقعلا
  ةكرشلا موقت ،كلذ عمو .رغصلأا كرتشملا مساقلا يأ ،"ةدحو" رغصأ هرابتعاب دقعلا ةكرشلا ددحت ،عیمجتلا ىوتسم دیدحتل ھنأ يأ .ىرخلأا
  ناك اذإ ام وأ ،ةموعدمو ةلوقعم تامولعم ىلع ءًانب ةدحاو ةدحوك اھعم لماعتلا ىلإ جاتحت دوقعلا نم ةعومجم كانھ تناك اذإ امل مییقت ءارجإب
  دقع ھنأ ىلع ھعم لماعتلا متی ام نإف ،وحنلا اذھ ىلع .اھتاذب ةمئاق ادًوقع تناك ول امك اھتجلاعمو اھلصف بجی تانوكم ىلع يوطنی دحاولا دقعلا
اضًیأ  ١٧  مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا ریشی .)يرادإ وأ ينوناق يأ( ىرخأ ضارغلأ ادًقع ربتعی امع فلتخی دق ةیبساحملا ضارغلأل
 .دحاو ماع نم رثكلأ ةرداص دوقع ىلع عیمجتلا ضارغلأ نیعم ىوتسم يف ةفنصم ةعومجم يأ يوتحت نأ زوجی لا ھ نأ ىلإ

  ھجو ىلع دیقت ةیلخادلا تاسایسلا وأ حئاوللا وأ نوناقلا نلأ طقف ةفلتخم تاعومجم نمض نوكت دق يتلا دوقعلا كلت عیمجت ةكرشلا تراتخا

  يعجر رثأب اجًھنم ةكرشلا تقبط .ةفلتخم صئاصخب قئاثولا يلماحل تاضیوعتلا نم فلتخم ىوتسم وأ رعس دیدحت ىلع ةیلمعلا اھتردق دیدحتلا
ضارغلأ ةیحبرلاو رادصلإا عبر بسح دوقعلا نم تاعومجم ىلإ اًضیأ ظفاحملا مسقنت .١٧ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا ىلإ لاقتنلال لماك
 :يلاتلا وحنلا ىلع ،تاعومجم ثلاث ىلإ دوقعلا ظفاحم مسقنت ،رادصإ عبر لك يفف ،مث نمو .سایقلاو فارتعلاا

 )تدجو نإ( يئدبملا فارتعلاا دنع تامازتلاب ةلقثملا دوقعلا ةعومجم•
 )تدجو نإ( اًقحلا تامازتلاب ةلقثم حبصت نأ ریبك دح ىلإ لمتحی لا يئدبملا فارتعلاا دنع نوكت يتلا دوقعلا ةعومجم•
 )تدجو نإ( ةظفحملا يف ةیقبتملا ىرخلأا دوقعلا ةعومجم•

دجوی لا ھ نأ ةكرشلا ضرتفت .ةدیدجلاو ةمئاقلا لامعلأا رابتعلاا يف ذخأت يتلا ةیحبرلاب ةینعملا ةنجللا لبق نم دوقعلا تاعومجم ةیحبر مییقت متی
،تامازتلاب  ةلقثملا ریغ دوقعلل ةبسنلاب .كلذ فلاخ ىلإ فورظلاو قئاقحلا ریشت مل ام يئدبملا فارتعلاا دنع تامازتلاب ةلقثم دوقع ةظفحملا يف
تاریغت ةیلامتحا مییقت للاخ نم اقًحلا تامازتللااب ةلقثم دوقعلا كلت حبصت نأب ةیلامتحا كانھ سیل ھنأ يئدبملا فارتعلاا دنع ةكرشلا ردقت
  .ةینعملا فورظلاو قئاقحلا

:رابتعلاا نیعب ةكرشلا اھذخأت يتلا ةلصلا تاذ فورظلاو قئاقحلا ضعب يلی امیف

 ؛ةعقوتملا ةعمجملابسنلامییقت•
؛ریعستلا تامولعم•
؛اھب فارتعلاا مت ةلثامم دوقع جئاتن•
 .ةقبطملا حئاوللا وأ قوسلا عاضوأ يف رییغتلا لثم ،ةیئیب لماوع•

  تامازتلاب ةلقثملا دوقعلا ىلإ ةراشلإا نأ ءانثتساب ،هلاعأ ةحضوملا ئدابملا سفنل اقًبط اھب ظفتحملا نیمأتلا ةداعإ دوقع ظفاحم ةكرشلا مسقت
  نوكتت نأ نكمی ، اھب ظفتحملا نیمأتلا ةداعإ دوقع تاعومجم ضعبل ةبسنلاب .يئدبملا فارتعلاا دنع حابرأ يفاص ققحت يتلا دوقعلا ىلإ ریشت
 .دحاو دقع نم ةعومجملا

 فارتعلاا

 :يلی امم برقلأا تقولا يف ،اھردصت يتلا نیمأتلا دوقع تاعومجمب ةكرشلا فرتعت

 ؛دوقعلا ةعومجم ةیطغت ةرتف ةیادب•
قاقحتسا خیرات كانھ نكی مل اذإ اھملاتسا خیرات يف وأ دوقعلا ةعومجم يف ةقیثولا لماح نم ةقحتسم ىلولأا ةعفدلا ھیف نوكت يذلا خیراتلا•

؛ددحم
  ةكرشلا فرتعت ،تامازتلاب ةلقثم دوقعلا ةعومجم نأ ىلإ ریشت فورظلاو عئاقولا تناك اذإ ،تامازتلاب ةلقثملا دوقعلا ةعومجمل ةبسنلاب•

 :اھب ظفتحملا نیمأتلا ةداعإ دوقع ةعومجمب
دقع يأب يئدبملا فارتعلاا وأ ،دوقعلا ةعومجم ةیطغت ةرتف ةیادب دعب قحلا تقو يف ةبسانتم ةیطغت رفوت نیمأتلا ةداعإ دوقع تناك اذإ•

؛يساسأ
دوقعلا كلت اھرادصإ دنع ةعومجملا ىلإ ةدیدج ادًوقع ةكرشلا فیضت ،ىرخلأا تلااحلا عیمج يف ،دوقعلا ةعومجم ةیطغت ةرتف ةیادب نم•

اھئدب وأ
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١٤

INTERNAL

)عبتی( ةماھلا ةیبساحملا ةسایسلا نع تامولعم .٤

 )عبتی( نیمأتلا دوقع  –١٧  مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا

 دقعلا دودح

  نمض ةیدقنلا تاقفدتلا نوكت .ةعومجملا يف دقع لك دودح لخاد ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا عیمج نیمأتلا دوقع ةعومجم سایق دنع  ةكرشلا مضت
  عفدبةقیثولا لماح مازلإ اھللاخ ةكرشلل نكمی يتلاو ریرقتلاب ةلومشملا ةرتفلا للاخ ةیرھوج تامازتلاو قوقح نع تأشن اذإ نیمأتلا دقع دودح
:امدنع تامدخلا میدقتب يعوضوملا مازتللاا يھتنی .ةقیثولا لماحل تامدخ میدقتب يلعف مازتلا ةكرشلل نوكی و أ ،طاسقأ

  سكعی عفانملا نم ىوتسم وأ رعس دیدحت اھنكمی يلاتلابو نیعم ةقیثو لماحب ةقلعتملا رطاخملا مییقت ةداعإ ىلع ةیلمع ةردق ةكرشلل نوكی•
 :نییلاتلا نیرایعملا لاك ءافیتسا متی؛لماكلاب رطاخملا كلت

وأ رعس دیدحت اھنكمی يلاتلابو ،دقعلا ىلع يوتحت يتلا نیمأتلا دوقع ةظفحم رطاخم مییقت ةداعإ ىلع ةیلمع ةردق ةكرشلا ىدل نوكی•
 ؛لماكلاب رطاخملا كلت سكعی عفانملا نم ىوتسم

ةداعإ خیرات يلت يتلا تارتفلاب قلعتت يتلا رطاخملا رابتعلاا يف عضت لا رطاخملا مییقت ةداعإ خیرات ىتح ةیطغتلا طاسقأ ریعست ةیلمع•
 .مییقتلا

 .ة یلبقتسملا نیمأتلا دوقعب قلعتت غلابملا هذھ .نیمأتلا دقع دودح جراخ ةعقوتملا تابلاطملا وأ طاسقلأاب قلعتملا لصلأا وأ مازتللااب فارتعلاا متی لا

 طاسقلأا صیصخت جھن-  سایقلا

 يئدبملا سایقلا-نیمأتلا دوقع

  ءافولل ةیدقنلا تاقفدتلا يف يرھوج بذبذت دوجو عقوتت ،دوقعلا ةعومجمب فارتعلاا ءدب دنع ،تناك اذإ  طاسقلأا صیصخت جھن ةكرشلا قبطت لا
  تاقفدتلا  يف بذبذتلا دادزیو .ةبلاطملا دبّكت قبست يتلا ةرتفلا للاخ ةیقبتملا ةیطغتلا نع مازتللاا سایق ىلع رثؤی نأ ھنأش نم امب تامازتللااب
 :عم تامازتللااب ءافولل ةیدقنلا

 .دوقعلا يف ةنمضم تاقتشم يأب ةقلعتملا ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا ىدم•
 .دوقعلا ةعومجم ةیطغت ةرتف لوط•

  ةملتسملا ،تدجو نإ ،نیمأتلا طاسقأك ةیقبتملا ةیطغتلا مازتلا ةكرشلا سیقت ،يئدبملا فارتعلاا دنع تامازتلاب ةلقثملا دوقعلا ةعومجمل ةبسنلاب
متی ثیح  لقأ وأ ةدحاولا ةنسلا تاذ دوقعلا ءانثتساب ،خیراتلا كلذ يف نیمأتلا ىلع ذاوحتسلال ةیدقن تاقفدت يأ اًصقان يئدبملا فارتعلاا دنع
ىلع ذاوحتسلال ةیدقنلا تاقفدتلل ھب فرتعملا مازتللاا وأ لصلأل خیراتلا كلذ يف داعبتسلاا نع جتان غلبم يأ صقان وأ ىلإ ةفاضلإاب ،اھقافنإ
  طاسقلأا ملاتسامتی ثیح دوقنلل ةینمزلا ةمیقلل لدب دجوی لا .نیمأتلا دوقع ةعومجمب فارتعلاا لبق اھیلع لصحت وأ ةكرشلا اھعفدت يتلا نیمأتلا
 .ةیطغتلا ةرتف نم دحاو ماع للاخ بلاغلا يف

،اھردصت يتلا نیمأتلا دوقع ساسأ سفن ىلع اھب ظفتحت يتلا نیمأتلا ةداعإ دوقع نم ةعومجمل اھب ةصاخلا نیمأتلا ةداعإ لوصأ ةكرشلا سیقت
  تافورصملا دبكت لاثملا لیبس ىلع ،ةرداصلا نیمأتلا دوقع نع فلتخت يتلاو اھب ظفتحملا نیمأتلا ةداعإ دوقع تازیم سكعتل اھفییكت متی ،كلذ عمو
 .تاداریلإا نم لاًدب تاقفنلا ضیفخت وأ

قحلالا سایقلا-نیمأتلا دوقع

 :ةرتفلا ةیادب يف ةیقبتملا ةیطغتلا مازتلا ھنأ ىلع ریرقت ةرتف لك ةیاھن يف ةیقبتملا ةیطغتلا مازتللا ةیرتفدلا ةمیقلا ةكرشلا سیقت

؛ةرتفلا يف ةملتسملا طاسقلأا ادًئاز•
؛ةلمسرملا نیمأتلا ىلع ذاوحتسلال ةیدقنلا تاقفدتلا اصًقان•
 ؛ةعومجملل ریراقتلا دادعإ ةرتف يف تافورصمك اھب فرتعملا ذاوحتسلال ةیدقنلا تاقفدتلا ءافطإب قلعتت غلابم يأ ادًئاز•
 ؛اًبسانم نوكی امدنع ،لیومتلا نوكم ىلع لیدعت يأ ادًئاز•
 و ؛ةیطغتلا ةرتفل نیمأت داریإك ھب فرتعملا غلبملا اصًقان•
 .ةدبكتملا تابلاطملا مازتلا ىلإ ھلیوحت مت وأ عوفدم يرامثتسا نوكم يأ اصًقان•

  ریغ ةقیرط ب ،ءافولل ةیدقنلا تاقفدتلا نمضتت .ةدبكتملا تابلاطملاب قلعتت دقعلاب ءافولل ةیدقن تاقفدتك ةدبكتملا تابلاطملا مازتلا ةكرشلا ردقت
  ةیدقنلا تاقفدتلا كلت نم نیقیلا مدعو تیقوتلاو غلبملا لوح ھل يعاد لا دھج وأ ةفلكت نود ةحاتملا ةمعادلاو ةلوقعملا تامولعملا عیمج ،ةزیحتم
  ةكرشلا موقت لا .)رطاخملا لیدعت( ةیلاملا ریغ رطاخملل احًیرص لاًیدعت نمضتتو ،ةأشنملا روظنم نم ةیلاحلا تاریدقتلا سكعتو ،ةیلبقتسملا
  للاخ اھعفد عقوتملا نم ي تلاو ةدبكتملا تابلاطملا مازتلا سایقل ةیلاملا رطاخملا ریثأتو دوقنلل ةینمزلا ةمیقلل ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا لیدعتب

 .اھدبكت نم ةدحاو ةنس

.)نیمأتلا تاداریإ للاخ نم( رئاسخلا وأ حابرلأا نمض طاسقلأا نم ةصحك تباثلا طسقلا ساسأ ىلع نیمأتلا ذاوحتسلا ةیدقنلا تاقفدتلا صصخت
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

١٥

INTERNAL

)عبتی( ةماھلا ةیبساحملا ةسایسلا نع تامولعم .٤

 )عبتی( نیمأتلا دوقع  –١٧  مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا

 نیمأتلا ةداعإ دوقع

 .نیمأتلا ةداعلإ ةددحملا تامسلا سكعتل اھلیدعت متو ةرداصلا نیمأتلا دوقع ئدابم سفن نیمأتلا ةداعإ دوقعل قحلالا سایقلا عبتی

 فارتعلاا فاقیإو لیدعتلا-نیمأتلا دوقع

:امدنع نیمأتلا دوقعب فارتعلاا فاقیإب ةكرشلا موقت

؛)اھتدم ءاھتنا وأ اھؤاغلإ وأ اھب ءافولا يأ( دقعلاب ةقلعتملا تامازتللااو قوقحلا طقست•
وأ

  يرھوج لكشب ریغی وأ ،دقعلا تانوكم دحأ سایقل قبطملا رایعملا وأ سایقلا جذومن يف رییغت لیدعتلا نع جتنی ثیحب دقعلا لیدعت متی•
  دقعلاب فارتعلاا ةكرشلا يغلت ،تلااحلا هذھ لثم يف .دوقعلا نم ةفلتخم ةعومجم يف لدعملا دقعلا نیمضت متی نأ بلطتی وأ ،دقعلا دودح
.دیدج دقعك لدعملا دقعلاب فرتعتو يئدبملا

  ةیطغتلا مازتلا ىلع لیدعتك دقعلا لیدعتل ةملتسملا وأ ةعوفدملا غلابملاب ةكرشلا فرتعت ،فارتعلاا فاقیإ ھنأ ىلع لیدعتلا ةلماعم مدع امدنع
 .ةلصلا يذ ةیقبتملا

 ضرعلا

  تاعومجمو ،لاًوصأ لثمت يتلا ةرداصلا نیمأتلا دوقع تاعومجمل ةیرتفدلا ةمیقلا ،يلاملا زكرملا نایب يف ،لصفنم لكشب ةكرشلا تضرع
  ظفتحملا نیمأتلا ةداعإ دوقع تاعومجمو لاًوصأ لثمت يتلا اھب ظفتحملا نیمأتلا ةداعإ دوقع كلذكو ،تامازتلا لثمت يتلا ةرداصلا نیمأتلا دوقع
 .تامازتلا لثمت يتلا اھب

  تاعومجمل ةیرتفدلا ةمیقلاب ةلباقملا نیمأتلا دوقع لبق اھب فرتعملا نیمأتلا ذاوحتساب ةطبترملا ةیدقنلا تاقفدتلل تامازتلا وأ لوصأ يأ نیمضت متی
 .ةلصلا تاذ ةرداصلا نیمأتلا دوقع

  تافورصمو نیمأتلا تاداریإ ىلع لمتشت يتلاو ،نیمأتلا ةمدخ جئاتنو رئاسخلا وأ حابرلأا نایب يف ھب فرتعملا غلبملا يلامجإ نیب ةكرشلا لصفت
.نیمأتلا لیومت تافورصم وأ تاداریإو نیمأتلا ةمدخ

  تافورصمو تاداریإ يف ھضرع متیس يذلا يلاملا ریغو يلاملا ءزجلا نیب ةیلاملا ریغ رطاخملل رطاخملا لیدعت يف رییغتلا نیب ةكرشلا لصفت
.يلاوتلا ىلع نیمأتلا ةمدخ جئاتن يفو نیمأتلا لیومت

 .ةرداصلا نیمأتلا دوقع نم لخدلا وأ تافورصملا نم اھب ظفتحملا نیمأتلا ةداعإ دوقع نم تافورصملا وأ لخدلا لصفنم لكشب ةكرشلا ضرعت

 نیمأتلا تاداریإ

  ةكرشلا صصخت .ةرتفلل ةصصخملا )يرامثتسا نوكم يأ ءانثتساب( ةعقوتملا نیمأتلا طاسقأ تاضوبقم ةمیقب ةرتفلل نیمأتلا تاداریإ لثمتت
  ةیطغتلا ةرتف للاخ رطاخملا نم ررحتلل عقوتملا طمنلا ناك اذإ نكلو ؛تقولا رورم ساسأ ىلع ةیطغت ةرتف لكل ةعقوتملا طاسقلأا تاضوبقم
.ةدبكتملا نیمأتلا ةمدخ تافورصمل عقوتملا تیقوتلا ساسأ ىلع كلذ دعبو ،تقولا رورمب ارًیبك افًلاتخا فلتخی

رییغتلا باستحا متی .فورظلاو قئاقحلا تریغت اذإ ،ةرورضلا بسح هلاعأ نیتروكذملا نیتقیرطلا نیب صیصختلا ساسأ رییغتب ةكرشلا موقت
.يبساحملا ریدقتلا يف رییغتك يلبقتسم رثأب

 .تقولا رورم ساسأ ىلع تاداریلإا عیمجب فارتعلاا مت ،ةضورعملا تارتفلل ةبسنلاب

 رئاسخلا تانوكم

  ق ئاقحلا تناك اذإ .كلذ فلاخ ىلإ فورظلاو قئاقحلا ریشت مل ام يئدبملا فارتعلاا دنع تامازتللااب ةلقثم دوقع دجوت لا ھنأ ةكرشلا ضرتفت
  ةراسخ نوكم سیسأتب ةكرشلا موقت ،تامازتللااب ةلقثم نیمأتلا دوقع نم ةعومجم نأ ىلإ ریشت ةیطغتلا ةرتف للاخ تقو يأ يف فورظلاو
  .دوقعلا ةعومجمل ةیقبتملا ةیطغتلا مازتللا ةیرتفدلا ةمیقلا ىلع دوقعلا ةعومجمل ةیقبتملا ةیطغتلاب قلعتت يتلاو ءافولل ةیدقنلا تاقفدتلايف ةدایزك
 .اًرفص ةراسخلا رصنع نوكیس ، دوقعلا ةعومجم ةیطغت ةرتف ةیاھنب ، ھیلع ءًانبو

 نیمأتلا لیومت تافورصمو تاداریإ

:نع ةئشانلا نیمأتلا دوقع ةعومجمل ةیرتفدلا ةمیقلا يف ریغتلا ىلع نیمأتلا لیومت تافورصم وأ تاداریإ لمتشت

 ؛لاملل ةینمزلا ةمیقلا يف تاریغتلاو دوقنلل ةینمزلا ةمیقلا ریثأت•
 .ةیلاملا رطاخملا يف تاریغتلاو ةیلاملا رطاخملا ریثأت•

  .رئاسخلا وأ حابرلأا نمض نیمأتلا لیومت تافورصم وأ تاداریإ ةكرشلا فنصت
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

١٦

INTERNAL

)عبتی( ةماھلا ةیبساحملا ةسایسلا نع تامولعم .٤

 )عبتی( نیمأتلا دوقع  –١٧  مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا

 اھب ظفتحملا نیمأتلا ةداعإ دوقع تافورصم وأ تاداریإ يفاص

  نیمأتلا ةداعإ طاسقأ صیصختو ،نیمأتلا ةداعإ نم اھدادرتسا عقوتملا غلابملا ،ةراسخلا وا حبرلانایببلصيف لصفنم لكشب ةكرشلا ضرعت
  يتلا تا بلاطملا نم ءزجك ،ةیساسلأا دوقعلاب ةطبترملا تابلاطملا ىلع دمتعت يتلا ،نیمأتلا ةداعإ نم ةیدقنلا تاقفدتلا ةكرشلا ربتعت .ةعوفدملا
بلص  يف نیمأتلا ةداعإ طاسقأ صیصخت نع تلاومعلاو رامثتسلاا تانوكم ءانثتسا عم ،ھب ظفتحملا لفاكتلا ةداعإ دقع بجومب اھدادس عقوتی
  .ةراسخلا وا حبرلانایب

 نیمأتلا دوقع فینصت

  ةلیوط نیمأتلا دوقعو لجلأا ةریصق نیمأتلا دوقع :يھو رطاخملا ةدم بسح نیتیسیئر نیتئف ىلإ ةكرشلا اھردصت يتلا نیمأتلا دوقع فنّصت
 .لجلأا

 لجلأا ةریصق نیمأتلا دوقع

 .ةدملا ةریصق ةایحلا ىلع نیمأتلا دوقعو ةیسدنھلاو ةیرحبلاو ثداوحلاو تاراقعلاو تارایسلاو يحصلا نیمأتلا دوقع يف دوقعلا هذھ لثمتت

   باتتكلاا تاءارجإ نم اًءزج يحصلا عضولا مییقت لثمی .ةیبطلا تاقفنلا دبكت رطاخم نم ةكرشلا ءلامع ةیامح ىلع يحصلا نیمأتلا دوقع لمعت
.ھتلئاع نع يبطلا خیراتلاو نیمأتلا بلطب مدقتملل ةیحصلا ةلاحلا سكعی امب نیمأتلا طاسقأ لیمحت اھبجومب متی يتلاو ةكرشلا ىدل

  ىلع يوطنت يتلا دوقعلا مییقت متی  .ةیلاحلا تاھجوتلاو ةقباسلا ةربخلا ىلع دنتست يتلاو ةایحلا تاضارتفا لثم تاضارتفلاا ىلع راعسلأا زكترت
.اھدامتعا لبق اًقبسم ةعوضوملا تاءارجلإل اًقفو حابرأ قیقحت ةیناكمإ دیدحتل تانامضو ةددحم رطاخم

  ظافتحلاا وأ اھیلع لوصحلا وأ ةیكلملا لقن اھللاخ نم متی لقن ةلیسو يأو تاطحملاو عئاضبلاو نفسلا ررض وأ ةراسخ يرحبلا نیمأتلا يطغی
 .ةیئاھنلا ةھجولاو لصلأا طاقن نیب اھب

  دض ةلماكلا ةیامحلا رفوی لماش نیمأت وھو .ةیسدنھلا لامعلأاب ةقلعتملا رطاخملا نم ةعساو ةعومجم يطغت نیمأت ةقیثو وھ يسدنھلا نیمأتلا
.. تادعم وأ عناصم وأ تلاآ يأ لیغشتو كفو بیكرتب ةطبترملا رطاخملا

  ق حلی ررض وأ ةراسخ يأ دض نیمأتلا ةقیثو لماح لماشلا نیمأتلا يطغی .ریغلا دض نیمأتلاو لماشلا نیمأتلا نم تارایسلا ىلع نیمأتلا فلأتی
ةیحان نم .نیمأتلا ةقیثو لماح ھببسی يذلا ررضلا وأ ةراسخلا نع ریغلا يطغت اھنأ امك .ریغلا ببسب وأ ھسفن ھنم ببسب ةقیثولا لماح ةبكرمب
 .نیمأتلا ةقیثو لماح اھببسی ررض ةراسخ يأ نع طقف يجراخلا فرطلا يجراخلا فرطلا نیمأت يطغی ،ىرخأ

 اًضیأ نكمی .ةدوقفملا تاكلتمملا ةمیق وأ مھتاكلتممب تقحل يتلا رارضلأا نع يساسأ لكشب ةكرشلا ءلامع تاكلتمملا ىلع نیمأتلا دوقع ضوعت
تاكلتمملا مادختسا ىلع ةردقلا مدع نع ةمجانلا حابرلأا ةراسخ نع ضیوعت ىلع لوصحلا مھینابم يف ةیراجت ةطشنأب نوموقی نیذلا ءلامعلل
 .)لامعلأا عاطقنا ةیطغت( ةیراجتلا مھتطشنأ يف اھیلع نمؤملا

  يتلا رارضلأا لمشتو .ةعورشملا مھتطشنلأ ةجیتن ةثلاث فارطأب ررضلا قاحلإ رطاخم نم ةكرشلا ءلامع ثداوحلا دض نیمأتلا دوقع يمحت
.ةیدقاعتلا ریغو ةیدقاعتلا ثادحلأا اھتیطغت متی

ىلع رثؤت نأ اھنأش نم يتلا ثادحلأا بقاوع نم ةكرشلا ءلامع ةیامح ىلع )ةینامتئلاا ةایحلا( لجلأا ةریصق ةایحلا ىلع نیمأتلا دوقع لمعت
   امإ نوكت ددحملا نیمأتلا ثدح عوقو دنع ةعوفدملا ةنومضملا ایازملا نإ .يلاحلا مھلخد ىوتسم ىلع ظافحلا ىلع مھلوعی نم وأ لیمعلا ةردق
  .لزانتلا وأ قاقحتسلال دئاوف دجوت لا .ةقیثولا لماح اھدبكتی يتلا ةیداصتقلاا ةراسخلا ىدمب ةطبترم وأ ةت باث

  تار یغتل لیلحت ءارجإ متی .ةبسانم لازتلا ریعستلاب ةصاخلا تاضارتفلاا نأ دكأتلل ةیونس ةروصب لامعلأا تادحو لبق نم تاجتنملا ةعجارم متت
  تاضار تفلاا ةمءلام ىدم لیلحتلا اذھ دكؤی .عقوتم ناك امع ةیلعفلا جئاتنلا يف يدام ریغت يأ عقوت ردصم وھ ام ةفرعمل تامازتللااو تاداریلإا
  .ریعستلاو باتتكلاا يف ةمدختسملا

 تادعمو تاكلتمم

  تبا ثلا طسقلا ساسأ ىلع كلاھتسلاا باستحا متی .ةمیقلا ضافخنا رئاسخو مكارتملا كلاھتسلاا اًصقان ةفلكتلاب تادعملاو تاكلتمملا لیجست متی
  .تادعملاو تاكلتمملل ةردقملا ةیجاتنلإا رامعلأا ىدم ىلع

  تادعملاو تاكلتمملا ةئف ىلإ زاجنلإا دیق ةیلامسأرلا لامعلأا لیوحت متی ،زاجنلإا نم ءاھتنلاا دنع .ةفلكتلاب زاجنلإا دیق ةیلامسأرلا لامعلأا نایب متی
 .ةكرشلا ةسایسل اًقفو اھل كلاھتسلاا باستحا متیو ةبسانملا

  نأ لمتحملا نم نوكی امدنع طقف ،ءاضتقلاا بسح ،لصفنم لصأك اھب فارتعلاا  متی    وأ لصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا يف ةقحلالا فیلاكتلا جاردإ متی
  نوكم يلأ ةیرتفدلا ةمیقلا  تابثإ ءاغلإ متی .قوثوم لكشب دنبلا ةفلكت سایق نكمیو ةكرشلا ىلإ دنبلاب ةطبترملا ةیلبقتسملا ةیداصتقلاا عفانملا قفدتت
متی يتلا ریرقتلا ةرتف للاخ ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق ىلع ىرخلأا ةنایصلاو تاحلاصلإا عیمج لیمحت متی .ھلادبتسا دنع لاًصفنم لاًصأ ربتَعَیُ
 .اھیف اھدبكت
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

١٧

INTERNAL

)عبتی( ةماھلا ةیبساحملا ةسایسلا نع تامولعم .٤

 )عبتی(تادعمو تاكلتمم

 :لوصلأل ةردقملا ةیلاتلا ةیجاتنلإا رامعلأا ىلع ةقبطملا مادختسلاا تلادعم دنتست

 تاونس

٣٠ ةرح ةیكلم ةكولمم تاراقع
٥تابكرم
٥ -٤ةیبتكم تادعمو ثاثأ
١٠ ةدرخلا عدوتسم ىلع تانیسحت

.اًیونس لقلأا ىلع ةرمنكل،ةرورضلا دنع داوملل ةیجاتنلإا رامعلأا تاریدقتو ةیقبتملا ةمیقلا تاریدقت ثیدحت متی

  ھمادختسا نم ةیلبقتسم ةیداصتقا عفانم أشنت لاأ عقوتملا نم نوكی امدنع وأ هداعبتسا دنع تادعملاو تاكلتمملا دونب نم دنب يأب فارتعلاا  ءاغلا  متی
  نم تلاصحتملا يفاص نیب قرفلا اھنأ ىلع ةبستحملا( لوصلأاب فارتعلاا فاقیإ نع ةجتانلا رئاسخلا وأ حابرلأاب قلعتی امیف .هداعبتسا وأ
 ."ىرخأ تاداریإ" دنب نمض لخدلا نایب يف اھب فارتعلاا متی ،)لوصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا نیبو داعبتسلاا

 ةیراقع تارامثتسا

فیلاكت كلذ يف امب ،ةفلكتلاب ایًئدبم اھسایق متیو ،لاملا سأر ةدایز وأ/و تاراجیإ ينج ضرغب اھب ظفتحم تاراقع يھ ةیراقعلا تارامثتسلاا
  لمش ت لا امنیب ،فارتعلاا رییاعم ءافیتسا مت اذإ اھدبكت تقو يف ةیراقعلا تارامثتسلاا نم ءٍزج لادبتسا ةفلكت ىلع ةفلكتلا لمتشت .تلاماعملا
  عاضوأ سكعت يتلا ةلداعلا ةمیقلاب ةیراقعلا تارامثتسلاا لیجست متی ،يئدبملا فارتعلال اقًحلا .ةیراقعلا تارامثتسلال ةیمویلا ةنایصلا فیلاكت
  رئاسخلا وأ حابرلأا يف ةیراقعلا تارامثتسلال ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا نع ةجتانلا رئاسخلا وأ حابرلأا جاردإ متی .ریرقتلا خیرات يف قوسلا
.اھیف أشنت يتلا ةرتفلا يف

  عقوتی لاو مادختسلاا نم مئاد لكشب ةیرامثتسلاا تاراقعلا بحس متی امدنع وأ اھنم صلختلا متی امدنع ةیرامثتسلاا تاراقعلاب فارتعلاا ءاغلإ متی
يف اھنم صلختلا وأ ةیرامثتسلاا تاراقعلا داعبتسا نع ةمجان رئاسخ وأ حابرأ ةیأب فارتعلاا متی .اھنم صلختلا نم ةیلبقتسم ةیداصتقا ةدئاف يأ
  .بحسلاوأ داعبتسلاا ةرتف يف لخدلا نایب

  ةطساوب راقعلا لاغشإ ءاھتنا نم ھیلع لدتسیُ مادختسلاا يف ریغت كانھ نوكی امدنع لاإ اھیلإ لیوحتلا وأ ةیراقعلا تارامثتسلاا نم لیوحتلا متی لا
  ةیرابتعلاا ةفلكتلا نإف ،كلاملا ھلغشی راقع ىلإ ةیراقعلا تارامثتسلاا لیوحتل ةبسنلاب امأ .رخآ فرط عم مربم يلیغشت راجیإ دقع ءدب وأ كلاملا
راقع ىلإ كلاملا ھلغشی راقع لوحت اذإو .مادختسلاا ضرغ رییغت خیرات يف ةددحملا ةلداعلا ةمیقلا يھ قحلالا باستحلاا يف ةمدختسملا
 .مادختسلاا ضرغ يف ریغتلا خیرات ىتح تادعملاو تاكلتمملل ةقبطملا ةسایسلل اقًفو ينعملا راقعلا اذھ ةكرشلا بستحت ،يرامثتسا

  ةینھم تلاھؤمب نوعتمتی نمم نیلقتسملا نیجراخلا نیمیّقملا نم نینثا لبق نم هؤارجإ مت يذلا مییقتلا ساسأ ىلع ةلداعلا ةمیقلا ةكرشلا ددحت
   نیمییقتلا نیذھ طسوتم ةكرشلا ذخأت مث .مییقتلل ةعضاخلا ةیراقعلا تارامثتسلاا ةئفو عقوم سفن يف تاراقع مییقت يف ةثیدح ةربخو ةبسانم
.ةیلاملا اھتانایب يف ةلداعلا ةمیقلا هرابتعاو

 راجیلإا دوقع

  ةدئافلا لدعم مادختساب اھضیفخت متیو ،دقعلا ءدب خیرات يف اھدادس متی مل يتلا راجیلإا تاعفدل ةیلاحلا ةمیقلاب راجیلإا مازتلا سایق اًیئدبم متی
  ماع لكشب ةكرشلا مدختست .ةكرشلل يفاضلإا ضارتقلاا لدعم مادختساب ،ةلوھسب لدعملا كلذ دیدحت رذعت اذإ ،وأ راجیلإا دقع يف ينمضلا
 .مصخ لدعمك يفاضلإا ضارتقلاا ىلع ةدئافلا تلادعم

راجیلإا تاعفد يف رییغت كانھ نوكی امدنع مازتللاا سایق ةداعإ متت .ةیلعفلا ةدئافلا ةقیرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلاب راجیلإا مازتلا سایق متی
  اذإ وأ ،ةیقب تملا ةمیقلا نامض بجومب ھعفد عقوتملا غلبملل ةكرشلا ریدقت يف رییغت وأ ،تلادعملا وأ تارشؤملا دحأ يف ریغتلا ةجیتن ةیلبقتسملا
.ءاھنلإا وأ دیدمتلا وأ ءارشلا رایخ ةسراممب موقتس تناك اذإ ام صوصخب اھمییقت رییغتب ةكرشلا تماق

حابرلأا  نمض اھلیجست متی وأ ،مادختسلاا قح لصلأ ةیرتفدلا ةمیقلا لیدعت لباقملا يف متی ،ةقیرطلا هذھب راجیلإا مازتلا سایق ةداعإ متت امدنع
.رفص ىلإ مادختسلاا قح لصلأ ةیرتفدلا ةمیقلا ضیفخت مت اذإ رئاسخلا وأ
دنبك راجیلإا تامازتلاو ‘تادعملاو تاكلتمملا’ يف ةیراقعلا تارامثتسلاا فیرعت اھیلع قبطنی لا يتلا مادختسلاا قح لوصأ ةكرشلا ضرعت
يلاملا زكرملا نایب يف لصفنم

 ىرخلأا تاداریلإا

.ةلماعملا ةعیبط رابتعلاا يف ذخلأا عم قاقحتسلاا ساسأ ىلع ىرخلأا تاداریلإاب فارتعلاا متی

 ةدئافلا تاداریإ

  حبصتنأ ذنم ينمز بسانت ساسأ ىلع ،ةادلأل ةیلعفلا ةدئافلا راعسأ رابتعلاا يف ذخلأا عم ةقحتسم حبصت امدنع ةدئافلا تاداریإب فارتعلاا متی
 .ضبقلا ةقحتسم تاداریلإا هذھ
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

١٨

INTERNAL

)عبتی( ةماھلا ةیبساحملا ةسایسلا نع تامولعم .٤

 )عبتی(تاداریلإاب فارتعلاا

 راجیلإا تاداریإ

 .راجیلإا ةرتف ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع ةیراقعلا تارامثتسلاا نم راجیلإا تاداریإب فارتعلاا متی

 حابرلأا تاعیزوت تاداریإ

 .تاعفدلا ىلع لوصحلا يف قحلا توبث دنع حابرلأا تاعیزوت تاداریإب فارتعلاا متی

 ةیلاملا تاودلأا

 ةیلاملا لوصلأا-سایقلاو فینصتلا

  ھطورش بلطتت دقع بجومب يلام لصأ عیب وأ ءارش نوكی امدنع ةرجاتملا خیرات يف اھب فارتعلاا ءاغلإو ةیلاملا لوصلأا عیمجب فارتعلاا متی
،ةلماعملا فیلاكت ىلإ ةفاضلإاب ،ةلداعلا ةمیقلاب  ةیادبلا يف  اھسایق متیو ،ينعملا قوسلا هددحی يذلا ينمزلا راطلإا  نمض  يلاملا لصلأا میلست
  ءانتقاب ةرشابم ةطبترملا تلاماعملا فیلاكتب فارتعلاا متی .   ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةفنصملا ةیلاملا لوصلأا كلت ءانثتساب
 .ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف ةرشابم ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةفنصملا ةیلاملا تادوجوملا

  وأ ةأفطملا ةفلكتلاب اًقحلا  ٩  مقر ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ يلودلا رایعملا قاطن نمض عقت يتلاو اھب فرتعملا ةیلاملا لوصلأا عیمج سایق بجی
 :ةصاخ .ةیلاملا لوصلأل يدقاعتلا يدقنلا قفدتلا صئاصخو ةیلاملا لوصلأا ةرادلإ ةأشنملا لامعأ جذومن ساسأ ىلع ةلداعلا ةمیقلا

ةیدقن تاقفدت    ىلع يوتحت  يتلاو ،ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا لیصحت ىلإ فدھی لامعأ جذومن نمض اھب ظفتحملا نیدلا تاودأ  سایق متی.١
  ؛ةأفطملا ةفلكتلاب اًقحلا اھسایق متیو  ،مئاقلا غلبملا لصأ ىلع ةدئافلاو غلبملا لصأ تاعوفدم طقف لثمت ةیدقاعت

  ىلع يوتحتيتلاو ،نیدلا تاودأ عیبو ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا لیصحت ىلإ فدھی لامعأ جذومن نمض اھب ظفتحملا نیدلا تاودأسایق متی.٢
  ؛ رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب اقًحلا اھسایق متی ،ةدئافلاو يساسلأا عفدلا رایعم عم قفاوتتةیدقاعت ةیدقن تاقفدت

  ةیكلملا قوقح تارامثتساو )عیبلل اھب ظفتحملا وأ  ةلداعلا ةمیقلا ساسأ ىلع اھترادإ متت يتلا  نیدلا تاودأ لثم( ىرخلأا نیدلا تاودأ عیمج.٣
د نع ءاغللإل لباقلا ریغ صیصختلا/رایتخلاا ءارجإ ةكرشلل زوجی ،كلذ عمو .ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب اًقحلا اھسایق متی
  :ةدح ىلع لصأ لك ساسأ ىلع يلاملا لصلأل يئدبملا فارتعلاا

  ظافتحلاا متی لا  يذلا  مھسلأا يف رامثتسلا ةلداعلا ةمیقلا يف ةقحلالا تارییغتلا ضرع  ءاغللإل لباق ریغ لكشب  راتخت نأ ةكرشلل زوجی.أ
ریراقتلا دادعلإ يلودلا رایعملا ھیلع قبطنی يذلا لامعلأا جامدنا يف يرتشملا لبق نم ھب فرتعملا لمتحملا لباقملل لاو ةرجاتملل ھب
و ؛ رخلآا لماشلا لخدلا يف ،٣ةیلاملا

  لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلا رییاعم وأ ةأفطملا ةفلكتلا  رییاعم يفوتست يتلاو  ءاغللإل لباق ریغ لكشب  نید ةادأ نییعت ةكرشلل زوجی. ب
  لكشب يبساحملا قباطتلا مدع لیلقت وأ ءاغلإ ىلإ يدؤی كلذ ناك اذإ ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةساقم رخلآا لماشلا
 .)ةلداعلا ةمیقلا رایخب ھیلإ راشی( ریبك

 رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیكلملا قوقح تاودأ

  ةفاضلإاب ةلداعلا ةمیقلاب ایًئدبم رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردملا قیدانصلا/ةیكلملا قوقح تاودأ يف تارامثتسلاا سایق متی
  يف اھب فرتعملا ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا نع ةجتانلا رئاسخلاو حابرلأا ب  فارتعلاا  عم ةلداعلا ةمیقلاب اھسایق اقحلا متیو .ةلماعملا فیلاكت ىلإ
  ىلإ ةمكارتملا رئاسخلا وأ حابرلأا فینصت ةداعإ متی نل .ةیلاملا قارولأل ةلداعلا ةمیقلا يف ةمكارتملا تاریغتلا يفعمجتورخلآا لماشلا لخدلا
حابرلأا ىلإ اھفینصت  ةداعإ متیس نكلو ةیكلملا قوقح قیدانص/ةیكلملا قوقح تاودأ يف تارامثتسلاا داعبتسا دنع ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق
  لماش لا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةرجاتملل اھب ظفتحملا ریغ ةیكلملا قوقح تاودأ يف تارامثتسلاا عیمج فینصتب ةكرشلا تماق .ةزجتحملا
 .رخلآا

  يف ةكرشلا قح أشنی امدنع ةراسخلا وأ حبرلا يف ةیكلملا قوقح تاودأ يف تارامثتسلاا هذھ نم حابرلأا تاعیزوت تاداریإب فارتعلاا متی
  رئاسخلاو حابرلأا يفاص تابثإ متی .رامثتسلاا ةفلكت نم ءزجل ادًادرتسا حضاو لكشب حابرلأا تاعیزوت لثمت مل ام ،حابرلأا تاعیزوت ملاتسا
 ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق ىلإ ادًبأ اھفینصت ةداعإ متی لاو رخلآا لماشلا لخدلا يف ىرخلأا

 رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب وأ ةأفطملا ةفلكتلاب نیدلا تاودأ

  فرتعملا ةیمكارتلا ةراسخلا/حبرلا فینصت ةداعإ متی ،رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةساقملا نیدلا ةادأب فارتعلاا ءاغلإ متی امدنع
 .ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق ىلإ ةیكلملا قوقح نم رخلآا لماشلا لخدلا يف اقًباس اھب

 .ةمیقلا ضافخنلا عضخت رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب وأ ةأفطملا ةفلكتلاب اًقحلا اھسایق متی يتلا نیدلا تاودأ نإ
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١٩

INTERNAL

)عبتی( ةماھلا ةیبساحملا ةسایسلا نع تامولعم .٤

 )عبتی( ةیلاملا تاودلاا

  :يھ ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا لوصلأا

 وأ ؛ةدئافلاو يساسلأا عفدلا رایعم عم قفاوتتلا يتلا ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا تاذ لوصلأا )١(

  لیصحتلل اھب ظفتحملا وأ ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا لیصحتل اھب ظفتحملا فلاخبلامعأ جذومن يف اھب ظافتحلاا متی يتلا لوصلأا )٢(
وأ؛عیبلاو

  ةمیقلاب تادوجوملا هذھ سایق متی .ةلداعلا ةمیقلا رایخ مادختساب ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةصصخملا لوصلأا )٣(
.ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق يف سایقلا ةداعإ نع ةئشان رئاسخ/حابرأ يأب فارتعلاا عم ،ةلداعلا

 ةأفطملا ةفلكتلاب ةیلاملا لوصلأا
 :امدنع اھیلع فینصتلا قیبطت متی يتلا ةیلاملا لوصلأا  يھ ةأفطملا ةفلكتلاب ةیلاملا لوصلأا

؛ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا لیصحت لجأ نم لوصلأا هذھب ظافتحلاا ىلإ ةكرشلا لامعأ جذومن فدھی  
دادسلا دیق يلصلأا غلبملا ىلع ةدئافو يلصلأا غلبملل تاعفد طقف لثمت ةـیدقن تاقفدت ،ةددحم خیراوت يف ،ةیدقاعتلا اھطورش نع أشنی. 

  اقحلا اھسایق متیو رادصلإا ىلع اھذاوحتسا ىلإ ةرشابم اھطبر نكمی يتلا ةلماعملا فیلاكت اھیلإ افاضم ةلداعلا ةمیقلاب ایئدبم اھب فارتعلاا متی
ریغ مصخلا ریثأت نوكی امدنع مصخلا فذح متی .ةمیقلا يف ضافخنلاا صصخم اھنم امًوصخم ،ةیلعفلا ةدئافلا ةقیرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلاب

 .يرھوج

اھنأ ىلع فنصتُ ثیح ریرقتلا ةیاھن دعب ارًھش  ١٢  نع اھقاقحتسا تارتف دیزت يتلا كلت ءانثتساب ،ةلوادتملا لوصلأا نمض لوصلأا هذھ جردتُ
  ةنئادلا ةیلاملا قارولأا يف رامثتسلااو  ھلداعی امو دقنلاو ةینوناقلا عئادولا نم ةأفطملا ةفلكتلاب ةیلاملا لوصلأا فلأتت .ةلوادتم ریغ لوصأ
.ىرخلأا تاقحتسملاو

 ةیلاملا لوصلأاب فارتعلاا ءاغلإ

  لصلأا  لیوحتب موقت امدنع وأ ،لصلأا نم ةیدقنلا تاقفدتلا يف ةیدقاعتلا قوقحلا ءاھتنا دنع طقف يلاملا لصلأاب فارتعلاا ءاغلإب ةكرشلا موقت
  ي رھوج لكشب ةیكلملا ایازمو رطاخم عیمجب ظافتحلاا وأ لقنب ةكرشلا مقت مل اذإ .ىرخأ ةأشنم ىلإ لصلأا ةیكلم عفانمو رطاخم عیمجو يلاملا
نیعتی دق يتلا غلابملاب ھب طبترملا مازتللااو لصلأا يف اھب ظفتحملا اھتصحب فرتعت ةكرشلا نإف ،لوحملا لصلأا ىلع ةرطیسلا يف ترمتساو
  لصلأاب فارتعلاا يف ةكرشلا رمتست ،لوحملا يلاملا لصلأا ةیكلم عفانمو رطاخم عیمجب يرھوج لكشب ةكرشلا تظفتحا اذإ .اھعفد اھیلع
 .ةملتسملا تادئاعلل نومضملا ضارتقلااب اضًیأ فرتعتو يلاملا

ةلداعلا ةمیقلا سایق

  لافقإ دنع ةصروبلا يف  ةجردملا  راعسلأا ىلإ عوجرلاب ةلداعلا ةمیقلا دیدحت متی ،ةمظنملا ةیلاملا قاوسلأا يف ةلوادتملا تارامثتسلال ةبسنلاب
  تلاخدم  رابتعلاا يف ذخلأا عم ،ةلداعلا ةمیقلاب ةرعسملا ریغ ةیلاملا قارولأا يف تارامثتسلاا سایق متی .يلاملا زكرملا نایب خیرات يف لمعلا
.اھیف رمثتسملا تاكرشلل ةظوحلملا ریغ ةیلاملا تانایبلاو ةظوحلملا قوسلا

 اھلیصحت مدعو ةیلاملا لوصلأا ةمیق يف ضافخنلاا

  للاخ  نم ةلداعلا ةمیقلاب ةساقملا ریغ ةیلاتلا ةیلاملا تاودلأا ىلع ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلل تاصصخملا رئاسخب فارتعلااب ةكرشلا موقت
 :رئاسخلا وأ حابرلأا

؛نید تاودأ لمشت يتلا ةیلاملا لوصلأا
؛ةرداص ةیلام تانامض دوقع 
ةرداص ضورق تامازتلا. 

  دزت  مل يتلا ةیلاملا تاودلأا كلت ءانثتساب ،ةادلأا رمع ىدم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ يواسی غلبمب ةراسخلا تاصصخم سایقب ةكرشلا موقت
 .ارًھش١٢ةدمل ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ سایق متی ةلاحلا هذھ يفو ،يئدبملا فارتعلاا ذنم يرھوج لكشب اھیلع نامتئلاا رطاخم

  ةیلاملا ةادلأا ىلع دادسلا نع فلختلا ثادحأ نع جتنت يتلا ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا نم ءزج يھ ارًھش  ١٢  ةدمل ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا
 .ریرقتلا خیرات دعب ارًھش  ١٢للاخ اھثودح نكمملا نم يتلاو
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٢٠

INTERNAL

)عبتی( ةماھلا ةیبساحملا ةسایسلا نع تامولعم .٤

 )عبتی( ةیلاملا تاودلاا

 ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ سایق

 :يلاتلا وحنلا ىلع اھسایق متیو .نامتئلاا رئاسخل ةحجرم تاریدقت يھ ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ

نیب قرفلا يأ( يدقنلا زجعلا تلااح عیمجل ةیلاحلا ةمیقلا لثم :ریرقتلا خیرات يف ينامتئا ضافخنلا ضرعتت مل يتلا ةیلاملا لوصلأا
 .)اھیلع لوصحلا ةأشنملا عقوتت يتلا ةیدقنلا تاقفدتلاو دقعلل اقًفو ةكرشلل ةقحتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا

ةیدقنلا تاقفدتلل ةیلاحلا ةمیقلاو ةیرتفدلا ةمیقلا يلامجإ نیب قرفلا لثم :ریرقتلا خیرات يف ينامتئا ضافخنلا ضرعت يتلا ةیلاملا لوصلأا  
.ةردقملا ةیلبقتسملا

مازتللاا بحس ةلاح يف ةكرشلل ةقحتسملا ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا نیب قرفلل ةیلاحلا ةمیقلا لثم :ةبوحسملا ریغ ضورقلا تاطابترا  
؛اھیلع لوصحلا ةكرشلا عقوتت يتلا ةیدقنلا تاقفدتلاو

اھدادرتسا ةكرشلا عقوتت غلابم يأ اصقان اھلماح ضیوعتل ةعقوتملا تاعفدلا :يلاملا نامضلا دوقع.

 ةیلاملا تاودلأا ةصاقم

  غلابملا ةیوستل مزلم ينوناق قح كانھ نوكی امدنع طقف يلاملا زكرملا نایب يف غلبملا يفاص ركذ متیو ةیلاملا تامازتللااو لوصلأا ةصاقم متت
 دحاو نآ يف تامازتللاا ةیوستو لوصلأا ةیفصت وأ ،يفاصلا ساسأ ىلع ةیوستلل ةین كانھو اھب فرتعملا

 ةیلاملا تامازتللال قحلالا سایقلاو فینصتلا

  امب اھلیدعت متیو،ةلداعلا ةمیقلاب اًیئدبم ةیلاملا تامازتللاا سایق متی .راجیلإا تامازتلاو ىرخلأا ةنئادلا ممذلا ةكرشلل ةیلاملا تامازتللاا نمضتت
.ةیلعفلا ةدئافلا ةقیرط مادختساب ةأفطملا ةفلكتلاب اًقحلا ةیلاملا تامازتللاا سایق متیو ،قبطنی امثیح ،ةلماعملا فیلاكت سكعی

  نمض اھجاردإ متی رئاسخلا وأ حابرلأا يف ةلجسملاو ،قبطنی امثیح ،ةادلأل ةلداعلا ةمیقلا يف تاریغتلا كلذكو دئاوفلاب ةقلعتملا فیلاكتلا عیمج نإ
 لیومتلا تاداریإ وأ لیومتلا فیلاكت

 نیفظوملا تآفاكم

 ةددحملا تامھاسملا ةطخ
  هر یدت يذلا ةیعامتجلاا تانیمأتلاو دعاقتلا تاشاعم جمانرب يف نیكرتشم ءاضعأ ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود ينطاوم نم ةكرشلا يفظوم نإ
  بتارلا" نم ٪١٢٫٥  ةبسنب ةمھاسملا ةكرشلا ىلع نیعتی .١٩٩٩  ةنسل )٧( مقر ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودل لمعلا نوناقل اًقفو ةموكحلا
  يلاوتلا ىلع  ٪١٢٫٥  و  ٪٥  ةبسنب  ةكرشلاو  نوفظوملا مھاسی امك .تآفاكملا لیومتل دعاقتلا تآفاكم جماـنرب يف "ةمھاسملا باستحلا عضاخلا
نیفظوملل ةبسنلاب ،يعامتجلاا نامضلاو ةیدعاقتلا تاشاعملا نأشب  ٢٠٢٤  ةنسل )١( مقر يرازولا رارقلا ىلع ءًانبو ،٢٠٢٣  ربوتكأ نم ارًابتعاو
  اذھ يف ،يلاوتلا ىلع "تامھاسمك بستحملا بتارلا" نم  ٪١٢٫٥و  ٪١١  ةكرشلاو فظوملا ةمھاسم غلبت ،٢٠٢٣  ربوتكأ دعب نومضنی ن یذلا
  هذھ مصختُو .ةددحملا تامھاسملا دادس ىلع يعامتجلاا نامضلاو ةیدعاقتلا تاشاعملا ماظنب قلعتی امیف ةكرشلا مازتلا رصتقیو .ماظنلا
  ..رئاسخلاو حابرلأا نم تامھاسملا

 ناریطلا ركاذتو ةیونسلا ةزاجلإا

  ن یفظوملا لبق نم ةمدقملا تامدخلا ةجیتن ناریطلا ركاذتو ةیونسلا ةزاجلإل نیفظوملا قاقحتسلا ردقملا مازتللال يراوتكا مییقت ءارجإ متی
   .ةنسلا ةیاھن ىتح نیقحتسملا
 نیفظوملل ةمدخلا ةیاھن تآفاكم صصخم

  لمعلا نوناقل اًقفو ریرقتلا خیرات ىتح مھتمدخ ةرتف نع نیفظوملل قحتسملا يلكلا غلبملل نیفظوملل ةمدخلا ةیاھن ةأفاكمل صصخم نیوكت متی
.يلاملا زكرملا نایب يف لصفنم دنبك ھلیجست متیو ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودب

نوناق يف اھیلع صوصنملا ةمدخلا ةرتف نم ىندلأا دحلا لامكإ طرشب ،ةمدخلا ةدمو فظوملا بتار ىلع ةمدخلا ةیاھن تآفاكم قاقحتسا دمتعی
 .فیظوتلا ةدم رادم ىلع تآفاكملا كلتل ةعقوتملا فیلاكتلا قحتستُ.يتاراملإا لمعلا

 ةیبنجلأا تلامعلاب تلاماعملا

  ،ةیلاملا تانایبلا ضرغلو .)"ةیلیغشتلا ةلمعلا"( ةكرشلا اھیف لمعت يتلا ةیسیئرلا ةیداصتقلاا ةئیبلا ةلمعب ةكرشلل ةیلاملا تانایبلا ضرع متی
.ةیلاملا تانایبلا ضرع ةلمعو ةكرشلل ةیلیغشتلا ةلمعلا وھو ،)"مھرد"( يتاراملإا مھردلاب يلاملا اھزكرمو ةكرشلا جئاتن ضرَعت

  راعسأب اھلیجست متیف )ةیبنجأ تلامعب يأ( ةیلیغشتلا ةیلمعلا فلاخ ىرخأ تلامعب متت تلاماعم يأ نإف ،ةكرشلل ةیلاملا تانایبلا دادعإ دنعو
  فرصلا راعس لأ اًقفو ریرقتلا ةرتف ةیاھن يف ةیبنجأ تلامعب ةیدقنلا دونبلا لیوحت ةداعإ متتو اذھ .تلاماعملا كلت ذیفنت خیراوت يف ةدئاسلا فرصلا
  راعسلأ اًقفو ةیمسرلا ةلمعلا ىلإ ،ةلداعلا ةمیقلاب اھسایق متی يتلاو ،ةیبنجلأا تلامعلاب ةیدقنلا ریغ دونبلا لیوحت ةداعإ متت .خیراتلا كلذ يف ةدئاسلا
  ءوض يف اھسایق متی يتلاو ةیبنجلأا تلامعلاب ةیدقنلا ریغ دونبلا لیوحت ةداعإ متت لا .ةلداعلا ةمیقلا دیدحت ھیف مت يذلا خیراتلا يف ةدئاسلا فرصلا
.ةیخیراتلا ةفلكتلا

 قورفلا كلت اھیف أشنت يتلا ةرتفلا يف لخدلا نایب يف فرصلا قورفب فارتعلاا متیو
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٢١

INTERNAL

)عبتی( ةماھلا ةیبساحملا ةسایسلا نع تامولعم .٤

 ةیلاملا ریغ لوصلأا ةمیق يف ضافخنلاا

  يف  .ةمیقلا ضافخنا ىلع رشؤم يأ كانھ نوكی امدنع وأ يلام زكرم نایب لك خیرات يف ةكرشلل ةیلاملا ریغ لوصلأل ةیرتفدلا میقلا ةعجارم متت
  لصلأل  ةیرتفدلا ةمیقلا دیزت امدنع ةمیقلا ضافخنا رئاسخب فارتعلاا متی .دادرتسلال ةلباقلا لصلأا ةمیق ریدقت متی ،رشؤملا كلذ لثم دوجو لاح
  ةمیقلا ضافخنا صصخم سكع متی .لخدلا نایب يف ةمیقلا ضافخنا رئاسخب فارتعلاا متیو .دادرتسلال ةلباقلا ھتمیق نع دقنلل ةجتنملا ةدحولا وأ
.ةیرتفدلا اھتمیق دقنلل ةجتنملا ةدحولل دادرتسلال ةلباقلا ةمیقلا تزواجت اذإ

 لجلأا ةریصق يلیغشتلا راجیلإا دوقع

  اھ تفصب ،ةكرشلا ددحت ،تابیترتلا ماكحأو طورش مییقت ىلع ءانبو .ةیراقعلا اھتارامثتسا ةظفحم يف ةیراجت تاراقع راجیإ دوقع ةكرشلا تمربأ
  راجیإ دوقعك دوقعلا هذھ باستحاب موقت مث نمو ةیلعف ةروصب تاراقعلا كلت ةیكلم تازایتماو رطاخم ةفاكب ظفتحت تناك اذإ ام ،رجؤملا فرطلا
 .دقعلا ةرتف ىدم ىلع تباثلا طسقلا ساسأ ىلع لخدلا نایب نمض يلیغشتلا راجیلإا دوقع بجومب ةددسملا راجیلإا تاعفدب فارتعلاا مت .يلیغشت

  ھلداعی امو دقنلا

.يلاملا  زكرملا نایب يف لقأ وأ رھشأ ةثلاث غلبت ةیلصأ قاقحتسا تارتف تاذ لجلأا ةریصق عئادولاو قودنصلا يف دقنلا نم ھلداعی امو دقنلا فلأتی
رایعملل اقًفو ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا باسح قاطن نمض ھلداعی امو دقنلا جردنی .ةمیقلا تاریغتل ةلیئض رطاخمل لوصلأا هذھ عضختو
.ةمیقلا ضافخنا مییقتل٩مقر ةیلاملا ریراقتلا دادعلإ يلودلا

 ةلمتحملا لوصلأاو ةلمتحملا تامازتللااو تاصصخملا

  بلطتی نأ حجرملا نم نوكیو ،قباس ثدحل ةجیتن )ينمض وأ ينوناق( يلاح مازتلا ةكرشلا ىلع بترتی امدنع تاصصخملاب فارتعلاا متی
  .ةقوثوم ةروصب مازتللاا ةمیق ریدقت نكمیو ،مازتللاا اذھ ةیوست لجأ نم دراوملل رداص قفدت

 .يلاح ریدقت لضفأ سكعتل اھلیدعتو ریرقت لك خیرات يف تاصصخملا عیمج ةعجارم متت
  يوطنت  دراومل ةجراخ تاقفدت بلط ةیلامتحا دعبتست ملام اھنع حاصفلإا متی نكلو ،ةیلاملا تانایبلا يف ةلمتحملا تامازتللااب فارتعلاا متی لا
  عفانمللدراولا قفدتلا نوكی امدنع اھنع حاصفلاا متی نكلو ،ةیلاملا تانایبلا يف ةلمتحملا لوصلأاب فارتعلاا متی لا كلذك .ةیداصتقا عفانم ىلع
.لاًمتحم اًرمأ ةیداصتقلاا

 حابرلأا تاعیزوت تاعفدو تاطایتحلااو مھسلأا

.اھرادصإ مت يتلا مھسلأل ةیمسلاا ةمیقلا لاملا سأر لثمی

.ةیلاملا تانایبلا لوح١٦مقر حاضیلإا يف تایطایتحلاا نع لیصافتلا نم دیزم دجوی

 .ةقباسلاو ةیلاحلا ةرتفلل ةزجتحملا رئاسخلا وأ حابرلأا ةفاك ةزجتحملا حابرلأا لمشت

ةیعمجلا عامتجا يف حابرلأا تاعیزوت ىلع ةقفاوملا متت امدنع طقف ىرخلأا  تابولطملا  نمض نیمھاسملل ةقحتسملا حابرلأا تاعیزوت جاردإ متی
.ریرقتلا خیرات لبق ةماعلا

 تاعاطقلا نع ریراقت

  ةیلخادلا ریراقتلا تامولعم ىلإ ریرقتلاب ةینعملا تاعاطقلا حابرأ دنتست ،"ةیلیغشتلا تاعاطقلا"  ٨  مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا بجومب
يتلا سایقلا تاسایس نإ .ةیلیغشتلا تارارقلا ذاختا نع يسیئرلا لوؤسملا لبق نم  ةیرود ةروصب اھتعجارم متت يتلاو ةرادلإا نم ةرداصلا
  اھتانایب يف ةمدختسملا تاسایسلا سفن يھ  ٨  مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا بجومب تاعاطقلا نع ریراقتلا دادعإ يف ةكرشلا اھمدختست
.ةیلاملا

 ةیلیغشتلا تاعاطقلا نم نینثا عاطق ةكرشلا ىدل ھنأ ثیح ،اھتامدخو اھتاجتنم بسحب لامعأ تادحو ىلإ ،ةیرادإ ضارغلأ ،ةكرشلا مظّنتو اذھ
 :يلاتلا وحنلا ىلع ةیساسلأا

نیمأتلاو تارایسلا نیمأتو يرحبلا نیمأتلاو قیرحلا دض نیمأتلا ةنمضتم ماعلا نیمأتلا تائف ةفاك لمشتو ماعلا نیمأتلا يف باتتكلاا لامعأ
  ءان ثتساب ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود لخاد باتتكلاا ةطشنأ ذفنتُ .ىرخلأا نیمأتلا عاونأ نم كلذ ریغو ةماعلا ثداوحلا دض نیمأتلاو يحصلا
 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود جراخ تاكرش عم يساسأ لكشب متت يتلاو نیمأتلا ةداعإ لامعأ

 .ةیراقعلا تارامثتسلااو كونبلا ىدل ةتباث عئادوو ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةلوادتم ةیكلم تاودأ يف تارامثتسا لمشتو تارامثتسلاا

 ةقلاعلا تاذ فارطلأا
 :يلی امك ةقلاعلا وذ فرطلا فرعیُ

 :صخشلا كلذ ناك اذإ ةكرشلاب ةقلاع وذ نیبرقملا ھتلئاع دارفأ دحأ وأ ام صخش نوكی

 ؛ةكرشلا ىلع ةكرتشم ةرطیس وأ ةرطیس ھیدل)١
؛ةكرشلا ىلع يرھوج ذوفنب عتمتی)٢
  .ملأا ةكرشلا وأ ةكرشلا يف ایلعلا ةرادلإا يفظوم دحأ)٣
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
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٢٢

INTERNAL

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا ةسایسلا نع تامولعم٤

  ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعملا

  راعسلأابو قوسلا يف ةدئاسلا فورظلل اًقفو اھذیفنت متی ةیدایتعلاا لامعلأا قایس يف ةقلاع تاذ فارطأ ىلع يوطنت يتلا تلاماعملا عیمج نإ
ةیدایتعلاا ةیراجتلا

 بئارضلا

  باستحا متی .ذفانلا لخدلا ةبیرض نوناقل اقفو ةددحملا ةرتفلل ةبیرضلل عضاخلا لخدلا ساسأ ىلع ةیراجلا ةبیرضلا صصخم باستحا متی
.ةرتفلا حبر ىلع اھقیبطت عقوتملا ةبیرضلا تلادعم وأ ةدئاسلا ةبیرضلا تلادعم مادختساب ةیلاحلا ةبیرضلا صصخم

  ةجردملا دونبلاب قلعتی ام ءانثتساب ةراسخلا وأ حبرلا نایب يف لخدلا ةبیرض جردتُو .ةلجؤملا ةبیرضلاو ةیلاحلا ةبیرضلا لخدلا ةبیرض لمشی
 .رخلآا لماشلا لخدلا وأ ةیكلملا قوقح يف ةًرشابم جردتُ ةلاحلا هذھ يفو ،رخلآا لماشلا لخدلا وأ ةیكلملا قوقح يف ةًرشابم

 ةلجؤملا بئارضلا

ةیرتفدلا میقلاو ةیبیرضلا   سسلاا  نیب ةیمومعلا ةینازیملا خیرات يف ةتقؤملا قورفلا عیمجب قلعتی امیف ةلجؤملا ةبیرضلا نع ةبساحملا متی
  ةعضاخلا ةتقؤملا قورفلا عیمجل ةلجؤملا ةبیرضلا  تابولطملاب  فارتعلاا ماع لكشب متی .ةیلاملا ریراقتلا دادعإ ضارغلأ تابولطملاو تادوجوملل
  نم ةدافتسلاا اھلباقم نكمی ةبیرضلل ةعضاخ حابرأ رفوت ھیف لمتحی يذلا دحلا ىلإ ةلجؤملا ةبیرضلا  تاادوجوملاب  فارتعلاا متیو ةبیرضلل
 .ةیبیرضلا تاءافعلإاو ةمدختسملا ریغ ةیبیرضلا رئاسخلاو مصخلل ةلباقلا ةتقؤملا قورفلا

وأ لصلأا قیقحت اھیف متی يتلا ةرتفلا ىلع اھقیبطت عقوتملا نم يتلا ةبیرضلا تلادعمل اقفو  ةلجؤملا ةبیرضلا   تابولطمو  لوصأ سایق متی
متی .ةیمومعلا ةینازیملا خیرات يف ریبك لكشب اھعیرشت وأ  اھرارقا  مت يتلا )بئارضلا نیناوقو( ةبیرضلا تلادعم ىلإ ادانتسا ،مازتللاا ةیوست
  لماشلا لخدلا ىلإ رصانعلا لیمحت وأ ةفاضإ اھیف متی يتلا تلااحلا ءانثتساب  ةراسخلا وأ حبرلا ةمئاق ىلإ ةلجؤملا ةبیرضلا ةفاضإ وأ لیمحت
 .ةیكلملا قوقح وأ رخلآا فثكملا لماشلا لخدلا يف اھجاردإ متی ةلاحلا هذھ يفو ،ةیكلملا قوقح وأرخلآا

  تاریدقتلا نم نیقیلا مدعل ةیسیئرلا رداصملاو ةماھلا ةیبساحملا ماكحلأا

  ماكحلأا ضعب ءادبإ ةرادلإانم رملأا يضتقی ،ةیلاملا تانایبلا هذھ يف هلاعأ اھركذ درو يتلا ةكرشلل ةیبساحملا تاسایسلا قیبطت لیبس يف
  تاضارتفلااو تاریدقتلا دنتست .ىرخأ رٍداصم نمةلوھسب رفوتت لا يتلا تامازتللااو لوصلأل ةیرتفدلا میقلا نأشب تاضارتفلااو تاریدقتلاو
  تاریدقتلا ةعجارم متت .تاریدقتلا هذھ نع فلتخت دق ةیلعفلا جئاتنلا نإ .ةلصلا تاذ ىرخلأا لماوعلاو ةقباسلا ةربخلا ىلإ اھب ةطبترملا
  ناك اذإ ریدقتلا ةعجارم اھیف متت يتلا ةرتفلا يف ةیبساحملا تاریدقتلا ىلع تاعجارملابفارتعلاا متیو .رمتسم لٍكشب ةیساسلأا تاضارتفلااو
  ةیلاحلا ةرتفلا نم لك ىلع اًریثأت ةعجارملا ةیلمع تكرت اذإ ةیلبقتسملا تارتفلاو ةعجارملا ةرتف يف وأ،ةرتفلا كلت يف رصحنی ریدقتلا ریثأت
دٍح ىلع ةیلبقتسملاو ةیاھنب ةدكؤملا ریغ تاریدقتلل ىرخلأا ةیسیئرلا رداصملاو لبقتسملاب قلعتت يتلا ةیسیئرلا تاضارتفلاا يلی امیف .ءاوس 
  ةیلاملا ةنسلاللاخ تامازتللااو لوصلأل ةیرتفدلا میقلا ىلع يرھوج لیدعت ىلإ يدؤی نأ نكمی ریبك رطخ ىلع يوطنت يتلا ،ریرقتلاةرتف
 . ةمداقلا

 ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ صصخم سایق

  رثأ ةیلاتلا تانوكملل نوكی .تانایبلا تلاخدمو جذامنلاو ةیجھنملا دیدحت نمضتی يرھوج ریدقت وھ ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ  صصخم  سایق نإ
   رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب تارامثتسلااو ةأفطملا ةفلكتلاب ةجردملا نیدلا تاودلأ نامتئلاا رئاسخ تاصصخم ىلع يرھوج
  رثعتلا نع جتانلا ضرعتلا ىوتسمو رثعتلا ةیلامتحاو نامتئلاا رطاخم يف ةیرھوجلا ةدایزلاو رثعتلا فیرعت :ةتباثلا عئادولاوةیكنبلا ةدصرلأاو
  ممذل ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم ىلع يرھوج ریثأت اھل يتلاو رامعأ ةحیرش لكل ةیخیراتلا رئاسخلا ةبرجتو رثعتلا نع ةجتانلا رئاسخلاو
نیب قورف يأ لیلقتل اھتحص نم ققحتلاو جذامنلا يف تلاخدملاو جذامنلا ةعجارمب ماظتناب ةكرشلا موقت .ىرخلأا ةنیدملا ممذلاو ةنیدملا نیمأتلا
.ةیلعفلا ةینامتئلاا رئاسخلا ةبرجتو ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ تاریدقت

 نیمأتلا ةداعإو نیمأتلا دوقع

  صیصخت جھن نإف ،ةیقبتملا ةیطغتلاب ةقلعتملا تامازتللاا سایق دنع .نیمأتلا دوقع سایق طیسبتل تامھاسملا صیصخت جھن ةكرشلا قبطت
تامازتللاا سایق دنع ،كلذ عمو .٤مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا بجومب ةكرشلل ةقباسلا ةیبساحملا ةجلاعملا ریبك دح ىلإ ھبشی طاسقلأا
  دبك ت مت يذلا خیراتلا نم دحاو ماع نم رثكأ دعب اھثودح عقوتملا نم يتلا ةیدقنلا تاقفدتلا مصخب ةكرشلا موقت ،ةدبكتملا تابلاطملاب ةطبترملا
 .ةیلاملا ریغ رطاخملل اًحیرص لاًیدعت نمضتتو ھیف تابلاطملا

 ةیقبتملا ةیطغتلا مازتلا

.دادسلادنع نیمأتلا ىلع ذاوحتسلال ةیدقنلا تاقفدتلا عیمج ةلمسر راتختو ةلھؤم ةكرشلا نإف ،نیمأتلا ىلع ذاوحتسلال ةیدقنلا تاقفدتلل ةبسنلاب

   مازتلا ةدایز يف نیمأتلا دوقع ةعومجمل يئدبملا فارتعلاا دنع فورصمك نیمأتلا ىلع ذاوحتسلال ةیدقنلا تاقفدتلاب فارتعلاا ریثأت لثمتی
  ىلع ةفلكتلا يف ةدایز كانھ نوكتس .تامازتللااب لقثملا دقعلل ةقحلا رئاسخ يأ ثودح ةیلامتحا لیلقتو يئدبملا فارتعلاا دنع ةیقبتملا ةیطغتلا
  .ةیطغتلا  ةرتف للاخ ةتبثملا حابرلأا يف ةدایز اھلباقی ،ذاوحتسلال ةیدقنلا تاقفدتلا تافورصم ببسب ،يئدبملا فارتعلاا دنع رئاسخلا وأ حابرلأا
 .دقعلاب ءافولل ةیدقنلا تاقفدتلا للاخ نم ةیقبتملا ةیطغتلاب مازتللاا دیدحت متی ،تامازتللااب ةلقثملا دوقعلا تاعومجمل ةبسنلاب

Docusign Envelope ID: CABFF157-EB44-4928-B0B0-1F8DF06DB813



ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٢٣

INTERNAL

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا ةسایسلا نع تامولعم٤

 )عبات( تاریدقتلا نم نیقیلا مدعل ةیسیئرلا رداصملاو ةماھلا ةیبساحملا ماكحلأا

 ةدبكتملا تابلاطملا مازتلا

  ترھنروبو ردلا نیاشت لثم ،ةیسایقلا ةیراوتكلاا تابلاطملا ضرع تاینقت نم ةعومجم مادختساب ةقلعملا تابلاطملل ةیئاھنلا ةفلكتلا ریدقت متی
 .نوسجریف

  ةیلبقتسملا تابلاطملا روطت عقوتل ةكرشلل ةقباسلا تابلاطملا روطت ةربخ مادختسا نكمی ھنأ وھ تاینقتلا هذھ ھیلع موقت يذلا يسیئرلا ضارتفلاا
  كلذ يف امب( ةبلاطم لكل فیلاكتلا طسوتمو ،ةدبكتملاو ةعوفدملا رئاسخلا روطت ءارقتساب بیلاسلأا هذھ موقت .ةیئاھنلا تابلاطملا فیلاكت يلاتلابو
  روطت لیلحت متی .ةعقوتملا رئاسخلا تلادعمو ةقباسلا تاونسلا يف ظوحلملا روطتلا ساسأ ىلع تابلاطملا ماقرأو ،)تابلاطملا ةجلاعم فیلاكت
  للاخ نم كلذكو ،ةیفارغجلا ةقطنملا بسح ربكأ لكشب اھلیلحت اًضیأ نكمی نكلو ،ثداوحلا تاونس للاخ نم يساسأ لكشب ةیخیراتلا تابلاطملا
  .ةماھلا تابلاطملا عاونأو لامعلأا تاعاطق

  لكشب اھعقوت وأ رئاسخلا لدّعم تاریدقتل ةیمسلاا ةمیقلاب اھب ظافتحلاا قیرط نع امإ ،لصفنم لكشب ةریبكلا تابلاطملا عم لماعتلا متی ام ةداع
  وأ تابلاطملا مخضتل ةیلبقتسملا تلادعملاب قلعتی امیف ةحضاو تاضارتفا لمع متی لا ،تلااحلا مظعم يف .يلبقتسملا اھروطت سكعتل لصفنم
  .تاعقوتلا اھیلإ دنتست يتلا ةیخیراتلا تابلاطملا ریوطت تانایب يف ةینمضلا كلت يھ ةمدختسملا تاضارتفلاا نإف ،كلذ نم لاًدبو .ةراسخلا بسن
  ةرمل ثادحلأا سكعل ،لاثملا لیبس ىلع( ،لبقتسملا يف ةقباسلا تاھاجتلاا ھیلع قبطنت لا دق يذلا ىدملا مییقتل يفاضإ يعون مكح مادختسا متی
   ،تابلاطملا مخضت تایوتسمو ،ةیداصتقلاا فورظلاو ،ةبلاطملل ةماعلا عاضولأا لثم قوسلا لماوع وأ ةیجراخلا لماوعلا يف تاریغتلاو ،ةدحاو
  لجأ نم )تابلاطملا ةجلاعم تاءارجإو ةسایسلا تازیمو ،ةظفحملا جیزم لثم ةیلخادلا لماوعلا نع لاًضف ،ةیئاضقلا تاعیرشتلاو تارارقلا
ذخلأا  عم ،ةلمتحملا جئاتنلا ةعومجم نم ةیلامتحلاا ةحجرملا ةعقوتملا ةمیقلا ةجیتن ضرعت يتلا تابلاطملل ةردقملا ةیئاھنلا ةفلكتلا ىلإ لوصولا
.رملأا اھیلع يوطنی يتلا كوكشلا ةفاك رابتعلاا يف

  فرص راعسأ يف تاریغتلاو دادسلا يف ریخأتلاو ةدئافلا راعسأ يف نیابتلا تاضارتفلاا ةیقوثوم ىلع رثؤت يتلا ىرخلأا ةیسیئرلا فورظلا لمشت
 .ةیبنجلأا تلامعلا

 مصخلا تلادعم

،رطاخملا نم يلاخلا دئاعلا ھنأب مصخلا لدعم دیدحت متی ،جھنملا اذھ بجومب .مصخلا لدعم ىلع لوصحلل يدعاصتلا جھنملا ةكرشلا مدختست
  تامازتللال ةیدقنلا تاقفدتلاو رطاخملا نم يلاخلا دئاعلا دیدحتل ةمدختسملا ةیلاملا لوصلأا نیب ةلویسلا صئاصخ يف تافلاتخلال اقًفو لدعملاو
  ةموقملا قوسلا يف ةحاتملا تاضیاقملا راعسأ مادختساب رطاخملا نم يلاخلا رعسلا دمتسیُ .)"ةلویسلا مدع ةولاع" مساب ةفورعملا( ةلصلا  تاذ
ينامت ئلاا  فینصتلا تاذ ةلویسلا ةیلاع ةیدایسلا تادنسلا مادختسا متی ،ةحاتم ةضیاقملا راعسأ نوكت لا امدنعو .ھسایق متی يذلا جتنملا ةلمع سفنب
.تامازتللال ةیدقنلا تاقفدتلل ةلویسلا صئاصخ مییقتل ماكحلأا ةرادلإا مدختست .أأأ

 :هاندأ ةجردم ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا مصخل ةقبطملا مصخلا تلادعم

 تاونس١٠ تاونس٥ تاونس٣ ةدحاو ةنس
٢٠٢٥٢٠٢٤٢٠٢٥٢٠٢٤٢٠٢٥٢٠٢٤٢٠٢٥٢٠٢٤

٪٤٫٧٢٪٤٫٤٨٪٤٫٦٨٪٤٫١١٪٤٫٧٢٪٣٫٩٨٪٤٫٨٤٪٤٫٠٧ةرداصلا نیمأتلا دوقع
٪٤٫٧٢٪٤٫٤٨٪٤٫٦٨٪٤٫١١٪٤٫٧٢٪٣٫٩٨٪٤٫٨٤٪٤٫٠٧                  اھب ظفتحملا نیمأتلا ةداعإ دوقع

 ةیلاملا ریغ رطاخملا لیدعت

   لیومتلا حمسی .ةیلاملا ریغ رطاخملل ةبسنلاب رطاخملا لیدعت دیدحتل )بارتستوب( يدیھمتلا يتاذلا لیومتلا وأ كام ةقیرط ةكرشلا مدختستس
لیوم تلا نلأ ةیلاملا ریغ رطاخملا نم أشنت يتلا ةیدقنلا تاقفدتلا تیقوتو غلبم نأشب نیقیلا مدع تلااح سایقب لاعف لكشب ةكرشلل يدیھمتلا يتاذلا
 .ةعوفدملا تابلاطملا نیابت حیضوت ىلإ فدھی تاثلثملل يدیھمتلا يتاذلا

.نیمأتلا دوقع تاعومجمل ةیدقنلا تاقفدتلا تیقوتو غلبم نأشب نیقیلا مدع لمحتل ةكرشلا ھبلطت يذلا ضیوعتلا وھ ةیلاملا ریغ رطاخملا لیدعت نإ
 .ةعقوتملا ةمیقلا زواجتتس ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلا نأ نم دكأتلا مدع ةلازلإ يقطنم لكشب نیمأتلا ةكرش ھعفدت اًغلبم رطاخملا لیدعت سكعی

  دق ة كرشلا نأ ينعی اذھو .نیعبسو ةسمخ ةیوئملا ةبسنلا دنع )ةیافكلا لامتحا( ةقثلا ىوتسم جھن مادختساب رطاخملا لیدعت ریدقتب ةكرشلا تماق
   ى وتسم لداعی ھنأ ىلع )ةیلاملا ریغ رطاخملا لمحتل ھبلطتت يذلا ضیوعتلا ىلع رشؤمك( جاتنلإا طوطخ عیمجل نیقیلا مدعب اھثارتكا مدع تمیق
  تاقفدتلل  يلامتحلاا عیزوتلا ةكرشلا تردق .ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلل ردقملا يلامتحلاا عیزوتلا طسوتم اصًقان نیعبسلاو ةسمخلا يوئملا ةقثلا
 .ةفدھتسملا ة یوئملا بسنلا ةیبلتل ةبولطملا ةیلبقتسملا ةیدقنلا تاقفدتلل ةعقوتملا ةیلاحلا ةمیقلا قوف يفاضلإا غلبملاو ،ةیلبقتسملا ةیدقنلا
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٢٤

INTERNAL

 )عبات( ةماھلا ةیبساحملا ةسایسلا نع تامولعم٤

 )عبات( تاریدقتلا نم نیقیلا مدعل ةیسیئرلا رداصملاو ةماھلا ةیبساحملا ماكحلأا

 ةلداعلا ةمیقلاب ةقلعتملا ماكحلأاو ةیراقعلا تارامثتسلاا فینصت

  ٤٠  مقر يلودلا ةبساحملا رایعم تاھیجوت بجومب  ةیرامثتسا تراقعك  لاھؤم ينعملا راقعلا تناك اذإ ام نأشب ماكحأ عضوب ةكرشلا موقت
  تارامثتسا ھنأ ىلع راقعلا فنصت متی مث نمو يرھوج ریغ اًءزج راقعلا كلام ھلغشی ام كانھ ناك اذإ امیف رظنلل "ةیراقعلا تارامثتسلاا"
     .ةیراقع

  مت .)ل خدلا جھن( ةیراجیلإا تادئاعلا رابتعلاا يف ذخلأا عم ،لقتسم ينھم مییقت ریبخ ةطساوب ةیراقعلا تارامثتسلال ةلداعلا ةمیقلا ریدقت متی
  قوسلا لماوع ىلع ةلداعلا ةمیقلا دمتعتو .قوسلا يف دئاسلا راجیلإا دئاع طسوتمو راجیلإا رادقم رابتعلاا يف ذخلأا عم ریدقتلا اذھ ءارجإ
 .تامولعملا رفاوتو

 ةجردملا ریغ ةیلاملا قارولأل ةلداعلا ةمیقلا

  يتلا قوسلا تانایب مادختساب لوصلأا ةمیق يفاص مییقت بیلاسأ ىلع ءًانب ةرادلإا لبق نم ةجردملا ریغ ةیلاملا قارولأل ةلداعلا ةمیقلا دیدحت مت
  ةماعلا ریغ اھیف رمثتسملا تاكرشلل دصرلل ةلباقلا ریغ ةیلاملا تانایبلاو مصخلا لماوع ضعبو ةنراقملل ةلباق ةماع تآشنمل اھتظحلام نكمی
 .ریبك دح ىلإ ةفلتخم ةیلعفلا جئاتنلا نوكت دق .ةینعملا
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٢٥
INTERNAL

 تادعمو تاكلتمم٥

  قح لوصأ
 مادختسلاا

ةكولمم تاراقع
ىلع تانیسحتةیبتكم تادعمو ثاثأ تابكرم ةرح ةیكلم

 ةدرخلا عدوتسم
  ةیلامسأر لامعأ

 يلامجلإا زاجنلإا دیق
يتارامامھرديتارامامھرديتارامامھرديتارامامھرديتارامامھرديتارامامھرديتارامامھرد

  ةفلكتلا
٢٠٢٥٩٣٬٣٥٨٬٥٠٣٧٬٠٤٣٬٠٩٥٢٬٨٤٠٬١٧٤٤١٬٢٠١٬٩٩٧١٬٨٩٨٬٠١١٢٬٣٦٩٬٧٨٩١٤٨٬٧١١٬٥٦٩ریانی١يف
٩٢٤٬٧٢٨٥٬١٤٣٬٨٢٢-٩٧٨٬٩٩١٦٠٠٬٤٤٨-٢٬٦٣٩٬٦٥٥ تافاضإ
-(٢٬٦٠١٬٠٩٧)-٢٬٦٠١٬٠٩٧--- تلایوحت
(٦٧٠٬٠٠٠)---(٦٧٠٬٠٠٠)-- تاداعبتسا
٢٠٢٥٩٥٬٩٩٨٬١٥٨٧٬٠٤٣٬٠٩٥٣٬١٤٩٬١٦٥٤٤٬٤٠٣٬٥٤٢١٬٨٩٨٬٠١١٦٩٣٬٤٢٠١٥٣٬١٨٥٬٣٩١ربمسید٣١يف

 مكارتملاكلاھلااوكلاھتسلاا
٢٠٢٥٢٥٬١٧٣٬٨١١٤٬٨٥١٬٩١٢٦٦١٬٣٢١٤٬٦٨٦٬٠٥٠٢٦٣٬٣٦٢٢٬٣٦٩٬٧٨٩٣٨٬٠٠٦٬٢٤٥ریانی١يف
١٥٬٦٧٦٬٩٩٦-١٣٬٠٥٩٬٣٠٦٢٣٤٬٧٦٨٣٦٠٬٢٠٦١٬٨٨٥٬٨٠٨١٣٦٬٩٠٨ ةنسلل لمحملا
(٦٧٠٬٠٠٠)---(٦٧٠٬٠٠٠)-- تاداعبتسا
١٢٥٬٧١٢٬٣٢٠-٢٠٢٥٨١٬٢٤٣٬٩٩٨٢٬٤٢٥٬٩٥١١٬٨٦٩٬٠٥٩٣٨٬٤٠١٬٧٥٥١٬٧٧١٬٥٥٧ربمسید٣١يف

 ةیرتفدلا ةمیقلا يفاص
٢٠٢٥١٤٬٧٥٤٬١٦٠٤٬٦١٧٬١٤٤١٬٢٨٠٬١٠٦٦٬٠٠١٬٧٨٧١٢٦٬٤٥٤٦٩٣٬٤٢٠٢٧٬٤٧٣٬٠٧١ربمسید٣١يف

 ةفلكتلا
٢٠٢٤٧٠٬٢٣٦٬٣٢٧٧٬٠٤٣٬٠٩٥٢٬٦٩٢٬٤٢٣٤٠٬١٩٣٬٩١٠١٬٨٩٣٬٤١٠٢٬١٧٠٬٠٨٢١٢٤٬٢٢٩٬٢٤٧ریانی١يف
٢٣٬٥٩٨٬٥٠٩٢٣٠٬٧٥١٨٩٩٬٢٥٢٤٬٦٠١٣١٠٬٥٧٤٢٥٬٠٤٣٬٦٨٧ تافاضإ
-(١١٠٬٨٦٧)-١١٠٬٨٦٧- تلایوحت
(٥٦١٬٣٦٥)--(٢٬٠٣٢)(٨٣٬٠٠٠)-(٤٧٦٬٣٣٣) تاداعبتسا/دوقعلا لیدعت
٢٠٢٤٩٣٬٣٥٨٬٥٠٣٧٬٠٤٣٬٠٩٥٢٬٨٤٠٬١٧٤٤١٬٢٠١٬٩٩٧١٬٨٩٨٬٠١١٢٬٣٦٩٬٧٨٩١٤٨٬٧١١٬٥٦٩ربمسید٣١يف

 مكارتملاكلاھلااوكلاھتسلاا
٩٥٬٧٨٨٬٩٣١-٢٠٢٤٥٦٬٠٢٩٬٦٤٥١٬٩٥٦٬٤١٥١٬٩٦٣٬٦٩٩٣٤٬٣٤١٬٧٣٧١٬٤٩٧٬٤٣٥ریانی١يف
١٤٬٩٩٩٬٣٩١-١٢٬١٥٥٬٠٤٧٢٣٤٬٧٦٨٢٩٦٬١٢٢٢٬١٧٦٬٢٤٠١٣٧٬٢١٤ ةنسلل لمحملا
(٨٢٬٩٩٨)--(٢٬٠٣٠)(٨٠٬٩٦٨)-- تاداعبتسا
١١٠٬٧٠٥٬٣٢٤-٢٠٢٤٦٨٬١٨٤٬٦٩٢٢٬١٩١٬١٨٣٢٬١٧٨٬٨٥٣٣٦٬٥١٥٬٩٤٧١٬٦٣٤٬٦٤٩ربمسید٣١يف

 ةیرتفدلا ةمیقلا يفاص
٢٠٢٤٢٥٬١٧٣٬٨١١٤٬٨٥١٬٩١٢٦٦١٬٣٢١٤٬٦٨٦٬٠٥٠٢٦٣٬٣٦٢٢٬٣٦٩٬٧٨٩٣٨٬٠٠٦٬٢٤٥ربمسید٣١يف

 .يبد يف ةكرشلا عرف تایلمع يف اھمادختسلا يبد يف اھؤارش مت اقًقش ةمات ةیكلم ةكولمملا تاراقعلا لمشت •
.)يتارامإ مھرد نویلم٢٠٢٤:٥٫٨( يتارامإ مھرد نویلم٢٨٫٩مادختسلاا دیق لازت لا يتلاو لماكلاب ةكلھتسملا تادعملاو تاراقعلا ةفلكت تغلب ،٢٠٢٥ربمسید٣١يف •
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 ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
 ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
٢٠٢٥  ربمسید  ٣١يف ةیھتنملا ةنسلل

٢٦

INTERNAL

 ةیراقع تارامثتسا٦

٢٠٢٥٢٠٢٤
يتاراما مھرد يتاراما مھرد

 ةلداعلاةمیقلا
٨٠٬٤٢٦٬٠٠٠٧٩٬٣٦٨٬٩٢٥ ریانی١يف
١٬٠٥٧٬٠٧٥(٢٬٢١٤٬٧٥٠) ةنسلا للاخ ةلداعلا ةمیقلا يف ةدایز  /)صقن(

٧٨٬٢١١٬٢٥٠٨٠٬٤٢٦٬٠٠٠ربمسید٣١يف ةیرتفدلا ةمیقلا يفاص

 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودب ةریجفلا يف عقت ضرأ ةعطقو نیینبمل ةلداعلا ةمیقلاب ةیراقعلا تارامثتسلاا لثمتت

  .م.م.ذيراقعلا مییقتلا تامدخل درتراشت ةكرش امھو،ةربخلا يوذو نیلقتسملا نیینھملا نم نینثا لبق نم ةكرشلل ةیرامثتسلاا تاراقعلا مییقت مت
  ٧٨٫٢ةمیقب  ٢٠٢٥ربمسید٣١يف امك ةیرامثتسلاا تاراقعلل ةلداعلا ةمیقلا تردق يتلاو،.م.م.ذ "يراقعلا مییقتلا تامدخل ناجرملا ةمجن ةكرشو
لاكینكیت ةكرشو .م.م.ذ رئاسخلا ةیوستل بارأ ةكرش امھو ،نارخآ ناریبخ ردّق ،٢٠٢٤ماع يف(يلاوتلا ىلع مھرد نویلم٧٨٫٣و مھرد نویلم
  مھرد نویلم٧٩٫٣٠و يتارامإ مھرد نویلم٨١٫٦غلبمب٢٠٢٤ربمسید٣١يف ةیرامثتسلاا تاراقعلل ةلداعلا ةمیقلا ،.م.م.ذ جنیتسجدأ سول دنآ
ةیرامثتسلاا تاراقعلا مدختستُو .ةبسانم ةینھم تاربخو تلاھؤمب ناریبخلا عتمتیو .نیمییقتلاط سوتم ةكرشلا تدمتعا دقو .)يلاوتلا ىلع يتارامإ

.ریجأتلاو لاملا سأر ةدایز ضارغلأ

  :٢٠٢٤ربمسید٣١(٢٠٢٥ربمسید٣١يف امك ةلداعلا ةمیقلل يمرھلا لسلستلا نم٣ىوتسملا نمض ةیراقعلا تارامثتسلاا فینصت متی
 . ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف تاراقعلا هذھ دجوتو )٣ىوتسملا

ربمیسید٣١يف امك ةلداعلا ةمیقلا

٢٠٢٥٢٠٢٤

٣ىوتسملا٣ىوتسملا٢ىوتسملا١ىوتسملا

 يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد

١١٬٨١٦٬٢٥٠٩٬٩٠٥٬٠٠٠-- ضرأ ةعطق

٦٦٬٣٩٥٬٠٠٠٧٠٬٥٢١٬٠٠٠-- ينابملا كلت اھیلع دیّشملا ضرلأا ةعطقو ينابم

--٧٨٬٢١١٬٢٥٠٨٠٬٤٢٦٬٠٠٠

 :ةلص تاذ ةیلاتلا تامولعملا نإف ،ةلداعلا ةمیقلل يمرھلا لسلستلا نم٣ىوتسملا نمض ةفنصملا ةیرامثتسلاا تاراقعلل ةبسنلاب

 ةیساسحلا ةماھلا تلاخدملا مییقتلا بیلاسأ

  تاداریإ ةلمسر رابتعلاا يف ذخلأا عم ،ةلمسرلا لدعم  لخدلا ةلمسر ةیجھنم
  فورظلاو تاراقعلا ةعیبطو ةلمتحملا تاراجیلإا
 .قوسلا يف ةدئاسلا ةنھارلا

  ةلمسرلا لدعم يف فیفط عافترا يأ يدؤی دق
  سكعلاو ةلداعلا ةمیقلا يف ریبك ضافخنا ىلإ
.سكعلاب

  يف ذخلأا عم ،قوسلا يف ةدئاسلا يونسلا راجیلإا ةمیق
  تامسلاو عقوملا ثیح نم فلاتخلاا لماوع رابتعلاا
  ةلباقلا تاراقعلا نیب ،مجحلاو ةھجاولا لثم ،ةیدرفلا
 .ةیرامثتسلاا تاراقعلا نیبو ةنراقملل

  تاراجیلإا ةمیق يف فیفط عافترا يأ يدؤی دق
ةمیقلا يف ریبك عافترا ىلإ قوسلا يف ةدئاسلا
 .سكعلاب سكعلاو ةلداعلا
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 ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
 ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
٢٠٢٥  ربمسید  ٣١يف ةیھتنملا ةنسلل

٢٧

INTERNAL

ةیلاملوصأ٧

:هاندأ لیصفتلاب ةحضومةیلاملا ةنسلا ةیاھن يف ةیلاملا لوصلأا يف ةكرشلا تارامثتسانإ

٢٠٢٥٢٠٢٤
 يتارامامھرد يتارامامھرد

 رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةساقمُتارامثتسا
١١٤٬٥٥٩٬٠٨٨٩٤٬٩٥٤٬٣٥٧  ةجردم ةیكلم تادنس

٤٥٬٨٦٩٬٥٩٦٥٤٬٨٤٠٬٣٩٢  ةكرتشم قیدانص
٥٤٬١٧٠٬٨١٣٤٩٬٨٩٧٬٩٠٣ ةجردم ریغ ةیكلم تادنس
١٬٤٥٠٬٨٥١١٬٤١٠٬٧٧٦ ةجردم نید تادنس
(٥٦٬٥٣٩)(٢٦٬٥٢٠) ةمیقلا يف ضافخنلاا تاصصخم

٢١٦٬٠٢٣٬٨٢٨٢٠١٬٠٤٦٬٨٨٩
 ةراسخلا وأ  حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةفنصم تارامثتسا

٨٨٬٣١٩٬٤٣٢٦٩٬٤٢٧٬٣٠٦ ةجردم ةیكلم تادنس
 ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقملا  تارامثتسلاا
١٩٠٬٤٩٨٬٢٤٢٧٠٬٣٦٤٬٠٩٥ ةجردملا نیدلا قاروأ

٤٩٤٬٨٤١٬٥٠٢٣٤٠٬٨٣٨٬٢٩٠

 :ةیلاملا تارامثتسلاا تاكرحت يلی امیفو
٢٠٢٥ربمیسید٣١

يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد

 :قفو ساقتتارامثتسلاا
  نم ةلداعلا ةمیقلا
  لماشلا لخدلا للاخ

 رخلآا

  نم ةلداعلا ةمیقلا
وأ حبرلا للاخ

 ةراسخلا
 يلامجلإاةأفطملا ةفلكتلا

٢٠١٬٠٤٦٬٨٨٩٦٩٬٤٢٧٬٣٠٦٧٠٬٣٦٤٬٠٩٥٣٤٠٬٨٣٨٬٢٩٠ ةنسلاةیادب يف ةلداعلا ةمیقلا
٩٬٧٠٨٬٧١٣٢٣٥٬٩٧٤٬٣٩٣١٣٠٬٥١١٬٥١٩٣٧٦٬١٩٤٬٦٢٥  ةنسلاللاخ تایرتشم
(٢٣٨٬٨٤٩٬٠٤٩)-(٢١٣٬١٠٨٬٨٠٨)(٢٥٬٧٤٠٬٢٤١)  ةنسلاللاخ تاداعبتسا
(٩٬٩١٥٬٢٥٠)(٩٬٩١٥٬٢٥٠)-- تاقاقحتسلاا

٢٧٬٠٠٤٬٩٨٩-(٣٬٩٧٣٬٤٥٩)٣٠٬٩٧٨٬٤٤٨ةلداعلا ةمیقلا يف )صقنلا(/ةدایزلا يفاص
٤٢٬٥٨٨٤٢٬٥٨٨-- ةیبنجلأا تلامعلا فرص راعسأ تاقورف حابرأ
(٢٨٬٨٣٤)(٥٨٬٨٥٣)-٣٠٬٠١٩ ةمیقلا ضافخنا تاصصخم يف ریغتلا
(٤٤٥٬٨٥٧)(٤٤٥٬٨٥٧)-- نیدلا تاودأ يف رامثتسلاا ةولاع ءافطإ

٢١٦٬٠٢٣٬٨٢٨٨٨٬٣١٩٬٤٣٢١٩٠٬٤٩٨٬٢٤٢٤٩٤٬٨٤١٬٥٠٢ةرتفلا ةیاھن يفةیرتفدلاةمیقلا

١٣٣٬٢٢٣٬٩٩٩٨٦٬٦٠٤٬٦٦٨١٢٩٬٠٧١٬٤٥٥٣٤٨٬٩٠٠٬١٢٢ ةدحتملا ةیبرعلا تاراملأا ةلود لخاد
٨٢٬٧٩٩٬٨٢٩١٬٧١٤٬٧٦٤٦١٬٤٢٦٬٧٨٧١٤٥٬٩٤١٬٣٨٠  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملأا ةلود جراخ
٢١٦٬٠٢٣٬٨٢٨٨٨٬٣١٩٬٤٣٢١٩٠٬٤٩٨٬٢٤٢٤٩٤٬٨٤١٬٥٠٢ عومجملا
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 ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
 ةیلاملا تانایبلا لوح تاحاضیإ
٢٠٢٥  ربمسید  ٣١يف ةیھتنملا ةنسلل

٢٨

INTERNAL

 )عبتی( ةیلاملا لوصلأا .٧
٢٠٢٤ربمیسید٣١

يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد

  للاخ نم ةلداعلا ةمیقلا :قفو ساقتتارامثتسلاا
رخلآا لماشلا لخدلا

  نم ةلداعلا ةمیقلا
وأ حبرلا للاخ

 ةراسخلا
 يلامجلإاةأفطملا ةفلكتلا

٣٣٣٬٦٧٦٬٤٩٨-٢٨٠٬٨٥٩٬٩٠٢٥٢٬٨١٦٬٥٩٦ ةنسلاةیادب يف ةلداعلا ةمیقلاب
١٥٬١٥٢٬٦٣٠١٣١٬٠٥٩٬٨٥٣٧٠٬٦٠٧٬٠١٢٢١٦٬٨١٩٬٤٩٥  ةنسلاللاخ تایرتشم
(١٨٥٬٧١٠٬٦٧٤)--(١١٥٬٧٩١٬٩١٦)(٦٩٬٩١٨٬٧٥٨)  ةنسلاللاخ تاداعبتسا
(٢٣٬٦٩١٬٧١٧)-١٬٣٤٢٬٧٧٣(٢٥٬٠٣٤٬٤٩٠) تاقاقحتسلاا

(١٥٣٬٨١٦)(١٤١٬٤٢١)--(١٢٬٣٩٥)ةلداعلا ةمیقلا يف ةدایزلا/)صقنلا( يفاص
(١٠١٬٤٩٦)(١٠١٬٤٩٦)-- ةمیقلا ضافخنا تاصصخم

٢٠١٬٠٤٦٬٨٨٩٦٩٬٤٢٧٬٣٠٦٧٠٬٣٦٤٬٠٩٥٣٤٠٬٨٣٨٬٢٩٠ةرتفلا ةیاھن يفةیرتفدلاةمیقلا

١١٥٬٩٨٨٬١٣٨٦٧٬٩٩٦٬١٦٥٥٧٬٥٨٩٬٨٤٣٢٤١٬٥٧٤٬١٤٦ ةدحتملا ةیبرعلا تاراملأا ةلود لخاد
٨٥٬٠٥٨٬٧٥١١٬٤٣١٬١٤١١٢٬٧٧٤٬٢٥٢٩٩٬٢٦٤٬١٤٤  ةدحتملا ةیبرعلا تاراملأا ةلود جراخ
٢٠١٬٠٤٦٬٨٨٩٦٩٬٤٢٧٬٣٠٦٧٠٬٣٦٤٬٠٩٥٣٤٠٬٨٣٨٬٢٩٠ عومجملا

.ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود اھرقم ةیلام تاسسؤم ةطساوب رادتُ ةیلودو ةیلحم قیدانص يف تارامثتسا رامثتسلاا قیدانص نمضتت
:٢٠٢٤( يتارامإ مھرد نویلم٩٢٫٩غلابلاو رخلاا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب تارامثتسلال ةلداعلا ةمیقلا يف يمكارتلا ریغتلا ضرعیُ

 .ةیكلملا قوقح نمض )يتارامإ مھرد نویلم٦٨٫٨

 ةیماظن عئادو٨

٢٠٢٥٢٠٢٤
 يتاراما مھرد يتاراما مھرد

 يداحتانوناقبموسرملا ،ةدحتملاةیبرعلاتاراملإانم)٩٢(ةدامللاقًفوةظوفحملاةینوناقلاعئادول
١٠٬٠٠٠٬٠٠٠١٠٬٠٠٠٬٠٠٠ يمأتلالامعأو ،ةیلاملاةطشنلأاوتاسسؤملامیظنتو ،يزكرملا  كنبلانأشب ،٢٠٢٥ةنسل)٦(مقر

موسرملانم)٩٢(ةدامللاقًفو ،طیطختلاوداصتقلااةرازوحلاصلةنوھرمعئادوةدحتملاةیبرعلاتاراملإاةلوديفةیلحملاكونبلاىدلةینوناقلاعئادولالثمت
 ةقبسمةقفاومبلاإةعیدولا  هذھبحسزوجیلاو.نیمأتلالامعأوةیلاملاةطشنلأاوتاسسؤملامیظنتويزكرملاكنبلانأشب٢٠٢٥ةنسل)٦(مقريداحتانوناقب
 .)ایًونس  ٪٢٠٢٤:٤٫٥ربمسید٣١ىتح(٪٣٫٥و٪٢٫٩نیبحوارتتةیونسةدئافلعضختو ،يزكرملاتاراملإافرصمنم
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٢٩

INTERNAL

 نیمأتلا ةداعإو نیمأتلا دقع٩
  فقوم يف نوكت يتلاكلتو تادوجوملا فقوم يف نوكت يتلا ,اھب ظفتحملا نیمأتلا ةداعإ دوقعو ةرداصلا نیمأتلا ةداعإو نیمأتلا دوقع تاعومجم فینصت لیصفت مت١٠

 :هاندأ لودجلا يف ةحضوم تابولطملا

  ٢٠٢٤ربمسید٣١  ٢٠٢٥ربمسید٣١
 يفاصلا تابولطملا تادوجوملا يفاصلا تابولطملا تادوجوملا

  يتاراما مھرد  يتاراما مھرد  يتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرد

ةرداصلا نیمأتلا دوقع

٩١٬٥٠٥٬٧٥٤٩١٬٥٠٥٬٧٥٤-٩٠٬٠٧٠٬٩٦٨٩٠٬٠٧٠٬٩٦٨-  بطلاو ةایحلا
١٣٣٬٨٢٢٬٩٨٩١٣٣٬٨٢٢٬٩٨٩-٧١٬٢٩٦٬٥٩٠٧١٬٢٩٦٬٥٩٠- ماعلا
٢٤٤٬٠٣١٬٢١٥٢٤٤٬٠٣١٬٢١٥-٣٤٢٬٥٠١٬٥٨١٣٤٢٬٥٠١٬٥٨١-تارایسلا

  ةرداصلا نیمأتلا دوقع يلامجا
-٥٠٣٬٨٦٩٬١٣٩٥٠٣٬٨٦٩٬١٣٩

-
٤٦٩٬٣٥٩٬٩٥٨٤٦٩٬٣٥٩٬٩٥٨

  اھب ظفتحملا نیمأتلا دوقع

٢٩٬٣٠٢٬٦٨٦-٤٠٬٩٩٤٬٩٥٠٢٩٬٣٠٢٬٦٨٦-٤٠٬٩٩٤٬٩٥٠  بطلاو ةایحلا
١١٠٬٠٣٦٬٤٣٤-٤٩٬٧٤٧٬١٦٣١١٠٬٠٣٦٬٤٣٤-٤٩٬٧٤٧٬١٦٣ ماعلا
٢٥٬٧١٢٬١٩٦-٦٬٢٠٢٬٧٩٠٢٥٬٧١٢٬١٩٦-٦٬٢٠٢٬٧٩٠تارایسلا
  نیمأتلا ةداعإ دوقع يلامجا
٩٦٬٩٤٤٬٩٠٣١٦٥٬٠٥١٬٣١٦-٩٦٬٩٤٤٬٩٠٣  اھب ظفتحملا

-
١٦٥٬٠٥١٬٣١٦

 .ةدبكتملا تابلاطملاب مازتللااو ةیقبتملا ةیطغتلاب مازتللاا حضوت يتلاو ةرداصلا نیمأتلا دوقعب ةقلعتملا تابولطملا وأ تادوجوملا يفاص لیحرت
ةرادإ ةیفیك ىلع ءانب فینصتلا اذھ دیدحت مت .تارایسلاو ةماعلا ،بطلاو ةایحلا :لصفنم لكشب ةیسیئرلا جاتنلإا طوطخب قلعتی امیف حاصفلإا ریفوتل تامولعملا ةكرشلا فنصت
 .ةكرشلا

  تاجتنم طخل ةدبكتملا تابلاطملا نع ةیلوؤسملاو ةیقبتملا ةیطغتلاب مازتللاا حضوت يتلاو ،ةرداصلا نیمأتلا دوقعب ةقلعتملا تابولطملا وأ تادوجوملا يفاص لیحرت نع حاصفلإا متی
 :ةیلاتلا ةحفصلا يف دراولا لودجلا يف ،ةیصخشلا ثداوحلا نیمات
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٥٢٠٢ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٣٠

INTERNAL

 )عبتی( نیمأتلا ةداعإو نیمأتلا دقع٩
 .)عبتی( .ةدبكتملاتابلاطملاب تابولطملاو ةیقبتملا ةیطغتلاب تابولطملا حضوت يتلاو ةرداصلا نیمأتلا دوقعب ةقلعتملا تابولطملا وأ تادوجوملا يفاص لیحرت

تارایسلا ماعلا بطلاو ةایحلا ىلع٢٠٢٥ربمسید٣١
 ةدبكتملا تابلاطملا تابولطم ةیقبتملا ةیطغتلا تابولطم ةدبكتملا تابلاطملا تابولطم ةیقبتملا ةیطغتلا تابولطم ةدبكتملا تابلاطملا تابولطم ةیقبتملا ةیطغتلا تابولطم

رصنع ءانثتساب
 ةراسخلا

  تانوكم
 ةراسخلا

ةمیقلا تاریدقت
  تاقفدتلل ةیلاحلا

 ةیلبقتسملا
رصنع ءانثتسابرطاخملا لیدعت

 ةراسخلا تانوكم ةراسخلا
ةمیقلا تاریدقت
  تاقفدتلل ةیلاحلا

 ةیلبقتسملا
رصنع ءانثتساب رطاخملا لیدعت

 ةراسخلا
  تانوكم
 ةراسخلا

ةمیقلا تاریدقت
  تاقفدتلل ةیلاحلا

 ةیلبقتسملا
 يلامجلأا رطاخملا لیدعت

مھرد يتاراما مھرد
 يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما

دوقع تابولطم
  ١يف امك نیمأتلا
 ریانی

٩٩٬٨٣٧٬٩٠٧٣٬٩١٣٬٦٩٣٤٦٩٬٣٥٩٬٩٥٨-٧٨٬٥٠٣٬١٢١٤٬٢٣٠٬٨٤٥١٤٠٬٢٧٩٬٦١٥-٣٤٬٤١٨٬٦٧٠٥١٥٬٥٩٤٥١٬٠٨٩٬٠٢٣-٥٦٬٥٧١٬٤٩٠

(٦٥٧٬٨٨٤٬٤١٦)---(٣٢٣٬٠٥٨٬٥٦٦)---(١١١٬٨٥٦٬٦٤٦)---(٢٢٢٬٩٦٩٬٢٠٤)  نیمأتلا نم لخدلا
  تامدخ فیراصم
٣٢٨٬١٦٣٬٢٠٣٣٥٥٬٧١٦٥٠١٬٩٣٩٬٨٨٧-٤٬٧٨٨٬٩٣١(٢٬١٣٦٬١٣٦)١٦٬٨١٠٬٣٣٣-١٢٧٬٨٢٣٬٩٧٨٣٦٬٥٩٦٣٬٤٨٩٬٤٣٤-٢٢٬٦٠٧٬٨٣٢نیمأتلا

ةدبكتملا تابلاطملا
  تافورصملاو
٣٢٦٬٣٠٦٬٤٦٥٣٬١٩٥٬٦٨٧٤٧٩٬٩٢١٬١٩٧--٣٠٬١١٩٬٣٢٣٨٩٦٬٧٥٢--١١٨٬٨٩٤٬٨٩٠٥٠٨٬٠٨٠--  ىرخلأا

  ةیدقنلا تاقفدتلا ءافطإ
٣٠٬٨٨٦٬١٩٧---٤٬٧٨٨٬٩٣١---٣٬٤٨٩٬٤٣٤---٢٢٬٦٠٧٬٨٣٢نیمأتلاءانتقلا

  ةلمحملا دوقعلا رئاسخ
  كلت سكعو رئاسخب
  ةراسخلا

-------------

  يف تاریغتلا
  تابلاطملا تابولطم
ةدبكتملا

--(٨٬٨٦٧٬٥٠٧)(٢٬٨٣٩٬٩٧١)١٬٨٥٦٬٧٣٨--(٣٬٠٣٢٬٨٨٨)(١٣٬٣٠٨٬٩٩٠)--(٤٧١٬٤٨٤)٨٬٩٢٩٬٠٨٨

(١٥٥٬٩٤٤٬٥٢٩)٣٢٨٬١٦٣٬٢٠٣٣٥٥٬٧١٦-(٣١٨٬٢٦٩٬٦٣٥)(٢٬١٣٦٬١٣٦)١٦٬٨١٠٬٣٣٣-(١٠٨٬٣٦٧٬٢١٢)١٢٧٬٨٢٣٬٩٧٨٣٦٬٥٩٦-(٢٠٠٬٣٦١٬٣٧٢)نیمأتلا تامدخ جئاتن

لیومت فیراصم
٦٬٤٤٣٬٤٢٩-٣٬٣١٧٬٨٢٢---٢٬٣٢٦٬٥٢٢---٧٩٩٬٠٨٥--نیمأتلا

  يف تاریغتلا يلامجا
ةمئاق
  لخدلا/)ةراسخلا(
  لماشلا

(٢٠٠٬٣٦١٬٣٧٢)-(١٤٩٬٥٠١٬١٠٠)٣٣١٬٤٨١٬٠٢٥٣٥٥٬٧١٦-(٣١٨٬٢٦٩٬٦٣٥)(٢٬١٣٦٬١٣٦)١٩٬١٣٦٬٨٥٥-(١٠٨٬٣٦٧٬٢١٢)١٢٨٬٦٢٣٬٠٦٣٣٦٬٥٩٦

ةیدقن تاقفدت
٦٦٦٬٧٣٧٬٢٣٦---٣٨٣٬١٤٩٬٥٥٤---٧٩٬١٥٩٬٧٤٣---٢٠٤٬٤٢٧٬٩٣٩  ةملتسم طاسقأ
  فیراصمو تابلاطم
(٤٥٨٬٨٤٢٬٠٢٧)-(٢٩٣٬٩٦٢٬٤٢٥)---(٤٦٬٥٩٥٬٢٧٠)---(١١٨٬٢٨٤٬٣٣٢)--ةعوفدم ىرخأ

  ةیدقنلا تاقفدتلا
(٢٣٬٨٨٤٬٩٢٨)---(٤٬٢٨٣٬٨٦٩)---(٣٬٧٢٤٬٣٧٩)---(١٥٬٨٧٦٬٦٨٠)نیمأتلاءانتقلا

  تاقفدتلا يلامجا
١٨٤٬٠١٠٬٢٨١-(٢٩٣٬٩٦٢٬٤٢٥)-٣٧٨٬٨٦٥٬٦٨٥-(٤٦٬٥٩٥٬٢٧٠)-٧٥٬٤٣٥٬٣٦٤-(١١٨٬٢٨٤٬٣٣٢)-١٨٨٬٥٥١٬٢٥٩ةیدقنلا

  تابولطم يفاص
  يف امك نیمأتلا دوقع

٢٠٢٥٤٤٬٧٦١٬٣٧٧ربمسید٣١
-

٤٤٬٧٥٧٬٤٠١٥٥٢٬١٩٠١٨٬١٥٧٬١٧٥
-

٥١٬٠٤٤٬٧٠٦٢٬٠٩٤٬٧٠٩٢٠٠٬٨٧٥٬٦٦٥
-

١٣٧٬٣٥٦٬٥٠٧٤٬٢٦٩٬٤٠٩٥٠٣٬٨٦٩٬١٣٩
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٣١

INTERNAL

 )عبتی( نیمأتلا ةداعإو نیمأتلا دقع٩
 ةدبكتملا تابلاطملا ىلع دادرت سلال ةلباقلا غلابملاو ةیقبتملا ةیطغتلل تادوجوملا حضوت يتلاو اھب ظفتحملا نیمأتلا ةداعإ دوقعل تابولطملا وأ تادوجوملا يفاص لیحرت

 تارایسلا ماعلا بطلاو ةایحلا ىلع٢٠٢٤ربمسید٣١

ةدبكتملا تابلاطملا تابولطمةیقبتملا ةیطغتلا تابولطمةدبكتملا تابلاطملا تابولطمةیقبتملا ةیطغتلا تابولطمةدبكتملا تابلاطملا تابولطمةیقبتملا ةیطغتلا تابولطم
  رصنع ءانثتساب

  ةراسخلا
  تانوكم
  ةراسخلا

  ةمیقلا تاریدقت
  تاقفدتلل ةیلاحلا

  ةیلبقتسملا

لیدعت
  رطاخملا

  رصنع ءانثتساب
  ةراسخلا

  تانوكم
  ةراسخلا

  ةمیقلا تاریدقت
  تاقفدتلل ةیلاحلا

  ةیلبقتسملا

  رصنع ءانثتساب  رطاخملا لیدعت
  ةراسخلا

  تانوكم
  ةراسخلا

  ةمیقلا تاریدقت
  تاقفدتلل ةیلاحلا

  ةیلبقتسملا

 يلامجلأا  رطاخملا لیدعت

يتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرد

دوقع تابولطم
  ١يف امك نیمأتلا
 ریانی

٩٣٬٩٩٧٬٢٢٦٣٬٨٠٨٬٦٣٥٣٢٧٬٣٤٩٬٥٩٥-٢٤٬٤٦٠٬١٩٣٣٢٦٬٠٢٨٤٣٬٦٨٩٬٨٩٤٤٩٬١١٠٥٤٬٤٢٣٬٧٠٩٢٬٩٦١٬٢٢٧٩٥٬٤٢٥٬٢٠١-٨٬٢٠٨٬٣٧٢

(٤٢٠٬٦٣٠٬٨٥٨)---(٢١٩٬٥٩٦٬٦٣٧)---(٨٢٬٩٣٩٬٧٣٩)---(١١٨٬٠٩٤٬٤٨٢) نیمأتلا نم لخدلا
  تامدخ فیراصم
٢٤١٬٩٤٣٬٦٦٤١٠٥٬٠٥٨٤١٥٬٥٦٦٬٠٤٨-٦٧٬٨٧٦٬٣٦٠١٬٢٦٩٬٦١٨١٬٧٤٧٬٧٨٨(٤٩٬١١٠)٩١٬١٧١٬٦١٢١٨٩٬٥٦٦١٬٩١٠٬٥١٨-٩٬٤٠٠٬٩٧٤نیمأتلا

ةدبكتملا تابلاطملا
  تافورصملاو
 ىرخلأا

--١٣٧٬١٤٥٬٤٤٢١٬٩٣٩٬١٠٩٢٧١٬١٩٢٬٢٧٩--٦٣٬٥٢٥٬٩٨٦٢٬٨٩١٬٩٠٤(٤٨٬٥٤٢)-٦٥٬٣٨٠٬٥٦٨٣٥٧٬٨١٢

  تاقفدتلا ءافطإ
ءانتقلا   ةیدقنلا
نیمأتلا

١٣٬٠٥٩٬٢٨٠---١٬٧٤٧٬٧٨٨---١٬٩١٠٬٥١٨---٩٬٤٠٠٬٩٧٤

  دوقعلا رئاسخ
  رئاسخب ةلمحملا
 ةراسخلا كلت سكعو

-----(٥٦٨)------(٥٦٨)

  يف تاریغتلا
  تابلاطملا تابولطم
ةدبكتملا

--١٣١٬٣١٥٬٠٥٧(١٬٨٣٤٬٠٥١)١٠٤٬٧٩٨٬٢٢٢--(١٬٦٢٢٬٢٨٦)٤٬٣٥٠٬٣٧٤--(١٦٨٬٢٤٦)٢٥٬٧٩١٬٠٤٤

(٥٬٠٦٤٬٨١٠)٢٤١٬٩٤٣٬٦٦٤١٠٥٬٠٥٨-(٢١٧٬٨٤٨٬٨٤٩)٦٧٬٨٧٦٬٣٦٠١٬٢٦٩٬٦١٨(٤٩٬١١٠)(٨١٬٠٢٩٬٢٢١)٩١٬١٧١٬٦١٢١٨٩٬٥٦٦-(١٠٨٬٦٩٣٬٥٠٨)نیمأتلا تامدخ جئاتن
لیومت فیراصم
٦٬٥٨٤٬٢٦١-٤٬٠٤٣٬٣٥٩---١٬٧٩٣٬٢٣٤---٧٤٧٬٦٦٨--نیمأتلا

  يف تاریغتلا يلامجا
ةمئاق
  لخدلا/)ةراسخلا(
 لماشلا

(١٠٨٬٦٩٣٬٥٠٨)-٢٤٥٬٩٨٧٬٠٢٣١٠٥٬٠٥٨١٬٥١٩٬٤٥١-(٢١٧٬٨٤٨٬٨٤٩)٦٩٬٦٦٩٬٥٩٤١٬٢٦٩٬٦١٨(٤٩٬١١٠)(٨١٬٠٢٩٬٢٢١)٩١٬٩١٩٬٢٨٠١٨٩٬٥٦٦

 ةیدقن تاقفدت
٥٢٤٬٣٥٨٬٥٠٣---٢٦٥٬٣٤٥٬١٠٩---٨٩٬٧٣٠٬١١٤---١٦٩٬٢٨٣٬٢٨٠ ةملتسم طاسقأ
  فیراصمو تابلاطم
(٣٦٧٬٦٩٧٬٣٢٧)-(٢٤٠٬١٤٦٬٣٤٢)---(٤٥٬٥٩٠٬١٨٢)---(٨١٬٩٦٠٬٨٠٣)-ةعوفدم ىرخأ

  ةیدقنلا تاقفدتلا
(١٦٬١٧٠٬٢٦٤)---(٢٬٦٤١٬٨٤٦)---(١٬٣٠١٬٧٦٤)---(١٢٬٢٢٦٬٦٥٤)نیمأتلاءانتقلا

  تاقفدتلا يلامجا
١٤٠٬٤٩٠٬٩١٢-(٢٤٠٬١٤٦٬٣٤٢)-٢٦٢٬٧٠٣٬٢٦٣-(٤٥٬٥٩٠٬١٨٢)-٨٨٬٤٢٨٬٣٥٠-(٨١٬٩٦٠٬٨٠٣)-١٥٧٬٠٥٦٬٦٢٦ةیدقنلا

تابولطم يفاص
  يف امك نیمأتلا دوقع

٢٠٢٤ربمسید٣١
٩٩٬٨٣٧٬٩٠٧٣٬٩١٣٬٦٩٣٤٦٩٬٣٥٩٬٩٥٨-٧٨٬٥٠٣٬١٢١٤٬٢٣٠٬٨٤٥١٤٠٬٢٧٩٬٦١٥-٣٤٬٤١٨٬٦٧٠٥١٥٬٥٩٤٥١٬٠٨٩٬٠٢٣-٥٦٬٥٧١٬٤٩٠
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٣٢

INTERNAL

 )عبتی( نیمأتلا ةداعإو نیمأتلا دقع٩
)عبات(ةدبكتملا تابلاطملا نع ةیلوؤسملاو ةیقبتملا ةیطغتلاب مازتللاا حضوت يتلاو ةرداصلا نیمأتلا دوقعل تامازتللاا وأ لوصلأا يفاص لیحرت

 تارایسلاماعلا بطلاو ةایحلا ىلع٢٠٢٥ربمسید٣١
 ةدبكتملا تابلاطملا تابولطمةیقبتملا ةیطغتلا تابولطم ةدبكتملا تابلاطملا تابولطمةیقبتملا ةیطغتلا تابولطم ةدبكتملا تابلاطملا تابولطمةیقبتملا ةیطغتلا تابولطم

 ءانثتساب
 ةراسخلا رصنع

تانوكم
 ةراسخلا

ةمیقلا تاریدقت
  تاقفدتلل ةیلاحلا

 ةیلبقتسملا
  رصنع ءانثتسابرطاخملا لیدعت

ةیلاحلا ةمیقلا تاریدقت ةراسخلا تانوكم ةراسخلا
  رصنع ءانثتسأبرطاخملا لیدعتةیلبقتسملا تاقفدتلل

 ةراسخلا
تانوكم
 ةراسخلا

ةیلاحلا ةمیقلا تاریدقت
يلامجلأارطاخملا لیدعتةیلبقتسملا تاقفدتلل

يتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرد
  دوقع تادوجوم
٧٩٬٦٠٠٬٢٢٦---١٠٬٩٢٣٬٥٠٧---٨٬٣٦٣٬٧٦٥---٦٠٬٣١٢٬٩٥٤ریانی١يف امك نیمأتلا

  ةداعإ دوقع تابولطم
(٢٤٤٬٦٥١٬٥٤٢)(١٬٤٤٥٬٧٨٤)(٣٥٬١٨٩٬٩١٩)--(٥٬٥٧٥٬٩٧١)(٩٢٬٥٦٢٬٠٤٢)- )٢٠٬٢٦٢٬١٨٦((١٬٦١٥٬٨٨٩)(٨٧٬٩٩٩٬٧٥١)--ریانی١يف امك نیمأتلا

يفاص
  تامازتلا/)تادوجوم(
  امك نیمأتلا ةداعإ دوقع
ریانی١يف

(١٦٥٬٠٥١٬٣١٦)(١٬٤٤٥٬٧٨٤)(٣٥٬١٨٩٬٩١٩)-١٠٬٩٢٣٬٥٠٧(٥٬٥٧٥٬٩٧١)(٩٢٬٥٦٢٬٠٤٢)-(١١٬٨٩٨٬٤٢١)(١٬٦١٥٬٨٨٩)(٨٧٬٩٩٩٬٧٥١)-٦٠٬٣١٢٬٩٥٤

  ةداعإ طاسقأ صیصخت
١٧١٬٤٩١٬٤٢٩---١١٬٩١١٬٨٧٩---٨٦٬٦٨٩٬٦٥٩---٧٢٬٨٨٩٬٨٩١ نیمأتلا

  ةلباقلا غلابملا
  تاكرش نم دادرتسلال
نیمأتلا ةداعإ
ةدبكتملا تابلاطملل

--(٦١٬٨١٣٬٧٢٥)(٦٤٬٦٠١٬٩٧٦)١٬٢٦٠,٣٩٣(٦٬٠٨٥٬٩٢٤)--٣٬٧٣٨٬٢١٢(٣٬٠٣٢٬٩٠٥)--١٬٣٣١٬٩٧٣

  ةلباقلا غلابملا
  نع دادرتسلال
  ةدبكتملا تابلاطملا
 ىرخلأا تاقفنلاو

--(٦٣٬٩٩٢٬٩٥٧)(٢٤٨٬٤٨٤)--(١٣٬٣٥٨٬١٠٧)(٧٤١٬٥٢٧)--(١٬٢٦٨٬٥٥٦)(٣٤٬٥٢١)(٧٩٬٦٤٤٬١٥٢)

  غلابملا يف تارییغتلا
  نع دادرتسلال ةلباقلا
ةدبكتملا تابلاطملا

--١٬٢٩٤٬٩١٤١٥٬٠٤٢٬١٧٦(٤٬٨١٧٬٣٦٨)--١٠٬٣٢٥٬٢٠٢٤٬٤٧٩٬٧٣٩--٢٬١٧٩٬٢٣٢١٬٥٨٠٬٤٥٧

  وأ لخدلا يفاص
  دوقع نم تافورصملا
  ظفتحملا نیمأتلا ةداعإ
 اھب

١٬٢٦٠٬٣٩٣١٠٦٬٨٨٩٬٤٥٣(٦٬٠٨٥٬٩٢٤)-٣٬٧٣٨٬٢١٢١١٬٩١١٬٨٧٩(٣٬٠٣٢٬٩٠٥)-١٬٣٣١٬٩٧٣٨٦٬٦٨٩٬٦٥٩(٦١٬٨١٣٬٧٢٥)-٧٢٬٨٨٩٬٨٩١

  ةداعإ لیومت تاداریإ
(٨٬٣٩٧٬١٦٤)-(١٬٥٥٤٬٤٥١)---(٣٬١٦٦٬٠٦٦)---(٣٬٦٧٦٬٦٤٧)-- نیمأتلا

  يف تاریغتلا يلامجإ
  لماشلا لخدلا ةمئاق
 حبرلا /)ةراسخلا(

١٬٢٦٠٬٣٩٣٩٨٬٤٩٢٬٢٨٩(٧٬٦٤٠٬٣٧٥)-٣٬٧٣٨٬٢١٢١١٬٩١١٬٨٧٩(٦٬١٩٨٬٩٧١)-١٬٣٣١٬٩٧٣٨٦٬٦٨٩٬٦٥٩(٦٥٬٤٩٠٬٣٧٢)-٧٢٬٨٨٩٬٨٩١

 ةیدقن تاقفدت

(٢٢٣٬٢٧٧٬١٣٢)---(١٦٬٠١٤٬٤٢٩)---(٩٠٬٥٢٦٬٨٨٨)---(١١٦٬٧٣٥٬٨١٥)ةملتسم طاسقأ
٢٩٬٩٩١٬٩٣٨١٩٢٬٨٩١٬٢٥٦-٥٤٬٤٣٦٬٢٤٦-١٢٬١٥١٬٠١٣-٩٦٬٣١٢٬٠٥٩--ةملتسم غلابم
(٣٠٬٣٨٥٬٨٧٦)-٢٩٬٩٩١٬٩٣٨-(١٦٬٠١٤٬٤٢٩)-٥٤٬٤٣٦٬٢٤٦(٧٨٬٣٧٥٬٨٧٥)-٩٦٬٣١٢٬٠٥٩-(١١٦٬٧٣٥٬٨١٥) ةیدقنلا تاقفدتلا يلامجإ

  ةداعإ دوقع يفاص
  / )لوصلأا( نیمأتلا
  ٣١يف امك تامازتللاا
٢٠٢٥ربمسید

(٩٦٬٩٤٤٬٩٠٣)(١٨٥٬٣٩١)(١٢٬٨٣٨٬٣٥٦)-٦٬٨٢٠٬٩٥٧(١٬٨٣٧٬٧٥٩)(٤٤٬٣٢٤٬٧٦٧)-(٣٬٥٨٤٬٦٣٧)(٢٨٣٬٩١٦)(٥٧٬١٧٨٬٠٦٤)-١٦٬٤٦٧٬٠٣٠

  ةداعإ دقع تامازتلا
  ٣١يف امك نیمأتلا
٢٠٢٥ربمسید

٢٣٬٢٨٧٬٩٨٧-٦٬٨٢٠٬٩٥٧--١٦٬٤٦٧٬٠٣٠

  ةداعإ دوقع لوصأ
  ٣١يف امك نیمأتلا
٢٠٢٥ربمسید

--(٥٧٬١٧٨٬٠٦٤)(٢٨٣٬٩١٦)(٣٬٥٨٤٬٦٣٧)-(٤٤٬٣٢٤٬٧٦٧)(١٬٨٣٧٬٧٥٩)--(١٢٬٨٣٨٬٣٥٦)(١٨٥٬٣٩١)(١٢٠٬٢٣٢٬٨٩٠)

  ةداعإ دوقع يفاص
  / )لوصلأا( نیمأتلا
  ٣١يف امك تابولطملا
٢٠٢٥ربمسید

(٩٦٬٩٤٤٬٩٠٣)(١٨٥٬٣٩١)(١٢٬٨٣٨٬٣٥٦)-٦٬٨٢٠٬٩٥٧(١٬٨٣٧٬٧٥٩)(٤٤٬٣٢٤٬٧٦٧)-(٣٬٥٨٤٬٦٣٧)(٢٨٣٬٩١٦)(٥٧٬١٧٨٬٠٦٤)-١٦٬٤٦٧٬٠٣٠
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٣٣

INTERNAL

 )عبتی( نیمأتلا ةداعإو نیمأتلا دقع٩
)عبات(ةدبكتملا تابلاطملا نع ةیلوؤسملاو ةیقبتملا ةیطغتلاب مازتللاا حضوت يتلاو ةرداصلا نیمأتلا دوقعل تامازتللاا وأ لوصلأا يفاص لیحرت

 تارایسلا ماعلا بطلاو ةایحلا ىلع٢٠٢٤ربمسید٣١
ةدبكتملا تابلاطملا تابولطمةیقبتملا ةیطغتلا تابولطمةدبكتملا تابلاطملا تابولطمةیقبتملا ةیطغتلا تابولطمةدبكتملا تابلاطملا تابولطمةیقبتملا ةیطغتلا تابولطم

  رصنع ءانثتساب
ةراسخلا

  تانوكم
ةراسخلا

  ةمیقلا تاریدقت
  تاقفدتلل ةیلاحلا

ةیلبقتسملا
  رصنع ءانثتساب  رطاخملا لیدعت

ةراسخلا
  تانوكم
ةراسخلا

  ةمیقلا تاریدقت
  تاقفدتلل ةیلاحلا

ةیلبقتسملا
  رصنع ءانثتساب  رطاخملا لیدعت

ةراسخلا
  تانوكم
ةراسخلا

  ةمیقلا تاریدقت
  تاقفدتلل ةیلاحلا

ةیلبقتسملا
 يلامجلاا رطاخملا لیدعت

يتاراما مھرد
مھرد
يتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما

مھرد
يتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما

مھرد
يتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما

نیمأتلا ةداعا دوقع تابولطم
٤٣٬٠٥٦٬٨٧٥---٧٬٠٢٨٬٠٥٤-------٣٦٬٠٢٨٬٨٢١ریانی١يف امك

نیماتلا ةداعا دوقع تادوجوم
(١٤٩٬١١٢٬٧٧٤)(٥٢٤٬٠١٠)(١١٬٠٦٤٬٧٢٢)--(٣٬٨٤٢٬٩٦٧)(٦٠٬٥٧٠٬٤٤٩)-(٢٣٬٣٢٧٬٥٤٦)(٧٦٨٬٣٧٧)(٤٩٬٠١٤٬٧٠٣)--ریانی١يف امك

تابولطم/)تادوجوم(يفاص
يف امك نیماتلا ةداعا دوقع
ریانی١

(١٠٦٬٠٥٥٬٨٩٩)(٥٢٤٬٠١٠)(١١٬٠٦٤٬٧٢٢)-٧٬٠٢٨٬٠٥٤(٣٬٨٤٢٬٩٦٧)(٦٠٬٥٧٠٬٤٤٩)-(٢٣٬٣٢٧٬٥٤٦)(٧٦٨٬٣٧٧)(٤٩٬٠١٤٬٧٠٣)-٣٦٬٠٢٨٬٨٢١

١٢٦٬٧١٥٬٤٣٦---١١٬٧٧٥٬٦٥١---٥٩٬٢٦٩٬٣٢٧---٥٥٬٦٧٠٬٤٥٨نیماتلا ةداعا طاسقا صیصخت
  نم دادرتسلال ةلباقلا غلابملا

  تابلاطملل نیماتلا ةداعا تاكرش
ةدبكتملا

--(٤٥٬٩٨٧٬٧٢٦)(٨٤٧٬٥١٢)--(٥٢٬٧٥٨٬٠٣٦)(١٬٧٣٣٬٠٠٤)--(٢٤٬٥٧٩٬٩١١)(٩٢١٬٧٧٤)(١٢٦٬٨٢٧٬٩٦٣)

نع دادرتسلال ةلباقلا غلابملا
  تاقفنلاو ةدبكتملا تابلاطملا
  ىرخلاا

--(٣٣٬٣٧٩٬٢٨٨)(٦٢٩٬١١٨)--(٥٢٬٥٣٤٬٦٢٥)(٢٬٩٣٠٬٣٥٤)--(٨٬٧٧٨٬٠١٠)(٣٢٢٬١٨٦)(٩٨٬٥٧٣٬٥٨١)

  ةلباقلا غلابملا يف تاریغتلا
  تابلطتملا نع دادرتسلال
ةدبكتملا

--(١٢٬٦٠٨٬٤٣٨)(٢١٨٬٣٩٤)--(٢٢٣٬٤١١)(٢٨٬٢٥٤٬٣٨٢)(٥٩٩٬٥٨٨)(١٥٬٨٠١٬٩٠١)--١٬١٩٧٬٣٥٠

نم تافورصملا وا لخدلا يفاص
(١١٢٬٥٢٧)(٩٢١٬٧٧٤)(٢٤٬٥٧٩٬٩١١)-١١٬٧٧٥٬٦٥١(١٬٧٣٣٬٠٠٤)(٥٢٬٧٥٨٬٠٣٦)-٥٩٬٢٦٩٬٣٢٧(٨٤٧٬٥١٢)(٤٥٬٩٨٧٬٧٢٦)-٥٥٬٦٧٠٬٤٥٨  اھب ظفتحملا نیماتلا ةداعا دوقع

(٣٬٩٨٥٬٧٤٨)-(٢٢٧٬١١٨)---(١٬٩٦٩٬٠٨٩)---(١٬٧٨٩٬٥٤١)--نیماتلا ةداعا لیومت تاداریا
  ةمئاق يف تاریغتلا يلامجا
(٤٬٠٩٨٬٢٧٥)(٩٢١٬٧٧٤)(٢٤٬٨٠٧٬٠٢٩)١١٬٧٧٥٬٦٥١(١٬٧٣٣٬٠٠٤)(٥٤٬٧٢٧٬١٢٥)-٥٩٬٢٦٩٬٣٢٧(٨٤٧٬٥١٢)(٤٧٬٧٧٧٬٢٦٧)٥٥٬٦٧٠٬٤٥٨  لماشلا لخدلا

ةیدقن تاقفدت

ةعوفدم طاسقأ
(٣١٬٣٨٩٬٢٧٩

)---(٥١٬٤٩٧٬٨٠١)---(٧٬٨٨٠٬١٩٨)---(٩٠٬٧٦٧٬٢٧٨)

٣٥٬٨٧٠٬١٣٦-٦٨١٬٨٣٢---٢٢٬٧٣٥٬٥٣٢-٣٬٦٥٧٬٥٩٩-٨٬٧٩٢٬٢١٩-٢٬٩٥٤  ةملتسم غلابم

ةیدقنلا تاقفدتلا يلامجا
(٣١٬٣٨٦٬٣٢٥

)(٥٤٬٨٩٧٬١٤٢)-٦٨١٬٨٣٢(٧٬٨٨٠٬١٩٨)-٢٢٬٧٣٥٬٥٣٢(٤٧٬٨٤٠٬٢٠٢)-٨٬٧٩٢٬٢١٩

نیمأتلا ةداعإ  دوقع يفاص
  امك تابولطملا /)تادوجوملا(
٢٠٢٤ربمسید٣١يف

(١٦٥٬٠٥١٬٣١٦)(١٬٤٤٥٬٧٨٤)(٣٥٬١٨٩٬٩١٩)-١٠٬٩٢٣٬٥٠٧(٥٬٥٧٥٬٩٧١)(٩٢٬٥٦٢٬٠٤٢)-(١١٬٨٩٨٬٤٢١)(١٬٦١٥٬٨٨٩)(٨٧٬٩٩٩٬٧٥١)٦٠٬٣١٢٬٩٥٤

نیمأتلا ةداعإ دوقع تابولطم
٧٩٬٦٠٠٬٢٢٦---١٠٬٩٢٣٬٥٠٧---٨٬٣٦٣٬٧٦٥---٢٠٢٤٦٠٬٣١٢٬٩٥٤ربمسید٣١يف امك

نیمأتلا ةداعإ دوقع تادوجوم
(٢٤٤٬٦٥١٬٥٤٢)(١٬٤٤٥٬٧٨٤)(٣٥٬١٨٩٬٩١٩)--(٥٬٥٧٥٬٩٧١)(٩٢٬٥٦٢٬٠٤٢)-(٢٠٬٢٦٢٬١٨٦)(١٬٦١٥٬٨٨٩)(٨٧٬٩٩٩٬٧٥١)--٢٠٢٤ربمسید٣١يف امك

نیمأتلا ةداعإ دوقع يفاص
  امك تابولطملا /)تادوجوملا(
٢٠٢٤ربمسید٣١يف

(١٦٥٬٠٥١٬٣١٦)(١٬٤٤٥٬٧٨٤)(٣٥٬١٨٩٬٩١٩)-١٠٬٩٢٣٬٥٠٧(٥٬٥٧٥٬٩٧١)(٩٢٬٥٦٢٬٠٤٢)-(١١٬٨٩٨٬٤٢١)(١٬٦١٥٬٨٨٩)(٨٧٬٩٩٩٬٧٥١)-٦٠٬٣١٢٬٩٥٤
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٣٤

INTERNAL

 )عبتی( نیمأتلا ةداعإو نیمأتلا دقع٩
نأ فیك لودج لك نم يولعلا فصنلا حضوی .تابلاطملل ةیئاھنلا ةمیقلا ریدقت ىلع ةكرشلا ةردق سایقل ةلیسو ربتعی نیمأتلا تامازتلا ریوطت نإف ،تاھویرانیسلا رابتخا ىلإ ةفاضلإاب
  عم ةمكارتملا تابلاطملا ةمیق ةقباطم لودجلا نم يلفسلا فصنلا حضوی امنیب .ةبقاعتملا تاونسلا ةیاھن يف ریغت دق ثداح ةنس لكل ةدبكتملا تابلاطملا نع اھتامازتللا ةكرشلا ریدقت
٢٠٢٥ىتح تاونسلل ةدبكتملا تابلاطملاو ةمئاقلا ةیلامجلإا تابلاطملل ةكرشلا ریدقت ةیلاتلا لوادجلا نیبت .يلاملا زكرملا نایب يف ةجردملا ةمیقلا

 نیمأتلا دوقع تامازتلا يلامجإ

يلامجلإا٢٠٢١٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ اھلبق امف٢٠٢٠
' ' يتاراما مھرد ' يتاراما مھرد ' يتاراما مھرد ' يتاراما مھرد ' يتاراما مھرد ' يتاراما مھرد  يتاراما مھرد

١٥٠٬٢٧٢٬٥٩٦٢١٨٬٧٨٨٬٥٦٩٢١٤٬٠٦٠٬٨١٨٣١٩٬٩٣٨٬٣٤٠٣٦٤٬٩٩٢٬٥٤٩١٬٢٦٨٬٠٥٢٬٨٧٢- ةیلامةنس لك ةیاھن يف
٨٥٩٬٨٠٩٬٧٦٥-١٤٧٬٢٣٧٬٨٦٦٢٠١٬٦٦١٬١٠٤١٩٥٬٥١٣٬٤٠٨٣١٥٬٣٩٧٬٣٨٨-ةدحاو ةنس دعب
٥٣٥٬٥٨٣٬٨٤٤--١٤٥٬٧٤٣٬٠٢٤١٩٢٬٦٩٣٬٩٠٣١٩٧٬١٤٦٬٩١٧- نیتنس دعب
٣٢٧٬٠٩١٬٤٨٨---١٣٦٬٦٢٩٬٠٧٧١٩٠٬٤٦٢٬٤١١- تاونس ثلاث دعب
١٣٧٬٠٦٧٬١٤٩----١٣٧٬٠٦٧٬١٤٩- تاونس عبرأ دعب
------- تاونس سمخ دعب
------- تاونس تس دعب
------- تاونس عبس دعب
١٬٨٨١٬٦٢٨١٣٧٬٠٦٧٬١٤٩١٩٠٬٤٦٢٬٤١١١٩٧٬١٤٦٬٩١٧٣١٥٬٣٩٧٬٣٨٨٣٦٤٬٩٩٢٬٥٤٩١٬٢٠٦٬٩٤٨٬٠٤٠ةمكارتملا تابلاطملا ریدقت

(١٬٠٣٤٬٠٥٤٬٥٥٨)(٢٤٥٬٦٩٦٬٨١٠)(٢٧٨٬٧٧١٬٠٠٥)(١٨٥٬٤٧١٬٧٣٨)(١٨٨٬٨٣٣٬٦٩٩)(١٣٥٬٢٨١٬٣٠٥)-ھخیرات ىتح ةمكارتملا تاعفدلا

ریغ رئاسخلا ةیوست تافورصم يطایتحا
٩٠٬٣١٦٦٣٬٩٤٣٩٦٬٨١٨٢٩٢٬٢٥١٥٧٤٬٤٧١٥٬٥٧٠٬١٣٦٦٬٦٨٧٬٩٣٤ةعزوملا

١٬٦٨٤٬٤٤٨٩٬٨٣٥٬٣٩٠٧٬٦٠٤٬٥٣٦٩٬٦٣٤٬٧٨٦١٧٬٦٣٥٬١٠٦٩٬١٧٨٬٤٤٢٥٥٬٥٧٢٬٧٠٧ةقحتسم تابلاطم
  ریغ ةدبكتملا تابلاطملا تامازتلا يلامجإ
٣٬٦٥٦٬٣٩١١١٬٦٨٥٬١٧٧٩٬٣٣٠٬٠٦٥٢١٬٦٠٢٬٢١٥٥٤٬٨٣٥٬٩٥٨١٣٤٬٠٤٤٬٣١٦٢٣٥٬١٥٤٬١٢٣  ةموصخملا
------- ةبوسنم تافورصم
٤٬٠٦٤٬١٤٣------ةیباسح تایطایتحا
(٦٬٠٥٩٬٦٤٧)------ مصخلا ریثأت
يف ةجردملا ةموصخملا تایطایتحلاا يلامجإ
٢٣٣٬١٥٨٬٦١٩ يلاملا زكرملا نایب
٦٬٩١٥٬٩٦٢رطاخملا لیدعت
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٣٥

INTERNAL

 )عبتی( نیمأتلا ةداعإو نیمأتلا دقع٩
 نیمأتلا دوقع تامازتلا يلامجإ

٢٠٢٥ربمسید٣١يف نیمأتلا دوقع تامازتلا يفاص
يلامجلإا٢٠٢١٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥ اھلبق امف٢٠٢٠

' ' يتاراما مھرد ' يتاراما مھرد ' يتاراما مھرد ' يتاراما مھرد ' يتاراما مھرد ' يتاراما مھرد  يتاراما مھرد
٨٧٬٨٨٠٬٩٦١١٢٧٬٠١٥٬٨٧٥١٥٣٬١٠٥٬٨٢٠١٨٥٬٢١٠٬٠٧١٢٧٥٬١٧٤٬٩٠٣٨٢٨٬٣٨٧٬٦٣٠-ریرقت ةنس لك ةیاھن يف
٥٦٣٬٦٢٨٬١٦٨-٩٣٬٤٦٩٬٦٧٣١٢٠٬٨١٨٬١٦٢١٥١٬٩١٥٬١٠٣١٩٧٬٤٢٥٬٢٣٠-ةدحاو ةنس دعب
٣٦٩٬٣١٨٬٧٦٠--٩٣٬٢٩٣٬٧١٢١٢١٬١٩٨٬٦٩٩١٥٤٬٨٢٦٬٣٤٨- نیتنس دعب
٢٠٩٬٥١٧٬٣٣٧---٩٢٬٢٧٩٬٨٤٩١١٧٬٢٣٧٬٤٨٨- تاونس ثلاث دعب
٩٢٬٧٦٤٬٦٢٢----٩٢٬٧٦٤٬٦٢٢- تاونس عبرأ دعب
------- تاونس سمخ دعب
------- تاونس تس دعب
------- تاونس عبس دعب
٩٦٠٬١٠٥٩٢٬٧٦٤٬٦٢٢١١٧٬٢٣٧٬٤٨٨١٥٤٬٨٢٦٬٣٤٨١٩٧٬٤٢٥٬٢٣٠٢٧٥٬١٧٤٬٩٠٣٨٣٨٬٣٨٨٬٦٩٦ةمكارتملا تابلاطملا ریدقت

(٧٢٠٬٥٧٣٬٣١٥)(١٩٣٬٠٤١٬٤٩٦)(١٧٠٬٦٩٧٬٧٤٦)(١٤٦٬٨٥٢٬٠٥٩)(١١٨٬٣٨٠٬٨٨٤)(٩١٬٦٠١٬١٢٩)-ھخیرات ىتح ةمكارتملا تاعفدلا

ریغ رئاسخلا ةیوست تافورصم يطایتحا
٩٠٬٣١٦٦٣٬٩٤٣٩٦٬٨١٨٢٩٢٬٢٥١٥٧٤٬٤٧١٥٬٥٧٠٬١٣٦٦٬٦٨٧٬٩٣٤ةعزوملا

(٣٬٢٤٥٬١٦١)(١٦٬٨١٠٬٥٤٨)(٦٬٢٧٢٬٦٥٠)١٬٥٩٦٬٥١٠٧٬٠٩٧٬٥٨٢٧٬٥٢٦٬١٥٢٣٬٦١٧٬٧٩٣يفاص-عفدلاةقحتسم تابلاطم
  ریغ ةدبكتملا تابلاطملا تامازتلا يلامجإ
٢٬٦٤٦٬٩٣١٨٬٣٢٥٬٠١٧٦٬٤٧٩٬٥٧٣١١٬٨٨٤٬٣٣٣٢١٬٠٢٩٬٣٠٥٧٠٬٨٩٢٬٩٩٥١٢١٬٢٥٨٬١٥٥  ةموصخملا
------- ةبوسنم تافورصم
٤٠٦٬٤١٥------ةیباسح تایطایتحا

(٢٬٨٤٧٬١٣٦)------ مصخلا ریثأت
يف ةجردملا ةموصخملا تایطایتحلاا يلامجإ
١١٨٬٨١٧٬٤٣٣ يلاملا زكرملا نایب

٤٬٦٠٨٬٨٩١ رطاخملا لیدعت يفاص
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٣٦

ىرخا ةنیدم ممذ١٠
٢٠٢٥٢٠٢٤

 يتاراما مھرد يتاراما مھرد

٧٬٠٦٩٬٣١٢٤٬٧٧٧٬٣٣٣ ةقحتسملادئاوفلا
٥٬٦٢١٬٤٣٥٤٬٥٩٢٬٨٠٤ اًمدقم ةعوفدم تافورصمو تاعفد
٩٦٨٬٤٤٧٥٥٠٬٢٦٢ تانامضو تانیمأت

١٬٣٧٠٬١٦٥١٬٤٠٥٬٥٢٣ نیرجأتسملا نم ةنیدم ممذ

٣٬٩٧٥٬٥٥٤٢٬٥٢٦٬٢٢٢ نیفظوملا نم ةنیدم ممذ
١٬٦٨٣٬١٢٣٥٬٦٠٥٬٧٦٨ىرخأ
(١٬٧٤٠٬٥٠٦)(٢٬١٤٠٬٥٠٦) ةمیقلا يف ضافخنلاا صصخم

١٨٬٥٤٧٬٥٣٠١٧٬٧١٧٬٤٠٦

 ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعمو ةدصرأ١١

ایًرادإ اذًوفن مھل يتلاو مھتلائاع ةرطیسو مھترطیسل عضخت تاكرشلاو اھب نیذیفنتلا نیریدملاو نییسیئرلا ةكرشلا يمھاسم فارطلأا هذھ لمشت
  .ةرادلإا يفظوم رابك ىلإ ةفاضلإاب اھیلع اًیرھوج

 .ةرادلإا لبق نم ةدمتعملا طورشلل اًقفو ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تلاماعملا عیمج ذیفنت متی
 :يلی امیف ةقلاعلا تاذ فارطلأا ةدصرأ

٢٠٢٥٢٠٢٤

 يتاراما مھرد يتاراما مھرد

٢٧٬٩٤٦٬٢٩٩٣٩٬٢٦٢٬١١٢ نیمأتلا دوقع ةدصرأ
١٬٨٧٣٬٠٨٠١٬٩٨٢٬٣٤٤)ةقحتسمدئاوف( ةكرتشم ةرطیسل ةعضاخ ةقلاع تاذ فارطأ نم تاقحتسم
٢٥٬٤٧٨٬٥٠٠١٤٬٠٢٩٬٥٩٣ كونبلا ةدصر

 :ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم ةیلاتلا تلاماعملا ةنسلا للاخ ةكرشلا تمربأ
٢٠٢٥٢٠٢٤

 يتاراما مھرد يتاراما مھرد

٧٣٬٠٤٣٬٩٠٠٥٥٬٤١٠٬٩٧٢ نیمأتلا تاداریإ
٧٬٩٣٤٬٣١٦٣٨٬٠٧٢٬٤٥٦ نیمأتلا ةمدخ تافورصم
٧٠٬٤٥٩٬٠٠٩٦٦٬٠٧١٬٢٧٨ينطولا ةریجفلا كنب ىدل ةعدوملا عئادولا
٣٬٨٩٢٬٢٦٧٣٬٠٧٤٬١٠١ دئاوفلا تاداریإ
٣٬١٦١٬٣٦٨٢٬٧٩٩٬٦٨٢ حابرلأا تاعیزوت

 .ةرادلإا عم اھیلع قفتملا راعسلأاب ةقلاعلا تاذ فارطلأا ىلع طاسقلأا لمّحتُ
 :ایلعلا ةرادلإا يفظوم تاضیوعت

٢٠٢٥٢٠٢٤
 يتاراما مھرد يتاراما مھرد

 :ایلعلا ةرادلإا يفظوم
١٠٬١٣٥٬٧٩٥٩٬٢٥٤٬١٢٨ لجلأا ةریصق ایازم

٨٥٤٬٦٧٨١٬٦٣٥٬٥٤٩ لجلأا ةلیوطایازم
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٣٧

 ةلجؤملا بئارضلا١٢
٢٠٢٥٢٠٢٤

يتارامامھرد يتارامامھرد
 :يلی امب قلعتی امیف ةئشانلا ةلجؤملا ةبیرضلا

 :ةراسخلا وأ حبرلا يف اھب فرتعم
٢١٥٬٩٨٦(٢٢٥٬٤٢٣) ةراسخلا وا حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردملا تارامثتسلأ ةلداعلا ةمیقلا حبر / )ةراسخ( يفاص
 : رخلاا لماشلا لخدلا يف اھب فرتعم

٨٢٬٨٨٤٣٤٬٣٥٥ رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردملا نیدلا تارامثتسلأ ةلداعلا ةمیقلا حبر يفاص
  للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةجردملا ةیكلملا قوقح تارامثتسا نم ةلداعلا ةمیقلا )ةراسخ( / حبر يفاص

(٢٬٢٨٧٬٤٥٩)٥٤٬٢٧٥ رخلآا لماشلا لخدلا

(٢٬٢٥٣٬١٠٤)١٣٧٬١٥٩
(٢٬٠٣٧٬١١٨)(٨٨٬٢٦٤)ةنسلا ةیاھن يف ةلجؤملا بئارضلا )تابولطم( / لوصأ

 يلی امیف ةتقؤملا قورفلا نع ةجتانلا ةلجؤملا بئارضلا صخلتت
٢٠٢٥٢٠٢٤

يتاراما مھرد يتاراما مھرد

ةیلاملا لوصلأا

-٢٬٠٣٧٬١١٨ریانی١يف يفاصلا دیصرلا

(٢١٥٬٩٨٦)٤٤١٬٤٠٩ ةراسخلا وأ حبرلا يف ھب فرتعملا

٢٬٢٥٣٬١٠٤(٢٬٣٩٠٬٢٦٣) رخلآا لماشلا لخدلا يف ھب فرتعملا
ربمسید٣١يف يفاصلا دیصرلا

٨٨٬٢٦٤٢٬٠٣٧٬١١٨

ةیبیرض فیراصم١٣
٢٠٢٥٢٠٢٤

يتارامامھرد يتارامامھرد
 :ةراسخلا وا حبرلاةمئاق
٦٬٧٧٩٬٨٤٥١٬٦١٧٬٥٧٣ ةیلاحلا ةیبیرضلا
٢١٥٬٩٨٦(٤٤١٬٤٠٩) ةلجؤملا ةبیرضلا
٦٬٣٣٨٬٤٣٦١٬٨٣٣٬٥٥٩ ةنسلل ةبیرضلا فورصم
 :يلی امك يھ يبیرضلا حبرلاو يبساحملا حبرلا نیب ةقلاعلا

٧٧٬٨١٧٬٩٢٢٢٦٬٨٥٩٬٠١٦ ةبیرضلا لبقةنسلا حبر
(٢٤٬٩٨١٬٨٠٧)٣٢٬٣١٦٬٥٠٠ ةبیرضلا لبقةنسللىرخلآا ةلماشلا ةراسخلا
١١٠٬١٣٤٬٤٢٢١٬٨٧٧٬٢٠٩ ةبیرضلا لبق ةیلاحلا ةنسلل لماشلا لخدلا يلامجا

(٦٬٩٦٣٬٩٠٣)(٩٬٨٠٣٬١٢٨)ىفعملا حبرلا
٢٣٬٢٧٩٬٨٩٦(٢٤٬٧٩٠٬٢٣٩)ةققحم ریغلا رئاسخلا
١٦٥٬٥٥٠١٥٤٬٨٢٩ مصخلل ةلباق ریغ فیراصم
٧٥٬٧٠٦٬٦٠٥١٨٬٣٤٨٬٠٣١ ةبیرضلل عضاخلا لخدلا

(٣٧٥٬٠٠٠)(٣٧٥٬٠٠٠) يساسلأا ءافعلاا :حرط
٧٥٬٣٣١٬٦٠٥١٧٬٩٧٣٬٠٣١ ةبیرضلل عضاخلا حبرلا

٦٬٧٧٩٬٨٤٥١٬٦١٧٬٥٧٣ ٪٩لدعمب ةعضاخلا ةبیرضلا
٢١٥٬٩٨٦(٤٤١٬٤٠٩) تارامثتسلاا لخد نم ءزجك اھب فرتعملا ةلداعلا ةمیقلا حبر / )ةراسخ(
٦٬٣٣٨٬٤٣٦١٬٨٣٣٬٥٥٩ ةنسلل ةبیرضلا فیراصم
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٣٨

 )ةمتت(ةیبیرض فیراصم١٣
٢٠٢٥٢٠٢٤:يلی امك ةنسلا للاخ باسحلا ةكرح تناكو

يتاراما مھرد يتاراما مھرد

-١٬٦١٧٬٥٧٣ يحاتتفلاا دیصرلا

٦٬٧٧٩٬٨٤٥١٬٦١٧٬٥٧٣ ةنسلا للاخ فورصملا

-(١٬٦١٥٬٦٣٠) ةعوفدملا ةبیرضلا
٦٬٧٨١٬٧٨٨١٬٦١٧٬٥٧٣ يماتخلا دیصرلا

 كونبلا ىدل ةدصرلأاو دقنلا١٤

٢٠٢٥٢٠٢٤
يتاراما مھرد يتاراما مھرد

٦٥٬١٧٥٬٣٨٥٤٣٬٨٤٢٬٨٩٦ بلطلا تحت تاباسحلاو ةلوادتملا تاباسحلا
١٨١٬٣٧٠٬١٢١١٣٧٬٠٥٤٬٥٣٢  ةتباث عئادو
٣٨٦٬٧٥٦٦٥٩٬٦٩٠  قودنصلا يف دقنلا

٢٤٦٬٩٣٢٬٢٦٢١٨١٬٥٥٧٬١١٨
(٦٧٬٩٥٩)(٧٨٬٦١٩) ةمیقلا يف ضافخنلاا صصخم

٢٤٦٬٨٥٣٬٦٤٣١٨١٬٤٨٩٬١٥٩

  .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا لخاد كونب ىدل ةیفرصملا ةدصرلأاب ظافتحلاا متی

  ٪٤٫٨ىلإ ٪٢٫٥نیب ام حوارتت ةیونس ةدئافب ةیلحم كونب يف )اًرھش١٢ -٣( لجلأا ةریصق عئادو ةیفرصملا ةدصرلأاو ةیدقنلا غلابملا نمضتت
.)اًیونس ٪٥٫٨ىلإ ٪٢٠٢٤:٣(

.ةكرشلل ةمدّقم ةیفرصم ةینامتئا تلایھست لباقم ةنوھرم )يتاراما مھرد نویلم٢٠٢٤:١٢٫٣٢( مھرد نویلم١٢٫٥٦ةغلابلا ةتباثلا عئادولا نإ

تار تف تاذ ةتباثلا عئادولا نم ةیفاص ةیفرصملا ةدصرلأاو و قودنصلا يف دقنلا ىلع ھلداعی امو دقنلا لمتشی ،ةیدقنلا تاقفدتلا نایب ضارغلأ
  تاذ دونبلا   عم  ةیدقنلا تاقفدتلا نایب يف نیبم وھ امك ةنسلا ةیاھن يف ھلداعی امو دقنلا ةیوست نكمی .عادیلإا خیرات نم رھشأ ةثلاث نع دیزت قاقحتسا
 :يلاتلا وحنلا ىلع يلاملا زكرملا نایب يف ةلصلا

٢٠٢٥٢٠٢٤
يتاراما مھرد يتاراما مھرد

٢٤٦٬٨٥٣٬٦٤٣١٨١٬٤٨٩٬١٥٩ةیدقن غلابمو ةیفرصم ةدصرأ
(١٢٬٣١٥٬٠٠٠)(١٢٬٥٥٦٬٠١٧) ةنوھرم ةعیدو
(٤٤٬٢٧١٬٥١٥)(١٥٨٬٣٠٢٬٩٩٣)رھشأ ةثلاث نم رثكأ قاقحتسا تارتف تاذ ةتباث عئادو

٧٥٬٩٩٤٬٦٣٣١٢٤٬٩٠٢٬٦٤٤

 لاملا سأر١٥

 :مھسلل يتاراما مھرد١٠٠ةمیقب لماكلاب عوفدم مھس١٬٣٣١٬٠٠٠نم ردصمُلاو ھب حرصمُلا لاملا سأر نوكتی

٢٠٢٥
 مھسلأا ددع

٢٠٢٥
 مھرد

٢٠٢٤
مھسلأا ددع

٢٠٢٤
مھرد

١٬٣٣١٬٠٠٠١٣٣٬١٠٠٬٠٠٠١٬٣٣١٬٠٠٠١٣٣٬١٠٠٬٠٠٠ربمسید٣١يف دیصرلا
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٣٩

 يطایتحا١٦

 يماظن يطایتحا
يفاص نم ٪١٠  نع لقی لا ام لیوحت بجی ،٢٠٢١  ةنسل )٣٢( مقر  يداحتا  نوناقب  موسرملا  نم )٢٤١( مقر ةداملاو ةكرشلل يساسلأا ماظنلل اًقفو
  دیصر غلبی ىتح تلایوحتلا هذھ ءارجإ بجی ،ةكرشلل يساسلأا ماظنلل اًقفوو .عیزوتلل لباق ریغ يماظن يطایتحا ىلإ ةیونسلا ةكرشلا حابرأ
٢٫٥  :٢٠٢٤( .ماعلا للاخ يتارامإ مھرد نویلم  ٧٫١  لیوحتب ةكرشلا تماق ،ھیلعو .عوفدملا ةكرشلا لام سأر نم ٪٥٠  يماظنلا يطایتحلاا
.)يتارامإ مھرد نویلم

 ماع يطایتحا

  ةماعلا ةیعمجلا نم رارقب ماعلا يطایتحلاا ىلإ صیصختلا فاقیإ زوجی .ةنس لكل حابرلأا نم ٪١٠  صیصختب ماع يطایتحا نیوكتب ةكرشلا تماق
،ھ یلعو .نیمھاسملا ةقفاومو ةرادلإا سلجم ةیصوت ىلع ءًانب عیزوتلل لباق يطایتحلاا اذھ نإ .ةرادلإا سلجم نم ةیصوت ىلع ءًانب نیمھاسملل
.)يتارامإ مھرد نویلم٢٠٢٤:٢٫٥( ماعلا للاخ يتارامإ مھرد نویلم٧٫١لیوحتب ةكرشلا تماق

 نیمأتلا ةداعإ يطایتحا

حابرلأا" نم مھرد نویلم٠٫٧٤٧غلبم لیوحتب ةكرشلا تماق ،٢٠١٩ةنسل )٢٣( مقر نیمأتلا ةئیھ ةرادإ سلجم رارق نم )٣٤( مقر ةداملل اقًفو
  ةداعإ تاكرشل اھنع لزانتملا نیمأتلا طاسقأ يلامجإ نم ٪٠٫٥  ةبسنب لثمی امب "نیمأتلا ةداعإ يطایتحا" ىلإ " )ةمكارتملا رئاسخلا( /ةزجتحملا
   اذھ  عیمجتب  ةكرشلا   موقت.)مھرد نویلم  ٠٫٦٣٧  :٢٠٢٤  ربمسید  ٣١  يف ةیھتنملا ةنسلا(  ٢٠٢٥  ربمسید  ٣١  يف ةیھتنملا ةنسلا للاخ نیمأتلا
 .ةدحتملاةیبرعلاتاراملإاةلودليزكرملاكنبلانمةیطخ  ةقفاومنوديطایتحلاااذھيففرصتلااھل  زوجیلاو،ماعدعب اًماعيطایتحلاا

 نیفظوملل ةمدخلا ةیاھن تآفاكم صصخم١٧
٢٠٢٥٢٠٢٤

يتاراما مھرد يتاراما مھرد

١٧٬٧٢٧٬٥١٩١٥٬٥٧٧٬٤٠١ریانی١يف دیصرلا
٢٬٥٤٠٬٨٠٣٢٬٦٤٦٬٤٤٨  ةنسلل لمحملا
(٤٩٦٬٣٣٠)(١٬٠٣١٬٦٦٥)  ةنسلا للاخ تاعوفدم
١٩٬٢٣٦٬٦٥٧١٧٬٧٢٧٬٥١٩ربمسید٣١يف دیصرلا

نأ ىلع ةكرشلا ةسایس صنت كلذ عمو ،نیتنس رجأ رادقم نع ةحنملا ةمیق يلامجإ دیزی نأ لاوحلأا عیمج يف زوجی لا ،يتاراملإا نوناقلل اًقبط *
 .ةلیوط ةدمل مھتمدخ لباقم ةحنم ىلع نولصحی فوس ةكرشلا يف ةلیوط ةرتف اوضق نیذلا نیفظوملا

 نیمأتلا ةمدخ تافورصم١٨

٢٠٢٥ربمسید  ٣١  يف ةیھتنملا ةنسلل
  نیماتلاو ةایحلا
 يلامجلإا تابكرم  ماعلا يحصلا
 مھرد مھرد مھرد مھرد

١١٩٬٤٠٢٬٩٧٠٣١٬٠١٦٬٠٧٥٣٢٩٬٥٠٢٬١٥٢٤٧٩٬٩٢١٬١٩٧ ىرخلأا تافورصملاو ةدبّكتملا تابلاطملا

٢٢٬٦٠٧٬٨٣٢٣٬٤٨٩٬٤٣٤٤٬٧٨٨٬٩٣١٣٠٬٨٨٦٬١٩٧ نیمأتلا ىلع ذاوحتسلال ةیدقنلا تاقفدتلا ءافطإ
----  تامازتلاب ةلقثملا دوقعلا نم رئاسخ
(٨٬٨٦٧٬٥٠٧)(٩٨٣٬٢٣٣)(١٦٬٣٤١٬٨٧٨)٨٬٤٥٧٬٦٠٤ ةدبكتملا تابلاطملا تامازتلا يف تاریغتلا

١٥٠٬٤٦٨٬٤٠٦١٨٬١٦٣٬٦٣١٣٣٣٬٣٠٧٬٨٥٠٥٠١٬٩٣٩٬٨٨٧

٢٠٢٤ربمسید٣١يف ةیھتنملا ةنسلل
٦٥٬٧٣٨٬٣٨١٦٦٬٣٦٩٬٣٤٧١٣٩٬٠٨٤٬٥٥١٢٧١٬١٩٢٬٢٧٩ ىرخلأا تافورصملاو ةدبّكتملا تابلاطملا
٩٬٤٠٠٬٩٧٤١٬٩١٠٬٥١٨١٬٧٤٧٬٧٨٨١٣٬٠٥٩٬٢٨٠ نیمأتلا ىلع ذاوحتسلال ةیدقنلا تاقفدتلا ءافطإ

(٥٦٨)-(٥٦٨)- تامازتلاب ةلقثملا دوقعلا نم رئاسخ
٢٥٬٦٢٢٬٧٩٧٢٬٧٢٨٬٠٨٩١٠٢٬٩٦٤٬١٧١١٣١٬٣١٥٬٠٥٧ ةدبكتملا تابلاطملا تامازتلا يف تاریغتلا

١٠٠٬٧٦٢٬١٥٢٧١٬٠٠٧٬٣٨٦٢٤٣٬٧٩٦٬٥١٠٤١٥٬٥٦٦٬٠٤٨
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٤٠

 ىرخأ تاداریإو تارامثتسلاا تاداریإ١٩

٢٠٢٥٢٠٢٤
يتاراما مھرد يتاراما مھرد

١٢٬٥٨٤٬١٨٧١٠٬٣٩٥٬٣٠٩ةیلاملا تارامثتسلاا نم حابرلأا تاعیزوت
١٥٬٤٦٩٬٥٤٦٧٬٩١٢٬٩٤٦ ةتباثلا عئادولا ىلع ةدئافلا

١٬٠٥٧٬٠٧٥(٢٬٢١٤٬٧٥٠) )٦حاضیإ( ةیراقع تارامثتسلا ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلا نم  )حابرأ( / رئاسخ
١٣٬٩٣٦٬١٩٦١٠٬٠٦٤٬٥٦٨ةیلام تارامثتسا داعبتسا نم حابرأ

١٬٥٨٠٬٧٠٣١٬٦٧٨٬٢٢٩ةیراقعلا تارامثتسلاا نم لخدلا يفاص
٢٧٥٬٥٢٥٤٠٬٨٥٩تادعمو تاكلتمم داعبتسا نم حابرأ
  للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةیلام تارامثتسلا ةلداعلا ةمیقلا يف ریغتلا نم حبرلا/ )رئاسخ(
١٬٣٤٢٬٧٧٣(٣٬٩٧٣٬٤٥٩) )٧حاضیإ( رئاسخلا وأ حابرلأا
(١٠١٬٤٩٦)(٤٤٥٬٨٥٧) ةأفطملا ةفلكتلا نوید يف رامثتسلاا طسق ءافطإ
٧٥٬٦٥٩٣٩١٬١٣٧ ىرخأ تاداریإ

٣٧٬٢٨٧٬٧٥٠٣٢٬٧٨١٬٤٠٠

.تارایسلا ىلعو ماعلا نیمأتلا عاطق ىلإ رامثتسلاا تاداریإ صصختُ

 ىرخأ ةیلیغشت تافورصم٢٠

٢٠٢٥٢٠٢٤
يتاراما مھرد يتاراما مھرد

٥٬٠٢٦٬٥٩٦٤٬١٨٠٬٨٩٢نیفظوملا فیلاكت
٥٠٢٬٨٩٤٥٥٢٬٠٧٢كلاھتسا
١٠٧٬٧٩٧٢٤٢٬٤٧٧ تاراجیإ
٣٠٩٬٩٩٤٣١٥٬٨١٩نیمأتلا قئاثو ةعابطو لیجست
٥٠٧٬٤٨٣٢٩٦٬١٥٦ةیعمتجملا تامھاسملاو لامعلأا جیورت
٢١٬٠٢٦٢١٬٠٢٦ نیمأتلا
٤٬٠٠٢٬٨٤٩٢٬٨٩٢٬٧٦٦ *ىرخأ تافورصم

١٠٬٤٧٨٬٦٣٩٨٬٥٠١٬٢٠٨
  ةیلامجلإا قیقدتلا موسرو )يتارامإ مھرد نویلم٢٠٢٤:١٫٥( يتارامإ مھرد نویلم١٫٥غلبمب ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم ىرخلأا تافورصملا لمشت*
.)يتارامإ مھرد نویلم٢٠٢٤:٠٫٢( يتارامإ مھرد نویلم٠٫٢غلبمب

 ةبیرضلا دعب دحاولا مھسلل ةففخملاو ةیساسلأاحابرلاا٢١

٢٠٢٥٢٠٢٤
يتاراما مھرد يتاراما مھرد

٧١٬٤٧٩٬٤٨٦٢٥٬٠٢٥٬٤٥٧)يتاراما مھرد( ةبیرضلا دعب ةنسلل حبرلا
١٬٣٣١٬٠٠٠١٬٣٣١٬٠٠٠  مھسلأا ددعل حجرملا طسوتملا
٥٣٫٧٠١٨٫٨٠  ةففخملاو ةیساسلأا -)يتاراما مھرد( ةبیرضلا دعب مھسلا حابرا

  ةففخملا  حابرلأا .ةنسلا للاخ ةقلعملا ةحجرملا مھسلأا ددع ىلع ةرتفلل ةبیرضلا دعب حبرلا ةمسق قیرط نع اھباسح متی مھس لكل ةیساسلأا حابرلأا
.اھذیفنت دنع مھس لكل حابرلأا ىلع رثؤت دق ةدیدج ةادأ يأ ةكرشلا ردصت مل ثیح مھس لكل  ةیساسلأا حابرلأا لداعت مھس لكل

 ةئراطلا تامازتللااو تاطابترلاا٢٢

٢٠٢٥٢٠٢٤
يتاراما مھرد يتاراما مھرد

٢٠٬١٦٣٬٠٠٠٢٠٬٦٧٠٬٥٠٠نامض تاباطخ
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٤١

 راجیلاا تابولطم٢٣

٢٠٢٥٢٠٢٤
يتاراما مھرد يتاراما مھرد

٢٢٬٠٢٠٬٥٠٣١٠٬٨٩١٬٠٠٠ ریانی١يف
٢٬٦٣٧٬٧٨١٢٣٬٥٩٨٬٥٠٩ تافاضلإا
٨٥٦٬٨٠١١٬١٤١٬١١٤ دئاوفلا فیراصم
(١٢٬٩٦٧٬٨٤٨)(١٣٬٩٤٦٬٦٦٥) راجیلإا تاعوفدم
(٦٤٢٬٢٧٢)- دقعلا ةیفصت /لیدعت
١١٬٥٦٨٬٤٢٠٢٢٬٠٢٠٬٥٠٣ربمسید٣١يف

 .ریرقتلا خیرات دعب ةموصخملا ریغ راجیلإل ةیلبقتسملا تاعوفدملا يلاتلا لودجلاحضوی

٢٠٢٥٢٠٢٤
يتاراما مھرد يتاراما مھرد

١٠٬٩٤٣٬٣٣٣١٣٬٠٢١٬٦٦٥ ةنس نم لقأ
٩٢٥٬٠٠٠١٠٬٠١٨٬٣٣٣ تاونس ثلاث ىلإ ةنس نم

١١٬٨٦٨٬٣٣٣٢٣٬٠٣٩٬٩٩٨

 رطاخملا ةرادإ٢٤

نإف ،نیمأتلا دقع ةعیبط مكحب .ةجتانلا ةبلاطملا غلبم لوح كوكشلاو ھیلع نمؤملا ثدحلا عوقو ةیلامتحا يھ نیمأت دقع يأ بجومب رطاخملا نإ
.ھب ؤبنتلا نكمی لا يلاتلابو يئاوشع رطخلا اذھ

بجومب ةكرشلا ھھجاوت يذلا يسیئرلا رطخلا نإف ،صصخملاو ریعستلا ىلع تلاامتحلاا ةیرظن اھیف قبطت يتلا نیمأتلا دوقع نم ةظفحمل ةبسنلاب
  تابلاطملا  مجح وأ راركت نلأ كلذ ثدحی نأ نكمیو .نیمأتلا تامازتللا ةیرتفدلا ةمیقلا زواجتت تاعوفدملاو ةیلعفلا تابلاطملا نأ وھ نیمأتلا دوقع
تاریدقتلا نم ىرخأ ىلإ ةنس نم اھرادقمو دئاوفلاو تابلاطملل يلعفلا ددعلا فلتخیو ةیئاوشع نیمأتلا ثادحأ نإ .هریدقت مت امم ربكأ تاعوفدملاو
 .ةیئاصحلإا تاینقتلا مادختساب ةررقملا

رثأتت لاأ حجرملا نم ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو .ةعقوتملا جئاتنلا يف يبسنلا نیابتلا لقی ،ةظفحملا يف ةلثامملا نیمأتلا دوقع ةدایز عم نأ ةبرجتلا رھظتو
نیمأتلا  رطاخم عیونتل باتتكلاا ةیجیتارتسإ عضوب ةكرشلا تماق دقو .ةظفحملا نم ةیعرف ةعومجم يأ يف ریغتب ماع لكشب اعونت رثكأ ةظفحم
.ةعقوتملا جئاتنلا بلقت نم دحلل رطاخملا نم ةریبك ةعومجم قیقحت فدھب تائفلا هذھ نم لك لخادو ةلوبقملا

.يلمعو لاعّف لكشب تابلاطملا عم لماعتلاو ةبسانملا نیمأتلا ةداعإ تابیترتو اھیدل باتتكلاا ةیجیتارتسا للاخ نم رطاخملا هذھ ةكرشلا ریدت
عضو متی .ایفارغجلاو لمعلا عاطقو رطاخملا رادقمو عون ثیح نم دیج لكشب ةبتتكملا رطاخملا عونت نامض ىلإ باتتكلاا ةیجیتارتسا ىعستو
  .ةبسانملا رطاخملا رایتخا رییاعم قیبطتل باتتكلال دودح

 تابلاطملاةدشو راركت

  تاعفدلا ضفر يف قحلا كلمت كلذكو ھل نمؤملا اھلمحتی غلابم ضرفو رطاخملا ریعست ةداعإو ةیدرف نیمأت قئاثو دیدجت مدع يف قحلا ةكرشلل
لیبس ىلع( ةبلاطملا لك وأ ءزج عفدل ىرخلأا فارطلأا ةقحلام نیمأتلا دوقع بجومب اضًیأ ةكرشلل قحی .لایتحلاا نع ةجتان تابلاطمب ةقلعتملا
 .)ریغلا لحم لولحلا ،لاثملا

دودح جاردإ متی ام اًمئادو اھیلع نمؤملا تایوتحملاو تاكلتمملل ةیراجتلا لادبتسلاا ةمیق ىلإ عوجرلاب تاكلتمملا ىلع نیمأتلا دوقع باتتكا متی
  تقولاو اھضیوعت وأ تایوتحملا لادبتسا وأ ،تاكلتمملا ءانب ةداعإ ةفلكت نإ .ھیلع نمؤملا ثدحلا عوقو دنع عوفدملا غلبملا نم دحلل ةبلاطملا عفد
  رطاخملا مسقت .قئاثولا هذھ بجومب تابلاطملا ىوتسم ىلع رثؤت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا يھ لامعلأا عاطقنا ببسب تایلمعلا ءدب ةداعلإ قرغتسملا
  .ةقرسلاو ،ة یوجلا ثراوكلا نع ةجتانلارارضلاا،لامعلأا عاطقنا ،قیرحلا يھ عاونأ ةعبرأ ىلإ تاكلتمملل نیمأتلا دوقع اھل ضرعتت يتلا

تاكلتمملا نیمأت نیب ام ةنزاوم كانھ نإ امك .اھطاشن اھیف ةكرشلا سرامت يتلا قطانملا يف ةزكرم ریغ دوقعلا هذھ نع ةجتانلا نیمأتلا رطاخم نإ
 .ةنمؤملا ينابملل نیمأتلا ةظفحم للاخ نم ةیراجتلا تاكلتمملاو ةیصخشلا

ةدحولا  هذھ ىلوتت .تابلاطملاب ةطیحملا رطاخملا نم دحلا ىلع لمعت ةینف تادحو ةكرشلل .ثراوكلا ةیطغتو ةدایزلا نیمأتلا ةداعإ تابیترت نمضتت
 اھلیدعت متیو لقلأا ىلع تاونس ثلاث لك رطاخملا ةعجارم متی .رطاخم تاذ تابلاطملا نیسحت قرط نأشب تایصوت میدقتو رطاخملا يف قیقحتلا
  موقت .ىرخلأا لماوعلا نم اھریغو ةیدقاعتلا ماكحلأاو طورشلاو تاعیرشتلاو ةیلاحلا نیناوقلاو ةنماكلا قئاقحلا نع تامولعملا ثدحأ سكعتل
 .ةعقوتم ریغ تاروطت نع جتنت دق رطاخم يأ ضیفختل ركبم لكشب تابلاطم يأ دیدست ةعباتمو ةرادإب ةكرشلا

يفاصو لمجم( نیمأتلا تامازتللا ةیرتفدلا ةمیقلا ةضورعملا غلابملا لكشتو ،لامعلأا عاطق بسح نیمأتلا تامازتلا زكرت ةیلاتلا لوادجلا حضوت
:نیمأتلا دوقع نع ةجتانلا )نیمأتلا ةداعإ
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٤٢

 )عبتی( رطاخملا ةرادإ٢٤

 )عبات( تابلاطملاةدشو  راركت

٢٠٢٥  ربمسید٣١يف امك
 يفاصلا نیمأتلا ةداعإ يلامجلإا
 يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد

٤٩٬٠٧٦٬٠١٨(٤٠٬٩٩٤٬٩٥٠)٩٠٬٠٧٠٬٩٦٨ يحصلا نیمأتلاو ةایحلا ىلع نیمأتلا
٢١٬٥٤٩٬٤٢٧(٤٩٬٧٤٧٬١٦٣)٧١٬٢٩٦٬٥٩٠ ماعلا نیمأتلا

٣٣٦٬٢٩٨٬٧٩١(٦٬٢٠٢٬٧٩٠)٣٤٢٬٥٠١٬٥٨١ تارایسلا ىلع

٤٠٦٬٩٢٤٬٢٣٦(٩٦٬٩٤٤٬٩٠٣)٥٠٣٬٨٦٩٬١٣٩  يلامجلإا

٢٠٢٤ربمسید٣١يف امك
 يفاصلا نیمأتلا ةداعإ يلامجلإا

 يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد

٦٢٬٢٠٣٬٠٦٨(٢٩٬٣٠٢٬٦٨٦)٩١٬٥٠٥٬٧٥٤يحصلا نیمأتلاو ةایحلا ىلع نیمأتلا
٢٣٬٧٨٦٬٥٥٥(١١٠٬٠٣٦٬٤٣٤)١٣٣٬٨٢٢٬٩٨٩ ماعلا نیمأتلا
٢١٨٬٣١٩٬٠١٩(٢٥٬٧١٢٬١٩٦)٢٤٤٬٠٣١٬٢١٥تارایسلا ىلع نیمأتلا
٣٠٤٬٣٠٨٬٦٤٢(١٦٥٬٠٥١٬٣١٦)٤٦٩٬٣٥٩٬٩٥٨  يلامجلإا

 نیمأتلا رطاخم

دوقعلاهذھ بجومب أشنت يتلا تابلاطملا تیقوت نأشب اًكوكش ةكرشلا ىدل امك .اھیدل ةبتتكملا نیمأتلا دوقع للاخ نم نیمأتلا رطاخم ةكرشلا لبقت
.اھتماسجو اھاركتو

:ةیلاتلا اھعاونأب ماعلا نیمأتلا دوقع يف باتتكلاا لامعأ ةكرشلا سرامت

تاكلتمملا ىلع نیمأتلا
تارایسلا ىلع نیمأتلا
يرحبلا نیمأتلا
ماعلا نیمأتلا 

  .تاعق وتلا نع اھتیقوت وأ ایازملا تاعوفدمو ةیلعفلا تابلاطملا فلاتخا يف نیمأتلا دوقع بجومب ةكرشلا اھھجاوت يتلا ةیسیئرلا رطاخملا لثمتت
  فدھ نإف  ،كلذل .لجلأا ةلیوط تابلاطملل ةقحلالا تاروطتلاو ةعوفدملا ةیلعفلا عفانملاو تابلاطملا مجحو تابلاطملا راركت ىدمب رملأا كلذ رثأتی
 .تامازتللاا هذھ ةیطغتل ةیفاك تایطایتحا رفوت نم دكأتلا وھ ةكرشلا

ل لاخ نم رطاخملا ریغت نم دحلا متی امك .نیمأتلا دوقع نم ةریبك ةظفحم يف عیونتلا للاخ نم هلاعأ ةروكذملا رطاخملل ضرعتلا نم دحلا متی
  لجلأا ةر یصق  نیمأت دوقع ةكرشلا ردصتُ .نیمأتلا ةداعإ تابیترت نم ةدافتسلاا ىلإ ةفاضلإاب نیمأتلا ةیجیتارتسا تاھیجوتل قیقدلا ذیفنتلاو رایتخلاا
 .ةماعلا ثداوحلا رطاخم دضو يرحبلاو تارایسلاو تاكلتمملا ىلع نیمأتلاب قلعتی امیف

 تابلاطملا غلابمو راركت

  رطاخملا نم ةریبك ةعومجم قیقحت فدھب تائفلا هذھ نم لك لخادو ةلوبقملا نیمأتلا رطاخم عیونتل باتتكلاا ةیجیتارتسا عضوب ةكرشلا تماق دقو
ر طاخملا دض ةیساسأ ةروصب باتتكلااب ةكرشلا موقتو .لماوع ةدعب تابلاطملا غلابمو راركت رثأتی نأ نكمی .ةعقوتملا جئاتنلا بلقت نم دحلل
  اھتیوستو   تابلاطملا نع غلابلإا متی ثیح لجلأا ةریصق نیمأت دوقع دوقعلا هذھ ربتعتُ .ةیرحبلاو ةماعلا ثداوحلاو تارایسلاو تاكلتمملاب ةقلعتملا

 .ھیلع نمؤملا ثدحلا عوقو نم ةدحاو ةنس للاخ ةداع

 تاكلتمملا

  ،رطاخملا نم تاعومجم عبرأ ىلإ تاكلتمملا ىلع نیمأتلا دوقع مسقنت يلاتلابو ،رطاخملا نم ةعونتم ةعومجم تاكلتمملا ىلع نیمأتلا يطغی
  .ةقرسلاو ةیوجلا لماوعلا نع ةجتانلا رارضلأاو لامعلأا فقوتو قیرحلا يھو

  تایوتحملا لادبتسا   وأ تاكلتمملا ءانب ةداعإ ةفلكت نإ .اھیلع نمؤملا تایوتحملاو تاكلتمملل ةیراجتلا لادبتسلاا ةمیق ىلإ اًدانتسا دوقعلا هذھ ماربإ متی
  هذھ بجومب تابلاطملا ىوتسم يف رثؤت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا يھ لامعلأا فقوت تایلمع لیغشت ةداعلإ قرغتسملا تقولاو اھنع ضیوعتلا وأ
اھریغو تاناضیفلا وأ فصاوعلا وأ قئارحلا ىلع ةبترتملا رارضلأا نم دوقعلا هذھب قلعتی امیف ةحداف رئاسخ عوقول لامتحا ربكأ أشنی .قئاثولا
 .سقطلا فورظ نع ةمجانلا رارضلأا نم
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٤٣

 )عبتی( رطاخملا ةرادإ٢٤

 تارایسلا
هاجت تامازتلا نم مھیلع بترتی امو مھتارایسب قحلت دق يتلا رارضلأا نع نیمأتلا قئاثو يلماح ضیوعت ىلإ تارایسلا ىلع نیمأتلا دوقع فدھت
 لثمتی .رطاخملا رایتخلا ةبسانم رییاعم قیبطتل نیمأتلا تاھیجوتو دودح عضو متی .مھتارایس ةقرس وأ قئارحلاو ثداوحلا ةجیتن ىرخأ فارطأ
 .تا بلاطملا ىوتسم يف رثؤت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا يف تارایسلا لادبتسا فیلاكتو تاباصلإاو ةافولا تلااحب ةقلعتملا ةیئاضقلا ماكحلأا ىوتسم
 يرحبلا نیمأتلا

يرح بلا لقنلا لئاسول فلت وأ ةراسخ ببسب أشنت يتلا تامازتللااو رارضلأا لباقم نیمأتلا قئاثو يلماح ضیوعت ىلإ يرحبلا نیمأتلا دوقع فدھت
  عیو نتلا نامض ىلإ يرحبلا نیمأتلا ةئفب ةصاخلا نیمأتلا ةیجیتارتسا فدھت .تانحشلل ةیئزج وأ ةیلك ةراسخ اھیلع بترتی يتلا ةیرحبلا ثداوحلاو
.نیمأتلل عضخت يتلا نحشلا قرطو نفسلا ثیح نم نیمأتلا قئاثول دیجلا

 ةماعلا ثداوحلا دض نیمأتلا

نادقفو يحصلا نیمأتلاو رخأ فرط هاجت ماعلا مازتللااو ةیصخشلا ثداوحلاو لامعلا ضیوعت لثم ،ةماعلا ثداوحلا دض نیمأتلا ةئفب قلعتی امیف
 .تابلاطملا ىوتسم يف رثؤت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا لثمت ةلمتحملا ةیئاضقلا ماكحلأاو رارضلأا وأ رئاسخلا ىوتسم نإف ،لاوملأا

  تابلاطملا عم لماعتلاو ةبسانملا نیمأتلا ةداعإ تابیترتو اھب ةصاخلا نیمأتلا ةیجیتارتسا للاخ نم رطاخملا هذھ ةرادإب هذھ ةرادإب ةكرشلا موقت
د ودح عضو متی .رطاخملا رادقمو عون ثیح نم دیج لكشب ةبتتكملا رطاخملا عونت نامض ىلإ باتتكلاا ةیجیتارتسا ىعستو .يلمعو لاعّف لكشب
اھضرعت  نم دحلل اھل ةركبم ةیوست ءارجإ ىلإ يعسلاو تابلاطملا ةرادإب ةكرشلا ردابت .رطاخملا رایتخا رییاعم نم ةبسانم ةعومجم قیبطتل نیمأتلا
 .ةعقوتم ریغ تاروطتل

  .لامعلأا تائف ةفاكب ةقلعتملا نیمأتلا تابلاطم لباقم يلاملا اھرارقتسا ىلع ظافحلل ةیفاك نیمأت ةداعإ تابیترت ةكرشلا ىدل

. اًبسانم ةرادلإا هارت ام رادقمب ةكرشلا رئاسخ نم دحلا ضرغب لامعلأا تائف عیمجل ةیفاك ةیبسانت ریغ نیمأت ةداعإ تابیترت ةكرشلا تمربأ

 نیمأتلا ةداعإ

 .ةیلامسأرلا دراوملا ةیامحو رئاسخلل اھضرعت يف مكحتلا فدھب كلذو اھیدل نیمأتلا تایلمع رطاخم نم ءزج نیمأت ةداعإب ةكرشلا موقت

  اًعیو نت هذھ نیمأتلا ةداعإ تابیترت رفوت .نیمأتلا ةداعإ ضارغلأ ىرخأ فارطأ عم تایقافتا ماربإب ةیدایتعلاا اھلامعأ قایس نمض ةكرشلا موقت
ریبك ءزج نإ .ومنلا ىلع ةیفاضإ ةردق رفوتو ،ةریبكلا رطاخملا نع ةجتانلا ةلمتحملا رئاسخلل ضرعتلا يف مكحتلاب ةرادلإل حمستو ،لامعلأل ربكأ
.ةراسخلا نع ةدئازلا نیمأتلا ةداعإ دوقعو ةیرایتخا ،تایقافتا بجومب هذیفنت متی نیمأتلا ةداعإ نم

 نیمأتلا رئاسخو حابرأ ةیساسح

عیزوتلا نإ .ةكرشلل يلاملا زكرملا ىلع يدام ریثأت اھل نوكی دقو أشنت دق يتلاو لامعلأا تائف نم ةئف لكب ةقلعتم رطاخمل ةكرشلا ضرعتت
  ثدحت فوس ناك اذإ ام ؤبنتلا نكمملا ریغ نم لعجی ،ةردصملا نیمأتلا قئاثوب قلعتی امیف ةكرشلا ةظفحم لخاد نیمأتلا رطاخم عونتو يفارغجلا
  عضوب موقتو ،ةیعامجلاو ةیدرفلا نیمأتلا رطاخمل ضرعتلا زكرت مییقتب ةكرشلا موقت .اھثودح تیقوتو عقوم ،اھثودح لاح يفو ،ةیدام تاروطت

 .ةكرشلا نم ةلوبقم تایوتسمل ضرعتلا تلااح نم دحلا ضرغب نیمأتلا ةداعلإ ةسایس

 ةیلبقتسملا تابلاطملا تاعوفدم ریدقت يف نیقیلا مدع رداصم

  للاخ تثدح يتلا ةنمؤملا ثادحلأا عیمج ةیلوؤسم ةكرشلا لمحتت .تابلاطملا ثودح ساسأ ىلع نیمأتلا دوقعب ةقلعتملا تابلاطملا عفد قحتسی
نمضتتو ،نمزلا نم ةلیوط ةرتف ىدم ىلع مازتللاا تابلاطم ةیوست متی ،كلذل ةجیتنك .دقعلا ةدم ءاھتنا دعب رئاسخلا فاشتكا مت ول ىتح ،دقعلا ةدم
ةماع  ةروصب اھنع غلابلإا متی مل نكلو ةدبكتملا تابلاطملا ریدقت عضخی .اھنع غلابلإا متی مل نكلو ةدبكتملا تابلاطملا ةبلاطملا صصخم رصانع
ثدحب  ةقلعتملا تامولعملا رفوتت ثیح ،اھب ةكرشلا راطخإ لعفلاب مت يتلا تابلاطملا ةیوست فیلاكت ریدقت فلاخب نیقیلا مدع نم ةیلاع ةجردل
  روھظ ىلإ ىدأ يذلا ثدحلا نم ةدیدع تاونس دعب لاإ ھل نمؤملا فرطلل ةحضاو اھنع غلبم ریغ نكلو ةدبكتملا تابلاطملا نوكت لا دق .ةبلاطملا
  .تابلاطملا

  ربكأ ت افلاتخا ةًداع رھظتُ فوسو ةعفترم مازتللاا يلامجإ نم اھنع غلبم ریغ نكلو ةدبكتملا تابلاطملا ةبسن نوكت ،نیمأتلا دوقع ضعبل ةبسنلاب
  يتلاو اھنع غلبملا تابلاطملا ةفلكتب مازتللاا ریدقت دنع .ةریبكلا تامازتللاا هذھ ریدقت ةبوعص ةجرد ببسب ةیئاھنلا جئاتنلاو ةیلولأا تاریدقتلا نیب
صئاصخ لا تاذ تابلاطملا ةیوست ةفلكتب ةقلعتملا تامولعملاو رئاسخلا يمیقم نم ةحاتملا تامولعملا رابتعلااب ةكرشلا ذخأت ،دعب اھدادس متی مل
يبلسلا رثلأل حامسلا لجأنم لصفنم لكشب اھعقوت متی وأ ةدح ىلع ةلاح لك ساسأ ىلع ةریبكلا تابلاطملا مییقت متی .ةقباسلا تارتفلا يف ةلثامملا
 .ةظفحملا ةیقب ىلع اھثودحو اھروطتب قلعتملا لمتحملا

ضیوعتل ةعقوتملا لادبتسلاا ةمیق نم ةیفاص ،تابلاطملا ةیوستل اھدبكت متی يتلا ةرشابملا تافورصملا ىلع تابلاطملل ةردقملا ةفلكتلا لمتشت
  ،كلذ عمو .اھتابلاطم ضرعت لوح ةبسانم تامولعم اھیدل نأ نم دكأتلل ةلوقعملا تاوطخلا ةفاك ةكرشلا ذختت .ىرخلأا تادادرتسلااو ررضلا
 .ددحملا يلصلأا مازتللاا نع ةفلتخم ةیئاھنلا ةجیتنلا نوكت نأ لمتحملا نمف ،تابلاطملا تاصصخم دیدحت لوح كوكشلل اًرظنو

  دوقع ضرعتت .ررضلاو دوقعلا لئاسم يف ةینوناقلا تاءارجلإا روطتو مكاحملا تارارق ىوتسمل صاخ لكشب ساسح نیمأتلا تابلاطم غلبم نإ
.ریرقتلا اذھ خیرات يف اھل صصخم يأ جاردإ متی لا نكلو ،ةنماكلا تابلاطملا نم ةدیدج عاونأ روھظل كلذك نیمأتلا
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٤٤

 )عبتی( رطاخملا ةرادإ٢٤

 )عبات(  ةیلامرطاخم

 )عبتی ( ةیلبقتسملا تابلاطملا تاعوفدم ریدقت يف نیقیلا مدع رداصم

  ةبرجتلا يف ةنماكلا تاھجوتلل ربكأ اًمھف كلذ مدقی .تاصصخملا نم بولطملا ىوتسملا ریدقت فدھب ةددعتم تاینقت ةكرشلا ىنبتت ،نكمأ امثیحو
ةاعارم عم بس نلأا ریدقتلا ةینقت رایتخا متی .ةلمتحملا جئاتنلا ىدم ریدقت يف كلذك ةفلتخملا تایجھنملا اھتمدق يتلا تاعقوتلا دعاست .اھعقوت متی يتلا

 .ثداوح عوقو ةنس لكل روطتلا ىدمو لامعلأا ةجرد صئاصخ

  تاریدقتلا نم جیزم نع ةرابع يھ ةكرشلا ریدقت بیلاسأ نوكت ،)لا مأ اھنع غلبملا ءاوس( ةددسملا ریغ تابلاطملل ةردقملا ةفلكتلا باستحا دنع
  ةبرج تل ربكأ ةیمھأ ءاطعإ متی ثیح اًقبسم ةددحم غیص مادختساب ةیلعفلا تابلاطملا ةبرجت ىلع ةمئاقلا تاریدقتلاو ةراسخلا ةبسن ىلع ةمئاقلا
  متیو ،ةقباسلا تاونسلا ةربخ ىلإ دنتسیو ریدقتلا ةینقت يف اًیرھوج اًضارتفا يئدبملا ةراسخلا ةبسن ریدقت لثمی .تقولا رورمب ةیلعفلا تابلاطملا
 .ةیخیراتلا تابلاطملا مخضتو ةعقوتملا قوسلا ةبرجتو ،نیمأتلا طاسقأ لدعم يف تاریغتلا لثم لماوعل ھلیدعت

  كلذو ھل نمؤ ملا ھیف لمعی يذلا لامعلأا عاطق بسح هاندأ نیمأتلا ةداعإ دعبو لبق يلاحلا ماعلل ةمدختسملا رئاسخلا بسنل يئدبملا ریدقتلا لیلحت متی
 .ةقباسلاو ةیلاحلا ةنسلا يف ةبستكملا طاسقلأل ةبسنلاب

  يف ةیھتنملا ةنسلل
٢٠٢٥ربمسید  ٣١

  يف ةیھتنملا ةنسلل
٢٠٢٤ربمسید٣١

  يلامجإ لدعم
 رئاسخلا

  يفاص لدعم
 رئاسخلا

  يلامجإ لدعم
 رئاسخلا

  يفاص لدعم
 رئاسخلا

٪٣٥٪٦٠٪٢٧٪٤٧يحصلا نیمأتلاو ةایحلا ىلع نیمأتلا
٪٢٢٪٧٢٪٨٪٤ماعلا

٪٧٥٪٨٣٪٧٨٪٧٧ تارایسلا ىلع

دقو ةدكؤمریغ تابلاطملا غلابم نإف هذھ نإف ،كلذ عمو .ةیفاك ةنسلا ةیاھن يف ةمئاقلا نیمأتلا دوقع بجومب تابلاطملا تامازتلا نأ ةكرشلا دقتعت
،تاضارتفاةدع ثیح نم ةساسح تاذ نیمأتلا تابلاطم تامازتلا نإ .ةیلاملا تانایبلا يف ةدراولا تابلاطملا تامازتلا نع ةیلعفلا تاعفدلا فلتخت
.ریدقتلا ةیلمع يف نیقیلا مدع وأ ةیعیرشتلا تارییغتلا لثم نیعم ریّغتم هاجت ةیساسحلا ریدقت نكمملا نم نكی مل

 :يلاتلا وحنلا ىلع باتتكلاا )رئاسخ( / تاداریإ يفاص ىلع رثؤی دقف ،نیمأتلا ةداعإ يفاص ،رئاسخلا لدعم يف٪١رادقمب ریغتلا ضارتفاب

 ربمسید  ٣١  يف ةیھتنملا ةنسلل
٢٠٢٥٢٠٢٤

يتاراما مھرد يتاراما مھرد
٪١ةبسنب رئاسخلا لدعم يف ریغتلا ریثأت
١٬٥٢١٬٥٠٤٦١٧٬٠٢٤يحصلا نیمأتلاو ةایحلا ىلع نیمأتلا
١٧٨٬٦٧٥١٣٥٬١٤٣ ماعلا نیمأتلا

٣٬١٠٥٬٢٦٦٢٬٠٩٩٬٥٥١ تارایسلا ىلع
٤٬٨٠٥٬٤٤٤٢٬٨٥١٬٧١٨

 تاضارتفلاا دیدحتل ةعبَتملا ةیلمعلا

  ةیلخادلا تان ایبلا رابتعلاا نیع يف ذخلأا متی .ةیمكلا ةیساسحلا لیلحت دقعت يتلا تاریغتملا نم ددعل عضختو ةدقعم نیمأتلا دوقعب ةطبترملا رطاخملا
صلاختسا فدھب  كلذو ریرقتلا ةرتف ةیاھن خیرات يف امك ةیلعفلا نیمأتلا دوقع زرف كلذكو ةیونسلا عبر تابلاطملا ریراقت نم اھمظعم يف ةدمتسملا
كلذكو اھطاشن  اھیلع نمؤملا  تاكرش ھب سرامت يذلا عاطقلا يف ةصاخبو ةیدرفلا دوقعلا ةعجارمب ةكرشلا موقت .ةمئاقلا لفاكتلا دوقع تانایب
ددعلا ریدقت يف اھمادختسا متی يتلاو تابلاطملاب ةقلعتملا تاھویرانیسلا عضول تانایبلا هذھ مادختساب ةكرشلا موقت .ةیونسلا ةیلعفلا تابلاطملا
.تابلاطملل يئاھنلا

  تمت يتلا ةیخیراتلا تاروطتلل ةمئلام رثكلأا بولسلأا مییقت ىلع لمع ةئف لكل ثداوحلا تاونس نم ةنس لكب ةصاخلا جئاتنلا رایتخا دمتعی
تاونس نم تاعومجم وأ ةیدرفلا ثداوحلا تاونسل بیلاسلأا نم ةفلتخم تاعومجم وأ بیلاسأ رایتخا كلذ ينعی ،ةنیعم تلااح يفو .اھتظحلام
 .لامعلأا ةئف سفن يفثداوحلا

 نیمأتلا رطاخم زكرت

دحللو ىرخلأا نیمأتلا تاكرش عم لاحلا وھ امكو .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملأا ةلود يف ریبك لكشب ةكرشلاب ةصاخلا باتتكلاا ةطشنأ عیمج ذیفنت متی
ىرخأ ف ارطأ عم تایقافتا ماربإب ةیدایتعلاا اھلامعأ قایس نمض ةكرشلا موقت ،ةریبكلا نیمأتلا تابلاطم نع جتنت دق يتلا ةیلاملا رئاسخلا نم
.نیمأتلا ةداعإ ضارغلأ
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٤٥

 )عبتی( رطاخملا ةرادإ٢٤

 )عبات(  ةیلامرطاخم

 )عبات( نیمأتلا رطاخم زكرت

  ممذلا عضو ةبقارمو ةعمسلا ةنسح ةلباقم فارطأ عم ةكرشلا لماعتت ،نیمأتلا ةداعإ تاكرش رثعت ةجیتن ةریبك رئاسخل ةكرشلا ضرعّت نم دحللو
 .ةمظتنم ةروصب فارطلأا هذھل ةنیدملا

 نیمأتلا ةداعإ رطاخم

نیمأتلا ةداعإ تاكرشل يلاملا عضولا مییقتب ةكرشلا موقت ،نیمأتلا ةداعإ تاكرش رثعت ىلع ةبترتملا ةریبكلا رئاسخلل اھضرعت نم دحلا ضرغب
ةداعإ  تاكرشل ةیداصتقلاا صئاصخلا وأ ةطشنلأا وأ ةلثامملا ةیفارغجلا قطانملا نع ةئشانلا نامتئلاا رطاخم تازیكرت ةبقارمو اھعم لماعتت يتلا
نع اھقئاثو يلماح هاجت ةلوؤسم ةكرشلا لظت .نیمأتلا قئاثو يلماح هاجت اھتامازتلا نم ةكرشلا يفعت لا ةدنسمُلا نیمأتلا ةداعإ دوقع نإ .نیمأتلا
 .نیمأتلا ةداعإ تایقافتا بجومب اھب دھعتملا تامازتللااب نیمأتلا ةداعإ ةكرش ھیف يفت لا يذلا دحلا ىلإ ھنیمأت داعملا ءزجلا

 نیمأتلا رئاسخو حابرأ ةیساسح

  نویلم  ٢٫٥٨  غلبمب رئاسخ :٢٠٢٤ (  ٢٠٢٥  ربمسید  ٣١  يف ةیھتنملا ةنسلل مھرد نویلم  ٤٫٨١  ةكرشلا رئاسخ يف نیمأتلا تایلمع ةمھاسم غلبت
 :ةیلاتلا بابسلأل نیمأتلا تایلمعل يرھوج ریثأت يأ ةكرشلا عقوتت لا .)يتاراما مھرد

يھو ةدحاو لامعأ ةئف يف ةیساسأ ةروصب ةبسنلا سفنب ةمھاسملا متتو )٪٧٥  :٢٠٢٤( ٪٧٨  ةكرشلا ىدل ماع لكشب رطاخملا لمحت لدعم غلبی
ةداعإ جمارب للاخ نم فٍاك لكشب عاطقلا اذھ ةیطغت متی ،كلذ عمو .)٪٢٠٢٤:٩٦(٪٩٧ةظفحملا ةبسن غلبت ثیح تارایسلا ىلع نیماتلا عاطق
 .ةیرھوجلا ةیلاملا راثلآا نم ةیامحلل ةدئازلا رئاسخلا دض نیمأتلا

لامعأ نم ةیساسأ ةروصب ةبستكملا تلاومعلا جتنت .)مھرد نویلم  ٦٫٦  :٢٠٢٤( يتاراما مھرد نویلم  ٢٣٫٢  غلبمب ةلومع يفاص ةكرشلا تدبكت
.رركتمو رمتسم لخد ردصم لكشتو نیمأتلا ةداعإ

 ةیلاملا رطاخملا

 قوسلا رطاخم

  .مھسلأا راعسأ رطاخمو ةدئافلا تلادعمو ةیبنجلأا تلامعلا فرص راعسأ يف تاریغتلل ةیلاملا رطاخملل يساسأ لكشب ةكرشلا ةطشنأ ضرعتت

  .ةیساسحلا لیلحت مادختساب قوسلا رطاخمل ضرعتلا سایق متی

 .اھسیقت وأ رطاخملا اھب ریدت يتلا ةقیرطلا وأ قوسلا رطاخمل ةكرشلا ضرعت ىلع رییغت يأ أرطی مل

  ةیبنجلأا تلامعلا فرص رطاخم

نواعتلا سلجم لود تلامعو يتاراملإا مھردلاب ةموقم ةیلاملا تامازتللااو لوصلأا عیمج نأ ثیح فرصلا راعسأ يف ةیرھوج رطاخم دجوت لا
 .مھردلا رعسب طوبرملا يكیرملأا رلاودلا وأ ىرخلأا يجیلخلا

  ةدئافلا راعسأ رطاخم

  ام حوارتت ةدئاف لمحت ةیفرصملا عئادولا تناك ،٢٠٢٥ربمسید٣١يف امك .ةیفرصملا اھعئادوب قلعتی ةدئافلا راعسأ رطاخمل ةكرشلا ضرعت نإ
.)اًیونس ٪٥٫٨ىلإ ٪٢٠٢٤:٣( اًیونس ٪٤٫٨ىلإ ٪٢٫٥نیب

 ..%٨و٪٣٫١نیباھتدئاف راعسأحوارتت تادنس يف تارامثتسا ةكرشلا كلتمتو .اھتارامثتساب ةطبترملا ةدئافلا راعسأ رطاخمل ةكرشلا ضرعتت

 .ةیضاملا ةنسلا يف ھیلع تناك امع ریبك لكشب ةدئافلا راعسلأ ةكرشلا ةیساسح ریغتت مل

يتلا  ةیلاملا لوصلأا يف رامثتسلااو قوسلا يف ةدئافلا راعسلأ ةثیثح ةبقارم للاخ نم ةدئافلا راعسأ رطاخم نم دحلا ىلإ امًومع ةكرشلا ىعست
 .لقأ اھرطاخم نوكت نأ عقوتی
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٤٦

 )عبات( رطاخملا ةرادإ٢٤

 )عبات(  ةیلامرطاخم

 )عبات( ةدئافلا راعسأ رطاخم

:يلی ام ىلع ةدئافلا راعسأ رطاخمل ةضرعم ةكرشلا نإ

i(؛ةدبكتملا تابلاطملا تامازتلا

ii(ةدبكتملا نیمأتلا ةداعإ تابلاطم نم دادرتسلال ةلباق غلابم 

 :ةدبكتملا تابلاطملا لوصأو ةدبكتملا تابلاطملا تامازتلا ىلع مصخلاو رطاخملا لیدعت يف٪١ةبسنب ریغتلا ریثأت هاندأ لودجلا حضوی

٢٠٢٥ربمسید  ٣١
  يلامجإ ىلع ریثأتلا
  ةداعإ حابرأ
 نیمأتلا

  يفاص ىلع ریثأتلا
  ةداعإ حابرأ
 نیمأتلا

  ىلع ریثأتلا
  قوقح يلامجإ
  ةداعإ ةیكلم
 نیمأتلا

  ىلع ریثأتلا
  قوقح يفاص
  ةداعإ ةیكلم
 نیمأتلا

 رطاخملا لیدعت
(١٬٢٠٩٬٠٦٣)(١٬٧٨١٬٥٣٢)(١٬٢٠٩٬٠٦٣)(١٬٧٨١٬٥٣٢)٪١ةبسنب ةدایز

١٬٧٨١٬٥٣٢١٬٢٠٩٬٠٦٣١٬٧٨١٬٥٣٢١٬٢٠٩٬٠٦٣ ٪١ةبسنب صقن

 مصخلا
(٩٠٥٬٨٤٤)١٬٣٩٤٬٣١٩(٩٠٥٬٨٤٤)١٬٣٩٤٬٣١٩٪١ةبسنب ةدایز

٩٠٥٬٨٤٤(١٬٣٩٤٬٣١٩)٩٠٥٬٨٤٤(١٬٣٩٤٬٣١٩) ٪١ةبسنب صقن

٢٠٢٤ربمسید٣١

 رطاخملا لیدعت
٢٩٬٩٢٠(٢٬١٢٧٬٥٩٧)٢٩٬٩٢٠(٢٬١٢٧٬٥٩٧)٪١ةبسنب ةدایز

(٢٩٬٩٢٠)٢٬١٢٧٬٥٩٧(٢٩٬٩٢٠)٢٬١٢٧٬٥٩٧ ٪١ةبسنب صقن

 مصخلا
(١٤٣٬١٢٨)١٬٥٨١٬٦٨١(١٤٣٬١٢٨)١٬٥٨١٬٦٨١٪١ةبسنب ةدایز

١٤٣٬١٢٨(١٬٥٨١٬٦٨١)١٤٣٬١٢٨(١٬٥٨١٬٦٨١) ٪١ةبسنب صقن

  نامتئلاا رطاخم

  .ةكرشلل ةیلام رئاسخ ىلإ يدؤی امم ةیدقاعتلا ھتامازتلاب ءافولا نع لباقملا فرطلا فلخت رطاخم ىلإ نامتئلاا رطاخم ریشت

:يھ نامتئلاا رطاخمل ةكرشلا اھیف ضرعتت يتلا ةیسیئرلا تلااجملا

؛نیمأتلا تامازتلا نم نیمأتلا ةداعإ تاكرش ةصح 
؛ایًلعف ةددسم تابلاطم نع نیمأتلا ةداعإ تاكرش نم ةقحتسم غلابم
؛نیمأتلا دوقع يلماح نم ةقحتسم غلابم
نیمأتلا ءاطسو نم ةقحتسم غلابم.

  ةرادج   تاذ ةلباقم فارطأ عم طقف لماعتلا اھبجومب متی ةسایس عضوب ةكرشلا تماق ،دادسلا يف رثعتلا نع ةجتانلا ةیلاملا رئاسخلا رطاخم نم دحلل
  تلاماعملل ةیلامجلإا ةمیقلا عیزوت متیو ةلباقملا فارطلأل ةینامتئلاا تافینصتلاو رطاخملل ةكرشلا ضرعت ةبقارم ةرمتسم ةروصب متت .ةینامتئا

دودحلا هذھ ةعجارم متیو لباقملا فرطلل دودح عضو للاخ نم نامتئلاا رطاخمل ضرعتلا يف مكحتلا متی .ةدمتعملا ةلباقملا فارطلأا ىلع
.ةیونس ةروصب ةرادلإا لبق نم اھدامتعاو

اذإف .يس یئر نمّؤمك اھتیلوؤسم نم ةكرشلا ءارجلإا اذھ يفعی لا ،كلذ عمو .نیمأتلا طاشن نع ةئشانلا رطاخملا ةرادإ نیمأتلا ةداعإ طاشن مدختسیُ
  مییقت متی.نیمأتلا ةقیثو لماح ىلإ ةبلاطملا ةمیق عفد نع ةلوؤسم ةكرشلا لظت ،ناك ببس يلأ ةبلاطملا ةمیق دادس يف نیمأتلا ةداعإ ةكرش تقفخأ
.دقع يأ ماربإ لبق يونس ساسأ ىلع ةیلاملا اھتاردق مییقت قیرط نع نیمأتلا ةداعإ تاكرشل ةینامتئلاا ةرادجلا

  ت لاماعت مھعم يرجت نمم ةكرشلا ىدل يتلا ةریبكلا دوقع يف نیدقاعتملاب ةصاخلا ةیخیراتلا دادسلا تانایب ىلع يوطنت تلاجسب ةكرشلا ظفتحت
  ةنیدملا تاباسحلا ةصاقم قحب ظافتحلاا اھنم ىرخأ لبس للاخ نم ةلباقملا فارطلأا نم فرط لكل نامتئلاا رطاخم ةرادإ متت امك .ةمظتنم
ةنیدملا نیمأتلا ممذ ةمیق يف ضافخنلاا تاصصخم لیصافت ةكرشلل ةمدقملا ةیرادلإا تامولعملا لمشت .ةكرشلا ىدل لباقملا فرطلل ةن ئادلاو
كانھ نوكی امدنع .طباوضلل ةرمتسملا ةبقارملا نمض تاعومجملاو دارفلأا نم قئاثولا يلماحل تاضرعتلا عمج متی .ةقحلالا بطشلا تایلمعو
نیمأتلا ةداعلإ يرجأ يذلا لیلحتلا لداعی يلام لیلحت ءارجإ متی ،ةلثامملا قئاثولا يلماح نم ةعومجم وأ ،ةیدرفلا قئاثولا يلماحل ریبك ضرعت
 .ةكرشلا لبق نم
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٤٧

 )عبات( رطاخملا ةرادإ٢٤

 )عبات( ةیلام رطاخم

 )عبتی( نامتئلاارطاخم

عضولا  ىلع رمتسم ينامتئا مییقت ءارجإ متی .ةعونتم ةیفارغج قطانمو تلااجم يف نیرشتنملا ءلامعلا نم ریبك ددع نم ةنیدملا نیمأتلا ممذ نوكتت
.نیمأتلا تاقحتسمل يلاملا

  ةكرشلا فرّعتُ .ةلثامم صئاصخ اھل ةلباقملا فارطلأا نم ةعومجمك وأ درفك لباقم فرط يأ هاجت ةریبك ةینامتئا رطاخم يلأ ةكرشلا ضرعتت لا
ن لأ كلذو ةدودحم ةلئاسلا لاوملأا ىلع نامتئلاا رطاخم نإ .ةلص تاذ تانایك تناك اذإ ةلثامم صئاصخب عتمتت فارطأ اھنأب ةلباقملا فارطلأا
 .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود يف ةلجسم كونب يھ ةلباقملا فارطلأا

  ةكرشلا  ضرعتل ىصقلأا دحلا لثمت ،ةمیقلا ضافخنا رئاسخ نم اھمصخ مت يتلاو ،ةیلاملا تانایبلا يف ةلجسملا ةیلاملا لوصلأل ةیرتفدلا ةمیقلا نإ
.نامتئلاا رطاخمل

  زیدوم ةلاكو فینصت بسح ریرقتلا ةرتف ةیاھن يف ةینامتئا ةلاكو فینصت بسح ةتباثلا عئادولاو ةیفرصملا ةدصرلأا لیلحت يلاتلا لودجلا ضرعی
 :ةیفرصملا تاقلاعلل ةبسنلاب ھلداعی ام وأ

 ربمسید٣١يف امك
٢٠٢٥٢٠٢٤

يتاراما مھرد يتاراما مھرد

A٥٥٬٨٠٦٬٧٦٤٥١٬٨٤٢٬٤٥٢
AA٤٣٬٦٧٣٬٠٧٧٢٧٬٨٦٣٬١٨٧

BBB١٤٦٬٩٨٧٬٠٤٦١٠١٬١٢٣٬٨٣٠
٣٨٦٬٧٥٦٦٥٩٬٦٩٠ةفنصم ریغ

٢٤٦٬٨٥٣٬٦٤٣١٨١٬٤٨٩٬١٥٩

  للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةساقملا  ةیرامثتسلاا  لوصلأل لاًیلحت يلاتلا لودجلا ضرعیو .لود ةدع يف ةیلاملا اھلوصأب  ةكرشلا تارامثتسا  ظفتحت
ةیاھ ن يف ينامتئلاا فینصتلا تلااكو فینصت بسح كلذو ،ةأفطملا ةفلكتلابو  ةراسخلا وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلابو رخلآا لماشلا لخدلا
 :ھلداعی ام وأ زیدوم ةلاكو فینصت ىلإ ادًانتسا ،ریرقتلا ةرتف

 ربمسید٣١يف امك
٢٠٢٥٢٠٢٤

يتاراما مھرد يتاراما مھرد

A١٦٦٬٣٢٧٬٨١٧٧٧٬٨٤٢٬٧٣٣

AA٣٩٬١٥١٬٤٦٨٢٣٬١٨٥٬٠٢٧
B١٧٬٥٠٨٬١٨٥١٦٬٣٥١٬٣٥٧

BB١٣٬٩٨٤٬٤٩١٨٬٨٣٤٬٢٤٧
BBB١٥٩٬٣٤٧٬٢٦٥١١٨٬٨٩٤٬٤٤٠

٩٨٬٥٢٢٬٢٧٦٩٥٬٧٣٠٬٤٨٦ةفنصم ریغ
٤٩٤٬٨٤١٬٥٠٢٣٤٠٬٨٣٨٬٢٩٠

 قوسلا رطاخم ةرادإ

لماوع نع ةجتان تاریغتلا كلت تناك ءاوس قوسلا راعسأ ریغت ببسب ةیلاملا تاودلأا دحأ ةمیق بلقت رطاخم يف قوسلا راعسأ رطاخم لثمتت
قوسلا رطاخمل ةكرشلا ضرعتت .قوسلا يف ةلوادتملا ةیلاملا قارولأا عیمج ىلع رثؤت ىرخأ لماوع وأ اھردصمُ وأ ةنیعم ةیلام قاروأب ةصاخ
  ةرمتسملا ةبقارملا قیرط نعو ةعونتم ةظفحمب ظافتحلاا للاخ نم قوسلا رطاخم نم دحلل ةكرشلا ىعست .ةجردملا اھتارامثتساب قلعتی امیف
  لیلحت كلذ لمشیو ،قوسلاو مھسلأا تاكرح ىلع رثؤت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا لاعف لكشب ةرادلإا بقارت ،كلذ ىلإ ةفاضإو  .قوسلا تاروطتل
.اھیف رمثتسملا تاكرشلل يلیغشتلاو يلاملا ءادلأا

 ةیساسحلا لیلحت

ةتباث ىرخلأا تاریغتملا عیمج ءاقب عم هاندأ ةروكذملا تاضارتفلال اقًفو ٪١٠ةبسنب لقأ / ىلعأ تارامثتسلاا راعسأ تناك اذإ ،ریرقتلا خیرات يف
 :يلی ام ثدحل
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٤٨

)عبات( رطاخملا ةرادإ٢٤

)عبات( ةیلام رطاخم

)عبتی( قوسلا رطاخم ةرادإ

)ةفنصملا ةیلاملا تارامثتسلاا ةلاح يف )يتاراما مھرد نویلم٢٠٢٤:٦٫٩( يتاراما مھرد نویلم٨٫٨رادقمب )تصقن( /تدادزا ةكرشلا حابرأ / )رئاسخ  
.رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب

ةیلاملا تارامثتسلاا ةلاح يف )يتاراما مھرد نویلم٢٠٢٤:٢٠٫١( يتاراما مھرد نویلم٢١٫٦رادقمب )تصقن( /دادزا ةكرشلل رخلآا لماشلا لخدلا ناك  
..رخلاا لماشا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ةفنصملا

 ةیساسحلا لیلحت تاضارتفاو ةقیرط

ریرقتلا خیرات يف امك مھسلأا راعسأ رطاخمل ضرعتلا ساسأ ىلع ةیساسحلا لیلحت ءارجإ مت.

تاریغتملا عیمج تابث عم ،مھسلأا عیمجل دحوم لكشب ةیقوسلا ةمیقلا نم ٪١٠  ةبسنب لقأ / ىلعأ تارامثتسلاا راعسأ تناك اذإ ،ریرقتلا خیرات يف امك  
.هلاعأ نیبم رخلآا لماشلا لخدلاو رئاسخلا وأ حابرلأا ىلع ریثأتلا نإف ،ىرخلأا

لوقعم ثدحك يعقاو مییقت ءاطعلإ تارامثتسلاا راعسأ يف ریغت ٪١٠ةبسن مادختسا مت. 

  ةلویسلا رطاخم

ةرادلإا علطضت .قاقحتسلاا خیرات يف ةیلاملا اھتامازتلا ىلع ةبترتملا اھتامازتلاب ءافولا يف ةأشنملا ھجاوت دق يتلا  رطاخملا  ةلویسلا رطاخمب دصقی
   تابلطتم ةرادإ لجأ نم كلذو ةلویسلا رطاخم ةرادلإ بسانم لمع راطإ عضوب ةرادلإا تماق ثیح ةلویسلا رطاخم ةرادإ نع ةقلطملا ةیلوؤسملاب
  .لیوطلاو طسوتملاو ریصقلا ىدملا ىلع ةكرشلاب ةصاخلا ةلویسلاو لیومتلا

  تارتف ةقباطمو رمتسم لكشب ةیلعفلاو ةعقوتملا ةیدقنلا تاقفدتلا ةبقارم للاخ نم ةیفاك تایطایتحاب ظافتحلاا قیرط نع ةلویسلا رطاخم ةكرشلا ریدت
.اھقاقحتسا دنع تامازتللااب ةقلعتملا اھتامازتلاب ءافولل لاوملأا رفوت نامضل ةیلاملا تامازتللااو لوصلأا قاقحتسا

ضرع مت .اھب ظفتحملا نیمأتلا ةداعإ دوقع لوصأو نیمأتلا دوقع تامازتلاو ةكرشلل ةیلاملا تامازتللااو لوصلأا قاقحتسا تارتف هاندأ لودجلا صخلی
يتلاو اھب ظفتحملا نیمأتلا ةداعإ دوقع لوصأو نیمأتلا دوقع تامازتلا ءانثتساب ةموصخملا ریغ ةیدقاعتلا ةیدقنلا تاقفدتلا ساسأ ىلع قاقحتسلاا لیلحت
  .ةعقوتملا ةیدقنلا تاقفدتلا ساسأ ىلع اھضرع مت

  تارتف ةعباتم متت .يدقاعتلا قاقحتسلاا خیرات ىتح ریرقتلا خیرات نم ةیقبتملا ةرتفلا ساسأ ىلع ةیلاملا تاودلأل ةیدقاعتلا قاقحتسلاا تارتف دیدحت مت دقل
.ةیفاكلا ةلویسلا رفوت نامضل ةرادلإا لبق نم قاقحتسلاا

 ةنس نم لقأ
٥ -١
 تاونس

 نم رثكأ
 تاونس سمخ

  ةرتف نودب
 يلامجلإا ةددحم قاقحتسا

 يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد
  ٢٠٢٥ربمسید  ٣١

 ةیلاملا لوصلأا
٨٬٩٤٦٬٩١٩١٣٬٧٦٤٬٧١٩١٩٣٬٣١٢٬١٩٠٢١٦٬٠٢٣٬٨٢٨- رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب
٨٨٬٣١٩٬٤٣٢٨٨٬٣١٩٬٤٣٢--- رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب
١٩٠٬٤٩٨٬٢٤٢-١٦٬٥٢٨٬٠٧٦١٣٩٬٩٧٣٬٣٥٤٣٣٬٩٩٦٬٨١٢ ةأفطملا ةفلكتلا
١٠٬٠٠٠٬٠٠٠١٠٬٠٠٠٬٠٠٠---ةیماظنعئادو
١٢٬٩٢٦٬٠٩٥---١٢٬٩٢٦٬٠٩٥ ىرخأ ةنیدم ممذ

٦٥٬٥٦٢٬١٤١---٦٥٬٥٦٢٬١٤١ ةدئاف لمحت لا -ةیدقن غلابمو ةیفرصم ةدصرأ

١٨١٬٢٩١٬٥٠٢---١٨١٬٢٩١٬٥٠٢ ةدئاف لمحت -ةیدقن غلابمو ةیفرصم ةدصرأ

٢٧٦٬٣٠٧٬٨١٤١٤٨٬٩٢٠٬٢٧٣٤٧٬٧٦١٬٥٣١٢٩١٬٦٣١٬٦٢٢٧٦٤٬٦٢١٬٢٤٠
 ةیلاملا تامازتللاا
٢٥٬٦٩٩٬٢٧٢---٢٥٬٦٩٩٬٢٧٢ ىرخأ ةنئاد ممذ
١١٬٥٦٨٬٤٢٠--١٠٬٧١٧٬٢٩٦٨٥١٬١٢٤  راجیلاا تابولطم

٣٧٬٢٦٧٬٦٩٣--٣٦٬٤١٦٬٥٦٩٨٥١٬١٢٤
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٤٩

 )عبتی( رطاخملا ةرادإ٢٤

 )عبتی(ةیلام رطاخم
 )عبتی(ةلویسلا رطاخم

  ةنس نم لقأ
 ةدحاو

٥ -١
 تاونس

 نم رثكأ
 تاونس سمخ

ةرتف نودب
 يلامجلإا ةددحم قاقحتسا

يتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرد
  ٢٠٢٤ربمسید٣١

 ةیلام لوصأ
٦٬٨٥٨٬٥٣٦٤٬٣١٣٬٠١١١٨٬٤٦٠٬٦٥٢١٧١٬٤١٤٬٦٩٠٢٠١٬٠٤٦٬٨٨٩ رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب
٦٩٬٤٢٧٬٣٠٦٦٩٬٤٢٧٬٣٠٦--- رئاسخلا وأ حابرلأا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب
٧٠٬٣٦٤٬٠٩٥-٥٢٬٢٠٥٬٨٨٥١٨٬١٥٨٬٢١٠- ةأفطملا ةفلكتلا
١٠٬٠٠٠٬٠٠٠١٠٬٠٠٠٬٠٠٠---ةیماظن عئادو
١٣٬١٢٤٬٦٠٢---١٣٬١٢٤٬٦٠٢ ىرخأ ةنیدم ممذ

٤٤٬٥٠٢٬٥٨٦---٤٤٬٥٠٢٬٥٨٦ ةدئاف لمحت لا -ةیدقن غلابمو ةیفرصم ةدصرأ
١٣٦٬٩٨٦٬٥٧٣---١٣٦٬٩٨٦٬٥٧٣ ةدئاف لمحت -ةیدقن غلابمو ةیفرصم ةدصرأ

٢٠١٬٤٧٢٬٢٩٧٥٦٬٥١٨٬٨٩٦٣٦٬٦١٨٬٨٦٢٢٥٠٬٨٤١٬٩٩٦٥٤٥٬٤٥٢٬٠٥١

 ةیلام تامازتلا
٢٠٬٩٧٦٬٣٤٢---٢٠٬٩٧٦٬٣٤٢ ىرخأ ةنئاد ممذ
٢٢٬٠٢٠٬٥٠٣--١٣٬٠٢١٬٦٦٥٨٬٩٩٨٬٨٣٨  راجیلاا تابولطم

٤٢٬٩٩٦٬٨٤٥--٣٣٬٩٩٨٬٠٠٧٨٬٩٩٨٬٨٣٨

  نم لقأ
ةنس

 نم رثكأ
 تاونس سمخ

   نم رثكأ
 يلامجلإا تاونس سمخ

 يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد
٢٠٢٥ربمسید  ٣١

٧٤٬١٦٨٬٧٢٦٢٢٬٦٧٣٬٤٤٣١٠٢٬٧٣٦٩٦٬٩٤٤٬٩٠٥ نیمأتلا ةداعإ دوقع لوصأ

٣٥٣٬٥٤٠٬٩٣٦١٤٩٬٦٣٥٬٥٢٩٦٩٢٬٦٧٦٥٠٣٬٨٦٩٬١٤١ نیمأتلا دوقع تامازتلا
  ٢٠٢٤ربمسید٣١

١٣٨٬٥٥٩٬٧٤٠٢٦٬٢٤٠٬٩١٦٢٥٠٬٦٦٠١٦٥٬٠٥١٬٣١٦نیمأتلا ةداعإ دوقع لوصأ

٣٧٠٬٥٨٢٬٨٤٩٩٧٬٨٣٤٬٠٤٥٩٤٣٬٠٦٥٤٦٩٬٣٥٩٬٩٥٨نیمأتلا دوقع تامازتلا

 لاملا سأر رطاخم ةرادإ٢٥

 :يلی امیف لاملا سأر رطاخم ةرادإ دنع ةكرشلا فادھأ لثمتت

قلعتی  امیف  ٢٠٢٥  ةنسل  )٦(  مقر ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودل يداحتلاا نوناقلا اھبلطتی يتلا نیماتلاب ةصاخلا ةیلامسأرلا تابلطتملل لاثتملاا   
  لاملا سأر زكرمل ىندلأا دحلا ساسأ ىلع اھلامسأر ةرادغب ةكرشلا موقت .نیمأتلا  لامعأو  ةیلاملا   ةطشنلأاو  تاسسؤملا  میظنت  ،يزكرملا  كنبلاب
 :هاندأ لودجلا يف حضوملا يمیظنتلا

ىلع دوعت يتلا عفانملاو نیمھاسملل دئاوع ریفوت نم نكمتت ىتح ةیرارمتسلاا أدبمل اقًفو اھلامعأ ةلصاوم ىلع ةكرشلا ةردق ىلع ظافحلا  
؛نیرخلآا ةحلصملا باحصأ

دوقعلا كلتب ةقلعتملا رطاخملا ىوتسم عم بسانتی امب نیمأتلا دوقع ریعست للاخ نم نیمھاسملل بسانملا دئاعلا ریفوت.

  )"ةیلاملا تامیلعتلا"( نیمأتلا تاكرشل يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم نع ةرداصلا ةیلاملا تامیلعتلا نم يناثلا مسقلا ددحی
  عضخت .ةنسلا لاوط تاقولأا عیمج يف ةءلاملا شماھ ىلع ظافحلا بجی .نیمأتلا تامازتلا ىلإ ةفاضلإاب ھب ظافتحلاا بولطملا ةءلاملا شماھ
  مازتللاا نامضل ةمزلالا تارابتخلاا اھتاءارجإو ةكرشلا تاسایس تنمضت دقو .ةنسلا للاخ اھب مازتللاا مت يتلا ةیلاملا تامیلعتلل   ةكرشلا
.تامیلعتلا هذھب لماكلاو رمتسملا
  ظفتحملا لاملا سأر يلامجإو ةكرشلل لاملا سأر ةءلام بلطتمو نامضلل ىندلأا غلبملاو لاملا سأرل ىندلأا دحلا بلطم هاندأ لودجلا صخلی
  .ةیلاملا تامیلعتلا يف ددحملا وحنلا ىلع هذھ ةءلاملا شماوھب ءافولل ھب
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٥٠

 )عبات( لاملا سأر رطاخم ةرادإ٢٥

٢٠٢٤ربمسید٢٠٢٥٣١ربمسید  ٣١
 يتاراما مھرد فلأ يتاراما مھرد فلأ

١٠٠٬٠٠٠٬٠٠٠١٠٠٬٠٠٠٬٠٠٠  لاملا سأرل ىندلأا دحلا تابلطتم
  لاملا سأر ةءلامل ةیساسلأا تابلطتملا
٤٩٬٨٤٨٬٢٦٤٣٦٬٣٣٩٬١٢٢  تایلوؤسملاو تاكلتمملا نیمأت -  باتتكلاا رطاخم
٨٠٥٬٦٢٢٦٢٤٬١٢٩ةایحلا ىلع نیمأتلا -  باتتكلاا رطاخم
١٩٬٨١٢٬٩٤٧١٣٬١٩٨٬٩٧١  يحصلا نیمأتلا -  باتتكلاا رطاخم
٩٤٬٥١٦٬٥٤٧٨٩٬٣١٣٬٥٢٠رامثتسلاا رطاخم
٣٤٬٢٤٢٬٣٥٣٢٧٬٢٣٩٬٤٧٣نامتئلاا رطاخم
١٣٢٬٨٣٢٬٦٦٦١١٥٬٠٢١٬٧١٠  لاملا سأر ةءلامل ةیساسلأا تابلطتملا
٣٨٬٥٣٨٬١٣٠٢٤٬٧٤٧٬٣٨٧ ةیلیغشتلا رطاخملا
١٧١٬٣٧٠٬٧٩٦١٣٩٬٧٦٩٬٠٩٧  لاملا سأر ةءلام تابلطتم
١٢٥٬٤٧٢٬١٧٩٨٢٬٢٢١٬١٤٤  نامضلا غلبمل ىندلأا دحلا
٢٧٧٬٩٢٠٬٢٤٥٢٠٣٬٦٠٠٬١٣١  ةیساسلأا ةصاخلا غلابملا
١٧٧٬٩٢٠٬٢٤٥١٠٣٬٦٠٠٬١٣١ضئافلا -لاملا سأرل ىندلأا دحلا شماھ
١٠٦٬٥٤٩٬٤٤٨٦٣٬٨٣١٬٠٣٤  ضئافلا -  لاملا سأر ةءلام شماھ
١٥٢٬٤٤٨٬٠٦٥١٢١٬٣٧٨٬٩٨٧  ضئافلا -نامضلا قودنصل ىندلأا دحلا ةءلام شماھ
٪٢٤٨٪٢٢١  )نامضلا غلبمل ىندلأا دحلا /ةیساسلأا ةصاخلا غلابملا( ةءلاملا ةبسن
٪٢٠٤٪٢٧٨  )لاملا سأرل ىندلأا دحلا تابلطتم /ةیساسلأا ةصاخلا غلابملا( ةءلاملا ةبسن
٪١٤٦٪١٦٢  )لاملا سأر ةءلام تابلطتم /ةیساسلأا ةصاخلا غلابملا( ةءلاملا ةبسن

١٠٠وھ يمیظنتلا لاملا سأرل مزلالا ىندلأا دحلا نإف ،يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم نم ةرداصلا ةیمیظنتلا تابلطتملا ىلع ءًانب
:٢٠٢٤  ربمسید  ٣١( يتاراما مھرد نویلم  ١٣٣٫١  غلابلا عوفدملا ةكرشلا لام سأر لباقم )مھرد نویلم  ١٠٠  :٢٠٢٤  ربمسید  ٣١( مھرد نویلم

 .)يتاراما مھرد نویلم١٣٣٫١

تاریغت ةیأ كانھ نكت مل .ةنسلا رادم ىلع جراخلا نم ةضورفملا لاملا سأر تابلطتم عیمجل يدرف لكشب ةمظنملا اھتایلمعو ةكرشلا تلثتما دقل
 .ةنسلا للاخ لاملا سأرل ةكرشلا ةرادإ يف
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٥١

 تاعاطقلا نع تامولعم٢٦

 تابكرملا ىلع نیمأتلاو ادًحاو اعًاطق امھرابتعاب يحصلا نیمأتلاو ةایحلا ىلع نیمأتلا :امھ نییساسأ لامعأ يعاطق للاخ نم ةكرشلا لمعت
 .رخلآا عاطقلا امھرابتعاب ماعلا نیمأتلاو

نیمأتلا  تاداریإ لثمت .يذیفنتلا سیئرلا ىلإ ةیساسلأا اھتاعاطق نع تامولعم ریرقتلاب ھبجومب ةكرشلا موقت يذلا ساسلأا يھ تاعاطقلا هذھ ربتعت
 .لامعلأا ت اعاطق نیب تلاماعم دجوت لا .ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود جراخ لامعأ يأ ةكرشلا لوازت لا .نیمأتلا دوقع نع جتانلا لخدلا يلامجإ

 :ةیسیئرلا تاعاطقلا بسح اًفنصم ةكرشلا رئاسخ وأ حابرأ نایب هاندأ لیلحتلا ضرعی

  ٢٠٢٥ربمسید  ٣١  يف ةیھتنملا ةنسلل
  ةایحلا ىلع نیمأتلا
 يحصلا نیمأتلاو

  تارایسلا ىلع نیمأتلا
 يلامجلإا ماعلاو

 يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد

٢٢٢٬٩٦٩٬٢٠٤٤٣٤٬٩١٥٬٢١٢٦٥٧٬٨٨٤٬٤١٦نیمأتلا تاداریإ

(٥٠١٬٩٣٩٬٨٨٧)(٣٥١٬٤٧١٬٤٨١)(١٥٠٬٤٦٨٬٤٠٦)نیمأتلا ةمدخ تافورصم

٧٢٬٥٠٠٬٧٩٨٨٣٬٤٤٣٬٧٣١١٥٥٬٩٤٤٬٥٢٩  نیمأتلا ةداعإ دوقع لبق نیمأتلا ةمدخ جئاتن

(١٧١٬٤٩١٬٤٢٩)(٩٨٬٦٠١٬٥٣٨)(٧٢٬٨٨٩٬٨٩١)نیمأتلا ةداعإ طاسقأ صصخم

٦٠٬٤٨١٬٧٥٢٤٬١٢٠٬٢٢٤٦٤٬٦٠١٬٩٧٦ ةدبكتملا نیمأتلا ةداعإ تابلاطم نم دادرتسلال ةلباق غلابم

(١٠٦٬٨٨٩٬٤٥٣)(٩٤٬٤٨١٬٣١٤)(١٢٬٤٠٨٬١٣٩) اھب ظفتحملا نیمأتلا ةداعإ دوقع نم تافورصملا يفاص

  ةبسنلاب نیمأتلا ةداعإ لیومت تاداریإ /)تافورصم( يفاص
اھب ظفتحملا نیمأتلا ةداعإ دوقعل

١٬٩٥٣٬٧٣٥(٩٢٣٬٨٢٧)٢٬٨٧٧٬٥٦٢

٥١٬٠٠٨٬٨١١(١١٬٩٦١٬٤١٠)٦٢٬٩٧٠٬٢٢١ نیمأتلا ةمدخ جئاتن

٣٧٬٢٨٧٬٧٥٠٣٧٬٢٨٧٬٧٥٠- تارامثتسلاا نم تاداریلإا

(١٠٬٤٧٨٬٦٣٩)(٨٬٤٦٣٬٨٩٤)(٢٬٠١٤٬٧٤٥) ىرخأ ةیلیغشت تافورصم

٦٠٬٩٥٥٬٤٧٦١٦٬٨٦٢٬٤٤٦٧٧٬٨١٧٬٩٢٢ ةبیرضلا لبقةنسلاحبر
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٥٢

 )عبات( تاعاطقلا نع تامولعم٢٦

٢٠٢٤ربمسید٣١يف ةیھتنملا ةنسلل
  ةایحلا ىلع نیمأتلا

يحصلا نیمأتلاو
  ىلع نیمأتلا
 يلامجلإا ماعلاو تارایسلا

يتاراما مھرديتاراما مھرديتاراما مھرد

١١٨٬٠٩٤٬٤٨٢٣٠٢٬٥٣٦٬٣٧٦٤٢٠٬٦٣٠٬٨٥٨نیمأتلا تاداریإ
(٤١٥٬٥٦٦٬٠٤٨)(٣١٤٬٨٠٣٬٨٩٦)(١٠٠٬٧٦٢٬١٥٢)نیمأتلا ةمدخ تافورصم
٥٬٠٦٤٬٨١٠(١٢٬٢٦٧٬٥٢٠)١٧٬٣٣٢٬٣٣٠  نیمأتلا ةداعإ دوقع لبق نیمأتلا ةمدخ جئاتن
(١٢٦٬٧١٥٬٤٣٦)(٧١٬٠٤٤٬٩٧٨)(٥٥٬٦٧٠٬٤٥٨)نیمأتلا ةداعإ طاسقأ صصخم
٤٦٬٨٣٥٬٢٣٨٧٩٬٩٩٢٬٧٢٥١٢٦٬٨٢٧٬٩٦٣ ةدبكتملا نیمأتلا ةداعإ تابلاطم نم دادرتسلال ةلباق غلابم

٨٬٩٤٧٬٧٤٧١١٢٬٥٢٧(٨٬٨٣٥٬٢٢٠) اھب ظفتحملا نیمأتلا ةداعإ دوقع نم تافورصملا يفاص
دوقعل ةبسنلاب نیمأتلا ةداعإ لیومت تاداریإ /)تافورصم( يفاص

(٢٬٥٩٨٬٥١٣)(٣٬٦٤٠٬٣٨٦)١٬٠٤١٬٨٧٣ اھب ظفتحملا نیمأتلا ةداعإ
٢٬٥٧٨٬٨٢٤(٦٬٩٦٠٬١٥٩)٩٬٥٣٨٬٩٨٣ نیمأتلا ةمدخ جئاتن

٣٢٬٧٨١٬٤٠٠٣٢٬٧٨١٬٤٠٠- تارامثتسلاا نم تاداریلإا
(٨٬٥٠١٬٢٠٨)(٨٬٥٠١٬٢٠٨)- ىرخأ ةیلیغشت تافورصم
٩٬٥٣٨٬٩٨٣١٧٬٣٢٠٬٠٣٣٢٦٬٨٥٩٬٠١٦ ةبیرضلا لبقةنسلاحبر

 :عاطقلا بسح ةفنصم ةكرشلا ةیكلم قوقحو تامازتلاو لوصأ لیلحت يلی امیف

  ةایحلا ىلع نیمأتلا  ٢٠٢٥  ربمسید٣١يف امك
 يحصلا نیمأتلاو

  ىلع نیمأتلا
 يلامجلإا ماعلاو تارایسلا

 يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد

١٦٠٬١٥٢٬٩٩٦٨١٢٬٨٠٧٬١٦٧٩٧٢٬٩٦٠٬١٦٣ لوصلأا يلامجإ
٦٣٬٨٢٨٬٧٠٦٣٤١٬٩٧٦٬١٨٠٤٠٥٬٨٠٤٬٨٨٦ ةیكلملا قوقح يلامجإ
٩٦٬٣٢٤٬٢٩٠٤٧٠٬٨٣٠٬٩٨٧٥٦٧٬١٥٥٬٢٧٧ تامازتللاا يلامجإ

  ٢٠٢٤ربمسید٣١يف امك
٧٠٬٠٩٤٬٤٥١٧٦٥٬٤٧١٬٠٨٣٨٣٥٬٥٦٥٬٥٣٤ لوصلأا يلامجإ
٨٬٣٣٠٬٤٤٥٢٩٥٬٥٣٣٬١٩٤٣٠٣٬٨٦٣٬٦٣٩ ةیكلملا قوقح يلامجإ
٦١٬٧٦٤٬٠٠٦٤٦٩٬٩٣٧٬٨٨٩٥٣١٬٧٠١٬٨٩٥ تامازتللاا يلامجإ
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٥٣

 )عبات( تاعاطقلا نع تامولعم٢٦

 طاسقلأا يلامجإ
اًقفو اھباستحا متی لاو يزكرملا ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا فرصم تابلطتمل لاًاثتما طاسقلأا يلامجإب ةقلعتملا لیصافتلا نع هاندأ حاصفلإا مت
 .١٧مقر ةیلاملا ریراقتلل يلودلا رایعملا تابلطتمل

٢٠٢٥ربمسید  ٣١
  ةایحلا ىلع نیمأتلا
 ماعلا نیمأتلا يحصلا نیمأتلاو

  ىلع نیمأتلا
 تارایسلا

  عاونأ عیمج
 ةعمتجم لامعلأا

 يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد يتاراما مھرد

٢٠٢٬٤٨٩٬٢٧٣٨٧٬٧٧٦٬٢٦٦٣٨٠٬٤١٧٬٠٧٩٦٧٠٬٦٨٢٬٦١٨ةرشابملا ةبتتكملا نیمأتلا طاسقأ

 ةضرتفم لامعأ
٣٬٠٨٨٬٧٦٠-٢٬٥٥٣٬٠٢٦٥٣٥٬٧٣٤ ةیلحم
٣٬٠٨٨٬٧٦٠-٢٬٥٥٣٬٠٢٦٥٣٥٬٧٣٤ ةضرتفملا لامعلأا يلامجإ
٢٠٥٬٠٤٢٬٢٩٩٨٨٬٣١٢٬٠٠٠٣٨٠٬٤١٧٬٠٧٩٦٧٣٬٧٧١٬٣٧٨ ةبتتكملا طاسقلأا لمجم

٢٠٢٤ربمسید٣١

١٧٩٬٢٤٣٬٩٩١٦٦٬٢٦٦٬٢٥١٢٦٩٬١٧٤٬٣١٨٥١٤٬٦٨٤٬٥٦٠ةرشابملا ةبتتكملا نیمأتلا طاسقأ

 ةضرتفم لامعأ
٢٬٤٣٤٬٩٥٨-٢٬٠٤٥٬١٦٥٣٨٩٬٧٩٣ ةیلحم
٢٬٤٣٤٬٩٥٨-٢٬٠٤٥٬١٦٥٣٨٩٬٧٩٣ ةضرتفملا لامعلأا يلامجإ
١٨١٬٢٨٩٬١٥٦٦٦٬٦٥٦٬٠٤٤٢٦٩٬١٧٤٬٣١٨٥١٧٬١١٩٬٥١٨ةبتتكملا طاسقلأا لمجم

  ةلداعلا ةمیقلا سایق٢٧

امیف ةیدای تعا ةلماعم للاخ نم تامازتللاا دحأ لیوحت ریظن ھعفد متیس وأ لوصلأا دحأ عیب ریظن ھملاتسا متیس يذلا رعسلا يف ةلداعلا ةمیقلا لثمتت
  فیرعت دنتسی  .ةلداعلا ةمیقلا تاریدقتو ةیرتفدلا میقلا نیب قورف أشنت نأ نكمی ،وحنلا اذھ ىلعو .سایقلا خیرات يف قوسلا يف ةكراشم فارطأ نیب
  طورشب ةلماعم ءارجإ وأ يرھوج لكشب اھتایلمع مجح صیلقتل بلطم وأ ةین يأ نود اھلمع يف ةرمتسم ةكرشلا نأ ضارتفا ىلإ ةلداعلا ةمیقلا
 .ةسكاعم

 :يلی امك ةیلاملا تامازتللااو لوصلأل ةلداعلا میقلا دیدحت متی

ىلإ عوجرلا للاخ نم ةطشن ةیلام قاوسأ يف ةلوادتمو ةیداع طورشو ماكحأ تاذ ةیلاملا تامازتللااو لوصلأل ةلداعلا ةمیقلا دیدحت متی  
.ریرقتلا خیرات يف لافقلإا دنع لوادتلا قاوسا يف ةدئاسلا ءارشلا راعسأ

ةیدقنلا  تاقفدتلا لیلحت ىلإ اًدانتسا ماع لكشب ةلوبقملا ریعستلا جذامنل اًقفو ىرخلأا ةیلاملا تامازتللااو لوصلأل ةلداعلا ةمیقلا دیدحت متی  
 .ةلثامم تاودلأ راجتلا نم ةمدقم راعسأ ضورعو ةظحلاملل ةلباق ةثیدح ةیقوس تلاماعم راعسأ مادختساب ةموصخملا

  تایوتسملا نمض ةعمجمو ،ةلداعلا ةمیقلاب يئدبملا فارتعلاا دعب اھسایق متی يتلا ةیلاملا تاودلأل لاًیلحت ةیلاتلا ةفحصلا يف ضورعملا لودجلا مدقی
 :ةلداعلا ةمیقلا ةظحلام اھللاخ نم نكمی يتلا ةجردلا بسح٣ىلإ١نم

ةلثامم تامازتلا وأ لوصلأ ةطشنلا قاوسلأا يف )ةلدعملا ریغ( ةجردملا راعسلأا نم ةقتشملا ةلداعلا ةمیقلا تاسایق :١ىوتسملا. 
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ع.م.ش نیمأتلل ةینطولا ةریجفلا ةكرش
ةیلاملاتانایبلالوح  تاحاضیإ
٢٠٢٥ربمسید٣١يفةیھتنملاةرتفلل

٥٤

 )عبات( ةلداعلا ةمیقلا سایق٢٧

لكشب ءاوس ،تامازتللاا وأ لوصلأل اھتظحلام متت يتلاو  ١  ىوتسملا تلاخدم فلاخ تلاخدم نم ةقتشملا ةلداعلا ةمیقلا تاسایق :٢  ىوتسملا  
 .)راعسلأا نم ةقتشم يأ( رشابم ریغ وأ )راعسلأا لثم( رشابم

ةظوحلملا قوسلا تانایب ىلإ دنتست لاو تامازتلا وأ لوصلأ تلاخدم لمشت يتلاو مییقتلا بیلاسأ نم ةقتشملا ةلداعلا ةمیقلا تاسایق :٣  ىوتسملا  
 .)ةظحلاملل ةلباق ریغ تلاخدم(

  لسلستلا يف امك ةلداعلا ةمیقلا ةیلاملا لوصلأا
  ةمیقلل يمرھلا
 ةلداعلا

  مییقتلا بیلاسأ
  تلاخدملاو
 ةمّاھلا

  تلاخدملا
  ریغ ةماھلا
 ةظوحلملا

  تلاخدملا نیب ةقلاعلا
  ةظحلاملل ةلباقلا ریغ
 ةلداعلا ةمیقلاو

٢٠٢٤ربمسید٢٠٢٥٣١ربمسید  ٣١
يتاراما مھرد يتاراما مھرد

  قوقح تارامثتسا
  -  ةجردم ةیكلم
نم ةلداعلا ةمیقلاب

  لماشلا لخدلا للاخ
 رخلآا

  ضرعلا راعسأ١ىوتسملا١١٤٬٥٥٩٬٠٨٨٩٤٬٩٥٤٬٣٥٧
  قوس يف ةجردملا
 .طشن

قبطنی لادجوی لا

ةمیق يفاص٣ىوتسملا٤٥٬٨٦٩٬٥٩٦٥٤٬٨٤٠٬٣٩٢ ةكرتشم قیدانص
لوصلأا

ةمیق يفاص
 تادوجوملا

  لوصلأا ةمیق يفاص داز املك
  ،اھب رمثتسملا تاكرشلل
 .ةلداعلا ةمیقلا تعفترا

  قوقح تارامثتسا
  -  ةجردم ریغ ةیكلم
نم ةلداعلا ةمیقلاب

  لماشلا لخدلا للاخ
 رخلآا

ةمیق يفاصب ةلدعم٣ىوتسملا٥٤٬١٧٠٬٨١٣٤٩٬٨٩٧٬٩٠٣
لوصلأا

ةمیق يفاص
 تادوجوملا

  لوصلأا ةمیق يفاص داز املك
  ،اھب رمثتسملا تاكرشلل
 .ةلداعلا ةمیقلا تعفترا

  قوقح تارامثتسا
   -  ةجردم ةیكلم
نم ةلداعلا ةمیقلاب

  وأ حابرلأا للاخ
 رئاسخلا

  ضرعلا راعسأ١ىوتسملا٨٨٬٣١٩٬٤٣٢٦٩٬٤٢٧٬٣٠٦
  قوس يف ةجردملا
 .طشن

قبطنی لادجوی لا

  ةجردم نید تادنس
نم ةلداعلا ةمیقلاب–
  لماشلا لخدلا للاخ
 رخلآا

  ضرعلا راعسأ١ىوتسملا١٬٤٥٠٬٨٥١١٬٤١٠٬٧٧٦
  قوس يف ةجردملا
 .طشن

قبطنی لادجوی لا

نیدلا تادنس
  ةفلكتلا–ةسبتقملا
 ةأفطملا

  ضرعلا راعسأ١ىوتسملا١٩٤٬١١٧٬٤١٤٧٠٬٣٦٤٬٠٩٥
  قوس يف ةجردملا
 .طشن

قبطنی لادجوی لا

 ةقحلا ثادحأ  ٢٨
.٢٠٢٦ریاربف٢٣يفدقعيذلاھعامتجايفدحاولامھسلل  ةیتارامإ  مھارد١٠ةمیقبحابرأعیزوتةرادلإاسلجمحرتقا ،ماعلاةیاھندعب
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