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 الأول   الباب 
 الإدارة   مجلس   تقرير 



                         المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق  

 

 
 تقرير مجلس الإدارة  

 2025 ديسمبر 31المنتهية في   للسنة
 

  للمؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق )"الشركةيسر مجلس الإدارة أن يقدم تقريره السنوي مصحوباً بالبيانات المالية الموحدة المدققة  
 .  2025ديسمبر    31للسنة المنتهية في  معاً بـ "المجموعة"(    ا"( وشركاتها التابعة )يشار إليهلمؤسسة الوطنية للسياحة والفنادقاأو  
 

 الأنشطة الرئيسية 
 

دولة   في جميع أنحاءالفنادق والأصـــــوي الســـــياحية   ، وتقوم بإدارةالمجموعة منصـــــة اســـــتلمار وتشـــــييف في ق ا  ال ـــــيافة  تعتبر
  الحكيمةالإمارات العربية المتحدة وبعض الأسواق الدولية المختارة، مع دعم مكانة أبوظبي كوجهة عالمية رائدة من خلاي الإدارة 

 .لأصوي وتحقيق القيمة على المدى ال ويفعلى ا
 

ألفا ظبي القاب ة    الحصص التابعة لشركةالاستحواذ على كامف    لمؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق ا، أكملت  2025  سنة خلاي  
 في الشركات التالية:  انيرجي ليمتدألفا ظبي لل يافة القاب ة ذ.م.م وموربان  وهي ،ش.م. 

 
   آي دي اتش هوسبيتاليتي آر اس سي اي تي دي •
 هولدينغ ليمتد( بي في آيموربان ) •
 . هيف فيو ريزورت )سيشيف( ليمتد •
 

ال يافة، سواء داخف  تعتبر المجموعة بتعزيز مكانتها وح ورها في ق ا   التزام  دليلًا على  دولة    أو خارج  عملية الاستحواذ 
الإمارات العربية المتحدة. علاوة على ذلك، فإن عملية الاستحواذ تُسهم في تنويع محفظة أعماي المجموعة، التي تشمف خدمات 

 التموين والمبيعات بالتجزئة، وإدارة المرافق والعقارات.
 

 النتائج  
 

مليون درهم( وبلغ صافي   1,144,8: 2024مليون درهم ) 2,182,6 مبلغ 2025ديسمبر  31لسنة المنتهية في ابليت إيرادات 
 للسنة: المستبقاةالحركات الرئيسية في الأرباح  فيما يليمليون درهم(.   157,0:  2024مليون درهم ) 401,0للسنة  الربح
 

   ألف درهم 
   

 2025يناير  1في   357,817
 ربح السنة   400,972
  بموجب الإستحواذ العكسيالأعماي  إندماجرجعي ناتج عن   بأثر تعديف  430,081

       تحويف إلى إحتياطي قانوني  ( 40,097)
     2025ديسمبر  31في   1,148,773

https://openl.io/ar/grammar-check?from=continue-flow
https://openl.io/ar/grammar-check?from=continue-flow
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   مساهميإلى السادة  تقرير مدقق الحسابات المستقل         
 لمؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق ا

  تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

 الـــرأي
التابعة )"المجموعة"( دالتي   دشسسة اا ا"( الشسسة ة)"  للمؤسسس سسة الو نية لل سسياحة دال نا  المدققة  قمنا بتدقيق البيانات المالية الموحدة  

الموحد  الآخة  الشسسسساما  الدخاد الخ سسسسا ة  أد   الةبح، د ا من بيام 2025 ي سسسسمبة   31اشسسسسما بيام المة م المالي الموحد  ما  ي  
دالإيضسسساحات حول البيانات ، الموحد دبيام التد قات النقدية الموحد لل سسسنة المنت ية ب لل التا     الملكيةدبيام التغيةات  ي حقو   

 المالية الموحدة التي اشما ملخص معلومات ال ياسة المحاسبية الجوهة ة.
 

  للمجموعةالمة م المالي الموحد   ، ي  أينا، إم البيانات المالية الموحدة المة قة اظ ة بصسو ة عا لة، من ممي  النواحي الجوهة ة
دأ ائ ا المالي الموحد داد قاا ا النقدية الموحدة لل سسسسسسسسسسنة المنت ية ب لل التا    د قا  للمعايية الددلية    2025 ي سسسسسسسسسسمبة    31كما  ي  

 .الصا   عن مجلس معايية المحاسبة الددلية )معايية المحاسبة( للتقا  ة المالية

 الـــــرأي أساس
  م سسسسؤدلية مدقق الح سسسساباتلقد قمنا بتدقيقنا د قا  للمعايية الددلية للتدقيق. إم م سسسسؤدلياانا بمومك الل المعايية موفسسسسحة  ي  قةة 

حول ادقيق البيانات المالية الموحدة من اقة ةنا.  ما أننا م ستقلوم عن المجموعة د ق معايية ال سلوا الددلية لمجلس المحاسسبين 
  حيثما ينطبق   الم نيين(، للمحاسسسسبين  ال سسسلوا  )قواعد(  الددلية  الاسسسستقةلية  معايية  ذلل  ي بما)  قواعد ال سسسلوا للمحاسسسسبين الم نيين

نك متطلبات ال سسسسسلوا ا خةقي ذات الصسسسسسلة بتدقيق البيانات اذات المصسسسسسلحة العامة، إلى م للج ات  على ادقيق البيانات المالية
ذات المصسسسسسسسسسسسلحة العامة  ي  دلة الإما ات العةبية المتحدة. ه ا، دقد التممنا بم سسسسسسسسسسسؤدلياانا ا خةقية ا خة  د قا  للج اتالمالية  

. دنعتقد بأم بيّنات التدقيق الثبواية التي حصسسسلنا علي ا  ا ية دمةئمة لتو ة  دلقواعد ال سسسلوا للمحاسسسسبين الم نيين ل  ه المتطلبات
 أساسا لةأينا.

 أمور التدقيق الرئيسية
الحالية. ام انادل    سسسسسنةلل الموحدةإم أمو  التدقيق الةئي سسسسسية بمومك اقديةنا الم ني، هي ا كثة أهمية  ي ادقيقنا للبيانات المالية  

إم    كا، د ي اكو ن  أينا حول ا، دلا نبدي  أيا من صسة بشسأم ه ه ا مو .  الموحدة ي سسيا  ادقيقنا للبيانات المالية  ا مو ه ه 
 أمة التدقيق الةئي ي هو موفح أ ناه:

 
 كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمور التدقيق الرئيسية التدقيق الرئيسي أمر

 الشراء ذات الصلة  سعر الأعمال وتخصيص  إندماج
 

أس م ممي   على  المجموعة  ااش   إي  استحوذت   ي 
مو بام )بي  ي آي(  هوسبيتاليتي آ  اس سي ال اي  ي؛  

)  د؛  إنلهولدينغ ليمتد  )سيشيا(  معا   هيا  يو   مد ت 
الم ت د ة"(   من  "الشة ات  مقابا    2025يناية    6اعتبا ا 

بدل ب عة   2,292  مبلغ  إممالي  الو اء  ام  مليوم   هم. 
لشة ة  ل إلى   مليا  س م عا ي 1,3الشةاء من خةل إصدا  

 ا م الن ائية.
 
 

 
أخة ،   أمو   بين  التالية، من  الإمةاءات  بتن ي   أمة قمنا  لمعالجة 

 :الةئي ي التدقيق
 
  ما يتعلق يقمنا بالحصول على   م للعملية التي اعتمدا ا الإ ا ة   •

المحاسبة عن عمليات الاستحواذ، بما  ي ذلل عملية احديد  ب
 ه ه العملية. فمناخصيص سعة الشةاء دالضوابط الةئي ية 

قد ام  • إذا  ام  لتحديد ما  الم  و ة أعةه  بتقييم الضوابط  قمنا 
 ؛ اصميم ا دان ي ها بشكا مناسك



 

  

 

   مساهميإلى السادة   مدقق الحسابات المستقل تقرير
 )يتبع(  لمؤسسة الوطنية للسياحة والفنادقا

 

 )يتبع( أمور التدقيق الرئيسية
 كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمور التدقيق الرئيسية التدقيق الرئيسي أمر

 )يتبع(  الشراء ذات الصلة سعر الأعمال وتخصيص  إندماج
 

اتطلك المعايية الددلية للتقا  ة المالية )معايية المحاسبة( 
العا لة لكا ة المومو ات الم تحوذة  القيمة  أم يتم قياس 
إندماج   من  المجموعة  قبا  من  المقبولة  دالمطلوبات 

الاستحواذ اا     ب ا  ي  دالاعتةاف  عن .  ا عمال    نتج 
بعقو    الاعتةاف  إلى  عند دعةقات  الاستحواذ  العمةء 

ال جةت  الاستحواذ،   ب ا  ي  الاعتةاف  يتم  لم  دالتي 
ام  الم ت د ةشة ات  للالمحاسبية   ذلل،  إلى  بالإفا ة   .

مليوم   هم نتيجة   97بقيمة    ص قة  الاعتةاف بمك ك شةاء
القيمة العا لة     ي  ز ا ة  المك كل  ا الاستحواذ. يمثا ه ا  

علي ا   الاستحواذ التي ام    للتحديد القابلة  لصا ي المومو ات  
  البالغ   البدل إممالي    علىمليوم   هم    2,389  بمبلغ

 مليوم   هم.  2,292
 

 ي احديد   هاماتطلك ه ه الص قة من الإ ا ة اطبيق حكم  
الاستحواذ   اا     العا لة  ي  الم تحوذ    للمومو اتالقيم 

 . دالمطلوبات المقبولة علي ا
 

اقييم خا مي م تقليأخصائ  اعيينام   )"المقيموم"(   وم ي 
من قبا المجموعة لإمةاء عملية اخصيص أسعا  الشةاء، 

العا لة   القيمة  احديد  من م  اطلبت    للمومو ات دالتي 
المقبولة  الم تحوذ علي ا دشما ذلل اعيين .  دالمطلوبات 

يتم   لم  دمطلوبات  مومو ات  العا لة  ي  القيمة  داحديد 
 للشة ات الم ت د ة. ا جيل ا  ي ال جةت المحاسبية 

 
ادقيق     أمةالم ت د ة    اتشة اللقد حد نا الاستحواذ على  

البيانات   نتيجة ئي ي   للص قة  ي سيا   الكمية  ا همية 
المالية الموحدة، دم تو  م د التدقيق المطلوب، دا حكام 

التي    ال امة دالتقديةات  اطبيق ا  ام  التي   أصد ا االتالية 
 الإ ا ة:

 
الإيةا ات،   • نمو  معدلات  الخصم،  إممالي  معدلات 

 . المومو اتال وامش، دعمة 
الشةاء   • علياخصيص سعة  الم تحوذ  ا  للمومو ات 

 د ؛دالمطلوبات المقبولة
علي اعا ل  التقييم  ال • الم تحوذ  بما  ي  للمومو ات   ،

غية الملموسة التي اؤثة مباشةة    المومو اتذلل اقييم  
 على الةبح المعتةف به  ي الص قة. 

 
قمنا بتقييم ما إذا  انت ا تةافات الإ ا ة  يما يتعلق بمحاسبة  •

متطلبات   م   متوا قة  للتقا  ة المعامةت  الددلية  المعايية 
 ؛ المالية )معايية المحاسبة(

بمةامعة • للمعامةت   قمنا  على   م  للحصول  الشةاء  اا اقية 
متوا ق م  متطلبات داقييم ما إذا  ام احديد اا    الاستحواذ  

 ؛المعايية الددلية للتقا  ة المالية )معايية المحاسبة(
بتقييم   • الم تقلين     اءةقمنا  المقيمين  دمؤهةت  داستقةلية 

قباال ين   من  اعيين م  ا مة؛    ام  ب  ا  يتعلق  الإ ا ة  يما 
م  المجموعة لتحديد ما إذا  ام نطا    التعاقدشةدط    دمةامعة

 عمل م  ا يا  غةاض التدقيق؛
 

كجمء من إمةاءات التدقيق لدينا  يما يتعلق بتخصيص سعة الشةاء 
 : قمناالمؤقت، 

المومو ات الم تحوذ علي ا دالمطلوبات  اكتمال د قة    بتقييم •
 اخصيص سعة الشةاء؛  عند المقبولة

المن جيات  ،  قمنا • بتقييم  لدينا،  الداخليين  الخبةاء  بمشا  ة 
دالمدخةت ال امة الم تخدمة من قبا المجموعة، بما  ي ذلل  
الإنتامي   العمة  داحديد  الملموسة  غية  المومو ات  احديد 

 ؛  للمومو ات غية الملموسة القابلة للتحديد
العا لة  ،  قمنا • القيم  بتقييم  لدينا،  الداخليين  الخبةاء  بمشا  ة 

. دالمطلوبات المقبولة  علي ا  لعينة من المومو ات الم تحوذ
المعايية   خا ج  التي  انت  التقديةات  بتحديد  قمنا  عندما 
ل  م ا ساس  المقيمين دالإ ا ة  المقبولة، قمنا بمناقشت ا م  

 ؛ المنطقي للتقديةات التي ام القيام ب ا
المعتةف ب ا من قبا الإ ا ة  اعديةت القيمة العا لة    بتحليا •

ب ا متوا قة م  متطلبات   القيامدما إذا  انت التعديةت التي  
 ؛  المعايية الددلية للتقا  ة المالية )معايية المحاسبة(

مةامعة الدقة الح ابية لتحديد القيم العا لة المؤقتة للمومو ات   •
 ؛ دالمطلوبات المقبولة علي ا الم تحوذ

للمومو ات الم تحوذ علي ا دالمطلوبات القيم العا لة  مطابقة •
المبالغ  م   المقيمين  قبا  من  احديدها  ام  التي  المقبولة 

 ؛المعةدفة  ي البيانات المالية الموحدة
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إيضاح لل ياسة    حول  3   ام   الموحدة  المالية  البيانات 
الصلة    1  دإيضاحالمحاسبية   ذات  المتعلقة للإ صاحات 

 .ا مة اب  

 
الداخليين قمنا • بمشا  ة خبةائنا  مكاسك شةاء بتقييم  ،  لدينا  ، 

لمتطلبات    الص قة د ق ا  إحت اب ا  ام  قد  إذا  انت  ما  داقييم 
 ؛ دالمعايية الددلية للتقا  ة المالية )معايية المحاسبة(

بتقييم الإ صاحات  ي البيانات المالية الموحدة المتعلقة ب  ا  •
ا مة مقابا متطلبات المعايية الددلية للتقا  ة المالية )معايية  

 .المحاسبة(

 معلومات أخرى 
حصلنا    ال ي  مجلس الإ ا ة اقة ةعن المعلومات ا خة . اتكوم المعلومات ا خة  من    ينالم ؤدل  هم  مجلس الإ ا ةأعضاء    إم

لل التا   . إم المعلومات ذي نتوق  الحصسسسسول عليه بعد  ال،  للمجموعةال سسسسنوي  تقة ة ال، د الح سسسسابات مدققعليه قبا اا    اقة ة 
 حول ا.  ادقيقناا خة  لا اتضمن البيانات المالية الموحدة داقة ة 

 
 .دلن نبدي أي استنتاج اأكيدي بأي شكا بشأن ادلا نبدي المعلومات ا خة ،  يشماإم  أينا حول البيانات المالية الموحدة لا 

 
 يما اتمثا م سسسؤدليتنا بالن سسسبة  عمال ادقيقنا للبيانات المالية  ي الا ةا على المعلومات ا خة ، د ي سسسسبيا ذلل نقوم بتحديد  

ذا  انت ه ه المعلومات ا خة  غية متوا قة موهة  ا م  البيانات المالية الموحدة أد المعلومات التي حصسسسسسسسسلنا علي ا أثناء قيامنا إ
 ما ية.  أخطاءبطة قة أخة  أن ا اتضمن  إذا ااضحبأعمال التدقيق، أد 

 
ا إلى ا عمال التي قمنا   صسساحما ية  ي المعلومات ا خة ،  إنه يتعين علينا الإ أخطاءإذا اسسستنتجنا دمو  أي  عن ذلل، اسسستنا  

 ب ا  يما يتعلق ب  ه المعلومات ا خة  التي حصلنا علي ا قبا اا    ه ا التقة ة. ليس لدينا ما نُ صِح عنه  ي ه ا الشأم. 

 البيانات المالية الموحدة   إعدادفي  والقائمين على الحوكمة الإدارةمسؤوليات 
)معايية  ه ه البيانات المالية الموحدة دعةفسسسس ا بصسسسسو ة عا لة د قا  للمعايية الددلية للتقا  ة المالية  إعدا م سسسسؤدلة عن  الإ ا ة إم  

ال سسا  ة للقانوم الااحا ي دا حكام   للشسسة ةللنظام ا سسساسسسي    د بقا  الصسسا   من قبا مجلس معايية المحاسسسبة الددلية    المحاسسسبة(
 الإ ا ةن دفسسسسس  نظام الةقابة الداخلية التي اجدها ع، د  لل )داعديةاه(  2021( ل سسسسسنة  32لددلة الإما ات العةبية المتحدة  قم )

موهة ة، سسسسسواء  انت ناشسسسستة عن احتيال أد   أخطاءالبيانات المالية الموحدة بصسسسسو ة عا لة خالية من   إعدا فسسسسةد  ة لتمكن ا من 
 خطأ.

 
متى   صسسساحم سسستمةة دالإ  منشسسسأةعلى الاسسسستمةا   المجموعةم سسسؤدلة عن اقييم قد ة  الإ ا ة إم ،البيانات المالية الموحدة إعدا عند  
أد   المجموعةاصفية الإ ا ة ، عن الم ائا المتعلقة بالاستمةا  سسسسسسة داعتما  مبسسسسسسسسدأ الاستمةا  سسسسسسسسسسة المحاسبي، ما لم انوي مناسبا  كام 

 القيام ب لل. إلادقف عملياا ا، أد لا يومد لدي ا بديا داقعي 
 
 .للمجموعةعلى م ا  إعدا  التقا  ة المالية  الإشةافعن  ينم ؤدل القائمين على الحو مةعتبة   د 

 مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة
إم غايتنا اتمثا بالحصول على اأكيد معقول  يما إذا  انت البيانات المالية الموحدة خالية بصو ة عامة من أخطاء موهة ة، سواء  
كانت ناشتة عن احتيال أد عن خطأ، دإصدا  اقة ة المدقق ال ي يشما  أينا. ام التأكيد المعقول هو م تو  عالٍ من التأكيد،  

ق التي امّت د قا للمعايية الددلية للتدقيق سوف اكشف  ائم ا أي خطأ موهةي  ي حال دمو ه. دقد  دلا يضمن أم عملية التدقي
انشأ الاخطاء عن الاحتيال أد عن الخطأ، داعتبة موهة ة بشكا  ة ي أد مجم   يما إذا  ام من المتوق  اأثيةها على القةا ات 

 لبيانات المالية الموحدة. الاقتصا ية المتخ ة من قبا الم تخدمين بناء  على ه ه ا
 



 

  

 

   مساهميإلى السادة   تقرير مدقق الحسابات المستقل
 )يتبع(  لمؤسسة الوطنية للسياحة والفنادقا

 

 )يتبع( مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة
كجمء من عملية التدقيق د قا لمعايية التدقيق الددلية،  إننا نما س التقدية الم ني دنحا ظ على الشسل الم ني  وال  تةة التدقيق. 

 كما نقوم أيضا:
 
بتحديد داقييم مخا ة الاخطاء الجوهة ة  ي البيانات المالية الموحدة، سواء  انت ناشتة عن احتيال أد عن خطأ، بالتصميم  •

لةأينا. ام   أ لة ادقيق  ا ية دمناسبة او ة أساسا  المخا ة دالحصول على  التدقيق بما ين جم م  الل  دالقيام بإمةاءات 
الاحتيال ا و  الل النااجة عن الخطأ، حيث يشما الاحتيال التوا ؤ، التمد ة، مخا ة عدم اكتشاف خطأ موهةي نااج عن  

   ؛الح ف المتعمد، سوء التمثيا أد اجادز نظام الةقابة الداخلي
بالا ةا على نظام الةقابة الداخلي ذات الصلة بالتدقيق من أما اصميم إمةاءات ادقيق مناسبة ح ك الظةدف، دلكن   •

   ؛ليس بغةض إبداء  أي حول  عالية الةقابة الداخلية 
 ؛ بتقييم مةءمة ال ياسات المحاسبية المتبعة دمعقولية التقديةات المحاسبية دالايضاحات المتعلقة ب ا المعدة من قبا الإ ا ة •
باستنتاج مد  مةءمة استخدام الإ ا ة لمبدأ الاستمةا  ة المحاسبي، دبناء  على أ لة التدقيق التي ام الحصول علي ا،  ي   •

المجموعة على   قد اثية شكو ا موهة ة حول قد ة  اليقين متعلقة بأحداث أد ظسسسةدف  حال دمو  حالة موهة ة من عدم 
موهة ة من عدم اليقين، يتومك علينا ل ت الانتباه  ي اقة ةنا إلى الإيضاحات  الاستمةا . د ي حال الاستنتاج بومو  حالة  

ذات الصلة الوا  ة  ي البيانات المالية الموحدة، أد،  ي حال  انت ه ه الإيضاحات غية  ا ية يتومك علينا اعديا  أينا.  
  اقة ةنا. دم  ذلل، قد اؤ ي الاحداث أد  ه ا دنعتمد  ي استنتاماانا على أ لة التدقيق التي ام الحصول علي ا حتى اا  

 ؛الظةدف الم تقبلية إلى اوقف أعمال المجموعة على أساس مبدأ الاستمةا  ة
، بما  ي ذلل الإيضاحات، د يما إذا  انت  بتقييم العةض الشاما للبيانات المالية الموحدة دهيكل ا دالبيانات المتضمنة  ي ا •

 ؛ د البيانات المالية الموحدة اظ ة العمليات دالاحداث ذات العةقة بطة قة احقق العةض العا ل
للحصول على أ لة ادقيق  ا ية دمناسبة  يما يتعلق بالمعلومات المالية من المنشآت    دان ي  أعمال التدقيق للمجموعة  اخطيط •

لإبداء الةأي حول البيانات المالية الموحدة. إننا م ؤدلوم عن التوميه دالإشةاف  أساس    فمن المجموعة  أد أنشطة ا عمال
 دالقيام بأعمال التدقيق للمجموعة دنتحما  اما الم ؤدلية عن  أينا حول التدقيق.  

 
نقوم بالتواصسا م  القائمين على الحو مة  يما يتعلق على سسبيا المثال لا الحصسة بنطا  داوقيت دنتائج التدقيق ال امة، بما  ي  

 ذلل أي خلا موهةي  ي نظام الةقابة الداخلي يتبين لنا من خةل ادقيقنا.
 

كما نقوم با ةا القائمين على الحو مة ببيام يظ ة امتثالنا لقواعد ال سسسسسسسسسسسسلوا الم ني المتعلقة بالاسسسسسسسسسسسسستقةلية، دالتواصسسسسسسسسسسسسا مع م  
بخصسو  ممي  العةقات دغيةها من الم سائا التي يحتما الاعتقا  أن ا قد اؤثة اأثية ا معقولا  على اسستقةليتنا دإمةاءات الحماية  

 سب ا. ذات الصلة متى  ام منا
 

من الامو  التي يتم التواصسسسسسسسسسسسسسسا بشسسسسسسسسسسسسسسأن سا م  القسائمين على الحو مسة، نقوم بتحسديسد الامو  التي  سام ل سا ا ثة ا كبة  ي اسدقيق 
البيانات المالية الموحدة لل تةة الحالية، دالتي اعد أمو  ادقيق  ئي سسسسسسسية. نقوم بالإ صسسسسسسساح عن ه ه الامو   ي اقة ةنا حول التدقيق 

ا نظمة  دم الا صساح العلني عن ا، أد عندما نقة   ي حالات نا  ة للغاية، ام لا يتم الإ صساح عن امة   إلا إذا حال القانوم أد
 معين  ي اقة ةنا  ي حال اةاك على الإ صاح عنه عواقك سلبية قد ا و  المن عة العامة المتحققة منه.

  



 

  

 

   مساهميإلى السادة   تقرير مدقق الحسابات المستقل
 )يتبع(  لمؤسسة الوطنية للسياحة والفنادقا

 

 خرى الأ تنظيميةالقانونية و ال متطلبات الحول  فصاحالإ
بما يلي لل سنة المنت ية ن يد ، )داعديةاه( 2021( ل سنة  32)د قا  لمتطلبات القانوم الااحا ي لددلة الإما ات العةبية المتحدة  قم  

 :2025 ي مبة  31  ي
 
 أننا قد حصلنا على  ا ة المعلومات التي  أيناها فةد  ة  غةاض ادقيقنا؛ •

 
، من ممي  موانب سا الجوهة سة بمسا يتطسابق م  ا حكسام ال سسسسسسسسسسسسسسسا  سة للقسانوم للمجموعسة  البيسانسات المساليسة الموحسدة إعسدا ام  أنسه   •

 ؛)داعديةاه( 2021( ل نة 32)الااحا ي لددلة الإما ات العةبية المتحدة  قم 
 

 قد احت ظت بد ااة محاسبية نظامية؛ الشة ةأم  •
 

 ؛للشة ةأم المعلومات المالية الوا  ة بتقة ة  ئيس مجلس الإ ا ة اتوا ق م  الد ااة الح ابية  •
 

 الشسسسسسة ةالتي قامت ب ا   ي ا سسسسسس م  المشسسسسستة ات دالاسسسسسستثما ات ،حول البيانات المالية الموحدة  11د9،  1 يظ ة الإيضسسسسساح •
 ؛2025 ي مبة  31ال نة المالية المنت ية  ي خةل 

 
معامةت م  الد ا  صسسسسسسسسسسدة المتعلقة بال امة الإ صسسسسسسسسسساحات  ،  للمجموعةحول البيانات المالية الموحدة    15 يضسسسسسسسسسساحيظ ة الإ •

 ؛ التي قد ام بمومب ا إبةام الل المعامةتذات العةقة م  الشةدط  الج ات
 

خةل ال سسسسسسسسسسسسنة المالية   ا اكبتقد    الشسسسسسسسسسسسسة ةأي أمة يجعلنا نعتقد أم    انتباهناأنه،  بقا  للمعلومات التي او ةت لنا، لم يل ت  •
(  32)أي مخال ات للأحكام ال سسا  ة للقانوم الااحا ي لددلة الإما ات العةبية المتحدة  قم   2025 ي سسمبة    31المنت ية  ي  

 ي سسسسمبة  31مما قد يؤثة موهة ا  على أنشسسسسطت ا أد مة مها المالي  ما  ي للنظام ا سسسسساسسسسسي أد  )داعديةاه(  2021ل سسسسنة 
 ؛ د2025

 
 .ةخةل ال ن ام القيام ب االم اهمات الامتماعية التي الإ صاحات المتعلقة ب 26الإيضاح  قم   يعكس •

 
 

 
   يلو ت آند اوش )الشة  ا دسط(

  
  
  

  محمد خميس التح
  717 قم القيد 
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 الموحد   والدخل الشامل الآخر الربح أو الخسارةبيان  

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
  2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم إيضاحات  
    

   1,144,844 2,182,592 24 إيرادات 
     (  651,502) ( 1,310,297) 25 مصاريف تشييلية مباشرة 

    
   493,342 872,295  إجمالي الربح 

    
 ( 314,134) ( 532,342) 26 مصاريف عمومية وإدارية 

 الحصة من نتائج المشاريع المشتركة المحتسبة 
 باستخدام طريقة حقوق الملكية  

 
4,115 - 

 مكاسب القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادلة  
   7,209 1,108 11 من خلاي الربح أو الخسارة    

 (  13,031) (23,638) 27 تكاليف تمويف، صافي
 - 97,014 1 صفقة من شراء  مكسب

     4,417 25,243  إيرادات أخرى 
    

 177,803 443,795   الضريبةالربح قبل 
    

     ( 20,846) (42,823) 12 مصروف ضريبة الدخل
    

    156,957 400,972  لسنةا ربح
    
     - -  خرالآشامف  الدخف  ال
    

        156,957 400,972  الدخل الشامل للسنة مجموع
    

     0,12 0,18 28 العائد الأساسي والمخفض للسهم 
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 بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد  
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 
 

 رأس  
 المـال 

 علاوة  
 إصدار 

 احتياطي 
 قانوني 

رأس المال المساهم  
 به

   احتياطي
 مقيد 

 احتياطي  
 اندماج 

 أرباح  
 مستبقاة 

  مجموع
 حقوق الملكية 

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم درهم 
         

 1,614,326 200,860 - 120,000 818,861 150 - 474,455 2024يناير  1الرصيد في 
 46,911 - - - 46,911 - - - السنة ماي خلاي الرأس في   ةإضافي مساهمة 
 156,957 156,957 - - - - - - للسنة الدخف الشامف  مجمو 
          - - 985,772 ( 120,000) ( 865,772) - - - تحويف
         
          1,818,194 357,817 985,772 - - 150 - 474,455   2024ديسمبر  31في 
         

 1,818,194 357,817 985,772  - - 150 - 474,455   2025يناير  1الرصيد في 
  إي احتعديف بأثر رجعي يتعلق برأس ماي الشركة )

17 ) 899,026 - - - - (899,026 ) - - 
تعديف بأثر رجعي ناتج عن إندماج الأعماي بموجب  

 2,799,693 430,081 ( 414,596) - - -   1,980,756 803,452 (1 إي اح)الإستحواذ العكسي 
 400,972 400,972 - - - - - - للسنة الدخف الشامف  مجمو 

 ( 500) - - - - - ( 500) - تكاليف إصدار أسهم
          - ( 40,097) - - - 40,097 - - ( 19 إي احتحويف إلى احتياطي قانوني )

         
          5,018,359 1,148,773 ( 327,850) -  -  40,247 1,980,256 2,176,933   2025ديسمبر    31في 
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 بيان التدفقات النقدية الموحد  

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

  2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم إيضاحات 

    
    التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات
    177,803 443,795  ال ريبة الربح قبف  

    
    :نقديةغير  مصاريفلتعديل 

 57,318 93,939 5 ومعدات وآلاتاستهلام ممتلكات 
 544 24,460 6 غير الملموسة موجوداتاستهلام 

 3,335 4,344 10 إستخدام الموجوداتاستهلام حق 
 6,864 6,864 8 إستلمارات عقارية استهلام 

 7,955 18,544 20 مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين 
 23,330 48,674 27 تمويف  تكاليف
  القيمة العادلة لموجودات مالية بالقيمة العادلة من مكاسب
 ( 7,209) (1,108) 11 خلاي الربح أو الخسارة  

 1,224 1,333 13 مالية  موجودات على إنخفاض القيمة  خسائر مخصص
 ( 175) (416)  ومعدات وآلات ممتلكات بيع مكاسب

 الحصة من نتائج المشاريع المشتركة المحتسبة 
 - (4,115) 9 باستخدام طريقة حقوق الملكية  

 ( 10,299) (25,036) 27 تمويف   إيرادات
 107 (809)  الإيجار  عقد تعديف من ناتجة  خسارة /(مكسب)

     - (97,014) 1 صفقة من شراء  مكسب
  الخدمة التدفقات النقدية التشغيلية قبل مدفوعات مكافآت نهاية

 المال  رأس في والتغيرات المدفوعة، الدخل وضرائب ،للموظفين  
 العامل

 

513,455 260,797 
 ( 2,953) (12,932) 20 مكافآت نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين 

 ( 6,877) (28,769)  ضريبة الدخف المدفوعة 
    

    : العامل المال رأس  في التغيرات
 ( 6,678) (3,322)  مخزون 

 7,260 ( 119,266)  ذمم مدينة تجارية وأخرى 
 ( 66,619) 32,839  مستحق من جهات ذات علاقة 

 3,897 61,337  التعاقدية م لوبات العقود
 50,487 (19,988)  تجارية وأخرى  دائنةذمم 

     ( 22,468) 43,732  مستحق إلى جهات ذات علاقة 
    

     226,676 467,086  التشغيلية الأنشطة من الناتج النقد صافي
    



 المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق 

 الموحدة. المالية البياناتمن هاه لا يتجزأ   جزءات المرفقة ي احالإتشكف 

14  
 بيان التدفقات النقدية الموحد  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
  2025 2024 

 ألف درهم  ألف درهم إيضاحات 
    

    ية الاستثمار  نشطةالأ  من النقدية التدفقات
  بتواريخ استحقاق أصلية لأكلر ودائع استرداد صافي
 28,517 77,056  من ثلاثة أشهر   

 ( 318,607) ( 275,845) 5 ممتلكات وآلات ومعدات شراء 
 ( 558) (135) 6 غير ملموسة موجوداتشراء 

 267 421  ومعدات وآلات  عائدات من بيع ممتلكات 
 10,299 22,449  مستلمةتمويف  إيرادات
 - 6,996 9 مشترم مشرو  من  الماي رأس عائد

   خلاي  من العادلة بالقيمة مالية موجودات بيع عائدات
 - 1,650  الخسارة أو الربح 
     - 166,519 1 العكسي الاستحواذ أعماي بموجب اندماج من ومرادفات النقد النقد

    
     ( 280,082) (889)  ية الاستثمار  نشطةالأ  المستخدم في النقد صافي

    يةالتمويل نشطةالأ  من النقدية التدفقات
 ( 34,803) ( 457,274) 21 سداد قروض 
 - 318,532 21 قروض مستلمة

 121,193 - 15 قروض مستلمة من المساهمين
 ( 13,956) (45,237)  مدفوعة تكاليف تمويف 

 ( 4,658) (5,596) 10 م لوبات عقود الإيجار سداد 
     - (500)  أسهم  إصدار تكاليف  سداد

    
     67,807 ( 190,075)  يةالتمويل نشطةالأ  من الناتج (/في المستخدم) النقد صافي

    
 4,571 276,122  ومرادفات النقد  النقد في زيادةصافي ال
 397 -  عملات أجنبية  تحويف
     169,681 174,649  السنة بداية  في ومرادفات النقد النقد

    
     174,649 450,771 16   السنة نهاية في  ومرادفات النقد النقد

 
 معاملات غير نقدية

  2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم إيضاحات 

    
     - 758,277 15 الإعفاء من القروض من المساهمين

    
     - 326,259 21 من المساهمين محتملة قروض

    
     - 1,937  نيالمساهم دائنة وم لوبات أخرى محتملة من تكاليف تمويف
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   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
  معلومات عامة 1
 

"المؤسسة"(، كشركة مساهمة  "، "الشركة" أوالمـــؤسسة الوطنـــية للسياحة والفنادق"المـــؤسسة الوطنـــية للسياحة والفنادق )  تم تأسيس
ــنة  7وفقاً للقانون رقم    1996ديســمبر    11عامة في إمارة أبوظبي بتــــــــــــــــاريخ   الفنادق والمجمعات   امتلام، بيرض 1996لســــــــــــــــ

  .مدرجة في سوق أبوظبي للأوراق المالية   الشركةإن أسهم   وما يتعلق بها من نشاطات أخرى.  فيها  ستلمارالترفيهية وإدارتها والا
 .، أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة6942.ب.  هو  للشركةالمسجف  المكتب إن عنوان

 
العربية الإمارات  وخارج دولة  في    تقوم بها"المجموعة"( التي    يشار إليها معاً بـتشمف الأنش ة الرئيسية للشركة وشركاتها التابعة )

 :المتحدة
 

 ملكية وإدارة الفنادق، إدارة الم اعم والاستلمارات المتعلقة بالسياحة وال يافة؛  •
 خدمات ال يافة، خدمات التنظيف، إدارة المرافق وخدمات التموين؛ و   •
 خدمات التجزئة وبيع السلع. •

 
  التابعة لشركة   شركاتال  صعلى الاستحواذ على كامف حصالمـؤسسة الوطنـية للسياحة والفنادق  ، وافق مساهمو  2024  سنةفي  

 :ألفا ظبي لل يافة القاب ة ذ.م.م وموربان انيرجي ليمتد في الشركات التالية ، وهي ش.م. ألفا ظبي القاب ة 
 

   ؛آي دي اتش هوسبيتاليتي آر اس سي اي تي دي . 1
 ؛ وهولدينغ ليمتد( بي في آيموربان ) . 2
 ."(المستهدفةشركات  المعا باسم " اويشار إليه)  هيف فيو ريزورت )سيشيف( ليمتد . 3

 
لصالح شركة ألفا ظبي القاب ة ش.م. ، أو أي من  المـؤسسة الوطنـية للسياحة والفنادق  إصدار أسهم جديدة في رأس ماي    مقابف
فقد شركة ألفا ظبي القاب ة ش.م.  )"الشركة الأم النهائية"(،    تقررهوفقاً لما  أو الشقيقة،    الحليفةأو    المرتب ةالتابعة أو    هاشركات

الموافقة   الشركة من  تمت  خلاي إصدار    وذلك من  درهم  2,176,933,385إلى    درهم  899,026,128على زيادة رأس ماي 
 . الواحد  سهمللدرهم  1بقيمة اسمية  سهم 1,277,907,257

 
ــية للســـــياحة والفنادق  ، حصـــــلت 2025يناير  6في   على موافقة هيئة الأوراق المالية والســـــلع لإصـــــدار  المـــــــــــــــــــؤســـــســـــة الوطنـــــــــــــــــ

، واكتمف إصــدار الأســهم لشــركة ألفا ظبي لل ــيافة القاب ــة ذ.م.م  الواحد ســهمللدرهم   1ســهم بقيمة اســمية   1,277,907,257
 .المستهدفةشركات الوتم إتمام الاستحواذ على 

 
ذ.م.م على   القاب ة  لل يافة  ألفا ظبي  الصفقة، حصلت شركة  لهاه  الوطنـية سهم من    1,277,907,257ونتيجة  المـؤسسة 

 .المـؤسسة الوطنـية للسياحة والفنادق٪ في 58,70  تبلغ حصةلها  من ي، مما للسياحة والفنادق
 

 الأعماي:  لإندماجتشمف الأسباب الرئيسية 
 

 .المـؤسسة الوطنـية للسياحة والفنادقال يافة في ألفا ظبي ضمن  موجوداتالتوحيد الاستراتيجي ل •
 الاستفادة من الكفاءة التشييلية المحتملة والتآزر.  •
 المدرجة للنمو المستقبلي وخلق القيمة.  المـؤسسة الوطنـية للسياحة والفنادقالاستفادة من منصة  •
 تعزيز الموقع السوقي لمحفظة ال يافة المجمعة. •
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع( 2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  
 
 
  )يتبع( معلومات عامة 1

 الأعمال كاستحواذ عكسي  إندماجاحتساب 
  حصف على السي رة على المستحوذ ت  التي  المنشأة  يتحديد أن المستحوذ المحاسبي ه  3لمعيار الدولي للتقارير المالية رقم  ايت لب  
ذات جوهر، نظرا   ككفالمحاسبي هو نفسه المستحوذ القانوني. تعتبر الصفقة  المستحوذ، وفي بعض الحالات، قد لا يكون عليه

تحديد المستحوذ.  لذات الصلة    البدلاتإرشادات حوي    3لمعيار الدولي للتقارير المالية رقم  ا  يقدممعا.    تتحدلأن الشركات المختلفة  
 ةدمجنالم  حجم المنشآتالنسبي أكبر بكلير من    االاي يكون حجمه  ةدمجنالم  المنشأةعادة هو  المستحوذ  يكون  وفقا للمعيار،  

مستحوذ محاسبي )أو المستحوذ القانوني( نظرا لحجمها النسبي  كالأخرى. في هاه الصفقة، تم تحديد أن الشركات المستهدفة  
 عنه   نتجمستحوذ محاسبي )أو المستحوذ القانوني( مما  ك   المـؤسسة الوطنـية للسياحة والفنادقدمجة، وتم تحديد  نالم  المنشآتداخف  
 عكسي. الستحواذ الاإلى 
 

، اعتبارا من المـؤسسة الوطنـية للسياحة والفنادقعلى    المستهدفةشركات  التم استخدام مبادئ الاستحواذ العكسي لتعكس استحواذ  
 السابقةفي فترة المقارنة والفترة    - في هاه البيانات المالية الموحدة    المعروضة. ونتيجة لالك، كانت المعلومات  2025يناير    6
القانوني. علاوة على   المستحوذ،  المـؤسسة الوطنـية للسياحة والفنادقالشركة المستهدفة المحاسبية، وليس  تعود إلى –لاستحواذ ل

  المـؤسسة الوطنـية للسياحة والفنادق   أسهم هو عدد  3لمعيار الدولي للتقارير المالية رقم  اذلك، فإن عدد الأسهم الم لوبة بموجب 
بيان التييرات في حقوق الملكية  ، وبالتالي فإن رأس ماي الأسهم في  المستهدفةلشركات  ا  عدد أسهم  )كمستحوذ قانوني( وليس

ألف درهم.    803,452  بمبلغذلك تعديف ضمن حقوق الملكية    نتج عن .  المـؤسسة الوطنـية للسياحة والفنادقرأس ماي    الموحد هو
المالية الموحدة هي استمرار وبالتاليسهم للسنة السابقة.  ال  العائد علىتعديف في    أي اً   وقد نتج عن ذلك البيانات  ، فإن هاه 

المالية للشركات المستهدفة )المستحوذ المحاسبي(،   المالية الموحدةو للبيانات  هي أي ا للشركات المستهدفة.    المقارنة  البيانات 
للإشارة إلى   المـؤسسة الوطنـية للسياحة والفنادق ه سيتم إستخداممستحوذ محاسبي، إلا أنكالرغم من اعتبار الشركات المستهدفة ب

 المجموعة في هاه البيانات المالية الموحدة. 
 

، يتم احتساب الصفقة كعملية استحواذ عكسي، حيث تعتبر الشركات الأعماي  إندماج  3لمعيار الدولي للتقارير المالية رقم  لوفقا  
 هي المستحوذ المحاسبي لأغراض المحاسبة.   المـؤسسة الوطنـية للسياحة والفنادقالمستهدفة المستحوذ المحاسبي، وتعتبر 

  البدل المحول 1/1
بموجب هاا الاستحواذ العكسي هو القيمة العادلة لحصص الأسهم   البدي المحويتعتبر الصفقة استحواذ عكسي، ويجب أن يكون  

لمنح مالكي   المحاسبي( ستصدرها  المستهدفة )المستحوذ  الشركات  للسياحة والفنادق التي كانت  الوطنـية    المستحوذ )  المـؤسسة 
فعليا مبنيا على   المحوي  البدي، يجب أن يكون  إندماج الأعمايالموحد. ومع ذلك، في    المنشأةالمحاسبي( نفس حصة الملكية في  

  البدي المحويفي سوق نش ة، يتم تحديد    يتم عرضها   المـؤسسة الوطنـية للسياحة والفنادقأكلر المقاييس موثوقية.  نظرا لأن أسهم  
 قبف الاستحواذ العكسي. المـؤسسة الوطنـية للسياحة والفنادقبناء على القيمة العادلة للأسهم القائمة في 

 
القيمة السوقية لتاستنادا إلى ما سبق،   القائمة قبف الاستحواذ    لمـؤسسة الوطنـية للسياحة والفنادقعتبر  )مع وجود عدد الأسهم 

 .تحويلهمفترض تم  كبديالعكسي( حتى تاريخ الصفقة 
 

 المبلغ   
 ألف درهم 

قبف الاستحواذ العكسي  لمـؤسسة الوطنـية للسياحة والفنادقلالقيمة السوقية 
 درهم(  2,55 بقيمةسهم قائم بسعر السوق لكف سهم  899,026,128)

 
2,292,517    

   
    2,292,517  للاستحواذ العكسي البدل المحول
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17  
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع( 2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  
 
 
  )يتبع( معلومات عامة 1

 وتخصيص سعر الشراء البدل 1/2
الأعماي استنادًا إلى تقرير تقييم خارجي للأعماي ككف. تم الانتهاء من المعالجة المحاسبية    إندماجلإتمام عملية    البدي تم دفع  

كما   3لمعيار الدولي للتقارير المالية رقم  ل والتي تم تقييمها كعملية استحواذ على أعماي وفقًا  ) للاستحواذ على الشركات المستهدفة
 .2025ديسمبر  31في 
 القيمة العادلة   

 كما في  العائدة
 2025يناير  6

 ألف درهم
   الموجودات 

   المتداولة الموجودات غير 
 1,958,589  والمعدات  ممتلكات وآلات

 165,563  موجودات غير ملموسة
 236  موجودات ال حق استخدام

 298,149  استلمار في مشاريع مشتركة 
      
  2,422,537 
   

   المتداولة الموجودات 
 24,330  موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلاي الربح أو الخسارة 

 21,091  مخزون 
 148,468  ذمم مدينة تجارية وأخرى 

 433,505  البنوملدى  نقد وأرصدة 
      
  627,394 
      

 3,049,931  الموجودات التي تم الاستحواذ عليها مجموع
   

   المطلوبات
   المتداولة غير  المطلوبات
 317,419  قروض

 34,813  نهاية الخدمة للموظفين مخصص مكافآت
 210  الإيجار  م لوبات عقود

 14,900  ال ريبة المؤجلة   م لوبات
      
  367,342 
   

   المتداولة المطلوبات
 49,972  قروض
 5,946  الحاليةال ريبة   م لوبات

 237,078  ذمم دائنة تجارية وأخرى 
 62  الإيجار  م لوبات عقود

      
  293,058 
   
   

 660,400  مجموع المطلوبات المستحوذ عليها
   
   

 2,389,531  عليها المستحوذ ديدللتحلموجودات القابلة ا  لصافي القيمة العادلة
      

 ( 97,014)  صفقةمن شراء  مكسب
      

 2,292,517  للاستحواذ العكسي البدل المحول
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18  
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع( 2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  
 
 
  )يتبع( معلومات عامة 1

 الشهرة 1/3
 ألف درهم المعترف بها في بيان   451,672  بمبلغ  الشهرة. تتعلق  هاه  المحددةالعكسي    الإستحواذ  من صفقة  شهرةلم تنشأ أي  
)المستحوذ المحاسبي( قبف الاستحواذ    المستهدفةشركات  القامت بها  التي  تاريخية  الستحواذات  الاالموحد بعمليات    المركز المالي
 القائمة مسبقا معترف بها في البيانات المالية الموحدة.  الشهرة. ولا تزاي هاه المـؤسسة الوطنـية للسياحة والفنادقالعكسي مع 

 رأس المال التأثير على هيكل  1/4
الموحد   في  المسجلة  التعديلات  الملكية  اتعكس  المحاسبي بيان  لتيييرات حقوق  للمستحوذ  الاستحواذ  قبف  الملكية  إلياء حقوق 
لمبادئ ل ، بما في ذلك إصدار الأسهم المفترضة، وفقا  لمـؤسسة الوطنـية للسياحة والفنادقوالاعتراف بالهيكف القانوني لرأس الماي ل 

 .العكسيالمحاسبية للاستحواذ 
 

والحصة في الإستلمارات المحتسبة وفقاً المالي للشركة وشركاتها التابعة    والمركزتشمف البيانات المالية الموحدة نتائج العمليات  
 التالية: المنشآت. لدى الشركة استلمارات في لحقوق الملكية

 
 الشركات التابعة:

 النشاط الرئيسي التشغيل بلد الاسم

 حصة الملكية
 ديسمبر  31

2025 
 ديسمبر  31 

2024 

   آر اس سي ليمتدلل يافة  ايه دي اتش
الإمارات العربية  
 % 100 ال يافة المتحدة 

 
100 % 

 ذ.م.م اس بي –أبوظبي يونايتد هوسبيتاليتي 
الإمارات العربية  
 % 100 ال يافة المتحدة 

 
100 % 

 –ذ.م.م  -لوثبة، إيه لاكشري كوليكشن ديزرت ريزورت اند سبا 
 اس بي  

الإمارات العربية  
 % 100 ال يافة المتحدة 

 
100 % 

   اس بي سي –ذ.م.م  -م عم صوفيا 
 ذ.م.م( اس بي  –)سابقا م عم مازي 

الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
100 % 

 اس بي سي –ذ.م.م  -م عم بوذا بار بيتش 
الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
100 % 

 اس بي سي  –ذ.م.م  -م عم تيرا سيكا 
الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
100 % 

 اس بي سي –ذ.م.م م عم الميسايان 
الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
100 % 

 اس بي سي –ذ.م.م  -م عم باناش 
الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
100 % 

 اس بي سي  –ذ.م.م  -م عم المبيت 
الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
100 % 

 اس بي سي –ذ.م.م  -م عم هاياكوم 
الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
100 % 

 اس بي   –ذ.م.م  -بيت الحنين 
الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
100 % 

  اس بي سي –ذ.م.م  -ذ.م.م  -مقهى جينوري 
الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
- 

 اس بي سي –ذ.م.م  -مقهى لو نوار 
الإمارات العربية  
 المتحدة 

بيع الأطعمة والمشروبات  
 % 100 بالتجزئة 

 
100 % 

 اس بي سي –ذ.م.م الاتحاد الدولي لل يافة 
الإمارات العربية  
 % 100 خدمات ال يافة والتنظيف المتحدة 

 
100 % 

 اس بيذ.م.م  -شركة الحصاد ال ازج الدولية لتجارة الفواكه والخ روات 
الإمارات العربية  
 % 100 تجارة المواد الياائية ال ازجة  المتحدة 

 
100 % 

 شركة موربان )جزر فيرجن البري انية( القاب ة 
 جزر العاراء  
 % 100 ال يافة البري انية

 
100 % 

 % 100  % 100 ال يافة سيشيف ليمتد منتجعات هيف فيو )سيشيف( 

 سيتاكس هولدينغ المحدودة
 جزر العاراء  
 % 100 ال يافة البري انية

 
100 % 

 سيتاكس إنفستمنت المحدودة
 جزر العاراء  
 % 100 ال يافة البري انية

 
100 % 
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 :)يتبع( الشركات التابعة
 

 النشاط الرئيسي التشغيل بلد الاسم

 حصة الملكية
 ديسمبر  31

2025 
 ديسمبر  31 

2024 
 % 100  % 100 ال يافة جزر المالديف آي آند تي مانيجمنت برايفت ليمتد

 ذ.م.م* ة الشخص الواحدكشر  –فندق إنتركونتيننتاي أبوظبي 
الإمارات العربية  
 % 100 ال يافة المتحدة 

 
- 

 * ذ.م.م  شركة الشخص الواحد   –منتجع دانات العين 
الإمارات العربية  
 % 100 ال يافة المتحدة 

 
- 

 *ذ.م.م  شركة الشخص الواحد –منتجع دانات جبف الدهنة 
الإمارات العربية  
 % 100 ال يافة المتحدة 

 
- 

 * ذ.م.م  شركة الشخص الواحد  –فندق شاطئ الظفرة 
الإمارات العربية  
 % 100 ال يافة المتحدة 

 
- 

  شركة الشخص الواحد –شقق فندق إنتركونتيننتاي ريزيدنسز أبوظبي 
 * ذ.م.م 

الإمارات العربية  
 % 100 ال يافة المتحدة 

 
- 

 ذ.م.م *  شركة الشخص الواحد –م عم بورتو جينا 
الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
- 

 ذ.م.م *  شركة الشخص الواحد – سوشيايم عم جونز 
الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
- 

 ذ.م.م *  شركة الشخص الواحد –م عم سي لاونج 
الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
- 

 ذ.م.م *  شركة الشخص الواحد –م عم روز لاونج 
الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
- 

 ذ.م.م *  شركة الشخص الواحد –م عم ذا أولد فوكس  
الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
- 

 ذ.م.م * شركة الشخص الواحد –م عم زيتون جبف دهنا 
الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
- 

 ذ.م.م *  شركة الشخص الواحد –مقهى ويفز جبف الدهنة 
الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
- 

 ذ.م.م * شركة الشخص الواحد –م عم تايدز 
الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
- 

 ذ.م.م * شركة الشخص الواحد – الظنةبار ليتيتيود جبف 
الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
- 

 ذ.م.م *  شركة الشخص الواحد –سي فيو كافيه 
الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
- 

 ذ.م.م *  شركة الشخص الواحد –م عم البهار السياحي 
الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
- 

 ذ.م.م *  شركة الشخص الواحد –م عم ميادين الظفرة 
الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
- 

 ذ.م.م *  شركة الشخص الواحد –م عم بلو بوي الظفرة  
الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
- 

 ذ.م.م *  شركة الشخص الواحد –بار حنة الظفرة 
الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
- 

 ذ.م.م *   شركة الشخص الواحد – كافيه آت ذا لوبي
الإمارات العربية  
 % 100 المقهى والم اعم المتحدة 

 
- 
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 المشاريع المشتركة 
 

 النشاط الرئيسي  التشغيل بلد الاسم

 حصة الملكية 
 ديسمبر   31

2025 
 ديسمبر 31 

2024 
      

 "(*ان تي سي شركة النقف الوطنية ذ.م.م )"
الإمارات العربية  
 % 50 خدمات النقف  المتحدة 

 
- 

الإمارات العربية   شركة فيلوسيتي للت وير العقاري ذ.م.م* 
 -  % 63.86 العقارات  المتحدة 

 
 .كجزء من إندماج أعماي السنة خلاي  الإستحواذ عليها*تم 

 
من خلاي اتفاقيات الإدارة بالإضافة إلى عقار فندقي واحد    واستراحاتأربعة فنادق    الشركة كالك، تدير  2025ديسمبر    31  كما في

 أخرى. لجهات، جميعها مملوكة موجوداتمن خلاي اتفاقية إدارة ال
 
 
 السياسات المحاسبية الجوهرية 2

 أساس الإعداد  2/1

 بيان الالتزام 

وتتوافق مع القانون الاتحادي لدولة  تم إعداد البيانات المالية الموحدة بناءً على المعايير الدولية للتقارير المالية )معايير المحاسـبة(  
  .)وتعديلاته( 2021 لسنة (32)الإمارات العربية المتحدة رقم 

 الإعداد أساس 

من خلاي العادلة   المقاســة بالقيمةالمالية   الموجوداتبعض تم إعداد البيانات المالية الموحدة وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية، باســتلناء  
أدناه. تعتمد التكلفة التاريخية بشـــكف الواردة  في نهاية كف فترة تقرير، كما هو موضـــح في الســـياســـات المحاســـبية    الربح أو الخســـارة

 .لللمن المقدم مقابف تبادي السلع والخدماتعام على القيمة العادلة 
 

إن القيمة العادلة هي القيمة التي ســـــــــيتم اســـــــــتلامها لبيع أحد الموجودات، أو دفعها لتحويف أي من الم لوبات ضـــــــــمن معاملات 
ــاريخ القياس، بيض النظر عن ما إذا كان السعر يمكن تحقيقه ب ريقة مباشرة أو  تم تقديره  يمنتظمة بين المتعاملين بالســــوق في تــ

بـاســــــــــــــتخـدام تقنيـة تقييم أخرى. وعنـد تقـدير القيمـة العـادلـة لأي من الموجودات أو الم لوبـات، تـأخـا المجموعـة بعين الاعتبـار تلـك 
ــعير الموجودات أو الم لوبات   ــبان عند تســـــعير الموجودات أو إالعوامف عند تســـ ذا أخا المتعاملين في الســـــوق تلك العوامف بالحســـ

يتم تحديد القيمة العادلة لأغراض القياس و / أو الإفصــــــــــــــاح في هاه البيانات المالية الموحدة على    الم لوبات في تاريخ القياس.
  ، والقياســاتعقود الإيجار  16لتقارير المالية رقم  لهاا الأســاس، باســتلناء معاملات التأجير التي تقع ضــمن ن اق المعيار الدولي  

 يمعيار المحاسبالفي    القابلة للتحقيقالتي لها بعض أوجه التشابه مع القيمة العادلة ولكنها ليست قيمة عادلة، ملف صافي القيمة  
 .موجوداتال قيمة إنخفاض 36 رقم الدولي يمعيار المحاسبالفي  في الإستخدامأو القيمة  المخزون  2 رقم الدولي
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ــتوى   ــات القيمة العادلة في المســـ ــنيف قياســـ ــافة إلى ذلك، لأغراض إعداد التقارير المالية، يتم تصـــ ــتنادا  إلى    3أو   2،  1بالإضـــ       ً       اســـ
ــورة   ــات القيمة العادلة يمكن ملاحظتها، وأهمية المدخلات لقياس القيمة العادلة بصــــــــ درجة ما إذا كانت هاه المدخلات إلى قياســــــــ

  يلي:شاملة، التي تم توضيحها كما 
مدخلات لأســعار مدرجة )غير معدلة( في أســواق نشــ ة لموجودات أو م لوبات متماثلة التي يمكن للمنشــأة   -1المســتوى   •

  تتبعها بتاريخ القياس؛
والتي يمكن ملاحظتها في الموجودات أو   1مدخلات من غير الأســعار المدرجة المت ــمنة ضــمن المســتوى   -2المســتوى  •

  ؛ و )أي، مشتقة من الأسعار( أو بشكف غير مباشر )أي، الأسعار(  بشكف مباشرالم لوبات، اما 
 .من تقنيات التقييم المستمدة مدخلات غير ملاحظة للموجودات أو الم لوبات -3المستوى  •

 
الموحدة بدرهم الإمارات )الدرهم(   المالية  البيانات  وفقا   الأجنبيةالعمليات    إدراجتم  لمجموعة.  لوهو عملة العرض  لقد تم عرض 

 للسياسات الموضحة لاحقا في هاا المستند.

 مبدأ الإستمرارية 

لدى أع اء مجلس الإدارة، عند إعتماد البيانات المالية الموحدة، توقعات معقولة بأن المجموعة لديها موارد كافية للاستمرار في 
 ة. أعمالها التشييلية في المستقبف المنظور. وبالتالي، استمروا في اعتماد مبدأ الاستمرارية المحاسبي في إعداد البيانات المالية الموحد

 أساس التوحيد  2/2

تتحقق السـي رة عندما تتعرض المجموعة، أو لديها . وشـركاتها التابعة  للشـركةتت ـمن هاه البيانات المالية الموحدة البيانات المالية 
ــتلمر بها   ــل تها على الجهة المســــ ــتخدام ســــ ــتلمر بها ولديها القدرة على اســــ حقوق، لعوائد متييرة ناتجة من العلاقة مع الجهة المســــ

 موعة:للتأثير على عوائدها. على وجه التحديد، تسي ر المجموعة على الشركة المستلمر بها فقط عندما يكون للمج

 
ــتلمر فيها • ــلة   الســــــل ة على الجهة المســــ ــ ة ذات الصــــ )أي الحقوق الحالية التي تمنحها القدرة الحالية على توجيه الأنشــــ

 للجهة المستلمر فيها(؛
  تكون معرضة أو تمتلك حقوق لعوائد متييرة ناتجة من العلاقة مع الجهة المستلمر فيها؛ •
 .لها القدرة على استخدام سل تها على الجهة المستلمر فيها للتأثير على عوائدها •

 
بشـــكف عام، هنام افتراض بأن أغلبية حقوق التصـــويت تؤدي إلى الســـي رة. لدعم هاا الافتراض، عندما يكون لدى المجموعة أقف  

ذات الوقائع والظروف  ، تأخا المجموعة في الاعتبار جميع بهاالمســتلمر    الجهةي أو حقوق مماثلة فحقوق التصــويت ف  غالبيةمن 
 الجهة المستلمر بها، بما في ذلك: تملك السل ة علىالصلة لتقييم فيما إذا كانت 

 
 لحقوق التصويت بالنظر إلى حجم وتوزيع أسهم أصحاب الأصوات الآخرين؛ المجموعةحجم امتلام  •
 ، أو أي من مالكي الأصوات الآخرين أو أطراف أخرى؛المجموعةحقوق التصويت المحتملة التي تمتلكها   •
 الحقوق الناشئة من الترتيبات التعاقدية الأخرى؛ و •
تمتلك، أو لا تمتلك، القدرة الحالية لتوجيه الأنشـ ة ذات الصـلة في   المجموعةأية حقائق وظروف إضـافية تشـير إلى أن   •

 الوقت الاي ي لب فيه إصدار قرارات، بالإضافة إلى أنماط التصويت في اجتماعات المساهمين السابقة.
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إلى وجود   الوقائع والظروفتقوم الشــــركة بإعادة تقييم فيما إذا كان لديها ســــي رة على الجهة المســــتلمر بها أم لا في حاي أشــــارت 
 تييرات في واحد أو أكلر من عناصر السي رة الللاث المدرجة أعلاه. 

 
السـي رة على الشـركة   المجموعةالسـي رة على الشـركة التابعة وينتهي عندما تفقد   للمجموعةيبدأ توحيد الشـركة التابعة عندما يكون  

بدءاً من   المالية الموحدة  اتبيانالالتابعة. يتم إدراج إيرادات ومصــاريف الشــركات التابعة المســتحوذة أو المســتبعدة خلاي الســنة في  
 السي رة على الشركة التابعة.  المجموعةعلى السي رة وحتى التاريخ الاي تفقد فيه  المجموعةالتاريخ الاي تحصف فيه 

 
في هاه الشــركات. قد يتم قياس   المجموعةيتم تحديد حقوق الملكية غير المســي رة في الشــركات التابعة بشــكف منفصــف عن حقوق  

حقوق الملكية غير المســــي رة التي تملف حقوق ملكية حالية وتخوي حامليها للحصــــوي على حصــــة تناســــبية في صــــافي موجودات 
المنشــأة في حالة التصــفية مبدئياً بالقيمة العادلة أو بالحصــة التناســبية لحقوق الملكية غير المســي رة للمبالغ المعترف بها لصــافي  
الموجودات القابلة للتحديد في الجهة المســــــــتحوذ عليها. يتم اختيار أســــــــاس القياس على أســــــــاس كف معاملة على حدة. يتم قياس  

، إن القيمة المدرجة لحقوق الملكية غير الاســــــــــــــتحواذ لتاريخ حقوق الملكية غير المســــــــــــــي رة الأخرى مبدئياً بالقيمة العادلة. لاحقاً 
بالإضـــــــافة إلى حصـــــــص حقوق الملكية غير المســـــــي رة في التيييرات   عتراف الأوليالاالمســـــــي رة هي قيمة هاه الحصـــــــص عند  

  اللاحقة في حقوق الملكية.
 

ــامف الآخر تكون عائدةً إلى مالكي  ــارة وكف بند من الدخف الشــــ في الشــــــركة الأم وإلى  حقوق الملكية المجموعة و إن الربح أو الخســــ
عندما يكون ذلك ضــــرورياً،   حتى وإن نتج عن ذلك رصــــيد عجز في حقوق الملكية غير المســــي رة.  غير المســــي رةحقوق الملكية 

يتم إجراء التعديلات على البيانات المالية للشــــــــــــركات التابعة لتتوافق مع الســــــــــــياســــــــــــات المحاســــــــــــبية للمجموعة. يتم حاف جميع 
ــاء المجموعة   ــاريف والتدفقات النقدية المتعلقة بالمعاملات ما بين أع ـــــ الموجودات والم لوبات، حقوق الملكية، الايرادات، المصـــــ

 ف عند توحيدها.بالكام
 

يتم إحتســـــــاب التييرات في ملكية المجموعة في شـــــــركات تابعة والتي لا تؤدي إلى خســـــــارة الســـــــي رة كمعاملات حقوق ملكية. يتم  
غير المســـــــــي رة لتعكس التييرات في ملكيتها في الشـــــــــركات التابعة. إن أي  تعديف القيم المدرجة لملكية المجموعة وحقوق الملكية

غير المســي رة والقيمة العادلة للبدي المدفو  أو المقبوض يتم إدراجه مباشــرة في حقوق الملكية   فرق بين قيمة تعديف حقوق الملكية
 ويكون عائداً إلى مالكي الشركة.

 
ــي رة على الشـــــــركة التابعة، يتم الاعتراف بأي ربح أو خســـــــارة في بيان الربح أو الخســـــــارة الموحد ويتم   المجموعةعندما تفقد  الســـــ

( القيمة المدرجة ســــابقاً 2( مجمو  القيمة العادلة للمبلغ المســــتلم والقيمة العادلة لأية حصــــة مســــتبقاة و )1احتســــابها كالفرق بين )
م لوبات الشــــــركة التابعة وأية حقوق ملكية غير مســــــي رة. يتم المحاســــــبة على جميع ناقصــــــاً للموجودات )بما في ذلك الشــــــهرة(، 

قامت باســــــتبعاد  المجموعةكما لو كانت المتعلقة بتلك الشــــــركة التابعة  الآخرالمبالغ المعترف بها ســــــابقاً في بيان الدخف الشــــــامف  
إلى تصــنيف آخر أو التحويف الربح أو الخســارة  إعادة التصــنيف إلى  بمعنى آخر، )موجودات أو م لوبات الشــركة التابعة مباشــرة  

. إن القيمة العادلة لأي  (معايير المحاســـــــبة –  الدولي للتقارير المالية للمعياروفقاً   مســـــــموح به /م لوبكما هو   في حقوق الملكية
وذلك في  عتراف الأولياســـــتلمار محتفظ به في الشـــــركة التابعة الســـــابقة بتاريخ فقدان الســـــي رة يتم اعتباره كالقيمة العادلة عند الا

 عتراف الأوليالتكلفــة عنــد الا، عنــدمــا ين بق،  الأدوات المــاليــة  9المحــاســــــــــــــبــة اللاحقــة وفقــاً للمعيــار الــدولي للتقــارير المــاليــة رقم  
 ار في شركة زميلة أو مشرو  مشترم.باستلم
 

 . 1 إي اح للشركة وحصتها الفعلية في الملكية في   الهامةالتشييلية  التابعةتفاصيف الشركات  تم إدراج
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 اندماج الأعمال 2/2

يتم احتساب إندماج الأعماي باستخدام طريقة الاستحواذ. يتم قياس تكلفة الاستحواذ كمجمو  البدي المحوي، والاي يتم قياسه بالقيمة 
العادلة في تاريخ الاستحواذ، ومبلغ أي حصص غير مسي رة في الشركة المستحوذ عليها. بالنسبة لكف عملية إندماج أعماي، تختار 

نت ستقوم بقياس حقوق الملكية غير المسي رة في الشركة المستحوذ عليها بالقيمة العادلة أو بالحصة التناسبية المجموعة ما إذا كا
من صافي الموجودات القابلة للتحديد في الشركة المستحوذ عليها. يتم تحميف التكاليف المتعلقة بالاستحواذ عند تكبدها وإدراجها في  

 المصاريف الإدارية. 
 

المجموعة أنها استحوذت على الأعماي عندما تت من مجموعة الأنش ة والموجودات المكتسبة مدخلات وعملية جوهرية   تحدد 
تساهم معًا بشكف هام في القدرة على خلق المخرجات. تعتبر العملية المكتسبة جوهرية إذا كانت ضرورية للقدرة على الاستمرار في 

المكتسبة تشمف قوة عاملة منظمة تتمتع بالمهارات أو المعرفة أو الخبرة اللازمة لأداء تلك  إنتاج المخرجات، وكانت المدخلات  
العملية أو أنها تساهم بشكف هام في القدرة على مواصلة إنتاج المخرجات وتعتبر فريدة أو نادرة أو لا يمكن استبدالها دون تكلفة أو  

عندما تستحوذ المجموعة على أعماي، تقوم بتقييم الموجودات    اج المخرجات.جهد كبير أو تأخير في القدرة على الاستمرار في إنت
والم لوبات المالية المقبولة للتصنيف والتخصيص المناسب وفقًا للشروط التعاقدية والظروف الاقتصادية والظروف ذات الصلة كما  

 لمستحوذ عليها.في تاريخ الاستحواذ. يت من ذلك فصف المشتقات ال منية في العقود الم يفة من قبف الشركة ا 
 

سيتم الاعتراف بأي بدي محتمف سيتم تحويله من قبف الشركة المستحوذة بالقيمة العادلة في تاريخ الاستحواذ. لا يتم إعادة قياس  
البدي المحتمف المصنف كحقوق ملكية ويتم المحاسبة عن تسويته اللاحقة ضمن حقوق الملكية. يتم قياس البدي المحتمف المصنف  

الأدوات المالية، بالقيمة العادلة مع الاعتراف   9مالية وضمن ن اق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  كأصف أو التزام يملف أداة  
. يتم قياس البدي الاي لا  9وفقًا للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم    الموحد  بالتييرات في القيمة العادلة في بيان الربح أو الخسارة

بالقيمة العادلة في تاريخ كف تقرير مع الاعتراف بالتييرات في القيمة العادلة    9لتقارير المالية رقم  يقع ضمن ن اق المعيار الدولي ل 
 في الربح أو الخسارة. 

 
المؤهـف كتعـديلات لفترة القيـاس بـأثر رجعي، مع التعـديلات الممـاثلـة مقـابـف   المحتمـفيتم تعـديـف التييرات في القيمـة العـادلـة للبـدي  

ــوي عليها خلاي "فترة القياس"  ــافية التي تم الحصـ ــأ من المعلومات الاضـ ــهرة. إن تعديلات فترة القياس هي التعديلات التي تنشـ الشـ
 روف التي توفرت بتاريخ الاستحواذ.)والتي لا يمكن أن تتجاوز سنة واحدة من تاريخ الاستحواذ( حوي الحقائق والظ

 
تعتمد المحاســـــبة اللاحقة للتييرات في القيمة العادلة للبدي ال ارئ غير المؤهف كتعديلات لفترة القياس على كيفية تصـــــنيف البدي  
ــمن  ــويته اللاحقة ضــ ــاب تســ ــنف كحقوق ملكية بتواريخ التقارير اللاحقة ويتم احتســ ال ارئ. لا يتم إعادة قياس البدي ال ارئ المصــ

بتواريخ التقـارير اللاحقـة، مع الإعتراف بـالتييرات في القيمـة  الآخر بـالقيمـة العـادلـة قيـاس البـدي ال ـارئ  حقوق الملكيـة. يتم إعـادة  
 .الربح او الخسارةالعادلة في 

 
)بما في ذلك   عند انجاز اندماج الأعماي على مراحف، يتم إعادة قياس حصــة حقوق الملكية المحتفظ بها ســابقاً من قبف المجموعة

ــتركة( ــتحواذ )بمعنى، عندما تحصــــــــف المجموعة على    الجهةفي    العمليات المشــــــ ــتحوذ عليها إلى القيمة العادلة بتاريخ الاســــــ المســــــ
. يتم إعادة تصــــــــنيف المبالغ الناتجة من الربح او الخســــــــارةالســــــــي رة( ويتم الاعتراف بالربح أو الخســــــــارة الناتجة، إن وجدت، في  

الربح او المســـــتحوذ عليها قبف تاريخ الاســـــتحواذ التي تم الاعتراف بها ســـــابقاً في الدخف الشـــــامف الآخر إلى    الجهةالحصـــــص في 
 ه الحصة.حيث تكون هاه المعاملة ملائمة فيما لو تم استبعاد ها الخسارة

 
ــبة الأولية لاندماج الأعماي في نهاية فترة التقرير عند حدوث الاندماج، تقوم المجموعة بإدراج مبالغ   مبدئيةإذا لم تكتمف المحاســـــــــ

ــبتها. يتم تعديف تلك المبالغ  خلاي فترة القياس )انظر أعلاه(، أو يتم الاعتراف بموجودات أو  المبدئيةللبنود التي لم تكتمف محاســــــــ
ــتحواذ، التي لو  ــافية، لتعكس المعلومات الجديدة التي تم الحصــــوي عليها حوي الوقائع والظروف القائمة بتاريخ الاســ م لوبات اضــ

 كانت معروفة، لأثرت على المبالغ المعترف بها في ذلك التاريخ.
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 الشهرة

غير المســـــــــي رة  لحقوق الملكيةوالمبلغ المعترف به   ،يتم قياس الشـــــــــهرة مبدئيًا بالتكلفة )التي تملف الفائض لإجمالي البدي المحوي
(. إذا كانت القيمة العادلة لصافي  المقبولةوالم لوبات   ةالمحددة المستحوذ  الموجوداتعلى صافي سابقاً وأي حصص محتفظ بها  
ــتحوذة   ــحيح جميع   البديإجمالي   تتجاوزالموجودات المســــ ــكف صــــ المحوي، تقوم المجموعة بإعادة تقييم ما إذا كانت قد حددت بشــــ

ــيتم  ــتخدمة لقياس المبالغ التي سـ ــتحوذة وجميع الالتزامات المتحملة ومراجعة الإجراءات المسـ تاريخ  ببها  الإعترافالموجودات المسـ
المحوي، الاعتراف بالفائض   البدي  ةالمســتحوذ  الموجوداتصــافي  لقيمة العادلة  اللا تزاي تتجاوز  تقييم الإعادة  كانتالاســتحواذ. إذا  

 في الربح أو الخسارة كمكسب شراء صفقة.  مباشرةً 
 

انخفاض القيمة على الأقف سـنويا. بعد الاعتراف المبدئي، يتم قياس الشـهرة بالتكلفة  لتحديدلا يتم إطفاء الشـهرة ولكن يتم اختبارها  
ــبة في عملية   ــهرة المكتسـ ــيص الشـ ــائر متراكمة لانخفاض القيمة. ليرض اختبار انخفاض القيمة، يتم تخصـ ــا أي خسـ   اندماج ناقصـ

لنقد التابعة للمجموعة والتي من المتوقع أن تســـــــــتفيد من ل  المنتجةوحدات  الالأعماي، اعتبارًا من تاريخ الاســـــــــتحواذ، لكف وحدة من 
 هي المخصصة لتلك الوحدات.  ةأو الم لوبات الأخرى للشركة المستحوذ  الموجودات، بيض النظر عما إذا كانت  الإندماجعملية  
 

إذا كانت القيمة القابلة للاســــــــــــــترداد للوحدة المنتجة للنقد أقف من القيمة المدرجة للوحدة، يتم تحميف خســــــــــــــارة انخفاض القيمة أولًا 
لتخفيض القيمة المدرجة للشـــهرة الموزعة على الوحدة ثم على الموجودات الأخرى للوحدة تناســـبياً على أســـاس القيمة المدرجة لكف 

يتم  ،تم عكس خسـائر انخفاض القيمة المعترف بها للشـهرة في فترة لاحقة. عند اسـتبعاد الوحدة المنتجة للنقدأصـف في الوحدة. لا ي
 إدراج المبلغ العائد للشهرة في تحديد الربح أو الخسارة الناتجة من الإستبعاد.

 
الشــــهرة المرتب ة بالعملية  يتم ادراججزء من العملية داخف تلك الوحدة،  واســــتبعادلنقد ل المنتجةوحدة  لفي حالة تخصــــيص الشــــهرة ل

في  تم اسـتبعادها. يتم قياس الشـهرة التي  الاسـتبعادأو الخسـارة عند  المكسـبللعملية عند تحديد   بالقيمة المدرجة  تم اسـتبعادهاالتي  
 للنقد المحتفظ بها. المنتجةالوحدة من وجزء  تم استبعادهاهاه الظروف بناء على القيم النسبية للعملية التي 

 
للنقـد التي   المنتجـةعنـدمـا تقوم المجموعـة بـإعـادة تنظيم هيكـف التقـارير الخـا  بهـا ب ريقـة تيير تكوين وحـدة أو أكلر من الوحـدات  

تم تخصــيص الشــهرة لها، يتم إعادة تخصــيص الشــهرة للوحدات المتأثرة. يتم إجراء إعادة التخصــيص باســتخدام نهج القيمة النســبية  
 نقد.لل المنتجةوحدة العملية داخف باستبعاد المجموعة  تقومالمشابه لتلك المستخدمة عندما 

 معداتوآلات و ممتلكات 

إن  . ، إن وجدتيتم إدراج الممتلكات والآلات والمعدات بالتكلفة ناقصاً الاستهلام المتراكم وخسائر الانخفاض في القيمة المتراكمة
 المصاريف المتعلقة بشكف مباشر إلى الاستحواذ على الأصف. هي تكلفة الشراءوالمعدات  والآلاتالممتلكات   تكلفة
 

كأصــف منفصــف، كما هو مناســب، فقط عند إمكانية تدفق الاعتراف بها يتم إدراج التكاليف اللاحقة في القيمة المدرجة للأصــف أو 
ــاريف   منافع ــكف موثوق. يتم إدراج كافة مصــــ ــتقبلية مرتب ة بالبند المعني إلى المجموعة وإمكانية قياس التكلفة بشــــ ــادية مســــ اقتصــــ

 التي يتم تكبدها. المالية الفترةخلاي بيان الربح أو الخسارة الموحد الإصلاح والصيانة الأخرى في 
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 )يتبع( معداتوآلات و ممتلكات 

ــتهلام   ــاب الاســـــ ــم تكلفة  يتم احتســـــ ــط اللابت على مدى الأعمار الممتلكات والآلات والمعدات بحيث يتم خصـــــ ــاس القســـــ على أســـــ
 الإنتاجية المقدرة كما يلي:

 
 السنوات 
  

 50 - 15 مباني
 15 - 3 تحسينات على المأجور

 20 - 5 آلات ومعدات
 10 - 2 ومعدات  كمبيوترات

 10 - 5 وتركيبات  أثاث وتجهيزات
 10 - 4 سيارات وقوارب

 
ــاب أثر أي تيير في القيم  ــنة، ويتم احتســـ ــتهلام في نهاية كف ســـ تتم مراجعة الأعمار الإنتاجية المقدرة والقيم المتبقية وطرق الاســـ

 المقدرة على أساس مستقبلي. 
 

الاســـتبعاد والقيمة المدرجة للأصــف    متحصـــلاتيتم تحديد المكســـب أو الخســـارة الناتجة عن بيع أو اســـتبعاد أي أصـــف كالفرق بين 
 بيان الربح أو الخسارة الموحد. في الإعتراف بهاويتم  

 أعمال رأسمالية قيد الإنجاز

ــائر انخفاض مدرجة.  ــاً أي خســـ ــاء لأغراض الإنتاج والتوريد أو الإدارة، بالتكلفة ناقصـــ يتم إدراج العقارات أو الموجودات قيد الإنشـــ
تشــتمف التكلفة على جميع التكاليف المباشــرة العائدة إلى تصــميم وإنشــاء العقار بما في ذلك تكاليف الموظفين المرتب ة، وبالنســبة  

. عندما تصـبح الموجودات جاهزة للاسـتخدام للسـياسـات المحاسـبية للمجموعةيتم رسـملة تكاليف الاقتراض وفقاً للموجودات المؤهلة  
 . للسياسات المحاسبية للمجموعةويتم استهلاكها وفقاً  للموجوداتإلى البند الملائم  التكلفةالمقرر، يتم تحويف 

 الموجودات غير الملموسة المستحوذ عليها بشكل منفصل 
ــاً الإطفاء يتم إدراج  ــف بالتكلفة ناقصــــ ــكف منفصــــ ــتحوذ عليها بشــــ ــة ذات الأعمار الإنتاجية المحددة المســــ الموجودات غير الملموســــ

ــائر انخفاض القيمة المتراكمة ــط اللابت على مدى الأعمار ب  الإعتراف. يتم  ن وجدتإ ،المتراكم وخســــــ ــاس القســــــ الإطفاء على أســــــ
 :كما يليالإنتاجية المقدرة 

 السنوات 
  

 10 - 5 البرامج 
 

يتم    وطريقة الإطفاء سـنويًا، مع احتسـاب تأثير أي تيييرات في التقدير على أسـاس مسـتقبلي. ةالمقدر   ةالإنتاجي  الأعمارتتم مراجعة  
ــة  ــتحواذ عليهاوالتي يتم  ةغير محدد ةإنتاجي بأعماراختبار الموجودات غير الملموســـ ويتم  لإنخفاض القيمةبشـــــكف منفصـــــف  الإســـ

 المتراكمة، إن وجدت. إنخفاض القيمةخسائر  ناقصتكلفة الب إدراجها
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 موجودات غير ملموسة تم الإستحواذ عليها ضمن اندماج الأعمال
بها بشـكف منفصـف عن الشـهرة  والمعترفالأعماي   ضـمن إندماجعليها   الإسـتحواذتم التي  يتم الاعتراف بالموجودات غير الملموسـة  

ــتحواذ. ــتقبلييتم الاعتراف بالإطفاء    مبدئيًا بقيمتها العادلة في تاريخ الاســــــــــ ــاس مســــــــــ على مدى العمر الإنتاجي المقدر  على أســــــــــ
 :للموجودات كما يلي

   السنوات 
 8 عقود العملاء

 7 - 6 علاقات العملاء

 الإقتراض تكاليف 
ــافة ــتحواذمباشـــــر إلى    العائدة بشـــــكفتكاليف الاقتراض   يتم إضـــ ــاء أو إنتاج   إســـ  الموجودات التيالمؤهلة، وهي   الموجوداتأو إنشـــ

، إلى أن تصــــبح الموجوداتتت لب بال ــــرورة فترة طويلة من الوقت لتصــــبح جاهزة للاســــتخدام المقصــــود أو البيع، إلى تكلفة تلك 
  للاستخدام المقصود أو البيع. إلى حد كبيرهاه الموجودات جاهزة 

 في الفترة التي يتم تكبدها فيها.الموحد الربح أو الخسارة بيان يتم الاعتراف بجميع تكاليف الاقتراض الأخرى في 

 الاستثمارات العقارية
)بمـا في ذلـك العقـارات قيـد الإنشـــــــــــــــاء لهـاه    قيمتـهالإيجـارات و / أو لزيـادة    لتحقيقالاســــــــــــــتلمـار العقـاري، وهو عقـار محتفظ بـه  

 الأغراض(، يتم قياسه مبدئيًا بالتكلفة، بما في ذلك تكاليف المعاملة.
 

ا خســائر انخفاض القيمة،  الإعتراف بالإســتلمارات العقاريةلاحقًا للاعتراف المبدئي، يتم  ا الاســتهلام المتراكم ناقصــً بالتكلفة ناقصــً  .إن وجدت
 

تم مراجعة يســنة.   47إلى    15يتم احتســاب الاســتهلام باســتخدام طريقة القســط اللابت على مدى العمر الإنتاجي المتوقع لها من 
العمر الإنتاجي المقدر والقيمة المتبقية وطريقة الاســـــــــتهلام في نهاية كف فترة تقرير، مع احتســـــــــاب تأثير أي تيييرات في التقدير 

 .على أساس مستقبلي
 

ــحبها نهائياً من الخدمة وعندما لا يكون من المتوقع أن تنتج منافع   ــتبعادها أو سـ ــتلمارات العقارية عند اسـ يتم إلياء الاعتراف بالاسـ
لفرق بين كاأي مكســــب أو خســــارة ناتجة من إلياء الاعتراف بالعقار )يتم احتســــابه  إدراجاقتصــــادية مســــتقبلية من الإســــتبعاد. يتم 

 .الموحدللأصف( في بيان الربح أو الخسارة  المدرجةصافي عائدات البيع والقيمة 
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 عقود الإيجار 

 كمستأجر المجموعة
 

أو يحتوي على عقد إيجار، عند بدء العقد. تعترف المجموعة بحق استخدام الموجودات  هو  تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان العقد  
المستأجر، باستلناء عقود الإيجار  هي  كون فيها  توم لوبات عقود الإيجار المقابلة فيما يتعلق بجميع ترتيبات عقود الإيجار التي  

شهراً أو أقف( وعقود الإيجار لموجودات منخف ة القيمة. بالنسبة لهاه العقود،   12قصيرة الأجف )تعرف بأنها عقود إيجار مدتها  
يكن  تعترف المجموعة بمدفوعات عقود الإيجار كمصروفات تشييلية على أساس القسط اللابت على مدى فترة عقد الإيجار ما لم  

 اي يتم فيه استهلام الفوائد الاقتصادية من الأصوي المؤجرة.هنام أساس منهجي آخر أكلر تمليلُا للنمط الزمني ال

 م لوبات عقود الإيجار 
 ويتم خصمها يتم قياس م لوبات عقود الإيجار مبدئياً بالقيمة الحالية لمدفوعات عقود الإيجار التي لم يتم سدادها في تاريخ البدء،  

المجموعة تستخدم سعر   فإن  السعر لا يمكن تحديده فوراً،  إذا كان هاا  السعر ال مني في عقد الإيجار.   الاقتراض باستخدام 
 . الإضافي

 
معدي الاقتراض الإضــافي على المدة والعملة وتاريخ بدء عقد الإيجار ويتم تحديده بناءً على ســلســلة من المدخلات بما في   يســتند

؛ تعديف مخاطر دولةذلك: المعدي الخالي من المخاطر على أســـــاس معدلات الســـــندات الحكومية؛ تعديف المخاطر الخاصـــــة بكف  
الائتمان على أسـاس عوائد السـندات؛ وتعديف خا  بالمنشـأة عندما يختلف بيان مخاطر الشـركة التي تدخف في عقد الإيجار عن  

 تلك الخاصة بالمجموعة ولا يستفيد عقد الإيجار من ضمان من المجموعة.
 

 تشمف مدفوعات عقود الإيجار المدرجة في قياس م لوبات عقود الإيجار ما يلي:
 

 المدفوعات اللابتة الأخرى(، ناقصاً أي حوافز عقود إيجار؛ مدفوعات عقود الإيجار اللابتة )بما في ذلك •
مدفوعات عقود الإيجار المتييرة التي تعتمد على مؤشــر أو معدي، تقاس بشــكف مبدئي باســتخدام المؤشــر أو المعدي في  •

 تاريخ البدء؛
 المبلغ المتوقع أن يدفعه المستأجر بموجب ضمانات القيمة المتبقية؛ •
 سعر ممارسة خيارات الشراء، إذا كان المستأجر على يقين معقوي من ممارسة الخيارات؛ و •
 دفعات ليرامات إنهاء العقد، إذا كان عقد الإيجار يعكس ممارسة خيار إنهاء عقد الإيجار. •

 
يتم قياس م لوبات عقد الإيجار لاحقاً من خلاي زيادة القيمة المدرجة لتعكس الفائدة على م لوبات عقد الإيجار )باستخدام طريقة  

 الفائدة الفعلية( ومن خلاي خصم القيمة المدرجة لتعكس مدفوعات عقد الإيجار التي تم إجراؤها. 
 

 تقوم المجموعة بإعادة قياس م لوبات عقد الإيجار وإجراء تعديف مماثف لحق استخدام الموجودات ذي العلاقة عندما:
 

الحالة يتم إعادة قياس م لوبات    هاهممارســــــــــة خيار الشــــــــــراء، وفي   تقييم فيتم تييير فترة عقد الإيجار أو هنام تييير   •
 عقد الإيجار من خلاي خصم مدفوعات عقد الإيجار المعدلة باستخدام معدي الخصم المعدي. 

تتيير مدفوعات عقد الإيجار بسبب التيييرات في مؤشر أو معدي أو تييير في المدفوعات المتوقعة بموجب قيمة متبقية   •
م ــــــــــمونة، وفي هاه الحالات يتم إعادة قياس م لوبات عقد الإيجار من خلاي خصــــــــــم مدفوعات عقد الإيجار المعدي 

مبدئي )ما لم تتيير مدفوعات عقد الإيجار بســـــبب التييير في ســـــعر الفائدة العائم، وفي هاه الباســـــتخدام معدي الخصـــــم  
 الحالة يتم استخدام معدي الخصم المعدي(.

يتم تعـديـف عقـد الإيجـار ولا يتم احتســــــــــــــاب تعـديـف عقـد الإيجـار كعقـد إيجـار منفصــــــــــــــف، وفي هـاه الحـالـة يتم إعـادة قيـاس   •
 م لوبات عقد الإيجار من خلاي خصم مدفوعات عقد الإيجار المعدي باستخدام معدي الخصم المعدي.
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 حق استخدام الموجودات
ــتخدام الموجودات على القياس الأولي لالتزامات الإيجار المقابلة، ومدفوعات الإيجار التي تمت في أو قبف يوم  ــتمف حق اســـــــ يشـــــــ

ا أي حوافز تأجير مســتلمة وأي تكاليف مباشــرة أولية.   ا الإســتهلام المتراكم وخســائر  و البدء، ناقصــً يتم قياســها لاحقاً بالتكلفة ناقصــً عندما تتكبد المجموعة التزامًا بتكاليف تفكيك وإزالة أصــف مؤجر، أو اســتعادة الموقع الاي توجد عليه أو اســتعادة   .انخفاض القيمة
الأصــــــف الأســــــاســــــي إلى الحالة الم لوبة بموجب أحكام وشــــــروط عقد الإيجار، يتم الاعتراف بالمخصــــــص وقياســــــه وفقًا للمعيار 

 .37المحاسبي الدولي رقم 
 

يتم إستهلام حق إستخدام الأصف على مدى فترة الإيجار والعمر الإنتاجي للأصف أيهما أقصر. إذا كان عقد الإيجار ينقف ملكية 
ــاســـي أو أن تكلفة حق الاســـتخدام، تعكس أن المجموعة تتوقع ممارســـة خيار الشـــراء، فإن قيمة حق الاســـتخدام ذات  الأصـــف الأسـ

 ر الإنتاجي للأصف ذات العلاقة. يبدأ الاستهلام في تاريخ بدء عقد الإيجار.الصلة يتم إستهلاكها على مدى العم
 

أو مدة عقد  باستخدام طريقة القسط اللابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة    الموجوداتيتم تحميف الاستهلام لش ب تكلفة  
 :الإيجار، أيهما أقصر، كما يلي

 سنوات 
  

 15  - 5 مباني 
 50 -  21 أرض
 

خسارة   ويتم تسجيفلتحديد ما إذا كان حق استخدام الموجودات قد انخفض    36ت بق المجموعة المعيار المحاسبي الدولي رقم  
 . "والمعداتوالآلات الممتلكات "انخفاض القيمة المحددة كما هو موضح في سياسة 

 
لا يتم إدراج الإيجارات المتييرة التي لا تعتمد على مؤشر أو معدي في قياس م لوبات عقد الإيجار وحق استخدام الموجودات.  

 يتم الإعتراف بالمدفوعات ذات العلاقة كمصروف في الفترة التي يتم فيها الحدث أو الشرط الاي يؤدي إلى هاه المدفوعات. 
 

للمستأجر بعدم فصف المكونات غير المؤجرة، وبدلًا من ذلك يقوم   16لتقارير المالية رقم  لكوسيلة عملية، يسمح المعيار الدولي  
مرتب ة به كترتيب واحد. لم تستخدم المجموعة هاه الوسيلة العملية. بالنسبة للعقود  مؤجرةأي عقد إيجار ومكونات غير  بإحتساب

الإضافية، تقوم المجموعة بتخصيص   الإيجاريةالتي تحتوي على مكون عقد الإيجار وواحد أو أكلر من مكونات الإيجار أو غير  
  المنفصف النسبي لعنصر الإيجار والسعر الإجمالي    المنفصففي العقد لكف مكون من مكونات الإيجار على أساس السعر    البدي

 .الإيجاريةمن المكونات غير 
 

ــيقوم المؤجر، أو مورد مماثف،  ــتقف للمكونات الإيجارية وغير الإيجارية على أســـاس الســـعر الاي سـ يتم تحديد الســـعر النســـبي المسـ
ــتقف  لم يكنبتحميله لشـــركة مقابف هاا المكون أو مكون مماثف، بشـــكف منفصـــف. إذا   متاحاً بســـهولة،  القابف للملاحظةالســـعر المسـ

 تقوم المجموعة بتقدير السعر المستقف، مع زيادة استخدام المعلومات القابلة للملاحظة.

 المجموعة كمؤجر 
ترتيبـات التـأجير كمؤجر فيمـا يتعلق ببعض إســــــــــــــتلمـاراتهـا العقـاريـة. يتم تصــــــــــــــنيف عقود الإيجـار التي تكون  بـإبرام المجموعـة    تقوم

مخاطر ومزايا الملكية   كافة بشــكف جوهري . عندما تنقف شــروط عقد الإيجار ةأو تشــييلي  ةالمجموعة مؤجرًا لها كعقود إيجار تمويلي
 .كعقود إيجار تشييليةعقد إيجار تمويلي. يتم تصنيف جميع عقود الإيجار الأخرى كإلى المستأجر، يتم تصنيف العقد 
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 )يتبع(المجموعة كمؤجر 
عقد الإيجار الرئيسي والعقد من الباطن كعقدين منفصلين. يتم تصنيف عقد    تحتسب، فإنها  مؤجراً وسي اً عندما تكون المجموعة  

يتم    الإيجار من الباطن على أنه عقد إيجار تمويلي أو تشييلي بالرجو  إلى حق الاستخدام الناشئ عن عقد الإيجار الرئيسي.
الاعتراف بإيرادات الإيجار من عقود الإيجار التشييلية على أساس القسط اللابت على مدى فترة عقد الإيجار ذي العلاقة. ت اف  
التكاليف المباشرة المبدئية المتكبدة في التفاوض وترتيب عقد الإيجار التشييلي إلى القيمة المدرجة للأصف المؤجر، ويتم الاعتراف  

رين بموجب عقود الإيجار يتم الاعتراف بالمبالغ المستحقة من المستأج لقسط اللابت على مدى فترة عقد الإيجار.بها على أساس ا 
لفترات على اإيرادات عقود الإيجار التمويلية    توزيعالتمويلية كامم مدينة بمبلغ صافي استلمار المجموعة في عقود الإيجار. يتم  

 المحاسبية لتعكس معدي عائد دوري ثابت على صافي استلمار المجموعة القائم فيما يتعلق بعقود الإيجار. 
 

لاحقًا للاعتراف المبدئي، تقوم المجموعة بانتظام بمراجعة القيمة المتبقية المقدرة غير الم مونة وت بق مت لبات انخفاض القيمة 
 .، مع الاعتراف بمخصص خسائر الائتمان المتوقعة على ذمم الإيجار المدينة9  رقم وفقًا للمعيار الدولي للتقارير المالية

 
لامم الإيجار المدينة، باستلناء الموجودات المالية منخف ة    المدرجةيتم احتساب دخف التأجير التمويلي بالرجو  إلى إجمالي القيمة  

 .القيمة الائتمانية التي يتم احتساب دخف الفوائد عليها بالرجو  إلى تكلفتها الم فأة )أي بعد خصم مخصص الخسارة(
 

لتخصيص البدي    15عندما يت من العقد مكونات إيجاريه وغير إيجاريه، ت بق المجموعة المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  
 بموجب كف مكوّن.

 الموجودات غير المالية باستثناء الشهرة إنخفاض قيمة 
لممتلكــات والآلات ا  لموجوداتهــا غير المــاليــة بمــا في ذلــك  تعمــف المجموعــة في نهــايــة كــف فترة تقرير على مراجعــة القيم المــدرجــة

لتحديد إن كان هنالك ما يشـير إلى أن هاه الموجودات والموجودات غير الملموسـة   الموجودات  حق اسـتخدام والإسـتلمارات العقارية
وجد ما يشير إلى ذلك يتم تقدير القيمة القابلة للإسترداد للأصف وذلك لتحديد خسائر . إذا  قد تعرضت إلى خسائر انخفاض القيمة

ــتقلة عن الموجودات الأخرى،  إنخفاض القيمة )إن وجدت( تقوم المجموعة بتقدير القيمة . عندما لا ينتج الأصــــف تدفقات نقدية مســ
ــترداد للوحدة المنتجة للنقد التي يعود إل ــس توزيع معقولة وثابتة، يتم توزيع القابلة للإســــ ــه. عندما يمكن تحديد أســــ ــف نفســــ يها الأصــــ

الأصــــــــوي المشــــــــتركة إلى وحدات منتجة للنقد محددة، أو يتم توزيعها إلى أصــــــــير مجموعة من الوحدات المنتجة للنقد التي يمكن 
 .تحديد أسس توزيع معقولة وثابتة لها

 
إن الموجودات غير الملموســـــة بأعمار اســـــتخدام غير محددة التي لم تصـــــبح متوفرة للاســـــتخدام بعد يتم اختبارها لانخفاض القيمة 

 سنوياً على الأقف وعند وجود مؤشر على انخفاض قيمة الأصف.
 

ــترداد هي القيمة العادلة   ــتخدام، أيهما أعلىإن القيمة القابلة للاسـ ــاً تكلفة البيع أو قيمة الاسـ ــتخدام. ناقصـ ، يتم عند تقييم قيمة الاسـ
خصــم التدفقات النقدية المســتقبلية المقدرة إلى قيمتها الحالية باســتخدام معدي خصــم ما قبف ال ــريبة والاي يعكس تقييمات الســوق 

لم يتم تعـديـف تقـديرات التـدفقـات النقـديـة المســــــــــــــتقبليـة  فيمـا لو  ومخـاطر محـددة متعلقـة بـالأصـــــــــــــــف  الحـاليـة للقيمـة الزمنيـة للأمواي 
 .بخصوصها

 
في حـاي تم تقـدير القيمـة القـابلـة للاســــــــــــــترداد لأصــــــــــــــف )أو الوحـدة المنتجـة للنقـد( بمـا يقـف عن القيمـة المـدرجـة، يتم تخفيض القيمـة 

بيان الربح أو المدرجة للأصف )أو الوحدة المنتجة للنقد( إلى القيمة القابلة للاسترداد. يتم الاعتراف بخسائر الانخفاض مباشرةً في  
خســــــارة انخفاض القيمة  معاملةمدرج بمبلغ إعادة تقييمه، وفي هاه الحالة يتم    ذات الصــــــلة، إلا إذا كان الأصــــــف  الخســــــارة الموحد

ــارة الانخفاض في القيمة أكبر من فائض إعادة التقييم   ،انخفاض في إعادة التقييمك ــلةإلى الحد الاي تكون فيه خســ ، يتم  ذات الصــ
 .بيان الربح أو الخسارة الموحدالاعتراف بخسارة انخفاض القيمة الفائ ة في 
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ــف )أو الوحدة المنتجة للنقد( إلى القيمة المعدلة   ــائر انخفاض القيمة لاحقاً، يتم زيادة القيمة المدرجة للأصــ ــترجا  خســ في حالة اســ
القابلة للاســــــــــــــترداد، بحيث لا تزيد القيمة المدرجة المعدلة عن القيمة المدرجة للأصــــــــــــــف )أو الوحدة المنتجة للنقد( فيما لو لم يتم 

فاض القيمة في الســنوات الســابقة. يتم تســجيف اســترجا  خســائر انخفاض القيمة مباشــرةً في الربح أو الخســارة احتســاب خســائر انخ
إلا إذا كان الأصـف قد تم إدراجه بمبلغ إعادة التقييم وفي هاه الحالة يتم تسـجيف اسـترجا  خسـائر انخفاض القيمة كزيادة في إعادة 

 التقييم.

 الأدوات المالية
يتم الإعتراف بـالموجودات والم لوبـات المـاليـة في البيـانـات المـاليـة الموحـدة للمجموعـة عنـدمـا تصــــــــــــــبح المجموعـة طرفـا في الأحكـام 

 التعاقدية للأداة.
 

يتم قياس الموجودات المالية والم لوبات المالية مبدئياً بالقيمة العادلة، باســــــــــــــتلناء الامم المدينة التجارية التي ليس لها عنصــــــــــــــر 
ــدار موجودات  ــافة تكاليف المعاملات التي تعود مباشــــرةً إلى شــــراء أو إصــ ــها بســــعر المعاملة. يتم إضــ تمويلي هام والتي يتم قياســ

ــمها مالية وم لوبات مالية   ــتلناء الموجودات المالية والم لوبات المالية بالقيمة العادلة من خلاي الربح أو الخســـــارة( أو خصـــ )باســـ
ــب، عند الاعتراف المبدئي. يتم الاعتراف بتكاليف المعاملة  من القيمة العادلة للموجودات المالية أو الم لوبات المالية، أيهما أنســــ

لية أو م لوبات مالية بالقيمة العادلة من خلاي الربح أو الخســـارة مباشـــرة في بيان الربح أو العائدة مباشـــرة إلى اقتناء موجودات ما
 الخسارة الموحد.

 الموجودات المالية
يتم قياس كافة الموجودات يتم الإعتراف وإلياء الإعتراف بمشـــــــــتريات أو مبيعات الموجودات المالية على أســـــــــاس تاريخ المتاجرة. 
 المالية المعترف بها بالكامف لاحقاً بالتكلفة الم فأة أو بالقيمة العادلة، وفقاً لتصنيف الموجودات المالية.

 تصنيف الموجودات المالية
 التي تستوفي الشروط التالية لاحقاً بالتكلفة الم فأة:  الموجودات الماليةيتم قياس  

 
ــمن نموذج الأعماي الاي يهدف إلى  يتم الاحتفاظ ب • ــف المالي ضـــــــ ــيفالأصـــــــ وبيع الموجودات  التدفقات النقدية التعاقدية تحصـــــــ

 ؛ والمالية

الشـروط التعاقدية للأصـف المالي ينتج عنها تدفقات نقدية في تواريخ محددة تكون هي فقط مدفوعات أصـف الدين والفائدة على   •
  القائم. الرئيسيالمبلغ 
 التي تستوفي الشروط التالية لاحقاً بالقيمة العادلة من خلاي الدخف الشامف الآخر: الموجودات الماليةيتم قياس  

 
يتم الإحتفاظ بالأصــــــــف ضــــــــمن إطار نموذج الأعماي الاي يهدف إلى الإحتفاظ بالموجودات للحصــــــــوي على التدفقات النقدية  •

 التعاقدية؛ و
أصــــف الدين والفائدة على    مدفوعاتالشــــروط التعاقدية للموجودات المالية ينتج عنها تدفقات نقدية في تواريخ محددة والتي هي   •

 المبلغ الرئيسي القائم.
 

 بشكف افتراضي، يتم قياس جميع الموجودات المالية الأخرى لاحقاً بالقيمة العادلة من خلاي الربح أو الخسارة. 
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 :بالأصف المالي المبدئيالاعتراف  عند بشكف نهائيما يلي على الرغم مما سبق، يمكن للمجموعة أن تقوم باختيار/ تحديد 
 
ــتلمار في حقوق الملكية، في  • يمكن للمجموعة القيام باختيار بشـــــــــكف نهائي بإدراج التيييرات اللاحقة في القيمة العادلة للاســـــــ

 الشروط؛ و  بعض إذا تم تحقيق الدخف الشامف الآخر
يمكن للمجموعة تحديد بشكف نهائي أداة الدين التي تستوفي التكلفة الم فأة أو معايير القيمة العادلة من خلاي الدخف الشامف   •

ــةالآخر  ــارةبالقيمة العادلة من خلاي   كمقاسـ ــكف كبير عدم الت ابق في  الربح أو الخسـ إذا كان ذلك يقوم بإلياء أو يخفض بشـ
 .المحاسبة

 التكلفة الم فأة وطريقة الفائدة الفعلية  ( 1)

 إن طريقة الفائدة الفعلية هي طريقة لاحتساب التكلفة الم فأة لأداة الدين وتوزيع إيرادات الفائدة على مدى الفترة ذات العلاقة. 
 

ــديدات  إن التكلفة الم فأة للأصـــف المالي هي المبلغ الاي يتم عنده قياس الأصـــف المالي عند الاعتراف المبدئي م روحاً منه التسـ
الأســاســية، بالإضــافة إلى الاســتهلام المتراكم باســتخدام طريقة الفائدة الفعلية لأي فرق بين ذلك المبلغ المبدئي ومبلغ الاســتحقاق،  
بعد تعديلها لأي مخصـص خسـارة. إن إجمالي القيمة المدرجة للأصـف المالي هي التكلفة الم فأة للأصـف المالي قبف التعديف لأي 

 مخصص خسارة. 
 

 يتم الاعتراف بإيرادات الفوائد باســــــــــــتخدام طريقة الفائدة الفعلية لأدوات الدين المقاســــــــــــة لاحقاً بالتكلفة الم فأة وبالقيمة العادلة من
بالنســــــــبة للموجودات المالية بخلاف الموجودات المشــــــــتراة أو التي تم إنشــــــــاؤها مع ائتمان منخفض خلاي الدخف الشــــــــامف الآخر. 

ت بيق معدي الفائدة الفعلي إلى إجمالي القيمة المدرجة للأصــــــف المالي، باســــــتلناء   خلاييتم احتســــــاب إيرادات الفوائد من   القيمة،
)انظر أدناه(. بالنسـبة للموجودات المالية التي أصـبحت لاحقاً ائتمان منخفض القيمة  الموجودات المالية التي أصـبحت لاحقاً ذات 

إيرادات الفوائـد من خلاي ت بيق معـدي الفـائـدة الفعلي على التكلفـة الم فـأة للأصــــــــــــــف  ، يتم الاعتراف بـائتمـان منخفض القيمـةذات 
المالي. في فترات التقـارير اللاحقـة، في حاي تحســــــــــــــنـت مخـاطر الائتمـان للأداة المـاليـة ذات ائتمـان منخفض القيمة، بحيث لم يعـد 

ــف المـالي ذات ائتمـان منخفض القيمـة، يتم الاعتراف بـإيرادات الفوا ئـد من خلاي ت بيق معـدي الفـائـدة الفعلي على إجمـالي  الأصــــــــــــ
  .القيمة المدرجة للأصف المالي

 
، تعترف المجموعة بإيرادات الفوائد من خلاي ةمنخف ـــ  يةائتمانقيمة ذات بالنســـبة للموجودات المالية المشـــتراة أو التي تم إنشـــاؤها 

ت بيق معدي الفائدة الفعلي المعدي على التكلفة الم فأة للأصـــــــــف المالي منا الاعتراف المبدئي. لا يعود الاحتســـــــــاب إلى إجمالي 
. يتم ةمنخف ــــ يةائتمانقيمة ذات الأســــاس حتى إذا تحســــنت مخاطر الائتمان للأصــــف المالي لاحقاً بحيث لم يعد الأصــــف المالي 

 . الموحدالربح أو الخسارة بيان الاعتراف بإيرادات الفوائد في 

 الودائع النقدية والودائع قصيرة الأجف
 تتكون الودائع النقدية والودائع قصــــــيرة الأجف في بيان المركز المالي الموحد من النقد في البنوم وفي الصــــــندوق والودائع قصــــــيرة

ــنداتالأجف   الخزانة وودائع الوكالة التي تســـــــــتحق خلاي ثلاثة أشـــــــــهر أو أقف، والتي يمكن تحويلها بســـــــــهولة إلى مبلغ نقدي  وســـــــ
 .للتييرات في القيمة ةضئيل لمخاطرمعروف وتخ ع 

 
الأجـف   من النقـد في البنوم وفي الصــــــــــــــنـدوق والودائع قصــــــــــــــيرة  ومرادفـات النقـدليرض بيـان التـدفقـات النقـديـة الموحـد، يتكون النقـد 

ــندات ــموودائع الوكالة، كما هو محدد أعلاه،   الخزانة وسـ ــوفة  بعد خصـ ــابات البنكية المكشـ البنوم حيث أنها تعتبر  معالقائمة الحسـ
 جزءًا لا يتجزأ من إدارة النقد للمجموعة.
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 المصنفة بالقيمة العادلة من خلاي الدخف الشامف الآخر  الدينأدوات  (2)

 يتم قياس أدوات الدين التي تستوفي الشروط التالية لاحقاً بالقيمة العادلة من خلاي الدخف الشامف الآخر:
 
يتم الإحتفاظ بالأصـــف المالي ضـــمن نموذج الأعماي الاي يهدف إلى كفٍ من تحصـــيف التدفقات النقدية التعاقدية وبيع الأصـــف  •

 المالي؛ و
الشـروط التعاقدية للأصـف المالي ينتج عنها تدفقات نقدية في تواريخ محددة تكون هي فقط مدفوعات أصـف الدين والفائدة على   •

 .المبلغ الأصلي القائم
بشـكف افتراضـي، يتم قياس جميع الموجودات المالية الأخرى لاحقاً بالقيمة العادلة من خلاي الربح أو الخسـارة. بالنسـبة للموجودات 
المالية بخلاف الموجودات المالية المشتراة أو الناشئة ذات مخاطر ائتمانية منخف ة )ملف الموجودات ذات قيمة ائتمانية منخف ة 

ــتقبلية المتوقعة )بما في عند الاعتراف المبد ــبط الدفعات النقدية المســ ــم بال ــ ئي(، فإن معدي الفائدة الفعلي هو المعدي الاي يخصــ
ذلك جميع الرســـــوم والنقاط المدفوعة أو المســـــتلمة التي تشـــــكف جزءاً لا يتجزأ من معدي الفائدة الفعلية، تكاليف المعاملة والعلاوات  

الائتمان المتوقعة، من خلاي العمر المتوقع لأداة الدين، أو، حيلما ين بق، فترة أقصــر،  الأخرى أو الخصــومات( باســتلناء خســائر 
إلى إجمالي القيمة المدرجة عند الاعتراف المبدئي. بالنســــــبة للموجودات المالية التي تم شــــــراؤها أو الناشــــــئة ذات مخاطر ائتمانية 

صــــــم التدفقات النقدية المســــــتقبلية المقدرة، بما في ذلك خســــــائر منخف ــــــة، يتم احتســــــاب معدي الفائدة الفعلي المعدي من خلاي خ
 الائتمان المتوقعة، إلى التكلفة الم فأة لأداة الدين عند الاعتراف المبدئي.

 خلاي الدخف الشامف الآخر بالقيمة العادلة منالمصنفة   ( أدوات حقوق الملكية3)

عند الاعتراف المبدئي، يمكن للمجموعة أن تقوم باختيار بشكف نهائي )لكف أداة على حدة( وذلك لتصنيف الاستلمارات في أدوات  
بتحديد القيمة العادلة من خلاي الدخف الشـامف الآخر إذا  ولا يسـمح  .  بالقيمة العادلة من خلاي الدخف الشـامف الآخرحقوق الملكية 

 إندماجكان الاســـــتلمار في حقوق الملكية محتفظ به للمتاجرة أو إذا كان بدي طارئ تم الاعتراف به من قِبف المُســـــتحوذ من خلاي 
 الأعماي.

 
ــافة  ــامف الآخر مبدئياً بالقيمة العادلة بالإضــــ ــتلمارات في أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلاي الدخف الشــــ يتم قياس الاســــ
ــائر الناتجة من تييرات القيمة العادلة في  ــب والخســـــــ ــها لاحقاً بالقيمة العادلة ويتم إدراج المكاســـــــ إلى تكاليف المعاملة. ويتم قياســـــــ

ر ويتم تراكمها في إحتياطي إعادة تقييم الاســـــــتلمارات وعندما يتم اســـــــتبعاد هاه الاســـــــتلمارات فإن المكاســـــــب  الدخف الشـــــــامف الآخ
بف يتم   الموحد الربح أو الخســـــــارةبيان والخســـــــائر المتراكمة ضـــــــمن إحتياطي إعادة تقييم الاســـــــتلمارات لا يتم إعادة تصـــــــنيفها في 

الربح أو بيـان  الأربـاح من الاســــــــــــــتلمـارات في أدوات حقوق الملكيـة في   بتوزيعـاتيتم الاعتراف    تحويلهـا إلى الأربـاح المســــــــــــــتبقـاة.
، إلا إذا كانت أنصــــــبة الأرباح تملف بوضــــــوح تحصــــــيف جزء من تكلفة 9وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم   الموحد الخســــــارة

 الاستلمار.  
 

جميع الاســتلمارات في أدوات حقوق الملكية غير المحتفظ بها للمتاجرة بالقيمة العادلة من خلاي الدخف  بتصــنيف  المجموعة   قامت
 إذا: ليرض المتاجرةالمبدئي. يتم الاحتفاظ بالأصف المالي  الإعترافالشامف الآخر عند 

 
 تم إقتنائها بشكف مبدئي بهدف بيعها في المستقبف القريب؛ أو  •
عنـد الإعتراف المبـدئي، تملـف جزء من محفظـة أدوات مـاليـة محـددة تـديرهـا المجموعـة معـاً ولـديهـا دليـف فعلي لنمط أداة  •

 مالية تحقق أرباح على المدى القصير؛ أو
 كانت مشتقة )باستلناء المشتقات التي لها عقد ضمان مالي أو أداة تحوط محددة وفعالة(. •
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ــتوفي معايير   ــامف الآخر    القياسيتم قياس الموجودات المالية التي لا تســــــــ بالتكلفة الم فأة أو القيمة العادلة من خلاي الدخف الشــــــــ
 ( أعلاه( بالقيمة العادلة من خلاي الربح أو الخسارة. على وجه التحديد:3( إلى )1)انظر )

 
يتم تصــــنيف الاســــتلمارات في أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلاي الربح أو الخســــارة، إلا إذا قامت المجموعة   •

بتحـديـد الاســــــــــــــتلمـار في حقوق الملكيـة غير المحتفظ بـه للمتـاجرة أو البـدي ال ـارئ النـاتج من انـدمـاج الأعمـاي بـالقيمـة 
 ( أعلاه(؛ و3)أنظر ) عتراف المبدئيالعادلة من خلاي الدخف الشامف الآخر عند الا

يتم تصـــــــــنيف أدوات الدين التي لا تســـــــــتوفي معايير التكلفة الم فأة أو معايير القيمة العادلة من خلاي الدخف الشـــــــــامف   •
. ( أعلاه( بالقيمة العادلة من خلاي الربح أو الخسـارة2( و )1)أنظر ) الآخر بالقيمة العادلة من خلاي الربح أو الخسـارة

ــتوفي إما معايير التكلفة الم فأة أو معايير القيمة العادلة من  بالإضـــــــــــافة إلى ذلك، قد يتم تحديد أدوات الدين التي تســـــــــ
إذا كان ذلك يقوم بإلياء خلاي الدخف الشـــــــامف الآخر بالقيمة العادلة من خلاي الربح أو الخســـــــارة عند الاعتراف الأولي 

اي قد ينشـــــــــأ من قياس )ما يســـــــــمى "عدم ت ابق المحاســـــــــبة"( الأو يخفض بشـــــــــكف كبير عدم الت ابق في المحاســـــــــبة  
ــائر الناتجة عنها على أســــــس مختلفة. لم تحدد المجموعة أي  الموجودات أو الم لوبات أو الاعتراف بالمكاســــــب والخســــ

 أدوات دين بالقيمة العادلة من خلاي الربح أو الخسارة.
 

ــارة بـالقيمـة العـادلـة في نهـايـة كـف فترة تقرير، مع الاعتراف  يتم قيـاس الموجودات المـاليـة بـالقيمـة العـادلـة من خلاي الربح أو الخســــــــــــ
ــائر بالقيمة العادلة في بيان الربح أو الخســـــــــارة  ــب أو خســـــــ إلى الحد الاي لا تكون فيه جزءًا من علاقة تحوط    الموحدبأي مكاســـــــ

محددة )انظر ســـــياســـــة محاســـــبة التحوط(. يت ـــــمن صـــــافي الربح أو الخســـــارة المعترف به في بيان الربح أو الخســـــارة الموحد أي 
ــبة على الأصــــــــــف المالي ويتم  "إيرادات توزيعات الأرباح". يتم تحديد القيمة العادلة   ضــــــــــمن  إدراجهتوزيعات أرباح أو فوائد مكتســــــــ

 .32بال ريقة الموضحة في إي اح 

 مكاسب وخسائر تحويف عملات أجنبية
ــعر الفوري في نهاية كف فترة    بعملاتللموجودات المالية    المدرجةيتم تحديد القيمة  أجنبية بتلك العملة الأجنبية ويتم تحويلها بالســــــــ

 :على وجه التحديدتقرير.  
 
، يتم الاعتراف بفروق الصرف  محددةبالنسبة للموجودات المالية المقاسة بالتكلفة الم فأة التي لا تشكف جزءًا من علاقة تحوط  •

 ؛في مكاسب صرف العملات الأجنبية الموحدفي بيان الربح أو الخسارة 
ــكف جزءًا من علاقة تحوط محددة،  • ــامف الآخر والتي لا تشـ ــة بالقيمة العادلة من خلاي الدخف الشـ ــبة لأدوات الدين المقاسـ بالنسـ

يتم الاعتراف بفروق الصـــرف على التكلفة الم فأة لأداة الدين في بيان الربح أو الخســـارة الموحد في مكاســـب صـــرف العملات 
نبية المعترف به في الربح أو الخســـــارة هو نفســـــه كما لو تم قياســـــه بالتكلفة الم فأة، فإن  الأجنبية. بما أن عنصـــــر العملة الأج

ــامف الآخر   المدرجةالقيمة    تحويفعنصــــــر العملة الأجنبية المتبقي بناءً على   )بالقيمة العادلة( يتم الاعتراف به في الدخف الشــــ
   ؛إعادة تقييم استلماراتإحتياطي في 

بالنسـبة للموجودات المالية المقاسـة بالقيمة العادلة من خلاي الربح أو الخسـارة والتي ليسـت جزءًا من علاقة تحوط محددة، يتم  •
 ؛ وفي مكاسب صرف العملات الأجنبية الموحدالاعتراف بفروق الصرف في بيان الربح أو الخسارة 

بيان بالنســبة لأدوات حقوق الملكية المقاســة بالقيمة العادلة من خلاي الدخف الشــامف الآخر، يتم الاعتراف بفروق الصــرف في  •
 .في احتياطي إعادة تقييم الاستلمارات الموحدالدخف الشامف 
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تعترف المجموعة بمخصـــص خســـارة لخســـائر الائتمان المتوقعة للاســـتلمارات في أدوات الدين التي يتم قياســـها بالتكلفة الم فأة أو 
يتم تحديث  .والموجودات المالية الأخرى  دو الامم المدينة التجارية، موجودات العق  بالقيمة العادلة من خلاي الدخف الشـــــامف الآخر،

ــائر الائتمـان المتوقعـة في تـاريخ كـف تقرير لتعكس التييرات في مخـاطر الائتمـان منـا الاعتراف المبـدئي بـالأداة المـاليـة  مبلغ خســــــــــــ
 .المعنية
 

 دو بالاعتراف بخســــارة الائتمان المتوقعة على مدى العمر الزمني للامم المدينة التجارية، موجودات العق  بشــــكف دائمتقوم المجموعة  
مخصــص اســتناداً إلى  مصــفوفة  . يتم تقدير خســائر الائتمان المتوقعة على هاه الموجودات المالية باســتخدام وذمم التأجير المدينة

الخبرة الســابقة لخســارة ائتمان المجموعة، مع تعديله حســب العوامف الخاصــة بالمدينين، والظروف الاقتصــادية العامة لهاا المجاي  
التي يعمــف المــدينون فيهــا وتقييم الاتجــاه الحــالي وكــالــك الاتجــاه المتوقع للظروف في تــاريخ التقرير بمــا في ذلــك القيمــة الزمنيــة 

 مواي حسبما يكون ملائماً.  للأ
 

بالاعتراف بخسـائر الائتمان المتوقعة على مدى العمر الزمني عندما تكون المجموعة  بالنسـبة لجميع الأدوات المالية الأخرى، تقوم 
هنام زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان منا الاعتراف المبدئي. ومع ذلك، إذا لم تزد مخاطر الائتمان على الأداة المالية بشـــــــــــــكف 

تقوم بقياس مخصــــــــــص الخســــــــــارة لهاه الأداة المالية بمبلغ يعادي خســــــــــارة الائتمان  المجموعة  جوهري منا الاعتراف المبدئي، فإن  
 شهراً.  12المتوقعة لفترة  

 
خســــارة المتوقعة التي ســــوف تنتج عن جميع حالات التخلف عن الســــداد  للتملف خســــارة الائتمان المتوقعة على مدى العمر الزمني 

ــارة الائتمان المتوقعة لفترة  ــارة  12المحتملة على مدى العمر المتوقع للأداة المالية. في المقابف، تملف خســــــــ شــــــــــهراً جزءاً من خســــــــ
ــمن  الائتمان المتوقعة على مدى العمر الزمني والتي يتوقع أن تنتج عن حالات  ــداد على الأداة المالية الممكنة ضــ التخلف عن الســ

 شهراً بعد تاريخ التقرير. 12

 الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان  (1)
عند تقييم ما إذا كانت مخاطر الإئتمان على الأدوات المالية قد زادت بشـــــــــــكف جوهري منا الاعتراف المبدئي، فإن المجموعة تقوم 
بمقارنة مخاطر التخلف عند الســــــداد للأداة المالية كما في تاريخ التقرير مع مخاطر التخلف عن الســــــداد التي تحدث للأداة المالية  

المبــدئي. عنــد إجراء هــاا التقييم، تــأخــا المجموعــة بعين الاعتبــار المعلومــات الكميــة والنوعيــة المعقولــة    كمــا في تــاريخ الاعتراف
ــتقبلية المتاحة دون تكلفة أو جهد غير مبرر. ــمن المعلومات  والقابلة للدعم، بما في ذلك الخبرة التاريخية والمعلومات المســـــــــ تت ـــــــــ

، ويتم الحصـــوي عليها من تقارير  المجموعةلمســـتقبلية للمجالات التي يعمف فيها مدينو  المســـتقبلية التي تم أخاها بالإعتبار الآفاق ا
الخبراء الاقتصــــــــــــــاديين والمحللين الماليين والهيئات الحكومية والمنظمات المماثلة الأخرى، وكالك الأخا في الإعتبار المصــــــــــــــادر  

 .للمجموعةالخارجية المختلفة والمعلومات الاقتصادية المتوقعة التي تتعلق بالعمليات الأساسية 
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  )يتبع( الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان (1)
على وجه التحديد، تؤخا المعلومات التالية في الاعتبار عند تقييم ما إذا كانت مخاطر الائتمان قد زادت بشـكف هام منا الاعتراف 

  المبدئي: 
 تدهور جوهري فعلي أو متوقع في الأدوات المالية الخارجية )إن وجدت( أو التصنيف الائتماني الداخلي؛ •
حدوث تدهور جوهري في مؤشـرات الأسـواق الخارجية لمخاطر الائتمان الخاصـة بأداة مالية معينة، على سـبيف الملاي، زيادة  •

هامة في هامش الائتمان، أسـعار مقاي ـة التخلف عن سـداد الائتمان بالنسـبة للمدين، أو طوي الفترة الزمنية أو المدى الاي 
 قف من التكلفة الم فأة؛تكون فيه القيمة العادلة لأصف مالي أ

التييرات الســــــــــلبية القائمة أو المتوقعة في الأعماي أو الأوضــــــــــا  المالية أو الاقتصــــــــــادية التي من المتوقع أن تتســــــــــبب في  •
 انخفاض هام في قدرة المدين على الوفاء بالتزامات ديونه؛

 تدهور جوهري فعلي أو متوقع في النتائج التشييلية للمدين؛ •
 الزيادات الجوهرية في مخاطر الائتمان على الأدوات المالية الأخرى لنفس المدين؛  •
حدوث تيير ســــلبي فعلي أو متوقع جوهري في البيئة التنظيمية والاقتصــــادية أو التكنولوجية للمدين، مما يؤدي إلى انخفاض  •

 هام في قدرة المدين على الوفاء بالتزامات الدين.
 

تجاوز فترة قد حدث عندما يكون الأصـــــــــــــف المالي عن الســـــــــــــداد  ، تعتبر المجموعة أن التعلر الســـــــــــــابقبيض النظر عن التحليف  
ــداد  معيـار أن  لإثبـاتمعلومـات معقولـة وقـابلـة للـدعم    المجموعـة  ً                 يوم ـا مـا لم يكن لـدى  30اســــــــــــــتحقـاقـه لمـدة   أكلر التعلر عن الســــــــــــ

 .ملاءمة
 

أن مخاطر الائتمان على الأدوات المالية لم ترتفع بشكف هام منا الاعتراف الأولي إذا تم   المجموعةعلى الرغم مما سبق، تفترض  
تحـديـد أن الأداة المـاليـة لـديهـا مخـاطر ائتمـانيـة منخف ـــــــــــــــة في تـاريخ التقرير. يتم تحـديـد الأدوات المـاليـة على أنهـا ذات مخـاطر 

 ائتمانية منخف ة إذا:
 
 الأداة المالية لديها مخاطر منخف ة للتخلف عن السداد؛ أن •
 القريب؛ و على المدىقدرة قوية على الوفاء بالتزامات التدفق النقدي التعاقدي  المقترضأن يكون لدى  •
قد تؤدي التييرات الســــــــلبية في الظروف الاقتصــــــــادية والأعماي على المدى ال ويف، ولكن ليس بال ــــــــرورة، إلى تقليف قدرة  •

 على الوفاء بالتزامات التدفق النقدي التعاقدي. المدين
 

ــمان المالي،   ــبة لعقود ال ـ ــبح فيه المجموعة طرف ا في الالتزام غير القابف للإلياءإن  بالنسـ يعتبر تاريخ الاعتراف                                   ً                                التاريخ الاي تصـ
في مخــاطر الائتمــان منــا    هــامــةالمبــدئي لأغراض تقييم الأداة المــاليــة لانخفــاض القيمــة. عنــد تقــدير مــا إذا كــانــت هنــام زيــادة  

 المدين المحدد في العقد. تخلفالتيييرات في مخاطر  بالإعتبار المجموعة تأخاالاعتراف المبدئي بعقود ال مان المالي، 
 

ــتخدمة لتحديد ما إذا كانت هنام زيادة هامة في مخاطر الائتمان وتقوم    المجموعةتقوم  ــكف منتظم بمراقبة فعالية المعايير المســ بشــ
ــبح المبلغ  ــاء ل ـــمان أن تكون المعايير قادرة على تحديد الزيادة الهامة في مخاطر الائتمان قبف أن يصـ بمراجعتها حســـب الاقت ـ

 متأخر السداد.
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 تعريف التخلف عن السداد (2)
حدث تخلف عن الســــداد لأغراض إدارة مخاطر الائتمان الداخلية حيث تشــــير الخبرة التاريخية إلى    بملابةتعتبر المجموعة ما يلي 

 بأي من المعايير التالية غير قابلة للاسترداد بشكف عام: تستوفيالمالية التي  الموجوداتأن 
 

 و ؛عندما يكون هنام خرق للتعهدات المالية من قبف المدين •
ــادر خارجية إلى أنه من غير المحتمف أن   • ــير المعلومات التي تم ت ويرها داخليًا أو التي تم الحصـــوي عليها من مصـ تشـ

)دون الأخـا في الاعتبـار أي ضــــــــــــــمـانـات تحتفظ بهـا   بســـــــــــــــداد مـديونيتـه، بمـا في ذلـك المجموعـة، بـالكـامـفيقوم المـدين 
 المجموعة(.

ــابق، تعتبر   ــف المالي أكلر من    المجموعةبيض النظر عن التحليف السـ   365أن التخلف عن الســـداد قد حدث عندما تجاوز الأصـ
 تخلف عن السداد هو أكلر ملاءمة.لل آخرمعيار هنام معلومات معقولة وقابلة للدعم لإثبات أن  المجموعةيومًا ما لم يكن لدى 

 الموجودات المالية ذات القيمة الائتمانية المنخف ة  (3)
يعتبر الأصــف المالي ذات قيمة ائتمانية منخف ــة عند وقو  حدث أو أكلر له تأثير ضــار على التدفقات النقدية المســتقبلية المقدرة 

 للأصف المالي. تشمف الأدلة على الانخفاض في القيمة الائتمانية بيانات يمكن ملاحظتها حوي الأحداث التالية:
 

  صعوبات مالية هامة يواجها المصدر أو المقترض؛ •
 ( أعلاه(؛ 2) أنظرإخلاي في العقد، على سبيف الملاي العجز أو التأخير في التسديد ) •
ــادية أو تعاقدية يواجها المقترض، بمنح  • ــباب اقتصـــــــــ ــعوبات مالية لأســـــــــ أن يقوم الدائن )الدائنين( للمقترض، نتيجة لصـــــــــ

 المقترض امتياز )امتيازات( والتي لم يكن ليأخاها الدائن )الدائنين( بالاعتبار، بخلاف ذلك؛ 
 يصبح من المحتمف أن يدخف المقترض في حالة إفلاس أو أي إعادة تنظيم مالي أخر؛ أو •
 المالية.  عدم وجود سوق نشط لهاا الأصف المالي بسبب الصعوبات •
 سياسة الش ب( 4)

بش ب الأصف المالي عندما تكون هنام معلومات تشير إلى أن المدين يعاني من صعوبات مالية شديدة ولا يوجد   المجموعةتقوم 
ــفية أو دخف في إجراءات حالة   ــبيف الملاي، عندما يكون المدين قد تم وضــــعه تحت التصــ ــترداد، على ســ هنام احتماي واقعي للإســ

المـدينـة، عنـدما تكون المبـالغ تجـاوزت ســــــــــــــنتين متـأخرة الســــــــــــــداد، أيهمـا أقرب. قد تخ ــــــــــــــع  التجـاريةامم  الـالإفلاس، أو في حالة  
، مع الأخا بالإعتبار المشــــــــورة بالمجموعةالموجودات المالية المشــــــــ وبة لأنشــــــــ ة الإنفاذ بموجب إجراءات الاســــــــترداد الخاصــــــــة  
ً                                                     القانونية حيلما كان ذلك مناسب ا. يتم الإعتراف بأي مبالغ مستردة في الربح أو الخسارة.                              
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 القياس والاعتراف بخسائر الائتمان المتوقعة  (5)
ً                                                                      يعتبر قياس خســـــــــارة الائتمان المتوقعة دليلا  لاحتمالية التخلف عن الســـــــــداد، والخســـــــــارة بافتراض التخلف عن الســـــــــداد )أي حجم                                        
الخسـارة في حالة وجود تخلف عن السـداد( والتعرضـات عند التخلف. تقييم احتمالية التخلف عن السـداد والخسـارة بافتراض التخلف  

               ً                                                                       خية المعدلة بناء  على معلومات مسـتقبلية كما هو موضـح أعلاه. بالنسـبة للتعرض عند التخلف عن  عن السـداد على البيانات التاري
ــداد للموجودات المالية، فإن ذلك يتملف بالقيمة العادلة الإجمالية للموجودات في تاريخ التقرير.  ــمانات الســـــــــ ــبة لعقود ال ـــــــــ بالنســـــــــ

رير، بالإضــــافة إلى أي مبالغ إضــــافية متوقع أن يتم ســــحبها مســــتقبلًا المالية، يت ــــمن التعرض مبالغ مســــحوبة كما في تاريخ التق
حســـــب التاريخ المفترض المحدد على أســـــاس الاتجاه التاريخي، وفهم المجموعة لاحتياجات التمويف المســـــتقبلية المحددة للمدينين، 

  وغيرها من المعلومات المستقبلية ذات العلاقة. 
ــتحقة   ــارة الإئتمان المتوقعة كالفرق بين جميع التدفقات النقدية التعاقدية المســـ ــبة للموجودات المالية، يتم تقدير خســـ   للمجموعةبالنســـ
بالنسـبة لعقود     ً                                                                                                    وفق ا للعقد وجميع التدفقات النقدية التي تتوقع الشـركة إسـتلامها، مخصـومة على أسـاس سـعر الفائدة الفعلي الأصـلي.

الإيجار المدينة، فإن التدفقات النقدية المســــــــتخدمة لتحديد خســــــــائر الائتمان المتوقعة تتوافق مع التدفقات النقدية المســــــــتخدمة في 
  .16                            ً                                      قياس عقود الإيجار المدينة وفقا  للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

                                                                                          ً                         بالنســــبة لعقود ال ــــمانات المالية، بما أن المجموعة م البة بالتســــديد فقط في حالة تخلف المدين وفق ا لشــــروط الأداة الم ــــمونة، 
فإن مخصـــــص الخســـــارة المتوقعة هو المدفوعات المتوقعة لتعويض حامف ال ـــــمان عن الخســـــارة الائتمانية التي تم تكبدها ناقص 

  لامها من حامف ال مان أو المدين أو أي طرف آخر.من أي مبالغ تتوقع المجموعة است
متوقعة في فترة التقرير الســـابقة، ولكنها  الئتمانية  الابقياس مخصـــص الخســـارة لأداة مالية بمبلغ يعادي خســـائر   المجموعةإذا قامت 

بقياس مخصـص الخسـارة   المجموعةحددت في تاريخ التقرير الحالي أنه لم تعد شـروط الخسـائر الائتمانية المتوقعة تسـتوفي، تقوم  
  بمبلغ يساوي الخسائر الائتمانية المتوقعة في تاريخ التقرير الحالي، باستلناء الموجودات التي تم استخدام النهج المبسط لها.

ــائر انخفاض القيمة في    المجموعةتعترف   ــارةبيان بمكاســــب أو خســ لجميع الأدوات المالية مع إجراء تعديف   الموحد الربح أو الخســ
، باستلناء الاستلمارات في أدوات الدين التي يتم قياسها بالقيمة العادلة من حساب مخصصمقابف على قيمتها المدرجة من خلاي 

خلاي الدخف الشــامف الآخر، والتي تم الاعتراف بمخصــص خســارة مقابلها في الدخف الشــامف الآخر والمتراكمة في احتياطي إعادة 
 لمركز المالي الموحد.تقييم الاستلمار، ولا تقوم بتخفيض القيمة المدرجة للأصف المالي في بيان ا

 إلياء الاعتراف بالموجودات المالية
تقوم المجموعة بإلياء الإعتراف بأصــــــف مالي فقط عند انتهاء الحقوق التعاقدية المتعلقة باســــــتلام التدفقات النقدية من الأصــــــف أو 
عندما تحوي المجموعة الأصــــف المالي، وبشــــكف جوهري كافة مخاطر ومنافع الملكية المتعلقة بها إلى منشــــأة أخرى. أما في حالة  

ــف المحوي عدم قيام المجموعة بتحويف  ــي رة على الأصــ ــتمرارها بالســ ــكف جوهري لكافة مخاطر ومنافع الملكية واســ أو الإحتفاظ بشــ
فإن المجموعة تقوم بالاعتراف بحصـتها المسـتبقاة في الأصـف المحوي والم لوبات المتعلقة به في حدود المبالغ المتوقع دفعها. إذا  

لأصـــف المالي، فإن المجموعة تســـتمر بالاعتراف بالأصـــف المالي وكالك قامت المجموعة بالاحتفاظ بجميع مخاطر ومنافع ملكية ا
  الاعتراف بالاقتراض الم مون للعائدات المستلمة.   

ــف وإجمالي   ــة بالتكلفة الم فأة، يتم الاعتراف بالفرق بين القيمة المدرجة للأصـــــ ــوي المالية المقاســـــ عند إلياء الاعتراف بأحد الأصـــــ
. بالإضــــــافة إلى ذلك، عند إلياء الاعتراف بالاســــــتلمار في أداة دين بيان الربح أو الخســــــارة الموحدالبدي المســــــتلم والمســــــتحق في 

مصنفة بالقيمة العادلة من خلاي الدخف الشامف الآخر، يتم إعادة تصنيف المكسب أو الخسارة المتراكمة سابقاً في احتياطي إعادة 
. بالمقابف، عند إلياء الاعتراف بالاســــــــــــتلمار في أداة حقوق الملكية التي بيان الربح أو الخســــــــــــارة الموحدتقييم الاســــــــــــتلمارات إلى  

ها بالقيمة العادلة من خلاي الدخف الشــامف الآخر، لا يتم إعادة تصــنيف المكســب اختارت المجموعة عند الاعتراف المبدئي لقياســ
، ولكن يتم تحويلها إلى أرباح الموحد الربح أو الخســارةبيان أو الخســارة المتراكمة ســابقاً في احتياطي إعادة تقييم الاســتلمارات إلى  

 مستبقاة.
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 وأدوات حقوق الملكية الم لوبات المالية
 التصنيف كدين أو حقوق ملكية

يتم تصــــــــــــــنيف أدوات الدين وأدوات حقوق الملكيـة كم لوبات ماليـة أو كحقوق ملكيـة بمـا يتمـاشــــــــــــــى مع جوهر الترتيبـات التعـاقدية 
 وتعريف الم لوبات المالية وأداة حقوق الملكية. 

 أدوات حقوق الملكية
ــأة بعد طرح كافة م لوباتها. يتم تســـجيف أدوات الملكية  إن أداة حقوق الملكية هي أي عقد يبرهن حصـــة متبقية في موجودات منشـ

 الصادرة من قبف المجموعة بالمبالغ المستلمة بعد تنزيف مصاريف الإصدار المباشرة.

 الم لوبات المالية
يتم قيـاس جميع الم لوبـات المـاليـة لاحقـاً بـالتكلفـة الم فـأة بـاســــــــــــــتخـدام طريقـة معـدي الفـائـدة الفعلي أو بـالقيمـة العـادلـة في الربح أو 
الخســــــــارة. ومع ذلك، فإن الم لوبات المالية التي تنشــــــــأ عندما لا يكون تحويف الأصــــــــف المالي مؤهلًا للإلياء الاعتراف أو عندما 

ــاركة ــبية المحددة   ين بق نهج المشـ ــات المحاسـ ــياسـ ــها وفقاً للسـ ــادرة عن المجموعة، يتم قياسـ ــمان المالي الصـ ــتمرة، وعقود ال ـ المسـ
 الموضحة أدناه.

 الم لوبات المالية بالقيمة العادلة من خلاي الربح أو الخسارة 
محتمف للمشــــتري بدي ( 1الربح أو الخســــارة عندما يكون الالتزام المالي )من خلاي  يتم تصــــنيف الم لوبات المالية بالقيمة العادلة  

 الربح أو الخسارة. من خلايبالقيمة العادلة  تم تحديدها( 3للمتاجرة أو ) ا( محتفظ به2) اعماي إندماجفي 
 

 محتفظ به للمتاجرة إذا:كيتم تصنيف الالتزام المالي 
 
 ؛القريب في المستقبف الشراءعليها بشكف أساسي ليرض إعادة  الإستحواذتم  •
  لتحقيقالمبدئي، يكون جزءًا من محفظة أدوات مالية محددة تديرها المجموعة معًا ولديها نمط فعلي حديث    الإعترافعند   •

 و  ؛الأرباح على المدى القصير
 عقد ضمان مالي أو أداة تحوط محددة وفعالة.  هي التي اتهي أداة مشتقة، باستلناء المشتق •
 

ــنيف الالتزام المالي بخلاف الالتزام المالي المحتفظ به للمتاجرة أو   لمشـــــتري في اندماج الأعماي بالقيمة ل المحتمف  البدييمكن تصـــ
 إذا: المبدئيالعادلة من خلاي الربح أو الخسارة عند الاعتراف 

 
 الاي قد ينشأ ب ريقة أخرى؛ الإعترافيليي أو يقلف إلى حدٍ كبير من عدم توافق القياس أو  التحديدهاا  •
يشكف الالتزام المالي جزءًا من مجموعة من الموجودات أو الم لوبات المالية أو كليهما، والتي تدار ويتم تقييم أدائها على   •

القيمة العادلة، وفقاً لإدارة مخاطر أو استراتيجية استلمار موثقة للمجموعة، و    حوي المجموعة المعلومات  يتم توفير  أساس 
 و أداخليًا على هاا الأساس؛ 

بأن يتم    9لتقارير المالية رقم  ل، ويسمح المعيار الدولي  المدمجةتشكف جزءًا من عقد يحتوي على واحد أو أكلر من المشتقات   •
 تصنيف العقد المجمع بالكامف على أنه مدرج بالقيمة العادلة في الربح أو الخسارة. 

 
يتم قياس الم لوبات المالية بالقيمة العادلة من خلاي الربح أو الخســــــــارة بالقيمة العادلة، مع الاعتراف بأي مكاســــــــب أو خســــــــائر 

تحوط الإلى الحـد الـاي لا تكون فيـه جزء من علاقـة    الموحـدنـاتجـة عن التييرات في القيمـة العـادلـة في بيـان الربح أو الخســـــــــــــــارة  
ــارة أي فائدة مدفوعة  ال ــارة المعترف به في الربح أو الخسـ ــافي الربح أو الخسـ ــمن صـ ــبة التحوط(. يت ـ ــة محاسـ ــياسـ محددة )راجع سـ

 على الالتزام المالي.
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ــارة، يتم الاعتراف بمبلغ التيير في  ــبة للم لوبات المالية التي تم تحديدها بالقيمة العادلة من خلاي الربح أو الخســ ومع ذلك، بالنســ
القيمة العادلة للالتزام المالي الاي يعود إلى التيييرات في مخاطر ائتمان الم لوبات في بيان الدخف الشـــامف الآخر الموحد، ما لم 

ــأنه أن ينشــــــــئ أو يزيد من عدم   يكن للاعتراف ــامف الآخر من شــــــ بآثار التيييرات في مخاطر الائتمان للم لوبات في الدخف الشــــــ
ــبة في ــارة بيان ت ابق المحاســــــ بيان . يتم إدراج المبلغ المتبقي من التييير في القيمة العادلة للم لوبات في الموحد الربح أو الخســــــ
بها  الاعترافالتي تم في القيمة العادلة التي تعود إلى مخاطر الائتمان للم لوبات المالية  التيييرات  إن  .  الموحد الربح أو الخســارة

بدلًا من ذلك، يتم تحويلها  ؛بيان الربح أو الخســــارة الموحدلا يتم إعادة تصــــنيفها لاحقاً إلى   الموحد  في بيان الدخف الشــــامف الآخر
 إلى الأرباح المستبقاة عند إلياء الالتزام المالي.

 
ــادرة عن المجموعة والتي تم تحديدها من قبف  ــمان المالي الصـــــ ــائر عقود ال ـــــ بالقيمة المجموعة  يتم الاعتراف بمكاســـــــب أو خســـــ

 .  الموحد الربح أو الخسارةبيان العادلة من خلاي الربح أو الخسارة في 
 

 .32يتم تحديد القيمة العادلة بال ريقة الموضحة في إي اح 

 الم لوبات المالية المقاسة لاحقاً بالتكلفة الم فأة
( مصــــــــــنفة 3( محتفظ بها للمتاجرة، أو )2لمشــــــــــتري في اندماج الأعماي، ) محتمف( بدي 1ليســــــــــت )هي  الم لوبات المالية التي 

 بالقيمة العادلة في الربح أو الخسارة، يتم قياسها لاحقاً بالتكلفة الم فأة باستخدام طريقة معدي الفائدة الفعلي.
 

إن طريقة الفائدة الفعلية هي طريقة لاحتســــــاب التكلفة الم فأة للالتزام المالي وتوزيع مصــــــروفات الفائدة خلاي الفترة ذات العلاقة.  
إن معدي الفائدة الفعلي هو المعدي الاي يقوم بشـكف محدد بخصـم المدفوعات النقدية المسـتقبلية المقدرة )بما في ذلك جميع الرسـوم  

ة أو المســـــتلمة التي تشـــــكف جزء أســـــاســـــي من معدي الفائدة الفعلي وتكاليف المعاملات والأقســـــاط أو الخصـــــومات والنقاط المدفوع
 الأخرى( من خلاي العمر المتوقع للالتزام المالي أو لفترة أقصر )حسبما يكون ملائماً(، إلى التكلفة الم فأة لالتزام المالي.

 م لوبات عقد ال مان المالي
عن خســارة تكبدها بســبب  حامف ال ــمانمدفوعات محددة لتعويض  تســديدعقد ال ــمان المالي هو عقد يت لب من المُصــدر  إن  

 .المدفوعات عند استحقاقها وفقًا لشروط أداة الدين تسديدفشف المدين المحدد في 
 

ــارة  ــنيفها بالقيمة العادلة من خلاي الربح أو الخســ يتم قياس م لوبات عقود ال ــــمان المالي مبدئيًا بقيمتها العادلة، وإذا لم يتم تصــ
 :بالأعلى منولم تنشأ عن تحويف أصف، يتم قياسها لاحقًا 

 
 المالية أعلاه(؛ و  الموجودات)انظر  9 رقم مبلغ مخصص الخسارة المحدد وفقًا للمعيار الدولي للتقارير المالية  •
المعترف به وفقًا لسياسات الاعتراف بالإيرادات الموضحة   المتراكم المبلغ المعترف به مبدئيًا ناقصًا، عند الاقت اء، الإطفاء  •

 .أعلاه
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 العملات الأجنبية تحويفمكاسب وخسائر 

ــائر  ــها بالتكلفة الم فأة في نهاية كف فترة تقرير، يتم تحديد أرباح وخســــــــ ــبة للم لوبات المالية بعملة أجنبية والتي يتم قياســــــــ بالنســــــــ
صــــرف العملات الأجنبية على أســــاس التكلفة الم فأة للأدوات. يتم الاعتراف بأرباح وخســــائر صــــرف العملات الأجنبية في بيان 

للم لوبات المالية التي لا تشــــــــكف جزءًا من علاقة تحوط محددة. بالنســــــــبة لتلك المصــــــــنفة كأداة تحوط  الموحد  الربح أو الخســــــــارة
 الموحدالدخف الشـــــــامف   بيان  للتحوط من مخاطر العملات الأجنبية، يتم الاعتراف بأرباح وخســـــــائر صـــــــرف العملات الأجنبية في

 .في عنصر منفصف من حقوق الملكية  تراكمهاويتم  
 

. يتم تحديد القيمة العادلة للم لوبات المالية بعملة أجنبية بتلك العملة الأجنبية ويتم تحويلها بالســــــــعر الفوري في نهاية فترة التقرير
الصــرف الأجنبي جزءًا من  عنصــربالنســبة للم لوبات المالية التي يتم قياســها بالقيمة العادلة من خلاي الربح أو الخســارة، يشــكف 

ــارة الموحد للم لوبات المالية التي لا تشـــــــكف جزءًا من  ــائر القيمة العادلة ويتم الاعتراف به في بيان الربح أو الخســـــ أرباح أو خســـــ
 .علاقة تحوط محددة

 إلياء الإعتراف بالم لوبات المالية
تقوم المجموعــة بــإليــاء الاعتراف بــالالتزام المــالي عنــدمــا وفقط عنــدمــا يتم إســــــــــــــتيفــاء الالتزامــات التعــاقــديــة أو إليــائهــا أو إنتهــاء 
بيان صلاحيتها. يتم الإعتراف بالفرق بين القيمة المدرجة للالتزام المالي الاي تم إلياء الاعتراف به والمبلغ المدفو  والمستحق في  

ــارة الموحد ــين الحاليين أداة دين واحدة إلى أخرى بشــــروط مختلفة اختلافًا   .الربح أو الخســ عندما تتبادي المجموعة مع أحد المقرضــ
كبيرًا، يتم احتســــــاب هاا التبادي كإلياء للالتزام المالي الأصــــــلي والاعتراف بالتزام مالي جديد. وبالملف، تقوم المجموعة بإحتســــــاب 

لقائم أو جزء منه كتســـــــوية للالتزام المالي الأصـــــــلي والاعتراف بالتزام جديد. من المفترض أن  أي تعديف جوهري لشـــــــروط الالتزام ا
تكون الشروط مختلفة إلى حد كبير إذا كانت القيمة الحالية المخصومة للتدفقات النقدية بموجب الشروط الجديدة، بما في ذلك أي 

عن القيمة الحالية    ٪10الســعر الفعلي الأصــلي لا تقف عن   رســوم مدفوعة بالصــافي من أي رســوم مســتلمة ومخصــومة باســتخدام
( القيمة 1الفرق بين: )ب يتم الإعتراف المخصـومة للتدفقات النقدية المتبقية من الالتزام المالي الأصـلي. إذا لم يكن التعديف جوهريًا

 .الموحد الربح أو الخسارةبيان ( القيمة الحالية للتدفقات النقدية بعد التعديف في 2المدرجة للالتزام قبف التعديف؛ و )
 مقاصة الأدوات المالية

ــافي المبلغ في بيان المركز المالي   ــة الموجودات المالية والم لوبات المالية ويتم عرض صــــــ عندما وفقط عندما الموحد  يتم مقاصــــــ
حق قانوني لمقاصــــة المبالغ وتنوي إما تســــويتها على أســــاس صــــاف أو لتحقيق الأصــــف، وتســــوية الم لوبات في   للمجموعةيكون 

 وقت واحد.

 الضريبة
 يملف مصروف ضريبة الدخف مجمو  ال ريبة المستحقة الدفع حاليًا وال ريبة المؤجلة.

 ال ريبة الحالية
لسـنة. يختلف الربح الخاضـع لل ـريبة عن صـافي الربح كما لتسـتند ال ـريبة الحالية المسـتحقة الدفع على الربح الخاضـع لل ـريبة 

في الربح أو الخسـارة لأنه يسـتلني بنود الدخف أو المصـاريف الخاضـعة لل ـريبة أو الخاضـعة للخصـم في سـنوات أخرى  مدرجهو 
ــتلني كالك البنود التي   ــتخدام معدلات   لنويســ ــرائب الحالية باســ ــاب التزام المجموعة لل ــ ــم. يتم احتســ ــريبة أو للخصــ ــع لل ــ تخ ــ

يتم الاعتراف بالمخصــــــــص لتلك الأمور التي يكون   .ال ــــــــرائب الم بقة أو التي تم ت بيقها بشــــــــكف جوهري في نهاية فترة التقرير
تحديد ال ـريبة لها غير مؤكد ولكن من المحتمف أن يكون هنام تدفق خارجي مسـتقبلي للأمواي إلى مصـلحة ال ـرائب. يتم قياس 

كم خبراء ال ــــرائب داخف المجموعة  المخصــــصــــات بأف ــــف تقدير للمبلغ المتوقع أن يصــــبح مســــتحق الدفع. يعتمد التقييم على ح
 مدعومين بخبرات سابقة فيما يتعلق بهاه الأنش ة وفي بعض الحالات بناءً على مشورة ضريبية متخصصة مستقلة.
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 ال ريبة المؤجلة
ــترداد على الفروق بين القيم  ــتحقة الدفع أو قابلة للاســـــــ ــريبة التي من المتوقع أن تكون مســـــــ ــريبة المؤجلة هي ال ـــــــ   المدرجةال ـــــــ

للموجودات والم لوبات في البيانات المالية الموحدة والأســـس ال ـــريبية المقابلة المســـتخدمة في حســـاب الربح الخاضـــع لل ـــريبة، 
ويتم احتســــابها باســــتخدام طريقة الالتزام. يتم الاعتراف بشــــكف عام بم لوبات ال ــــرائب المؤجلة لجميع الفروق المؤقتة الخاضــــعة  

ال ـــــريبة المؤجلة إلى الحد الاي يكون من المحتمف أن الأرباح الخاضـــــعة لل ـــــريبة ســـــتكون  بموجوداتلل ـــــريبة ويتم الاعتراف 
. لا يتم الاعتراف بملف هاه الموجودات والم لوبات إذا نشــــــــأ  متاحة والتي يمكن مقابلها اســــــــتخدام الفروق المؤقتة القابلة للخصــــــــم

الأعمــاي( للموجودات والم لوبــات الأخرى في معــاملــة لا تؤثر على الربح    إنــدمــاجالفرق المؤقــت من الاعتراف الأولي )بخلاف  
الخاضــع لل ــريبة أو الربح المحاســبي. بالإضــافة إلى ذلك، لا يتم الاعتراف بالالتزام ال ــريبي المؤجف إذا نشــأ الفرق المؤقت من 

 الاعتراف الأولي بالشهرة.
 

يتم الاعتراف بم لوبات ال ــــــرائب المؤجلة للفروق المؤقتة الخاضــــــعة لل ــــــريبة الناشــــــئة عن الاســــــتلمارات في الشــــــركات التابعة 
في عكس الفرق  التحكموالزميلة، والحصـــــــص في المشـــــــاريع المشـــــــتركة، باســـــــتلناء الحالات التي تكون فيها المجموعة قادرة على  

ــئة عن   ــرائب المؤجلة الناشـــ ــتقبف المنظور. يتم الاعتراف بموجودات ال ـــ المؤقت ومن المحتمف ألا ينعكس الفرق المؤقت في المســـ
الفروق المؤقتة القابلة للخصــم المرتب ة بهاه الاســتلمارات والفوائد فقط إلى الحد الاي يكون فيه من المحتمف وجود أرباح ضــريبية 

 لمستقبف المنظور.الفروق المؤقتة، ومن المتوقع عكسها في ا منافعخدام كافية لاست
 
للموجودات ال ــريبية المؤجلة في تاريخ كف تقرير وتخفي ــها إلى الحد الاي لم يعد من المحتمف توفر   المدرجةتم مراجعة القيمة  ي

 .أرباح ضريبية كافية للسماح باسترداد كف أو جزء من الأصف
 

ــوية الالتزام أو تحقق  ــريبة المتوقع ت بيقها في الفترة التي يتم فيها تســــ ــاس معدلات ال ــــ ــريبة المؤجلة على أســــ ــاب ال ــــ يتم احتســــ
 .بشكف جوهري في تاريخ التقرير  تشريعهاأو  تشريعهاالأصف بناءً على قوانين ومعدلات ال رائب التي تم 

 
عن ال ريقة التي تتوقع بها المجموعة، في  ســــــــتنتجال ــــــــريبية التي    النتائجيعكس قياس م لوبات وموجودات ال ــــــــرائب المؤجلة  

 .لموجوداتها وم لوباتها المدرجةالقيمة  تسديدنهاية فترة التقرير، استرداد أو 
 
ــةيتم  ــوية م لوبات وموجودات ال ـــــريبة  مقاصـــ موجودات وم لوبات ال ـــــريبة المؤجلة في حاي كان هنام حق قانوني ملزم لتســـ

ــأة الخاضـــــعة لل ـــــريبة، أو على   ــل ة ال ـــــريبية على نفس المنشـــ ــها نفس الســـ الحالية، وكانت تتعلق ب ـــــرائب الدخف التي تفرضـــ
موجودات ال ــــــريبية الحالية على أســــــاس صــــــافي أو ســــــيتم تحقيق منشــــــآت ضــــــريبية مختلفة، وهنام النية بتســــــوية الم لوبات وال

 الموجودات والم لوبات ال ريبية في وقت واحد.

 ال ريبة الحالية وال ريبة المؤجلة للسنة
، إلا عندما تتعلق ببنود معترف بها في الدخف الشــامف الموحدتم الاعتراف بال ــرائب الحالية والمؤجلة في بيان الربح أو الخســارة ي

الدخف الشـــــــــــامف  بيان بال ـــــــــــريبة الحالية والمؤجلة في   كالكالآخر أو مباشـــــــــــرة في حقوق الملكية، وفي هاه الحالة يتم الاعتراف 
 لإندماجعلى التوالي. عندما تنشــأ ال ــريبة الحالية أو ال ــريبة المؤجلة من المحاســبة الأولية  حقوق الملكيةأو مباشــرة في   الموحد

 الأعماي. إندماجالتأثير ال ريبي في المحاسبة عن  إدراجالأعماي، يتم 
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 الضريبة )يتبع(

 ضريبة القيمة الم افة
 :يتم الاعتراف بالمصاريف والموجودات بالصافي من مبلغ ضريبة القيمة الم افة، باستلناء

 
عندما تكون ضـريبة القيمة الم ـافة المتكبدة على شـراء الموجودات أو الخدمات غير قابلة للاسـترداد من مصـلحة ال ـرائب،  •

ــاريف، حســـب  ــف أو كجزء من بند المصـ ــراء الأصـ ــافة كجزء من تكلفة شـ ــريبة القيمة الم ـ وفي هاه الحالة، يتم الاعتراف ب ـ
 ؛ والاقت اء

 مبلغ ضريبة القيمة الم افة مت مناً الامم المدينة والدائنة  إدراجعندما يتم  •
 

، كجزء من الامم  مصـــلحة ال ـــرائب  يتم إدراج صـــافي مبلغ ضـــريبة القيمة الم ـــافة القابف للاســـترداد من، أو المســـتحق الدفع إلى
 المدينة أو الدائنة في بيان المركز المالي الموحد.

 قياس القيمة العادلة
إن القيمة العادلة هي الســعر الاي قد يتم اســتلامه لبيع أصــف أو دفعه لتحويف التزام في معاملة منتظمة بين مســاهمي الســوق في 

 :تاريخ القياس. يعتمد قياس القيمة العادلة على افتراض أن معاملة بيع الأصف أو تحويف الالتزام تتم إما
 
 ، أوالإلتزامفي السوق الرئيسي للأصف أو  •
 .في ظف غياب السوق الرئيسي، في أكلر الأسواق ذات منفعة للأصف أو الالتزام •
 
المجموعة قادرة على الوصــــوي إلى الســــوق الرئيســــي أو أكلر الأســــواق منفعة. يتم قياس القيمة العادلة للأصــــف أو  يجب أن تكون  

الالتزام باســـتخدام الافتراضـــات التي قد يقوم المشـــاركون في الســـوق باســـتخدامها عند تســـعير الأصـــف أو الالتزام، بافتراض تصـــرف 
 م الاقتصادية. المشاركين في السوق فيما يصب في أف ف مصالحه

 
ــمن   ــاح عن قيمتها العادلة في البيانات المالية الموحدة ضــــــــ ــنيف كافة الموجودات والم لوبات التي يتم قياس أو الافصــــــــ يتم تصــــــــ

التســــــلســــــف الهرمي للقيمة العادلة، والتي تم تقديم وصــــــف عنها كما يلي، بناءً على أدنى مســــــتويات المدخلات التي تعتبر جوهرية  
 لقياس القيمة العادلة ككف:

 
 الأسعار السوقية )غير المعدلة( السائدة في الأسواق النش ة للموجودات أو الم لوبات المماثلة؛ -  1المستوى 
على قياس القيم العادلة القابلة للملاحظة،  بشكف جوهري  طرق تقييم تكون فيها أدنى مستويات المدخلات المؤثرة    -  2المستوى  

 سواءً بشكف مباشر أو غير مباشر؛ و
 المدخلات المؤثرة بشكف جوهري على قياس القيم العادلة غير قابلة للملاحظة. أدنى مستويات  طرق تقييم تكون فيها    -  3المستوى  

 
ــبة للموجودات والم لوبات المدرجة في البيانات المالية الموحدة بالقيمة العادلة على أســـــــاس متكرر، تقوم    بتحديد  المجموعة  بالنســـــ

ــتوى   ــنيف )بناءً على أقف مسـ ــف الهرمي، من خلاي إعادة تقييم التصـ ــلسـ ــتويات في التسـ إذا كانت التحويلات قد تم تنفياها بين المسـ
 للمدخلات التي تكون جوهرية لقياس القيمة العادلة ككف( في نهاية كف فترة تقرير.

 
ــائص   ــاس طبيعة وخصــــــ ــاحات القيمة العادلة، قامت المجموعة بتحديد فئات من الموجودات والم لوبات على أســــــ لأغراض إفصــــــ

 ومخاطر الأصف أو الالتزام والمستوى التسلسف الهرمي للقيمة العادلة، كما هو موضح أعلاه.
 

تم تلخيص القيمة العادلة المتعلقة بإفصـاحات الأدوات المالية والموجودات غير المالية التي يتم قياسـها بالقيمة العادلة أو التي يتم 
 .32الافصاح عن القيم العادلة لها، في إي اح 
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 المخزون 

. يتم تحديد التكلفة باستخدام طريقة المتوسط المرجح للتكلفة المخزون بالتكلفة أو صافي القيمة القابلة للتحقق، أيهما أقف إدراجيتم 
في سـياق الأعماي سـعر البيع المقدر  صـافي القيمة القابلة للتحقق يملف  .  وتشـمف رسـوم الاسـتيراد، ورسـوم الشـحن، ورسـوم المناولة

 .مصاريف البيع المتييرة ذات الصلة ناقصاً  الاعتيادية

 مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

اســـــــــتحقاق للالتزامات المقدّرة لاســـــــــتحقاقات الموظفين المتعلقة بالإجازات الســـــــــنوية وتااكر الســـــــــفر بناءً على الخدمات   تكوينيتم 
 .السنةمن قبف الموظفين المؤهلين حتى نهاية المقدمة 

 
مخصــــص لكافة مبالغ مكافأة نهاية الخدمة المســــتحقة للموظفين من غير مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة   تكوينيتم أي ــــاً 

ــتحقاق المتعلق  .تاريخ التقريروفقاً لقانون العمف في دولة الإمارات العربية المتحدة عن فترات خدمتهم حتى  ــنيف الاســـــــــــ يتم تصـــــــــــ
بالإجازة الســنوية وتااكر الســفر كم لوبات متداولة، بينما يتم تصــنيف المخصــص المتعلق بمكافآت نهاية الخدمة كم لوبات غير 

 .متداولة
 

يتم دفع اشتراكات التقاعد للموظفين من مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة إلى الهيئة العامة للمعاشات والتأمينات الاجتماعية 
للمعاشات والتأمينات    2000( لعام  2في دولة الإمارات العربية المتحدة وفقًا للقانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )

 ية. الاجتماع
 

 لسـنة  2يتم إعداد المسـاهمات التقاعدية الشـهرية للموظفين المواطنين في دولة الإمارات العربية المتحدة المشـمولين في القانون رقم  
ــات ومكافآت التقاعد في إمارة 2000 ــندوق معاشـــــــ ــندوق التقاعد من قبف حكومة أبوظبي ودائرة المالية ممللة بصـــــــ . تتم إدارة صـــــــ
 .خلاي فترة خدمة الموظفينالموحد الربح أو الخسارة بيان يتم تحميف هاه المساهمات إلى أبوظبي. 

 المخصصات

ــابقة والتي    المجموعةيتم الإعتراف بالمخصــــــصــــــات عندما يكون على   ــتدلالي( ناتج عن أحداث ســــ أي التزام حالي )قانوني أو اســــ
 ملزمة لتسوية الالتزام ويمكن تقدير مبلغ الالتزام بشكف موثوق.  المجموعةيكون من المحتمف أن تكون 

 
إن المبلغ المعترف به كمخصـص يتم احتسـابه حسـب أف ـف التوقعات للبدي الم لوب لمقابلة الالتزام في تاريخ التقرير، بعد الأخا 
بعين الاعتبار المخاطر والأمور غير المؤكدة المحي ة بالالتزام. عندما يتم قياس المخصــــــــص باســــــــتخدام التدفقات النقدية المقدّرة 

  للأموايفـإن قيمتـه المـدرجـة هي القيمـة الحـاليـة لتلـك التـدفقـات النقـديـة )عنـدمـا يكون تـأثير القيمـة الزمنيـة   لســــــــــــــداد الالتزام الحـالي،
 جوهريًا(.

 
ــتردادها من طرف ثالث، فإنه يتم الاعتراف  ــداد المخصـــــص متوقع اســـ ــادية الم لوبة لســـ عندما يكون جزء أو كافة المنافع الاقتصـــ

 بالامة المدينة كموجودات في حالة كون استلام واستعاضة المبلغ مؤكدة ويمكن قياس المبلغ بشكف موثوق. 
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 المطلوبات الطارئة 
عنها ما لم تكن إمكانية تدفق الموارد التي تن وي  الإفصــــاحلا يتم الاعتراف بالم لوبات ال ارئة في البيانات المالية الموحدة. يتم 

 .على منافع اقتصادية بعيدة
 

لا يتم الاعتراف بالموجودات المحتملة في البيانات المالية الموحدة ولكن يتم الإفصــــاح عنها عندما يكون من المحتمف تدفق منافع 
 اقتصادية.

 
 يتم قياس الم لوبات ال ارئة التي تم الإستحواذ عليها من إندماج الأعماي مبدئيًا بالقيمة العادلة في تاريخ الاستحواذ. 

 
ــبي  ــيتم الاعتراف به وفقاً للمعيار المحاســ في نهاية فترات التقارير اللاحقة، يتم إعادة قياس هاه الالتزامات ال ارئة بالمبلغ الاي ســ

والمبلغ المعترف به مبدئياً م روحاً منه المبلغ المتراكم للإيرادات المعترف بها وفقاً لمبادئ المعيار الدولي للتقارير   37الدولي رقم  
 أيهما اعلى. 15لية رقم الما

 التصنيف المتداول مقابل التصنيف غير المتداول
 بناءً على التصنيف المتداوي/ غير المتداوي.  الموحد تقوم المجموعة بعرض موجوداتها وم لوباتها في بيان المركز المالي

 
 يتم تصنيف الأصف كمتداوي عند:

  
 توقع تحقيقه أو النية في بيعه أو استخدامه ضمن ن اق الدورة التشييلية الاعتيادية •
 الاحتفاظ به لهدف رئيسي وهو المتاجرة  •
 توقع تحقيقه خلاي فترة اثني عشر شهراً بعد فترة التقارير المالية، أو  •
النقد أو ما يعادله باستلناء النقد المقيد من التبادي أو المستخدم لتسوية الالتزام لفترة اثني عشر شهراً على الأقف بعد فترة  •

 التقارير المالية. 
 

 الأخرى كيير متداولة. الموجوداتجميع  يتم تصنيف  
 

  :يتم تصنيف الالتزام كمتداوي عند
 توقع تسويته ضمن ن اق الدورة التشييلية الاعتيادية •
 الاحتفاظ به لهدف رئيسي وهو المتاجرة  •
 وجوب تسويته خلاي فترة اثني عشر شهراً بعد فترة التقارير المالية، أو •
 عدم وجود حق غير مشروط لتأجيف تسوية الالتزام لفترة اثني عشر شهراً على الأقف بعد فترة التقارير المالية •
إصــدار أدوات حقوق ملكية ب  إلى تســويتهال رف المقابف،    إختيار  بناءً على،  يمكن أن تؤديشــروط الالتزام التي  لا تؤثر   •

 على تصنيفها.
 

ال ــــــــــــــريبيـة المؤجلـة  الموجودات والم لوبـات يير متـداولـة. يتم تصــــــــــــــنيف  كتصــــــــــــــنيف كـافـة الم لوبـات الأخرى  ب  تقوم المجموعـة
 كموجودات وم لوبات غير متداولة.
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   اتالاعتراف بالإيراد

ــلع أو الخدمات إلى العميف بمبلغ يعكس   الاي    البدييتم الاعتراف بالإيرادات من العقود مع العملاء عند تحويف الســــي رة على الســ
أو الخدمات. استنتجت المجموعة بشكف عام أنها ال رف الرئيسي في ترتيبات   الب ائعتتوقع المجموعة الحصوي عليه مقابف تلك 

 أو الخدمات قبف التحويف إلى العميف. الب ائع على بالسي رة عادة  تقومإيراداتها لأنها  
 

 تعترف المجموعة بالإيرادات من المصادر الرئيسية التالية: 

 عمليات الفنادق من إيرادات
ــاعدة الأخرى. يتم تحرير الفواتير عند   ــروبات والتموين والخدمات المســـــــــ تملف عمليات الفنادق بيع غرف الفنادق والأطعمة والمشـــــــــ

 من المخصصات والخصومات. بالصافيتقديم الخدمات وتسليم الب ائع. تظهر الإيرادات 

 إيرادات من إدارة المرافق والخدمات ذات الصلة 
يتم الاعتراف بالإيرادات خلاي الفترة التي تقدم فيها إدارة المرافق والصيانة والخدمات الأخرى وفقا لشروط العلاقات التعاقدية مع  

العادلة   القيمة  الإيرادات  تملف  ثاللة.  في    للبديأطراف  المقدمة  الخدمات  المستحق مقابف  أو  الإعتياديةالمستلم  الأعماي  ، سياق 
زمنية أو خلاي    عند نق ةباستلناء ضريبة القيمة الم افة. يتم الاعتراف بالإيرادات من هاه الخدمات كالتزام أداء يتم الوفاء به في  

 . 15  رقم للتقاريرفترة العقد أو فترة الخدمة، كما هو م بق، وفقا لمت لبات المعيار الدولي 

 إيرادات من خدمات البيع بالتجزئة
فيها العميف    عندما يقومالسي رة على الب ائع، أي   تحويفبالنسبة لمبيعات الب ائع لعملاء التجزئة، يتم الاعتراف بالإيرادات عند  

  الب ائع. مباشرةً عند قيام العميف بشراء المعاملةسداد سعر  يستحقالب ائع من منفا البيع بالتجزئة. بشراء 

 خدمات ال عاممن إيرادات 
.  الأخرى يتم الاعتراف بالإيرادات في الفترة التي يتم فيها تقديم خدمات ال عام والدعم وفقًا لشروط العلاقات التعاقدية مع الأطراف  

باستلناء    ،الإعتياديةسياق الأعماي  المستلم أو المستحق عن خدمات ال عام والدعم المقدمة في    للبديتملف الإيرادات القيمة العادلة  
 ضريبة القيمة الم افة وضرائب المبيعات المماثلة.

 أتعاب الإدارة
 عند تقديم الخدمات. الإعتراف بهاالإدارة بتقديم خدمات الإدارة وإدارة الأصوي للفنادق المدارة ويتم  أتعابتتعلق  

 موجودات وم لوبات العقود
ــأ عندما و المبالغ المتعلقة بموجودات العقإن   ــاء التي تنشــ ــتحقة من العملاء بموجب عقود الإنشــ ــدة مســ ــتلمد هي أرصــ المجموعة   تســ

د لأي عمف يتم و العق بموجوداتمدفوعات من العملاء تماشـــياً مع ســـلســـلة من المعالم المتعلقة بالأداء. ســـتعترف المجموعة مســـبقًا  
تنفياه. يتم إعادة تصــنيف أي مبلغ معترف به ســابقًا كأصــف عقد إلى ذمم مدينة تجارية عند النق ة التي يتم عندها إصــدار فواتير  

 للعميف.
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 جنبيةالأعملات ال
المجموعة، يتم الاعتراف بالمعاملات التي تتم بعملات غير العملة الوظيفية للمنشـأة )العملات  لمنشـآتعند إعداد البيانات المالية 

ــاس  ــائدة في تواريخ المعاملات. يتم إعادة تحويف البنود المالية المدرجة بالعملات الأجنبية على أسـ ــعار الصـــرف السـ الأجنبية( بأسـ
ــائدة بالك التاريخ. يتم إعادة تحويف  ــعار الصـــــــرف الســـــ البنود غير المالية بالعملات الأجنبية والتي تظهر بقيمتها العادلة على  أســـــ

ــائدة عند تحديد القيمة العادلة لها. لا يتم إعادة تحويف البنود غير المالية بالعملات الأجنبية والتي يتم  ــعار الصـــرف السـ ــاس أسـ أسـ
 .قياسها طبقاً للتكلفة التاريخية

 
 يتم الإعتراف بفروقات الصرف في الربح أو الخسارة في الفترة التي تنشأ فيها باستلناء:

 
فروق الصــــــرف على القروض بعملة أجنبية المتعلقة بموجودات قيد الإنشــــــاء لاســــــتخدام انتاجي مســــــتقبلي، التي يتم إدراجها  •

 بتكلفة تلك الموجودات عندما يتم اعتبارها كتعديف على تكاليف الفوائد على القروض بعملة أجنبية؛

ــرف على المعاملات المبرمة للتحوط من بعض مخاطر العملات الأجنبية )انظر أدناه  • ــمنفروق الصــــ الأدوات المالية /  ضــــ
 و ؛محاسبة التحوط(

فروق الصــــــرف على البنود النقدية المســــــتحقة من أو المســــــتحقة إلى عملية أجنبية التي لا يتم التخ يط لتســــــويتها ومن غير  •
المحتمف حصــــولها في المســــتقبف المنظور )وبالتالي فهي تشــــكف جزءاً من صــــافي الاســــتلمار في العملية الأجنبية(، التي يتم 

ــامف الآ ــنيفها من حقوق الملكية الاعتراف بها مبدئياً في الدخف الشــــــ ــارة الموحد  خر وإعادة تصــــــ عند إلى بيان الربح أو الخســــــ
 الإستبعاد أو الإستبعاد الجزئي لصافي الإستلمار.

 
ليـايـات تتعلق بعرض البيـانـات المـاليـة الموحـدة، يتم تحويـف موجودات وم لوبـات العمليـات الأجنبيـة للمجموعـة إلى الـدرهم الإمـاراتي  
باستخدام أسعار الصرف السائدة في نهاية كف فترة تقرير. يتم تحويف بنود الايرادات والمصاريف بمعدي أسعار الصرف للفترة، إلا 

لصـرف بشـكف جوهري خلاي تلك الفترة، وفي هاه الحالة، يتم اسـتخدام أسـعار الصـرف بتواريخ المعاملات. في حاي تقلب أسـعار ا
يتم الاعتراف بفروق الصــــــــــــرف الناتجة، إن وجدت، في الدخف الشــــــــــــامف الآخر وتراكمها في حقوق الملكية )وتحديدها إلى حقوق 

 الملكية غير المسي رة بالشكف الملائم(. 
 

ــتبعاد عملية أجنبية ــي رة على    عند اسـ ــتبعاد ين وي على فقدان السـ ــة المجموعة في عملية أجنبية، أو اسـ ــتبعاد كامف حصـ )ملف اسـ
شــركة تابعة تت ــمن عملية أجنبية أو اســتبعاد جزئي لحصــة في ترتيب مشــترم أو شــركة زميلة يت ــمن عملية أجنبية تصــبح فيها 

العملات الأجنبية فيما يتعلق  تحويف(، يتم إعادة تصنيف جميع فروق الصرف المتراكمة في احتياطي المتبقية أصف مالي  الحصة
 إلى مالكي الشركة إلى الربح أو الخسارة. العائدةبتلك العملية 

 
ينتج عنه فقدان المجموعة للسـي رة على   عملية أجنبية ولابالإضـافة إلى ذلك، فيما يتعلق بالاسـتبعاد الجزئي لشـركة تابعة تت ـمن 

الشـــركة التابعة، فإن الحصـــة النســـبية من فروق الصـــرف المتراكمة تُنســـب إلى الحصـــص غير المســـي رة ولا يتم الاعتراف بها في 
كات الزميلة  بيان الربح أو الخسـارة الموحد. بالنسـبة لجميع عمليات الاسـتبعاد الجزئي الأخرى )ملف عمليات الاسـتبعاد الجزئي للشـر 

أو الترتيبات المشـــــتركة التي لا تؤدي إلى فقدان المجموعة لنفوذ كبير أو ســـــي رة مشـــــتركة(، يتم إعادة تصـــــنيف الحصـــــة النســـــبية 
 .موحدبيان الربح أو الخسارة ال إلىلفروق الصرف المتراكمة 

 
يتم التعامف مع الشــهرة وتعديلات القيمة العادلة الناشــئة عن الإســتحواذ على منشــأة أجنبية كموجودات وم لوبات للمنشــأة الأجنبية  

 وتحويلها بسعر الإقفاي. يتم الاعتراف بفروق الصرف الناتجة في بيان الدخف الشامف الموحد.
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                                                                             تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعد لة )معايير المحاسبة(  3
 
 أصبحت صارية المفعول للسنة الحاليةالمعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة التي تم   3/1
 
ــنوية التي تبدأ في أو   والمعدلةلتقارير المالية الجديدة  لالمعايير الدولية    ت بيقتم  ــارية المفعوي للفترة الســ ــبحت ســ التالية، والتي أصــ
، في هاه البيانات المالية الموحدة. لم يكن لت بيق هاه المعايير الدولية للتقارير المالية أي تأثير جوهري على  2025يناير  1بعد 

 في هاه البيانات المالية الموحدة.المبالغ المدرجة الإفصاحات أو 
 
المتعلقة بعدم قابلية  تأثيرات التييرات في أســـعار صـــرف العملات الأجنبية 21 رقم  تعديلات على المعيار المحاســـبي الدولي •

 الصرف
 
 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المصدرة والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد   3/2
 

 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة 
 يسري تطبيقها للفترات 

 السنوية التي تبدأ من أو بعد
  

والمعيار الدولي للتقارير الأدوات المالية    9المعيار الدولي للتقارير المالية رقم    على  تعديلات
 تصنيف وقياس الأدوات المالية ب المتعلقةالأدوات المالية: الإفصاحات   7المالية رقم 

 
تتناوي التعديلات الأمور التي تم تحديدها أثناء مراجعة ما بعد التنفيا لمت لبات التصنيف 

 الأدوات المالية.   9والقياس للأدوات المالية المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

 2026يناير  1

  
 11المجلد   -التحسينات السنوية على المعايير الدولية للتقارير المالية معايير المحاسبة

  
 يت من الإعلان التعديلات التالية: 

 
 : محاسبة التحوط من قبف المعتمدين لأوي مرة 1المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  •
 أو الخسارة عند إلياء الاعتراف  المكسب:  7المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  •
: الإفصاح عن الفرق المؤجف بين القيمة العادلة  7المعيار الدولي للتقارير المالية رقم   •

 وسعر المعاملة
 : مقدمة والإفصاح عن مخاطر الائتمان 7المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  •
: إلياء اعتراف المستأجر بم لوبات عقود 9المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  •

 الإيجار 
 : سعر المعاملة9المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  •
 : تحديد "الوكيف الفعلي" 10المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  •
 : طريقة التكلفة7المعيار المحاسبي الدولي رقم   •

 2026يناير  1

  
 2027يناير  1 العرض والإفصاحات في البيانات المالية 18المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 

  
الشركات التابعة التي لا تخ ع للمساءلة العامة:    19المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  

 الإفصاحات
 2027يناير  1

  
المالية رقم   للتقارير  الدولي  المعيار  الموحدة والمعيار   10تعديلات على  المالية  البيانات 

الاستلمارات في الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة: بيع أو    28المحاسبي الدولي رقم  
 المساهمة في الموجودات بين المستلمر والشركات الزميلة أو المشاريع المشتركة

 لم يتم بعد تحديد تاريخ الت بيق 
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 )يتبع(                                                                            تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعد لة )معايير المحاسبة(  3
 
 )يتبع(المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المصدرة والتي لم يحن موعد تطبيقها بعد   3/2
 

 المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة 
 يسري تطبيقها للفترات 

 السنوية التي تبدأ من أو بعد
  

 2027يناير  1 ( 21تحويف إلى عملة عرض الت خم المرتفع )تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم  
 

غير  توضح التعديلات كيف ينبيي على الشركات تحويف البيانات المالية من عملة ت خم 
 .مرتفع إلى عملة ت خم مرتفع 

 

  
المت لبات العامة للإفصاح عن المعلومات المالية المتعلقة    S1المعيار الدولي للتقارير المالية

 بالاستدامة 
تحديد تاريخ الت بيق من   بعدلم يتم 

قبف الجهة التنظيمية في دولة  
 الإمارات العربية المتحدة 

  
لم يتم بعد تحديد تاريخ الت بيق من   الإفصاحات المتعلقة بالمناخ  S2المعيار الدولي للتقارير المالية 

قبف الجهة التنظيمية في دولة  
 الإمارات العربية المتحدة 

 
 . للمجموعةمن غير المتوقع أن يكون للمعايير والتعديلات الجديدة الماكورة أعلاه أي تأثير جوهري على البيانات المالية الموحدة 

 
ــيرات المعايير الدولية   ــيرات لجنة تفسـ ــيرات لجنة تفسـ ــورة أو تفسـ لا توجد معايير وتعديلات جديدة م بقة أخرى على المعايير المنشـ

 .للمجموعةالمصدرة والتي من المتوقع أن يكون لها تأثير هام على البيانات المالية الموحدة 
 
 
 الأحكام المحاسبية الحساسة والمصادر الرئيسية للتقدير غير المؤكد  4
 

ــبية للمجموعة، عند إعداد البيانات المالية الموحدة للمجموعة، يت لب من الإدارة اتخاذ أحكام  ــات المحاســـــــــ ــياســـــــــ عند ت بيق الســـــــــ
ــاريفوتقديرات وافتراضــــات تؤثر على المبالغ المدرجة للإيرادات  ــاحاتوالموجودات والم لوبات   والمصــ ــاح    المرفقة الإفصــ والإفصــ

ــلة. إن  الم لوبات المحتملةعن   ــابقة وعوامف أخرى تعتبر ذات صـــــ ــتند التقديرات والافتراضـــــــات المرتب ة بها إلى الخبرة الســـــ . تســـــ
ــات والتقديرات إلى نتائج تت لب تعديف  اليقينالنتائج الفعلية قد تختلف عن هاه التقديرات، وقد يؤدي عدم   ــأن هاه الافتراضـــــــــ بشـــــــــ

 في الفترة المستقبلية. تالتي تأثر للموجودات أو الم لوبات  المدرجةجوهري على القيمة 
 

يتم مراجعة هاه التقديرات والافتراضات بشكف مستمر. يتم تسجيف الإختلاف في التقديرات المحاسبية في الفترة التي يتم فيها إعادة 
مراجعـة هـاه التقـديرات وذلـك في حـالـة أن التعـديلات النـاتجـة عن إعـادة التقييم تؤثر على تلـك الفترة، أو في حـالـة كون التعـديلات 

 مراجعة التقديرات تؤثر في فترة المراجعة والفترات المستقبلية فيتم تسجيلها في تلك الفترات.الناتجة عن إعادة 

 القرارات الحساسة في تطبيق السياسات المحاسبية  4/1
فيما يلي القرارات الحســاســة، عدا تلك التي تت ــمن تقديرات )الموضــحة أدناه بشــكف منفصــف(، والتي قامت الإدارة باتخاذها خلاي 
 عملية ت بيق السياسات المحاسبية للمجموعة والتي لها أكلر تأثير جوهري على المبالغ المعترف بها في البيانات المالية الموحدة.
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 موجوداتأو  أعمايتحديد ما إذا كان الاستحواذ 
ــتحواذ التي تقوم بها المجموعة، تحتاج المجموعة إلى   ــبة لعمليات الاســـــ  الموجوداتأحكام هامة لتقييم ما إذا كانت    إصـــــــداربالنســـــ

تشـكف نشـاط وما إذا كانت قد حصـلت على السـي رة على واحد أو أكلر من الموجودات. عندما لا  المقبولةوالم لوبات  المسـتحوذة
ــتحواذ  ــكف هاا الاسـ ــتحواذ أعماييشـ ــاب الاسـ ــف، يتم احتسـ ــتحواذ أصـ . عند إجراء هاا التقييم، ت بق المجموعة تعريف الأعماي كإسـ

ت ــــــــــــــمن مجموعـة الأنشــــــــــــــ ـة  ي، يجـب أن  أعمـايوالـاي يت لـب، لكي يتم اعتبـاره    3  رقم  بموجـب المعيـار الـدولي للتقـارير المـاليـة
 .إنشاء مخرجاتفي القدرة على  هام، على الأقف، مدخلات وعملية جوهرية تساهم معًا بشكف والموجودات المستحوذة

 توحيد الشركات التابعة
ــتلمر  ــي ر   بهاتقوم المجموعة بتقييم جميع الشــــركات المســ ــة لتحديد ما إذا كانت تســ بما في ذلك الشــــركات ذات الأغراض الخاصــ

"البيانات المالية الموحدة".   10لتقارير المالية رقم  لعلى الشـركة المسـتلمر فيها وفقا للمعايير المنصـو  عليها في المعيار الدولي  
تقوم المجموعة، من بين أمور أخرى، بتقييم حصـة ملكيتها والترتيبات التعاقدية المعموي بها وقدرتها ومدى مشـاركتها في الأنشـ ة 

 .بهالتحديد ما إذا كانت تسي ر على الشركة المستلمر  بهاالمستلمر  بالمنشآتذات الصلة 

 يجار عقود الإتحديد مدة 
تقوم المجموعـة بتحـديـد مـدة عقـد الإيجـار على أنهـا مـدة عقـد الإيجـار غير القـابلـة للإليـاء، إلى جـانـب أي فترات يي يهـا خيـار تمـديـد 
عقد الإيجار إذا كان من المؤكد بشــــكف معقوي أنه ســــيتم ممارســــته، أو أي فترات يي يها خيار إنهاء عقد الإيجار، إذا من المؤكد 

 ه.بشكف معقوي عدم ممارست
 

لـدى المجموعـة العـديـد من عقود الإيجـار التي تشــــــــــــــمـف خيـارات التمـديـد والإنهـاء. ت بق المجموعـة الحكم في تقييم مـا إذا كـان من 
ــة خيار تجديد أو إنهاء عقد الإيجار أم لا. أي أنه  ــكف معقوي ممارسـ ــلة   يتم الأخاالمؤكد بشـ في الاعتبار جميع العوامف ذات الصـ
تقييم مدة عقد الإيجار إذا كان  بإعادة  المجموعة تقومالتي تخلق حافزًا اقتصـاديًا لها لممارسـة التجديد أو الإنهاء. بعد تاريخ البدء،  

هنام حدث مهم أو تيير في الظروف التي تقع تحت ســي رتها ويؤثر على قدرتها على ممارســة أو عدم ممارســة خيار التجديد أو 
 للأصف المؤجر(. هامة تعديلاتأو  على الأصف المؤجرتحسينات هامة  إنشاءالإنهاء )على سبيف الملاي، 

 التقديرات والإفتراضات 4/2
، والتي  رالافتراضـــــات الرئيســـــية المتعلقة بالمســـــتقبف والمصـــــادر الرئيســـــية الأخرى للتقديرات غير المؤكدة في تاريخ التقري  فيما يلي
 تســـــــتند. القادمةللموجودات والم لوبات خلاي الســـــــنة المالية    المدرجةعلى القيم  ةجوهري  تتعديلا  قد تســـــــبب هامةمخاطر  تحمف

افتراضـــــــــــــــاتهـا وتقـديراتهـا على المعـايير المتـاحـة عنـد إعـداد البيـانـات المـاليـة الموحـدة. ومع ذلـك، قـد تتيير الظروف  في  المجموعـة 
تييرات السوق أو الظروف الناشئة التي تكون خارجة عن سي رة المجموعة.    نتيجةوالافتراضات الحالية حوي الت ورات المستقبلية 

 هاه التيييرات في الافتراضات عند حدوثها. يتم عكس

 إحتساب مخصص الخسارة
خســـارة الائتمان                                                        ً                                                 تقوم المجموعة بتقييم انخفاض قيمة موجوداتها المالية بناء  على نموذج خســـارة الائتمان المتوقعة. بموجب نموذج  

ــاب  في نهاية كف فترة تقرير لتعكس التييرات في خســــــارة الائتمان  والتييرات في  خســــــارة الائتمان المتوقعة، تقوم المجموعة بإحتســــ
مخاطر الائتمان منا الاعتراف المبدئي بالموجودات المالية. تقوم المجموعة بقياس مخصــــــــص الخســــــــارة بمبلغ يســــــــاوي الخســــــــارة 

 الائتمانية المتوقعة على مدى العمر المتوقع لأدواتها المالية.
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معلومات مســــتقبلية معقولة وقابلة للدعم، والتي تســــتند إلى افتراضــــات   المجموعةعند قياس الخســــارة الائتمانية المتوقعة، تســــتخدم  

تعتبر الخســـــــارة بافتراض   للحركة المســـــــتقبلية لمختلف المحركات الاقتصـــــــادية وكيفية تأثير هاه المحركات على بع ـــــــها البعض.
وتســــتند إلى الفرق بين التدفقات النقدية التعاقدية المســــتحقة وتلك التي   التعلر هي تقدير للخســــارة الناتجة عن التخلف عن الســــداد.

تملف   يتوقعها المقترض، مع الأخا في الإعتبار التدفقات النقدية من ال ــــــــــــمانات الإضــــــــــــافية والتحســــــــــــينات الائتمانية المتكاملة.
تخلف عن الســـــداد  إن احتمالية التعلر هي تقدير لاحتماي ال  احتمالية التعلر مدخلا رئيســـــيا في قياس الخســـــارة الائتمانية المتوقعة.

 على مدار فترة زمنية محددة، ويشمف إحتسابها البيانات التاريخية والافتراضات والتوقعات بالظروف المستقبلية.

 القيمة العادلة للاستلمارات العقارية 
يتم تحديد القيمة العادلة للاستلمارات العقارية من قبف خبراء تقييم عقارات مستقلين باستخدام أساليب تقييم معترف بها. تشمف هاه 

 .وطريقة السوق المقارنةطريقة رسملة الدخف بشكف رئيسي  الأساليب
 

يتم رســـــــــملة الدخف المتوقع تحصـــــــــيله بموجب عقود الإيجار القائمة وتدفقات الإيجار المســـــــــتقبلية بموجب طريقة رســـــــــملة الدخف،  
ــوق المقارنالمتوقعة  ــمن نهج الســ ــتلمار في تواريخ التقييم. يت ــ ــوق الاســ ــبة تعكس ظروف ســ قياس القيمة الحالية   ةبمعدلات مناســ

  اها                     ً                                                                                              لموارد الأعماي اســتنادا  إلى تدفق أســعار هاه الموارد في الســوق الحرة والتبادي بين الأشــخا  الراغبين )البائع والمشــتري( في 
 .السوق 
 

يت لب تحليف التدفقات النقدية المســــــــــــــتقبلية غير المخصــــــــــــــومة للمجموعة وتقييم فترة الاحتفاظ المتبقية المتوقعة، وتوقعات الدخف  
ــتلمار لوأســــعار الســــوق المماثلة  ــتقبلية  ات العقاريةلاســ ــملة الإيجار المســ ، أن تقوم الإدارة بتقديرات وأحكام هامة تتعلق بمعدلات رســ

 .ات العقاريةلاستلمار اوالقيمة الرأسمالية الم بقة لكف من قة من 
 

 إن الافتراضات الرئيسية المستخدمة هي كما يلي:
 
  

 ٪ 8,00 معدلات الرسملة
 درهم  3,440 ع متوسط القيمة الرأسمالية لكف قدم مرب

 متقادمالالحركة و  يءب ال المخزون مخصص 

ــافي القيمة  ــبح المخزون قديم أو متقادم، يتم عمف تقدير لصـــــــــ ــنيف بنود المخزون بناء  على  القابلة للتحققعندما يصـــــــــ                             ً       . يتم تصـــــــــ
                                                                        ً                                           تحركاتها خلاي السـنة وحالتها المادية والاسـتخدام المسـتقبلي المتوقع لها، وبناء  عليه يتم تقدير مخصـص انخفاض القيمة. سـيكون 
ــادية تختلف عن   ــروري إجراء مراجعات على مخصــــــــــــص المخزون ب يء الحركة إذا كانت نتيجة هاه العوامف الإرشــــــــــ من ال ــــــــــ

 قديرات السابقة.الت
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 انخفاض في قيمة ممتلكات وآلات ومعدات وأعماي رأسمالية قيد الإنجاز
ــمالية قيد الإنجاز لتحديد انخفاض القيمة عندما  ــنفة ضــــــمن الممتلكات والآلات والمعدات والأعماي الرأســــ يتم تقييم العقارات المصــــ
يكون هنام مؤشــر على أن تلك الأصــوي قد تعرضــت لخســارة انخفاض القيمة. يتم عكس خســارة انخفاض القيمة المعاد تســجيلها 

لات والمعــدات والأعمــاي الرأســــــــــــــمــاليــة قيــد الإنجــاز عنــدمــا يتم إجراء تييير على التقــديرات في الفترات الســـــــــــــــابقــة للممتلكــات والآ
 المستخدمة لتحديد المبلغ القابف للاسترداد للأصف منا إعادة تسجيف آخر خسارة انخفاض في القيمة.

 
تحـديـد المبلغ القـابـف للاســــــــــــــترداد والـاي يـأخـا في الاعتبـار القيمـة  من خلاييتم مراجعـة انخفـاض القيمـة أو عكس انخفـاض القيمـة 

. يتم تحديد القيمة العادلة للعقارات الفندقية المصـــــــــــنفة ضـــــــــــمن الممتلكات والآلات والمعدات من قبف النظرالعادلة للممتلكات قيد 
 خبير تقييم عقارات مستقف باستخدام طريقة التدفقات النقدية المخصومة.

 
ية يتم تحديد التدفقات النقدية بالرجو  إلى أوضــا  الســوق الحديلة، والأســعار الســائدة بنهاية فترة التقارير المالية والاتفاقيات التعاقد

وتقديرات الأعمار الإنتاجية للموجودات ويتم خصــمها باســتخدام مجموعة من معدلات الخصــم التي تعكس تقييمات الســوق الحالية  
ــافي القيم الحالية بالمبالغ المدرجة لتقييم أي انخفاض محتمف للقيمة الزمنية ل ــة بالأصـــــف. يتم مقارنة صـــ لأمواي والمخاطر الخاصـــ
 في القيمة.

 الأعمار الإنتاجية للممتلكات والآلات والمعدات والموجودات غير الملموسة
تقوم الإدارة بمراجعة القيم المتبقية والأعمار الإنتاجية المقدرة للممتلكات والآلات والمعدات والموجودات غير الملموســــــــــة في نهاية 

. قررت الإدارة بأن توقعات 38والمعيار المحاســبي الدولي رقم    16                           ً                               كف فترة تقرير مالي ســنوي وفقا  للمعيار المحاســبي الدولي رقم  
  تختلف عن التقديرات السابقة بالاستناد إلى مراجعتها.السنة الحالية لا

 ضرائب الدخف
توفر ربح  يكون فيه من المحتمفيتم الاعتراف بموجودات ال ــــرائب المؤجلة للخســــائر ال ــــريبية غير المســــتخدمة إلى الحد الاي  

ال ـــــــريبة   موجوداتهام لتحديد مبلغ   من الإدارةخاضـــــــع لل ـــــــريبة يمكن الاســـــــتفادة منه مقابف الخســـــــائر. هنام حاجة إلى حكم 
 جانب                                  ً                                                                    المؤجلة التي يمكن الاعتراف بها، بناء  على التوقيت المحتمف ومســـــــــــتوى الأرباح المســـــــــــتقبلية الخاضـــــــــــعة لل ـــــــــــريبة، إلى 

 استراتيجيات التخ يط ال ريبي المستقبلية.
 

ا أصــــف ضــــريبي مؤجف غير معترف به )فروق مؤقتة قابلة للخصــــم وخســــائر ضــــريبية مرح لة وقيود غير                      ً                                                                      ّ              قد يكون للمجموعة أي ــــ 
وهاه الخســائر لا ســائر، من الختاريخ  لهاتتعلق هاه الخســائر بالشــركات التابعة التي    .                                 ّ    مســموح بها على الفوائد المؤســســية مرح لة(
لا يوجد لدى الشـركات   .الدخف الخاضـع لل ـريبة في أماكن أخرى داخف المجموعة  لمقاصـةتنتهي صـلاحيتها ولا يمكن اسـتخدامها 

                                                 ً                فر  للتخ يط ال ــــــــريبي المتاحة التي يمكن أن تدعم جزئي ا الاعتراف بهاه   ةلل ــــــــريبة ولا أي  ةخاضــــــــع ةق مؤقتو التابعة أي فر 
 يمكنهالا المجموعة أنه  قررتوعلى هاا الأســــــــــاس،   .ضــــــــــريبية مؤجلة  كموجوداتالخســــــــــائر أو الفروق المؤقتة القابلة للخصــــــــــم  

 .ال ريبة المؤجلة على الخسائر ال ريبية المرحلة والفروق المؤقتة القابلة للخصم بالموجوداتالاعتراف 
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52  
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 )يتبع(الأحكام المحاسبية الحساسة والمصادر الرئيسية للتقدير غير المؤكد  4

 )يتبع( التقديرات والإفتراضات 4/2

 الإيجار لم لوبات عقودمعدي الخصم المستخدم للقياس المبدئي 
الإيجار بالقيمة الحالية لمدفوعات الإيجار غير المســــــددة في تاريخ البدء. يتم  م لوبات عقودتقوم المجموعة، كمســــــتأجر، بقياس 

ــهولة. إذا   ــعر بســ ــمني في عقد الإيجار، إذا كان من الممكن تحديد هاا الســ ــتخدام معدي الفائدة ال ــ ــم مدفوعات الإيجار باســ خصــ
ــتخدم ا ــهولة، عند الاعتراف الأولي بعقد الإيجار، تســـــــ ــعر بســـــــ لمجموعة معدي الاقتراض الإضـــــــــافي. معدي تعار تحديد هاا الســـــــ

ــمان مماثف،  ــافي هو معدي الفائدة الاي يتعين على المجموعة دفعه للاقتراض على مدى فترة مماثلة، وب ـــ تكون الاقتراض الإضـــ
 اقتصادية مماثلة.بيئة حق الاستخدام في  لموجوداتالأمواي اللازمة للحصوي على أصف بقيمة مماثلة 

 إنخفاض قيمة الشهرة

ــتخدمة للوحدات   ــهرة قد انخف ـــت قيمتها تقدير ا للقيمة المسـ ــهرة  المنتجة                                                    ً                             يت لب تحديد ما إذا كانت الشـ للنقد التي تم تخصـــيص الشـ
لنقد ل المنتجةوحدة  الالاســتخدام أن تقوم المجموعة بتقدير التدفقات النقدية المســتقبلية المتوقعة من   فيلها. يت لب احتســاب القيمة 

ومعدي خصــم مناســب من أجف احتســاب القيمة الحالية التي تت ــمن بال ــرورة عمف تقديرات وافتراضــات عديدة فيما يتعلق بنمو 
معدلات الخصــــم ومت لبات رأس الماي العامف. من المحتمف أن تختلف هاه التقديرات عن  و الإيرادات وهوامش التشــــييف المناســــبة 

 ة، ومن المحتمف أن تكون هاه الفروق جوهرية. النتائج الفعلية المستقبلية للعمليات والتدفقات النقدي
 

 القيمةتييير الافتراضــات الرئيســية المســتخدمة لتحديد  من خلايقامت المجموعة بإجراء تحليف حســاســية لاختبار انخفاض القيمة 
معقوي في بشــــــكف إلى أن أي تييير محتمف  واســــــتنتجتللنقد التي يتم تخصــــــيص الشــــــهرة لها.  المنتجللاســــــترداد للوحدات   ةالقابل

ــبب في أن يتجاوز إجمالي القيمة  ــهرة لن يتســ ــترداد للشــ ــتند إليها القيمة القابلة للاســ ــية التي تســ ــات الرئيســ المبلغ   المدرجةالافتراضــ
 لنقد ذات الصلة.ل المنتجةوحدات لالإجمالي القابف للاسترداد ل
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   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 معداتآلات و ممتلكات و  5
 

 مباني أرض 
   تحسينات

 آلات ومعدات    على المأجور
كمبيوترات 

 ومعدات 
 أثاث وتجهيزات  

 وقوارب  سيارات  ومعدات 
أعمال رأسمالية  

 قيد التنفيذ
 

 المجموع 
 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  

          التكلفة 
 2,025,414 514,222  40,469   151,833   52,848  110,163   5,011   925,659   225,209  2024يناير  1في 

  326,383  303,756  1,028  5,356 7,655 5,204  264  3,120 - إضافات 
 - ( 444,376)  1,696 110,319 1,445 8,988 - 321,928 - تحويلات 
 (  4,902)  - (2,339)  (87)  (2,428)  (48)  - - - إستبعادات 

           (775)  (1)   (42)  (54)  (31)  (45)  - (602)  - فروقات تحويف عملات أجنبية 
          
  2,346,120  373,601  40,812  267,367 59,489 124,262  5,275  1,250,105  225,209 2024ديسمبر  31في 

 275,845 200,941 13,252 38,950 9,219 7,590 2,491 3,402 - إضافات 
  إي احأعماي ) إندماجمعترف به كجزء من  

1 ) 1,162,925 1,032,327 - 236,930 - 395,135 20,018 915 2,848,250 
 - (26,569)  - 4,828 - - - 21,741 - تحويلات 
 (6,188)  - (691)  (1,682)  (984)  (2,831)  - - - إستبعادات 

           (26,495)  - - (19,479)  - (3,683)  - (3,333)  - ش ب خسارة 
          

           5,437,532 548,888 73,391 685,119 67,724 362,268 7,766 2,304,242 1,388,134 2025ديسمبر   31في 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 )يتبع( معداتآلات و ممتلكات و  5

 

 مباني أرض
   تحسينات

 آلات ومعدات    على المأجور
كمبيوترات 

 ومعدات 
 أثاث وتجهيزات  

 وقوارب  سيارات  ومعدات 
أعمال رأسمالية  

 قيد التنفيذ
 

 المجموع 
 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  

          الاستهلاك المتراكم 
  606,518      -   26,240  137,501  44,651  89,891   1,512   306,723      -  2024يناير  1في 

 57,318      -   3,633  7,404 4,129 5,979  456  35,717 - محمف للسنة 
              (2,428)  (45)  - -  - إستبعادات 

 (87) 
 (2,250)  -      (4,810) 

           (377)      -  (23)   (48)  (29)  (32)  - (245)  - فروقات تحويف عملات أجنبية 
          
 658,649 - 27,600  144,770  46,323 95,793 1,968 342,195 - 2024ديسمبر  31في 

 93,939 - 4,662 29,337 5,580 12,714 587 41,059 - محمف للسنة 
أعماي   إندماجكجزء من موجودات ناتجة 

 889,661 - 17,280 295,302 - 145,810 - 431,269 - (1 إي اح) 
 (6,183)  - (686)  (1,682)  (984)  (2,831)  - - - إستبعادات 

 (19,165)  - - (16,610)  - (1,647)  - (908)  - ش ب الخسارة 
          
          

 1,616,901 - 48,856 451,117 50,919 249,839 2,555 813,615 - 2025ديسمبر   31في 
          

          القيمة المدرجة 
 3,820,631 548,888 24,535 234,002 16,805 112,429 5,211 1,490,627 1,388,134 2025ديسمبر   31في 
          
          
           1,687,471 373,601 13,212 122,597 13,166 28,469  3,307  907,910  225,209 2024ديسمبر  31في 
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   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 )يتبع( ومعداتآلات و ممتلكات  5
 
مليون درهم على التوالي،    1,477مليون درهم و  1,375ممتلكات فندقية بقيمة  على عقارات  الأراضي والمباني    تت من 5/1

 مليون درهم على التوالي(.  908مليون درهم و 225:  2024)  2025ديسمبر  31 كما في
 
مباني متعددة الاستخدامات التي كانت قيد  تملف أعماي رأسمالية قيد الإنجاز بشكف رئيسي التكلفة المتكبدة على ت وير   5/2

والمعدات عندما تكون جاهزة    الممتلكات والآلاتإلى فئة الأصوي ذات الصلة من    تحويلهاالتنفيا في تاريخ التقرير، وسيتم  
 للاستخدام المقصود. 

 
بشكف رئيسي بالتكاليف التي تم تكبدها على ت وير عقارات متعددة الاستخدامات بقيمة   السنةتتعلق الإضافات خلاي   5/3

 ألف درهم.   145,232
 
  416  بمبلغ  إستبعاد  منومعدات مما أدى إلى تحقيق صافي ربح    وآلاتممتلكات    ببيع  المجموعة   قامت،  السنة خلاي   5/4

 ألف درهم(. 175:  2024ألف درهم ) 
 
: لا شيء(.  2024)خلاي السنة، قامت المجموعة بإجراء تقييم انخفاض القيمة والاي لم ينتج عنه أي انخفاض في القيمة   5/5

ال وء على التقديرات الهامة غير المؤكدة المتعلقة بتحديد القيمة العادلة ناقصًا تكاليف البيع والافتراضات   4يسلط إي اح  
 . الهامة المستخدمة

  
خلاي السنة، قامت المجموعة بمراجعة المبلغ القابف للاسترداد من عقاراتها الفندقية. نتج عن المراجعة زيادة القيمة القابلة 
للاسترداد عن القيمة المدرجة. تستند القيمة القابلة للاسترداد للموجودات ذات الصلة إلى القيمة العادلة ناقصًا تكلفة البيع 

مستقف وتم تحديدها بالرجو  إلى طريقة التدفقات النقدية المخصومة باستخدام عائد التخارج من المحددة من قبف مقيّم  
٪ إلى  9,75:  2024٪ )11,25٪ إلى  9,46٪( ومعدي خصم من  8,00٪ إلى  7,75:  2024٪ ) 8,50٪ إلى  7,00
10,75 .)٪ 

 
ضمن الممتلكات والآلات  مصنفة  ال  العربية المتحدة  الإماراتدولة  فنادق في  ال  لكافة أهملحساسية  ا   بتحليفالمجموعة    قامت 5/6

بناءً على تحليف  .  التخارج، والإشياي، ومعدي الخصم، وعائد  على العائد لكف غرفة متاحة. تم إجراء الحساسية  والمعدات
 : الحساسية هاا

  
ألف درهم    227,300  بمبلغ٪ سيؤدي إلى زيادة  5قد ينتج عن النقص في معدلات الخصم وعوائد التخارج بمقدار   •

بنسبة في معدلات الخصم وعائدات التخارج  زيادة  ينتج عن ال٪ في القيمة القابلة للاسترداد، بينما  7,0  بمعديأو زيادة  
 ٪ في القيمة القابلة للاسترداد؛ و 6,2ألف درهم أو   199,100 بمبلغ نقص٪ إلى 50

ألف درهم أو زيادة بنسبة   246,700  بمبلغ٪ إلى زيادة  5قد ينتج عن الزيادة في معدلات اليرف المتاحة بنسبة   •
 نقص بمبلغ  ٪ إلى5بينما ينتج عن النقص في إيرادات اليرف المتاحة بنسبة  ٪ في القيمة القابلة للاسترداد،  7,6

 ٪ في القيمة القابلة للاسترداد.7,6بنسبة  نقصألف درهم أو   245,400
٪ في القيمة القابلة  8,9درهم أو زيادة بنسبة  287,800 بمبلغ٪ إلى زيادة 5قد ينتج عن الزيادة في الإشياي بنسبة  •

٪ في القيمة  8,4بنسبة    نقصدرهم أو    272,100٪ إلى  5الإشياي بنسبة    في  ينتج عن النقصللاسترداد، بينما  
 . القابلة للاسترداد
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 )يتبع( ومعداتوآلات ممتلكات  5
 
 تقع الأراضي والمباني كما يلي: 5/7
 
 2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

 541,461 2,285,684 الإمارات العربية المتحدةدولة  داخف 
    591,658 593,077 الإمارات العربية المتحدةدولة خارج 

   
 2,878,761 1,133,119    
 
 كما يلي: للسنةالمحمف  ستهلامتم توزيع الا 5/8
 2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

 56,804 91,974 ( 25مصاريف تشييلية مباشرة )إي اح 
    514 1,965 ( 16)إي اح  مصاريف عمومية وإدارية

   
 93,939 57,318    
 
ألف درهم(    168,984: 2024ألف درهم )  2,502,872  بقيمة مدرجة  والسياراتوالمباني    بملكية حرةتم رهن الأراضي   5/9

 . (21 إي احل مان قروض المجموعة ) 



 المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق 

 

57  
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 غير ملموسة  موجودات 6

 برامج 

غير   موجودات
ملموسة متعلقة  

 المجموع  بالعملاء 
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

    التكلفة
 2,110 - 2,110 2024يناير  1في 

     558 - 558 إضافات 
    
 2,668 - 2,668 2024ديسمبر  31في 

 135 - 135 إضافات 
     165,563 165,563 - (1معترف به كجزء من إندماج أعماي )إي اح 

    
     168,366 165,563 2,803 2025ديسمبر    31في 

    الإطفاء المتراكم 
 608 - 608 2024يناير  1في 
     544 - 544 لسنة  ل محمف
    
 1,152 - 1,152 2024ديسمبر  31في 
     24,460 23,794 666 لسنة  ل محمف

    
     25,612 23,794 1,818 2025ديسمبر    31في 

    القيمة المدرجة
     142,754 141,769 985 2025ديسمبر    31في 

    
 1,516 - 1,516   2024ديسمبر  31في 

                               
    
 

 كما يلي: للسنةالمحمف  الإطفاءتم توزيع  
 2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

 106 198 ( 25مصاريف تشييلية مباشرة )إي اح 
    438 24,262 ( 16)إي اح  مصاريف عمومية وإدارية

   
 24,460 544    
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58  
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 الشهرة 7
 2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

    451,672 451,672 الشهرة 
 

 :كما يلي المنتجة للنقدوحدات الإلى  الأعمايمن خلاي اندماج  المستحوذ عليهاالشهرة  توزيعلقيمة، يتم ا إنخفاضلاختبار  
 
 2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

 404,761 404,761 آي آند تي مانجمنت برايفت ليمتد
    46,911 46,911 منتجعات هيف فيو )سيشيف( المحدودة

   
 451,672 451,672    
 
  10إلى    6  منالمستمدة من التوقعات المالية لفترة تتراوح    في الإستخدامالقابلة للاسترداد بناء على نهج القيمة    إحتساب القيمةتم  

  اتالتدفق  هيالمنهجية المستخدمة لتقدير القيمة العادلة م روحا منها تكلفة البيع  كانت  سنوات بالإضافة إلى قيمة نهائية بعد ذلك.  
 . ةالمخصوم ةالنقدي

 
 : ةالمخصوم ةالنقدي اتتم استخدام الافتراضات الرئيسية التالية في نموذج التدفق

 
  2025 

   
 ٪ 3,0  – ٪2,0  معدي النمو النهائي 

 ٪ 15,3  معدي الخصم 
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59  
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 ات عقارية استثمار  8

 المجموع مباني أرض 
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم 
    

    التكلفة 
     420,340 357,909 62,431 2024يناير  1في 
    

     - - - إضافات 
    
     420,340 357,909 62,431 2024ديسمبر  31في 
    

     - - - إضافات 
    

     420,340 357,909 62,431 2025ديسمبر  31في 
    الاستهلاك المتراكم 

 104,097 104,097 - 2024يناير  1في 
     6,864 6,864 - لسنةل محمف
    
 110,961 110,961 - 2024ديسمبر  31في 
     6,864 6,864 - لسنةل محمف

    
     117,825 117,825 - 2025ديسمبر  31في 

    القيمة المدرجة 
     302,515 240,084 62,431 2025ديسمبر  31في 
    
     309,379 246,948 62,431 2024ديسمبر  31في 
 

 خلاي السنة:  الموحدفي بيان الربح أو الخسارة  بالإستلمارات العقاريةفيما يتعلق المبالغ المعترف بها فيما يلي 
 
 2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

    42,576 46,545 إيجارإيرادات 
   

   إستهلام ضمن:
      6,864 6,864 ( 25مصاريف تشييلية مباشرة )إي اح 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 ات عقارية )يتبع( استثمار  8
 

بقيمة   الشقق/المباني  بمبلغتم رهن  )  240,084  مدرجة  درهم  المجموعة    246,948:  2024ألف  قروض  ل مان  درهم(  ألف 
 . (21 إي اح)
 

، بليت القيمة  2025ديسمبر  31 كما في الرئيسية كما في تاريخ التقرير.  إستلماراتها العقاريةقامت المجموعة بتقييم عادي لبعض 
 ألف درهم(.   1,153,565:  2024ألف درهم )  1,259,761 للإستلمارات العقاريةالعادلة 

 
لتلك   العادلة  القيم  العقاريةايتم تحديد  لهم صلة    لإستلمارات  ليس  قبف مقيّمون مستقلون  تم إجراؤه من  الاي  التقييم  على أساس 

إن المقيمين هم أع اء في جمعيات مهنية لخبراء التقييم وذوي مؤهلات ملائمة وخبرات في تقييم العقارات في مواقع .  بالمجموعة
عند تقدير القيمة العادلة للإستلمارات العقارية، فإن أف ف وأف ف استخدام لهاه العقارات هو استخدامها الحالي. تم تحديد  . مماثلة

لم  .  2025ديسمبر    31  كما في. تم إجراء التقييم  ةالسوق المقارن  وطريقةالتقييمات بشكف أساسي باستخدام طريقة رسملة الدخف  
للحصوي على الافتراضات الرئيسية المستخدمة في تحديد    4  إي اح. راجع  يكن هنام أي تييير في تقنيات التقييم خلاي السنة

 . لتقديرات الهامة المتعلقة بتحديد القيمة العادلةمن ا  والتقدير غير المؤكدالقيمة العادلة للاستلمارات العقارية 
 

تم ت بيق نماذج التقييم وفقًا لتلك الموصى بها من قبف لجنة معايير التقييم الدولية وهي متوافقة مع المبادئ المبينة في المعيار 
في التسلسف الهرمي للقيمة العادلة. لم تكن    3. يتم تصنيف الإستلمارات العقارية ضمن المستوى  13الدولي للتقارير المالية رقم  

 . 2024أو  2025خلاي  3أو   2أو  1المستويات  هنام تحويلات بين
 

ألف    1,195,860بإجمالي قيمة    لإستلمارات العقاريةا  ةفي محفظ  الموجوداتأكبر  قامت المجموعة بإجراء تحليف الحساسية على  
قيمة الرسملة ومتوسط  يتم إجراء تحليف الحساسية على معدلات الرسملة وقيم الإيجار  ألف درهم(.    1,089,620:  2024درهم )

 لكف قدم مربع. استنادا إلى هاا التحليف للحساسية: 
 
٪ في التقييم، بينما  6,6ألف درهم أو    4,500  بمبلغنق ة أساس إلى زيادة    50قد ينتج عن النقص في معدي الرسملة بنسبة   •

 ٪ في التقييم؛ 5,9ألف درهم أو  4,000 نقص بمبلغنق ة أساس إلى  50 بنسبة الرسملةمعدلات في زيادة ينتج عن ال
 

ينتج عن ٪، بينما  8,5ألف درهم أو    5,800  في التقييم بمبلغ٪ إلى زيادة  10,0قد ينتج عن الزيادة في معدلات الإيجار بنسبة   •
 ٪ في التقييم؛ و8,5ألف درهم أو   5,800 نقص بمبلغ٪ إلى 10,0الإيجار بنسبة  معدلات النقص في

 
ألف درهم في التقييم، بينما    56,383  بمبلغ٪ إلى زيادة  5.0متوسط قيمة الرسملة لكف قدم مربع بنسبة  قد ينتج عن الزيادة في   •

 ألف درهم في التقييم.  56,383 بمبلغ نقص٪ إلى 5.0متوسط القيمة الرأسمالية لكف قدم مربع بنسبة  ينتج عن النقص في
 

تختلف معدلات الخصم ومعدلات الرسملة عن أسعار الفائدة التي يتم ت بيقها عادةً على معدلات الاقتراض أو تكلفة الديون قصيرة 
الأجف وطويلة الأجف. يتم التوصف بعناية إلى معدلات الخصم ومعدلات الرسملة من قبف مقيمين مهنيين عند تحديد القيمة العادلة  

دام عوامف تقييم متعددة. توجد علاقات متداخلة بين المدخلات غير القابلة للملاحظة التي يتم تحديدها بشكف السوقية للعقارات باستخ
التي لا يمكن ملاحظتهما؛ على سبيف   المدخلات  اثنين من  المتداخلة بين  التقييم بالعلاقات  يتأثر  قد  السوق.  عام وفقاً لظروف 

الزيادة في معدي الرسملة، وبالتالي لن ينتج عن ذلك تأثير على التقييم. وبالملف، قد ينتج الملاي، قد يتم تسوية الزيادة في الإيجار ب
 . عن الزيادة في الإيجار بالتزامن مع النقص في معدي الرسملة إلى زيادة في القيمة
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 ةمشترك مشاريعفي  استثمار 9
 
 2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

 - 33,772 الشركة الوطنية للمواصلات ذ.م.م
    - 261,496 فيلوسيتي للت وير العقاري ذ.م.م.

   
    - 295,268 الرصيد في نهاية السنة 

 
تشــمف الاســتلمارات في المشــاريع المشــتركة اســتلمار المجموعة في الشــركة الوطنية للمواصــلات ذ.م.م وشــركة فيلوســيتي للت وير 

 ٪ على التوالي.63,86٪ و50,0العقاري ذ.م.م بنسبة 
 

 :المشاريع المشتركةالاستلمار في  ات فيحركال فيما يلي
 
 2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   
 - - يناير 1في 

 - 298,149 ( 1 إي احأعماي ) إندماجمعترف به كجزء من 
 - 4,115 للسنة حصة النتائج 
    - (6,996) مساهمة رأس الماي  العائد في

   
    - 295,268 الرصيد في نهاية السنة 

 
  وقرر  فيلوســـيتيبمراجعة الوضـــع المالي لشـــركة  فيلوســـيتي للت وير العقاري ذ.م.م )"فيلوســـيتي"( ، قام مجلس إدارة 2025 ســـنةفي  

 سابقا. المساهمون  تم تقديمها من قبفلاسترداد السلف النقدية التي  من الأمواي أن لديها فائض كافٍ 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 
 )يتبع( ةمشترك مشاريعفي  استثمار 9
 

ديســـــمبر    31في    الســـــنة المنتهيةالمعلومات المالية المتاحة فيما يتعلق بالمشـــــاريع المشـــــتركة للمجموعة حتى  أحدثب تم الإعتراف
 :كما يلي 2025
 
 2025 
الشركة الوطنية   

 للمواصلات ذ.م.م 
فيلوسيتي للتطوير  

 العقاري ذ.م.م. 
 ألف درهم ألف درهم 
   

   743,025 65,471 المتداولة غير  الموجودات
  35,408 22,851 المتداولة  الموجودات
 ( 361,290) (2,571) المتداولة غير  الم لوبات
    ( 39,302) (18,207) المتداولة  الم لوبات

   
      377,841 67,544 صافي الموجودات

   
 241,289  33,772 الموجوداتحصة المجموعة من صافي 

     20,207 - الشهرة 
   
    261,496 33,772 2025ديسمبر  31في 
 
 

 هي كما يلي:  السنةحصة نتائج المشاريع المشتركة للمجموعة المعترف بها خلاي 
 
 2025 
الشركة الوطنية   

 للمواصلات ذ.م.م 
فيلوسيتي للتطوير  

 العقاري ذ.م.م. 
 ألف درهم ألف درهم 
   

 63,381 55,974 إيرادات
 (850) 9,315 الربح/)الخسارة( للسنة 
 (543) 4,658 )الخسارة( للسنة/الربح فيحصة المجموعة 
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 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

  مطلوبات عقود الإيجار حق استخدام الموجودات و  10
 

وجزر المالديف. تقوم المجموعة باســـــــــــتئجار العديد من الموجودات بما في ذلك الأراضـــــــــــي والمباني في الإمارات العربية المتحدة 
ســـــــنة. وتتملف عقود الإيجار الرئيســـــــية للمجموعة في عقود إيجار الأراضـــــــي في جزر    50إلى    5 من  تقريباً الإيجار   فتراتتتراوح  

 سكنية عليها.  ومبانيفنادق   بناءتم  حيثالمالديف 
 

  بـالإلتزمـات ملقلـة  الإيجـار. لم تكن هنـام عقود إيجـار   م لوبـات عقوديعـادي    بمبلغالمرتب ـة  الموجودات  تم قيـاس حق اســــــــــــــتخـدام 
 الأولي. الت بيقفي تاريخ الموجودات حق استخدام من تت لب تعديف أي 

 
 :الموجوداتحق استخدام في حركات الو  المدرجةالقيم  فيما يلي

 
 المجموع مبنى أرض 
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

    التكلفة 
   69,860   10,871   58,989 2024يناير  1في 

     729 2,605 (  1,876) تعديلات وإلياء عقد الإيجار للسنة
    
   70,589 13,476   57,113 2024ديسمبر  31في 

 88,308 84,637 3,671 إضافات 
 355 ( 177) 532 تعديلات وإلياء عقد الإيجار للسنة

     2,838 2,838 - ( 1 إي احأعماي ) إندماجكجزء من  امعترف به
    

     162,090 100,774 61,316 2025ديسمبر  31في 
    الاستهلاك المتراكم 

 14,539 6,648 7,891 2024يناير  1في 
     3,335 1,758   1,577 لسنةل محمف
    
 17,874 8,406   9,468 2024ديسمبر  31في 
 4,344 2,303 2,041 لسنةل محمف

     2,602 2,602 - ( 1 إي احأعماي ) إندماجكجزء من  امعترف به
    

     24,820 13,311 11,509 2025ديسمبر  31في 
    القيمة المدرجة 

     137,270 87,463 49,807 2025ديسمبر  31في 
    
     52,715 5,070    47,645 2024ديسمبر  31في 



 المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق 

 

64  
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع(مطلوبات عقود الإيجار حق استخدام الموجودات و  10
 

 كما يلي: الإستهلامتم توزيع  
 2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

 3,087 3,562 ( 25مصاريف تشييلية مباشرة )إي اح 
    248 782 ( 16)إي اح  مصاريف عمومية وإدارية

   
 4,344 3,335    
 

 والحركات خلاي السنة: القيمة المدرجة لم لوبات عقود الإيجارفيما يلي 
 2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

 46,846 45,691   السنةفي بداية 
 - 88,108 إضافات 

 838 (454) تعديلات وإلياء عقد الإيجار 
 2,665 2,634 تمويف  تكاليف

 - 272 ( 1 إي احأعماي ) إندماجكجزء من  امعترف به
    ( 4,658) (5,596) الإيجارعقود  مدفوعات  تسديد

   
    45,691 130,655 في نهاية السنة

 
 استحقاق مدفوعات الإيجار: قيما يلي تواريخ

  2025  2024 
 

 الحد الأدنى  
 لمدفوعات 

 د الإيجار  و عق

القيمة الحالية  
للحد الأدنى 

 لمدفوعات 
 الإيجار  عقود 

 الحد الأدنى 
 لمدفوعات  

 د الإيجار و عق

 القيمة الحالية  
للحد الأدنى 
 لمدفوعات  
 الإيجار عقود 

 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم ألف درهم 
     

 3,124 5,679 3,165 8,207 ة واحد سنةخلاي 
 5,847 14,974 7,182 36,878 في السنة اللانية إلى الخامسة 

      36,720 72,409 120,308 306,351 بعد خمس سنوات 
     

 45,691 93,062 130,655 351,436 عقود الإيجار لمدفوعات الحد الأدنى مجمو 
      - ( 47,371) - ( 220,781) : مبلغ يملف رسوم التمويف ناقصاً 

     
      45,691 45,691 130,655 130,655 لإيجار امدفوعات من القيمة الحالية للحد الأدنى 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع(مطلوبات عقود الإيجار حق استخدام الموجودات و  10
 

 الموحد كما يلي: المركز المالي الإيجار في بيان يتم عرض م لوبات عقود
 
 2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

   3,129 3,457 متداولة
      42,562 127,198 غير متداولة 

   
 130,655 45,691    
 

 خلاي السنة: الموحدفي بيان الربح أو الخسارة  الموجودات حق استخدامبالمبالغ المعترف بها فيما يتعلق فيما يلي 
 
 2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

 3,335 4,344 الاستهلام 
 2,665 2,634 ( 27 إي احالإيجار ) م لوبات عقودفائدة على 

    6,351 19,236 عقود الإيجار قصيرة الأجف
   
 26,214 12,351    
 
 

 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 11
 
 2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

 - 37,991 مدرجة أدوات حقوق الملكيةإستلمارات في 
    14,203 - مدرجة غير  أدوات حقوق الملكيةإستلمارات في 

   
 37,991 14,203    
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع( موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 11
 
 2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

   مدرجة أوراق مالية 
   بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة استثمارات 
 6,994 -   السنةفي بداية 
 - 24,330 ( 1 إي احأعماي ) إندماجكجزء من  امعترف به

 - 602 مكاسب القيمة العادلة 
 - 14,709 إعادة تصنيف 

    7,209 (1,650) إستبعاد 
   

    14,203 37,991 ديسمبر 31في 
 
 2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

   غير مدرجة أوراق مالية 
   بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة استثمارات 
 6,994 14,203   السنةفي بداية 
 عادلة من  ال بالقيمةمالية  موجوداتالقيمة العادلة على مكسب 
 7,209 506 خلاي الربح أو الخسارة  

    - (14,709) إعادة تصنيف 
   

    14,203 - ديسمبر 31في 
 

تصنيفه من أوراق    تم إعادة الأوراق المالية وبالتالي    سوق في    المدرجةالاستلمار في الأوراق المالية غير    تم إدراج ،  السنةخلاي  
 . مدرجةأوراق مالية إلى  مدرجةمالية غير 

 
 المالية بالقيمة العادلة من خلاي الربح أو الخسارة:  فيما يلي الموجودات

 2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

   مدرجة أوراق مالية 
    - 37,991 أدوات حقوق الملكية 

   
   غير مدرجة أوراق مالية 

    14,203 - أدوات حقوق الملكية 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع( موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 11
 

 .كمتداولةالمالية بالقيمة العادلة من خلاي الربح أو الخسارة  تم تصنيف كافة الم لوبات
 
 2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

   الأسواق الجغرافية: 
 - 27,360 داخف دولة الإمارات العربية المتحدة
      14,203 10,631 خارج دولة الإمارات العربية المتحدة

   
 37,991 14,203    
 

 الضريبة 12
 
بشأن    2022لسنة    47مرسوم بقانون اتحادي رقم  ال، أصدرت وزارة المالية في دولة الإمارات العربية المتحدة  2022ديسمبر    9في  

والأعماي الشركات  على  الشركات"(    ،فرض ضريبة  )"ضريبة   قانون   لت بيق)"قانون ضريبة  الجديد  الاتحادية  الشركات  ضريبة 
 الشركات"( في دولة الإمارات العربية المتحدة.

 
٪، ومع ذلك، سيتم ت بيق ضريبة  9  بمعديبشكف عام، ستخ ع الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة ل ريبة الشركات  

كما  ،  المنشآتدرهم وكالك على أنوا  معينة من    375,000٪ على الدخف الخاضع لل ريبة الاي لا يتجاوز  0  بمعديالشركات  
 المن قة الحرة. لمنشآت٪ على الدخف المؤهف 0 الشركات بمعديضريبة  يتم ت بيقس. كما قرار مجلس الوزراء هو محدد بموجب

 
  ريبة.ال ليرض تحديد النتائج الخاضعة لل ريبة للسنة، تم تعديف الربح المحاسبي للمجموعة لأغراض 

 
بشأن    2024لسنة    142، أصدرت وزارة المالية في دولة الإمارات العربية المتحدة قرار مجلس الوزراء رقم  2025فبراير    11في  

فرض ضريبة إضافية على الشركات متعددة الجنسيات )قرار مجلس الوزراء(، والاي يقدم الحد الأدنى لل ريبة المحلية الإضافية 
. تقع المجموعة ضمن ن اق الحد الأدنى لل ريبة المحلية  2025يناير    1والتي تسري اعتبارًا من  على الشركات متعددة الجنسيات،  

 الإضافية بناءً على عتبة الإيرادات المعموي به.
 

المتوقع أن   اللانية الاي  من  دولة الإمارات العربية المتحدة مؤخرًا بشكف كبير على المشهد ال ريبي   اعتمدتهيؤثر نظام الركيزة 
منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية لمعالجة تآكف الوعاء ال ريبي    مبادرة  في إطار  النظامتم ت بيق هاا  متعددة الجنسيات.    للشركات

 معايير جديدة للحد الأدنى العالمي لل ريبة.حيث ي ع وتحويف الأرباح، 
 

يتم ت بيقه على إجمالي الأرباح السنوية  وف  ضريبة الدخف باستخدام معدي ال ريبة الاي س  مصاريف  باحتسابتقوم المجموعة  
المجموعة بمصروفات ضريبية إضافية ل مان الامتلاي للحد الأدنى لمعدي ال ريبة الفعلي العالمي البالغ   اعترفتالمتوقعة. وقد  

15 .٪   
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68  
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 الضريبة )يتبع( 12
 
 : كما يلي الموحد هي والدخف الشامف الآخرالربح او الخسارة   ضريبة الدخف في بيان  لمصروفالمكونات الرئيسية إن 
 

  2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 

   ضريبة الدخل
   

 21,698 35,810 ال ريبة الحالية  مصروف
 ( 852) (695) ال ريبة المؤجلة 

    - 7,708 الحد الأدنى لل ريبة المحلية الإضافية
   
 42,823 20,846    
   

 : دائنةالفيما يلي الحركة في ضريبة الدخف 
 

  2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

 3,598 18,419 الرصيد في بداية السنة 
 21,698 35,810 لسنةلمحمف 

 - 7,708 الحد الأدنى لل ريبة المحلية الإضافية
 - 5,946 ( 1 إي احأعماي ) إندماجمعترف به كجزء من 

    ( 6,877) (28,769) مدفو  خلاي السنة ال
   
 39,114 18,419    
 

 : ةالمؤجل ةال ريبفيما يلي الحركة في موجودات 
 

  2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

 9,814 10,666 الرصيد في بداية السنة 
    852 (1,445) صافي الحركة خلاي السنة 

   
 9,221 10,666    
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69  
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 الضريبة )يتبع( 12
 

 ال ريبة المؤجلة:  الحركة في م لوباتفيما يلي 
 

  2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

 - - الرصيد في بداية السنة 
 - 14,900 ( 1 إي احأعماي ) إندماجمعترف به كجزء من 

    - (2,140) صافي الحركة خلاي السنة 
   
 12,760 -    
 

 كما يلي: للسنة والربح قبف ال ريبة    ال ريبة مصروف تسوية
 

  2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

    177,803 443,795 الربح قبف ال ريبة للسنة 
   
 16,002 39,942 معدي ضريبة الدخف القانونيةب

تأثير معدلات ال رائب المختلفة للشركات التابعة العاملة في ولايات ق ائية  
 أجنبية

 
2,699 

 
4,294 

 ( 34) (68) تأثير إعفاء المعيار 
 - 7,708 الحد الأدنى لل ريبة المحلية الإضافية

/ الدخف الاي لا يؤخا في الاعتبار عند تحديد   المصاريفتأثير ال رائب على  
    584 (7,458) الربح الخاضع لل ريبة 

   
 42,823 20,846    
   

    ٪ 11,7 %9,6 معدل الضريبة الفعلي
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70  
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 الضريبة )يتبع( 12
 

 المؤجلة من الفروقات المؤقتة التالية: مركز موجودات ال ريبةيتكون 
 

 الموحد  لربح أو الخسارةابيان  المالي الموحد المركزبيان   
 2025 2024 2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم ألف درهم  ألف درهم 
     

 ( 742) 1,778 10,556 8,778  الاستهلاممصاريف 
      ( 110) (333) 110 443 أخرى 

     
 9,221 10,666 1,445 (852 )      
 

 : م لوبات ال ريبة المؤجلة من الفروق المؤقتة التاليةمركز يتكون 
 

 الموحد  لربح أو الخسارةابيان  المالي الموحد المركزبيان   
 2025 2024 2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم ألف درهم  ألف درهم 
     

 - 2,141 - 12,759 موجودات غير ملموسة
       (1) - 1 أخرى 

     
 12,760 - 2,140 -      

 
 

 ذمم مدينة تجارية وأخرى  13
 2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

   115,179 251,419 ذمم مدينة تجارية
    (  3,903) (12,293) خسارة ائتمان متوقعة : مخصص ناقصاً 
   

   111,276 239,126 ذمم مدينة تجارية صافي 
   

 55,149 153,452 مصاريف مدفوعة مقدماً ودفعات مقدمة
 55,833 63,506 تأمينات 

   20,720 46,052 موجودات العقود
 22,892 24,505 المدينة  ضريبة القيمة الم افة وضريبة السلع والخدمات

 8,936 12,759 فوائد مدينة 
 3,346 7,173 مدينة اتتأمين
    14,001 14,371 أخرى 

   
 560,944 292,153    
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71  
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع( ذمم مدينة تجارية وأخرى  13
 

ــائع أو الخــدمــات المقــدمــةإن معــدي فترة الائتمــان على   قبــف قبوي عملاء جــدد، تقوم    .يوم  90إلى    30من  هو    مبيعــات الب ـــــــــــــ
 . الإئتمانيةجودة الالمجموعة عادة بتقييم 

 
                                                                                                                      ً   يبين الجدوي التالي الحركة في خسـارة الائتمان المتوقعة على مدى العمر الزمني التي تم الاعتراف بها للامم المدينة التجارية وفق ا 

 .9للنهج المبسط المحدد في المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 
 

  2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   
   2,696 3,903 يناير   1في 

 1,224 1,333 صافي إعادة قياس خسارة الإئتمان المتوقعة 
 ( 17) (508) مبالغ مش وبة 

    - 7,565 ( 1معترف به كجزء من إندماج أعماي )إي اح 
   
 12,293 3,903    
 

 خبرةيوضـــــح الجدوي التالي تفاصـــــيف مخاطر المبالغ المســـــتحقة من العملاء بناءً على مصـــــفوفة مخصـــــص المجموعة. لا تظهر 
 لق اعات العملاء المختلفة. هامخسارة الائتمان التاريخية للمجموعة أنماط خسارة مختلفة بشكف 

 
 مقيمة بشكل جماعي وفردي 
لم تتجاوز فترة   

 يوما 90-61 يوما 60-31 إستحقاقها 
91-120  
 يوما

 أكثر من 
 المجموع  يوم  120

       
       2025ديسمبر  31
 %4,9 % 30,4 %4,1 %0,1 %0,1 %1,2 خسارة الإئتمان المتوقعة معدي 

إجمالي القيمة المدرجة المقدرة عند التعلر 
        251,419 32,905 15,113 30,647 40,251 132,503 )ألف درهم(

خسارة الإئتمان المتوقعة على مدى العمر 
        12,293 10,006 623 23 56 1,585 الزمني )ألف درهم(

       
       2024ديسمبر  31

 ٪4,3 ٪4,15 ٪8,4 ٪9,1 ٪8,0 ٪0 خسارة الإئتمان المتوقعة معدي 
إجمالي القيمة المدرجة المقدرة عند التعلر 

 )ألف درهم(
 
 38,522  

 
 37,738  

 
 12,163  

 
 7,322   

  
19,434  

 
115,179        

خسارة الإئتمان المتوقعة على مدى العمر 
          3,903    2,994   354   236   319      -  الزمني )ألف درهم(
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72  
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 مخزون  14
 2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

   10,643 29,815 ومنتجات التبغ أغاية ومشروبات 
   5,185 8,357 تشييلية  لوازم
   6,588 8,510 الصيانة   لوازم

   486 648 الوقود والزيت
 1,202 839 الب ائع
       794 1,142 المنتجعات الصحية  مخزون 

   
 49,311 24,898 

    (  31) (31) مخصص تقادم المخزون : ناقصاً 
   
 49,280 24,867    
   
 خلاي السنوات الحالية والسابقة.مخصص تقادم المخزون  في حركةوجد أي تلا 
 
 

    ومعاملات مع جهات ذات علاقةأرصدة  15
 

ــاهم، و التابعة لها والمنشــــــآتتتملف الجهات ذات العلاقة في الشــــــركة الأم النهائية  ــي  ون المســــ المرتب ة بهم،  والشــــــركات ون،الرئيســــ
القدرة على التحكم أو ممارســة  لديهاالتي  والمنشــآت المرتب ة بهم  ين في المجموعةالإدارة الرئيســيموظفي و  وأع ــاء مجلس الإدارة

تحتفظ المجموعة بأرصـدة مع الجهات ذات العلاقة والتي تنشـأ من المعاملات بمعدلات  .  تأثير كبير في القرارات التشـييلية والمالية
 .متفق عليها بين الجهات كما يلي

  2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

   مستحق من جهات ذات علاقة:
 367 367 الشركة الأم 

 54,896 94,493 منشآت تخ ع لسي رة مشتركة
 - 3,479 مشرو  مشترم 
 24,487 24,422 لشركة الأم النهائيةل الشركات التابعة

    2,427 3,672 آخرون 
   
 126,433 82,177    
   

   مستحق إلى جهات ذات علاقة:
 57 - الشركة الأم النهائية

 49,015 87,078 منشآت تخ ع لسي رة مشتركة
 - 1,181 مشرو  مشترم 
    - 4,488 لشركة الأم النهائيةل الشركات التابعة

   
 92,747   49,072       
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73  
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

   )يتبع(  ومعاملات مع جهات ذات علاقةأرصدة  15
 

 قروض المساهمين كما يلي:تم تصنيف 
  2025 2024 

 ألف درهم  ألف درهم 
   

 615,113 - غير متداولة 
    143,164 - متداولة

   
    758,277 - ديسمبر  31في 

 
 : السنةحركة قروض المساهمين خلاي  فيما يلي 

  2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   
 469,279 758,277 يناير 1في 

 121,193 - السنة خلاي  مستلمة
 14,516 - السنةتمويف خلاي  تكاليف

 153,502 - ذات علاقة  إلى جهاتإعادة تصنيف من ذمم دائنة 
 - ( 758,277) تسديدات

    ( 213) - حركة أخرى 
   
    758,277 - ديسمبر  31في 
 
والمعدات ولأغراض الشركة العامة.    والآلاتليرض بناء الممتلكات    وتم تقديمهاقروض المساهمين مقومة بالدولار الأمريكي  إن  

رصيد    تسيد. تم  2031و    2025  سنةصف بين  الأ في  ومستحقة السداد  ٪6,0و    ٪4,0فائدة تتراوح بين    معدلاتتحمف القروض  
الأعماي،    إندماجخلاي الفترة كجزء من    2024ديسمبر    31ألف درهم المستحق في    758,277  بمبلغالقروض من المساهمين  

 (. 1 إي احألف درهم ) 326,259طرف ثالث بمبلغ  قروض المجموعة  تحمفمقابف 
 

 تكاليف التمويف من القروض من المساهمين كما يلي:تم تسجيف 
 

  2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   
 6,740 - ( 27 إي احالربح أو الخسارة )في تكاليف التمويف  
    7,776 - ضو قر رسملة كتكاليف م
   
 - 14,516    
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74  
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

   )يتبع(  ومعاملات مع جهات ذات علاقةأرصدة  15
 

 ذات العلاقة ما يلي: الجهاتتشمف المعاملات الهامة مع 
  2025 2024 

 ألف درهم  ألف درهم 
   

   إيرادات:  
 26,662 16,662 خاضعة للسي رة المشتركة منشآت

 66,620 72,485 لشركة الأم ل الشركات التابعة
 - 148 مشرو  مشترم 
 - 8,452 فنادق مدارة

    14,781 16,970 أخرى 
   

   :مصاريف
 48,696 63,524 خاضعة للسي رة المشتركة منشآت

 564 12,468 لشركة الأم ل الشركات التابعة
 - 6,560 مشرو  مشترم 

    - 16 أخرى 
   

    2,500 2,500 مكافآت أع اء مجلس الإدارة المدفوعة 
   
    - 6,996 (9 إي احرأس الماي من مشرو  مشترم )في مساهمة  اتعائد

 
  2025 2024 

 ألف درهم  ألف درهم 
   تعويضات موظفي الإدارة الرئيسيين

 8,166 7,912 منافع قصيرة الأجف
    695 1,082 مكافآت ما بعد انتهاء الخدمة

   
    8,861 8,994 عدد موظفي الإدارة الرئيسيين
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75  
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 ومرادفات النقدنقد  ال 16
 2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

 180,614 197,099 ولدى البنوم نقد في الصندوق 
   18,363 - ودائع قصيرة الأجف وسندات الخزينة

      140,936 608,866 ودائع ثابتة وكالة/ 
   

   339,913 805,965 وملدى البننقد وأرصدة 
   نقد وأرصدة لدى البنوم

 (  93,669) ( 355,194) ثلاثة أشهر لأكلر مناستحقاق  بتواريخ: وديعة قصيرة الأجف ناقصاً 
    ( 71,595) - حسابات بنكية مكشوفة: ناقصاً 
   

    174,649 450,771 النقد ومرادفات النقد
 
 
، تحمف هاه الودائع  2025ديســـــمبر    31ي  كما ف  ســـــعار الســـــوق.وفقاً لأهي   اللابتةالودائع  و ودائع الوكالة  على    المحققةالفوائد  إن  

لفترات مختلفة  ويتم إيداعها٪( ســـــــــــنويًا 5,70٪ إلى  4,00:  2024ديســـــــــــمبر   31٪ )4,75٪ إلى  2,98 منفائدة تتراوح    معدلات
 تتراوح بين شهر واثني عشر شهرًا.

 
ــع لرقابة عالية   ــداد لأن هاه البنوم تخ ـ ــة للتخلف عن السـ ــدة لدى البنوم بأنها ذات مخاطر ائتمانية منخف ـ من يتم تقييم الأرصـ

ــدة لدى البنوم . المعنية  الدويقبف البنوم المركزية في   ــارة على الأرصــــــ وبناءً على ذلك، تقوم المجموعة بتقدير مخصــــــــص الخســــــ
ــهرًا  12الائتمان المتوقعة لمدة  ةبمبلغ يعادي خســـــــــار  أي من الأرصـــــــــدة لدى البنوم في نهاية فترة التقرير متأخرة عن   لم يكن. شـــــــ

، فقد قيمت إدارة المجموعة أنه لا التعلر والتصـــــنيفات الائتمانية الحالية للبنك  الخبرة التاريخية فيالأخا في الاعتبار   بعدالســـــداد،  
 على هاه الأرصدة. مخصصات خسارة أييتم تسجيف ، وبالتالي لم إنخفاض في القيمةيوجد 
 

 تقع أرصدة النقد والبنوم:
 

  2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

 230,404 738,811 داخف الإمارات العربية المتحدة
    109,509 67,154 خارج الإمارات العربية المتحدة 

   
 805,965 339,913    
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76  
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 وعلاوة أسهم رأس المال 17
 
 مال  الرأس  (أ)
 

سهم    1,277,907,257( من خلاي إصدار  1  إي احوالشركات المستهدفة )  المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادقتمت الصفقة بين  
تمت إضافة الأسهم الجديدة المصدرة درهم من قبف الشركة للمساهمين الحاليين في الشركات المستهدفة.    1,0  إسمية  عادي بقيمة
/ المستحوذ بعد الاندماج. يوضح   ةالقانوني  المنشأةسهم(، ليشكف ذلك رأس ماي    899,026,128ماي القائم للشركة )أي  الإلى رأس  
 : لمجموعة كما في تاريخ الصفقةاالصفقة على رأس ماي  التالي تأثيرالجدوي  

 
 % الأسهم 
   

لمساهمين  ا إلى المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق من قبف المصدرةعدد الأسهم 
 58,7 1,277,907,257 المستهدفة شركات الالحاليين في  
    41,3 899,026,128 لمؤسسة الوطنية للسياحة والفنادقل المبدئيرأس الماي 

   
 100,0 2,176,933,385   الاندماجبعد المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق حصص  مجموع

   
 

  2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

   رأس المال 
   مدفو  بالكامفالصادر و المصرح به، ال

:  2024ديسمبر  31سهم )للسهم عادي بقيمة درهم  2,176,933,385
 474,455 2,176,933 سهم( للسهم عادي بقيمة درهم  474,455,000

 
والشركات   المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادقالبيانات المالية الموحدة، تعتبر الصفقة بين    حوي هاه  1  إي احكما هو موضح في  

ماي بأثر رجعي ال. وبناء عليه، تم تعديف رأس أعماي إندماج 3للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم  المستهدفة استحواذ عكسي وفقا
 المبلغ  . المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادقليعكس عدد أسهم 

 ألف درهم
  

 474,455  يالمحاسبالمستحوذ رأس ماي 
     803,452   3  رقم                   ً                                   تعديف بأثر رجعي وفق ا للمعيار الدولي للتقارير المالية 

  
 1,277,907 رأس ماي الشركة المعدي بأثر رجعي

  
   899,026 يالمحاسبللمستحوذ رأس الماي السابق 

  
   2,176,933  تاريخ الاستحواذ كما فيمعدل ال مال الرأس 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 (وعلاوة أسهم )يتبع رأس المال 17
 
 علاوة الأسهم (ب)
 

ســهم أصــدرتها   1,277,907,257  لعدددرهم   1,0درهم والقيمة الاســمية   2,55  بمبلغالفرق بين القيمة العادلة   الأســهمتملف علاوة  
 شركات المستهدفة.الللمساهمين الحاليين في  المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق

 
 المبلغ  

 ألف درهم
   

 1,980,756  سهم للدرهم  1,55سهم بعلاوة  1,277,907,257إصدار 
    (500)  تكاليف إصدار الأسهم

   
  1,980,256    
 

 احتياطي الاندماج  18
 

ــتحواذ العكســــي، يعكس هيكف حقوق الملكية الظاهر في هاه البيانات  3  للتقارير المالية رقمالدولي   للمعياروفقا  ووفقا لمبادئ الاســ
(، بما في ذلك المؤســـســـة الوطنية للســـياحة والفنادقالمالية الموحدة هيكف رأس الماي )عدد الأســـهم( لشـــركة الاســـتحواذ المحاســـبي )

. ينتج عن ذلك إندماج الأعماي لإتماملمســــاهمي الشــــركات المســــتهدفة    المؤســــســــة الوطنية للســــياحة والفنادق  الصــــادرة عنالأســــهم 
 .  "احتياطي اندماج"  تكوين
 
 احتياطي اندماج كما يلي:  إحتسابيتم 
 المبلغ 

 ألف درهم
  

  1,277,907 أسهم صادرة للمساهمين الحاليين في الشركات المستهدفة بالقيمة الاسمية
 1,980,756 علاوة إصدار أسهم للمساهمين الحاليين في الشركات المستهدفة 

 (2,292,517)  (1  إي احشراء )   بدي:  ناقصاً 
 ( 474,455)  لمستحوذ القانوني ا: رأس ماي  ناقصاً 
   (77,095)  مبالغ إضافية مستحقة من المساهمين الحاليين في الشركات المستهدفة:  ناقصاً 

  
   414,596 لاستحواذ العكسي ا طلوب لتكوينم   احتياطي اندماج صافي 

 
 

 احتياطي قانوني 19
 

ــي والقانون   ــاســـ ــركة الأســـ ــنة  32رقم )لدولة الإمارات العربية المتحدة  الاتحاديوفقا لنظام الشـــ (، يتم تحويف وتعديلاته) 2021( لســـ
ــابــف للتوزيع.  10   حتى يبغ التحويلات إلى هــاا الاحتيــاطي    يتم إجراء٪ من الأربــاح الســــــــــــــنويــة إلى الاحتيــاطي القــانوني غير الق

ألف درهم إلى الاحتياطي   40,097مبلغ بتحويف  الشــــــــركة   قامت، الســــــــنةخلاي    .٪ من رأس ماي الشــــــــركة المدفو 50الاحتياطي  
 القانوني.



 المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق 

 

78  
   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 نهاية الخدمة للموظفين  مكافآت 20
 

 نهاية الخدمة للموظفين: فيما يلي الحركات في مخصص مكافآت
 

  2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

 16,603 21,605 في بداية السنة 
 7,955 18,544 محمف للسنة

 - 34,813 ( 1 إي احأعماي ) إندماجمعترف به كجزء من 
    (  2,953) (12,932) مدفو  خلاي السنة  ال
   

      21,605 62,030 في نهاية السنة
 
 

 قروض  21
 
 هي كما يلي: السنةخلاي في القروض حركة ال إن

  2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   
 179,445 216,237 يناير 1في 

 - 367,391 ( 1 إي احأعماي ) إندماجمعترف به كجزء من 
 - 326,259 أعماي إندماجمساهمة المساهم كجزء من 

 71,595 318,532 قروض مستلمة
 ( 34,803) ( 457,274) قروض سداد 

    - 890 إطفاء تكاليف المعاملات 
   

    216,237 772,035 ديسمبر 31في 
 

 تم تصنيف القروض كما يلي:
 

  2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

 - 658,476 غير متداولة 
    216,237 113,559 متداولة

   
 772,035 216,237    
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 ع()يتبقروض  21
 

 المجموعة:  قروضتفاصيف فيما يلي 
 

 
 نوع القرض 

 
 الضمان 

الفائدة   معدلات
 السنوية 

 
 العملة 

سنة  
 الإستحقاق 

2025 
 ألف درهم 

2024 
 ألف درهم  

       
معدات  و  وآلاتعقارات    1قرض لأجف 

واستلمار عقاري  
 (8و 5 إي اح) 

  3فائدة بمعدي 
أشهر إيبور+  

2,50٪ 

 - 288,776 2032 درهم 

معدات  و  وآلاتعقارات  2قرض لأجف 
واستلمار عقاري  

 (8و 5 إي اح) 

  3فائدة بمعدي 
أشهر إيبور+  

2,50٪ 

 - 22,933 2026 درهم 

معدات  و  وآلاتعقارات  3قرض لأجف 
واستلمار عقاري  

 (8و 5 إي اح) 

  3فائدة بمعدي 
أشهر إيبور+  

2,50٪ 

 - 3,000 2026 درهم 

معدات  و  وآلاتعقارات  4قرض لأجف 
واستلمار عقاري  

 (8و 5 إي اح) 

  3فائدة بمعدي 
أشهر إيبور+  

2,50٪ 

 - 3,600 2028 درهم 

معدات  و  وآلاتعقارات  5قرض لأجف 
واستلمار عقاري  

 (8و 5 إي اح) 

  3فائدة بمعدي 
أشهر إيبور+  

1,45٪ 

 - 267,842 2031 درهم 

معدات  و  وآلاتعقارات  6قرض لأجف 
واستلمار عقاري  

 (8و 5 إي اح) 

  3فائدة بمعدي 
+  ليبورأشهر 
2,25٪ 

 - 185,884 2032 درهم 

معدات  و  وآلاتعقارات  7القرض لأجف 
واستلمار عقاري  

 (8و 5 إي اح) 

  3فائدة بمعدي 
+  ليبورأشهر 
2,75٪ 

 - - 2025 درهم 

معدات  و  وآلاتعقارات  8 لأجفقرض 
واستلمار عقاري  

 (8و 5 إي اح) 

  3فائدة بمعدي 
أشهر إيبور+  

2,50٪ 

 - - 2025 درهم 

معدات  و  وآلاتعقارات  * 9جف لأقرض 
واستلمار عقاري  

 (8و 5 إي اح) 

  3فائدة بمعدي 
أشهر إيبور+  

1,85٪ 

 144,642 - 2028 درهم 

بنك  من  وكالة  ودائع  حسابات بنكية مكشوفة 
 أبوظبي التجاري 

 71,595 - 2025 درهم  5,75٪
       
       
     772,035 216,237 
       

 
شهرا من تاريخ التقرير، وبالتالي تم تصنيف كامف رصيد    12خلاي    أعلاه  ض الماكورو القر   تسديد، قررت الإدارة  2024  سنة * في  
 . 2025  سنةالقرض من قبف المجموعة في  تسديد. تم كمتداولةالقرض 
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 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 مطلوبات العقود  22
  2025 2024 

 ألف درهم  ألف درهم 
   

   72,728 115,132 مبالغ مستلمة مقدما من عملاء 
 15,583 33,516 إيرادات مؤجلة 

    - 1,000 مبالغ متعلقة بعقود البناء 
   
 149,648 88,311       

 
 

 ذمم دائنة تجارية وأخرى  23
  2025 2024 

 ألف درهم  ألف درهم 
   

   88,792 184,506 ذمم دائنة تجارية
    96,597 206,144 م لوبات مستحقة 

   9,931 17,636 دائنةإدارة  أتعاب
 3,320 5,815 دائنة تمويف  تكاليف

 14,436 4,423 محتجزات دائنة 
    52,286 44,072 ذمم دائنة أخرى 

   
 462,596 250,926    
 

بوضـع سـياسـات لإدارة المخاطر المالية للتأكد   المجموعةقامت  يوماً.  90إلى    30هو من   المشـترياتإن معدي فترة الإئتمان على  
 .لا يتم تحميف أية فوائد على الامم الدائنة التجاريةبشكف عام، . عليها متفق حدود فترة إئتمان ضمنمن دفع الالتزامات الدائنة 

 
خلاي الســـــنوات الســـــابقة، أصـــــدرت هيئة الإيرادات الداخلية في جزر المالديف )"ميرا"( في إشـــــعاراتها العديدة لتقييم ضـــــريبة أرباح 
الأعماي تعليمات إلى شـــركة آي آند تي مانجمنت المحدودة )"آي آند تي"(، وهي شـــركة تابعة للشـــركة، بدفع ضـــريبة أرباح أعماي 

ــافية بناء على عدم   ــلاح   جهة ذات علاقةعلى قرض من   بالفوائدبعض النفقات المتعلقة  قبويإضــــــــــ ــتصــــــــــ وبدي رأس الماي لاســــــــــ
  2015و   2014. استأنفت آي آند تي تقييمات السنوات ال ريبية 2019حتى   2014الأراضي المتعلقة بالسنوات ال ريبية من 

ــريبي في جزر المالديف والمحكمة العليا في جزر ال ــتئناف ال ـ ــدر  مالديف، وكلاهما أمام محكمة الاسـ ــالح ميرا. منا  أصـ حكم لصـ
ــتئنافا، قدمت آي آند تي المزيد من تالوقذلك   ــتما  أولية  في جزر المالديفإلى المحكمة العليا   تالاسـ ــات اسـ ، حيث عقدت جلسـ

ــافية مقررة بعد تاريخ  ــتما  إضـ ــات اسـ ــتئنافات. كما تم تقديم  التقريروجلسـ ــريبية من  اسـ ــنوات ال ـ   2019إلى    2016المتعلقة بالسـ
 تاريخهإلى محكمة الاســـــتئناف ال ـــــريبي في جزر المالديف والمحكمة العليا في جزر المالديف، مع عقد جلســـــات اســـــتما  حتى 

 .وجلسات استما  أخرى مقررة بعد تاريخ التقرير
 
ــمبر    31في   ــية واعترفت  2025ديسـ ــمن، قامت الإدارة بتقييم النتيجة المحتملة للق ـ " في ذمم دائنة تجارية وأخرى "  بمخصـــص ضـ

 بيان المركز المالي الموحد.
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 إيرادات 24
  2025 2024 

 ألف درهم  ألف درهم 
   

 578,820 999,272 إيرادات عمليات الفنادق
 - 479,791 خدمات تموين

 447,752 538,958 إدارة المرافق والخدمات ذات الصلة 
 48,269 60,041 إيرادات إيجار
 57,689 92,032 الب ائعإيرادات من بيع 

    12,314 12,498 أخرى 
   
 2,182,592 1,144,844      

 
 جزئياً: اةفيما يلي سعر المعاملة المخصص لالتزامات الأداء غير المستوف

  2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

   169,392 230,694 سنة خلاي 
 88,133 96,252 في السنة اللانية
      1,554 13,725 الفترات المستقبلية 

   
 340,671 259,079    

 
 

 تشغيلية مباشرة مصاريف 25
  2025 2024 

 ألف درهم  ألف درهم 
   

   280,588 494,056 تكاليف موظفين 
 121,572 419,886 تكاليف مواد

 56,804 91,974 ( 5 إي احاستهلام ممتلكات ومعدات )
    54,669 80,782 والمشروبات الأطعمةتكلفة 

 78,858 88,204 تكاليف عقود من الباطن
 30,580 40,728 والمواصلات تكاليف النقف 

 586 12,975 إيجار
   6,864 6,864 ( 8 إي اح) ات عقاريةاستهلام استلمار 

 3,087 3,562 ( 10 إي اح) الموجودات استهلام حق استخدام
 106 198 ( 6 إي احغير ملموسة ) موجودات إطفاء

    17,788 71,068 تكاليف مباشرة أخرى 
   
 1,310,297 651,502    
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 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

  يةوبيع مصاريف عمومية وإدارية 26
  2025 2024 

 ألف درهم  ألف درهم 
   

   102,557 174,538 تكاليف موظفين 
   46,968 75,597 خدمات

   40,666 49,695 إدارة  أتعاب وحوافز
   25,664 40,793 صيانة مصاريف

   20,615 38,350 تسويق وبيع وعروض ترويجية للبيع 
 438 24,262 ( 6 إي احغير ملموسة ) موجوداتإطفاء 
   18,078 17,723 تشييلية ومصاريف لوازم

 10,505 17,917 ية رسوم بنك
 6,765 12,055 تأمين 
 6,325 11,353 مهنية  وأتعاب اتاستشار 

 8,184 9,349 تراخيص وتسجيف
 514 1,965 ( 5 إي احاستهلام ممتلكات ومعدات )

   248 782 ( 10 إي اح)   الموجودات حق استخدام إطفاء
    26,607 57,963 أخرى 

   
 532,342 314,134    
 

 : لا شيء(. 2024ألف درهم )   126والإدارية والبيعية الأخرى مساهمات اجتماعية بقيمة  المصاريف العموميةتشمف 
 
 

 تكاليف تمويل، صافي  27
 

  2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

   تمويف تكاليف 
   13,925 45,844 ( 21 إي اح)  قروضفائدة على  

   6,740 - ( 15 إي احفائدة على قروض من المساهم )
   2,665 2,634 ( 10 إي احالإيجار ) م لوبات عقودفائدة على 
    - 196 أخرى 

   
 48,674 23,330      

   تمويف  إيرادات
    (  10,299) ( 25,036) البنوم  لدى ودائع

   
      13,031 23,638 تمويف تكاليف صافي 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 العائد الأساسي والمخفض للسهم 28
 

 يتم إحتساب مبالغ العائد للسهم بتقسيم ربح السنة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلاي السنة. 
 

  2025 2024 
   

    156,957 400,972 ( ألف درهم)ربح السنة 
   

    1,277,907 2,176,933 )ألف( المصدرة المتوسط المرجح لعدد الأسهم 
   

    0,12 0,18 العائد الأساسي والمخفض للسهم الواحد )درهم( 
 

 .هااستخدامعند  أية أدوات قد يكون لها تأثير على العائد للسهم الشركة، لم تصدر 2024و 2025 ديسمبر 31كما في 
 

   القطاعمعلومات  29
 
  الشـركة لدى العائد ومعدلات المخاطر لأن نظراً  التشـييلية الق اعات أسـاس على بالتقارير المشـمولة الرئيسـية الق اعات تحديد يتم
المنتجات  ل بيعة وفقا منفصــــف بشــــكفٍ  التشــــييلية الق اعاتوإدارة   تنظيميتم    .المقدمة والخدمات المنتجات في بالاختلافات تتأثر

 .مختلفة أسواق وتخدم متنوعة منتجات تقدم استراتيجية تشييلية وحدة ق ا  كف يملف حيث المقدمة والخدمات
 

 القطاعات التشغيلية 
 

التي    بإعادة  المجموعة  قامت،  السنةخلاي   التيييرات  لتعكس  التشييلية  ق اعاتها  إجراؤهاتنظيم  نتيجة    تم  الداخلية  التقارير  في 
هاه الق اعات هي تعتبر  المجموعة إلى ستة ق اعات تشييلية رئيسية.    يتم تنظيم(. وبناء عليه،  1  إي احالاستحواذ العكسي )

 وهي:  الرئيسية، لق اعاتامعلومات  حويبإعداد التقارير الأساس الاي تقوم عليه المجموعة 
 
 الإقامة والمرافق المتعلقة بال يافة  تقديم خدمات –الفنادق  −
 الم اعم   وأعمايبيع المشروبات للمستهلكين المباشرين  –التجزئة ب البيع خدمات −
 العامة والخاصة   للشركاتتقديم خدمات التموين والقوى العاملة   –خدمات التموين  −
 الإيجار لتحقيق إيراداتالعقارات السكنية والتجارية  إدارة – ات العقاريةالاستلمار  −
لفواكه  وتجارة واستيراد اوتجارة المواد الياائية بالجملة    المرافق  خدمات  تقديموالتي تشمف    – إدارة المرافق والخدمات الأخرى   −

 والعصائر  ال ازجة  والخ روات 
 مسؤولة عن إدارة الاستلمارات التي تحتفظ بها المجموعة والتنسيق العام لأنش ة المجموعة  –قاب ة ال −
 

 يتم قياس أداء الق ا  بناء على الربح أو الخسارة. 
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   إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع(  القطاع معلومات 29
 ات عقاريةاستثمار  خدمات التموين خدمات التجزئة الفنادق 

إدارة المرافق والخدمات  
 المجموع حذوفات  قابضةال الأخرى 

 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم    2025ديسمبر  31
         

         إيرادات 
         توقيت الاعتراف بالإيرادات

 1,316,371 ( 11,121) - 539,833 46,546 - - 741,113 مع مرور الوقت 
 866,221 ( 14,654) - 40,713 816 482,459 62,634 294,253 في زمن محدد

         
         
 1,035,366 62,634 482,459 47,362 580,546 - (25,775 ) 2,182,592 

 (1,207,699) 20,216 - ( 505,443) - ( 398,017) ( 44,421) ( 280,034) مصاريف تشييلية مباشرة
 ( 102,598) - - ( 2,031) ( 6,864) ( 2,859) (487) ( 90,357) استهلام 

         
         
 (370,391 ) (44,908 ) (400,876 ) (6,864 ) (507,474 ) - 20,216 (1,310,297) 
         

 872,295 ( 5,559) - 73,072 40,498 81,583 17,726 664,975 إجمالي الربح
 ( 532,342) 17,352 ( 66,072) ( 43,631) ( 20,551) ( 17,310) ( 4,825) ( 397,305) مصاريف عمومية وإدارية

 نتائج مشاريع مشتركة   في حصة
 4,115 - 4,115 - - - - - المحتسبة باستخدام طريقة حقوق الملكية

  مكاسب القيمة العادلة على الموجودات المالية
 1,108 - 1,108 - - - - - بالقيمة العادلة من خلاي الربح أو الخسارة   

 25,243 ( 11,811) 31,532 138 - 76 - 5,308 إيرادات أخرى 
 25,036 ( 16,333) 31,617 7,119 364 1,092 46 1,131 إيرادات فوائد
 ( 48,674) 16,358 ( 45,860) ( 1,006) - - - ( 18,166) تكاليف تمويف

 97,014 - 97,014 - - - - - صفقة من شراء  مكسب
 ( 42,823) - ( 15,613) ( 3,761) - - - ( 23,449) مصروف ضريبة الدخف

         
         

 400,972 7 37,841 31,931 20,311 65,441 12,947 232,494 للسنة ربح
         

         2025ديسمبر  31في 
 6,739,944 ( 447,376) 1,942,840 448,994 272,154 211,979 24,409 4,286,944 مجموع الموجودات 

         
         

 1,721,585 ( 345,824) 997,544 164,594 31,714 127,788 31,550 714,219 مجموع المطلوبات
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع(  القطاعمعلومات  29
 

 ات عقاريةاستلمار  خدمات التموين خدمات التجزئة الفنادق  
إدارة المرافق والخدمات  

 المجمو   حاوفات قاب ةال الأخرى 
 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم   2024ديسمبر  31
         

         إيرادات 
         توقيت الاعتراف بالإيرادات

 1,069,249 ( 12,563) - 448,462 41,651 - - 591,699 مع مرور الوقت 
 75,595 - - 62,836 925 - - 11,834 في زمن محدد

         
         
 603,533 - - 42,576 511,298 - (12,563 ) 1,144,844 

 ( 584,641) 7,856 - ( 438,349) - - - ( 154,148) مصاريف تشييلية مباشرة
 ( 66,861) - - (2,197) (6,864) - - ( 57,800) استهلام 

         
         
 (211,948 ) - - (6,864) (440,546 ) - 7,856 (651,502 ) 
         

 493,342 (4,707) - 70,752 35,712 - - 391,585 إجمالي الربح
 ( 314,134) 6,090 (9,982) ( 41,825) ( 15,530) - - ( 252,887) مصاريف عمومية وإدارية

 نتائج مشاريع مشتركة   في حصة
 - - - المحتسبة باستخدام طريقة حقوق الملكية

- 
- - - - 

  مكاسب القيمة العادلة على الموجودات المالية
 - - - بالقيمة العادلة من خلاي الربح أو الخسارة   

- 
- 7,209 - 7,209 

 4,417 (1,041) 2,853 238 - - - 2,367 إيرادات أخرى 
 10,299 (3,814) 2,119 11,310 274 - - 410 إيرادات فوائد
 ( 23,330) 3,846 ( 13,956) (3,866) - - - (9,354) تكاليف تمويف

 ( 20,846) - (9,357) (3,267) - - - (8,222) مصروف ضريبة الدخف
         
         

 156,957 374 ( 21,114) 33,342 20,456 - - 123,899 الربح/)الخسارة( للسنة 
         

         2025ديسمبر  31في 
 3,266,732 ( 168,141) 502,029 463,025 270,817 - - 2,199,002 مجموع الموجودات 

         
         

 1,448,538 ( 105,711) 292,054 210,558 21,496 - - 1,030,141 مجموع المطلوبات
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع(  القطاعمعلومات  29
 

جزر    يت من الق ا  الدولي.  والق ا  الدوليدولة الإمارات العربية المتحدة  ق ا   قامت المجموعة بتجميع ق اعاتها الجيرافية إلى  
 المالديف وسيشف.

 
الإمارات  قطاع  

 العربية المتحدة 
 

 القطاع الدولي 
 

 المجموع
 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم 

      2025ديسمبر  31
 2,182,592  369,412  1,813,180 الإيرادات

      
 872,295  283,287  589,008 الربح الإجمالي

      
      2024ديسمبر  31

 1,144,844  265,436  879,408 الإيرادات
      

 493,342  131,386  361,956 الربح الإجمالي 
      

      2025ديسمبر  31
   5,159,331  1,452,895  3,706,436 متداولةغير  موجودات

      
      2024ديسمبر  31

 2,513,419  1,343,948  1,169,471 متداولة غير  موجودات
      
 
 

  مكافآت مجلس الإدارة 30
 

في  مليون درهم    2,5  بقيمة  2024ديسمبر    31مجلس الإدارة للسنة المنتهية في    مكافآت، تمت الموافقة على  2025  سنة خلاي  
مجلس الإدارة للسنة   مكافآت: تمت الموافقة على  2024ديسمبر    31)  2025أبريف    17اجتما  الجمعية العمومية المنعقد في  

 (. 2024أبريف   17في اجتما  الجمعية العمومية المنعقد مليون درهم في  2,5 بقيمة  2023ديسمبر  31المنتهية في 
 
 

 وإلتزامات   طارئةمطلوبات   31
 2025 2024 
 ألف درهم  ألف درهم 
   

    44,630 80,191  بنكيةضمانات 
                               

   التزامات رأسمالية 
    38,791 19,342 معتمدة ومتعاقد عليها

   
 19,342 38,791    
   

 أعلاه من خلاي المسار الاعتيادي للأعماي. تم إصدار ال مانات البنكية
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 قياس القيمة العادلة  32
 

 :كما يلييتم تحديد القيم العادلة للموجودات والم لوبات المالية 
 
ــائلة   • ــواق ســـــ ــية والمتداولة في أســـــ ــروط والأحكام القياســـــ يتم تحديد القيم العادلة للموجودات المالية والم لوبات المالية ذات الشـــــ

 .في تاريخ التقرير نهاية العمفنش ة بالرجو  إلى أسعار الشراء المدرجة في السوق عند 
ــعير المقبولة عمومًا بناءً على تحليف التدفقات  • يتم تحديد القيم العادلة للموجودات والم لوبات المالية الأخرى وفقًا لنماذج التســــــ

 التي يمكن ملاحظتها وأسعار المتعاملين لأدوات مماثلة. الحاليةالنقدية المخصومة باستخدام الأسعار من معاملات السوق 
 

 المجموعة التي يتم قياسها بالقيمة العادلة على أساس متكرر لموجوداتالقيمة العادلة 
 

ــتويات من  يعرض ــها لاحقًا للاعتراف المبدئي بالقيمة العادلة، مجمعة في المســ الجدوي التالي تحليلًا للأدوات المالية التي تم قياســ
القيمــة العــادلــة لهــاه   تحــديــدبنــاءً على الــدرجــة التي يمكن عنــدهــا ملاحظــة القيمــة العــادلــة ويع ي معلومــات حوي كيفيــة    3إلى    1

 المالية: الموجودات
 
قياســـات القيمة العادلة هي تلك المشـــتقة من الأســـعار المدرجة )غير المعدلة( في الأســـواق النشـــ ة لموجودات أو   1المســـتوى   •

 .م لوبات مماثلة
والتي يمكن   1المســــتوى    ضــــمنقياســــات القيمة العادلة هي تلك المشــــتقة من مدخلات بخلاف الأســــعار المدرجة    2المســــتوى   •

 .ملاحظتها للأصف أو الالتزام، إما بشكف مباشر )ملف الأسعار( أو بشكف غير مباشر )أي المشتقة من الأسعار(
قياسـات القيمة العادلة هي تلك المشـتقة من أسـاليب التقييم التي تت ـمن مدخلات للأصـف أو الالتزام التي لا تسـتند   3المسـتوى   •

 (.للملاحظةإلى بيانات السوق التي يمكن ملاحظتها )مدخلات غير قابلة 
 

من   1مليون درهم إلى المستوى    14,7  بمبلغ  الخسارةأو    الربحمالية بالقيمة العادلة من خلاي    تحويف موجودات، تم  السنةخلاي  
. لا توجد  3قياسات القيمة العادلة، ولم يتم تحويف أي تحويلات إلى أو خارج قياسات القيمة العادلة للمستوى  ل  2إلى المستوى  
 في الجدوي أعلاه.   ايتم الإفصاح عنه لممالية يجب قياسها بالقيمة العادلة، وبناء عليه  م لوبات
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

 )يتبع( قياس القيمة العادلة  32
 

 يعرض الجدوي التالي معلومات حوي كيفية تحديد القية العادلة لموجودات المجموعة.
 

 هامة  مدخلات 

في  مدرجةأسعار 
 أسواق نشطة

 (1)المستوى 

   مدخلات
قابلة   هامة

   للملاحظة
 (2)المستوى 

هامة  مدخلات 
غير قابلة 

   للملاحظة
 (3)المستوى 

 
2025 

 
2024 

 ألف درهم ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم   
       
       

       المالية الموجودات 
 استلمار في موجودات مالية بالقيمة العادلة 

 14,203 37,991 - - 37,991 لا شيء  من خلاي الربح أو الخسارة 
       

 1,153,565 1,259,761     غير المالية  الموجودات
       إستلمارات عقارية

  ،معاملات مماثلة ق ع أراضي -   
أسعار السوق  

  لموجوداتالحالية  
 مماثلة 

- - 63,901 63,901 63,945 

،  نهج الرسملة يشقق/ مبان -   
الإيجار السنوي 
في السوق، معدي 

 الخصم

 
- 

 
- 

 
1,195,860 

 
1,195,860 

 
1,089,620 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

  الأدوات المالية 33

 الجوهرية السياسات المحاسبية 

ــبية  ــات المحاســـ ــياســـ ــيف الســـ ــاس الإعتراف   الجوهريةإن تفاصـــ ــاس القياس وأســـ ــتخدمة بما فيها قواعد الإدراج، أســـ ــاليب المســـ والأســـ
ــاح عنها في  ــاريف المتعلقة بكف بند من بنود الموجودات المالية والم لوبات المالية وأدوات الملكية تم الإفصـــــــــ بالإيرادات والمصـــــــــ

 .2إي اح 

 :المالية فئات الأدوات

 

  القيمة العادلةقياس 
من خلال الربح أو  

 الخسارة 
 بشكل إلزامي 

 بالتكلفة 
 المطفأة  

 
 المجموع 

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم 
    المالية   الموجودات

    2025ديسمبر    31
 37,991 - 37,991 استلمارات في موجودات مالية 

 ذمم مدينة تجارية وأخرى )باستلناء مصاريف مدفوعة 
 382,987 382,987 - (وذمم ال ريبة المدينةمقدماً وتأمينات  

 126,433 126,433 - مستحق من جهات ذات علاقة 
     805,965 805,965 - لدى البنوم نقد وأرصدة 

    
 37,991 1,315,385 1,353,376     
    
    2024ديسمبر  31

 14,203 - 14,203 استلمارات في موجودات مالية 
 ذمم مدينة تجارية وأخرى )باستلناء مصاريف مدفوعة 

 214,112 214,112 - (وذمم ال ريبة المدينةمقدماً وتأمينات  
 82,177 82,177 - مستحق من جهات ذات علاقة 

        339,913    339,913 - لدى البنوم نقد وأرصدة 
    
 14,203 636,202 650,405     
 
 بالتكلفة  

 المطفأة  
  المالية المطلوبات

  2025ديسمبر  31
 772,035 قروض 

 - قرض من المساهم 
 130,655 الإيجار م لوبات عقود 
 462,596 أخرى ذمم دائنة تجارية و 

 92,747 مستحق إلى جهات ذات علاقة 
   145,755 م لوبات العقود 

  
 1,603,788   
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

  )يتبع( الأدوات المالية 33

 :)يتبع( المالية فئات الأدوات
 بالتكلفة 

 الم فأة 
  المالية المطلوبات

  2024ديسمبر  31
 216,237 قروض 

 758,277 قرض من المساهم 
 45,691 الإيجار م لوبات عقود 
 250,926 أخرى ذمم دائنة تجارية و 

 49,072 مستحق إلى جهات ذات علاقة 
      88,311 م لوبات العقود 

  
 1,408,514   

 إدارة مخاطر رأس المال  

الحصوي على العائد في المجموعة على الاستمرار كمنشأة مستمرة مع  المنشآتل مان قدرة  رأسمالها هيكف  تقوم المجموعة بإدارة 
لم يتم إجراء تيييرات هامة في الأهداف أو الســـــياســـــات أو . خلاي تحســـــين رصـــــيد الديون وحقوق الملكية منللمســـــاهمين الأعلى  

 .2024و  2025ديسمبر  31العمليات لإدارة رأس الماي خلاي السنوات المنتهية في 
 

وأربـاح مســــــــــــــتبقـاة كمـا هو  إحتيـاطي إنـدمـاجللمجموعـة من رأس المـاي، علاوة أســــــــــــــهم، إحتيـاطي قـانوني، يتكون هيكـف رأس المـاي  
 مفصح عنه في بيان التيييرات في بيان حقوق الملكية الموحد.

 
بهدف تعزيز نجاح الأعماي على المدى  في ظف الظروف الاقتصــــــــــــادية المتييرة  تقوم المجموعة بمراقبة وتعديف هيكف رأســــــــــــمالها 

ــاهميها. يتم تحقيق ذلك من خلاي الجمع بين إجراءات إدارة المخاطر  بما في ال ويف الأجف مع المحافظة على عوائد مجزية لمســــ
وخفض تكاليف التمويف وإجراءات صــــــــارمة لتقييم الاســــــــتلمارات والحفاظ على  ذلك مراقبة الملاءة المالية، والحفاظ على الســــــــيولة  

 مقاييس عالية لإدارة الأعماي.
 

تخ ــــــــــع الاجراءات المالية الرئيســــــــــية لمراجعة دورية تت ــــــــــمن توقعات التدفقات النقدية وتقييم مقدرتها على اســــــــــتيفاء الالتزامات  
 التعاقدية وتوقعات مستويات المديونية والالتزام بمواثيق الاقتراض.

 أهداف إدارة المخاطر المالية 

مخـاطر مخـاطر الســــــــــــــوق و قوم المجموعـة بمراقبـة وإدارة المخـاطر المـاليـة المتعلقـة بعمليـات المجموعـة. تت ــــــــــــــمن هـاه المخـاطر ت
، ليـايـات  المشــــــــــــــتقـة بـالـدخوي في أو المتـاجرة بـالأدوات المـاليـة المجموعـةلا تقوم   ومخـاطر الســــــــــــــيولـة.ومخـاطر التـأمين  الائتمـان  

  الم اربة أو لإدارة المخاطر.
 

 مقومة بالدرهم الإماراتي.  المالية موجوداتها وم لوباتهاكافة الأجنبية حيث أن  العملاتلمخاطر   هاملا تتعرض المجموعة بشكف 
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 )يتبع(  2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 
 

  )يتبع( الأدوات المالية 33

 مخاطر السوق 

مخاطر الســـــوق هي مخاطر التييرات في أســـــعار الســـــوق، ملف أســـــعار صـــــرف العملات الأجنبية وأســـــعار الفائدة وأســـــعار حقوق 
تدخف المجموعة في مجموعة متنوعة من الأدوات المالية    الملكية التي ســــــــــــوف تؤثر على دخف المجموعة أو قيمة أدواتها المالية.

ــعار الفائدة. ــها لمخاطر مخاطر أســ ــتقة لإدارة تعرضــ ــوق هو إدارة ومراقبة التعرض لمخاطر  المشــ إن الهدف من إدارة مخاطر الســ
عن التييرات  ناتجةالســوق ضــمن معايير مقبولة، مع تحســين العائد. إن أنشــ ة المجموعة تعرضــها بشــكف أســاســي لمخاطر مالية 

 في أسعار صرف العملات الأجنبية وأسعار الفائدة.

 مخاطر سعر الفائدة 

تنشأ مخاطر أسعار الفائدة من احتماي أن تؤثر التييرات في أسعار الفائدة على الإيرادات المالية أو تكاليف التمويف للمجموعة.   
 فائدة متييرة.  بمعدلاتتتعرض المجموعة لمخاطر أسعار الفائدة للتدفقات النقدية على القروض البنكية 

 الفائدة معديتحليف حساسية 

ــعار الفائدة للأدوات المالية التي تحمف فائدة في نهاية فترة التقرير.  ــات لأسـ ــية أدناه بناءً على التعرضـ ــاسـ لقد تم تحديد تحليف الحسـ
المتييرة، تم إعــداد التحليــف بــافتراض أن مبلغ الم لوبــات القــائم في نهــايــة فترة التقرير كــان   المعــدلاتبــالنســــــــــــــبــة للم لوبــات ذات  

 .السنةمستحقاً طواي 
 
 لكان ثابتة، الأخرى  المتييرات جميع مع إبقاء أســاس نق ة  100 خلاي الســنة بواقع انخف ــت / ارتفعت قد الفائدة معدلات كانت لو

:  2023ألف درهم )  7,720 ارتفع بواقع / انخفض قد  2025ديســــــــــمبر    31للســــــــــنة المنتهية في   الربح وحقوق الملكية للمجموعة
 ألف درهم(. 1,446انخفض / ارتفع بواقع 

 الأجنبية تمخاطر العملا

تعرض المجموعــة لمخــاطر العملــة الأجنبيــة في المعــاملات التي تتم بعملــة غير الــدرهم الإمــاراتي أو الــدولار الأمريكي. تتم تقــد  
الأجنبيــة    تمعظم معــاملات المجموعــة بــالــدرهم الإمــاراتي أو الــدولار الأمريكي، وبنــاءً على ذلــك تعتقــد الإدارة أن مخــاطر العملا

 ضئيلة.

 الأسهم أسعارمخاطر 

 .تتعرض المجموعة لمخاطر أسعار الأسهم الناتجة عن الاستلمارات في حقوق الملكية
 
ــاح إن   ــآت غير مدرجة )انظر إي ــــــــ ــتلمارات حقوق الملكية في منشــــــــ ــتراتيجية وليس لأغراض  يحتفظ( 11اســــــــ بها لأغراض اســــــــ

 . لا تقوم المجموعة بنشاط المتاجرة بهاه الاستلمارات.المتاجرة

 مخاطر الائتمان  

كما   تشـير مخاطر الائتمان إلى خ ر تخلف ال رف المقابف عن الوفاء بالتزاماته التعاقدية مما يؤدي إلى خسـارة مالية للمجموعة.
ــمبر    31في   ــينات إن  ،  2025ديسـ ــمانات محتفظ بها أو تحسـ ــى حد لمخاطر الائتمان دون مراعاة أي ضـ تعرض المجموعة لأقصـ

ــبب   ــارة مالية للمجموعة بســـ ــوف يؤدي إلى خســـ ــمانات   تخلفائتمانية أخرى، مما ســـ الأطراف المقابلة من الوفاء بالالتزامات وال ـــ
القيمة المدرجة للموجودات المالية المعترف بها كما هو موضــــــــــــــح في بيان المركز  المجموعة تنشــــــــــــــأ من المالية المقدمة من قبف

 المالي الموحد. 



 المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق 

 

92  
 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  
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  )يتبع( الأدوات المالية 33

 )يتبع( مخاطر الائتمان 

لتصــــــــــنيف الائتمان بت وير والحفاظ على تصــــــــــنيفات مخاطر  المجموعةمن أجف تقليف مخاطر الائتمان إلى الحد الأدنى، قامت 
المعلومات المالية المتاحة وسـجلات على  معلومات التصـنيف الائتماني  . تسـتند التعرضـات وفقاً لدرجة مخاطر التخلف عن السـداد

يتم مراقبة تعرض المجموعة وتصـــــــنيفها الائتماني لأطرافها   المجموعة التجارية لتصـــــــنيف عملائها الرئيســـــــيين والمدينين الآخرين.
يوضح الجدوي أدناه جودة الائتمان    .القيمة الإجمالية للمعاملات المبرمة بين الأطراف المقابلة المعتمدة ويتم توزيعبشكف مستمر  

، وكالك تعرض المجموعة لأعلى حد لمخاطر الائتمان للمجموعة  للموجودات المالية وموجودات العقد وعقود ال ــــــــــــــمانات المالية
 تصنيف مخاطر الائتمان.درجات من خلاي 

 

 
 إيضاحات  

تصنيفات 
الائتمان  
 الخارجية 

تصنيفات 
الائتمان  
 الداخلية 

خسائر  
ائتمانية  

متوقعة لفترة  
شهر أو   12

على مدى  
 العمر الزمني

إجمالي القيمة  
 المدرجة 

مخصص  
 خسارة 

صافي القيمة  
 المدرجة 

 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم      
        2025ديسمبر  31

ذمم مدينة تجارية وأخرى  
 )باستلناء مصاريف مدفوعة  

مقدماً وتأمينات وذمم  
 ال ريبة المدينة(

 
 
 
13 

خسارة ائتمان   (i)  لا ين بق 
متوقعة على  
مدى العمر  

 الزمني
 

395,280  (12,293 ) 382,987 

مستحق من جهات ذات  
 علاقة

خسارة ائتمان   (i)  لا ين بق  15
متوقعة على  

  شهراً  12فترة 

126,433 - 126,433 

خسارة ائتمان   لا ين بق  BB 16 لدى البنوم نقد وأرصدة 
متوقعة على  

 شهراً  12فترة 

805,965 - 805,965 

        
        2024ديسمبر  31

ذمم مدينة تجارية وأخرى  
 )باستلناء مصاريف مدفوعة  
وذمم   وتأمينات  مقدماً 

 ال ريبة المدينة(

 
 
 
13 

  لا ين بق 
 
 
 (i) 

خسارة ائتمان  
متوقعة على  
مدى العمر  

 الزمني
 

218,015  (3,903) 214,112 

ذات   جهات  من  مستحق 
 علاقة

خسارة ائتمان   (i)  لا ين بق  15
متوقعة على  

  شهراً  12فترة 

82,177 - 82,177 

خسارة ائتمان   لا يوجد  BB 16 لدى البنوم نقد وأرصدة 
متوقعة على  

 شهراً  12فترة 

339,913   - 339,913   

 
(i)  لقياس  9المعيار الدولي للتقارير المالية رقم    بموجببالنســـبة للامم المدينة التجارية، قامت المجموعة بت بيق النهج المبســـط

تقوم المجموعة بتحديد خســــائر الائتمان المتوقعة لهاه البنود  مخصــــص خســــائر الائتمان المتوقعة على مدار العمر الزمني.
، يتم تقديرها على أســـــــاس الخبرة التاريخية لخســـــــارة الائتمان اســـــــتناداً إلى حالة تجاوز فترة مصـــــــفوفة مخصـــــــصباســـــــتخدام  

ــتقبلية ــادية المسـ ــبما يكون ملائماً لتعكس الظروف الحالية وتقديرات الظروف الاقتصـ ــتحقاق المدينون، مع تعديلها حسـ في  اسـ
وبالتالي، تم عرض مخاطر الائتمان لهاه الموجودات بناءً على حالة تجاوز فترة الاسـتحقاق من حيث شـروط  .تاريخ التقرير
 مخصص.مصفوفة ال
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  )يتبع( الأدوات المالية 33

 مخاطر السيولة 

بإعداد سياسة إدارة مخاطر سيولة مناسبة وذلك لإدارة مت لبات   تقام  التي،  الإدارةإن مسؤولية إدارة مخاطر السيولة تقع على عاتق  
 النقدية والسيولة قصيرة الأجف ومتوس ة الأجف وطويلة الأجف ومت لبات إدارة السيولة.    المجموعة

 
السيولة    المجموعةتقوم   النقدية   من خلاي بإدارة مخاطر  للتدفقات  المراقبة بشكف مستمر  الاحتفاظ باحتياطيات كافية من خلاي 

المستقبلية المتوقعة وم ابقة تواريخ استحقاق الموجودات والم لوبات المالية. يوضح الجدوي التالي تفاصيف الاستحقاق التعاقدي  
تم إعداد الجدوي بناءً على التدفقات النقدية غير المخصومة للم لوبات المالية   لم لوباتها المالية غير المشتقة.  للمجموعةالمتبقي 

 .دفعه للمجموعةبناءً على أقرب تاريخ يمكن 
 

  متداول غير  متداول  
 أقل   

 سنة  من
  أكثر
 سنة  من

 
 المجموع 

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم 
    

    2025ديسمبر    31
 462,596 -  462,596 ذمم دائنة تجارية وأخرى 

 772,035 658,476 113,559 قروض
 -  -  -  قرض من المساهم

 92,747 -  92,747 مستحق إلى جهات ذات علاقة 
     351,812 343,459 8,353 م لوبات عقد الإيجار 

    
 677,255 1,001,935 1,679,190     
    
    2024ديسمبر  31

 250,926 - 250,926 ذمم دائنة تجارية وأخرى 
 216,237 -   216,237 قروض

 758,277    615,113 143,164 قرض من المساهم
 49,072 - 49,072 مستحق إلى جهات ذات علاقة 

     45,691 42,562 3,129 م لوبات عقد الإيجار 
    
 662,528 657,675 1,320,203     

 
 

   المالية الموحدة  البيانات اعتماد 34
 

 .2026فبراير  6الإدارة بتاريخ  مجلس أع اء المالية الموحدة من قبف البياناتتم اعتماد وإجازة إصدار 
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National Corporation for Tourism & Hotels 

م.ع.أ  ابوظبي 6942 ب.ص   

97124099990  ف+  97124099999 هـ   
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�ة  �ئ ها�ت ه�ي و�ج ام�ة مع �ت �ة �ت �ي ا�ب �ج �ي �بإ اعل�ت � �ف �ي �ت ركا�ت ال�ت ل ال�ش وا�ئ اد�ق م�ن �أ �ن اح�ة وال�ف �ة للس�ي �ي سس�ة الوط�ن �ت المؤ� كا�ن
�ي  �ف ها  اع�ت �ن ل�ق  )Corporate Governance( �ة  ار�ي �ج ال�ت ركا�ت  ال�ش ط حوكم�ة  وا�ب �ق �ض �ي ط�ب ل�ت �ة والسلع  المال�ي ورا�ق  ال�أ
�ي  ح�ة �ف ا�ج سس�ة ال�ن ر�ة المؤ� �ي دعم مس�ي ستاهم �ف ال�ت � �ي ساهم�ت ولا ز� ط وال�ت وا�ب هذ ال�ض رها ه� و�ف �ي �ت ا ال�ت ا�ي المز�
اء  �ق اطر والار�ت ل الم�خ ل�ي �ق ز� و�ت م�ي �ي ال�ت مرار �ف داء والاس�ت سحت�ن ال�أ ما�ن � دباع و�ض � كار وال�إ �ت ماط العمل والا�ب �ن ر �أ �ي �ي غ�ت اد�ة � �ي �ق
اد�ق  �ن اح�ة وال�ف �ة للس�ي �ي سس�ة الوط�ن �ن المؤ� . �إ �ن و�ق المساهم�ي �ة ومراعا�ة ح�ق �ي ا�ف �ف ال�ش ما�ن �ب �ي �ة وال�إ ول�ي المؤ�س عور �ب ال�ش �ب
�ة  �ي ا�ف �ف لا�ق وال�ش �خ دمــ�ج ال�أ �ي �ي ام ال�ذ ظ�ن ها م�ن ال� �ت �ي �ج �ي را�ت مــها واس�ت �ي مد�ة �ق دار�ة مســ�ت ا�ت ال�إ و�ي على مس�ت �أ م �ب ــز� ل�ت �ت
ّ�ي  �نّب � �ي �ت ع�ن ركا�ت �ي طــر حوكــم�ة ال�ش ّ�ي �أ �نّب � . �ت �ة �ق وا�ف د�ة والم�ت ركا�ت الرا�ئ صاح والمساءل�ة وممارسا�ت ال�ش �ف اه�ة وال�إ ز�ن وال�
هذ  �ق ه� �ي ط�ب �ت ماماًً �ب م�ة �ت ز�ت سس�ة مل� �ن المؤ� ما �أ �ة والسلع، و�ب ورا�ق المال�ي �ة ال�أ �ئ ها ه�ي ع�ت �ي و�ض ر ال�ت �ي اد�ئ والمعا�ي الم�ب

: �ة �ي مور ال�آ�ت �ق ال�أ �ي حت�ق دق سع�ت ل� ها � �ن �إ ط والممارسا�ت �ف وا�ب ال�ض

• 	. �ن عاملا�ت المطلع�ي را�ف على �ت �ش ع�ة وال�إ ا�ب �ة م�ت �ق ول�ج�ن �ي دت�ق �آ�ت وال� حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش اء ل�جا�ن ال�ت �ش �ن �إ
• 	. دار�ة اء م�جلس ال�إ ع�ض �ة �أ لال�ي �ق رار اس�ت �ق �ذ�ج �إ ما ع على �ن �ي و�ق ال�ت
• 	. �ق �ي دت�ق �ة ال� لى ل�ج�ن ر�ة �إ ا�ش رها م�ب ار�ي �ق دقم �ت � ل�ة �ت �ق دار�ة مس�ت �ة ك�إ ل�ي �ة الدا�خ ا�ب دار�ة الر�ق اء �إ �ش �ن �إ

  : م�ة الحوكم�ة ظ�ن � كل �أ ام �ب ز�ت ما�ن الال� �ة ل�ض ال�ي �ق ال�ت ا�ئ ع�ت الو�ث دق وُُ�ض و�

دليل حوكمة الشركات

دليل عمل لجنة التدقيق

دليل عمل لجنة الترشيحات والمكافآت

دليل عمل إدارة الرقابة الداخلية والتدقيق الداخلي

ورا�ق  �ة ال�أ �ئ لى ه�ي �ن و�إ لى المساهم�ي �إ ها  اطا�ت �ش �ة ع�ن كل �ن �ق �ي صال المعلوما�ت الد�ق عمل على ا�ي سس�ة �ت �ن المؤ� �إ
�ن  السـاد�ة المساهم�ي اًً �ب و�ي مع س�ن �ت �ج سس�ة �ت ـا للمؤ� دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ لـس ال�إ �ن م�ج �ة كما �أ ور�ي صبور�ة �ف �ة والسلع � المال�ي
سس�ة  و�ي للمؤ� ر المال�ي الس�ن ر�ي �ق �ة ال�ت �ش ا�ق م م�ن �ت ماعا�ت �ي �ت هذ الا�ج اء ه� �ن �ث �ي �أ �ة و�ف �ة العموم�ي مع�ي ماعا�ت ال�ج �ت �ي ا�ج �ف
هت  � �ش ا�ق �ب م�ن �ج �ي �ت عمال ال�ذ دول ال�أ م �ج دق�ي � م �ت �ت سس�ة كما �ي دار�ة ع�ن المؤ� لس ال�إ س م�ج �ي د/ ر�ئ ر الس�ي ر�ي �ق لى �ت �ة �إ ا�ف �ض ال�إ �ب
�ث  دار�ة ح�ي لس ال�إ اء م�ج ع�ض ا و�أ دار�ة العل�ي �ن وال�إ �ن المساهم�ي �ي واصل �ب م ال�ت �ت ماعا�ت �ي �ت هذ الا�ج لال ه� ماع و�خ �ت �ي الا�ج �ف
و�ن  �ي ار�ج و�ن ال�خ �ق ماع المد�ق �ت ا الا�ج ر ه�ذ ح�ض . كما �ي سس�ة عمال المؤ� صخوص �أ � كاوى �ب رحا�ت وال�ش �ت م الم�ق دق�ي � �ت ومو�ن �ب �ق �ي
 . �ن دقم�ة م�ن المساهم�ي ل�ة الم� س�ئ ع ال�أ م�ي وا على �ج �ب �ي �ج �ة و�ي ه�ي �ت �ة الم�ن �ة المال�ي رهم ع�ن الس�ن ر�ي �ق دقمو�ن �ت � سس�ة و�ي للمؤ�

ط  وا�ب �ق �ض �ي ط�ب �ة والسلع ل�ت ورا�ق المال�ي �ة ال�أ �ئ ها�ت ه�ي �ي و�ج �ت م�ة �ب ز�ت اد�ق مل� �ن اح�ة وال�ف �ة للس�ي �ي سس�ة الوط�ن �ن المؤ� �ث �إ وح�ي
هد العام  دق �ش ها، و� ام الحوكم�ة لد�ي ظ�ن مال � لى اك�ت ام �إ ز�ت ا الال� دى ه�ذ دق �أ � �ة على الدوام، �ف ار�ي �ج ركا�ت ال�ت حوكم�ة ال�ش
ط  وا�ب ح�ة �ض اء ص�ف �ش �ن م �إ ، �ت ل�ك �ة الى ذ� ا�ف �ض ال�إ �ن و�ب عامـلا�ت المطلعـــ�ي ـــرا�ف على �ت �ش عـــ�ة وال�إ ا�ب �ة م�ت ــ�ن اء ل�ج �ش �ن 2017 �إ

 . سس�ة �ي للمـــؤ� رو�ن لكـــ�ت ع ال�إ �ن على المــــو�ق مر�ي �ث ا�ت المس�ت علا�ق

.1

.2

.3

.4

تطبيق مبادئ الحوكمة
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�ة والسلع  ورا�ق المال�ي �ة ال�أ �ئ رارا�ت ه�ي حأكام و�ق � ط�ة �ب �ب سس�ة مر�ت �ة للمؤ� ساس�ي ا�ت ال�أ ا�ن �ي �ن على ال�ب �ن المطلع�ي �ي �ف �ي م�ن الموظ� دار�ة و�أ لس ال�إ اء م�ج ع�ض عاملا�ت �أ �ن �ت �إ
ظ�  �ة وح�ف ل الملك�ي �ق ا�ت و�ن ستو�ي اص�ة وال� دتاول والم�ق ال� اص �ب ام ال�خ ظ�ن �ن ال� �أ �ي �ش �ة 2001 �ف م )2( لس�ن �ة ر�ق �ئ دار�ة اله�ي لس �إ رار م�ج ها الماد�ة )14( م�ن �ق وم�ن

. ورا�ق ال�أ

دصق  � ر�ة �ب صق�ي ال ال� �ي ال�آ�ج ع�ة لها �ف ا�ب ركا�ت ال�ت و ال�ش سس�ة �أ سهم المؤ� �ي �أ دتاول �ف �ن ال� �ي �ف لس والموظ� اء الم�ج ع�ض ر على �أ ظ�ح رى �ي �خ ه�ة �أ ه�ة وم�ن �ج ا م�ن �ج ه�ذ
سس�ة  سعار المؤ� ر على �أ �ي �ث �أ �ن وال�ت مر�ي �ث �ي المس�ت ا�ق هام �ب �ي دصق �إ � سهم �ب هذ ال�أ دتاول ه� هم � ر عل�ي ظ�ح ، كما �ي وع�ي س�ب كل �أ �ش و �ب وم�ي �أ كل �ي �ش �ة سواء �ب ار�ب الم�ض
رارا�ت هام�ة م�ن  و �ق دحأا�ث �أ �ي � لى علمهم معلوما�ت ع�ن �أ صل �إ دنما �ي سس�ة ع� سهم المؤ� �ي �أ دتاول �ف هم ال� ر عل�ي ظ�ح ، كما �ي ر�ة ا�ش ر م�ب �ي و غ� ر�ة �أ ا�ش �ة م�ب �ق طر�ي سواء �ب
�ن  �ن المطلع�ي �ي �ف ص م�ن الموظ� �خ �ي �ش و �أ �ن �أ �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ار ال�ت و ك�ب دار�ة �أ لس ال�إ اء م�ج ع�ض وز� ل�أ �ج حأوال لا �ي ع ال� م�ي �ي �ج ، و�ف سس�ة سهم المؤ� سعار �أ ر على �أ �ي �ث �أ ها ال�ت �ن �أ �ش

: �ة �ي را�ت ال�آ�ت �ت لال ال�ف سس�ة �خ �ة للمؤ� ورا�ق مال�ي �ي �أ ره �ف �ي واسط�ة غ� و �ب هس �أ �ف �ن صتر�ف �ب سس�ة ال� �ة للمؤ� ساس�ي ا�ت ال�أ ا�ن �ي على ال�ب

. �ة �ئ ا�ج و م�ف �ة �أ دحأا�ث طار�ئ �ة ع�ن � �ج ا�ت ل�ك المعلوم�ة �ن ك�ن �ت �ة ما لم �ت وهر�ي �ي معلوما�ت �ج علا�ن ع�ن �أ ام عمل م�ن ال�إ �ي ر�ة �أ ل )10( ع�ش �ب �ق �أ.	
. �ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي صاح ع�ن ال�ب �ف �ن ال�إ �ة ولح�ي و�ي و الس�ن �ة �أ و�ي صن�ف الس�ن و ال� �ة �أ ع�ي �ة الر�ب ر�ة المال�ي �ت �ة ال�ف ها�ي وماًً م�ن �ن ر �ي مس�ة ع�ش ل )15( �خ �ب �ق �ب.	

اد�ق  �ن اح�ة وال�ف �ة للس�ي �ي سس�ة الوط�ن سهم المؤ� دتاول على �أ �ي ال� �ة �ف دا�ت المطلو�ب �ي �ي �ق ال�ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي علها �ف كور�ة �أ روط الم�ذ �ق مع ال�ش وا�ف �ت دار�ة �ي لس ال�إ �ن م�ج �إ
لال العام 2025. �ن �خ �ي �ف �ن والموظ� ر�ي واسط�ة المد�ي �ب

عامل  �ي �ت ال�ك �أ ك�ن ه�ن لال العام 2025، لم �ي رك�ة �خ �ة لل�ش ورا�ق المال�ي �ي ال�أ هم �ف ا�ئ �ن �ب هم و�أ وا�ج ز�أ �ن و� �ي دار�ة الحال�ي لس ال�إ اء م�ج ع�ض عاملا�ت �أ �ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي و�ف
�ث  ، ح�ي سس�ة �ة للمؤ� ورا�ق المال�ي �ي ال�أ عاملا�ت �ف �ي �ت هم �أ وا�ج ز�أ و � دار�ة �أ لس ال�إ اء م�ج ع�ض اء �أ �ن �ب ك�ن ل�أ . ولم �ت رك�ة �ة لل�ش ورا�ق المال�ي �ي ال�أ دار�ة �ف لس ال�إ اء م�ج ع�ض ل�أ

. اد�ق �ن اح�ة وال�ف �ة للس�ي �ي سس�ة الوط�ن سهم المؤ� سوا م�ن حمل�ة �أ دار�ة ل�ي لس ال�إ اء م�ج ع�ض ولاد �أ وا�ج و�أ ز�أ �ن � �إ

صـــ�ب الاسم سهم المملوك�ة كما الم�ن ال�أ
�ي 2025/12/31 �ف

مال�ي  �ج �إ
ع �ي �ة ال�ب عمل�ي

�ة  مال�ي عمل�ي �ج �إ
راء )سهم( ال�ش

ر�ي اح�ي الحم�ي / سلطا�ن �ض دار�ةسعاد�ة لس ال�إ س م�ج �ي ــــد ر�ئ و�ج د(سهم)لا �ي و�ج لا �ي

ر�ي ع المه�ي �ي �ن ر�ب �ن �ب اه�ي د/ �ش دار�ةالس�ي لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ ــــد1,977,845�ن و�ج دلا �ي و�ج لا �ي

ور�ي حأمد ال�خ د/ محمد � دار�ةالس�ي لس ال�إ و م�ج ــــد7,489ع�ض و�ج د لا �ي و�ج لا �ي

س�ي �ي �ب �ة ال�ق �ف ل�ي ح �خ و�ي ل�ي د/ محمد �ش دار�ةالس�ي لس ال�إ و م�ج ــــد5,538ع�ض و�ج ــــد لا �ي و�ج لا �ي

اهر�ي / سلطا�ن محمد سرور الظ� �خ �ي دار�ةال�ش لس ال�إ و م�ج ــــدع�ض و�ج ــــدلا �ي و�ج ــــد لا �ي و�ج لا �ي

�ف العسك�ي دب اللط�ي �ة ع� �ي / صو�ف سن�ة دار�ةال�آ� لس ال�إ و م�ج ــــدع�ض و�ج د لا �ي و�ج ــــدلا �ي و�ج  لا �ي

�ن �آل عل�ي اسم سح�ي د/ �ج دار�ة الس�ي لس ال�إ و م�ج ــــدع�ض و�ج ــــد لا �ي و�ج ــــد لا �ي و�ج  لا �ي

تعاملات أعضاء مجلس 
الإدارة في الأوراق المالية 
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تشكيــــــل 
مجلس الإدارة 

اعلاًً  ال �ف ز� دار�ة ولا �ي لس ال�إ دق كا�ن م�ج ، ول� دحت�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي دول�ة ال�إ دار�ة م�ن مواط�ن لس ال�إ اء م�ج ع�ض ع �أ م�ي �ج
�ي  �ة ال�ت ول�ي ر المؤ�س �ي �ذ معا�ي �ي �ف �ن د و�ت دحت�ي �ي � لع�ب دوراًً هاماًً �ف سس�ة �ت �ي المؤ� �ة �ف و�ي �ة �ق ار�ي �ب دار�ة اع�ت �ة �إ ا�ف �ق اء �ث �ن �ي �ب �ف

. ىصق دح ممك�ن � لى �أ �ن �إ دخم�ة مصالح المساهم�ي �ي � ُسهم �ف ما �يُ سس�ة �ب دار�ة المؤ� دار�ة م�ن �إ مّّتك�ن ال�إ �

ا�ت  �ي �ج �ي را�ت س�ت ع ال�إ ول ع�ن و�ض هو مؤ�س ، �ف ع�ة ا�ب �ت �ة م�ت ماعا�ت دور�ي �ت هب ولا�ج اص � �ة �خ دول مهام رسم�ي لس ل�ج ع الم�ج �ض �خ �ي
ا�ت  ا�ق �ف �خ ال�إ راحا�ت  �ت ا�ق على  �ة  �ق الموا�ف وع�ن  راء،  وال�ش ع  �ي ال�ب �ي  �ف سس�ة  المؤ� اس�ة  س�ي وع�ن   ، سس�ة للمؤ� الكامل�ة 
ع�ة  مرا�ج وم �ب �ق سس�ة و�ي عرض� لها المؤ� �ت �ي �ت اطر ال�ت �ب الم�خ را�ق ، كما �ي �ة سس�ة المال�ي و�ن المؤ� ؤ� �ي �ش �ت �ف �ة وال�ب سمال�ي الر�أ
�ة العمل  �ئ �ي ا �ب ا�ي �ض �ي �ق اًًض �ف � �ي لس �أ ر الم�ج ظ�ن � ، و�ي �ة �ي ا�ن ز� ل�ك الم�ي �ذ �ت �ي �ف �ن �ي �ت سس�ة �ف �ب عمل المؤ� را�ق �ة و�ي و�ي ها الس�ن �ت �ي ا�ن ز� م�ي

 . اص�ب الهام�ة �ن الم�ن �ي ع�ي �ن و�ت �ي �ف والموظ�

بيان تشكيل مجلس الإدارة الحالي 
حسب فئات أعضائه )تنفيذي وغير تنفيذي ومستقل( والبيانات الخاصة بهم والخبرات والمؤهلات وعضوية 
أو تجارية  أيِِّ شركات مساهمة أخرى ومناصبهم فى أي مواقع رقابية أو حكومية  المجلس في  أعضاء 

هامة أخرى:

أ.  

ر�ي  اح�ي سلطا�ن الحم�ي / سلطا�ن �ض سعاد�ة
 ) �ي �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي دار�ة )غ� لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ

ال�ة  �ق �ب اس�ت دار�ة ع�ق لس ال�إ �ي م�ج واًً �ف هن ع�ض � �ي ع�ي م �ت ر�ي �ت اح�ي الحم�ي / سلطا�ن �ض سعاد�ة
رى  م �ج ، �ث دار�ة لس ال�إ س لم�ج �ي هب كر�ئ صن� �ي م�ن م� م الحوس�ن دب الرح�ي / طار�ق ع� سعاد�ة
رار  �ق �ب  مو�ج �ب ل�ك  وذ� لس،  الم�ج اء  ع�ض �أ صأوا�ت  � ماع  �ج �بإ � دار�ة  ال�إ لس  لم�ج اًًس  �ي ر�ئ هب  ا� �خ �ت ا�ن

�خ 4 مارس 2025. ار�ي �ت ر �ب مر�ي ال�ت دار�ة الصادر �ب لس ال�إ م�ج

�ن  طاع�ي �ي ال�ق ر�ة واسع�ة �ف �ب �خ ع �ب م�ت �ت �ة و�ي اس�ي �ي العلوم الس�ي ر �ف �ي س�ت �ة الما�ج حمل در�ج �ي
 1997 م�ن  ر�ة  �ت ال�ف لال  �خ المراسم  دار�ة  �إ �ي  �ف �ة  �ي المه�ن هت  ر� مس�ي دب�أ  � اص.  وال�خ العام 
و�ن  ؤ� ار�ة �ش وز� �ب �ي  �ذ �ي �ف �ن ال�ت �ب  المك�ت ر  صن�ب مد�ي �ذ عام 2022 م� م�ن ل  غ� �ش و�ي لى 2002،  �إ
داء  ر ال�أ طو�ي عمال و�ت �ة ال�أ مرار�ي ط واس�ت ط�ي �خ ا�ن ال�ت عمال ل�ج �ي �أ �ث ساهم �ف ، ح�ي اس�ة الر�ئ

. سس�ي المؤ�

عد�ة  اًً  حال�ي ل  غ� �ش و�ي  ، دار�ة وال�إ اد�ة  �ي ال�ق �ي  �ف صصخ�ة  � الم�ت رام�ج  ال�ب م�ن  عدداًً  م  �ت �أ كما 
س  �ي اس�ة ور�ئ و�ن الر�ئ ؤ� ار�ة �ش وز� �ة �ب ر�ي �ش �ة الموارد ال�ب �ن س ل�ج �ي ها ر�ئ �ن �ي ، م�ن �ب �ة س�ي �ي اص�ب ر�ئ م�ن
هت  � و�ي لى ع�ض �ة �إ ا�ف �ض ، �إ �ة و�ي �ة الح�ي �ي �ن �ق �ة وال�ت �ي دنس�ة الورا�ث �ة لله� �ف ل�ي دار�ة مركز� �خ لس �إ م�ج

رى. �خ �ة �أ �ي ها�ت وط�ن �ي �ج �ف

�ي  هت �ف � �ة الواسع�ة ومعر�ف سس�ي هت المؤ� ر� �ب لى �خ دار�ة �إ لس ال�إ اس�ة م�ج ه ر�ئ ول�ي دن �ت � س�ت و�ي
ز�ز�  ع ها و�ي هدا�ف رك�ة و�أ ها�ت ال�ش و�ج دعم �ت ما �ي ، �ب �ة �ي �ج �ي را�ت دار�ة الاس�ت ال�ي الحوكم�ة وال�إ م�ج

مو. دتام�ة وال�ن حنو الاس� ها � ر�ت مس�ي
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ر�ي ع المه�ي ـ�ي ـ�ن ر�ب �ن �ب ـاه�ي د/ �ش الس�ي
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن

) �ي �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي و غ� )ع�ض

امع�ة  �ج م�ن  �ة  ار�ي �ج ال�ت صتالا�ت  الا� ا  �ي ولو�ج ك�ن �ت وس  كالور�ي �ب على  حاصل 
وض�  م�ف ر  مد�ي صن�ب  م� اًً  حال�ي ل  غ� �ش �ي  ، دحت�ة الم� المملك�ة  م�ن  ر  �ي ورد�ش ا�ف س�ت
 . �ي �ب وظ� �ب �ك �أ �ي كا�ن روم�ي لك�ت رك�ة �إ وض� ل�ش ر الم�ف هن المد�ي � ع، كما �إ �ي موع�ة الر�ب لم�ج

اهر�ي �ن سرور الظ� �ن سلطا�ن �ب / سلطا�ن محمد �ب �خ �ي ال�ش
دار�ة لس ال�إ و م�ج ع�ض

ل( �ق و مس�ت )ع�ض

�ي  �ب وظ� �ب .م.م – �أ اهر�ي ذ� موع�ة الظ� �ي م�ج عمل �ف �ث �ي ، ح�ي اص�ب ل عد�ة م�ن غ� �ش �ي
�ي  �ب وظ� �ب �أ رك�ة  �ش �ي  �ف عمل  �ي كما   ، �ة المال�ي دار�ة  وال�إ دار�ة  ال�إ لس  م�ج �ي  �ف
 ، �ة دار�ي �ة وال�إ و�ن المال�ي �ئ ر�ة ال�ش �ي دا�ئ �ي �ف �ب وظ� �ب .م.م – �أ ا�ت المدحود�ة ذ� للمرط�ب
دار�ة  لس ال�إ �ي م�ج �ي �ف �ب وظ� �ب .م.م – �أ �ة ذ� �ض ا�ب �ن سرور ال�ق رك�ة �ب �ي �ش عمل �ف و�ي

 . �ة ل�ة المال�ي عمال العا�ئ دار�ة �أ �ي �إ ار�ك �ف �ش هن �ي � ، كما �أ �ة دار�ة المال�ي وال�إ

�ف العسك�ي د اللط�ي �ة ع�ب �ي / صو�ف س�ة ال�آ�ن
دار�ة لس ال�إ و م�ج ع�ض

ل( �ق و مس�ت )ع�ض

م�ن  عمال  ال�أ معلوما�ت  ا  �ي ولو�ج ك�ن �ت �ي  �ف وس  كالور�ي ال�ب �ة  در�ج على  حاصل�ة 
 ، دنما�ج ا�ت الا� صأول وعمل�ي دار�ة ال� �ي �إ ر�ة �ف �ي ر�ة ك�ب �ب �خ ز� �ب م�ي �ت دحت�ة و�ت المملك�ة الم�
 ، ل�ة دب�ي ال� مارا�ت  �ث والاس�ت  ، ظ� المحا�ف دار�ة  و�إ  ، اص�ة ال�خ �ة  والملك�ي  ، حتواذ� والاس�
ل  �ض �ف ركا�ت �ب كل�ة ال�ش سوا�ق المال، وه�ي ل، و�أ مو�ي ، وال�ت �ن م�ي �ث ، وال�ت �ق اد�ي والص�ن

  . �ة موع�ة الملك�ي �ي الم�ج عملها لمد�ة 17 عام �ف

�ي  �ف ركا�ت  ال�ش م�ن  د  العد�ي على  حتواذ�  الاس� ا�ت  عمل�ي على  �ت  ر�ف �أش � دق  و�
 ، اولا�ت ، والم�ق ار�ي طاع الع�ق ها ال�ق �ن �ي �ب �ة م�ن  س�ي �ي طاعا�ت الر�ئ د م�ن ال�ق العد�ي
 ، �ة سمال�ي الر�أ مارا�ت  �ث والاس�ت  ، �ة �ي ا�ئ الو�ق �ة  الحص�ي �ة  والرعا�ي  ، �ة �ي �ذ غ�أ ال� �ة  ومعال�ج
طورها.  �ة و�ت موع�ة الملك�ي ركا�ت الم�ج مو �ش �ي �ن ر �ف �ي كل ك�ب �ش دق ساهم�ت �ب و�

 . ركا�ت �ي عدد م�ن ال�ش دار�ة �ف لس ال�إ و م�ج صن�ب ع�ض اًً م� ل حال�ي غ� �ش �ت

�ن �آل عل�ي  اسم سح�ي د/ �ج السـ�ي
دار�ة لس ال�إ و م�ج ع�ض

ل( �ق و مس�ت )ع�ض

�ي  �ف  )HND( �ي  الوط�ن العال�ي  م  عل�ي ال�ت لوم  د�ب حمل  �ي ، كما  دحت�ة الم� المملك�ة  �ي  �ف ر  س�ت ل�ي امع�ة  �ج م�ن   )MBA( عمال  ال�أ دار�ة  �إ �ي  �ف ر  �ي س�ت الما�ج �ة  در�ج حمل  �ي
ار  م الك�ب عل�ي مر و�ت م المس�ت عل�ي عداد معلم�ي ال�ت هاد�ة �إ ، و�ش دحت�ة المملك�ة الم� د �ب رسا�ي امع�ة هم�ب �ف الهواء م�ن �ج �ي ك�ي د و�ت ر�ي �ب صخص ال�ت � �ة �ت ك�ي �ي كا�ن دنس�ة الم�ي اله�
�ي  �ي العاد�ي )OND( �ف لوم الوط�ن �ي العال�ي )HNC( والد�ب لوم الوط�ن هاد�ة الد�ب حمل �ش . كما �ي دحت�ة المملك�ة الم� �ي �ب مس�ب ر�ي �ة غ� )City & Guilds 730( م�ن كل�ي

. دحت�ة المملك�ة الم� �ي �ب مس�ب ر�ي �ة غ� �ف الهواء م�ن كل�ي �ي ك�ي د و�ت ر�ي �ب ال�ت

اًًب  � ا�ئ ، وعمل �ن �ق دار�ة المرا�ف داما ل�إ رك�ة �إ �ي �ش �ق �ف دار�ة المرا�ف ر �إ صن�ب مد�ي ولى م� ، كما �ت �ي �ئ د�ب �ي سلط�ة موا�ن �ي �ف �ن �ب ال�ف دتر�ي د وال� ر�ي �ب ر ال�ت صن�ب مد�ي ل م� غ� �ش
�ي  ارا�ت �ف طاع الع�ق �ي ل�ق �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي صن�ب الر�ئ اًً م� ل حال�ي غ� �ش صأول. و�ي دار�ة ال� �ي ل�إ ارا�ت – د�ب �ي للع�ق موع�ة د�ب �ي م�ج ارا�ت �ف دار�ة الع�ق صأول و�إ دار�ة ال� س ل�إ �ي للر�ئ

. �ة ار�ي رك�ة مسما�ك الع�ق �ة و�ش ار�ي �ي الع�ق �ب وظ� �ب رس�ت �أ �ي موع�ة �ف م�ج

ر�ة  �ي ز� ل، وال�ج مو�ي ل لل�ت صأ�ي ، و� سلام�ي �ي كل م�ن FAB ال�إ دار�ة �ف لس �إ و م�ج اًً ع�ض ، وهو حال�ي ركا�ت دار�ة عدد م�ن ال�ش الس �إ �ي م�ج واًً �ف �ن كا�ن ع�ض �ق له �أ كما س�ب
.م.م. �ة ذ� ك�ي �ي كا�ن دخما�ت الكهروم�ي ل�ف لل� و�ن �ج ز� رك�ة هورا�ي دار�ة �ش لس �إ س م�ج �ي صن�ب ر�ئ ل م� غ� �ش ، كما �ي �ة �ض ا�ب ُو ال�ق مار، وك�يُ �ث للاس�ت

ور�ي حمد الخ� د/  محمد �أ السـ�ي
دار�ة لس ال�إ و م�ج ع�ض
) �ي �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي و غ� )ع�ض

م�ن  ر  �ي ورد�ش ا�ف س�ت امع�ة  �ج م�ن  �ة  �ي ومصر�ف �ة  مال�ي وس  كالور�ي �ب على  حاصل 
ر  طو�ي �ت ر  ومد�ي دار�ة  ال�إ لس  م�ج س  �ي ر�ئ كمساعد  عمل   ، دحت�ة الم� المملك�ة 
عام  ر  مد�ي صن�ب  م� اًً  حال�ي ل  غ� �ش �ي  ، �ة �ض ا�ب ال�ق �ة  الدول�ي �ة  الد�ي ال�خ لىد  عمال  ال�أ
ر  هن مد�ي � �ة الى �أ ا�ف �ض ال�إ ا�ن �ب ه�ي �ن حمدا�ن �آل �ن د �ب / سع�ي �خ �ي �ب سمو ال�ش مك�ت
مارا�ت  �ث اس�ت دار�ة  ل�إ ار�ة  �ج وال�ت ا  �ي ولو�ج ك�ن لل�ت ولى  ال�أ مارا�ت  ال�إ موع�ة  م�ج عام 
لس  س م�ج �ي �ك ور�ئ ر�ي هن �ش � ، كما �أ ا�ن ه�ي �ن حمدا�ن �آل �ن د �ب / سع�ي �خ �ي سمو ال�ش

. را�ن ولى للط�ي مارا�ت ال�أ موع�ة ال�إ دار�ة م�ج �إ

س�ي �ي �ب �ة ال�ق �ف ل�ي ح �خ و�ي ل�ي د/ محمد �ش السـ�ي
دار�ة لس ال�إ و م�ج ع�ض

ل( �ق و مس�ت )ع�ض

و�ن  ؤ� ر العام لل�ش صن�ب مساعد المد�ي ل م� غ� �ي عام1987، �ش ا �ف �ي ور�ن �ف ر�ن - كال�ي �ي امع�ة لا �ف عمال م�ن �ج دار�ة ال�أ ، �إ �ي ال�آدا�ب وس �ف كالور�ي �ة ال�ب حاصل على در�ج
ر�ة الموارد  ر دا�ئ صن�ب مد�ي ل م� غ� �ش اًً �ي .  حال�ي و�ك د�ن رك�ة �أ �ي �ش �ة �ف دار�ي و�ن ال�إ ؤ� �ة وال�ش ر�ي �ش ر�ة الموارد ال�ب ر دا�ئ صن�ب مد�ي ل م� غ� اسكو، و�ش رك�ة �ج �ي �ش �ة �ف دار�ي ال�إ
 ، �ي �ب وظ� �ب �أ امع�ة  ، و�ج هلا�ت �ة للمؤ� �ي �ة الوط�ن �ئ ، واله�ي �ي ا�ض �ي الر�ي �ب و ظ� �ب �أ لس  دار�ة كل م�ن م�ج �إ لس  �ي م�ج ط �ف �ش و �ن هن ع�ض � �أ ، كما  و�ك د�ن �أ رك�ة  �ي �ش �ة �ف ر�ي �ش ال�ب

. �ي مارا�ت حأمر ال�إ اعد، والهلال ال� �ق �ي لل�ت �ب و ظ� �ب دنو�ق �أ ، وص� �ن وط�ي �ي لل�ت �ب وظ� �ب لس �أ وم�ج
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�ةالاسم �ةالص�ف و�ي لهامد�ة العض� م�ث �ي �ي ه�ة ال�ت الج�

ر�ي اح�ي سلطا�ن الحم�ي / سلطا�ن �ض دار�ةسعاد�ة لس ال�إ س م�ج �ي �ن2025ر�ئ �ي ع�ي ال�ت هس �ب �ف �ن

ر�ي ع المه�ي �ي �ن ر�ب �ن �ب اه�ي د/ �ش لساالس�ي س الم�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ ا�ب2011�ن �خ �ت الا�ن هس �ب �ف �ن

ور�ي حأمد ال�خ د/ محمد � لس الس�ي و الم�ج ا�ب2014ع�ض �خ �ت الا�ن هس �ب �ف �ن

س�ي �ي �ب �ة ال�ق �ف ل�ي ح �خ و�ي ل�ي د/ محمد �ش لسالسـ�ي و الم�ج ا�ب2020ع�ض �خ �ت الا�ن هس �ب �ف �ن

اهر�ي �ن سرور الظ� �ن سلطا�ن �ب / سلطا�ن محمد �ب �خ �ي لسال�ش و الم�ج ا�ب2023ع�ض �خ �ت الا�ن هس �ب �ف �ن

�ف العسك�ي دب اللط�ي �ة ع� �ي / صو�ف سن�ة لسال�آ� و الم�ج ا�ب2023ع�ض �خ �ت الا�ن هس �ب �ف �ن

�ن �آل عل�ي اسم سح�ي د/ �ج لس السـ�ي و الم�ج �ن2024ع�ض �ي ع�ي ال�ت هس �ب �ف �ن

ب.  أسماء أعضاء مجلس الإدارة المستقيلين

ت. بيان بنسبة التمثيل النسائي في مجلس الإدارة للعام 2025

ل( �ي �ق و مس�ت �ي )عض� م الحوس�ن د الرح�ي / طار�ق ع�ب سعاد�ة
�خ 2025/04/03. ار�ي �ي �ت دار�ة �ف لس ال�إ س لم�ج �ي و ور�ئ �ة كع�ض صن�ب ال م�ن م� �ق اس�ت

: دار�ة لس ال�إ �ي مج� �ن �ف �ي لس الحال�ي اء المج� عض� و م�ن �أ �ة كل عض� و�ي مد�ة عض� ا�ن �ب �ي ل�ي �ب ما �ي �ي و�ف

ل  �ب ها م�ن �ق ا�ب �خ �ت م ا�ن دار�ة و�ت لس ال�إ �ة م�ج و�ي �ف العسك�ي لع�ض دب اللط�ي �ة ع� �ي / صو�ف سن�ة ح�ت ال�آ� ر�ش دق �ت � ، �ف اد�ق �ن اح�ة وال�ف �ة للس�ي �ي سس�ة الوط�ن دار�ة المؤ� لس �إ �ي م�ج �ي �ف سنا�ئ ل ال� �ي م�ث ال�ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف
.) اسع�ة �ة )الدور�ة ال�ت لال الدور�ة الحال�ي لس �خ �ي الم�ج �ي �ف سنا�ئ صنر ال� ل الع� م�ث �ي �ت سس�ة وال�ت دار�ة المؤ� لس �إ واًً لم�ج �ن ع�ض المساهم�ي

6

تقريــــــــر الحوكمــــــــة 2025



ث. بيان طريقة تحديد مكآفات أعضاء مجلس الإدارة 
دار�ة  لس �إ س م�ج �ي رار ر�ئ لى �ق اداًً �إ �ن سس�ة اس�ت �ة للمؤ� �ة العاد�ي ا�ت العموم�ي مع�ي �ي ال�ج �ن �ف ل الساد�ة المساهم�ي �ب ِ دار�ة م�ن �قِ لس ال�إ اء م�ج ع�ض �ة �أ �أ د مكا�ف دحت�ي م � �ت �ي
م  حتاد�ي ر�ق و�ن ا� ا�ن �ق لى مرسوم �ب هت و�إ لا� عد�ي ركا�ت المساهم�ة العام�ة و�ت سس�ي وحوكم�ة ال�ش اط المؤ� �ب �ض ر الا�ن �ي �ن معا�ي �أ �ش �ة 2016 �ب م )7/ر.م( لس�ن �ة ر�ق �ئ اله�ي
و  اًً �أ �ف سس�ة مصار�ي ع المؤ� دت�ف �ن � وز� �أ �ج ، كما �ي �ي حب الصا�ف �ة م�ن الر� و�ي �ة م�ئ سن�ب اء م�ن � ع�ض �ة ال�أ �أ كو�ن مكا�ف �ت �ث �ت ، ح�ي �ة ار�ي �ج ركا�ت ال�ت �ن ال�ش �أ �ش �ة 2021 �ب )32( لس�ن
و  اص�ة �أ هوداًً �خ ل �ج �ذ �ب و �ي ا�ن �أ �ة م�ن الل�ج �ن �ي ل�ج عمل �ف و �ي ا كا�ن الع�ض ذ� ه �إ ا�ئ ع�ض و م�ن �أ �ي ع�ض دار�ة ل�أ لس ال�إ رره م�ج �ق �ي �ي دقر ال�ذ ال� اًً �ب هر�ي اًًب �ش � و مر�ت �ة �أ �ي ا�ف �ض اًًب �إ عا� �ت �أ
دار�ة على  لس ال�إ اء م�ج ع�ض �ة �أ �أ د مكا�ف �ي ز�ت �ي كل الحالا�ت لا � ، و�ف دار�ة لس ال�إ �ي م�ج و �ف �ة كع�ض هت العـاد�ي ا� ـ�ب و�ق وا�ج سس�ة �ف دخم�ة المؤ� �ة ل� �ي ـا�ف �ض عمال �إ �أ وم �ب �ق �ي

. اط�ي �ي هلاكا�ت والحا�ت صخم الاس�ت عد � �ي �ب حب الصا�ف 10% م�ن الر�

�ة 2024 �ة المال�ي وع�ة ع�ن الس�ن دار�ة المد�ف لس ال�إ اء م�ج ع�ض �آ�ت �أ موع مكا�ف ل�غ م�ج د �ب و�ق
. �ن واسط�ة الساد�ة المساهم�ي ه �ب �ة عل�ي �ق م�ت الموا�ف �ي �ت لغ� ال�ذ ( درهم وهو الم�ب ل�ف �ة �أ مسما�ئ �ن و�خ �ي و�ن دقره 2,500,000 )مل�ي لغ� و� م�ب

�ة 2025 �ة المال�ي ما ع�ن الس�ن �أ
اح  ر�ب ل 1.37% م�ن ال�أ م�ث ( درهم �ي ل�ف �ة �أ مسما�ئ �ن و�خ �ي مس�ة ملا�ي لغ� 5,500,000 )�خ راح م�ب �ت م ا�ق عد، و�ت م �ب �ت دار�ة لم �ي لس ال�إ اء م�ج ع�ض �آ�ت على �أ ع المكا�ف �ي وز� �ن �ت �إ �ف

ها. �ض و ر�ف رارها �أ �ق ادم ل�إ �ة ال�ق �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت �ي ا�ج �ن �ف رح على المساهم�ي �ت م عرض� الم�ق �ت وس�ي

�ة  دار�ة للس�ن لس ال�إ اء م�ج ع�ض اها �أ ل�ق �ي �ت ، وال�ت دار�ة لس ال�إ ا�ن الصادر�ة ع�ن م�ج لسا�ت الل�ج ور �ج صخص لح�ض دل الم� ل ال�ب اص�ي �ف �ت
�ة 2025  المال�ي

�ق  �ي السا�ب دار�ة �ف لس ال�إ اء م�ج ع�ض �ن �أ �إ لس، �ف �ة عــ�ن الم�ج �ق �ث �ب ا�ن الم�ن دار�ة والل�ج لس ال�إ لسا�ت م�ج ــور �ج دار�ة ع�ن ح�ض لس ال�إ اء م�ج ع�ض ــدلا�ت �أ �آ�ت و�ب صخوص مكا�ف � و�ب
. لسا�ت ل�ك ال�ج ورهم ل�ت دبلا�ت ع�ن ح�ض و � �آ�ت �أ �ي مكا�ف و�ن �أ ا�ض �ق �ت ر لا �ي �ي الحا�ض و �ف �أ

ا�ن ور الل�ج دلا�ت ح�ض لا�ف �ب �خ دار�ة �ب لس ال�إ و م�ج اها ع�ض اض� �ق �ي �ت �ة ال�ت �ي ا�ف ض� عا�ب ال�إ �ت و ال�أ ، �أ �ب و الروا�ت ، �أ دلا�ت ل ال�ب اص�ي �ف صخوص �ت � ما �ب �أ
  . دار�ة لس ال�إ اء لم�ج ع�ض ر عملهم ك�أ �ي ظ�ن �ة � �ي ا�ف �ض عا�ب �إ �ت و �أ �ب �أ و روا�ت دبلا�ت �أ �ي � و�ن �أ ا�ض �ق �ت سس�ة لا �ي المؤ� دار�ة �ب لس ال�إ اء م�ج ع�ض �ن �أ �إ �ف
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ماع �ت م الا�ج ماع ر�ق �ت �خ الا�ج ار�ي ور�ت الوكال�ةعدد الحض� ور �ب �نعدد الحض� �ي �ب ا�ئ اء الغ� عض� سماء ال�أ �أ

ول ماع ال�أ �ت ر/2025الا�ج را�ي �ب اء25/�ف ع�ض ع ال�أ م�ي --�ج

�ي ا�ن ماع ال�ث �ت ل/2025 الا�ج ر�ي �ب اء11/�أ ع�ض ع ال�أ م�ي --�ج

ال�ث ماع ال�ث �ت و/2025الا�ج �ي و�ن اء25/�ي ع�ض ع ال�أ م�ي --�ج

ع ماع الرا�ب �ت ر/2025الا�ج سم�ب اء15/د�ي ع�ض ع ال�أ م�ي -1�ج

ج. بيــان عـــدد اجتماعات مجلـــس الإدارة للعـــام 2025

عدد قرارات مجلس الإدارة التي صدرت بالتمرير  ح.	
      خلال السنة المالية 2025 مع بيان تواريخ إنعقادها 

لال 2025. ماعا�ت �خ �ت اد�ق عدد )4( ا�ج �ن اح�ة وال�ف �ة للس�ي �ي سس�ة الوط�ن دار�ة المؤ� لس �إ دق م�ج ع�

. �ة دن الحا�ج اسمه ع� �ت �ب صتو�ي له وال� �ي م�ث �ن ل�ت ر�ي لس الحا�ض اء الم�ج ع�ض دحأ �أ ور ل� الح�ض لاًً �ب وك�ي ُدصر �ت هن �يُ � �إ اء �ف ع�ض دحأ ال�أ �ب � �ي غ�ت �ي حال � هن �ف � العلم �أ �ذ �ب �خ مع ال�أ

: ال�ي حنو ال�ت ل�ك على ال� ر، وذ� مر�ي ال�ت �ن �ب رار�ي دار�ة عدد )2( �ق لس ال�إ دصأر م�ج �ة 2025، � �ة المال�ي لال الس�ن �خ

ول رار ال�أ ال�ق
 ، دار�ة لس ال�إ س لم�ج �ي هب كر�ئ صن� �ي م�ن م� م الحوس�ن دب الرح�ي / طار�ق ع� ال�ة سعاد�ة �ق دار�ة على اس�ت لس ال�إ �ة م�ج �ق م�ن موا�ف �ض �خ 4 مارس 2025، و�ت ار�ي �ت  دصر �ب

هن. دبلاًً ع� ر�ي � اح�ي الحم�ي / سلطا�ن �ض �ن سعاد�ة �ي ع�ي و�ت

�ة 2025( م 2 لس�ن �ي )ر�ق ا�ن رار ال�ث ال�ق
ر 2025. م�ب �ت �ي 30 س�ب �ة �ف ه�ي �ت ر�ة الم�ن �ت �ة لل�ف ا�ت المال�ي ا�ن �ي ماد ال�ب ع�ة واع�ت مرا�ج عل�ق �ب ر 2025، و�ت و�ب ك�ت �خ 31 �أ ار�ي �ت دصر �ب

. دار�ة لس ال�إ اء م�ج ع�ض ماع �أ �ج �بإ �ن � رار�ي �ة على ال�ق �ق دق دصر�ت الموا�ف و�
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لجان مجلس الإدارة 
1. لجنـة التدقيـق 

هت  � ول�ي مؤ�س �ق �ب �ي دت�ق �ة ال� �ن س ل�ج �ي ر�ي ر�ئ ع المه�ي �ي �ن ر�ب �ن �ب اه�ي د/ �ش ر الس�ي �ق * �ي
كد  �أ �ة عملها وال�ت ل�آل�ي هت  ع� سس�ة وع�ن مرا�ج �ي المؤ� �ة �ف �ن الل�ج ام  ظ�ن � ع�ن 

ها. �ت عال�ي م�ن �ف

�ي  لس �ف رر الم�ج سس�ة �ق دار�ة المؤ� لس �إ دقم لم�ج �ة الحوكم�ة الم� �ن رح ل�ج �ت اءًً على م�ق �ن �ب
�ق  وا�ف �ت ما �ي �ق �ب �ي دت�ق �ة ال� �ن ل ل�ج ك�ي �ش م �ت �خ 2010/03/03 �ت ار�ي �ت ماعه �ب �ت �ي ا�ج رار 4/8/1 �ف ال�ق

�ن هم: �ي �ق الحال�ي �ي دت�ق �ة ال� �ن اء ل�ج ع�ض ، و�أ ا�ت الحوكم�ة طل�ب ط وم�ت وا�ب مع �ض

�ة  �ي �ة والمحاس�ب ل المال�ي �ي المسا�ئ �ة واسع�ة �ف ر�ة ودرا�ي �ب �خ �ق �ب �ي دت�ق �ة ال� �ن اء ل�ج ع�ض ع �أ م�ت �ت �ي
. �ق �ي دت�ق ا�ت ال� وعمل�ي

مهـام وواجبـات لجنـة التدقيـق مـا يـلي:
م  طوا�ت اللز�ا ال�خ ها �ب ا�ت وص�ي م �ت دق�ي � ها مع �ت �ن �أ �ش راء �ب �ج اذ� �إ �خ �ة ا�ت هم�ي رى �أ �ي �ت ل ال�ت ه المسا�ئ �ي دحتد �ف دار�ة � لس ال�إ ر لم�ج ر�ي �ق ع �ت �ي ور�ف ار�ج ا�ت ال�خ �ق السحا�ب دق مع مد�ق عا� اس�ة ال�ت �ق س�ي �ي ط�ب ع و�ت و�ض 	.1

ها. اذ� �خ ا�ت

. مد�ة �ق المع�ت �ي دت�ق ر ال� �ي اًًق لمعا�ي � ها و�ف �ت عال�ي �ق ومىد �ف �ي دت�ق �ة ال� طا�ق عمل�ي ع�ة و�ن �ي هت حول ط�ب � �ش ا�ق هت وم�ن � وع�ي �ي ومىد مو�ض ار�ج ا�ت ال�خ �ق السحا�ب �ة مد�ق لال�ي �ق ع�ة واس�ت ا�ب م�ت 	.2

. �ة لال الس�ن ء م�ن عملها العاد�ي �خ ز� ها ك�ج ع�ت ( ومرا�ج �ة و�ي ع الس�ن �ة ور�ب و�ي صن�ف الس�ن �ة و� و�ي رها )الس�ن ار�ي �ق رك�ة و�ت �ة لل�ش ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة سلام�ة ال�ب �ب مرا�ق 	.3

. سس�ة المؤ� اطر �ب دار�ة الم�خ �ة و�إ ل�ي �ة الدا�خ ا�ب �ة والر�ق �ة المال�ي ا�ب م�ة الر�ق ظ�ن � ع�ة �أ مرا�ج 	.4

�ة وردها  ا�ب م�ة الر�ق ظ�ن � و �أ �ة �أ ا�ت المال�ي و السحا�ب �ة �أ �ي لا�ت المحاس�ب صخوص الس�ج � دار�ة �ب �ق على ال�إ طرحها المد�ق �ة �ي وهر�ي سارا�ت �ج �ف �ي اس�ت ط�ة عمله و�أ �ي و�خ ار�ج ا�ت ال�خ �ق السحا�ب ع�ة رسال�ة مد�ق مرا�ج 	.5
ها. ها عل�ي �ت �ق وموا�ف

ل�ة  �ق ا�ت مس�ت �ق �ي حت�ق راء � �ج �بإ ل�ة � �ي طوا�ت الك�ف كل سر�ي وال�خ �ش رها �ب �ي و غ� �ة �أ ل�ي �ة الدا�خ ا�ب و الر�ق �ة �أ ر المال�ي ار�ي �ق �ي ال�ت مل�ة �ف ا�ت مح�ت ال�ف �ي م�خ لغ�ا ع�ن �أ �ب سس�ة م�ن ال�إ �ي المؤ� �ف مكََ�ن موظ� �ي �ت ط ال�ت وا�ب ع ال�ض و�ض 	.6
. ا�ت ال�ف ل�ك الم�خ وعادل�ة ل�ت

. �ي واعد السلو�ك المه�ن �ق سس�ة �ب د المؤ� �ي �ق �ة مىد �ت �ب مرا�ق 	.7

. �ة ل�ي �ة الدا�خ ا�ب عال للر�ق ام �ف ظ�ن اء � �ش �ن �ي �إ ها �ف �ب ها لوا�ج دا�ئ كد م�ن �أ �أ دار�ة وال�ت �ة مع ال�إ ل�ي �ة الدا�خ ا�ب ام الر�ق ظ�ن �ة � �ش ا�ق م�ن 	.8

 . �ة لال الس�ن �ي عد�ة مرا�ت �خ ار�ج ا�ت ال�خ �ق السحا�ب ماع مع مد�ق �ت �ة لمهامها، والا�ج �ن داء الل�ج ل �أ �ي �ي س�ب ر المال�ي �ف �ة والمد�ي �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت سس�ة وال�إ دار�ة المؤ� لس �إ �ق مع م�ج سن�ي � ال�ت 	.9

. دار�ة لس ال�إ �ة م�ج �ق �ة وموا�ف �ن ادر�ة م�ن الل�ج م�ب م �ب �ت و �ت دار�ة �أ لس ال�إ ها م�ج ها �ب كل�ف �ي �ي �ة ال�ت ل�ي �ة الدا�خ ا�ب ل الر�ق �ي مسا�ئ �ة �ف س�ي �ي ا�ت الر�ئ �ق �ي حت�ق �ج ال� ا�ئ �ت �ي �ن ر �ف ظ�ن ال� 	.10

. �ة �ذ �ف ا�ت الم�ن ول�ي ها والمهام والمس�ئ ا�ت وص�ي ها و�ت �ج ا�ئ �ت ها و�ن راءا�ت �ج ام�ة �إ �ة �ت �ي ا�ف �ف �ش اًًن و�ب م� �ض دار�ة م�ت لس ال�إ لى م�ج ر �إ ر�ي �ق م �ت دق�ي � �ت 	.11

 . �ي ار�ج ا�ت ال�خ �ق السحا�ب �ي رسال�ة مد�ق كور�ة �ف �ة الم�ذ وهر�ي ل ال�ج احا�ت والمسا�ئ �ض �ي دار�ة على الاس�ت لس ال�إ كد م�ن رد م�ج �أ ال�ت 	.12

 . دار�ة لس ال�إ دحدها م�ج رى �ي �خ وعا�ت �أ �ي مو�ض �ي �أ ر �ف ظ�ن ال� 	.13

هت.  � عال�ي �ة �ف �ب �ة ومرا�ق ل�ي �ة الدا�خ ا�ب هاز� الر�ق م�ة ل�ج �ة الموارد اللز�ا ر كا�ف و�ف كد م�ن �ت �أ �ي وال�ت ار�ج ا�ت ال�خ �ق السحا�ب �ة ومد�ق ل�ي �ة الدا�خ ا�ب دار�ة الر�ق ر �إ �ن مد�ي �ي �ق �ب سن�ي � ود ال�ت كد م�ن و�ج �أ ال�ت 	.14

. رك�ة �ي ال�ش �ة �ف �ي �ة والمحاس�ب راءا�ت المال�ي �ج اسا�ت وال�إ ع�ة الس�ي مرا�ج 	.15

: �ي ماعا�ت كال�آ�ت �ت هذ الا�ج �ت ه� �ي و�ق دق كا�ن �ت ، و� �ة �ن عمل الل�ج ا�ت الصل�ة �ب مور ذ� �ة وكل ال�أ ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب �ة �ب عل�ق ل الم�ت �ة المسا�ئ �ش ا�ق ل�ك لم�ن �ق )4( مرا�ت وذ� �ي دت�ق �ة ال� �ن مع�ت ل�ج �ت لال العام 2025 ا�ج �خ

له. �ي م�ث �ن ل�ت ر�ي �ة الحا�ض �ن اء الل�ج ع�ض دحأ �أ ور ل� الح�ض ل �ب وك�ي عمل �ت وم �ب �ق هن �ي � �إ اء �ف ع�ض دحأ ال�أ �ب � �ي غ�ت �ي حال�ة � هن �ف � �أ مع العلم �ب

ر�ي ـــع المهـــ�ي �ي �ن ر�ب �ن �ب اهـ�ي د/ �ش الس�ي
رئيـس اللجنـة

ـــور�ي حــــمد الخ� د/ محـــمد �أ الس�ي
عضو اللجنة

�ف العسك�ي د اللط�ي �ة ع�ب �ي / صو�ف س�ة ال�آ�ن
عضو اللجنة

ماع �ت م الا�ج ماعر�ق �ت �خ الا�ج ار�ي �ن�ت ر�ي اء الحا�ض عض� �نعدد ال�أ �ي �ب ا�ئ اء الغ� عض� عدد ال�أ

ول ماع ال�أ �ت ر/2025الا�ج را�ي �ب اء25/�ف ع�ض ع ال�أ م�ي -�ج

�ي ــا�ن ماع ال�ث �ج و/2025ال�إ اء01/ما�ي ع�ض ع ال�أ م�ي -�ج

الـ�ث ماع ال�ث �ت و/2025الا�ج ول�ي اء31/�ي ع�ض ع ال�أ م�ي -�ج

ـع ماع الرا�ب �ج ر/2025ال�إ و�ب اء30/اك�ت ع�ض ع ال�أ م�ي -�ج
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�آ�ت  حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن س ل�ج �ي ـور�ي ر�ئ حأمـد ال�خ د/ محمـد � ر الس�ي �ق * �ي
لعملها  هت  ع� مرا�ج وع�ن  سس�ة  المؤ� �ي  �ف �ة  �ن الل�ج ام  ظ�ن � ع�ن  هت  � ول�ي مؤ�س �ب

ها. �ت عال�ي كد م�ن �ف �أ وال�ت

ر  �ي اسا�ت والمعا�ي د الس�ي دحت�ي � �آ�ت هو  حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش ال�ت �ة  �ن لل�ج س�ي  �ي الر�ئ رض�  الغ� �ن  �إ
دقرا�ت  ال� م�ن  ا�ت  ا�ج �ي للحا�ت �ة  الدور�ي ع�ة  المرا�ج مع  دار�ة  ال�إ لس  م�ج �ة  و�ي لع�ض ح  �ي ر�ش لل�ت
�ة  ر�ي ـ�ش ال�ب الموارد  �ب اص�ة  ال�خ اسا�ت  الس�ي عــداد  و�إ لس  الم�ج �ي  �ف �ة  المطلو�ب والمهارا�ت 
دخمـا�ت  ال� هاء  �ن و�إ ا�ت  �ن �ي ع�ي وال�ت �ي  �ف �ي الوظ� حلال  وال�إ �ب  عا�ق ال�ت ط  ط�ي �خ و�ت �ب  ـدر�ي وال�ت
�ة  و�ي �ي ع�ض عارض� المصالح �ف �ب �ت وا�ن �ن و�ج ل�ي �ق اء المس�ت ع�ض ال�أ �ة  لال�ي �ق كد م�ن اس�ت ـ�أ وال�ت
ا�ت  �ض عو�ي �ت اسا�ت  ع س�ي �ب و�ض ا�ن لى �ج �إ رى  �خ ال�أ ركا�ت  دارا�ت ال�ش �إ الس  �ي م�ج اء �ف ع�ض ال�أ
رى المحال�ة  �خ ل ال�أ �ة الى المسا�ئ ا�ف �ض ال�إ �ن �ب �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ار ال�ت لس وك�ب اء الم�ج ع�ض �آ�ت �أ ومكا�ف

: ا�ت م�ن حا�ت والمك�آ�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن كو�ن ل�ج �ت . و�ت دار�ة لس ال�إ ل م�ج �ب �ة م�ن �ق �ن لى الل�ج �إ

�خ ار�ي �ت �آ�ت مر�ة وادح�ة �ب ح والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن مع�ت ل�ج �ت لال العام 2025 ا�ج �خ
ر/2025.  سم�ب 18/د�ي

ـور�ي حمـد الخ� ـــــد/ محمـد �أ الس�ي
رئيـس اللجنـة

س�ي �ي �ب �ة ال�ق �ف ل�ي ح �خ و�ي ل�ي ـــــد/ محمد �ش الس�ي
عضو اللجنة

�ن �آل عل�ي اسم سح�ي ـــــد/ �ج الس�ي
عضو اللجنة

لجان مجلس الإدارة 
2. لجـنة الترشيـحات والمكـافآت  
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ع�ة  ا�ب م�ت �ة  �ن ل�ج س  �ي ر�ئ س�ي  �ي �ب ال�ق �ة  �ف ل�ي �خ ح  و�ي ل�ي �ش محمد  د/  الس�ي ر  �ق �ي  *
ام  ظ�ن � هت ع�ن  � ول�ي مؤ�س �ن �ب اص المطلع�ي �خ �أش عاملا�ت ال� را�ف على �ت �ش وال�إ
هت. � عال�ي كد م�ن �ف �أ �ة عمله وال�ت هت ل�آل�ي ع� سس�ة وع�ن مرا�ج �ي المؤ� �ة �ف �ن الل�ج

ر/2025. سم�ب �ة 19/د�ي �ن �خ الل�ج ار�ي �ت �ة �ب �ن مع�ت الل�ج �ت لال العام 2025 ا�ج �خ

�ن هم : �ي �ة الحال�ي �ن اء الل�ج ع�ض و�أ

س�ي �ي �ب �ة ال�ق �ف ل�ي ح �خ و�ي ل�ي ـــــد/ محمد �ش الس�ي
رئيـس اللجنـة

اهر�ي / سلطا�ن محمد سرور الظ� �خ �ي ال�ش
عضو اللجنة

مهـام وواجبـات لجنـة المتابعة والإشراف على الأشخاص المطلعين:

ملخص أعمال اللجنة خلال العام 2025

اص  �خ �أش وال� م  دا�ئ كل  �ش �ب رك�ة  ال�ش �ب اص�ة  ال�خ المعلوما�ت  على  �ن  المطلع�ي اص  �خ �أش وال� �ة  �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت دار�ة  وال�إ دار�ة  ال�إ لس  م�ج اء  ع�ض �أ سس�ة وهم  المؤ� لىد  �ن  م�ي الدا�ئ �ن  المطلع�ي اص  �خ �أش ال� د  دحت�ي � 	.1
. �ة �ت �ق صبور�ة مؤ� �ن � المطلع�ي

هم. اص �ب ل ال�خ الس�ج اظ� �ب �ف هم والحا�ت ا�ت �ن وملك�ي عاملا�ت المطلع�ي را�ف على �ت �ش ع�ة وال�إ ا�ب الم�ت 	.2

رها.   �ش ل �ن �ب رك�ة �ق �ة لل�ش ل�ي ر لهم الاطلاع على المعلوما�ت الدا�خ و�ف �ت و �ي ح�ق �أ �ن �ي �ي �ة وال�ذ �ت �ق و مؤ� م�ة �أ صبور�ة دا�ئ �ن � اص المطلع�ي �خ �أش ع ال� م�ي كامل ل�ج اص وم�ت ل �خ عداد س�ج 	�إ .3

. �ن ردص�ة المطلع�ي �ة ل�أ هر�ي ع�ة �ش ا�ب �ن وم�ت المطلع�ي اص�ة �ب �ة ال�خ �ة واللحا�ق �ق صاحا�ت المس�ب �ف ل ال�إ سب�ج اظ� � �ف الحا�ت 	.4

. �ة �ي و�ن ا�ن �ة ال�ق ول�ي �ة والمؤ�س ط المطلو�ب وا�ب �ن على ال�ض اص المطلع�ي �خ �أش ع ال� م�ي عار �ج �ش 	�إ .5

ر. را�ت الظ�ح �ت �ف اص�ة �ب طارا�ت ال�خ �خ كل ال�إ �ن �ب اص المطلع�ي �خ �أش ع ال� م�ي د �ج و�ي ز�ت � 	.6

. �ن اص المطلع�ي �خ �أش دتاول لل� اس�ة ال� ا�ت س�ي طل�ب م�ت لال �ب �خ ود �إ �ي حال�ة و�ج �ة والسلع �ف ورا�ق المال�ي �ة ال�أ �ئ �ة وه�ي ورا�ق المال�ي �ي لل�أ �ب وظ� �ب لغ�ا لسو�ق �أ �ب ال�إ 	.7

. �ن �ن المطلع�ي �ي �ف دار�ة والموظ� لس ال�إ اء م�ج ع�ض سماء �أ م�ة �أ ا�ئ �ق �ة �ب سوا�ق المال�ي �ة والسلع ال�أ ورا�ق المال�ي �ة ال�أ �ئ �ة وه�ي ورا�ق المال�ي �ي لل�أ �ب وظ� �ب د سو�ق �أ و�ي ز�ت م � �ت 	•

. �ة ورا�ق المال�ي �ي لل�أ �ب وظ� �ب �ي لسو�ق �أ رو�ن لك�ت ع ال�إ �ن على المو�ق م�ة المطلع�ي ا�ئ �ث �ق دحت�ي كد م�ن � �أ م ال�ت �ت 	•

 . �ة المعلوما�ت سبر�ي لال � �خ م ع�ن ال�إ �ج �ن �ي �ت �ة ال�ت �ي و�ن ا�ن �ة ال�ق ول�ي ار�ي والمؤ�س �ب و الاع�ت ع�ي �أ �ي المطلع الط�ب �ة �ب عل�ق ط الم�ت وا�ب طلاعهم على ال�ض �ن و�إ اص المطلع�ي �خ �أش ع ال� م�ي عار �ج �ش 	�إ •

�ن  �ن المطلع�ي �ي �ف ع الموظ� م�ي دار�ة و�ج لس ال�إ اء م�ج ع�ض س و�أ �ي �ة ر�ئ اط�ب كد م�ن م�خ �أ م ال�ت �ث �ت ر، ح�ي را�ت الظ�ح �ت �ف �ن �ب طار المطلع�ي �خ صخوص �إ � دار�ة �ب لس ال�إ �ة م�ج ار�ي �ة وسكر�ت ل�ي �ة الدا�خ ا�ب دار�ة الر�ق ع�ة �إ ا�ب م�ت م�ت �ت 	•
. �ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي صاح ع�ن ال�ب �ف �ن ال�إ سس�ة ولح�ي �ة للمؤ� ورا�ق المال�ي دتاول ال�أ ر على � �ن الظ�ح �أ �ش �ب

�ن �آل عل�ي اسم سح�ي ـــــد/ �ج الس�ي
عضو اللجنة

لجان مجلس الإدارة 
3. لجنـة متابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين   
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الهيكل التشغيلي
ها. �ج ا�ئ �ت ز� �ن �ي عز� موع�ة و�ت داء الم�ج �ي دعم �أ ها �ف �ة لكل م�ن �ي �ج �ي را�ت �ة الاس�ت هم�ي عكس ال�أ ما �ي ل�ك �ب ، وذ� �ن مو�ي ، وال�ت �ق دار�ة المرا�ف ، و�إ �ة ا�ف �ي : ال�ض �ة ه�ي س�ي �ي طاعا�ت ر�ئ �ة �ق لا�ث رك�ة حول �ث ا�ت ال�ش م عمل�ي ��ظَّنَ  � ُ �تُ

ىصق  � �ق �أ �ي حت�ق ل�ي و� �ي غ� �ش كامل ال�ت ز� ال�ت �ي عز� �ي �ت سهم �ف ما �ي ، �ب �ن مو�ي طاع ال�ت م�ن �ق ا�ت �ض رو�ب �ة والم�ش �ي �ذ غ�أ �ن وال� مو�ي ط�ة ال�ت �ش �ن د �أ وح�ي م �ت �ت �ن �ي �ي ح�ي ، �ف �ة ا�ف �ي طاع ال�ض م�ن �ق ل �ض �ق �ة وال�ن �ئ ز� �ج ط�ة ال�ت �ش �ن دنر�ج �أ � �ت
. موع�ة وى الم�ج �ة على مس�ت ا�ف م�ة م�ض �ي �ق

ل  �ة م�ث س�ي �ي الا�ت ر�ئ �ي م�ج صصخ�ة �ف � را�ت م�ت �ب م �خ دق�ي � موع�ة و�ت وى الم�ج اسا�ت موحّّد�ة على مس�ت ع س�ي لال و�ض عمال، م�ن �خ �ة ودحا�ت ال�أ اًً لكا�ف �ي دخما�ت الدعم دعماًً مركز� ا�ت و� دار�ة العمل�ي �إ ر  و�ف كما �ت
. �ة ر�ي �ش ، والموارد ال�ب �ة المعلوما�ت �ي �ن �ق ، و�ت ا�ت ر�ي �ت الم�ش

المساهمون

رئيس مجلس الادارة

مجلس إدارة

لجنة إدارة العمليات

الإدارة التنفيذية

مدير عمليات خدماتنائب الرئيس - الضيافة
التموين والدعم  المدير المالي
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لا و�ج دال�ي د/ ما�ن السـ�ي
ا�ت دار�ة العمل�ي �ة �إ �ن و ل�ج ع�ض

ل�ي  �ي غ� �ش داء ال�ت �ي على ال�أ �ذ �ي �ف �ن �ي �ت را�ف �ش دبور �إ طلع � �ض �ث �ي ، ح�ي ا�ت دار�ة العمل�ي �ة �إ �ن �ة ل�ج و�ي لا ع�ض و�ج دال�ي د/ ما�ن ل الس�ي غ� �ش �ي
دار�ة  ال�إ لس  م�ج اء  ع�ض و�أ دار�ة  ال�إ لس  م�ج س  �ي ر�ئ مع  �ق  �ي الو�ث �ق  سن�ي � ال�ت �ب عمل  و�ي  . �ة �ي �ج �ي را�ت الاس�ت ها  ادرا�ت وم�ب رك�ة  لل�ش

ل. �ج ل�ة ال�أ �ة طو�ي �ي �ج �ي را�ت هدا�ف الاس�ت مد وال�أ طار الحوكم�ة المع�ت ا�ت مع �إ ما�ن مواءم�ة العمل�ي ل�ض

 ، �ق دار�ة المرا�ف ، و�إ �ة ا�ف �ي ل�ك ال�ض �ي ذ� ما �ف �ب  ، رك�ة عمال ال�ش �ة ل�أ ساس�ي طاعا�ت ال�أ را�ف على ال�ق �ش �ي ال�إ ساهم �ف كما �ي
وى  �ة على مس�ت مار�ي �ث روعا�ت الاس�ت وسع والم�ش ادرا�ت ال�ت �ب دعم م�ب ا�ن لى �ج ، �إ ارا�ت ل، والع�ق �ق ، وال�ن �ة �ئ ز� �ج ، وال�ت �ن مو�ي وال�ت
دتام  مو المس� ع ال�ن ، ود�ف مار�ي �ث ط الاس�ت ط�ي �خ ، وال�ت داء المال�ي ع�ة ال�أ ا�ب اص على م�ت كل �خ �ش ركّّز� دوره �ب . و�ي موع�ة الم�ج

. رك�ة عمال ال�ش �ة �أ ظ� ر مح�ف ع�ب

ز�  �ي عز� �ي �ت سهم �ف عمال، مما �ي ر ال�أ طو�ي �ة و�ت ا�ف �ي ا�ت ال�ض �ة وعمل�ي دار�ة المال�ي �ي ال�إ ر�ة واسع�ة �ف �ب �خ لا �ب د/ دال�ي ع الس�ي م�ت �ت و�ي
. رك�ة �ي لل�ش �ج �ي را�ت مو الاس�ت �ة ودعم ال�ن ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت الك�ف

ور�ي د/ رود�ي �خ السـ�ي
ا�ت دار�ة العمل�ي �ة �إ �ن و ل�ج ع�ض

اء  ع�ض دار�ة و�أ لس ال�إ س م�ج �ي �ق مع ر�ئ �ي كل و�ث �ش عمل �ب ، و�ي ا�ت دار�ة العمل�ي �ة �إ �ن �ة ل�ج و�ي ور�ي ع�ض د/ رود�ي �خ ل الس�ي غ� �ش �ي
. ل�ي �ي غ� �ش داء ال�ت را�ف على ال�أ �ش رك�ة وال�إ �ة لل�ش �ي �ج �ي را�ت ادرا�ت الاس�ت �ذ الم�ب �ي �ف �ن دار�ة لدعم �ت لس ال�إ م�ج

دار�ة  �إ على  اص  �خ ز�  رك�ي �ت ، مع  رك�ة ال�ش �ي  �ف وسع  ال�ت ادرا�ت  وم�ب �ة  ا�ف �ي ال�ض �ة  ظ� را�ف على مح�ف �ش ال�إ �ي  �ف ساهم  �ي كما 
�ف الدعم  ا�ئ ر وظ� طو�ي ، و�ت �ة �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن دار�ة ال�ب ، و�إ �ة ل�ي �ي غ� �ش دخما�ت ال�ت م ال� دق�ي � ل�ك �ت �ي ذ� ما �ف دخما�ت الدعم، �ب �ق و� المرا�ف

. رك�ة �ق ال�ش ر مرا�ف دخما�ت ع�ب ود�ة ال� اء�ة و�ج ز�ز� الك�ف ع ما �ي �ب

ع، مما  ار�ي دار�ة الم�ش عمال و�إ ر ال�أ طو�ي �ة و�ت ا�ف �ي طاع ال�ض ا�ت و�ق دار�ة العمل�ي �ي �إ ر�ة واسع�ة �ف �ب �خ ور�ي �ب د/ �خ ع الس�ي م�ت �ت و�ي
ل. �ي على المىد الطو�ي �ج �ي را�ت موها الاس�ت �ق �ن �ي حت�ق �ي � سهم �ف رك�ة و�ي ل�ي لل�ش �ي غ� �ش داء ال�ت دعم ال�أ �ي

لجنة إدارة العمليات
تشكيل اللجنة

 ، ل�ي �ي غ� �ش داء ال�ت �ة على ال�أ ا�ب ل الر�ق ع�ي �ف ، و�ت �ة سس�ي وم�ة الحوكم�ة المؤ� ظ�ن ز� م� �ي عز� طار �ت �ي �إ ل�ك �ف ا�ت )Operations Management Committee(، وذ� دار�ة العمل�ي �ة �إ �ن س ل�ج س�ي �أ م �ت و 2025، �ت �ي و�ن �خ 25 �ي ار�ي �ت دق �ب ع� �ة 2025 والم�ن ال�ث لس�ن ماعه ال�ث �ت �ي ا�ج اد�ق الصادر �ف �ن اح�ة وال�ف �ة للس�ي �ي سس�ة الوط�ن دار�ة المؤ� لس �إ رار م�ج ا ل�ق �ق و�ف
. دار�ة لس ال�إ مد�ة م�ن م�ج �ة المع�ت �ي �ج �ي را�ت عّّال للاس�ت �ذ ال�ف �ي �ف �ن ما�ن ال�ت و�ض

�ن هما: و�ي �ة م�ن ع�ض �ن كو�ن الل�ج �ت �ت

. ل�ي �ي غ� �ش �ذ ال�ت �ي �ف �ن �ة وال�ت �ي �ج �ي را�ت �ة الاس�ت ا�ب �ن الر�ق �ي كامل �ب ز�ز� ال�ت ع ما �ي ، و�ب سس�ة �ة للمؤ� �ي �ج �ي را�ت ها�ت الاس�ت و�ج �ي دعم ال�ت �ة ودورهما �ف �ي هما المه�ن را�ت �ب لى �خ ر �إ ظ�ن ال� �ة �ب �ن ل الل�ج ك�ي �ش �ي �ت �ت �أ و�ي

: ل�ي صخوص ما �ي ه ال� مل مهامها على و�ج �ش . و�ت �ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ة لل�إ �ي �ذ �ي �ف �ن ا�ت ال�ت الصلحا�ي لال �ب �خ ل�ك دو�ن ال�إ ، وذ� ا�ت الصل�ة ط�ة ذ� �ش �ن رها م�ن ال�أ �ي �ة وغ� �ئ ز� �ج �ن وال�ت مو�ي اد�ق وال�ت �ن طاعا�ت ال�ف ل�ك �ق �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة ل�ف �ت طاعا�ت الم�خ داء ال�ق ع�ة �أ ا�ب ، وم�ت سس�ة �ة للمؤ� ل�ي �ي غ� �ش ا�ت ال�ت را�ف على العمل�ي �ش �ة ال�إ �ن ولى الل�ج �ت �ت

ها. �ن �أ �ش م�ة �ب ا�ت اللز�ا وص�ي ع ال�ت ل�ي ور�ف �ي غ� �ش داء ال�ت را�ت ال�أ �ؤ�ش ع�ة م ا�ب م�ت 	.1

. مد�ة ا�ت المع�ت �ي ا�ن ز� �ة والم�ي �ي �ج �ي را�ت طط الاس�ت �ة مع ال�خ ل�ي �ي غ� �ش ا�ت ال�ت �ق العمل�ي وا�ف كد م�ن �ت �أ ال�ت 	.2

. دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي لى ر�ئ �ة �إ اس�ب ا�ت الم�ن وص�ي ع ال�ت ها، ور�ف ط�ة �ب �ب اطر المر�ت �ة والم�خ ل�ي �ي غ� �ش ا�ت ال�ت دحت�ي دراس�ة ال� 	.3

آلية التقارير
داء. �ج ال�أ ا�ئ �ت �ي عرض� �ن �ة �ف �ي ا�ف �ف ز� ال�ش �ي عز� طوط المساءل�ة و�ت وح �خ م�ن و�ض �ض ما �ي ، �ب �ة ا�ت العلا�ق رى ذ� �خ طاعا�ت ال�أ ساء ال�ق سقام وم�ن رؤ� � ساء ال�أ رها م�ن رؤ� ار�ي �ق ىق �ت ل� �ت ، كما �ت دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي لى ر�ئ ر�ة �إ ا�ش رها م�ب ار�ي �ق �ة �ت �ن ع الل�ج ر�ف �ت

علها. ه �أ ل�ي ار �إ دار�ة الم�ش لس ال�إ رار م�ج �خ �ق ار�ي ارًًا م�ن �ت �ب �ة اع�ت �ن ا�ن عمل الل�ج دب�أ سر�ي دق � و�
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بيان مهام واختصاصات 
مجلـس الإدارة

التي قام بها أحد أعضاء المجلس أو الإدارة التنفيذية 
خلال العام 20252025 بنـاءًً على تفويض من المجلس

دار�ة  ال�إ و  �أ اءه  ع�ض �أ دحأ  � ض�  و�ي �ف �ت �ب سس�ة  المؤ� دار�ة  �إ لس  م�ج م  �ق �ي لم 
�ن  ل �إ ه، �ب ل�ي صتاصا�ت الموكل�ة �إ � و الا�خ �ي م�ن المهام �أ �أ ام �ب �ي �ة لل�ق �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت

كامل.  كل م�ت �ش عمل �ب ر�ة �ي �ت ل�ة ال�ف لس كا�ن ط�ي الم�ج

14

تقريــــــــر الحوكمــــــــة 2025



بيان تفاصيل التعاملات التي تمت مع الأطراف ذات 
العلاقة )أصحاب المصالح( خلال العام 2025

 : �ة ال�ي ركا�ت ال�ت �ي ال�ش مارا�ت �ف �ث ها اس�ت سس�ة لد�ي �ن المؤ� : �إ �ي حها كال�آ�ت �ي و�ض �ت لال العام 2025، �ف �ة �خ ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� عاملا�ت ال�أ �ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي  و�ف

الإفصـاح وتضـارب المصـالح
: �ي ال�آ�ت دار�ة �ب لس ال�إ اء م�ج ع�ض م �أ ز�ت ل� ، �ي �ة �ي ا�ف �ف �ي وال�ش و�ن ا�ن طار العمل ال�ق �بإ ام � ز�ت ما�ن الال� ل�ض

. ركا�ت دار�ة ال�ش الس �إ �ي م�ج د�ة �ف د�ي �ة �ج و�ي �ي ع�ض دار�ة ل�أ لس ال�إ ح م�ن م�ج صتر�ي لى الصحول على � رى والسع�ي �إ �خ ا�ت ال�أ و�ي �ة الع�ض صاح ع�ن كا�ف �ف ال�إ 	.1

. سس�ة عمال المؤ� �أ ر �ب ا�ش ر م�ب �ي و غ� ر �أ ا�ش كل م�ب �ش ط �ب �ب ر�ت �ي �ت �ة ال�ت ار�ي �ج ط�ة ال�ت �ش �ن صاح ع�ن ال�أ �ف 2.  ال�إ

ها. �ي اًً �ف سس�ة طر�ف ل المؤ� م�ث و �ت �ة للع�ض وهر�ي �ي مصالح �ج صاح ع�ن �أ �ف 3.  ال�إ

ار�ب للمصالح. �ض �ي �ت اًًب �ف � كو�ن س�ب �ن �ي مك�ن �أ رار �ي �ي �ق و السع�ي على �أ ارك�ة �أ 4.  عدم الم�ش

. رارا�ت ر على ال�ق �ث ؤ�ت دق � �ي � ا�ت ال�ت كرام�ي و ال�إ ا �أ و الهدا�ي او�ي �أ ول الر�ش �ب و �ق م �أ دق�ي � �ت وم �ب �ق لا �ي 5.  �أ

�ي المصالح.  ار�ب �ف �ض اًًب ل�ت � كو�ن س�ب دق �ي ها�ت مما � رها م�ن ال�ج �ي و غ� س�ة �أ ا�ف ه�ة م�ن ط�ة مع �ج �ش �ن �ي �أ �أ دار�ة �ب لس ال�إ طار م�ج �خ 6.  �إ

دار�ة  لس ال�إ اء م�ج ع�ض واسط�ة �أ سس�ة �ب سهم المؤ� دتاولا�ت على �أ دار�ة وال� لس ال�إ اء م�ج ع�ض و �أ سهم �أ ع�ة لحمل�ة ال�أ ا�ب ركا�ت ال�ت �ة مع ال�ش وهر�ي عاملا�ت ال�ج �ن ع�ن ال�ت صاح للمساهم�ي �ف ال�إ سس�ة �ب وم المؤ� �ق �ت
 . �ن �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ار ال�ت وك�ب

س�يالاسم �ي اط الر�ئ �ش الحص�ةال�ن

 ” ر�ك �ت روع م�ش .م.م “م�ش �ة للمواصلا�ت ذ� �ي رك�ة الوط�ن دخما�ت المواصلا�تال�ش �%50

” ر�ك �ت روع م�ش .م.م “م�ش ار�ي ذ� ر الع�ق طو�ي �ي لل�ت �ت لوس�ي �ي ارا�ت�ف 63.86%الع�ق

ا�ت الصل�ة طرا�ف ذ� رادا�تال�أ �ي ا�تال�إ �ق �ف ال�ن

رك�ة �ت طر�ة الم�ش ع�ة للس�ي ا�ض ا�ت ال�خ ا�ن 16,662,19663,524,190الك�ي

رك�ة �ت ع الم�ش ار�ي 148,3786,560,066الم�ش

م رك�ة ال�أ ركاء ال�ش 72,484,61812,467,784�ش

مــــــــــوع  89,295,19282,552,040المج�
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ر  ىف ص�ق د/ مصط� الس�ي
�ة ا�ف �ي طاع ال�ض س – �ق �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن

 ، �ة ا�ف �ي ال�ض طاع  �ق  – س  �ي الر�ئ �ب  ا�ئ �ن صن�ب  م� ر  ص�ق ى  مصط�ف د/  الس�ي ل  غ� �ش �ي
مل  �ش و�ت  . اد�ق �ن ال�ف طاع  �ق ل  �ي غ� �ش و�ت دار�ة  �إ على  را�ف  �ش ال�إ ولى  �ت �ي �ث  ح�ي
على  ما�ن �أ داء، و�ض اء�ة ال�أ ز� ك�ف �ي عز� ، و�ت �ة ل�ي �ي غ� �ش طط ال�ت ع ال�خ هت و�ض ا� ول�ي مؤ�س
ا�ت  ود العمل�ي �ق . كما �ي رك�ة �ق ال�ش ع مرا�ف م�ي �ي �ج دخم�ة �ف ود�ة وال� ر ال�ج �ي معا�ي
�ق  وا�ف �ت ما �ي راءا�ت والممارسا�ت �ب �ج د ال�إ وح�ي ر�ف على �ت �ش اد�ق و�ي �ن �ة لل�ف وم�ي ال�ي
ل  حتل�ي �ة و� س�ي �ي داء الر�ئ را�ت ال�أ �ؤ�ش ع�ة م ا�ب ، مع م�ت �ة ر الدول�ي �ي ل المعا�ي �ض �ف مع �أ

. اء�ة �ة والك�ف حب�ي �ن الر� سحت�ي هد�ف � �ة �ب �ة والمال�ي ل�ي �ي غ� �ش �ج ال�ت ا�ئ �ت ال�ن

ار�ج  و�خ �ن  والع�ي �ي  �ب وظ� �ب �أ �ي  �ف �ة  الحال�ي اد�ق  �ن ال�ف �ة  ظ� مح�ف دار�ة  �إ ولى  �ت �ي كما 
وسع  ع ال�ت ار�ي ود م�ش �ق (، و�ي �ف ل والمالد�ي �ش ل�ك س�ي �ي ذ� ما �ف مارا�ت )�ب دول�ة ال�إ
�ذ  ا�ف وم�ن والمطاعم  ر�ة  ا�خ ال�ف اد�ق  �ن ال�ف مل  �ش �ي ما  �ب  ، د�ة د�ي ال�ج مارا�ت  �ث والاس�ت
طاعا�ت  ل�ف ال�ق �ت �ق مع م�خ �ي �ق الو�ث سن�ي � ال�ت ل�ك �ب ، وذ� �ة �ي �ق السك�ن ع والمرا�ف �ي ال�ب
طاع�ي  �ق على  ر�ف  �ش �ي  ، ل�ك ذ� لى  �إ �ة  ا�ف �ض ال�إ �ب  . سس�ي المؤ� كامل  ال�ت ما�ن  ل�ض

. �ة �ئ ز� �ج ل وال�ت �ق ال�ن

ها،  �ب المعمول  ح  واللوا�ئ �ن  �ي وا�ن لل�ق ال  �ث الام�ت على  ر  ص�ق د/  الس�ي حرص  و�ي
�ن  سحت�ي ال� ادرا�ت  م�ب ود  �ق �ي كما   ، ود�ة وال�ج والسلام�ة  الحص�ة  ر  �ي معا�ي ل�ك  وك�ذ
واسع�ة  ر�ة  �ب �خ �ب ع  م�ت �ت و�ي  . �ة ل�ي �ي غ� �ش ال�ت دتام�ة  والاس� الحوكم�ة  لدعم  مر  المس�ت
�ة  س�ي ا�ف �ن ال�ت دقر�ة  ال� ز�  �ي عز� �ت م�ن  هن  مك� �ي مما   ، اد�ق �ن ال�ف ل  �ي غ� �ش و�ت دار�ة  �إ �ي  �ف

. �ة �ي �ج �ي را�ت ها الاس�ت هدا�ف �ق �أ �ي حت�ق رك�ة و� لل�ش

ا �ن �ف ساكس�ي �ي د/ را�ج الس�ي
�ة دار�ة المال�ي ر ال�إ مد�ي

ولى  �ت �ث �ي ، ح�ي �ة دار�ة المال�ي ر ال�إ صن�ب مد�ي ا م� �ن �ف ساكس�ي �ي د/ را�ج ل الس�ي غ� �ش �ي
داء  ط وال�أ ط�ي �خ رك�ة وال�ت �ة لل�ش �ة المال�ي �ي �ج �ي را�ت را�ف على الاس�ت �ش �ة ال�إ ول�ي مؤ�س
 ، �ة م�ي �ي ظ�ن � ا�ت ال�ت طل�ب ال للم�ت �ث �ة والام�ت دار�ة المال�ي اء�ة ال�إ م�ن ك�ف �ض . كما �ي المال�ي

. رك�ة �ة لل�ش �ي �ج �ي را�ت هدا�ف الاس�ت �ة مع ال�أ ا�ت المال�ي ومواءم�ة العمل�ي

اطر،  دار�ة الم�خ ر و�إ ار�ي �ق ا�ت وال�ت �ن عداد المواز� ط المال�ي و�إ ط�ي �خ عمال ال�ت ود �أ �ق و�ي
ط  ط�ي �خ رار وال�ت اذ� ال�ق �خ �ة لدعم ا�ت �ي �ج �ي را�ت �ة الاس�ت ىؤ� المال�ي م الر دق�ي � �ب �ت ا�ن لى �ج �إ

. رك�ة طاعا�ت ال�ش ل�ف �ق �ت ر م�خ مار�ي ع�ب �ث الاس�ت

ل  مو�ي وال�ت �ة  المال�ي دار�ة  ال�إ �ي  �ف واسع�ة  ر�ة  �ب �خ �ب ا  �ن ساكس�ي د/  الس�ي ع  م�ت �ت و�ي
ز�ز�  ع و�ي رك�ة  لل�ش المال�ي  رار  �ق الاس�ت دعم  �ي مما   ، والحوكم�ة سس�ي  المؤ�

ل. دتام على المىد الطو�ي مو المس� �ة وال�ن �ي ا�ف �ف ال�ش

ل حامد د/ اسماع�ي الس�ي
دخما�ت الدعم �ن و� مو�ي ا�ت – ال�ت ر العمل�ي مد�ي

دخما�ت  �ن و� مو�ي ا�ت – ال�ت ر العمل�ي صن�ب مد�ي ل حامد م� د/ اسماع�ي ل الس�ي غ� �ش �ي
دخما�ت الدعم  �ف � ا�ئ �ن ووظ� مو�ي ا�ت ال�ت را�ف على عمل�ي �ش ولى ال�إ �ت �ث �ي الدعم، ح�ي
اظ�  ، والح�ف دخما�ت م ال� دق�ي � اء�ة �ت ما�ن ك�ف ول ع�ن �ض . وهو مؤ�س رك�ة �ي ال�ش �ف
�ن  مو�ي ط�ة ال�ت �ش �ن ر �أ ل�ي ع�ب �ي غ� �ش داء ال�ت ز� ال�أ �ي عز� ، و�ت ود�ة ر ال�ج �ي على معا�ي على �أ

دخما�ت الدعم. و�

�ن  مو�ي طاع ال�ت م�ن �ق �ة �ض ل�ي �ي غ� �ش ا�ت ال�ت �ي �ج �ي را�ت �ذ الاس�ت �ي �ف �ن ط و�ت ط�ي �خ ود �ت �ق كما �ي
طار  رك�ة و�إ هدا�ف العام�ة لل�ش ها مع ال�أ �ق وا�ف ما�ن �ت دخما�ت الدعم، مع �ض و�
ع  ور�ف الموارد،  دخام  � اس�ت �ن  سحت�ي � على  دوره  ركز�  و�ي مد.  المع�ت الحوكم�ة 

. �ة ل�ي �ي غ� �ش ها ال�ت طاعا�ت ل�ف �ق �ت ر م�خ رك�ة ع�ب مو ال�ش ، ودعم �ن دخما�ت اء�ة ال� ك�ف

 ، دخما�ت م ال� دق�ي � ا�ت و�ت دار�ة العمل�ي �ي �إ ر�ة واسع�ة �ف �ب �خ د/ حامد �ب ع الس�ي م�ت �ت و�ي
مر. كل مس�ت �ش دخما�ت �ب ود�ة ال� ل�ي و�ج �ي غ� �ش داء ال�ت �ن ال�أ سحت�ي �ي � سهم �ف مما �ي

بيان تفصيلي بأسماء
كبار التنفيذيين في الشركة
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المهام والاختصاصات الموكلة للإدارة التنفيذية

إجمالي الرواتب والبدلات المدفوعة في عام 2025 )درهم( | إجمالي المكافآت المستحقة في عام 2025 )درهم(

رى  �خ عا�ت ال�أ ر�ي �ش حأكام ال�ت و�ن و� ا�ن حأكام ال�ق دار�ة و� لس ال�إ رر�ة م�ن م�ج اسا�ت الم�ق �ة والس�ي �ي �ج �ي را�ت س�ت سس�ة ال�إ هدا�ف المؤ� ى مع �أ ما�ش �ت ما �ي �ي �ب �ذ �ي �ف �ن هاز� ال�ت ها�ت لل�ج �ي و�ج م ال�ت دق�ي � سس�ة و�ت عمال المؤ� دار�ة �أ �إ
ها. ط�ت �ش �ن سس�ة و�أ عمال المؤ� �أ �ة �ب ا�ت العلا�ق ذ�

ع�ة  دار�ة م�ن مرا�ج لس ال�إ �ن م�ج مك�ي ل�ك ل�ت ، وذ� �ة ل�ي �ة الدا�خ ا�ب ام الر�ق ظ�ن اطر و� دار�ة الم�خ �ة ل�إ �ذ �خ راءا�ت الم�ت �ج عمالها وال�إ �ة و�أ سس�ة المال�ي اع المؤ� و�ض �ة ع�ن �أ �ق �ي �ة د�ق ر دور�ي ار�ي �ق �ت دار�ة �ب لس ال�إ د م�ج و�ي ز�ت � 	.1
ها. دا�ئ �ة ع�ن �أ �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت وع�ة ومساءل�ة ال�إ اسا�ت المو�ض طط والس�ي هدا�ف وال�خ ال�أ

 . اس�ب �ت م�ن ل و�ق �ب دار�ة �ق لس ال�إ ماعا�ت م�ج �ت �ة لا�ج رور�ي �ق �ض ا�ئ �ي معلوما�ت وو�ث �أ دار�ة �ب لس ال�إ اء م�ج ع�ض د �أ و�ي ز�ت � 	.2

. سس�ة عمال المؤ� �أ عل�ق �ب �ت �ة �ت رور�ي راها �ض رحا�ت �ي �ت �ي م�ق صخوص �أ � ا�ت �ب وص�ي م ال�ت دق�ي � �ت 	.3

م�ة  ظ�ن � و�ن وال�أ ا�ن حأكام ال�ق اًًق ل� � �ة و�ف �ق مطلو�ب ا�ئ ا�ت وو�ث ا�ن �ي �ي معلوما�ت و�ب �أ رها( �ب �ي �ة وغ� ورا�ق المـال�ي �ي لل�أ �ب وظ� �ب �ة والســلع - سـو�ق �أ ورا�ق المـال�ي �ة ال�أ ـ�ئ صتاد - ه�ي � ار�ة الا�ق �ة )وز� �ي ـا�ب ا�ت الر�ق �ئ د الهـ�ي و�ي ـز� �ت 	.4
ها.   �ي م�ن ىض �أ � �ت م�ق رارا�ت الصادر�ة �ب ما�ت وال�ق عل�ي وال�ت

لس. صتاصا�ت الم�ج � م�ن ا�خ �ي مهام م�ن �ض �أ ام �ب �ي �ة لل�ق �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ي م�ن ال�إ دار�ة �أ لس ال�إ وض� م�ج �ف لال العام 2025 لم �ي و�خ

علها.  كور�ة �أ �آ�ت الم�ذ ر المكا�ف �ي سس�ة غ� �ي المؤ� �ن �ف �ي �ي �ذ �ي �ف �ن �ن ال�ت �ي �ف ار الموظ� ع لك�ب دت�ف رى � �خ �ة �أ �ي �ن و ع�ي �ة �أ دق�ي � �آ�ت �ن �ي مكا�ف د �أ و�ج • لا �ت
. دخم�ة �ة ال� ها�ي �ة �ن �أ مل مكا�ف �ش • �ت

صــــــ�ب �نالم�ن �ي ع�ي �خ ال�ت ار�ي وع�ة لعام 2025 �ت دلا�ت المد�ف ــــــ�ب والــ�ب مـــــوع الروا�ت مج�
الدرهم �ب

 Bonuses ة� ح�ق ـــ�آ�ت المس�ت مـــوع المكا�ف مج�
الدرهم لعام 2025 �ب

�ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ق ال�إ ر�ي �ق�ف ط�ب �ن 2,900,139526,973لا �ي
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مدقق الحسابات الخارجي
�ة  سس�ة ع�ن الس�ن ا�ت المؤ� �ة سحا�ب �ب �ة ومرا�ق ا�ت المال�ي ا�ن �ي كد م�ن حص�ة ال�ب �أ �ي وال�ت �ق السحا�ب �ي دت�ق عمال ال� مارس �أ ها وه�ي �ت دار�ت لس �إ سس�ة وم�ج ماماًً ع�ن المؤ� ل�ة �ت �ق �ي مس�ت ار�ج �ق ال�خ �ي دت�ق رك�ة ال� �ن �ش �إ

�ن  ها ولها �أ رور�ة الصحول عل�ي رى �ض �ي �ت احا�ت ال�ت �ض �ي ا�ت وال�إ ا�ن �ي ها وطل�ب ال�ب دنا�ت � ها ومس�ت لا�ت سس�ة وس�ج ر المؤ� ا�ت ع د�ف م�ي داء مهامها ح�ق الاطلاع على �ج ل �أ �ي �ي س�ب ها ولها �ف �ي �ت �ف �ن �ي عُُ�ي �ة ال�ت المال�ي
ها. اما�ت ز�ت سس�ة وال� ودا�ت المؤ� �ق م�ن مو�ج حت�ق � �ت

ر  ك�ب ُعد م�ن �أ �ن و�تُ ل�ي غ�ت � ا�ت الم�ش �ي السحا�ب �ق ل مد�ق �ي س�ج صتاد �ف � ار�ة الا�ق د�ة لىد وز� �ي رك�ة م�ق سس�ة وه�ي �ش �ي للمؤ� ار�ج �ق ال�خ �ي دت�ق عمال ال� و�ش Deloitte & Touche �أ دن �ت � �ت �أ لو�ي رك�ة د�ي ول�ت �ش �ت
ل/ 2025. ر�ي �ب �ي 17/ �إ دق�ة �ف ع� �ة الم�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت �ي ا�ج رك�ة �ف هذ ال�ش �ن له� ار المساهم�ي �ي �ت اءًً على ا�خ �ن ل�ك �ب ، وذ� �ي الدول�ة �ة �ف �ي �ق المه�ن �ي دت�ق دخما�ت ال� ركا�ت � �ش

اد�ق )NCTH(، و680,500 درهم ع�ن  �ن اح�ة وال�ف �ة للس�ي �ي سس�ة الوط�ن �ة المودح�ة للمؤ� م المال�ي وا�ئ �ة لل�ق صل�ي عا�ت ال�ف �ي والمرا�ج و�ن ا�ن و�ي ال�ق �ق الس�ن �ي دت�ق دقرها 340,000 درهم ع�ن ال� رض� رسوم � م �ف �ت
. دحت�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ي ال�إ ع�ة �ف ا�ب ركا�ت ال�ت سقام وال�ش � رها م�ن ال�أ �ي ، وغ� �ة �ي ا�ت المركز� ر�ي �ت ، والم�ش اد�ق �ن و�ي لل�ف �ق الس�ن �ي دت�ق ال�

• بيان يوضح التحفظات التي قام مدقق حسابات الشركة بتضمينها في القوائم المالية المرحلية والسنوية للعام 2025.

. ا�ت �ق السحا�ب ل مد�ق �ب سس�ة م�ن �ق ا�ت على المؤ� ظ� حت�ف �ي � ال�ك �أ ك�ن ه�ن لال العام 2025 لم �ي �خ

�ق 1 �ي دت�ق �ب ال� و�شاسم مك�ت دن �ت �ت ا� لو�ي �ب د�ي مك�ت

�ك2 ر�ي �ق ال�ش حتاسم المد�ق س ال� م�ي د/ محمد �خ الس�ي

سس�ة 3 �ي للمؤ� ار�ج ا�ت �خ �ق سحا�ب اها كمد�ق �ض �ي �ق وا�ت ال�ت �نعدد الس�ن �ي �ت س�ن

رك�ة 4 ا�ت ال�ش �ق سحا�ب �ي دت�ق �ي � �ك �ف ر�ي �ق ال�ش اها المد�ق �ض �ي �ق وا�ت ال�ت �نعدد الس�ن �ي �ت س�ن

�ة لعام 2025 )درهم( 5 ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق لل�ب �ي دت�ق عا�ب ال� �ت مال�ي �أ �ج 1,020,500�إ

6
رك�ة ا�ت ال�ش �ق سحا�ب ها مد�ق ام �ب �ي �ق رى ال�ت �خ دقم�ة ال�أ دخما�ت الم� ع�ة ال� �ي ل وط�ب اص�ي �ف �ت

 ) د�ت �ن و�ج )�إ
�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق ال�ب �ي دت�ق � ، هر�ة م�ة ال�ش �ي اض� �ق �ف �خ ار ا�ن �ب �ت راء وا�خ سعار ال�ش ص �أ صخ�ي � ع�ة �ت مرا�ج

�ة �ي �ب ر�ي ر ال�ض ار�ي �ق لل�ت

7
�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق لل�ب �ي دت�ق لا�ف ال� �خ رى �ب �خ اص�ة ال�أ دخما�ت ال�خ �ف ال� كال�ي عا�ب و�ت �ت م�ة �أ �ي �ق

 ) د�ت �ن و�ج لعام 2025 )درهم( )�إ
326,979

8
ا�ت  �ق سحا�ب ر مد�ق �ي ر غ� �ي �آ�خ ار�ج ا�ت �خ �ق سحا�ب ام مد�ق �ي �ق رى ال�ت �خ دخما�ت ال�أ ال� ا�ن �ب �ي �ب

 ) د�ت �ن و�ج لال العام 2025 )�إ مها �خ دق�ي � �ت رك�ة �ب ال�ش
�ة سس�ي عمال المؤ� �ة ال�أ �ي �ج �ي را�ت ر اس�ت طو�ي �ة ل�ت ار�ي �ش دخما�ت اس�ت �
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نظـــام الرقابة الداخلية
كا�ش  د �أ اًً الس�ي دار�ة حال�ي س ال�إ ر�أ . و�ي دار�ة لس ال�إ �خ 2010/08/24 الصادر ع�ن م�ج ار�ي �ت م 2010/3 �ب رار ر�ق �ب ال�ق مو�ج سس�ة �ب المؤ� �ة �ب ل�ي �ة الدا�خ ا�ب دار�ة الر�ق اء �إ �ش �ن م �إ �ت
دن(.  )اله� ار�ة  �ج �ت وس  كالور�ي و�ب ا(  رال�ي س�ت )�أ  CPA ،) �ة ك�ي مر�ي ال�أ دحت�ة  الم� ا�ت  )الولا�ي  CIA  ،) دحت�ة الم� )المملك�ة   FCCA هادا�ت حمل �ش و�ي لها،  اًًس  �ي ر�ئ ودهار�ي  �ش �ت
لى  ر�ة �إ ا�ش ره م�ب ار�ي �ق ع �ت ر�ف �ث �ي ، ح�ي �ة سس�ي م�ة الحوكم�ة المؤ� ظ�ن � �ق مع �أ وا�ف �ت ما �ي ر/2025، �ب ا�ي �ن �ذ 09/�ي سس�ة م�ن �ي المؤ� ال �ف �ث ول الام�ت صن�ب مؤ�س اًً م� ل حال�ي غ� �ش و�ي

. دار�ة لس ال�إ م�ج

را�ف  �ش ال�إ �ب لس  وم الم�ج �ق �ث �ي ، ح�ي �ة ل�ي �ة الدا�خ ا�ب دار�ة الر�ق �إ ط�ة  �ش �ن �أ �ة  ول�ي حتمل مؤ�س � اد�ق )NCTH( و�ي �ن اح�ة وال�ف �ة للس�ي �ي سس�ة الوط�ن دار�ة المؤ� �إ لس  ر  م�ج �ق  �ي
ما�ن  ، و�ض سس�ة المؤ� اطر �ب دار�ة الم�خ راءا�ت �إ �ج م �إ �ي �ي �ق دار�ة على �ت هذ ال�إ عمل ه� . �ت �ة سس�ي ل الحوكم�ة المؤ� �ي دل�ي صل �ف �ة كما هو م�ف ل�ي �ة الدا�خ ا�ب ام الر�ق ظ�ن على �
راءا�ت  �ج اسا�ت وال�إ ل�ك الس�ي ، وك�ذ �ة رارا�ت السار�ي ح وال�ق �ن واللوا�ئ �ي وا�ن حأكام ال�ق � ها �ب �ي �ف سس�ة وموظ� ام المؤ� ز�ت �ق م�ن ال� حت�ق ، وال� واعد الحوكم�ة �ق الكامل ل�ق �ي ط�ب ال�ت
ل مهام  م�ث �ت . �ت �ة م المال�ي وا�ئ عداد ال�ق �ي �إ دخم �ف � ُس�ت �ي �تُ ، وال�ت سس�ة ا للمؤ� دار�ة العل�ي لى ال�إ دقم�ة �إ ا�ت الم� ا�ن �ي ع�ة ال�ب مرا�ج �ة �ب ل�ي �ة الدا�خ ا�ب دار�ة الر�ق وم �إ �ق . �ت �ة ل�ي الدا�خ
سس�ة  ع المؤ� �ب �ت ها. �ت ح المعمول �ب �ن واللوا�ئ �ي وا�ن اًًق لل�ق � واعد الحوكم�ة و�ف م ل�ق �ق السل�ي �ي ط�ب ما�ن ال�ت اطر و�ض دار�ة الم�خ �ي �إ ساس�ي �ف كل �أ �ش �ة �ب ل�ي �ة الدا�خ ا�ب دار�ة الر�ق �إ

ها. ط�ت �ش �ن ع�ة �أ مدها لمرا�ج ع�ت �ي �ت راءا�ت ال�ت �ج �ة وال�إ ل�ي �ة الدا�خ ا�ب دار�ة الر�ق ام �إ ظ�ن اد�ق � �ن اح�ة وال�ف �ة للس�ي �ي الوط�ن
ها: ها وم�ن ط�ت �ش عـــــ�ة ا�ن ها لمرا�ج �ت ـــــــ�ذ �خ �ت �ي �إ ـــــراءا�ت ال�ت �ج �ة وال�إ لـــــ�ي �ة الدا�خ ــــــا�ب دار�ة الر�ق ام �إ ظ�ن � د �ب �ي �ق �ت اد�ق �ت �ن اح�ة وال�ف ـــ�ة للســـــ�ي �ي سس�ة الوط�ن �ن المؤ� �إ

 

مر. كل مس�ت �ش �ة �ب �ي �ج �ي را�ت دار�ة الاس�ت ها�ت ال�إ �ي و�ج �ذ �ت �ي �ف �ن ما�ن �ت ل�ي و�ض �ق الدا�خ �ي دت�ق ط�ة ال� �ش �ن را�ف على �أ �ش ال�إ 	.1

. �ة سس�ي اطر والحوكم�ة المؤ� دار�ة الم�خ ا�ت �إ راءا�ت وعمل�ي �ج اء�ة �إ �ة وك�ف عال�ي ما�ن �ف �ي ل�ض ه�ج مر وم�ن م مس�ت �ي �ي �ق راء �ت �ج 	�إ .2

�ة  ا�ب راءا�ت الر�ق �ج طا�ق سلط�ة و�إ م�ن �ن ل�ي �ض �ق الدا�خ �ي دت�ق رام�ج ال� ه �ب �ي و�ج دار�ة و�ت ر و�إ طو�ي ، و�ت �ق �ي دت�ق ص موارد ال� صخ�ي � اطر، و�ت م الم�خ �ي �ي �ق �ذ�ج ل�ت ما ر �ن طو�ي ع و�ت و�ض 	.3
. �ة ل�ي الدا�خ

. ع�ة د المرا�ج �ي ط�ة �ق �ش �ن ادا�ت حول ال�أ ر�ش و �إ ما�ت �أ �ي �ي �ق و �ت لا�ت �أ حتل�ي �ي � و �أ �ة �أ ل�ي �ة الدا�خ ا�ب �ج الر�ق ا�ئ �ت �ن دار�ة �ب ر لل�إ ار�ي �ق ع �ت ر�ف 	.4

ها. �ت م�ة لمعال�ج راءا�ت اللز�ا �ج اطر وال�إ دار�ة الم�خ �ن �إ �أ �ش ور�ة �ب م الم�ش دق�ي � �ت 	.5

. راءا�ت �ج رام�ج وال�إ طط وال�ب د ال�خ وح�ي ما�ن �ت سس�ة ل�ض �ي المؤ� رى �ف �خ سقام ال�أ � �ق مع ال�أ سن�ي � ال�ت 	.6

. �ة ط�ة المطلو�ب �ش �ن داء ال�أ �ن المهر�ة ل�أ �ي �ق �ب المد�ق دتر�ي ل و� ه�ي �أ �ت 	.7

. �ة و�ي �ق الس�ن �ي دت�ق ط�ة ال� عداد �خ اطر ل�إ الا�ت الم�خ م م�ج �ي �ي �ق د و�ت دحت�ي � 	.8

. لا�ت حتل�ي م�ة وال� ظ�ن � ال�أ سس�ة �ب ام المؤ� ز�ت ما�ن ال� ، و�ض سس�ة داء المؤ� �ق المال�ي و�أ �ي دت�ق ع ال� ار�ي �ة م�ش �ب ه ومرا�ق �ي و�ج �ت 	.9

. ر الادعاءا�ت ار�ي �ق كاوى و�ت ال �ش �ب �ق اس�ت 	.10

 ، �ة �ي ا�ت المه�ن مع�ي �ة ال�ج و�ي ، وع�ض �ي ار�ج ل�ي وال�خ �ب الدا�خ دتر�ي ل�ك ال� �ي ذ� ما �ف �ي �ب ر المه�ن طو�ي رص ال�ت ع�ة �ف ا�ب ، وم�ت �ة �ث �ق دح�ي �ي دت�ق دوا�ت وممارسا�ت � حب�ث ع�ن �أ ال� 	.11
 . �ة ل�ي �ة الدا�خ ا�ب دار�ة الر�ق ر�ة �إ �ب ز� �خ �ي عز� هد�ف �ت �ن �ب �ي �ي �ن المع�ن �ي �ف ادل المعلوما�ت مع الموظ� �ب لى �ت �ة �إ ا�ف �ض ال�إ �ب

�ة  �ئ دار�ة اله�ي لس �إ س م�ج �ي رار ر�ئ �ي �ق اء �ف م مع ما �ج سن�ج � له ل�ي ع�ي �ف ام و�ت ظ�ن ز� ال� �ي عز� سس�ة ل�ت دار�ة المؤ� لس �إ لى م�ج �ة �إ ل�ي �ة الدا�خ ا�ب الر�ق �ة �ب �ي ر المع�ن ار�ي �ق �ة ال�ت رسل كا�ف ُ �تُ
: م�ن �ض �ت �ث �ت حب�ي دار�ة � لس ال�إ لى م�ج ره �إ ار�ي �ق ع �ت لال ر�ف �ة م�ن �خ ل�ي �ة الدا�خ ا�ب ام الر�ق ظ�ن �ة عمل � ل �آل�ي م�ث �ت . و�ت ركا�ت ل حوكم�ة ال�ش �ن دل�ي �أ �ش �ة 2020 �ب م )03 /ر.م( لس�ن ر�ق

. سس�ة ه المؤ� وا�ج �ي �ت �ة ال�ت ل�ف �ت اطر الم�خ امل للم�خ �ق �ش �ي و�ث م و�ت �ي �ي �ق �ت 	.1

اًً. و�ي دح�ث س�ن اطر وما �ي الم�خ ل �ب عداد س�ج 	�إ .2

علها. كور�ة �أ اطر الم�ذ ل الم�خ �ة على س�ج �ي �ن �ق م�ب �ي دت�ق ط�ة � ع �خ و�ض 	.3

م لها.   �ذ السل�ي �ي �ف �ن ما�ن ال�ت سس�ة و�ض �ي المؤ� ركا�ت �ف �ة حوكم�ة ال�ش �ي �ن ر �ب طو�ي مرار �ت اس�ت 	.4

. سس�ة دار�ة المؤ� لس �إ لى م�ج ر �إ ر�ي �ق �ة )13( �ت ل�ي �ة الدا�خ ا�ب دار�ة الر�ق دصأر�ت �إ لال العام 2025 � �خ

لس  ل م�ج �ب ِ اسا�ت م�ن �قِ هذ الس�ي �ة على ه� �ق م�ت الموا�ف دق �ت ، و� سس�ة �ب المؤ� لاًً ع�ن مك�ت �ض ـاد�ق �ف �ن �ة ال�ف عـ�ب ع �ش م�ي راءا�ت ل�ج �ج اسا�ت و�إ عل س�ي ال�ف ها �ب سس�ة لد�ي المؤ�
ـكل�ي  طـط ه�ي �ذ م�خ �ي ـ�ف �ن م �ت دق �ت �ي العـالم. و� را�ت الحاصل�ة �ف �ي �ي غ�ت ع ال� م�ي ار �ج �ب �ي الاع�ت ـ�ذ �ف �خ اًً مع ال�أ ـها دور�ي �ث دحت�ي م � �ت راءا�ت �ي �ج اسا�ت وال�إ ع السـ�ي م�ي . �ج دار�ة ال�إ
ر�ي  �ج داء و�ي و�ي لل�أ م الس�ن �ي �ي �ق ا�ك ال�ت �ن ه�ن �ن كما �أ ع العامل�ي م�ي واعد السلو�ك ل�ج �ة ل�ق ال�ك مدو�ن هم، وه�ن ا�ت ول�ي هم ومؤ�س حض لسلطا�ت د وا� دحت�ي �ن مع � �ي �ف للموظ�

. �ن �ي �ف داء الموظ� د �أ دحت�ي ل�

�ة  ا�ب سقم الر�ق �ن � ر�ة كما �أ �ي اكل ك�ب �ي م�ش ه �أ وا�ج ها لم �ت ا�ئ �ش �ن �ذ �إ سس�ة وم�ن �ن المؤ� �إ ، �ف ر�ة �ي اكل ك�ب �ي م�ش �ة مع �أ ل�ي �ة الدا�خ ا�ب دار�ة الر�ق عامل �إ �ة �ت �ي �ف صخوص ك�ي � ما �ب �أ
ع  م�ي �ة ل�ج ع�ة الدور�ي راء المرا�ج �ج �بإ وم � �ق رى و�ي �خ �ة ال�أ ل�ي �ي غ� �ش الا�ت ال�ت و�ك والم�ج �ن دق وال�ب � ل ال�ن �ة م�ث س�ي �ي طر الر�ئ اط�ق ال�خ �ة لم�ن �ي ا�ئ راءا�ت الو�ق �ج ع ال�إ م�ي �ذ �ج �خ �ت �ة �ي ل�ي الدا�خ
عامل مع  د لل�ت �ي كل �ج �ش هل �ب �ة مؤ� ل�ي �ة الدا�خ ا�ب سقم الر�ق �ن � �إ كل�ة �ف �ي م�ش ود �أ �ي حال و�ج اكل. و�ف �ي م�ش ع �أ اًًق لم�ن � ل�ك مس�ب اًًق ل�ذ � راءا�ت و�ف �ج اذ� ال�إ �خ سقام وا�ت � ال�أ

. كل�ة راءا�ت لحل الم�ش �ج م م�ن �إ لز� اذ� ما �ي �خ ً وا�ت ر�ةً ا�ش �ة م�ب �ي �ض �ي �ق �أ

ودر�ي  د/ اكا�ش �ش الس�ي
�ة ا�ب �ن ال�إ سس�ة �ب �ي المؤ� ال �ف �ث ط الام�ت ا�ب �ة و�ض ل�ي �ة الدا�خ ا�ب دار�ة الر�ق ر �إ مد�ي

ط  ط�ي �خ دار�ة و�ت م و�إ صتم�ي ول ع�ن � هن هو المؤ�س � م�ن مهامه �أ . وم�ن �ض دار�ة ـلس ال�إ لى م�ج دار�ة و�إ لس ال�إ س م�ج �ي لى ر�ئ �ق و�إ �ي دت�ق �ة ال� �ن لى ل�ج ره �إ ار�ي �ق دقم �ت � �ي
ه  وا�ج �ي �ت اطر ال�ت ل الم�خ حتل�ي لاًً ع�ن � �ض ها، �ف �ذ �ي �ف �ن سس�ة و�ت راءا�ت للمؤ� �ج اسا�ت وال�إ ـل الس�ي عـداد دل�ي هت ع�ن �إ � ول�ي �ة الى مؤ�س ا�ف �ض ال�إ ، �ب سس�ة ـ�ق للمؤ� �ي دت�ق �ة ال� عمل�ي
�ق مع  سن�ي � ل�ي وال�ت �ق الدا�خ �ي دت�ق طط ال� دار�ة �خ ر و�إ طو�ي هت ع�ن �ت � ول�ي �ة الى مؤ�س ا�ف �ض ال�إ ، �ب حنو المطلو�ب دار�ة على ال� را�ف ال�إ �ش حت�ت �إ ل � حتل�ي ا ال� م ه�ذ �ت . و�ي سس�ة المؤ�
�ة  ر دور�ي ار�ي �ق دصر �ت هن �ي � ، كما �أ ركا�ت ط حوكم�ة ال�ش وا�ب �ذ �ض �ي �ف �ن �ت �ة �ب عل�ق اسا�ت الم�ت �ذ كل الس�ي �ي �ف �ن كد م�ن �ت �أ ال�ت وم �ب �ق �ن �ي اًًض �أ � �ي ، وم�ن مهامه �أ �ن �ي �ي ار�ج �ن ال�خ �ي �ق المد�ق
ها  ظ� دخامها وح�ف � �ة واس�ت ا�ت المال�ي ا�ن �ي لا�ت وال�ب �ق والس�ج ا�ئ ع الو�ث م�ي را�ف على �ج �ش �ة الى ال�إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب سس�ة اسا�ت المؤ� اله لس�ي �ث دخما�ت الدعم وام�ت سقم � ع�ن �

. �ة ـل�ي �ة الدا�خ ـا�ب دار�ة الر�ق ر �إ كل المهام الموكل�ة لمد�ي ام �ب �ي ل�ك ال�ق . وك�ذ سس�ة ام المؤ� ظ�ن اسا�ت و� اًًق لس�ي � و�ف
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المخالفات المرتكبة 
خلال العام 2025

المسؤولية الاجتماعية 
للشركة وبيان بالمساهمات 

دحت�ة  �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ى دول�ة ال�إ ها �ف ح المعمول �ب رارا�ت واللوا�ئ �ن وال�ق �ي وا�ن ع ال�ق م�ي �ج م �ب ز�ت ل� اد�ق �ت �ن اح�ة وال�ف �ة للس�ي �ي سس�ة الوط�ن �ن المؤ�  �إ
�ة  �ئ �ي ه�ي و �أ �ة والسلع �أ ورا�ق المال�ي �ة ال�أ �ئ ل ه�ي �ب ود سواء م�ن �ق �ي ا�ت او �ق و�ب �ي ع�ق �ة 2025 ل�أ �ة المال�ي لال الس�ن سس�ة �خ عرض� المؤ� �ت ولم �ت

رى. �خ �ة �أ م�ي �ي ظ�ن � �ت

عملو�ن  �ي �ي اط�ق ال�ت ى الم�ن ا�ت �ف و�ي د م�ن المس�ت ى العد�ي هم �ف �ي لد�ي �ي ال�ذ ا�ب �ج �ي ر ال�إ �ث ال�أ رو�ن �ب �خ �ف ها �ي �ي �ف اد�ق وموظ� �ن اح�ة وال�ف �ة للس�ي �ي سس�ة الوط�ن �ن المؤ� �إ
ها للصحول على  مدو�ن عل�ي ع�ت �ي �ي �ة وال�ت معا�ت المحل�ي �ت �ي الم�ج هم �ف ط�ت �ش �ن ع �أ م�ي �ي �ج ر �ف �ث ا ال�أ �ة له�ذ ولو�ي عطاء ال�أ عملو�ن على �إ ها، وهم �ي �ي و�ن �ف �ش ع�ي و�ي
سس�ة  عمل المؤ� ىت �ت رام�ج ال� ع وال�ب ار�ي �ذ للم�ش �ي �ف �ن ط وال�ت ط�ي �خ دن ال�ت �ة ع� ماع�ي �ت ا الا�ج ا�ي �ض ما لل�ق �ي دا�ئ ار الكا�ف �ب عطاء الاع�ت دصق هو �إ �ة وال� ل�ي �ي غ� �ش �ة ال�ت ع�ث دعم ال�ب
عض�  ط�ة �ب �ش �ن ها �أ �ت �ب �ب ست�ب �ي � �ة ال�ت �ي �ئ �ي صبم�ة ال�ب ل ال� ل�ي �ق مع و�ت �ت �ي الم�ج �ة �ف و�ي ا�ت �ق اء علا�ق �ن �ي و�ب ا�ب �ج �ي ر �إ �ي �ي غ�ت دحا�ث � ل �إ �ج �ن العمل معا م�ن �أ ها. �إ �ذ �ي �ف �ن على �ت

. رك�ة �ي ال�ش مع المحل�ي �ف �ت را�ك الم�ج �ش ز� ل�إ ر الحا�ف �ي و�ف د�ي ل�ت ؤ�ت اط�ق عملها � �ي م�ن ركا�ت �ف ال�ش

�ة  دبعـــم الرعا�ي وم � �ق سس�ة �ت �ن المؤ� �ث �إ ، ح�ي مع المحل�ي �ت �ي الم�ج ر �ف �ي ر ك�ب �ي �ث �أ كو�ن لها �ت �ن �ي مك�ن �أ هن �ي � دق �أ � ع�ت اد�ق �ت �ن اح�ة وال�ف �ة للس�ي �ي سس�ة الوط�ن �ن المؤ� �إ
اء  �ن د�ي ل�ب ــؤ� ر�ك مما �ي �ت حنو الهــد�ف الم�ش عملو�ن معا � �ن �ي �ي حب وال�ذ �ة للــر� ر الهاد�ف �ي �ة غ� �ي سنا�ن � ـــما�ت ال�إ ظ�ن د م�ن الم� لى العد�ي �ة �إ ا�ف �ض ال�إ �ة �ب م�ي ل�ي �ق �ة وال�إ المحل�ي
�ة  �ي سس�ة الوط�ن �ن المؤ� �إ مع - �ف �ت �ة للم�ج رد�ي ا�ت ال�ف ا�ج �ي ساس الحا�ت رك�ة - على �أ دتعـم ال�ش وع�ة � �ن ا�ب الم�ت س�ب موع�ة م�ن ال�أ �ن م�ج �ن �أ �ي حـــ�ي . �ف �ة و�ي ا�ت �ق علا�ق
�ة والحص�ة  �ئ �ي ال ال�ب �ي م�ج اص�ة �ف �ة �خ �ي ا�ب �ج �ج ملموس�ة وا�ي ــا�ئ �ت ر ع�ن �ن ُســ�ف �ي سو�ف �تُ ما�ت ال�ت ظ�ن ع والم� ار�ي ط�ة والم�ش �ش �ن ركـز� على ال�أ اد�ق �ت �ن اح�ة وال�ف للس�ي
�ة  ساس�ي الا�ت العمل ال�أ طا�ق م�ج ار�ج �ن ع �خ �ق �ي �ت �ة ال�ت �ي سنا�ن � ا�ب ال�إ س�ب �ت لل�أ ا�ب ام �ث ز�ت ود ال� ره�ن على و�ج �ب سس�ة سو�ف �ت �ن المؤ� ، كما �أ �ة ه�ي �ي ر�ف ط�ة ال�ت �ش �ن وال�أ

  . م�ة ظ�ت � صبور�ة م�ن سس�ة و� هب المؤ� وم � �ق �ي �ت اص�ة وال�ذ موال او الموارد ال�خ �ت وال�أ الو�ق رعا�ت �ب �ب لال ال�ت م�ن �خ

ما�ت  ظ�ن �ة للم� �ي �ن �ة والع�ي دق�ي � م المساهما�ت ال�ن دق�ي � �ت م �ب �ق راد ولك�ن لم �ت �ف د م�ن ال�أ م الدعم الماد�ي للعد�ي دق�ي � سس�ة على �ت لال العام 2025 عمل�ت المؤ� �خ
  . �ة �ي سنا�ن � ال�إ

التي قامت بها الشركة خلال العام 2025 
في تنمية المجتمع المحلي 
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معلومــــات عامـــــة
بيان بسعر سهم المؤسسة فى السوق )سعر الإغلاق، أدنى سعر وأعلى سعر( في نهاية كل شهر خلال السنة المالية 2025 أ.	

ـهر الدرهمال�ش ـى سـعر �ب د�ن الدرهم�أ عـلى سـعر �ب الدرهم�أ لا�ق �ب غ� سعر ال�إ

2.502.752.54يناير 

2.452.572.50فبراير 

2.302.542.34مارس

2.222.502.44أبريل

2.182.532.18مايو

1.862.182.08يونيو

1.982.132.08يوليو

1.942.091.97أغسطس

1.932.101.97سبتمبر

1.761.971.84أكتوبر

1.791.861.85نوفمبر

1.811.901.90ديسمبر

11,000.00

10,500.00

10,000.00

9,500.00

9,000.00

8,500.00

8,000.00

7,500.00

7,000.00

3.00

2.50

2.00

1.50

1.00

0.50

ر ا�ي �ن ر�ي را�ي �ب لمارس�ف ر�ي �ب و�أ وما�ي �ي و�ن و�ي ول�ي سطس�ي غ� ر�أ م�ب �ت رس�ب و�ب ك�ت ر�أ م�ب و�ف ر�ن سم�ب د�ي

ADI9,586.129,564.629,368.819,534.339,685.109,957.5210,370.6610,094.6710,014.6010,099.909,747.179,992.72

NCTH2.542.502.342.442.182.082.081.971.971.841.851.90

ADINCTH vs. Abu Dhabi General Index 2025NCTH

ADINCTH
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معلومــــات عامـــــة
بيان بالأداء المقارن لسهم المؤسسة مع مؤشر السوق العام ومؤشر القطاع الخدمي خلال العام 2025  ب.	

بيان بتوزيع ملكية المساهمين كما في 31/12/ 2025 ج.	

بيان بالمساهمين الذين يملكون 5% أو أكثر من رأس مال المؤسسة كما في 31/12/ 2025 د.	

هم  دحأ �أ اد�ق � �ن اح�ة وال�ف طاع الس�ي �ن �ق د �أ �ج ، و�ن ماع�ي �ت صتاد�ي وا�ج � ُعد ا�ق د�ة لها �بُ د�ي ا�ت �ج دحت�ي �ة و� صتاد�ي � �ة وا�ق ماع�ي �ت را�ت ا�ج ــ�ي غ�ت اص�ة م�ن � وســـط �خ ــر�ق ال�أ �ة ال�ش ط�ق كل عــام وم�ن �ش ههد العــالم �ب �ش دحأ ما �ي ــى على � �ف �خ لا �ي
 . صتاد�ي � اط الا�ق �ش عمال وال�ن دهار ال�أ ، وعلى از� ركا�ت ما�ت وال�ش ظ�ن راد والم� �ف ول�ة لىد ال�أ ر الس�ي و�ف ر على �ت ا�ش كل م�ب �ش مد �ب ع�ت ها �ت �ن �ث �إ ، ح�ي را�ت �ي غ�ت ل�ك ال� �ت ر�ت �ب �ث �أ �ي �ت طاعا�ت ال�ت ال�ق

�ف المساهم �ي ص�ن �ت
سهم المملوك�ة �ة ال�أ س�ب �ن

ــــــراد �ف ركـــا�ت�أ مـــوعحكومــــ�ة�ش المج�

%99.87-%81.97%17.90محل�ي

�ي %0.06-%0.00%0.06عر�ب

�ي �ب �ن �ج %0.07-%0.05%0.02�أ

موع %100.00-%82.02%17.98المج�

و�ن س�ي �ي سهم المملوك�ة )سهم(المـسـاهـمو�ن الر�ئ س المال )%(عدد ال�أ سهم المملوك�ة م�ن ر�أ �ة ال�أ س�ب �ن

.م.م �ة ذ� �ض ا�ب �ة ال�ق ا�ف �ي �ي لل�ض �ب ا ظ� ل�ف 1,277,907,25758.70�أ

.م. م �ة ذ� �ض ا�ب رز� ال�ق �ن ار�ت �ي �ب �ب ا ظ� رك�ة ال�ف 327,196,66815.03�ش

ر�ي �ن المه�ي اه�ي ع �ش �ي ز� ر�ب �ي دب العز� د/ محمد ع� 124,614,1235.72الس�ي
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بيان بالإجراءات التي تم اتخاذها بشأن ضوابط علاقات المستثمرين  و.	

سهم )سهم( �ة ال�أ �نملك�ي سهم المملوك�ة )سهم(عــــــــدد المساهم�ي س المال )%(عدد ال�أ سهم المملوك�ة م�ن ر�أ �ة ال�أ س�ب �ن

ل م�ن 50,000 �ق 64710,843,1020.50�أ

ل م�ن 500,000  �ق لى �أ 35681,317,5783.73م�ن 50,000 �إ

ل م�ن 5,000,000 �ق لى �أ 3152,007,3722.39م�ن 500,000 �إ

ر م�ن 5,000,000 ك�ث 142,032,765,33393.38�أ

1,0482,176,933,385100.00

. سس�ة �ي للمؤ� رو�ن لك�ت ع ال�إ �ن على المو�ق مر�ي �ث ا�ت المس�ت اص�ة لعلا�ق ح�ة �خ اء ص�ف �ش �ن م �إ �ث �ت ، ح�ي �ن مر�ي �ث ا�ت المس�ت ط علا�ق وا�ب �ن �ض �أ �ش م�ة �ب راءا�ت اللز�ا �ج �ة ال�إ اذ� كا�ف �خ �ت �بإ سس�ة � ام�ت المؤ� �ق

: ال�ي واصل كال�ت ا�ت ال�ت ا�ن �ي سس�ة و�ب المؤ� �ن �ب مر�ي �ث ا�ت المس�ت ول علا�ق ادر كمؤ�س د ال�ق د/ محمد ع�ب ار الس�ي �ي �ت م ا�خ و�ت

ر  ار�ي �ق ، �ت ساس�ي ام ال�أ ظ�ن ، ال� دار�ة لس ال�إ ل م�ج ك�ي �ش ، �ت �ة و�ي ع س�ن �ة والر�ب و�ي �ة الس�ن ا�ت المال�ي ا�ن �ي ل ال�ب �ن م�ث و�ق المساهم�ي رك�ة وح�ق ال�ش �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت ا�ن �ي رها م�ن ال�ب �ي ها وغ� صاح ع�ن �ف م ال�إ �ت �ي �ي ا�ت ال�ت ا�ن �ي ر المعلوما�ت وال�ب �ش مك�ن م�ن �ن �ت �ث �ت حب�ي سس�ة � �ي للمؤ� رو�ن لك�ت ع ال�إ �ث المو�ق دحت�ي م � اًًض �ت � �ي و�أ
.investor Relation ح�ة سس�ة www.ncth.com ص�ف �ي للمؤ� رو�ن لك�ت ع ال�إ ل�ك على المو�ق �ن وذ� �ة للمساهم�ي �ة العموم�ي مع�ي ماعا�ت ال�ج �ت �ج ر �إ الحوكم�ة ومحا�ض
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بيان بالقرارات الخاصة التي تم عرضها في الجمعية العمومية المنعقدة خلال العام 2025 ز.	
والإجراءات المتخذة بشأنها 	

إسم مقرر إجتماعات مجلس الإدارة وتاريخ تعيينه ح.	

. اص�ة رارا�ت �خ �ي �ق ال�ك �أ ك�ن ه�ن ل/2025 ولم �ت ر�ي �ب �خ 17/�أ ار�ي �ت �ة �ب �ة العموم�ي مع�ي مع�ت ال�ج �ت ا�ج

وا�ت  ر م�ن 10 س�ن ك�ث لا �أ د/ دال�ي ل�ك الس�ي م�ت و 2025، �ي �ي و�ن �ي 25 �ي دق �ف �ي ع� دار�ة ال�ذ لس ال�إ ماع م�ج �ت لال ا�ج صن�ب �خ ا الم� �ي ه�ذ هن �ف � �ي ع�ي م �ت دق �ت لا  و� و�ج  دال�ي د/ ما�ن دار�ة هو الس�ي لس ال�إ ماعا�ت م�ج �ت رر ا�ج م�ق
�ة  �ي ا�ب �ج �ي ا�ت عمل �إ ز� علا�ق �ي عز� . �ت �ن �ي �ف ع، والموظ� ار�ي ، والم�ش اسا�ت : الس�ي �ة ط�ق �ي الم�ن دار�ة �ف لس ال�إ �ي حوكم�ة م�ج �ة ومهارا�ت مدحد�ة �ف ه معر�ف . لد�ي اد�ق �ن �ة وال�ف ا�ف �ي اع�ة ال�ض �ب ص�ن وا�ن ع �ج م�ي �ي �ج ر�ة �ف �ب م�ن ال�خ

لس. ا�ت ومداولا�ت الم�ج �ش ا�ق �ي م�ن ارك�ة �ف لس والم�ش اء الم�ج ع�ض مع �أ

لال العام مهام عمله �خ

.) ل�خ �ة ... �إ و�ي �ة والس�ن هر�ي ر ال�ش ار�ي �ق ، ال�ت ماعا�ت �ت ر الا�ج ح، محا�ض س، اللوا�ئ س�ي �أ دق ال�ت رك�ة )ع� ا�ت ال�ش دار�ة مل�ف ظ� و�إ ح	�ف .1

 . سس�ة �ي المؤ� هت �ف ا� ول�ي هت ومؤ�س ا� �ب �ب وا�ج وا�ن ع �ج م�ي �ي �ج دار�ة �ف لس ال�إ س م�ج �ي دعم ر�ئ 	.2

. �ة �ة العموم�ي مع�ي ماعا�ت ال�ج �ت دار�ة وا�ج لس ال�إ ماعا�ت م�ج �ت عمال ا�ج دول �أ ز� �ج ه�ي �ج �ت 	.3

ل. �ق وع وادح على ال�أ س�ب �أ ماع �ب �ت ل الا�ج �ب م�ة �ق �ق اللز�ا ا�ئ الو�ث دهم �ب و�ي ز�ت �ة و� �ة العموم�ي مع�ي دار�ة وال�ج لس ال�إ ماعا�ت م�ج �ت د ا�ج مواع�ي دار�ة �ب لس ال�إ اء م�ج ع�ض حاط�ة �أ 	�إ .4

. د م�ن معلوما�ت �ج س�ت �ة وما �ي ماعا�ت الدور�ي �ت اد الا�ج ع�ق د ا�ن مواع�ي دار�ة �ب لس ال�إ اء م�ج ع�ض ر �أ ك�ي �ذ �ت 	.5

. م�ة ا�ت اللز�ا ز� ه�ي �ج ال�ت ماع �ب �ت �ة مكا�ن الا�ج �ئ ه�ي �ت 	.6

ه. ل�ي �ي �ي ماع ال�ذ �ت �ي الا�ج راره �ف �ق ل �إ �ب اء �ق ع�ض هض على ال�أ ماع وعر� �ت ر الا�ج عداد مح�ض رارا�ت و�إ ا�ش و�ق �ق دار�ة م�ن �ن لس ال�إ ماعا�ت م�ج �ت �ي ا�ج دور �ف �ن ما �ي دتو�ي � 	.7

لس. ها على الم�ج رارا�ت ها و�ق ا�ت وص�ي رها وعرض� �ت عداد محا�ض ا�ن ل�إ ل�ك الل�ج اء �ت ع�ض ساء و�أ �ق مع رؤ� سن�ي � دار�ة وال�ت لس ال�إ �ة م�ن م�ج �ق �ث �ب ا�ن الم�ن ماعا�ت الل�ج �ت �ق موعد ا�ج سن�ي � �ت 	.8

دار�ة  لس ال�إ ماع م�ج �ت لال ا�ج ، و�خ دار�ة لس ال�إ هب م�ج طل� �ت �ي �ي لى الدح ال�ذ ، �إ �ة كر�ي �ة ال�ف ود والملك�ي و�ن الع�ق ا�ن ركا�ت و�ق و�ن ال�ش ا�ن و�ن العمل و�ق ا�ن الا�ت �ق �ي م�ج �ة والدعم �ف �ي و�ن ا�ن ور�ة ال�ق م الم�ش دق�ي � �ت 	.9
 . �ة �ة العاد�ي �ة العموم�ي مع�ي وال�ج

. دار�ة لس ال�إ اء م�ج ع�ض ل �أ �ب ِ ها م�ن �قِ ُكل�ف �ب رى �يُ �خ �ي مهام �أ �أ ام �ب �ي ال�ق 	.10

معلومــــات عامـــــة
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بيان بالأحداث الجوهرية التى صادفت المؤسسة خلال العام 2025 بيان نسبة التوطين في المؤسسة بنهاية الأعوام  2023، 2024 و 2025ط.	 ك.	

بيان بالمشاريع والمبادرات الإبتكارية التي قامت بها المؤسسة أو جاري تطويرها ل.	
خلال العام 2025 	

بيان بالصفقات التي قامت بها الشركة مع الأطراف ذات العلاقة خلال العام 2025 ي.	
والتي تساوي 5% او أكثر من رأس مال الشركة 	

�ت  �ي السو�ق ورس�خ ها �ف �ت �ت مكا�ن ز�ز� �ي ع �ة ال�ت وع�ي ادرا�ت ال�ن �ذ عدد م�ن الم�ب �ي �ف �ن هد �ت �ث �ش ، ح�ي سس�ة ر�ة المؤ� �ي مس�ي �ة �ف ار�ق �ة �ف �ي �ج �ي را�ت كّّل عام 2025 محط�ة اس�ت �ش
طا�ق  ع �ن وس�ي �ي �ت سهم �ف ها، ما �أ ار�ج ل الدول�ة و�خ �ة دا�خ ز� م�ي �ة م�ت �ي دن�ق � صأول �ف حتواذ� على � ا�ت اس� �ق اح ص�ف �ج �ن سس�ة �ب مّّت�ت المؤ� � دق �أ � دتام. �ف موها المس� سس �ن �أ

. �ة ل�ي �ب �ق �ة المس�ت ل�ي �ي غ� �ش رادا�ت ال�ت �ي �ب دعم ال�إ ا�ن لى �ج صأول، �إ �ة لل� مال�ي �ج م�ة ال�إ �ي ع ال�ق ، ور�ف �ة مار�ي �ث ها الاس�ت �ت ظ� وع مح�ف �ن ز� �ت �ي عز� �ي و�ت را�ف غ� ارها ال�ج �ش �ت ا�ن

م�ن  �ن �ض مو�ي دخما�ت ال�ت ال � �ي م�ج د�ة �ف د�ي ود �ج رام ع�ق �ب �إ �ي  سس�ة �ف ح�ت المؤ� �ج ، �ن �ة و�ي طاعا�ت الح�ي �ي ال�ق ورها �ف ز� ح�ض �ي عز� ل و�ت ع مصادر الد�خ و�ي �ن ا�ق �ت �ي س�ي و�ف
ر. �ي على المعا�ي �ق �أ ود�ة و�ف �ة ال�ج دخما�ت عال�ي م � دق�ي � ها على �ت دقر�ت �ة و� ل�ي �ي غ� �ش سس�ة ال�ت اء�ة المؤ� ك�ف عامل�ة �ب ها�ت الم�ت �ة ال�ج �ق عكس �ث ما �ي اع، �ب طاع�ي الحص�ة والد�ف �ق

ا�ت العمل،  �ن �آل�ي سحت�ي ا�ت و� دار�ة المصرو�ف ز� �إ �ي عز� م�ي و�ت �ي ظ�ن � كلها ال�ت ع�ة ه�ي م�ن مرا�ج �ض ، �ت �ة ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت ع الك�ف امل لر�ف ام�ج �ش ر�ن �ذ �ب �ي �ف �ن سس�ة �ت كما واصل�ت المؤ�
ل. �ة على المىد الطو�ي س�ي ا�ف �ن ها ال�ت دقر�ت ز�ز� � ع �ة و�ي حب�ي دتام�ة الر� دعم اس� �ي �ي مر ال�ذ ال�أ

اطر  دار�ة الم�خ �ن ل�إ واز� ه�ج م�ت �ي �ن �ن �ب ، مع �ت �ة ل�ي �ي غ� �ش د ال�ت م العوا�ئ �ي عظ� ل و�ت صأول المدر�ة للد�خ �ة ال� م�ي �ن ركز� على �ت اًًحض �ي اًً وا� �ي �ج �ي را�ت هاًً اس�ت و�ج دار�ة �ت لس ال�إ مد م�ج واع�ت
. �ة سس�ة المال�ي �ة المؤ� ز�ز� مرو�ن ع �ة و�ي صتاد�ي � را�ت الا�ق �ي غ�ت واك�ب الم� ما �ي مارا�ت �ب �ث ع الاس�ت و�ي �ن و�ت

ل  �ض �ف �أ م مع  سن�ج � ما �ي ، �ب �ة ل�ي �ة الدا�خ ا�ب م�ة الر�ق ظ�ن � �أ ز�  �ي عز� وم�ة الحوكم�ة و�ت ظ�ن ر م� طو�ي سس�ة �ت ال، واصل�ت المؤ� �ث �ة والام�ت �ي ا�ف �ف ال�ش �ب امها الراس�خ  ز�ت طار ال� �ي �إ و�ف
. حصأا�ب المصلح�ة �ن و� مر�ي �ث �ة المس�ت �ق ز�ز� �ث ع الممارسا�ت و�ي

س  �ة 5% م�ن ر�أ سن�ب اوز� � �ج �ت و �ت ستاو�ي �أ �ة � ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� ا�ت مع ال�أ �ق �ة ص�ف �ي رك�ة �أ رم ال�ش �ب ر 2025، لم �ت سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة المال�ي لال الس�ن �خ
. رك�ة مال ال�ش

�ن %6. وط�ي �ة ال�ت سن�ب حب�ت � صأ� �ة عام 2024 � ها�ي �ن س�ي 5%، و�ب �ي �ب الر�ئ �ي المك�ت �ن �ف وط�ي �ة ال�ت سن�ب �ت � �ي العام 2023 كا�ن �ف
�ن %10.  وط�ي �ة ال�ت سن�ب �ت � �ي العام 2025 كا�ن و�ف

دتام،  مو المس� ، ودعم ال�ن �ة ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت ز� الك�ف �ي عز� لى �ت �ة �إ �ة الهاد�ف كار�ي �ت ادرا�ت الا�ب ع والم�ب ار�ي موع�ة م�ن الم�ش �ذ م�ج �ي �ف �ن لال عام 2025 �ت سس�ة �خ واصل�ت المؤ�
ها. عمل �ب �ي �ت طاعا�ت ال�ت �ي ال�ق �ة �ف س�ي ا�ف �ن ها ال�ت �ت �خ مكا�ن رس�ي و�ت

رار. كما  اذ� ال�ق �خ اء�ة ا�ت ز� ك�ف �ي عز� ر، و�ت ار�ي �ق �ة ال�ت �ن د�ق سحت�ي ، و� �ة ل�ي �ي غ� �ش ا�ت ال�ت ر العمل�ي طو�ي دقم�ة ل�ت � �ة م�ت م�ي ماد حلول ر�ق ها اع�ت �ذ �ي �ف �ن م �ت �ي �ت ادرا�ت ال�ت رز� الم�ب �ب مل�ت �أ و�ش
دخما�ت  ود�ة ال� ع �ج ا لر�ف �ي ولو�ج ك�ن م�ة على ال�ت ا�ئ م�ة �ق ظ�ن � د�ة م�ن �أ �ي �ف ، مس�ت �ن مو�ي �ة وال�ت ا�ف �ي طاع�ي ال�ض �ي �ق ها �ف ط�ت �ش �ن ر �أ داء ع�ب �ن ال�أ سحت�ي رام�ج ل� سس�ة �ب �ت المؤ� طل�ق �أ

على. اء�ة �أ ك�ف دار�ة الموارد �ب �ف و�إ كال�ي �ة على ال�ت ا�ب ز� الر�ق �ي عز� و�ت

ود�ة  ما�ن ال�ج �ة و�ض ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت ز� على الك�ف رك�ي اع، مع ال�ت طاع�ي الحص�ة والد�ف �ي �ق دخما�ت �ف م ال� دق�ي � �ذ�ج �ت ما ر �ن طو�ي سس�ة على �ت ، عمل�ت المؤ� ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف �ض �إ
ول  دخام المؤ�س � ز� الاس�ت �ي عز� ل الهدر، و�ت ل�ي �ق ، و�ت �ة دخام الطا�ق � اء�ة اس�ت �ن ك�ف سحت�ي مل�ت � ، �ش دتام�ة ز�ز� الاس� ع ادرا�ت �ت �ذ م�ب �ي �ف �ن م �ت . كما �ت �ة ر الدول�ي �ي المعا�ي ام �ب ز�ت والال�

. �ة ل�ف �ت ل الم�خ �ي غ� �ش ع ال�ت �ي موا�ق للموارد �ف

. حصأا�ب المصلح�ة �ن و� دتام�ة للمساهم�ي م�ة مس� �ي �ق �ق �ي حت�ق ل�ي و� �ي غ� �ش ز� ال�ت م�ي مر وال�ت �ن المس�ت سحت�ي ه�ج ال� �ن سس�ة �ب ام المؤ� ز�ت ادرا�ت ال� هذ الم�ب دس ه� �ج و�ت

معلومــــات عامـــــة
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اًًق  � رى و�ف �خ سس�ة ال�أ �ة حوكم�ة المؤ� هز� �ج �ة ه�ي مدصر السلطا�ت ل�أ �ة العموم�ي مع�ي ال�ج ، �ف سس�ة ل المؤ� م�ة هرم الحوكم�ة دا�خ سس�ة �ق كل مساهمو المؤ� �ش �ي
. �ة ورا�ق المال�ي �ي لل�أ �ب وظ� �ب �ة والسلع وسو�ق �أ ورا�ق المال�ي �ة ال�أ �ئ رارا�ت الصادر�ة ع�ن ه�ي ح وال�ق ركا�ت واللوا�ئ و�ن ال�ش ا�ن ساس�ي و�ق ام ال�أ ظ�ن لل�

اًً  ساس�ي مراًً �أ �ي �أ لا�ق �خ �ي ال�أ صتر�ف المه�ن ر ال� �ب ع�ت ها �ت �ن �أ �ة �ف �ي لا�ق �خ م ال�أ �ي �ة وال�ق ما�ن ر ال�أ �ي على معا�ي �أ اد�ق �ب �ن اح�ة وال�ف �ة للس�ي �ي سس�ة الوط�ن ام المؤ� ز�ت اًًد على ال� ك�ي �أ �ت
احها. �ج سس�ة و�ن �ي سمع�ة المؤ� �ة �ف ساس�ي �ة �أ �ن �ي ل�ب لا�ق �خ �ي وال�أ كل السلو�ك المه�ن �ش عمالها، و�ي سس�ة ل�أ دار�ة المؤ� �ي �إ اًً �ف وهر�ي ها و�ج للعمل لد�ي

مل  �ش �ي �ي �ن ال�ذ �ي �ف ا والموظ� دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ لس ال�إ �ي لم�ج واعد السلو�ك المه�ن ام المعد ل�ق ظ�ن �ق ال� ط�ب اد�ق �ت �ن اح�ة وال�ف �ة للس�ي �ي سس�ة الوط�ن �ن المؤ� �إ
عرا�ف  �ة وال�أ ا�ت العلا�ق عا�ت ذ� ر�ي �ش ع ال�ت م�ي �ق مع �ج وا�ف �ت ما �ي راءا�ت والممارسا�ت �ب �ج موع�ة واسع�ة م�ن ال�إ ط�ي م�ج غ� �ة و�ي ا�ت المه�ن �ي لا�ق �خ واعد العام�ة ل�أ ال�ق

. �ة المحل�ي

المساهمون 

قواعد السلوك المهني
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اطر  �ة وم�ن م�خ �ة والحص�ي �ي �ئ �ي اطر ال�ب رك�ة م�ن الم�خ لكا�ت ال�ش �ن ومم�ت �ي �ف ، الموظ� و�ف �ي ، ال�ض �ة �ئ �ي �ة كلاًً م�ن ال�ب حبما�ي م�ة � ز�ت اد�ق مل� �ن اح�ة وال�ف �ة للس�ي �ي سس�ة الوط�ن �ن المؤ� �إ
 : �ق �ة ع�ن طر�ي �ة و�آم�ن �ة حص�ي �ئ �ي ر �ب �ي و�ف حترص على �ت ها � �ن �إ ام �ف ز�ت ا الال� ه�ذ ها �ب ا�ئ ل و�ف �ي �ي س�ب . و�ف السلام�ة

. ا�ت طل�ب رها م�ن الم�ت �ي وع وغ� ا المو�ض ه�ذ ا�ت الصل�ة �ب دحت�ة ذ� �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ن دول�ة ال�إ �ي وا�ن ال ل�ق �ث الام�ت 	.1

. لو�ث �ة م�ن ال�ت �ي والحما�ي �ئ �ي داء ال�ب مر لل�أ �ن المس�ت سحت�ي لال ال� �ة م�ن �خ �ئ �ي �ة ال�ب ح	ما�ي .2

. هذ الممارسا�ت �ة له� �ي �ئ �ي ار ال�ب ار ال�آ�ث �ب �ي الاع�ت �ذ �ف �خ �أ ا، �ن �ن �ة لد�ي ار�ي �ج ع الممارسا�ت ال�ت م�ي �ي �ج �ف 	.3

اًًن. ما كا�ن ممك� �ث �ة ح�ي �ئ �ي �ة لل�ب �ق ا�ت دص�ي �ج �ت دخام م�ن � اس�ت 	.4

. �ة �ي �ئ �ي اس�ة ال�ب هذ الس�ي �ذ ه� �ي �ف �ن �ة ل�ت �ن راءا�ت مع�ي �ج �ة و�إ اس�ب رام�ج م�ن ر �ب طو�ي ص موارد ل�ت صخ�ي � �ت 	.5

هن. � سحت�ي هدا�ف ل� ع �أ داء وو�ض اس ال�أ �ي �ق 	.6

 . و�ف �ي دقم�ة لل�ض دخم�ة الم� �ة ال� وع�ي ر على �ن �ي �ث �أ �ة دو�ن ال�ت اه والطا�ق دخام الم�ي � �ي اس�ت مرار م�ن الهدر �ف اس�ت ل و�ب ل�ي �ق ال�ت 	.7

هد�ف  �ة �ب �آم�ن �ة  �ئ �ي �ب ل�ق  لال �خ اطر السلام�ة م�ن �خ �ة وم�خ اطر الحص�ي ع الم�خ م�ي �ة م�ن �ج �ي طرا�ف المع�ن ال�أ ع  م�ي �ن و�ج اول�ي �ن والم�ق �ي �ف و�ف والموظ� �ي �ة ال�ض ح	ما�ي .8
. �ة �ي مراض� المه�ن �ة وال�أ صخ�ي � ا�ت ال�ش صا�ب لص م�ن ال�إ �خ ال�ت

هم. ا�ت �ب هم لوا�ج �ت د�ي �أ اء �ت �ن �ث �ة �أ هذ الطر�ق ال�آم�ن ه� ع �ب م�ي ام ال�ج ز�ت �ة ال� ، مع ملظ�حا �ة ما�ن الممارسا�ت ال�آم�ن م ل�ض �ب اللز�ا دتر�ي ر ال� �ي و�ف �ت 	.9

ى  �ة لحالا�ت الطوار�ئ �ف ا�ب �ج عداد للاس�ت �ة الاس�ت �ي ه�ي على كا�ف �ة وال�ت صخ�ي � �ة وال�ش �ي �ة والمه�ن �ي �ئ �ي �ة ال�ب اطر الحص�ي اء على الم�خ �ض م�ة لل�ق ر اللز�ا �ي دتا�ب اذ� ال� �خ 10.	 ا�ت
. ا�ت و�ق ع ال�أ م�ي �ج

 . �ة والحص�ة والسلام�ة �ئ �ي �ي دعم ال�ب اد�ئ �ف س الم�ب �ف اسمو�ن �ن �ق �ت �ن �ي �ي �ن ال�ذ اول�ي عمال مع الم�ق طاع ال�أ را�ك �ق �ت �أش � 	.11

ل. �ب �ق ال المس�ت �ي �ج اًًن ل�أ م� ر �أ �ة اك�ث �ئ �ي �ي �ب اسا�ت والمساهم�ة �ف هذ الس�ي �ذ ه� �ي �ف �ن �ف على �ت ع كل موظ� �ي �ج �ش لال �ت مر م�ن �خ �ن المس�ت سحت�ي ما�ن ال� �ض 	.12

. اسا�ت المركز� م وس�ي ظ�ن ا ل� �ن اسا�ت ا وس�ي م�ن ظ�ن �ة � كد م�ن مواك�ب �أ ام لل�ت ظ�ت � ا�ن �ة والحص�ة والسلام�ة �ب �ئ �ي �ي لل�ب �ب وظ� �ب اسا�ت مركز� �أ ع�ة س�ي مرا�ج 	.13

. م�ة ظ�ت � را�ت م�ن �ت ى �ف �ة �ف م�ي �ي ظ�ن � م والسلط�ة ال�ت ظ�ن دقم لعرض� ال� � �ة والحص�ة والسلام�ة ع�ن ال�ت �ئ �ي �ي لل�ب �ب وظ� �ب ر لمركز� �أ ر�ي �ق م �ت دق�ي � �ت مو�ن �ب ز�ت حن�ن مل� � 	.14

السياسة البيئية والاجتماعية  
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توقيع:
رئيس لجنة التدقيقرئيس لجنة التدقيق

توقيع:
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآترئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

توقيع:
مدير إدارة الرقابة الداخليةمدير إدارة الرقابة الداخلية

2026 / 03 / 11 : �خ ار�ي : 11 / 03 / 2026ال�ت �خ ار�ي : 11 / 03 / 2026ال�ت �خ ار�ي : 11 / 03 / 2026ال�ت �خ ار�ي ال�ت

�ة  ها المـال�ي ا�ت ا�ن �ي ها و�ب اطا�ت �ش سس�ة و�ن المؤ� اص�ة �ب ر المعلوما�ت ال�خ ـو�ف �ت ، و�ت دح�ث طــور هـــام �ي دن كل �ت ، وع� �ة �ة الدور�ي �ي ا�ت الحص�ف ا�ن �ي ــ�ق ال�ب ها ع�ن طر�ي واصــل مع مساهم�ي سـس�ة على ال�ت حترص المؤ� �
رص�ة  اح�ة ال�ف �ت لى �إ ً �إ �ةً ا�ف �ض ، �إ �ة ها المال�ي ا�ت ا�ن �ي سس�ة و�ب اطا�ت المؤ� �ش عراض� �ن �ن لاس�ت �ي �ن المال�ي راء والمحلل�ي �ب �ن وال�خ مر�ي �ث اًً مع المس�ت �ة دور�ي �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ي ال�إ �ق ل�ت سس�ة و�ت �ي للمؤ� ـرو�ن لك�ت ـع ال�إ على المو�ق

. �ة �ة العموم�ي مع�ي ماعا�ت ال�ج �ت لال ا�ج دار�ة م�ن �خ لى ال�إ ل�ة �إ س�ئ ه ال�أ �ي و�ج �ن ل�ت للمساهم�ي

28

تقريــــــــر الحوكمــــــــة 2025

murtadha.hamed
Placed Image

murtadha.hamed
Placed Image

murtadha.hamed
Placed Image

murtadha.hamed
Placed Image



قيمنا الأساسية
الاحترام والنزاهة والتميز في الخدمة

www. n c t h . c om



 

 

والفنادق  للسياحة  الوطنية المؤسسة  

National Corporation for Tourism & Hotels 

م.ع.أ  ابوظبي 6942 ب.ص   

97124099990  ف+  97124099999 هـ   

PO Box 6942, Abu Dhabi 

T: +971 2 409 9999 F: +971 2 409 9990 

E. info@ncth.ae W.www.ncth.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 امس  ال   الباب 
   ستدامةتقرير الا



 

 المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق

2025تقرير الاستدامة لعام   



 1  2025تقرير الاستدامة لعام  

 

  

 
 

 

 أكثر مستقبل   ببناء الراسخ التزامنا يجُسّد الذيو هذا، الاستدامة تقريرإنه لم دواعي فخرنا أن نقدم 

تعبير  مجرد التقرير هذاولا يعد . نخدمه الذي العالمي والمجتمع وكوكبنا لشعبنا واستدامةً  إشراقاً

 تدفع التي والقيم المسؤولة، وقيادتنا لدينا، الابتكار روح على شهادة   هو بل المُحرز، تقدمعن ال

 .الدعم وخدمات وخدمات تقديم الطعام السياحة قطاعات في التميز تعريف إعادةإلى  المؤسسة

 نرُسّخ وأن هادفة، رؤية   ذوي رواداً نكون أن متسارعة، بوتيرة   يتطور عالم   فيفقد كان خيارنا، 

 مدفوعينكما نواصل . نتخذه قرار   كل في مُتأصل   حياة   كأسلوب بل فحسب، كمبادرة   لا الاستدامة

 الرفاه ويعُزز بالمجتمعات، يرتقي الذي التقدم دعم المشتركة، رؤيتنا من ومستلهمين بالمعرفة

 .القادمة للأجيال البيئة ويحمي الاقتصادي،

 .دائم أثر   وإحداث والإلهام الابتكار نحو قدمًا، المضي على تصميمنا يعزز نحققه إنجاز كل

نحن في المؤسسة و الجماعية، والجهود المستمر التعلم على مستدام مستقبل نحو الطريق ويقوم

 نحققه فيما الحقيقي النجاح يكمن لا لنا، بالنسبةو. وإيمان بثقة   فيه نسيرالوطنية للسياحة والفنادق 

 .القادمة للأجيال نبنيه الذي الدائم الإرث في بل فحسب، اليوم

 رسالة إلى أصحاب المصلحة

المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادقالحياة في      |    الواجب البيئي   |     المسئولية الاقتصادية     |     لمحة عامة عن المؤسسة  

 

 



 2  2025تقرير الاستدامة لعام  

 

 

 

 

 التقرير هذا حول
 

 .2021 العالمية المعايير(: GRI) المبادرة العالمية للتقارير لمعايير وفقاً التقرير هذالقد تم اعداد 
 

 التقرير جودة ضمان
 

 بمراجعتها الإدارات رؤساءقام  ومن ثم اللازمة المعلومات جميعبتقديم  المعنية الأقسام من قسم كل لقد قام
 تقريرنا خضع كما. ودقتها المعلومات جودة لضمان داخلية مراجعات تم تخصيص كما، عليها والاطلاع
 .)الأوسط الشرق) توش آند ديلويت شركةبواسطة  تدقيقلل 2025 لعام السنوي

 
 
 

 التقرير نطاق
 البيانات تشملو. فقط المتحدة العربية الإمارات دولة في ٢٠٢٥ عام خلال نشطتنالأ التقرير هذايتعرض 
 يذُكر لم ما - المملوكة والفنادق الطعام،تقديم  وخدمات التجزئة، ومتاجر الرئيسي، المقر والإحصائية المالية
 .الإماراتي بالدرهم النقدية الأرقام جميع. ويتم التعبير عن ذلك خلاف

 
 

 مسئول الاتصال
 (للعمليات التنفيذي المدير) شعرانيال فواز /السيد

 والفنادق للسياحة الوطنية المؤسسة
 المتحدة العربية الإمارات أبوظبي، ،٦٩٤٢. ب.ص

 ٩٧١٢٤٠٩٩٩٧١+: هاتف
 ٩٧١٢٤٠٩٩٩٩٠: +فاكس
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 المحتويات

 4          المؤسسة عن نبذة

 16         الاقتصادية المسؤولية

 24          البيئي الواجب

 38      المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق في الحياة

 51       للتقارير العالمية مبادرةال معايير مؤشر
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 نبذة
 المؤسسة عن

 

 

 

 تاريخنا

 الإدارة مجلس رئيس من رسالة

 وقيمنا رسالتنا

 الشركات حوكمة

 الملكية هيكل

 المالي الأداء

 المؤسسة أقسام
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 تاريخنا

 

 والاكتشافات التجارب خلال من البشرية توحد حركة إلى تطور القارات عبر كرحلات بدأ ماف. الناس بين الاستكشاف ويقرب الثقافات، بين الفضول يربط حيث قيود، بلا عالم فهي حدودًا، تعرف لا السياحة

 .والعقل القلب تثري جديدة حياة وأنماط وتقاليد بنكهات مستمتعاً ودهشة، تعلم رحلة في مسافر كل ينطلق، حيث المشتركة والقصص

 

 رئيسية محاور أربعة على ستراتيجيالا تركيز، ونحن ومن خلال الالمستوى عالمية كوجهة أبوظبي مكانة لترسيخ المبذولة الجهود طليعة في تأسيسها، منذو والفنادق للسياحة الوطنية المؤسسة كانتولقد 

 لكل استثنائية تجارب خلق نحو قدمًا بمهمتنا تدفع خبيرة، قيادة تحت قسم كل يعمل، حيث والخدمة والجودة الابتكار عبر التميز تقديم خلال من مارةالإ رؤية ندعم - والتجزئة والنقل، والمطاعم، الضيافة، -

 .نخدمه وعميل ضيف
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 الإدارة مجلس رئيس من رسالة

 دولة عاصمة في الضيافة مفهوم تعريف إعادة في جديداً  فصلاً  والفنادق للسياحة الوطنية المؤسسة تقود

 الأصيلة، العربية الضيافة سحر مع العصرية الفخامة مزج في رؤيتنا تتمثلو. المتحدة العربية الإمارات

ً  يتماشى بما  والارتقاء ضيوفنا، إلهام إلى نهدفكما . 2030 الاقتصادية أبوظبي رؤية مع تماما

 .المستوى عالمية وجهة لتصبح المدينة تطور في والمساهمة بالمعايير،

ً  نرى وانتعاشه، الاقتصاد تعافي ومع  والفنادق للسياحة الوطنية المؤسسةو والابتكار للتوسع هائلة فرصا

 والتميز الإبداع خلال من النمو عجلة ودفع والضيافة، السياحة مستقبل ملامح لرسم الاستعداد أتم على

 .المستدام والطموح

 كوادرنا، وتمكين الاقتصادي، التقدم بتعزيز ملتزمون نحنو استراتيجيتنا جوهر هي الاستدامةوتبقي 

 إرث بناءإلى  والتعاون، الابتكار خلال منكما نسعي جاهدين . البيئة مع وتناغم بمسؤولية والعمل

 .بسلاسة والاستدامة والمجتمع الازدهار فيه تعايشي

المؤسسة  تتمتع، حيث مسيرتنا في تلهمنا الثقة المتينة الاقتصادية وأسسها المنطقة مرونة تزال ولا

 لمساهمينا، مستدامة   قيمة   وخلق الجديدة، الفرص اغتنام من يمُكّنها متميز   بموقع  الوطنية للسياحة والفنادق 

 .مجتمعاتنا في ملموس   إيجابي ّ  أثر   وإحداث

، حيث وموظفينا وشركائنا لمساهمينا والامتنان الشكر بجزيل أتقدم الإدارة، مجلس عن بالنيابةوإنني و

 .الطموح والنمو والمسؤولية التميز على قائم   مستقبل   ملامح معاً،نرسم 

 

 الحميري معصم سلطان يضاح سلطان سعادة

 الإدارة مجلس رئيس

 

 

 

 

المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادقالحياة في      |    الواجب البيئي   |     المسئولية الاقتصادية     |     لمحة عامة عن المؤسسة  

 

 



 7  2025تقرير الاستدامة لعام  

 

 
البيئي الواجب   |     المسئولية الاقتصادية     |     لمحة عامة عن المؤسسة المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادقالحياة في      |      

 

 رسالتنا وقيمنا 

ارساء  والشراكات، والجوائز التقدير بفضلوقد استطاعت المؤسسة . عملها منهج الخدمة، في والتميز والنزاهة الاحترام في والمتمثلة والفنادق، للسياحة الوطنية للمؤسسة الأساسية القيم تشُكّل

 .أبوظبي في والنقل والتجزئة والمطاعم الفنادق إدارة قطاع في جديدًا ذهبيً  معيار

 

 راسخًا التزامًا والفنادق للسياحة الوطنية المؤسسة تلتزم الجوهرية، القيم هذه من وانطلاقاً. للجميع مثمرة شراكة خلال من العمل وشركاء المصلحة أصحاب تجمع روابط الأساسية القيم هذه وتمثل

 .أبوظبي في السياحة قطاع في إليهم الموكلة والشركاء الملاك رؤية وتحقيق بإدارة
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 الإدارةمجلس 

جميع أعضاء مجلس الإدارة من 

مواطني دولة الإمارات العربية 

 فعالاالمتحدة. كان مجلس الإدارة 

في بناء ثقافة حوكمة قوية 

للشركات تلعب دورًا مهمًا في 

تحديد وتنفيذ معايير المسؤولية 

التي تمكن الإدارة من إدارة 

المؤسسة لتحقيق أفضل الفوائد 

 للمساهمين.

 

 

 لجنة التدقيق

ة التدقيق بالمسؤولية عن تقر لجن

لية العمل وضمان آمراجعة 

أحد أدوار لجنة كما يتمثل فعاليتها. 

الإشراف أيضًا على  فيالتدقيق 

عمل كل من المدققين الداخليين 

 والخارجيين.

 

 

 لجنة إدارة العمليات

 ينالمسؤول هم لجنة إدارة العمليات

وتوسيع  المؤسسةعن تمثيل 

أنشطتها داخل وخارج حدود دولة 

 الإمارات العربية المتحدة.

 

 التنفيذية الإدارة

 أعمال إدارةالإدارة التنفيذية  تتولى

 التنفيذية للهيئة التوجيهات وتقديم لمؤسسةا

 الشركة أهداف مع يتماشى بما

 يحددها التي وسياساتها واستراتيجياتها

 والتشريعات القانون وأحكام الإدارة مجلس

 .وأنشطتها المؤسسة بعمل المتعلقة الأخرى

 

 لأجوروا الترشيح لجنة

 الخاصة والمعايير السياساتاللجنة  تحدد

 والخلافة الدورية والمراجعة بالترشيح

 يضمن بما الخدمة، وإنهاء والتعيين

 وتجنب المستقلين الأعضاء استقلالية

 .المصالح تضارب

 

 معاملات على والإشراف المتابعة لجنة

 المطلعين

 المطلعين إخطار عن اللجنة المسئوليةتتولي 

 والمسؤوليات بالضوابط على بواطن الأمور

 .المطلوبة القانونية

 

 الاستدامة لجنة

 دعمخاصتنا  الحالية الحوكمة هياكل لنا تتيح

 .المؤسسة في المتاحة الاستدامة برامج

 

 

كاتحوكمة الشر   
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 المالي الأداء

 العملة وهي الإماراتي، بالدرهم الموحدة المالية البيانات هذهويتم تقديم . 2025 التقويمية للسنة المالي أدائنا على عامة نظرة يلي فيما

 .للمجموعة الوظيفية

 

 .للشركة العكسي الاندماج عملية بعد ،2025 عام مع مقارنة أرقام هي 2024 لعام أدناه المذكورة الأرقام: ملاحظة

 

 نسبة التغيير % الزيادة/)الانخفاض( (اماراتي درهم) 2024 (اماراتي درهم) 2025 الموقف المالي

 %106,32 3,473,212 3,266,732 6,739,944 اجمالي الأصول

 %90,65 1,037,748 1,144,844 2,182,592 صافي الايرادات

 %155,47 244,015 156,957 400,972 صافي الارباح

 

 نسبة التغيير % الزيادة/)الانخفاض( (اماراتي درهم) 2024 (اماراتي درهم) 2025 ايراد القطاع

 %71,55 431,833 60,533 1,035,366 الفنادق

 - 62,634 - 62,634 التجزئة

 - 482,459 - 482,459 المطاعم

 %11.24 4,786 42,576 47,362 ستثماريةالا عقاراتال

 %13.54 69,248 511,298 580,546 خدمات أخري

 

 

 

    
 الملكية هيكل

 2,176,933.385 المال رأس أسهم

 2000 نوفمبر 15 الإدراج تاريخ

  1996 ديسمبر 11      التأسيس

  مساهمة شركة– عامة مساهمة شركة الشركة نوع

 .)الأوسط الشرق) توش آند ديلويت شركة: المدقق

  نسبة من 2025ديسمبر  31اعتباراً من تاريخ  ملكية المؤسسة تتكون

تعود  بينما فردي بشكل مملوكة 17.90 منها – 99.87ملكية محلية تبلغ 

 حاليا مملوكف 0.13، أما النسبة الباقية وهي لشركات 81.97ملكية 

 إضافية أسهم توجد لاو. لمواطنين من دول عربية وجنسيات أخري

 .2025 عام في صادرة
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 أقسام المؤسسة
 

لأغراض إدارية، تقُسّم المجموعة حاليًا إلى أربعة قطاعات تشغيلية رئيسية. وتشُكّل هذه القطاعات 

 الأساس الذي تستند إليه المجموعة في إعداد تقاريرها عن معلوماتها القطاعية الأساسية.

رد وتراقب الإدارة نتائج تشغيل وحدات أعمالها بشكل منفصل لاتخاذ قرارات بشأن تخصيص الموا

وإدارة الأداء. ويقُاس أداء القطاعات بناءً على الربح أو الخسارة. وتملك المجموعة قطاع جغرافي 

 واحد فقط، وهو دولة الإمارات العربية المتحدة.

 الفنادق والمنتجعات
 

( محفظةً متميزةً من أفخم الفنادق والمنتجعات NCT&Hتمتلك المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق )
في أبوظبي، تشمل فندق إنتركونتيننتال أبوظبي الشهير، وهو واحة حضرية فاخرة؛ وشقق 
إنتركونتيننتال ريزيدنسز الفخمة التي تتراوح بين الاستوديوهات والأجنحة المكونة من ثلاث غرف 

سطورية؛ ومنتجع دانات جبل الظنة مع فندق شاطئ نوم؛ ومنتجع دانات العين في "مدينة الحدائق" الأ
متر بالقرب من جزيرة صير بني ياس،  800الظفرة، الذي يتميز بشواطئ خاصة تمتد على مسافة 

 وهو مثالي للمسافرين من رجال الأعمال والسياح المميزين.
 

لأصيلة، ليعيد تعريف ويمزج كل فندق من هذه الفنادق بين وسائل الراحة العالمية والفخامة العربية ا
 معايير التميز في الضيافة في أبوظبي.

 
كما توفر المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق إدارةً احترافيةً للأصول ودعماً قوياً للملاك، مما يضمن 
تحقيق أقصى قدر من العوائد من خلال تحسين التدفقات النقدية، والإشراف على تجهيزات وأثاث 

 رات الرأسمالية الاستراتيجية بالشراكة مع كبار المشغلين.الفنادق، والاستثما
 

بفضل خبرتها الواسعة في دورات الاستثمار، تقدم المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق استشارات  

 مصممةً خصيصاً حول أفضل الفرص واستراتيجيات  فعّالة لتحقيق قيمة  مضافة  كبيرة  للشركاء.
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 والدعم تقديم الطعام خدمات

 ١٩٩٦ عام المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق في في والدعم تقديم الطعام خدمات قسم تم تأسيس

 دولة أنحاء جميع في القطاعات مختلف في للمؤسسات المرافق وإدارة التموين خدمات تقديمبهدف 

 الراسخة خبرتنا جانب إلى الدولية، الممارسات بأفضل معرفتنا وتجعلنا. المتحدة العربية الإمارات

 .لعملائنا الفردية الاحتياجات تلبي شاملة حلول توفير في رائداً شريكًا المحلية، الأسواق في

 ISO شهادة على تحصل الأوسط الشرق في والدعم تقديم الطعام لخدمات شركة أول بصفتناو

تقديم  خدمات في والبيئة والسلامة الصحة معايير أعلى بتعزيز تامًا التزامًا ملتزمون فإننا ،18001

 التموين لخدمات شركة أول لدينا خدمات تقديم الطعام قسم ويعُد. البشرية والموارد والدعم الطعام

 نقدم، حيث ISO 45001:2018 إلى ISO 18001 من شهادتها تحُدثّ المنطقة في والدعم

 :تشمل المتخصصة، الخدمات من واسعة مجموعة

 التعاقدية الطعام خدمات 

 المخيمات في الإقامة خدمات 

 المرافق إدارة 

 المباني صيانة 

 المكاتب خدمات 

 والصيانة النظافة خدمات 

 الحدائق تنسيق 

 الآفات مكافحة 

 الملابس غسيل خدمات 

 الترفيه خدمات 

 المعدات وتوريد المطابخ تصميم 

 الكامل والتنفيذ التخطيط تشمل متكاملة خدمة 

 المرافق 
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 التجزئة قسم

 التام الالتزام مع للمشروبات، المتميزة التجارية العلامات وبيع وتوزيع وتسويق استيراد في الواسعة بخبرتهالمؤسسة  في التجزئة قسم يتميز

 .المتحدة العربية الإمارات دولة في الصارمة واللوائح بالقوانين

 ترويجية واستراتيجيات بعناية، مختارة منتجات تشكيلات خلال من التسوق تجربة في ثورة" تشيرز" تحُدث أبوظبي، في الرائدة الوجهة بصفتهاو

 .العملاء توقعات يتجاوز للمنتجات مبتكر وعرض جريئة،

 

بالمؤسسة الوطنية للسياحة " الحياة الليلية" قسم يزود بينما راقية، شخصية خدمة" تشيرز" تقدم المكثف، والتدريب المتميز التوظيف بفضلكذلك و

ً  والمطاعم، الليلية والنوادي الفنادق يضم الذي الحيوي أبوظبي سوق في للوكالات التجارية تالعلاماوالفنادق   .عميل لكل مخصصة حلولاً  مصمما

 

المؤسسة الوطنية  تحقق للمنتجات، مُحسّن وتدفق التجارية، للعلامات سريع ونمو مُستهدف، وتوزيع ديناميكية، ترويجية حملات خلال منو

ً  للسياحة والفنادق  .المشترك والنجاح الازدهار من إرث لبناء أبوظبي مجتمع في الاستثمار بإعادة راسخ التزام مع باهراً، نجاحا
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 النقل قسم

 في الكبيرة والتنقلات النقل احتياجات لتلبية مشترك مشروع في (NTC) للنقل الوطنية الشركة مع (NCT&H) المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق تتعاون ،استكمالاً لعمليات الفنادق والتموين

 الطرازات، أحدث من بنز-ومرسيدس أودي وسيارات الحديثة الفاخرة الحافلات من واسع بأسطول وتفتخر ،٢٠٠٢ عام للنقل الوطنية الشركة تأسستوقد . المتحدة العربية الإمارات دولة أنحاء جميع

 مدار على المتواصل والدعم العالي، التدريب ذوي والسائقين للمركبات، الدقيقة الصيانة في لضيوفنا مميزة تجارب بتقديم التزامنا ويتجلى. تنافسية بأسعار استثنائية وموثوقية وأمانًا راحة يوفر مما

 .الشركات وسفر المطار، وإلى من النقل وخدمات العام، والنقل السيارات، تأجير لخدمات الأسبوع أيام طوال الساعة

 العالمي المواقع تحديد نظام تدعم أجهزة خلال من والسائقين العمليات موظفي بين السلس التنسيق من يمُكّن حيث الإقليمية، التكنولوجيا طليعة في للنقل الوطنية بالشركة الخاص الحجز نظام يعُدكما 

(GPS) النظام هذا يتيحو. بدقة الأجرة وتتبع الفوري التواصل السيارات بعدادات المزودة المتصلة الرأس سماعات وتضمنالنظام العالمي للاتصالات المتنقلة  وتقنية الصناعية الأقمار عبر 

 أكثر رحلات هي والنتيجة ،والسرعة الدقة من قدر بأقصى التأجير ورسوم الوصول نقاط وإدارة الإرسال، طلبات وتنسيق الازدحام، لتجنب الرحلات مسارات تحسين عملياتنا لمركز المتكامل

 .كبيرة شركات مجموعات أو الشخصيات كبار من ضيوفاً أو فردياً مسافرًا كان سواء مسافر، لكل وراحة وأماناً سلاسة
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 المأكولات والمشروبات وامتيازات مفاهيم

 إدارة يشمل ،المأكولات والمشروبات مجال في حافل بسجل المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق تتمتع
 .القطاع هذا في رائدة مفاهيم وتطوير امتيازات

 

 :المأكولات والمشروبات مجال في المتميزة التجارية علاماتها أبرز يلي فيماو

 فوكس أولد ذا مطعم 

 أونيكس/لوس 

 شوترز 

 صحرية نادي 

 الطراب نادي 

 سيلكشنز 

 مير سور بيبلوس 

 تايدز مطعم 

 بار الظنة جبل لاتيتيود 

 الشاي ردهة 

 فيو-سي مقهى 

 الظنة جبل مقهي ويفز 

 الظنة جبل مطعم زيتون  

 الظفرة بار هنا  

 الظفرة ميادين مطعم 

 اللوبي مقهى 

 شور باي ذا 

 السمك سوق 

 البرازيلي تشوراسكاريا تشاماس مطعم 

 أرابيسك 

 :ودوليين محليين شركاء مع امتياز اتفاقيات يلي فيماوكذلك 

 البلجيكي المقهى •      

 ووك مارينا غاو تشو •      

 سوشيال جونز •      

 

. 
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 المسئولية

 اديةـــــالاقتص

 

 والنزاهة الحوكمة

 والأخلاقيات الامتثال

 المخاطر إدارة

 التوظيف استدامة

 المحليين الموردين دعم

 الاستدامة استراتيجية
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 والنزاهة الحوكمة

 نظام من واستراتيجياتها قيمها مستمدة   الإدارة، معايير بأعلى والفنادق للسياحة الوطنية المؤسسة تلتزم

 والملتزمة الرائدة الشركات وممارسات والمساءلة، والإفصاح والنزاهة والشفافية الأخلاقيات يدمج

ا تلعب راسخة، مؤسسية حوكمة ثقافة بناء في نشط ا الإدارة مجلس كان وقد. بالمعايير ا دور   في هام 

 .للمساهمين فائدة أفضل يحقق بما المؤسسة إدارة من الإدارة تمُكّن التي المسؤولية معايير وتطبيق تحديد

 الامتثال وضمان الإدارة، مجلس توجيهات واتباع المؤسسة عمليات تسيير في الإدارة دور يتمثلو

 .للمؤسسة الاستراتيجية والسياسات والغايات الأهداف لتحقيق السعي مع الصلة، ذات واللوائح للقوانين

 :يلي ما التنفيذية الإدارة إلى الموكلة والمسؤوليات المهام وتشمل

 .للمؤسسة المالي الوضع عن دقيقة دورية تقارير تقديم .1
 .الداخلية الرقابة ونظام المخاطر لإدارة اللازمة الإجراءات اتخاذ .2
 أداء ومراجعة الموضوعة، والسياسات والخطط الأهداف مراجعة من الإدارة مجلس تمكين .3

 .الإدارة
 .المناسب الوقت في اللازمة والوثائق المعلومات توفير .4
 .القانون لأحكام وفق ا مطلوبة ووثائق وبيانات معلومات بأي التنظيمية الهيئات تزويد .5

 

 .٢٠٢٥ لعام الشركات حوكمة تقرير على الاطلاع يرُجى المعلومات، من وللمزيد
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 والأخلاقيات الامتثال

 الصدق معايير بأعلى والنزاهة حيث نلتزم والأخلاق المسؤولية قائمة على ثقافة مؤسستنا تتبنى

 الأخلاقية الممارسات ندعم لذا نجاحنا، أساس باعتبارهم موظفينا وفعل، كما أننا نقدر قرار كل في

 لنا هوية   الصواب فعل فيها يكون عمل بيئة خلق في يسُهم مما وتلُهمهم، وتحُفزّهم تمُكّنهم التي

 .لنمونا ومسارا  

 

ا إيمان ا المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق تؤمن :النزيه والتعامل المنافسة  راسخ 

 تجارية ممارسات خلال من يتحقق الحقيقي النجاح بأن

 التمسك على موظفينا ولذا، فإننا نشجع. وشفافة عادلة

 سواء تعاملاتهم، جميع في والعدل والنزاهة بالاحترام

 .بينهم فيما أو المنافسين أو العملاء مع

 

 تكافؤ بضمان المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق تلتزم :التحرش ومكافحة الفرص تكافؤ

 عدم سياسة وتتبنى التوظيف، جوانب جميع في الفرص

 أو التمييز أشكال من شكل أي مع مطلق ا التسامح

 .التحرش

 

 أعضاء لجميع آمنة عمل بيئة بتوفير الشركة تلتزم :والسلامة والصحة العمل بيئة

 سياسات فقد وضعنا ذلك، ولتحقيق. والضيوف الفريق

على أن  والرفاهية، السلامة تعزز شاملة وإجراءات

 .المعايير بهذه الالتزام مسؤولية موظف كل يتحمل

 

 



 
 

2025تقرير الاستدامة لعام    18 
  

 

  

 

  

المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادقالحياة في      |    الواجب البيئي   |     المسئولية الاقتصادية     |     لمحة عامة عن المؤسسة  

 المخاطر إدارة

 توجيهات ويوفر مشتركة، لغة ويقترح الأساسية، المكونات المؤسسية المخاطر إدارة إطار يحدد

 داخل المؤسسية المخاطر إدارة تطبيق في وأهدافه المخاطر إدارة لقسم واضحة وإرشادات

 :يلي ما للإدارة المتوقعة الأربع الفوائد وتشمل. الشركة

 للمخاطر الإجمالي المالي الأثر عن وموضوعية واضحة بصورة العليا الإدارة تزويد 

 وفهم ،المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق في المختلفة الأقسام تواجهها التي المختلفة

 .حدتها من التخفيف كيفية

 المخاطر بشأن والموظفين التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس بين مشترك فهم ترسيخ 

 مع المستويات جميع على القرارات توافق لضمان المقبولة، وغير المقبولة

 .العليا للإدارة المخاطر إدارة استراتيجية

 من التخفيف جهود تركيز وضمان ،لمؤسسةا تواجهها التي المخاطر أولويات ترتيب 

 حاسم؛ بشكل المحددة المخاطر على حدتها

 المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق بقدرات الصلة ذات واللجان الإدارة مجلس إبلاغ 

 .المخاطر إدارة في
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 (تابع) المخاطر إدارة

 وعمليات عمل أطر وتطبيق وتطوير المخاطر، إدارة ثقافة بتعزيز الإدارة مجلس يلتزم

 منهجي بشكل عنها وتبُلغ آثارها من وتخفف وتقيسها المخاطر تحُدد وهياكل وأدوات

 :إلى المخاطر إدارة سياسة وتهدف. واستباقي

 

 الأساسية المخاطر إدارة ومبادئ أهداف توضيح. 

 تتُخذ بحيث المقبولة، للمخاطر أركان المؤسسة جميع في مشترك فهم بناء 

 .الشركة استراتيجية مع يتوافق بما الإدارة مستويات جميع على القرارات

 لتحديد وتعميمها المتسقة والأدوات العمليات على الرسمي الطابع إضفاء 

 جميع على عنها والإبلاغ ومراقبتها آثارها وتخفيف وقياسها المخاطر

 الشركة؛ داخل المستويات

 مسؤولياتهم، نطاق ضمن الرئيسية المخاطر إدارة عن الموظفين جميع لةئومسا 

 .معها تفاعلهم كيفية وتوضيح
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 التوظيف في الاستدامة

ا يعزز مما ونجاحه، لنموه قصوى أولوية الموظف حول تتمحور التي ثقافتنا توُلي  التزام 

 في الممارسات أفضل متجاوزة   الابتكارات فيها تزدهر ديناميكية بيئة في بالتميز مشترك ا

 مدعومة   للعملاء، الجودة عالية استثنائية خدمات فرقنا تقُدم يتزعزع، لا تفان   خلال من. القطاع

 عمل ورش جانب إلى مستحقة، ومكافآت ذكاء   أكثر عمل سير على تشُجع سنوية أداء بتقييمات

 .للتعاون الحقيقي المعنى وترُسخ الفريق روح تعُزز دورية

 

 :المستدام للتوظيف أساسية عناصر ستة على التركيزويتم 

 العادلة والمزايا التعويضات 

 وآمنة صحية عمل ظروف 

 المستمر والتطوير التعلم 

 ومتنوعة شاملة عمل بيئة 

 وتمكينهم الموظفين مشاركة 

 البيئية المسؤولية 
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 المحليين الموردين دعم

 من% 20 عن يقل لا ما دمج خاصتنا على المشتريات فريق نقوم في المؤسسة بتشجيع

 اختيار في أعلى أولوية المحلية المنتجات وتعُطى. وخدماتهم منتجاتهم في المحلية المواد

 القيمة برنامج في عالية درجات على الحاصلين للموردين الأولوية تعُطى كما. الموردين

 الأعمال ورواد البائعين دعم في يسُهم مما المشاريع، منحهم عند( ICV) المضافة المحلية

 تشمل المعايير، من مجموعة أو واحد معيار إلى وتستند الموافقة على المورد. المحليين

 والبيئة والسلامة الصحة لمعايير والامتثال والسمعة، والمصداقية، والشهادات، الخبرة،

 المحلية القيمة برنامج ويعُدّ . الاستدامة على المحتملة والآثار الداخلية، قييماتوالت والجودة،

 تعزيز الهادفة إلى المتحدة، العربية الإمارات دولة أحد البرامج الحكومية في( ICV) المضافة

 العام الإنفاق من أكبر جزء توجيه خلال من المحلية الصناعات ودعم الاقتصادي الأداء

 المحلية، المنتجات وجودة المحلية الشركات دعم إلى ذلك ويهدف. الوطني الاقتصاد نحو

 الناتج نمو في المطاف نهاية في والمساهمة المحلية، والخدمات المنتجات على الطلب وزيادة

 .الإجمالي المحلي

 

 المحلية القيمة شهادة على الحاصلين الطعام خدمات موردي نسبة بلغت ،2025 عام وفي

المؤسسة الوطنية  أن حين وفي. السابق العام عن% 3.15 قدرها بزيادة %،39.64 المضافة

 لديه التموين قسم فإن ،القيمة المحلية المضافة شهادة على أيضا   للسياحة والفنادق حاصلة

 في الموردين كبار من المحلية للمنتجات٪ 41 تبلغ التوريد قيمة في مقسمة مئوية نسبة

 الإمارات دولة اقتصاد بدعم التزامنا على يدل مما الأخرى، للمنتجات٪ 59 و المنطقة

 .المتحدة العربية
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 استراتيجية الاستدامة

 جعلنا مما ورؤيتنا، الاستراتيجي توجهنا في أساسية ركيزة الاستدامة شكّلت تأسيس المؤسسة، منذ

 تزال لا اليوم، وحتى. والعالمي الإقليمي المستويين على المؤسسية الاستدامة مجال في رواد ا

ا الاستدامة المؤسسة الوطنية  استراتيجية وتستند. المستويات جميع على عملياتنا من يتجزأ لا جزء 

 التغيرات مع ويتكيف البيانات، على ويعتمد المصلحة أصحاب على يركز نهج إلى والفنادق للسياحة

 الاستباقية الإدارة نهجنا ويتضمن. احتياجاتهم ويلبي والمحلية، والإقليمية العالمية المستويات على

 :الستة الأموال لرؤوس

 

 الطبيعيرأس المال . 1

 

 البشريرأس المال . 2

 

 والعلاقاتي الاجتماعيرأس المال . 3

 

 الصناعي رأس المال .4

 

 الفكريرأس المال . 5

 

 الماليرأس المال . 6
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 بـــواجــــال
 البيئي

 

 شريك الحفاظ على البيئة

 شريك الحد من النفايات

 سياسة إدارة النفايات

 خطة عمل الحد من النفايات

 عملية إدارة النفايات
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 النفايات إدارة مركز لإشرافالمؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق  تخضع

 النفايات، إدارة مركز لتوجيهات وفقًا النفايات جميعوتتم إدارة (. تدوير)

 إدارة لمركز التابعة المعتمدة التدوير إعادة مراكز في منها التخلص ويتم

 .أبوظبي في النفايات

 

 مواقع تخلصت فقد ،2025 ديسمبر 31 حتى المتراكمة للبيانات ووفقًا

 النفايات/الخاملة النفايات من طنًا 61.54 من الطعام تقديمخدمات 

 عام عن% 75.11 قدره بانخفاض ،(النفايات مدافن نفايات) السطحية

% 348.72 قدرها بزيادة المعالجة، النفايات من طنًا 0.35و ،2024

 النفايات من طناً 0.22و ،(كيميائية نفايات معظمها) السابق العام عن

 التدوير لإعادة القابلة النفايات كميات حصر يتمكما . التدوير لإعادة القابلة

 ويعود. سنوياً لتقليلها تدابير وتتُخذ التدوير، لإعادة القابلة وغير

 .التخييم مواقع بعض إغلاق إلى أيضًا النفايات في الملحوظ الانخفاض

 

 النفايات معالجة نفسه العميل تولى ،2023 سبتمبر من اعتبارًا: ملاحظة

النفايات  أعلاه المذكور 0.22 الشكل ويتضمن. التدوير لإعادة القابلة

 .فقط الخطرة

 النفايات من الحد

 من نفاياتها من الحد على المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق تحرص

 :مثل المتاحة، الاستراتيجيات أفضل تطبيق خلال

 للمخزون الفعالة الإدارة 

 عليها والسيطرة الرئيسية النفايات مصادر تحديد 

 النفايات من الحد تدقيق عمليات 

 

. 

 

 التدوير إعادة برنامج

 بشكل الألمنيومالمصنوعة من  علبالو الزجاجات جميع جمع يتم

 منفصل بشكل البلاستيكية المواد جمع يتم كما. تدويرها وإعادة منفصل

 إنتاج ومناطق والمطاعم المغاسل ذلك في بما النفايات، توليد أماكن من

 تدوير إعادة يتمكذلك . تدويرها تعُاد ثم مُعينّ، شخص بواسطة الطعام،

ً  ويتم. ذلك أمكن كلما والبطاريات الطابعات خراطيش  فصلأيضا

 النفايات مكب نفايات عن بأكمله الفندق من المُجمع والكرتون الورق

 هجمعالذي يتم  الطهي زيتوالأمر ذاته ينطبق على  تدويرها لإعادة

 .تدويره وإعادة مُرخص مُقاول بواسطة

 

 للبيئة الصديقة الممارسات

 عدم لضمان باستمرار والتكييف والتدفئة الإضاءة استخدام رصد يتم

مصابيح  تركيب تم وقد. نزلائنا براحة المساس دون الموارد هذه هدر

 المكتبية الأدوات استخدام إعادة ويتم. الممرات في مستشعرة للحركة

 المياه دورات في الصابون موزعات استخدام يتم كما. ذلك أمكن كلما

علاوة على ذلك، و. بكثرة المُستخدَم غير الصابون هدر من للحد العامة

 .الدوري التقييم خلال من باستمرار التنفيذ إجراءات رصد يتم
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 شريك للحد من النفايات
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 البيئة على الحفاظ في شريك

 

 المياه استهلاك ترشيد

ّدات الفندق غرف تجهيز تم  الدش رؤوس في التدفق منخفضة مياه بمُرش 

 المياه دورات تحتوي كما. المياه استهلاك لتقليل والحنفيات والمراحيض

 تعمل مبولات إلى بالإضافة بالاستشعار، تعمل حنفيات على العامة

 .سواء حد على والموظفين للنزلاء مُخصصة ماء، وبدون بالاستشعار

 

 الكهربائية الطاقة استهلاك ترشيد

 

 استهلاك في الكفاءة عالية تقنية وهي ،الإضاءة الليد تقنية الفندق يستخدم

 لمعايير مُطابقة التي يتم شراؤها تكون المعدات جميع، كما أن الطاقة

Energy Star .®في للبرمجة القابلة الجديدة الحرارة منظمات تعملو 

 يتم كما. الضروري غير الطاقة استهلاك من الحد على النزلاء غرف

وعلاوة . مستمر وبشكل ذلك، أمكن كلما للطاقة موفرة مصابيح تركيب

 خلال من الطاقة استهلاك ترشيد في المساهمة للنزلاء يمُكنعلى ذلك، 

 .الهواء مكيف تشغيل عند مغلقة غرفهم أبواب إبقاء

 

( VFD) المتغير التردد مُحركأيضاً ( العين دانات منتجع) فندقنا يستخدمو
 من التبريد ضاغط سرعة في الدقيق التحكم، حيث يتيح التبريد لضاغط
دين والجهد التردد ضبط خلال  .لمحركه المُزوَّ

 بدقة التبريد حمل متطلبات مُطابقة من المُبرّد المرونة هذه تمُكّنو

 تسُاعد الطلب، على بناءً  الضاغط سرعة تعديل خلال ومن، أكبر

 استهلاك ذروة إدارة في( VFDs) المتغيرة التردد مُحركات

 استخدام استقرار في ويسُاهم الكهرباء تكاليف من يقُلل مما الطاقة،

 .الطاقة

 

 الورق هدر من الحد

، حيث يتم فقط الضرورة عند الإلكتروني البريد رسائل تتم طباعة

 لتجنب الحاسوب على والمذكرات والملاحظات النسخ تحرير

. الغلاف صفحات عن للاستغناء الفاكسات صياغة وتعُاد الطباعة،

 النصوص معالجة برامج في المراجعة ميزات تسُتخدموكذلك، 

 وكتابة المسودات طباعة من بدلاً  الشاشة على المستندات لتحرير

 على الطباعة تبني ذلك، على علاوة، كما تم اليد بخط التعليقات

 .الوجهين

 

. الإلكتروني الملفات حفظ نظام اعتماد تم الورق، استهلاك لتقليلو

 يبُسط مما الإلكترونية، الطباعة لتطبيق إنترانت شبكة بالفعل توجدو

 المسودات طباعة في المُهدر الورق كمية من ويقُلل المعلومات نقل

 .الأخرى والمستندات

 

 النفايات فرز

 تمكين خلال من الورقية النفايات من الحد على النظام هذا يشجع

 النسخ من بدلاً  الرقمية المستندات وتبادل مشاركة من الموظفين

 عند الشبكة إلى الوصول صلاحية موظف كل ويتم منح. المطبوعة

 الشركة سياسات إلى بسهولة الوصول له يتيح مما انضمامه،

 الورقية النسخ توزيع إلى الحاجة المهمة، الأمر الذي يقلل ووثائقها

 .النفايات من الحد في المؤسسة جهود ويدعم

 

 برنامجًا الاستقبال ومكتب المكاتب جميع تتبع ذلك، إلى وبالإضافة
 .منه التخلص قبل الورق استخدام لإعادة مستمرًا
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 اقتراح تموقد . المصدر من النفايات فرزكما يتم بالفعل تنفيذ 
 لنطاق وفقاً الإجراءات من مزيد لاتخاذ مُناسبة نفايات فرز خطة
 يمُكنو(. NCT&H) المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق أنشطة
 النفايات فرزعملية  تفاصيل يلي فيماو آلياً أو يدوياً النفايات فرز
 :هذه

 نوعها حسب المصدر من النفايات جميع فرز سيتم 
 غير/التدوير لإعادة قابلة غير التدوير، لإعادة قابلة)

 (.وخطرة للتحلل، قابلة للتحلل، قابلة

 حاويات في وتخزينها وفرزها النفايات جمع سيتم 
 .المختلفة النفايات أنواعحسب  بالألوان مُرمّزة نفايات

 النفايات، بعض بيع سيتم الاستخدام، إعادة لأغراض 
 المستعملة، والمعادن الكمبيوتر وأجهزة الطابعات مثل
 .ذلك توثيق سيتمكما  متخصص، مورد إلى

 فرز أهمية على والعاملين الموظفين تدريب يستمروف سو

 .المقبل العام خلال المصدر من النفايات

 البيئية للخدمات لاين غرين شركة

 لقد قمنا في المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق بتأسيس

 بشكل لدعمنا البيئية للخدمات لاين غرين شركةشراكة مع 

 بكفاءة النفايات إدارة في المتمثل هدفنا تحقيق في أكبر

 وجوانب الأنشطة المخاطر تقييمعملية  شملوت. وفعالية

 :التالية بها المرتبطة المخاطر

 والهدم البناء نفايات جمع 

 والخضراء الضخمة النفايات جمع 

 ونقلها النفايات معالجة 

 الكيميائية المواد مع التعامل 

 والصناديق الحاويات وصيانة تنظيف 

 واليدوي الآلي الكنس 
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 سياسة ادارة النفايات
 

 تستند النفايات لإدارة سياسة المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق وضعت

 وإعادة التخفيض ؛3Rsالتسلسل الهرمي للنفايات  استراتيجية إلى

 :يلي فيما السياسة لهذه الرئيسية الأهداف وتتلخص. والتدوير الاستخدام

 

 : الإدارة التزام

 من الحد لخطة والمتكامل الفعال التنفيذ العليا الإدارة ستضمن

 .المؤسسة داخل النفايات

 

 وإعادة التخفيض 3Rsالتسلسل الهرمي للنفايات  ثقافةوترويج  تشجيع

  والتدوير الاستخدام

 استراتيجية مع يتماشى بما وتعزيزها المؤسسة ثقافة تشجيعمن أجل 

 .والتدوير الاستخدام وإعادة التخفيض التسلسل الهرمي للنفايات،

 

 : المكبات نفايات من الحد

 البيئية الآثار تقليل إلى تهدف التي للسياسة، وفقًا التنفيذ الإدارة ستضمن

 من الحد خلال من وذلك ممكن، حد أدنى إلى التجارية للأنشطة السلبية

 .بيئيًا ومسؤولة آمنة بطريقة النفايات من التخلص وضمان المكبات نفايات

 الموارد توافر

 لتنفيذ اللازمة( والبشرية المالية) الموارد جميع توفير الإدارة ستضمن

 .النفايات من الحد عمل خطة

 

 والتوعية التدريب

. النفايات من الحد عمل خطة لتنفيذ متخصصًا فريقًا الإدارة ستشُكّل

 فيما اللازمين والتوعية التدريب توفير ضمان أيضًا الفريق هذا وسيتولى

 المتكامل الإطار ضمن المحددة والمهام والمسؤوليات بالأدوار يتعلق

 .العامة الأهداف لتحقيق

 

 النفايات إدارة نظام استدامة

. النفايات من الحد عمل خطة لتنفيذ متخصصًا فريقاً الإدارة تشُكّلوف س

 فيما اللازمين والتوعية التدريب توفير ضمان أيضًا الفريق هذا وسيتولى

 المتكامل الإطار ضمن المحددة والمهام والمسؤوليات بالأدوار يتعلق

 .العامة الأهداف لتحقيق
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 خطة عمل الحد من النفايات

 

 المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق تؤمن، مسؤولاً  كياناً بصفتها

 رؤية بتنفيذ تلتزمكما  السارية، المحلية القوانين وتحترم بالاستدامة،

 النفايات خطة عمل التخلص من هدفوت. 2030 أبوظبي

(WRAP )في إنتاجها وتقليل النفايات لإدارة أساس وضع إلى 

 ضمان إلى بالإضافة ،المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق منشأة

 .بيئيًا سليمة بطريقة منها التخلص

 

 هذا( WRAP) النفايات تم اعداد خطة عمل التخلص من وقد

 اليومية العمليات عن الناتجة النفايات إدارة متطلبات لتحديد

 :يلي ما لتحقيق وذلك بوضوح، للسياحة والفنادقللمؤسسة الوطنية 

 

 إدارة لمتطلبات امتثالاً  سنويًا% 20 بنسبة النفايات إجمالي خفض

 النفايات بخطة عمل التخلص من الخاصة( تدوير) الصلبة النفايات

(WRAP.) 

 

 النفايات إدارة نظام لتنفيذ اللازمة والخدمات المعدات توفير 

 النفايات إدارة خطط أنواع لجميع أساس وتوفير ،الصلبة

 .الأخرى

 

 من الصلبة النفايات إدارة بنظام المتعلقة المعلومات توحيد 

 .المتولدة للنفايات ومحدد واضح محاسبة نظام تطبيق خلال

 النفايات من الحد لسياسة الامتثال. 

 التنظيمية للمتطلبات الامتثال. 

 توجيه وإعادة التدوير إعادة تقليل طريق عن الربحية زيادة 

 .النفايات مكبات من النفايات

 دعم في المساهمة من لتمكينهم الموظفين وعي مستوى رفع 

 .بفعالية النفايات من الحد خطة وتنفيذ الإدارة

 المؤسسة أنشطة خلال المتولدة النفايات أنواع جميع تحديد 

 .منها والحد عليها للسيطرة المناسبة التدابير واتخاذ

 في وتدويرها استخدامها وإعادة النفايات من الحد ثقافة تشجيع 

 .المؤسسة وأنشطة خدمات جميع

  بطريقة سليمة بيئياًالنفايات التخلص من 

  لنظام إدارة النفاياتالتحسين المستمر 

   إدارة النفايات مقاوليإدارة. 

 النفايات أنواع

 خدمات محفظة المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق تمتلك

 وإدارة الدعم، وخدمات التموين، خدمات تشمل متنوعة

 كمزود المؤسسة تعمل كما. التنظيف وخدمات المرافق،

 لإدارة تدوير شركة من ترخيص ولديها البيئة، لخدمات

 .النفايات

 

المؤسسة  مرافق في المتولدة النفايات بأنواع قائمة يلي فيماو

 تتولى التي المواقع من وغيرها الوطنية للسياحة والفنادق

 :نفاياتها إدارة مسؤولية الشركة

 

 الشوارع كنس نفايات/الخاملة النفايات 

 الخشب نفايات 

 البلاستيك 

 الورق المقوي/الكرتون 

 الورق 

 الزراعية المزارع 

 الكيميائية النفايات 
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 عملية إدارة النفايات

 

 النفايات إدارة ممارسات أفضل المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق تتبنى

 الشركة طبقت وقد(. الخطرة وغير الخطرة) أنواعها جميع مع للتعامل

 مستمرة تحسينات إجراء مع 3Rsالتسلسل الهرمي للنفايات  استراتيجية

 ويشمل. النفايات من الحد عمل خطة في المحددة الأهداف لتحقيق عليها

 المقبل، العام خلال% 20 بنسبة النفايات إجمالي خفض إلى السعي ذلك

(. CWM) النفايات إدارة مركز وضعها التي المواصفات مع يتماشى بما

 الورق نفايات تخزين فيتم التدوير، لإعادة القابلة للنفايات بالنسبة أما

 حاويات/مناطق في فرزها بعد منفصل بشكل والخشب والبلاستيك

 .التدوير إعادة مرافق في منها النهائي للتخلص مخصصة

 

 

 الوطنية للسياحة والفنادق ةلمؤسسل المقر الرئيسي

 

منطقة مقدمي الخدمات  مع عقدًا المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق وقّعت

من ( CWM) النفايات إدارة مركز من المعتمدةالبيئية لإدارة النفايات 

 والبلاستيك الورق إنتاج تمي وكان. الرئيسي مكتبها من النفايات جمعأجل 

 .الموقع هذا في

 المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق عملاء مواقع

( ESPالبيئية ) خدماتال مقدم المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق تعُدّ 

 إدارة والذي يمكنه المنطقة، في البيئية النفايات إدارةالمعتمد من مركز 

 ADRDايه دي ارد دي  شركة في الرئيسي شريكناويتمثل . النفايات نقل

 جمعها يتم التي النفايات أنواع تشملو(. ADRD) دنوكللتكرير التابعة لأ

 .الأخشاب ونفايات الشوارع كنس نفايات/الخاملة النفايات المرافق هذه من

 

 المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق في التجزئة قسم

 لإدارة أفيردا شركة مع عقدًاالمؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق  وقّعت

من أجل ( AVERDA Waste Management LLC) النفايات

 .لها التابع التجزئة قسم من النفايات جمع

 النفايات لإدارة أفيردا شركة مع عقدًا أبرم قسم التجزئة بالمؤسسة كما

 لجمع( AVERDA Waste Management LLC) ذ.م.م.

 المستودع من والكرتون البلاستيك تدوير وإعادة العادية، النفايات

 .المركزي

 

 للمواد مستودع المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق

 الكيميائية

 

مع أحد  عقدًا أيضًا المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق وقد وقعّت

 النفايات ذ.م.م.، كلينكو لمعالجة شركة الخدمات البيئية وهيمقدمي 

 وذلك من أجل جمع الكيميائية، النفايات إدارة قبل من المعتمدة

 الخطرة النفايات كانت وقد. الكيميائية للمواد مستودعها من النفايات

  .هذا المستودع تتولد من

 

 

s   

الاقتصاديةالمسئولية      |     لمحة عامة عن المؤسسة المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادقالحياة في      |    الواجب البيئي   |       



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    2025تقرير الاستدامة لعام   30
 

 برامج المؤسسة 

 

 

 الصحي الصرف مياه معالجة محطة

 تدوير إعادة على قادرًا الظنة، جبل دانات فنادقنا؛ منتجع أحد يعُد  

 تدويرها والمُعاد المُعالجة المياه جميع وتسُتخدم. واستخدامها المياه

كما . وأشجاره ونباتاته الفندق حدائق على للحفاظ الري   نظام في

 تدويرها المُعاد المياه أن من للتأكد دورية معملية اختبارات تجُرى

 شراكتنا بفضل ذلك أتُيح وقد. الفندق نزلاء على خطر أي تشُك ل لا

 .م.م.ذ الفنية للخدمات إنليون شركة مع

 

 الأشجار زراعة

 نحو استباقية خطوة المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق اتخذت

 الحفاظ في بذلك مساهمةً  أشجار، ست بزراعة البيئية الاستدامة

 .البيئي أثرها وتقليل الطبيعة على

 

 

 الصحراء تنظيف حملة

 تهدف مبادرات في والدعم الطعام خدمات قسم يشُارك

 خلال من الصحراوية البيئية النظم على الحفاظ إلى

 القاحلة المناطق هذه تضمو. الصحراء تنظيف أنشطة

 التزامنا ويعُد   الفريدة، الموائل من متنوعة مجموعة

، حيث البيئات لهذه وقائي إجراء بمثابة بالنظافة المستمر

 التنوع على الحفاظ في فع ال بشكل الالتزام هذا يسُاهم

 استكشاف على السياح تشُجع بيئةً  يهُيئ مما البيولوجي،

 .الطبيعية بيئتها في وتقديرها البرية الحياة

 

 السيارات شحن محطات) الخضراء السيارات مواقف

 (الكهربائية

 محطات توفير الشركة اتخذتها التي المبادرات بين من

 خلال منو. فنادقها في الكهربائية السيارات شحن

 الآن يمُكن ،Future Linkفيوتشر لينك  مع الشراكة

 شحن Teslaو Porsche بورش وتيسلا لشركات

 الطاقة لاستهلاك المجال فتح لنا يتُيح. الفنادق في سياراتها

 يعتمدون زالوا ما الذين المستهلكين عدد تقليل المتجددة

 الطاقة تعُد   وللعلم،. المتجددة غير الطاقة مصادر على

ضًا مصدرًا المتجددة غير  ومن النضوب، لخطر مُعر 

 .الطبيعي والغاز والبترول الفحم أمثلتها
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 برامج المؤسسة                        

 

 البلاستيكية والعلب الزجاجات جمع حملة

 من البيئية بالاستدامة المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق تلتزم

 عبر ونهدف،. والعلب الزجاجات تدوير لإعادة مبادراتها خلال

 النفايات، من الحد إلى تدويرها، وإعادة الزجاجات جمع تشجيع

 على جهودنا تقتصر ولا. التلوث وتقليل الموارد، على والحفاظ

 ثقافةتعزيز  أيضًا يتم بل فحسب، الطبيعية البيئية النظم حماية

 كوكبنا على الحفاظ في التدوير إعادة بأهمية والوعي المسؤولية

 .القادمة للأجيال

 

 خدمات قسم بين المشتركة الجهود بفضل الإنجاز هذا تحقق وقد

 بالتنمية التزامنا يجُسد مما الفنادق، وقسم والدعم تقديم الطعام

 إحداث في البلاستيكية الزجاجات تدوير إعادة وتسُاهم. المستدامة

 .المناخ تغير آثار من والتخفيف إيجابي بيئي أثر
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 نظيفة الإمارات حملة

 نظيفة، الإمارات حملة في فخر بكل المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق شاركت

 البيئية بالاستدامة التزامها مؤكدةً  للبيئة، الإمارات مجموعة نظمتها التي

 .المجتمعية والمشاركة

 من وغيرها الحكومية والجهات للبيئة الإمارات مجموعة إلى فريقنا انضمقد و

 الحفاظ في والمساهمة النفايات، من والحد البيئي، الوعي مستوى لرفع المنظمات

المؤسسة الوطنية  إيمان المبادرة هذه وتعكس. الطبيعي الإمارات جمال على

 حماية مفتاح هما المسؤولة والممارسات الجماعي العمل بأن للسياحة والفنادق

 .القادمة للأجيال البيئة
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 برنامج الحد من هدر الطعام 

قسم خدمات الطعام لدينا أولوية قصوى للمبادرات المستمرة للحد من هدر يولي 

فقدان الطعام يحدث لكون وإدراكًا منا  .الطعام من خلال حملات التوعية والتدريب

في جميع مراحل سلسلة القيمة، من الإنتاج إلى الاستهلاك، يتناول البرنامج الأثر 

غازات الاحتباس  رار المناخ وانبعاثاتالبيئي، بما في ذلك المساهمة في عدم استق

مبادرات دورية للحد من هدر الطعام في مواقع تنفيذ الحراري العالمية. ويتم 

خلال مرحلتي ويتم على مراحل إنتاج الغذاء المختلفة.  مختلفة، مع التركيز

فحص دقيق لجميع المواد لضمان الجودة والسلامة،  الاستلام والتخزين، اجراء

عة التلف أو ذات الصلاحية القصيرة. كما هتمام خاص للمنتجات سريمع إيلاء ا

ترُكز مرحلة تحضير الطعام على معرفة الكمية الدقيقة للمواد الخام اللازمة لعدد 

أما في مرحلة التقديم، فتشمل التدابير  أو حجم محدد من المنتجات النهائية،

باق الأقل استهلاكًا، والتحكم المستمرة مراجعة قوائم الطعام بانتظام، وتحديد الأط

 . الدقيق في كميات الطعام لتقليل الهدر في الأطباق

كأداة  Chefs Eye Tech تقنية أعين الطهاة عتمد قسم خدمات الطعام نظاموقد ا

ويقوم الفريق على أساس ي. يل ومراقبة هدر الطعام بشكل منهجدقيقة لتسج

بالأنماط  ومقارنتهاالأهداف المحددة،  ومراجعةتجاهات، بتحليل دقيق للا، شهري

 .المرصودة لتقييم التقدم المُحرز في الحد من هدر الطعام

 المستدامة، التنمية أهداف من 3.12 الهدف بتحقيق الشركة التزام يتجلىو

 بحلول% 50 بنسبة للفرد العالمي الطعام هدر خفض إلى يهدف والذي

 هدر عن الإبلاغ مجال في" نعمة" مع الفع الة مشاركتها في ،2030 عام

 فقد من للحد" نعمة" نظمتها وطنية تجربة المشاركة هذه وتشمل. الطعام

 الإمارات دولة في والمقاهي والمطاعم الضيافة قطاع في الطعام وهدر

. 2023 أكتوبر 25 إلى أغسطس 1 من الفترة خلال وذلك المتحدة، العربية

 ".نعمة" مع بالتعاون البرنامج نواصل التجربة، نجاح وبعد

 

 عن الإبلاغ تتضمن شاملة تقارير بإعداد التجربة، فترة خلالونلتزم 

 جمع يعُد  . للأكل الصالحة والنفايات الأطباق، ونفايات المطبخ، نفايات

 سلسلة في محددة نقاط ومعالجة لفهم الأهمية بالغ أمرًا بالغة بدقة البيانات

 .الطعام هدر يحدث حيث القيمة

 

 والبيئة المناخي التغير وزارة بين تعاونية مبادرة وهي ،"نعمة" تهدفو

 سلسلة مراحل جميع في الطعام وهدر فقد مكافحة إلى الإمارات، ومؤسسة

 من للحد العملية الجوانب معالجة إلى المبادرة هذه تسعى لاو. القيمة

ً  تسعى بل فحسب، النفايات  والمواقف السلوكيات على التأثير إلى أيضا

 .الغذاء باستهلاك المحيطة
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 الأداء مؤشرات

 مليئاً عامًا كونه في 2025 عام استمر

 جهدنا قصارى بذلنا وقد للجميع، بالتحديات

 إعادة في جهودنا زيادة مع النفايات لتقليل

قد  أننا إلى الإشارة تجدر ذلك، ومع. التدوير

 النفايات، تدوير إعادة في صعوبات واجهنا

فقد  المقابل، وفي. لنا التابعة الفنادق في خاصةً 

 عملية دعم من لدينا الطعام خدمات قسم تمكن

 نفايات هذه وكذلك فقد انخفضت التدوير إعادة

 خدمات وقسم لنا التابعة الفنادق في الطعام

 النفايات من الحد خلال من ملحوظ بشكل الطعام

 ضروري هو ما باستخدام المثال، سبيل على)

 التخييم مواقع بعض إغلاق إلى بالإضافة ،(فقط

 ليتحقق هذا يكن ولم. الطعام خدمات لقسم التابعة

. مبادراتنا في شاركوا الذين عملائنا دعم لولا

 .بالطن المعروضة الأرقام
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 احصائيات البيانات
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المؤسسة الوطنية للسياحة  في الحياة

 والفنادق

 فلسفتنا

 المؤسسية ومبادئنا ثقافتنا

 الفرص تكافؤ

 الموظفين تقدير

 المجتمع تنمية

 آمنة عمل بيئة

 فريقنا على تعرّف

 المؤسسية الأنشطة

 والإحصاءات البيانات
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 بيئة على والحفاظ بالموظفين، للاحتفاظ فرص لخلق جاهدين "نسعى

 على والإشراف المفتوح، التواصل وتعزيز وداعمة، إيجابية عمل

 ."العمل ولوائح بقوانين الكامل الالتزام مع ونموهم، الموظفين علاقات
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 فلسفتنا

 من يجعل مما ومتفانية، متحمسة كوادر استقطاب إلى الحاجة تزايدت

 والمؤهلة، المتنوعة الكفاءات استقطاب لجهود الأولوية إعطاء الضروري

 .الأساسية وقيمنا رسالتنا يجسد بما وتطويرها، عليها، والحفاظ

 التركيز خلال من الكفاءات في النقص هذا البشرية الموارد مبادرات وتعالج

 الأداء، ومعايير الموظفين، وتحفيز كالإنتاجية، رئيسية مجالات على

 الموارد إدارة أن الكثيرون يرى وبينما. والتطوير والتوظيف، والتدريب،

 حيويًا دورًا مدير لكل فإن الأمور، هذه عن الوحيدة المسؤولة هي البشرية

 .أساسياً دعمًا البشرية الموارد إدارة تقدم حيث الموظفين، تطوير في

 خدمة وظائف في للموظفين البشرية الموارد برامج تطوير كما يتزايد

 ضيوفنا، فموظف عودة تحدد التي هي وخدماتهم أفعالهم أن إذ العملاء،

 يعُد لذا،. الضيوف باحتياجات الأدرى هو المسؤول الموظف أو الاستقبال

 لضمان تدريبية برامج تطوير الفندق، ويجب في مورد أهم الموظفون

 فنادق في المعتمدة الخدمة ومعايير عملهم، وطبيعة بمهامهم، إلمامهم

 .دانات ومنتجعات
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 عاملة قوة لبناء الأهمية بالغ أمرًا الفريق ضمن الموظفين بين الفعال التواصل يعُد  و

 وزيادة بالانتماء، الفريق شعور لتعزيز متنوعة برامج نظُ مت وقد. ومتحمسة منتجة

له الشركة، بأهداف التزامه  شملتقد و. ممتازة عملاء خدمة وتقديم عمله، مسؤولية وتحم 

 للطهاة وتكريمًا الاستقلال، بيوم واحتفالاً  كريكيت، وبطولة صحية، أنشطة البرامج هذه

 .الكثير وغيرها الشواطئ، ومنقذي العالميين

 

 أصعب في حتى جانبهم إلى والوقوف دائمًا، موظفينا جهود توحيد هو هدفناويبقي 

، السنين مر على معنا وبقوا لمهنتهم أخلصوا الذين بالموظفين فخورون ونحن، الأوقات

 .جيل لكل واحترامنا قبولنا يمثل تنوع الفئات العمرية لدينا نكما أ
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 الرؤية

 تشغيل شركات ثلاث أفضل من واحدة تصبح أن في دانات ومنتجعات فنادق رؤية تتمثل

 فنادقنا محفظة توسيع على وسنعمل. المتحدة العربية الإمارات دولة في إقليمية فنادق

 .الخاص فندقنا تطوير إلى بالإضافة وتأجير، إدارة اتفاقيات إبرام خلال من

 

 الرسالة

 لعملائنا مضافة قيمة وخلق وتعزيزها، إنجازاتنا، على الحفاظ في رسالتنا تتمثل

 .ومساهمينا وموظفينا

 

 كوادرنا مع الفعال التواصل

 تنظيم على ،٢٠٢٥ عام في طبيعتها إلى تدريجيًا الأمور عودة بدء معلقد حرصنا 

 .واحد كفريق روابطنا لترسيخ بسيطة فعاليات
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 موردينا نحترم - للشركات الاجتماعية للمسؤولية الممارسات أفضل

 داخل ومتناغم وعادل متوازن تعايش لتحقيق جاهدين ونسعى ومجتمعاتنا، وشركاءنا

 .والبيئة المجتمعات

 

 والتدريب الموارد لموظفينا نوفر - والتعبير والتواصل الفردية الفرص

 بإنصاف البعض بعضنا مع نتعامل، حيث مسؤولياتهم لأداء اللازمة والصلاحيات

 لزيادة ممكن حد أقصى إلى ومهاراتنا مواهبنا تطوير على العمل مع للأفراد، واحترام

 الفردية الفرص تعزيز خلال منو. إليها ننتمي التي المؤسسة نجاح في مساهمتنا

 ورضاهم، الموظفين مشاركة ونعزز وداعمة، إيجابية عمل بيئة نخلق والتواصل،

 .والتعاون الابتكار ثقافة ونرعى

 

 في المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق ندرك – العملاء على والتركيز الجودة

 الكفاءة وزيادة والابتكار، المستمر والتحسين والخدمات، للمنتجات العالية الجودة أن

 .والخارجيين الداخليين العملاء توقعات تلبية في أساسية عناصر التنافسية، والقدرة

 

 مصالح بحماية نتعهد - ومصالحهم مساهمينا عن نيابة   التميز نحو السعي

 منو وبالتالي،. إمكانيات من لدينا ما بأفضل لزيادتها كع سعي دائم وقيمتها المساهمين

 على العائد تحسين على باستمرار سنعمل شركة، لكل المستمر المالي النمو خلال

 .لمساهمينا الاستثمار

 

  والمبادئ المؤسسية الثقافة

 الأساسية والقيم والمبادئ التقاليد تشمل عديدة عناصر من الثقافة تتكون

 ومبادئ لمعتقدات يلي فيماونعرض . والرؤى التشغيلية والفلسفة والمعتقدات

 :ثقافتنا من يتجزأ لا جزءًا تشُكل والتي شركتنا،

 

 وآداب الأخلاق معايير بأعلى بالتمسكفي المؤسسة  نلتزم – الأخلاقي السلوك

 التي والمدن والولايات الدول وقوانين الممارسات أفضل مع يتماشى بما العمل،

 المؤسسة ثقافة يرُس خون حيث للموظفين، قدوةً  الأخلاقيون القادة يعُد  و. فيها نعمل

 الأخلاقية الثقافة هذه تعُززو. واسع نطاق على بها الالتزام على ويحُف زون

 في وتسُاعد وولائهم، العملاء ثقة وتبني ورضاهم، الموظفين معنويات الراسخة

 .بها والاحتفاظ الكفاءات أفضل استقطاب

 

 المتاحة والأنظمة التقنيات أحدث استخدام إلى نسعى - التكنولوجي التقدم

 الحصول في والمساعدة المالية، الضوابط وتحسين قوية، تحليلية قدرات لتحقيق

 .الصلة ذات العمل جوانب جميع في كافية تاريخية بيانات على

 

 وحمايتها البيئة على الحفاظ أهمية تمامًا ندُرك - والإنتاجية البيئي الوعي

 الهدر، وتقليل العمليات، لتبسيط طرقاً نحددو. بذلك ونلتزم أعمالنا، ممارسة أثناء

 كاشرللاستدامة، التي يتم إ المحددة والغايات الأهداف خلال من الكفاءة وزيادة

 .لتحقيقها المبذولة الجهود في الموظفين

والفنادقالمؤسسة الوطنية للسياحة الحياة في      |    الواجب البيئي   |     المسئولية الاقتصادية     |     لمحة عامة عن المؤسسة  



2025 لعام الاستدامة تقرير    

 

 

  

 الفرص تكافؤ

 والتعويضات التعيين ذلك في بما - التوظيفالمتعلقة ب قراراتال جميع فيالمؤسسة  عتمدت

 أشكال من شكل أي عدم التسامح مع مع، والجدارة والخبرة المؤهلات على - والترقيات

 الجميع فيها يشعر عمل بيئة نخلق والشمول، والتنوع العدالة تعزيز خلال منو. التمييز

 .النجاح لتحقيق والتمكين والاحترام بالتقدير

 

 عندما الموظف ترقية في نظر، حيث يتم الأدائه على المؤسسة داخل الموظف تقدم يعتمد

 الموظف أداء ويتم تقييم. المسؤولية من التالي للمستوى اللازمتين والحكمة الكفاءة يظُهر

 .سنوياً الأقل على واحدة مرة كتابيًا

 

 الترقيات

 الطعام خدمات قسم في النساء من% 2و النساء من% 21 ترقية المملوكة، الفنادق شهدت

إدارات  بين التنقلات إجمالي من% 30 النساء شكلت المملوكة، الفنادق حالة فيو. بنجاح

 .الطعام خدمات قسم في% 22 النسبة هذه بلغت بينما ،المؤسسة

 

 الزيادات

% 15و% 33 نسُبت حيث ملحوظة، زيادة الطعام خدمات وقسم الرئيسية مكاتبنا شهدت

 والاعتراف المساواة بتعزيز التزامنا على ذلك يدلو. الزيادات لأغراض النساء من

 .العمل مكان في المرأة بمساهمات
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 المرأة تمكين

 أن ندُركفإننا في المؤسسة  ذلك، ومع. البعض بعضنا من التعلم التنوع لنا يتُيح

 تحدياً يمُثل القطاعات من قطاع أي في والرجال النساء نسبة بين الفجوة سد

 اليوم في مشاركتنا خلال من المرأة لتمثيل دعمنا العام هذا أظهرنا وقد. عالمياً

 .2025 مارس في أقُيم الذي للمرأة العالمي

 إلى قدُمًُا ونتطلع. للجميع متساوية فرصًا تتُيح مؤسسة نصُبح أنهو  هدفناويبقي 

 إمكاناتهن كامل لإطلاق باستمرار والنساء الرجال نسبة بين الفجوة تقليص

 مُلتزمونفنحن  وعلاوة على ذلك،. والمجتمع للاقتصاد قي مة إسهامات وتقديم

 التحرش من خالية آمنة، عمل بيئة خلق لنا تتُيح التي البرامج من المزيد بتضمين

 .الاجتماعي النوع على القائم والتمييز
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الموظفين تقدير وتكريم        

 والتطوير التدريب

 الموظفين تأهيل إلى يهدف مكثف برنامج هو الإدارة تدريب برنامج

 يكون أن يمكنو. إدارية مناصب لشغل العالية الإمكانيات ذوي

 يجمعو. الشركة في خبرة ذوي موظفين أو جدد موظفين المتقدمون

 العمل جوانب جميع في والعملي النظري التدريب بين البرنامج

 .كامل عام إلى مدته تصل وقد الفندقي،

بالمؤسسة الوطنية للسياحة  والدعم الطعام خدمات قسم يعُد  كما 

 هاي فيلدز المملكة المتحدة من معتمد تدريب مركز والفنادق

Highfields UK، الغذاء، سلامة في تدريبية برامج ويقدم 

 الحرجة التحكم ونقاط المخاطر تحليل ونظام الصحية، والسلامة

(HACCP .)في دورات يقدمون مؤهلين مدربين القسم يضمو 

 .المتقدم إلى الأساسي المستوى من أعلاه، المذكورة المجالات

 والالتزام الجاد   للعمل تقديرًا والسنوي الشهري التكريم ويتم تقديم

 بناءً  الأداء تقييم ويجُرى. الشركة نجاح في كبير بشكل   يسُاهم الذي

 :التالية المعايير على

 الوظيفية المعرفة 

 وكميته العمل جودة 

 الحضور 

 الالتزام 

 التطوير على القدرة 

 الجماعي والعمل التواصل 

 والموقف السلوك 

 والحيادية الإنصاف 

 المشكلات حل 

 القرارات اتخاذ 

 الحكمة 

 والتحفيز المبادرة 

 والتنظيم التخطيط 

 الرسمي الزي/الشخصي المظهر 

 الإنتاجية 

 الإبداع 

 الموثوقي 

 فالتكي على القدرة 

 الاستماع مهارات 

 

 

 

 

تكريمهم على  ويجب شركتنا، في مورد أهم   الموظفون يعُد  

 شابه وما المتميز، وأدائهم وأمانتهم، اقتراحاتهم، مثل إنجازاتهم،

 مشاركتهم، على كبير بشكل   الموظفين تقدير يؤُث رو. ذلك

 معدلات رفع في يسُاهم كما، الوظيفي ورضاهم وتحفيزهم،

 ارتفاع عن الناجمة التكاليف تقليل ويمكن. بالموظفين الاحتفاظ

 بالتقدير الموظفون يشعر عندما الموظفين دوران معدلات

وفي هذا . للشركة مغادرتهم احتمالية من يقُل ل مما والاحترام،

 إبداعية طرق ابتكار مسؤولية البشرية الموارد بقسم ينُاطالسياق، 

 الموارد مدير على يجبكما . مُختلفة لأسباب   الموظفين لتقدير

 ممارستهو الثناء لقيمة العليا الإدارة فهم ضمان أيضًا البشرية

 .يومياً

 

 موظفينا ونحن في المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق نقُد ر

قاً التزامًا يظُهرون الذين  امتناننا عن ونعُب ر عملهم، في وتفو 

 موظف ترشيح يتم   ، حيث"الشهر موظف" برنامج خلال من

" العام موظف" نملك برنامج كما. اللقب لهذا شهرياً واحد

 .الفريق لجهود إضافية تقدير كبادرة
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 الثدي بسرطان التوعية

 في المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق بدعمنا نفخر

 الثدي بسرطان التوعية ومنها والرفاهية، الصحة لمبادرات

 لأهمية منا وإدراكًا. قلوبنا في خاصة بمكانة تحظى التي

 لرفع حثيثة جهودًا بذلنا فقد العالمية، الصحية القضية هذه

 داخل الثدي سرطان لمرضى والدعم الوعي مستوى

 .مؤسستنا

 

 النفسية الصحة

المؤسسة الوطنية  في تقديم الطعام والدعم خدمات فريق قام

 الصحة تعزيز بأهمية تعُنى برامج بتنفيذ للسياحة والفنادق

 متنوعة، عناصر البرامج هذه وتشمل. للموظفين النفسية

 شبكات ووجود الضغوط، مع التعامل على القدرة مثل

 الجيدة النفسية فالصحة، والإنجاز بالمعنى والشعور داعمة،

 من الأفراد تمُك ن إذ الحياة، وجودة العامة للرفاهية أساسية

. بها والاستمتاع اليومية الحياة تحديات على التغلب

 برنامج إطلاق تم فقد الرفاهية، أنشطة تعزيز مع وبالتزامن

 المواقع ، وقد قامتالنفسية الصحة حول مُنظ م تدريبي

 الزخم هذا على الحفاظ في ساهمت عمل ورشبتنظيم 

 .الإيجابي

 المجتمع رعاية

 أمل بسمة جمعية مع شراكة أبوظبي إنتركونتيننتال فندق عقد

 ساعد وقد. والمحتاجين للأيتام المستمر الدعم لتقديم الخيرية،

 الغذائي، الأمن انعدام من يعانون الذين والعائلات الأفراد الفندق

.الكافية التغذية على حصولهم ضمان في وساهم

 

 

 تنمية المجتمع

 عديدة مستويات على يحُدثونه الذي الإيجابي بالأثر وموظفوها المؤسسة تفخر

 في قصوى أولوية الأثر هذا ويولون فيها، ويعيشون يعملون التي المناطق في

 مهامهم دعم في عليها يعتمدون التي المحلية المجتمعات في أنشطتهم جميع

 الاجتماعية للقضايا الواجب الاعتبار إيلاءفي  دائمًا الهدفيتمثل و. التشغيلية

 معاً ويعملون، المؤسسة عليها تعمل التي والبرامج المشاريع وتنفيذ تخطيط عند

 البيئي الأثر من والحد المجتمع، في متينة علاقات وبناء إيجابي، تغيير لإحداث

 من التوجه هذا ويقودون عملهم، مناطق في الشركات بعض أنشطة عن الناجم

 .المؤسسة داخل المجتمع مع التفاعل فرص توفير خلال

 

 في كبير أثر إحداث على بقدرتها والفنادق للسياحة الوطنية المؤسسة تؤمنو

 إلى بالإضافة والإقليمية، المحلية الرعاية المؤسسة وتدعم. المحلي المجتمع

 مشترك، هدف لتحقيق معاً تعمل التي الربحية غير الإنسانية المنظمات من العديد

 احتياجات من نابعاً الدعم هذا يكون وقد. متينة علاقات بناء في يسُهم مما

 إظهار في الرغبة أو محددة، أهداف تحقيق نحو الموجهة الأنشطة أو المجتمع،

 نطاق خارج الأسباب هذه كانت وإن حتى - الإنسانية بالقضايا الشركة التزام

 .الأساسية قطاعها اختصاصات

 

 

المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادقالحياة في      |    الواجب البيئي   |     المسئولية الاقتصادية     |     لمحة عامة عن المؤسسة  

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                                                                                                                         2025تقرير الاستدامة لعام   44
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آمنة عمل بيئة

 سلامة لأنظمة معايير المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق طورت

 الحرجة التحكم ونقاط المخاطر تحليل مفاهيم إلى تستند الغذاء وجودة

(HACCP)، التاليةالايزو  شهادات على بحصولها وتفخر: 

  9001:2015ايزو 

  14001:2015ايزو 

  45001:2018ايزو 

  22000:2018ايزو 

 

 على السبعة، الشركة مواقع جميع في الطعام، خدمات قسم حصلوقد 

 وسلامة والجودة، والسلامة، الصحة مجالات في معتمدة شهادات

 الحرجة التحكم ونقاط المخاطر وتحليل والبيئة، الغذاء،

(HACCP .)بأعلى المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق تلتزم كما 

 المعهد اعتماد على القسم حصل حيث التنظيف، خدمات معايير

 (.BICS) التنظيف لخدمات البريطاني

 

 الموظفين تحمي آمنة عمل بيئة بتوفير بالغاً اهتمامًا المؤسسة توليكما 

 .الوفاة أو المرض أو الإصابة إلى تؤدي قد التي المحتملة المخاطر من

 

 ارتفع وقد. الماضيين العامين خلال المسجلة% 19 نسبة عند ثابتاً استمرارًا الطعام خدمات قسم في الحوادث اتجاه ويظُهر

 عليها والقضاء الحوادث بمنع المؤسسة التزام على قوياً مؤشرًا يعُد مما ،2024 عام منذ% 12 بنسبة الوشيكة الحوادث معدل

 بشأنها، تحقيقات تجُرى لن الحوادث، هذه عن الإبلاغ عدم حال ففي. وقوعها فور الوشيكة الحوادث عن الإبلاغ خلال من

 .التحذيرات أو المشكلات من أي اكتشاف يتم ولن

 مدار علىو ولكن. 2024 بعام مقارنةً % 6 بنسبة طفيفاً ارتفاعاً الطعام خدمات قسم في والسلامة الصحة حوادث شهدتوقد 

 مبادرتنا ونجاح المستمرة التحسينات يُبرز مما ،%80.56 بنسبة تراكمي انخفاض تحقيق تم فقد الماضية، الخمس السنوات

 عند استمراريتها على الطعام، خدمات قسم في الغذاء سلامة حوادث حافظت وفي المقابل، فقد .والسلامة الصحة مجال في

 منذ% 75 بنسبة الغذاء سلامة حوادث انخفضتفقد  عام، وبشكل. 2023 بعام مقارنةً  2025 عام في المسجلة% 16 نسبة

 .الغذاء سلامة معايير على الحفاظ في المستمر التقدم يؤكد مما ،2021 عام

 للمخاطر، الجذرية الأسباب لتحديد الحوادث في تحقيقات وتجُري لمرافقها، دورية تفتيش عمليات لنا المملوكة فنادقنا تجُري

 بمواكبة باستمرار والفنادق للسياحة الوطنية المؤسسة وتلتزم .وقائية أو تصحيحية إجراءات خلال من التحسين فرص ورصد

 .لها العمل بيئة امتثال وضمان السلامة، وقوانين لوائح أحدث
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 وا الفريقتعرف

 قصص التدرج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كيه سي نافين

 والنظافة والبيئة والسلامة الصحة مسؤول

 )آسيا – هندي)

 كبير وفخر عميق بامتنان أشعر"

 وأتطلع المتميز، الفريق هذا إلى لانضمامي

 مع الشركة، مع والتطور النمو إلى بشغف

 نجاحنا لتحقيق جهدي قصارى بذل

 ".المستقبلية وإنجازاتنا المشترك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 سايكيا برونامي

 كابتن

 (آسيا - هندية)

 هككككذه منحي على أشككككككككركم"

 هذه في العمل لمواصلة الفرصة

 عميقككاً ثقتكم وأقُككد ر. الشكككككككركككة

 ."بي

 إلفينيتش زين نيكول

 (متدربة) أولى طاه   مساعدة

 (أفريقيا - أفريقيا جنوب)

 في لي عمل تجربة أول هذه"

 وأنا المتحدة، العربية الإمارات

 من جزءاً لكوني للغاية ممتنة

 جعلني لقد. العين دانات منتجع

 والداعم المضياف الفريق

 أحب. البداية منذ بالإلهام أشعر

 قصارى ببذل وألتزم عملي

 استمرار في للمساهمة جهدي

 ."الفندق نجاح

 لارجو آسيا

  حفلات/مبيعات مديرة

 (أفريقيا - المغرب)

 جديدة أنني من الرغم على"

 ودعم دفء أن إلا الشركة، في

 وكأنني أشعر جعلاني زملائي

 . البداية منذ بيتي في

 وجعله انتقالي تسهيل في المتعاون المبيعات فريق ساهم لقدو

 الفرصة هذه على دانات لشركة حقاً ممتنة أنا. ملهمة تجربة

 من وخاصة قي م، ودعم وتوجيه تعليم من قدمته ما وعلى

 ."المباشر مديري

 

 إنديكا بريانكا

 مالي محاسب

 (آسيا - سريلانكا)

 على لدانات ممتن أنا"

تقدير  يتم فيها بيئة توفير

 .الجميع ومهارات جهود

 الدائنة الحسابات قسم في كموظف هنا مسيرتي فقد بدأت

 وظيفة محاسب إلى ترقيتي وتمت ،2023 يناير 19 في

 الجاد العمل بأن وإنني أؤمن. 2024 سبتمبر في مالي

 معرفتي لمشاركة دائمًا وأسعى النجاح، مفتاحا هما والشغف

 ."الآخرين لإلهام وخبراتي

 سلامة شادي

 المناوبة مدير

 أفريقيا( – )مصري

 

 هككككذه على جزيلًا  شككككككككرًا

 ممتن   أنا! المسككككتحقة الترقية

 بي، لثقتكم للغاية

 للتطور، الرائعككة الفرصكككككككككة لهككذه جككدًا ومتحمس  

 فريقنا، أهداف تحقيق في أكبر بشككككككل   والمسكككككاهمة

 .معاً دائم إيجابي تأثير وإحداث
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 قصص الصعود قصص الصعود

  

 

 

 

 بهادور ثاركا

 المنزلي التدبير قسم مشرف

 (آسيا - نيبال)

 

نا"  وينمو، يتطور ثاركا نرى أن يسر 

 منصب إلى مؤخرًا ترقيته تمت حيث

 في أبوظبي إنتركونتيننتال فندق في المنزلي التدبير قسم مشرف

 فندق في إلينا وقد انضم نيبال، من وثاركا. 2025 نوفمبر

 سريعاً أظهر حيث ذاتية، خدمة كموظف أبوظبي إنتركونتيننتال

 التزامهوقد أصبح بفضل . عالية عمل وأخلاقيات وموثوقية تفانياً

 ونحن الفريق، في قي مًا عضوًا الإيجابي وموقفه العمل في ودقته

 داخل الناجحة المهنية مسيرته يواصل برؤيته فخورون

  ".المؤسسة

 

 رازون ميلاني

 الاستقبال قسم رئيسة

 )آسيا – الفلبين(

 

 كمسؤولة المهنية مسيرتي بدأتُ لقد "

 إنتركونتيننتال فندق في استقبال

 الوظيفة هذه أشعلت حيث أبوظبي،

 مناصب في تدرجتُ ولقد . الضيوف وخدمة الضيافة بقطاع شغفي

 على حرصتُ  حيث الاستقبال، قسم رئيسة أصبحتُ  حتى الاستقبال

 كإحدى واسعة بإشادة وحظيتُ  للضيوف، استثنائية تجارب تقديم

 رضا لتعزيز مبتكرة حلولاً  وقد قد متُ . لديهم المفضلة الشخصيات

 في الصندوق أمينة مهام مؤخراً  إلي   وأضُيفت وولائهم، الضيوف

 معايير أعلى على للحفاظ وذلك أبوظبي، في" دور كليف لو" برنامج

نتُ  الخدمة، من سنوات ثماني مدار وعلى. الضيافة في التميز  كو 

 وبرزتُ  الضيوف، مع وطيدة وعلاقات القطاع، هذا في متينة علاقات

 المستمر، والتطوير الفعاليات وتنسيق والقيادة العلاقات مجالات في

 ".الخدمة بمستوى والارتقاء المواهب توجيه على الدائم حرصي مع

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ثامبيراجان سوبرامانيان 

 رئيس مشرفي الضيافة 

 )آسيا –الهند (

 مجال في المهنية مسيرته لهند،ل الذي يفخر بانتماءه ثامبي، بدألقد 

 عام أبوظبي إنتركونتيننتال فندق إلى انضم حيث المطابخ، إدارة

 مر علىو. الضيافة عمليات في متينة قاعدة وبنى ،٢٠١٣

ف قي مة، ومعرفة خبرةثامبي  اكتسب السنين،  خبايا على وتعر 

ر المطابخ، إدارة قسم جوقد . القطاع لهذا عميقاً تقديرًا وطو   تدر 

 إدارة قسم رئيس إلى المطابخ إدارة قسم رئيس مساعد من

 إدارة في وخبرته القيادية ومهاراته تفانيه مُظهرًا المطابخ،

 مجال في المستمر التعل م على ثامبي يحرصو. والفرق العمليات

 سعيدو بعمله، شغوفوهو  باستمرار مهاراته وتطوير عمله

 ونجاح العمل سير سلاسة في ويساهم به، يقوم ما ويحب بدوره

 .الفريق
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 الاحتفاء بالموظفين البارزين

 

 مينديس فيشاكا

 المنزلي التدبير قسم مشرفة

 )آسيا – سريلانكا(

 

 من وهي فيشاكا، انضمت"

 نظافة كعاملة ٢٠٠٦ عام أبوظبي إنتركونتيننتال فندق إلى سريلانكا،

فيشكا  وتشغل الملابس، غسيل قسم إلى ترقت ثم، العامة المناطق في

 إنتركونتيننتال في المنزلي التدبير قسم مشرفة منصب حالياً

 .ريزيدنسز

 في مهاراتها المنزلي التدبير مجال في الواسعة خبرتها صقلت قدلو

 ورضا النظافة مستويات أعلى وتحقيق كفاءته، ورفع الفريق، إدارة

 تعُد   بالضيافة، وشغفها بالتفاصيل واهتمامها تفانيها وبفضل. النزلاء

 زملائها إلهام تواصل إذ الفريق، في عنه غنى لا عنصرًا فيشاكا

 ".العمل من عامًا ١٧ بعد التميز على والحفاظ

 كوكال ماي شيري

 فعاليات مديرة

 )آسيا – الفلبين(

 عامًا 23 امتدت التي رحلتي كانت لقد"

 حيث للغاية، مُرضككككككيةً  رحلةً  دانات مع

 الأطعمككة قسككككككم من بككدءًا متنوعككة، أدوار   خلال من النمو لي أتككاحككت

 المبيعات إلى وصككككولًا  والهندسككككة، بالاسككككتقبال مرورًا والمشككككروبات،

 تشكككيل في كبير بشكككل   دانات سككاهمت لقدو. فعاليات كمديرة والتسككويق

 التي الركيزة من جزءًا بكوني للغاية فخورة   وأنا الحالية، شككككككخصككككككيتي

 هنا، مسككككيرتي على ندم   بأي أشككككعر لاوإنني . المؤسككككسككككة وتعزز تدعم

 في الاسكككتمرار مع وجه، أكمل على مؤسكككسكككةال بخدمة ملتزمةً  وسكككأظل

 نفسه الفندق في البقاء ويبقي. الفريق في زملائي وإلهام وتوجيه مساعدة

 هذا إلهام توُاصككككل ودانات الداخل، من الدافع ينبع عندما خاص معنىً ذا 

 ".يوم كل داخلي في الشغف

 بصلة أكرم 

  التدبير قسم ومسؤول الأمن مدير

  المنزلي

 )أفريقيا – مصر)

 

 لأكثر امتدت التي رحلتي كانت لقد"

 تحُصى لا ولحظات والنمو بالتحديات مليئة دانات مع عامًا 30 من

 مع المهنية بداياتي منذوإنني و. كثيرًا بها أعتز وكلها مغزى، ذات

 أحمل للعمليات، كمدير فخر بكل أخدم حيث الآن، وحتى دانات

 مع مشاركتها على أحرص التي والخبرة المعرفة من ثروة معي

. العين دانات منتجع في المهنية مسيرتهم في لإلهامهم زملائي

 الأفكار مشاركة خلال من الآخرين تحفيز أواصلوف سو

 أكون أن حقاً ويشرفني الضيافة، قطاع من الإيجابية والتجارب

 ".دانات عائلة من جزءًا
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    أنشطة المؤسسة
 التوعية بشرطان الثدي

 

 

 اليوم العالمي للعمال

 

 الأنشطة الرياضية

 
 
 
 
 

 
 

 حملة التبرع بالدم               

 

 اليوم العالمي للتوحد

 

 

 

 

  

 
 
 

  

 الفعاليات الاجتماعية
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الشاطئ تنظيف حملة  
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 البيانات والاحصاءات

 
ً  تحقيق مؤسككككسككككتنا ،٢٠٢٥ العام لقد شككككهد  تقدما
 ً  جميع في الجنسككين بين التنوع تعزيز في ملموسككا

 نسكككككبة في الزيادة متوسكككككط بلغ حيث أقسكككككامها،
 قسكككككككم وفي٪. ٣ إلى٪ ١ من الذكور إلى الإناث
 ارتفعت الطعكام، وخكدمكات لنكا المملوككة الفنكادق
 ،٪٦ بنسككبة الإدارية المناصككب في النسككاء نسككبة
 تتراوح بنسكككبة الإشكككرافية المناصكككب زادت بينما
 ٪.٢و٪ ١ بين
 

 الحفكاظ واجهكت التي من التحكديكات وعلى الرغم
 وقطاع الرئيسكي المقر قسكمي في الزخم هذا على

 ظل النسككائية القيادة بدعم التزامنا أن إلا التجزئة،
 ً  المسككككاهمات ودعم تقدير ولقد واصككككلنا. راسككككخا
مة نا مؤكدين النسكككككككاء، تقدمها التي القي   بأن إيمان
 .والنجاح الابتكار يغذي التنوع
 خلال من المهني النمو فرص توسكككككككعككت وكمككا

 والتقككدم المهككارات تطوير على تركز مبككادرات
نا يعكس مما الوظيفي، فاني  المواهب رعاية في ت

 .المؤسسة أنحاء جميع في
 

 العالي الاحتفاظ بمعدل وإننا في المؤسكككسكككة نفخر
 ومن. مفضكككككلة عمل كجهة وسكككككمعتنا بالموظفين

 الواسككعة، والخبرة الشككبابي للإبداع تقديرنا خلال
 .والنجاح للنمو للجميع الفرص تكافؤ نضمن

 

التوزيع حسب نوع الجنس 
 2025اعتباراً من 

 ذكور اناث

 %69 %31 المكتب الرئيس
 %82 %18 شعبة التجزئة

 %77 %23 الفنادق المملوكة
 %92 %8 قسم خدمات الطعام

 %98 %2 الشركة الوطنية للنقل

 
القيادات النسائية في 

2025 
 الشركة الوطنية للنقل قسم خدمات الطعام الفنادق المملوكة شعبة التجزئة المكتب الرئيس

 %0 %9 %26 %0 %0 الإدارية
 %13 %7 %25 %8 %35 الإشرافية

 %1 %9 %22 %22 %37 الدرجة والملف

 
 

 2025النمو والتقدم في 
 النقل زيادة المرتبات الترقية

 ذكور اناث ذكور اناث ذكور اناث
 %67 %33 %67 %33 %100 %0 المكتب الرئيس
 %0 %100 %100 %0 %88 %13 شعبة التجزئة

 %70 %30 %79 %21 %79 %21 المملوكةالفنادق 
 %78 %22 %85 %15 %98 %2 قسم خدمات الطعام

 %80 %20 %100 %0 %100 %0 الشركة الوطنية للنقل

 
سنوات الخدمة اعتباراً من 

2025 
0 - 1 1 - 3 3 - 5 5 - 9 9 - 12 12 - 15  +15 

 %16 %4 %11 %9 %18 %29 %13 المكتب الرئيس
 %0 %6 %0 %14 %32 %29 %20 شعبة التجزئة

 %8 %4 %3 %9 %17 %33 %27 الفنادق المملوكة
 %3 %3 %4 %14 %18 %44 %15 قسم خدمات الطعام

 %3 %1 %2 %18 %11 %34 %30 الشركة الوطنية للنقل

 
التنوع العمري اعتباراً من 

2025 
18 - 30 31 - 50 +50 

 %27 %53 %20 المكتب الرئيس
 %12 %64 %24 شعبة التجزئة

 %8 %50 %42 الفنادق المملوكة
 %4 %50 %46 قسم خدمات الطعام

NTC 18% 50% 13%   
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 للتقارير العالمية المبادرة محتويات فهرس

 .2025 الاستدامة تقرير إلى SR تشير بينما ،2025 لعام الشركة حوكمات تقرير إلى تشير CG تشير فيما ،2025 لعام السنوي التقرير إلى FS تشير

 الأساسيات: 1 للتقارير العالمية المبادرة معيار

 الاستخدام بيان
 2025 ديسمبر 31 إلى 2025 يناير1 من للفترة هذا( GRI) للتقارير العالمية المبادرة محتوى فهرس في المذكورة المعلومات عن والفنادق للسياحة الوطنية المؤسسة أعلنت

 (.GRI) للتقارير العالمية المبادرة معايير إلى بالإشارة

 للتقارير العالمية المبادرة معيار

 المستخدم
 2021 لعام الأساسيات: 1 للتقارير العالمية المبادرة معيار

 

 المبادرة

 العالمية

 للتقارير

المعلومات موقع محدد/الصفحة الافصاح  

 عامة افصاحات – 2 للتقارير العالمية المبادرة معيار

 (NCT&H) والفنادق للسياحة الوطنية المؤسسة التنظيمية التفاصيل 2-1

 المتحدة العربية الإمارات ظبي، أبو ،6942 ب.ص

 11.ص الشركة أقسام: الاستدامة تقرير

 11.ص الشركة أقسام: الاستدامة تقرير بالمنظمة الخاصة الاستدامة تقارير في المدرجة الكيانات 2-2

 2025 ديسمبر إلى 2025 يناير الاتصال ونقطة والوتيرة التقرير فترة 2-3

 2.ص التقرير نطاق: الاستدامة تقرير

 2.ص التقرير ضمان: الاستدامة تقرير

 2.ص الاتصال جهة: الاستدامة تقرير

 ديلويت آند توش )الشرق الأوسط( الخارجي الضمان 2-5
 

 11.ص شركتنا قسم: الاستدامة تقرير الأخرى التجارية والعلاقات القيمة وسلسلة الأنشطة 2-6

 10 ص عامة معلومات: 2025لعام  السنوي التقرير

 10 ص القطاعية المعلومات: 2025لعام  السنوي التقرير
 46 ص الفريق على تعرف: الاستدامة تقرير موظفينال 2-7

 48 ص بالإنجازات الاحتفال: الاستدامة تقرير

 50 ص البيانات إحصاءات: الاستدامة تقرير

 موظفين ليسوا الذين العمال 8-2 حاليًا متاحة غير للمعلومات الكاملة البيانات مجموعة
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 المبادرة

 العالمية

 للتقارير

المعلومات موقع محدد/الصفحة الافصاح  

2-9 

 
 

 وتكوينها الحوكمة هيكل

 
 

 9 ص الشركات حوكمة: الاستدامة تقرير

 المتوفرين 2025لعام  والفنادق للسياحة الوطنية لمؤسسةالتقرير السنوي وتقرير الحوكمة ل إلى الرجوع

 www.ncth.com على

 9 ص الشركات حوكمة: الاستدامة تقرير حوكمة هيئة أعلى واختيار ترشيح 2-10

 المتوفرين 2025لعام  والفنادق للسياحة الوطنية لمؤسسةالتقرير السنوي وتقرير الحوكمة ل إلى الرجوع

 www.ncth.com على

  9ص  الشركات حوكمة: الاستدامة تقرير حوكمة هيئة أعلى رئيس 2-11

 المتوفرين 2025لعام  والفنادق للسياحة الوطنية لمؤسسةالتقرير السنوي وتقرير الحوكمة ل إلى الرجوع

  www.ncth.com على
  9ص  الشركات حوكمة: الاستدامة تقرير التأثيرات إدارة على الإشراف في حوكمة هيئة أعلى دور 2-12

 المتوفرين 2025لعام  والفنادق للسياحة الوطنية لمؤسسةالتقرير السنوي وتقرير الحوكمة ل إلى الرجوع

  www.ncth.com على

  9ص  الشركات حوكمة: الاستدامة تقرير التأثيرات إدارة عن المسؤولية تفويض 2-13

 المتوفرين 2025والفنادق لعام  للسياحة الوطنية إلى التقرير السنوي وتقرير الحوكمة للمؤسسة الرجوع

 www.ncth.com على

  9ص  الشركات حوكمة: الاستدامة تقرير الاستدامة تقارير إعداد في حوكمة هيئة أعلى دور 2-14

 المتوفرين 2025والفنادق لعام  للسياحة الوطنية إلى التقرير السنوي وتقرير الحوكمة للمؤسسة الرجوع

  www.ncth.com على

  9ص  الشركات حوكمة: الاستدامة تقرير المصالح تضارب 2-15

 المتوفرين 2025والفنادق لعام  للسياحة الوطنية التقرير السنوي وتقرير الحوكمة للمؤسسة إلى الرجوع

 www.ncth.com على

 18 ص اتوالأخلاق الامتثال: الاستدامة تقرير الحرجة المخاوف بشأن التواصل 2-16

  9ص  الشركات حوكمة: الاستدامة تقرير حكم هيئة لأعلى الجماعية المعرفة 2-17

 المتوفرين 2025لعام  والفنادق للسياحة الوطنية لمؤسسةالتقرير السنوي وتقرير الحوكمة ل إلى الرجوع

  www.ncth.com على

 9ص  الشركات حوكمة: الاستدامة تقرير حوكمة هيئة أعلى أداء تقييم 2-18
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 المبادرة

 العالمية

 للتقارير

المعلومات موقع محدد/الصفحة الافصاح  

 والأجور الترشيحات لجنة :حوكمة الشركات الأجور سياسات 2-19
  الأجور تحديد طريقة: حوكمة الشركات

 الأجر تحديد عملية 20-2 حاليًا متاحة غير للمعلومات الكاملة البيانات مجموعة

 23 ص الاستدامة استراتيجية: الاستدامة تقرير المستدامة التنمية استراتيجية حول بيان 2-22

 والاجتماعية البيئية السياسة: حوكمة الشركات

 18ص  اتوالأخلاق الامتثال: الاستدامة تقرير المخاوف والابلاغ عن المشورة طلب آليات 2-26

 17ص  والنزاهة الحوكمة: الاستدامة تقرير واللوائح للقوانين الإمتثال 2-27

 23 ص الاستدامة استراتيجية: الاستدامة تقرير عضوية الجمعيات 2-28

 المستثمرين علاقات: الشركات حوكمة تقرير المصلحة أصحاب إشراك نهج 2-29

 المتحدة العربية الإمارات دولة داخل بها مسموح غير الجماعية المفاوضة الجماعية المفاوضة اتفاقات 2-30

 المادية المواضيع: 3 للتقارير العالمية المبادرة معيار

 2تقرير الاستدامة: نطاق التقرير ص  عملية تحديد المواضيع المادية 3-1

 المدقق المستقل: 2025التقرير السنوي 

 21 ص التوظيف، استدامة: تقرير الاستدامة قائمة المواضيع المادية 3-2

  ص المساهمين، إلى رسالة: 2025التقرير السنوي 

 الاقتصادي الأداء – 200

 10 .ص المالي الأداء: الاستدامة تقرير  المباشرة الاقتصادية القيمةتوليد وتوزيع  201-1

 المتوفرين 2025لعام  والفنادق للسياحة الوطنية لمؤسسةالتقرير السنوي وتقرير الحوكمة ل إلى الرجوع

  www.ncth.com على

 22 ص المحليين الموردين دعم: الاستدامة تقرير الحكومة من الواردة المالية المساعدات 201-4
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 المبادرة

 العالمية

 للتقارير

المعلومات موقع محدد/الصفحة الافصاح  

202-1 

 

 بالحد مقارنة الجنس حسب الدخول مستوى عند القياسي الأجر نسب

 المحلي للأجور الأدنى

 المتوفرين 2025لعام  والفنادق للسياحة الوطنية لمؤسسةالتقرير السنوي وتقرير الحوكمة ل إلى الرجوع

 www.ncth.com على

 21 ص التوظيف، استدامة: تقرير الاستدامة المحلي المجتمع من المعينة العليا الإدارة نسبة 202-2

 التي تم تنفيذها  المبتكرة والمبادرات المشاريع: الشركات حوكمة تقرير التحتية البنية في والخدمات الاستثمارات دعم 203-1

 22 ص المحليين الموردين دعم: الاستدامة تقرير المحليين الموردين على الإنفاق نسبة 204-1

 على تاحالم 2025لعام  والفنادق للسياحة الوطنية لمؤسسةالتقرير السنوي ل إلى الرجوع بالفساد المتعلقة لمخاطرفيما يتعلق با العمليات تقييم 205-1

www.ncth.com 

 18 ص ياتوالأخلاق الامتثال: الاستدامة تقرير الفساد مكافحة وإجراءات سياسات حول والتدريب التواصل 205-2

 البيئي - 300

 نستطيع لا أننا من الرغم على. الرئيسي المكتب مستوى على المعلومات هذه بجمع حالياً المؤسسة تقوم لا الحجم أو الوزن حيث من المستخدمة المواد 301-1
 عمل خطة باستخدام نشط بشكل عنها والإبلاغ استراتيجيتنا بإدارة نقوم أننا إلا البيانات، هذه عن الإبلاغ

 (WRAP) النفايات من الحد
 

 25 ص الذي تم اطلاقه التدوير إعادة برنامج: الاستدامة تقرير المستخدمة تدويرها المعاد المدخلة المواد 301-2

 28 ص النفايات إدارة سياسة: الاستدامة تقرير بها الخاصة والتغليف التعبئة ومواد المستصلحة المنتجات 301-3
 

 25البيئية ص : المبادرات الاستدامة تقرير المنظمة داخل الطاقة استهلاك 302-1

 26 ص الكهربائية الطاقة على الحفاظ: الاستدامة تقرير

 36 الصفحة في موضحة البيانات إحصاءات: الاستدامة تقرير
 

 المنظمة خارج الطاقة استهلاك 302-2

 الطاقة كثافة 302-3

http://www.ncth.com/
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المعلومات موقع محدد/الصفحة الافصاح  

 25 ص الخضراء الممارسات: الاستدامة تقرير الطاقة استهلاك تقليل 302-4

 26 ص الكهربائية الطاقة على الحفاظ: الاستدامة تقرير

 25: المبادرات البيئية ص الاستدامة تقرير والخدمات للمنتجات الطاقة متطلبات في الانخفاض 302-5

 23.ص الكهربائية الطاقة على الحفاظ: الاستدامة تقرير

 36 الصفحة في موضحة البيانات إحصاءات: الاستدامة تقرير مشترك كمورد الماء مع التفاعلات 303-1

 31 ص الصحي الصرف مياه معالجة محطة: الاستدامة تقرير

  المياه بتصريف المتعلقة الآثار إدارة 303-2

 36 الصفحة في موضحة البيانات إحصاءات: الاستدامة تقرير

 31 ص الصحي الصرف مياه معالجة محطة: الاستدامة تقرير
 المياه سحب 303-3

 المياه تصريف 303-4

 الماء استهلاك 303-5

 28 ص النفايات إدارة سياسة: الاستدامة تقرير بالنفايات المتعلقة الكبيرة والآثار النفايات توليد 306-1

 29 ص النفايات أنواع: الاستدامة تقرير

 29 ص العمل وخطة النفايات من الحد: الاستدامة تقرير

 30 ص النفايات إدارة عملية: الاستدامة تقرير

 28 ص النفايات إدارة سياسة: الاستدامة تقرير بالنفايات المتعلقة الكبيرة التأثيرات إدارة 306-2

 29 ص النفايات أنواع: الاستدامة تقرير

 29 ص العمل وخطة النفايات من الحد: الاستدامة تقرير

 30 ص النفايات إدارة عملية: الاستدامة تقرير

 الناتجة النفايات 306-3

 منها التخلص من النفايات تحويل 306-4

 منها للتخلص الموجهة النفايات 306-5

 الاجتماعي - 400
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 المبادرة

 العالمية

 للتقارير

المعلومات موقع محدد/الصفحة الافصاح  

 48 ص بالإنجازات الاحتفال: الاستدامة تقرير الموظفين ودوران الجدد الموظفين تعيين 401-1

 50 ص الخدمة سنوات: الاستدامة تقرير

 حاليًا متاحة غير الجدد الموظفين لتعيين الكاملة البيانات مجموعة
 

 الإماراتي العمل لقانون وفقاً امومة اجازة 401-3

 45 ص آمنة عمل بيئة: الاستدامة تقرير المهنية والسلامة الصحة إدارة نظام 403-1

  والاجتماعية البيئية السياسة :الشركات حوكمة
 حاليًا متاحة غير الكاملة البيانات مجموعة

 
 الحوادث في والتحقيق وتقييمها المخاطر تحديد 403-2

 المهنية الصحة خدمات 403-3

 المهنية والسلامة الصحة بشأن والتواصل والتشاور العمال مشاركة 403-4

  المهنية والسلامة الصحة على العمال تدريب 403-5
 

 45 ص آمنة عمل بيئة: الاستدامة تقرير

 والاجتماعية البيئية السياسة الشركات حوكمة
 حاليًا متاحة غير الكاملة البيانات مجموعة

 

 العمال صحة تعزيز 403-6

 مباشرة المرتبطة المهنية والسلامة الصحة آثار من والتخفيف الوقاية 403-7

 التجارية بالعلاقات

 المهنية والسلامة الصحة إدارة بنظام المشمولون العمال 403-8

 العمل إصابات 403-9

 45 ص آمنة عمل بيئة: الاستدامة تقرير بالعمل المرتبط الصحة اعتلال 403-10

 والاجتماعية البيئية السياسة الشركات حوكمة
 حاليًا متاحة غير الكاملة البيانات مجموعة

 تدريبية دورات بإجراء مستمر بشكل قسم كل تكليف يتم ذلك، ومع. حاليا متوفرة غير الكاملة المعلومات موظف لكل سنويا التدريب ساعات متوسط 404-1
 .وتقدمهم موظفينا لتطوير العام مدار على
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 العالمية
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  الانتقالية المساعدة وبرامج الموظفين مهارات مستوى رفع برامج 404-2

 لتطويروا للأداء منتظمة مراجعات يتلقون الذين للموظفين المئوية النسبة 404-3

 الوظيفي

 46 ص الفريق على تعرف: الاستدامة تقرير والموظفين الإدارة هيئات تنوع 405-1

 حاليا متوفرة غير الكاملة المعلومات الرجال إلى للنساء والأجور الأساسي الراتب نسبة 405-2

 .سرية وتعتبر القانوني الفريق قبل من المعلومات هذه مع التعامل يتم المتخذة التصحيحية والإجراءات التمييز حوادث 406-1

 33، 32، 31 ص المؤسسية الأنشطة: الاستدامة تقرير التنمية وبرامج الأثر، وتقييمات المحلي، المجتمع بمشاركة العمليات 413-1

 44 ص المجتمع تنمية: الاستدامة تقرير

 المجتمعات على والمحتملة الفعلية الكبيرة السلبية التأثيرات ذات العمليات 413-2

 المحلية

ً  الاجتماعية المعايير باستخدام فحصهم تم الذين الجدد الموردين 414-1  المؤسسة وقيم بمعايير الحاليينكذلك و الجدد الموردين التزام لضمان مشتريات سياسة تتوفر حاليا
 

 والخدمات المنتجات لفئات والسلامة الصحة تأثيرات تقييم 416-1

 الصحة على والخدمات المنتجات بتأثيرات يتعلق فيما الامتثال عدم حوادث 416-2

 والسلامة

 العربية الإمارات دولة في بها المعمول واللوائح القوانين بجميع والفنادق للسياحة الوطنية المؤسسة تلتزم

 الأوراق هيئة قبل من سواء قيود أو عقوبات لأية 2025 المالي العام خلال المؤسسة تتعرض لم. المتحدة

 .أخرى تنظيمية جهة أي أو والسلع المالية

  2025 عام خلال المرتكبة المخالفات تفاصيل :الشركات حوكمة
 ووضع والخدمة المنتج بمعلومات يتعلق فيما الامتثال عدم حوادث 417-2

 عليها العلامات

 العربية الإمارات دولة في بها المعمول واللوائح القوانين بجميع والفنادق للسياحة الوطنية المؤسسة تلتزم التسويقية بالاتصالات يتعلق فيما الامتثال عدم حوادث 417-3

 الأوراق هيئة قبل من سواء قيود أو عقوبات لأية 2025 المالي العام خلال المؤسسة تتعرض لمو. المتحدة

 .أخرى تنظيمية جهة أي أو والسلع المالية
 

  2025 عام خلال المرتكبة المخالفات تفاصيل :الشركات حوكمة

 هبيانات وفقدان العميل خصوصية بانتهاكات المتعلقة الموثقة الشكاوى 418-1
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 اديوالاقتص الاجتماعي ينالمجال في والأنظمة بالقوانين الالتزام عدم 419-1
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