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حول مجموعة ملتيبلاي

مــع عقلیــة موجھــة نحــو النمــو، تعــد مجموعــة ملتيــبلاي ش.م.ع شــركة 
ــدة للنقــد  ــة المول ــي تســتثمر فــي الأعمــال التحويلي قابضــة مقرهــا أبوظب

التــي لـــا بــاع كبيــر فيـــا

توظــف مجموعــة ملتيــبلاي رأس المــال عبــر ذراعيـــا المتميزيــن، وكلاهمــا 
يتبــع نـجًــا للاســتثمار وضمــان خلــق قيمــة مســتدامة لمســاهمينا علــى 

ــل: ــر والمتوســط والطوي المــدى القصي

ملتيبلاي
طويلــة  الإســتراتيجية  القطاعــات  علــى  والعمليــات  الاســتثمارات  تركــز 
الأجــل، وهــي حاليًــا التنقــل والطاقــة وخدمات المرافــق والإعلام والاتصال 
واللياقــة الصحيــة والجمــال. توفــر الاســتثمارات الأساســية دخلًا متكــررًا 

طويــل الأجــل، وتعــززه عمليــات الاســتحواذ الإضافيــة الاســتراتجية

ملتيبلاي+
ذراع استثماري مرن ومحايد للقطاع وقائم على استغلال الفرص.
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الإيرادات

التدفق النقدي
التشغيلي

تكلفة الأموالتكلفة الأموال

الأرباح قبل الفوائد 
والضرائب والإهلاك 

والاستهلاك المعدلة*

استخدام
رأس المال

صافي الدين

صافي الربح المعدل*

 قيمة المحفظة
الاستثمارية للسوق العامة

~ 4.3%

 1,623 مليون درهم
+127 % على أساس سنوي

33 مليار درهم19 مليار درهم

أبرز البيانات التجارية والمالية لعام 2023

أبرز البيانات التجارية 
والمالية لعام

2023

الأداء المالي للمجموعة

 1,294 مليون درهم
+15 % على أساس سنوي

51.3 % هامش الربح الإجمالي

 1,114 مليون درهم
+138 % على أساس سنوي

 997 مليون درهم
77 % نسبة التدفق النقدي 

الى المبيعات

 42 مليار درهم
+2 % على أساس سنوي

 8 مليار درهم
0.27x نسبة الدين الى

حقوق الملكية

* دون احتساب تغيرات القيمة العادلة
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قطاعاتنــا
أبرز البيانات التجارية والمالية لعام 2023

القطاعات

 الطاقة
وخدمات المرافق

اللياقة الصحية 
والجمال

الإعلام
والاتصال

التنقل

الأربعــــة
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مناطق

أبرز البيانات التجارية والمالية لعام 2023
المناطق الجغرافية
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رسالتنا
ورؤيتنا

مبادئنا

رسالتنا

رؤيتنا

والمربحــة  التقدميــة  الشــركات  فــي  نســتثمر 
والقابلــة للتوســع ونعمــل علــى تنميتـــا وتعزيــز 

عملـــا طريقــة 

والشــركات  مســاهمينا  تمكيــن  إلــى  نســعى 
خلال  مــن  الأوســع  والمجتمعــات  لنــا  التابعــة 
توفيــر فــرص جديــدة لتحســين إمكانــات نموهــم

1

2

3

4

5

6

لا نأخذ أي شيء على أنه أمر مسلم به.

نؤمن بأن الأفضل لم يأتِ بعد.

نفعل ما هو صواب، وليس ما هو سهل.

نجعل التوازن بين العمل والحياة قرارًا واعيًا

نسعى إلى التكنولوجيا التي تحرر وتُمكن الإمكانات البشرية.

نحن مهووسون بالنمو.

فــي عالــم يتســم بالتغييــر المســتمر، نحــرص علــى البقــاء مرنيــن وقادريــن علــى التكيــف ونبحــث دائمًــا عــن 
الصناعــات والأســواق والتقنيــات الناشــئة ونركــز علــى عقليــة متطلعــة نحــو المســتقبل، ونتعلــم باســتمرار 
مــن الشــركاء والخبــراء العالمييــن لتطويــر أنفســنا وترقيــة شــركاتنا والمجموعــة ككل ولا نســتهين أبــدًا بثقــة 

مســاهمينا أو بــأداء أعمالنــا الإيجابــي، بــل نســتغل كل فرصــة لتعظيــم إمكاناتنــا

نؤمــن إيمانًــا راســخًا بــأن الأفضــل دائمًــا أمامنــا، ممــا يدفعنــا إلــى تحديــد أهــداف جريئــة وطموحــة وعــدم 
الاكتفــاء بالمتوســط ونقــارن أنفســنا بــرواد الصناعــة، ونركــز علــى النمــو علــى المــدى الطويــل، ونبحــث 
بنشــاط عــن الحلــول والفــرص وبغــض النظــر عــن ديناميكيــات الســوق المتغيــرة، نتعــاون ونتحــدى بعضنــا 

البعــض لخلــق نتائــج أفضــل، ســواء فــي الصفقــات أو المجتمعــات أو النمــو بشــكل عــام

نحافــظ علــى النزاهــة والأخلاقيــات الثابتــة فــي كل مــا نقــوم بــه ولا يأتــي التزامنــا بتحقيــق أهــداف الأداء 
علــى حســاب القيــام بالشــيء الصحيــح بالطريقــة الصحيحــة بــل نضمــن أيضــاً ضوابــط وإجــراءات وقائيــة 
داخليــة فــي عملياتنــا، لكــن النزاهــة تبــدأ مــع القيــم الشــخصية لــكل فــرد ونســعى جاهديــن إلــى اتبــاع 
المســارات الصحيحــة، حتــى لــو كانــت صعبــة، لأننــا نؤمــن بالفوائــد طويلــة المــدى لصنــع القــرار الأخلاقــي

نــدرك أهميــة التــوازن بيــن العمــل والحيــاة لتعزيــز الرضــا الشــخصي وزيــادة الإنتاجيــة ونشــجع بعضنــا البعــض 
علــى دمــج العافيــة فــي الروتيــن الخــاص بنــا اليومــي ودعــم بعضنــا البعــض علــى طــول الطريــق ونتفهــم 
الحاجــة إلــى المرونــة ونقــدر الســعي لتحســين الصحــة والرأســمال الاجتماعــي ونؤمــن بــأن الاســتثمار فــي 

تحســين الــذات يــؤدي إلــى نجــاح أكبــر بشــكل عــام

نحــن نحــدد ونســتخدم التكنولوجيــا التــي توفــر لنــا ردود الفعــل الفوريــة اللازمــة لتحســين صحتنــا وعافيتنــا 
وعملنــا وإنتاجيتنــا والإمكانــات الإجماليــة لبعضنــا البعــض، ممــا يــؤدي إلــى تحقيــق الفوائــد للمســاهمين 

والمجتمــع ككل

النمــو هــو جوهــر عقلتنــا وأفعالنــا ونمتلــك شــغف للتعلــم المســتمر، ونتبنــى البيانــات والبحــث والتمكيــن 
كأســاس للنمــو ونلتــزم بتوســيع معرفتنــا وخبراتنــا، وتكويــن روابــط جديــدة، وتوليــد أفــكار مبتكــرة، وتحويــل 
الشــركات التابعــة إلــى رواد الســوق، مــن خلال تنميــة الأعمــال والاســتثمار ونعطــي الأولويــة لــكل مــن 

النمــو الشــخصي والمهنــي، باســتخدام طــرق تعلــم متنوعــة للاســتفادة ممــا نجــح وتطبيقــه
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أندريه صايغ
رئيس مجلس الإدارة

القيادة
رسالة رئيس مجلس الإدارة
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سامية بوعزة
الرئيس التنفيذي والمديرة العامة للمجموعة

القيادة
رسالة الرئيس التنفيذي والمديرة العامة للمجموعة
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مساهمينا الكرام،

علــى مــدار عــام 2023، ركزنــا علــى تنميــة قطاعاتنــا المختلفــة، وضمــان اســتمرار شــركاتنا التابعــة فــي إضافــة مصــادر جديــدة للإيــرادات، وتحديــد مجــالات 
للتعــاون المشــترك عبــر محفظتنــا الاســتثمارية، مــع الاســتمرار فــي الاســتثمار فــي كلا الذراعيــن، ملتيــبلاي وملتيــبلاي+. وأثمــرت هــذه الجـــود عــن تحقيــق 

نمــو مســتمر عبــر كافــة شــركاتنا التابعــة، كمــا يتضــح مــن أرباحنــا للعــام بأكملــه

قُسم عامنا إلى 4 عناصر رئيسية: النمو والتكنولوجيا والاستدامة والثقافة.

النمو

تضاعــف صافــي ربحنــا، باســتثناء تغيــرات القيمــة العادلــة، عــن العــام الماضــي ليصــل إلــى 1.1 مليــار درهمًــا إماراتيًــا. كان هــذا النمــو الملحــوظ مدفوعًــا بــالأداء 
القــوي لقطاعاتنــا ودخــل الأربــاح الثابــت، حيــث نلتــزم التزامــا تامــا بتعزيــز شــركاتنا لتصبــح روادًا فــي الســوق وتقديــم قيمــة مســتدامة لمســاهمينا

تماشــيًا مــع أهدافنــا الاســتثمارية، اســتحوذنا علــى حصــة أغلبيــة فــي شــركة ميديــا 247 ضمــن قطــاع الإعلام، حيــث يتــم إعــداد مجموعــة الإعلام الخاصــة 
ــا. واســتثمرنا تحــت  ــا إماراتيً ــا بقيمــة 79 مليــون درهمً ــدًا بشــكل اســتثنائي فــي عــام 2023، حيــث حقــق أرباحً ــا للإدراج، وحقــق هــذا الاســتحواذ أداءً جي بن
مظلــة ملتيــبلاي+، مبلغًــا بقيمــة 367 مليــون درهمًــا إماراتيًــا للحصــول علــى حصــة أقليــة فــي شــركة بريــك ووتــر إنيرجــي التابعــة لإي آي جــي، وهــي خطــوة 

تعكــس التزامنــا بزيــادة عائــدات المســاهمين مــن خلال الاســتثمارات التــي تتمتــع بعوائــد أربــاح قويــة

اســتمرينا فــي توخــي الحــذر والتعقــل عنــد تقييــم الصفقــات المحتملــة حيــث تحلينــا بالانضبــاط لرفــض عــدد أكبــر بكثيــر مــن فــرص الاســتثمار التــي قبلنــا بـــا، 
وقمنــا بعنايــة باختيــار تلــك التــي ســتوفر عائــدات مثاليــة فقــط، وفقًــا لمعاييرنــا الحاليــة: عوائــد بنســبة 15%، والمربحــة مــن الناحيــة التشــغيلية، والتدفــق 

النقــدي المولــد لنمــو قــوي فــي الإيــرادات

التكنولوجيا

فيمــا يتعلــق بالتكنولوجيــا، لعــب اعتمــاد التحــول الرقمــي ودمــج أدوات الــذكاء الاصطناعــي فــي خدماتنــا المشــتركة دورًا رئيســيًا هــذا العــام. بدأنــا دمــج 
هــذه الأدوات فــي عملياتنــا، حيــث نواصــل تعزيــز كفاءتنــا التشــغيلية، وحمايــة أعمالنــا للمســتقبل والتكيــف مــع بيئــة ســوق تتطــور باســتمرار. علــى مســتوى 
المجموعــة، قدّمنــا أدوات ذكاء اصطناعــي خاصــة بالوظائــف، ممــا عــزز الإنتاجيــة والكفــاءة فــي جميــع عملياتنــا. كمــا قمنــا باســتقطاب خبــراء فــي التحــول 
الرقمــي وشــاركنا فــي ورش عمــل يقدمـــا خبــراء فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي. هدفنــا هــو الاســتفادة مــن جميــع الأدوات ذات الصلــة والمتاحــة بأفضــل 

قدراتنــا، لتقليــل العمالــة الزائــدة وزيــادة الإنتاجيــة واتخــاذ قــرارات أفضــل

الاستدامة

شــاركنا، فــي العــام الأول للاســتدامة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، 2023، فــي مؤتمــر الأطــراف COP28 بصفتنــا داعميــن للمنــاخ، وعرضنــا جـودنــا 
وجـــود شــركاتنا التابعــة فــي مجــال الاســتدامة لجميــع زوار هــذا الحــدث التاريخــي. حصلنــا علــى تصنيــف مخاطــر منخفضــة درجتــه 15.8 من ساســتيناليتيكس 
"Sustainalytics" فيمــا يتعلــق بالمخاطــر البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، ممــا يشــير إلــى تعــرض ضئيــل للمخاطــر البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة الخاصــة 
بالصناعــة، حيــث نقــع ضمــن أفضــل 11% مــن الشــركات علــى مســتوى العالــم ضمــن قطاعنــا. داخليًــا، أصبحــت الاعتبــارات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة 
جــزءًا لا يتجــزأ مــن عمليــة صنــع القــرار لدينــا حيــث أننــا نحــدد مــا يعنيــه أن تكــون مســتثمرًا ومالــكًا مســؤولًا. دُمجــت جميــع الشــركات التابعــة لنــا فــي إطــار 
ــا  ــا، وســنقوم، فــي العــام المقبــل، بدمــج العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة فــي تحليلن ــر البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة الخــاص بن إعــداد التقاري

الاســتثماري، ونـــج العنايــة الواجبــة، وعمليــات صنــع القــرار التشــغيلية

الثقافة

يشــكل موظفونــا ثقافتنــا، مــن خلال مرونتـــم وقدرتـــم علــى التغييــر، وموقفـــم ومثابرتـــم لمواصلــة الســعي لتحقيــق النمــو، لأنفســـم كأفــراد وكذلــك 
لشــركتنا. لطالمــا أخذنــا مســألة التعلــم مــدى الحيــاة علــى محمــل الجــد، ودمجنــاه فــي تقييمــات الموظفيــن، وننســب جــزءًا كبيــرًا مــن نجاحنــا إليــه. إنــه عبــارة 
عــن حلقــة مــن الاســتجابات، حيــث تصقــل الثقافــة الموجـــة نحــو النمــو فريقًــا مــن ذوي الأداء العالــي الذيــن يســعون إلــى الاســتمرار فــي تحســين الثقافــة، 

وتنميــة الشــركة، وتطويــر أنفســـم فــي الوقــت نفســه

وبينما نواصل مســؤوليتنا بالحفاظ على ميزانيتنا المالية وميزانيات شــركاتنا، فســوف نســتمر في تنمية أعمال الشــركات التابعة لنا، ودمج التكنولوجيا وأدوات 
الــذكاء الاصطناعــي لتحســين العمليــات والـوامــش، مــع الاســتمرار في تحديد فرص الاســتثمار المربحــة وإعداد قطاع الإعلام لدينــا للاكتتاب العام

وكما هو الحال دائمًا، يبقى إيماننا الراسخ بأن الأفضل لم يأت بعد.
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القيادة
مجلس الإدارة

أندريــه صايــغ هــو مديــر تنفيــذي متمــرس يتمتــع بخبــرة تزيــد عــن ثلاثــة عقــود فــي 
الخدمــات المصرفيــة والمالية

قبــل عــام 2021، شــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة فــي بنــك أبوظبي 
الأول وهــو حاليًــا عضــو مجلــس الإدارة.  لعــب دوراً محوريــاً فــي اندمــاج بنــك 
الخليــج الأول وبنــك أبوظبــي الوطنــي لتشــكيل بنــك أبوظبــي الأول. امتــدت 
مســيرته المـنيــة البــارزة 20 عامًــا فــي بنــك أبوظبــي الأول وبنــك الخليــج الأول 
ــا عــدة،  ــة علي ــزة، حيــث شــغل مناصــب تنفيذي ــرة متمي الــذي يســبقه وكانــت فت
بمــا فــي ذلــك الرئيــس التنفيــذي لبنــك الخليــج الأول مــن عــام 2006 إلــى عــام 

.2017

وتشــمل خبــرة أندريــه جــورج صايــغ الســابقة أيضًــا مناصــب عليــا فــي مؤسســات 
ماليــة دوليــة رائــدة مثــل ســيتي بنــك

إدارة  التمويــل وماجســتير  إدارة الأعمــال فــي  حصــل علــى درجــة بكالوريــوس 
الأعمــال فــي التمويــل والخدمــات المصرفيــة للشــركات مــن الجامعــة الأمريكيــة 
تطــور  علــى  ركــز  كولومبيــا  جامعــة  فــي  مشــروعًا  أكمــل  كمــا  بيــروت،  فــي 

الماليــة المؤسســات 

ســعادة  حمــد خلفــان علــي مطــر الشامســي هــو رجــل أعمــال بارع، ويشــغل مناصب 
ــة الإمــارات  فــي مجالــس الإدارة فــي مجموعــة متنوعــة مــن الشــركات فــي دول

العربيــة المتحــدة

ســعادة حمــد خلفــان علــي مطــر الشامســي شــغل ســابقاً منصــب نائــب رئيــس 
مجلــس الإدارة غيــر التنفيــذي للشــركة العالميــة القابضــة )ش.م.ع(. يشــغل حاليًــا 
منصــب المديــر العــام فــي إدارة الشــؤون الخاصــة لســمو الشــيخة فاطمــة بنــت 
تروجــان  بمــا فــي ذلــك  العديــد مــن مجالــس الإدارة،  مبــارك ويتولــى عضويــة 
القابضة، شــركة غيثا القابضة ش.م.ع، شــركة إشــراق العقارية، الياســات لتجـيزات 
المطاعم والمطاعم، بال كمبيوترز، الجرف للســياحة والســفر في الامارات، شــركة 
هــاي تــك للمنتجــات الخرســانية، شــركة تفــوق لإدارة المرافــق، مجموعــة شــركات 
بال، الســديرة للاســتثمارات العقارية ذ.م.م، رويال اركتكت لادارة المشــاريع ذ.م.م، 
شــركة فابيولــس ابوظبــى لادارة الفنــادق، شــركة النشــمى للتنميــة المحــدودة و 

شــركة الاســتثمار والخدمــات العقاريــة ريســكو

ســعادة حمــد خلفــان علــي مطر الشامســي حاصــل على الدبلوم الفني مــن القوات 
المسلحة بأبوظبي )1996(

السيد أندريه جورج صايغ
 رئيس مجلس الإدارة

عضو مستقل وغير تنفيذي

سعادة حمد خلفان على 
مطر الشامسي
عضو مجلس الإدارة

عضو مستقل وغير تنفيذي
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو لجنة التدقيق

يشــغل ســعادة منصــور المنصــوري، عضــو المجلــس التنفيــذي لإمــارة أبوظبــي، 
ــى  ــرة عل ــه إدارة الدائ ــذ تولي ــذي يعمــل من ــي، وال ــرة الصحــة – أبوظب رئاســة دائ
قيــادة  مــن خلال  الإمــارة  داخــل  الصحيــة  الرعايــة  بقطــاع  والارتقــاء  التطويــر 

مبتكــرة ومســتدامة وذات مســتوى عالمــي. 

قياديــة  مناصــب  فــي  متنوعــة  مـنيــة  بخبــرات  المنصــوري  ســعادة   يتمتــع 
عليــا علــى الصعيديــن الحكومــي والخــاص حيــث ســبق لــه العمــل فــي مجــال 
الاتصــالات والإعلام والطاقــة والتكنولوجيــا قبيــل انضمامــه إلــى دائــرة الصحــة، 
 G42 لمجموعــة  للعمليــات  التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  فيـــا  شــغل  والتــي 
والمديــر العــام للمجلــس الوطنــي للإعلام فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحدة

ســعادة  المنصــوري هــو رئيــس مجلــس إدارة شــركة بريســايت ايــه أي، وعضــو 
ومجموعــة   ،e&و المتقدمــة،  التكنولوجيــا  أبحــاث  مجلــس  إدارة  مجلــس 
ــذكاء  ــد لل ــن زاي ــاء جامعــة محمــد ب ــى عضــو مجلــس أمن ــبلاي، بالإضافــة إل ملتي
شــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس  منصــب  الســابق  فــي  شــغل  كمــا  الاصطناعــي. 
هيئــة  إدارة  مجلــس  فــي  متعــددة  مناصــب  علــى  علاوة  وإنجــازات،  بيانــات 
فتــرة عملــه  الاتصــالات. وخلال  تنظيــم  والثقافــة وهيئــة  للســياحة  أبوظبــي 
كرئيــس لشــركة بيانــات، قــاد عمليــة الإدراج العــام للشــركة فــي ســوق أبوظبــي 
للأوراق الماليــة، فيمــا كان أول اكتتــاب عــام أولــي لشــركة G42 وأفضــل ظـــور 
تــداول لأول مــرة فــي العالــم لعــام 2022، وفقًــا لمــا أوردتــه بلومبــرج. كمــا 
ــا المســتجد  أدلــى بإســـامات دؤوبــة فــي الاســتجابة الوطنيــة لفيــروس كورون
)كوفيــد-19( داخــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة خلال فتــرة عملــه كمديــر 

.G42 للعمليــات لمجموعــة  تنفيــذي 

الأمنيــة  الدراســات  فــي  الماجســتير  درجــة  علــى  المنصــوري  ســعادة   حصــل 
الاســتراتيجية وإدارة المــوارد الوطنيــة فــي كليــة الدفــاع الوطنــي بعــد أن تخــرج 
مــن جامعــة توليــدو لعلــوم الكمبيوتــر، كمــا حصــل علــى شـــادة القيــادة مــن 
كليــة لنــدن للأعمــال وشـــادة القيــادة فــي اســتراتيجية الابتــكار مــن معـــد 

 .)MIT( للتكنولوجيــا  ماساتشوســتس 

سعادة منصور إبراهيم أحمد 
سعيد المنصوري

عضو مجلس الإدارة
عضو مستقل وغير تنفيذي

عضو لجنة التدقيق
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

الســيد  ريتشــارد ماثيو جيرســون خبير اســتثمار عالمي متمرس يركز على التكنولوجيا 
والشركات الناشئة

حاليًــا، يشــغل الســيد ريتشــارد ماثيــو جيرســون منصــب المؤســس المشــارك ورئيــس 
مجلــس الإدارة ورئيــس قســم الاســتثمار فــي "ألفـــا ويـــف جلوبـــال" )فالكـــون إيـــدج 
كابيتـــال ســـابقًا(، بالإضافــة إلــى كونــه مؤسسًــا مشــاركًا وعضــوًا فــي مجلــس إدارة 
أبوظبـــي كاتاليســـت بارتنـــرز. وقبل ذلك، شــارك الســيد جيرســون في تأســيس شــركة 

بلـــو ريـــدج كابيتـــال وكان مديرهــا التنفيــذي لمــدة 15 عامًــا

وهـو أيضًـا عضـو فـي مجلـس الإدارة الدولـي فـي كليفلانـد كلينـك، ومجلـس منظمـة 
بانثيـــرا، وعضـــو فـــي المجلـــس الدولــــي لمركــــز بيلفــــر فــــي كليــــة جــــون إف كينيــــدي 
لــإدارة الحكوميــة بجامعــة هارفــارد. يشــغل السيد ريتشارد ماثيو جيرسون مناصـب 
فـــي مجلـــس إدارة المركـــز الثقافـــي 92 ســـتريت واي بنيويـــورك، وهـــو مركـــز ثقافـــي 
ومجتمعـي رائـد وكان عضـوًا مؤسسًا لمجلـس أمنـاء PAVE فـي نيويـورك، الولايات 
المتحــدة الأمريكيــة. حصــل الســيد ريتشــارد ماثيــو جيرســون علــى درجــة البكالوريــوس 
فــي التجــارة مــع تخصــص فــي الشــؤون الماليــة مــن كليــة ماكنتايــر للأعمــال بجامعــة 

فرجينيا

السيد ريتشارد ماثيو جيرسون 

عضو مجلس الإدارة،
عضو مستقل وغير تنفيذي

رئيس لجنة التدقيق
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

السيدة سامية توفيق بوعزة
عضو مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي والمديرة
العامة للمجموعة

س 
مجل

ــر الســيدة ســامية بوعــزة مــن رواد الأعمــال الذيــن يتمتعــون بســجل حافــل  تعتب
فــي دفــع عجلــة النمــو

بصفتـــا الرئيســة التنفيذيــة للمجموعــة والمديــرة العامــة لمجموعــة ملتيــبلاي، 
ــر الاســتراتيجي للشــركة ومحفظــة  تقودالســيدة ســامية توفيــق بوعــزة التطوي
اســتثماراتـا المتناميــة فــي الشــركات ذات العائــد المرتفــع، مــع الحفــاظ علــى 

النمــو المســتدام الشــامل للشــركات التابعــة للمجموعــة

وتشــغل أيضًــا منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي العديــد من الشــركات والجمعيات 
وشــركة  إيفنتــس  أرينــا  ومجموعــة  للطاقــة  الوطنيــة  ظبــي  أبــو  شــركة  مثــل 

الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات

الســيدة ســامية توفيــق بوعــزة هــي مؤسســة الشــركة الأساســية عــام 2003، 
والتــي تحولــت إلــى مجموعــة ملتيــبلاي فــي عــام 2021، وأول امــرأة تطــرح 

شــركة عامــة فــي ســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة

وهــي حاصلــة علــى درجــة البكالوريــوس فــي العلــوم السياســية والإدارة العامــة 
مــن الجامعــة الأمريكيــة فــي بيــروت، وأكملــت شـــادات التعليــم التنفيــذي فــي 
الــذكاء الاســتراتيجي والتطــور الرقمــي مــن كليــة هارفــارد للأعمــال وجامعــة 

كامبريــدج علــى التوالــي

وهــي أيضًــا عضــو فــي مجتمــع الرؤســاء التنفيذييــن الشــباب YPO وعضــو رئيســي 
فــي أصدقــاء فــن أبوظبــي
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نظرة عامة على المجموعة

حققــت مجموعــة ملتيــبلاي، وهــي شــركة اســتثمارية رائــدة مقرهــا أبــو ظبــي، ســنة أخــرى مميزة، حيث ركزت على تحقيق نمو على صعيــد الأعمال والاســتثمارات. 
وقامــت المجموعــة بمضاعفــة صافــي أرباحـــا باســتثناء تغيــرات القيمــة العادلــة التــي تجــاوزت حاجــز المليــار درهــم. ويعــزى النمــو القــوي للربح الأساســي إلــى الأداء 

التشــغيلي القــوي للشــركات التابعــة القائمــة والاســتحواذات الجديــدة، وارتفــاع دخــل الاســتثمار، وزيــادة حصة الأرباح من مشــروع كاليون المشــترك

علــى مــدار العــام، ركــزت مجموعــة "ملتيــبلاي" علــى تعزيــز قطاعاتـــا الأساســية مــن خلال إضافــة خدمــات جديــدة، وتحديــد أوجــه التــآزر علــى مســتوى المحفظــة، 
والاستثمار في عمليات استحواذ إضافية، وشراء شركات منافسة، وتحسين الـوامش الربحية. كما حققت المجموعة استثمارات استراتيجية، بإتمام الاستحواذ 
علــى حصــة الأغلبيــة فــي شــركة ميديــا 247 حيــث تتمتــع بمعــدلات مرتفعــة على هوامش الربح وشــراء حصة أقلية في "بريــك ووتر إنيرجي" التابعة لشــركة "إي آي 
جــي" بمعــدل عائــد أربــاح قــوي. كمــا أدى التحــول الرقمــي إلــى جانــب أدوات الــذكاء الاصطناعــي فــي الخدمــات المشــتركة إلــى توفيــر التكاليــف وزيــادة الكفــاءة في 

جميع المجالات

استشــرافًا للمســتقبل، تتمتــع المجموعــة بمكانــة جيــدة وتركيــز دقيــق، حيــث تســعى إلــى مواصلــة دفع الاســتثمارات الاســتراتيجية التي تخلق تأثيــرًا دائمًــا وهادفًا 
فــي جميــع أنحــاء اقتصــاد الإمــارات العربيــة المتحــدة. وبصفتـــا شــركة قابضــة متنوعــة، فــإن مجموعــة ملتيــبلاي فــي وضــع جيد للغاية لتحســين التآزر بيــن الكيانات 

التشــغيلية، ممــا ينعكــس فــي تحســين الأرباح فــي الســنوات القادمة

فــي نـايــة عــام 2023، امتلكــت مجموعــة ملتيــبلاي 7 شــركات تابعــة تعمــل فــي مجــالات أعمــال متنوعــة، تشــمل الطاقــة وخدمــات المرافــق، والتنقــل، واللياقــة 
الصحيــة والجمــال، والإعلام والاتصــال. فيمــا يلــي نظــرة عامــة علــى الشــركات التابعــة لمجموعــة ملتيــبلاي

1- حققــت مجموعــة ملتيــبلاي نجاحًــا فــي الاســتحواذ علــى حصــة أغلبيــة فــي شــركة ميديــا 247، وهــي شــركة رائــدة فــي مجــال الإعلانــات الخارجيــة فــي الإمــارات 
العربيــة المتحــدة. وتعــزز شــركة ميديــا 247، التــي تشــتـر بمجموعتـــا الواســعة التــي تضــم أكثــر مــن 45 لوحــة إعلانــات خارجيــة مميــزة وحصريــة وأعمــدة أحاديــة 

ومبانــي ثلاثيــة الأبعــاد فــي أبــرز مواقــع دبــي، مكانــة مجموعــة ملتيــبلاي فــي قطــاع الإعلام

2- عــززت مجموعــة " أومورفيــا"، وهــي الشــركة الرائــدة فــي مجــال العنايــة بالجمــال ضمــن مجموعــة ملتيــبلاي، كلاا مــن شــركة "فيزيــو" هــي عيــادة متخصصــة فــي 
الــعلاج الطبيعــي تركــز علــى التعافــي والــعلاج الطبيعــي فــي دبــي. و"ذا جــوس ســبا آنــد صالــون" اكتســب مكانــة خاصــة بــه مــن خلال تقديــم تجــارب تجميــل فاخرة 

لقطــاع الســوق المتوســط مــع 10 فــروع فــي جميــع أنحــاء الإمــارات العربيــة المتحــدة، كجــزء مــن نموهــا الاســتراتيجي مــن خلال الاســتثمارات الإضافيــة

3- وســعت شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات حضورهــا إلــى المملكــة العربيــة الســعودية، مــن خلال توقيــع اتفاقيــة للاســتثمار فــي مدرســة المستشــارون 
لتعليــم قيــادة الســيارات التــي تتخــذ مــن المملكــة العربيــة الســعودية مقــراً لـــا، بقيمــة إجماليــة قدرهــا 10 مليــون ريــال ســعودي

4- حصلــت شــركة "إم جــي ويلنــس القابضــة"- الشــركة التابعــة لمجموعــة ملتيــبلاي والمتخصصــة فــي اللياقــة الصحيــة - علــى حصــة ملكيــة بنســبة 49.38٪ فــي 
شــركة "إل فــي إل تكنولوجــي هولدينــج" فــي شـــر أغســطس. تشــتـر شــركة “إل فــي إل تكنولوجــي هولدينــج” بمنصــة "ليفــل ويلبينــج"، التــي تقــدم مجموعــة 

شــاملة مــن حلــول رفاهيــة الأفــراد والفــرق والشــركات، ويدعــم التــوازن الديناميكــي بيــن العمــل والحيــاة

حققــت مجموعــة ملتيــبلاي إيــرادات بقيمــة 1.29 مليــار درهــم إماراتــي للســنة الماليــة كاملــة لعــام 2023 )مقابــل 1.13 مليــار درهــم إماراتــي فــي عــام 2022(. 
تعكــس هــذه الزيــادة إلــى نمــو بنســبة 15٪ علــى أســاس ســنوي، ممــا يعكــس قــوة اســتراتيجية الشــركة المزدوجــة للبنــاء الرأســي المتمثلــة فــي نمــو الأعمــال 
والاســتحواذات. كمــا تشــير أربــاح مجموعــة ملتيــبلاي الإجماليــة لعــام 2023 البالغــة 663 مليــون درهــم إماراتــي )مقابــل 569 مليــون درهــم إماراتــي فــي عــام 

2022( إلــى تحســين هامــش الربحيــة المعــزز عبــر القطاعــات الأساســية

صافــي الربــح باســتثناء التغييــرات فــي القيمــة العادلــة لمحفظــة الاســتثمارات تضاعــف بأكثــر مــن الضعــف علــى أســاس ســنوي لتصــل إلــى 1.1 مليــار درهــم إ 
الإماراتــي )مقابــل 468 مليــون درهــم إماراتــي فــي عــام 2022(، وذلــك بدعــم مــن الأداء القــوي للقطاعــات )نمــو مختلــط بنســبة 19٪ علــى أســاس ســنوي( 
وتعــزز ذلــك بزيــادة حصــة الأربــاح مــن مشــروع كاليــون المشــترك مــع بــدء تشــغيل مشــروع الطاقــة الشمســية )بقــدرة 1,350 ميجــاوات( فــي أوائــل عــام 2023 
بالإضافــة إلــى تضاعــف دخــل الاســتثمار والدخــل الآخــر ثلاثــة أضعــاف بســبب تلقــي أربــاح أعلــى مــن المحفظــة العامــة للمجموعــة. بلــغ صافــي الربــح المعلــن، 

بمــا فــي ذلــك التغييــرات غيــر المحققــة فــي القيمــة العادلــة علــى خلفيــة تقلــب الســوق، 552 مليــون درهــم إماراتــي

بلغــت ربحيــة الســـم للســنة المنتـيــة فــي 31 ديســمبر 2023 مبلــغ 0.03 درهــم إماراتــي )مقابــل 1.65 درهــم إماراتــي فــي عــام 2022(، تأثــر ذلــك إلــى حــد 
كبيــر بالتغييــرات غيــر المحققــة فــي القيمــة العادلــة لمحفظــة الاســتثمارات

يظــل البيــان المالــي الموحــد للمجموعــة قويًــا بإجمالــي أصــول قــدره 42.2 مليــار درهــم إماراتــي )مقابــل 41.2 مليــار درهــم إماراتــي فــي عــام 2022(. ويبلــغ 
الرصيــد النقــدي 1.56 مليــار درهــم إماراتــي )مقابــل 1.03 مليــار درهــم إماراتــي فــي عــام 2022( بعــد تحقيــق تدفــق نقــدي تشــغيلي صافــي قــدره 997 مليــون 

درهــم إماراتــي خلال العــام )مقابــل 857 مليــون درهــم إماراتــي فــي عــام 2022(

أثبتــت المجموعــة قوتـــا الماليــة مــن خلال بنــاء محفظــة متنوعــة مــن الأصــول القويــة عبــر قطاعاتـــا الأساســية الأربعة )التنقّــل، والطاقة وخدمــات المرافق، 
والإعلام والاتصــال، واللياقــة الصحيــة والجمــال( مــع الاســتثمار فــي أصــول مربحــة ضمــن منصــة ملتيــبلاي+ للحصــول علــى عوائــد مــن خانتيــن. أغلــق العام مع 
تقييــم لمحفظــة الســوق العامــة ضمــن ملتيــبلاي+ بقيمــة 32.9 مليــار درهــم إماراتــي، مقارنــة باســتثمار أولــي قــدره 15.5 مليــار درهــم إماراتــي. وفيمــا يتعلــق 
بالمحفظــة التشــغيلية الأساســية، تركــز المجموعــة علــى تعزيــز التــآزر والتكامــل بيــن الشــركات التابعــة لــكل قطــاع مــع التركيــز علــى تســريع التحــول الرقمــي 

والكفاءات التشــغيلية

عمليات الاستحواذ / الاستثمارات
منــذ تأسيســـا، اســتثمرت المجموعــة مبلــغ 19 مليــار درهــم إماراتــي فــي عمليــات اســتحواذ اســتراتيجية علــى شــركات ديناميكيــة وصحية تعمــل في قطاعات 

صناعيــة واعــدة تشـــد نمــواً مرتفعاً

الشركة الدولية للطاقة القابضة

ــر واســتثمار  ــى تطوي ــي، تعمــل عل ــة للطاقــة القابضــة هــي شــركة طاقــة متجــددة ســريعة النمــو مقرهــا أبوظب الشــركة الدولي
وامــتلاك وتشــغيل أصــول الطاقــة المتجــددة علــى المســتوى الدولــي

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات

شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات هــي المــزود الوحيــد لتعليــم القيــادة قبــل الترخيــص فــي أبوظبــي والشــريك الموثــوق 
للحكومــة لإنشــاء طــرق أكثــر أمانًــا

ميديا 247

شــركة ميديــا 247 هــي شــركة متخصصــة فــي توفيــر حلــول الإعلانــات الخارجيــة مــع أكثــر مــن 45 لوحــة إعلانيــة خارجيــة ومواقــع 
أحاديــة القطــب منتشــرة فــي أكثــر المواقــع اســتراتيجية فــي دبــي. قامــت شــركة ميديــا 247 أيضًــا بتوســيع وتعظيــم منصتـــا 

الإعلاميــة مــن خلال الاســتحواذ علــى ســيارات الأجــرة التابعــة لـيئــة الطــرق والمــواصلات فــي دبــي

مجموعة أومورفيا

مجموعــة أومورفيــا هــي إحــدى الشــركات الرائــدة فــي مجــال توفيــر قطــاع التجميــل والتــي تشــكل أســواق دول مجلــس التعــاون 
الخليجــي. وهــي تتألــف مــن شــركات العنايــة الشــخصية والجمــال، وهــي تيبــس آنــد تــوز، وبداشــنج بيوتــي لونــج، جــاز لاونــج ســبا، بــن 

ســـيل للتوزيــع، فيزيــو، وذا جــوس ســبا آنــد صالــون

بال القابضة للتبريد

تعد شركة بال القابضة للتبريد واحدة من أفضل الشركات في صناعة تبريد المناطق في دولة الإمارات العربية المتحدة.

الملخص التنفيذي
الأداء المالي لعام 2023

أبرز مميزات المجموعة

فيولا للاتصالات

نمــت شــركة فيــولا للاتصــالات لتصبــح واحــدة مــن أكبــر شــركات الاتصــالات فــي أبوظبــي حيــث تقــدم حلــول تســويق واتصــالات 
متكاملــة للشــركات الوطنيــة والإقليميــة

ليفل ويلبينج

ليفــل ويلبينــج عبــارة عــن منصــة رفاهيــة لمعــاملات الشــركات )B2B( قائمــة علــى البرمجيــات كخدمــة )SaaS( مقرهــا دبــي توفــر 
أدوات لتحديــد أولويــات اللياقــة الصحيــة والرفاهيــة، ممــا يــؤدي إلــى زيــادة الإنتاجيــة والمشــاركة والاحتفــاظ بالموظفيــن - وهــي 

تحديــات حاســمة لمؤسســات اليــوم

أبرز معالم الاستثمار الرئيسية

الاستحواذ على حصة الأغلبية 
في شركة ميديا 247، وهي 

شركة إعلانات خارجية رائدة في 
دولة الإمارات العربية المتحدة.

حصلت شركة إم جي ويلنس 
القابضة ذ.م.م، الشركة التابعة 

لمجموعة ملتيبلاي التي 
تركز على الصحة، على حصة 
تبلغ 49.38% في إل في إل 

تكنولوجي هولدينج في يوليو.

تعــد شــركة "بريــك ووتــر إنيرجــي" شــركة تابعــة مملوكــة بالكامــل لشــركة "إي آي جــي" وهــي مؤسســة اســتثمارية 
رائــدة فــي قطاعــي الطاقــة والبنيــة التحتيــة العالمييــن. تمتلــك "بريــك ووتــر إنيرجــي" 25% مــن الحصــص فــي شــركة 
"ريبســول إي آنــد بــي"، وهــي شــركة تنقيــب وإنتــاج للغــاز تضــم كامــل أعمــال التنقيــب عــن النفــط والغــاز العالميــة 

التابعــة لشــركة "ريبســول"

وسعت شركة الإمارات لتعليم 
قيادة السيارات تواجدها في 

المملكة العربية السعودية من 
خلال توقيع اتفاقية للاستثمار 

في مدرسة ا المستشارون لتعليم 
القيادة ومقرها المملكة العربية 
السعودية بقيمة إجمالية قدرها 

10 ملايين ريال سعودي.

قامت مجموعة مجموعة 
أومورفيا، ركيزة قطاع التجميل 
لشركة ملتيبلاي، بدمج كل من 
فيزيو وذا جوس سبا آند صالون 

كجزء من نموها الاستراتيجي من 
خلال الاستثمارات الإضافية.
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نظرة عامة على الشركات التابعة

الشركة الدولية للطاقة القابضة

الشــركة الدوليــة للطاقــة القابضــة هــي شــركة طاقــة متجــددة ســريعة النمــو مقرهــا أبــو ظبــي، تعمــل علــى تطويــر واســتثمار وتمليــك وتشــغيل أصــول 
ــاح الطاقــة المتجــددة علــى الصعيــد الدولــي. تركــز الشــركة علــى الطاقــة المتجــددة التــي تعمــل مــن خلال تقنيــة الطاقــة الشمســية والري

ــادرات النمــو الخاصــة  ــة للطاقــة القابضــة"، قامــت الشــركة بتســريع مب ــبلاي علــى حصــة 80٪ فــي شــركة "الشــركة الدولي ــذ اســتحواذ مجموعــة ملتي من
بـــا مــن خلال الاســتحواذ علــى أصــول للطاقــة المتجــددة، قيــد التشــغيل والتنفيــذ، لدعــم النمــو الاقتصــادي العالمــي مــن خلال حلــول الطاقــة النظيفــة 

ــات منخفضــة الانبعاث

تتضمــن محفظــة "الشــركة الدوليــة للطاقــة القابضــة" حصــة 50٪ فــي شــركة "كاليــون إنرجــي"، وهــي شــركة رائــدة فــي مجــال الطاقــة النظيفــة والمتجــددة 
ومقرهــا تركيــا. تشــمل أصــول شــركة "كاليــون إنرجــي" مشــروع محطــة طاقــة كـروضوئيــة بقــدرة إجماليــة تبلــغ 1.3 جيجــاوات فــي منطقــة كارابينــار بولايــة 

قونيــة  والتــي بــدأت عملياتــه فــي ينايــر 2023.

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات هي المزود الوحيد لتعليم القيادة قبل الترخيص في أبو ظبي والشريك الموثوق للحكومة لإنشاء طرق أكثر أمانًا.

وبصفتـــا المعـــد الرائــد لتدريــب الســائقين وتعليــم السلامــة المروريــة فــي الإمــارة، توفــر شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات نظــام تدريــب يدعــم 
النمــو الســكاني الســريع والتطويــر الحضــري فــي الإمــارة

ــة، وتســعى إلــى تطبيــق الواقــع المعــزز والواقــع الافتراضــي  ــى الرقمن ــة إل ــل مناهجـــا التعليمي ــادة الســيارات بتحوي  قامــت شــركة الإمــارات لتعليــم قي
ــر مــن المركبــات إلــى مركبــات هجينــة ــا بتحويــل أســطولـا الكبي لتســـيل عمليــة التعلــم. كمــا تقــوم الشــركة حاليً

بالإضافــة إلــى ذلــك، تعمــل لجنــة مشــتركة للجــودة مــع شــرطة أبــو ظبــي علــى ضمــان تحديــث برامــج التدريــب ومنـجياتـــا ومواءمتـــا مــع القوانيــن 
المعمــول بـــا

 بالاضافــة إلــى ذلــك، تعــد "شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات" المســاهم الرئيســي فــي لجنــة تعليــم السلامــة المروريــة فــي أبــو ظبــي وتســاهم 
بانتظــام فــي مركــز النقــل المتكامــل مــن خلال تقديــم المــدخلات الفنيــة والتعليميــة

مجموعة أومورفيا

مجموعــة أومورفيــا هــي إحــدى الشــركات الرائــدة فــي مجــال توفيــر قطــاع التجميــل والتــي تشــكل أســواق دول مجلــس التعــاون الخليجــي. وتضــم شــركات 
العنايــة الشــخصية والتجميــل، وهــي تيبــس آنــد تــوز، شــركة بداشــنج بيوتــي لونــج، جــاز لاونــج ســبا، بــن ســـيل للتوزيــع، فيزيــو، وذا جــوس ســبا آنــد صالــون. 
تقــوم المجموعــة بتوحيــد الشــركات التــي تركــز علــى المســتـلك والتــي تتميــز بالنمــو المرتفــع والمقاومــة للركــود وذات القــوة الشــرائية العاليــة. وتظـــر 
قوتـــا فــي قدرتـــا علــى اغتنــام الفــرص وإعــادة اختــراع تجربــة العــملاء. بفضــل مفاهيمـــا الخمســة المبتكــرة وعائلتـــا المتناميــة المكونــة مــن 2500 عضــو 

فــي الفريــق، أنشــأت مجموعــة أومورفيــا حضــورًا لا مثيــل لــه فــي المنطقــة

في عام 2023، قامت مجموعة أومورفيا بدمج ذا جوس سبا آند صالون وفيزيو، مما عزز مكانتـا الرائدة في السوق.

بال القابضة للتبريد

تعــد "بــال القابضــة للتبريــد" واحــدة مــن أكبــر الفاعليــن فــي قطــاع تبريــد المناطــق بالإمــارات العربيــة المتحــدة. تلبــي الشــركة احتياجــات التطويــر العقــاري 
الســكنية والتجاريــة والمختلطــة الاســتخدامات البــارزة، حيــث تقــدم شــركة ”بــال القابضــة للتبريــد" خدمــات موثوقــة وعاليــة الجــودة مثــل الميــاه المبــردة 
علــى مــدار الســاعة طــوال أيــام الأســبوع لتكييــف الـــواء مــن محطــات تبريــد مركزيــة حديثــة. ومــن خلال توفيــر حلــول تقنيــة فعالــة مــن حيــث اســتـلاك 
الطاقــة والعمــل علــى تحســين الكفــاءة التشــغيلية، تســاهم شــركة "بــال القابضــة للتبريــد" فــي اســتراتيجية دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة الراميــة إلــى 

الحــد مــن انبعاثــات الكربــون
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فيولا للاتصالات

تعــد فيــولا إحــدى أكبــر شــركات الاتصــال فــي أبــو ظبــي، ولـــا مكاتــب فــي دبــي والقاهــرة. تتخصــص الشــركة فــي تقديــم حلــول التســويق والاتصــال 
المتكاملــة للشــركات الوطنيــة والإقليميــة وتتوســع فــي تكنولوجيــا التســويق الرقمــي لخلــق قيمــة لمجموعــة متنوعــة مــن العــملاء. تتمتــع شــركة فيــولا 
للاتصــالات بحقــوق إعلاميــة حصريــة لغالبيــة المســاحات الإعلانيــة الخارجيــة فــي أبــو ظبــي، بمــا فــي ذلــك أعمــدة الإنــارة ولافتــات الجســور وتغليــف 

الحــافلات

منــذ إطلاق خطتـــا للتحــول الرقمــي للمســاحات الإعلاناتيــة الخارجيــة، قدمــت الشــركة مجموعــة مــن المنصــات المبتكــرة، بمــا فــي ذلــك الافتــات الرقميــة 
علــى الجســور، وشاشــات فايــر فلاي الرقميــة الديناميكيــة علــى أســطح الســيارات، ومؤخــرًا، اللوحــات الرقميــة والطوطــم القائــم بذاتــه علــى جانــب الطريــق

ميديا 247

ــة تنتشــر فــي أهــم  ــزة وأعمــدة أحادي ــر مــن 45 لوحــة إعلانيــة ممي ــة، ولديـــا أكث ــات الخارجي ــا 247 هــي شــركة متخصصــة فــي حلــول الإعلان شــركة ميدي
المواقــع الاســتراتيجية فــي جميــع أنحــاء دبــي، بمــا فــي ذلــك: شــارع الشــيخ زايــد، وســيتي ووك، والقرهــود. تتعــاون ميديــا 247 مــع وكالات محليــة ودوليــة 
تمثــل علامــات تجاريــة بــارزة تقــوم بحــملات إعلانيــة خارجيــة مــع الشــركة. كمــا قامــت شــركة ميديــا 247 بتوســيع وتعظيــم منصتـــا الإعلاميــة مــن خلال 

الاســتحواذ علــى حــق الإعلانــات علــى مركبــات هيئــة الطــرق والمــواصلات بدبــي )ســيارات الأجــرة(

اعتبارًا من 1 يوليو 2023، قامن مجموعة ملتيبلاي بدمج ميديا 247 ضمن قطاع الإعلام الخاص بـا.

ليفل ويلبينج

توفــر ليفــل ويلبينــج، وهــي منصــة رفاهيــة لمعــاملات الشــركات )B2B( قائمــة علــى البرمجيــات كخدمــة )SaaS( ومقرهــا دبــي، أدوات لتحديــد أولويــات 
اللياقــة الصحيــة والرفاهيــة، ممــا يــؤدي إلــى زيــادة الإنتاجيــة والمشــاركة والاحتفــاظ بالموظفيــن - وهــي تحديــات حاســمة لمؤسســات اليــوم. يتــم أيضًــا 
اســتخدام منصــة ليفــل ويلبينــج الرقميــة لإنشــاء اســتوديوهات حديثــة للرفاهيــة فــي مكاتــب الشــركات، وتحويــل المســاحات غيــر المســتخدمة وتوفيــر حافــز 

كبيــر للموظفيــن العامليــن فــي المكتــب للحفــاظ علــى رفاهيتـــم

اعتبارًا من 1 يوليو 2023، تم دمج تحت قطاع اللياقة الصحية والجمال.

فــي عــام 2024 ومــا بعــده، تعمــل مجموعــة ملتيــبلاي علــى تنميــة قطاعاتـــا التشــغيلية مــع الاســتفادة مــن مكاســب الاســتثمار. وصلــت محفظــة مجموعــة 
ملتيــبلاي إلــى نطــاق يمكّــن المجموعــة مــن مواصلــة نمــو الأعمــال القائمــة مــن خلال إنشــاء خدمات مشــتركة جديدة، وتــآزر إدارة المكاتب الخلفيــة، والحصول 

علــى عمليــات الاســتحواذ الإضافيــة التــي تزيــد الـوامــش وتضميــن التقنيــات التــي تزيــد الإنتاجيــة والكفــاءة وتعــزز العمليــات على نطاق واســع

ــر  ــوب وأن معايي ــى الحجــم المطل ــت ال ــك التأكــد مــن أن الشــركة وصل ــى إعــداد قطاعــات محــددة للإدراج. يتضمــن ذل ــا عل ــبلاي أيضً تعمــل مجموعــة ملتي
الحوكمــة وإعــداد التقاريــر المناســبة راســخة

الاستراتيجية

ملتيبلاي
تنمية القطاعات 

الرئيسية:
أعمال ثابتة مقاومة 
للعوامل الإقتصادية

تستثمر مجموعة ملتيبلاي أموالـا 
عبر قطاعاتـا الأساسية، مع الحفاظ 

على انفتاحـا على الفرص الاستثمارية 
الواعدة من خلال منصة ملتيبلاي+، 
سواء في الأسواق الخاصة أو العامة.

مجموعة ملتيبلاي

ملتيبلاي+
استراتيجية محايدة 

للقطاع، ومرنة ، وقائمة 
على استيعاب فرص 

السوق المتغيرة

4 3 2
الخروج النضج البناء الابرام

تطوير استراتيجية للقطاع 
واختيار أفضل الشركات 
الرئيسية المستـدفة 

)متوفرة حاليًا في مجالات 
التنقل والإعلام والجمال(

استحواذ على شركة رئيسية: 
مؤسسة مستقرة ورابحة 

في قطاع فرعي مستـدف

استحواذ على شركات 
تساهم في توسيع الشركة 
الرئيسية من خلال الاندماج 
أو الاستحواذ على شركات 
متجاورة أو ضمن سلسلة 

القيم

تمكين الشركات الرئيسية بمزيد 
من الاستقلالية للاستفادة 

من المنظومة الصناعية 
الجديدة الخاصة بصناعاتـم.

تستمر مجموعة "ملتيبلاي" 
في تقديم الدعم من خلال 
الاستحواذ على القدرات 
الرقمية )مثل التحليلات(

 تحضير بعض القطاعات 
للإدراج في سوق أبو ظبي 

للأوراق المالية، بينما نخطط 
لإعادة استثمار أموال 

إضافية في قطاعات أخرى.

1

ملتيبلاي

تتبع استراتيجيتنا لكل قطاع طويل المدى عملية منهجية:

ملتيبلاي+

في إطار محايد للقطاع وقائم على اســتغلال الفرص، نســتـدف الشــركات العامة القوية بشــكل أساســي ولكنـا متاحة بســعر عادل أو حتى مخفض. تتضمن 
ملتيــبلاي+ أيضًــا الشــركات الخاصــة التــي تبحــث عــن ضــخ رأس المــال والقريبــة مــن حــدث ســيولة. تنظــر معاييــر الاســتثمار إلــى الصفقــات الإيجابيــة قبــل اهامــش 

الأربــاح قبــل الفوائــد والضرائــب والاســتـلاك وإهلاك الديــن مــع نمــو فــي إجمالــي الإيــرادات بنســبة تتــراوح بيــن 10٪ و٪20
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35.6
مليار درهمًا إماراتيًا قيمة سوقية

المرتبة 

14
من حيث القيمة السوقية على 
سوق أبو ظبي للأوراق المالية 

103
مليون درهمًا إماراتيًا متوسط 

قيمة التداول اليومي

 الانضمام
إلى مؤشر

فوتسي سوق أبوظبي 15 ومؤشر 
MSCI للاسواق الناشئة ومؤشر 

فوتسي للأسـم العالمية .

%30
تعويم حر

عرض قيمة مجموعة ملتيبلايتحديثات للمساهمين

نظام بيئي داعم يجلب أوجه تآزر متعددة
الوصول إلى صفقات رفيعة المستوى  •

مرونة مالية على شبكة واسعة من البنوك المُقرضة  •
استقطاب المواهب ذات الكفاءات العالية  •

إطار واضح لتحديد الأهداف

فريق ذو خبرة عالية ومتنامي

توظيف رأس المال لتحقيق نمو مربح

ثيل نشط لمجلس إدارة مدعوم بفريق داخلي
متخصص لتعزيز خلق القيمة

قطاعات جذابة تأثرت بالاتجاهات العالمية الكبرى.  •
الشركات القابلة للتوسع مع وضع قوي في السوق.  •

أصول تراكمية مالية تتمتع بتدفق نقدي قوي وإمكانات نمو عالية.  •
فريق استثمار داخلي يتمتع بقدرات كبيرة في تحديد مصادر الصفقات والتقييم والعناية الواجبة والتنفيذ.  •

تحديد التوجه الاستراتيجي الشامل لكل قطاع.  •
توفير رؤى تشغيلية وشبكات اتصال ونقل المعرفة بين شركات المحفظة.  •

ترسيخ عقلية النمو والتحول لتعزيز نمو مستدام.  •
تطوير وتنفيذ مبادرات خلق القيمة.  •

استخدام نـج شامل للتحول الرقمي.  •

قيادة قوية ومسؤولة عبر قطاعات الأعمال، تتمتع بعقلية تركز على النمو وسجل حافل بالإنجازات.  •
خبرة كبيرة ودراية في كل شركة ضمن المحفظة الاستثمارية.  •

استقطاب المواهب المستـدفة التي تركز على خبرة في القطاعات الأساسية.  •

توليد تدفق نقدي قوي  •
وضع سيولة متين  •

ميزانية عمومية سليمة  •

بيانات اعتماد السوق )كما في 31 ديسمبر 2023(

لمزيد من المعلومات 

https://multiply.ae/investor-relations :الموقع الإلكتروني

ir@multiply.ae :البريد الإلكتروني

حمل تطبيق علاقات المستثمرين

وسائل الاتصال بقسم علاقات المستثمرين
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مجموعة ملتيبلاي مدرجة في العديد من المؤشرات العالمية.

الإدراج في المؤشرات

مؤشــر الشــركات ذات رأس المــال المتوســط ضمــن سلســلة مؤشــرات فوتســي للأســـم العالميــة، والــذي يســلط الضــوء علــى أداء 
أعمــال مجموعــة ملتيــبلاي والمشــاركة الإيجابيــة مــع مجتمــع المســتثمرين

بالإضافة إلى:
 S&P UAE BMI Liquid 20/35 Capped Index مؤشر •

S&P UAE Shariah Liquid 35/20 Capped Index مؤشر •
تقيس هذه المؤشرات أداء الأسـم الأكثر سيولة والمتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية في دولة الإمارات العربية المتحدة، على التوالي.

 Chimera S&P UAE UCITS ETF •
Chimera S&P UAE SHARIAH ETF •

مؤشــر MSCI للأســواق الناشــئة، ممــا يعــزز مكانــة المجموعــة علــى خريطــة الاســتثمار المعياريــة العالميــة ومــن المتوقــع أن يجــذب 
تدفقــات اســتثمارية كبيــرة

مؤشــر فوتســي ســوق أبــو ظبــي 15، أول مؤشــر طُــور بموجــب الشــراكة الاســتراتيجية بيــن ســوق أبــو ظبــي للأوراق الماليــة ومؤشــر 
فوتســي راســل ويتتبــع هــذا المؤشــر أكبــر وأكثــر الشــركات ســيولة فــي ســوق أبــو ظبــي، ممــا يســاهم فــي تنشــيط ســوق المشــتقات 

الماليــة وإنشــاء منتجــات اســتثمارية تتبــع أداء المؤشــر

تتمثل الإستراتيجية الشاملة لمجموعة ملتيبلاي في الاستفادة من التقنيات الرقمية والذكاء 
الاصطناعي عبر أعمالـا، مع التركيز على حماية البيانات، وزيادة الإنتاجية، وتبسيط العمليات، وتحسين 

عروض الخدمات.

الذكاء الاصطناعي 
والتحول الرقمي
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التحول الرقمي على مستوى المجموعة:

حلــول  إلــى  الرئيســي  المكتــب  إنتاجيــة  نقــل 
قائمــة علــى الســحابة، وذلــك لتمكيــن تعــاون 
أكثــر كفــاءة عبــر المناطــق الجغرافيــة والمناطــق 

المختلفــة الزمنيــة 

عُــززت البنيــة التحتية للأمن الســيبراني للمجموعة 
لنقــاط  الاصطناعــي  بالــذكاء  مدعومــة  بحلــول 
الأنظمــة  هــذه  تراقــب  والخــوادم.  النـايــة 
الرقميــة  ملتيــبلاي  مجموعــة  بيئــة  المتقدمــة 
باستمرار وتستجيب تلقائيًا للاختراقات المحتملة، 
ممــا يمنــع بشــكل اســتباقي الاضطرابــات ويحمي 

البيانــات القيمــة للمجموعــة

الإلكترونــي  البريــد  أمــن  خدمــات  قُدمــت 
جميــع  فــي  الاصطناعــي  بالــذكاء  المدعومــة 
حصــول  الإجــراء  هــذا  يضمــن  المنظمــة.  أنحــاء 
القــوى العاملــة فــي مجموعــة ملتيــبلاي علــى 
الرقميــة  التـديــدات  ضــد  متقدمــة  حمايــة 
ســرية  علــى  الحفــاظ  يضمــن  كمــا  المتطــورة، 
قنــوات الاتصــال الخاصــة بمجموعــة ملتيــبلاي

البيانــات  فقــدان  منــع  خدمــة  أيضًــا  قُدمــت 
هــذه  تلعــب  الاصطناعــي.  بالــذكاء  المدعومــة 
ــة مــن تســريبات  ــا فــي الوقاي الخدمــة دورًا حيويً
ــر المصــرح بـــا وضمــان اســتيفاء  المعلومــات غي
مجموعــة ملتيــبلاي لمعاييــر الامتثــال والتنظيــم 

تقصيــر الصارمــة دون 

طُرحــت حلــول إدارة الأجـــزة المحمولــة لتعزيــز 
ممــا  الشــركة،  أجـــزة  اســتخدام  وإدارة  تأميــن 
يضمــن حمايــة المعلومــات الحساســة للشــركة 

حتــى أثنــاء التنقــل

وتعلــم  الأمنــي  الوعــي  إدارة  نظــام  يضمــن 
الموظفيــن  جميــع  تثقيــف  حاليًــا  المعلومــات 
وأفضــل  التـديــدات  أحــدث  علــى  وإطلاعـــم 
الممارســات فــي مجــال الأمــن الســيبراني، ممــا 
يشكل درعًا بشريًا ضد المخاطر الرقمية المحتملة

الاصطناعــي  بالــذكاء  المدعومــة  التطبيقــات  مــن  مجموعــة  قُدمــت 
للفريــق. وتشــمل هــذه التطبيقــات أدوات عامــة رائــدة للأغــراض )علــى 
ســبيل المثــال، لأغــراض البحــث( بالإضافــة إلــى وظائــف أكثــر تخصصًــا )علــى 

ســبيل المثــال، تحليــل البيانــات، وبنــاء الأعمــال ومــا إلــى ذلــك(

الصفقــات  تقــدم  لإدارة  الاصطناعــي  بالــذكاء  تعمــل  منصــة  طُرحــت 
ــد والضرائــب والاســتـلاك  ــل الفوائ ــاح قب وتدفقـــا وإجمالــي قيمــة الأرب

بتحليلـــا قمنــا  التــي  الديــن  وإهلاك 

التكنولوجيا المتقدمة:

إعــداد الأشــخاص والمــوارد المناســبة، ويشــمل ذلــك تعييــن موظفيــن 
يتمتعــون بخبــرة واســعة فــي التحــول الرقمــي بالإضافــة إلــى الشــراكة مــع 
مقدمــي الخدمــات لجلــب القــدرات الرقميــة وقــدرات الــذكاء الاصطناعــي 

إلــى ملتيــبلاي والشــركات التابعــة لـــا

تخضــع شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات ومجموعــة أومورفيــا، 
لعمليــة تحــول رقمــي تشــمل إضافــة قــدرات الــذكاء الاصطناعــي التــي تعــزز 

الأداء المالــي

يشـــد قطــاع الإعلام فــي شــركة ملتيــبلاي تحديثــات كبيــرة، حيــث تقــوم 
شــركة ميديــا 247 وشــركة فيــولا برقمنــة العديــد مــن الأصــول الخارجيــة، 
وتوســع شــركة فايــرفلاي أعمالـــا فــي مجــال الإعلانــات علــى أســطح 
ســيارات الأجــرة الرقميــة لتشــمل إمــارة أبــو ظبــي، ممــا يوفــر فرصًــا إعلانيــة 

جديــدة ومبتكــرة لعملائنــا

تقــوم المجموعــة أيضًــا بــإطلاق أداة رقميــة لخلــق القيمــة تعتمــد علــى 
الســحابة عبــر ملتيــبلاي وشــركاتـا التابعــة لتحســين إدارة جميــع المبــادرات 
الجاريــة حاليًــا، ممــا يوفــر رؤى قيمــة حــول مجالات وكيفية تحقيق مجموعة 

ملتيــبلاي لمزيــد مــن التأثيــر علــى صافــي الربــح

متوقــع أن يــؤدي تكامــل الــذكاء الاصطناعــي داخــل كل مــن شــركة الإمــارات 
إلــى تجــارب عــملاء أكثــر  لتعليــم قيــادة الســيارات ومجموعــة أومورفيــا 
علــى  قائمــة  قــرارات  واتخــاذ  تشــغيلية،  وتحســينات  وكفــاءة،  تخصيصًــا 
البيانــات. ومــن المتوقــع أن تســاهم هــذه التحســينات فــي نمــو الإيــرادات 
ــر اســتـدافًا، وتحســين  وتحســين الـوامــش مــن خلال تمكيــن خدمــات أكث

تخصيــص المــوارد، وتعزيــز رضــا العــملاء

ــر كل مــن  ــة إطلاق مشــاريع التحــول الرقمــي عب ــزم المجموعــة بمواصل تلت
ــم هــذه  ــذكاء الاصطناعــي فــي صمي الشــركات التابعــة لـــا مــع تحســين ال

الجـــود

على مستوي الشركات التابعة:
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تواصــل مجموعــة ملتيــبلاي خــوض رحلــة طويلــة الأمــد للترســيخ الاســتدامة بشــكل رســمي ودمجـــا عبــر عملياتـــا ومحافظـــا الاســتثمارية. هــذا العمــل 
موجــه بالقيــادة الملتزمــة والرؤيــة الـادفــة لخلــق فــرص تتجــاوز نطــاق أعمالـــا. تبحــث المجموعــة، كجــزء مــن نموذجـــا الاســتثماري، عــن الفــرص التــي مــن 

شــأنـا خلــق تأثيــر إيجابــي طويــل المــدى فــي المجتمعــات التــي تعمــل فيـــا

• مؤتمــر الأطــراف COP28: شــاركت مجموعــة ملتيــبلاي، فــي عــام 2023، فــي مؤتمــر الأطــراف فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة كداعــم للمنــاخ 
حيــث عرضــت المجموعــة مبادراتـــا المســتدامة وأهدافـــا الاســتراتيجية البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة وممارســات إدارة التأثيــر البيئــي الفعالــة. كان 
هــذا الحــدث بمثابــة منصــة مثاليــة للمشــاركة فــي مناقشــات متعمقــة وتبــادل للمعرفــة والخبــرات مــع الكيانات المتنوعــة، وتعظيم مســاهمة المجموعة 

فــي تحقيــق منــاخ وبيئــة صحيــة ودفــع الاســتدامة المســتقبلية

• صنفــت شــركة ساســتيناليتيكس، وهــي شــركة عالميــة رائــدة فــي مجــال التصنيــف والأبحــاث البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمة، مســتوى مخاطر مجموعة 
ملتيــبلاي عنــد 15.8.  يضــع هــذا التصنيــف الجديــر بالثنــاء المجموعــة ضمــن فئــة "المخاطــر المنخفضــة"، ممــا يضعـــا ضمــن أفضــل 10% مــن الشــركات 

فــي قطــاع الخدمــات الماليــة المتنوعــة. وهــذا شـــادة أخــرى علــى التــزام المجموعــة بالاســتدامة

ــر المعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة: تــدرك شــركة ملتيــبلاي، باعتبارهــا شــركة قابضــة، أدوارهــا المختلفــة فــي قيــادة التقــدم والتغييــر  • تقري
الإيجابــي فــي مشـــد معاييــر البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة. تــدرك المجموعــة أهميــة الاســتفادة مــن المعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة 
لتحقيــق أقصــى قــدر مــن النمــو والابتــكار والتغييــر الإيجابــي، حيــث لا يقتصــر تبنــي المبــادئ البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة فقــط علــى تجنــب المخاطــر 
ولكــن أيضًــا علــى المســاهمة فــي خلــق قيمــة طويلــة المــدى للمجتمــع. تلعــب مجموعــة ملتيــبلاي دورًا رئيســيًا كمســتثمر مســؤول، حيــث تقــوم بدمــج 
ــكًا مســؤولًا، تضمــن  ــع القــرار الخاصــة بالمجموعــة. وباعتبارهــا مال ــات صن ــة والحوكمــة فــي اســتراتيجية الاســتثمار وعملي ــة والاجتماعي ــادئ البيئي المب
ــارات  مجموعــة ملتيــبلاي أيضًــا أن يمتــد هــذا التأثيــر مــن خلال عمليــات شــركاتـا لإدارة المحافــظ الاســتثمارية، حيــث تشــجعـا وتوجــــا لدمــج الاعتب

البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة فــي طريقــة عملـــا

يتكون إطار عمل الاستدامة الراسخ في مجموعة ملتيبلاي من أربعة ركائز رئيسية:

• أسس متينة
• تنمية رأس مالنا البشري

• الاستثمار في مستقبل مستدام
• إدارة التأثير

يتنــاول إطــار العمــل كلًا مــن المســؤوليات الداخليــة والفــرص الخارجيــة المتعلقــة بالمعاييــر البيئيــة والمجتمعيــة والحوكمــة. كمــا أنــه يتماشــى مــع نقــاط قوة 
المجموعــة وقيمـــا الموجـــة برســالتـا ومــدى عملـــا، ليكــون خارطــة طريــق اســتراتيجية للســلوك التجــاري المســؤول، ومــن خلال التركيــز على الممارســات 
الداخليــة، وتنميــة القــوى العاملــة، والتخصيــص المســؤول للمــوارد، وممارســات الأعمــال الأخلاقيــة، يؤكــد الإطــار التــزام المجموعــة بالاســتدامة والنجــاح 

علــى المــدى الطويــل

 تقــوم المجموعــة، فــي عــام 2024، بإنـــاء إطــار عمــل التكامــل البيئــي والاجتماعــي والحوكمــة الــذي يدمــج بسلاســة العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة 
والحوكمــة فــي تحليــل الاســتثمار ونـــج العنايــة الواجبــة وعمليــات صنــع القــرار التشــغيلية

تشمل أنشطة مجموعة ملتيبلاي الجارية ما يلي:

• تنظيــف المحيطــات: مبــادرة أطلقــت خلال عــام الاســتدامة، بالشــراكة مــع منظمــة فــور أوشــن ومقرهــا الولايــات المتحــدة، لإزالــة أكثــر مــن 100 ألــف 
رطــل مــن النفايــات البلاســتيكية فــي عــام 2023، وفــي أبــو ظبــي، تطــوع مجموعــة مــن الموظفيــن مــن مجموعــة ملتيــبلاي والشــركات التابعــة لـــا 

لتنظيــف المحيطــات علــى امتــداد ســاحل أبــو ظبــي الســاحلي فــي منطقــة النــوف، وتمكنــوا مــن جمــع 420 رطلًا مــن النفايــات البلاســتيكية بنجــاح

• زراعــة أشــجار القــرم: دعمًــا لتعـــد دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بزراعــة 100 مليــون شــجرة قــرم بحلــول عــام 2030، أشــركت مجموعــة ملتيــبلاي 
موظفيـــا فــي زراعــة 5000 شــجرة قــرم فــي دولــة الإمــارات، ممــا يســاهم فــي تخزيــن الكربــون والتخفيــف مــن آثــار تغيــر المنــاخ

• حملــة الكتــب المجتمعيــة: لتعزيــز المعرفــة ومحــو الأميــة مــن خلال التبــرع بمجموعــة مــن الكتــب للمنظمــات المحليــة ومــن خلال دعــم ســفينة لوغــوس 
هــوب، أكبــر معــرض عائــم للكتــاب فــي العالــم، حيــث يســاهم فــي جلــب المعرفــة والمســاعدة والأمــل إلــى العالــم

• برنامــج تعزيــز اللياقــة البدنيــة والصحــة فــي مــكان العمــل: بعــد المرحلــة الأولــى مــن برنامــج تعزيــز اللياقــة البدنيــة والصحــة فــي مــكان العمــل 
الواســع النطــاق، لتمكيــن موظفينــا الذيــن يزيــد عددهــم عــن 3000 موظــف مــن تولــي مســؤولية صحتـــم ورفاهيتـــم، والــذي اُطلــق فــي عــام 2022، 
اكتملــت المرحلــة الثانيــة والأخيــرة فــي عــام 2023 وامتــدت علــى مــدار 6 أشـــر ســاعية إلــى اتبــاع نـــج شــامل لضمــان الصحــة العامــة والرفاهيــة للقــوى 
العاملــة لديـــا مــن خلال جلســات التغذيــة الشــخصية، واستشــارات الأطبــاء، وتحديــات اللياقــة البدنيــة، وفحوصــات القياســات الحيويــة، واختبــارات الــدم، 

والنــدوات عبــر الإنترنــت

الالتزام بالاستدامة

المسؤولية الاجتماعية للشركات

أُدرجــت مجموعــة ملتيــبلاي ضمــن قائمــة فوربــس لأقــوى 2000 شــركة عالميــة، وجــاءت ضمــن قائمــة فوربــس لأفضــل 100 شــركة فــي الشــرق الأوســط 
أيضًــا، ممــا يؤكــد علــى النمــو المالــي القــوي والمكانــة العالميــة البــارزة للشــركة. ويعتمــد تصنيــف الشــركات فــي القائمتيــن إلــى حجــم المبيعــات والأربــاح 

والأصــول والقيمــة الســوقية

اعتمدت الـيئة العالمية المعنية بثقافة الشركات مجموعة ملتيبلاي رسميًا كـ "أفضل مكان عمل". 

تقدير الدولي



أعمال 2
الشركة 

01^

02^

ملتيبلاي
الطاقة وخدمات المرافق

استراتيجية رأسية لإنشاء القيمة
شركة الدولية للطاقة القابضة

كاليون إنرجي
بال القابضة للتبريد

التنقل
استراتيجية رأسية لإنشاء القيمة

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات

اللياقة الصحية والجمال
استراتيجية رأسية لإنشاء القيمة

مجموعة أومورفيا
ليفل ويلبينج

الإعلام والاتصال
استراتيجية رأسية لإنشاء القيمة

فيولا للاتصالات
ميديا 247
فاير فلاي

ملتيبلاي+
طاقة

سافاج X فينتي
يلدمو

جيتي إميجز 
بريك ووتر إنيرجي
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ملتيبلاي
ذراع بناء القطاعات

تعزيز أعمال التدفق النقدي المستقر والمتوقع في قطاعات مُخصصة، والتي 
تقف على أعتاب التسارع الرقمي، مع الحفاظ على تنوع كافٍ لتحقيق محفظة 

استثمارية متوازنة.
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الطاقة
وخدمات المرافق
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مساهمة 
الإيرادات 

للسنة المالية 
2023

مساهمة الأرباح قبل 
الفائدة والضرائب 

والإهلاك واستهلاك 
الدين للسنة المالية  

* 2023

23%
49%

نموذج إنشاء القيمة في القطاع

أسباب الاستثمارالأنشطةالهدف

الاستحواذ وتطوير 
محفظة أعمال متوازنة 

في قطاع الطاقة 
لتحقيق التوازن بين 

العائد والنمو.

التحول إلى الطاقة 
النظيفة مدفوعًا بطلب 
المستـلكين والحوافز 

الحكومية

الطاقة المتجددة

تبريد المناطق )مع التدفئة(

 خدمات الطاقة

لمحة عن القطاع

*حســاب الأربــاح قبــل الفائــدة والضرائــب والإهلاك واســتهلاك الديــن مــن الشــركات العاملــة: يتمثــل ربــح الشــركة قبــل الفائــدة والضرائــب والإهلاك واســتهلاك 
الديــن مــن الشــركات العاملــة فــي مجمــوع أربــاح جميــع الكيانــات المدمجــة تحــت القطاعــات الأربعــة )بمــا فــي ذلــك حصــة الشــركة الدوليــة للطاقــة القابضــة 

بقيمــة 229 مليــون درهــم مــن أربــاح مشــروع كاليــون المشــترك فــي العــام المالــي 2023 فــي قطــاع الطاقــة وخدمــات المرافــق(

الإيرادات 

الأرباح قبل الفائدة والضرائب والإهلاك 
واستهلاك الدين

اجمالي الربح

صافي الربح

الإيرادات

اســتقرار إجمالــي الإيــرادات مقارنــة بالعــام الماضــي مــع اســتبعاد عقــد لمــرة واحــدة أُبــرم فــي العــام الســابق وحققــت الشــركة نمــوًا 
فــي الإيــرادات بنســبة 10٪ علــى أســاس ســنوي باســتثناء المبيعــات لمــرة واحــدة، وذلــك بفضــل توصــيلات شــركة بــال القابضــة 

للتبريــد الجديــدة التــي تحققــت مــع بــدء تشــغيل المرحلــة الأولــى مــن توســعة محطــة طمــوح

الربحية
قيمة صافي الربح 354 مليون درهم مدفوعاً ب:

• حققــت حصــة قدرهــا 229 مليــون درهــم مــن أربــاح مشــروع كاليــون المشــترك )مقارنــة بخســارة قدرهــا 14.5 مليــون درهــم فــي 
العــام الماضــي( مــع بــدء تشــغيل محطــة كارابينــار للطاقــة الشمســية فــي الربــع الأول مــن عــام 2023.

• مســاهمة شــركة بــال القابضــة للتبريــد بقيمــة 128 مليــون درهــم فــي صافــي الربــح )بزيــادة قدرهــا 9٪ مقارنــة بالعــام الماضــي 
بســبب تحســن هامــش الربــح الإجمالــي والإلغــاء لمــرة واحــدة لمخصصــات تمــت تغطيتـــا جزئيًــا بتكاليــف تمويــل أعلــى(

التفسيـــــــــــر



الشــركة الدوليــة للطاقــة القابضــة هــي شــركة طاقــة متجــددة ســريعة النمــو ومقرهــا أبــو ظبــي، 
تعمل على تطوير واستثمار وتمليك وتشغيل مشاريع الطاقة المتجددة على المستوى الدولي.

 تركــز الشــركة علــى الطاقــة المتجــددة التــي يتــم توليدهــا مــن خلال تقنيــات الطاقــة الشمســية 
وطاقــة الريــاح.

منــذ اســتحواذ مجموعــة ملتيــبلاي علــى حصــة 80٪ فــي الشــركة، قامــت الشــركة الدوليــة للطاقــة القابضــة  بتســريع 
مبــادرات النمــو الخاصــة بـــا مــن خلال الاســتحواذ علــى أصــول للطاقــة المتجــددة قيــد التشــغيل وكذلــك قيــد التطويــر، 
وذلــك لدعــم النمــو الاقتصــادي العالمــي مــن خلال حلــول الطاقــة النظيفــة منخفضــة الانبعاثــات وتتضمــن المحفظــة 
الاســتثمارية  للشــركة الدوليــة للطاقــة القابضــة علــى حصــة 50٪ فــي شــركة كاليــون إنرجــي وهــي شــركة رائــدة فــي 
ــا وتتضمــن أصــول شــركة كاليــون إنرجــي علــى مشــروع محطــة طاقــة  مجــال الطاقــة النظيفــة والمتجــددة ومقرهــا تركي

كـروضوئيــة بقــدرة إجماليــة تبلــغ 1.3 جيجــاوات فــي منطقــة كارابينــار بولايــة قونيــة
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الطاقة المولدة في كارابينار
2.666 جيجاوات في عام 2023 
)1.706 جيجاوات في عام 2022، 

زيادة بنسبة ٪56.3( 

حجم الأصول
5,825,678 ألف 

درهم

الإيرادات
692,282 ألف

درهم

نبذة عن أعمال الشركة
تعــد شــركة كاليــون إنرجــي شــركة مســتقلة لإنتــاج الطاقــة ومقرهــا الرئيســي فــي إســطنبول وتعمــل ضمــن نطــاق مجموعــة كاليــون 

القابضــة التركيــة وشــركة الاســتثمار المتجــددة الدوليــة للطاقــة القابضــة ومقرهــا أبــو ظبــي

تلعــب شــركة كاليــون إنرجــي دورًا بــارزًا فــي مواجهــة التغيــر المناخــي مــن خلال تلبيــة الطلــب المتزايــد علــى الطاقــة فــي تركيــا والعالــم برؤيــة 
ــرة نحــو الطاقــة النظيفــة وتمتلــك  ــه اســتثماراتها المؤث ــة، وتوجي ــة والاحتياجــات العالمي تركــز علــى الاســتدامة، مــع مراعــاة أهــداف الدول
شــركة كاليــون إنرجــي مشــاريع محطــات طاقــة شمســية بقــدرة 390 ميجــاوات تيــار مســتمر و220 ميجــاوات مــن طاقــة الريــاح قيــد الإنشــاء، 

بالإضافــة إلــى محطــة الطاقــة الشمســية البالغــة قدرتهــا 1350 ميجــاوات والتيــار المســتمر والتــي تعمــل حاليًــا فــي كارابينــار، قونيــة

نظــرًا لأن محطــات الطاقــة الموجــودة ضمــن المحفظــة الاســتثمارية للشــركة تتضمــن علــى برنامــج يــكا )وهــي آليــة تدعــم المســتثمرين في 
تخصيــص الأراضــي(، لذلــك تتمتــع بالعديــد مــن المزايــا مثــل تعرفــة ثابتــة للطاقــة المُغــذّاة وزيــادة دوريــة

تقع مشاريع خطوط الأنابيب ومحطة كارابينار للطاقة في مناطق تتميز بإمكانية تحقيق معدلات قدرة عالية.

تركــز شــركة كاليــون إنرجــي علــى البحــث والتطويــر والابتــكار لجعــل مــوارد الطاقــة النظيفــة والمتجــددة متاحــة بطريقــة تلبــي جميــع 
احتياجــات الطاقــة، كمــا تســتثمر فــي مشــاريع الطاقــة المتجــددة مثــل الطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح. بالإضافــة إلــى ذلــك، تســتثمر 
الشــركة فــي مرافــق تخزيــن الطاقــة لتعزيــز انتشــار الطاقــة المتجــددة، وتهــدف الشــركة إلــى أن تكــون واحــدة مــن أكبــر المســتثمرين فــي 

مجــال الطاقــة المتجــددة علــى مســتوى العالــم مــن خلال اســتهداف قــدرة إجماليــة تبلــغ 10 جيجــاوات

أبرز المعلومات

نحو مستقبل أفضل للطاقة النظيفة

دكتور مرتضى عطا
الرئيس التنفيذي

واصلنــا تشــغيل اســتثماراتنا ومشــاريعنا خلال عــام 2023، حيــث وصلنــا إلــى 1500 ميجــاوات مــن 
اليقيــن  480 ميجــاوات إضافيــة قيــد الإنشــاء، وســط حالــة مــن عــدم  القــدرة الإجماليــة ولدينــا 
الاقتصــادي العالمــي. وباعتبارنــا أحــد أكبــر منتجــي الطاقــة المتجــددة فــي تركيــا، نلتــزم بتســريع تحــول 

الطاقــة

تماشــيًا مــع شــعارنا "طاقتنــا وطنيــة ومســتقبلنا قــوي"، نعمــل بنشــاط نحــو تحقيــق الاســتدامة فــي 
مجــال الطاقــة، مــع التركيــز علــى توســيع مصــادر الطاقــة المتجــددة وتعزيــز كفــاءة الطاقــة وتخفيــف 
تلــوث الـــواء ويؤكــد تشــغيل أكبــر محطــة للطاقــة الشمســية، وهــي محطــة كارابينــار، علــى تفانينــا 
فــي مجــال الطاقــة الشمســية، حيــث نـــدف إلــى زيــادة محفظتنــا الاســتثمارية إلــى 5 جيجــاوات، ممــا 

يدفــع تركيــا نحــو تحقيــق أهــداف الطاقــة المتجــددة ويحقــق تأثيــرًا كبيــرًا علــى المســتوى العالمــي 

بالنظــر إلــى المســتقبل، نواصــل تركيزنــا علــى تعزيــز مكانــة شــركة كاليــون إنرجــي كلاعــب رئيســي فــي 
مجــال التنميــة المســتدامة فــي تركيــا وتعتبــر رؤيتنــا لكوكــب أخضــر ومســتقبل أكثــر قابليــة للعيــش 

هــي التــي تدفــع اســتثماراتنا الضخمــة التــي تبلــغ مليــارات الــدولارات

رسالة الرئيس التنفيذي

القدرة المركبة في كارابينار
1350 ميجاوات

)اعتبارًا من 31 ديسمبر 2023(

عدد الموظفين
81
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إنجازات الشركة لعام 2023

التحول الرقمي

• بــدأت شــركة كاليــون إنرجــي تشــغيل محطــة كارابينــار للطاقــة الشمســية بعــد اســتلام شـــادة قبــول القســم الأخيــر مــن المحطــة، الصــادرة عــن وزارة الطاقــة 
والمــوارد الطبيعيــة التركيــة

• حققت محطة كارابينار للطاقة إنتاجًا قدره 2.666 جيجاوات ساعة في عام 2023.

• اكتمــل مشــروع نيغــده – بــور )130 ميجــاوات تيــار مســتمر / 100 ميجــاوات تيــار متــردد( فــي ديســمبر 2023، ومــن المتوقع أن يولد حوالــي 275,000 ميجاوات 
ســاعة مــن الكـربــاء ســنويًا، ممــا يلبــي احتياجــات الكـربــاء اليوميــة لحوالــي 75,000 أســرة ويســاهم المشــروع فــي خفــض 180 ألــف طــن مــن ثانــي أكســيد 

الكربون ســنويًا

• بــدأت الشــركة أيضًــا فــي تطويــر مشــروع فيرانشـــير اس بــي بــي بقــدرة 195 ميجــاوات تيــار مســتمر/ 150 ميجــاوات تيــار متــردد، ومشــروع عنتــاب بقــدرة 65 
ميجــاوات تيــار مســتمر/ 50 ميجــاوات تيــار متــردد، ومشــروع يــكا لطاقــة الريــاح بقــدرة 220 ميجــاوات

• حصلــت محطــة كارابينــار للطاقــة الشمســية علــى تقييــم لأثــر التنميــة مــن مؤسســة التمويــل للتنميــة التابعــة لشــركة جــي بــي مورغان. ويســاهم هذا المشــروع 
فــي تحقيــق أربعــة مــن أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة: الـــدف رقــم 7: الطاقــة النظيفــة وبأســعار معقولــة والـــدف رقــم 8: العمــل اللائــق 

والنمــو الاقتصــادي والـــدف رقــم 13: العمــل المناخــي والـــدف رقــم 15: الحيــاة علــى اليابســة

• حصلــت شــركة كاليــون إنرجــي علــى شـــادتين مــن منظمــة المعاييــر الدوليــة )الايــزو(: الايــزو رقــم 45001:2018 )إدارة الصحــة والسلامــة المـنيــة( والايــزو 
50001:2018 )نظــام إدارة الطاقــة( فــي الربــع الثانــي مــن عــام 2023.

• علــى صعيــد الاســتدامة، نفــذت الشــركة مشــروعًا رياديًــا للرعــي فــي محطــة كارابينــار للطاقــة الشمســية، لدعــم التنــوع البيئــي مــن خلال رعي الأغنام، ممــا أفاد 
مالكــي القطعــان المحلييــن. وتــم رعــي حوالــي 12 ألــف شــاة خلال فتــرة التجربة

• حصلت شركة كاليون إنرجي على جائزة التميز في مجال المجتمع والبيئة من جوائز ملتيبلاي للتميز لعام 2023.

العملاء الرئيسيين

توليد وبيع الكـرباء باستخدام محطات الطاقة الشمسية وطاقة الرياح.

تركيا

الخدمات الرئيسية

الأسواق الرئيسية

وحــدة تحكــم رئيســية لمحطــة الطاقــة )محطــة كارابينــار للطاقــة الشمســية بقــدرة 1.350 ميجــاوات بالتيــار المتــردد(: تدمــج بسلاســة الطاقــة الفعالــة  •
/ التفاعليــة وتحســن مــن عمليــة تجــارة الطاقــة وتنشــئ مســتودع بيانــات مركــزي كبيــر لتحليــل شــامل علــى مســتوى المحطــة بأكملـــا وتعــزز قــدرات 

المراقبــة للحصــول علــى رؤى دقيقــة، وتحســين عمليــات التشــغيل والصيانــة

رقمنــة عمليــات التشــغيل والصيانــة: تحــول أنشــطة التشــغيل والصيانــة مــن الوثائــق الورقيــة إلــى الوثائــق الرقميــة، ممــا يحســن إمكانيــة الوصــول إليـــا   •
وتوفــر ســجلًا مبســطًا للإجــراءات الوقائيــة والتصحيحيــة وتتيــح الوصــول الســريع إلــى ســجلات تفصيليــة للمعــدات لتحديــد أســباب جذريــة للإنــذارات 

بشــكل أســرع وتحســن إدارة المخــزون مــن خلال التســجيل الإلكترونــي، ممــا يســاهم فــي التحكــم فــي التكاليــف وتحســين الكفــاءة التشــغيلية

برنامــج تــداول الكـربــاء - ســمارت بلــس: يدمــج تجــارة الكـربــاء لمختلــف مشــاريع محطــات الطاقــة، ممــا يعــزز كفــاءة الموظفيــن ويســتخدم الإنتــاج   •
المباشــر وبيانــات الطقــس لتحســين التنبــؤ، وتقليــل تكاليــف الاخــتلال؛ يتميــز بتــداول الســوق الآلــي فــي ســوق الكـربــاء الحقيقــي مــع مــدخلات قابلــة 

ــة تــداول سلســة وســريعة الاســتجابة للتعديــل للحصــول علــى تجرب

المشاريع الرئيسية

محطة كارابينار للطاقة الشمسية - مُنجزة

أنجــزت محطــة كارابينــار للطاقــة الشمســية فــي مــارس 2023. وهــي مبنيــة علــى المنطقــة 
الوحيــدة فــي تركيــا المصنفــة علــى أنـــا صحــراء، حيــث تبلــغ مســاحة المشــروع 20 مليــون 
متــر مربــع، أي مــا يعــادل 2600 ملعــب كــرة قــدم وتلبــي المحطــة احتياجــات الطاقــة 
المنزليــة لمليونــي شــخص وســاهمت فــي خفــض 1.7 مليــون طــن مــن انبعاثــات الكربــون 

ســنويًا

تضــم محطــة الطاقــة الشمســية المُنجــزة 3.5 مليــون لــوح و312 مجموعــة عاكســة بإنتــاج 	 
مشــترك يبلــغ 1.35 جيجــاوات.

يتــم تصنيــع الألــواح المســتخدمة فــي المشــروع فــي مصنــع كاليــون بــي فــي، وهــو المصنع 	 
الأول والوحيــد المتكامــل بالكامــل للألــواح الشمســية في العالم.

مــن المتوقــع أن يــؤدي المشــروع بمفــرده إلــى زيــادة حصــة الطاقــة الشمســية مــن إجمالــي 	 
مصــادر الطاقــة المتجــددة بنســبة 20 بالمائة.

ــر  ــا، وواحــدة مــن أكب ــر فــي أوروب ــار للطاقــة الشمســية هــي الأكب تعــد محطــة كاليــون كارابين
ــم. المحطــات فــي العال

 390  - الشمســية  للطاقــة  عنتــاب  غــازي  فيرانشــهر،  بــور،  محطــات 
2024 عــام  فــي  بهــا  العمــل  - وســينتهي  ميجــاوات 

يتكــون المشــروع مــن ثلاث محطــات تبلــغ قدرتـــا الإنتاجيــة الإجمالية النـائيــة 390 ميجاوات 
تيــار مســتمر / 300 ميجــاوات تيــار متــردد، وتضــم 978،080 لوحــة كـروضوئيــة علــى مســاحة 
5.9 مليــون متــر مربــع ومــن المقــرر أن تصــل المحطــات إلــى طاقتـــا الكاملــة بحلــول عــام 
2024 بإنتــاج ســنوي للكـربــاء يقــدر بأكثــر مــن 795,000 ميجــاوات ســاعة، ممــا يلبي احتياجات 
الكـربــاء اليوميــة لحوالــي 225,000 أســرة )حوالــي 900,000 شــخص( ويــؤدي ذلــك إلــى منــع 

حوالــي 535,000 طــن مــن انبعاثــات الكربــون

ــا فــي تلبيــة احتياجــات الطاقــة الزراعيــة فــي المنطقــة مــن خلال  تلعــب المشــاريع دورًا حيويً
مــوارد نظيفــة وبأســعار معقولــة ومحليــة كمــا تســاهم فــي تحريــك الاقتصاد المحلــي وتوفير 

فــرص العمــل

محطــات بيلــه جــك، أنقــرة، إلازِغ، بايبــورت، طرابــزون لطاقــة الريــاح - 
بقــدرة 220 ميجــاوات - وســينتهي العمــل بهــا فــي عــام 2024

النـائيــة 220  تبلــغ قدرتـــا الإنتاجيــة الإجماليــة  المشــروع مــن خمــس محطــات  يتكــون 
ــاح ومــن المقــرر أن  ــن ري ــة، وتضــم 54 توربي ــة / 227.7 ميجــاوات ميكانيكي ميجــاوات كـربائي
ــاء يقــدر  ــاج ســنوي للكـرب تصــل المحطــات إلــى طاقتـــا الكاملــة بحلــول عــام 2024 مــع إنت
بأكثــر مــن 880,000 ميجــاوات ســاعة، ممــا يلبي احتياجات الكـرباء اليومية لحوالــي 238,000 
أســرة )حوالــي 952,000 شــخص( ويــؤدي ذلــك إلــى منــع حوالــي 560,000 طــن مــن انبعاثــات 

الكربــون

ــا فــي تلبيــة احتياجــات المنطقــة مــن الطاقــة الزراعيــة مــن خلال  يلعــب المشــروع دورًا حيويً
مــوارد محليــة نظيفــة وبأســعار معقولــة كمــا سيســاهم فــي تعزيــز الاقتصــاد المحلــي وتوفيــر 

فــرص العمــل



BOOT تعمــل علــى حســاب نظــام البنــاء والتملــك والتشــغيل ونقــل الملكيــة
لاتفاقيــات امتيــاز تبريــد المناطــق طويلــة الأجــل.
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نبذة عن أعمال الشركة
ــد المناطــق بالإمــارات  ــر الشــركات العاملــة فــي مجــال تبري ــد التــي تأسســت عــام 2006، واحــدة مــن أكب ــال القابضــة للتبري تعــد شــركة ب
العربيــة المتحــدة وتلبــي الشــركة احتياجــات التطويــر العمرانــي الســكنية والتجاريــة والمختلطــة الاســتخدامات، حيــث توفــر خدمــات موثوقــة 
وعاليــة الجــودة مثــل الميــاه المبــردة علــى مــدار الســاعة طــوال أيــام الأســبوع لتكييــف الهــواء وذلــك مــن خلال 6 محطــات تبريــد مركــزي 
حديثــة للغايــة ومــن خلال توفيــر حلــول تقنيــة عاليــة الكفــاءة فــي اســتخدام الطاقــة والعمــل علــى تحســين الكفــاءة التشــغيلية، تســاهم 

شــركة بــال القابضــة للتبريــد فــي اســتراتيجية الإمــارات العربيــة المتحــدة للحــد مــن انبعاثــات الكربــون

أبرز المعلومات

عدد محطات التبريد
6

اتفاقيات الامتياز
8

سعة الامتياز
600,000
طن تبريد

القدرة المتصلة 
164,606
طن تبريد

نمو الأصول
3.80%

الإيرادات
299,127

ألف درهم إماراتي

عدد الموظفين
154

رسالة الرئيس التنفيذي

ــان الكبيريــن للجـــود الجماعيــة  بينمــا نختتــم هــذا الفصــل مــن عــام رائــع آخــر، أشــعر بالفخــر والامتن
التــي بذلـــا كل واحــد منــا ويســعدني أن أبلغكــم أن شــركة بــال القابضــة للتبريــد اختتمــت الســنة 
الماليــة بــأداء مالــي قــوي، وحققــت معالــم بــارزة وتجــاوزت التوقعــات فــي العديــد مــن المجــالات 
الرئيســية ويعتبــر التزامنــا الثابــت بالابتــكار ورضــا العــملاء والتميــز التشــغيلي هــو مــا يميزنــا حقًــا فــي 

الســوق

وبالنظــر إلــى المســتقبل، فإننــا علــى اســتعداد لتحقيــق إنجــازات أكبــر مثــل الاســتفادة مــن الفــرص 
الناشــئة، واعتمــاد التكنولوجيــا الجديــدة، واحتــرام قيمنــا الأساســية. معًــا، ســنواصل الابتــكار، والنمــو، 

وتجــاوز التوقعــات، ودفــع بــال للتبريــد القابضــة إلــى آفــاق جديــدة مــن النجــاح

محمد ظفر
الرئيس التنفيذي
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توفير المياه المبردة لتكييف الـواء في المشاريع متعددة الاستخدامات

الخدمات الرئيسية

الأسواق الرئيسية

العملاء الرئيسيين

أبو ظبي

• تم الانتـاء بنجاح وتشغيل المرحلة الأولى من توسعة محطة طموح لتبريد المناطق.
o السعة الإضافية: 5,000 طن تبريد

o المرحلة الثانية تحت الإنشاء: 5000 طن تبريد
o إجمالي السعة الإجمالية عند انجازها: 75,000 طن تبريد

• حققت شركة بال القابضة للتبريد حمولة متصلة تبلغ 164,756 طن تبريد، أي ما يعادل زيادة بنسبة 4% على أساس سنوي.

• قامــت شــركة بــال القابضــة للتبريــد بتوصيــل مدرســة نــورد أنجليــا الجديــدة فــي جزيــرة الريــم، التــي تبلــغ متطلبــات حمــل التبريــد لديـــا 1,250 طــن تبريــد، بمحطــة 
تبريــد منطقــة طمــوح التابعــة لـا

• تــم الانتـــاء مــن محطــة تبريــد المناطــق فــي دانــات وبــدأ الاختبــار والتشــغيل فــي ينايــر 2024 وتتميــز محطة تبريد المناطــق بقدرة تصميمية تبلــغ 37,500 طن 
تبريــد، ممــا يرفــع القــدرة التصميميــة الإجماليــة لشــركة بــال القابضة للتبريــد إلــى 257,000 طن تبريد

تعمــل محطــة تبريــد المناطــق فــي شــمس بسلاســة مــع نظــام تحكــم متقــدم، ممــا يضمــن الكفــاءة المثلــى مــن خلال الأتمتــة الكاملــة. علاوة علــى ذلــك،  •
تســتخدم المحطــة التكنولوجيــا الخضــراء لتقليــل انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون، وبالتالــي تقليــل المخاطــر علــى كل مــن النــاس والبيئــة

قامــت شــركة بــال القابضــة للتبريــد بنشــر نظــام اتصــالات لاســلكي بشــكل فعــال عبــر جميــع المبانــي المتصلــة مــن اثنتيــن مــن محطــات تبريــد المناطــق   •
التابعــة لـــا ممــا يســمح بتنفيــذ المراقبــة عــن بعــد لمعاييــر تبريــد العــملاء، ممــا يضمــن إمــدادًا ثابتًــا وموثوقًــا بالميــاه المبــردة ومــن خلال القيــام بذلــك، 
تعالــج شــركة بــال القابضــة للتبريــد شــكاوى العــملاء المحتملــة وتحافــظ علــى مســتوى عــالٍ مــن رضــا العــملاء، مــع تحســين أداء الطاقــة فــي المحطــات

ــات )R-1233zd)e، المعروفــة  ــورو أوليفين ــد الـيدروفل ــد المناطــق، تتضمــن محطــة شــمس علــى مــادة التبري ــات تبري مــن خلال اســتخدام أحــدث تقني •
بقدرتـــا علــى اســتنفاد الأوزون بنســبة صفــر وقدرتـــا المنخفضــة للغايــة علــى الاحتبــاس الحــراري وهــذا الاختيــار الاســتراتيجي يقلــل بشــكل كبيــر مــن 

ــر البيئــي الإجمالــي التأثي

• حققت شركة بال القابضة للتبريد انخفاضًا يزيد عن 160,000 طن من انبعاثات ثاني أكسيد الكربون في عام 2023 مقارنةً بالتبريد التقليدي داخل المباني.

إنجازات الشركة لعام 2023

التحول الرقمي

الاستدامة
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التنقل
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28%29%

مساهمة 
الإيرادات 

للسنة المالية 
2023

مساهمة الأرباح قبل 
الفائدة والضرائب 

والإهلاك واستهلاك 
الدين للسنة المالية  

* 2023

نموذج إنشاء القيمة في القطاع

أسباب الاستثمارالأنشطةالهدف

تحويل وإنشاء أعمال 
التنقل التي تعد مساهمًا 
رئيسيًا في انتقال التنقل 
نحو الكـرباء واستخدام 

المستخدم

ثورة التنقل مدفوعة 
بأتمتة المركبات، 

والكـرباء، والاتصال، 
والاستدامة.

مكونات المركبات الكـربائية

الموفر المتكامل للسيارات الكـربائية

حلول التنقل من الجيل التالي

لمحة عن القطاع

*حســاب الأربــاح قبــل الفائــدة والضرائــب والإهلاك واســتهلاك الديــن مــن الشــركات العاملــة: يتمثــل ربــح الشــركة قبــل الفائــدة والضرائــب والإهلاك واســتهلاك 
الديــن مــن الشــركات العاملــة فــي مجمــوع أربــاح جميــع الكيانــات المدمجــة تحــت القطاعــات الأربعــة )بمــا فــي ذلــك حصــة الشــركة الدوليــة للطاقــة القابضــة 

بقيمــة 229 مليــون درهــم مــن أربــاح مشــروع كاليــون المشــترك فــي العــام المالــي 2023 فــي قطــاع الطاقــة وخدمــات المرافــق(

الإيرادات 

صافي الربح

اجمالي الربح

الإيرادات

حقــق قطــاع التنقــل نمــوًا فــي الإيــرادات بنســبة 5٪ علــى أســاس ســنوي مدفوعًــا بمكانــة شــركة الإمــارات لتعليــم قيادة الســيارات 
الرائــدة فــي الســوق والاســتفادة مــن الطلــب المتزايــد علــى تدريــب رخــص القيــادة للمركبــات الخفيفــة مــن إمــارات أخــرى فــي دولــة 

الإمــارات العربيــة المتحدة

الربحية
استقرار هامش صافي الربح على أساس سنوي

• شـــد هامــش الربــح الإجمالــي انخفاضًــا قــدره 200 نقطــة أســاس علــى أســاس ســنوي بســبب ارتفــاع تكاليــف الموظفيــن 
لاســتيعاب الطلــب المتزايــد علــى تراخيــص القيــادة للمركبــات الخفيفــة، فــي حيــن ارتفعــت النســبة التشــغيلية إلــى المبيعــات 
بنســبة 157 نقطــة أســاس علــى أســاس ســنوي بســبب رســوم استشــارية لمــرة واحــدة مرتبطــة بإعــادة هندســة العمليــات 

والاســتراتيجية التجاريــة 
• تمت معادلة الانخفاض باستثمارات إضافية بقيمة 13.5 مليون درهم إماراتي وإيرادات أخرى مقارنة بالعام المالي 2022.

الأرباح قبل الفائدة والضرائب والإهلاك 
واستهلاك الدين



تطبــق شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات أفضــل الممارســات فــي 
ــي. ــو ظب ــى الطــرق فــي أب ــم السلامــة عل ــب الســائقين وتعلي تدري

وتســاهم شــراكتـا الاســتراتيجية مــع هيئــة الطــرق الوطنيــة الســويدية والتعــاون 
الوثيــق مــع مــدارس القيــادة الرائــدة فــي أوروبــا فــي تحقيــق الـــدف
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نبذة عن أعمال الشركة
تأسســت شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات فــي عــام 2000، وهــي المــزود الوحيــد لتعليــم القيــادة قبــل الترخيــص فــي أبــو ظبــي، 
والشــريك الموثــوق بــه للحكومــة لإنشــاء طــرق أكثــر أمانًــا وبصفتهــا المعهــد الرائــد لتدريــب الســائقين وسلامــة الطــرق فــي الإمــارة، توفــر 

شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات نظامًــا مروريًــا يدعــم النمــو الســكاني الســريع والتطــور الحضــري فــي أبــو ظبــي

قامــت شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات برقمنــة مناهجهــا الدراســية وتتطلــع إلــى تطبيــق الواقــع المعــزز والافتراضــي لتســهيل 
التعلــم وتقــوم الشــركة حاليًــا أيضًــا بتحويــل أســطولها الكبيــر مــن المركبــات إلــى المركبــات الهجينــة

بالإضافــة إلــى ذلــك، تعمــل لجنــة الجــودة المشــتركة مــع شــرطة أبــو ظبــي علــى ضمــان تحديــث برامــج ومنهجيــات التدريــب ومواءمتهــا 
مــع القوانيــن المعمــول بهــا

تعــد شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات المســاهم الرئيســي فــي لجنــة أبــو ظبــي لتعليــم السلامــة علــى الطــرق وتســاهم بانتظــام 
فــي مركــز النقــل المتكامــل مــن خلال المــدخلات الفنيــة والتعليميــة

شـــدت شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات عامًــا محوريًــا في عام 2023، حيــث ركزت جـودها 
علــى النمــو التحولــي والاســتدامة. وباعتبارهــا شــركة رائــدة فــي تقديــم خدمــات مــا قبــل الترخيــص 
ــد  ــاح فــرع جدي ــادة الســيارات انتشــارها بافتت ــو ظبــي، وســعت شــركة الإمــارات لتعليــم قي بإمــارة أب
فــي مدينــة زايــد بمنطقــة الظفــرة. تشــمل اســتراتيجية شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات 
المســتقبلية التوســع فــي خدماتـــا علــى مســتوى الدولــة، ودخــول أســواق إقليميــة، واســتثمارات 

فــي قطــاع التنقــل المتطــور وذلــك لتوســيع قاعــدة عملائـــا

أكــد إطلاق برنامــج التحــول البيئــي والاجتماعــي والحوكمة "نحو مســتقبل مســتدام" على التزام شــركة 
الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات بــأن تصبــح رائــدًا وطنيًــا فــي مجــال الاســتدامة. ومــن الجديــر بالذكــر أن 
الشــركة اســتضافت الحــوار الوطنــي الحــادي عشــر لطمــوح المنــاخ، الــذي تناول موضــوع خفض انبعاثات 

قطــاع التنقــل البــري، برعايــة وزارة التغيــر المناخــي والبيئــة فــي الإمــارات العربية المتحدة

بفضــل أكثــر مــن عقديــن مــن الخبــرة والتمويــل القــوي والابتــكار والاســتثمارات التقنية الاســتراتيجية، 
تتمتــع شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات بمكانــة جيــدة لتنويــع أعمالـــا وتأمينـــا للمســتقبل، 

ممــا يضمــن الازدهــار علــى المــدى الطويــل لأصحــاب المصلحــة

خالد بن عامر الشميلي
الرئيس التنفيذي

رسالة الرئيس التنفيذي
أبرز المعلومات

المركبات
أكثر من 380 مركبة

نمو الأصول
15.2%

الطلاب
128,476 في عام 

2023

نمو الإيرادات
4.78%

رضا العملاء
89%

عدد الموظفين
579
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أضافــت الشــركة 5 خدمــات / منتجــات جديــدة فــي عــام 2023؛ محــاكاة الفرصــة الذهبيــة، محــاكاة الحــالات المروريــة المعقــدة، رســوم اختبــار إضافيــة، دورات  •
لكبــار العــملاء، وخدمــات خاصــة

إبرام اتفاقية مع الاتحاد الدولي للنقل البري للتدريب على المواد الخطرة بالتعاون مع أدنوك •

أطلقت استراتيجية وخطة شاملة للاستدامة تـدف إلى دمج أفضل الممارسات في جميع عملياتـا وأنشطتـا. •

عقــدت النســخة الثانيــة مــن "مختبــر الابتــكار" التابــع لشــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات، والــذي يجمــع بيــن الخبــراء الخارجييــن والشــركاء والمـنييــن فــي   •
مجــال تعليــم القيــادة لاستكشــاف مســتقبل حركــة المــرور تحــت شــعار "التنقّــل المســتقبلي: إلــى أيــن"

تقديم خدمة بلاتينيوم لكبار العملاء •
إضافــة جـــاز محــاكاة المركبــات الخفيفــة للفرصــة الذهبيــة لتدريــب المدربيــن علــى رخصــة قيــادة مــن دول أخــرى للســماح لـــم بالقيــادة فــي الإمــارات العربيــة  •

المتحــدة تحــت ظــروف مختلفــة بعــد الحصــول علــى الموافقــات المطلوبــة مــن شــرطة أبــو ظبــي
تقديــم جـــاز محــاكاة المركبــات الخفيفــة والــذي يوفــر فرصــة قيمــة لتدريــب الــطلاب الحاصليــن علــى رخــص قيــادة دوليــة علــى القيــادة فــي الإمــارات العربيــة  •

المتحدة
افتتاح فرع جديد في مدينة زايد. •

إطلاق البرنامــج الاقتصــادي للقيــادة لتعزيــز ثقافــة القيــادة البيئيــة والاقتصاديــة للحــد مــن التلــوث البيئــي مــن خلال تقنيــات القيــادة الســـلة والذكيــة  •
والمســؤولة

تكريم شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات على نمو اعمالـا وسياساتـا وضوابطـا وتبنيـا للتكنولوجيا في جوائز ملتيبلاي للتميز لعام 2023. •

خدمات التعليم والتدريب

دورات ما قبل الترخيص: المركبات الخفيفة والدراجات النارية والمركبات الثقيلة والحافلات الثقيلة والآلات الثقيلة والآلات الخفيفة والحافلات الخفيفة. •

دورات ما بعد الترخيص: ســائقي الحافلات المدرســية، مشــرفي الحافلات المدرســية، التدريب على القيادة الصحراوية، القيادة الدفاعية للمركبات الخفيفة،  •
القيــادة الدفاعيــة للمركبــات الثقيلــة، القيــادة الدفاعية للحافلات الثقيلة وقيــادة الدراجات النارية الثقيلة

دورات متخصصة ومصممة خصيصا: تدريب مشغلي الرافعات، والتوعية بالقيادة الآمنة. •

ــة العيــن  ــو ظبــي مــع فرعيــن رئيســيين فــي مدين ــة أب ــادة الســيارات فــي مدين يقــع المقــر الرئيســي لشــركة الإمــارات لتعليــم قي
ومدينــة زايــد بمنطقــة الظفــرة. كمــا تضمــن خمســة فــروع أخــرى تابعــة تغطيــة كاملــة لخدمــات الشــركة فــي جميــع أنحــاء الإمــارة 

- المرفــأ، الغياثــي، الســلع وجزيــرة دلمــا

الخدمات الرئيسية

الأسواق الرئيسية

إنجازات الشركة لعام 2023

أبو ظبي

العملاء الرئيسيين

قــام مركــز تعليــم القيــادة بإعــادة هندســة العمليــات التجاريــة بنجــاح مــن خلال ARIS، حيــث تمــت هــذه العمليــات وإعــادة هندســة العمليــات غيــر الفعالــة  •
لمواءمتـــا مــع الأهــداف المرجــوة منـــا

التركيــز بشــكل أساســي علــى تحســين تجربــة المســتخدم بشــكل مســتمر وجمــع نقــاط بيانــات إضافيــة حــول العــملاء مــن خلال بوابــة إلكترونيــة تــم إنشــاؤها   •
باســتخدام تقنيــة جونيبــر

اعتماد حوكمة البيانات، ويجري حاليًا العمل على فـرسة جميع مجموعات البيانات.  •

إطلاق عــدة مبــادرات تـــدف إلــى ترقيــة وتحديــث الواجـــات الرقميــة المـمــة للعــملاء والســيارات والمدربيــن والمكونــات الرئيســية الأخــرى، بالإضافــة  •
إلــى أتمتــة بعضـــا

تطوير خطة للوصول إلى الحياد الصفري للانبعاثات الكربونية استنادًا إلى مبادرة الأهداف المستندة إلى العلم.  •

تطوير أسطول سيارات خالٍ من الكربون يتماشى مع التزام الشركة بالحياد الصفري للانبعاثات الكربونية. •

تطوير المباني الخالية من الكربون تتوافق مع التزام الشركة بالحياد الصفري للانبعاثات الكربونية.  •

بدء العمل بفريق عمل متخصص لإعداد تقارير الإفصاحات المالية المتعلقة بالمناخ. •

تطوير إجراءات مستدامة للمشتريات مع التركيز على إشراك الموردين واختيارهم والمصدرين المستدامين. •

اســتضافة الحــوار الوطنــي الحــادي عشــر حــول تغيــر المنــاخ بالتعــاون مــع وزارة التغيــر المناخــي والبيئــة وبمشــاركة معالــي مريــم المـيــري - وزيــرة التغيــر   •
المناخــي، تحــت شــعار "تســريع التحــول: خفــض انبعاثــات قطــاع النقــل البــري"

اختيــار شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات لتكــون عضــواً فــي فريــق العمــل المعنــي بالعمــل المناخــي ، وذلــك للمســاهمة فــي تســريع تحــركات  •
الشــركات نحــو تحقيــق الحيــاد الصفــري للانبعاثــات الكربونيــة بحلــول عــام 2050.

بــدء التعــاون مــع شــركة كربــون صفــر حيــث يتمكــن عــملاء شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات مــن تعويــض انبعاثــات الكربــون الخاصــة بـــم بشــكل  •
يومــي كجــزء مــن الحصــول علــى رخصــة القيــادة الخضــراء

التحول الرقمي

تلتزم شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات بالاستدامة:



اللياقة الصحية
والجمـــــال
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الهدف للجمال

الهدف للياقة الصحية

الأنشطة للجمال

الأنشطة للياقة الصحية

أسباب الاستثمار للجمال

 إنشاء شركة رائدة إقليمياً في
خدمات ومنتجات التجميل

 تقديم مجموعة متكاملة
 من خدمات العافية تتصدى

.للموضوعات الجديدة الناشئة

الطلب المتزايد على المنتجات 
"الخضراء والنظيفة"، وزيادة الاهتمام 

بخدمات التجميل.

زيادة الوعي والاهتمام بالصحة، 
والتحول الرقمي، والخدمات 

المخصصة.

خدمات التجميل

منتجات التجميل

خدمات اللياقة الصحية للشركات

الصحة النفسية

اللياقة البدنية

30%

*دمج فيزيو )مارس 2023(، إل في إل )يوليو 2023(، وذا جوس سبا آند صالون )أكتوبر 2023.

**حســاب الأربــاح قبــل الفائــدة والضرائــب والإهلاك واســتهلاك الديــن مــن الشــركات العاملــة: يتمثــل ربــح الشــركة قبــل الفائــدة والضرائــب والإهلاك واســتهلاك 
الديــن مــن الشــركات العاملــة فــي مجمــوع أربــاح جميــع الكيانــات المدمجــة تحــت القطاعــات الأربعــة )بمــا فــي ذلــك حصــة الشــركة الدوليــة للطاقــة القابضــة 

بقيمــة 229 مليــون درهــم مــن أربــاح مشــروع كاليــون المشــترك فــي العــام المالــي 2023 فــي قطــاع الطاقــة وخدمــات المرافــق(

13%

الإيرادات

• حققــت الشــركة نمــوًا فــي الإيــرادات بنســبة 6٪ علــى أســاس ســنوي مدفوعًــا بزيــادة عــدد العــملاء وتوســع "مجموعــة أومورفيــا" بافتتــاح 7 
فــروع جديــدة عبــر 3 علامــات تجاريــة تابعــة لـــا

• في الربع الثالث من عام 2023، ساهم دمج إل في إل بشكل هامشي بحوالي 1 مليون درهم إماراتي في إجمالي الإيرادات.
• في الربع الرابع من عام 2023، أضاف دمج "ذا جوس سبا آند صالون" 8 مليون درهم إماراتي إلى الإيرادات.

الربحية
ارتفعت هامش صافي الربح بنسبة 350 نقطة أساس على أساس سنوي مدفوعةً بعوامل:

• توسيع هامش الربح الإجمالي بنسبة 406 نقطة أساس بسبب تحسين معدل استفادة الفنيين في "مجموعة أومورفيا".
• واجـــت خســائر بقيمــة 5.9 مليــون درهــم إماراتــي ناتجــة عــن دمــج إل فــي إل، نظــرًا لبــدء الأعمــال التجاريــة، ومــن المتوقــع أن تتعــادل إيراداتـــا 

ونفقاتـــا بحلــول نـايــة هــذا العــام مــع اكتســاب زخــم فــي توســيع قاعــدة عملائنــا

اجمالي الربحالإيرادات نموذج إنشاء القيمة في القطاع

لمحة عن القطاع

الأرباح قبل الفائدة والضرائب والإهلاك 
واستهلاك الدين

أسباب الاستثمار  للياقة الصحية

مساهمة 
الإيرادات* 

للسنة المالية 
2023

مساهمة الأرباح قبل 
الفائدة والضرائب 

والإهلاك واستهلاك 
الدين للسنة المالية  

** 2023

صافي الربح

التفسيـــــــــــر



توفــر مجموعــة أومورفيــا رفاهيــة بأســعار مدروســة، وهــي الخيــار المفضــل لــكل مــا 
يتعلــق بالجمــال واللياقــة فــي المنطقــة.

التقرير السنوي 2023 | 73 مجموعة ملتيبلاي | 72



نبذة عن أعمال الشركة
 

تعتبــر مجموعــة اومورفيــا شــركة رائــدة فــي قطــاع التجميــل تعمــل علــى مســتوى أســواق مجلــس التعــاون 
الخليجــي. تضــم المجموعــة شــركات للعنايــة الشــخصية والجمــال، وهــي علــى وجــه التحديــد تيبــس آنــد تــوز، 
وبداشــنج بيوتــي لونــج، جــاز لاونــج ســبا، وبــن ســـيل للتوزيــع، فيزيــو، وذا جــوس ســبا آنــد صالــون. تعمــل 
ــة ومقاومــة  ــز بمعــدلات نمــو عالي ــد الشــركات التــي تركــز علــى العــملاء والتــي تتمي المجموعــة علــى توحي
للركــود وقــدرة شــرائية عاليــة. تكمــن قــوة المجموعــة فــي قدرتـــا علــى اغتنــام الفــرص وإعــادة ابتــكار تجربــة 
العــملاء. مــع علاماتـــا التجاريــة الســبعة المبتكــرة، وعائلتـــا المتناميــة المكونــة مــن 2500 عضــو فــي 

ــا فــي جميــع أنحــاء المنطقــة الفريــق، رســخت مجموعــة أومورفيــا حضــورًا لا مثيــل لــه فــي 86 موقعً

أبرز المعلومات

الفروع
+85

نمو الأصول
% 9

نمو الإيرادات
% 6

الموظفون
+2500

العملاء المتكررون
175,000

الخبرة
أكثر من 30 عامًا

رسالة الرئيس التنفيذي

مــع انطلاقنــا فــي هــذا الفصــل الجديــد، فــإن رؤيتنــا الاســتراتيجية للأعــوام التاليــة )مــن ثلاث إلــى 
خمــس ســنوات( تشــمل نـجًــا متعــدد الأوجــه يـــدف إلــى تعظيــم الربحيــة مــع تعزيــز الابتــكار والنمــو. 
يعتبــر الالتــزام بالاســتفادة مــن الرقمنــة كحجــر أســاس لعملياتنــا وتحســين الكفــاءة وفتــح آفــاق جديــدة 
للتوســع، عنصــرًا رئيســيًا فــي هــذه الرؤيــة. وفــي الوقــت نفســه، نــدرك أن أعظــم أصولنــا تكمــن فــي 
قوتنــا العاملــة، وبالتالــي نظــل ملتزميــن بتطويــر وتمكيــن موظفينــا، وتزويدهــم بالمـــارات والأدوات 
اللازمــة لدفــع نجاحنــا المشــترك إلــى الأمــام. ومعًــا، نحــن علــى اســتعداد للتنقل في المشـــد المتطور، 

واغتنــام الفــرص، وتحقيــق إمكاناتنــا الكاملــة كمنظمــة

فارس سهيل الظاهري
الرئيس التنفيذي للمجموعة والمدير العام
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إنجازات الشركة لعام 2023

التحول الرقمي

واصلــت مجموعــة أومورفيــا توســيع وتحديــث شــبكتـا بالإضافــة إلــى التوســع فــي خدمــات ذات قيمــة أعلــى مثــل العــلاج الطبيعــي بافتتــاح ســبعة مواقــع جديــدة • 
فــي عــام 2023.

اســتحوذت مجموعــة أومورفيــا علــى 100٪ مــن ذا جــوس ســبا آنــد صالــون، ممــا عــزز مكانــة الشــركة فــي قطــاع التجميــل فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة. تضــم ذا • 
جــوس ســبا آنــد صالــون 10 فــروع فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة.

وسعت مجموعة أومورفيا علامتـا التجارية الرائدة تيبس آند توز لتصل إلى 40 فرعًا من خلال افتتاح 3 فروع جديدة في أبو ظبي ودبي.• 

كما افتتحت بيداشنج بيوتي لاونج 3 فروع في الفجيرة والشارقة والظفرة بالمنطقة الغربية لإمارة أبو ظبي ليصل إجمالي الفروع إلى 23 فرعاً.• 

تكريــم تيبــس آنــد تــوز كـــ "أفضــل ســبا" فــي الريــاض بجوائــز واتــس اون لعــام 2023 و "أفضــل صالــون تجميــل" فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي جوائــز نمــط الحيــاة • 
الفاخــرة لعــام 2023.

حصــل بداشــنج بيوتــي لونــج علــى جائــزة صالــون التجميــل المفضــل فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي حفــل توزيــع جوائــز جوائــز فاكــت ســبا انــد ويلنــس لعــام 2023 • 
لعــام 2023 وأفضــل صالــون تجميــل فاخــر فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة 2023 فــي جوائــز نمــط الحيــاة الفاخــرة لعــام 2023.

افتتــح جــاز لاونــج ســبا وجـــة جديــدة للرجــال العصرييــن فــي مينــاء بــورت دي لا ميــر. وهــي الوجـــة المثاليــة للســبا والعنايــة الشــخصية وعلاجــات العنايــة الشــخصية • 
فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة.

تكريم مجموعة أومورفيا  لنمو استثماراتـا وتطوير الموظفين والتنوع والشمول في حفل توزيع جوائز ملتيبلاي للتميز لعام 2023.• 

بدأت مجموعة أومورفيا  مشروع تحول رقمي واسع النطاق، حيث أدخلت تقنية الذكاء الاصطناعي لتحسين كل من الكفاءة التشغيلية وتجربة العملاء.• 

أطلقت منصة تعليم رقمية، مما يتيح للموظفين الوصول إلى دورات جديدة ووحدات تدريبية.• 

تعزيز نظام نقاط البيع، زينوتي، وقدرات إعداد التقارير والتحليل.• 

تطبيق أنظمة جديدة بنجاح، بما في ذلك نظام إدارة موارد المؤسسة ونظام تخطيط موارد المؤسسة.• 

تحويل طلبات الشراء إلى صيغة رقمية وتبسيط الموافقات الجماعية من خلال نظام التذاكر الجديد لقسم تكنولوجيا المعلومات والصيانة.• 

تحســين عمليــات الشــراء والســداد وحســابات الســداد المســتحقة مــع تنفيــذ بطاقــة بلوتــو، المصممــة خصيصًــا للتعامــل مــع النفقــات النثريــة وإعــداد التقاريــر • 
التلقائيــة. المصروفــات 

خدمات العناية الشخصية• 
خدمات التجميل والعافية• 
منتجات الجملة والتجزئة• 

نساء عصريات ومتقدمات
الرجال المعاصرون، الرجال في الأدوار التنفيذية

الأسواق الرئيسية

الإمارات
العربية المتحدة 

المملكة العربية 
السعودية 

المنتجات والخدمات الرئيسية

العملاء الرئيسيين
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محفظة استثمارية

تعتبــر تيبــس آنــد تــوز واحــدة مــن أكبــر سلاســل صالونــات والســبا فــي الشــرق الأوســط ولـــا 
40 فرعًــا فــي جميــع أنحــاء الإمــارات العربيــة المتحــدة والمملكــة العربيــة الســعودية. توظــف 
فنييــن ومعالجيــن ذوي مـــارات عاليــة؛ وتوفــر تدريبًــا مســتمرًا للموظفيــن فــي أكاديمياتـــا 

الداخلية

الفروع
40

خدمات التجميل
+330

منتجات التجميل
+1400

تقــدم فيزيــو خدمــات تمتــد مــن الــعلاج الطبيعــي وتماريــن إعــادة التأهيــل إلــى الــعلاج 
بالكـربــاء وطــب الشــيخوخة، حيــث تدعــم الجميــع فــي رحلــة إعــادة التأهيــل الشــخصية، 
ممــا يســاعدهم علــى تحقيــق أفضــل حالاتـــم مــع اســتعادة والحفــاظ علــى صحتـــم. 
مــع نـجـــا الفريــد فــي اســتخدام حلــول وتقنيــات الطــب الرياضــي الحديــث، تعــد فيزيــو 

بــأن تكــون الوجـــة المفضلــة للتعافــي والعافيــة فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة

تأســس ذا جــوس ســبا آنــد صالــون فــي عــام 2005 برؤيــة لإعــادة تعريــف ورفــع مســتوى 
تجربــة التجميــل فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة. واليــوم، يقــف كواحــد مــن الأســماء 
الرائــدة فــي قطــاع التجميــل، ممــا يــدل علــى التزامــه الراســخ بالتميــز. فــي جوهــره، 
يـــدف جــوس إلــى تمكيــن عملائــه، حيــث يقــدم لـــم أفخــم العلامــات التجاريــة للجمــال 

مــن جميــع أنحــاء العالــم

تعتبــر بــن ســـيل للتوزيــع، التــي تمتلــك خبــرة لأكثــر مــن 17 عامًــا فــي مجــال التجميــل، 
رائــدة الســوق فــي توزيــع وتجــارة منتجــات التجميــل والعطــور ومســتحضرات التجميــل 
والعنايــة الشــخصية والإكسســوارات. كمــا أنـــا شــركة توزيــع منتجــات تجميــل دوليــة 
ــة المتحــدة  ــع أنحــاء الإمــارات العربي ــة وتســلم منتجاتـــا فــي جمي تحظــى بســمعة طيب

وقطــر والكويــت وعمــان والمملكــة العربيــة الســعودية

الفروع
5

المنتجات
+3000

العلامات التجارية
+8

العملاء:
2000+ صالون

الفروع
1

الفروع
10

الموظفين
15

خدمات التجميل
+250

العملاء النشطون
750

الموظفين
+170

لــدى بداشــنج بيوتــي لونــج مـمــة واحــدة وهــي تمكيــن المــرأة مــن خلال الجمــال الــذي 
يمكــن الوصــول إليــه. مــع 24 فرعًــا تخــدم النســاء العصريــات فــي الإمــارات العربيــة 
المتحــدة، وأكثــر مــن 400 مصفــف وفنــان ومعالــج مدربيــن علــى مســتوى عالمــي، 
ــا  ــز مفـومً ــزة علــى جوائ ــة تدريــب حديثــة مــن إنشــائـا، رســخت الشــركة الحائ وأكاديمي
عصريًــا للجمــال لا مثيــل لــه، وهــي واحــدة مــن أكبــر الفاعليــن فــي صناعــة التجميــل فــي 

الإمــارات العربيــة المتحــدة

المواقع
23

الجوائز
25

منتجات التجميل
+900

جــاز لاونــج ســبا هــو الوجـــة المثاليــة للعنايــة الشــخصية للرجــل العصــري. إنــه عبــارة عــن 
صالــون وردهــة اســتجمام للرجــال فقــط يقــدم خدمــات تصفيــف وتجديــد مــن الدرجــة 
الأولــى مــن قبــل مصففيــن مدربيــن تدريبــاً عاليــاً ومعالجيــن خبــراء. تعمــل الشــركة منــذ 
عــام 2014 فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة ولديـــا تســعة فــروع فــي دبــي وأبوظبــي 

والعيــن

الفروع
9

خدمات التجميل
+100

منتجات التجميل
+200



حــل رائــد فــي مجــال الرفاهيــة الرقميــة للشــركات يســاعد علــى خلــق ثقافــات عمــل مزدهــرة، 
ممــا يزيــد مــن ارتبــاط الموظفيــن واحتفاظهــم بالموظفيــن ورضاهــم عــن العمــل.
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نبذة عن أعمال الشركة
 

 )SaaS( قائمــة علــى البرمجيــات كخدمــة )B2B( ليفــل ويلبينــج عبــارة عــن منصــة رفاهيــة لمعــاملات الشــركات
مقرهــا دبــي توفــر أدوات لتحديــد أولويــات اللياقــة الصحيــة والرفاهيــة، ممــا يــؤدي إلــى زيــادة الإنتاجيــة 

والمشــاركة والاحتفــاظ بالموظفيــن - وهــي تحديــات حاســمة لمؤسســات اليــوم.

كمــا يتــم اســتخدام منصــة ليفــل الرقميــة لإنشــاء اســتوديوهات رفاهيــة حديثــة فــي مكاتــب الشــركات، 
ممــا يحــول المســاحات غيــر المســتغلة تمامًــا ويوفــر تحفيــزًا كبيــرًا للموظفيــن الذيــن يعملــون فــي المكتــب 

لتحســين صحتـــم البدنيــة والعقليــة

أبرز المعلومات

رسالة الرئيس التنفيذي

غاري بلاورز
الرئيس التنفيذي

كان عــام 2023 عامًــا محوريًــا لشــركة ليفــل، ليــس فقــط مــن خلال إنجــاز جولــة اســتثمارية فــي 
ظــروف ســوق صعبــة، ولكــن دمــج شــركة هيلثييــر يــو والانضمــام اللاحــق إلــى مجموعــة ملتيــبلاي 
ــا فــي أبوظبــي والمضــي قدمــا فــي مســيرة  ــز حضورن ــا وتعزي ــادة نطــاق وصولن ــا منصــة لزي يوفــر لن
لتصبــح شــركة رائــدة معتــرف بـــا فــي مجــال الرفاهيــة فــي مــكان العمــل فــي دول مجلــس التعــاون 

ــا ــر إيجابــي علــى اللياقــة الصحيــة لــدى أعضائن الخليجــي وإحــداث تأثي

مــع التطلــع إلــى عــام 2024 ومــا بعــده، نركــز بعــض اهتمامنــا وجـودنــا علــى إنشــاء حضــور ميدانــي 
ــة مــن تطبيــق ليفــل بمحتــوى  ــى إنشــاء نســخة باللغــة العربي فــي الســوق الســعودية، بالإضافــة إل

عربــي أصلــي لدفــع المزيــد مــن النمــو للتطبيــق فــي المنطقــة

الانتشار
أعضاء في 120 دولة

نمو عدد الموظفين
%60

الجوائز
3 جوائز في عام 2023

الأسواق التشغيلية
5

نمو الأعضاء المدفوعين
%450
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إنجازات الشركة لعام 2023

التحول الرقمي

أكملــت ليفــل اســتثمارًا بقيمــة 10 مليــون دولار مــن سلســلة أ مــن مجموعــة ملتيبــلاي. تشــمل الصفقــة دمــج هيلثييــر يــو التابــع لـــ ملتيبــلاي فــي منصــة ليفــل لتقديــم • 
أكثــر الخدمــات الوقائيــة الشــاملة للصحــة والرفاهيــة لأعضائـــا وعملائـــا.

تقــدم الشــركة، فــي شــراكة اســتراتيجية مــع فنــدق أتلانتــس دبــي، للضيــوف تجربــة عافيــة غامــرة مــن خــلال ســبا AWAKEN والاســتوديو الرقمــي للرفاهيــة لديـــم، • 
ممــا يكمــل برنامــج اوايكــن للياقــة الصحيــة ويشــكل ســابقة فــي قطــاع الضيافــة فــي دبــي.

حائزة على جائزة الشركة الصحية الأكثر ابتكارًا في حفل توزيع جوائز FAST COMPANY للشركات الأكثر ابتكارًا في الشرق الأوسط 2023.• 

حائز على جائزة الابتكار في جوائز ملتيبلاي للتميز لعام 2023.• 

الفائزة بجائزة شركة التكنولوجيا الأكثر دعمًا في جوائز mentl عام 2023.• 

تســاهم ميــزات التطبيــق التحويليــة، مثــل مؤشــر الرفاهيــة ونوايــا الرفاهيــة وتعقــب النشــاط وشــامبيون بورتــال ، بشــكل جماعــي فــي الكشــف عــن قيمــة كبيــرة • 
وتحقيــق عائــد علــى الاســتثمار فــي الرفاهيــة للعمــلاء.

 • ،Champion Portal يمنــح مؤشــر الرفاهيــة المؤسســات القــدرة علــى رؤيــة "درجــة أساســية" لرفاهيــة الموظفيــن. تقديــم البيانــات بشــكل مجمــع للعمــلاء مــن خــلال
ممــا يمنــح المؤسســات رؤيــة فــي الوقــت الفعلــي للرفاهيــة العامــة لفريقـــم.

تضمن نوايا الرفاهية مشاركة الموظفين بنشاط في ممارسات الرعاية الذاتية، مما يؤدي إلى تقليل نسبة التغيب عن العمل وتحسين الإنتاجية• 

ــرة فــي مشــاركة الموظفيــن فــي الأنشــطة المتعلقــة بالرفاهيــة، ممــا يــؤدي إلــى تحســين نتائــج الصحــة •  ــادة كبي ــزة تتبــع النشــاط للمؤسســات ملاحظــة زي تتيــح مي
ــة ــة والعقلي البدني

تعمل Champion Portal على تمكين المسؤولين من إنشاء تدخلات مخصصة، مما يؤدي إلى مستويات أعلى من رضا الموظفين والاحتفاظ بـم.• 

تســـل اســتوديوهات ليفــل الذكيــة مشــاركة الموظفيــن بشــكل شــخصي، ممــا يحــل إحــدى أكبــر المشــكلات التــي تواجــه المؤسســات اليــوم - الشــعور بالوحــدة. مــن • 
خــلال إنشــاء مســاحة يمكــن أن تتكيــف مــع احتياجــات وتفضيــلات الأفــراد والمجموعــات، يمكــن للفــرق الاســتفادة مــن الاســتوديو لرعايــة رفاهيتـــم مــع الحفــاظ علــى 

الترابــط الاجتماعــي، مــع كونـــا خفيفــة التكاليــف الرأســمالية وفعالــة تشــغيليًا بفضــل تقنيــة الخدمــات الذكيــة مــن ليفــل.

العملاء الرئيسيين

الأعضاء
محتوى الرفاهية عند الطلب• 
تقييمات الرفاهية• 
الوصول إلى الاستوديو الرقمي• 
جلسات حية للخبراء• 
توصيات شخصية• 
الجماعات المحلية• 
نـج قائم على البيانات لإدارة الرفاهية• 

المنظمات
بيانات المستوى التنظيمي• 
تفعيل التأمين الطبي الرفاهية والبدلات• 
جلسات المشاركة المنسقة• 
التحديات المخصصة• 
مراقبة العائد على استثمارات الرفاهية• 

المنتجات والخدمات الرئيسية

الإمارات
العربية المتحدة 

الأسواق الرئيسية
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الإعلام والاتصال
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نموذج إنشاء القيمة في القطاع

الأنشطةالهدف

 إنشاء مزود إعلامي رائد
 ومتكامل وإقليمي يركز على
العروض والخدمات المتميزة

التحول الرقمي السريع، وازدياد 
انتشار الـواتف الذكية ومشاركة 

المستخدمين.

محفظة أعمال تتضمن وسائط 
الإعلام الخارجية الرقمية

الإعلانات الرقمية

تقديم الخدمات المتكاملة

لمحة عن القطاع

* دمج شركة ميديا 247 )يوليو 2023(

**حســاب الأربــاح قبــل الفائــدة والضرائــب والإهلاك واســتهلاك الديــن مــن الشــركات العاملــة: يتمثــل ربــح الشــركة قبــل الفائــدة والضرائــب والإهلاك واســتهلاك 
الديــن مــن الشــركات العاملــة فــي مجمــوع أربــاح جميــع الكيانــات المدمجــة تحــت القطاعــات الأربعــة )بمــا فــي ذلــك حصــة الشــركة الدوليــة للطاقــة القابضــة 

بقيمــة 229 مليــون درهــم مــن أربــاح مشــروع كاليــون المشــترك فــي العــام المالــي 2023 فــي قطــاع الطاقــة وخدمــات المرافــق(

الإيرادات

ــا فــي النصــف  ــا للعــام المالــي 2023 يتضمــن دمــج شــركة ميديــا 247، وإضافــة 101 مليــون درهمًــا إماراتيً • مبلــغ 248 مليــون درهمًــا إماراتيً
الثانــي مــن 2023

ــة وارتفــاع  ــرادات خدمــات الوكال ــرة فــي إي ــادة الكبي • أعلنــت شــركة فيــولا عــن نمــو طبيعــي بنســبة 21.7% علــى أســاس ســنوي بفضــل الزي
معــدل إشــغال أصــول وســائط الإعلام الخارجيــة

الربح
صافي هامش الربح +1,192 نقطة أساس على أساس سنوي مدفوعاً بما يلي:

ــح الإجمالــي  ــع الثالــث مــن عــام 2023 )بلــغ هامــش الرب ــا 247 فــي الرب • دمــج عمليــة الاســتحواذ ذات الـامــش المتراكــم علــى شــركة ميدي
ــه للقطــاع بمقــدار 616 نقطــة أســاس ــي للعــام بأكمل ــح الإجمال ــى رفــع هامــش الرب المســتقل 52%(، ممــا أدى إل

اجمالي الربحالإيرادات

19%
9%

أسباب الاستثمار

مساهمة 
الإيرادات* 

للسنة المالية 
2023

مساهمة الأرباح قبل 
الفائدة والضرائب 

والإهلاك واستهلاك 
الدين للسنة المالية  

** 2023

الأرباح قبل الفائدة والضرائب والإهلاك 
واستهلاك الدين

صافي الربح

التفسيـــــــــــر



تأسســت شــركة فيــولا للاتصــالات فــي عــام 2001، وهــي شــركة رائــدة ولديهــا شــبكة 
مــن الأقســام تقــدم حلــولًا متكاملــة ومتعــددة الأوجه فــي مجالات التســويق والعلامة 
التجاريــة والاتصــالات. تشــمل محفظــة فيــولا الاســتثمارية: فيــولا للإعلانــات، فيــولا 
للفعاليــات، فيــولا للعلاقــات العامــة، فيــولا للاستشــارات التخطيطية، فيــولا للمنتجين، 
فيــولا التفاعليــة، فيــولا للإعلانــات الخارجيــة، وبيربــل للطباعــة، وبيربــل للمعــارض، وبيربل 

الرقميــة )قيــد التأســيس(.
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نبذة عن أعمال الشركة
 

التــي تقدمـــا فيــولا التخطيــط والإعلان والعلاقــات العامــة وإنتــاج  تشــمل حلــول التســويق والاتصــال 
الفيديــو والإعلام والأحــداث والخدمــات الرقميــة التفاعليــة والوســائط الخارجيــة وخدمــات بيربــل للمعــارض 
وبيربــل للطباعــة وبيربــل ديجيتــال )قيــد التأســيس(، ممــا يمنــح المنظمــة ميــزة تنافســية وإبداعيــة فــي 
الســوق مــن خلال مشــاريع اســتراتيجية وجذابــة ومتكاملــة - ابتكرتـــا وصممتـــا ونفذتـــا فــرق محترفــة 
للغايــة ومجـــزة بفـــم الســوق الــذي يتمحــور حــول العــملاء. تتمتــع شــركة فيــولا للاتصــالات، مــن خلال 
قســم فيــولا للوســائط الخارجيــة التابــع لـــا، بحقــوق إعلاميــة حصريــة لغالبيــة المســاحات الإعلانيــة الخارجيــة 

فــي أبــو ظبــي

أبرز المعلومات

رسالة الرئيس التنفيذي

عمار شرف
المؤسس والرئيس التنفيذي

كُرمــت شــركة فيــولا للاتصــالات، بفضــل جـــود فريــق العمــل لدينــا، بالحصــول علــى 7 جوائــز مرموقــة 
مــن منظمــات إقليميــة ودوليــة، ممــا عــزز مــن ســمعتنا كشــريك موثــوق بــه

وفــي الوقــت نفســه، شـــدت الشــركة اســتمرارًا فــي نمونــا الثابــت فــي التحــول الرقمــي بفضــل تنفيــذ 
خطتنــا طويلــة المــدى مــع الحكومــة، والتــي بــدأت فــي عــام 2023، مــع إطلاق شــبكة اللوحــات 
الرقميــة، واللوحــات الإعلانيــة الرقميــة Totem، وشاشــات العــرض الرقميــة علــي أســطح ســيارات 
الأجــرة الرقميــة، ممــا أضــاف إلــى محفظتنــا مــن حلــول الاعلانــات الخارجيــة وتوســيع نطــاق وصولنــا إلى 

جميــع أنحــاء العاصمــة

أظـــرت شــركة فيــولا للاتصــالات، فــي عــام 2023، التزامًــا راســخًا بزيــادة قيمــة المســاهمين مــع نمــو 
الإيــرادات بنســبة 21.7% علــى أســاس ســنوي وزيــادة بنســبة 20% فــي قيمــة الأصــول

نمو الإيرادات
21.7%

الجوائز
7 في عام 2023

وحدات العمل
7

نمو الأصول
20%

المشاريع
+300
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إنجازات الشركة لعام 2023

التحول الرقمي

واصلــت شــركة فيــولا للاتصــالات التحــول الرقمــي فــي عاصمــة الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن خــلال المزيــد مــن لافتــات الجســور الرقميــة علــى طــول الطــرق عاليــة • 
الوضــوح فــي المدينــة والطــرق الرئيســية والأصــول الرقميــة الجديــدة الموجــودة فــي المناطــق البــارزة. تشــمل مجموعــة الأصــول الرقميــة الموســعة لوحــات إعلانيــة 
رقميــة وشاشــات عــرض فريــدة مــن نوعـــا قائمــة بذاتـــا مــن اللوحــات الإعلانيــة الرقميــة Totem علــى جانــب الطريــق، وهــي الحلــول الرقميــة الأولــى مــن نوعـــا علــى 

جانــب الطريــق فــي المدينــة، والتــي تكمــل الأصــول الرقميــة الحاليــة.

أبرمــت شــركة فيــولا للاتصــالات شــراكة مــع شــركة فايــر فــلاي، وهــي شــريك لمجموعــة ملتيبــلاي ومقرهــا نيويــورك، لإطــلاق منصــات إعلانيــة خارجيــة رقميــة مبتكــرة • 
فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة. تعــرض شاشــات ســيارات الأجــرة الرقميــة المُســتـدفة جغرافيًــا التــي قُدمــت علــي أســطح أســطول ســيارات الأجــرة التابــع لـــ "تواصــل" 

فــي أبــو ظبــي، المحتــوى باســتخدام مشــغلات تعتمــد علــى الموقــع ونظــام تحديــد المواقــع العالمــي ممــا يضمــن تحقيــق ملاييــن المشــاهدات شـــريًا

كُرمــت الوكالــة بحصولـــا علــى خمــس جوائــز عــن حملتـــا لمبــادرة "لحظــات أبــو ظبــي" التــي أطلقتـــا دائــرة أبــو ظبــي لتنميــة المجتمــع، وذلــك بالاســتفادة مــن الخبــرة • 
العميقــة التــي اكتســبتـا فيــولا علــى مــدار العقديــن الماضييــن.

فــازت فيــولا بالجائــزة الفضيــة لجوائــز الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا الرقميــة عــن "أفضــل حملــة رقميــة متكاملــة - حكوميــة" لعملـــا فــي مـرجــان الشــيخ زايــد • 
المرمــوق.

نفذت فيولا أكثر من 300 مشروع و570 حملة.• 

ضاعفت شركة فيولا للاتصالات قدرة وحدة الإنتاج التابعة لبيربل جروب.• 

حصلت فيولا على جائزة ملتيبلاي للتميز عن فئة "رضا الموظف".• 

إنـاء المرحلة الثانية من تحويل لافتات الجسور التقليدية المختارة بشكل استراتيجي إلى شاشات عرض رقمية ديناميكية. •

إطلاق شاشــات إعلانيــة رقميــة علــى أســطح ســيارات الأجــرة فــي أبــو ظبــي مــن خلال شــراكة مــع شــركة فايــر فلاي، وهــي شــركة مقرهــا الولايــات المُتحــدة الأمريكيــة  •
متخصصــة فــي حلــول الإعلان علــى ســيارات الأجــرة مــن الجيــل التالــي

طرح أول لوحات رقمية كبيرة الحجم في أبو ظبي على جزيرة الريم.  •

تدشــين اســتخدام اللوحــات الإعلانيــة الرقميــة Totem، وهــي أحــد حلــول الوســائط الاعلانيــة الخارجيــة المتطــورة علــى جانــب الطريــق، فــي مواقــع مختلفــة فــي  •
أبوظبــي

العملاء الرئيسيين

تصميم وإنشاء وتنفيذ الإعلانات• 
إنتاج الوسائط المتعددة• 
تخطيط وإدارة وتصميم وإنتاج الفعاليات• 
التسويق عبر وسائل التواصل الاجتماعي والرقمية• 
وسائط الإعلام الخارجية / الرقمية الخارجية• 
التخطيط وشراء وسائل الإعلام • 
العلاقات العامة• 
استشارات الإستراتيجيات والتخطيط• 
تصميم وبناء المعارض• 
خدمات الطباعة الداخلية• 
 •LCDو LED حلول الشاشات التفاعلية الرقمية

المنتجات والخدمات الرئيسية

الإمارات
العربية المتحدة 

الأسواق الرئيسية
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نبذة عن أعمال الشركة
 

تأسســت شــركة ميديــا 247 فــي عــام 2005 وهــي شــركة متخصصــة فــي تقديــم حلــول الإعلانــات الخارجيــة، 
ــك  ــرة، وذل ــة الكبي ــة الخارجي ــزًا للوحــات الإعلاني ــا متمي ــر مــن 60 موقعً ولديـــا مجموعــة متنوعــة تضــم أكث
ــز  ــد، وســيتي ووك، والقرهــود . بفضــل التركي ــي: شــارع الشــيخ زاي فــي أهــم المناطــق الاســتراتيجية فــي دب
علــى قــوة التموضــع الاســتراتيجي والوســائل البصريــة الجذابــة فــي تحقيــق نجــاح العلامــة التجاريــة، تعمــل 
ميديــا 247 مــع وكالات محليــة ودوليــة تمثــل علامــات تجاريــة رائــدة تقــوم بتنفيــذ حــملات إعلانيــة خارجيــة 
مــع الشــركة. كمــا قامــت ميديــا 247 بتوســيع منصتـــا الإعلاميــة وزيــادة قيمتـــا إلــى أقصــى حــد مــن خلال 
توفيــر الحلــول الإعلانيــة الخاصــة بوســائط النقــل مثــل ملصقــات الإعلانــات عبــر مركبــات الأجــرة التابعــة لـيئــة 

الطــرق والمــواصلات بدبــي

أبرز المعلومات

رسالة الرئيس التنفيذي

سميتا أوزها
الرئيس التنفيذي

أثبت عام 2023 أهميته بالنســبة لشــركة ميديا 247 حيث شـــدنا نموًا اســتثنائيًا نتيجة لجـود فريقنا 
ــا، والحفــاظ علــى التركيــز علــى  ــا الرئيســي علــى أصولن ــا. كان تركيزن والخدمــة الرائــدة فــي مجــال عملن
العــملاء، والحفــاظ علــى أعلــى مســتوى مــن الخدمــة مــع تجــاوز توقعات عملائنا باســتمرار، مما ســاهم 

فــي نجاحنــا

لا يســعنا إلا أن نفخــر بمــا حققنــاه هــذا العــام! حيــث أننــا نعمــل فــي صناعــة ديناميكيــة تلعــب دورًا أكثــر 
مركزيــة فــي الســنوات القليلــة المقبلــة حيــث ترتقــي إلــى قمــة أعمــال الوســائط وتلعــب دورًا حاســمًا 
فــي صناعــة الاعلانــات الخارجيــة العالميــة. نحــن متحمســون لـــذا التوســع ومســتعدون للســيطرة على 

الســوق بتركيــز وتصميــم للارتقــاء بشــركة ميديــا 247 إلــى مســتويات أعلــى

نمو الإيرادات
%40

سيارات الأجرة
4500 سيارة أجرة تابعة لهيئة 

الطرق والمواصلات

مواقع استراتيجية
تعمل في %75

من شارع الشيخ زايد

اللوحات الإعلانية
46 وحدة

نمو الأصول
%66
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إنجازات الشركة لعام 2023

حققت شركة ميديا 247 هدفـا لعام 2023 في وقت مبكر من شـر أكتوبر.• 

أطلقت شركة ميديا 247 خمسة مواقع جديدة• 

احتفظت الشركة بجميع العقود طويلة الأجل.• 

بدأت عملياتـا في أبو ظبي واستحوذت على شركة جلاس جرافيكس.• 

حُجز مخزون شركة ميديا 247 للإعلانات الخارجية بالكامل وبدأت في بيع مواقع لأطراف أخرى• 

كُرمت شركة ميديا 247 لتميزها في الربح في حفل توزيع جوائز ملتيبلاي للتميز لعام 2023.• 

العملاء الرئيسيين

وسائل الإعلام الخارجية؛ اللوحات الإعلانية الخارجية المميزة، واللوحات أحادية العمود، والـياكل ثلاثية الأبعاد • 
حلول إعلانية متنقلة عبر أكبر أسطول لسيارات الأجرة في دبي وهو الأسطول التابع لـيئة الطرق والمواصلات• 
الانترنت ووسائل التواصل الاجتماعي• 
تخطيط وحجز وسائل الإعلام والوسائط الرقمية• 

المنتجات والخدمات الرئيسية

الإمارات
العربية المتحدة 

الأسواق الرئيسية

التحول الرقمي

نفذت شركة ميديا 247 حلًا شاملًا لتخطيط موارد المؤسسات لتعزيز الكفاءة التشغيلية.• 

أطلقــت الشــركة خدمــات التســويق الرقمــي التــي تلبــي احتياجــات تســويق أداء العمــلاء، شــاملةً الإعــلان عبــر وســائل التواصــل الاجتماعــي، والإنتــاج، وتحســين محــركات • 
البحــث، ومــا إلــى ذلــك، باســتخدام حلــول الإعلانــات البرمجيــة.
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المنصة الإعلامية الأولى من نوعها على مستوى الشارع.

نالت جائزة أفضل الاختراعات في مجلة TIME لعام 2019
وتثق بها أفضل العلامات التجارية.
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نبذة عن أعمال الشركة
 

فايــر فلاي هــي شــركة رائــدة فــي مجــال منصــات الإعلانــات الرقميــة علــى مســتوى الشــوارع، ومقرهــا 
نيويــورك. تعمــل فيــرفلاي علــى ربــط الجمـــور بعــروض إعلانيــة ديناميكيــة معروضــة علــى شاشــات مثبتــة 

أعلــى ســيارات الأجــرة والمركبــات المشــتركة

تعمــل شــركة فايــر فلاي مــع شــركات ســيارات الأجــرة وســائقي ســيارات الأجــرة لتثبيــت شاشــات الإعلانــات 
الخاصــة بـــا فــوق ســياراتـم. تقــدم هــذه الشاشــات محتــوى ديناميكيًــا يعتمــد علــى الموقــع والوقــت 

والمحفــزات الســياقية الأخــرى مثــل الطقــس والنتائــج الرياضيــة المباشــرة

يقــع المقــر الرئيســي للشــركة فــي نيويــورك بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة وتمتلــك مكاتــب فــي لــوس 
بتركيــا المتحــدة وإســطنبول  بالمملكــة  أنجلــوس وشــيكاغو ولاس فيغــاس ولنــدن 

أبرز المعلومات

رسالة الرئيس التنفيذي

كان جوناي
الرئيس التنفيذي والمؤسس المشارك

حققنــا إنجــازات كبيــرة فــي عــام 2023، حيــث شـــدنا نمــوًا ثابتًــا فــي إجمالــي الإيــرادات وزيــادة قاعــدة 
عملائنــا فــي عملياتنــا بالولايــات المتحــدة والمملكــة المتحــدة، على الرغم من التحديــات التي واجـتـا 

الولايــات المتحــدة والاقتصــاد العالمي

بالإضافــة إلــى ذلــك، نجحنــا فــي توســيع وجودنــا العالمــي إلــى 5 دول. هذه الإنجازات هي شـــادة على 
تفانــي فريقنــا ودعم أصحــاب المصلحة الكرام

انطلاقًــا مــن رؤيتنــا المســتقبلية، تلتــزم فايــر فلاي التزامــا راســخا بتعزيز حضورها الســوقي في الولايات 
المتحــدة والمملكــة المتحــدة، وتوســيع نطــاق أعمالـــا إلــى مناطق جديــدة، وتنويع محفظة منتجاتـا 

الاســتثمارية. نركــز علــى تحقيــق نمــو قــوي فــي الإيــرادات مــع زيــادة الربــح إلــى الحــد الأقصى

العمليات
أكثر من 25 مدينة

في 5 دول

عدد المشاهدات
2.5 مليار

الاستـداف
محتوى شاشة يُستهدف 

بدقة بناءً على الموقع 
والجمهور

التكنولوجيا
شبكة إعلانية متحركة تعتمد 
على البيانات أولًا باستخدام 

تقنيات شاشات أعلى 
السيارة وداخل السيارة.
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إنجازات الشركة لعام 2023

فــي إطــار تعــاون مثيــر مــع شــركة فيــولا للاتصــالات، التابعــة لمجموعــة ملتيبــلاي، طُرحــت شاشــات فايــر فــلاي المتطــورة للأجـــزة كخدمــة والبرمجيــات كخدمــة فــي • 
عاصمــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وأدى هــذا إلــى توســيع نطــاق فايــر فــلاي العالمــي ليشــمل 5 دول.

إطــلاق عــرض منتــج جديــد، فايــر فــلاي لإعــادة الاســتـداف. مــن خــلال شــراكتـا مــع فايــر فــلاي مــع بلــو بايــت، تمكنــت فايــر فــلاي ليــس فقــط مــن تبســيط إعــادة • 
اســتـداف الإعلانــات الخارجيــة، ولكنـــا توفــر أيضًــا تنوعًــا فــي الطــرق التــي يمكنـــا مــن خلالـــا إعــادة اســتـداف المســتـلكين الذيــن يتعرضــون للإعلانــات.

أطلقــت شــركة فايــر فــلاي قــدرة قيــاس الوصــول والتكــرار للجمـــور، وذلــك لتمكيــن المعلنيــن مــن تخطيــط حمــلات الإعلانــات الخارجيــة باســتخدام مؤشــرات أداء • 
رئيســية لـــ "الوصــول والتكــرار" للجمـــور، علــى غــرار مــا هــو متــاح فــي إعلانــات التلفزيــون والإعلانــات الرقميــة.

العملاء الرئيسيين

الوسائط الرقمية على مستوى الشارع• 
الاستـداف الفائق• 
المحتوى الديناميكي• 
القياس والإسناد• 
القدرات البرمجية• 

المنتجات والخدمات الرئيسية

الأسواق الرئيسية

التحول الرقمي

يمكــن الاســتـداف الدقيــق الــذي توفــره فايــر فــلاي العلامــات التجاريــة مــن الوصــول إلــى الجماهيــر التــي لا تتمكــن تنســيقات الوســائط الأخــرى الوصــول إليـــا، خــلال • 
اللحظــات الأكثــر أهميــة.

تدعــم الشاشــات الذكيــة الأفضــل فــي فئتـــا مــن فايــر فــلاي عــرض محتــوى عالــي الدقــة حتــى تتمكــن مــن الوصــول إلــى المســتـلكين باســتخدام إعلانــات إبداعيــة • 
متحركــة علــى مســتوى النظــر.

ابتكــرت شــركة فايــر فــلاي حلــولًا متنوعــة تســمح للمعلنيــن باختيــار كيفيــة اســتخدام إعــادة الاســتـداف فــي حملاتـــم. ويمكــن أن يتــم ذلــك فــي اللحظــة الفوريــة • 
للعــرض، أو بعــد أيــام مــن العــرض، وخــلال دورة حيــاة حملتـــم الإعلانيــة بأكملـــا.

توفــر حلــول القيــاس والإســناد مــن فايــر فــلاي للعمــلاء رؤى مؤثــرة للحملــة مــن وســائل الإعــلام التــي تعمــل علــى شاشــات علــى مســتوى الشــارع. مــن خــلال العمــل • 
مــع التقنيــات الداخليــة، وبيانــات الموقــع، ولوحــات الاســتبيان، وشــركاء القيــاس، يمكــن لـــ فايــر فــلاي قيــاس أداء الإعلانــات بنــاءً علــى أهــداف محــددة للعلامــة التجاريــة 

طــوال رحلــة المســتـلك.

الولايات المتحدة 
الأمريكية 

المملكةكندا 
المتحدة 

الإمارات العربية
المتحدة 

إسبانيا
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ملتيبلاي+
ذراع الفرص الاستثمارية

استـداف الاستثمارات عالية الإمكانات والمناسبة لظروف السوق الراهنة عبر 
مجموعة واسعة من الصناعات.
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تمكين مستقبل مزدهر

شــركة "طاقــة" هــي مجموعــة متنوعــة مــن المرافــق والطاقــة يقــع مقرهــا الرئيســي فــي أبــو ظبــي، الإمــارات العربيــة المتحــدة، ومدرجــة فــي ســوق 
أبــو ظبــي للأوراق الماليــة )ADX: TAQA(. تمتلــك الشــركة اســتثمارات كبيــرة فــي أصــول توليــد ونقــل وتوزيــع الطاقــة والميــاه، بالإضافــة إلــى عمليــات 
ــا والشــرق الأوســط  ــة المدرجــة فــي أوروب ــر شــركات المرافــق المتكامل ــاج فــي مجــال النفــط والغــاز. شــركة طاقــة هــي واحــدة مــن أكب التنقيــب والإنت

وأفريقيــا، ولـــا عمليــات فــي 11 دولــة عبــر أربــع قــارات

تتمتــع شــركة "طاقــة" بســجل حافــل فــي مجــال توليــد الطاقــة الشمســية منخفضــة التكلفــة مــن خلال مشــروع نــور أبــو ظبــي، وهــو أكبــر مشــروع 
للطاقــة الشمســية الكـروضوئيــة فــي موقــع واحــد فــي العالــم، كمــا تملــك ثانــي أكبــر مشــروع للطاقــة الشمســية الكـروضوئيــة مــن موقــع واحــد فــي 
العالــم وهــو حاليــاً قيــد الإنشــاء فــي الظفــرة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تســتخدم مجموعــة طاقــة التقنيــات المتقدمــة لتعزيــز الكفــاءة فــي توفيــر الطاقــة 
منخفضــة الكربــون والميــاه. كمــا أعلنــت الشــركة مؤخــرًا عــن طموحـــا لتصبــح "مرفقًــا رقميًــا" مــن خلال برنامــج يركــز علــى مســتوي التطــور الراهــن للبنيــة 

ــا المعلومــات ــة لتكنولوجي التحتي

نبذة عن أعمال الشركةنبذة عن أعمال الشركة

أحدثــت ســافاج x فانتــي ثــورة فــي صناعــة الأزيــاء مــن خلال نظــرة شــاملة علــى كل شــيء بــدءًا مــن الملابــس الداخليــة وملابــس 
المنــزل للنســاء مــن جميــع الفئــات العمريــة والجنســية

ســافاج x فانتــي هــي شــركة أزيــاء للتجــارة الإلكترونيــة مباشــرة إلــى المســتـلك أطلقتـــا أيقونــة الموســيقى والموضــة ريـانــا عــام 2018 للاحتفــال 
ــة وتوســيع تعريــف مــا هــو جميــل ــة الجريئ بالفردي

تقــدم علامةســافاج x فانتــي بأســعار معقولــة وتنــوع واســع فــي التصاميــم العصريــة، أزيــاءً داعمــة للجســد بأســعار معقولــة وتشــكيلة واســعة مــن 
التصاميــم العصريــة التــي تركــز علــى الثقــة والشــمولية. هــذه الأزيــاء مصممــة لتناســب جميــع الأعــراق ومســتويات الدخــل
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ييلدمــو هــي شــركة إعلانيــة رقميــة ســريعة النمــو ومقرهــا نيويورك تركز على تقديــم الإعلانات عالية الجودة.

بدعــم مــن مســتثمرين رئيســيين آخريــن مثــل Google Ventures و Union Square Ventures، طــورت ييلدمــو نظامًــا أساســيًا للإعلان علــى الأجـــزة 
المحمولــة يلتقــط تفــاعلات المســتـلكين الدقيقــة فــي الوقــت الفعلــي، والتــي يتــم دمجـــا بعــد ذلــك مــع إمكانــات التعلــم الآلــي لتقديــم تجربــة 

ــى الاســتثمار للعــملاء ــى عل ــد أعل ــة فائقــة للمســتـلكين وعائ إعلاني

يعملنظــام ييلدمــو Smart Exchange مــع وبــدون ملفــات تعريــف الارتبــاط أو معرفــات المســتخدم حتــى تتمكــن العلامــات التجاريــة مــن الوصــول إلــى 
أوســع جمـــور ممكــن، ويمكــن للناشــرين مشــاركة قيمــة جميــع مــرات الظـــور الخاصــة بـــم

نبذة عن أعمال الشركةنبذة عن أعمال الشركة

أبرز خبراء المرئيات في العالم تقدم ييلدمو إعلانات الجيل الجديد، وهي مدعومة بالتعلم الآلي
لاتخاذ قرارات شراء ذكية في الوقت الفعلي.

عــادت شــركة صــور غيتــي إلــى أســواق الأســـم العامــة فــي يوليــو 2022. وهــي شــركة رائــدة عالميًــا فــي إنشــاء المحتــوى المرئــي كمــا أنـــا ســوقًا يقــدم 
مجموعــة شــاملة مــن حلــول المحتــوى لتلبيــة احتياجــات أي عميــل فــي جميــع أنحــاء العالــم، بغــض النظــر عــن حجمــه. تخطــط شــركة صــور غيتــي لاتبــاع 
نـــج عملــي ومــدروس تجــاه الرمــوز غيــر القابلــة للاســتبدال بـــدف خلــق مصــدر قيمــة متكــرر ومســتدام ومربــح لـــا ولأصحــاب المصلحــة فيـــا بمــرور 

الوقــت
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نبذة عن أعمال الشركة

أنـت شركة بريك ووتر إنيرجي عملية الاستحواذ على حصة بنسبة 25% في الملف التجاري لشركة ريبسول إي آند بي 

تعــد شــركة بريــك ووتــر إنيرجــي التابعــة بالكامــل لشــركة إي آي جــي، وهــي شــركة اســتثمار مؤسســية رائــدة فــي قطاعــي الطاقــة والبنيــة التحتيــة 
العالمييــن. تمتلــك شــركة بريــك ووتــر إنيرجــي حصــة 25٪ فــي ريبســول إي آنــد بــي، وهــي شــركة استكشــاف وإنتــاج تركــز علــى الغــاز وتضــم كافــة أعمــال 

التنقيــب والإنتــاج لشــركة ريبســول العالميــة فــي قطــاع أعمــال النفــط والغــاز
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حوكمة 3
الشركة

المقدمة

حوكمة الشركة داخل المجموعة 

تعاملات أعضاء مجلس الإدارة في الأوراق المالية للشركة

مجلس الإدارة

لجان مجلس الإدارة

الإدارة التنفيذية

تعاملات الأطراف ذات العلاقة

إدارة المخاطر ونظام الرقابة الداخلية

المدقق الخارجي

المخالفات التي ارتكبتها المجموعة خلال عام 2023

المسؤولية الاجتماعية للشركات

تقرير الاستدامة

معلومات المساهمة وسعر السهم

شؤون علاقات المستثمرين

القرارات الخاصة المقدمة لاجتماعات الجمعية العمومية المنعقدة خلال عام 2023

نسبة التوطين في الشركة  في عام 2023 )باستثناء فئة العمالة غير المؤهلة(

أبرز الأحداث خلال عام 2023

المبادرات والابتكارات خلال عام 2023

01^
02^
03^
04^
05^
06^
07^
08^
09^
10^
11^
12^
13^
14^
15^
16^
17^
18^
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المقدمة 

حوكمة الشركة داخل المجموعة

تأسســت مجموعة ملتیبلاي ش م ع )"يُشــار اليه فيما يلي باســم ملتيبلي"، "مجموعة ملتيبلي"، "الشــركة"، "المجموعة"(، وهي شــركة قابضة مقرها أبوظبي، 
عــام 2003 وهــي شــركة مســاهمة عامــة مســجلة فــي ســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة ومدرجــة فــي 5 ديســمبر 2021.

تســتثمر مجموعــة ملتیــبلاي فــي الأعمــال التحويليــة المــدرة للنقــد والتــي لديـــا بــاع كبيــر بـــا وتواصــل التوســع مــن خلال البحــث عــن الشــركات القائمــة وتنميتـــا 
للاستغلال الأمثل لإمكاناتـا الكاملة من خلال تزويدها برأس المال والتكنولوجيا والأدوات اللازمة للحصول على الحلول أو إنشاؤها، وتحقيق التميز التشغيلي، 
والتوسع، وصولًا إلى أن تصبح رائدة في القطاعات الخاصة بـا وتتعاون المجموعة داخليًا ومع الشركاء لتعزيز التحسينات التشغيلية، وتوليد التآزر، وبناء شبكة 

عالميــة وإنشــاء منظومة فعالــة من حيث التكلفة

يقــدم التقريــر لمحــة عامــة عــن أنظمــة وإجــراءات حوكمــة الشــركة فــي مجموعــة ملتیــبلاي للســنة المنتـيــة فــي 31 ديســمبر 2023، ونُشــر علــى موقــع ســوق 
أبوظبــي للأوراق الماليــة والموقــع الإلكترونــي للمجموعــة ويخضــع التقريــر لقــرار مجلــس إدارة هيئــة الأوراق الماليــة والســلع رقــم 3/ رئيــس مجلــس الإدارة لعــام 
2020 بصيغتــه المعدلــة مــن وقــت لآخــر بشــأن معاييــر الانضبــاط والحوكمــة للشــركات المســاهمة العامــة )القــرار رقــم:2020/3( وأُعد التقرير وفقاً للنمــوذج الذي 

حددتــه هيئــة الأوراق الماليــة والســلع

تشــمل مجموعــة ملتيــبلاي أربعــة قطاعــات وتنــدرج وحــدات الأعمــال التشــغيلية )الشــركات الفرعيــة والمشــاريع المشــتركة والشــركات التابعــة( ضمــن أحــد 
هــذه القطاعــات لتحقيــق كفــاءة العمليــات علــى النحــو التالــي:

القطاع الرئيسي 1

القطاع الرئيسي 2

القطاع الرئيسي 3

القطاع الرئيسي 4

الطاقة وخدمات المرافق

التنقل

 اللياقة الصحية والجمال

الإعلام والاتصال

مجلس الإدارة

مدير الشؤون القانونية والامتثال

كبير الاقتصاديين

المدير المالي للمجموعة

كبير مسؤولي الاستثمار

المدير التنفيذي لتطوير الأعمال

مدير التحول والنمو

مدير الإستراتيجية والنمو

مدير الأعمال

 مساهمين
مجموعة ملتيبلاي

أمين السر

 الرئيس التنفيذي
والمدير العام للمجموعة

لجنة الترشيحات
والمكافآت

لجنة
التدقيق

رؤساء قطاعات الأعمال

يعتبــر المســاهمين هــم صنــاع القــرار النـائــي فيمــا يتعلــق بتوجيـــات الشــركة حيــث أنـــم مســؤولون عــن تعييــن مجلــس الإدارة ويمثــل اجتمــاع الجمعيــة 
العموميــة الجـــة العليــا   لاتخــاذ القــرار فــي الشــركة وهــو المنتــدى الــذي يمــارس فيــه المســاهمين حقـــم فــي اتخــاذ القــرار بشــأن توجيـــات الشــركة.

أعضاء مجلس الإدارة واللجان

يتمثــل دور مجلــس الإدارة الأساســي فــي ممارســة حُكمـــم التجــاري بمــا يخــدم مصالــح الشــركة ومســاهميـا علــى النحــو الأفضــل وفــق اعتقادهم المعقول 
وفــي ســبيل الوفــاء بـــذه المســؤولية، يعتمــد المجلــس علــى صــدق ونزاهــة الإدارة العليــا للشــركة، بالإضافــة إلــى مستشــارين خبــراء فــي المجــالات القانونيــة 

والمحاســبية والماليــة وغيرها

يتولــى إدارة مجموعــة ملتيــبلاي مجلــس إدارة مكــون مــن خمســة أعضــاء تنتخبـــم الجمعيــة العموميــة العاديــة بالاقتراع الســري لمدة ثلاث ســنوات وينتخب 
مجلــس الإدارة رئيســاً لــه مــن بيــن أعضائــه ويعتبــر منصــب رئيــس مجلــس الإدارة ومنصــب المديــر العــام منفصلان

يوفــر مجلــس الإدارة - ســواء بشــكل مباشــر أو مــن خلال عمــل اللجــان الفرعيــة لمجلــس الإدارة والســلطات المفوضــة - حكمًــا مســتقلًا بشــأن جميــع قضايــا 
الإســتراتيجية والأداء والمــوارد )بمــا فــي ذلــك التعيينــات الرئيســية( ومعاييــر الســلوك ويعتمــد مجلــس الإدارة الأهــداف الإســتراتيجية للمجموعــة وينفذهــا 
مــن خلال موافقتــه والمراقبــة المنتظمــة لخطــة العمــل والميزانيــة التــي تعدهــا الإدارة العليــا وتحــدد خطــة العمــل التطــورات الرئيســية نحــو الأهــداف 

الإســتراتيجية التــي يتعيــن علــى الإدارة تحقيقـــا ضمــن ميزانيــة متفــق عليـــا

أ. دور مجلس الإدارة

ينص ميثاق مجلس الإدارة على دور المجلس ومسؤولياته ومنـا:

• تحديد وإنشاء والإشراف على تنفيذ ممارسات حوكمة الشركات.
• تحديــد التوجه/الأهــداف الإســتراتيجية لمجموعــة ملتيــبلاي، والموافقــة علــى اســتراتيجية الشــركة ومراقبتـــا )بمــا فــي ذلــك الشــركات التابعــة(، وخطــة 

العمــل، والميزانيــة الســنوية، وأي تعــديلات عليـــا
• مراجعــة الأداء المالــي مــع الأخــذ فــي الاعتبــار الإســتراتيجية وخطــة العمــل والميزانيــة الخاصــة بـــمجموعة ملتيــبلاي، ممــا يضمــن اتخــاذ الإجــراءات 

التصحيحيــة عنــد الضــرورة
• اعتماد القرارات والتخارجات المتعلقة بالاستثمار.

• تأسيس وتعزيز وصيانة العمليات والضوابط المناسبة للحفاظ على سلامة السجلات والمالية والتقارير.
• اعتمــاد إطــار إدارة المخاطــر الخــاص بمجموعــة ملتيــبلاي، بمــا فــي ذلــك مســتوى المخاطــرة أو الحــدود القصــوى أو مؤشــرات مســتوى المخاطــرة، 
ومراجعــة التحديثــات المنتظمــة مــن إدارة مجموعــة ملتيــبلاي بشــأن جميــع المخاطــر الاســتراتيجية الفعليــة والمتوقعــة التــي تواجــه مجموعــة ملتيــبلاي، 

بمــا فــي ذلــك التحديثــات مــن لجنــة التدقيــق، حســب الاقتضــاء
• مراجعة تكوين مجلس الإدارة وأدائه.

• شــؤون التوظيــف وإنـــاء الخدمــة والمكافــأة والتعويضــات والمزايــا للرئيــس التنفيــذي لمجموعــة ملتيــبلاي والمديــر العــام والإدارة العليــا لمجموعــة 
ملتيــبلاي

• تحديد ومراجعة الصلاحيات المفوضة إلى الرئيس التنفيذي للمجموعة والمدير العام. 

يتولــى مجلــس الإدارة صلاحيــة اتخــاذ القــرار فــي جميــع الأمــور الأخــرى ذات الأهميــة بالنســبة للمجموعــة ككل بســبب تداعياتـــا أو عواقبـــا الاســتراتيجية أو 
المالية المتعلقة بالســمعة ويوجد جدول رســمي للمســائل المُخصصة لقرار مجلس الإدارة والمحدد في إطار سياســة تفويض الصلاحية لمجموعة ملتيبلاي

قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجــان، وهــي لجنــة التدقيــق ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت للمســاعدة فــي القيــام بمســؤولياته والنظــر فــي بعــض القضايــا 
والوظائــف بالتفصيــل وتمــت مناقشــة لجــان مجلــس الإدارة فــي الصفحــة رقــم 12.

يتحمــل المجلــس أيضًــا مســؤولية ضمــان أن تحافــظ الإدارة علــى نظــام للرقابــة الداخليــة يوفــر ضمانًــا لفعاليــة وكفــاءة العمليــات والضوابــط الماليــة 
الداخليــة والامتثــال للقوانيــن واللوائــح وفوضــت مســؤولية الإشــراف علــى الرقابــة الداخليــة إلــى لجنــة التدقيــق
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ب. تفويض الصلاحيات لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

قامــت مجموعــة ملتيــبلاي، مــن خلال وكالــة رســمية، بتفويــض رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي للمجموعــة والمديــر العــام  بصلاحيــات مُخصصــة 
أدناه:

مدة التفويضالصلاحيات الممنوحةاسم الشخص المفوضم

رئيس مجلس إدارة، مجموعة ملتيبلاي1

تمثيــل وإدارة الشــركة والشــركات التابعــة لـــا والزميلــة فــي جميــع   •
الحكوميــة  الحكوميــة وشــبه  الجـــات  أمــام  والوثائــق  التعــاملات 

والخاصــة
• تمثيــل الشــركة فــي مجلــس الإدارة والجمعيــات العموميــة للشــركات 
التابعــة والزميلــة، بمــا فــي ذلــك حضــور اجتماعــات مجلــس الإدارة 
والجمعيــات العموميــة لـــذه الشــركات نيابــة عن الشــركة والتصويت 
علــى قرارهــا، والقيــام بجميــع التصرفــات القانونيــة كمــا هــي المصــرح 

بـــا لأعضــاء مجلــس الإدارة والجمعيــات العموميــة

من 2021/12/16 ولمدة 3 
سنوات

الرئيس التنفيذي للمجموعة  والمدير 2
العام  لمجموعة ملتيبلاي

• تعييــن وإقالــة مديــري الشــركة والشــركات التابعــة لـــا والشــركات 
الفرعيــة.

• تمثيــل الشــركة وفروعـــا أو الشــركات التابعــة لـــا والتوقيــع نيابــة 
عنـــا

من 2021/12/16 ولمدة 3 
سنوات 

ــر العــام للمجموعــة تفويــض الصلاحيــات للموظفيــن المعينيــن وإدارة وحــدة الأعمــال ولكنــه يظــل مســؤولًا عــن جميــع  يجــوز للرئيــس التنفيــذي والمدي
ــر العــام للمجموعــة: ــر التنفيــذي والمدي ــات التــي يفوضـــا المدي ــات المفوضــة وفيمــا يلــي الصلاحي الصلاحي

تمتلــك المجموعــة هيــكلًا تنظيميًــا لامركزيًــا، حيــث يُــدار الجانــب التشــغيلي للأنشــطة بشــكل كبيــر مــن فــرق قيــادة وحــدات الأعمــال المعنيــة وتُعقــد الإدارة 
العليــا فــي مجموعــة ملتيــبلاي اجتماعــات شـــرية مــع وحــدات الأعمــال لمراجعــة الأداء ومناقشــة القضايــا الاســتراتيجية والاتفــاق علــى خطــط العمــل

ج. سياسات الحوكمة 

فيمــا يلــي ملخــص للسياســات والمبــادئ التوجيـيــة الرئيســية لمجموعــة ملتيــبلاي التــي تعــزز معاييــر حوكمــة الشــركات الأعلــى ووافــق مجلــس الإدارة 
علــى هــذه السياســات

ــة العموميــة  • دليــل حوكمــة الشــركة: يغطــي أدوار ومســؤوليات جميــع أصحــاب المصلحــة المشــاركين فــي عمليــات الحوكمــة، بمــا فــي ذلــك الجمعي
للمســاهمين ومجلــس الإدارة وبمــا فــي ذلــك رئيــس مجلــس الإدارة ولجــان مجلــس الإدارة، الرئيــس التنفيــذي والمديــر العــام، الإدارة العليــا، التدقيــق 

الداخلي/الرقابــة الداخليــة، التدقيــق الخارجــي، أميــن ســر مجلــس الإدارة واللجــان وأصحــاب المصلحــة الآخريــن
• تفويــض الصلاحيــة لمجموعــة ملتيــبلاي والشــركات التابعــة لـــا والفرعيــة، لضمــان اتخــاذ قــرارات تتســم بالكفــاءة والفعاليــة والتــي تحقــق التــوازن بيــن 

التمكيــن والضوابــط
• مدونة قواعد السلوك وأخلاقيات العمل لتوجيه سلوك أعضاء مجلس الإدارة والموظفين.

• ميثاق مجلس الإدارة لضمان أداء المجلس لواجباته بفعالية
• مواثيق الأداء الفعال للجان مجلس الإدارة، وهي لجنة التدقيق، ولجنة الترشيحات والمكافآت.

• سياسة تضارب المصالح التي تحدد متطلبات تجنب وإدارة تضارب المصالح المحتملة والفعلية التي تتعلق بالمجموعة.
• سياســة مكافحــة الاحتيــال لتســـيل تطويــر الضوابــط التــي مــن شــأنـا أن تســاعد فــي كشــف ومنــع الاحتيــال وتوفيــر إطــار عــام لإدارة حــالات الاحتيــال 

المشــتبه فيـــا
• سياســة الإبلاغ عــن المخالفــات: يمكــن للموظفيــن مــن خلالـــا الإبلاغ بثقــة عــن أمــور يشــعرون فيـــا بحــدوث خطــأ أو إذا تــم المســاس بالمعاييــر 
الأخلاقيــة أو المـنيــة وأنشــأت الشــركة صفحــة للمبلغيــن عــن المخالفــات https://multiply.ae/whistle-blower علــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة 
حيــث يمكــن للمبلغيــن مــلء النمــوذج عبــر الإنترنــت للإبلاغ عــن أي مخــاوف بشــأن الانتـــاكات التجاريــة المحتملــة والممارســات المشــبوهة بالإضافــة إلــى 

الســلوك غيــر القانونــي أو غيــر الأخلاقــي فيمــا يتعلــق بمجموعــة ملتيــبلاي والشــركات التابعــة لـــا
• سياســة الإفصــاح والشــفافية: توفــر إرشــادات لضمــان قيــام مجموعــة ملتيــبلاي بالإفصــاح فــي الوقــت المناســب وبدقــة عــن جميــع الأمــور الجوهريــة، 

بمــا فــي ذلــك الوضــع المالــي والأداء والحوكمــة والقواعــد المتعلقــة بالإفصــاح عــن المعلومــات وطــرق تصنيــف المعلومــات ووتيــرة الإفصــاح
ــات حوكمــة الشــركة للتأكــد مــن  ــال، وتكســب الثقــة مــن خلال ترتيب ــدة وممارســات الامتث ــال: تعــزز ثقافــة حوكمــة الشــركات الجي • سياســة إدارة الامتث

امتثــال المجموعــة للالتزامــات القانونيــة والسياســية
• سياسة علاقات المستثمرين: تشرح هذه السياسة أدوار ومسؤوليات وظائف علاقات المستثمرين تجاه المساهمين وأصحاب المصلحة الآخرين.

• سياسة تداول أسـم المجموعة التي توفر إرشادات حول التداول في الأوراق المالية للشركة.
ــة أصــول المعلومــات، والســماح باســتخدامـا والوصــول إليـــا  • سياســة أمــن المعلومــات: تفصــل هــذه السياســة الإجــراءات والسياســات لضمــان حماي

ــر والقوانيــن واللوائــح المناســبة ــا للمعايي والكشــف عنـــا وفقً
• سياسة إدارة السجلات: تحدد هذه السياسة الإجراءات التي يتعين على الشركة اتباعـا لإدارة السجلات.

مدة التفويضالصلاحيات المفوضةالمنصب
مـدي البزري- المدير التنفيذي - تطوير 

الأعمال لمنطقة الشرق الأوسط وشمال 
إفريقيا

حتى 06 ديسمبر 2024توقيع اتفاقيات عدم الإفصاح، وتعـدات السرية

د. حوكمة الشركات التابعة
 

تتم إدارة شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع، وهي شركة تابعة مدرجة، من مجلس إدارة مستقل ولجان فرعية مختلفة تابعة لمجلس الإدارة.

تتــم إدارة الشــركات التابعــة غيــر المدرجــة وغيــر المملوكــة بالكامــل لمجموعــة ملتيــبلاي، مــن خلال مجالــس الإدارة )إذا تــم إنشــاؤها بشــكل منفصــل( أو 
يتــم إدارتـــا بنــاءً علــى اتفاقيــات المســاهمين ويشــرف مجلــس إدارة مجموعــة ملتيــبلاي وإدارتــه العليــا )بمــا فــي ذلــك رؤســاء القطاعــات( علــى حوكمــة 
الشــركات التابعــة علــى مســتوى المؤسســة ويوفــر هــذا النـــج المركــزي الاتســاق والشــفافية، ويمكّــن المجموعــة مــن الاســتجابة لمتطلبــات الأعمــال 

المتطــورة وأفضــل الممارســات والمتطلبــات والتوقعــات التنظيميــة

علاوة علــى ذلــك، يحــدد إطــار سياســة تفويــض الصلاحيــة الأمــور المُخصصــة لمســاهمي مجموعــة ملتيــبلاي، ومجلــس إدارة ملتيــبلاي، ومجلــس الإدارة 
التابــع/ المديــر العــام لمجموعــة ملتيــبلاي )فــي حالــة عــدم وجــود مجلــس إدارة للشــركة التابعــة( وإدارة الشــركة التابعــة

تقــوم إدارة مجموعــة ملتيــبلاي بعقــد ورش عمــل متعــددة مــع فريــق قيــادة وموظفــي الكيــان المســتحوذ عليــه حديثًــا لشــرح إطــار الحوكمــة، ومتطلبــات 
سياســات وإجــراءات الحوكمــة المختلفــة المطلــوب تنفيذهــا، وتوقعــات مجموعــة ملتيــبلاي بشــأن امتثــال الشــركة التابعــة. علــى ســبيل المثــال، خلال عــام 
2023، أجــرت مجموعــة ملتيــبلاي عــدة ورش عمــل مــع كيــان مســتحوذ عليــه حديثًــا وهــو شــركة ميديــا 247 القابضــة شــملت قواعــد الســلوك وملخصــا 

لسياســات الحوكمــة الرئيســية وإدارة المخاطــر والامتثــال

خلال عام 2023، عقد مجلس إدارة مجموعة ملتيبلاي اجتماعًا واحدًا مع رؤساء وحدات الأعمال لمراجعة ومناقشة أداء وحدات الأعمال.

مجلس الإدارة 

تعاملات أعضاء مجلس الإدارة في الأوراق المالية للشركة

يتكــون مجلــس الإدارة حاليًــا مــن خمســة أعضــاء، يتألفــون مــن عضــو واحــد )1( تنفيــذي غيــر مســتقل وأربعــة )4( أعضــاء مســتقلين وغيــر تنفيذييــن وظلــت 
تشــكيلة مجلــس الإدارة ثابتــة خلال الفتــرة المشــمولة بالتقريــر المنتـيــة فــي 31 ديســمبر 2023 ويلتــزم مجلــس الإدارة بضمــان أنــه يتألــف مــن أفــراد 

يتمتعــون بالمـــارات والخبــرة المناســبة والتنــوع لتطويــر ودعــم رؤيــة المجموعــة وأهدافـــا الإســتراتيجية

تقرير تعاملات أعضاء مجلس الإدارة وأزواجـم وأبنائـم المالكين مباشرة في الأوراق المالية للشركة خلال عام 2023

عضو منذالفئةالدور الوظيفي وعضويات اللجانأعضاء المجلس

ديسمبر 2021مستقل – غير تنفيذيرئيس مجلس الإدارةالسيد اندريه جورج الصايغ

سعادة حمد خلفان علي مطر الشامسي
عضو مجلس الإدارة

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت 
عضو لجنة التدقيق

ديسمبر 2021مستقل – غير تنفيذي

سعادة منصور إبراهيم أحمد سعيد 
المنصوري

عضو مجلس الإدارة
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت 

عضو لجنة التدقيق
ديسمبر 2021مستقل – غير تنفيذي

السيد ريتشارد ماثيو جيرسون
عضو مجلس الإدارة

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت 
عضو لجنة التدقيق

ديسمبر 2021مستقل – غير تنفيذي

عضو مجلس الإدارةالسيدة سامية توفيق بوعزة
ديسمبر 2021غير مستقل – تنفيذيالرئيس التنفيذي والمدير العام للمجموعة

المنصب / العلاقةالاسم الرقم 
الأسهم المملوكة 

كما في 31 
ديسمبر 2023

925,910رئيس – مجلس إدارة  مجموعة ملتيبلايالسيد/ أندريه جورج صايغ1

2,700,000عضو – مجلس إدارة  مجموعة ملتيبلايسعادة/ حمد خلفان علي مطر الشامسي2

سعادة/ منصور ابراهيم أحمد سعيد 3
2,397,599عضو – مجلس إدارة  مجموعة ملتيبلايالمنصوري

-عضو – مجلس إدارة  مجموعة ملتيبلايالسيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون4

2,000,000عضو مجلس الإدارة- الرئيس التنفيذي للمجموعة والمدير العامالسيدة/سامية توفيق بوعزة5
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أ( نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة

فيما يلي أسماء أعضاء مجلس الإدارة الحالي وأدوارهم وخبراتـم وإمكاناتـم.

أندريــه صايــغ هــو مديــر تنفيــذي متمــرس يتمتــع بخبــرة تزيــد عــن ثلاثــة عقــود فــي 
الخدمــات المصرفيــة والمالية

قبــل عــام 2021، شــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة فــي بنــك أبوظبي 
الأول وهــو حاليًــا عضــو مجلــس الإدارة.  لعــب دوراً محوريــاً فــي اندمــاج بنــك 
الخليــج الأول وبنــك أبوظبــي الوطنــي لتشــكيل بنــك أبوظبــي الأول. امتــدت 
مســيرته المـنيــة البــارزة 20 عامًــا فــي بنــك أبوظبــي الأول وبنــك الخليــج الأول 
ــا عــدة،  ــة علي ــزة، حيــث شــغل مناصــب تنفيذي ــرة متمي الــذي يســبقه وكانــت فت
بمــا فــي ذلــك الرئيــس التنفيــذي لبنــك الخليــج الأول مــن عــام 2006 إلــى عــام 

.2017

وتشــمل خبــرة أندريــه جــورج صايــغ الســابقة أيضًــا مناصــب عليــا فــي مؤسســات 
ماليــة دوليــة رائــدة مثــل ســيتي بنــك

إدارة  التمويــل وماجســتير  إدارة الأعمــال فــي  حصــل علــى درجــة بكالوريــوس 
الأعمــال فــي التمويــل والخدمــات المصرفيــة للشــركات مــن الجامعــة الأمريكيــة 
تطــور  علــى  ركــز  كولومبيــا  جامعــة  فــي  مشــروعًا  أكمــل  كمــا  بيــروت،  فــي 

الماليــة المؤسســات 

ســعادة  حمــد خلفــان علــي مطــر الشامســي هــو رجــل أعمــال بارع، ويشــغل مناصب 
ــة الإمــارات  فــي مجالــس الإدارة فــي مجموعــة متنوعــة مــن الشــركات فــي دول

العربيــة المتحــدة

ســعادة حمــد خلفــان علــي مطــر الشامســي شــغل ســابقاً منصــب نائــب رئيــس 
مجلــس الإدارة غيــر التنفيــذي للشــركة العالميــة القابضــة )ش.م.ع(. يشــغل حاليًــا 
منصــب المديــر العــام فــي إدارة الشــؤون الخاصــة لســمو الشــيخة فاطمــة بنــت 
تروجــان  بمــا فــي ذلــك  العديــد مــن مجالــس الإدارة،  مبــارك ويتولــى عضويــة 
القابضة، شــركة غيثا القابضة ش.م.ع، شــركة إشــراق العقارية، الياســات لتجـيزات 
المطاعم والمطاعم، بال كمبيوترز، الجرف للســياحة والســفر في الامارات، شــركة 
هــاي تــك للمنتجــات الخرســانية، شــركة تفــوق لإدارة المرافــق، مجموعــة شــركات 
بال، الســديرة للاســتثمارات العقارية ذ.م.م، رويال اركتكت لادارة المشــاريع ذ.م.م، 
شــركة فابيولــس ابوظبــى لادارة الفنــادق، شــركة النشــمى للتنميــة المحــدودة و 

شــركة الاســتثمار والخدمــات العقاريــة ريســكو

ســعادة حمــد خلفــان علــي مطر الشامســي حاصــل على الدبلوم الفني مــن القوات 
المسلحة بأبوظبي )1996(

السيد أندريه جورج صايغ
 رئيس مجلس الإدارة

عضو مستقل وغير تنفيذي

سعادة حمد خلفان على 
مطر الشامسي
عضو مجلس الإدارة

عضو مستقل وغير تنفيذي
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو لجنة التدقيق

يشــغل ســعادة منصــور المنصــوري، عضــو المجلــس التنفيــذي لإمــارة أبوظبــي، 
ــى  ــرة عل ــه إدارة الدائ ــذ تولي ــذي يعمــل من ــي، وال ــرة الصحــة – أبوظب رئاســة دائ
قيــادة  مــن خلال  الإمــارة  داخــل  الصحيــة  الرعايــة  بقطــاع  والارتقــاء  التطويــر 

مبتكــرة ومســتدامة وذات مســتوى عالمــي. 

قياديــة  مناصــب  فــي  متنوعــة  مـنيــة  بخبــرات  المنصــوري  ســعادة   يتمتــع 
عليــا علــى الصعيديــن الحكومــي والخــاص حيــث ســبق لــه العمــل فــي مجــال 
الاتصــالات والإعلام والطاقــة والتكنولوجيــا قبيــل انضمامــه إلــى دائــرة الصحــة، 
 G42 لمجموعــة  للعمليــات  التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  فيـــا  شــغل  والتــي 
والمديــر العــام للمجلــس الوطنــي للإعلام فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحدة

ســعادة  المنصــوري هــو رئيــس مجلــس إدارة شــركة بريســايت ايــه أي، وعضــو 
ومجموعــة   ،e&و المتقدمــة،  التكنولوجيــا  أبحــاث  مجلــس  إدارة  مجلــس 
ــاء جامعــة محمــد بــن زايــد للــذكاء  مالتيــبلاي، بالإضافــة إلــى عضــو مجلــس أمن
شــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس  منصــب  الســابق  فــي  شــغل  كمــا  الاصطناعــي. 
هيئــة  إدارة  مجلــس  فــي  متعــددة  مناصــب  علــى  علاوة  وإنجــازات،  بيانــات 
فتــرة عملــه  الاتصــالات. وخلال  تنظيــم  والثقافــة وهيئــة  للســياحة  أبوظبــي 
كرئيــس لشــركة بيانــات، قــاد عمليــة الإدراج العــام للشــركة فــي ســوق أبوظبــي 
للأوراق الماليــة، فيمــا كان أول اكتتــاب عــام أولــي لشــركة G42 وأفضــل ظـــور 
تــداول لأول مــرة فــي العالــم لعــام 2022، وفقًــا لمــا أوردتــه بلومبــرج. كمــا 
ــا المســتجد  أدلــى بإســـامات دؤوبــة فــي الاســتجابة الوطنيــة لفيــروس كورون
)كوفيــد-19( داخــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة خلال فتــرة عملــه كمديــر 

.G42 للعمليــات لمجموعــة  تنفيــذي 

الأمنيــة  الدراســات  فــي  الماجســتير  درجــة  علــى  المنصــوري  ســعادة   حصــل 
الاســتراتيجية وإدارة المــوارد الوطنيــة فــي كليــة الدفــاع الوطنــي بعــد أن تخــرج 
مــن جامعــة توليــدو لعلــوم الكمبيوتــر، كمــا حصــل علــى شـــادة القيــادة مــن 
كليــة لنــدن للأعمــال وشـــادة القيــادة فــي اســتراتيجية الابتــكار مــن معـــد 

 .)MIT( للتكنولوجيــا  ماساتشوســتس 

سعادة منصور إبراهيم أحمد 
سعيد المنصوري

عضو مجلس الإدارة
عضو مستقل وغير تنفيذي

عضو لجنة التدقيق
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

الســيد  ريتشــارد ماثيو جيرســون خبير اســتثمار عالمي متمرس يركز على التكنولوجيا 
والشركات الناشئة

حاليًــا، يشــغل الســيد ريتشــارد ماثيــو جيرســون منصــب المؤســس المشــارك ورئيــس 
مجلــس الإدارة ورئيــس قســم الاســتثمار فــي "ألفـــا ويـــف جلوبـــال" )فالكـــون إيـــدج 
كابيتـــال ســـابقًا(، بالإضافــة إلــى كونــه مؤسسًــا مشــاركًا وعضــوًا فــي مجلــس إدارة 
أبوظبـــي كاتاليســـت بارتنـــرز. وقبل ذلك، شــارك الســيد جيرســون في تأســيس شــركة 

بلـــو ريـــدج كابيتـــال وكان مديرهــا التنفيــذي لمــدة 15 عامًــا

وهـو أيضًـا عضـو فـي مجلـس الإدارة الدولـي فـي كليفلانـد كلينـك، ومجلـس منظمـة 
بانثيـــرا، وعضـــو فـــي المجلـــس الدولــــي لمركــــز بيلفــــر فــــي كليــــة جــــون إف كينيــــدي 
لــإدارة الحكوميــة بجامعــة هارفــارد. يشــغل السيد ريتشارد ماثيو جيرسون مناصـب 
فـــي مجلـــس إدارة المركـــز الثقافـــي 92 ســـتريت واي بنيويـــورك، وهـــو مركـــز ثقافـــي 
ومجتمعـي رائـد وكان عضـوًا مؤسسًا لمجلـس أمنـاء PAVE فـي نيويـورك، الولايات 
المتحــدة الأمريكيــة. حصــل الســيد ريتشــارد ماثيــو جيرســون علــى درجــة البكالوريــوس 
فــي التجــارة مــع تخصــص فــي الشــؤون الماليــة مــن كليــة ماكنتايــر للأعمــال بجامعــة 

فرجينيا

السيد ريتشارد ماثيو جيرسون 

عضو مجلس الإدارة،
عضو مستقل وغير تنفيذي

رئيس لجنة التدقيق
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

السيدة سامية توفيق بوعزة
عضو مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي والمديرة
العامة للمجموعة

س 
مجل

ــر الســيدة ســامية بوعــزة مــن رواد الأعمــال الذيــن يتمتعــون بســجل حافــل  تعتب
فــي دفــع عجلــة النمــو

بصفتـــا الرئيســة التنفيذيــة للمجموعــة والمديــرة العامــة لمجموعــة ملتيــبلاي، 
ــر الاســتراتيجي للشــركة ومحفظــة  تقودالســيدة ســامية توفيــق بوعــزة التطوي
اســتثماراتـا المتناميــة فــي الشــركات ذات العائــد المرتفــع، مــع الحفــاظ علــى 

النمــو المســتدام الشــامل للشــركات التابعــة للمجموعــة

وتشــغل أيضًــا منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي العديــد من الشــركات والجمعيات 
وشــركة  إيفنتــس  أرينــا  ومجموعــة  للطاقــة  الوطنيــة  ظبــي  أبــو  شــركة  مثــل 

الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات

الســيدة ســامية توفيــق بوعــزة هــي مؤسســة الشــركة الأساســية عــام 2003، 
والتــي تحولــت إلــى مجموعــة ملتيــبلاي فــي عــام 2021، وأول امــرأة تطــرح 

شــركة عامــة فــي ســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة

وهــي حاصلــة علــى درجــة البكالوريــوس فــي العلــوم السياســية والإدارة العامــة 
مــن الجامعــة الأمريكيــة فــي بيــروت، وأكملــت شـــادات التعليــم التنفيــذي فــي 
الــذكاء الاســتراتيجي والتطــور الرقمــي مــن كليــة هارفــارد للأعمــال وجامعــة 

كامبريــدج علــى التوالــي

وهــي أيضًــا عضــو فــي مجتمــع الرؤســاء التنفيذييــن الشــباب YPO وعضــو رئيســي 
فــي أصدقــاء فــن أبوظبــي
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ب. أمين سر مجلس الإدارة

مـدي البزري أمين سر مجلس الإدارة منذ تاريخ 5 ديسمبر 2021 ويقدم تقاريره إلى مجلس الإدارة فيما يتعلق بجميع مسؤوليات هذا الدور.

مسؤوليات أمين السر الرئيسية: 

• التعــاون مــع مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة فــي التخطيــط لاجتماعــات مجلــس الإدارة وآليــة عقدهــا )الحضــور، المكالمــات الجماعيــة، الحضــور 
إلــخ.( الافتراضي/عبــر الإنترنــت، 

• إعداد وتوزيع جدول أعمال اجتماعات مجلس الإدارة والجمعيات العمومية في الوقت المناسب.
• تسجيل وتوزيع محاضر اجتماعات مجلس الإدارة.

• حفظ قائمة اتصال كاملة بأعضاء المجلس، بما في ذلك تواريخ تعيين أعضاء المجلس، ومدة التعيينات والسير الذاتية لأعضاء المجلس.
• تحديث وتأمين التخزين الآمن للمحاضر وغيرها من الوثائق القانونية/ذات الصلة.

• المعرفة بإجراءات الاجتماع، وقواعد اتخاذ القرار، وسياسات الإدارة.
• تقديم إفصاحات/إعلانات منتظمة عن نتائج اجتماعات مجلس الإدارة والقرارات المالية.

• إدارة المراسلات الخارجية والتأكد من الإبلاغ عن الطلبات المقدمة من مجلس الإدارة، أو ذات الصلة بحوكمة الشركة، والرد عليـا في الوقت المناسب.
• إعداد العروض التقديمية ومواد الاتصال الأخرى للاجتماعات.

• الحفاظ على المعلومات والبيانات المقدمة للجـات التنظيمية والأسواق أو الجمـور العام، وتلك المنشورة على موقع الشركة الإلكتروني.
• إدارة كافة المراسلات الرسمية.

• المســاعدة فــي إعــداد ومراجعــة الملفــات التنظيميــة الرئيســية والتقاريــر الســنوية للشــركات والتقاريــر الأخــرى، بالإضافــة إلــى الإعلانــات الأخــرى المتعلقــة 
بالأحــداث المادية

ج. التنوع - تمثيل المرأة في مجلس الإدارة في 2023

تماشــياً مــع التــزام الشــركة بتحقيــق التنــوع بيــن الجنســين، تتمتــع مجموعــة ملتيــبلاي  بتمثيــل نســائي فــي مجلــس الإدارة وتســعى جاهــدة لتوظيــف المزيــد 
مــن الموظفــات فــي جميــع مجــالات عمليات الشــركة

د. استقبال وتطوير أعضاء مجلس الإدارة

ــع الأعضــاء  ــن ســر مجلــس الإدارة، مســؤولية اســتقبال الأعضــاء الجــدد وتطويرهــم المســتمر. يتلقــى جمي يتحمــل رئيــس مجلــس الإدارة، بدعــم مــن أمي
ــل. ــى المجلــس، حيــث يتــم شــرح واجباتـــم ومســؤولياتـم بالتفصي ــد انضمامـــم إل ــه مخصصــة عن جلســة تعارفي

كما يقدم الإدارة العليا لمجموعة ملتيبلاي رؤى حول المجموعة ووحدات الأعمال والوظائف والأداء أو الأنشطة لمجلس الإدارة.

ه. أهم المجالات الرئيسية التي ركز عليها المجلس في عام 2023 

ركز مجلس الإدارة في عام 2023 على مجالات عديدة ومتنوعة واتخذ العديد من القرارات بشأنـا خلال عام 2023 وهي:

• الموافقة على الميزانية السنوية وخطة العمل.
• الاستحواذ على العديد من الاستثمارات الاستراتيجية.

• مراجعة التحديثات من الإدارة حول أداء المجموعة.
• التحديد والاستفادة من مختلف الفرص الاستراتيجية والتشغيلية مما أدى إلى تحسين الأداء المالي العام للمجموعة.

• مراجعة التعديلات المقترحة على النظام الأساسي للشركة وفقاً لمتطلبات القانون الاتحادي رقم )32( /2021 في شأن الشركات التجارية.
 

ف. أتعاب ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة

ينــص النظــام الأساســي للشــركة علــى مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة، مــع مراعــاة أحــكام القانــون الاتحــادي رقــم 32 لســنة 2021 بشــأن الشــركات التجاريــة، 
وتكــون مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة عبــارة عــن نســبة مئويــة مــن صافــي الأربــاح

تقــوم الشــركة أيضًــا بســداد نفقــات أو رســوم إضافيــة أو راتــب شـــري يحــدده مجلــس الإدارة لأي مــن أعضائــه إذا كان ذلــك العضــو يعمــل فــي أي لجنــة 
أو يبــذل جـــوداً اســتثنائية أو يقــوم بأعمــال إضافيــة لخدمــة الشــركة فــوق واجباتــه العاديــة كعضــو بمجلــس الإدارة، وفــي كافــة الأحــوال، لا يجــوز أن تزيــد 

مكافــأة أعضــاء المجلــس عــن 10% مــن صافــي الأربــاح بعــد خصــم كل مــن الاســتـلاكات والاحتياطيــات

1. إجمالي المكافآت المسددة لأعضاء مجلس الإدارة في عام 2023

• سُدد مبلغ 5,319,920 درهماً إماراتياً لمجلس الإدارة عن العام 2022.
• اُقترح مبلغ 10 مليون درهم إماراتي كمكافأة لمجلس الإدارة لعام 2023، وذلك خاضع لموافقة المساهمين في الجمعية العمومية.

2. تفاصيل بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن المجلس والتي حصل عليها أعضاء مجلس الإدارة لعام 2023 

لم يتم استلام بدلات حضور جلسات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس عن العام 2023.

3. تفاصيل البدلات أو الرواتب أو الرسوم الإضافية التي يتقاضاها عضو مجلس الإدارة خلال عام 2023، بخلاف بدلات حضور اللجان.

لم يتم صرف أي بدلات أو رواتب أو رسوم إضافية خلال العام 2023.

ز. اجتماعات مجلس الإدارة وحضور أعضاء مجلس الإدارة

بيان بعدد الاجتماعات التي عقدها مجلس الإدارة خلال السنة المالية. عقد مجلس الإدارة أربعة اجتماعات خلال عام 2023 على النحو التالي:

أسماء الأعضاء الغائبون بتوكيل الحاضرون تاريخ الاجتماع الرقم
الغائبين 

---جميع أعضاء مجلس الإدارة9 فبراير 12023

السيد ريتشارد ماثيو 1-أغلبية أعضاء مجلس الإدارة1 مايو 22023
جيرسون

1-أغلبية أعضاء مجلس الإدارة24 يوليو 32023
سعادة منصور 

ابراهيم أحمد سعيد 
المنصوري

---جميع أعضاء مجلس الإدارة20 أكتوبر 42023

تفاصيل حضور اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2023:

عدد الغياباتأعضاء مجلس الإدارة 
الاجتماع 

الأول بتاريخ  
2023/02/09

الاجتماع 
الثاني بتاريخ 
2023/05/01

الاجتماع 
الثالث بتاريخ  
2023/07/24

الاجتماع 
الرابع بتاريخ 
2023/10/20

-السيد أندريه جورج الصايغ

-سعادة حمد خلفان علي مطر الشامسي

-1سعادة منصور إبراهيم أحمد سعيد المنصوري

-1السيد ريتشارد ماثيو جيرسون

-السيدة سامية توفيق بوعزة

ح. القرارات الصادرة عن اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2023

القرارات التي تم تمريرهاتاريخ اجتماع مجلس الإدارةالرقم

• اعتماد القوائم المالية المدققة للسنة المنتـية في 31 ديسمبر 9.2022 فبراير 12023
• الموافقة على عقد اجتماع الجمعية العامة للمساهمين.

اعتماد القوائم المالية للربع الأول من عام 2023. 1 مايو 22023

اعتماد القوائم المالية للربع الثاني من عام 24.2023 يوليو 32023

اعتماد القوائم المالية للربع الثالث من عام 20.2023 أكتوبر 42023

1. قرارات مجلس الإدارة الأخرى

القرارات التي تم تمريرهاتاريخ القرارالرقم

اعتماد مجلس الإدارة على تقديم عرض للاستثمار في شركة 7/24 ميديا هولدنج ليمتد.13 ابريل 12023

اعتماد مجلس الإدارة على تقديم عرض للاستثمار في بريك ووتر إنيرجي.11 مايو 22023

اعتماد مجلس الإدارة على تعيين جواد حسن وعمر فايد في مجلس إدارة شركة 7/24 ميديا هولدنج ليمتد.02 أغسطس 32023
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لجان مجلس الإدارة
 أ. لجنة التدقيق

تتمثــل مســؤولية اللجنــة فــي تقديــم الاستشــارة المســتقلة والموضوعيــة إلــى مجلــس الإدارة بشــأن كفايــة ترتيبــات الإدارة فيمــا يتعلــق بالجوانــب 
التاليــة للمنظمــة: الأساســية 

إقرار رئيس لجنة التدقيق

يتعـــد رئيــس لجنــة التدقيــق بتحمــل مســؤولية تنفيــذ تفويــض لجنــة التدقيــق فــي جميــع أنحــاء المجموعــة، بمــا فــي ذلــك مراجعــة آليــة عملـــا وضمــان 
فعاليتـــا بمــا يتماشــى مــع الميثــاق المعتمــد للجنــة التدقيــق

أعضاء لجنة التدقيق اعتبارًا من تاريخ 31 ديسمبر 2023

مهام لجنة التدقيق

التقارير المالية

• مراجعة جميع الأمور الـامة مع الإدارة والمدققين الخارجيين بما في ذلك آراء التدقيق على أساس ربع سنوي.
• القوائم المالية نصف السنوية )حسب الاقتضاء( ونـاية العام والتوصية باعتمادها من قبل مجلس الإدارة.

• مراقبة الامتثال لمعايير إعداد القوائم المالية والمتطلبات التنظيمية.
• مراجعة القضايا الـامة المتعلقة بالمحاسبة وإعداد القوائم.

• مراجعة السياسات والإجراءات المالية والمحاسبية للمجموعة.
• مراجعة أي خطاب إدارة من مراجعي الحسابات الخارجيين والتأكد من اتخاذ الإدارة التنفيذية الإجراءات التصحيحية.

• التأكد من قيام المجموعة بتحديث سياساتـا وإجراءاتـا وأنظمة الرقابة الخاصة بـا سنويًا.
• مراجعة السياسات والإجراءات المالية والمحاسبية للمجموعة.

حوكمة الشركات

• الإشراف على ومراقبة تنفيذ إطار حوكمة الشركات داخل مجموعة ملتيبلاي وضمان الامتثال للمتطلبات التنظيمية.
• مراقبة تنفيذ إطار حوكمة الشركات بما يتماشى مع المتطلبات التنظيمية.

• المراجعة المنتظمة لامتثال الإدارة لإطار حوكمة الشركات المعتمد.
• مراجعة تقرير الحوكمة السنوي المقدم إلى السلطات التنظيمية والتوصية به لمجلس الإدارة.

الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر

• التأكد من إجراء مراجعة سنوية لأنظمة الرقابة الداخلية لتحديد مدى كفاية وفعالية نظام الرقابة الداخلية لمجموعة ملتيبلاي.
• النظــر فــي فعاليــة عمليــات إدارة المخاطــر وأنظمــة الرقابــة الداخليــة فــي شــركة ملتيــبلاي، بمــا فــي ذلــك أنظمــة المعلومــات وأمــن التكنولوجيــا والتحكــم 

فيـا
• مراجعة التقييم والاستجابات لمخاطر الاحتيال، وخاصة الاحتيال الإداري، حيث يتضمن ذلك عادةً تجاوزات الضوابط الداخلية.

التدقيق الخارجي

• الإشراف وتقديم التوصيات بشأن تعيين المدققين الخارجيين لمجلس الإدارة وأتعابـم وأي أسئلة تتعلق باستقالتـم أو إقالتـم.
• اعتماد شروط تكليف المدققين الخارجيين، بما في ذلك أي خطاب تكليف يصدر في بداية كل عملية تدقيق ونطاق التدقيق.

• تقييــم اســتقلاليتـم وموضوعتيـــم ســنوياً، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار المتطلبــات المـنيــة والتنظيميــة ذات الصلــة والعلاقــة مــع المدقــق، بمــا فــي ذلــك 
تقديــم أي خدمــات غيــر تدقيقيــة

• الاجتماع بانتظام مع المدقق القانوني لمناقشة اختصاصات المدقق وأي قضايا تنشأ عن عمليات التدقيق.
• تقييم مؤهلات وأداء واستقلالية المدقق الخارجي بشكل سنوي.

• التأكد من أن الإدارة العليا تتخذ الإجراءات التصحيحية اللازمة لمعالجة نتائج وتوصيات مراجعي الحسابات القانونيين في الوقت المناسب.

الفئةالمنصبالاسمالرقم

عضو غير تنفيذي/مستقلرئيس مجلس الإدارةالسيد ريتشارد ماثيو جيرسون1

عضو غير تنفيذي/مستقلعضوسعادة منصور ابراهيم أحمد سعيد المنصوري2

عضو غير تنفيذي/مستقلعضوسعادة حمد خلفان علي مطر الشامسي3

التدقيق الداخلي للمجموعة

• مراجعة واعتماد خطط التدقيق والميزانية والتوظيف والـيكل التنظيمي لوظيفة التدقيق الداخلي وأنشطة الرقابة الداخلية ذات الصلة.
• مراجعة تعيين أو استقالة أو فصل موظفي التدقيق الداخلي ومقدم التدقيق الداخلي في حالة وجود مقدم خدمة خارجي.

• مراجعــة جميــع التقاريــر المقدمــة إلــى اللجنــة مــن قبــل وظيفــة التدقيــق الداخلــي ومراقبــة اســتجابة الإدارة ورد فعلـــا علــى النتائــج والتوصيــات. التأكــد مــن أن 
نقــاط الضعــف فــي الرقابــة، وعــدم الامتثــال للسياســات والقوانيــن واللوائــح وغيرهــا مــن المشــاكل التــي حددهــا المدققــون الداخليــون يتــم معالجتـــا بشــكل 

مناســب وفــي الوقــت المناســب مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة
• مراجعة أداء وظيفة التدقيق الداخلي/مزود خدمة التدقيق الداخلي الخارجي )حسب الاقتضاء( وتقييم أدائـا على أساس سنوي.

• تقديم تقرير إلى مجلس الإدارة عن جميع المسائل المقدمة إلى لجنة التدقيق من قبل وظيفة التدقيق الداخلي/مزود خدمة التدقيق الداخلي الخارجي.

مراقبة الامتثال

• مراقبــة حالــة امتثــال شــركة ملتيــبلاي للقوانيــن واللوائــح والاتفاقيــات المعمــول بـــا، وجـــود الإدارة لمراقبــة الامتثــال لقواعــد الســلوك والأخلاقيــات 
التجاريــة الخاصــة بشــركة ملتيــبلاي

• مراجعة تعاملات الأطراف ذات العلاقة مع الشركة والتأكد من عدم وجود تعارض في المصالح والتوصية بـا لمجلس الإدارة قبل إبرامـا.

اجتماعات لجنة التدقيق خلال عام 2023

عدد الغياباتأعضاء لجنة التدقيق
الاجتماع 

الأول بتاريخ  
2023/02/09

الاجتماع 
الثاني بتاريخ 
2023/05/01

الاجتماع 
الثالث بتاريخ  
2023/07/24

الاجتماع 
الرابع بتاريخ 
2023/10/20

-1السيد ريتشارد ماثيو جيرسون

-1سعادة منصور إبراهيم أحمد سعيد المنصوري

-سعادة حمد خلفان علي مطر الشامسي

 ب. لجنة الترشيحات والمكافآت

إقرار رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

يقــر رئيــس لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بمســؤوليته عــن قيــام لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بكافــة مســؤولياتـا الخاصــة بـــا عبــر المجموعــة، ومراجعــة 
آليــة عملـــا، وضمــان فعاليتـــا بمــا يتماشــى مــع الميثــاق المعتمــد للجنــة الترشــيحات والمكافــآت

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت اعتبارًا من 31 ديسمبر 2023

الفئةالمنصبالاسمالرقم التسلسلي

مستقل - غير تنفيذي رئيس اللجنةسعادة حمد خلفان علي مطر الشامسي1

مستقل - غير تنفيذي عضوسعادة منصور إبراهيم أحمد سعيد المنصوري2

مستقل - غير تنفيذي عضوالسيد ريتشارد ماثيو جيرسون3
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اجتماعات اللجنة خلال عام 2023

تاريخ الاجتماععدد مرات الغيابعضو اللجنة
27/11/2023

-سعادة/ حمد خلفان علي مطر الشامسي

-سعادة/ منصور ابراهيم أحمد سعيد المنصوري

-السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون

الإدارة التنفيذية
الهيكل التنظيمي

مهام لجنة الترشيحات والمكافآت

• وضع سياسات ومعايير لعضوية مجلس الإدارة والإدارة العليا، مع الأخذ بعين الاعتبار تنوع الجنسين وتشجيع مشاركة المرأة الفعالة.
• مراجعة سنوية لاحتياجات المـارات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة وإعداد وصف للمؤهلات والقدرات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة.

• تحديــد الأفــراد المؤهليــن ليصبحــوا أعضــاء بالمجلــس بمــا يتفــق مــع المعاييــر المعتمــدة مــن جانــب المجلــس ورفــع توصيــة للمجلــس بشــأن المرشــحين 
لعــرض أســمائـم فــي الاجتمــاع الســنوي التالــي للمســاهمين

• مراجعــة دوريــة لـيــكل وحجــم وتكويــن مجلــس الإدارة )بمــا فــي ذلــك المـــارات والمعرفــة والخبــرة( المطلوبــة بالنســبة لموقعــه الحالــي وتقديــم 
توصيــات إلــى المجلــس بشــأن أي تغييــرات

• ضمان استمرار استقلالية أعضاء مجلس الإدارة المستقلين طوال فترة ادارتـم.
• إجراء تقييم سنوي لأداء مجلس الإدارة وأداء أعضاء مجلس الإدارة واللجان المختلفة لتحديد طرق تعزيز فاعليتـم.

• تحديد الكفاءات المطلوبة للإدارة العليا وأسس اختيارهم.
• صياغة ومراجعة مكافآت ومزايا الإدارة التنفيذية سنوياً.

• رفع توصية لمجلس الإدارة بالموافقة على المقترحات المتعلقة بتعديلات الأجور، وعلاوات الأداء، والحوافز طويلة الأجل، وما إلى ذلك.
• توجيــه ممارســات المكافــآت المرتبطــة بــالأداء داخــل المجموعــة مــن خلال مراجعــة الأداء الســنوي لكبــار المســؤولين التنفيذييــن فــي المجموعــة 

وتخطيــط الخلافــة
• صياغة وإجراء مراجعة سنوية لسياسات منح المكافآت والمزايا والحوافز والرواتب لأعضاء مجلس الإدارة والموظفين في المجموعة.

• مراجعــة اتجاهــات وسياســات تعويــض التنفيذييــن فــي مجموعــات الشــركات النظيــرة وإجــراء التعــديلات ذات العلاقــة علــى سياســاته وممارســاته الخاصــة 
للنظــر فــي ممارســات الســوق. الإشــراف علــى أي تغييــرات كبيــرة فــي هيــاكل مزايــا الموظفيــن علــى مســتوى المجموعــة

• مراجعة واعتماد سياسات الموارد البشرية والتدريب للمجموعة ومراقبة تنفيذها.

مدير الشؤون القانونية والامتثال

رؤساء قطاعات الأعمال

كبير الخبراء الاقتصاديين

مدير التحول والنمو

مدير المالي للمجموعة

مدير الإستراتيجية والنمو

كبير مسؤولي الاستثمار

المدير التنفيذي لتطوير الأعمال

مدير الأعمال

الرئيس التنفيذي والمدير 
العام للمجموعة

إجمالي الرواتب والبدلات والمكافآت المدفوعة للإدارة التنفيذية في عام 2023:

تتألــف الإدارة التنفيذيــة مــن الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة والمديــر العــام، بالإضافــة إلــى رؤســاء الأقســام الذيــن يقدمــون تقاريرهــم إلــى الرئيــس التنفيــذي 
للمجموعــة والمديــر العام

تاريخ التعيينالمنصب
إجمالي الرواتب والبدلات 

 المصروفة لعام 2023
)درهم إماراتي(

 إجمالي المكافآت المصروفة
لعام 2023 )درهم إماراتي(

-8,151.000لا يوجدفريق الإدارة التنفيذية *

تعاملات الأطراف ذات العلاقة

إدارة المخاطر ونظام الرقابة الداخلية
يقر مجلس الإدارة بمسؤوليته عن إدارة مخاطر الشركة ونظام الرقابة الداخلية ومراجعته وفعاليته.

 أ. إدارة المخاطر

إدارة المخاطــر هــي مســؤولية مجلــس الإدارة وتعتبــر جــزءًا لا يتجــزأ مــن تحقيــق أهدافنــا الاســتراتيجية. يتولــى مجلــس الإدارة مســؤولية إنشــاء نظــام لإدارة 
المخاطــر وتحديــد مــدى تقبــل المجموعــة للمخاطــر والحفــاظ علــى نظــام ســليم للرقابــة الداخليــة. تشــرف لجنــة التدقيــق بالمجموعــة علــى عمليــة إدارة 

المخاطــر وتقييــم فعاليــة إدارة المخاطــر داخــل المجموعــة ووحــدات الأعمــال )حيثمــا ينطبــق ذلــك(

تنقســم أعمــال المجموعــة إلــى أربعــة قطاعــات بنــاءً علــى المجالات/الصناعــات ونمــاذج الأعمــال التشــغيلية، وبالتالــي، فــإن مســؤولية إدارة المخاطــر 
والمحاســبة تقــع إلــى حــد كبيــر علــى عاتــق إدارات القطاعات/هيــاكل إدارة وحــدة الأعمــال. تُعتبــر أي مخاطــر يتــم اتخاذهــا ضمــن نطــاق مســتويات تقبــل 

المخاطــر وتحملـــا لــدى المجموعــة، والتــي يراجعـــا مجلــس إدارة مجموعــة ملتيــبلاي ســنويًا )حيثمــا ينطبــق ذلــك(

تحــدد عمليــة تقييــم المخاطــر مجــالات الفــرص أيضًــا، حيــث يمكــن تحويــل إدارة المخاطــر الفعالــة إلــى ميــزة تنافســية، أو حيــث يمكــن أن يــؤدي تحمــل مخاطــر 
معينــة إلــى مكافــأة المجموعة

قامــت مجموعــة ملتيــبلاي بإجــراء تقييــم لإدارة مخاطــر المؤسســة لفـــم الفجــوات الموجــودة فــي النظــام. اقتضــي النمــو الـائــل الــذي حققتــه مجموعــة 
ملتيــبلاي فــي فتــرة قصيــرة مــن الزمــن، وطبيعتـــا الاســتحواذية العاليــة تطويــر ثقافــي وتشــغيلي والتنســيق عبــر جميع الأعمــال. بدأت مجموعــة ملتيبلاي 
هــذه الرحلــة، ومــن الواضــح أنــه تــم اســتثمار الوقــت والمــوارد لوضــع الحــد الأدنــى مــن المعاييــر لإدارة المخاطــر والحوكمــة والسياســات وأطــر الضوابــط 
الداخليــة للعمليــات الحاليــة والتوســع المســتقبلي. حُــددت أولويــة التحســينات الإجرائيــة الرئيســية )عمليــة الاســتثمار والعمليــات القانونيــة والتنظيميــة 
والتدريــب ذي العلاقــة( بمــا يتماشــى مــع بعــض المخاطــر الرئيســية وملــف ملتيــبلاي كمجموعــة اســتثمارية قابضــة مدرجــة. علــى ســبيل المثــال، اتخــذت 

مجموعــة ملتيــبلاي الخطــوات التاليــة لتحســين إدارة مخاطــر المؤسســة:

ــى اســتراتيجية محــددة  ــة، بالإضافــة إل ــاكل التنظيمي ــر إطــار إدارة المخاطــر المؤسســية والـي ــر المنظمــة وتطوي ــاء ثقافــة المخاطــر عب ــزام الإدارة ببن • الت
بوضــوح لمجموعــة ملتيــبلاي

• التحديــد الأولــي للمخاطــر الكامنــة وســجلات المخاطــر التــي أعدتـــا الإدارة فــي عــام 2022، والتــي تغطــي علاقــات المســتثمرين، والاتصــالات، والشــؤون 
الماليــة، وقطــاع الإعلام، والمــوارد البشــرية، والاســتثمارات، والعوامــل الكُلية، والتكنولوجيا، والاســتراتيجية

• ورش عمل عن إدارة مخاطر المؤسسة وإعداد سجل مركزي للمخاطر مع قائمة شاملة للمخاطر والضوابط، وفقًا لتقرير إدارة مخاطر المؤسسة.
• تنفيذ أداة لإدارة المخاطر لإدارة المخاطر المستمرة.

نعتــزم الاســتمرار فــي تنفيــذ سياســاتنا بشــكل فعــال والتأكــد مــن أن موظفينــا علــى درايــة بالتزاماتـــم فــي إدارة المخاطــر، ونواصــل أيضًــا تعزيــز أطــر العمــل 
الأساســية للامتثــال لدينــا، ومواءمتـــا مــع الأهــداف الإســتراتيجية الأوســع لمجموعــة ملتيــبلاي، مــع الحفــاظ علــى التــوازن بيــن الأولويــات التجاريــة 

والتشــغيلية والامتثــال

 ب. الضوابط الداخلية

يتولــى مجلــس الإدارة مســؤولية إنشــاء والحفــاظ علــى نظــام فعــال للضوابــط الداخليــة، كمــا قــام بوضــع إطــار رقابــي تعمــل المجموعــة مــن خلالــه. الـــدف 
مــن هــذا الإطــار هــو التأكــد مــن وضــع الضوابــط الداخليــة وتوثيــق السياســات والإجــراءات والمحافظــة عليـــا والالتــزام بـــا بشــكل صحيــح ودمجـــا مــن 
قبــل المجموعــة ضمــن عمليــات الإدارة والحوكمــة الطبيعيــة الخاصــة بـــا. نظــام الرقابــة الداخليــة مضمــن فــي جميــع العمليــات الرئيســية ومصمــم لتوفيــر 

ضمــان معقــول بتحقيــق أهــداف أعمــال المجموعــة

تراجع لجنة التدقيق فعالية نظام الرقابة الداخلية وفقاً لاختصاصـا.

ملخص التعاملات البالغة 5% فأكثر من رأس مال الشركة مع الأطراف ذات العلاقة لعام 2023.

أبرمــت الشــركة تعــاملات مــع شــركات وكيانــات تنــدرج ضمــن تعريــف الأطــراف ذات العلاقــة بموجــب قانــون حوكمــة الشــركات أو معاييــر المُحاســبة 
الدوليــة 24: إفصاحــات الأطــراف ذات العلاقــة. تتماشــى طبيعــة هــذه التعــاملات مــع مســار الأعمــال الطبيعــي للشــركة ويتــم الإفصــاح عــن تفاصيــل هــذه 

المعــاملات فــي الإيضــاح رقــم 19 مــن القوائــم الماليــة المدققــة للشــركة لعــام 2023.

وقعــت شــركة انترناشــونال إنيرجــي القابضــة ذ.م.م، وهــي شــركة تابعــة، اتفاقيــة مــع كاليــون إنرجــي ياتيريــملاري إيــه إس، وهو مشــروع مشــترك للمجموعة، 
ــا و36 مليــون يــورو لتمويــل 50% مــن متطلبــات رأس المــال المتــداول للمشــروع المشــترك. تُمنــح هــذه  لمنــح قــروض بقيمــة 128 مليــون دولارًا أمريكيً
القــروض بفوائــد تتــراوح بيــن 8.25% إلــى 10.5% ســنويًا علــى المبالــغ الأصليــة المســتحقة، والتــي تُســدد علــى أســاس ربــع ســنوي بــدءًا مــن 31 ديســمبر 

2023. وافــق مســاهمي شــركة انترناشــونال إنيرجــي القابضــة ذ.م.م علــى معاملــة القــرض

بخلاف ما ورد أعلاه، لم تُجري الشركة أي تعاملات تبلغ قيمتـا 5% أو أكثر من رأس مال الشركة مع أي أطراف ذات علاقة لعام 2023.
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 أ.  قرير موجز عن المدقق الخارجي للشركة

ــة  ــر مــن 150 دول ــات فــي أكث ــغ لـــا تواجــد وعملي ــة 2023. شــركة إرنســت ويون ــا للشــركة خلال الســنة المالي ــغ مدققــا خارجي عُينــت شــركة إرنســت ويون
موزعــة علــى ثلاث مناطــق هــي منطقــة الأميركيتيــن ومنطقــة آســيا والـــادى ومنطقــة أوروبــا والشــرق الأوســط والـنــد وأفريقيــا، وتعمــل الشــركة فــي 
منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا منــذ أكثــر مــن 90 عامًــا وفــي الإمــارات منــذ عــام 1966، ويعمــل كافــة موظفيـــم فــي أحــد مجــالات الخدمــة 
ــا للعمليــات الداخليــة مثــل  )التدقيــق أو الاستشــارات أو الضرائــب أو خدمــات استشــارات التعــاملات أو فــي خدمــات الأعمــال الرئيســية التــي توفــر دعمً

المــوارد البشــرية وتكنولوجيــا إرنســت ويونــغ

السيد رائد أحمد هو الشريك المُشارك في مجموعة ملتيبلاي.

1.إقرار مجلس الإدارة بتحمله مسؤولية نظام الرقابة الداخلية ومراجعته وفعاليته.

يقر مجلس الإدارة بتحمله مسؤولية نظام الرقابة الداخلية للمجموعة ومراجعته وفعاليته.

2. التعريف بمسؤول إدارة الرقابة الداخلية

للتكيــف مــع الاحتياجــات المتغيــرة للمنظمــة وتعزيــز الضمــان بشــأن الضوابــط الداخليــة وإدارة المخاطــر، تــم الاســتعانة بمصــادر خارجيــة لوظيفــة التدقيــق 
الداخلــي للمجموعــة لشــركة بروتيفيتــي للاستشــارات )انظــر أدنــاه( فــي عــام 2023. تمتلــك شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات، وهــي شــركة تابعــة 

مدرجــة لمجموعــة مالتيــبلاي، إدارة تدقيــق داخلــي منفصلــة ترفــع تقاريرهــا إلــى لجنــة التدقيــق التابعــة لـــا

تنظــم وظيفــة التدقيــق الداخلــي نفســـا مــن خلال الالتــزام بالتوجيـــات الإلزاميــة لمعـــد المدققيــن الداخلييــن، ويشــمل ذلــك تعريــف التدقيــق الداخلــي 
ومدونــة قواعــد الســلوك والمعاييــر الدوليــة للممارســة المـنيــة للتدقيــق الداخلــي )المعاييــر(

3. التعريف بشركة بروتيفيتي

ــه لمســاعدة القــادة علــى  ــا لا مثيــل ل ــا مخصصًــا، وتعاونً شــركة بروتيفيتــي هــي شــركة استشــارات عالميــة تقــدم خبــرة عميقــة، ورؤى موضوعيــة، ونـجً
مواجـــة المســتقبل بثقــة. تقــدم شــركة بروتيفيتــي وشــركاتـا الأعضــاء المســتقلة والمملوكــة محليًــا للعــملاء الاستشــارات والحلــول المنظمــة فــي 
مجــالات التمويــل والتكنولوجيــا والعمليــات والبيانــات والتحلــيلات والحوكمــة والمخاطــر والتدقيــق الداخلــي وذلــك مــن خلال شــبكتـم التــي تضــم أكثــر 

ــا فــي أكثــر مــن 25 دولــة مــن 85 مكتبً

اُدرجــت شــركة بروتيفيتــي علــى قائمــة فورتشــين 100 لأفضــل شــركات للعمــل لديـــا لعــام 2023، وخدمــت أكثــر مــن 80% مــن الشــركات المُدرجــة علــى 
قائمــة فورتشــين 100 ومــا يقــرب مــن 80% مــن الشــركات المُدرجــة علــى قائمــة فورتشــين 500. تعمــل الشــركة أيضًــا مــع الشــركات الصغيــرة والمتناميــة، 
شــاملةً تلــك التــي تتطلــع إلــى طــرح أســـمـا للاكتتــاب العــام ومــع الــوكالات الحكوميــة. شــركة بروتيفيتــي هــي شــركة فرعيــة مملوكــة بالكامــل لشــركة 

روبــرت هــاف )رمزهــا فــي بورصــة نيويــورك: RHI(. تأسســت شــركة روبــرت هــاف فــي عــام 1948، وهــي عضــو فــي مؤشــر ســتاندارد آنــد بــورز 500.

تتمتــع شــركة بروتيفيتــي بحضــور قــوي فــي منطقــة الشــرق الأوســط مــن خلال مكاتبـــا فــي أبوظبــي والبحريــن ودبــي ومصــر والكويــت وعمــان وقطــر 
والمملكــة العربيــة الســعودية. توظــف بروتيفيتــي أكثــر مــن 700 موظــف فــي المنطقــة، ممــا يتيــح الوصــول إلــى مجموعــة كبيــرة مــن المتخصصيــن 
المحترفيــن والمؤهليــن. كمــا أنـــا تعتبــر أكبــر جـــة توظيــف لمتخصصــي استشــارات المخاطــر والتدقيــق الداخلــي المحترفيــن. تُعــد شــركة بروتيفتــي مــن 

ــرة عالميــة وإقليميــة ــرق متعــددة اللغــات تتمتــع بخب أســرع شــركات الاستشــارة نمــوًا فــي المنطقــة، وذلــك بفضــل وجــود متخصصيــن وفـ

تنظــم وظيفــة التدقيــق الداخلــي الخارجيــة نفســـا مــن خلال الالتــزام بالتوجيـــات الإلزاميــة لمعـــد المدققيــن الداخلييــن، ويشــمل ذلــك تعريــف التدقيــق 
الداخلــي ومدونــة قواعــد الســلوك والمعاييــر الدوليــة للممارســة المـنيــة للتدقيــق الداخلــي )المعاييــر(

4. أنشطة التدقيق الداخلي

توضــع خطــة التدقيــق بنــاءً علــى تقييــم مســتقل للمخاطــر أجــراه فريــق التدقيــق لتحديــد وتقييــم المخاطــر المرتبطــة بتنفيــذ اســتراتيجية الشــركة وعملياتـــا. 
وُضعــت الخطــة لمعالجــة أهــم المخاطــر التــي تــم تحديدهــا داخــل المجموعــة ومجــالات أعمالـــا. يتــم تنفيــذ عمليــات التدقيــق باســتخدام منـجيــة لتقييــم 

تصميــم وفعاليــة الضوابــط الداخليــة لضمــان معالجــة المخاطــر بشــكل كافٍ وتشــغيل العمليــات بكفــاءة

ــة الداخليــة وإدارة المخاطــر المحــددة فــي عمليــات التدقيــق الداخلــي إلــى إدارة  يتــم الإبلاغ عــن فــرص تحســين الكفــاءة فــي عمليــات الحوكمــة والرقاب
وحــدة الأعمــال المســؤولة لاتخــاذ الإجــراءات اللازمــة. يُقــدم ملخــص لنتائــج التدقيــق إلــى لجنــة التدقيــق، وكذلــك حالــة تنفيــذ الإدارة للإجــراءات المتفــق 

عليـــا لمعالجــة النتائــج المحــددة فــي عمليــات التدقيــق

اُصــدر 15 تقريــر تدقيــق داخلــي علــى مســتوى المجموعــة، فــي عــام 2023. خلال العــام، لــم يتــم تحديــد أي قصــور كبيــر فــي الرقابــة الداخليــة التشــغيلية. 
ومــع ذلــك، تــم تحديــد التحســينات علــى مســتوى العمليــة وقبــولا لإدارة لتنفيذهــا للتحســين المســتمر للضوابــط الداخليــة للمجموعــة

المدقق الخارجي

المخالفات التي ارتكبتها المجموعة خلال عام 2023

المسؤولية الاجتماعية للشركات

فيما يلي نطاق التدقيق للسنة المالية 2023:

1. توفير رأي تدقيقي بشأن القوائم المالية السنوية الموحدة وفقا للمعايير الدولية للتقارير المالية.
2. توفير رأي تدقيقي بشأن القوائم المالية لكافة الشركات التابعة وفقا للمعايير الدولية للتقارير المالية.

3. توفير مراجعة للقوائم المالية المرحلية الموحدة والمختصرة وفقا للمعيار رقم 34 من المعايير المحاسبية الدولية "التقارير المالية المرحلية".

ب. أتعاب وخدمات وتكاليف التدقيق الخارجي

فيما يلي تفاصيل وتقسيم تكاليف التدقيق الخارجي المُسددة خلال عام 2023:

•بلغــت أتعــاب خدمــات التدقيــق الخارجــي لشــركة إرنســت ويونــغ لعــام 2023 إجمالــي 590,000 درهمًــا إماراتيًــا. هــذه الأتعــاب مقابــل التدقيــق الســنوي 
والمراجعــة المؤقتــة للقوائــم الماليــة لمجموعــة ملتيــبلاي والشــركات التابعــة لـــا

• بلغــت أتعــاب الخدمــات التــي قدمتـــا مكاتــب تدقيــق أخــرى للمجموعــة غيــر مدققــي حســابات المجموعــة فــي عــام 2023 إجمالــي مبلــغ 11,195,052 
درهمًــا إماراتيًــا. سُــددت هــذه الأتعــاب مقابــل خدمــات الاستشــارات الخاصــة مثــل خدمــات الاستشــارات الاســتراتيجية، والخدمات الاستشــارية، وتخصيص 
أســعار الشــراء، وخدمــات العنايــة الواجبــة لعمليــات الاســتحواذ المختلفــة عــن طريــق مجموعــة ملتيــبلاي، والخدمــات المتعلقــة بضرائــب الشــركات. 

وكانــت الشــركات التــي قدمــت هــذه الخدمــات علــى النحــو التالــي:
o  أكوارا للاستشارات الإدارية

o  كلايد آند كو إل إل بي - أبو ظبي
o  ديلويت آند توش

o  فاينرجرين مينا دي إم سي سي
o  هادف وشركاه ذ.م.م

o  إيريديوم ادفيزرز دي إم سي سي
o  جيه ساجار أسوشياتس

o  كيه بي إم جي
o  كرول ادفيزوري ليمتد

o  مورغان، لويس وبوكيوس إل إل بي
o  موت ماكدونالد برايفت ليمتد

o  أورسون
o  برايس ووترهاوس كوبرز

o  ريندالا بيضون للاستشارات القانونية
o  دبليو تي اس دروفا للاستشارات

 ج. رأي مدققي الحسابات الخارجيين في القوائم المالية

لم يكن لدى مدققي الحسابات الخارجيين للشركة أي تحفظات على أي بند في القوائم المالية الأولية والسنوية خلال عام 2023.

خلال عــام 2023، لــم تخضــع المجموعــة لأي غرامــات أو عقوبــات ماديــة مفروضــة مــن قبــل هيئــة الأوراق الماليــة والســلع أو أي ســلطة قانونيــة بشــأن أي 
مســألة تتعلــق بأســواق رأس المــال. بالإضافــة إلــى ذلــك، لــم تكــن هنــاك حــالات عــدم امتثــال رئيســية لأي قواعــد ولوائــح معمــول بـــا

فــي عــام 2023، ركــزت اســتراتيجية المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات لــدى مجموعــة ملتيــبلاي علــى التحديــات الاجتماعيــة والبيئيــة الرئيســية، مــع إعطــاء 
الأولويــة للحــد مــن البصمــة الكربونيــة، والاســتدامة مــن خلال كفــاءة الطاقــة، والمشــاركة المجتمعيــة النشــطة. حققــت مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة 
للشــركات لــدى المجموعــة، فــي عــام الاســتدامة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، نتائــج بــارزة فــي هــذه المجــالات. تطــوع موظفــون المجموعــة، 

بشــكل جماعــي، لمــدة 650 ســاعة، للمشــاركة فــي أنشــطة ومبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات التــي تقودهــا الشــركة

بالتعــاون مــع منظمــة فــور اوشــن، قامــت ملتيــبلاي بإزالــة أكثــر مــن 100,000 رطــل مــن النفايــات البلاســتيكية، ممــا ســاهم فــي جـــود تنظيــف المحيطــات 
العالميــة. كمــا زرعــت المجموعــة 5000 شــجرة قــرم فــي أبــو ظبــي، وشــارك الموظفيــن فــي جـــود عمليــة لاســتعادة النظــم البيئيــة الســاحلية. لعبــت رعايــة 
المجموعــة لســفينة لوغــوس هــوب، أكبــر معــرض كتــاب عائــم فــي العالــم، دورًا مـمًــا فــي تعزيــز مـمــة المجموعــة بالتعليــم ومحــو الأميــة علــى مســتوى 
العالــم. بالإضافــة إلــى ذلــك، شــاركت كل مــن الشــركات التابعــة بنشــاط فــي مبــادرة تنظيــف الشــاطئ. كمــا كانــت المجموعــة حاضــرة فــي قمــة المنــاخ 
مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتغيــر المناخــي 2023، ســواء كجــزء مــن جنــاح الشــركة العالميــة القابضــة أو كداعــم مؤيــد للمنــاخ لجـــود المجموعــة لتوفيــر وصــول 

قيــادة مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتغيــر المناخــي 2023 إلــى أصــول المجموعــة الإعلاميــة الموجــودة فــي أبوظبــي
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تقرير الاستدامة

معلومات المساهمة وسعر السهم

باعتبارهــا شــركة قابضــة، تــدرك مجموعــة ملتيــبلاي أدوارهــا المختلفــة فــي دفــع التقــدم والتغييــر الإيجابــي فــي المشـــد البيئــي والاجتماعــي والحوكمــة. 
تــدرك المجموعــة أهميــة الاســتفادة مــن المعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة لتحقيــق أقصــى قــدر مــن النمــو والابتــكار والتغييــر الإيجابــي، حيــث لا 
يقتصــر تبنــي المبــادئ البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة فقــط علــى تجنــب المخاطــر ولكــن أيضًــا علــى المســاهمة فــي توليــد قيمــة طويلــة المــدى للمجتمــع. 
تلعــب المجموعــة دورًا رئيســيًا كمســتثمر مســؤول، حيــث تقــوم بدمــج المبــادئ البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة فــي اســتراتيجية الاســتثمارية وعمليــات 
صنــع القــرار، وباعتبــار المجموعــة مالكــة مســؤولة، تضمــن أن يمتــد هــذا التأثيــر أيضًــا مــن خلال عمليــات شــركات إدارة المحافــظ الاســتثمارية الخاصــة 

بالمجموعــة، حيــث تشــجعـم وتوجــــم لدمــج الاعتبــارات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة فــي طريقــة عملـــم

يتكون إطار الاستدامة المعمول به لدى مجموعة ملتيبلاي من أربع ركائز أساسية:
• أسس متينة

• تنمية رأس مالنا البشري
• الاستثمار في مستقبل مستدام

• إدارة نفوذنا

يتنــاول الإطــار كلا مــن المســؤوليات الداخليــة والفــرص الخارجيــة المتعلقــة بالمعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، وبما يتماشــى مع نقــاط القوة والقيم 
التوجيـيــة والنطــاق التنظيمــي، فـــو بمثابــة خارطــة طريــق اســتراتيجية للســلوك المؤسســي المســؤول. يؤكــد الإطــار التــزام المجموعــة بالاســتدامة 
والنجــاح علــى المــدى الطويــل مــن خلال التأكيــد علــى الممارســات الداخليــة وتطويــر القــوى العاملــة والتخصيــص المســؤول للمــوارد وممارســات العمــل 

الأخلاقيــة
قامــت مجموعــة ملتيــبلاي أيضًــا بتكليــف شــركة خارجيــة لإعــداد تقريــر الاســتدامة لعــام 2023 ويمكــن الاطلاع علــى التقريــر كجــزء مــن تقريــر مجموعــة 

ملتيــبلاي المتكامــل

 أ. سعر السهم

يعــرض الجــدول التالــي أعلــى وأقــل ســعر لســـم الشــركة فــي نـايــة كل شـــر خلال عــام 2023 وأداء الســـم مقابــل مؤشــر الســوق ومؤشــر القطــاع كمــا 
فــي 31 ديســمبر 2023.

أداء السهمسعر السهم )درهم إماراتي (

أعلي الشهر 
سعر 

أقل 
سعر

سعر 
الاغلاق

مؤشر 
السوق

المؤشر المالي 
لسوق أبو ظبي 
للأوراق المالية

الاداء 
المطلق

مقابل 
السوق

 مقابل 
القطاع

-4.8%-9.0%-12.9%16,240.5 9,811.6 4.0 4.0 4.9 يناير

-1.9%-1.3%-1.0%16,387.2 9,844.8 4.0 3.9 4.2 فبراير

-15.9%-14.8%-19.0%15,876.3 9,430.3 3.2 3.2 4.1 مارس

0.8%-0.1%3.7%16,344.8 9,789.2 3.4 3.1 3.4 أبريل

1.8%2.4%-1.5%15,807.9 9,406.6 3.3 2.9 3.5 مايو

-6.0%-6.1%-4.5%16,047.0 9,550.4 3.2 3.1 3.2 يونيو

-0.5%-0.3%2.2%16,486.2 9,787.1 3.2 3.1 3.4 يوليو

16.6%17.7%18.0%16,713.8 9,810.2 3.8 3.3 4.0 أغسطس

6.0% 5.2%5.0%16,547.8 9,785.3 4.0 3.9 4.1 سبتمبر

                            9,343.9 3.4 3.1 4.0 أكتوبر
 16,135.2%15.0-%10.5-%12.5-

                            9,559.6 3.5 3.5 3.7 نوفمبر
 16,347.4%3.2%0.9%1.9

-9.8%-9.6%-9.4%16,415.4 9,577.9 3.2 3.2 3.4 ديسمبر

-24.4%-25.3%-31.5%4.92.93.29,577.916,415.4الأداء الكلي في 2023

 ب. أداء أسعار أسهم الشركة خلال عام 2023.

 ج. أداء أســهم الشــركة مقارنــة بســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة ومؤشــر ســوق أبوظبــي للاســتثمار والقطــاع 
المالــي خلال عــام 2023

أداء سعر السهم 
مقابل )جميع 

المؤشرات 
المعادة للتصنيف 

إلى 100(

31-01-
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2023
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2023
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2023
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2023

31-08-
2023

28-09-
2023

31-10-
2023

30-
11-

2023

29-12-
2023

87.186.269.872.471.368.169.682.186.273.375.668.5مجموعة ملتيبلاي

سوق أبوظبي 
للأوراق المالية

96.196.492.495.992.193.595.896.195.891.593.693.8

المؤشر المالي لسوق 
أبوظبي للأوراق 

المالية
91.992.789.992.589.590.893.394.693.791.392.592.9

أداء السهم (درهم إماراتي/سهم)

ديسمبر 23نوفمبر 23اكتوبر 23سبتمبر 23أغسطس 23يوليو 23يونيو 23مايو 23أبريل 23مارس 23فبراير 23يناير 23
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أداء سعر سهم مجموعة ملتيبلاي مقابل مؤشر سوق أبوظبي للأوراق المالية
والمؤشر المالي لسوق أبو ظبي للأوراق المالية (جميعها معاد تقييمها إلى 100)

مؤشر السوق الماليمجموعة ملتيبلاي سوق أبوظبي
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 د. توزيع الملكية بين المساهمين

 ه. بيان المساهمين اللذين يملكون 5% أو أكثر

المجموعشركاتأفرادحكوميالوصف

3,553,580573,200,2166,951,804,9847,528,558,780الإمارات العربية المتحدة

دول مجلس التعاون 
266,00635,481,0729,890,61445,637,692الخليجي

108,041,6143,804,071111,845,685-عرب 

110,033,7803,403,924,0633,513,957,843-أجانب 

3,819,586826,756,68210,369,423,73211,200,000,000الإجمالي 

التدابير المتخذةالبنود / القرارات الخاصةتاريخ الاجتماعالرقم 

تمت الموافقة عليهتعديلات على النظام الأساسي.22 مارس 12023

نسبة حصة الملاكاسم المساهمين

52.81% اي اتش سي ديجيتال القابضة ذ.م.م

8.06%البازي هولدنجز ريستركتد ليمتد

5.00%ويست إنفستمنت إس بي في ريستريكتد ليميتد

65.87%الإجمالي

شؤون علاقات المستثمرين

القرارات الخاصة المقدمة لاجتماعات الجمعية العمومية 
المنعقدة خلال عام 2023

يلتــزم مجلــس الإدارة بتوصيــل اســتراتيجيته وأنشــطته إلــى مســاهميه ويحافــظ علــى حــوار فعــال  مــع المســتثمرين مــن خلال أنشــطة علاقــات المســتثمرين 
ــق  ــة والمســاهمين عــن طري ــة والســلع وســوق أبوظبــي للأوراق المالي ــة الأوراق المالي ــبلاي بانتظــام عــن نتائجـــا لـيئ المختلفــة وتعلــن مجموعــة ملتي
ــات ملتيــبلاي و  ــات الماليــة و يتــم الإفصــاح عــن الأمــور المـمــة المتعلقــة بكيان ــر الســنوي والبيان ــع الســنوية والتقري ــات الإدارة المؤقتــة والنتائــج رب بيان
المجموعــة إلــى هيئــة الأوراق الماليــة والســلع وســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة وعامــة الجمـــور عــن طريــق إفصاحــات وإعلانــات الســوق وفقًــا للأحــكام 

ذات الصلــة بالقوانيــن واللوائــح المعمــول بـــا، بالإضافــة إلــى البيانــات الصحفيــة والمنشــورات علــى الموقــع الإلكترونــي للمجموعــة

يتولــى فريــق علاقــات المســتثمرين بشــكل رئيســي مســؤولية التواصــل مــع المســتثمرين. كمــا تــم إنشــاء صفحــة خاصــة بعلاقــات المســتثمرين علــى 
موقــع الشــركة الإلكترونــي يتــم تحديثـــا باســتمرار لتشــمل التقاريــر الســنوية، والنتائــج الفصليــة، وتقاريــر حوكمــة الشــركات، وأدوات الأســـم، والعــروض 

التقديميــة، ومعلومــات الاتصــال بفريــق علاقــات المســتثمرين

سحر سرور، المحلل المالي المعتمد، هي مديرة علاقات المستثمرين لدى المجموعة وتتمتع بالمؤهلات التالية:
• محلل مالي

 •بكالوريوس في إدارة الأعمال

يتم نشر المعلومات والبيانات التي يتم الإفصاح عنـا للجـات التنظيمية أو الأسواق أو الجمـور على موقع الشركة على الرابط التالي:
 https://multiply.ae/investor-relations

يمكن للمساهمين والمستثمرين الاستفادة من القنوات التالية للوصول إلى فريق علاقات المستثمرين في مجموعة ملتيبلاي:
 ir@multiply.ae :البريد الإلكتروني

هاتف: 97126168200+

 أ. قرارات الجمعية العمومية للشركة

ب. القرارات الخاصة باجتماعات الجمعية العمومية للشركات التابعة/الشركاء 

لم يتم إصدار أي قرار خاص من الشركات التابعة في اجتماع الجمعية العمومية عام 2023.

2022

الإجمالي الموظفين غير إماراتيينالمواطنين الإماراتيينعدد الموظفين

6233403402المجموع

100%98.18%1.82%النسبة

نسبة التوطين في الشركة في عام 2023
)باستثناء فئة العمالة غير المؤهلة( 

أبرز الأحداث خلال عام 2023

المبادرات والابتكارات خلال عام 2023

2023

الإجمالي الموظفين غير إماراتيينالمواطنين الإماراتيينعدد الموظفين

6838383906الإجمالي

100%98.26%1.74%النسبة

يوليو 2023

فــي عــام الاســتدامة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، حققــت مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات لدينا نتائج 
واضحــة فــي هــذه المجــالات وبشــكل جماعــي، تطــوع موظفونــا لمــدة 650 ســاعة، للمشــاركة فــي أنشــطة ومبــادرات 

المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات التــي تقودهــا الشــركة

أغسطس 2023

الاستحواذ على حصة أقلية في شركة بريك ووتر إنيرجي بقيمة 367 مليون درهم )100 مليون دولار(.

الاســتحواذ علــى حصــة قدرهــا 49.38% فــي شــركة إل فــي إل تكنولوجــي هولدينــج مــن قبــل شــركة ملتيــبلاي ويلنــس القابضــة ذ.م.م، التابعــة لشــركة 
ملتيــبلاي

سبتمبر 2023
الاســتحواذ علــى حصــة الأغلبيــة البالغــة 55% فــي شــركة ميديــا 247، وهــي شــركة إعلانــات خارجيــة رائــدة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، مقابــل 

225 مليــون درهــم

نوفمبر 2023
الاستحواذ على حصة 100% في صالون "ذا جوس سبا آند صالون" من مجموعة اومورفيا، التابعة لشركة ملتيبلاي.

بالتعــاون مــع منظمــة فــور اوشــن، ســاهمنا فــي إزالــة أكثــر مــن 100,000 رطــل مــن النفايــات البلاســتيكية، ممــا يســـم فــي جـــود تنظيــف المحيطــات 
العالميــة كمــا قمنــا أيضًــا بزراعــة 5000 شــجرة قــرم فــي أبــو ظبــي
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كانت مجموعة ملتيبلاي من مؤيدي المناخ في مؤتمر الأمم المتحدة للتغير المناخي 2023.

تحظــى رفاهيــة الموظفيــن أيضًــا بأولويــة رئيســية، حيــث تقــود مجموعــة ملتيــبلاي مبادرتيــن رئيســيتين لتقديــم مزايــا لجميــع موظفــي المجموعــة علــى 
مســتوى المجموعــة والشــركات التابعــة. أولًا، تقــدم الشــراكة مــع مــاي بينيفتــس مزايــا متنوعــة لأكثــر مــن 3000 موظــف، تتــراوح بيــن المأكــولات 

والمشــروبات إلــى العنايــة الشــخصية وتعليــم الحضانــة

ثانيًا،يتــم الالتــزام بالصحــة العقليــة والعاطفيــة مــن خلال التعــاون مــع ليفــل ويلبينــج، والــذي يوفــر وصــولًا إلــى محتــوى عــن اللياقــة الصحيــة والعافيــة عنــد 
الطلب

بالإضافــة إلــى ذلــك، أطلقــت مجموعــة ملتيــبلاي مبــادرة "معــك" لموظفــي المجموعــة، حيــث توفــر لـــم جلســة افتراضيــة شـــرية ســرية 1: 1 مــع واحــد 
مــن أخصائييــن نفســانيين مرخصيــن ويجمــع هــذا النـــج المدعــوم بالبحــث بيــن مبــادئ علــم النفــس الإيجابــي والاستشــارات والتدريــب لتعزيــز رفاهيتـــم 

العامــة. 

الابتكارات الرقمية

الاســتثمارية،  المحافــظ  إدارة  شــركات  تخضــع 
شــركة الامــارات لتعليــم قيــادة الســيارات وشــركة 
أومورفيــا، لعمليــة تحــول رقمــي تشــمل إضافــة 
الأداء  تعــزز  التــي  الاصطناعــي  الــذكاء  قــدرات 

المالــي

يشـــد قطــاع الوســائط فــي مجموعــة ملتيــبلاي 
ترقيــات كبيــرة، حيــث تقــوم شــركة ميديــا 247 
الأصــول  مــن  العديــد  برقمنــة  فيــولا  وشــركة 
بتوســيع  فلاي  فايــر  شــركة  وتقــوم  الخارجيــة، 
بـــا  الخاصــة  الرقميــة  الأجــرة  ســيارات  أعمــال 
إلــى أبــو ظبــي، ممــا يوفــر فرصًــا إعلانيــة جديــدة 

لعملائنــا ومبتكــرة 

تقــوم مجموعــة ملتيــبلاي بتطبيــق أدوات الــذكاء 
الاصطناعــي عبــر مؤسســتـا بأكملـــا لتحســين 

الأداء التشــغيلي والإنتاجيــة بشــكل مســتمر

سعادة/ حمد خلفان علي مطر الشامسي
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

السيدة /روتشي شارما
مدير الشؤون القانونية والامتثال

تمــت الموافقــة علــى التقريــر مــن قبــل مجلــس 
2024/2/29 بتاريــخ  الإدارة 

السيد أندريه جورج صايغ
رئيس مجلس الإدارة

السيد ريتشارد ماثيو جيرسون
رئيس لجنة التدقيق



البيانات 4
المالية 

الموحدة

تقرير أعضاء مجلس اإلدارة

تقرير مدقق الحسابات المستقل

بیان المركز المالي الموحد

01^
02^
03^
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السادة المساهمين الكرام،

بالنيابة عن مجلس الإدارة )"المجلس"(، يسرني أن أقدم البيانات المالية الموحدة لمجموعة ملتيبلاي ش.م.ع )"الشركة"( وشركاتـا التابعة )ويشار إليـم معاً 
بالمجموعة( كما في 31 ديسمبر 2023.

الأداء المالي 

أعلنت المجموعة خلال عام 2023 عن إيرادات بقيمة 1.29 مليار درهم )عام 2022: 1.13 مليار درهم(  وهذا يعادل 15% نمو سنوي مما يعكس قوة استراتيجيتنا 
المزدوجة بالنمو العضوي وعمليات الاستحواذ. وبلغ إجمالي الربح قيمة 663 مليون درهم )عام 2022: 569 مليون درهم( عبر تحسن هامش الربح للقطاعات 

الأساسية.

بلغ صافي ربح المجموعة لعام 2023 552 مليون درهم )عام 2022: 18.6 مليار درهم(؛ في حين ارتفع صافي الأرباح )بعد استبعاد التغيرات في القيمة العادلة( 
بأكثر من الضعف على أساس سنوي ليصل إلى 1.1 مليار درهم )عام 2022: 468 مليون درهم( مدفوعا بالأداء القوي للقطاعات الأساسية وزيادة حصة الأرباح من 

الاستثمار في شركة الائتلاف كاليون.

بلغت إيرادات الاستثمار والإيرادات الأخرى للسنة 2023 ما قيمته 407 مليون درهم )عام 2022: 18,396  مليون درهم(؛ بعد احتساب ما يعادل 562 مليون 
درهم خسائرغير محققة للقيمة العادلة في الاستثمارات على خلفية تقلبات السوق لـذا العام )عام 2022: 18.1 مليار درهم ارباح غير محققة للقيمة العادلة في 

الاستثمارات(.

بلغ إجمالي مصاريف المجموعة )المصاريف المباشرة والمصاريف العمومية والإدارية( لعام 2023 ما قيمته 933 مليون درهم )عام 2022: 794 مليون درهم(.

بلغت عوائد المجموعة للسـم الواحد للسنة المنتـية في 31 ديسمبر 2023 ما قيمته 0.03 درهم )عام 2022: 1.65 درهم)  متاثرا بحد كبير بتغيرات القيمة العادلة 
غير المحققة في المحفظة الاستثمارية.

لا تزال  قائمة المركز المالي الموحدة للمجموعة قوية بإجمالي أصول بلغت 42.2 مليار درهم )2022: 41.2 مليار درهم(. وبلغ الرصيد النقدي 1.56 مليار درهم 
)2022: 1.03 مليار درهم( بعد تحقيق صافي النقد من الانشطة التشغيلية والبالغ 997 مليون درهم خلال السنة )2022: 857 مليون درهم(.

مبدأ الاستمرارية

يتوقع مجلس الإدارة بشكل معقول امتلاك المجموعة الموارد والدعم الكافيين لمواصلة عملياتـا التشغيلية في المستقبل المنظور. لـذا السبب، تم اعتماد مبدأ 
الاستمرارية في إعداد البيانات المالية الموحدة للسنة المنتـية في 31 ديسمبر 2023.

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

تم الإفصاح في البيانات المالية الموحدة عن المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة في الإيضاح رقم 19. يتم إجراء كافة المعاملات كجزء من نطاق أعمالنا 
الاعتيادية وبما يتفق مع القوانين واللوائح المعمول بـا.

ملاحظة تنويه

على حد علمنا، إن المعلومات المالية المدرجة في التقرير تظـر بعدالة، من كافة النواحي الوضع المالي ونتائج الآعمال والتدفقات النقدية للمجموعة للسنوات 
المالية المعروضة في التقرير.

مدقق الحسابات
تم تعيين شركة إرنست ويونغ كمدققي حسابات خارجيين للمجموعة للسنة المنتـية في 31 ديسمبر 2023. وأعربت شركة إرنست ويونغ عن استعدادها لمواصلة 

دورها للعام المقبل 2024.

نيابةً عن مجلس الإدارة

سامية بوعزة
الرئيس التنفيذي
06 فبراير 2024

تقرير أعضاء مجلس الإدارة
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023
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 تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة
مساهمي مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

الرأي
لقــد قمنــا بتدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة لمجموعــة ملتيــبلاي ش.م.ع )»الشــركة«(، وشــركاتـا التابعــة )يشــار إليـــا معــاً بـــ »المجموعــة«(، والتــي تتضمــن بيــان المركــز 
المالــي الموحــد كمــا فــي 31 ديســمبر 2023، وبيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد وبيــان الدخــل الشــامل الموحــد وبيــان التغيــرات فــي حقــوق المســاهمين الموحــد وبيــان 
التدفقــات النقديــة الموحــد للســنة المنتـيــة فــي ذلــك التاريــخ، والإيضاحــات حــول البيانــات الماليــة الموحــدة، ويشــمل ذلــك المعلومــات حــول السياســات المحاســبية 

الـامــة

ــة، المركــز المالــي الموحــد للمجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2023،  ــة، مــن كافــة النواحــي المادي ــات الماليــة الموحــدة المرفقــة تعــرض بصــورة عادل ــا، إن البيان فــي رأين
ــر الماليــة ــر الدوليــة لإعــداد التقاري وأدائـــا المالــي الموحــد وتدفقاتـــا النقديــة الموحــدة للســنة المنتـيــة فــي ذلــك التاريــخ وفقــاً للمعايي

أساس إبداء الرأي
لقــد قمنــا بتدقيقنــا وفقــاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة. إن مســؤولياتنا بموجــب هــذه المعاييــر تــم توضيحـــا فــي فقــرة مســؤولية مدقــق الحســابات عــن تدقيــق البيانــات 
الماليــة الموحــدة مــن هــذا التقريــر. نحــن مســتقلون عــن المجموعــة وفقــاً  لقواعــد الســلوك المـنــي للمحاســبين القانونييــن )بمــا فــي ذلــك معاييــر الاســتقلالية الدوليــة( 
)»قواعــد المجلــس الدولــي لمعاييــر الســلوك المـنــي للمحاســبين«( إلــى جانــب متطلبــات الســلوك المـنــي ذات الصلــة بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة فــي دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة، وقــد التزمنــا بمســؤولياتنا المـنيــة وفقــاً لـــذه المتطلبــات ومتطلبــات الســلوك المـنــي الصــادرة عــن المجلــس الدولــي لمعاييــر الســلوك 

المـنــي للمحاســبين. وباعتقادنــا إن أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليـــا كافيــة ومناســبة لتوفــر لنــا الأســاس لإبــداء رأينــا حــول البيانــات الماليــة الموحــدة

أمور التدقيق الهامة
إن أمــور التدقيــق الـامــة هــي تلــك الأمــور التــي، فــي رأينــا المـنــي، كان لـــا أكبــر أهميــة فــي تدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة للفتــرة الحاليــة. وقــد تــم التعامــل مــع 
تلــك الأمــور فــي ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة بشــكل عــام وعنــد تكويــن رأينــا حولـــا، ولا نبــدي رأيــاً منفــصلًا حــول هــذه الأمــور. وبخصــوص كل أمــر مــن الأمــور 

الموضحــة أدنــاه، فــإن وصفنــا لكيفيــة التعامــل مــع ذلــك الأمــر مــن خلال أعمــال تدقيقنــا موضــح فــي هــذا الســياق

لقــد قمنــا بتنفيــذ مســؤولياتنا الموضحــة فــي فقــرة مســؤولية مدقــق الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة مــن تقريرنــا، بمــا فــي ذلــك مــا يتعلــق بـــذه الأمــور. 
وبنــاءً عليــه، فقــد تضمــن تدقيقنــا تنفيــذ الإجــراءات المصممــة للاســتجابة إلــى تقييمنــا لمخاطــر الأخطــاء الماديــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة. توفــر لنــا نتائــج إجــراءات 

التدقيــق التــي قمنــا بـــا، بمــا فــي ذلــك الإجــراءات المنفــذة للتعامــل مــع الأمــور الموضحــة أدنــاه، أساســاً لإبــداء رأينــا حــول تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة المرفقــة

أ(    إدراج الايرادات
تعتبــر عمليــة إدراج الإيــرادات أمــر تدقيــق هــام نظــراً لتعــدد مصــادر الإيــرادات المرتبطــة بالمجموعــة والتــي تتحقــق مــن عــدة مواقــع تشــغيلية منفصلــة. بالإضافــة إلــى 
ذلــك، هنالــك عــدد مــن أنظمــة تقنيــة المعلومــات والتطبيقــات المختلفــة المســتخدمة فــي إدراج معــاملات الإيــرادات. لــدى المجموعــة عقــود عــملاء مختلفــة واتفاقيــات 
إيــرادات تتطلــب أحــكام دقيقــة لتحديــد عمليــة إدراج الإيــرادات المناســبة. إضافــةً إلــى ذلــك، تعتبــر الإيــرادات مؤشــراً رئيســياً علــى أداء المجموعــة. خلال الســنة المنتـيــة 

فــي 31 ديســمبر 2023، بلــغ إجمالــي إيــرادات المجموعــة مــا قيمتــه 1.293,883 ألــف درهــم )2022: 1,125,509 ألــف درهــم( )إيضــاح 25(

كمــا هــو مناســب، لقــد قمنــا بمراجعــة سياســات إدراج الإيــرادات المطبقــة مــن قبــل المجموعــة لتقييــم مــدى التزامـــا بمتطلبــات المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة. 
لقــد قمنــا بتنفيــذ أو إشــراك مدققــي حســابات الشــركات التابعــة مــن أجــل تنفيــذ إجــراءات تدقيــق جوهريــة لــكل موقــع تشــغيلي جوهــري يشــكل مصــدر رئيســي لإيــرادات 
المجموعــة، والتــي تضمنــت إجــراءات تحليليــة علــى مســتوى المجموعــة والشــركات التابعــة وقمنــا بإجــراء اختبــارات علــى عينــات مــن المعــاملات فــي نـايــة الســنة لتقييــم 

مــا إذا كان قــد تــم إدراج الإيــرادات فــي الفتــرة المحاســبية الصحيحــة، وعلــى مــدار الســنة، لتقييــم مــا إذا كان قــد تــم إدراج الإيــرادات بشــكل صحيــح

لقد قمنا بتقييم مدى كفاية الإفصاحات بما يتماشى مع متطلبات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.

ب(    تقييم الانخفاض في قيمة الشهرة
قامــت المجموعــة بــإدراج شـــرة بقيمــة 434 مليــون درهــم ناتجــة عــن الاســتحواذ علــى شــركاتـا التابعــة العاملــة فــي قطاعــات مختلفــة )2022: 230 مليــون درهــم( 

)إيضــاح 9(

تقــوم الإدارة بإجــراء تقييمــات للانخفــاض فــي قيمــة الشـــرة ســنوياً. يعتبــر تقييــم الانخفــاض فــي قيمــة الشـــرة أمــر تدقيــق هــام نظــراً للأحــكام الـامــة والافتراضــات 
المســتخدمة فــي تحديــد القيمــة القابلــة للاســتخدام للوحــدات المولــدة للنقــد. تتعلــق الافتراضــات المســتخدمة بالتدفقــات النقديــة المســتقبلية ومعــدلات نمــو 

الإيــرادات ومعــدلات التضخــم ومعــدلات الخصــم

كجــزء مــن إجــراءات التدقيــق التــي قمنــا بـــا بالنســبة للوحــدات المولــدة للنقــد ذات الشـــرة الماديــة، أجرينــا اختبــار بالتعــاون مــع مختصــي التقييــم لدينــا للمنـجيــات 
والبيانــات التــي تســتخدمـا المجموعــة فــي نمــاذج التدفقــات النقديــة إضافــةً إلــى الافتراضــات المتعلقــة بنمــو الإيــرادات ومعــدلات التضخــم ومعــدلات الخصــم، حيثمــا 
أمكــن. قمنــا بتحليــل حساســية الفــرق المتــاح فــي الوحــدات المولــدة للنقــد للتغيــرات فــي الافتراضــات المســتخدمة. ومــن ضمــن إجــراءات التدقيــق التــي أجريناهــا، قمنــا 
كذلــك بمقارنــة الأداء الفعلــي للوحــدات المولــدة للنقــد مــع الافتراضــات المطبقــة فــي نمــاذج التدفقــات النقديــة المخصومــة بـــدف تقييــم الدقــة التاريخيــة لتقديــرات 

الإدارة

كما قمنا بتقييم مدى كفاية الإيضاحات الواردة في الإفصاحات بما يتماشى مع متطلبات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.

ج(    عمليات دمج الأعمال الواقعة ضمن نطاق المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 3  
خلال الســنة، اســتحوذت المجموعــة علــى الســيطرة علــى شــركات كمــا هــو مفصــح عنــه فــي الإيضــاح رقــم 6.2 والتــي تــم تحديدهــا كعمليــات دمــج أعمــال. تــم تعييــن 
خبــراء تقييــم خارجييــن مــن قبــل المجموعــة لإجــراء عمليــة تخصيــص ســعر الشــراء وتحديــد القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات المســتحوذ عليـــا. يمثــل الاســتحواذ 
علــى الأعمــال أمــر تدقيــق هــام باعتبــار أنـــا معــاملات جوهريــة خلال الســنة تتطلــب أحــكام وتقديــرات جوهريــة تتعلــق بتخصيــص ســعر الشــراء للموجــودات والمطلوبــات 

المســتحوذ عليـــا وإجــراء تعــديلات لجعــل السياســات المحاســبية للموجــودات / الأعمــال المســتحوذ عليـــا متوافقــة مــع تلــك المعتمــدة لــدى المجموعــة

 تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة
مساهمي مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع )تتمة(

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة )تتمة( 

أمور التدقيق الهامة )تتمة(

ج(    عمليات دمج الأعمال الواقعة ضمن نطاق المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 3 )تتمة( 

لقد قمنا أو أشركنا مدققي حسابات الشركات التابعة في تنفيذ الإجراءات التالية:

مراجعــة اتفاقيــات شــراء الأســـم وهيــاكل الملكيــة قبــل وبعــد عمليــات الاســتحواذ لتقييــم مــا إذا كانــت عمليــات الاســتحواذ قــد اســتوفت متطلبــات دمــج الأعمــال • 
بموجــب المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 3؛

الحصول على تقارير تخصيص أسعار الشراء لعمليات الاستحواذ الجوهرية التي أعدها المقيمون الخارجيون الذين عينتـم المجموعة، كما هو مناسب؛• 
قمنــا بإشــراك مختصــي التقييــم الداخلــي لدينــا، أو التابعيــن لمدققــي حســابات الشــركات التابعــة، فــي مراجعــة التقاريــر. تضمنــت المراجعــة مناقشــات مــع الإدارة • 

والنظــر فــي مــدى معقوليــة الافتراضــات والتقييمــات الرئيســية بمــا يتماشــى مــع توقعاتنــا؛
تقييم درجة استقلالية ومؤهلات وخبرة مختصي التقييم الخارجيين العاملين لدى المجموعة؛ و• 
تقييم مدى كفاية الإفصاحات بما يتماشى مع متطلبات المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.• 

المعلومات الأخرى
تتضمــن المعلومــات الأخــرى المعلومــات الــواردة فــي تقريــر أعضــاء مجلــس الإدارة بــخلاف البيانــات الماليــة الموحــدة وتقريــر مدقــق الحســابات. لقــد حصلنــا علــى تقريــر 
أعضــاء مجلــس الإدارة قبــل تاريــخ تقريــر تدقيقنــا، ونتوقــع أن نحصــل علــى التقريــر الســنوي بعــد تاريــخ تقريــر مدقــق الحســابات الخــاص بنــا. تتحمــل الإدارة المســؤولية عــن 

المعلومــات الأخــرى

إن رأينا حول البيانات المالية الموحدة لا يشمل المعلومات الأخرى ولا نبدي أي استنتاج تدقيق حولـا.

فيمــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة، تتمثــل مســؤوليتنا فــي قــراءة المعلومــات الأخــرى، والتحقــق ممــا إذا كانــت المعلومــات الأخــرى غيــر متســقة بشــكلٍ 
جوهــري مــع البيانــات الماليــة الموحــدة أو المعرفــة التــي حصلنــا عليـــا أثنــاء التدقيــق أو التــي قــد يبــدوا أنـــا تتضمــن أخطــاءً جوهريــة. وفــي حــال توصلنــا إلــى اســتنتاج، 
بنــاءً علــى أعمــال التدقيــق التــي قمنــا بـــا، بوجــود أخطــاءً ماديــة فــي تلــك المعلومــات الأخــرى، فإنــه يتطلــب منــا الإبلاغ عــن تلــك الحقيقــة. وليــس لدينــا مــا نبلــغ عنــه فــي 

هــذا الصــدد

مسؤولية الإدارة ومجلس الإدارة عن البيانات المالية الموحدة
إن الإدارة مســؤولة عــن الإعــداد والعــرض العــادل لـــذه البيانــات الماليــة الموحــدة وفقــاً للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة ووفقــاً للأحــكام المعنيــة مــن عقــد 
التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة والقانــون الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )32( لســنة 2021، وعــن نظــام الرقابــة الداخليــة التــي تعتبــره الإدارة 

ضروريــاً لإعــداد بيانــات ماليــة موحــدة خاليــة مــن الأخطــاء الماديــة، ســواءً كان ذلــك نتيجــةً لاحتيــال أو خطــأ. 

عنــد إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة، تتحمــل الإدارة مســؤولية تقييــم قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار وفقــاً لمبــدأ الاســتمرارية، وعــن الإفصــاح، كمــا هــو مناســب، عــن 
الأمــور ذات العلاقــة بمبــدأ الاســتمرارية واســتخدام مبــدأ الاســتمرارية كأســاس محاســبي، إلا إذا كانــت نيــة الإدارة تصفيــة المجموعــة أو إيقــاف أعمالـــا أو عــدم وجــود 

أي بديــل واقعــي آخــر ســوى القيــام بذلــك

يتحمل مجلس الإدارة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية الموحدة للمجموعة.

مسؤولية مدقق الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة
ــر  ــأن البيانــات الماليــة الموحــدة، ككل، خاليــة مــن الأخطــاء الماديــة، ســواءً كان ذلــك نتيجــةً لاحتيــال أو خطــأ، وإصــدار تقري ــا هــو الحصــول علــى تأكيــد معقــول ب إن هدفن
مدقــق الحســابات الــذي يتضمــن رأينــا حــول البيانــات الماليــة الموحــدة. إن التأكيــد المعقــول هــو عبــارة عــن مســتوى عالــي مــن التأكيــد، لكنــه ليــس ضمانــاً بــأن التدقيــق 
الــذي تــم إجــراؤه وفقــاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة ســوف يكتشــف دائمــاً الأخطــاء الماديــة عنــد وجودهــا. قــد تنشــأ الأخطــاء نتيجــة لاحتيــال أو خطــأ، وتعتبــر ماديــة إذا 
كان مــن المتوقــع بشــكل معقــول أن تؤثــر، منفــردة أو مجتمعــة، علــى القــرارات الاقتصاديــة للمســتخدمين والتــي تــم اتخاذهــا بنــاءً علــى تلــك البيانــات الماليــة الموحــدة

كجــزء مــن عمليــة التدقيــق التــي تتــم وفقــاً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة، نقــوم بممارســة الاجتـــاد المـنــي والمحافظــة علــى الشــك المـنــي خلال عمليــة التدقيــق. كمــا 
نقــوم بمــا يلــي:

تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الماديــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، ســواءً كان ذلــك نتيجــةً لاحتيــال أو خطــأ، وتصميــم وتنفيــذ إجــراءات التدقيــق المناســبة لتلــك المخاطــر، • 
والحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة وملائمــة لتوفــر لنــا أســاس لإبــداء رأينــا حــول البيانــات الماليــة الموحــدة. إن مخاطــر عــدم اكتشــاف الخطــأ المــادي الناتــج عــن الاحتيــال 

أعلــى مــن المخاطــر الناتجــة عــن الأخطــاء، نظــراً لأن الاحتيــال قــد يتضمــن التواطــؤ أو التزويــر أو الحــذف المتعمــد أو التحريــف أو تجــاوز الرقابــة الداخليــة.

الحصــول علــى فـــم حــول نظــام الرقابــة الداخليــة المعنــي بتدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة لتصميــم إجــراءات تدقيــق مناســبة للظــروف، وليــس بـــدف إبــداء رأي حــول • 
فعاليــة نظــم الرقابــة الداخليــة للمجموعــة.

تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات العلاقة التي قامت بـا الإدارة.• 

التوصــل إلــى اســتنتاج حــول مــدى ملاءمــة اســتخدام الإدارة لمبــدأ الاســتمرارية المحاســبي وتقييــم، بنــاءً علــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول عليـــا، مــا إذا كان هنــاك حالــة • 
جوهريــة مــن عــدم التأكــد تتعلــق بأحــداث أو ظــروف قــد تلقــي بشــكوك جوهريــة حــول قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار. إذا توصلنــا إلــى اســتنتاج أن هنــاك حالــة جوهريــة 
ــا إذا كانــت  ــل رأين ــة الموحــدة أو تعدي ــات المالي ــة فــي البيان ــر مدقــق الحســابات إلــى الإفصاحــات ذات الصل ــاه فــي تقري ــا أن نلفــت الانتب ــه يتعيــن علين مــن عــدم التأكــد، فإن
هــذه الإفصاحــات غيــر كافيــة. تعتمــد اســتنتاجاتنا علــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليـــا حتــى تاريــخ إصــدار تقريــر مدقــق الحســابات الخــاص بنــا. إلا أن الأحــداث أو الظــروف 

المســتقبلية قــد تتســبب فــي توقــف المجموعــة عــن الاســتمرار وفقــاً لمبــدأ الاســتمرارية.

تقييــم العــرض العــام ومحتــوى البيانــات الماليــة الموحــدة، بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات، ومــا إذا كانــت البيانــات الماليــة الموحــدة تمثــل المعامــلات والأحــداث بشــكل يحقــق • 
العــرض العــادل للبيانــات الماليــة الموحــدة.

الحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة وملائمــة بخصــوص المعلومــات الماليــة للمنشــآت أو الأنشــطة التجاريــة داخــل المجموعــة بغــرض إبــداء رأي حــول البيانــات الماليــة الموحدة. • 
إننــا مســؤولون عــن توجيــه وإنجــاز، والإشــراف علــى عمليــة التدقيــق للمجموعــة. ونتحمــل المســؤولية عــن رأينــا حــول البيانــات الماليــة الموحــدة.
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 تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى السادة
مساهمي مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع )تتمة(

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة )تتمة(
مسؤولية مدقق الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة )تتمة(

نقــوم بالتواصــل مــع أعضــاء مجلــس الإدارة بخصــوص، مــن بيــن أمــور أخــرى، نطــاق التدقيــق وتوقيتــه وملاحظــات التدقيــق الـامــة، والتــي تتضمــن نقــاط الضعــف الجوهريــة 
فــي نظــام الرقابــة الداخليــة التــي نحددهــا خلال عمليــة التدقيــق

كمــا نقــوم بتزويــد مســؤولي الحوكمــة بمــا يفيــد التزامنــا بمتطلبــات الســلوك المـنــي المتعلقــة بالاســتقلالية، ويتــم إبلاغـــم بكافــة العلاقــات والأمــور الأخــرى التــي 
تظـــر أنـــا قــد تؤثــر بشــكل معقــول علــى اســتقلاليتنا، حيثمــا أمكــن، والإجــراءات التــي تــم اتخاذهــا للحــد مــن المخاطــر أو الضوابــط المعمــول بـــا

ومــن تلــك الأمــور التــي يتــم التواصــل بـــا مــع مســؤولي الحوكمــة، نقــوم بتحديــد الأمــور التــي نــرى أنـــا كانــت أكثــر أهميــة فــي تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة للفتــرة 
الحاليــة، والتــي تمثــل أمــور التدقيــق الـامــة. ونقــوم بوصــف تلــك الأمــور فــي تقريــر مدقــق الحســابات، إلا إذا كانــت القوانيــن أو التشــريعات تمنــع الإفصــاح عــن هــذا الأمــر 
للعامــة أو، فــي حــالات نــادرة جــداً، نــرى أنــه يجــب عــدم الإفصــاح عــن هــذا الأمــر فــي تقريرنــا لأن العواقــب الســلبية المتوقعــة عــن الافصــاح قــد تفــوق المنفعــة العامــة 

الناتجــة عنــه

كما نشير، وفقاً لمتطلبات القانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021 للسنة المنتـية في 31 ديسمبر 2023، إلى ما يلي:

i .لقد حصلنا على جميع المعلومات والايضاحات التي رأيناها ضرورية لأغراض تدقيقنا؛

ii . )32( لقــد تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة، مــن كافــة النواحــي الجوهريــة، وفقــاً للأحــكام المعنيــة مــن القانــون الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم
لســنة 2021 والنظــام الأساســي للشــركة؛

iii .تحتفظ المجموعة بسجلات محاسبية منتظمة؛

iv .تتفق البيانات المالية الموحدة الواردة في تقرير مجلس الإدارة مع السجلات والدفاتر المحاسبية للمجموعة؛

v . تبيــن الإيضاحــات رقــم 11 و12 و13 حــول البيانــات الماليــة الموحــدة الاســتثمارات فــي الأســـم والأوراق الماليــة والتــي تتضمــن، المشــتريات والاســتثمارات التــي
قامــت بـــا المجموعــة خــلال الســنة المنتـيــة فــي 31 ديســمبر 2023؛

vi .يبين الإيضاح رقم 19 حول البيانات المالية الموحدة الإفصاحات المتعلقة بالمعاملات الجوهرية مع الأطراف ذات العلاقة والشروط التي اعتمدت عليـا؛

vii . اســتناداً إلــى المعلومــات التــي تــم توفيرهــا لنــا، لــم يســترع انتباهنــا مــا يســتوجب الاعتقــاد بــأن الشــركة قــد خالفــت، خــلال الســنة الماليــة المنتـيــة فــي 31 ديســمبر
2023، أي مــن الأحــكام المعنيــة مــن القانــون الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )32( لســنة 2021 أو النظــام الأساســي للشــركة علــى وجــه قــد يكــون 

لــه تأثيــر مــادي علــى أنشــطتـا أو مركزهــا المالــي الموحــد كمــا فــي 31 ديســمبر 2023؛ و

viii ..خلال السنة، لم تقم المجموعة بتقديم أية مساهمات اجتماعية

بتوقيع:
رائد أحمد

شريك
إرنست ويونغ

رقم القيد 811

6 فبراير 2024
أبوظبي

بيان المركز المالي الموحد
في 31 ديسمبر 2023

2022
ألف درهم

2023
ألف درهم إيضاحات

الموجودات
الموجودات غير المتداولة

1,405,865 1,456,955 7 ممتلكات وآلات ومعدات
126,546 121,410 8 استثمار عقاري
465,362 800,314 9 موجودات غير ملموسة وشـرة
104,423 128,929 10 موجودات حق الاستخدام

1,838,425 2,065,268 11 استثمار في شركة ائتلاف
1,647,558 1,236,517 14  ذمم مدينة غير متداولة

- 616,505 19 قرض لأطراف ذات علاقة
22,491,803 17,213,115 13 استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

45,045 446,986 12 استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
28,125,027 24,085,999

الموجودات المتداولة
24,304 32,727 15 مخزون

11,440,768 15,763,589 13 استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
526,128 664,862 14 ذمم تجارية مدينة وذمم مدينة أخرى
56,514 54,195 19 مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة

1,033,141 1,557,277 16  نقد وأرصدة لدى البنوك
13,080,855 18,072,650

41,205,882 42,158,649 إجمالي الموجودات
حقوق المساهمين والمطلوبات

حقوق المساهمين
2,800,000 2,800,000 17 رأس المال
6,703,610 6,703,610 17  علاوة إصدار
1,400,000 1,400,000 18 احتياطي نظامي

- )1,372) احتياطي التحوط
)21,491( 12,875 تغيرات متراكمة من إعادة تقييم استثمارات
378,679 383,553  احتياطي الدمج والاستحواذ والاحتياطيات الأخرى

17,266,690 17,610,165  أرباح محتجزة

28,527,488 28,908,831  حقوق المساهمين العائدة لمالكي الشركة
853,219 1,277,745 20 الحقوق غير المسيطرة

29,380,707 30,186,576 إجمالي حقوق المساهمين
المطلوبات غير المتداولة

44,647 53,220 21 مكافآت نـاية الخدمة للموظفين
8,102,301 8,208,999 22 قروض

- 42,903 23 مطلوبات الضريبة المؤجلة
29,707 20,497 19 قرض من أطراف ذات علاقة
70,300 99,376 10 مطلوبات عقود الإيجار

1,540,153 1,149,959 24   ذمم دائنة أخرى
9,787,108 9,574,954

المطلوبات المتداولة
43,911 17,965 19  قرض من طرف ذو علاقة

361,037 1,381,143 22 قروض
36,562 34,861 10 مطلوبات عقود الإيجار

960,763 160,502 19 مبالغ مستحقة لأطراف ذات علاقة
635,794 802,648 24  ذمم تجارية دائنة وذمم دائنة أخرى

2,038,067 2,397,119

11,825,175 11,972,073 إجمالي المطلوبات

41,205,882 42,158,649 إجمالي حقوق المساهمين والمطلوبات

الرئيس التنفيذي المدير المالي للمجموعةرئيس مجلس الإدارة

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 34 جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.
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2022
ألف درهم

2023
ألف درهم

إيضاحات

1,125,509 1,293,883 25  الإيرادات

)556,351( )630,486( 26   تكلفة الإيرادات

569,158 663,397 إجمالي الربح

18,395,968 407,329 28  إيرادات الاستثمار والإيرادات الأخرى

)14,533( 228,558 11 حصة من ربح )خسارة( استثمار في شركة ائتلاف

)237,564( )302,772) 27  مصاريف عمومية وإدارية

)150,081( )415,637) 22  تكلفة التمويل

18,562,948 580,875 الربح للسنة قبل الضريبة

- )28,887) 23 مصاريف ضريبة الدخل

18,562,948 551,988  الربح للسنة

العائد إلى:

18,425,295 337,800 مالكي الشركة  

137,653 214,188 الحقوق غير المسيطرة  

18,562,948 551,988

1.65 0.03 29 العوائد الأساسية للسهم الواحد )درهم(

بيان الأرباح أو الخسائر الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 34 جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.

2022
ألف درهم

2023
ألف درهم

إيضاح

18,562,948 551,988 الربح للسنة

الدخل الشامل الآخر:

البنود التي قد تتم إعادة تصنيفـا لاحقاً إلى الأرباح أو الخسائر:

- )1,715) 11 الحصة من الخسارة الشاملة الأخرى لشركة ائتلاف

البنود التي لن يتم إعادة تصنيفـا لاحقاً إلى بيان الأرباح أو الخسائر 
  الموحد:

)23,858( 40,266 12 التغير في القيمة العادلة لموجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 
الآخر

)23,858( 38,551 إجمالي الدخل )الخسارة( الشامل الآخر

18,539,090 590,539 إجمالي الدخل الشامل للسنة

العائد إلى:

18,402,420 376,469 مالكي الشركة

136,670 214,070 الحقوق غير المسيطرة

18,539,090 590,539

بيان الدخل الشامل الآخر الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 34 جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.
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بيان التغيرات في حقوق المساهمين الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 34 جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.

العائدة إلى حاملي أسهم الشركة

رأس المال
ألف درهم

علاوة إصدار 
ألف درهم

احتياطي نظامي
ألف درهم

تغيرات متراكمة 
في القيمة العادلة 

لاستثمارات
ألف درهم

احتياطي التحوط 
ألف درهم

احتياطي الدمج 
والاستحواذ 

والاحتياطيات الأخرى  
ألف درهم 

أرباح محتجزة
ألف درهم

الإجمالي
ألف درهم

الحقوق غير 
المسيطرة
ألف درهم

إجمالي حقوق 
المساهمين 

ألف درهم

375,353251,51210,150,501575,52910,726,030-2,800,0006,703,61018,6421,384الرصيد في 1 يناير 2022

18,425,29518,425,295137,65318,562,948------الربح للسنة

)23,858()983()22,875(---)22,875(---الدخل الشامل الآخر للسنة 

18,425,29518,402,420136,67018,539,090--)22,875(---إجمالي الدخل الشامل للسنة 

---)1,381,358(---1,381,358--تحويل إلى احتياطي نظامي 

189,196189,196--------رأس مال مساهم به من قبل الحقوق غير المسيطرة

24060300-240-----دمج أعمال شركات خاضعة لسيطرة مشتركة )إيضاح 6.1(

)29,561()3,763()25,798()28,759(2,961-----تحركات أخرى في حقوق المساهمين 

-)125(125-125-----استبعاد حصة جزئية في شركة تابعة )إيضاح 6.3(

)44,348()44,348(--------توزيعات أرباح إلى حقوق غير مسيطرة )إيضاح 31(

378,67917,266,69028,527,488853,21929,380,707-)21,491(2,800,0006,703,6101,400,000الرصيد في 31 ديسمبر 2022  

378,67917,266,69028,527,488853,21929,380,707-)21,491(2,800,0006,703,6101,400,000الرصيد في 1 يناير 2023

337,800337,800214,188551,988------الربح للسنة 

38,551)118(38,669--)1,372(40,041---الدخل الشامل الآخر للسنة 

337,800376,469214,070590,539-)1,372(40,041---إجمالي الدخل الشامل للسنة 

72,52972,529--------الاستحواذ على شركات تابعة 

184,609184,609--------رأس مال مساهم به من قبل الحقوق غير المسيطرة

---5,675--)5,675(---محولة إلى استثمار في شركات تابعة 

4,874-4,874-4,874-----استبعاد حصة جزئية في شركة تابعة )إيضاح 6.2 )أ((

)46,682()46,682(--------توزيعات أرباح إلى حقوق غير مسيطرة )إيضاح 31(

383,55317,610,16528,908,8311,277,74530,186,576(1,372(2,800,0006,703,6101,400,00012,875الرصيد في 31 ديسمبر 2023
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(2,609,185(282,812صافي الزيادة )النقص( في النقد وما يعادله خلال السنة
833,1413,442,326النقد وما يعادله في بداية السنة 

161,115,953833,141النقد وما يعادله في نهاية السنة

بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 34 جزءاً من هذه البيانات المالية الموحدة.

1. معلومات عامة

تعــد مجموعــة ملتيــبلاي ش.م.ع )»الشــركة«( شــركة مســاهمة عامــة مســجلة بموجــب القانــون الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )32( 
لســنة 2021. إن العنــوان المســجل للشــركة هــو ص.ب 34491، أبوظبــي، الإمــارات العربيــة المتحــدة

فــي 27 أكتوبــر 2021، قــرر المســاهمون تغييــر الشــكل القانونــي للشــركة مــن شــركة ذات مســؤولية محــدودة إلــى شــركة مســاهمة عامــة وزيــادة رأس مــال 
الشــركة إلى 2,800,000,000 درهم. في 5 ديســمبر 2021، قامت الشــركة بإدراج أســـمـا العادية في الســوق الرئيســي لســوق أبوظبي للأوراق المالية

تعتبر الشركة العالمية القابضة ش.م.ع هي الشركة الأم بينما تعتبر المجموعة الملكية القابضة ذ.م.م هي الشركة الأم النـائية.

تتضمن هذه البيانات المالية الموحدة نتائج العمليات والمركز المالي للشركة وشركاتـا التابعة )يشار إليـا مجتمعة بـ »المجموعة«(. 
إن الأنشطة الرئيسية للمجموعة هي:

تصميم وإنتاج الإعلانات؛ • 
استشارات ودراسات الجدوى الاقتصادية؛• 
تنظيم وإدارة المعارض؛ • 
استشارات العلاقات العامة؛ • 
تنظيم وإدارة الفعاليات والإعلان في الصحف؛• 
إدارة وتطوير التدريب على قيادة السيارات؛• 
إدارة الاستثمارات العقارية؛ • 
تركيب أنظمة التبريد والتكييف؛• 
إصلاح معدات تبريد المناطق؛• 
الاستثمار في مشاريع البنية التحتية؛• 
تجارة مستحضرات التجميل والمكياج بالجملة؛ • 
العناية الشخصية للنساء والرجال والخدمات الأخرى ذات الصلة بالعناية الشخصية؛ • 
مركز للعلاج الطبيعي؛ و• 
مركز للطب الطبيعي وإعادة التأهيل.• 

تم اعتماد إصدار البيانات المالية الموحدة للسنة المنتـية في 31 ديسمبر 2022 بتاريخ 6 فبراير 2023.

2.1 أساس الإعداد

بيان الالتزام
تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وفقــاً للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة )»IFRS«( الصــادرة عــن المجلــس الدولــي للمعاييــر المحاســبية 

)»IASB«( والمتطلبــات المعمــول بـــا مــن قوانيــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة

أساس القياس
ــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر  ــة، باســتثناء الاســتثمارات المدرجــة بالقيمــة العادل ــدأ التكلفــة التاريخي ــة الموحــدة وفقــاً لمب ــات المالي ــم إعــداد البيان ت

والاســتثمارات المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر والتــي يتــم إدراجـــا بالقيمــة العادلــة

العملة الوظيفية وعملة العرض
تــم عــرض البيانــات الماليــة الموحــدة بدرهــم الإمــارات العربيــة المتحــدة )»درهــم«(، وهــو العملــة الوظيفيــة وعملــة العــرض للمجموعــة. تــم تقريــب جميــع 

القيــم إلــى أقــرب ألــف )ألــف درهــم( إلا إذا أشــير إلــى خلاف ذلــك

2.2 أساس التوحيد

تتكون البيانات المالية الموحدة للمجموعة من المعلومات المالية للشركة وشركاتـا التابعة. 

يتــم تحقيــق الســيطرة عندمــا تكــون المجموعــة معرضــة، أو لديـــا الحــق فــي العوائــد المتغيــرة، مــن مشــاركتـا مــع الجـــة المســتثمر فيـــا ولديـــا المقــدرة علــى 
التأثيــر علــى هــذه العوائــد مــن خلال ســيطرتـا علــى الجـــة المســتثمر فيـــا. وبشــكل خــاص تســيطر المجموعــة علــى شــركة تابعــة فــي حــال وفقــط فــي حــال أن 

للمجموعــة:

سيطرة على الجـة المستثمر فيـا )على سبيل المثال، وجود حقوق تعطيـا المقدرة على توجيه الأنشطة ذات الصلة للجـة المستثمر فيـا(
التعرض، أو الحقوق في العوائد المتغيرة الناتجة عن تعاملـا مع الجـة المستثمر فيـا، و

المقدرة على استخدام السيطرة على الجـة المستثمر فيـا للتأثير على عوائدها

عندمــا يكــون للمجموعــة أقــل مــن غالبيــة حقــوق التصويــت أو حقــوق مماثلــة فــي الجـــة المســتثمر فيـــا، تأخــذ المجموعــة فــي الاعتبــار كافــة الحقائــق والظــروف 
ذات الصلــة عنــد تقييــم فيمــا إذا كان لديـــا ســلطة علــى الجـــة المســتثمر فيـــا، بمــا فــي ذلــك: 

الترتيبات التعاقدية مع حاملي الأصوات الآخرين في الجـة المستثمر فيـا• 
الحقوق الناشئة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى• 
حقوق تصويت المجموعة وحقوق التصويت المحتملة• 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
31 ديسمبر 2023

2023إيضاحات
ألف درهم

2022
ألف درهم

الأنشطة التشغيلية
580,87518,562,948الربح للسنة

تعديلات على البنود التالية: 
776,17667,913  استـلاك ممتلكات وآلات ومعدات 
1038,81131,307  استـلاك موجودات حق الاستخدام 

85,1365,136  استـلاك استثمار عقاري 
930,23420,895  إطفاء موجودات غير ملموسة

14,533(228,558(11  الحصة من خسارة )ربح( استثمار في شركة زميلة 
)18,095,400(13561,587  التغير في القيمة العادلة لاستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

)1,133((706(28  ربح من استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات
2112,50110,887  مخصص مكافآت نـاية الخدمة للموظفين 

22415,637150,081  تكاليف التمويل 
)113,454((570,713(28  إيرادات الفائدة وتوزيعات الأرباح 
151,061690  مخصص المخزون بطيء الحركة 

)116,647((387,061(28  إطفاء إيرادات مؤجلة  
)47,808((146,225(28  عكس الخصم على ذمم مدينة غير متداولة 

-28169,616  خسارة من إعادة تقييم ذمم مدينة غير متداولة
14,367(15,412(14 )عكس( مخصص خسائر الائتمان المتوقعة 

542,959504,315التدفقات النقدية التشغيلية قبل التغيرات في رأس المال العامل
التغيرات في رأس المال العامل:

)4,443((5,940(  المخزون
2,902287,050  مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة
)1,932,982(337,536  ذمم تجارية مدينة وذمم مدينة أخرى 

116,12811,682  مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة
44,4462,001,603  ذمم تجارية دائنة وذمم دائنة أخرى

1,038,031867,225النقد من العمليات
)6,417((35,425(تكاليف التمويل المدفوعة 

)3,653((5,982(21مكافآت نـاية الخدمة للموظفين المدفوعة
996,624857,155صافي النقد من الأنشطة التشغيلية 

الأنشطة الاستثمارية
)207,911((114,594(شراء ممتلكات وآلات ومعدات

)100,000((241,324(ودائع لأجل ذات استحقاقات أصلية لأكثر من ثلاثة أشـر
)838((5,748(9شراء موجودات غير ملموسة

1,3562,016متحصلات من بيع ممتلكات وآلات ومعدات
)11,185,397((57,603(13شراء استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

-(374,700(12شراء استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
)932,371(-11شراء استثمار في شركة ائتلاف 

451,883781,630متحصلات من استبعاد استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
-(921,203(دفعة مستحقة عند الاستحواذ على استثمار في شركة ائتلاف

-(240,223(تكلفة التمويل المدفوعة 
-(616,505(قرض لطرف ذو علاقة 

554,871113,454فوائد وتوزيعات أرباح مستلمة 
)7,200((191,307(6.2النقد المدفوع من خلال الاستحواذ على شركة تابعة

)11,536,617((1,755,097(صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية
الأنشطة التمويلية

947,4887,962,119صافي المتحصلات من القروض
)36,690((44,130(10سداد مطلوبات عقود الإيجار

)44,348((46,682(31توزيعات أرباح مدفوعة 
184,609189,196رأس مال مساهم به من قبل الحقوق غير المسيطرة

1,041,2858,070,277صافي النقد من الأنشطة التمويلية
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(

2.2 أساس التوحيد )تتمة(

تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم مــا إذا كانــت تســيطر علــى جـــة مســتثمر فيـــا فــي حال أشــارت الحقائــق والظروف إلــى وجود تغيرات فــي واحــد أو أكثر من عناصر 
الســيطرة الثلاث. يبدأ توحيد شــركة تابعة عندما تحصل المجموعة على الســيطرة على الشــركة التابعة ويتوقف عندما تفقد المجموعة الســيطرة على الشــركة 
التابعة. يتم إدراج موجودات ومطلوبات وإيرادات ومصاريف الشركة التابعة المستحوذ عليـا أو المستبعدة خلال السنة في البيانات المالية الموحدة من التاريخ 

الذي تحصل فيه المجموعة على الســيطرة إلى التاريخ الذي تتوقف فيه المجموعة عن الســيطرة على الشــركة التابعة. 

تمثــل الحقــوق غيــر المســيطرة الجــزء مــن الربــح أو الخســارة وصافــي موجــودات الشــركات التابعــة غير المملوكة بشــكل مباشــر أو غير مباشــر من قبل الشــركة الأم. 
ينســب الربح أو الخســارة وكافة مكونات الدخل الشــامل الآخر إلى حاملي أســـم الشــركة الأم للمجموعة وإلى حقوق الملكية غير المســيطرة حتى لو أدى ذلك 
إلــى عجــز فــي رصيــد حقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة. عنــد الضــرورة، يتــم إجــراء تعــديلات علــى البيانــات الماليــة الموحــدة للشــركات التابعــة بـــدف جعــل سياســاتـا 

المحاسبية متوافقة مع السياسات المحاسبية للمجموعة.

يتم احتساب التغيير في حصة ملكية شركة تابعة، دون فقدان السيطرة، كمعاملة حقوق ملكية.

عندمــا تفقــد المجموعــة الســيطرة علــى شــركة تابعــة، يتــم إدراج الأربــاح أو الخســائر ضمــن الأربــاح أو الخســائر ويتــم احتســابـا كالفــرق بيــن )1( إجمالــي القيمــة 
العادلــة للاعتبــار المســتلم والقيمــة العادلــة لأيــة حصــة محتفــظ بـــا؛ و )2( القيمــة الدفتريــة الســابقة لموجــودات ومطلوبــات الشــركة التابعــة وأيٍ مــن الحقــوق 
غيــر المســيطرة. يتــم احتســاب كافــة المبالــغ المدرجــة ســابقاً ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر والمتعلقــة بتلــك الشــركة التابعــة كمــا لــو أن المجموعة قامت باســتبعاد 
موجودات أو مطلوبات الشــركة التابعة ذات الصلة بشــكل مباشــر )يتم إعادة تصنيفـا إلى الأرباح أو الخســائر أو يتم تحويلـا إلى فئة أخرى ضمن حقوق الملكية 
كما هو محدد/مســموح به في المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية القابلة للتطبيق(. يتم اعتبار القيمة العادلة لأي اســتثمار محتفظ به في الشــركة التابعة 
ســابقاً فــي تاريــخ فقــدان الســيطرة كالقيمــة العادلــة عنــد الإدراج المبدئــي للمحاســبة اللاحقــة بموجــب المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 9، كمــا هــو 

مناســب، والتكلفــة عنــد الإدراج المبدئــي للاســتثمار فــي الشــركة الزميلــة أو شــركة الائــتلاف

يتــم اســتبعاد كافــة الموجــودات والمطلوبــات وحقــوق المســاهمين والإيــرادات والمصاريــف والتدفقــات النقديــة المتعلقــة بالمعــاملات بيــن أعضــاء المجموعــة 
بالكامــل عنــد التوحيد.

إن تفاصيل الشركات التابعة كما في 31 ديسمبر 2023 و31 ديسمبر 2022 هي كما يلي:

31 ديسمبر 2023

الأنشطة الرئيسيةبلد التأسيس اسم الشركة التابعة
نسبة حصة الملكية 
وحقوق التصويت 

المحتفظ بها

20232022

ملتيبلاي لإدارة الشركات -
%100%100خدمات إدارة الشركات والمؤسسات الخاصةالإمارات العربية المتحدةشركة الشخص الواحد ذ.م.م

%100%100الاستثمار في المشروعات التكنولوجية وتأسيسـا وإدارتـاالإمارات العربية المتحدةام جي كوميونيكيشنز القابضة ذ.م.م

%100%100الاستثمار في مشروعات الخدمات الصحية وتأسيسـا وإدارتـاالإمارات العربية المتحدةام جي ويلنس القابضة ذ.م.م

%100%100الاستثمار في المشروعات التكنولوجية وتأسيسـا وإدارتـاالإمارات العربية المتحدةام جي ديجيتال القابضة ذ.م.م

%100%100الاستثمار في مشروعات البنية التحتية وتأسيسـا وإدارتـاالإمارات العربية المتحدةام جي يوتلتيز القابضة ذ.م.م

%100%100الاستثمار في المشروعات التجارية وتأسيسـا وإدارتـاالإمارات العربية المتحدةام جي فينتشرز القابضة ذ.م.م

-%100الاستثمار في المشاريع الترفيـية وتأسيسـا وإدارتـاالإمارات العربية المتحدة إم جي إنترتينمنت هولدينغ ذ.م.م 

مجموعة ملتيبلاي الدولية
-%100شركة قابضةالإمارات العربية المتحدة القابضة المحدودة )1(

 فيما يلي الشركات التابعة لشركة إم جي للاتصالات القابضة ذ.م.م:

%100%100خدمات الاتصالات والتسويق والإعلام والفعاليات.الإمارات العربية المتحدةفيولا للاتصالات ذ.م.م

-%60شركة استثمار قابضة.الإمارات العربية المتحدة24 7 ميديا القابضة ذ.م.م )2(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(

2.2 أساس التوحيد )تتمة(

31 ديسمبر 2023

الأنشطة الرئيسيةبلد التأسيس اسم الشركة التابعة
نسبة حصة الملكية 
وحقوق التصويت 

المحتفظ بها

فيما يلي الشركة التابعة لمجموعة لشركة فيولا للاتصالات ذ.م.م:

%100%100طباعة المنشورات التجارية.الإمارات العربية المتحدةبيربل للطباعة ذ.م.م

%100%100طباعة المنشورات التجارية.الإمارات العربية المتحدةبيربل للمعارض ذ.م.م

فيما يلي الشركات التابعة لشركة 24 7 ميديا القابضة ذ.م.م:

%100%100مقاولات اللوحات الإعلانية.الإمارات العربية المتحدة7-24 ميديا ذ.م.م

إدارة العلاقات العامة والدراسات الإعلامية والاستشارات الإعلانية الإمارات العربية المتحدةميديا 4-20 سيفين دي ام سي سي
%100%100والخدمات الاستشارية وإدارة الفعاليات.

فيما يلي الشركة التابعة لشركة إم جي ويلنس القابضة ذ.م.م:

العناية الشخصية للنساء والرجال والخدمات الأخرى ذات الصلة الإمارات العربية المتحدةمجموعة أومورفيا ذ.م.م
%51%51بالعناية الشخصية، بما في ذلك شراء منتجات ومعدات التجميل.

إل في إل تكنولوجي هولدينج )سابقا 
تشغيل خدمات بث للرفاهية كما تعمل كسوق عبر منصة إلكترونية جزر كايمان »سويتش تكنولوجي هولدينج«( )2( *

-%49.38وفي الاستوديوهات الفعلية.

 فيما يلي الشركات التابعة لمجموعة أومورفيا ذ.م.م:

شركة بداشنج هولدينج كومباني 
تجارة مستحضرات التجميل والتزيين بالجملة، وخدمات الرعاية الإمارات العربية المتحدةذ.م.م

%100%100الشخصية النسائية وخدمات التزيين الأخرى.

مركز نيبرز اند سيزرس للتدريب - 
مركز تجميل وعناية شخصية للسيدات، وصالون نسائي، وحمام الإمارات العربية المتحدةملكية فردية ذ.م.م

%100%100شرقي للسيدات، ونادي سبا للسيدات.

الإمارات العربية المتحدةجاز لاونج سبا ذ.م.م
حمام شرقي للرجال، مركز تجميل وعناية شخصية بالرجال، مركز 

تصفيف شعر، تجارة العطور ومستحضرات التجميل، صالون حلاقة 
وتصفيف شعر للرجال.

100%100%

الإمارات العربية المتحدةبن سـيل للتوزيع ذ.م.م
تجارة العطور ومستحضرات التجميل، تجارة معدات التجميل والعناية 
الشخصية، تجارة المجوهرات المقلدة، تجارة الصابون ومنتجات العناية 

بالشعر وتجارة مستلزمات التجميل والعناية الشخصية.
100%100%

معـد أومورفيا للتجميل والرعاية 
والتدريب على أعمال صالونات 

التجميل النسائية  -  ملكية فردية 
ذ.م.م )سابقا: ”مركز نيبرز اند سيزرس 

للتدريب - ملكية فردية ذ.م.م“(

تجارة بيع مواد التجميل بالجملة، وخدمات الرعاية الشخصية النسائية الإمارات العربية المتحدة
%100%100وخدمات التزيين الأخرى.

بداشنج بيوتي لونج – ملكية فردية 
تجارة بيع مواد التجميل بالجملة، وخدمات الرعاية الشخصية النسائية الإمارات العربية المتحدةذ.م.م

%100%100وخدمات التزيين الأخرى.

تجارة بيع مواد التجميل بالجملة، وخدمات الرعاية الشخصية النسائية الإمارات العربية المتحدةبداشنج بيوتي لونج انترناشونال ليمتد
%100%100وخدمات التزيين الأخرى.

-%100مركز للطب الطبيعي وإعادة التأهيل ومركز للعلاج الطبيعي.الإمارات العربية المتحدةمركز فيزيو للعلاج والتأهيل ذ.م.م )2(

 مركز جوس لاونج للسبا والتجميل 
صالون للسيدات، حمام شرقي للسيدات، نادي صحي للسيدات، مركز الإمارات العربية المتحدةذ.م.م )2(

-%100للتدليك والاسترخاء للسيدات.

نادي صحي للسيدات، حمام شرقي للسيدات، مركز تجميل وعناية الإمارات العربية المتحدةصالون جوس سبا )2(
-%100شخصية للسيدات.

مركز للتجميل والعناية الشخصية للسيدات، صالون نسائي، مركز الإمارات العربية المتحدةصالون جام للمستلزمات )2(
-%100لتصفيف الشعر، وصالون للحناء.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

الأنشطة الرئيسيةبلد التأسيس اسم الشركة التابعة
نسبة حصة الملكية 
وحقوق التصويت 

المحتفظ بـا

 فيما يلي الشركات التابعة لمجموعة أومورفيا ذ.م.م: )تتمة(

الإمارات العربية المتحدةصالون جوس للتجميل ذ.م.م )2(
تجارة العطور ومستحضرات التجميل، حمام شرقي للسيدات، نادي 

صحي للسيدات، صالون نسائي، تجارة الصابون ومنتجات العناية 
بالشعر، مركز تدليك واسترخاء للسيدات.

100%-

الإمارات العربية المتحدةأكيومن انترناشونال ليمتد )2(
مستحضرات تجميل وعناية شخصية للرجال، صالون حلاقة وتصفيف 

شعر للرجال، مستحضرات تجميل وعناية شخصية للسيدات، قص 
وتصفيف الشعر للسيدات، نادي سبا للسيدات.

100%-

حمام شرقي للرجال، صالون حلاقة وتصفيف شعر للرجال، نادي صحي الإمارات العربية المتحدةصالون أتيلييه هوماج للرجال ذ.م.م )2(
-%100للرجال، مركز للتدليك والاسترخاء للرجال.

فيما يلي الشركة التابعة لشركة إل في إل تكنولوجي هولدينج:

100٪100٪الاستثمار في المشاريع الصحية وتأسيسـا وإدارتـا.الإمارات العربية المتحدةهيلثير يو ويلنس سيرفيسيز ذ.م.م )3(

فيما يلي الشركة التابعة لشركة ام جي ديجيتال القابضة ذ.م.م:

%100%100تبريد المناطق وتكييف الـواء.الإمارات العربية المتحدةبال القابضة للتبريد ذ.م.م

فيما يلي الشركات التابعة لشركة بال القابضة للتبريد ذ.م.م:

تركيب تبريد المناطق والتكييف، وإصلاح تبريد المناطق والاستثمار الإمارات العربية المتحدةبال لخدمات التبريد ذ.م.م
%100%100في مشاريع البنية التحتية.

تركيب تبريد المناطق والتكييف، وإصلاح تبريد المناطق والاستثمار الإمارات العربية المتحدةبال فيرست للتبريد ذ.م.م
%100%100في مشاريع البنية التحتية.

تركيب تبريد المناطق والتكييف، وإصلاح تبريد المناطق والاستثمار الإمارات العربية المتحدةبال دانات للتبريد ذ.م.م
%100%100في مشاريع البنية التحتية.

تركيب تبريد المناطق والتكييف، وإصلاح تبريد المناطق والاستثمار الإمارات العربية المتحدةبال سرايا للتبريد ذ.م.م
%100%100في مشاريع البنية التحتية.

تركيب تبريد المناطق والتكييف، وإصلاح تبريد المناطق والاستثمار الإمارات العربية المتحدةبال شمس للتبريد ذ.م.م
%100%100في مشاريع البنية التحتية.

تركيب تبريد المناطق والتكييف، وإصلاح تبريد المناطق والاستثمار الإمارات العربية المتحدةبال نجمات للتبريد ذ.م.م
%100%100في مشاريع البنية التحتية.

تركيب تبريد المناطق والتكييف، وإصلاح تبريد المناطق والاستثمار الإمارات العربية المتحدةبال 4 ريم للتبريد ذ.م.م
%100%100في مشاريع البنية التحتية.

تركيب تبريد المناطق والتكييف، وإصلاح تبريد المناطق والاستثمار الإمارات العربية المتحدةبال 4 شمس للتبريد ذ.م.م
%100%100في مشاريع البنية التحتية.

فيما يلي الشركة التابعة لشركة إم جي للمرافق القابضة ذ.م.م:

%80%80تركيب وصيانة معدات الطاقة البديلة.الإمارات العربية المتحدةبال 4 للطاقة الشمسية ذ.م.م

فيما يلي الشركة التابعة لشركة بال 4 للطاقة الشمسية ذ.م.م:

الاستثمار في المشاريع التجارية وتأسيسـا وإدارتـا والاستثمار في الإمارات العربية المتحدةالدولية للطاقة القابضة ذ.م.م
%100%100مشاريع الطاقة والاستثمار في المشاريع الصناعية.

2.2 أساس التوحيد )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(

2.2 أساس التوحيد )تتمة(

31 ديسمبر 2023

)1( شركة تابعة تم تأسيسـا خلال الفترة.

)2( شركات تابعة تم الاستحواذ عليـا خلال الفترة.

)3( شركة تابعة تم استبعادها جزئياً خلال الفترة.

* شركات تابعة تم توحيدها بناءً على السيطرة الفعلية / الترتيبات التعاقدية.

الأنشطة الرئيسيةبلد التأسيس اسم الشركة التابعة
نسبة حصة الملكية 
وحقوق التصويت 

المحتفظ بـا

فيما يلي الشركات التابعة لشركة ام جي فينتشرز القابضة ذ.م.م:
شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات 

%48.01%48.01تدريب السائقين وتعليم السلامة على الطريق.الإمارات العربية المتحدةش.م.ع *

سبرانزا للاستثمار التجاري - شركة 
%100%100الاستثمار في المشروعات التجارية وتأسيسـا وإدارتـا.الإمارات العربية المتحدةالشخص الواحد ذ.م.م

نورم للاستثمار التجاري – ملكية فردية 
%100%100شركة استثمار قابضة.الإمارات العربية المتحدةذ.م.م

فيما يلي الشركة التابعة لشركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع:
تابعة للاستثمارات العقارية – ملكية 

%100%100إدارة الاستثمارات العقارية.الإمارات العربية المتحدةفردية ذ.م.م

2.3 التغيرات في السياسات المحاسبية

إن السياســات المحاســبية المعتمدة متوافقة مع تلك المتبعة في الســنة المالية الســابقة، باســتثناء تطبيق المعايير والتفســيرات والتعديلات الجديدة التالية 
الفعّالة اعتباراً من 1 يناير 2023. لم تقم المجموعة بالتطبيق المبكر لأي معيار أو تفسير أو تعديل آخر صادر ولكنه غير فعّال بعد.

• المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 17 عقود التأمين
• تعريف التقديرات المحاسبية - تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 8

• الإفصاح عن السياسات المحاسبية - تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 1 وبيان ممارسة المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية رقم 2
• الضريبة المؤجلة المتعلقة بالموجودات والمطلوبات الناشئة عن معاملة واحدة - تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 12

• الإصلاح الضريبي الدولي - القواعد النموذجية للركيزة الثانية - تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 12

لم يكن لـذه التعديلات أي تأثير مادي على البيانات المالية الموحدة للمجموعة. لدى المجموعة النية في استخدام الإجراءات العملية في الفترات المستقبلية 
في حال أصبحت قابلة للتطبيق

وضع الأحكام المادية – الإفصاح عن السياسات المحاسبية
قامــت المجموعــة بتطبيــق التعــديلات علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 1 لأول مــرة فــي الســنة الحاليــة. أدت التعــديلات إلــى تغييــر المتطلبــات الــواردة فــي 
معيار المحاسبة الدولي رقم 1 فيما يتعلق بالإفصاح عن السياسات المحاسبية. استبدلت التعديلات جميع الحالات التي يستخدم فيـا مصطلح »السياسات 
المحاســبية الـامة« بمصطلح »المعلومات حول السياســات المحاســبية الـامة«. تعتبر المعلومات حول السياســات المحاســبية هامة إذا كان من المتوقع إلى 
حــد معقــول، عنــد النظــر فيـــا إلــى جانــب المعلومــات الأخــرى الــواردة فــي البيانــات الماليــة للشــركة، أن تؤثــر علــى قرارات المســتخدمين الرئيســيين للبيانــات المالية 

ذات الأغــراض العامــة علــى أســاس تلــك البيانــات الماليــة

تــم كذلــك تعديــل الفقــرات الداعمــة الــواردة فــي معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 1 لتوضيــح أن المعلومــات حــول السياســات المحاســبية المتعلقــة بالمعــاملات 
غيــر الجوهريــة والأحــداث أو الظــروف الأخــرى لا تعتبــر هامــة ولا يلــزم الإفصــاح عنـــا. قــد تكــون المعلومــات حــول السياســات المحاســبية هامــة بســبب طبيعــة 
المعــاملات، والأحــداث أو الظــروف الأخــرى ذات الصلــة، حتــى إذا كانــت المبالــغ غيــر جوهريــة. ومــع ذلــك، ليســت كل المعلومــات حــول السياســات المحاســبية 

المتعلقــة بالمعــاملات الـامــة والأحــداث أو الظــروف الأخــرى ذات أهميــة بحــد ذاتـــا

إفصاحات قانون ضريبة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة 
فــي 9 ديســمبر 2022، أصــدرت وزارة الماليــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم 47 لســنة 2022 بشــأن الضرائــب علــى الشــركات 
والأعمال )قانون الضرائب على الشــركات أو القانون( لتشــريع نظام ضريبة الشــركات الاتحادي في دولة الإمارات العربية المتحدة. يســري نظام ضريبة الشــركات 

اعتبــاراً مــن 1 يونيــو 2023، وبالتالــي فــإن لــه تأثيــر علــى البيانــات الماليــة فيمــا يتعلــق بضريبــة الدخــل للفترات المحاســبية التي تبدأ فــي أو بعد 1 يونيــو 2023.

ينــص القــرار رقــم 116 لســنة 2022 )الــذي تــم نشــره فــي ديســمبر 2022 والــذي يعتبــر ســاري المفعــول اعتبــاراً مــن 16 ينايــر 2023( علــى أن الدخــل الخاضــع للضريبــة 
الذي لا يتجاوز 375,000 درهم سوف يخضع لضريبة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة بنسبة 0%، بينما سوف يخضع الدخل الخاضع للضريبة الذي 
يتجــاوز 375,000 درهــم لضريبــة الشــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بمعــدل 9%. مــع نشــر هــذا القــرار، يعتبــر قانــون ضريبة الشــركات فــي دولــة الإمارات 

العربيــة المتحــدة ســاري المفعول موضوعياً لأغراض المحاســبة عــن ضرائب الدخل

ســوف ينطبــق قانــون ضريبــة الشــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى الشــركة وشــركاتـا التابعــة الواقعــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة اعتبــاراً 
مــن 1 ينايــر 2024. تواصــل وزارة الماليــة إصــدار قــرارات تكميليــة عــن مجلــس وزراء دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة )قــرارات( تمنــح مزيداً من التوضيح لجوانب معينة 
مــن قانــون ضريبــة الشــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. تعتبــر هذه القرارات، وغيرها من التوجيـات التفســيرية الصادرة عن هيئــة الضرائب الاتحادية في 

دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، لازمــة لإجــراء تقييــم كامــل لتأثيــر قانــون ضريبــة الشــركات في دولــة الإمــارات العربية المتحدة على المجموعة

نظــراً لأن أحــكام قانــون ضريبــة الشــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ســوف تنطبــق علــى الفتــرات الضريبيــة التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 يونيــو 2023، ســوف 
يتــم احتســاب الضرائــب الحاليــة ذات الصلــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة للفتــرة التــي تبــدأ فــي 1 ينايــر 2024. ومــع ذلــك، تــم أخــذ تأثيــر المحاســبة ذات الصلــة عــن 
الضرائب المؤجلة في الاعتبار للســنة المالية المنتـية في 31 ديســمبر 2023. تم إدراج التزام ضريبة مؤجلة والذي بلغت قيمته 42,903 ألف درهم )إيضاح 23( 

كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 

لم يتم تحديد أية موجودات أو مطلوبات ضريبة مؤجلة محتملة أخرى كما في تاريخ التقارير المالية.
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3. المعلومات حول السياسات المحاسبية الهامة
دمج الأعمال والشهرة

يتــم احتســاب دمــج الأعمــال باســتخدام طريقــة الاســتحواذ. يتــم احتســاب تكلفــة الاســتحواذ كإجمالــي اعتبــارات الشــراء المحولــة التــي يتــم قياســـا بالقيمــة 
العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ ومبلــغ أيــة حقــوق غيــر مســيطرة فــي الجـــة المســتحوذ عليـــا. بالنســبة لــكل دمــج أعمــال، تختــار المجموعــة قيــاس الحقــوق غيــر 
المســيطرة فــي الجـــة المســتحوذ عليـــا إمــا بالقيمــة العادلــة أو بحصــة متناســبة مــن صافــي موجــودات الجـــة المســتحوذ عليـــا القابلــة للتحديــد. يتــم إدراج 

التكاليــف المتعلقــة بالاســتحواذ عنــد تكبدهــا وتــم إدراجـــا ضمــن المصاريــف العموميــة والإداريــة

تعتبــر المجموعــة أنـــا قــد اســتحوذت علــى شــركة عندمــا تتضمــن مجموعــة الأنشــطة والموجــودات التــي تــم الاســتحواذ عليـــا مــدخلات وعمليــة موضوعيــة 
ــاج  ــى الاســتمرار فــي إنت ــة للقــدرة عل ــت ضروري ــة إذا كان ــة المســتحوذ عليـــا جوهري ــر العملي ــى إنشــاء المخرجــات. تعتب ــر فــي القــدرة عل تســاهم معــاً بشــكل كبي
المخرجــات، وتتضمــن المــدخلات المســتحوذ عليـــا قــوة عاملــة منظمــة تتمتــع بالمـــارات أو المعرفــة أو الخبــرة اللازمــة لأداء تلــك العمليــة أو تســاهم بشــكل 
كبيــر فــي القــدرة علــى مواصلــة إنتــاج المخرجــات وتعتبــر فريــدة مــن نوعـــا أو نــادرة أو لا يمكــن اســتبدالـا دون تكلفــة كبيــرة أو جـــد أو تأخيــر فــي القــدرة علــى 

الاســتمرار فــي إنتــاج المخرجــات

عندمــا تقــوم المجموعــة بالاســتحواذ علــى أعمــال، تقــوم بتقييــم الموجــودات الماليــة والمطلوبــات المفترضــة لغــرض التصنيــف والتعييــن المناســب ووفقــاً 
ــة والظــروف المتعلقــة بـــا كمــا فــي تاريــخ الاســتحواذ. يتضمــن هــذا فصــل المشــتقات الضمنيــة فــي العقــود  للشــروط المتعاقــد عليـــا والظــروف الاقتصادي

المضافــة مــن قبــل الجـــة المســتحوذ عليـــا

في تاريخ الاستحواذ، يتم إدراج الموجودات المستحوذ عليـا والمطلوبات المفترضة القابلة للتحديد بقيمتـا العادلة، باستثناء ما يلي:

يتــم إدراج موجــودات أو مطلوبــات الضريبــة المؤجلــة والموجــودات أو المطلوبــات المتعلقــة بترتيبــات مكافــآت الموظفيــن ويتــم قياســـا وفقــاً لمعيــار • 
المحاســبة الدولــي رقــم 12 ضرائــب الدخــل ومعيــار المحاســبة الدولــي رقــم 19 مكافــآت الموظفيــن علــى التوالــي.

يتــم قيــاس المطلوبــات أو أدوات حقــوق الملكيــة المتعلقــة بترتيبــات الدفــع علــى أســاس الأســـم للشــركة المســتحوذ عليـــا وفقــاً للمعيــار الدولــي لإعــداد • 
التقاريــر الماليــة رقــم 2 الدفعــات علــى أســاس الأســـم فــي تاريــخ الاســتحواذ؛ و

يتــم قيــاس الموجــودات )أو مجموعــات الاســتبعاد( المصنفــة كموجــودات محتفــظ بـــا للبيــع وفقاً للمعيــار الدولي لإعداد التقارير الماليــة رقم 5 الموجودات • 
غيــر المتداولــة المحتفــظ بـــا للبيــع والعمليــات المتوقفة، وفقــاً لذلك المعيار.

يتــم إدراج أي اعتبــار طــارئ ســيتم تحويلــه مــن قبــل المســتحوذ بالقيمــة العادلــة عنــد تاريــخ الاســتحواذ. لا يتــم إعــادة قيــاس الاعتبــار الطــارئ المصنــف كحقــوق 
ملكيــة ويتــم احتســاب تســويته اللاحقــة ضمــن حقــوق الملكيــة. يتــم قيــاس الاعتبــار الطــارئ المصنــف كأصــل أو التــزام والــذي هــو عبــارة عــن أداة ماليــة وواقــع 
ضمــن نطــاق المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 9 الأدوات الماليــة، بالقيمــة العادلــة مــع إدراج التغيــرات فــي القيمــة العادلــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر 
الموحــد وفقــاً للمعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 9. يتــم قيــاس الاعتبــار الطــارئ الآخــر الــذي لا يقــع ضمــن نطــاق المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة 

رقــم 9 بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة مــع إدراج التغيــرات فــي القيمــة العادلــة ضمــن بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد

يتــم قيــاس الشـــرة مبدئيــاً بالتكلفــة، )وهــي الزيــادة فــي إجمالــي الاعتبــار المحــول والقيمــة المدرجــة للحقــوق غيــر المســيطرة وأيــة حصــص ســابقة محتفــظ بـــا 
عــن صافــي الموجــودات المســتحوذ عليـــا والمطلوبــات المفترضــة القابلــة للتحديــد(. فــي حــال أن القيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات المســتحوذ عليـــا تتجــاوز 
إجمالــي الاعتبــار المحــول، تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم فيمــا إذا قامــت بتحديــد كافــة الموجــودات المســتحوذ عليـــا وكافــة المطلوبــات المفترضــة بشــكل 
صحيــح وبمراجعــة الإجــراءات المســتخدمة لقيــاس المبالــغ التــي ســوف يتــم إدراجـــا عنــد تاريــخ الاســتحواذ. فــي حــال أن إعــادة التقييــم لا تــزال تشــير إلــى تجــاوز 

القيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات المســتحوذ عليـــا علــى إجمالــي الاعتبــار المحــول، يتــم عندهــا إدراج الربــح فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد

يمكــن قيــاس الحقــوق غيــر المســيطرة التــي تمثــل حصــص ملكيــة حاليــة والتــي تخــول أصحابـــا الحصــول علــى حصــة متناســبة مــن صافــي موجــودات المنشــأة 
فــي حالــة التصفيــة، مبدئيــاً إمــا بالقيمــة العادلــة أو علــى أســاس الحصــة النســبية للحقــوق غيــر المســيطرة مــن المبالــغ المدرجــة مــن صافــي الموجــودات القابلــة 
للتحديــد للجـــة المســتحوذ عليـــا. يتــم اختيــار أســاس القيــاس لــكل معاملــة علــى حــدة. يتــم قيــاس الأنــواع الأخــرى مــن الحقــوق غيــر المســيطرة بالقيمــة العادلــة 

أو، كمــا ينطبــق، وفقــاً للأســاس المحــدد فــي معيــار آخــر مــن المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة

بعــد الإدراج المبدئــي، يتــم قيــاس الشـــرة بالتكلفــة ناقصــاً أيــة خســائر انخفــاض فــي القيمــة المتراكمــة. لأغــراض اختبــار الانخفــاض فــي القيمــة، يتــم تخصيــص 
الشـــرة المكتســبة عنــد دمــج الأعمــال، مــن تاريــخ الاســتحواذ، لأي وحــدة مولــدة للنقــد خاصــة بالمجموعــة والتــي مــن المتوقــع ان تســتفيد مــن الدمــج، بغــض 

النظــر عمــا إذا تــم تخصيــص موجــودات ومطلوبــات أخــرى لتلــك الوحــدات

فــي حــال تــم تخصيــص الشـــرة إلــى الوحــدة المولــدة للنقــد واســتبعاد جــزء مــن عمليــة ضمــن تلــك الوحــدة، يتــم إدراج الشـــرة المرتبطــة بالعمليــة المســتبعدة 
ضمــن القيمــة الدفتريــة للعمليــة عنــد تحديــد الربــح أو الخســارة عنــد الاســتبعاد. يتــم قيــاس الشـــرة المســتبعدة فــي هــذه الظــروف بنــاءً علــى القيــم النســبية 

للعمليــة المســتبعدة وجــزء مــن الوحــدة المولــدة للنقــد المحتفــظ بـــا

إذا كانــت المحاســبة الأوليــة لدمــج الأعمــال غيــر مكتملــة بحلــول نـايــة فتــرة التقاريــر الماليــة التــي يتــم فيـــا الدمــج، عندهــا تقــوم المجموعــة بــإدراج مبالــغ 
مؤقتــة للبنــود التــي لــم تكتمــل المحاســبة عنـــا. يتــم تعديــل هــذه المبالــغ المؤقتــة خلال فتــرة القيــاس، أو يتــم إدراج موجــودات أو مطلوبــات إضافيــة، لتعكــس 
المعلومــات الجديــدة التــي تــم الحصــول عليـــا حــول الحقائــق والظــروف التــي كانــت موجــودة فــي تاريــخ الاســتحواذ والتــي، فــي حــال كانــت معروفــة، كانــت ســوف 

تؤثــر علــى المبالــغ المدرجــة فــي ذلــك التاريــخ

إذا كانــت المحاســبة الأوليــة لدمــج الأعمــال غيــر مكتملــة بحلــول نـايــة فتــرة التقاريــر الماليــة التــي يتــم فيـــا الدمــج، عندهــا تقــوم المجموعــة بــإدراج مبالــغ 
مؤقتــة للبنــود التــي لــم تكتمــل المحاســبة عنـــا. يتــم تعديــل هــذه المبالــغ المؤقتــة خلال فتــرة القيــاس، أو يتــم إدراج موجــودات أو مطلوبــات إضافيــة، لتعكــس 
المعلومــات الجديــدة التــي تــم الحصــول عليـــا حــول الحقائــق والظــروف التــي كانــت موجــودة فــي تاريــخ الاســتحواذ والتــي، فــي حــال كانــت معروفــة، كانــت ســوف 

تؤثــر علــى المبالــغ المدرجــة فــي ذلــك التاريــخ

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

3. المعلومات حول السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

دمج الأعمال والشهرة  )تتمة(

التغيرات في حصة ملكية المجموعة في الشركات التابعة الحالية
يتــم المحاســبة عــن التغييــرات فــي حصــص ملكيــة المجموعــة فــي الشــركات التابعــة والتــي لا تــؤدي إلــى فقــدان المجموعــة للســيطرة علــى الشــركات التابعــة 
كمعــاملات حقــوق ملكيــة. يتــم تعديــل القيــم الدفتريــة لحصــص المجموعــة والحقــوق غيــر المســيطرة لتعكــس التغيــرات فــي حصصـــا ذات الصلــة فــي الشــركات 
التابعــة. يتــم إدراج أي فــرق بيــن المبلــغ الــذي يتــم تعديــل الحقــوق غيــر المســيطرة بموجبــه والقيمــة العادلــة للاعتبــار المدفــوع أو المســتلم مباشــرة فــي حقــوق 

الملكيــة وينســب إلــى مالــك الشــركة

عندمــا تفقــد المجموعــة الســيطرة علــى شــركة تابعــة، يتــم إدراج الأربــاح أو الخســائر فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد ويتــم احتســابـا كالفــرق بيــن )1( إجمالــي 
القيمــة العادلــة للاعتبــار المســتلم والقيمــة العادلــة لأيــة حصــة محتفــظ بـــا و )2( القيمــة الدفتريــة الســابقة للموجــودات )بمــا فــي ذلــك الشـــرة( ومطلوبــات 
الشــركة التابعــة وأيــة حقــوق غيــر مســيطرة. يتــم احتســاب كافــة المبالــغ المدرجــة ســابقاً فــي الدخــل الشــامل الآخــر فيمــا يتعلــق بتلــك الشــركة التابعــة كمــا لــو أن 

المجموعــة قــد قامــت باســتبعاد الموجــودات أو المطلوبــات ذات الصلــة للشــركة التابعــة مباشــرةً

تعتبــر القيمــة العادلــة لأي اســتثمار محتفــظ بــه فــي الشــركة التابعــة الســابقة فــي تاريــخ فقــدان الســيطرة بمثابــة القيمــة الدفتريــة الأوليــة لأغــراض المحاســبة 
اللاحقــة للحصــة المحتفــظ بـــا كاســتثمار فــي شــركة زميلــة أو شــركة ائــتلاف أو كأصــل مالــي

استبعاد حصة في شركة تابعة لجهة مستثمر فيها محتسبة وفقاً لحقوق الملكية
يتــم اســتبعاد الربــح أو الخســارة مــن اســتبعاد حصــة فــي شــركة تابعــة لجـــة مســتثمر فيـــا محتســبة وفقــاً لحقــوق الملكيــة إلــى مــدى الحصــة غيــر المباشــرة 

المحتفــظ بـــا فــي تلــك الشــركة المســتبعدة مــن قبــل المجموعــة

لاستحواذ على شركات خاضعة للسيطرة المشتركة

يتــم احتســاب المعــاملات التــي ينتــج عنـــا تحويــل الحصــص فــي الشــركات الخاضعــة للســيطرة المشــتركة وفقــاً لطريقــة تجميــع الحصــص فــي تاريــخ التحويــل دون 
إعــادة إدراج الفتــرات الســابقة. يتــم إدراج الموجــودات والمطلوبــات المســتحوذ عليـــا بالقيــم الدفتريــة المدرجــة ســابقاً فــي ســجلات حســابات الشــركة المحولــة. 
يتــم إضافــة مكونــات حقــوق الملكيــة للشــركات المســتحوذ عليـــا إلــى احتياطــي الدمــج. يتــم إدراج أي تكاليــف معــاملات مدفوعــة مقابــل الاســتحواذ مباشــرةً 

فــي حقــوق الملكيــة

الاستثمار في الشركات الزميلة وشركات الائتلاف 

ــاً عليـــا وهــي ليســت شــركة تابعــة أو حصــة فــي شــركة ائــتلاف. إن التأثيــر الجوهــري هــو  إن الشــركة الزميلــة هــي الشــركة التــي يكــون للمجموعــة تأثيــراً جوهري
المقــدرة علــى المشــاركة فــي اتخــاذ القــرارات علــى السياســات الماليــة والتشــغيلية للجـــة المســتثمر بـــا ولكــن ليــس الســيطرة أو الســيطرة المشــتركة علــى هــذه 

السياســات

إن شــركة الائــتلاف هــي نــوع مــن الترتيبــات المشــتركة حيــث يكــون للأطــراف التــي لديـــا ســيطرة مشــتركة علــى الترتيــب حقــوق فــي صافــي موجــودات شــركة 
الائــتلاف. إن الســيطرة المشــتركة هــي المشــاركة المتفــق عليـــا تعاقديــاً للســيطرة علــى الترتيــب، والتــي توجــد فقــط عندمــا تتطلــب القرارات المتعلقة بالأنشــطة 

ذات الصلــة موافقــة بالإجمــاع مــن قبــل الأطــراف التــي تتشــارك الســيطرة

إن الاعتبــارات التــي يتــم دفعـــا عنــد تحديــد النفــوذ الجوهــري أو الســيطرة المشــتركة مماثلــة لتلــك اللازمــة لتحديــد الســيطرة علــى الشــركات التابعــة. تتــم 
المعالجــة المحاســبية لاســتثمار المجموعــة فــي الشــركة الزميلــة وشــركة الائــتلاف باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة

بموجــب طريقــة حقــوق الملكيــة، يتــم إدراج الاســتثمار فــي شــركة زميلــة مبدئيــاً بالتكلفــة. يتــم تعديــل القيمــة الدفتريــة للاســتثمار لإدراج التغيــرات فــي حصــة 
المجموعــة مــن صافــي موجــودات الشــركة الزميلــة منــذ تاريــخ الاســتحواذ. يتــم إدراج الشـــرة المتعلقــة بالشــركة الزميلــة ضمــن القيمــة الدفتريــة للاســتثمار ولا 

يتــم فحصـــا للانخفــاض فــي القيمــة بشــكل منفصــل

يتــم إدراج نتائــج وموجــودات ومطلوبــات الشــركات الزميلــة أو شــركة الائــتلاف فــي البيانــات الماليــة الموحــدة باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة، باســتثناء عندمــا 
ــر  ــة رقــم 5 الموجــودات غي ــر المالي ــار الدولــي لإعــداد التقاري ــه بموجــب المعي ــم المحاســبة عن ــة يت ــع، وفــي هــذه الحال ــه للبي يتــم تصنيــف الاســتثمار كمحتفــظ ب

المتداولــة المحتفــظ بـــا للبيــع والعمليــات المتوقفــة.

يعكــس بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد حصــة المجموعــة مــن نتائــج عمليــات الشــركة الزميلــة أو شــركة الائــتلاف. يتــم عــرض أي تغييــر فــي الدخــل الشــامل 
الآخــر للجـــات المســتثمر فيـــا كجــزء مــن الدخــل الشــامل الآخــر للمجموعــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، عندمــا يكــون هنــاك تغييــر مــدرج مباشــرةً فــي حقــوق ملكيــة 
الشــركة الزميلــة أو شــركة الائــتلاف، تقــوم المجموعــة بــإدراج حصتـــا مــن أيــة تغييــرات، عنــد اللــزوم، فــي بيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة. يتــم اســتبعاد الأربــاح 
والخســائر غيــر المحققــة الناتجــة عــن المعــاملات بيــن المجموعــة والشــركة الزميلــة أو شــركة الائــتلاف إلــى مــدى الحصــة فــي الشــركة الزميلــة أو شــركة الائــتلاف

يتــم عــرض إجمالــي حصــة المجموعــة مــن ربــح أو خســارة الشــركة الزميلــة أو شــركة الائــتلاف فــي صــدارة بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد خــارج الأربــاح التشــغيلية 
ويمثــل الربــح أو الخســارة بعــد الضرائــب والحقــوق غيــر المســيطرة فــي الشــركات التابعــة للشــركة الزميلــة أو شــركة الائــتلاف

يتــم إعــداد البيانــات الماليــة للشــركة الزميلــة أو شــركة الائــتلاف لنفــس الفتــرة الماليــة للمجموعــة. عنــد اللــزوم، يتــم إجــراء تعــديلات لجعــل السياســات المحاســبية 
متوافقــة مــع تلــك الخاصــة بالمجموعــة

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023
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3. المعلومات حول السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

الاستثمار في الشركات الزميلة وشركات الائتلاف )تتمة(

بعــد تطبيــق طريقــة حقــوق الملكيــة، تحــدد المجموعــة مــا إذا كان مــن الضــروري إدراج خســارة انخفــاض فــي قيمــة اســتثماراتـا فــي شــركتـا الزميلــة أو شــركة 
الائــتلاف. فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة، تحــدد المجموعــة مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي علــى الانخفــاض فــي قيمــة الاســتثمار فــي الشــركة الزميلــة أو شــركة 
الائــتلاف. فــي حالــة وجــود مثــل هــذا الدليــل، تقــوم المجموعــة باحتســاب مبلــغ الانخفــاض فــي القيمــة كالفــرق بيــن المبلــغ القابــل للاســترداد للشــركة الزميلــة أو 
شــركة الائــتلاف وقيمتـــا الدفتريــة، ومــن ثــم إدراج الخســارة ضمــن »الحصــة مــن خســائر الاســتثمار فــي الشــركة الزميلــة أو شــركة الائــتلاف« فــي بيــان الأربــاح أو 

الخســائر الموحــد

عنــد فقــدان النفــوذ الجوهــري علــى الشــركة الزميلــة أو شــركة الائــتلاف، تقــوم المجموعــة بقيــاس وإدراج أي اســتثمار محتفــظ بــه بقيمتــه العادلــة. يتــم إدراج 
ــة للاســتثمارات المحتفــظ بـــا ومتحــصلات  ــد فقــدان النفــوذ الجوهــري والقيمــة العادل ــتلاف عن ــة أو شــركة الائ ــة للشــركة الزميل ــن القيمــة الدفتري أي فــرق بي

ــاح أو الخســائر الاســتبعاد ضمــن الأرب

إدراج الإيرادات
ــع المــوردة والخدمــات المقدمــة، المدرجــة بصافــي  ــغ المســتحقة للبضائ ــار المســتلم أو المســتحق، وتمثــل المبال ــة للاعتب ــرادات بالقيمــة العادل يتــم قيــاس الإي
المخصصــات والخصومــات. تقــوم المجموعــة بــإدراج الإيــرادات عندمــا يكــون بالإمــكان قيــاس مبلــغ الإيــرادات بشــكل موثــوق؛ وعندمــا يكــون مــن المحتمــل أن 
المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية ســوف تتدفــق إلــى الشــركة؛ وعندمــا يتــم اســتيفاء معاييــر محــددة لــكل نشــاط مــن أنشــطة المجموعــة، علــى النحــو المبيــن 
أدنــاه. تقــوم المجموعــة بــإدراج الإيــرادات مــن العقــود مــع العــملاء بنــاءً علــى نمــوذج مــن خمــس خطــوات كمــا هــو محــدد فــي المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر 

الماليــة رقــم 15:

الخطوة رقم 1
تحديــد العقــد/ العقــود مــع العميــل: يتــم تعريــف العقــد علــى أنــه اتفــاق بيــن طرفيــن أو أكثــر ينشــأ بموجبــه حقــوق والتزامــات واجبــة النفــاذ ويحــدد المعاييــر التــي 

يجــب اســتيفائـا لــكل عقــد
الخطوة رقم 2

تحديد التزامات الأداء في العقد: إن التزام الأداء هو وعد ضمن العقد مع العميل لتحويل بضاعة أو خدمة للعميل.
الخطوة رقم 3

تحديــد ســعر المعاملــة: إن ســعر المعاملــة هــو المبلــغ الــذي تتوقــع المجموعــة اســتحقاقه مقابــل تحويــل البضائــع أو الخدمــات التــي تــم الالتــزام بـــا للعميــل، 
باســتثناء المبالــغ المحصلــة بالنيابــة عــن أطــراف ثالثــة

الخطوة رقم 4
تخصيــص ســعر المعاملــة لالتزامــات الأداء فــي العقــد: بالنســبة للعقــد الــذي يحتــوي علــى أكثــر مــن التــزام أداء، تقــوم المجموعــة بتخصيــص ســعر المعاملــة لــكل 

التــزام أداء بمبلــغ يعكــس قيمــة الاعتبــارات التــي تتوقــع المجموعــة اســتحقاقـا مقابــل اســتيفاء كل التــزام أداء
الخطوة رقم 5

إدراج الإيرادات عندما )أو كما( تستوفي المجموعة التزام الأداء.

خدمات الإعلام والتسويق
تقــدم المجموعــة خدمــات الدعايــة والعلاقــات العامــة والإنتــاج وإدارة الفعاليــات والإعلانــات الإعلاميــة والإعلانــات الخارجيــة. يتــم إدراج الإيــرادات مــن تقديــم 

مثــل هــذه الخدمــات بمــرور الوقــت فــي الفتــرة المحاســبية التــي يتــم فيـــا تقديــم الخدمــات أو عندمــا يتــم عقــد الفعاليــة فــي وقــت معيــن

خدمات تبريد المناطق

الإيرادات من الخدمات
يتــم قيــاس الإيــرادات مــن خدمــات تبريــد المناطــق فــي أنشــطة الأعمــال الاعتياديــة بالقيمــة العادلــة للاعتبــار المســتلم أو المســتحق. يتــم إدراج الإيــرادات عنــد وجــود 
دليــل متعــارف عليــه، عــادةً فــي شــكل اتفاقيــة مبيعــات منفــذة، وعنــد تحويــل مخاطــر ومنافــع الملكيــة الجوهريــة إلــى العميــل، وتقديــم الخدمــة للعميــل، وعندمــا 
يكــون اســترداد الاعتبــار محتــملًا، وعنــد إمكانيــة قيــاس التكاليــف المرتبطــة بشــكل موثــوق، وعنــد عــدم وجــود مشــاركة إداريــة مســتمرة مــع الخدمــة، وعنــد إمكانيــة 
ــرادات بشــكل موثــوق. إذا كان مــن المحتمــل منــح الخصومــات وإمكانيــة قيــاس المبلــغ بشــكل موثــوق، عندهــا يتــم إدراج الخصــم كنقــص فــي  قيــاس مبلــغ الإي

الإيــرادات عنــد إدراج المبيعــات

رسوم التوصيل
يتــم إدراج رســوم التوصيــل علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة عقــود العميــل مــا لــم تمثــل خدمــة قابلــة للتحديــد بشــكل منفصــل، وتســتوفي المعاييــر 

الأخــرى للإدراج المبدئــي فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد

بيع مستحضرات التجميل وخدمات العناية الشخصية ذات الصلة:

بيع البضائع
تتضمــن عقــود المجموعــة مــع العــملاء الخاصــة ببيــع البضائــع بشــكل عــام التــزام أداء واحــد. تقــوم المجموعــة بالمحاســبة عــن تلــك الإيــرادات فــي الوقــت الــذي 

يتــم فيــه تحويــل الســيطرة علــى الأصــل إلــى العميــل، بشــكل عــام عنــد تســليم البضائــع

تقديم الخدمات
تقــدم المجموعــة خدمــات تتعلــق بالعنايــة الشــخصية والجمــال للنســاء والرجــال. يتــم إدراج هــذه الخدمــات بشــكل عــام كالتــزام أداء يتــم اســتيفاؤه فــي الوقــت 
الــذي يتــم فيــه تقديــم الخدمــة إلــى العميــل. يتــم تأجيــل الرســوم المدفوعــة مقدمــا مقابــل هــذه الخدمــات وتحريرهــا إلــى الإيــرادات عنــد تقديــم الخدمــات أو عنــد 

انتـــاء الصلاحيــة

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

3. المعلومات حول السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

إدراج الإيرادات )تتمة(

الإيرادات من ترتيبات أعمال الامتياز
أبرمــت المجموعــة اتفاقيــات امتيــاز مــع أصحــاب حقــوق الامتيــاز حيــث يتــم إدراج إيــرادات حــق الامتيــاز ورســوم التســويق ضمــن الإيــرادات بنــاءً علــى النســب المئويــة 

المتفــق عليـــا فــي اتفاقيــات الامتيــاز والتــي يتــم إدراجـــا بمــرور الوقــت

خدمات التدريب والتوجيه
تعمــل المجموعــة فــي إدارة وتطويــر أنشــطة التدريــب علــى قيــادة الســيارات. تمثــل الإيــرادات الرســوم المحملــة علــى العــملاء خلال الســنة، والتــي يتــم إدراجـــا 
علــى مــدى فتــرة الــدورات علــى أســاس التناســب الزمنــي عنــد تقديــم الخدمــات للعــملاء. يتــم تأجيــل الرســوم المدفوعــة مقدمــاً المتعلقــة بخدمــات التدريــب ويتــم 

تحريرهــا إلــى الإيــرادات عنــد تقديــم الخدمــات ذات الصلــة

الإيرادات من الإيجارات
يتــم إدراج إيــرادات الإيجــار مــن عقــود الإيجــار التشــغيلية علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى الفتــرة إلا فــي الحــالات التــي يعتبــر فيـــا أي أســاس منتظــم آخــر 

أكثــر تمثــيلًا للنمــط الزمنــي الــذي تتضــاءل فيــه المنفعــة مــن اســتخدام الأصــل الضمنــي

مكافآت الموظفين

يتــم تكويــن مخصــص للالتــزام المقــدر لاســتحقاقات الموظفيــن المتعلقــة بالإجــازة الســنوية وتذاكــر الســفر نتيجــة للخدمــات المقدمــة مــن قبــل الموظفيــن 
المؤهليــن حتــى نـايــة فتــرة التقاريــر الماليــة

كمــا يتــم تكويــن مخصــص لكامــل مبلــغ مكافــآت نـايــة الخدمــة المســتحقة للموظفيــن وفقــاً لسياســة المجموعــة والــذي يســاوي علــى الأقــل المكافــآت 
المســتحقة وفقــاً لقانــون العمــل فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة عــن فتــرة خدمتـــم حتــى نـايــة فتــرة التقاريــر الماليــة. يتــم تصنيــف المبالــغ المســتحقة 

المتعلقــة بالإجــازة الســنوية وتذاكــر الســفر كالتــزام متــداول، فــي حيــن يتــم تصنيــف المخصــص المتعلــق بمكافــآت نـايــة الخدمــة كالتــزام غيــر متــداول

يتــم دفــع اشــتراكات التقاعــد فيمــا يتعلــق بالموظفيــن مــن مواطنــي دولــة الإمــارات إلــى الـيئــة العامــة للمعاشــات والتأمينــات الاجتماعيــة فــي دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة وفقــاً للقانــون الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )2( لعــام 2000 المتعلــق بالمعاشــات والتأمينــات الاجتماعيــة

الممتلكات والآلات والمعدات

الإدراج والقياس
يتــم إدراج بنــود الممتلــكات والآلات والمعــدات بالتكلفــة التاريخيــة ناقصــاً الاســتـلاك المتراكــم. تتضمــن التكلفة المصاريف العائدة بشــكل مباشــر إلى الاســتحواذ 

علــى الأصــل. تشــمل تكلفــة الموجــودات المنشــأة ذاتيــاً مــا يلي:
تكلفة المواد والعمالة المباشرة؛• 
أية تكاليف أخرى عائدة بشكل مباشر إلى إيصال الموجودات إلى حالة صالحة للاستخدام من أجل استخدامـا المقصود؛• 
عندمــا تكــون المجموعــة ملزمــة بإزالــة الأصــل أو إعــادة الموقــع إلــى الحالــة التــي كان عليـــا ســابقاً، يتــم تقديــر تكاليــف تفكيــك وإزالــة البنــود وإعــادة الموقــع • 

الــذي تقــع عليــه إلــى الحالــة التــي كان عليـــا ســابقاً؛ وتكاليــف الاقتــراض المرســملة.

عندمــا تكــون أجــزاء مــن الممتلــكات والآلات والمعــدات هامــة ولـــا أعمــار إنتاجيــة مختلفــة، يتــم احتســابـا كبنــود منفصلــة مــن الممتلــكات والآلات والمعــدات. 
يتــم إدراج أي ربــح أو خســارة ناتجــة عــن اســتبعاد بنــد مــن بنــود الممتلــكات والآلات والمعــدات )يتــم احتســابه كالفــرق بيــن صافــي متحــصلات الاســتبعاد والقيمــة 

الدفتريــة للبنــد( فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد

التكاليف اللاحقة
يتــم إدراج التكاليــف اللاحقــة فــي القيمــة الدفتريــة للأصــل أو يتــم إدراجـــا كأصــل منفصــل، كمــا هــو مناســب، فقــط عندمــا يكــون مــن المحتمــل أن تتدفــق المنافــع 
الاقتصاديــة المســتقبلية المرتبطــة بالبنــد إلــى المجموعــة ويمكــن قيــاس تكلفــة البنــد بشــكل موثــوق بــه. يتــم إدراج كافــة مصاريــف الإصلاح والصيانــة الأخــرى 

فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد فــي الفتــرة التــي يتــم تكبدهــا فيـــا

يتم احتساب الاستهلاك على أساس القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية كما يلي:

تتــم مراجعــة الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة والقيــم المتبقيــة وطريقــة الاســتـلاك فــي نـايــة كل ســنة، مــع احتســاب تأثيــر أيــة تغييــرات فــي التقديــرات علــى أســاس 
مســتقبلي

الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ
يتــم إدراج الموجــودات قيــد الإنشــاء )»الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ«( بالتكلفــة بعــد خصــم خســائر الانخفــاض فــي القيمــة المتراكمــة، ولا يتــم اســتـلاكـا. 
ــة اللازمــة لاســتخدامه بالطريقــة التــي تقصدهــا الإدارة ضمــن تكلفــة  يتــم إدراج كافــة التكاليــف العائــدة بشــكل مباشــر إلــى إيصــال الأصــل إلــى الموقــع والحال
الإنشــاء، بمــا فــي ذلــك تكاليــف الموظفيــن ذات الصلــة، وبالنســبة إلــى الموجــودات المؤهلــة، تتــم رســملة تكاليــف الاقتــراض وفقــاً للسياســة المحاســبية 
للمجموعــة. عندمــا تكــون الموجــودات جاهــزة للاســتخدام المقصــود منـــا، يتــم تحويــل الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ إلــى فئــة الممتلــكات والآلات والمعــدات 

أو الاســتثمارات العقاريــة المناســبة ويتــم اســتـلاكـا وفقــاً لسياســات المجموعــة.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

3 - 30 سنةالمباني والتحسينات على العقارات المستأجرة
30 - 35 سنةالآلات والماكينات

3 - 10 سنواتالمعدات المكتبية والأثاث والتركيبات 
3 - 15 سنواتالسيارات 
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3. المعلومات حول السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

الممتلكات والآلات والمعدات )تتمة(

الاستبعاد
يتــم تحديــد الربــح أو الخســارة الناتجــة عــن اســتبعاد أو تقاعــد أحــد بنــود الممتلــكات والآلات والمعــدات كالفــرق بيــن متحــصلات البيــع والقيمــة الدفتريــة للأصــل 

ويتم إدراجـا في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد. 

الموجودات غير الملموسة 

يتــم قيــاس الموجــودات غيــر الملموســة المســتحوذ عليـــا بشــكل منفصــل عنــد الإدراج المبدئــي بالتكلفــة. إن تكلفــة الموجــودات غيــر الملموســة المســتحوذ 
عليـــا عنــد دمــج الأعمــال هــي قيمتـــا العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ. بعــد الإدراج المبدئــي، يتــم إدراج الموجــودات غيــر الملموســة بالتكلفــة ناقصــاً أي إطفــاء 
ــر المرســملة، ويتــم  ــاً، باســتثناء تكاليــف التطوي ــر الملموســة المولــدة داخلي متراكــم وأيــة خســائر انخفــاض فــي القيمــة متراكمــة. لا يتــم رســملة الموجــودات غي

عكــس النفقــات المتعلقــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد فــي الفتــرة التــي يتــم فيـــا تكبــد النفقــات

يتــم تقييــم الأعمــار الإنتاجيــة للموجــودات غيــر الملموســة إمــا كمحــددة أو غيــر محــددة. يتــم إطفــاء الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار المحــددة علــى مــدى 
الأعمــار الاقتصاديــة الإنتاجيــة ويتــم تقييمـــا للانخفــاض فــي القيمــة عندمــا يكــون هنــاك مؤشــر علــى أن الأصــل غيــر الملمــوس قــد تنخفــض قيمتــه. تتــم مراجعــة 
فتــرة الإطفــاء وطريقــة الإطفــاء للأصــل غيــر الملمــوس ذو العمــر الإنتاجــي المحــدد علــى الأقــل فــي نـايــة كل فتــرة تقاريــر ماليــة. يتــم إدراج مصاريــف الإطفــاء 

علــى الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار المحــددة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد. 

لا يتــم إطفــاء الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجيــة غيــر المحــددة، ولكــن يتــم اختبارهــا للانخفــاض فــي القيمــة ســنوياً، ســواء كان بشــكل فــردي أو 
علــى مســتوى الوحــدة المولــدة للنقــد. تتــم مراجعــة الأعمــار الإنتاجيــة غيــر المحــددة ســنوياً لتحديــد مــا إذا كان العمــر غيــر المحــدد سيســتمر ليكــون قابــل للدعــم. 

فــي حــال لــم يكــن، يتــم إجــراء تغيــر العمــر الإنتاجــي مــن غيــر محــدد إلــى محــدد بأثــر مســتقبلي

يتــم شــطب أصــل غيــر ملمــوس عنــد الاســتبعاد )أي فــي تاريــخ حصــول المســتلم علــى الســيطرة( أو عندمــا لا يتوقــع أيــة منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مــن 
اســتخدامه أو اســتبعاده. يتــم إدراج أي ربــح أو خســارة ناشــئة عــن اســتبعاد الأصــل )يتــم احتســابـا كالفــرق بيــن صافــي متحــصلات الاســتبعاد والقيمــة الدفتريــة 

ــاح أو الخســائر الموحــد للأصــل( فــي بيــان الأرب

حقوق الامتياز
تشــمل حقــوق الامتيــاز علــى التكلفــة المتكبــدة للحصــول علــى حقــوق امتيــاز معينــة ويتــم إطفاءهــا علــى أســاس القســط الثابــت فيــي بيــان الأربــاح أو الخســائر 

الموحــد علــى مــدى أعمارهــا الإنتاجيــة المقــدرة وتبلــغ 37 ســنة مــن تاريــخ إنشــاء محطــة تبريــد المناطــق

العلاقة مع العميل
تمثــل علاقــة العميــل المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية التــي تكــون فــي شــكل أعمــال تجاريــة مســتقبلية مــع العميــل وتتجــاوز حــدود المبلــغ المضمــون بموجــب أي 
اتفاقيــات تعاقديــة حاليــة. يتــم اكتســاب علاقــة العميــل عنــد دمــج الأعمــال الــذي لا ينشــأ عنــه عقــد وقــد يكــون قابــل للتحديــد بســبب أن العلاقــة قابلــة للفصــل. 
تتمثــل تلــك العلاقــات بشــكل أساســي فــي العلاقــات غيــر التعاقديــة والتــي اســتوفت معاييــر الإدراج كموجــودات غيــر ملموســة بموجــب معيــار المحاســبة الدولــي 
رقــم 38. لــدى علاقــات العميــل أعمــار إنتاجيــة محــددة ويتــم إدراجـــا بالتكلفــة ناقصــاً الإطفــاء المتراكــم والانخفــاض فــي القيمــة. يتــم احتســاب الإطفــاء باســتخدام 

طريقــة القســط الثابــت لتخصيــص التكلفــة علــى أعمارهــا الإنتاجيــة المقــدرة التــي تمتــد مــن 5 إلــى 7 ســنوات

العلامة التجارية
إن العلامــة التجاريــة هــي عبــارة عــن تصميــم فريــد أو علامــة أو رمــز أو كلمــات أو مزيــج مــن هــذه العناصــر المســتخدمة فــي إنشــاء صــورة تعطــي تعريــف عــن منتــج 
وتميــزه عــن منافســيه. يمثــل اســم العلامــة التجاريــة منافــع اقتصاديــة مســتقبلية فــي شــكل أعمــال مســتقبلية مرتبطــة بالعلامــة التجاريــة للشــركات التابعــة. لــدى 
العلامــة التجاريــة عمــر إنتاجــي محــدد ويتــم إدراجــه بالتكلفــة ناقصــاً الإطفــاء المتراكــم والانخفــاض فــي القيمــة. يتــم احتســاب الإطفــاء باســتخدام طريقــة القســط 

الثابــت لتوزيــع التكلفــة علــى عمرهــا الإنتاجــي المقــدر بـــ 5 إلــى 20 ســنة

يتم إطفاء الموجودات غير الملموسة الأخرى على مدى فترة من 2 إلى 10 سنوات باستخدام طريقة القسط الثابت.

تكاليف الاقتراض

يتــم إضافــة تكاليــف الاقتــراض المتعلقــة مباشــرةً بالاســتحواذ علــى أو إنشــاء أو إنتــاج الموجــودات المؤهلــة، وهــي الموجــودات التــي تتطلــب فتــرة زمنيــة طويلــة 
ــاً للاســتخدام  لتصبــح جاهــزة للاســتخدام المقصــود منــه أو بيعـــا، إلــى تكلفــة تلــك الموجــودات، حتــى يحيــن الوقــت الــذي تصبــح فيــه الموجــودات جاهــزة كلي

المقصــود منـــا أو للبيــع

يتــم خصــم إيــرادات الاســتثمار المكتســبة مــن الاســتثمار المؤقــت لقــروض محــددة خلال الفتــرة التــي يتــم إنفاقـــا علــى الموجــودات المؤهلــة، مــن تكاليــف 
الاقتــراض المؤهلــة للرســملة. يتــم إدراج كافــة تكاليــف الاقتــراض الأخــرى فــي الأربــاح أو الخســائر الموحــد فــي الفتــرة التــي يتــم تكبدهــا فيـــا

عقود الإيجار

تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كان العقــد عبــارة عــن، أو يتضمــن، عقــد إيجــار. يحــدث ذلــك إذا كان العقــد يحمــل الحــق فــي الســيطرة علــى اســتخدام الأصــل 
المحــدد لفتــرة مــن الوقــت مقابــل اعتبــار

المجموعة كمستأجر
تطبــق المجموعــة طريقــة واحــدة لإدراج وقيــاس كافــة عقــود الإيجــار، باســتثناء عقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل وعقــود الإيجــار ذات الموجــودات منخفضــة القيمــة. تقــوم 

المجموعــة بــإدراج مطلوبــات عقــود الإيجــار لســداد مدفوعــات عقــود الإيجــار وموجــودات حــق الاســتخدام التــي تمثــل حــق اســتخدام الموجــودات الضمنيــة

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

3. المعلومات حول السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

عقود الإيجار )تتمة(

1. موجودات حق الاستخدام
تقــوم المجموعــة بــإدراج موجــودات حــق الاســتخدام فــي تاريــخ بــدء عقــد الإيجــار )أي، التاريــخ الــذي يصبــح فيــه الأصــل الضمنــي متاحــاً للاســتخدام(. يتــم قيــاس 
موجــودات حــق الاســتخدام بالتكلفــة، ناقصــاً أيــة خســائر اســتـلاك وانخفــاض فــي القيمــة متراكمــة، ويتــم تعديلـــا لأيــة عمليــة قيــاس مســبق لمطلوبــات عقــود 
الإيجــار. تتضمــن تكلفــة موجــودات حــق الاســتخدام مبلــغ مطلوبــات عقــود الإيجــار المــدرج، والتكاليــف المباشــرة المبدئيــة المتكبــدة، ومدفوعــات الإيجــار التــي 

تمــت فــي أو قبــل تاريــخ بــدء العقــد، ناقصــاً أيــة حوافــز إيجــار مســتلمة.

يتم استـلاك موجودات حق الاستخدام على أساس القسط الثابت على مدى فترة الإيجار والعمر الإنتاجي المقدر للموجودات، أيـما أقصر على النحو التالي:

إذا تــم تحويــل ملكيــة الأصــل المؤجــر إلــى المجموعــة فــي نـايــة مــدة الإيجــار أو كانــت التكلفــة تعكــس ممارســة خيــار الشــراء، عندهــا يتــم احتســاب الاســتـلاك 
باســتخدام العمــر الإنتاجــي المقــدر للأصــل

تطبــق المجموعــة معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 36 لتحديــد مــا إذا كان أصــل حــق الاســتخدام قــد انخفضــت قيمتــه أم لا وتقــوم باحتســاب خســارة الانخفــاض 
فــي القيمــة المحــددة كمــا هــو موضــح فــي سياســة »الممتلــكات والآلات والمعــدات«

2. مطلوبات عقود الإيجار
فــي تاريــخ بــدء عقــد الإيجــار، تقــوم المجموعــة بــإدراج مطلوبــات عقــود الإيجــار المقاســة بالقيمــة الحاليــة لمدفوعــات الإيجــار التــي يتوجــب دفعـــا علــى مــدى 
فتــرة عقــد الإيجــار. تتضمــن مدفوعــات الإيجــار المدفوعــات الثابتــة )بمــا فــي ذلــك المدفوعــات الثابتــة جوهريــاً( ناقصــاً أيــة حوافــز إيجــار مدينــة ومدفوعــات الإيجــار 
المتغيــرة التــي تعتمــد علــى مؤشــر أو معــدل، والمبالــغ المتوقــع دفعـــا بموجــب ضمانــات القيمــة المتبقيــة. تتضمــن مدفوعــات الإيجــار كذلــك ســعر ممارســة خيــار 
الشــراء والــذي مــن المؤكــد أن تمارســه المجموعــة ومدفوعــات غرامــات إنـــاء عقــد الإيجــار، إذا كانــت مــدة عقــد الإيجــار تُظـــر أن المجموعــة تمــارس خيــار الإنـــاء. 

لا يتــم إدراج الإيجــارات المتغيــرة التــي لا تعتمــد علــى مؤشــر أو معــدل فــي قيــاس التــزام عقــد الإيجــار وأصــل حــق الاســتخدام. يتــم إدراج المدفوعــات ذات الصلــة 
كمصاريــف فــي الفتــرة التــي تقــع فيـــا الأحــداث أو الظــروف التــي أدت إلــى تلــك المدفوعــات ويتــم إدراجـــا ضمــن بنــد »المصاريــف العموميــة والإداريــة« فــي 

بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد

وكوســيلة عمليــة، يســمح المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 16 للمســتأجر بعــدم فصــل المكونــات غيــر المؤجــرة، وبــدلًا مــن ذلــك يقــوم بالمحاســبة عــن 
أي عقــد إيجــار والمكونــات غيــر الإيجاريــة المرتبطــة بــه كترتيــب واحــد.

عنــد احتســاب القيمــة الحاليــة لمدفوعــات الإيجــار، تســتخدم المجموعــة معــدل الاقتــراض الإضافــي فــي تاريــخ بــدء الإيجــار إذا كان معــدل الفائــدة الضمنــي فــي عقــد 
الإيجــار غيــر قابــل للتحديــد بســـولة. بعــد تاريــخ بــدء عقــد الإيجــار، يتــم زيــادة مبلــغ مطلوبــات عقــد الإيجــار لتعكــس تراكــم الفائــدة ويتــم تخفيضــه لمدفوعــات الإيجــار التــي 
تــم ســدادها. وبالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم إعــادة قيــاس القيمــة الدفتريــة لمطلوبــات عقــود الإيجــار إذا كان هنــاك تعديــل أو تغييــر فــي مــدة الإيجــار أو تغييــر فــي مدفوعــات 

الإيجــار الثابتــة جوهريــاً أو تغييــر فــي التقييــم لشــراء الأصــل الضمنــي

تقوم المجموعة بإعادة قياس التزام عقد الإيجار )وتقوم بتعديل مماثل على أصل حق الاستخدام ذو الصلة( عندما:
تتغيــر مــدة عقــد الإيجــار أو كان هنــاك تغييــر فــي تقييــم ممارســة خيــار الشــراء، وفــي هــذه الحالــة تتــم إعــادة قيــاس التــزام عقــد الإيجــار بخصــم مدفوعــات الإيجــار • 

المعدلــة باســتخدام معــدل الخصــم المعــدل.
تتغيــر مدفوعــات الإيجــار بســبب التغييــرات فــي مؤشــر أو معــدل أو بســبب تغييــر فــي الســداد المتوقــع بموجــب قيمــة متبقيــة مضمونــة، وفــي هــذه الحــالات يتــم • 

إعــادة قيــاس التــزام عقــد الإيجــار بخصــم مدفوعــات الإيجــار المعدلــة باســتخدام معــدل الخصــم الأولــي )مــا لــم يكــن تغييــر مدفوعــات الإيجــار ناتجــاً عــن تغييــر فــي 
معــدل الفائــدة العائــم، حيــث فــي هــذه الحالــة يتــم اســتخدام معــدل خصــم معــدل(.

يتــم تعديــل عقــد الإيجــار ولا يتــم احتســاب هــذا التعديــل كعقــد إيجــار منفصــل، وفــي هــذه الحالــة يتــم إعــادة قيــاس التــزام عقــد الإيجــار بخصــم مدفوعــات الإيجــار • 
المعدلــة باســتخدام معــدل الخصــم المعــدل. 

3. عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود الإيجار ذات الموجودات منخفضة القيمة
ــي لـــا  ــكات والمعــدات )أي عقــود الإيجــار الت ــرة الأجــل المتعلقــة بالممتل ــى عقــود إيجارهــا قصي ــرة الأجــل عل ــق المجموعــة الإعفــاء مــن إدراج عقــود الإيجــار قصي تطب
مــدة إيجــار تبلــغ 12 شـــر أو أقــل مــن تاريــخ بــدء العقــد ولا تحتــوي علــى خيــار شــراء(. كمــا تقــوم كذلــك بتطبيــق الإعفــاء مــن إدراج عقــود الإيجــار ذات الموجــودات 
منخفضــة القيمــة علــى عقــود إيجــار المعــدات المكتبيــة التــي تعتبــر منخفضــة القيمــة. يتــم إدراج مدفوعــات الإيجــار علــى عقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل وعقــود الإيجــار ذات 

الموجــودات منخفضــة القيمــة كمصاريــف علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة الإيجــار

المجموعة كمؤجر
تدخل المجموعة في اتفاقيات إيجار كمؤجر فيما يتعلق ببعض استثماراتـا العقارية.

يتــم تصنيــف عقــود الإيجــار التــي تكــون فيـــا المجموعــة مؤجــراً كعقــود إيجــار تمويليــة أو تشــغيلية. عندمــا تنقــل شــروط عقــد الإيجــار إلــى حــد كبيــر كافــة مخاطــر ومنافــع 
الملكيــة إلــى المســتأجر، يتــم تصنيــف العقــد علــى أنــه عقــد إيجــار تمويلــي. يتــم تصنيــف كافــة عقــود الإيجــار الأخــرى كعقــود إيجــار تشــغيلية

يتــم إدراج إيــرادات الإيجــار مــن عقــود الإيجــار التشــغيلية علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة الإيجــار ذات الصلــة، إلا فــي الحــالات التــي يكــون فيـــا هنــاك أســاس 
منتظــم آخــر يمثــل بشــكل أكبــر النمــط الزمنــي الــذي يتــم فيــه اســتـلاك المنافــع الاقتصاديــة مــن الأصــل المؤجــر. يتــم إضافــة التكاليــف الأوليــة المباشــرة المتكبــدة فــي 
التفــاوض علــى وترتيــب عقــد إيجــار تشــغيلي إلــى القيمــة الدفتريــة للأصــل المؤجــر ويتــم إدراجـــا علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة الإيجــار. يتــم إدراج المبالــغ 

المســتحقة مــن المســتأجرين بموجــب عقــود الإيجــار التمويلــي كذمــم مدينــة بصافــي قيمــة اســتثمار المجموعــة فــي عقــود الإيجــار

3 – 10 سنوات المساحات المكتبية 
2 – 7 سنوات محلات الصالونات 

32 سنةالأرض
3 - 4 سنواتالسيارات

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023
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3. المعلومات حول السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

عقود الإيجار )تتمة(

المجموعة كمؤجر )تتمة(
يتــم توزيــع إيــرادات عقــود الإيجــار التمويليــة علــى الفتــرات المحاســبية بحيــث تعكــس معــدل عائــد دوري ثابــت علــى صافــي اســتثمار المجموعــة القائــم فيمــا يتعلــق 

بعقــود الإيجار

عندما يتضمن العقد مكونات إيجارية وغير إيجارية، تطبق المجموعة المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 15 لتخصيص الاعتبار بموجب العقد لكل مكون.

الاستثمارات العقارية

إن الاســتثمارات العقاريــة هــي عقــارات محتفــظ بـــا لتحصيــل إيجــارات و / أو لزيــادة رأس المــال أو لكليـمــا، ولكــن ليــس للبيــع فــي ســياق الأعمــال الاعتياديــة، 
أو لاســتخدامـا فــي إنتــاج أو توريــد ســلع أو خدمــات أو لأغــراض إداريــة. يتــم إدراج الاســتثمارات العقاريــة بالتكلفــة ناقصــاً الاســتـلاك والانخفــاض فــي القيمــة 

المتراكميــن

تتضمن التكلفة النفقات العائدة بشكل مباشر إلى الاستحواذ على الاستثمارات العقارية. تشمل تكلفة الموجودات المنشأة ذاتياً ما يلي:

تكلفة المواد والعمالة المباشرة؛• 
أية تكاليف أخرى عائدة بشكل مباشر إلى إيصال الموجودات إلى حالة صالحة للاستخدام من أجل استخدامـا المقصود؛• 
عندمــا تكــون المجموعــة ملزمــة بإزالــة الأصــل أو إعــادة الموقــع إلــى الحالــة التــي كان عليـــا ســابقاً، يتــم تقديــر تكاليــف تفكيــك وإزالــة البنــود وإعــادة الموقــع • 

الــذي تقــع عليــه إلــى الحالــة التــي كان عليـــا ســابقاً؛ و
تكاليف الاقتراض المرسملة.• 

عند الانتـاء من الإنشاء أو التطوير، يتم تحويل العقار من عقارات قيد التطوير إلى عقارات مكتملة.

يتــم شــطب الاســتثمارات العقاريــة إمــا عندمــا يتــم اســتبعادها )أي فــي تاريــخ حصــول المشــتري علــى الســيطرة( أو عندمــا يتــم ســحبـا نـائيــاً مــن الاســتخدام 
ولا يتوقــع أيــة منفعــة اقتصاديــة مســتقبلية مــن اســتبعادها. يتــم إدراج الفــرق بيــن صافــي متحــصلات الاســتبعاد والقيمــة الدفتريــة للأصــل فــي بيــان الأربــاح أو 
الخســائر الموحــد فــي فتــرة الاســتبعاد. عنــد تحديــد مبلــغ الاعتبــار مــن اســتبعاد الاســتثمار العقــاري، تأخــذ المجموعــة فــي الاعتبــار تأثيــرات الاعتبــار المتغيــر، ووجــود 

عنصــر تمويــل جوهــري، والاعتبــار غيــر النقــدي، والاعتبــار المســتحق الدفــع للمشــتري )إن وجــد(

عندمــا يتغيــر اســتخدام الاســتثمار العقــاري بحيــث يتــم إعــادة تصنيفــه مــن أو إلــى الممتلــكات والآلات والمعــدات والمخــزون أو أعمــال التطويــر قيــد التنفيــذ، تصبــح 
عندهــا قيمتــه الدفتريــة فــي تاريــخ إعــادة التصنيــف هــي تكلفتــه لأغــراض المحاســبة اللاحقة

يتم احتساب استـلاك الاستثمارات العقارية باستخدام طريقة القسط الثابت على مدى أعمارها الإنتاجية المقدرة والتي تبلغ 30 سنة.

المخزون

يتــم تقييــم المخــزون بالتكلفــة أو صافــي القيمــة القابلــة للتحقيــق، أيـمــا أقــل. يتــم تحديــد التكلفــة علــى أســاس المتوســط المرجــح للتكلفــة، وتتكــون مــن التكلفــة، 
والضرائــب، ورســوم الشــحن، والمصاريــف الأخــرى ذات الصلــة التــي يتــم تكبدهــا لإيصــال المخــزون إلــى موقعــه وحالتــه الحالييــن. إن صافــي القيمــة القابلــة 
للتحقيــق هــو ســعر البيــع المقــدر ضمــن ســياق الأعمــال الاعتياديــة مطروحــاً منــه التكاليــف المقــدرة للإكمــال والبيــع. تتضمــن تكاليــف البيــع التكاليــف العائــدة 

بشــكل مباشــر للتســويق والتوزيــع

العملات الأجنبية

يتــم إدراج المعــاملات بالعــملات الأجنبيــة بالمعــدل الســائد فــي تاريــخ المعاملــة. يتــم إعــادة تحويــل الموجــودات والمطلوبــات النقديــة بالعــملات الأجنبيــة 
بمعــدلات الصــرف الســائدة فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة. يتــم إدراج كافــة الفــروق فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد. يتــم تحويــل البنــود غيــر النقديــة التــي يتــم 

قياســـا مــن حيــث التكلفــة التاريخيــة بعملــة أجنبيــة باســتخدام معــدل الصــرف فــي تاريــخ المعاملــة

الموجودات المالية

الإدراج المبدئي والقياس
ــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر أو بالقيمــة  ــي، كمقاســة لاحقــاً بالتكلفــة المطفــأة، أو بالقيمــة العادل ــد الإدراج المبدئ ــة، عن ــم تصنيــف الموجــودات المالي يت

ــاح أو الخســائر ــة مــن خلال  الأرب العادل

يعتمــد تصنيــف الموجــودات الماليــة عنــد الإدراج المبدئــي علــى خصائــص التدفقــات النقديــة التعاقديــة للأصــل المالــي ونمــوذج أعمــال المجموعــة لإدارة هــذه 
الموجــودات. تقــوم المجموعــة مبدئيــاً بقيــاس أصــل مالــي بالقيمــة العادلــة زائــداً تكاليــف المعاملــة، فــي حالــة الموجــودات الماليــة غيــر المدرجــة بالقيمــة العادلــة 

مــن خلال الأربــاح أو الخســائر

لكــي يتــم تصنيــف أصــل مالــي وقياســه بالتكلفــة المطفــأة أو القيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر، يجــب أن يولــد تدفقــات نقديــة والتــي تكــون عبــارة 
عــن »مجــرد دفعــات للمبلــغ الأساســي والفائــدة« علــى المبلــغ الأساســي القائــم. يُشــار إلــى هــذا التقييــم باســم اختبــار دفعــات المبلــغ الأساســي والفائــدة ويتــم 
ــد التدفقــات  ــة مــن أجــل تولي ــة إدارتـــا لموجوداتـــا المالي ــى كيفي ــة إل إجــراؤه علــى مســتوى الأداة. يشــير نمــوذج أعمــال المجموعــة لإدارة الموجــودات المالي
النقديــة. يحــدد نمــوذج الأعمــال مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة ســوف تنتــج عــن تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة أو بيــع الموجــودات الماليــة أو كليـمــا

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

3. المعلومات حول السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

الموجودات المالية )تتمة( 

القياس اللاحق
لأغراض القياس اللاحق، يتم تصنيف الموجودات المالية ضمن أربع فئات:

الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة )أدوات الدين والنقد وما يعادله والذمم التجارية المدينة(أ. 
الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر مع إعادة تدوير الأرباح والخسائر المتراكمة )أدوات الدين(ب. 
موجودات مالية مصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر بدون إعادة تدوير الأرباح والخسائر المتراكمة عند استبعادها )أدوات حقوق الملكية(ج. 
موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائرد. 

لدى المجموعة الموجودات المالية التالية:

موجودات مالية بالتكلفة المطفأة
تقوم المجموعة بقياس الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة في حالة استيفاء الشرطين التاليين:

يتم الاحتفاظ بالأصل المالي ضمن نموذج أعمال يـدف للاحتفاظ بالموجودات المالية من أجل تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية؛ وأ. 
تــؤدي الشــروط التعاقديــة للأصــل المالــي فــي تواريــخ محــددة إلــى توليــد تدفقــات نقديــة تكــون فقــط عبــارة عــن مدفوعــات المبلــغ الأساســي والفائــدة علــى المبلــغ ب. 

الأساســي القائــم. 

يتــم قيــاس الموجــودات الماليــة بالتكلفــة المطفــأة لاحقــاً باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة وتخضــع للانخفــاض فــي القيمــة. يتــم إدراج الأربــاح والخســائر ضمــن الأربــاح أو الخســائر 
عندمــا يتــم اســتبعاد الأصــل أو تعديلــه أو انخفــاض قيمتــه. تتكــون الموجــودات الماليــة بالتكلفــة المطفــأة للمجموعــة مــن جــزء محــدد مــن الذمــم التجاريــة المدينــة والذمــم المدينــة 

الأخــرى، والمبالــغ المســتحقة مــن أطــراف ذات علاقــة، والقــرض لطــرف ذو علاقــة والنقــد والأرصــدة البنكيــة

النقد والودائع قصيرة الأجل
يتكــون النقــد والودائــع قصيــرة الأجــل فــي بيــان المركــز المالــي مــن النقــد لــدى البنــوك وفــي الصنــدوق والودائــع قصيــرة الأجــل عاليــة الســيولة التــي تســتحق خلال ثلاثــة أشـــر أو 

أقــل، والتــي يمكــن تحويلـــا بســـولة إلــى مبلــغ نقــدي معــروف وتخضــع لمخاطــر غيــر جوهريــة للتغيــرات فــي القيمــة

موجودات مالية مصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر )أدوات حقوق الملكية(
عنــد الإدراج المبدئــي، يمكــن أن تختــار المجموعــة تصنيــف اســتثماراتـا فــي حقــوق الملكيــة بشــكل غيــر قابــل للإلغــاء كأدوات حقــوق ملكيــة مصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال 
الدخــل الشــامل الآخــر عندمــا تســتوفي تعريــف حقــوق الملكيــة بموجــب معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 32 الأدوات الماليــة: العــرض وعندمــا تكــون غيــر محتفــظ بـــا للمتاجــرة. يتــم 

تحديــد التصنيــف علــى أســاس كل أداة علــى حــدة

لا يتــم إعــادة تدويــر الأربــاح والخســائر الناتجــة عــن هــذه الموجــودات الماليــة إلــى الأربــاح أو الخســائر علــى الإطلاق. يتــم إدراج توزيعــات الأربــاح ضمــن إيــرادات الاســتثمار والإيــرادات 
الأخــرى فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد عندمــا ينشــأ الحــق فــي إجــراء الدفعــات، إلا عندمــا تســتفيد المجموعــة مــن هــذه المتحــصلات كاســترداد لجــزء مــن تكلفــة الأصــل 
المالــي، وفــي هــذه الحالــة، تكــون هــذه الأربــاح مدرجــة ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر. لا تخضــع أدوات حقــوق الملكيــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر 

لتقييــم الانخفــاض فــي القيمــة

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
يتــم إدراج الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد بالقيمــة العادلــة مــع إدراج صافــي التغيــرات فــي القيمــة العادلــة 

فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر

تتضمــن هــذه الفئــة اســتثمارات حقــوق الملكيــة المدرجــة وغيــر المدرجــة التــي لــم تختــار المجموعــة بشــكل نـائــي تصنيفـــا بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر. يتــم 
إدراج توزيعــات الأربــاح علــى اســتثمارات حقــوق الملكيــة المدرجــة وغيــر المدرجــة ضمــن إيــرادات الاســتثمارات والإيــرادات الأخــرى فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد عندمــا ينشــأ 

حــق الدفــع

انخفاض قيمة الموجودات المالية
ــاح أو الخســائر. تعتمــد خســائر الائتمــان  ــة مــن خلال الأرب ــر المحتفــظ بـــا بالقيمــة العادل ــن غي ــإدراج مخصــص لخســائر الائتمــان المتوقعــة لكافــة أدوات الدي تقــوم المجموعــة ب
ــة التــي تتوقــع المجموعــة اســتلامـا، والتــي يتــم خصمـــا بقيمــة  ــة المســتحقة وفقــاً للعقــد وكافــة التدفقــات النقدي ــة التعاقدي المتوقعــة علــى الفــرق بيــن التدفقــات النقدي
تقريبيــة لمعــدل الفائــدة الفعلــي الأصلــي. تتضمــن التدفقــات النقديــة المتوقعــة التدفقــات النقديــة مــن بيــع الضمانــات المحتفــظ بـــا أو التعزيــزات الائتمانيــة الأخــرى التــي تُعتبــر 

جــزءاً لا يتجــزأ مــن الأحــكام التعاقديــة.

بالنســبة للذمــم التجاريــة المدينــة، تقــوم المجموعــة بتطبيــق نـــج مبســط لاحتســاب خســائر الائتمــان المتوقعــة. لذلــك، لا تقــوم المجموعــة بتتبــع التغيــرات فــي مخاطــر الائتمــان، 
ولكــن بــدلًا مــن ذلــك تقــوم بــإدراج مخصــص خســارة بنــاءً علــى خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى العمــر المتوقــع للأداة فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة. قامــت المجموعــة بإنشــاء 

مصفوفــة للمخصصــات تعتمــد علــى خبرتـــا فــي خســائر الائتمــان التاريخيــة، والتــي تــم تعديلـــا للعوامــل المســتقبلية الآجلــة الخاصــة بالمدينيــن والبيئــة الاقتصاديــة

يتم شطب الأصل المالي عندما لا يكون هناك توقع معقول لاسترداد التدفقات النقدية التعاقدية.

استبعاد الموجودات المالية
تقــوم المجموعــة باســتبعاد أصــل مالــي فقــط عندمــا تنتـــي الحقــوق التعاقديــة لاســتلام التدفقــات النقديــة مــن الأصــل، أو عندمــا تقــوم المجموعــة بتحويــل الأصــل المالــي 
وكافــة مخاطــر ومنافــع ملكيــة الأصــل إلــى شــركة أخــرى. إذا لــم تقــم المجموعــة بتحويــل أو الاحتفــاظ بكافــة مخاطــر ومنافــع الملكيــة واســتمرت فــي الســيطرة علــى الأصــل 
المحــول، تقــوم المجموعــة بــإدراج حصتـــا المحتفــظ بـــا فــي الأصــل والالتــزام المرتبــط بــه عــن المبالــغ التــي قــد تضطــر لدفعـــا. إذا احتفظــت المجموعــة بكافــة مخاطــر ومنافــع 

ملكيــة الأصــل المالــي المحــول، تســتمر المجموعــة فــي إدراج الأصــل المالــي

المطلوبات المالية وأدوات حقوق الملكية

يتم تصنيف المطلوبات المالية وأدوات حقوق الملكية الصادرة عن المجموعة وفقاً لجوهر الاتفاقيات التعاقدية المبرمة وتعريفات المطلوبات المالية وأدوات حقوق الملكية.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023
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3. المعلومات حول السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

المطلوبات المالية وأدوات حقوق الملكية )تتمة( 

أدوات حقوق الملكية
إن أداة حقــوق الملكيــة هــي أي عقــد يثبــت حصــة متبقيــة فــي موجــودات شــركة بعــد خصــم كافــة مطلوباتـــا. يتــم إدراج أدوات حقــوق الملكيــة الصــادرة عــن المجموعــة 

بالمتحــصلات المســتلمة، صافــي تكاليــف الإصــدار المباشــرة

المطلوبات المالية

الإدراج المبدئي والقياس
ــة، أو  ــاح أو الخســائر، أو كقــروض وســلفيات أو كذمــم دائن ــة مــن خلال الأرب ــة بالقيمــة العادل ــات مالي ــي، كمطلوب ــد الإدراج المبدئ ــة، عن ــات المالي ــم تصنيــف المطلوب يت

ــة كمــا هــو مناســب ــة الفعال ــة فــي الحماي كمشــتقات مصنفــة كأدوات حماي

يتــم إدراج كافــة المطلوبــات الماليــة مبدئيــاً بالقيمــة العادلــة، وفــي حالــة القــروض والســلفيات والذمــم الدائنــة والمبالــغ المســتحقة لأطــراف ذات علاقــة ومطلوبــات 
عقــود الإيجــار، صافــي التكاليــف العائــدة بشــكل مباشــر للمعاملــة

تشــتمل المطلوبــات الماليــة للمجموعــة علــى الذمــم التجاريــة الدائنــة والذمــم الدائنــة الأخــرى والمبالــغ المســتحقة لأطــراف ذات علاقــة والقــرض مــن الأطــراف ذات 
العلاقــة ومطلوبــات عقــود الإيجــار والقــروض

القياس اللاحق
لأغراض القياس اللاحق، يتم تصنيف المطلوبات المالية في فئتين:

• مطلوبات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
• مطلوبات مالية بالتكلفة المطفأة )قروض وسلفيات(

مطلوبات مالية بالتكلفة المطفأة )قروض وسلفيات(
إن هــذه الفئــة هــي الفئــة الأكثــر صلــة بالمجموعــة. بعــد الإدراج المبدئــي، يتــم لاحقــا قيــاس القــروض والســلفيات التــي تحمــل فوائد بالتكلفة المطفأة باســتخدام طريقة معدل 

الفائــدة الفعلــي. يتــم إدراج الأربــاح والخســائر فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد عندمــا يتــم اســتبعاد المطلوبــات وكذلــك مــن خلال عملية إطفاء معــدل الفائدة الفعلي.

يتــم احتســاب التكلفــة المطفــأة مــع الأخــذ فــي الاعتبــار أيــة خصــم أو علاوة علــى الاســتحواذ والرســوم أو التكاليــف التــي تعــد جــزءاً لا يتجــزأ مــن معــدل الفائــدة الفعلــي. 
يتــم إدراج إطفــاء معــدل الفائــدة الفعلــي كتكاليــف تمويــل فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد.

تنطبق هذه الفئة بشكل عام على جزء معين من الذمم التجارية الدائنة والذمم الدائنة الأخرى، والمبالغ المستحقة لأطراف ذات علاقة، ومطلوبات عقد الإيجار والقروض.

استبعاد المطلوبات المالية
تقوم المجموعة باستبعاد المطلوبات المالية فقط عندما يتم الوفاء بالتزامات المجموعة أو إلغائـا أو انتـاء مدتـا.

مقاصة الأدوات المالية

تتــم المقاصــة بيــن الأصــول الماليــة والمطلوبــات الماليــة ويتــم إدراج صافــي القيمــة فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد فــي حــال وجــود حــق قانونــي حالــي قابــل للتنفيــذ 
لمقاصــة المبالــغ المدرجــة والنيــة فــي التســوية علــى أســاس الصافــي، أو لإدراج الأصــول وتســوية المطلوبــات فــي نفــس الوقــت

)VAT( ضريبة القيمة المضافة

يتم إدراج المصاريف والموجودات بعد خصم مبلغ ضريبة القيمة المضافة، باستثناء:

عندمــا لا تكــون ضريبــة المبيعــات المتكبــدة عنــد شــراء الموجــودات أو الخدمــات قابلــة للاســترداد مــن الســلطة الضريبيــة، فــي هــذه الحالــة، يتــم إدراج ضريبــة المبيعــات 
كجــزء مــن تكلفــة الاســتحواذ علــى الأصــل أو كجــزء مــن بنــد المصاريــف، كمــا هــو مناســب

عندما يتم إدراج الذمم المدينة والدائنة بمبلغ ضريبة القيمة المضافة المدرج.

يتــم إدراج صافــي مبلــغ ضريبــة القيمــة المضافــة القابــل للاســترداد مــن الســلطة الضريبيــة أو المســتحق الدفــع إليـــا كجــزء مــن الذمــم المدينــة أو الدائنــة فــي بيــان المركــز 
المالــي الموحــد

قياس القيمة العادلة

تقــوم المجموعــة بقيــاس الأدوات الماليــة مثــل الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر، والذمــم التجاريــة المدينــة والذمــم المدينــة الأخــرى، 
والمبالــغ المســتحقة مــن أطــراف ذات علاقــة والنقــد والأرصــدة البنكيــة بالقيمــة العادلــة بتاريــخ كل بيــان مركــز مالــي موحــد. 

إن القيمــة العادلــة هــي الســعر الــذي قــد يتــم اســتلامه لبيــع أصــل أو دفعــه لتحويــل التــزام فــي معاملــة منظمــة بيــن مســاهمي الســوق بتاريــخ القيــاس. يعتمــد قيــاس 
القيمــة العادلــة علــى افتــراض أن معاملــة بيــع الأصــل أو تحويــل الالتــزام تتــم إمــا:

في السوق الرئيسي للأصل أو الالتزام، أو• 
في ظل غياب السوق الرئيسي، في أكثر الأسواق ذات منفعة للأصل أو الالتزام.• 

يجب أن تكون المجموعة قادرة على الوصول إلى السوق الرئيسي أو أكثر الأسواق منفعة.

يتــم قيــاس القيمــة العادلــة للأصــل أو الالتــزام باســتخدام الافتراضــات التــي قــد يقــوم مســاهمي الســوق باســتخدامـا عنــد تســعير الأصــل أو الالتــزام، بافتــراض تصــرف 
مســاهمي الســوق فيمــا يصــب فــي أفضــل مصالحـــم الاقتصاديــة

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
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3. المعلومات حول السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

قياس القيمة العادلة )تتمة( 

ــار إمكانيــة مســاهم الســوق علــى توليــد مصالــح اقتصاديــة مــن خلال اســتخدام الأصــل فــي أقصــى  إن قيــاس القيمــة العادلــة للأصــل غيــر المالــي يأخــذ بالاعتب
وأفضــل حالاتــه أو البيــع إلــى مســاهم أخــر فــي الســوق الــذي قــد يقــوم باســتخدام الأصــل فــي أقصــى وأفضــل حالاتــه. 

تقــوم المجموعــة باســتخدام طــرق التقييــم، التــي تعتبــر مناســبة فــي الظــروف، والتــي تتوفــر لـــا بيانــات كافيــة لقيــاس القيمــة العادلــة والزيــادة فــي اســتخدام 
المــدخلات الملحوظــة ذات الصلــة والتقليــل مــن اســتخدام المــدخلات غيــر الملحوظــة. 

انخفاض قيمة الموجودات غير المالية

تقــوم المجموعــة فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة بتقييــم مــا إذا كانــت هنــاك أيــة مؤشــرات علــى انخفــاض قيمــة أصــل. فــي حــال وجــود هــذا المؤشــر، أو عندمــا يكــون 
هنــاك حاجــة لإجــراء اختبــار ســنوي للانخفــاض فــي قيمــة أصــل، تقــوم المجموعــة بتقديــر قيمــة الأصــل القابلــة للاســترداد. إن قيمــة الأصــل القابلــة للاســترداد هــي 
القيمــة العادلــة للأصــل أو للوحــدة المولــدة للنقــد، ناقصــاً تكاليــف الاســتبعاد وقيمتـــا قيــد الاســتخدام، أيـمــا أعلــى. يتــم تحديــد القيمــة القابلــة للاســترداد لــكل 
أصــل علــى حــدة، مــا لــم يولــد الأصــل تدفقــات نقديــة مســتقلة إلــى حــد كبيــر عــن تلــك المولــدة مــن قبــل موجــودات أخــرى أو مجموعــة مــن الموجــودات الأخــرى. 
عندمــا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة للأصــل أو للوحــدة المولــدة للنقــد قيمتـــا القابلــة للاســترداد، يعتبــر الأصــل منخفــض القيمــة، ويتــم تخفيضــه إلــى قيمتــه القابلــة 

للاسترداد

عنــد تقييــم القيمــة قيــد الاســتخدام، يتــم خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة إلــى قيمتـــا الحاليــة باســتخدام معــدل خصــم مــا قبــل الضريبــة والــذي 
يعكــس تقييمــات الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للمــال والمخاطــر المتعلقــة بالأصــل. عنــد تحديــد القيمــة العادلــة ناقصــاً تكاليــف الاســتبعاد، تؤخــذ فــي الاعتبــار 
معــاملات الســوق الحديثــة. إذا لــم يتــم تحديــد مثــل هــذه المعــاملات، يتــم اســتخدام نمــوذج تقييــم مناســب. يتــم دعــم هــذه الحســابات بمضاعفــات التقييــم أو 

أســعار الأســـم المدرجــة للأوراق الماليــة المطروحــة للعامــة، أو مؤشــرات القيمــة العادلــة الأخــرى المتاحــة. 

تعتمــد المجموعــة فــي احتســاب الانخفــاض فــي القيمــة علــى أحــدث الميزانيــات والحســابات المتوقعــة، والتــي يتــم إعدادهــا بشــكل منفصــل لــكل مــن الوحــدات 
المولــدة للنقــد للمجموعــة التــي يتــم تخصيــص الموجــودات الفرديــة لـــا. تغطــي هــذه الميزانيــات والحســابات المتوقعــة بشــكل عــام فتــرة خمــس ســنوات. يتــم 

احتســاب معــدل النمــو طويــل الأجــل وتطبيقــه لتوقــع التدفقــات النقديــة المســتقبلية بعــد الســنة الخامســة

يتــم إدراج خســائر الانخفــاض فــي قيمــة العمليــات المســتمرة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد ضمــن فئــات المصاريــف المتوافقــة مــع وظيفــة الأصــل الــذي 
انخفضــت قيمتــه

بالنســبة للموجــودات باســتثناء الشـــرة، يتــم إجــراء تقييــم فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر علــى أن خســائر الانخفــاض فــي القيمــة 
المدرجــة ســابقاً لــم تعــد موجــودة، أو انخفضــت. فــي حــال وجــود مثــل هــذا المؤشــر، تقــوم المجموعــة بتقديــر المبلــغ القابــل للاســترداد للموجــودات أو الوحــدات 
المولــدة للنقــد. يتــم عكــس خســارة الانخفــاض فــي القيمــة المدرجــة ســابقاً فقــط عنــد حــدوث تغيــر فــي الافتراضــات المســتخدمة لتحديــد القيمــة القابلــة 
ــة للاســترداد أو القيمــة  ــه القابل ــة للأصــل قيمت ــذ آخــر إدراج لخســائر الانخفــاض فــي القيمــة. إن العكــس محــدود بحيــث لا تتجــاوز القيمــة الدفتري للاســترداد من
الدفتريــة التــي كان مــن الممكــن تحديدهــا، صافيــة مــن الاســتـلاك، فيمــا لــو لــم يتــم إدراج خســارة انخفــاض فــي القيمــة للأصــل فــي الســنوات الســابقة. يتــم إدراج 
هــذا العكــس فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد مــا لــم يكــن الأصــل مدرجــاً بقيمــة مُعــاد تقييمـــا، وفــي هــذه الحالــة يتــم معاملــة العكــس علــى أنــه زيــادة مــن 

إعــادة التقييــم.

يتــم اختبــار الشـــرة والموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجيــة غيــر المحــددة ســنوياً للانخفــاض فــي القيمــة وعندمــا تشــير الظــروف إلــى احتماليــة 
انخفــاض القيمــة الدفتريــة

يتــم تحديــد الانخفــاض فــي قيمــة الشـــرة مــن خلال تقييــم المبلــغ القابــل للاســترداد لــكل وحــدة مولــدة للنقــد )أو مجموعــة مــن الوحــدات المولــدة للنقــد( والتــي 
تتعلــق الشـــرة بـــا. عندمــا تكــون القيمــة القابلــة للاســترداد للوحــدة المولــدة للنقــد أقــل مــن قيمتـــا الدفتريــة، عندهــا يتــم إدراج خســارة انخفــاض فــي القيمــة. 

لا يمكــن عكــس خســائر الانخفــاض فــي القيمــة المتعلقــة بالشـــرة فــي الفتــرات المســتقبلية

المخصصات

يتــم إدراج المخصصــات عندمــا يكــون لــدى المجموعــة التــزام حالــي )قانونــي أو اســتنتاجي( ناتــج عــن حــدث ســابق، ومــن المحتمــل أن تكــون المجموعــة مطالبــة 
بتســوية الالتــزام، ويمكــن إجــراء تقديــر موثــوق بــه لمبلــغ الالتــزام

ــار المخاطــر  ــر الماليــة مــع الأخــذ فــي الاعتب ــزام الحالــي فــي نـايــة فتــرة التقاري ــار المطلــوب لتســوية الالت ــر للاعتب إن المبلــغ المــدرج كمخصــص هــو أفضــل تقدي
والشــكوك المحيطــة بالالتــزام. عندمــا يتــم قيــاس المخصــص باســتخدام التدفقــات النقديــة المقــدرة لتســوية الالتــزام الحالــي، تكــون قيمتــه الدفتريــة هــي القيمــة 
الحاليــة لتلــك التدفقــات النقديــة. عندمــا يكــون مــن المتوقــع اســترداد بعــض أو كافــة المنافــع الاقتصاديــة المطلوبــة لتســوية مخصــص مــن طــرف ثالــث، يتــم إدراج 

الذمــم المدينــة كأصــل إذا كان مــن المؤكــد أنــه ســوف يتــم اســترداد المبالــغ ويمكــن قيــاس مبلــغ الذمــم المدينــة بشــكل موثــوق بــه

المطلوبات الطارئة

لا يتــم إدراج المطلوبــات الطارئــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة. يتــم الإفصــاح عــن المطلوبــات الطارئــة مــا لــم تكــن احتماليــة تدفــق المــوارد التــي تتضمــن منافــع 
اقتصاديــة بعيــدة. 

لا يتم إدراج الموجودات الطارئة في البيانات المالية الموحدة ولكن يتم الإفصاح عنه عندما تكون التدفقات النقدية الداخلة محتملة.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
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3. المعلومات حول السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

التصنيف المتداول مقابل التصنيف غير المتداول )تتمة( 

تقوم المجموعة بعرض موجوداتـا ومطلوباتـا في بيان المركز المالي الموحد بناءً على التصنيف المتداول / غير المتداول. 

يتم تصنيف الأصل كمتداول عند:
توقع تحقيقه أو النية في بيعه أو استخدامه ضمن نطاق الدورة التشغيلية الاعتيادية؛• 
الاحتفاظ به بـدف رئيسي وهو المتاجرة؛• 
توقع تحقيقه خلال فترة اثنى عشر شـراً بعد فترة التقارير المالية، أو • 
النقد أو ما يعادله باستثناء النقد المقيد من التبادل أو المستخدم لتسوية التزام لفترة اثنى عشر شـراً على الأقل بعد فترة التقارير المالية.• 

يتم تصنيف كافة الموجودات الأخرى كموجودات غير متداولة.

يتم تصنيف الالتزام كمتداول عند:
توقع تسويته ضمن نطاق الدورة التشغيلية الاعتيادية؛• 
الاحتفاظ به بـدف رئيسي وهو المتاجرة؛• 
يتم تسويته خلال فترة اثنى عشر شـراً بعد فترة التقارير المالية؛ أو• 
عدم وجود حق غير مشروط لتأجيل تسوية الالتزام لفترة اثنى عشر شـراً على الأقل بعد فترة التقارير المالية.• 

إن شروط الالتزام التي يمكن، بناءً على خيار الطرف المقابل، أن تؤدي إلى التسوية عن طريق إصدار أدوات حقوق ملكية، لا تؤثر على تصنيفـا.

تقوم المجموعة بتصنيف كافة المطلوبات الأخرى كمطلوبات غير متداولة.

المساهمات غير النقدية من المساهمين

يتــم إدراج المســاهمات غيــر النقديــة المســتلمة مــن المســاهمين مبدئيــاً بالقيمــة الاســمية. بعــد الإدراج المبدئــي، يتــم المحاســبة عــن الموجــودات وفقــاً 
للسياســة المحاســبية المطبقــة علــى ذلــك الأصــل

توزيعات الأرباح

تقــوم الشــركة بــإدراج التــزام مقابــل دفــع توزيعــات الأربــاح عندمــا يتــم التصريــح بالتوزيعــات، ولــم تعــد التوزيعــات قائمــة علــى تقديــر المجموعــة. يتــم التصريــح 
بالتوزيعــات عندمــا يوافــق عليـــا المســاهم. يتــم إدراج المبلــغ المقابــل مباشــرةً ضمــن حقــوق الملكية

مصاريف ضريبة الدخل

تتكــون مصاريــف الضريبــة للفتــرة مــن الضريبــة الحاليــة والمؤجلــة. يتــم إدراج الضريبــة فــي بيــان الدخــل الشــامل الموحــد باســتثناء مــا يتعلــق منـــا بدمــج 
الأعمــال أو بالبنــود المدرجــة مباشــرة ضمــن حقــوق الملكيــة أو فــي الدخــل الشــامل الآخــر

تشــتمل الضريبــة الحاليــة علــى الضريبــة المتوقعــة الدائنــة أو المدينــة علــى الدخــل أو الخســارة الخاضعيــن للضريبــة للســنة وأي تعديــل علــى الضريبــة الدائنــة 
أو المدينــة فيمــا يتعلــق بالســنوات الســابقة. يتــم قيــاس الضريبــة باســتخدام معــدلات الضريبــة المطبقــة أو المعمــول بـا إلى حــد كبير في تاريــخ التقارير المالية

يتــم إدراج الضريبــة المؤجلــة علــى كافــة الفــروق المؤقتــة فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة بيــن القيــم الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات فــي البيانــات الماليــة 
الموحــدة والأســس الضريبيــة المقابلــة المســتخدمة فــي احتســاب الربــح الخاضــع للضريبــة، مــع الاســتثناءات التاليــة:

عندمــا ينشــأ الفــرق المؤقــت مــن الإدراج المبدئــي لشـــرة أو لأصــل أو التــزام فــي معاملــة لا تعتبــر دمجــاً للأعمــال والتــي لا تؤثــر فــي تاريــخ المعاملــة • 
علــى الأربــاح أو الخســائر المحاســبية أو الخاضعــة للضريبــة؛ 

فيمــا يتعلــق بالفــروق المؤقتــة الخاضعــة للضريبــة المرتبطــة بالاســتثمارات فــي الشــركات التابعــة والشــركات الزميلــة وشــركات الائتــلاف، حيــث يمكــن • 
التحكــم فــي توقيــت عكــس الفــروق المؤقتــة ومــن المحتمــل أن لا يتــم عكــس الفــروق المؤقتــة فــي المســتقبل المنظــور؛ و

يتــم إدراج موجــودات الضريبــة المؤجلــة فقــط إلــى الحــد الــذي يكــون فيــه مــن المحتمــل توفــر ربــح خاضــع للضريبــة يمكــن مقابلــه اســتخدام الفــروق • 
المؤقتــة القابلــة للخصــم والإعفــاءات الضريبيــة المرحلــة أو الخســائر الضريبيــة.

تتــم مراجعــة القيمــة الدفتريــة لموجــودات الضريبــة المؤجلــة فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة ويتــم تخفيضـــا إلــى الحــد الــذي لــم يعــد مــن المحتمــل فيــه توفــر 
أربــاح خاضعــة للضريبــة كافيــة للســماح باســتخدام كل أو جــزء مــن موجــودات الضريبــة المؤجلــة. يتــم إعــادة تقييــم موجــودات الضريبــة المؤجلــة غيــر المدرجــة 
فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة ويتــم إدراجـــا إلــى الحــد الــذي يصبــح فيــه مــن المحتمــل أن الربــح المســتقبلي الخاضــع للضريبــة ســوف يســمح باســترداد أصــل 

الضريبــة المؤجلــة

ــد تحقيــق الأصــل أو تســوية  ــة المتوقــع تطبيقـــا عن ــر مخصــوم بمعــدلات الضريب ــة علــى أســاس غي ــة المؤجل ــات الضريب يتــم قيــاس موجــودات ومطلوب
ــر الماليــة ــر فــي تاريــخ التقاري ــاءً علــى معــدلات الضرائــب وقوانيــن الضرائــب المطبقــة أو المعمــول بـــا إلــى حــد كبي ــزام، بن الالت
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3. المعلومات حول السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(

مصاريف ضريبة الدخل )تتمة( 

يتــم تحميــل أو إضافــة الضريبــة الحاليــة والمؤجلــة مباشــرة إلــى الدخــل الشــامل الآخــر أو حقــوق الملكيــة إذا كانــت تتعلــق ببنــود تــم إدراجـــا أو تحميلـــا علــى 
الدخــل الشــامل الآخــر أو حقــوق الملكيــة علــى التوالــي. وبــخلاف ذلــك، يتــم إدراج ضريبــة الدخــل فــي بيــان الدخــل الشــامل الموحــد

4. المعايير الصادرة ولكنها غير فعالة بعد

إن المعاييــر والتفســيرات الجديــدة والمعدلــة التــي تــم إصدارهــا ولكنـــا لــم تدخــل بعــد حيــز التنفيــذ حتــى تاريــخ إصــدار البيانــات الماليــة الموحــدة 
للمجموعــة مفصــح عنـــا أدنــاه. لــدى المجموعــة النيــة فــي تطبيــق هــذه المعاييــر والتفســيرات الجديــدة والمعدلــة، فــي حــال إمكانيــة التطبيــق، عندمــا 

ــح ســارية المفعــول تصب

تعــديلات علــى المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 16: التــزام عقد الإيجار في عمليتــي البيع وإعادة التأجير
تعــديلات علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 1: تصنيــف المطلوبات إلــى متداولة أو غير متداولة

ترتيبــات تمويــل المورديــن - تعــديلات علــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 7 والمعيــار الدولي لإعــداد التقارير المالية رقم 17

لا تتوقــع المجموعــة أن يكــون لتطبيــق هــذه المعاييــر والتفســيرات الجديــدة والمعدلــة تأثيــر مادي على بياناتـــا المالية الموحدة.

5. الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة 
إن الافتراضــات الرئيســية المتعلقــة بالمســتقبل والمصــادر الرئيســية للتقديــرات غيــر المؤكــدة كمــا فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة والتــي تحمــل مخاطــر جوهريــة 

قــد تســبب فــي إجــراء تعــديلات ماديــة علــى القيــم المدرجــة للموجــودات والمطلوبــات خلال الســنة الماليــة القادمــة تــم مناقشــتـا أدنــاه.

عنــد تطبيــق السياســات المحاســبية كمــا هــو منصــوص عليــه فــي الايضــاح رقــم 3، قامــت إدارة المجموعــة باتخــاذ بعــض القــرارات والتقديــرات والافتراضــات 
الجوهريــة غيــر المتوفــرة مــن مصــادر أخــرى. تعتمــد التقديــرات والافتراضــات ذات الصلــة علــى الخبــرة الســابقة والعوامــل الأخــرى التــي يتــم اعتبارهــا ذات 

صلــة. قــد تختلــف النتائــج الفعليــة عــن هــذه التقديــرات. 

يتــم مراجعــة التقديــرات والافتراضــات الضمنيــة علــى أســاس دوري. يتــم إدراج المراجعــات للتقديــرات المحاســبية فــي الفتــرة التــي يتــم فيـــا مراجعــة 
التقديــرات فــي حــال أن التقديــرات تؤثــر فقــط علــى تلــك الفتــرة، أو خلال فتــرات مســتقبلية فــي حــال أن المراجعــة تؤثــر علــى كل مــن الفتــرة الحاليــة 

المســتقبلية.  والفتــرات 

المصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة

فيمــا يلــي الافتراضــات الرئيســية المتعلقــة بالمســتقبل والمصــادر الرئيســية للتقديــرات غيــر المؤكــدة كمــا فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة والتــي تحمــل مخاطــر 
جوهريــة قــد تســبب فــي إجــراء تعــديلات ماديــة علــى القيــم المدرجــة للموجــودات والمطلوبــات خلال الســنة الماليــة القادمــة.

الأعمار الإنتاجية للممتلكات والآلات والمعدات والموجودات غير الملموسة والاستثمارات العقارية
تحــدد الإدارة الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة لممتلكاتـــا وآلاتـــا ومعداتـــا وموجوداتـــا غيــر الملموســة واســتثماراتـا العقاريــة لاحتســاب الاســتـلاك 
ــار الاســتخدام المتوقــع للأصــل أو عوامــل الإهلاك والتلــف. تقــوم الإدارة بمراجعــة الأعمــار  ــر بعــد الأخــذ فــي الاعتب ــد هــذا التقدي ــم تحدي والإطفــاء. يت
الإنتاجيــة المتبقيــة والأعمــار الإنتاجيــة الســنوية ويتــم تعديــل تكاليــف الاســتـلاك/الإطفاء المســتقبلية عندمــا تعتقــد الإدارة بــأن الأعمــار الإنتاجيــة قــد 

ــرات الســابقة.  تختلــف عــن التقدي

تقييم الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية
يكــون هنالــك انخفــاض فــي القيمــة عندمــا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة لأصــل أو وحــدة مولــدة للنقــد قيمتـــا القابلــة للاســترداد، وهــي قيمتـــا العادلــة ناقصــاً 
تكاليــف الاســتبعاد وقيمتـــا قيــد الاســتخدام، أيـمــا أعلــى. يعتمــد حســاب القيمــة العادلــة ناقصــاً تكاليــف الاســتبعاد علــى البيانــات المتاحــة مــن معــاملات 
المبيعــات الملزمــة، التــي تتــم علــى أســاس تجــاري، لموجــودات مماثلــة أو أســعار ســوقية ملحوظــة ناقصــاً التكاليــف الإضافيــة لاســتبعاد الأصــل. يعتمــد 
حســاب القيمــة قيــد الاســتخدام علــى نمــوذج التدفقــات النقديــة المخصومــة. يتــم اســتخراج التدفقــات النقديــة مــن الميزانيــة للســنوات الخمســة القادمــة، 
ولا تتضمــن أنشــطة إعــادة الـيكلــة التــي لــم تلتــزم بـــا المجموعــة بعــد أو الاســتثمارات الجوهريــة المســتقبلية التــي ســوف تعــزز أداء موجــودات الوحــدة 
المولــدة للنقــد التــي يتــم اختبارهــا. إن القيمــة القابلــة للاســترداد حساســة مقابــل معــدل الخصــم المســتخدم فــي نمــوذج التدفقــات النقديــة المخصومــة 
بالإضافــة إلــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية الداخلــة المتوقعــة ومعــدل النمــو المســتخدم لأغــراض الاســتقراء. تعتبــر تلــك التقديــرات الأكثــر صلــةً 

بالشـــرة المدرجــة مــن قبــل المجموعــة.

يتــم تقييــم الممتلــكات والآلات والمعــدات والموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجيــة غيــر المحــددة وموجــودات حــق الاســتخدام والاســتثمارات 
العقاريــة للانخفــاض فــي القيمــة بنــاءً علــى تقييــم التدفقــات النقديــة علــى الوحــدات المولــدة للنقد الفردية عند وجود مؤشــر على تعــرض هذه الموجودات 

لخســارة انخفــاض فــي القيمــة. يتــم فحــص الانخفــاض فــي قيمة الشـــرة بشــكل ســنوي

بناءً على التقييم الذي تم إجراؤه، لم يتم إدراج خسارة انخفاض في القيمة للسنة المنتـية في 31 ديسمبر 2023 )2022: لا شيء(.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023
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5. الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة )تتمة(
المصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة )تتمة(

دمج الأعمال
لمعظــم  بالنســبة  عليـــا.  المســتحوذ  الأعمــال  ومطلوبــات  موجــودات  لمختلــف  الشــراء  ســعر  تخصيــص  أعمــال  علــى  الاســتحواذ  محاســبة  تتطلــب 
الموجــودات والمطلوبــات، يتــم تخصيــص ســعر الشــراء عــن طريــق إدراج الأصــل أو الالتــزام بالقيمــة العادلــة المقــدرة. يتطلــب تحديــد القيمــة العادلــة 
للموجــودات المســتحوذ عليـــا والمطلوبــات المفترضــة وضــع حكــم مــن قبــل الإدارة وغالبــاً مــا يتضمــن اســتخدام تقديــرات وافتراضــات جوهريــة، بمــا فــي 
ذلــك الافتراضــات المتعلقــة بالتدفقــات النقديــة المســتقبلية الداخلــة والخارجــة ومعــدلات الخصــم والأعمــار الإنتاجيــة للموجــودات ومضاعفــات الســوق. 

ــة. ــد القيــم العادل ــات تحدي تســتخدم إدارة المجموعــة كافــة المعلومــات المتاحــة مــن أجــل إجــراء عملي

مخصص المخزون بطيء الحركة
بتــم إدراج المخــزون التكلفــة أو صافــي القيمــة القابلــة للتحقيــق أيـمــا أقــل. تتــم التعــديلات لتخفيــض تكلفــة المخــزون لصافــي القيمــة القابلــة للتحقيــق، إذا 
تطلــب، علــى مســتوى المنتــج للزيــادة المقــدرة، أو التقــادم أو الأرصــدة المنخفضــة. تتضمــن العوامــل المؤثــرة علــى هــذه التعــديلات التغيــرات فــي الطلــب 
علــى البضاعــة، والتغيــرات التقنيــة وتدهــور النوعيــة وأمــور الجــودة. قــد يتطلــب مراجعــة مخصــص المخــزون بطــيء الحركــة إذا تبيــن بــأن نتائــج العوامــل 

الإرشــادية قــد تختلــف عــن تلــك التقديــرات

مخصص خسائر الائتمان المتوقعة على الذمم التجارية المدينة
ــام  ــى أي ــة. تســتند معــدلات المخصصــات عل ــة المدين تســتخدم المجموعــة مصفوفــة المخصصــات لاحتســاب خســائر الائتمــان المتوقعــة للذمــم التجاري
الســداد المتأخــرة لتجميــع قطاعــات مختلفــة مــن العــملاء التــي لـــا أنمــاط خســارة مماثلــة )أي، حســب الموقــع الجغرافــي ونــوع المنتــج ونــوع العميــل 

وتقييمــه ومــا إلــى ذلــك(.

تعتمــد مصفوفــة المخصصــات مبدئيــاً علــى معــدلات التعثــر التاريخيــة الملحوظــة للمجموعــة. ســوف تقــوم المجموعــة بضبــط المصفوفــة لتعديــل تجربــة 
خســارة الائتمــان التاريخيــة مــع المعلومــات المســتقبلية. فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة، يتــم تحديــث معــدلات التعثــر التاريخيــة الملحوظــة ويتــم تحليــل 

ــرات المســتقبلية التغيــرات فــي التقدي

يعتبــر تقييــم العلاقــة بيــن معــدلات التعثــر التاريخيــة الملحوظــة والظــروف الاقتصاديــة المتوقعــة وخســائر الائتمــان المتوقعــة تقديــراً جوهريــاً. يعتبــر مبلــغ 
خســائر الائتمــان المتوقعــة حساســاً للتغيــرات فــي الظــروف والأحــداث الاقتصاديــة المتوقعــة. قــد لا تشــير تجربــة خســارة الائتمــان الســابقة للمجموعــة 

والتنبــؤ بالظــروف الاقتصاديــة أيضــاً إلــى التعثــر الفعلــي للعميــل فــي المســتقبل

ــر الماليــة، بلــغ إجمالــي الذمــم التجاريــة المدينــة 207,214 ألــف درهــم )2022: 165,509 ألــف درهــم(، مــع مخصــص لخســائر الائتمــان  فــي تاريــخ التقاري
المتوقعــة بقيمــة 20,510 ألــف درهــم )2022: 35,922 ألــف درهــم(. يتــم إدراج أي فــرق بيــن المبالــغ المحصلــة فعليــاً فــي الفتــرات المســتقبلية والمبالــغ 

المتوقــع اســتلامـا فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد

قياس القيمة العادلة للأدوات المالية
عندمــا يتعــذر قيــاس القيــم العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة المدرجــة فــي بيــان المركــز المالــي علــى أســاس الأســعار المدرجــة فــي الأســواق 
النشــطة، يتــم قيــاس قيمتـــا العادلــة باســتخدام تقنيــات التقييــم بمــا فــي ذلــك نمــوذج التدفقــات النقديــة المخصومــة. تؤخــذ مــدخلات هــذه النمــاذج 
مــن الأســواق التــي يمكــن ملاحظتـــا حيثمــا أمكــن ذلــك، ولكــن عندمــا لا يكــون ذلــك ممكنــاً، يســتلزم الأمــر وجــود درجــة مــن الأحــكام أثنــاء تحديــد القيــم 
العادلــة. تشــمل الأحــكام أخــذ المــدخلات فــي الاعتبــارات مثــل مخاطــر الســيولة ومخاطــر الائتمــان والتقلبــات. قــد تؤثــر التغيــرات فــي الافتراضــات المتعلقــة 

بـــذه العوامــل علــى القيمــة العادلــة للأدوات الماليــة. يرجــى الرجــوع إلــى الإيضــاح رقــم 34 لمزيــد مــن الإفصاحــات

عقود الإيجار - تقدير معدل الاقتراض الإضافي
لا يمكــن للمجموعــة أن تحــدد بســـولة معــدل الفائــدة الضمنــي فــي عقــد الإيجــار، وبالتالــي، فإنـــا تســتخدم معــدل الاقتــراض الإضافــي لقيــاس مطلوبــات 
عقــود الإيجــار. إن معــدل الاقتــراض الإضافــي هــو معــدل الفائــدة الــذي يتوجــب علــى المجموعــة أن تدفعــه مــن أجــل اقتــراض الأمــوال اللازمــة للحصــول 
علــى أصــل ذو قيمــة مماثلــة لأصــل حــق الاســتخدام فــي بيئــة اقتصاديــة مماثلــة، علــى مــدى فتــرة مماثلــة، مــع ضمــان مماثــل. لذلــك يعكــس معــدل 
الاقتــراض الإضافــي مــا »يتوجــب علــى المجموعــة ســداده«، وهــو مــا يتطلــب تقديــراً عنــد عــدم توفــر معــدلات ملحوظــة )مثــل بالنســبة للشــركات التابعــة 
التــي لا تدخــل فــي معــاملات تمويــل( أو عندمــا تحتــاج إلــى تعديــل لتعكــس شــروط وأحــكام عقــد الإيجــار )علــى ســبيل المثــال، عندمــا لا تكــون عقــود الإيجــار 
بالعملــة الوظيفيــة للشــركة التابعــة(. تقــوم المجموعــة بتقديــر معــدل الاقتــراض الإضافــي باســتخدام مــدخلات ملحوظــة )مثــل معــدلات الفائــدة فــي 

الســوق( عنــد توفرهــا ويتطلــب منـــا وضــع بعــض التقديــرات الخاصــة بالشــركة )مثــل التصنيــف الائتمانــي المســتقل للشــركة التابعــة(

الأحكام المحاسبية الهامة أثناء تطبيق السياسات المحاسبية

أثنــاء عمليــة تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة الموضحــة فــي الإيضــاح رقــم 3، قامــت الإدارة باتخــاذ الأحــكام التاليــة التــي لـــا الأثــر الجوهــري 
الأكبــر علــى المبالــغ المدرجــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة

تحديد مدة عقد الإيجار للعقود ذات خيارات التجديد 
تحــدد المجموعــة مــدة عقــد الإيجــار علــى أنـــا مــدة غيــر قابلــة للإلغــاء لعقــد الإيجــار، إلــى جانــب أيــة فتــرات مشــمولة بخيــار تمديــد عقــد الإيجــار إذا كان مــن 

المؤكــد أنــه ســوف تتــم ممارســته، أو أيــة فتــرات يغطيـــا خيــار إنـــاء عقــد الإيجــار، إذا كان مــن المؤكــد أنــه لــن تتــم ممارســته

لــدى المجموعــة عــدة عقــود إيجــار تشــمل خيــارات تمديــد وإنـــاء. تقــوم المجموعــة بتطبيــق الأحــكام عنــد تقييــم مــا إذا كانــت متأكــدة إلــى حــد معقــول مــن 
ممارســتـا أو عــدم ممارســتـا لخيــار تمديــد أو إنـــاء عقــد الإيجــار. وبـــذا، تأخــذ المجموعــة بالاعتبــار كافــة الحقائــق والظــروف ذات الصلــة التــي تولــد حافــزاً 
اقتصاديــاً لممارســة إمــا خيــار التمديــد أو الإنـــاء. بعــد تاريــخ البــدء، تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم مــدة الإيجــار مــا إذا كان هنالــك حــدث أو تغيــر جوهــري 

فــي الظــروف التــي تقــع ضمــن ســيطرتـا يؤثــر علــى قدرتـــا فــي ممارســة أو عــدم ممارســة خيــار التمديــد أو الإنـــاء

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

5. الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة )تتمة(

الأحكام المحاسبية الهامة أثناء تطبيق السياسات المحاسبية )تتمة(

توحيد الشركات التي تمتلك فيها المجموعة أقل من أغلبية حقوق التصويت )سيطرة فعلية(
تعتبر المجموعة أن لديـا سيطرة فعلية على الشركات التالية، على الرغم من أنـا تمتلك أقل من 50٪ من حقوق التصويت. 

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع )»قيادة«(
إن المجموعــة هــي أكبــر مســاهم منفــرد بنســبة 48.01٪ حيــث إن الحصــة المتبقيــة بنســبة 51.99٪ موزعــة بيــن 589 مســاهم، يمتلــك مســاهمان منـــم %6.51 • 

و5.74% ولا يمتلــك البقيــة بشــكل فــردي أكثــر مــن 5٪ مــن حقــوق التصويــت؛ و
لا يوجد تاريخ لتعاون المساهمين الآخرين لاستخدام أصواتـم بشكل جماعي أو للتفوق على المجموعة من حيث الأصوات.• 

شركة إل في إل تكنولوجي هولدينج )سابقاً »سويتش تكنولوجي هولدينج«( )»إل في إل«(
قامت المجموعة بتعيين أربعة من إجمالي سبعة أعضاء في مجلس إدارة شركة إل في إل حيث يعتبر هذا التعيين تعاقدياً وفقاً لاتفاقية المساهمين المعدلة؛• 
يتمتــع مجلــس الإدارة بصلاحيــة كاملــة لإدارة وتنفيــذ جميــع الأعمــال والمعامــلات نيابــة عــن الشــركة بمــا فــي ذلــك الإشــراف علــى شــؤون أعمــال شــركة إل فــي إل، • 

وضمــان فعاليــة الحوكمــة، والإشــراف علــى الإدارة، بالإضافــة إلــى تعييــن وعــزل موظفــي الإدارة العليــا لشــركة إل فــي إل.

6. دمج الأعمال

6.1 دمج أعمال خاضعة لسيطرة مشتركة

خلال الســنة المنتـيــة فــي 31 ديســمبر 2022، اســتحوذت المجموعــة علــى الشــركات التــي الخاضعــة لســيطرة مشــتركة. يتــم اســتبعاد عمليــات الاســتحواذ هــذه مــن 
ــن شــركات خاضعــة لســيطرة مشــتركة نظــراً لأن الشــركة  ــات دمــج للأعمــال بي ــة رقــم 3 »دمــج الأعمــال« باعتبارهــا عملي ــر المالي ــي لإعــداد التقاري ــار الدول نطــاق المعي
والشــركات المســتحوذ عليـــا يتــم الســيطرة عليـــا بشــكل نـائــي مــن قبــل نفــس الطــرف قبــل وبعــد الاســتحواذ. تــم احتســاب عمليــات الاســتحواذ فــي البيانــات الماليــة 
الموحــدة باســتخدام طريقــة تجميــع الحصــص، والتــي تعكــس الجوهــر الاقتصــادي للمعاملــة. اختــارت المجموعــة دمــج إيــرادات ومصاريــف وموجــودات ومطلوبــات 

الشــركات المســتحوذ عليـــا منــذ تاريــخ الاســتحواذ

عمليات الاستحواذ خلال السنة السابقة

الدولية للطاقة القابضة ذ.م.م
اعتبــاراً مــن 1 أغســطس 2022، اســتحوذت شــركة بــال 4 للطاقــة الشمســية ذ.م.م، وهــي شــركة تابعــة، علــى حصــة ملكيــة بنســبة 100٪ فــي شــركة الدوليــة للطاقــة 
ــة  القابضــة ذ.م.م )»طاقــة«( بــدون مقابــل. يقــع مقــر شــركة طاقــة فــي أبوظبــي، الإمــارات العربيــة المتحــدة، وتتمثــل أنشــطتـا فــي الاســتثمار فــي المشــاريع التجاري
ومشــاريع الطاقــة والمشــاريع الصناعيــة وتأسيســـا وإدارتـــا. اعتبــاراً مــن تاريــخ الاســتحواذ، ســاهمت طاقــة خســارة للمجموعــة بمبلــغ 10,593 ألــف درهــم للســنة 

المنتـيــة فــي 31 ديســمبر 2022.

إن المبالغ المدرجة فيما يتعلق بالموجودات المستحوذ عليـا والمطلوبات المفترضة القابلة للتحديد مبينة في الجدول أدناه.

6.2 عمليات الاستحواذ بموجب المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 3 دمج الأعمال

6.2 )أ( عمليات الاستحواذ خلال السنة

خلال السنة، استحوذت المجموعة على الشركات التالية، والتي تم احتسابـا باستخدام طريقة الاستحواذ وفقاً للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 3: دمج الأعمال:

مركز فيزيو للعلاج الطبيعي وإعادة التأهيل ذ.م.م
اعتبــاراً مــن 1 مــارس 2023، اســتحوذت مجموعــة أومورفيــا ذ.م.م )»أومورفيــا«(، وهــي شــركة تابعــة، علــى حصــة ملكيــة بنســبة 100٪ فــي مركــز فيزيــو للــعلاج الطبيعــي 
ــل  ــل أنشــطته فــي تشــغيل مركــز للطــب الطبيعــي وإعــادة التأهي ــي، وتتمث ــو فــي إمــارة دب ــل ألــف درهــم. يقــع مقــر مركــز فيزي ــو«( مقاب ــل ذ.م.م )»فيزي وإعــادة التأهي
والــعلاج الطبيعــي. اعتبــاراً مــن تاريــخ الاســتحواذ، ســاهم مركــز فيزيــو بإيــرادات وخســائر للمجموعــة بمبلــغ 1,388 ألــف درهــم و708 ألــف درهــم علــى التوالــي. فيمــا لــو تــم 

الاســتحواذ فــي بدايــة الســنة، لســاهم مركــز فيزيــو بإيــرادات وخســائر للمجموعــة بمبلــغ 1,616 ألــف درهــم و896 ألــف درهــم علــى التوالــي

ميديا 247 القابضة المحدودة
ــا 247  ــا 247«(. إن شــركة ميدي ــا 247 القابضــة المحــدودة )»ميدي اعتبــاراً مــن 1 يوليــو 2023، اســتحوذت المجموعــة علــى حصــة ملكيــة بنســبة 60% فــي شــركة ميدي
هــي شــركة خاصــة محــدودة بالأســـم تــم تأسيســـا وتســجيلـا بموجــب قوانيــن ســوق أبوظبــي العالمــي. تعتبــر شــركة ميديــا 247 شــركة متخصصــة فــي توفيــر حلــول 
الوســائط الخارجيــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. اعتبــاراً مــن تاريــخ الاســتحواذ، ســاهمت شــركة ميديــا 247 بإيــرادات وأربــاح للمجموعــة بقيمــة 101,066 ألــف 
درهــم و41,108 ألــف درهــم علــى التوالــي. فيمــا لــو تــم الاســتحواذ فــي بدايــة الســنة، لســاهمت شــركة ميديــا 247 بإيــرادات وأربــاح للمجموعــة بمبلــغ 185,730ألــف 

درهــم و79,227 ألــف درهــم علــى التوالــي

ألف درهم

الموجودات

300  المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة

300 إجمالي الموجودات

300 صافي الموجودات

)60(  ناقصاً: الحقوق غير المسيطرة

240  الحصة النسبية من صافي الموجودات المستحوذ عليـا القابلة للتحديد

240 احتياطي الدمج
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6. دمج الأعمال

6.2 عمليات الاستحواذ بموجب المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 3 دمج الأعمال )تتمة(

6.2 )أ( عمليات الاستحواذ خلال السنة )تتمة(

إل في إل تكنولوجي هولدينج )سابقاً »سويتش تكنولوجي هولدينج«( )»إل في إل«(
اعتبــاراً مــن 1 يوليــو 2023، اســتحوذت المجموعــة علــى شــركة إل فــي إل، المدرجــة ســابقاً كأصــل مالــي، مــن خلال اســتحواذها علــى حصــة ملكيــة إضافيــة 
بنســبة 33% فــي شــركة إل فــي إل )حصــة ملكيــة تراكميــة بنســبة 49.38%( مقابــل اعتبــار يتكــون مــن نقــد بقيمــة 22,050 ألــف درهــم والمســاهمة 
بشــركة تابعــة للمجموعــة، وهــي شــركة هيلثيــر يــو ويلنــس سيرفيســيز ذ.م.م )أي القيمــة العادلــة للحصــة البالغــة نســبتـا 50.62% فــي هيلثيــر المحولــة 
إلــى الطــرف الثالــث(. اعتبــاراً مــن تاريــخ الاســتحواذ، ســاهمت شــركة إل فــي إل بإيــرادات وخســائر للمجموعــة بقيمــة 937 ألــف درهــم و5,896 ألــف درهــم 
علــى التوالــي. فيمــا لــو تــم الاســتحواذ فــي بدايــة الســنة، لســاهمت شــركة إل فــي إل بإيــرادات وخســائر للمجموعــة بمبلــغ 1,246 ألــف درهــم و6,754 

ألــف درهــم علــى التوالــي

جوس سبا – مجموعة شركات )»جوس سبا«(
اعتبــاراً مــن 1 أكتوبــر 2023، اســتحوذت مجموعــة أومورفيــا ذ.م.م )»أومورفيــا«(، وهــي شــركة تابعــة، علــى حصــة ملكيــة بنســبة 100% ، مقابــل اعتبــار 

بلغــت قيمتــه 24,500 ألــف درهــم، فــي الشــركات التاليــة )»جــوس ســبا«(

اعتبــاراً تاريــخ الاســتحواذ، ســاهمت شــركة جــوس ســبا بإيــرادات وأربــاح للمجموعــة بقيمــة 8,314 ألــف درهــم و854 ألــف درهــم علــى التوالــي. فيمــا لــو تــم 
الاســتحواذ فــي بدايــة الســنة، لســاهمت شــركة جــوس ســبا بإيــرادات وأربــاح للمجموعــة بمبلــغ 29,074 ألــف درهــم و2,389 ألــف درهــم علــى التوالــي

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

6. دمج الأعمال )تتمة(

6.2 عمليات الاستحواذ بموجب المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 3 دمج الأعمال )تتمة(

6.2 )أ( عمليات الاستحواذ خلال السنة )تتمة(

الموجودات المستحوذ عليها والمطلوبات المفترضة
كانت القيم العادلة للموجودات والمطلوبات القابلة للتحديد للشركة المستحوذ عليـا كما في تاريخ الاستحواذ كما يلي:

فيزيو
ألف درهم

ميديا 247
ألف درهم

إل في إل
ألف درهم

جوس سبا*
ألف درهم

الإجمالي
ألف درهم

الموجودات

1,6742,27083,0256,977الممتلكات والآلات والمعدات 

142,5452,92710,261155,733-الموجودات غير الملموسة 

3,5243,544--20المخزون

583-53530-المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة 

1,48553,2125212,14857,366الذمم التجارية المدينة والذمم المدينة الأخرى

19214,36123,5821,67539,810النقد والأرصدة البنكية 

3,371212,44127,56820,633264,013إجمالي الموجودات

المطلوبات

391,318613842,054مكافآت نـاية الخدمة للموظفين 

6,015-6,015--قرض من طرف ذو علاقة 

12,82926392314,015-التزام الضريبة المؤجلة 

4,814-4,76945-المبالغ المستحقة لأطراف ذات علاقة 

4,51429,6166,8721,87042,872الذمم التجارية الدائنة والذمم الدائنة الأخرى 

4,55348,53213,8082,87769,770إجمالي المطلوبات

إجمالي صافي )المطلوبات( الموجودات القابلة 
163,90913,76017,756194,243(1,182(  للتحديد بالقيمة العادلة

الحصة النسبية من صافي )المطلوبات( الموجودات 
98,3456,79517,756121,714)1,182(  المستحوذ عليـا القابلة للتحديد 

1,183162,62433,1546,744203,705الشـرة الناشئة عن الاستحواذ 

1260,96939,94924,500325,419إجمالي اعتبار الشراء

72,529-65,5646,965-الحقوق غير المسيطرة عند الاستحواذ 

* يعتمــد صافــي الموجــودات المدرجــة علــى تقييــم مؤقــت لقيمتـــا العادلــة كمــا فــي تاريــخ الاســتحواذ. ســوف تقــوم المجموعــة بالانتـــاء مــن عمليــة 
تخصيــص ســعر الشــراء لعمليــات الاســتحواذ خلال ســنة واحــدة مــن تاريــخ الاســتحواذ المعنــي

تــم إدراج موجــودات غيــر ملموســة بقيمــة 155,733 ألــف درهــم نتيجــة لعمليــات الاســتحواذ المذكــورة أعلاه، والتــي تتكــون إلــى حــد كبيــر مــن الاســم 
ــا الإيجــار التجــاري وعلاقــات العــملاء وعقــود العــملاء والعلامــات التجاريــة والترخيــص ومزاي

ــات  ــج عــن عملي ــآزر المتوقــع النات ــر علــى قيمــة الت ــى حــد كبي ــات الاســتحواذ إل تشــتمل الشـــرة البالغــة قيمتـــا 203,705 ألــف درهــم الناتجــة عــن عملي
الاســتحواذ، والتــي لا يتــم إدراجـــا بشــكل منفصــل

الأنشطة الرئيسيةمكان التأسيس والعملياتاسم الشركة

صالون للسيدات، حمام شرقي للسيدات، نادي صحي للسيدات، مركز الإمارات العربية المتحدةمركز جوس لاونج للسبا والتجميل ذ.م.م
للتدليك والاسترخاء للسيدات.

نادي صحي للسيدات، حمام شرقي للسيدات، مركز تجميل وعناية شخصية الإمارات العربية المتحدةصالون جوس سبا
للسيدات.

مركز تجميل وعناية شخصية للسيدات، صالون نسائي، مركز لتصفيف الإمارات العربية المتحدةصالون جام للمستلزمات
الشعر، وصالون حناء.

الإمارات العربية المتحدةصالون جوس للتجميل ذ.م.م
تجارة العطور ومستحضرات التجميل، حمام شرقي للسيدات، نادي صحي 
للسيدات، صالون نسائي، تجارة الصابون ومنتجات العناية بالشعر، مركز 

مساج واسترخاء للسيدات.

الإمارات العربية المتحدةأكيومن انترناشونال ليمتد
مستحضرات تجميل وعناية شخصية للرجال، صالون حلاقة وتصفيف شعر 

للرجال، مستحضرات تجميل وعناية شخصية للسيدات، قص وتصفيف شعر 
للسيدات، نادي سبا للسيدات.

حمام شرقي للرجال، صالون حلاقة وتصفيف شعر للرجال، نادي صحي الإمارات العربية المتحدةصالون أتيلييه هوماج للرجال ذ.م.م
للرجال، مركز مساج واسترخاء للرجال.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

فيزيو
ألف درهم

ميديا 247
ألف درهم

إل في إل
ألف درهم

جوس سبا
ألف درهم

الإجمالي
ألف درهم

1184,56622,05024,500231,117النقد المدفوع مقابل الاستحواذ 

36,403--36,403-الاعتبار المؤجل )1(

40,000--40,000-الاعتبار المحتمل )2(

13,025-13,025--القيمة العادلة لحصة الملكية المحتفظ بـا سابقا

4,874-4,874--القيمة العادلة للأسـم في شركة تابعة )3(

1260,96939,94924,500325,419إجمالي اعتبار الشراء

فيزيو
ألف درهم

ميديا 247
ألف درهم

إل في إل
ألف درهم

جوس سبا
ألف درهم

الإجمالي
ألف درهم

1184,56622,05024,500231,117النقد المدفوع مقابل الاستحواذ 

)39,810()1,675()23,582()14,361()192(النقد المستحوذ عليه عند دمج الأعمال 

الاستحواذ على أعمال تشغيلية – صافي النقد المستخدم )المدرج ضمن 
22,825191,307)1,532(170,205)191(التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية(

تكاليف معاملة الاستحواذ )المدرجة ضمن التدفقات النقدية من 
1,3363862651,987-الأنشطة التشغيلية(

23,090193,294(1,146(171,541(191(صافي النقد المستخدم عند الاستحواذ

6. دمج الأعمال )تتمة(

6.2 عمليات الاستحواذ بموجب المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 3 دمج الأعمال )تتمة(

6.2 )أ( عمليات الاستحواذ خلال السنة )تتمة(

يعتمــد قيــاس القيمــة العادلــة علــى مــدخلات هامــة لا يمكــن ملاحظتـــا فــي الســوق، والتــي يشــير إليـــا المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 13 
»قيــاس القيمــة العادلــة« علــى أنـــا مــدخلات المســتوى 3. يعتمــد تقديــر القيمــة العادلــة علــى:

معدلات الخصم المفترضة من 16.5% إلى 23%؛ و	 
القيمــة النـائيــة، يتــم احتســابـا بنــاءً علــى معــدلات نمــو مســتدامة طويلــة الأجــل للقطــاع تتــراوح بيــن 1% إلــى 2%، والتــي يتــم اســتخدامـا لتحديــد 	 

الدخــل للســنوات المقبلــة.

فيما يلي تفاصيل اعتبار الشراء عند الاستحواذ:

)1( يمثل هذا البند الدفعة المؤجلة لاعتبار الشراء وفقاً للاتفاقية.

ــا 247، ســوف يتــم تقديــم دفعــة نقديــة إضافيــة بمبلــغ 40,000 ألــف درهــم إلــى  )2( كجــزء مــن اتفاقيــة الشــراء المتعلقــة بالاســتحواذ علــى شــركة ميدي

المالــك الســابق بشــرط أن تحقــق شــركة ميديــا 247 حــداً أدنــى مــن صافــي الربــح بمبلــغ 60,000 ألــف درهــم خلال الســنة المنتـيــة فــي 31 ديســمبر 2023. 
كمــا فــي تاريــخ الاســتحواذ، تــم تقديــر القيمــة العادلــة للاعتبــار المحتمــل بمبلــغ 40,000 ألــف درهــم. قامــت المجموعــة بــإدراج الاعتبــار المحتمــل باعتبــار 

أنــه مــن المحتمــل إلــى حــد كبيــر أن يتــم تحقيــق صافــي الربــح المســتـدف

)3( يمثــل هــذا البنــد القيمــة العادلــة لحصــة ملكيــة بنســبة 50.62% فــي شــركة هيلثيــر يــو والتــي تــم منحـــا لطــرف ثالــث كجــزء مــن اتفاقيــة الاســتحواذ علــى 

شــركة إل فــي إل

فيما يلي تحليل التدفقات النقدية عند الاستحواذ:

تم تحميل التكاليف المتعلقة بالاستحواذ والبالغة قيمتـا 1,987 ألف درهم خلال السنة وتم إدراجـا ضمن المصاريف العمومية والإدارية.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

6. دمج الأعمال )تتمة(

6.2 عمليات الاستحواذ بموجب المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 3 دمج الأعمال )تتمة(

6.2 )ب( عمليات الاستحواذ خلال السنة السابقة 

خلال 2022، اســتحوذت المجموعــة علــى الشــركة التاليــة، والتــي تــم احتســابـا باســتخدام طريقــة الاســتحواذ الــواردة ضمــن المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر 
الماليــة رقــم 3 دمــج الأعمــال:

صالون روز ووتر للسيدات – ملكية فردية ذ.م.م )»روز«(
ــر 2022، اســتحوذت شــركة بداشــنج هولدينــج كومبانــي ذ.م.م، وهــي شــركة تابعــة، علــى حصــة ملكيــة بنســبة 100٪ فــي صالــون روز  ــاراً مــن 1 يناي اعتب
ووتــر للســيدات – ملكيــة فرديــة ذ.م.م )»روز«( مقابــل 7,200 ألــف درهــم. إن روز هــي شــركة ملكيــة فرديــة ذات مســؤولية محــدودة، مســجلة فــي 
إمــارة أبوظبــي، وتتمثــل أنشــطتـا فــي مجــال العنايــة الشــخصية بالســيدات والتجميــل، وتصفيــف وقــص شــعر الســيدات ووضــع الحنــاء. اعتبــاراً مــن تاريــخ 
الاســتحواذ، ســاهمت روز فــي إيــرادات وأربــاح للمجموعــة بمبلــغ 5,407 ألــف درهــم و1,352 ألــف درهــم علــى التوالــي للســنة المنتـية في 31 ديســمبر 2022.

الموجودات المستحوذ عليها والمطلوبات المفترضة
كانت القيم العادلة للموجودات والمطلوبات القابلة للتحديد للشركة المستحوذ عليـا كما في تاريخ الاستحواذ كما يلي:

تتكــون الشـــرة البالغــة قيمتـــا 5,543 ألــف درهــم الناتجــة عــن الاســتحواذ إلــى حــد كبيــر مــن قيمــة التعــاون المتوقــع الناتــج عــن الاســتحواذ، حيــث لــم يتــم 
إدراجـــا بشــكل منفصــل. لا يتوقــع أن يتــم خصــم أي مــن مبالــغ الشـــرة المدرجــة لأغــراض ضريبــة الدخــل

يعتمــد قيــاس القيمــة العادلــة علــى المــدخلات الجوهريــة غيــر القابلــة للملاحظــة فــي الســوق، والتــي يشــير إليـــا المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة 
رقــم 13 »قيــاس القيمــة العادلــة« علــى أنـــا مــدخلات المســتوى 3. تعتمــد تقديــرات القيمــة العادلــة علــى:

معدل خصم مفترض بنسبة ٪13.1	 
القيمــة النـائيــة، المحتســبة بنــاءً علــى معــدلات النمــو المســتدام طويلــة الأجــل للســوق بنســبة 2٪، والتــي تــم اســتخدامـا لتحديــد الدخــل 	 

للســنوات المقبلــة.

2022
ألف درهم

الموجودات

837الممتلكات والآلات والمعدات 

577الموجودات غير الملموسة 

160المخزون

230الذمم التجارية المدينة والذمم المدينة الأخرى

1,804إجمالي الموجودات

المطلوبات

30مكافآت نـاية الخدمة للموظفين 

117الذمم التجارية الدائنة والذمم الدائنة الأخرى 

147إجمالي المطلوبات

1,657إجمالي صافي الموجودات القابلة للتحديد بالقيمة العادلة

5,543الشـرة الناشئة عن الاستحواذ 

7,200إجمالي اعتبار الشراء
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
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6. دمج الأعمال )تتمة(

6.2 عمليات الاستحواذ بموجب المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 3 دمج الأعمال )تتمة(
 

6.2 )ب( عمليات الاستحواذ خلال السنة السابقة )تتمة(

فيما يلي تحليل التدفقات النقدية عند الاستحواذ:

6.2 عمليات الاستحواذ بموجب المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 3 دمج الأعمال
 

6.3 )أ( عمليات الاستحواذ خلال السنة السابقة

خلال الســنة، قامــت المجموعــة بتحويــل جــزء مــن حصــة مســاهمتـا فــي الشــركة التابعــة التاليــة كشــكل مــن أشــكال الاعتبــار مقابــل الاســتحواذ علــى شــركة 
تابعــة جديدة:

 6.3 )ب( تخفيض نسبة المساهمة في شركة تابعة دون مقابل خلال السنة السابقة

خلال 2022، قامــت المجموعــة بتحويــل 20٪ مــن حصــة مســاهمتـا فــي شــركة بــال 4 للطاقــة الشمســية ذ.م.م إلــى طــرف ذو علاقــة )ألفــا ظبــي القابضــة 
ش.م.ع( بــدون مقابــل. فيمــا يلــي جــدول تخفيــض نســبة مســاهمة شــركة بــال 4 للطاقــة الشمســية ذ.م.م:

تم تكبد التكاليف المتعلقة بالاستحواذ البالغة قيمتـا 30 ألف درهم خلال السنة السابقة وتم إدراجـا ضمن المصاريف العمومية والإدارية.

الإجمالي
ألف درهم

7,200النقد المدفوع مقابل الاستحواذ 

-صافي النقد المستحوذ عليه عند دمج الأعمال 

الاستحواذ على أعمال تشغيلية – صافي النقد المستخدم )المدرج ضمن التدفقات النقدية من 
7,200  الأنشطة الاستثمارية(

30تكاليف معاملة الاستحواذ )المدرجة ضمن التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية(

7,230صافي النقد المستخدم عند الاستحواذ

هيلثير يو

2023

%50.62التخفيض في نسبة المساهمة )%(

-القيمة الدفترية لحصة المساهمة المستبعدة )ألف درهم(

4,874ناقصا: الاعتبار المستلم )ألف درهم( 

4,874الفرق المدرج مباشرة ضمن احتياطيات الدمج والاستحواذ )ألف درهم(

شركة بال 4 للطاقة 
الشمسية ذ.م.م

2022

%20التخفيض في نسبة المساهمة )%(

2,000عدد الأسـم المستبعدة 

)125(القيمة الدفترية لحصة المساهمة المستبعدة )صافي المطلوبات( )ألف درهم(

-الاعتبار النقدي المستلم 

(125(الفرق المدرج مباشرة ضمن احتياطيات الدمج والاستحواذ )ألف درهم(

2022

التكلفة:

298,449862,855164,20244,543343,0101,713,059  في 1 يناير 2022

  المستحوذ عليـا من خلال دمج الأعمال 
1,442--296-1,146  )إيضاح 6(

2,7361,0479,0811,057198,708212,629  إضافات

  تحويل من موجودات غير ملموسة، 
2,959)698(-3,657--  صافي

-(234,284(-1,796225,7766,712  تحويل 

(6,093(-(5,011((666(-(416(  استبعادات 

303,7111,089,678183,28240,589306,7361,923,996  في 31 ديسمبر 2022

الاستهلاك المتراكم:

452,112-115,775192,632119,67524,030  في 1 يناير 2022

  المستحوذ عليـا من خلال دمج الأعمال 
605--168-437  )إيضاح 6(

67,913-15,88032,94014,9534,140  المحملة للسنة

  تحويل من موجودات غير ملموسة، 
2,711--2,711--  صافي 

)5,210(-)4,817()146(-)247(  المتعلقة بالاستبعادات 

518,131-131,845225,572137,36123,353  في 31 ديسمبر 2022

صافي القيمة الدفترية:

171,866864,10645,92117,236306,7361,405,865  في 31 ديسمبر 2022

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

7. ممتلكات وآلات ومعدات

مباني وتحسينات 
على العقارات 

المستأجرة
ألف درهم

آلات وماكينات
ألف درهم

معدات مكتبية 
وأثاث وتركيبات 

ألف درهم

سيارات 
ألف درهم

أعمال رأسمالية 
قيد التنفيذ
ألف درهم

الإجمالي
ألف درهم

2023

التكلفة:

303,7111,089,678183,28240,589306,7361,923,996  في 1 يناير 2023

  المستحوذ عليـا من خلال دمج الأعمال 
18,514-13,002925,253167  )إيضاح 6.2(

9,97155012,5383,77094,110120,939  إضافات

-)69,496(-35,36916,42817,699  تحويل من أعمال رأسمالية قيد التنفيذ 

)3,913(-)2,760()1,153(--  استبعادات

362,0531,106,748217,61941,766331,3502,059,536  في 31 ديسمبر 2023

الاستهلاك المتراكم:

518,131-131,845225,572137,36123,353  في 1 يناير 2023

  المستحوذ عليـا من خلال دمج الأعمال 
11,537--10,408921,037  )إيضاح 6.2(

76,176-16,24738,45217,2404,237  المحملة للسنة

)3,263(-)2,423()840(--  المتعلقة بالاستبعادات 

602,581-158,500264,116154,79825,167  في 31 ديسمبر 2023

صافي القيمة الدفترية:

203,553842,63262,82116,599331,3501,456,955  في 31 ديسمبر 2023
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7. ممتلكات وآلات ومعدات )تتمة(

فــي 31 ديســمبر 2023، اشــتملت الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ بشــكل أساســي التكاليــف المتكبــدة لإنشــاء محطــات تبريــد المناطــق وتوســيع ســعة 
المحطــات الموجــودة فــي أبوظبــي والتــي مــن المتوقــع أن تكتمــل خلال الســنة المنتـيــة فــي 2024.

خلال الســنة المنتـيــة فــي 31 ديســمبر 2023، قامــت المجموعــة برســملة تكلفــة التمويــل البالغــة قيمتـــا 6,345 ألــف درهــم المتعلقــة بقروضـــا )31 
ديســمبر 2022: 4,718 ألــف درهــم(.

تــم رهــن ممتلــكات وآلات ومعــدات بقيمــة دفتريــة تبلــغ 900,445 ألــف درهــم )31 ديســمبر 2022: 992,195 ألــف درهــم( كضمــان مقابــل قــروض )إيضــاح 
)22

تم تخصيص رسوم الاستـلاك للسنة وتم الإفصاح عنـا في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد على النحو التالي:

ــادة  ــم قي ــل شــركة الإمــارات لتعلي ــه فــي 28 أغســطس 2017 مــن قب ــم الاســتحواذ علي ــرة الســعديات، ت ــى يقــع فــي جزي ــل الاســتثمار العقــاري مبن يمث
الســيارات ش.م.ع، وهــي شــركة تابعــة

تــم تحديــد القيمــة العادلــة للاســتثمار العقــاري للمجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2023 البالغــة قيمتــه 164,100 ألــف درهــم )31 ديســمبر 2022: 
148,500 ألــف درهــم( بالرجــوع إلــى تقييــم تــم إجــراؤه مــن قبــل مقيــم مســتقل لا علاقــة لــه بالمجموعــة. لــدى المقيــم المســتقل المــؤهلات اللازمــة 

والخبــرة الحديثــة فــي تقييــم العقــارات فــي الموقــع ذي الصلــة

ــة. بموجــب هــذه الطريقــة، تــم تطبيــق معــاملات الاســتثمار  يتــم تحديــد القيمــة العادلــة للاســتثمار العقــاري باســتخدام طريقــة الســوق القابلــة للمقارن
والتأجيــر المماثلــة، إلــى جانــب الدليــل علــى الطلــب فــي المنطقــة المجــاورة للعقــار المعنــي، أثنــاء تقييــم العقــار. يقــع قيــاس القيمــة العادلــة ضمــن 

المســتوى 2 فــي التسلســل الـرمــي لقيــاس القيمــة العادلــة

8. استثمار عقاري

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

56,81552,061تكلفة الإيرادات )إيضاح 26(

19,36115,852المصاريف العمومية والإدارية )إيضاح 27(

76,17667,913

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

التكلفة:

176,000176,000  في 1 يناير 

--  إضافات خلال السنة 

176,000176,000  في 31 ديسمبر 

الاستهلاك المتراكم:

49,45444,318  في 1 يناير 

5,1365,136  المحمل للسنة 

54,59049,454في 31 ديسمبر

صافي القيمة الدفترية:

121,410126,546  في 31 ديسمبر

8. استثمار عقاري )تتمة(

فيمــا يلــي إيــرادات إيجــار العقــار التــي حققتـــا المجموعــة مــن اســتثمارها العقــاري، والــذي تــم تأجيــره بموجــب عقــود إيجــار تشــغيلية، والمصاريف التشــغيلية 
المباشــرة الناشــئة عن الاســتثمار العقاري:

الشهرة
تتكون الشـرة بشكل رئيسي من نمو المبيعات والعملاء الجدد والتعاون الناتج من عمليات الاستحواذ. 

خلال الســنة المنتـيــة فــي 31 ديســمبر 2023، أجــرت الإدارة تقييمـــا الســنوي للانخفــاض فــي قيمــة الشـــرة، باســتخدام طريقــة نمــوذج التدفقــات 
النقديــة المخصومــة لاحتســاب القيمــة قيــد الاســتخدام للوحــدات المولــدة للنقــد المعنيــة

لغرض اختبار الانخفاض في القيمة، تم تخصيص الشـرة للوحدات المولدة للنقد ذات الصلة بناءً على قيم المؤسسة المعنية.

قدرت الإدارة بأنه ليس هنالك ضرورة لإدراج خسارة انخفاض في القيمة مقابل الشـرة في تاريخ التقارير المالية.

تم استخدام الافتراضات الرئيسية التالية أثناء مراجعة التدفقات النقدية المخصومة:
• معدل النمو النـائي: 2٪ - 3٪ )31 ديسمبر 2022: ٪2 - ٪2.5(

• معدل التضخم: 4% )31 ديسمبر 2022: %5.2(
• معدل الخصم: 11.5٪ - 12.7٪ )31 ديسمبر 2022: ٪14(

 
علاقات العميل 

تمثــل هــذه الفئــة العقــود مــع العــملاء ذات الأجــل الطويــل والغيــر القابلــة للإنـــاء والعلاقــات غيــر التعاقديــة التــي تــم الاســتحواذ عليـــا )إيضــاح 6( 
وتســتوفي معاييــر الإدراج كموجــودات غيــر ملموســة بموجــب معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 38

9. موجودات غير ملموسة وشهرة

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

8,4148,094إيرادات الإيجار 

)3,330((3,220(المصاريف التشغيلية المباشرة )باستثناء الاستـلاك(

5,1944,764

الشهرة
ألف درهم

الاسم التجاري
ألف درهم

حقوق الامتياز 
ألف درهم

علاقات العميل 
ألف درهم

أخرى
ألف درهم

الإجمالي
ألف درهم

230,491146,88371,7126,10010,176465,362في 1 يناير 2023

123,91010,935359,438-203,70520,888المتعلقة بدمج الاعمال )إيضاح 6(

5,7485,748----إضافات خلال السنة

(30,234((4,266((10,239((2,162((13,567(-الإطفاء خلال السنة

434,196154,20469,550119,77122,593800,314في 31 ديسمبر 2023

246,829158,47573,8747,98614,264501,428في 1 يناير 2022

316,120--5,543546المتعلقة بدمج الاعمال )إيضاح 6(

)248()248(----المحولة إلى ممتلكات وآلات ومعدات، صافي 

المتعلقة بالانتـاء من تخصيص سعر الشراء
)21,881(----)21,881(  للسنة السابقة 

838838----إضافات خلال السنة

-)765(--765-إعادة تصنيف 

)20,895()3,944()1,886()2,162()12,903(-الإطفاء خلال السنة

230,491146,88371,7126,10010,176465,362في 31 ديسمبر 2022
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9. موجودات غير ملموسة وشهرة )تتمة(

حقوق الامتياز
فــي ديســمبر 2018، اســتحوذت شــركة بــال القابضــة للتبريــد ذ.م.م، وهــي شــركة تابعــة للشــركة، علــى حقــوق والتزامــات مرتبطــة بعقــد امتيــاز تبريــد 
المناطــق المتعلــق بجــزء مــن القطــاع رقــم 4، منطقــة تطويــر جزيــرة الريــم، أبوظبــي مــن مســاهمـا مجموعــة شــركات بــال ذ.م.م مقابــل 80 مليــون درهــم 
)والتــي اســتحوذت فــي نفــس الوقــت علــى نفــس الحقــوق والالتزامــات مــن بــال للخدمــات التقنيــة ذ.م.م، طــرف ذو علاقــة بالمجموعــة( لتقديــم خدمــات 

تبريــد المناطــق للعــملاء فــي منطقــة الامتيــاز التــي طورتـــا شــركة طمــوح. إن مــدة العقــد هــي 37 ســنة مــن تاريــخ إنشــاء محطــة تبريــد المناطــق

اسم العلامة التجارية
يمثــل اســم العلامــة التجاريــة منافــع اقتصاديــة مســتقبلية فــي شــكل أعمــال مســتقبلية مرتبطــة بالاســم التجــاري للشــركات التابعــة المســتحوذ عليـــا 

ــار المحاســبة الدولــي رقــم 38. ــر الإدراج كموجــودات غيــر ملموســة بموجــب معي )إيضــاح 6( وتفــي بمعايي

تم تخصيص رسوم الإطفاء للسنة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد على النحو التالي:

تم تحليل مطلوبات عقود الإيجار في بيان المركز المالي الموحد كما يلي:

10. موجودات حق الاستخدام ومطلوبات عقود الإيجار 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

2,1622,162تكلفة الإيرادات )إيضاح 26(

28,07218,733المصاريف العمومية والإدارية )إيضاح 27(

30,23420,895

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

موجودات حق الاستخدام:

104,42394,384كما في 1 يناير 

70,44642,007إضافات خلال السنة 

)692((7,129(إنـاء عقد إيجار

31-تعديل عقد إيجار 

)31,307((38,811(مصاريف الاستـلاك 

128,929104,423كما في 31 ديسمبر 

مطلوبات عقود الإيجار:

106,86295,730كما في 1 يناير 

70,44642,007إضافات خلال السنة 

9,2036,729مصاريف الفائدة )إيضاح 22(

)945((8,144(إنـاء عقد إيجار

31-تعديل عقد إيجار 

)36,690((44,130(مدفوعات 

134,237106,862كما في 31 ديسمبر

34,86136,562متداولة 

99,37670,300غير متداولة 

134,237106,862

10. موجودات حق الاستخدام ومطلوبات عقود الإيجار )تتمة(

تم تخصيص رسوم الإطفاء للسنة في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد كما يلي:

11. استثمار في شركة زميلة وشركة ائتلاف

فيما يلي تفاصيل شركة ائتلاف المجموعة:

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

)1( خلال 2022، اســتحوذت المجموعــة علــى حصــة مســاهمة بنســبة 50٪ فــي كاليــون مقابــل اعتبــار إجمالــي تبلــغ قيمتــه 1,852,958 ألــف درهــم. يتــم 

احتســاب الاســتثمار فــي كاليــون وفقــاً لطريقــة حقــوق الملكيــة.

فيما يلي الحركة في الاستثمار في شركة زميلة وشركة ائتلاف:

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

29,85726,576تكلفة الإيرادات )إيضاح 26(

8,9544,731المصاريف العمومية والإدارية )إيضاح 27(

38,81131,307

حصة الملكيةبلد التأسيس والتشغيلالأنشطة الرئيسيةاسم الشركة

20232022

شركة الائتلاف:

كاليون انيرجي ياتيرميلياري ايه اس 
%50%50تركياشركة للطاقة النظيفة والمتجددة)»كاليون«( )1(

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

-1,838,425في 1 يناير 

1,852,958-إضافات خلال السنة 

)14,533(228,558حصة من الربح )الخسارة( للسنة

-(1,715(حصة من الخسارة الشاملة الأخرى للسنة

2,065,2681,838,425في 31 ديسمبر 

تم الإفصاح عن تحليل استحقاق مطلوبات عقود الإيجار ضمن الإيضاح رقم 33.
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11. استثمار في شركة زميلة وشركة ائتلاف )تتمة(

فيما يلي ملخص المعلومات المالية المتعلقة بشركة ائتلاف المجموعة:

فيما يلي التوزيع الجغرافي للاستثمارات:

يتــم إدراج الاســتثمارات بالقيمــة العادلــة باســتخدام أســاليب التقييــم كمــا هــو موضــح فــي الإيضــاح رقــم 34. إن الحركــة فــي الاســتثمار فــي الموجــودات 
الماليــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر هــي كمــا يلــي:

12. استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

7,758,3493,483,981الموجودات غير المتداولة 

441,882267,162الموجودات المتداولة 

)2,859,415((3,678,359(المطلوبات غير المتداولة 

)270,392((627,848(المطلوبات المتداولة 

3,894,024621,336حقوق الملكية )100%( 

)40,425((1,113(ناقصا: الحقوق غير المسيطرة 

3,892,911580,911حقوق الملكية العائدة إلى مالك الشركة 

1,946,456290,456حصة المجموعة من صافي الموجودات )حصة ملكية بنسبة 50%(

2,065,2681,838,425القيمة الدفترية لاستثمار المجموعة )بما في ذلك الشـرة(

692,697108,685الإيرادات 

)29,066(457,116الربح )الخسارة( للسنة 

)14,533(228,558حصة المجموعة من الربح )الخسارة( 

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

36,65936,227مدرجة 

410,3278,818غير مدرجة 

446,98645,045

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

36,65936,227داخل دولة الإمارات العربية المتحدة 

410,3278,818خارج دولة الإمارات العربية المتحدة 

446,98645,045

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

45,04568,903في 1 يناير 

-374,700إضافات خلال السنة

-(13,025(المحولة إلى استثمار في شركات تابعة )إيضاح 6.2 )أ((

)23,858(40,266التغير في القيمة العادلة 

446,98645,045في 31 ديسمبر 

13. استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

تم تحليل الاستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر كما يلي:

فيما يلي التوزيع الجغرافي للاستثمارات:

يتــم إدراج الاســتثمارات بالقيمــة العادلــة باســتخدام أســاليب التقييــم كمــا هــو موضــح فــي الإيضــاح رقــم 34. إن الحركــة فــي الاســتثمارات فــي الموجــودات 
الماليــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر هــي كمــا يلــي:

خلال السنة، تم رهن أسـم بقيمة عادلة تبلغ 31,577,159 ألف درهم )2022: 32,465,133 ألف درهم( كضمان مقابل قروض.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

32,893,11233,837,534مدرجة 

83,59295,037غير مدرجة 

32,976,70433,932,571

17,213,11522,491,803غير متداولة

15,763,58911,440,768متداولة

32,976,70433,932,571

32,740,51733,676,220داخل دولة الإمارات العربية المتحدة 

236,187256,351خارج دولة الإمارات العربية المتحدة 

32,976,70433,932,571

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

33,932,5715,433,404في 1 يناير 

57,60311,185,397إضافات

18,095,400(561,587(التغير في القيمة العادلة )إيضاح 27(

)781,630((451,883(استبعادات 

32,976,70433,932,571في 31 ديسمبر 
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14. ذمم تجارية مدينة وذمم مدينة أخرى

* خلال 2022، أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة للاســتحواذ علــى أســـم شــركة مدرجــة. بموجــب شــروط الاتفاقيــة، يحــق للمجموعــة اســتلام عائــد مضمــون 
علــى مــدى 5 ســنوات علــى أن يتــم تخفيــض العائــد المضمــون بأيــة توزيعــات أربــاح قــد يتــم الإعلان عنـــا ودفعـــا مــن قبــل الجـــة المســتثمر فيـــا علــى 
مــدى فتــرة 5 ســنوات. وعليــه، قامــت المجموعــة بــإدراج ذمــم مدينــة غيــر متداولــة بقيمــة 1,935,301 ألــف درهــم فــي تاريــخ المعاملــة باســتخدام معــدل 
خصــم بلــغ 8% مــع تســجيل إيــرادات مؤجلــة. تــم إدراج عكــس الخصــم علــى الذمــم المدينــة غيــر المتداولــة البالــغ قيمتــه 146,225 ألــف درهــم )2022: 
47,808 ألــف درهــم( )إيضــاح 28( وإطفــاء الإيــرادات المؤجلــة البالغــة قيمتـــا 387,061 ألــف درهــم )2022: 116,647 ألــف درهــم( )إيضــاح 28( ضمــن 

بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد

خلال الســنة، قامــت المجموعــة بــإدراج خســارة بلغــت قيمتـــا 169.6 مليــون درهــم )إيضــاح 28( مــن إعــادة تقييــم الذمــم المدينــة بموجــب اتفاقيــة شــراء 
الأســـم نتيجــة للتغيــر فــي التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة

يتم تحليل الذمم المدينة بموجب اتفاقية شراء الأسهم في بيان المركز المالي الموحد على النحو التالي:

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

كانت الحركة في مخصص خسائر الائتمان المتوقعة مقابل الذمم التجارية المدينة خلال السنة كما يلي:

تقــوم المجموعــة بقيــاس مخصــص الخســارة للذمــم المدينــة، بمبلــغ يســاوي مــدى أعمــار خســائر الائتمــان المتوقعة. ويتم تقدير خســائر الائتمــان المتوقعة 
علــى الموجــودات الماليــة وموجــودات العقــود باســتخدام مصفوفــة مخصــص تســتند إلــى تجربــة التعثــر عــن الســداد الســابقة للمجموعــة وتحليــل للمركــز 
المالــي الحالــي للمديــن، يتــم تعديلـــا وفــق العوامــل الخاصــة بالمدينيــن والظــروف الاقتصاديــة العامــة للمجــالات التــي يعمــل فيـــا المدينــون وتقييــم كل 

مــن اتجــاه الأوضــاع الحاليــة وكذلــك المتوقعــة فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة بمــا فــي ذلــك القيمــة الزمنيــة للنقــود كمــا هــو مناســب

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

207,214165,509ذمم تجارية مدينة

)35,922((20,510(ناقصا: مخصص خسائر الائتمان المتوقعة

186,704129,587

33,22915,589سلفات للموردين 

37,32419,471مصاريف مدفوعة مقدما

6,458-توزيعات أرباح مدينة 

1,585,9491,983,110ذمم مدينة بموجب اتفاقية شراء أسـم*

58,17319,471ذمم مدينة أخرى 

1,901,3792,173,686

)1,647,558((1,236,517(ناقصا: الجزء غير المتداول 

664,862526,128

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

349,432335,552متداولة

1,236,5171,647,558غير متداولة

1,585,9491,983,110

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

35,92221,555الرصيد في 1 يناير 

14,367(15,412()المعكوسة( المحملة للسنة )صافي(

20,51035,922الرصيد في 31 ديسمبر 

14. ذمم تجارية مدينة وذمم مدينة أخرى )تتمة(

فيما يلي معلومات حول تعرض الذمم التجارية المدينة للمجموعة لمخاطر الائتمان:

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

15. مخزون

فيما يلي الحركة في مخصص المخزون بطيء الحركة:

الإجمالي
ألف درهم

غير مستحقة 
الدفع

ألف درهم

أقل من 30 يوما
ألف درهم

60-31 يوما
ألف درهم

120-61 يوما
ألف درهم

121- 360 يوما
ألف درهم

أكثر من 360 
يوما

ألف درهم

31 ديسمبر 2023

%92.51%9.53%1.76%0.96%1.97%2.29معدل خسارة الائتمان المتوقعة

إجمالي القيمة الدفترية المقدرة 
207,21439,13116,62234,18145,54058,09413,646عند التعثر

خسارة الائتمان المتوقعة على 
20,5108953283278015,53512,624مدى العمر المتوقع للأداة

31 ديسمبر 2022

%85.90%17.43%12.18%4.56%6.55%6.85معدل خسارة الائتمان المتوقعة

إجمالي القيمة الدفترية المقدرة 
165,5099,95111,46927,22230,99564,68821,184عند التعثر

خسارة الائتمان المتوقعة على 
35,9226827511,2403,77411,27818,197مدى العمر المتوقع للأداة

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

33,82122,147بضائع جاهزة

898797قطع الغيار والمواد الاستـلاكية 

9633,254المواد الخام 

35,68226,198

)1,894((2,955(ناقصا: مخصص المخزون بطيء الحركة 

32,72724,304

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

1,8942,584في 1 يناير 

)690(1,061المحمل )المعكوس( للسنة )صافي(

2,9551,894في 31 ديسمبر 
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16. نقد وأرصدة لدى البنوك

17. رأس المال 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

يتــم إيــداع الودائــع لأجــل لــدى بنــوك تجاريــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وتحمــل فائــدة بمعــدل يتــراوح مــن 5.15% إلــى 5.95% ســنوياً )2022: 
0.84% إلــى 5.5% ســنوياً(

فــي 1 أبريــل 2021، وافــق المســاهمون علــى زيــادة رأس مــال الشــركة مــن 300 ألــف درهــم إلــى 100,000 ألــف درهــم، مــع تخفيــض القيمــة الاســمية 
للســـم الواحــد مــن 1,000 درهــم إلــى درهــم واحــد وإصــدار 99,999,700 ســـم جديــد

فــي 30 ســبتمبر 2021 تمــت زيــادة رأس مــال الشــركة مــن 100,000 ألــف درهــم إلــى 2,100,000 ألــف درهــم مــن خلال إصــدار 2,000,000 ألــف ســـم 
جديــد، تــم إصــدار 1,224,090 ألــف ســـم منـــا لمســاهم جديــد بقيمــة 5,519,700 ألــف درهــم ممــا نتــج عنــه علاوة إصــدار بقيمــة 4,295,610 ألــف درهــم. 

ســاهم المســاهم الجديــد بنقــد تبلــغ قيمتــه 1,834,100 ألــف درهــم واســتثمارات بقيمــة عادلــة تبلــغ 3,685,600 ألــف درهــم

فــي 27 أكتوبــر 2021، وافــق المســاهمون علــى زيــادة رأس مــال الشــركة مــن 2,100,000 ألــف درهــم إلــى 2,800,000 ألــف درهــم، مــع تخفيــض القيمــة 
ــم إصــدار الأســـم الجديــدة لمســاهمين جــدد، مــن خلال  ــد. ت الاســمية للســـم مــن درهــم واحــد إلــى 0.25 درهــم وإصــدار 2,800,000 ألــف ســـم جدي
الطــرح العــام الــذي تــم إجــراؤه فــي 5 ديســمبر 2021، مقابــل مبلــغ بقيمــة 3,108,000 ألــف درهــم تمــت المســاهمة بــه نقــداً، ممــا نتــج عنــه علاوة إصــدار 

بقيمــة 2,408,000 ألــف درهــم

18. الاحتياطي النظامي

وفقــاً للقانــون الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )32( لســنة 2021 والنظــام الأساســي للشــركة، كونــت الشــركة احتياطيــاً نظاميــاً عــن طريــق 
تخصيــص 10٪ مــن الأربــاح لــكل ســنة حتــى يســاوي الاحتياطــي 50٪ مــن رأس المــال. إن هــذا الاحتياطــي غيــر متــاح للتوزيــع باســتثناء مــا ينــص عليــه القانــون

19. الأرصدة والمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

تقــوم المجموعــة بإبــرام معــاملات مــع الشــركات والمنشــآت التــي تقــع ضمــن تعريــف الطــرف ذو العلاقــة كمــا هــو وارد فــي المعيــار المحاســبي الدولــي 
رقــم 24، إفصاحــات الأطــراف ذات علاقــة

تتضمــن الأطــراف ذات العلاقــة مســاهمي المجموعــة الرئيســيين، أعضــاء مجلــس الإدارة والمنشــآت المســيطر عليـــا مــن قبلـــم ومــن قبــل عائلاتـــم أو 
تلــك التــي يمارســون تأثيــراً ملموســاً فيـــا علــى القــرارات الماليــة والتشــغيلية بالإضافــة إلــى موظفــي الإدارة الرئيســيين

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

2,5392,206النقد في الصندوق 

716,275344,237النقد لدى البنوك 

838,468686,703الودائع لأجل 

)5((5(ناقصا: مخصص خسائر الائتمان المتوقعة 

1,557,2771,033,141النقد والأرصدة لدى البنوك 

)200,000((441,324(ناقصا: ودائع لأجل ذات استحقاق أصلي لأكثر من ثلاثة أشـر 

1,115,953833,141النقد وما يعادله 

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

المصرح به والصادر والمدفوع بالكامل

11,200,000,000 سـم بقيمة 0.25 درهم للسـم الواحد
2.800.0002.800.000)31 ديسمبر 2022: 11,200,000,000 سـم بقيمة 0.25 درهم للسـم الواحد(

مبالغ مستحقة لأطراف ذات علاقة:
-123,263شركة خاضعة لسيطرة مشتركة  ألفا ظبي القابضة ش.م.ع

920,587-طرف ذو علاقة آخر  كاليون انسات ساني في أي تيكاريت ايه اس
14,70014,700شركة خاضعة لسيطرة مشتركة  شميرا للاستثمار ذ.م.م

5,1503,104شركة خاضعة لسيطرة مشتركة  شركة الطموح للاستثمار ذ.م.م
3,9053,560شركة خاضعة لسيطرة مشتركة  آر جي بروكيورمينت ار اس سي ليمتد

-2,857شركة خاضعة لسيطرة مشتركة  آي ميديا 247 ذ.م.م  
-1,872شركة خاضعة لسيطرة مشتركة  آي ميديا 7-24 ذ.م.م - الشارقة 

1,7887,550طرف ذو علاقة آخر  ريم لخدمات استثمارات الطاقة ذ.م.م 
-1,474الشركة الأم  الشركة العالمية القابضة ش.م.ع

4,184-شركة خاضعة لسيطرة مشتركة  بال للخدمات التقنية ذ.م.م
2,887-شركة خاضعة لسيطرة مشتركة  بروفيس العقارية أس بي ذ.م.م

1,016-طرف ذو علاقة آخر  أوريونتك انوفيشين ذ.م.م 

  أخرى
شركات خاضعة لسيطرة مشتركة / أطراف 

5,4933,175ذات علاقة أخرى

160,502960,763

19. الأرصدة والمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة )تتمة(

19.1 الأرصدة

إن الأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة المدرجة في بيان المركز المالي الموحد هي كما يلي:

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

إن الحركة في مخصص خسائر الائتمان المتوقعة مقابل المبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة هي كما يلي:

2023طبيعة العلاقةالاسم
ألف درهم

2022
ألف درهم

مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة:
-31,038شركة ائتلاف  كاليون إنرجي ياتيريملاري إيه إس

-6,342شركة خاضعة لسيطرة مشتركة  الدار العقارية ش.م.ع
-4,783شركة خاضعة لسيطرة مشتركة  تي اس إل العقارية ذ.م.م

3,8102,907الشركة الأم  الشركة العالمية القابضة ش.م.ع
-2,458شركة خاضعة لسيطرة مشتركة  أوريونتك انوفيشين ذ.م.م آي سي بي

-1,420شركة خاضعة لسيطرة مشتركة  ايه تي جي سي للمواصلات والمقاولات العامة ذ.م.م 
-1,268شركة خاضعة لسيطرة مشتركة  شركة الجرافات البحرية الوطنية ش.م.ع

6424,449شركة خاضعة لسيطرة مشتركة  الدولية للأوراق المالية ذ.م.م 
22,736-شركة خاضعة لسيطرة مشتركة  بال للخدمات التقنية ذ.م.م

6,769-شركة خاضعة لسيطرة مشتركة  العطاء للاستثمار ذ.م.م
3,308-شركة خاضعة لسيطرة مشتركة  مجموعة شركات بال ذ.م.م
2,803-شركة خاضعة لسيطرة مشتركة  شركة كيو القابضة ش.م.خ

1,714-شركة خاضعة لسيطرة مشتركة  ريم للتطوير ملكية فردية ذ.م.م
1,179-شركة خاضعة لسيطرة مشتركة  ألفا ظبي القابضة ش.م.ع

شركات خاضعة لسيطرة مشتركة / أطراف   أخرى
4,35111,082ذات علاقة أخرى

56,11256,947
)433((1,917(ناقصا: مخصص خسارة الائتمان المتوقعة 

54,19556,514

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

433472الرصيد في 1 يناير 

)39(1,484المحملة )المعكوسة( خلال السنة 

1,917433الرصيد في 31 ديسمبر 
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19. الأرصدة والمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة )تتمة(

19.1 الأرصدة )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

2023طبيعة العلاقة الاسم 
ألف درهم

2022
ألف درهم

3,554,1534,716,524شركة خاضعة لسيطرة مشتركةاستثمارات في موجودات مالية 

موجودات حق الاستخدام 
شركات خاضعة لسيطرة مشتركة / أطراف ذات 

علاقة أخرى
33,7367,129

مطلوبات عقود الإيجار 
شركات خاضعة لسيطرة مشتركة / أطراف ذات 

علاقة أخرى
34,7596,692

2023الاستحقاقمعدلات الفائدة العملة
ألف درهم

2022
ألف درهم

-213,150يونيو 2025%10.5دولار أمريكي قرض طرف ذو علاقة 1

-116,884يونيو 2025%10.5يوروقرض طرف ذو علاقة 2

-29,221يونيو 2025%10.5يوروقرض طرف ذو علاقة 3

196,613سبتمبر 2031%8.3دولار أمريكي قرض طرف ذو علاقة 4

-60,637سبتمبر 2031%10.5دولار أمريكي قرض طرف ذو علاقة 5

616,505-

2023الاستحقاقمعدلات الفائدة الضمان
ألف درهم

2022
ألف درهم

31,78540,995ديسمبر 2026%5مضمون قرض طرف ذو علاقة 1

5,0157,623عند الطلببدون فائدة غير مضمون قرض طرف ذو علاقة 2

25,000-يونيو 2023بدون فائدة غير مضمونقرض طرف ذو علاقة 3

-1,662إبريل 2024%13غير مضمونقرض طرف ذو علاقة 4

38,46273,618

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

20,49729,707الجزء غير المتداول 

17,96543,911الجزء المتداول 

38,46273,618

قروض لطرف ذو علاقة
وقعــت الدوليــة للطاقــة القابضــة ذ.م.م، وهــي شــركة تابعــة، اتفاقيــات مــع شــركة كاليــون انيرجــي ياتيرميليــاري ايــه اس، وهــي شــركة ائــتلاف للمجموعــة، لمنــح قــروض 
بقيمــة 128 مليــون دولار أمريكــي و36 مليــون يــورو مــن أجــل تمويــل 50٪ مــن متطلبــات رأس المــال العامــل لشــركة الائــتلاف. تحمــل القــروض فائــدة إجماليــة تتــراوح 
مــن 8.25% إلــى 10.5٪ ســنوياً علــى المبالــغ الأساســية القائمــة والــذي يســتحق ســداده علــى أســاس ربــع ســنوي ابتــداءً مــن 31 ديســمبر 2023. يســتحق ســداد المبالــغ 

الأساســية فــي نـايــة فتــرة اســتحقاق القــروض

تم الإفصاح عنـا في بيان المركز المالي الموحد على النحو التالي:

قرض من أطراف ذات علاقة

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

49,23975,125الإيرادات )شركات خاضعة لسيطرة مشتركة(

13,26225,180تكلفة الإيرادات )شركات خاضعة لسيطرة مشتركة(

7,4025,427المصاريف العمومية والإدارية )شركات خاضعة لسيطرة مشتركة(

-31,868إيرادات الاستثمار والإيرادات الأخرى )أطراف ذات علاقة أخرى(

19.2 المعاملات

خلال السنة، أبرمت المجموعة المعاملات التالية مع أطراف ذات علاقة:

19. الأرصدة والمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة )تتمة(

19.2 المعاملات )تتمة(

المعاملات والأرصدة مع مؤسسة مالية )طرف ذو علاقة آخر(

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

740,241385,972أرصدة لدى مؤسسة مالية 

9,421,4288,324,231قروض

389,563133,918مصاريف الفائدة للسنة 

1,500,0008,076,944سحوبات 

792,76489,620سداد قروض 

19.3 تعويضات الإدارة العليا

20. الشركات التابعة المملوكة بشكل جزئي

إن المعلومات المالية للشركات التابعة التي لديـا حقوق غير مسيطرة مبينة أدناه:

نسبة حصة الملكية المملوكة من قبل الحقوق غير المسيطرة:

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

19,78918,351الرواتب ومكافآت الموظفين 

1,010893مكافآت نـاية الخدمة للموظفين 

20,79919,244

9,0785,230مكافآت أعضاء مجلس إدارة الشركة

2023بلد التأسيس والتشغيلاسم الشركة
ألف درهم

2022
ألف درهم

%51.99%51.99الإمارات العربية المتحدةشركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع 

%49%49الإمارات العربية المتحدةمجموعة أمورفيا ذ.م.م 

%20%20الإمارات العربية المتحدةبال 4 للطاقة الشمسية ذ.م.م

-%40الإمارات العربية المتحدةميديا 247 القابضة المحدودة  

-%50.62جزر كايمان إل في إل تكنولوجي هولدينج

الأرصدة المتراكمة للحقوق غير المسيطرة:

577,467493,811  شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع 

420,315184,796  بال 4 للطاقة الشمسية ذ.م.م 

198,500174,612  مجموعة أمورفيا ذ.م.م 

-77,550  ميديا 247 القابضة المحدودة  

-3,913  إل في إل تكنولوجي هولدينج

1,277,745853,219

الأرباح )الخسائر( المخصصة للحقوق غير المسيطرة:

130,338121,964  شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع 

)4,335(50,910  بال 4 للطاقة الشمسية ذ.م.م 

23,88819,041  مجموعة أمورفيا ذ.م.م 

-11,986  ميديا 247 القابضة المحدودة  

-(3,052(  إل في إل تكنولوجي هولدينج

214,070136,670
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20. الشركات التابعة المملوكة بشكل جزئي )تتمة(

إن المعلومات المالية الملخصة لـذه الشركات التابعة مبينة أدناه. 

ملخص بيان الأرباح أو الخسائر للشركات التابعة المملوكة بشكل جزئي:

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

ملخص بيان المركز المالي للشركات التابعة الجوهرية المملوكة بشكل جزئي:

قيادة
ألف درهم

بال 4
ألف درهم

أومورفيا
ألف درهم

ميديا 247
ألف درهم

إل في إل
ألف درهم

31 ديسمبر 2023
382,521101,066937-364,056الإيرادات

)272()48,092()254,527(-)80,797(تكلفة الإيرادات 
-49,36730,5058,553585الإيرادات الأخرى 

---228,558-حصة من ربح شركة ائتلاف 
)6,214()24,434()69,181()2,790()81,537(المصاريف العمومية والإدارية

)494(-)9,631()3()4,677(تكلفة التمويل 
84113)8,984(-3,842ضريبة الدخل 

(6,030(250,254256,27048,75129,966الربح )الخسارة( للسنة 
---)1,715(433الدخل )الخسارة( الشامل الآخر للسنة

(6,030(250,687254,55548,75129,966الدخل )الخسارة( الشامل للسنة
(3,052(130,33850,91023,88811,986العائد إلى الحقوق غير المسيطرة

31 ديسمبر 2022
--360,500-347,512الإيرادات

--)254,168(-)71,505(تكلفة الإيرادات 
--35,7352,670الإيرادات الأخرى 

---)14,533(-حصة من خسارة شركة ائتلاف 
--)66,165()7,143()72,320(المصاريف العمومية والإدارية

--)3,978(-)2,949(تكلفة التمويل 
--38,859(21,676(236,473الربح )الخسارة( للسنة 

----)1,892(الخسارة الشاملة الأخرى للسنة
--38,859(21,676(234,581الدخل )الخسارة( الشامل للسنة

--19,041(4,335(121,964العائد إلى الحقوق غير المسيطرة

قيادة
ألف درهم

بال 4
ألف درهم

أومورفيا
ألف درهم

ميديا 247
ألف درهم

إل في إل
ألف درهم

31 ديسمبر 2023
420,0762,666,937294,291135,8486,135الموجودات غير المتداولة  

794,42265,250257,903131,30111,217الموجودات المتداولة 
)6,106()13,227()57,068(-)49,941(المطلوبات غير المتداولة 

)3,515()60,047()89,977()631,836()53,849(المطلوبات المتداولة 
1,110,7082,100,351405,149193,8757,731حقوق الملكية )100%(

العائدة إلى:
533,2411,680,036206,649116,3253,818  حاملي أسهم الشركة الأم 

577,467420,315198,50077,5503,913  الحقوق غير المسيطرة
31 ديسمبر 2022

--416,5901,838,425291,071الموجودات غير المتداولة  
--652,82012,044201,216الموجودات المتداولة 

--)45,766(-)46,154(المطلوبات غير المتداولة 
--)90,167()941,494()73,450(المطلوبات المتداولة 

--949,806908,975356,354حقوق الملكية )100%(
العائدة إلى:

--455,995727,180181,741  حاملي أسهم الشركة الأم 
--493,811181,795174,613  الحقوق غير المسيطرة

20. الشركات التابعة الجوهرية المملوكة بشكل جزئي )تتمة(

ملخص معلومات التدفقات النقدية للشركات التابعة الجوهرية المملوكة بشكل جزئي:

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

21. مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

22. القروض

قيادة
ألف درهم

بال 4
ألف درهم

أومورفيا
ألف درهم

ميديا 247
ألف درهم

إل في إل
ألف درهم

31 ديسمبر 2023

)21,137(219,2791,345116,64330,986تشغيلية

)14,400()847()39,951()1,539()166,485(استثمارية

25041,750)33,794(185)93,635(تمويلية

42,89830,3896,213(9((40,841(صافي )النقص( الزيادة في النقد وما يعادله

31 ديسمبر 2022

--259,524769,031112,690تشغيلية

--)17,279()947,380(31,275استثمارية

--)29,575(189,196)88,996(تمويلية

--201,80310,84765,836صافي الزيادة في النقد وما يعادله

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

44,64737,383في 1 يناير 

2,05430المستحوذ عليـا من خلال دمج الأعمال )إيضاح 6(

12,50110,887المحملة للسنة 

)3,653((5,982(المدفوعة خلال السنة 

53,22044,647في 31 ديسمبر 

2023الاستحقاق معدلات الفائدة الضمانالقروض:
ألف درهم

2022
ألف درهم

10,640-ديسمبر 2023إيبور + %1.85مضمون قرض لأجل 1

74,880111,885ديسمبر 2024إيبور + %1.85مضمون قرض لأجل 2

84,09495,648سبتمبر 2030إيبور + %1.85مضمون قرض لأجل 3

130,064139,106ديسمبر 2027إيبور + %1.85مضمون قرض لأجل 4

-33,254نوفمبر 2029إيبور + %1.85مضمونقرض لأجل 5

6,099,7306,096,956يوليو 2027%3.88مضمون قرض لأجل 6

1,003,8141,003,295أغسطس 2025%3.88مضمون قرض لأجل 7

498,033498,448أغسطس 2027%4.2مضمون قرض لأجل 8

339,064507,360سبتمبر 2025إيبور + %0.85مضمون قرض لأجل 9

-847,902مارس 2026إيبور + %0.85مضمون قرض لأجل 10

-159,005يونيو 2026إيبور + %0.85مضمون قرض لأجل 11

-314,906سبتمبر 2026إيبور + %0.85مضمون قرض لأجل 12

-5,396يناير 2026%20غير مضمون قرض لأجل 13

9,590,1428,463,338
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

22. القروض )تتمة(

)1( تــم الحصــول علــى القــرض لأجــل 1 لتمويــل 50٪ مــن إجمالــي تكلفــة مشــروع محطــة تبريــد مناطــق فــي أبوظبــي. يســتحق ســداد القــرض علــى 15 
قســط نصــف ســنوي، تبــدأ مــن 31 ديســمبر 2015 حتــى 31 ديســمبر 2023. إن القــرض مضمــون برهــن موثــق علــى حقــوق المســاطحة الممنوحــة 
للشــركة التابعــة فيمــا يتعلــق بقطعــة أرض تبريــد المناطــق، ورهــن علــى المعــدات التــي تــم تركيبـــا فــي مركــز العاصمــة - المرحلــة الرابعــة مــن مشــروع 

تبريــد المناطــق وقــرض تابــع مــن طــرف ذو علاقــة

)2( تــم الحصــول علــى القــرض لأجــل 2 لتمويــل إنشــاء محطــات تبريــد المناطــق. فــي 2016، تمــت إعــادة هيكلــة القــرض، حيــث يســتحق ســداد القــرض لأجــل 
المعــاد هيكلتــه علــى 8 أقســاط ســنوية مــع ســداد دفعــة واحــدة للمبلــغ المتبقــي فــي 31 ديســمبر 2024. إن القــرض المعــاد هيكلتــه مضمــون بضمــان 

شــخصي لطــرف ذو علاقــة ورهــن علــى العقــارات المشــيدة

)3( تــم الحصــول علــى القــرض لأجــل 3 لتمويــل محطــة تبريــد مناطــق. كان القــرض مســتحق الســداد علــى 7 أقســاط نصــف ســنوية بقيمــة 4.75 مليــون 
درهــم لــكل منـــا ابتــداءً مــن 30 يونيــو 2017 حتــى 30 يونيــو 2020 ودفعــة واحــدة للمبلــغ المتبقــي فــي ديســمبر 2020. خلال 2020، جــددت الشــركة 
التابعــة التســـيل بحــد إجمالــي قــدره 120 مليــون درهــم لتمويــل المرحلــة الثانيــة مــن محطــة تبريــد المناطــق، والــذي يســتحق ســداده علــى 32 قســط 
ربــع ســنوي مــع تاريــخ اســتحقاق نـائــي فــي 30 ســبتمبر 2030. إن القــرض مضمــون مقابــل رهــن علــى المحطــات والماكينــات الخاصــة بمحطــة تبريــد 

المناطــق وضمــان شــركات غيــر قابــل للإلغــاء مقــدم مــن طــرف ذو علاقــة يغطــي التســـيلات الإجماليــة

)4( تــم الحصــول علــى القــرض لأجــل 4 لتمويــل محطــة تبريــد. يســتحق ســداد القــرض علــى 22 قســط ربــع ســنوي تبــدأ مــن 22 يونيــو 2022 حتــى 22 
ســبتمبر 2027 وســداد دفعــة واحــدة للمبلــغ المتبقــي فــي 22 ديســمبر 2027. إن القــرض مضمــون مقابــل رهــن علــى محطــات وماكينــات محطــة تبريــد 

المنطقــة وضمــان شــركات غيــر قابــل للإلغــاء

)5( تــم الحصــول علــى القــرض لأجــل 5 لتمويــل محطــة تبريــد. يســتحق ســداد القــرض علــى 20 قســط ربــع ســنوي تبــدأ مــن 22 فبرايــر 2025 حتــى 22 نوفمبــر 
2029. إن القــرض مضمــون برهــن المحطــة والماكينــات الخاصــة بمحطــة التبريــد وضمــان شــركات غيــر قابــل للإلغاء

)6( تــم الحصــول علــى القــروض لأجــل 6 و7 و8 و9 و10 و11 و12 لتمويــل شــراء اســتثمارات. يســتحق ســداد القــروض لأجــل علــى أقســاط. إن القــروض 
مضمونــة مقابــل رهــن اســتثمارات فــي موجــودات ماليــة بقيمــة 31,577,159 ألــف درهــم )2022: 32,465,133 ألــف درهــم( وأســـم شــركة تابعــة 

للمجموعــة

)7( تــم الحصــول علــى القــرض لأجــل 13 لتوفيــر رأس مــال عامــل إضافــي لشــركة تابعــة. يســتحق ســداد القــرض علــى أقســاط شـــرية تبــدأ فــي نوفمبــر 2023 
- للفائــدة فقــط – علــى أن يبــدأ ســداد المبلــغ الأساســي للقــرض فــي عــام 2024. إن القــرض مضمــون بشــروط حقــوق الملكيــة الموضوعــة علــى الديــن

إن الحركة في القروض خلال السنة هي كما يلي:

* تمــت رســملة تكلفــة التمويــل البالغــة قيمتـــا 6,345 ألــف درهــم )2022: 4,718 ألــف درهــم( ضمــن الممتلــكات والآلات والمعــدات، مــع تحميــل المبلــغ 
المتبقــي بقيمــة 392,922 ألــف درهــم )2022: 136,583 ألــف درهــم( إلــى تكلفــة التمويــل فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر الموحــد

تم الإفصاح عنها في بيان المركز المالي الموحد كما يلي:

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

8,463,338366,930في 1 يناير 

1,543,6858,076,944سحوبات 

)7,623(-معاد تصنيفـا إلى قرض من أطراف ذات علاقة )إيضاح 19(

)3,671(398تكلفة المعاملة، صافي

399,267141,301تكلفة التمويل*

)110,543((816,546(سداد مبالغ 

9,590,1428,463,338في 31 ديسمبر 

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

8,208,9998,102,301الجزء غير المتداول

1,381,143361,037الجزء المتداول

9,590,1428,463,338

بيان الأرباح أو الخسائر الموحد: 

-28,887  مصاريف ضريبة الدخل )صافي( – المؤجلة 

22. القروض )تتمة(

تتكون تكلفة التمويل في بيان الأرباح أو الخسائر الموحد مما يلي:

23. ضريبة الدخل

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

392,922136,583الفائدة على القروض 

-2,078الفائدة على القروض من أطراف ذات علاقة 

9,2036,729الفائدة على مطلوبات عقود الإيجار )إيضاح 10(

1,448606إطفاء تكلفة المعاملة 

9,9866,163رسوم بنكية 

415,637150,081

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

بيان المركز المالي الموحد – مطلوبات الضريبة المؤجل:

  المتعلقة بدمج الأعمال قبل سن قانون ضريبة الشركات في دولة 
-29,790  الإمارات العربية المتحدة

  المتعلقة بدمج الأعمال بعد سن قانون ضريبة الشركات في دولة 
-13,113  الإمارات العربية المتحدة

42,903-

بيان الأرباح أو الخسائر الموحدبيان المركز المالي الموحد

2023
درهم

2022
درهم

2023
درهم

2022
درهم

الشـرة المستحوذ عليـا من خلال دمج أعمال - قبل سن قانون
-20,744-20,744 ضريبة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة*

الموجودات غير الملموسة المستحوذ عليـا من خلال دمج أعمال - قبل
-12,888-12,888  سن قانون ضريبة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة *

الموجودات غير الملموسة المستحوذ عليـا من خلال دمج أعمال - بعد
-(903(-13,113سن قانون ضريبة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة

-(3,842(-(3,842(القيمة العادلة للاستثمارات العقارية 

-28,887--مصاريف الضريبة المؤجلة 

---42,903مطلوبات الضريبة المؤجلة 
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يتكون الجزء غير المتداول مما يلي:

47,96848,758إيرادات غير مكتسبة )1(

1,043,4731,431,594إيرادات مؤجلة 

32,87732,877سلفات من عملاء 

25,64126,924ودائع ضمان 

1,149,9591,540,153

24. ذمم تجارية دائنة وذمم دائنة أخرى 

)1( مــن المتوقــع إدراج الإيــرادات غيــر المكتســبة فــي المســتقبل فيمــا يتعلــق بالتــزام الأداء الــذي لــم يتــم اســتيفاؤه أو لــم يتــم اســتيفاؤه بشــكل جزئــي 

علــى النحــو التالــي:

 2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

92,30956,049ذمم تجارية دائنة

65,57371,086سلفات من عملاء

82,27366,338إيرادات غير مكتسبة )1(

1,431,5931,818,655إيرادات مؤجلة )إيضاح 14(

237,843117,513مستحقات وذمم دائنة أخرى 

25,64126,924ودائع ضمان 

2,1501,557ضريبة القيمة المضافة الدائنة، صافي 

15,22517,825محتجزات دائنة 

1,952,6072,175,947

)1,540,153((1,149,959(ناقصا: الجزء غير المتداول 

802,648635,794

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

33,25617,580خلال سنة واحدة 

10,6848,701بعد سنة واحدة ولكن أقل من خمس سنوات 

38,33340,057أكثر من خمس سنوات 

82,27366,338

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

الأسواق الجغرافية

1,286,0031,119,107 الإمارات العربية المتحدة

7,8806,402 المملكة العربية السعودية 

1,293,8831,125,509

25. الإيرادات

26. تكلفة الإيرادات 

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

نوع البضائع والخدمات

  الإيرادات من بيع المنتجات التجميلية وتقديم خدمات الرعاية الشخصية 
383,458360,500    ذات الصلة 

354,878339,418  الإيرادات من خدمات الاستشارات والتدريب والتوجيه  

299,007296,324  الإيرادات من خدمات تبريد المناطق

248,126121,173  الإيرادات من خدمات الإعلام والتسويق 

8,4148,094  الإيرادات من الإيجارات  

1,293,8831,125,509

توقيت إدراج الإيرادات 

671,133857,935 الإيرادات في فترة زمنية محددة 

622,750267,574 الإيرادات بمرور الوقت 

1,293,8831,125,509

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

237,123217,919تكلفة الموظفين 

81,65593,800رسوم الكـرباء والمياه 

70,91773,065المواد والمنتجات الاستـلاكية 

87,87250,490التكلفة المباشرة لوكالة الإعلان والخارجية

56,81552,061استـلاك ممتلكات وآلات ومعدات )إيضاح 7(

17,3226,581الإيجار 

16,26514,929رسوم الامتياز من تبريد المناطق 

5,1365,136استـلاك استثمار عقاري )إيضاح 8(

4,5814,760الإصلاح والصيانة 

29,85726,576استـلاك موجودات حق الاستخدام )إيضاح 10(

3,2203,205التكلفة المتكبدة من العقارات المؤجرة 

2,1622,162إطفاء موجودات غير ملموسة )إيضاح 9(

17,5615,667أخرى

630,486556,351

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

27. المصاريف العمومية والإدارية  

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

141,63199,994تكلفة الموظفين 

38,17720,549الرسوم القانونية والمـنية

9,07810,996تعويضات أعضاء مجلس الإدارة 

11,4969,862الإيجار والمرافق والاتصالات 

19,36115,852استـلاك ممتلكات وآلات ومعدات )إيضاح 7(

28,07218,733إطفاء موجودات غير ملموسة )إيضاح 9(

8,9544,731استـلاك موجودات حق الاستخدام )إيضاح 10(

4,1615,626الإعلان والرعاية 

6,3775,444الإصلاح والصيانة 

3,21014,367مخصص خسائر الائتمان المتوقعة 

-6,292رسوم الطباعة 

25,96331,410أخرى 

302,772237,564

28. إيرادات الاستثمار والإيرادات الأخرى   

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

التغير في القيمة العادلة للاستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة من خلال 
18,095,400(561,587(  الأرباح أو الخسائر )إيضاح 13(

7061,133ربح من استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات

485,46986,625إيرادات توزيعات الأرباح 

85,24426,829إيرادات الفائدة 

146,22547,808عكس خصم على ذمم مدينة غير متداولة )إيضاح 14(

387,061116,647إطفاء إيرادات مؤجلة )إيضاح 14(

-(169,616(خسارة من إعادة تقييم ذمم مدينة غير متداولة 

-17,138عكس مخصص خسائر الائتمان المتوقعة 

16,68921,526أخرى

407,32918,395,968

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

29. العوائد الأساسية للسهم الواحد   

30. المطلوبات الطارئة والالتزامات

تم إصدار الضمانات البنكية أعلاه ضمن سياق الأعمال الاعتيادية.
 

31. توزيعات أرباح

تــم الإعلان عــن توزيعــات أربــاح عائــدة إلــى الحقــوق غيــر المســيطرة بقيمــة 46,682 ألــف درهــم وتــم دفعـــا خلال الســنة )31 ديســمبر 2022: 44,348 
ألــف درهــم(

32. التقارير القطاعية

لأغراض تشغيلية، تم تنظيم المجموعة ضمن قطاعات أعمال على النحو التالي:

يتضمن قطاع الاتصالات خدمات تصميم وإنتاج الإعلانات وخدمات طباعة المنشورات التجارية.

يتضمن قطاع المرافق تركيب معدات تبريد المناطق وتكييف الـواء وإصلاح معدات تبريد المناطق والاستثمار في مشاريع البنية التحتية.

يتضمن قطاع التدريب على القيادة إدارة وتطوير أنشطة التدريب على قيادة المركبات.

يتضمــن قطــاع الرعايــة الخدمــات الصحيــة وبيــع مســتحضرات التجميــل والتزييــن بالجملــة، والعنايــة الشــخصية للمــرأة والخدمــات الأخــرى ذات الصلــة 
بالعنايــة الشــخصية

تتضمن إدارة الموجودات الاستثمارات في الموجودات المالية وأنشطة التمويل المتعلقة بالاستثمارات.

20232022

330,47018,425,295الربح العائد لمالكي الشركة )ألف درهم(

11,200,00011,200,000المتوسط المرجح لعدد الأسـم )ألف سـم(

0.031.65العوائد الأساسية للسـم للفترة )درهم(

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

204,7123,718خطابات الضمان 

6425,918خطابات الاعتماد 

316,442124,216التزام بنفقات رأسمالية 

يتم احتساب العوائد الأساسية للسـم بتقسيم الربح للسنة العائد لمالكي الشركة على المتوسط المرجح لعدد الأسـم الصادرة خلال الفترة كما يلي:

كما في 31 ديسمبر 2023، لم تصدر المجموعة أية أدوات مخفضة قد يكون لـا تأثير على عوائد السـم عند تنفيذها.
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32. التقارير القطاعية )تتمة(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

الإجماليإدارة الموجودات قطاع الرعايةقطاع التدريب على القيادةقطاع المرافققطاع الاتصالات

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

1,6631,293,8831,125,509-247,362119,510299,007296,324364,056347,511383,458360,501الإيرادات

)556,351((630,486()1,691(-)254,169((254,799()70,182((80,670()151,056((145,414()79,253((149,603(تكلفة الإيرادات

663,397569,158)28(-97,75940,257153,593145,268283,386277,329128,659106,332إجمالي الربح 

9,6174943,8854,81749,36735,8598,5532,670295,90718,352,573407,32918,395,968إيرادات استثمار وإيرادات أخرى

)14,533(228,558------)14,533(228,558--حصة من ربح استثمار في شركة ائتلاف

)150,081((415,637()130,216((378,139()3,978((10,125()4,347((4,677()10,928((20,717()612((1,979(تكاليف التمويل

)237,564((302,772()36,932((72,795()66,165((76,206()72,368((81,406()29,562((21,158()32,537((51,207(مصاريف عمومية وإدارية

18,185,397580,87518,562,948(155,027(54,1907,157384,16195,062246,670236,47350,88138,859الربح )الخسارة( للسنة

-(28,887(---(27,083(-3,842---(5,646(مصاريف الضريبة 

18,185,397551,98818,562,948(155,027(48,5447,157384,16195,062250,512236,47323,79838,859الربح )الخسارة( للسنة بعد الضريبة 

31 ديسمبر 
2023

ألف درهم

31 ديسمبر 2022
ألف درهم

31 ديسمبر 
2023

ألف درهم

31 ديسمبر 2022
ألف درهم

31 ديسمبر 
2023

ألف درهم

31 ديسمبر 2022
ألف درهم

31 ديسمبر 
2023

ألف درهم

31 ديسمبر 2022
ألف درهم

31 ديسمبر 
2023

ألف درهم

31 ديسمبر 2022
ألف درهم

31 ديسمبر 
2023

ألف درهم

31 ديسمبر 2022
ألف درهم

307,326225,4674,205,4483,271,9141,214,4971,069,410694,928645,26335,736,45035,993,82842,158,64941,205,882موجودات القطاع

164,45868,2601,173,2651,554,155103,790119,603355,568312,04710,174,9569,771,11011,972,03711,825,175مطلوبات القطاع
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33. إدارة المخاطر المالية

إدارة مخاطر رأس المال

إن هــدف المجموعــة مــن إدارة رأس المــال هــو حمايــة مقــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار وفقــاً لمبــدأ الاســتمرارية بـــدف تقديــم عوائــد للمســاهمين 
ومنافــع للشــركاء وكذلــك الاحتفــاظ بـيــكل رأس المــال بخفــض تكلفــة رأس المــال

وبـــدف الاحتفــاظ أو تعديــل هيــكل المــال، قــد تقــوم المجموعــة بتعديــل قيمــة مدفوعات توزيعات الأرباح للمســاهمين والعوائد الرأســمالية للمســاهمين 
وإصــدار أســـم جديــدة أو بيــع الموجودات لخفــض الديون

لم يكن هنالك تغييرات على منـج المجموعة لإدارة رأس المال خلال السنة.

وبمــا يتوافــق مــع الأخريــن فــي الصناعــة، تقــوم المجموعــة بمراقبــة رأس المــال علــى أســاس نســبة المديونيــة. يتــم احتســاب نســبة المديونيــة كصافــي 
الديــن مقســوماً علــى إجمالــي رأس المــال. يتــم احتســاب صافــي الديــن كالقــروض ومطلوبــات عقــود الإيجــار والقــرض مــن أطــراف ذات علاقــة ناقصــاً النقــد 

والأرصــدة البنكيــة. يتــم احتســاب إجمالــي »حقــوق الملكيــة« كمــا هــو معــروض فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد زائــد صافــي الديــن

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

عند الطلب
ألف درهم

أقل من 3 شـور
ألف درهم

3 إلى 12 شـر
ألف درهم

سنة إلى 5 
سنوات

ألف درهم

أكثر من 5 
سنوات

ألف درهم

الإجمالي
ألف درهم

في 31 ديسمبر 2023

114,6301,527,8938,876,68958,27510,577,487-القروض

38,462-5,01511,2881,66220,497قرض من أطراف ذات علاقة 

12,61924,95068,10796,884202,560-مطلوبات عقود الإيجار

160,502---160,502-مبالغ مستحقة لأطراف ذات علاقة

107,395---107,395-ذمم تجارية دائنة وذمم دائنة أخرى 

5,015406,4341,554,5058,965,293155,15911,086,406الإجمالي

في 31 ديسمبر 2022

172,226407,7788,848,54765,8469,494,397-القروض

78,953-43,91135,042--قرض من أطراف ذات علاقة

11,12322,84354,03274,612162,610-مطلوبات عقود الإيجار

960,763---960,763-مبالغ مستحقة لأطراف ذات علاقة

73,874---73,874-ذمم تجارية دائنة وذمم دائنة أخرى 

1,217,986474,5328,937,621140,45810,770,597-الإجمالي

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

9,590,1428,463,338قروض بنكية )إيضاح 22(

134,237106,862مطلوبات عقود إيجار )إيضاح 10(

38,46273,618قرض من أطراف ذات علاقة )إيضاح 19.1(

)1,033,141((1,557,277(نقد وأرصدة بنكية )إيضاح 16(

8,205,5647,610,677صافي الدين

28,901,50128,527,488إجمالي حقوق الملكية

37,107,06536,138,165إجمالي حقوق الملكية وصافي الدين 

%21.06%22.11نسبة المديونية 

2023
ألف درهم

2022
ألف درهم

1,644,6561,691,877التأثير على ربح المجموعة للسنة )زيادة / نقص(

1,8331,811التأثير على الدخل الشامل الآخر للمجموعة للسنة )زيادة / نقص(

33. إدارة المخاطر المالية )تتمة(

إدارة مخاطر السوق )تتمة(

مخاطر معدلات الفائدة

يتعلــق تعــرض المجموعــة لمخاطــر التغيــرات فــي معــدلات الفائــدة الســوقية بشــكل رئيســي بقــروض المجموعــة ذات معــدلات الفائــدة العائمــة. فــي 31 
ديســمبر 2023، فيمــا لــو كانــت معــدلات الفائــدة علــى القــروض أقل/أعلــى بـــ 100 نقطــة أســاس مــع بقــاء كافــة المتغيــرات ثابتــة، لارتفــع / انخفــض الربــح 

للســنة بمبلــغ 19,832 ألــف درهــم )2022: 8,646 ألــف درهــم(

إدارة مخاطر الائتمان

يتــم إدارة مخاطــر الائتمــان علــى أســاس المجموعــة، باســتثناء مخاطــر الائتمــان التــي تتعلــق بأرصــدة الذمــم المدينــة. تكــون كل شــركة محليــة مســؤولة 
عــن إدارة وتحليــل مخاطــر الائتمــان لــكل مــن عملائـــم الجــدد قبــل عــرض شــروط وأحــكام الدفــع الاعتياديــة وأحــكام التوصيــل. تنشــأ مخاطــر الائتمــان مــن 
النقــد ومــا يعادلــه والودائــع لــدى البنــوك والمؤسســات الماليــة بالإضافــة إلــى تعرضــات الائتمــان للعــملاء، ويشــمل ذلــك المدينــون القائمــة والمعــاملات 
الملتــزم بـــا. علــى أســاس كل حالــة علــى حــدة. يتــم مراقبــة اســتخدام حــدود الائتمــان بشــكل دوري. إن سياســة المجموعــة هــي إيــداع النقــد ومــا يعادلــه 

والودائــع القصيــرة الأجــل لــدى بنــوك ومؤسســات ماليــة ذات ســمعة طيبــة

ليســت هنــاك تركــزات جوهريــة لمخاطــر الائتمــان ضمــن المجموعــة. توجــد سياســات مطبقــة بـــدف ضمــان تقديــم الخدمــات إلــى العــملاء ذو تاريــخ ائتمانــي 
مقبــول. ينشــأ تعــرض المجموعــة إلــى مخاطــر الائتمــان مــن فشــل الطــرف المقابــل، بأقصــى تعــرض مســاوي للقيــم المدرجــة لـــذه الأدوات

إدارة مخاطر السيولة

إن مخاطر السيولة هي مخاطر عدم قدرة المجموعة على الوفاء بالتزامات المدفوعات المرتبطة بمطلوباتـا المالية عند استحقاقـا.

تقــع المســؤولية النـائيــة عــن إدارة مخاطــر الســيولة علــى عاتــق الإدارة التــي قامــت بوضــع إطــار عمــل مناســب لإدارة مخاطــر الســيولة يـــدف إلــى 
إدارة تمويــل المجموعــة علــى المــدى القصيــر والمتوســط والطويــل ومتطلبــات إدارة الســيولة. تديــر المجموعــة مخاطــر الســيولة مــن خلال الاحتفــاظ 
باحتياطيــات كافيــة وتمويــل مــن الأطــراف ذات العلاقــة، ومــن خلال المراقبــة المســتمرة للتدفقــات النقديــة المتوقعــة والفعليــة ومطابقــة تواريــخ 

اســتحقاق الموجــودات والمطلوبــات الماليــة

يلخــص الجــدول أدنــاه تواريــخ اســتحقاق المطلوبــات الماليــة غيــر المخصومــة للمجموعــة فــي 31 ديســمبر، بنــاءً علــى تواريــخ الدفــع التعاقديــة ومعــدلات 
الفائــدة الحاليــة فــي الســوق

أهداف إدارة المخاطر المالية

تتعــرض المجموعــة للمخاطــر التاليــة المتعلقــة بــالأدوات الماليــة - مخاطــر الســوق )بمــا فــي ذلــك مخاطــر تحويــل العــملات الأجنبيــة ومخاطــر الأســعار 
ومخاطــر التدفقــات النقديــة ومخاطــر معــدلات الفائــدة علــى القيمــة العادلــة( ومخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســيولة. يتمركــز برنامــج إدارة المخاطــر الشــامل 

للمجموعــة علــى عــدم إمكانيــة التنبــؤ بالأســواق الماليــة ويســعى إلــى الحــد مــن التأثيــرات الســلبية المحتملــة علــى الأداء المالــي للمجموعــة

إدارة مخاطر السوق

مخاطر تحويل العملات الأجنبية
ــي أو  ــة ســائدة بالدرهــم الإمارات ــة حيــث أن معظــم موجوداتـــا ومطلوباتـــا المالي ــدى المجموعــة أي تعــرض جوهــري لمخاطــر العــملات الأجنبي ليــس ل

ــل الدرهــم الإماراتــي بالــدولار الأمريكــي، حيــث أن الــدولار الأمريكــي ثابــت مقاب

مخاطر الأسعار
تتعــرض المجموعــة إلــى مخاطــر أســعار الأوراق الماليــة المتداولــة بســبب الاســتثمارات المتداولــة التــي تحتفــظ بـــا. بلغــت محفظــة اســتثمارات المجموعــة 
المتداولــة مــا قيمتــه 32,929,771 ألــف درهــم )2022: 33,873,761 ألــف درهــم(. فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة، إذا كانــت أســعار الاســتثمارات أعلى/أقــل 

بنســبة 5% مــع ثبــات كافــة المتغيــرات، لارتفعت/انخفضــت حقــوق ملكيــة المجموعــة وربحـــا وخســارتـا كمــا يلــي:
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34. القيم العادلة

تتكون الأدوات المالية من الموجودات المالية والمطلوبات المالية.

تتكــون الموجــودات الماليــة مــن الأرصــدة لــدى البنــوك والذمــم التجاريــة المدينــة والمبالــغ المســتحقة مــن أطــراف ذات علاقــة والاســتثمارات المدرجــة 
بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر والاســتثمارات المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر وبعــض الموجــودات المتداولــة 

الأخــرى. تتكــون المطلوبــات الماليــة مــن الذمــم التجاريــة الدائنــة، والمبالــغ المســتحقة لأطــراف ذات علاقــة وبعــض المطلوبــات المتداولــة الأخــرى

لا تختلف القيم العادلة للأدوات المالية بشكل جوهري عن قيمـا الدفترية.

التسلسل الهرمي للقيمة العادلة

تستخدم المجموعة التسلسل الـرمي التالي لتحديد والإفصاح عن القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات حسب أسلوب التقييم:

المستوى 1: الأسعار المدرجة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة لموجودات أو مطلوبات مماثلة.
المستوى 2: أساليب أخرى يمكن ملاحظة جميع مدخلاتـا التي لـا تأثير جوهري على القيمة العادلة المدرجة، سواء بشكل مباشر أو غير مباشر.

المســتوى 3: الأســاليب التــي تســتخدم المــدخلات التــي لـــا تأثيــر جوهــري علــى القيمــة العادلــة المدرجــة والتــي لا تســتند إلــى بيانــات الســوق التــي يمكــن 
ملاحظتـا

يقدم الجدول التالي معلومات حول كيفية تحديد القيمة العادلة لموجودات المجموعة.

لــم تكــن هنــاك أيــة تحــويلات بيــن كل مســتوى مــن المســتويات خلال الســنة. لا يوجــد أيــة مطلوبــات ماليــة يتطلــب قياســـا بالقيمــة العادلــة، وبالتالــي لــم 
يتــم إدراج أيــة إيضاحــات فــي الجــدول أعلاه

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة )تتمة(
31 ديسمبر 2023

القيمة العادلة كما في

31 ديسمبر 2023الموجودات المالية المقاسة بالقيمة العادلة 
ألف درهم

31 ديسمبر 2022
ألف درهم

التسلسل الهرمي 
أساليب التقييم للقيمة العادلة

استثمارات في أسـم مدرجة – استثمارات في 
أسعار متداولة في المستوى الأول32,929,77133,873,761موجودات مالية

سوق نشطة

استثمارات في أسـم غير مدرجة – استثمارات في
طريقة السوق المستوى الثالث493,919103,855موجودات مالية

الموجودات المالية التي تم الإفصاح عن قيمتها العادلة 

طريقة السوق القابلة المستوى الثاني164,100148,500استثمارات عقارية 
للمقارنة
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الحوكمة البيئية 4
والاجتماعية 

وحوكمة 
الشركات 

01^
02^
03^
04^

05^

06^

07^

08^

09^

10^

11^
12^

حول هذا التقرير

المؤشرات الرئيسية للعوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

رسالة القيادة

لمحة عامة عن مجموعة ملتيبلاي
من نحن

رحلتنا في الاستدامة
رحلتنا في الاستدامة 

إطار الاستدامة
تقييم الأهمية النسبية ومشاركة أصحاب المصلحة

)SDGs( استراتيجيتنا للاستدامة والتزامنا بأهداف التنمية المستدامة

أسس متينة
حوكمة مسؤولة

نزاهة الأعمال

تنمية رأس المال البشري
الثقافة المؤسسية والقيم في مكان العمل

إدارة المواهب والتفاعل والاحتفاظ بالموظفين
تكافؤ الفرص والشمول في القوى العاملة

إدارة التأثير
الحفاظ على الثروات الطبيعية

التغير المناخي
دعم وتنمية المجتمع المحلي 

الشراء المسؤول

الاستثمار في مستقبل مستدام
خلق قيمة اقتصادية

الاستثمار المسؤول وحفظ الأموال
الابتكار والتكنولوجيا

 نظرة معمقة: ممارسات البيئة والمجتمع
والحوكمة للشركات التابعة الرئيسية

الإفصاح التفصيلي

)ADX( مؤشر محتوى سوق أبو ظبي للأوراق المالية
 )GRI( والمبادرة العالمية للتقارير
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حول هذا التقرير

الفترة المشمولة بالتقرير وحدوده

يعــد تمكيــن أصحــاب المصلحــة والشــركات التابعــة والمســاهمين وتعزيــز النمــو المســتدام فــي المجتمــع الركائــز الأساســية التــي تميــز أخلاقيــات مجموعــة ملتيــبلاي. 
ــة  ــل خطــوة هامــة فــي رحل ــذي يمث ــة وحوكمــة الشــركات )ESG(، وال ــة والاجتماعي ــي عــن الحوكمــة البيئي وبـــذا، يســر المجموعــة أن تقــدم تقريرهــا الســنوي الثان

الاســتدامة المســتمرة للمجموعــة، ويوضــح التزامـــا القــوي بالشــفافية والمســؤولية والممارســات التجاريــة المســتدامة

بنــاءً علــى جـــود المجموعــة الســابقة، يتعمــق تقريــر هــذا العــام فــي التقــدم الــذي أحرزتــه المجموعــة وإنجازاتـــا واســتراتيجياتـا المتطــورة لمواءمــة عملياتـــا بشــكل 
أفضــل مــع ممارســات الاســتدامة العالميــة. تؤكــد مجموعــة ملتيــبلاي علــى التزامـــا بالشــفافية مــن خلال تقديــم لمحــة شــاملة عــن نـــج الاســتدامة المتبــع وأدائـــا. 

وضمــن حــدود التقريــر، فــإن الاختصــار "N/A" هــو اختصــار صريــح للدلالــة علــى "غيــر متوفــر"

يغطــي هــذا التقريــر عمليــات المجموعــة خلال الفتــرة مــن 1 ينايــر إلــى 31 ديســمبر 2023، فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة والبلــدان التــي تــدار فيـــا المحفظــة، وعلــى 
وجــه الخصــوص تركيــا. تُعــد شــركات المحفظــة المتنوعــة التــي تشــمل العديــد مــن القطاعــات مثــل الإعلام، والصحــة والجمــال، والطاقــة والخدمــات العامــة، والتنقــل، 

جــزءاً أساســياً مــن نظــام المجموعــة البيئــي للأعمــال المســتدامة ومــن نـجـــا فــي إعــداد التقاريــر

الشركات التابعة الرئيسية المذكورة في هذا التقرير هي:

أطر ومعايير إعداد التقارير

تم إعداد هذا التقرير وفقًا لمعايير مبادرة التقارير العالمية التزامًا بمعايير وأطر إعداد التقارير الرائدة في القطاع والمعترف بـا دولياً.

يتماشــى هــذا التقريــر أيضــاً مــع المبــادئ التوجيـيــة وأفضــل الممارســات المتعلقــة بأهــداف التنميــة المســتدامة وإرشــادات الإفصاح المتعلقة بالاســتدامة 
البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية الخاصــة بســوق أبــو ظبــي للأوراق الماليــة والرؤيــة الاقتصاديــة 2030 لإمــارة أبــو ظبي

مسؤولية مجلس الإدارة

ــر ويؤكــد أن المعلومــات المُفصــح عنـــا تعكــس بدقــة أداء المجموعــة  يقــر مجلــس إدارة مجموعــة ملتيــبلاي بمســؤوليته عــن ضمــان نزاهــة هــذا التقري
ــر الحالــي والتــزام المجموعــة بالمعاييــر والأطــر المشــار إليـــا فــي هــذا التقري

تلتــزم مجموعــة ملتيــبلاي ببنــاء مســتقبل مــرن ومســؤول ومســتدام لجميــع أصحــاب المصلحــة، ومــن خلال الاســتثمارات فــي المشــاريع الموفــرة للطاقــة 
والمبــادرات التــي تدعــم رفاهيــة الموظفيــن، وتســعى دائمــاً لتقديــم مســاهمات مفيــدة ومســتدامة لأجنــدة الاســتدامة العالميــة خلال رحلتـــا

ضمان نزاهة التقارير

تبــذل مجموعــة ملتيــبلاي قصــارى جـدهــا لتضمــن نزاهــة التقاريــر. ولـــذه الغايــة، تمــت مراجعــة المعلومــات المتضمنــة فــي هــذا التقريــر مــن قبــل شــركة 
ــات  ــر، وبدورهــا تضمــن الاعتماديــة والشــفافية والتمثيــل العــادل لبيان ــر المبــادرة العالميــة للتقاري استشــارية للاســتدامة ذات ســمعة طيبــة وفقــاً لمعايي

ومعلومــات العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات

بيانات تطلعيه

تتضمــن البيانــات التطلعيــه حالــة عــدم اليقيــن بالنظــر إلــى العديــد مــن العوامــل الخارجيــة التــي يمكــن أن تؤثــر علــى البيئــة التــي تعمــل فيـــا المجموعــة. لا 
تتحمــل مجموعــة ملتيــبلاي أي التــزام بتحديــث أو مراجعــة بياناتـــا التطلعيــه علنًــا طــوال الســنة الماليــة القادمــة باســتثناء مــا تقتضيــه القوانيــن واللوائــح 

المعمــول بـــا. أخيــرًا، ونتيجــة لمــا ورد أعلاه، ليــس مــن نطــاق عمــل فريــق التدقيــق الداخلــي تكويــن رأي حــول هــذه البيانــات التطلعيــه

الملاحظات

لأية استفسارات أو ملاحظات حول هذا التقرير، يرجى التواصل:
الاسم: لما البشير | بريد إلكتروني: lama@multiply.ae | هاتف: 971542172873+

 )GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 2-5, G7, G8, G9(

التنقل الطاقة والخدمات العامة الصحة والجمال الإعلام

 شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات
ش.م.ع

بال القابضة للتبريد ذ.م.م مجموعة أومورفيا ذ.م.م  فيولا للاتصالات ذ.م.م 

 كاليون إنرجي ياتيريملاري )كاليون(
تحت شركة الدولية للطاقة القابضة ذ.م.م

شركة إل في إل تكنولوجي القابضة ميديا 247 القابضة ذ.م.م

المؤشرات الرئيسية للعوامل 
البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشركات

شاركت مجموعة ملتيبلاي في 

تمثيل نسائي بنسبة 

في مجلس الإدارة.

انخفض إجماليالموظفات يشكلن 
كثافة الطاقة بنسبة 

COP28
كداعم للمناخ.

حدوث أي تسرب أو سرقة
أو فقدان لبيانات العملاء.

إنشاء استراتيجية شاملة 

ذات أهداف ومعالم رئيسية.

للعوامل البيئية
والاجتماعية وحوكمة 

الشركات 

20%

43.18%3.7%

عدم

من الإنفاق على المشتريات
كان على الموردين المحليين.

84.81% 

عن العام السابق.من القوى العاملة.
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علــى مــدار رحلــة مجموعــة ملتيــبلاي، مكّننــا التزامنــا بدفــع ممارســات الأعمــال التحويليــة مــن الاســتفادة مــن عملياتنــا 
كقــوة للنمــو وكمحفــز للتغييــر الإيجابــي فــي المجتمعــات التــي نعمــل فيـــا.

أولًا، شــاركت مجموعــة ملتيــبلاي فــي مؤتمــر الأطــراف COP28 كداعــم للمنــاخ، حيــث تدعــم المجموعــة بــكل فخــر 
وتســاهم فــي التــزام دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بالاســتدامة والعمــل المناخــي والانتقــال نحــو اقتصــاد صافــي 

انبعاثــات صفريــة.

داخليًــا، أصبحــت الاعتبــارات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة جــزءًا لا يتجــزأ مــن عمليــة صنــع القــرار لدينــا حيــث أننــا نحــدد مــا 
يعنيــه أن تكــون مســتثمرًا ومالــكًا مســؤولًا

فــي عــام 2023، أنشــأت مجموعــة ملتيــبلاي اســتراتيجية شــاملة للعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات ذات 
أهــداف واضحــة ومبــادرات قابلــة للتنفيــذ لــكل ركيــزة. ويشــمل ذلــك تعزيــز هيــاكل الحوكمــة لدعــم الأداء المســتدام، 
ــة وحوكمــة الشــركات فــي إدارة المخاطــر التشــغيلية )سيســتمر هــذا  ــة والاجتماعي ودراســة طــرق دمــج المخاطــر البيئي
فــي  المحفظــة  ورفــع دور شــركات  ملتيــبلاي كصاحــب عمــل مفضــل  2024(، ووضــع مجموعــة  عــام  حتــى  العمــل 

اســتراتيجيتنا للعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات

يســلط تقريــر هــذا العــام الضــوء علــى هــذا التقــدم بطريقــة شــاملة ويلقــي الضــوء علــى خططنــا المســتمرة والمســتقبلية 
ــا إلــى  لتضميــن العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات بشــكل أكبــر فــي نموذجنــا التشــغيلي. لقــد عملنــا جنبً
جنــب مــع شــركاتنا التابعــة لإنشــاء مجموعــة متينــة مــن البيانــات الأساســية، مدركيــن أن العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة 
وحوكمــة الشــركات لا تتعلــق فقــط بــإدارة المخاطــر ولكنـــا وســيلة مـمــة للنمــو والابتــكار وإشــعال التغييــر الإيجابــي. 

ومــع اســتمرار المجموعــة فــي النمــو، فــإن عكــس ذلــك فــي جميــع جوانــب عملياتنــا يعــد أولويــة رئيســية

ــر المجموعــة وشــركاتـا  ــاء القــدرات عب ــز ثقافــة التعــاون والابتــكار وبن ســتركز اســتراتيجيتنا المســتقبلية بقــوة علــى تعزي
التابعــة. وتماشــياً مــع هــذا الـــدف، تشــمل أولوياتنــا التركيــز المســتمر علــى رفــاه الموظفيــن وتمكينـــم، بالإضافــة إلــى 
التعامــل مــع الشــركات التابعــة وأصحــاب المصلحــة الجماعييــن لدينــا لتعزيــز التأثيــرات الإيجابيــة ودعــم النمــو المســتدام

ينعكــس التزامنــا بالتأثيــر المســتدام فــي أعمالنــا، لــذا ســتواصل مجموعــة ملتيــبلاي وضــع معاييــر عاليــة والعمــل بشــكل 
تعاونــي لتحقيــق أهدافنــا ولعــب دور مفيــد فــي مجتمعنــا

سامية بوعزة
الرئيسة التنفيذية والمديرة العامة للمجموعة

رسالة القيادة
)GRI 2-2(

لمحة عامة عن مجموعة ملتيبلاي
)GRI 2-6, GRI 2-7, GRI 2-8(

اطلاق الإمكانيات وريادة عقلية جديدة نحو الاستثمار المسؤول

مــن خلال رؤيتـــا الرياديــة المتميــزة، تعــد " مجموعــة ملتيــبلاي- شــركة مســاهمة عامــة" شــركة قابضــة مقرهــا فــي أبــو ظبــي وتســتثمر فــي شــركات تحوليــة 
مــدرة للدخــل التــي تفـمــا. وتلتــزم المجموعــة، بصفتـــا كيانــاً اســتراتيجياً، بالشــفافية والمســؤولية وخلــق قيمــة مســتدامة بالتعــاون مع أصحــاب المصلحة

من نحن

الأذرع الاستراتيجية:

1. ملتيبلاي:
تركــز مجموعــة ملتيــبلاي اســتثماراتـا وعملياتـــا علــى قطاعــات اســتراتيجية قويــة ومســتدامة مثــل التنقــل، والطاقــة والمرافــق العامــة، والإعلام 
والاتصــالات، والجمــال والصحــة،. توفــر هــذه الاســتثمارات دخلًا متكــرراً طويــل الأجــل، ويتــم تعزيزهــا مــن خلال عمليــات الاســتحواذ المدروســة التــي تدعــم 

التوســع والتركيــز

2. ملتيبلاي+:
ذراع استثماري مرن وقائم على الفرص وغير محدد القطاع يلتزم بممارسات استثمار منضبطة، مما يضمن خلق قيمة متسقة ومستدامة.

فلسفة الاستثمار ومنصات النمو والقيادة الأصيلة:

تحــدد مجموعــة ملتيــبلاي وتســتفيد مــن موضوعــات النمــو داخــل الأســواق التــي تعمــل فيـــا. ومــن خلال إنشــاء منصــات تتوافــق مــع هــذه الموضوعــات 
والاســتفادة مــن شــبكتـا الموثوقــة، تتعــاون المجموعــة مــع خبــراء متخصصيــن فــي القطــاع لإطلاق العنــان لإمكانــات الأعمــال

تضــم قيــادات المجموعــة محترفيــن ذوي خبــرة فــي الاســتثمار والإدارة. ومــن خلال ســجل حافــل فــي تنميــة الشــركات عبــر مختلــف القطاعــات والبلــدان، 
يعمــل الفريــق علــى تســـيل النمــو مــن خلال توفيــر الوصــول إلــى رأس المــال، والبصيــرة الاســتراتيجية، والفطنــة التجاريــة، والنظــم البيئيــة التعاونيــة، 

ــات البشــرية ــا التــي تعــزز الإمكان والتكنولوجي

بصفتـــا مجموعــة اســتثمارية رائــدة، تضــع مجموعــة ملتيــبلاي ثقتـــا فــي النــاس، حيــث تعــزز المؤسســة بيئــة تعاونيــة مبنيــة علــى الثقــة والقيــم المشــتركة، 
مســتفيدة مــن موهبــة وعزيمــة فريقـــا. وإدراكًا بــأن الأفضــل لــم يــأت بعــد، تتخــذ المجموعــة قــرارات بنــاءً علــى مــا هــو صحيــح، وليــس مــا هــو ســـل. ومــع 
تنقــل المجموعــة بيــن التحديــات والفــرص التــي تنتظرهــا، فإنـــا تبقــى ملتزمــة بخلــق القيمــة للمســتثمرين، وإطلاق العنــان للإمكانــات، وتشــكيل مســتقبل 

لا يعــرف فيــه النمــو حــدودًا، مــع التــزام ثابــت بممارســات الأعمــال المســؤولة والمســتدامة
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رحلتنا في الاستدامة 
)GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-22, GRI 2-29, GRI 2-30, GRI 3-1, GRI 3-2(

رحلتنا في الاستدامة

اســتناداً علــى الأســس التــي وُضعــت فــي عــام 2022، تحافــظ المجموعــة علــى التزامـــا القــوي بمبــادئ العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات 
ومواءمــة تقدمـــا وأهدافـــا مــع المعاييــر المحليــة والإقليميــة والدوليــة علــى المنصــات العالميــة الفعالــة

كونـــا شــركة قابضــة، تــدرك مجموعــة ملتيــبلاي أدوارهــا فــي دفــع عجلــة التقــدم والتغييــر الإيجابــي فــي مجــال العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
الشــركات وأهميــة الاســتفادة منـــا لتحقيــق أقصــى قــدر مــن النمــو والابتــكار والتغييــر الإيجابــي، حيــث أن تبني مبــادئ العوامل البيئيــة والاجتماعية وحوكمة 

الشــركات لا يقتصــر فقــط علــى إدارة المخاطــر، بــل يتعلــق أيضًــا بالمســاهمة فــي خلــق قيمــة طويلــة الأجــل للمجتمــع.

تلعــب المجموعــة دورًا رياديًــا كمســتثمر مســؤول، حيــث تدمــج مبــادئ العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات في اســتراتيجية الاســتثمار وعمليات 
صنــع القــرار. وكمالكيــن مســؤولين، تضمــن المجموعــة امتــداد هــذا التأثيــر إلــى عمليــات شــركات المحفظــة، وتوجيــــم لدمــج معاييــر العوامــل البيئيــة 

والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات فــي طريقــة عملـــم

2023 2024 وصاعداً 2022

تلتزم مجموعة ملتيبلاي بالتحسين المستمر 
في هذا المجال. في عام 2024، بدأت 

المجموعة بالعمل على تطوير إطار تكامل 
للعوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشركات لدمجـا بسلاسة في عمليات التحليل 
الاستثماري، بالإضافة إلى نـج العناية الواجبة، 

وعمليات صنع القرار التشغيلية.

وضعت مجموعة ملتيبلاي  استراتيجية 
شاملة لـلعوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشركات، بما في ذلك أهداف واضحة 
ومبادرات قابلة للتنفيذ لكل ركيزة.

كما عززت المجموعة العمل الأساسي الذي تم 
القيام به في عام 2022، حيث قامت بتبسيط 
وتركيز مواضيعـا الجوهرية ومجالات تأثيرها.

وضعت مجموعة ملتيبلاي  الأساس لبدء 
رحلتـا نحو الاستدامة من خلال تطوير إطار عمل 

عملي وموجه نحو العمل، والذي حدد ركائز 
العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 
والموضوعات الرئيسية الجوهرية للمجموعة، 

مرتبة حسب مستوى أهميتـا

15.8 درجة بتقييم
Sustainalytics من

 ،Sustainalytics حصلت على درجة 15.8 من
وهي وكالة تصنيف عالمية رائدة في مجال 

العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، 
وهذا يشير إلى نسبة منخفضة لمخاطر هذه 

العوامل لدى المجموعة.

أنصار المناخ في مؤتمر الأمم 
COP28 المتحدة لتغير المناخ

حملت المجموعة بفخر دور داعمي المناخ في مؤتمر COP28، كجزء 
من التصدي لتحديات المناخ العالمية

إطار الاستدامة

يتألف إطار عمل مجموعة ملتيبلاي للاستدامة، والذي تم وضعه بعناية، من أربعة ركائز رئيسية:

تقييم الأهمية النسبية وإشراك أصحاب المصلحة

تقييم الأهمية النسبية

يُشــكّل تقييــم الأهميــة النســبية ركيــزةً أساســيةً فــي التــزام المجموعــة بممارســات تجاريــةٍ شــفافةٍ ومســؤولة. ومــن خلال عمليــة تقييــمٍ دقيقــة، 
تــم تحديــد وإعطــاء الأولويــة للمســائل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات التــي تحمــل أكبــر أثــرٍ علــى كلٍ مــن عمليــات المجموعــة وانشــغالات أصحــاب 

المصلحة

يتضمــن هــذا التقييــم التفاعــل مــع أصحــاب المصلحــة الرئيســيين لفـــم القضايــا الأكثــر أهميــة بالنســبة لـــم. ومــن خلال ربطهــا باســتراتيجية عمــل 
المجموعــة، تركــز جهــود الاســتدامة علــى معالجــة القضايــا الأكثــر تأثيــرًا وارتباطًــا بعمليــات المجموعــة. لا يعــزز هــذا النـــج فقــط فعاليــة مبــادرات 

ــرة لأصحــاب المصلحــة المتنوعيــن ــا المســاءلة والاســتجابة للتوقعــات المتغي ــل يعــزز أيضً الاســتدامة، ب

فــي عــام 2022، ومــع بــدء مســيرة الاســتدامة للمجموعــة، تــم تحديــد 22 قضيــةً جوهريــةً لإدارتـــا. وتحــددت هــذه القضايــا بعــد تحليــلٍ دقيــق وشــامل، 
وعمليــة تفاعــلٍ مــع أصحــاب المصلحــة، والموائمــة مــع معاييــر وكالات تصنيــف العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، ومعاييــر الاســتدامة 
المعتــرف بـــا مثــل المبــادرة العالميــة للتقاريــر ومجلــس معاييــر محاســبة الاســتدامة ومبــادرة الاســتثمار المســؤول المدعومــة مــن الأمــم المتحــدة، 
ومتطلبــات الإفصــاح البيئــي والاجتماعــي وحوكمــة الشــركات فــي ســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة، ورؤى نابعــةٍ مــن استشــارات مجلــس إدارة مجموعــة 

ملتيــبلاي والمديريــن التنفيذييــن

حقــق تناغــم هــذه القضايــا الجوهريــة مــع اســتراتيجية الاســتدامة فــي مجموعــة ملتيــبلاي تقدمــاً ملحوظــاً. وبنــاءً علــى هــذا التقــدم، انطلاقًــا مــن عــام 
2023، شــرعت المجموعــة فــي مســيرة إعــادة هيكلــة وتوجيــه أولويــات الاســتدامة، بـــدف تعزيــز المســاعي  نحــو إحــداث تغييــرٍ ملحــوظٍ وواســع النطــاق. 
نتيجــةً لذلــك، أُعيــد تنظيــم هــذه الأولويــات فــي إطــار 11 موضوعًــا رئيســيًا. يضمــن هــذا التعديــل اســتمرار شــمولية اســتراتيجية الاســتدامة وتركيزهــا القــوي 

علــى القضايــا الأكثــر أهميــة لأصحــاب المصلحــة

قائمة القضايا الجوهرية المعدلة لمجموعة مجموعة ملتيبلاي

يتنــاول إطــار مجموعــة ملتيــبلاي  للاســتدامة المســؤوليات الداخليــة وفــرص العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات الخارجيــة، إذ يتماشــى مــع 
نقــاط قــوة المجموعــة وقيمـــا التــي تعمــل كقــوة محركــة وإلــى رؤيتـــا التنظيميــة، كمــا يمثــل خارطــة طريــق اســتراتيجية لســلوك الشــركات المســؤولة. ومــن 
خلال التركيــز علــى الممارســات الداخليــة القويــة، وتنميــة القــوى العاملــة، والتخصيــص المســؤول للمــوارد، والممارســات التجاريــة الأخلاقيــة، يؤكــد هــذا الإطار 

الالتــزام بالاســتدامة والنجــاح علــى المــدى الطويــل

تنســجم الأولويــات المتعلقــة بالعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات مــع هــذا الإطــار، وتوجــه عمليــة صنــع القــرار، وتمكّــن المجموعــة مــن اتخــاذ 
إجــراءات مســتـدفة تســاهم فــي تحقيــق تأثيــر مســتدام يتوافــق مــع المجــالات والمواضيــع الجوهريــة. ومــن خلال هــذا النـــج المتكامــل، يتحــول إطــار عمــل 
الاســتدامة إلــى أداة عمليــة تقودهــا نحــو تحقيــق تغييــر فعــال داخــل المؤسســة، ويعــزز هــذا الإطــار ثقافــة المســاءلة، حيــث تقــوم مجموعــة ملتيــبلاي ســنوياً 
ــا  ــرًا متســقًا ودائمً ــر المســاعي المتعلقــة بالعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات ضمــن هــذا الإطــار، وذلــك لضمــان إحــداث تأثي بتقييــم وتطوي

وإيجابيًــا علــى كلٍ مــن أصحــاب المصلحــة والمجتمــع الأوســع

أسس
متينة

تنمية رأس 
المال البشري 

الاستثمار 
في مستقبل 

مستدام

إدارة
التأثير

الحوكمةاجتماعيبيئي

التغير المناخي
إدارة التأثيرات المناخية

التنوع والشمولية وإدارة المواهب
مشاركة وصحة الموظفين 

دعم وتنمية المجتمع
سلسة توريد مسؤولة

الملكية والاستثمار المسؤولان
الحوكمة المتينة

الابتكار والتكنولوجيا
الخصوصية وأمن المعلومات
الأداء المالي والاقتصادي
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إشراك أصحاب المصلحة

أساليب الإشراك صاحب المصلحة

• موقع المجموعة الإلكتروني
• علاقات المساهمين

• التقارير العامة
)AGM( الاجتماعات العامة السنوية •

• التصريحات الصحفية

المساهمين

• تقييمات الأداء
• استبيانات رضا الموظفين

• فعاليات المجموعة
• اجتماعات عامة

• تقارير عامة
• نظمت مجموعة ملتيبلاي في عام 2022 جلسة لرفع الوعي بقضايا العوامل البيئية والاجتماعية 

  وحوكمة الشركات للمديرين التنفيذيين وأعضاء مجلس الإدارة.

الموظفين

• موقع المجموعة الإلكتروني
• الفعاليات المجتمعية

• التقارير العامة
المجتمع

• التقارير العامة
• الاجتماعات مع الإدارة العليا والإدارة التنفيذية

• الالتزام بالمتطلبات القانونية والتنظيمية
الحكومة والجـات التنظيمية

• المشاركة في اجتماعات مجلس الإدارة
• التقارير الدورية

• الدعم في مجال الأعمال
• التقارير العامة

• الإرشاد حول متطلبات البيانات والإبلاغ

شركات المحفظة

• التقارير العامة
• متطلبات التقارير المالية الدورية

• الاجتماعات مع الإدارة العليا والإدارة التنفيذية
الشريك المالي

• التقارير العامة
• عملية المناقصة

• العلاقات مع الموردين
• موقع المجموعة الإلكتروني

الشريك التجاري

 SDG استراتيجية الاستدامة والالتزام بأهداف التنمية المستدامة

استراتيجيتنا للاستدامة:

تتمثــل رؤيــة مجموعــة ملتيــبلاي للتأثيــر المســتدام فــي القيــادة نحــو اســتثمار مســؤول لمســتقبل مســتدام وشــامل، مدعومــاً بإيمــان بــأن الاســتثمار 
المســؤول هــو المفتــاح لمســتقبل مــرن لجميــع أصحــاب المصلحــة.

يحتــل تأســيس مخطــط العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات موقعًــا محوريًــا فــي هــذه الاســتراتيجية، إذ يُشــكل حجــر الأســاس فــي 
النـــج. تــم تصميــم المخطــط بأهــداف واضحــة وقابلــة للتنفيــذ لــكل ركيــزة مــن ركائــز الإطــار، حيــث يوفــر مســارًا منظمًــا وشــفافًا لجميــع أصحــاب المصلحــة 
ــبلاي المســاءلة وتســـل  ــد أهــداف محــددة،  تضمــن مجموعــة ملتي لفـــم جـــود المجموعــة المتعلقــة بالاســتدامة والتفاعــل معـــا. ومــن خلال تحدي

قيــاس التقــدم، وبالتالــي تعــزز التزامـــا بالتحســين المســتمر

علاوة علــى ذلــك، تتضمــن الاســتراتيجية خارطــة طريــق شــاملة مــن الإجــراءات الفوريــة والطويلــة الأجــل، لإرســاء الأســاس للتنفيــذ الفعــال. وتحــدد خارطــة 
الطريــق هــذه المبــادرات والمعالــم الرئيســية، ممــا يضمــن اتبــاع نـــج منظــم للاســتدامة. تتركــز إجــراءات المجموعــة الفوريــة علــى دمــج مبــادئ العوامــل 
البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات فــي صميــم العمليــات التجاريــة الرئيســية وأطــر اتخــاذ القــرارات، وبالتالــي تعزيــز ثقافــة المســؤولية والوعــي عبــر 
المجموعــة. أمــا علــى المــدى الطويــل، فــإن خارطــة الطريــق تتوقــع التحديــات والفــرص المتطــورة فــي مجــال الاســتدامة، ممــا يممكــن المجموعــة بالبقــاء 

مرنــة وســريعة الاســتجابة للتغيــر. 

الالتزام بأهداف التنمية المستدامة:
 ،)SDGs( مــن خلال مواءمــة اســتراتيجية مجموعــة ملتيــبلاي للاســتدامة مــع الموضوعــات الجوهريــة المحــددة وأهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة
أســهمت المجموعــة فــي تحقيــق عــدد مــن أهــداف التنميــة المســتدامة خلال عــام 2023، حيــث وســعت  نطــاق تأثيرهــا ليشــمل 14 هدفًــا مقارنــةً بـــ 11 هدفًــا. 

يميــز نهــج  الاســتدامة وجــود تحليــل مســتمر لموضوعــات الأهميــة ذات الصلــة بنطــاق المجموعــة.

الركيزة 1:
أسس متينة

الركيزة 2:
تنمية رأس المال البشري

لركيزة 3:
الاستثمار في مستقبل 

مستدام

الركيزة 4:
إدارة الـتأثير

الأهداف

تعزيز هياكل الحوكمة لدعم الأداء 
المستدام والأخلاقي مع دمج 
العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات في إدارة 

المخاطر التنظيمية، ويتضمن ذلك 
إنشاء إطار عمل للعوامل البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات 
لضم الشركات التابعة الجديدة 

إلى محفظة المجموعة الاجمالية. 

تعزيز ثقافة النزاهة والأخلاق 
وحقوق الإنسان كقيم أساسية، 

مما يضمن أمن البيانات 
والمقاومة ضد الفساد.

قضايا جوهرية

الحوكمة المتينة

الخصوصية والمعلومات

الموائمة مع أهداف
التنمية المستدامة

الـدف 8 من أهداف التنمية 
المستدامة. العمل اللائق والنمو 

الاقتصادي

الـدف 16 من أهداف التنمية 
المستدامة. السلام والعدالة 

والمؤسسات القوية

الموائمة مع أهداف
التنمية المستدامة

الـدف 3 من أهداف التنمية 
المستدامة. الصحة الجيدة والرفاهية

الـدف 4 من أهداف التنمية 
المستدامة. جودة التعليم

الـدف 5 من أهداف التنمية 
المستدامة. المساواة بين 

الجنسين

الموائمة مع أهداف
التنمية المستدامة

الـدف 7 من أهداف التنمية 
المستدامة. طاقة نظيفة وبأسعار 

معقولة
الـدف 8 من أهداف التنمية 

المستدامة. العمل اللائق والنمو 
الاقتصادي

الـدف 9 من أهداف التنمية 
المستدامة

الموائمة مع أهداف
التنمية المستدامة

الـدف 11 من أهداف التنمية 
المستدامة. المدن والمجتمعات 

المستدامة

الـدف 12 من أهداف التنمية 
المستدامة.

الأهداف

تعزيز مكانة مجموعة ملتيبلاي 
كشركة يمكن الاعتماد عليـا من 
قبل الموظفين، مع التأكيد على 
خلق بيئة عمل يسود فيـا التنوع 

والسلامة والرفاه.

قضايا جوهرية

التنوع والشمول وإدارة المواهب

مشاركة الموظف ورفاهيته

الأهداف

تشكيل المشـد الاستثماري من 
خلال اتخاذ القرارات التي تتمحور 
حول العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات ورفع معايير 

هذه العوامل  لشركات المحفظة.

تحقيق التوازن بين النمو المالي 
والالتزامات بالعوامل البيئية 

والاجتماعية وحوكمة الشركات، 
وتعزيز الحلول التكنولوجية 

لتحديات الاستدامة حيثما يكون 
ذلك مناسبًا. 

قضايا جوهرية

الملكية المسؤولة والاستثمار

الأداء المالي والاقتصادي

الابتكار والتكنولوجيا

الأهداف

دفع الموائمة مع المبادرات 
المناخية والبيئية العالمية مع 

الريادة في اعتماد الطاقة 
المستدامة.

دعم تنمية المجتمع، مما يضمن 
سلسلة توريد أخلاقية ومرنة.

قضايا جوهرية

تغير المناخ

إدارة التأثيرات البيئية

دعم وتنمية المجتمع

سلسلة التوريد المسؤولة

الركيزة 1: أسس متينة

تركــز هــذه الركيــزة علــى ضمــان هيــاكل حوكمــة قويــة، والإشــراف علــى الامتثــال، وتعزيــز الممارســات المســتدامة، ودمــج مخاطــر العوامــل البيئيــة 
والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات فــي نـــج إدارة المخاطــر التنظيميــة لــدى المجموعــة. مــن خلال إعطــاء الأولويــة للقيــادة التــي تركــز علــى العوامــل البيئيــة 
والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات وتعزيــز ثقافــة متجــذرة فــي الأخلاق وحقــوق الإنســان، تعــزز مجموعــة ملتيــبلاي حوكمــة الشــركات القويــة، وهــو أمــر 

ضــروري لبنــاء الثقــة مــع أصحــاب المصلحــة ووضــع معيــار للشــركات التابعــة لمتابعتــه

الركيزة 2: تنمية رأس المال البشري

تــدور مبــادرات هــذه الركيــزة حــول تنميــة ورفاهيــة أثمــن أصــول المجموعــة: موظفيـــا. يعــد الاســتثمار فــي الموظفيــن أمــرًا محوريًــا لتحقيــق النمــو 
المســتدام والابتــكار وتحقيــق رؤيــة المجموعــة. مــن خلال التركيــز علــى التنــوع والسلامــة والرفــاه، تجــذب مجموعــة ملتيــبلاي أفضــل المواهــب وتدفــع 

ــة ــكار وتعــزز الإنتاجي الابت

الركيزة الثالثة: الاستثمار في مستقبل مستدام

ــزة حــول تشــكيل مشـــد الاســتثمار مــن خلال اتخــاذ قــرارات تتمحــور حــول العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة  ــات المجموعــة ضمــن هــذه الركي تتمحــور أولوي
وحوكمــة الشــركات وهــذا يشــمل أخــذ العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات ذات الأهميــة الكبيــرة فــي عيــن الاعتبــار عنــد اتخــاذ كل قــرار 
اســتثماري، والتواصــل مــع شــركات المحفظــة لضمــان التزامـــا بممارســات العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، وربــط أهــداف النمــو المالــي 

مــع التزامــات العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات ودعــم الشــركات التابعــة لتبنــي هــذه الممارســات.

الركيزة الرابعة: إدارة التأثير

تركــز الإجــراءات ضمــن هــذه الركيــزة علــى ضمــان التأثيــر الإيجابــي علــى البيئــة والمجتمــع. ويشــمل ذلــك الموائمــة مــع المبــادرات المناخيــة والبيئيــة فــي 
الإمــارات العربيــة المتحــدة وحــول العالــم واعتمــاد حلــول الطاقــة المســتدامة، وتبنــي التنميــة المجتمعيــة، ودعــم الأعمــال المحليــة وضمــان سلســلة توريــد 

أخلاقيــة مــن بيــن مبــادرات رئيســية أخــرى
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أسس متينة 

إن الحوكمــة الرشــيدة والنزاهــة همــا محــور الطريقــة التــي نقــدم بـــا قيمــة إلــى جانــب عائــدات المســاهمين، حيــث يلتــزم مجلــس إدارتنــا بتوجيــه الشــركة نحــو تحقيــق رؤيتـــا، 
مــع الإشــراف علــى الامتثــال لجميــع القوانيــن ذات الصلــة وضوابــط المخاطــر ودعــم الســلوك الأخلاقــي فــي جميــع الأوقات

مساهمات الركيزة لأهداف التنمية المستدامة:

مجالات التوافق مع الرؤية الاقتصادية 2030 لإمارة أبوظبي الاقتصادية:

قضايا جوهرية:

تطوير بنية تحتية كافية 
ومرنة قادرة على دعم النمو 

الاقتصادي المتوقع.

 الخصوصية وأمنالحوكمة المتينة
المعلومات

يكمــن التفانــي فــي الحوكمــة الجيــدة والنزاهــة فــي صميــم التــزام المجموعــة بخلــق قيمــة تتجــاوز عوائــد المســاهمين. يلتــزم مجلــس الإدارة بشــكل صــارم بتوجيــه الشــركة 
وعملياتـــا، وضمــان الامتثــال للقوانيــن ذات الصلــة وضوابــط المخاطــر، والحفــاظ علــى الســلوك والممارســات الأخلاقيــة الثابتــة

الحوكمة المسؤولة

يعتبــر وضــع إطــار للحوكمــة المســؤولة أمــر بالــغ الأهميــة لضمــان تضميــن اعتبــارات العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات فــي جميــع العمليــات. يمكّــن هــذا 
الإطــار مــن اتخــاذ قــرارات أخلاقيــة ويعــزز الشــفافية ويحمــي فــي النـايــة المصالــح طويلــة الأجــل

ــة، وهــي  ــة، ويحــدد نـجــاً لممارســات الأعمــال المســؤولة والأخلاقي ــزام المؤسســة بالحوكمــة المتين ــة التــي تحــدد الت يتعمــق هــذا القســم فــي الموضوعــات الجوهري
ــادئ الأساســية التــي توجــه عمليــات المجموعــة ــة مجتمعــة المب ــات الجوهري ــة رئيســية لـــ مجموعــة ملتيــبلاي. تمثــل هــذه الأولوي أولوي

حوكمة متينة

حوكمة
الشركات

حقوق
الإنسان

أخلاقيات
العمل

شفافية
التقارير

إدارة
المخاطر

 الامتثال ومكافحة
الفساد

مجالات التركيز

 GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-17, GRI 2-18, GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-21, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 2-26,(
)GRI 2-27, GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3, S1, S9, S10, G2, G3, G4, G5

يتجــذر الالتــزام مجموعــة ملتيــبلاي بالحوكمــة المتينــة للشــركات فــي أربعــة مبــادئ أساســية: المســاءلة والمســؤولية والشــفافية والنزاهــة والإنصــاف، 
والتــي توجــه المجموعــة منــذ نشــأتـا. وتمثــل هــذه المبــادئ حجــر الزاويــة لجميــع الوظائــف والعمليــات

لتنفيــذ هــذه المبــادئ، أنشــأت المجموعــة الإرشــادات والعمليــات المفصلــة فــي دليــل حوكمــة الشــركات ومجموعــة شــاملة مــن السياســات التشــغيلية، 
والتــي تعــززت أكثــر فــي عــام 2023 مــع تطويــر سياســة الإبلاغ عــن المخالفــات. تتأســس جميــع أعمــال المجموعــة علــى هــذه المبــادئ الأربعــة وتمثــل مرجعًا 
شــاملًا، وتضمــن توافــق كل جانــب مــن جوانــب العمليــات مــع هــذه المبــادئ الأساســية، بالإضافــة إلــى تلبيــة المتطلبــات التنظيميــة التــي وضعتـــا هيئــة 
الأوراق الماليــة والســلع الإماراتيــة )SCA(، والقوانيــن الاتحاديــة للشــركات التجاريــة، وســوق أبــو ظبــي للأوراق الماليــة )ADX(، وغيرهــا مــن اللوائــح ذات 
الصلــة. تشــمل أمثلــة المواضيــع التــي يغطيـــا الدليــل والسياســات الأخــرى اكتشــاف ومنــع الاحتيــال والتضليــل والســلوك غيــر الأخلاقــي، وإدارة المخاطــر 
ــة،  ــوكالات الحكومي ــن وال ــة الصادقــة مــع العــملاء والبائعي ــز العلاقــات التجاري ــي تجــاه المســاهمين، وتعزي ــة، والوفــاء بالواجــب الائتمان ــط القوي والضواب

وأصحــاب المصلحــة الخارجييــن

المسؤولية

وتعــزز  تحــدد  التــي  الســلوكيات  إظـــار 
والأســلوب  والقيمــة  الثقافــة  وتطبــق 

الصحيــح

النزاهة والإنصاف

التطبيــق المتســق للمعاييــر الأخلاقيــة 
لحمايــة مصالــح أصحــاب المصلحــة

المساءلة

التأكد من أن الإدارة مسؤولة أمام 
مجلس الإدارة وأن مجلس الإدارة 

مسؤول أمام المساهمين.

الشفافية

ضمــان الإفصــاح الدقيــق والمناســب عــن جميــع القضايــا 
الجوهريــة، بمــا فــي ذلــك المعلومات المتعلقة بالمســائل 

الماليــة وغيــر المالية والتشــغيلية

مبادئ حوكمة 
الشركات
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حوكمة الشركات: سياسات مجموعة ملتيبلاي

ميثاق لجنة الإشراف على التداول الداخلي إطار سياسة تفويض السلطة دليل حوكمة الشركات

سياسة مكافحة الاحتيال سياسة الإفصاح والشفافية سياسة تداول الأسـم

سياسة تضارب المصالح سياسة علاقات المستثمرين سياسة إدارة الامتثال

سياسة الإبلاغ عن المخالفات مدونة قواعد السلوك سياسة أمن المعلومات

انطلاقــاً مــن هيــكل الحوكمــة القــوي هــذا، فــإن تعزيــز ممارســات العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات فــي هــذا المجــال هــو محــور رئيســي 
لـــمجموعة ملتيــبلاي  خلال المرحلــة القادمــة مــن رحلــة الاســتدامة للمجموعــة. فــي عــام 2023، عملــت المجموعــة علــى تعزيــز هيــكل الحوكمــة لديـــا مــن 
خلال دمــج عناصــر أساســية خاصــة بمعاييــر العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات. تـــدف ملتيــبلاي إلــى أن تكــون قــدوة يحتــذى بـــا، مــن خلال 
مواءمــة ممارســاتـا وسياســاتـا مــع المبــادئ التوجيـيــة الرائــدة لتقييــم اســتدامة الشــركات ولتلبيــة أعلــى المعاييــر العالميــة فــي مجــال حوكمــة العوامــل 

البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات

ــة  ــة والاجتماعي ــب البيئي ــا رئيســية تشــمل الجوان ــاول قضاي ــات المواقــف التــي تتن ــر بيان ــبلاي بتطوي ــدأت مجموعــة ملتي ــة عــام 2023، ب  وفــي قــرب نـاي
وحوكمــة الشــركات. ســيتم نشــرها فــي عــام 2024، وســتقوم هــذه المواقــف بتحديــد الموقــف الرســمي ل مجموعــة ملتيــبلاي تجــاه مجموعــة مــن 

المواضيــع، مســتندة إلــى سياســاتـا الحاليــة وأطُــر حوكمتـــا وســتعكس التزامـــا بقيــادة الاســتدامة.

هيكل مجلس الإدارة

يحــرص مجلــس الإدارة علــى تحقيــق أهــداف المجموعــة مــن خلال التوجيــه الاســتراتيجي والقيــادة الفعالــة والمشــاركة النشــطة. فــي عــام 2023، تألــف 
مجلــس الإدارة مــن 5 أعضــاء، بمــا فــي ذلــك 4 أعضــاء مســتقلين غيــر تنفيذييــن، انتخبتـــا الجمعيــة العامــة، وأظـــر تنوعًــا قويًــا فــي وجـــات النظــر والمـارات 

والخبــرات. عقــد المجلــس 4 اجتماعــات بمعــدل حضــور 90%، وشـــد تمثــيلًا للمــرأة بنســبة 20.%

يفــرض دليــل حوكمــة الشــركات الفصــل بيــن منصــب رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي. وتعمــل هــذه الممارســة، التــي تتبعـــا 80٪ مــن شــركات 
المحفظــة، علــى تعزيــز أفضــل ممارســات الحوكمــة

يتحمــل مجلــس الإدارة مســؤولية الإشــراف علــى أداء المجموعــة وتوجيــه مســارها الاســتراتيجي ونموهــا. تشــمل الإجــراءات الرئيســية فــي هــذا المجــال 
اعتمــاد الميزانيــة وخطــة العمــل الســنوية والمراجعــة الدوريــة لتحديثــات أعضــاء الإدارة. خلال عــام 2023، أشــرف مجلــس إدارة ملتيــبلاي علــى خطــة 
اســتحواذ قويــة للمجموعــة، وعلــى عــدة اســتثمارات معتمــدة. كمــا اســتوفى المجلــس متطلبــات الامتثــال مــن خلال مراجعــة التعــديلات المقترحــة علــى 

ــا لمتطلبــات القانــون الاتحــادي رقــم )32(/2021  النظــام الأساســي للمجموعــة فيمــا يتعلــق بالشــركات التجاريــة، وفقً

يضمــن تقييــم الأداء الســنوي، الــذي يشــمل كلًا مــن مجلــس الإدارة ولجانــه، الحفــاظ علــى معاييــر التميــز. ويتــم بنــاء الأولويــات وخطــط العمــل بنــاءً 
علــى نتائــج التقييــم. تلعــب لجــان مجلــس الإدارة، بمــا فــي ذلــك التدقيــق والترشــيح والتعويضــات والتــداول الداخلــي، أدوارًا محوريــة فــي الإشــراف علــى 
الحوكمــة وإدارة المخاطــر والتعويضــات ورصــد المعــاملات الداخليــة. يُبــرز تركيــز المدقّقيــن الحصــري علــى المراجعــة، دون الانخــراط فــي أي أعمــال أخــرى 
مقابــل رســوم، التــزام المجموعــة بالشــفافية. للحصــول علــى تفاصيــل شــاملة حــول مجلــس إدارة ملتيــبلاي، بمــا فــي ذلــك معــدلات الحضــور والخلفيــات 

المـنيــة، يرجــى الرجــوع إلــى تقريــر حوكمــة الشــركات لعــام 2023 علــى الموقــع الإلكترونــي

حوكمة العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات 

يضــع هيــكل حوكمــة العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات الخــاص بالمجموعــة مجلــس الإدارة باعتبــاره المســؤول النـائــي عــن تطويــر 
اســتراتيجية العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات وتنفيذهــا وأدائـــا

ــة وحوكمــة  ــة والاجتماعي ــز جـودهــا فــي مجــال الاســتدامة وتوســيع المســؤوليات المتعلقــة بأنشــطة العوامــل البيئي ــم تتوقــف المجموعــة عــن تعزي ل
الشــركات. ومنــذ عــام 2021، شــارك مديــرون مــن أقســام مـمــة مثــل الماليــة والاســتراتيجية والقانونيــة فــي وضــع إطــار عمــل الاســتدامة وابتــكار سياســات 

جديــدة لإقرارهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة.

فــي عــام 2022، شــارك أعضــاء مــن مجلــس الإدارة فــي جلســة توعيــة حــول العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات المــدارة مــن قبل مستشــارون 
خارجيــون ذوو خبــرة ومــدراء تنفيذيــون مــن شــركات المحفظــة، حيــث تناولــت هــذه الجلســات مواضيــع مكافحــة الفســاد والرشــوة وحقــوق الإنســان ودمــج 
اعتبــارات العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات فــي قــرارات الاســتثمار. انطلاقــاً مــن هــذه القاعــدة المعرفيــة، تــم عقــد جلســات توعويــة فــي 
عــام 2023 حــول موضــوع العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات كأداة رئيســية للتخفيــف مــن المخاطــر الماليــة والتشــغيلية، وعلــى أهميــة 
مواءمــة اســتراتيجيات الأعمــال قصيــرة المــدى وطويلــة المــدى مــع أهــداف الاســتدامة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وشــمل الحضــور الرئيــس 

التنفيــذي ل مجموعــة ملتيــبلاي، بالإضافــة إلــى جميــع الرؤســاء التنفيذيّيــن وفـــرق قياديــة فــي كافــة الشــركات التابعــة للمجموعــة

وفــي العــام الماضــي، وزعــت مجموعــة ملتيــبلاي مـــام محــددة علــى أقســام معينــة لتنفيــذ أنشــطة مرتبطــة بالاســتدامة، وذلــك ضمــن خطــة اســتراتيجية 
ثلاثيــة. يشــارك فريــق اســتراتيجية العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات بمجموعــة ملتيــبلاي بشــكلٍ فعــالٍ فــي التفاعــل العملــي واستشــارات 
شــركات المحفظــة فيمــا يتعلــق بتقاريــر بنــاء الوعــي بالمعاييــر الخاصــة بـــذا المجــال. ويتضمــن جوهــر هــذه الاســتراتيجية دعــم الشــركات التابعــة الجديــدة 
مــن خلال جلســات تعريفيــة تمـيديــة حــول المخاطــر المتعلقــة بالعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات والفــرص المتاحــة وإعــداد التقاريــر، 

بالإضافــة إلــى جلســات ســنوية لتجديــد الوعــي بمعاييرهــا لجميــع شــركات المحفظــة

نزاهة الأعمال

تتنــاول مدونــة الســلوك وأخلاقيــات العمــل لــدى مجموعــة ملتيــبلاي، والتــي تنطبــق علــى جميــع فئــات الموظفيــن، مجموعــة واســعة مــن الاعتبــارات 
الأخلاقيــة الأساســية لعمليــات المجموعــة. تغطــي المدونــة مجــالات مثــل الأخلاقيــات والامتثــال وقواعــد مكافحــة الاحتــكار والرشــوة والفســاد والـدايــا 
والترفيــه والاحتيــال والتبرعــات وتضــارب المصالــح وغســيل الأمــوال وغيرهــا مــن المواضيــع ذات الصلــة. تمثــل المدونــة ركيــزة أساســية فــي عمليــة الإرشــاد 

والتوجيــه للموظفيــن الجــدد، وتتطلــب موافقــة وتأكيــد الالتــزام مــن كل موظــف

تضــع مدونــة الســلوك الالتــزام فــي صميــم مبادئـــا، وتشــدد علــى الالتــزام بقوانيــن مكافحــة الاحتــكار والمنافســة والتعامــل العــادل. كمــا تشــدد المدونــة 
علــى مســؤولية الموظفيــن، خاصــةً فــي مجــالات التســويق والمبيعــات والشــراء أو التعامــل مــع المنافســين، لفـــم قوانيــن المنافســة ذات الصلــة والالتــزام 
بـــا. علاوة علــى ذلــك، تحظــر المدونــة بشــكل صريــح الرشــوة بــكل أشــكالـا، وتشــدد علــى العواقــب القانونيــة المناســبة والإجــراءات التأديبيــة لأي انتـــاك

تحتفــظ جميــع شــركات المحفظــة بقواعــد الســلوك وأخلاقيــات العمــل الخاصــة بـــا، ممــا يعكــس التــزام المجموعــة بالمعاييــر الأخلاقيــة. تتنــاول السياســات 
التفصيليــة داخــل إطــار العمــل للأخلاقيــات مجــالات رئيســية مثــل تضــارب المصالــح، وبروتوكــولات الإبلاغ عــن المخالفــات، وإجــراءات مكافحــة الاحتيــال، 
وتــداول الأوراق الماليــة. تعمــل هــذه السياســات مجتمعــة علــى تحديــد الأدوار وتوفيــر قنــوات للإبلاغ عــن المخــاوف المتعلقــة بالســلوكيات الجنائيــة أو 

غيــر الأخلاقيــة، كمــا تحــدد مبــادئ الحفــاظ علــى المعاييــر الأخلاقيــة فــي التعامــل مــع الأطــراف الخارجيــة

تــدرك مجموعــة ملتيــبلاي تمامًــا أن وجــود سياســات وإجــراءات وضوابــط داخليــة قويــة أمــر لا يتجــزأ للحــد مــن الأخطــاء والأنشــطة الاحتياليــة ومنعـــا مــن 
قـبــل الإدارة والموظفيــن أو أي أطــراف ثالثــة. تُبــذل المجموعــة جـــود لإنشــاء إطــار شــامل وفعــال لمنــع الاحتيــال وكشــفه والتخفيــف مــن آثــاره. بنــاءً علــى 
نتائــج تقييــم فجــوة المخاطــر الــذي أُجــرـي فــي عــام 2022، شــرعت المجموعــة طــوال عــام 2023 فــي إعــداد برامــج تشــجّع المديريــن والموظفيــن علــى 
الإبلاغ عــن أي حــالات مشــتبه بـــا بالاحتيــال أو غيرهــا مــن الأفعــال غيــر الملائمــة. سيشــتمل البرنامــج علــى سياســات وإجــراءات وهيــاكل لضمــان فاعليتــه، 
بالإضافــة إلــى إطــار للضوابــط الداخليــة لإدارة المخاطــر علــى مســتوى العمليــات. تشــمل مرحلــة الإعــداد هــذه، والتــي مــن المتوقــع اكتمالـــا فــي منتصــف 

عــام 2024، توفيــر وتخصيــص المــوارد البشــرية والماليــة اللازمــة لإنشــاء وتنفيــذ البرنامــج.

إدارة المخاطر

تكتســب إدارة المخاطــر الفعالــة أهميــةً بالغــةً فــي نجــاح أي شــركة، ولا ســيما عنــد تقييمـــا مــن منظــور معاييــر العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
الشــركات. من خلال اعتماد نـج شــامل ونظام لإدارة المخاطر، تكتســب مجموعة ملتيبلاي رؤى حول المخاطر والفرص المحتملة المتعلقة بالاســتدامة 

والممارســات الأخلاقيــة

تتمتــع مجموعــة ملتيــبلاي بـيــاكل قويــة لإدارة المخاطــر وأنظمــة حوكمــة وسياســات مطبقــة. وهــذا يمكّــن المجموعــة مــن اغتنــام الفــرص المتماشــية 
مــع ممارســات الأعمــال المســؤولة معــززة المرونــة والاســتدامة

حقوق الإنسان

تمتلــك  مجموعــة ملتيــبلاي نـجًــا قويًــا فيمــا يتعلــق بحمايــة حقــوق الإنســان ضمــن المؤسســة، كمــا تتمســك المجموعــة بسياســة عــدم التســامح مطلقًــا 
مــع أي انتـــاكات لحقــوق الإنســان، وتتماشــى سياســاتـا مــع قوانيــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، حيــث تحظــر علــى وجــه التحديــد العمــل الجبــري 
والتمييــز علــى أســاس عوامــل مختلفــة بمــا فــي ذلــك الجنــس والعــرق واللــون والديــن والأصــل القومــي أو الاجتماعــي أو الإعاقــة. كمــا يمنــع منعــا صارمــاً 

توظيــف الأطفــال دون ســن 15 عامــا

ــا حقــوق الإنســان والحــق فــي إنـــاء العلاقــات مــع المخالفيــن. فــي عــام  ــة فــي قضاي ــزام علــى المورديــن، مــن خلال المشــاركة الفعال ينطبــق هــذا الالت
2023، قدمــت المجموعــة 10ســاعات مــن تدريــب حقــوق الإنســان للموظفيــن الرئيســيين، وتتضمــن الجـــود المســتمرة إطلاق حملــة توعيــة لتعزيــز الفـــم 

الداخلــي لـــذه القضايــا المـمــة

تؤكــد هــذه المبــادرات مجتمعــة علــى التــزام مجموعــة ملتيــبلاي بتعزيــز ثقافــة الامتثــال ومكافحــة الفســاد وحمايــة حقــوق الإنســان فــي المجموعــة 
ــات التابعــة لـــا والكيان

 تدريب حقوق الإنسان
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الخصوصية وأمن المعلومات

ــمجموعة ملتيــبلاي، ويتــم تنفيذهــا مــن خلال سياســات شــاملة. إذ تدعــم هــذه السياســات،  تعــد تكنولوجيــا الخصوصيــة والمعلومــات أولويــة رئيســية لـ
المضمنــة فــي المدونــة والموســعة مــن خلال توجيـــات محــددة، مبــادئ الخصوصيــة والســرية وأمــن المعلومــات، وتضمــن توافــق العمليــات مــع اللوائــح 
العامــة لحمايــة البيانــات )GDPR( لتعزيــز بيئــة رقميــة آمنــة. واســتكمالًا لـــذه الجـــود، قدمــت مجموعــة ملتيــبلاي فــي عــام 2023 تدابيــر للامتثــال للمبادئ 

التوجيـيــة التــي وضعتـــا اللائحــة العامــة لحمايــة البيانــات

الشفافية في إعداد التقارير

سياســة الشــفافية فــي إعــداد التقاريــر هــي حجــر الأســاس للمســؤولية المؤسســية وهــو أمــر جوهــري للشــركات لبنــاء الثقــة بيــن أصحــاب المصلحــة وتقديــم 
صــورة واضحــة ودقيقــة للصحــة الماليــة للمجموعــة والأداء التشــغيلي والالتــزام بالمعاييــر الأخلاقيــة

لا تقتصــر الشــفافية فــي إعــداد التقاريــر علــى تلبيــة المتطلبــات التنظيميــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فحســب، بــل إنـــا أيضــاً تُمّكــن المســتثمرين 
والمســاهمين والجمـــور الأوســع مــن اتخــاذ قــرارات مســتنيرة. بالنســبة إلــى شــركات قابضــة ذات محافــظ اســتثمارية متنوعــة مثــل مجموعــة ملتيــبلاي، 
يصبــح الإبلاغ الشــفاف أكثــر أهميــة، حيــث يوفــر رؤى قيمــة حــول الأداء الجماعــي للشــركات التابعــة ويعــزز الالتــزام بممارســات الأعمــال المســؤولة 
والمســتدامة. ومــن خلال نشــر النتائــج الماليــة والأهــداف الإســتراتيجية ومبــادرات العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات بشــكل شــفاف، 
تســعى مجموعــة ملتيــبلاي إلــى تعزيــز مصداقيتـــا والمســاهمة فــي الســرد الأوســع لشــفافية الشــركات فــي مشـــد الأعمــال العالمــي. مــن خلال الالتــزام 
المســتمر بأفضــل الإرشــادات والممارســات، يقــدم هــذا التقريــر نظــرة عامــة علــى عمــل مجموعــة ملتيــبلاي وأســاليبـا واســتراتيجياتـا وإنجازاتـــا فــي هــذا 

المجــال

يتــم تعزيــز سياســات الخصوصيــة والســرية وأمــن المعلومــات مــن خلال برامــج تدريــب شــاملة للموظفيــن، بمــا يتماشــى مــع اللائحــة العامــة لحمايــة البيانــات. 
وقــد شـــد عــام 2023 زيــادة ملحوظــة فــي هــذا الالتــزام، حيــث تــم توفيــر 60 ســاعة تدريبيــة، بزيــادة قدرهــا 20% عــن العــام الســابق. لا تقتصــر برامــج 
التدريــب فــي مجموعــة ملتيــبلاي علــى توفيــر المعلومــات النظريــة، بــل تتضمــن ســيناريوهات محــاكاة واقعيــة تحاكــي التـديــدات المحتملــة، والتعــرف علــى 
مختلــف أنــواع التـديــدات الإلكترونيــة وطــرق اكتشــافـا، وأفضــل الممارســات لاســتخدام الإنترنــت والكمبيوتــر، بالإضافــة إلــى الإجــراءات الواجــب اتخاذهــا 
عنــد الاشــتباه بوجــود مشــكلة أمنيــة. ومــن خلال دمــج هــذه السياســات ضمــن الإطــار التنظيمــي، تـــدف مجموعــة ملتيــبلاي أيضًــا إلــى تعزيــز ثقافــة الوعــي 

والاســتعداد بيــن الموظفيــن.

تفاصيل تدريب الموظفين على أمن البيانات:

2023 2022

0 0 إجمالي عدد الشكاوى الواردة من جـات خارجية والمثبتة من قبل المنظمة

0 0 إجمالي عدد الشكاوى المقدمة من الـيئات التنظيمية

0 0 إجمالي عدد حالات التسريب أو السرقات أو فقدان بيانات العملاء التي تم رصدها

 عدد إجمالي الساعات
التدريبية المعادلة

عدد الموظفين الذين
أكملوا التدريب نوع التدريب المقدم

60 50

أمن البيانات/الأمن السيبراني

2022

60 50 2023

 GRI 202-2, GRI 401-1, GRI 401-2, GRI 403-8, GRI 403-9, GRI 404-1, GRI 404-2, GRI 404-3, GRI 405-1, GRI 405-2, GRI 406-1, S2,(
)S3, S4, S5, S6, S7, S8, S11, G1

تنمية رأس المال البشري

مجالات التوافق مع الرؤية الاقتصادية 2030 لإمارة أبوظبي:

تحقيق تحسن كبير في كفاءة 
سوق العمل.

تطوير قوة عاملة
عالية المـارة والإنتاجية

مساهمات الركيزة لأهداف التنمية المستدامة: 

قضايا جوهرية

التنوع والشمول
وإدارة المواهب.

مشاركة الموظفين
ورفاهيتـم

الثقافة المؤسسية والقيم في مكان العمل 

ــأن أفــراد الفريــق هــم الأســاس لتحقيــق أهــداف المجموعــة. تمكــن المجموعــة  فــي مجموعــة ملتيــبلاي، تتمحــور ثقافــة العمــل حــول الاعتقــاد الراســخ ب
موظفيـــا وتضمــن رفاهـــم وتعــزز ثقافــة الفريــق الواحــد، وتوفيــر بيئــة عمــل يشــعر فيـــا كل فــرد بالتقديــر، ويمتلــك المــوارد اللازمــة للنجــاح. تترجــم هــذه 

الثقافــة إلــى مــكان عمــل يــوازن بيــن التمكيــن والمســاءلة.

حافظــت مجموعــة ملتيــبلاي فــي عــام 2023 علــى التزامـــا القــوي بتعزيــز التنــوع بيــن قوتـــا العاملــة وخلــق بيئــة عمــل شــاملة. ومــع وصــول عــدد الموظفين 
الإجمالــي إلــى 44 موظفًــا، منـــم 19 امــرأة و25 رجلًا، شـــدت المجموعــة نمــوًا ملحوظًــا فــي قوتـــا العاملــة الــذي بلــغ قرابــة 30٪ منــذ عــام 2022. فــي 
خضــم التوســع للفريــق بمــا يتماشــى مــع نموهــا، يتــم باســتمرار إعطــاء الأولويــة للمناصــب الثابتــة والمســتقرة بــدوام كامــل علــى الوظائــف المؤقتــة أو بــدوام 

جزئــي. كمــا أظـــرت إحصائيــات الموظفيــن توزيعًــا متوازنًــا باســتمرار بيــن الجنســين، حيــث تمثــل النســاء 43.18٪ مــن القــوى العاملــة والرجــال ٪56.82

تعكــس المبــادرات المتعلقــة برفــاه الموظفيــن الالتــزام الراســخ بخلــق بيئــة عمــل يزدهــر فيـــا الموظفيــن علــى الصعيديــن الشــخصي والمـنــي. وتمضــي 
المجموعــة قدمــاً فــي الالتــزام بتعزيــز رأس المــال البشــري، مدركيــن أن فريقًــا مُحفــزًا وراضٍ عــن عملــه هــو أمــر أساســي لتحقيــق النجــاح المســتدام. مــع مطلــع 
عــام 2024، ســترحب المجموعــة بانضمــام مديــر للنــاس جديــد لقيــادة وتشــكيل اســتراتيجية المــوارد البشــرية. ســيركز هــذا الإطــار الاســتراتيجي علــى ثلاثــة 
محــاور رئيســية: الاحتفــاظ بالموظفيــن المتميزيــن، وتطويــر مـاراتـــم، والتخطيــط لخلافــة المناصــب العليــا. ويـــدف هــذا النـــج ليــس فقــط إلــى اســتقطاب 

أفضــل الكفــاءات، بــل أيضــاً إلــى خلــق بيئــة عمــل محفــزة علــى النمــو المســتمر والتعلــم والتطــور المـنــي علــى المــدى الطويــل

تقسيم الموظفين:

إجمالي الموظفين

34 2022

44 2023
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إجمالي الموظفين )الجنس(

الذكور %  الإناث %  الذكور الإناث

52.94% 47.06% 18 16 2022

56.82% 43.18% 25 19 2023

إدارة المواهب والتفاعل والاحتفاظ بالموظفين

تلتــزم  مجموعــة ملتيــبلاي  بخلــق بيئــة عمــل ديناميكيــة وداعمــة تحقــق التميــز مــن خلال نـــج مســتدام وشــامل لإدارة المواهب، مع التأكيــد الكبير على دعم 
رفــاه الموظفيــن. حيــث تركــز المجموعــة بشــكل كبيــر علــى إدارة المواهــب وزيــادة مشــاركتـم والاحتفاظ بـم لبناء بيئة عمــل مزدهرة ومحفزة

كمــا تحــرص المجموعــة علــى غــرس ثقافــة للتعلــم المســتمر وتبــادل المعرفــة. ويشــمل ذلــك التشــجيع علــى فــرص التدريــب غيــر الرســمي مــن خلال تزويــد 
الموظفيــن بكتــب مختــارة يقرؤونـــا ويلخصونـــا ويشــاركون الأفــكار المســتخلصة منـــا مــع الفريــق كل شـــرين. تنظــم المجموعــة جلســات موســعة أربــع 
مــرات فــي الســنة لضمــان اطلاع جميــع الموظفيــن علــى المشـــد الاقتصــادي والسياســي الأوســع نطاقًــا. وتتضمــن هــذه الجلســات تحديثــات حــول النظــرة 

المســتقبلية للاقتصــاد العالمــي، والاقتصــاد الإقليمــي، والاعتبــارات السياســية فــي الأســواق الرئيســية

تفاصيل تدريب الموظفين:

إجمالي ساعات التدريب

الإدارة العليا المستوى المتوسط المبتدئين اليد العمالة

1,300 556 0 0 2022

1,700 1,450 367 3 2023

متوسط ساعات التدريب لكل موظف

الإدارة العليا المستوى المتوسط المبتدئين اليد العمالة

130.00 29.26 0.00 0.00 2022

130.77 90.63 40.78 0.60 2023

إجمالي التعيينات الجديدة )الجنس(

الذكور الإناث الذكور الإناث

%61.11 %50.00 11 6 2022

%40.00 %21.05 14 5 2023

إجمالي الموظفين الذين تركوا العمل )حسب الجنس(

الذكور %  الإناث%  الذكور الإناث

0.00% 31.25% 0 5 2022

8.00% 15.79% 2 3 2023

فــي عــام 2023، اتخــذت مجموعــة ملتيــبلاي خطــوة اســتراتيجية وتطلعيــة بتطبيــق برنامــج التنــاوب الوظيفــي غير الرســمي. يمكّن هذا البرنامج فريق الاســتثمار وفريــق إدارة 
المحافــظ مــن التعــاون وتبــادل الخبــرات، مــا يمنحـــم فـمــاً شــاملًا لعمليــة تــداول الصفقــات مــن الألــف إلــى اليــاء. ترتبــط هيكليــة الحوافــز فــي المجموعــة بتعزيــز ثقافــة عمــل 
تعاونيــة قائمــة علــى المعرفــة، وذلــك مــن خلال تشــجيع الموظفيــن علــى مشــاركة المعرفــة وبنائـــا فيمــا بينـــم، ســواء داخــل الفــرق أو بيــن بعضـــا بعضــاً. ويتــم دعــم هــذا 

الالتــزام بتطويــر الموظفيــن مــن خلال إجــراء تقييمــات أداء ســنوية منتظمــة لجميــع الموظفيــن فــي عامــي 2022 و 2023.

يحتــل رفــاه الموظفيــن مرتبــة عاليــة مــن الأهميــة لــدى مجموعــة ملتيــبلاي، حيــث تقــود المجموعــة مبادرتيــن رئيســيتين فــي هــذا المجــال لتوفيــر المزايــا لجميــع الموظفيــن 
علــى مســتوى المجموعــة والموظفيــن الفرعييــن، أولـــا الشــراكة مــع MyBenefits التــي توفــر مجموعــة متنوعــة مــن المزايــا لجميــع الموظفيــن الذيــن يزيــد عددهــم عــن 

3000 موظــف عبــر المجموعــة، بــدءاً مــن المأكــولات والمشــروبات ووصــولًا إلــى خدمــات العنايــة الشــخصية، وتعليــم ريــاض الأطفــال

 ثانيــاً، يتمثــل الاهتمــام بالصحــة العقليــة والعاطفيــة بالتعــاون مــع "إل فــي إل تكنولوجــي القابضــة" والــذي يوفــر الوصــول إلــى محتــوى العافيــة عنــد الطلــب. بالإضافــة إلــى 
ذلــك، أطلقــت مجموعــة ملتيــبلاي مبــادرة "Ma'ak" للموظفيــن عبــر المجموعــة، حيــث زودتـــم بجلســات افتراضية ســرية شـــرية وشــخصية مع 1 من أصــل 2 من الأخصائيين 
النفســيين المرخصيــن المتاحيــن. يجمــع هــذا النـــج المدعــوم بالأبحــاث بيــن مبــادئ علــم النفــس الإيجابي والاستشــارة والتدريب لتعزيــز رفاهية الموظــف. "Ma'ak" هي كلمة 

عربيــة تعنــي "معك"

تفصيل تعيين / دوران الموظفين:

إجمالي التعيينات الجديدة )الفئة العمرية( 

أكبر من 50 
عاماً %

بين الـ 30 والـ 50 
عاماً %

أصغر من 30 
عاماً %

أكبر من
50 عاماً

بين الـ 30
والـ 50 عاماً

أصغر من
30 عاماً

0.00% 37.04% 28.57% 1 9 7 2022

33.33% 30.77% 12.50% 1 14 4 2023

إجمالي الموظفين الذين تركوا العمل )حسب الفئة العمرية(

أكبر من 50 
عاماً %

بين الـ 30 والـ 50 
عاماً %

أصغر من 30 
عاماً %

أكبر من
50 عاماً

بين الـ 30
والـ 50 عاماً

أصغر من
30 عاماً

0.00% 14.81% 14.29% 0 4 1 2022

33.33% 10.26% 0.00% 1 4 0 2023

نسبة تعيين الموظفين نسبة دوران الموظفين

50.00% 27.00% 2022

36.00% 23.00% 2023
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تفصيل تعيين / دوران الموظفين:

إجمالي الموظفين

نسبة الذكور نسبة الإناث

100% 100% 2022

100% 100% 2023

تكافؤ الفرص والشمول في القوى العاملة

خلال عــام 2023، حافظــت مجموعــة ملتيــبلاي علــى التزامـــا بتعزيــز المســاواة والشــمولية فــي القــوى العاملــة، وذلــك بمــا يتماشــى مــع مدونــة قواعــد 
الســلوك واتبــاع ممارســات التوظيــف العادلــة. ويمتــاز فريــق المجموعــة بالمـنييــن الاســتثماريين والإدارييــن ذوي الخبــرة العاليــة بخلفيــات متنوعــة ويمثــل ما 
مجموعــه 18 جنســية. تعــزز مجموعــة ملتيــبلاي بيئــة عمــل يتمتــع فيـــا جميــع الأفــراد بفــرص متســاوية لدفعـــم لتوظيــف إمكاناتـــم الكاملــة وإضافــة قيمــة 

إلــى العمــل

انعكــس التــزام مجموعــة ملتيــبلاي بالتنــوع فــي هيكليــة قوتـــا العاملــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تؤكــد المجموعــة علــى الشــمولية العمريــة، حيــث تقــع نســبة 
ملحوظــة مــن الموظفيــن ضمــن الفئــة العمريــة التــي تتــراوح بيــن 30-50 عامًــا. لا تتســامح المجموعــة مطلقًــا مــع التمييــز والتحــرش، بمــا فــي ذلــك التحــرش 

الجنســي، فــي مــكان العمــل

إجمالي الموظفين حسب الفئة الوظيفية والجنس

الإدارة العليا المستوى المتوسط المبتدئين اليد العاملة

إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور

30.00% 70.00% 62.50% 37.50% 50.00% 50.00% غير متوفر غير متوفر 2022

33.34% 66.66% 37.50% 62.50% 66.66% 33.34% غير متوفر غير متوفر 2023

إجمالي الموظفين حسب الفئة العمرية

الإدارة العليا المستوى المتوسط المبتدئين اليد العاملة

 فوق الـ 50
عاما

 بين الـ 30
والـ 50 عاماً

 تحت الـ 30
عاماً

 فوق الـ 50
عاماً

 بين الـ 30
والـ 50 عاماً

 تحت الـ 30
عاماً

 فوق الـ 50
عاماً

 بين الـ 30
والـ 50 عاماً

 تحت الـ 30
عاماً

 فوق الـ 50
عاماً

 بين الـ 30
والـ 50 عاماً

 تحت الـ 30
عاماً

0.00% 100.00% 0.00% 5.26% 68.42% 26.32% 0.00% 66.67% 33.33%  عير
متوفر

 عير
متوفر

 عير
متوفر 2022

8.33% 91.67% 0.00% 6.25% 68.75% 25.00% 0.00% 100.00% 0.00%  عير
متوفر

 عير
متوفر

 عير
متوفر 2023
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إدارة التأثير
مساهمات الركيزة لأهداف التنمية المستدامة:

مجالات التوافق مع الرؤية الاقتصادية 2030 لإمارة أبو ظبي:

مجالات التوافق مع الرؤية الاقتصادية 2030 لإمارة أبو ظبي:

تطوير بنية تحتية كافية 
ومرنة قادرة على دعم النمو 

الاقتصادي المتوقع

دعم وتنميةإدارة التأثيرات البيئيةالتغير المناخي
المجتمع

سلسلة التوريد 
المسؤولة

الحفاظ على الثروات الطبيعية

 GRI 302-1, GRI 302-2, GRI 302-3, GRI 303-5, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, GRI 306-3, GRI 2-27, E1, E2, E3, E4, E5,(
)E6, E7, E8. E9, E10

تــدرك  مجموعــة ملتيــبلاي الأهميــة البالغــة لإدارة المــوارد الطبيعيــة بمســؤولية فــي ســبيل تحقيــق النمــو، مــع مواصلــة العمــل علــى تنفيــذ أهــداف الاســتدامة. وعلــى 
المــدى المتوســط إلــى الطويــل، تـــدف المجموعــة إلــى تعزيــز أداءهــا باســتخدام أقــل قــدر ممكــن مــن المــوارد وذلــك مــن خلال الاســتفادة مــن التحــول الرقمــي وأدوات 

الــذكاء الاصطناعــي.

تقــوم مجموعــة ملتيــبلاي بمراقبــة انبعاثــات الغــازات الدفيئــة واســتـلاك الطاقــة، حيــث يعــد ذلــك أمــرًا أساســيًا فــي المســاعدة علــى فـــم التأثيــر البيئــي للمجموعــة، ووضع 
المعاييــر، والتحســين المســتمر لاســتراتيجيات إدارة المــوارد لتحقيــق الأهــداف. تعــد بيانــات الانبعاثــات الإجماليــة بمثابــة أداة قيمــة لتقليــل البصمــة الكربونيــة للمجموعــة 

وتعزيــز مســتقبل أكثــر اســتدامة

فــي عــام 2023، أطلقــت مجموعــة ملتيــبلاي مــا يعــادل 26,760.19 طــن متــري مــن ثانــي أكســيد الكربــون، بزيــادة ســنوية قدرهــا 1.1% مقارنــة بعــام 2022. وتمثــل هــذه 
الانبعاثــات النطاقيــن 1 و2، ممــا يمثــل الانبعاثــات المباشــرة والانبعاثــات غيــر المباشــرة مــن اســتـلاك الطاقــة المشــتراة، ولا ســيما الكـربــاء. وبلــغ إجمالــي كثافــة الطاقــة 
فــي مجموعــة ملتيــبلاي، والتــي تقيــس هــذه الانبعاثــات نســبة إلــى عــدد موظفــي المجموعــة، 637.15 طنًــا متريــاً مــن مكافــئ ثانــي أكســيد الكربــون لــكل موظــف، وهــو مــا 
يمثــل انخفاضًــا بنســبة 3.7% عــن العــام الســابق. هــذه الأرقــام توفــر مقياسًــا معياريًــا لتقييــم التأثيــر البيئــي بمــرور الوقــت وتظـــر انخفاضًــا عامًــا فــي الانبعاثــات بالنســبة للنمــو 
فــي عــام 2023. ويعــزى هــذا الانخفــاض إلــى تحســين كفــاءة الطاقــة والعمليــات، حيــث نقلــت مجموعــة ملتيــبلاي عملياتـــا إلــى مســاحة عمــل أكثــر كفــاءة وملائمــة فــي 

اســتخدام الطاقــة هــذا العــام

بيانات الانبعاثات والكثافة:

2023 2022 النطاق

12.19 11.23 النطاق 1

14.87 15.52 النطاق2

27.06 26.75  إجمالي الانبعاثات )طن متري من ثاني أكسيد
الكربون(
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التغير المناخي

 GRI 302-1, GRI 302-2, GRI 302-3, GRI 303-5, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, GRI 306-3, GRI 307-1, E1, E2, E3, E4, E5,(
)E6, E7, E8. E9, E10

تلعــب مجموعــة ملتيــبلاي، بصفتـــا شــركة اســتثمارية، دوراً مـمــاً فــي التعامــل مــع التحديــات البيئية العالمية مــن خلال محفظتـا. حالياً، تدعم الاســتثمارات 
العديــد مــن الأعمــال المـمــة لمعالجــة التحديــات المرتبطــة باســتـلاك الطاقــة وتغيــر المنــاخ. يعــد نـــج المجموعــة فــي إدارة المخاطــر والفــرص المرتبطــة 
بالمنــاخ ديناميكــي، وتعمــل حاليًــا علــى صياغــة اســتراتيجية خاصــة لموائمتـــا مــع إطــار الاســتدامة الشــاملة. يضمــن هــذا التكامــل تضميــن الاعتـبـــارات البيئيــة 
فــي مـمـــارساتـا التجاريــة بينمــا تـــدف إلــى الاســتمرار فــي تلبيــة توقعــات أصحــاب المصلحـــة والـمـساهـمـــة بجديــة فــي مســتقبل أكثــر اســتدامة مــن خلال 

عمليــات المجموعــة

تعمــل مجموعــة ملتيــبلاي علــى تطويــر إطــار عمــل شــامل لدمــج الاعتبــارات البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، مــع التركيــز بشــكل خــاص علــى المخاطــر 
والفــرص المتعلقــة بالمنــاخ، فــي العنايــة الواجبــة وعمليــات الاســتثمار. تتضمــن هــذه المبــادرة تطويــر سياســة اســتثمار مســؤولة مصممــة خصيصًــا للجوانــب 
الفريــدة لاســتراتيجية اســتثمار مجموعــة ملتيــبلاي، وهيــكل حوكمــة مصمــم للتنفيــذ الفعــال، بالإضافــة إلــى منـجيــة لدمــج المبــادئ البيئيــة والاجتماعيــة 

وحوكمــة الشــركات فــي الشــركات التابعــة والاســتثمارات الحاليــة

تعمــل المجموعــة مــع شــركات المحفظــة لدعمـــا فــي الإدارة الفعالــة للمخاطــر المتعلقــة بالمنــاخ وتأثيــر عملياتـــا. ويتضمــن ذلــك التعــاون لتطويــر قوائــم 
جــرد شــاملة لغــازات الدفيئــة وتنفيــذ الإجــراءات المحاســبية. وهــذا يبنــي أساسًــا متينًــا لتقليــل البصمــة البيئيــة والتأثيــر المناخــي للعمليــات بشــكل اســتراتيجي 
عبــر الشــركات التابعــة. ومــن خلال مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات المتنوعــة، تقــوم المجموعــة أيضًــا بتوجيــه المــوارد إلــى المشــاريع التــي تســاهم 

فــي تحقيــق مســتقبل مســتدام، بــدءًا مــن إدارة تلــوث الميــاه وحتــى التشــجير.

2023 2022 النطاق

0.29 0.28 النطاق 1 - الكثافة

0.35 0.38 النطاق 2 - الكثافة

0.64 0.67  إجمالي الانبعاثات )طن متري من ثاني أكسيد
الكربون لكل موظف(

2023 2022 كثافة الطاقة )GJ / الموظف(

4.15 4.02 إجمالي استـلاك الطاقة المباشر

3.16 3.46 إجمالي استـلاك الطاقة غير المباشرة

7.31 7.48 إجمالي استـلاك الطاقة

2023 2022 الوحدة

174.23 160.83
GJ

بنزين استـلاك الوقود

استهلاك الطاقة

GJ

133.67 138.50 GJ استـلاك الكـرباء

غير متوفر غير متوفر GJ المياه المبردة

174.23 160.83 إجمالي استـلاك الطاقة المباشر

132.67 138.50 إجمالي استـلاك الطاقة غير المباشرة

306.90 299.32 إجمالي استـلاك الطاقة
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دعم وتنمية المجتمع 
)GRI 203-2, GRI 204-1, GRI 308-1, GRI 413-1, GRI 414-1, S12(

يلعــب التــزام مجموعــة ملتيــبلاي بالمســؤولية الاجتماعيــة للشــركات )CSR( دورًا مـمًــا فــي خلــق القيمــة لأصحــاب المصلحــة، وبنــاء الثقــة، وضمــان النجــاح 
علــى المــدى الطويــل للمجموعــة

فــي عــام 2023، ركــزت اســتراتيجية المســؤولية الاجتماعيــة للمؤسســات علــى التحديــات الاجتماعيــة والبيئيــة الرئيســية، مع إعطاء الأولويــة للحد من البصمة 
الكربونيــة، والاســتدامة مــن خلال كفــاءة الطاقــة، والمشــاركة المجتمعيــة النشــطة. وفــي نفــس العــام الــذي تــم إعلانــه "عــام الاســتدامة" في دولــة الإمارات 
العربيــة المتحــدة، حققــت مبــادرات المجموعــة للمســؤولية الاجتماعيــة للمؤسســات نتائــج واضحــة فــي هــذه المجــالات. حيــث تجــاوز إجمالــي الســاعات التــي 

عملـــا موظفيـــا 650 ســاعة، شــاركوا فيـــا بأنشــطة ومبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للمؤسســات التي تقودهــا المجموعة

بالتعــاون مــع "فــور أوشــن"، قامــت المجموعــة بالتخلــص مــن أكثــر مــن 100,000 رطــل مــن النفايــات البلاســتيكية، ممــا ســاهم فــي جـــود تنظيــف المحيطــات 
العالميــة. كمــا قامــت بغــرس 5,000 شــجرة قــرم فــي أبــو ظبــي، وشــجعت الموظفيــن علــى المشــاركة فــي جـــود اســتعادة النظــام البيئــي الســاحلي.

وضمــن الجـــود التــي بذلتـــا المجموعــة كان رعايتـــا لســفينة لوغــوس هــوب، أكبــر معــرض كتــاب عائــم فــي العالــم، والتي لعبــت دورًا مـمًا فــي تعزيز التعليم 
ومحــو الأميــة علــى مســتوى العالــم. إلــى جانــب ذلــك، فقــد شــاركت كل مــن الشــركات التابعــة للمجموعــة في مبادرة تنظيف الشــاطئ

 كمــا حضــرت المجموعــة مؤتمــر COP28، ســواء كجــزء مــن موقــف الشــركة العالميــة القابضــة وكداعميــن للمنــاخ لتزويد قيــادة COP28 بإمكانيــة الوصول إلى 
أصــول الوســائط الإعلانيــة الرقميــة الخارجيــة فــي أبــو ظبي

فــي عــام 2023، كرســت مجموعــة ملتيــبلاي جـــودًا كبيــرة لالتقــاط وقيــاس الاســتثمارات والآثــار التــي ســاهمت فــي المجتمعــات بدقــة، وقيــاس تأثيــر كل 
مبــادرة بمقاييــس عمليــة مصممــة خصيصًــا لأهدافـــا المحــددة. وشــمل ذلــك تقييــم خفــض البصمــة الكربونيــة الناتجــة عــن زراعــة الأشــجار وإزالــة النفايــات 

البلاســتيكية مــن المحيطــات أثنــاء عمليــات التنظيــف

تتمحــور مـمــة مجموعــة ملتيــبلاي حــول تمكيــن المجتمعــات بتقديــم فــرص جديــدة لتحســين إمكانيــات نموهــا. ومــن خلال نـــج اســتثماراتـا المســؤولة، 
تســاهم المجموعــة أيضًــا بشــكل غيــر مباشــر فــي التنميــة المجتمعيــة المســتدامة، وتوفيــر وظائــف عاليــة الجــودة وفــرص سلســلة التوريــد مــع دعــم البنيــة 
التحتيــة المحليــة. فــي المســتقبل، ســتبقى المجموعــة ملتزمــة بالاســتدامة ومواجـــة التحديــات مــن خلال توســيع نطــاق مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة 

للمؤسســات والعمــل الــذي يتطلبــه المجتمــع

الشراء المسؤول
)GRI 203-2, GRI 204-1, GRI 308-1, GRI 413-1, GRI 414-1, S12

تلتــزم مجموعــة ملتيــبلاي باتبــاع الممارســات الأخلاقيــة والمســتدامة ضمــن عمليــات الشــراء الخاصــة بـــا. وفقًــا لقواعــد الســلوك وأخلاقيــات العمــل الخاصــة 
بالمجموعــة، تركــز وظائــف المشــتريات عبــر الشــركات التابعــة علــى بنــاء علاقــات توريــد طويلــة الأجــل مبنيــة علــى القيــم والســلوك الأخلاقــي، حيــث تتعــاون 
المجموعــة مــع شــركات محليــة تعنــى بحقــوق الإنســان وتســعى لتحقيــق التنميــة المســتدامة ويتــم تقييــم المورديــن مــن خلال عمليــة إبداعيــة وفريــدة 

يســودها العــدل والشــفافية

تســلط البيانــات المتعلقــة بالمشــتريات لعــام 2023 الضــوء علــى التــزام مجموعــة ملتيــبلاي بإعطــاء الأفضليــة للمورديــن المحلييــن فــي كل فرصــة ممكنــة. 
وبفضــل نموهــا الملحــوظ فــي عــام 2023، ســتلتزم المجموعــة فــي هدفـــا لدعــم الشــركات المحليــة، وتعزيــز العلاقــات داخــل مجتمــع الأعمــال المحلــي، 
والمســاهمة فــي تنميتــه الاقتصاديــة. الأرقــام المُقدمــة فــي الجــدول أدنــاه تبــرز زيــادة كبيــرة تفــوق 75% في مشــاركة الموردين النشــطين، مــع زيادة طفيفة 
فــي نســبة التعاقــد مــع المورديــن المحلييــن علــى مــدار العــام. يُلاحــظ هــذا الاتجــاه فــي ســياق النمــو الشــامل للمجموعــة، حيــث ارتفعــت إجمالــي مصروفــات 

المشــتريات وإنفاقـــا علــى المورديــن المحلييــن بأكثــر مــن الضعــف مقارنــة بالعــام الســابق.    

توزيع نفقات الشراء على الموردين المحليين:

2023 2022

79 45 إجمالي عدد الموردين المشاركين

67 38 إجمالي عدد الموردين المحليين المشاركين

84.81% 84.44% نسبة الموردين المحليين الذين تم التعاقد معـم

30.17 12.00 إجمالي الإنفاق على المشتريات )مليون درهم( 

25.93 11.70  إنفاق المشتريات على الموردين المحليين )مليون 
درهم(

85.95% 97.50% نسبة الإنفاق على الموردين المحليين )%(

خلق القيمة الاقتصادية

)GRI 201-1(

تلتزم مجموعة ملتيبلاي بخلق قيمة اقتصادية من خلال نشــاطاتـا الاســتثمارية. كشــركة اســتثمارية وقابضة تدير العمليات، تتضمن اســتراتيجيتـا الاســتحواذ 
علــى شــركات والعمــل بفعاليــة لتعزيــز نموهــا، تضميــن التكنولوجيــا ودفــع التحــول. كمــا تعمــل المجموعــة عــن كثــب مــع الشــركات التابعــة لـــا، وتســتثمر بشــكل 
اســتراتيجي فــي الملحقــات لتحســين الـوامــش التشــغيلية. وفــي عــام  2024 ومــا بعــد، ســينصب التركيــز علــى تعزيــز الأربــاح التشــغيلية لكياناتـــا وإعــداد قســمين 

)ADX( للإدراج فــي ســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة

تتضمن عملية صنع القرار لاســتثماري تحليلًا شــاملًا لعوامل الاقتصاد الكلي والجيوسياســية والاتجاهات التكنولوجية والتحديات الاجتماعية. وتضمن عمليات 
الرصــد الدوريــة اتبــاع نـــج اســتباقي لتخفيــف التأثيــرات وتحديــد فــرص النمــو. خلال الاجتمــاع الاســتراتيجي الســنوي علــى مســتوى المجموعــة، يتــم التأكيــد علــى 
الوعــي البيئــي والاجتماعــي والحوكمــة، ومواءمــة الأولويــات والاســتراتيجيات عبــر الشــركات التابعــة. إذ تعمــل المجموعــة بجـــد على تعزيز ثقافــة العوامل البيئية 

والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات عبــر المـــام بالتعــاون مــع ســفراء معينيــن فــي كل كيان

الاستثمار المسؤول والإدارة

يمتــد التــزام مجموعــة ملتيــبلاي بالاســتثمار المســؤول عبــر جميــع القطاعــات. يتــم دمــج وظائــف العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات والإســتراتيجية، 
مما يؤكد الالتزام بدمج العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات في الجوانب الرئيســية للتوجيه الاســتراتيجي عبر المجموعة وعملية صنع القرار. تلعب 
الاعتبــارات، بمــا فــي ذلــك الالتــزام بالمبــادئ التوجيـيــة للعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، والتــي تغطــي جوانــب مثــل تنــوع الموظفيــن وحقــوق 
الإنســان وخفض الانبعاثات، دورًا رئيســيًا في اتخاذ القرارات الاســتثمارية وتشــكل جزءًا أساســيًا من إدارة المحفظة. يشــمل ذلك تقييمات لاســتبعاد أي نوع من 
المخالفــات مثــل انتـــاكات حقــوق الإنســان، والمخــاوف المتعلقــة بالســمعة، أو غيرهــا مــن المخــاوف المحتملــة المتعلقــة بمعاييــر العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة 
وحوكمــة الشــركات. فــي الحــالات التــي تفتقــر فيـــا الشــركات المســتثمر فيـــا إلــى إطــار حالــي، ســوف تتعــاون مجموعة ملتيبلاي معـا بشــكل اســتباقي لصياغة 

وتنفيــذ سياســات متينــة فــي مجــال العوامــل البيئيــة والاجتماعية وحوكمة الشــركات

بالإضافة إلى تقييم حوكمة الشركات وتنوع مجلس الإدارة، فإن العناية الواجبة في مجالات العوامل البيئية والاجتماعية والحوكمة يبحث عن وجود التخطيط 
البيئي والاجتماعي ذي الصلة، بالإضافة إلى الامتثال للمبادئ التوجيـية للتنوع البيولوجي والبيئات الطبيعية. إذ تضمن المجموعة توافق الشركات التابعة مع 

قوانين العمل، ومع أنظمة حماية البيانات، وإنشاء اللجان والسياسات الأساسية

الاستثمار في مستقبل مستدام
مساهمات الركيزة لأهداف التنمية المستدامة:

مجالات التوافق مع رؤية أبوظبي الاقتصادية 2030:

قضايا جوهرية:

  تطوير بنية تحتية كافية 
ومرنة وقادرة على دعم النمو 

الاقتصادي المتوقع

الملكية المسؤولة
والاستثمار

الابتكار
والتكنولوجيا

الأداء المالي
والاقتصادي
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يتماشــى تفويــض اســتثمار مجموعــة ملتيــبلاي اســتراتيجيًا مــع الممارســات المســؤولة، ولا ســيما فــي قطــاع الطاقــة، الــذي يشــمل الطاقــة المتجــددة 
وكفــاءة الطاقــة وسياســات إدارتـــا. 

يتخطــى إطــار الاســتثمار فــي مجموعــة ملتيــبلاي العوائــد الماليــة  قصيــرة الأجــل وتركــز أولويتـــا علــى الربــح وخلــق القيمــة. وتمكــن المشــاركات المنتظمــة 
مــع الإدارة العليــا لشــركات المحفظــة مــن إجــراء مناقشــات شــاملة حــول قضايــا العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة. فــي عــام 2023، قامــت 
المجموعــة بإعــداد وإجــراء تقريــر مســتقل للعنايــة الواجبــة بشــأن معاييــر لعــدد مــن المعــاملات مــع شــركة فــي قطــاع النفــط والغــاز للحصــول علــى فـــم 
كامــل للمخاطــر المتعلقــة بالاســتدامة التــي يجــب أخذهــا فــي الاعتبــار. أثمــر هــذا التقريــر، بالإضافــة إلــى المشــاركة الفعالــة والمناقشــات الاســتراتيجية مــع 

الاســتثمار المســتـدف، عــن اتفــاق علــى اســتثمار رأس مــال مجموعــة ملتيــبلاي لتمويــل انتقــال المجموعــة إلــى مصــادر طاقــة أنظــف

بفضل الاستثمار المسؤول والإدارة الفعالة، تظل مجموعة ملتيبلاي ملتزمة بتعزيز نظام بيئي استثماري مستدام وفعال.

الابتكار والتكنولوجيا

تلتــزم مجموعــة ملتيــبلاي بدفــع عجلــة التقــدم التكنولوجــي وتغذيــة جوانــب الإبــداع فــي جميــع نواحــي عملياتـــا وشــركاتـا التابعــة، إذ يعتبــر الابتــكار عنصرًا 
أساســيًا فــي جــدول الأعمــال الاســتراتيجي للمجموعــة، ويتجلــى ذلــك مــن خلال جـــود عمليــة للبقــاء علــى تواصــل مــع أحــدث التقنيــات وعمليــات التحــول 

الرقمــي والإبــداع

إن عمليــة تجميــع البيانــات ومعالجتـــا تمكــن فــرق الإدارة مــن اتخــاذ قــرارات مســتنيرة والبقــاء فــي مقدمــة المنافســة فــي مجــال التكنولوجيــا المتســارع. 
وتســعى مجموعــة ملتيــبلاي أيضًــا إلــى تعزيــز ثقافــة الإبــداع وإحــداث تحــول جوهــري فــي كيفيــة إدارة أعمالـــا، وفــي كيفيــة التواصــل مــع العــملاء 

والموظفيــن

وضعــت المجموعــة خططًــا عمليــة للمــدى القصيــر والمتوســط إلــى الطويــل فــي مجالــي التكنولوجيــا والابتــكار والرقمنــة. تتضمــن هــذه الجـــود تبســيط 
 )IoT( وإنترنــت الأشــياء Big Data عملياتـــا الداخليــة، وتعزيــز التعــاون الوثيــق مــع المورديــن والشــركاء، والاســتفادة القصــوى مــن الأدوات الحاليــة مثــل
لتبقــى قــادرة علــى المنافســة فــي الســوق. بالإضافــة إل ذلــك، هنــاك تركيــز قــوي علــى تعزيــز ثقافــة التعــاون لاســتقطاب والاحتفــاظ بالأفــراد الموهوبيــن 

الأساســيين للأعمــال

تــم إطلاق مشــاريع التحــول الرقمــي بشــكل اســتراتيجي لشــركات المحفظــة المســتقبلية مــن خلال تحديــد الفــرص فــي المشـــد الرقمــي المتطــور. يتــم 
ــة. يمتلــك فريــق إدارة  ــر علــى مســتوى الشــركة الأم والشــركة الفرعي ــادة هــذا التغيي دعــم هــذه الجـــود مــن قبــل موظفيــن متفانيــن يعملــون علــى قي
المحافــظ فــي مجموعــة ملتيــبلاي مديــرًا رقميًــا مخصصًــا لدعــم الشــركات التابعــة، بالإضافــة إلــى عالــم بيانــات خارجــي لتدريــب الموظفيــن علــى اتجاهــات 
الــذكاء الاصطناعــي. تعمــل المجموعــة بشــكل وثيــق مــع الشــركات التابعــة لـــا لتعزيــز بيئــة التعلــم هــذه وبنــاء القــدرات وتعزيــز النمــو المســتدام مــن خلال 

الاســتفادة مــن أحــدث التقنيــات لتحديــد أفضــل عمليــات الاســتحواذ المتكاملــة
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مقدمة
تأسســت شــركة الإمــارات لقيــادة الســيارات ش.م.ع. فــي عــام 2000، وتُعَــدّ المؤسســة الرائــدة فــي إمــارة أبوظبــي لتدريــب الســائقين قبــل الحصــول علــى 
الرخصــة. توفــر شــركة الإمــارات لقيــادة الســيارات بشــكل دائــم أعلــى معاييــر التدريــب لدعــم التنقــل الآمــن والمأمــون علــى الطــرق فــي أبــو ظبــي، فــي ظــل 

التزايــد الســريع للســكان والتطويــر الحضــري

الموارد البشرية
نجحــت شــركة الإمــارات لقيــادة الســيارات بتنميــة فريقــاً مختصــاً لتقديــم أعلــى معاييــر خدمــة العــملاء، وتعطــي الشــركة الأولويــة لتوظيف أفضــل المواهب، 

وتعزيــز بيئــة العمــل الإيجابيــة، وغــرس ثقافــة الابتــكار بيــن الموظفين

ــادة والشـــادات المـنيــة والمكافــآت  ــر القي ــادة الســيارات حزمــاً رائــدة فــي مجالـــا وتشــمل برامــج مختلفــة للتدريــب وتطوي تقــدم شــركة الإمــارات لقي
الســنوية، بالإضافــة إلــى المزايــا القياســية مثــل التأميــن علــى الحيــاة والرعايــة الصحيــة وإجــازة الأمومــة والأبــوة. التحســينات الأخيــرة فــي السياســات تقــدم 
فوائــد صديقــة للأســرة، مثــل زيــادة فــي الإجــازة الســنوية وخيــارات العمــل المرنــة، ممــا يؤكــد التزامـــا تجــاه رفاهيــة الموظفيــن وتحقيــق تــوازن مثالــي بيــن 

العمــل والحيــاة الشــخصية

فــي عــام 2023، ركــزت شــركة الإمــارات لقيــادة الســيارات علــى جــذب الموظفيــن مــن خلال مبــادرات مثــل شــركاء الأعمــال فــي مجــال المــوارد البشــرية 
لتلبيــة الاحتياجــات الخاصــة بالأقســام، وبرنامــج "صــوت النــاس" الــذي يتيــح للموظفيــن تقديــم اقتراحــات لتحســين العمليــات. تؤكــد سياســة المــوارد البشــرية 
ومدونــة الأخلاقيــات للشــركة علــى أهميــة التنــوع والمعاملــة العادلــة، وتســعى لتوفيــر فــرص متســاوية لجميــع أفــراد فريــق العمــل. والجديــر بالذكــر أن 
شــركة الإمــارات لقيــادة الســيارات نفــذت تدابيــر تدريجيــة لدعــم الموظفــات، بمــا فــي ذلــك إجــازة الأمومــة الممتــدة وسياســات الإجــازات التــي تركــز علــى 
ــة شــركة الإمــارات  ــز مكان ــات الخاصــة بالنــوع الاجتماعــي وتعزي ــادرات إلــى معالجــة التحدي ــة الأســرية. تـــدف هــذه المب ــة للرعاي ــا الإضافي الأســرة والمزاي

لقيــادة الســيارات كصاحــب عمــل تقدمــي بمعــزل عــن التزامــات قانــون العمــل فــي الإمــارات

تعــد الصحــة والسلامــة المـنيــة جــزءًا لا يتجــزأ مــن قيــم شــركة الإمــارات لقيــادة الســيارات، ويتجلــى ذلــك فــي وجــود سياســات قويــة وشـــادة ايــزو 
45001:2018 وبرامــج مختلفــة تعــزز الرفاهيــة البدنيــة والعقليــة. تؤكــد الشــركة أيضــاً علــى التعلــم والتطويــر المســتمر مــن خلال برامــج التدريــب المنظمــة 

للموظفيــن علــى جميــع المســتويات بمــا يتماشــى مــع التزامـــا برعايــة قوتـــا العاملــة بمــرور الوقــت وتوســع نطــاق أعمالـــا

المجتمع
تســـم شــركة الإمــارات لقيــادة الســيارات بفعاليــة فــي رفاهيــة المجتمــع مــن خلال أداء دور حيــوي فــي تدريــب الســائقين الجــدد وتعزيــز سلامــة الطــرق فــي 
أبــو ظبــي والإمــارات. خــارج التزاماتـــا الأساســية، تشــارك شــركة الإمــارات لقيــادة الســيارات فــي مجموعــة مــن مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات 
مــن خلال التعــاون مــع شــركاء اســتراتيجيين مثــل شــرطة أبــو ظبــي والمركــز المتكامــل للنقــل والـــلال الأحمــر الإماراتــي. شــاركت الشــركة أيضــاً فــي مبــادرة 
الأمــم المتحــدة للشــركات العالميــة ووقعــت علــى مبــادئ تمكيــن المــرأة. فــي عــام 2023، حصــدت شــركة الإمــارات لقيــادة الســيارات الجائــزة الفضيــة مــن 
Impact Seal مــن الصنــدوق الوطنــي للمســؤولية الاجتماعيــة للشــركات بســبب تأثيرهــا المســتدام. تشــمل مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات 
التابعــة لشــركة الإمــارات لتعليــم القيــادة حــملات السلامــة والتبرعــات الخيريــة والشــراكات مــع منظمــات مثــل معــن ووزارة تغيــر المنــاخ والبيئــة الإماراتيــة

تماشــياً مــع التزامـــا بدعــم المجتمــع، وضعــت شــركة الإمــارات لقيــادة الســيارات فــي عــام 2023 إطــاراً شــاملًا للمســؤولية الاجتماعيــة، مدعومــة بسياســة 
المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات مصاغــة حديثــاً. يتضمــن الإطــار ثلاث ركائــز وثمانيــة أهــداف توجــه إجــراءات الشــركة ومعالجــة موضوعــات المســؤولية 
الاجتماعيــة للشــركات. تشــمل اســتراتيجية الشــركة للســنوات الــثلاث القادمــة برامــج تتماشــى مــع هــذه الركائــز، وتتضمــن مبــادرات مثــل التطــوع والتبرعــات 
وبنــاء القــدرات الداخليــة والتعــاون بيــن القطاعيــن العــام والخــاص. وضعــت الشــركة أيضــاً خطــة تنفيــذ مفصلــة للمســؤولية الاجتماعيــة تســلط الضــوء علــى 
ــادرة. مــن المتوقــع الكشــف عــن هيــكل الحوكمــة لرصــد  الخطــوات الرئيســية والنواحــي العمليــة والأماكــن والشــركاء والمقاييــس المســتخدمة لــكل مب

التقــدم وتحديــد الأدوار والمســؤوليات فــي العــام المقبــل

نظرة معمقة: ممارسات البيئة والمجتمع والحوكمة  للشركات التابعة الرئيسية
شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

المشتريات
فــي عــام 2023، بــدأت شــركة الإمــارات لقيــادة الســيارات فــي دمــج مبــادئ الاســتدامة فــي ممارســات المشــتريات الخاصــة بـــا، بمــا يتماشــى مــع 
أهــداف الاســتدامة للشــركة والمعاييــر العالميــة. وضــع هــذا النـــج شــركة الإمــارات لقيــادة الســيارات كشــركة رائــدة فــي المنطقــة التــي تدعــم ممارســات 
المشــتريات المســتدامة، وللحفــاظ علــى هــذه المعاييــر، وضعــت الشــركة سياســة مشــتريات مســتدامة ونفــذت إجــراءات صارمــة لتقييــم واختيــار المورديــن. 
يتعيــن علــى جميــع المورديــن المعتمديــن التصديــق علــى مدونــة قواعــد ســلوك المورديــن الخاصــة بالشــركة، الــذي بدورهــا تحــدد الممارســات الأساســية 
للمشــتريات. تتضمــن هــذه الممارســات التزامًــا باحتــرام حقــوق الإنســان وسياســة عــدم التســامح تجــاه عمالــة الأطفــال وعــدم التمييــز والتزامــاً برعايــة 
البيئــة، بمــا فــي ذلــك مراقبــة الانبعاثــات وتقليلـــا. يشــمل نـــج المشــتريات المســتدامة فــي الشــركة أيضــاً إدارة المورديــن والمشــاركة المســتمرة والتقييــم 

المســتمر لضمــان بقــاء الاســتدامة محــط تركيــز أساســي للشــركة ومورديـــا

ــة  ــة فــي أبوظبــي والإمــارات العربي ــة الاقتصادي ــة التنمي ــادة الســيارات بفاعلي ــز التزامـــا تجــاه المجتمــع المحلــي، تدعــم شــركة الإمــارات لقي بـــدف تعزي
المتحــدة عــن طريــق إعطــاء الأولويــة للمورديــن المحلييــن كلمــا أمكــن ذلــك، حيــث أن غالبيــة صفقــات الشــراء التــي تجريـــا شــركة الإمــارات لقيــادة الســيارات 

تتــم مــع مورديــن محلييــن

الصحة والسلامة والبيئة
تواكــب شــركة الإمــارات لقيــادة الســيارات مبــادرة العمــل المناخــي الطموحــة للحكومــة الاتحاديــة الإماراتيــة، وبخاصــةٍ مبــادرة "صافــي الانبعاثــات الصفــري" 
بحلــول عــام 2050 التــي تــم إطلاقـــا فــي عــام 2022. وقعــت الشــركة فــي يوليــو 2023 علــى "عـــد الشــركات المســؤولة تجــاه المنــاخ"، مؤكــدة التزامـــا 
بتحقيــق نســبة صفــر انبعاثــات ضــارة فــي عملياتـــا. تتضمــن الخطــة الشــاملة حســاب الكربــون والتوافــق مــع المعاييــر المعتــرف بـــا عالميــاً مثــل بروتوكــول 
ــزم المركــز  ــة. ويعت ــة الجماعي ــم وإشــراك أصحــاب المصلحــة مــن أجــل الحــد مــن البصمــة الكربوني ــى العل ــادرة الأهــداف القائمــة عل ــة ومب الغــازات الدفيئ

الإفصــاح عــن انبعاثــات غــازات الدفيئــة الســنوية وتفاصيــل خطتــه الانتقاليــة فــي العــام المقبــل

حُــدد عــام 2022 كســنة أســاس لأهــداف تقليــل الانبعاثــات، وتــم توضيــح تفاصيــل انبعاثــات نطــاق 1، 2، و 3، ممــا يوفــر نظــرة شــاملة علــى التأثيــر البيئــي 
للمنظمــة. يتضمــن مســار خفــض الانبعاثــات فــي المجموعــة أهدافًــا مؤقتــة علــى المــدى القريــب حتــى عــام 2030 وأهدافًــا طويلــة الأجــل حتــى عــام 2050، 
وكلـــا خاضعــة للتحقــق مــن خلال مبــادرة الأهــداف القائمــة علــى العلــم. يتضمــن نـــج المجموعــة معالجــة انبعاثــات النطــاق 1 و2 علــى المــدى القريــب، 
مــع التركيــز علــى تحســين كفــاءة الأســطول وإزالــة الكربــون مــن البنــاء. تـــدف شــركة الإمــارات لقيــادة الســيارات إلــى تحويــل أســطول مركباتـــا إلــى مركبــات 
كـربائيــة ودمــج الطاقــة الشمســية الكـروضوئيــة فــي المبانــي وتحســين كفــاءة معــدات التدفئــة والتـويــة وتكييــف الـــواء. يتضمــن الالتــزام طويــل الأمــد 
تكثيــف الجـــود لتحقيــق أســطول كامــل وتعديــل المبانــي لتحقيــق تقليــل فــي انبعاثــات الكربــون. وتعتــزم الشــركة التعــاون مــع أصحــاب المصلحــة للحــد مــن 

التأثيــر البيئــي عبــر جميــع نطاقــات الانبعاثــات ذات الصلــة

علاوة علــى ذلــك، فــي عــام 2021، نجحــت الشــركة فــي الحصــول علــى شـــادة ايــزو14001، ممــا يؤكــد التزامـــا بالإشــراف البيئــي والممارســات التجاريــة 
المســتدامة.

سنة الانتهاء الشهادة

2023 ايزو 31000:2018 -  إدارة مخاطر المؤسسة

2022 ايزو 39001:2012 - نظام إدارة السلامة على الطرق

2021 ايزو  14001:2015 - نظام الإدارة البيئية

2010 ايزو 45001:2018 - الصحة والسلامة المـنية

2007 ايزو 9001:2015 - نظام إدارة الجودة
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بال القابضة للتبريد ذ.م.م

مقدمة
تأسســت شــركة بــال القابضــة للتبريــد ذ.م.م. )PCH( فــي عــام 2006، وهــي مــزود رائــد لحلــول تبريــد المناطــق فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة. باعتمــاد 
ــد القائــم علــى البخــار والثلــج أو  ــر الشــركة بكفــاءة ذروة الطلــب علــى الطاقــة الكـربائيــة مــن خلال التبري ــاء والتملــك والتشــغيل والنقــل، تدي نمــوذج البن
تخزيــن الميــاه المبــردة. تختــص شــركة بــال فــي توفيــر إمــداد مســتمر علــى مــدار اليــوم لميــاه التبريــد لأنظمــة تكييــف الـــواء، ممــا يســـم فــي تحقيــق كفــاءة 
الطاقــة والتميــز التشــغيلي. ومــع التزامـــا بتقليــل انبعاثــات الكربــون، تقــدم شــركة بــال حلًا فعّــالًا لحلــول تبريــد المناطــق الســكنية والتجاريــة والمختلطــة 

فــي الإمــارات وعلــى مســتوى العالــم

المجتمع
تلتــزم شــركة بــال بالتفاعــل الإيجابــي فــي المجتمــع مــن خلال مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات والمشــاركة بنشــاط فــي مختلــف البرامــج علــى 
مــدار العــام. وتشــمل هــذه البرامــج زراعــة الغابــات الشمســية وتنظيــف الشــواطئ وبرامــج رفاهيــة الموظفيــن وحــملات التبــرع بالــدم. تدعــم الشــركة بنــاء 

الفريــق والأنشــطة الرياضيــة مــن خلال ميزانيــة ترفيـيــة للموظفيــن

تســتند اســتراتيجية التفاعــل مــع المجتمــع علــى مشــاركة أصحــاب المصلحــة، واعتمــاد مــدخلات مــن الموظفيــن والتقييمــات والامتثــال للمتطلبــات 
ــر  ــادة تطوي ــن بقي ــف مــن القــادة الرئيســيين المكلفي ــة تتأل ــة تنفيذي ــادرات بدعــم مــن لجن ــى هــذه المب ــذي للشــركة عل ــة. يشــرف الرئيــس التنفي التنظيمي

وتنفيــذ البرامــج

المشتريات
تجــري معظــم عمليــات التوريــد الخاصــة بشــركة بــال داخــل دولــة الإمــارات، ممــا يســـم فــي تعزيــز سلاســل الإمــداد المحليــة وجعلـــا أكثــر اســتدامة بيئيــاً 

للطاقــة. يُيســر التفاعــل مــع المورديــن باســتخدام ملاحظــات الأداء مــن المســتخدمين النـائييــن

البيئة
لــدى شــركة بــال للتبريــد اســتراتيجيات وأهــداف بيئيــة قويــة، تخضــع للمراجعــة الســنوية. مــن خلال اســتثمار قيمتــه 2,925,000 درهــم )عــام 2023( فــي 
البنيــة التحتيــة المتعلقــة بالمنــاخ وزيــادة المرونــة وتطويــر المنتجــات، تشــارك الشــركة بفاعليــة فــي مشــاريع مســتدامة تـــدف إلــى تقليــل اســتـلاك الطاقــة 
والميــاه. تشــمل المبــادرات الاســتبدال المســتمر للأضــواء التقليديــة بمصابيــح الثنائيــات الباعثــة للضــوء وتركيــب محطــات التناضــح العكســي لإعــادة تدويــر 

الميــاه ومشــاريع تحســين كفــاءة الطاقــة فــي محطــات التبريــد المناطــق

تقــدم الشــركة تدريبًــا للموظفيــن حــول التوعيــة البيئيــة، وتحمــل شـــادات ايــزو 50001:2018 وايــزو 14001:2018 وايــزو 45001:2018، وتعتمــد سياســة 
بيئيــة شــاملة. وتوجــد أهــداف ومســتـدفات بيئيــة، يتــم قياســـا مــن خلال فحوصــات وتدقيــق دوري

وتشمل الإنجازات الرئيسية ما يلي:

• تقليل 3,300 ميجاوات - ساعة من خلال تحسين كفاءة الكـرباء في عام 2023 مقارنةً بعام 2022.
• تحقيق انخفاض بنسبة 60٪ في استـلاك الكـرباء للإنارة في موقع محطة تبريد تجريبي، بغية توسيع نطاق تحديث الإضاءة ليشمل محطات أخرى

الصحة والسلامة والبيئة
تولــي شــركة بــال اهتمامــاً كبيــراً لصحــة وسلامــة الموظفيــن والبيئــة، كمــا هــو موضــح فــي سياســة الصحــة والسلامــة، ويتــم فرضـــا مــن خلال كتيــب نظــام 
إدارة. تنفــذ الشــركة مجموعــة مــن المبــادرات، بمــا فــي ذلــك التدريــب علــى الصحــة والسلامــة المـنيــة والفحوصــات الصحيــة وبرامــج مســاعدة الموظفيــن. 
كمــا تفــرض إجــراءات تشــغيل شــاملة وقياســية، بمــا فــي ذلــك عمليــات مثــل تصريــح العمــل وانضمــام الموظفيــن الجــدد وضمــان سلامــة الموظفيــن وتعزيــز 

ثقافــة السلامــة والرفاهيــة

ــال بالصحــة والسلامــة والبيئــة مــن خلال برنامــج تدريــب شــامل لجميــع الموظفيــن. وتحــدد التقييمــات الســنوية احتياجــات التدريــب  ــزام شــركة ب يتجلــى الت
ــار مواضيــع السلامــة مــن خلال تقييــم احتياجــات التدريــب الخاصــة بأنشــطة  وتغطــي دورات توعيــة بالسلامــة مجموعــة متنوعــة مــن المواضيــع. يتــم اختي
التشــغيل والصيانــة. تتماشــى هــذه العمليــة مــع معاييــر السلامــة الدوليــة ومدونــة الممارســات لمركــز أبــو ظبــي للسلامة والصحــة المـنية. مــن خلال الالتزام 

بـــذه المبــادئ التوجيـيــة، تضمــن الشــركة امتثــال عملياتـــا للمعاييــر الدوليــة والمتطلبــات التنظيميــة المحليــة. 

توفــر الشــركة أيضــاً فحوصــات صحيــة مجانيــة وتنظــم جلســات توعيــة صحيــة تغطــي مواضيــع مثــل "إدارة ضغــوط العمــل" و"نمــط حيــاة صحــي مــن خلال 
الأيورفيــدا"، بالتعــاون مــع مجموعــات مستشــفيات متنوعــة فــي أبــو ظبــي
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نظرة معمقة: ممارسات البيئة والمجتمع والحوكمة  للشركات التابعة الرئيسية
كاليون إنرجي ياتيريملاري )كاليون( 

مقدمة
كاليــون إنرجــي هــي شــركة طاقــة ذات تفكيــر مســتقبلي مقرهــا فــي تركيــا ملتزمــة بتلبيــة جميــع احتياجــات الطاقــة، بمــا فــي ذلــك احتياجــات الفئــات 
المحرومــة وتعزيــز إمكانيــة الوصــول إلــى الطاقــة النظيفــة والمتجــددة. تعمــل الشــركة ضمــن نقطــة التلاقــي بيــن الطلــب المتزايــد علــى الطاقــة فــي تركيــا 
وأهــداف البيئــة العالميــة. مســتندة إلــى مبــادئ الاســتدامة والتنميــة، تقــف شــركة كاليــون إنرجــي فــي الصــدارة فــي مواجـــة تغيــر المنــاخ، حيــث توجِــه 

اســتثماراتـا نحــو محطــات الطاقــة الشمســية والريــاح ومرافــق تخزيــن الطاقــة

الموارد البشرية
تركــز شــركة كاليــون إنرجــي بشــكل اســتراتيجي علــى رعايــة القــوى العاملــة والاحتفــاظ بـــا مــن خلال نـــج متعــدد الأوجــه لتطويــر الموظفيــن ورفاهيتـــم 
وتعزيــز ثقافــة التنــوع والسلامــة وتنميــة المـــارات المســتمرة. تشــمل مبــادرات تمكيــن الموظفيــن خططــاً للتطويــر المـنــي وبرامــج تدريــب، مــع خطــط 

لإدخــال أنشــطة لتعزيــز التحفيــز ونظــام لمراجعــة الأداء ســيتم إقامتــه فــي عــام 2024.

قدمــت الشــركة حــزم تدريــب شــاملة فــي عــام 2023، وتشــمل مزيجــاً مــن دورات التطويــر التقنيــة والشــخصية لجــذب الموظفيــن وتعزيــز مـاراتـــم. يخضــع 
ــار ايــزو 45001 لنظــم إدارة  الموظفــون لتدريــب إلزامــي فــي مجــال الصحــة والسلامــة المـنيــة يســتغرق 16 ســاعة. بالإضافــة، نُظمــت دورات فــي معي
الصحــة والسلامــة المـنيــة لعــام 2018، بالإضافــة إلــى جلســات تدريــب متخصصــة حــول القيــادة الدفاعيــة والقيــادة لــيلًا وإدارة التعــب للموظفيــن فــي 

محطــة كارابينــار للطاقــة الشمســية. تقــدم الشــركة أيضــاً مزايــا مثــل وجبــات الطعــام وتوفيــر ســكن وخدمــات النقــل

تلتــزم كاليــون إنرجــي بخلــق مــكان عمــل آمــن، كمــا تُســلط الضــوء علــى ذلــك فــي سياســتـا للصحــة والسلامــة المـنيــة التــي نُشــرت فــي عــام 2023. تمتثــل 
الشــركة للتشــريعات التركيــة بدقــة، بمــا فــي ذلــك إجــراء تقييمــات الخطــر حســب فئــة مخاطــر كل موقــع عمــل. تتخــذ الشــركة عــدة خطــوات، متمثلــة بإجــراء 
اجتماعــات منتظمــة ودراســات اعتمــاد مســتمرة لمقــر الشــركة ودمــج ممارســات الصحــة والسلامــة المـنيــة فــي جميــع المشــاريع. كمــا تمنــع الشــركة 
جميــع أشــكال التمييــز ولديـــا آليــة شــكاوى فعالــة وتجــري اســتطلاعات ثقافــة السلامــة المـنيــة لتحديــد ومعالجــة النواقــص المحــددة بشــكل اســتباقي. 
ويجــري تجديــد الأدوات والمعــدات ومعــدات الحمايــة الشــخصية نتيجــة لـــذه الإجــراءات. كمــا أن تجديــد شـــادة نظــام إدارة الصحــة والسلامــة المـنيــة 

ايــزو 45001 لمحطــة كارابينــار للطاقــة الشمســية عــام 2023 يعكــس هــذا التفانــي فــي تحقيــق معاييــر السلامــة

تلتــزم كاليــون إنرجــي بتعزيــز التنــوع، حيــث تســعى اســتراتيجيتـا التوظيفيــة إلــى تحقيــق تشــكيل فــرق تصــل فيـــا نســبة الموظفــات الإنــاث إلــى 50%، وتُنفــذ 
بالتعــاون الوثيــق مــع المؤسســات والـيئــات العامــة لضمــان توفيــر فــرص متســاوية. كمــا تشــدد الشــركة علــى تضميــن الأفــراد ذوي الإعاقــة فــي القــوى 

العاملــة، بصــرف النظــر عــن الالتزامــات القانونيــة

المجتمع
تعتمــد كاليــون إنرجــي اســتراتيجية المســؤولية الاجتماعيــة التطوعيــة، مســتندة إلــى سياســتـا للتأثيــر الاجتماعــي وحقــوق الإنســان، والتــي تـــدف إلــى 
ــة المجتمــع واســتعادة ســبل العيــش بمــا  ــر خطــط تنمي ــم تطوي ــر المشــاريع. يت ــة للمجتمعــات فــي مناطــق تأثي ــة والاقتصادي ــد الاجتماعي ــر الفوائ توفي
يتماشــى مــع المعاييــر الدوليــة بنــاءً علــى تقاريــر تقييــم الأثــر البيئــي والاجتماعــي )ESIA(، مــع مؤشــرات أداء رئيســية محــددة لاســتـداف التأثيــر المتزايــد

ــون إنرجــي 5,000 جـــاز لوحــي  ــك، قدمــت شــركة كالي ــث. نتيجــة لذل ــزال فــي العصــر الحدي ــا لأعنــف زل ــر مــن عــام 2023، تعرضــت تركي فــي شـــر فبراي
إلــى وزارة التربيــة والتعليــم الوطنيــة بغيــة تمكيــن الــطلاب فــي المحافظــات المتأثــرة بالــزلازل مــن متابعــة تعليمـــم عــم بعــد. كمــا توفــر الشــركة دعــم 
مالــي للرضــع الذيــن يعانــون مــن أمــراض التصلــب العضلــي الشــوكي وتتفقــد أحــوال المــدارس وتتبــرع بحــزم رمضــان علــى الأســر فــي المناطــق الرئيســية 
التــي تتأثــر بالنشــاطات، بالإضافــة لتوفيــر دراجــات هوائيــة للأطفــال. تشــارك الشــركة أيضًــا فــي الرعايــة الرياضيــة مــن خلال دعــم الغواصــة الحــرة شــاهيكا 
إرجومــن. تســلط المبــادرات المبتكــرة الضــوء أيضــاً علــى التــزام شــركة كاليــون إنرجــي بالممارســات المســتدامة، حيــث تخطــط لتنفيــذ مبــادرات "رعــي 

الماشــية تحــت الألــواح الشمســية" فــي جميــع محطــات توليــد الطاقــة الشمســية.

تجــري الشــركة تحلــيلات شــاملة للأثــر الاجتماعــي فــي جميــع مواقــع المشــاريع لقيــاس وتقييــم تأثيرهــا، مــع الالتــزام الصــارم بمعاييــر أداء مؤسســة التمويــل 
الدوليــة ومبــادئ خــط الاســتواء. حيــث يضمــن قســم الاســتدامة إشــراك المعنييــن بشــكل دائــم، حتــى أولئــك الذيــن لــم يشــاركوا ســابقاً، لتقديــم الطلبــات 
مــن خلال خطــة مشــاركة المعنييــن التــي تأخــذ فــي اعتبارهــا الاعتبــارات الاجتماعيــة والبيئيــة، بالإضافــة إلــى وجــود آليــة خارجيــة لتقديــم الشــكاوى. إدارة 
مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة تتــم عبــر قســم الأثــر الاجتماعــي والشــمول، وهــو قســم رئيســي يقــدم تقاريــر مباشــرة إلــى منظمــات المجتمــع المدنــي 

بدعــم مــن الخبــراء الاستشــاريين المتعاقــد معـــم

المشتريات
تطبــق شــركة كاليــون إنرجــي معاييــر البيئــة والصحــة والسلامــة والمعاييــر الاجتماعيــة مــن خلال مدونــة ســلوك شــاملة يتــم إرســالـا إلــى جميــع المورديــن 
والبائعيــن، مــع التأكيــد علــى الامتثــال والتحســين المســتمر. تنطبــق مواصفــات البيئــة والصحــة والسلامــة والاجتماعــي، المتماشــية مــع سياســات الشــركة، 
علــى جميــع الأطــراف المعنيــة والمتعاقديــن وتعــزز المعاييــر الاحترافيــة فــي تقليــل المخاطــر والتأثيــرات علــى العمــال والموظفيــن والمقاوليــن والعــملاء 

والمجتمــع والبيئــة

توجِــه قائمــة مراجعــة تقييــم معاييــر البيئــة والصحــة والسلامــة والمعاييــر الاجتماعيــة المورديــن والبائعيــن فيمــا يتعلــق بالمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة 
والامتثــال للمعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة، مــع الحــرص علــى الحفــاظ علــى معاييــر احترافيــة لتقليــل المخاطــر، والتعـــد بالتحســين المســتمر لتعزيــز الصحــة 
والسلامــة المـنيــة والأداء البيئــي والاجتماعــي. تُعــد كلًا مــن حقــوق الإنســان وعمالــة الأطفــال والعمــل القســري وعــدم التمييــز وســاعات العمــل وحريــة 
التنظيــم نقاطــاً رئيســية فــي فحــص الجوانــب الاجتماعيــة. تعطــي الشــركة أولويــة للمشــاركة المحليــة لتحقيــق كفــاءة لوجســتية وتختــار المورديــن بنــاءً علــى 
مقترحــات تنافســية تلبــي المعاييــر. كمــا تتضمــن تقاريــر تقييــم التأثيــر البيئــي والاجتماعــي لجميــع المشــاريع تقييمــات الامتثــال لحقــوق الإنســان فــي البلــدان 

التــي يعمــل فيـــا المــوردون. 

تشــمل قنــوات التغذيــة الراجعــة الحاليــة للبائعيــن والمورديــن الاتصــالات المباشــرة والإلكترونيــة، إلــى جانــب تطبيــق قيــد التطويــر يـــدف إلــى تعزيــز قــدرات 
التقييــم لنظــام تواصــل وتقييــم أكثــر فاعليــة للمورديــن والبائعيــن

الصحة والسلامة والبيئة
تســلط سياســة شــركة كاليــون إنرجــي البيئيــة والتغيــر المناخــي الشــاملة الضــوء علــى تعويــض انبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري وتصميــم مســتنير يأخــذ 
فــي الاعتبــار التأثيــر المحتمــل للتغيــر المناخــي وإدارة فعّالــة للنفايــات واســتخدام حلــول قائمــة علــى الطبيعــة. تشــارك الشــركة بفاعليــة فــي عمليــات 
اعتمــاد الكربــون بـــدف شــامل يتمثــل فــي تحقيــق صافــي انبعاثــات كربونيــة صفريــة مــن خلال التعويــض الفعــال، وتـــدف إلــى إعــادة تدويــر 60٪ مــن 
النفايــات المتولــدة أثنــاء بنــاء وتشــغيل محطــة توليــد الطاقــة. وقــد حصلــت الشــركة علــى شـــادة ايــزو 50001:2018 لإحــدى المرافــق، مــع توقــع 
الحصــول علــى شـــادات للمزيــد مــن محطــات الطاقــة الرياحيــة والشمســية فــي الفتــرة القصيــرة المقبلــة. ولضمــان التنفيــذ الناجــح لـــذه المبــادرات، 

أنشــأت شــركة كاليــون إنرجــي فــي عــام  2023 قســم نظــام الإدارة المتكامــل كجــزء مــن فريــق الاســتدامة للإشــراف علــى التقــدم وإدارتــه

تلتــزم شــركة كاليــون إنرجــي بتنفيــذ سياســة شــاملة للصحــة والسلامــة المـنيــة تعــزز ثقافــة الصحــة والسلامــة. تشــمل المبــادئ الرئيســية الخمســة 
النظافــة المـنيــة وسلامــة الموظفيــن وسلامــة أصحــاب المصلحــة والسلامــة علــى الطــرق وسلامــة العمليــات. فــي عــام 2023، أسســت الشــركة، 
بالاســتفادة مــن أفضــل الممارســات الوطنيــة والدوليــة، قســم الصحــة والسلامــة المـنيــة الــذي يركــز علــى بنــاء نظــام إدارة مســتدام للصحــة والسلامــة 

المـنيــة عبــر المرافــق والمشــاريع ضمــن فريــق الاســتدامة.
بمــا يتماشــى مــع سياســة  الصحــة والسلامــة المـنيتيــن، وتســعى الشــركة جاهــدة لتحقيــق هــدف صفــري للحــوادث مــن خلال اســتراتيجية قائمــة علــى 
الوقايــة وتحليــل المخاطــر. مــع إعطــاء الأولويــة للسلامــة المـنيــة القائمــة علــى الســلوك، كمــا تنفــذ شــركة كاليــون إنرجــي برامــج تدريبيــة مختلفــة لتعزيــز 
وعــي الموظفيــن وتـــدف إلــى القضــاء علــى الأنشــطة عاليــة الخطــورة أو الحــد منـــا. ويجــري رصــد مؤشــرات الأداء الرئيســية لـــذه الأهــداف أســبوعيا 

وشـــريا وفصليــا وســنويا

فــي عــام 2023، شــملت مبــادرة هامــة إقامــة نظــام إدارة مســتدام للصحــة والسلامــة المـنيــة علــى مســتوى الشــركة مــن خلال إجــراء اســتطلاع 
ثقافــي فــي إحــدى المرافــق الرئيســية. نُفــذ تحليــل الأســباب الجذريــة والتدابيــر الوقائيــة بعــد حــادث مركبــة فــي هــذا المرفــق، بمــا فــي ذلــك التدريبــات 
المتخصصــة وتقييمــات المخاطــر التــي أجريــت علــى طــرق المؤديــة للمرافــق وطــرق المرافــق الداخليــة. فــي إطــار التطلــع إلــى المســتقبل، تعمــل الشــركة 
حاليــاً علــى تنفيــذ نظــام دولــي لتصاريــح العمــل الــذي سيشــمل المخاطــر المتوقعــة، ومــن المقــرر تنفيــذه فــي جميــع المرافــق فــي عــام 2024 بـــدف 

تحســين النظــام الحالــي لتصاريــح العمــل

تمثــل برامــج التدريــب الشــاملة أولويــة قصــوى لتعزيــز الوعــي بالعوامــل البيئيــة والمتعلقــة بالسلامــة المـنيــة والعوامــل الاجتماعيــة لــدى الموظفيــن 
وأصحــاب المصلحــة. وتتبــع التدريبــات القانونيــة بجلســات حــول البيئــة والصحــة والسلامــة والاجتمــاع، والتــي تتبنــى نـجــاً متــكاملًا لــكل مــن العامليــن 
والمقاوليــن. تغطــي هــذه الجلســات مجموعــة واســعة مــن المواضيــع، بمــا فــي ذلــك سلامــة المــرور وصحــة وسلامــة المجتمــع والطــوارئ والوعــي 
البيئــي وإدارة النفايــات والتنــوع البيولوجــي والتواصــل الفعّــال مــع الجمـــور وآليــات تســوية الشــكاوى والتــراث الثقافــي، والحقــوق القانونيــة المتعلقــة 
بقوانيــن الصحــة والسلامــة المـنيــة. تـــدف هــذه الاســتراتيجية التدريبيــة المتعــددة الجوانــب إلــى تعزيــز الفـــم الشــامل والالتــزام بالمســؤوليات 

الصحيــة والسلامــة والبيئيــة فــي جميــع أنحــاء المؤسســة

سنة الانتهاء الشهادة

ايزو 9001:2015 أنظمة إدارة الجودة جاري تجديد الشـادة

ايزو 14001:2015 أنظمة الإدارة البيئية جاري تجديد الشـادة

2023 )تاريخ الانتـاء: إبريل 2024( ايزو 45001:2015 نظم إدارة الصحة والسلامة المـنيتين

2023 )تاريخ الانتـاء: إبريل 2024( ايزو 50001 أنظمة إدارة الطاقة

2023 )تاريخ الانتـاء: أغسطس 2024(  ايزو 27001 أمن المعلومات والأمن السيبراني وحماية الخصوصية - أنظمة إدارة
أمن المعلومات
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نظرة معمقة: ممارسات البيئة والمجتمع والحوكمة  للشركات التابعة الرئيسية
 مجموعة أومورفيا ذ.م.م

مقدمة
تعمــل مجموعــة أومورفيــا علــى تشــكيل قطــاع التجميــل فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي، وتتكــون مــن شــركات العنايــة الشــخصية والجمــال مثــل تيبــس 
أنــد تــوز، وشــركة بداشــنج القابضــة، وجــاز لاونــج ســبا، وفيســيو، وكرياتيــف بيوتــي ســورس. أصبحــت مجموعــة أومورفيــا قــوة رائــدة فــي الأعمــال التــي تركــز 
علــى المســتـلك وتتمتــع بنمــو مرتفــع وقــوة شــرائية. ومــن خلال مفاهيمـــا الســتة المبتكــرة وقــوة عاملــة قوامـــا 2500 شــخص، أنشــأت مجموعــة 

أومورفيــا حضــورًا لا مثيــل لــه فــي المنطقــة، ممــا يــدل علــى التزامـــا بإعــادة تعريــف تجربــة العــملاء

الموارد البشرية
تمتلــك مجموعــة أومورفيــا اســتراتيجية مــوارد بشــرية واضحــة تركــز علــى تمكيــن المــرأة والتنــوع وتدريــب الموظفيــن والمشــاركة وتعزيــز التواصــل والتــوازن 
بيــن العمــل والحيــاة. وتضــع رفاهيــة الموظفيــن فــي قلــب أولوياتـــا ويتــم تعزيــز هــذه الرفاهيــة مــن خلال التدريــب المســتمر وتوفيــر فــرص نمــو مســتمر 
وبرامــج الاحتفــاظ والحوافــز وخيــارات العمــل المرنــة، فــضلًا عــن ضمــان تفاعــل الموظفيــن الدائــم. تســاهم جوائــز التميــز الســنوية وبرامــج المســاعدة 

الانتقاليــة ومزايــا الموظفيــن المختلفــة، بمــا فــي ذلــك عمــولات المبيعــات والمكافــآت فــي تعزيــز إطــار إدارة المــوارد البشــرية الفعــال

تبــرز التدريبــات كمبــادرة رئيســية ضمــن إطــار إدارة المواهــب فــي المجموعــة. تتنــوع البرامــج التدريبيــة بــدءاً مــن دورات علــى منصــةLinkedIn  والتدريــب 
الفنــي وتطويــر المـــارات فــي مقــر المجموعــة، إلــى التوجيــه والإرشــاد علــى مســتوى الفــروع. كمــا يُقــدم التدريــب التخصصــي فــي الأقســام عبــر أكاديميــة 

أمورفيــا. إذ يُعتبــر هــذا المركــز التدريبــي الداخلــي المرخــص تجاريــاً بمثابــة منبــراً يقــدم نـجــاً منظمــاً لتعزيــز المـــارات.

تُعَــدُ خطــة الاســتمرارية أحــد أولويــات مجموعــة أومورفيــا. وبالتالــي، تيســر برامــج المســاعدة الانتقاليــة التنــقلات الأفقيــة أو الـرميــة للموظفيــن وتشــترط 
ــر ناجــح. تتفــاوت تقييمــات الأداء وفقــاً لطبيعــة العمــل، حيــث تقــام عنــد تجديــد العقــود للمتاجــر وبشــكل  الترقيــات علــى إتمــام البرامــج التدريبيــة بتقدي
ســنوي للموظفيــن داخــل المجموعــة. تتمثــل تقييمــات الموظفيــن فــي نـــج متعــدد الجوانــب، حيــث تتضمــن مؤشــرات الأداء الوظيفــي المحــددة المرتبطــة 
بــالأداء الوظيفــي ومقاييــس المبيعــات لموظفــي المتاجــر ومجموعــة واســعة مــن مؤشــرات الأداء الوظيفــي لموظفــي المكاتــب. ولأن التميــز عنوانـــا، 
تكــرم مجموعــة أومورفيــا وشــركاتـا الحافظــة المتميزيــن بجوائــز ســنوية. تُمنــح هــذه الجوائــز اســتناداً إلــى مقاييــس الأداء مثــل المبيعــات وجــودة الخدمــة 

والالتــزام والحضــور والتأخيــر فــي الحضــور عبــر شــركات المحفظــة

تتبنــى مجموعــة أومورفيــا خيــارات عمــل مرنــة، تشــمل توفيــر فــرص عمــل عــن بعــد للموظفيــن وســاعات عمــل مرنــة بنــاءً علــى المبيعــات والإنتاجيــة. فوائــد 
الموظفيــن تتجــاوز المألــوف، حيــث تتضمــن عمــولات المبيعــات والمكافــآت الســنوية ودعمــاً ماليــاً فــي حــالات الحــداد لتســـيل الســفر بالإضافــة لمبــادرات 

تقديــر فــي الحــالات الفرديــة

يتجلــى التــزام مجموعــة أومورفيــا بالتنــوع فــي حــملات التوظيــف التــي تمتــد عبــر نيبــال وتونــس ولبنــان والمملكــة العربيــة الســعودية، والتــي تـــدف إلــى 
جــذب المواهــب الدوليــة إلــى هــذا المجــال الــذي تـيمــن عليـــا الإنــاث. تشــمل المبــادرات أيضــاً جـــوداً لدمــج مصففــي الشــعر الذكــور فــي فــرق المجموعــة. 
تتبنــى الشــركة تدابيــر عــدم تمييــز صارمــة، وتتضمــن إجــراءات تأديبيــة وتقاريــر حــول الحــوادث مقترنــة بــإبلاغ اســتباقي للمبــادئ التوجيـيــة إلــى الموظفيــن. 
تتناغــم المبــادرات الخاصــة بالتوظيــف المحلــي مــع التوجيـــات الحكوميــة، حيــث تركــز علــى جــذب العمــال الإماراتييــن. توظــف الشــركة ســفرائـا وتقلــل 

ســاعات العمــل للموظفيــن الإماراتييــن لتشــجيع التوظيــف المحلــي والاحتفــاظ بـــم

يعــد تعزيــز ثقافــة الموظفيــن الإيجابيــة أحــد ركائــز مجموعــة أومورفيــا الأساســية، ويتجلــى ذلــك مــن خلال مجموعــة متنوعــة مــن المبــادرات التــي نفــذت 
فــي عــام 2023. إلــى جانــب حفلــة عيــد المــيلاد التقليديــة، تنظــم الشــركة فعاليــات علــى مســتوى الفــروع يذهــب ريعـــا كتبرعــات للرفــاه العالمــي. يمتــد 
الالتــزام بالاعتــراف بجـــود الفريــق إلــى الاحتفــال بمناســبات وأعيــاد مختلفــة، بمــا فــي ذلــك عيــد الـالويــن وعيــد الحــب واليــوم العالمــي للشــاي واليــوم 

العالمــي للتعاطــف والعيــد الوطنــي للإمــارات العربيــة المتحــدة وغيرهــا

المجتمع
تتميــز اســتراتيجية مجموعــة أومورفيــا المجتمعيــة بالتــزام قــوي بالمســؤولية الاجتماعيــة للشــركات، والتــي يتــم دمجـــا بشــكل منـجــي فــي إطارهــا 
التســويقي والتشــغيلي. مبــادرات التفاعــل المجتمعــي هــي جــزء أساســي مــن سياســة الشــركة، حيــث يجــب تنفيــذ نشــاط مســؤولية اجتماعيــة واحــد علــى 
الأقــل لــكل علامــة تجاريــة كل عــام. وتركــز الشــركة بقــوة علــى قاعدتـــا المجتمعيــة. ولـــذا الســبب، تســتند عمليــة اختيــار المشــاريع فــي مجموعــة أومورفيــا 

إلــى التأثيــر المتوقــع، حيــث يتخــذ القــادة القــرارات النـائيــة وتنفــذ مــن قبــل فــرق المجموعــة

إن اســتراتيجية مجموعــة أومورفيــا المجتمعيــة متأصلــة بعمــق فــي ثقافتـــا التنظيميــة، ممــا يعــزز الشــعور بالمســؤولية الجماعيــة بيــن الموظفيــن 
للمســاهمة بنشــاط فــي برامــج المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات وتحقيــق نتائــج مذهلــة. تبــرز الحــملات المحــددة، مثــل مبــادرة "شــكل المســتقبل" الجاريــة 
التــي تــدرب وتوظــف الأيتــام، جـــود أمورفيــا المســتمرة والمتنوعــة فــي خدمــة المجتمــع. يتجلــى بوضــوح التــزام المجموعــة فــي إشــراك الموظفيــن مــن 
خلال العــروض التقديميــة الشــاملة والإرشــادات التعليميــة والتواصــل المنتظــم، ممــا يخلــق قــوة عاملــة ليســت مســتنيرة فحســب، بــل تســتثمر بعمــق 
فــي رؤيــة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة. الاســتدامة البيئيــة مدمجــة أيضًــا فــي العمليــات، ويتجلــى ذلــك فــي ممارســات مثــل صنــع نعــال خاليــة مــن 

البلاســتيك مــن الصحــف

المشتريات
ممارســات المجموعــة للمشــتريات تســتند إلــى الدوافــع التجاريــة لضمــان الجــودة. تتبنــى إدارة المشــتريات عمليــة رســمية لإقامــة علاقــات مــع المورديــن 
المحلييــن، مــع مراعــاة الاحتياجــات التشــغيلية والطلــب وتحليــل التكاليــف. تســاهم الشــراكات المفضلــة مــع المورديــن الرئيســيين، بمــا فــي ذلــك لوريــال، 
فــي نـــج شــراء منظــم واســتراتيجي. تؤيــد مجموعــة أومورفيــا، فــي كل الفــرص الممكنــة، عمليــات التوريــد المحليــة، حيــث يتمركــز 83% مــن الموزعيــن 
فــي دولــة الإمــارات. تعطــي الشــركة الأولويــة للمشــتريات الدوليــة فقــط عندمــا تكــون هنــاك منتجــات محــددة غيــر متوفــرة محليًــا أو عنــد الحاجــة إليـــا 

بكميــات كبيــرة.

تتفاعــل الشــركة مــع المورديــن مــن خلال عقــد اجتماعــات ربــع ســنوية، حيــث يتــم مناقشــة التحديــات التجاريــة وإطلاق المنتجــات الجديــدة وبرامــج 
الخصــم. تُــدرج مجموعــة أومورفيــا أيضــاً برامــج تدريــب ضمــن عقــود المورديــن، ممــا يضمــن فريقــاً مــن الموظفيــن المتطلعيــن علــى أحــدث التقنيــات فــي 
مجالـــم. تشــمل قنــوات التغذيــة الراجعــة للمورديــن البريــد الإلكترونــي والاجتماعــات ربــع الســنوية، حيــث يتــم توثيــق ومعالجــة التحديــات الرئيســية مــن 

خلال إجــراءات التشــغيل الموحــدة والسياســات. يضمــن هــذا النـــج الشــامل التواصــل الفعــال والتحســين المســتمر فــي علاقاتـــا مــع المورديــن

الســابقة  المورديــن تحليــل تعاملاتـــم  المشــتريات فــي مجموعــة أومورفيــا اهتمامــاً واضحــاً بمفاهيــم الاســتدامة. ويشــمل فحــص  تظـــر عمليــة 
والتحقــق مــن الجـــات المرجعيــة وفحوصــات العنايــة الداخليــة الواجبــة للمورديــن المحلييــن والدولييــن علــى حــد ســواء. يتــم تســليط الضــوء أيضــاً علــى 

جـــود الريــادة فــي تحقيــق التغييــر نحــو الاســتدامة فــي الســوق مــن خلال إطلاق منتجــات
حليــة الصنــع ومنتجــة بشــكل مســتدام تحــت العلامة التجاريــة الخاصة "تي بي بلص".
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نظرة معمقة: ممارسات البيئة والمجتمع والحوكمة  للشركات التابعة الرئيسية
 فيولا للاتصالات ذ.م.م

مقدمة
فيــولا للاتصــالات هــي مجموعــة اســتثمارية ســريعة التوســع مقرهــا الإمــارات العربيــة المتحــدة وهــي متخصصــة فــي حلــول التســويق والاتصــال الشــاملة. 
كونـــا تتصــدر مجــال التســويق الديناميكــي فــي أبــو ظبــي، وظفــت مجموعــة فيــولا أحــدث التقنيــات للاســتجابة لاحتياجــات المنطقــة المتزايــدة. مســتندة 
إلــى التعــاون الفعّــال، تضيــف فيــولا روح التعــاون إلــى هيكلـــا الإبداعــي، حيــث تقــدم مفاهيــم محوريــة تحوليــة لــكل مــن القطاعيــن العــام والخــاص. 
بمقرهــا الرئيســي فــي أبــو ظبــي ومكاتــب إضافيــة فــي دبــي والقاهــرة، تعتــز مجموعــة فيــولا بمحفظتـــا المكونــة مــن تســع وحــدات أعمــال وهــي: فيــولا 
للإعلانــات، وفيــولا للعلاقــات العامــة، وفيــولا للاستشــارات التخطيطيــة، وفيــولا للفعاليــات، وفيــولا للإنتــاج، وفيــولا للتفاعــل الرقمــي، وبيربــل للطباعــة 

وبيربــل للمعــارض، وفيــولا للإعلانــات الخارجيــة

الموارد البشرية
تركــز فيــولا بشــكل اســتراتيجي علــى قســم المــوارد البشــرية الخاصــة بـــا باعتبــاره محفــزاً رئيســياً يوجّه اســتراتيجيات المواهب بما يتناســب مع أهــداف الأعمال 
العامــة. تســعى فيــولا إلــى تعزيــز ثقافــة الفريــق عالــي الأداء، مــن خلال جــذب وتوجيــه وتطويــر والاحتفــاظ بأفضــل المواهــب فــي المجــال. تعتمــد فيــولا علــى 

التنــوع لتعزيــز عــروض منتجاتـــا وتشــجع باســتمرار الموظفيــن على المشــاركة وزيــادة الإنتاجية

ينعكــس التــزام الشــركة بتطويــر المواهــب مــن خلال مجموعــة مــن برامج التدريب، التي تشــمل التواصل الفعّال والتدريب لاكتســاب مـــارات القيادة والتوجيه 
أثنــاء العمــل. يضمــن توظيــف مؤشــرات الأداء الرئيســية بشــكل منظــم مراجعــات دقيقــة بنــاءً علــى الأداء والأهــداف الماليــة وغيــر الماليــة وإمكانــات القيــادة 
والالتــزام بثقافــة الشــركة. تشــجع مبــادرات الاحتفــاظ بالموظفيــن علــى الالتــزام طويــل الأمــد مــن خلال تقديــم إجــازات إضافيــة مدفوعــة الأجر وتحســين نظام 
المكافــآت وتذاكــر طيــران مجانيــة. تتبنــى الشــركة خريطــة مســارات مـنيــة واضحــة، مدعومــة بمؤشــرات أداء مبتكــرة لتدريــب وتطويــر المواهــب. بالإضافــة، 

تُطلــق مجموعــة مــن البرامــج الفريــدة لتقديــر الموظفيــن وتقديــم المكافــآت، ممــا يضيــف لمســة مــن الإبــداع والتحفيــز لتعزيــز رضــا الموظفيــن

يتضمــن برنامــج مشــاركة الموظفيــن فــي شــركة فيــولا مكافــآت ومســابقات ومبــادرات مثــل جوائــز "Ibtikar" للابتــكار وجوائــز "Extra Mile" للتميــز. بالإضافة، 
تشــمل جوائــز فيــولا للتميــز الموظفيــن المتميزيــن في مجــالات مختلفة

تشــمل برامــج الصحــة والسلامــة زيــادة الوعــي حــول الأمــراض، وتوفيــر التدريــب علــى الإســعافات الأوليــة، وتطويــر إرشــادات الصحــة والسلامــة والبيئــة 
لموظفــي الإنتــاج. تقــدم شــركة فيــولا الدعــم لموظفيـــا مــن خلال التصــدي بفعاليــة للتمييــز والتحــرش من خلال سياســة صارمة لعدم التمييز وآليــات الإبلاغ 

ولجنــة التحقيــق. نتيجــة لتلــك الإجــراءات، أعلنــت فيــولا عــن عــدم وقــوع أي حــوادث فــي العــام الماضــي

ينعكــس التــزام شــركة فيــولا بالتنــوع والشــمول والإنصــاف مــن خلال فريقـــا المكــون مــن أكثــر مــن 250 موظفــاً ينتمــون إلــى 20 جنســية. يتوافــق التوطيــن 
فــي فيــولا مــع سياســات الإمــارات، حيــث تتعــاون الشــركة مــع الجامعــات لجــذب المواهــب المحليــة والمســاهمة فــي تحقيــق أهــداف التوطيــن فــي الــبلاد

المجتمع
يعــزز إطــار الشــركة للمســؤولية الاجتماعيــة، "فيــولا معــك"، التزامـــا بالمبــادرات التــي تخــدم المجتمــع وتعــزز مســتقبل مســتدام. تركــز المبــادرة علــى بنــاء 
ثقافــة التعــاون الفعــال وضمــان التأثيــر الاجتماعــي الإيجابــي ورفــع الوعــي حــول الاســتدامة وتعزيــز شــمولية ومشــاركة أصحــاب المصلحــة. تنخرط شــركة فيولا 
بالمجتمــع بشــكل وثيــق مــن خلال مبــادرات مصممــة للإعلام والتثقيــف والتفاعــل. تعــد شــمولية أصحــاب المصلحــة أمــراً أساســياً لنمــوذج أعمــال فيولا، حيث 

يتــم التأكيــد علــى المســؤولية والمســاءلة والنزاهــة والكفــاءة والعدالــة والشــفافية

ــم  ــة والتوافــق مــع قي ــد أولوياتـــا، مــع مراعــاة الاحتياجــات المحلي ــة وتحدي ــة والبيئي ــا الاجتماعي ــد القضاي ــولا نـجــاً اســتراتيجياً فــي تحدي ــع شــركة في تتب
ــولا بشــكل  ــة، تعمــل شــركة في ــة الأمــد. ملتزمــة بمســؤوليتـا اتجــاه الاســتدامة البيئي ــى الاســتدامة طويل ــز عل ــن والتركي ــح الموظفي المجموعــة ومصال
مســتمر علــى مواءمــة نمــوذج أعمالـــا مــع أهــداف تنميــة الاســتدامة فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة لعــام 2030. يعــد نـــج شــركة فيــولا المبنــي علــى 

اســتخدام مــواد خاليــة مــن البلاســتيك إنجــازاً جديــراً بالذكــر

فــي عــام 2023، شــاركت الشــركة فــي مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات، حيــث نظمــت برنامجــاً شــاملًا للتدريــب الصيفــي، وشــمل طلابــاً مــن 
مختلــف جامعــات الإمــارات العربيــة المتحــدة. فــي إمــارة أبــو ظبــي، نٌفــذت المجموعــة حــملات "فيــولا أوتــدور" الرقميــة التــي تضمنــت رســائل حــول 
ــاه  ــع زجاجــات مي ــر منظــم يتضمــن توزي ــات مــن خلال تطبيــق برنامــج إعــادة تدوي ــة النفاي ــة. كمــا تمكنــت مــن تقليــل كمي ــة المجتمعي الاســتدامة والتوعي
قابلــة لإعــادة الاســتخدام علــى الموظفيــن. علاوة علــى ذلــك، تعــاون المجموعــة مــع منظمــة الـــلال الأحمــر فــي إطــار مبــادرة "تراحــم مــن أجــل غــزة" فــي 
شـــر أكتوبــر المنصــرم يظـــر التزامـــا بالمســؤولية الاجتماعيــة والعمــل الإنســاني. تشــمل مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة الحاليــة والمســتقبلية 

حــملات التوعيــة وبرامــج تدريــب صيفيــة فــي عــام 2024 وحــملات تنظيــف الشــواطئ وبرامــج تبــرع إضافيــة

تقيــس فيــولا تأثيــر أنشــطتـا فــي مجــال المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات مــن خلال مجموعــة مــن المقاييــس، بمــا فــي ذلــك عــدد النســاء فــي المناصــب 
القياديــة، ومزيــج الجنســيات الموظفــة، ودرجــات رضــا الموظفيــن، ودرجــات رضــا العــملاء، وحجم تخفيض البلاســتيك المســتـلك. وتســعى لجنة المســؤولية 
الاجتماعيــة للشــركات التابعــة للشــركة، والتــي تتكــون مــن المديريــن التنفيذييــن الرئيســيين للشــركة مــن وظائــف المــوارد البشــرية والتســويق، إلــى مواصلــة 

توســيع المبــادرات الاجتماعيــة والمجتمعيــة بمــا يتماشــى مــع رســالة فيــولا

المشــتريات
تقييــم شــركة فيــولا المورديــن بعنايــة فائقــة اســتناداً علــى كفــاءة وجــودة العمــل والتســليم حســب المواعيــد وشــروط الائتمــان وأخلاقيــات الشــركة العامــة. 
كمــا أنـــا تلتــزم بالتعــاون مــع وتعزيــز قــدرات المورديــن المحلييــن لدعمـــم، وبالتالــي المســاهمة فــي تعزيــز الاقتصاد المحلــي وفقًا لخطــط الحكومة. لتحقيق 
هــذا الـــدف الاســتراتيجي، تحــدد فيــولا أهدافــاً واضحــة لتعزيــز جـــود الشــراء المحليــة، بمــا فــي ذلــك زيــادة قاعــدة المورديــن المحلييــن ســنويًا وتوفيــر إطــار 

شــامل لتقييــم المورديــن ومســاعدتـم علــى تحقيــق هــذه الأهــداف

تــدرك الشــركة أيضــاً فوائــد الشــفافية والالتــزام الإيجابــي تجــاه المجتمــع، وتعمــل علــى وضــع مبــدأ توجيـــي شــامل للمشــتريات يتضمــن عوامــل الحوكمــة 
البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات
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مقدمة
ميديــا 247 هــي مــزود رائــد لحلــول الإعلانــات الطرقيــة تأسســت فــي عــام 2005 فــي دبــي. بفضــل شــبكتـا التــي تضــم أكثــر مــن 45 لوحــاً إعلانيــاً فاخــراً 
وأعمــدة إعلانيــة موزعــة بشــكل اســتراتيجي علــى طــول شــارع الشــيخ زايــد والمناطــق الرئيســية، أصبحــت الشــركة خيــاراً مفــضلًا لكثيــرا مــن العلامــات 
ــا 247 خدمــات شــاملة تتضمــن حجــز الحــملات الإعلانيــة وتقديــم تقاريــر حــول  التجاريــة المحليــة والعالميــة مثــل آبــل ودبــي بروبيرتيــز. تقــدم شــركة ميدي
النتائــج بالإضافــة إلــى حلــول الطباعــة عاليــة الجــودة. وبفضــل فريقـــا المتنامــي مــن الخبــراء والشــراكات المســتدامة مــع جـــات إعلانيــة محليــة ودوليــة، 

ــا 247  خدمــات موثوقــة لإدارة وســائل الإعلام والطباعــة وخدمــات المشــاريع الخاصــة تقــدم شــركة ميدي

الموارد البشرية
تركــز ممارســات قســم المــوارد البشــرية فــي شــركة ميديــا 247 علــى خلــق بيئــة عمــل تقــدر موظفيـــا. وتشــمل هــذه الممارســات اســتراتيجيات إدارة 
المواهــب ورفاهيــة الموظفيــن وبرامــج التدريــب وتقييمــات الأداء. بالإضافــة لتوفيــر بيئــة عمــل احترافيــه لا تخلــو مــن المرونــة تعكــس فــي جوهرهــا 
سياســات قســم المــوارد البشــرية فــي الشــركة. ويشــمل ذلــك الاســتفادة مــن تكنولوجيــا المــوارد البشــرية وتحليــل البيانــات ووضــع خطــط لليــد العاملــة 
وتوفيــر تعويضــات ومكافئــات عادلــة وتفعيــل وتعزيــز التفاعــل بيــن الموظفيــن وتنظيــم دورات تدريبيــة مســتمرة وإدارة الأداء والامتثــال القانونــي ووضــع 

ــز الصحــة وتحقيــق التــوازن بيــن الحيــاة الشــخصية والمـنيــة لجميــع الموظفيــن ــز التنــوع والعدالــة والشــمول وتعزي خطــط مســتدامة والالتــزام بتعزي

توظــف الشــركة اســتراتيجيات تمكنـــا مــن الاحتفــاظ بالموظفيــن مثــل عمــولات المبيعــات والحوافــز والمكافــآت وتقديــم تعويضــات تنافســية. مبــادرات 
جــذب الموظفيــن تشــمل التواصــل الشــفاف وتنظيــم اجتماعــات جماعيــة بالإضافــة لتنظيــم مجموعــة مــن الفعاليــات المتنوعــة. فــي عــام 2024، تعتــزم 

الشــركة إطلاق عــدة جوائــز كجــزء مــن جـــود قســم إدارة المواهــب فــي مجالــي المبيعــات والعمليــات.

هنــاك أيضًــا العديــد مــن المبــادرات المطبقــة لتنميــة مـــارات الموظفيــن، بمــا فــي ذلــك التدريــب المتقاطــع، وتنميــة المـــارات القياديــة، والتخطيــط 
للخلافــة، وســداد الرســوم المدرســية لأبنــاء الموظفيــن. ولضمــان اســتمرارية العلاقــات الإيجابيــة بيــن الشــركة وفريقـــا، يتــم دعــم الموظفيــن المســتقيلين 

مــن خلال برنامــج المســاعدة الانتقاليــة الــذي يوفــر فــرص التواصــل عنــد الطلــب

مــن خلال تبنيـــا لنـــج اســتباقي يضمــن صحــة الموظفيــن ورضاهــم، تعطــي اســتراتيجية شــركة ميديــا 247 الأولويــة لرفاهيــة الموظفيــن، فــضلًا عــن توفيــر 
مــكان عمــل ملائــم للجميــع. تتبنــى الشــركة جــداول عمــل مرنــة وتـتــم بصحــة وسلامــة موظفيـــا مــن خلال برامــج التأميــن. وفــي عــام 2024، تخطــط 
الشــركة لتعزيــز رفاهيــة الموظفيــن مــن خلال برامــج اللياقــة البدنيــة واليوغــا والصحــة العقليــة. تُبــذل جـــود خاصــة لدعــم مبــادرات التنــوع والشــمول 
ولتوظيــف وتطويــر مـــارات الموظفــات وتعزيــز بيئــة عمــل متضمنــة للموظفيــن ذوي الإعاقــة مــن خلال مســاحات عمــل مريحــة وبرامــج التوظيــف 
المخصصــة. كمــا تتخــذ شــركة ميديــا 247 إجــراءات اســتباقية لمنــع حــوادث التمييــز والتحــرش مــن خلال مجموعــة شــاملة مــن التدابيــر الصارمــة، بمــا فــي 

ذلــك سياســات مــكان العمــل والامتثــال القانونــي، ممــا أســفر عــن عــدم تقديــم أي شــكاوى رســمية خلال عــام 2023.

تجــري الشــركة تقييمــات أداء ربــع ســنوية وســنوية تتضمــن مناقشــات حــول التدريــب والتطويــر وتنفيــذ برامــج الإرشــاد. تـــدف برامــج التدريــب المختلفــة، 
بمــا فــي ذلــك برامــج التأهيــل وتطويــر القيــادة والتدريــب علــى الامتثــال وبرامــج تدريــب إلــى تعزيــز مـــارات ومعرفــة الموظفيــن وتحســين أدائـــم. تعتمــد 
تقييمــات الأداء الدوريــة علــى معاييــر موحــدة، تتضمــن تحديــد الأهــداف وتقديــم تغذيــة راجعــة بشــكل دوري وتقييمــات إداريــة. معاييــر تقييــم أداء 
الموظفيــن متســقة عبــر المناصــب والوظائــف، وتشــمل المعرفــة والمـــارات الوظيفيــة والتفانــي وجــودة العمــل والإنتاجيــة والكفــاءة. تلتــزم شــركة ميديــا 
247 بمواصلــة تحســين عملياتـــا واســتراتيجيتـا، وتــدرك الأهميــة المتزايــدة لإدمــاج مؤشــرات الأداء الرئيســية للاســتدامة فــي الحوافــز التنفيذيــة. مــن 

المقــرر أن تُنفــذ هــذه الممارســات فــي عــام 2024.

المشتريات
تديــر شــركة ميديــا 247 المشــتريات بفعاليــة لضمــان سلاســة العمليــات وجودتـــا وأخلاقيتـــا. إذ يلتــزم البائعــون والمــوردون بمدونــة قواعــد ســلوك 
ويعمــل المــوردون الرئيســيون بموجــب اتفــاق محــدد للمورديــن. تُجــرى فحوصــات الجــودة بانتظــام بعــد كل مرحلــة، وتشــمل الطباعــة وإعــداد لوحــات 
الإعلانــات. لاحقــاً، تُقــدم تقاريــر تفصيليــة بشــكل مســتمر. تعتبــر الشــركة عوامــل الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات بمثابــة جــزءاً رئيســياً مــن 
عملياتـــا وقــد حــددت المبــادرات الحاليــة ذات الصلــة التــي يجــب متابعتـــا مــع البائعيــن والمورديــن. وتعطــي الشــركة الأولويــة لشــركاء الإنتــاج المحلييــن 
ولا تلجــأ إلــى المورديــن الدولييــن إلا عندمــا تكــون بحاجــة خبــرة غيــر متوفــرة محليــاً. يتــم التعامــل المنتظــم والمباشــر مــع شــركاء الإنتــاج مــن خلال قنــاة 
مخصصــة، ممــا ييســر تبــادل المخــاوف والمعلومــات المتعلقــة بالطباعــة والتوصيــات الخاصــة والمشــاريع الجديــدة. علــى الرغــم مــن التحديــات المســتمرة 

فــي الحصــول علــى مــواد صديقــة للبيئــة بســبب الطلــب العالــي، إلا أن شــركة ميديــا 247 تعطــي الأولويــة للعمليــات المســتدامة

ميديا 247 القابضة ذ.م.م
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مقدمة
تأسســت شــركة إل فــي إل تكنولوجــي فــي دبــي عــام 2018 كشــركة رائــدة فــي مجــال الصحــة الرقميــة والبدنيــة، وتتمثــل مـمتـــا فــي إعطــاء الأولويــة 
لرفاهيــة قــادة وموظفــي الشــركات. مــن خلال تقديــم اشــتراكات فــي أنديــة رياضيــة وتطبيقــات رقميــة، نجحــت شــركة إل فــي إل تكنولوجــي فــي تأســيس 
نفســـا كمنصــة لرفاهيــة مــكان العمــل مــن الجيــل القــادم، حيــث تربــط بيــن فــرق العمــل المحليــة والتــي تعمــل عــن بعــد لتعزيــز الصحــة روح المجتمــع. مــع 
قاعــدة عــملاء مثيــرة للإعجــاب، تشــمل شــركاء بارزيــن مثــل "ســيغنا" للرعايــة الصحيــة والمجموعــة الدوليــة للقابضــات، تكــرس شــركة إل فــي إل تكنولوجــي 

جـودهــا لتعزيــز مشــاركة الموظفيــن والاحتفــاظ بـــم وتعزيــز الإنتاجيــة والرفــاه الشــامل

الموارد البشرية
تركــز اســتراتيجية المــوارد البشــرية فــي شــركة إل فــي إل تكنولوجــي علــى التقييــم المســتمر للأعمــال مــن خلال إجــراء اســتطلاعات لقيــاس مشــاركة الموظفين 
بشــكل دائــم. خلال الأربــاع الثلاثــة الأولــى مــن عــام 2023، كرســت الشــركة قدراتـــا لتعزيــز رفاهيــة الموظفيــن، كمــا أنـــا ركــزت جـودهــا لتنفيــذ هيــكل إدارة 

الأداء فــي الربــع الأخيــر

تلعــب فوائــد الموظفيــن دوراً حيويــاً فــي اســتراتيجية الاحتفــاظ بالموظفيــن. ويتضمــن هــذا النـــج الشــامل ســاعات عمــل مرنــة وخيــارات للعمــل عــن بُعــد 
وإجــازات غيــر محــدودة مــع تحديــد حــد أدنــى موصــى بــه مــن 5 أيــام فــي الربــع الواحــد مــن الســنة. تعــزز الشــركة ثقافــة عمــل داعمــة مــن خلال تنظيــم أنشــطة 
منتظمــة لتعزيــز التكامــل بيــن الفــرق وتنظيــم فعاليــات خــارج المكتــب، وذلــك بالتــوزي مــع نظــام عمــل هجيــن يســمح للموظفيــن بالعمــل فــي المكتــب يوميــن 

فــي الأســبوع وفــي مواقــع مختلفــة لفتــرات تصــل إلــى ثلاثــة أشـــر ســنويًا

مــن خلال إعطــاء الأولويــة لصحــة ورفاهيــة موظفيـــا، قامــت إل فــي إل تكنولوجــي بــإطلاق مبــادرات مثــل يــوم إعــادة شــحن الطاقــة البدنيــة الشـــري وبــدل 
الرفاهيــة والتأميــن الطبــي الشــامل. اســتخدام حــزام "ووب" لمراقبــة صحــة الموظفيــن وتوفيــر وصــول غيــر محــدود إلــى منصتـــا يعــزز بشــكل إضافــي التــزام 

الشــركة بالحفــاظ علــى صحــة فريــق العمــل بشــكل شــامل

تعتمــد شــركة إل فــي إل تكنولوجــي فــي مجــال التوظيــف وإدارة المـــارات علــى عمليــة شــاملة لاســتعراض الأداء. تشــمل هــذه العمليــة التقييــم الذاتــي 
وتقييــم مــن قبــل الإدارة وتغذيــة راجعــة شــاملة مــن أفــراد الفريــق مــع اســتعراض شـــري يتمحــور حــول الأهــداف والنتائــج الرئيســية والمؤشــرات الرئيســية 
للأداء. والجديــر بالذكــر أن شــركة إل فــي إل تكنولوجــي تفخــر بالحفــاظ علــى 46٪ مــن القــوى العاملــة النســائية وتعالــج بفاعليــة الفجــوات بيــن الجنســين فــي 

الفــرق التــي يـيمــن عليـــا الذكــور مــن خلال سياســات التوظيــف الراســخة والالتــزام الراســخ بمنــع التمييــز والتحــرش

المجتمع
تلتــزم شــركة إل فــي إل تكنولوجــي بالتفاعــل الإيجابــي مــع مجتمعـــا مــن خلال العطــاء الخيــري وعملياتـــا - أي منصــة هيلثييــر يــو ""HealthierU. فــي عــام 

2023، نظمــت الشــركة ورش عمــل متعــددة لليوغــا تـــدف إلــى جمــع الأمــوال للتبــرع بـــا للـــلال الأحمــر

هيلثييــر يــو هــي منصــة متكاملــة للعنايــة بالصحــة والوقايــة، تمتلكـــا شــركة ملتيــبلاي ولنــس القابضــة وتشــكل جــزء لا يتجــزأ مــن شــركة إل فــي إل تكنولوجــي. 
ــات متطــورة مــن  ــة. مــن خلال تقني ــة اســتباقية ووقائي ــم رعاي ــة مــن خلال تقدي ــد للأمــراض المزمن تركــز المنصــة علــى التصــدي للعــبء الاقتصــادي المتزاي
G42 Health- التطبيــب عــن بعــد، توفــر هيلثييــر يــو الوصــول إلــى الخبــراء المدربيــن بشــكل احترافــي علــى مســتوى العالــم. كمــا طُــورت المنصــة بالتعــاون مــع

care والشــركاء العالمييــن، وتـــدف إلــى تحســين الرفاهيــة الشــاملة مــن خلال إمكانيــة الوصــول الدائــم إلــى استشــارات طبيــة عبر الإنترنت مــع خبراء في صحة 
النــوم واللياقــة البدنيــة والتغذيــة ورفاهيــة العقــل. بالإضافــة، يمكــن للمســتخدمين الوصــول إلــى خدمــات التشــخيص المتقدمــة فــي جميــع أنحــاء الإمــارات 
العربيــة المتحــدة والتقييمــات الصحيــة الشــخصية والحلــول الشــاملة المصممــة لتلبيــة احتياجاتـــم ونمــط حياتـــم. يركــز نـــج الإدارة الاســتباقي لــكلًا مــن 
هيلثييــر يــو وشــركة إل فــي إل علــى تحديــد الأســباب الجذريــة المحتملــة للمــرض والحفــاظ علــى العافيــة وتقديــم الرعايــة المباشــرة للمســتخدمين فــي المنــزل

خصوصية البيانات
تعطــي إل فــي إل تكنولوجــي الأولويــة لخصوصيــة البيانــات، حيــث تأخــذ فــي اعتبارهــا توجيـــات اللائحــة العامــة لحمايــة البيانــات،. نظــرًا لسياســتـا وإطارهــا 
القــوي لخصوصيــة البيانــات، لــم تتلــق شــركة إل فــي إل أي شــكاوى مــن أطــراف خارجيــة أو هيئــات تنظيميــة، بالإضافة إلى عدم وجود أي تســريبات أو ســرقات 

أو فقــدان لبيانــات العــملاء

ضمــن إجــراءات حمايــة البيانــات، تقــوم الشــركة بتنفيــذ تدابيــر الحوكمــة، بمــا فــي ذلــك خدمــات مشــاركة كلمــات المــرور وبرامــج التثقيــف. يتــم تشــفير جميــع 
بيانــات الأعضــاء ويمكــن الوصــول إليـــا فقــط مــن خلال وســائل آمنــة. كمــا تُوفــر شــركة إل فــي إلتدريبــاً دوريــاً حــول حمايــة البيانــات، ممــا ضمــن أن الموظفيــن 

علــى درايــة جيــدة بمعاييــر الخصوصيــة

ستســتمر رحلــة الإبــداع كأولويــة للشــركة، حيــث ســتتجاوز حــدود تطبيقــات حمايــة البيانــات نحــو عالــم مــن التكامــل مــع الأجـــزة القابلــة للارتــداء والاســتفادة 
مــن قــدرات الــذكاء الاصطناعــي. تتطلــع الشــركة إلــى إنشــاء شــخصيات تفصيليــة للأعضــاء لتوجيــه قــرارات المنتجــات المســتقبلية وتحقيــق تغييــر إيجابــي داخــل 

الـيــاكل التنظيم

شركة إل في إل تكنولوجي القابضة
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الإفصاح التفصيلي
الافصاحات المتعلقة بالمجتمع

تفاصيل الاستثمار والمشاركة في المجتمع المحلي:

المساهمة الرئيسية المبلغ الإجمالي
بالدرهم الإماراتي

                                                              شركة مساهمة عامة مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع  

غير متوفر 0 2022

•  زراعة 5000 شجرة مانغروف
•  نشاط فريق زراعة مانغروف

•  الشعارات الراعية لسفينة لوغوس هوب )أكبر معرض عائم للكتب في العالم(
•  تنظيف المحيطات

•  تنظيف الشاطئ

518,183.75 2023

بال القابضة للتبريد ذ.م.م

غير متوفر 0 2022

غير متوفر 0 2023

شركة إل في إل تكنولوجي القابضة

غير متوفر 0 2022

غير متوفر 0 2023

مجموعة أومورفيا ذ.م.م

غير متوفر 0 2022

مؤسسة الجليلة ومركز دبي لذوي الاحتياجات الخاصة 50,000.00 2023

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

غير متوفر غير متوفر 2022

1. الصحة - )الدعم المالي للطفل المصاب بضمور العضلات الشوكي(
2. التعليم - )زيارات لأطفال المدارس(

3. بادرة حسن النية/الأثر السريع - )تم التبرع بحزم رمضان للأسر في منطقة العراق، والتبرع 
    بالدراجات للأطفال(

4. الرياضة )رعاية الغواص الحر شاهيكا إركومنت(

160,565.00 2023

فيولا للاتصالات ذ.م.م

غير متوفر 0 2022

برنامج التبرعات لغزة لشـر أكتوبر 2023. تم جمع التبرعات من قبل الـلال الأحمر تحت عنوان 
"تراحم من أجل غزة" لمساعدة المواطنين الفلسطينيين في غزة. غير متوفر 2023

ميديا 247 القابضة ذ.م.م

غير متوفر 0 2022

غير متوفر 0 2023

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

Abaya Rally
 MAAN 130,000.00 2022

* Grace Preservation
* MAAN )Abu Dhabi Moments( 212,660.00 2023

مجموعة ملتيبلاي | 244
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إفصاحات المشتريات

المشتريات المسؤولة:

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

 شركة الإمارات لتعليم
قيادة السيارات ش.م.ع ميديا 247 القابضة ذ.م.م فيولا للاتصالات ذ.م.م  كاليون إنرجي ياتيريملاري

ش.م.م مجموعة أومورفيا ذ.م.م بال القابضة للتبريد ذ.م.م مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

2,218 1,998 21 14 325 233 19 15 237 268 116 124 79 45 إجمالي عدد الموردين المشاركين

2,212 1,996 20 14 318 222 17 14 187 235 114 123 67 38 إجمالي عدد الموردين المحليين المشاركين

99.73% 99.90% 95.24% 100.00% 97.85% 95.28% 89.47% 93.33% 78.90% 87.69% 98.28% 99.19% 84.81% 84.44% النسبة المئوية للموردين المحليين المتعاقد معـم

64.09 54.39 14.71 12.37 86.29 68.56 1,020.01 38.99 49.26 47.31 295.63 87.83 30.17 12.00 إجمالي الإنفاق على المشتريات )مليون درهم إماراتي(

62.72 54.26 14.66 12.37 84.79 67.11 807.43 7.13 43.57 40.89 295.602 87.80 25.93 11.70 إنفاق المشتريات على الموردين المحليين )مليون درهم إماراتي(

97.87% 99.77% 99.68% 100.00% 98.26% 97.89% 79.16% 18.29% 88.45% 86.42% 99.99% 99.96% 85.95% 97.50% نسبة الإنفاق على الموردين المحليين )%(

ملاحظة: لم تكن البيانات المتعلقة بالمشتريات الخاصة بشركة شركة إل في إل تكنولوجي القابضة متاحة في وقت إصدار التقرير.
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إجمالي عدد الشكاوى الموثقة الواردة بشأن انتهاكات خصوصية العميل:

 شركة الإمارات لتعليم
 قيادة السيارات

ش.م.ع

 ميديا 247 القابضة
ذ.م.م

 فيولا للاتصالات
ذ.م.م

 كاليون إنرجي
ياتيريملاري ش.م.م

 مجموعة أومورفيا
ذ.م.م

 شركة إل في إل
تكنولوجي القابضة

بال القابضة للتبريد
ذ.م.م

مجموعة ملتيبلاي
ش.م.ع

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 إجمالي عدد الشكاوى الواردة من جـات خارجية والموثقة من قبل المؤسسة

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 إجمالي عدد الشكاوى المقدمة من الـيئات التنظيمية

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 إجمالي عدد حالات التسريب أو السرقات أو فقدان بيانات العملاء التي تم تحديدها

إفصاحات أمن البيانات والخصوصية

إجمالي عدد الشكاوى الموثقة الواردة بشأن انتهاكات خصوصية العميل:

إجمالي عدد الساعات التدريبية المعادلة عدد الموظفين الذين أكملوا التدريب

مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

60 50 2022

60 50 2023

بال القابضة للتبريد ذ.م.م

17 17 2022

28 28 2023

شركة إل في إل تكنولوجي القابضة

20 20 2022

30 30 2023

مجموعة أومورفيا ذ.م.م

0 0 2022

0 0 2023

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

0 0 2022

0 0 2023

فيولا للاتصالات ذ.م.م

لا ينطبق جميع الموظقين 2022

لا ينطبق جميع الموظقين 2023

ميديا 247 القابضة ذ.م.م

0 0 2022

0 0 2023

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

0 0 2022

0 0 2023



التقرير السنوي 2023 | 251مجموعة ملتيبلاي | 250

إفصاحات الموارد البشرية

تفصيل الموظفين 

إجمالي الموظفين )حسب الجنس(

الإجمالي ذكور إناث

مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

34 18 16 2022

44 25 19 2023

بال القابضة للتبريد ذ.م.م

145 136 9 2022

154 145 9 2023

شركة إل في إل تكنولوجي القابضة

غير متوفر غير متوفر غير متوفر 2022

36 91 17 2023

مجموعة أومورفيا ذ.م.م

2,333 180 2,153 2022

2,823 209 2,614 2023

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

107 102 5 2022

1702 1568 134 2023

فيولا للاتصالات ذ.م.م

224 188 36 2022

252 207 45 2023

ميديا 247 القابضة ذ.م.م

32 19 13 2022

44 28 16 2023

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

571 467 104 2022

589 478 111 2023

تفاصيل الموظفين الجدد

إجمالي التعيينات الجديدة )حسب الجنس(

ذكور % إناث %  ذكور إناث

مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

61.11% 50.00% 11 8 2022

40.00% 21.05% 10 4 2023

بال القابضة للتبريد ذ.م.م  Pal Cooling
Holding LLC

17.65% 0.00% 24 0 2022

10.34% 0.00% 15 0 2023

مجموعة أومورفيا ذ.م.م  Omorfia Group
LLC

38.89% 35.02% 70 754 2022

27.27% 21.38% 57 559 2023

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

95.33% 4.67% 102 5 2022

94.52% 96.27% 1482 129 2023

فيولا للاتصالات ذ.م.م

35.11% 30.56% 66 11 2022

22.71% 42.22% 47 19 2023

ميديا 247 القابضة ذ.م.م  Media 7 24
Holding LLC

47.37% 23.08% 9 3 2022

32.14% 31.25% 9 5 2023

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع
 Emirates

 Driving
Company PJSC

22.91% 25.00% 107 26 2022

9.83% 20.70% 47 23 2023
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إجمالي التعيينات الجديدة )حسب الفئة العمرية(

فوق ال 50
عاماً %

بين ال 30 وال 50 
عاماً %

أقل من
30 عاماً % فوق الـ 50 عاماً بين الـ 30

أقل من 30 عاماً وال 50 عاماً

مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

0.00% 37.04% 28.57% 0 10 2 2022

33.33% 30.77% 12.50% 1 12 1 2023

بال القابضة للتبريد ذ.م.م  Pal Cooling
Holding LLC

0.00% 16.50% 26.92% 0 17 7 2022

0.00% 7.89% 25.00% 0 19 6 2023

مجموعة أومورفيا ذ.م.م  Omorfia Group
LLC

0.00% 19.64% 61.47% 0 296 493 2022

0.00% 18.14% 38.97% 0 330 380 2023

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

0.00% 100.00% 0.00% 0 107 0 2022

100.00% 82.40% 100.00% 154 426 1031 2023

فيولا للاتصالات ذ.م.م

0.00% 27.97% 59.68% 0 40 37 2022

8.70% 24.05% 36.62% 2 38 26 2023

ميديا 247 القابضة ذ.م.م  Media 7 24
Holding LLC

50.00% 33.33% 60.00% 1 8 3 2022

0.00% 25.81% 54.55% 0 8 6 2023

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

25.35% 21.89% 38.24% 18 102 13 2022

0.00% 10.06% 52.38% 0 48 22 2023

تفاصيل دوران الموظفينتفاصيل الموظفين الجدد

مجموع الموظفين الذين غادروا )نوع الجنس(

نسبة الذكور نسبة الإناث ذكور إناث

مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

0.00% 31.25% 0 5 2022

8.00% 15.79% 2 3 2023

بال القابضة للتبريد ذ.م.م  Pal Cooling
Holding LLC

4.41% 0.00% 6 0 2022

4.83% 0.00% 7 0 2023

مجموعة أومورفيا ذ.م.م  Omorfia Group
LLC

28.33% 36.14% 51 778 2022

44.98% 25.82% 94 675 2023

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

15.69% 0.00% 16 0 2022

39.03% 36.57% 612 49 2023

فيولا للاتصالات ذ.م.م

13.30% 13.89% 25 5 2022

12.56% 26.67% 26 12 2023

ميديا 247 القابضة ذ.م.م  Media 7 24
Holding LLC

5.26% 15.38% 1 2 2022

0.00% 6.25% 0 1 2023

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

8.78% 6.73% 41 7 2022

7.32% 16.22% 35 18 2023
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إجمالي الموظفين الذين غادروا )حسب الفئة العمرية(

 فوق ال 50
%عاماً

 بين ال 30 وال 50
% عاماً

 أقل من 30 عاماً
% فوق الـ 50 عاماً بين الـ 30

أقل من 30 عاماً وال 50 عاماً

مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

0.00% 14.81% 14.29% 0 4 1 2022

33.33% 10.26% 0.00% 1 4 0 2023

بال القابضة للتبريد ذ.م.م  Pal Cooling
Holding LLC

0.00% 4.85% 3.85% 0 5 1 2022

6.25% 1.75% 16.67% 1 2 4 2023

مجموعة أومورفيا ذ.م.م  Omorfia Group
LLC

70.83% 35.30% 34.91% 17 532 280 2022

86.21% 26.06% 25.03% 25 474 244 2023

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

0.00% 14.95% 0.00% 0 16 0 2022

28.57% 11.03% 54.41% 44 57 561 2023

فيولا للاتصالات ذ.م.م

0.00% 16.78% 9.68% 0 24 6 2022

4.35% 20.89% 5.63% 1 33 4 2023

ميديا 247 القابضة ذ.م.م  Media 7 24
Holding LLC

غير متوفر 4.17% 20.00% غير متوفر 1 1 2022

غير متوفر 3.23% 0.00% غير متوفر 1 0 2023

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

5.63% 8.37% 14.71% 4 39 5 2022

2.86% 7.76% 33.33% 2 37 14 2023

تفاصيل دوران الموظفينتفاصيل دوران الموظفين

تعيين الموظفين% دوران الموظفين %

مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

55.88% 14.71% 2022

31.82% 11.36% 2023

بال القابضة للتبريد ذ.م.م  Pal Cooling
Holding LLC

16.55% 4.14% 2022

9.74% 4.55% 2023

مجموعة أومورفيا ذ.م.م  Omorfia Group
LLC

35.53% 35.53% 2022

21.28% 27.24% 2023

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

100.00% 14.95% 2022

94.65% 38.84% 2023

فيولا للاتصالات ذ.م.م

34.38% 13.39% 2022

26.19% 15.08% 2023

ميديا 247 القابضة ذ.م.م  Media 7 24
Holding LLC

37.50% 9.38% 2022

31.82% 2.27% 2023

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

9.10% 9.10% 2022

9.10% 10.00% 2023
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تفاصيل التدريب

ساعات التدريب الكلية حسب الجنس

الناتج الكلي ذكور إناث

مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

1,856 950 906 2022

3,956 2,010 1,946 2023

بال القابضة للتبريد ذ.م.م  Pal Cooling
Holding LLC

974 966 8 2022

1,426 1,387 39 2023

مجموعة أومورفيا ذ.م.م  Omorfia Group
LLC

29,703 134 29,569 2022

47,336 1,040 46,296 2023

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

24,658 24,428 230 2022

48,656 44,836 3,820 2023

فيولا للاتصالات ذ.م.م

0 0 0 2022

1,698 1,075 624 2023

ميديا 247 القابضة ذ.م.م  Media 7 24
Holding LLC

0 0 0 2022

0 0 0 2023

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

38,731 32,082 6,649 2022

24,132 19,117 5,015 2023

تفاصيل التدريب

متوسط ساعات التدريب لكل موظف

الناتج الكلي ذكور إناث

مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

54.59 52.78 56.63 2022

89.91 80.40 102.42 2023

بال القابضة للتبريد ذ.م.م  Pal Cooling
Holding LLC

6.72 7.10 0.89 2022

9.26 9.57 4.33 2023

مجموعة أومورفيا ذ.م.م  Omorfia Group
LLC

12.73 0.74 13.73 2022

16.77 4.98 17.71 2023

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

230.45 239.49 46.09 2022

28.59 28.59 28.51 2023

فيولا للاتصالات ذ.م.م

0.00 0.00 0.00 2022

6.74 5.19 6.74 2023

ميديا 247 القابضة ذ.م.م  Media 7 24
Holding LLC

0.00 0.00 0.00 2022

0.00 0.00 0.00 2023

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

67.82 68.70 63.93 2022

40.97 39.99 45.18 2023
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تفاصيل التدريب

ساعات التدريب الكلية حسب فئة الوظيفة

الإدارة العليا متوسط مبتدئ اليد العاملة

مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

1,300 556 0 غير متوفر 2022

1,700 1,450 367 غير متوفر 2023

بال القابضة للتبريد ذ.م.م  Pal Cooling
Holding LLC

150 613 1,194 79 2022

399 716 1,279 104 2023

مجموعة أومورفيا ذ.م.م  Omorfia Group
LLC

0 0 75 غير متوفر 2022

0 4 116 غير متوفر 2023

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

460 230 3,220 20,748 2022

1,626 1,308 3,789 42,036 2023

فيولا للاتصالات ذ.م.م

0 0 0 0 2022

264 907 507 20 2023

ميديا 247 القابضة ذ.م.م  Media 7 24
Holding LLC

0 0 0 غير متوفر 2022

0 0 0 غير متوفر 2023

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

8 394 7,123 31,205 2022

2 878 6,052 17,200 2023

تفاصيل التدريب

متوسط ساعات التدريب لكل موظف

الإدارة العليا متوسط مبتدئ اليد العاملة

مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

130.00 29.26 0.00 غير متوفر 2022

130.77 90.63 40.78 غير متوفر 2023

بال القابضة للتبريد ذ.م.م  Pal Cooling
Holding LLC

10.00 12.02 18.95 4.94 2022

28.50 14.04 17.76 6.12 2023

مجموعة أومورفيا ذ.م.م  Omorfia Group
LLC

0.00 0.00 0.04 غير متوفر 2022

0.00 0.01 0.05 غير متوفر 2023

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

230.00 230.00 230.00 230.53 2022

16.94 12.70 18.39 32.43 2023

فيولا للاتصالات ذ.م.م

0 0 0 0 2022

17.60 12.60 13.00 0.16 2023

ميديا 247 القابضة ذ.م.م  Media 7 24
Holding LLC

0 0 0 غير متوفر 2022

0 0 0 غير متوفر 2023

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

0.62 8.76 96.26 71.08 2022

0.75 58.55 71.20 35.32 2023
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 تفاصيل التنوع والشمولية

إجمالي الموظفين حسب الفئة الوظيفية والجنس

الإدارة العليا متوسط مبتدئين اليد العاملة

إناث إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور  ذكور

مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

30.00% 70.00% 62.50% 37.50% 50.00% 50.00% غير متوفر غير متوفر 2022

30.77% 69.23% 50.00% 50.00% 22.22% 77.78% غير متوفر غير متوفر 2023

بال القابضة للتبريد ذ.م.م

0.00% 100.00% 3.92% 96.08% 11.11% 88.89% 0.00% 100.00% 2022

0.00% 100.00% 3.92% 96.08% 9.72% 90.28% 0.00% 100.00% 2023

شركة إل في إل تكنولوجي القابضة

غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر 2022

50.00% 50.00% 43.48% 56.52% 60.00% 40.00% غير متوفر غير متوفر 2023

مجموعة أومورفيا ذ.م.م

89.53% 10.47% 93.18% 6.82% 92.28% 7.72% غير متوفر غير متوفر 2022

88.76% 11.24% 93.71% 6.29% 92.58% 7.42% غير متوفر غير متوفر 2023

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

0.00% 100.00% 0.00% 100.00% 7.14% 92.86% 0.00% 100.00% 2022

62.11% 37.89% 34.62% 65.38% 34.98% 65.02% 22.54% 77.46% 2023

فيولا للاتصالات ذ.م.م

26.09% 73.91% 22.22% 77.78% 47.37% 52.63% 0.00% 100.00% 2022

26.67% 73.33% 30.56% 69.44% 48.72% 51.28% 0.00% 100.00% 2023

ميديا 247 القابضة ذ.م.م

60.00% 40.00% 22.22% 77.78% 35.29% 64.71% غير متوفر غير متوفر 2022

42.86% 57.14% 30.77% 69.23% 37.50% 62.50% غير متوفر غير متوفر 2023

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

0.00% 100.00% 24.44% 75.65% 48.67% 51.35% 12.98% 87.02% 2022

0.00% 100.00% 6.67% 93.33% 38.82% 61.18% 15.81% 84.19% 2023
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إجمالي الموظفين حسب الفئة الوظيفية والفئة العمرية

الإدارة العليا متوسط مبتدئين اليد العاملة

فوق الـ 50 عاماً بين الـ 30 والـ50 عاماً أقل من 30 عاماً فوق الـ 50 عاماً بين الـ 30 والـ50 عاماً أقل من 30 عاماً فوق الـ 50 عاماً  بين الـ 30 والـ50
عاماً أقل من 30 عاماً فوق الـ 50 عاماً  بين الـ 30 والـ50

عاماً أقل من 30 عاماً

مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

0.00% 100.00% 0.00% 5.26% 68.42% 26.32% 0.00% 66.67% 33.33% غير متوفر غير متوفر غير متوفر 2022

8.33% 91.67% 0.00% 6.25% 68.78% 25.00% 0.00% 100.00% 0.00% غير متوفر غير متوفر غير متوفر 2023

بال القابضة للتبريد ذ.م.م

26.67% 66.67% 6.67% 11.76% 76.47% 11.76% 3.17% 69.84% 26.98% 25.00% 62.50% 12.50% 2022

28.57% 71.43% 0.00% 11.76% 80.39% 7.84% 2.78% 73.61% 23.61% 23.53% 58.82% 17.65% 2023

شركة إل في إل تكنولوجي القابضة

غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر غير متوفر 2022

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 66.67% 33.33% غير متوفر غير متوفر غير متوفر 2023

مجموعة أومورفيا ذ.م.م

2.33% 86.05% 11.63% 0.76% 62.12% 37.12% 1.01% 63.99% 35.00% غير متوفر غير متوفر غير متوفر 2022

2.22% 85.56% 12.22% 0.90% 62.09% 37.01% 1.00% 63.97% 35.03% غير متوفر غير متوفر غير متوفر 2023

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 100.00% 0.00% 2022

12.50% 87.50% 0.00% 8.74% 64.08% 27.18% 7.77% 44.17% 48.06% 9.02% 21.28% 69.70% 2023

فيولا للاتصالات ذ.م.م

21.74% 78.26% 0.00% 9.26% 81.48% 9.26% 2.63% 55.26% 42.11% 7.34% 55.05% 37.61% 2022

33.33% 66.67% 0.00% 8.33% 84.72% 6.94% 5.13% 51.28% 43.59% 7.94% 53.17% 38.89% 2023

ميديا 247 القابضة ذ.م.م

20.00% 80.00% 0.00% 0.00% 77.78% 22.22% 5.88% 76.47% 17.65% غير متوفر غير متوفر غير متوفر 2022

14.29% 71.43% 14.29% 0.00% 69.23% 30.77% 4.17% 70.83% 25.00% غير متوفر غير متوفر غير متوفر 2023

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

15.38% 84.62% 0.00% 8.89% 88.89% 2.22% 6.76% 64.86% 28.38% 13.67% 83.60% 2.73% 2022

50.00% 50.00% 0.00% 6.67% 93.33% 0.00% 8.25% 82.35% 9.41% 12.53% 80.49% 6.98% 2023

 تفاصيل التنوع والشمولية
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معلومات إضافية للموارد البشرية:

العدد الكلي لحالات التمييز

مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

0 2022

0 2023

بال القابضة للتبريد ذ.م.م  Pal Cooling
Holding LLC

0 2022

0 2023

شركة إل في إل تكنولوجي القابضة  LVL Technology
Holding

0 2022

0 2023

مجموعة أومورفيا ذ.م.م  Omorfia Group
LLC

0 2022

0 2023

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

لا ينطبق 2022

0 2023

فيولا للاتصالات ذ.م.م

0 2022

0 2023

ميديا 247 القابضة ذ.م.م  Media 7 24
Holding LLC

0 2022

0 2023

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

0 2022

0 2023

تفاصيل التوطين

نسبة الموظفين الإماراتيين

العدد الكلي ذكور% إناث%

بال القابضة للتبريد ذ.م.م  Pal Cooling
Holding LLC

2.07% 66.67% 33.33% 2022

1.95% 66.67% 33.33% 2023

شركة إل في إل تكنولوجي القابضة  LVL Technology
Holding

غير متوفر غير متوفر غير متوفر 2022

غير متوفر غير متوفر غير متوفر 2023

مجموعة أومورفيا ذ.م.م  Omorfia Group
LLC

0.51% 0.00% 100.00% 2022

0.53% 6.67% 93.33% 2023

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

غير متوفر غير متوفر غير متوفر 2022

غير متوفر غير متوفر غير متوفر 2023

فيولا للاتصالات ذ.م.م

0.89% 0.00% 100.00% 2022

0.79% 0.00% 100.00% 2023

ميديا 247 القابضة ذ.م.م  Media 7 24
Holding LLC

0.00% 0.00% 0.00% 2022

0.00% 0.00% 0.00% 2023

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

8.06% 32.61% 67.39% 2022

8.15% 33.33% 66.67% 2023
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تفاصيل التوطين

نسبة الموظفين الإماراتيين

الإدارة العليا الإدارة الوسطى غير الإداريين
 )الموظفون(

بال القابضة للتبريد ذ.م.م  Pal Cooling
Holding LLC

33.33% 66.67% 0.00% 2022

33.33% 66.67% 0.00% 2023

شركة إل في إل تكنولوجي القابضة  LVL Technology
Holding

غير متوفر غير متوفر غير متوفر 2022

غير متوفر غير متوفر غير متوفر 2023

مجموعة أومورفيا ذ.م.م  Omorfia Group
LLC

0.00% 0.00% 100.00% 2022

6.67% 6.67% 86.67% 2023

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

غير متوفر غير متوفر غير متوفر 2022

غير متوفر غير متوفر غير متوفر 2023

فيولا للاتصالات ذ.م.م

0.00% 0.00% 100.00% 2022

0.00% 0.00% 100.00% 2023

ميديا 247 القابضة ذ.م.م  Media 7 24
Holding LLC

0.00% 0.00% 0.00% 2022

0.00% 0.00% 0.00% 2023

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

15.22% 17.39% 67.39% 2022

4.17% 10.42% 85.42% 2023

نسبة التوطين

نسبة التوطين

بال القابضة للتبريد ذ.م.م  Pal Cooling
Holding LLC

2.07% 2022

1.95% 2023

شركة إل في إل تكنولوجي القابضة  LVL Technology
Holding

غير متوفر 2022

غير متوفر 2023

مجموعة أومورفيا ذ.م.م  Omorfia Group
LLC

0.51% 2022

0.51% 2023

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

غير متوفر 2022

غير متوفر 2023

فيولا للاتصالات ذ.م.م

0.89% 2022

0.79% 2023

ميديا 247 القابضة ذ.م.م  Media 7 24
Holding LLC

0.00% 2022

0.00% 2023

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

8.10% 2022

8.10% 2023
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تفاصيل الصحة والسلامة

عدد حالات اعتلال الصحة المتعلقة
بالعمل القابلة للتسجيل عدد الوفيات نتيجة اعتلال الصحة المتعلق بالعمل

مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

0 0 2022

0 0 2023

بال القابضة للتبريد ذ.م.م  Pal Cooling
Holding LLC

0 0 2022

0 0 2023

شركة إل في إل تكنولوجي القابضة  LVL Technology
Holding

0 0 2022

0 0 2023

مجموعة أومورفيا ذ.م.م  Omorfia Group
LLC

0 0 2022

0 0 2023

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

غير متوفر غير متوفر 2022

0 0 2023

فيولا للاتصالات ذ.م.م

0 0 2022

0 0 2023

ميديا 247 القابضة ذ.م.م  Media 7 24
Holding LLC

0 0 2022

0 0 2023

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

0 0 2022

0 0 2023

ملاحظة: لم يكن من الممكن الوصول إلى بعض المعلومات المتعلقة بالموارد البشرية الخاصة بشركة شركة إل في إل تكنولوجي القابضة في وقت إصدار التقرير.

توزيع بيانات الانبعاثات:

2023 2022  نطاق طن متري من مكافئ 
ثاني أكسيد الكربون

مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

12.19 11.23 النطاق 1

14.87 15.52 النطاق 2

27.06 26.75 إجمالي الانبعاثات )طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

بال القابضة للتبريد ذ.م.م

809.12 414.56 النطاق 1

107,680.75 98,591.68 النطاق 2

108,489.87 99,006.24 إجمالي الانبعاثات )طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

شركة إل في إل تكنولوجي القابضة

النطاق 1 4.68 5.86

النطاق 2 4.04 6.05

إجمالي الانبعاثات )طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون( 8.71 11.92

مجموعة أومورفيا ذ.م.م

غير متوفر 261.74 النطاق 1

غير متوفر 2,729.46 النطاق 2

غير متوفر 2,991.20 إجمالي الانبعاثات )طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

2,243,433.4 535,542.58 النطاق 1

538.90 672.26 النطاق 2

243,972.3, 536,214.84 إجمالي الانبعاثات )طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

فيولا للاتصالات ذ.م.م

264.48 72.53 النطاق 1

44.72 29.09 النطاق 2

309.20 101.62 إجمالي الانبعاثات )طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

النطاق 1 4,066 3,632

4,222 5,039 النطاق 2

 7,854 إجمالي الانبعاثات )طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون( 9,105

الإفصاحات البيئية

ملاحظة: يتعلق تفصيل حدود بيانات انبعاثات الكربون وكثافة الطاقة لشركة بال القابضة للتبريد ذ.م.م بعمليات محطات تبريد المناطق.
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تفاصيل الصحة والسلامة

2023 2022 كثافة النطاق

مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

0.29 0.28 النطاق 1 - الكثافة

0.35 0.38 النطاق 2- الكثافة

0.64 0.67 إجمالي كثافة الانبعاثات )طن متري من ثاني أكسيد الكربون لكل موظف(

بال القابضة للتبريد ذ.م.م

5.25 2.86 النطاق 1-الكثافة

699.23 679.94 النطاق 2- الكثافة

704.48 682.80 إجمالي كثافة الانبعاثات )طن متري من ثاني أكسيد الكربون لكل موظف(

شركة إل في إل تكنولوجي القابضة

0.34 0.47 النطاق 1-الكثافة

0.50 0.40 النطاق 2- الكثافة

0.99 0.87 إجمالي كثافة الانبعاثات )طن متري من ثاني أكسيد الكربون لكل موظف(

مجموعة أومورفيا ذ.م.م

0.42 غير متوفر النطاق 1-الكثافة

4.43 غير متوفر النطاق 2- الكثافة

4.86 غير متوفر إجمالي كثافة الانبعاثات )طن متري من ثاني أكسيد الكربون لكل موظف(

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

1,240.15 5,005.07 النطاق 1-الكثافة

0.30 6.28 النطاق 2- الكثافة

1,240.45 5,011.5 إجمالي كثافة الانبعاثات )طن متري من ثاني أكسيد الكربون لكل موظف(

فيولا للاتصالات ذ.م.م

1.05 0.32 النطاق 1-الكثافة

0.18 0.13 النطاق 2- الكثافة

1.23 0.45 إجمالي كثافة الانبعاثات )طن متري من ثاني أكسيد الكربون لكل موظف(

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

6.17  7.12 النطاق 1-الكثافة

 7.17  8.82 النطاق 2- الكثافة

13.33 إجمالي كثافة الانبعاثات )طن متري من ثاني أكسيد الكربون لكل موظف( 15.95

ملاحظة: يتعلق تفصيل حدود بيانات انبعاثات الكربون وكثافة الطاقة لشركة بال القابضة للتبريد ذ.م.م بعمليات محطات تبريد المناطق.

تفاصيل الصحة والسلامة

2023 2022 الوحدة

مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

174.23 160.83 GJ بنزين
استـلاك الوقود

غير متوفر غير متوفر GJ ديزل

133 138.50 GJ استـلاك الكـرباء

غير متوفر غير متوفر GJ المياه المبرد

174.23 160.83 استـلاك الطاقة المباشر الكلي

132.67 138.50 استـلاك الطاقة غير المباشر الكلي

306.90 299.32 استـلاك الطاقة الكلي

بال القابضة للتبريد ذ.م.م

4,883.94 4,139.41 GJ بنزين
استـلاك الوقود

17 1,667 GJ ديزل

960,694 879,603.93 GJ استـلاك الكـرباء

10,120 31,576 GJ المياه المبرد

4,900.71 5,806.65 استـلاك الطاقة المباشر الكلي

970,813.44 911,179.75 استـلاك الطاقة غير المباشر الكلي

975,714.15 916,986.40 استـلاك الطاقة الكلي

شركة إل في إل تكنولوجي القابضة

96.00 77.00 GJ بنزين
استـلاك الوقود

0.00 0.00 GJ ديزل

54.00 36.00 GJ استـلاك الكـرباء

غير متوفر غير متوفر GJ المياه المبرد

96.00 77.00 استـلاك الطاقة المباشر الكلي

54.00 36.00 استـلاك الطاقة غير المباشر الكلي

150.00 113.00 استـلاك الطاقة الكلي

مجموعة أومورفيا ذ.م.م

136.64 غير متوفر GJ بنزين
استـلاك الوقود

856.83 غير متوفر GJ ديزل

2,476.12 غير متوفر GJ استـلاك الكـرباء

غير متوفر غير متوفر GJ المياه المبرد

993.47 غير متوفر استـلاك الطاقة المباشر الكلي

2,476.12 غير متوفر استـلاك الطاقة غير المباشر الكلي

3,469.59 غير متوفر استـلاك الطاقة الكلي
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تفاصيل الصحة والسلامة

2023 2022 الوحدة

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

0.00 0.00 GJ بنزين
استـلاك الوقود

23,486.99 26,341.14 GJ ديزل

2,637.75 5,371.87 GJ استـلاك الكـرباء

غير متوفر غير متوفر GJ المياه المبرد

23,486.99 26,341.14 استـلاك الطاقة المباشر الكلي

2,637.75 5,371.87 استـلاك الطاقة غير المباشر الكلي

26,124.74 31,713.01 استـلاك الطاقة الكلي

فيولا للاتصالات ذ.م.م

107,793.51 31,000.00 GJ بنزين
استـلاك الوقود

37,239 GJ غير متوفر ديزل

110,820 72,098.00 GJ استـلاك الكـرباء

0.00 0.00 GJ المياه المبرد

107,793.07 31,000.00 استـلاك الطاقة المباشر الكلي

110,820.00 72,098.00 استـلاك الطاقة غير المباشر الكلي

218,613.07 103,098.00 استـلاك الطاقة الكلي

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

25,274.32 25,669.62 GJ بنزين
استـلاك الوقود

17,708.54 17,085.81 GJ ديزل

38,381.05 45,809.33 GJ استـلاك الكـرباء

غير متوفر غير متوفر GJ المياه المبرد

42,982.86 42,755.43 استـلاك الطاقة المباشر الكلي

38,381.05 45,809.33 استـلاك الطاقة غير المباشر الكلي

81,363.91 88,564.76 استـلاك الطاقة الكلي

تفاصيل إدارة النفايات:

حدد ما إذا كان غير 
ذلك

مواد كيميائية 
خطيرة الركام الخرساني الطعام / القمامة 

في الشوارع الخاملة ورق/كرتون الوزن الإجمالي للنفايات الناتجة 
حسب الفئة في طن متري

مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع  

غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  2022

غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  2023

بال القابضة للتبريد ذ.م.م  

124.30** 4.86 0.00 0.00 0.00 2022

158.41** 0.95 0.00 0.00 0.00 2023

شركة إل في إل تكنولوجي القابضة  

0.00 0.00 0.00 0.15 0.10 2022

0.00 0.00 0.00 0.23 0.15 2023

مجموعة أومورفيا ذ.م.م  

غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  2022

غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  2023

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م  

غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  2022

70.00*** 2.73 0.00 2.17 1.50 2023

فيولا للاتصالات ذ.م.م  

0.00 0.00 0.00 0.18 0.43 2022

0.00 0.00 0.00 0.18 0.43 2023

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع  

101.77*  3.65 غير متوفر  46.00 15.00 2022

 168.00* 5.00 غير متوفر  24.00 2.92 2023

* يتم تصنيف النفايات الأخرى لشركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ضمن الركام ونفايات الإطارات
**تشير النفايات الأخرى الخاصة بشركة بال للتبريد إلى النفايات التجارية 

***تشير النفايات الأخرى لشركة كاليون إنرجي إلى النفايات التجارية، ونفايات الألومنيوم، ونفايات الخشب، ومواد التعبئة والتغليف البلاستيكية 
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إعادة تدوير النفايات

* تشير النفايات الأخرى لشركة كاليون إنرجي إلى النفايات التجارية ونفايات التعبئة البلاستيكية 

حدد ما إذا كان غير ذلك النفايات الخرسانية لنفايات الزراعية النفايات الرملية الخشب / الأثاث
 المكسور

الفلاتر المستعملة
والنفايات الزيتية

/الألومنيوم
خردة معدنية  ورق/كرتون

الوزن الإجمالي للنفايات 
المعاد تدويرها بالطن 

متري

مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  2022

غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  2023

بال القابضة للتبريد ذ.م.م

غير متوفر  0.00 0.00 0.00 0.00 3.00 3.30 0.00 2022

غير متوفر  0.00 0.00 0.00 2.32 0.95 0.00 0.00 2023

شركة إل في إل تكنولوجي القابضة

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2022

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2023

مجموعة أومورفيا ذ.م.م

غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  2022

غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  غير متوفر  2023

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

0.00   N/A 0.00 غير متوفر  0.00 0.00 0.00 0.00 2022

50.12*   N/A 0.00 غير متوفر  6.54 0.00 13.34 0.00 2023

فيولا للاتصالات ذ.م.م

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2022

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2023

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

غير متوفر   46.00 غير متوفر  غير متوفر  2.96  3.65 0.60  15.30 2022

غير متوفر  24.00 غير متوفر  غير متوفر  14.00 4.65 1.44  2.92 2023
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إجمالي النفايات المتولدة

وزن خطير وزن غير خطير
الوزن الإجمالي 

للنفايات المتولدة 
بالطن متري

مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

غير متوفر غير متوفر 2022

غير متوفر غير متوفر 2023

بال القابضة للتبريد ذ.م.م  Pal Cooling
Holding LLC

4.86 124.300 2022

0.95 158.41 2023

شركة إل في إل تكنولوجي القابضة  LVL Technology
Holding

0.00 0.25 2022

0.00 0.38 2023

مجموعة أومورفيا ذ.م.م  Omorfia Group
LLC

غير متوفر غير متوفر 2022

غير متوفر غير متوفر 2023

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

غير متوفر غير متوفر 2022

2.73 73.66 2023

فيولا للاتصالات ذ.م.م

0.00 0.61 2022

0.00 0.61 2023

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

3.65 166.63 2022

5.00 210.36 2023

استهلاك المياه

2023 2022

مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

50.14 49.12 استـلاك المياه )م3(

1.19 1.23 كثافة الاستـلاك )م3/موظف(

بال القابضة للتبريد ذ.م.م Pal Cooling Holding LLC

2,281,069.20 1,961,337.00 استـلاك المياه )م3(

14,812.14 13,526.46 كثافة الاستـلاك )م3/موظف(

شركة إل في إل تكنولوجي القابضة LVL Technology Holding

125.00 88.00 استـلاك المياه )م3(

10.42 8.80 كثافة الاستـلاك )م3/موظف(

مجموعة أومورفيا ذ.م.م Omorfia Group LLC

59.49 49.12 استـلاك المياه )م3(

0.10 0.06 كثافة الاستـلاك )م3/موظف(

كاليون إنرجي ياتيريملاري ش.م.م

24,293.00 52,933.00 استـلاك المياه )م3(

13.43 494.70 كثافة الاستـلاك )م3/موظف(

فيولا للاتصالات ذ.م.م

غير متوفر غير متوفر استـلاك المياه )م3(

غير متوفر غير متوفر كثافة الاستـلاك )م3/موظف(

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

136,329.00 167,701.90 استـلاك المياه )م3(

231.46 293.70 كثافة الاستـلاك )م3/موظف(
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مؤشر محتوى سوق أبو ظبي للأوراق المالية
والمبادرة العالمية للتقارير

المبادرة العالمية للتقارير 1: مؤسسة 2021

المبادرة العالمية للتقارير 2: الافصاحات التفصيلية العامة

قامت شركة مجموعة ملتيبلاي بالإبلاغ عن المعلومات المذكورة في مؤشر محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير للفترة بين 1 يناير إلى 
31 ديسمبر 2023 وفقًا لمعايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير. بيان الاستخدام

ملاحظات قسم المراجع
البيان التفصيلي لسوق أبو ظبي 

للأوراق المالية
المحتوى

افصاح المبادرة 
العالمية للتقارير 

المنظمة وممارساتها في مجال إعداد التقارير

209 التفاصيل التنظيمية 2-1

206
G7: تقارير الاستدامة

G8: ممارسات الإفصاح
G9: الضمان الخارجي

 الكيانات المدرجة في تقارير الاستدامة الخاصة
بالمؤسسة

2-2

206
G7: تقارير الاستدامة

G8: ممارسات البيان التفصيلي
فترة التقرير والتكرار ونقطة الاتصال 2-3

206 إعادة صياغة المعلومات 2-4

206 G10: الضمان الخارجي الضمان الخارجي 2-5

 الأنشطة والعاملين

209
 الأنشطة وسلسلة القيمة والعلاقات التجارية

الأخرى
2-6

219-222
S3: دوران الموظفين

S4: التنوع بين الجنسين
الموظفين 2-7

219-222 G4: مدونة السلوك الخاصة بالموردين العاملين غير الموظفين 2-8

الحوكمة

214-218 G1: تنوع مجلس الإدارة هيكل الحوكمة وتكوينـا 2-9

214-218 G2: استقلالية مجلس الإدارة ترشيح واختيار أعلى هيئة حوكمة 2-10

214-218 رئيس أعلى هيئة حوكمة 2-11

214-218
 دور أعلى هيئة حوكمة في الإشراف على إدارة

التأثيرات
2-12

214-218 تفويض المسؤولية عن إدارة التأثيرات 2-13

214-218 G3: الأجر التحفيزي
 دور أعلى هيئة حوكمة في إعداد تقارير  

الاستدامة
2-14

214-218 G6: الأخلاق ومكافحة الفساد تضارب المصالح 2-15

214-218 التواصل بشأن المخاوف الحرجة 2-16

214-218 المعرفة الجماعية لأعلى هيئة حوكمة 2-17

214-218 تقييم أداء أعلى هيئة حوكمة 2-18

214-218
G3: الأجر التحفيزي 

S1: نسبة رواتب الرؤساء التنفيذيين 
S2: نسبة الأجور بين الجنسين

سياسات التعويضات 2-19

214-218 S2: نسبة الأجور بين الجنسين عملية تحديد الأجر 2-20

120-124
G3: الأجر التحفيزي 

S1: نسبة رواتب الرؤساء التنفيذيين 
S2: نسبة الأجور بين الجنسين

نسبة التعويضات الإجمالية السنوية 2-21

ملاحظات قسم المراجع
البيان التفصيلي لسوق أبو ظبي 

للأوراق المالية
المحتوى

افصاح المبادرة 
العالمية للتقارير 

الإستراتيجية والسياسات والممارسات

210-213
G8: تقارير الاستدامة

G9:ممارسات الإفصاح
E8 وE9: الرقابة البيئية

بيان حول استراتيجية التنمية المستدامة 2-22

214-218 التزامات السياسة 2-23

214-218 تضمين التزامات السياسة 2-24

214-218 عمليات معالجة التأثيرات السلبية 2-25

214-218 آليات طلب المشورة ورفع المخاوف 2-26

214-218 G6: الأخلاقيات ومكافحة الفساد الامتثال للقوانين واللوائح 2-27

214-218 1S: نسبة أجر الرئيس التنفيذي عضوية الجمعيات 2-28

إشراك أصحاب المصلحة

210-213 نـج إشراك أصحاب المصلحة 2-29

 غير قابل للتطبيق للشركات في
الإمارات

اتفاقيات المفاوضة الجماعية 2-30

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 3: القضايا الجوهرية

ملاحظات قسم المراجع
البيان التفصيلي لسوق أبو ظبي 

للأوراق المالية
المحتوى

افصاح المبادرة 
العالمية للتقارير 

210-213 عملية تحديد القضايا الجوهرية 3-1

210-213 قائمة القضايا الجوهرية 3-2

210-213 إدارة القضايا الجوهرية 3-3

 المبادرة العالمية لإعداد التقارير 200 : سلسلة المعايير الاقتصادية

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 201 : الأداء الاقتصادي 2016

 المبادرة العالمية لإعداد التقارير 202 : موضوع محدد

227-229 نـج الإدارة 3-3

219-222 القيمة الاقتصادية المباشرة المولدة والموزعة 201-1

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 202 : التواجد في السوق 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 202: موضوع محدد

219-222 نـج الإدارة 3-3

219-222 S11:  التأميم
 نسبة موظفي الإدارة العليا المعينين من المجتمع

المحلي
202-2

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 203: الآثار الاقتصادية غير المباشرة 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 203: موضوع محدد

227-229 نـج الإدارة 3-3

227-229 آثار اقتصادية غير مباشرة مـمة 203-2

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 204: ممارسات المشتريات 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 204: موضوع محدد

246 نـج الإدارة 3-3

246 G4: مدونة سلوك الموردين نسبة الإنفاق على الموردين المحليين 204-1
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مؤشر محتوى سوق أبو ظبي للأوراق المالية
والمبادرة العالمية للتقارير

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 3: القضايا الجوهرية )تتمة( 

ملاحظات قسم المراجع
البيان التفصيلي لسوق أبو ظبي 

للأوراق المالية
المحتوى

افصاح المبادرة 
العالمية للتقارير 

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 205: مكافحة الفساد 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 205: موضوع محدد

214-218 نـج الإدارة 3-3

214-218 العمليات المقيمة للمخاطر المتعلقة بالفساد 205-1

214-218
 التواصل والتدريب حول سياسات وإجراءات

مكافحة الفساد
205-2

214-218 G5: الأخلاقيات والوقاية من الفساد حوادث الفساد المؤكدة والإجراءات المتخذة 205-3

 المبادرة العالمية لإعداد التقارير 300: سلسلة المعايير البيئية

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 302: الطاقة 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 302: موضوع محدد

224-226 E10: التخفيف من مخاطر المناخ نـج الإدارة 3-3

224-226 E3: استخدام الطاقة استـلاك الطاقة داخل المؤسسة 302-1

224-226
E4: كثافة الطاقة
E5: مزيج الطاقة

استـلاك الطاقة خارج المؤسسة 302-2

224-226
E4: كثافة الطاقة
E5: مزيج الطاقة

كثافة الطاقة 302-3

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 303: المياه والنفايات السائلة 2018 

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 303: موضوع محدد

224-226 نـج الإدارة 3-3

224-226 E6: استخدام المياه استـلاك المياه 303-5

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 305: الانبعاثات 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 305: موضوع محدد

224-226 E8 و E9: الرقابة البيئية نـج الإدارة 3-3

224-226 E1: انبعاثات الغازات الدفيئة انبعاثات غازات الدفيئة المباشرة )النطاق 1(. 305-1

224-226 E1: انبعاثات الغازات الدفيئة
الطاقة غير المباشرة )النطاق 2( انبعاثات الغازات 

الدفيئة
305-2

224-226 E1: انبعاثات الغازات الدفيئة
انبعاثات غازات الدفيئة الأخرى غير المباشرة 

)النطاق 3(.
305-3

224-226
E1: انبعاثات الغازات الدفيئة

E2: كثافة الانبعاثات
كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة 305-4

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 306: النفايات 2020

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 306: موضوع محدد

224-226 نـج الإدارة 3-3

224-226 E7: العمليات البيئية النفايات الناتجة 306-3

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 401: التوظيف 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 401: موضوع محدد

219-222 نـج الإدارة 3-3

219-222 S3: دوران الموظفين تعيين الموظفين الجدد ودوران الموظفين 401-1

219-222
 المزايا المقدمة للموظفين بدوام كامل والتي لا

يتم تقديمـا للموظفين بدوام جزئي
401-2

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 3: القضايا الجوهرية )تتمة( 

ملاحظات قسم المراجع
البيان التفصيلي لسوق أبو ظبي 

للأوراق المالية
المحتوى

افصاح المبادرة 
العالمية للتقارير 

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 403: الصحة والسلامة المهنية 2018

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 403: الإفصاحات المتعلقة بإدارة المواضيع

230-43 نـج الإدارة 3-3

230-43 S8: الصحة والسلامة العالمية نظام إدارة الصحة والسلامة المـنية 403-1

230-43
تحديد المخاطر وتقييم المخاطر والتحقيق في 

الحوادث
403-2

230-43 خدمات الصحة المـنية 403-3

230-43
مشاركة العمال والتشاور والتواصل بشأن الصحة 

والسلامة المـنية
403-4

230-43
تدريب العمال على مواضيع الصحة والسلامة 

المـنية
403-5

230-43 تعزيز صحة العمال 403-6

230-43
الوقاية والتخفيف من آثار الصحة والسلامة 
المـنية المرتبطة مباشرة بالعلاقات التجارية

403-7

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 403 : موضوع محدد

230-43 S8: الصحة والسلامة العالمية
العمال المشمولون بنظام إدارة الصحة

والسلامة المـنية
403-8

268 S7: معدل الإصابة إصابات العمل 403-9

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 404: التدريب والتعليم 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 404 : موضوع محدد

219-222 نـج الإدارة 3-3

219-222 متوسط ساعات التدريب سنويا لكل موظف 404-1

219-222 برامج رفع مـارات الموظفين وتطويرهم 404-2

219-222 برامج المساعدة 404-3

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 405: التنوع وتكافؤ الفرص 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 405: موضوع محدد

219-222 نـج الإدارة 3-3

219-222

S4: التنوع بين الجنسين

تنوع هيئات الإدارة والموظفين 405-1
S6: عدم التمييز

S11: التأميم
G1: تنوع مجلس الإدارة

219-222 التعويض المتوسط 405-2
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مؤشر محتوى سوق أبو ظبي للأوراق المالية
والمبادرة العالمية للتقارير

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 3: القضايا الجوهرية )تتمة( 

ملاحظات قسم المراجع
البيان التفصيلي لسوق أبو ظبي 

للأوراق المالية
المحتوى

افصاح المبادرة 
العالمية للتقارير 

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 406: عدم التمييز 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 406: موضوع محدد

219-222 نـج الإدارة 3-3

219-222 S6: عدم التمييز حوادث التمييز والإجراءات التصحيحية المتخذة 406-1

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 413: المجتمع المحلي 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 413:  موضوع محدد

219-222 نـج الإدارة 3-3

245,265-267
S11: التأميم

 S12: الاستثمار المجتمعي
 العمليات بمشاركة المجتمع المحلي، وتقييمات

الأثر، وبرامج التطوير
413-1

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 418: خصوصية العميل

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 418: موضوع محدد

218 نـج الإدارة 3-3

218 G6: خصوصية البيانات
 الشكاوى الموثقة المتعلقة بانتـاكات خصوصية

العميل وفقدان بيانات العميل
418-1
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