
  

  

��� أن ���
ه، ��� ا������� ط�  ھ
ه ا������         ���� و��5� ا�4�,ھ23 ا��1ري. إذا -,ورك أي )' &%$ن ا#"!اء ا�
ي ,�� ��67.�-,�
	�� إ���م   7%�رة 7,��� ���7� �7 �7,-� أو ��7%,ر 7,�� آ7 8���7 !9���
 ا����ھ�� ا��
�ا�� �� ���	ص ������" ا�!�ارات ا��� #�	�
��� ا��ب ا�(�	ة �-,!�د ��* �(ة أ&	ر &% $ �ا���,� ا�,&	�  /�ا����ھ�% ا���
<	ذ�% ��* ا>;�0� ا��:�	$� &%  �90&% ھ8ه ا�	6!�) &%  1 ا������3  (ا�	ارد ا��
��1ر�0 
��ع ا���,� ا�,وا ا��
��1ر $�/أ��? Bا �� %�1����&	�  /�8 ���� ا��
��1ر�0C��. ��د �Fوط وإ�Bاءات ��>   4%!ة ا���,ھ���        &% ھ8ه ا�	6!�. 4 ��&�� �� ا�!�? ا����ھ�� ا��
�ا�=���ق ا��NO Pف ذ�/، �Kن ا���Cدات وا���:�<�ت ا���
I(&� �� ھ8ه ا�	6!� �<�9 ا��,�-� ا�	اردة          �� &�' ا?-��D,ر ش.م.ع.  ���7�3 ا�%,ر@�  &,���,ھ�� ا?-�!ا��<��  ���, � R
!� ?� �& %��� �� ���& 9� 
�0 ا�FTرات إ�* ا>و��ت وا�
	ار�S �� ھ8ه ا�	6!� 1ا���<3 ,� .�!#   &% ھ8ه ا�	6�	
$ S�ار	رة إ�* أو��ت و��Fإ �ا�&�رات ا�,�$ �'  ����7"��,ع ا�<�=�� ا�=? ا��HIة �G,ب!د �  	�? ا��Nدي، ��* ا�
	ا��، &� �? ��د -NI$ Pف ذ�/.وا�
! ا��
<(ة��' ا?-��D,ر، ),رع ا�Jھ!اء، ا���!ر ا4=�,ده ��  ا?-��D,ر��� ���K!ا���! ا� ��م  ا�%,ر@�L��!  29ا���ا�>  ا������,ح,ً  ��11:00 ��,م ا��,�H  2018دU �� ،<�!ه ا������. 1 ا��
      �7 ھ
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، و� �,�� -_� ھ8ه ا�	6!� (أو أي إ�Bاءٍ �ُ
8I ��� �� ��ر�S إi(ارھ�، &� �? �
? �<(�( و�# آ��O!(م ا�0�-�ت ا�	اردة �� ھ8ه ا�	6!�   إ)=,ر 267  /�� ��* 3X�!e أو lFون $m� أ أي�:� ?� n-ورة أ�o��$ (��� ً�!��1رو�
�8 ذ�/ ا�
�ر�S. �  ا��& �!��0 �0�/ ��* ا��<	 ا�	ارد �� ھ8ه ا�	6!

���ت ا>داء ا����� ا���e� ًا��رًا أو �!(	��� أن أر$�ح ا���? ا�	اe( � ا��
��1ر�!�( &% أي أ&� &
�o% �� ھ8ه ا�	6!� و� ��q ا�
�0ره �	�ً,� أو �,
� �!� أي $�-�ت واردة �� ھ8ه ا�	6�C� q�� و� /�0� ��0!

�ات ا����� ا���C��1ر % ا�
ا�� .)eا	ورة ا>ر$�ح ا���$!� ا��,�و�� ����? ا��o��$ وز��

!(�? أي &,�	&�ت أو �!(�? أي �,�(ات $NIف ��/ ا�	اردة �� ا�	6!� ا����6�، و�� �eل �!(�? أي &% ��/   �
��96 أو �$ PIF أي R�	C� ?
� ?�� q��/ ا��,�	&�ت أو ا�
,�(ات �$ %& R�	C

�0رھ� �(&# $��$ ���/ أو ا��
��1ر (م ا��
��د ��$$ gأو أي  أل �� n$�ر�� � ا���,$ ��i ذي �Oر آ�_
�&��0�. إذا ��ورك أي u_$ /Fن ا�BTاء   .���ھ�� ا��
�ا���w أو �
	��ت ا�	6!� ا����6� ��* أ-�� &_	رة ��-	-� أو &��>& ��C� PIF ز >ي	��ا�� .q���& 9!
�& �Oر &��� آ�_

!�� &% &<��q أو &��& �
? �	ز�a ھ8ه ا�	6!� ��* &��ھ��  8ي ���m0 أن �
8Iه، ��% ا���
<�% ط�q &_	رة &��� %� /���� (&��-ً�) &% ا��
��1ر $& S�- *�� ل	���? ا�<d�� n-إ ). � ا��
��1ر$�/ ��وع ، $  �� 9O)��!
 ا�	6>& ���
�و-� �0�/ و� �_gB 9dءاً &dإ� a�	& ت أي��	��1ر

�و-� آ �O��d% ا�	i	ل إ�n &%  ا��dإ� a�	& أو أي.aا�	ة ��* ھ8ه ا����	
,�9 �  ا��وا$x ا��	B	دة ��* أي &% ھ8ه ا��	ا�a و� �!90 أي PIF �<�9 أ�� &�lو�� �% ا��<
	��ت ا��$ g�/ $�ر��$n ") ��1ري
�Jأل ��، �% ط��3 $�nd ا��Gر,&،(" n
C�$  /�و�W >ي  ا��
��1را���
_�ر ا����� ا�<��ي �0  ���,$ x0��& �Oط�ف آ���/  �d	ن &�lول ، و�%ا����ھ�� ا��
�ا�$ ��% �!(�? أ-	اع ا�<����  ا��
��1رأ&�م أ�� �B� أ�Oى ; �أو �% �!(�? ا��_	رة e	ل ����  $�ر��gا��!(&� �,�Nء ���. أو &<
	ى  ا����ھ�� ا��
�ا�� ��ھ8ه ا�	6!� أو ا>&	ر ا��_�ر إ� ? $�ر��g ا��lرخ ��  و�Nوة ��* ذ�/،!� 9d_� �13  �0���ارد �� ا����3  2018د	��1ر وا�
وا��	nB ا�* &��W ادارة $�/ ا�� 2  ،�!��ء ��* ا�,	ا&9 وا��
�ا�wت &% ھ8ه ا�	6$ ،���& �c- ��Bا�,�د�� &% و ��!��$ 3�,
� ��?، ���1% ا��(�	ع �!
ا���8	رة �� ا� ،��� >ي &��ھ? &% &��ھ�� $�/  &% �de 90	&� ا�_�ر�� وا��
,�3 $�����ھ�� ا��
�ا�i	� ��1رأي
$uي إ�Bاء ��n ا��Iذه  ا��  ���,$ 3�,
� �����
gو�( n��&)O ا��
_�ر�� ورأ�x!� n &% ا9B &,�	&�ت .ا����ھ�� ا��
�ا�$ gو&��-(ة &��W ادارة  ��م $�ر�� .��3 $����c �� ا����ھ�� ا��
�ا��,
� ���/ $�ر��g $� أل �� $�/ ا��
��1ر �$ ��O�& ���F 90  ھ�� %& ��c�
ا���:� ا� 
�از��eا� ?c�
� �,w�Oك ا����� و و	ا��� �|
�از��ھeا� ��c�
�� ا����d� ا��
<(ة و�g��& �� n��� aoI د$�  ا���:� ا� 0�/ ا��
��1ر  �? �!?  .�� ا�,���� ����$� ��:� د$� ��I(&�ت ا�����ا���� �Oر ا�_
�(. و��n � �!(م$�ر��g او أي &�

<!i %& 3<� ا��,�	&�ت ا�	اردة �� ھ8ا ا�����$ gأو أي  $�ر�� n� �,$�
0�/ ا��
��1ر &% ا�_���ت ا�� �Oر ا�_
( أو  او أي &��u� أي�ن، و� ��wم	! gاو أي  أو أي &% ا�_���ت ا�
�$,� �n $�ر�� 0�/ ا��
��1ر� �Oر ا�_
�& $ �� �( أو ��wن e	ل د�� أو ا�
��ل ا��,�	&�ت ا�	اردة �� ا�	6!� ا����6� و� �
<�9 أي &�lو��u� يu      ھ8ا ا��(د.
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����K!اث ا�IحZ� [@ا���� ��7Jول ا�I>وط   ا��F (ء�C
��� ا�
�Cء (و�	ار�S ا��( إ�* أ&	ر &% $
� ھ� �{ر�Fد �!x و����
�ا�
	ار�S ا��($�� �� ذ�/،  ا����ھ�� ا��
�ا�  /����� �� ��ر�S ا�!( ذي ا����  ا��
��1ر��* �09 ا���1ل � ا�<��، &	ا�!� &��ھ�� $�
��ع ا���,�  $�����ھ�� ا��
�ا�Bا �� �ا�,�&	 � /�� ). ��د ا�_�وط ا�ا��
��1ر0��,� ��&�d��
��ع ا���,� ا�,    ا��@L و/أو ا��,ر�\    ا��Iث  &% ھ8ه ا�	6!�. 4 �� ا�!�? ا����ھ�� ا��
�ا�B� )&�	��ر�S ا�! /�
��ع ا���,� ا�,    2018د����0  27  ا��
��1ر� �0Bا �&	� /����ر��C- Sذ ����     2018د����0  29  )1(ا��
��1ر�0�
�ب ا�!�-	-�    ا�
�����ر�S ا���Cذ أو �	م ا�,�9   )2(�( أ��? $�/ ا��
��1ر ا��(�(ة �� �	ق أ$	ظ�0 �~وراق ا�����    ��ر�S ا���Cذ أو �	م ا�,�9 ا�
���  �<d	&� ا�_�ر��ا��(�(ة  ا��
��1ر$�/ إi(ار أ��?     2018د����0  ��31 أو �90 &
	�a ان �d	ن   ا����ھ�� ا��
�ا�
% ��* ا>�9 &% &��ھ�� $�/ ا��
��1ر ا����1% �� 75&	ا�!�  �	&�ر ا��Iص ا���در �% ا���,� ا�,�
:�q ا�!�ا .�ceN&  1ت    NO2019ل ��م   )3(اi(ار e!	ق ا�� 
��عBا�! ا�	& q�:
% ا��oء &��W ادارة $�/ ا��
��1ر وا�8ي �,
1��ء ا�!�ار ا���در $

��ع �ا����1% &% ا��? $�/ ا��
��1ر 50ا�8�% ���1	ن &� � �!9 �%  &��ھ�� $�/ ا��
��1ر� ($��B-� �. )�� ا�	ب ا�!�-���
�9 ا�d�Nع��
B  ا>ول � ا�,�,����&	�  /�. و�� ��e� �(م ا��
��1ر٪ &% رأ���ل $�/ o>$50	ر &��ھ�% ���1	ن &� � �!9 �%  ا��
��1ر�0  q�:

? ا�(�	ة إ��<!3 &� 8ٍX)���ب ا�!�-	-�، ��
��ع �6نٍ ����,� ا�ا�
��ل ا�Bا )!� *�&	�,  /�ا��!�ر  ا��
��1ر�0 
��ع ا��1-� 2019�����  8ا-,!�ده �� BN� �-	-�!ب ا����
�9 ا�d�و .%* �!( . و�� ��e� ا�(�	ة إ�أ��ً ��ن �(د ا����ھ� 
��ع �6نٍ ����,� ا�,Bا�&	�  /��� ا��
	�a و�!ً� ��8/.ا��
��1ر�0&gھ8ا ا��(ول ا� �� �!0

? ��(�( ا�
	ار�S ا��� 8ٍX)��، &% ا��
	�a أن �
? إi(ار ا>��? .2  ، ��� &a &�ا��ة ا�
�Cء �Fوط ا����ھ�� ا��
�ا����  ا��
,�!� $�����ھ�� ا��
�ا�  .S�ر�
         .&% ھ8ه ا�	6!� 2.2.2إ�n �� ا�C!�ة  $<�q ا��_�ر .3  ��ر�S ا���Cذ أو $,( &�ور �	م ��9 واe( &% ذ�/ ا�
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1. ^�K59,ب �7 ر  '���ف ا�&�رات ا�,�$� ا��
<(ة ا����gي �e!�ً   ا?-��D,ر&�'  � ��,ر@,���,ھ�� ا?-�!ا��<�� ���7�3 ا�%ا�����U &    ،ا��
��1را���دة &��ھ�	 $�/   2018 د����0 25      ا?-��D,ر7<^ إدارة && n$ ا�8ي ��م �
C
�� /���ف ا�&�رات ا����gي) e	ل B	دة &<cC� ��وض $&) ��ف ا�&�رات ا����gي، $!�م $�/  ا��
��1ر، ��م &��ف ا�&�رات ا����gي& ��c-u$ امg
��ت، &% ا9B ا��B	� ء�:�K$  ����ت $!�I& 8Ou$ ��1ر
��  2.161ا��!$ ���wة ا)X�� 3	ن درھ? ا&�را� 38&��ر درھ? ا&�را�� و�,��& n�� �
�� ��& ،� ��ت &��	��� �I& �0ت�:
��1 &��ر درھ? ا&�را��. 2.199&
�0�. �!	�� رأس ا���ل و و&��<� ا����ھ�% ا��
��1ر $�/ر $����c إ�* �(ة $(ا9X �<���� ��م &��W إدارة $�/ ا��!

�n��B ا���e� /�ا�8Iھ� $�/ ا��
��1ر  $���wT� إ�* O:	اتھ8ا و�uھ9 ا�0 %�>
�I& Wط� $,( �:03 ا�Bاءات&% NOل  e	��� ا�_���ت �X8ي ورC�� WXر %
!�� و�,�& �,Bت &�ا���� WXد. ور)B   ���e ��9��ت�$�/ ا��
��1ر  ����Iي �8ه ا��gف ا�&�رات ا������& 90� %& �0�:

9d_$ �6l ���0 ��* ا����g  ا��� ��-K�  /�
lدي إ�*وا����� ��0� �C��I& �$	�:ا�� �
:��0ت ��C�� رأس ا���ل ا����$& ��
���,& ?
�/ ا��
��1ر وde	&� اذا �? �$ %& 3 �9Cا� . % ا�0�/ &% ا��* ا�_�ر�� d�

 2018د���n����u   ��13  �0 و-�	ه. $�
��ار �Sw أ&	ال �� $�/ ا��
��1ر �& 8C�� ���Cا� a�	
� ��م �9 &% $�/ ا��
��1ر وde	&� ا�_�ر�� $��� أ�deم و�Fوط ا����ھ�� ا��
�ا��o ��� �% ط��3 اد�Oل �F�/ ا�
�ا��8 ا����ھ�� ا��
�ا�C�� ?
$�!�$9 ا��!
�de 90� %& �e	&� ا�_�ر�� �� $�/ ا��
��1ر. � ��ف ا�&�رات ا����& "��� �e ،ف اد-�ه	i	& 	ھ ��� ،%
�e�& *�� ��1ر
gي $uن �
? و$_�ط ا�
gام de	&� ا�_�ر�� $���  8Oت �� ا�,�م  1.266ا���Iر درھ? ا&�را�� &% ا���9 ا����0 ا�* ا�,�م  2018&�Bu� ?
، وذ�/ aw�O ��_�وط 2019وان � 9 ا��0 اد-�ه�C

%. �� ا����e� ا>و�*، � �
? إ&�را��&��ر درھ?  �1.9�9 ا�*  $!��&% NOل ا�
��1ر &!
�ح  ا��
��1ر د�? $�/�� de	&� ا�_�ر�� ا�
gا&��  ا�(ت، $�>PO  .ا���8	رة $�e�& 3�ا�_�ر�� �% ط� �&	de م	!
 ��	
&% NOل ا����ھ��  &��ر درھ? إ&�را�� ��0&1.115 $ ��
_9d  ا��(�(ة ا��? $�/ ا��
��1ر �1,592,857,143(د  اi(ار &!�$9 ا��
�ا�� �
&�ل $�/ رأس  ��&9 % &%50.07وا� �($,(  ا���(ر ا��
��1ر��/ ا��
��1ر &% ا )،ا����ھ�� ا��
�ا�$ %d�
ا�
!�ار ��C�� رأس ا���ل $,( ا��Iذ ��<��c� ��* وذ�/ �  ����ت $!�I&1.266 gرات ا�����&Tف ا����ت &B	
� ���$a ا����1 وا��ا$a و�!�ً ��eت ا����-��� ا����e�  .ي&��ر �� ا�0 ،� ا��1-�
qو$,( ا���م ا����ھ�� ا��
�ا�
d
�� �� اi(ار e!	ق de	&� ا�_�ر��  �، ��� �w9 ��&9 �� ا���? ا��,�وd_$ 
�ب ا�!�-	-� ا�8ي �!	م $n $ا�

�ب، ��(ھ� واذا  ،2019�/ ا��
��1ر �� ا�,�م �
� ا����ھ�% دون ا�!$ *�� �wا��? &,�و #!$ 
��و� � ��$ �!0

�ب $�8ه ا���? ا��
�9 إ�* ز �
!	م de	&� ا�_�ر�� $���� ��	ن درھ? إ&�را�� وذ�/ �(�? &���  �785�& ���wت ا����I���  ل ا�,�مNO ������ 9�
� ��Tدة   . 2019ا��<�-<% وا6!	ن &% NOل ھ8ا ا��
��1ر، $�/ ا��
��1ر &�F a�/ �	ي �� de	&� ا�_�ر��.  ر�����
lدي ا����ھ�� ا��
�ا� 9 �d	ن ��در ��* �:	�� و-�	  $uن $�/ ا��
��1رoأ� *�� g��
��$ �6�ات ا����$� �$��  ا�<	��� و&�ا�0� ا�
�	�u_$  .9نا�,����  ا����ر��تو�!	�� �n���N $�����ت ا����$u
 ����ھ��-q ا���ر �ا��
�ا�Iھ� ا� ��، �Kن أ;�0� &��W إدارة $�/ ا��
��1ر �u$ %&lن ا����ھ�� ا��
�ا� 0�/ ا��
��1را�9��C و� ��	
�/ ا��
��1ر و$ ���ھ? ذ�/ ا�
��ار�� أ���ل ا�0�/. �	ن de	&� ا�_�ر�� �
d	ن ا����ھ? ا>��0 �� ا�0�/، &% ا9B ا��$ g��&6!� و %�>
	� �����ھ�%.  و��� �� ��ص���wا���,ھ�� ا?-�!ا��<���`_ �  ا  '�^ إدارة &>2 7HI& ر,�D�-?ف ا?7,وا!X7يJG!رات ا���HI4 . ��=�>ت ا�,H,��"ر ا�b�� 2G �' ا?-��D,ر ����7ا�=�_ ا���� ا���cd �� ا���2  �H)2  '�c�,X� L ا��!ارات ا����!ح� �� ��X��,& 23�U�4ه ا������) و
�7 ھ �Iالله �H!ان �!��H 2!ان  ا?"��,H,ت.H     '�^ ادارة &>7 ^�Kرر,�D�-?ش.م.ع. ا    
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2. �7,H 7,ت�=7  2.1  �7Iا���   /���ف ا�&�رات ا�,�$� ا��
<(ة ا����gي (&��ف ا�&�رات ا����gي) e	ل B	دة &<cC� ��وض $& n$ ا�8ي ��م �
C
�� ً�!e� /���ف ا�&�رات ا����gي، $!�م $& ��c-u$ امg
��ت، &% ا9B ا��B	� ء�:�K$ يgف ا�&�رات ا��������ت $!�ا��
��1ر، ��م &�I& 8Ou$ ��1ر
��  2.161� ا��!$ ���wة ا)X�� 338&��ر درھ? ا&�را�� و�,�  n�� �
�	ن درھ? ا&�را��، &�� ��& ��ت &��	��� �I& �0ت�:
��ت، ��( �. إن ")ا���XX,ت(" &��ر درھ? ا&�را�� 2.199&�I8ه ا��� ������ ��� ا�0�-�ت ا����  *�� �6� ذو أھ�u� ،��1ر
0�/ ا��� ��	��� ا-�CIض  ا��
��1ر$�/ رأس &�ل �� �
�&� دون ا�<(  -��C� �0�� رأس ا���ل إ�*و� 0�/.ا����gي &��ف ا�&�راتا��:�	ب &% �90  ا>د-* &%�� ��Xا�� ��c�
��ف  ، ا���� ا�& qا�&�رات  ط� ��!$ ����Bت إ���I& اء�B��1ر إ
� &% ا�X�C(ة، &�� �lدي إ�*  &�	ن 38&��ر درھ? إ&�را�� وإ�!�ف  2.161ا����gي &% $�/ ا����wتدرھ? إ&�را�� إ���I&  ��!$ ����Bأو  2.199إ �d�& ق	!e 9$�!& ر درھ? إ&�را����& ��� ���
��ت ا��:�	$� ��* ا�C	ر، �Kن ذ�/ �lدي إ�* &� &��ر درھ? إ&�را��. إذا  2.154 $!�� د��Iا�� a�B 8Ou$ ��1ر
��م $�/ ا�� �W��& �� �c إدارة $�/ ا��
��1ر��م   0�/ ا��
��1ر $���d&9. �أس ا���ل ا�<��� ا�!�oء ��* ���(ة ر��$  nت أ�����B�
e� n�C- وإ�(اد �
,g�n�)��� g ا��أ����$ n� 9 �����حX( &% ا�0(ا�ا�,( .��0!
���ت e  ا���� g�g,
9 و�Nوة ��* ذ�/، ا�W��& 8I إدارة $�/ ا��
��1ر ا�,(�( &% ا�BTاءات �m_
	��� ا�_���ت وإ�Bاءات ا� 8ي ا�n$ �i�I و��م $NiKح ���3 اTدارة ا�,�� ا��Iص $n �% ط��3 �,C�� WXر %WوXط� ر�I& تو���,�� WXد ر)B.  S�ر�
� &de a	2018د���13  �0 $��Cأ$�م ا� )� n-��1ر أ

,�3 $�، أ��% $�/ ا��� ������ھ�� &� ا�_�ر�� ���/ ا��
��1ر ($�>;�0 ادارة &��Wوأن  �ا��
�ا�$ �i	
 $�����ھ���) i	ت ����" ا��ا����ھ��  #إذا ا�
��  �����ھ�%. �ا��
�ا��
��ارا��Nءة ، ��	ف ����( �� ا�
,�دة �ا��
�ا����$ n� ��1ر وا����ح
0�/ ا��� � ا����ھ�� �Fوط ا���م &a &�ا��ة  ا���,ھ�� ا?-�!ا��<��  2.2.1  )!وط ا?-��D,ر  2.2  .ا������	ص ���� �� ا�!�?  �ا��
�ا���( ��ر�S  4ا��� ،�!
? ا�
<(اث ر  (أ)  ا���Cذ:&% ھ8ه ا�	60�/ ا��
��1رأس &�ل �� n$ ح��& ���0"   (ب)  درھ? إ&�را��؛ و 6,300,000,000 $!
? ز��دة رأس ا���ل ا���(ر وا��(�	ع �0�/ ا��
��1ر �
�3,180,982,143  �&	de م	!
درھ? إ&�را��، و�  So$ �ار 1,115,000,000ا�_�ر�)iراً &!�$9 إ	1,592,857,143 �(د درھ? إ&�را�� -!ً(ا و�  /�أ��? B(�(ة �� $  ��0� ��? اi(ار �(ره درھ? إ&�ر 0.70درھ? إ&�را��  ����? ا�	اe( و�,� اi(ار �(ره  1ا��
��1ر $!�� ا��Oا��  و 
�0 ان -=! ا�=�������? ا�	اe( (" درھ? ا&�را��) 0.30(,� ���&9 ا�!�� ا���� ����?  ت�( �)د de	&� ا�_�ر��"( $< % �_�ر ا��? $ـ",�
�&) )eا	ا� ?���� )eدرھ? وا �m��0ا��1ري �!أس ا��,لا� \bا� /�a ا��? $�B و&% 6? ��ن .(" $ ��	�)& �0
,
�9 إ�*   اIUار ح��ق ا?��G,ب ا��,�d��.  2.2.2  �4�4&9ا��
��1ر ا��(�(ة ا���(رة إ�* de	&� ا�_�ر�� �� �& �:m
	ن درھ? إ&�را�� &% إi(ار e!	ق �785
!	م de	&� ا�_�ر�� $�&  ?

�ب ا�!�-	-� ا�8ي �
�/ ا��$ 90� %& 
? �<(�(ھ�  2019د����0  31ا��
��1ر �90 � �

	ا�a&  3 &�ا��ة &
:��0ت رأس ا���ل ا���$ a&ف ا�&�را��
? ت &ا����gي. � 
�ب ا�!�-	-�  ط�ح إi(ار e!	ق
a ا����ھ�% ا�����%ا����� q���9 ، $�� ��? de	&� ا�_�ر��،�� ا�	�# ا��Bب &% ا�


?  8ي) وا�"ا?��G,ب ا��,�4�4 إIUار ح��ق"ا��:�	$� ( &	ال>اa�B و ا��� ��0� �اi(ار �(ره  $�,� و درھ? إ&�را�� $1!�� ا�� �? اi(ار (درھ? إ&�را�� �� 0.70Oو )eا	درھ? ا&�را��) ��0.30? ا�  ��a ا����ھ�% �( �(دوا  ��&9 ا�!�B �0 ان
,� �>$ eا	ا� ?���� )eدرھ? وا �m��0ا� ?���� �
q . �(ا���
d
�w9 �� ا>��? ا��,�و&�d��$ �ا�_�ر� �&	de  ق���	!e ار)iء &% إg�� �-	-�!ب ا��


q $�� 8ي �0!* �n أي أ��? B(�(ة &,�وw� ��* ا����ھ�% ا��O�%إ�* ا�<( ا�و، ا��
d� ?�  ق	!e ار)iل إNO %& 
�ب

gا&�� $��
,�(، �	ف ، �Kن de	&� ا�_�ر��، و�ا�!�-	-� ا���� ً�!q

d� �!0
درھ? إ&�را��  $1!�� ا��� ���0  �� ھ8ه ا>��? ا�� رھ? إ&�را�� &�	ن د a&785 &�ا��ة ا�
gا&�� ا����BT $���0 أي &% ا�e	ال ، و �� درھ? إ&�را�� ����? ا�	اe(  0.70و$�,�  
�بذ�/ ا� �_�9(
� $ �0���� ��
�
�ب ا�!�-	-� e!	ق�� إi(ار <
  ).ا��
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2.2.3  �7,H 8،  ا�7رC�
� ا���C�� �ً!و� S�ا�_�ر��، �90 ��ر �&	de م	!

��ع �Bا ������0 ا��:�	ب ، $K�(اع &��0 &��وٍ ا��
��1ر �0�/ ا���,� ا�,�	& 
? ا�
I(ا&�d��$ n&9 >;�اض  8يوا���So ا�C	ري ��أس ا���ل �(ى $�/ ا��
��1ر $���د ا�
�Cء ا�So ا�C	ري ��أس ا���ل �  ���ھ���Fوط ا��٪ &% إ����B رأس ا���ل de /50.07	&� ا�_�ر�� e	ا�� ��? $�/ ا��
��1ر. $,( إi(ار أ��? $�/ ا��
��1ر ا��(�(ة، �	ف ��
� 3,180,982,143درھ? إ&�را�� �
d	ن &%  ��3,180,982,143 ��ر�S ا���Cذ، �d	ن إ����B رأس ا���ل ا���(ر �0�/ ا��
��1ر   .�ا��
�ا� % �(د (,
_�1�& 9d	 de	&� ا�_�ر�� 4ا���(ر �0�/ ا��
��1ر، و�	ف �!	م de	&� ا�_�ر�� $� �ً�� ����W إدارة $�/ ا��
��1ر، أ&� $�) ا��oء &��W ادارة $<Xھ? ر)eأ %,� ?
% �� أ��oء &��W ا�دارة أ;�0� ا��oء &��W إدارة $�/ ا��
��1ر، و�,
$ ��c�n ا�
_��,�ت وا�-�c� ا��,�	ل $�� ($�� �� ذ�/ ا�� &
:��0ت �o
C� �& q�e �
�0I? ا���,� ا�,�	&�%)ا�6N1� ��	ف ��!
9 ا����ن ا>ر$a ا��	B	دة ��Cذ$,( ��ر�S ا�  .أ��oء &�d_� دة��K$ ��1ر

��1ر، $�� �� ذ�/ $�/ ا���� ، �!	م &��W إدارة $�/ ا��)i(  ���� 8��؛ C�

��ن ا�Xا�)ii( ا� ��3 وا�&
�1ل���)
�� ا���Iط�؛ و )iii(؛ ��)iv( � .ت���dت وا���>F�
�� ا���)eا�_�ر�� أ �&	de %,
 ���0� %& %�9d� W  ا��oء &��W ا�دارة ا��,X���� %&�� ��8C�

��ن ا�Xا� ��<�ت وا�����dت. و��F�
% &�ا�0% �<o	ر   ا�0�/ ا��
��1ر، �d	ن �����ھ? ا��
�ا��� ا�<3 �� �,� �
��ع ا���,� ا�,�	&Bا S�وة ��* ذ�/، $,( ��رN�.ت����
Bأي &% ھ8ه ا� �� #�	�

����ت &��W ادارة $�/ ا��
��1ر &% و�# ��O، وا�8� %� %�d	ن ��? ا�<3 �� ا�B��1  ا
�( ا��	ا�!� ��* �Fوط ا��� �� �c�? $�ر��g ر ا��
�ا���، ��م &��W إدارة $�/ ا��
��1ر، &% $% أ&	ر أ�Oى، $��!� ��  2وا��	nB ا�* &��W ادارة $�/ ا��
��1ر وا�	ارد �� ا����3  2018د����0  13ا��lرخ �� !��$ 3�,
� ��� ،�!&% ھ8ه ا�	6 ��ء ��* ا�,	ا&9 وا��
�ا$ ،���& �c- ��Bا�,�د�� &% و ،?!
��  ا��(�	ع &% �de 90	&� ا�_�ر�� ��,� ا�,����wت ا���8	رة �� ا� �ا�So ا�C	ري ��أس ا���ل � ���ھ���/ ا��
��1ر &ceN� أن ا���q ��* &��ھ�� $  .وا��
,�3 $�����ھ�� ا��
�ا��
� �ا��
�ا� :9��
�/ ا��
��1ر &%  )d>� "��)i	&� ا�_�ر�� $$ 9�	>� � -�	 &�lو��NOل &��ر��ت �� ا��
�داد وا�
�ا���� a8ھ� >;�اض د�C�� ?
� ���>& ���	e)؛ وii(  9O��0 دا!
�& )e	� أي 3
? ز��دة ، ا���Cذ �� ��ر�S  ا�,ر ا���,ھ�� ا?-�!ا��<��  2.3  .����	اX( ذات  ا�!:�ع ا������ �� ا�_�ر��، وذ�/ $�(ف �<!
درھ? إ&�را�� و�g�( رأس ا���ل ا��(�	ع  3,180,982,143 رأس ا���ل ا���(ر �0�/ ا��
��1ر ا�*� �N&�F درھ? إ&�را��  0�3,180,982,143�/ ا��
��1ر ا�* I� ?
� �
��� �<d	&� ا�_�ر�� أ��? $�/ ا��
��1ر ا��(�(ة، وا� Bإدرا ?
�n ��� �? ا�
��ده . إن &��W إدارة $�/ ا��
��1ر ا�8ي أ$���	ق ا����� ��و�d_� )
��ع �� ا�B�0�/  ا���,� ا�,�	&�  %�1�& 9�_�0" -��8اً �� ��ر�deS	&� ا�_�ر��% ا��
��1ر �:�ة، �d	ن �<dا���Cذ. $,( ��ر�S ا���Cذ �، ��& ��e �&� ا�_�ر�	��1ر ��91 -�0�  �� 

? إi(ار أ��? $ &% رأس ا���ل ا���(ر �0�/ ا��
��1ر. $50.07٪�/ ا��
�ب ا�!�-	-� �� &	�( � �
��وز و�Nوة ��* ذ�/، �
� و�!ً� iT(ار e!	ق ا����wT(ة ا���1ر ا��(
�  ا&�را�� درھ? ���1a ا����ھ�% و�!�ً ��
:��0ت ا����ف ا����gي $!�� ا��� ���0  2019د����0  31�/ ا��c-)0.70  درھ? ا&�را�� �? اi(ار ��0�$ O a& (?����0.30  �0 درھ? ا&�را��
,� �
? �<(�( �e? إi(ار e!	ق $<� .9&�d��$ دة)�& �? وا�<�B� ا�* رأس &�ل ��ف �(�? ا���	 ا���
!��0 ان ا�!�� ا���!
��ت أ�Oى وا��
�دادات وإ��دة ا��I& -� $,( &�ا��ة أي	ب ا�!�-�

a &��ھ�� $�/ ا��
ا����� �i�C-� ا�	ب ا�!�-�

��1ر ���_�ر�� $�WC ا��,� ا��(�	ع &% �90 �0�/ ا��
��1ر. �	�� اi(ار e!	ق ا�� ) ��
�ب ��  de0.70	&� ا�_�ر�� �� ا����ھ�� ا��
�ا�
ا����� $���wT�  درھ? إ&�را�� ����?) &de )�,� a	&� ا�_�ر��، $��� 

�ب �� �ا�* ا���? ا�
2.4  .&�	ن درھ? إ&�را�� 785&% �90 ا����ھ�% $<( أ��* �(ره  ��? �
? ا��  �����I -=! ا�=�I   �,� *�� ق�Cا�� ?�����  ا�,��C& ��ت ���ر�wو�C& ا�_�ر�� �� أ�!�ب �&	de��1ر و
�/ ا��$ %% ا�:��%�Bت $$ %,$ %�8Oا ، ، أ�Fر $�/ ا��
��1ر وde	&� ا�_�ر�� إ�* ا��_	رة ا�,���. �� ا�
�Cوض ��* �,� ا��
�0ر &���" &��ھ�� $�/ ا��
��1ر ? $�ر��g ا��lرخ ��   2 و�
�o% ا����3  &�
_�ر��?. �90 &%ا��gودة وا�����(ة �� ا�,�د��  2018د����13  �0!!��$ 3�,
� ��?، ��,� ا�,��� ا��(�	ع &% �de 90	&� ا�_�ر�� �� ا�So وا��	nB ا�* &��W ادارة $�/ ا��
��1ر، �!
��ء ��* ا�,	ا&9 وا��
�ا�wت ا���8	رة �� ا�$ ،���& �c- ��Bو %&��  .ا�C	ري ��أس ا���ل وا��
,�3 $�����ھ�� ا��
�ا�
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�Iةج أادرا  2.5I>ر ا�,�D�-?ا '�
? �0	ل ا�Nز&� �	ف �
? �!(�? ا�:��0ت  -26 &� q���ادراج  إ�* ھ|� ا>وراق ا����� وا���a و�	ق أ$	ظ�0 �~وراق ا����� �� ا�	�# ا�� ، &% ا��
	�a أن �ا��
�ا��ا����ھ�� �Fوط �0,� ��
�Cء أ��? $�/ ا��
��1ر ا��(�(ة �� �	ق أ$	ظ�0 �~وراق ا�����.   و�(اول 
? اTدراج ��، أو �� �	م ا�,�9 ا�
��� &�F�0ةً، ��S�ر�
ان ا����ھ��   ا"��,ع ا�<�=�� ا�=����7  2.6  .ا���Cذ ����"" ا�!�ارات  �w ،4% أ&	ر أ�Oى ��* ا��<	 ا��0% �� ا�!�? �&_�وط �ا��
�ا��" #�	�
��$ ،�!&% ھ8ه ا�	6  �� �e�

��ع ا���,� ا��!Bا�
��ع ��? $�/ ا��
��1ر ا����1� �� ا�0�/ ا��
��1ر &% ��e 90&�� ا>;�0� ا��:�	$� &% أ ا�,�	&B �0�/ ا��
��1ر��د   �0�/ ا��
��1ر. ا���,� ا�,�	&� ��' ا?-��D,ر  2.6.1  .��8ه ا�	6!� ��1 ا����3  �
�ب ا�(�	ة �-,!�د ا���,� ا�,�	&�0�/ ا��
��1ر �  ا"��,ع ا�<�=�� ا�=����7 �� �
��ع ا���,� ا�,�	&Bا )!,0�/ ا��
��1ر، �Fرع ا�gھ�اء، ا�_�ر�� �	م ا��0# ا��	ا�3 � ��X�0  ��29 ا��!� ا�������11:00 ���م ا�����  2018د  ً�e�0i :���
���" de	&� ا�_�ر�� (او ��F�  1,592,857,143 ز��دة رأس ا���ل ا���(ر ��0�/ &% NOل إi(ار ا��	ا�!� ��*  (أ)  &% ا9B درا�� و����� ا�!�ارات ا�� ?��  ،���? إi(ار $!��  ا&�را�� ) درھ?$1!�� إ��� واe( (��$,� &��	�� $���d&9 &% ����0)، ����ھ? ا�
�ا�O a& 
? �(اد  )6N6	ن ����ً ( درھ? ا&�را�� )0.30(� �>$ )eا	ن ����ً درھ? ا&�را�� ( )0.70&��0 (����? ا�	0,�(  ?���� x!� ��(ر ا�	اe( وا�
�0ر ا�!�� ا���& ?�� 9d� 9&�d��$ وي &�(دة���ه Nرة ا�	دة ا���8��g�� 9&�dا��!�$9 ا� . 0�/ ا��
��1ر  ا���(ر $,( ا��	ا�!� ��* دO	ل ا�_��/ ا��
�ا��� وز��دة رأس ا���ل  (ب)  درھ? إ&�را��. 1,115,000,000� )��  )أ�$(	qB ا�0eه، وNا� ان �d	ن �0�/  ا��	ا�!� ��*) درھ? ا&�را��، 3,180,982,143ا0i" رأس ا���ل ا���(ر وا��(�	ع ��0�/ ���وي ( 
�ب ��-	-� ز��دة رأس ا���ل ا���(ر ��0�/ ا��	ا�!� ��*  (ج)  ) درھ? ا&�را��.6,300,000,000رأس &�ل &��ح $n ���وي (ا��
��1ر 
�/ ا��
��1ر ���a &��ھ�� &% NOل اi(ار e!	ق ا�$  ),$ �-�6 ��e������� إ��� واe( ( ا����ھ�� ا��
�ا�!$ /�) درھ? 1وذ�/ &% NOل إi(ار أ��? ز��دة رأس &�ل ا�0 ) ���? إi(ار $!O a&0.30ن ����ً ( درھ? ا&�را�� )	6N6)  ��0& (اد� ?
� �>$ )eا	ن ����ً ( درھ? ا&�را�� )0.70(����? ا�	دة  )�0,��gا� ��� )�)>� �� /�
:��0ت ا����ف ا����gي، و��8/ �<(�( ا��	�( ا�����q �:�ح أ��? ا�g��دة �����ھ�%.�!x ����? ا�	اe( وا�
�0ر ا�!�� ا���� &�(دة $���d&9، و�C	�W��& R ادارة ا�0& a& 3ا�	
���_� �,(�9 ا���دة ر�?  )د(  $�� �& )5:���
��� /��8    ) &% ا���cم ا����� ��0I=ا�� I=& 8  ا��,دة�I=8 ا���) 6,300,000,000ا����ح $n ( رأس &�ل ا�_��ــ�. �d	ن 1  ا��,دة @ 	ن درھ?�& �X��6N6رات و��& �
6� &�ـ�رات و&|�  و��6-) 3,180,982,143( &��0 و�(ره رأس &�ل ا�_��� ا���(ر�2.  ��0  .�N6	ن	ــدرھــ?  ن أ�� و&|� و6N6� وأر$,	ن	و��,��X� وا6��ن و��6- ن &� 6� &�ـ�رات و&|�   )3,180,982,143(&	ز�� ��* N6 �%و��6-ـ% &�ــ	ن و��,��X� وا6  �6N6أ�� و&|� و %و��6- ) درھــ? ��1ـ? $!�ـــ� إ��ـــ� &!ـــ(ارھ� واeـــ( (% وأر$, ,�ـ� أ��ــ? -!(�ـــ� �dـــ9 ��ـــ?�B9 و&�d��$ ��	�)&و.  

أ�� و��6-ـ� و��6-	ن &�ــ	ن و&�Xـ� و��Oـ�  و�_�ون &�ـ�ر وX����O� ) 1,588,125,000/-رأس &�ل ا�_��ــ� ( ��ـ? و��6-ـ� و��6-ـ% &�ــ	ن و&�Xـ� و��Oـ�  و�_�ون أ�� &�ـ�ر وX����O�  )1,588,125,000(&	ز�� ��* درھــ?  ,�ـ� أ��ــ? -!(�ـــ�. ) درھــ? �dـــ9 ��ـــ?1ــ� إ��ـــ� &!ـــ(ارھ� واeـــ( ($!�ـ�Bـــ9، و&�d��$ ع	�)&  
���_� �,(�9 ا���دة ر�? (  (ه)  &26:���
��� /�  ) &% ا���cم ا����� ��0
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  8�I=ا�� I=& 8  ا��,دة�I=8 ا���
�� &��ھ?  (أ)  ��� ���: ا��oء�
	�* إدارة ا�_��� &��W إدارة �_9d &% �0,�   ا��,دة @C���? &% �de 90	&� ا�_�ر�� $,� ?
�	�# ا���ي (ب)   ؛ و�� ا�0�/ار$,� ا��oء �
��$ �
�0I? ا���,� ا�,�	&�n ا�
_��,�ت وا�-�c� ا��,�	ل $�� ($��  ا�
�ا���،6N6� ا��oء �o
C� �& q�e(%�!
% أ��oء &�,
$ ��c�� ��q &(��   .�� ذ�/ ا�� &
:��0ت ��-	-�W��& W اTدارة و&Xر q��& %$ aز ا���	��ب.و� )
�a ا>e	ال أن  ا�_��� أو ا�,o	 ا���B �� q��و  ?�� ��$ Wء ا�����oأ� ��d	ن أ;�0 W &% &	اط�� ا�(و��.Xا��  

 9d_� إدارة W��& ���_إدارة ا� *�	
��oء أ &% �0,�� �	�# ا���ي.
��$ �
�0I? ا���,� ا�,�	&��   %�!

�0I? ا���,� و�_
�ط أن �d	ن �1�6? ��* ا>�9 &% ا>��oء ا����� %�8C�

�? &% ا>��oء ;� ا��	�# ا���ي ا�
�ا���.ا�وأ;�0
��$ %� �����ھ�&	�,   q��W��& W اTدارة و&Xر q��& %$ aز ا���	��ب.و� )
�a ا>e	ال أن �d	ن أ;�0� أ��oء ا����W   &(�� ا�_��� أو ا�,o	 ا���B �� q��ا�(و��.و ��W &% &	اطXا�� ?�� ��$  
&� إ$�اء ذ، وا��	ا�!� ��* ان وB(تا���c �� ا��
!��ت ا��!(&� &% �90 أي &% ا��oء &��W ادارة $�/ ا��
��1ر،   (و)   % أ��oء &��W اTدارة ا���!
�S�ر�� *
eو ?�
&)O ة�
� %�    .?�
��!
%اذا &� �? �!(�? ا��
!��ت و�!� ��0�) (و) ا�Nه، ا��	ا�!� ��*   ((ز  ا���، ��o�uء  �,d�& /دام ذ� �& ،?�Xا��� ���
ا��IFص ا� ) (أ) &% ا���cم ا����� ا��,(�� 26وذ�/ $�	P- qB ا���دة (�� &��W ادارة $�/ ا��
��1ر ����1% �<d	&� ا�_�ر��  0�� أي ��ار او ا8O أي   (ح)  ���. $�ان �( &<�(���  /. ا��(4    ؛ وaا�e )�>& )�e( ا��(� /ا��(. 3    و�( ا$�اھ? ا�����؛ . �,�دة/2    $% ��:�ن ا�!����؛ �e(��:�ن $% أ /ا�_S. 1    :-��8ا ا�
�0را &% ��ر�S ا���Cذ ا�!�ار �d	ن��* ان  ) أ�Nه،ه$�	qB ا�!�ار (
C� 8	�W��& R ادارة $�/ ا��
��1ر، او أي PIF ا �O�C	W��& nw ادارة $�/ ا��
��1ر، �C�
��، ا�
!(م $:�q أي &	ا�!� &
:�0� &% ا�Bاء ��� �d	ن �wور�� �e ه، $�� �� ذ�/ ودونNأي &% ا�!�ارات ا� ��B د واي��
��ي�,�9   ادوار ا����%,ر��  2.7  ا�Oى.&��ف ا�&�رات ا����gي وھ|� ا�وراق ا����� وا���a و�	ق ا$	ظ�0 �~وراق ا����� ووزارة ا��e ���& ر�_
��� g
,�3 � $�ر��� ��0�/ ا��
��1ر ����,��$.   /�?، ��وا��	nB ا�* &��W ادارة $�/  2018د����0  13$�ر��g ا��lرخ ��  $��<�	ل ��* رأي &% ا��
��1ر�Nوة ��* ذ�/، ��م $!
��ء ��* ا�,	ا&9 وا��
�ا�wت ا���8	رة �� ا�$ ،���& �c- ��Bا�,�د�� &% و ��!��$ 3�,
� ��,� ا�,��� ا��(�	ع ا��
��1ر، � ��
	�a  ��2 ا����3  ا�,���$_uن �,�  ا�!�� ا�,�د�� ���c ا��P ا��d&9 ��أي  . &% �de 90	&� ا�_�ر�� �� ا�So ا�C	ري ��أس ا���ل وا��
,�3 $�����ھ�� ا��
�ا�� .�!�ر��g ا�<�	ل ��* ر�	م &!�$9 $��8ه ا�	6  R,$ ��1ر ��* �(اد
       ا��C!�ت و�,	�R $�ر��R,$ 9$�!& g ا��
gا&�ت ا���F|� �% &_�ر�
n��&)O.n. وا�3 $�/ ا��
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� &% �de 90	&� ا�_�ر�� $
!	�� ���(ة رأس &�ل $�/ ا��
��1ر �	را &% NOل   4`!ة H,�7  3.1  ا-�,ب و7�,�] ا���,ھ�� ا?-�!ا��<�� .3��ر درھ?  �1.115
!	م ا����ھ�� ا��
�ا��& ،����ت ا��:�	ب ا8Oھ� ا�ن. دون ا����ھ�� ا��
�ا��I��1ر &% �<�9 ا��
0�/ ا��� "��
� �% ا&�را�� &�� ��� ��ت �(ھ	ر �Iرأس &�ل ا�ا�� aw	$ ظ	>�& /�0 aw	ا� %& ��0�/ $�	ا�i� ا����n و-�	ه وازدھ�ره �eu( ا�0�	ك ا��اX(ة �� ا&�رة ا�_�ر��. �W��& %& 9� %&l ادارة $�/ وا����س $�,(�ت ��C�� رأس ا���ل. �
<�% ا����ھ�� ا��
�ا��� "��� ��& /��( ا���م ا����ھ�ا����� ��0� ،n-u$ �ا�_�ر� �&	deو (n
0�;u$) ��1ر
�/ ا��
��1ر &% ا��
��ار �� �,q دور ا��$ %d�
� ،���	ع.� ا��
�ا�
��دي �(و�� ا�&�رات ا�,�$� ا��
<(ة واھ(اف ا�
��ف ا�&�رات ا����gي ��* B	دة &<cC� ��وض $�/ ا��
��1ر،   ا-�,ب ا���,ھ�� ا?-�!ا��<��    3.2  ا���� �� د�? ا���	 ا��& n$ 3 ا�8ي ��م�)
��م &��ف ا�&�رات ا����gي $��ء ��* ا� 
? ا� .���� ����ت ذات ��I& 8Oا q�:
��ت �0�/ ا��
��1ر �B	� ?�)!
��ء$$ %
�e�& *�� ت���I8 ھ8ه ا��O  ق ��* اداء	!e ار)iا a& ��
gا&& �
�و&�اcC>& �,B� ا�!�وض، ��* ان �d	ن ا����e� ا�و�* &
gا&�� &Sw a رأس ا���ل وا����e� ا��1-
��ف ا��& 90� %& ��
% �? ا��	ا�!� ���e�& *�� ت���I�0ه ا�* ان ا��
d	ن ��* $�/ ا��
��1ر ب ا�!�-	-�. &% ا��oوري ��* ا����ھ�% ا�-� ،��� ا��!
��e �� .�eل �(م ��0	ر ا����ھ�� ا��
�ا���P ا����w ا�dا�&�رات ا����gي $��ء ��* ا����ھ�� ا��
�ا�I8 ا��Ou$ امg
2018&��ر درھ? ا&�را�� NOل ا�,�م  �2.199&9 $!�� ا� ./��ه ، و��n، &�" ���(ة رأس ا���ل ��0o>و� n��& ة رأس)��� ��	!� %& /�
�C� �����ح ��0I& 9Xا)$ �� �c�
:��0ت ا����n ��م &��W ادارة $�/ ا��
��1ر &% ا��� .��0!
�' وح�,�� @���r ا?-��� ا-��!ار  (ا)  7�,�] ا���,ھ�� ا?-�!ا��<��  3.3  ا�����/ ا��
��1ر &%   )i(    ا�$ %dب و��	( رأس ا���ل ا��:��وg
� ���e ��	
( ا��e	9 ا��ھ� ا�0( ����ت وا��
��ار $���
gاا����ھ�� ا��
�ا��I8 ا��Oما .��c�
�e? ا����ھ��   )ii(    �� ا�
gا&��n ا��
� �ا��
�ا�
���(ان &% ا�
!�ار $�/ ا��!(م و�,�( اi(ار e!	ق ا��� a$�
ب ا�!�-	-� ا� .n
_ ا��Iى ا��5�8  (ب)  ا��
��1ر �	را و��wن ا&�dن ا�
��ار�Hا-�!ا��<� ���7ق و '�!( 2�I��     ن	d� ا�_�ر�� ان �&	de %& a�	
�/ ا��
��1ر. �$ 90!

gم ���&� $��oن &��& ��% ان de	&� ا�_�ر�� �F�/ ا�
�ا��>� *�� g��� ?ھ��&.%� و3�O ا�!�� ��* ا��(ى ا�:	���d� 9� ا����ھ�����
�I ذو ا���!ة �7 ا"8 ا-��=,ب @Iرا�r  (ج)  ���(ة رأس &�ل ا�0�/ وا�I>ا?داري ا� <�9 �:03    @�,دة ا�����G ود2H ا�1!B�0ة &% اI(ة ذو ا��دة ا��(�!�� 9oا�_�ر�� &% د�? ا� �&	de %d�

 ������ھ? ا��(�( qe�i ا��:�ة، ��=�8 �� ط��=� ���7!ة &%83 ���7!  (د)  &�اB�- �,B<�. �ا�
�ا�� '���c ا���     ����� &a ا�
��ار�� �:	ر ا�!:�ع ا��B	�	�d

��1ر �� ا��N� �B�>دة ا���وز ���wا ��c��ة ان ����W و�gدھ�. &a ا����ھ�� ا��
�و�!(�? &
:��0ت �m�d	ن �(ى $�/ وا�-�c�، ا0i" &% ا��,q ��* ا�0�	ك ا�� ،��ا� 0$�/ ا��
��1را��
	�a ان �d	ن &%   )i(    ����� ا����� ���,ھ���  (ه)  ا��
��1ر ا�(�? &% &��ھ? �0� و&�
gم ����(ه ��* ا����ح. ��ا�6 ا���$� ��* ا����ل &O)�  a	ل de	&� ا�_�ر�� ���
��1 ا�
�ا� .�&	d>ا����ت ا�    )ii(   /�� ا�
�	�9 &% ا���d% ان ��ى $��d� �� RCI� ،��Xا�_�ر�� ����ھ? ر �&	de د	Bو a& ،��1ر
0� ��0�	ك ا��!�$��.ا����? ��� ھ	 ا�<�ل $��!
��ت &���lت ا�!� �� �-��
Xا� nر�)� %  و�<�
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  )iii(  ا )e	

�� �(�? de	&� ا�_�ر�� وB	د �:�ع &���� �	ي �� ا�&�رات ا�,�$� ا��
<(ة، $���wT� ا�* ا���� 3 ��� �����ھ�%.�� ا�!:�ع ا������، وا�8ي �!	د ا�* �Oو ����-    )iv(   ��c�
% ا�	�	ج ا���
�� وا�,��Nت &a ا����ت ا��>� %& %d�� )� ��� ا��Oى.وB	د de	&� ا�_�ر�� ����ھ? ا�
�ا�&	d>وا����ت ا�         
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� &_�وط� ��*:ان ا-�Cذ   ا�%!وط  4.1  )!وط واح3,م ا���,ھ�� ا?-�!ا��<�� .4�
��ع ا���,�   )i(  ا����ھ�� ا��
�ا�B� ة	ب ا�(��
� �� ���	ص ���0�/ ا��
��1ر ا��� �
��ع ا���,� ا�,�	&Bارات ا�� *�� #�	�
0�/ ا��
��1ر (�� ا����3 ا�� �
��ع ا���,� ا�,�	&�؛ ��8ه ا�	6!�) &% ��e 90&�� ا�;�0� ا��:�	$� &% ا��? $�/ ا��
��1ر ا����1% �� 1ا�,�	&Bا  )ii(   �
a ا��	ا�!�ت ا��B *�� ل	�e(دھ� &��W ادارة $�/ ا��
��1ر ��	ا�!�ت �wور�� &% ا9B ا-�Cذ ا����ھ�� ا�< �؛�8 و�!� �_�وط��،  )iii(  ا��
�ا�C�
� ا���Cم ا-��ء ا�)�    ")���� &_�وط� �	ر   ").ا�%!وط ا���; ���0" ا����ھ�� ا��
�ا�
� q�:$ م)!
ا�
�Cء ا�_�وط ا���0!�، ��(ھ� �!	م &��W ادارة $�/ ا��
��1ر &% ا� �,ءات  4.2  �	ق ا$	ظ�0 �~وراق ا�����.$ ج ا��? $�/ ا��
��1ر ا��(�(ةا�* ھ|� ا�وراق ا����� وا���a &% ا9B ادراD�-?ا���ا��,ت وا  ���
1��ءات ا�
�: �!( �? ا�<�	ل ��* ا��	ا�!�ت و/او ا����� �PI ا����ھ�� ا��
�ا��  )i(  زراء	ا� W��& %� در�i ء��1
�	ص ا��	اد ) 11ا����� ر�? ( 2018و) ���� 11م/76$��!�ار ر�? ( ا�- 30:� %& 1��ء �iدر �% ھ|�   )iii(  &	ا�!� &��ف ا�&�رات ا����gي؛ و  )ii(  &% ��-	ن ا�_���ت؛ 224/1و 223/2، 217، 207، 196/1، 194/6
0aB�&27/2018 3 ر�? م أ/  ا�وراق ا����� وا���aا�:� %& R,$  ادارة W��& WXم ��ار ر�deا        $_uن �	ا�( ا��
<	اذ وا�-(&�ج ��_���ت ا����ھ�� ا�,�&�. 2017/ر.م) ���� 18ا��|� ر�? (
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 <��  ا��=!�1,ت  1ا��; P��ق ا�� q�:
� ?��& �!� ��* ھ8ه ا�	6��
�J  �	ق ا$	ظ�0 �~وراق ا����� �� ا�&�رات ا�,�$� ا��
<(ة  -�ق ا&�ظ�� �Zوراق ا��,���    ذ�/: �:30 ا�
,���Cت ا�G��1ر  &,ر
n ال ��، &% NOل ا�8راع ا��
��1ر��، ا���
_�ر ا����� �0�/ ا��$ g�/ $�ر��$  8�H م��� و�!� �_�وط��  �,ر�\ ا��1,ذ  ) �� رأس &�ل $�/ ا��
��1ر1واe( (ا���? ا���(رة $!�� ا��� درھ? ا&�را��   ا-26 &�' ا?-��D,ر  $�/ ا��
��1ر ش.م.ع.  &�' ا?-��D,ر  و�,(�uF �� n�Nن ا�_���ت ا�
��ر�� ��2015��  ��2-	ن ا�<�دي ر�?   @,�4ن ا�%!G,ت  ا����ف ا����gي �� ا�&�رات ا�,�$� ا��
<(ة  X7!ف ا?7,رات ا��!JGي  ا�,�$� ا��
<(ة�	م � �_�9 �	&� ا���,� وا��0# او �	م �:�� ر��� �� ا�&�رات   �0�/ ا��
��1ر  ا�<�=�� ا�=����7  ��ر��C- Sذ ا����ھ�� ا��
�ا�� ��1
  ا���,� ا�,�	&�� ا��lرO� ��   ا�1,@�� ا����C�0  13ا�����ا�_�ر��  2018د �&	de��1ر و
�/ ا��$ %
,��C-K$ 3ذ ا����ھ�� ا���0&� $� ��� وا�
� �<(د ا�_�وط وا��deم، وe!	ق ووا�0Bت ا�ط�اف، ���Iةا-26 &�' ا?-�D  ادراج ا��? $�/ ا��
��1ر ا��(�(ة ��* �	ق ا$	ظ�0 �~وراق ا�����  ادراج  ا��
�ا�I>ر ا�,�   ��,�1,592,857,143  ،9&�d��$ �0 &�(دة
�(ر &% �90 $�/ ا��
��1ر، و�,� )�)B ?ذ���C��، �� او e	ل ��ر�S ا��
��ع ا���,�   �,ر�\ ا���I  &% ھ8ه ا�	6!� �2.1<�9 ا��,�* ا��,:* ��� �� ا�!�?   ا���XX,ت  ا�* de	&� ا�_�ر��، �0,� �����ھ�� ا��
�ا�B(ة) �90 ا>
# ا�&�رات ا�,�$� ا���	
0�/ ا��
��1ر ��( ا-
��ء ا�O �	م ��9 ($� �8  ا���,ھ�� ا?-�!ا��<��  ھ|� ا�وراق ا����� وا���a �� ا�&�رات ا�,�$� ا��
<(ة  ا��u�6  &% ھ8ه ا�	6!� �2.2.2<�9 ا��,�* ا��,:* ��� �� ا�!�?   اIUار ح��ق ا?��G,ب ا��,�4�4  ا�,�	&C�
� ا���Cا�_�ر�� و�!� �_�وط ا� �&	de 90� %& ���	ص ��n �� ا�!�?   -=! ا�=���  ا��
��1ر ا��
�ا��       &% ھ8ه ا�	6!� �2.2.1,� ا�,��� ا��
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�' ا?-��D,ر  1ا��!�> ��'�َ��ُّ &��W إدارة $�/ ا��
��1ر ش.م.ع ("  �G,ب ا��HIة ?"��,ع ا�<�=�� ا�=����7 ��
��ع ا���,�  ا�,�	&� ا���,ھ���") د�	ة ا����ھ�% ا��dام ("ا�Bر ا	o>� ("  �� )!,ُ0�/ �� �Fرع ا�gھ�اء �� ا�_�ر�� وا�8ي ��� ��Xم ا��!� ا��	�ا�3 ا��0# 	�0  29ا�����م ا�����    2018د��� �� 11:00  �e�0iول  ا)B �� �c���:���

% ��* ا��<	 ا���:ا��	ا�!� $�	qB ��ار �Oص $,( &	ا�!� ھ|� ا>وراق ا����� وا���a وا����ف ا����gي ��* ز��دة رأس ا���ل  )1(  >���ل ا��e�& *�� /وذ� /��� ا;�0� &%     ا���(ر ��0>$ ��� e	ل ا�&� �90 ��ر�S ا-,!�د (أ) دO	ل de	&� ا�_�ر�� أو إe(ى ا��|�ت أو ا�����lت أو ا�_���ت ا�
�$,� ��� �_��/ ا�
�ا���wت ا�&	�,�$ %
�ة &���NO .�0ل ز��دة رأس &�ل ا�0�/، ��* ان �
? ا����ح ����دة ا����ھ�C$ �
:��0ت ا����ف ا����gي، و��8/ �<(�( ا��	�( ا�����q �:�ح أ��? ا�g��دة س ا���ل ���a ا����ھ�% $,( ��ر��C- Sذ دO	ل ا�_��/ ا��
�ا��� و�C	�W��& R ادارة ا�0�/ �� (ب) ز��دة رأ   ا���,� ا�,�	&& a& 3ا�	
�� ا�g��دة $�� �� )�)>�e ���wت ا�&	�,�$ %	ل ا�&� �90 ��ر�S ا-,!�د ا���,� ا�,�	&� �����ھ�%، ��* ان �
? ا����ح ����دة ا����ھ� .�0���
�ة &C$  )29 ا���دة ر�?  )�ص ��* �,(�O ار�� qB	�$ �!ا�	دة �� رأس  5ا����gار ا�)!& %�o
� �>$ /�gي وھ|� ) وا�<�	ل ��* &	ا�!� ا����ف ا����1ا���ل ا�
� �? ا��	ا�!� ���� &% ا���,� ا�,�	&� �� ا�0�( (&% ا���cم ا����� ��0 .aوا��� �W��& 9 اTدارة $,( &	ا�!� ا����ھ�% ��* دO	ل ا�_��/ ا��
�ا���. )3(   ا>وراق ا����d_� ح إ��دة�
!& �� �c�8 أي  )4(  ا�C�

($W��& n اTدارة $��
��د أي ��ارات أو ا��Iذ أي إ�Bاءات �( �d	ن �ز&� ���!�ار $��Cذ ���� &��ھ�� ا�_��/ ا��
�ا���، وز��دة رأس &�ل وا���a و/أو &��ف ا�&�رات ا����gي >8O ا&% و���� ا�!�ارات ا���8	رة أ�Nه، $�� �� ذ�/، ��* �09 ا���1ل � ا�<��، ا�
!(م $:�q إ�* ھ|� ا>وراق ا����� �C	�W��& R اTدارة أو &% �  ،/�و�	�a ا�� و3X�6 وإدراج ا>��? ا��(�(ة �� �	ق أ$	ظ�0 �~وراق ا����� ا�0�/، و�,(�9 ا���cم ا����� ��0 �ت &
,�!� $����8	ر ا�Nه. ��Cا#دارة    وا� ^��ب ا�!�-	-�  -�ceN&  1ت: 7<�
��ع ا���,� ا�,�	&� (أي oe	ر &��ھ�% ���1	ن إذا �? �
	�� ا�B� زمN50ا� /�% &% رأس &�ل ا�0  S�ر�
$ )!,ُ� �
��ع ا���,B9 اBl� ھ�)�
��ع  2019�����     ��8* ا>�9)، �,B�0 ا�
�� -WC ا�g&�ن وا���dن. و�, .%��w�>ا� %<�ً أ��ً �(د ا����ھ�>i �-�1ا��! -2  ا� %
�ر�9d�S &��ھ? &% ا����ھ�$ /�
��ع ا���,�   2018د����0  27(�% �� ��9 &��ھ�� ا�0Bر ا	oe 3e .�O 9:� (و�3 ا���	ذج ا����3)، $_�ط أ� �d	ن  -3  ا�,�	&�	� qB	�$ �� ا���0X	ن ���? ��-	-�ً.�9d &��ھ? أن �	�9 ;�ه �<o	ر ا���,� ا�,�	& َّ�
��ع  إذا �? -4  ا�	�o� 9	اً �� &��W اTدارة، و�9ّ1�ُ ا�!ُBر ا�	o>� درة��Nت ا��	
�(ھ� �ُ,
�0 ا�,� ،�
����ت ا���,� ا�,�	&B-� >ي &% ا	ب ا�!�-���
��ع � ?� �& ،3e��i ��mِ�ُاe� ا����ھ? ا��,�� $�	qB إF,�ر �ُ	n�Bّ إ�* �
	�� ا�Bر أي ا	o>� ل	,Cا�� ��ان ا�_��� ا�ا>ول -��8ة و��ر	�� *�� /�0�/ �� �Fرع ا�gھ�اء �� ا�_�ر�� �& 90	�X�d �� )% أ&% �� &��W إدارة ا�0�� ��Xا��!� ا�� % ��* ا>�9.&	
��ع $Bن  -5  ا-,!�د ذ�/ ا�	�1�� %
��ع. �75�(ر ��ارات ا���,� ا�,�	&� $_uن أي ��ار �Oص $�	ا�!� &��ھ�Bا>��? ا����1� �� ا� %& % �:
� ��-K� دارةTا W��& ء�oب أ��I

��ع.أ&� ��� �PI ا-Bا>��? ا����1� �� ا� �
�ة  -q  6 &	ا�!� أ;�0C$ �� e	ل ا�!�ارات ا���8	رة أ�Nه �90 ��ر�S ا-,!�د ا���,� ا�,�	&��wت ا�&	�,�$ %
? �gو�( ا���دة ا����ھ��
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.�0���& 7-  %& �:O R�	C� ر�oe91 ا����ھ? ا�& *�,� (���l& / ���F ) ���0ر
� ا��IF ?ل ��ن ا����ھ�e �� ا�_��� او .n�� ً�&	
I&و ً�,�	& ���lا��          
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�J  2ا��!�> Gر,�
ة وا��5,ق  .1  ا���دة ا��oء &��W اTدارة،  2018د����0  13  ا�&�رات ا�,�$� ا��
<(ة  ا�_�ر��  1885ص.ب.   &�:!� ا�!���� –�Fرع ا�gھ�اء  105  $�ج $�/ ا��
��1ر  $�/ ا��
��1ر ش.م.ع.  &��W اTدارة barclays.com  +44) 0(20 7623 2323ھ���:   ا����d� ا��
<(ة   $� 4�$ �14�(ن اي  ��-�ري وارف  ذا -	رث �	�	-�د 5      ����2 ا����� ا�=,د�� ��") �( �	Ni إ�* ا��Cق e	ل �Fوط ���� ا�����D!") وde	&� ا�_�ر�� ("ا�%!��G!( -�* إ�* ����� أن $�/ ا��
��1ر ش.م.ع. ("  4 
? &% NOل إi(ار أ��? B(�(ة �� رأس ا���ل ا���(ر ��_��� �!	م &
� �
� �� ا�_���، وا��درھ?  1,900,000,000") &!�$9 &��0 -!(ي إ � ����B�g�( �% أ-26 ا�%!�Gدرھ? إ&�را�� ����? (" 1.00وذ�/ $!�� ا��� �(رھ� % ���NO ا���
��1 $���ھ�� ا�
�ا� 
�0م $% ا�_��� وا���
��1 ("  ").ا�=��� ا����!ح�إ&�را�� ("� �
8 ا�C�
� ا���Cا� �� �e�
�F 9وط وأ�deم ا�,��� ا��!i�C� *�� P��P   )1(  و�!� >�deم ا�,��� ا��!
�e�:   ").ا?�1,@���? ا�Iر ا�_��� و�)�
درھ?  B ?��0.70(�( &% أ��? ا�_��� ����" ا���
��1 وذ�/ &!��1,592,857,143  %�6 9$ درھ? إ&�را��، &��  1,115,000,000") و&!�$9 -!(ي إ����B �(ره -=! ا�=����9d &% أ��? ا�_��� ا��(�(ة ("إ&�را��  � &% أ��? ا�_��� و�!� �  )2(  ")؛ وا?-��D,ر ا����KI% �� رأس ا���ل ا���(ر ��_��� ("�50.07,:� ا���
��1 &��ھ�� ���0 ��wة إ)�)B ?ب �� أ���

���$ ��1

�ب e!	ق ��-	-� �!	م $n ا�_��� �90 �!	م ا���

�ب إ � ����B�g�( �%  0.70وذ�/ $�1%  2019د����31  �0
درھ? إ&�را�� �B ?�� 9d(�( &% أ��? ا�_���، و$���0 ا� 0,� ��,��� ا��!
�e� ��م &��W إدارة ا�_��� $:�q رأ��� e	ل إذا &� ��ن �,� ا�,��� ا��(�	ع إ�* ا�_��� �� ا��
1  درھ? إ&�را��. 785,000,000� �X)0ر ا���� .���& �c- ��Bأو   ��دل ��_��� &% و �i	

? ا�:�u$ qن -0(ي رأ��� ��*، ورأ��� � �,��� $uي 9dF &% ا>�dFل، ا�!�ار ا�
��ري ����W إدارة ا�_��� e	ل ا�� ?�.�e�
�� $����:  ا��
��ار $��,��� ا��!�� )!� ��  �� ا�	i	ل إ�* رأ�
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� �� R,$ �,B ا�0�-�ت ا����� ا��
	��ة ���� و&,�	&�ت ���ر�� و&��� أ�Oى �
,�3 $��_��� وا�
� ا�
�0-�ھ� ذات �i� &�ا  (أ)�
�
�ة ا��Cا��(�!� ��_��� �% ا� ��	���، و�_�9 ذ�/ ا�<��$�ت ا����>
�	��  2017د���$31  �0� ���وا�<��$�ت ا�  �� ��
�
�ة ا��
� أ��F ا��� %� �,B30ا���ا  	� أ�Oى �
,�3 $��_��� وا�
� �? �gو�(ھ� ��� &% �90 ا�_���،   (ب)  ؛2018�	-��� و$�-�ت &��� و����Oا�(ا �� وا��	�B� إ�* ا�_���، $�� �� ا��X!ف ا��!JGي(" &�اB,� �!�ر�� &��ف اT&�رات ا�,�$� ا��
<(ة ا����gي  (ج)  و�_�9 ذ�/ ا�
	�,�ت ا����� وا�I:� ا�
��ر�� ا��,(�% &% �90 ا�_���؛&�اR,$ �,B ا�0�-�ت ا������
") ا� :3�)
��ت �����ف ا����gي و-
��X ا��I�0ت ا���:
30.06.2018"�(�B 3	دة أi	ل $�/ ا��
��1ر ��  – 0�2018
��0  17  )1(  ذ�/ & ���!� S�ر�
$ "16  W:�;21  )2(  ؛2018أ  	-	�2018 – & WXي إ�* رgف ا��������W إدارة ا�_���؛ �<# ��	ان "�!��� O:�ب &% ا�� 31.12.2017"�(�B 3	دة أi	ل $�/ ا��
��1ر ا��<(ود ا��:�ق ��  – 2018&��	  13  )3(  ا��(�3"؛ و ���!� S�ر�
� وا�<��� وا�,���ت وا>i	ل وا��
gا&�ت وا�	aw ا����� وا�
	�,�ت &a ���3 إدارة &���_�   (ه)  &�اB,� ��ر�S ا�
(اول $��u? ا�_���، $�� �� ذ�/ &,(ل ��� ا�
(اول ا�	&� �� أ��? ا�_���؛  (د)  ؛2018ا$��15  9" $w$�؛أ���ل ا�_��� ا���	ت ا��:����Iا�� qB	�$ ��),ا�� ���
�� ا�(�!�� �X)0ا�� �m�� ا��lرO� ��   (و)  ا�_���، $�� �� ذ�/ ا���Cدة ا��	�& �,B�0  12&�ا���ت  (ز)  ؛ و2018د�&	�,& �,B�0. &�ا���& ��
�� &% أ9B ھ8ا ا��أي، وذ�/ دون أي   ا�%!وط وا?��!اd,ت وا����د  .2  أ�Oى وا�!�م $(را��ت أ�Oى وا���c �� �	ا&9 أ�Oى ��� رأ�,Bا��$ ���� �
�� وا�
�(-� ��* د�� وا�
��ل ا��,�	&�ت ا����� وا��,�	&�ت ا>�Oى ا�w�
�	ا ��* ��? $uي 3X�!e أو ظ�وف ��,9 ھ8ه  �<!3 &�
!9 &% ھ8ه ا��,�	&�ت، وا�
�(-��!( ا�� ?�-u$ ���_ات إدارة ا�)�u� *�� �o�إ�(ادھ� أ ?� )� n-u$ ��w�
<� ا�_���، ا���0� ��_���، و$��ء ��* -!
0� ��
	�,�ت ا����� ا�������$ .���o& أو �!
,�u$ 3داء ا�_��� $_9d &,!	ل و��* أ�Wd,� W أ�9o ا��,�	&�ت وا�
!(��ات واا��,�	&�ت ;� د�� ��� Tدارة ا�_��� وذ�/ ���e ة��	
>�deم ا�� �8C و�!� ��8ه ا�
	�,�ت.

��د ��*، دون أي �<!3 &�
!9، �!(��ات ���3 إدارة ا�_��� $����0� إ�* &���a   ا����� ا���
!��0، و$uن ا�_��� ����$ �o�أ ��<� ا�_���، �( ���� و&��� و��$��ء ��* -�
<�9 أي &�lو�� �%، و� -0(ي رأ��� e	ل، ھ8ه ا�
�ا�- � %>- .�e�

� �% ا�,��� ا��!�
	�a أن �& ��,& �
���.���� #�$ �
� ا��
	�,�، أو ا��
�ا�wت ا���� وا����� وا�,���� e	ل ھ8ه ا>i	ل أو �� ا�	i	ل إ�* رأ���، �? -!? $uي   ا�
	�,�ت ا����� أو ھ8ه ا�
!(��ات e	ل ا�����a ا��
�ا�i	� 9 أو!
�& ?!� *�� 9�? ا��Nءة ا����� �<!3 &�دي ���0-� و&�ا�3 ا�_��� و�? -<!

!���ت أو أi	ل وا�
gا&�ت ;� واردة �� ا��gا-� ا�,�	&�) ��_���، و�? -!? $Fا&�ت ($�� �� ذ�/ أي اg
أو ا�� $ 3�,
� %�� دون �<!N�T� 3س أو ا����ر أو أ&	ر &_�$��. ��&# ا�_��� $
gو�(-� $
!(��ات ا����ف ا�!�� ا�,�د�� ��_��� $�	qB أي �	ا-�� �-)�
�� ا�_���، و�? -!?، $��<� ��* أي &�Fl $��ھ
��م &% �90 أي أط�ا����gي e	ل B	دة &<cC� ��و��w و�!(��ات ا�_��� e	ل &<cC� ��و��w و���(ة أi	���، وا�
� ا�& q�:� ?� .9!
�& R,$ 3 $_�اء �9 أو�,
� ����� اف أ�Oى �!� %d��دة، و	B	& ن	d� ��� ى�Oوط أ�F ق وأي	وا�� ��د��
��ء ��* ا��cوف ا�
� &% ا���d% أأ���ل ا�_���. �,
�( رأ��� $���oورة ��* ا>&	ر ا����� وا��$ ��( رأ��u� أو �,Bأو &�ا ��)>
�� أي ا�
gام $�� W
�ر�S ھ8ا ا�I:�ب. �$ S�ن �<(ث $,( ��ر <  ھ8ا ا�I:�ب.���ء ��* -$ ،�o�أ ��w�

��. و�!( ا�,Bا��$ ���� �
�ة ا�Oدة ا�	ا��� a& �&ر ا���	3 ���� ا>&$�:

� ���Cن ا��u$ ��w�
� �!( ا� � و&% ا>ط�اف ا>�Oى ا��	ھ��� &% أ9B ا�,���c�
� وا�&	d>ءات ا���1

? ا�_���، $uن ���� ا��	ا�!�ت وا��� �e�
� ا��! �� ���	ص ���
? و�!� ��_�وط وا>�deم ا��
� �e�
� و$uن ا�,��� ا��!��Cا�� �� ���	ص ���0� أو ا�<�	ل ���� �w% ا�!	د ا����w �X�

,�u$ 3ي -� ��� ��� دون أي ���زل أو �,(�9 >ي &% ��/ ا�_�وط وا>�deم ا��	ھ���. ��� أ-�� � -0(ي رأ���Cا�� �
� أو &<��0�، وا��c�0� أو ���w أو �
� �% ا�,��� ا��!
�e�، و� �
,�3 رأ��� $uي أ&	ر ��-	-�
��X أ�Oى &% ا���d% أن �-.%% &lھ���	��i ��� ��-# ��ى �wور�� &% &�I$ رة	ل ��* ا��_	��� �( ��&# ا�_��� $��<��� q�e  
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3.  �7,H أ�7ر   ����
n ال ��، &$ g�NO %&Jل $�nd ا��
��1ري ("$�/ $�ر��Gر,& ?c�� ا�
<	ط� وا���c�
��ا ���
_�ر &��� ��_��� و�W >ي ")، وا����ح �n &% �90 ا���:� ا�e 9�,� ،�� ا�
<	ط�c�
��ف ا����� وا���:� ا�
3 $��,��� ا��!
�e� و�% �d	ن &�lو� ���� ا����d� ا��
<(ة &% �90 ��:� ا��,
� ��� �Oآ PIF  ت��ا�<�� ��	
$ 3�,
� ��1��ء ا�_��� �
��$ �Oآ PIF أي nBا	وا�!# ا�_��& )!� .�!3 $��,��� ا��!
�e� أو أي أ&� آ�O &_�ر إ�n �� ھ8ه ا�	6�,
� ��� ا���
<!� �,�Nء $�ر��g أو �	�� ا��_	رة � T�$ .�e�
��، وا��_�وط $���Kم ا�,��� ا��!��&)O 9$�!& ���� �� ��* د�a ر�? �o�	,و� ����!C- �8/، �( وا�!# ا�_��� ��* إ��دة� ���w ���_إ�* ا� �C�
I& �� و&��d�� O(&�ت $�	
$ ����. �( -d	ن ����Cا� %� �
�19 ا���
�1&	اR,$ ��B ا���lو��ت ا�
� &% ا���d% أن ��
$ g�� ��� �( �30، ��&# &��	�� $�ر��e ��1 �� ا���$3. $��8ات، ودون
� (&% NOل دا�Xة ا�_�ر�� ا�����) �� وا���  ���	ات $!� W�O n�)& ك	di �&�-�$500  ���0ا� ��F �� �d��&ن دو�ر أ	�&2017  ��!$ 9B< ? ��ض�ن  77و�!(	�& 
��1 �� ا�,�م ����$ ��N� ذات ��B *إ� �d��&إ�* ا�_��� و2014دو�ر أ ����� O(&�ت ا��
��1ر ا���	
$ �o�م أ	أو . �( -!/ .���$�!& �Bم أN

	�a ا�- �

�0 $�ر��a& ،g ا�_���ت ا�
�$,� �n، ("  ا���
��1 �� ا���
!90، وا�,�J�Gر,& �H��>7 %& aط �� &��ل وا��I��، و&���� �� ا��
��1ر�� واTدارة ا��
��1ر�� وا>-_:� ا>�Oى") &gود راI�� )X(&�ت ا�������� ا�
��ر�� وا������ . �w% ا��:�ق ا�:0,� ��8ه ا�-_:�، ا>-_:� ا����& "�����د�3 ا�
��1ر�� &(ارة &% ���0? أو �(��? &i أو) gn ال �� و>��oء آ�O�% �� &��	�� $�ر��$ g0�/ $�ر��� %d��9�	ط g��& ا	<���أي و�# أن  �� %d�� ،���
� ا>&(،  ���) أن �!	&	ا $���
��Bة، �<��$�? ا��Iص أو �<��ب ���XN?، و $����� و/أو ا��(��� (و/أو ا>وراق ا����� ا��_
!�) ��_���. إ��w� إ�* ذ�/، ���o�< %dء �� &��	�� $�ر��g أو �Xا�(ا �� أو ���ر�� &a ا�_��� أو ا���
��1 &% و�# ��O. و$��
<(�(، �!	م &��	�� $�ر��g &% �� ا>وراق ا�������|�ت ذات d>$ ��i	&� ا�_�ر��.NOأن �d	ن أو ��ن �(��? ���Nت &�� ��	? ا�,��� ا��!
�e�. ھ8ا ا��أي، ا��	ا�3 ��* إi(اره &% �90 ���� $�ر��g �راء ا�!�� ا�,�د��، ھ	 &% أ9B &,�	&�ت &��W إدارة ا�_��� و&% أ9B   ل ذرا��� �� اT&�رات ا�,�$� ا��
<(ة $u-_:� إ��اض وإدارة �!
$ %X�dا� )e	ت ا��(ف ا��o�	,� ق أو	!e ,:� أي�د ��* ھ8ا ا��أي أو أن ��

�ض أن �
? ا��Cا�� %& W9 ����، أو إ����n إ�*، أو ا��
��د ��n &% �90، أي PIF آ�O أو ا�
I(ا&n   >ي &	ظ� أو داX% أو &��ھ? أو 3e 9&�e د�% �� ا�_���.و�d_$ n� ا���0!�.>ي ھ(ف آ� ��d% ا����ح �% ھ8ا ا��أي أو ا��Fرة إ�:Iا� ��
�?   �O دون &	ا�!�� q�� �
<� e	ل إذا &� ��ن ��* ا����ھ�% �� ا�_��� �0	ل ا�,��� ا��!
�e�، أو ا�:��!� ا��3 $��,��� ا��!
�e�. إ��w� إ�* ذ�/، -<% � -0(ي ا��أي $����0� إ�* ا>�,�ر ا�
� ��d% أرأ��� � �_u$ 9dي ط��!� -�,
� ��� ��$ #�	�

d	ن أ��* &% ا�!�� ا��	�� >��? ا�_��� �� أي و�# �90 ا��Nأ��? ا�_��� $,( اN�Tن �% أو ا���م ا�,��� ا��!
�e�، و� ��d% ا���c إ�* رأ��� ��* أ-n �	�� أي ��wن $uن ا�!�� ا��	�� >��? ن �
? ا�
(اول $�� �� ا�� �e�
ن �% أو ا�_��� $,( اN�Tن �% أو ا���م ا�,��� ا��! .�e�
� أو ���B�   ا���م ا�,��� ا��!$�� ��B�� ��أ *�� 	��� �
���R أو �� أي ��e� أ�Oى.-	د أن -�C# ا�-
�0ه إ�* أن -�I� ھ8ا ا�I:�ب $���m� ا�-��g�� ھ� ا���I� ا���g&� ا�
�ھ� ��m��ت ا�����0�، وذ�/ �� �eل ا�o>� ?� ب�:Iى ��8ا ا��Oب و���� ا>  أ�:Iھ8ا ا� qB	�$ ��Cو� �&	d>& n$ ��i أو ذات n�� �����
,�u$ 3ي -gاع ��_u �% أو �
,�3 $�8ا ا�I:�ب ($�� �� ذ�/ -gاع &	ر وا��gا��ت وا��:���0ت وا��
gا&�ت ;� ا�
,��(�� ا�� ����ص �
Oذات ا ��g�_ا�!�-	ن ا�-��gي و�d	ن ا��<��? ا�-��� �
3 $���
gا&�ت ;� ا�
,��(�� ا��,
��ء ��* و&_�وط� $�� ذ�� أ�Nه، �Kن رأ��� $�8ا ا�
�ر�u$ Sن �,� ا�,��� ا��(�	ع &% �90 ا���
��1 �� ا��
��1ر ا���X)0 �0,�   ا��u  4.  �Uv �% أو �
,�3 $�8ا ا�I:�ب).�$.���& �c- ��Bدل ��_��� &% و�� 	ھ �e�
� ا��!��,��    ��)!
n ال ��              &a ا�$ g�/ $�ر��$      
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�' ا?-��D,ر ش.م.ع.        ا�_�ر��، ا�&�رات ا�,�$� ا��
<(ة  201ص.ب.   ا�دارة ا����� �� ا�_�ر��  ح�7�3 ا�%,ر@�      ا�_�ر��، ا�&�رات ا�,�$� ا��
<(ة  1885ص.ب.   �Fرع ا�gھ�اء  &�' ا?-��D,ر ش.م.ع.�$� $�، 4 14-	رث �	�	-�د، ��-�ري وارف، ��(ن اي 5، �$n ال ��، &% NOل ا�8راع ا��
��1ر� $�/ $�ر��g  ا����%,ر ا��,�� � 
(، $�ج ا�� اس   ا����%,ر ا��,�� ���7�3 ا�%,ر@�      ا����d� ا��
<(ة�� xا�� اس $� �� ا�_�ق ا�و� /�  د$�، ا�&�رات ا�,�$� ا��
<(ة  66ص.ب.   $� ��، داون ��ون$


