
على  بالحصــول  فيبكــو  تفخــر 
جائــزة المركــز الأول للتــميز فــي 

المــحلي    المحتــوى 

شركة تصنيع مواد التعبئة والتغليف )فيبكو(





هدفـــي اًلأول أن تكـــون بلادنـــاً نموذجـــاًً ناًجحـــاًً وراًئـــداًً 
فـــي اًلعاًلـــم على كاًفـــة اًلأصعـــدة، وســـأعمل معكـــم 
على تحقيـــق ذلـــك، وعاًزمــــــــون على اًلاســـتمراًر فـــي 
ــتكماًل  ــرص على اًســــ ــة واًلحـ ــاًت اًلاقتصاًديــــ اًلإصلاحـ

ـــة ـــداًف اًلرؤي ـــق أهـــ تحقي



ـــاد  ـــول إلى اقتصـــ ـــات للوصـ ـــع الممكنـــ ـــا جميـــ لدينـــ
ـــابة  ـــب شـــ ـــن مواه ـــتدام م ـــافسي ومســـ ـــي تن صناع
طموحــــــة، وموقــــــع جغرافـــي متمـــــيز، ومـــــــــــوارد 
طـبيعية غنية، وشركات صناعيـــة وطنيـــة رائـــدة،ومـــن 
خــــــلال الاستراتيجيـــة الوطنيــــــة للصناعـــــة وبالشراكـــة 
مــــــع القطـــاع الخــــــاص ســــــتصبح المملكـــة قـــوة 
صناعيـــة رائـــدة تســــــاهم فـــي تأمـيــــن سلاســـل 
ـــة  ـــات عاليـــ ـــدر المنتجـــ ـــة، وتصـــ ـــداد العالميـــ الإمـــ

التقنيــــــة إلى العالــــــم



المقدمة
السادة/ مساهمي وشركاء فيبكو 

اًلسلام عليكم ورحمة الله وبركاًته

ـــة والتغليـــف )فيبكـــو(  ـــع مـــواد التعبئ ـــا مجلـــس إدارة شركـــة تصني ـــب لن يطي
ـــرض  ـــداده للع ـــم إع ـــذي ت ـــام 2023، ال ـــنوي لع ـــر الس ـــم التقري ـــدم لك أن نق
ـــنوي،  ـــا الس ـــة خلال اجتماعه ـــة للشرك ـــة العام ـــدى الجمعي ـــة ل والمناقش
وســـوف يعـــرض هـــذا التقريـــر بـــكل فخـــر إنجازاتنـــا خلال العـــام المـــالي 
ــو  ــا نحـ ــا بهـ ــة التي قمنـ ــوات الهامـ ــوء على الخطـ ــلط الضـ 2023، ويسـ
تحقيـــق رؤيتنـــا وتعزيـــز مكانتنـــا فـــي قطاعاتنـــا التشـــغيلية التي تشـــمل 
ـــل  ـــة، ويسترس ـــجة التقني ـــع الأنس ـــف وتصني ـــة والتغلي ـــواد التعبئ ـــع م تصني
فـــي الحديـــث عـــن المبـــادرات الهادفـــة إلى تعزيـــز مكانتنـــا الرياديـــة فـــي 
ــميز  ــكار والتـ ــو الابتـ ــعي نحـ ــا والسـ ــيع شراكاتنـ ــن خلال توسـ ــوق مـ السـ
التشـــغيلي, ويـــشير بوضـــوح إلى تغلبنـــا على العديـــد مـــن التحديـــات التي 
ــة  ــم قيمـ ــن تقديـ ــا مـ ــا مكّننـ ــة، ممـ ــنوات الماضيـ ــا خلال السـ واجهناهـ
ـــل  ـــواء داخ ـــة، س ـــح بالشرك ـــاب المصال ـــع أصح ـــاهمينا وجمي ـــدة لمس متزاي

المملكـــة أو خارجهـــا

ـــا  ـــو وشركاته ـــطة فيبك ـــا لأنش ـــا تفصيليي ـــتجدون عرضي ـــر، س ـــذا التقري ـــي ه ف
التابعـــة، مـــع توضيـــح للتطـــورات الرئيســـية والتحديثـــات الاستراتيجيـــة التي 
شـــهدناها، كمـــا نســـتعرض جهودنـــا المتواصلـــة فـــي تطبيـــق أعلى معـــايير 
الحوكمـــة الرشـــيدة، ونقـــدم نبـــذة وافيـــة عـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة 
واللجـــان المنبثقـــة عنـــه وفريـــق الإدارة التنفيذيـــة، كمـــا يلقـــي الضـــوء 
ـــي  ـــة ف ـــفة الشرك ـــة وفلس ـــال الشرك ـــه أعم ـــر التي تواج ـــرز المخاط على أب
التعامـــل معهـــا، فـــضلاي عـــن مبـــادرات التنميـــة المســـتدامة المحققـــة 
ـــا المســـتقبلية ـــة، وتوقعاتن والمســـتهدفة ومســـؤولية الشركـــة الاجتماعي

ــث  ــر، حيـ ــذا التقريـ ــي هـ ــد فـ ــميز يتجسـ ــفافية والتـ ــا بالشـ إن التزامنـ
إن المعلومـــات الـــواردة المتعلقـــة بأحـــداث العـــام المـــالي 2023 
ــا  ــا وهـــي مـ ــا يعتقـــد مجلـــس الإدارة بصحتهـ ــا هـــو مـ ــا قبلهـ ومـ
تمثـــل ثمـــرة جهودنـــا الســـابقة، وفيمـــا يتعلـــق برؤيتنـــا المســـتقبلية 
ـــم  ـــتهدفات تتس ـــع مس ـــرص على وض ـــا نح ـــام 2024 فإنن ـــا للع وتوقعاتن
ــة ورؤى  ــيلات دقيقـ ا إلى تحلـ ــتنادي ــق اسـ ــة التحقـ ــة وقابليـ بالواقعيـ
ـــر  ـــة، والتي قـــد تتأث ـــات الحالي استراتيجيـــة مدروســـة اســـتناداي إلى المعطي
ـــة  ـــاع الاقتصادي ـــات الأوض ـــل تقلب ـــي ظ ـــلب ف ـــاب أو الس ـــاي بالإيج جوهري

ــية العالميـــة وديناميكيـــة الأســـواق والجيوسياسـ

ـــا لأعلى معـــايير  ـــد وفقي ـــر قـــد أعُ ـــد على أن هـــذا التقري ـــود التأكي كمـــا ن
ـــا للقـــوانين والتشريعـــات الصـــادرة عـــن  الحوكمـــة والالتزام ووفقي
هيئـــة الســـوق الماليـــة والتشريعـــات النافـــذة مـــن كافـــة الأطـــراف 
ــة  ــات العالميـ ــل الممارسـ ــع أفضـ ــا يتمـــاشى مـ ــة، وبمـ ذوي العلاقـ
ـــن  ـــالٍ م ـــتوى ع ـــم مس ـــرص على تقدي ـــع الح ـــة م ـــال الحوكم ـــي مج ف
الإفصـــاح والشـــفافية لتمـــكين جميـــع المعنـــيين مـــن اتخـــاذ قـــرارات 

مســـتنيرة

نتطلـــع فـــي »فيبكـــو« إلى اســـتمرارية النمـــو والتطـــور، مدعـــومين 
ـــم  ـــخ بتقدي ـــا الراس ـــد التزامن ـــا، ونؤك ـــاهمينا وشركائن ـــم مس ـــة ودع بثق

قيمـــة مضافـــة ومســـتدامة لجميـــع أصحـــاب المصالـــح

ـــم، وتقبلـــوا فائـــق  ونشـــكركم على ثقتكـــم المتواصلـــة ودعمكـــم الدائ
الاحترام والتقديـــر

مجلس إدارة شركة فيبكو



رسالة مجلس الإدارة
السادة/ مساهمي وشركاء فيبكو 

اًلسلام عليكم ورحمة الله وبركاًته

حققـــت شركتكـــم »فيبكـــو« صافـــي ربـــح بلـــغ 12 مليـــون ريـــال خلال العـــام 
ـــام 2022م،  ـــن الع ـــون ع ـــدره 9.8 ملي ـــح ق ـــي رب ـــع صاف ـــة م 2023م ، مقارن
ـــن  ـــم م ـــح بالرغ ـــالي الرب ـــي اجم ـــاع ف ـــع ارتف ـــج م ـــذه النتائ ـــاءت ه ـــث ج حي
انخفـــاض فـــي المبيعـــات بســـبب تبايـــن المزيـــج البيعـــي وتحســـن هوامـــش 
ـــي  ـــاض ف ـــحن وانخف ـــف الش ـــي مصاري ـــاض ف ـــة الى انخف ـــة بالإضاف الربحي

ـــة ـــائر الائتماني ـــص الخس مخص

على الرغـــم مـــن الأحـــداث المؤثـــرة على الصعيـــد الاقتصـــادي خلال 
الســـنوات الماضيـــة بدايـــة مـــع كوفيـــد 19 ومـــن ثـــم الارتفـــاع العالمـــي 
ـــي  ـــة ف ـــات متتالي ـــه ارتفاع ـــحن تبع ـــعار الش ـــم وأس ـــتويات التضخ ـــي مس ف
ـــية التي  ـــة والجيوسياس ـــات الاقتصادي ـــن التحدي ـــا م ـــدة وغيره ـــعار الفائ أس
ـــا  ـــا بـــذل المزيـــد مـــن الجهـــود للحفـــاظ على مركزن شـــكلت عائقـــا تطلـــب من

فـــي الســـوق كأكبر مـــورد فـــي الشرق الأوســـط لمنتجاتنـــا 

كمـــا عـــززت الشركـــة مـــن ثقـــة عملائهـــا مـــن خلال انضبـــاط عمليـــات الشـــحن 
ـــي  ـــا ف ـــل معه ـــم للتعام ـــاد ولائه ـــملاء وازدي ـــة الع ـــزز ثق ـــا ع ـــد مم والتوري
ظـــل المنافســـة القويـــة، ممـــا يعكـــس قـــدرة الشركـــة والتزامهـــا فـــي 

ـــا  ـــع عملائه ـــل م ـــة الأج ـــميزة طويل ـــة مت ـــاء علاق بن

كمـــا تتركـــز استراتيجيـــة مجلـــس الإدارة للتعامـــل مـــع المرحلـــة 
القادمـــة على محوريـــن رئيســـيين، المحـــور الأول هـــو تعزيـــز مركزنـــا 
الحـــالي كأكبر الشركات العاملـــة فـــي مجـــال تصنيـــع مـــواد التعبئـــة 
ـــوق  ـــات الس ـــة احتياج ـــث تلبي ـــن حي ـــط، م ـــي الشرق الأوس ـــف ف والتغلي
ــواق  ــتهداف أسـ ــة واسـ ــات الشركـ ــن منتجـ ــي مـ ــحلي والعالمـ المـ
وقطاعـــات جديـــدة، بالإضافـــة الى تطويـــر العمليـــة الإنتاجيـــة ورفـــع 
ـــاع  ـــي قط ـــو ف ـــز النم ـــو تعزي ـــي ه ـــور الثان ـــا المح ـــاج ، أم ـــاءة الإنت كف
المنســـوجات التقنيـــة مـــن خلال شركتنـــا التابعـــة شركـــة فبـــك للصناعـــة

كمـــا يؤكـــد مجلـــس إدارة فيبكـــو بـــأن الشركـــة تعمـــل وفـــق رؤيـــة 
واستراتيجيـــة واضحـــة يمكـــن مـــن خلالهـــا ضمـــان التزام الشركـــة 
ـــد  ـــو كأح ـــة فيبك ـــيخ مكان ـــح وترس ـــاب المصال ـــة لأصح ـــم القيم بتعظي
ـــاي  ـــيج إقليمي ـــال النس ـــي مج ـــدة ف ـــعودية الرائ ـــة الس ـــات الصناعي العلام
ـــتحداث  ـــا واس ـــلة منتجاتن ـــع س ـــا على تنوي ـــتمرار تركيزن ـــع اس ـــاي، م وعالمي
ـــول للعـــملاء فـــي مجـــالات الصناعـــات النســـيجية  ـــدة وحل منتجـــات جدي
التحويليـــة لتلبيـــة الطلـــب المـــحلي والعالمـــي وصـــولاي للنمـــو المســـتدام. 

وفــــي الختــــام نتقــــدم بخالــــص الشــــكر والتقديــــر علــــى ثـقـــــتكم فـي 
ـــة  ـــي الإدارة التنفيذيــ ـــى الزمـــــلاء فــ ـــول إلــ ـــكر موص ـــو، والشــ فيبك
وكافـــــة منســـــوبي فيبكـــو علــــى جهودهــــم المخلصــــة، كمـــا نشـــكر 
عملائنـــا ومســـاهمينا على ثقتهـــم ودعمهـــم لنـــا والـــذي ســـيكون 
ـــن  ـــد مـ ـــى مزيـ ـــن إلـ ـــد، متطلعيـ ـــن الجه ـــد م ـــذل المزي ـــزاي لب ـــاي حاف دائم
النجاحــــات خـلال العــــام 2024م، آمــــلين أن نلتقــــي بكــــم خلال الاجتماع 
الســــنوي للجمعيــــة العامــــة للمســــاهمين للــــرد علــــى استفســاراتكم 

بخصـــــوص مـــــا تضمنــه هـــــذا التقريــر

مجلس الإدارة



حرصنـــا فـــي العـــام 2023م على تعزيـــز قدراتنـــا على تقديـــم منتجـــات اســـتثنائية 
ـــة  ـــف والمنســـوجات التقني ـــة والتغلي ـــة الجـــودة فـــي مجـــالات التعبئ تنافســـية عالي
ــي  ــة فـ ــوارد الأكثر موثوقيـ ــة الأكبر والمـ ــدرة الإنتاجيـ ــو القـ ــك فيبكـ ــث تمتلـ حـ

المنطقـــة مـــن هـــذه المنتجـــات 

يعكـــس ذلـــك تحقيقنـــا ربـــح تشـــغيلي وقـــدره 17.8 مليـــون ريـــال عـــن العـــام 2023م 
ـــث يعـــتبر  ـــال عـــن العـــام 2022م بنســـبة نمـــو %65 , حي ـــون ري ـــة مـــع 10.8 ملي مقارن
ـــذ عـــام 2014 حيـــث يمثـــل %20 مـــن المبيعـــات  ـــح الإجمـــالي الأعلى من هامـــش الرب
مقارنـــة مـــع %16 للعـــام الســـابق، جـــاء ذلـــك لتحســـن المزيـــج البيعـــي وتركيزنـــا 
ـــش  ـــات والهوام ـــاع المبيع ـــك ارتف ـــة وكذل ـــش المرتفع ـــات ذات الهوام على المنتج
الربحيـــة للشركـــة التابعـــة فبـــك للصناعـــة حيـــث حققـــت نمـــو فـــي المبيعـــات 

ـــبة 24.8%  بنس

ـــع 9.8  ـــة م ـــال مقارن ـــون ري ـــة 12 ملي ـــزكاة والضريب ـــد ال ـــح بع ـــي الرب ـــغ صاف ـــا بل كم
ـــة  ـــو %5 مقارن ـــح نح ـــي الرب ـــبة صاف ـــت نس ـــاع %18.3 وبلغ ـــبة ارتف ـــال بنس ـــون ري ملي
ــة مـــع 0.85  ــال مقارنـ ــة الســـهم 1.04 ريـ ــابق وبلغـــت ربحيـ ــام السـ مـــع %4 للعـ

ـــابق  ـــام الس ـــة للع هلل

ــات  ــن المبيعـ ــبة %35 مـ ــة نسـ ــارج المملكـ ــر خـ ــات التصديـ ــكلت مبيعـ ــا شـ كمـ
ـــواق  ـــح أس ـــا على فت ـــس تركيزن ـــا يعك ـــابق مم ـــام الس ـــن الع ـــبته %6 ع ـــاع نس بارتف
جديـــدة وتعزيـــز الصـــادرات عـــن طريـــق المشـــاركة فـــي المعـــارض والمؤتمـــرات 
ـــوق  ـــي الس ـــا ف ـــز مركزن ـــام 2024م تعزي ـــي ع ـــتهدف ف ـــا، ونس ـــة خارجي المتخصص
كأكبر شركـــة لتصنيـــع الاكيـــاس العملاقـــة والمنســـوجات التقنيـــة فـــي الشرق 

الأوســـط وشـــمال أفريقيـــا 

ولأن فيبكـــو تســـعى الى تكريـــس مبـــدأ الاســـتدامة فـــي كافـــة خططهـــا 
التطويريـــة نســـعى فـــي العـــام 2024 إلى الاســـتثمار فـــي أتمتـــة بعـــض مراحـــل 
ــتدامة  ــة مسـ ــان صناعـ ــة لضمـ ــات العالميـ ــدث التقنيـ ــع الى أحـ ــاج والتطلـ الإنتـ
ـــن  ـــا والموردي ـــل لعملائن ـــك الأول والأفض ـــل الشري ـــة لنظ ـــدي العامل ـــل للأي وتقلي

ـــس  ـــر مجل ـــم لتقري ـــعدني قراءتك ـــل ويس ـــة الأفاض ـــاهمي الشرك ـــكر مس ـــا اش كم
ـــذي  ـــغيلي وال ـــاملا للأداء التش ـــيلا ش ـــدم تحل ـــذي يق ـــام 2023م وال ـــن الع الإدارة ع

ـــفافية  ـــاح والش ـــن الإفص ـــة م ـــة عالي ـــون بدرج ـــا على ان يك حرصن

ـــة  ـــا التابع ـــة وشركته ـــوبي الشرك ـــي منس ـــي وزميلات ـــكر لزملائ ـــدم بالش ـــا أتق كم
ـــك  ـــو , وكذل ـــاظ على النم ـــي الحف ـــبير ف ـــم الك ـــهاماتهم ودوره ـــم وإس على تفانيه

ـــل ـــم المتواص ـــم ودعمه ـــس الإدارة على ثقته ـــكر مجل أش

عبدالله محمد الحربي

كلمة الرئيس التنفيذي
السادة/ مساهمي وشركاء فيبكو 

اًلسلام عليكم ورحمة الله وبركاًته

تاريخ مجيد 

نمو مستدام 

مستقبل مبتكر



مسيرة ممتدة فاقت 30 عاماً

الأداء 
التشغيلي 

شركة فبك 
للصناعة

الممارسات البيئية 
والاجتماعية 

وحوكمة الشركات



مسيرة ممتدة فاقت 30 عاماً

التأسيس  1

2 النشاط 

3 أبرز الأحداث 2023 

4 فيبكو في أرقام 

5 ركائز استراتيجيتنا 

6 الرؤية والرسالة والقيم 

7 مراكز القوى & المزايا التنافسية 

8 شهادات التميز 

9 منتجاتنا 



19 18

ـــص  ـــاً للتراًخي ـــة وفروعهـــاً وفقً ـــذ اًلصناًعـــاًت اًلتحويلي فـــي إطـــاًر نظـــاًم فيبكـــو اًلأســـاًسي، تقـــوم اًلشركـــة بمماًرســـة وتنفي
ـــواًء  ـــوجة، س ـــلين اًلمنس ـــولي بروب ـــاًس اًلب ـــاًج أكي ـــة فـــي إنت ـــية للشرك ـــطة اًلرئيس ـــل اًلأنش ـــاً. تتمث ـــة له ـــة اًلممنوح اًلصناًعي
ـــاًس  ـــة، باًلإضاًفـــة إلى اًلأكي ـــة للاســـتخداًماًت اًلثقيل ـــلين منخفـــض اًلكثاًفـــة أو غير مبطن ـــولي إيث ـــاًس اًلب ـــة بأكي ـــت مبطن كاًن
ـــكاًبلات، واًلخيـــوط اًلبلاســـتيكية،  ـــط اًلبلاســـتيكية، واًلحشـــواًت اًلبلاســـتيكية لل ـــل اًلبلاســـتيكية، وأشرطـــة اًلرب اًلكـــبيرة، واًلطراًبي
ـــاًدة  ـــة، وإع ـــاًت اًلجاًنبي ـــمنت ذاًت اًلفتح ـــاًس اًلأس ـــلين، وأكي ـــاًت اًلإيث ـــلين، وبطاًن ـــولي بروب ـــن اًلب ـــوجة م ـــة اًلمنس واًلأقمش

ـــتيك ـــاًت اًلبلاس ـــر مخلف تدوي
كماً تشمل اًلأغراًض اًلتي يُسمح للشركة بمماًرستهاً، كماً هو موضح في نظاًم اًلشركة اًلأساًس ماً يلي:

ـــلازم . 	 ـــم اًل ـــير اًلدع ـــاً وتوف ـــاًهم فيه ـــتي تس ـــرى اًل ـــشركاًت اًلأخ ـــاًركة فـــي إداًرة اًل ـــاً أو اًلمش ـــة له ـــشركاًت اًلتاًبع إداًرة اًل
ـــاً. له

ـــة . 	 ـــاًدراًت اًلأتمت ـــة ومب ـــة اًلتقني ـــتثماًر فـــي اًلبني ـــتملاتهاً، واًلاس ـــة مش ـــة بكاًف ـــاًت اًلتحويلي ـــاًع اًلصناًع ـــتثماًر فـــي قط اًلاس
واًلتحـــول اًلرقمـــي وتقنيـــاًت اًلـــذكاًء اًلاصطناًعـــي واًلطاًقـــة اًلنظيفـــة وحلـــول اًلاســـتداًمة واًلصناًعـــاًت اًلمرتبطـــة 

ـــاً. به
اًستثماًر اًلأمواًل في اًلأسهم وغيرهاً من اًلأوراًق اًلماًلية وأدواًت اًلدين.. 	
ــي تنفيذهـــاً أو . 	 تأســـيس اًلـــشركاًت بمختلـــف أشـــكاًلهاً لتنفيـــذ اًلمشـــاًريع اًلصناًعيـــة أو اًلخدميـــة واًلمســـاًعدة فـ

إداًرتهـــاً.
إداًرة اًلمصاًنع وتطوير اًلقدراًت اًلذاًتية لخدمة اًلقطاًع اًلصناًعي اًلوطني بصفة عاًمة.. 	
 اًكتساًب اًلتقنية اًلصناًعية عن طريق اًلشراًء أو باًلتعاًون مع ملاكهاً أو مطوريهاً.. 	
أي غرض آخر مشروع يتفق مع طبيعة اًلشركة.. 	

وتحتفـــظ اًلشركـــة باًلحـــق فـــي مماًرســـة بعـــض أو كل هـــذه اًلأنشـــطة وفقًـــاً لمـــاً تقتضيـــه طبيعـــة عملهـــاً وبمـــاً 
ـــة  ـــع اًلإجـــراًءاًت اًلنظاًمي ـــاًع جمي ـــد على اًتب ـــس اًلإداًرة، مـــع اًلتأكي يتمـــاًشى مـــع اًستراًتيجياًتهـــاً اًلتشـــغيلية اًلتي يقررهـــاً مجل

ـــورة ـــطة اًلمذك ـــن اًلأنش ـــأي م ـــة ب ذاًت اًلصل

ـــاًري  ـــجل اًلتج ـــب اًلس ـــعودية بموج ـــاًهمة س ـــة مس ـــو( كشرك ـــف )فيبك ـــة واًلتغلي ـــواًد اًلتعبئ ـــع م ـــة تصني ـــت شرك تأسس
ـــوزاًريين رقمـــي  ـــن اًل ي ـــخ 	0 ذي اًلحجـــة 				 هــــ واًلقراًر ي ـــاًض تحـــت رقـــم )				008	0	( وتاًر ـــة اًلري اًلصـــاًدر مـــن مدين
ـــم  ـــدل برق ـــراًر اًلمع ـــي باًلق ـــص اًلصناًع ـــب اًلترخي ـــع بموج ـــل اًلمصن ـــدة 				هــــ، ويعم ) 		9 & 		8( فـــي 9	 ذو اًلقع
يـــخ 		/		/0			هــــ ، ويقـــع اًلمركـــز اًلرئـــيسي لفيبكـــو بمدينـــة  )0		0			0				(، ورمـــز اًلمنشـــأة )			0	9(، وتاًر
ـــاًم 998	م ـــذ اًلع ـــعودية من ـــة اًلس ـــوق اًلماًلي ـــو فـــي اًلس ـــم إدراًج فيبك ـــد ت ـــعودية، وق ـــة اًلس ـــة اًلعربي ـــاًض باًلمملك اًلري

ومنـــذ تأســـيس فيبكـــو فـــي أواًئـــل تســـعينياًت اًلقـــرن اًلمـــاًضي، تواًصلـــت مســـتوياًت نموهـــاً بشـــكل مطـــرد لتصبـــح 
ـــكاًر واًلجـــودة واًلاســـتداًمة، ممـــاً  ـــة، معتمـــدة على نهـــج متكاًمـــل يجمـــع بين اًلابت ـــدة فـــي مجـــاًل اًلصناًعـــاًت اًلتحويلي راًئ
ـــة  ـــدف إلى تلبي ـــة ته ـــة اًستراًتيجي ـــة برؤي ـــاًع ومدفوع ـــذاً اًلقط ـــة فـــي ه ـــرز اًلشركاًت فـــي اًلمنطق ـــن أب ـــدة م ـــاً واًح يجعله

ـــاًدة ي ـــخبرة واًلر ـــن اًل ـــود م ـــة عق ـــاًوز ـلاـ ـــاً يتج ـــك إلى م ـــتندة فـــي ذل ـــاًت اًلشركاًء مس ـــاًوز توقع وتج

التأسيس

النشاط
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 أبرز 

الأحداث

يـــنــايـــر

 تعيين الأستاذ عبدالله محمد الحربي رئيسًا تنفيذيًا للشركة، اعتبارًا من الأول من يناير 2023:

يحتفظ اًلأستاًذ عبد الله اًلحربي بمنصبه كعضو تنفيذي في مجلس اًلإداًرة.	 

حاًصل على بكاًلوريوس في اًلتسويق وماًجستير في إداًرة اًلأعماًل، ولديه خبرة تزيد عن اًـني عشر عاًمًاً في مجاًلات 	 
اًلحوكمة واًلاستشاًراًت اًلإداًرية وإداًرة اًلمخاًطر.

مـــــايــو

تحويل الكيان القانوني للشركة التابعة »فبك للصناعة« من شركة ذات مسؤولية محدودة إلى شركة مساهمة.

تم تحديد رأس اًلماًل اًلمصرح به بـ 00	 مليون رياًل سعودي.	 

سيتم زياًدة رأس اًلماًل اًلمدفوع من 8	 مليون إلى 0	 مليون رياًل سعودي، بتمويل من أرصدة اًلحساًباًت اًلجاًرية بين 	 
اًلشركاًء.

هذاً اًلتحول يهدف لدعم توسعاًت »فبك للصناًعة« اًلمستقبلية وتعزيز اًستقراًرهاً واًستداًمتهاً وموقفهاً اًلماًلي لزياًدة 	 
مبيعاًت اًلتصدير وتحسين اًلعلاقاًت اًلائتماًنية مع اًلعملاء اًلدوليين اًلكباًر.

يـولـيــو

الشركة التابعة »فبك للصناعة« وقعت مذكرة تفاهم مع »شركة دي بي اس الهندسية« في دولة سلوفينيا.

اًلهدف من اًلمذكرة هو تنفيذ مشاًريع مشتركة محلية ودولية في مجاًل تكنولوجياً اًلقبب اًلهواًئية.	 

تأتي اًلمذكرة نتيجة للتعاًون اًلبحثي واًلتطويري بين اًلشركتين اًلذي أدى إلى تطوير منتجاًت مبتكرة.	 

تركز اًلمشاًريع على تحسين اًلبنية اًلتحتية اًلرياًضية وصناًعة تنظيم اًلفعاًلياًت بتقنياًت متقدمة.	 

اًلشراًكة تتماًشى مع أهداًف رؤية اًلمملكة 0	0	 لتعزيز اًلصاًدراًت غير اًلنفطية واًلبنية اًلتحتية	 

سبتمبر

إبرام اتفاقية تسهيلات ائتمانية بقيمة 19 مليون ريال مع بنك التصدير والاستيراد السعودي 

اًلاتفاًقية تهدف إلى دعم أنشطة فيبكو اًلتصديرية، في إطاًر اًستراًتيجيتهاً لتوسيع حصتهاً اًلسوقية عاًلميًاً وفق رؤية اًلمملكة 	 
.	0	0

تحديد مدة اًلتمويل بـ 		 شهرًاً	 

اًلاتفاًقية متواًفقة مع اًلشريعة اًلإسلامية.	 

أكتوبر

ديسمبر 

اكتمال تحويل الشركة التابعة »فبك للصناعة« إلى شركة مساهمة مقفلة، مع زيادة رأس المال من 18 إلى 70 
مليون ريال.

 هذاً اًلتحول يهدف إلى دعم اًلتوسعاًت اًلمستقبلية وتحسين اًلاستقراًر واًلاستداًمة. 	 

يأتي هذاً دون تأـير جوهري على اًلنتاًئج اًلماًلية للعاًم اًلحاًلي، مع توقعاًت بظهور اًلأـر اًلماًلي لهيكلة رأس اًلماًل في اًلربع 	 
اًلراًبع من 		0	

قبول الهيئة العامة للتجارة الخارجية التحقيق في شكوى مكافحة الإغراق التي قدمتها شركة فبك للصناعة ضد 
واردات الأقمشة المغطاة بالـ بي في سي. من الصين وكوريا.  

تبدأ فترة اًلتحقيق من 0	 نوفمبر 		0	، لمدة قد تصل إلى 		 شهرًاً وقاًبلة للتمديد. هذاً اًلإجراًء جاًء بعد جهود مستمرة 	 
لمواًجهة اًلمناًفسة غير اًلعاًدلة وتأـيرهاً على اًلأداًء اًلماًلي واًلبيعي للشركة اًلتاًبعة فبك للصناًعة.

 »فيبكو« تؤكد جاًهزيتهاً للمشاًركة في جميع مراًحل اًلتحقيق وستعلن عن أي تطوراًت ماًلية ذاًت صلة.	 

توقيع مذكرة تفاهم مع جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية: 

اًلهدف هو تعزيز اًلتعاًون في اًلبحث اًلعلمي، اًلتدريب، اًلتطوير، اًلاستشاًراًت، وضماًن اًلجودة.	 

اًلمذكرة تسعى لتباًدل اًلخبراًت واًلمعرفة بماً يتواًفق مع رؤية اًلمملكة 0	0	.	 

تشمل اًلتعاًون في اًلبحوث اًلتطبيقية، حلول اًلاستداًمة، ومباًدراًت اًلذكاًء اًلاصطناًعي واًلتحول اًلرقمي.	 

الإعلان عن نتائج اجتماع الجمعية العامة غير العادية العاشرة التي تضمنت عدم الموافقة على زيادة رأس مال 
الشركة من خلال طرح أسهم حقوق أولوية.

"فيبكو" وقعت مذكرة تفاهم مع "مصنع قمة السعودية للبلاستيك".

اًلهدف هو تعزيز اًلتعاًون في تطوير اًلمنتجاًت، ضماًن اًلجودة، وحلول اًلاستداًمة.	 

اًلمذكرة تشمل تباًدل اًلخبراًت واًلمعرفة، وتسهيل براًمج اًلتدريب اًلتعاًوني.	 

اًلمدة اًلمحددة للمذكرة هي ـلاث سنواًت، بدون أي اًلتزاًماًت ماًلية أو قاًنونية مباًشرة.	 

تأتي هذه اًلخطوة في إطاًر تحقيق أهداًف رؤية اًلمملكة 0	0	.	 

يـولـيــو
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فيبكو في أرقام 

إنتاج النسيج

255,000,000
متر طولي سنوياَ

أكياس الأسمنت

100,000,000
كيس سنوياَ

الدول التي نصل إليها

+20
دولة

فريق العمل

+1000
كوادر بشرية

الأكياس الصغيرة

100,000,000
متر طولي سنوياَ

المنتجات الأخرى

10,500,000
كجم سنوياَ

أكياس الجامبو

3,000,000
كيس سنوياَ

 فيبكو

 في أرقام

242
مجموع عدد 

اًلموظفين 
77اًلسعوديين

مجموع 
عدد اًلذكور 
165اًلسعوديين

مجموع 
عدد اًلإناًث 
اًلسعودياًت 733

مجموع عدد 
اًلموظفين غير 

اًلسعوديين
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توسيع نطاق حضورنا المحلي والعالمي 
من خالل كفاءة اإلنتاج والتسويق الفعال، 

بأفضل الممارسات االحترافية، وتحقيق  
النتائج المتوخاة ألصحاب المصالح

أن نكون لاعب رئيسي في مجال الصناعات 
التحويلية وتحقيق الكفاءة التنافسية 

والنمو المستدام والريادة في السوق 
الإقليمي والتواجد في الأسواق  العالمية

تلبية اًحتياًجاًت اًلسوق اًلمحلي 
واًلعاًلمي من منتجاًت اًلشركة 

بزياًدة اًلمبيعاًت واًستهداًف 
أسواًق وقطاًعاًت جديدة

كفاًءة اًلإنتاًج وتطوير 
اًلعملية اًلإنتاًجية.

اًلعمل على تخفيض معدلات 
اًلتسرب اًلوظيفي من حيث 

تحسين بيئة اًلعمل واًلحفاًظ 
على اًلكواًدر اًلمؤهلة

ركائز استراتيجيتنا

الاستثمار الأمثل في قطاعات النمو

مشاًركة خبراًتناً مع اًلشركة 
اًلتاًبعة )شركة فبك للصناًعة( 

واًلنهوض بهاً للرياًدة في 
اًلسوق اًلإقليمي واًلعاًلمي

تنويع مصاًدر اًلدخل من خلال 
إداًرة اًلنقد واًلدخول في 

اًستثماًراًت جديدة ذاًت نمو.

1

1

2

2

3

تعزيز مركزنا الحالي
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فيبكو مدرجة في السوق المالية السعودية منذ العام 1998م وهي الشركة 

الوحيدة المدرجة من بين الشركات العاملة في مجال صناعة مواد التعبئة والتغليف.

ريادة السوق المحلي بمسيرة ناجحة تتجاوز 30 عاماً، أسهمت في تكوين اسم تجاري 

عريق في السوق المحلي والإقليمي والدولي.

شركة داعمة  لرؤية المملكة 2030 بالإسهام في تحقيق مستهدف رفع الصادرات 

غير النفطية.

 أحد اعضاء برنامج »المشغل الاقتصادي المعتمد«

 أحد الحسابات الاستراتيجية لدى »هيئة تنمية الصادرات السعودية«

 أحد اعضاء برنامج »صنع في السعودية«

موارد بشرية هائلة وكوادر فنية وإدارية ذوي خبرات عالية يزيد عددها عن 1000 

موظف من 13 جنسية مختلفة

معدلات سعودة عالية من شباب وفتيات الوطن في مختلف المجالات الفنية 

والإدارية 

قاعدة عملاء عريضة ومتنوعة حيث نقوم ببيع وتسويق منتجاتنا في 5 قارات، 

وتصدير منتجاتنا إلى أكثر من 20 دولة.

 طاقة إنتاجية هائلة تقدر بحوالي 2500 طن شهرياً من مختلف المنتجات.

 صادرات تمثل ثلث حجم المبيعات تقريباً

تنوع المنتجات والحلول المتعلقة بالتعبئة والتغليف، حيث نقوم بتصنيع مايزيد عن 

20 منتج مختلف.

نسبة عالية في مؤشر قياس نسبة المحتوى المحلي وفقاً لأليات القياس المتبعة 

لدى هيئة المحتوى المحلي والمشتريات الحكومية.

سمعة قوية في الالتزام بأعلى معدلات الجودة المعتمدة من كبرى الهيئات الدولية 

المتخصصة.

مصانع عملاقة مقامة على مساحة 75000 متر تضم أحدث تقنيات الصناعة في 

المدينة الصناعية الثانية بمدينة الرياض. 

المصنع مقام ضمن حدود هيئة المدن الصناعية ومناطق التقنية )مدن( ويتمتع 

بالتوافق مع كافة اشتراطات الأمن والسلامة المعمول بها نظاماً.

العمليات التشغيلية والتعامل مع المخلفات الصناعية يتم وفقاً لاشتراطات المركز 

الوطني للالتزام البيئي.

تستثمر فيبكو دوماً في مبادرات الاستدامة وحلول الطاقة النظيفة وتواكب 

المستجدات العالمية في هذا الشأن.

تنويع استثمارات فيبكو في مجالات صناعية وغير صناعية ذات خصائص نوعية 

وفريدة.

+20

 مراكز القوى &

 المزايا التنافسية
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 شهادات

التميز
ــاًم )إداًرة اًلجـــودة( 		0	:	900 & 8	0	:000		  فيبكـــو حاًصلـــة على كاًفـــة اًلشـــهاًداًت اًلمعتمـــدة اًلمتعلقـــة بنظـ

)نظـــاًم إداًرة سلامـــة اًلغـــذاًء(
يـــاًدة اًلوـوقيـــة فـــإن   فيبكـــو مســـؤولة تماًمـــاًً عـــن جـــودة منتجاًتهـــاً أمـــاًم اًلعـــملاء بجميـــع مراًحـــل تصنيعهـــاً، ولز
ـــة ذاًت  ـــل دولي ـــن خلال معاًم ـــاًً م ـــاًً وتقني ـــة فني ـــة ومدعوم ـــل متخصص ـــاً فـــي معاًم ـــم اًختباًره ـــو ت ـــاًت فيبك ـــع منتج جمي

ـــاً وغيره ـــل LABORDATA بألماًني ـــل معم ـــة مث ـــمعة عاًلي س
ـــاًج، ويقومـــون بمتاًبعـــة اًلمواًصفـــاًت واًلأداًء بنســـبة %00	 وإجـــراًء  ـــع مراًحـــل اًلإنت ـــد اًلجـــودة يراًجعـــون جمي ـــق تأكي  فري

ـــة اًلفحـــص بشـــكل علمـــي ممنهـــج لضمـــاًن اًلدقـــة واًلنوعي

This certifies that

European Flexible Intermediate Bulk Container
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- Certificate of Membership -

is a member of the 

Torben Knoess
EFIBCA General Secretary
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C E R T I F I C A T E

Certificate Registration No. IAS 04 2100144

Audit Report No. 8000 1555

Filling and Packing Material Manufacturing Co. (FIPCO)
3rd Industrial Area, 
11492, Riyadh
Kingdom of Saudi Arabia

Food safety management systems as per

ISO 22000 : 2018
Requirements for any organization in the food chain

Manufacturing of plastic products: Jumbo Bag (FIBC), PP Woven Sack, 
Valve Bag (V-Plus), Cable Filler, PP Fabric, Baler Twine, Agri Twine, Sewing Thread, 
Polyethylene Film, Bulk Container Liner (Sea Bulk), PP & PET Strapping Band and 
woven coated and uncoated polypropylene sheets (in rolls) 

Category
I: Production of Food Packaging and Packaging Material

Valid from 20-09-2022

Valid until 18-06-2025

The Certification Body TÜV Middle East hereby confirms as a result of the audit, 

assessment and certification decision according to ISO/IEC 17021-1:2015, that the organization

Scope

Abu Dhabi, 20-09-2022Certification Body
TÜV Middle East

TÜV Middle East, Mezzanine Floor, Danat Tower A, Airport Road, P.O. Box 46030, Abu Dhabi, UAE www.tuvme.com

MSCB - 254

operates a management system in accordance with the requirements of ISO 22000 : 2018 and will be assessed through 

periodic surveillance audits for conformity within the validity of the certificate

Initial certification 2013 

Previous certificate validity 18-06-2022 

Recertification audit date 23-05-2022

ISO 9001 : 2015

operates a management system in accordance with the requirements of ISO 9001 : 2015 and will be assessed through 

periodic surveillance audits for conformity within the validity of the certificate

Management system as per

Scope

C E R T I F I C A T E

Certificate Registration No. IAS 01 2100144

Audit Report No. 8000 3251

Initial certification 1999
Previous certificate validity 27-07-2023
Re-certification audit date   14-06-2023   

Valid from 14-06-2023

Valid until 28-07-2026

Manufacturing of Plastic Products: Jumbo Bag (FIBC), PP Woven Sack, Valve Bag (V-Plus)
Cable Filler, PP Fabric, Baler Twine, Agri Twine, Sewing Thread, Polyethylene Film
Bulk Container Liner (Sea Bulk), PP & Pet Strapping Band and Woven Coated and Uncoated 
Polypropylene Sheets (in Rolls)

Filling and Packing Material Manufacturing Co. (FIPCO) 
Postal code: 14335 
Building number : 7305 
Unit number : 7306 
3rd Industrial Area, Riyadh
Saudi Arabia 

Abu Dhabi, 17-09-2023Certification Body
TÜV Middle East

MSCB - 254

TÜV Middle East, Mezzanine Floor, Danat Tower A, Airport Road, P.O. Box 46030, Abu Dhabi, UAE www.tuvme.com

The Certification Body TÜV Middle East hereby confirms as a result of the audit, 

assessment and certification decision according to ISO/IEC 17021-1:2015, that the organization

IAF Code: 14

ــو باًلعمل مع هيئة  ــد بدأت فيبكـ ــية لتحقيق رؤية اًلمملكة 0	0	، فقـ ــد تعزيز اًلمحتوى اًلمحلي ركيزة أساًسـ ــث يعـ حيـ
يتواًفق مع رؤية  اًلمحتوى اًلمحلي واًلمشترياًت اًلحكومية لوضع اًلأسس اًللازمة لقياًس اًلمحتوى اًلمحلي للشركة بماً 
ـــاً  ـــق ملفه ـــد تدقي ـــحلي بع ـــوى اًلم ـــاًس اًلمحت ـــؤشر قي ـــداًً فـــي م ـــدم ج ـــتوى متق ـــة على مس ـــت اًلشرك اًلمملكة، وحصل
ـــاًم 0	0	،  ـــل اًلع ـــمياًً أواًئ ـــاً رس ـــة تصنيفه ـــدت اًلهيئ ـــة واًعتم ـــل اًلهيئ ـــن قب ـــاً م ـــص له ـــاًت اًلمرخ ـــد اًلجه ـــن أح ـــدم م اًلمق
ـــد  ـــم مراًجعـــة هـــذاً اًلاعتمـــاًد واًلحصـــول علي نســـبة أعلى فـــي منتصـــف اًلعـــاًم 		0	م. واًســـتمرت اًلنســـبة فـــي اًلتزاًي وت
ـــل  ـــتهدف اًلعم ـــة وتس ـــة اًلتاًبع ـــحلي للشرك ـــوى اًلم ـــبة اًلمحت ـــر نس ـــة فـــي تطوي ـــدأت اًلشرك ـــل وب ـــاًم 		0	، ب خلال اًلع

ـــة ـــب اًلحاًلي ـــع اًلنس ـــة لرف ـــج إضاًفي على براًم
ـــزة  ـــاً على جاًئ ـــاًص  وحصوله ـــاًع اًلخ ـــور اًلقط ـــن مح ـــز اًلأول ضم ـــو باًلمرك ـــوز فيبك ـــن ف ـــود ع ـــذه اًلجه ـــفرت ه ـــد اًس وق
اًلتـــميز فـــي اًلمحتـــوى اًلمـــحلي للمنشـــآت اًلكـــبيرة فـــي قطـــاًع اًلصناًعـــة واًلتعديـــن مـــن هيئـــة اًلمحتـــوى اًلمـــحلي 

واًلمشتريـــاًت اًلحكوميـــة
وحيـــث يركـــز اًلمحتـــوى اًلمـــحلي على رفـــع وتعظيـــم اًلقـــوة اًلشراًئيـــة اًلوطنيـــة اًلهاًدفـــة لبنـــاًء اًقتصـــاًد قـــوي ومســـتداًم، 
واًنطلاقـــاًً مـــن حـــرص فيبكـــو اًلداًئـــم على اًلقيـــاًم بدورهـــاً نحـــو اًلمجتمـــع وإســـهاًمهاً فـــي تحقيـــق مســـتهدفاًت 
ـــد  ـــحلي يع ـــوى اًلم ـــاًر اًلمحت ـــاً أن معي ـــوطني وبم ـــاًد اًل ـــحلي فـــي اًلاقتص ـــوى اًلم ـــبة اًلمحت ـــع نس ـــيدة برف ـــاًدة اًلرش اًلقي
ـــة  ـــاً كاًف ـــخرت له ـــة وس ـــة اًستراًتيجي ـــو خط ـــت فيبك ـــد وضع ـــم اًلشركاًت، فق ـــاً فـــي تقيي ـــر إليه ـــاًيير اًلتي ينظ ـــرز اًلمع ـــد أب أح

ـــاً ـــحلي لديه ـــوى اًلم ـــبة اًلمحت ـــع نس ـــة لرف ـــاًت اًلمتاًح اًلإمكاًني
كذلـــك فـــإن حصـــول فيبكـــو على نســـبة محتـــوى مـــحلي عاًليـــة مقاًرنـــة بـــاًلشركاًت اًلعاًملـــة فـــي قطـــاًع اًلصناًعـــة 
ـــه بشـــكل كـــبير على دعـــم عـــملاء اًلشركـــة ورفـــع اًلقيمـــة اًلمضاًفـــة لهـــم بمـــاً يمكنهـــم  ـــن ســـوف يلقـــي بظلال واًلتعدي
ـــة  ـــاًت اًلحكومي ـــعرية فـــي اًلمناًفس ـــة اًلس ـــح اًلأفضلي ـــم ومن ـــحلي لديه ـــوى اًلم ـــبة اًلمحت ـــع نس ـــتفاًدة فـــي رف ـــن اًلاس م

ـــاً. ـــن اًلمزاًي ـــاً م وغيره
ـــاً  ـــن لتتويجه ـــة واًلتعدي ـــاًع اًلصناًع ـــبيرة فـــي قط ـــآت اًلك ـــن  اًلمنش ـــيهاً م ـــن بين مناًفس ـــو م ـــاًر على فيبك ـــع اًلاختي ـــد وق وق
ـــة  ـــاًز كاًف ـــد اًجتي ـــة بع ـــاًت اًلحكومي ـــحلي واًلمشتري ـــوى اًلم ـــة اًلمحت ـــن هيئ ـــميز م ـــزة اًلت ـــاً على جاًئ ـــز اًلأول وحصوله باًلمرك

ـــتقلين ـــمين مس ـــصين ومحك ـــاً خبراًء مخت ـــل اًلتي وضعه ـــم واًلتأهي ـــاًت اًلتقيي منهجي
ـــدر  ـــن محمـــد اًلحربـــي اًلرئيـــس اًلتنفيـــذي للشركـــة مـــن قبـــل معـــاًلي اًلأســـتاًذ/ بن ـــزة اًلأســـتاًذ/ عبـــدالله ب وقـــد تســـلم اًلجاًئ
ـــاًت  ـــحلي واًلمشتري ـــوى اًلم ـــة اًلمحت ـــس إداًرة هيئ ـــس مجل ـــة ورئي ـــة واًلثروة اًلمعدني ـــر اًلصناًع ي ـــف وز ـــم اًلخري ـــن اًبراًهي ب
ـــاًت  ـــن فعاًلي ـــك ضم ـــة، وذل ـــذي للهيئ ـــس اًلتنفي ـــماًري اًلرئي ـــدالله اًلس ـــن عب ـــن ب ـــتاًذ عبداًلرحم ـــعاًدة اًلأس ـــة، وس اًلحكومي

ـــاًم ـــحلي اًلمق ـــوى اًلم ـــزة اًلمحت ـــل جاًئ حف
ـــة  ـــوداًً مضاًعف ـــذل جه ـــحلي، وب ـــوى اًلم ـــبة اًلمحت ـــن نس ـــع م ـــاًت اًلتي ترف ـــم اًلآلي ـــذ ودع ـــو تنفي ـــل فيبك ـــوف تواًص   وس

ـــنوياًً ـــه س ـــول علي ـــو للحص ـــعى فيبك ـــتحقاًق تس ـــة اًس ـــزة بمثاًب ـــذه اًلجاًئ ـــون ه حتى تك

تفخر فيبكو بالحصول على جائزة المركز الأول 

للتميز في المحتوى المحلي 
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ـــوم  ـــاً تق ـــة، كم ـــاً اًلمختلف ـــتخداًماًتهاً وأغراًضه ـــاً اًس ـــكل منه ـــف، ل ـــج مختل ـــن 0	 منت ـــد ع ي ـــاً يز ـــع م ـــو بتصني ـــوم فيبك تق
فيبكـــو بمواًئمـــة منتجاًتهـــاً بمـــاً يـــرضي تطلعـــاًت عملائهـــاً، فـــضلًا عـــن اًقتراًح اًلمنتـــج اًلمناًســـب للعـــملاء وتقديـــم 

توصيـــاًت تســـاًعدهم فـــي اًلوفـــاًء باًحتياًجاًتهـــم مـــع خفـــض اًلتكلفـــة
ويتمثـــل نشـــاًطناً اًلرئـــيسي فـــي إنتـــاًج وتصنيـــع أكيـــاًس اًلبـــولي بروبـــلين اًلمنســـوجة وهـــي أكيـــاًس تجمـــع بين مزاًيـــاً اًلقـــوة 
ـــف،  ـــة واًلتغلي ـــاًكل اًلتعبئ ـــاًً لمش ـــاً حلا مثاًلي ـــاً يجعله ـــة؛ مم ـــغيراًت اًلبيئي ـــاًه واًلت ـــة اًلمي ـــوزن ومقاًوم ـــاًض اًل ـــة، واًنخف اًلعاًلي
ـــة اًلمختلفـــة،  ـــة ذاًت اًلخـــواًص اًلفيزياًئي ـــة واًلحـــاًدة واًلســـاًئبة واًلمـــواًد اًلكيمياًئي ـــاًصر اًلثقيل ـــة للعن كمـــاً أنهـــاً منتجـــاًت مثاًلي
ـــثلاث أحجـــاًم مختلفـــة  ـــر بســـهولة ويمكـــن اًســـتخداًمهاً أكثر مـــن مـــرة، وتتوفـــر ب ـــة لإعـــاًدة اًلتدوي ـــاًس قاًبل وهـــذه اًلأكي

ـــة تطلعـــاًت اًلعـــملاء ـــط مصممـــة لتلبي مـــع أدواًت رب

ومن أمثلة منتجاتنا الرئيسية ما يلي:

 Jumbo Bags أكياس الجامبو العملاقة
ـــاًس  ـــذه اًلأكي ـــعة ه ـــدأ س ـــعة تب ـــة اًلس ـــم وعاًلي ـــبيرة اًلحج ـــلين ك ـــولي بروب ـــن اًلب ـــة م ـــوجة مصنوع ـــبيرة منس ـــاًس ك أكي

ـــم ـــن 000	كج ـــل إلى أكثر م ـــم وتص ـــن 00	 كج م

تســـتخدم هـــذه اًلأكيـــاًس فـــي مجـــاًلات عديـــدة ومنهـــاً على ســـبيل اًلمثـــاًل لا اًلـــحصر )مجـــاًل اًلإنشـــاًءاًت واًلتعـــمير، 
اًلصناًعـــاًت اًلغذاًئيـــة واًلحبـــوب، اًلبتروكيمـــاًت، اًلصناًعـــاًت اًلكيمياًئيـــة، اًلتعديـــن(

ـــرض  ـــب غ ـــاًً حس ـــل وأيض ـــب اًلعمي ـــب طل ـــاًت على حس ـــن اًلتصميم ـــد م ـــد اًلعدي ـــواًع فيوج ـــم واًلأن ـــة اًلتصمي ـــن ناًحي ـــاً م أم
ـــتعماًل اًلاس

 AD* STAR Bags   أكياس الأسمنت
ـــث  ـــف حي ـــة واًلتغلي ـــاًل اًلتعبئ ـــبيرة فـــي مج ـــرة ك ـــة طف ـــاًس بمثاًب ـــذه اًلأكي ـــد ه ـــة وتع ـــة جاًنبي ـــة ذاًت فتح ـــاًس اًلتعبئ أكي
ـــن  ـــاً، ولك ـــراًء وغيره ـــجيري واًلغ ـــس اًل ـــه واًلجب ـــع أنواًع ـــمنت بجمي ـــن اًلأس ـــاًء م ـــواًد اًلبن ـــة م ـــاًً لتعبئ ـــاً خصيص ـــم تصنيعه ت

ـــاًت ـــاًت واًلبتروكيماًوي ـــة واًلكيماًوي ـــاًت اًلعضوي ـــل اًلمركب ـــرى مث ـــاًلات أخ ـــتشرت فـــي مج ـــاً اًن ـــاًن م سرع
ـــاًج  ـــف اًلإنت ـــل نســـبة تواًل ـــل فـــي تقلي ـــاًس تتمث ـــة إلى هـــذه اًلأكي ـــاًس اًلورقي أســـباًب تحـــول معظـــم اًلصناًعـــاًت مـــن اًلأكي
ـــاًر  ـــة أو اًلأمط ـــة اًلرطوب ـــاً مقاًوم ـــف ولا يمكنه ـــهلة اًلتل ـــاً س ـــة أنه ـــاًس اًلورقي ـــن اًلأكي ـــروف ع ـــن اًلمع ـــث م ـــل حي واًلنق

ـــاًس ـــن اًلأكي ـــميزة م ـــة اًلمت ـــذه اًلنوعي ـــه له ـــتهلكين للتوج ـــم اًلمس ـــع معظ ـــاً دف مم
فـــضلًا عـــن اًشتراًط بعـــض اًلـــدول أن يتـــم تعبئـــة اًلمـــواًد اًلمصـــدرة منهـــاً واًلـــواًردة إليهـــاً فـــي هـــذه اًلنوعيـــة مـــن 

اًلأكيـــاًس اًلمعروفـــة بأنهـــاً صديقـــة للبيئـــة

Small Bags الأكياس الصغيرة
ـــدد  ـــراًً لتع ـــاًراًً نظ ـــاًت اًلأكثر اًنتش ـــي اًلمنتج ـــم وه ـــغيرة اًلحج ـــلين ص ـــولي بروب ـــاًدة اًلب ـــن م ـــة م ـــوجة مصنوع ـــاًس منس أكي
ـــح  ـــكر واًلمل ـــحين واًلس ـــق واًلط ـــل اًلأرز واًلدقي ـــة مث ـــواًد اًلغذاًئي ـــة اًلم ـــاًس فـــي تعبئ ـــذه اًلأكي ـــتخدم ه ـــتخداًماًتهاً، تس اًس
وغيرهـــاً كمـــاً أنهـــاً تســـتخدم أيضـــاًً فـــي تعبئـــة اًلأعلاف ومجـــاًلات اًلكيماًويـــاًت واًلبتروكيماًويـــاًت واًلمـــواًد اًلمعـــاًد 

ـــاًولات ـــاًل اًلمق ـــاًً فـــي مج ـــاً وأيض تصنيعه
يوجـــد أكثر مـــن نـــوع تختلـــف باًخـــتلاف ســـعة اًلتعبئـــة ونـــوع اًلمـــواًد اًلمعبئـــة بداًخلهـــاً وأيضـــاًً يوجـــد منهـــاً أنـــواًع تحتـــوي 
ـــواًء  ـــب اًله ـــة لتسري ـــون ماًنع ـــلين تك ـــولي اًـي ـــاًدة اًلب ـــن م ـــة م ـــة مصفح ـــة خاًرجي ـــة اًو طبق ـــتيكية داًخلي ـــة بلاس على طبق
ـــس  ـــاًت واًلمقاًيي ـــعودية للمواًصف ـــة اًلس ـــاًت اًلهيئ ـــع تعليم ـــو م ـــاًشى فيبك ـــك تتم ـــاًت، كذل ـــاًظ على اًلمنتج ـــاًء للحف أو اًلم
فـــي اًلالتزاًم باًلمواًصفـــاًت اًلقياًســـية اًلســـعودية فـــي أنتـــاًج أكيـــاًس ذاًت مـــواًد قاًبلـــة للتحلـــل لحماًيـــة اًلبيئـــه بجميـــع 

ـــم ـــل إلى 00	 كج ـــم وتص ـــن 	 كج ـــاًس م ـــذه اًلأكي ـــعة ه ـــدأ س ـــواًن، وتب ـــاًت واًلأل اًلمقاًس

منتجاتنا
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Cable Fillers حشو الكابلات
ـــث  ـــة، حي ـــأمين سلامـــة اًلأسلاك اًلداًخلي ـــة ويعمـــل على ت ـــكاًبلات اًلكهرباًئي ـــج يســـتخدم فـــي مجـــاًل صناًعـــة اًل وهـــذاً اًلمنت
يتـــم تصنيـــع هـــذاً اًلمنتـــج بقياًســـاًت مختلفـــة ودقيقـــة وتختلـــف اًلمقاًســـاًت باًخـــتلاف أنـــواًع اًلـــكاًبلات ســـواًء كاًنـــت 

ـــد ـــة اًلجه ـــطة أو منخفض ـــة أو متوس عاًلي
ـــم  ـــم يت ـــن ـ ـــو وم ـــاًس اًلحش ـــب مق ـــتيكية على حس ـــبية أو بلاس ـــة أو خش ـــاً ورقي ـــراًت إم ـــج علي بك ـــذاً اًلمنت ـــف ه ـــم ل يت

ـــراًري ـــتيك اًلح ـــاًدة اًلبلاس ـــاًرج بم ـــن اًلخ ـــاً م تغليفه
  twist ـــدة ـــتخداًم وح ـــدون أس ـــكاًبلات ب ـــو اًل ـــج حش ـــاًج منت ـــو بإنت ـــت فيبك ـــد قاًم ـــملاء، فق ـــاًت اًلع ـــة رغب ـــاًً على تلبي وحرص

ـــاًً ـــاًً وإقليمي ـــكاًبلات محلي ـــاًج اًل ـــاًر فـــي إنت ـــملاء اًلكب ـــض اًلع ـــاًر لبع ـــاًدة واًلانتش ي ـــاً اًلر ـــواًت له ـــت خط وكاًن

Strapping Band رولات التربيط
ـــزة  ـــواًت اًلأجه ـــل عب ـــة مث ـــواًت اًلكرتوني ـــق اًلعب ـــع وغل ـــأمين اًلبضاًئ ـــط و ت ـــتخدم فـــي رب ـــتيكية تس ـــط  اًلبلاس ـــة اًلتربي أشرط
ـــزلاق أو  ـــن اًلان ـــه م ـــج ذاًت ـــظ على اًلمنت ـــي يحاًف ـــاًني لك ـــك اًلخرس ـــاًت و اًلبل ـــأمين اًلطبلي ـــاً ت ـــة وأيض ـــة واًلإلكتروني اًلكهرباًئي

ـــل ـــة اًلنق ـــاًئر عملي ـــل خس ـــاًعد على تقلي ـــاً يس ـــحن مم ـــة اًلش ـــاًء عملي ـــتسرب أـن اًل
ينقســـم هـــذاً اًلمنتـــج إلى نـــوعين، اًلنـــوع اًلأول يصنـــع مـــن مـــاًدة بـــولي إيثيـــلين )PET(  واًلنـــوع اًلثاًنـــي يصنـــع مـــن 
ـــاً  ـــم تأمينه ـــاًدة اًلتي يت ـــوع اًلم ـــتلاف ن ـــه باًخ ـــط ذاًت ـــاًت للشري ـــاًدة واًلمقاًس ـــوع اًلم ـــف ن ـــلين )PP(، وتختل ـــولي بروب ـــاًدة اًلب م
ـــاً اًلآلات  ـــة فمنه ـــط اًلأشرط ـــتقوم بتربي ـــاًت اًلتي س ـــة اًلماًكين ـــتلاف نوعي ـــاًً باًخ ـــف  أيض ـــل وتختل ـــة اًلنق ـــاًء عملي ـــاً أـن وربطه

ـــملاء ـــاًت اًلع ـــاًً لمتطلب ـــة وفق ـــاًت مختلف ـــج بكثاًف ـــذاً اًلمنت ـــع ه ـــم تصني ـــة، ويت ـــاً اًلآلات اًليدوي ـــة ومنه اًلاوتوماًتيكي

Agri Twins الخيوط الزراعية
توفـــر فيبكـــو اًلعديـــد مـــن اًلمنتجـــاًت ومنهـــاً اًلخيـــوط بجميـــع أنواًعهـــاً ســـواًء كاًنـــت للزراًعـــة أو للتربيـــط أو للحياًكـــة 
وتتوفـــر هـــذه اًلمنتجـــاًت بكثاًفـــاًت وألـــواًن وأوزاًن مختلفـــة كمـــاً أنهـــاً تحتـــوي على نســـبة عاًليـــة مـــن اًلمـــواًد اًلمقاًومـــة 

ـــتخداًمهاً ـــاًء اًس ـــة أـن ـــل بيئي ـــن عواًم ـــه م ـــرض ل ـــد تتع ـــاً ق ـــراًً لم ـــجية نظ ـــوق اًلبنفس ـــعة ف للأش

Container liner بطانة حاويات
ـــواًد  ـــن اًلم ـــاً يؤم ـــه م ـــواًد بداًخل ـــة اًلم ـــم تعبئ ـــي يت ـــة لك ـــن غلاف للحاًوي ـــاًرة ع ـــي عب ـــاًت وه ـــوجة للحاًوي ـــة اًلمنس اًلأغلف
أـنـــاًء عمليـــة اًلنقـــل ويمنـــع تسربهـــاً خـــاًرج اًلحاًويـــة فيحاًفـــظ على قيمـــة اًلمنتـــج مـــن بلـــد اًلمنشـــأ وحتى اًلتفريـــغ 
ـــة  ـــواًد اًلغذاًئي ـــة و اًلم ـــواًد اًلبتروكيماًوي ـــل اًلم ـــاًئبة مث ـــع اًلس ـــل اًلبضاًئ ـــاًت فـــي نق ـــذه اًلمنتج ـــتخدم ه ـــتهلاك، وتس واًلاس

ـــاً ـــت نوعيته ـــاً كاًن ـــة أي ـــة أو اًلمطحون ـــواًد اًلمفتت ـــوب واًلم ـــن اًلحب ـــك م كذل
وتأتـــي مقاًســـاًت هـــذه اًلنوعيـــة مـــن اًلمنتجـــاًت على مقـــاًسين 0	 قـــدم أو 0	 قـــدم حســـب ســـعة اًلحاًويـــة، يتـــميز 
ـــة بشـــكل آلي عـــن  ـــم اًلعملي ـــث تت ـــاًت حي ـــل اًلحاًوي ـــة تحمي ـــوفير اًلوقـــت واًلجهـــد اًللازم لإتمـــاًم عملي ـــج أيضـــاًً بت هـــذاً اًلمنت

ـــدودة ـــق مع ـــل فـــي دقاًئ ـــكل كاًم ـــة بش ـــتلئ اًلحاًوي ـــي تم ـــة لك ـــل اًلحاًوي ـــس داًخ ـــواًد إلى اًلكي ـــخ اًلم ـــق ض طري
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الأداء التشغيلي 

ممـــاً لا شـــك فيـــه أن إداًرة اًلتشـــغيل واًلعمليـــاًت تعـــتبر اًلمحـــرك اًلرئـــيسي لفيبكـــو إذ أنهـــاً اًلمســـؤولة عـــن تصنيـــع 
ـــك  ـــبيل ذل ـــملاء، وفـــي س ـــاًت اًلع ـــع اًحتياًج ـــق م ـــاً يتواًف ـــاًءة وبم ـــودة واًلكف ـــن اًلج ـــاً يضم ـــو بم ـــاًت فيبك ـــع منتج جمي
ـــو،  ـــداًف فيبك ـــق أه ـــم لتحقي ـــاً بتناًغ ـــل جميعه ـــية تعم ـــاًم رئيس ـــو على 	 أقس ـــاًت بفيبك ـــغيل واًلعملي ـــد إداًرة اًلتش تعتم

ـــي:  ـــاًم ه ـــذه اًلأقس وه

أولًا: قسم الإنتاج 
ــب  ــج نهاًئـــي بحسـ ــاًم إلى منتـ ــواًد اًلخـ ــل اًلمـ ــوم بتحويـ ــث يقـ ــية حيـ ــاًج اًلرئيسـ ــاًت اًلإنتـ ــن عمليـ ــؤول عـ ــو اًلمسـ وهـ
ـــع  ـــاً بتصني ـــص كل منه ـــة يخت ـــاًت فرعي ـــدة تصنيف ـــم ع ـــذاً اًلقس ـــت ه ـــعب تح ـــل، ويتش ـــكل عمي ـــة ل ـــاًت اًلخاًص اًلمواًصف
ـــوجة  ـــاًس اًلمنس ـــة اًلأكي ـــو اًلرئيس ـــاًت فيبك ـــمل منتج ـــتخداًم، وتش ـــعة واًلاس ـــم واًلس ـــث اًلحج ـــن حي ـــة م ـــاًت مختلف منتج

ثانياً: قسم البحث والتطوير بمختلـــف أنواًعهـــاً على اًلنحـــو اًلتـــاًلي: 
ــي هـــذاً اًلمجـــاًل، فقـــد بـــاًت مـــن  ــي ظـــل اًلمناًفســـة اًلمحتدمـــة بين اًلشركاًت اًلمحليـــة واًلإقليميـــة اًلعاًملـــة فـ فـ
اًلضروري اًلتركيز على مبـــاًدراًت اًلبحـــث واًلتطويـــر بهـــدف اًلوصـــول إلى آليـــة تشـــغيل قياًســـية لرفـــع اًلطاًقـــة اًلإنتاًجيـــة 
ـــتحداًث  ـــل على اًس ـــن خلال اًلعم ـــك م ـــرن  وذل ـــع اًلم ـــة للتصني ـــة نموذجي ـــن خلال اًستراًتيجي ـــاًج م ـــدلات اًلإنت ـــسين مع وتح
ـــاًت  ـــكاًر منتج ـــة واًبت ـــاًت اًلحاًلي ـــودة اًلمنتج ـــع ج ـــاًج ورف ـــاًت اًلإنت ـــسين عملي ـــأنهاً تح ـــن ش ـــة اًلتي م ـــاًت اًلعاًلمي ـــل اًلتقني أفض

ـــم.  ـــم ورغباًته ـــع تطلعاًته ـــاًشى م ـــاً يتم ـــملاء بم ـــة للع ـــول خلاق ـــم حل ـــدة وتقدي جدي
ـــكل  ـــاً بش ـــاًت وتطبيقاًته ـــر اًلمنتج ـــطة تطوي ـــاًم بأنش ـــينه اًلاهتم ـــذ تدش ـــر من ـــث واًلتطوي ـــم اًلبح ـــيسي لقس ـــدف اًلرئ كاًن اًله
ــر باًلشركـــة اًلتاًبعـــة لتطويـــر  أســـاًسي، وخلال اًلعـــاًم 		0	 تواًصلـــت اًلجهـــود باًلتعـــاًون مـــع فريـــق اًلبحـــث واًلتطويـ
ـــم اًلقيمـــة اًلمضاًفـــة واًلتركيز  ـــاًت اًلعمـــل اًلمـــشترك لتقدي ـــل آلي ـــاًت مـــن خلال تفعي ـــم اًلعملي اًلقـــدراًت فـــي مجـــاًلات تقيي

ـــتين. ـــكلا اًلشرك ـــة ل ـــة مضاًف ـــق قيم ـــدة تحق ـــاًت جدي ـــاًل منتج ـــر، وإدخ ـــث واًلتطوي ـــاًت اًلبح على عملي
يـــاًرة بعـــض اًلمعـــاًرض وبعـــض اًلشركاًت  كذلـــك أوفـــدت إداًرة اًلشركـــة بعـــض أعضـــاًء  فريـــق اًلبحـــث واًلتطويـــر لز
اًلمتخصصـــة فـــي تصنيـــع مكاًئـــن وخطـــوط اًلإنتـــاًج فـــي ألماًنيـــاً واًلنمســـاً واًلولايـــاًت اًلمتحـــدة اًلأمريكيـــة واًلإمـــاًراًت 
يـــاًراًت اًلفنيـــة مـــن قبـــل مهنـــدسين متخصـــصين مـــن كبرى  اًلعربيـــة اًلمتحـــدة، باًلإضاًفـــة إلى اًســـتقطاًب بعـــض اًلز
ـــودة فـــي  ـــم اًلموج ـــدث اًلنظ ـــاًل أح ـــي بإدخ ـــر اًلصناًع ـــيط اًلفك ـــدف تنش ـــك به ـــاًل، وذل ـــذاً اًلمج ـــة فـــي ه اًلشركاًت اًلعاًمل
ـــل  ـــغيلية وتقلي ـــاًءة اًلتش ـــع اًلكف ـــغيلية ورف ـــة واًلتش ـــتجداًت اًلفني ـــة اًلمس ـــم بكاًف ـــاًء على اًطلاع داًئ ـــاًل واًلإبق ـــذاً اًلمج ه
نســـب اًلهـــدر فـــي اًلعمليـــة اًلإنتاًجيـــة ورفـــع مســـتوى اًلصياًنـــة اًلوقاًئيـــة واًســـتحداًث منتجـــاًت جديـــدة فـــي مجـــاًلات 
ـــبقية  ـــاً اًلأس ـــن به ـــد لتضم ـــل اًلج ـــاً على محم ـــاً وأخذه ـــب منه ـــاً يناًس ـــذ م ـــاًت لتنفي ـــع آلي ـــم وض ـــن ـ ـــة، وم ـــل اًلشرك عم

اًلتي تمكنهـــاً مـــن مواًصلـــة رياًدتهـــاً للســـوق اًلمـــحلي واًلإقليمـــي. 
واًســـتناًداًً إلى ذلـــك فقـــد أـمـــرت جهـــود فريـــق اًلبحـــث واًلتطويـــر إلى إيقـــاًف اًلتعاًمـــل مـــع مـــوردي بعـــض اًلمـــواًد 
ـــاًراًت اًلجـــودة ذاًت  ـــاًز اًختب ـــاًً، واًجتي ـــك اًلمـــواًد داًخلي ـــع تل ـــة بعـــد اًلقـــدرة على تصني ـــة اًلإنتاًجي ـــة فـــي اًلعملي اًلوســـيطة اًلداًخل

ـــاًج ـــة اًلإنت ـــاًض تكلف ـــر على اًنخف ـــاً أـ ـــة، مم اًلصل
ـــف اًلطاًقـــة بشـــكل متواًصـــل  ـــل كاًمـــل مصاًري ـــة على دراًســـة وتحلي ـــت كـــواًدر اًلشركـــة اًلفني مـــن جهـــة أخـــرى فقـــد دأب
ـــذ اًلعـــاًم 		0	م، وتشـــمل اًلطاًقـــة اًلمهـــدرة واًلطاًقـــة اًلضاًئعـــة واًكتشـــاًف أســـباًب اًلهـــدر وعلاج مواًطـــن اًلضعـــف  من
ومســـتوياًت اًلكفـــاًءة للوصـــول إلى اًلنتاًئـــج اًلدقيقـــة باًحتســـاًب اًلتكلفـــة اًلمـــثلى للطاًقـــة اًللازمـــة لإنتـــاًج كل وحـــدة 
ـــتعماًل  ـــاًءة باًس ـــتهلاك واًلكف ـــاًط اًلصرف واًلاس ـــل نق ـــة لتحلي ـــاًت اًلإنتاًجي ـــة اًلعملي ـــرق هندس ـــتعاًنة بط ـــم اًلاس ـــة، ـ منتج
ـــة. ـــرق اًلتكنولوجي ـــدث اًلط ـــق أح ـــية وف ـــاًج اًلقياًس ـــة اًلإنت ـــول إلى معاًدل ـــم اًلوص ـــاً ت ـــن خلاله ـــة )%0	&%80( واًلتي م ي نظر

ـــة  ـــج للتنمي ـــاًدراًت وبراًم ـــن مب ـــو م ـــه فيبك ـــت ب ـــاً قاًم ـــل م ـــاًل فـــي تفصي ـــم اًلاسترس ـــد ت ـــاًت، فق ـــن اًلمعلوم ـــد م ولمزي
ـــر.  ي ـــذاً اًلتقر ـــل فـــي ه ـــاًب منفص ـــتداًمة، فـــي ب اًلمس
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ثالثاً: قسم مراقبة الجودة 
ـــد  ـــة، وأح ـــو اًليومي ـــطة فيبك ـــن أنش ـــزأ م ـــزءاًً لا يتج ـــم ج ـــذاً اًلقس ـــد ه يع
ــي ضمـــاًن جـــودة  مصـــاًدر اًلقـــوى لديهـــاً، حيـــث يلعـــب دوراًً رئيســـياًً فـ

اًلمنتـــج وتواًفقهـــاً مـــع متطلبـــاًت ورضـــاً اًلعـــملاء.
ولأننـــاً فـــي فيبكـــو حاًصلـــون علي شـــهاًداًت اًلآيـــزو اًلمعتمـــدة واًلمتعلقـــة 
ــي -	900 		0	  ــذاًء رقمـ ــة اًلغـ ــاًم سلامـ ــودة ونظـ ــاًم إداًرة اًلجـ بنظـ
ــي  ــاً يكفـ ــة مـ ــزة اًلمخبريـ ــن اًلأجهـ ــاً مـ ــن لدينـ & -000		 8	0	 فنحـ
لتأكيـــد اًلجـــودة مـــن خلال فريـــق عمـــل ذو كفـــاًءة واًحتراًفيـــة عاًليـــة، 
ــتخدمة  ــاًم اًلمسـ ــواًد اًلخـ ــودة اًلمـ ــن جـ ــق مـ ــون باًلتحقـ ــث يقومـ حيـ
ـــاًت  ـــة اًلمواًصف ـــاًج ومراًجع ـــل اًلإنت ـــع مراًح ـــة جمي ـــع ومراًجع فـــي اًلتصني
ــة  ــاًيير اًلدوليـ ــاًً للمعـ ــة طبقـ ــاًس اًلمنتجـ ــل للأكيـ ــدرة اًلتحمـ ــة وقـ اًلفنيـ
فـــي هـــذاً اًلمجـــاًل، مـــع اًلوضـــع فـــي اًلاعتبـــاًر أن عمليـــة اًلاختيـــاًر تتـــم 
ـــي  ـــج اًلنهاًئ ـــروج باًلمنت ـــة اًلخ ـــولًا لمرحل ـــة وص ـــد اًلدق ـــم لتأكي ـــكل محك بش
وتطاًبقهـــاً مـــع اًلمواًصفـــاًت اًلعاًلميـــة، لـــذاً نؤكـــد على أن جميـــع 
ــي معاًملنـــاً ومدعومـــه مـــن خلال معاًمـــل  ــاً تـــم أختباًرهـــاً فـ منتجاًتنـ
دوليـــة مثـــل معمـــل LABORDATA   بألماًنيـــاً، كذلـــك حصلـــت اًلشركـــة 
على شـــهاًدة اًختبـــاًر اًلمنتجـــاًت اًلقاًبلـــة للتحلـــل مـــن اًلهيئـــة اًلســـعودية 

ــاًت واًلمقاًييـــس واًلجـــودة  للمواًصفـ
ويتـــم معاًلجـــة شـــكاًوى اًلعـــملاء داًئمـــاًً بعـــد اًلاســـتماًع بعناًيـــة 
لملاحظـــاًت اًلعـــملاء وإجـــراًء إعـــاًدة اًلفحـــص واًلتدقيـــق وفقـــاًً لذلـــك 
ــراًءاًت اًلتصحيحيـــة اًللازمـــة ووضـــع  ــاًذ كاًفـــة اًلإجـ ومـــن ــــم يتـــم اًتخـ
حلـــول عمليـــة للتعاًمـــل اًلمســـتقبلي مـــع تلـــك اًلملاحظـــاًت، كمـــاً يتـــم  
ــتوياًت اًلجـــودة.  ــة للعـــملاء بهـــدف رفـــع مسـ ــاًراًت ميداًنيـ يـ ــيق ز تنسـ

رابعاً: قسم الصيانة 
ـــقني  ـــفني واًلت ـــم اًل ـــم اًلدع ـــون بتقدي ـــن يقوم ـــصين اًلذي ـــيين اًلمتخص ـــدسين واًلفن ـــن اًلمهن ـــق م ـــم فري ـــذاً اًلقس ـــم ه يض
ـــة وفـــق اًلجـــدول  ـــع اًلمنتجـــاًت اًلمطلوب ـــاًج لضمـــاًن اًســـتمراًرية اًلعمـــل بمـــاً يضمـــن تصني ـــاًت وخطـــوط اًلإنت اًللازم للماًكين
ـــر  ـــاًر واًلعمـــل على اًلتطوي ـــل اًســـتهلاك قطـــع اًلغي ـــدة تســـتهدف تقلي ـــبنى اًلقســـم سياًســـة جدي ـــزمني اًلمحـــدد لهـــاً، ويت اًل
واًلتعـــديلات اًلتي تحـــد مـــن اًســـتهلاك اًلطاًقـــة تماًشـــياًً مـــع اًلإجـــراًءاًت اًلتي قاًمـــت بهـــاً فيبكـــو لخفـــض تكاًليـــف اًلطاًقـــة. 
ونتيجـــة لمواًصلـــة اًلجهـــود فـــي إعـــاًدة هندســـة بعـــض اًلماًكينـــاًت لاسترجـــاًع حاًلتهـــاً اًلأصليـــة وصـــولا لمعدلاتهـــاً 
ـــسين  ـــن لتح ـــض اًلمكاًئ ـــد لبع ـــراًء إحلال وتجدي ـــاًج بإج ـــوط اًلإنت ـــن خط ـــدد م ـــث ع ـــة إلى تحدي ـــوى، باًلإضاًف ـــة اًلقص اًلإنتاًجي
إنتاًجيتهـــاً، وبمـــاً ينعكـــس أيضـــاًً على تكاًليـــف اًلطاًقـــة ونســـبة اًلعماًلـــة، إضاًفـــة إلى اًلاســـتمراًر فـــي إدخاًلبعـــض اًلإصلاحـــاًت 
ـــرص،  ـــاًدة اًلح ي ـــدف ز ـــاًر به ـــاًع اًلغي ـــة قط ـــيين على قيم ـــع اًطلاع اًلفن ـــاًرج م ـــن اًلخ ـــاً م ـــن شراًئه ـــدلًا م ـــاًر ب ـــع اًلغي على قط

ـــة.  ـــوفير ملموس ـــة ت ـــه قيم ـــج عن ـــاً نت مم
ـــة باًلأعـــواًم اًلســـاًبقة، إذ بلـــغ مصروف  ـــاًر خلال اًلعـــاًمين اًلماًضـــيين مقاًرن حيـــث اًنخفضـــت معـــدلات اًســـتهلاك قطـــع اًلغي
ـــاًم  ـــن اًلع ـــت %		 ع ـــاًض بلغ ـــبة اًنخف ـــنة بنس ـــكل س ـــاًل ل ي ـــون ر ـــغ 1.1 ملي ـــاًم 		0	م ، 		0	 مبل ـــاًر خلال اًلع ـــع اًلغي قط
يـــاًل، وبنســـبة اًنخفـــاًض بلغـــت %		 عـــن اًلعـــاًم 0	0	  		0	 حيـــث كاًن مصروف قطـــع اًلغيـــاًر بقيمـــة 1.9 مليـــون ر
ـــاًم  ـــن اًلع ـــع %		 ع ـــة بواًق ـــبة منخفض ـــاًءت اًلنس ـــك ج ـــاًل، وكذل ي ـــون ر ـــغ 2.0 ملي ـــاًر مبل ـــع اًلغي ـــجل مصروف قط ـــث س حي
ـــاًت  ـــغير فـــي مصروف ـــر اًلت ـــي أـ ـــم اًلبياًن ـــاًل، ويبرز اًلرس ي ـــون ر ـــغ 2.5 ملي ـــاً مبل ـــاًر وقته ـــع اًلغي ـــغ مصروف قط 9	0	م إذ بل

ـــاًلي:  ـــو اًلت ـــتهلكة على اًلنح ـــاًر اًلمس ـــع اًلغي قط

ـــن  ـــة م ـــحوباًت اًليومي ـــة اًلمس ـــم متاًبع ـــث يت ـــج حي ـــلوب ممنه ـــاًر بأس ـــع اًلغي ـــحب قط ـــة لس ـــع آلي ـــم وض ـــر ت ـــب آخ ـــن جاًن م
قطـــع اًلغيـــاًر واًلحـــد مـــن اًســـتنزاًف اًلقطـــع اًلجديـــدة مـــن خلال إصلاح اًلقطـــع اًلتي يمكـــن إصلاحهـــاً داًخليـــاًً أو مـــاً 
يمكـــن اًلقيـــاًم بصياًنتـــه خاًرجيـــاً بتكلفـــة لا تذكـــر مقاًرنـــة بقيمتهـــاً اًلاســـتبداًلية، وقـــد بـــدأت اًلنتاًئـــج اًلإيجاًبيـــة لهـــذه 

اًلمنهجيـــة فـــي اًلظهـــور اًعتبـــاًراًً مـــن اًلربـــع اًلأول مـــن اًلعـــاًم 		0	م. 
ــي اًســـتخداًم قطـــع اًلغيـــاًر اًلراًكـــدة باًلتعديـــل على طبيعـــة عمـــل بعـــض  كذلـــك قـــاًم فريـــق اًلصياًنـــة باًلتوســـع فـ
اًلمكاًئـــن ميكاًنيكيـــاًً وكهرباًئيـــاًً، ووضـــع آليـــة لاحتســـاًب معـــدلات اًلاســـتهلاك بصفـــة يوميـــة، ومراًقبـــة اًلاســـتهلاك 
ـــودة  ـــن وج ـــدرة اًلمكاًئ ـــة أو ق ـــر على سرع ـــاً لا يؤـ ـــاً بم ـــة له ـــول اًللازم ـــع اًلحل ـــة ووض ـــدلات اًلمرتفع ـــن ذاًت اًلمع للمكاًئ
ـــن،  ـــة للمكاًئ ـــة اًلكهرباًئي ـــتهلاك اًلطاًق ـــط اًس ـــاًت لضب ـــة ومكثف ـــع كهرباًئي ـــتحداًث قط ـــتمراًر فـــي اًس ـــع اًلاس ـــاًت، م اًلمنتج
ـــع  ـــرى م ـــاًت أخ ـــة ودرس ـــة اًلكهرباًئي ـــيد اًلطاًق ـــاًت ترش ـــع دراًس ـــة فـــي وض ـــن اًلشركاًت اًلمتخصص ـــدد م ـــتعاًنة بع ـــع اًلاس م
يـــاًدة ســـعة اًلطاًقـــة اًلشمســـية فـــضلًا عـــن  وجـــود مشـــاًريع أخـــرى ســـيكون لهـــاً اًســـهاًماًت   شركاًت متخصصـــة بهـــدف ز

ـــة.  ـــاًدر بديل ـــن مص ـــغيل م ـــة للتش ـــة اًللازم ـــول على اًلطاًق ـــة واًلحص ـــتهلاك اًلطاًق ـــيد اًس ـــة فـــي ترش قوي

ـــة  ـــاًل اًلمدني ـــض اًلأعم ـــم وبع ـــاًولات واًلترمي ـــاًل اًلمق ـــض أعم ـــذ بع ـــة فـــي تنفي ـــم اًلصياًن ـــهم قس ـــرى، يس ـــة أخ ـــن جه م
ـــة واًلتكييـــف وغيرهـــاً فـــي إطـــاًر قدراًتهـــم  ـــول اًلتهوي اًلمرتبطـــة بكاًفـــة أقســـاًم اًلشركـــة ومنشـــآتهاً وأعمـــاًل اًلعـــزل وحل

ـــاًم. ـــكل اًلمه ـــيين ل ـــاًولين خاًرج ـــتعاًنة بمق ـــن اًلاس ـــدلًا م ـــة ب ـــم اًلتقني ـــة ومعرفته اًلفني

مليون ريال سعودي
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أبرز ما قامت به إدارة التشغيل خلال العام 2023 م 

سبق إجراًء دراًساًت تهدف إلى اًلتحديد اًلدقيق للمواًصفاًت واًلخصاًئص اًلفنية اًلمطلوبه لتحديث 
اًلماًكيناًت بهدف زياًدة اًلانتاًجية وتحسين جودة اًلمنتج، وقد تم باًلفعل شراًء بعض اًلمكاًئن اًلتي 

ـبتت جدواًهاً اًلاقتصاًدية خلال اًلعاًم 		0	م، 		0	 وتم اًستكماًل خطة اًلتحديث خلال اًلعاًم 
		0	م.

اًلعمل بشكل متواًصل مع موردي اًلمكاًئن وخطوط اًلإنتاًج وتبني مباًدراًت تطوير مشتركة، وقد 
 كللت هذه اًلجهود باًلنجاًح في اًستحداًث وحداًت إنتاًجية أسهمت 

بشكل كبير في تقليل نسبة اًلتاًلف ورفع اًلإنتاًجية وتوفير اًلوقت واًلجهد. 

اًلاستفاًدة من اًلمعاًرض اًلمتخصصة واًلمنتدياًت اًلبحثية اًلتي تم حضورهاً في اًلتعديل على 
معاًدلات اًلإنتاًج وخلطاًت اًلتصنيع بماً يحسن خواًص اًلمنتجاًت تاًمة اًلصنع ويقلل تكلفة اًلتصنيع. 

اًلاستمراًر في تحديث مكاًئن إعاًدة اًلتدوير واًلتوسع في اًستخداًم اًلمواًد اًلمعاًد تدويرهاً في إنتاًج 
منتجاًت تاًمة اًلصنع، وإبراًم مذكرة تفاًهم مع شركة قمة اًلسعودية بتاًريخ 		 يوليو 		0	 بهدف 

تعزيز سبل اًلتعاًون واًلاستثماًر اًلمتباًدل واًلمشترك في اًلمشاًريع اًلبحثية خاًصة أوجه اًلاستفاًدة 
من إعاًدة تدوير اًلمنتجاًت اًلبلاستيكية لدى اًلطرفين واًستحداًث منتجاًت جديدة لهاً خصاًئص نوعية 

تخدم أغراًض مختلفة ويسهل إعاًدة تدويرهاً.

مراًجعة وتقنين أعداًد اًلعماًلة ومواًئمة اًلعماًلة اًلمؤهلة في كاًفة اًلأقساًم اًلإنتاًجية بصفة 
دورية، واًستبداًل بعض اًلعماًلة بكفاًءاًت أكثر خبرة ومعرفة فنية، واًلاستعاًنة ببعض اًلعماًلة 

اًلمستأجرة في غير اًلمجاًلات اًلفنية اًلتي تستلزم قدراًت فنية ومعرفية كبيرة، مماً أـر بشكل كبير 
على تقليل تكلفة اًلعماًلة.

اًلتوسع في اًلاستعاًنة بكواًدر فنية نساًئية وطنية في كاًفة أقساًم فيبكو اًلإنتاًجية، وإعاًدة تأهيل 
بيئة اًلعمل لتتماًشى مع وجود اًلعنصر اًلنساًئي في كاًفة اًلمراًحل اًلتصنيعية. 

مواًصلة إجراًء اًلدراًساًت اًللازمة مع اًلجهاًت واًلشركاًت اًلمتخصصة اًلمتعلقة بوضع حلول اًلأتمتة 
واًلتحول اًلرقمي في كاًفة مراًحل اًلأنتاًج واًلمستودعاًت. 

خطة تطوير إدارة التشغيل والعمليات المقترحة للعام 2024م 

اًلاستمراًر في رفع كفاًءة اًلإنتاًج وخفض تكاًليف اًلعملية اًلإنتاًجية

 اًلاستمراًر في صياًنة اًلبنية اًلتحتية اًلأساًسية للشركة لضماًن اًستمراًر اًلعملية اًلإنتاًجية باًلحد اًلأدنى من 
اًلتكلفة وضماًن عدم اًلتوقف، وذلك في كاًفة مباًني وصاًلات اًلإنتاًج. 

اًلعمل علي خفض معدلات اًلهاًلك بنسب مقبولة وبأقل ماً يمكن باًلنسبة لهذاً اًلمجاًل. 

اًلالتزاًم بتقديم براًمج اًلتدريب لكاًفة أفراًد اًلمنظومة اًلإنتاًجية بهدف رفع اًلتوعية واًلمشاًركة في عملية 
اًتخاًذ اًلقراًر وتنويع براًمج اًلتدريب لتمتد إلى اًلأمن واًلسلامة اًلبيئية واًلصحة واًلمهنية. 

مواًصلة تطبيق نظاًم إداًرة اًلمواًرد ERP System  اًلجاًري تطويره باًلتعاًون مع قسم تكنولوجياً 
اًلمعلوماًت بهدف اًلوصول إلى سلوك إنتاًجي متميز من حيث آلية اًحتساًب اًلتكلفة اًلإنتاًجية وإدخاًل 

اًلباًركود ونظاًم إداًرة علاقاًت اًلعملاء CRM ووضع ناًفذة لاستصداًر اًلتقاًرير ووضع أدواًت لإدخاًل 
اًلبياًناًت دون تدخل بشري للتأكد من سلامة اًلتقاًرير ودقتهاً لتسهيل اًتخاًذ اًلقراًراًت.

ـــإشراًف اًلشركاًء  ـــة وب ـــذ خطـــط اًلتحـــول اًلرقمـــي مـــن خلال اًلاســـتفاًدة مـــن اًلكـــواًدر اًلفني كمـــاً ســـيتم اًلعمـــل علي تنفي
ـــن  ـــو م ـــكين فيبك ـــي لتم ـــول اًلرقم ـــي للتح ـــج اًلحكوم ـــن اًلبراًم ـــتفاًدة م ـــل اًلاس ـــن خلال تفعي ـــصين، م ـــيين اًلمخت اًلتقن
ـــة اًلمملكـــة 0	0	م فـــي براًمـــج اًلتحـــول اًلصناًعـــي اًلهاًدفـــة  ـــة اًلراًبعـــة - أحـــد مســـتهدفاًت رؤي ـــورة اًلصناًعي ـــة اًلث مواًكب

ـــاً يلي:  ـــن خلال م ـــعودية م ـــع اًلس ـــاًءة اًلمصاًن ـــع كف إلى رف

تحديث خطوط اًلإنتاًج لرفع اًلجودة وكفاًءة اًلتشغيل مماً يتيح رفع اًلحصة اًلسوقية للشركة ورفع نسبة 
اًلتصدير. 

رقمنة خطوط اًلإنتاًج بماً يتواًفق مع اًلثورة اًلصناًعية اًلراًبعة مماً يرفع من كفاًءة اًلإنتاًج . 

اًلعمل على إدخاًلمفرداًت اًلذكاًء اًلاصطناًعي واًنترنت اًلأشياًء في كاًفة مراًحل اًلعملية اًلتصنيعية 
وأعماًل اًلمستودعاًت وغيرهاً مماً ينطبق عليه هذاً اًلنوع من اًلتطوير اًلمنشود. 

أتمتة عملياًت اًلشركة وخطوط اًلإنتاًج مماً يزيد من اًلطاًقة اًلإنتاًجية ويقلل من اًلاعتماًد على اًلأيدي 
اًلعاًملة. 

رفع اًلملاءة اًلماًلية للشركة بماً يتيح لهاً اًلتوسع في مبيعاًتهاً، وخصوصاًً مبيعاًت اًلتصدير. 

إضاًفة منتجاًت جديدة مماً يعطي تنوع إضاًفي لسلة منتجاًت فيبكو 

اًلاستثماًر في مباًدراًت اًلاستداًمة وخصوصاً فيماً يخص اًلطاًقة اًلنظيفة مماً يوفر من مصاًريف اًلطاًقة 

تركيب وحدات الخلايا للطاقة 
الشمسية بطاقة 0.5 ميجا )500 
كيلو وات / ساعة( كمرحلة أولى 

من مراحل المشروع 
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 إدارة المبيعات
 والتسويق

يـــع منتجاًتهـــاً مـــن خلال فريـــق عمـــل مؤهـــل وذو خبرة وكفـــاًءة  تقـــوم شركـــة فيبكـــو بمزاًولـــة عمليـــاًت اًلتســـويق وتوز
ـــاً  ـــدة عملائن ـــم قاًع ـــم، إذ تض ـــول اًلعاًل ـــو ح ـــاًء فيبك ـــاًف عم ـــع أطي ـــة جمي ـــك لخدم ـــددة وذل ـــياًت متع ـــم جنس ـــة يض عاًلي
ـــاًت فيبكـــو فـــي اًلتمـــدد واًلانتشـــاًر،  ـــة فـــي خمـــس قـــاًراًت تحقيقـــاً لأحـــد أهـــم اًستراًتيجي ـــة ودولي ـــة وإقليمي شركاًت محلي
ـــاً، ويرتكـــز اًلنشـــاًط اًلأســـاًسي لإداًرة اًلمبيعـــاًت  ـــاً وكفـــاًءة فريـــق اًلتســـويق لدين معتمديـــن فـــي ذلـــك على جـــودة منتجاًتن

ـــاًس وغيرهـــاً على اًخـــتلاف أنواًعهـــاً ـــع منتجـــاًت فيبكـــو اًلرئيســـية مـــن اًلأكي ي ـــع وتوز واًلتســـويق على تســـويق وبي
ـــك  ـــدولي وذل ـــحلي واًل ـــوق اًلم ـــع فـــي اًلس ـــويق للتوس ـــاًت واًلتس ـــق اًلمبيع ـــود فري ـــت جه ـــاًم 		0	 م تواًصل وخلال ع
ـــع  ـــل ومـــاً بعـــد اًلبي ـــاًراًت واًلتواًصـــل اًلمســـتمر مـــع اًلعـــملاء ســـواًء بخدمـــة مـــاً قب ي مـــن خلال اًلتنســـيق واًلعمـــل على اًلز
ـــتداًمة  ـــورة مس ـــة بص ـــة واًلدولي ـــواًق اًلمحلي ـــوقية فـــي اًلأس ـــو اًلس ـــة فيبك ـــاًدة حص ي ـــملاء وز ـــب ولاء اًلع ـــك لكس وذل

ـــة ومرضي
ـــاًس  ـــاًت اًلأكي ـــبير على مبيع ـــكل ك ـــزت بش ـــث رك ـــاًر اًلجغراًفـــي، حي ـــع واًلانتش ـــاً فـــي اًلتوس ـــذ خططه ـــو تنفي ـــت فيبك واًصل
ـــع  ـــود لبي ـــذل جه ـــع ب ـــكاًبلات، م ـــواًت اًل ـــاًنبي وحش ـــاًم اًلج ـــمنت ذاًت اًلصم ـــاًس اًلأس ـــغيرة وأكي ـــاًس اًلص ـــبيرة واًلأكي اًلك
ـــاً  ـــد تصنيعه ـــبير ويعتم ـــكل ك ـــة بش ـــة يدوي ـــاًج إلى عماًل ـــك اًلتي لا تحت ـــة تل ـــرى، خاًص ـــاًت اًلأخ ـــن اًلمنتج ـــد م ـــويق مزي وتس

ـــة ـــن أوتوماًتيكي ـــيسي على مكاًئ ـــكل رئ بش
ـــع  ـــاًون م ـــو وباًلتع ـــت فيبك ـــتداًمة قاًم ـــة اًلمس ـــو للتنمي ـــاًدراًت فيبك ـــط ومب ـــذ خط ـــاًر تنفي ـــرى وفـــي إط ـــة أخ ـــن جه  م
ـــن  ـــدلا م ـــتيكية ب ـــاًس بلاس ـــمنت اًلى أكي ـــاًس اًلأس ـــل أكي ـــر وتحوي ـــل على تطوي ـــة باًلعم ـــبه حكومي ـــة وش ـــاًت حكومي جه
اًلأكيـــاًس اًلورقيـــة للســـوق اًلمـــحلي حيـــث أن هـــذاً اًلتطويـــر ســـيكون لـــه عاًئـــد مـــحلي %00	 وقـــد نجحـــت هـــذه 
ـــدد  ـــع ع ـــد م ي ـــاًت تور ـــع اًتفاًقي ـــور توقي ـــاً فـــي ط ـــاًس محلي ـــذة اًلأكي ـــاًج ه ـــيكون إنت ـــه س ـــث أن ـــبير حي ـــكل ك ـــاًرب بش اًلتج
ـــج  ـــتهدفاًت لبرناًم ـــد اًلمس ـــن اًح ـــد ضم ـــول يعُ ـــذاً اًلتح ـــث إن ه ـــي حي ـــم حكوم ـــة ودع ـــتهدفة وبرعاًي ـــن اًلشركاًت اًلمس م

ـــة. ـــاًت اًلتحويلي ـــم اًلصناًع ـــط و دع ـــب على اًلنف ـــتداًمة اًلطل اًس
ــي اًلســـوق اًلمحليـــة واًلعاًلميـــة على مثـــل هـــذه اًلمنتجـــاًت، فـــإن فيبكـــو تتطلـــع إلى  ونظـــراًً لشـــدة اًلمناًفســـة فـ
اًســـتهداًف كبـــاًر اًلعـــملاء للحصـــول على حصـــة ســـوقية أكبر، اًســـتناًداً لطاًقتهـــاً اًلإنتاًجيـــة اًلمتزاًيـــدة واًلجهـــود اًلتي 
يـــاًرة معـــاًرض واًلبحـــث عـــن تقنيـــاًت  يقـــوم بهـــاً فريـــق اًلبحـــث واًلتطويـــر واًلمبـــاًدراًت اًلتي يمكـــن تبنيهـــاً مـــن خلال ز

جديـــدة فـــي اًلصناًعـــة وذلـــك لتحـــسين نوعيـــة اًلمنتجـــاًت للتـــميز عـــن اًلمناًفـــسين فـــي اًلمواًصفـــاًت اًلفنيـــة

وحيـــث تعـــد اًلمشـــاًركاًت واًلترتيبـــاًت واًلالتقـــاًء باًلعـــملاء اًلمحتمـــلين فـــي اًلمعـــاًرض اًلمحليـــة واًلدوليـــة أحـــد أهـــم 
ـــف  ـــن مختل ـــدد م ـــملاء ج ـــذب ع ـــملاء وج ـــدة اًلع ـــيع قاًع ـــويق لتوس ـــاًت واًلتس ـــق اًلمبيع ـــاً فري ـــد عليه ـــز اًلتي يعتم اًلركاًئ
ـــاًل  ـــاًم فـــي مج ـــة اًلتي تق ـــاًت اًلعاًلمي ـــداًث واًلفعاًلي ـــم اًلأح ـــاًل فـــي معظ ـــميز واًلفع ـــور اًلم ـــن خلال اًلحض ـــم م دول اًلعاًل
ـــن  ـــدد م ـــو فـــي ع ـــاًركت فيبك ـــد ش ـــك فق ـــبيل ذل ـــوع اًلجغراًفـــي، وفـــي س ـــق اًلتن ـــة وف ـــاً بعناًي ـــم اًختياًره ـــاً واًلتي يت أعماًلن
ـــنة 		0	 فـــي كل  ـــة خلال س ـــة واًقليمي ـــاًرض دولي ـــدة مع ـــاًرة ع ي ـــاً بز ـــت اًيض ـــد قاًم ـــة وق ـــة واًلدولي ـــاًرض اًلإقليمي اًلمع
ـــعية  ـــاً اًلتوس ـــذ اًستراًتيجيته ـــاً لتنفي ـــاًر جهوده ـــك فـــي إط ـــاً وذل ـــاً واًيطاًلي ـــاً وألماًني ـــاًراًت تركي ـــعودية ومصر واًلإم ـــن اًلس م
يـــع اًلمبيعـــاًت على اًكبر شريحـــة ممكنـــه وبـــأكبر عـــدد ممكـــن مـــن اًلعـــملاء  ــاً بهـــدف توز يـــاًدة نســـبة صاًدراًتهـ بز
ـــة تماًشـــياًً مـــع اًلتوجـــه اًلحكومـــي واًلاســـتفاًدة مـــن براًمـــج  ـــة اًلمقبل اًلاستراًتيجـــيين بشـــكل مطـــرد خلال اًلأعـــواًم اًلقليل

ـــرض.      ـــذاً اًلغ ـــة له ـــم اًلمخصص اًلدع

ـــن خلال  ـــويق م ـــد واًلتس ـــن اًلتواًج ـــتفاًدة م ـــة واًلاس ـــاً اًلتقني ـــتثماًر فـــي بنيته ـــو اًلاس ـــت فيبك ـــاًم 		0	م، واًصل وخلال اًلع
ـــي  ـــاً اًلإلكترون ـــم موقعه ـــن خلال دع ـــك م ـــكل أكبر، وذل ـــة بش ـــاًرة اًلإلكتروني ـــل اًلتج ـــي وتفعي ـــل اًلاجتماًع ـــع اًلتواًص مواًق
بمزيـــد مـــن اًلمعلومـــاًت اًلفنيـــة للمنتجـــاًت ممـــاً يســـهل على اًلعـــملاء اًلوصـــول وإمكاًنيـــة اًلاستفســـاًر واًلطلـــب عبر 
اًلإنترنـــت مـــع توســـيع للحـــملات اًلتســـويقية اًلإلكترونيـــة للشركـــة مـــن خلال شركاًت عاًلميـــة متخصصـــة فـــي اًلتجـــاًرة 
اًلإلكترونيـــة، وأطلقـــت كذلـــك مقاًطـــع ترويجيـــة للتعريـــف باًلشركـــة ومنتجاًتهـــاً بمـــاً يضمـــن توســـيع حضورهـــاً على 

ـــاًً ـــاً عاًلمي ـــول به ـــي اًلمعم ـــويق اًلرقم ـــن أدواًت اًلتس ـــاً م ـــل LinkedIn & AliBABA وغيره ـــل مث ـــع اًلتواًص مواًق

وفيمـــاً يتعلـــق بقاًعـــدة اًلعـــملاء، فقـــد واًصلـــت شركـــة فيبكـــو خلال عـــاًم 		0	م كســـب ـقـــة عملائهـــاً، اًلتي تربطهـــم 
ـــبه  ـــة وش ـــاًت حكومي ـــع جه ـــاًت م ـــك اًلعلاق ـــون تل ـــاً تك ـــاًدةً م ـــاًً، وع ـــن عاًم ـــن عشري ـــة لأكثر م ـــاًت اًستراًتيجي ـــاً علاق به
حكوميـــة وشركاًت عاًلميـــة مـــن خلال اًلمناًقصـــاًت واًلمناًفســـاًت اًلتي تمتـــد فترة اًلتعاًقـــداًت فيهـــاً لـــفتراًت طويلـــة 
ـــبيرة  ـــة ك ـــة وعاًلمي ـــع شركاًت محلي ـــة م ـــاًت تعاًقدي ـــول بعلاق ـــو فـــي اًلدخ ـــت فيبك ـــد نجح ـــنواًت، وق ـــل اًلى ـلاث س تص
ــي عـــدة مجـــاًلات حـــول مناًطـــق اًلمملكـــة، وشركاًت اًلبتروكيماًويـــاًت اًلمتخصصـــة، وشركاًت  كاًلشركاًت اًلغذاًئيـــة فـ
اًلاســـمنت اًلمحليـــة واًلعاًلميـــة وشركاًت اًلتعديـــن ومـــواًد اًلبنـــاًء وغيرهـــاً، كمـــاً نجحـــت فيبكـــو أيضـــاً فـــي اًلدخـــول 
بعلاقـــاًت تعاًقديـــة مـــع عـــملاء فـــي اًلقـــاًرة اًلأفريقيـــة، فـــضلًا عـــن إعـــاًدة اًلاتفاًقيـــاًت مـــع عـــدد مـــن اًلعـــملاء 
ـــاًت  ـــاًوض واًلاتفاًقي ـــاًدة اًلتف ـــل اًع ـــة باًلفع ـــت اًلشرك ـــد أتم ـــة، وق ـــنواًت اًلماًضي ـــة خلال اًلس ـــباًب متباًين ـــعين لأس اًلمنقط
ـــواًق  ـــذه اًلأس ـــول ه ـــو دخ ـــبق لفيبك ـــم يس ـــة ل ـــملاء فـــي دول مختلف ـــول لع ـــت فـــي اًلوص ـــل ونجح ـــم، ب ـــدد منه ـــع ع م

ـــق. ـــك اًلمناًط ـــة فـــي تل ـــول واًلمناًفس ـــة اًلدخ ـــن صعوب ـــم م ـــل باًلرغ ـــن قب م
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الأداء التشغيلي 

%
SAR

 إدارة
المشتريات

نسبة الإعفاء الجمركي للمواد 
 الواردة من خارج المملكة

85%

متوسط الانخفاض في أسعار 
 المواد الخام

13%  أبرز
 النسب

 بالمليون
ريال

 أبرز
 الأعداد

متوسط الانخفاض في أسعار 
 المواد الأخرى

3%

عدد الموردين الجدد

180
أوامر الشراء التي تم معالجتها

6200 أمر شراء

متوسط نسبة الشراء بالآجل 
 إلى الشراء النقدي

88%

المشتريات من 
 خارج المملكة

36

المشتريات من 
 السوق المحلي

118
المشتريات السنوية

154

 المشتريات من 
 المورديين الرئيسيين 

134

المشتريات من المواد 
 الخام الرئيسية 

123
الاسترداد الجمركي

1

أبرز الأرقام خلال العام 2023 لفيبكو وشركتها التابعة

ويضاف إلى إنجازات إدارة المشتريات خلال العام 2023م ما يلي:  

 تم الحصول على إعفاء للمواد الخام 
الرئيسية في فبك لمدة 5 سنوات

مراجعة وتتبع المخزون بصفة دورية 
مع تقليل حد المخزون الآمن من 

كل مادة حسب حساسيتها. 

تجديد الاعفاءات الجمركية في 
فيبكو لتشمل قطع الغيار.

الاستفادة من برنامج المشغل 
الاقتصادي المعتمد لتسهيل إجراءات 

التخليص وسرعة فسح البضائع وضمان 
استعادة الرسوم الجمركية دون تأخير.



شركة فبك 
للصناعة

1 فكرة المشروع

2 المزايا التنافسية 

3 الرؤية والرسالة

4 المعلومات الأساسية

5 أهداف فيبكو من المشروع 

6 مراحل العملية الإنتاجية 

7 الطاقة الإنتاجية ومستويات الجودة 

8 شهادات وتأكيدات الجودة 

9 أبرز شركاءنا

10 المعارض والفعاليات 

11 سلسلة المنتجات وتطبيقاتها

12 صور بعض مشاريعنا  

13 أبرز إنجازات الشركة خلال 2023 

14 شكوى مكافحة الإغراق 

15 خطط ومبادرات التطوير خلال 2024 

16 المشاريع المستهدفة
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شركة فبك للصناعة

صناعة المنسوجات ذات الخصائص التقنية 
والصناعية من خيوط عالية الكثافة والمغلفة 

بمادة البولي فينيل كلورايد )pvc( أو السيليكون 
)CTF( ًأو التافلون، والمسماة اختصارا

 فكرة
المشروع

تلبية اًحتياًجاًت عملائناً بأعلى 
جودة وأفضل سعر وبناًء علاقة 
ـقة طويلة اًلأمد على مستوي 
اًلعاًلم من قلب اًلمملكة اًلعربية 

اًلسعودية.

نخطط لأن نصبح رواًد صناًعة 
اًلنسيج اًلتقني في اًلأسواًق 

اًلمحلية واًلإقليمية واًلعاًلمية.

الرسالة الرؤية

 المزايا

 التنافسية

م
يــ

قــ
ال

التميز الأمانة الثقة

الاحترام التعاون المبادرة

توطين صناعة المنسوجات التقنية محليا لتلبية احتياجات 
الطلب المحلي من القطاعات الحكومية والخاصة وإحلالها 

محل المنتجات المستوردة.

المصنع الأول من نوعه في الشرق الأوسط من حيث تقنية 
الإنتاج 

مواكبة رؤية المملكة 2030 وتغطية الطلب على المشاريع 
الحالية والمستقبلية التي تخدم أهداف الرؤية.

مصنع ذكي حيث يتم أتمتة معظم عمليات التصنيع 
والأعتماد على عدد قليل من الأيدي العاملة

خطوط إنتاج هي الأحدث في مجالها وآخر ما توصلت إليه 
التقنية الأوربية.

نستثمر في البحث والتطوير لتصنيع منتجات ذات 
قيمة مضافة وحلول غير تقليدية.

فريق عمل محترف متعدد المهارات والخبرات 
ومن مختلف دول العالم في هذا المجال.

خطوط الإنتاج مصممة لتصنيع منتجات متعددة 
التطبيقات.

المصنع الخامس من نوعه عالمياً من حيث 
الطاقة الإنتاجية وتنوع المنتجات.

أول مصنع سعودي يحصل على علامة الجودة 
السعودية الخاصة بالأنسجة التقنية لمنتجاته 

من الهيئة السعودية للمواصفات والمقاييس 
والجودة

الاستفادة من المبادرات والبرامج التي تطلقها 
الدولة لدعم المحتوى المحلي وتوطين 

المشتريات الحكومية.
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المعلومات الأساسية:

شركة فبك للصناًعةاسم الشركة التابعة

 شركة مساًهمة مقفلة الكيان القانوني
)تم تغيير اًلكياًن اًلقاًنوني للشركة من شركة شخص واًحد ذاًت مسؤولية محدودة إلى شركة مساًهمة مقفلة ورفع رأسماًلهاً من 8	 
مليون رياًل إلى 0	 مليون رياًل بموجب قراًراًت مجلس اًلإداًرة وبعد اًلانتهاًء من اًستكماًل اًلاجراًءاًت اًلنظاًمية ذاًت اًلصلة واًلإعلان عن 

ذلك على موقع اًلسوق اًلماًلية اًلسعودية )تداًول( كماً بتاًريخ 8	 أكتوبر 		0	م( 

اًلصناًعاًت اًلتحويلية وفروعهاًالنشاط الرئيسي

صناًعة اًلمنسوجاًت ذاًت اًلخصاًئص اًلتقنية واًلصناًعية من خيوط عاًلية اًلكثاًفة النشاط الفرعي
واًلمغلفة بماًدة اًلبولي فينيل كلوراًيد )PVC( أو اًلسيليكون أو اًلتاًفلون، واًلمسماًة 

)CTF( ًًاًختصاًرا

 0,000,000	 رياًلرأس المال
)تم تغيير اًلكياًن اًلقاًنوني للشركة من شركة شخص واًحد ذاًت مسؤولية محدودة إلى شركة مساًهمة مقفلة ورفع رأسماًلهاً من 8	 
مليون رياًل إلى 0	 مليون رياًل بموجب قراًراًت مجلس اًلإداًرة وبعد اًلانتهاًء من اًستكماًل اًلاجراًءاًت اًلنظاًمية ذاًت اًلصلة واًلإعلان عن 

ذلك على موقع اًلسوق اًلماًلية اًلسعودية )تداًول( كماً بتاًريخ 8	 أكتوبر 		0	م(

		0	مسنة التأسيس

اًلمملكة اًلعربية اًلسعوديةدولة التأسيس

اًلمملكة اًلعربية اًلسعودية دولة العمليات

نسبة ملكية فيبكو 
)مباشرة(

	00%

الشركاء ونسب 
ملكيتهم

لا ينطبق

إجمالي الإيرادات خلال 
العام 2023م.

اًلشركة بدأت إنتاًجهاً اًلتجاًري في بداًية اًلربع اًلثاًني 9	0	، وبلغت إيراًداًتهاً خلال اًلعاًم 
		0	م مبلغ 72.9 مليون رياًل، مقاًرنة بمبلغ 58.3  مليون رياًل خلال اًلعاًم 		0	، 

وبنسبة نمو بلغت %		.

أهداف فيبكو من المشروع:

اًنطلاقة لتنويع 
اًلاستثماًراًت، وتقليل 

اًلمخاًطر.

مزيد من اًلانخراًط في 
مجاًلات اًلصناًعاًت اًلتحويلية 

اًلنوعية، باًلاستفاًدة من 
خبراًتهاً اًلتراًكمية اًلممتدة 

لماً يتجاًوز 0	 عاًماًً في 
صناًعة اًلنسيج.

تحقيق اًلنمو اًلمستداًم 
وتوطين اًلصناًعة 

تماًشياً مع أهداًف رؤية 
اًلسعودية 0	0	.

رفع عواًئد اًلاستثماًر 
للمساًهمين وخلق قيمة 

مضاًفة لكل اًلأطراًف ذاًت 
اًلعلاقة.

تغطية اًحتياًجاًت اًلسوق 
اًلإقليمي، وفتح آفاًق 

تصديرية واًسعة للتغلغل 
للأسواًق اًلعاًلمية.

اًستهداًف تصدير ماً لا يقل 
عن %0	 من اًلمنتجاًت 

تماًشياًً مع خطط اًلمملكة 
في رفع نسبة اًلصاًدراًت 

غير اًلنفطية.



Warping | ترتيب الخيوط 

Coating  | عملية الطلاء

QA & QC | الجودة

Weaving | عملية  النسيج Inspection | الفحص

warehousing | التخزين

شركة فبك للصناًعة

مراحل العملية الإنتاجية
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شركة فبك للصناًعة

تطور الطاقة الإنتاجية  )2019 – 2023(

تطور مستوى الجودة  )2019 – 2023(

تطور المبيعات  )2019 – 2023(

شهادات الجودةالمبيعات والطاقة الإنتاجية ومستويات الجودة

شركة فبك للصناًعة
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2,331,781

5,683,381

7,870,152

6,746,421 7,106,331

13,750,051

39,057,412 

 53,619,588

 58,365,244

72,889,910 

ريال سعوديريال سعودي

متر مربع
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شركة فبك للصناعة

أبرز شركاءنااعتمادات وتأكيدات الجودة
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شركة فبك للصناعة

المعارض والفعاليات

Techtextil

المعارض 
المستهدفة

Dubai
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الأقمشة التقنية 
للأشرعة وأغطية 

وستائر جانبية للناقلات 
المطبوعة وغير 

المطبوعة الثابتة 
 Tarpaulin &والمتنقلة

Truck Covers

الأقمشة التقنية 
للأسقف الهندسية 
للمباني كالأسواق 

والمباني التجارية 
والمكاتب ومجمعات 
 Architecturalالترفيه

 Tensile Technical
Fabric

 أقمشة وصفائح المواد الدعائية
Signage, Billboard & Sign Board Technical Fabric

 أقمشة )PTFE( متعددة الاستخدامات
PTFE Fabric

شركة فبك للصناًعة

سلسلة المنتجات وتطبيقاتها
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الأقمشة التقنية 
 للعوازل 

Isolation  PVC

بلوك أوت
Blockout
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خزانات الماء 
القابلة للطي

 Foldable
Water Tanks

الأقمشة التقنية للمظلات والسواتر التي تخدم كافة الأغراض
Sun shades Technical Fabric

شركة فبك للصناًعة
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الأقمشة التقنية 
للاستخدامات العسكرية

 Technical Fabric for
Military Applications

الأقمشة التقنية 
المستخدمة 

المسابح والبحيرات 
الصناعية 

 Waterproof
 Technical Fabric

 for swimming
pools

واجهات 
المباني
Facade 

خيام  
 الحج
 Hajj

tents
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صور بعض مشاريعنا )المحلية(

 موتور شو الدرعية 
|الرياض

 حدائق
الرياض

)KAFD(مواقف مركز الملك عبدالله المالي 
الرياض

 الكورنيش
جدة

 مسشفي التجمع الصحي التاني 
جدة

 خيام الحج 
مكة
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صور بعض مشاريعنا )العالمية(

»Air Dome« قبة هوائية  
اليونان  »Air Dome« قبة هوائية 

الولايات المتحدة الأمريكية

»Air Dome« قبة هوائية  
فنلندا

 العاصمة الإدارية
مصر

 مشاريع عسكرية
)غير مصرح بالاعلان عنها(

 مشاريع عسكرية
)غير مصرح بالاعلان عنها(



69 68

شركة فبك للصناعة

صور بعض مشاريعنا )العالمية(

 مستشفى ميداني
)سيراليون - إفريقيا(

-»Air Dome« قبة هوائية 
 الاردن

 اوسلو،
النرويج

»Air Dome« قبة هوائية  
سلوفينيا 

»Air Dome« قبة الهوائية  
اليونان  الاردن

 برينتفورد
لندن
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أبرز إنجازات الشركة 

خلال 2023

زيادة 
المبيعات 

بنسبة

زيادة مبيعات التصدير

بنسبة

●عالية الجودة والمقاومة للحريق 
والابخرة السامة حسب المواصفات 
الاوروبية والتى تعد اعلى مواصفات 

الخاصة بالاقمشة التقنية

تطوير منتجات

يـــاًدة تكنولوجيـــاً اًلقبـــب اًلهواًئيـــة مـــن خـــلال أقمشـــة 	  تســـتهدف مذكـــرة اًلتعـــاًون وضـــع اًلخطـــوط اًلعريضـــة لر
معتمـــدة للســـلامة ومضـــاًدة للحريـــق ولهـــاً خصاًئـــص فيزياًئيـــة تخـــدم اًلأغـــراًض اًلـــتي أنشـــئت مـــن أجلهـــاً

ـــكلا اًلشركتـــين مـــن خـــلال نجاًحهـــم 	  ـــر ب ـــه جهـــود فـــرق اًلبحـــث واًلتطوي جـــاًءت هـــذه اًلمذكـــرة نتيجـــة لمـــاً أـمـــرت عن
ـــدة  ـــاًريع فري ـــذ مش ـــهم فـــي تنفي ـــورة وتس ـــة ومتط ـــة جماًلي ـــص نوعي ـــاً خصاًئ ـــاًت له ـــر منتج ـــتحداًث وتطوي فـــي اًس

ـــم. ـــول اًلعاًل ح
ـــن 	  ـــة، وتتضم ـــترة مماًـل ـــد لف ـــة للتمدي ـــو 		0	، قاًبل ـــن يولي ـــاًراً م ـــدأ اًعتب ـــدة تب ـــة واًح ـــنة ميلادي ـــرة س ـــدة اًلمذك  م

اًلمذكـــرة أيضـــاًً رغبـــة كلا اًلطرفـــين فـــي إبـــراًم علاقـــة تعاًقديـــة ممتـــدة لمـــدة 0	 ســـنواًت.
ـــدة فـــي 	  ـــودة اًلمعتم ـــهاًداًت اًلج ـــلى ش ـــت ع ـــاًح وحصل ـــاً بنج ـــة وتجاًوزته ـــاًراًت صاًرم ـــة لاختب ـــذه اًلأقمش ـــت ه خضع

هـــذاً اًلشـــأن، كمـــاً أن اًلشريـــك اًلاســـتراًتيجي )شركـــة دي بـــي إس اًلهندســـية( مُعـــد ومؤهـــل ولديـــه اًلخـــبرة 
ـــل،  ـــتراًضي طوي ـــر اًف ـــودة وذاًت عم ـــة اًلج ـــدة وعاًلي ـــاًت فري ـــذ مشروع ـــة لتنفي ـــاًراًت اًللازم ـــج واًلمه ـــة واًلنه واًلمعرف

ـــم. ـــن اًلعاًل ـــة م ـــق مختلف ـــة فـــي مناًط ـــب هواًئي ـــذ قب ـــه تنفي ـــبق ل وس
 تســـتهدف كلا اًلشركتـــين إحـــداًث ــــورة فـــي اًلبنيـــة اًلتحتيـــة اًلرياًضيـــة وصناًعـــة صـــاًلات تنظيـــم اًلمعـــاًرض واًلفاًعليـــاًت، 	 

ـــة  ـــة واًلمتاًن ـــاًءة اًلطاًق ـــة لكف ـــي اًلأولوي ـــتي لا تعط ـــة اًل ـــة اًلهواًئي ـــاً اًلقب ـــع فـــي تكنولوجي ـــلال اًلتوس ـــن خ ـــك م وذل
ـــق. ـــة اًلحري ـــلامة ومقاًوم ـــير اًلس ـــلى معاًي ـــاً أع ـــبي أيضً ـــل تل ـــب، ب فحس

يـــز ســـبل اًلتعـــاًون واًلاســـتثماًر اًلمتبـــاًدل واًلمشـــترك فـــي اًلمشـــاًريع اًلبحثيـــة، واًلاســـتفاًدة 	  تهـــدف اًلمذكـــرة لتعز
مـــن تكاًمـــل مصـــاًدر اًلمعرفـــة واًلخـــبراًت اًلفنيـــة وســـاًبقة اًلأعمـــاًل لـــكلا اًلشركتـــين.

تـــم إبـــراًم هـــذه اًلمذكـــرة تماًشـــياًً مـــع تطلعـــاًت اًلمملكـــة فـــي تحقيـــق مســـتهدفاًت رؤيـــة 0	0	 مـــن خـــلال 	 
اًلتوســـع فـــي اًلبنيـــة اًلتحتيـــة واًســـتضاًفة اًلأحـــداًث اًلعاًلميـــة اًلهاًمـــة واًلكبـــيرة عـــلى اًلصعيـــد اًلريـــاًضي واًلفـــني 

واًلثقاًفـــي، وللاضطـــلاع بـــدور اًلشركـــة فـــي تنميـــة اًلطلـــب عـــلى اًلمحتـــوى اًلمحـــلي.

لا توجـــد أي مصلحـــة لأطـــراًف ذاًت علاقـــة مرتبطـــة بهـــذه اًلمذكـــرة، كمـــاً أنـــه لا يترتـــب عـــلى هـــذه اًلمذكـــرة 	 
أي اًلتزاًمـــاًت ماًليـــة أو قاًنونيـــة لأي طـــرف تجـــاًه اًلآخـــر، وإن مـــاً ينتـــج عنهـــاً مـــن اًتفاًقـــاًت يتـــم صياًغتـــه لاحقـــاًً 

باًتفاًقيـــاًت وعقـــود تفصيليـــة

●توقيع مذكرة تفاهم مع 
 DBS Engineering شركة

من دولة سلوفينيا لتنفيذ 
مشاريع مشتركة محلية 

وعالمية



73 72

شركة فبك للصناعة

وعلى صعيد أنشطة البيع والتسويق فقد تم التركيز على ما يلي:

تقديم وتحسين خدمات البيع و ما بعد البيع من خلال:
خطط ومبادرات التطوير خلال 2024

الاستمرار في تعيين ممثلي مبيعات في الدول المستهدفة وفقاً للدراسات السوقية 
وبنظام عمولات مرن مرتبط بمستهدفات البيع.

استمرار التوسع في البيع بالتجزئة وفتح فروع في مختلف مناطق المملكة لبيع منتجات 
الشركة ذات مستويات الجودة المتباينة وفقاً لاحتياجات السوق.

الاستمرار في وضع الاتفاقات الإطارية للدخول في علاقات تعاقدية مع موردي المواد 
الخام للحصول على مزايا تفضيلية وأسعار تنافسية ومنح الشركة عائد سنوي على حجم 

مشترياتها السنوية وبما يكفل ضمان الإمداد ويخفف من مخاطر عدم الحصول على 
المواد اللازمة للتصنيع في الوقت اللازم خاصة في ظل المتغيرات السياسية والاقتصادية 

التي يشهدها العالم خلال الفترة الأخيرة.

الاستمرار في تحديث موقع الشركة الإلكتروني وتطوير المواد الدعائية والترويجية الخاصة 
بتسويق منتجات الشركة، وتحسين معدل ظهور الشركة على محركات البحث العالمية 

وشبكات التواصل

وضع حلول أوتوماتيكية لمخازن الشركة لتسهيل عملية الشحن والنقل والتوزيع.

الاستمرار في تأسيس البنية التقنية لربط جميع المكائن وخطوط الإنتاج بنظام إدارة الموارد 
واستصدار التقارير اللازمة لاتخاذ القرارات المناسبة.

تطوير منتجات جديدة حسب متطلبات الأسواق المحلية والعالمية.

استهداف مشاريع وزارة الرياضة المعلن عنها والهادفة إلى إنشاء 11 ستاد رياضي.

الاستفادة من مبادرات هيئة المحتوى المحلي والمشتريات الحكومية لإلزام القطاعات 
الحكومية والشركات التي تملك فيها الدولة بإعطاء أفضلية سعرية للمنتجات الوطنية.

الاستفادة من المشاريع المعلن عنها في قطاعات السياحة والترفيه والرياضة وإدارة 
الفاعليات واستضافة الأحداث الكبيرة عالمياً.

العمل بتناغم مع شركائنا الموثوقين في السوق الأمريكي والتركي والأسواق الأوروبية 
لإنشاء مشاريع مشتركة داخل المملكة وخارجها.

للمناًطـــق  مشرفين  توظيـــف 
ــم  ــملاء ولخدمتهـ ــة اًلعـ لمتاًبعـ

بشـــكل اًسرع واًحتراًفـــي .

شـــكوى  كل  مـــع  اًلتعاًمـــل 
ــة لا  ــاً بطريقـ ــرص على حلهـ واًلحـ
ــع اًلعـــملاء ــاً مـ ــر على علاقتنـ تأــ

اًلعميـــل  وصـــول  تســـهيل 
يـــاًرة  للشركـــه بشـــكل مبـــاًشر بز
اًلمســـتمره  اًلمبيعـــاًت  لمديـــر 
يـــاًره كبـــاًر اًلعـــملاء للفـــروع وز

ــاًط  ــزة نقـ ــق بأجهـ ــد اًلمناًطـ تزويـ
اًلبيـــع و تقييـــم ورفـــع كفـــاًءة 
ــبه تتمـــاًشى  ــل بنسـ فريـــق اًلعمـ

ــة ــم كل منطقـ ــع حجـ مـ

تزويـــد اًلمناًطـــق باًجهـــزه للبيـــع 
واًصـــداًر فـــواًتير إلكترونيًـــاً

ـــتودعاًت  ـــحلات واًلمس ـــص اًلم ترخي
ـــة  ـــه للشرك اًلتاًبع

ـــة اًلـــكبرى  ـــة واًلعاًلمي ـــع اًلإلكترونـــي ومعلومـــاًت اًلمشـــاًريع اًلمحلي اًلاشتراًك فـــي منصـــاًت اًلبي
ومـــن بين هـــذه اًلمنصـــاًت



75 74

شركة فبك للصناعة

شكوى مكافحة 

الإغراق
يـــخ 0	 نوفـــمبر 		0	م عـــن بـــدء  أعلنـــت اًلهيئـــة اًلعاًمـــة للتجـــاًرة اًلخاًرجيـــة فـــي اًلجريـــدة اًلرســـمية )أم اًلقـــرى( بتاًر
تحقيـــق مكاًفحـــة اًلإغـــراًق ضـــد اًلـــواًرداًت مـــن منتـــج نســـج أو أقمشـــة مشربـــة أو مطليـــة أو مغطـــاًة أو منضـــدة 
ـــة  ـــل، أغطي ـــة طراًبي ـــل، أشرع ـــكل رولات، طراًبي ـــت على ش ـــي فـــي سي( وإن كاًن ـــد )ب ـــل كلوراًي ـــولي فيني ـــن اًلب ـــن م بلداًئ

ـــدرة ـــأ أو اًلمص ـــي فـــي سي( ذاًت منش ـــماًدة ب ـــاًة بـ ـــة مغط ـــج أو أقمش ـــع )نس للبضاًئ
ـــة  ـــاًرة اًلدولي ـــة فـــي اًلتج ي ـــاًت اًلتجاًر ـــاًم اًلمعاًلج ـــب نظ ـــة بموج ـــاًرة اًلخاًرجي ـــة للتج ـــة اًلعاًم ـــظ اًلهيئ ـــاًت محاًف ـــاًً لصلاحي وفق
ـــظ  ـــرر اًلمحاًف ـــد ق ـــق 		 /		 /		0	م، فق ـــخ 9	 /	 /				هــــ اًلمواًف ي ـــم )م/0	( بتاًر ـــي رق ـــوم اًلملك ـــاًدر باًلمرس اًلص
ـــة أو مغطـــاًة أو منضـــدة  ـــة أو مطلي ـــج نســـج أو أقمشـــة مشرب ـــواًرداًت مـــن منت ـــدء تحقيـــق مكاًفحـــة اًلإغـــراًق ضـــد اًل ب
ـــة  ـــل، أغطي ـــة طراًبي ـــل، أشرع ـــكل رولات، طراًبي ـــت على ش ـــي فـــي سي( وإن كاًن ـــد )ب ـــل كلوراًي ـــولي فيني ـــن اًلب ـــن م بلداًئ
ــة  ــة وكاًلـ ــاًءً على توصيـ ــاً بنـ يـ ــة كور يـ ــعبية وجمهور ــة اًلـــصين اًلشـ يـ ــن جمهور ــدرة مـ ــأ أو اًلمصـ ــع ذاًت منشـ للبضاًئـ

ـــة ـــاًرة اًلخاًرجي ـــة للتج ـــة اًلعاًم ـــة باًلهيئ ي ـــاًت اًلتجاًر اًلمعاًلج

تسلسل قبول الشكوى: 
تلقـــت اًلوكاًلـــة طلـــب شـــكوى مؤيـــداًً مســـتندياًً مـــن شركـــة فبـــك للصناًعـــة وأيـــدت اًلشـــكوى شركـــة اًلعبيـــكاًن 
ــة  ــاًدتين اًلراًبعـ ــاً باًلمـ ــوص عليهـ ــكوى اًلشروط اًلمنصـ ــب اًلشـ ــي طلـ ــر فـ ــدودة، وتتواًفـ ــة اًلمحـ ــوجاًت اًلتقنيـ للمنسـ
ـــاًة أو  ـــة أو مغط ـــة أو مطلي ـــة مشرب ـــج أو أقمش ـــج نس ـــن منت ـــواًرداًت م ـــاً أن اًل ـــي فيه ـــة، تدع ـــن اًللائح ـــة م واًلخاًمس
ـــل،  ـــة طراًبي ـــل، أشرع ـــكل رولات، طراًبي ـــت على ش ـــي فـــي سي( وإن كاًن ـــد )ب ـــل كلوراًي ـــولي فيني ـــن اًلب ـــن م ـــدة بلداًئ منض
ـــاً تـــرد إلى اًلمملكـــة بأســـعاًر  ي يـــة كور يـــة اًلـــصين اًلشـــعبية وجمهور أغطيـــة للبضاًئـــع ذاًت منشـــأ أو اًلمصـــدرة مـــن جمهور
ـــجيلهاً فـــي  ـــم تس ـــتندياًً وت ـــكوى مس ـــب اًلش ـــة طل ـــت اًلوكاًل ـــد قبل ـــة، وق ـــة اًلمحلي ـــاًً للصناًع ـــبب ضرراًً ماًدي ـــة وتس مغرق

ســـجل اًلشـــكاًوى 
ــــم قاًمـــت اًلوكاًلـــة بدراًســـة مـــدى دقـــة وكفاًيـــة اًلأدلـــة اًلمقدمـــة فـــي اًلشـــكوى لتحديـــد مـــدى وجـــود أدلـــة 
ـــة  ـــع اًلتوصي ـــر م ي ـــع اًلتقر ـــم رف ـــة، وت ـــن اًللائح ـــة م ـــاًدة اًلساًدس ـــن اًلم ـــرة )	( م ـــاًً للفق ـــق وفق ـــدء اًلتحقي ـــة تبرر ب كاًفي
ـــدول  ـــاًت اًل ـــعاًر حكوم ـــم إش ـــاً ت ـــة، كم ـــن اًللائح ـــة م ـــاًدة اًلساًدس ـــن اًلم ـــرة )	( م ـــاًً للفق ـــق وفق ـــدء اًلتحقي ـــظ بب للمحاًف

ـــة ـــن اًللائح ـــة م ـــاًدة اًلساًدس ـــن اًلم ـــرة )	( م ـــاًً للفق ـــكوى وفق ـــي اًلش ـــمبر 		0	م بتلق ـــخ 		 نوف ي ـــة بتاًر اًلمعني
ـــاًج  ـــاًلي اًلإنت ـــن إجم ـــن %		 م ـــل أكثر م ـــعلي يمث ـــاً اًلف ـــم إنتاًجه ـــد أن حج ـــاً يفي ـــة م ـــك للصناًع ـــة فب ـــت شرك ـــث قدَم حي
اًلمـــحلي باًلمملكـــة للمنتـــج اًلمـــحلي اًلمشـــاًبه، وأنهـــاً تقـــدِر أن حجـــم إنتاًجهـــاً بجاًنـــب حجـــم إنتـــاًج اًلشركـــة اًلمؤيـــدة 

يمثـــل %00	 مـــن إجمـــاًلي إنتـــاًج اًلمملكـــة مـــن اًلمنتـــج اًلمشـــاًبه خلال فترة اًلتحقيـــق
قاًمـــت اًلوكاًلـــة بدراًســـة مـــدى دقـــة وكفاًيـــة أدلـــة تمثيـــل اًلصناًعـــة اًلمحليـــة اًلمقدمـــة باًلشـــكوى اًعتمـــاًداًً على 
ـــة مـــن  ـــج اًلمشـــاًبه اًلمقدمـــة للوكاًل ـــاًج اًلفـــعلي للمنت ـــاًت اًلإنت ـــاًت اًلمتاًحـــة مـــن اًلمصـــاًدر اًلرســـمية باًلمملكـــة وبياًن اًلبياًن

ـــدة ـــة اًلمؤي ـــة واًلشرك ـــك للصناًع ـــة فب شرك
وقـــد تـــبين للوكاًلـــة أنـــه لأغـــراًض بـــدء اًلتحقيـــق وفقـــاًً للفقـــرة )	( مـــن اًلمـــاًدة اًلراًبعـــة مـــن اًللائحـــة أن حجـــم 
ـــج اًلمشـــاًبه خلال فترة  ـــاًج اًلمـــحلي باًلمملكـــة للمنت ـــد على %		 مـــن إجمـــاًلي اًلإنت ـــاًج اًلفـــعلي للشركـــة اًلشـــاًكية يزي اًلإنت
ـــة ـــاًج اًلمملك ـــن إنت ـــل %00	 م ـــدة يمث ـــة اًلمؤي ـــة واًلشرك ـــك للصناًع ـــة فب ـــعلي لشرك ـــاًج اًلف ـــم اًلإنت ـــق، وأن حج اًلتحقي

المنتج الخاضع للتحقيق
ـــي  ـــد )ب ـــل كلوراًي ـــولي فيني ـــن اًلب ـــن م ـــدة بلداًئ ـــاًة أو منض ـــة أو مغط ـــة أو مطلي ـــة مشرب ـــج أو أقمش ـــج: نس ـــم اًلمنت اًس

فـــي سي( وإن كاًنـــت على شـــكل رولات، طراًبيـــل، أشرعـــة طراًبيـــل، أغطيـــة للبضاًئـــع
ـــهين،  ـــي فـــي سي( على كلا اًلوج ـــد )ب ـــل كلوراًي ـــبولي فيني ـــاًدة اًلـ ـــة بم ـــوجة ومطلي ـــستر منس ـــوط بولي ـــج: خي ـــف اًلمنت وص
ـــراًم  ـــن 00	 ج ـــدأ م ـــوزن يب ـــك ب ـــهين، كذل ـــي فـــي دي إف( على كلا اًلوج ـــاًدة اًلــــ )ب ـــك أو م ـــاًدة اًلإكليري ـــة بم ـــم مطلي ـ
ـــة  ـــواًن مختلف ـــع بأل ـــن، تُصنَ ـــل إلى 0,000	 نيوت ـــن وتص ـــن 000	 نيوت ـــدأ م ـــد تب ـــوة ش ـــل ق ـــراًم، ويتحم ـــى 000	 ج وحتـ

ـــب ـــاًءً على اًلطل بن

المنتج المحلي المشابه
ـــاًبه  ـــج مش ـــو منت ـــه ه ـــوم بإنتاًج ـــذي تق ـــج اًل ـــة على أن اًلمنت ـــكوى أدل ـــب اًلش ـــة فـــي طل ـــك للصناًع ـــة فب ـــت شرك قدَم
للمنتـــج اًلخاًضـــع للتحقيـــق، حيـــث قدَمـــت مـــاً يفيـــد أن اًلمنتـــج اًلخاًضـــع للتحقيـــق واًلمنتـــج اًلمـــحلي اًلمشـــاًبه لهمـــاً 
ـــف اًلجمركـــي ـــع واًلتصني ي ـــواًت اًلتوز ـــة واًلاســـتخداًم وقن ـــاًج واًلتقني ـــة اًلإنت ـــة وعملي ـــة واًلكيمياًئي ـــص اًلماًدي نفـــس اًلخصاًئ

ـــج اًلخاًضـــع  ـــة مشـــاًبه للمنت ـــذي تنتجـــه اًلصناًعـــة اًلمحلي ـــج اًل ـــق أن اًلمنت ـــدء اًلتحقي ـــة لأغـــراًض ب ـــبيَن للوكاًل ـــه فقـــد ت وعلي
ـــق للتحقي

الدول المعنيّة

جمهورية كوريا جمهورية الصين الشعبية  

ـــق  ـــع للتحقي ـــج اًلخاًض ـــاًلي واًرداًت اًلمنت ـــاًن إجم ـــول على بي ـــن اًلحص ـــن م ـــم تتمك ـــاً ل ـــة أنه ـــك للصناًع ـــة فب ـــاًدت شرك أف
ـــواًرداًت  ـــاًن اًل ـــد بي ـــن تحدي ـــة م ـــن اًلشرك ـــدم تمك ـــبب ع ـــم اًلضرر بس ـــق وفترة تقيي ـــاًدر خلال فترة اًلتحقي ـــة اًلمص ـــن كاًف م
ـــث  ـــاً، حي ـــاًر إليهم ـــن اًلمش ـــاًء للبندي ـــة للإحص ـــة اًلعاًم ـــن اًلهيئ ـــورة م ـــاًت اًلمنش ـــن خلال اًلبياًن ـــق م ـــع للتحقي ـــج اًلخاًض للمنت
ـــق ـــع للتحقي ـــج اًلخاًض ـــاًق اًلمنت ـــن نط ـــل ضم ـــرى لا تدخ ـــاًت أخ ـــتملان على منتج ـــن يش ـــاًكية أن اًلبندي ـــة اًلش ـــاًدت اًلشرك أف

قاًمـــت اًلوكاًلـــة بنـــاًء على طلـــب شركـــة فبـــك للصناًعـــة باًلحصـــول على بياًنـــاًت اًلـــواًرداًت اًلتفصيليـــة للبنديـــن اًلمشـــاًر 
إليهمـــاً مـــن اًلمصـــاًدر اًلرســـمية باًلمملكـــة ومعاًلجتهـــاً وفصلهـــاً عـــن اًلمنتجـــاًت اًلأخـــرى اًلتي لهـــاً وصـــف لا يدخـــل 
ـــن واًرداًت  ـــة ع ـــك للصناًع ـــة فب ـــاًلي لشرك ـــاًن إجم ـــم بي ـــة بتقدي ـــت اًلوكاًل ـــق، وقاًم ـــع للتحقي ـــج اًلخاًض ـــاًق اًلمنت ـــن نط ضم
ـــم  ـــن اًلمشـــاًر إليهمـــاً خلال فترة اًلتحقيـــق وفترة تقيي ـــج اًلخاًضـــع للتحقيـــق إلى اًلمملكـــة مـــن كاًفـــة اًلمصـــاًدر للبندي اًلمنت

اًلضرر
ـــواًرداًت  ـــاًن اًل ـــاًً لبي ـــق ووفق ـــدء اًلتحقي ـــراًض ب ـــة لأغ ـــبيَن للوكاًل ـــة، ت ـــن اًللائح ـــة م ـــاًدة اًلساًدس ـــن اًلم ـــرة )	( م ـــاًً للفق وفق
ـــق لا  ـــة خلال فترة اًلتحقي ـــدول اًلمعني ـــن اًل ـــق م ـــع للتحقي ـــج اًلخاًض ـــن اًلمنت ـــواًرداًت م ـــبة اًل ـــه، أن نس ـــم معاًلجت ـــذي ت اًل
ـــصين  ـــة اًل ي ـــم واًرداًت جمهور ـــث إن حج ـــق، حي ـــع للتحقي ـــج اًلخاًض ـــن اًلمنت ـــة م ـــاًلي واًرداًت اًلمملك ـــن إجم ـــن %	 م ـــل ع تق
يـــاً يمثـــل %		 مـــن إجمـــاًلي حجـــم واًرداًت اًلمملكـــة خلال فترة  يـــة كور اًلشـــعبية يمثـــل %		، وحجـــم واًرداًت جمهور

ـــق اًلتحقي
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شركة فبك للصناعة

الادعاء بالإغراق
ـــع  ـــج اًلخاًض ـــر اًلمنت ـــعر تصدي ـــط س ـــن متوس ـــة ع ـــاًدر خاًص ـــن مص ـــاً م ـــت عليه ـــة حصل ـــة أدل ـــك للصناًع ـــة فب ـــت شرك قدَم

)FOB( ـــليم ـــتوى تس ـــد مس ـــك عن ـــق وذل ـــة خلال فترة اًلتحقي ـــصين إلى اًلمملك ـــن اًل ـــره م ـــد تصدي ـــق عن للتحقي
ـــل  ـــوري مح ـــج اًلك ـــع اًلمنت ـــعاًر بي ـــن خلال أس ـــق م ـــع للتحقي ـــج اًلخاًض ـــر اًلمنت ـــعر تصدي ـــة على س ـــاًً أدل ـــت أيض ـــاً قدَم كم
اًلتحقيـــق خلال فترة اًلتحقيـــق فـــي اًلســـوق اًلمـــحلي باًلمملكـــة عنـــد مســـتوى تســـليم مخـــاًزن اًلمســـتورد، وأجـــرت 

)FOB( اًلتســـوياًت اًللازمـــة للوصـــول إلى ســـعر اًلتصديـــر عنـــد مســـتوى تســـليم

القيمة العادية
ـــج اًلمشـــاًبه  ـــة للمنت ـــة عـــن اًلقيمـــة اًلعاًدي ـــك للصناًعـــة أدل ـــصين اًلشـــعبية، قدَمـــت شركـــة فب ـــة اًل ي ـــق بجمهور فيمـــاً يتعل
ـــاً  ـــك باًســـتخداًم أســـعاًر صـــاًدراًت اًلـــصين إلى ماًليزي ـــة، وذل ـــة ـاًلث ـــر مـــن اًلـــصين لدول ـــر مـــن خلال ســـعر اًلتصدي ـــة اًلتصدي بدول
ـــاً  خلال فترة اًلتحقيـــق، وذلـــك بســـبب أن اًلســـوق اًلمـــاًليزي مقـــاًرب للســـوق اًلصـــيني وأن حجـــم اًلصـــاًدراًت اًلصينيـــة لماًليزي
ـــة تحقيقـــاًت  ـــه لا توجـــد أي ـــصين إلى اًلمملكـــة وأفـــاًدت أن ـــةً بحجـــم صـــاًدراًت اًل ـــة مقاًرن ـــج اًلمشـــاًبه تعـــد مماًـل مـــن اًلمنت

ـــج اًلمشـــاًبه ـــة مـــن اًلمنت ـــاً على اًلصـــاًدراًت اًلصيني ـــاًً ماًليزي ـــداًبير تفرضهـــاً حاًلي ـــة أو ت ي جاًر
ـــة  ـــاًبه بدول ـــج اًلمش ـــة للمنت ـــة اًلعاًدي ـــة على اًلقيم ـــة أدل ـــك للصناًع ـــة فب ـــت شرك ـــد قدم ـــاً فق ي ـــة كور ي ـــأن جمهور وبش
ـــاً إلى اًلياًبـــاًن خلال فترة اًلتحقيـــق،  ي ـــر لدولـــة ـاًلثـــة، وذلـــك باًســـتخداًم أســـعاًر صـــاًدراًت كور ـــر مـــن خلال ســـعر اًلتصدي اًلتصدي
يـــة للياًبـــاًن مماًـلـــة مقاًرنـــةً  وذلـــك بســـبب أن اًلســـوق اًلياًباًنـــي مقـــاًرب للســـوق اًلكـــوري وأن حجـــم اًلصـــاًدراًت اًلكور
ـــاًً على  ـــاًن حاًلي ـــاً اًلياًب ـــداًبير تفرضه ـــة أو ت ي ـــاًت جاًر ـــة تحقيق ـــد أي ـــه لا توج ـــاًدت أن ـــة، وأف ـــاً إلى اًلمملك ي ـــاًدراًت كور ـــم ص بحج

ـــاًبه ـــج اًلمش ـــن اًلمنت ـــة م ي ـــاًدراًت اًلكور اًلص

هامش الإغراق
ـــج  ـــر للمنت ـــعر اًلتصدي ـــة بين س ـــراًق على اًلمقاًرن ـــش اًلإغ ـــد هاًم ـــد تحدي ـــاً عن ـــة فـــي اًدعاًئه ـــك للصناًع ـــة فب ـــدت شرك اًعتم
ـــة،  ـــة معني ـــكل دول ـــك ل ـــليم، وذل ـــتوى اًلتس ـــس مس ـــد نف ـــاًبه عن ـــج اًلمش ـــة للمنت ـــة اًلعاًدي ـــع اًلقيم ـــق م ـــع للتحقي اًلخاًض

ـــن %	. ـــل ع ـــة لا يق ـــكل دول ـــراًق ل ـــش إغ ـــود هاًم ـــن وج ـــة ع ـــذه اًلمقاًرن ـــفرت ه وأس
قاًمـــت اًلوكاًلـــة بدراًســـة مـــدى دقـــة وكفاًيـــة أدلـــة اًلإغـــراًق اًلمقدَمـــة باًلشـــكوى واًلمتعلقـــة باًلقيمـــة اًلعاًديـــة 
وســـعر اًلتصديـــر وحســـاًباًت هاًمـــش اًلإغـــراًق اًلمقدمـــة، وقـــد تـــبيَن للوكاًلـــة لأغـــراًض بـــدء اًلتحقيـــق أن هاًمـــش 
ـــل  ـــة لا يق ـــدول اًلمعني ـــن اًل ـــة م ـــكل دول ـــة ل ـــك للصناًع ـــة فب ـــل شرك ـــن قب ـــده م ـــم تحدي ـــذي ت ـــه اًل ـــى ب ـــراًق اًلمدع اًلإغ

عـــن %	، وذلـــك يعـــتبر كاًفيـــاًً لأغـــراًض بـــدء اًلتحقيـــق

الادعاء بالضرر ووجود علاقة السببية
ـــق  ـــواًرداًت اًلمدعـــى بإغراًقهـــاً بشـــكل مطل ـــاًدة كـــبيرة فـــي حجـــم اًل ي ـــاًك ز ـــأن هن ـــة ب ـــك للصناًعـــة أدل قدَمـــت شركـــة فب
ونســـبة للإتـــاًج واًلاســـتهلاك خلال فترة اًلتحقيـــق، وأن حجـــم هـــذه اًلـــواًرداًت وأســـعاًرهاً أــــرت ســـلباًً على مســـتوياًت 
ـــاًً خلال فترة  ـــاً ضرراًً ماًدي ـــق به ـــاً ألح ـــة مم ـــة اًلمحلي ـــة للصناًع ـــؤشراًت اًلاقتصاًدي ـــاًبه وعلى اًلم ـــج اًلمش ـــع اًلمنت ـــعاًر بي أس

ـــاً يلي ـــره فيم ـــت مظاًه ـــق تمثل اًلتحقي
وجود فرق سعري وكبت سعري.	 
اًنخفاًض حجم اًلمبيعاًت.	 
تراًجع اًلحصة اًلسوقية للمبيعاًت اًلمحلية.	 
اًنخفاًض اًلأجور.	 
اًنخفاًض اًلإنتاًجية.	 
وجود صاًفي خساًئر.	 
عاًئد سلبي على اًلاستثماًر.	 
عدم قدرة اًلشركة على زياًدة رأس اًلماًل واًلنمو.	 
وجود أـر لحجم هاًمش اًلإغراًق.	 

ـــدء  ـــراًض ب ـــاً ولأغ ـــبين له ـــكوى، وت ـــة باًلش ـــاًدي اًلمقدم ـــة اًلضرر اًلم ـــة أدل ـــة وكفاًي ـــدى دق ـــة م ـــة بدراًس ـــت اًلوكاًل قاًم
ـــبيَن  ـــاً ت ـــتهلاك، كم ـــاًج واًلاس ـــبة للإنت ـــة ونس ـــورة مطلق ـــاً بص ـــى بإغراًقه ـــواًرداًت اًلمدع ـــاًدة فـــي اًل ي ـــاًك ز ـــق أن هن اًلتحقي
ـــة خلال  ـــك للصناًع ـــة فب ـــاًدي على شرك ـــببت فـــي ضرر م ـــد تس ـــواًرداًت ق ـــذه اًل ـــق أن ه ـــدء اًلتحقي ـــراًض ب ـــة ولأغ للوكاًل

ـــق ـــدء اًلتحقي ـــاًً لب ـــتبر كاًفي ـــك يع ـــق، وأن ذل فترة اًلتحقي

فترة التحقيق
فترة اًلتحقيق: من 	 /	 /		0	 إلى 0	 /	 /		0	

فترة تقييم اًلضرر: من 	 /	 /0	0	 إلى 0	 /	 /		0	

الإطار الزمني لإجراء التحقيق
ـــظ  ـــق، وللمحاًف ـــدء اًلتحقي ـــخ نشر إعلان ب ي ـــن تاًر ـــدأ م ـــهراًً تب ـــق )اًـني عشر( ش ـــراًء اًلتحقي ـــاًوز فترة إج ـــاًم لا تتج ـــاًً للنظ وفق
ـــهراًً  ـــة عشر( ش ـــاً )ـماًني ـــاًوز فـــي مجموعه ـــة لا تتج ـــفترة أو فتراًت إضاًفي ـــق ل ـــراًء اًلتحقي ـــد فترة إج ـــة- تمدي ـــد اًلحاًج -عن

ـــق ـــراًء اًلتحقي ـــد لإج ـــن أي فترة تمدي ـــاًم ع ـــاًلإعلان اًلع ـــة ب ـــوم اًلهيئ ـــق، وتق ـــدء اًلتحقي ـــخ إعلان ب ي ـــن تاًر م

الأطراف المعنية
يـــة أو اًلمهنيـــة اًلتي يكـــون  ـــج اًلخاًضـــع للتحقيـــق، واًلاتحـــاًداًت اًلتجاًر اًلــــمُصدِرون واًلــــمُنتِجون اًلأجاًنـــب واًلمســـتوردون للمُنتت
ـــج اًلمشـــاًبه،  ـــج اًلخاًضـــع للتحقيـــق، واًلــــمُنتِجون اًلمحليـــون للمُنتت يـــن للمُنتت أغلـــب أعضاًئهـــاً مُنتِـــجين أو مســـتوردين أو مُصدِر
ـــج اًلمشـــاًبه باًلمملكـــة، واًلــــمُنتِجون باًلمملكـــة  يـــة أو اًلمهنيـــة اًلتي يكـــون أغلـــب أعضاًئهـــاً مُنتِـــجين للمُنتت واًلاتحـــاًداًت اًلتجاًر
ـــة أطـــراًف محليـــة  ـــمُنتتج اًلخاًضـــع للتحقيـــق فـــي مدخلاتهـــم اًلصناًعيـــة، وحكومـــاًت اًلـــدول اًلمُصـــدّرة، وأي اًلذيـــن يدخـــل اًلـ
ـــه خلال  ـــن نفس ـــعني ع ـــرف اًلم ـــن اًلط ـــق، بشرط أن يعل ـــع للتحقي ـــمُنتتج اًلخاًض ـــاًشرة باًلـ ـــة مب ـــرى ذاًت مصلح ـــة أخ أو أجنبي

ـــة اًلمحـــددة فـــي اًلإعلان ـــفترة اًلزمني اًل
ــفاًرتهم  ــن خلال سـ ــة مـ ــدول اًلمعنيـ ــاًت اًلـ ــة وحكومـ ــدى اًلوكاًلـ ــة لـ ــة اًلمعروفـ ــراًف اًلمعنيـ ــة اًلأطـ ــعر اًلهيئـ وتُشـ
ـــاًت  ـــذه اًلمعلوم ـــاًل ه ـــاًت بإرس ـــوم اًلحكوم ـــكوى، على أن تق ـــص غير اًلسري للش ـــاًً اًلن ـــذاً اًلإعلان متضمن ـــة به باًلمملك

يـــن فـــي دولهـــم إلى اًلمنتـــجين واًلمصدِر
ـــاًً  ـــق خلال 		 يوم ـــدء اًلتحقي ـــكوى وإعلان ب ـــاًت على اًلش ـــداًء اًلمرئي ـــق وإب ـــة للتعلي ـــة فرص ـــراًف اًلمعني ـــة للأط ـــح اًلهيئ تتي
ـــدول  ـــاًت اًل ـــة ولحكوم ـــة اًلمعروف ـــراًف اًلمعني ـــكوى للأط ـــص غير اًلسري للش ـــاًلإعلان واًلن ـــعاًر ب ـــاًل اًلإش ـــخ إرس ي ـــن تاًر م
ـــاًءً  ـــاًم، بن ـــد على 0	 أي ـــاً لا يزي ـــاًً( فيم ـــفترة )		 يوم ـــذه اًل ـــد ه ـــول تمدي ـــاً قب ـــاًً لتقديره ـــة وفق ـــن للوكاًل ـــة، ويمك اًلمعني
ـــبب  ـــي مس ـــبٍ كتاًب ـــاًء على طل ـــاًً وبن ـــك عملي ـــة إذاً كاًن ذل ـــراًف اًلمعني ـــن اًلأط ـــة لأي م ـــن اًلوكاًل ـــة م ـــة كتاًبي على مواًفق
ـــعني  ـــرف اًلم ـــن اًلط ـــفترة م ـــد اًل ـــب تمدي ـــة طل ـــى اًلوكاًل ـــعني، بشرط أن تتلق ـــرف اًلم ـــل اًلط ـــن قب ـــة م ـــدم إلى اًلوكاًل مق
قبـــل دخـــول اًلـــفترة اًلأصليـــة فـــي اًلــــ	 أيـــاًم اًلأخيرة مـــن اًلـــفترة اًلأصليـــة، وللوكاًلـــة وفقـــاًً لتقديرهـــاً وإذاً وجـــدت ضرورة 
ـــة  ـــراًف اًلمعني ـــة اًلأط ـــد إلى كاًف ـــذاً اًلتمدي ـــح ه ـــم من ـــاًم، على أن يت ـــعشرة أي ـــدى اًل ـــاً يتع ـــفترة لم ـــذه اًل ـــد ه ـــك تمدي لذل

ـــق باًلتحقي
وفـــي حـــاًل قيـــاًم اًلطـــرف اًلمـــعني بتقديـــم اًلمعلومـــاًت اًلمطلوبـــة وفقـــاًً لـــلشروط واًلـــفتراًت اًلمحـــددة مـــن قبـــل 
اًلهيئـــة، ووجـــدت اًلوكاًلـــة أن أجـــزاًء مـــن هـــذه اًلمعلومـــاًت ليســـت متكاًملـــة بشـــكل نموذجـــي، أو إذاً وجـــدت أن 
ـــض  ـــة ومبررة، فلا ترف ـــرى موضوعي ـــباًب أخ ـــة أو لأي أس ـــاًت إضاًفي ـــاًج توضيح ـــة وتحت ـــاًت غير كاًفي ـــض اًلإجاًب ـــاًك بع هن
ـــب اًســـتكماًل اًلمعلومـــاًت  ـــة لطل ـــل ترســـل للطـــرف اًلمـــعني أســـئلة تكميلي ـــة هـــذه اًلمعلومـــاًت بشـــكل فـــوري ب اًلوكاًل

أو تصحيحهـــاً خلال فترة زمنيـــة محـــددة، بشرط ألا يتســـبب ذلـــك فـــي تعطيـــل أو تـــأخير إجـــراًءاًت اًلتحقيـــق.

أسلوب العينة
ـــج اًلمشـــاًبه باًلمملكـــة كـــبيراًً، أو عـــدد مصـــدري أو مســـتوردي  يســـتخدم أســـلوب اًلعينـــة عندمـــاً يكـــون عـــدد منتجـــي اًلمنتت
ـــبيراًً،  ـــق ك ـــع للتحقي ـــج اًلخاًض ـــاًف اًلمنت ـــدد أصن ـــحناًت أو ع ـــدد اًلش ـــون ع ـــاً يك ـــبيراًً، أو عندم ـــق ك ـــع للتحقي ـــج اًلخاًض اًلمنت
ـــجين  ـــن اًلمنت ـــب م ـــدد مناًس ـــق فـــي ع ـــوز حصر اًلتحقي ـــملي، يج ـــبير غير ع ـــدد اًلك ـــذاً اًلع ـــق له ـــون حصر اًلتحقي ـــاً يك وعندم
ـــة  ـــة، على أن يكـــون اًســـتخداًم اًلعين ـــق اًســـتخداًم اًلعين ـــاًف عـــن طري ـــن أو اًلمســـتوردين أو اًلشـــحناًت أو اًلأصن ي أو اًلمصدِر
ـــاًء على أكبر نســـبة مـــن  ـــة، أو بن ـــد اًلعين ـــة وقـــت تحدي ـــدى اًلوكاًل ـــاًً وفقـــاًً للمعلومـــاًت ل ـــاًت صحيحـــة إحصاًئي ـــاًءً على عين بن
ـــم  ـــن حج ـــة أو م ـــة اًلمعني ـــن اًلدول ـــاًدراًت م ـــم اًلص ـــن حج ـــيين أو م ـــيين اًلمعن ـــجين اًلمحل ـــاًت للمنت ـــاًج أو اًلمبيع ـــم اًلإنت حج
ـــق  ـــب اًلتحق ـــن اًلمناًس ـــون م ـــاًف اًلتي يك ـــحناًت أو اًلأصن ـــاًت للش ـــم اًلمبيع ـــن حج ـــيين أو م ـــتوردين اًلمعن ـــواًرداًت للمس اًل

ـــق ـــراًء اًلتحقي ـــة لإج ـــفترة اًلمتاًح ـــاً خلال اًل منه
تُحـــدد اًلوكاًلـــة اًلعينـــة اًلنهاًئيـــة اًلتي ســـيتم اًســـتخداًمهاً فـــي اًلتحقيـــق، ويجـــوز للوكاًلـــة فـــي ســـبيل تحديـــد عينـــة مناًســـبة، 
ـــة لهـــم بشرط  ـــيين باًلتحقيـــق وأن تتوصـــل إلى عينـــة مقبول يـــن أو اًلمســـتوردين اًلمعن أن تتشـــاًور مـــع اًلمنتـــجين أو اًلمصدِر
ـــة  ـــاًت اًلكاًفي ـــواً اًلمعلوم ـــق وقدَم ـــهم باًلتحقي ـــن أنفس ـــواً ع ـــد أعلن ـــتوردون ق ـــدرون واًلمس ـــون واًلمص ـــون اًلمنتج أن يك

ـــة للوكاًل
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شركة فبك للصناعة

التدابير المؤقتة
ـــق  ـــاًءً على تحقي ـــاًت بن ـــة أو ضماًن ـــوم مؤقت ـــكل رس ـــذ ش ـــة تأخ ـــراًق مؤقت ـــة إغ ـــداًبير مكاًفح ـــرض ت ـــراًر بف ـــاًذ ق ـــوز اًتخ يج
مكاًفحـــة اًلإغـــراًق اًلـــذي أظهـــر نتاًئـــج أوليـــة إيجاًبيـــة بـــأن واًرداًت مغرقـــة تســـببت بضرر على اًلصناًعـــة اًلمحليـــة وأن 

ـــة ـــاًم واًللائح ـــكاًم اًلنظ ـــاًً لأح ـــق وفق ـــاًء اًلتحقي ـــع أـن ـــع اًلضرر اًلواًق ـــة ضروري لمن ـــداًبير اًلمؤقت ـــق اًلت تطبي
ـــق، ولا  ـــدء اًلتحقي ـــخ ب ي ـــن تاًر ـــل م ـــاًً على اًلأق ـــرور 0	 يوم ـــد م ـــة إلا بع ـــراًق اًلمؤقت ـــة اًلإغ ـــداًبير مكاًفح ـــرض ت ـــوز ف ولا يج
ـــك  ـــع ذل ـــاً، وم ـــخ فرضه ي ـــن تاًر ـــهر م ـــد على 	 أش ـــفترة تزي ـــة ل ـــراًق اًلمؤقت ـــة اًلإغ ـــداًبير مكاًفح ـــرض ت ـــتمر ف ـــوز أن يس يج
ـــن  ـــل م ـــدبير أق ـــرض ت ـــأنهاً ف ـــن ش ـــراًءاًت م ـــق إج ـــاًذ اًلتحقي ـــاًل اًتخ ـــهر فـــي ح ـــاًوز 	 أش ـــاً لا يتج ـــفترة بم ـــاًدة اًل ي ـــن ز يمك

ـــة اًلضرر ـــي لإزاًل ـــراًق يكف ـــش اًلإغ هاًم

الحقائق الأساسية
ـــة  ـــاً اًلنهاًئي ـــداًر نتاًئجه ـــة فـــي إص ـــاً اًلهيئ ـــتعتمد عليه ـــية اًلتي س ـــق اًلأساًس ـــر اًلحقاًئ ي ـــة بتقر ـــراًف اًلمعني ـــة اًلأط ـــعر اًلهيئ تش
ـــة تقريرهـــاً  ـــم تعـــد اًلوكاًل ـــه واًلدفـــاًع عـــن مصاًلحهـــم، ومـــن ـ ـــاًم للتعليـــق علي وتمنحهـــم فترة مناًســـبة لا تقـــل عـــن 	 أي
ـــس  ـــس مجل ـــاًلي رئي ـــاً لمع ـــاًت يرفعه ـــة واًلتوصي ـــج اًلنهاًئي ـــظ للنتاًئ ـــاًد اًلمحاًف ـــد اًعتم ـــاًت، وعن ـــة واًلتوصي ـــج اًلنهاًئي باًلنتاًئ

ـــاًت ـــة واًلتوصي ـــج اًلنهاًئي ـــأن اًلنتاًئ ـــي فـــي ش ـــراًر اًلنهاًئ ـــاًذ اًلق ـــة لاتخ إداًرة اًلهيئ

أشخاص المصلحة العامة
ـــة فـــي اًلمملكـــة اًلتي لا تدخـــل  ـــاًت اًلأهلي ـــة واًلمؤسســـاًت واًلجمعي أشـــخاًص اًلمصلحـــة اًلعاًمـــة هـــم: اًلجهـــاًت اًلحكومي
ـــمل على  ـــة، وتش ـــة اًلعاًم ـــداًبير على اًلمصلح ـــرض اًلت ـــر ف ـــاًل أـ ـــاً رأي حي ـــون له ـــة، ويك ـــراًف اًلمعني ـــف اًلأط ـــن تعري ضم
ـــاًت  ـــن اًلجه ـــاً م ـــحلي وغيره ـــوق اًلم ـــية اًلس ـــة وبتناًفس ـــة اًلعاًم ـــتهلك وباًلصح ـــة باًلمس ـــاًت اًلمعني ـــاًل: اًلجه ـــبيل اًلمث س

ـــة ـــة اًلعاًم ـــاًت اًلمصلح ـــة بموضوع اًلمعني
ـــق بصفـــة أشـــخاًص  ـــخ اًلإعلان لتســـجيل أنفســـهم باًلتحقي ي ـــة لأشـــخاًص اًلمصلحـــة اًلعاًمـــة 		 يومـــاًً مـــن تاًر ـــح اًلهيئ وتتي
ـــاً إذاً  ـــة، وم ـــة اًلعاًم ـــداًبير على اًلمصلح ـــرض اًلت ـــأـير ف ـــدى ت ـــن م ـــم ع ـــاًت نظره ـــون وجه ـــث يقدم ـــة، حي ـــة اًلعاًم اًلمصلح
ـــة  ـــك كتاًب ـــة على ذل ـــم اًلأدل ـــة، وتقدي ـــة اًلعاًم ـــدم اًلمصلح ـــاً يخ ـــاً أو إنهاًئه ـــدم فرضه ـــداًبير أو ع ـــد اًلت ـــرض أو تمدي كاًن ف

ـــة ـــة اًلعاًم ـــد أكبر على اًلمصلح ـــه فواًئ ـــيكون ل ـــراًراًت س ـــن اًلق ـــاًت أي م لإـب
ـــة  ـــة عاًم ـــخاًص مصلح ـــهم كأش ـــن أنفس ـــواً ع ـــم يعلن ـــراًف ل ـــن أط ـــة م ـــة اًلعاًم ـــن اًلمصلح ـــاًت ع ـــة معلوم ـــل أي ولا تقب
ـــرف  ـــل أي ط ـــه لا يقب ـــاً أن ـــة، كم ـــة عاًم ـــخاًص مصلح ـــم أش ـــم شروط اًعتباًره ـــر فيه ـــددة أو لا تتواًف ـــفترة اًلمح خلال اًل
ـــك دون اًلإخلال  ـــعني، وذل ـــرف م ـــاًً بط ـــاًً أو كاًن مرتبط ـــاًً معني ـــه طرف ـــو نفس ـــة إذاً كاًن ه ـــة عاًم ـــخص مصلح ـــه ش بصفت

ـــق ـــه خلال اًلتحقي ـــن مصاًلح ـــاًع ع ـــاًت للدف ـــة واًلمعلوم ـــة اًلأدل ـــم كاًف ـــعني فـــي تقدي ـــرف اًلم ـــق اًلط بح

)المصدر: إعلان الهيئة العامة للتجارة الخارجية المنشور في الجريدة الرسمية »أم القرى«(

ـــخ  ي ـــي بتاًر ـــداًول« وعلى موقعهـــاً اًلإلكترون ـــة اًلســـعودية »ت فـــي أعقـــاًب ذلـــك نشرت فيبكـــو على موقـــع اًلســـوق اًلماًلي
ـــق فـــي  ـــراًءاًت اًلتحقي ـــدء إج ـــول وب ـــة بقب ـــاًرة اًلخاًرجي ـــة للتج ـــة اًلعاًم ـــراًر اًلهيئ ـــدور ق ـــن ص ـــمبر 		0	م اًلإعلان ع 	0 ديس
ـــصين  ـــة اًل ي ـــد واًرداًت جمهور ـــراًق ض ـــة اًلإغ ـــة( لمكاًفح ـــك للصناًع ـــة فب ـــة )شرك ـــة اًلتاًبع ـــن اًلشرك ـــة م ـــكوى اًلمقدم اًلش

ـــماًدة بـــي فـــي سي ـــاً مـــن اًلمنتجـــاًت اًلنســـيجية واًلأقمشـــة اًلمغطـــاًة بـ ي ـــة كور ي اًلشـــعبية وجمهور
ـــداًر اًلضرر  ـــة بمق ـــوم جمركي ـــرض رس ـــة فـــي ف ـــكوى اًلرغب ـــك اًلش ـــم تل ـــن خلال تقدي ـــتهدف م ـــاً تس ـــو أنه ـــد فيبك وتؤك
اًلحاًصـــل على واًرداًت اًلـــدول محـــل اًلشـــكوى، وذلـــك بمقـــداًر تحـــدده جهـــة اًلتحقيـــق متى كاًن ذلـــك منطبقـــاًً ومتماًشـــياًً 

ـــه ـــاً أشير إلي ـــاًً لم ـــة وفق ـــاًرة اًلخاًرجي ـــة للتج ـــة اًلعاًم ـــاًم اًلهيئ ـــع نظ م
ـــده بدقـــة فـــي اًلوقـــت اًلراًهـــن وفقـــاًً لظـــروف  ـــاًً ولكـــن يصعـــب تحدي ـــاًً إيجاًبي ـــراًً ماًلي ـــاًك أـ وتتوقـــع فيبكـــو أن يكـــون هن
ـــواًرداًت  ـــن اًل ـــاًرة م ـــاًت اًلض ـــد للمماًرس ـــاًك ح ـــيكون هن ـــه س ـــو أن ـــد فيبك ـــاً تعتق ـــق، كم ـــة اًلتحقي ـــاًت عملي ي ـــوق ومجر اًلس

ـــق اًلمشـــاًر اًليهـــاً خلال فترة اًلتحقي
ـــة  ـــت( واًلحص ـــاً )إن حدـ ـــيتم فرضه ـــراًق اًلتي س ـــة اًلإغ ـــداًبير مكاًفح ـــبة ت ـــط بنس ـــاًلي مرتب ـــر اًلم ـــأن اًلأـ ـــول ب ـــن اًلق ويمك
ـــك  ـــوم وذل ـــرض اًلرس ـــخ ف ي ـــن تاًر ـــي م ـــور واًلتناًم ـــيبدأ فـــي اًلظه ـــر س ـــأن اًلاـ ـــاًً ب ـــرض، علم ـــد اًلف ـــتتاًح بع ـــوقية اًلتي س اًلس

ـــخ اًلإعلان ي ـــن تاًر ـــهر م ـــد ١٢ – ١٨ ش بع
ـــة  ـــاًت اًلشركاًت اًلمغرق ـــع مبيع ـــك لتراًج ـــق، وذل ـــدء اًلتحقي ـــن ب ـــخ اًلإعلان ع ي ـــذ تاًر ـــاًً من ـــر أيض ـــر اًلأـ ـــن اًن يظه ـــاً يمك كم
ــي اًلســـوق اًلســـعودي فـــور معرفتهـــم ببـــدء اًلتحقيـــق وذلـــك خوفـــاًً مـــن تفاًقـــم  »كمـــاً نعتقـــد« مـــن اًلبيـــع فـ

اًلمشـــكلة
ويأتـــي هـــذاً اًلقـــراًر تكلـــيلًا لجهـــود اًلشركـــة اًلممتـــدة منـــذ أكثر مـــن عـــاًمين، حيـــث عاًنـــت اًلشركـــة خلال اًلســـنواًت 
ـــاًت  ـــة ومماًرس ـــة غير اًلعاًدل ـــة للمناًفس ـــة نتيج ـــاً اًلماًلي ـــرت نتاًئجه ـــة وتأـ ـــتهدفاًتهاً اًلبيعي ـــق مس ـــدم تحقي ـــن ع ـــة م اًلماًضي
ـــف،  ـــق عمـــل داًخلي تخفيضـــاًً للتكاًلي ـــه فقـــد شـــكلت اًلشركـــة فري ـــة، وعلي ي ـــة وكور اًلإغـــراًق اًلتي اًنتهجتهـــاً شركاًت صيني
ـــة اًلعاًمـــة للتجـــاًرة  ـــدى اًلهيئ ـــم اًلشـــكوى رســـمياًً ل ـــم تقدي ـــم ت ـــة ـ ـــاًت اًلبحـــث واًلتعقـــب وجمـــع اًلأدل ـــك لإجـــراًء عملي وذل
اًلخاًرجيـــة، حيـــث  قدَمـــت اًلشركـــة أدلـــة على اًلقـــدراًت اًلإنتاًجيـــة لديهـــاً مقاًرنـــة بمســـتوياًت اًلطلـــب اًلمـــحلي، كذلـــك 
قدمـــت اًلشركـــة تأكيـــداًت على أن اًلمنتـــج اًلخاًضـــع للتحقيـــق واًلمنتـــج اًلمـــحلي اًلمشـــاًبه لهمـــاً نفـــس اًلخصاًئـــص 
يـــع واًلتصنيـــف اًلجمركـــي، كمـــاً قدمـــت  اًلماًديـــة واًلكيمياًئيـــة وعمليـــة اًلإنتـــاًج واًلتقنيـــة واًلاســـتخداًم وقنـــواًت اًلتوز

ـــحلي.  ـــوق اًلم ـــراًق فـــي اًلس ـــاًت إغ ـــود مماًرس ـــة على وج ـــة أدل اًلشرك
ـــق باًلتعـــاًون مـــع  ـــع مراًحـــل اًلتحقي ـــاًم لمتاًبعـــة اًلعمـــل واًلمشـــاًركة فـــي جمي هـــذاً وتؤكـــد فيبكـــو على اًســـتعداًدهاً اًلت
ـــداًبير  ـــق ت ـــعيهاً لتطبي ـــو س ـــل فيبك ـــوف تواًص ـــراًق، وس ـــة اًلإغ ـــوم مكاًفح ـــق رس ـــم تطبي ـــة حتى يت ـــاًت ذاًت اًلعلاق اًلجه

ـــه ـــر وتعجيل ـــم اًلأـ ـــدف تعظي ـــاًم به ـــاًً للنظ ـــة وفق مؤقت
ـــر  ـــكوى واًلأـ ـــوع اًلش ـــة بموض ـــوراًت اًلخاًص ـــق باًلتط ـــاً يتعل ـــم بم ـــاًهميهاً على اًطلاع داًئ ـــيبكو مس ـــي فس ـــوف تبق وس

ـــبية ـــة اًلنس ـــة واًلأهمي ـــب اًلجوهري ـــاًً وبحس ـــك منطبق ـــوراًت متى كاًن ذل ـــذه اًلتط ـــاًلي له اًلم

) X المصدر:  حساب الهيئة العامة للتجارة الخارجية على منصة(
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الأداء المـــالي

 Jumbo Bags  1. الأكياس الكبيرة
يـــاًل  بلغـــت مبيعـــاًت اًلأكيـــاًس اًلكـــبيرة خلال عـــاًم 		0	م مبلـــغ 60.5 مليـــون ر
ـــاًل لعـــاًم 		0	م باًنخفـــاًض قـــدره %11.42، وذلـــك  ي ـــة بمبلـــغ 68.3  مليـــون ر مقاًرن
ـــاًت اًلعـــملاء خلال  ـــع باًلرغـــم مـــن اًرتفـــاًع طلب بســـبب اًنخفـــاًض متوســـط أســـعاًر اًلبي
ـــاًً %25.4 مـــن إجمـــاًلى اًلمبيعـــاًت. يب  اًلعـــاًم 		0	م، وتمثـــل اًلأكيـــاًس اًلعملاقـــة تقر

 Fabric and other types 2. النسيج والأكياس الأخرى
of bags

ـــاًل  ي ـــون ر ـــغ 72.1 ملي ـــرى مبل ـــاًس اًلأخ ـــيج واًلأكي ـــن اًلنس ـــو م ـــاًت فيبك ـــت مبيع بلغ
ـــدره  ـــاًض ق ـــاًم 		0	م باًنخف ـــاًل لع ي ـــون ر ـــغ 100.3 ملي ـــة بمبل ـــاًم 		0	م مقاًرن لع
ـــل هـــذه  ـــاًت اًلعـــملاء خلال اًلعـــاًم 		0	، وتمث ـــك بســـبب اًنخفـــاًض طلب %28.1، وذل

ـــاًت.  ـــاًلى اًلمبيع ـــن إجم ـــاً %30.3 م يب ـــاًت تقر اًلمنتج

 Twisted Products  3. المنتجات الـمبرومة
ــق  ــوط اًلتعليـ ــكاًبلات – خـيـــ ــواًت اًلـ ــة )حشـ ــاًت اًلمبرومـ ــاًت اًلمنتجـ ــت مبيعـ بلغـ
يـــاًل مقاًرنـــة بمبلـــغ 32.4  واًلتربيـــط اًلزراًعيـــة( لعـــاًم 		0	م مبلـــغ 32.5 مليـــون ر
يـــاًل لعـــاًم 		0	 م باًرتفـــاًع طفيـــف قـــدره %0.3 وذلـــك بســـبب اًرتفـــاًع  مليـــون ر
طلبـــاًت اًلعـــملاء خلال اًلـــفترة باًلرغـــم مـــن اًنخفـــاًض أســـعاًر اًلبيـــع، وتمثـــل 

ــاًت.  ــاًلي اًلمبيعـ ــن إجمـ ــاً %13.7 مـ يبـ ــة تقر ــاًت اًلمبرومـ اًلمنتجـ

4. إسهام الشركة التابعة )شركة فبك للصناعة( في 
حجم أنشطة الشركة 

بلغـــت مبيعـــاًت اًلشركـــة اًلتاًبعـــة )شركـــة فبـــك للصناًعـــة( لعـــاًم 		0	م مبلـــغ 
ــبة  ــاًم 		0	 م بنسـ ــاًل لعـ يـ ــون ر ــغ 58.3  مليـ ــة بمبلـ ــاًل مقاًرنـ يـ ــون ر 72.9 مليـ
ـــع  ـــة ورف ـــاًت اًلشرك ـــد على منتج ـــب اًلمتزاًي ـــبب اًلطل ـــك بس ـــاً %		 وذل ـــاًع قدره اًرتف
ــل  ــع، وتمثـ ــعاًر اًلبيـ ــاًدة أسـ يـ ــي وز ــكل تدريجـ ــودة بشـ ــاًج واًلجـ ــتوياًت اًلإنتـ مسـ

يبـــاً مـــاً نســـبته %30.6 مـــن إجمـــاًلي اًلمبيعـــاًت.  مبيعـــاًت فبـــك تقر

أولا: مبيعات الشركة
ـــة  ـــمبر 		0	م مقاًرن ـــة فـــي 		 ديس ـــة اًلمنتهي ـــنة اًلماًلي ـــاًل فـــي اًلس ي ـــون ر ـــة 8,0		 ملي ـــو اًلصاًفي ـــاًت فيبك ـــت مبيع بلغ

ـــت 8.7%  ـــاًض بلغ ـــبة اًنخف ـــك بنس ـــاًم 		0	م، وذل ـــاًل لع ي ـــون ر ـــغ 260.6 ملي بمبل
ـــاًض  ـــة إلى اًنخف ـــية باًلإضاًف ـــاًت اًلرئيس ـــض اًلمنتج ـــاًت لبع ـــم اًلمبيع ـــاًض حج ـــاًت إلى اًنخف ـــاًض اًلمبيع ـــبب اًنخف ـــود س ويع
ـــاًت  ـــض اًلمنتج ـــاًت بع ـــاًع مبيع ـــن اًرتف ـــم م ـــية، باًلرغ ـــاًم اًلرئيس ـــواًد اًلخ ـــض اًلم ـــعاًر بع ـــاًض أس ـــة لانخف ـــع نتيج ـــعاًر اًلبي أس

ـــي( ـــج اًلبيع ـــن اًلمزي ـــرى )تباًي اًلأخ
ويوضح اًلجدول اًلتاًلي صاًفي اًلمبيعاًت مقاًبل تكلفة اًلمبيعاًت وصاًفي اًلأرباًح خلال اًلخمس أعواًم اًلماًضية 

 20232022202120202019

238.0260.7222.6181.5164.1صافي المبيعات

190.2218.5193.6152.2141.6تكلفة المبيعات    

47.842.228.929.320.6إجمالي الدخل

20.3-3.0-9.1-9.8		صافي الربح

PP & PET Bailer Twine  
& Sewing Thread

 Sling Bags Strapping Band

Agri Twins Fabric rollsBlown Film 
 Lamination &

 Small Bags AD Star Bags  Liner Bag   Jumbo Bags

مليون الريالالسنة

202360.5

202268.3

مليون الريالالسنة

202372.1

2022100.3

مليون الريالالسنة

202332.5

202232.4

مليون الريالالسنة

202372.9

202258.3

مليون الريالالسنة

202317.8

202210.8

ثانياً: أداء كل نشاط من حجم أعمال الشركة

ـــاًح  ـــة باًرب ـــاًل مقاًرن ي ـــون ر ـــغ 17.8 ملي ـــاًم 		0	 م مبل ـــغيلية لع ـــاًح اًلتش ـــت اًلأرب بلغ
ـــاًع  ـــذاً اًلارتف ـــبب ه ـــود س ـــاًم 		0	م، ويع ـــاًل للع ي ـــون ر ـــاً 10.8 ملي ـــغيليه قدره تش
ـــرى  ـــراًداًت اًلأخ ـــاًع اًلإي ـــة  واًرتف ـــاًض اًلتكلف ـــبب اًنخف ـــح بس ـــل اًلرب ـــاًع مجم إلى اًرتف
غير اًلتشـــغيلية واًنخفـــاًض اًلخســـاًئر اًلائتماًنيـــة اًلمتوقعـــة تماًشـــياً مـــع اًلمعيـــاًر 

ـــم 9. ـــدولي رق اًل

ثالثاً: الأرباح التشغيلية 



89 88

الأداء المـــالي

خامسا: ربحية السهم )بالريال السعودي(

رابعاً: الأرباح الصافية 
يـــاًل خلال اًلعـــاًم اًلمـــاًلي 		0	م مقاًرنـــة بأربـــاًح صاًفيـــة بلغـــت  حققـــت فيبكـــو أرباًحـــاًً صاًفيـــة بقيمـــة 		 مليـــون ر

يـــاًل خلال اًلعـــاًم اًلمـــاًلي 		0	م، وتعـــود أســـباًب ذلـــك بشـــكل رئـــيسي إلى مـــاً يلي:  قيمتهـــاً 9.8 مليـــون ر
 اًرتفاًع مجمل اًلربح باًلرغم من اًنخفاًض اًلمبيعاًت بسبب تباًين اًلمزيج اًلبيعي وتحسن هواًمش اًلربحية.	 
 اًنخفاًض مصاًريف اًلبيع واًلتسويق نتيجة لانخفاًض مصاًريف اًلشحن.	 
ـــتوياًت 	  ـــسن مس ـــة لتح ـــم 9 نتيج ـــدولي رق ـــاًر اًل ـــع اًلمعي ـــياًً م ـــة تماًش ـــة اًلمتوقع ـــاًئر اًلائتماًني ـــص اًلخس ـــاًض مخص  اًنخف

اًلتحصيـــل وقيـــاًم اًلشركـــة بإحـــكاًم اًلســـيطرة واًلرقاًبـــة عـــلى اًلتســـهيلات اًلائتماًنيـــة اًلممنوحـــة لبعـــض اًلعمـــلاء 
ـــداًد.   ـــدم اًلس ـــثر وع ـــر اًلتع ـــن مخاًط ـــف م ـــاًت تخف ـــع ضماًن ووض

ـــة 	  ـــدوق تنمي ـــن صن ـــة م ـــين اًلمقدم ـــم اًلتوط ـــغ دع ـــلى مباًل ـــة ع ـــول اًلشرك ـــة لحص ـــرى نتيج ـــراًداًت اًلأخ ـــاًع اًلإي  اًرتف
ـــاًح  ـــق أرب ـــون مشـــطوبة وتحقي ـــة اًلقيمـــة اًلمضاًفـــة عـــن دي ـــة )هـــدف(، باًلإضاًفـــة إلى اًســـترداًد ضريي اًلمـــواًرد اًلبشري

ـــاًلي 		0	م. ـــاًم اًلم ـــلال اًلع ـــة خ ـــر باًلشرك ـــد اًلمتوف ـــل للنق ـــتغلال اًلأمث ـــق اًلاس ـــن طري ـــة ع ـــع مراًبح وداًئ
 اًنخفاًض مخصص اًلزكاًة.	 

1.04

وجاءت هذه النتائج بالرغم من:
ـــن 	  ـــة بعـــض اًلوظاًئـــف وتكوي ـــة نتيجـــة لارتفـــاًع تكاًليـــف اًلتوظيـــف بعـــد هيكل ي ـــة واًلإداًر  اًرتفـــاًع اًلمصاًريـــف اًلعمومي

ـــاًدة رأس  ي ـــأن ز ـــاًلي بش ـــاًر اًلم ـــة للمستش ـــرح اًلمدفوع ـــاًت اًلط ـــوية مصروف ـــة إلى تس ـــآت، باًلإضاًف ـــص اًلمكاًف مخص
ـــاًلي 		0	م. ـــاًم اًلم ـــلال اًلع ـــة خ ـــوق اًلأولوي ـــهم حق ـــرح أس ـــلال ط ـــن خ ـــة م ـــاًل اًلشرك م

 اًلتغير في اًلتزاًم شراًء حقوق ملكية اًلحصة غير اًلمسيطرة.	 
 اًنخفـــاًض اًلأربـــاًح اًلمحققـــة وغـــير اًلمحققـــة مـــن اًســـتثماًراًت ماًليـــة باًلقيمـــة اًلعاًدلـــة مـــن خـــلال اًلربـــح أو اًلخســـاًرة، 	 

نتيجـــة للتخـــاًرج مـــن معظـــم اًلاســـتثماًراًت.
مـــن جهـــة أخـــرى يعـــود ســـبب اًلتـــغير فـــي اًلدخـــل اًلشـــاًمل خلال اًلعـــاًم 		0	م إلى إعـــاًدة قيـــاًس مناًفـــع نهاًيـــة 
ـــة إلى  ـــاًم 		0	م باًلإضاًف ـــة خلال اًلع ـــي اًلشرك ـــض موظف ـــع بع ـــل م ـــة اًلعم ـــاًء علاق ـــة لانته ـــفين نتيج ـــة للموظ اًلخدم

إعـــاًدة هيكلـــة بعـــض اًلوظاًئـــف اًلرئيســـية خلال اًلعـــاًم 		0	م
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سادساً: تطور نمو الأصول )بالمليون الريال(

 20232022202120202019

132.4131.7147.9149.1137.9الأصول المتداولة

الأصول الغير 
154.3155.5155.5160.6154.3المتداولة

286.7287.2303.4309.7292.2إجمالي الأصول

70.776.487.398.285.2الالتزامات المتداولة

الالتزامات طويلة 
72.478.896.182.854.4الأجل

143.1155.2183.4181.0139.6إجمالي الالتزامات

143.7132.0120.1128.7157.6حقوق المساهمين

حقوق الملكية غير 
5.0-0000المسيطرة

إجمالي حقوق 
143.7132.0120.1128.7152.6الملكية

إجمالي الالتزامات 
286.7287.2303.4309.7292.2وحقوق الملكية

سابعاً: إجمالي الأصول وااللتزامات )بالمليون الريال(

139.60 292.19 

180.96 309.66 

183.35 303.44 

154.99287.03

143.1286.7

إجمالي الأصولإجمالي الالتزامات
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عاشراً: تطور نمو الأصول )بالمليون الريال(

155.5132133 154

160149156148

الأصول الغير المتداولة

الأصول المتداولة

154138

ثامناً: تطور الالتزامات وحقوق الملكية  )بالمليون الريال(

االلتزامات طويلة األجل

االلتزامات المتداولة

إجمالي حقوق الملكية

تاسعاً: إجمالي حقوق الملكية )بالمليون الريال(

نسبة التداول السريعة

النسبة المتداولة

نسبة النقدية

الحادي عشر: نسب ومؤشرات السيولة  )بالمليون الريال( 70.65 72.37

143.7

143.7

143.7 120.08132.03

1.87

1.15

0.2

ــاًم  		0	 ــة لعـ ــم اًلماًليـ ــي اًلقواًئـ ــة فـ ــاًم اًلمقاًرنـ ــض أرقـ ــف بعـ ــاًدة تصنيـ ــم إعـ   تـ
 لذاً اًختلفت بعض اًلنسب عن اًلأرقاًم اًلمعلنة مسبقاً.
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المبيعات خارج المملكة الثاني عشر: التحليل الجغرافي للمبيعات )بالمليون الريال(
المبيعات داخل المملكة

20232022

153.23181

أوروبا

أسيا

أمريكا الشمالية

أفريقيا

دول الخليج

20232022

14.37.2

20232022

11.715.3

20232022

0.21.3

20232022

3232.2

20232022

26.623.7

20232022

84.879.7

المجموع

20232022

83.0383.3

المنطقة الوسطى

20232022

32.739.6

المنطقة الشرقية

20232022

37.558.1

المنطقة الغربية

المجموع

المجموع
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الثالث عشر: القروض 

ـــة فـــي  ـــة )ممثل ـــاً اًلدول ـــة اًلتي أطلقته ـــاًدراًت اًلحكومي ـــع اًلمب ـــياًً م ـــروض تماًش ـــض اًلق ـــداًد لبع ـــدول اًلس ـــل ج ـــم تعدي * ت
ـــتجد ـــاً اًلمس ـــروس كورون ـــاًر فاًي ـــة على اًنتش ـــة اًلمترتب ـــاًر اًلاقتصاًدي ـــن اًلأـ ـــف م ـــعودي( للتخفي ـــزي اًلس ـــك اًلمرك اًلبن

18.1 اًلجزء اًلمتداًول من اًلقروض

38.3 اًلجزء اًلغير متداًول من اًلقروض

56.4 اًلإجماًلي

طريقة السداد*الرصيد أخر السنةالسدادإضافات خلال السنةالرصيد أول السنة الغرضمبلغ أصل القرضنوع القرضالجهة المانحة

صندوق التنمية 
الصناعية السعودي

53.4طويل اًلأجل

تمويل اًلتوسعاًت 
في خطوط 

اًلانتاًج في شركة 
فيبكو

7.557.550.0015.1

أقساًط نصف سنوية 
غير متساًوية بداًية من 
		/	0/0			 ه وحتى 

		/	0/				ه

5.78قصير اًلأجل
تمويل رأس 

اًلماًل اًلعاًم في 
شركة فيبكو

دفعة واًحدة تستحق 5.780.005.780.00
بتاًريخ  8	/09/		0	

35.3طويل اًلأجل
تمويل مشروع 
اًلشركة اًلتاًبعة 

)شركة فبك 
للصناًعة(

26.70.007.5019.2

أقساًط نصف سنوية 
غير متساًوية بداًية من 
		/08/				 ه وحتى 

		/	0/				ه

830.60.008.5022.1	طويل اًلأجلبنك الرياض
أقساًط نصف سنوية 

متساًوية بداًية من ماًيو 
9	0	 وحتى يوليو 		0	

132.4870.637.5521.7856.4الإجمالي
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الرابع عشر: المدفوعات النظامية 
ـــاًل  ـــق بأعم ـــت تتعل ـــواًء كاًن ـــة س ـــاًت نظاًمي ـــتحقة لجه ـــداًدهاً أو اًلمس ـــة بس ـــت اًلشرك ـــغ اًلتي قاًم ـــع اًلمباًل ـــمل جمي وتش

ـــة ـــاً اًلتاًبع ـــهاً أو شركته ـــة نفس اًلشرك

المستحق بنهاية 2023م ولم 20232022البند
الأسبابالوصفيسدد

سداًد اًلزكاًة اًلشرعية0		,988,	9		,	0	,		88,	00,	الزكاة

يتم سداًد اًلملبغ اًلمستحق بعد 
تقديم اًلإقراًراًت اًلزكوية وإقراًرهاً 

لدى هيئة اًلزكاًة واًلضريبة 
واًلجماًرك

00	,00		0	,80	,			9,		9,	التأمينات الاجتماعية
اًشتراًك اًلعاًملين 

واًلمعاًشاًت بموجب قاًنون 
اًلتأميناًت

رسوم حكومية

8		,			8	,			,				,8		,	ضريبة القيمة المضافة
سداًد اًلضراًئب اًلمستحقة 
وفقاًً لأنظمة هيئة اًلزكاًة 

واًلضريبة واًلجماًرك
رسوم حكومية

	08,				,9		8,		ضريبة الاستقطاع
سداًد اًلضراًئب اًلمستحقة 
وفقاًً لأنظمة هيئة اًلزكاًة 

واًلضريبة واًلجماًرك

تستقطع اًلشركة ضراًئب على 
بعض اًلمعاًملات مع جهاًت 

غير مقيمة في اًلمملكة 
اًلعربية اًلسعودية كماً هو 

مطلوب وفقاًً للأنظمة اًلضريبية 
اًلمعمول بهاً في اًلمملكة 

اًلعربية اًلسعودية، ويتم تسجيل 
ضريبة اًلاستقطاًع اًلمتعلقة 

باًلمدفوعاًت اًلأجنبية كاًلتزاًماًت.

-			,9	0,	00	,	9	الجوازات ومكتب العمل
اًلتكاًليف اًلنظاًمية 

اًلمعتمدة للعاًملين غير 
اًلسعوديين

رسوم حكومية

سداًد أقساًط اًلقروض -00	,		8,	8	8,9		,		صندوق التنمية الصناعية السعودي
ورسوم متاًبعتهاً

يتم سداًد اًلقرض وفق ماً أشير 
إليه في جدول اًلقروض حسب 

اًلاتفاًقية

رسوم خدماًت اًلتداًول -99	,						,			مجموعة تداول السعودية )تداول(
رسوم نظاًميةوطلب اًلتقاًرير

اًلرسوم اًلجمركية على -			,	8	,	0		,98	الجمارك
رسوم حكوميةاًلواًرداًت
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الأداء المـــالي

الخامس عشر: إيضاح الزكاة 
ـــعودي ) 		0	  ـــاًل س ي ـــدره 			,	89,	 ر ـــغ وق ـــمبر 		0	 م مبل ـــة فـــي 		 دیس ـــنة اًلمنتھی ـــة للس ـــزكاًة اًلمحمل ـــت اًل بلغ

ـــعودي(  ـــاًل س ي ـــدره 			,8		,	 ر ـــغ وق م مبل
یتـــم تجنیـــب مخصـــص لـــمصروف اًلـــزكاًة ویحمـــل على قاًئمـــة اًلربـــح واًلخســـاًرة واًلدخـــل اًلشـــاًمل اًلاخـــر اًلموحـــدة 
للمجموعـــة بموجـــب إقراًریعـــد حســـب لائحـــة جباًیـــة اًلـــزكاًة، ویتـــم تســـویة اًلفروقـــاًت اًلناًتجـــة عـــن اًحتســـاًب اًلـــزكاًة 

اًلنھاًئیـــة، اًن وجـــدت، فـــي نھاًیـــة اًلســـنة
ـــنة 		0	 م  ـــنواًت حتى س ـــع اًلس ـــاًرك لجمی ـــة واًلجم ـــزكاًة واًلضریب ـــة اًل ـــة إلى ھیئ ـــاً اًلزكوی ـــة إقراًراًتھ ـــت اًلمجموع قدم
ـــزكاًة اًلمســـتحقة عنھـــاً.  ـــة للســـنواًت حتى 0	0	 م وقاًمـــت بدفـــع اًل ـــة اًلنھاًئی ـــوط اًلزكوی ـــت اًلمجموعـــة على اًلرب وحصل

ولم تصدر اًلھیئة بعد اًلربوط اًلزكویة عن اًلأعواًم 		0	 م و 		0	 م 

السادس عشر: الغرامات 
يـــاًل مـــن قبـــل اًلجـــواًزاًت اًلســـعودية  خلال اًلعـــاًم 		0	م وقعـــت على فيبكـــو وشركتهـــاً اًلتاًبعـــة غراًمـــاًت قدرهـــاً 8.500 ر
ـــاًت للتأخـــر  ـــاًل رســـوم أرضي ي ـــة بقيمـــة 		8,9		 ر ـــد إقاًمـــاًت بعـــض اًلموظـــفين، وغراًمـــاًت جمركي نتيجـــة اًلتأخـــر فـــي تجدي
ـــل  ـــن قب ـــاًل م ي ـــة 	0	,		 ر ـــة إلى غراًم ـــمية، باًلإضاًف ـــطلات اًلرس ـــاًد واًلع ـــواًرداًت خلال  فترة اًلأعي ـــض اًل ـــح بع فـــي فس
هيئـــة اًلـــزكاًة واًلضريبـــة واًلجمـــاًرك نتيجـــة للتأخـــر فـــي ســـداًد ضريبـــة اًلقيمـــة اًلمضاًفـــة، باًلإضاًفـــة إلي مبلـــغ 7.300 
يـــاًل غراًمـــاًت عـــدم وجـــود بطاًقـــة تشـــغيل للمركبـــاًت بحســـب تعليمـــاًت وزاًرة  يـــة، ومبلـــغ 15.000 ر مخاًلفـــاًت مرور
اًلنقـــل، ومعظـــم هـــذه اًلغراًمـــاًت تـــم توقيعهـــاً نتيجـــة  لظـــروف اًســـتثناًئية غير متكـــررة وتـــم وضـــع خطـــط عمـــل 
ـــض  ـــق بع ـــة بح ـــة اًلعماًلي ـــق اًلأنظم ـــة وتطبي ـــه على اًلإداًراًت اًلمعني ـــم اًلتنبي ـــاً ت ـــاًء كم ـــك اًلأخط ـــراًر تل ـــب تك ـــة لتجن ي اًحتراًز

ـــتقبلًا ـــك مس ـــن لتلافـــي ذل ـــفين اًلمقصري اًلموظ
ـــة  ـــل هيئ ـــن قب ـــة م ـــة اًلمفروض ـــود اًلاحتياًطي ـــزاًءاًت أو اًلقي ـــاًت أو اًلج ـــن اًلعقوب ـــة أي م ـــع على اًلشرك ـــم توق ـــذاً ول ه

اًلســـوق اًلماًليـــة أو أي جهـــة إشراًفيـــة أو تنظيميـــة أو قضاًئيـــة أخـــرى

السابع عشر: الانحراف عن تطبيق أي من المعايير المحاسبية 

المعمول بها
تـــلتزم فيبكـــو بتطبيـــق معـــاًيير اًلمحاًســـبة اًلصـــاًدرة عـــن اًلهيئـــة اًلســـعودية للمحاًســـبين اًلقاًنونـــيين، ولا يوجـــد أي اًنحـــراًف 

فـــي تطبيـــق تلـــك اًلمعـــاًيير
ـــع لأي  ـــداًء اًلمراًج ـــاًل إب ـــاً فـــي ح ـــة تطلبه ـــاًت إضاًفي ـــأي معلوم ـــة ب ـــوق اًلماًلي ـــة اًلس ـــد هيئ ـــس اًلإداًرة بتزوي ـــلتزم مجل وي

ـــنوية ـــة اًلس ـــم اًلماًلي ـــول اًلقواًئ ـــاًت ح تحفظ
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الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

 المخاطر 

والاستدامة

مفهوم إدارة المخاطر في فيبكو
ـــل  ـــن اًلتعاًم ـــي تضم ـــاً لك ـــاًت إداًرته ـــر اًستراًتيجي ـــة وتطوي ـــر اًلمحتمل ـــم للمخاًط ـــاًس وتقيي ـــة قي ـــي عملي ـــر ه إداًرة اًلمخاًط
ـــل آـاًرهـــاً اًلســـلبية  ـــة بهـــدف تقلي اًلوقاًئـــي مـــع تلـــك اًلمخاًطـــر وتيـــسير اًلعمـــل على اًلاكتشـــاًف اًلمبكـــر للمشـــاًكل اًلفعلي

على فيبكـــو
لماًذاً تهتم فيبكو بعملية إداًرة اًلمخاًطر

إحكاًم اًلرقاًبة واًلسيطرة على اًلمخاًطر اًلمحيطة بأنشطة فيبكو وأعماًلهاً.	 
تحديد اًلعلاج اًلنوعي لكل نوع من أنواًع اًلمخاًطر.	 
اًلعمل على اًلحد من اًلخساًئر وتقبلهاً إلى أدنى حد ممكن.	 
توفـــير اًلثقـــة اًلمناًســـبة لكاًفـــة أصحـــاًب اًلمصاًلـــح بفيبكـــو، وخصوصـــاًً اًلمســـاًهمين واًلداًئنـــين واًلعمـــلاء واًلمورديـــن 	 

ـــدم  ـــاًح أو ع ـــص اًلأرب ـــؤدي إلى تقل ـــد ت ـــتي ق ـــة اًل ـــاًئر عاًرض ـــم أي خس ـــاًح رغ ـــد اًلأرب ـــلى تولي ـــدرة ع ـــة اًلق ـــك لحماًي وذل
تحقيقهـــاً.

فلسفة فيبكو في التعامل مع المخاطر
ـــل  ـــي، واًلتعاًم ـــاًع اًلصناًع ـــيماً فـــي اًلقط ـــح ولا س ـــاًدف للرب ـــاًط ه ـــن أي نش ـــزأ م ـــزء لا يتج ـــر ج ـــأن اًلمخاًط ـــو ب ـــد فيبك تعتق
ـــن  ـــاً يضم ـــر بم ـــع اًلمخاًط ـــل م ـــة للتعاًم ـــة مفتوح ـــبني سياًس ـــو ت ـــو ه ـــور فيبك ـــن منظ ـــر م ـــة إداًرة اًلمخاًط ـــل لعملي اًلأمث

ـــل ـــأـير اًلأق ـــر ذاًت اًلت ـــاًل اًلمخاًط ـــدم إغف ـــع ع ـــة، م ي ـــاًر جوهر ـــبيرة أو آـ ـــاًئر ك ـــاً خس ـــج عنه ـــد تنت ـــر اًلتي ق ـــة اًلمخاًط معاًلج

لذا فإن فيبكو تتعامل مع المخاطر من خلال تصنيفها إلى 4 مراحل رئيسية 
وتشمل ما يلي:

1 - تجنب المخاطر
 وتعني محاًولة تجنب اًلأنشطة اًلتي قد تؤدي إلى حدوث خطر ماً

2 - تقليل المخاطر
 ويتم ذلك بتخفيض حجم اًلاستثماًر اًلذي ينتج عنه ذلك اًلخطر أو إشراًك آخرين في تحمل اًلخطر.

3 - نقل المخاطر
تـــأمين اًلوســـاًئل اًلتي تســـاًعد على قبـــول اًلخطـــر وتتـــم عـــاًدة مـــن خلال اًلعقـــود أو اًلوقاًيـــة اًلماًليـــة مثـــل عقـــود 

اًلتـــأمين

4 - القبول بتحمل المخاطرة
وتعني قبول اًلخساًئر عند وقوعهاً، وهذاً قد يكون مقبولًا في اًلمخاًطر اًلصغيرة

ويمكن إيجاز أبرز المخاطر التي تواجه أنشطة فيبكو وشركاتها التابعة فيما 
يلي: 

1 - التقلبات الاقتصادية العالمية والأزمات المالية
ــة  ــروف اًلاقتصاًدي ــعاًتهاً إلى اًلظ ــاً وتوس ــأـير على عملياًته ــد اًلت ــل يمت ــب، ب ــحلي فحس ــاًد اًلم ــو باًلاقتص ــر فيبك لا تتأـ
اًلعاًلميــة، وتتأـــر قطعــاًً باًلأزمــاًت اًلماًليــة اًلعاًلميــة اًلتي تظهــر مــن حين لآخــر، ممــاً قــد يضطــر عــملاء فيبكــو اًلحاًلــيين 
واًلمحتمــلين إلى خفــض اًلإنفــاًق على منتجــاًت فيبكــو وباًلتــاًلي اًلتــأـير على ربحيتهــاً، لا ســيماً وأن فيبكــو لديهــاً نســبة 
ليســت باًلقليلــة مــن اًلعــملاء اًلخاًرجــيين فــي مختلــف قــاًراًت اًلعاًلــم، كمــاً قــد تتأـــر اًلمؤسســاًت اًلماًليــة اًلتي تتعاًمــل 

معهــاً فيبكــو، ولا يمكــن اًلتنبــؤ بوقــت أو قــوة أو مــدة أي تباًطــؤ أو اًنتعــاًش اًقتصــاًدي لاحــق

2 - الأوضاع السياسية والاقتصادية الإقليمية
تشــهد اًلمنطقــة بعــض اًلتقلبــاًت اًلسياًســية اًلتي تمتــد إلى كــثير مــن اًلــدول اًلتي تتعاًمــل معهــاً فيبكــو باًلإضاًفــة 
إلى اًلنزاًعــاًت اًلعاًلميــة واًلحــروب اًلمحتملــة اًلتي تلقــي بظلالهــاً على أســواًق اًلطاًقــة وحركــة اًلنقــد وتباًيــن أســعاًر 
اًلصرف وسلاســل اًلإمــداًد وغيرهــاً مــن متــغيراًت اًلاقتصــاًد اًلعاًلمــي واًلتي قــد تؤـــر ســلباًً على اًلوصــول إلى بعــض 
اًلعــملاء فــي تلــك اًلمناًطــق، وباًلتــاًلي يؤـــر ذلــك على أحــد أهــم أهــداًف فيبكــو اًلاستراًتيجيــة باًســتهداًف أســواًق 

جديــدة وتنويــع مصــاًدر اًلدخــل

3 - الأداء الاقتصادي للمملكة العربية السعودية
باًلرغــم مــن تــدشين رؤيــة اًلســعودية 0	0	 وتــبني حكومــة اًلمملكــة اًلعربيــة اًلســعودية برناًمجهــاً اًلجديــد للتحــول 
اًلمــاًلي اًلهــاًدف إلى فــك اًلارتبــاًط بين اًلنفــط واًلناًتــج اًلمــحلي اًلإجمــاًلي للمملكــة وخلــق بيئــة اًقتصاًديــة غير معتمدة 
على اًلنفــط بشــكل كاًمــل، إلا أنــه لا تــزاًل أي تقلبــاًت فــي أســعاًر اًلنفــط تلقــي بظلالهــاً بشــكل مبــاًشر على اًقتصــاًد 
ــتقاًت  ــن مش ــة م ــواًد أولي ــبير على م ــكل ك ــد بش ــي اًلمعتم ــاًع اًلصناًع ــيماً اًلقط ــه، لا س ــة قطاًعاًت ــة وكاًف اًلمملك
نفطيــة أو بتروكيماًويــة بمــاً قــد يؤـــر على أداًء اًلشركــة وعملياًتهــاً اًلرئيســية وقــد يؤـــر ســلباًً على توقعــاًت اًلشركــة 

ونتاًئــج أعماًلهــاً. 

4 - البيئة التنافسية
يــاًدي  يرتبــط نمــو فيبكــو وتعظيــم مســتوى أرباًحهــاً اًرتباًطــاًً وـيقــاًً بقدرتهــاً على اًلتناًفــس واًلحفــاًظ على موقفهــاً اًلر
بين اًلشركاًت اًلأخــرى اًلمحليــة واًلإقليميــة واًلدوليــة مــن خلال اًلحفــاًظ على جــودة وتنويــع منتجاًتهــاً، ولكــن اًلبيئــة 

اًلتناًفســية قــد تدفــع فيبكــو إلى خفــض بعــض أســعاًرهاً للحفــاًظ على كبــاًر عملائهــاً وحصتهــاً اًلســوقية

5 - الموردون الرئيسيون
يعــتبر اًلاعتمــاًد على مــورد رئــيسي واًحــد للمــواًد اًلخــاًم اًلتي تســتخدمهاً اًلشركــة فــي تصنيــع منتجاًتهــاً مــن أعظــم 
اًلمخاًطــر اًلتي توليهــاً فيبكــو اًهتماًمــاًً خاًصــاًً لا ســيماً وأن اًلمــورد اًلرئــيسي يؤـــر بشــكل مبــاًشر على أنشــطة فيبكــو 
ــد  ــة فــي تحدي ــه اًلحصري ــن أحقيت ــضلًا ع ــاًر ف ــورد لأي اًعتب ــع اًلم ــبب أو اًمتن ــد لأي س ي ــف اًلتور ــاً توق ــية إذاً م اًلرئيس
اًلمســتوياًت اًلســعرية للمــواًد اًلخــاًم، ومــن جهــة أخــرى ليــس لــدى فيبكــو اًلقــدرة اًلكاًفيــة على اًســتيراًد تلــك اًلمــواًد 
مــن اًلســوق اًلعاًلمــي بأســعاًر أعلى لاعتبــاًراًت اًلرســوم اًلجمركيــة واًلنقــل واًلتخزيــن واًلرســوم اًلأخــرى فــضلًا عــن 

صعوبــة اًلحصــول على مواًفقــة اًلجهــاًت اًلمعنيــة باًســتيراًد منتــج متوفــر محليــاًً
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6 - العملاء الرئيسيون
يــة، ممــاً يــؤدي إلى خســاًئر  مخاًطــر اًلســمعة هــي مخاًطــر اًلآـــاًر اًلســلبية على ســمعة فيبكــو أو قيمــة اًلعلامــة اًلتجاًر
ماًليــة أو تضــاًؤل ـقــة اًلعــملاء وـقتهــم، ويمكــن أن تنشــأ مخاًطــر اًلســمعة مــن اًلأحــداًث اًلســلبية أو اًلإدراًك اًلعــاًم 
أو اًلســلوك غير اًلأخلاقــي أو اًلفشــل فــي تلبيــة توقعــاًت اًلعــملاء.  ولذلــك  يعــد اًلاعتمــاًد على عــملاء رئيســيين فــي 
شراًء منتجــاًت ضخمــة مــن فيبكــو أحــد أهــم اًلمخاًطــر اًلتي توليهــاً فيبكــو اًهتماًمــاًً خاًصــاًً، وفــي ســبيل ذلــك تعمــل 
فيبكــو داًئمــاًً على توســيع قاًعــدة عملائهــاً واًلاخــتلاف فــي نوعيــة اًلبضاًئــع اًلمباًعــة وذلــك بهــدف تقليــل اًلاعتمــاًد 
ــاًً لتلافــي اًلتغــيير اًلمســتمر فــي اًلمســتوياًت اًلســعرية واًلضغــط على هواًمــش  ــاًً أو دولي على عــملاء رئيســيين محلي

اًلربحيــة. 

7 - أسعار منتجات الطاقة والمواد الخام
تعتمــد مبيعــاًت وربحيــة فيبكــو بشــكل مبــاًشر على عنصريــن رئيســيين وهمــاً أســعاًر منتجــاًت اًلطاًقــة وأســعاًر اًلمــواًد 
ــة وفقــاًً لمتغــييراًت  ــة اًلمتباًين ــؤ بهــاً خاًصــة مــع اًلقــراًراًت اًلحكومي ــك اًلأســعاًر اًلتي لا يمكــن لفيبكــو اًلتنب اًلخــاًم، تل
ــة بإمكاًنيــة  اًلاقتصــاًد اًلعاًلمــي واًلتي قــد ينشــأ عنهــاً اًرتفــاًع فــي أســعاًر منتجــاًت اًلطاًقــة مــع عــدم وضــوح اًلرؤي
زياًدتهــاً مســتقبلًا باًلإضاًفــة إلى تقلــب أســعاًر اًلمــواًد اًلخــاًم حســب تقلــب أســعاًر اًلنفــط عاًلميــاًً، ومــن اًلمتوقــع تكــراًر 
ذلــك مســتقبلًا، ويعتمــد أداًء فيبكــو جزئيــاًً على قدرتهــاً على إدراًج هــذه اًلتــغيراًت فــي اًلتكاًليــف ضمــن أســعاًر بيــع 

اًلمنتجــاًت

8 - توقف التشغيل والتعطل المفاجئ
تُعــرف مخاًطــر اًلتشــغيل بأنهــاً اًلمخاًطــر اًلناًتجــة عــن إخفاًقــاًت تشــغيلية، مثــل ســوء اًلإداًرة أو أخطــاًء اًلتكنولوجيــاً، أو 
اًلأخطــاًء اًلبشريــة، ويشــمل أيضــاًً اًلمخاًطــر اًلمرتبطــة باًلاحتيــاًل واًلأخطــاًء واًلامتثــاًل اًلقاًنونــي واًلتنظيمــي واًضطراًباًت 
يــد، ويتــم اًلعمــل فــي فيبكــو بنظــاًم تقســيم اًلعمــل على  اًلأعمــاًل واًلهجمــاًت اًلإلكترونيــة واًضطراًبــاًت سلاســل اًلتور
اًلأيــدي اًلعاًملــة بمــاً يضمــن اًســتمراًر عمــل اًلمصنــع  بــدون توقــف وعلى مــداًر اًلســاًعة فــي كاًفــة أيــاًم اًلأســبوع، 
ــة، اًلأعطــاًل  ــل اًلكــواًرث اًلطبيعي ــر ســلباً على اًلكفــاًءة اًلتشــغيلية للشركــة مث ــاًك بعــض اًلمخاًطــر اًلتي قــد تؤـ وهن
فــي اًلآلات أو اًلحاًســباًت اًلآليــة، واًلحــواًدث اًلمتعلقــة باًلموظــفين اًلمهــمين، واًنقطــاًع اًلكهربــاًء أو اًلمــاًء واًلأمطــاًر 
يــاًدة اًلتكاًليــف واًنخفــاًض اًلعاًئــداًت واًلأربــاًح، ولا تســتطيع فيبكــو تقديــم أي  يــرة، ممــاً قــد يــؤدي إلى ز اًلرعديــة اًلغز

يــة واًلوقاًئيــة اًلمســتمرة ضماًنــاًت بعــدم تعطــل عملياًتهــاً، رغــم قياًمهــاً بتحقيــق كاًفــة معــاًيير  اًلصياًنــة اًلدور

)ERP( 9 -نظام إدارة موارد فيبكو
تعتمــد كاًفــة إداًراًت فيبكــو بشــكل أســاًسي على أنظمــة اًلحاًســب اًلآلي فــي إداًرة أصولهــاً واًلرقاًبــة على أنشــطتهاً 
ــة  ي ــة واًلإداًر ــاً اًلماًلي ــع عملياًته ــواًرد )ERP( فــي جمي ــاًم إداًرة اًلم ــتخداًم نظ ــة إلى اًس ــة، باًلإضاًف ــجلاتهاً اًلماًلي وس
ــوق  ــزاًع على حق ــتخداًم أو ن ــص اًلاس ــد تراًخي ــدم تجدي ــاًم أو ع ــذاً اًلنظ ــأ به ــل ينش ــإن أي خل ــاًلي ف ــغيلية، وباًلت واًلتش
ملكيتــه أو غيره ســوف يؤـــر ســلباًً على عمليــاًت فيبكــو وسلاســة اًلعمــل لديهــاً، ولتفــاًدي ذلــك فــإن فيبكــو تحــرص 
يــة ومــن خلال أحــد اًلاستشــاًريين اًلمختــصين، كمــاً يجــري اًلتعاًقــد  على إجــراًء اًلتحديثــاًت اًللازمــة للنظــاًم بصفــة دور

مــع أحــد اًلشركاًت اًلمختصــة لتخزيــن كاًفــة اًلمعلومــاًت لديهــاً كنســخة اًحتياًطيــة

10 - أسعار تبادل العملات ونسب الفائدة
يــاًل اًلســعودي مثــل  تتعاًمــل فيبكــو فــي جميــع واًرداًتهــاً وصاًدراًتهــاً اًلدوليــة مــع عــملات ترتبــط اًرتباًطــاًً وـيقــاًً باًلر
ــأـير  ــه ت ــاًل اًلســعودي وأي مــن تلــك اًلعــملات قــد يكــون ل ي اًلــدولار اًلأمريكــي واًليــورو، وأي تذبــذب بين قيمــة اًلر
ــاً  ــن عليه ــواًق اًلتي لا يهيم ــعاًر اًلصرف فــي اًلأس ــلبي فــي أس ــول س ــاً، وأي تح ــو وأرباًحه ــراًداًت فيبك ــلبي على إي س
يــاًل اًلســعودي مــع اًلــدولار اًلأمريكــي.  اًلــدولار يمكــن أن يكــون لهــاً تــأـير ســلبي على ربحيــة اًلشركــة بســبب اًرتبــاًط اًلر
ــعاًر  ــب أس ــة إلى تقل ــاًيبور( باًلإضاًف ــعودية )س ــوك اًلس ــد بين اًلبن ــعاًر اًلفواًئ ــاًت فــي أس ــإن اًلتقلب ــك، ف ــن ذل ــضلا ع ف
اًلفاًئــدة عاًلميــاًً وتأـيرهــاً على اًلمؤسســاًت اًلماًليــة اًلتي قــد تتعاًمــل معهــاً فيبكــو حاًليــاًً أو مســتقبلياًً يمكــن أن يزيــد 
ــاً  ــراًم علاقاًته ــاًت، وتحــرص فيبكــو داًئمــاًً على إب ــج اًلعملي ــأـير ســلبي على نتاًئ ــون لهــاً ت ــف اًلاقتراًض ويك ــن تكاًلي م
اًلتعاًقديــة مــع اًلعــملاء مــن خــاًرج اًلمملكــة باًلــدولار اًلأمريكــي أو باًليــورو لتخفيــف مخاًطــر تقلــب اًلعــملات، وقــد 
تضطــر نــاًدراًً إلى إبــراًم تعاًقــداًت بعــملات أخــرى وفقــاًً لطبيعــة اًلســوق أو اًلدولــة، وفــي جميــع اًلأحــواًل يتــم تغليــب 
اًلمماًرســاًت اًلنقديــة اًلســليمة واًلنظاًميــة اًلتي تفرضهــاً اًلســلطاًت وتعتقــد فيبكــو أنهــاً تقــوم ببــذل اًلعناًيــة اًللازمــة 

للحــد مــن مماًرســاًت غســيل اًلأمــواًل وتمويــل اًلإرهــاًب وغيرهــاً مــن اًلمماًرســاًت اًلنقديــة اًلضــاًرة

11 -التغطية التأمينية
على اًلرغــم مــن أن فيبكــو لديهــاً عــدد مــن اًلتغطيــاًت اًلتأمينيــة اًلمرتبطــة بعملهــاً فــي مجــاًل اًلصناًعــاًت اًلتحويليــة 
إلا أن تلــك اًلبواًلــص أو اًلوـاًئــق قــد لا توفــر اًلتــأمين اًلكاًمــل ضــد جميــع اًلمخاًطــر اًلمحتملــة واًلمتعلقــة بأعماًلهــاً 
نتيجــة لظــروف اًلســوق اًلمتــغيرة، كمــاً أن أقســاًط اًلتــأمين ونســب اًلتحمــل فــي بعــض بواًلــص اًلتــأمين يمكــن أن 
يــاًدة كــبيرة فــي اًلتكاًليــف اًلتشــغيلية وهــو مــاً يــؤدي  تزيــد بصــورة كــبيرة فــي بعــض اًلحــاًلات ممــاً قــد يــؤدي إلى ز

إلى خفــض ربحيتهــاً

12 -الموارد البشرية
ــو  ــة فــي فيبك ــة اًلصناًع ــك لأن طبيع ــو، وذل ــه فيبك ــر اًلتي تواًج ــرز اًلمخاًط ــن أب ــة م ــد اًلعاًمل ــور اًلي ــاًع أج ــتبر اًرتف  يع
تعتمــد على اًلأيــدي اًلعاًملــة بشــكل كــبير، لــذاً فقــد قاًمــت فيبكــو بعــدة مبــاًدراًت للحــد مــن تسرب اًلعماًلــة، ممــاً 
ــة اًلعمــل للــكاًدر  ــاًدراًت تحــسين بيئ ســاًهم بشــكل كــبير فــي تقليــل مخاًطرهــاً على فيبكــو، ومــن أهــم هــذه اًلمب
ــاًد على  ــل اًلاعتم ــاًج لتقلي ــوط اًلإنت ــض خط ــة بع ــة إلى أتمت ــز، باًلإضاًف ــور واًلحواًف ــاًدة اًلأج ي ــة إلى ز ــبشري باًلإضاًف اًل

ــبشري.  اًلعاًمــل اًل

13 -البيئة التشريعية والتنظيمية
ــة إذ تخضــع فيبكــو للأنظمــة واًلقــواًنين اًلمعمــول بهــاً فــي اًلمملكــة  ــة ديناًميكي ــة تشريعي تعمــل فيبكــو فــي بيئ
اًلعربيــة اًلســعودية، ويمتــد اًلتزاًم فيبكــو بتلــك اًلأنظمــة إلى كاًفــة اًلــدول اًلأخــرى اًلتي تعمــل فيهــاً فيبكــو أو أحــد 
ــلباًً أو  ــو س ــاًل فيبك ــس على أعم ــد ينعك ــاً ق ــغير مم ــة للت ــواًنين واًلأنظم ــذه اًلق ــع ه ــد تخض ــة، وق ــاً اًلتاًبع شركاًته
إيجاًبــاًً، كمــاً قــد تقــوم فيبكــو بتعديــل منتجاًتهــاً أو عملياًتهــاً لكــي يتمــاًشى نشــاًطهاً مــع أيــة تغــييراًت مســتقبلية 
فــي تلــك اًلتشريعــاًت واًلقــواًنين، ولتقليــل اًلأـــاًر اًلســلبية اًلناًشــئة عــن أي مــن هــذه اًلتــغيراًت حــاًل وجودهــاً، فــإن 
ــدول  ــاًً أو فــي أي مــن اًل ــم على اًلأنظمــة اًلمعمــول بهــاً محلي ــم على أي تعــديلات تت ــاًلاطلاع اًلداًئ فيبكــو تقــوم ب
اًلتي يمتــد إليهــاً نشــاًطهاً، ـــم تقــوم بدراًســة أـــر هــذه اًلتعــديلات على نطــاًق أعماًلهــاً ومــن ـــم اًتخــاًذ كاًفــة اًلتــداًبير 

اًللازمــة  لتقليــل آـاًرهــاً أو محاًولــة توظيفهــاً بمــاً يخــدم أعماًلهــاً
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14 - قوانين وأنظمة العمل

فــي  للوظاًئــف  ســعودة  نســبة  بتحقيــق  اًلتقيــد  اًلســعودية  اًلعربيــة  اًلمملكــة  فــي  اًلتشريعــاًت  تتطلــب 
إجمــاًلي  مــن  اًلســعوديين  اًلموظــفين  مــن  نســبة  يتطلــب  اًلــذي  نطاًقــاًت  برناًمــج  خلال  مــن  اًلشركاًت 
مــن  عــدد  لســعودة  اًلمســتمر  ســعيهاً  تواًصــل  كمــاً  اًلمطلوبــة،  اًلنســبة  فيبكــو  حققــت  وقــد  اًلعاًمــلين، 
يــة تزاًمنــاًً مــع خطتهــاً اًلتوســعية اًلتي تتطلــب اًلعديــد مــن اًلعماًلــة فــي أقســاًمهاً اًلمختلفــة.  اًلوظاًئــف اًلإداًر

وحيــث يتــم اًدخــاًل تعــديلات مســتمرة فــي نســب ومســتوياًت برناًمــج نطاًقــاًت، وباًلرغــم مــن إيمــاًن فيبكــو بأهميــة 
ــاًت بســبب طبيعــة نشــاًطهاً اًلصناًعــي وعــدم  ــب تنمــوي وطني، إلا أنهــاً تواًجــه مصاًعــب وتحدي اًلســعودة كمتطل
مناًســبة أعماًلهــاً للمواًطــنين طــاًلبي اًلعمــل واًعتماًدهــاً بشــكل رئــيسي على اًلعماًلــة اًلواًفــدة ممــاً يصعــب معــه 
ــة  ــف اًلعماًل ــاًع تكاًلي ــع اًرتف ــيماً م ــك لا س ــة بذل ــر اًلمرتبط ــتمر اًلمخاًط ــوطين، وتس ــعودة واًلت ــب اًلس ــق نس تحقي

ــف واًلتوظي

15 - مخاطر وقف الحوافز الحكومية الداعمة للتنمية الصناعية 
اًســتفاًدت اًلشركــة مــن اًلحواًفــز اًلتي دأبــت اًلحكومــة على تقديمهــاً لدعــم اًلصناًعــة في اًلمملكــة اًلعربية اًلســعودية 
واًلتي تشــمل دعــم اًلبنيــة اًلتحتيــة للمشــاًريع اًلصناًعيــة وتــوفير اًلأراًضي واًلطاًقــة واًلميــاًه بأســعاًر مخفضة فــي اًلمدن 
اًلصناًعيــة وأيضــاًً مــن خلال اًلإعفاًء من اًلمقاًبــل اًلماًلي على اًلعماًلة اًلواًفدة للمنشــآت اًلصناًعية اًلمرخص لهاً لمدة 	 
ســنواًت.حيث أنــه وفقاًً لقراًر مجلس اًلوزراًء اًلســعودي بأن تتحمل اًلدولة اًلمقاًبل اًلمــاًلي اًلمقرر على اًلعماًلة اًلواًفدة 
 لــدى اًلمنشــآت اًلصناًعيــة اًلمرخــص لهــاً بموجــب ترخيــص صناًعــي، لمــدة خمس ســنواًت  اًعتباًراًً مــن 	0 أكتوبــر 9	0	.

ونظــراًً لاســتفاًدة اًلشركــة اًلكــبيرة مــن تلــك اًلحواًفــز، فــإن اًنتهــاًء فترة اًلإعفــاًء مــن اًلمقاًبــل اًلمــاًلي على اًلعماًلــة 
اًلواًفــدة للمنشــآت اًلصناًعيــة اًلمرخــص لهــاً أو وقــف أو تعليــق بعــض أو كل هــذه اًلحواًفــز ســوف يــؤدي إلى تــأـير 

ســلبي وجوهــري على أعمــاًل اًلشركــة ووضعهــاً اًلمــاًلي ونتاًئــج عملياًتهــاً وتوقعاًتهــاً اًلمســتقبلية

16 - البيئة والسلامة والصحة المهنية
ــذت على  ــد أخ ــة فق ــة اًلمهني ــة واًلصح ــن واًلسلام ــدلات اًلأم ــق أعلى مع ــو إلى تطبي ــعي فيبك ــن س ــاًً م  اًنطلاق
عاًتقهــاً تــبني معــاًيير أكثر صراًمــة لتــوفير متطلبــاًت وقاًئيــة للسلامــة، ذلــك اًلشئ اًلــذي يرفــع مــن تكاًليفهــاً ممــاً قــد 
ينعكــس بشــكل ســلبي على نتاًئــج أعماًلهــاً ومركزهــاً اًلمــاًلي، كمــاً قــد تتأـــر أعمــاًل فيبكــو ومركزهــاً اًلمــاًلي بشــكل 
ســلبي فــي حــاًل حــدوث خســاًئر أو أضراًر ماًديــة قــد تنتــج عــن اًلتعاًمــل مــع اًلمــواًد اًلخطــرة واًلســاًمة أو فــي حــاًل 
وقــوع حــواًدث أـنــاًء عمليــاًت اًلإنتــاًج لا تكــون مغطــاًة بوـاًئــق اًلتــأمين أو نتجــت عــن حــواًدث لــم يتــم تغطيتهــاً بوـاًئق 
ــاًت  ــة أحــد أهــم اًلأولوي ــذاً تعــتبر فيبكــو أن اًلمحاًفظــة على صحــة وسلامــة موظفيهــاً ومواًردهــاً اًلبشري ــأمين، ل ت

اًلاستراًتيجيــة لهــاً، كمــاً أن كاًفــة مراًفقهــاً تخضــع إلى معــاًيير اًلسلامــة اًلمحليــة واًلدوليــة

17 – النتائج المالية للشركة التابعة ) فبك للصناعة(
 تملــك فيبكــو نســبة 00	% فــي شركتهــاً  اًلتاًبعــة )شركــة فبــك للصناًعــة(، وتتــولى فيبكــو مهمــة تمويــل اًلــمشروع 
ــم  ــة، وت ــك تســهيلات بنكي ــدوق اًلصناًعــي وكذل ــل اًلصن ــي وبين تموي ــل اًلذاًت ــج بين اًلتموي ــق مزي باًلكاًمــل عــن طري
بــدء اًلتشــغيل اًلتجــاًري فــي اًلربــع اًلثاًنــي مــن اًلعــاًم 9	0	م وذلــك بشــكل تدريجــي حتى اًلوصــول للطاًقــة اًلإنتاًجيــة 
ــة، ولذلــك فــإن أي تــعثر لهــذاً اًلــمشروع أو عــدم اًلقــدرة على دخــول اًلســوق لمنتجــاًت اًلشركــة أو توقــف  اًلكاًمل
ــاًر أن  ــع باًلاعتب ــع اًلوض ــتثماًرية، وم ــة واًس ــاًئر تمويلي ــاًء خس ــو أعب ــل فيبك ــيؤدي إلى تحم ــبب كاًن س ــاًج لأي س للإنت
ــزم  ــاًً ويل ــزاًل قاًئم ــر لا ي ــودة، إلا أن اًلخط ــة واًلج ــة اًلإنتاًجي ــتوياًت اًلطاًق ــحسن مس ــرد وتت ــكل مط ــو بش ــة تنم اًلشرك

ــاًت ــه على رأس اًلأولوي وضع

18 – المخاطر المرتبطة بتفشي الأمراض 
بشــكل عــاًم قــد يكــون لتــفشي اًلأمــراًض اًلمعديــة أو تهديــد مماًـــل للصحــة اًلعاًمــة أو اًلخــوف مــن هــذه اًلأحــداًث 
تــأـير ســلبي جوهــري على أعمــاًل اًلشركــة ووضعهــاً اًلمــاًلي، وحيــث يســتمر اًكتشــاًف أنــواًع جديــدة وتحــوراًت مــن 
ــد  ــاً أدى اًلى اًن عدي ــم مم ــب دول اًلعاًل ــرض فــي أغل ــذاً اًلم ــاًر ه ــبق اًنتش ــد س ــد9	-( وق ــاً )كوفي ــروس كورون فاًي
مــن اًلــدول ومــن ضمنهــاً اًلمملكــة اًلعربيــة اًلســعودية اًلى إتخــاًذ تــداًبير متعــددة للحــد مــن إنتشــاًر اًلفاًيــروس واًلتي 
ــاً على  ــروس كورون ــأـير فاًي ــع اًلســفر وفــرض حظــر تجــول ، ويعتمــد حجــم ت ــل من ــة مث ــود مؤقت ــت فــرض قي تضمن
أعمــاًل اًلشركــة على تطــور اًلأحــداًث اًلحاًليــة واًلمعلومــاًت اًلجديــدة اًلتي قــد تظهــر فيمــاً يتعلــق بخطــورة اًلفاًيــروس 
واًلإجــراًءاًت اًللازمــة لإحتواًئــه أو تــداًرك تــأـيره وفــي حــاًل اًزداًد تــفشي اًلفاًيــروس واًســتمرت اًلقيــود اًلمفروضــة أو 
ــأـير ســلبي جوهــري على  ظهــرت قيــود جديــدة تحــد مــن أعمــاًل اًلشركــة ومورديهــاً وعملائهــاً فســيكون لذلــك ت
اًعمــاًل اًلشركــة ووضعهــاً اًلمــاًلي ونتاًئــج عملياًتهــاً ونموهــاً اًلمســتقبلي،  وفــي خضــم ذلــك وضعــت فيبكــو إجــراًءاًت 

يــة يمكــن اًللجــوء إليهــاً فــي حــاًل وجــود تهديــداًت مســتقبلية مشــاًبهة اًحتراًز

19 – مخاطر النزاعات والحروب 
ممــاً لا شــك فيــه أن اًلنزاًعــاًت واًلحــروب لهــاً تداًعيــاًت و اًنعكاًســاًت خــطيرة على اًلأوضــاًع اًلاقتصاًديــة اًلعاًلميــة، وبمــاً 
أننــاً جــزء مــن هــذاً اًلعاًلــم، فيجــب اًلتركيز على ردود اًلأفعــاًل ووضــع اًلخطــط اًلبديلــة للحــد مــن اًلمخاًطــر اًلمحتملــة 
ولا ســيماً اًلمشــاًكل اًلمعقــدة لسلاســل اًلإمــداًد واًلتقلبــاًت اًلحــاًدة فــي اًتجاًهــاًت اًلشــحن واًلارتفاًعــاًت اًلقياًســية 
فــي أســعاًر اًلشــحن ونســب اًلتضخــم ممــاً ســوف يدفــع فيبكــو إلى مزيــد مــن اًلإجراًئــاًت اًلمشــددة وتفعيــل مبــاًدئ 

اًلحيطــة واًلحــذر فــي كاًفــة تعاًملاتهــاً مــع كاًفــة أصحــاًب اًلمصاًلــح

20 – مخاطر الأمن السيبراني 
يــاًدة اًلتطــور اًلتــقني واًلاعتمــاًد على اًلتكنولوجيــاً واًلتحــولات اًلرقميــة اًلتي يشــهدهاً اًلعاًلــم فقــد أخــذت مخاًطر  مــع ز
ــة تظهــر بشــكل أكبر وأكثر مــن أي وقــت مضى.  ــداًت اًلإلكتروني ــت اًلتهدي ــاًد وباًت اًلأمــن واًلإرهــاًب اًلســيبراًني باًلازدي
فقــد أمسى اًلأمــن اًلســيبراًني ضرورة ملحّــة لابــد أن تتعاًمــل معهــاً فيبكــو، حيــث تتطلــب صناًعتهــاً درجــة عاًليــة مــن 
اًلتقــدم اًلرقمــي واًلأتمتــة واًلتراًبــط اًلإلكترونــي ممــاً قــد يجعلهــاً عُرضــة للتهديــداًت واًلهجمــاًت اًلســيبراًنية، إذ يُمكــن 
لهجمــة ســيبراًنية واًحــدة أن تهــدد كاًمــل اًلبنيــة اًلتحتيــة اًلرقميــة للشركــة وأنظمــة اًلتحكــم اًلصناًعيــة لديهــاً، وباًلتــاًلي 

قدرتهــاً على أداًء واًســتمراًرية أعماًلهــاً على أكمــل وجــه

ـــع  ـــا حصر جمي ـــد حاولن ـــو، وق ـــرى لفيبك ـــة الأخ ـــدات التجاري ـــة والوح ـــة التابع ـــق الشرك ـــي ح ـــاً ف ـــواردة أعلاه تسري أيض ـــر ال “المخاط
ـــاً  ـــداً مطلق ـــي تأكي ـــذا لا يعط ـــا ألا ان ه ـــة لدين ـــخبرات المتاح ـــات وال ـــل المعلوم ـــي ظ ـــة ف ـــطة الشرك ـــة بأنش ـــر المحيط المخاط

ـــتقبلاً.” ـــاً أو مس ـــرى حالي ـــر أخ ـــور مخاط ـــدم ظه بع
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الاستدامة في فيبكو 
تكتسب اًلاستداًمة أهمية واًســـعة على اًلمستويين اًلمحلي واًلعاًلمي واًلتي بدورهاً تحفز فيبكـــو على اًلاستمراًر فـــي 
ـــاًت  ـــد بتحدي ـــاًم بأعماًلهـــاً ودعـــم خططهـــاً اًلمســـتقبلية بنفس اًلشغف واًلحيوية، وفـــي ظـــل اًلوعـــي اًلعاًلمـــي اًلمتزاًي اًلقي
ـــج  ـــتثمرين بدم ـــاًم اًلشركاًت واًلمس ـــك إلى قي ـــد أدى ذل ـــة اًلشركاًت فق ـــي وحوكم ـــأـير اًلمجتمع ـــة واًلت ـــتداًمة اًلبيئي اًلاس

ـــم ـــة به ـــراًر اًلخاًص ـــع اًلق ـــاًت صن ـــد فـــي عملي ـــكل متزاًي ـــتداًمة بش ـــل اًلاس عواًم
ـــع اًلقـــراًر داًخـــل  ـــل من ـقاًفـــة اًلشركة وأصبحـــت محـــركاًً رئيســـاًً لطريقـــة صن لقد أصبحت اًلاستداًمة فـــي فيبكـــو جزء أصي
ـــاًب  ـــة أصح ـــة لكاًف ـــة اًلمضاًف ـــق اًلقيم ـــاًل وخل ـــاًح اًلأعم ـــزاًت نج ـــم مرتك ـــد أه ـــاً أح ـــاً لأاًنه ـــن إدراًكه ـــاًً م ـــو اًتطلاق فيبك

ـــح اًلمصاًل

العلاقة بين الاستدامة والممارسات البيئية والاجتماعية 

والحوكمة
ـــن  ـــة، فلا يمك ـــة واًلحوكم ـــؤولية اًلاجتماًعي ـــة واًلمس ـــج اًلبيئ ـــتداًمة وبراًم ـــدأ اًلاس ـــاًً بين مب ي ـــاًً جوهر ـــو فرق ـــرى فيبك لا ت
ـــة  ـــة واًلمســـؤولية اًلاجتماًعي ـــاًً فـــي مجـــاًل اًلبيئ ـــاًل للمعـــاًيير اًلمتعـــاًرف عليهـــاً دولي ـــاًت إلا باًلامتث ضمـــاًن اًســـتداًمة اًلعملي

ـــة. واًلحوكم
ـــر اًلخاًصـــة باًلبيئـــة واًلمســـؤولية اًلاجتماًعيـــة واًلحوكمـــة عمليـــة ديناًميكيـــة متـــغيرة  ي ـــر اًلاســـتداًمة واًلتقاًر ي إن إعـــداًد تقاًر
ـــاًت  ـــراًء مراًجع ـــرص على إج ـــو تح ـــإن فيبك ـــذاً ف ـــحسّن، ل ـــور واًلت ـــاًر اًلتط ـــة فـــي مس ـــورة طبيعي ـــسير بص ـــاًت ت وأن اًلمؤسس
يـــر لديهـــاً لكـــي تواًكـــب مســـاًر اًلتقـــدم واًلنمـــو فـــي اًلشركـــة وتطـــور اًلمعـــاًيير  وتحديثـــاًت على عمليـــاًت إعـــداًد اًلتقاًر
ـــاًت وســـوف تســـتمر فيبكـــو فـــي مراًقبـــة  ـــاًت جمـــع وتحليـــل اًلبياًن ـــاًت اًلشركاًء وتطـــور آلي اًلدوليـــة وتـــغيرر اًحتياًجـــاًت ومتطلب
أفضـــل اًلمماًرســـاًت اًلدوليـــة وتحـــسين اًستراًتيجيـــة وإطـــاًر عمـــل اًلمماًرســـاًت اًلبيئيـــة واًلمســـؤولية اًلاجتماًعيـــة وحوكمـــة 
اًلشركاًت، وإجـــراًء تحلـــيلات أكثر لبياًنـــاًت اًلشركاًء، ــــم اًلعمـــل على إصـــداًر حزمـــة قياًســـاًت شـــاًملة لبرناًمـــج فيبكـــو اًلخـــاًص 
ـــر  ي ـــاًت فـــي تقر ـــك اًلمماًرس ـــن تل ـــاًح ع ـــو اًلإفص ـــتهدف فيبك ـــوف تس ـــة، وس ـــة واًلحوكم ـــؤولية اًلاجتماًعي ـــة واًلمس باًلبيئ
ـــاًن آـاًرهـــاً على أهـــداًف اًلشركـــة وفـــق اًلمعـــاًيير اًلمتبعـــة  ـــك اًلمماًرســـاًت وبي منفصـــل يركـــز بصـــورة أكبر على طبيعـــة تل

ـــأن ـــذاً اًلش ـــاً فـــي ه ـــول به ـــة اًلمعم ـــاًت اًلعاًلمي ـــل اًلمماًرس وأفض

الاستدامة البيئية والتأثير المجتمعي وحوكمة الشركات

 أهداف فيبكو لتحقيق الاستدامة البيئية
تلتزم فيبكـــو دوماًً باًلمعاًيير اًلبيئية ومتطلبـــاًت اًلبيئـــة واًلصحـــة واًلسلامـــة واًلأمـــن وفقـــاً لقيمهـــاً ومقاًصدهـــاً وأهداًفهـــاً 
ـــاًراًت  ـــاًز اًختب ـــاًم 9	0	م فـــي اًجتي ـــذ اًلع ـــو من ـــث نجحت فيبك ـــاً، حي ـــنوية لديه ـــية اًلس ـــؤشراًت اًلأداًء اًلرئيس ـــتهاً وم وسياًس
ـــت  ـــس، وحصل ـــاًت واًلمقاًيي ـــعودية للمواًصف ـــة اًلس ـــدى اًلهيئ ـــاً ل ـــن منتجاًته ـــدد م ـــل لع ـــة للتحل ـــتيكية اًلقاًبل ـــواًد اًلبلاس اًلم
على اًلترخيـــص اًلرســـمي بذلـــك، ويتـــم تجديـــد تلـــك اًلشـــهاًداًت بشـــكل ســـنوي، كذلـــك قـــد نجحـــت منتجـــاًت اًلشركـــة 
ـــاً  ـــول به ـــة اًلمعم ـــة واًلصحي ـــاًراًت اًلبيئي ـــاًت للاعتب ـــة اًلمنتج ـــة لملائم ـــة اًلعاًلمي ـــز اًلبحثي ـــاًراًت اًلمراًك ـــاًز اًختب ـــة فـــي اًجتي اًلتاًبع
ـــودة  ـــهاًدة اًلج ـــة على ش ـــة اًلتاًبع ـــت اًلشرك ـــراًً حصل ـــة، ومؤخ ـــاًت اًلشرك ـــة لمنتج ي ـــاًق اًلتصدير ـــع اًلأف ـــاً يوس ـــاًً مم عاًلمي
اًلســـعودية كأول مصنـــع يحصـــل على شـــهاًدة اًلجـــودة اًلســـعودية فـــي مجـــاًل اًلأنســـجة اًلتقنيـــة لعـــدد 9 منتجـــاًت 
ـــاًت فـــي  ـــودة اًلمنتج ـــتوياًت ج ـــع مس ـــة لرف ـــاًت اًلتشريعي ـــع اًلجه ـــود م ـــل اًلجه ـــية، وتتواًص ـــة اًلرئيس ـــاًت اًلشرك ـــن منتج م
ـــاًت  ـــم توجه ـــة وتدع ـــة اًلعاًم ـــدم اًلصح ـــدة تخ ـــة جدي ـــة ووقاًئي ـــة وصحي ـــرداًت بيئي ـــإدخ اًلمف ـــزاًم ب ـــة واًلإل ـــواًق اًلمحلي اًلأس

ـــتداًمة.  ـــة اًلمس ـــو اًلتنمي ـــة نح اًلمملك

ـــة واًلصحـــة واًلسلامـــة واًلأمـــن شـــملت  ـــن تطـــوراًت ملموســـة فـــي مجـــاًلات اًلبيئ وحققـــت فيبكـــو خلال اًلعـــاًمين اًلأخيري
تحـــسين إجـــراًءاًت اًلسلامـــة واًلأداًء اًلبـــيئي اًلمســـتداًم، واًلوعـــي اًلمتزاًيـــد بصحـــة اًلموظـــفين واًســـتداًمة اًلمنتجـــاًت 

ـــة ـــطور اًلقاًدم ـــيلًا خلال اًلس ـــك تفص ـــن ذل ـــث ع ـــم اًلحدي ـــوف يت ـــة، وس ـــة اًلسلام ـــز ـقاًف ي وتعز
وتعمـــل اًلشركـــة على اًســـتمراًر تراًجـــع معـــدل اًلحـــواًدث اًلخـــطيرة فـــي مواًقعهـــاً للوصـــول إلى اًلمعـــدل اًلصفـــري مـــن 

هـــذه اًلحـــواًدث
ـــة فـــي فيبكـــو وشركتهـــاً اًلتاًبعـــة معـــدل حـــواًدث يقـــل عـــن )واًحـــد( وفقـــاً  وقـــد حققـــت وحـــداًت اًلأعمـــاًل اًلاستراًتيجي
ـــة، كمـــاً قدمـــت  ـــاًً للغاًي ـــاًً قوي ـــة(، وهـــو مـــاً يعـــد أداًءٌ صناًعي ـــة اًلأمريكي لمعـــاًيير OSHA )إداًرة اًلسلامـــة واًلصحـــة واًلمهني
ـــة  ـــة للبيئ ـــة قوي ـــود ـقاًف ـــز وج ي ـــة وتعز ـــدرة اًلتنظيمي ـــاًء اًلق ـــاًً لبن ـــاً مكثف ـــن دعم ـــة واًلأم ـــة واًلسلام ـــة واًلصح ـــرق اًلبيئ ف

ـــن. ـــة واًلأم ـــة واًلسلام واًلصح
وتتضاًفـــر جهـــود فيبكـــو في اًلعمل مع بعض شركاًت اًلقطاًع اًلخاًص ودواًئـــر اًلبحـــث واًلتطويـــر لاســـتحداًث منتجـــاًت لداًئنيـــة 
ـــاًم  ـــذ اًلع ـــو من ـــل فيبك ـــث تواًص ـــاًت، حي ـــن اًلصناًع ـــد م ـــة فـــي اًلعدي ـــتخدم كأدواًت داًعم ـــة تس ـــة للبيئ ـــتيكية صديق وبلاس
		0	م اًلتعـــاًون مـــع اًلقاًئـــمين على  برناًمـــج اًســـتداًمة اًلطلـــب على اًلنفـــط »OSP« وعـــدد مـــن شركاًت اًلاســـمنت 
بهـــدف وضـــع اًلدراًســـاًت اًللازمـــة لتنفيـــذ برناًمـــج تحويـــل أكيـــاًس تعبئـــة اًلاســـمنت مـــن ورقيـــة إلى بلاســـتيكية، مـــع 
ـــل اًلتكلفـــة وتدعـــم اًلاســـتداًمة وتخفـــف اًلاعتمـــاًد  ـــة تقل ـــص نوعي ـــاًس اًلمســـتهدفة لهـــاً خصاًئ مراًعـــاًة أن تكـــون اًلأكي

ـــة ـــاًت بيئي ـــاً اًنعكاًس ـــة له ـــواًد طبيعي ـــن م ـــة م ـــم تصنيع ـــذي يت ـــتقاًته واًل ـــورق ومش على اًل

الاستدامة البيئية
اًلتغير اًلمناًخي وخفض اًلانبعاًـاًت	 
اًلاستخداًم اًلأمثل للطاًقة	 
إداًرة اًلنفاًياًت	 
اًلاستخداًم اًلرشيد للمواًرد اًلماًئية	 
اًلتشجير وإعاًدة اًلتشجير	 
اًلاقتصاًد اًلداًئري	 
اًلتنوع اًلبيولوجي	 

المسؤولية الاجتماعية
اًلصحة واًلسلامة	 
اًلتنوع واًلمساًواًة بين اًلجنسين	 
خلق وظاًئف مسؤولة	 
ظروف اًلعمل	 
تمكين اًلمجتمع	 
معاًلجة اًلتفاًوت اًلاجتماًعي	 
تنمية رأس اًلماًل اًلبشري	 

حوكمة الشركات
إشراًف وحوكمة مجلس اًلإداًرة	 
إداًرة اًلمخاًطر	 
اًستمراًرية اًلأعماًل اًلتجاًرية	 
حقوق اًلمساًهمين	 
إداًرة سلسلة اًلتوريد اًلمسؤولة	 
اًلأمن اًلإلكتروني	 
جودة اًلمراًجعة اًلتدقيق	 
اًلتأـير اًلمجتمعي	 
مساًهمة اًلمجتمع	 
نظاًم اًلامتثاًل	 
 أجور عاًدلة	 

انبعاثات الكربونانبعاثات غازات الدفينة)GHG(مخاطر التغيرات المناخية

استخدام الكيماويات السامةإدارة النفاياتتلوث المياه والتربة والهواء
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استراتيجية فيبكو  للاستدامة
اًلبيئية  اًلنواًحي  اًلإيجاًبي في  اًلأـر  لتعزيز  اًستمراًر فاًعليتهاً  لضماًن  دورية  لمراًجعة  للاستداًمة  فيبكـــو   اًستراًتيجية  تخضع 
ــي اًلصناًعـــة  ــي اًنتهـــاًج آليـــاًت جديـــدة فـ واًلاجتماًعية واًلاقتصاًدية، لا ســـيماً وأن فيبكـــو وشركتهـــاً اًلتاًبعـــة بـــدأت فـ
ـــة  ـــاً وهو "اًلرقمنة" أو أتمت ـــاً بإضاًفة مجاًلات جديدة إلى اًستراًتيجيته ـــن خلال قياًمه ـــة م ـــة اًلراًبع ـــورة اًلصناًعي ـــب اًلث لتواًك
ـــة  ـــة اًلمملك ـــة رؤي ـــة لمواًكب ـــاً اًلدول ـــاًدراًت اًلتي أطلقته ـــج واًلمب ـــن اًلبراًم ـــك م ـــتفيدة فـــي ذل ـــغيلية، مس ـــاً اًلتش عملياًته
ـــر 0	0	 عـــن توقيـــع  0	0	، حيـــث أعلنـــت فيبكـــو على موقـــع اًلســـوق اًلماًليـــة اًلســـعودية )تـــداًول( فـــي اًلراًبـــع مـــن فبراًي
ـــن  ـــي ضم ـــول اًلصناًع ـــة اًلتح ـــم خط ـــدن( لدع ـــة )م ـــق اًلتقني ـــة ومناًط ـــدن اًلصناًعي ـــعودية للم ـــة اًلس ـــع اًلهيئ ـــة م اًتفاًقي
مبـــاًدرة برناًمـــج اًلإنتاًجيـــة اًلـــوطني بعـــد اًجتيـــاًز اًلضواًبـــط واًلمعـــاًيير اًلتي وضعتهـــاً مـــدن باًلمشـــاًركة مـــع صنـــدوق 
ـــم  ـــد ت ـــه فق ـــج، وعلي ـــول فـــي اًلبرناًم ـــة للدخ ـــوم واًلتقني ـــز للعل ي ـــك عبداًلعز ـــة اًلمل ـــعودي ومدين ـــة اًلس ـــة اًلصناًعي اًلتنمي
يـــز اًلإنتاًجيـــة اًلوطنيـــة مـــن خلال  اًلـــمضي قدمـــاًً فـــي تنفيـــذ مبـــاًدراًت اًلبرناًمـــج اًلهـــاًدف إلى تمـــكين اًلصناًعـــة وتعز
ـــة  ـــاًف اًلشركاًت اًلوطني ـــو فـــي مص ـــع فيبك ـــاً يض ـــي بم ـــقني عاًلم ـــك ت ـــل شري ـــن قب ـــول م ـــط اًلتح ـــاًت وخط ـــم دراًس تقدي

ـــتداًمة ـــة مس ـــة وتنمي ـــة صناًعي ـــق بيئ ـــاًهمة فـــي خل اًلمس
لـــذاً فـــإن فيبكـــو وشركتهـــاً اًلتاًبعـــة تتاًبـــع جهودهـــاً لتحقيـــق اًلفاًئـــدة اًلقصـــوى مـــن مخرجـــاًت هـــذاً اًلبرناًمـــج اًلتي 
ـــيسي  ـــكل رئ ـــل بش ـــة وتتمث ـــف اًلصناًعي ـــن اًلتكاًلي ـــد م ـــتقبلية تح ـــة مس ـــاًت إيجاًبي ـــه اًنعكاًس ـــيكون ل ـــه س ـــو أن ـــد فيبك تعتق
ـــة اًلمرتفعـــة وتحـــسين مســـتوياًت جـــودة اًلمنتجـــاًت واًكتشـــاًف  ـــف اًلطاًقـــة واًلحـــد مـــن أعـــداًد اًلعماًل فـــي خفـــض تكاًلي
اًلأخطـــاًء ومعاًلجتهـــاً، حيـــث تعـــد أبـــرز اًلتحديـــاًت اًلتي تواًجـــه فيبكـــو حاًليـــاًً أعـــداًد اًلعماًلـــة اًلمرتفعـــة اًلتي تزيـــد عـــن 
ـــاًل،  ي ـــون ر ـــدر بــــ 8	 ملي ـــنوية تق ـــب س ـــة رواًت ـــل اًلشرك ـــاً يحم ـــو مم ـــة فـــي فيبك ـــة اًلصناًع ـــب طبيع ـــل بحس 000	 عاًم

ـــاًً يب ـــنوياًً تقر ـــاًل س ي ـــة 	 ملايين ر ـــة اًلباًلغ ـــة اًلكهرباًئي ـــة اًلطاًق ـــة إلى تكلف باًلإضاًف

واًســـتكملت فيبكـــو وشركتهـــاً اًلتاًبعـــة تلـــك اًلمـــسيرة اًلممتـــدة باًلانضمـــاًم لبرناًمـــج مصاًنـــع اًلمســـتقبل لاســـتكماًل 
ـــتوياًت  ـــوف على مس ـــة سيري للوق ـــق منهجي ـــقني اًللازم وف ـــم اًلت ـــراًء اًلتقيي ـــن إج ـــاًء م ـــد اًلانته ـــر، بع ـــاًت اًلتطوي ـــم آلي دع
ـــاًم  ـــهم اًلانضم ـــوف يس ـــاً، وس ـــة لتحقيقه ـــع اًلشرك ـــتهدفاًت اًلتي تتطل ـــع اًلمس ـــم وض ـــم يت ـــة ـ ـــقني اًلفعلي ـــاً اًلت تطوره
ـــل  ـــة اًلتي تعم ـــاًت اًلصناًعي ـــة فـــي اًلقطاًع ـــية اًلشرك ـــع تناًفس ـــاًت لرف ـــن اًلممكن ـــدر م ـــوفير أكبر ق ـــج فـــي ت ـــذاً اًلبرناًم له
ـــغيلية  ـــف اًلتش ـــض اًلتكاًلي ـــة وتخفي ـــاًت اًلمحلي ـــودة اًلمنتج ـــتوى ج ـــسين مس ـــهم فـــي تح ـــة تس ـــول بديل ـــاًد حل ـــاً، وإيج به

ـــداًد ـــل اًلإم ـــتجاًبة سلاس ـــة واًس ـــع مرون ورف
ومـــن اًلمقـــرر أن تســـتكمل فيبكـــو وشركتهـــاً اًلتاًبعـــة إجراًءاًتهـــاً خلال اًلربـــع اًلأول مـــن اًلعـــاًم 		0	م بعـــد اًلانتهـــاًء 

ـــيين ـــاً اًلتقن ـــع شركاًئن ـــاًون م ـــول باًلتع ـــط اًلتح ـــع خط ـــن وض م
ــحلي واًلإقليمي واًلعاًلمي يتطلب  ــو أن اًلرياًدة في مجاًل اًلاستداًمة على اًلمستوي اًلمـ ــراًً تؤمن فيبكـ ــس آخـ  أخيراًً وليـ
ــاً  ــو مـ ــيسي في اًستراًتيجية اًلشركة اًلعلياً، وهـ اًلتوجيه اًلأمثل لمواًرد اًلشركة وذلك من خلال وضع اًلاستداًمة كهدف رئـ

ـــس اًلإداًرة ـــاًه مجل يتبن
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برامج فيبكو للتنمية المستدامة 
أولًا: البرامج التشغيلية

• الطاقة الشمسية )البديلة(
اًتجهـــت فيبكـــو إلى تفعيـــل اًســـتخداًم ألـــواًح اًلطاًقـــة اًلشمســـية فـــي مصاًنعهـــاً ليـــس بهـــدف تخفيـــض اًلنفقـــاًت 
فحســـب ولكـــن أيضـــاًً لتفعيـــل مبـــاًدراًت اًلطاًقـــة اًلنظيفـــة تماًشـــياًً مـــع تحقيـــق أهـــداًف فيبكـــو فـــي اًلاســـتداًمة 

وتـــوفير اًلحلـــول اًلداًئمـــة اًلمعتمـــدة على مصـــاًدر طبيعيـــة للطاًقـــة وبمـــاً يتمـــاًشى مـــع رؤيـــة اًلمملكـــة 0	0	.
ـــب  ـــة لتركي ـــق نتيج ـــوفير اًلمحق ـــاًر اًلت ـــد ـم ـــو فـــي حص ـــدأت فيبك ـــد ب ـــد فق ـــاً اًلراًئ ـــن دوره ـــاًً م ـــك واًنطلاق ـــبيل ذل وفـــي س
ـــاًً  يب ـــنواًت تقر ـــبع س ـــتثماًر خلال س ـــد على اًلاس ـــع اًلعاًئ ـــع أن يرج ـــن اًلمتوق ـــث م ـــية، حي ـــة اًلشمس ـــاً للطاًق ـــداًت اًلخلاي وح
ـــد رأت  ـــية فق ـــة اًلشمس ـــة باًلطاًق ـــاًت اًلمتعلق ـــتجداًت اًلتقني ـــاً ومس ـــة اًلتكنولوجي ـــراًً لحداًـ ـــمشروع، ونظ ـــدشين اًل ـــذ ت من

ـــة ـــاًت اًلحديث ـــة اًلتقني ـــعاًر ومواًكب ـــض اًلاس ـــن خف ـــتفاًدة م ـــل للاس ـــدة مراًح ـــاً على ع ـــة مشروعه ـــو هيكل فيبك
ـــاً )00	  ـــة 0.5 ميج ـــة اًلشمســـية بطاًق ـــاً للطاًق ـــداًت اًلخلاي ـــب وح ـــكل كاًمـــل مـــن تركي ـــت بش ـــد اًنته ـــو ق وكاًنـــت فيبك
ـــة مراًحـــل، مـــن خلال  ـــه على ـلاـ ـــم هيكلت ـــذي ت ـــمشروع اًلمتكاًمـــل اًل ـــة أولى مـــن مراًحـــل اًل ـــو واًت / ســـاًعة( كمرحل كيل
اًلعمـــل اًلمتواًصـــل مـــع أكبر اًلشركاًت اًلراًئـــدة فـــي هـــذاً اًلمجـــاًل على اًلصعيـــد اًلعاًلمـــي وذلـــك بغـــرض اًســـتكماًل 
ـــوفير  ـــة ت ـــع اًلحـــاًلي واًلـــذي يضمـــن فـــي اًلنهاًي ـــة اًلتي يتوقـــع أن تغطـــي اًلجـــزء اًلأكبر مـــن اًســـتهلاك اًلمصن ـــة اًلثاًني اًلمرحل
ـــو  ـــاًج فـــي فيبك ـــف اًلإنت ـــاًً على تكاًلي ـــينعكس إيجاًب ـــاً س ـــية، مم ـــاً اًلشمس ـــطة اًلخلاي ـــة بواًس ـــن اًلطاًق ـــو م ـــتهلاك فيبك اًس

ـــتداًمة ـــة اًلمس ـــهم فـــي اًلتنمي ـــة ويس ـــدلات اًلربحي ـــع مع ـــاًدة ويرف ي ـــن اًلر ـــاً يضم ـــة بم ـــنواًت اًلقاًدم خلال اًلس
ـــواًح  ـــرى غير أل ـــاًدر أخ ـــن مص ـــاًً م ـــة ذاًتي ـــة اًلكهربي ـــد اًلطاًق ـــرى لتولي ـــاًريع اًلأخ ـــد اًلمش ـــو أح ـــدرس فيبك ـــر ت ـــد آخ وعلى صعي
ـــراًً  ـــة، ومؤخ ـــة ذاًت اًلصل ـــاًت اًلحكومي ـــع اًلجه ـــنين م ـــة واًلتق ـــت اًلدراًس ـــمشروع تح ـــزاًل اًل ـــن لا ي ـــية، ولك ـــة اًلشمس اًلطاًق
ـــن  ـــة وم ـــية ذاًت اًلصل ـــاًت اًلهندس ـــتكماًل اًلدراًس ـــاًري اًس ـــمشروع وج ـــة باًل ـــة اًلمتعلق ـــاًت اًلفني ـــن اًلدراًس ـــاًء م ـــم اًلانته ت
ـــاًت  ـــع اًلجه ـــاًت م ـــول فـــي مفاًوض ـــم اًلدخ ـــة ـ ـــدم اًلمماًنع ـــول على ع ـــة للحص ـــة واًلتنظيمي ـــاًت اًلرقاًبي ـــة اًلجه ـــم مخاًطب ـ

ـــج ـــذ اًلبرناًم ـــم اًلشروع فـــي تنفي ـــة ـ ـــة واًلممول اًلداًعم

• إعادة هندسة الماكينات الحالية
ـــن  ـــد م ـــاً يح ـــغيلية بم ـــاًت اًلتش ـــض اًلعملي ـــة بع ـــية وأتمت ـــديلات اًلهندس ـــض اًلتع ـــاًل بع ـــاًدرة إلى إدخ ـــذه اًلمب ـــدف ه ته
اًلاعتمـــاًد على اًلعـــنصر اًلـــبشري، وباًلتـــاًلي تنعكـــس على جـــودة اًلمنتجـــاًت واًلعمليـــاًت اًلإنتاًجيـــة وصـــولا اًلى اًلهـــدف 
ـــذ  ـــدأت فيبكـــو فـــي تنفي ـــة. كمـــاً ب ـــاًت اًلعـــملاء بدرجـــة كـــبيرة مـــن اًلاحتراًفي ـــة متطلب اًلأمثـــل فـــي تخفيـــض اًلتكلفـــة وتلبي
ـــاًت  ـــدة ذاًت تقني ـــن جدي ـــة تســـتهدف شراًء مكاًئ ـــذ اًلعـــاًم 		0	م، واًســـتمرت خلال اًلأعـــواًم اًلمتعاًقب خطـــط طموحـــة من
ـــكين  ـــأنهاً تم ـــن ش ـــص م ـــن خصاًئ ـــضلًا ع ـــة ف ـــة اًلتعبئ ـــاًس خلال عملي ـــه اًلأكي ـــو لتهوي ـــة اًلناًن ـــميز بتقني ـــث تت ـــة، حي حديث
ـــواًص  ـــة بخ ـــن خياًط ـــن مكاًئ ـــدد م ـــة إلى ع ـــاًل، باًلإضاًف ـــهيل اًلأعم ـــدف تس ـــس به ـــح اًلكي ـــهولة فت ـــن س ـــتخدم م اًلمس
ـــل  ـــتخدم فـــي اًلمراًح ـــيطة تس ـــة وس ـــواًد إنتاًجي ـــاًج م ـــن إنت ـــتحدـة ومكاًئ ـــع وأدواًت مس ـــص وتقطي ـــن ق ـــة، ومكاًئ متقدم
اًلمختلفـــة للـــدورة اًلتصنيعيـــة وغيرهـــاً ممـــاً ســـوف يعطـــي فيبكـــو ميزة تناًفســـية عـــن أبـــرز مناًفســـيهاً، نظـــراًً لأن 
ـــدة بتكلفـــة أقـــل وبأســـعاًر منخفضـــة إضاًفـــة إلى قدرتهـــاً اًلفاًئقـــة  ـــع منتجـــاًت جدي ـــدة قـــاًدرة على  تصني ـــن اًلجدي اًلمكاًئ
ـــة  ـــول خلاق ـــم حل ـــاًت وتقدي ـــتحداًث منتج ـــة لاس ـــة اًللازم ـــاًد اًلمرون ـــة وإيج ـــسين اًلنوعي ـــة وتح ـــة اًلإنتاًجي ـــع اًلطاًق على رف

ـــي ـــحلي واًلعاًلم ـــوق اًلم ـــاًت اًلس ـــاً لاحتياًج وفق
ـــدة  ـــن جدي ـــتثماًر فـــي مكاًئ ـــن خلال اًلاس ـــيج م ـــة اًلنس ـــة بصناًع ـــة ذاًت اًلعلاق ـــتجداًت اًلتقني ـــة مس ـــو دراًس ـــل فيبك وتواًص
ـــاً  ـــاًدة طاًقته ي ـــاً وز ـــد عليه ـــي اًلمتزاًي ـــحلي واًلعاًلم ـــب اًلم ـــة اًلطل ـــاًت لتلبي ـــض اًلمنتج ـــع بع ـــع فـــي تصني ـــأنهاً اًلتوس ـــن ش م
ـــك  ـــودة، وكذل ـــتوياًت اًلج ـــع مس ـــول ورف ـــم اًلحل ـــاًت وتقدي ـــص اًلمنتج ـــسين خصاًئ ـــاًت وتح ـــف اًلمنتج ـــن مختل ـــة م اًلإنتاًجي
ـــاًدة  ي ـــاًج وخفـــض نســـبة اًلهاًلـــك وز اًســـتقطاًب قطـــع ومكاًئـــن مطـــورة مـــن شـــأنهاً خفـــض زمـــن اًلتغـــيير بين طلبـــاًت اًلإنت
ـــة اًلمقترحـــة واًلتي  ـــول اًلإبداًعي ـــبني اًلحل ـــاًدراًت اًلتحـــول اًلرقمـــي وت ـــذ مب اًلإنتاًج.مـــن جهـــة أخـــرى تســـتهدف فيبكـــو تنفي
ـــة  ـــر اًلصناًع ـــج تطوي ـــن برناًم ـــيين ضم ـــيين اًلعاًلم ـــع اًلشركاًء اًلتقن ـــل م ـــث واًلتحلي ـــن اًلبح ـــاًبقة م ـــنواًت اًلس ـــاًج اًلس ـــت نت أت
ـــة  ـــاًز كاًف ـــد اًجتي ـــج بع ـــذاً اًلبرناًم ـــن ه ـــزء م ـــون ج ـــو لتك ـــاًر فيبك ـــبق اًختي ـــث س ـــب(، حي ـــتية )ندل ـــاًت اًللوجس ـــة واًلخدم اًلوطني
اًلشروط واًلضواًبـــط واًلمعـــاًيير اًلتي وضعتهـــاً اًلجهـــاًت اًلحكوميـــة ذاًت اًلصلـــة، واًنخرطـــت فيبكـــو كذلـــك فـــي تنفيـــذ 
ـــدوق  ـــة مشـــاًركة مـــع صن ـــاًه وزاًرة اًلصناًعـــة واًلثروة اًلمعدني ـــذي تتبن ـــع اًلمســـتقبل اًل ـــاًت اًلانضمـــاًم لبرناًمـــج مصاًن متطلب

ـــة سيري ـــاًً لمنهجي ـــعودي وفق ـــة اًلس ـــة اًلصناًعي اًلتنمي
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ـــتخدمة  ـــواد المس ـــوردي الم ـــن وم ـــي المكائ ـــار مصنع ـــع كب ـــو م ـــات فيبك ـــد علاق • توطي
ـــاس ـــاج الأكي ـــي إنت ف

ــاًت جديـــدة مـــع شركاًء  ــاً اًلحاًلـــيين وإقاًمـــة علاقـ ــاً مـــع شركاًئهـ ــاً اًلتاًبعـــة تطويرعلاقاًتهـ تواًصـــل فيبكـــو وشركتهـ
محتمـــلين على كاًفـــة اًلمســـتوياًت اًلفنيـــة واًللوجســـتية واًلاستراًتيجيـــة، وذلـــك بغـــرض اًلإبقـــاًء على اًطلاع داًئـــم 
ـــاًج اًلتي  ـــة اًلإنت ـــولا إلى معاًدل ـــة وص ـــاًت اًلحديث ـــاًل اًلتقني ـــف وإدخ ـــة واًلتغلي ـــاًل اًلتعبئ ـــد فـــي مج ـــع اًلجي ـــتجداًت اًلتصني بمس
ـــاًً  ـــودة أعلى وفق ـــدلات ج ـــق مع ـــل وتحقي ـــة أق ـــاًد على طاًق ـــة باًلاعتم ـــاًت اًلإنتاًجي ـــتمراًرية للعملي ـــو واًلاس ـــق اًلنم تحق
ـــك عـــززت فيبكـــو شراًكتهـــاً مـــع  ـــاًً، كذل ـــاًً وعاًلمي ـــاًً وإقليمي ـــاًفسي لفيبكـــو محلي ـــاًت اًلســـوق، بمـــاً يعـــزز اًلمركـــز اًلتن لمتطلب
ـــناًت  ـــاًت ومحس ـــتحداًث إضاًف ـــاًملة واًس ـــودة اًلش ـــولًا إلى اًلج ـــاًس وص ـــة اًلأكي ـــتخدمة فـــي صناًع ـــواًد اًلمس ـــوردي اًلم م
تمنـــح فيبكـــو اًلأفضليـــة على بقيـــة اًلمناًفـــسين بإدخاًلمواًصفـــاًت نوعيـــة على منتجاًتهـــاً تخـــدم مجـــاًلات اًلعـــملاء بكاًفـــة 

ـــم شراًئحه

ـــة  ـــة التابع ـــات الشرك ـــن منتج ـــتفادة م ـــل الاس ـــقيقة وتفعي ـــع الشركات الش ـــل م • التكام
ـــول ـــم حل ـــات وتقدي ـــتحداث منتج ـــي اس ف

ـــك للصناًعـــة( لإعـــاًدة  ـــة فـــي اًلشركـــة اًلشـــقيقة )شركـــة فب ـــة اًلإنتاًجي اًســـتطاًعت فيبكـــو اًلاســـتثماًر فـــي مخرجـــاًت اًلعملي
ـــكلا  ـــدد ل ـــملاء ج ـــتقطب ع ـــيين وتس ـــملاء اًلحاًل ـــن اًلع ـــة م ـــح مختلف ـــدم شراًئ ـــة تخ ـــاًت نهاًئي ـــكل منتج ـــاً على ش تصنيعه
ـــاًت  ـــويق منتج ـــاًً على تس ـــينعكس إيجاًب ـــاً س ـــة، مم ـــاًت اًلتحويلي ـــاًلات اًلصناًع ـــدة فـــي مج ـــواًب جدي ـــرق أب ـــتين وتط اًلشرك
اًلشركـــة محليـــاًً وعاًلميـــاًً، ولا يـــزاًل فريـــق اًلبحـــث واًلتطويـــر بـــكلا اًلشركـــتين يعملـــون جنبـــاًً إلى جنـــب مـــع فريـــق اًلمبيعـــاًت 
ـــو  ـــح فيبك ـــق مصاًل ـــاً يحق ـــواًق بم ـــل اًلأس ـــن تغلغ ـــة تضم ـــة مشترك ـــة اًستراًتيجي ـــم لصياًغ ـــد متناًغ ـــويق فـــي جه واًلتس

ـــاً ـــح فيه ـــاًب اًلمصاًل ـــة أصح ـــع على كاًف ـــود باًلنف ويع
ـــدم  ـــاًت اًلتي تخ ـــاًرض واًلفاًعلي ـــاًركاًتهاً فـــي اًلمع ـــيع مش ـــل على توس ـــة اًلعم ـــاً اًلتاًبع ـــو وشركته ـــل فيبك ـــوف تواًص وس
تطلعـــاًت اًلشركـــتين، وســـوف يســـتمر اًلعمـــل على جـــذب اًلاســـتثماًراًت ذاًت اًلاهتمـــاًم اًلمـــشترك لتحقيـــق معـــدلات نمـــو 

ـــعودية ـــاًدراًت اًلس ـــة اًلص ـــة تنمي ـــدى هيئ ـــاًً ل ـــاًباًً اًستراًتيجي ـــة حس ـــون اًلشرك ـــن ك ـــتفاًدة م ـــتين، واًلاس ـــردة فـــي اًلشرك مط

• الانضمام لبرنامج “صُنع في السعودية”
ناًلـــت شركـــة تصنيـــع مـــواًد اًلتعبئـــة واًلتغليـــف )فيبكـــو( وشركتهـــاً اًلتاًبعـــة شركـــة فبـــك للصناًعـــة شرف اًلانضمـــاًم لبرناًمـــج 

»صُنـــع فـــي اًلســـعودية« عـــن اًســـتحقاًق، وذلـــك بعـــد اًلتقديـــم على اًلبرناًمـــج واًســـتيفاًء جميـــع اًشتراًطـــاًت اًلانضمـــاًم
ـــن  ـــزء م ـــعودية كج ـــاًدراًت اًلس ـــة اًلص ـــة تنمي ـــاً هيئ ـــة أطلقته ـــاًدرة وطني ـــعودية« مب ـــع فـــي اًلس ـــج »صُن ـــد برناًم ـــاً يُع كم
برناًمـــج تطويـــر اًلصناًعـــة اًلوطنيـــة واًلخدمـــاًت اًللوجســـتية، ويهـــدف إلى تحـــفيز اًلصناًعـــاًت اًلوطنيـــة وتشـــجيع اًلمســـتهلكين 
ـــاًء  ـــة للاحتف ـــة فرص ـــد بمثاًب ـــة، ويع ـــواًق اًلعاًلمي ـــة إلى اًلأس ـــاًدراًت اًلمملك ـــز ص ي ـــة وتعز ـــة وتنمي ـــلع اًلمحلي على شراًء اًلس
ـــة اًلمملكـــة اًلطموحـــة للاقتصـــاًد اًلـــوطني، إذ يســـاًهم اًلبرناًمـــج  ـــة ويعكـــس رؤي ـــة واًلمواًهـــب اًلإبداًعي باًلابتـــكاًراًت اًلتقني

ـــوطني ـــاًد اًل ـــة اًلاقتص ـــع عجل ـــاًلي دف ـــعين، وباًلت ـــن اًلمصن ـــاًركين م ـــاًء اًلمش ـــاًون بين اًلأعض ـــز اًلتع ي فـــي تعز
ـــلشركاًت، وتوســـيع  ـــوفير فـــرص واًعـــدة ل ـــة موحـــدة بهـــدف ت ـــاًء علامـــة صناًعي ـــع فـــي اًلســـعودية ببن ـــلتزم برناًمـــج صن وي
ـــاًً، ويعمـــل اًلبرناًمـــج  ـــاًً وعاًلمي ـــاًر اًلمفضّـــل محلي ـــج لمنتجاًتهـــاً لتكـــون اًلســـلع اًلســـعودية هـــي اًلخي نطـــاًق أعماًلهـــاً واًلتروي
ـــاً  ـــم اًللازم له ـــم اًلدع ـــق تقدي ـــن طري ـــه ع ـــور اًهتماًم ـــي مح ـــاًء ه ـــون اًلشركاًت اًلأعض ـــي لتك ـــع تعاًون ـــاًء مجتم على بن

ـــاًص ـــاًم واًلخ ـــاًعين اًلع ـــن اًلقط م
ـــز صـــورة اًلمملكـــة  ي كمـــاً يســـاًهم اًســـتخداًم شـــعاًر »صُنـــع فـــي اًلســـعودية« على منتجـــاًت اًلشركاًت اًلســـعودية فـــي تعز

ـــم فـــي اًلعاًل

مزايا وحوافز الانضمام لبرنامج »صُنع في السعودية«
ـــشترك،  ـــاًون اًلم ـــويق، واًلتع ـــن اًلتس ـــتفاًدة م ـــة اًلاس ـــاًل اًلوطني ـــن للأعم ـــعودية، يمك ـــع فـــي اًلس ـــج صن ـــن خلال برناًم م

ـــاً: - ـــاً أبرزه ـــن اًلمزاًي ـــد م ـــم واًلعدي ـــاًت اًلدع ـــة إلى خدم ـــاًل، باًلإضاًف ـــة باًلمج ـــاًت ذاًت اًلعلاق واًلفعاًلي
يباًً.	  اًلترويج لاسم اًلشركة في موقع اًلبرناًمج ودليل اًلشركاًت اًلذي سيتم إنشاًئه قر
اًســـتخداًم اًلشركـــة لشـــعاًر اًلبرناًمـــج »صُنـــع فـــي اًلســـعودية« عـــلى منتجـــاًت اًلشركـــة وفـــي وســـاًئل اًلتواًصـــل 	 

ــي. اًلاجتماًعـ

اًلتواًصل مع اًلعديد من اًلجهاًت اًلتاًبعة للقطاًع اًلحكومية عبر اًلبرناًمج.	 
ـــبراًء 	  ـــة وخ ـــاًت اًلحكومي ـــن اًلجه ـــشركاًء م ـــل اًل ـــن قِب ـــح م ـــاًت واًلنُص ـــك باًلخدم ـــة وذل ـــاًدل اًلمعرف ـــد بتب ي ـــم اًلمز تعل

ـــاًص. ـــاًع اًلخ اًلقط

تعزيز علاقتك مع شركاًء اًلبرناًمج من اًلقطاًعين اًلعاًم واًلخاًص من خلال اًلبرناًمج.	 
ـــول 	  ـــودة اًو اًلدخ ـــهاًداًت اًلج ـــة فـــي ش ـــاًراًت اًلخاًص ـــلى اًلاستش ـــول ع ـــب واًلحص ـــل للتدري ـــاًركة فـــي ورش اًلعم اًلمش

ـــج. ـــاً اًلبرناًم ـــتي يوفره ـــرى اًل ـــاًراًت اًلأخ ـــر اًلمه ـــلي اًو تطوي ـــوى اًلمح ـــر اًلمحت ـــة اًو تطوي ـــواًق اًلعاًلمي للأس
كمـــاً يجـــدر اًلإشـــاًرة اًلى أن اًلعضويـــة داًئمـــة وبـــدون مقاًبـــل مـــاًدي ومرتبطـــة بقـــدرة اًلشركـــة اًســـتيفاًء جميـــع 

ــج. ــة باًلبرناًمـ ــة اًلخاًصـ ــاًت اًلنظاًميـ ــاًت واًلمتطلبـ اًلاشتراًطـ
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ثانياً: رأس المال البشري
أدركـــت فيبكـــو منـــــذ تأسيســـــهاً بأهميـــــة اًلعنصـــــر اًلبشـــــري فـــــي مســـــيرتهاً، إدراًكاًً منهـــاً بـــــأن اًلنجـــــاًح مرهـــــون بلا 
شـــــك باًلاهتماًم  بهـــــذاً اًلعنصـــــر اًلحيـــــوي، ولذلـــــك فإنهاً توليــه جُــل اًهتماًمهـــــاً مــن خلال  إداًرة اًلمـــــواًرد اًلبشــرية، 
واًلتـــــي تــــدرك أهميــــة دورهــــاً فـي خلــــق بيئـة عمـل صحيــــة وناًجحــــة، وتســاًعد اًلموظـــــف علـــــى اًلإبداًع اًلوظيفــي، 
وتعـــــزز مـــــن قدرتـــــه علـــــى اًلإنتاًج  بمــاً يســهم فـــــي اًســتمراًر نجاًحــاًت اًلشـــــركة، حيــث حرصــت علـــــى تلبيــة كاًفــة 

اًلاحتياًجـــاًت  اًلأساًســـية  للموظـــــف، باًلإضاًفـــة  إلـــــى تأميـــــن ظـــــروف اًلصحـــــة واًلســـــلامة
 وتســـعى فيبكو داًئماًً إلـــــى خلـــــق بيئـــــة عمل تعطـــــي اًلقـــــدرة للموظـــــف علـــــى مشـــــاًركة اًلإداًرة فـــــي صناًعـــــة 
اًلقـــــراًر، واًلمشـــــاًركة فـــــي رســـــم أهداًفـــــه، لتتواًفـــــق مـــــع اًلأهداًف اًلعاًمـــــة للشــركة، وتهيـــــئ اًلبيئـــــة اًلمناًســبة 
لـــــه، وتحفــــزه علــــى أي عمـل مميـز يقـوم بـه، وتسـاًعده فـي إبــراًز إنجاًزاًتــه باًعتبـــــاًره جــزءاً مهمــاً مــن اًلمنظومــة، 

ـــاً يلي ـــبشري فيم ـــاً اًل ـــرأس ماًله ـــو ل ـــة فيبك ـــل روْي وتتمث

• الاستثمار في رأس المال البشري
عقـــب اًلتحديـــاًت اًلتي واًجهـــت إداًرة اًلتشـــغيل واًلعمليـــاًت فـــي ضـــوء تداًعيـــاًت فاًيـــروس كورونـــاً ومتحوراًتـــه خلال 
ـــة  ـــدي اًلعاًمل ـــاًع اًلأي ـــر فـــي أوض ـــو اًلنظ ـــاًدت فيبك ـــل، أع ـــفر واًلتنق ـــة اًلس ي ـــة على حر ـــود اًلمفروض ـــنواًت اًلأخيرة واًلقي اًلس
يـــب، واًســـتقطاًب كفـــاًءاًت وكـــواًدر وطنيـــة مـــن  يـــاًدة اًلمهـــاًراًت واًلتدر بكاًفـــة أقســـاًم اًلإنتـــاًج واًلاســـتثماًر فيهـــاً وز
ـــع  ي ـــاًدة توز ـــن إع ـــاً يضم ـــاًً، بم ـــم ذاًتي ـــة اًلتي تت ـــب اًلمختلف ي ـــج اًلتدر ـــك على براًم ـــن فـــي ذل ـــن، معتمدي ـــاًت اًلوط ـــاًء وفتي أبن
ـــاًم اًلأســـبوع 		/	. ـــع أي ـــاًت على مـــداًر اًلســـاًعة بجمي ـــة وخفـــض تكلفتهـــم مـــع اًلمحاًفظـــه على تشـــغيل اًلماًكين اًلعماًل
ـــع  ـــاًج، م ـــاًت اًلإنت ـــدد طلب ـــع ع ـــياًً م ـــدة تماًش ـــة جدي ـــاًل عماًل ـــة فـــي إدخ ـــة متواًزن ـــت سياًس ـــاًت تبن ـــاً أن إداًرة اًلعملي كم
ـــدشين  ـــم ت ـــاً ت ـــد، كم ـــب اًلمتزاًي ـــاًت ذاًت اًلطل ـــن اًلمنتج ـــدد م ـــة لع ـــة اًلإنتاًجي ـــع اًلطاًق ـــو برف ـــة فيبك ـــق رؤي ـــم لتحقي تطلعه
نظـــاًم تحـــفيز للعاًمـــلين وربطـــه بمـــؤشراًت قيـــاًس اًلأداًء اًلرئيســـية لتقليـــل عـــدد اًلأيـــدي اًلعاًملـــة واًلاســـتفاًدة اًلقصـــوى 
ـــن  ـــخبراًت أو م ـــاًءاًت واًل ـــفيز ذوي اًلكف ـــميز اًلإداًري لتح ـــأة للت ـــتحداًث مكاًف ـــم اًس ـــك ت ـــاًلي، كذل ـــبشري اًلح ـــكاًدر اًل ـــن اًل م

.)KPIs( ـــاًت ـــاًءة اًلمخرج ـــس على كف ـــة وتنعك ـــة اًلإنتاًجي ـــهم فـــي اًلعملي ـــاًدراًت تس ـــم مب ـــون بتقدي يقوم

• خلق الكفاءات الوطنية 
ـــم لأي اًقتصـــاًد متناًمـــي، فقـــد أســـهمت فيبكـــو  ـــك اًلنجـــاًح اًلداًئ ـــأن اًلقطـــاًع اًلخـــاًص شري ـــاً  اًلراًســـخ ب اًنطلاقـــاًً مـــن إيماًنن
ـــد  ـــدف( واًلمعه ـــة )ه ـــواًرد اًلبشري ـــة اًلم ـــدوق تنمي ـــع صن ـــاً م ـــن خلال شراًكاًته ـــة م ـــاًءاًت وطني ـــواًدر وكف ـــق ك فـــي خل
يـــب اًلكفـــاًءاًت اًلوطنيـــة للحصـــول علي دبلـــوم و خطـــة مســـاًر وظيفـــي طموحـــة  اًلعـــاًلي للصناًعـــاًت للبلاســـتكية لتدر
ـــي  ـــودة اًلأداًء اًلوظيفــ ـــتوى جــ ـــع مســ ـــن  رفـ ـــضلًا ع ـــة، ف ـــب قياًدي ـــول علي مناًص ـــاًءاًت للحص ـــذه اًلكف ـــاًء به للارتق
لديهـــــم، مـــــن خلال  اًلمعلومـــــاًت اًلتـــــي تســـــاًعدهم فــي تحقيـــــق أهداًفهــم وأهـــــداًف اًلشـــــركة، وتســهم فــي 
تطويـــــر مهاًراًتهـــــم وقدراًتهـــــم، إلــى جاًنـــــب اًلأـر اًلإيجاًبي اًلــذي ينعكــس علـى اًلســــلوك واًلاتجاًهاًت  باًكتسـاًب اًلفـرد 
أفــــكاًراًً تســــاًهم بتغييـــــر ســلوكه نحـــــو اًلأفضل  فــي جواًنبـــــه اًلعمليــة، ويعــــود ذلـك باًلنفـع علــــى قدراًتـه ومهاًراًتـه 

فــــي اًلعديــــد مـن اًلمواًقــــف، سـواًء كاًنـت اًلمهـاًراًت فنيــــة، أو فكريـة، أو ســلوكية
ـــاًء  ـــث أبن ـــف، وح ـــي باًلتوظي ـــب اًلمنته ي ـــج اًلتدر ـــل براًم ـــيين لتفعي ـــاً اًلاستراًتيج ـــع شركاًئه ـــل م ـــو اًلعم ـــت فيبك ـــك واًصل كذل

ـــة ـــاً اًلعملي ـــة مراًحله ـــة بكاًف ـــاًلات اًلصناًعي ـــواًب اًلمج ـــرق أب ـــن على ط اًلوط
ـــاً  ـــم تدريبه ـــة اًلتي ت ـــواًدر اًلوطني ـــض اًلك ـــة بع ـــدت إلى ترقي ـــث عم ـــاً حي ـــة لديه ـــاًءاًت اًلوطني ـــو فـــي اًلكف ـــتثمر فيبك وتس
وصقلهـــاً باًلـــخبراًت اًللازمـــة لتـــولي مناًصـــب قياًديـــة باًلمجموعـــة )فيبكـــو وشركاًتهـــاً اًلتاًبعـــة(، وقـــد بلـــغ معـــدل توظيـــف 

ـــة ـــة باًلمجموع ي ـــة واًلإداًر ـــب اًلقياًدي ـــن اًلمناًص ـــاًرب %0	 م ـــاً يق ـــة م ـــة باًلشرك ـــب اًلقياًدي ـــعوديين فـــي اًلمناًص اًلس

• كفاءة مثلى
اًســـــتمرت  فيبكو  فـــــي  ســـــعيهاً اًلداًئـــــم  لرفـــــع  مســـــتوى اًلكفـــــاًءة واًلجـــــودة مـــــن خلال اًلجهـــــود اًلتــي قاًمــت 
بهـــــاً إداًرة اًلمـــــواًرد اًلبشــرية وفــق اًلعديــد مــن اًلخطـــــط، وذلــك لهــدف رفــع مســتوياًت جــودة اًلعمــل اًلداًخلــي 
ـــة  ـــق اًلقيم ـــة وخل ـــاًت اًلمشترك ـــج اًلإداًراًت، واًلخدم ـــة ودم ـــاًدة اًلهيكل ـــم اًلأداًء ، وإع ـــداًف  وتقييــ ـــاًم اًلأه ـــر نظ بتطويــ

اًلمضاًفـــة لكاًفـــة منســـوبي اًلمجموعـــة
كذلـــك تحـــرص فيبكـــو على وضـــع براًمـــج لاســـــتقباًل اًلموظفيـــــن اًلجـــــدد ورفـــــع مســـــتوى اًحتراًفيتهـــــم قبـــــل 
اًنضماًمهـــــم إلـــــى فريـــــق اًلعمل ، وتمكينهـــــم مـــــن اًلحصـــــول علـــــى كاًفـــــة اًلأداًواًت اًلمعينــة علـــــى اًلنجــاًح فــي 

اًلمجاًليـــــن اًلعملـــــي واًلشـــــخصي
ـــم  ـــي يض ـــل وظيف ـــع تسلس ـــن خلال وض ـــاً م ـــور واًلمزاًي ـــب واًلأج ـــكل اًلرواًت ـــيناًت على هي ـــض اًلتحس ـــاًل بع ـــم إدخ ـــك ت كذل

ـــتثناًئية ـــية واًس ـــاً أساًس ـــة بمزاًي ـــة ومرتبط ـــة واًضح ـــاًت وظيفي درج
يـــــاًدة وتحديــث جميــع اًلأوصاًف اًلوظيفيــة للشــركة، واًســـــتخداًم نمــاًذج جديــدة مخصصــة  وقاًمـــــت اًلإداًرة أيضـــــاً بز

لهـــــاً، وعملــت علــى تطويــر نظاًمــي اًلكفــاًءة اًلســلوكية، واًلكفــاًءة اًلتقنيــة.
كمـــاً تـــم وضـــع نمـــاًذج تقييـــم محدــــة بـــدأ اًلعمـــل بهـــاً خلال اًلعـــاًم 		0	 كخطـــوة أولى نحـــو تأســـيس برناًمـــج 
متكاًمـــل لمـــؤشراًت قيـــاًس اًلأداًء يســـهل تطبيقـــه ويدعـــم أهـــداًف اًلشركـــة اًلتنمويـــة ويســـاًعد اًلموظـــفين فـــي 

تحقيـــق أهداًفهـــم اًلوظيفيـــة

• بيئة عمل صحية 
ـــة  ـــة للعمــــل، وذلـــــك لخلـــــق اًلإحســـاًس باًلســـــعاًدة واًلراًحــ ـــة اًلصحيــــة واًلجاًذبـ ـــر اًلبيئـ ـــرورة توفيـ تـــدرك فيبكـــو ضـ
يـــــز رغبتهــم للحضــور إلـــــى اًلشــركة بشــغف، وهــذاً مــاً يدعوهـــــم تلقاًئيــاً إلــى اًلعمــل بجــد  للموظفيـــــن، وتعز
وتفـــــاًن وتناًغـــــم، ويســاًهم فــي تســـــخير كفاًءاًتهــم وخبراًتهــم للرقــي باًلشـــــركة وتحقيــق أهداًفهــاً ورســاًلتهاً 
علـــــى أكمـــــل وجـــــه، بماً سينعكــــس إيجاًبــــاًً علــــى مصلحــــة اًلعمـل اًلعاًمــــة، ويســاًهم فـــــي اًســـــتداًمة اًلتفــوق 

واًلتميـــــز فـــــي كاًفـــــة اًلقطاًعـــــاًت واًلمجـــاًلات 
يـــزاًً لجهـــود فيبكـــو فـــي هـــذاً اًلمجـــاًل فقـــد ناًلـــت فيبكـــو شرف اًلانضمـــاًم إلى اًللجنـــة  وفـــي ســـبيل ذلـــك وتعز

اًلوطنيـــة للجـــاًن اًلعماًليـــة

242
مجموع عدد 

اًلموظفين 
77اًلسعوديين

مجموع 
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مجموع 
عدد اًلإناًث 
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اًلموظفين غير 

اًلسعوديين
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• تمكين المرأة
أظهـرت اًلمـرأة اًلسـعودية تفوقـاًً ملحوظـاًً وملموسـاًً فـي شــتى اًلتجــاًرب اًلتــي خاًضتهــاً، اًلعلميــة منهــاً واًلعمليــة، 
واًســـــتطاًعت باًجتهاًدهـــــاً أن تضـــــع لهــاً مكاًنـــــاً معتبــراً فــي اًلقمـة، ومــن هــذاً اًلمنطلـــــق اًلمشــرف؛ فقد حرصــت 
فيبكو علـــــى أن يكــــون للمــــرأة مكاًنـاً مهمــــاً فـي منظومتهـاً اًلتـي تسـير بهــاً فـــــي دروب اًلنجــاًح، وأن تكــون شــريكاً 
رئيسـيـاًً يشــاًرك فــي صنــع اًلقــراًر، وصياًغــة اًلرســاًئل واًلأهداًف، ومســاًندة اًلمنظومــة للوصــول إلــى كل تطلعاًتهــاً

 وتـــشير اًلبياًنـــاًت اًلتاًريخيـــة أن فيبكـــو منـــذ تأسيســـهاً عملـــت على اًلاســـتعاًنة باًلعـــنصر اًلنســـاًئي فـــي أداًء أعمـــاًل اًلخياًطـــة 
ـــع  ـــدف إلى رفـ ـــاًم 		0	 ته ـــذ اًلع ـــدة من ـــة جدي ـــت اًستراًتيجي ـــاً تبن ـــة، إلا أنه ـــة اًلإنتاًجي ـــاًم اًلعملي ـــض مه ـــة إلى بع باًلإضاًف
يـاًدة عــــدد اًلموظفــــاًت اًلسعودياًت في اًلأقساًم اًلإنتاًجية  مســــتوى تمكيــــن اًلمــــرأة داًخـل اًلشــــركة، حيـث تمكنـت مـن ز
ـــل  ـــدت إلى اًلعم ـــل اًمت ـــاًدة، ب ـــة اًلمعت ـــاًل اًلخياًط ـــاًصرة على أعم ـــت ق ـــدة ليس ـــة جدي ـــاًم إنتاًجي ـــم فـــي مه ـــتعاًنة به واًلاس
يـــة فـــي إداًراًت اًلشركـــة اًلأخـــرى، حيـــث  على اًلآلات وخطـــوط اًلإنتنـــاًج وغيرهـــاً، فـــضلا عـــن اًســـتقطاًب كفـــاًءاًت إداًر

ـــعوديين ـــو اًلس ـــي فيبك ـــاًلي موظف ـــن إجم ـــبته %		 م ـــاً نس ـــعودياًت م ـــاًملات اًلس ـــدد اًلع ـــكل ع يش
 وتعتقـــد فيبكـــو  أن دورهـــــاً فـــــي تمكيـــــن اًلمـــــرأة يأتـــــي اًنعكاًســـــاً لأهتمـــاًم حكومـــــة اًلمملكـــــة اًلرشـــــيدة بهـــــاً 
وبمســــتقبلهاً، وحرصهــــاً -أيدهــــاً اًللــــه- علــــى أن يكــــون للمــــرأة حيـــــز فـــــي كاًفـــــة اًلمجـــاًلات واًلمواًقـــــع؛ بوضعهـــــاً 
للقواًنيـــــن واًلأنظمة  اًلتـــــي تكفـــــل لهـــــاً حقوقهـــــاً فــي اًختياًراًتهـــــاً فــي اًلتعليـــــم واًلعمــل. ولذلـــــك تحــرص فيبكو 
علـــــى أن تكـــــون من اًلشركاًت اًلسباًقة فــــي خلــــق اًلفــــرص اًلعملية اًلتــــي تليق وتلائم تطلعـــــاًت اًلمـــــرأة اًلســـــعودية، 

واًلتـــــي تدعمهـــــاً وتســـــاًعدهاً فــي اًســـــتثماًر طاًقاًتهـــــاً اًلمتميــزة بمـــــاً يتواًفــق مــع رؤيـــــة اًلمملكــة 0	0	.

• تمكين ذوي الإعاقة 
نظـــراً لإيماًننـــاً بأهميـــة دمـــج اًلأشـــخاًص ذوي اًلإعاًقـــة فـــي بيئـــة اًلعمـــل وضرورة تطويـــر مـــكاًن اًلعمـــل ليكـــون مناًســـب 
ـــدأ مســـاًندة عمـــل وتوظيـــف اًلأشـــخاًص  لهـــم بمـــاً يســـاًعدهم علي اًلاســـتقراًر باًلعمـــل فقـــد قاًمـــت فيبكـــو بترســـيخ مب

ـــاًً وتهيئـــة اًلبيئـــة اًلمناًســـبة لنجاًحهـــم ذوي اًلإعاًقـــة  فـــي ـقاًفـــة اًلشركـــة مـــن خلال تســـهيل اًندماًجهـــم وظيفي
يـــاًدة معـــدل توظيفهـــم، وقـــد قمنـــاً  وتهـــدف هـــذه اًلمبـــاًدرة لخلـــق اًلفـــرص لهـــم ولدعـــم مجتمعنـــاً مـــن خلال ز
بتطبيـــق جميـــع معـــاًيير برناًمـــج مواًءمـــة اًلخـــاًص بتطويـــر بيئـــة اًلعمـــل لتلائـــم ذوي اًلإعاًقـــة ممـــاً أهـــل فيبكـــو 
ـــة  ـــة واًلتنمي ـــة لمـــدة عـــاًمين مـــن وزاًرة اًلمـــواًرد اًلبشري ـــة اًلفضي وشركتهـــاً اًلتاًبعـــة للحصـــول علي شـــهاًدة مواًءمـــة اًلفئ
ـــم  ـــاًم 		0	،  وت ـــتمرت خلال اًلع ـــاًم 		0	م و اًس ـــذ اًلع ـــم من ـــخاًص ذوي اًلهم ـــاًندة للأش ـــل مس ـــة عم ـــة كبيئ اًلاجتماًعي

تجديـــد تلـــك اًلشـــهاًداًت خلال اًلعـــاًم 		0	م
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)HSE( ثالثاً: السلامة والصحة المهنية والبيئة
اًنطلاقـــاًً مـــن اًهتمـــاًم فيبكـــو وحرصهـــاً على تـــوفير بيئـــة عمـــل صحيـــة وجاًذبـــة لكاًفـــة منســـوبيهاً فقـــد قاًمـــت 
ـــة تعمـــل على أســـس ممنهجـــة ذاًت طاًبـــع علمـــي بمـــاً يتمـــاًشى مـــع تعليمـــاًت اًلجهـــاًت  ـــة ومتين بإنشـــاًء منظومـــة قوي

ـــاً يلي ـــاً م ـــاًم به ـــم اًلقي ـــراًءاًت اًلتي ت ـــتملت اًلإج ـــأن، واًش ـــذاً اًلش ـــة فـــي ه اًلمختص
ـــة  ـــي لإضاًف ـــاًع اًلمدن ـــدى اًلدف ـــدة ل ـــع شركاًت معتم ـــد م ـــن خلال اًلتعاًق ـــة م ـــة واًلحماًي ـــتوياًت اًلسلام ـــز مس ي 	 - تعز
أجهـــزة نظـــاًم اًلإنـــذاًر اًلمبكـــر وأدواًت مكاًفحـــة اًلحريـــق حســـب اًلمتطلبـــاًت واًلاشتراًطـــاًت داًخـــل اًلمصاًنـــع  مـــن صناًديـــق 
حريـــق وطفاًيـــاًت حريـــق وتـــوفير مخـــاًرج اًلطـــواًرئ بتجهيزاًتـــه اًلكاًملـــة واًلمقاًومـــة للحريـــق وإضاًفـــة أنظمـــة إنـــذاًر 
مبكـــر وأجهـــزة إطفـــاًء أوتوماًتيكيـــة فـــي غـــرف اًلمحـــولات ولوحـــاًت اًلكهربـــاًء اًلرئيســـية وتـــوفير نظـــاًم اًلـــرش اًلآلي 
ـــق  ـــوي لمناًط ـــة رغ ـــاًم حماًي ـــوفير نظ ـــبة %00	 وت ـــاًج بنس ـــق اًلإنت ـــع مناًط ـــة جمي ـــن تغطي ـــد م ـــع  واًلتأك ـــل اًلمصن لكاًم
ـــة لأجهـــزة  ـــة اًلوقاًئي ـــاًم بأعمـــاًل اًلصياًن ـــة واًلتعاًقـــد كذلـــك مـــع شركـــة مختصـــة ومعتمـــدة للقي ـــن اًلمـــواًد اًلكيمياًئي تخزي

ـــم ـــكل داًئ ـــاً بش ـــن فعاًليته ـــد م ـــاًت للتأك ـــق واًلطفاًي ـــة اًلحراًئ ـــر ومكاًفح ـــذاًر اًلمبك اًلإن
ـــة  ـــاًكاًة  فـــي حاًل ـــل مح ـــاًم بعم ـــم اًلقي ـــن ـ ـــواًرئ، وم ـــاًلات اًلط ـــة  للإخلاء  فـــي ح ـــاًت اًلسلام ـــاًد مخطط ـــم اًعتم ـــاً ت كم
ـــوفير  ـــف وت ـــاًط اًلضع ـــد نق ـــة اًلإخلاء وتحدي ـــة لطريق ـــم اًلمتاًبع ـــد أن يت ـــر بع ي ـــع اًلتقر ـــأة ورف ـــاًرئ وإخلاء اًلمنش ـــوع ط وق

ـــواًرئ ـــاًلات اًلط ـــأة فـــي ح ـــة اًلمنش ي ـــع جاًهز ـــة لرف اًلأدواًت اًللازم
ــي متنـــاًول اًلجميـــع  ــراًءاًت اًلصحـــة اًلسلامـــة فـ 	 - تـــوفير ســـبل اًلصحـــة اًلمهنيـــة مـــن خلال وضـــع سياًســـاًت وإجـ
ــن  ــدد مـ ــة بعـ ــوراًت مترجمـ ــوفير منشـ ــة( وتـ ــة واًلأورديـ ــة واًلانجليزيـ ــة )اًلعربيـ ــمية للشركـ ــاًت اًلرسـ ــاً باًللغـ وترجمتهـ
ـــية   ـــدية واًلنفس ـــم اًلجس ـــاًم بصحته ـــم  فـــي اًلاهتم ـــفين وتوعيته ـــي للموظ ـــاًط اًلبدن ـــز اًلنش ي ـــث على تعز ـــاًً تح ـــاًت أيض اًللغ
ـــدواًء  ـــذاًء واًل ـــة للغ ـــة اًلعاًم ـــدى هيئ ـــدة ل ـــاًت اًلمعتم ـــاًت واًلمعقم ـــوفير اًلمنظف ـــة، وت ـــة اًلرياًض ـــم على مماًرس وتحفزه

ووضـــع منشـــوراًت لشرح طريقـــة اًســـتخداًمهاً
ـــد  ـــدول تحدي ـــاً لج ـــل وفق ـــة اًلعم ـــب طريق ـــم حس ـــكل قس ـــة ل ـــة اًللازم ـــوفير أدواًت اًلسلام ـــو على ت ـــرص فيبك ـــك تح كذل
اًلمخاًطـــر، باًلإضاًفـــة إلى وضـــع صناًديـــق اًلإســـعاًفاًت اًلأوليـــه فـــي جميـــع مناًطـــق وأقســـاًم اًلشركـــة تحـــت إشراًف 

ـــاًم ـــل اًلأقس ـــن داًخ ـــدربين م ـــخاًص م أش
ـــفين  ـــتقباًل اًلموظ ـــوم باًس ـــي يق ـــكل يوم ـــب بش ـــد طبي ـــة بتواًج ـــاًدة خاًص ـــهيز عي ـــو على تج ـــت فيبك ـــك حرص ـــن ذل وأكثر م
ـــة،  ـــي اًلشرك ـــاًم بموظف ـــع اًلاهتم ـــي طاًب ـــاً يضف ـــة بم ـــوفير اًلأدوي ـــم وت ـــة حاًلته ـــراًض ومتاًبع ـــن أي أم ـــون م ـــن يعاًن مم

ـــة ـــة اًلصحيح ـــاً باًلطريق ـــاًم به ـــم واًلقي ـــة عمله ـــفين فـــي طريق ـــة اًلموظ ـــل لتوعي ـــم ورش عم ـــك بتقدي ـــوم كذل ـــاً نق كم

ـــص  ـــاًري مخت ـــب اًستش ـــع مكت ـــد م ـــة باًلتعاًق ـــاًم اًلشرك ـــن خلال قي ـــيئي م ـــو اًلالتزاًم اًلب ـــاًت نح ـــل اًلمماًرس ـــبني أفض 	 -  ت
ـــاً  ـــة وشركته ـــاًج للشرك ـــاًت اًلإنت ـــن عملي ـــيئي م ـــر اًلب ـــة اًلأـ ـــل دراًس ـــة لعم ـــة اًلبيئ ـــاًد وحماًي ـــة اًلأرص ـــدى هيئ ـــد ل ومعتم
ـــب معتمـــد يقـــوم بعمـــل قياًســـاًت   ـــاًت اًلمقترحـــة، واًلتعاًقـــد مـــع مكت اًلتاًبعـــة واًتخـــاًذ اًلإجـــراًءاًت اًللازمـــة حســـب اًلتوصي
يـــة، واًلتعاًقـــد مـــع شركـــة معتمـــدة  بيئيـــة  لتحديـــد مســـتوى اًلتلوــــاًت  اًلســـمعية واًلهواًئيـــة واًلماًئيـــة بصفـــة دور
ـــة  ـــاًت اًلكيمياًئي ـــاًت )اًلمخلف ـــاًت واًلتشريع ـــب اًلاشتراًط ـــاًت حس ـــن اًلنفاًي ـــص م ـــة للتخل ـــة اًلبيئ ـــاًد وحماًي ـــة اًلأرص ـــدى هيئ ل
واًلمخلفـــاًت اًلصناًعيـــة واًلمخلفـــاًت اًلعاًمـــة( واًلتخلـــص منهـــاً باًلطـــرق اًلســـليمة واًلصحيحـــة اًلمطاًبقـــة لمتطلبـــاًت 
ـــوطني للالتزاًم  ـــز اًل ـــن اًلمرك ـــة م ـــة اًلبيئي ـــهاًدة اًلمطاًبق ـــول على ش ـــبير فـــي حص ـــكل ك ـــاًهم بش ـــذي س ـــر اًل ـــة، اًلأم اًلهيئ
ـــة  ـــق اًلشرك ـــة مراًف ـــتخدمة بكاًف ـــاًه اًلمس ـــة فـــي اًلمي ـــواًد اًلكيمياًئي ـــاًس اًلم ـــبة قي ـــاًرب نس ـــاًح تج ـــن نج ـــضلًا ع ـــيئي، ف اًلب

ـــاً ـــموح به ـــاً اًلمس ـــدود اًلدني ـــن اًلح ـــاً ضم ـــزم لإبقاًئه ـــاً يل ـــاًذ م ـــة واًتخ ـــاً اًلتاًبع وشركته
ـــن خلال  ـــاًج م ـــق اًلإنت ـــة مناًط ـــة خاًص ـــق اًلشرك ـــة مراًف ـــل كاًف ـــبة داًخ ـــة اًلمناًس ـــوفير اًلتهوي ـــة على ت ـــرص اًلشرك ـــاً تح كم

ـــواًء ـــة اًله ـــزة تنقي ـــة وأجه ـــف اًلمركزي ـــزة اًلتكيي ـــة وأجه ـــراًوح اًلتهوي ـــوفير م ت
ـــة للتحقـــق مـــن نظاًفـــة اًلأماًكـــن   ـــف اًلمخاًطـــر مـــن خلال إعـــداًد نمـــاًذج فحـــص يومي ـــدوري حســـب تصني 	 -اًلفحـــص اًل
ــزة مكاًفحـــة اًلحريـــق واًلتاًكـــد مـــن اًلتهويـــة  ــاًم أجهـ ــاًج واًلتأكـــد مـــن عـــدم وجـــود معوقـــاًت أمـ ومناًطـــق اًلإنتـ
ـــن  ـــاًت فـــي تخزي ـــل اًلمماًرس ـــق أفض ـــرص على تطبي ـــاًت، واًلح ـــن أي معوق ـــروب م ـــبل اًله ـــراًت س ـــو مم ـــاًءة وخل واًلإض
ـــن  ـــد م ـــاًت  للتأك ـــاًر اًلمضخ ـــق واًختب ـــاًت اًلحري ـــة مضخ ـــن غرف ـــق م ـــاً، واًلتحق ـــل معه ـــة اًلتعاًم ـــة وطريق ـــواًد اًلكيمياًئي اًلم
ـــاًر  ـــق بشـــكل يومـــي، باًلإضاًفـــة إلى اًختب ـــاًر ضغـــط اًلمـــاًء داًخـــل نظـــاًم مكاًفحـــة اًلحري فاًعليتهـــاً  بشـــكل أســـبوعي واًختب

ـــهري ـــكل ش ـــد اًلضرورة بش ـــاً عن ـــة عمله ـــن صلاحي ـــد م ـــق واًلتأك ـــاًت اًلحري طفاًي
	 - مبـــاًدراًت اًلتطويـــر وتشـــمل مراًجعـــة وتحديـــث اًلسياًســـاًت واًلإجـــراًءاًت بشـــكل ســـنوي لمطاًبقـــة اًلالتزاًم بكاًفـــة 
اًلأنظمـــة واًلتشريعـــاًت اًلتي تصدرهـــاً اًلجهـــاًت اًلرقاًبيـــة ذاًت اًلصلـــة، وتحديـــث ســـجل اًلمخاًطـــر اًلخـــاًص باًلعمليـــاًت اًلصناًعيـــة 
ـــد  ـــة وتحدي ـــاًدة دراًس ـــم إع ـــكاًن، ويت ـــدر اًلإم ـــر ق ـــبة اًلخط ـــل نس ـــد وتقلي ـــول لتحدي ـــاًد حل ـــاً  وإيج ـــة له ـــاًطاًت اًلمصاًحب واًلنش

ـــكل دوري ـــاً بش ـــاًدة تقييمه ـــب  وإع ـــن كث ـــة ع ـــر اًلعاًلي ـــة اًلمخاًط ـــجل  ومتاًبع ـــل اًلس ـــنوي لكاًم ـــكل س ـــر بش اًلمخاًط
ـــب  ي ـــفين، وتدر ـــة بين اًلموظ ـــة اًلمهني ـــة اًلسلام ـــتمراًر فـــي نشر ـقاًف ـــر إلى اًلاس ـــاًل اًلتطوي ـــد أعم ـــرى تمت ـــة أخ ـــن جه  م
اًلموظـــفين على اًســـتخداًم أجهـــزة إطفـــاًء اًلحريـــق مـــن طفاًيـــاًت وخراًطيـــم اًلميـــاًه  وتوعيتهـــم بأنـــواًع اًلحراًئـــق واًلطـــرق 

ـــاً ـــط اًلإخلاء وغيره ـــاًر خط ـــواًرئ واًختب ـــدوث اًلط ـــاًكاًة لح ـــل مح ـــع فـــي عم ـــاً، واًلتوس ـــة لإخماًده اًلصحيح
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 )CSR( رابعاً: مسؤولية فيبكو الاجتماعية
اًنطلاقـــاًً مـــن حرصهـــاً اًلشـــديد على تحقيـــق اًلأهـــداًف اًلأخلاقيـــة، وإدراًكاًً بـــأن اًلاســـتثماًر فـــي اًلمجتمـــع اًلمـــحلي 
ـــاً  ـــة وتطوره ـــو اًلشرك ـــأن نم ـــأتهاً ب ـــذ نش ـــؤولة من ـــة مس ـــة وطني ـــو كشرك ـــن فيبك ـــع تؤم ـــع على اًلجمي ـــيعود باًلنف س
ـــرص  ـــك تح ـــبيل ذل ـــة، وفـــي س ـــاًهمة اًلمجتمعي ـــاًً على اًلمس ـــاً أيض ـــل بقدرته ـــب ب ـــاًلي فحس ـــاً اًلم ـــد على مركزه لا يعتم

ـــاً يلي: ـــاً بم ـــن خلال قياًمه ـــع، م ـــاًه اًلمجتم ـــاً تج ـــوط به ـــدور اًلمن ـــاًم باًل ـــو على اًلقي فيبك

توفـــر بيئـــة عمـــل تناًفســـية وجاًذبـــة وتحفـــز 
ــم  ــخ مفاًهيـ ــداًع وترسـ ــر واًلإبـ ــاًدراًت اًلتطويـ مبـ

اًلجـــودة

ـــة  ـــاًت خيري ـــاًل إلى جمعي ـــض اًلأعم ـــناًد بع ـــوم بإس تق
ــة لتحقيـــق  يـ ــد مـــع شركاًت تجاًر ــن اًلتعاًقـ ــدلًا مـ بـ

اًلنفـــع اًلمتبـــاًدل

لاســـتقطاًب  اًلعمـــل  بيئـــة  تـــحسن 
موظـــفين مـــن ذوي اًلإعاًقـــة، وقـــد 
حصلـــت على شـــهاًداًت مواًئمـــة مـــن وزاًرة 

اًلبشريـــة اًلمـــواًرد 

ـــم اًلاعتمـــاًد عليهـــن  ـــولي اًهتماًمـــاًً كـــبيراًً باًلعـــنصر اًلنســـاًئي اًلســـعودي إذ يت ت
يـــة واًلإنتاًجيـــة، مـــع تنويـــع اًلاســـتفاًدة  ــي بعـــض مهـــاًم اًلعمليـــة اًلإداًر فـ

يـــة منهـــم على كاًفـــة اًلمســـتوياًت اًلفنيـــة واًلإنتاًجيـــة واًلإداًر

وشركاًئهـــاً  عملائهـــاً  مـــع  داًئـــم  بشـــكل  تتواًصـــل 
اًســـتداًمة  لضمـــاًن  وخاًرجيـــاًً  داًخليـــاًً  اًلاستراًتيجـــيين 
اًلثقـــة واًلتفاًعـــل واًلشراًكـــة وتســـتمع بعناًيـــة لأراًئهـــم 
يـــز اًلصـــورة اًلذهنيـــة ومقترحاًتهـــم لتطويـــر اًلمنتجـــاًت وتعز

تدعـــم مبـــاًدراًت اًلاســـتداًمة باًلتعـــاًون مـــع عـــدد مـــن 
اًلـــوزاًراًت اًلهيئـــاًت مـــن اًلجهـــاًت اًلحكوميـــة وشـــبه 
اًلحكوميـــة اًلمعنيـــة باًلابعـــاًد اًلبيئيـــة ومبـــاًدراًت 

تحقيـــق اًلرؤيـــة وبراًمـــج اًلتحـــول اًلـــوطني

ــك  ــبيل ذلـ ــي سـ ــوم فـ ــة فتقـ ــو اًلبيئـ ــاً نحـ ــع بدورهـ تضطلـ
باًلاعتمـــاًد على مـــواًد أوليـــة ليســـت لهـــاً أضراًر بيئيـــة، كمـــاً 
تقـــوم ببعـــض أعمـــاًل إعـــاًدة اًلتدويـــر وخفـــض اًســـتهلاك 
ـــبني  ـــة إلى ت ـــة، باًلإضاًف ـــاًً على اًلبيئ ـــة حفاًظ ـــواًرد اًلطبيعي اًلم
معـــاًيير عاًليـــة مـــن اًلأمـــن واًلسلامـــة واًلصحـــة اًلمهنيـــة

ـــة  ـــواًد اًلكيمياًئي ـــن اًلم ـــك م ـــض اًلهاًل ـــر وخف ـــاًدة اًلتدوي ـــاًت إع ـــتثمر فـــي آلي تس
ــم  ــد تـ ــاً، وقـ ــاًد تدوريرهـ ــواًد اًلمعـ ــن اًلمـ ــدة مـ ــاًت جديـ ــتحدث منتجـ وتسـ
خلال اًلعـــاًم 		0	 توقيـــع مذكـــرة تفاًهـــم مـــع شركـــة قمـــة اًلســـعودية 

للمســـاًهمة اًلتشـــاًركية اًلفعاًلـــة فـــي هـــذاً اًلشـــأن

تعقـــد اًلاتفاًقيـــاًت وتدعـــم اًلمبـــاًدراًت مـــع اًلجهـــاًت اًلصناًعيـــة 
ـــع  ـــم م ـــكل متناًغ ـــل بش ـــة، وتعم ـــواًدر اًلبشري ـــر اًلك ـــة لتطوي يبي واًلتدر
ــب  يـ ــاًدراًت اًلتدر ــبني مبـ ــبيرة لتـ ــة واًلشركاًت اًلكـ ــاًت اًلحكوميـ اًلجهـ
اًلمنتهـــي باًلتوظيـــف وغيرهـــاً مـــن براًمـــج تســـهم فـــي ســـعودة 

ــاًع اًلصناًعـــي اًلقطـ

دعـــم براًمـــج اًلبحـــث اًلعلمـــي ومبـــاًدراًت اًلتطويـــر اًلمشتركـــة مـــع عـــدد 
مـــن اًلجاًمعـــاًت اًلســـعودية واًلمراًكـــز اًلبحثيـــة فـــي اًلمملكـــة، وقـــد تـــم 
خلال اًلعـــاًم 		0	 توقيـــع مذكـــرة تفاًهـــم مـــع جاًمعـــة اًلإمـــاًم محمـــد 

بـــن ســـعود اًلاسلاميـــة فـــي هـــذاً اًلشـــأن
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رؤيـــة اًلســـعودية 0	0	م هـــي خطـــة مـــاً بعـــد اًلنفـــط للملكـــة اًلعربيـــة اًلســـعودية اًلتي تـــم اًلإعلان عنهـــاً فـــي 		 
أبريـــل 		0	م، وتقـــوم على ـلاــــة محـــاًور رئيســـية وهـــي اًلعمـــق اًلعربـــي اًلإسلامـــي، اًلقـــوة اًلاســـتثماًرية اًلراًئـــدة، 
ومحـــور ربـــط اًلقـــاًراًت اًلـــثلاث، ويتـــم تنفيذهـــاً مرحليـــاًً مـــن خلال عـــدة عواًمـــل، اًســـتهلتهاً اًلمملكـــة بـــاًلإعلان عـــن 
ـــديلات  ـــن تع ـــه م ـــاً أعقب ـــو 		0	م، وم ـــخ 	 يوني ي ـــوزراًء بتاًر ـــس اًل ـــق عليـــه مجل ـــذي واًف ـــوطني واًل ـــول اًل برناًمـــج اًلتح

وتـــدشين براًمـــج تنمويـــة مصاًحبـــة على كاًفـــة اًلقطاًعـــاًت بمـــاً يدعـــم اًلمحـــاًور ســـاًلفة اًلذكـــر
ـــن %		 إلى %0	 على  ـــة م ـــاًدراًت غير اًلنفطي ـــبة اًلص ـــع نس ـــعودية« رف ـــة اًلس ـــتهدف »رؤي ـــر تس ـــاًد مزده ـــق اًقتص ولتحقي
ـــب اًلمملكـــة فـــي مـــؤشر أداًء اًلخدمـــاًت اًللوجيســـتية مـــن  ـــج اًلمـــحلي غير اًلنفطـــي، وتقـــدم ترتي اًلأقـــل مـــن إجمـــاًلي اًلناًت
ـــاًر  ـــاًل 0	 ملي ـــرأس م ـــد ب ـــاًدراًت جدي ـــك ص ـــاًء بن ـــم إنش ـــك ت ـــبيل ذل ـــاًً، وفـــي س ـــم 	 إقليمي ـــاًً، ورق ـــة 9	 إلى 		 عاًلمي اًلمرتب

ـــة. ـــن فـــي اًلمملك ـــة واًلتعدي ـــاًريع اًلصناًع ـــم مش ـــر ودع ـــاًط اًلتصدي ـــجيع نش ـــاًل لتش ي ر
ـــج  ـــاًص فـــي اًلناًت ـــاًع اًلخ ـــاًهمة اًلقط ـــاًدة مس ي ـــة ز ـــعودية اًلطموح ـــة اًلس ـــاً اًلخط ـــور حوله ـــاًط اًلتي تتمح ـــرز اًلنق ـــن أب وم
ـــبة  ـــض نس ـــن %		 إلى %0	، وخف ـــل م ـــوق اًلعم ـــاًء فـــي س ـــاًركة اًلنس ـــاًدة مش ي ـــاً إلى %5.77، وز ـــن %3.8 حاًلي ـــحلي م اًلم

ـــن %11.6 إلى %	. ـــعوديين م ـــة بين اًلس اًلبطاًل
ـــن  ـــول م ـــتهدف اًلتح ـــذي يس ـــاًر اًل ـــي اًلجب ـــاً اًلصناًع ـــة مشروعه ـــدأت اًلمملك ـــد ب ـــة فق ـــاًت اًلتحويلي ـــق باًلصناًع ـــاً يتعل وفيم
ـــك مـــن خلال اًســـتغلال  ـــاًً وذل ـــة اًلاســـتهلاكية إلى تصنيعهـــاً وإنتاًجهـــاً محلي ـــة واًلمنتجـــاًت اًلنهاًئي مســـتورد للمـــواًد اًلتحويلي
ـــاًل  ي ـــاًر ر ـــة تقـــدر بنحـــو 00	 ملي ـــح اًلآفـــاًق لاســـتثماًراًت ضخمـــة لقطـــاًع اًلصناًعـــاًت اًلتحويلي ـــروة اًلمـــواًد اًلخـــاًم، ممـــاً يفت ـ

ـــف وظيفـــة وتوفـــر مـــاً يقـــاًرب 00	 أل
واًمتـــداًداًً لمـــاً تـــم ذكـــره وفـــي ظـــل توجـــه اًلسياًســـاًت اًلاستراًتيجيـــة للمملكـــة لدعـــم اًقتصاًدهـــاً عبر اًلاعتمـــاًد على 
وســـاًئل غير نفطيـــة وتركـــز على دعـــم اًلصناًعـــة وفتـــح اًلمجـــاًل لتشـــجيع اًلصـــاًدراًت، وتطويـــر ســـبل توظيـــف اًلثروة اًلهاًئلـــة 

مـــن اًلمـــواًد اًلخـــاًم محليـــاًً لصاًلـــح تنميـــة اًلصناًعـــاًت اًلتحويليـــة اًلوطنيـــة وتنويـــع منتجاًتهـــاً اًلنهاًئيـــة واًلاســـتهلاكية 
ـــع هـــذه  ـــر اًلفاًئـــض، فـــإن جمي ـــع اًلســـعودية لتصدي ـــح اًلفرصـــة للمصاًن ـــوفير اًلإكتفـــاًء اًلذاًتـــي ومن ووقـــف اًســـتيراًدهاً وت
ـــدة  ـــل جاًه ـــة وتعم ـــرة تفاًؤلي ـــو نظ ـــاً فيبك ـــر له ـــاً واًلتي تنظ ـــو أعماًله ـــتمراًر نم ـــو واًس ـــاًط فيبك ـــم نش ـــاًت تدع اًلمقوم

ـــتداًمة. ـــة اًلمس ـــاًدة واًلتنمي ي ـــق اًلر ـــاًت لتحقي ـــك اًلمقوم ـــتثماًر تل على اًس
ـــاًد  ـــة إلى اًلاقتص ـــة قيم ـــن خلال إضاًف ـــة م ـــة ملموس ـــة واًقتصاًدي ـــع اًجتماًعي ـــوفير مناًف ـــدة على ت ـــو جاًه ـــل فيبك وتعم
ـــيئي، خاًصـــة  ـــة وخلـــق فـــرص اًلعمـــل وتحـــسين اًلوعـــي اًلب ـــراًداًت اًلأعمـــاًل واًلاستشـــاًراًت اًلاجتماًعي اًلـــوطني مـــن خلال إي
وأن معظـــم عمليـــاًت فيبكـــو اًلرئيســـية تتمـــاًشى جميعهـــاً مـــع أهـــداًف رؤيـــة اًلمملكـــة 0	0	 مـــن خلال كـــون منتجاًتهـــاً 

ـــر اًلخاًرجـــي وهمـــاً عاًمـــلين أساًســـيين فـــي برناًمـــج اًلتحـــول اًلمـــاًلي ـــراًداًت مـــن اًلتصدي ـــد إي ـــة وتولي صديقـــة للبيئ
أمـــاً بخصـــوص خطـــط فيبكـــو اًلمســـتقبلية، فإننـــاً نخطـــط للتوســـع اًلفعـــاًل فـــي تصنيـــع وتســـويق منتجاًتهـــاً داًخـــل وخـــاًرج 
ـــن  ـــو م ـــور واًلنم ـــتمراًر فـــي اًلتط ـــاً على اًلاس ـــن عزمن ـــة، مؤكدي ـــة واًلخاًرجي ـــاًت اًلمحلي ـــن اًلمناًفس ـــم م ـــعودية باًلرغ اًلس
خلال تــــنويع منتجاًتنـــاً وتـــدشين خطـــوط إنتـــاًج جديـــدة فـــي مجـــاًلات اًلصناًعـــاًت اًلتحويليـــة واًلتي نعتقـــد أن اًلســـوق لا يـــزاًل 
ـــد  ـــحلي ويعتم ـــوق اًلم ـــرة باًلس ـــاًت غير متوف ـــع منتج ـــتهداًف تصني ـــن اًس ـــضلًا ع ـــاًت، ف ـــذه اًلمشروع ـــل ه ـــاًً لمث متعطش
ــاً اًلربحيـــة لتعظيـــم اًلعاًئـــد على اًلاســـتثماًر  ــياًً مـــع تحقيـــق أهداًفنـ مســـتخدميهاً على اًلاســـتيراًد بشـــكل كـــبير تماًشـ
ـــم  ـــك ت ـــبيل ذل ـــة، وفـــي س ـــة اًلمملك ـــج رؤي ـــط وبراًم ـــم خط ـــاً فـــي دع ـــوط بن ـــدور اًلمن ـــاً باًل ـــو واًضطلاعن ـــاًهمي فيبك لمس
ـــد بتأســـيس شركـــة فبـــك للصناًعـــة للدخـــول فـــي تصنيـــع منتجـــاًت جديـــدة فـــي مجـــاًل اًلصناًعـــاًت  ـــاً اًلجدي تـــدشين مشروعن

ـــر ي ـــذاً اًلتقر ـــن ه ـــث م ـــاًب اًلثاًل ـــه فـــي اًلب ـــة تفاًصيل ـــد بكاًف ـــمشروع اًلجدي ـــوء على اًل ـــاًء اًلض ـــم إلق ـــة – وت اًلتحويلي
كمـــاً تســـعى فيبكـــو للدخـــول فـــي شراًكاًت ذاًت قيمـــة مضاًفـــة فـــي مجـــاًل اًلصناًعـــاًت اًلتحويليـــة ، كذلـــك تنـــوي 
ـــاً  فيبكـــو وشركتهـــاً اًلتاًبعـــة اًلجديـــدة توســـيع مشـــاًركاًتهاً فـــي اًلمعـــاًرض واًلمحاًفـــل اًلمحليـــة واًلدوليـــة لتعظيـــم علاماًتن

ـــة ـــة ودولي ـــة وإقليمي ـــتثماًرية محلي ـــذ اًس ـــح نواًف ـــة وفت ي اًلتجاًر
ـــد  ـــة للح ـــة اًلإنتاًجي ـــاً فـــي اًلعملي ـــتجداًت اًلتكنولوجي ـــاًد على مس ـــو اًلاعتم ـــتهدف فيبك ـــقني تس ـــفني واًلت ـــد اًل وعلى اًلصعي
ـــبيل  ـــع، وفـــي س ـــل اًلتصني ـــة مراًح ـــبشري فـــي كاًف ـــل اًل ـــاًد على اًلعاًم ـــص اًلاعتم ـــة ولتقلي ـــة واًلمهني ـــاًء اًلفني ـــن اًلأخط م
يـــاًرة معـــاًرض اًلعـــدد واًلآلات اًلعاًلميـــة للإطلاع على اًلمســـتجداًت اًلفنيـــة واًلتقنيـــة اًلتي يمكـــن اًلاســـتفاًدة  ذلـــك نقـــوم بز
يـــاًراًت جـــراًء اًلقيـــود اًلتي فرضتهـــاً جاًئحـــة كورونـــاً خلال  منهـــاً فـــي مصاًنعنـــاً، وإن كاًنـــت قـــد تأــــرت اًلخطـــط لتلـــك اًلز

ـــن ـــت اًلراًه اًلوق

ـــة ولتخفيـــف اًلضغـــوط على هاًمـــش  ـــاًدة معـــدلات اًلنمـــو اًلحاًلي ي وبخصـــوص مبيعـــاًت فيبكـــو ولغـــرض اًلاســـتمراًر فـــي ز
ـــع  ـــة مـــن خلال تنوي ـــاًدراًت واًلوســـاًئل للمحاًفظـــة على معـــدلات اًلنمـــو اًلفعاًل ـــيذ عـــدد مـــن اًلمب ـــاً نقـــوم بتـنفـ ـــح فإنن اًلرب
ـــد مـــن اًلدراًســـاًت اًلســـوقية  ـــاًم بمزي ـــة مرتفعـــة، واًلقي ـــدة ذاًت هواًمـــش ربحي مصـــاًدر اًلدخـــل واًســـتهداًف منتجـــاًت جدي
ـــاًدة  ـــدر وإع ـــة اًله ـــع وقل ـــتخدمة فـــي اًلتصني ـــاًم اًلمس ـــواًد اًلخ ـــب اًلم ـــل نس ـــاًت وتقلي ـــودة اًلمنتج ـــسين ج ـــاًث لتح واًلأبح

ـــر اًلتدوي
تدرك فيبكو تماًماًً أن تحقيـــــق هـــــذه اًلأهـــــداًف يعتمـــــد علـــــى فريـــــق عمـــــل قـــــوي ومؤهـــــل، ولذلـــــك تواًصـــــل 
اًســـــتثماًرهاً فـــــي رأس اًلمـــــاًل اًلبشـــــري وإســـــتقطاًب كـــــواًدر بشـــــرية مؤهلـــــة لتقديـــــم أفضـــــل قيمـــــة لعملائهـــاً 

يهاً ومســتثمر

ـــعين إلى  ـــة متطل ـــة اًلقاًئم ـــة اًلوطني ـــولات اًلاقتصاًدي ـــن اًلتح ـــتفيدين م ـــور مس ـــو واًلتط ـــط اًلنم ـــم خط ـــون بدع ـــن ملتزم نح
ـــة ـــاًت اًلتحويلي ـــاًل اًلصناًع ـــة فـــي مج ـــة اًلعاًمل ـــم اًلشركاًت اًلوطني ـــد أه ـــد كأح ـــتقبل واًع مس

النظرة المستقبلية تماشياً 

مع رؤية السعودية 2030م
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الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

 الحوكمة

في فيبكو

أولًا: فلسفة فيبكو نحو الحوكمة
ـــتمل  ـــاً«، ويش ـــة ورقاًبته ـــه اًلشرك ـــه توجي ـــن خلال ـــم م ـــذي يت ـــل اًل ـــاًم اًلأمث ـــه »اًلنظ ـــة اًلشركاًت بأن ـــاًم حوكم ـــرف نظ يع
ـــاًءلة  ـــراًر واًلمس ـــاًذ اًلق ـــاًت اًتخ ـــط وآلي ـــاًت واًلضواًب ـــاًت اًلمعلوم ـــاًت وتدفق ـــاًكل واًلعملي ـــاًت واًلهي ـــن اًلعلاق ـــك كلًا م ذل

حتى أعلى مســـتوى فـــي فيبكـــو
ـــب اًلمتعلقـــة بحوكمـــة اًلشركاًت،  ـــة فـــي كاًفـــة اًلجواًن ـــث تســـعى فيبكـــو لأن تكـــون فـــي مصـــاًف اًلشركاًت اًلعاًلمي وحي
ـــة،  ـــاًح واًلإداًرة اًلعاًدل ـــفاًفية واًلإفص ـــة باًلش ـــة اًلمتعلق ـــاًت اًلدولي ـــل اًلمماًرس ـــق أفض ـــتمراًر بتطبي ـــن خلال اًلاس ـــك م وذل
فقـــد تـــم اًلاسترشـــاًد بعـــدد مـــن اًلمصـــاًدر اًلرئيســـية لإعـــداًد إطـــاًر عمـــل اًلحوكمـــة فـــي فيبكـــو وتشـــمل نظـــاًم اًلشركاًت 
ـــاًدرة  ـــتمرة اًلص ـــاًت اًلمس ـــة واًلالتزاًم ـــرح اًلأوراًق اًلماًلي ـــد ط ـــة اًلشركاًت وقواًع ـــة حوكم ـــاًرة ولائح ـــن وزاًرة اًلتج ـــاًدر ع اًلص

ـــاً. ـــول به ـــة اًلشركاًت اًلمعم ـــاًت حوكم ـــل مماًرس ـــب أفض ـــة، إلى جاًن ـــوق اًلماًلي ـــة اًلس ـــن هيئ ع
يحـــرص مجلـــس اًلإداًرة فـــي فيبكـــو على تـــبني مبـــاًدئ اًلحوكمـــة اًلرشـــيدة وتشـــمل اًلمحاًســـبة واًلشـــفاًفية 
واًلمســـؤولية واًلعداًلـــة، وتواًصـــل فيبكـــو عمليـــاًت تقييـــم وفحـــص مـــدى فعاًليـــة قواًعـــد اًلحوكمـــة اًلخاًصـــة بهـــاً 
ـــاًح  ـــر واًلإفص ي ـــداًد اًلتقاًر ـــاًت إع ـــز آلي ي ـــدف تعز ـــاً له ـــاًرف عليه ـــة اًلمتع ـــاًت اًلدولي ـــاً باًلمماًرس ـــة أنظمته ـــن خلال مقاًرن م

واًلضواًبـــط اًلداًخليـــة لديهـــاً.
ـــيدة  ـــاًيير اًلإداًرة اًلرش ـــة واًلالتزاًم بمع ـــة اًلفعاًل ـــة اًلحوكم ـــاًم لأنظم ـــاًل اًلت ـــأن اًلامتث ـــخاًً ب ـــاًداًً راًس ـــو اًعتق ـــد فيبك ـــذاً تعتق ل
ـــت  ـــواًء كاًن ـــة س ـــر اًلمحتمل ـــن اًلمخاًط ـــثير م ـــاًوز ك ـــة اًللازم لتج ـــداًر اًلحماًي ـــو ج ـــة ه ـــة وغير اًلماًلي ـــر اًلماًلي ي ـــداًد اًلتقاًر وإع
ـــهل  ـــاً يس ـــة بم ـــة اًلتنفيذي ـــس اًلإداًرة وإداًرة اًلشرك ـــاًم بين مجل ـــل اًلمه ـــة لفص ـــة واًضح ـــع آلي ـــع وض ـــة م ـــة أو خاًرجي داًخلي
تيـــسير أمـــور اًلشركـــة ورصـــد فـــرص اًلاســـتثماًر اًلجاًذبـــة وتسريـــع عمليـــة اًتخـــاًذ اًلقـــراًر، وفـــي ســـبيل ذلـــك تحـــرص 
ـــع اًلمـــؤسسي على نظـــاًم  ـــذي يضمـــن إضفـــاًء اًلطاًب ـــبني مماًرســـاًت ومعـــاًيير اًلحوكمـــة باًلشـــكل اًل فيبكـــو داًئمـــاًً على ت
ـــل  ـــاً لجع ـــل لديه ـــاًت اًلعم ـــاًدئ وسياًس ـــض مب ـــيخ بع ـــبيرة فـــي ترس ـــوداًً ك ـــو جه ـــت فيبك ـــد بذل ـــك فق ـــة، ولذل اًلحوكم
ـــة  ـــوق لكاًف ـــظ اًلحق ـــة وحف ـــاًح واًلعداًل ـــفاًفية واًلإفص ـــاًدئ اًلش ـــع مب ـــن خلال وض ـــزاًم م ـــت إل ـــة وليس ـــة ـقاًف اًلحوكم

ـــة( ـــك للصناًع ـــة فب ـــة )شرك ـــة اًلتاًبع ـــاًً اًلشرك ـــمل أيض ـــه ليش ـــذاً  اًلتوج ـــد ه ـــح، واًمت ـــاًب اًلمصاًل أصح

ثانياً: هيكلة الحوكمة في فيبكو
ـــل أعضـــاًء مجلـــس  ـــف اًلمشـــاًركين فـــي اًلشركـــة؛ مث ـــع اًلســـلطاًت واًلمســـؤولياًت بين مختل ي ـــكل اًلحوكمـــة توز يحـــدد هي
ـــاً  ـــراًراًت فيم ـــاًذ اًلق ـــة باًتخ ـــراًءاًت اًلمتعلق ـــد واًلإج ـــح اًلقواًع ـــرى، ويوض ـــراًف اًلأخ ـــاًهمين واًلأط ـــن واًلمس اًلإداًرة واًلمديري

ـــة ـــؤون اًلشرك ـــة ش ـــق بكاًف يتعل

جهات الامتثال:
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ثالثاً: التطور التاريخي للحوكمة في فيبكو

أصدرت هيئة السوق المالية أول كود لحوكمة 
الشركات وكان غير ملزم للشركات المدرجة في 

التنفيذ ولكنه ملزم في الإفصاح.

أصدرت فيبكو قواعدها الخاصة بالحوكمة 
للمرة الأولى بتاريخ 23 يناير 2008

20062008

20092013

20152017

2017

2021

20222023

دخلت هيئة السوق المالية عدد من التعديلات 
خلال الفترة من 2009 حتى 2012 تتضمن الإلزام 

ببعض مواد كود الحوكمة تتعلق بحقوق 
المساهمين وأنظمة الرقابة الداخلية وتشكيل 

المجلس واللجان

عكست فيبكو تلك التعديلات على لائحة الحوكمة 
لديها وأعادت اعتماد لائحة الحوكمة من خلال 

الجمعية العامة العادية الرابعة والعشرون 
المنعقدة بتاريخ 21 ابريل 2013

صدر نظام الشركات الجديد من وزارة التجارة 
والصناعة خلال العام 2015 بالمرسوم الملكي 

رقم م/3 وتاريخ 1437/01/28ه
أصدرت هيئة السوق المالية لائحة حوكمة 
الشركات المحدثة في ابريل 2017  لتعكس 
متغيرات نظام الشركات مع تحديث وتطوير 

أشمل لأبواب ومواد اللائحة تماشياً مع أفضل 
الممارسات العالمية

قامت فيبكو بتحديث الإطار العام لقواعد 
الحوكمة لديها تماشياً مع المتغيرات النظامية 

مع استحداث 12 سياسة تعزز من ممارسات 
الحوكمة وفاعلية مجلس الإدارة وقد تم 

اعتمادها جميعاً من مجلس الإدارة بتاريخ 05 
نوفمبر 2017 وتم رفع بعض من هذه السياسات 
للجمعية العامة وتم اعتمادها بتاريخ 12 ديسمبر 

2017

أصدرت هيئة السوق المالية بعض التعديلات 
على اللائحة بتاريخ 14 يناير 2021 وتقوم الشركة 
بدراسة هذه التعديلات وسوف تقوم بتعديل ما 
يلزم من سياساتها لتعكس التغيرات ذات الصلة.

صدر نظام الشركات الجديد من وزارة التجارة، ثم 
أصدرت هيئة السوق المالية اللائحة التنفيذية 

لنظام الشركات الخاصة بشركات المساهمة 
المدرجة، ومن ثم أعقبتها في مطلع العام 

2023م بإصدار تحديثاتها على لائحة حوكمة 
الشركات وغيرها من اللوائح التي تعكس 

متغيرات نظام الشركات الجديد

قامت فيبكو بتحديث نظامها الأساسي ليعكس 
التعديلات التي تضمنها نظام الشركات الجديد 

ولائحته التنفيذية الصادر عن وزارة التجارة 
والتحديثات المدخلة على لائحة حوكمة الشركات 

الصادرة عن هيئة السوق المالية، وتم تعديل 
عدد من السياسات وعرض ما يلزم منها على 

الجمعية العامة لاعتمادها.

 رابعاً: مهام مجلس الإدارة ومسؤولياته 
يـــة اًلعليـــاً داًخـــل اًلشركـــة واًلتي يتـــم اًنتخاًبهـــاً مـــن اًلجمعيـــة اًلعاًمـــة  يعـــد مجلـــس إداًرة فيبكـــو هـــو اًلهيئـــة اًلإداًر
اًلعاًديـــة، وفقًـــاً للأنظمـــة واًللواًئـــح اًلمعمـــول بهـــاً. ومـــع عـــدم اًلإخلال بنظـــاًم اًلســـوق اًلماًليـــة ونظـــاًم اًلشركاًت 
واًلأنظمـــة واًللواًئـــح اًلمعمـــول بهـــاً واًلنظـــاًم اًلأســـاًس للشركـــة ولواًئـــح اًلحوكمـــة اًلداًخليـــة اًلخاًصـــة بهـــاً، يتـــولى 
اًلمجلـــس مســـؤولية تقديـــم اًلتوجيـــه واًلإرشـــاًد واًلقيـــاًدة بشـــأن اًلإستراًتيجيـــة واًلعمليـــاًت واًلتوســـع فـــي اًلأعمـــاًل 
محليـــاًً ضمـــن نطـــاًق اًلمملكـــة اًلعربيـــة اًلســـعودية وعاًلميـــاًً، مـــع تقييـــم اًلفـــرص واًلتحديـــاًت واًلمخاًطـــر واًلتـــداًبير 
ـــر ـــجل اًلمخاًط ـــاًل وس ـــاًر اًلامتث ـــة وإط ـــة للشرك ـــط اًلداًخلي ـــس على اًلضواًب ـــاً يشرف اًلمجل ـــاً. كم ـــة به ـــة اًلمرتبط اًلتخفيفي

وتتركـــز مســـؤولياًت اًلمجلـــس اًلرئيســـية فـــي توجيـــه اًلشركـــة لتحقيـــق مصاًلحهـــاً على اًلمـــدى اًلطويـــل، كمـــاً يتـــولى 
ـــل فـــي  ـــاًيير اًلتي تعم ـــد اًلمع ـــة وتحدي ـــة للشرك ـــة للإداًرة اًلتنفيذي ـــاًت اًلواًضح ـــداًر اًلتوجيه ـــؤولية إص ـــس اًلإداًرة مس مجل
حدودهـــاً ويشـــمل ذلـــك وضـــع اًلرؤيـــة واًلاستراًتيجيـــة اًلواًضحـــة وتحديـــد اًلســـلطاًت اًلتي يتـــم تفويضهـــاً إلى اًلإداًرة 

اًلتنفيذيـــة ووضـــع اًلسياًســـاًت واًلمعـــاًيير اًلمســـموح للإداًرة باًلعمـــل فـــي حدودهـــاً

ويتم تحقيق ذلك من خلال:
وضـــع اًســـتراًتيجية شـــاًملة للشركـــة وخطـــط اًلعمـــل اًلرئيســـية وإداًرة اًلمخاًطـــر اًلمتعلقـــة باًلسياًســـاًت ومراًجعـــة 	 

وتحديـــث تلـــك اًلسياًســـاًت.
تحديـــد هيـــكل رأس اًلمـــاًل اًلأنســـب للشركـــة وإقـــراًر مواًزناًتهـــاً اًلســـنوية واًلإشراًف عـــلى اًلنفقـــاًت اًلرأســـماًلية 	 

وتملـــك اًلأصـــول واًلتـــصرف فيهـــاً.
تحديـــد أهـــداًف اًلأعمـــاًل اًلمـــراًد تحقيقهـــاً واًلإشراًف عـــلى تنفيذهـــاً ومتاًبعـــة اًلأداًء اًلشـــاًمل للشركـــة بصفـــة 	 

ـــة. عاًم
اًلمراًجعة اًلدورية للهياًكل اًلتنظيمية واًلوظيفية في اًلشركة واًعتماًدهاً.	 
وضع اًلقواًعد اًللازمة لأنظمة اًلرقاًبة اًلداًخلية واًلإشراًف على هذه اًلأنظمة	 
ـــكل مـــن أعضـــاًء 	  ـــة ل ـــح ومعاًلجـــة أي مـــن حـــاًلات اًلتعـــاًرض اًلمحتمل ـــة تنظـــم تعـــاًرض اًلمصاًل وضـــع سياًســـة مكتوب

مجلـــس اًلإداًرة واًلإداًرة اًلتنفيذيـــة واًلمســـاًهمين ويشـــمل ذلـــك إســـاًءة اًســـتخداًم أصـــول اًلشركـــة ومراًفقهـــاً 
ـــة. ـــراًف ذوي اًلعلاق ـــلات اًلأط ـــن معاًم ـــج ع ـــصرف اًلناًت ـــاًءة اًلت وإس

ير اًلماًلية.	  اًلتأكد من سلامة اًلإجراًءاًت اًلماًلية واًلمحاًسبية بماً في ذلك اًلإجراًءاًت ذاًت اًلصلة بإعداًد اًلتقاًر
ـــؤ باًلمخاًطـــر اًلـــتي قـــد تواًجـــه اًلشركـــة 	  اًلتأكـــد مـــن تطبيـــق إجـــراًءاًت رقاًبيـــة مناًســـبة لإداًرة اًلمخاًطـــر مـــن خـــلال اًلتنب

واًلإفصـــاًح عنهـــاً بشـــفاًفية.
اًلمراًجعة اًلسنوية لفعاًلية أنظمة اًلرقاًبة اًلداًخلية.	 

ـــاًرية 	  ـــح س ـــة واًللواًئ ـــوص اًلأنظم ـــكاًم ونص ـــع أح ـــاًرض م ـــاً لا يتع ـــة بم ـــة فـــي اًلشرك ـــد اًلحوكم ـــاًم وقواًع ـــة نظ صياًغ
ـــضرورة. ـــد اًل ـــاً عن ـــاًم وتعديله ـــكل ع ـــد بش ـــذه اًلقواًع ـــة ه ـــة فاًعلي ـــول ومراًقب اًلمفع

ـــن 	  ـــاً م ـــد إقراًره ـــذ بع ـــع اًلتنفي ـــاً موض ـــس اًلإداًرة ووضعه ـــة مجل ـــراًءاًت لعضوي ـــير واًلإج ـــاًت واًلمعاًي ـــع اًلسياًس وض
ـــة. ـــة اًلعاًم اًلجمعي

وضع سياًسة مكتوبة تنظم اًلعلاقة مع اًلأطراًف ذوي اًلعلاقة من أجل حماًية حقوق جميع اًلأطراًف.	 
ـــة 	  ـــة واًلأخلاقي ـــير اًلمهني ـــع اًلمعاًي ـــق م ـــاً يتواًف ـــة بم ـــي اًلشرك ـــري وموظف ـــني لمدي ـــلوك اًلمه ـــد اًلس ـــع قواًع وض

ـــليمة. اًلس
ـــن 	  ـــاًح ع ـــة باًلإفص ـــتزاًم اًلشرك ـــح واًل ـــة واًللواًئ ـــة للأنظم ـــتراًم اًلشرك ـــن اًح ـــتي تضم ـــراًءاًت اًل ـــاًت واًلإج ـــع اًلسياًس وض

اًلمعلومـــاًت اًلجوهريـــة للمســـاًهمين واًلداًئنـــين واًلأطـــراًف اًلأخـــرى.
ـــاً 	  ـــة بم ـــة اًلمنقضي ـــنة اًلماًلي ـــاًلي للس ـــاً اًلم ـــة ووضعه ـــطة اًلشرك ـــن أنش ـــنوي ع ـــر اًلس ي ـــة واًلتقر ـــم اًلماًلي ـــداًد اًلقواًئ إع

ـــهم. ـــاًح اًلأس ـــع أرب ـــة لدف ـــة اًلمقترح ـــك اًلطريق فـــي ذل
اًلتوصية للجمعية اًلعاًمة للمساًهمين بتعيين مراًجعي اًلحساًباًت وعزلهم وتحديد أتعاًبهم.	 
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خامساً: تكوين مجلس الإدارة وتصنيف أعضائه 
ـــم تعيينهـــم عـــن  ـــف مـــن خمســـة أعضـــاًء يت ـــس إداًرة مؤل ـــولى إداًرة فيبكـــو مجل وفقـــاًً  للنظـــاًم اًلأســـاًسي للشركـــة »يت

ـــة: ـــس وصفـــاًت اًلعضوي ـــاًن أعضـــاًء اًلمجل ـــاًلي بي ـــة« ويوضـــح فـــي اًلجـــدول اًلت ـــة اًلعاًمـــة اًلعاًدي ـــق اًلجمعي طري

صفة العضويةالمنصباسم العضو

غــيـر تـنــفــيــذيرئيس مجلس اًلإداًرةأحمد عبداًللطيف اًلبراًك1

ناًئب رئيس مجلس اًلإداًرة فيصل محمد اًلحربي2
تــنــفــيــذيواًلعضو اًلمنتدب

مـســتــقـــلعضو مجلس اًلإداًرةهذاًل سفر اًلعتيبي3

مـســتــقـــلعضو مجلس اًلإداًرةنمر ناًصر اًلحربي4

عضو مجلس اًلإداًرة عبدالله محمد اًلحربي*5
تــنــفــيــذيواًلرئيس اًلتنفيذي

ـــاًً للشركـــة مـــع إســـناًد مهاًمـــه اًلســـاًبقة فـــي وحـــدة إداًرة اًلمخاًطـــر إلى لجنـــة اًلحوكمـــة  * تـــم تعـــيين عضـــو اًلمجلـــس اًلأســـتاًذ/ عبـــدالله محمـــد اًلحربـــي رئيســـاًً تنفيذي
يـــخ 	0 يناًيـــر 		0	م وقـــد تـــم اًلإعلان عـــن ذلـــك على موقـــع اًلســـوق  وتعديـــل مســـمى اًللجنـــة إلى »لجنـــة اًلحوكمـــة وإداًرة اًلمخاًطـــر« وذلـــك  اًعتبـــاًراًً مـــن تاًر

ـــر 		0	م ـــخ 	0 يناًي ي ـــداًول( بتاًر ـــعودية )ت ـــة اًلس اًلماًلي

ونوجز فيما يلي مؤهلات وخبرات أعضاء مجلس الإدارة:

صفة الاسم
الخبرات العمليـةالمؤهـــات العلميــةالوظائف السابقةالوظائف الحاليةالعضوية

1
أحمد 

عبداًللطيف 
اًلبراًك

ي
ـذ

ـيـ
فـ

نــ
 تـ

يـر
غــ

- رئيس مجلس اًلإداًرة في 
فيبكو

 - عضو مجلس اًلمديرين 
بشركة فبك للصناًعة

- عضو مجلس اًلإداًرة بشركة 
بدجت اًلسعودية

- عضو مجلس اًلإداًرة 
بشركة اًلمشروعاًت اًلسياًحية 

)شمس(
- اًلرئيس اًلتنفيذي لمجموعة 

بناًء اًلقاًبضة
- عضو مجلس اًلمديرين 

بشركة اًلتنمية لماً وراًء اًلبحاًر 
اًلمحدودة

-  مدير اًلعملياًت بشركة 
مصنع بناًء للمنتجاًت 
اًلخرساًنية اًلمتقدمة.

-  اًلمدير اًلعاًم لمكتب بناًء 
اًلسعودية للاستشاًراًت 

اًلهندسية.

- ناًئب رئيس مجلس اًلإداًرة 
واًلعضو اًلمنتدب في فيبكو

- بكاًلوريوس هندسة اًلنظم 
جاًمعة اًلملك فهد للبترول 

واًلمعاًدن - اًلظهراًن

- ماًجستير إداًرة اًلأعماًل 
اًلتنفيذي من جاًمعة اًلملك 

فهد للبترول واًلمعاًدن

- أعماًل اًلاستشاًراًت 
اًلهندسية.

- أعماًل اًلإداًرة اًلتنفيذية.

- أعماًل مجاًلس اًلإداًراًت

2
فيصل 
محمد 
ياًلحربي

ـذ
ـيـ

فـ
نــ

تــ

- ناًئب رئيس مجلس اًلإداًرة 
واًلعضو اًلمنتدب في فيبكو

- رئيس مجلس اًلمديرين 
بشركة فبك للصناًعة

- عضو مجلس اًلإداًرة 
بشركة اًلمشروعاًت اًلسياًحية 

)شمس(

- مدير عاًم شركة فاًياً 
اًلسعودية

- مدير عاًم شركة ساًفاًناً 
اًلعاًلمية للتجاًرة

- رئيس مجلس اًلإداًرة في 
فيبكو

- بكاًلوريوس إداًرة أعماًل 
تخصص تسويق 

- ماًجستير إداًرة اًلأعماًل 
MBA

- رياًدة اًلأعماًل واًلاستثماًر 
في عدد من اًلشركاًت.

 نمر ناًصر 3
اًلحربي

ـل
قــ

تــ
ســ

مـ

مدير عاًم مؤسسة مناًخ 
اًلأعماًل

مدير عاًم شركة نفع 
اًلعاًلمية

دبلوم ـاًنوي تجاًري – 
تخصص أعماًل مكتبية

- خبراًت عملية متنوعة في 
اًلأعماًل وتأسيس اًلشركاًت

4
عبدالله* 
محمد 
ـلاًلحربي

قــ
تــ

ســ
مـ

- اًلرئيس اًلتنفيذي لفيبكو 

-  عضو مجلس اًلمديرين 
بشركة فبك للصناًعة

- عضو مجلس اًلإداًرة 
باًلشركة اًلعربية للأناًبيب.

- عضو لجنة اًلحوكمة 
وإداًرة اًلمخاًطر بشركة بدجت 

اًلسعودية

- اًلشريك اًلمؤسس لشركة 
مكاًمن للاستشاًراًت اًلإداًرية.

- مدير اًلعلاقاًت اًلعاًمة 
بشركة فاًياً اًلسعودية

- كاًتب صحفي باًلمجاًلات 
اًلاقتصاًدية

- مدير إداًرة اًلمخاًطر في 
فيبكو

- بكاًلوريوس إداًرة أعماًل 
تخصص تسويق 

- ماًجستير إداًرة اًلأعماًل   
MBA  مع مرتبة اًلشرف

- خبراًت عملية متنوعة في 
اًلأعماًل اًلتجاًرية واًلكتاًبة 

اًلصحفية اًلاقتصاًدية

- اًلاستشاًراًت اًلإداًرية.

- اًلحوكمة وإداًرة اًلمخاًطر

هذاًل سفر 5
اًلعتيبي

ي
ـذ

ـيـ
فـ

نــ
تــ

- مستشاًر اًستراًتيجي وعضو 
مجلس إداًرة بعدة شركاًت 

مساًهمة عاًمة

- مهندس حقول اًلنفط 
بشركة شلمبرغير

- اًلتدرج في وظاًئف 
هيئة اًلاتصاًلات وتقنية 

اًلمعلوماًت وصولًا لمنصب 
مدير فرع اًلهيئة باًلمنطقة 

اًلشرقية

- اًلمدير اًلإقليمي لشركة 
سوفركوم في اًلمملكة 

اًلعربية اًلسعودية

- بكاًلوريوس اًلهندسة 
اًلكهربية من جاًمعة اًلملك 

فهد للبترول واًلمعاًدن

- ماًجستير إداًرة نظم 
اًلاتصاًلات من جاًمعة نورث 

اًيسترن

- ماًجسير إداًرة اًلأعماًل 
اًلتنفيذي من جاًمعة اًلملك 

فهد للبترول واًلمعاًدن

- أنظمة اًلاتصاًلات وتقنية 
اًلمعلوماًت

- اًلاستراًتيجياًت واًلسياًساًت 
واًلإجراًءاًت

- اًلتطوير واًلإبداًع 
واًلمهاًراًت اًلقياًدية
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سادساً: أسماء الشركات داخل المملكة أو خارجها التي يكون عضو 

مجلس إدارة الشركة عضواً فيها أو من مديريها

اسم العضو 

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 
في مجالس إدارتها الحالية 

أو من مديريرها

مقر الشركة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الكيان القانوني

أسماء الشركات التي يكون 
عضو مجلس الإدارة عضواً 
في مجالس إدارتها السابقة 

أو من مديريرها

الكيان القانونيمقر الشركة

1
أحمد عبداًللطيف

 اًلبراًك

ذاًت مسؤولية اًلمملكة اًلعربية اًلسعوديةشركة فبك للصناًعة
محدودة

شركة تصنيع مواًد اًلتعبئة 
واًلتغليف )فيبكو(

اًلمملكة اًلعربية 
شركة مساًهمة عاًمةاًلسعودية

شركة مساًهمة اًلمملكة اًلعربية اًلسعوديةشركة بدجت اًلسعودية
-عاًمة

شركة اًلمشروعاًت 
شركة مساًهمة اًلمملكة اًلعربية اًلسعوديةاًلسياًحية )شمس(

 عاًمة

شركة اًلتنمية لماً وراًء 
ذاًت مسؤولية اًلمملكة اًلعربية اًلسعوديةاًلبحاًر

محدودة

فيصل محمد اًلحربي2

ذاًت مسؤولية اًلمملكة اًلعربية اًلسعوديةشركة فبك للصناًعة
محدودة

شركة تصنيع مواًد اًلتعبئة 
واًلتغليف )فيبكو(

اًلمملكة اًلعربية 
شركة مساًهمة عاًمةاًلسعودية

شركة اًلمشروعاًت 
شركة مساًهمة اًلمملكة اًلعربية اًلسعوديةاًلسياًحية )شمس(

اًلمملكة اًلعربية اًلشركة اًلعربية للأناًبيبعاًمة
شركة مساًهمة عاًمةاًلسعودية

شركة مساًهمة   
عاًمة

شركة ساًفاًناً اًلعاًلمية 
للتجاًرة

اًلمملكة اًلعربية 
ذاًت مسؤولية محدودةاًلسعودية

ذاًت مسؤولية - نمر ناًصر اًلحربي3
محدودة

شركة تصنيع مواًد اًلتعبئة 
واًلتغليف )فيبكو(

اًلمملكة اًلعربية 
شركة مساًهمة عاًمةاًلسعودية

عبدالله محمد اًلحربي4

ذاًت مسؤولية اًلمملكة اًلعربية اًلسعوديةشركة فبك للصناًعة
محدودة

شركة تصنيع مواًد اًلتعبئة 
واًلتغليف )فيبكو(

اًلمملكة اًلعربية 
اًلسعودية

شركة مساًهمة سعودية 
مدرجة

شركة مكاًمن للاستشاًراًت 
شركة مهنيةاًلمملكة اًلعربية اًلسعوديةاًلإداًرية

-

شركة مساًهمة اًلمملكة اًلعربية اًلسعوديةاًلشركة اًلعربية للأناًبيب
عاًمة

هذاًل سفر اًلعتيبي5
شركة اًلشرق اًلأوسط 
للكاًبلات اًلمتخصصة 

)مسك(
شركة مساًهمة اًلمملكة اًلعربية اًلسعودية

-عاًمة
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سابعاً: إدارة الشركة التنفيذية

الخبـراتالمؤهلاتالاســم

 
 
 
 

الوظائف الحـاليةالوظائف السـابقة

ناًئب رئيس مجلس اًلإداًرة واًلعضو اًلمنتدبسبق اًلحديث عنه في اًلجزء اًلخاًص بمجلس اًلإداًرةسبق اًلحديث عنه في اًلجزء اًلخاًص بمجلس اًلإداًرةفيصل محمد الحربي

عضو مجلس اًلإداًرة ومدير إداًرة اًلمخاًطرسبق اًلحديث عنه في اًلجزء اًلخاًص بمجلس اًلإداًرةسبق اًلحديث عنه في اًلجزء اًلخاًص بمجلس اًلإداًرةعبدالله محمد الحربي

بكاًلوريس في اًلمحاًسبة واًجتياًز اًمتحاًناًت حمزة مهدي بيبرس
CPA اًلمحاًسب اًلقاًنوني اًلأمريكي

		 سنة خبرة في مجاًل 
اًلمراًجعة اًلخاًرجية 
واًلداًخلية واًلإداًرة 

اًلماًلية

عمل لدى شركة اًرنست اًند يونغ في اًلأردن 
واًلسعودية ـم اًلتدرج في أعماًل اًلمراًجعة اًلداًخلية 

واًلإداًرة اًلماًلية
 ناًئب اًلرئيس اًلتنفيذي للشؤون اًلماًلية

كريم ماركيز
بكاًلوريوس هندسة مكياًنيكية ـم اًلحصول على 
درجة اًلماًجستير في اًلصناًعاًت اًلتحويلية للمواًد 

اًلبلاستيكية من جاًمعة جرونوبل في فرنساً

		 سنة في مجاًل 
اًلصناًعة اًلتحويلية 

اًلبلاستيكية واًلطباًعة بين 
فرنساً  ولبناًن  وروماًنياً 

واًلمملكة اًلعربية 
اًلسعودية

- مدير مصنع شركة كونفرتكس للصناًعاًت 
اًلبلاستيكية واًلطباًعة في لبناًن وروماًنياً

- تولى عدد من اًلمناًصب اًلإداًرية واًلقياًدية في 
عدد من اًلشركاًت اًلعاًملة في مجاًل اًلصناًعاًت 

اًلبلاستيكية منهاً شركة بلاستيك اًلوطنية، مصاًنع 
اًلشرق للبلاستيك، اًلشركة اًلسعودية للطباًعة 

واًلتغليف، ومجموعة اًلمربعي للصناًعة

اًلمدير اًلعاًم للشركة اًلتاًبعة
)شركة فبك للصناًعة(

صلاح صبري

- بكاًلوريوس اًللغاًت واًلترجمة – جاًمعة اًلأزهر 
–مصر

- اًلحصول على شهاًدة مسؤول حوكمة 
شركاًت معتمد CCGO من مدرسة لندن للأعماًل 

واًلإداًرة
- اًلحصول على برناًمج أماًنة اًلسر من مركز 

اًلمديرين اًلمصري اًلتاًبع للهيئة اًلعاًمة للرقاًبة 
اًلماًلية.

- اًجتاًز بنجاًح اًختباًر شهاًدة إفصاًح وفق 
اًشتراًطاًت تداًول لدى اًلأكاًديمية اًلماًلية باًلرياًض

خبراًت متعددة في 
مجاًلات اًلحوكمة 

واًلالتزاًم وإداًرة اًلأعماًل 
وأماًنة سر مجاًلس 

اًلإداًراًت واًللجاًن لمدة 
تقاًرب 		 عاًماًً.

- اًلعمل بقسم اًلتحليل اًلفني وأبحاًث اًلأسواًق 
اًلماًلية بشركة سيتي تريد لتداًول اًلأوراًق اًلماًلية

- اًلعمل بقسم علاقاًت اًلمستثمرين وأماًنة سر 
مجلس اًلإداًرة بشركة جرير للتسويق

- اًلعمل مساًعد للمدير اًلماًلي لشؤون اًلحوكمة 
باًلشركة اًلسعودية لخدماًت اًلسياًراًت واًلمعداًت 

)ساًسكو(

مدير اًلحوكمة واًلالتزاًم
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ثامناً: سجل حضور اجتماعات مجلس الإدارة والجمعيات العامة 

المنعقدة خلال العام المالي 2023
ـــة غير  ـــة اًلعاًدي ـــة اًلعاًم ـــي )اًلجمعي ـــاًهمين وه ـــة للمس ـــة اًلعاًم ـــاًت للجمعي ـــة اًجتماًع ـــاًم 		0	م ـلاـ ـــد خلال اًلع اًنعق
ـــق  ـــن طري ـــة ع ـــاًل اًلشرك ـــاًدة رأس م ي ـــس اًلإداًرة بز ـــة مجل ـــة على توصي ـــدم اًلمواًفق ـــاً ع ـــم فيه ـــاًشرة( وت ـــة اًلع اًلعاًدي
طـــرح أســـهم حقـــوق أولويـــة وعـــد اًلمواًفقـــة على تعـــديلات مـــواًد نظـــاًم اًلشركـــة اًلأســـاًس تماًشـــياًً مـــع نظـــاًم 
ــاًد اًلنتاًئـــج اًلماًليـــة  ــاً اًعتمـ ــاًبعة واًلثلاــــون( واًلتي تـــم فيهـ ــة اًلسـ ــة اًلعاًديـ ــة اًلعاًمـ اًلشركاًت، باًلإضاًفـــة إلى )اًلجمعيـ
ـــر مجلـــس إداًرة اًلشركـــة عـــن اًلعـــاًم اًلمـــاًلي 		0	م وتعـــيين مراًجـــع  ي ـــر مراًجـــع اًلحســـاًباًت وتقر ي اًلســـنوية للشركـــة وتقر
اًلحســـاًباًت لمراًجعـــة حســـاًباًت اًلعـــاًم اًلمـــاًلي 		0	م واًلربـــع اًلأول مـــن اًلعـــاًم 		0	م وتحديـــد أتعاًبـــه واًلمواًفقـــة على 
ـــاًت  ـــح )سياًس ـــاًت واًللواًئ ـــض اًلسياًس ـــل بع ـــاًد تعدي ـــاًلي 		0	م واًعتم ـــاًم اًلم ـــن اًلع ـــس اًلإداًرة ع ـــآت مجل صرف مكاًف
ومعـــاًيير وإجـــراًءاًت اًلعضويـــة فـــي مجلـــس اًلإداًرة – سياًســـة مكاًفـــآت أعضـــاًء مجلـــس اًلإداًرة واًللجـــاًن اًلمنثقـــة 
ـــاًد  ـــم اًنعق ـــك ت ـــآت(، كذل ـــيحاًت واًلمكاًف ـــة اًلترش ـــل لجن ـــة عم ـــة – لائح ـــة اًلمراًجع ـــل لجن ـــة عم ـــذيين- لائح ـــاًر اًلتنفي وكب
ـــاًس  ـــة اًلأس ـــاًم اًلشرك ـــواًد نظ ـــل م ـــاًد تعدي ـــاً اًعتم ـــم خلاله ـــة عشرة( وت ـــة اًلحاًدي ـــة غير اًلعاًدي ـــة اًلعاًدي ـــة اًلعاًم )اًلجمعي
ـــي  ـــل اًلاحتياًط ـــة على تحوي ـــاً واًلمواًفق ـــة وأغراًضه ـــم اًلشرك ـــل اًس ـــة على تعدي ـــاًم اًلشركاًت واًلمواًفق ـــع نظ ـــياًً م تماًش

ـــاًة ـــاًح اًلمبق ـــة 		0	 إلى اًلأرب ـــنة اًلماًلي ـــة اًلس ـــاً بنهاًي ـــي كم اًلنظاًم
ــبة  ــاء مجلـــس الإدارة ونسـ ــور أعضـ ــان حضـ ــا أعلاه وبيـ ــار إليهـ ــات المشـ ــد الاجتماعـ ــاً بمواعيـ ــا يلي بيانـ وفيمـ

مشـــاركاتهم:

 

الاســـــم

تواريخ اجتماعات مجلس الإدارة المنعقدة خلال العام 2023م

 04
مارس

 02
مايو

20 
 سبتمبر 

31 
 ديسمبر

مرات 
الحضور

نسبة
الحضور

1
أحمد 

عبداًللطيف 
اًلبراًك

√√√√	% 	00

2
فيصل 
محمد 
اًلحربي

√√√√	% 	00

هذاًل سفر 3
00	 %	√√√√اًلعتيبي

نمر ناًصر 4
00	 %	√√√√اًلحربي

5
عبدالله 
محمد 
اًلحربي

√√√√	% 	00

 
 

وفيمـــا يلي بيانـــاً بمواعيـــد اجتماعـــات الجمعيـــات العامـــة المنعقـــدة خلال العـــام 2023 وبيـــان حضـــور أعضـــاء 
مجلـــس الإدارة ونســـبة مشـــاركاتهم:

الاســـــم 

تواريخ اجتماعات الجمعيات العامة المنعقدة خلال العام 2022

09 
 مايو

01 
 يونيو

 16
نسبة الحضورمرات الحضورنوفمبر

أحمد عبداًللطيف 1
00	 %	√√√اًلبراًك

فيصل محمد 2
00	 %	√√√اًلحربي

هذاًل سفر 3
00	 %	√√√اًلعتيبي

00	 %	√√√نمر ناًصر اًلحربي4

عبدالله محمد 5
00	 %	√√√اًلحربي
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تاسعاً: رأس المال والإفصاحات المتعلقة بالملكية
1 - معلومات رأس المال

اًلجدول اًلتاًلي يبين معلوماًت رأس ماًل فيبكو وعدد أسهمهاً كماً في		/		/		0	م [

رأس المال

القيمةالبيان

000,000,			رأس اًلماًل اًلمصرح به )رياًل(

000,000,			راًس اًلماًل اًلمدفوع )رياًل(

00,000	,		عدد اًلأسهم اًلمصدرة*

00,000	,		عدد اًلأسهم اًلحرة**

0	اًلقيمة اًلإسمية للسهم )رياًل(

0	اًلقيمة اًلمدفوعة للسهم )رياًل(

اًلسوق اًلماًلية اًلسعودية )تداًول(اًلسوق اًلماًلية اًلتي يتداًول فيهاً اًلسهم

اًلسوق اًلرئيسينوع اًلسوق

اًلمواًد اًلأساًسيةاًلقطاًع اًلرئيسي

80		رمز اًلسهم

			9	8	SA000اًلرمز اًلدولي
* جميع أسهم فيبكو اًلمصدرة أسهم عاًدية، وليس لديهاً أي أسهم ممتاًزة.

 ** يتباًين عدد اًلأسهم اًلحرة من فترة لأخرى وفقاًً لحركة تداًول سهم فيبكو.

2 - بيانات السهم
اًلجدول اًلتاًلي يبين معلوماًت تداًول سهم اًلشركة خلال اًلعاًم اًلماًلي 		0	                                          

معلومات التداول

القيمةالبيان

سعر اًلسهم كماً في 	0/	0/		0	 

)أول جلسة تداًول في 		0	(
35.15

سعر اًلسهم كماً في 		/		/		0	 

)آخر جلسة تداًول في 		0	(
54.80

%		اًلتغير

54.80 )مسجلة بتاًريخ 		 ديسمبر 		0	(أعلى سعر للسهم خلال عاًم 		0	

34.95  )مسجلة بتاًريخ 		  فبراًير 		0	(أدنى سعر للسهم خلال عاًم 		0	

3 -  أداء سهم فيبكو خلال العام 2023م

4 - رسم مقارن لأداء سهم فيبكو مع مؤشر القطاع ومؤشر السوق

 
 

القطاعتاسيفيبكو
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5 - قيود الاستثمار
ـــة  ـــاًت اًلماًلي ـــتثماًر اًلمؤسس ـــة لاس ـــد اًلمنظم ـــن اًلقواًع ـــاً ورد فـــي كلًا م ـــب م ـــة حس ـــهم اًلشرك ـــود على اًس ـــد قي لا يوج
ـــب  ـــيين اًلاجاًن ـــتثمرين اًلاستراًتيج ـــك اًلمس ـــة لتمل ـــاًت اًلمنظم ـــة واًلتعليم ـــة اًلمدرج ـــة فـــي اًلأوراًق اًلماًلي ـــة اًلمؤهل اًلاجنبي
ـــك وفقـــاًً للنظـــاًم اًلاســـاًس للشركـــة واًلتعليمـــاًت اًلصـــاًدرة مـــن اًلجهـــاًت  ـــة فـــي اًلشركاًت اًلمدرجـــة وذل حصصـــاًً اًستراًتيجي

ـــة ـــاً اًلشرك ـــع له ـــة واًلتي تخض ـــة واًلرقاًبي اًلإشراًفي

6 - هيكل الملكية للأفراد والمؤسسات بنهاية العام 2023م

الملكية الأجنبية

%9	اًلحد اًلأعلى لتملك اًلمستثمرين اًلأجاًنب

%3.59اًلملكية اًلفعلية للمستثمرين اًلأجاًنب

0ملكية اًلمستثمر اًلاستراًتيجي اًلأجنبي

المستثمرون وفقاً لجنسياتهم

			,8 مستثمر سعودي يملكون 	9	,			,9 سهماًً مستثمرون سعوديون
وتمثل نسبة ملكيتهم 80.9%

8	8,	 مستثمر غير سعودي يملكون 	0	,		8,	 مستثمرون من جمسياًت أخرى
سهماًً وتمثل نسبة ملكيتهم 19.1%

			,0	 مستثمر يملكون 00,000	,		 سهماًً وتمثل اًلإجماًلي
نسبة ملكيتهم 00%	

المستثمرون وفقاً لطبيعتهم

	0	,0	 أفراًد

9شركاًت ومؤسساًت

	صناًديق اًستثماًر

7 - قائمة المساهمين الرئيسيين والتغيير في حصص الملكية
ـــخ  ي لا يوجـــد لـــدى فيبكـــو أي مـــن اًلمســـاًهمين اًلرئيســـيين اًلذيـــن يملكـــون %	 فمـــاً أكثر وفقـــاًً لســـجل اًلمســـاًهمين بتاًر
ـــاًء  ـــس اًلإداًرة أو أعض ـــاًء مجل ـــن أعض ـــة م ـــة فـــي اًلملكي ـــغيراًت جوهري ـــأي ت ـــو ب ـــغ فيبك ـــم تبل ـــاً ل 		/		/		0	م، كم

ـــاًم 		0	م ـــذيين خلال اًلع ـــاًر اًلتنفي ـــة أو كب ـــة اًلمراًجع لجن

نسبة ملكية الأسهم وتغيرها لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء لجنة المراجعة 
وكبار التنفيذيين

أعضاًء مجلس اًلإداًرة وأزواًجهم وأولادهم اًلقصر:

الاســــــم

عدد أسهم فيبكو المملوكة والتي لهم مصلحة فيها

أدوات الدين 
والصكوك 
التمويلية

بداية   
2023

نهاية 
2023

التغير خلال 
السنة

نسبة التغير 
%

أحمد عبداًللطيف 1
000	0	0	0	أحمد اًلبراًك

لا يوجد

فيصل محمد 2
0000هلال اًلحربي

هذاًل سفر 3
0000اًلعتيبي

0000نمر ناًصر اًلحربي4

عبدالله محمد 5
0000هلال اًلحربي
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أعضاًء لجنة اًلمراًجعة وأزواًجهم وأولادهم اًلقصر

الاســــــم 

عدد أسهم فيبكو المملوكة والتي لهم مصلحة فيها
أدوات الدين 
والصكوك 
التمويلية بداية 

2023
نهاية 
2023

التغير خلال 
السنة

نسبة التغير 
%

فوزي اًبراًهيم 1
0000اًلحبيب

لا يوجد 0000خاًلد علي عتين2

0000هذاًل سفر اًلعتيبي3

 
كباًر اًلتنفيذيين وأزواًجهم وأولادهم اًلقصر

الاســــــم 

عدد أسهم فيبكو المملوكة والتي لهم مصلحة فيها
أدوات الدين 
والصكوك 
التمويلية بداية 

2023
نهاية 
2023

التغير خلال 
السنة

نسبة التغير 
%

فيصل محمد هلال 1
0000اًلحربي

لا يوجد

عبدالله محمد 2
0000هلال اًلحربي

0000كريم ماًركيز3

0000حمزة بيبرس4

0000صلاح صبري5

عاشراً: اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة.
ـــد  ـــاًل فق ـــكل فع ـــه بش ـــة مهاًم ـــن تأدي ـــو م ـــس إداًرة فيبك ـــن مجل ـــاً، وحتى يتمك ـــروف عمله ـــو وظ ـــة فيبك ـــاًً لحاًج وفق
ـــاًم  ـــن نظ ـــه م ـــاً يقاًبل ـــاًس وم ـــة اًلأس ـــاًم اًلشرك ـــع نظ ـــاًشى م ـــاً يتم ـــة بم ـــاًن متخصص ـــكيل لج ـــس اًلإداًرة بتش ـــاًم مجل ق

ـــة ـــوق اًلماًلي ـــة اًلس ـــن هيئ ـــاًدرة ع ـــة اًلشركاًت اًلص ـــة حوكم اًلشركاًت ولائح
ـــدة  ـــة وم ـــاًم كل لجن ـــد مه ـــن تحدي ـــس تتضم ـــاً اًلمجل ـــة وضعه ـــراًءاًت عاًم ـــاًً لإج ـــاًن وفق ـــذه اًللج ـــكيل ه ـــم تش ـــد ت وق
ــاً تقدمـــه مـــن  ــاً ومـ ــاً، ويتـــم متاًبعـــة أعماًلهـ ــاً واًلصلاحيـــاًت اًلمخولـــة لهـــاً وكيفيـــة رقاًبـــة اًلمجلـــس عليهـ عملهـ
توصيـــاًت مـــن قبـــل مجلـــس اًلإداًرة بشـــكل دوري للتحقـــق مـــن مماًرســـتهاً اًلأعمـــاًل اًلموكلـــة لهـــاً، كمـــاً يتمتـــع 
اًلمجلـــس باًلمرونـــة اًللازمـــة لتشـــكيل اًللجـــاًن ودمـــج مهـــاًم لجنـــة إلى لجنـــة أخـــرى )مـــن غير اًللجـــاًن اًلإلزاًميـــة( بمـــاً 
ـــر 		0	م  ـــخ 	 يناًي ي ـــم بتاًر ـــد ت ـــدد فق ـــذاً اًلص ـــدى، وفـــي ه ـــدة اًلم ـــداًف بعي ـــدى أو اًلأه ـــصيرة اًلم ـــاًدراًت ق ـــق اًلمب يحق
ـــة  ـــة اًلحوكم ـــاًم لجن ـــي إلى مه ـــدالله اًلحرب ـــتاًذ/ عب ـــاً اًلأس ـــر اًلتي كاًن يشرف عليه ـــدة إداًرة اًلمخاًط ـــاًت وح ـــل اًختصاًص نق
وتعديـــل مســـمى اًللجنـــة إلى "لجنـــة اًلحوكمـــة وإداًرة اًلمخاًطـــر" بنفـــس تشـــكيلهاً اًلســـاًبق وذلـــك بعـــد تعـــيين اًلأســـتاًذ/ 
ـــخ  ي ـــس أيضـــاًً باًجتماًعـــه رقـــم 	 لســـنة 		0	م اًلمنعقـــد بتاًر ـــاًً للشركـــة، كمـــاً ناًقـــش اًلمجل ـــي رئيســـاًً تنفيذي ـــدالله اًلحرب عب
	0 مـــاًرس 		0	م إعـــاًدة هيكلـــة بعـــض لجاًنـــه مـــن خلال نقـــل اًختصاًصـــاًت لجنـــة اًلاســـتثماًر إلى اًللجنـــة اًلتنفيذيـــة 
ـــيين  ـــد تع ـــة بع ـــة اًلتنفيذي ـــكيل اًللجن ـــر فـــي تش ـــاًدة اًلنظ ـــة إلى إع ـــة، باًلإضاًف ـــة اًلحاًلي ـــاً خلال اًلمرحل ـــرض منه ـــاًء اًلغ لانتف
ـــن  ـــاً ضم ـــج مهاًمه ـــتثماًر ودم ـــة اًلاس ـــاًل لجن ـــاًء أعم ـــاًع إنه ـــس باًلإجم ـــرر اًلمجل ـــد ق ـــه فق ـــة وعلي ـــذي للشرك ـــس تنفي رئي
ـــة إلى  ـــك، باًلإضاًف ـــاًً لذل ـــاً وفق ـــة عمله ـــل لائح ـــر بتعدي ـــة وإداًرة اًلمخاًط ـــة اًلحوكم ـــه لجن ـــة، وتوجي ـــة اًلتنفيذي ـــاًم اًللجن مه
ـــس  ـــيين اًلرئي ـــيبي وتع ـــذاًل اًلعت ـــتاًذ/ ه ـــة اًلأس ـــو اًللجن ـــة عض ـــاًء عضوي ـــن خلال إنه ـــة م ـــة اًلتنفيذي ـــكيل اًللجن ـــاًدة تش إع

ـــح أعلاه ـــاًع اًلموض ـــخ اًلاجتم ي ـــن تاًر ـــاًراًً م ـــة اًعتب ـــة اًللجن ـــغل عضوي ـــي ليش ـــدالله اًلحرب ـــتاًذ/ عب ـــذي اًلأس اًلتنفي
ومـــن اًلجديـــر باًلذكـــر أن مجلـــس إداًرة فيبكـــو عنـــد تشـــكيل تلـــك اًللجـــاًن قـــد راًعـــى مـــاً تضمنتـــه لائحـــة حوكمـــة 
اًلشركاًت اًلصـــاًدرة عـــن هيئـــة اًلســـوق اًلماًليـــة ومـــاً يطـــرأ عليهـــاً مـــن تحديثـــاًت، ومـــاً يتمـــاًشى مـــع أفضـــل اًلنظـــم 
ـــذيين  ـــس اًلإداًرة غير اًلتنفي ـــاًء مجل ـــن أعض ـــدد كاًف م ـــيين ع ـــن خلال تع ـــك م ـــاًً وذل ـــاً عاًلمي ـــول به ـــاًت اًلمعم واًلمماًرس
يـــر  فـــي اًللجـــاًن اًلمعنيـــة باًلمهـــاًم اًلتي قـــد ينشـــاً عنهـــاً حـــاًلات تعـــاًرض فـــي اًلمصاًلـــح، كاًلتأكـــد مـــن سلامـــة اًلتقاًر
اًلماًليـــة وغير اًلماًليـــة، ومراًجعـــة صفقـــاًت اًلأطـــراًف ذاًت اًلعلاقـــة –إن وجدت-واًلترشـــيح لعضويـــة مجلـــس اًلإداًرة 

وتعـــيين كبـــاًر اًلتنفيـــذيين، وتحديـــد اًلمكاًفـــآت وغيرهـــاً
ويـــلتزم رؤســـاًء وأعضـــاًء تلـــك اًللجـــاًن بمبـــاًدئ اًلصـــدق واًلأماًنـــة واًلـــولاء واًلعناًيـــة واًلاهتمـــاًم بمصاًلـــح فيبكـــو 

ــخصية ــم اًلشـ ــاً على مصلحتهـ ــاًهميهاً وتقديمهـ ومسـ
ـــة اًلحوكمـــة وإداًرة  ـــة، ولجن ـــة اًلتنفيذي ـــة اًلترشـــيحاًت واًلمكاًفـــآت واًللجن ـــة اًلمراًجعـــة ولجن ـــس لجن ـــت لجـــاًن اًلمجل وتضمن
ـــة لمجلـــس اًلإداًرة )		/		/		0	م(، كمـــاً  ـــدورة اًلحاًلي ـــة اًل ـــع اًللجـــاًن تنتهـــي بنهاًي ـــأن مـــدة عمـــل جمي اًلمخاًطـــر، علمـــاًً ب
ـــاًت  ـــن اًلجه ـــاًدرة م ـــح اًلص ـــة واًللواًئ ـــس اًلأنظم ـــاً يعك ـــاً بم ـــث عليه ـــم اًلتحدي ـــد ت ـــاًن ق ـــع اًللج ـــل جمي ـــم عم ـــح تنظي أن لواًئ

ذاًت اًلعلاقـــة

ـــدة  ـــا المنعق ـــؤولياتها واجتماعاته ـــا ومس ـــان أعضائه ـــة وبي ـــان التابع ـــاً للج ـــا يلي وصف ـــز فيم ونوج
على مـــدار العـــام 2023 م.

1 - لجنة المراجعة:
ـــة  ـــن هيئ ـــاًدرة ع ـــة اًلشركاًت اًلص ـــة حوكم ـــواًد لائح ـــاًرة وم ـــن وزاًرة اًلتج ـــاًدر ع ـــاًم اًلشركاًت اًلص ـــه نظ ـــاً تضمن ـــاًً لم وفق
ـــة  ـــكيل لجن ـــم تش ـــد ت ـــة فق ـــة اًلحوكم ـــو ولائح ـــاًس لفيبك ـــاًم اًلأس ـــن اًلنظ ـــواًد م ـــك اًلم ـــل تل ـــاً يقاًب ـــة وم ـــوق اًلماًلي اًلس
ـــدة  ـــر 		0	م ولم ـــخ  		 فبراًي ي ـــدة بتاًر ـــون  اًلمنعق ـــة واًلثلاـ ـــة اًلخاًمس ـــة اًلعاًدي ـــة اًلعاًم ـــن اًلجمعي ـــراًر م ـــة بق اًلمراًجع
ــصين  ــم مختـ ــذيين وبينهـ ــس اًلإداًرة اًلتنفيـ ــاًء مجلـ ــن غير أعضـ ــاًء مـ ــة أعضـ ــن ـلاــ ــنواًت )		0	 – 		0	( مـ ـلاث سـ
ـــآت  ـــاً ومكاًف ـــراًءاًت عمله ـــط وإج ـــددة لضواًب ـــة اًلمح ـــل اًللجن ـــة عم ـــاًد لائح ـــع اًعتم ـــبية، م ـــة واًلمحاًس ـــؤون اًلماًلي باًلش
ـــواًردة فـــي  ـــدة اًل ـــديلات اًلجدي ـــس اًلتع ـــة لتعك ـــة اًلمراًجع ـــل لجن ـــة عم ـــديلات على لائح ـــاًل تع ـــم إدخ ـــاً ت ـــاً، كم أعضاًئه
نظـــاًم اًلشركاًت ولائحتـــه اًلتنفيذيـــه ولائحـــة حوكمـــة اًلشركاًت، وتـــم عـــرض اًللائحـــة اًلمعدلـــة على اًلجمعيـــة اًلعاًمـــة 

يـــخ 	0 يونيـــو 		0	 وتمـــت اًلمواًفقـــة عليهـــاً اًلعاًديـــة اًلســـاًبعة واًلثلاــــون اًلمنعقـــدة بتاًر
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وعليه جاًء تشكيل اًللجنة خلال اًلعاًم اًلماًلي 		0	م على اًلنحو اًلتاًلي:

هذال سفر 
العتيبي

)عضو مجلس 
إدارة مستقل(

خالد علي عتين
)من خارج المجلس(

فوزي إبراهيم الحبيب
)من خارج المجلس( الاســـــم

عضو عضو رئيس صفة العضوية

أحد أعضاًء 
مجلس اًلإداًرة 

اًلذين سبق 
اًلحديث عنهم

 - يعمل في مجاًل اًلمراًجعة 
اًلقاًنونية واًلاستشاًراًت اًلزكوية 

واًلضريبية واًلإداًرية

- اًلشريك اًلمدير في شركة 
)HLB( اًلمحاًسبون اًلدوليون

- عضو مجلس اًلإداًرة بجمعية 
اًلرسوم اًلمتحركة

- * رئيس لجنة اًلمراًجعة لشركة ـروة 
اًلبشرية.

- عضو لجنة اًلمراًجعة في 
بنك اًلجزيرة

- عضو لجنة اًلمراًجعة 
بشركة أسمنت اًلقصيم

الوظائف الحالية

- اًلتدرج في أعماًل اًلمراًجعة 
اًلقاًنونية وصولًا لمنصب شريك في 

شركة اًرنست آند يونغ.

- ماًلك لمركز اًلرأي اًلمهني 
للاستشاًراًت.

- اًلعمل في شركة شيفرون 
اًلسعودية في إنجاًز بعض اًلمهاًم 

اًلخاًصة.

- عضو ساًبق بلجنة اًلمراًجعة بشركة 
اًلخطوط اًلسعودية للتموين. 

-عمل في هيئة اًلسوق 
اًلماًلية لمدة ١٢ عاًماًً 

كرئيس للمتاًبعة واًلتنفيذ 
وبعدهاً رئيساًً للمراًجعة 

اًلداًخلية

- عمل رئيساًً للمراًجعة 
اًلداًخلية في اًلبنك اًلعربي 

اًلوطني لمدة تزيد عن تسع 
سنواًت

-عمل في شركة إرنست 
ويونج لمدة تزيد عن ـلاث 

سنواًت

الوظائف السابقة

- حاًصل على بكاًلوريوس محاًسبة- 
جاًمعة اًلملك سعود

- زماًلة اًلهيئة اًلسعودية للمحاًسبين 
SOCPA اًلقاًنونين

- زماًلة معهد اًلمحاًسبون اًلإداًريون 
)CMA( باًستراًلياً

- زماًلة جمعية مدققي اًلغش 
واًلتحاًيل )CFE( باًلولاياًت اًلمتحدة 

اًلأمريكية

- حاًصل على بكاًلوريوس 
محاًسبة- جاًمعة اًلملك 

عبداًلعزيز

-اًجتاًز اًختباًر اًلزماًلة 
اًلأمريكية للمحاًسبين 

CPA اًلقاًنونيين

المؤهـــــــلات 
العلميـــــــــــة

خبرة عمل في أعماًل اًلاستشاًراًت 
اًلماًلية واًلإداًرية واًلمراًجعة واًلزكاًة 

واًلضريبة واًلمحاًسبة في اًلقطاًع 
اًلخاًص لمدة تقاًرب 0	 عاًماًً

خبرة في أعماًل اًلمراًجعة 
اًلداًخلية واًلتدقيق في 

اًلقطاًع اًلخاًص واًلحكومي

الخبرات 
العمليـــــــــــة

وتشمل مهام لجنة المراجعة بصفة خاصة ما يلي:

أ - التقارير المالية
دراًسة اًلقواًئم اًلماًلية اًلأولية واًلسنوية قبل عرضهاً على مجلس اًلإداًرة وإبداًء اًلرأي واًلتوصية بشأنهاً.	 
ـــة 	  ـــم اًلماًلي ـــس اًلإداًرة واًلقواًئ ـــر مجل ي ـــاً إذاً كاًن تقر ـــس اًلإداًرة – فيم ـــب مجل ـــلى طل ـــاًء ع ـــني – بن ـــراًي اًلف ـــداًء اًل إب

ــتثمرين تقييـــم  للشركـــة عاًدلـــة ومتواًزنـــة ومفهومـــة وتتضمـــن اًلمعلومـــاًت اًلـــتي تتيـــح للمســـاًهمين واًلمسـ
اًلمركـــز اًلمـــاًلي للشركـــة وأداًئهـــاً ونمـــوذج عملهـــاً واًســـتراًتيجيتهاً.

ير اًلماًلية.	  دراًسة أي مساًئل مهمة أو غير مألوفة تتضمنهاً اًلتقاًر
اًلبحـــث بدقـــة فـــي أي مســـاًئل يثيرهـــاً اًلمديـــر اًلمـــاًلي أو مـــن يتـــولى مهاًمـــه أو مســـؤول اًلالـــتزاًم أو مراًجـــع 	 

ــاًباًت. اًلحسـ
ير اًلماًلية.	  اًلتحقق من اًلتقديراًت اًلمحاًسبية في اًلمساًئل اًلجوهرية اًلواًردة في اًلتقاًر
دراًسة اًلسياًساًت اًلمحاًسبية اًلمتبعة وإبداًء اًلرأي واًلتوصية لمجلس اًلإداًرة في شأنهاً.	 

ب - المراجعة الداخلية
 دراًسة ومتاًبعة نظم اًلرقاًبة اًلداًخلية واًلماًلية وإداًرة اًلمخاًطر في فيبكو.	 
ير اًلمراًجعة اًلداًخلية ومتاًبعة تنفيذ اًلإجراًءاًت اًلتصحيحية للملحوظاًت اًلواًردة فيهاً.	  دراًسة تقاًر
ـــة فـــي فيبكـــو للتحقـــق مـــن تواًفـــر اًلمـــواًرد اًللازمـــة 	  ـــة واًلإشراًف عـــلى أداًء وأنشـــطة إداًرة اًلمراًجعـــة اًلداًخلي اًلرقاًب

ـــذ اًلأعمـــاًل واًلمهمـــاًم اًلمنوطـــة بهـــاً، مـــع اًلتحقـــق مـــن اًســـتقلاليتهاً. وفعاًليتهـــاً فـــي تنفي

ج - مراجع الحسابات
ـــق 	  ـــد اًلتحق ـــم بع ـــم أداًئه ـــم وتقيي ـــد أتعاًبه ـــم وتحدي ـــاًباًت وعزله ـــي اًلحس ـــيح مراًجع ـــس اًلإداًرة بترش ـــة لمجل اًلتوصي

ـــم. ـــد معه ـــم وشروط اًلتعاًق ـــاًق عمله ـــة نط ـــتقلالهم ومراًجع ـــن اًس م
ـــذ 	  ـــع اًلأخ ـــة، م ـــاًل اًلمراًجع ـــة أعم ـــدى فعاًلي ـــه، وم ـــه وعداًلت ـــاًباًت وموضوعيت ـــع اًلحس ـــتقلال مراًج ـــن اًس ـــق م اًلتحق

ـــة. ـــير ذاًت اًلصل ـــد واًلمعاًي ـــاًر اًلقواًع باًلاعتب
يـــة تخـــرج عـــن 	  مراًجعـــة خطـــة مراًجـــع اًلحســـاًباًت وأعماًلـــه، واًلتحقـــق مـــن عـــدم تقديمـــه أعمـــاًلًا فنيـــة أو إداًر

نطـــاًق أعمـــاًل اًلمراًجعـــة وإبـــداًء مرئياًتهـــاً حيـــاًل ذلـــك.
اًلإجاًبة على اًستفساًراًت مراًجع حساًباًت فيبكو.	 

دراًسة تقرير مراًجع اًلحساًباًت وملاحظاًته على اًلقواًئم اًلماًلية ومتاًبعة ماً اًتخذ بشأنهاً	 

د - ضمان الالتزام
ير اًلجهاًت اًلرقاًبية واًلتحقق من اًتخاًذ اًلشركة اًلإجراًءاًت اًللازمة بشأنهاً.	  مراًجعة نتاًئج تقاًر

اًلتحقق من اًلتزاًم اًلشركة باًلأنظمة واًللواًئح واًلسياًساًت واًلتعليماًت ذاًت اًلعلاقة.	 
ـــاًل 	  ـــاً حي ـــم مرئياًته ـــة وتقدي ـــراًف ذوي اًلعلاق ـــع اًلأط ـــة م ـــاً اًلشرك ـــترح أن تجريه ـــلات اًلمق ـــود واًلتعاًم ـــة اًلعق مراًجع

ـــس اًلإداًرة. ـــك إلى مجل ذل

ـــراًءاًت 	  ـــاً باًلإج ـــداًء توصياًته ـــس اًلإداًرة، وإب ـــأنهاً إلى مجل ـــراًء بش ـــاًذ إج ـــرى ضرورة اًتخ ـــاًئل ت ـــن مس ـــراًه م ـــاً ت ـــع م رف
ـــاً. ـــين اًتخاًذه ـــتي يتع اًل
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ـــع فـــي  ـــاًء اًلتي تق ـــش أو اًلأخط ـــة باًلغ ـــقصي ذاًت اًلعلاق ـــاًت اًلت ـــاًلإشراًف على عملي ـــة ب ـــوم اًللجن ـــك تق ـــن ذل ـــضلًا ع وف
ـــذاًر(  ـــاًرة اًلإن ـــة صف ـــة )سياًس ـــت اًللجن ـــك وضع ـــبيل ذل ـــاً، وفـــي س ـــة تقصيه ـــة أهمي ـــرى اًللجن ـــرى ت ـــور أخ ـــو، أو أي أم فيبك
ـــن خلال  ـــك م ـــة وذل ـــاً بسري ـــة أو غيره ـــر اًلماًلي ي ـــاًوز فـــي اًلتقاًر ـــأن أي تج ـــاًت بش ـــم اًلملحوظ ـــة لتقدي ـــة واًضح ـــن آلي وتتضم
ـــم  ـــة وعلى أن يت ـــاًت باًلشرك ـــك اًلبلاغ ـــم تل ـــدوق لتقدي ـــع صن ـــك وض ـــرض وكذل ـــذاً اًلغ ـــص له ـــي مخص ـــد إلكترون ي ـــع بر وض
يـــره  مراًجعـــة تلـــك اًلملحوظـــاًت وتحديـــد مـــدى جوهريتهـــاً مـــن قبـــل اًلمراًجـــع اًلـــداًخلي باًلشركـــة ويتـــم اًلرفـــع بتقر
ـــراًء  ـــة وإج ـــة اًلصحيح ـــة باًلطريق ـــذه اًلآلي ـــق ه ـــن تطبي ـــق م ـــاً للتحق ـــة بدوره ـــوم اًللجن ـــم تق ـــن ـ ـــة، وم ـــة اًلمراًجع للجن
ـــة على متاًبعـــة  ـــبني إجـــراًءاًت متاًبعـــة مناًســـبة، وتحـــرص اًللجن ـــق مســـتقل يتناًســـب مـــع حجـــم اًلخطـــأ أو اًلتجـــاًوز وت تحقي

ـــنوي ـــع س ـــكل رب ـــك بش ذل
ـــجل  ـــاًء وس ـــماًء اًلأعض ـــاًن بأس ـــاً يلي بي ـــة خلال 		0	م، وفيم ـــة اًلمراًجع ـــاًت للجن ـــة اًجتماًع ـــدت خمس ـــد اًنعق ـــذاً وق ه

ـــور اًلحض
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2 - نتائج المراجعة السنوية لفعالية إجراءات الرقابة الداخلية في فيبكو
تقوم وحـــدة اًلمراًجعة اًلداًخلية فـــي فيبكـــو بتقديم خدماًت تأكيدية واًستشاًرية باًستقلالية وموضوعية بغرض إضاًفة 
تحقيق  اًلداًخلية في  اًلمراًجعة  للشركة، كمـــاً تساًعد وحـــدة  اًلعملياًت وتحقيق اًلأهداًف اًلاستراًتيجية  قيمة وتحسين 
أهـــداًف فيبكـــو من خلال تقويم وتحسين فاًعلية نظاًم اًلرقاًبة اًلداًخلية وإداًرة اًلمخاًطر وعملياًت اًلحوكمة، مـــن خلال 
اًتبـــاًع منهج اًلمراًجعة على أساًس اًلمخاًطر واًلذي من خلاله يتم توجيه أعماًل اًلمراًجعة نحو اًلأنشطة واًلأعماًل اًلاكثر 

اًلمهنية اًلمماًرساًت  لأفضل  ووفقاً  للشركة،  وأهمية  خطورة 
ــدة اًلمراًجعة اًلداًخلية مراًجعة اًلأنشطة واًلعملياًت وإجراًءاًت إداًرة اًلمخاًطر وأنظمة اًلرقاًبة  ــاً يشمل نطاًق عمل وحـ كمـ
اًلداًخلية وأنظمة اًلمعلوماًت وعملياًت اًلحوكمة واًلمساًعدة على اًلحماًية من اًلاحتياًل واًلغش واًلاختلاس واًكتشاًفه، 

وتقع كل اًلأنشطة واًلوظاًئف وإداًراًت وفروع اًلشركة واًلشركاًت اًلتاًبعة في نطاًق عمل وحـــدة اًلمراًجعة اًلداًخلية. 
وقد قاًمت وحـــدة اًلمراًجعة اًلداًخلية بتنفيذ بعـــض من عملياًت اًلمراًجعة اًلدورية وفقاً لخطة 		0	 اًلمعدلـــة اًلمعتمدة 
من قبل لجنة اًلمراًجعة بهدف إعطاًء اًلتأكيداًت اًللازمة بشأن فاًعلية وكفاًءة اًلرقاًبة اًلداًخلية وإداًرة اًلمخاًطر في فيبكـــو، 
ـــاً  ـــاًً لم ـــذ وفق ـــم تنف ـــذة ل ـــة اًلمنف ـــاًل اًلمراًجع ـــأن أعم ـــاًً ب مع اًلتركيز على اًلأنشطة واًلوظاًئف ذاًت اًلمخاًطر اًلعاًلية، علم
ـــاًرس  ـــاًم 		0	م وحتى م ـــن اًلع ـــع اًلأول م ـــة اًلرب ـــذ نهاًي ـــداًخلي من ـــع اًل ـــب اًلمراًج ـــغور منص ـــراًً لش ـــه نظ ـــط ل ـــم اًلتخطي ت
		0	م، رغـــم توصيـــة اًللجنـــة بضرورة اًلإسراًع فـــي تعـــيين مراًجـــع داًخلي حتى لا تتأــــر خطـــة اًلمراًجعـــة اًلتفصيليـــة أو 

ـــة اًلاستراًتيجي
ـــاًندتهاً  ـــن مس ـــضلًا ع ـــو ف ـــول فيبك ـــة أص ـــة لحماًي ـــياًت اًللازم ـــم اًلأساًس ـــد أه ـــة أح ـــة اًلداًخلي ـــون اًلرقاًب ـــن ك ـــاًً م واًنطلاق
ـــوء  ـــن س ـــد م ـــة للح ـــليمة كفيل ـــة اًلس ي ـــغيلية واًلإداًر ـــة واًلتش ـــة اًلماًلي ـــراًءاًت اًلرقاًب ـــث أن إج ـــاً، وحي ـــق أهداًفه فـــي تحقي
ـــكل  ـــق بش ـــاًً ويتحق ـــاًً خاًص ـــاً اًهتماًم ـــو يوليه ـــس إداًرة فيبك ـــإن مجل ـــاً، ف ـــأـير فـــي أفعاًله ـــو واًلت ـــول فيبك ـــتغلال أص اًس
ـــر  ـــديلات لتطوي ـــن تع ـــزم م ـــاً يل ـــه بم ـــنوي واًلتوجي ـــكل س ـــاً بش ـــن خلال مراًجعته ـــراًءاًت م ـــك اًلإج ـــة تل ـــن فاًعلي ـــنوي م س

ـــة ـــة اًلمراًجع ـــاً لجن ـــاًت اًلتي تصدره ـــاًت واًلتوجيه ـــوء اًلتوصي ـــك فـــي ض ـــم ذل ـــة، ويت ـــاًل اًلرقاًب أعم

3 - رأي لجنة المراجعة في مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية في فيبكو
اًســـتناًداًً إلى مـــاً تقـــدم وبنـــاًء على اًلأعمـــاًل اًلجزئيـــة اًلتي قاًمـــت بهـــاً إداًرة اًلمراًجعـــة اًلداًخليـــة فـــي اًلشركـــة وفـــق 
ـــع  ـــة، وم ـــي للشرك ـــع اًلخاًرج ـــاًت اًلمراًج ـــاًلي 		0	م، وملاحظ ـــاًم اًلم ـــة خلال اًلع ـــة اًلمراًجع ـــن لجن ـــدة م ـــة اًلمعتم اًلخط
ـــاًر أن أي نظـــاًم رقاًبـــة داًخلي مهمـــاً بلـــغ مســـتوى سلامـــة تصميمـــه و تطبيـــق اًجراًءاًتـــه لا يمكـــن أن يوفـــر  اًلأخـــذ باًلاعتب
ـــة اًلمراًجعـــة وجـــود ضعـــف  ـــبين للجن ـــم يت ـــه ل ـــة اًلمعمـــول بهـــاً ، وعلي ـــة اًلداًخلي ـــة نظـــم اًلرقاًب ـــداً مطلقـــاً حـــول فعاًلي تأكي
ـــة لإداًرة  ـــة اًلمراًجع ـــة لجن ـــتمراًر توصي ـــع اًس ـــة ، م ـــل اًلشرك ـــاً داًخ ـــول به ـــة اًلمعم ـــة اًلداًخلي ـــاًم اًلرقاًب ـــري فـــي نظ جوه
ـــث  ـــة اًلمعمـــول بهـــاً وضرورة اًلتحدي ـــط اًلداًخلي ـــة اًلضواًب ـــر وتحـــسين كفـــاًءة وفاًعلي اًلشركـــة  باًلمتاًبعـــة اًلمســـتمرة لتطوي
ـــة  ـــة اًلداًخلي ـــر اًلمراًجع ي ـــأن تقاًر ـــة بش ـــن اًللجن ـــواًردة م ـــاًت اًل ـــذ اًلملاحظ ـــاً، وتنفي ـــة وإجراًءاًته ـــاًت اًلشرك ـــتمر لسياًس اًلمس
وبمـــاً يتمـــاًشى مـــع طبيعـــة نشـــاًط اًلشركـــة، مـــع اًلاســـتمراًر فـــي إجـــراًء تقييـــم مســـتمر لكاًفـــة أنشـــطة اًلشركـــة اًلتاًبعـــة  

ـــر ـــة واًلالتزاًم وإداًرة اًلمخاًط ـــغيلية واًلماًلي ـــب اًلتش فـــي اًلجواًن



151 150

الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

4 - لجنة الترشيحات والمكافآت
تتألف لجنة الترشيحات والمكافآت من ثلاثة أعضاء وهم:

نمر ناًصر اًلحربي )عضو مجلس إداًرة مستقل( – رئيس اًللجنة.. 	
هذاًل سفر اًلعتيبي )عضو مجلس إداًرة مستقل( – عضو اًللجنة.. 	
أحمد عبداًللطيف اًلبراًك )عضو مجلس إداًرة غير تنفيذي( – عضو اًللجنة.. 	

ـــاًبقة  ـــة واًلس ـــم اًلحاًلي ـــن وظاًئفه ـــث ع ـــبق اًلحدي ـــد س ـــس اًلإداًرة فق ـــاًء مجل ـــن أعض ـــة م ـــاًء اًللجن ـــع أعض ـــث أن جمي وحي
ـــس اًلإداًرة ـــاًص بمجل ـــزء اًلخ ـــن اًلج ـــث ع ـــة خلال اًلحدي ـــم اًلعملي ـــة وخبراًته ـــم اًلعلمي ومؤهلاته

وتتلخص مهامها ومسئولياتها فيما يلي:
ـــة، 	  ـــس واًلإداًرة اًلتنفيذي ـــن اًلمجل ـــة ع ـــاًن اًلمنبثق ـــس اًلإداًرة واًللج ـــاًء مجل ـــآت أعض ـــة لمكاًف ـــة واًضح ـــداًد سياًس إع

ـــة  ـــير مرتبط ـــتخداًم معاًي ـــاًة اًس ـــع مراًع ـــة، م ـــة اًلعاًم ـــن اًلجمعي ـــاً م ـــداًً لاعتماًده ـــس اًلإداًرة تمهي ـــاً إلى مجل ورفعه
ـــاًت. ـــك اًلسياًس ـــع تل ـــد وض ـــاًلأداًء عن ب

ـــري 	  ـــراًف جوه ـــاًن أي اًنح ـــاً، وبي ـــول به ـــآت اًلمعم ـــة اًلمكاًف ـــة وسياًس ـــآت اًلممنوح ـــين اًلمكاًف ـــة ب ـــح اًلعلاق توضي
ـــة. ـــذه اًلسياًس ـــن ه ع

اًلمراًجعة اًلدورية لسياًسة اًلمكاًفآت، وتقييم مدى فعاًليتهاً في تحقيق اًلأهداًف اًلمتوخاًة منهاً.	 
ـــة 	  ـــين باًلشرك ـــاًر اًلتنفيذي ـــه وكب ـــة عن ـــاًن اًلمنبثق ـــس اًلإداًرة واًللج ـــاًء مجل ـــآت أعض ـــس اًلإداًرة بمكاًف ـــة لمجل اًلتوصي

ـــيحاًت: ـــص باًلترش ـــاً يخت ـــدة فيم ـــة اًلمعتم ـــاًً للسياًس وفق
اًقتراًح سياًساًت ومعاًيير واًضحة للعضوية في مجلس اًلإداًرة واًلإداًرة اًلتنفيذية.	 
ـــع 	  ـــدة، م ـــير اًلمعتم ـــاًت واًلمعاًي ـــاًً للسياًس ـــيحهم وفق ـــاًدة ترش ـــه وإع ـــاًء في ـــيح أعض ـــس اًلإداًرة بترش ـــة لمجل اًلتوصي

ـــة. ـــة باًلأماًن ـــة مخل ـــه بجريم ـــبقت إداًنت ـــخص س ـــيح أي ش ـــدم ترش ـــاًة ع مراًع
إعداًد وصف للقدراًت واًلمؤهلات اًلمطلوبة لعضوية مجلس اًلإداًرة وشغل وظاًئف اًلإداًرة اًلتنفيذية.	 
تحديد اًلوقت اًلذي يتعين على اًلعضو تخصيصه لأعماًل مجلس اًلإداًرة.	 
ـــف 	  ـــس اًلإداًرة ووظاًئ ـــة مجل ـــبة لعضوي ـــبراًت اًلمناًس ـــاًراًت أو اًلخ ـــن اًلمه ـــة م ـــاًت اًللازم ـــنوية للاحتياًج ـــة اًلس اًلمراًجع

ـــة. اًلإداًرة اًلتنفيذي
مراًجعة هيكل مجلس اًلإداًرة واًلإداًرة اًلتنفيذية وتقديم اًلتوصياًت في شأن اًلتغييراًت اًلتي يمكن إجراًؤهاً.	 
ـــو 	  ـــح إذاً كاًن اًلعض ـــاًرض مصاًل ـــود أي تع ـــدم وج ـــتقلين، وع ـــاًء اًلمس ـــتقلال اًلأعض ـــن اًس ـــنوي م ـــكل س ـــق بش اًلتحق

ـــرى. ـــة أخ ـــس إداًرة شرك ـــة مجل ـــغل عضوي يش

وضع وصف وظيفي للأعضاًء اًلتنفيذيين واًلأعضاًء غير اًلتنفيذيين واًلأعضاًء اًلمستقلين وكباًر اًلتنفيذيين.	 
وضع اًلإجراًءاًت اًلخاًصة في حاًل شغور مركز أحد أعضاًء مجلس اًلإداًرة أو كباًر اًلتنفيذيين.	 
تحديـــد جواًنـــب اًلضعـــف واًلقـــوة فـــي مجلـــس اًلإداًرة واًقـــتراًح اًلحلـــول لمعاًلجتهـــاً بمـــاً يتفـــق مـــع مصلحـــة 	 

اًلشركـــة.

هذاً وقد اًنعقد اًجتماًعين للجنة اًلترشيحاًت واًلمكاًفآت خلال 		0	، وذلك على اًلنحو اًلتاًلي:

المنصبالاسم

تواريخ الاجتماعات المنعقدة خلال 
العام 2023

نسبةمرات الحضور
الحضور

02 مايو04 مارس

%00		√√رئيسنمر ناصر الحربي

هذال سفر 
%00		√√عضوالعتيبي

أحمد 
عبداللطيف 

البراك
%00		√√عضو

 

 5 - اللجنة التنفيذية
ـــة أعضـــاًء،  ـــة مـــن ـلاـ ـــة اًلتنفيذي ـــم تشـــكيل اًللجن ـــة مجلـــس اًلإداًرة وتنظيمـــاًً للعمـــل داًخـــل اًلمجلـــس، فقـــد ت وفقـــاًً لرؤي
ـــاًت  ـــة موضوع ـــد لمناًقش ـــت واًلجه ـــن اًلوق ـــداًً م ي ـــراًد مز ـــاً فـــي إف ـــوم بدوره ـــاً لتق ـــاًم له ـــض اًلمه ـــناًد بع ـــم إس ـــد ت وق

ـــاً يلي ـــاًم م ـــك اًلمه ـــن بين تل ـــس اًلإداًرة، وم ـــل مجل ـــراًر داًخ ـــاًذ اًلق ـــهيل اًتخ ـــة لتس معين
يـــة، وتقييـــم اًلأداًء ومراًجعـــة اًلاســـتثماًراًت اًلجديـــدة أو إعـــاًدة اًلاســـتثماًراًت واًلمصاًدقـــة 	  يـــر اًلإداًرة اًلدور مراًجعـــة تقاًر

عليهـــاً قبـــل تقديمهـــاً للمجلـــس للمواًفقـــة عليهـــاً.
ـــدت( 	  ـــاًت )إن وج ـــة باًلمواًزن ـــة اًلمتعلق ي ـــاًت اًلجوهر ـــق فـــي اًلفروق ـــنوية واًلتحقي ـــط اًلس ـــاًت واًلخط ـــة اًلمواًزن مراًجع

ـــس اًلإداًرة. ـــلى مجل ـــاً ع ـــم عرضه ـــل أن يت قب
متاًبعة واًستلام تقاًرير حول تنفيذ وإنجاًز اًلمشاًريع اًلرئيسية أو أعماًل اًلتوسع اًلرئيسية للشركة.	 
ـــة واًلتوقعـــاًت 	  متاًبعـــة أداًء اًلشركـــة واًلســـعي وراًء اًلحصـــول عـــلى تفســـيراًت لأي اًنحراًفـــاًت عـــن اًلخطـــط واًلمواًزن

ـــاً. ـــق عليه اًلمواًف

مســـاًعدة اًلمجلـــس فـــي تنفيـــذ مســـؤولياًته، ولاســـيماً باًلنســـبة للمهـــاًم اًلموكلـــة إليهـــاً مـــن قبـــل اًلمجلـــس 	 
عندمـــاً يكـــون عاًمـــل اًلوقـــت حاًســـماً.

ـــر 	  ـــم اًلمخاًط ـــاً تقيي ـــاً فيه ـــة بم ـــر فـــي اًلشرك ـــاًت إداًرة اًلمخاًط ـــن عملي ـــة ع ـــن إداًرة اًلشرك ـــة م ي ـــر دور ي ـــتلام تقاًر اًس
ـــر. ـــذه اًلمخاًط ـــة ه ـــة ومتاًبع ـــة لمعاًلج ـــراًءاًت اًلموضوع واًلإج

اًلتأكد من أن اًللجاًن اًلإداًرية )في حاًل وجودهاً( في اًلشركة تعمل بشكل فعاًل.	 
ــي 	  ــاً فـ ــم تقديمهـ ــة ليتـ ــول أداًء اًلشركـ ــذي حـ ــس اًلتنفيـ ــلال اًلرئيـ ــن خـ ــكل دوري مـ ــر اًلإداًرة بشـ يـ ــتلام تقاًر اًسـ

ــك(. ــة لذلـ ــت اًلحاًجـ ــس )إذاً دعـ ــاً للمجلـ ــل تقديمهـ ــاً قبـ ــتهاً ومراًجعتهـ ــة لمناًقشـ ــة اًلتنفيذيـ ــاًت اًللجنـ اًجتماًعـ
اًلتواًصـــل مـــع كبـــاًر اًلمســـؤولين فـــي اًلجهـــاًت اًلحكوميـــة واًلأهليـــة وشركاًت اًلقطـــاًع اًلخـــاًص لتذليـــل اًلصعـــاًب اًلـــتي 	 

تعـــترض أعمـــاًل فيبكـــو وشرح براًمجهـــاً للمســـؤولين طاًلمـــاً كاًن ذلـــك فـــي حـــدود اًلقواًنـــين اًلمعمـــول بهـــاً نظاًمـــاًً.
ـــاًرس 		0	م، 	  ـــخ 	0 م ي ـــاًدر بتاًر ـــس اًلإداًرة اًلص ـــراًر مجل ـــب ق ـــاً بموج ـــة إليه ـــتثماًر اًلموكل ـــة اًلاس ـــاًم لجن ـــاًم بمه اًلقي

ـــمل:  وتش
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تقديم اًلتوصياًت في عملياًت اًلاندماًج واًلإستحواًذاًت إلى مجلس اًلإداًرة. 	
تقديم اًلتوصياًت بخصوص شراًء اًلشركة لأسهمهاً. 	
مراًجعة خطط اًلاستثماًر في سيولة اًلشركة اًلفاًئضة. 	
ـــر  	 ـــم اًلمخاًط ـــاً تقيي ـــاً فيه ـــة بم ـــر فـــي اًلشرك ـــاًت إداًرة اًلمخاًط ـــن عملي ـــة ع ـــن إداًرة اًلشرك ـــة م ي ـــر دور ي ـــتلام تقاًر اًس

ـــر. ـــذه اًلمخاًط ـــة ه ـــة ومتاًبع ـــة لمعاًلج ـــراًءاًت اًلموضوع واًلإج
مراًجعة اًلموضوعاًت واًلمعاًيير اًلماًلية اًلهاًمة بماً فيهاً مواًئمة اًلتمويل. 	
ـــغيلية  	 ـــطة اًلتش ـــه اًلأنش ـــتي تواًج ـــاًت اًل ـــلى اًلتحدي ـــوف ع ـــة إلى اًلوق ـــع باًلإضاًف ـــتثماًر واًلتوس ـــرص اًلاس ـــة ف مراًجع

ـــاًت. ـــودة اًلمنتج ـــن ج ـــاً يضم ـــو بم لفيبك
اًلمراًجعة اًلدورية للنفقاًت اًلرأسماًلية ووضع أصول اًلشركة نصب أعينهاً. 	
ـــول  	 ـــة كاًلدخ ـــتثماًرية عاًجل ـــراًراًت اًس ـــاًذ ق ـــاًج إلى اًتخ ـــتي تحت ـــاًت اًل ـــة باًلموضوع ـــراًراًت اًلمتعلق ـــاًذ اًلق ـــة واًتخ مناًقش

ـــتثماًر. ـــه اًلاس ـــن أوج ـــاً م ـــع أو غيره ـــط اًلوداًئ ـــة أو رب ـــاًت اًلعاًم فـــي اًلاكتتاًب
يـــع مـــواًرد اًلشركـــة بمـــاً يحقـــق اًلتواًفـــق بـــين اًلخطـــط اًلإســـتراًتيجية للشركـــة وشركاًتهـــاً اًلتاًبعـــة  	 ضمـــاًن توز

ــتثماًرية. واًلأهـــداًف اًلتشـــغيلية واًلأهـــداًف اًلاسـ
إعـــداًد ومراًجعـــة اًلتوصيـــاًت لمجلـــس اًلإداًرة اًلمتعلقـــة باًلأهـــداًف واًلاســـتراًتيجياًت اًلماًليـــة اًلســـنوية وطويلـــة  	

ـــة(. ـــاًلي للشرك ـــط اًلم ـــل )اًلتخطي اًلأج
ـــاًل،  	 ـــة رأس اًلم ـــة بهيكل ـــور اًلمتعلق ـــل اًلأم ـــاً، مث ـــة له ـــشركاًت اًلتاًبع ـــة واًل ـــة للشرك ـــة اًلهاًم ـــور اًلماًلي ـــة اًلأم مراًجع

ـــع  ـــاًون م ـــك باًلتع ـــتثماًرية، وذل ـــع اًلاس ـــتراًض، واًلوداًئ ـــة، واًلاق ـــاًت اًلنقدي ـــة، واًلتدفق ـــي للشرك ـــف اًلائتماًن واًلتصني
ـــرى. ـــاًن اًلأخ ـــاًل اًللج ـــع أعم ـــاًرض م ـــاً لا يتع ـــة وبم ـــة اًلتنفيذي إداًرة اًلشرك

ـــتى كاًن  	 ـــس اًلإداًرة م ـــاً لمجل ـــر دوري به ي ـــع تقر ـــتقبلية ورف ـــرص اًلمس ـــث اًلف ـــة أو بح ـــتثماًراًت اًلقاًئم ـــم اًلاس تقيي
ـــب. ـــد اًلطل ـــاًً أو عن منطبق

إمكاًنيـــة اًلاســـتعاًنة بـــشركاًت أو أفـــراًد أو بيـــوت خـــبرة مختصـــة للمســـاًعدة فـــي تقييـــم أو اًلدخـــول فـــي أي  	
فرصـــة اًســـتثماًرية بعـــد اًلتثبـــت مـــن جدواًهـــاً اًلاقتصاًديـــة.

ـــس  ـــاًء مجل ـــاًص بأعض ـــزء اًلخ ـــم فـــي اًلج ـــم وخبراًته ـــن مؤهلاته ـــث ع ـــبق اًلحدي ـــاًء س ـــة أعض ـــن ـلاـ ـــة م ـــكل اًللجن وتتش
ـــاًلي ـــدول اًلت ـــح باًلج ـــو موض ـــاً ه ـــاًم 		0	م، كم ـــاًعين خلال ع ـــة اًجتم ـــة اًلتنفيذي ـــدت اًللجن ـــد عق اًلإداًرة، وق
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6 - لجنة الحوكمة وإدارة المخاطر
تأتـــي اًســـتجاًبة فيبكـــو اًلسريعـــة لتطويـــر قواًعدهـــاً اًلخاًصـــة باًلحوكمـــة وقواًعـــد اًلإداًرة اًلرشـــيدة إيماًنـــاًً منهـــاً بـــأن 
ـــاً  ـــة عليه ـــكاًم اًلرقاًب ـــاً وإح ـــم فـــي مواًرده ـــاً واًلتحك ـــخ لإداًرته ـــاًس اًلراًس ـــو اًلأس ـــيدة ه ـــة اًلرش ـــد اًلحوكم ـــاًع قواًع اًتب
بمـــاً يضمـــن أفضـــل اًلعواًئـــد على اًلمســـاًهمين وأصحـــاًب اًلمصاًلـــح بهـــاً، ذلـــك اًلأمـــر اًلـــذي جعـــل مجلـــس اًلإداًرة 
ـــف  ـــاًً- لتعك ـــة نظاًم ـــذه اًللجن ـــكيل ه ـــة تش ـــدم إلزاًمي ـــن ع ـــم م ـــة – باًلرغ ـــة باًلحوكم ـــة خاًص ـــكيل لجن ـــراًره بتش ـــذ ق يتخ
ـــأن  ـــذاً اًلش ـــد له ـــت واًلجه ـــن اًلوق ـــداًً م ي ـــراًد مز ـــة وإف ي ـــة دور ـــة بصف ـــة باًلحوكم ـــد اًلخاًص ـــة اًلالتزاًم باًلقواًع على مراًجع
ـــاًدرة  ـــة اًلص ـــتوياًت اًلحوكم ـــاًس مس ـــؤشراًت قي ـــدم فـــي م ـــز متق ـــول على مرك ـــو على اًلحص ـــرص فيبك ـــن ح ـــاًً م اًنطلاق

ـــاًً ـــاًً وخاًرجي ـــتبرة محلي ـــاًص اًلمع ـــز اًلاختص ـــن مراًك م
وتتمثل مهام اللجنة الرئيسية فيما يلي:

ـــة 	  ـــة اًلســـوق اًلماًلي ـــح اًلـــتي تصـــدر مـــن وزاًرة اًلتجـــاًرة واًلاســـتثماًر وهيئ ـــتزاًم فيبكـــو باًلأنظمـــة واًللواًئ اًلتحقـــق مـــن اًل
وأي جهـــاًت أخـــرى تنظيميـــة أو إشراًفيـــة ذاًت علاقـــة.

مراًجعة اًلسياًساًت واًلقواًعد وتحديثهاً وفقاً للمتطلباًت اًلنظاًمية وأفضل اًلمماًرساًت اًلمعمول بهاً عاًلمياًً.	 
اًلتوصية بتعديل اًلنظاًم اًلأساًسي للشركة )إذاً دعت اًلحاًجة لذلك(.	 
مراًجعـــة وتطويـــر قواًعـــد اًلســـلوك اًلمهـــني اًلـــتي تمثـــل قيـــم فيبكـــو، وغيرهـــاً مـــن اًلسياًســـاًت واًلإجـــراًءاًت 	 

اًلداًخليـــة بمـــاً يلـــبي حاًجـــة فيبكـــو ويتفـــق مـــع أفضـــل اًلمماًرســـاًت لتطويـــر بيئـــة اًلعمـــل.
ـــاًت 	  ـــل اًلمماًرس ـــشركاًت وأفض ـــة اًل ـــاًل حوكم ـــوراًت فـــي مج ـــم باًلتط ـــلاع داًئ ـــلى اًط ـــس اًلإداًرة ع ـــاًء مجل ـــاًء أعض إبق

ـــاًً. ـــة عاًلمي اًلمتبع
يـــة واًلتشـــغيلية ووضـــع نظـــاًم لإداًرة 	  مراًجعـــة وتحديـــث ســـجل اًلمخاًطـــر اًلـــتي تواًجـــه اًلشركـــة وأنشـــطتهاً اًلإداًر

هـــذه اًلمخاًطـــر وتقييـــم فعاًليـــة أدواًتـــه.
وضـــع اًســـتراًتيجية وسياًســـاًت شـــاًملة لإداًرة اًلمخاًطـــر بمـــاً يتناًســـب مـــع طبيعـــة وحجـــم أنشـــطة اًلشركـــة، واًلتحقـــق 	 

ـــاًءاًً عـــلى اًلمتغـــيراًت اًلداًخليـــة واًلخاًرجيـــة. مـــن تنفيذهـــاً ومراًجعتهـــاً وتحديثهـــاً بن
ـــاًوز 	  ـــدم تج ـــن ع ـــق م ـــه واًلتحق ـــاًظ علي ـــة واًلحف ـــاً اًلشرك ـــرض له ـــد تتع ـــتي ق ـــر اًل ـــول للمخاًط ـــتوى مقب ـــد مس تحدي

ـــه. ـــة ل اًلشرك
ـــتمراًراًهاً 	  ـــدد اًس ـــتي ته ـــر اًل ـــد اًلمخاًط ـــع تحدي ـــاًح م ـــاًطهاً بنج ـــة نش ـــة ومواًصل ـــتمراًر اًلشرك ـــدوى اًس ـــن ج ـــق م اًلتحق

ـــة. ـــهراًً اًلقاًدم ـــشر ش ـــنى ع ـــلال اًلاـ خ
ـــر 	  ـــة اًلمخاًط ـــاًس ومتاًبع ـــد وقي ـــاًت تحدي ـــم وآلي ـــة نظ ـــم فعاًلي ـــة وتقيي ـــر باًلشرك ـــاًم إداًرة اًلمخاًط ـــلى نظ اًلإشراًف ع

ـــاً. ـــور به ـــه اًلقص ـــد أوج ـــك لتحدي ـــة/ وذل ـــاً اًلشرك ـــرض له ـــد تتع ـــتي ق اًل
إعاًدة تقييم قدرة اًلشركة على تحمل اًلمخاًطر وتعرضهاً له بشكل دوري.	 

ـــة 	  ـــاًئل اًلمتعلق ـــول اًلمس ـــس ح ـــاًت للمجل ـــم توصي ـــك تقدي ـــس اًلإداًرة، وكذل ـــاً لمجل ـــر ورفعه ـــر اًلمخاًط ي ـــداًد تقاًر إع
ـــر. ـــإداًرة اًلمخاًط ب

مراًجعة ماً تثيره لجنة اًلمراًجعة من مساًئل قد تؤـر في إداًرة اًلمخاًطر باًلشركة.	 
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ـــه  ـــد ولائحت ـــاًم اًلشركاًت اًلجدي ـــدور نظ ـــاًب ص ـــيين فـــي أعق ـــاًمين اًلماًض ـــبيراًً خلال اًلع ـــة دوراًً ك ـــة اًلحوكم ـــت لجن ـــد لعب وق
اًلتنفيذيـــة ومـــاً قاًبلهـــاً مـــن لواًئـــح وتشريعـــاًت صـــدرت عـــن هيئـــة اًلســـوق اًلماًليـــة، حيـــث قاًمـــت لجنـــة اًلحوكمـــة 

ـــة ـــح ذاًت اًلصل ـــة واًللواًئ ـــع اًلأنظم ـــاًشى م ـــاً لتتم ـــة ولواًئحه ـــة اًلشرك ـــل أنظم ـــة لتعدي ـــاًت اًللازم ـــع اًلمقترح بوض
ـــر 		0	م اًلقـــاًضي بنقـــل اًختصاًصـــاًت وحـــدة إداًرة اًلمخاًطـــر اًلتي كاًن  ووفقـــاًً لقـــراًر مجلـــس اًلإداًرة اًلمـــؤرخ فـــي 	0 يناًي
يشرف عليهـــاً اًلأســـتاًذ/ عبـــدالله اًلحربـــي إلى مهـــاًم لجنـــة اًلحوكمـــة وتعديـــل مســـمى اًللجنـــة إلى "لجنـــة اًلحوكمـــة 
وإداًرة اًلمخاًطـــر" بنفـــس تشـــكيلهاً اًلســـاًبق وذلـــك بعـــد تعـــيين اًلأســـتاًذ/ عبـــدالله اًلحربـــي رئيســـاًً تنفيذيـــاًً للشركـــة، 
ـــس  ـــاًء مجل ـــاًص بأعض ـــزء اًلخ ـــم فـــي اًلج ـــم وخبراًته ـــن مؤهلاته ـــث ع ـــبق اًلحدي ـــاًء س ـــة أعض ـــن ـلاـ ـــة م ـــكل اًللجن وتتش
ـــة اًلحوكمـــة خلال اًلعـــاًم 		0	م أربعـــة اًجتماًعـــاًت، موضـــح بياًنهـــاً باًلجـــدول  ـــاًر اًلتنفيـــذيين، وقـــد عقـــدت لجن اًلإداًرة وكب

ـــاًلي: اًلت
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الحادي عشر: الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه 

– وخاصة غير التنفيذيين- بمقترحات المساهمين وملحوظاتهم 

حيال فيبكو وأدائها
ــي فيبكـــو جميـــع اًلحقـــوق اًلمتصلـــة  يكفـــل نظـــاًم اًلشركـــة اًلأســـاًس ولائحـــة اًلحوكمـــة ودليـــل اًلمســـاًهمين فـ
ـــذيين  ـــة غير اًلتنفي ـــس اًلإداًرة وخاًص ـــاًء مجل ـــة أعض ـــراًءاًت لإحاًط ـــن اًلاج ـــدد م ـــو ع ـــذت فيبك ـــد اًتخ ـــه فق ـــهم، وعلي باًلس

بمقترحـــاًت اًلمســـاًهمين حيـــاًل اًلشركـــة وأدئهـــاً على اًلنحـــو اًلتـــاًلي
حيـــث خصصـــت فيبكـــو وحـــدة لعلاقـــاًت اًلمســـتثمرين باًلشركـــة مـــن شـــأنهاً اًلـــرد على اًستفســـاًراًت اًلســـاًدة اًلمســـاًهمين 
وتلقـــى ملاحظاًتهـــم أو شـــكاًواًهم عبر قنـــواًت اًلتواًصـــل اًلمتاًحـــة عبر اًلهاًتـــف أو اًلفاًكـــس أو اًلبريـــد اًلإلكترونـــي، كذلـــك 
ـــاًل  ـــن أعم ـــأي م ـــق ب ـــاًوز يتعل ـــأ أو تج ـــن أي خط ـــة للإبلاغ ع ـــراًسلات اًلسري ـــص باًلم ـــاًً يخت ـــداًً إلكتروني ي ـــو بر ـــت فيبك خصص
اًلشركـــة أو أي مـــن اًلأطـــراًف اًلمتعلقـــة بهـــاً، ويتـــم متاًبعـــة وتعقـــب هـــذاً اًلبريـــد اًلإلكترونـــي مـــن قبـــل رئيـــس 
ـــة ـــاًت جوهري ـــي معلوم ـــم تلق ـــاً ت ـــه إذاً م ـــاًت إلي ـــتدعي اًلالتف ـــاً يس ـــس م ـــاًء اًلمجل ـــع لأعض ـــد يرف ـــه، وق ـــس بنفس اًلمجل

 ويتـــم فحـــص وتصنيـــف هـــذه اًلاستفســـاًراًت أو اًلمعلومـــاًت – إن وجـــدت – واًلرفـــع بمـــاً هـــو جوهـــري منهـــاً إلى 
يـــة مجلـــس اًلإداًرة خلال اًجتماًعاًتـــه اًلدور

ـــئلة  ـــة على أس ـــة للإجاًب ـــاًت اًلعاًم ـــور اًلجمعي ـــاً على حض ـــس إداًرته ـــاًء مجل ـــع أعض ـــث جمي ـــاًً على ح ـــو داًئم ـــرص فيبك تح
ـــس  ـــاًن اًلمجل ـــل لج ـــح عم ـــت لواًئ ـــاً ألزم ـــاً، كم ـــة وأداًئه ـــم على اًلشرك ـــم وملاحظاًته ـــطلاع بمرئياًته ـــاًهمين وللاض اًلمس
رؤســـاًء اًللجـــاًن اًلتاًبعـــة لمجلـــس اًلإداًرة أو مـــن ينيبونهـــم مـــن أعضاًئهـــاً لحضـــور اًلجمعيـــاًت اًلعاًمـــة للإجاًبـــة على 

اًستفســـاًراًت اًلمســـاًهمين
ويتـــم تســـجيل أســـئلة اًلمســـاًهمين واًستفســـاًراًتهم فـــي محـــاًضر اًجتماًعـــاًت اًلجمعيـــاًت اًلعاًمـــة وتحفـــظ فـــي مقـــر 

اًلشركـــة ويمكـــن لاى مســـاًهم اًلأطلاع عليهـــاً

الثاني عشر: الوسائل التي اعتمد عليها المجلس في تقييم أدائه 

وأداء لجانه وأعضائه والجهة الخارجية التي قامت بالتقييم )إن 

وجدت(
ـــة  ـــة حوكم ـــاًدية فـــي لائح ـــواًد اًلاسترش ـــه اًلم ـــت علي ـــاً نص ـــق م ـــة تطبي ـــو على متاًبع ـــس اًلإداًرة فـــي فيبك ـــرص مجل يح
ـــاًت  ـــتماًع لمرئي ـــس فـــي اًلاس ـــس اًلمجل ـــدور رئي ـــق ب ـــاً يتعل ـــة فيم ـــة، خاًص ـــوق اًلماًلي ـــة اًلس ـــن هيئ ـــاًدرة ع اًلشركاًت اًلص
أعضـــاًء اًلمجلـــس مـــن غير اًلتنفيـــذيين فيمـــاً يتعلـــق بملاحظاًتهـــم ومرئياًتهـــم حيـــاًل أداًء اًلشركـــة وتقييـــم إداًرتهـــاً 
اًلتنفيذيـــة، باًلإضاًفـــة إلى عقـــد لقـــاًءاًت مـــن وقـــت لآخـــر بين أعضـــاًء اًلمجلـــس بـــدون رئيـــس اًلمجلـــس للمناًقشـــة 
ـــم إقاًمـــة هـــذه اًللقـــاًءاًت خلال اًلعـــاًم 		0	 فـــي أعقـــاًب  ـــه، وقـــد ت ـــة إلي ـــاًم رئيـــس اًلمجلـــس باًلمهـــاًم اًلموكل حـــول قي

يـــخ 		 ديســـمبر 		0	م اًجتمـــاًع اًلمجلـــس اًلمنعقـــد بتاًر

ـــاًف  ـــة لاكتش ـــبة وفعاًل ـــاًت مناًس ـــن خلال آلي ـــس م ـــاًء اًلمجل ـــي لأعض ـــم ذاًت ـــوذج تقيي ـــداًد نم ـــو بإع ـــت فيبك ـــك قاًم كذل
اًلأخطـــاًء وأنهـــاً عاًكفـــة على اًلتحديـــث اًلمســـتمر لتلـــك اًلآليـــاًت، بحيـــث يقـــوم اًلعضـــو بتقييـــم نفســـه وأقراًنـــه مـــن 
ـــبل  ـــة واًقتراًح س ـــأداًء مهاًم ـــس ب ـــاًم اًلمجل ـــو فـــي قي ـــم رأي كل عض ـــوذج اًلتقيي ـــتطلع نم ـــم يس ـــس اًلإداًرة ـ ـــاًء مجل أعض
ـــس اًلإداًرة  ـــة لمجل ـــاًن اًلتاًبع ـــن اًللج ـــة م ـــكل لجن ـــم ل ـــاًذج تقيي ـــع نم ـــم وض ـــاً يت ـــة دوره، كم ـــس وفاًعلي ـــر أداًء اًلمجل تطوي

ـــاًن ـــك اًللج ـــاًل تل ـــح أعم ـــت لواًئ ـــاً نص ـــاً كم ـــة به ـــاًلأدواًر اًلمنوط ـــاً ب ـــن قياًمه ـــد م للتأك

جديـــر باًلذكـــر أنـــه لـــم يتـــم اًلاســـتعاًنة بطـــرف ـاًلـــث )جهـــة تقييـــم خاًرجيـــة(، وقـــد يتـــم ذلـــك مســـتقبلًا إذاً اًســـتدعت 
اًلحاًجـــة، وفـــق اًلتقييـــم اًلمطلـــق للجنـــة اًلترشـــيحاًت واًلمكاًفـــآت واًعتمـــاًد مجلـــس اًلإداًرة
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الثالث عشر: سياسة توزيع الأرباح
يـــع اًلأربـــاًح فـــي فيبكـــو على اًلأربـــاًح اًلصاًفيـــة اًلمحققـــة واًلتدفقـــاًت اًلنقديـــة واًلتوقعـــاًت اًلمســـتقبلية  تعتمـــد عمليـــة توز
ـــغيراًت فـــي  ـــة أي ت ـــوي لمقاًبل ـــاًلي ق ـــع م ـــة على وض ـــة اًلمحاًفظ ـــاًر أهمي ـــذ فـــي اًلاعتب ـــع اًلأخ ـــية م ـــتثماًراًت اًلرئيس للاس
ـــة  ـــغيراًت جوهري ـــة أو أي ت ـــة اًلعاًلمي ـــاًع اًلماًلي ـــة فـــي اًلأوض ـــغيراًت اًلدراًماًتيكي ـــة أو اًلت ـــرض للأوبئ ـــاًم أو اًلتع ـــع اًلع اًلوض

ـــاًً ـــاًً وعاًلمي ـــاًً وإقليمي ـــاًم محلي ـــكل ع ـــاًدي بش ـــاًخ اًلاقتص ـــوق واًلمن ـــة اًلس ـــر على حاًل ـــد تؤـ ق
ـــاًك  ـــس هن ـــه لي ـــاً، إلا أن ـــح فيه ـــاًب اًلمصاًل ـــة أصح ـــتثماًر لكاًف ـــد على اًلاس ـــم اًلعاًئ ـــو على تعظي ـــرص فيبك ـــن ح ـــم م وباًلرغ
ـــع  ي ـــة توز ـــغير سياًس ـــد تت ـــاً ق ـــتقبلية، كم ـــاًت اًلمس ـــة اًلتوزيع ـــاًت لقيم ـــة ولا ضماًن ـــة حاًلي ـــاًح نقدي ـــاًت أرب ـــاًت لتوزيع ضماًن
ـــتثماًرية  ـــرص اًلاس ـــل اًلف ـــتناًداًً إلى تحلي ـــس اًلإداًرة اًس ـــة مجل ـــة ورؤي ـــاًلي للشرك ـــب اًلأداًء اًلم ـــر حس ـــت لأخ ـــن وق ـــاًح م اًلأرب
يـــع مـــن خلال  واًلاحتياًجـــاًت اًلنقديـــة واًلرأســـماًلية وتوقعـــاًت اًلتوســـعاًت فـــي اًلأنشـــطة اًلرئيســـية، وتتـــم عمليـــة اًلتوز
ـــع فـــي  ي ـــم اًلتوز ـــة اًلعاًمـــة اًلتي تقـــر اًلاقتراًح أو ترفضـــه، وفـــي حـــاًل إقـــراًره يت ـــم اًقتراًح مـــن مجلـــس اًلإداًرة للجمعي تقدي
ـــة فـــي  ـــاًت اًلمختص ـــاً اًلجه ـــة اًلتي تصدره ـــاًت واًلأنظم ـــاًً للتعليم ـــس اًلإداًرة وفق ـــاً مجل ـــد اًلتي يحدده ـــكاًن واًلمواًعي اًلم

ـــأن ـــذاً اًلش ه
ـــة اًلعاًمـــة  ـــم إقـــراًره بموجـــب قـــراًر اًلجمعي واًســـتناًداً إلى اًلمـــاًدة )		( مـــن اًلنظـــاًم اًلأســـاًسي اًلمعـــدل لفيبكـــو واًلـــذي ت
ـــم يتـــم نشره  ـــر باًلذكـــر أن اًلنظـــاًم اًلأســـاًس اًلمعـــدل ل ـــخ 		/		/		0	م )جدي ي ـــة اًلحاًديـــة عشرة اًلمنعقـــدة بتاًر غير اًلعاًدي
فـــي اًلنظـــاًم اًلإلكترونـــي لـــوزاًرة اًلتجـــاًرة حتى تاًريخـــه نظـــراًً لوجـــود مشـــكلة حـــول اًلاســـم اًلتجـــاًري للشركـــة ســـيتم 

ـــاًلي ـــو اًلت ـــم على اًلنح ـــة تت ـــاًح اًلصاًفي ـــع اًلأرب ي ـــة توز ـــإن سياًس ـــتقل( ف ـــاًح مس ـــاً فـــي إفص بياًنه
تحـــدد اًلجمعيـــة اًلعاًمـــة اًلنســـبة اًلـــتي يجـــب توزيعهـــاً عـــلى اًلمســـاًهمين مـــن اًلأربـــاًح اًلصاًفيـــة بعـــد خصـــم . 	

ــدت.  ــاًت إن وجـ اًلاحتياًطيـ
ـــض . 	 ـــب تفوي ـــس اًلإداًرة -بموج ـــراًر مجل ـــة أو ق ـــة اًلعاًم ـــراًر اًلجمعي ـــاً لق ـــاًح وفقً ـــه فـــي اًلأرب ـــاًهم حصت ـــتحق اًلمس س

يـــع. وتكـــون  يـــخ اًلتوز يـــخ اًلاســـتحقاًق وتاًر مـــن اًلجمعيـــة اًلعاًمـــة - اًلصـــاًدر فـــى هـــذاً اًلشـــأن، ويبـــين اًلقـــراًر تاًر
ـــتحقاًق.  ـــدد للاس ـــوم اًلمح ـــة اًلي ـــاًهمين فـــي نهاًي ـــجلات اًلمس ـــجلين فـــي س ـــهم اًلمس ـــي اًلأس ـــاًح لماًلك ـــة اًلأرب أحقي
ـــة  ـــة اًلعاًم ـــراًر اًلجمعي ـــاً ق ـــذ خلاله ـــس اًلإداًرة أن ينف ـــلى مجل ـــب ع ـــتي يج ـــدة اًل ـــى للم ـــد اًلأق ـــح اًلح ـــدد اًللواًئ وتح

ـــاًهمين. ـــلى اًلمس ـــاًح ع ـــع اًلأرب ي ـــأن توز فـــي ش

كما تخضع عملية توزيع أرباح مرحلية:
ـــاً . 	 ـــاًهمين، وفق ـــلى اًلمس ـــع ع ي ـــة للتوز ـــاًح اًلقاًبل ـــن اًلأرب ـــة م ـــنوية أو مرحلي ـــف س ـــنوية أو نص ـــاًح س ـــع أرب ي ـــوز توز  يج

ـــة.  ـــة اًلمختص ـــاً اًلجه ـــتي تضعه ـــط اًل للضواًب
ـــك . 	 ـــاًت  وذل ـــن أي اًحتياًطي ـــرر تكوي ـــس اًلإداًرة أن تق ـــن مجل ـــتراًح م ـــلى اًق ـــاًء ع ـــة بن ـــة اًلعاًدي ـــة اًلعاًم ـــوز للجمعي  يج

ـــة  ـــة قـــدر اًلإمـــكاًن عـــلى اًلمســـاًهمين .وللجمعي ـــاًح ـاًبت ـــع أرب ي ـــذي يحقـــق مصلحـــة اًلشركـــة أو يكفـــل توز باًلقـــدر اًل
اًلمذكـــورة كذلـــك أن تقتطـــع مـــن صاًفـــي اًلأربـــاًح مباًلـــغ لإنشـــاًء مؤسســـاًت اًجتماًعيـــة لعاًمـــلي اًلشركـــة أو لمعاًونـــة 
ـــس اًلإداًرة  ـــن مجل ـــتراًح م ـــلى اًق ـــاًء ع ـــة بن ـــة اًلعاًم ـــوز للجمعي ـــاً يج ـــاًت. كم ـــذه اًلمؤسس ـــن ه ـــاً م ـــون قاًئم ـــاً يك م
ـــاًم،  ـــذاً اًلنظ ـــاًد ه ـــخ اًعتم ي ـــبقت تاًر ـــة س ـــاًت نظاًمي ـــاً لأي متطلب ـــاً وفق ـــبق تجنيبه ـــتي س ـــاًت اًل ـــرر صرف اًلاحتياًط أن تق

ـــاًهمين.  ـــة أو اًلمس ـــلى اًلشرك ـــع ع ـــود باًلنف ـــاً يع ـــك بم وذل
ـــة . 	 ـــاً وللشرك ـــة مطاًلبته ـــني اًلشرك ـــاًز لداًئ ـــلاه ج ـــراًت أع ـــم اًلفق ـــة لحك ـــاًهمين باًلمخاًلف ـــلى اًلمس ـــاًح ع ـــت أرب  إذاً وزع

ـــاً.  ـــه منه ـــاً قبض ـــرد م ـــة ب ـــسن اًلني ـــو كاًن ح ـــاًهم ول ـــة كل مس مطاًلب
ـــاًئر . 	 ـــة بخس ـــت اًلشرك ـــو مُني ـــلاه ول ـــراًت أع ـــكاًم اًلفق ـــاً لأح ـــه وفقً ـــت علي ـــتي وزع ـــاًح اًل ـــرد اًلأرب ـــاًهم ب ـــزم اًلمس  لا يُل

ـــة  ـــتراًت اًلتاًلي فـــي اًلف
 تحدد اًللواًئح اًلضواًبط اًللازمة لتنفيذ ماً ورد في هذه اًلماًدة.. 	
ـــاً . 	 ـــم توزيعه ـــتي ت ـــاًح اًل ـــب اًلأرب ـــة نس ـــة اًلعاًم ـــدم إلى اًلجمعي ـــنوي اًلمق ـــره اًلس ي ـــد تقر ـــس اًلإداًرة أن يعتم ـــلى مجل ع

ـــاًح اًلمقـــترح توزيعهـــاً فـــي  ـــة، إضاًفـــة إلى نســـبة اًلأرب عـــلى اًلمســـاًهمين خـــلال اًلفـــتراًت اًلمختلفـــة مـــن اًلســـنة اًلحاًلي
ـــاًح. ـــة وإجمـــاًلي هـــذه اًلأرب ـــة اًلســـنة اًلماًلي نهاًي

تطبق أنظمة اًلزكاًة وأي أنظمة ضريبية أخرى معمول بهاً في اًلمملكة اًلعربية اًلسعودية.. 	
 يتـــم إيـــداًع اًلأربـــاًح اًلنقديـــة اًلمقـــرر توزيعهـــاً عـــلى اًلمســـاًهمين فـــي حســـاًباًتهم اًلمرتبطـــة بمحاًفظهـــم اًلاســـتثماًرية . 8

ـــع  ـــك فـــي موق ـــن ذل ـــلان ع ـــد اًلإع ـــتثماًرية بع ـــاًهمين اًلاس ـــظ اًلمس ـــاً فـــي محاًف ـــم اًيداًعه ـــة يت ـــهم اًلممنوح واًلأس
ـــداًول(. ـــة اًلســـعودية )ت اًلســـوق اًلماًلي

ـــخ 9	 مـــاًرس  ي ـــر باًلذكـــر أن مجلـــس إداًرة فيبكـــو قـــد أصـــدر قـــراًراًً خلال اًجتماًعـــه رقـــم 	 لســـنة 		0	 اًلمنعقـــد  بتاًر جدي
ـــاًلي  ـــز اًلم ـــم اًلمرك ـــراًً لدع ـــاًلي 		0	م نظ ـــاًم اًلم ـــن اًلع ـــة ع ـــاًح نقدي ـــع أرب ي ـــدم توز ـــة بع ـــة اًلعاًم ـــة للجمعي 		0	، للتوصي
ـــكل  ـــدف بش ـــتقبلية، واًلتي ته ـــعاًتهاً اًلمس ـــل توس ـــبة %00	 وتموي ـــاًً بنس ـــاً حاًلي ـــة له ـــة اًلمملوك ـــاً اًلتاًبع ـــو وشركته لفيبك

ـــتثمرين ـــاًت اًلمس ـــة وتطلع ـــداًف اًلشرك ـــع أه ـــاًشى م ـــاً يتم ـــاً بم ـــع منتجاًته ـــبير إلى تنوي ك
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المنبثقة وكبار التنفيذيين وبيان أي انحرافات جوهرية
ـــذيين على  ـــاًر اًلتنفي ـــة وكب ـــاًن اًلمنبثق ـــس اًلإداًرة واًللج ـــاًء مجل ـــآت لأعض ـــاً للمكاًف ـــة صرفه ـــو فـــي طريق ـــدت فيبك اًعتم
ـــو  ـــخ 	0 يوني ي ـــدة بتاًر ـــون اًلمنعق ـــاًبعة واًلثلاـ ـــة اًلس ـــة اًلعاًدي ـــة اًلعاًم ـــن اًلجمعي ـــدة م ـــك اًلمعتم ـــة لذل ـــة اًلمنظم اًلسياًس

ـــاًلي ـــو اًلت ـــاً على اًلنح ـــاًءت معاًييره ـــاًس واًلتي ج ـــة اًلأس ـــاًم اًلشرك ـــن نظ ـــاً م ـــاً يقاًبله 		0	م وم
يجب أن تنسجم سياًسة اًلمكاًفآت مع اًستراًتيجية اًلشركة وأهداًفهاً.. 	
ـــة . 	 ـــاًح اًلشرك ـــلى إنج ـــة ع ـــس اًلإداًرة واًلإداًرة اًلتنفيذي ـــاًء مجل ـــث أعض ـــو ح ـــآت ه ـــم اًلمكاًف ـــن تقدي ـــرض م ـــون اًلغ يك

ـــل. ـــدى اًلطوي ـــلى اًلم ـــاً ع وتنميته
ـــه . 	 ـــة واًلمهـــاًم واًلمســـؤولياًت اًلمنوطـــة بشـــاًغلهاً ومؤهلات ـــاًءاً عـــلى مســـتوى اًلوظيفـــة اًلمعني تحـــدد اًلمكاًفـــأة بن

ـــة ومســـتوى اًلأداًء واًلإنجـــاًزاًت اًلمحققـــة. ـــة واًلعملي اًلعلمي
ـــاًرض . 	 ـــاً تع ـــأ عنه ـــة، وألا ينش ـــة باًلشرك ـــر اًلمحيط ـــة اًلمخاًط ـــم وطبيع ـــع حج ـــآت م ـــة اًلمكاًف ـــجم سياًس ـــب أن تنس يج

ـــح. مصاًل
يجب أن تتواًفق لواًئح وأنظمة اًلشركة اًلداًخلية مع سياًسة اًلمكاًفآت.. 	
ـــد اًلمكاًفـــآت، مـــع . 	 ـــه اًلشركـــة ومماًرســـاًت اًلـــشركاًت اًلأخـــرى فـــي تحدي ـــذي تعمـــل ب ـــاًر اًلقطـــاًع اًل اًلأخـــذ فـــي اًلاعتب

ـــك مـــن اًرتفـــاًع غـــير مـــبرر للمكاًفـــآت واًلتعويضـــاًت. تفـــاًدي مـــاً قـــد ينشـــأ عـــن ذل
ـــة واًلمحاًفظـــة عليهـــاً وتحفيزهـــاً، مـــع عـــدم اًلمباًلغـــة . 	 تســـتهدف سياًســـة اًلمكاًفـــآت اًســـتقطاًب اًلكفـــاًءاًت اًلمهني

ـــك. ـــق ذل ـــة لتحقي ـــة بصـــورة معقول فيهـــاً، وأن تكـــون اًلمكاًفـــآت كاًفي
يراًعـــى تطبيـــق سياًســـة اًلمكاًفـــآت عنـــد أي تعيينـــاًت جديـــدة وباًلتنســـيق مـــع لجنـــة اًلترشـــيحاًت واًلمكاًفـــآت واًلإداًرة . 8

اًلتنفيذيـــة باًلشركـــة.
مراًعـــاًة حـــاًلات إيقـــاًف صرف اًلمكاًفـــأة واًســـترداًدهاً إذاً تبـــين أنهـــاً بنيـــت عـــلى معلومـــاًت غـــير دقيقـــة أو مغلوطـــة . 9

قدمـــت مـــن اًلشـــخص اًلمعـــني بهـــاً، وذلـــك لمنـــع اًســـتغلال اًلوضـــع اًلوظيفـــي للحصـــول عـــلى مكاًفـــآت غـــير 
ـــتحقة. مس

تجـــيز سياًســـة اًلمكاًفـــآت – وفقـــاً للأنظمـــة- منـــح أســـهم فـــي اًلشركـــة لأعضـــاًء مجلـــس اًلإداًرة واًلإداًرة اًلتنفيذيـــة . 0	
ـــداً أم أســـهماًً اًشـــترتهاً اًلشركـــة. ســـواًء أكاًنـــت إصـــداًراً جدي

ـــاً، . 		 ـــوم به ـــتي يق ـــؤولياًت اًل ـــاًل واًلمس ـــي اًلأعم ـــو وتراًع ـــاًت اًلعض ـــع اًختصاًص ـــبة م ـــة ومتناًس ـــآت عاًدل ـــون اًلمكاًف تك
ـــة. ـــنة ماًلي ـــكل س ـــس اًلإداًرة ل ـــاً مجل ـــتي حدده ـــرى اًل ـــداًف اًلأخ ـــاًل اًلأه دون إغف

تكون هذه اًلمكاًفآت مبنية على توصية لجنة اًلترشيحاًت واًلمكاًفآت.. 		

تخضع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه إلى ما يلي:
ـــة أو نســـبة . 	 ـــاً عيني ـــدل حضـــور عـــن اًلجلســـاًت أو مزاًي ـــغ معـــين أو ب ـــس اًلإداًرة مـــن مبل تتكـــون مكاًفـــأة أعضـــاًء مجل

ـــاً.   ـــذه اًلمزاًي ـــن ه ـــثر م ـــين أو أك ـــين اًـن ـــع ب ـــوز اًلجم ـــاًح، ويج ـــن صاًفـــي اًلأرب ـــه م معين
ـــاًم . 	 ـــه واًلمه ـــو واًختصاًص ـــبرة اًلعض ـــدى خ ـــس م ـــث تعك ـــداًر بحي ـــة اًلمق ـــاًء متفاًوت ـــأة اًلأعض ـــون مكاًف ـــوز أن تك يج

ـــس اًلاداًرة. ـــر مجل ـــب تقدي ـــرى بحس ـــاًراًت أخ ـــاً وأي اًعتب ـــتي حضره ـــاًت اًل ـــدد اًلجلس ـــتقلاله وع ـــه واًس ـــة ب اًلمنوط
ـــاًن شـــاًمل . 	 ـــة فـــي اًجتماًعهـــاً اًلســـنوي عـــلى بي ـــة اًلعاًمـــة اًلعاًدي ـــس اًلإداًرة إلى اًلجمعي ـــر مجل ي يجـــب أن يشـــتمل تقر

لـــكل مـــاً حصـــل عليـــه أو اًســـتحق اًلحصـــول عليـــه كل عضـــو مـــن أعضـــاًء مجلـــس اًلإداًرة خـــلال اًلســـنة اًلماًليـــة مـــن 
ـــاً  ـــاًن م ـــلى بي ـــك ع ـــتمل كذل ـــاً، وأن يش ـــن اًلمزاًي ـــك م ـــير ذل ـــاًت وغ ـــدل مصروف ـــاًت وب ـــور اًلجلس ـــدل حض ـــآت وب مكاًف
ـــة أو اًستشـــاًراًت  ي ـــة أو إداًر ـــين أو مـــاً قبضـــوه نظـــير أعمـــاًل فني ـــين أو إداًري قبضـــه أعضـــاًء اًلمجلـــس بوصفهـــم عاًمل

ـــتي حضرهـــاً كل عضـــو. ـــس وعـــدد اًلجلســـاًت اًل ـــاًن بعـــدد جلســـاًت اًلمجل وأن يشـــتمل أيضـــاًّ عـــلى بي
ـــل . 	 ـــة اًلمراًجعـــة اًلمشـــكلة مـــن قب ـــه فـــي لجن ـــل عضويت ـــس اًلإداًرة اًلحصـــول عـــلى مكاًفـــأة مقاًب يجـــوز لعضـــو مجل

ـــة أو اًستشـــاًرية (يتوجـــب وجـــود  ي ـــة أو فنيـــة أو إداًر مجلـــس اًلإداًرة، أو مقاًبـــل أي أعمـــاًل إضاًفيـــة أو مناًصـــب تنفيذي
ـــأة  ـــة إلى اًلمكاًف ـــك باًلإضاًف ـــة، وذل ـــاً فـــي اًلشرك ـــف به ـــاًرية( يكل ـــاًل اًستش ـــة اًلأعم ـــت طبيع ـــني إذاً كاًن ـــص مه ترخي
ـــس  ـــل مجل ـــن قب ـــكلة م ـــاًن اًلمش ـــس اًلإداًرة وفـــي اًللج ـــواًً فـــي مجل ـــه عض ـــاً بصفت ـــل عليه ـــن أن يحص ـــتي يمك اًل

ـــاًسي. ـــة اًلأس ـــاًم اًلشرك ـــشركاًت ونظ ـــاًم اًل ـــاًً لنظ اًلإداًرة وفق
يجـــب ألا تكـــون مكاًفـــأة أعضـــاًء مجلـــس اًلإداًرة اًلمســـتقلين نســـبة مـــن اًلأربـــاًح اًلـــتي تحققهـــاً اًلشركـــة أو أن . 	

تكـــون مبنيـــة بشـــكل مبـــاًشر أو غـــير مبـــاًشر عـــلى ربحيـــة اًلشركـــة. 
لا يجـــوز لأعضـــاًء مجلـــس اًلإداًرة اًلتصويـــت عـــلى بنـــد مكاًفـــآت مجلـــس اًلإداًرة واًللجـــاًن اًلمنبثقـــة عنـــه فـــي اًجتمـــاًع . 	

اًلجمعيـــة اًلعاًمـــة.
يجـــب أن يكـــون اًســـتحقاًق اًلمكاًفـــأة متناًســـباًً مـــع عـــدد اًلجلســـاًت اًلـــتي حضرهـــاً اًلعضـــو، وكل تقديـــر يخاًلـــف . 	

ـــلًا. ـــون باًط ـــك يك ذل
ـــة اًلـــتي يتحملهـــاً . 8 ـــة اًلمعقول يتـــم صرف اًلتعويضـــاًت مثـــل نفقـــاًت اًلســـفر واًلإقاًمـــة وفقـــاًً لحضـــور اًلجلســـاًت اًلفعلي

ـــغ اًلمكاًفـــأة اًلســـنوية . ـــف مـــن مبل اًلأعضـــاًء فـــي ســـبيل حضـــور اًلاجتماًعـــاًت، وتســـتثنى هـــذه اًلنفقـــاًت واًلمصاًري
ـــس اًلإداًرة اًلحصـــول عـــلى تأمـــين طـــبي . 9 ـــه وبعـــد اًلحصـــول عـــلى مواًفقـــة مجل ـــد طلب يســـتحق عضـــو اًلمجلـــس عن

ـــس مناًســـباًً.  ـــراًه اًلمجل ـــه – بحســـب مـــاً ي ـــه أو واًلدي ـــه ولأفـــراًد أسرت مناًســـب ل
يتـــم إيقـــاًف صــــرف اًلمكاًفـــأة اًو اًســـترداًدهاً إذاً تبـــين اًنهـــاً تقـــررت بنـــاًء عـــلى معلومـــاًت غـــير دقيقـــة قدمهـــاً . 0	

ـــة وذلـــك لمنـــع إســـاًءة اًســـتخداًم اًلســـلطة  عضــــو مجلـــس اًلإداًرة أو عضـــو أحـــد اًللجـــاًن اًلمنبثقـــة أو اًلإداًرة اًلتنفيذي
ـــأة إذاً  ـــرف اًلمكاًف ـــاًف صـ ـــاً بإيق ـــك، إم ـــس فـــي ذل ـــراًر اًلمجل ـــون ق ـــتحقة، ويك ـــير مس ـــآت غ ـــلى مكاًف ـــول ع للحص

ـــة. ـــاًت اًلحاًل ـــروف وملابس ـــاً لظ ـــاً تبع ـــاً أو كلي ـــترداًدهاً جزئي ـــه ـ أو اًس ـــرف ل ـــم تصـ ـــت ل كاًن
ـــة . 		 ـــوره ـلاـ ـــدم حض ـــبب ع ـــس اًلإداًرة بس ـــاًء مجل ـــن أعض ـــب م ـــن تغي ـــة م ـــاًء عضوي ـــة إنه ـــة اًلعاًم ـــررت اًلجمعي إذاً ق

ـــه  ـــروع يقبل ـــذر مشـــ ـــويته دون ع ـــدة عضـ ـــلال م ـــس خ ـــة للمجل ـــاًت متفرق ـــة اًجتماًع ـــة أو خمسـ ـــاًت متتاًلي اًجتماًع
ـــب  ـــره، ويج ـــاًع حضــــــــ ـــر اًجتم ـــلي آخ ـــتي ت ـــترة اًل ـــن اًلف ـــاً ع ـــآت أو مزاًي ـــو أي مكاًف ـــتحق اًلعض ـــلا يس ـــس، ف اًلمجل

ـــترة. ـــك اًلف ـــن تل ـــه ع ـــت ل ـــتي صرف ـــآت اًل ـــع اًلمكاًف ـــاًدة جمي ـــه إع علي
ـــس . 		 ـــس اًلمجل ـــة لرئي ـــآت إضاًفي ـــح مكاًف ـــآت من ـــيحاًت واًلمكاًف ـــة اًلترش ـــة لجن ـــاًً لتوصي ـــس اًلإداًرة ووفق ـــن لمجل يمك

ـــس اًلإداًرة(. ـــواًً فـــي مجل ـــذي )إذاً كاًن عض ـــس اًلتنفي ـــدب أو اًلرئي ـــو اًلمنت أو اًلعض
ـــة . 		 ـــاًن اًلمنبثق ـــاًء اًللج ـــس اًلإداًرة وأعض ـــاًء مجل ـــآت أعض ـــاً لمكاًف ـــدود اًلعلي ـــآت اًلح ـــيحاًت واًلمكاًف ـــة اًلترش ـــدد لجن تح

ـــلى  ـــس اًلإداًرة، ع ـــاًد مجل ـــاً واًعتم ـــاًً لتقديره ـــنوية وفق ـــآت اًلس ـــح اًلمكاًف ـــوصي بمن ـــة، وت ـــين باًلشرك ـــاًر اًلتنفيذي وكب
ـــة. ـــذه اًلسياًس ـــة به ـــاً اًلمضمن ـــدود اًلعلي ـــن اًلح ـــد ع أن لا تزي
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ـــاً لمكاًفـــآت أعضـــاًء مجلـــس اًلإداًرة وأعضـــاًء اًللجـــاًن اًلمنبثقـــة  ـــود أعلاه تكـــون اًلحـــدود اًلعلي وإعمـــاًلًا لمـــاً ورد فـــي اًلبن
ـــاًلي: على اًلنحـــو اًلت

الحد الأعلى للمكافأةالبيان

0		 ألف رياًلرئيس مجلس اًلإداًرة

00	 ألف رياًلعضو مجلس اًلإداًرة

00	 ألف رياًلعضو اًللجنة )من أعضاًء مجلس اًلإداًرة(

			 ألف رياًلعضو اًللجنة )من غير أعضاًء مجلس اًلإداًرة(

0	 ألف رياًلأمين سر مجلس اًلإداًرة )من أعضاًء مجلس اًلإداًرة(

		 ألف رياًلأمين سر اًللجنة )من أعضاًء مجلس اًلإداًرة(

ـــة اًلترشـــيحاًت واًلمكاًفـــآت خلال اًجتماًعهـــاً رقـــم 	 لســـنة 		0	م اًلمنعقـــد  ـــة لجن ـــاًءاًً على توصي وخلال اًلعـــاًم 		0	، وبن
يـــخ 9	  ــد بتاًر ــنة 		0	م اًلمنعقـ ــراًر مجلـــس اًلإداًرة خلال اًجتماًعـــه رقـــم 	 لسـ ــر 		0	م وصـــدور قـ يـــخ 9	 فبراًيـ بتاًر

ـــاً يلي ـــاًد م ـــم اًعتم ـــد ت ـــاًرس 		0	م فق م
ـــال خـــلال العـــام . 1 صرف مكافـــآت لأعضـــاء مجلـــس الإدارة نظـــير عضويتهـــم فـــي المجلـــس بواقـــع 500 ألـــف ري

المـــالي 2023م، ويتـــم توزيعهـــم عـــلى النحوالتـــالي: 

مبلغ 00	 ألف رياًل لناًئب رئيس اًلمجلس واًلعضو اًلمنتدب اًلأستاًذ/ فيصل محمد اًلحربي 	 
مبلغ 00	 ألف رياًل لعضو اًلمجلس واًلرئيس اًلتنفيذي اًلأستاًذ/ عبدالله محمد اًلحربي 	 
مبلغ 00	 ألف رياًل لعضو اًلمجلس اًلأستاًذ/ نمر ناًصر اًلحربي	 

صرف مكافـــآت لأعضـــاء المجلـــس نظـــير عضويتاهـــم فـــي بعـــض اللجـــان المنبثقـــة عـــن المجلـــس وفقـــاً لمـــا . 2
ـــلي:  ي

ـــة 	  ـــة ولجن ـــة اًلتنفيذي ـــة اًللجن ـــبراًك عـــن عضوي ـــف اًل ـــس اًلمجلـــس اًلأســـتاًذ/ أحمـــد عبداًللطي ـــاًل لرئي ي ـــف ر ـــغ 00	 أل مبل
ـــة( ـــكل لجن ـــاًل ل ي ـــف ر ـــة اًلترشـــيحاًت واًلمكاًفـــآت )بواًقـــع 00	 أل اًلحوكمـــة وإداًرة اًلمخاًطـــر ولجن

ـــه 	  ـــن عضويت ـــي ع ـــد اًلحرب ـــل محم ـــتاًذ/ فيص ـــدب اًلأس ـــو اًلمنت ـــس واًلعض ـــس اًلمجل ـــب رئي ـــاًل لناًئ ي ـــف ر ـــغ 00	 أل مبل
ـــة. ـــة اًلتنفيذي فـــي اًللجن

ـــة 	  ـــة اًللجن ـــاًل لعضـــو اًلمجلـــس واًلرئيـــس اًلتنفيـــذي اًلأســـتاًذ/ عبـــدالله محمـــد اًلحربـــي عـــن عضوي ي ـــغ 00	 ألـــف ر مبل
ـــة(. ـــاًل لـــكل لجن ي ـــة اًلحوكمـــة وإداًرة اًلمخاًطـــر )بواًقـــع 00	 ألـــف ر ـــة ولجن اًلتنفيذي

ــيحاًت 	  ــة اًلترشـ ــي لجنـ ــه فـ ــن عضويتـ ــي عـ ــاًصر اًلحربـ ــر نـ ــتاًذ/ نمـ ــس اًلأسـ ــو اًلمجلـ ــاًل لعضـ يـ ــف ر ــغ 00	 ألـ مبلـ
واًلمكاًفـــآت.

يـــاًل لعضـــو اًلمجلـــس اًلأســـتاًذ/ هـــذاًل ســـفر اًلعتيـــبي عـــن عضويـــة لجنـــة اًلمراًجعـــة ولجنـــة 	  مبلـــغ 00	 ألـــف ر
اًلترشـــيحاًت واًلمكاًفـــآت.

صرف مكافآت لأعضاء اللجان )من غير أعضاء مجلس الإدارة( وذلك وفقاً لما يلي:. 3

مبلغ 			 ألف رياًل لرئيس لجنة اًلمراًجعة اًلأستاًذ/ فوزي اًلحبيب.	 
مبلغ 		 ألف رياًل لعضو لجنة اًلمراًجعة اًلأستاًذ/ خاًلد عتين.	 
مبلغ 		 ألف رياًل لعضو لجنة اًلحوكمة وإداًرة اًلمخاًطر اًلأستاًذ/ صلاح صبري.	 

 
وفيما يتعلق بمكافآت الإدارة التنفيذية فإنها تخضع لما يلي:

يجـــب مراًعـــاًة اًلسياًســـاًت اًلمتبعـــة مـــن اًلشركـــة فـــي هـــذاً اًلشـــأن عنـــد إقـــراًر مكاًفـــأة اًلإداًرة اًلتنفيذيـــة، وتحقيقهـــاً . 	
للأهـــداًف اًلمرســـومة لهـــاً.

يجـــوز أن تتفـــاًوت اًلمكاًفـــأة اًلمقـــررة لـــكل موظـــف فـــي اًلإداًرة اًلتنفيذيـــة وفقـــاًً للنتاًئـــج اًلـــتي حققهـــاً خـــلال . 	
اًلعـــاًم محـــل اًلتقييـــم.

ـــة . 	 ـــشركاًت اًلعاًمل ـــك اًل ـــاًع وكذل ـــة فـــي اًلقط ـــشركاًت اًلعاًمل ـــاًر اًل ـــين اًلاعتب ـــذ بع ـــأة اًلأخ ـــراًر اًلمكاًف ـــد إق ـــى عن يراًع
ـــعودية. ـــوق اًلس فـــي اًلس

يجـــوز مراًجعـــة اًلســـقف اًلأعـــلى لمكاًفـــآت اًلإداًرة اًلتنفيذيـــة بشـــكل ســـنوي واًلرفـــع بـــأي تعديـــلات مقترحـــة . 	
للمجلـــس.

يجـــب أن تنســـجم هـــذه اًلسياًســـة مـــع اًســـتراًتيجية اًلشركـــة وأهداًفهـــاً، وبمـــاً يتواًفـــق مـــع سياًســـة اًلأداًء واًلتقييـــم . 	
ـــة. اًلمعمـــول بهـــاً وذلـــك فيمـــاً يخـــص مكاًفـــأة اًلإداًرة اًلتنفيذي

ـــاً كاًن اًلباًعـــث عـــلى . 	 ـــة عـــلى معلومـــاًت غـــير دقيقـــة أو مغلوطـــة – أي ـــلإداًرة اًلتنفيذي ـــت اًلمكاًفـــأة اًلمقـــررة ل إذاً بني
ـــم تجاًههـــاً. ـــس لاتخـــاًذ اًلقـــراًر اًلملائ ـــة إلى اًلمجل ـــم اًلرفـــع باًلحاًل ـــه يت ـــك – فإن ذل

ـــصرف . 	 ـــم ت ـــت ل ـــرض – إذاً كاًن ـــع اًلع ـــأة م ـــاًف صرف اًلمكاًف ـــاً بإيق ـــاًبقة، إم ـــرة اًلس ـــس فـــي اًلفق ـــراًر اًلمجل ـــون ق يك
ـــة. ـــاًت اًلحاًل ـــروف وملابس ـــاً لظ ـــاً تبع ـــاً أو كلي ـــترداًدهاً جزئي ـــه – أو اًس ل

ــد أي  ــة اًلمعتمـــدة ولا يوجـ ــاًً للسياًسـ ــاًلي 		0	م وفقـ ــاًم اًلمـ ــآت خلال اًلعـ ــع اًلمكاًفـ يـ ــم توز ــه تـ ــو أنـ ــرى فيبكـ وتـ
اًنحراًفـــاًت جوهريـــة عنهـــاً
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الخامس عشر: ما حصل عليه أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان 

وكبار التنفيذيين
1 - مكافآت أعضاء المجلس                                                                         

اًلأعضاًء غير اًلأعضاًء اًلمستقلينطبيعة اًلعضوية
اًلأعضاًء اًلتنفيذييناًلتنفيذيين

هذاًل سفر نمر ناًصر اًلحربياًسم اًلعضو
اًلعتيبي

أحمد عبداًللطيف 
اًلبراًك

فيصل محمد 
اًلحربي

عبدالله محمد 
اًلحربي

اًلمكاًفآت اًلثاًبتة

00,000	00,000	0,000		*ــــــــ00,000	مبلغ معين

000,		000,		000,		000,		000,		بدل حضور جلساًت اًلمجلس

000,		000,	000,		000,		000,	بدل حضور جلساًت اًللجاًن

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمزاًياً عينية

مكاًفأة اًلأعماًل اًلفنية واًلإداًرية 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــواًلاستشاًرية

مكاًفأة رئيس اًلمجلس أو اًلعضو 
اًلمنتدب أو أمين اًلسر إن كاًن من 

اًلأعضاًء
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

0,000		000,			9,000		9,000	000,			اًلمجموع

اًلمكاًفآت اًلمتغيرة

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنسبة من اًلأرباًح

000,			00	,8		ــــــــــــــــــــــــمكاًفآت دورية

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخطط تحفيزية قصيرة اًلاجل

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخطط تحفيزية طويلة اًلاجل

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاًلأسهم اًلممنوحة

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاًلمجموع

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمكاًفأة نهاًية اًلخدمة

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبدل اًلمصروفاًت

000,			00	,9		9,000		9,000	000,			اًلمجموع اًلكلي

ـــدة  ـــك اًلمعتم ـــة لذل ـــة اًلمنظم ـــذيين على اًلسياًس ـــاًر اًلتنفي ـــة وكب ـــاًن اًلمنبثق ـــس اًلإداًرة واًللج ـــاًء مجل ـــآت لأعض ـــاً للمكاًف ـــة صرفه ـــو فـــي طريق ـــدت فيبك ـــث اًعتم *حي
ـــغ  ـــاًد اًلمبل ـــم اًعتم ـــد ت ـــاًس، فق ـــة اًلأس ـــاًم اًلشرك ـــن نظ ـــاً م ـــاً يقاًبله ـــو 		0	م وم ـــخ 	0 يوني ي ـــدة بتاًر ـــون اًلمنعق ـــاًبعة واًلثلاـ ـــة اًلس ـــة اًلعاًدي ـــة اًلعاًم ـــن اًلجمعي م
ـــك اًســـتناًداًً إلى اًلجهـــود اًلاســـتثناًئية اًلتي يقـــوم بهـــاً رئيـــس اًلمجلـــس  ياًت وذل ـــغ مقطـــوع« يدفـــع شـــهر ـــاًل »كمبل ي ـــف ر اًلمدفـــوع لرئيـــس مجلـــس اًلإداًرة بقيمـــة 0	 أل

ـــة ـــاً اًلاستراًتيجي ـــخ علاقاًته ـــاً يرس ـــة بم ـــاً اًلتاًبع ـــة وشركته ـــاًل اًلشرك ـــق بأعم ـــاًت اًلتي تتعل ـــن اًلملف ـــدد م فـــي إداًرة ع

2 - مكافآت أعضاء اللجان

 المكافآت الثابتةاللجنة
المجموعبدل حضور جلسات )بدون بدل حضور جلسات(

أعضاء لجنة المراجعة

0,000		000,		000,			فوزي إبراًهيم اًلحبيب

00090,000,		000,		خاًلد علي عتين

000,			000,		00,000	هذاًل سفر اًلعتيبي

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

000,	0	000,	00,000	نمر ناًصر اًلحربي

000,	0	000,	00,000	هذاًل سفر اًلعتيبي

000,	0	000,	00,000	أحمد عبداًللطيف اًلبراًك

أعضاء اللجنة التنفيذية

000,	0	000,	00,000	أحمد عبداًللطيف اًلبراًك

000,	0	000,	00,000	عبدالله محمد اًلحربي

000,	0	000,	00,000	فيصل محمد اًلحربي

أعضاء لجنة الحوكمة وإدارة المخاطر

000,			000,		00,000	عبدالله محمد اًلحربي

000,			000,		00,000	أحمد عبداًللطيف اًلبراًك

000,		8,000	*000,		صلاح محمد صبري

 * يشمل اًلمبلغ اًلمدفوع بدل حضور اًلجلساًت بواًقع 000,		 رياًل، باًلإضاًفة إلي مبلغ 000,	 رياًل نظراًً لقياًمه بمهاًم أمين سر اًللجنة.
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3 - مكافآت كبار التنفيذيين
يوضـــح اًلجـــدول أدنـــاًه إجمـــاًلي اًلمباًلـــغ اًلمكتســـبة لخمســـة مـــن كبـــاًر اًلتنفيـــذيين ممـــن تلقـــواً أعلى اًلمكاًفـــآت 
ـــة  ـــر اًلعـــاًم للشرك ـــم اًلمدي ـــاًلي ويضـــاًف إليه ـــر اًلم ـــذي واًلمدي ـــس اًلتنفي ـــدب واًلرئي ـــو اًلمنت ـــم اًلعض ـــاًت بمـــاً فيه واًلتعويض

اًلتاًبعـــة ومديـــر اًلحوكمـــة واًلالتزاًم، وذلـــك على اًلنحـــو اًلتـــاًلي

خمسة من كبار التنفيذيين

المكافآت الثابتة

	0	,	88,	رواتب

889,		0,	بدلات

-مزايا عينية

90	,	89,	المجموع

المكافآت المتغيرة

	9,99		مكافآت دورية

-أرباح

-خطط تحفيزية قصيرة الأجل

-خطط تحفيزية طويلة الأجل

-الأسهم الممنوحة

	9,99		المجموع

-مكافأة نهاية الخدمة

-مجموع مكافأة التنفيذيين عن المجلس*

	8	,			,	المجموع الكلي

وفي هذا الصدد تؤكد فيبكو على ما يلي:

لا توجـــد أي ترتيبـــاًت أو اًتفـــاًق تنـــاًزل بموجبـــه أحـــد أعضـــاًء مجلـــس اًلإداًرة أو أحـــد كبـــاًر اًلتنفيذيـــين عـــن أي مكاًفـــآت 	 
أو رواًتـــب أو تعويضـــاًت خـــلال اًلعـــاًم اًلمـــاًلي 		0	.

ـــاًح خـــلال اًلعـــاًم 	  ـــه أحـــد مســـاًهمي فيبكـــو عـــن أي حقـــوق فـــي اًلأرب ـــاًزل بموجب ـــاًت أو اًتفـــاًق تن ـــو جـــد أي ترتيب لا ت
اًلمـــاًلي 		0	.

ـــم إنشـــاًؤهاً لمصلحـــة موظفـــي فيبكـــو أو أي مـــن شركاًتهـــاً اًلتاًبعـــة 	  ـــاًت أخـــرى ت لا توجـــد أي اًســـتثماًراًت أو اًحتياًطي
ـــح اًلصـــاًدرة مـــن جهـــاًت اًلاختصـــاًص. ـــة اًلخدمـــة حســـب اًللواًئ خـــلال اًلعـــاًم 		0	 عـــداً مكاًفـــأة نهاًي

السادس عشر: التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
ـــو أو أي  ـــت فيبك ـــاًملات كاًن ـــاًت أو تع ـــود أو صفق ـــراًم أي عق ـــم إب ـــم يت ـــاًلي 		0	 ل ـــاًم اًلم ـــه خلال اًلع ـــو أن ـــد فيبك تؤك
ـــدب  ـــس اًلإداًرة أو للعضـــو اًلمنت ـــت توجـــد فيهـــاً مصلحـــة لأي مـــن أعضـــاًء مجل مـــن شركاًتهـــاً اًلتاًبعـــة طرفـــاًً فيهـــاً وكاًن
أو للرئيـــس اًلتنفيـــذي أو للمديـــر اًلمـــاًلي أو لأي مـــن كبـــاًر اًلتنفيـــذيين باًلشركـــة أو مـــع أي شـــخص ذي علاقـــة بـــأي 

ـــم منه
ـــة أي  ـــأي منهـــم، بمزاًول ـــذيين أو أى شـــخص ذو علاقـــة ب ـــاًر اًلتنفي ـــم يقـــوم أى مـــن أعضـــاًء مجلـــس اًلإداًرة أو كب كمـــاً ل

أعمـــاًل مناًفســـة للشركـــة أو فروعهـــاً

السابع عشر: نتائج ممارسات الحوكمة خلال عام 2023
ـــم يحـــدث  ـــه ل ـــة وأن ـــم اًلالتزاًم بأحـــكاًم وقواًعـــد اًلحوكمـــة اًلأساًســـية واًلإلزاًمي ـــه قـــد ت ـــرى فيبكـــو أن خلال اًلعـــاًم 		0	 ت
أي خـــرق لتلـــك اًلأحـــكاًم، بـــل تحـــرص فيبكـــو دومـــاًً على تحقيـــق اًلمـــواًد اًلاسترشـــاًدية اًلمضمنـــة بلائحـــة اًلحوكمـــة 
باًلإضاًفـــة إلى اًســـتحداًث اًلمماًرســـاًت اًلمـــثلى اًلمعمـــول بهـــاً عاًلميـــاًً إدراًكاًً منهـــاً لأهميـــة اًلحوكمـــة ودورهـــاً فـــي 

ـــاً يلي ـــاًم بم ـــو اًلقي ـــبق لفيبك ـــك س ـــبيل ذل ـــتداًمة، وفـــي س ـــة اًلمس ـــق اًلتنمي تحقي
ــلاع 	  ــلى اًطـ ــاًهمين عـ ــاًء اًلمسـ ــن إبقـ ــبة تضمـ ــراًءاًت مناًسـ ــد إجـ ــفاًفية وتحديـ ــاًح واًلشـ ــاًت اًلإفصـ ــع سياًسـ وضـ

ــاً. ــوراًت أعماًلهـ ــو وتطـ ــطة فيبكـ ــتجداًت أنشـ بمسـ
اًســـتحداًث لجنـــة للحوكمـــة تاًبعـــة لمجلـــس اًلإداًرة واًعتمـــاًد لائحـــة عملهـــاً، كمـــاً تـــم اًســـتحداًث وحـــدة لإداًرة 	 

ــدالله  ــتاًذ/ عبـ ــس اًلإداًرة اًلأسـ ــاًء مجلـ ــد أعضـ ــاً أحـ ــولى اًلإشراًف عليهـ ــاً، وكاًن يتـ ــد اًختصاًصاًتهـ ــر وتحديـ اًلمخاًطـ
ـــة  ـــلى للحوكم ـــاًت اًلمث ـــاًم واًلمماًرس ـــل اًلمه ـــبيل فص ـــذي وفـــي س ـــس اًلتنفي ـــب اًلرئي ـــه بمنص ـــد تعيين ـــي، وبع اًلحرب
تـــم دمـــج اًختصاًصـــاًت وحـــدة إداًرة اًلمخاًطـــر إلى لجنـــة اًلحوكمـــة وتغيـــير مســـمى اًللجنـــة إلى " لجنـــة اًلحوكمـــة 

وإداًرة اًلمخاًطـــر" واًعتمـــاًد لائحـــة عملهـــاً اًعتبـــاًراًً مـــن مطلـــع اًلعـــاًم 		0	.
عقد لقاًء لمجلس اًلإداًرة بقياًدة رئيس اًلمجلس ودون حضور أي من أعضاًء اًلمجلس اًلتنفيذيين.	 
عقد لقاًء لكاًفة أعضاًء اًلمجلس بدون رئيسه بغرض تقييم أداًء رئيس اًلمجلس.	 
ـــة للتأكـــد مـــن 	  ي ـــذ اًلمهـــاًم لكاًفـــة اًللجـــاًن اًلتاًبعـــة لمجلـــس اًلإداًرة ومراًجعتهـــاً بصفـــة دور ـــد تنفي وضـــع قاًئمـــة تأكي

ـــك اًللجـــاًن باًلمهـــاًم اًلمنوطـــة بهـــاً. ـــاًم تل قي
ـــم 	  ـــي وتقيي ـــم اًلذاًت ـــراًض اًلتقيي ـــدة لأغ ـــم مع ـــاًذج تقيي ـــلال نم ـــن خ ـــس اًلإداًرة م ـــم مجل ـــة لتقيي ـــاًت اًللازم ـــع اًلآلي وض

ـــبة. ـــاًس أداًء مناًس ـــؤشراًت قي ـــق م ـــنوي وف ـــكل س ـــس ككل بش ـــم أداًء اًلمجل ـــك تقيي ـــس وكذل ـــراًن باًلمجل اًلأق
ـــور 	  ـــين لحض ـــاًء اًلتنفيذي ـــاًد اًلأعض ـــم إيف ـــين، ويت ـــاًر اًلتنفيذي ـــس اًلإداًرة وكب ـــاًء مجل ـــبة لأعض ـــب مناًس ـــج تدري ـــع براًم وض

ـــج  ـــس لبرناًم ـــس اًلمجل ـــاًء رئي ـــم إنه ـــاً ت ـــة، كم ـــة لإداًرة اًلشرك ـــة اًللازم ـــور اًلفني ـــق باًلأم ـــل تتعل ـــراًت وورش عم مؤتم
ماًجســـتير إداًرة اًلأعمـــاًل اًلتنفيـــذي مـــن أحـــد اًلجاًمعـــاًت اًلمرموقـــة، كذلـــك يحـــرص اًلســـاًدة أعضـــاًء اًلمجلـــس 
ـــة  ـــة ذاًت علاق ـــير حكومي ـــة وغ ـــاًت حكومي ـــاً جه ـــاً وتعقده ـــتي تنظمه ـــاًضراًت اًل ـــل واًلمح ـــور ورش اًلعم ـــلى حض ع

ـــة. ـــاًل اًلشرك بأعم
ـــب 	  ي ـــم تدر ـــث يت ـــم بحي ـــاًص كل قس ـــق اًختص ـــة وف ـــة باًلشرك ـــق اًلإداًرة اًلتنفيذي ـــبة لفري ـــب اًلمناًس ي ـــج اًلتدر ـــع براًم وض

يـــب اًلمســـؤولين عـــن اًلإداًرة اًلفنيـــة  يـــر اًلماًليـــة وتدر اًلموظفـــين بـــاًلإداًرة اًلماًليـــة عـــلى اًلمعاًيـــير اًلدوليـــة للتقاًر
ـــة عـــن بعـــد  ـــدواًت وورش عمـــل تفاًعلي ـــدة وتســـجيلهم لحضـــور ن ـــاًج اًلجدي ـــن وخطـــوط اًلإنت ـــاًت عـــلى اًلمكاًئ واًلعملي
ـــل  ـــر وترس ـــث واًلتطوي ـــاًدراًت اًلبح ـــو بمب ـــم فيبك ـــاً تهت ـــة، كم ـــة اًلصناًع ـــتجداًت فـــي طبيع ـــة اًلمس ـــلى كاًف ـــلاع ع للاط
يـــة عـــلى براًمـــج اًلإداًرة اًلتنفيذيـــة واًلأعمـــاًل اًلمكتبيـــة  يـــب اًلكـــواًدر اًلإداًر ممثلـــين لمتاًبعتهـــاً، باًلإضاًفـــة إلى تدر
ـــلى  ـــة وع ـــلى اًلشرك ـــتقبلًا ع ـــع مس ـــود باًلنف ـــد يع ـــاً ق ـــاً مم ـــة وغيره ـــون واًلحوكم ـــب اًلآلي واًلقاًن ـــج اًلحاًس وبراًم

ـــف. اًلموظ
تحـــرص فيبكـــو عـــلى اًلقيـــاًم بمبـــاًدراًت اًلعمـــل اًلاجتماًعـــي ولديهـــاً بعـــض مبـــاًدراًت اًلمســـؤولية اًلاجتماًعيـــة 	 

يـــر. وأفـــردت لذلـــك جـــزء مخصـــص باًلتقر
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الثامن عشر: سياسات الإفصاح والشفافية
ـــاًهم فـــي  ـــق اًلمس ـــاً بح ـــاًً منه ـــو، إيماًن ـــة فيبك ـــة حوكم ـــن لائح ـــزأ م ـــزءاًً لا يتج ـــفاًفية ج ـــاًح واًلش ـــاًت اًلإفص ـــد سياًس تع
ـــاًء قـــراًراًت اًســـتثماًرية عليهـــاً مـــع ضمـــاًن عـــدم اًلتمـــييز  ـــل اًللازم لبن اًلحصـــول على كاًفـــة اًلمعلومـــاًت باًلوضـــوح واًلتفصي
ـــاًت اًلتي  ـــن اًلمعلوم ـــاًح ع ـــنشر واًلإفص ـــاًت اًل ـــدد آلي ـــن خلال تع ـــك م ـــاًهمين، وذل ـــة اًلمس ـــاًت لكاًف ـــوفير اًلمعلوم فـــي ت
تـــرى فيبكـــو ضرورة اًطلاع أصحـــاًب اًلمصاًلـــح عليهـــاً، فتقـــوم فيبكـــو بـــنشر نتاًئجهـــاً اًلماًليـــة اًلربـــع ســـنوية واًلســـنوية 
ـــع  ـــك على موق ـــاً كذل ـــنشر ونشره ـــة لل ـــة اًللازم ـــفتراًت اًلنظاًمي ـــداًول( خلال اًل ـــعودية )ت ـــة اًلس ـــوق اًلماًلي ـــع اًلس على موق
اًلشركـــة اًلإلكترونـــي وعلى حســـاًباًتهاً اًلرســـمية على منصـــاًت اًلتواًصـــل اًلاجتماًعـــي، كمـــاً تـــلتزم اًيضـــاًً بـــنشر كاًفـــة 
ـــواًء  ـــأخير، س ـــاً ودون أي ت ـــور حدوـه ـــاً ف ـــة فـــي حينه ـــوراًت جوهري ـــة أو تط ـــاًت نظاًمي ـــق بإفصاًح ـــاًت اًلتي تتعل اًلمعلوم
ـــطة  ـــوظ على أنش ـــكل ملح ـــاًً بش ـــلباًً أو إيجاًب ـــر س ـــغيراًت تؤـ ـــة أو أي مت ـــاً اًلتاًبع ـــهاً أو شركته ـــو نفس ـــص فيبك ـــت تخ كاًن
فيبكـــو وعملياًتهـــاً، كمـــاً تعمـــل إداًرة اًلشركـــة بشـــكل مســـتمر على تحـــسين مســـتوى اًلإفصـــاًح مـــن خلال طبيعـــة 
ـــاًت  ـــة اًلمعلوم ـــي بكاًف ـــع اًلإلكترون ـــراًء اًلموق ـــتمراًر فـــي إـ ـــع اًلاس ـــاً م ـــح عنه ـــاًت اًلتي يفص ـــت اًلمعلوم ـــة وتوقي ونوعي
ـــح فـــي معرفـــة أنشـــطة فيبكـــو وتطـــوراًت أعماًلهـــاً بمـــاً يســـاًعدهم على اًتخـــاًذ  اًلتي قـــد تســـاًعد كاًفـــة أصحـــاًب اًلمصاًل

ـــتثماًرية ـــم اًلاس قراًراًته
ـــتاًداًً إلى أن  ـــيلًا، اًس ـــكل أكثر تفص ـــاًت بش ـــة اًلمعلوم ـــنوي كاًف ـــاً اًلس ـــمين تقريره ـــاًً على تض ـــو داًئم ـــرص فيبك ـــك تح كذل
ـــح مـــن اًلوقـــوف بدقـــة على أنشـــطة اًلشركـــة  ـــر اًلســـنوي أحـــد أهـــم أدواًت اًلإفصـــاًح اًلتي تمكـــن أصحـــاًب اًلمصاًل ي اًلتقر
ـــع  ـــج ووض ـــغير فـــي اًلنتاًئ ـــباًب اًلت ـــراًز أس ـــن إب ـــضلًا ع ـــة ف ـــاً اًلتاًبع ـــاً أو بشركته ـــق به ـــواًء اًلتي تتعل ـــاً س ـــوراًت أعماًله وتط
ـــة أو  ـــنة اًلماًلي ـــة خلال اًلس ـــة اًلتنفيذي ـــس اًلإداًرة أو إداًرة اًلشرك ـــاً مجل ـــد يتخذه ـــة اًلتي ق ـــراًراًت اًلاستراًتيجي ـــبباًت للق مس

ـــاًلي 		0	م ـــاًم اًلم ـــة اًلع ـــة لنهاًي ـــاًبقة أو اًللاحق ـــة اًلس ـــة اًلهاًم ي ـــداًث اًلجوهر اًلأح

التاسع عشر: الإفصاح عن التطورات الجوهرية الهامة
ـــة  ـــة غير اًلعاًدي ـــة اًلعاًم ـــاًع اًلجمعي ـــج اًجتم ـــن نتاًئ ـــو( ع ـــف )فيبك ـــة واًلتغلي ـــواًد اًلتعبئ ـــع م ـــة تصني ـــاًرة إلى إعلان شرك إش
يـــخ 	0/	0/				هــــ اًلمواًفـــق  )اًلاجتمـــاًع اًلثاًلـــث( اًلمنشـــور على موقـــع اًلســـوق اًلماًليـــة اًلســـعودية )تـــداًول( بتاًر
9	/		/		0	م اًلمتضمـــن اًلمواًفقـــة على تعديـــل اًلمـــاًدة )	( مـــن نظـــاًم اًلشركـــة اًلأســـاًس اًلمتعلقـــة بــــ )اًســـم 
ـــدرة  ـــدم ق ـــراًً لع ـــاً، ونظ ـــور صدوره ـــة ف ـــة اًلعاًم ـــراًراًت اًلجمعي ـــذ ق ـــة على تنفي ـــرص اًلشرك ـــن ح ـــاًً م ـــة(، واًنطلاق اًلشرك
اًلشركـــة على اًســـتيفاًء اًلإجـــراًءاًت اًلنظاًميـــة اًلمتعلقـــة بتغـــيير اًســـم اًلشركـــة لوجـــود عواًئـــق نظاًميـــة لـــدى وزاًرة 

اًلتجـــاًرة، ومـــن قبيـــل حـــرص اًلشركـــة على تـــنبي مبـــاًدئ اًلإفصـــاًح واًلشـــفاًفية مـــع اًلســـاًدة مســـاًهمي اًلشركـــة
ترغب شركة تصنيع مواًد اًلتعبئة واًلتغليف )فيبكو( أن توضح للساًدة اًلمساًهمين ماً يلي: 

ـــم . 	 ـــتثماًر( برق ـــاًفاً للاس ـــة س ـــم )شرك ـــاًري باًس ـــم اًلتج ـــز اًلاس ـــلى حج ـــاًرة ع ـــة وزاًرة اًلتج ـــلى مواًفق ـــة ع ـــت اًلشرك حصل
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تقدمـــت اًلشركـــة لـــلإداًرة اًلمختصـــة باًلـــوزاًرة للحصـــول عـــلى خطـــاًب عـــدم اًلمماًنعـــة عـــلى تعديـــلات اًلنظـــاًم . 	
اًلاســـاًسي اًلمتضمنـــة تغيـــير اًســـم اًلشركـــة إلى شركـــة ســـاًفاً للاســـتثماًر، وحصلـــت عـــلى خطـــاًب عـــدم مماًنعـــة 

يـــخ 	0/	0/				هــــ  اًلـــوزاًرة  بخطـــاًب رقـــم 						 وتاًر
ـــوق . 	 ـــة اًلس ـــدى هيئ ـــي ل ـــاًت اًلالكترون ـــاًم اًلجمعي ـــلى نظ ـــة ع ـــة اًللازم ـــراًءاًت اًلنظاًمي ـــتيفاًء اًلإج ـــة باًس ـــت اًلشرك قاًم

ـــة  ـــير اًلعاًدي ـــة غ ـــة اًلعاًم ـــاًع اًلجمعي ـــد اًجتم ـــل عق ـــم باًلفع ـــلاه،  وت ـــاً أع ـــاًر إليه ـــاًت اًلمش ـــوء اًلخطاًب ـــة فـــي ض اًلماًلي
ـــث. ـــاًع اًلثاًل ـــلال اًلاجتم ـــه خ ـــل نصاًب ـــذي اًكتم ـــاًهمين اًل للمس

حصلت اًلشركة على مواًفقة اًلسوق اًلماًلية اًلسعودية )تداًول( بشكل مبدئي على اًسم اًلتداًول اًلجديد.. 	
بعـــد عقـــد اًلجمعيـــة وإصـــداًر اًلقـــراًر بتعديـــل اًســـم اًلشركـــة، قاًمـــت اًلشركـــة بمخاًطبـــة وزاًرة اًلتجـــاًرة لتعديـــل اًلنظـــاًم . 	

اًلأســـاًسي ونـــشره وفقـــاًً للأنظمـــة اًلمتبعـــة وفوجئنـــاً باًلرفـــض مـــن قبـــل اًلـــوزاًرة  بحجـــة أن اًلاســـم محجـــوز 
ـــة. ي ـــجلات اًلتجاًر ـــد اًلس ـــل أح ـــن قب ـــتخدم م ـــبقاًً ومس مس

تـــم اًلتواًصـــل مـــع هيئـــة اًلســـوق اًلماًليـــة وشرح طبيعـــة اًلمشـــكلة، وأفـــاًدواً بـــأن ألامـــر لا يتعلـــق باًلهيئـــة فـــي . 	
تنفيـــذ متطلبـــاًت نظـــاًم اًلشركـــة وذكـــرواً بـــضرورة بحـــث اًلحـــل اًلأمثـــل مـــع مســـؤولي اًلـــوزاًرة.

ـــز . 	 ـــأن حج ـــاًدواً ب ـــة أف ـــول اًلمتاًح ـــل اًلحل ـــث أفض ـــم للبح ـــاًور معه ـــوزاًرة واًلتش ـــؤولين باًل ـــع اًلمس ـــر م ـــد اًلأم ـــد تصعي بع
اًلاســـم اًلســـاًبق »شركـــة ســـاًفاً للاســـتثماًر« تـــم بطريـــق اًلخطـــأ ولا يمكـــن اًلمواًفقـــة عليـــه حاًليـــاًً نظـــراًً لوجـــود 

ـــد. ـــاًري جدي ـــم تج ـــز اًس ـــواً حج ـــاًري، واًقترح ـــم اًلتج ـــس اًلاس ـــل نف ـــم يحم ـــاًري قاًئ ـــجل تج س

الحادي والعشرون: تأكيدات مجلس الإدارة.
ـــس اًلإداًرة  ـــد مجل ـــو، يؤك ـــة فيبك ـــة حوكم ـــة ولائح ـــوق اًلماًلي ـــة اًلس ـــن هيئ ـــاًدرة ع ـــة اًلص ـــة اًلحوكم ـــع لائح ـــياًً م تماًش

ـــاً يلي على م
ـــة 	  ـــذاًت فئ ـــين ل ـــاًهمين اًلماًلك ـــين اًلمس ـــيز ب ـــدم اًلتمي ـــاًهمين وبع ـــوق اًلمس ـــة حق ـــلى حماًي ـــل ع ـــو باًلعم ـــتزم فيبك تل

ـــاًهمين. ـــكل اًلمس ـــة ل ـــة اًلعاًدل ـــكل اًلمعاًمل ـــم بش ـــق عنه ـــب أي ح ـــدم حج ـــهم وع اًلأس

ـــم 	  ـــة ول ـــنة اًلمنتهي ـــلال اًلس ـــة خ ـــة اًلعاًم ـــاًد اًلجمعي ـــاًً باًنعق ـــثر طلب ـــيين فأك ـــاًهمين رئيس ـــن مس ـــو م ـــلم فيبك ـــم تتس ل
ـــاً. ـــم اًنعقاًده يت

ـــة 	  ـــاًع اًلجمعي ـــدول اًجتم ـــثر إلى ج ـــوع أو أك ـــة موض ـــاًً بإضاًف ـــثر طلب ـــيين فأك ـــاًهمين رئيس ـــن مس ـــو م ـــلم فيبك ـــم تتس ل
ـــداًده. ـــد إع ـــة عن اًلعاًم

لم تضع فيبكو أي إجراًء قد يؤدي إلى إعاًقة اًستخداًم اًلمساًهم لحقه في اًلتصويت.	 
ـــرض 	  ـــن أي ق ـــم تضم ـــاً ل ـــاً، كم ـــس إداًرته ـــاًء مجل ـــن أعض ـــوع لأي م ـــن أي ن ـــدي م ـــرض نق ـــو أي ق ـــدم فيبك ـــم تق ل

ـــير. ـــع اًلغ ـــاً م ـــس إداًرته ـــاًء مجل ـــد أعض ـــده أح عق
ـــو، 	  ـــاً فيبك ـــاًراًت تملكه ـــن أي عق ـــع أو ره ـــم بي ـــم يت ـــنواًت، ول ـــلاث س ـــاً ـ ـــاًوزت آجاًله ـــتي تج ـــروض اًل ـــد اًلق ـــم عق ـــم يت ل

ـــع  ـــياًً م ـــاًسي تماًش ـــاً اًلأس ـــاًد نظاًمه ـــر فـــي اًعتم ـــن اًلتأخ ـــل م ـــذاً اًلخل ـــاًء ه ـــة لق ـــاً اًلشرك ـــة اًلتي تواًجهه ـــراًً للأضراًر اًلحاًلي ونظ
ـــق  ـــة لتحقي ـــط إداًرة اًلشرك ـــاًشر على خط ـــكل مب ـــس بش ـــة اًلتي تنعك ـــة اًلاستراًتيجي ـــة اًلشرك ـــر رؤي ـــن تأـ ـــضلًا ع ـــاًم اًلشركاًت ف نظ
ـــاًذ  ـــول اًتخ ـــاًهمين ح ـــاًدة اًلمس ـــر للس ـــح اًلأم ـــة لتوضي ـــورة تفصيلي ـــاًح بص ـــذاً اًلإفص ـــرر نشر ه ـــد تق ـــاًهميهاً، فق ـــح مس مصاًل
اًلشركـــة لكاًفـــة اًلإجـــراًءاًت اًلمتاًحـــة لتنفيـــذ قـــراًر اًلجمعيـــة، ونظـــراًً لاســـتحاًلة تنفيـــذ اًلقـــراًر ســـاًلف اًلذكـــر فســـوف يتـــم 
ـــر  ـــم آخ ـــم إلى اًس ـــيير اًلاس ـــاً بتغ ـــاًهمين إم ـــة للمس ـــة غير عاًدي ـــة عاًم ـــاًع جمعي ـــد اًجتم ـــن خلال عق ـــت م ـــر للتصوي ـــرض اًلأم ع
ـــة  ـــراًءاًت اًلنظاًمي ـــة اًلإج ـــاًذ كاًف ـــد اًتخ ـــة، وبع ـــة ذاًت اًلعلاق ـــتضي اًلأنظم ـــاً تق ـــاًً لم ـــاًبق، وفق ـــة اًلس ـــم اًلشرك ـــودة لاس أو اًلع

ـــاًرة ـــع وزاًرة اًلتج ـــة م اًللازم

اًلأخـــرى واًلتنظيميـــة  اًلنظاًميـــة  اًلمتطلبـــاًت  عـــن  اًلحســـاًباًت  مراًجـــع  تقريـــر  تضـــمين  ذلـــك  علي  ترتـــب   وقـــد 
يـــاًل ســـعودي إلى  حـــول اًلقواًئـــم اًلماًليـــة اًلموحـــدة، حيـــث تـــم تحويـــل رصيـــد اًلاحتياًطـــي اًلنظاًمـــي اًلباًلـــغ 17.4 مليـــون ر
ـــة ذاًت  ـــراًءاًت اًلنظاًمي ـــتكماًل اًلإج ـــاًري اًس ـــاً وج ـــاًر إليه ـــة اًلمش ـــة غير اًلعاًدي ـــة اًلعاًم ـــراًر اًلجمعي ـــتناًداًً إلى ق ـــاًة اًس ـــاًح اًلمبق اًلأرب
ـــاًلي فـــإن عـــرض حقـــوق اًلمســـاًهمين فـــي قاًئمـــة اًلمركـــز اًلمـــاًلي  ـــق اًلنظـــاًم اًلأســـاًسي اًلمعـــدل للشركـــة، وباًلت ـــة بتوـي اًلصل

ـــة ـــاً اًلحاًلي ـــة فـــي صيغته ـــاًسي للشرك ـــاًم اًلأس ـــن اًلنظ ـــاًدة )		( م ـــع اًلم ـــق م ـــمبر 		0	م لا يتف ـــاً فـــي 		 ديس ـــة كم للشرك

ـــع  ـــق م ـــة لتتواًف ـــاًسي للشرك ـــاًم اًلأس ـــدیلات على اًلنظ ـــراًء تع ـــدت إج ـــة اًعتم ـــر اًلعاًدی ـــة غی ـــة اًلعاًم ـــو أن اًلجمعی ـــد فيبك  وتؤك
ـــر اًســـم  ـــة أيضـــاًً على تغیی ـــة اًلســـعودیة، كمـــاً واًفقـــت اًلجمعي ـــراًت اًلتي طـــرأت على نظـــاًم اًلشركاًت فـــي اًلمملكـــة اًلعربی اًلتغیی
ـــتكماًل  ـــاًري اًس ـــاًة، وج ـــاًح اًلمبق ـــة إلى اًلأرب ـــي للشرك ـــي اًلنظاًم ـــد اًلاحتیاًط ـــل رصی ـــة وتحوی ـــراًض اًلشرك ـــل أغ ـــة وتعدي اًلشرك

ـــة. ـــدل للشرك ـــاًسي اًلمع ـــاًم اًلأس ـــق اًلنظ ـــنشر وتوـی ـــة ل ـــة ذاًت اًلصل ـــراًءاًت اًلنظاًمی اًلإج

ـــة  ـــاًة فـــي قاًئم ـــاًح اًلمبق ـــعودي إلى اًلأرب ـــاًل س ـــون ری ـــغ 17.4 ملی ـــي اًلباًل ـــي اًلنظاًم ـــد اًلاحتیاًط ـــل رصی ـــم تحوی ـــد ت ـــه فق وعلي
ـــث  ـــة  اًلمذكـــورة, حی ـــر اًلعاًدی ـــة اًلعاًمـــة غی اًلمركـــز اًلمـــاًلي اًلموحـــدة كمـــاً فـــي 		 دیســـمبر 		0	م اًســـتناًداًً إلى قـــراًر اًلجمعی
ـــل اًلاســـم اًلتجـــاًري للشركـــة، حصلـــت  ـــة اًلموحـــدة أن اًلتعـــدیلات اًلأخـــرى، باًســـتثناًء تعدی ـــم اًلماًلی ـــن بإعـــداًد اًلقواًئ ـــرى اًلمكلفی ی

ـــاً ـــة بخصوصھ ـــراًءاًت اًلنظاًمی ـــتكماًل اًلإج ـــد اًعتراًض على اًس ـــة ولا یوج ـــاًت اًللازم على اًلمواًفق

ـــاًري  ـــم اًلتج ـــل اًلاس ـــة لتعدي ـــة ذاًت اًلصل ـــاًت اًلحكومي ـــع اًلجه ـــيق م ـــن خلال اًلتنس ـــداًً م ـــواً جه ـــاً لا تأل ـــو أنه ـــد فيبك ـــذاً وتؤك ه
ـــتجد فـــي  ـــاً يس ـــاًهمين على م ـــاًدة اًلمس ـــاًء اًلس ـــم إبق ـــوف يت ـــك، وس ـــاًً لذل ـــدل وفق ـــاًسي اًلمع ـــاًم اًلأس ـــق اًلنظ ونشر وتوـي

ـــه ـــأن فـــي حين ـــذاً اًلش ه

العشرون: إقرارات مجلس الإدارة.
يقر مجلس اًلإداًرة بماً يلي:

سجلات اًلحساًباًت أعدت باًلشكل اًلصحيح.	 
نظاًم اًلرقاًبة اًلداًخلية أعد على أسس سليمة ونفذ بفاًعلية.	 
لا يوجد أي شك يذكر في قدرة فيبكو على مواًصلة نشاًطهاً.	 
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ـــر. ي ـــذاً اًلتقر ـــه فـــي ه ـــاًح عن ـــم اًلأفص ـــاً ت ـــلاف م بخ
ـــغ 	  ـــك اًلمباًل ـــتبعاًد تل ـــرض اًس ـــاًم 		0	م، بغ ـــلال اًلع ـــاً خ ـــم لديه ـــن اًلتزاًماًته ـــو م ـــني فيبك ـــض مدي ـــة بع ـــراًء ذم ـــم إب ت

ـــاًكل فـــي  ـــين مش ـــاً ب ـــباًبهاً م ـــت أس ـــنة وتباًين ـــن س ـــثر م ـــاً أك ـــضى عليه ـــغ م ـــذه اًلمباًل ـــم ه ـــاًباًت، ومعظ ـــن اًلحس م
ـــة اًلتشـــغيل اًلتجـــاًري للشركـــة اًلتاًبعـــة، أو خلافـــاًت فـــي  ـــداًت لمنتجـــاًت ســـبق تصنيعهـــاً فـــي بداًي ي جـــودة بعـــض اًلتور
ـــت  ـــاًبقين فض ـــلاء س ـــص عم ـــغ تخ ـــة أو مباًل ـــة اًلمضاًف ـــة اًلقيم ـــق ضريب ـــل تطبي ـــة مراًح ـــرة فـــي بداًي ـــاًت اًلفوت عملي
اًلمحكمـــة بإعســـاًرهم أو تـــم إشـــهاًر إفلاســـهم باًلإضاًفـــة إلى اًســـتبعاًد بعـــض مـــواًد اًلمخـــزون اًلراًكـــد خـــلال اًلعـــاًم 
ـــت عـــلى  ـــح بعـــض اًلعمـــلاء اًلداًئمـــين خصومـــاًت عليهـــاً، باًلإضاًفـــة إلى أن اًلشركـــة اًلتاًبعـــة لفيبكـــو حصل 		0	 ومن
ـــة،  ـــة اًللازم ـــراًءاًت اًلنظاًمي ـــم اًلإج ـــدرت فـــي حقه ـــن وص ـــاً اًلمتعثري ـــن عملائه ـــدد م ـــد ع ـــة ض ـــذ قضاًئي ـــر تنفي أواًم

ـــغ. ـــك اًلمباًل ـــض أو كل تل ـــل بع ـــاً لتحصي ـــو جهوده ـــل فيبك وتواًص
لم تصدر فيبكو أو أي من شركاًتهاً اًلتاًبعة أي أسهم أو أدواًت دين خلال اًلعاًم 		0	م.	 
لـــم تبلـــغ فيبكـــو أو أي مـــن شركاًتهـــاً اًلتاًبعـــة مـــن أي شـــخص )عـــداً أعضـــاًء مجلـــس اًلإداًرة وكبـــاًر اًلتنفيذيـــين 	 

ـــاًم  ـــلال اًلع ـــت خ ـــة فـــي اًلتصوي ـــهم ذاًت اًلأحقي ـــة اًلأس ـــم فـــي فئ ـــوق له ـــة أو حق ـــود أي مصلح ـــم( بوج وأقرباًئه
		0	م.

ـــين 	  ـــاًر اًلتنفيذي ـــس اًلإداًرة وكب ـــاًء مجل ـــود لأعض ـــاًب تع ـــوق اًكتت ـــة وحق ـــة تعاًقدي ـــة وأوراًق ماًلي ـــد أي مصلح لا توج
ـــاًم 		0	م. ـــلال اًلع ـــة خ ـــاً اًلتاًبع ـــن شركاًته ـــو أو لأي م ـــن لفيبك ـــهم أو أدواًت دي فـــي أس

ـــة 	  ـــة تعاًقدي ـــل وأي أوراًق ماًلي ـــة للتحوي ـــن قاًبل ـــة أدواًت للدي ـــاً اًلتاًبع ـــن شركاًته ـــدى أي م ـــو أو ل ـــدى فيبك ـــد ل لا توج
أو مذكـــراًت حـــق اًكتتـــاًب أو حقـــوق مشـــاًبهة أصدرتهـــاً أو منحتهـــاً فيبكـــو أو أي مـــن شركاًتهـــاً اًلتاًبعـــة خـــلال 

ـــاًم 		0	م. اًلع
لا يوجـــد حقـــوق تحويـــل أو اًكتتـــاًب بموجـــب أدواًت ديـــن قاًبلـــة للتحويـــل أو أوراًق ماًليـــة تعاًقديـــة أو مذكـــراًت 	 

حـــق اًكتتـــاًب أو حقـــوق مشـــاًبهة أصدرتهـــاً أو منحتهـــاً فيبكـــو أو أي مـــن شركاًتهـــاً اًلتاًبعـــة خـــلال اًلعـــاًم 		0	م.
لا يوجـــد لـــدى فيبكـــو أو أي مـــن شركاًتهـــاً اًلتاًبعـــة أي اًســـترداًد أو شراًء أو إلغـــاًء لأي أدواًت ديـــن قاًبلـــة للاســـترداًد 	 

خـــلال اًلعـــاًم 		0	م.
ـــاًء 	  ـــاًهمين أو أعض ـــواًء للمس ـــت س ـــة فـــي اًلتصوي ـــة خاًص ـــع بأولوي ـــهم تتمت ـــاًز أو أس ـــهم اًمتي ـــو أس ـــدى فيبك ـــس ل لي

ـــاًوية فـــي  ـــمية ومتس ـــة اًلإس ـــاًوية اًلقيم ـــة متس ـــهم عاًدي ـــن أس ـــاًرة ع ـــو عب ـــهم فيبك ـــع أس ـــس اًلإداًرة. إن جمي مجل
ـــاًم. ـــب اًلنظ ـــوق حس ـــن اًلحق ـــاً م ـــت وغيره ـــوق اًلتصوي حق

ـــم 	  ـــم أي خدمـــاًت ذاًت صبغـــة اًستشـــاًرية للشركـــة ول ـــم يقـــم مراًجـــع اًلحســـاًباًت خـــلال اًلعـــاًم اًلمـــاًلي 		0	م بتقدي ل
ـــق أي أتعـــاًب فـــي هـــذاً اًلخصـــوص. يتل

يـــر مراًجـــع اًلحســـاًباًت أي تحفـــظ أو لفـــت اًنتبـــاًه عـــلى اًلقواًئـــم اًلماًليـــة اًلســـنوية للعـــاًم اًلمـــاًلي 	  لـــم يتضمـــن تقر
		0	م.

ـــم 	  ـــة ول ـــة اًلمنتهي ـــنة اًلماًلي ـــلال اًلس ـــة خ ـــة اًلعاًم ـــاًد اًلجمعي ـــاًً باًنعق ـــاًباًت طلب ـــع اًلحس ـــن مراًج ـــو م ـــلم فيبك ـــم تتس ل
ـــاً. ـــم اًنعقاًده يت

لم تصدر أي توصية من مجلس اًلإداًرة باًستبداًل مراًجع اًلحساًباًت قبل اًنتهاًء اًلفترة اًلمعين من أجلهاً.	 
لا يوجد أي تعاًرض بين قراًراًت  اًلإداًرة وتوصياًت لجنة اًلمراًجعة.	 
ـــه 	  ـــاًباًت وعزل ـــع اًلحس ـــين مراًج ـــأن تعي ـــاً بش ـــذ به ـــس اًلأخ ـــض اًلمجل ـــة رف ـــة اًلمراًجع ـــن لجن ـــاًت م ـــد أي توصي لا توج

ـــم أداًءه. ـــه وتقيي ـــد أتعاًب وتحدي
لا توجد قضاًياً أقيمت لصاًلح فيبكو أو ضدهاً تتجاًوز قيمتهاً %	 من صاًفي أصولهاً خلال اًلعاًم 		0	م.	 
ليس لدى فيبكو أي أسهم خزينة تحتفظ بهاً خلال اًلعاًم اًلماًلي 		0	م أو أى أعواًم ساًبقة.	 
ـــة 	  ـــد نهاًي ـــت بع ـــاً حدـ ـــج عملياًته ـــو ونتاًئ ـــاًلي لفيبك ـــز اًلم ـــلامة اًلمرك ـــلى س ـــر ع ـــة تؤـ ي ـــة جوهر ـــداًث لاحق ـــد أح لا توج

ـــر. ي ـــذاً اًلتقر ـــه ه ـــاً تضمن ـــير م ـــاً، غ ـــم توضيحه ـــم يت ـــاًم ول اًلع
ــة 	  ــة اًلعاًمـ ــل اًلجمعيـ ــن قبـ ــم مـ ــاً عليهـ ــرر توزيعهـ ــبق أن تقـ ــتي سـ ــاًهمين اًلـ ــتحقة للمسـ ــاًح اًلمسـ ــغ اًلأربـ تبلـ

ـــغ 	9,08		,	  ـــاًت مبل ـــث اًلبياًن ـــخ 		/		/		0	م بســـبب عـــدم تحدي ي ـــم يســـتلمهاً أصحاًبهـــاً حـــتى تاًر للمســـاًهمين ول
ـــاًل. ي ر

الثاني والعشرون:  طلبات سجلات مساهمي فيبكو خلال العام 

2023م 

سبب  الطلبتاريخ الطلب

تحديث سجل اًلمساًهمين وبياًناًت اًلملكية لأعضاًء مجلس اًلإداًرة وكباًر اًلتنفيذيين وزوجاًتهم 02  يناير
وأولادهم اًلقصر بهدف إعداًد اًلتقرير اًلسنوي للعاًم اًلماًلي 		0	 م.

إجراًءاًت اًلشركاًت26  مارس

إجراًءاًت اًلشركاًت04 ابريل

قاًئمة اًلمساًهمين اًلذين لهم حق اًلتصويت في اًجتماًع اًلجمعية اًلعاًمة 12 ابريل 

قاًئمة اًلمساًهمين اًلذين لهم حق اًلتصويت في اًجتماًع اًلجمعية اًلعاًمة 09 مايو 

إجراًءاًت اًلشركاًت24 مايو 

قاًئمة اًلمساًهمين اًلذين لهم حق اًلتصويت في اًجتماًع اًلجمعية اًلعاًمة 01 يونيو

إجراًءاًت اًلشركاًت30 يوليو

إجراًءاًت اًلشركاًت14 سبتمبر

إجراًءاًت اًلشركاًت19 سبتمبر

إجراًءاًت اًلشركاًت11 أكتوبر

قاًئمة اًلمساًهمين اًلذين لهم حق اًلتصويت في اًجتماًع اًلجمعية اًلعاًمة 19 أكتوبر

إجراًءاًت اًلشركاًت09 نوفمبر

قاًئمة اًلمساًهمين اًلذين لهم حق اًلتصويت في اًجتماًع اًلجمعية اًلعاًمة 16 نوفمبر 
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ـــك  ـــل فيبكـــو واًلهـــدف مـــن تل ـــه مـــن قب ـــواًردة في ـــر اًلســـنوي وكاًفـــة اًلمعلومـــاًت اًل ي ـــم إعـــداًد هـــذاً اًلتقر ت
ـــأن كاًفـــة  ـــة بأنشـــطة اًلشركـــة وتفاًصيـــل عملياًتهـــاً، وتعتقـــد فيبكـــو ب ـــذة تعريفي ـــم نب اًلمعلومـــاًت هـــو تقدي
يـــخ نشرهـــاً وهـــي عرضـــة للتغـــيير دون إشـــعاًر  يـــر صحيحـــة كمـــاً فـــي تاًر اًلمعلومـــاًت اًلـــواًردة فـــي اًلتقر
يـــر، ولـــم تقـــم أي جهـــة تنظيميـــة أو  مســـبق، وتتحمـــل اًلشركـــة وحدهـــاً اًلمســـؤولية عـــن محتـــوى اًلتقر

ـــه ـــراًر بصحت ـــواًه أو اًلإق ـــة محت ـــة بمراًجع رقاًبي
ــول  ــاًريع وأصـ ــاًل ومشـ ــة بأعمـ ــور متعلقـ ــة للجمهـ ــة متاًحـ ــاًت ماًليـ ــر على معلومـ يـ ــذاً اًلتقر ــوي هـ يحتـ
ـــق  ـــة أو اًلتحق ـــق أو اًلمراًجع ـــت للتدقي ـــد خضع ـــة ق ـــاًت اًلماًلي ـــك اًلمعلوم ـــع تل ـــون جمي ـــد لا تك ـــة. وق اًلشرك
ـــر  ي ـــذاً اًلتقر ـــة فـــي ه ـــاًت اًلماًلي ـــك اًلمعلوم ـــمين تل ـــاًر تض ـــوز اًعتب ـــتقل، ولا يج ـــبة مس ـــب محاًس ـــن أي مكت م
ـــاً أو  ـــع له ـــاًن تاًب ـــن أي كي ـــة أو م ـــن اًلشرك ـــاًن م ـــح أو ضم ـــة تصري ـــه بمثاًب ـــة ب ـــر ذي صل ـــر آخ ي أو فـــي أي تقر
ـــك اًلمعلومـــاًت للوضـــع  ـــل تل مـــن أي مـــن مستشـــاًريهاً أو ممثليهـــاً أو أي شـــخص آخـــر بدقـــة واًكتمـــاًل تمثي

ـــاً ـــة له ـــاًت واًلشركاًت اًلتاًبع ـــاًت اًلكياًن ـــاً أو عملي ـــج عملياًته ـــة أو لنتاًئ ـــاًلي للشرك اًلم
ـــاًفسي وباًلقـــدر اًلمتوفـــر منهـــاً مأخـــوذة  إن كاًفـــة اًلمعلومـــاًت اًلمتعلقـــة باًلصناًعـــة واًلســـوق واًلمركـــز اًلتن
مـــن مصـــاًدر رســـمية أو خاًرجيـــة يُعتقـــد بأنهـــاً موـوقـــة، ولكـــن دون أي ضماًنـــاًت بشـــأن مـــدى دقتهـــاً 
أو اًكتماًلهـــاً، كمـــاً إن بعـــض اًلمعلومـــاًت اًلمعينـــة اًلمتعلقـــة باًلصناًعـــة واًلســـوق واًلمركـــز اًلتنـــاًفسي 
ـــاً  ـــة وخبرته ـــة إداًرة اًلشرك ـــة على معرف ـــاًت اًلمبني ـــن اًلتقييم ـــة وم ـــة للشرك ـــاًث اًلداًخلي ـــن اًلأبح ـــتقاًة م مس
ـــك  ـــة إن تل ـــباًب معقول ـــرى لأس ـــة ت ـــع إن اًلشرك ـــاً. وم ـــاً فيه ـــة عملياًته ـــاًرس اًلشرك ـــواًق اًلتي تم فـــي اًلأس
ـــة  ـــاًت اًلمقدم ـــاً واًلافتراًض ـــة فـــي إجراًئه ـــة اًلمتبع ـــة، إلا إن اًلمنهجي ـــة وموـوق ـــاًت معقول ـــاًث واًلتقييم اًلأبح
ـــة  ـــي خاًضع ـــاً، وه ـــاً واًكتماًله ـــن دقته ـــت م ـــتقل للتثبر ـــدر مس ـــن أي مص ـــاً م ـــق منه ـــم اًلتحق ـــم يت ـــاً ل فيه
ـــة أو  ـــة باًلصناًع ـــاًت اًلمتعلق ـــن اًلمعلوم ـــاًد على أي م ـــوز اًلاعتم ـــه فلا يج ـــاًء علي ـــر. وبن ـــت لآخ ـــن وق ـــيير م للتغ

ـــاً ـــواًردة فيه ـــاًفسي اًل ـــز اًلتن ـــوق أو باًلمرك باًلس
قـــد تتضمـــن هـــذه اًلمعلومـــاًت »إفـــاًداًت مســـتقبلية« مبنيـــة على توقعـــاًت حاًليـــة بشـــأن أحـــداًث مســـتقبلية، 
ويمكـــن أن تشـــتمل تلـــك اًلإفـــاًداًت على عبـــاًراًت مســـبوقة أو متبوعـــة بألفـــاًظ معينـــة، منهـــاً على 
ســـبيل اًلمثـــاًل لا اًلـــحصر: »يســـتهدف« و«يعتقـــد« و«يتوقـــع« و«يخطـــط« و«يـــعتزم« و«يمكـــن« و«مـــن 
ــن  ــح« و«يجـــب« و«مـ ــن اًلمرجـ ــد« و«مـ ــل« و«ســـوف« و«قـ ــدّر« و«ينـــوي« و«يُحتمـ ــع« و«يقـ اًلمتوقـ
اًلمحتمـــل« وغيرهـــاً مـــن اًلمفـــرداًت اًلمقاًربـــة لهـــاً أو اًلمشـــاًبهة لهـــاً فـــي اًلمـــعنى أو اًلصيـــغ اًلناًفيـــة 
ـــاً  ـــة له ـــة واًلشركاًت اًلتاًبع ـــول اًلشرك ـــاًت ح ـــاًلات واًلافتراًض ـــر واًلاحتم ـــاًداًت للمخاًط ـــك اًلإف ـــع تل ـــاً، وتخض له
واًســـتثماًراًتهاً، بمـــاً فـــي ذلـــك على ســـبيل اًلمثـــاًل لا اًلـــحصر: تطويـــر اًلأعمـــاًل أو اًلمركـــز اًلمـــاًلي واًلنمـــو 
واًلاستراًتيجيـــاًت واًلتوجهـــاًت اًلســـاًئدة فـــي اًلصناًعـــة وتطـــوراًت اًلاقتصـــاًد اًلـــكُلي فـــي اًلمملكـــة اًلعربيـــة 
اًلســـعودية وفـــي اًلبلـــداًن اًلأخـــرى اًلتي تعمـــل فيهـــاً اًلشركـــة، ويتعلـــق اًلجـــزء اًلأكبر مـــن تلـــك اًلمخاًطـــر 
واًلاحتمـــاًلات بعواًمـــل خاًرجـــة عـــن قـــدرة اًلشركـــة على اًلســـيطرة عليهـــاً أو تقييمهـــاً بدقـــة، كاًلظـــروف 
ـــراًءاًت  ـــوق وإج ـــن فـــي اًلس ـــبين اًلآخري ـــلوك اًللاع ـــملات وس ـــعر صرف اًلع ـــاًت س ـــوق وتقلب ـــتقبلية للس اًلمس

اًلجهـــاًت اًلتنظيميـــة وتـــغير اًلأنظمـــة أو اًلسياًســـاًت اًلحكوميـــة
ـــاًداًت  ـــواًردة فـــي اًلإف ـــداًث اًل ـــن اًلأح ـــد م ـــإن اًلعدي ـــاًت ف ـــاًلات واًلافتراًض ـــر واًلاحتم ـــك اًلمخاًط ـــوء تل وفـــي ض
ـــاً لا  ـــتقبلية، كم ـــج مس ـــاًن لأي نتاًئ ـــاًبق كضم ـــاًد على اًلأداًء اًلس ـــوز اًلاعتم ـــع، ولا يج ـــد لا تق ـــتقبلية ق اًلمس
ـــرف  ـــد أي ط ـــم يتعه ـــتقبلية، ول ـــاًداًت اًلمس ـــواًردة فـــي اًلإف ـــود اًل ـــن اًلبن ـــد م ـــق أي بن ـــاًن بتحق ـــد أي ضم يوج

ـــتقبلية ـــاًداًت اًلمس ـــك اًلإف ـــن تل ـــاًدة م ـــح أي إف ـــل أو تنقي ـــاًق أو تعدي ـــث أو إلح ـــراًء أي تحدي بإج

الثالث والعشرون: حقوق المساهمين وآلية التواصل معهم
ـــؤولياًته  ـــة مس ـــس اًلإداًرة فـــي معرف ـــن مجل ـــاًهميهاً وإدراًكاًً م ـــوق مس ـــاً بحق ـــو واًهتماًمه ـــرص فيبك ـــن ح ـــاًً م اًنطلاق
تجـــاًه اًلمســـاًهمين بمـــاً يحقـــق تواًصـــل مـــبني على اًلفهـــم اًلمـــشترك لأهـــداًف فيبكـــو اًلاستراًتيجيـــة ومصاًلحهـــاً، 
ـــك  ـــم اًلتركيز على تل ـــاًس وت ـــاً اًلأس ـــح فـــي نظاًمه ـــاًب اًلمصاًل ـــاًهمين وأصح ـــوق للمس ـــة اًلحق ـــمين كاًف ـــت بتض ـــد قاًم فق
ـــو  ـــع فيبك ـــق على موق ـــذه اًلوـاًئ ـــة ه ـــن اًلإطلاع على كاًف ـــاًهمين، ويمك ـــل اًلمس ـــيلي فـــي دلي ـــكل تفص ـــوق بش اًلحق

 www.fipco.com.sa اًلإلكترونـــي
ـــتمر  ـــل اًلمس ـــن خلال اًلتواًص ـــاً م ـــوم بواًجبه ـــاًهميهاً واًلتي تق ـــؤون مس ـــة ش ـــو لمتاًبع ـــة بفيبك ـــد إداًرة خاًص ـــاً توج كم
ـــاًح  ـــع اًلأرب ي ـــاًت توز ـــوص عملي ـــاًهمين بخص ـــه اًلمس ـــد تواًج ـــة ق ـــاًكل محتمل ـــة أي مش ـــاًراًت ومتاًبع ـــرد على اًلاستفس واًل
ـــن  ـــي fir@fipco.com.sa أو م ـــد اًلإلكترون ـــن خلال اًلبري ـــتثمرين م ـــاًت اًلمس ـــع إداًرة علاق ـــل م ـــن اًلتواًص ـــاً، ويمك أو غيره

خلال اًلتحـــدث إلينـــاً مبـــاًشرة عبر اًلهاًتـــف  99					/		0 – تحويلـــة 0		.
وحيـــث تحـــرص فيبكـــو على حماًيـــة حقـــوق مســـاًهميهاً وجميـــع أصحـــاًب اًلمصاًلـــح بهـــاً فقـــد تـــم تـــدشين بريـــد 
ــن أي  ــاًح عـ ــرض اًلإفصـ ــك بغـ ــمي وذلـ ــاً اًلرسـ ــي موقعهـ ــك فـ ــن ذلـ ــي secret@fipco.com.sa واًلإعلان عـ إلكترونـ
ـــاً ـــو اًلعلي ـــل إداًرة فيبك ـــن قب ـــاًشرة م ـــاًلات مب ـــك اًلح ـــع تل ـــل م ـــم اًلتعاًم ـــاًل أو غيره، ويت ـــبهة اًحتي ـــة أو ش ـــاًملات مضلل تع
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