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المؤشرات المالية
الأرقام الرئيسية للشركة العالمية القابضة كما في 31 ديسمبر 2023

الإيرادات

معدل النمو 1+1.2%معدل النمو %17.9+1

معدل النمو 1 +%84.3

في السنة المالية 2022 %63.9

في السنة المالية 26.62022%في السنة المالية %20.52022

الربحية للسهم

12.55

الربح بعد الضريبة

العائد على حقوق الملكية 3 العائد على الأصول

13.4%

هامش صافي الدخل

%54.8

%33.8

60.1
مليار

32.95

107.5

14.533.9

264.3

48.4

156.7

مليار

مليار

مليارمليار

مليار

مليار

مليار

إجمالي الأصول

صافي الدين

النسبة السريعةإجمالي الالتزامات

2.2x

 الأرصدة النقدية والبنكية

إجمالي حقوق الملكية

 إجمالي الدين

مليار كما في ديسمبر 2.72022

2.2x2022 كما في ديسمبر

انخفاض بنسبة  %8.92

ارتفاع بنسبة  %21.2+2 %9.0+ ارتفاع بنسبة  2

ارتفاع بنسبة  %21.3+2

%15.9+ ارتفاع بنسبة  1

ملاحظة: الأرقام مُقومّة بالدرهم الاماراتي
عام 2022 مقابل عام 2023

ديسمبر 2022 مقابل ديسمبر 2023
أرباح المالك خلال الاثني عشر شهرًا الأخيرة بعد الضريبة تزيد عن متوسط   حقوق الملكية اعتبارًا من ديسمبر 2023 و ديسمبر 2022

:1
:2
:3
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طحنون بن زايد آل نهيان 

رئيس مجلس الإدارة

 كلمة رئيس
مجلس الإدارة

1.1
بعــد اســتعراض الوضــع فــي عــام 2023، أدارت الشركــة العالميــة القابضــة مســارًا 
للنمــو التحويلــي والتأثــير العالمــي. تــرز الــشراكات التــي شــكلناها، ســواء داخــل دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة أو علــى المســتوى الدولــي، كواحــدة مــن العوامــل 
الرئيســية التــي ســاهمت فــي نمــو الشركــة بشــكل مســتدام. يعــزز تنــوع محفظتنــا 
ــة فــي أســاليب  ــق المرون ــة وتحقي ــات الاقتصادي ــى التعامــل مــع التحدي ــا عل قدرتن
عملنــا. ويرتبــط الــزام الشركــة العالميــة القابضــة بتوســيع الروابــط الدوليــة بشــكل 
الــذي يتمثــل فــي المســاهمة الكبــيرة فــي تعزيــز  وثيــق مــع هدفنــا الرئيســي، 
الاعــتراف المزايــد بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة كمركــز مالــي دولــي، ومركــز 

ــة عمــل مزدهــرة. ــكار، وبيئ للابت

الثقــة التــي يمنحهــا لنــا المســاهمون هــي أثمــن الأصــول التــي نمتلكهــا. إنهــا تدفــع 
طموحاتنــا وتلهمنــا لتقديــم قيمــة مســتدامة علــى المــدى الطويــل. إن نتائــج 
اســتراتيجياتنا ونمونــا القــوي قــد أســهما فــي تحقيــق ربحيــة مذهلــة بلغــت 12.55 
درهــم للســهم، وهــو مــا يمثــل نمــوًا تقريبيًــا مضاعفًــا مقارنــة بالعــام الماضــي. 
شــهدت  فقــد  العموميــة،  ميزانيتنــا  قــوة  وتعزيــز  الربحيــة  زيــادة  مــع  بالتــوازي 
الأصــول الاجماليــة للشركــة العالميــة القابضــة زيــادة ملحوظــة لتصــل إلــى مبلــغ 

اســتثنائي بلــغ 264.3 مليــار درهــم.

قــد أظهــرت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة الزامًــا قويًــا بالاســتدامة، وذلــك مــن 
خــلال تمديــد “عــام الاســتدامة” إلــى عــام 2024. خــلال مؤتمــر الأطــراف الثامــن 
والعشريــن لاتفاقيــة الأمــم المتحــدة للتغــير المناخــي )كــوب 28(، لــم تُظهــر شركاتنــا 
التابعــة فقــط الزامهــا بمواجهــة تحديــات تغــير المنــاخ، بــل وقّعــت أيضًــا علــى 

ــا لمســتقبل أكــر خــرة. شراكات حاســمة تمثــل خطــوة هامــة نحــو رؤيتن

تخطيطنــا المبكــر قــد وضعنــا فــي موقــع متقــدم للاســتعداد للجيــل التالــي مــن 

كبــيًرا علــى  تأثــيًرا  بالفعــل  التكنولوجيــا والابتــكار. فالــذكاء الاصطناعــي يظهــر 
عمليــات الشركــة العالميــة القابضــة، مريــاً أنشــطتنا اليوميــة وتبســيط العمليات. 
بالزامــن مــع تقدمنــا فــي مجــال التكنولوجيــا وتمويــل المنــاخ، سيســهم الــذكاء 
الشركــة  نمــو  يعــزز  نحــو مســتقبل  أعمالنــا  رفــع مســتوى  الاصطناعــي فــي 
العالميــة القابضــة فــي مختلــف الصناعــات ويولــد قيمــة مســتدامة، فالزامنــا 
الثابــت بالاســتدامة والــشراكات القويــة وثقــة المســاهمين لا تــزال هــي ركائــز 

ــا. نجاحن

دعمهــم  علــى  والــشركاء  للمســاهمين  وامتناننــا  تقديرنــا  عــن  أعــرب  أن  أود 
المســتمر، وأود أن أشــيد بتفانــي فريــق العمــل فــي الشركــة العالميــة القابضــة 

.معًــا، ننطلــق فــي رحلــة لصياغــة مســتقبل أكــر إشراقًــا واســتدامة.

ــر  ــث يظــل مجلــس الإدارة متمســكاً بالزامــه بتطوي ــى المســتقبل، حي ــع إل نتطل
اســتراتيجيات المســتقبل للشركــة، مــع ضمــان مســار النمــو المســتدام والمرونــة. 
هــذا الالــزام المشــترك يعــزز ثقتنــا بأننــا، معًــا، ســنواصل تحديــد مســار مســتقبلي 

يســود فيــه الازدهــار المســتمر للشركــة العالميــة القابضــة.

طحنــون بن زايد آل نهيان
رئيس مجلس الإدارة
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مجلس الإدارة
1.2

يشــغل الدكتــور محمــد ســومر أجليقــين منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة الشركــة 
ــه الواســعة المتنوعــة  العالميــة القابضــة منــذ أبريــل 2020 بالاعتمــاد علــى خرات
ــد مــن المناصــب  ــك العدي ــن فــي قطــاع الأعمــال بمــا فــي ذل التــي تناهــز العقدي
ــس إدارة  ــه رئيــس مجل ــة المتحــدة. كمــا أن ــة الإمــارات العربي الاستشــارية فــي دول

شركــة غــذاء القابضــة ش.م.خ.، وهــي شركــة تابعــة للمجموعــة. 

للدكتــور ســومر فــي قطــاع  الكبــيرة  المتعمقــة والخــرات  وقــد أدت المعرفــة 
الاســتراتيجي  والنمــو  الدمــج والاســتحواذ  اســتراتيجيات  علــى  وتركــيزه  الــشركات، 

الناجــح والمتمــيز للشركــة. للــشركات دورًا محوريًــا فــي الأداء 

م  ــدَّ ــد ق ــوريا، وق ــن س ــنان م ــب الأس ــي ط ــة ف ــة علمي ــومر درج ــور س ــل الدكت يحم
خــلال مســيرته فــي الشركــة العالميــة القابضــة المشــورة فــي كافــة المســائل 

الحيويــة. التجاريــة والفــرص الاســتثمارية  المتعلقــة بصفقــات الاســتحواذ 

نائب رئيس مجلس الإدارة، مستقل 
غير تنفيذي

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

نائب رئيس لجنة التدقيق

د. محمد سومر 
أجليقين

يشــغل ســيد بــر شــعيب منصــب الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب للشركــة 
العالميــة القابضــة وعضــو مجلــس إدارة الشركــة منــذ يوليــو 2019. وإلــى جانــب 
عملــه فــي المجموعــة، شــغل شــعيب منصــب الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة 
شركات بــال منــذ عــام 2000، بالإضافــة إلــى توليــه لمناصــب قياديــة فــي العديــد 
ــة القابضــة، ومــن  مــن الــشركات الأخــرى رفيعــة المســتوى خــارج الشركــة العالمي
للتمويــل ش.م.خ.، وشركــة شــيميرا للاســتثمار ذ.م.م.، وشركــة  ريــم  بينهــا شركــة 
كيهــول تــي آي جــي )كيــه – تــي آي جــي( ليمتــد. كمــا أنــه أحــد الأطــراف الفاعلــة 
الرئيســية فــي قطــاع خدمــات المرافــق بالإمــارات مــن خــلال شركــة بــال للتريــد 

المركــزي.

ظبــي  ألفــا  شركــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب  منصــب  توليــه  إلــى  وبالإضافــة 
وصناعــة  تجــارة  غرفــة  إدارة  مجلــس  فــي  عضــوًا  بــر  ســيد  انتُخــب  القابضــة، 
 أبوظبــي، إلــى جانــب عضويتــه فــي مجلــس إدارة شركــة انفيكتــوس للاســتثمار 

بي ال سي.

ويُعــدُ ســيد بــر شــعيب مــن كبار المســؤولين التنفيذيــين المتميزيــن والمرموقين، 
والتصنيــع  العمليــات  قطاعــات  فــي  ومتنوعــة  عريقــة  بخــرة  يتمتــع  حيــث 
قائمــة  فــي  فوربــس  مجلــة  أدرجتــه  وقــد  والخدمــات،  والتمويــل  والإنشــاءات 
أفضــل 10 رؤســاء تنفيذيــين فــي الــشرق الأوســط فــي عــام 2022. وهــو معــروف 
بكونــه قائــدًا حاســمًا وعمليًــا يتمــيز بمهاراتــه فــي تأســيس وتطويــر وحــدات أعمــال 
متماســكة ومركــزة تحقــق نتائــج أرباحًــا متناميــة ومســتدامة، فقــد ســاهم فــي 
ترســيخ مكانــة الشركــة العالميــة القابضــة ضمــن قائمــة أفضــل الــشركات المدرجــة 

ــث الأداء. ــة مــن حي ــأوراق المالي ــي ل فــي ســوق أبوظب

عضو مجلس الإدارة والعضو 
المنتدب والرئيس التنفيذي 

رئيس لجنة المراقبة والإشراف على 
تعاملات الأشخاص المطلعين

 الســيد/ سيد بصر
شــعيب سيد شعيب

يشــغل محمــد نــاصر الشامســي منصــب عضــو مجلــس إدارة الشركــة العالميــة 
القابضــة منــذ أبريــل 2020. الشامســي اختصاصــي شــؤون دوليــة علــى المســتوى 
الرئاســي في وزارة شــؤون الرئاســة، وينطوي دوره على إدارة العلاقات الاســتراتيجية 

مــع الحكومــات والبعثــات الدبلوماســية الأجنبيــة والمؤسســات الدوليــة. 

والشامســي حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة. وقــد بــدأ حياتــه المهنيــة فــي عــام 2010 فــي شرطــة 
فــي مجــال  فاعــلًا  دورًا  أدى  حيــث  المناصــب،  مــن  العديــد  ليشــغل  أبــو ظبــي 

الدوليــة. العلاقــات 

ويشــغل الشامســي كذلــك منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي مركــز أبــو ظبــي للخلايــا 
الجذعيــة، وشركــة ربــدان لتجــارة البــترول، وشركــة تالــك للاســتثمارات.

عضو مجلس إدارة، مستقل غير 
تنفيذي

عضو لجنة التدقيق

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو لجنة المتابعة والإشراف على 
تعاملات الأشخاص المطلعين 

 السيد/ محمد
 ناصر سيف هويدن

الشامسي

انضمــت صوفيــه العســكي إلــى الشركــة العالميــة القابضــة فــي أبريــل 2020، 
وتتمــيز بخراتهــا الكبــيرة فــي إدارة الأصــول، وعمليــات الاندمــاج والاســتحواذ، 
والصناديــق،  البديلــة،  والاســتثمارات  المحافــظ،  وإدارة  الخاصــة،  والملكيــة 
والتثمــين، والتمويــل، وأســواق رأس المــال، وهيكلــة الــشركات بفضــل عملهــا 

لمــدة 18 عــام فــي المجموعــة الملكيــة.

وقــد أشرفــت صوفيــه علــى عمليــات الاســتحواذ علــى العديــد مــن الــشركات 
فــي العديــد مــن القطاعــات الرئيســية مــن بينهــا القطــاع العقــاري، والمقــاولات، 
وتصنيــع الأغذيــة، والرعايــة الصحيــة الوقائيــة، والاســتثمارات الرأســمالية. وقــد 

ــا.  ــة وتطوره ــة الملكي ــو شركات المجموع ــي نم ــير ف ــكل كب ــاهمت بش س

وهــي حاصلــة علــى درجــة البكالوريــوس فــي تكنولوجيــا معلومــات الأعمــال مــن 
المملكــة المتحــدة، ولا تــزال تشــغل منصــب عضــو مجلــس الإدارة فــي عــدد 
ــة و  ــدار العقاري ــة ال ــي القابضــة وشرك ــة ألفــا ظب ــشركات، ومــن بينهــا شرك مــن ال
ــو  ــب عض ــه منص ــغلت صوفي ــا ش ــادق، كم ــياحة والفن ــة للس ــة الوطني المؤسس

مجلــس إدارة ماكــواري كابيتــال الــشرق الأوســط ذ.م.م.

 عضو مجلس إدارة، مستقل 
غير تنفيذي

رئيسة لجنة التدقيق

نائب رئيس لجنة الترشيحات 
والمكافآت

الآنسة/ صوفيه عبد 
اللطيف العسكي
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سيد بصر شعيب

الرئيس التنفيذي

كلمة الرئيس
التنفيذي

1.3
لنمــو  مســارًا  القابضــة  العالميــة  الشركــة  مجموعــة  وضعــت   ،2023 عــام  فــي 
ملحــوظ، حيــث حققــت أربــاح صافيــة قياســية بلغــت 32.95 مليــار درهــم، مدعومــة 

بالزامنــا الثابــت بالتفــوق التشــغيلي والاســتدامة والأداء المالــي القــوي.

أداء مبهــر مــن قبــل محفظتنــا دفعنــا إلــى آفــاق جديــدة، ففــي قطاعــات العقــارات 
ــا بمبيعــات قياســية ســاهمت فــي التوســع  ــف البحــري، احتفلن والإنشــاءات والتجري
الــذي أدى، جنبًــا إلــى جنــب مــع الاســتثمارات الإقليميــة والدوليــة الرئيســية، إلــى زيــادة 

بنســبة ٪17.9 فــي الإيــرادات، لتصــل إلــى 60.1 مليــار درهــم.

رؤيتنــا الاســتراتيجية دفعتنــا إلــى استكشــاف قطاعــات صناعيــة جديــدة، حيــث تــم 
تحقيــق أهــداف فــي إدارة الأصــول مــن خــلال اســتغلال خرتنــا؛ في الضيافــة الفاخرة 
مــن خــلال تحديــد معايــير عالميــة لــولاء الضيــوف، وفــي الخدمــات الماليــة مــن خــلال 
تعزيــز العــروض للعمــلاء التــي تــؤدي إلــى تحســين النتائــج الماليــة. تبنــت المجموعــة 
قــوة التحــول المتمثلــة فــي الــذكاء الاصطناعــي والتكنولوجيا، مما أدى إلى تحســين 
العمليــات عــر الفِــرق و الكشــف عــن فــرص ماليــة غــير مســبوقة، ممــا يفتــح البــاب 

أمامنــا للابتــكار والتقــدم.

ــا التــي تضــم أكــر  ــا اســتثنائيًا، تجلــى تفانــي وجهــود فرقن فــي عــامٍ شــهد نمــوًا ماليً
مــن 155,000 موظــف كأســاس لنجاحنــا. ونحــن نســتعد للعــام 2023، نعــزز الزامنــا 
بتهيئــة بيئــات عمــل داعمــة تعــزز الرفاهيــة المهنيــة والشــاملة للموظفــين، ممــا 

يعكــس جوهــر قيــم المجموعــة ويعــززه.

العربيــة  الإمــارات  الاســتدامة” فــي  “عــام  تســميته  تــم  والــذي   ،2023 عــام  فــي 
المتحــدة، افتتحنــا مركــز “بروســيد” لأســتدامة، الــذي ســاهم فــي تطويــر إطــار العمــل 
باهــرًا مــن  الــشركات، وحقــق نجاحًــا  البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة  للممارســات 
خــلال مشــاركتنا فــي معــرض متعــدد القطاعــات فــي مؤتمــر الأطــراف كــوب 28. 
بفضــل روح الــرواد لــدى قــادة أعمالنــا، تــم إلهامنــا لإنشــاء شركات تابعــة جديــدة مثــل 

ســيريوس العالميــة القابضــة وشركــة S3 ، التــي تركــز علــى المجــالات الحيويــة للتحــول 
ــون والاســتدامة  ــان والكرب ــى الميث ــاخ، بالتركــيز عل الرقمــي الصناعــي واقتصــاد المن
وكفــاءة الميــاه. وبالإضافــة إلــى ذلــك، تتكــون محفظتنــا مــن شركات فــي قطاعــات 
ــات  ــة والتنقــل والعقــارات، جميعهــا ملزمــة بتحقيــق صافــي انبعاث ــة الصحي الرعاي

ــول عــام 2050. صفــري بحل

أتوجــه بالامتنــان إلــى تنفيذيينــا وشركائنــا فــي العمــل علــى دعمهــم المتواصــل. 
أشــيد بتفانــي فرقنــا، الــذي ســاهم بشــكل كبــير فــي رفــع أداء الشركــة العالميــة 
القابضــة إلــى مســتويات جديــدة. نحــن نســير قدمــاً نحــو المســتقبل، مــع العمــل 
المتحــد والموجــه نحــو بنــاء مســار يهــدف إلــى صياغــة مســتقبل أفضــل يضــع 

الشركــة العالميــة القابضــة علــى رأس القائمــة فــي مجالهــا.

مــع تقدمنــا نحــو المســتقبل، يزايــد تركيزنــا علــى تحقيــق نمــو مســتدام مــن خــلال 
تطويــر مشــاريع داخليــة كبــيرة، والاســتفادة مــن التــآزر مــع البيئــة المحيطة، والتوســع 
فــي جغرافيــات وقطاعــات جديــدة. وباعتمادنا علــى الزامنا بــالإدارة المالية الحكيمة 
والحوكمــة التشــغيلية، فــإن الشركــة العالميــة القابضــة مســتعدة لتعزيــز وجودهــا 

العالمــي وتحقيــق عوائــد ماليــة أكــر قــوة.

سيد بصر شعيب
التنفيذي الرئيس 
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التوقعات الاقتصادية
1.4

المرونة العالمية في خضم التحديات في عام 2023

توقعات النمو لعام 2024 وما بعده

 تغير توقعات نمو الناتج المحلي الإجمالي الفعلي %
1.

المصدر: صندوق النقد الدولي - التوقعات الاقتصادية العالمية، يناير 2024

(%) نمو الاقتصاد العالمي 1
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2023 2024 2025

2.5 2.1
1.7

(%) النمو في منطقة اليورو 1

2023 2024 2025

0.5
0.9

1.7

Nov 
17

2.3

Nov 
19

Nov 
22

Nov 
18

Nov 
21

Nov 
20

Nov 
23

(%) التضخم الأساسي العالمي

2.4 2.3
6.4

2.0 2.5

6.1

Nov 
17

3.6 2.8
8.7

0.6 2.6
6.1

2.7

Nov 
19

Nov 
22

Nov 
18

Nov 
21

Nov 
20

Nov 
23

(%) التضخم الرئيسي العالمي

أظهــر الاقتصــاد العالمــي مرونــة فــي التعافــي مــن جائحــة فــيروس كورونــا المســتجد )كوفيــد19-( والــراع بــين أوكرانيــا وروســيا وأزمــة تكلفــة المعيشــة. وانخفــض التضخــم 
بشــكل أسرع مــن المتوقــع منــذ ذروتــه فــي عــام 2022، مــع تأثــير أقــل حــدة علــى البطالــة والنشــاط الاقتصــادي، والــذي يمكــن أن يعــزى إلــى التطــورات المواتيــة فــي جانــب 
العــرض والسياســات المشــددة التــي ينفذهــا البنــك المركــزي، لضمــان بقــاء توقعــات التضخــم مســتقرة. ومــع ذلــك، مــن المتوقــع أن يكــون لاســتمرار ارتفــاع أســعار الفائــدة 

لمكافحــة التضخــم وانخفــاض الدعــم المالــي بســبب زيــادة مســتويات الديــون تأثــير مثبــط علــى النمــو فــي عــام 2024.

وأظهــرت الاقتصــادات الكــرى مرونــة فــي مســارات نموهــا، متجــاوزة التوقعــات فــي النصــف الأخــير مــن عــام 2023. كمــا شــهدت الولايــات المتحــدة، إلــى جانــب العديــد مــن 
اقتصــادات الأســواق الناشــئة والاقتصــادات الناميــة الهامــة، نمــوًا اقتصاديًــا أقــوى مــن المتوقــع. كان هــذا النمــو مدعمًــا بمزيــج مــن الإنفــاق الحكومــي والخــاص، جنبًــا إلــى 
جنــب مــع زيــادات حقيقيــة فــي الدخــل المتــاح والتــي بدورهــا عــززت الاســتهلاك. لــم يكــن الزخــم الإيجابــي عالميًــا، حيــث شــهدت منطقــة اليــورو نمــوًا ضعيفًــا، والــذي يمكــن 
أن يعــزى إلــى عوامــل مثــل ضعــف معنويــات المســتهلكين، والتأثــيرات المســتمرة لارتفــاع أســعار الطاقــة، ونقــاط الضعــف فــي القطاعــات الحساســة لأســعار الفائــدة مثــل 

التصنيــع والاســتثمار التجــاري.

نظــرًا للاتجاهــات المواتيــة فــي العــرض العالمــي، انخفــض التضخــم بسرعــة أكــر ممــا كان متوقعًــا، حيــث اقتربــت الأرقــام الشــهرية الأخــيرة مــن متوســطات مــا قبــل الجائحــة 
لــكل مــن التضخــم الرئيســي والأساســي. للحــد مــن التضخــم، رفعــت البنــوك المركزيــة أســعار الفائــدة الرســمية إلــى مســتويات مقيــدة فــي عــام 2023، ممــا أدى إلــى زيــادة 
فــي نفقــات الرهــن العقــاري، فضــلًا عمــا واجهتــه الــشركات مــن صعوبــات فــي إعــادة تمويــل ديونهــا، وتوافــر الائتمــان المقيــد، وتباطــؤ الاســتثمار التجــاري والســكني. كمــا 

خففــت الاقتصــادات المتقدمــة مــن سياســاتها الماليــة فــي عــام 2023.

فــي عــام 2024، يُتوقــع أن تتبنــى العديــد مــن الاقتصــادات المتقدمــة والأســواق الناشــئة والناميــة موقفًــا أكــر تقييــدًا فــي السياســة الماليــة. ويهــدف ذلــك إلــى إعــادة بنــاء 
المرونــة الماليــة والحــد مــن مســار الديــون التصاعــدي.

كمــا تشــير التقديــرات إلــى أن النمــو العالمــي ســيبلغ ٪3.1 فــي عــام 2023 ومــن المتوقــع أن يظــل كمــا هــو فــي عــام 2024، مــع زيــادة طفيفــة إلــى ٪3.2 فــي عــام 2025. 
تنخفــض توقعــات النمــو العالمــي فــي عامــي 2024 و2025 عــن المتوســط الســنوي التاريخــي البالــغ %3.8 مــن عــام 2000 إلــى عــام 2019. ويعــزى ذلــك إلــى تأثير السياســات 
النقديــة التقييديــة، وســحب الحوافــز الماليــة وضعــف نمــو الإنتاجيــة الأساســي. مــن المتوقــع أن تشــهد منطقــة اليــورو انتعاشًــا فــي عــام 2024، وأن تشــهد اعتــدالًا فــي 

النمــو فــي الولايــات المتحــدة.

المنظور الإقليمي

توقعات النمو لعام 2024 وما بعده

 المصدر: سوق أبوظبي لأوراق المالية، سوق دبي المالي، آي كيو كابيتال، بنك عوده: التوقعات الاقتصادية لدولة الإمارات العربية المتحدة في يناير 2024، المراجعة الاقتصادية الربع السنوية
لمصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي للربع الثالث من عام 2023، ذا ناشيونال نيوز، صندوق النقد الدولي
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أداء سوق الأسهم الإماراتية

 حافــظ الاقتصــاد الإماراتــي علــى زخــم نمــوه بســبب النشــاط المحلــي القــوي. وجذبــت الإصلاحــات الجاريــة التــي تعــزز بيئــة صديقــة لأعمــال إلــى جانــب وضــع دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة كمــلاذ آمــن، رأس المــال الأجنبــي والعمالــة الأجنبيــة، والتــي اســتمرت فــي دفــع النمــو الاقتصــادي.

 وخــلال الربــع الثانــي مــن عــام 2023، ارتفــع معــدل نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي غــير النفطــي فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة إلــى ٪7.3 علــى أســاس ســنوي، بزيــادة 
ملحوظــة عــن النســبة المســجلة ٪4.5 فــي الربــع الســابق. كمــا شــهدت القطاعــات الرئيســية مثــل الخدمــات الماليــة والتأمينيــة والبنــاء والعقــارات والبيــع الجملــة والتجزئــة 

نمــوًا كبــيًرا، ممــا أدى إلــى تعديــل معــدلات النمــو المتوقعــة إلــى ٪5.9 و٪4.7 لعامــي 2023 و2024 علــى التوالــي.

وخــلال الربــع الثانــي مــن عــام 2023، شــهد نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي قطــاع النفــط فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة انخفاضًــا علــى أســاس ســنوي بنســبة 5.1٪، 
مقارنــة بنمــو ســنوي بنســبة ٪1.5 تــم تســجيله فــي الربــع الأول مــن عــام 2023. ويعــزى هــذا الانخفــاض إلــى تأثــير اتفاقيــات منظمــة الــدول المصــدرة للنفــط   )أوبــك+(، ممــا 
أدى إلــى انخفــاض إنتــاج النفــط الإماراتــي إلــى متوســط 2.9 مليــون برميــل يوميًــا خــلال الربــع الثانــي. ومــع الاســتئناف المتوقــع للإنتــاج فــي عــام 2024 وفقًــا لأحــدث اتفاقيــة 

لأوبــك+، مــن المتوقــع أن ينتعــش نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي للنفــط إلــى ٪8.1 فــي عــام 2024، أي مــا يعــادل 3.2 مليــون برميــل يوميًــا.

ــر الأقــوى المتوقــع  ــى ٪2.4 لعــام 2023، ممــا يعكــس انتقــال الأث ــه للتضخــم بشــكل طفيــف مــن ٪2.8 إل ــة المتحــدة المركــزي توقعات خفــض مــرف الإمــارات العربي
ــا بارتفــاع أســعار الســكن. ــك جزئيً ــل ذل ــي. وقــد قوب ــة وارتفــاع قيمــة الدرهــم الإمارات لانخفــاض أســعار المــواد الغذائي

ومــن المتوقــع أن يســاهم التنفيــذ التدريجــي لريبــة دخــل الــشركات، الــذي بــدأ تطبيقــه فــي يونيــو 2023، فــي زيــادة الإيــرادات غــير النفطيــة فــي الميزانيــة الحكوميــة. كمــا 
كانــت هنــاك زيــادة ملحوظــة فــي عــدد مؤسســات القطــاع الخــاص فــي عــام 2023، والتــي زادت بنســبة ٪10.5 مقارنــة بعــام 2022، بالإضافــة إلــى نمــو بنســبة ٪9.1 فــي 

عــدد تصاريــح العمــل.

ــة بتباطــؤ نســبته 3.1 ٪ فــي  ــى 5.7 ٪ فــي عــام 2024، مقارن ــي إل ــي الفعل ــج المحلــي الإجمال ــة المتحــدة المركــزي أن ينتعــش نمــو النات ويتوقــع مــرف الإمــارات العربي
عــام 2023. وتتأثــر توقعــات الناتــج المحلــي الإجمالــي النفطــي باتفاقيــات أوبــك+، فــي حــين مــن المتوقــع أن يظــل نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي غــير النفطــي قويًــا ولكنــه 

ــا. ينخفــض تدريجيً

 مــن المتوقــع أن يتباطــأ معــدل التضخــم المتوقــع لعــام 2024 إلــى ٪2.1، وهــو مــا يمثــل تعديــل هبوطــي عــن التقديــر الســابق البالــغ ٪2.6، بمــا يتفــق مــع الاتجاهــات 
العالميــة للحــد مــن التضخــم.

ولا تــزال التوقعــات لعامــي 2023 و2024 غــير مؤكــدة، لا ســيما بســبب النزاعــات المســتمرة فــي أوكرانيــا وغــزة، وتباطــؤ النمــو العالمــي بشــكل أسرع مــن المتوقــع، فضــلًا 
عــن وجــود تخفيضــات أو زيــادات إضافيــة فــي إنتــاج النفــط، وانخفــاض إنتــاج النفــط لأعضــاء أوبــك+ الآخريــن.

ستاندرد اند بورز 500سوق دبي الماليسوق أبوظبي لأوراق المالية
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نبذة عن منظمتنا
1.5

لمحة سريعة عن الشركة العالمية القابضة

واحدة من أسرع الشركات القابضة المدرجة في 
البورصة نمواً والتي تضم +600 شركة تابعة و31 

شركة زميلة و29 مشروعًا مشتركًا مع قطاعات 
تشغيلية دولية، فضلًا عن عمليات استحواذ في 

8 قطاعات أعمال رئيسية.

نظرة عامة
مدفوعة نحو التعزيز المستمر للابتكار والاستدامة 

وتنمية المجتمع والنمو الاقتصادي عر جميع 
الأسواق التي تعمل فيها، من خلال عمليات 

الاستحواذ التكتيكية للشركات المستعدّة 
لتطلعات المستقبل، مع الحفاظ على مستوى 

عالٍ من العناية الواجبة.

الاستراتيجية
تركز الاستثمارات التي تقودها الشركات على التأثير 
على العالم من خلال خلق الفرص وتعزيز رفاهية 

المجتمعات والحكومات والشعوب.

الاستثمار المؤثر

قطاعات أعمال 8

  العقارات
والبناء

 الأعمال البحرية
والتجريف

الأغذية والزراعة

  الرعاية
الصحية

التكنولوجيا

المرافق

  الخدمات
المالية

  الخدمات
والقطاعات الأخرى

600+ 20+ 60 5  

بالتزامــن مــع “رؤيــة أبــو ظبــي الاقتصاديــة لعــام 2030” وخطــط التنميــة 
“الخمســن (50) المقبلــة” فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، تشــارك 
ــز  ــي ترك ــد مــن المجــالات الت ــة القابضــة وتســاهم فــي العدي الشركــة العالمي
والتحــول  التكيــف  علــى  وإبداعهــا وقدرتهــا  المســتقبلي  اســتعدادها  علــى 

الرقمــي.

ــز قيمــة المســاهمن وتحقيــق النمــو،  مــن خــال اســراتيجية أساســية لتعزي
التــآزر التشــغيلي وتعظيــم  تعمــل الشركــة العالميــة القابضــة علــى دفــع 

قارات  من المشاريع المشركة
والشركات الزميلة

دولة شركة تابعة

كفــاءة التكلفــة فــي جميــع القطاعــات – كمــا تواصــل تقييــم فــرص الاســتثمار 
مــن خــال الملكيــة المبــاشرة وابــرام الــشراكات داخــل دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة وخارجهــا. ومــع تغــر العالــم وظهــور فــرص جديــدة، لا تــزال  الشركــة 
الســوق  تعريــف  وإعــادة  والابتــكار  المرونــة  علــى  تركــز  القابضــة  العالميــة 

لصالحهــا وعمائهــا وشركائهــا.
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الاستراتيجية
1.6

رؤيتنا نحو التميز

تحفيز النمو من خلال الالتزام الثابت

فــي عــام 1998، تأسســت الشركــة العالميــة القابضــة لتنويــع وتطويــر قطاعــات الأعمــال غــير النفطيــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ونمــت لتصبــح “الشركــة القابضــة 
ــل الغــرض  ــة. ويتمث ــة عالمي ــى مرحل ــا فــي الوقــوف كشــاهد لدفــع الاقتصــاد غــير النفطــي فــي المنطقــة إل ــل رؤيتن ــشرق الأوســط. تتمث المدرجــة الأكــر قيمــة” فــي ال
الأســمى فــي تعزيــز وتعظيــم قيمــة المســاهمين مــن خــلال تخطيطنــا الاســتراتيجي وقيمنــا الأساســية المتمثلــة فــي – النمــو والتمــيز فــي الأداء وتعزيــز قــدرات القــوى 
العاملــة فــي الشركــة العالميــة القابضــة، فضــلًا عــن تغلبنــا علــى تحديــات المشــهد الاقتصــادي بهــدف واضــح وهــو: إطــلاق العنــان لإمكانــات الصناعــات المتنوعــة وإذكاء 

مســتقبل مــن الرخــاء المشــترك.

تعافــى الاقتصــاد العالمــي بسرعــة فــي عــام 2023 مــع تحقيــق نمــو قــوي نســبيًا وعوائــد معــززة فــي أســواق رأس المــال. ومــع ذلــك، أثــرت القضايــا الجيوسياســية العالميــة 
المزايــدة، والتنبــؤ بتباطــؤ الناتــج المحلــي الإجمالــي الفعلــي الســنوي علــى المســتوى العالمــي، ســلبًا علــى الاقتصــاد والاســتقرار العالميــين. وفــي العــام الماضــي، ســلطنا 

الضــوء علــى الرحلــة التــي خاضتهــا الشركــة العالميــة القابضــة لعــام 2024 وركزنــا علــى ريــادة الأعمــال وتطويــر مشــاريع ضخمــة جديــدة عــر قطاعاتنــا: 

لم تكن هذه المجموعات مجرد موضوعات للسنوات السابقة، بل كانت 
جزءًا من العقلية ونقل المعرفة إلى قادة وحدات أعمالنا المميزة، للعمل 

كجزء من رحلة نموهم. 

تحقيق النمو

تعزيز الأداء

القيمة المضافة

العائدات المستدامة

2020 
  تسريع النظم

البيئية للأعمال

2021 
 إدراج الشركات التابعة

 للمجموعة القابضة

2022 
 الاستثمار ذو نطاق

 الوصول العالمي

2023 
ريادة الأعمال الداخلية

بناء القدرات الداخلية،	∙
تسريع النظم الإيكولوجية لأعمال، 	∙
إدراج الشركات التابعة للمجموعة القابضة، و	∙
الاستثمار ذو النطاق العالمي.	∙

توسع قطاعاتنا	∙
تحديد مجالات جديدة للنمو	∙
خلق مزايا تآزرية	∙

تنفيذ نموذج »سحب الاستثمارات عر الإدراج«	∙
نمو وتنويع الشركات التابعة المدرجة المرسملة	∙
هيكل مبسط ومنسق للشركات التابعة للشركة العالمية القابضة	∙

استكمال النظم الإيكولوجية عر سلاسل القيمة العالمية	∙
مراكز التميز مع هياكل حوكمة قوية	∙
الاستثمار المؤثر من أجل تحقيق الفوائد الاجتماعية والبيئية	∙

الابتكار من خلال استخدام التقنيات الناشئة	∙
 نمو متعدد الوظائف لتقديم مشاريع صناعية كبيرة	∙
  التوسع في القطاعات الناشئة )تكنولوجيا المناخ 	∙

والعملات المشفرة والذكاء الاصطناعي

 تعزيز الحضور المتزايد في السوق

آفاق جديدة للنمو والربحية

الوصول العالمي الراسخ عبر قطاعات متعددة

 تطوير مشاريع عماقة جديدة والمشاركة في إنشائها
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.03

.04
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.01
قيمــة  لزيــادة  الاســتراتيجية  الاســتحواذ  عمليــات 
نطــاق  وتوســيع  التكلفــة  مزايــا  واكتســاب  المســاهمين 

محفظتنــا

عمليات الاستحواذ

إعــادة تصميــم هيــاكل العمليــات وإعــداد التقاريــر الإداريــة 
لتحقيــق أقصــى قــدر مــن الكفــاءة مــن حيــث التكلفــة 

وتعزيــز الأداء 

إعادة الهيكلة

تدفقــات  لتحقيــق  قطاعاتنــا،  بــين  تــآزر  أوجــه  إنشــاء 
جديــدة متكــررة  إيــرادات 

توطيد الأعمال

إضافــة  خــلال  مــن  الــشركات  عمليــات  نطــاق  توســيع 
الأســواق والقنــوات والتقنيــات والمنتجــات والخدمــات إلــى 

الحاليــة الأعمــال 

التنويع

ــق  ــتحواذ أو الإدراج لخل ــج والاس ــات الدم ــلال عملي ــن خ م
قيمــة إضافيــة للمســاهمين وتمكــين قادتنــا مــن الابتــكار 

والهيمنــة

سحب الاستثمارات

تضمن استراتيجيتنا القوية للاستحواذ 
المكونة من خمسة محاور التوسع ذي 

القيمة التراكمية. وتخضع كل عملية 
استحواذ لتقييم دقيق من خلال منظور 

الركائز الاستراتيجية وإعادة الهيكلة والتوحيد 
والتنويع والسحب، مما يضمن التوافق مع 

رؤيتنا الشاملة وخلق قيمة للمساهمين.

 أساسيات الاسراتيجية الخمسة
الرئيسية للشركة العالمية القابضة

الاستراتيجية
الأساسيات الاستراتيجية

مبادئنا التوجيهية

ــارة للاســتدامة داخــل  ــة القابضــة شركــة بروســيد كمن أطلقــت الشركــة العالمي
المجموعــة. عملــت بروســيد كمركــز للتمــيز فــي قطــاع الاســتدامة، لعــرض 
جهــود المجموعــة، بينمــا كانــت بمثابــة منصــة انطــلاق للابتــكار والتعــاون فــي 

مجــال الاســتدامة

تؤمــن الشركــة العالميــة القابضــة بقــوة الإبــداع البــشري، وتمكــين وحــدات 
مــن  قطــاع  كل  يواجــه  للابتــكار.  مســتقلة  كمحــركات  الازدهــار  مــن  أعمالنــا 
التحديــات  تحفــيزه لاســتيعاب  مــع  التحديــات  الكثــير مــن  الأعمــال  قطاعــات 

رائــدة حلــول  واقــتراح  الضخمــة  المشــاريع  وتطويــر  الجديــدة 

لطالمــا ســعت الشركــة العالميــة القابضــة بــلا هــوادة إلــى التمــيز التشــغيلي 
النظــم  واســتكمال  التعــاون  رعايــة  خــلال  مــن  القائمــة،  الــشركات  داخــل 
الإيكولوجيــة لأعمــال. تمتــد تلــك المســاهمات مبــاشرة عــر قطــاع الخدمــات 

البنــاء العقاريــة والأغذيــة والزراعــة والمشروبــات وحتــى قطــاع 

فــي ضــوء اعتبارنــا بمثابــة مصممــين لهيكلــة مســارنا الخــاص، وســعت الشركــة 
العالميــة القابضــة محفظتنــا وعظمــت أعمالهــا عــر القطاعــات ذات الإمكانــات 
وإدارة  الماليــة  والخدمــات  والتكنولوجيــا  الاصطناعــي  الــذكاء  مثــل  العاليــة 
ــز تلــك  الأصــول وكذلــك قطــاع الأعمــال البحريــة والتجريــف، ونعمــل علــى تعزي

التحســينات لتحقيــق أقصــى قــدر مــن خلــق القيمــة

ــات اســتحواذ اســتراتيجية تتجــاوز الحــدود،  نؤســس شراكات واســتثمارات وعملي
وتفتــح أســواقًا جديــدة وتعــزز التعــاون الــذي يزيــد مــن تأثيرنــا. نؤســس مشــاريع 
الطاقــة المتجــددة فــي أفريقيــا وصــولًا إلــى المشــاريع العقاريــة فــي أوروبــا، مــع 

تركيــب البنيــة التحتيــة للفعاليــات الكــرى فــي 9 دول

بطل الاستدامة

روح المبادرة الداخلية

التميز التشغيلي 

 رفع كفاءة المحفظة إلى الحد الأمثل 

التوسع على مستوى العالم .01

.02

.03

.04

.05
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عروض الاستدامة
ــا متعــدد الفــروع عــر مؤتمــر الأطــراف COP28، الــذي اســتضافته دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. مثلــت النتائــج فــي مؤتمــر الأطــراف  ــا فرعيً عرضــت المجموعــة نهجً
COP28 عرضًــا لعــدد 19 مــن الــشركات التابعــة، عــر 3 محــاور للتحــول فــي مجــال الطاقــة، والرعايــة الصحيــة ،والتكنولوجيــا، والابتــكار. وعلــى مــدار اثنــي عــشر )12( يومًــا، أعلنــت 
الشركــة العالميــة القابضــة، فــي جناحهــا، عــن 20 شراكــة ومبــادرة واســتثمارًا عــر مبــادرات التمويــل الأخــر وحلــول احتجــاز الكربــون والتنقــل والبنيــة التحتيــة للفعاليــات 

والمــوارد الطبيعيــة والحيــاة الريــة والالــزام بمبــادئ الاقتصــاد الدائــري التــي تقــدم شــهادة علــى تفانينــا الثابــت فــي حمايــة الكوكــب لأجيــال القادمــة

الاستدامة

الاستفادة من الزخم

حيازة متنوعة للكيانات المدرجة 
اليــوم، تعــد الشركــة العالميــة القابضــة أكــر شركــة قابضــة مدرجــة فــي المنطقــة، بقيمــة ســوقية تبلــغ 876.5 مليــار درهــم إماراتــي. فــي الشركــة العالميــة القابضــة، نعطــي 
الأولويــة لتحقيــق أداء مالــي قــوي، ينعكــس فــي نمــو إيراداتنــا وأرباحنــا المتســقة علــى مــدى الســنوات الماضيــة. لقــد وفــر هدفنــا المتمثــل فــي خلــق المزيــد مــن القيمــة 
ــا التابعــة المملوكــة للقطــاع  ــد القيمــة، مــع توفــير حافــز إضافــي لشركاتن مــن خــلال نمــوذج “ســحب الاســتثمارات عــر الإدراج”لثمانــي شركات تابعــة مبــاشرة زخمــاً لتولي
الخــاص لتجــاوز أهدافهــا الاســتراتيجية والماليــة. اســتثمرت ثمانــي )8( شركات تابعــة مبــاشرة مدرجــة لــدى الشركــة العالميــة القابضــة فــي شركات مدرجــة أخــرى، ممــا أدى 

إلــى إنشــاء محفظــة متنوعــة تخفــف مــن المخاطــر وتغتنــم فــرص النمــو فــي قطاعــات مختلفــة مــن الاقتصــاد. 

شــهد التنفيــذ الفعــال لاســتراتيجيتها للنمــو زيــادة فــي الــشركات التابعــة لنــا مــن 482 إلــى +600، أي مــا يعــادل زيــادة بنســبة ٪24.5 فــي عــام 2023. بتوجيــه مــن قيــادة 
المجموعــة، تهــدف الشركــة العالميــة القابضــة إلــى مواصلــة جهودهــا الراميــة للنمــو مــن خــلال عمليــات الاســتحواذ والمشــاريع المشــتركة والنمــو المتســق، وتوســيع 

بصمتنــا والمطالبــة بحــدود جديــدة.

نبذة عن أعمال الشركة
1.7

مــزود الخدمــات الأول مــن نوعــه لتقديــم خدمــات حلــول التنقــل المتكاملــة 
الشــاملة.

ايزي ليس

الصحيــة  والرعايــة  البنــاء والصناعــات  النمــو فــي مجــال  مجموعــة سريعــة 
الأخــرى. المجــالات  مــن  وغيرهــا  والضيافــة 

ألفا ظبي 

شركــة رائــدة فــي مجــال الإدارة البحريــة والصناعيــة والتجاريــة والفنيــة فــي 
العربيــة. البحريــة  المنطقــة 

الصر مارين

مطــور عقــاري متكامــل تمامًــا فــي مهمــة تهــدف إلــى خلــق مجتمعــات تركــز 
علــى نمــط حيــاة عالــي الجــودة.

كيو القابضة

مجموعــة شركات مكونــة بشــكل اســتراتيجي تشــمل قطاعــات الاســتثمار 
وإدارة الإنشــاءات والعقــارات.

مجموعة إي أس جي ستاليونز الامارات

مســتثمر فــي مجــال الأعمــال التحويليــة المــدرة للنقــد فــي 
جميــع أنحــاء العالــم.

مجموعة ملتيباي 

مــزود رفيــع المســتوى لرامــج التدريــب الرياضــي والمــدارس فــي دولــة الإمــارات العربيــة 
ــم. ــو جيتســو فــي العال المتحــدة وأكــر شركــة لدعــم رياضــة جي

بالمز الرياضية

شركــة بــارزة فــي مجــال تجــارة المــواد الغذائيــة وتصنيعهــا وتوزيعهــا فــي دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة.

غذاء القابضة

واليــوم، تفتخــر محفظــة الشركــة العالميــة القابضــة بنســبة ٪33 مــن الــشركات الإماراتيــة التــي حــددت وأعلنــت عــن مبــادرات الأهــداف المســتندة إلــى العلــوم )SBTi( التــي 
ســتقود العمــل المناخــي الطمــوح فــي القطــاع الخــاص مــن خــلال تمكــين المنظمــات مــن تحديــد أهــداف خفــض الانبعاثــات المســتندة إلــى العلــوم. 

ستهدف الشركة التابعة S3 إلى تمويل بقيمة 5 مليارات دولار أمريكي 
من أجل تقنيات مراقبة الميثان والحد منه واحتجاز الكربون

دمج ويو بنك حاسبة الكربون من ماستركارد في تطبيق هاتفك المتحرك، 
مما وضع معيارًا جديدًا للممارسات المرفية المستدامة

تسريع أهداف صافي الانبعاثات الصفرية للمجموعة

تسريع إطار ممارساتنا البيئية 
والاجتماعية والحوكمة، والنظر في 

ملكية الأصول المسؤولة والاستثمار 
المسؤول

صافي الانبعاثات الصفرية القائم على 
مبادرة الأهداف المستندة إلى العلوم 

بحلول عام 2040 مع ريادة العمل 
المناخي في مجال الرعاية الصحية

صافي الانبعاثات الصفرية القائم 
على مبادرة الأهداف المستندة 

إلى العلوم بحلول عام 2050، مع 
تحقيق أعلى تصنيف للممارسات 

البيئية والاجتماعية والحوكمة في 
منطقة الشرق الأوسط وشمال 

إفريقيا في مجال العقارات والبناء 

صافي الانبعاثات الصفرية القائم 
على مبادرة الأهداف المستندة إلى 
العلوم بحلول عام 2050 وانخفاض 

في انبعاثات الكربون بنسبة 50% 
بحلول عام 2030
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حوكمة الشركات

الاستثمارات الأخرى-تتمة

بالإضافــة إلــى حيازاتنــا فــي الــشركات التابعــة المدرجــة، تشــمل محفظــة الشركــة العالميــة القابضــة الأصــول المملوكــة للقطــاع الخــاص والأصــول التشــغيلية والحيــازات 
الأخــرى عــر قطاعــات الســوق التاليــة: التقنيــات الناشــئة والحلــول الرقميــة وحلــول المنــاخ والترفيــه وتكنولوجيــا المعلومــات والخدمــات الماليــة والتأمــين وإنتــاج الأغذيــة 
وتوزيعهــا. تهــدف الشركــة العالميــة القابضــة إلــى دعــم عمليــات الاســتحواذ والدمــج الاســتراتيجية داخــل هــذا القطــاع إلــى جانــب المزيــد مــن التنويــع لدفــع عوائــد 

المســاهمين.

حافظــت الشركــة العالميــة القابضــة علــى نهــج متعــدد الجوانــب لوضعنــا كمســتثمر ديناميكــي ومنشــئ للقيمــة. دفعــت اســتراتيجيتنا لتنويــع أزواج محفظتنــا بهــدف دمــج 
الــشركات للعمــل كنظــم بيئيــة لأعمــال مســار نمونــا وبالتالــي عظمّــت العوائــد لجميــع أصحــاب المصلحــة.

 مــن خــلال الاســتثمار فــي الأوراق الماليــة المتنوعــة والعالميــة والمدرجــة محليًــا، تتمكــن الشركــة العالميــة القابضــة مــن الوصــول إلــى مجموعــة واســعة مــن الأســواق 
وفئــات الأصــول. يخفــف هــذا التنويــع مــن المخاطــر ويفتــح فــرص نمــو فريــدة عــر الحــدود الجغرافيــة، كمــا يخلــق فرصًــا اســتراتيجية جديــدة. تراوحــت الاســتثمارات بــين 
الاســتثمارات فــي أدانــي إنتربرايــز وشركات الــذكاء الاصطناعــي والعمــلات المشــفرة المحليــة وصــولًا إلــى إنشــاء أول شركــة اســتحواذ ذات غــرض خــاص فــي المنطقــة ضمــن 

شركــة أي دي ســي، مــن قبــل شركــة كايمــيرا للاســتثمارات، التــي اســتحوذت علــى مجموعــة  

ســتكون الاســتثمارات فــي إدارة الصناديــق والأصــول هــي مجــالات التركــيز الرئيســية للشركــة العالميــة القابضــة بهــدف النمــو والازدهــار. اســتثمرت الشركــة العالميــة القابضــة 
ــدءًا مــن رأس المــال الاســتثماري والنمــو إلــى التمويــل الأصغــر  ــم، ب ــر فئــات أصــول مختلفــة علــى مســتوى العال فــي الصناديــق العالميــة الإقليميــة، التــي تســتثمر وتدي

وتكنولوجيــا المنــاخ وائتمانــات الســوق العامــة. فــي عــام 2024، ســتدير الشركــة التابعــة، لونــات، صنــدوق ألتــيرا بقيمــة 30 مليــار دولار أمريكــي لتكنولوجيــا المنــاخ. 

الشركات التابعة للشركة العالمية القابضة والمحافظ المرتبطة بها

الصناديق والأسواق العامة 

ائتمانالاستثمارات
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الشركات التابعة والشركاء الرئيسين الآخرين

تعتــر أبيكــس المُدرجــة فــي ســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة مشــغلًا متكامــلًا 
لأعمــال واســتثمارات متنوعــة مــع التركــيز الشــديد علــى إدارة المرافــق, و خدمــات 

الطعــام و الهيــاكل المؤقتــة والاســتثمارات.

مجموعــة أرينــا ايفينتــس هــي شركــة عالميــة رائــدة فــي توفــير حلــول هيــاكل 
أوروبــا،  أنحــاء  جميــع  فــي  عملياتهــا  المجموعــة  تمتلــك  الجاهــزة.  الفعاليــات 

وآســيا. الأوســط،  والــشرق  المتحــدة،  والولايــات 

26

تشــارك شركــة الإمــارات ريــم للإســتثمار فــي تعبئــة وتوزيــع وتجــارة الميــاه المعدنيــة 
والمشروبــات الغازيــة والعصائــر. 

رويــال ســينما هــي سلســلة مــن دور العــرض المتعــددة توفــر 41 شاشــة فــي 
أربعــة مواقــع فــي أبــو ظبــي.

المعلومــات  تكنولوجيــا  مجــال  فــي  الســوق  فــي  رائــدة  شركــة  هــي  إميركــوم   
والاتصــالات فــي الــشرق الأوســط وهــي شريــك رائــد للعديــد مــن الــشركات العملاقة 

فــي قطــاع تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، وأبرزهــا سيســكو.

الدوليــة لــأوراق الماليــة هــي شركــة وســاطة مقرهــا أبــو ظبــي، وتخضــع لرقابــة هيئــة 
الأوراق الماليــة والســلع، وهــي متخصصــة فــي تــداول الأســهم والمشــتقات فــي 

ســوق أبــو ظبــي لــأوراق الماليــة وســوق دبــي المالــي وناســداك دبــي.

نبذة عن أعمال الشركة-تتمة

27

ريســت هــي شركــة خدمــات طاقــة )إســكو( توفــر الطاقــة الجاهــزة ومجتمعــات 
حلــول توفــير الميــاه مــن خــلال عقــود أداء الطاقــة.

 تعمــل شــورى علــى تبســيط تجربــة التأمــين، وتمكــين الــرؤى فــي الوقــت الفعلــي 
خــلال  مــن  التأمــين  رحلــة  مراحــل  مــن  مرحلــة  كل  فــي  التوجيهــات  وتوفــير 

الخدمــات. مــن  الكاملــة  مجموعتهــا 

تأسســت رويــال تكنولوجــي سوليوشــنز فــي عــام 2010، وهــي شركــة رائــدة فــي مجــال 
تكامــل الأنظمــة ومــزود خدمــات تكنولوجيــا المعلومــات فــي الــشرق الأوســط.

نبذة عن أعمال الشركة-تتمة
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Distribution

Logistics

التطورات البارزة
1.8

ملخص
عمليات الاستحواذ والاستثمارات

الطرح العام الأولى

التطورات البارزة-تتمة 

 المشاريع المشركة

الطرح العام الأولى

فــي مــارس 2023، أعلنــا أيضًــا عــن عزمنــا علــى إنشــاء مديــر اســتثمار متعــدد الأصــول، وهــو مــشروع 
مشــترك بــين الشركــة العالميــة القابضــة وشركــة القابضــة. ســيقدم مديــر الاســتثمار الــذي تــم إنشــاؤه 
ــا أفضــل مــا لــدي الشركتــين، مــع الاســتفادة مــن خراتهــم وتجاربهــم لتوفــير مجموعــة واســعة  حديثً
والائتمــان  الاســتثماري  المــال  ورأس  الخاصــة  الأســهم  ذلــك  فــي  بمــا  الاســتثمارية،  الفــرص  مــن 

ــى شــبكة أوســع مــن خــراء الصناعــة. والأســهم العامــة، فضــلًا عــن الوصــول إل

فــي ديســمر 2023، شرعــت شركــة بيــور هيلــث القابضــة ش.ذ.م. م، وهــي شركــة تابعــة لشركــة ألفــا 
ظبــي القابضــة ش.م.ع، فــي طــرح عــام أولــي وأدرجــت أســهمها فــي ســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة. 
حــددت الشركــة ســعر 3.26 درهــم إماراتــي للســهم الواحــد بحجــم طــرح 1.11 مليــار ســهم عــادي أي مــا 

يعــادل %10 مــن إجمالــي رأس مالهــا المصــدر.

فــي مــارس 2023، اســتثمرت المجموعــة فــي الطــرح العــام الأولــي لشركــة بريســايت ايــه اي هولدينــغ 
بــي ال ســي )إحــدى شركات جــي 42( باســتثمار قــدره 1.1 مليــار درهــم إماراتــي لتأمــين حصــة 15٪ 
ــة  ــة القابضــة طويل ــي هــذه الخطــوة كجــزء مــن اســتراتيجية الشركــة العالمي كمســتثمر أساســي. وتأت
الأجــل لتطويــر قدرتهــا فــي صناعــة التكنولوجيــا عــر مختلــف القطاعــات مــع اســتمرارها فــي توســيع 

ــا المعلومــات. نطــاق أعمالهــا فــي مجــال تكنولوجي

فــي مــارس 2023، ونتيجــة للتعديــلات التــي أدخلــت علــى بعــض بنــود اتفاقيــة المســاهمين، تخلــت 
المجموعــة عــن الســيطرة علــى شركــة بيــور هيلــث القابضــة ش.ذ.م. م وشركاتهــا التابعــة. وبعــد ذلــك، 

تــم إلغــاء توحيــد بيــور هيلــث وتســجيلها كاســتثمار فــي مــشروع مشــترك.

فــي فرايــر 2023، اســتثمرت المجموعــة مبلغًــا قــدره 50 مليــون دولار أمريكــي )184 مليــون درهــم 
إماراتــي( فــي الطــرح العــام الأولــي لأدنــوك للغــاز بصفتهــا مســتثمرًا أساســيًا. 

أبرمــت شركــة انترناشــيونال تــك جــروب المملوكــة بالكامــل للشركــة العالميــة القابضــة، اتفاقيــة نهائيــة 
لــشراء حصــة قدرهــا %10 فــي فوينكــس جــروب.
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اســتحوذت شركــة بالمــز الرياضيــة ش.م.خ علــى حصــة قدرهــا ٪100 فــي شركــة ســيكيوريجارد ميــدل 
اســت ذ.م.م )“ ســيكيوريجارد”( مقابــل 300 مليــون درهــم إماراتــي. تشــارك ســيكيوريجارد فــي توفــير 

حــراس الأمــن وخدمــات التنظيــف.

كمــا اســتحوذت مجموعــة ملتيبــلاي ش.م.ع علــى شركــة إل فــي إل تكنولوجــي القابضــة، مــن خــلال 
الاســتحواذ علــى حصــة ملكيــة إضافيــة بنســبة ٪33 )ملكيــة تراكميــة بنســبة ٪49.38( مقابــل 22.1 

ــون درهــم. ملي

ــة القابضــة،  اســتحوذت مجموعــة إي أس جــي ســتاليونز الإمــارات، وهــي شركــة تابعــة للشركــة العالمي
علــى ٪23.91 مــن الأســهم فــي شركــة كــيزاد لتطويــر المجمعــات والخدمــات ذ.م.م مقابــل مبلــغ عينــي، 
يُمثــل ملكيــة ٪50 فــي شركــة الإســكان الجماعــي ذ.م. م اعتبــارًا مــن 1 أبريــل 2023. توفــر كــيزاد لتطويــر 
ــول  ــدة وحل ــك التطــورات والخدمــات الجدي ــولًا شــاملة لإقامــة الموظفــين بمــا فــي ذل المجمعــات حل

ــكات.  إدارة الممتل

اســتحوذت مجموعــة ملتيبــلاي ش.م.ع علــى ٪60 مــن حقــوق الملكيــة فــي شركــة ميديــا 247 القابضة 
ــا 247 هــي شركــة  ــا 247”( مقابــل مبلغًــا وقــدره 252.2 مليــون درهــم إماراتــي. ميدي المحــدودة )“ميدي

متخصصــة فــي توفــير حلــول الوســائط الخارجيــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. 

اســتحوذت الــدار للتعليــم علــى حصــة قدرهــا ٪100 فــي مدرســة فرجينيــا الدوليــة الخاصــة مقابــل 211 
ــج  ــت كولي ــى حصــة قدرهــا 100 ٪ فــي كن ــك، اســتحوذت عل ــى ذل ــي. بالإضافــة إل ــون درهــم إمارات ملي

ش.ذ.م.م  وحضانــة كنــت ش.ذ.م.م مقابــل 120 مليــون درهــم إماراتــي.

اســتحوذت شركــة ألفــا ظبــي للضيافــة ذ.م. م، وهــي شركــة تابعــة، علــى حصــة ٪51 فــي شركــة أدمــو 
ــارًا مــن 1  ــك اعتب ــي وذل ــون درهــم إمارات ــل 716.5 ملي ــف ســتايل القابضــة المحــدودة )“أدمــو”( مقاب لاي
مايــو 2023. أدمــو هــي شركــة مقرهــا أبــو ظبــي، تعمــل فــي مجــال إدارة الفنــادق والمطاعــم. وضعــت 
ــة  ــز العلامــة التجاري ــة لتعزي ــتروك انترناشــيونال، رؤي ــين ألفــا ظبــي ومون أدمــو، وهــي مــشروع مشــترك ب

نامــوس وورلــد مــن خــلال إطــلاق فنــادق ومنتجعــات نامــوس.

بتاريــخ 11 مايــو 2023، أعلنــت شركــة ألفــا ظبــي القابضــة، وهــي شركــة تابعــة للشركــة العالميــة القابضــة، 
اســتحواذها علــى حصــة قدرهــا 36.4 ٪ مــن المؤسســة الوطنيــة للســياحة والفنــادق مقابــل 730 
ــادق  ــر فن ــك ومشــغل ومدي ــادق هــي مال ــة للســياحة والفن ــي. المؤسســة الوطني ــون درهــم إمارات ملي

فــي أبوظبــي وهــي مدرجــة فــي ســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة.

 عمليات الاستحواذ-تتمة عمليات الاستحواذ

ــدار العقاريــة ش.م.ع، وهــي شركــة تابعــة للشركــة العالميــة  بتاريــخ 28 مايــو 2023، اســتحوذت شركــة ال
القابضــة، علــى حصــة ملكيــة بنســبة ٪75 فــي شركــة بســاتين هولدينــج اس بــي فــي ليمتــد )“ بســاتين 
“( مقابــل 138.8 مليــون درهــم إماراتــي. بســاتين هــي شركــة مقــاولات مقرهــا أبوظبــي تقــدم الخدمــات 

المتعلقــة بالمناظــر الطبيعيــة.

اســتحوذت شركــة إي إس جــي لإدارة الــشركات – شركــة الشــخص الواحــد ذ.م. م، وهــي شركــة تابعــة 
للشركــة العالميــة القابضــة، علــى ٪100 مــن الأســهم فــي شركــة تــراي ســتار للاســتثمار ذ.م. م، مقابــل 
250 مليــون درهــم إماراتــي. تمتلــك تــراي ســتار ٪50 مــن شركــة الإســكان الجماعــي، وهــي مــزود رئيســي 
لخدمــات إســكان الموظفــين فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة. اندمجــت شركــة الإســكان مــع مجتمعــات 
منطقــة خليفــة الصناعيــة )كــيزاد(، ممــا وفــر لشركــة إي إس جــي نســبة 22.5 ٪ فــي كــيزاد للمجمعــات.

اعتبــارًا مــن 14 فرايــر 2023، اســتحوذت شركــة الــدار العقاريــة ش.م. ع، وهــي شركــة تابعــة، علــى حصــة 
75 ٪ فــي شركــة مســطرد آنــد لينــين للتصميــم الداخلــي القابضــة المحــدودة مقابــل 25 مليــون درهــم 
إماراتــي. شركــة مســطرد آنــد لينــين هــي شركــة محــدودة، مســجلة فــي أبوظبــي، وتشــارك فــي الأعمــال 

المتعلقــة بالتصميــم الداخلــي.

بتاريــخ 01 فرايــر 2023، أعلنــت الشركــة العالميــة القابضــة عــن الاســتحواذ علــى حصــة أغلبيــة بنســبة 55 
٪ فــي شركــة ريتــش لخدمــات التوظيــف مــن خــلال صفقــة بقيمــة 315 مليــون درهــم إماراتــي، وهــي 
ــة مــن  ــدة فــي الســوق لتعيــين الموظفــين والاســتعانة بمصــادر خارجي واحــدة مــن أكــر الــشركات الرائ
خــلال التعهيــد الخارجــي، كمــا تقــدم خدماتهــا لمجموعــة متنوعــة مــن المؤسســات الحكوميــة والخاصــة.

ــة،  ــة تابع ــي شرك ــة ذ.م.م.، وه ــال القابض ــي كابيت ــة إي إس ج ــتحوذت شرك ــر 2023، اس ــن 1 يناي ــارًا م اعتب
علــى حصــة إضافيــة بنســبة 10 ٪ فــي شركــة بروجرســيف لتطويــر العقــارات ذ.م.م، التــي كانــت فــي 
الســابق كيانًــا خاضعًــا لســيطرة مشــتركة، دون مقابــل، ممــا أدى إلــى زيــادة ملكيــة المجموعــة إلــى 80٪ 
. وفــي اليــوم نفســه، ونتيجــة للتعديــلات التــي أدخلــت علــى عقــد التأســيس، حصلــت المجموعــة علــى 

ــر العقــارات.  الســيطرة علــى شركــة بروجرســيف لتطوي

اعتبــارًا مــن 1 مــارس 2023، اســتحوذت شركــة أوكســينوس هولدينــج ليمتــد، وهــي شركــة تابعــة لشركــة 
ســيريوس انترناشــيونال ليمتــد، علــى حصــة ٪100 فــي شركــة ســبوتلايتبوس ليمتــد مقابــل 8.3 مليــون 
فــي مجــال  وتعمــل  قــرص،  فــي  إماراتــي. ســبوتلايتبوس  هــي شركــة محــدودة، مســجلة  درهــم 

تكنولوجيــا المعلومــات والخدمــات ذات الصلــة بالرمجيــات.

بتاريــخ 2 مــارس 2023، اســتحوذت مجموعــة أومورفيــا ذ.م.م.، وهــي شركــة تابعــة، علــى حصــة 100٪ 
فــي مركــز فيزيــو للعــلاج الطبيعــي والتأهيــل مقابــل 1,000 درهــم إماراتــي. فيزيــو هــي شركــة ذات 

ــل. ــز للعــلاج الطبيعــي وإعــادة التأهي ــي، وهــي مرك مســؤولية محــدودة، مســجلة فــي دب
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اســتحوذت شركــة الــدار للعقــارات المحــدودة، وهــي شركــة تابعــة، علــى حصــة ملكيــة بنســبة 100% 
فــي شركــة الــزام لإدارة الأصــول العقاريــة - شركــة الشــخص الواحــد ذات مســؤولية محــدودة 
)“الالــزام”(، وهــي شركــة خدمــات تأجــير وإدارة العقــارات، مقابــل مبلــغ قــدره 1 مليــار درهــم إماراتــي. 

اعتبــارا مــن 1 يوليــو.

ــدار للعقــارات المحــدودة، وهــي شركــة تابعــة، علــى حصــة ملكيــة بنســبة 100%  اســتحوذت  شركــة ال
فــي شركــة أبــو ظبــي الأول العقاريــة - شركــة الشــخص الواحــد ذ.م.م )“شركــة أبــو ظبــي الأول العقاريــة”(، 
العاملــة فــي مجــال تأجــير وإدارة العقــارات، مقابــل 335 مليــون درهــم إماراتــي، اعتبــاراً مــن 1 ديســمر.

اســتحوذت شركــة الــدار للتطويــر إل إس كيــو المحــدودة، وهــي شركــة تابعــة، علــى حصــة ملكيــة بنســبة 
%100 فــي شركــة لنــدن ســكوير للتطويــر )القابضــة( المحــدودة وشركــة إل إس كيــو مانجمنــت المحــدودة 
)“لنــدن ســكوير”(، وكلاهمــا شركتــان عقاريتــان، مقابــل 498 مليــون درهــم إماراتــي، اعتبــارًا مــن 30 نوفمــر.

اســتحوذت شركــة ســينتري هيومــن ريسورســس انــد لوجســتكس - شركــة الشــخص الواحــد ذات مســؤولية 
محــدودة - وهــي شركــة تابعــة، علــى %51 مــن أســهم حقــوق ملكيــة يونايتــد انترناشــيونال لخدمــات 

القــوى العاملــة مقابــل 43 مليــون درهــم إماراتــي، اعتبــارًا مــن 1 أكتوبــر.

اســتحوذت شركــة ايــزي ليــس لتأجــير الدراجــات الناريــة ش.م.خ، وهــي شركــة تابعــة، علــى حصــة ٪60 فــي 
ــارًا  ــي، اعتب ــون درهــم إمارات ــل 32 ملي ــات، مقاب ــيزر وهــي شركــة لإدارة الفعالي ــب اجزبشــن اورجن شركــة راي

مــن 1 نوفمــر.

ــت  ــى حصــة قدرهــا %70 فــي شركــة ســكي لي ــي، وهــي شركــة تابعــة، عل ــدي الطب ــز الكن اســتحوذ المرك
ــادة الأســنان، وتصنيــع منتجــات طــب الأســنان المخصصــة،  مانجمنــت المحــدودة المتخصصــة فــي عي
ــاراً مــن 31 ديســمر. ــي اعتب ــون درهــم إمارات ــل 70 ملي وتجــارة منتجــات طــب الأســنان المســتوردة مقاب

ــة  اســتحوذت شركــة ســيريوس انترناشــيونال القابضــة المحــدودة، وهــي شركــة تابعــة، علــى حصــة ملكي
بنســبة %100 فــي شركــة جــوارد تايــم، العاملــة فــي تطويــر بروتوكــولات وتطبيقــات البلوكشــين، مقابــل 

69 مليــون درهــم إماراتــي، اعتبــارًا مــن 31 ديســمر.

 عمليات الاستحواذ-تتمة
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فــي ديســمر 2023/ اســتحوذت شركــة ايــزي ليــس لتأجــير الدراجــات الناريــة ش م خ بنجــاح علــى 60٪ 
ــد وتركيــب الشــواحن  ــع وتوري ــدة فــي تصني ــي شــارجد، وهــي واحــدة مــن الــشركات الرائ مــن شركــة فول

الكهربائيــة المتقدمــة لأنــواع مختلفــة مــن الســيارات الكهربائيــة.

اســتحوذت الشركــة العالميــة القابضــة علــى %49 مــن شركــة مــدن العقاريــة، مقابــل 490 مليــون درهــم إماراتــي 
.تلقــت شركــة كيــو القابضــة عرضًــا مــن شركــة ايه دي كيو للإســتثمارات العقاريــة والفندقيــة ذ.م.م وشركــة اي اتش 
ســي كابيتــال القابضــة ذ.م.م لدمــج شركــة مــدن العقاريــة وشركــة أدنيــك وغيرهــا مــن الأصــول مــع شركــة كيــو 
القابضــة. وافــق المســاهمون علــى الصفقــة فــي اجتمــاع الجمعيــة العامة المنعقــد بتاريــخ 28 نوفمــر 2023، و 

خضعــت الصفقــة للاكتمــال عنــد اســتيفاء الــشروط المرتبطــة بهــا والمنصــوص عليها فــي الاتفاقية

تلقــت شركــة الصــير ماريــن ناقــلات الغــاز العملاقــة نــورث غــاز، ممــا زاد حجــم أســطولها إلــى 20. تــم 
ــون  ــة 495 ملي ــة بقيم ــن خــلال صفق ــن م ــة الصــير ماري ــة لشرك ــى ناقــلات الغــاز العملاق ــول عل الحص
درهــم إماراتــي مــن قبــل شركــة أيــه بــي جــي ســي م.د.م.س وخــلال الأشــهر الاثنــي عــشر )12( الماضيــة، 

ــى 20.  نمــا أســطول ســفن الشركــة مــن 12 إل

ــه 257 مليــون  ــة باســتثمار أساســي قيمت ــة الوطني ــن وشركــة الجرافــات البحري قامــت شركــة الصــير ماري
درهــم إماراتــي و220 مليــون درهــم إماراتــي، علــى التوالــي، فــي أدنــوك للخدمــات اللوجســتية فــي مايــو 
2023، وهــي شركــة متكاملــة للشــحن والخدمــات اللوجســتية مقرهــا أبــو ظبــي تقــدم مجموعــة واســعة 
مــن الخدمــات، بمــا فــي ذلــك بنــاء الســفن والناقــلات وتطويــر الأنظمــة ذاتيــة التشــغيل بالإضافــة إلــى 

خدمــات التصنيــع. 

منحــت شركــة الجرافــات البحريــة الوطنيــة خطــاب ترســية مــن أدنــوك للغــاز - ويتضمــن المــشروع تعظيــم 
اســترداد الإيثــان وتحقيــق الدخــل منــه، وتبلــغ قيمتــه الإجماليــة 13.1 مليــار درهــم إماراتــي. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، وقعــت شركــة الجرافــات البحريــة الوطنيــة عقــدًا لمجموعــة الأعمــال البحريــة لمــشروع تطويــر 

حقلــي “الحيــل” و”غشــا” مــع أدنــوك بقيمــة إجماليــة قدرهــا 30 مليــار درهــم إماراتــي.

تعلــن شركــة ســيريوس انترناشــيونال القابضــة المحــدودة، وهــي شركــة تابعــة للشركــة العالميــة القابضــة، 
عــن إنشــاء ســمارت سســتاينابلتي سوليوشــنز )S3(  فــي نوفمــر 2023، وهــي شركــة رائــدة فــي مجــال 
تغــير المنــاخ، تركــز علــى تقديــم حلــول صناعيــة شــاملة للانتقــال إلــى اقتصــاد صافــي الانبعاثــات الصفريــة. 
تهــدف الشركــة إلــى مخاطبــة الــدول الناميــة، وتعزيــز الــشراكات العالميــة فــي الســعي لتحقيــق التنميــة 

المنخفضــة الكربــون.

حصلــت بالمــز الرياضيــة علــى عقديــن كبيريــن مــع الجهــات الحكوميــة الرئيســية فــي دولــة الإمــارات العربية 
المتحــدة، بلــغ مجموعهمــا 76 مليــون درهــم إماراتــي فــي ديســمر 2023. تبلــغ القيمــة الإجماليــة 

للاتفاقيــات التــي وقعتهــا بالمــز الرياضيــة فــي عــام 2023 مبلــغ 807 مليــون درهــم إماراتــي.

الاستثمارات والتطورات الأخرى
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النتائج المالية
1.9

 بيان الدخل

الأداء المالي

الإيرادات حسب القطاع

الأغذية والزراعة

الرعاية الصحية

20.6مليار درهم إماراتي

مليار درهم إماراتي 18.0

مليار درهم إماراتي 2.4

مليار درهم إماراتي 0.3

مليار درهم إماراتي 4.2

مليار درهم إماراتي 3.2

مليار درهم إماراتي 1.7

مليار درهم إماراتي 10.4

العقارات والبناء

الأعمال البحرية والتجريف

الخدمات المالية

  الخدمات
والقطاعات الأخرى

التكنولوجيا

المرافق

سجلت الشركة العالمية القابضة أداءً متميًزا في عام 2023 مما يدل على المرونة والقدرة على التكيف والمواكبة بالتميز.

ســجلت الشركــة العالميــة القابضــة نمــواً فــي إيراداتهــا بنســبة %17.9 وحافظــت علــى أربــاح جيــدة بعــد خصــم الرائــب بقيمــة 32.95 مليــار درهــم إماراتــي. وقــد ســاهمت 
إدارتنــا المنضبطــة للتكاليــف، واتخاذنــا للقــرارات الماليــة الحكيمــة، واســتراتيجياتنا الفعالــة لتخفيــف المخاطــر فــي تعزيــز هــذه المرونــة. ومــن خــلال تحقيــق التــوازن بــين نمــو 

الإيــرادات واحتــواء التكاليــف، ضمنــا الربحيــة المســتدامة.

تنفيــذًا لالزامنــا بتعزيــز القيمــة للمســاهمين، شــهدت أرباحنــا بعــد الريبــة العائــدة إلــى المالكــين زيــادة ملحوظــة بنســبة %117.5 )27.52 مليــار درهــم إماراتــي فــي الســنة 
الماليــة 2023 مقابــل 12.65 مليــار درهــم إماراتــي فــي الســنة الماليــة 2022).

AED 13.0 Bn
إجمالي الربح

  معدل النمو 11.7%+

AED 6.6 Bn
  مصروفات البيع والنفقات

العامة والإدارية
  انخفاض بنسبة  17.7%

AED 36.1 Bn
الأرباح قبل الفوائد والضرائب

 ارتفاع بنسبة 6.6%+

AED  
32.95 Bn

صافي الربح )الشركة مقابل المالكين)
      معدل النمو 1.2%+

AED 60.1 Bn
الإيرادات

معدل النمو 17.9%+

النقاط الرئيسية في قائمة الدخل: تحليل بيان الدخل

60.1
50.9

FY 23FY 22

36.1
33.8

FY 23FY 22

13.0
11.7

FY 23FY 22

27.5232.95
12.65

32.57

FY 23FY 22

6.6

FY 23FY 22

8.0

بــالأداء  2023 مدفوعــة  الماليــة  الســنة  %17.9 فــي  الإيــرادات بنســبة  ارتفعــت 
الإيجابــي فــي القطاعــات الرئيســية بمــا فــي ذلــك:

ارتفع إجمالي الربح بنسبة %11.7 في السنة المالية 2023، في حين ظلت 	∙
الهوامش الإجمالية مستقرة عند %22، ويرجع ذلك أساسًا إلى إلغاء الاعتراف 

بشركة بيور هيلث من شركة تابعة إلى شركة زميلة )ساهم قطاع الرعاية 
الصحية بنسبة %43 من إجمالي الربح في السنة المالية 2022 بهامش 

%37، مقابل 6 نسبة المساهمة في السنة المالية 2023 وهامش 23%).
شهد قطاع العقارات لدينا توسعًا كبيًرا في هامش الربح الإجمالي من 14% 	∙

في السنة المالية 2022 إلى %25 مدفوعًا بعمليات الاستحواذ الأخيرة، 
وإدارة الأصول النشطة، والأداء التشغيلي القوي في كافة الأعمال.

على الرغم من نمو الإيرادات وعمليات الاستحواذ الكبيرة خلال العام، 	∙
انخفضت النفقات العامة والإدارية لدينا بنسبة %18 في السنة المالية 

23. يرجع الانخفاض في هذه النفقات في المقام الأول إلى إلغاء 
الاعتراف بشركة بيور هيلث والإدارة المنضبطة للتكاليف.

أعلنت الشركة العالمية القابضة زيادة بنسبة ٪6.6 في الأرباح قبل 	∙
الفوائد والرائب والإهلاك في السنة المالية 2023. لقد أتاحت لنا إدارة 

محفظتنا واتخاذ القرارات الحكيمة تحقيق أرباح كبيرة عر فئات محفظتنا 
الاستثمارية. ومن الجدير بالذكر، إن تحقيق مكاسب في القيمة العادلة 
قدرها 12.2 مليار درهم إماراتي جاء نتيجة استحواذنا على حصة 49% 

في شركة مدن العقارية ش.م.ع. و8.8 مليار درهم إماراتي نتيجة إلغاء 
الاعتراف بشركة بيور هيلث من شركة تابعة إلى استثمار في مشروع 

مشترك.

وعلى الرغم من تركيزنا على النمو في القطاعات الناشئة، فقد حافظنا على 	∙
صافي أرباح قوية لهذا العام بقيمة 32.95 مليار درهم إماراتي. ويترجم ذلك 

إلى ربحية السهم البالغة 12.55 درهماً إماراتياً للسهم الواحد مقارنة بـ 6.81 
درهماً إماراتياً في السنة المالية 22 )نمو بنسبة %84.3 على أساس سنوي(.

تنفيذًا لالزامنا بتعزيز القيمة للمساهمين، شهدت أرباحنا بعد الرائب 	∙
العائدة إلى المالكين زيادة ملحوظة بنسبة %117.5 في السنة المالية 23 

مدفوعة باستراتيجية إعادة توازن المحفظة الناجحة.

ساهم قطاع الأعمال البحرية والتجريف بنسبة %30 من إجمالي الإيرادات، 	∙
ونما بنسبة %50 في السنة المالية 2023 على حساب المشاريع التي تمت 

ترسيتها حديثًا مثل مشروع جزيرة الحديريات، ومشروع تطوير شمال، وهيل 
وجشا، وأم الشيف في دولة الإمارات العربية المتحدة، بالإضافة إلى مشروع 

اتفاقيات طويلة الأمد مع شركة أرامكو في المملكة العربية السعودية.
شهد قطاع العقارات )الذي يساهم بنسبة %34 من إجمالي الإيرادات( عاماً 	∙

استثنائياً مع مبيعات قياسية حققتها الدار، وأداء قوي عر محفظة الدخل 
المتكرر ومشاريع البناء، مما أدى إلى نمو إيرادات هذا القطاع بنسبة 41.6% 

على أساس سنوي.
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 الميزانية العمومية

النقاط الرئيسة

نظرة عامة على صافي الديون

النسبة مقارنةً بالعام الماضي % ديسمر 2023 ديسمر 2022 مليون درهم إماراتي

15.9% 264,275 228,034 إجمالي الأصول

(8.9%( 33,919 37,230 النقد

9% 107,538 98,670 إجمالي الالتزامات

21.3% 48,438 39,949 الدين الكلي

21.2% 156,737 129,364 إجمالي حقوق الملكية

40.3% 95,239 67,861 حقوق ملكية المالك

العائد على الأصول

%13.4 )مقابل 20.5%1)

 العائد على رأس المال
المستخدم

%18.8 )مقابل 28.1%1)

العائد على حقوق الملكية

%33.8 )مقابل 26.6%1,2)

نسبة السيولة السريعة

(2.2x1 2.2 )مقابلx

الدين/ حقوق الملكية

(0.3x1 0.3 )مقابلx

AED Bn

ملاحوظة: جميع الأرقام مقوّمة بالمليون درهم إماراتي 

ديسمبر 2023 مقابل ديسمبر 2022
 ربح المالك عن معاملات أول سنة بعد خصم الضريبة بما يزيد عن متوسط حقوق ملكية المالك للسنة المالية

:1
:2

 Net debt as
at Dec-2022

(2.7)

 Net debt as at
Dec-2023

(14.5)

Cash

(3.3)

Debt

(8.5)

يتمثــل الهــدف الشــامل الشركــة العالميــة القابضــة فــي نطــاق نهجهــا لإدارة المحافــظ الديناميكيــة فــي زيــادة عوائــد المســاهمين إلــى الحــد الأقصــى مــع الحفــاظ علــى 
هيــكل ميزانيتهــا العموميــة الســليم.

ســجلت الشركــة العالميــة القابضــة نمــواً ملحوظــاً بنســبة %15.9 فــي إجمالــي قاعــدة أصولهــا. يعكــس توســع أصولنــا أوجــه التــآزر المســتمدة مــن محفظتنــا المتناميــة 
والــشراكات الرئيســية عــر قطاعاتنــا المتنوعــة. وشــهدت قطاعــات الأغذيــة والعقــارات والإنشــاءات توســعاً ملحوظــاً فــي قاعــدة أصولهــا.

ارتفــع إجمالــي حقــوق المســاهمين بنســبة %21.2، فــي حــين ســجلت حقــوق المالــك نمــوًا مذهــلًا بنســبة %40.3 فــي ديســمر 2023، وهــو دليــل علــى الزامنــا المســتمر 
بتعزيــز القيمــة للمســاهمين.

ارتفــع إجمالــي الديــون إلــى 48.4 مليــار درهــم إماراتــي فــي ديســمر 2023 مقارنــة بـــ 39.9 مليــار درهــم إماراتــي خــلال العــام الســابق. ترجــع الزيــادة فــي الديــون بشــكل رئيســي 
إلــى زيــادة عمليــات ســحب القــروض، صافــي الســداد، بقيمــة 6.2 مليــار درهــم )مســحوبات بقيمــة 18.1 مليــار درهــم وســداد 11.9 مليــار درهــم( لتمويــل رأس المــال العامــل 
ومتطلبــات الاســتثمار، و914 مليــون درهــم مــن القــروض المكتســبة مــن خــلال الأعمــال ومجموعــات صكــوك غــير قابلــة للتحويــل بقيمــة 5.5 مليــار درهــم. أصــدرت الــدار 

خــلال العــام صكــوكاً غــير قابلــة للتحويــل بقيمــة 1.8 مليــار درهــم إماراتــي بمعــدل ربــح %4.875 تســتحق فــي عــام 2033. 

يتكــون إجمالــي الديــن فــي المقــام الأول مــن نســبة تقريبيــة تبلــغ %88.6 علــى شــكل رأس مــال عامــل وقــروض لأجــل وإيصــالات أمانــة، والباقــي %11.4 علــى شــكل صكــوك 
غــير قابلــة للتحويــل. وبشــكل عــام، ارتفــع إجمالــي ديــون الشركــة بمقــدار 8.5 مليــار درهــم إماراتــي، فــي حــين شــهد المركــز النقــدي انخفاضــاً هامشــياً قــدره 3.3 مليــار درهــم 

إماراتــي مــن 37.2 مليــار درهــم إماراتــي إلــى 33.9 مليــار درهــم إماراتــي.

تحليل بيان الدخل:

Dec-23

127.3

Dec-22

101.0

Dec-23

55.3

Dec-22

52.1

Dec-23

136.9

Dec-22

127.1

Dec-23

52.3

Dec-22

46.5

AED 127.3 Bn
الأصول غير المتداولة
ارتفاع بنسبة 26.1%+

AED 136.9 Bn
الأصول المتداولة

ارتفاع بنسبة 7.8%+

AED 52.3 Bn
الالتزامات غير المتداولة

ارتفاع بنسبة 12.3%+

AED 55.3 Bn
الالتزامات المتداولة

ارتفاع بنسبة 6.0%+

سجلت الأصول غير المتداولة زيادة بنسبة %26.1، لتصل إلى 127.3 	∙
مليار درهم إماراتي في ديسمر 2023، ويرجع ذلك أساسًا إلى النمو في 

الاستثمارات في الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة، وتشمل التغييرات 
الملحوظة، الاعتراف بشركة بيور هيلث )14.2 مليار درهم إماراتي( والأرباح 

الناتجة عن الاستحواذ على شركة مدن العقارية )12.2 مليار درهم إماراتي((
سجلت قطاعات الأغذية والعقارات والإنشاءات زيادة ملحوظة في 	∙

قاعدة أصولها بنسبة %44 و%43 على التوالي

ســجلت الأصــول المتداولــة زيــادة بنســبة %7.8 لتصــل إلــى 136.9 مليــار درهــم 
إماراتــي فــي ديســمر 2023 نتيجــة:

استحواذ الدار على قطع أراضي بقيمة 3.9 مليار درهم في جزيرة الفهد 	∙
و3 قطع أراضي في دبي

زيادة في أصول أعمال التطوير بمقدار 2.7 مليار درهم إماراتي	∙
زيادة في أصول العقود بمبلغ 1.8 مليار درهم إماراتي مدفوعة بالنمو 	∙

الكبير المسجل في شركة الدار وشركة الجرافات البحرية الوطنية

ارتفعت المطلوبات غير المتداولة بنسبة %12.3 كما في ديسمر 2023، 	∙
ويرجع ذلك بشكل رئيسي إلى القروض الإضافية، ومع ذلك، تضمنت 

التغييرات الرئيسية الملحوظة الأخرى زيادة في الذمم الدائنة بقيمة 2.5 
مليار درهم إماراتي فيما يتعلق بشراء قطع أراضي من قبل شركة الدار 

العقارية

ارتفعت الزاماتنا المتداولة بنسبة %5.9 كما في ديسمر 2023 بسبب:	∙
زيادة في مطلوبات العقود بمبلغ 3.8 مليار درهم إماراتي والتي تتعلق 	∙

بزيادة في مطلوبات العقود المتعلقة بالبناء

 الميزانية العمومية-تتمة
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ما وراء أرقام الشركة العالمية القابضة
1.10

المبادرات والفعاليات المجتمعية

كان الهدف هو استضافة ولقاء وتحية الأبطال، وتشجيع اعتماد 
ركوب الدراجات كوسيلة للرياضة والنقل والاحتفال بالعمل 

الجماعي والرفاهية.

 استضافت الشركة العالمية القابضة أبطال ركوب
الدراجات للسيدات في دولة الإمارات العربية المتحدة

أطلقت الشركة العالمية القابضة استوديو غامرًا جديدًا وعرضًا 
رقميًا للرفاهية، تم توفيره لجميع الموظفين وتصميمه لإعطاء 

الأولوية لرفاهية الموظفين.

 تتعاون الشركة العالمية القابضة مع إل
 في إل ويلبيينج

رفاهية الموظفن

4041

استجابةً لمبادرة “جسور الخير” التي تقودها هيئة الهلال الأحمر 
الإماراتي لمساعدة سوريا وتركيا في الأضرار والدمار الواسع النطاق 

الناجم عن الزلازل الأخيرة، جمعت شركة الزام أكر من 1200 
كيلوغرام من الترعات.

جسور الخر

أطلقت الشركة العالمية القابضة مركز الاستدامة الخاص بها، 
والذي سيكون بمثابة منصة للشركة العالمية القابضة وشركات 

محفظتها لعرض جهودها في مجال الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة.

 افتتاح 'بروسيد'

المبادرات المجتمعية
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42

المبادرات والفعاليات المجتمعية-تتمة

في مؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير 
المناخ )COP28(، اتبعت الشركة العالمية القابضة نهجًا متعدد 

 ،S3 القطاعات ومتعددة الأقسام للعمل المناخي. تستهدف شركة
التي أطلقتها شركة سيريوس إنترناشيونال هولدينج التابعة للشركة 
العالمية القابضة، اقتصادًا بمستوى انبعاثات صفري، بهدف التأثير 

بشكل إيجابي على أكر من 100 مليون شخص على مستوى العالم.

عقد حلقة نقاش وفعالية جنبًا إلى جنب مع بنك أبوظبي الأول 
لتقديم التمويل المستدام والإطار الأخر للشركات التابعة للشركة 

العالمية القابضة.

COP28 مؤتمر الأطراف

التمويل المستدام

استضافت الإمارات لتعليم القيادة بالشراكة مع وزارة التغير المناخي 
والبيئة “الحوار الوطني الحادي عشر للطموح المناخي” تحت شعار 

“مسرعات التحول: إلى الحياد الكربوني في قطاع النقل”. 

أول شركة رعاية صحية في الشرق الأوسط وأفريقيا وآسيا 
تستهدف صافي الانبعاثات الصفرية بحلول عام 2040، بما يتفق 

.(SBTi( مع مبادرات الأهداف المستندة إلى العلوم

الحوار الوطني للطموح المناخي

 هدف شركة بيور هيلث لصافي
 الانبعاثات الصفري

 مبادرات الأعمال

سيد بصر شعيب
التنفيذي الرئيس 
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التقريــر المتكامل 2023الــشركات التابعة لشركــة العالمية القابضة ش.م.ع

 الشركات التابعة لشركة
 العالمية القابضة ش.م.ع

2.0

 ألفا ظبي القابضة
مجموعة ملتيبلاي

كيو القابضة
غذاء القابضة

الصير مارين
بالمز الرياضية 

مجموعة  اي اس جي ستاليونز الامارات
إيزي ليس

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
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All figures in AED 2023 Notable Acquisitions

 مليار 45.4
الإيرادات

معدل النمو 13.4%+

 مليار 13.3
صافي الدخل

معدل النمو 25.2%+

1.06 
الربحية للسهم

معدل النمو 45.2%+

 مليار 140.4
إجمالي الأصول

ارتفاع بنسبة  7.1%+

 مليار 76.0
إجمالي حقوق الملكية

ارتفاع بنسبة  8.5%+

 مليار 20.2
 الأرصدة النقدية والبنكية
انخفاض بنسبة  20.8%

FY23

45.4

FY22

40.0

Dec-23

140.4

Dec-22

131.0

FY23

13.3

FY22

10.6

Dec-23

76.0

Dec-22

70.0

Dec-23

20.2

Dec-22

25.5

FY23

1.06

FY22

0.73

الرعاية الصحية

 مجال العقارات

الطاقة

الصناعات

الضيافة

الاستثمارات

 (ALPHADHABI :ألفــا ظبــي القابضــة ش.م. ع )ســوق أبــو ظبــي لــأوراق الماليــة
هــي شركــة قابضــة تنمويــة رائــدة، تملــك محفظــة متنوعــة مــن الاســتثمارات 
الصحيــة والضيافــة  والرعايــة  البنــاء  النمــو فــي مجــالات  الــشركات سريعــة  عــر 
ــر  ــن أك ــدة م ــا واح ــدة. وباعتباره ــات الواع ــي القطاع ــتثمارات ف ــات والاس والصناع
الــشركات التابعــة المدرجــة فــي البورصــة، فإنهــا تســتعد لإحــداث تأثــير كبــير فــي كل 

مــن الأســواق المحليــة والدوليــة.

جميع الأرقام مقوّمة بالدرهم الإماراتي عمليات الاستحواذ الملحوظة خلال عام 2023
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الطاقة والمرافق

الصحة و الجمال

الاتصالات والإعان

 الأعمال الرقمية

التنقل

مجموعــة ملتيبــلاي ش.م.ع. )ســوق أبــو ظبــي لــأوراق الماليــة: MULTIPLY( هــي 
شركــة قابضــة اســتثمارية مقرهــا أبــو ظبــي تســتثمر فــي مجــال الأعمــال التحويليــة 
المــدرة للنقــد فــي جميــع أنحــاء العالــم. تنــشر مجموعــة ملتيبــلاي رأس مالهــا عــر 
تابعيهــا المميزيــن، ملتيبــلاي وملتيبــلاي+، وكلاهمــا يتبــع نهجًا منضبطًا للاســتثمار 

ويضمــن خلــق قيمــة متســقة ومســتدامة لمســاهمينا. 

جميع الأرقام مقوّمة بالدرهم الإماراتي

 صافي الدخل المجموعة : )مع استبعاد التغيرات في القيمة العادلة(      1:
صافي الدخل المُعلنة سنة 2023 : 0.5 ملياردرهم )بما في ذلك 0.6 مليار درهم تغيرات في القيمة العادلة( 

 مليار 1.3
الإيرادات

معدل النمو  15.0%+

 مليار 0.6
صافي الدخل

انخفاض بنسبة 97.0%

0.03 
الربحية للسهم

انخفاض بنسبة 98.2%

 مليار 42.2
إجمالي الأصول

ارتفاع بنسبة  2.3%+

 مليار 30.2
إجمالي حقوق الملكية

ارتفاع بنسبة  2.7%+

 مليار 1.6
 الأرصدة النقدية والبنكية

ارتفاع بنسبة  50.7%+

FY 23

1.3

FY 22

1.1

Dec-23

42.2

Dec-22

41.2

FY 23

0.6

FY 22

18.56

Dec-23

30.2

Dec-22

29.4

Dec-23

1.6

Dec-22

1.0

FY 23

0.03

FY 22

1.65

 عمليات الاستحواذ الملحوظة خلال عام 2023
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FY23

1.0

FY22

0.7

Dec-23

21.3

Dec-22

19.5

FY23

0.6

FY22

0.8

Dec-23

14.9

Dec-22

14.2

Dec-23

2.3

Dec-22

1.8

FY23

0.07

FY22

0.14

 مليار 1.0
الإيرادات

معدل النمو  38.0%+

 مليار 0.6
صافي الدخل

انخفاض بنسبة  30.2%

0.07 
الربحية للسهم

انخفاض بنسبة 50.0%

 مليار 21.3
إجمالي الأصول

ارتفاع بنسبة 9.1%+

 مليار 14.9
إجمالي حقوق الملكية

ارتفاع بنسبة  4.7%+

 مليار 2.3
 الأرصدة النقدية والبنكية

ارتفاع بنسبة 23.6%+

الضيافة

المنتجات العقارية

الاستثمارات

الأراضي المطورة

كيــو القابضــة ش.م.خ. )ســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة: QHOLDING( هــي شركــة 
اســتثمارية رائــدة، تقــود الاقتصــاد مــن خــلال تركيزها علــى مجالات التطويــر العقاري 
ــكار، تمــيزت  ــع والابت ــزام بالتمــيز والتنوي والضيافــة والاســتثمارات الأخــرى. مــع الال
كيــو القابضــة بتحقيقهــا عوائــد طويلــة الأجــل ودعمهــا الطموحــات العالميــة 

لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وبنــاء أســاس للاســتثمار الناجــح والمســتدام.

جميع الأرقام مقوّمة بالدرهم الإماراتي
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FY23

4.6

FY22

2.3

Dec-23

7.1

Dec-22

5.4

FY23

43.2

FY22

332.5

Dec-23

4.4

Dec-22

3.8

Dec-23

1.0

Dec-22

0.5

FY23

0.13

FY22

1.44

 مليار 4.6
الإيرادات

معدل النمو  100.4%+

 مليون 43.2
صافي الدخل

انخفاض بنسبة 87.0%

0.13 
الربحية للسهم

انخفاض بنسبة  91.0%

 مليار 7.1
إجمالي الأصول

ارتفاع بنسبة  31.7%+

 مليار 4.4
إجمالي حقوق الملكية
ارتفاع بنسبة  16.3%+

 مليار 1.0
 الأرصدة النقدية والبنكية

ارتفاع بنسبة 114.0%+

الزراعة

التوزيع

الفواكه والخضروات والزيت

المأكولات البحرية والدواجن

الاستثمارات

شركــة غــذاء القابضــة ش.م.خ. )ســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة:GHITHA( هــي 
ــع  ــدة مــع محفظتهــا مــن الــشركات التابعــة وتضطل شركــة قابضــة اســتثمارية رائ
ــل المخاطــر  ــاع نظــام تحلي ــد أكــر مــن 10,000 منتــج وخدمــة باتب بمعالجــة وتوري
ونقــاط التحكــم الحرجــة والمعايــير الدوليــة للتمــيز فــي مجــال ســلامة ونظافــة 
ــروة  ــة والزراعــة ومــزارع الأســماك والدواجــن وال ــة. وتدمــج خدمــات الأغذي الأغذي
الحيوانيــة والتصنيــع وغيرهــا مــن الخدمــات التجاريــة ذات الصلــة فــي جميــع أنحــاء 

ــم. العال

جميع الأرقام مقوّمة بالدرهم الإماراتي
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FY23

1.2

FY22

1.1

Dec-23

9.1

Dec-22

9.6

Dec-23

5.9

Dec-22

6.9

Dec-23

0.2

Dec-22

0.4

FY23
(1.0)

FY22

1.0

FY23FY22
(1.03)

1.01

 مليار 1.2
الإيرادات

معدل النمو 10.8%+

 (مليار (1.0
صافي الخسارة

(1.03) 
الربحية للسهم

انخفاض بنسبة  201.5%

 مليار 9.1
إجمالي الأصول

ارتفاع بنسبة  5.4%+

 مليار 5.9
إجمالي حقوق الملكية

ارتفاع بنسبة 14.8%+

 مليار 0.2
 الأرصدة النقدية والبنكية

ارتفاع بنسبة 38.5%+

خدمات ما بعد البيع

المركبات ذاتية التشغيل

الأعمال البحرية التجارية

صناعة اليخوت البحرية

ناقات غاز البرول المسال

أبــو ظبــي لــأوراق  شركــة الصــير للمعــدات والتوريــدات البحريــة ش.م.خ. )ســوق 
الماليــة:ASM( هــي الشركــة البحريــة الرائــدة فــي المنطقــة البحريــة العربيــة، وتوفــر 
مجموعــة مــن الخدمــات التــي تلبــي جميــع احتياجــات مالكــي القــوارب والمديريــن 
وطاقــم العمــل. وتقــدم الشركــة حلــولًا بحريــة للشــحن التجــاري، العمليــات البحريــة، 

وبنــاء القــوارب والســفن.

جميع الأرقام مقوّمة بالدرهم الإماراتي

انخفاض بنسبة 201.6%
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FY23

0.6

FY22

0.3

Dec-23

1.0

Dec-22

0.5

FY23

0.11

FY22

0.13

Dec-23

0.6

Dec-22

0.5

Dec-23

0.3

Dec-22

0.2

FY23

0.70

FY22

0.89

 مليار 0.6
الإيرادات

معدل النمو 91.0%+

 مليار 0.11
صافي الدخل

انخفاض بنسبة 20.9%

0.70
الربحية للسهم

انخفاض بنسبة 21.3%

 مليار 1.0
إجمالي الأصول

ارتفاع بنسبة 80.4%+

 مليار 0.6
إجمالي حقوق الملكية
ارتفاع بنسبة 22.6%+

 مليار 0.3
 الأرصدة النقدية والبنكية

ارتفاع بنسبة 26.8%+

الفعاليات الرياضية والإدارة 

إدارة المرافق

التعليم

 التدريب الرياضي والتداول التجاري

 (PALMS:تــروج شركــة بالمــز الرياضيــة ش.م.خ. )ســوق أبــو ظبــي لــأوراق الماليــة
الأنشــطة الرياضيــة المتخصصــة مــع التركــيز بشــكل خــاص علــى رياضــة جيــو جيتســو 
الرازيليــة وفنــون الدفــاع عــن النفــس لمواطنــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. 
وتوفــر برامــج التدريــب الرياضــي والتدريــب المتطــور لرياضــة جيــو جيتســو الرازيليــة 
وغيرهــا مــن تخصصــات الرياضــات القتاليــة، مثــل الملاكمــة التايلانديــة )المــواي 

تــاي( والفنــون القتاليــة المختلطــة والســباحة.

جميع الأرقام مقوّمة بالدرهم الإماراتي عمليات الاستحواذ الملحوظة خلال عام 2023
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FY23

0.6

FY22

0.4

Dec-23

3.1

Dec-22

1.1

FY23

0.7

FY22

0.2

Dec-23

2.3

Dec-22

0.8

Dec-23

0.6

Dec-22

0.4

FY23

2.69

FY22

0.59

 مليار 0.6 
الإيرادات

معدل النمو  70.5%+

 مليار 0.7
صافي الدخل

معدل النمو  315.6%+

2.69 
الربحية للسهم

معدل النمو 355.9%+

 مليار 3.1
إجمالي الأصول

ارتفاع بنسبة 167.4%+

 مليار 2.3
إجمالي حقوق الملكية

ارتفاع بنسبة  201.9%+

 مليار 0.6
 الأرصدة النقدية والبنكية

ارتفاع بنسبة 33.8%+

مجال العقارات

أماكن الإقامة

تنسيق الحدائق

تحتفــظ مجموعــة إي أس جــي ســتاليونز الإمــارات ش.م.خ. )ســوق أبــو ظبــي لأوراق 
الماليــة:ESG( بمحفظــة متنوعــة تغطــي قطاعــات الاســتثمار والبنــاء والعقــارات، 
وتضــم خمــس شركات تابعــة. تعمــل الشركــة فــي ســت مجــالات، وتقــدم المنتجــات 
الــشرق الأوســط وأفريقيــا وآســيا وأوروبــا  20 دولــة فــي  والخدمــات لأكــر مــن 

والأمريكتــين.

 التعاقد الخارجي

جميع الأرقام مقوّمة بالدرهم الإماراتي عمليات الاستحواذ الملحوظة خلال عام 2023

التصميم الداخلي و الديكور
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FY23

298.5

FY22

226.1

Dec-23

376.2

Dec-22

272.1

FY23

36.1

FY22

47.4

Dec-23

194.3

Dec-22

145.6

Dec-23

30.9

Dec-22

19.7

FY23

1.03

FY22

1.47

 مليون 298.5
الإيرادات

نمو بنسبة 32.1%+ 

 مليون 36.1
صافي الدخل

انخفاض بنسبة 23.9%

1.03 
الربحية للسهم

انخفاض بنسبة  29.9%

 مليون 376.2
إجمالي الأصول

ارتفاع بنسبة  38.3%+

 مليون 194.3
إجمالي حقوق الملكية

ارتفاع بنسبة 33.5%+

 مليون 30.9
 الأرصدة النقدية والبنكية

ارتفاع بنسبة  56.9%+

تأجر وشحن الدراجات النارية

دعم الراكب

تأجر القوارب واليخوت

 عمليات التوصيل النهائية لآخر وجهة

لــأوراق  ظبــي  أبــو  )ســوق  ش.م.خ  الناريــة  الدراجــات  لتأجــير  ليــس  ايــزي  شركــة 
الماليــة:EASYLEASE( هــي شركــة حلــول تقنيــة متنقلــة ديناميكيــة ومبتكــرة، توفّــر 
مختلــف الصناعــات فــي جميــع أنحــاء الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن خــلال توفــير مركبــات 
ــة  ــة مــع إدارة كافــة الأعمــال المرتبطــة بصيان مســتأجرة، مدعومــة بخدمــة دعــم كامل

ق. ج.ب.س  المواقــع  تحديــد  نظــام  وتنفيــذ  التجاريــة،  والعلامــات  المركبــات 

بالإضافة إلى توفير المساعدة الميكانيكية على الطريق. )العالمي(

 خدمات أخرى

جميع الأرقام مقوّمة بالدرهم الإماراتي عمليات الاستحواذ الملحوظة خلال عام 2023
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حوكمة الشركات
3.0

مقدمة
هيكل حوكمة المجموعة

مجلس الإدارة
اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

الادارة التنفيذية
تعاملات الأطراف ذات العلاقة

نظام إدارة المخاطر و الرقابة الداخلية والامتثال
المدقق الخارجي

المخالفات التي ارتكبتها المجموعة خلال عام 2023
المسؤولية الاجتماعية للشركات

تقرير الاستدامة
معلومات المساهمة وسعر السهم

شؤون علاقات المستثمرين
القرارات الخاصة الصادرة في اجتماعات الجمعية العمومية المنعقدة خلال عام 2023

نسبة التوطين في الشركة في عام 2023 )باستثناء فئة العمالة غير المؤهلة(
أبرز الأحداث خلال عام 2023

المبادرات والابتكارات خلال عام 2023

1.3
2.3
3.3
4.3
5.3
6.3
7.3
8.3
9.3

10.3
11.3
12.3
13.3 
14.3
15.3
16.3 
17.3
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 خدماتالرعاية الصحية
وشرائح أخرى

التكنولوجيا الأغذية  المرافق

تأسســت الشركــة العالميــة القابضــة )“يُشــار إليهــا فيمــا يلــي باســم الشركــة العالميــة القابضــة “ أو “الشركــة” أو “المجموعــة”( فــي عــام 1999 وهــي واحــدة مــن أكــر الــشركات 
القابضــة المدرجــة فــي البورصــة فــي منطقــة الــشرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، ولهــا تواجــد دولــي يمتــد عــر آســيا وأوروبــا والأمريكيتــين.  

واصلــت الشركــة العالميــة القابضــة إحرازهــا تقدمًــا فــي أهدافهــا الماليــة والاســتراتيجية، علــى الرغــم مــن التقلبــات الكبــيرة فــي الســوق والاقتصــاد الكلــي خــلال الســنوات 
القليلــة الماضيــة واســتجابةً للمتغــيرات الديناميكيــة، ســعت الشركــة العالميــة القابضــة، انطلاقــاً مــن الهــدف الرئيســي المتمثــل فــي “تنويــع الاقتصــاد غــير النفطــي” فــي 

الإمــارات العربيــة المتحــدة، بشــكل اســتباقي وقــوي إلــى اغتنــام العديــد مــن الفــرص مــن أجــل تقديــم قيمــة مزايــدة للمســاهمين علــى أســاس ســنوي.  

ويعــرض هــذا التقريــر لمحــةً عامــة لأنظمــة وإجــراءات الحوكمــة المطبقــة فــي الشركــة العالميــة القابضــة اعتبــارًا مــن 31 ديســمر 2023، وتــم نــشره علــى موقــع ســوق 
أبــو ظبــي لــأوراق الماليــة والموقــع الإلكترونــي للمجموعــة. ويخضــع التقريــر لقــرار مجلــس إدارة هيئــة الأوراق الماليــة والســلع رقــم 3/ رئيــس مجلــس الإدارة لعــام 2020 
بصيغتــه المعدلــة مــن وقــت لآخــر بشــأن معايــير الانضبــاط والحوكمــة للــشركات المســاهمة العامــة )القــرار رقــم:3/2020(، وأعُــد التقريــر وفقًــا للنمــوذج الــذي حددتــه هيئــة 

الأوراق الماليــة والســلع.

تعززت رحلة النمو الكبر للشركة العالمية القابضة بفضل نظام القيم الذي:

 قدم عوائد مستدامة 
 من خلال الاستثمار في 
 قطاعات متعددة في 

جميع أنحاء العالم.

زاد من القيمة من خلال تأسيس 
 أنظمة بيئية 

جديدة لأعمال. 

عزز الأداء من خلال تنويع استثمارات 
المجموعة.

ساهم في تحقيق نمو ملموس عر 
محفظتنا. 

هيكل حوكمة المجموعة
يضــم الهيــكل التنظيمــي لمجموعــة الشركــة العالميــة القابضــة ثمانــي قطاعــات، وتتجمــع وحــدات الأعمــال التشــغيلية )الــشركات التابعــة والمشــاريع المشــتركة والجهــات 

المرتبطــة( تحــت لــواء واحــدة مــن تلــك القطاعــات لإكســاب العمليــات الكفــاءة المرجــوة علــى النحــو الموضــح أدنــاه:

 الانشاءات البحريةالخدمات المالية
وأعمال التجريف

مقدمة
1.3

2.3

العقارات والبناء

 يبن الشكل التالي هيكل مجموعة الشركة
العالمية القابضة

مجلس الإدارة

المدير التنفيذي 
ولرئيس التنفيذي

رؤساء وحدات 
الاعمال

التنفيذيون

المراجعين 
الخارجيين 
والداخليين

لجنة التدقيق

التدقيق الداخلي
لجنة الترشيحات 

والمكافآت

التدقيق الخارجي
لجنة الإشراف على 
تعاملات الأشخاص 

المطلعين

خزينة المجموعة

علاقات شركاء 
الأعمال

الامتثال القانوني 
والحوكمة

علاقات 
المستثمرين

قسم المالية 
للمجموعة /التوحيد 

وإعداد

 التسويق 
والاتصالات

الاستثمار

فريق العمل 
للنمو الاستراتيجي 

والتنفيذي
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يتحمل مجلس الإدارة مسؤولية الإدارة العامة لشؤون الشركة ويراقب أداء الإدارة التنفيذية، ووضع المجلس ميثاقًا يحدد من بين أمور أخرى واجباتهم 
ومسؤولياتهم وصلاحياتهم، مجتمعين ومنفردين.

ينص ميثاق مجلس الإدارة على دور مجلس الإدارة ومسؤولياته ومنها:

اعتماد إطار إدارة المخاطر بالشركة، 
شاملًا مستوى المخاطر أو الحدود 

القصوى أو مؤشرات مستوى 
المخاطر، واستلام تقارير منتظمة 

من إدارة الشركة بشأن كافة المخاطر 
الاستراتيجية الفعلية والمتوقعة 

التي تواجه المجموعة، ويشمل ذلك 
استلام تحديثات من لجنة التدقيق 

والمخاطر، حسب الاقتضاء.

08

تبني ممارسات الحوكمة والاشراف 
 على تنفيذ تلك الممارسات.

09

تأسيس حوكمة الشركات التابعة 
والإشراف عليها.

10

المسائل المتعلقة بالتعيين وإنهاء 
الخدمة والمكافآت والأجور والمزايا 
الخاصة بالعضو المنتدب والرئيس 

التنفيذي وشاغلي المناصب الادارية 
العليا في الشركة.

11

تحديد الصلاحيات الممنوحة للعضو 
 المنتدب والرئيس 

التنفيذي ومراجعتها..

12

يعتــر المســاهمين هــم صنــاع القــرار النهائيــين فيمــا يتعلــق بتوجهــات الشركــة، 
فــي حــين تمثــل الجمعيــة العموميــة الجهــة العليــا لاتخــاذ القــرار فــي الشركــة، إذ 
أنهــا تعتــر المنتــدى الــذي يمــارس فيــه المســاهمين حقهــم فــي تحديــد توجهــات 

الشركــة.

الجمعية  تنتخبهــم  أعضاء  خمسة  مــن  المكــون  الإدارة  مجلــس  الشركــة  يديــر 
العموميــة العادية مــن خلال اقتراع سري لمــدة ثلاث ســنوات. ويقــوم مجلــس 
الإدارة بانتخاب رئيــس مجلــس الإدارة ونائبه مــن بين أعضاء المجلــس. ومنصــب 
رئيــس مجلــس الإدارة منفصل عــن منصــب العضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي. 

 تعيين رئيس ونائب رئيس 
مجلس الإدارة.

01

 مراجعة أداء وتشكيل 
 مجلس الإدارة.

02

 اعتماد تشكيل وحل وأداء 
لجان مجلس الإدارة.

03

اعتماد ومتابعة استراتيجية 
المجموعة )بما في ذلك الشركات 
التابعة(، وخطط العمل، والميزانية 
السنوية، وأي تعديلات تطرأ عليها.

04

مراجعة الأداء المالي في ضوء 
استراتيجية الشركة وخطط أعمالها 

وميزانيتها والتأكد من اتخاذ الإجراءات 
التصحيحية اللازمة عند الرورة.

05

اعتماد القرارات المتعلقة بالاستثمار 
 حول عمليات 

 الدمج والاستحواذ وإعادة 
الهيكلة والتخارج. 

06

تأسيس وتعزيز واستدامة عمليات 
وضوابط مناسبة للحفاظ على سلامة 

ونزاهة السجلات والتقارير المحاسبية 
والمالية.

07

يســعى مجلــس الإدارة )“يُشــار إليــه فيمــا يلــي باســم “المجلــس”( وإدارة الشركــة 
العالميــة القابضــة مــع شركاتهــا التابعــة )“يُشــار إليهــا فيمــا يلــي باســم “المجموعة”( 
ــى ممارســات  ــشركات والحفــاظ عل ــق ودعــم مســتوى عــالٍ مــن حوكمــة ال لتحقي
ســليمة ومتينــة لحوكمــة الــشركات لمصلحــة المســاهمين وأصحــاب المصلحــة 
والمورديــن  العمــلاء  الحــر،  لا  المثــال  ســبيل  علــى  ذلــك،  فــي  بمــا  الآخريــن، 
والموظفــين وعامــة النــاس، و تلــزم الشركــة بشــكل صــارم بالقوانــين واللوائــح 
المطبقــة فــي الولايــات القضائيــة التــي تعمــل فيهــا وتلــزم بالمبــادئ التوجيهيــة 
التنظيميــة، وتراجــع الشركــة نظــام  الهيئــات  الصــادرة عــن  والقواعــد المطبقــة 
حوكمــة الــشركات بشــكل منتظــم للتأكــد مــن توافقــه مــع أفضــل الممارســات 

الدوليــة والمحليــة.

يتعلــق  واضحــة فيمــا  تعليمــات  بموجــب  ويوجههــا  الإدارة  المجلــس  يفــوض 
أو  تقريــر  رفــع  الإدارة  علــى  فيهــا  يتعــين  التــي  والظــروف  الإدارة  بصلاحيــات 
الحصــول علــى موافقــة مســبقة مــن مجلــس الإدارة. ويشــير مصطلــح الإدارة 
وحــدات  ورؤســاء  التنفيــذي  والرئيــس  المنتــدب  العضــو  إلــى  التقريــر  هــذا  فــي 
الأعمــال والتنفيذيــون الذيــن يرأســون وظائــف مختلفــة داخــل الشركــة ويتحملــون 
مســؤولية العمليــات اليوميــة وإدارة وتســيير المجموعــة تحــت قيــادة العضــو 
المنتــدب والرئيــس التنفيــذي. وتقــدم الإدارة تحديثــات منتظمــة إلــى المجلــس 
لتمكــين أعضــاء المجلــس مــن القيــام بمهامهــم بشــكل أكــر فعاليــة، ودعــوة 
أعضــاء إدارتنــا بشــكل متكــرر لحضــور اجتماعــات مجلــس الإدارة لتقديــم التقاريــر 
والمشــاركة فــي المناقشــات مــع المجلــس فيمــا يتعلــق بالاســتراتيجية، وتخطيــط 
علــى  المجلــس  حصــول  لضمــان  وذلــك  والأداء،  التقــدم  وتحديثــات  الميزانيــة، 
فهــم عــام لأعمــال المجموعــة حتــى يتمكنــوا مــن اتخــاذ قــرارات مســتنيرة لصالــح 
تحديــات  أو  أســئلة  أي  علــى  الإجابــة  الإدارة  أعضــاء  مــن  ويُطلــب  المجموعــة، 
يطرحهــا المجلــس كمــا يتمتــع جميــع أعضــاء المجلــس بحــق الوصــول المنفصــل 

والمســتقل إلــى إدارتنــا.

الترشــيحات  ولجنــة  التدقيــق  لجنــة  هــي  لجــان  بتأســيس  الإدارة  مجلــس  قــام 
المطلعــين،  الأشــخاص  تعامــلات  علــى  المتابعــة والإشراف  ولجنــة  والمكافــآت 
للمســاعدة فــي إتمــام مســؤولياته والنظــر فــي بعــض الشــؤون والوظائــف بمزيــد 

مــن التفصيــل.

ومجلــس الإدارة مســؤول أيضــاً عن ضمان احتفاظ الإدارة بنظــام للرقابــة الداخليــة 
الــذي يوفــر ضمانًا لفعالية العمليات وكفاءتها، وضوابــط مالية داخلية، والامتثال 
للقوانــين واللوائــح، مــع تفويضــه مســؤولية الإشراف علــى أعمــال الرقابــة الداخليــة 
إلــى لجنة التدقيــق. وتــزاول دائــرة الرقابــة الداخليــة برفقــة مــزود خدمــة خارجــي، 
بإجــراء أنشــطة الرقابــة الداخليــة وتقييــم المخاطــر، بالإضافــة إلــى أنشــطة التدقيــق 
لجنة  وتراجــع  للمجموعــة،  التابعة  التشغيلية  بالكيانات  يتعلــق  فيما  الداخلــي 

التدقيــق كفاءة دائــرة الرقابــة الداخلية.

ممارسات حوكمة الشركات
في المجموعة

3.2.a

دور المجلس 3.2.b
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راجع مجلس الإدارة واعتمد إطار سياسة تفويض الصلاحيات المحدث في عام 2023 لضمان اتخاذ قرارات فعالة ومتوازنة بين التمكين والرقابة.

بالإضافة إلى إطار سياسة تفويض الصاحيات، توجد قائمة بسياسات وإرشادات أخرى تعزز وتطور معاير حوكمة الشركات العليا، 
والتي يجري مجلس الإدارة مراجعتها حاليًا. ومن بن هذه السياسات:

يوجــد جــدول رســمي للمســائل المُخصصــة لاتخــاذ قــرار بشــأنها مــن قبــل مجلــس 
الإدارة، والتــي تــم تحديدهــا فــي إطــار سياســة تفويــض الســلطات فــي الشركــة 

العالميــة القابضــة.

ــس  ــة رســمية، رئي ــة القابضــة، بموجــب وكال ــة العالمي ــس إدارة الشرك فــوّض مجل
والتــرف  والحضــور  للتمثيــل  الإدارة  مجلــس  رئيــس  ونائــب  الإدارة  مجلــس 
والتوقيــع )بصلاحيــات واســعة( نيابــة عــن الشركــة والــشركات الفرعيــة والتابعــة لهــا 
فــي جميــع الأمــور والترفــات والمعامــلات، وغيرهــا مــن الأعمــال التــي يجــوز لــكل 
مــن الشركــة أو الــشركات الفرعيــة أو الــشركات التابعــة القيــام بهــا، وتُمنــح الوكالــة 

دليل حوكمة الشركات: يغطي أدوار ومسؤوليات جميع أصحاب المصلحة 	∙
المشاركين في عمليات الحوكمة، بما في ذلك الجمعية العمومية 

للمساهمين ومجلس الإدارة، وبما في ذلك رئيس مجلس الإدارة ولجان 
مجلس الإدارة، العضو المنتدب والرئيس التنفيذي، الإدارة العليا، التدقيق 

الداخلي/الرقابة الداخلية، التدقيق الخارجي، أمين سر مجلس الإدارة 
واللجان وأصحاب المصلحة الآخرين.

مدونة قواعد السلوك وأخلاقيات العمل لتوجيه سلوك أعضاء مجلس 	∙
الإدارة والموظفين.

ميثاق مجلس الإدارة لضمان أداء المجلس لواجباته بفعالية.	∙
مواثيق الأداء الفعال للجان مجلس الإدارة، وهي لجنة التدقيق، ولجنة 	∙

 الترشيحات والمكافآت، ولجنة المتابعة والإشراف على تعاملات 
الأشخاص المطلعين.

سياسة تضارب المصالح: تحدد متطلبات تجنب وإدارة حالات تضارب 	∙
المصالح المحتملة والفعلية المتعلقة بالمجموعة.

سياسة مكافحة الاحتيال: تيسير وضع ضوابط تساعد في الكشف عن 	∙
الاحتيال ومنعه وتوفير إطار شامل لإدارة حالات الاحتيال المشتبه بها.

ــب العــدل. لمــدة 3 ســنوات ويصــدق عليهــا الكات

يمكــن للعضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي تفويــض صلاحيــات إضافيــة لإدارة 
وحــدة الأعمــال كجــزء مــن صلاحياتــه بشــأن المســائل التشــغيلية اللازمــة لإدارة 
الأعمــال، وتــم تفويــض الصلاحيــات مــن خــلال وكالــة قانونيــة موثقــة وتعقــد 
وحــدات  مــع  شــهرية  اجتماعــات  القابضــة”  العالميــة  “الشركــة  لـــ  العليــا  الإدارة 
الأعمــال لمراجعــة الأداء ومناقشــة المســائل الاســتراتيجية والاتفــاق علــى خطــط 

العمــل.

سياسة الإبلاغ عن المخالفات: يمكن للموظفين من خلالها الإبلاغ 	∙
بثقة عن أمور يشعرون فيها بحدوث خطأ أو إذا تم المساس بالمعايير 

الأخلاقية أو المهنية.
سياسة الإفصاح والشفافية: توفر إرشادات لضمان قيام الشركة 	∙

العالمية القابضة بالإفصاح في الوقت المناسب وبدقة عن جميع 
الأمور الجوهرية، بما في ذلك الوضع المالي والأداء والحوكمة والقواعد 

المتعلقة بالإفصاح عن المعلومات وطرق تصنيف المعلومات ووتيرة 
الإفصاح.

سياسة إدارة الامتثال: تعزز ثقافة حوكمة الشركات الجيدة وممارسات 	∙
الامتثال، وتبني الثقة من خلال تنظيمات حوكمة الشركة لضمان امتثال 

المجموعة بالزاماتها القانونية وفق سياستها.
سياسة الاستثمار: توفر إطارًا وإرشادات للإدارة العليا لـ »الشركة العالمية 	∙

القابضة« ولأعمال الاستثمار في الشركة بشأن استراتيجية وعملية 
الاستثمار )الاستثمارات الجديدة، والمراقبة الفعالة لأداء شركات إدارة 

المحافظ الاستثمارية والتخارج / تصفية الاستثمارات(. 

يضــم الهيــكل التنظيمــي لمجموعــة الشركــة العالميــة القابضــة قطاعــات مختلفــة تركــز علــى مجــالات معينة، وتنطــوي وحدات 
ــات  ــذه القطاع ــن ه ــدة م ــت إشراف واح ــة( تح ــشركات المرتبط ــتركة وال ــاريع المش ــة والمش ــشركات التابع ــة )ال ــال العامل الأعم
لضمــان كفــاءة العمليــات. ويؤكــد مجلــس إدارة الشركــة العالميــة القابضــة علــى أن جميــع الــشركات التابعــة تســاهم وتتحمــل 
مســؤولية تطبيــق ممارســات حوكمــة الــشركات الجيــدة فــي مجالاتهــا الخاصــة، وتتضمــن إجــراءات حوكمــة الــشركات التابعــة 

فــي الشركــة العالميــة القابضــة مــا يلــي:

01

02

وضــع الخطــط الاســتراتيجية للــشركات التابعــة وعمليــة المراقبــة 
لمراجعــة الأداء الفعلــي مقابــل الخطــة الاســتراتيجية.

تأســيس مجالــس ولجــان مســتقلة لضمــان الفعاليــة والمراقبــة 
التابعــة. المدرجــة والــشركات  الفرعيــة  للــشركات  الفعالــة 

بالنســبة للــشركات التابعــة غــير المدرجــة، حيــث لا تمتلــك الشركــة 
العالميــة القابضــة الشركــة التابعــة بالكامــل، تســتند حوكمــة الشركــة 
علــى اتفاقيــة المســاهمين أو وثائــق تأسيســية أخــرى تنطبــق علــى 

الشركــة التابعــة.

03

04
المُخصصــة  المســائل  الصلاحيــات  تفويــض  سياســة  إطــار  يحــدد 
لمســاهمي الشركــة العالميــة القابضــة ومجلــس إدارتهــا ومجلــس 
إدارة الشركــة التابعــة والعضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي للشركة 
العالميــة القابضــة )حيــث لا يتــم إنشــاء مجلــس إدارة فرعــي( وإدارة 

الشركــة التابعــة.

العالميــة  للشركــة  التنفيــذي  والرئيــس  المنتــدب  العضــو  يــشرف 
عمليــات  علــى  للشركــة  التنفيذيــة  الإدارة  مــن  بدعــم  القابضــة 
بــه، ويجــوز للرئيــس  المجموعــة وفــي حــدود مــا هــو مســموح 
التنفيــذي والعضــو المنتــدب للشركــة العالميــة القابضــة تفويــض 
الصلاحيــات لإدارة وحــدة الأعمــال وفقًــا لإطــار سياســة تفويــض 

الصلاحيــات.

05

تفويض السلطات لأعضاء
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

3.2.c

سياسات حوكمة الشركات 3.2.d

حوكمة الشركات التابعة 3.2.e
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مجلس الإدارة
3.3

بداية شغل المنصب الفئة الدور مجلس الإدارة

2020
عضو مستقل غير 

تنفيذي
رئيس مجلس الإدارة سمو الشيخ طحنون بن زايد آل نهيان

2020
عضو مستقل غير 

تنفيذي

نائب رئيس مجلس الإدارة

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

نائب رئيس لجنة التدقيق

د. محمد سومر نصوح أجليقين

2019
عضو تنفيذي غير 

مستقل

عضو مجلس الإدارة والعضو المنتدب والرئيس التنفيذي

رئيس لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص 
المطلعين

السيد/ سيد بر شعيب سيد شعيب

2020
عضو مستقل غير 

تنفيذي

عضو مجلس الإدارة – نائب رئيس لجنة التدقيق

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت, 
 لآنسة/ صوفيه عبد اللطيف العسكي

2020
عضو مستقل غير 

تنفيذي

عضو مجلس الإدارة – عضو لجنة التدقيق - عضو لجنة 
الترشيحات والمكافآت

عضو لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص 
المطلعين

السيد/ محمد ناصر سيف هويدن 
الشامسي

ــا مــن خمســة أعضــاء، وهــم:  يتألــف مجلــس إدارة الشركــة العالميــة القابضــة حاليً
غــير  الإدارة  لمجلــس  أعضــاء  و3  مســتقل،  تنفيــذي  غــير  إدارة  مجلــس  رئيــس 
تنفيذيــين مســتقلين، ومديــر تنفيــذي غــير مســتقل. وظلــت تشــكيلة مجلــس الإدارة 
ــر المنتهيــة فــي 31 ديســمر 2023، وأكمــل  ثابتــة خــلال الفــترة المشــمولة بالتقري
أعضــاء مجلــس الإدارة الحاليــين فــترة ولايتهــم البالغــة )3( ســنوات، وأعُيــد انتخابهــم 
مــن خــلال عمليــة التصويــت لفــترة أخــرى مدتهــا ثــلاث )3( ســنوات فــي اجتمــاع 

ــل 2023. ــذي عُقــد فــي 19 أبري ــة الســنوية ال ــة العمومي الجمعي

يلــزم مجلــس الإدارة بضمــان تكوينــه مــن أفــراد يتمتعــون بالمهــارات والخــرة 
والتنــوع المناســبين لتطويــر ورعايــة رؤيــة الشركــة وأهدافهــا الاســتراتيجية.

يبين الجدول أدناه أسماء وأدوار وخرات وقدرات مجلس الإدارة الحالي.

يــرأس ســمو الشــيخ طحنــون بــن زايــد آل نهيــان مجلــس إدارة الشركــة العالميــة 
القابضــة منــذ أبريــل 2020 كمــا يــرأس عــدد مــن أبــرز مجموعــات الأعمــال فــي 
  (ADQ( ــي الأول والقابضــة ــو ظب ــك أب ــة المتحــدة ومنهــا بن ــة الامــارات العربي دول
)كانــت ســابقًا تعــرف بشركــة أبوظبــي التنمويــة القابضــة ش.م.ع( ومجموعــة جــي 

42 الرائــدة فــي الــذكاء الاصطناعــي والحوســبة الســحابية.

 وفــي مــارس 2023، أصــدر صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان، رئيــس 
دولــة الامــارات العربيــة المتحــدة مرســوماً أميريــاً بتعيــين ســمو الشــيخ طحنــون بــن 
زايــد آل نهيــان نائبــاً لحاكــم امــارة أبــو ظبــي، عاصمــة دولــة الامــارات، كمــا تــم تعيينــه 

رئيســاً لجهــاز أبوظبــي للاســتثمار.

كمــا يشــغل ســموه منصــب مستشــار الأمــن الوطنــي للإمــارات العربيــة المتحــدة 
منــذ 2016 بموجــب مرســوم إتحــادي أصــدره الرئيــس الراحــل صاحــب الســمو الشــيخ 

خليفــة بــن زايــد آل نهيــان.

وفــي ديســمر 2020، تــم إعــلان تعيــين ســمو الشــيخ طحنــون بــن زايــد آل نهيــان 
الماليــة  للشــؤون  الأعلــى  “المجلــس  هــو  جديــد  كيــان  إدارة  بمجلــس  عضــوًا 
والاقتصاديــة” وهــو كيــان تــم تأسيســه حديثًــا لــلإشراف علــى الشــؤون الماليــة 
والاســتثمارية والاقتصاديــة لإمــارة أبــو ظبــي بمــا فــي ذلــك إدارة شــؤون البــترول 

الطبيعيــة. والمــوارد 

رئيس مجلس الإدارة، مستقل غير 
تنفيذي

 ســمو الشيخ طحنون بن
زايد آل نهيان

التعريف بأعضاء مجلس الإدارة
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يشــغل الدكتــور محمــد ســومر أجليقــين منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة الشركــة 
ــه الواســعة المتنوعــة  العالميــة القابضــة منــذ أبريــل 2020 بالاعتمــاد علــى خرات
ــد مــن المناصــب  ــك العدي ــن فــي قطــاع الأعمــال بمــا فــي ذل التــي تناهــز العقدي
ــس إدارة  ــه رئيــس مجل ــة المتحــدة. كمــا أن ــة الإمــارات العربي الاستشــارية فــي دول

شركــة غــذاء القابضــة ش.م.خ.، وهــي شركــة تابعــة للمجموعــة. 

للدكتــور ســومر فــي قطــاع  الكبــيرة  المتعمقــة والخــرات  وقــد أدت المعرفــة 
الاســتراتيجي  والنمــو  الدمــج والاســتحواذ  اســتراتيجيات  علــى  وتركــيزه  الــشركات، 

الناجــح والمتمــيز للشركــة. للــشركات دورًا محوريًــا فــي الأداء 

م  ــدَّ ــد ق ــوريا، وق ــن س ــنان م ــب الأس ــي ط ــة ف ــة علمي ــومر درج ــور س ــل الدكت يحم
خــلال مســيرته فــي الشركــة العالميــة القابضــة المشــورة فــي كافــة المســائل 

الحيويــة. التجاريــة والفــرص الاســتثمارية  المتعلقــة بصفقــات الاســتحواذ 

يشــغل ســيد بــر شــعيب منصــب الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب للشركــة 
العالميــة القابضــة وعضــو مجلــس إدارة الشركــة منــذ يوليــو 2019. وإلــى جانــب عملــه 
فــي المجموعة، شــغل شــعيب منصــب الرئيس التنفيذي لمجموعــة شركات بال منذ 
عــام 2000، بالإضافــة إلــى توليــه لمناصــب قياديــة فــي العديــد مــن الــشركات الأخــرى 
رفيعــة المســتوى خــارج الشركــة العالميــة القابضــة، ومــن بينهــا شركــة ريــم للتمويــل 
ش.م.خ.، وشركــة شــيميرا للاســتثمار ذ.م.م.، وشركــة كيهــول تــي آي جــي )كيــه – تــي آي 
جــي( ليمتــد. كمــا أنــه أحــد الأطــراف الفاعلــة الرئيســية فــي قطــاع خدمــات المرافــق 

بالإمــارات مــن خــلال شركــة بــال للتريــد المركــزي.

ظبــي  ألفــا  شركــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب  منصــب  توليــه  إلــى  وبالإضافــة 
وصناعــة  تجــارة  غرفــة  إدارة  مجلــس  فــي  عضــوًا  بــر  ســيد  انتُخــب  القابضــة، 
انفيكتــوس للاســتثمار  إدارة شركــة  إلــى جانــب عضويتــه فــي مجلــس   أبوظبــي، 

بي ال سي.

ويُعــدُ ســيد بــر شــعيب مــن كبــار المســؤولين التنفيذيــين المتميزيــن والمرموقــين، 
حيــث يتمتــع بخــرة عريقــة ومتنوعة في قطاعــات العمليات والتصنيع والإنشــاءات 
والتمويــل والخدمــات، وقــد أدرجتــه مجلــة فوربــس فــي قائمــة أفضــل 10 رؤســاء 
تنفيذيــين فــي الــشرق الأوســط فــي عــام 2022. وهــو معــروف بكونــه قائــدًا حاســمًا 
ــر وحــدات أعمــال متماســكة ومركــزة  ــه فــي تأســيس وتطوي ــا يتمــيز بمهارات وعمليً
تحقــق نتائــج أرباحًــا متناميــة ومســتدامة، فقــد ســاهم فــي ترســيخ مكانــة الشركــة 
ــة القابضــة ضمــن قائمــة أفضــل الــشركات المدرجــة فــي ســوق أبوظبــي  العالمي

لــأوراق الماليــة مــن حيــث الأداء.

نائب رئيس مجلس الإدارة، مستقل 
غير تنفيذي

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

نائب رئيس لجنة التدقيق

 د. محمد سومر
أجليقين

عضو مجلس الإدارة والعضو 
المنتدب والرئيس التنفيذي 

رئيس لجنة المراقبة والإشراف على 
تعاملات الأشخاص المطلعين

 الســيد/ سيد بصر
شــعيب سيد شعيب

التعريف بأعضاء مجلس الإدارة

 ،2020 أبريــل  إلــى الشركــة العالميــة القابضــة فــي  انضمــت صوفيــه العســكي 
والاســتحواذ،  الاندمــاج  وعمليــات  الأصــول،  إدارة  فــي  الكبــيرة  بخراتهــا  وتتمــيز 
والملكيــة الخاصــة، وإدارة المحافــظ، والاســتثمارات البديلــة، والصناديــق، والتثمــين، 
والتمويــل، وأســواق رأس المــال، وهيكلــة الــشركات بفضــل عملهــا لمــدة 18 عــام 

فــي المجموعــة الملكيــة.

الــشركات  مــن  العديــد  علــى  الاســتحواذ  علــى عمليــات  أشرفــت صوفيــه  وقــد 
ــد مــن القطاعــات الرئيســية مــن بينهــا القطــاع العقــاري، والمقــاولات،  فــي العدي
الرأســمالية. وقــد  الوقائيــة، والاســتثمارات  الصحيــة  وتصنيــع الأغذيــة، والرعايــة 

ســاهمت بشــكل كبــير فــي نمــو شركات المجموعــة الملكيــة وتطورهــا. 

ــا معلومــات الأعمــال مــن  وهــي حاصلــة علــى درجــة البكالوريــوس فــي تكنولوجي
المملكــة المتحــدة، ولا تــزال تشــغل منصــب عضــو مجلــس الإدارة فــي عــدد مــن 
الــشركات، ومــن بينهــا شركــة ألفــا ظبــي القابضــة وشركــة الــدار العقارية و المؤسســة 
ــادق، كمــا شــغلت صوفيــه منصــب عضــو مجلــس إدارة  ــة للســياحة والفن الوطني

ماكــواري كابيتــال الــشرق الأوســط ذ.م.م.

 عضو مجلس إدارة، مستقل 
غير تنفيذي

رئيسة لجنة التدقيق

نائب رئيس لجنة الترشيحات 
والمكافآت

 الآنســة/ صوفيه عبد
اللطيف العسكي

العمل بشكل وثيق مع مجلس الإدارة والمسؤولين التنفيذيين في تخطيط اجتماعات المجلس وآلية عقد تلك الاجتماعات )الحضور، المكالمات 	∙
المؤتمتة، الاجتماعات الافتراضية وغيرها(.

إعداد جداول اجتماعات مجلس الإدارة والجمعية العمومية وتوزيعها في الوقت المناسب.	∙

تسجيل وتوزيع محاضر اجتماعات مجلس الإدارة واللجان المعنية.	∙

حفظ قائمة كاملة ببيانات الاتصال الخاصة بأعضاء المجلس بما في ذلك تاريخ تعيين كل منهم ومدة شغله لمنصبه وسيرة ذاتية له.	∙

تحديث محاضر الاجتماعات والوثائق القانونية ذات الصلة وحفظها وتخزينها بأمان.	∙

الإلمام بإجراءات عقد الاجتماعات وقواعد صنع القرار وسياسات الحوكمة.	∙

تقديم إفصاحات / إعلانات دورية عن نتائج اجتماعات المجلس وجوانبها المالية.	∙

 إدارة المراسلات الخارجية والتأكد من تبليغ طلبات أعضاء مجلس الإدارة أو الطلبات الخاصة بحوكمة الشركات والاستجابة لتلك الطلبات 	∙
في وقت مناسب.

إعداد العروض التقديمية وغيرها من مواد الاتصال للاجتماعات.	∙

حفظ المعلومات والبيانات التي يُفصح عنها للجهات التنظيمية أو الأسواق أو للعامة والتي يتم نشرها عر الموقع الإلكتروني للشركة.	∙

إدارة كافة المراسلات الرسمية.	∙

المساعدة في إعداد ومراجعة الوثائق الرئيسية المودعة لدى الجهات التنظيمية والتقارير السنوية للشركة وغيرها من التقارير، بالإضافة إلى 	∙
الإعلانات/ الإفصاحات الأخرى بخصوص الأحداث المهمة.

ويتولى سكرتر المجلس المسؤوليات الرئيسية التالية:

يعد سكرتير المجلس همزة الوصل بين مجلس الإدارة والإدارة العليا، ويؤدي دورًا رئيسيًا في إدارة الشؤون المهمة المتعلقة بالحوكمة.

سكرتير مجلس الإدارة

تشــغل الســيدة/ لينــدا بلــوط منصــب مســؤولة علاقــات المســتثمرين بالمجموعــة وتــم تعيينهــا ســكرتيرة لمجلــس الإدارة فــي عــام 2020. وتتبــع 
الســيدة/ لينــدا مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بمســؤوليات الســكرتارية.

يشــغل محمــد نــاصر الشامســي منصــب عضــو مجلــس إدارة الشركــة العالميــة 
القابضــة منــذ أبريــل 2020. الشامســي اختصاصــي شــؤون دوليــة علــى المســتوى 
الرئاســي في وزارة شــؤون الرئاســة، وينطوي دوره على إدارة العلاقات الاســتراتيجية 

مــع الحكومــات والبعثــات الدبلوماســية الأجنبيــة والمؤسســات الدوليــة. 

والشامســي حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة. وقــد بــدأ حياتــه المهنيــة فــي عــام 2010 فــي شرطــة 
فــي مجــال  فاعــلًا  دورًا  أدى  حيــث  المناصــب،  مــن  العديــد  ليشــغل  أبــو ظبــي 

الدوليــة. العلاقــات 

ويشــغل الشامســي كذلــك منصــب عضــو مجلــس إدارة فــي مركــز أبــو ظبــي للخلايــا 
الجذعيــة، وشركــة ربــدان لتجــارة البــترول، وشركــة تالــك للاســتثمارات.

عضو مجلس إدارة، مستقل غير 
تنفيذي

عضو لجنة التدقيق

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو لجنة المتابعة والإشراف على 
تعاملات الأشخاص المطلعين 

 السيد/ محمد
 ناصر سيف هويدن

الشامسي
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ركز مجلس الإدارة في عام 2023 على مجالات عديدة ومتنوعة واتخذ العديد من القرارات بشأنها خال العام، وهي: 

∙ تعيين رئيس ونائب رئيس مجلس الإدارة المعاد انتخابه بتاريخ 28 أبريل 2023.	

∙ تعيين لجان مجلس الإدارة وأعضاء اللجنة بتشاريخ 28 أبريل 2023.	

∙ الموافقة على سياسة تفويض الصلاحيات المحدثة والمعدلة لتحديد السلطات المفوضة لمجموعة الشركة العالمية القابضة وأعضاء مجلس 	
الإدارة والإدارة التنفيذية.

∙ الموافقة على الميزانية السنوية وخطة العمل.	

∙ الاستحواذ على العديد من الاستثمارات الإستراتيجية بما في ذلك الاستثمارات خارج دولة الإمارات العربية المتحدة، والاستثمارات في مختلف 	
الاكتتابات العامة الأولية كمستثمر أساسي.

∙ الموافقة على مختلف المبادرات البيئية والاجتماعية والحوكمة والمجتمعية.	

∙ مراجعة واعتماد البيانات المالية الربع سنوية والسنوية.	

∙ إعادة هيكلة وحدات الأعمال المختلفة ضمن القطاعات الأساسية.	

∙ مراجعة التحديثات من الإدارة حول أداء المجموعة.	

تماشــياً مــع الــزام الشركــة بتحقيــق التنــوع بــين الجنســين، تفخــر الشركــة العالميــة القابضــة بوجــود امــرأة ممثلــة فــي مجلــس الإدارة، 
وتســعى الشركــة جاهــدة لتعيــين المزيــد مــن الموظفــات فــي جميــع مجــالات عملهــا.

 التنوع - تمثيل المرأة في مجلس الإدارة
في 2023

 بيان بملكية وتعاملات أعضاء مجلس الإدارة وأزواجهم
وأبنائهم في الأوراق المالية للشركة خلال عام 2023

 أهم المجالات الرئيسية التي ركز عليها المجلس في عام 2023

إجمالي عمليات الشراء خلال 
عام 2023

إجمالي عمليات البيع خلال 
عام 2023

الأسهم المملوكة كما بتاريخ 
31 ديسمر 2023

المنصب / العلاقة الاسم

- -  10,000,000
شركة مملوكة لعضو 

مجلس إدارة

 جولدن اس انفيستمنت
 اس بي في ريسر كتد

ليمتد

- - 18,214,285
شركة مملوكة لعضو 

مجلس إدارة

 باك هورس انفيستمنت
 اس بي في ريسر كتد

ليمتد

- -  65,571,428
 شركة مملوكة لعضو 

مجلس إدارة

 ليون هارت انفيستمنت
 اس بي في ريسر كتد

ليمتد
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∙ لم يتم دفع أي مكافأت لأعضاء مجلس الإدارة عن عام 2022.	

∙ تم اقتراح مبلغ 100،000،000 درهم إماراتي كمكافأة لمجلس الإدارة لعام 2023، وتخضع لموافقة المساهمين في الجمعية العمومية.	

III .2023 إجمالي المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة في عام

II . وقد تقوم الشركة كذلك بسداد نفقات أو علاوات إضافية أو راتب شهري يحدده مجلس الإدارة لأي من أعضائه إذا كان ذلك العضو يعمل في أي لجنة
أو يبذل جهوداً استثنائية أو يضطلع بأعمال إضافية لخدمة الشركة فوق واجباته العادية كعضو بمجلس الإدارة، وفي كافة الأحوال، لا يجوز أن تزيد 

مكافأة أعضاء المجلس عن %10 من صافي الأرباح بعد خصم كل من الاستهلاكات والاحتياطيات.

I . ،ينص النظام الأساسي للشركة على مكافأة أعضاء مجلس الإدارة، مع مراعاة أحكام المرسوم بقانون اتحادي رقم 32 لسنة 2021 بشأن الشركات التجارية
وتكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة عبارة عن نسبة مئوية من صافي الأرباح.

بيان بتفاصيل البدلات أو الرواتب أو الرسوم الإضافية التي تقاضاها عضو مجلس الإدارة خال عام 2023 بخاف بدلات حضور اللجان.. 	

∙ لم تُصرف أي بدلات أو رواتب أو رسوم إضافية خلال العام 2023.	

I	 ..2023 بيان بتفاصيل بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن المجلس التي تقاضاها أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية لعام

∙ لم تُصرف بدلات حضور جلسات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس لعام 2023.	

مكافآت مجلس الإدارة 

76

وفيما يلي تفاصيل حضور اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2023:

بيان بعدد الاجتماعات التي عقدها مجلس الإدارة خلال السنة المالية

عقد مجلس الإدارة أربعة اجتماعات خلال عام 2023، مبينة على النحو التالي:

اجتماعات مجلس الإدارة وحضور أعضاء مجلس الإدارة

أسماء الأعضاء الغائبين الغائبون بتوكيل الحاضرون تاريخ الاجتماع الرقم

- - - 5 )2 عر خاصية الاتصال المرئي( 10  مارس 2023 1
- - - 5 )2 عر خاصية الاتصال المرئي( 11  مايو 2023 2
- - - 5 )2 عر خاصية الاتصال المرئي( 3  أغسطس 2023 3
- - - 5 )2 عبر خاصية الاتصال المرئي( 7 نوفمبر 2023 4

77

الاجتماع الرابعالاجتماع الثالثالاجتماع الثاني الاجتماع الأولعدد الغياباتأعضاء مجلس الإدارة

10/03/2023   11/05/2023    03/08/2023   07/11/2023  

 - الشيخ طحنون بن زايد آل نهيان

 - محمد سومر أجليقين

 - سيد بر شعيب

-صوفيه عبد اللطيف العسكي

-محمد ناصر الشامسي
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I. القرارات الصادرة عن مجلس الإدارة بالتمرير

II. القرارات التي اتُخذت في اجتماعات مجلس الإدارة

ملخص قرارات مجلس الإدارة الصادرة 
خلال عام 2023

القرارات التي تم تمريرها تاريخ اجتماع المجلسالرقم

28th  أبريل   12023

انتخاب مجلس الإدارة واللجان وتفويض الصلاحيات:

1 . نتائج انتخابات مجلس الإدارة:

سمو الشيخ طحنون بن زايد آل نهيان: رئيساً لمجلس الإدارة	∙
د. محمد سومر نصوح أجليقين: نائباً للرئيس	∙
السيد/ سيد بر شعيب سيد شعيب: العضو المنتدب	∙

2. التعيينات في لجان مجلس الإدارة:

 لجنة التدقيق: الآنسة/ صوفيه عبد اللطيف العسكي )رئيس اللجنة(، د. محمد سومر نصوح أجليقين، السيد/ 	∙
محمد ناصر سيف هويدن الشامسي )أعضاء(.

 لجنة الترشيحات والمكافآت: د. محمد سومر نصوح عجليقين )رئيساً(، السيدة صوفيه عبد اللطيف العسكي، 	∙
السيد/ محمد ناصر سيف هويدن الشامسي )أعضاء(.

لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين: السيد/ سيد بر شعيب سيد شعيب )رئيساً(، 	∙
السيد /فواد زاهد، السيد/ محمد ناصر سيف هويدن الشامسي )أعضاء(.

3.  الوكالة والتفويض:

منح الرئيس ونائبه وكالة رسمية.	∙
تفويض صلاحيات نائب رئيس مجلس الإدارة إلى العضو المنتدب.	∙

4.  سياسة تفويض الصاحيات للمجموعة

اعتماد سياسة جديدة تحل محل السياسة السابقة، وتوضح بالتفصيل صلاحيات مجموعة الشركة العالمية 	∙
القابضة وأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

القرارات التي تم تمريرهاتاريخ اجتماع مجلس الإدارة الرقم

10th  مارس  12023

اعتماد البيانات المالية المدققة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022.	∙
اعتماد عقد اجتماع الجمعية العمومية للمساهمين في 19 أبريل 2023.	∙
رفع توصية للجمعية العمومية بعدم توزيع أي أرباح على المساهمين عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022.	∙
رفع توصية للجمعية العمومية بعدم تخصيص أي مكافآت لأعضاء مجلس الإدارة عن السنة المنتهية في 31 	∙

ديسمبر 2022. 
اعتماد تقرير مناقشة الإدارة والتحليل للشركة لعام 2022.	∙
اعتماد مجلس الإدارة بدء عملية نقل شركة شيميرا للاستثمار ذ.م.م إلى الشركة العالمية القابضة. 	∙

11th   مايو  22023
اعتماد قرارات مجلس إدارة الشركة الصادرة بالتمرير بتاريخ 28/04/2023.	∙
اعتماد البيانات المالية للربع الأول من عام 2023. 	∙

اعتماد البيانات المالية للربع الثاني من عام  .2023	3rd∙  أغسطس  32023

اعتماد البيانات المالية للربع الثالث من عام 2023	7th∙  نوفمير  42023

III. قرارات مجلس الإدارة الأخرى (قرارات تفويض)

القرارات التي تم تمريرها تاريخ اجتماع مجلس الإدارة الرقم

∙01st  فراير   12023 اعتماد قيام شركة سيريوس انترناشيونال هولدينج ليمتد، وهي شركة تابعة للشركة، بدمج »شركة كونتوم 	
سليوشنز ليمتد« و«اس اس اي هولدينج ليمتد«. 

∙10th  فراير   22023 اعتماد قيام شركة سيريوس انترناشيونال هولدينج ليمتد، وهي شركة تابعة للشركة، بتأسيس شركة »أبيرو 	
ليمتد«، والتي تركز على تطوير أنظمة وتطبيقات الخزينة المالية. 

∙17th  فراير   32023 اعتماد قيام شركة اي اتش سي كابيتال القابضة، وهي شركة تابعة للشركة، بالاكتتاب في أسهم شركة أدنوك 	
للغاز بي أل سي كمستثمر أساسي.

∙02nd  مارس   42023 اعتماد اكتتاب إنترناشيونال تيك جروب – شركة الشخص الواحد ذ.م.م، وهي شركة تابعة للشركة، بنسبة 15% 	
في الطرح العام الأولي لشركة بريسايت ايه اي هولدينغ بي إل سي كمستثمر أساسي. 

25th  ابريل   52023

∙ اعتماد قيام شركة اي اتش سي كابيتال القابضة ذ.م.م، وهي شركة تابعة للشركة، بالاستحواذ على أسهم 	
إضافية في جروبو دي إنفيستيونييس سورامريكانا »جروبو سورا«، وهي شركة لاتينية أمريكية مدرجة في 

بورصة كولومبيا، مما أدى إلى زيادة حصة شركة اي اتش سي كابيتال القابضة ذ.م.م في شركة جروبو سورا 
بنسبة 1.64%. 

11th  مايو   62023
∙ اعتماد استحواذ الشركة الكامل على شركة دبليو اف سي القابضة ذ.م.م، من خلال شركتها التابعة ريتش 	

جلوبل سيرفيسيس هولدينغ 1 إس بي في ليمتد، من المساهمين الحاليين إي إس جي كابيتال القابضة 
ذ.م.م و زد ام اس هولدينج شركة الشخص الواحد ذ.م.م.

08th  يونيو   72023
∙ اعتماد قيام شركة كوانت ليز لاب، إحدى الشركات التابعة للشركة، بتأسيس شركة جديدة باسم »سيلرو 	

إنترناشيونال للصناعات – شركة الشخص الواحد ذ.م.م« في أبو ظبي، وتركز على تصنيع أغطية الحاويات 
المعدنية والمنتجات البلاستيكية شبه المصنعة. 

23rd  يونيو   82023
∙ اعتماد تأسيس شركة سيريوس انترناشيونال هولدينج، وهي شركة تابعة للشركة، لشركة »نيو ايميرجنق 	

تيكنولوجيز ليمتد«، تركز على برمجة الحاسوب، واستشارات الحاسوب وإدارة المرافق، ومعالجة البيانات 
واستضافتها، وخدمات تكنولوجيا المعلومات والحاسوب الأخرى.

∙03rd  يوليو   92023 اعتماد اتفاقيات المساهمة والمشاريع المشتركة بين شركة اي اتش سي ريل ستيت القابضة ومجموعة 	
أدنيك وشركة الدار العقارية ش.م.ع.

∙31st  يوليو   102023 اعتماد استحواذ الشركة العالمية القابضة على حصة بنسبة %49 في شركة مدن العقارية ش.م.ع من خلال 	
شركتها التابعة اي اتش سي كابيتال القابضة ذ.م.م.

∙30th  سبتمر   112023 اعتماد شركة اي اتش سي كابيتال القابضة ذ.م.م بيع ونقل أسهمها بالكامل في شركة ريبوند إلى شركة 	
سيريوس انترناشيونال هولدينج.

01st  أكتوبر   122023
∙ اعتماد قيام شركة اي اتش سي كابيتال القابضة ذ.م.م ببيع ونقل حصصها بالكامل في شركات جرين انرجي، 	

وجرين إنتربرايزيز، وجرين فيتاليتي إلى شركة سيريوس إنترناشيونال هولدينج ليمتد، وزيادة حصة شركة طموح 
في شركة سيريوس.

01st  أكتوبر   132023
∙ اعتماد شركة اي اتش سي إندستريال القابضة ذ.م.م، المملوكة بالكامل للشركة والتي تمتلك %60 من شركة 	

أفكار للاستثمارات التجارية والعقارية ذ.م.م، بيع ونقل كامل حصتها في شركة أفكار إلى شركة إي إس جي 
كابيتال القابضة ذ.م.م، وهي شركة تابعة للشركة )أو أي شركة تابعة لها(.

∙05th  أكتوبر   142023 اعتماد قيام انترناشيونال تيك جروب – شركة الشخص الواحد ذ.م.م، إحدى الشركات التابعة للشركة، بالاستحواذ 	
على حصة قدرها %10 في فينكس جروب بي ال سي كمستثمر أساسي.

∙27th  نوفمر   152023 اعتماد نقل ملكية أسهم شركة مُدن العقارية ش.م.ع والاستحواذ على أسهم شركة كيو القابضة ش.م.خ.	

∙29th   نوفمر   162023 اعتماد شركة سيريوس انترناشيونال القابضة المحدودة، وهي شركة تابعة للشركة، لتأسيس شركة 'سمارت 	
سستاينابلتي سليوشنز ليمتد'.

∙12th  ديسمر   172023 اعتماد تأسيس شركة سيريوس العالمية للادارة – شركة الشخص الواحد ذ.م.م، بهدف الاستثمار في 	
المؤسسات التجارية والمؤسسات والإدارة بالإضافة إلى استشارات تكنولوجيا المعلومات.
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إقرار رئيس لجنة التدقيق

 أعضاء لجنة التدقيق كما بتاريخ 2023/12/31

مهام لجنة التدقيق

∙ الإشراف والمراقبة على تنفيذ إطار حوكمة الشركات في الشركة 	
العالمية القابضة وضمان الامتثال للمتطلبات التنظيمية.

∙ مراجعة ورفع توصية للمجلس بشأن تقرير الحوكمة السنوي المقدم 	
للسلطات التنظيمية.

حوكمة الشركات

∙ إشراف ورفع توصيات لمجلس الإدارة بشأن تعيين المدققين الخارجيين 	
ورسومهم وأي أسئلة تتعلق باستقالتهم أو إقالتهم.

∙ اعتماد شروط تكليفهم بما في ذلك خطاب التكليف الصادر في بداية 	
كل تدقيق ونطاق ذلك التدقيق.

∙ تقييم استقلاليتهم وموضوعيتهم بصفة سنوية في ضوء المتطلبات 	
المهنية والتنظيمية والعلاقة بالمدقق بما في ذلك توفير أي خدمات 

لا تتعلق بالتدقيق.

∙ الاجتماع بصفة منتظمة مع المدقق القانوني لمناقشة كفاءة 	
المدقق وأي مسائل تترتب على نتائج التدقيق.

∙ التأكد من اتخاذ الإدارة العليا للإجراءات التصحيحية الرورية للتعامل 	
مع نتائج وتوصيات المدققين القانونيين في الوقت المناسب.

التدقيق الخارجي

تتمثــل مســؤولية لجنــة التدقيــق فــي توفــير المشــورة المســتقلة والموضوعيــة لمجلــس الإدارة بشــأن كفايــة الترتيبــات الإداريــة بخصــوص الجوانــب الرئيســية 
التاليــة مــن إدارة المنظمــة:

يُقــر رئيــس لجنــة التدقيــق بمســؤوليته عــن اضطــلاع لجنــة التدقيــق بكافــة مســؤولياتها داخــل المجموعــة شــاملةً مراجعــة آليــة عملهــا وضمــان فعاليتهــا بمــا 
يتفــق مــع الميثــاق المعتمــد للجنــة التدقيــق.

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة 
3.4

لجنة التدقيق

الفئةالمنصبالاسمالرقم

غير تنفيذي/ مستقلرئيسة اللجنةالآنسة/ صوفيه عبد اللطيف العسكي1

غير تنفيذي/ مستقلعضود. محمد سومر أجليقين2

غير تنفيذي/ مستقلعضوالسيد/ محمد ناصر الشامسي3

∙ مراقبة سلامة البيانات المالية للمجموعة وكذلك مراجعة أحكام التقارير 	
المالية الهامة التي تتضمنها.

∙ مراجعة كافة الشؤون الهامة مع الإدارة والمدققين الخارجيين بما 	
يتضمن الآراء التي يبديها المدققون في البيانات المالية ربع السنوية 

ونصف السنوية )حسبما ينطبق( والسنوية الختامية وتقديم التوصيات 
إلى مجلس الإدارة لاعتمادها.

∙ مراقبة الامتثال لمعايير التقارير المالية والمتطلبات التنظيمية.	

∙ مراجعة المسائل المهمة المتعلقة بالمحاسبة والتقارير.	

التقارير المالية

∙ ضمان إجراء مراجعة سنوية لنظام الرقابة الداخلية لتحديد الكفاءة 	
والفعالية العامة للنظام في الشركة العالمية القابضة.

∙  دراسة فعالية عمليات إدارة المخاطر ونظم الرقابة الداخلية في الشركة 	
العالمية القابضة شاملةً أنظمة وأمن ورقابة تكنولوجيا المعلومات.

∙  مراجعة تقييم مخاطر الاحتيال والاستجابة لها ولا سيما الاحتيال 	
الإداري لأنه عادة ما ينطوي على تخطي الضوابط الداخلية.

الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر

عضاء لجنة التدقيق
عدد مرات 

الغياب
 الاجتماع 

الأول
الاجتماع 

الثاني   
الاجتماع 

الثالث
 الاجتماع 

الرابع
لالاجتماع 

الخامس
 09/03/2023  10/05/2023  02/08/2023  22/08/2023  06/11/2023 

 

(إرنست آند يونغ)(بروتيفيتي)(إرنست آند يونغ)(إرنست آند يونغ)(إرنست آند يونغ) 

 - الآنسة/ صوفيه عبد اللطيف العسكي

 - د. محمد سومر أجليقين

 - السيد/ محمد ناصر الشامسي

∙ مراجعة واعتماد خطط التدقيق والميزانية والموظفين والهيكل 	
التنظيمي للتدقيق الداخلي وأنشطة الرقابة الداخلية المتعلقة به.

∙  مراجعة تعيين واستقالة أو إقالة موظفي التدقيق الداخلي ومزود 	
خدمة التدقيق الداخلي في حالة إسناد تلك الخدمة لمزود خارجي.

∙  مراجعة كافة التقارير المقدمة من التدقيق الداخلي للجنة التدقيق 	
ومتابعة رد الإدارة والإجراءات التي تتخذها بشأن النتائج والتوصيات. التأكد 

من معالجة الإدارة التنفيذية لنقاط الضعف في نظام الرقابة وعدم 
الامتثال للسياسات والقوانين واللوائح والمشكلات الأخرى التي حددها 

المدققون الداخليون بشكل ملائم وفي الوقت المناسب.

∙ مراجعة أداء التدقيق الداخلي / مزود خدمات التدقيق الداخلي المتعاقد 	
معه من طرف خارجي )حسبما ينطبق( وتقييم أدائه بصفة سنوية.

∙ رفع تقارير لمجلس الإدارة بشأن كافة المسائل التي تعرض على لجنة 	
التدقيق من لجنة التدقيق الداخلي/ مزود خدمات التدقيق الداخلي 

المتعاقد معه من طرف خارجي.

∙ مراقبة حالة امتثال الشركة العالمية القابضة للقوانين واللوائح 	
والاتفاقيات المعمول بها.

∙ مراجعة معاملات الأطراف ذات العلاقة مع الشركة والتأكد من عدم 	
وجود تضارب في المصالح ورفع التوصية بها إلى مجلس الإدارة قبل 

إبرامها.

مراقبة الامتثالالتدقيق الداخلي للمجموعة

اجتماعات لجنة التدقيق خال عام 2023

إقرار رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت اعتباراً من تاريخ 31/12/2023 

ــة عملهــا،  ــة الترشــيحات والمكافــآت بكافــة مســؤولياتها الخاصــة بهــا عــر المجموعــة، ومراجعــة آلي ــام لجن ــة الترشــيحات والمكافــآت بمســؤوليته عــن قي يقــر رئيــس لجن
ــآت. ــيحات والمكاف ــة الترش ــد للجن ــاق المعتم ــع الميث ــى م ــا يتماش ــا بم ــان فعاليته وضم

 لجنة الترشيحات والمكافآت

الفئةالمنصبالاسمالرقم التسلسلي

غير تنفيذي/مستقلرئيس اللجنةد. محمد سومر أجليقين1

غير تنفيذي/مستقلعضوالآنسة/ صوفيه عبد اللطيف العسكي2

غير تنفيذي/مستقلعضوالسيد/ محمد ناصر الشامسي3

خارجيداخليخارجيخارجيخارجيالمدقق
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أعضاء لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين 
حتى تاريخ 2023/04/28

إقرار رئيس لجنة المتابعة والإشراف على تعامات الأشخاص المطلعن

يقــر رئيــس لجنــة المتابعــة والإشراف علــى تعامــلات الأشــخاص المطلعــين بالمســؤولية عــن نظــام عمــل اللجنــة داخــل الشركــة، ويتعهــد بمراجعــة آليــة عملهــا والعمــل 
علــى ضمــان فعاليتهــا.

شــكل مجلــس الإدارة لجنــة متخصصــة لإدارة ومتابعــة ومراقبــة معامــلات الأشــخاص المطلعــين، وذلــك عــر حفــظ ســجلات هــؤلاء المطلعــين، وتقديــم بيانــات وتقاريــر 
دوريــة للســوق المالــي.

مهام اللجنة :

∙ وضع سياسات ومعايير لعضوية مجلس الإدارة والإدارة العليا، مع الأخذ 	
بعين الاعتبار تنوع الجنسين وتشجيع مشاركة المرأة الفعالة.

∙ تحديد الأفراد المؤهلين ليصبحوا أعضاء بالمجلس بما يتفق مع 	
المعايير المعتمدة من جانب المجلس ورفع توصية للمجلس بشأن 

المرشحين لعرض أسمائهم في الاجتماع السنوي التالي للمساهمين. 

∙ مراجعة دورية لهيكل وحجم وتكوين مجلس الإدارة )بما في ذلك 	
المهارات والمعرفة والخرة( المطلوبة بالنسبة لموقعه الحالي وتقديم 

توصيات إلى المجلس بشأن أي تغييرات.

∙  ضمان استمرار استقلالية أعضاء مجلس الإدارة المستقلين طوال 	
فترة ولايتهم.

∙ إجراء تقييم سنوي لأداء مجلس الإدارة وأداء أعضاء مجلس الإدارة 	
واللجان المنبثقة لتحديد طرق تعزيز فاعليتها.

∙ مراجعة مقترحات المكافآت والتوصية بها لمجلس الإدارة.	

∙ تحديد الكفاءات المطلوبة للإدارة العليا وأسس اختيارها.	

 لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات 
الأشخاص المطلعين

المنصب وفقًا الهيكل التنظيميالمنصب في اللجنةاسم العضوالرقم التسلسلي

1
العضو المنتدب والرئيس التنفيذيرئيس اللجنةالسيد/ سيد بر شعيب

عضو مجلس الإدارة

عضوالسيد/ محمد ناصر الشامسي2
عضو – لجنة التدقيق

عضو – لجنة المكافآت والترشيحات

3
السيد/ محمد ياسر بدر

عضو
المراقــب المالــي للمجموعــة – شركــة الفــا ظبــي 

ش.م.ع القابضــة 

اجتماعات اللجنة خلال عام 2023

الاجتماع الثانيالاجتماع الأولعدد مرات الغيابعضو اللجنة

 06/03/2023  07/04/2023 

 - د. محمد سومر أجليقين

 - الآنسة/ صوفيه عبد اللطيف العسكي

 - السيد/ محمد ناصر الشامسي

∙ دراسة تخطيط تعاقب المناصب لمديري الإدارة وكبار المديرين 	
التنفيذيين، مع مراعاة التحديات والفرص التي تواجه المجموعة 

والمهارات والخرات المطلوبة في مجلس الإدارة في المستقبل.

∙ مراجعة دورية لممارسات المكافآت بشكل دوري لضمان الترابط بين 	
المكافآت والعلاوات، بما في ذلك أي خيارات أو مكافآت أو مزايا مؤجلة 

أخرى تُقدم لأداء الشركة.

∙ استعراض توجهات وسياسات تعويض الإدارة التنفيذية بانتظام في 	
مجموعات الأقران من الشركات )الشركات النظيرة( وإجراء التعديلات 

المناسبة على سياساتها وممارساتها الخاصة لمراعاة الممارسات 
السوقية.

∙ الإشراف على أي تغييرات كبيرة في هياكل استحقاقات الموظفين في 	
أنحاء المجموعة.

أعضاء لجنة المتابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلعين اعتباراً من تاريخ 2023/12/31

مهام اللجنة

اجتماعات اللجنة خال عام 2023

ملخص أعمال اللجنة خال عام 2023

راجعــت اللجنــة قواعــد التعامــل للتحكــم فــي تعامــلات الأشــخاص المطلعــين و آليــة الاحتفــاظ بالســجلات ذات الصلــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، اتبعــت اللجنــة جميــع الإجــراءات 
اللازمــة لضمــان أعلــى مســتويات الامتثــال للتشريعــات وأفضــل الممارســات لحوكمــة الــشركات.

Categoryالمنصب في اللجنةاسم العضوالرقم التسلسلي

1
العضو المنتدب والرئيس التنفيذيرئيس اللجنةالسيد/ سيد بر شعيب

عضو مجلس الإدارة

عضوالسيد/ محمد ناصر الشامسي2
عضو – لجنة التدقيق

عضو – لجنة المكافآت والترشيحات

المراقب المالي للمجموعةعضوالسيد/ فواد زاهد3

تاريخ الاجتماع تاريخ الاجتماع المنصب في اللجنةاسم العضو

 15/05/2023  22/12/2023 

رئيس اللجنةالسيد/ سيد بر شعيب

عضوالسيد/ محمد ناصر الشامسي

عضوالسيد/ فواد زاهد

a . تقديم التوجيه لمجلس الإدارة والإدارة العليا بشأن تداول 
الأشخاص المطلعين

b . تقييم ما إذا كان يمكن تصنيف موظف أو طرف أخر )مثل مدققي
الحسابات أو المرفيين أو الوكلاء أو الموظفين المتعاقد معهم 
من أطراف خارجية أو الاستشاريين المحترفين في المجموعة وما 

إلى ذلك( كمطلع بناءً على الوصول المباشر أو غير المباشر إلى 
»المعلومات الداخلية« التي تؤثر على سعر سهم المجموعة، أو أي 

تداول في أسهم المجموعة مباشرة أو من خلال الغير.

c . الاحتفاظ بسجل المطلعين )المطلعين الدائمين والمؤقتين( وتقديم
السجل إلى السوق بشكل دوري ويتعين أن يشتمل السجل على 

البيانات اللازمة عن المطلعين، وعدد الأوراق المالية المتداولة بيعاً 
وشراءً خلال العام، وتواريخ تنفيذ عمليات التداول، وغيرها من البيانات 

ذات الصلة.

d . توفير اتصال فعال مع سوق أبو ظبي لأوراق المالية / هيئة الأوراق
المالية والسلع بشأن فترات الإغلاق والتعليق المؤقت للتداول وتداول 

الأشخاص المطلعين.

e . رفع التقارير إلى مجلس الإدارة على أساس سنوي حول الامتثال
للمتطلبات التنظيمية والاستثناءات المذكورة والإجراءات المتخذة 

لمعالجة الاستثناءات رفع التقارير إلى مجلس الإدارة على أساس 
سنوي حول الامتثال للمتطلبات التنظيمية والاستثناءات المذكورة 

والإجراءات المتخذة لمعالجة الاستثناءات
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لــم تقــم الشركــة بإجــراء معامــلات مــع أطــراف ذات علاقــة تصــل إلــى ٪5 أو أكــر 
مــن رأس مــال الشركــة لعــام 2023.

يوضــح الجــدول التالــي أعضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا فــي المجموعــة، وصفــة كل منهــم، وتاريــخ تعيينهــم، وإجمالــي رواتبهــم ومخصصاتهــم ومكافآتهــم 
المدفوعــة لهــم خــلال عــام 2023:

أبرمــت الشركــة معامــلات مــع شركات وكيانــات تقــع ضمــن تعريــف الأطــراف ذات 
العلاقــة بموجــب قانــون حوكمــة الــشركات أو معايير المحاســبة الدوليــة 24: إفصاحات 
الأطــراف ذات العلاقــة. تتعلــق طبيعــة مثــل هــذه المعامــلات بالمســار المعتــاد 
لأعمــال الشركــة، ويتــم الإفصــاح عــن تفاصيــل هــذه المعامــلات فــي الايضــاح رقــم 35 

مــن القوائــم الماليــة المدققــة للشركــة لعــام 2023.

الإدارة التنفيذية 

 تعاملات الأطراف 
ذات العلاقة

3.5

3.6

تاريخ التعيينالمنصب
إجمالي الرواتب والبدلات 

المدفوعة خلال عام 2023
إجمالي العلاوات 

المدفوعة خلال عام 2023
أي علاوات أخرى تُرف 

مستقبلًا لعام 2023

بالدرهم الإماراتيبالدرهم الإماراتيبالدرهم الإماراتي

عضــو مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب 
والرئيــس التنفيــذي

 29/07/2019 4,011,700--

يقر مجلس الإدارة بمسؤوليته عن نظام إدارة المخاطر والرقابة الداخلية للشركة ومراجعته وفعاليته. 

يتحمــل مجلــس الإدارة مســؤولية إدارة المخاطــر التــي تعــد جــزءاً لا يتجــزأ مــن 
الإدارة  مجلــس  عاتــق  علــى  ويقــع  للشركــة.  الاســتراتيجية  الأهــداف  تحقيــق 
مســؤولية تأســيس نظــام إدارة المخاطــر وتحديــد مســتوى المخاطــر المقبــول فــي 
المجموعــة والحفــاظ علــى نظــام متكامــل وفعــال للرقابــة الداخليــة. تــشرف لجنــة 
ــم مــدى فعاليتهــا داخــل  التدقيــق بالمجموعــة علــى عمليــة إدارة المخاطــر وتقيّ

المجموعــة.

علــى مســتوى الشركــة العالميــة القابضــة، تشــكل المخاطــر المتعلقة بالاســتثمارات 
الخاطئــة تحديــاً مهمــاً. وتتخــذ الشركــة العالميــة القابضــة خطــوات متعــددة لإدارة 
هــذه المخاطــر، بمــا فــي ذلــك الاســتعانة باستشــاريين خارجيــين لتقديــم الاستشــارات 
الماليــة والقانونيــة المناســبة للمشــاريع المحتملــة، إلــى جانــب إجــراءات العنايــة 
الواجبــة الماليــة والقانونيــة والتقييمــات الداخليــة والحصــول علــى الموافقــات 

  نظام إدارة المخاطر
والرقابة الداخلية

3.7

إدارة المخاطر

اللازمــة قبــل الإقــدام علــى أيــة اســتثمارات. بالإضافــة إلــى ذلــك، تواجــه الشركــة 
مخاطــر مرتبطــة بشركاتهــا التابعــة المدرجــة فــي ســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة، 
حيــث تخضــع هــذه الــشركات لرقابــة هيئــة الأوراق الماليــة والســلع بالإمــارات العربية 
المتحــدة وتحكمهــا مجالــس إدارة مســؤولة عــن إدارة المخاطــر بهــا. وقــد تمــت 
هيكلــة أعمــال المجموعــة فــي وحــدات / قطاعــات مختلفــة، وصنفــت وحــدات 
ــم  ــدرج ضمــن إحــدى الوحــدات المذكــورة. ومــن ث ــث تن الأعمــال بالمجموعــة بحي
ــد  ــى حــد بعي فــإن المســؤولية عــن إدارة المخاطــر والمســاءلة بشــأنها تتحملهــا إل
إدارة القطــاع / وحــدة الأعمــال ذات الصلــة. ويتــم دراســة أي مخاطــرة يتــم خوضهــا 
ــا لمســتوى المخاطــر المقبــول فــي المجموعــة ومســتويات التحمــل والتــي  وفقً

تخضــع للمراجعــة الســنوية مــن جانــب مجلــس إدارة الشركــة العالميــة القابضــة.
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أنشــأت لجنــة تدقيــق مجلــس الإدارة دائــرة الرقابــة الداخليــة. وتتولــى لجنــة التدقيــق 
تحديــد مســؤوليات الدائــرة كجــزء مــن دورهــا الرقابــي.

يتمثــل هــدف دائــرة الرقابــة الداخليــة فــي تقديــم خدمــات ضمــان واستشــارات 
والرقابــة  المخاطــر  إدارة  فعاليــة  لتحســين  منهجــي  نهــج  خــلال  مــن  مســتقلة 

المجموعــة.  عمليــات  ونزاهــة  الحوكمــة  وعمليــة  والامتثــال  الداخليــة 

التدقيــق  فريــق  أجــراه  للمخاطــر  مســتقل  تقييــم  إلــى  التدقيــق  خطــة  تعتمــد 
الداخلــي المســتقل لتحديــد وتقييــم المخاطــر المرتبطــة بتنفيــذ اســتراتيجية الشركــة 

وعملياتهــا وإجراءاتهــا.

صُممــت الخطــة لمعالجــة أهــم المخاطــر التــي تــم تحديدهــا داخــل المجموعــة 
ومجــالات أعمالهــا.

تُنفــذ عمليــات التدقيــق باســتخدام منهجيــة لتقييــم تصميــم وفعاليــة الرقابــة 
الداخليــة لضمــان معالجــة المخاطــر بشــكل كافٍ وفعاليــة وتشــغيل العمليــات 
بكفــاءة، وتُبلــغ إدارة وحــدة الأعمــال المســؤولة عــن فــرص تحســين الكفــاءة فــي 
المحــددة فــي عمليــات  المخاطــر  الداخليــة وإدارة  الحوكمــة والرقابــة  عمليــات 
التدقيــق الداخلــي لاتخــاذ الإجــراءات اللازمــة، وتُــزود لجنــة التدقيــق بملخــص نتائــج 
ــج  ــة تنفيــذ الإدارة للإجــراءات المتفــق عليهــا لمعالجــة النتائ ــك حال التدقيــق، وكذل

ــق. ــات التدقي ــي عملي ــددة ف المح

فــي عــام 2023، أصــدر فريــق التدقيــق الداخلــي وفــرق التدقيــق فــي مختلــف 
الــشركات التابعــة 89 تقريــرًا. خــلال العــام، لــم يُحــدد أي تقصــير كبــير فــي الرقابــة 
ــة  ــى مســتوى العملي ــد التحســينات عل ــم تحدي ــك، ت ــة التشــغيلية. ومــع ذل الداخلي
وقبولهــا مــن قبــل الإدارة لتنفيذهــا مــن أجــل التحســين المســتمر للرقابــة الداخليــة 

للمجموعــة.

vi .آلية عمل دائرة الرقابة الداخلية

قسم الامتثال

ــاه( بمهمــة التدقيــق  تــم تكليــف شركــة بروتيفيتــي لاستشــارات الأعمــال )انظــر أدن
الداخليــة وإدارة  الثقــة فــي الضوابــط  2023، بهــدف تعزيــز  الداخلــي خــلال عــام 
المخاطــر، وضمــان التكيــف مــع احتياجــات الشركــة المتغــيرة، وتتبــع للجنــة التدقيــق 

فــي مهامهــا.

وبالنظــر إلــى الاشــتراطات التنظيميــة وطبيعــة تعقيــدات الأعمــال، حيثمــا كان ذلــك 
ــداول  مناســبًا، تقــوم الــشركات التابعــة التــي لديهــا مجلــس إدارتهــا الخــاص ويتــم ت
ــة  ــة مســتقلة داخــل الوحــدات المعني ــة داخلي ــاً بإنشــاء وظيفــة رقاب أســهمها علن

التــي ترفــع تقاريرهــا إلــى لجنــة التدقيــق المعنيــة و/ أو مجلــس الإدارة.

ورؤى  عميقــة  خــرة  تقــدم  عالميــة  استشــارية  شركــة  بروتيفيتــي  شركــة  تُعتــر 
موضوعيــة ونهجًــا مخصصًــا وتعاونًــا لا مثيــل لــه لمســاعدة القــادة علــى مواجهــة 
المســتقبل بثقــة وتوفــر بروتيفيتــي وشركاتهــا الأعضــاء المســتقلة والمملوكــة 
محليًــا للعمــلاء حلــولًا استشــارية ومــدارة فــي مجــالات التمويــل والتكنولوجيــا 
والتدقيــق  والمخاطــر  والحوكمــة  والتحليــلات  والبيانــات  التشــغيلية  والعمليــات 
الداخلــي مــن خــلال شــبكتها التــي تضــم أكــر مــن 85 مكتبًــا فــي أكــر مــن 25 دولــة.

ــي فــي قائمــة فورتشــن لأفضــل 100 شركــة للعمــل بهــا  أدُرجــت شركــة بروتيفيت
لعــام 2023، حيــث قدمــت شركــة بروتيفيتــي خدماتهــا لأكر مــن %80 من الشركات 
المُدرجــة علــى قائمــة فورتشــن 100 ومــا يقــرب مــن %80 مــن الــشركات المُدرجــة 
ــة،  علــى قائمــة فورتشــن 500 . تعمــل الشركــة أيضًــا مــع شركات أصغــر ومتنامي
بمــا فــي ذلــك تلــك التــي تتطلــع إلــى طــرح أســهمها للاكتتــاب العــام ومــع الــوكالات 
الحكوميــة. بروتيفيتــي هــي شركــة تابعــة مملوكــة بالكامــل لروبــرت هــاف )بورصــة 
ــي فــي قائمــة فورتشــن لأفضــل 100 شركــة للعمــل بهــا  أدُرجــت شركــة بروتيفيت
لعــام 2023، حيــث قدمــت شركــة بروتيفيتــي خدماتهــا لأكر مــن %80 من الشركات 
المُدرجــة علــى قائمــة فورتشــن 100 ومــا يقــرب مــن %80 مــن الــشركات المُدرجــة 
ــة،  علــى قائمــة فورتشــن 500 . تعمــل الشركــة أيضًــا مــع شركات أصغــر ومتنامي
بمــا فــي ذلــك تلــك التــي تتطلــع إلــى طــرح أســهمها للاكتتــاب العــام ومــع الــوكالات 
الحكوميــة. بروتيفيتــي هــي شركــة تابعــة مملوكــة بالكامــل لروبــرت هــاف )بورصــة 
نيويــورك: روبــرت هــاف انترناشــيونال(. تأسســت روبــرت هــاف فــي عــام 1948، وهــي 
مــن الــشركات المدرجــة علــى مــؤشر ســتاندرد آنــد بــور 500. تتمتــع شركــة بروتيفيتــي 
ــي  ــو ظب ــي أب ــا ف ــلال مكاتبه ــن خ ــط، م ــشرق الأوس ــة ال ــي منطق ــوي ف ــود ق بوج

ii .التعريف بإدارة الرقابة الداخلية

iii .التعريف بشركة بروتيفيتي

المجلــس مســؤول عــن إنشــاء واســتدامة نظــام فعــال للرقابــة الداخليــة، وقــد 
أنشــأ إطــاراً للرقابــة تعمــل المجموعــة مــن خلالــه. إن هــدف إطــار الرقابــة الداخليــة 
للمجموعــة هــو ضمــان إنشــاء وثائقيــة وصيانــة ومراجعــة الضوابــط الداخليــة 
الإداريــة والحوكمــة  المجموعــة ضمــن عملياتهــا  بهــا عــر  المناســبة، والالــزام 
ــات الماليــة وغــير الماليــة  ــة. وعــلاوة علــى ذلــك، الحفــاظ علــى ســلامة البيان العادي
وضمــان الأمــان المعقــول لموثوقيــة البيانــات الماليــة للشركــة ومعالجــة المخاطر، 

إن وجــدت، المتعلقــة بالتقاريــر الماليــة.

ــية  ــات الرئيس ــع العملي ــي جمي ــة ف ــة الداخلي ــن الرقاب ــام م ــذا النظ ــين ه ــم تضم يت
ومصمــم لتوفــير ضمــان معقــول بتحقّــق أهــداف أعمــال المجموعــة.

وفقًــا  الداخليــة  الضوابــط  نظــام  فعاليــة  بمراجعــة  التدقيــق  لجنــة  تضطلــع 
. صهــا ختصا لا

و للشركــة  الداخليــة  الرقابــة  نظــام  عــن  بمســؤوليته  الإدارة  مجلــس   يقــر 
مراجعته وفعاليته.

i . إقرار مجلس الإدارة بمسؤوليته عن نظام الرقابة الداخلية
ومراجعته وفعاليته

ــة الســعودية. الرقابة الداخلية ــت وعمــان وقطــر والمملكــة العربي ــي ومــر والكوي ــن ودب والبحري
توظــف بروتيفيتــي أكــر مــن 700 شــخص فــي المنطقــة، ممــا يتيــح الوصــول إلــى 
مجموعــة كبــيرة مــن المهنيــين المهــرة والمؤهلــين. كمــا أنهــا أكــر صاحــب عمــل 
للمهنيــين الاستشــاريين فــي مجــال المخاطــر والتدقيــق الداخلــي. ومــع امتلاكهــا 
لاختصاصيــين وفــرق متعــددة اللغــات تجمــع بــين الخــرات العالميــة والإقليميــة، 
تعــد بروتيفيتــي واحــدة مــن أسرع شركات استشــارات الأعمــال نمــوًا فــي المنطقــة. 
خارجيــة  بمصــادر  الاســتعانة  فيــه  يتــم  الــذي  الداخلــي  التدقيــق  نشــاط  يلــزم 
بالامتثــال للمعايــير الإلزاميــة لمعهــد المدققــين الداخليــين بمــا فــي ذلــك وضــع 
تعريــف التدقيــق الداخلــي وميثــاق الأخلاقيــات والمعايــير الدوليــة للممارســات 

المهنيــة للتدقيــق الداخلــي )المعايــير(.

يدير السيد داود بن فاروق قسم الامتثال داخل الشركة. 

يتمتــع الســيد فــاروق بأكــر مــن 15 عامًــا مــن الخــرة المهنيــة، ولديــه خــرة واســعة 
فــي المجــال القانونــي فــي عــدة دول، بمــا فــي ذلــك دولــة الإمــارات العربيــة 
مثــل  القانونيــة  المجــالات  مــن  متنوعــة  مجموعــة  خرتــه  تشــمل  المتحــدة. 
عمليــات الاندمــاج والاســتحواذ والمشــاريع )بمــا فــي ذلــك الطاقــة والتعديــن 
وإعــادة  الــشركات  وحوكمــة  الماليــة  الأســواق  جانــب  إلــى  العقــاري(،  والتطويــر 
ــم استشــارات اســتراتيجية لأصحــاب المصلحــة الرئيســيين  ــب تقدي ــى جان ــة، إل الهيكل

التنفيذيــين. المســؤولين  وكبــار  الإدارة  وأعضــاء مجلــس 

يشــغل الســيد فــاروق حاليًــا منصــب رئيــس الإدارة القانونيــة فــي الشركــة العالميــة 
القابضــة. ومنــذ توليــه هــذا المنصــب، نجــح فــي تقديــم المشــورة وضمــان إتمــام 
عــدد كبــير مــن المعامــلات )المحليــة والدوليــة(، والمشــاريع وعمليــات الإدراج فــي 
أســواق رأس المــال، التــي ســاهمت فــي تحقيــق النمــو غــير المســبوق لمجموعــة 

الشركــة العالميــة القابضــة.

السيد فاروق محامٍ ذو مؤهلين قضائيين في باكستان وإنجلترا وويلز.

فيما يلي نطاق التدقيق للسنة المالية 2023:

فيما يلي تفاصيل وتحليل تكاليف التدقيق الخارجي التي تم سدادها خال عام 2023:

وفيما يلي بيان بأسماء الشركات التي قدمت هذه الخدمات:

03 02 01
توفير مراجعة للبيانات المالية المرحلية 

الموحدة والمخترة وفقًا للمعيار 
رقم 34 من المعايير المحاسبية الدولية 

“التقارير المالية المرحلية”.

توفير رأي تدقيقي بشأن البيانات المالية لكافة 
الشركات التابعة وفقًا للمعايير الدولية للتقارير 

المالية.

توفير رأي تدقيقي بشأن البيانات المالية 
السنوية الموحدة وفقًا للمعايير الدولية 

للتقارير المالية، 

برايس ووتر هاوس كوبرز برونزويك منطقة حرة ذ.م.م

اي اس جي انتجريت م.م.ح أكوارا لاستشارات الإدارية ذ.م.م
اماريتس انرناشيونال لتنظيم 

السجات
هادف وشركاؤه

دبليو تي اس دروفا لاستشارات
شركة بروتيفيتي لاستشارات في 

الشرق الأوسط ذ.م.م 

ايه زاد بي بارتنرز افوكاتيس اند 
سوليكيتور

نورتون روز فولبرايت

 نورتون روز فولبرايت 
(الشرق الأوسط) ذ.م.م

روبيكز لاستشارات ش.م.ح

ادسرو راجي سليمان وشركاه

كي بي ام جي لخدمات الضمان 
والاستشارات

ويبر شاندويك للعاقات العامة 
منطقة حرة ذ.م.م

اردنت لاستشارات المالية 
والمحاسبة ذ.م.م

المدقق الخارجي

عُينــت شركــة إرنســت آنــد يونــغ مدققًــا خارجيًــا للشركــة للســنة الماليــة 2023، الســنة الخامســة علــى التوالــي. تتمتــع إرنســت ويونــغ بحضــور وعمليــات فــي أكــر مــن 150 دولــة 
منظمــة فــي ثــلاث مناطــق – الأمريكتــان وآســيا والمحيــط الهــادئ وأوروبــا والــشرق الأوســط وأفريقيــا – وتنقســم إلــى مناطــق.  تعمــل فــي منطقــة الــشرق الأوســط وشــمال 
إفريقيــا منــذ أكــر مــن 90 عامًــا وفــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة منــذ عــام 1966.  يعمــل جميــع موظفــي إرنســت ويونــغ فــي أحــد خطــوط الخدمــة الخاصــة بهــم 
مثــل خدمــات الضمــان والاستشــارات والرائــب وخدمــات الاســتراتيجية والمعامــلات )SaT(، أو فــي خدمــات الأعمــال الأساســية )CBS( التــي توفــر الدعــم التشــغيلي الداخلــي 

مثــل قســم المــوارد البشريــة وقطــاع التكنولوجيــا.

السيد/ انطوني او سوليفان هو الشريك المكلف بعملية التدقيق لمجموعة الشركة العالمية القابضة منذ عام 2022.

تقرير موجز عن المدقق الخارجي للشركة

رسوم خدمات المدقق الخارجي

∙ بلغت رسوم خدمات التدقيق الخارجي لشركة إرنست آند يونغ عن عام 2023 مبلغ 1,600,000 درهمًا إماراتيًا. ويمثل هذا المبلغ رسوم التدقيق السنوي 	
والمراجعة المرحلية للبيانات المالية لمجموعة الشركة العالمية القابضة.

∙ بلغت رسوم الخدمات التي سُلمت للشركة في عام 2023 من قبل شركات تدقيق أخرى )بخلاف مدققي حسابات الشركة(، مبلغًا قدره 17,672,349، وهذه 	
الرسوم مقابل خدمات استشارية وهي خدمات التدقيق الداخلي المتعاقد عليها من مصادر خارجية والخدمات المالية والمحاسبية. الاستعانة بمصادر 

خارجية لخدمات حوكمة الشركات، خدمات الرائب الخارجية، تخصيص أسعار الشراء وخدمات العناية الواجبة )المالية والقانونية( لعمليات الاستحواذ 
المختلفة من قبل الشركة العالمية القابضة.

3.8
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لــم تخضــع المجموعــة خــلال عــام 2023 لأي غرامــات أو عقوبــات جوهريــة مــن جانــب هيئــة الأوراق الماليــة والســلع أو أي ســلطة تنظيميــة أخــرى 
ــق. ــة التطبي ــح واجب ــين واللوائ ــال لأي مــن القوان ــاك أي حــالات جســيمة لعــدم الامتث ــم تكــن هن ــة. كمــا ل ــق بالأســواق المالي بخصــوص أي مســألة تتعل

بصفتهــا شركــة قابضــة مســؤولة، تعتمــد مجموعــة الشركــة العالميــة القابضــة ممارســات تركــز علــى المجتمــع فــي مجــال المســؤولية الاجتماعيــة للــشركات، مــن خــلال 
مزيــج متنــوع مــن الرعايــات، والتطــوع، ومشــاريع دعــم التعليــم والمبــادرات الصحيــة، مــن بــين أمــور أخــرى.

تتمحور مجالات الركيز الرئيسية لاسراتيجية المسؤولية الاجتماعية للمجموعة مع الأولويات 
الوطنية والمبادرات، فضاً عن التحديات العالمية الملحة، وتشمل هذه المجالات:

05
الأمن الغذائي

02
صحة ورفاهية الموظفين

04
الاقتصاد الدائري

01
التنوع والشمولية

03
الاستدامة والمشاركة 

المحفظــة مــع منظمــات  القابضــة وشركاؤهــا فــي  العالميــة  تتعــاون الشركــة 
ــة وغيرهــا مــن جماعــات  ــى الجهــات الحكومي ــة معروفــة بالإضافــة إل غــير حكومي
المجتمــع المدنــي للتعامــل مــع التحديات الاجتماعيــة والبيئية ودعــم المجتمعات. 
وتشــمل هــذه الــشراكات الرئيســية المبــادرة الوطنيــة للحــد مــن فقــد وهــدر الغــذاء 
“نعمــة”، وهيئــة المســاهمات الاجتماعيــة “معــاً”، و هيئــة الهــلال الأحمــر الإماراتــي.

ترعــى الشركــة العالميــة القابضــة أيضًــا فــرق رياضــة الدراجــات للرجــال )فريــق الإمارات 
العربيــة المتحــدة( وفــرق رياضــة الدراجــات للنســاء )فريــق القابضة(.

ومــن خــلال اتفاقيــات الرعايــة المذكــورة، تنظــم الشركــة أيضًــا ورش عمــل توعويــة 
ومبــادرات للتفاعــل مــع المجتمعــات العالميــة والمحليــة لتعزيــز رياضــة الدراجــات، 
ســواء كرياضــة أو وســيلة للنقــل الصحيــة وخاليــة مــن الكربــون. عــلاوة علــى ذلــك، 
تدعــم الشركــة فريــق الإمــارات العربيــة المتحــدة لتحقيــق هدفهــا فــي تحقيــق 

  المخالفات التي ارتكبتها
المجموعة خلال عام 2023

المسؤولية الاجتماعية

3.9

3.10

 لم يُبد المدقق الخارجي للشركة أي تحفظات بشأن أي بند في
 البيانات المالية المرحلية والسنوية للشركة خلال عام 2023.

رأي المدقق الخارجي في البيانات المالية

ــات صفــري. صافــي انبعاث

تســتخدم مجموعــة الشركــة العالميــة القابضــة مركــز “بروســيد” للاســتدامة الجديــد 
لتنظيــم ورش العمــل والنــدوات والمبــادرات الأخــرى التــي تعــزز رفاهيــة الموظفــين 
ــري فــي العمــل والمــنزل والعيــش  ــة فــي إطــار الاقتصــاد الدائ والمشــاركة الفعّال

المســتدام للموظفــين.

فــي عــام 2023، بلــغ إجمالــي المســاهمات الاســتثمارية المجتمعيــة مبلغًــا وقــدره 
36,077,703 درهــم إماراتــي، والــذي يشــمل بشــكل رئيســي المســاهمة فــي رياضــة 

الدراجــات، ورياضــة النســاء، ومبــادرات مــؤشرات الأداء الرئيســية، وغيرهــا.

تــرد تفاصيــل حــول المســؤوليات الاجتماعيــة للــشركات فــي تقريــر الشركــة العالميــة 
القابضــة البيئــي والاجتماعــي وتقريــر الحوكمــة كجــزء مــن التقريــر المتكامــل.
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قامــت الشركــة العالميــة القابضــة بتنظيــم “برنامــج يــوم موضوعــي مخصــص” فــي مؤتمــر الأطــراف الثامــن 
والعشريــن للتغــير المناخــي. حيــث أكــد تأثيرنــا علــى الاســتدامة “مــن أبوظبــي إلــى العالــم”، أننــا ملزمــون بالجمــع 
بــين نهجنــا المتعــدد التابــع للــشركات والمتعــدد القطاعــات لمواءمــة كل يــوم موضوعــي. فــي مؤتمــر الأمــم 
المتحــدة للتغــير المناخــي 2023، عملــت الشركــة العالميــة القابضــة عــر 3 مناطــق؛ مركــز تحــول الطاقــة، 

ومجموعــة الرعايــة الصحيــة، ومركــز التكنولوجيــا والابتــكار.

عرضــت الشركــة العالميــة القابضــة 19 شركــة تابعــة وأعلنــت عــن الزاماتهــا عــر قطاعــات متعــددة. واسُــتضيف 
11 إعلانًــا و4 حلقــات نقــاش وتضمنــت بعــض النقــاط البــارزة إعلانــات تمثلــت فيمــا يلــي:

:

مؤتمــر الأمم المتحــدة للتغير المناخي 2023:

الرعاية الصحية

∙ تعاونت شركة بيور هيلث، تحت جناح مظلة الشركة العالمية القابضة، في مجموعة الرعاية الصحية، مع مجلة إيكونوميست إمباكت بشأن »معادلة العمر 	
الطويل«: مرونة المناخ من أجل الصحة في الشرق الأوسط«. يستكشف التقرير عواقب أزمة المناخ والحاجة إلى تسريع العمل المناخي في المنطقة.

∙ ننظم فريق الإمارات للدراجات الهوائية للسيدات، المعروف أيضًا باسم فريق اي دي كيو )ADQ( ، نشاطين لركوب الدراجات في جناح معرض الشركة 	
العالمية القابضة بهدف زيادة الوعي وتعزيز استخدام الدراجات كوسيلة للنقل الصحي والنظيف، إلى جانب حلقة نقاشية حول »تعزيز الممارسات 

المستدامة في مجال الرياضة«.

أعلنت شركة سيريوس إنترناشيونال هولدينج عن تأسيس “سمارت 
سستاينابلتي سليوشنز” الذي تهدف إلى إحداث ثورة في الاقتصاد المناخي 

من خلال تقديم حلول مبتكرة وقابلة للتطبيق وشاملة، مع التركيز على أربعة 
قطاعات: الميثان، والكربون، والاقتصاد الدائري، وكفاءة استخدام المياه. 

وتنشر سمارت سستاينابلتي سليوشنز موارد رأس المال والإدارة على نطاق 
غير مسبوق، لتصبح واحدة من أكر الشركات المكرسة لمكافحة تغير المناخ.

شراكات مع هوتباك وجمعية التغليف المستدام لتحسين عدد المواد 
البلاستيكية المعاد تدويرها في الاقتصاد.

شراكات ريست لتقليل استهلاك الوقود والمياه مع ايه دي سي بي واف ايه 
بي. أعلنت شركة ايسيا سوفت عن مشروع مشترك مع لانديس اند جي واي 
ار لتقديم خدمات ايسيا سوفت ومنتجاتها في قطاع الشبكات الذكية وتزويد 

شركات المرافق بحلول تحديث الشبكة الشاملة.

شركة تابعة لشركة ايزي ليس “مشحونة بالكامل” لتطوير البنية التحتية 
للمركبات الكهربائية في المنطقة من خلال مضاعفة أجهزة الشحن في 

المنطقة.

شراكة ايزي ليس وشركة ان دبليو تي ان للتركيز بشكل تعاوني على مبيعات 
التجزئة والأساطيل في ربدان وخدمات استرداد سيارات ربدان الكهربائية 

والشحن في الإمارات العربية المتحدة. عرضت شركة الإمارات لتعليم قيادة 
السيارات منصة تعليم القيادة الخاصة بها جنبًا إلى جنب مع استراتيجية 

صافي الانبعاثات الصفري لعام 2050.

عرضت شركة تروجان، شركة فرعية لشركة تابعة للشركة العالمية القابضة، 
استراتيجيتها البيئية والاجتماعية والحوكمة بالإضافة إلى استضافتها، مع 

خراء من مجموعة تروجان للإنشاءات، ورويال أدفانس، وسيمنز، جلسة نقاش 
حول “تحقيق صافي انبعاثات صفري” من خلال التصميم المبني المستدام.

كشفت شركة كيو القابضة في مؤتمر الأمم المتحدة للتغير المناخي 2023 
عن استراتيجية الاستدامة لعام 2040 وعملية التصميم المتخذة لتحسين 
تصنيفات مشاريعها. وقعت شركة الدار وشركة حديد الإمارات أركان مذكرة 

تفاهم لاستخدام الفولاذ منخفض الكربون، في إطار مسيرتهما نحو تحقيق 
صافي انبعاثات صفري بحلول عام 2050.

b .:التمويل

c .:الاقتصاد الدائري

d .:كفاءة الطاقة واستخدامها

e . :البنية التحتية للمركبات الكهربائية

f . :التنقل

g .:البناء

h .:العقارات والتوسع العمراني

a . احتجاز الكربون وتقليل غاز الميثان، بما في ذلك شراكة بن
شركة سريوس إنرناشيونال هولدينج وشركة النفط والغاز: 

 سوكار وأدنوك، لاستكشاف خفض غاز الميثان في قطاع 
النفط والغاز.

تقرير الاستدامة
3.11
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يعــرض الجــدول التالــي أعلــى وأقــل ســعر لســهم الشركــة فــي نهايــة كل شــهر فــي عــام 2023 وأداء الســهم فــي ضــوء مــؤشر الســوق ومــؤشر 
القطــاع كمــا فــي 31 ديســمر 2023:

أداء السهمسعر السهم )درهم(

معلومات المساهمة وسعر السهم
3.12

سعر السهم

مؤشر السوقسعر الاغلاقأقل سعرأعلى سعرالشهر
مؤشر الخدمات 

المالية
مقابل القطاعمقابل السوقالاداء المطلق

 %5.7  %1.5  %2.4-  16,240.5  9,811.6  400.2  400.2  409.9 يناير

 %2.2-  %1.6-  %1.3-  16,387.2  9,844.8  395.1  395.0  399.8 فراير

 %3.3  %4.4  %0.2  15,876.3  9,430.3  396.0  395.0  410.0 مارس

 %3.2-  %4.1-  %0.3-  16,344.8  9,789.2  395.0  395.0  398.5 أبريل

 %3.3  %3.9  %0.0  15,807.9  9,406.6  395.0  395.0  396.0 مايو

 %1.8-  %1.8-  %0.3-  16,047.0  9,550.4  394.0  394.0  397.0 يونيو 

 %2.5-  %2.2-  %0.3  16,486.2  9,787.1  395.1  395.0  396.0 يوليو

 %2.1  %3.3  %3.5  16,713.8  9,810.2  409.0  395.0  410.0 أغسطس

 %1.1-  %1.8-  %2.1-  16,547.8  9,785.3  400.6  400.6  409.0 سبتمر

 %2.2  %4.3  %0.2-  16,135.2  9,343.9  399.6  399.5  404.0 أكتوبر

 %1.3-  %2.3-  %0.0  16,347.4  9,559.6  399.5  399.5  401.5 نوفمر

 %0.4-  %0.2-  %0.0  16,415.4  9,577.9  399.5  399.4  401.0 ديسمر

الأداء الكلي 
 %4.5  %3.6  %2.6-  16415.4  9,577.9  399.5  394.0  410.00 في 2023

أداء سهم الشركة العالمية القابضة )درهم إماراتي / سهم( 
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 أداء سعر سهم الشركة خلال عام 2023

 أداء أسهم الشركة مقارنة بمؤشر سوق أبو ظبي لأوراق
 المالية ومؤشر قطاع الاستثمار والمال في سوق أبو ظبي

 لأوراق المالية خلال عام 2023
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 أداء سعر سهم الشركة خلال عام 2023

بيان المساهمين اللذين يملكون %5 أو أكثر

المجموعشركات أفراد حكوماتالوصف 

  الإمارات
 العربية المتحدة

 58,580  20,043,204  1,933,751,725  1,953,853,509 

  دول مجلس
 التعاون الخليجي

- 65,201  36,064  101,265 

 561,763  143  561,620 - عرب

 239,023,348  237,743,294  1,280,054  أجانب

 2,193,539,885  2,171,531,226  21,950,079  58,580  الإجمالي

 %100  %99.00  %1.00  %0  النسبة المئوية

نسبة المساهمة )%(أسماء المساهمين

 %48.56 مجموعة شركات بال ذ.م.م.

 %12.64 المجموعة الملكية لإدارة الشركات ذ.م.م

 %61.20 المجموع 

أسســت الشركــة دائــرة متخصصــة لإدارة شــؤون المســاهمين، ونوضــح فــي الملخــص التالــي مــا تــم إنجــازه الزامًــا بأحــكام 
القانــون وعقــد التأســيس والقــرار رقــم 7 بشــأن لوائــح ضوابــط حوكمــة الــشركات والتعاميــم ذات الصلــة:

أنُشــئت صفحــة خاصــة بعلاقــات المســتثمرين علــى الموقــع الإلكترونــي للشركــة بحيــث يتــم تحديثهــا باســتمرار بمــا يتماشــى مــع المعايير 
الدوليــة بحيــث تشــمل: بيانــات ووســائل الاتصــال بقســم علاقــات المســتثمرين مثــل أرقــام هاتــف مخصصــة وبريــد إلكترونــي مخصــص 
وتوفــير كافــة التقاريــر المتعلقــة بالنتائــج الماليــة ســواء كانــت مســجلة بالأرشــيف أو منشــورة، وبيانــات الســنة الماليــة بمــا فيهــا تواريــخ 

نــشر بيانــات النتائــج الماليــة ومحــاضر اجتماعــات الجمعيــات العموميــة وأي أحــداث أخــرى مهمــة

تم تعين مسؤول لعاقات المساهمن ويمتلك المؤهات التالية:

∙ حاصل على درجة علمية مناسبة للعمل الذي يؤديه.	

∙ لديه خرة في إدارة شؤون المساهمين والمسائل القانونية 	
داخل الدولة بما في ذلك الشركات والبنوك.

∙ على دراية بالمتطلبات القانونية والتشريعية ذات الصلة.	

∙ لديه معرفة كاملة بأنشطة الشركة والفرص المتاحة أمامها.	

 ص.ب: 32619، أبو ظبي – الإمارات العربية المتحدة

https://www.ihcuae.com/ar/investor-relations

 بناية ارجي بروكيورمنت، الطابق الثاني، منزه خليفة. 
أبوظبي، الامارات العربية المتحدة

العنوان :

linda.b@ihcuae.com 
يتم الرد على استفسارات المساهمين من الاثنين إلى الجمعة، من الساعة 10 صباحًا حتى 3 ظهراً.

البريد الإلكروني

 02-6448090  02-6447060 
هاتف: فاكس:

 
3.13

∙ حر ورشة عمل تدريبية حول علاقات المستثمرين.	

∙ يتمتع بالقدرة على استخدام قنوات الاتصال المختلفة ولديه 	
مهارات التواصل مع المستثمرين في الأوراق المالية.

 تُنشر المعلومات والبيانات المُفصح عنها للجهات الرقابية أو الأسواق أو الجمهور
:عبر الموقع الإلكروني للشركة على الرابط التالي
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لم يُتخذ أي قرارات خاصة في اجتماع الجمعية العمومية للشركة العالمية القابضة

 القرارات الخاصة الصادرة في اجتماعات
 الجمعية العمومية المنعقدة خلال

عام 2023

3.14

a.14.3 القرارات الخاصة لاجتماعات الجمعية العمومية 
للشركات التابعة / الشركاء:

 القرارات الخاصة الصادرة في اجتماع الجمعية العمومية
للشركة العالمية القابضة

التدابير المتخذةالبنود / القرارات الخاصةتاريخ الاجتماعالرقم

3 يناير 12023

شركة الفا ظبي القابضة ش.م.ع
تعديل عقد تأسيس الشركة.	∙
تفويض مجلس إدارة الشركة لاتخاذ أي إجراءات ضرورية لتنفيذ أي من 	∙

قرارات اجتماع الجمعية العمومية المتعلقة بالتعديل.

مُعتمد

22 مارس 22023
مجموعة ملتيباي ش.م.ع

التعديلات على عقد التأسيس.	∙
مُعتمد

28 نوفمر 32023

شركة كيو القابضة ش.م.خ
الاستحواذ على كامل أسهم شركة إي دي كيو للاستثمارات العقارية 	∙

والضيافة ذ.م.م، و اي اتش سي كابيتال القابضة في شركة مدن 
العقارية وأصولها.

الاستحواذ على كامل أسهم شركة إيه دي كيو للاستثمارات العقارية 	∙
والضيافة ذ.م.م، في الشركات التالية:

a.شركة أبو ظبي الوطنية للمعارض ش.م.ع
b.ميزا للاستثمارات ذ.م.م

c.الساحل 1 ريستريكتد ليميتد
d.الساحل 2 ريستريكتد ليميتد

e.شركة اوركس أكشن ريستريكتد ليميتد

إصدار أسهم مقابل عمليات الاستحواذ المذكورة أعلاه.	∙
تعديل النظام الأساسي لزيادة رأس المال نتيجة تحويل السندات إلى 	∙

أسهم وزيادة عدد أعضاء مجلس الإدارة من خمسة )5( إلى تسعة )9).
تفويض مجلس إدارة الشركة باتخاذ أي إجراء يكون ضروريًا لتنفيذ أي 	∙

من القرارات المذكورة أعلاه.

مُعتمد

28 ديسمر 42023
شركة كيو القابضة ش.م.خ

تعيين مجلس الإدارة	∙
مُعتمد

التدابير المتخذةالبنود / القرارات الخاصةتاريخ الاجتماعالرقم

5
7 مارس 2023

16 نوفمر 2023

شركة غذاء القابضة ش.م.خ 
تعديلات على النظام الأساسي 	∙
تعيين مجلس الإدارة	∙

مُعتمد

22 نوفمبر 62023
شركة ايزي ليس لتأجر الدراجات النارية ش.م.خ

تعيين مجلس الإدارة	∙
مُعتمد

16 مارس 72023

شركة الدار العقارية ش.م.ع
تفويض مجلس الإدارة لتحديد المستفيدين من المساهمات 	∙

الاجتماعية خلال عام 2023 بشرط ألا تتجاوز المساهمات الاجتماعية 
%2 من متوسط صافي أرباح الشركة خلال عامي 2021 و2022.

تعديلات على النظام الأساسي.	∙

مُعتمد

28 أبريل 82023

شركة الجرافات البحرية الوطنية ش.م.ع
إصدار سندات قابلة للتحويل الإلزامي لصالح مؤسسة الصقر الذهبي 	∙

للمقأولًات البحرية )أو من تعينه( للاستحواذ على أصول معينة.
تعديل النظام الأساسي نتيجة زيادة رأس المال من إصدار سندات إلزامية 	∙

التحويل.
تفويض مجلس إدارة الشركة باتخاذ أي إجراء يكون ضرورياً لتنفيذ أي من 	∙

القرارات المذكورة أعلاه.

مُعتمد

12 أبريل 92023

شركة ايبيكس لاستثمار ش.م.ع
تعديل النظام الأساسي	∙
تفويض مجلس إدارة الشركة باتخاذ أي إجراء يكون ضرورياً لتنفيذ أي من 	∙

القرارات المذكورة أعلاه.

مُعتمد

10
13 أبريل 2023

شركة مجموعة إي إس جي ستاليونز الإمارات ش.م.خ
بيع حصة %50 من إحدى الشركات التابعة لشركة مجموعة إي إس 	∙

جي ستاليونز الإمارات ش.م.خ في الإسكان الجامعي لشركة كيزاد لتنمية 
المجتمعات والخدمات ذ.م.م )»كيزاد«(.

تفويض الرئيس التنفيذي لشركة مجموعة إي إس جي ستاليونز الإمارات 	∙
ش.م.خ بتنفيذ الصفقة المذكورة أعلاه.

بيع حصة %70 من إحدى الشركات التابعة لشركة مجموعة إي إس جي 	∙
ستاليونز الإمارات ش.م.خ في شركة دبليو إف سي ذ.م.م إلى شركة ريتش 

جلوبال سيرفيس القابضة ذ.م.م.
تفويض الرئيس التنفيذي لشركة مجموعة إي إس جي ستاليونز الإمارات 	∙

ش.م.خ بتنفيذ الصفقة المذكورة أعلاه.
تعديل سعر البيع لبيع حصة %70 من إحدى الشركات التابعة لشركة 	∙

مجموعة إي إس جي ستاليونز الإمارات ش.م.خ في شركة دبليو إف سي 
ذ.م.م إلى شركة ريتش جلوبل سيرفيسيس هولدينغ 1 إس بي في ليمتد 

كما تمت الموافقة عليها سابقًا في 13 أبريل 2023.
تفويض الرئيس التنفيذي لشركة مجموعة إي إس جي ستاليونز الإمارات 	∙

ش.م.خ بتنفيذ الصفقة المذكورة أعلاه.

مُعتمد

28 فبراير 112023
شركة الصر للمعدات والتوريدات البحرية ش.م.خ

تعديل النظام الأساسي للشركة وفقًا للمرسوم بقانون اتحادي رقم 32 	∙
لسنة 2021 في شأن قانون الشركات التجارية.

مُعتمد

12

16 يناير 2023

شركة بالمز الرياضية ش.م.خ
تعديل النظام الأساسي.	∙
 تفويض مجلس إدارة الشركة باتخاذ أي إجراء يكون ضرورياً لتنفيذ 	∙

القرار المذكور.

مُعتمد

27 سبتمبر 2023

اقتراح زيادة رأس المال من 150 مليون درهم إماراتي إلى 165 مليون 	∙
درهم إماراتي.

قبول عرض شركة آيس هولدينج آر إس سي ليمتد لتصبح مساهمًا 	∙
جديدًا في الشركة.

تعديل النظام الأساسي بعد زيادة رأس المال.	∙

غير مُعتمد

27 يوليو 2023

30 مارس 2023



99 98

التقريــر المتكامل 2023حوكمة الشركات

  نسبة التوطين في الشركة في
عام 2023

)باستثناء فئة العمالة غير المؤهلة)

3.15

 2023 

الإجمالي  غير إماراتيينإماراتيونعدد الموظفين

 65,910  63,224  2,686 الإجمالي  

Ratio 4.10%  95.9%  100% 

 2022 

الإجمالي  غير إماراتيينإماراتيونعدد الموظفين

 62,407  55,682  6,725 الإجمالي

Ratio 10.78%  89.22%  100% 

 2021 

الإجمالي  غير إماراتيينإماراتيونعدد الموظفين

 21,613  20,371  1,242 الإجمالي  

Ratio 5.75%  94.25%  100% 

أبرز الأحداث خلال عام 
3.16

فبراير 

مارس 

أبريل 

أغسطس 

أكتوبر 

نوفمبر 

مايو 

يونيو 

يوليو 

2023 
الاستحواذ على الاستحواذ على %55%55 في شركة ريتش لخدمات التوظيف ذ.م.م مقابل  في شركة ريتش لخدمات التوظيف ذ.م.م مقابل 315315 مليون درهم. مليون درهم.. 01

النية للاستثمار في طرح أسهم شركة أدنوك للغاز للاكتتاب العام كمستثمر أساسيالنية للاستثمار في طرح أسهم شركة أدنوك للغاز للاكتتاب العام كمستثمر أساسي.. 02

03 . ،ADQ إنشاء إدارة استثمارات مستقلة ومتعددة الأصول، كمشروع مشترك بين الشركة العالمية القابضة و القابضة
بهدف توفير مجموعة واسعة من الفرص الاستثمارية.

استثمار بنسبة %15 في الطرح العام الأولي لشركة بريسايت ايه اي هولدنج بي ال سي كمستثمر أساسي.. 04

موافقة مجلس إدارة الشركة العالمية القابضة على البدء في تحويل شركة شيميرا للاستثمار ذ.م.م إلى الشركة العالمية . 05
القابضة وذلك من خلال صفقة السيطرة المشتركة.

إعادة انتخاب مجلس إدارة الشركة العالمية القابضة في اجتماع الجمعية العمومية السنوي المنعقد بتاريخ 19 أبريل . 06
2023 لمدة ثلاث سنوات.

قرار أعضاء مجلس الإدارة بالتمرير لتعيين لجان مجلس الإدارة الفرعية وأعضاء اللجنة.. 07

وقعت شركة اي اتش سي كابيتال القابضة ذ.م.م، وهي شركة تابعة للشركة العالمية القابضة ش.م.ع، مذكرة تفاهم . 08
مع جروبو دي إنفيستيونييس سورامريكانا »جروبو سورا«، و »جروبو نوتريسا إس أيه«، و »جروبو أرجوس إس أيه«، إلى جانب 

المساهمين التجاريين الآخرين. وبعد توقيع مذكرة التفاهم من قبل جميع الأطراف والحصول على الموافقات التنظيمية 
والمؤسسية اللازمة، ستقوم اي اتش سي كابيتال القابضة بتبديل حصتها البالغة %1.64 في جروبو سورا مقابل أسهم 

في جروبو نوتريسا إس أيه.

إلحاقًا بمذكرة التفاهم المرمة مع جروبو سورا، وجروبو نوتريسا إس أيه، وجروبو أرجوس إس أيه جنبًا إلى جنب مع . 09
المساهمين التجاريين الآخرين، وُقعت اتفاقية إطارية لمبادلة الأسهم، والتي بموجبها تحصل شركة اي اتش سي كابيتال 
القابضة ذ.م.م، وهي شركة تابعة للشركة العالمية القابضة ش.م.ع، على حصة قدرها %2.45 في جروبو نوتريسا مقابل 

حصتها البالغة %1.64 في جروبو سورا، مع مراعاة الموافقات التنظيمية وموافقات الشركات.

وقعت اي اتش سي ريل ستيت القابضة ذ.م.م، وهي شركة تابعة للشركة العالمية القابضة ش.م.ع، ومجموعة أدنيك . 10
اتفاقية نهائية مع شركة الدار العقارية ش.م.ع بشأن دمج شركة الزام لإدارة الأصول العقارية )المملوكة بنسبة %50 لشركة 

اي اتش سي ريل ستيت القابضة ذ.م.م( مع شركة الدار للعقارات، وهي إحدى الشركات التابعة لشركة الدار العقارية ش.م.ع، 
لإنشاء أكر شركة لإدارة العقارات والمرافق في دولة الإمارات العربية المتحدة، شريطة الحصول على الموافقات التنظيمية.

وقعت شركة اي اتش سي كابيتال القابضة ذ.م.م، إحدى الشركات التابعة للشركة العالمية القابضة ش.م.ع، اتفاقية نهائية . 11
للاستحواذ على حصة قدرها %49 في شركة مدن العقارية ش.م.ع.

تستثمر شركة إنترناشيونال تيك جروب – شركة الشخص الواحد ذ.م.م التابعة للشركة العالمية القابضة ش.م.ع، %10 من . 12
أسهم فينكس جروب هولدينغ بي ال سي.

أعلنت الشركة العالمية القابضة ش.م.ع عن نقل أربعة من »الأعمال الخراء« الرئيسية الخاصة بها إلى سيريوس العالمية . 13
القابضة، وهي شركة تابعة للشركة العالمية القابضة ش.م.ع، للاستفادة من التقنيات الثورية لتصميم »حلول الاستدامة« 

التي تكافح تغير المناخ، مع التفاني في قيادة التحول الرقمي من خلال الاستثمارات.

أعلنت شركة سيريوس انترناشيونال القابضة المحدودة، إحدى الشركات التابعة للشركة العالمية القابضة ش.م.ع، عن . 14
تأسيس شركة حلول الاستدامة الذكية، وهي شركة مناخية رائدة تركز على تقديم حلول صناعية شاملة للانتقال إلى 

اقتصاد صافي انبعاثات صفري، ينصب التركيز على أربعة قطاعات مهمة للاقتصاد المناخي الجديد: الميثان، والكربون، 
والدائرية )الاقتصاد الدائري(، وكفاءة استخدام المياه.
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3.17

b . بنك ويو ذ.م.م، هو بنك رقمي، دمج بنك ويو ذ.م.م حاسبة بصمة
الكربون ماستركارد في تطبيق ويو بيرسونال، ليضع معيارًا جديدًا للبنوك 
المستدامة في المنطقة، وتوفر حاسبة بصمة الكربون للعملاء بيانات 

 عن بصمة الكربون إلى جانب رؤى حول تأثير مشترياتهم على 
المستوى الفردي.

a . مركز الاستدامة »بروسيد«: أسست الشركة العالمية القابضة ش.م.ع
مركز الاستدامة »بروسيد« ليكون بمثابة مركز تميز، بهدف توظيف 
الخرة والمعرفة داخل مؤسستنا وشبكتنا لدمج المبادىء البيئية 

والاجتماعية والحوكمة من خلال مبادراتها في دولة الإمارات العربية 
المتحدة. ويمثل المركز منصة قوية للشركة العالمية القابضة ش.م.ع 
لتنفيذ خطتها الخاصة للاستدامة، وصياغة استراتيجيات فعالة، وتعزيز 
مشاركات الشركات التابعة للشركة العالمية القابضة، بينما يقوم بإبرام 

شراكات ذات مغزى. ويستضيف المركز جلسات تدريبية ومجموعات 
عمل وفعاليات لإثارة الحوارات وتوليد الأفكار وزيادة مستوى 

الوعي بالاستدامة، كما يعمل المركز كمنصة تفاعلية تجمع شركائنا 
والشركات التابعة لنا لصياغة الأفكار وتنفيذ الحلول المبتكرة، وتعزيز 
الاستدامة عر عملياتنا وتعزيز نمو القطاع بطريقة منظمة. يتكون 
المركز من ست مناطق، كل منها يصور مسيرة الاستدامة للشركة 

العالمية القابضة، ويوفر مساحة للتعاون وتعزيز الصحة والرفاهية.

الاستدامة والمبادرات المجتمعية:

c . »أبرمت الشركة العالمية القابضة ش.م.ع شراكة مع »إل في إل ويلبينج
لإطلاق استوديو غامر جديد وعروض رقمية للصحة العامة لجميع 

الموظفين، توفر »إل في إل ويلبينج« مجموعة من الميزات التفاعلية 
بما في ذلك محتوى فيديو متاح عند الطلب ودورات مباشرة مدروسة 

بعناية مصممة لإعطاء الأولوية لرفاهية الموظفين.

d . أطلقت الشركة العالمية القابضة ش.م.ع برنامجًا جديدًا للتوعية بإدارة
النفايات عر مقرها الرئيسي، تضمن الرنامج تركيب حاويات فصل 

النفايات وحلول إدارة النفايات المعتمدة على التكنولوجيا. العلامة 
التجارية »ري« هي شركة برمجيات تقدم حلولًا مخصصة لإعادة التدوير 

لمعالجة مشكلة فصل النفايات عند المصدر مع توفير شفافية 
وإمكانية تتبع كاملة، ومنصة ريباوند هي منصة تجارية للبلاستيك 

تهدف إلى القضاء على النفايات البلاستيكية، وذلك من خلال توفير 
نظام شراء وبيع ذو شفافية متكاملة.

a . أطلقت بيور هيلث، إحدى الشركات الزميلة للشركة العالمية القابضة
ش.م.ع، منصة »دواك« الصيدلانية الجديدة، وتهدف المنصة إلى 

تسهيل طريقة وصول المرضى إلى أدويتهم وشرائها واستهلاكها في 
جميع أنحاء دولة الإمارات العربية المتحدة.

b . ،باعتبارها جزءًا من الأساسيات الاستراتيجية وكشركة استثمارية قابضة
قامت الشركة العالمية القابضة بفحص التقنيات الناشئة التي 

يمكن أن تسهم في تعزيز عروض النظام البيئي للمجموعة، وأتمت 
الاستثمارات في مجالات الذكاء الاصطناعي، وتحليل البيانات الضخمة، 

وتقنيات المناخ، وتعدين البيتكوين، والعملات المشفرة.

c . يقود تأسيس الشركة التابعة الجديدة » سيريوس انترناشيونال هولدينج
» جهود التحول الرقمي لشركات وحكومات على مستوى العالم في 

قطاعات متعددة، شاملة: الطاقة، وتكنولوجيا المناخ، وسلسلة الكتل 
والعملات المشفرة، وأتمتة العمليات التجارية، وتطوير الرمجيات، 

وتكنولوجيا الصحة.

المبادرات التكنولوجية: 

a . عززت الشركة العالمية القابضة ش.م.ع وشجعت حالات استخدام
الذكاء الاصطناعي الانتاجي داخل المجموعة وجميع إداراتها، حيث 

شاركت الشركة دليل إرشادي لأدوات الذكاء الاصطناعي المتاحة مع 
جميع الشركات التابعة للمجموعة، بحيث يمكن لكل قطاع ووظيفة 
تجارية الاستفادة منه لتعزيز الإنتاجية ورفع الأداء، فضلًا عن مبادرتها 

المستهدفة لإنشاء واستخدام تطبيق داخلي للذكاء الاصطناعي 
الانتاجي يمكن استخدامه من قبل الشركات التابعة للشركة العالمية 

القابضة المختارة لتحسين التحليل المالي والأداء، من خلال توفير 
قدرات التحليل التنبئي لقادة وحدات الأعمال واستخدام منصة ذكاء 

اصطناعي مخصصة ومرنة للشركة، ويهدف المشروع إلى إجراء تجربة 
عر العديد من الشركات التابعة، وتوفير معلومات قائمة على البيانات 

للقيادة وتوسيع نطاقها عر المجموعة.

b . أنشأت الشركة العالمية القابضة ش.م.ع منصة ذكاء اصطناعي
واختبارها بهدف تعزيز التآزر والتنمية الداخلية عر محفظتها التي 

تضم أكر من 500 شركة تابعة، وتتيح أداة الذكاء الاصطناعي لجميع 
الموظفين والقيادات عر المجموعة البحث والوصول بسهولة إلى 

جميع الخدمات والمنتجات والحلول داخل المجموعة. 

مبادرات الذكاء الاصطناعي:
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تمت الموافقة على التقرير من قبل

الســيد/ داود بن فاروق
رئيس- الشؤون القانونية والامتثال

 د. محمد ســومر نصوح
أجليقين

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

 الآنســة/ صوفيه عبد اللطيف
العسكي

رئيس لجنة التدقيق
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 تقرير أعضاء مجلس الإدارة
والبيانات المالية الموحدة

4.0

تقرير أعضاء مجلس الإدارة  
البيانات المالية الموحدة

4.1
4.2
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الاستدامة  

5.0 

حول هذا التقرير
كلمة الرئيس التنفيذي

نبذة عن الشركة العالمية القابضة
نهج الاستدامة لدينا

مبادرات الاستدامة الرئيسية للشركة العالمية القابضة
دمج وتأثير الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة

عملية مستدامة
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5.4
5.5
5.5
5.6
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التقريــر المتكامل 2023تقرير الاستدامة

حول هذا التقرير
5.1

 )GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 2-5, G7, G8, G9( 

حول هذا التقرير
يوضــح تقريــر الاســتدامة للشركــة العالميــة القابضــة لعــام 2023 فهمــاً شــاملًا 
لاســتراتيجية الشركــة فــي الجوانــب البيئيــة  والاجتماعيــة  والحوكمــة، مــع التركــيز 
علــى تقــدم وأداء مجموعــة مــن الــشركات التابعــة فــي هــذه المجــالات. لفهــم 
ــر  ــر بالإضافــة إلــى التقري أدائنــا بشــكل  كامــل، نوصــي بالاطــلاع علــى هــذا التقري

الســنوي والتقريــر المتكامــل للشركــة لعــام 2023  . 

ــر خــلاف  ــم يذك ــى 31 ديســمر 2023، مــا ل ــر إل ــر الفــترة مــن 1 يناي يقــدم هــذا التقري
ذلك . 

حتــى 31 ديســمر 2023، تمتلــك الشركــة العالميــة القابضــة   محفظــة واســعة، 
سريعــة ومتناميــة تضــم أكــر مــن 500    اســتثمار   وشركــة تابعــة تمتــد عــر مجموعة 

واســعة مــن قطاعــات الأعمــال . 

ــه  ــا توجي ــة، قررن ــة متنوع ــة كشرك ــة القابض ــة العالمي ــة الشرك ــم وطبيع ــراً لحج نظ
مجموعــة  مثــل،  المحفظــة  للإيــرادات  داخــل  الرئيســية  المولِّــدات  نحــو  التقريــر 
ملتيبــلاي وشركــة ألفــا ظبــي القابضــة، اللتــين تشــكلان معًــا غالبيــة إجمالــي إيــرادات 
 المجموعــة.    ككيانــات مُدرجــة فــي ســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة، قامــت كلتــا 
الشركتــين بنــشر تقاريرهمــا فــي الجوانــب  البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة للجمهــور.   
 ولهــذا الســبب، اخترنــا تســليط الضــوء علــى الجوانــب الكميــة والنوعيــة الرئيســية 

 لإنجازاتهــم فــي تلــك الجوانــب جنبــا إلــى جنــب مــع مجموعــة مختــارة مــن شركاتهــا 
ــى النهــوض  باســتراتيجياتها للاســتدامة.  ــي تعمــل بنشــاط عل التابعــة الت

تُعــد هــذه الــشركات التابعــة بشــكل غــير مبــاشر للشركــة العالميــة القابضــة كيانــات 
هــذه  تنــشر  ولذلــك،  لــأوراق  الماليــة.  أبــو ظبــي  ســوق  فــي  مســتقلة مدرجــة 
ــر اســتدامة خاصــة بهــا، والتــي يمكــن للقــراء الرجــوع إليهــا للحصــول  الــشركات تقاري

ــى فهــم  شــامل لأدائهــا .  عل

ــاشر للشركــة  ــاشر وغــير مب ــاه قائمــة الــشركات التابعــة بشــكل مب يبــين الجــدول أدن
ــر الاســتدامة الخاصــة بهــا.  ــط  لتقاري ــى رواب ــة القابضــة بالإضافــة إل العالمي

شركات تابعة غير مباشرة شركات تابعة مباشرة

شركة الدار العقارية

شركة ألفا ظبي القابضة  ش.م.ع

شركة بيور هيلث القابضة

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات شركة ملتيبلاي ش . م . ع

حدود التقرير

 وتشمل هذه الشركات

بالنظــر إلــى مــا ســبق، فــإن البيانــات الكميــة الــواردة فــي هــذا التقريــر تخــص بشــكل رئيســي الشركــة العالميــة القابضــة علــى  مســتوى الشركــة القابضــة، ممــا 
يســمح لهــا باعتمــاد نهــج إعــداد تقاريــر أكــر تركــيزاً . 

أخــيًرا، يســتعرض هــذا التقريــر أيضًــا نهــج الشركــة العالميــة القابضــة كإســتثمار مســؤول مــن خــلال تســليط الضــوء علــى جهــود  الاســتدامة التــي تقــوم بهــا 
مجموعــة مختــارة مــن الــشركات التابعــة المبــاشرة وغــير المبــاشرة. 

سيريوس انترناشيونال هولدينج )تابعة مباشرة( 	∙
شركة موارد القابضة )تابعة غير مباشرة – شركة تابعة لألفا ظبي القابضة( 	∙
شركة ريباوند )تابعة غير مباشرة لشركة سيريوس العالمية القابضة( 	∙

شركة إسيا سوفت )تابعة غير مباشرة لشركة سيريوس العالمية القابضة( 	∙
شركة ريسيت )تابعة مباشرة( 	∙
تقنيات المياه النباتية )شركة تابعة غير مباشرة – شركة تابعة لسيريوس(.	∙

تــم إعــداد التقريــر وفقــا لتحديــث معايــير 2021 للمبــادرة العالميــة للتقاريــر، والــذي 
يــسري علــى التقاريــر المنشــورة اعتبــارا  مــن 1 ينايــر 2023 فصاعــداً. 

البيئيــة  الجوانــب  عــن  الإفصــاح  إرشــادات  مــع  أيضــاً  النهــج  هــذا  ويتماشــى 
والاجتماعيــة والحوكمــة فــي ســوق أبــو ظبــي  لــأوراق الماليــة ومؤشراتهــا الـــ 31 
الخاصــة بهــذه الجوانــب، وكذلــك مــع رؤيــة أبــو ظبــي 2030، وهــي اســتراتيجية 
 حكوميــة ســتوجه التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة للســنوات العــشر 

القادمــة فــي الإمــارة . 

أخــيراً، يتوافــق هــذا التقريــر أيضــاً مــع أهــداف التنميــة المســتدامة التــي تُعتــر الأكــر 
ارتباطــاً بأنشــطة الشركــة القابضــة . 

تــم توضيــح التوافــق مــع معايــير وأطــر الإبــلاغ المتعــارف عليهــا بشــكل واضــح تحــت 
ــذي  ــى قســم الملحــق ال ــك، يمكــن  للقــارئ الرجــوع إل ــى ذل كل قســم. بالإضافــة إل

يتضمــن مــؤشرات تشــير إلــى التوافــق مــع مختلــف المعايــير   والأســس.  

أسس إعداد التقارير

تمــت مراجعــة المعلومــات والبيانــات الــواردة فــي هــذا التقريــر للتأكــد مــن دقتهــا 
شركــة  وكذلــك  المعنيــين  المصلحــة  الداخليــين  أصحــاب  قبــل  مــن  واكتمالهــا 

خارجيــة مرموقــة .  استشــارية 

أن  ويؤكــد  التقريــر  هــذا  نزاهــة  ضمــان  عــن  بمســؤوليته  الإدارة  مجلــس  يقــر 
المعلومــات الــواردة فيــه تمثــل أداء الشركــة العالميــة  القابضــة بشــكل عــادل 

المطبقــة .  الإبــلاغ  معايــير  إلــى  بدقــة  وتشــير 

التحقق

تقاريــر  إعــداد  منهجيــة  بمراجعــة  باســتمرار  القابضــة  العالميــة  الشركــة  تقــوم 
الاســتدامة الخاصــة بهــا، حيــث تُعــد عمليــة إنتــاج  هــذا التقريــر عمليــة تشــاركية، 

تطويــره.  تحســين  فــي  تســاهم  بــأي ملاحظــات  ونرحــب 

فــــي حــال وجــود أي استفســــارات أو ملاحظــات وتعليقــات حــول هــذا التقريــر، يرجــى 
التواصــل معنــا علــى العنــوان التالــي:    

ir@ihcuae.com  

الملاحظات والتعليقات

ــر عنــد وقــت النــشر، إلا  ــواردة فــي هــذا التقري ــات ال حرصنــا علــى ضمــان دقــة البيان
أنــه قــد يحتــوي علــى بيانــات تطلعيــة قابلــة  للتغيــير خــارج نطــاق ســيطرة الشركــة 

ــة القابضــة.  العالمي

ــات تطلعيــة مدرجــة  ــة بيان ــزام بتحديــث أو مراجعــة أي لا تتحمــل المجموعــة أي ال
فــي هــذا التقريــر مــا لــم يكــن ذلــك مطلوبــا  منهــا بموجــب القوانــين واللوائــح 

المعمــول بهــا. 

البيانات التطلعية
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  كلمة
الرئيس التنفيذي

5.2

 )GRI 2-2( 

الاستثمار في الاستدامة مع الركيز على الابتكار

فــي عــام 2023، قامــت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بإبــراز دورهــا القيــادي على 
 ،COP28   ــراف ــر الأط ــتضافة مؤتم ــلال  اس ــن خ ــط م ــس فق ــي، لي ــد العالم الصعي
ولكــن أيضًــا مــن خــلال توحيــد جميــع الــدول نحــو اتفاقيــة عمــل لإبقــاء العالــم علــى 

 المســار الصحيــح لمنــع أســوأ الآثــار الناجمــة عــن تغــير المنــاخ. 

سيســجل مؤتمــر الأطــراف   COP28  فــي تاريــخ البشريــة كنقطــة تحــول حاســمة فــي 
ــم تكثيــف جهــوده  ــار العال ــث اخت ــاس  الحــراري، حي معركــة التصــدي لظاهــرة الاحتب
ــات الغــازات الدفيئــة وتمهيــد الطريــق لمســتقبل مســتدام، واقتصــاد  لكبــح انبعاث
ــة  ــة الإمــارات العربي ــك، يحــق لدول ــة. نتيجــة لذل ــات الكربوني ــى الانبعاث لا  يعتمــد عل
المتحــدة أن تفخــر بدورهــا المحــوري فــي  تحقيــق هــذا الاتفــاق التاريخــي، المســمى 

بإجمــاع الإمــارات. 

تســتمد الشركــة العالميــة القابضــة الإلهــام مــن هــذه التجربــة القياديــة الرائــدة. 
فبينمــا اســتثمرت الشركــة منــذ فــترة طويلــة فــي  قطاعــي الطاقــة المتجــددة 
والتكنولوجيــا النظيفــة، تماشــياً مــع تفويضنــا بدفــع تنويــع الاقتصــاد غــير النفطــي 
لدولــة الإمــارات  العربيــة المتحــدة، فقــد شرعنــا الآن فــي مهمــة لتعزيــز نهجنــا فــي 

التنميــة المســتدامة . 

عــززت الشركــة العالميــة القابضــة نهجهــا نحــو الاســتدامة مــن خــلال اســتثمارات 
محــددة ومبــادرات شــاملة وإطــار جديــد  للجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة. 
أفضــل  بشــكل  وإعدادهــا  التابعــة  شركاتنــا  تقييــم  مــن  الإطــار  هــذا  ســيمكننا 
ــادة  ــى زي ــب، بالإضافــة إل ــك الجوان للتعامــل مــع  المخاطــر والفــرص المتعلقــة بتل

تأثيرنــا الإيجابــي علــى المجتمــع والبيئــة والاقتصــاد . 

نســعى لتحقيــق رؤيتنــا مــن خــلال الــشراكات العالميــة والمحليــة والاســتثمارات 
ــكار  ــي تتمــيز بالابت ــك الت ــات الاســتحواذ فــي مجــالات متنوعــة،  ولا ســيما تل وعملي
المســتدامة  التنميــة  أهــداف  مــع  المتوافقــة  التحتيــة  والبنيــة  التكنولوجــي 
العالميــة، مــع الســعي  المســتمر لاســتغلال الفــرص فــي الأعمــال ذات الجــودة 

العاليــة التــي تحقــق عوائــد ماليــة تنافســية للمســتثمرين . 

تعــد التكنولوجيــا وأنظمــة المنــاخ مجــالات نمــو رئيســية للشركــة العالميــة القابضــة 
فــي الســوق الحاليــة، ونحــن مصممــون علــى  تطويــر حلــول مبتكــرة يمكــن أن تدعــم 
الانتقــال إلــى اقتصــاد أكــر اســتدامة. خــلال الـــ 12 شــهراً الماضيــة، ســعينا للاســتثمار 
 فــي الــشركات وتطويــر التقنيــات التــي يمكــن أن تدعــم رؤيتنــا لتحقيــق تأثير مســتدام.  

ــتدامة  ــة اس ــين منص ــة   بتدش ــة القابض ــة العالمي ــت   الشرك ــك، قام ــى ذل ــلاوةً عل ع
ــز مســيرة الشركــة  ــى تعزي ــي  تهــدف إل ــدة بإســم   بروســيد   فــي عــام 2023، والت جدي
نحــو تحقيــق أهــداف الاســتدامة.    وســيعمل مركــز الاســتدامة الجديــد، فــي البدايــة، 
كمركــز  متمــيز لدعــم تنميــة المهــارات وبنــاء خــرات ومعــارف قيمــة فــي مجــال 
الاســتدامة داخــل مؤسســتنا وشــبكتنا .   مــن خــلال منصــة  بروســيد، يمكــن للشركــة 
العالميــة القابضــة   تقديــم برامــج تدريــب وتطويــر متخصصــة فــي مجال الاســتدامة، 
بالإضافــة إلــى  إطــلاق حمــلات توعيــة ومبــادرات مشــتركة لنــشر المعرفــة والخــرات .   
ثانيــاً، ســتوفر بروســيد منصــة لدمــج برامــج ومبــادرات  اســتدامة حكومــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة فــي شركات المحفظــة الاســتثمارية لدينــا. كمــا ســيتم مــن خــلال 
بالشركــة  الخــاص  الاســتدامة  الأجنــدة وإطــار  المنصــة  التواصــل وتقديــم  هــذه 

العالميــة القابضــة لمختلــف الجهــات المعنيــة . 

المجتمــع ودفــع  الابتــكار والاســتدامة وتنميــة  بتعزيــز  المســتمر  الزامنــا  نؤكــد 
النمــو الاقتصــادي فــي الأســواق التــي نعمــل بهــا.  وتركــز المجموعــة بقــوة علــى 
ــا والابتــكار لتحقيــق النمــو فــي  ــاء نظــام بيئــي عالمــي يســتغل قــوة التكنولوجي بن

محفظتنــا لصالــح  أصحــاب المصلحــة والبيئــة . 

كان الابتــكار مفتاحــاً لنجــاح الشركــة العالميــة القابضــة فــي تجــاوز التحديــات والنمــو 
خــلال التقلبــات الاقتصاديــة العالميــة علــى  مــدى الســنوات الثــلاث الماضيــة. لقــد 
كان تمكــين الموظفــين وقــادة وحــدات الأعمــال نحــو ريــادة الأعمــال الداخليــة 
وتطويــر  مشــاريع أعمــال جديــدة وتوســيع نطــاق الحلــول المبتكــرة، بالإضافــة إلــى 
بنــاء سلاســل القيمــة أساسًــا لمســيرة نمونــا الاســتثنائية  وســتظل كذلــك بينمــا 

ــا .  نمضــي قدمً

وبينمــا نواصــل التطــور، ســتركز الشركــة العالميــة القابضــة علــى اتخــاذ قــرارات تجاريــة 
تهــدف إلــى إحــداث تأثــير إيجابــي  علــى العالــم مــن خــلال استكشــاف فــرص جديــدة 

وتحقيــق أفضــل النتائــج لأفــراد والكوكــب . 

الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب 
سيد بصر شعيب

  وقد شملت القطاعات المستهدفة بشكل رئيسي

انطلاقــاً مــن تركيزهــا الشــديد علــى الاســتدامة والتكنولوجيــا، قامــت الشركــة 
العالميــة  بتأســيس شركــة  ســيريوس   2023 عــام  فــي  القابضــة  العالميــة 
القابضــة تأكيــداً علــى مواكبتهــا للثــورة الرقميــة. ســتعمل الشركــة علــى الربــط 
بــين التقنيــات الخــراء  والتحــول الرقمــي وتكنولوجيــا الصحــة، وذلــك لتحقيــق 

حيــاة أفضــل للجميــع. 

تحــت مظلــة هــذه الشركــة التابعــة الجديدة، أعلنــت الشركة العالميــة القابضة 
فــي مؤتمــر الأطــراف   COP28  عــن تأســيس  شركــة حلــول الاســتدامة الذكيــة 
)  S3 (، وهــي شركــة رائــدة فــي مجــال المنــاخ ســتوفر حلــولًا متكاملــة علــى 
مســتوى واســع  لدعــم التحــول نحــو اقتصــاد خــال مــن الانبعاثــات .   تركــز شركــة 
حلــول الاســتدامة الذكيــة جهودهــا علــى أربــع قطاعــات حيويــة  فــي الاقتصاد 
كفــاءة  وتحســين  الدائــري،  الاقتصــاد  الكربــون،  الميثــان،  الجديــد:  المناخــي 
الميــاه. وانســجامًا مــع الزامهــا الراســخ  بدفــع عجلــة التنميــة المســتدامة، 

بــدأت الشركــة بتنفيــذ حلــول مبتكــرة وفعالــة فــي هــذه المجــالات . 

الــذكاء الاصطناعــي وتحليــل البيانــات الضخمــة فــي قطاعــات 
متعددة

.01

تقليل انبعاثات الميثان والتقاط الكربون .02

الطاقة والمرافق .03

التكنولوجيا العميقة .04

حلول المياه المستدامة .05

البنية التحتية للسيارات الكهربائية والتنقل .06

حلول البلوكتشين والعملات الرقمية .07
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نبذة عن الشركة العالمية القابضة
5.3

 )GRI 2-6, GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 2-28( 

تأسســت الشركــة العالميــة القابضــة فــي أبــو ظبــي عــام 1998 كجــزء مــن مبــادرة 
العربيــة  لتنويــع وتطويــر قطاعــات الأعمــال غــير  النفطيــة فــي دولــة الإمــارات 
الــشرق  القابضــة المدرجــة الأكــر قيمــة فــي  المتحــدة ونمــت لتصبــح الشركــة 

الأوســط   . 

تســعى الشركــة إلــى تنفيــذ مبــادرات الاســتدامة والابتــكار والتنويــع الاقتصــادي عــر 
ــة  ــة العالمي ــين الشرك ــم تضم ــة. ت ــي  المنطق ــلات ف ــر التكت ــد أك ــح الآن أح ــا أصب م
ــث القيمــة  ــل أكــر 15 شركــة مــن حي القابضــة فــي مــؤشر فوتســي، وهــو مــا يمث

الســوقية  وأكرهــا ســيولة فــي ســوق أبوظبــي لــأوراق الماليــة. 

لــدى الشركــة العالميــة القابضــة هــدف واضــح يتمثــل فــي تعزيــز محفظتهــا مــن 
خــلال عمليــات الاســتحواذ والاســتثمارات  الاســتراتيجية ودمــج الأعمــال. وتضــم 
الشركــة أكــر مــن 500 شركــة تابعــة وأكــر مــن 107,000 موظــف، وتســعى إلــى 
 توســيع وتنويــع حيازاتهــا عــر عــدد مزايــد مــن القطاعــات، بمــا فــي ذلــك إدارة 
والتجريــف،  البحريــة  والخدمــات  والعقــارات  والبنــاء،  الصحيــة،  والرعايــة  الأصــول، 
والزراعــة،  والأغذيــة  الماليــة،  والخدمــات  والتكنولوجيــا،  الاصطناعــي  والــذكاء 

والخدمــات.    والمرافــق، 

ــة ومتنوعــة مــن خــلال  ــاء شركــة قابضــة ذات أصــول تشــغيلية قوي بن
ــات الاســتحواذ الإســتراتيجية فــي القطاعــات التــي  يحركهــا النمــو،  عملي
وإنشــاء شركات مبتكــرة تضيــف قيمــة وتحقــق تحســينات مســتدامة 

للمجتمعــات والــشركات والحكومــات . 

تمكــين وتطويــر وتحســين الحيــاة والفرص. هدفنا بالنســبة للمســاهمين 
هــو تحقيــق القيمــة، وزيــادة العائــدات، وخلــق نمــو  مســتدام مــن خلال : 

ومــن خــلال اســتراتيجيتها الأساســية لتعزيــز القيمــة للمســاهمين وتحقيــق النمــو، 
تقــود الشركــة العالميــة القابضــة أوجــه التــآزر  التشــغيلي وتزيــد مــن كفــاءة التكلفــة 
فــي جميــع القطاعــات، كمــا تواصــل تقييــم فــرص الاســتثمار مــن خــلال الملكيــة 
ــة المتحــدة وخارجهــا.  ــة الإمــارات العربي ــاشرة  والدخــول فــي شراكات فــي دول المب
ومــع تغــير العالــم وظهــور فــرص جديــدة، تواصــل  الشركــة العالميــة القابضــة التركــيز 

علــى المرونــة والابتــكار وإعــادة تعريــف الســوق لنفســها وعملائهــا وشركائهــا.    

تتماشــى رؤيــة الشركــة العالميــة القابضــة مــع تطلعــات دولــة الإمــارات الوطنيــة، 
بمــا فــي ذلــك رؤيــة نحــن الإمــارات 2031  ورؤيــة أبــو ظبــي الاقتصاديــة 2030، وذلك 
مــن خــلال المســاهمة فــي بنــاء اقتصــاد شــامل ومبتكــر ومســتدام عــر عمليــات 

 اســتحواذ نوعيــة علــى شركات رائــدة تحقــق عوائــد مجزيــة علــى المســاهمين . 

من نحن

رؤيتنا

رسالتنا

النمو الذاتي	∙
عمليات الاستحواذ الاستراتيجية	∙
الحوكمة الرشيدة	∙
عمليات دمج الأعمال	∙
التمويل الموحد	∙

تابعة مباشرة

ــو  ــي أب ــواً ف ــة نم ــتثمار القابض ــن أسرع شركات الاس ــدة م ــح واح ــام 2013 لتصب ــي ع ــة ف ــي القابض ــا ظب ــة ألف ــت شرك تأسس
ظبــي، حيــث  تمتلــك أكــر مــن 150 مشروعــاً فــي مجــالات الرعايــة الصحيــة والطاقــة المتجــددة ورأس المــال المناخــي 
وقطاعــات أخــرى مثــل العقــارات  والبنــاء والضيافــة .   لــدى شركــة ألفــا ظبــي القابضــة أكــر مــن 90 ألــف موظــف، وتلعــب دوراً 
ــة الإمــارات العربيــة  المتحــدة. وتلــزم الشركــة بتحقيــق نمــو مســتمر للمســاهمين مــن خــلال  اســتراتيجياً فــي اقتصــاد دول
الاســتثمار فــي المشــاريع الناشــئة ودعــم الابتــكار والتنــوع. الشركــة  مدرجــة فــي ســوق أبــو ظبــي لــأوراق الماليــة تحــت الرمــز 

 ”. ALPHADHABI “

ألفا ظبي القابضة

تابعة مباشرة

ــث  ــي، حي ــو ظب ــدة مقرهــا أب ــلاي كشركــة قابضــة رائ ــرز مجموعــة ملتيب ــي تميزهــا، ت ــة الت بفضــل اســتراتيجية النمــو الريادي
 تركــز علــى اســتثماراتها فــي الأعمــال التحويليــة والمــدرة للدخــل فــي المجــالات التــي تمتلــك فيهــا خــرة ومعرفــة عميقــة .   
 ســتواصل مجموعــة ملتيبــلاي اســتثمار رأس المــال فــي قطاعيهــا المتميزيــن، اللذيــن يتبعــان نهجًــا منضبطًــا لضمــان 
خلــق قيمــة  مســتدامة للمســاهمين علــى المــدى القصــير والمتوســط والطويــل .   1( ملتيبــلاي، اســتثمارات وعمليــات 
فــي قطاعــات  اســتراتيجية طويلــة الأجــل، حيــث تســتثمر حاليًــا وتعمــل فــي مجــالات التنقــل والطاقــة والمرافــق والإعــلام 
والاتصــالات،  والصحــة والجمــال. توفــر الاســتثمارات الأساســية دخــلًا مســتداماً علــى المــدى الطويــل، يتــم مــن خلالــه إجــراء 
عمليــات  اســتحواذ إضافيــة .   2( ملتيبــلاي بــلاس، ذراع اســتثماري مــرن لا يرتبــط بقطــاع محــدد، ويســعى إلــى اغتنــام الفــرص 

 الاســتثمارية المتاحــة فــي مختلــف المجــالات . 

مجموعة ملتيباي ش.م.ع

ADH  تابعة غير مباشرة – شركة تابعة لـ

شركــة “الــدار العقاريــة ش  . م . ع” هــي شركــة رائــدة فــي مجــال التطويــر العقــاري والاســتثمار وإدارة العقــارات فــي دولــة 
ــر  ــدار للتطوي ــك نمــوذج تشــغيل متنــوع ومســتدام يركــز علــى شركتــين رئيســيتين: ال ــة المتحــدة، حيــث تمتل  الإمــارات العربي
ــر وإدارة العقــارات علــى مســتوى المنطقــة مــن  ــدة فــي مجــال التطوي ــى أن تكــون رائ ــدار للاســتثمار. تســعى الشركــة إل  وال
خــلال  لعــب دور رئيســي فــي تطويــر وجهــات عاليــة الجــودة ومريحــة ومســتقطبة للمقيمــين والعمــال والــزوار. يتــم تــداول 

 .” ALDAR “ ــة تحــت الرمــز ــأوراق المالي ــو ظبــي ل ــدار فــي ســوق أب أســهم  شركــة ال

الدار العقارية ش.م.ع

علــى الرغــم مــن عــدم اعتبارهــا رســميًا جــزءًا مــن حــدود التقاريــر، تُقــدم هــذه الوثيقــة بيانــات عــن بعــض الــشركات التابعــة  والزميلــة الرئيســية لإبــراز تقــدم شركات المحفظــة 
فــي دمــج اســتراتيجيات وخطــط عمــل الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة  والحوكمــة. كمــا تعــرض أمثلــة مختــارة لكيفيــة تحقيــق شركات محفظتنــا تأثــيراً اجتماعيــاً وبيئيــاً إيجابيــاً 

مــن خــلال أنشــطتها  الأساســية . 

نبذة عن الشركات التابعة
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تابعة غير مباشرة – تابعة لمجموعة ملتيبلاي

تأسســت شركــة الإمــارات لتعليــم القيــادة )ش.م.ع( فــي عــام 2000، وتُعتــر الشركــة الرائــدة فــي تدريــب وتأهيــل الســائقين 
 وتعزيــز ســلامة الطــرق فــي إمــارة أبــو ظبــي، إذ تســتخدم التقنيــات الحديثــة والأســاليب المبتكــرة فــي برامجهــا التدريبيــة. تــدرج 
 الشركــة فــي ســوق أبــو ظبــي لــأوراق الماليــة تحــت الرمــز “ E	DRI ” منــذ عــام 2005، ولديهــا شراكات مــع منظمــات  دوليــة 

كــرى لتطبيــق أفضــل الممارســات فــي مجــال تعليــم قيــادة الســيارات وتعزيــز الوعــي بســلامة الطــرق فــي الإمــارة . 

ADH  تابعة غير مباشرة - شركة تابعة لـ

شركــة بيورهيلــث هــي أكــر منصــة متكاملــة للرعايــة الصحيــة فــي الــشرق الأوســط، حيــث توفــر منظومــة تهــدف إلــى 
إطالــة  عمــر الأفــراد وتحســين جــودة حياتهــم وذلــك مــن خــلال القيــام بممارســات صحيــة وســليمة. تضــم الشركــة أكــر مــن 
ــم  ــة وقس ــات صحي ــات وتقني ــي وصيدلي ــين الصح ــول التأم ــخيص وحل ــددة للتش ــز متع ــادة ومراك ــفى و100 عي 25  مستش
المشــتريات  والاســتثمارات وغــير ذلــك. تحتــل الشركــة بابتكاراتهــا الرائــدة مكانــة متقدمــة فــي مجــال الرعايــة الصحيــة، وتســعى 
لتحقيــق  مهمتهــا المتمثلــة فــي إطالــة عمــر البــشر مــن خــلال تبنــي ممارســات صحيــة وســليمة. تتخــذ بيورهيلــث مــن أبــو 

 ” PUREHEALTH “ ظبــي مقــراً لهــا  وتــدرج أســهمها فــي ســوق أبــو ظبــي لــأوراق الماليــة تحــت الرمــز

بيورهيلث القابضة ش.م.ع

الإمارات لتعليم القيادة ش.م.ع

تابعة مباشرة

شركــة ســيريوس انترناشــيونال هولدينــج، ومقرهــا الرئيســي فــي أبــو ظبــي، هــي إحــدى الــشركات التابعــة للشركــة العالميــة 
ــا وتحــول المشــهد الرقمــي. تُلهــم “ســيريوس  القابضــة.  تتصــدر الشركــة مجــال مســتقل الاســتدامة مــن خــلال التكنولوجي
القابضــة العالميــة”  التغيــير العميــق وتُطلــق العنــان لإمكانيــات مســتقبل أفضــل مــن خــلال أكــر مــن 20 شركــة تابعــة حــول 

العالــم تســاهم كل منهــا  فــي تشــكيل النظــام الصحــي والمناخــي والرقمــي المعــاصر . 

سريوس انرناشيونال هولدينج

ADH  تابعة غير مباشرة - شركة تابعة لـ

تأسســت مجموعــة مــوارد القابضــة عــام 2016 كشركــة رائــدةً فــي مجــال الاســتثمار بخدمــات الحفــاظ علــى الطبيعــة فــي 
 الإمــارات. وتضــم المجموعــة، ومقرهــا أبــو ظبــي، شركات مبتكــرة تعمــل فــي مجــالات مختلفــة علــى توظيــف أحــدث 
ــة  ــى رعاي ــاه .   تُركــز مجموعــة مــوارد القابضــة عل ــاخ والتصحــر وشــح المي ــكارات الناشــئة لمكافحــة تغــير المن ــات  والابت التقني
وحفــظ  التنــوع البيولوجــي الفريــد لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن خــلال إنشــاء الغابــات المســتدامة، وإعــادة تأهيــل 
الأراضــي،  والاســتخدام المســتدام للميــاه الجوفيــة، والاهتمــام بالحيــاة الريــة، والممارســات الزراعيــة المســتدامة. وتديــر 

ــون شــجرة .  ــات تضــم أكــر مــن 13.5 ملي ــار مــن الغاب ــاً   200,000 هكت المجموعــة حالي

موارد القابضة

تابعة مباشرة

ــدًا عــن البيئــة وداخــل الاقتصــاد، لتصبــح جــزءًا مــن  ــة عالميــة للمســاهمة فــي إبقــاء البلاســتيك بعي ــد برؤي تأسســت ريباون
حــل  مشــكلة تلــوث البلاســتيك المزايــدة. تهــدف شركــة ريباونــد، بدعــم مــن الشركــة العالميــة القابضــة، إلــى مواجهــة هــذه 

التحديــات  مــن خــلال منصــة التــداول الخاصــة بهــا إلــى جانــب خدماتهــا الاستشــارية . 

ريباوند

تابعة مباشرة  

شركــة ريســت هــي شركــة رائــدة فــي مجــال خدمــات الطاقــة   مقرهــا دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، تشــتهر بخرتهــا فــي 
 تقديــم حلــول متكاملــة لترشــيد اســتهلاك الطاقــة والميــاه للمبانــي والبنــى التحتيــة .      

ملزمــةً بالاســتدامة، تضــع شركــة ريســت علــى رأس أولوياتهــا تحســين اســتهلاك الطاقــة وتقليــل التأثــير البيئــي وتحقيــق 
ــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، تعمــل  ــادرات البيئيــة الاســتراتيجية لحكومــة دول  وفــورات فــي التكاليــف. وانســجاماً مــع المب
ــد  ــى الصعي ــاخ عل ــول عــام 2050، ممــا يســاهم فــي مكافحــة تغــير المن ــاد الصفــري بحل ــق الحي  ريســت بنشــاط نحــو تحقي

ــي .  العالم

ريست

اسياسوفت

شركــة “اسياســوفت” هــي شركــة رائــدة فــي مجــال التقنيــات والتحليــلات، حيــث تقــدم منتجــات مصممــة خصيصًــا لمواجهــة 
 التحديــات الممــيزة فــي قطــاع الطاقــة. تعمــل الشركــة علــى الاســتفادة مــن التقنيــات الرقميــة المتطــورة لتطويــر حلــول 
برمجيــة،  بمــا فــي ذلــك أنظمــة إدارة بيانــات المقاييــس المتقدمــة، التــي تلعــب دورًا محوريــاً فــي تحســين اســتهلاك الطاقــة 
وتعزيــز توليدهــا  وفقًــا للطلــب. وتتعــاون شركــة اسياســوفت مــع شركات المرافــق العامــة الرائــدة ومصنعــي المعــدات 

الأصليــة ومشــغلي أنظمــة  التكامــل لتطويــر وتنفيــذ حلــول الشــبكات الذكيــة والمــدن الذكيــة . 

اسياسوفت
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باعتبارهــا شركــة موكلــة مــن قِبــل مســاهميها بدفــع عجلــة التنويــع فــي الاقتصاد 
غــير النفطــي بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة،  اتخــذت الشركــة العالميــة القابضــة 
منــذ فــترة عــدة خطــوات لتوســيع نطــاق أعمالهــا فــي قطاعــي الطاقــة المتجــددة 

والتكنولوجيــا  النظيفــة مــن خــلال عمليــات اســتحواذ اســتراتيجية. 

“عــام  بـــ  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي  عُــرف  الــذي   ،2023 عــام  فــي 
الاســتدامة”، والــذي اســتضافت فيــه الدولــة مؤتمــر  الأمــم المتحــدة لتغــير المنــاخ 
  COP28، شرعــت   الشركــة العالميــة القابضــة   فــي مهمتهــا لتسريــع مشــاركتها فــي 

التنميــة  المســتدامة وتمويــل المنــاخ . 

تتضمــن رحلــة الشركــة فيمــا يخــص الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة إطــار 

  نهج
الاستدامة لدينا

5.4

 )GRI 2-2( 

  نهج الشركة العالمية القابضة في دمج الجوانب
البيئية والاجتماعية والحوكمة

سيرشــد إطــار العمــل هــذا وخارطــة الطريــق عمليــة صنــع القــرار، بينمــا تواصــل 
الشركــة العالميــة القابضــة رحلــة الاســتدامة  الخاصــة بهــا، كمــا ســيمكنان الشركــة 
مــن إيصــال بيانهــا والزاماتهــا بشــأن الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة إلــى 

ــع  أصحــاب المصلحــة الرئيســيين .  جمي

 طورت الشركة العالمية القابضة إطار عمل وخارطة طريق
 لدمج الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة بما يتوافق  مع

 معاير الاستدامة المعرف بها عالميًا، والذي ينعكس في
دور الشركة على النحو التالي: 

 ” فــي الشركــة العالميــة القابضــة، نلــزم بدفــع التنميــة المســتدامة 
فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن خــلال الاســتثمار  المؤثــر، مــع 
التركــيز علــى الــشركات الناميــة التــي تضــع حلــول التكنولوجيــا المســتدامة 
ــا ونعمــل  علــى رأس أولوياتهــا. نحــن ملزمــون  بالشــفافية فــي جهودن
علــى إعــداد تقاريــر منتظمــة حــول تقــدم شركات المحفظــة الاســتثمارية 

لدينــا”. 

 يتم دعم إطار العمل وخارطة الطريق من خال بيان
 الاستدامة الذي يجسد التزام الشركة العالمية القابضة

: ونهجها  الشامل

  مالك
مسؤول للأصول

 مستثمر
مسؤول

 شركة تعمل
بمسؤولية

ــد يُمكّنهــا مــن تقييــم  وإعــداد شركاتهــا التابعــة لإدارة المخاطــر  عمــل داخلــي جدي
أثرهــا  تعزيــز  مــع  والحوكمــة   بفعاليــة،  والاجتماعيــة  البيئيــة  الجوانــب  وفــرص 

 الاجتماعــي والبيئــي . 

تُــسّرع الشركــة العالميــة القابضــة   تقدمهــا مــن خــلال شراكات عالميــة ومحليــة 
واســتثمارات وعمليــات اســتحواذ تشــمل  قطاعــات متعــددة، ولا ســيما فــي مجــال 
التقنيــات والبنيــة التحتيــة المبتكــرة التــي تتوافــق مــع أهــداف التنميــة الاجتماعيــة 
 العالميــة، مــع الســعي الدائــم إلــى اســتغلال فــرص الاســتثمار فــي الــشركات عاليــة 

الجــودة والتــي تحقــق عوائــد ماليــة تنافســية . 

إطار عمل الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة

 عملت الشركة العالمية القابضة على تطوير إطار عمل دمج الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة من
 خال  منظورين رئيسين

مكّننــا نهــج “مــن الأســفل إلــى الأعلــى” مــن تحديــد جميــع مخاطــر الجوانــب البيئيــة 
ــة  ــة القابض ــة العالمي ــى الشرك ــين عل ــي  يتع ــة الت ــة الجوهري ــة والحوكم والاجتماعي
دمجهــا فــي إطــار إدارة المخاطــر الخــاص بهــا. واســتند هــذا النهــج إلــى تحليــل شركات 
 محفظــة الشركــة العالميــة القابضــة ذات التأثــير الأكــر مــن حيــث توليــد الإيــرادات وأثــر 
الاســتدامة. كمــا مكّننــا هــذا النهــج أيضًــا  مــن تحديــد أهــم فــرص الاســتدامة التــي 

يمكــن للشركــة العالميــة القابضــة معالجتهــا مــن خــلال كياناتهــا المختلفــة. 

علــى الرغــم مــن اســتثمار الشركــة العالميــة القابضــة فــي أكــر مــن 500 كيــان، إلا أن 
قائمــة مختــارة مــن شركات المحفظــة  فقــط اســتوفت معايــير الانضمــام الأولــي إلــى 
نطــاق المنظمــة لتقييــم الأهميــة الماديــة. واســتند هــذا الاختيــار إلــى أهميــة تأثيرهــا 
 البيئــي والاجتماعــي والحوكمــة، بالإضافــة إلــى تأثيرهــا الاقتصــادي. وقــد شــملت 
هــذه القائمــة المختــارة جميــع الــشركات  التابعــة المبــاشرة للشركة العالميــة القابضة، 

فضــلًا عــن الــشركات التابعــة غــير المبــاشرة مــن المســتوى الأول. 

بفضــل تحليــل الشركــة مــن زاويتــين متعاكســتين، تمكنــت الشركــة العالميــة القابضــة مــن تطويــر إطــار عمــل شــامل 
يغطــي  جميــع المخاطــر المتعلقــة بالجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة التــي يتعــين عليهــا إدارتهــا. 

بعــد ذلــك، تــم تصنيــف كل مــن هــذه الــشركات ضمــن قطاعــات وصناعــات محــددة، 
وذلــك وفقًــا لنظــام تصنيــف الصناعــة  المســتدامة التابــع لمجلــس معايــير محاســبة 

الاســتدامة، ومعايــير التصنيــف الصناعــي العالميــة التابعــة لشركــة إم إس ســي آي. 

مــن خــلال تصنيــف كياناتهــا، تضمــن الشركــة العالميــة القابضــة أن إطــار عمــل 
يتوافــق بشــكل  بهــا  الخــاص  البيئيــة والاجتماعيــة  والحوكمــة  الجوانــب  وتقييــم 
أفضــل مــع الأطــر العالميــة المســتخدمة عمومًــا مــن قبــل وكالات تصنيــف هــذه 

الجوانــب،  والمســتثمرين العالميــين، وأصحــاب المصلحــة الرئيســيين الآخريــن. 

عمــدت الشركــة العالميــة القابضــة إلــى ربــط جميــع الكيانــات المختــارة بمواضيعهــا 
الجوهريــة الخاصــة بالجوانــب البيئيــة  والاجتماعيــة والحوكمــة، وذلــك وفقًــا لمعايــير 
مجلــس معايــير محاســبة الاســتدامة التــي تراعــي تأثيراتهــا علــى قيمــة الشركــة 
  )ذات أهميــة ماليــة(، وكذلــك وفقًــا لأطــر عمــل إم إس ســي آي التــي تتفحــص تأثــير 
الشركــة علــى العوامــل الخارجيــة المرتبطــة  بــكل قضيــة مــن قضايــا الجوانــب البيئيــة 

والاجتماعيــة والحوكمــة. 

من الأسفل إلى الأعلى

 حددنا 22 موضوعاً من مواضيع الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة الأكثر أهمية
 للشركة العالمية القابضة من  منظور المخاطر، بالإضافة إلى أربع فرص اسراتيجية

لاستدامة، وهي: 

بيئياً – 6 مواضيع

اجتماعياً – 9 مواضيع

إدارة الطاقة	∙
إدارة النفايات والمواد الخطرة	∙
إدارة المياه والرف الصحي	∙
انبعاثات الغازات الدفيئة	∙
التأثر بتغير المناخ	∙
التنوع البيولوجي واستخدام الأراضي	∙

سلامة وجودة المنتجات	∙
تنمية رأس المال البشري	∙
انخراط الموظفين والتنوع والشمول	∙
الصحة والسلامة	∙
إدارة العمل	∙
الخصوصية وأمن البيانات	∙
ممارسات البيع ووضع العلامات على المنتجات	∙
علاقات مجتمعية )الوصول والقدرة على تحمل التكلفة( 	∙
رعاية العملاء	∙

الحوكمة – 7 مواضيع
أخلاقيات العمل	∙
إدارة المخاطر المنهجية	∙
إدارة مخاطر الحوادث الخطيرة	∙
مجلس الإدارة	∙
الأجر	∙
المحاسبة	∙
الشفافية الريبية  	∙

 4  فرص
الفرص في المباني الخراء	∙
الفرص في التكنولوجيا النظيفة	∙
الفرص في الطاقة المتجددة	∙
الفرص في التغذية والصحة	∙

منهــج “مــن الأســفل إلــى الأعلــى”. يقــوم هــذا النهــج علــى تقييــم الأهميــة 
النســبية للــشركات التابعــة ضمــن محفظــة  الشركــة العالميــة القابضــة . 

منهــج “مــن الأعلــى إلــى الأســفل”، والــذي ينظــر إلــى الأهمية النســبية 
علــى مســتوى القابضة. 

.01.02
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مكّننــا نهــج “مــن الأعلــى إلــى الأســفل” مــن تحديــد مواضيــع الجوانــب البيئيــة 
والاجتماعيــة والحوكمــة الخاصــة بعمــل الشركــة  العالميــة القابضــة علــى مســتوى 
القابضــة. وتتعلــق هــذه المواضيــع بســعي الشركــة المســتمر لأن تصبــح مســؤولة 

فــي مجــالات  تشــغيل أعمالهــا، واســتثماراتها، وملكيــة الأصــول . 

ــى” و  ــى الأعل ــة “مــن الأســفل إل ــة المادي ــي الأهمي مــن خــلال دمــج كل مــن نهجَ
“مــن الأعلــى إلــى الأســفل”، طــورت الشركــة  العالميــة القابضــة إطــار عمــل شــامل 
هــذه  مخاطــر  إدارة  قضايــا  يغطــي  والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  للجوانــب 
الجوانــب،  ومواضيــع دمجهــا، والفــرص المتاحــة، كمــا هــو موضــح فــي الرســم 

البيانــي أدنــاه        

من الأعلى إلى الأسفل

تشجيع الأبحاث الأكاديمية والنشاطات البحثية الأخرى في مجال الاستدامة والممارسات 	∙
البيئية والاجتماعية والحوكمة

الدعوة إلى توفير تدريبات بشأن الجوانب البينية والاجتماعية والحوكمة	∙
بناء شراكات أو الانضمام إلى تحالفات لتعزيز فعالية تطبيق تكامل الجوانب البيئية 	∙

والاجتماعية والحوكمة

البيئي

الاجتماعي

الحكومة

غازات الانبعاثات الدقيلة إدارة 	∙
النفايات والمواد الخطرة

إدارة المياء	∙
إدارة الطاقة	∙
التأثر بتغير المناخ	∙
التنوع البيولوجي واستخدام 	∙

الأراضي

سلامة وصحة الموظفين 	∙
تنمية رأس المال البشري 	∙
إدارة العمل	∙
الخراط الموظفين والتنوع 	∙

والشمول 
سلامة وجودة المنتجات	∙
الخصوصية وأمن البيانات	∙
ممارسات البيع ووضع 	∙

العلامات على المنتجات
الصحة والسلامة	∙
 علاقات المجتمع )الوصول 	∙

والإمكانية المادية(

 اخلاقيات العمل	∙
إدارة المخاطر المنهجية	∙
إدارة مخاطر الحوادث 	∙

الخطيرة 
مجلس الإدارة 	∙
الأجر	∙
المحاسب	∙
الشفافية الريبية	∙

 فرص الجوانب البيئية
والاجتماعية والحكومة

 دمج مواضيع الجوانب البيئية والاجتماعية والحكومة (نهج من الأعلى إلى
الأسفل)ز

بيان الاستدامة للشركة العالمية القابضة

 إدارة مخاطر
 الجوانب البيئية

 الأجتماعية
والحكومة

بناء أخر

التغذية والصحة

تكنولوجيا نظيفة

طاقة متجددة

التنسيق العلمي

 مالك ملتزم 
بالممارسات المسؤولة

كن مالكا نشطا وقم بدمج 	∙
الجوانب البينية والاجتماعية 

والحوكمة في سياسات 
وممارسات الملكية

طلب الإفصاح المناسب عن 	∙
الجوانب البيقية والاجتماعية 

والحوكمة من قبل شركات 
الاستثمار في الشركة 

العالمية القابضة
مشاركة الشركات المستثمر 	∙

فيها بما يخص الجوانب 
البيئية والاجتماعية 

والحوكمة.
ممارسة حقوق التصويت 	∙

وتقديم قرارات المساهمين 
لتتماشى مع الاعتبارات 

ذات الصلة بالأداء البيئي 
والاجتماعي والحوكمة على 

المدى الطويل

 مستثمر 
مسؤول

دمج الجوانب البيئية 	∙
والاجتماعية والحوكمة في 

التحليل الاستثماري وعمليات 
اتخلا القرار

مواءمة تفويضات الاستثمار 	∙
وإجراءات المتابعة ومؤشرات 

الأداء وهيكل التحفيز وفقًا 
لذلك
الإفصاح عن كيفية 	∙

الجوانب البيئية والاجتماعية 
والحوكمة في ممارسات 
الاستثمار وجميع أنشطة 

الملكية النشطة

 مواطن 
مؤسسي مسؤول

الالزام بتوفير فرص عمل 	∙
مجدية

التعامل الفعّال مع 	∙
المجتمع والإسهام في 

رفاهيته
اعتماد نهج ا اقتصاد دائري 	∙

في مكان العمل
ضمان أخلاقيات العمل 	∙

وتعزيز هيكل الحوكمة 
باستمرار

التنسيق المحلي

وضع خطة عمل للجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة

العمل مع أصحاب المصلحة

بنــاءً علــى الإطــار المذكــور أعــلاه، تقــوم الشركــة العالميــة القابضــة بتطويــر خارطــة 
طريــق لتعزيــز دمــج الجوانــب البيئيــة  والاجتماعيــة والحوكمــة خــلال العــام المقبــل 

بهــدف الارتقــاء برحلــة الاســتدامة الخاصــة بهــا وتحســين أدائهــا فــي تلــك الجوانــب. 

والأهــداف  المحتملــة  المبــادرات  بتقييــم  نقــوم  العمليــة،  هــذه  مــن  كجــزء 
الاســتراتيجية والمــؤشرات الرئيســية لــأداء، وبالزامــن  مــع ذلــك، نقــوم بتقييــم ســبل 
تعزيــز الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة مــن خــلال سياســات وإجــراءات 
مناســبة لضمــان  اتبــاع نهــج متســقٍ فــي المســتقبل، مــع النظــر أيضًــا فــي كيفيــة 
دمــج هــذه الجوانــب فــي إطــار إدارة المخاطــر الخــاص بالشركــة  العالميــة القابضــة. 
وخــلال هــذه الرحلــة، ســنحافظ علــى تواصــل وثيــق مــع جميــع أصحــاب المصلحــة 

الرئيســيين. 

ــة  ــم أهمي ــى ملاحظــات لتقيي ــة للحصــول عل ــغ الأهمي ــى حــوار مســتمر مــع أصحــاب المصلحــة الرئيســيين أمــراً بال يعــد الحفــاظ عل
 الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة الخاصــة بنــا، وتطويــر اســتراتيجيتها لــدى الشركــة العالميــة القابضــة. وتضمــن  علاقاتنــا 
الوثيقــة مــع أصحــاب المصلحــة فهمــاً واضحــاً للقضايــا التــي تهمهــم أكــر، ممــا يســاعدنا بــدوره علــى تحديــد ورصــد  أولويــات مخاطــر 

تلــك الجوانــب وفرصهــا التــي يجــب إدارتهــا فــي المســتقبل . 

يوضح الجداول أدناه الفئات السبع الرئيسية لأصحاب المصلحة الذين تم تحديدهم، وطرق مشاركتنا معهم، وما يهمهم . 

لتحقيــق مزيــد مــن الانســجام وصقــل خارطــة طريــق واســتراتيجية الجوانــب البيئيــة 
ــير وأطــر عمــل معــترف بهــا  ــى معاي والاجتماعيــة والحوكمــة، ستســتند الشركــة  إل
دوليــاً. وقــد يشــمل ذلــك إجــراء عمليــة تخطيــط لأهــداف التنميــة المســتدامة 
ــر عليهــا المجموعــة بشــكل أكــر، بالإضافــة إلــى تقييــم  ــد  الأهــداف التــي تؤث لتحدي
المســؤول  مبــادئ  الاســتثمار  مثــل  اســتراتيجية  شــبكات  إلــى  الانضمــام  مزايــا 

والميثــاق العالمــي لأمــم المتحــدة. 

ــز الانخــراط مــع شركات  ــم ســبل تعزي ــى تقيي ــى مــا ســبق، ســنعمل عل بالإضافــة إل
المحفظــة الاســتثمارية لدينــا، وتطويــر  مهــارات شركات الشركــة العالميــة القابضــة 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، والابــلاغ عــن انبعاثــات  مــن منظــور الجوانــب 

 الغــازات الدفيئــة للمحفظــة الاســتثمارية. 

طرق المشاركة ما يهمهم أصحاب المصلحة

الاجتماعات المباشرة	∙
قنوات التواصل الاجتماعي	∙
مكاتب خدمة المتعاملين للشركات التابعة  للشركة العالمية 	∙

القابضة

المنتجات والخدمات الرائدة في السوق	∙
الابتكار والاستدامة	∙
قيمة الأموال	∙
قنوات فعالة واستباقية مع المتعاملين  	∙
خدمة متعاملين ودية وسريعة الاستجابة	∙

العملاء

  )الشركات التابعة( 

الاجتماعات الداخلية	∙

التواصل الداخلي	∙

  التقدير والمكافآت	∙

  التجمعات الاجتماعية	∙

أنشطة لبناء الفرق	∙

التقدم والنمو الوظيفي	∙
فرص التدريب والتطوير	∙
بيئة عمل آمنة  	∙
تعويضات عادلة	∙

الموظفين

  )القابضة والشركات 
التابعة لها(  

الاجتماعات العمومية السنوية  	∙
  علاقات المستثمرين	∙
التقارير )السنوية، حوكمة الشركات،  الجوانب البيئية 	∙

والاجتماعية والحوكمة( 
إفصاحات السوق المالي	∙

ميزانية عمومية قوية وتدفقات نقدية  مستمرة  	∙
رؤية توسعية طموحة	∙
الحوكمة القوية وأخلاقيات العمل	∙
الشفافية والإفصاح  	∙
تمركز قوي في السوق	∙

المساهمون

رعاية الفعاليات التي تعزز الرفاه  الاجتماعي	∙
الشراكات مع المؤسسات الأخرى  	∙
حملات ومبادرات مشاركة لحماية البيئة  	∙
  الترعات لأعمال الخيرية  	∙
  حملات الرعاية الاجتماعية  	∙

دعم المعوزين في المجتمع  	∙
  تعزيز الصحة والتعليم والأمن والرياضة  والثقافة  	∙
   المبادرات البيئية   	∙

المجتمعات
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طرق المشاركة ما يهمهم أصحاب المصلحة

الإفصاحات التنظيمية  	∙
  التقارير السنوية	∙
  منتديات الأعمال والمؤتمرات بين  القطاعين العام والخاص	∙
العلاقات المباشرة	∙
الشؤون القانونية والامتثال	∙

الامتثال لجميع القواعد واللوائح ذات  الصلة  	∙
  التوافق مع إستراتيجيات الحكومة  الاتحادية والمحلية	∙
حماية مصالح المستثمرين والمساهمين	∙
حماية المستهلك	∙
  حماية البيئة  	∙

الحكومة والجهات 
التنظيمية

بوابة الموردين في الشركات التابعة  للشركة العالمية 	∙
القابضة

  إدارة المشتريات	∙
   استبيانات ملاحظات وتعليقات الموردين	∙

فرص عمل جديدة  	∙
المدفوعات في الوقت المناسب  	∙
   الشفافية في إجراءات العطاءات  والمناقصات   	∙

الشركاء

الاجتماعات المنتظمة	∙

  اجتماعات مجلس الإدارة	∙

  اجتماعات التدقيق	∙

   البيانات المالية المرحلية والسنوية	∙

الوصول إلى رأس المال المتنامي	∙
  التوجيه الإستراتيجي	∙
  الوصول إلى شبكة أوسع	∙
  دعم الحوكمة	∙

شركاء المحفظة

مواضيعنا الجوهرية المحدثة

ــا مــع أصحــاب المصلحــة  تمثــل الملاحظــات التــي يتــم جمعهــا مــن خــلال تواصلن
الشركــة  تجريهــا  الــذي  الأهميــة  الماديــة  لتقييــم  الأهميــة  فــي  غايــة  مدخــلات 
العالميــة القابضــة لتحديــد موضوعــات الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة 
ــة  ــى مســتوى الشرك ــلاغ عنهــا عل ــى إدارتهــا والإب ــة إل ــاج الشرك ــي  تحت ــة الت الجوهري

القابضــة الأم . 

بالإضافــة إلــى ذلــك، يســتخدم تقييــم الأهميــة الماديــة أطــراً ومعايــير عالميــة، بمــا 
فــي ذلــك المبــادرة العالميــة للتقاريــر ومجلــس  معايــير محاســبة الاســتدامة. 

البيئيــة  الجوانــب  مواضيــع  بتقييــم  قمنــا  لأهميــة،  مــزدوج  نهــج  باســتخدام 
والاجتماعيــة والحوكمــة مــن حيــث تأثيرهــا المحتمــل  علــى أعمالنــا، بالإضافــة إلــى 

التأثــير الخارجــي لعملياتنــا علــى الاقتصــاد والمجتمــع والبيئــة. 

يســلط الجــدول التالــي الضــوء علــى الموضوعــات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة  
 الجوهريــة التــي تمثــل أولويــة للشركــة  العالميــة القابضــة. 

إفصاحات سوق أبو ظبي  لأوراق المالية معايير المبادرة العالمية للتقارير   مواضيع جوهرية

 E1 :    انبعاثات الغازات  الدفيئة	∙

 E2 :    كثافة الانبعاثات	∙

 E3 : استخدام الطاقة	∙

 E4: كثافة الطاقة	∙

 E5:   مزيج الطاقة	∙

 E7:   العمليات البيئية	∙

 E8:   الرقابة البيئية	∙

 E9:   الرقابة البيئية	∙

 E10:    التخفيف المخاطر  المناخية	∙

  GRI 302  - الطاقة     	∙

  GRI 305  - الانبعاثات	∙
التغر المناخي 1

الطاقة

الانبعاثات

 S2: نسبة الأجور بين  الجنسين	∙

  S3: دوران الموظفين	∙

  S4 : التنوع بين الجنسين	∙

  S5: نسبة العمال المؤقتين	∙

  S6: عدم التمييز	∙

 S11:  التوطين	∙

 GRI 40  1 -    التوظيف	∙

  GRI 402 - علاقات إدارة العمل	∙

 GRI 404    - التدريب والتعليم	∙

 GRI 405 -    التنوع وتكافؤ الفرص	∙

 GRI 40  6 -    عدم التمييز	∙

التنمية البشرية 2

التنوع وتكافؤ الفرص

عدم التمييز

إفصاحات سوق أبو ظبي  لأوراق المالية معايير المبادرة العالمية للتقارير   مواضيع جوهرية

الاستثمار المسؤول  GRI 203  - التأثير الاقتصادي غير المباشر     	∙ 3

 G1: تنوع مجلس الإدارة	∙

 G2: استقلالية مجلس  الإدارة	∙

 G3: الأجر المحفز	∙

 G5: الأخلاقيات والوقاية  من الفساد	∙

 S1: أجر الرئيس التنفيذي	∙

 S9: الأطفال والعمل  القسري	∙

 S10 : حقوق الإنسان	∙

الحوكمة  GRI 205  - مكافحة الفساد     	∙ 4

 مبادرات الاستدامة الرئيسية
للشركة العالمية القابضة

5.5

 دمج القيم البيئية والاجتماعية والحوكمة في
الشركات التي يُستثمر فيها

تســعى الشركــة العالميــة القابضــة إلــى دمــج اعتبــارات الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة 
والحوكمــة فــي عمليــة صنــع قــرارات  الاســتثمار وبنــاء محفظتهــا، وذلــك مــن خــلال 
عمليــات الاســتحواذ الاســتراتيجية علــى الــشركات التــي يمكــن أن تحقــق تأثــيًرا  اجتماعيًــا 
ــا كمالــك مســؤول لأصــول، يجــب أن ننظــر أيضــاً  ــى ذلــك، فإنن ــا. بالإضافــة إل ــا إيجابيً وبيئيً

فــي كيفيــة تضمــين قيــم  الجوانــب فــي محفظتنــا الحاليــة مــن الــشركات . 

نظــراً لحجــم وتنــوع محفظــة الشركــة العالميــة القابضــة الاســتثمارية، لا يمكــن اتبــاع نهــج 
“مقــاس واحــد يناســب الجميــع” لدمــج  معايــير الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة 
ــيرة  لاعتمــاد النهــج  ــة كب ــكل شركــة حري ــل، ســيكون ل ــا المســتثمرة. بالمقاب ضمــن شركاتن
الأكــر ملاءمــة وفعاليــة لهــا. وقــد يعتمــد كيفيــة تطبيــق كل كيــان لهــذه العمليــة علــى 
مجموعــة متنوعــة مــن  العوامــل، بمــا فــي ذلــك حجــم الشركــة والمناطــق والقطاعــات 

التــي تعمــل فيهــا. 

الجديــر بالذكــر أن الشركــة العالميــة القابضــة، علــى مســتوى الشركــة الأم، ترســل إشــارة 
البيئيــة والاجتماعيــة  المخاطــر والفــرص  أن  إدارة  المســتثمرين مفادهــا  إلــى  واضحــة 
التأثــيرات الاجتماعيــة والبيئيــة تقعــان فــي قائمــة أولويــات  كافــة  والحوكمــة وتعزيــز 
الــشركات لضمــان تطورهــا. وفــي ســبيل تحقيــق ذلــك، يمكــن لهــذه الــشركات الاسترشــاد 
ــة  ــى رؤي ــره خصيصــاً لهــذا الغــرض، بالإضافــة إل ــم تطوي ــذي  ت ــد ال بإطــار الاســتدامة الجدي

الشركــة العالميــة القابضــة ورســالتها وقيمهــا. 

ــير  ــك، يمكــن للــشركات المُســتثمر فيهــا الاســتفادة مــن الأطــر والمعاي ــى ذل بالإضافــة إل
المعــترف بهــا عالميــاً، بمــا فــي ذلــك فريق  العمــل المعنــي بالإفصاحات الماليــة المتعلقة 
بالمنــاخ،   ومبــادرة الأهــداف القائمــة علــى العلــوم، وأهــداف التنميــة المســتدامة، مــن  بين 
أمــور أخــرى، لتطويــر أطــر واســتراتيجيات الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة الخاصــة 
بهــم.    يســلط هــذا التقريــر  الضــوء علــى كيفيــة قيــام مجموعــة مختــارة مــن الكيانــات الكــرى 
ــا الاســتثمارية، والتــي تعمــل فــي قطاعــات  متنوعــة، بتطبيــق إجــراءات  ضمــن محفظتن
علــى  البــارزة  الأمثلــة  ومــن  والحوكمــة.  والاجتماعيــة  البيئيــة  الجوانــب  معايــير  دمــج 
الــشركات  التــي حققــت تقدمــاً ملحوظــاً فــي مســيرة الاســتدامة الخاصــة بهــا: مجموعــة 

ملتيبــلاي، وشركــة الإمــارات لتعليــم القيــادة،  وشركــة بيــور هيلــث، وغيرهــا. 
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 مركز بروسيد: بوابة الشركة العالمية القابضة
نحو الإدارة البيئية الفعّالة

أطلقــت الشركــة العالميــة القابضــة مركــز الاســتدامة “بروســيد” فــي مقرها الرئيســي 
بأبوظبــي فــي أكتوبــر 2023. افتتــح  المركــز معالــي الدكتــور ســلطان الجابــر، وزيــر 
ــس  ــدة ورئي ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــي دول ــة ف ــا المتقدم ــة والتكنولوجي الصناع
 مؤتمــر   COP28 . ســيوفر المركــز للشركــة العالميــة القابضــة منصــة لتنفيــذ أجنــدة 
دولــة  فــي  الاســتدامة  فــي  طموحــات  والمســاهمة  بهــا  الخاصــة  الاســتدامة 

الإمــارات العربيــة المتحــدة . 

لتخــدم  مصممــة  الوظائــف  متعــددة  مســاحة  عــن  عبــارة  هــو  بروســيد  مركــز 
مجموعــة متنوعــة مــن الأغــراض، ويوضــح  المركــز الــزام الشركــة العالميــة القابضــة 
والــشركات التابعــة لهــا بالاســتدامة، بمــا فــي ذلــك كيفيــة إعــلان ثــلاث شركات عــن 
 الزاماتهــا بالحيــاد الصفــري بنــاءً علــى مبــادرة الأهــداف القائمــة على العلــوم، ويؤكد 
كيــف يمكــن للقطــاع الخــاص أن يلعــب  دورا حاســما فــي معالجــة تغــير المنــاخ مــع 

دفــع عجلــة التنميــة الاقتصاديــة الشــاملة والمســتدامة. 

ســيعمل المركــز كمنصــة تفاعليــة، ممــا يســهل انخــراط الشركــة العالميــة القابضــة 
مــع الرامــج الحكوميــة والأطــراف الخارجيــة  والأبطــال الداخليــين لتعزيــز الاســتدامة 
عــر محفظتهــا. وستســتضيف جلســات تدريبيــة ومراكــز فكريــة وفعاليــات لإثــارة 
 المحادثــات وتبــادل المعرفــة حــول الاســتدامة. أخــيًرا، ســتوفر منتــدى للــشركاء 
والــشركات التابعــة للشركــة العالميــة القابضــة  للتعــاون والابتــكار وتنفيــذ حلــول 

ــي .  ــو القطاع ــز النم ــات وتعزي ــر العملي ــتدامة ع ــز الاس ــرة، وتعزي مبتك

يقع المركز في منزه خليفة بالمقر الرئيسي للشركة العالمية القابضة، 	∙
ويتكون من ست مناطق، تمثل كل منها رحلة  الاستدامة الخاصة 

بالشركة العالمية القابضة وتوفر مساحة للتعاون . 
يمكن للضيوف الاستمتاع بتجربة سهلة الاستخدام أثناء انطلاقهم في 	∙

رحلة لاستكشاف مبادرات الاستدامة الخاصة بالشركة  العالمية القابضة 
والشركات التابعة لها . 

سيعرض لهم محتوى فيديو جذاب لاستثمارات الشركة العالمية 	∙
القابضة ومحفظتها ومنتجاتها وخدماتها، مما يوفر نظرة ثاقبة  على 

مساعي الشركة لتحقيق الاستدامة . 
تبلغ الرحلة ذروتها في مساحة الاجتماعات والمسرح، وهي مساحة 	∙

نابضة بالحياة مصممة لاستضافة ورشات الأعمال  ومراسم التوقيع 
الخاصة بالجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة، وعروض الشركة، 

وجلسات مع قادة الفكر، وتسهيل  المشاركة الفعالة في تلك الجوانب . 
أطلقت الشركة العالمية القابضة، من خلال منصة بروسيد، أيضًا 	∙

برنامجًا خاصًا بالرفاهية التنظيمية ضمن الاستوديو الرقمي  للرفاهية 
الخاص بها . 

FACTBOX
الوقائع: 

بروسيد: نشر الوعي، مشاركة المعرفة
لتســهيل نــشر قيــم الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة   فــي جميــع اســتثماراتها، أطلقــت الشركــة العالميــة القابضــة “مركــز  بروســيد للاســتدامة” والــذي ســيوفر منصــة 
لشركاتهــا يمكــن مــن خلالهــا التواصــل وتبــادل الخــرات والمعرفــة حــول قضايــا  الاســتدامة .   كمــا سيســتضيف المركــز جلســات تدريبيــة ونقاشــات مــع قــادة فكــر بارزيــن حــول 
موضوعــات الاســتدامة وتقديــم  رؤى حــول كيفيــة إدارة مخاطــر وفــرص هــذه الجوانــب. وبالتالــي، سيشــكل المركــز ركــيزة أساســية لجهــود الشركــة لنــشر  الاســتدامة وقيــم 

الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة فــي جميــع اســتثماراتها. لمزيــد مــن التفاصيــل حــول مركــز بروســيد  للاســتدامة، يرجــى الاطــلاع علــى الصفحــة ]صفحــة رقــم ]  . 

ــا الاســتثمارية، وترســيخ ســمعتنا  ــز ملــف الاســتدامة الشــامل  لمحفظتن ــاً فــي تعزي ــا دوراً محوري ســيلعب دمــج قيــم الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة فــي شركاتن
ــز القيمــة لجميــع أصحــاب المصلحــة.  ــر أصــول مســؤول، وفــي الوقــت نفســه ســيدعم مهمــة الشركــة العالميــة  القابضــة فــي تعزي كمســتثمر ومدي
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الوصف الموضوع الشركة

إعطــاء  الأولويــة  مــع  متنوعــة،  محفظــة  عــر  الريــادة 
للبيئــة صديــق  أجــل  مســتقبل  مــن  والتــآزر  للاســتدامة 

رفع الإمكانيات ألفا ظبي القابضة

إنشــاء عقــارات منخفضــة الكربــون لمســتقبل  أفضــل مــن 
خــلال المســاحات المســتدامة  والتعليــم

إثراء المجتمعات المستدامة الدار العقارية

توظيــف التكنولوجيــا لبنــاء مســتقبل مســتدام،  مترابــط، 
وذو جــودة أفضــل

النظام العالمي للمناخ   توصيل سيريوس العالمية القابضة

والتنقــل،  والعافيــة  النظيفــة،  الطاقــة  فــي  الاســتثمار 
مســتدام لمســتقبل 

تمكين التفوق مجموعة ملتيبلاي

ــة النمــو وضمــان الأمــن الغذائــي مــن  خــلال الزراعــة  رعاي
ــتدام ــاج المس والإنت

اســتدامة الحيــاة، ودعــم الأمــن 
الغذائــي

غذاء القابضة

الشركــة العالميــة القابضــة فــي 
   COP28   مؤتمــر الأطــراف

كان للشركــة العالميــة القابضــة حضــور بــارز فــي مؤتمــر الأمــم المتحــدة المعنــي بتغــير المنــاخ   COP28، والــذي 
عقــد فــي  مدينــة إكســبو دبــي فــي الفــترة الممتــدة مــن 30 نوفمــر إلــى 13 ديســمر 2023  . 

شــاركت الشركــة فــي المؤتمــر كداعــم للمنــاخ، وعرضــت جهــود الاســتدامة التــي تبذلهــا 19 شركــة مــن محفظتهــا 
الاســتثمارية  فــي ثــلاث مجــالات: مركــز انتقــال الطاقــة؛ مجموعــة الرعايــة الصحيــة؛ ومركــز التكنولوجيــا والابتــكار . 

خــلال الحــدث الــذي اســتمر أســبوعين، عقــدت الشركــة العالميــة القابضــة “برنامــج اليــوم الموضوعــي المخصــص” 
الــذي ســلط  الضــوء علــى تأثــير الاســتدامة لرنامــج الشركــة “مــن أبــو ظبــي إلــى العالــم”. ويبــين الجــدول التالــي 
الــشركات الـــ 19 التــي  شــاركت فــي مؤتمــر الأمــم المتحــدة للمنــاخ، وموضــوع مشــاركتها، ووصفــاً مختــراً عنهــا. 

تنقل مستدام يقلل انبعاثات الكربون في  قطاع المواصلات تمكين التنقل الصديق للبيئة إيزي ليس

دعم العقارات المستدامة والضيافة والنمو  الاقتصادي المتنوع بناء استثمارات وبيئات مستدامة   كيو القابضة

تنفيــذ فعاليــات عالميــة فريــدة ومراعيــة للبيئــة  تعــود بالنفــع علــى 
المجتمعــات

تجارب حية عالمية واستثنائية أرينا ايفينتس

حلول متكاملة لتوفير الطاقة والمياه في  المناطق الحرية إعادة تعريف حلول الطاقة ريست للطاقة

تعزيز أهمية الرياضة والصحة والترفيه  من خلال التعليم دمج الرفاهية في الحياة اليومية بالمز الرياضية

العقــارات، والمســاحات  الطبيعيــة، والبنــاء،  دمــج الاســتدامة فــي 
والزراعــة

   مستقبل أكر مراعاة للبيئة
مجموعة ستاليونز 

الإمارات

نظيفــة  وقــود  والهيدروجــين  كحلــول  الميثانــول  وتوزيــع  إنتــاج 
العالــم لتلبيــة  احتياجــات  ومســتدامة 

رفــع الإمكانــات، مــن أجــل  خدمــات 
نظيفــة لوجســتية 

أو سي آي

نظيفــة  وقــود  والهيدروجــين  كحلــول  الميثانــول  وتوزيــع  إنتــاج 
العالــم لتلبيــة  احتياجــات  ومســتدامة 

إيجــاد  أجــل  مــن  الإمكانــات،  رفــع 
الطبيعــة علــى  حلــول  قائمــة 

موارد القابضة

والعلــوم  الريــة  والميــاه  والحيــاة  الغابــات  لإدارة  مســؤول  نهــج 
والزراعــة والمســاحات  الطبيعيــة  البيولوجيــة 

مجتمعــات  لبنــاء  الإمكانــات  رفــع 
مة ا مســتد

تروجان

الخدمــات  لتجديــد  تجربــة  يهــدف  المنطقــة  فــي  رقمــي  بنــك  أول 
للجميــع المرفيــة 

رفع الإمكانات وتمكين الأفراد ويو بانك

شركــة رائــدة فــي مجــال أنظمــة الشــبكات  الذكيــة وتخفيــض الكربــون، 
تدعــم شركات  الميــاه والغــاز والطاقــة العالميــة

تحويل قطاع الطاقة إيسيا سوفت

ــير إيجابــي علــى 100 مليــون حيــاة مــن  خــلال توفــير ميــاه الــشرب  تأث
ــة بطريقــة مســتدامة  وفعال

ميــاه الــشرب الأكــر اســتدامة علــى 
مســتوى  العالــم

بوتانيكال ووتر تكنولوجيز

تعزيــز التجــارة الموثوقــة للحــد مــن تلــوث  البلاســتيك لبنــاء كوكــبٍ 
أنظــف وأكــر مراعــاة  للبيئــة

تدويــر  إعــادة  فــي  ثــورة  إحــداث 
ســتيك لبلا ا

ريباوند

بناء مستقبل أفضل لوسائل النقل يجمع بين  الاستدامة 
والابتكارات التكنولوجية

تعليم القيادة الآمنة والتنقل
لتعليــم  الامــارات  شركــة 

القيــادة

11  
 الإعانات في

COP28 عبر 
:القطاعات التالية

التقاط الكربون   التنقل01. .07

التمويل التمويل03. .09

كفاءة استخدام الطاقة الرعاية الصحية05. .11

تقليل انبعاثات الميثان البناء02. .08

الاقتصاد الدائري العقارات والتطوير العمراني04. .10

البنية التحتية للسيارات الكهربائية .06



367 366

التقريــر المتكامل 2023تقرير الاستدامة

 سيريوس انترناشيونال القابضة  - صياغة مستقبل الاستدامة
    من خلال التكنولوجيا  والتحول الرقمي

تعــد شركــة ســيريوس انترناشــيونال القابضــة ، والتــي يقــع مقرهــا الرئيســي فــي أبو 
ظبــي، إحــدى الــشركات التابعــة للشركــة العالميــة  القابضــة، والتــي تعمــل علــى 
تســخير التكنولوجيــا والتحــول الرقمــي لمواكبــة مســتقبل الاســتدامة. تتكــون 
الشركــة مــن أكــر مــن   20 شركــة تابعــة تعمــل علــى مســتوى العالــم وتعــد شركــة 

رائــدة فــي طليعــة النظــم البيئيــة الرقميــة، والمناخيــة، والصحيــة . 

فــي نوفمــر مــن عــام 2023، قامــت الشركــة العالميــة القابضــة بتحويــل أربعــة 
مــن الأعمــال الخــراء الخاصــة بهــا وتحــت  مظلــة شركــة )ســيريوس( كجــزء مــن 

خطــط الشركــة العالميّــة القابضــة لتنميــة الشركــة لتصبــح واحــدة مــن الــشركات 
التابعــة  لهــا، وشــمل ذلــك الــشركات جريــن انرجــي انفســتمنت هولدينــج ريســتركتد 
ليمتــد، وجريــن انتربرايســيز انفســتمنت هولدينج  ريســتركتد ليمتد، وجريــن فيتاليتي 
ــة  ــة القابض ــة العالميّ ــة الشرك ــن ملكي ــى %80 م ــة إل ــد، بالإضاف ــتركتد ليمت ريس
فــي شركــة  ريباونــد ليميتــد. تســتفيد كل شركــة مــن هــذه الــشركات التابعــة مــن 
ــول  ــع التح ــزم بدف ــاخ،  وتل ــير المن ــة تغ ــول مواجه ــر حل ــة لتطوي ــات الحديث التقني

الرقمــي مــن خــلال اســتثماراتها. 

حلول الاستدامة الذكيّة  

فــي ديســمر مــن عــام 2023 وخــلال مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتغــير المناخــي الثامــن والعشريــن فــي دبــي، أعلنــت شركــة  ســيريوس عــن إنشــاء شركــة حلــول الاســتدامة الذكيــة 
)  S3 (، وهــي شركــة مناخيــة رائــدة تركّــز علــى تقديــم حلــول صناعيــة  شــاملة للانتقــال إلــى اقتصــاد الحيــاد الصفــري.  

تلــزم شركــة   S3  بتوفــير حلــول مبتكــرة وفعالــة لمكافحــة تغــير المنــاخ وخلــق مســتقبل مســتدام للجميــع. ويهــدف هــذا الالــزام  إلــى ســد الفجــوة فــي الســوق وترســيخ الشركة 
كأكــر شركــة ملزمــة بمكافحــة تغــير المناخ. 

ستركّز شركة   S3  على أربع قطاعات مهمّة للاقتصاد المناخي الجديد وهي: الميثان، الكربون، الاقتصاد الدائري  وكفاءة استخدام المياه. 

 ( S3  ( 

اســتثمار  كمديــر  اســتراتيجي  بشــكل  الفرعيــة  الوحــدة  هــذه  تتموضــع 
ــة المتوافقــة  ــات  الصناعي ــادة نطــاق التقني ــى زي ــث ســتركز عل ــي، حي داخل
الاســتراتيجي  التوجــه  هــذا  يتضمــن  الدائــري.  الاقتصــاد  مبــادئ  مــع 
ــدة  والغــير المســتغلة مــن مصــادر  ــات الزائ الاســتفادة مــن طاقــة النفاي
ودورات  النظيفــة  الطاقــة  مجــال  فــي  التحــولات  وتنســيق  متنوعــة، 

المســتدامة.  الإنتــاج 

  الاقتصاد الدائري

متكاملــة  وإنشــاءات  هندســة  شركــة  تطويــر  علــى    S3   شركــة تعمــل 
الخدمــات تهــدف إلــى التخفيــف مــن انبعاثــات الميثــان  وتعزيــز الحــد منــه 
فــي جميــع قطاعــات صناعــة النفــط والغــاز، بمــا فــي ذلــك صناعــات 

والمصــب.  الوســطى  والصناعــات  المنبــع 

الميثان

يركــز هــذه القطــاع علــى تســويق أحــدث التقنيــات التــي تهــدف إلــى تعزيــز 
ــة.  ــة والصناعي ــات  الزراعي ــن العملي ــا م ــاه وتدويره ــتخدام المي ــاءة اس كف
وتســعى شركــة حلــول الاســتدامة الذكيــة   S3  مــن خــلال هــذا المجــال إلــى 
مواجهــة شــح الميــاه فــي  مناطــق محــددة مــن خــلال توفير مصــدر جديد 
للميــاه النظيفــة والمســتدامة والمســتمدة مــن النباتــات للمبــادرات ذات 

التأثــير  الاجتماعــي والبيئــي. 

المياه

تعــد شركــة   S3  الشركــة الرائــدة عالميــاً فــي إنشــاء أول مؤسّســة متكاملــة 
فــي مجــال إدارة الكربــون، حيــث تعمــل علــى توســيع  سلســلة قيمــة 
النفــط والغــاز ابتــداء مــن مرحلــة احتجــاز ثانــي أكســيد الكربــون، كمــا تحتــوي 
الشركــة علــى وحــدة منفصلــة تســتفيد  مــن منصــات تــداول وتســجيل 

ــون الموجــودة بالفعــل.  الكرب

الكربون
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عمــدت ســيريوس إلــى اســتثمار رأس المــال الــلازم لتطويــر هــذه الوحــدات التجاريــة الفرعيــة بالكامــل، وذلــك بالاســتفادة مــن  أصولهــا الحاليــة وتطبيــق اســتراتيجيتها التشــغيلية، 
بمــا فــي ذلــك نمــاذج “التمويل-البناء-التشــغيل-التحويل”. وســتُدمج الأصــول  المرتبطــة بالاســتدامة التــي نقلتهــا الشركــة العالميــة القابضــة إلــى إدارة ســيريوس فــي 

نوفمــر 2023 فــي أحــد قطاعــات  الأعمــال الأربعــة لشركــة   S3، حســب الاقتضــاء. 

ســتلعب هــذه القطاعــات دورًا محوريًــا فــي دفــع الأجنــدات المؤسســية التــي تركــز علــى تحقيــق الحيــاد الصفــري، والوفــاء  بتعهــدات خفــض الميثــان، وتنفيــذ اســتراتيجيات 
لتحقيــق تأثــير الحيــاد الإيجابــي علــى الميــاه . 

حققــت شركــة ريباونــد إنجــازات ملحوظــة هــذا العــام، أبرزهــا إطــلاق “حلــول ريباونــد”، قســم الاستشــارات التابــع لهــا، والــذي  نجــح فــي عقــد شراكات ناجحــة مــع العديــد مــن 
الــشركات.     كمــا حظيــت ريباونــد هــذا العــام بتكريمــات مرموقــة، حيــث تــم  تكريمهــا كرائــدة فــي مجــال التكنولوجيــا مــن قبــل المنتــدى الاقتصــادي العالمــي، لتصبــح الشركــة 

الوحيــدة فــي المنطقــة التــي  تحصــل علــى هــذا التقديــر . 

عــلاوة علــى ذلــك، تــم الاعــتراف بخــرة ريباونــد المبتكــرة مــن خــلال جائــزة فيوتــشر 100 وجائــزة أفضــل تقنيــة مبتكــرة  وجائــزة الــشركات الصغــيرة والقويــة لأكــر الــشركات ابتــكارًا 
خــلال العــام . 

اســتثمرت ســيريوس، مــن خــلال ذراعهــا للاســتدامة   S3، فــي شركــة بوتانيــكال ووتــر 
تيكنولوجــيز، وذلــك بهــدف معالجــة  التحديــات المتعلقــة بشــح الميــاه وتلوثهــا. 
ووتــر  بوتانيــكال  خــرة  مــن  الاســتفادة  مــن  ســيريوس  الاســتثمار  هــذا  ســيمكن 
 تيكنولوجــيز وتوســيع نطــاق عملهــم، مــا ســيحدث فرقًــا إيجابيًــا ملموسًــا علــى 
مســتوى العالــم. يســاهم اســتثمار تقنيــات حصــاد  الميــاه النظيفــة هــذا فــي دعــم 
هــدف توفــير ميــاه شرب نقيــة وإحــداث تأثــير إيجابــي علــى 100 مليــون مــن أكــر 

الفئــات الســكانية  ضعفــاً فــي العالــم بحلــول عــام 2025. 

التقنيّات

تتعــاون شركــة ســيريوس مــع ســوكار لاستكشــاف وتطويــر حلــول مســتدامة ضمــن 
انبعاثــات  مــن  الحــد  لزيــادة  أذربيجــان،  وذلــك  فــي  النشــط  والغــاز  النفــط  قطــاع 
الميثــان واحتجــاز ونقــل واســتخدام وتخزيــن ثانــي أكســيد الكربــون، مــا يمهــد الطريــق 
لمســتقبل  صديــق للبيئــة. تمثــل هــذه الشراكــة علامــة فارقــة مهمــة علــى التمــيز 
ــول طاقــة أكــر نظافــة، كمــا  ســتركز ســيريوس وســوكار  ــكار والســعي نحــو حل والابت
علــى إعــادة تدويــر الطاقــة المهــدرة مــن خــلال تحديــد مصادرهــا وتقييــم مــدى 
اســتدامتها،  بالإضافــة إلــى تصميــم وبنــاء منشــآت لإعــادة اســتخدام هــذه الطاقــة .   
كجــزء مــن تعاونهمــا فــي مجــال كفــاءة الميــاه، ســيقوم  الكيانــان بتنفيــذ بنيــة تحتيــة 
متقدمــة لقيــاس الميــاه، وتحديــد المســتخدمين غــير الفعالــين للمياه فــي الصناعة، 

وتصميــم وتنفيــذ  حلــول لاســتعادة وإعــادة اســتخدام ميــاه الــرف الصحّــي. 

سوكار

تعمــل إيســيا ســوفت علــى إنشــاء ســجل وتبــادل كربونــي قائــم علــى بلوكشــين 
لتقليــل الانبعاثــات وتســليمها، بالإضافــة إلــى  تركيــب أكــر مــن 500 مليــون عــداد 
ذكــي وبنيــة تحتيــة لإنترنــت الأشــياء الخاصــة بالطاقــة والميــاه والغــاز. يعــزز هــذا 
ــون، ويضمــن إجــراء  ــة التتبــع فــي أســواق الكرب الســجل  المبتكــر الشــفافية وإمكاني
معامــلات آمنــة وفعالــة. ســيؤدي ذلــك إلــى توفــير 1.1  مليــار طــن مــن انبعاثــات ثانــي 

أكســيد الكربــون مــن أجهــزة القيــاس الذكيــة لأكــر مــن مليــار حيــاة. 

الإنجازات والتأثر
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5.6
 دمج وتأثير الجوانب البيئية

والاجتماعية والحوكمة

  ألفا ظبي القابضة - الاستثمار
في مستقبل مستدام   

 عملت شركة ألفا ظبي القابضة في عام 2023 على تبسيط جهودها في المجال البيئي والاجتماعي والحوكمة لضمان  فعاليتها 
وقابلية توسيع نطاقها وتأثيرها. 

تتغلب المجموعة على التعقيدات المرتبطة بتضمين المبادئ البيئية والاجتماعية والحوكمة في عملياتها مع تحقيق  الأهداف الاستراتيجية، وتستكشف كيف تؤثر 
قرارات الأعمال على السياق المجتمعي والبيئي الأوسع، وكيف يمكن أن  تتوافق هذه القرارات مع واجب ألفا ظبي في تحقيق قيمة للمساهمين .   تميزت هذه الرحلة 

بالجهود المبذولة لتوحيد  الإجراءات مع موضوعات الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة المادية مع ضمان أن تكون المساعي مؤثرة  ومتماشية مع استراتيجية 
الشركة . 

تعمل ألفا ظبي القابضة على تعزيز ممارسات الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة ضمن شركاتها التابعة القائمة،  معترِةً ذلك عمليةً أساسيةً لضمان المرونة على 
المدى الطويل لمحفظتها الاستثمارية. ضمن المساعي المستمرة  الرامية للتوافق مع رؤية حكومة الإمارات العربية المتحدة للتنويع الاقتصادي والتنمية المستدامة، 

تضع ألفا ظبي  الأساس لمستقبل يتكامل فيه الزامها بالاستدامة تدريجياً مع عملياتها التجارية الأساسية، وبالتالي تحقيق الهدفين  المزدوجين المتمثلين في خلق 
قيمة للمساهمين وتعزيز ممارسات الأعمال المسؤولة . 

اســتنادًا إلــى ملاحظــات أصحــاب المصلحــة والخــرات الداخليــة فــي الاســتثمار والاســتدامة وإدارة المخاطــر، بالإضافــة إلــى رؤى خــراء  صناعــة الاســتدامة، واســتفادةً مــن الأطر 
والمعايــير العالميــة بمــا فــي ذلــك المبــادرة العالميــة للتقاريــر  GRI  ومجلــس معايــير المحاســبة  الاســتدامة  SASB، حــددت ألفــا ظبــي القابضــة مجــالات التركــيز الرئيســية التالية : 

موضوعات هامة متعلقة بالجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة

يعتمــد نهــج ألفــا ظبــي القابضــة تجــاه الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة علــى مبــدأ التحســين المســتمر والتوافــق  الاســتراتيجي عــر الــشركات التابعــة. ففــي   عــام 
2022، أجــرت المجموعــة تقييمًــا للموضوعــات الماديــة شــمل جميــع  قطاعاتهــا. ســاهم هــذا التقييــم فــي تحديــد العديــد مــن الموضوعــات المتعلقــة بالجوانــب البيئيــة 

والاجتماعيــة والحوكمــة الماديــة  ومهــد الطريــق لاســتراتيجية أكــر تركــيًزا فــي عــام 2023 تعكــس تنــوع العمليــات ضمــن محفظــة الشركــة . 

ســاعدت ألفــا ظبــي القابضــة وشــجعت شركاتهــا التابعــة التــي تقــوم بإجــراء تقييمــات ماديــة خاصــة بهــا لتحديــد موضوعــات  الجوانــب المذكــورة ذات الصلــة بعملياتهــا. يســمح 
هــذا النهــج اللامركــزي بإعــداد تقاريــر أكــر دقــة وتحديــدًا للعمليــات الخاصــة  بالجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، والابتعــاد عــن نمــوذج الحجــم الواحــد يناســب الجميــع. 

والهــدف هــو تعزيــز بيئــة  يكــون فيهــا تكامــل الجوانــب ليــس اســتراتيجيًا فحســب، بــل وثيــق الصلــة بــكل شركــة تابعــة وأصحــاب المصلحــة لديهــا . 

تفعيل الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة

التنمية الاقتصادية 

ضمان الممارسات المالية التي تدعم النمو المستدام 

اسراتيجية الشركة والاستدامة 

والاســتجابة  التكيــف  علــى  للبقــاء  والاســتدامة  الشركــة  أهــداف  مواءمــة 
والعالميــة.  المحليــة  والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  للجوانــب 

الامتثال والسلوك الأخاقي 

الحفاظ على أطر الحوكمة القوية ودعم المصادر الأخلاقية ونزاهة سلسلة التوريد 

تنمية رأس المال البشري 

الكربــون  البيئيــة مــع إعطــاء الأولويــة لانبعاثــات  المخاطــر والفــرص  إدارة 
الطاقــة.  وكفــاءة 
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  مجموعة ملتيبلاي - مخطط
للنجاح المستدام

منــذ  اســتدامتها  رحلــة  فــي  كبــيراً  تقدمــاً  حققــت مجموعــة ملتيبــلاي ش . م . ع 
إدراجهــا فــي ســوق أبــو ظبــي لــأوراق الماليــة فــي ديســمر 2021،  ممــا يعكــس 
لجميــع  خلــق قيمــة مســتدامة  مــع  المســؤولة  الأعمــال  بممارســات  الزامهــا 
ــى المســتقبل، تعــزم  مجموعــة ملتيبــلاي تحســين  أصحــاب المصلحــة. وبالنظــر إل
نهجهــا تجــاه الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة   بمــا يتماشــى مــع أولويــات 
الاســتدامة الاســتراتيجية لدولــة  الإمــارات العربيــة المتحــدة وكذلــك المعايير وأفضل 

الممارســات الدوليــة . 

 2022 

وضعــت مجموعــة ملتيبــلاي ش . م . ع  قاعــدة الأســاس لانطــلاق رحلــة اســتدامتها 
 مــن خــلال تطويــر إطــار عملــي وتوجيهــي  يحــدد ركائــز الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة 
 والحوكمــة   والموضوعــات الماديــة  الرئيســية للشركــة، مصنفــة حســب مســتوى 

 أهميتهــا . 

 2023

البيئيــة  للجوانــب  شــاملة  ش . م . ع  اســتراتيجية  ملتيبــلاي  مجموعــة  وضعــت 
 والاجتماعيــة والحوكمــة، تتضمــن أهدافًــا  واضحــة ومبــادرات قابلــة للتنفيــذ لــكل 
 ركــيزة .  اســتفادت مجموعــة ملتيبــلاي ش . م . ع أيضًــا  مــن العمــل التأسيســي الــذي 
تــم القيــام بــه فــي  عــام 2022، حيــث قامــت بتبســيط وتركــيز  موضوعاتهــا الماديــة 

ومجــالات تأثيرهــا . 

 2024 وما بعد

ستطور مجموعة ملتيبلاي ش . م . ع إطارًا  لدمج الجوانب البيئية والاجتماعية 
والحوكمة   لتضمين عوامل هذه الجوانب بسلاسة في  تحليل الاستثمار، ونهج 

 العناية الواجبة،  وعملية صنع القرار التشغيلي . 
وباعتبارها شركة قابضة متنوعة، تدرك مجموعة ملتيبلاي أهمية الاستفادة 

من معايير الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة   لإدارة  المخاطر والفرص، 
وتعظيم النمو المستدام على المدى الطويل، وخلق تأثيرات اجتماعية وبيئية 

إيجابية  . وبصفتها مستثمراً     مسؤولًا،  تضع الشركة أولوية دمج تلك الجوانب في 
استراتيجية الاستثمار وعمليات صنع القرار الخاصة بها، بينما تشجع مجموعة 

ملتيبلاي ،  بصفتها مالكة أصول مسؤولة شركات المحفظة على دمج الاعتبارات 
البيئية والاجتماعية والحوكمة   في عملياتها . 

15.8 
داعمن المناخ

بكل فخر، لقد حملنا على 
عاتقنا دور داعمي المناخ في 

  COP28  كجزء من دورنا الفعال 
في معالجة تحديات المناخ 

 العالمية . 

COP28 
نتيجة تحليات شركة ساستيناليكس

حصلت على تصنيف “15.8” من 
ساستيناليكس، وهي وكالة  تصنيف 

رائدة عالمياً في المجال البيئي 
والاجتماعي والحوكمة،  مما يشير إلى 

درجة منخفضة في تلك المجالات. 

تتعــاون ألفــا ظبــي القابضــة مــع الــشركات التابعــة لتعزيــز ممارســات الجوانــب البيئيــة 
والاجتماعيــة والحوكمــة لديهــا علــى نحــو تدريجــي. فــي  عــام 2023، ركــز التعــاون علــى 
تمكــين الــشركات التابعــة مــن خــلال التوعيــة والمشــاركة المبــاشرة، ودعمهــا لفهــم 

وقيــاس تأثيرهــا فــي مجــال  الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة .    

مــن خــلال تقييمــات ماديــة مصممــة خصيصًــا لــكل شركــة تابعــة، تحــدد كل منهــا 
أولويــات موضوعاتهــا الماديــة فــي مجــال الجوانــب البيئيــة  والاجتماعيــة والحوكمــة 
وفقًــا لأهدافهــا وقيمهــا المؤسســية المحــددة.     يضمــن هــذا النهــج المُخصــص 
أنــه فــي حــين يحــرز كل كيــان تقدمًــا، فإنــه  يســاهم فــي تحقيــق التقــدم الشــامل 
لمجموعــة ألفــا ظبــي القابضــة فــي مجــال الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة . 

فــي إطــار مســاعيها لدمــج معايــير الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة   علــى 
نطــاق أوســع فــي الــشركات التابعــة لهــا، تتخــذ  شركــة ألفــا ظبــي خطــوات وتشــجع 
انبعاثــات  احتســاب  عمليــة  رقمنــة  نحــو  الــشركات  تلــك  تدفــع  التــي  المبــادرات 
الكربــون، إذ   تؤمــن الشركــة بــأن التحــول إلــى اقتصــاد خــالٍ مــن الانبعاثــات الكربونيــة 
ومحايــد للكربــون يعتمــد علــى بيانــات موثوقــة يمكــن  تحليلهــا بســهولة .   تقــوم 
شركــة ألفــا ظبــي مــع مجموعــة مختــارة مــن الــشركات التابعــة لهــا بتقييــم منصــات 
مختلفــة لحســاب  الغــازات الدفيئــة الرقميــة بهــدف تزويــد الــشركات التابعــة بوســائل 
ــدة  ــادرة مفي ــلاغ انبعاثاتهــا بشــكل مســتقل  . لا تعــد هــذه  المب لحســاب وإدارة وإب
للبيئــة فحســب، بــل إنهــا تعــزز أيضًــا الكفــاءة التشــغيلية والاقتصاديــة، ممــا يؤكــد 
علــى القيمــة المتعــددة الأوجــه  لدمــج ممارســات   الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة 

والحوكمــة. 

دمج الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة عبر الشركات التابعة

نحو مستقبل منخفض الكربون
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يســتند إطــار عمــل مجموعــة ملتيبــلاي للاســتدامة إلــى نقــاط قوتهــا وقيمهــا 
لمعالجــة  مصمــم  وهــو  المؤسســي،  عملهــا  ونطــاق  المهمــة  علــى  القائمــة 
البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة   الجوانــب  الداخليــة ومخاطــر وفــرص   الأولويــات 
 الخارجيــة، ويعمــل كخارطــة طريــق اســتراتيجية لدمــج تلــك  الجوانــب فــي جميــع 
وتنميــة  الراســخة  الداخليــة  الممارســات  علــى  الإطــار  المحفظــة،   ويؤكــد  شركات 
ــة الأخلاقيــة،  القــوى العاملــة وتخصيــص المــوارد  بمســؤولية والممارســات التجاري
ممــا يــرز الــزام مجموعــة ملتيبــلاي بالاســتدامة والنجــاح علــى المــدى الطويــل . 

تــدور الإجــراءات فــي إطــار هــذه الركــيزة حــول إحــداث تأثــيرات بيئيــة واجتماعيــة إيجابيــة لبنــاء أعمــال مرنــة وجاهــزة للمســتقبل بنجــاح.  وينطــوي ذلــك علــى التوافــق مــع 
المبــادرات المناخيــة والبيئيــة العالميــة، واعتمــاد حلــول الطاقــة المســتدامة، ودعــم تنميــة المجتمــع، ودعــم  الــشركات المحليــة، وضمــان سلســلة التوريــد الأخلاقيــة، مــن 

بــين المبــادرات الرئيســية الأخــرى . 

لا يقتــر إطــار عمــل مجموعــة ملتيبــلاي واســتراتيجيتها للاســتدامة علــى نهــج نظــري فحســب، بــل يقدمــان أداة عمليــة وديناميكيــة لقيــادة التغيــير  الإيجابــي فــي جميــع 
ــة الأجــل لجميــع أصحــاب  ــة،  وخلــق قيمــة طويل ــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة   المادي أنحــاء المؤسســة، مــع ضمــان إدارة الشركــة لجميــع مخاطــر وفــرص الجوان

المصلحــة . 

إطار عمل الاستدامة

استراتيجية الاستدامة

 يتكون إطار عمل مجموعة ملتيباي لاستدامة من أربعة ركائز أساسية:

ترتكــز هــذه الركائــز الأربعــة علــى توجيــه عمليــة صنــع القــرار ودعــم الإجــراءات التــي 
تحقــق تأثــيراً مســتداماً إيجابيــاً بمــا يتماشــى مــع كل مــن  الأولويــات والموضوعــات 
الماديــة،     وبالتالــي، يوفــر الإطــار أداة عمليــة للمســاعدة فــي إحــداث تغيــير ذي 

مغــزى عــر المجموعــة . 

أسس متينة	∙
تنمية رأس المال البشري لدينا	∙

الاستثمار في مستقبل مستدام	∙
إدارة تأثيرنا	∙

خــلال عــام 2023، وضعــت مجموعــة ملتيبــلاي إطــار عمــل شــامل للاســتدامة 
الأعمــال  الزامهــا  بممارســات  مــع  يتماشــى  بمــا  الأجــل،  طويلــة  واســتراتيجية 

المســؤولة وتــرك أثــر إيجابــي علــى البيئــة والمجتمــع . 

إن محــور هــذه الاســتراتيجية هــو وضــع مخطــط عمــل شــامل للجوانــب البيئيــة 
والاجتماعيــة والحوكمــة، يوفــر المخطــط مســارًا مُحَكَّمًــا وشــفافًا  لجميــع أصحــاب 
المصلحــة لفهــم ومشــاركة جهــود مجموعــة ملتيبــلاي فــي الاســتدامة، حيــث 

ــز الإطــار .  ــكل ركــيزة  مــن ركائ ــذ ل ــة للتنفي صُمــم بأهــداف واضحــة وقابل

ــال،  ــى الامتث ــة، والإشراف عل ــاكل حوكمــة قوي ــق هي ــى تطبي ــز هــذه الركــيزة عل ترك
الجوانــب  البيئيــة والاجتماعيــة  وتعزيــز الممارســات المســتدامة، ودمــج مخاطــر 
القيــادة  أولويــة  خــلال  مــن  للمؤسســة،  المخاطــر  إدارة  نهــج  والحوكمــة   فــي 
تعــزز  الأخــلاق،  فــي  ثقافــة  متجــذّرة  وتنميــة  الجوانــب  تلــك  حــول  المتمحــورة 
المجموعــة حوكمــة مؤسســية قويــة، وهــو أمــر بالــغ الأهميــة لبنــاء ثقــة أصحــاب 

المصلحــة وتقديــم مثــال للــشركات  التابعــة للالــزام بــه . 

الركيزة الأولى: أسُس متينة

تــدور هــذه الركــيزة حــول تعزيــز قــدرات ورفاهيــة أثمــن أصــول الشركــة: ألا وهــو 
موظفيهــا. حيــث يســهم الاســتثمار فــي القــوى العاملــة فــي دعــم  النمو المســتدام 
والابتــكار وتحقيــق رؤيــة الشركــة للاســتدامة،   مــن خلال التركــيز على التنوع والســلامة 
والرفاهيــة، بالإضافــة إلــى ربــط  التعويضــات بــأداء الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة 
والحوكمــة، يمكــن لمجموعــة ملتيبــلاي أن تجــذب المواهــب المتمــيزة وتدفــع 

الابتــكار وتزيــد  الإنتاجيــة . 

الركيزة الثانية: تنمية رأس المال البشري لدينا

تركــز الإجــراءات الفوريــة علــى دمــج مبــادئ الجوانــب المذكــورة   فــي العمليــات 
التجاريــة الأساســية وأطــر صنــع القــرار، مــا يعــزز ثقافــة  المســؤولية والوعــي فــي 
جميــع أنحــاء المجموعــة.     كمــا تتوقــع خارطــة الطريــق التحديات والفــرص المتطورة 
مرنــة وسريعــة  بقــاء مجموعــة ملتيبــلاي  مــا  يضمــن  الاســتدامة،  فــي مجــال 

الاســتجابة فــي مواجهــة مشــهد يتســم بالتغيــير السريــع   . 

أولويــات هــذه الركــيزة هــي تشــكيل مشــهد الاســتثمار مــن خــلال اتخــاذ قــرارات تركــز 
علــى الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة. 

يتضمــن ذلــك مراعــاة عوامــل ماديــة متعلقــة بتلــك الجوانــب فــي جميــع قــرارات 
الاســتثمار، والتعــاون مــع شركات المحفظــة لتحقيــق تلــك  الجوانــب، ومواءمــة 
ودعــم  والحوكمــة،  والاجتماعيــة  البيئيــة  الجوانــب  الزامــات  مــع  المالــي  النمــو 

الــشركات التابعــة للقيــام بالمثــل . 

الركيزة الثالثة: الاستثمار في مستقبل مُستدام

تــدور الإجــراءات فــي إطــار هــذه الركــيزة حول إحــداث تأثيرات بيئيــة واجتماعيــة إيجابية 
لبنــاء أعمــال مرنــة وجاهــزة للمســتقبل بنجــاح.  وينطــوي ذلــك علــى التوافــق مــع 
المبــادرات المناخيــة والبيئيــة العالميــة، واعتمــاد حلــول الطاقــة المســتدامة، ودعم 
ــة،  ــد الأخلاقي ــة، وضمــان سلســلة التوري ــشركات المحلي ــة المجتمــع، ودعــم  ال تنمي

مــن بــين المبــادرات الرئيســية الأخــرى . 

الركيزة الرابعة: إدارة تأثرنا
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بيورهيلــث هــي أكــر منصــة صحيــة متكاملــة فــي الــشرق الأوســط، إذ أنهــا تمتلــك 
مراكــز  عيــادة  وعــدة  و100  مستشــفى   25 مــن  أكــر  إلــى  يمتــد  صحــي  نظــام 
تشــخيصية وحلــول تأمــين صحــي وصيدليــات وتقنيــات صحيــة وغــير ذلــك. وقــد 
الزمــت الشركــة المُدرجــة فــي ســوق أبوظبــي  لــأوراق الماليــة بالوصــول للحيــاد 
الصفــري بحلــول عــام 2040، ممــا يجعلهــا أول كيــان صحــي فــي منطقــة الــشرق 
ــة  ــر” المدعوم ــو الصف ــباق نح ــادرة “الس ــى مب ــع عل ــا  يوق ــمال أفريقي ــط وش الأوس
ــوم.  ــى العل ــادرة الأهــداف القائمــة عل ــزام بمب مــن الأمــم المتحــدة ويتعهــد بالال

فــي 2022، رســمت منظمــة بيورهيلــث خارطــة طريــق للحــد مــن انبعاثــات الغــازات 
الدفيئــة علــى مســتوى المجموعــة، ممــا وضــح بشــكل جلــيّ  أثــر الشركــة علــى 

البيئــة . 

يتطلــب تحقيــق أهــداف خفــض الانبعاثــات هــذه مشــاركة وإدارة مجموعــة متنوعــة مــن أصحــاب المصلحــة، بمــا فــي ذلــك الموظفــين  والمجتمعــات التــي تخدمهــا 
وشركاء سلســلة التوريــد والمســتثمرين والهيئــات التنظيميــة. 

مــن الأمثلــة البــارزة علــى ذلــك، فــي عــام 2023، تــم تطويــر وتنفيــذ قانــون قواعــد الســلوك للمورديــن وإطــار تقييــم يتيــح تحديــد الــشركاء فــي  سلســلة القيمــة 
المتوافقــين مــع أهــداف خفــض الانبعاثــات. وهــذا الجهــد المســتمر لفهــم ومعالجــة بصمــة الانبعاثــات فــي كامــل سلســلة القيمــة يؤكــد  الــزام بيورهيلــث بتحقيــق 

ــول عــام 2040  .  ــاد المناخــي بحل الحي

  بيورهيلث: نهج متكامل نحو
مستقبل أكثر صحة وصديق للبيئة

تتوافــق خطــوط الأســاس للانبعاثــات، بمــا فــي ذلــك تحليــل نطــاق 3، بشــكل كامــل 
مــع مبــادئ مبــادرة الأهــداف المســتندة إلــى العلــوم وبروتوكــول  الغــازات الدفيئــة، 
ممــا يضمــن وضــع أهــداف خفــض انبعاثــات طموحــة تســتند إلــى أحــدث العلــوم 

وتشــمل سلســلة القيمــة بأكملهــا . 

انبعاثــات  صفــر  إلــى  للوصــول  طموحــة  اســتراتيجية  بتطويــر  بيورهيلــث  قامــت 
بحلــول عــام 2040. وبذلــك، تصبــح أول مؤسســة رعايــة  صحيــة فــي منطقــة الشرق 
ــادرة ســباق نحــو الصفــر المدعومــة مــن  ــى مب ــا تنضــم إل الأوســط وشــمال إفريقي
الأمــم المتحــدة، وتلــزم بتطبيــق معايــير  مبــادرة الأهــداف المســتندة إلــى العلــوم 

لمكافحــة تغــير المنــاخ . 

 هــذا الالــتزام مدعــوم بخطة تنفيذ قوية تتكون من أربعة ركائز رئيســية:

الممارسات السريرية الصديقة 
للبيئة

الرعاية الافتراضية
 المنشآت 

والعمليات الذكية
 الرعاية القائمة 

على القيمة

المُجمعــة.  البيانــات  فــي  التناقضــات  ومعالجــة  بتحديــد  خاصًــا  اهتمامًــا  نولــي 
البيانــات ويســاهم فــي دمجهــا  بسلاســة  النهــج الاســتباقي دقــة  يضمــن هــذا 

شــاملة .  تحليــلات  لإجــراء 

ضمان مصداقية البيانات

ــات  يقــوم فريــق متخصــص علــى مســتوى المجموعــة بإجــراء عمليــات جمــع بيان
مرتــين فــي الســنة، فــي منتصــف العــام ونهايــة العــام. يتيــح ذلــك  للشركــة مراقبــة 
التقــدم المحــرز تجــاه أهــداف خفــض الانبعاثــات وتحديــد المجــالات القابلــة للتطويــر 

والحفــاظ علــى دورة دقيقــة للإبــلاغ  الداخلــي . 

دورة الإباغ الداخلية

ــق خفــض شــامل  ــى تحقي ــز الأربعــة إل ــي تنضــوي تحــت الركائ ــادرات الت تهــدف المب
ــث وسلســلة القيمــة  الخاصــة بهــا. ففــي  ــات بيورهيل ــع عملي ــات فــي جمي للانبعاث
عــام 2023، وضعــت الشركــة برنامجــاً شــاملًا علــى مســتوى المجموعــة للتحــول 
أســطول  انبعاثــات  ويشــكل  كفــاءة  الطاقــة.  وتحســين  النظيفــة  الطاقــة  نحــو 
المركبــات الحالــي، الــذي ســاهم بـــ 55000 طــن مــن ثانــي أكســيد الكربــون فــي عــام 
2022، جــزءاً  مهمــاً مــن برنامــج التحــول نحــو الطاقــة النظيفــة. ولتعالــج هــذا الأمــر، 
قامــت بيورهيلــث بتنفيــذ مــشروع التنقــل الأخــر، حيــث قامــت  بتحديــث أكــر مــن 
350 مركبــة مــن أســطولها إلــى ســيارات هجينــة وســيارات تعمــل بالغــاز الطبيعــي 

المضغــوط . 

إلــى جانــب ذلــك، بــدأت الشركــة العمــل علــى مــشروع للطاقــة المتجــددة لزيــادة 
الاعتمــاد عليهــا وتلبيــة الطلــب الحالــي، كمــا أنشــأت مخزونــاً  شــاملًا علــى مســتوى 
بالطاقــة  الاســتثمار  عمليــات  بــدأت  وبالفعــل،  الأصــول.  لمختلــف  المجموعــة 
الشمســية داخــل المنشــآت .   إذ يتمــيز  مستشــفى العــين الجديــد بواحــد مــن أحــدث 
أنظمــة الطاقــة الشمســية فــي المنطقــة، والــذي مــن المتوقــع أن يقلــل اعتمــاد 

ــير .  ــة بشــكل كب ــاء  التقليدي ــى الكهرب المستشــفى عل

تركــز بيورهيلــث علــى مجــال آخــر ألا وهــو الرعايــة الافتراضيــة والتحــول الرقمــي 
لنمــاذج تقديــم الرعايــة الصحيــة مــن خــلال اســتراتيجية  الخدمــات الصحيــة الســحابية. 
إذ هــذا لا يمكّــن المرضــى مــن تلقــي استشــارات طبيــة عاليــة الجــودة مــن منازلهــم 
فحســب، بــل يقلــل أيضًــا بشــكل  كبــير مــن الحاجــة للســفر والانبعاثــات المرتبطــة بــه. 
ومــن المتوقــع أن يــؤدي توســيع خدمــات الرعايــة الافتراضيــة هــذه خــلال الســنوات 
الخمــس  المقبلــة إلــى خفــض يقــدر بنحــو %8.82 مــن انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربون 

التــي تنتجهــا الشركــة  . 

 الابتكار لتحقيق
الحياد المناخي

اســتنادًا إلــى نتائــج تحســين جــودة البيانــات فــي عــام 2022، شرعــت بيورهيلــث فــي 
تعزيــز تتبــع انبعاثــات الكربــون وإعــداد التقاريــر عنهــا،  وذلــك مــن خــلال اعتمــاد نهــج 

شــامل يتضمــن مــا يلــي : 

  تحسين نوعية
وتغطية البيانات

تــم تطبيــق إجــراءات موحــدة وفعالــة عــر جميــع الــشركات والمرافــق لضمــان دقــة 
ــلاغ  ــات المســجلة. وهــذا النظــام الموحــد ضروري  لتتبــع وتحليــل وإب واتســاق البيان

عــن الانبعاثــات بشــكل دقيــق . 

نظام موحد لجمع البيانات

نُظمــت ورش عمــل مصممــة خصيصًــا لمختلــف الفــرق لتعزيز فهمهــم لمتطلبات 
جــودة البيانــات وأهميتهــا فــي تحقيــق أهــداف خفــض  الانبعاثــات. ويســاهم هــذا 

التعــاون فــي ضمــان التوافــق والالــزام بأهــداف جــودة البيانــات . 

العمل مع أصحاب المصلحة

فــي عــام 2023، قامــت بيورهيلــث بإطــلاق العديــد مــن الحلــول المبتكــرة التــي 
تعتمــد علــى التكنولوجيــا، بمــا فــي ذلــك صيدليــة “دواك”  الإلكترونيــة وتطبيــق بيــور 
ســوبر الشــامل وشــبكة بيــور نــت. تســاهم هــذه الحلــول فــي تغيــير نمــوذج تقديــم 
الرعايــة الصحيــة وجعلهــا متاحــة  للجميــع. بالإضافــة إلى ذلك، استكشــفت بيورهيلث 
اســتخدام حلــول المراقبــة القائمــة علــى إنترنــت الأشــياء لتحســين اســتهلاك الطاقــة 

فــي  مختلــف أنــواع الأصــول الصحيــة ضمــن عمليــات المجموعــة . 

وأخــيًرا، دخلــت شركــة بيورهيلــث فــي شراكــة مــع شركــة أســترازينيكا لاستكشــاف طرق 
خفــض الانبعاثــات الكربونيــة مــن خــلال المســارات  العلاجيــة لمرضــى أمــراض الكلــى 
المزمنــة والربــو. تجــرى الدراســة فــي مستشــفيات الصحــة بهــدف فهــم تأثــير عــلاج 
أمــراض الكلــى المزمنــة  مــن خــلال تقييــم دورة الحيــاة فــي جميــع مراحــل المــرض 
تدعــم  تحديــد مســارات علاجيــة مســتدامة  مــن  ذلــك  البالغــين. ســيمكن  لــدى 

الانتقــال إلــى  أنظمــة صحيــة مرنــة أمــام تغــير المنــاخ . 

377
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تلــزم بيورهيلــث الزامــاً راســخاً ببنــاء شراكات اســتراتيجية مــع كيانــات القطاعــين العــام والخــاص لتعزيــز جهودهــا فــي مجــال الاســتدامة.  وإدراكاً لأهميــة التعــاون فــي تحقيــق 
الأثــر الجماعــي، فقــد دخلــت الشركــة فــي شراكات مــع ســلطات حكوميــة ومقدمــي خدمــات تكنولوجيــا  ومؤسســات معرفيــة ومجتمعــات محليــة لتعزيــز الــشراكات الهادفــة. 

ومــن أبــرز الــشراكات التــي شــهدها عــام 2023  : 

بناء شراكات قوية

ــز التعــاون مــع منظمــات  ــر مــن خــلال تعزي ســاهمت بيورهيلــث فــي إعــداد التقاري
مثــل إيكونوميســت امباكــت وأكســنتشر. تهــدف هــذه المبــادرات  الرياديــة فــي مجــال 
ــز  ــاخ والصحــة العامــة وتعزي ــادة الوعــي حــول العلاقــة بــين تغــير المن ــى زي الفكــر إل

التغيــير الــذي يحمــل تأثــيراً إيجابيــاً مــن  خــلال تبــادل الــرؤى . 

شراكات قيادية حكيمة

ــم توقيــع مذكــرات تفاهــم رســمية مــع وزارة تغــير المنــاخ والبيئــة   وهيئــة البيئــة  ت
– أبــو   ظبــي.     وتؤكــد هــذه الــشراكات الاســتراتيجية علــى  الالــزام ببنــاء مســتودع 

معرفــي للمنطقــة ودعــم تطويــر السياســات وتعزيــز جهــود الدعــوة البيئيــة . 

مذكرات تفاهم مع جهات حكومية 

تعتمــد بيورهيلــث نهجــاً تعاونيــاً علــى مســتوى العمليــات والنظــام البيئــي فــي 
ســعيها لتحقيــق أهدافهــا فــي الوصــول إلــى الصفــر الصافــي  للانبعاثــات. تــم تنفيــذ 

عــدة تدابــير اســتراتيجية لتســهيل ذلــك : 

  تحقيق الأهداف عبر
جميع الأصول

تــم إنشــاء شــبكة مخصصــة لــرواد الاســتدامة   عــر مختلــف كيانــات المجموعــة. 
يلعــب هــؤلاء الــرواد دوراً محوريــاً فــي تعزيــز الممارســات  المســتدامة داخــل كياناتهم 
الخاصــة بدعــم مــن مالكــي البيانــات، فهــم يرفعــون مســتوى الوعــي ويســهلون 
التنســيق مــع أصحــاب البيانــات الفرديــين  عــر الأصــول ويعملــون بجــد لضمــان نجــاح 

مبــادرات الحيــاد الصفــري بسلاســة . 

إدراكًا لأهميــة الوعــي فــي دفــع التغيــير الإيجابــي، تشــارك شركــة بيورهيلــث بنشــاط 
فــي المناقشــات حــول العلاقــة بــين تغــير المنــاخ والصحــة  العامــة. وفــي عــام 
العمــل  مجموعــات  مــع  اســتراتيجية  شراكات  إبــرام  علــى  الشركــة  ركــزت   ،2023
المناخــي العالمــي وتقويــة التعــاون مــع  الجهــات الحكوميــة لدعــم رؤيــة دولــة 

الإمــارات العربيــة المتحــدة بشــأن خفــض الانبعاثــات وتنويــع الاقتصــاد . 

كمــا تعاونــت بيورهيلــث مــع منظمــات مرموقــة مثــل إيكونوميســت امباكــت 
وأكســنشر لإنتــاج أوراق بحثيــة وتقاريــر هامــة. ويمتــد هــذا التعــاون  إلــى إنشــاء 
ــة المتحــدة، ممــا يوفــر  ــة الإمــارات العربي ــات دول قاعــدة معلومــات خاصــة بتحدي

تحليــلات قيمــة حــول العلاقــة بــين تغــير المنــاخ  والصحــة فــي المنطقــة . 

اســتجابة  الدعــم وتوســيع نطــاق  توفــير  رئيســياً فــي  الجهــود دوراً  تلعــب هــذه 
المتحــدة .  العربيــة  الإمــارات  فــي دولــة  المنــاخ  لتغــير  الصحــي  القطــاع 

تمكن رواد الجوانب البيئية والمجتمعية والحوكمة

قيادة حكيمة تضمن مستقبل مستدام

ــيره علــى تحــول  ــة تأث ــاد الصفــري بحلــول عــام 2040، تراقــب بيورهيلــث عــن كثــب المشــهد التنظيمــي، إذ تركــز بشــكل خــاص  علــى كيفي لتتجــاوز التوقعــات وتحقيــق الحي
الطاقــة. لا يضمــن هــذا الاجتهــاد أن تكــون الاســتراتيجيات طموحــة فحســب، بــل أيضــاً متوافقــة مــع القوانــين  ومتأهبــة لتوقــع التطــورات التنظيميــة المســتقبلية. تتوقــع 

الشركــة تحــولًا جذريًــا فــي تقديــم الرعايــة الصحيــة مدفوعــاً بحلــول قائمــة علــى أحــدث  التقنيــات العريــة . 

لا يقتــر طمــوح بيورهيلــث علــى الالــزام بالقوانــين، بــل يمتــد إلــى وضــع معايــير جديــدة؛ تعهــد الشركــة بتحقيــق الحيــاد الصفــري، وهــو مــا  يجعلهــا فــي طليعــة مجــال توفــير 
خدمــات الرعايــة الصحيــة فــي الــشرق الأوســط. إذ تُعتــر بيورهيلــث أول شركــة للرعايــة الصحيــة فــي الــشرق  الأوســط تشــارك فــي مبــادرات مرموقــة مثــل مبــادرة الأهــداف 
القائمــة علــى العلــوم والمستشــفيات الخــراء الصحيــة العالميــة ومبــادرة ســباق  إلــى الصفــر التــي تدعمهــا الأمــم المتحــدة، ممــا يؤكــد مكانتهــا الرائــدة فــي تعزيــز اســتدامة 

الرعايــة الصحيــة فــي المنطقــة . 

مواكبة التطورات المتسارعة

ركــزت الجهــود التعاونيــة مــع فيتــو )معهــد فليميــش لأبحــاث التكنولوجيــة( علــى 
دراســات جــودة الهــواء والضغــط الحــراري. تســاهم هــذه  الــشراكات فــي تعزيــز فهــم 
ــة وتســاعد فــي صياغــة اســتراتيجيات تهــدف لمعالجــة  ــث للعوامــل البيئي بيورهيل

وتخفيــف التحديــات المرتبطــة  بالمنــاخ . 

شراكات بحثية لدراسات بيئية 
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 الإمارات لتعليم القيادة - نحو مستقبل
خالٍ من الانبعاثات الكربونية

القيــادة مكانتهــا  لتعليــم  الإمــارات  رسّــخت شركــة   ،2000 عــام  انطلاقهــا  منــذ 
كشركــة رائــدة فــي مجــال تعليــم القيــادة وتأهيــل الســائقين الجــدد فــي  إمــارة أبــو 
ظبــي.    بوصفهــا مدرجــة فــي ســوق أبــو ظبــي لــأوراق الماليــة، تضــع شركــة الإمارات 
لتعليــم القيــادة المســؤولية البيئيــة علــى رأس  أولوياتهــا، وتســعى لتصبــح رائــدة 
فــي مجــال العمــل المناخــي بالقطــاع .   إليــك كيــف تخطــط الشركــة لتحقيــق ذلــك : 

كانــت شركــة الإمــارات لتعليــم القيــادة   مــن أوائــل المؤسســات الخاصــة التــي الزمــت 
لخفــض  الوطنيــة، ووضعــت  أهدافًــا طموحــة   2050 انبعاثــات  بمبــادرة صفــر 

ــادرة الأهــداف القائمــة علــى العلــم.  انبعاثاتهــا تتماشــى مــع مب

إرســاء الأســس  القيــادة   علــى  2023، ركــزت شركــة الإمــارات لتعليــم  خــلال عــام 
لخطــة جديــدة للحــد مــن انبعاثــات الكربــون وتحقيــق الحيــاد  الصفــري. بــدأ ذلــك مــن 
خــلال جــرد تفصيلــي لانبعاثــات الكربــون فــي أعمالهــا بهــدف فهــم شــامل لمصــدر 
انبعاثــات الغــازات الدفيئــة، تــلاه تحديــد  أهــداف واضحــة لخفــض الانبعاثــات. جــرت 
هــذه العمليــة وفــق معايــير عالميــة معــترف بهــا لضمــان الشــفافية والمســاءلة .   
ــار  ــة مــن خــلال اعتمــاد معي الزمــت شركــة  الإمــارات بأفضــل الممارســات العالمي
بروتوكــول الغــازات الدفيئــة لحســاب الانبعاثــات وحــددت أهــداف تتماشــى مــع 

ــوم.  ــى العل ــادرة الأهــداف القائمــة عل  مب

الإمــارات  بــين شركــة  وثيــق  تعــاون  إلا مــن خــلال  الصفــري  الحيــاد  يتحقــق  لــن 
لتعليــم القيــادة   والجهــات المعنيــة الرئيســية. لذلــك، تلــزم الشركــة  بالعمــل مــع 
جميــع شركائهــا فــي هــذا المســعى، بمــن فيهــم المــوردون والهيئــات الحكوميــة 
بالشــفافية  الزامــاً  المحليــة  وغيرهــم .    والمجتمعــات  والعمــلاء  والمســتثمرين 
لهــا  الســنوية  الدفيئــة  الغــازات  انبعاثــات  عــن  الشركــة  ستكشــف  والمســؤولية، 
للجمهــور خــلال عــام 2024،  بالإضافــة إلــى تفاصيــل خطــة التحــول لمســتقبل 

أخــر ومســتجدات التقــدم نحــو تحقيــق الحيــاد الصفــري. 

ــادة   عــام 2022 كخــط أســاس لأهدافهــا فــي  ــم القي ــارت شركــة الإمــارات لتعلي اخت
خفــض الانبعاثــات، وذلــك بعــد إصــدار أول تقريــر مــشّرع مــن  جهــة تدقيــق مســتقلة 
حــول الغــازات الدفيئــة. اعتمــد تحديــد نطــاق المؤسســة لســنة خــط الأســاس علــى 
ــات  التابعــة لهــا بشــكل مبــاشر. يشــمل  نهــج التحكــم، والــذي يتضمــن جميــع الكيان
إحصــاء عــام 2022 مكاتــب فــي أبــو ظبــي والعــين ومدينــة زايــد، بالإضافــة إلــى 

شركــة “تابعــة للاســتثمار  العقــاري” التابعــة لهــا التــي تمتلــك مبنــى ســكنياً فــي أبــو 
ظبــي. تــم تحديــد المحيــط التشــغيلي لســنة خــط الأســاس باســتخدام نهــج التحكــم، 
ــم  ــي تملكهــا شركــة الإمــارات لتعلي ــار كافــة المصــادر الت ــذي  يأخــذ بعــين الاعتب وال

القيــادة بشــكل مبــاشر أو تتحكــم بهــا. 

خط الأساس

نسبة مئوية من  الإجمالي
الانبعاثات )طن من مكافئ ثاني  أكسيد 

الكربون( 
نطاق الانبعاثات

نطاق 1: انبعاثات الغازات الدفيئة المباشرة 4,066  23.8 

نطاق 2: انبعاثات الغازات الدفيئة غير المباشرة من الطاقة 5,039  29.5 

نطاق 3: انبعاثات غازات الدفيئة غير المباشرة الأخرى  7,978  46.7 

إجمالي انبعاثات الغازات الدفيئة 17,083  100.0 

بيانات خط الأساس (2022): 

تعــزم شركــة الإمــارات لتعليــم القيــادة تطبيــق إجــراءات طموحة لخفــض الانبعاثات 
علــى مســتوى عملياتهــا وسلســلة التوريــد بحلول عــام   2030  . 

خطة خفض الانبعاثات

فــي  أهميــة  الأكــر  العنــر  فــإن   ،3 النطــاق  انبعاثــات  معالجــة  إلــى  بالإضافــة 
الخطــة هــو تطويــر خطــط شــاملة لتخفيــض انبعاثــات أســطول  المركبــات والمبانــي. 
لتقليــل  إجــراءات  وتقديــم  الكهربائيــة  المركبــات  فــي  الاســتثمار  ذلــك  ويشــمل 
الكهروضوئيــة  الشمســية  المبانــي، مثــل دمــج  الطاقــة  فــي  الكربــون  انبعاثــات 
هــذه  ســتعالج  الهــواء.  وتكييــف  والتهويــة  التدفئــة  معــدات  كفــاءة  وتحســين 
الخطــط أهــم مصــادر انبعاثــات  شركــة الإمــارات لتعليــم القيــادة وستســاهم بشــكل 

كبــير فــي تقليــل نســبة الانبعاثــات. 

يشــمل هــذا التحــول ثلاثــة مراحــل، ألا وهــي :   اتخــاذ إجــراءات فوريــة وضمــان انتقــال 
ســلس والوصــول إلــى صافــي انبعاثــات صفــري بحلــول  عــام 2050. حتــى عــام 
2030، ســيكون التركــيز الرئيســي علــى تخفيــف انبعاثــات النطــاق 1 و2 مــع بــذل 
ــع والخدمــات  ــات النطــاق 3  الرئيســية بمــا فــي ذلــك البضائ جهــود لمعالجــة انبعاث

المشــتراة ورأس المــال وتنقــل الموظفــين والاســتثمارات . 

بعــد اســتكمال عمليــة حســاب الغــازات الدفيئــة، شرعــت شركــة الإمــارات لتعليــم القيــادة   فــي وضــع أهــداف قصــيرة وطويلــة الأجــل تتوافــق مــع  أحــدث توجيهــات مبــادرة 
الأهــداف المســتندة إلــى العلــم لتقليــل الانبعاثــات. وبمجــرد موافقــة المبــادرة علــى هــذه الأهــداف، تعــزم الشركــة  اعتمادهــا وتنفيذهــا رســميًا ضمــن اســتراتيجيتها الخاصــة 

بالاســتدامة. 

الأهداف

أهداف تقليل الانبعاثات المقترحة قيد المراجعة من قبل مبادرة الأهداف القائمة على العلوم

أهداف تقليل الانبعاثات قريبة المدى

42%
تخفيــض %42 مــن انبعاثــات النطاقــين 1 و 2، و %25 مــن  انبعاثــات النطــاق 3 

بحلــول عــام 2030 )مقارنــةً بســنة الأســاس   2020) 

أهداف تقليل الانبعاثات بعيدة المدى

90%
ــةً  تخفيــض    %90 مــن انبعاثــات النطاقــات 1 و 2 و 3  بحلــول عــام 2025 )مقارن

بســنة الأســاس 2020) 

نطاق الانبعاثات وتغطية الأهداف: 

تتضمن الخطوات الأساسية لاسراتيجية الحياد الصفري: 

تعزيز التنقل الكهربائي	∙
تحسين كفاءة البنية التحتية للمباني	∙
استخدام الطاقة الشمسية على نطاق واسع	∙
دعم وسائل التنقل الصديقة للبيئة  	∙
اعتماد المصادر المستدامة	∙
تعزيز الاستثمار البيئي	∙

مــن عــام 2030 إلــى عــام 2050، ســتكثف شركــة الإمــارات لتعليــم القيــادة جهــود 
ــات  ــك، ســتعمل  علــى تخفيــض انبعاث ــى ذل ــون. بالإضافــة إل ــات الكرب خفــض انبعاث
كامــل أســطولها ومنشــئاتها. وســتتعاون الشركــة مــع الموظفــين والمورديــن 
وأصحــاب المصلحــة الرئيســيين لتقليــل  تأثيرهــا البيئــي عــر سلســلة القيمــة، مــع 
التركــيز بشــكل كبــير علــى تخفيــف جميــع انبعاثــات النطــاق 1 و2 و3. ســعياً لتحقيــق 
كافــة  لتخفيــض  جهودهــا  الشركــة  تكــرس   ،2050 الطموحــة  لعــام  أهدافهــا 

الانبعاثــات الضــارة بالبيئــة. 
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Provisional targets pending validation by SBTi *

خارطــة طريــق صافــي الانبعاثات الصفري لشركة الإمارات لتعليم قيادة الســيارات

التوجيهية مبادئنا 

أهداف إنبعاثات النطاق 1 و 2 أهداف انبعاثات النطاق 3 انبعاثات العمل كالمعتاد

2022203020402050

الانبعاثات الأساسية:

النطاق 1:

النطاق 2:

النطاق 3:

4,066

5,03

7,978

 طنا من مكافئ ثاني أكسيد الكربون

طنا من مكافئ ثاني أكسيد

طنا من مكافئ ثاني أكسيد الكربون

اتخاذ الإجراءات

ســنقوم بتحديــث مكتبنــا الرئيســي فــي أبــو ظبــي 
بتحديثــات  ونقــوم  أعلــى،  كفــاءة  ذات  بمــردات 

الأخــرى. لمبانينــا  مماثلــة 

تعزيز كفاءة المباني

أســطولنا  كهربــة  نحــو  بالتحــول  ملزمــون  نحــن 
المركبــات  مــن  كل  ودمــح   ،2030 عــام  بحلــول 
بــين  الكهربائيــة  والمركبــات  الهجينــة  الكهربائيــة 

لدينــا. الــركاب  مركبــات 

تحويل اسطول مركباتنا الكهربائي

الدرجــة  مــن  المصنفــين  موردينــا  مــع  ســنعمل 
الأولــى للتعــاون علــى وضــع اســتراتيجيات خفــض 
الانبعاثــات واعتمــاد عمليــات الاســتثمار المســؤولة 

بشــكل فعــال.

الإجراءات عر سلسلة القيمة الخاصة بنا

التخفيــف مــن آثــار تنقــلات الموظفــين مــن خــلال 
ــات العمــل عــن بعــد، وتنظيــم خدمــات  ــذ ترتيب تنفي
الحافــلات المكوكبلــة، وتحفــيز مشــاركة الســيارات، 

وتعزيــز اســتخدام وســائل النقــل العــام.

مبادرات التنقل الخراء

الأهداف طويلة المدى بحلول عام 2050:

تخفيض الانبعاثات بنسبة %90 في النطاق 1 	∙
و 2 و 3.

تسريع التغير

الكامــل  التحــول  نحــو  رحلتنــا  فــي  نســتمر  ســوف 
للكهربــة، وإجــراء التعديــلات الأساســية علــى البنيــة 
التحتيــة. وســنعمل أيضــا علــى تحســين الأســطول 
وتحســين كفــاءة المســار لتعزيــز العمليــات الشــاملة.

تحسين إدارة الأسطول

الرئيســية  المعــدات  واســتبدال  بتحديــث  ســنقوم 
لتقليــل تــسرب وانبعاثــات غــازات التريــد مــع تحســين 
أيضــا  ملزمــون  نحــن  الكهربــاء.  اســتهلاك  كفــاءة 
فــي  الكهروضوئيــة  الشمســية  الطاقــة  بإدخــال 

الرئيســي. مكتبنــا 

المباني الخراء واعتماد الطاقة المتجددة

ســنقوم بالتقييــم والتعــاون باســتمرار مــع موردينــا، 
ممــا يضمــن بــذل جهــد جماعــي لتحقيــق أهدافنــا 
مــع عمليــات إعــادة تقييــم دوريــة لتتبــع التقــدم 

ــذي تحــرزه. ال

التقييم والتعاون المستمر للموردين

بحلول عام 2040:

تخفيض الانبعاثات بنسبة %6 في 	∙
جميع النطاقات

المساءلة والشفافية	∙
الابتكار والتحسين المستمر	∙

مــن المتوقــع أن ترتفــع انبعاثــات العمــل كالمعتــاد 
ــون أى  ــي أكســيد الكرب ــى ~29,000 طــن مكافــئ ثان إل

18 مــرة تتجــاوز أهــداف صافــي الانبعاثــات الصفــري

 صافي الانبعاثات الصفري بحلول
عام 2050

الحكومة	∙
الموظفون	∙
العملاء	∙
الموردون الآخرون	∙

الصفــري  الانبعاثــات  صافــي  مســار  فــي  بالــشروع 
ــا بحلــول عــام 2050.  ــا نلــزم بالوفــاء بوعدن الخــاص بن
هــذه الرحلــة هــي جهــد تعاونــي، وتتطلــع إلــى أن تكــون  
الفاعلــين  مــع  جنــب  إلــى  جنبــا  المســار  فــي  خطانــا 
الرئيســيين فــي المنطقــة. تعد المشــاركة النشــطة مع 

أصحــاب المصلحــة الأساســيين أمــرًا أساســيا:

ينصــب تركيزنــا علــى المجــالات الأساســية، شــاملة إزالــة 
الكربــون مــن الأســطول والمبانــي، واعتمــاد ممارســات 
المســتمر  الابتــكار  فــي  والتفانــي  النظيفــة،  الطاقــة 
معــا، تهــدف إلــى خلــق مســتقبل مســتدام، وقيــادة 

ــا وخارجهــا. تغيــير إيجابــي عــر صناعتن

نلــترم بتحويــل غالبيــة أســطولنا للكهربــاء، بحلــول 
.2050 عــام 

انبعاثــات  فــي  شــامل  خفــض  بتحقيــق  نلــترم 
المورديــن  مشــاركة  خــلال  مــن  التوريــد  سلســلة 

.2050 عــام  بحلــول  والانتقــال 

الأهداف قريبة المدى بحلول عام 2030:

تخفيض الانبعاثات بنسبة %42 في النطاق 1 و 2	∙
تخفيض الانبعاثات بنسبة %25 في النطاق 3	∙

التعاون والشراكة	∙
التكيف والمرونة	∙
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تُعد خطة صفر انبعاثات لشركة الدار إنجازاً بارزاً يظهر الزامها الراسخ بالاستدامة والنمو المسؤول . 

تهــدف الشركــة إلــى تحقيــق الحيــاد الصفــري لانبعاثــات النطــاق 1 و2 وتخفيــض كثافــة انبعاثــات النطــاق 3 بنســبة %45 بحلــول 
عــام 2030.  وبحلــول عــام 2050، تخطــط للوصــول إلــى الحيــاد الصفــري عــر جميــع نطاقــات الانبعاثــات. 

بموجــب هــذه الخطــة، تتبنــى شركــة الــدار نهجــاً شــاملًا لخفــض انبعاثــات الكربــون مــن عملياتهــا عــر سلســلة القيمــة بأكملهــا، 
بــدءاً مــن التصميــم  والبنــاء وصــولًا إلــى إدارة الأصــول وعمليــات الاســتحواذ. ويضمــن دمــج الاســتدامة فــي كل مرحلــة 
مــن هــذه السلســلة تناغــم نمــو شركــة الــدار  مــع أهــداف المجتمــع والبيئــة، مــا يُعــد نموذجــاً يحتــذى بــه علــى الــزام الشركــة 

ــع الأصعــدة .  ــى جمي ــي  عل ــة بتأثيرهــا الإيجاب ــشركات التجاري ــه نجــاح ال ــط في بمســتقبل يرتب

 شركة الدار العقارية - نحو قطاع بناء خالي
من الانبعاثات الكربونية

مــع إطــلاق خطــة شــاملة لتحقيــق الحيــاد الصفــري فــي ينايــر 2023، تتصــدر شركــة الــدار العقاريــة الرائــدة فــي أبــو ظبــي الجهــود 
لمواجهــة   انبعاثــات الغــازات الدفيئــة وبنــاء بيئــة عمرانيــة أكــر اســتدامة . 

التطويريــة  أنشــطتها  عــر  اســتراتيجية  بطريقــة  الكربــون  لخفــض  رئيســية  ثمانيــة محــاور  بتطبيــق  الــدار  لقــد شرعــت شركــة 
ــة تقدمــاً  ــادرات الجاري ــاة أصولهــا.    وأحــرزت المب ــات بشــكل منهجــي طــوال دورة حي والاســتثمارية، وذلــك  بهــدف خفــض الانبعاث

ملحوظــاً عــر هــذه المحــاور، حيــث  تــم تعزيــز بعضهــا مــن خــلال شراكات اســتراتيجية لتسريــع تحقيــق النتائــج. 

دعامات خفض الانبعاثات الكربونية

المحاور الثمانية هي: 

الــدار  معيــار  تطبيــق  علــى  نعمــل 
خيــارات  لتضمــين  لتصميــم  مســتدام 
نشــطة وغــير  نشــطة منخفضــة الكربون، 
فــي  والأداء  كفــاءة  الطاقــة،  وزيــادة 
المناخيــة ومقاومــة  الأصــول  البنــاء، 

التوريــد  سلســلة  تحفــيز  علــى  نعمــل 
علــى  الابتــكار فيمــا يتعلــق بالمنتجــات 
والمــواد  وعمليــات التصنيــع منخفضــة 

الكربــون

نتبــع نهــج دورة الحيــاة الكاملــة لأصــول 
لممارســات  الأولويــة  تعطــي   التــي 
وشراء  الكربــون  المواقــع  منخفضــة 

البنــاء مــواد 

الطاقــة  لاســتخدام  الأولويــة  نعطــي 
الكربــون  إزالــة  خــلال  النظيفــة  مــن 
النظيفــة  الطاقــة  الشــبكة  وشراء  مــن 
الحكوميــة بواســطة  الأدوات  المولــدة 

الحاليــة  الأنظمــة  ترقيــة  علــى  نعمــل 
كفــاءة  وتحســين  لتقليــل  التــسرب 

الأصــول  المســتخدمة

لمشــاركة  برنامــج  تطويــر  علــى  نعمــل 
الأصــول  جميــع  عــر   المســتأجرين 
التوجيــه  وتقديــم  المؤجــرة  والمــدارة، 
اســتدامة أكــر  والحوافــز  لســلوكيات 

أثنــاء  للنفايــات  إدارة أفضــل  نركــز علــى 
 مراحــل التصميــم والبنــاء والاســتخدام، 
مــن  للتحويــل  الأولويــة  مــع  إعطــاء 
تدويــر  إعــادة  وزيــادة  مكبــات  النفايــات، 
ــات  الميــاه  الرماديــة ودعــم قطــاع النفاي

لمحليــة ا

الاســتثمارات  جميــع  استرشــاد  نضمــن 
 وعمليــات الاســتحواذ الجديــدة بمعايــير 
تدمــج  اعتبــارات الاســتدامة رســميًا فــي 
عمليــة  صنــع القــرار الاســتثماري الشــامل

تصميم منخفض للكربون كفاءة وإدارة الموارد01. .05

سلسلة توريد منخفضة الكربون مبادرات المستأجرين02. .06

عمليات البناء الأخر الاقتصاد الدائري03. .07

الطاقة النظيفة عمليات استحواذ مستدامة04. .08
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2023 مــع شركاء مختلفــين وجهــات حكوميــة  عــام  الــدار فــي  تعاونــت شركــة 
الانبعاثــات  المتعلقــة  بخفــض  الأجــل  وطويلــة  المبــاشرة  التحديــات  لمعالجــة 
الكربونيــة مــن البيئــة العمرانيــة.     ونتيجــة لذلــك، حققــت الشركــة تقدمــاً ملحوظــاً 

عــر الدعامــات الأربعــة التاليــة : 

فــي عــام 2023، أجــرت شركــة الــدار تقييمــاً مفصــلًا لتكلفــة تزويــد مجموعــة مختارة 
ــك،  أبرمــت الشركــة شراكــة  ــواح الشمســية. ونتيجــةً لذل ــة بالأل مــن أصولهــا العقاري
ــارة .   ومــن المتوقــع أن يوفــر هــذا  ــواح عــر 45 مــن أصولهــا المخت لنــشر هــذه الأل
التحــول إلــى الطاقــة الشمســية   23,000 طــن مــن انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون 
فــي الســنة الأولــى، مــا يمثــل انخفاضًــا بنســبة ٪12 فــي انبعاثــات الغــازات الدفيئــة 
ــام 2022  .    ــات ع ــدة بيان ــةً بقاع ــتراة مقارن ــاء المش ــة بالكهرب ــاق   2 المتعلق ــن نط م
خــلال الـــ20 عامــاً القادمــة، مــن المتوقــع تجنــب إطــلاق أكــر مــن   560,000 طــن 
مــن ثانــي أكســيد الكربــون. مــن شــأن هــذه الشراكــة الاســتراتيجية أن تــؤدي إلــى 
زيــادة متوســط اســتهلاك شركــة الــدار للطاقــة  النظيفــة بنســبة ٪12 عــر جميــع 

محفظتهــا الاســتثمارية. 

 الطاقة النظيفة

خــلال مؤتمــر   COP28، وبالتعــاون مــع شركات محليــة ودوليــة متخصصــة فــي 
ممارســات الاقتصــاد الدائــري، أعلنــت شركــة الــدار عــن  تطويــر إيكولــووب، وهــي 
الشركــة.  نفايــات منشــآت ومشــاريع  النفايــات ســتعالج  منشــأة متكاملــة لإدارة 
المكبــات  فــي  تُطمــر  التــي  تقليــل  النفايــات  فــي  الــدار  شركــة  بهــدف  والزامــاً 
والانبعاثــات المرتبطــة بهــا، مــن المتوقــع أن تعالــج إيكولــووب حوالــي 32,500 
طــن مــن انبعاثــات ثانــي  أكســيد الكربــون ســنوياً .   ســتعمل إيكولــووب علــى تحويــل 
ظبــي  أبــو  فــي  تطويــره  تــم  حديــث  مصنــع  فــي  الصلبــة  النفايــات  ومعالجــة 
ــة الفــرز مجموعــة واســعة مــن  ــة. وستشــمل عملي ــى  منتجــات ثانوي ــا إل وتحويله

المــواد القابلــة لإعــادة التدويــر بمــا فــي ذلــك البلاســتيك والزجــاج . 

لمزيد من المعلومات حول إفصاحات الجوانب البيئية والاجتماعية والحوكمة لشركة الدار، يرجى الرجوع إلى تقريرها  السنوي للاستدامة

    )https://www.aldar.com/en/explore-aldar/sustainability/reporting(   

    الاقتصاد الدائري

فــي عــام 2023، واصلــت شركــة الــدار تقديــم تدريبــات فــي مجــال الاســتدامة نصــف 
ــى  ــن عل ــاعدة الموردي ــى  مس ــات إل ــذه التدريب ــدف ه ــا. وته ــنوية لكافــة مورديه س
فهــم أهــداف شركــة الــدار للوصــول إلــى الحيــاد الصفــري بشــكل كامــل، بالإضافــة 
ــات  ــى توفــير مــواد ذات انبعاث ــن عل ــن  القادري ــم فــرص وحوافــز للموردي ــى تقدي إل
كربونيــة منخفضــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، قدمــت الشركــة تدريبــات اســتدامة لجميــع 
المقاولــين فــي  مرحلــة بــدء المــشروع بهــدف تعريفهــم بمتطلبــات شركــة الــدار 

ــات والممارســات الخاصــة بالمواقــع  الخــراء .  للاســتدامة وإجــراءات جمــع البيان

ــدار  ــاء النشــطة لشركــة ال ــا مــن مواقــع البن فــي عــام 2023، اســتخدمت 27 موقعً
الخرســانة الخــراء، ممــا أدى إلــى خفــض إجمالــي انبعاثــات  الكربــون الكامنــة للشركــة 
بنســبة %13. عــلاوةً علــى ذلــك، تتعــاون الــدار مــع مصنعــي الصلــب والأســمنت 
يوفــر  أن  يمكــن  الكربــون.  اســتخدام  مــواد منخفضــة  زيــادة  فــرص  لاستكشــاف 
ــون  ــي أكســيد الكرب ــات ثان ــى %60 فــي انبعاث الفــولاذ المســتدام انخفاضًــا يصــل إل
ــي  ــات ثان ــن انبعاث ــر م ــمنت الأخ ــل الأس ــن أن يقل ــا يمك ــولاذ،  بينم ــة بالف المرتبط

ــى نســبة 70%.  ــون المرتبطــة بالأســمنت بنســبة تصــل إل أكســيد الكرب

    سلسلة قيمة صديقة للبيئة

 فيما يلي تفاصيل مراحل المشروع الثاثة:

بنــاءً علــى نجــاح المرحلتــين الأوليــين مــن مــشروع ترقيــة كفــاءة الطاقــة فــي شركــة 
الــدار الــذي شــمل 52 أصــل، أطلقــت شركــة الــدار المرحلــة  الثالثــة فــي عــام 2023 
والتــي تشــمل تحديــث تســعة مبــانٍ إضافيــة. بالإضافــة إلــى الفوائــد البيئيــة، تحقــق 
هــذه المبــادرة فوائــد ماليــة كبــيرة مــن  خــلال خفــض تكاليــف الطاقــة عــر تركيــب 

أنظمــة أكــر كفــاءة. 

كفاءة وإدارة الموارد  

المرحلة الأولى   

 2021

اســتثمرت شركــة الــدار حوالــي 65 مليــون درهــم إماراتــي فــي 39 مــن أصولهــا. 
تــم تقليــل اســتهلاك الطاقــة بحوالــي 18 مليــون  درهــم إماراتــي. تــم تقليــل 

انبعاثــات الكربــون بحوالــي 23,000 طــن ســنوياً . 

المرحلة الثانية   

 2022

اســتثمرت شركــة الــدار حوالــي 27 مليــون درهــم إماراتــي فــي 13 مــن أصولهــا. 
أدى ذلــك إلــى خفــض اســتهلاك الطاقــة بحوالــي   12 مليــون درهــم إماراتــي. كما 

قللــت مــن انبعاثــات الكربــون بحوالــي 20,000 طــن ســنويًا. 

المرحلة الثالثة   

 2023

اســتثمرت شركــة الــدار حوالــي 49 مليــون درهــم إماراتــي فــي 9 مــن أصولهــا. نتــج 
عــن هــذا الاســتثمار خفــض اســتهلاك الطاقــة  بحوالــي 10 مليــون درهــم إماراتــي. 

كمــا تــم تقليــل انبعاثــات الكربــون بحوالــي 12,000 طــن ســنويًا . 
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إيســيا ســوفت هــي شركــة رائــدة فــي مجــال تقنيــات الشــبكات الذكيــة والمنــاخ، حيــث 
ــت الأشــياء. وبالتعــاون مــع  ــة الطاقــة  وإنترن ــرة لقطاعــات أتمت ــولًا مبتك تقــدم حل
أفضــل المرافــق، ومصنعــي المعــدات الأصليــة، والأخصائيــين فــي دمــج الأنظمــة، 
ــة  ــة المصمم ــدن الذكي ــة والم ــبكة الذكي ــول الش ــذ حل ــوفت بتنفي ــيا  س ــوم إيس تق
لمواجهــة التحديــات الفريــدة لقطــاع الطاقــة. نظــرًا لكونهــا رائــدة  فــي أنظمــة البنيــة 
ــى  ــاخ، تعمــل إيســيا ســوفت عل ــات المن ــاس ) AMI ( وتقني ــة المتقدمــة للقي التحتي

تقديــم اســتراتيجيات الحيــاد  الصفــري وإدارة الطاقــة بكفــاءة. 

البيانــات الملتقطــة مــن أجهــزة العــدادات الذكيــة وإنترنــت  ومــن خــلال تســخير 
الأشــياء، تمكــن حلــول إيســيا ســوفت شركات  المرافــق مــن تحســين العمليــات، 
يــؤدي دمــج  المســتدامة.  الطاقــة  البيئــي، وتشــجيع ممارســات  الأثــر  وتخفيــف 
العــدادات الذكيــة  مــع أنظمــة إدارة بيانــات العــدادات ) MDMS ( المقدمــة من قبل 
شركــة إيســيا ســوفت إلــى دفــع عمليــة أتمتــة توزيــع الطاقــة إلــى  الأمــام، وتحديــث 
ــى التحــرك  ــير. ويســاعد هــذا التحــول عل ــة ودقــة الفوات ــز الموثوقي الشــبكات وتعزي
نحــو مســتقبل طاقــة أكــر  اســتدامة ومرونــة. شركــة إيســيا ســوفت، والتــي تــم 
تكريمهــا مــن قبــل غارتــر لمــدة أربــع ســنوات متتاليــة، هــي شركــة رائــدة  موثوقــة 

ــر التحــول الرقمــي فــي قطــاع الطاقــة.  فــي تطوي

مسترشــدة برؤيــة التأثــير علــى حيــاة مليــار شــخص وإزالــة 10 مليــار طــن مــن الكربــون، 
تعمــل إيســيا ســوفت علــى تســخير قــوة  الابتــكار بشــكل فعــال، بمــا يتماشــى مــع 
التحــولات الديناميكيــة فــي المنــاخ والتكنولوجيــا واحتياجــات العمــلاء، وهــذا الــزام 
أكــر اســتدامة  الدفــع نحــو مســتقبل  رائــدة فــي  إيســيا ســوفت كشركــة   يضــع 

وكفــاءة فــي اســتخدام الطاقــة. 

الابتــكار هــو جوهــر النهــج الــذي تتبعــه شركــة إيســيا ســوفت، إذ تركــز الشركــة بقــوة 
الــذكاء  الحاليــة تطويــر خوارزميــات  البحــث والتطويــر. وتشــمل  اهتماماتهــا  علــى 
ــز  ــة  لتعزي ــة البلوكشــين، والحوســبة الكمي ــات تقني الاصطناعــي واستكشــاف إمكاني
الأمــن وبنــاء بنيــة تحتيــة رقميــة لإزالــة الكربــون. تمثــل هــذه التقنيــات طليعــة 
الابتــكار الحديــث، وتوفــر مســارات جديــدة  لمعالجــة الخطــوات اللازمــة لمواجهــة 

تغــير المنــاخ وتحقيــق أهــداف الحيــاد الصفــري. 

تلعــب الــشراكات والتعاونــات الاســتراتيجية دوراً نشــطاً فــي تطويــر قــدرات إيســيا 
 Landis & Gyr  ”الأخــير  علــى شركــة    ”لانديــس الاســتحواذ  ســوفت. ومــن خــلال 
إيســيا ســوفت  فــي  الهنــد، أصبحــت  Smart Metering Manufacturing  فــي 
وضــع يمكنهــا مــن قيــادة تحــول المرافــق وتعجيــل عمليــة إزالــة الكربــون فــي 

قطــاع الكهربــاء والميــاه والغــاز. 

أبرمــت إيســيا ســوفت شراكــة ممــيزة مــع شركــة أدانــي الهنديــة لتوفــير حلــول 
ــي فــي  ــة شــاملة. يجمــع هــذا التعــاون الجهــود  بــين خــرة شركــة أدان شــبكات ذكي
البنيــة التحتيــة وقــدرات إيســيا ســوفت فــي مجــال الشــبكات الذكيــة، مــا يســاهم 
فــي تعزيــز كفــاءة  توزيــع وإدارة الطاقــة. يشــكل هــذا التــآزر بــين انتشــار شركــة أدانــي 
إلــى تقنيــات إيســيا  ســوفت المتطــورة  الواســع فــي قطــاع الطاقــة، بالإضافــة 

تحسّــناً هائــلًا فــي كفــاءة وفعاليــة توزيــع الطاقــة ورصــد الاســتهلاك. 

الكهربائيــة  الســيارات  شــحن  قطاعــات  فــي  رواد  مــع  ســوفت  إيســيا  تعاونــت 
إلــى دمــج  والبنيــة التحتيــة للهيدروجــين وإدارة الكربــون.  ويهــدف هــذا التعــاون 
التــي تقدمهــا الشركــة مــع التقنيــات  حلــول العــدادات الذكيــة وإنترنــت الأشــياء 
لدعــم  أساســية  خطــوة  التكامــل  هــذا  ويمثــل  هــذه  المجــالات.  فــي  الناشــئة 
المســتدامة  فــي  الممارســات  أكــر نظافــة وتعزيــز  إلــى مصــادر طاقــة   التحــول 

استهلاك الطاقة. 

مواكبة التطورات

إيسيا سوفت - تسريع عملية إزالة الكربون

نظام موثوق وآمن

تمكن التحول نحو الطاقة النظيفة

تسخر قوة الذكاء الاصطناعي

بأهميــة  البيانــات  وخصوصيــة  الســيراني  الأمــن  يحظــى  ســوفت،  إيســيا  فــي 
قصــوى، خاصــةً بالنظــر إلــى الطبيعــة الحساســة  للبيانــات فــي قطــاع الطاقــة، حيــث 
تتبــع الشركــة اســتراتيجية أمــان متعــددة الطبقــات، وتلــزم بدقــة بمعايــير   المعهــد 
الــذي يوفــر قاعــدة قويــة لروتوكــولات  الوطنــي  للمعايــير والتكنولوجيــا، الأمــر 
بهــا حمايــة  المعايــير  المعــترف  الالــزام بهــذه  الســيراني لديهــا .   يضمــن  الأمــن 
المنتجــات التقنيــة لشركــة إيســيا ســوفت مــن مجموعــة واســعة مــن التهديــدات 

الإلكترونيــة، مــا يحافــظ علــى  ســلامة وسريــة البيانــات الحساســة. 

بالإضافــة إلــى الالــزام بمعايــير المعهــد الوطنــي للمعايــير والتكنولوجيــا، فــإن إطــار 
عمــل إيســيا ســوفت الأمنــي يتضمــن أيضــاً  إطــار مــشروع حمايــة تطبيقــات الويــب 
المفتــوح العالمــي، ويســتخدم مفاتيــح التشــفير المقــاوم للكــم، ممــا يضمــن أمــان 
منتجاتهــا  وحمايــة بيانــات عملائهــا مــن التهديــدات الإلكترونيــة فــي المســتقبل 

والمحتملــة. 

عــلاوة علــى الممارســات الأمنيــة المذكــورة ســابقاً، تضيــف إيســيا ســوفت طبقــة 
أمــان أخــرى بتضمــين تقنيــة البلوكشــين فــي  أنظمتهــا. تتســم هــذه التقنيــة بكونهــا 
لامركزيــة وغــير قابلــة للتغيــير، مــا يزيــد مــن حمايــة البيانــات ويعــزز أمنهــا، ومــن خــلال 
ــي، تظهــر إيســيا ســوفت   اعتمــاد مجموعــة شــاملة مــن إجــراءات الأمــن الإلكترون

الزامهــا التــام بأعلــى معايــير حمايــة البيانــات  والخصوصيــة فــي قطــاع الطاقــة. 

تلــزم شركــة إيســيا ســوفت بتحقيــق هــدف ضخــم يتمثــل فــي خفــض 10 مليــار طــن 
مــن الكربــون خــلال العقــد القــادم. ويتــم  تصميــم وتطويــر منتجاتهــا وخدماتهــا بمــا 
يتماشــى مــع هــذا الهــدف الشــامل، مــا يضمــن مســاهمة كبــيرة فــي تقليــل التأثــير 

البيئــي  وتعزيــز حلــول الطاقــة النظيفــة . 

لا تكتفــي الشركــة بدعــم هــدف خفــض الانبعاثــات الكربونيــة مــن خــلال منتجاتهــا 
البنيــة  فــي مجالــي  خــلال  الدخــول  مــن  أوســع  آفــاق  إلــى  تتطلــع  بــل  الحاليــة، 
التحتيــة لشــحن الســيارات الكهربائيــة والهيدروجــين، اللذيــن يلعبــان دوراً محوريــاً فــي 
مســتقبل  مســتدام. إن الــزام إيســيا ســوفت بتقليــل بصمتهــا الكربونيــة يمتــد إلــى 

ــة .  ــج، مــا يعكــس تفانيهــا فــي ممارســات صديقــة  للبيئ كل منت

بالإضافــة إلــى الزامهــا بتقليــل انبعاثــات الكربــون، تقــدم إيســيا ســوفت خدمــات 
وتطبيقــات فــي مجــال الجوانــب البيئيــة  والاجتماعيــة والحوكمــة، والتــي تمكــن 
الــشركات مــن دمــج الممارســات المســتدامة بسلاســة والالــزام بالمعايــير العالمية . 

يشــهد عالــم التحكــم الآلــي فــي مجــال الطاقــة وقطــاع إنترنــت الأشــياء   تحــولًا سريعــاً 
بفضــل تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي   والتعلــم  الآلــي  . تــدرك شركــة إيســيا ســوفت 
تمامــاً أهميــة هــذا التحــول الجــذري، لذلــك تبــادر إلــى دمــج هــذه التقنيــات فــي 
ــة واســتدامة أنظمــة الطاقــة   بشــكل  منتجاتهــا،  بهــدف تحســين كفــاءة وموثوقي

ملحــوظ. 

الــذكاء  خوارزميــات  تحلــل  الذكيــة،  العــدادات  مجــال  فــي  المثــال،  ســبيل  علــى 
الاصطناعــي أنمــاط الاســتهلاك وتكتشــف  المخالفــات وتتوقــع اتجاهات الاســتخدام 
المســتقبلي. هــذه القــدرة ضروريــة للغايــة للتنبــؤ الدقيــق باحتياجــات الطاقــة، ممــا 

ــع الطاقــة بدقــة أكــر.  ــاج وتوزي يســمح  لــشركات المرافــق العامــة بضبــط إنت

التنبــؤ باســتهلاك الطاقــة فحســب،  الــذكاء الاصطناعــي علــى  لا تقتــر فوائــد 
بــل تمتــد لتشــمل مجــال الصيانــة الاســتباقية.  فبفضــل التحليــلات المدعومــة 
ــة  ــال المحتمل ــد الأعط ــوفت تحدي ــيا س ــام إيس ــتطيع نظ ــي، يس ــذكاء الاصطناع بال
المخاطــر ويخفــض  التحتيــة  للطاقــة فــي وقــت مبكــر، ممــا يقلــل  البنيــة  فــي 
مــن  ذكاء  الاصطناعــي  الــذكاء  يعــزز  ذلــك،  علــى  عــلاوةً  الصيانــة .    تكاليــف 
قــرارات  اتخــاذ  لهــا  يتيــح  إذ  الأشــياء.  إنترنــت  شــبكة  ضمــن  المتصلــة  الأجهــزة 
ذكيــة بشــكل مســتقل اســتنادًا إلــى البيانــات  الــواردة لحظيــاً. وهــذا بــدوره يزيــد 
 مــن كفــاءة أنظمــة الطاقــة واســتجابتها، مــا يمثــل خطــوة مهمــة نحــو إدارة 

طاقة ذكية  وفعالة. 
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ريباوند – تحول دورة حياة المواد البلاستيكية

جــاء تأســيس شركــة ريباونــد فــي قطــاع إعــادة تدويــر البلاســتيك بدافــع الهمــوم البيئيــة المشــتركة التــي شــهدها العالــم خــلال 
 جائحــة كوفيــد19- فــي عــام 2020. وسرعــان مــا توغــل فريــق الشركــة فــي دراســة تدويــر البلاســتيك، حيــث اكتشــفوا قيــود  اللوائــح 

العالميــة لإعــادة تدويــر البلاســتيك وتأثيرهــا علــى الفــرص غــير المســتغلة فــي هــذه الســوق 

تأسســت شركــة ريباونــد بمهمــة عالميــة تتمثــل فــي اســتبعاد المــواد البلاســتيكية مــع الاحتفــاظ بهــا فــي الاقتصــاد، 
وذلــك مــن  خــلال نهــج ثنائــي يعــزز مفهــوم الاقتصــاد الدائــري ويجعلهــا جــزءاً مــن حــل مشــكلة التلــوث البلاســتيكي. 

يتضمن نهج ريباوند مكونن رئيسين: 

خدمات الخراء الاستشارية 

تقــدم شركــة ريباونــد حلــول استشــارية متخصصــة لأفــراد والمنــازل والــشركات 
وتقليــل مخلفــات  الدائــري”  تعزيــز مفهــوم   ”الاقتصــاد  بهــدف  والحكومــات، 
البلاســتيك إلــى أدنــى حــد ممكــن، مــع خلــق قيمــة اقتصاديــة مســتدامة وحــل 

مشــكلة تلــوث  البلاســتيك بشــكل جــذري. 

حلول ريباوند
سوق عالمية رقمية لمعاملات الشركات

تعمــل منصــة ريباونــد كســوق عالمــي رقمــي لمعامــلات الــشركات فريــد مــن 
نوعــه يربــط جميــع أصحــاب المصلحــة فــي مجــال  صناعــة البلاســتيك. وتعــزز 
الممارســات  وتضمــن  القطــاع،  هــذا  داخــل  والجــودة  الشــفافية  المنصــة 

المســؤولة وتقلــل مــن  احتماليــة تأثــير البلاســتيك علــى البيئــة. 

   منصة ريباوند

المعــاد  البلاســتيك  تجــارة  جــودة وشــفافية  علــى ضمــان  ريباونــد  تركــز منصــة 
تدويــره. ويتحقــق ذلــك مــن خــلال تعاونهــا مــع  مجموعــة مــن الــشركاء العالميــين 
يوفــر  المنصــة، ممــا  والمتاحــة علــى  تدويرهــا  المعــاد  المــواد  جــودة  لضمــان 
لأعضــاء ســوقاً  موثوقــاً لمعاملاتهــم. وتــدور الإجــراءات المتخــذة علــى المنصــة 

حــول بروتوكــول شــهادة الملكيــة. 

لاســتكمال النهــج الشــامل الــذي تتبنــاه ريباونــد، بــرزت حلــول ريباونــد كمبــادرة تهدف 
إلــى معالجــة التحديــات الأوســع المتعلقــة  بوصــول البلاســتيك إلى البيئــة. من خلال 
التعــاون والــشراكات عــر سلســلة القيمــة بأكملهــا، بــدءًا مــن المنــازل والــشركات 
المرتبطــة  الأوســع  التحديــات  ريباونــد  حلــول  تعالــج  الحكومــات،  إلــى   وصــولًا 

تتعاون ريباوند مع أصحاب المصلحة الرئيسيين في منظومة إدارة النفايات وإعادة 
التدوير لتعزيز تأثير مبادرات إعادة  تدوير البلاستيك. وتتنوع أشكال التعاون لتشمل 
شراكات مع الحكومات المحلية. وتقوم هذه الشراكات على الدعوة إلى  سياسات 

قوية لإدارة النفايات، بالإضافة إلى تنسيق الجهود لبناء البنية التحتية الرورية 
لإعادة التدوير. من خلال  التوافق مع الأطر التنظيمية، تساهم ريباوند في خلق 

بيئة داعمة للممارسات المستدامة. 

يشكل التواصل الفعال مع الشركات ركيزة أساسية لاستراتيجية ريباوند، حيث يركز 
على إنشاء أنظمة حلقة مغلقة  تدمج المواد المعاد تدويرها في دورات الإنتاج. 

    وتقدم حلول   ريباوند خدمات استشارية لإرشاد الشركات نحو اعتماد  التغليف 
المستدام وممارسات الاقتصاد الدائري. 

يمتد التعاون مع المنظمات غير الربحية ليشمل برامج التوعية المجتمعية 
والمبادرات البحثية التي ترفع الوعي حول  أهمية إعادة تدوير البلاستيك على 
مستوى القاعدة الشعبية وتساهم في إيجاد حلول مبتكرة من خلال البحث 

والتطوير . 

ومن خلال هذه التعاون متعدد الأوجه، تهدف ريباوند إلى إنشاء شبكة شاملة 
من الدعم التي تعزز فعالية إعادة تدوير  البلاستيك، وتعزيز الممارسات المستدامة، 
والمساهمة في الحد العالمي من التلوث البلاستيكي مع تقليل انبعاثات  الكربون 

عن طريق تحويل البلاستيك من مدافن النفايات وتقليل إنتاج البلاستيك البكر. 

كيفية عملهما معاً

نهج أصحاب المصلحة المتعددين

بالبلاســتيك الــذي ينتهــي بــه الأمــر فــي البيئــة.  يمكّــن هــذا النهــج التعاونــي الشركــة 
مــن تقديــم خدمــات استشــارية متخصصــة، وإرشــاد الجهــات المختلفــة نحــو تبنــي 

ــذ الممارســات المســتدام.  ــري وتنفي الاقتصــاد  الدائ

ــة  ــاركة المجتمعي ــة والمش ــن التقني ــداً م ــاً فري ــد مزيج ــل ريباون ــوذج عم ــدم نم يق
التحتيــة  البنيــة  بــين  فــإن  الجمــع  البلاســتيك،  تدويــر  إعــادة  تحديــات  لمواجهــة 
التكنولوجيــة لمنصــة ريباونــد مــع الجهــود التعاونيــة التــي تبذلهــا حلــول ريباونــد 
يخلــق حــلًا شــاملًا لا  يضمــن جــودة وشــفافية معامــلات إعــادة تدويــر البلاســتيك 
فحســب، بــل يشــارك جميــع أصحــاب المصلحــة فــي سلســلة القيمــة  للمضــي نحــو 

مســتقبل أكــر اســتدامة. 

ومن خلال هذا التعاون متعدد الأوجه، تسعى ريباوند إلى إنشاء شبكة دعم 
شاملة تعزز فعالية إعادة تدوير البلاستيك  والممارسات المستدامة، والمساهمة 

في الحد العالمي من التلوث البلاستيكي مع تقليل انبعاثات الكربون عن طريق 
 تحويل البلاستيك المعاد تدويره إلى مكبات النفايات وتقليل إنتاج البلاستيك البكر.    
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أثنــاء مســيرتها فــي مجــال إعــادة تدويــر البلاســتيك، واجهــت شركــة ريباونــد تحديــات 
متعــددة، وكانــت العقبــة الأساســية هــي  المقاومــة والتشــكيك الأولــي مــن قبــل 

الصناعــة تجــاه منصــة تــداول عالميــة للبلاســتيك المعــاد تدويــره . 

إقنــاع  التحــدي فــي  المنصــة، تمثــل  رائــدة فــي تطويــر مثــل هــذه  وباعتبارهــا 
الســوق  تجزئــة  النهــج  المبتكــر. شــكل  بفهــم واعتمــاد هــذا  المصلحــة  أصحــاب 
ــة  ــز ثقــة الصناعــة فــي إمكاني ــات لوجســتية، لكــن التحــدي الأساســي كان تعزي عقب

إجــراء  معامــلات عــر الحــدود بسلاســة. 

لمواجهــة هــذا التحــدي، أولــت ريباونــد الأولويــة لبنــاء الثقــة مــن خــلال عمليــات 
شــفافة وفعالــة علــى المنصــة. حيــث طبقــت  الشركــة أنظمــة متقدمــة لمراقبــة 
الجــودة لضمــان ســلامة المــواد المتداولــة، ممــا أدى إلــى تخفيــف المخــاوف بشــأن 
ــكل  ــد بش ــت ريباون ــر، تعاون ــة أك ــز الثق ــدود. ولتعزي ــد الح ــة عن ــدات  المحتمل التعقي
وثيــق مــع الحكومــات المحليــة والــشركات لتخطــي  متطلبــات الامتثــال التنظيمــي، 
مؤكــدة علــى الــزام الشركــة بمواءمــة عملياتهــا مــع المعايــير الدوليــة. وعلــى الرغم 
مــن ذلــك، لا  تــزال توجــد العديــد مــن التحديــات بســبب التعقيــد الفنــي لإعــادة تدويــر 
المــواد، إذ يعتمــد الناتــج باســتمرار علــى المدخــلات  والتكنولوجيــا المســتخدمة فــي 

تدويــره  المعــاد  البلاســتيك  باســتخدام  المنتجــات  لتطويــر  ريباونــد  نهــج  يتمــيز 
الجــودة.   وعاليــة  مــواد  مســتدامة  بتقديــم  والالــزام  الاســتراتيجي  بالتعــاون 

المعــاد  البلاســتيك  دمــج  إلــى  ريباونــد  تهــدف  المصنعــين،  مــع  بالتعــاون 
متطلبــات  حلــول  تلبــي  تصميــم  مــع  متنوعــة،  إنتــاج  خطــوط  فــي  تدويــره 
ــار مســتمر مــن مــواد  ــى توفــير تي ــشراكات عل ــة محــددة. لا تقتــر هــذه ال صناعي
 إعــادة التدويــر عاليــة الجــودة،  بــل تشــمل أيضًــا تقديــم إرشــادات حــول عمليــة 

الدمج الفعالة . 

وقعــت ريباونــد مؤخــراً تعاونــاً مــع جمعيــة التغليــف المســتدام، مؤكــدةً بذلــك 
فارقــة  علامــة  هــذه  الشراكــة  وتُمثــل  المســتدام.  بالتغليــف  القــوي  الزامهــا 
ضمــن  للبيئــة  الصديقــة  الممارســات  مجــال  فــي  ثــورة  إحــداث  شــأنها   مــن 

قطاع التغليف . 

مواجهة التحديات

ابتكار المنتجات

عمليــة إعــادة التدويــر. 

ــاً رئيســياً، حيــث تلجــأ بعــض  ــزال “التضليــل البيئــي” يمثــل تحدي ــك، لا ي ــب ذل ــى جان إل
ــى  ــى اللجــوء إل ــره إل ــوى  بلاســتيك معــاد تدوي ــزم بتضمــين محت ــي تل ــشركات الت ال
البلاســتيك البكــر فقــط لأســباب ماليــة. ومــع ذلــك، تلعــب اللوائــح دورًا رئيســيًا فــي 
زيــادة  الطلــب علــى البلاســتيك المعــاد تدويــره، بينمــا تعمــل ريباونــد علــى تمكــين 

جانــب العــرض. 

لقــد نجحــت ريباونــد، بعــد تخطيهــا للتحديــات بنجــاح وبنــاء الثقــة مــع كيانــات مختلفة 
حــول العالــم، فــي ترســيخ نفســها كمنصــة  رائــدة لتــداول البلاســتيك المعــاد تدويــره 
علــى المســتوى العالمــي. وخــلال فــترة تزيــد عــن عــام منــذ إطــلاق منصــة ريباونــد، 
 حظيــت الشركــة بدعــم ومشــاركة أكــر مــن 200 عضــو مــن أكــر مــن 50 دولــة 

حــول العالــم. 

بالشــفافية  الزامهــا  العالمــي السريــع بمثابــة شــهادة علــى  التبنــي  ويعــد هــذا 
الحــدود.  عــر  الفعالــة  والمعامــلات  الجــودة  وضمــان 

مــن خــلال العمــل بشــكل وثيــق مــع جمعيــة التغليــف المســتدام، تســعى ريباونــد 
ــة تضمــن جــودة  واتســاق المــواد البلاســتيكية المعــاد  ــير صناعي ــى وضــع معاي إل
ــز  ــى تعزي ــف. لا يقتــر هــذا المســعى عل تدويرهــا المســتخدمة فــي مــواد التغلي
ــق الأهــداف الأوســع  ــا فــي تحقي ــل يســاهم أيضً ــي  الممارســات المســتدامة، ب تبن

ــري.  لإنشــاء اقتصــاد دائ

تتمحــور رؤيــة ريباونــد علــى المــدى الطويــل حــول النهــوض بممارســات الاقتصــاد 
الدائــري لتحويــل دورة حيــاة المنتجــات  البلاســتيكية، وتعزيــز الاســتدامة والحفــاظ 
ــا  ــكل م ــامل ل ــي الش ــز العالم ــح المرك ــى أن تصب ــة إل ــدف الشرك ــوارد. وته ــى الم عل

ــره .  ــق بالبلاســتيك المعــاد تدوي  يتعل
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  ريست الشرق الأوسط وشمال
أفريقيا - ترشيد استهلاك الطاقة والمياه

تعــد ريســت ثمــرة التعــاون بــين الشركــة العالميــة القابضــة وتحالفــات الاســتدامة العالميــة. إن الإلهــام والقــوة الدافعــة وراء 
هــذا  التعــاون هــو الالــزام برؤيــة ســمو الشــيخة شــما بنــت ســلطان بــن خليفــة آل نهيــان، مؤسســة شركــة   ريســيت   والرئيســة 

التنفيذيــة  لتحالفــات الاســتدامة العالميــة . 

الــشركات  دعــم  الطاقــة   بهــدف  خدمــات  مبــادرة   ريســت   كشركــة  تأسســت 
تحديــات  معالجــة  المتحــدة  علــى  العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي  والمؤسســات 
العمــل، ولتمكــين  بيئــة  الــذي لا مفــر منــه داخــل  المفــرط والهــدر  الاســتهلاك 
أصحــاب الأعمــال مــن تقليــل  اســتهلاك الطاقــة وتبعاتــه مــن تخفيــض النفقــات . 

تعتمــد شركــة ريســت علــى تقنيــات ذكيــة ومجربة تشــمل أنظمــة التدفئــة والتهوية 
والتكييــف، وأجهــزة التحكــم والأتمتــة،  والمضخــات والمحــركات، وأنظمــة الميــاه، 
والإضــاءة، والــري، وعــزل المبانــي والطاقــة الشمســية الكهروضوئيــة والطاقــة 
ــول أن تحقــق أكــر قــدر مــن التوفــير فــي  ــة، ويمكــن لهــذه الحل  المتجــددة الهجين

مجــال الطاقــة والميــاه. 

يلعــب مركــز إدارة الطاقــة فــي المقــر الرئيســي لشركــة ريســت دورًا محوريــاً فــي 
مراقبــة المشــاريع وتتبــع هوامــش التوفــير فــي  تكاليــف المرافــق، ممــا يســاعد 
العمــلاء علــى تحقيــق مزيــد مــن التخفيضــات فــي النفقــات التشــغيلية واســتهلاك 

المرافــق. 

والــري، وهندســة  الطاقــة  تدقيــق  الأساســية عمليــات  ريســت  تشــمل خدمــات 
المضمــون،  والتوفــير  وإعــداد  التقاريــر،  والقيــاس  الطاقــة،  ومراقبــة  التصميــم، 
وتمويــل المشــاريع. وتشــمل المشــاريع المبانــي بجميــع أنواعهــا، بمــا فــي ذلــك 
المبانــي الســكنية  والمكاتــب والمــدارس والفنــادق والمستشــفيات وحتــى الحدائــق. 

التقنيــات  أحــدث  علــى  المســتمر  فــي   ريســت   بالاطــلاع  الخــراء  فريــق  يلــزم 
والابتــكارات الناشــئة لتنفيذهــا فــي مشــاريعها. إذ  يخصــص الفريــق وقتــاً طويــلًا 
ــير أكــر فــي  ــق تأث ــة لتحقي ــدة ذات الإمكاني ــات الجدي ــم التقني كل عــام لبحــث وتقيي
معالجــة عــدم  الكفــاءة فــي تشــغيل المبانــي، وبالتالــي تقليــل انبعاثــات الكربــون 
ومكافحــة تغــير المنــاخ. كمــا يشــارك الفريــق بانتظــام مــع  المورديــن الجــدد ويحــر 
ــة للبقــاء علــى تواصــل مــع الســوق واكتشــاف أي  ــات الصناعيــة ذات الصل الفعالي

ــر .  ــد  تظه ــدة ق ــرص جدي ف

المختلفــة  الإدارات  بــين  التعــاون  علــى  ريســت  تعتمــد  الداخلــي،  الصعيــد  علــى 
ــة  ــات اليومي ــادرات  الاســتدامة فــي العملي والتواصــل الفعــال لضمــان إدمــاج مب

وعمليــات اتخــاذ القــرار. 

الحصول على أحدث التقنيات

تتعــاون ريســت مــع العمــلاء مــن جميــع الأنــواع بمــا فــي ذلــك  مؤسســات ووكالات 
الصحيــة  الرعايــة  ومقدمــي  الفنــادق  ومشــغلي  والخــاص  العــام  القطاعــين 

المرافــق.  العقــارات وشركات  إدارة  ومطــوري 

ــتراوح بــين 15 و 30٪  تســعى ريســت لخفــض تكاليــف المرافــق لعملائهــا بنســبة ت
كمتوســط لــكل مــشروع. ومــن خــلال  مشــاريعها الحاليــة، حــددت الشركــة فــرص 
توفــير بقيمــة 100 مليــون درهــم إماراتــي ســنوياً فــي اســتهلاك المرافــق، وتــم 
 بالفعــل تنفيــذ بعــض هــذه المشــاريع وهــي تعــود بالنفــع علــى اقتصــاد دولــة 

الإمــارات العربيــة المتحــدة وتدعــم مبــادرات العمــل  المناخــي فــي البــلاد. 

 وقد وضعت الشركة لنفسها سلسلة من أهداف الاستدامة، بما في ذلك:

  مبادرات  
توفر الطاقة 

جميــع  فــي  الطاقــة  كفــاءة  تعزيــز 
القطاعــات 

01
  رفاهية 

الموظفن 
وصحيــة  آمنــة  عمــل  بيئــة  توفــير 
لتحســين نســبة الرفاهيــة والإنتاجيــة 

الموظفــين لــدى 

02
 تقليل النفايات  

وإعادة التدوير 
تنفيــذ حلــول فعالــة للتخلــص مــن 

التدويــر  إعــادة  وتعزيــز  النفايــات 

03
 مصادر التوريد 

الأخاقية
مــن  والمنتجــات  المــواد  علــى  الحصــول 
التجاريــة  بالممارســات  ملزمــين  مورديــن 
العبوديــة  الحديثــة  وتجنــب  الأخلاقيــة، 

الإنســان  حقــوق  وحمايــة 

04

لدعــم مبــادرات الاســتدامة الخاصــة بهــا، تتعــاون   ريســت   وتســاهم مــع منظمــات أخــرى، داخــل قطــاع الطاقــة النظيفــة وخارجــه.  علــى ســبيل المثــال، لديهــا حاليــاً شراكــة مــع 
ريــكاب، وهــي شركــة تابعــة لشركــة   فيوليــا، لإعــادة تدويــر الزجاجــات البلاســتيكية.  مــن خــلال تطبيــق   ريــكاب، يمكــن ل ـــ  ريســت   تتبــع حجــم النفايــات البلاســتيكية المعــاد تدويرهــا 

ومقــدار الكربــون الموفــر . 

كمــا تعمــل ريســت   أيضــاً علــى تقييــم إمكانيــة إبــرام اتفاقيــة مــع شريــك خارجــي لإعــادة تدويــر الــورق. وتــدرس كذلــك الانتقــال  إلــى نظــام خــالٍ مــن الــورق. وتتوقــع الشركــة 
تنفيــذ هــذه المبــادرة خــلال عــام 2024  . 

فــي الســنوات القادمــة، تتمثــل رؤيــة ريســت فــي مواصلــة تطورهــا كشركــة رائــدة تحــرص علــى الاســتفادة مــن أحــدث التقنيــات  لمســاعدة عملائهــا علــى تقليــل اســتهلاك 
الطاقــة والميــاه. كمــا تســعى الشركــة إلــى تعزيــز دورهــا كمــزود خدمــة رائــد فــي دولــة  الإمــارات والمنطقــة الأوســع دعمــاً لتحقيــق الحيــاد الصفــري للانبعاثــات. 
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  شركة موارد القابضة - بث
الحياة في الصحراء

ــة المتحــدة، “بتخضــير  ــة  الإمــارات العربي ــل المشــهد الطبيعــي لدول لطالمــا ارتبــط اســم مجموعــة مــوارد القابضــة بالاســتدامة، وتواصــل المجموعــة جهودهــا فــي تحوي
الصحــراء” مــن خــلال برامــج التشــجير المســتدام وحمايــة الحيــاة الريــة.     تســتفيد  مجموعــة مــوارد القابضــة   مــن التكنولوجيــا والأســاليب المبتكــرة لتقديــم خدمــات الحفــاظ 
علــى رأس المــال الطبيعــي فــي  الإمــارات. وتعتــر تقنيــات توفــير الميــاه والتقنيــات الزراعيــة الحديثــة، وإدارة الحيــاة الريــة والغابــات، وتقنيــات الاقتصــاد  الدائــري مــن الركائــز 

الأساســية لرســالة الشركــة فــي الحفــاظ علــى البيئــة الطبيعيــة للإمــارات، وذلــك فــي ظــل التحديــات التــي  يفرضهــا مناخهــا الصحــراوي. 

تؤمــن مجموعــة   مــوارد القابضــة بأهميــة حمايــة البيئــة والحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة، وتســاهم بشــكل فعــال فــي دعــم رؤيــة  دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
الطموحــة لتصبــح رائــدة عالميــة فــي تحقيــق الاســتدامة البيئيــة. وبتحــدي منــاخ الصحــراء  القاســي الــذي يمــيز الإمــارات، تســتفيد   مجموعــة   مــوارد القابضــة مــن التكنولوجيــا 
والأســاليب المبتكــرة بمــا فــي ذلــك الحراجــة  المســتدامة، والحفــاظ علــى الميــاه، ونــشر الطاقــة المتجــددة، والممارســات الزراعيــة المســؤولة، ممــا يســاهم فــي حمايــة التنــوع 

 البيولوجــي الفريــد للبــلاد وإعــادة تأهيــل الأراضــي المتدهــورة .    

تلــزم مجموعــة   مــوارد القابضــة   بحمايــة التنــوع البيولوجــي الغنــي لدولــة الإمــارات 
ــة،   ويحقــق  ــراري للمــوارد الطبيعي ــة ب ــة المتحــدة مــن خــلال شركتهــا  الفرعي العربي
ــدة  ــة التــي تعــود بالفائ ــاة الري ــزام مــن خــلال مشــاريع تشــجير وإدارة الحي هــذا الال
 المتبادلــة علــى البيئــة. توفــر الغابــات المزروعــة مــأوى وموطنــاً مســتداماً لأنــواع 

الحيــاة الريــة الأصليــة والمهاجــرة، والتــي  تســاهم بدورهــا فــي ازدهــار الغابــات. 

ــريّ  ــوان ب ــة أكــر مــن 100,000 حي تحــرص مجموعــة المــوارد القابضــة علــى رعاي
فــردي ينتمــي إلــى 25 نوعــاً مختلفــاً  ضمــن محمياتهــا الطبيعيــة. وتديــر المجموعة 
أكــر مركــز تكاثــر فــي العالــم للوعــل العربــي، وهــو نــوع مهــدّد بالانقــراض.  بالإضافــة 
إلــى ذلــك، ترعــى المجموعــة أكــر مــن 120,000 طــير بــري، بمــا فــي ذلــك أكــر 
مــن 30 نوعــاً مهــدّداً  بالانقــراض، وتدعــم قرابــة 20,000 رأسٍ مــن الغنــم بأنــواع 

مختلفــة فــي 27 موقعــاً. 

تتصــدى مجموعــة مــوارد القابضــة، مــن خــلال شريكتهــا بــراري للمــوارد الطبيعيــة، 
البيئيــة المحليــة، لا ســيما  النظــم  التــي تســببها الأنــواع الغازيــة  علــى  للمخاطــر 
الطيــور، وتعكــف علــى إعــادة تأهيــل الغابــات لتوفــير موائــل مثاليــة للحيوانــات 
الفطريــة  الأصليــة. ولــم تقتــر جهــود بــراري علــى حمايــة البيئــة، بــل ســاهمت بفخــر 
كخبــيرة رائــدة فــي هــذا المجــال بتطويــر   ”الاســتراتيجية الوطنيــة الإماراتيــة لأنــواع 

الغازيــة وخطــة العمــل 2022-2026”  

إدارة التنوع البيولوجي واستخدام الأراضي

ــات ركــيزة أساســية للحفــاظ علــى نظــام بيئــي ســليم.  تشــكل مراقبــة وإدارة الحيوان
وتنفــذ مجموعــة مــوارد القابضــة برامــج  مُحكمــة لاصطيــاد الحيوانــات بهــدف 
ــاء  ــات أثن ــر الحيوان ــر تكاث ــك، يعت ــى ذل إدارة قطعانهــا بشــكل مناســب. بالإضافــة إل
التربيــة  المحتجــزة أمــراً حيويــاً لرامــج إعــادة توطينهــا فــي الريــة، ممــا يســاهم فــي 

ــة.  ــات  المحلي ــة مــن الحيوان الحفــاظ علــى مســتويات صحي

كمــا تلــزم مجموعــة مــوارد القابضــة بتطبيــق معايــير الإدارة الدوليــة المعتمــدة 
للحيــاة الريــة فــي جميــع أنشــطتها، بمــا فــي ذلــك  تربيــة الحيوانــات وتغذيتهــم 
والأنشــطة  الآفــات  ومكافحــة  البيولوجــي  والأمــان  والتكاثــر  البيطريــة  والرعايــة 
المســاندة. ويتــم  دعــم جهــود الحفــاظ علــى الحيــاة الريــة مــن خــلال مراكــز الأبحــاث 
الخاصــة بالمجموعــة والمختــرات المتخصصــة التــي  يديرهــا نخبــة مــن المحترفــين 

ذوي الخــرة. 
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تــشرف مجموعــة مــوارد القابضــة، مــن خــلال شركاتهــا التابعــة، علــى أكــر مــن 400 
غابــة ومنطقــة محميــة تمتــد علــى  مســاحة 200,000 هكتــار فــي إمــارة أبــو 
ظبــي. وتتولــى المجموعــة مســؤولية الحفــاظ ورعايــة أكــر مــن 13.5 مليــون  شــجرة، 

معظمهــا مــن الأنــواع المحليــة. 

لا تقتــر جهــود مجموعــة مــوارد علــى حمايــة الغابــات القائمــة، بــل تســاهم أيضًــا 
فــي اســتدامة البيئــة مــن خــلال إدارة الغابــات  بشــكل علمــي، وهــو مــا يســاعد علــى 
ــادرات التشــجير  ــة، ودعــم مب ــاة الري ــل الحي ــز موائ ــة، وتعزي ــآكل الترب ــل ت ــع وتقلي من
الكربــون. وتطبــق المجموعــة تقنيــات حديثــة  فــي  الصحــراء، وتعزيــز امتصــاص 
ومبتكــرة لتحويــل مناطــق صحراويــة إلــى غابــات  وتأهيــل الأراضــي المتدهــورة، ممــا 

يســاهم فــي ازدهــار البيئــة وإثــراء التنــوع البيولوجــي فــي إمــارة أبوظبــي. 

كمــا لا تقتــر مســاعي مجموعــة مــوارد علــى حمايــة الموجــود، بــل تطــال إعــادة 
تأهيــل المناطــق المتــررة. ويدعــم  جهودهــا فــي هــذا الجانــب أربــع مشــاتل كبــيرة 
ــنوياً،  ــتلة  س ــون ش ــن 10 ملي ــر م ــاج أك ــى إنت ــادرة عل ــة ق ــات المحلي ــجار والنبات لأش
مــع التركــيز علــى الأنــواع المحليــة الملائمــة للظــروف الصحراويــة القاســية. وتقــوم 
فــرق الغابــات بجمــع بــذور النباتــات  الأصليــة مــن موائلهــا الطبيعيــة وتخزينهــا بطــرق 
حديثــة لاســتخدامها لاحقــاً. وقــد نجحــت المجموعــة فــي الحفــاظ علــى بــذور  أكــر 

مــن 130 نوعــاً مــن النباتــات المحليــة. 

ــات الداخليــة، تــشرف مجموعــة مــوارد أيضًــا  إلــى جانــب جهودهــا فــي مجــال الغاب
علــى مشــاتل خاصــة بزراعــة أشــجار القــرم،  بهــدف توســيع وإحيــاء غابــات القــرم 
الســاحلية. وتتمــيز غابــات القــرم بأهميتهــا المتعــددة، فهــي لا تشــكل فقــط أنظمــة 
ــا  ــون، مم ــة للكرب ــازن فعال ــا كمخ ــل أيضً ــل تعم ــي، ب ــوع البيولوج ــة  بالتن ــة غني بيئي

يســاهم فــي مكافحــة التغــير المناخــي. 

تبتكــر مجموعــة مــوارد القابضــة   حلــولًا حديثــة لتأمــين وصــول مســتقر للميــاه 
فــي المناطــق الحرجيــة. ويشــمل ذلــك شــبكة ري  واســعة تتكــون مــن أكــر مــن 
  160,000   كيلومــتر مــن أنابيــب الــري مدعومــة بحوالــي 5000    بــر ميــاه  . كمــا تــم 
نــشر أنظمــة  ري ذكيــة تعتمــد علــى الــذكاء الاصطناعــي والبيانــات اللاســلكية لتوفــير 
كميــة الميــاه المناســبة فــي الوقــت المناســب للمــزارع  والغابــات، ممــا يســاعد علــى 
الحفــاظ علــى هــذا المــورد الثمــين.     بالإضافــة إلــى ذلــك، تركــز الشركــة علــى زراعــة 
نباتــات  محليــة تتكيــف مــع ظــروف الصحــراء وتحتــاج إلــى كميــات أقــل مــن الميــاه . 

لا تدّخــر مجموعــة مــوارد   جهــداً فــي ســبيل الحفــاظ علــى الميــاه الثمينــة، وتطبــق 
مجموعــة متنوعــة مــن تقنيــات توفــير الميــاه،  بمــا فــي ذلــك الطــين الطبيعــي 
الســائلة، والــذي يمكــن أن يقلــل احتياجــات ميــاه الــري بنســبة تصــل إلــى %50. كمــا 
تتــم صيانــة  أنابيــب الــري لتقليــل تــسرب الميــاه ويتــم تغطيــة التربــة لمنــع فقــدان 
الميــاه مــن التبخــر فــي الغابــات والأراضــي الزراعيــة.  عــلاوة علــى ذلــك، يتــم الحصــول 
علــى حوالــي 40 ألــف جالــون )180 ألــف لــتر( يوميًــا مــن ميــاه الــري مــن ميــاه الــرف 
 الصحــي المعالجــة، ممــا يعنــي أن إعــادة تدويــر الميــاه يلعــب دورًا رئيســيًا فــي توفــير 

الميــاه. 

تتحــول شركــة   بــراري للمــوارد الطبيعيــة   نحــو خيــارات أكــر اســتدامة لإدارة الطاقــة 
الطاقــة  بألــواح  تدريجيــاً  تعمــل  بالديــزل  التــي  المولــدات  اســتبدال  خــلال  مــن 
الشمســية الكهروضوئيــة. ويــؤدي هــذا التحــول إلــى خفــض اســتهلاك الوقــود 
التــي  الكربــون بشــكل ملحــوظ. ووصــل عــدد المواقــع  ثانــي  أكســيد  وانبعاثــات 

الإدارة المستدامة للغابات

إدارة الموارد

امتثلــت شركــة مــوارد القابضــة فــي عــام 2023 لمعيــار الروتوكول الخــاص بالغازات 
الدفيئــة، وقامــت بتوســيع نطــاق جــرد  انبعاثاتهــا مــن الغــازات الدفيئــة مــن نطــاق 
1 ونطــاق 2 ليشــمل جميــع الــشركات التابعــة لهــا وفقًــا لتعريــف حــدود المنظمــة 

 لديهــا. وقــد أدى ذلــك إلــى زيــادة قرابــة ٪7 فــي الانبعاثــات علــى أســاس ســنوي. 

شــاركت مجموعــة مــوارد القابضــة فــي فعاليــات مؤتمــر الأطــراف   COP28  حيــث 
عرضــت إنجــازات شركتهــا التابعــة   ”مــوارد ديــزرت كونــترول”، وهــي مــزود رائــد لحلــول 
الزراعــة الذكيــة لمكافحــة التصحــر وتدهــور التربــة. تركــز “مــوارد  ديــزرت كونــترول” علــى 
إدارة النظــم البيئيــة المســتدامة فــي جميــع أنحــاء الشرق الأوســط باســتخدام تقنية 
ــاه. يتمــيز هــذا الحــل باســتمرارية  الطــين الطبيعــي  الســائل وتقليــل اســتهلاك المي
مفعولــه لمــدة 5-3 ســنوات، ويحقــق توفــير فــوري فــي الميــاه  والأســمدة، مــا 
يــؤدي إلــى عائــد ممتــاز علــى الاســتثمار. عــلاوةً علــى ذلــك، تســاهم هــذه التقنيــة 

فــي تحويــل التربــة المتدهــورة  والصحــاري إلــى أراضٍ زراعيــة خصبــة. 

تعــد شركــة مــوارد القابضــة أحــد المشــاركين فــي الاتفــاق العالمــي لأمــم المتحــدة، 
وهــو أكــر مبــادرة لاســتدامة الــشركات فــي  العالــم. 

لمزيــد مــن المعلومــات حــول إفصاحــات الجوانــب البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة 
https://www.mawaridhi.( –   لشركــة مــوارد القابضــة، يرجــى الرجوع إلــى  تقريرهــا

(com/esg.php

جرد انبعاثات الغازات الدفيئة

  للعمل المناخي COP28مؤتمر الأطراف  

الالتزامات بالمبادرات العالمية

2022 2023

   104,352.01  2021 

    3,052.57  2022 

CGS Cycling, W   107,404.58  2023 

تســتخدم الطاقــة الشمســية لدعــم أنظمــة الــري حاليــاً إلــى قرابــة   100 موقــع .   
ــاء  ــى شــبكة الكهرب ــادة الاعتمــاد عل ــى زي ــك، تســعى المجموعــة إل ــى ذل عــلاوةً عل
الوطنيــة التــي تســتمد طاقتهــا مــن  مزيــج مــن الطاقــة النوويــة والغــاز الطبيعــي 
ــي  ــدات الت ــة بالمول ــة مقارن ــى البيئ ــل ضرراً عل ــا أق ــا يجعله ــية، م ــة الشمس والطاق

 تعمــل بالديــزل فــي الموقــع. 
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بموجــب تفويضهــا بتنويــع اقتصــاد دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، تتماشــى الشركــة العالميــة القابضــة تمامًــا مــع  طموحــات الدولــة المناخيــة وتعالــج تغــير المنــاخ مــن 
خــلال اســتثمارات محفظتهــا. كمــا هــو موضــح ســابقًا فــي هــذا  التقريــر، تتحــرك العديــد مــن شركات محفظــة الشركــة نحــو خفــض الانبعاثــات الناتجــة عــن عملياتهــا، وقــد 

أعلنــت ثــلاث  منهــا حتــى الآن عــن الزامهــا لتحقيــق الحيــاد الصفــري المســتند إلــى مبــادرة الأهــداف القائمــة علــى العلــوم . 

إلــى جانــب الجهــود التــي تبذلهــا شركات المحفظــة الفرديــة، اســتثمرت الشركــة العالميــة القابضــة فــي العديــد مــن الــشركات  التــي تقــدم حلــولًا مصممــة خصيصًــا لمواجهــة 
التحديــات العالميــة الملحــة. وقــد وحــدت أعمالهــا بهــدف تطويــر حلــول  الاســتدامة والعمــل المناخــي تحــت مظلــة شركــة ســيريوس العالميــة القابضــة، ولا ســيما شركتهــا 
التابعــة التــي تــم إطلاقهــا  حديثًــا ألا وهــي حلــول الاســتدامة الذكيــة  S3، والتــي تعمــل علــى تطويــر حلــول تركــز علــى خفــض انبعاثــات الميثــان  واحتجــاز وتخزيــن الكربــون وتوفــير 

الميــاه وتجديدهــا والاقتصــاد الدائــري . 

ســتوفر شركــة  S3  حلــولًا وخدمــات علــى نطــاق صناعــي لدعــم التحــول إلــى اقتصــاد الحيــاد الصفــري. ويهــدف  المــشروع إلــى اســتثمار 5 مليــارات دولار فــي سلســلة مشــاريع 
تهــدف إلــى مكافحــة تغــير المنــاخ . 

رؤية 2030 

وجود قطاع خاص كبير  ومتمكن	∙
الاقتصاد القائم على  المعرفة المستدامة	∙
أصول التعليم والرعاية  الصحية والبنية التحتية  المتميزة	∙
تعظيم الاستفادة من موارد  الإمارة	∙

المواضيع الجوهرية

أهداف التنمية المستدامة

عملية مستدامة
5.7

المناخ

  )GRI 302-1, GRI 302-2, GRI 302-3, GRI 303-5, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, GRI 306-3, GRI
307-1, E1, E2, E3, E4, E5, E6, E7, E8. E9, E10( 

الانبعاثاتالطاقةتغير المناخ



401 400

التقريــر المتكامل 2023تقرير الاستدامة

الوحدة 2021  2022  2023  البند النطاق

 86.75  95.40  52.10 MTCO2e احتراق الوقود

النطاق 1 
لا ينطبق لا ينطبق لا ينطبق MTCO2e

الانبعاثات العملية
لا ينطبق لا ينطبق لا ينطبق MTCO2e

لا ينطبق لا ينطبق لا ينطبق MTCO2e الانبعاثات الهاربة

 33.21  15.79  13.30 MTCO2e الكهرباء المشتراة  للاستخدام الخاص
النطاق 2 

لا ينطبق لا ينطبق لا ينطبق MTCO2e الحرارة المشتراة  للاستخدام الخاص

الوحدة 2021  2022  2023  Unit

 1,386.12  1,480.16  796.26 GJ بنزين
استهلاك  الوقود

 استهاك
الطاقة

 0.00  0.00  0.00 GJ ديزل

 295.85  140.68  118.89 GJ استهلاك الكهرباء

 0.00  0.00  0.00 GJ المياه المردة

إجمالي استهلاك الطاقة المباشر    796.26  1,480.16  1,386.12 

إجمالي استهلاك الطاقة المباشر    118.89  140.68  295.85 

إجمالي استهلاك الطاقة 915.15  1,620.84  1,681.97 

علــى مســتوى الشركــة القابضــة، تتبنــى الشركــة العالميــة القابضــة ثقافــة الســلوك المســؤول بيئيًــا وطبقــت مبــادرات  لمعالجــة 
بصمتنــا البيئيــة فــي مــكان العمــل . 

تلــزم الشركــة العالميــة القابضــة بتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة رقــم 12 
مــن خــلال تنفيــذ اســتراتيجيات مبتكــرة  لإدارة النفايــات بهــدف تقليــل حجــم النفايــات 

التــي ننتجهــا . 

فــي عــام 2023، نظّمــت الشركــة العالميــة القابضــة ورشــة عمــل لإدارة النفايــات 
فــي مــكان العمــل لجميــع الموظفــين  وطبقنــا حــلًا لإعــادة تدويــر النفايــات يعتمــد 
علــى التكنولوجيــا. تعتــر  REE  شركــة برمجيــات توفــر حلــول إعــادة تدويــر  مخصصــة 
لمعالجــة مشــكلة فصــل النفايــات عنــد المصــدر مــع توفــير الشــفافية والتعقــب 

الكامــل . 

ــة  REE  ، قامــت الشركــة  ــع الموظفــين بفــرز نفاياتهــم، وباســتخدام تقني قــام جمي
العالميــة القابضــة ببنــاء لوحــة معلومــات  تحتــوي علــى بيانــات دقيقــة فــي الوقــت 
ــر التــي يتــم توليدهــا والشــفافية حــول وجهــة  الحقيقــي حــول كميــة إعــادة التدوي
كل  شــيء. لعبــت شركــة  REE  إلــى جانــب بروســيد دورًا رئيســيًا فــي نــشر الوعــي 
وتعزيــز الاقتصــاد الدائــري وإدارة  النفايــات بــين جميــع موظفــي الشركــة. خــلال 
الأشــهر الأربعــة الأولــى مــن تركيــب تقنيــة  REE، تــم إعــادة تدويــر 174  كجــم مــن 

ــون .  ــات الكرب ــن انبعاث ــم م ــب 166 كج ــات وتجن ــي النفاي إجمال

إدارة النفايات

أجــرت شركــة ريســت للطاقــة، إحــدى شركات محفظــة الشركــة العالميــة القابضــة، 
عمليــة تدقيــق شــاملة للطاقــة والميــاه  فــي المقــر الرئيســي للشركــة العالميــة 
كفــاءة  لتحســين  النظــم  وتعديــل  تحديــث  عــن  لاحقًــا  ذلــك  وأســفر  القابضــة. 

اســتهلاك  الطاقــة والميــاه، ممــا أدى إلــى توفــير بنســبة 23  %  . 

إدارة الطاقة والمياه

 شملت الحلول التي تم تنفيذها:

نظام تريد ثابت الحرارة لعدد 2 من المردات    	∙
نظام الإنارة وأدوات التحكم فيها	∙
نظام إدارة المبنى	∙
منصة تحليلات سحابية	∙
تحكم وتحسّين نظام تكييف الهواء	∙
قياس التحقق ومراقبة توفير الطاقة ووضع التقارير	∙

 2023  2022  20221  (  كثافة الطاقة (جيجا جول/موظف) 

كثافة الطاقة المباشرة 24.88  40.00  29.49 

كثافة الطاقة غر المباشرة 3.72  3.80  6.29 

إجمالي كثافة الطاقة 28.60  43.81  35.79 

النطاق 2021  2022  2023 

النطاق 1  52.10  95.40  86.75 

النطاق 2  13.30  15.79  33.21 

  النطاق 3 )النقل الجوي(  0.00  71.07  140.19 

 260.16  182.26  65.40 
الانبعاثــات   أجمالــي 

طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(  (

النطاق 2021  2022  2023 

النطاق 1 - الكثافة 1.63  2.58  1.85 

النطاق -2 الكثافة 0.42  0.43  0.71 

  النطاق 3 )النقل الجوي(- الكثافة 0.00  1.92  2.98 

 5.54  4.93  2.04 
 إجمالي كثافة الانبعاثات 

طن متري من  ثاني أكسيد الكربون لكل موظف( (

المواضيع الجوهرية

أهداف التنمية المستدامة

رؤية 2030 

تنمية رأس المال البشري

وجود قطاع خاص كبير  ومتمكن	∙
الاقتصاد القائم على  المعرفة المستدامة	∙
أصول التعليم والرعاية  الصحية والبنية التحتية  المتميزة	∙

تلــزم الشركــة العالميــة القابضــة بتحديــد المواهــب الاســتثنائية التــي تتمتــع بإمكانيــات القيــادة واســتقطابها ورعايتهــا.     نــرى فــي ذلــك عنــرًا  أساســيًا لدفــع نمــو أعمالنــا 
وتمكيننــا مــن تحقيــق أهدافنــا الطموحــة بنجــاح . 

عدم التمييز  التنوع والشموليةتنمية رأس المال البشري
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فــي عــام 2023، شــكلت النســاء أكــر مــن %25 مــن القــوى العاملــة فــي الشركــة 
العالميــة القابضــة مقارنــة بـــ %15 فــي عــام 2021، وذلــك  بعــد التركــيز بشــكل أكــر 

علــى اســتقطاب الموظفــات خــلال العامــين الماضيــين . 

شــهد اســتقطاب الشــباب اهتمامًــا مزايــدًا أيضًــا. فــي عــام 2023، شــكل ٪30 مــن 
القــوى العاملــة فــي    الشركــة العالميــة القابضــة   فئــة الشــباب  دون ســن 30 عامًــا، 
بينمــا بلغــت نســبة فئــة 50-30 عامًــا ٪68. وتُعــد هــذه النســب زيــادة ملحوظــة 
مقارنــة بنســب عــام 2021، حيــث كانــت   ٪25 و٪87.5 علــى التوالــي. ونتيجــة لذلــك، 
ارتفعــت نســبة الموظفــين “غــير الإداريــين” مــن ذوي الخــرة المحــدودة إلــى حوالــي 

نصــف  موظفــي   الشركــة، مقارنــة بـــ ٪12.5 قبــل عامــين  . 

يُظهــر تنــوع القــوى العاملــة فــي الشركــة العربيــة القابضــة تطــوراً ملحوظــاً، حيــث 
ارتفــع عــدد الجنســيات الممثلــة مــن 12 فــي عــام 2021  إلــى 19 جنســية فــي عــام 

ــادة تزيــد عــن 50  %  .  2023، بزي

بالمقابــل، نقــدم بيئــة عمــل محفــزة داعمــة مليئــة بالتحديــات والفــرص، حيــث يمكــن لأفــراد تحقيــق إمكاناتهــم وبلــوغ 
المهنيــة .  أهدافهــم 

المزايا الأساسية التي تقدمها الشركات التابعة للشركة العالمية القابضة   للموظفين تشمل : 

ــا أخــرى  بالإضافــة إلــى ذلــك، قــد يتمتــع الموظفــون بمزاي
الرحــلات  وبــدل  والمواصــلات  والتعليــم  الســكن  تشــمل 

الجويــة الســنوي وغيرهــا مــن  المزايــا . 

 المزايا الأساسية التي تقدمها الشركات التابعة للشركة
  للموظفن تشمل   العالمية القابضة

التأمين على الحياة	∙
   الرعاية الصحية	∙
التأمين ضد الإعاقة والعجز	∙
الإجازة العائلية	∙
مخصصات التقاعد	∙

تحــرص الشركــة العالميــة القابضــة علــى ضمــان بيئــة عمــل شــاملة يتــم فيهــا 
احــترام وتقديــر التنــوع الثقافــي والخلفيــات ووجهــات النظــر  المختلفــة . 

تعتمــد الشركــة العالميــة القابضــة مجموعــة قواعــد ســلوك راســخة تُجســد مبادئ 
المعاملــة العادلــة والمتســاوية لجميــع الموظفــين. تحــدد هــذه  القواعــد كيفيــة 
تعامــل جميــع العاملــين مــع بعضهــم البعــض باحــترام وتقديــر، بغــض النظــر عــن 

منصبهــم أو خلفيتهــم أو أي اعتبــار آخــر . 

مــن  نــوع  أي  تقبــل  لا  صارمــة  سياســة  القابضــة  العالميــة  تتبــع   الشركــة 
أي  تمنــع  كمــا  الجســدية،  أو  اللفظيــة  المضايقــات  أو  الترهيــب  مــع  التســامح 
  تميــيز علــى أســاس العــرق أو الجنــس أو الأصــول أو الجنســية أو الديــن أو العمــر 

أو الإعاقة الجسدية . 

فــي  العاملــة  القــوى  شــهدت  للمجموعــة،  المتســارع  التوســع  بســبب 
بنســبة  ارتفعــت  حيــث  هائــلًا،  نمــواً  القابضــة  الشركــة  مســتوى  علــى  الشركــة 
 2021 عــام  فــي  موظفًــا   32 مــن  الماضيــين،  العامــين  خــلال   50%   تقــارب 

إلى 47 موظفًا في عام 2023  . 

التنوع والشمولية

العدد الكلي ذكور إناث ذكور إناث

 32  84.38%  15.63%  27  5  2021 

 37  83.78%  16.22%  31  6  2022 

 47  72.34%  27.66%  34  13  2023 

أكر من 50 عاماً %  بين 30 – 50 عاماً   %  أقل من 30  عاماً %  أكر من 50 عاماً بين 30 – 50  عاماً أقل من 30 عاماً

 3.13%  87.50%  25.00%  1  28  8  2021 

 2.70%  67.57%  29.73%  1  25  11  2022 

 2.13%  68.09%  29.79%  1  32  14  2023 

عدد الموظفين الكلي )الجنس( 

عدد الموظفين الكلي )العمر( 

تفاصيل الموظفن

الإدارة العليا %  الإدارة الوسطى % 
غير الإداريين    )موظفين( 

 %
الإدارة العليا الإدارة الوسطى غير الإداريين    )موظفين( 

 50.00%  37.50%  12.50%  16  12  4  2021 

 48.65%  37.84%  13.51%  18  14  5  2022 

 14.89%  38.30%  46.81%  7  18  22  2023 

أكر من 50  عاماً %  بين 30 –   50 عاماً %  أقل من 30 عاماً %  أكر من 50 عاماً بين 30 – 50 عاماً أقل من 30 عاماً

 100.00%  50.00%  50.00%  1  14  4  2021 

 0.00%  28.00%  9.09%  0  7  1  2022 

 0.00%  18.75%  42.86%  0  6  6  2023 

ذكور %  إناث % 

 84.38%  15.63%  2021 

 83.78%  16.22%  2022 

 72.34%  27.66%  2023 

ذكور %  ذكور  إناث %  إناث

 62.96%  40.00%  17  2  2021 

 16.13%  50.00%  5  3  2022 

 14.71%  53.85%  6  7  2023 

ذكور %  إناث %  ذكور إناث

 3.70%  40.00%  1  2  2021 

 9.68%  0.00%  3  0  2022 

 26.47%  30.77%  2  1  2023 

عدد الموظفين الكلي )التصنيف الوظيفي( 

العدد الكلي للموظفين الجدد )العمر( 

الموظفين الدائمين

العدد الكلي للموظفين الجدد )الجنس( 

العدد الكلي للموظفين الذين غادروا )الجنس( 

تفاصيل التوظيف

تفاصيل دوران الموظفن

معدل التوظيف %  معدل دوران الموظفين % 

 59.38%  9.38%  2021 

 21.62%  8.11%  2022 

 25.53%   27.66%  2023 
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التنوع والشمولية

الإدارة العليا الإدارة الوسطى غير الإداريين    )موظفين( 

إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور

 3  13  2  10  0  4  2021 

 3  15  3  11  0  5  2022 

 0  7  5  13  8  14  2023 

الإدارة العليا الإدارة الوسطى غير الإداريين    )موظفين( 

إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور

 18.75%  81.25%  16.67%  83.33%  0.00%  100.00%  2021 

 16.67%  83.33%  21.43%  78.57%  0.00%  100.00%  2022 

 0.00%  100.00  %  27.78%  72.22%  36.36%  63.64%  2023 

الإدارة العليا الإدارة الوسطى غير الإداريين    )موظفين( 

أكر من 50 
 عاماً  

بين 30 –   50 
عاماً

أقل من 30 
 عاماً

أكر من 50 
 عاماً

بين 30 –   50 
عاماً

أقل من 30 
 عاماً

أكر من 50 
 عاماً  

بين 30 – 50 
 عاماً

أقل من 30 
 عاماً

 2021  1  13  2  0  12  5  0  3  1  2021 

 2022  1  14  3  0  7  7  0  4  1  2022 

 2023  1  6  0  0  12  6  0  14  8  2023 

إجمالي عدد الموظفين حسب التصنيف الوظيفي والجنس

إجمالي عدد الموظفين حسب التصنيف الوظيفي والجنس

إجمالي عدد الموظفين حسب التصنيف الوظيفي والجنس

 12  2021

 15  2022 

 19  2022 

عدد الجنسيات الكلي

الاستثمار المسؤول

المواضيع الجوهرية

أهداف التنمية المستدامة

رؤية 2030 

وجود قطاع خاص كبير ومتمكن	∙
أصول التعليم والرعاية الصحية والبنية التحتية المتميزة	∙
الاقتصاد القائم على المعرفة المستدامة	∙
استمرار العلاقات الدولية القوية والمتنوعة	∙
المساهمة الكبيرة والمستمرة في اتحاد دولة الإمارات العربية المتحدة	∙

ــاء أنظمــة بيئيــة عالميــة  ركــزت الشركــة العالميــة القابضــة بشــكل رئيســي علــى بن
مــن خــلال تقييــم فــرص التنويــع والاســتفادة مــن الاتجاهــات  العالميــة التــي يمكــن 

أن تخلــق قيمــة طويلــة الأجــل لمســاهميها . 

بعــد نجــاح الشركــة فــي بنــاء عمليــات داخليــة قويــة مدعومــة بالتكنولوجيــا لمهــام 
الهــدف  مواصلــة تعزيــز حلــول  الماليــة والقانونيــة والاســتراتيجية، كان  الشــؤون 
التحــول الرقمــي مــن خــلال الاســتثمار وإنشــاء شركات تقــدم هــذه الخدمــات علــى 

ــي .  ــي والعالم ــتويين الإقليم المس

علــى المــدى القصــير والمتوســط، شــجعت الشركــة العالميــة القابضــة تعزيــز حــالات 
ــذكاء الاصطناعــي التوليــدي داخــل المجموعــة  وجميــع إداراتهــا. كمــا  اســتخدام ال
قامــت الشركــة بمشــاركة دليــل مــع جميــع الــشركات التابعــة لهــا حــول أدوات الــذكاء 
الاصطناعــي المتاحــة والتــي يمكــن  لــكل قطــاع ووظيفــة تجاريــة الاســتفادة منهــا 

لتعزيــز الإنتاجيــة وزيــادة الأداء . 

قــام الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة بمبــادرة هادفــة علــى بنــاء وتوظيــف تطبيــق 
داخلــي للــذكاء الاصطناعــي التوليــدي حيــث يمكــن الاســتفادة منــه مــن  قبــل 
شركات تابعــة مختــارة لتعزيــز التحليــل المالــي والأداء. ســيوفر هــذا التطبيــق لقــادة 
وحــدات الأعمــال قــدرات علــى التحليــل التنبئــي مــن  خــلال منصــة ذكاء اصطناعــي 
قابلــة للتخصيــص والتطويــر علــى مســتوى القطــاع الــذي تعمــل فيــه الشركــة. 

والهــدف هــو تجربــة هــذا التطبيــق  النموذجــي فــي عــدد مــن الــشركات التابعــة، 
ــاء  ــع أنح ــي جمي ــشره ف ــؤولين، ون ــات للمس ــى البيان ــة عل ــات قائم ــير معلوم وتوف

المجموعــة . 

اصطناعــي  ذكاء  منصــة  الشركــة  أنشــأت  الرقمــي،  التحــول  جهــود  مــن  كجــزء 
ــادة التعــاون  وتوســيع نطــاق  ــى زي ــار. تهــدف هــذه المنصــة إل ــا للاختب تخضــع حاليً
تطويــر الأعمــال الداخليــة بــين الــشركات التابعــة البالــغ عددهــا 500 شركــة. تســمح 
المنصــة للموظفــين والقيــادات بالاستكشــاف  والاســتفادة مــن مجموعــة كاملــة 

مــن الخدمــات والمنتجــات والحلــول المتاحــة داخــل المجموعــة . 

وأخــيرا، ســيؤدي إنشــاء الشركــة التابعــة الجديــدة ســيريوس انترناشــيونال هولدينــغ 
إلــى قيــادة حلــول التحــول الرقمــي للــشركات والحكومــات فــي  جميــع أنحــاء العالــم 
عــر قطاعــات متعــددة، بمــا فــي ذلــك: الطاقــة، وتكنولوجيــا المنــاخ، وسلســلة 
الرمجيــات،  وتطويــر  العمليــات  التجاريــة،  وتوطــين  الرقميــة،  والعمــلات  الكتــل 

الصحيّــة.   والتكنولوجيــا 

الاستثمار المسؤول
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تعمــل الشركــة العالميــة القابضــة وفقًــا لأعلــى معايــير النزاهــة التجاريــة والشــفافية والمســاءلة. ولضمــان ذلــك، ولتســير العمليــات بكفــاءة،  غرســت الشركــة ثقافــة هيكليــة 
قويــة لحوكمــة الــشركات، بمــا فــي ذلــك أنظمــة مناســبة للرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر . 

هــذا القســم يقــدم لمحــة عامــة رفيعــة المســتوى عــن هيــكل حوكمــة الشركــة العالميــة القابضــة.  لمزيــد مــن التفاصيــل حــول ممارســات حوكمــة  الشركــة، يُرجــى الاطــلاع 
علــى آخــر تقريــر لهــا حــول حوكمــة الــشركات . 

مســؤولية مجلــس إدارة الشركــة العالميــة القابضــة هــي الحفــاظ علــى صحــة الشركــة العامــة ومصالــح جميــع أصحــاب المصلحــة الرئيســيين  وخلــق قيمــة ضمــن 
إطــار إدارة مخاطــر مناســب . 

يضطلــع مجلــس الإدارة فــي الشركــة العالميــة القابضــة بمهمــة رســم اســتراتيجية الشركــة والإشراف علــى تنفيــذ الإدارة التنفيذيــة لتلــك  الرؤيــة الاســتراتيجية، وذلــك 
بضمــان تحقيقهــا لأهــداف المحــددة علــى المــدى القصــير والمتوســط والطويــل . 

ســواءً بشــكل مبــاشر أو مــن خــلال اللجــان الفرعيــة للمجلــس والمفوضــين المعنيــين، يبــدي مجلــس الإدارة حكمًــا مســتقلًا حــول جميــع مســائل  الاســتراتيجية والأداء 
والمــوارد )بمــا فــي ذلــك التعيينــات الرئيســية( ومعايــير الســلوك. 

أقرّ مجلس الإدارة ميثاق المجلس الذي يحدد، من بين أمور أخرى، أدوار أعضائه ومسؤولياتهم ووظائفهم وصلاحياتهم، بشكل  جماعي وفردي . 

يضــم مجلــس إدارة الشركــة العالميــة القابضــة خمســة أعضــاء أعيــد انتخابهــم فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوية الــذي عُقــد فــي أبريــل   2023 لمــدة ثــلاث 
ســنوات. ومنــذ أبريــل 2020، ضــم المجلــس عضــوة واحــدة تمثــل العنــر النســائي . 

مجلس الإدارة

المواضيع الجوهرية

أهداف التنمية المستدامة

الحوكمة
  )GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-15, GRI 2-16, GRI 2-17, GRI 2-18, GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-21, GRI 2-23, GRI 2-24,

GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-27, GRI 205-1, GRI 205-2,  GRI 205-3, S1, S9, S10, G2, G3, G4, G5( 

Governance

رؤية 2030 

وجود قطاع خاص كبير ومتمكن	∙
   أصول التعليم والرعاية الصحية والبنية التحتية المتميزة	∙
الاقتصاد القائم على المعرفة المستدامة	∙
استمرار العلاقات الدولية القوية والمتنوعة	∙
المساهمة الكبيرة والمستمرة في اتحاد دولة الإمارات العربية المتحدة	∙

قام مجلس الإدارة بتشكيل ثلاث لجان للمساعدة في تنفيذ مسؤولياته . 

ــق لمجلــس الإدارة مشــورة مســتقلة حــول ملاءمــة إجــراءات  ــة التدقي تقــدم لجن
ــشركات؛  ــة؛  حوكمــة ال ــر المالي ــة: التقاري الإدارة المتعلقــة بالمناطــق الرئيســية التالي
الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر؛ التدقيــق الخارجــي؛ التدقيــق الداخلــي للمجموعــة، 

ومراقبــة الامتثــال . 

الإدارة  مجلــس  لعضويــة  معايــير  باقــتراح  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة  تقــوم 
هــذه  للانضمــام  إلــى  المؤهلــين  الأفــراد  تحديــد  فــي  وتســاعد  العليــا،  والإدارة 
الإدارة وأعضائــه  أداء مجلــس  بتقييــم  اللجنــة  تقــوم  الهيئــات وترشــيحهم. كمــا 
ولجانــه، وتنظــر فــي تخطيــط خلافــة المديريــن وغيرهــم  مــن المديريــن التنفيذيــين 
رفيعــي المســتوى. وتتولــى اللجنــة أيضًــا تحديــد رواتــب ومزايــا أعضــاء مجلــس 
والتدريــب  البشريــة  المــوارد  الإدارة والموظفــين، وتســتعرض  وتراقــب سياســات 

بالمجموعــة .  الخاصــة 

تــشرف هــذه اللجنــة علــى معامــلات المطلعــين وتحتفــظ بســجل خــاص بهــم، 
إرشــادات  لمجلــس  تقــدم  كمــا  الســوق.  إلــى  الدوريــة  والتقاريــر  البيانــات  وتقــدم 
الإدارة والإدارة العليــا بشــأن تــداول المطلعــين، وتراقــب الامتثــال بسياســة تــداول 
الأوراق الماليــة لمجموعــة   الشركــة العالميــة  القابضــة، وتتخــذ إجــراءات تأديبيــة ضــد 

الموظفــين المخالفــين . 

لجان مجلس الإدارة

لجنة التدقيق

لجنة الرشيحات والمكافآت

لجنة المتابعة والإشراف على تعامات الأشخاص المطلعن

الرئيس
السيدة صوفيه عبد اللطيف العسكي

عضو اللجنة
السيد محمد ناصر سيف هويدن الشامسي

نائب الرئيس 
د. محمد سومر نصوح أجليقين

الرئيس
د.محمد سومر نصوح أجليقين 

عضو اللجنة
السيد محمد ناصر سيف هويدن الشامسي

نائب الرئيس 
السيدة صوفيه عبد اللطيف العسكي

الرئيس
السيد سيد بَر شعيب

عضو اللجنة
السيد محمد ناصر سيف هويدن الشامسي

نائب الرئيس 
السيد فوّاد زاهد

رئيس مجلس الإدارة

 ســمو الشيخ طحنون بن
زايد آل نهيان

الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب

  السيد سيد
بصر شعيب

نائب رئيس مجلس الإدارة

 د. محمد ســومر نصوح
أجليقين

عضو مجلس الإدارة

 الســيدة صوفيه عبد
اللطيف العسكي

عضو مجلس الإدارة

 الســيد محمد ناصر سيف
هويدن الشامس

أعضاء مجلس الإدارة
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حوكمة الشركات التابعة

تلــزم الشركــة العالميــة القابضــة بإطــار حوكمــة قائــم علــى سياســات وإرشــادات رئيســية تســاهم فــي اتخــاذ قــرارات فعالــة ومتســقة. ويعمــل 
 مجلــس الإدارة حاليًــا علــى مراجعــة هــذه السياســات . 

دليل حوكمة الشركات

يضمــن إطــار حوكمــة الشركــة العالميــة القابضــة توزيعــاً واضحــاً لــأدوار 
والمســؤوليات بــين كافــة أطــراف المنظومــة، مثــل مســاهمي الشركــة 
الداخلــي  الحســابات  ومراقبــي  العليــا  والإدارة  ولجانــه  الإدارة   ومجلــس 

الإدارة  مجلــس  وأمــين  والخارجــي 

مدوّنة قواعد السلوك وأخاقيات العمل

يوجه سلوك أعضاء مجلس الإدارة والموظفين

ميثاق مجلس الإدارة

يدعم أداء مجلس الإدارة بفعالية 

ميثاق لجان المجلس

يدعم أداء اللجان الثلاثة لمجلس الإدارة بفعالية 

سياسات تضارب المصالح

تحــدد متطلبــات تجنــب وإدارة تضــارب المصالــح المحتمــل والفعلــي الــذي 
يضــم المجموعــة 

سياسة مكافحة الاحتيال
تســهل كشــف ومنــع الاحتيــال وتوفــر إطــارًا عامًــا لإدارة حــالات الاحتيــال 

المشــتبه بهــا 

سياسة الإباغ عن المخالفات
تمكــن الموظفــين مــن الإبــلاغ، بسريــة، عــن الأمــور التــي يشــعرون فيهــا 
بحــدوث ممارســات غــير قانونيــة أو مخالفــة لمبــادئ النزاهــة  والأخلاقيــات 

سياسة الإفصاح والشفافيّة
تقــدم إرشــادات لضمــان قيــام الشركــة العالميــة القابضــة بالكشــف فــي 
ــة، بمــا فــي  ــع الأمــور الجوهري ــق عــن جمي الوقــت المناســب وبشــكل دقي
المتعلقــة  والقواعــد  الشركــة  وحوكمــة  والأداء  المالــي  ذلــك  الوضــع 
بالكشــف عــن المعلومــات وطــرق تصنيــف المعلومــات وتواتــر الكشــف 

   سياسة إدارة الامتثال
تضمن الزام المجموعة بالمعايير القانونية والسياسية المطلوبة 

سياسة الاستثمار
توفــر إطــارًا وإرشــادات لــلإدارة العليــا للشركــة العالميــة القابضــة ووظيفــة 

الاســتثمار لديهــا حــول اســتراتيجية وعمليــة الاســتثمار  

ســعياً نحــو تحقيــق كفــاءة تشــغيلية متقدمــة، قامــت مجموعــة الشركــة العالميــة 
ثمانــي  تحــت  إطــار  بهــا  والمرتبطــة  التابعــة  شركاتهــا  جميــع  بتجميــع  القابضــة 

قطاعــات رئيســية لتحقيــق أقصــى قــدر مــن الفعاليــة فــي العمليــات . 

عملية حوكمة الشركات التابعة لمجموعة الشركة العالمية القابضة على النحو التالي: 

يتم إعداد خطط استراتيجية للشركات التابعة، إضافة إلى آلية لمراقبة 	∙
ومقارنة الأداء الفعلي بالخطة الاستراتيجية . 

تتمتع جميع الشركات التابعة والمرتبطة المدرجة في السوق المالي 	∙
بإطار حوكمة مستقل يضم مجلس إدارة ولجان مستقلة . 

بالنسبة للشركات التابعة غير المدرجة التي لا تمتلك الشركة العالمية 	∙
القابضة فيها حصة مسيطرة، يعتمد إطار حوكمتها على اتفاقية       

 المساهمين أو وثائق تأسيسية مماثلة خاصة بها . 

حدد إطار سياسة تفويض الصلاحيات المسائل والقرارات المخصصة 	∙
لمساهمي الشركة العالمية القابضة، مجلس إدارة الشركة  العالمية 

القابضة، مجلس إدارة الشركة التابعة أو الرئيس التنفيذي )في حالة عدم 
وجود مجلس إدارة للشركة التابعة( ، وإدارة الشركة  التابعة . 

يشرف الرئيس التنفيذي، بدعم من الإدارة التنفيذية للشركة العالمية 	∙
القابضة، على عمليات المجموعة. ويجوز للرئيس التنفيذي تفويض 

 صلاحيات إلى إدارات وحدات الأعمال وفقًا لإطار سياسة تفويض 
الصلاحيات . 

ــدة  ــشركات الجي ــز حوكمــة ال ــة فــي تعزي ــات بالمســاهمة الفاعل ــع الكيان ــزم جمي تل
ــة .  ــم المختلف ــالات عمله ــن مج ــا ضم ــق مبادئه وتطبي

إدارة المخاطرسياسات حكومة الشركة

يتحمــل مجلــس إدارة الشركــة العالميــة القابضــة مســؤولية وضــع نظــام إدارة 
المخاطــر وتحديــد مســتوى المخاطــرة للمجموعــة والحفــاظ علــى  نظــام فعــال 

للرقابــة الداخليــة . 

تتولــى لجنــة التدقيــق فــي مجموعــة الشركــة العالميــة القابضــة الإشراف علــى 
عمليــة إدارة المخاطــر وتقييــم مــدى فعاليــة إدارة المخاطــر داخــل  المجموعــة. 
ويجــدر بالذكــر أن أعمــال المجموعــة مقســمة إلــى ثمانــي قطاعــات رأســية رئيســية 
بنــاءً علــى المجــالات والقطاعــات الصناعيــة،  حيــث يُصنــف كل نشــاط تشــغيلي تحــت 

أحــد هــذه القطاعــات . 

وبنــاءً علــى ذلــك، تقــع مســؤولية إدارة المخاطــر ومحاســبتها بشــكلٍ رئيســي علــى 
عاتــق الهيــاكل الإداريــة للقطاعــات الرأســية/وحدات الأعمــال.  يتــم تقييــم أي مخاطــر 
تُتخــذ ضمــن نطــاق الشــهية للمخاطــر ومســتويات تقبلهــا لــدى المجموعــة، والتــي 

تتــم مراجعتهــا ســنويًا مــن قبــل مجلــس  إدارة الشركــة العالميــة القابضــة . 

نظام الرقابة الداخليّة

علــى  بالحفــاظ  الإدارة  قيــام  ضمــان  مســؤولية  الشركــة  إدارة  مجلــس  يتحمــل 
نظــام للرقابــة الداخليــة يوفــر ضمانًــا لفعاليــة وســلامة العمليــات  والرقابــة الماليــة 
الداخليــة والامتثــال بالقوانــين واللوائــح. وقــد قــام المجلــس بتفويــض مســؤولية 

ــق .  ــة  التدقي ــى لجن ــة إل ــة الداخلي ــى الرقاب الإشراف عل

يضطلــع قســم الرقابــة الداخليــة، بدعــم مــن مــزود خدمــة تابــع لجهــة خارجيــة، 
تقييــم  المخاطــر  إلــى  بالإضافــة  الداخليــة،  الرقابــة  وتقييــم  مراجعــة  بمهــام 
التابعــة للمجموعــة. وتتولــى لجنــة  والمراجعــة الداخليــة لمؤسســات التشــغيل 

الداخليــة .  الرقابــة  قســم  فعاليــة  مراجعــة  مســؤولية  التدقيــق 
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الهيكل التنظيمي للمجموعة

مجلس الإدارة

المدير التنفيذي 
ولرئيس التنفيذي

رؤساء وحدات 
الاعمال

التنفيذيون

المراجعين 
الخارجيين 
والداخليين

لجنة التدقيق

التدقيق الداخلي
لجنة الترشيحات 

والمكافآت

التدقيق الخارجي
لجنة الإشراف على 
تعاملات الأشخاص 

المطلعين

خزينة المجموعة

علاقات شركاء 
الأعمال

الامتثال القانوني 
والحوكمة

علاقات 
المستثمرين

قسم المالية 
للمجموعة /التوحيد 

وإعداد

 التسويق 
والاتصالات

الاستثمار

فريق العمل 
للنمو الاستراتيجي 

والتنفيذي
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رؤية 2030 

الاقتصاد القائم على  المعرفة المستدامة	∙
أصول التعليم والرعاية  الصحية والبنية التحتية  المتميزة	∙
الاستغلال الأمثل لموارد  الإمارة	∙
استمرار العلاقات الدولية  القوية والمتنوعة	∙
المساهمة الكبيرة  والمستمرة في اتحاد دولة  الإمارات العربية المتحدة	∙

كشركــة قابضــة مســؤولة، تلــزم الشركــة العالميــة القابضــة بممارســات المســؤولية الاجتماعيــة للــشركات، 
والتــي تركــز علــى  المجتمــع مــن خــلال مزيــج متنــوع مــن الرعايــات، والتطــوع، ومشــاريع دعــم التعليــم والمبــادرات 

الصحيــة، مــن بــين أمــور  أخــرى.  

تتعــاون الشركــة العالميــة القابضــة وشركاؤهــا فــي المحفظــة مــع منظمــات غــير حكوميــة معروفــة، بالإضافــة إلــى الجهــات  الحكوميــة وغيرهــا مــن جماعــات المجتمــع 
ــات الاجتماعيــة والبيئيــة ودعــم المجتمعــات. وتشــمل  هــذه الــشراكات الرئيســية المبــادرة الوطنيــة للحــد مــن فقــد وهــدر الغــذاء “نعمــة”،  المدنــي للتعامــل مــع التحدي
ــق الإمــارات( وفــرق  ــة القابضــة فــرق رياضــة الدراجــات الرجــال )فري ــة العالمي ــي.  كمــا ترعــى الشرك ــة  الهــلال الأحمــر الإمارات ــة “معــاً”، وهيئ ــة المســاهمات الاجتماعي وهيئ

ــق  آي دي كيــو )  .     الدراجــات للســيدات )فري

لا تقتــر رعايــة   الشركــة العالميــة القابضــة علــى الفــرق الرياضيــة، بــل تســاهم هــذه الــشراكات فــي تعزيــز الوعــي المجتمعــي  بأهميــة الدراجــات الهوائيــة، ســواء كرياضــة أو 
كوســيلة نقــل صحيــة وصديقــة للبيئــة وخاليــة مــن انبعاثــات الكربــون. كمــا تقــدم  الدعــم لفريــق الإمــارات لتحقيــق هدفــه الطمــوح المتمثــل فــي تحقيــق صافــي انبعاثــات 

صفــري. 

 تتمحور مجالات الركيز الرئيسية لاسراتيجية المسؤولية الاجتماعية للمجموعة مع الأولويات الوطنية والمبادرات،  فضاً عن
التحديات العالمية الملحة، وتشمل هذه المجالات: 

التنوع والشمولية	∙
صحة ورفاهية الموظفين	∙
برامج الاستدامة والمشاركة	∙
الاقتصاد الدائري	∙
الامن الغذائي	∙

المواضيع الجوهرية

 أهداف التنمية المستدامة

المجتمع
 )GRI 202-2, GRI 413-1, S11, S12( 

المجتمع

مشاركة الموظفين

تســتفيد الشركــة العالميــة القابضــة حاليــاً مــن مركزهــا الجديــد بروســيد للاســتدامة   لتنظيــم ورش العمــل والنــدوات والمبــادرات 
ــة  ــري ســواء فــي بيئ ــة فــي الاقتصــاد الدائ ــة الموظفــين، وتشــجيع المشــاركة الفعال ــز رفاهي ــى تعزي  المختلفــة التــي تهــدف إل

العمــل  أو فــي المنــازل، وذلــك لدعــم وتبنــي الممارســات المســتدامة كنهــج حيــاة للموظفــين. 

المساهمة الرئيسية )يرجى الوصف بإيجاز(  إجمالي حجم الاستثمارات المجتمعية بالدرهم الإماراتي

   -   17,556,460  2021 

   -  25,480,400   2022 

     سي جي اس للدراجات، دبليو للرياضة النسائية، 
كاي  بي آي للرياضة وغيرها  

  36,077,703  2023 
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ليندا بلوط

مسؤول علاقات المستثمرين

Linda.B@ihcuae.com 

+971 2 6448090 ext. 8103

للمزيد من المعلومات

علاقات المستثمرين
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