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�ΔϛήηϺϟ�ϥΎϳ΃έΎϤΜΘγ�
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)ΔϳدϮـόγ ΔϤـϫΎδϣ Δϛήش( 
 

)ΔϘϗΪϣ�ήϴϏ(�ΓΰΟϮϤϟ΍�ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟϭϷ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�
ϟ΍ϭ�ΔΛϼΜϟ΍�ϲΗήΘϔϟΔόδΘ��ϲϓ�ϦϴΘϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃˼˹�ήΒϤΘΒγ�˻˹˻˹��
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έΎϤΜΘγϺϟ�ϥΎϳ΃�Δϛήη�
�:˱ΎϘΑΎγ(ΔϴϤϨΘϠϟ�˯ΎδΣϹ΍�Δϛή˰η�)�

 )ΔϳدϮόγ ΔϤϫΎδϣ Δϛήش( 
 

Ϊϣ�ήϴϏ(�ΓΰΟϮϤϟ΍�ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟϭϷ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍)ΔϘϗ�
ϟ΍ϭ�ΔΛϼΜϟ΍�ϲΗήΘϔϟΔόδΘ��ϲϓ�ϦϴΘϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃˼˹�ήΒϤΘΒγ�˻˹˻˹��

ϞϘΘδϤϟ΍�ΕΎΑΎδΤϟ΍�ϊΟ΍ήϤϟ�κΤϔϟ΍�ήϳήϘΗ�ϊϣ�

�

�
�

�ΕΎ˰ϳϮ˰˰ΘΤϤϟ΍�ΕΎΤϔμϟ΍�

   

 ήϳήϘΗ ϟ κΤϔϟاϞϘΘδϤϟت اΎΑΎδΤϟا ϊΟاήϤ ةΰΟϮϤϟة اΪΣϮϤϟا ΔϴϟوϷا ΔϴϟΎϤϟا Ϣ΋اϮϘϟل اϮΣ 1 

   

 ΔϤ΋Ύϗ ϲϟΎϤϟا ΰϛήϤϟة  اΪΣϮϤϟا ΔϴϟوϷ2 ا 

   

  ΔϤ΋ΎϗرةΎδΨϟأو ا ΢Αήϟا ϞϣΎθϟا ϞΧΪϟوا ήΧϷا  ΔϴϟوϷةااΪΣϮϤϟ  ˼ 

   

 ϐΘϟا ΔϤ΋ΎϗΔϴϜϠϤϟق اϮϘΣ ϲϓ اتήϴ  ΔϴϟوϷة ااΪΣϮϤϟ 4 

   

 ΔϳΪϘϨϟت اΎϘϓΪΘϟا ΔϤ΋Ύϗ  ΔϴϟوϷة ااΪΣϮϤϟ 5 

   

 1̀ - 6 اΰΟϮϤϟةΪΣϮϤϟة ااϷوϮΣ Δϴϟل اϮϘϟاϢ΋ اΔϴϟΎϤϟ إΎΣΎπϳت 
�
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ΓΰΟϮϤϟ΍�ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟϭϷ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ϞϘΘδϤϟ΍�ΕΎΑΎδΤϟ΍�ϊΟ΍ήϤϟ�κΤϔϟ΍�ήϳήϘΗ�

 ϰϟدة اإΎδϟن اϮϤϫΎδϤϟ        
Ϻϟ نΎϳأ ΔϛήرشΎϤمΘγ 

 :ًΎϘΑΎγ(ΔϴϤϨΘϠϟ ءΎδΣϹا Δϛήش)  
)ΔϳدϮόγ ΔϤϫΎδϣ Δϛήش( 

ήΒΨϟا -  ΔϳدϮόδϟا ΔϴΑήόϟا ΔϜϠϤϤϟا 
 

ΔϣΪϘϣ�
 ΪϘϟΑ ΎϨϤϗκΤϔ  Δϛήθϟ ةΪΣϮϤϟا ΔϴϟوϷا ϲϟΎϤϟا ΰϛήϤϟا ΔϤ΋Ύϗ نΎϳأϺϟرΎϤمΘγ  Δϛήش :ًΎϘΑΎγ(ΔϴϤϨΘϠϟ ءΎδΣϹا ) ΔϳدϮόγ ΔϤϫΎδϣ Δϛήش
ϟا"( ϲϓ ΎϤϛ )"ΔϋϮϤΠϤϟا" ϢγΈΑ ϦϴόϤΘΠϣ ϢϬϴϟر إΎθϳ( ΎϬϟ ΔόΑΎΘϟت اΎϛήθϟوا )"Δϛήθ˼3 ήΒϤΘΒγ 2323 ،ΔϤ΋Ύϗا و ϞΧΪϟرة واΎδΨϟأو ا ΢Αήϟ

ήΧϵا ϞϣΎθϟة اΪΣϮϤϟا ΔϴϟوϷا ϟوا ΔΛϼمϟا ϲΗήΘϔϟΔόδΘ  ϦϴΘϴϬΘϨϤϟا ήϬخأشϳرΎΘϟا Ϛϟذ ϲϓ ΔϴϜϠϤϟق اϮϘΣ ϲϓ اتήϴϐΘϠϟ ةΪΣϮϤϟا ΔϴϟوϷا Ϣ΋اϮϘϟوا ،
ϟواϟة اήΘϔϟ ΔϳΪϘϨϟت اΎϘϓΪΘΔόδΘ خϳرΎΘϟا Ϛϟذ ϲϓ ΔϴϬΘϨϤϟا ήϬأش، μΨϠϣو ًΎ ϟا ΔϴΒγΎΤϤϟت اΎγΎϴδϟΎΑϤϬىήΧϷا ΔϳήϴδϔΘϟت اΎΣΎπϳϹوا ΔϤ 

Δ اΪΣϮϤϟة اΰΟϮϤϟة وΎϬοήϋ وΎϘϓً . إن اϹدارة ϲϫ اδϤϟؤوϦϋ Δϟ إΪϋاد άϫه اϮϘϟاϢ΋ اΔϴϟΎϤϟ اϷوϴϟ("اϮϘϟاϢ΋ اΔϴϟΎϤϟ اϷوΔϴϟ اΪΣϮϤϟة اΰΟϮϤϟة")
ϟ رΎϴόϤا ΔΒγΎΤϤϟ ϲϟوΪϟا Ϣϗ4˼ر  .ΔϳدϮόδϟا ΔϴΑήόϟا ΔϜϠϤϤϟا ϲϓ ΪϤΘόϤϟا ،"ϲϟوϷا ϲϟΎϤϟا ήϳήϘΘϟا"ϞمϤΘΗو  ΎϨΘϴϟؤوδϣϓ اءΪΑإ ϲج إΎΘϨΘγلϮΣ 

.ΎϨμΤϓ ϰϟداً إΎϨΘγة اΰΟϮϤϟة اΪΣϮϤϟا ΔϴϟوϷا ΔϴϟΎϤϟا Ϣ΋اϮϘϟه اάϫ 

κΤϔϟ΍�ϕΎτϧ�
Τϔϟت اΎطΎΒΗرϻ ϲϟوΪϟر اΎϴόϤϠϟ ًΎϘϓو κΤϔϟΎΑ ΎϨϤϗ ΪϘϟ( Ϣϗر κ2413 ϞϘΘδϤϟا ϊΟاήϤϟا ϞΒϗ Ϧϣ άϔϨϤϟا ΔϴϟوϷا ΔϴϟΎϤϟت اΎϣϮϠόϤϟا κΤϓ" )

γΎγأ ϞϜθΑ راتΎδϔΘγا ϪϴΟϮΗ Ϧϣ ةΰΟϮϤϟة اΪΣϮϤϟا ΔϴϟوϷا ΔϴϟΎϤϟا Ϣ΋اϮϘϟا κΤϓ نϮϜΘϳ .ΔϳدϮόδϟا ΔϴΑήόϟا ΔϜϠϤϤϟا ϲϓ ΪϤΘόϤϟة"، ا΄θϨϤϠϟϲ 
 ϖϴΒτΗو ،ΔϴΒγΎΤϤϟوا ΔϴϟΎϤϟر اϮϣϷا Ϧϋ ϦϴϟؤوδϤϟص اΎΨشϸϟو ΔϴϠϴϠΤΗ اءاتήΟإ Ϧϣ ΎϫήϴϏ اءاتήΟإϟا ϞϜθΑ Ϟϗأ κΤϔϟا Ϊόϳو .κΤϔ

 ϲϟΎΘϟΎΑو ،ΔϳدϮόδϟا ΔϴΑήόϟا ΔϜϠϤϤϟا ϲϓ ةΪϤΘόϤϟا ΔόΟاήϤϠϟ ΔϴϟوΪϟا ήϴϳΎόϤϠϟ ًΎϘϓو ΎϬΑ ϡΎϴϘϟا ϢΘϳ ϲΘϟا ΔόΟاήϤϟا Ϧϣ ϪϗΎτϧ ϲϓ ήϴΒϛϻ ϪϧΈϓ  ΎϨϨϜϤϳ
 ΎϨϧ΄Α Ϊϴϛ΄Η ϰϟل إϮλϮϟا ϦϣΔϳدرا ϰϠϋ نϮϜϨγ  رϮϣϷا ϊϴϤΠΑ ϦϜϤϳ ϲΘϟا ΔϤϬϤϟاΎϬϓΎθΘϛإ  ΔϴϠϤϋ لϼΧ ΎϬϴϠϋϟا ،ϪϴϠϋو .ΔόΟاήϤϻ ΎϨϧΈϓ  يΪΒϧ

.ΔόΟاήϣ رأي 

Ϲ΍ΝΎΘϨΘγ�
Α΄ن اϮϘϟاϢ΋ اΔϴϟΎϤϟ اϷوΔϴϟ اΪΣϮϤϟة اΰΟϮϤϟة اϢΘϳ Ϣϟ ΔϘϓήϤϟ إΪϋادϊϴϤΟ Ϧϣ ،Ύϫ  إϰϟ اΎϘΘϋϹد ΖϔϠϳ ϮϋΪϳ Ύϣ إΎϨΑ ϋ Ϣϟ ،ΎϨμΤϓ ϰϠΎϨϫΎΒΘϧءً 

ϲΣاϮϨϟا  ًΎϘϓو ،ΔϳήϫϮΠϟاϴόϤϟ ϲϟوΪϟا ΔΒγΎΤϤϟر اΎ Ϣϗ4˼ر .ΔϳدϮόδϟا ΔϴΑήόϟا ΔϜϠϤϤϟا ϲϓ ΪϤΘόϤϟا 
 
�

�Ϧϋϩ΅Ύϛήηϭ�ϡΎδΒϟ΍�
 ΪϳήΑ وقΪϨλ46˼6 

 ήΒΨϟ1952˼ا 
ΔϳدϮόδϟا ΔϴΑήόϟا ΔϜϠϤϤϟا 

�
ϡΎδΒϟ΍�ΪϤΣ΃�Ϣϴϫ΍ήΑ·

ϲϧϮϧΎϗ�ΐγΎΤϣ�
( Ϣϗر κϴΧήΗ˼˼̀)

 ήΒΨϟا 
 ϫـ1442 رϊϴΑ اϷول 16
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έΎϤΜΘγϺϟ�ϥΎϳ΃�Δϛήη�
�:˱ΎϘΑΎγ(ΔϴϤϨΘϠϟ�˯ΎδΣϹ΍�Δϛή˰η�)�

 )ΔϳدϮόγ ΔϤϫΎδϣ Δϛήش( 
 

�ΔϤ΋Ύϗ�ϲϟΎϤϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟϭϷ΍
ΎϤϛ��ϲϓ˼˹��ήΒϤΘΒγ˻˹˻˹ 

ϳϹا ΪόΗ.ةΰΟϮϤϟة اΪΣϮϤϟا ΔϴϟوϷا ΔϴϟΎϤϟا Ϣ΋اϮϘϟه اάϫ Ϧϣ أΰΠΘϳ ϻ ًءاΰΟ ΔϘϓήϤϟت اΎΣΎπ 
- 2-

 

 إΎπϳح�
˼˹��ήΒϤΘΒγ˻˹˻˹�

Ϗ()ΔϘϗΪϣ�ήϴ�
˼1  ήΒϤδϳ2319د 

)ΔϘϗΪϣ( 
� )ΔϳدϮόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ( 

�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍    
Δϟϭ΍ΪΘϣ�ήϴϏ�Ε΍ΩϮΟϮϣ�   

ΎϜϠΘϤϣ  ̀˿̀,˽˹˾,˺˻˻1̀̀,485,̀41ت وآϻت وΪόϣات
ΔγϮϤϠϣ ήϴϏ داتϮΟϮϣ  -134,543

  ήΧϷا ϞϣΎθϟا ϞΧΪϟل اϼΧ Ϧϣ ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϜϠϣ قϮϘΣ أدوات ϰϓ راتΎϤمΘγ463,˼222,53˹˹˹,́˹˽,˺˿˺ 6 إ
ΔϠϴϣز Δϛήش ϰϓ رΎϤمΘγ12,851,1̀3˻˺˾,˿˺˻,˼˺  إ

ΔϳرΎϘϋ راتΎϤمΘγ55,262˼,124˽˻˽,˼˿˻,˽˻˺  إ
ϡاΪΨΘγϻا ϖΣ لϮλ2˼5,5̀̀,9˺˾˺,̀̂˿,˽ أ

2,394,6̀8́̀˿,˽̂˹,˻  اήϬθϟة
Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ήϴϏ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ωϮϤΠϣ� ˺,˹̀˼,˹́˽,́́̀544,9̀2,̀8˼

Δϟϭ΍ΪΘϣ�Ε΍ΩϮΟϮϣ  
ΰΨϣ  ˻˺,˿̂˽,˺˹˾2˼,̀98,596ون

11,581̀,91˽˻̂,˽˼˼,̂˺˺  ذΎΠΗ ΔϨϳΪϣ ϢϣرΔϳ وΎϋϮϓΪϣت ΔϣΪϘϣ وϮΟϮϣدات أήΧى
-́˹˿,˿̂˹,́˼ 8 إΘγمΎϤرات ϰϓ أدوات ϮϘΣق ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϜϠϣ اΎόϟدϼΧ Ϧϣ Δϟل ا΢Αήϟ أو اΎδΨϟرة  

ϪϤϜΣ ϲϓ Ύϣو ΪϘϧ  ˼˹,̂˹́,˼̀˽1˼,2˼9,̀96
  ˻˺˹,˹˼˽,˹˺˺128,̀49,9̀˼

ϮΟϮϣ -113,5˼6دات ΎϴϠϤϋ Ϧϣت ήϤΘδϣ ήϴϏة
Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ωϮϤΠϣ� ˻˺˹,˹˼˽,˹˺˺128,863,539

Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ωϮϤΠϣ� ˺,˻́˼,˺˺́,́̂́6̀˼,8˼˼,292
ϪϴϜϠϤϟ΍�ϕϮϘΣϭ�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍� 

ΔϴϜϠϤϟ΍�ϕϮϘΣ� 
493,333,333˹̂˿,˹˻˼,̀˼̀ أ-5و  1 رأس اΎϤϟل

ϢϬγار أΪλإ ϢμΧ 5-أ (˺˹,́́˻,˺˺˹)-
ϲϣΎψϧ ϲطΎϴΘΣ4˼˼,4,62̀˽˼˼,̀˻˿,˽  إ

6,541˼4,5˼̂˾,˻˺̂,˼ أرΎΑح ΎϘΒϣه
ΔόΑΎΗ Δϛήش ϲϓ ΔϴϓΎοإ κμΣ ϰϠϋ اذϮΤΘγϹا ϲطΎϴΘΣ(2,212˼˼,˼˼)(˻˺˻,˻˼˼,˼˼) إ

ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟا ϲطΎϴΘΣ24˼,42,9̀8˽˿˻,˺˹̂,˼˾ إ
ϦϴϔظϮϤϠϟ دةΪΤϤϟا ϊϓΎϨϤϟت اΎϣاΰΘϟس إΎϴϗ دةΎϋإ ϲطΎϴΘΣ8,115,552˻˾˾,˾˺˺,́  إ

Δϛήθϟ΍�ϲϤϫΎδϤϟ�ΓΪ΋Ύόϟ΍�ΔϴϜϠϤϟ΍�ϕϮϘΣ�ωϮϤΠϣ� ̀˿˼,˿˿˼,˺˺˺516,925,5˼9
ϮϘΣ  ˿́,˼˿˽,̀˿́65,2˼9,663ق اήϴϏ ΔϴϜϠϤϟ اήτϴδϤϟة

ΔϴϜϠϤϟ΍�ϕϮϘΣ�ωϮϤΠϣ� ́˼˻,˹˻̀, ́̀̂582,165,199
ΕΎΑϮϠτϤϟ΍� 

�Δϟϭ΍ΪΘϣ�ήϴϏ�ΕΎΑϮϠτϣ  
 ϞΟϷا ΔϠϳϮوض طήϗ– Ϥϟا ήϴϏ ءΰΠϟاولاΪΘ ˻˺˿,˾˹˾,˺˽˹13,333,333

52,631˼,4́́˽,˾̀˹,˹˼  اΰΠϟء ήϴϏ اΪΘϤϟاول-إΰΘϟاϮϘϋ ϡد اΎΠϳϹر
ϦϴϔظϮϤϠϟ دةΪΤϤϟا ϊϓΎϨϤϟت اΎϣاΰΘϟ28,4̀2,821̂˹˻,˻˹˽,˺˼ إ
Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ήϴϏ�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ωϮϤΠϣ� ˻̀̀,̂́˻,́˼̀42,825,422

�Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍  
 ϞΟϷا ΔϠϳϮوض طήϗ– ΰΠϟاولاΪΘϤϟ6,666,66̀˹˹˹,˹˹˹,˾ ء ا
1,385,531˼̀˼,˹˼˽,˻ اΰΠϟء اΪΘϤϟاول -إΰΘϟاϮϘϋ ϡد اΎΠϳϹر 

ήϗوϞΟϷا ήϴμϗ ض ˺˹̂,˾˻˿,̂˺˺-
448,311,˼˼˿˾˻,̀˺˺,˹˾  ذϢϣ داΎΠΗ ΔϨ΋رΔϳ وΎμϣرΔϘΤΘδϣ ϒϳ وΎΑϮϠτϣت أήΧى

κμΨϣ ˿,˹˼˼,˿˽˻4,525,238 اΎϛΰϟة 
 ˺̀˼,˺˹́,˺́˻45,̀25,˼8̀

ΎΑϮϠτϣ -˼,11̀,284ت ΎϴϠϤϋ Ϧϣت ήϤΘδϣ ήϴϏة
Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ωϮϤΠϣ� ˺̀˼,˺˹́,˺́˻48,842,6̀1

ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ωϮϤΠϣ� ˽˾˺,˹̂˺,˹˺̂91,668,39˼
ΔϴϜϠϤϟ΍�ϕϮϘΣϭ�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ωϮϤΠϣ� ˺,˻́˼,˺˺́,́̂́6̀˼,8˼˼,292

  � 
Ϥϟة اΪΣϮϤϟا ΔϴϟوϷا ΔϴϟΎϤϟا Ϣ΋اϮϘϟار اΪλا ϰϠϋ ΔϘϓاϮϤϟا ΖϤΗ ϢϬϨϋ ΎϬόϴϗϮΗ ϢΗو ϦϴϤϫΎδϤϟا Ϧϋ ΔΑΎϴϨϟΎΑ دارةϹا βϠΠϣ ϞΒِϗ Ϧϣ ةΰΟϮ خϳرΎـΘΑ16  ϊϴΑر

 ήΒϤϓϮϧ 2323 :ϞΒϗ Ϧϣ 2اϮϤϟاϫ  ϖϓـ1442اϻول 
 

Ϣϴϫ΍ήΑ·�ΪϤΣ΃�/΃�ϢϴόϨϟ΍�ΪϤΤϣ�Ϊ΋΍έ�/΃��ϢϴϨϐϟΎΑ�ϦϤΣήϟ΍ΪΒϋ�/΃�
ϲϟΎϤϟا ήϳΪـϤϟا  βϴ΋ήϟياάϴϔϨΘϟدارة اϹا βϠΠϣ βϴ΋ر 

 



έΎϤΜΘγϺϟ�ϥΎϳ΃�Δϛήη�
�:˱ΎϘΑΎγ(ΔϴϤϨΘϠϟ�˯ΎδΣϹ΍�Δϛή˰η�)�

 )ΔϳدϮόγ ΔϤϫΎδϣ Δϛήش( 
 

�ΔϤ΋Ύϗ�ήΧϷ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍ϭ�ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟϭϷ΍
ήϬη΃�ΔόδΘϟ΍ϭ�ΔΛϼΜϟ΍�ϲΗήΘϔϟ��ϲϓ�ϦϴΘϴϬΘϨϤϟ΍˼˹��ήΒϤΘΒγ˻˹˻˹ 

ϳϹا ΪόΗ.ةΰΟϮϤϟة اΪΣϮϤϟا ΔϴϟوϷا ΔϴϟΎϤϟا Ϣ΋اϮϘϟه اάϫ Ϧϣ أΰΠΘϳ ϻ ًءاΰΟ ΔϘϓήϤϟت اΎΣΎπ 
- ˼-

 
  �ΔΛϼΜϟ΍�ΓήΘϔϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃˼˹�ήΒϤΘΒγ��ΓήΘϔϟϟ΍ΔόδΘ��ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃˼˹�ήΒϤΘΒγ�
  ˻˹˻˹�2319 ˻˹˻˹�2319 
 )ΔϘϗΪϣ�ήϴϏ(�)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ( )ΔϘϗΪϣ�ήϴϏ(�)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ( إΎπϳح 
  )ΔϳدϮόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ( )ΔϳدϮόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ( 

ϲϓΎμϟΎΑ ،اداتήϳϹ1̀6,536,1̀5˺˽̂,˾̂˿,˹̂˺438,˼63,26˿˻˼,́˽̂,˾˿ 13 ا
ΔϔϠϜΗ  (˽˿,̂˿̂,́˿̂)(44,584,˼48)(˺˼̂,˻̀˾,˺˺̂)(1˼1,224,623) اήϳϹادات

�΢Αήϟ΍�ϞϤΠϣ� ˺́,̂̀́,˽˾̀15,6̀9,363˾˺,˽˻˹,́˻˻45,281,555
Δϳوإدار ΔϴϣϮϤϋ ϒϳرΎμϣ  (˺˿,˿˾˼,˿˽˿)(14,9˼2,̀8̀)(˽̀,˿˼˿,˻˿́)(4˼,995,9˼9)

ϖϳϮδΗو ϊϴΑ ϒϳرΎμϣ (˻˺̀,̀˺́)(22̀,415)(̀˽˹,˻˺˼)(1,326,31̀)

΢Αέ��ϞϴϐθΘϟ΍� ˻,˺˹̀,˹̂˼518,858˼,˹˽˽,˼˽˺259,599
ϒϳرΎμϣ ϠϳϮϤΗΔϴ  (˿˼˻,̂̀˾)(18˼,663)(˺,˽́̂,́˹̂)(˼˼˼,196)

5,692,925́˼́,˹˻˺,˻1,814,48̀˺˽˽,˾˾́ إήϳادات ϮΗزΎόϳت أرΎΑح 
ΔϠϴϣز Δϛήش Ξ΋ΎΘϧ Ϧϣ ΔμΤϟا  (˻˾,̀̀́)-˼˿˾,˼˽˻-

όδϟΎΑ اءήθϟا ΐδϜϣ ϰϠϋ اذϮΤΘγϹا ΔϘϔλ Ϧϣ ϲϠοΎϔΘϟا ή
ΔόΑΎΗ Δϛή5 ش --˺˽,˾́˹,˹˿˼-

 أرΎΑح Ϧϣ ΔϘϘΤϣ اΎόΒΘγد إΘγمΎϤرات ϲϓ أدوات ϮϘΣق
-˿̂̀,˾̂̂,˺  ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϜϠϣ اΎόϟدϼΧ Ϧϣ Δϟل ا΢Αήϟ أو اΎδΨϟرة

˻,˺˻̀,˾̂˹
-

 ΔϴϜϠϣ قϮϘΣ أدوات ϲϓ راتΎϤمΘγإ Ϧϣ ΔϘϘΤϣ ήϴϏ حΎΑأر 
ϼΧ Ϧϣ ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟΎΑرةΎδΨϟأو ا ΢Αήϟل ا  ˻,̀˻˾,́˽˽-

˾,̀̂˾,˻̀˺
-

˼3,33˼5,8˼˽˽,̀́̂,˾2,351,931˻˽˽,˼˼˾,˻ إήϳادات أήΧى
ΓΎϛΰϟ΍�ϞΒϗ�ΓήΘϔϟ΍�΢Αέ�ϲϓΎλ�ΓήϤΘδϤϟ΍�ΕΎϴϠϤόϟ΍�Ϧϣ� ̂,˾˾́,́˿˼4,231,586˼˻,˾˼˺,˹̀̂11,449,˼˼1

-̂˼́,˺˺˹,˼-̂˼́,˺˺˹,˼ 14وΎϴϠϤόϟ 1ت ήϴϏ اήϤΘδϤϟةار΢Α إΎόΒΘγد 

ΓΎϛΰϟ΍�ϞΒϗ�ΓήΘϔϟ΍�΢Αέ�ϲϓΎλ� ˺˻,˾̀˹,̀˹˻4,231,586˼˾,˾˽˻,̂˺́11,449,˼˼1
(8˼5,1˼2,9)(˹˽˾,˺˿˼,˼)(16˼,1,362)(˹˽˾,˺˿̂,˺) اΎϛΰϟة 

ΓήΘϔϟ΍�΢Αέ�ϲϓΎλ˺˹,˿˹̂,˺˿˻˼,1˼9,2̀3˼˻,˺́˺,˼̀́8,514,19˼
��

ήΧϵ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍� 
 

 ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϜϠϣ قϮϘΣ أدوات ϰϠϋ ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟا ΔϛήΣ ϲϓΎλ
ϞΧΪϟل اϼΧ Ϧϣ ΔϟدΎόϟا�ήΧϷا ϞϣΎθϟ183,4̀1(́̀˻,̀˾̀,́˺)5,854,294- ا

ήΧϷ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍ -5,854,294(˺́,̀˾̀,˻̀́)183,4̀1

ΓήΘϔϠϟ�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍�ϰϟΎϤΟ·� ˺˹,˿˹̂,˺˿˻8,99˼,564˺˼,˽˻˽,˺˹˹8,694,664
 

:ϰϟ·�Ϊ΋Ύόϟ΍�ΓήΘϔϟ΍�΢Αέ�ϲϓΎλ 
ϦϴϤϫΎδϤϟ33,422̀,5˹̀˻,˿˾˹,̂˻31,661˼,2̀˽˹,̂́˺,̂ ا

1̀̀,˼2,81́˹˺,˾˻˺,˼639,̀˼8˾˺˺,˹˻˽,˺ اήϴϏ ΔϴϜϠϤϟ اήτϴδϤϟة

ΓήΘϔϟ΍�΢Αέ�ϲϓΎλ ˺˹,˿˹̂,˺˿˻˼,1˼9,2̀3˼˻,˺́˺,˼̀́8,514,19˼
� 

ϲϟΎϤΟ·�ϟ΍ϞΧΪ�:ϰϟ·�Ϊ΋Ύόϟ΍�ϞϣΎθϟ΍ 
ϦϴϤϫΎδϤϟ5,883,89˻̂̂,́̂˻,˹˺8,155,955̀˽˹,̂́˺,̂ ا˼

1̀̀,˼2,81́˹˺,˾˻˺,˼639,̀˼8˾˺˺,˹˻˽,˺ اήϴϏ ΔϴϜϠϤϟ اήτϴδϤϟة

ϞΧΪϟ΍�ϲϟΎϤΟ·�ΓήΘϔϠϟ�ϞϣΎθϟ΍� ˺˹,˿˹̂,˺˿˻8,99˼,564˺˼,˽˻˽,˺˹˹8,694,664
  

ϢϬδϟ΍�ΔϴΤΑέ�ΓήϤΘδϤϟ΍�ΕΎϴϠϤόϟ΍�Ϧϣ 
ΐϴμϧ ̀ ˹̄˹́3035˹̄˼̂3012 اϲϓΎλ Ϧϣ ϢϬδϟ ر΢Α اήΘϔϟة

Ϧϣ ϢϬδϟا ΐϴμϧ ϞΧΪϟا ϲϟΎϤΟة  إήΘϔϠϟ ϞϣΎθϟ3012˺˺̄˹301̀́˹̄˹ ̀ ا
ϟ ΢ΟήϤϟا ςγϮΘϤϟاΔϤ΋ΎϘϟا ϢϬγϷد اΪό  ̀˼,̀˼˻,˹˿̂49,333,333˿˿,̂˿˻,˼˽˻49,333,333

  � � 
 

رΪΣϮϤϟ16  ϊϴΑة اΰΟϮϤϟة βϠΠϣ ϞΒِϗ Ϧϣ اϹدارة Ϧϋ ΔΑΎϴϨϟΎΑ اϦϴϤϫΎδϤϟ وΘΑ ϢϬϨϋ ΎϬόϴϗϮΗ ϢΗـΎرϳخ ΖϤΗ اϮϤϟاϰϠϋ ΔϘϓ اΪλار اϮϘϟاϢ΋ اΔϴϟΎϤϟ اϷوΔϴϟ ا
 ήΒϤϓϮϧ 2323 :ϞΒϗ Ϧϣ 2اϮϤϟاϫ  ϖϓـ1442اϻول 

 
 

Ϣϴϫ΍ήΑ·�ΪϤΣ΃�/΃�ϢϴόϨϟ΍�ΪϤΤϣ�Ϊ΋΍έ�/΃��ϢϴϨϐϟΎΑ�ϦϤΣήϟ΍ΪΒϋ�/΃�
ϲϟΎϤϟا ήϳΪـϤϟي اάϴϔϨΘϟا βϴ΋ήϟدارة اϹا βϠΠϣ βϴ΋ر 





έΎϤΜΘγϺϟ�ϥΎϳ΃�Δϛήη�
�:˱ΎϘΑΎγ(ΔϴϤϨΘϠϟ�˯ΎδΣϹ΍�Δϛή˰η)��

)ΔϳΩϭόγ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη(�
��

ΕΎϘϓΩΗϟ΍�Δϣ΋Ύϗ�ΔϳϟϭϷ΍�ΔϳΩϘϧϟ΍��ΓΩΣϭϣϟ΍
ϟ΍�ΓήΘϔϟΔόδΘ��ϲϓ��ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃˼˹�ήΒϤΘΒγ�˻˹˻˹ 

ϳϹا ΪόΗ.ةΰΟϮϤϟة اΪΣϮϤϟا ΔϴϟوϷا ΔϴϟΎϤϟا Ϣ΋اϮϘϟه اάϫ Ϧϣ أΰΠΘϳ ϻ ًءاΰΟ ΔϘϓήϤϟت اΎΣΎπ 
- 5-

 
 ϰϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃�ΔόδΘϟ΍�ΓήΘϔϟ�

 
˼˹��ήΒϤΘΒγ˻˹˻˹�

)ΔϘϗΪϣ�ήϴϏ( 
˼3  ήΒϤΘΒγ2319  

( ήϴϏ)ΔϘϗΪϣ 
 ϳήϟΎΑ()ΔϳدϮόδϟت اϻΎ 

ΔϴϠϴϐθΘϟ΍�ΔτθϧϷ΍   
ϲϓΎλ ˼˾,˾˽˻,̂˺́11,449,˼˼1 ر΢Α اήΘϔϟة ϞΒϗ اΎϛΰϟة

:ϰϠϋ تϼϳΪόΘϟا 
5˼̀,13,694˾˹˺,́˹˹,˺˺ اϼϬΘγϹك

˼ΎδΧ ˺˿˼,́̀˽615,84رة إΎόΒΘγد ΎϜϠΘϤϣت وآϻت وΪόϣات
ϡاΪΨΘγϹا ϖΣ لϮλء أΎϔ94̀,2̀3˺́̀,˹́́ إط

ΔγϮϤϠϣ ήϴϏ داتϮΟϮϣ ءΎϔ51,946˼˹˽˾,˽˹˺ إط
ΔϠϴϣز Δϛήش Ξ΋ΎΘϧ Ϧϣ ΔμΤϟا (˼˿˾,˼˽˻)-

(5,692,925)(́˼́,˹˻˺,˻) إήϳادات ϮΗزΎόϳت أرΎΑح
ΔϴϠϳϮϤΗ ϒϳرΎμϣ  ˺,˽́̂,́˹̂˼˼˼,196

(2,183,333)˾˹˹,́˻˻,˺ اΎϔΨϧϹض ΔϤϴϗ ϲϓ اϢϣάϟ اΔϨϳΪϤϟ( κμΨϣ κμΨϣ )رد
-(̂˼́,˺˺˹,˼) اϦϣ ΢Αήϟ اΎϴϠϤόϟت ήϴϏ اήϤΘδϤϟة

ΑأرϲϓΎλ ،رةΎδΨϟأو ا ΢Αήϟل اϼΧ Ϧϣ ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϜϠϣ قϮϘΣ أدوات ϲϓ راتΎϤمΘγد إΎόΒΘγا Ϧϣ ΔϘϘΤϣ حΎ (˻,˺˻̀,˾̂˹)-
-(˺̀˻,˾̂̀,˾) أرΎΑح Ϧϣ ΔϘϘΤϣ ήϴϏ إΘγمΎϤرات ϲϓ أدوات ϮϘΣق ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϜϠϣ اΎόϟدϼΧ Ϧϣ Δϟل ا΢Αήϟ أو اΎδΨϟرة

-(˼˿˹,˹́˾,˽˺) (ϰϠϋ5 شΔόΑΎΗ Δϛή )إΎπϳح ΐδϜϣ اήθϟاء اΔϘϔλ Ϧϣ ϲϠοΎϔΘϟ اϮΤΘγϹاذ 
ϦϴϔظϮϤϠϟ دةΪΤϤϟا ϊϓΎϨϤϟت اΎϣاΰΘϟ38,938̀,˼˻˺̀,˽́˾,˽ا

 ˻̀,˹˹˺,́˹˺23,228,˼34
:ΔϴϠϴϐθΘϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϲϓ�Ε΍ήϴϴϐΘϟ΍�

(̀˼8,465,6)˹˿́,̂˾˼,˽˼ ذΎΠΗ ΔϨϳΪϣ ϢϣرΔϳ وΎϋϮϓΪϣت ΔϣΪϘϣ وϮΟϮϣدات ΪΘϣاوΔϟ أήΧى
ΰΨϣ ˻,˺˹˽,˽̂˺˼81,345ون

(63,1̀2˼,˼)˽˺˾̄̀˾˻ ذϢϣ داΎΠΗ ΔϨ΋رΔϳ و ΎμϣرΔϘΤΘδϣ ϒϳ وΎΑϮϠτϣت أήΧى
543,˼8̀,8˿˿˿,˼˻̀,˼˿ اΪϘϨϟ اϦϣ ΞΗΎϨϟ اΎϴϠϤόϟت

 

ΔϋϮϓΪϣ ةΎϛ(4,1̀8,821)(˿˹˺,˼˾́,˺)ز
ΔϋϮϓΪϤϟا ϦϴϔظϮϤϠϟ دةΪΤϤϟا ϊϓΎϨϤϟت اΎϣاΰΘϟ(912,˼1,65)(˹˾́,˹˿̂,˺)ا

ΪϘϨϟ΍�ϲϓΎλ�ΞΗΎϨϟ΍�Ϧϣ�ΔϴϠϴϐθΘϟ΍�ΔτθϧϷ΍�˾̂,̂˹̂,̀˺˹2,953,83̀
�

ΔϳέΎϤΜΘγϹ΍�ΔτθϧϷ΍�
(13,865,19̀)(˼˼˽,˾˹́,̀˽) شήاء ΎϜϠΘϤϣت وآϻت وΪόϣات

19,942- اΎϜϠΘϤϣ ϊϴΑ Ϧϣ ϞμΤΘϤϟت وآϻت وΪόϣات
ϮΗ ˻,˺˻˹,́˼́5,692,925زΎόϳت أرΎΑح ΔϤϠΘδϣ ΔϳΪϘϧإήϳادات 

ϴϘϟΎΑ راتΎϤمΘγإ ϊϴΑ Ϧϣ ϞμΤΘϤϟاήΧϵا ϞϣΎθϟا ϞΧΪϟل اϼΧ Ϧϣ ΔϟدΎόϟا ΔϤ ˽˻,˼˼́,˺́˻13,531,299
-(˹́̂,˹˹̂,˺˽) شήاء إΘγمΎϤرات ϮϘΣ ϲϓق اΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϜϠϤϟ اΎόϟدϼΧ Δϟل ا΢Αήϟ أو اΎδΨϟرة

-˼˼˻,̀˻̀,˺˺ اϊϴΑ Ϧϣ ϞμΤΘϤϟ إΘγمΎϤرات ϮϘΣ ϲϓق اΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϜϠϤϟ اΎόϟدϼΧ Δϟل ا΢Αήϟ أو اΎδΨϟرة
κμΣ اءήθϟ عϮϓΪϤϟا ΔόΑΎΗ Δϛήش ϲϓ ΔϴϓΎο(553,˼66,11)- إ

ϰϠϋ اذϮΤΘγϹا ΔόΑΎΗ Δϛήش ϲϓ رΎϤمΘγ(15,333,333)- إ

ΔϳέΎϤΜΘγϹ΍�ΔτθϧϷ΍�ϲϓ�ϡΪΨΘδϤϟ΍�ΪϘϨϟ΍�ϲϓΎλ�(˼˼,˾˻˹,˺˿˹)(̀5,̀64,581)
�

ΔϴϠϳϮϤΘϟ΍�ΔτθϧϷ΍�
ΔϋϮϓΪϣ رΎΠϳϹد اϮϘϋ ϡاΰΘϟ(1,335,633)(˼̂˿,˿˺˹,˻) إ

(21,558,439)(˿˽˼,˺˽́,̂) اΪδϤϟد Ϧϣ اήϘϟوض
19,161˼,24˹˹˹,˹˹˾,˻�اήϗ Ϧϣ ϞμΤΘϤϟوض

ΔϴϠϳϮϤΘϟ΍�ΔτθϧϷ΍�Ϧϣ�ΞΗΎϨϟ΍�)ϲϓ�ϡΪΨΘδϤϟ΍(�ΪϘϨϟ΍�ϲϓΎλ�(̂,˼˾́,˹˼̂)1,̀55,152
�

ϪϤϜΣ�ϲϓ�Ύϣϭ�ΪϘϨϟ΍�ϲϓ�ήϴϐΘϟ΍�ϲϓΎλ ˺̀,˹˼˺,˾˺˺(̀1,358,622)
ΔόΑΎΗ Δϛήش ϰϠϋ اذϮΤΘγϹا Ϧϣ ϪϤϜΣ ϲϓ Ύϣو ΪϘϨϟا ˿˼̀,˹˿̀-

΍ ϲϓ ΎϤϛ ϪϤϜΣ ϲϓ Ύϣو ΪϘϨϟ1 ήϳΎϨϳ ˺˼,˻˼̂,̀̂˿81,86˼,˼18
�ϲϓ�ΎϤϛ�ϪϤϜΣ�ϲϓ�Ύϣϭ�ΪϘϨϟ΍˼˹�ήΒϤΘΒγ�˼˹,̂˹́,˼̀˽13,834,696

�

�Ϣϗέ�ΡΎπϳ·(�ΔϳΪϘϧ�ήϴϏ�ΕϼϣΎόϣ˺˼)�
�

δϤϟا Ϧϋ ΔΑΎϴϨϟΎΑ دارةϹا βϠΠϣ ϞΒِϗ Ϧϣ ةΰΟϮϤϟة اΪΣϮϤϟا ΔϴϟوϷا ΔϴϟΎϤϟا Ϣ΋اϮϘϟار اΪλا ϰϠϋ ΔϘϓاϮϤϟا ΖϤΗ خϳرΎـΘΑ ϢϬϨϋ ΎϬόϴϗϮΗ ϢΗو ϦϴϤϫΎ16  ϊϴΑر
 ήΒϤϓϮϧ 2323 :ϞΒϗ Ϧϣ 2اϮϤϟاϫ  ϖϓـ1442اϻول 

 

Ϣϴϫ΍ήΑ·�ΪϤΣ΃�/΃�ϢϴόϨϟ΍�ΪϤΤϣ�Ϊ΋΍έ�/΃��ϢϴϨϐϟΎΑ�ϦϤΣήϟ΍ΪΒϋ�/΃�
ϲϟΎϤϟا ήϳΪـϤϟي اάϴϔϨΘϟا βϴ΋ήϟدارة اϹا βϠΠϣ βϴ΋ر 
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�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·�ΓΰΟϮϤϟ΍�ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟϭϷ΍
ήΘϔϟ�ΔΛϼΜϟ΍�ϲΗϭϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃�ΔόδΘϟ΍�ϦϴΘ�ϲϓ˼˹�ήΒϤΘΒγ�˻˹˻˹ 

-�˿-

˺-�ϢϴψϨΘϟ΍Δϴδϴ΋ήϟ΍�ΔτθϧϷ΍ϭ�
Ϻϟ نΎϳأ ΔϛήرشΎϤمΘγ  :ًΎϘΑΎγ(ϛήشΔϴϤϨΘϠϟ ءΎδΣϻا Δ)  Ϣϗزاري رϮϟار اήϘϟا ΐΟϮϤΑ Ζδγ΄Η ΔϳدϮόγ ΔϤϫΎδϣ Δϛήش ϲϫ )"Δϛήθϟ5̀)"ا˼ 

ΎϤΟدى  ΎΘΑ1رϳخ  ϲϓ2252321816 اϞΠδϟ اΎΠΘϟري ΖΤΗ رΎϘΑΎγ Ϣϗً وΎϫΪϴϗ ϢΗ   ˼199اϫ1  ήΑϮΘϛـ اϮϤϟاϖϓ 1414رϊϴΑ اϟمΎΘΑ14   ϲϧΎرϳخ 
 ϲϧΎمϟ1414ا ϖϓاϮϤϟـ اϫ15  ήΒϤϓϮϧ199˼. 

 

் Ϯόγدي وϢδϘϣ Ϯϫ اϠΒϣ̀˼̀0˼230693   ϰϟغ  Ύϣ  ϲϓ ΎϤϛ˼3 ήΒϤΘΒγ 2323ل اΔϛήθϟ اήμϤϟح ϪΑ واΪμϤϟر واϮϓΪϤϟعϠΒϳغ رأس 
̀˼0̀˼20369  ϢϬδϠϟ ΔϴϤγϹا ΔϤϴϘϟغ اϠΒΗ ΚϴΣ ϢϬγ نϮϴϠϣ13 ديϮόγ ்  ϲϓ ΎϤϛ(˼1  ήΒϤδϳغ  2319دϠΒϣ493  Ϯϫدي وϮόγ ் نϮϴϠϣ

 ϰϟإ ϢδϘϣ49 ϤϴϘϟغ اϠΒΗ ΚϴΣ ϢϬγ نϮϴϠϣ ϢϬδϠϟ ΔϴϤγϹا Δ13 )ديϮόγ ்.  Δϛήθϟل اΎϣ دة رأسΎϳز ϢΗ ϲϓ ΔϴϬΘϨϤϟة اήΘϔϟل اϼΧ˼3 ήΒϤΘΒγ 
2323 Ϲا ΔϴϠϤόϟ ΔΠϴΘϧاذϮΤΘγ  حΎπϳإ( ΔόΑΎΘϟت اΎϛήθϟا ΪΣأ ϰϠϋ5)،  ΪϘϓ ϪϴϠϋار وΪλΈΑ Δϛήθϟا ΖϣΎϗ240̀˼20369  كϼϤϠϟ ΪϳΪΟ ϢϬγ

ΪϳΪΠϟا ΔόΑΎΘϟا ΔϛήθϠϟ ϦϴϘΑΎδϟةا ΎϬϴϠϋ ذϮΤΘδϤϟوا. 
 

ϟ ϲδϴ΋ήϟط اΎθϨϟا ϞمϤΘϳϠϹا ϲϓ Δϛήθ)دقΎϨϔϟت واΎϴϔθΘδϤϟارس واΪϤϟا( ϞϤθϳ ΔϴϨϜδϟا ήϴϏ ϲϧΎΒϤϠϟ ΔϣΎόϟءات اΎθϧ 
 

 ΔϨϳΪϣ ϲϓ ΔϛήθϠϟ ϲδϴ΋ήϟا ΰϛήϤϟا ϊϘϳήΒΨϟدياϮόδϟا ΔϴΑήόϟا ΔϜϠϤϤϟا ،. 
 

 :ϲϠϳ Ύ، واϖϓ اϲϓ25  ϮϴϧϮϳ2323 ϣ ϰϠϋ ϦϴϤϫΎδϤϟ اΎϤΘΟع اΔϴόϤΠϟ اήϴϏ ΔϣΎόϟ اΎόϟدΎΘΑ Δϳرϳخ 
 ΎΘΑ19رϳخ ΐΟϮϤΑ2351364348 اϞΠδϟ اΎΠΘϟري رΘγ"  ϢϗمΎϤراΎΠΘϟري ΢Βμϴϟ ΔϛήθϠϟ "شΔϛή أΎϳن ϺϟاήϴϴϐΗ ϞΠδϟ اϢγϻ اϲϧϮϧΎϘϟ و -

 ΐΟ8˼14ر  ϖϓاϮϤϟـ اϫ16  ϞϳήΑ231̀أ ΎϤϛ . عήϓ Δϛήθϟى اΪϟ ΪΟϮϳ ϞΠδϣϹا ΔϨϳΪϣ ϲϓءΎδΣ Ϣϗري رΎΠΘϟا ϞΠδϟا ΐΟϮϤΑ 
2252321816. 

 اΔϜϠϤϤϟ اΔϴΑήόϟ اϮόδϟدΔϳ. 1952˼،  اήΒΨϟ 411̀̀اϮϜϴϟ ΔϛήθϠϟ ϞΠδϤϟن ص.ب  ήϴϴϐΗ اϮϨόϟان -
 

Ϲا ϢΗ ΔϛήθϠϟ ϲγΎγϷا ϡΎψϨϟري واΎΠΘϟا ϞΠδϟا ΚϳΪΤΘΑ ΔϘϠόΘϤϟا ΔϴϧϮϧΎϘϟاءات اήΟϹا Ϧϣ ءΎϬΘϧلϼΧ ا ϲϓ ΔϴϬΘϨϤϟة اήΘϔϟ˼3 ήΒϤΘΒγ 2323. 
 

˺-˺ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϞϜϴϫ�
ϞϤθΗϢ΋اϮϘϟا ΔϴϟΎϤϟاϮϤϟة اΪΣϮϤϟا ΔϴϟوϷةاΰΟ،Ϣ΋اϮϘϟاΔϴϟΎϤϟاΔϛήθϠϟتΎϛήθϟواΔόΑΎΘϟاΔϴϟΎΘϟا: 

Δϛήθϟ΍�ϲϧϮϧΎϘϟ΍�ϞϜθϟ΍�βϴγ΄Θϟ΍�ΔϟϭΩ�ΔϴϠόϔϟ΍�ϪϴϜϠϤϟ΍�ΔΒδϧ�
˻˹˻˹�2319 

ΔϛήθϟاΔϳدϮόδϟاΔϴϧΎΑΎϴϟاΔϋΎϨμϟ)أ( ΔθϤϗϷودةاΪΤϣ Δϴϟؤوδϣ ذات Δϛήش ΔϳدϮόδϟ�133- ا٪ 
ΔϛήءشΎδΣϹتاΎϋΎϨμϠϟ)ب( Δϴ΋اάϐϟذاتا Δϛήودة شΪΤϣ Δϴϟؤوδϣ ΔϳدϮόδϟ�133̃˹˹˺ ا٪ 

( ΔϴΒτϟت اΎϣΪΨϠϟ ءΎδΣϹا Δϛήجش) ΔϠϔϘϣ ΔϤϫΎδϣ Δϛήش ΔϳدϮόδϟ�6909̃˼̂̄̂˿ ا˼٪ 
 -�̃˹˹˺ اϮόδϟدΔϳ شΔϠϔϘϣ ΔϤϫΎδϣ Δϛή شΔϛή اΎϣΪΨϠϟ ϡϼδϟت اΔϴΒτϟ )د(

�

Ύθϳر  اϮϘϟاϢ΋ اΔϴϟΎϤϟ اϷوΔϴϟ اΪΣϮϤϟة اΰΟϮϤϟة اϢΗ.ΔϘϓήϤϟ إدراΔόΑΎΘ  ϲϓ ΎϬΟ اϮϛάϤϟرة أϼϋهΎϛήθت اϟت وΎΑϮϠτϣت وΎϴϠϤϋ Ξ΋ΎΘϧت اϟإن ϮΟϮϣدا
.ΔϋϮϤΠϤϟΎΑ ΎϬϟ ΔόΑΎΘϟت اΎϛήθϟوا Δϛήθϟا ϰϟإ 

�

�΃�-��Δϛήθϟ΍ΔϳΩϮόδϟ΍ΔϴϧΎΑΎϴϟ΍ΔϋΎϨμϟΔθϤϗϷ΍
ΐΟϮϤΑ225̀3255˼9 اϞΠδϟ اΎΠΘϟري رϰϫ  Ϣϗ شϮόγ ΔϛήدΔϳ ذات δϣؤوΪΤϣ Δϴϟودة ΔϠΠδϣاΔϋΎϨμϟΔθϤϗϷاΔϴϧΎΑΎϴϟاϮόδϟدΔϳاΔϛήθϟإن 

ΔϴϔμΘϟ ϲ΋Ύπϗ ϲϔμϣ ϦϴϴόΗ واβϠΠϣ ϖϓ اϹدارة ϰϠϋ  2316أϰϓ13  ήΑϮΘϛ . 1998أβτδϏ  6اϮϤϟاϫϖϓـ1419رΎΛ ϊϴΑن ΎΘΑ12رϳخ
 ،ΔθϤϗϷا ΔϋΎϨμϟ ΔϴϧΎΑΎϴϟا ΔϳدϮόδϟا Δϛήθϟل اΎϤϋلأϼΧ ا ϲϓ ΔϴϬΘϨϤϟة اήΘϔϟ˼3 ήΒϤΘΒγ 2323  ،Θγإ ΔϴϧϮϧΎϘϟاءات اήΟϹا ΔϋϮϤΠϤϟا ΖϠϤϜ

 ΔϴϔμΘΑ ΔϘϠόΘϤϟا ΔϋΎϨμϟ ΔϴϧΎΑΎϴϟا ΔϳدϮόδϟا ΔϛήθϟاΔθϤϗϷا Πδϟا ϊϴϤΟ ءΎϐϟإ ΪόΑ )ΔόΑΎΗ Δϛήش( .κϴΧاήΘϟت واϼو Ϊϗ Δϛήθϟد اΎόΒΘγا Ϧϋ ΞΘϧ
 ΔόΑΎΘϟحاΎΑت  أرΎϴϠϤόϟا ϦϣϤΑ ةήϤΘδϤϟا ήϴϏ غϠΒ˼ ديϮόγ ் نϮϴϠϣ. 

�Ώ�-��Δϛήη˯ΎδΣϹ΍ΕΎϋΎϨμϠϟΔϴ΋΍άϐϟ΍
 ΐΟϮϤΑ225232˼853 اϞΠδϟ اΎΠΘϟري رϢϗ دΔϳ ذات δϣؤوΪΤϣ Δϴϟودة ϰϫΔϠΠδϣ شϮόγ ΔϛήاάϐϟاΎϋΎϨμϠϟΔϴ΋تاΎδΣϻءشΔϛήإن

، وϤΘϳمΎθϧ Ϟط شΔϛή اΎδΣϹء ΎϋΎϨμϠϟت اάϐϟاϲϓ Δϴ΋ إΎΘϧج اϮϤΘϟر وΎϬΗΎϘΘθϣ اϮϴϧϮϳ1995 ΔϴϠϳϮΤΘϟ 6اϮϤϟاϫϖϓـΎΘᾺ  ϡήΤϣ1416رϳـــخ
 ϞΒϗ Ϧϣ ϞϣΎϜϟΎΑ ΔϛϮϠϤϣ ϲϫوΔϋϮϤΠϤϟاΎϣ رأس ΔϤϛاήΘϤϟا ή΋ΎδΨϟوزت اΎΠΗ .Δϛήθϟل ا ΔόΑΎΘϟدة اΎϤϟا κϧ ΐΟϮϤΑ .181  ،تΎϛήθϟا ϡΎψϧ Ϧϣ

 ΔϳارήϤΘγن ا΄θΑ ارήϘϟذ اΎΨΗء اΎϛήθϟا ϰϠϋ نΈϓ ΔόΑΎΘϟا Δϛήθϟر اήϗ ، ΎϬΘϴϔμΗ أو ΎϬϟ ϢϋΪϟا ϢϳΪϘΗو ϞϤόϟا ϲϓدارةϹا βϠΠϣ  ϢϬϋΎϤΘΟا ϲϓ
 ϲϓ ΪϘόϨϤϟرس  14اΎϣ2319  Ϣϋد ϲϓ ارήϤΘγϻا ϲϓ ΔόΑΎΘϟا ΔϛήθϟاϮϤΘϟΎΑ ΎϫΪϳوΰΗو.ϡزϼϟا Ϟϳ 

 

�Ν�-���ΔϴΒτϟ΍�ΕΎϣΪΨϠϟ�˯ΎδΣϹ΍�Δϛήη
ϫـ 1423شΎΒόنΎΘΑ29رϳخ˼225232521رϗـــϢاΠΘϟــΎرياΎδΣϻء ΎϣΪΨϠϟت اϰϫ ΔϴΒτϟ شΐΟϮϤΑ ΔϠϔϘϣ ΔϤϫΎδϣ Δϛή اϞΠδϟشΔϛήإن

ϖϓاϮϤϟا(8ήΒϤδϳ1999د.)ϞمϤΘϳطΎθϧءΎδΣϹا ΔϛήشϔθΘδϤϟا ΔϧΎϴλو ϞϴϐθΗء وإدارة وΎθϧإ ϲϓ ΔϴΒτϟت اΎϣΪΨϠϟ .تΎϴ ϲϓ1  ϮϳΎϣ2319 ،
ϹΎΑ ΔϋϮϤΠϤϟا ΖϣΎϗاذϮΤΘγ  ΔΒδϨΑ ΔϴϓΎοإ κμΣ ϰϠϋ160˼2٪  Ϧϣ ΔΒδϧ دةΎϳز ϰϟي أدى إάϟوا ΔόΑΎΘϟا ΔϛήθϠϟ ةήτϴδϤϟا ήϴϏ κμΤϟا

 Ϧϣ ΔόΑΎΘϟا Δϛήθϟا ϲϓ ΔϴϠόϔϟا ΔϴϜϠϤϟ061˼5ا ϰϟ6909٪  إ˼. ٪ 
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�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·�ΓΰΟϮϤϟ΍�ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟϭϷ΍(ΔϣΗΗ)
ήΘϔϟϭ�ΔΛϼΜϟ΍�ϲΗϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃�ΔόδΘϟ΍�ϦϴΘ�ϲϓ˼˹�ήΒϤΘΒγ�˻˹˻˹ 

-�̀-

 

˺-�Δϴδϴ΋ήϟ΍�ΔτθϧϷ΍ϭ�ϢϴψϨΘϟ΍)ΔϤΘΗ( 
 

˺-˺�ΔϋϮϤΠϤϟ΍�ϞϜϴϫ)ΔϤΘΗ(�
�Ω�-���Δϛήη�ΔϴΒτϟ΍�ΕΎϣΪΨϠϟ�ϡϼδϟ΍

 Ϣѧѧϗري رΎѧѧΠΘϟا ϞΠѧѧδϟا ΐѧѧΟϮϤΑ ΔϠΠѧѧδϣ ΔѧѧϠϔϘϣ ΔϳدϮόѧѧγ ΔϤϫΎѧѧδϣ Δϛήѧѧش ϲѧѧϫ ΔѧѧϴΒτϟت اΎϣΪѧѧΨϠϟ ϡϼѧѧδϟا Δϛήѧѧخ  2351359611شϳرΎѧѧΘΑ16  ήϔѧѧλ
14˼6 ϖϓاϮϤϟـ اϫ9  ήΒϤδϳ2314دΰѧϛاήϤϟت واΎϴϔѧθΘδϤϟا ϞϴϐθΗو ΔϧΎϴλو ΔϣΎϗإ ϲϓ ΔϴΒτϟت اΎϣΪΨϠϟ ϡϼδϟا Δϛήθϟ Δϴδϴ΋ήϟا ΔτθϧϷا ϞϤθΗو . 

 ϲѧϓ .ΔѧѧϴϠϫϷوا ΔѧѧϴϣϮϜΤϟت اΎϔѧѧλϮΘδϤϟوا ΔѧϴΒτϟرس  15اΎѧѧϣ2323 ϰѧѧϠϋ ΔѧѧϋϮϤΠϤϟذت اϮΤΘѧѧγ133، ا ϲѧѧϓ ΖϳϮѧѧμΘϟق اϮѧѧϘΣل وΎѧѧϤϟرأس ا Ϧѧϣ ٪
ΔϴΒτϟت اΎϣΪΨϠϟ ϡϼδϟا Δϛήة شήτϴδϟا ϰϠϋ ΖϠμΣح  وΎπϳ(.5)إ 

˻-�Ω΍ΪϋϹ΍�βγ΃
˻-˺�ϡ΍ΰΘϟϹ΍�ΔϤ΋Ύϗ�

وΎϴόϤϟ ΎϘϓر اΔΒγΎΤϤϟ اΪϟوϲϓ˼3 ήΒϤΘΒγ 2323  ϲϟ  أشήϬ اΔόδΘ ϦϴΘϴϬΘϨϤϟاϟمΔΛϼ واϢΗήΘϔϟϲΗ ϟ إΪϋاد اϮϘϟاϢ΋ اΔϴϟΎϤϟ اϷوΔϴϟ اΪΣϮϤϟة اΰΟϮϤϟة 
 Ϣϗ4˼ر  "ϲϟوϷا ϲϟΎϤϟا ήϳήϘΘϟى "اήΧϷا ήϴϳΎόϤϟواΪϤΘόϤϟة  ة اΰΟϮϤϟة اΪΣϮϤϟا ΔϴϟوϷا ΔϴϟΎϤϟا Ϣ΋اϮϘϟا ϦϤπΘΗ ϻ .ΔϳدϮόδϟا ΔϴΑήόϟا ΔϜϠϤϤϟا ϲϓ

ΑϮϠτϤϟت اΎΣΎμϓϻت واΎϣϮϠόϤϟا ΔϓΎϛ ΔϘϓήϤϟا ΔϳϮϨδϟا ΔϴϟΎϤϟا Ϣ΋اϮϘϟا ϊϣ ΐϨΟ ϰϟإ ًΎΒϨΟ ΎϬΗأήϗ ΐΠϳ اάϟ ،ΔϳϮϨδϟا ΔϴϟΎϤϟا Ϣ΋اϮϘϟاد اΪϋϹ Δ
 ΔϋϮϤΠϤϠϟ ϲϓ ΔϴϬΘϨϤϟا ΔϨδϠϟ˼1  ήΒϤδϳ2319د. 

˻-˻�ΓΰΟϮϤϟ΍�ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟϭϷ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�Ω΍Ϊϋ·�
Θϟا ΔϔϠϜΘϟأ اΪΒϤϟ ًΎϘϓة وΰΟϮϤϟة اΪΣϮϤϟا ΔϴϟوϷا ΔϴϟΎϤϟا Ϣ΋اϮϘϟاد اΪϋإ ϢΗ ΔϴΨϳرΎ βγ΄Α سΎϴϘϠϟ ϲϟΎϤϟا ήϳήϘΘϠϟ ΔϴϟوΪϟا ήϴϳΎόϤϟا ϪΒϠτΘΗ Ύϣ اΪϋ ΎϤϴϓ

.أήΧى
  .ΔϋϮϤΠϤϠϟ ΔϴϔϴظϮϟا ΔϠϤόϟا ϞمϤϳ يάϟدي واϮόδϟل اΎϳήϟΎΑ ةΰΟϮϤϟة اΪΣϮϤϟا ΔϴϟوϷا ΔϴϟΎϤϟا Ϣ΋اϮϘϟه اάϫ ضήϋ ϢΘϳ 

 

ΔϴϟوϷا ΔϴϟΎϤϟا Ϣ΋اϮϘϟاد اΪϋإ ϲϓ ΔϘΒτϤϟا Δϴδϴ΋ήϟا ΔϴΒγΎΤϤϟت اΎγΎϴδϟة  إن اήΘϓو ΔϘΑΎδϟا ΔϴϟΎϤϟا ΔϨδϠϟ ΔϘΒτϤϟا ϚϠΗ ϊϣ ϖδΘΗ ةΰΟϮϤϟة اΪΣϮϤϟا
ΔϴϟوϷا ΔϧرΎϘϤϟح  .اΎπϳإ ϲϓ رϮϛάϤϟء اΎϨمΘγΈΑ4-1. 

 

 ΔϴϟوΪϟا ήϴϳΎόϤϠϟ ًΎϘϓة وΰΟϮϤϟة اΪΣϮϤϟا ΔϴϟوϷا ΔϴϟΎϤϟا Ϣ΋اϮϘϟاد اΪϋإن ا ϲϟΎϤϟا ήϳήϘΘϠϟ اتήϳΪϘΘϟوا ،ϡΎϜΣϷا ϊοدارة وϹا Ϧϣ ΐϠτΘϳ ،
اΗ Ϊϗ ϲΘϟؤϰϠϋ ήΛ اΎγΎϴδϟت اΔϴΒγΎΤϤϟ واϟΎΒϤϟغ اήμϤϟح ϮϘϟΎΑ ΎϬϨϋاϢ΋ اΔϴϟΎϤϟ اϷوΔϴϟ اΪΣϮϤϟة اΰΟϮϤϟة. ان άϫه اϡΎϜΣϷ  واήΘϓϻاΎοت

 .اΔϘϗΪϤϟ اΔϴΒγΎΤϤϟ اΔϣΎϬϟ وΎμϣدر اήϳΪϘΘϟ اΎϬδϔϧ ϲϫ Δϴδϴ΋ήϟ اϮϛάϤϟرة ϲϓ اϮϘϟاϢ΋ اΔϴϟΎϤϟ اΔϳϮϨδϟ اήϴΧϷة
�

˼-γ΃Ύ�αϟ΍ΪϴΣϮΘ��
. ϖϘΤΘΗ اήτϴδϟة ϮϜϳ ΎϣΪϨϋن Ϸ1وΔϴϟ اΪΣϮϤϟة اΰΟϮϤϟة ΔϛήθϠϟ وشΎϬΗΎϛή اϲϓ ϦϴΒϣ Ϯϫ ΎϤϛ ΔόΑΎΘϟ اΎπϳϹح رϦϤπΘΗ Ϣϗ اϮϘϟاϢ΋ اΔϴϟΎϤϟ ا

:ΔϛήθϠϟ 
•  .ΎϬΑ ήϤمΘδϤϟة ا΄θϨϤϟΎΑ ϢϜΤΘϟا ϰϠϋ رةΪϘϟا 

 •.ΎϬΑ ήϤمΘδϤϟة ا΄θϨϤϟΎΑ ΎϬطΎΒΗرϻ ΔΠϴΘϧ ةήϴϐΘϤϟا Ϊ΋اϮόϟا ϲϓ ΔϛήθϠϟ ϖΣ ءϮθϧ 
 •ήτϴγ ϡاΪΨΘγا ϰϠϋ رةΪϘϟاϹا Ϊ΋اϮϋ ϰϠϋ ήϴΛ΄Θϟض اήϐΑ ΎϬΗرΎϤمΘγ. 

 
ϐΗ وثΪΣ ϰϟإ ήϴθΗ وفήψϟوا ϖ΋ΎϘΤϟا ΖϧΎϛ Ύϣ إذا ،ϻ ϡأ ΎϬΑ ήϤمΘδϤϟت ا΂θϨϤϟا Ϧϣ أي ϰϠϋ ήτϴδΗ ΖϧΎϛ إذا Ύϣ ϢϴϴϘΗ دةΎϋΈΑ Δϛήθϟا ϡϮϘΗ اتήϴ

 ϰϠϋ واΪΣ أو أϛمήλΎϨϋ Ϧϣ ή اήτϴδϟة اϟمΔΛϼ اΎθϤϟر إΎϬϴϟ أϼϋه. 
 

 ΖϳϮμΘϟق اϮϘΣ ϞϘΗ ΎϣΪϨϋ ϚϠΗ ϰϠϋ ةήτϴδϟا ΔϛήθϠϟ نϮϜϳ ،ΎϬΑ ΖϳϮμΘϟق اϮϘΣ ΔϴΒϠϏأ Ϧϋ ΎϬΑ ήϤمΘδϤϟت ا΂θϨϤϟا Ϧϣ أي ϲϓ ΔϛήθϟΎΑ ΔλΎΨϟا
ήϔϨϣ ϞϜθΑ ΎϬΑ ήϤمΘδϤϟة ا΄θϨϤϟΎΑ ΔϠμϟذات ا ΔτθϧϷا ϪϴΟϮΘϟ ΔϴϠϤϋ رةΪϗ ΎϬΤϨϤϟ ΔϴϓΎϛ ΖϳϮμΘϟق اϮϘΣ نϮϜΗ ΎϣΪϨϋ ΎϬΑ ήϤمΘδϤϟة ا΄θϨϤϟد.ا 

 

ΔϓΎϛ اϖ΋ΎϘΤϟ واήψϟوف ذات اΎϣ ϢϴϴϘΗ ΪϨϋ ΔϠμϟ إذا Ύϛن ϮϘΣ ΔϛήθϠϟق ϲϓ ΖϳϮμΗ اΔϛήθϟ اΘδϤϟمάΧ΄Η  ΎϬΤϨϤϟ ΎϬϴϓ ήϤ اϦϴόΑ Δϛήθϟ اΎΒΘϋϻر 
:ϲϠϳ Ύϣ وفήψϟوا ϖ΋ΎϘΤϟا ϚϠΗ ϞϤθΗ ، ةήτϴδϟا 

- ،ϦϳήΧϵا ΖϳϮμΘϟق اϮϘΣ ϲϠϣΎΣ ΔϴϜϠϣ ىΪϣو ϢΠΤϟ ΔΒδϨϟΎΑ Δϛήθϟا ΎϬϜϠΘϤΗ ϲΘϟا ΖϳϮμΘϟق اϮϘΣ ϢΠΣ
-ΔϠϤΘΤϤϟا ΖϳϮμΘϟق اϮϘΣ ،ىήΧϷاف اήطϷوا ϦϳήΧϵا ΖϳϮμΘϟق اϮϘΣ ϲϠϣΎΣو Δϛήθϟا ΎϬϜϠΘϤΗ ϲΘϟا
اϮϘΤϟق اΎϨϟشϦϣ ΔΌ اΎΒϴΗήΘϟت اΔϳΪϗΎόΘϟ اήΧϷى، و-
- ΔΟΎΤϟا Ζϗو ΔϠμϟذات ا ΔτθϧϷا ϪϴΟϮΗ ϰϠϋ ΔϴϟΎΤϟرة اΪϘϟا ،ΎϬϳΪϟ Ζδϴϟ أو ،ΎϬϟ Δϛήθϟأن ا ϰϟإ ήϴθΗ Ϊϗ ΔϴϓΎοوف إήوظ ϖ΋ΎϘΣ Δϳأ

Δϴϔϴϛ Ϛϟ اϲϓ ΖϳϮμΘϟ اΎϋΎϤΘΟت اϦϴϤϫΎδϤϟ اΎΨΗϻ.ΔϘΑΎδϟذ ήϗارات، ϲϓ ΎϤΑ ذ
 

ήθϟا ΪϘϔΗ ΎϣΪϨϋ ΔϴϠϤόϟا ϚϠΗ ϒϗϮΘΗ ΎϤϨϴΑ ،ΔόΑΎΘϟا Δϛήθϟا ϚϠΗ ϰϠϋ ةήτϴδϟا Ϧϣ Δϛήθϟا ϦϜϤΘΗ ΎϣΪϨϋ ΔόΑΎΘϟا Δϛήθϟا ΪϴΣϮΗ ΔϴϠϤϋ أΪΒΗ Δϛ
ΔόΑΎΘϟ اϮΤΘδϤϟذ ΎϬϴϠϋ أو اΪόΒΘδϤϟة ϼΧل اΔϨδϟ ات وΎμϣرϒϳ اΔϛήθϟ اإήϳاداήτϴδϟة ϰϠϋ اΔϛήθϟ اΔόΑΎΘϟ. وϰϠϋ وϪΟ اϮμΨϟص، ϢΘϳ إدراج 

اϰϠϋ Δϛήθϟ اήτϴδϟة ΎΗ ϰΘΣرϳخ ΪϘϓان اήτϴδϟة ϰϠϋ اΔϛήθϟ  إϮΤΘγاذاϞΧΪϟ اϞϣΎθϟ اϻوΔϴϟ اΪΣϮϤϟة ΎΗ Ϧϣرϳخ وΔϤ΋Ύϗ ϲϓ ا΢Αήϟ أو اΎδΨϟرة 
.ΔόΑΎΘϟا  ΔϴϟوϷرة اΎδΨϟأو ا ΢Αήϟا ΔϤ΋Ύϗ ة إنΪΣϮϤϟاا ϞϣΎθϟا ϞΧΪϟا ήλΎϨϋ Ϧϣ ήμϨϋ Ϟϛق وϮϘΣو Δϛήθϟا ϲϤϫΎδϣ ϦϴΑ Ύϣ ΔϋزϮϣ ىήΧϷ

Ϣ΋ϼΘΗ ϲϜϟ ،ΔΟΎΤϟا ΖΒϠτΘΗ ϰΘϣ ،ΔόΑΎΘϟت اΎϛήθϠϟ ΔϴϟΎϤϟا Ϣ΋اϮϘϟا ϰϠϋ تϼϳΪόΗ اءήΟإ ϢΘϳ .ΔϴϜϠϤϟا κμΤϟ ًΎϘϓة وήτϴδϤϟا ήϴϏ ΔϴϜϠϤϟا 
 Ϛϟذ ϲϓ ΎϤΑ تϼϣΎόϤϟا ϊϴϤΟ دΎόΒΘγإ ϢΘϳ .ΔϋϮϤΠϤϟا ϞΒϗ Ϧϣ ΔϣΪΨΘδϤϟا ϚϠΗ ϊϣ ΔϴΒγΎΤϤϟا ΎϬΗΎγΎϴγ قϮϘΣت وΎΑϮϠτϤϟدات واϮΟϮϤϟا

Ϲوا ϦϴϤϫΎδϤϟاداήϳ.ΪϴΣϮΘϟا ΪϨϋ ΔϋϮϤΠϤϟت اΎϛήش ϦϴΑ تϼϣΎόϤϟا Ϧϋ ΔΠΗΎϨϟا ΔϳΪϘϨϟت اΎϘϓΪΘϟوا ϒϳرΎμϤϟات وا 



έΎϤΜΘγϺϟ�ϥΎϳ΃�Δϛήη�
�:˱ΎϘΑΎγ(ΔϴϤϨΘϠϟ�˯ΎδΣϹ΍�Δϛή˰η)��

)ΔϳΩϭόγ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη(�
��
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˽-ΔϣΎϬϟ΍�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟ΍

˽-˺�ΓΪϳΪΟ�ΔϴΒγΎΤϣ�ΕΎγΎϴγ�
έΎϤΜΘγ·�ϲϓ�Ε΍ΔϴϜϠϣ�ϕϮϘΣ�Ε΍ϭΩ΃�ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�

ϮϘΗϒϴϨμΘΑ ΔϋϮϤΠϤϟا ϡ رةΎδΨϟأو ا ΢Αήϟل اϼΧ Ϧϣ ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϟΎΘϟا ΔϴϟΎϤϟدات اϮΟϮϤϟا: 
 ήϴϏ Ϧ اϤϟؤΎϴϘϠϟ ΔϠϫس إΔϔϠϜΘϟΎΑ Ύϣ اϔτϤϟ΄ة أو ΔϤϴϘϟΎΑ اΎόϟدϼΧ Ϧϣ Δϟل اϞΧΪϟ اϞϣΎθϟ اήΧϵ أدوات اϲϓ ϳΪϟ اتإΘγمΎϤر• 
 ήΟةϮϘΣق اΔϴϜϠϤϟ اήϐΑ ΎϬΑ φϔΘΤϤϟض اϲϓ ΎΘϤϟ أدوات اتإΘγمΎϤر• 
اήΘϋϻاف Α΄رΎΑح وή΋ΎδΧ اΔϤϴϘϟ اΎόϟدϼΧ Ϧϣ Δϟل اϞΧΪϟ اϡϮϘΗ  ϞϣΎθϟ اΎϴΘΧΈΑ ΔϋϮϤΠϤϟرϮϘΣق اΔϴϜϠϤϟ اϲϓ  Ϣϟ ϲΘϟ أدوات اتإΘγمΎϤر• 

.ήΧϵا 
و اΎѧδΨϟرة ϮΗزΎόϳت اϷرΎΑح ϲϓ ا΢Αήϟ أ وϢΘϳϚϟάϛ اήΘϋϻاف ϲϓ ήϴϴϐΘϟΎΑ اΔϤϴϘϟ اΎόϟدΔϤϴϘϟΎΑ ΚϴΣ  Δϟ اΎόϟدΔϟ اϮΟϮϤϟداتΎϴϗ ًΎϘΣϻ ϢΘϳس άϫه 

 .ΘγمΎϤراήΘγداد ΰΟء ΔϔϠϜΗ Ϧϣ اϤΗ Ϣϟ Ύϣ ϹمϮΗ ϞزΎόϳت اϷرΎΑح ϮοϮΑح
 

إذا ΖѧϣΎϗ اϮѧϘΣ ϞѧϳϮΤΘΑ ΔѧϋϮϤΠϤϟق اϡϼΘѧγ اΎϘϓΪѧΘϟت اΔѧϳΪϘϨϟ  ا΢Αήѧϟ أو اΎѧδΨϟرةϢΘϳ اΎόΒΘγد أدوات ϮѧϘΣق اΔѧϤϴϘϟΎΑ ΔѧϴϜϠϤϟ اΎόϟدϼѧΧ Ϧѧϣ Δѧϟل 
 ΎϬϴϓ ϢΘϳ ϲΘϟا ΔϠϣΎόϤϟا ϲϓ ΔϴϟΎϤϟدات اϮΟϮϤϠϟ ΔϳΪϗΎόΘϟا ΢ѧΑت اي رΎΒΛأ ϢΘϳو .ΔϴϟΎϤϟدات اϮΟϮϤϟا ΔϴϜϠϤΑ ΔτΒΗήϤϟا ϊϓΎϨϤϟوا ήطΎΨϣ ϊϴϤΟ لΎϘΘϧا

 أو ΎδΧرة Ϧϋ ΔΠΗΎϧ اϦϋ ϒϗϮΘϟ اΎΒΛϹت ϼΧ Ϧϣل ا΢Αήϟ أو اΎδΨϟرة.
 
˽-˻�Ε΍ήϴδϔΘϟ΍�ϭ�ήϴϳΎόϤϟ΍�ϰϠϋ�ΕϼϳΪόΘϟ΍�ϭ�ΓΪϳΪΠϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍�

γ أΪΒϳ ϲΘϟوا ήϴϳΎόϤϟا ϰϠϋ ةΪϳΪΠϟت اϼϳΪόΘϟا Ϧϣ دΪϋ كΎϨϫΎϬϧΎϳή  Ϧϣ1  ήϳΎϨϳ2323 ΔϘϗΪϤϟا ΔϳϮϨδϟة اΪΣϮϤϟا ΔϴϟΎϤϟا Ϣ΋اϮϘϟا ϲϓ رةϮϛάϤϟوا ،
 ΔϋϮϤΠϤϠϟو .ΔϋϮϤΠϤϠϟ ةΰΟϮϤϟة اΪΣϮϤϟا ΔϴϟوϷا ΔϴϟΎϤϟا Ϣ΋اϮϘϟا ϰϠϋ يήϫϮΟ ήϴΛ΄Η ΎϬϟ ϦϜϳ Ϣϟ ϲΘϟا

˾-Ϲ΍�ΔϘϔλΫ΍ϮΤΘγ�
Ϲا ϲϓ Ϫϴϟر إΎθϣ Ϯϫ ΎϤϛ حΎπϳ Ϣϗر(ا1 ΔѧϴϟΎϤϟا Ϣ΋اϮѧϘϟل اϮΣ تΎΣΎπϳϹا Ϧϣ ) خϳرΎѧΘΑ ،ةΰΟϮѧϤϟة اΪѧΣϮϤϟا ΔѧϴϟوϷ15  رسΎѧϣ2323 ، ΖѧϤΗأ

Ϲا ΔϘϔѧѧλ ΔѧѧϋϮϤΠϤϟاذاϮΤΘѧѧγ  ϰѧѧϠϋ133 ٪ ΔѧѧϴΒτϟت اΎϣΪѧѧΨϠϟ ϡϼѧѧδϟا Δϛήѧѧش ΖϳϮѧѧμΗ قϮѧѧϘΣو ϢϬѧѧγأ ϦѧѧϣѧѧϤϠϟ ةΪѧѧϳΪΟ ϢϬѧѧγار أΪѧѧλإ ϞѧѧΑΎϘϣكϼ 
 Δϛήѧل شΎѧϣ دة رأسΎѧϳز ϰѧϟأدى إ ΎѧϤϣ ΔϴΒτϟت اΎϣΪΨϠϟ ϡϼδϟا Δϛήθϟ ϦϴϘΑΎδϟراΎϤمΘѧγϺϟ نΎѧϳغ  أѧϠΒϤΑ24̀ ѧϴϠϣدي، وϮόѧγ ் نϮ لϮѧμΤϟا

 ήѧϗوضξόΒѧΑ اΎϧΎϤѧπ ΔѧλΎΨϟت اϰϠϋΑ ϞѧϳϮΤΘ ξѧόΑϟ شΔϛή اΎϣΪΨϠϟ ϡϼδϟت اΰΗ ϻ .ΔϴΒτϟال اήΟϹاءات اΔϴϧϮϧΎϘϟ اϰϠϋ  ΔϘϠόΘϤϟ اήτϴδϟة
 Δϛήش ϢγΈΑ ΔϴΒτϟت اΎϣΪΨϠϟ ϡϼδϟا Δϛήر شΎϤمΘγϺϟ نΎϳأ ΪϴϗϰΘΣ زΎΠϧϹا ΔϴϟΎϤϟا Ϣ΋اϮϘϟه اάϫ ϰϠϋ ΔϘϓاϮϤϟخ اϳرΎΗ  ΔϴϟوϻةاΰΟϮϤϟة اΪΣϮϤϟا. 

  
΃�)�ϮΤϤϟ΍�νϮόϟ΍ϝ

ϞمϤΘΗ ريΎΠΘϟج اΎϣΪϧϹخ اϳرΎΗ ϲϓ لϮΤϤϟض اϮόϠϟ ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟا ϲϠϳ ΎϤϴϓ: 

 �ώϠΒϤϟ΍�
  �)ΔϳدϮόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ( 

 Ϯόγ ்  �2˼604˼80583دي ϢϬδϠϟ( ΔϤϴϘΑ ϢϬγ9056  20369˼240̀اϢϬγϷ اΪμϤϟرة )
�

்  Ύѧϣ2323  ΔѧϤϴϘΑ9056رس  ϢϬѧδϠ ϡϮѧϳ 15 اΪѧϤϟرج ΎѧΘΑ ΔϛήѧθϠϟرϳخϟ اΎѧϔϗϻل Ϊرة μϤϟήόѧγ ϰѧϠϋاΔϤϴϘϟ اΎόϟدϢϬγϸϟ Δϟ اΎόϟدΔϳ ا إΪϨΘγت
.ϢϬγ ϞϜϟ ديϮόγ إن Ϯδϟا ΔϤϴϘϟوا ΔϴϤγϹا ΔϤϴϘϟا ϦϴΑ قήϔϟرة اΪμϤϟة اΪϳΪΠϟا ϢϬγϸϟ Δϴϗ ΔϤϴϘΑ1309  ءΰѧΠϛ ΔΟإدرا ϢΗ ديϮόγ ் نϮϴϠϣ

 ΖΤΗ ΔϴϜϠϤϟق اϮϘΣ Ϧϣ" ϰϤδϣϢϬγار أΪλإ ϢμΧ". 
 
Ώ�)�΍ϮΟϮϤϟ΍�ΕΎϬϴϠϋ�ΫϮΤΘδϤϟ΍�ΓΪΒϜΘϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�

 :ϮΤΘγاذاκΨϠϳϹ اΪΠϟول اϮΗ ϲϟΎΘϟزήόγ ϊϳ اήθϟاء، ΎϨΑءً ϰϠϋ اΔϤϴϘϟ اΎόϟدϮΟϮϤϠϟ Δϟدات اϮΤΘδϤϟذ ΎϬϴϠϋ واΎΑϮϠτϤϟت اΪΒϜΘϤϟة ΎΗ ϲϓرϳخ 
 

 � ώϠΒϤϟ΍�
  � )ΔϳدϮόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ( 

 ΎϜϠΘϤϣ  � 54502280˼59ت وΪόϣات
ϪϤϜΣ ϲϓ Ύϣو ΪϘϧ  � 6˼̀036̀ 

 ΎϋϮϓΪϣ  � 6˼02110238ت ΔϣΪϘϣ وإرΪλة ΔϨϳΪϣ أήΧى
 ήϗ  � (˼1408810˼58)وض

 (2604860883) �  إΰΘϟاϮϘϋ ϡد اΎΠϳϹر
ϦϴϔظϮϤϠϟ دةΪΤϤϟا ϊϓΎϨϤϟت اΎϣاΰΘϟ(350526˼) �  إ 

 ΎΑϮϠτϣ  � (160˼84022̀)ت ΔϘΤΘδϣ وأرΪλة داΔϨ΋ أήΧى
ΎϬϴϠϋ ذϮΤΘδϤϟل اϮλϷا ϲϓΎλ  � 2510318064˼ 



έΎϤΜΘγϺϟ�ϥΎϳ΃�Δϛήη�
�:˱ΎϘΑΎγ(ΔϴϤϨΘϠϟ�˯ΎδΣϹ΍�Δϛή˰η)��

)ΔϳΩϭόγ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη(�
��

�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·�ΓΰΟϮϤϟ΍�ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟϭϷ΍(ΔϣΗΗ)
ήΘϔϟϭ�ΔΛϼΜϟ΍�ϲΗϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃�ΔόδΘϟ΍�ϦϴΘ�ϲϓ˼˹�ήΒϤΘΒγ�˻˹˻˹ 

-�̂-

 
˾-Ϲ΍�ΔϘϔλΫ΍ϮΤΘγ�)ΔϤΘΗ(�

Ώ�)��Ε΍ϮΟϮϤϟ΍�ΎϬϴϠϋ�ΫϮΤΘδϤϟ΍�ΓΪΒϜΘϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ)ΔϤΘΗ(
 ΔѧϔϠϜΘϟا ΞѧϬϧ ϦϤѧο لϮѧλϷا ΔѧϤϴϗ ϲϓΎѧλ ΔѧϘϳήط ϡاΪΨΘѧγا ϢѧΗ ،ةΪΒϜΘϤϟت اΎΑϮϠτϤϟوا ΎϬϴϠϋ ذϮΤΘδϤϟدات اϮΟϮϤϠϟ ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟا ΪϳΪΤΗ ΪϨϋ

 Δϛήѧθϟأ اΪΒΗ Ϣϟ ΚϴΣ ΎѧϬϴϠϋ ذϮΤΘѧδϤϟاѧϘϟا ήϳΪѧϘΗ ΐѧϠτΘϳ .ΪѧόΑ ΎϬΘτѧθϧأ ΔϴϗϮѧδϟا ϢϴѧϘϟا ΪѧϳΪΤΘϟ ΔѧϳήϫϮΟ رةϮѧμΑ ϡΎѧϜΣϷا ϡاΪΨΘѧγإ ΔѧϟدΎόϟا Ϣϴ
ات اϦϣ ًϼϜϟ ΔϴϟΎΤϟ أϮλل وإΰΘϟاΎϣت اΔϛήθϟ اϮΤΘδϤϟذ ΪΣ ϰϠϋ ΎϬϴϠϋى. ϲϠϳ ΎϤϴϓ أΐϴϟΎγ اϢϴϴϘΘϟ اΎϴϘϟ ΔϣΪΨΘδϤϟس اΔϤϴϘϟ اΎόϟدϮΟϮϤϠϟ Δϟد

:ΎϬϴϠϋ ذϮΤΘδϤϟا ΔϳήϫϮΠϟت اΎΑϮϠτϤϟوا 

ΎϬϴϠϋ�ΫϮΤΘδϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΔϳήϫϮΠϟ΍�ΕΎϧϮϜϤϠϟ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍ϭ�ϢϴϴϘΘϟ΍�ΏϮϠγ΃�
  

ϲοراϷا ΔϤϴϘϟا ΪϳΪΤΗ ϢΗ ϦϴϠϘΘδϣ ϦϴϳرΎϘϋ ϦϴϴϤϴϘϣ ΔΛϼΛ لϼΧ Ϧϣ ΔϟدΎόϟا  .ϦϳΪϤΘόϣ
 ϲϧاΪϴϤϟا ΢δϤϟل اϼΧ Ϧϣ قϮδϟا ήόγ بϮϠγأ ϖϳήط Ϧϋ رضϷا ϢϴϴϘΗ ϢΗ

ΔϬΑΎθϤϟا ϲοراϷر اΎόγأ ΔϧرΎϘϣرض وϷا ΎϬΑ ΪΟϮΗ ϲΘϟا ΔϘτϨϤϠϟ. 
  

ϲϧΎΒϤϟا  ΖΤΗ زال Ύϣ ϰϨΒϤϟأن ا ΚϴΣ لϼΣϹا ΔϔϠϜΗ بϮϠγأ ϡاΪΨΘγΈΑ ϰϧΎΒϤϟا ϢϴϴϘΗ ϢΗ
 اΎθϧϹء.

  
ΪϳΪΤΗ اΔϤϴϘϟ اΎόϟدήϘϠϟ Δϟوض Ϧϋ طϢμΧ ϖϳή اΎϋϮϓΪϤϟت اήϗ ϢΗ  ΔϳΪϘϨϟوض

 .اΪΨΘγΈΑ ΔϴϠΒϘΘδϤϟاϡ أΎόγر اΪ΋Ύϔϟة اΪ΋Ύδϟة ϮδϟΎΑق
  

ΔϟاوΪΘϤϟت اΎΑϮϠτϤϟوا ΔϟاوΪΘϤϟدات اϮΟϮϤϟا ψϧ ΎϬϤϴϗ نΈϓ ،تΎΑϮϠτϤϟدات واϮΟϮϤϟه اάϬϟ ϞΟϷا ήϴμϗ قΎϘΤΘγϺϟ ًاή
 ΔϟدΎόϟا ΎϬϤϴϗ ήΒΘόΗ ،Ϛϟάϟ ،ΔϳήΘϓΪϟا ΎϬϤϴϗ ήϴΒϛ ϞϜθΑ ربΎϘΗ ΔϟدΎόϟاϲϫ 

ΎϬϨϣ ϞϜΑ ΔλΎΨϟا ΔϳήΘϓΪϟا ΔϤϴϘϟا. 
  
 

 :ϲϠϳ ΎϤϴϓ اήΘϓϹاΎοت اΔϣΎϬϟ اΪϳΪΤΗ ϲϓ ΔϣΪΨΘδϤϟ اϢϴϘϟ اΎόϟدϮΟϮϤϠϟ Δϟدات واΎΑϮϠτϤϟت
 

ϓϹ΍ϡΎϬϟ΍�ν΍ήΘ�ΔϤϴϘϟ΍�ΪϳΪΤΗ�ϲϓ�ϡΪΨΘδϤϟ΍�ΞϬϨϟ΍�
ΔϔϠϜΗ ΪϳΪΤΗ ϢΗ اϼΣϻل ΪΨΘγΎΑ ϲϧΎΒϤϠϟاΔϔϠϜΗ ϡ اΎθϧϻء اΪϘϤϟرة ΔϔϠϜΗ  ήΘϣ ϞϜϟ اϼΣϻل

ϢϴϴϘΘϟا ϞΤϣ ϲϧΎΒϤϟا ϡاΪΨΘγا βϔϨϟ ة΄θϨϣ ΔϠΛΎϤϣ ϲϧΎΒϤϟ 
  

ϲϟΎΤϟة اΪ΋Ύϔϟا ήόγ دΎόϟا ΔϤϴϘϟا βϜόΘϟ ϲϟΎΤϟة اΪ΋Ύϔϟا ήόγ دارةϻا ΖϣΪΨΘγا ϲϓ وضήϘϠϟ Δϟ
Ϲخ اϳرΎΗاذϮΤΘγ  

 
Ν�)��˯΍ήθϟ΍�ΐδϜϣ�ήόδϟΎΑϲϠοΎϔΘϟ΍�

�ώϠΒϤϟ΍�
 �)ΔϳدϮόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ( 

 80583˼604˼�2 أ( – 5اϮόϟض اϮΤϤϟل )إΎπϳح 
 (˼2510318064)� ب( – 5اΔϤϴϘϟ اΎόϟدϲϓΎμϟ Δϟ اϮΟϮϤϟدات اΪϳΪΤΘϠϟ ΔϠΑΎϘϟ  )إΎπϳح 

ϲϠοΎϔΘϟ΍�ήόδϟΎΑ�˯΍ήθϟ΍�ΐδϜϣ��(˺˽̄˾́˹̄˹˿˼)�
 

 Ϧϋ ΞΘϧϹا ΔϘϔλاذϮΤΘγ ΐδϜϣ Ϧϣ ϟاء اήθ ϲϠοΎϔΘϟا ήόδϟΎΑ ΔϤϴϘΑ1406  ϞمϤϳ .ديϮόγ ் نϮϴϠϣ اءήθϟا ΐδϜϣ ήόδϟΎΑ ϲϠοΎϔΘϟا
ϟت اΎΑϮϠτϤϟدات واϮΟϮϤϠϟ ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟا ϲϓ دةΎϳΰΎϬϴϠϋ ذϮΤΘδϤϟض اϮόϟا Ϧϋ  .لϮΤϤϟإنا  ΐδϜϣ اءήθϟا ϲϠοΎϔΘϟا ήόδϟΎΑϪΑ فήΘόϤϟا 

 ΔϘϔμϟه اάϫ ϲϓϠόΘϳϖ Δϴδϴ΋رة رϮμΑ Α.ΎϬϴϠϋ ذϮΤΘδϤϟوض اήϘϟوا ϲϧΎΒϤϟوا ϲοراϷΎ 
 
Ω�)��ϒϴϟΎϜΗϹ΍�ΔϘϔλΫ΍ϮΤΘγ

 ΔϘϠόΘϤϟت اϼϣΎόϤϟا ϒϴϟΎϜΗ ΖϐϠΑϹا ΔϘϔμΑاذϮΤΘѧγ  غѧϠΒϤΑ620533  لϼѧΧ ديϮόѧγ ் ϲѧϓ ΔѧϴϬΘϨϤϟة اήѧΘϔϟ3˼ا ήΒϤΘΒѧγ 2323 ѧش ϻ( ئ
واΎϘϓΪѧΘϟت اΔѧϳΪϘϨϟ اΔѧϤ΋Ύϗ ϲѧϓ ΔϴϠϴϐѧθΘϟ  اΔѧϴϣϮϤόϟ واϹدارΔѧϳ رΎѧμϤϒϳ( وΪϣ ϲϫرϦϤѧο ΔѧΟ اήΒϤΘΒγ 2319ϟ 3˼اήΘϔϟة اϼΧ ϲϓ ΔϴϬΘϨϤϟل 

.ΔϴϧϮϧΎϗ بΎόΗأ ϲδϴ΋ر ϞϜθΑ ϒϴϟΎϜΘϟه اάϫ ϞϤθΗ .ΔϳΪϘϨϟت اΎϘϓΪΘϟا Ϲا ΔϘϔѧμΑ ΔϘϠόΘϤϟت اϼϣΎόϤϟا ϒϴϟΎϜΗ اذإنϮΤΘѧγ  اتϮϨѧδϟا ϲѧϓ ةΪѧΒϜΘϤϟا
ΔϐϟΎΒϟوا ΔϘΑΎδϟ850299˼10 ا Ϯόγ ் ΎѧϬΟإدرا ϢѧΗ ديόϟا ϒϳرΎѧμϤϟا ϦϤѧοѧϴϣϮϤ ϲѧϓ ΔѧϳدارϹوا Δ ΔѧϤ΋Ύϗ ϲѧϓ ΔϴϠϴϐѧθΘϟا ΔѧϳΪϘϨϟت اΎϘϓΪѧΘϟا
ΔϳΪϘϨϟت اΎϘϓΪΘϟا. 
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)ΔϳΩϭόγ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη(�
��

�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·�ΓΰΟϮϤϟ΍�ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟϭϷ΍(ΔϣΗΗ)
ήΘϔϟϭ�ΔΛϼΜϟ΍�ϲΗϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃�ΔόδΘϟ΍�ϦϴΘ�ϲϓ˼˹�ήΒϤΘΒγ�˻˹˻˹ 

-�˺˹-

˾-Ϲ΍�ΔϘϔλΫ΍ϮΤΘγ�)ΔϤΘΗ(�
Ϲ΍�ϲϓ�ΔϤϫΎδϤϟ΍����)˰ϫΩ΍ήϳ�΢Αήϟ΍�ϲϓΎλϭ�

Ϲا ΔϘϔλ أن ϢϏاذرϮΤΘγ  خϳرΎΘΑ ϲϧϮϧΎϗ ϞϜθΑ ΖϠϤΘϛرس  15إΎϣ2323 ϡϼѧδϟا Δϛήѧθϟ ΔϴϟΎϤϟا Ϣ΋اϮϘϟا ΪϴΣϮΗ ϢΗ ،ΪϴΣϮΘϟض اήϐϟ Ϫϧأ ϻإ ،
ϟ Ϧϣ راΎΒΘϋإ ΔϴΒτϟت اΎϣΪΨϠ˼1  رسΎϣ2323  Ϧϣ تϼϣΎόϤϟا ήϴΛ΄Η دارة أنϹا ΪϘΘόΗ ΚϴΣ15  رسΎϣ2323  ϰϟرس  1˼إΎϣ2323  βϴϟ

 ،ϪϴϠϋة. وΰΟϮϤϟة اΪΣϮϤϟا ΔϴϟوϷا ΔϴϟΎϤϟا Ϣ΋اϮϘϟا ϰϠϋ ًΎϳήϫϮΟ ΪϘϓ ΖϤϫΎγا ΔϛήشѧΑ ΔϴΒτϟت اΎϣΪΨϠϟ ϡϼδϟادήϳΈ ϲϓΎѧλئ وϴѧش ϻ ΔѧϤϴϘΑ ات
 ΔϤϴϘΑ رةΎδΧ204 ϴϠϣديϮόγ ் نϮ  ةήΘϔϟϟاΔόδΘ  ϲϓ ΔϴϬΘϨϤϟا ήϬ3˼أش ήΒϤΘΒγ 2323 . Ϲا ΔϘϔλ اض أنήΘϓΈΑاذϮΤΘγ  خϳرΎѧΘΑ ΖϤΗ Ϊϗ

1  ήϳΎϨϳ2323 ،ϲϓ ϢϫΎδΘγ ΔϴΒτϟت اΎϣΪΨϠϟ ϡϼδϟا Δϛήأن ش ΪϘΘόΗ دارةϹن اΈϓ ادήϳئ اتإϴش ϻ ΔϤϴϘΑ  رةΎδΨϟا ϲϓΎλوΔϤϴϘΑ ˼06  نϮϴϠϣ
 ϟ ˼201غΔѧϋϮϤΠϤϠϟѧΒΎ اϟ اήѧΘϔϟة . وΈѧϓ ،ϪѧϴϠϋن ϲϓΎѧλ رΔόδΘ ϲϓ˼3 ήΒϤΘΒѧγ 2323΢ѧΑ أشήϬ اΔϴϬΘϨϤϟ اήΘϔϟϟة إϰϟ اϮόγ ் ΔϋϮϤΠϤϟدي 

�.் ϮόγديϮϴϠϣن  ϮϜϴγ˼309ن ϮϴϠϣن ் Ϯόγدي 

˿-έΎϤΜΘγ·�ϰϓ�Ε΍ΔϴϜϠϣ�ϕϮϘΣ�Ε΍ϭΩ΃�ήΧϷ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ
�˼˹��ήΒϤΘΒγ˻˹˻˹�

)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ(�
˼1  ήΒϤδϳ2319د 

)ΔϘϗΪϣ(�
�)ΔϳدϮόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ( 

ϢϬγϷق اϮδΑ ΔΟرΪϣ )�6103950463 أ 
ϢϬγϷق اϮδΑ ΔΟرΪϣ ήϴϏ )16104380333˹˹˹̄́˹˽̄˺˿˺ ب

�˺˿˺̄˽˹́̄˹˹˹222053˼0463
���
΃�)ϣ�:ϢϬγϷ΍�ϕϮδΑ�ΔΟέΪ�

�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϴϗϮδϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�
�˼˹��ήΒϤΘΒγ˻˹˻˹�

)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ(�
˼1  ήΒϤδϳ2319د 

)ΔϘϗΪϣ(�
�Ϯόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ()Δϳد 

 �1205940283- شϦϳϮϜΗ Δϛή اϮτΘϤϟرة ΎϋΎϨμϠϟت
ΔϴοرϷت اΎϣΪΨϠϟ ΔϳدϮόδϟا Δϛήθϟ�4805310183- ا 

 -�6103950463 
���

 ϲϓ ΔϴϬΘϨϤϟة اήΘϔϟل اϼΧ˼3 ήΒϤΘΒγ 2323  ΔϋϮϤΠϤϟا ΖϋΎΑ ،رΎϤمΘγإ ϞѧΑΎϘϣ ΔѧϴϟΎϤϟوراق اϷق اϮѧγ ϲѧϓ ΔѧΟرΪϤϟا ΎϬΗن ்  ˼420اϮѧϴϠϣ
 ًπϳأ ϞمϤΗ ϲΘϟدي ، واϮόγ ϰѧΘΣ ΎѧϬΑ فήѧΘόϤϟا ، ΔѧϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟرة اΎδΧ ϞϳϮΤΗ ϰϟأدى إ ΎϤϣ ، ϊϴΒϟخ اϳرΎΗ ϲϓ ΔϟدΎόϟا ΔϴϗϮδϟا ΔϤϴϘϟا ΎخϳرΎѧΗ 

 .اΎϘΒϤϟةاΔϤϴϘϟ اΎόϟدΔϟ إϰϟ اϷرΎΑح  إΎϴΘΣطϮϴϠϣϲن ் Ϯόγدي ϠΒϤΑ 290̀  Ϧϣغ اΎόΒΘγϻد
 

Ώ�)�ήϴϏ�:ϢϬγϷ΍�ϕϮδΑ�ΔΟέΪϣ�
 ̃�ΔϴϜϠϤϟ΍�ΔΒδϧ   
 ˼˹��ήΒϤΘΒγ

˻˹˻˹�
˼1 ήΒϤδϳد

2319 
˼˹��ήΒϤΘΒγ˻˹˻˹�

)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ(�
˼1  ήΒϤδϳ2319د 

)ΔϘϗΪϣ(�
   )ΔϳدϮόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ( 

ΔϗΎτϟت اΎϣΪΧو ϊϴϨμΘϟا Δϛή03̀̀0333˼�11˹˹˹̄̀̀˹̄˼˺˺ 6˼�10˿˼̄˺ ش 
 330333˼�210˹˹˹̄˹˹˼̄˺˻ �120̀8́̀̄˻˺ شΘγϺϟ ϢϴϠόΗ ΔϛήمΎϤر اΪΤϤϟودة

 �2106̀10333˹˹˹̄˺̀˿̄˺˻ �40̀4˽̀̄˽ اΔϛήθϟ اΔϋΎϨμϟ ΔϴΑήόϟ اϮϟرق )ورق(
 �406830333˹˹˹̄˹́˿̄˽ �5˾ اΔϛήθϟ اϮϟطΪϧΎδϤϠϟ ΔϴϨة اϷرήϴτϠϟ Δϴοان 

ϪϴϓήΘϟوا ΔΣΎϴδϠϟ ءΎδΣϹا Δϛή�6830333˹˹˹̄˹́˿ 05̀̀�̀˾̄̀ ش 
)Ϊرش ϦΑإ ( ΔϴϋΎϨμϟف اΎϴϟϸϟ ΔϴΑήόϟا Δϛήθϟ�3042˻˽̄˹ ا -�- 

   ˺˿˺̄˽˹́̄˹˹˹�16104380333 
     

ϳأدوا ϢϴϴϘΗ ϢΘهϼϋدى أϮόδϟا ϢϬγϷق اϮδΑ ΔΟرΪϤϟا ήϴϏ ΔϴϜϠϤϟق اϮϘΣ ت ΎϳϮϨγ  ΔϳدϮόδϟا ΔΌϴϬϟا Ϧϣ ΪϤΘόϣ ϞϘΘδϣ ϢϴϴϘΗ ήϴΒΧ ΔτγاϮΑ
Ϲا ΔϓΎϛ ًΎϤϴϘϣ هήϳήϘΗ رΪλى أάϟوا "ϢϴϴϘΗ" ϦϴϤّϴϘϤϠϟرΎϤمΘγϹا ϚϠΗ ΔϤϴϗ Ϧϋ هήϳήϘΗ ارΪλΈΑ ϞϘΘδϤϟا ϢϴϴϘΘϟا ήϴΒΧ ϡΎϗ ΚϴΣ .راتΎϤمΘγ ات

 ϰϓ ΎϤϛ˼1  ήΒϤδϳ2319د Δϛήا شΪϋ ΎϤϴϓ ΎϫήϴϏو ϰΠϴϠΨϟون اΎόΘϟا βϠΠϣ ولΪΑ ΔϠϴمϣ تΎϛήθϟ ΔϴΤΑήϟا ϒϋΎπϣ ΔϘϳήط ϡΪΨΘγإ Ϊϗو .
Ϻϟ ϢϴϠόΗرΎϤمΘγ Ϲا ϚϠΗ ϢϴϴϘΗ ϲϓ ΔϣΪΨΘδϤϟا ϢϴϴϘΘϟق اήإن ط .ΔϳΪϘϨϟت اΎϘϓΪΘϟا ΔϘϳήط ϡاΪΨΘγإ ϢΗ ΚϴΣ ودةΪΤϤϟراΎϤمΘγ لϼΧ اتϟاήΘϔ ة

ΔϴϟΎΤϟل  اϼΧ ΔϣΪΨΘδϤϟا ϚϠΗ ϊϣ ϖδΘΗγ ΔϨΔϧرΎϘϤϟا. 



Δϛήη�έΎϤΜΘγϺϟ�ϥΎϳ΃�
�:˱ΎϘΑΎγ(ΔϴϤϨΘϠϟ�˯ΎδΣϹ΍�Δϛή˰η)��

)ΔϳΩϭόγ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη(�
��

�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·�ΓΰΟϮϤϟ΍�ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟϭϷ΍(ΔϣΗΗ)
ήΘϔϟϭ�ΔΛϼΜϟ΍�ϲΗϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃�ΔόδΘϟ΍�ϦϴΘ�ϲϓ˼˹�ήΒϤΘΒγ�˻˹˻˹ 

-�˺˺-

 

˿-έΎϤΜΘγ·�ήΧϷ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΔϴϜϠϣ�ϕϮϘΣ�Ε΍ϭΩ΃�ϰϓ�Ε΍)ΔϤΘΗ(
 

 ϰϠϋ ΔϛήΤϟا ϞمϤΘΗ قϮϘΣ أدواتϟاήΧϷا ϞϣΎθϟا ϞΧΪϟل اϼΧ Ϧϣ ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϜϠϤ :ϲϠϳ ΎϤϴϓ 
�˼˹��ήΒϤΘΒγ˻˹˻˹�

)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ(�
˼1  ήΒϤδϳ2319د 

)ΔϘϗΪϣ(�
�ϳدϮόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ()Δ 

 ϲϓ ΎϤϛ Ϊϴλήϟ1ا ήϳΎϨϳ ˻˻˻̄˾˹˼̄˽˿˹�2380823013˼
 (1305310299)�(˻́˺̄́˼˼̄˻˽) إΎόΒΘγدات

 ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟا ϲϓ ήϴϐΘϟ�2401840656(́̀˻̄̀˾̀̄́˺)  ا
ϰϣΎΘΨϟا Ϊϴλήϟ0463˼�222053˹˹˹̄́˹˽̄˺˿˺ ا 

�� 

ت اϢϳϮѧϘΘϟ Δϴѧδϴ΋ήϟ اΔѧϤϴϘϟ طήق اϢϳϮϘΘϟ اΔϣΪΨΘѧδϤϟ واϼΧΪѧϤϟوϢΗ Ϊϗ اΎμϓϹح Ϧϋ اϞδϠδΘϟ اΪϳΪΤΘϟ ϰϣήϬϟ اΔϤϴϘϟ اΎόϟدϸϟ Δϟدوات اΔϴϟΎϤϟ و
ΔϟدΎόϟح اΎπϳإ ϰϓ Ϣϗ11 ر. 

 

̀-��ΔϴΤΑέ�ϢϬδϟ΍
 ΖوϤΗ ΪϗمϠ .ةΪόϟ ΢ήΘϔد اϢϬγϷ اϼΧ ΔϤ΋ΎϘϟل اϰϠϋϟ اςγϮΘϤϟ اΟήϤϟ ةήΘϔاϟ رήΘϔ  ϲϓΎλ ϢϴδϘΘΑ΢Αةاϟ ر΢ΑاϦϣ ϢϬδϟ  رϢΗΔϴΤΑ إΎδΘΣب 

ΔϴΤΑر  ϢϬδϟا:ϲϠϳ ΎϤϴϓ 
 

ΘδϤϟ΍�ΕΎϴϠϤόϟ΍�ϦϣΓήϤ�
�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃�ΔΛϼΜϟ΍�ΓήΘϔϟ�

ϲϓ�˼˹�ήΒϤΘΒγ�
ϟ΍�ΓήΘϔϟΔόδΘ��ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃�

ϲϓ�˼˹�ήΒϤΘΒγ�
                                ˻˹˻˹�

)ΔϘϗΪϣ�ήϴϏ(
2319 

)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ(
˻˹˻˹�

)ΔϘϗΪϣ�ήϴϏ(
2319 

)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ(
)ΔϳدϮόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ( 

δϤϟ ةΪ΋Ύόϟة اήΘϔϟا ΢Αر ϲϓΎλΔϛήθϟا ϲϤϫΎ ˿,˺̀̀,˻˹́2,˼31,661˻˿,˹˽˽,˽˼˺50̀330422
ϢϬγϷد اΪόϟ ΢ΟήϤϟا ςγϮΘϤϟ4903330333˻˽˼̄˻˿̂̄˿˿4903330333̂˿˹̄˻˼̀̄˼̀ ا

ΐϴμϧ ˹̄˹́3035˹̄˼̂3012 اϢϬδϟ اϲϓΎλ Ϧϣ ϲγΎγϷ ر΢Α اήΘϔϟة
 

�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃�ΔΛϼΜϟ΍�ΓήΘϔϟ�
ϲϓ�˼˹�ήΒϤΘΒγ�

ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃�ΔόδΘϟ΍�ΓήΘϔϟ��
ϲϓ�˼˹�ήΒϤΘΒγ�

                                ˻˹˻˹�
)ΔϘϗΪϣ�ήϴϏ(

2319 
)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ(

˻˹˻˹�
)ΔϘϗΪϣ�ήϴϏ(

2319 
)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ(

)ΔϳدϮόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ( 
 ϞϣΎθϟا ϞΧΪϟا ϲϟΎϤΟة إήΘϔϠϟϦϴϤϫΎδϤϠϟ Ϊ΋Ύόϟ5,883,89˼˾˺,̀́˻,8,155,955̀́˹˻,̀̀˺,˿ ا˼

 ΢ΟήϤϟا ςγϮΘϤϟاϢϬγϷد اΪόϟ ̀˼̄̀˼˻̄˹˿̂49,333,333˿˿,̂˿˻,˼˽˻49,333,333
ϞΧΪϟا ϲϟΎϤΟإ Ϧϣ ϲγΎγϷا ϢϬδϟا ΐϴμϧ ΔϠϣΎθϟ3012˺˺̄˹301̀́˹̄˹ ا

 

ΓήϤΘδϤϟ΍�ήϴϏ�ΕΎϴϠϤόϟ΍�Ϧϣ�
�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃�ΔΛϼΜϟ΍�ΓήΘϔϟ�

ϲϓ�˼˹�ήΒϤΘΒγ�
�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃�ΔόδΘϟ΍�ΓήΘϔϟ�

ϲϓ�˼˹�ήΒϤΘΒγ�
                                ˻˹˻˹�

)ΔϘϗΪϣ�ήϴϏ(
2319 

)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ(
˻˹˻˹�

)ΔϘϗΪϣ�ήϴϏ(
2319 

)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ(
)ΔϳدϮόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ( 

Δϛήθϟا ϲϤϫΎδϤϟ ةΪ΋Ύόϟة اήΘϔϟا ΢Αر ϲϓΎλ ˼,˹˺˺,́˼̂-˼,˹˺˺,́˼̂-
ϢϬγϷد اΪόϟ ΢ΟήϤϟا ςγϮΘϤϟ49,333,333˻˽˼,˻˿̂,˿˿49,333,333̂˿˹,˻˼̀,˼̀ ا

ΐϴμϧ ةήΘϔϟا ΢Αر ϲϓΎλ Ϧϣ ϲγΎγϷا ϢϬδϟا ˹̄˹˽-˹̄˹˽-

ϦϴϤϫΎδϤϟ΍�ϰϟ·�Ϊ΋Ύόϟ΍�΢Αήϟ΍�ϲϓΎλ�
�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃�ΔΛϼΜϟ΍�ΓήΘϔϟ�

ϲϓ�˼˹�ήΒϤΘΒγ�
�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃�ΔόδΘϟ΍�ΓήΘϔϟ�

ϲϓ�˼˹�ήΒϤΘΒγ�
                                ˻˹˻˹�

)ΔϘϗΪϣ�ήϴϏ(
2319 

)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ(
˻˹˻˹�

Ϗ()ΔϘϗΪϣ�ήϴ
2319 

)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ(
)ΔϳدϮόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ( 

Δϛήθϟا ϲϤϫΎδϤϟ ةΪ΋Ύόϟة اήΘϔϟا ΢Αر ϲϓΎλ ̂,˺́̂,˹˽̀2,˼31,661˻̂,˹˾˿,˻̀˹5,̀33,422
ϢϬγϷد اΪόϟ ΢ΟήϤϟا ςγϮΘϤϟ49,333,333˻˽˼,˻˿̂,˿˿49,333,333̂˿˹,˻˼̀,˼̀ ا

ΐϴμϧ ˹̄˺˻3035˹̄˽˼3012 اϢϬδϟ اϲϓΎλ Ϧϣ ϲγΎγϷ ر΢Α اήΘϔϟة



Δϛήη�έΎϤΜΘγϺϟ�ϥΎϳ΃�
�:˱ΎϘΑΎγ(ΔϴϤϨΘϠϟ�˯ΎδΣϹ΍�Δϛή˰η)��

)ΔϳΩϭόγ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη(�
��

�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·�ΓΰΟϮϤϟ΍�ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟϭϷ΍(ΔϣΗΗ)
ήΘϔϟϭ�ΔΛϼΜϟ΍�ϲΗϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃�ΔόδΘϟ΍�ϦϴΘ�ϲϓ˼˹�ήΒϤΘΒγ�˻˹˻˹ 

-�˺˻-

 
̀-�ϢϬδϟ΍�ΔϴΤΑέ)ΔϤΘΗ(

 
ϟ΍ΔϳΩΎόϟ΍�ϢϬγϷ΍�ΩΪόϟ�΢ΟήϤϟ΍�ςγϮΘϤ�

�˼˹��ήΒϤΘΒγ˻˹˻˹�
)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ(�

˼3  ήΒϤΘΒγ2319 
)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ( 

 ϲϓ ΎϤϛ درةΎμϟا ϢϬγϷ1ا ήϳΎϨϳ ˽̂̄˹˹˹̄˹˹˹�4903330333
-�˻˽˼̄˻˿̂̄̀˺ (5أήΛ اϢϬγϷ اΎμϟدرة ϰϠϋ إϮΤΘγاذ شΔόΑΎΗ Δϛή )إΎπϳح 

ϟ ΢ΟήϤϟا ςγϮΘϤϟا ϲϓ ΎϤϛ ΔϳدΎόϟا ϢϬγϻد اΪό˼3 ήΒϤΘΒγ ˿˿̄̂˿˻̄˼˽˻�4903330333 
 �  

 
́-έΎϤΜΘγ·��ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΔϴϜϠϣ�ϕϮϘΣ�Ε΍ϭΩ΃�ϰϓ�Ε΍

 ϲϓ ΔϴϬΘϨϤϟة اήΘϔϟل اϼΧ˼3 ήΒϤΘΒγ 2323 ϹΎΑ ΔϋϮϤΠϤϟا ΖϣΎϗ ،رΎϤمΘγ  ΔψϔΤϣ ϲϓΔϴϜϠϣ قϮϘΣ دواتϷ  ةήΟΎѧΘϤϠϟ ΎѧϬΑ ظΎѧϔΘΣϼϟϟوا ϲѧΘ
ϢΘϳ ΎϬγΎϴϗ Ϲا ΔϛήΣ ϲϠϳ ΎϤϴϓ .رةΎδΨϟأو ا ΢Αήϟل اϼΧ Ϧϣ ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟΎΑرΎϤمΘγ  ϲϓ ΔϴϜϠϤϟق اϮϘΣ أدوات ΢Αήѧϟل اϼѧΧ Ϧѧϣ ΔѧϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟΎΑ

 أو اΎδΨϟرة:
 

�˼˹��ήΒϤΘΒγ˻˹˻˹�
)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ(�

˼1  ήΒϤδϳ2319د 
)ΔϘϗΪϣ(�

�)ΔϳدϮόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ( 
-˺́̂,˹˹̂,˺˽ إΎϓΎοت

 -(˼˽˿,̂̂˾,̂) إΎόΒΘγدات
ϲϓΎλ ،ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟس اΎϴϗ Ϧϣ ΢Αر ˾,̀̂˾,˻̀˹-

ϲϣΎΘΨϟا Ϊϴλήϟا ˼́,˹̂˿,˿˹́- 
�� 

̂-Δϗϼϋ�Ε΍Ϋ�ϑ΍ήρ΃�ϊϣ�ΓΪλέ΃ϭ�ΕϼϣΎόϣ
 ϞϴѧλΎϔΗ Ϧѧϋ حΎμϓϹا ϢΗ ΪϴΣϮΘϟا ΪϨϋ ، ΔϛήθϟΎΑ Δϗϼϋ اف ذاتήأط ϲϫو ، ΔόΑΎΘϟا ΎϬΗΎϛήوش Δϛήθϟا ϦϴΑ تϼϣΎόϤϟة واΪλرϷف اάΣ ϢΗ

 ϦϴΑ تϼϣΎόϤϟه:اΎϧأد Δϗϼόϟى ذات اήΧϷاف اήطϷوا ΔϋϮϤΠϤϟا 
 

Δϛήθϟ΍�Δϗϼόϟ΍�

 شΎ ΔϘϴϘتϢϫΎδϣ / شΔϋϮϤΠϣ ϛή شΎϛήت اόϟمΎϤن
 

:ΔϋϮϤΠϤϟا ϲϓ ءΎπϋأ Ζδϴϟ Δϗϼϋ اف ذاتήأط ϊϣ ΔϴϟΎΘϟت اϼϣΎόϤϟا ΔϋϮϤΠϤϟا ΖϣήΑة ، أήΘϔϟل اϼΧ 
�� 

ΔϠϣΎόϤϟ΍�ΔόϴΒρ�
˼˹��ήΒϤΘΒγ˻˹˻˹�

)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ(�
˼1  ήΒϤδϳ2319د 

()ΔϘϗΪϣ�
�)ΔϳدϮόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ( 

 ΂ϓΎϜϣ ˺˺́,̀̀˼̀56,433ت βϠΠϣ اϹدارة وΎϘϔϧت اΎϋΎϤΘΟϻت
Δϴδϴ΋ήϟدارة اϹا ϲϔظϮϣ Ύϳاΰϣو ΐΗ639083̀̀˾˻,˻́˺,˺ روا

ϒϳرΎμϤϟا ΔϠϤγήϤϟا  ϲΘϟاΎϬΗΪΒϜΗ ΔϘϴϘش Δϛήش ΔϋϮϤΠϤϟا Ϧϋ ΔΑΎϴϨϟΎΑ ˼,˿˼́,˼˾˽- 
 ϲΘϟا ϒϳرΎμϤϟاΎϬΗΪΒϜΗ ΔϘϴϘش Δϛήش ϴϨϟΎΑΔϋϮϤΠϤϟا Ϧϋ ΔΑΎ ˻˿˼,˼˹˾- 

 -̀̀˼,˿̂˺ ϞΒϗ Ϧϣ اϦϋ ΔΑΎϴϨϟΎΑ ΔϋϮϤΠϤϟ شΔϛή شΔϘϴϘاΎμϤϟرϒϳ اΪΒϜΘϤϟة 
 -˾˻˾,̀˾˾ شήاء ήΑاΞϣ وΪόϣات ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ اΎϣϮϠόϤϟت

ΔΘϗؤϣ وضήϗ ˺˹˹,˹˹˹- 
 -́˹˹̄˼˿ ΎϳήΘθϣت

 -˾˾̂̄˾˽˺ΎόϴΒϣت
�� 



Δϛήη�έΎϤΜΘγϺϟ�ϥΎϳ΃�
�:˱ΎϘΑΎγ(ΔϴϤϨΘϠϟ�˯ΎδΣϹ΍�Δϛή˰η)��

)ΔϳΩϭόγ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη(�
��

�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·�ΓΰΟϮϤϟ΍�ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟϭϷ΍(ΔϣΗΗ)
ήΘϔϟϭ�ΔΛϼΜϟ΍�ϲΗϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃�ΔόδΘϟ΍�ϦϴΘ�ϲϓ˼˹�ήΒϤΘΒγ�˻˹˻˹ 

-�˺˼-

˺˹-ΔϴϋΎτϘϟ΍�ήϳέΎϘΘϟ΍
ϋϮϤΠϤϠϟ Δϴδϴ΋ήϟا ΔτθϧϷا ϞمϤΘΗ تΎϣΪѧΨϠϟ ءΎѧδΣϹا Δϛήѧش ϲѧϓ ϞѧمϤΘϤϟا ΔѧϴΒτϟت اΎϣΪѧΨϟع اΎѧτϗ Ϣѧϫو Δϴѧδϴ΋ل رΎѧϤϋت أΎѧϋΎτϗ ΔΛϼΛ ϲϓ Δ

اΔϴΒτϟ وشΔϛή اΎϣΪΨϠϟ ϡϼδϟت اΔϴΒτϟ، وΎτϗع اϊϴϨμΘϟ اϤΘϤϟمϲϓ Ϟ شΔϛή اΎδΣϹء ΎϋΎϨμϠϟت اάϐϟاΔϴ΋ واΎΘϧΈΑ κμΨΘϤϟج وΔΌΒόΗ اϮϤΘϟر 
ϴϤϨΘϠϟ ءΎδΣϹا Δϛήش ϲϓ ϞمϤΘϤϟر واΎϤمΘγϹع اΎτϗو:ϲϠϳ ΎϤϛ Δϴδϴ΋ήϟا Δτθϧϸϟ ًΎϘϓو ΔϴϟΎϤϟت اΎϣϮϠόϤϟا κϴΨϠΗ ϢΗ .Δ

�
��ωΎτϗ�

ΔϴΒτϟ΍�ΕΎϣΪΨϟ΍�ϊϴϨμΘϟ΍�ωΎτϗ�έΎϤΜΘγϹ΍�ωΎτϗ�ϲϟΎϤΟϹ΍�
˼˹��ήΒϤΘΒγ˻˹˻˹�)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ(�)ΔϳدϮόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ( 

Ε΍Ϊόϣϭ�Εϻ΁ϭ�ΕΎϜϠΘϤϣ�̀˿˺,˾̀̂,˿˺˹˾,˻˼˺,̀˿˺˾̂˼,̀˾˺̀˿̀,˽˹˾,˺˻˻
Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ωϮϤΠϣ�̂˺˽,̂̂̀,˻˹˼˺̂,˽˹˹,˾˻˻˼˽́,̀˻˺,˺̀˼˺,˻́˼,˺˺́,́̂́
ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ωϮϤΠϣ�˽˼́,˼̂˻,˻˺̀˾,˻˹˼,˺˼́̀,˽̂˾,˿˿˽˽˾˺,˹̂˺,˹˺̂

����� ˼1  ήΒϤδϳ2319د )ΔϘϗΪϣ(����
ΎϜϠΘϤϣ 1̀309940458508380˼4̀68209˼61̀̀04850̀41ت وآϻت وΪόϣات

ϮϤΠϣ 29509540̀992505660546˼520˼11094̀6̀˼08˼˼0292ع اϮΟϮϤϟدات
˼ϮϤΠϣ ̀80˼̀30˼94402640˼23903˼˼0˼̀9910668039ع اΎΑϮϠτϤϟت

     
 ήΒϤΘΒγ 3˼و  ϲϓ˼3 ήΒϤΘΒγ 2323 اΔϴϬΘϨϤϟ  أشήΘϔϟΔόδΘ ήϬة اϟاΐδΣ ΔϔϨμϣ ΔμΨϠϤϟ اΎϋΎτϘϟت اΔϴδϴ΋ήϟ اϲϠϳ ΎϤϴϓ ΔϴϟΎϤϟ اΎϣϮϠόϤϟت 

2319 :  
��ωΎτϗ�

ΔϴΒτϟ΍�ΕΎϣΪΨϟ΍�ϊϴϨμΘϟ΍�ωΎτϗ�Ϲ΍�ωΎτϗέΎϤΜΘγ�ϲϟΎϤΟϹ΍�
˼˹�ήΒϤΘΒγ�˻˹˻˹�)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ(�)ΔϳدϮόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ( 

ϰϓΎλ ،اداتήϳإ ˺̀́,˹̂˻,˼˿˾˺˻,˿˹˼,˾̀˿-˺̂˹,˿̂˾,̂˽˺
̂˼˾,̂˿˺,̂˻˼˿́,˺̀́,̂˺̂˼̀,˾̂˻,˺̀˼̂,˺˹˹,́ ϲϓΎλ اϦϣ ΢Αήϟ اΎϴϠϤόϟت اήϤΘδϤϟة

 ΢Αήϟا ϰϓΎλ́,˹˹˺,̂˼̀˺,˻̂˾,̀˼̂˻˻,́́˼,̀˹˻˼˻,˺́˺,˼̀́
�����

˼3 ΒϤΘΒγ ή2319 )ΔϘϗΪϣ ήϴϏ( ����
ϰϓΎλ ،اداتήϳ1̀6,536,1̀5-2˼˼,11,694˼164,811,84 إ

˼ϲϓΎλ ̀,486,˼˼3465,3̀1562,̀928,514,19 اϦϣ ΢Αήϟ اΎϴϠϤόϟت اήϤΘδϤϟة
 ΢Αήϟا ϲϓΎλ̀,486,˼˼3465,3̀1562,̀928,514,19˼

 
˺˺-��ϭ�ήρΎΨϤϟ΍�Γέ΍Ω·�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍

 
ϟا ΔϴϟΎϤϟت اΎΑϮϠτϤϟن اϮϜΘΗ داتϮΟϮϤϟن اϮϜΘΗ ΎϤϨϴΑ ،وضήϗى وήΧت أΎΑϮϠτϣو ΔϘΤΘδϣ ϒϳرΎμϣو ΔϨ΋دا Ϣϣذ Ϧϣ ΔϋϮϤΠϤϠϟ Δϴδϴ΋ή

ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϜϠϤ اϟوأدوات ϮϘΣق ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϜϠϤ اΎόϟدϼΧ Ϧϣ Δϟل اϞΧΪϟ اϞϣΎθϟ اήΧϷ اϟاΔϴϟΎϤϟ اϦϣ Δϴδϴ΋ήϟ اΪϘϨϟ وϪϤϜΣ ϲϓ Ύϣ وأدوات ϮϘΣق 
ϼΧ Ϧϣ ΔϟدΎόϟرة  لاΎδΨϟأو ا ΢Αήϟا Ϣϣάϟى.واήΧدات أϮΟϮϣو ΔϳرΎΠΘϟا ΔϨϳΪϤϟا 

 

ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍�ϒϴϨμΗ�

�
˼˹��ήΒϤΘΒγ˻˹˻˹�

)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ(�
˼1  ήΒϤδϳ2319د 

)ΔϘϗΪϣ(�
�)ΔϳدϮόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ( 

ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΔϴϟΎϣ�Ε΍ΩϮΟϮϣ � 
-́˹˿,˿̂˹,́˼ إΘγمΎϤرات ϲϓ أدوات ϮϘΣق ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϜϠϣ اΎόϟدϼΧ Ϧϣ Δϟل ا΢Αήϟ أو اΎδΨϟرة

463,˼222,53˹˹˹,́˹˽,˺˿˺ ت ϲϓ أدوات ϮϘΣق ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϜϠϣ اΎόϟدϼΧ Ϧϣ Δϟل اϞΧΪϟ اϞϣΎθϟ اήΧϷإΘγمΎϤرا
 ˺̂̂,˾˹˽,˿˹́222,53˼,463

Γ΄ϔτϤϟ΍�ΔϔϠϜΘϟΎΑ�ΔϴϟΎϣ�Ε΍ΩϮΟϮϣ
82,138,514˻̂˼,˼́˽,˻˺˺ ذΎΠΗ ΔϨϳΪϣ ϢϣرΔϳ وϮΟϮϣدات أήΧى

ϪϤϜΣ ϲϓ Ύϣو ΪϘϧ ˼˹,̂˹́,˼̀˽1˼,2˼9,̀96
 ˺˽˼,˼̂˺,̀˿˿95,˼48,˼13
�˼˽˻,́̂˿,˼̀˽˼1̀,851,̀̀3

Γ΄ϔτϤϟ΍�ΔϔϠϜΘϟΎΑ�ΔϴϟΎϣ�ΕΎΑϮϠτϣ� 
49˼,1,69̀˼˿˾˻,̀˺˺,˹˾ ذϢϣ داΎΠΗ ΔϨ΋رΔϳ وΎμϣرΔϘΤΘδϣ ϒϳ وΎΑϮϠτϣت أήΧى

ήϗ ˼˼˺,˹˼˻,˹˾˺16,666,66̀وض
ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ωϮϤΠϣ ϟΎϤϟ΍Γ΄ϔτϤϟ΍�ΔϔϠϜΘϟΎΑ�Δϴ ˼́˺,˺˽̂,˼˹̀48,˼64,316
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-�˺˽-

 
˺˺-��Γέ΍Ω·�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍ϭ�ήρΎΨϤϟ΍)ΔϤΘΗ(

ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍�ήρΎΨϣ�Γέ΍Ω·
ήόΘΗض أΔτθϧ اΎΨϤϟ ΔϋϮϤΠϤϟطϣ ΔϋϮϨΘϣ ΔϴϟΎϣ ήمΎϴϗ Ϟس اΔϤϴϘϟ اΎόϟدΔϟ وΎΨϣطή اΎϤΘ΋Ϲن وΎΨϣطή اΔϟϮϴδϟ وΎΨϣطή أΎόγر اϼϤόϟت 

 اΎΨϤϟطή واϡϮϘΗ:ϲϠϳ ΎϤϛ ΎϬμϴΨϠΗ ϢΗ ϲΘϟ اϹدارة ήϤΑاΔόΟ واΎϤΘϋد اΎγΎϴδϟت Ϲدارة άϫ Ϧϣ Ϟϛه  .وΎΨϣطή إدارة رأس اΎϤϟل
 

ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϸϟ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�αΎϴϗ�
 ϲϓ ΔϟدΎϋ ϞϣΎόΗ وطήθΑ Ϛϟذ ϲϓ ΔΒϏاف راήأط ϦϴΑ Ύϣ تΎΑϮϠτϣ ادΪγ أو Ύϣ داتϮΟϮϣ ϊϴΑ ΎϬΒΟϮϤΑ ϢΘϳ ϲΘϟا ΔϤϴϘϟا ϲϫ ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟا

ϧ أي ΪΟϮϳ ϻ ΚϴΣ ةήϤΘδϣ ΔϠϣΎϋ Δϛήش ϲϫ Δϛήθϟاض أن اήΘϓا ΪΟϮϳ خϳرΎΗ ΔϠϣΎόϣ اءήΟأو إ ΎϬΗΎϴϠϤϋ ϢΠΣ Ϧϣ ΎϳدΎϣ ΪΤϠϟ طήأو ش Δϴ
ΔϴΒϠγ وطήθΑ. 

 

 ΔϋϮϤΠϣ أو ،ςϴγو Ϧϣ ΔϤψΘϨϣو ΔϠϬγ رةϮμΑ ةήϓϮΘϣ ΔΟرΪϤϟر اΎόγϷا ΖϧΎϛ إذا ΔτθϨϟق اϮδϟا ϲϓ ΔΟرΪϣ ΔϴϟΎϤϟداة اϷا ήΒΘόΗ
ΛΪΣ ΔϴϗϮγ تϼϣΎόϣ ϞمϤΗ رΎόγϷه اάϫ وأن ΔϴϤϴψϨΗ ΔΌϴϫ أو ήϴόδΗ تΎϣΪΧ أو ،ΔϋΎϨλريΎΠΗ سΎγأ ϰϠϋ ΔϤψΘϨϣو ΔϴϠόϓ رةϮμΑ Ζ. 

��
 ϲϓ ΔϟدΎϋ ϞϣΎόΗ وطήθΑ Ϛϟذ ϲϓ ΔΒϏاف راήأط ϦϴΑ Ύϣ تΎΑϮϠτϣ ادΪγ أو Ύϣ داتϮΟϮϣ ϊϴΑ ΎϬΒΟϮϤΑ ϢΘϳ ϲΘϟا ΔϤϴϘϟا ϲϫ ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟا

ϠϤϋ ϢΠΣ Ϧϣ ΎϳدΎϣ ΪΤϠϟ طήأو ش Δϴϧ أي ΪΟϮϳ ϻ ΚϴΣ ةήϤΘδϣ ΔϠϣΎϋ Δϛήش ϲϫ Δϛήθϟاض أن اήΘϓا ΪΟϮϳ خϳرΎΗ ΔϠϣΎόϣ اءήΟأو إ ΎϬΗΎϴ
ΔϴΒϠγ وطήθΑ. 

 

 ΔϋϮϤΠϣ أو ،ςϴγو Ϧϣ ΔϤψΘϨϣو ΔϠϬγ رةϮμΑ ةήϓϮΘϣ ΔΟرΪϤϟر اΎόγϷا ΖϧΎϛ إذا ΔτθϨϟق اϮδϟا ϲϓ ΔΟرΪϣ ΔϴϟΎϤϟداة اϷا ήΒΘόΗ
 .ΎΠΗريΔϋΎϨλ، أو ΎϣΪΧت ήϴόδΗ أو ΔϴϤϴψϨΗ ΔΌϴϫ وأن άϫه اΎόγϷر ϤΗمϼϣΎόϣ Ϟت ϮμΑ ΖΛΪΣ ΔϴϗϮγرة ΔϴϠόϓ وϰϠϋ ΔϤψΘϨϣ أΎγس 

 

Ύϴϗ ΪϨϋس اΔϤϴϘϟ اΎόϟدϡΪΨΘδΗ ،Δϟ اΎϣϮϠόϣ ΔϋϮϤΠϤϟت Ύϛ ΎϤϠϛ ΔψΣϼϤϠϟ ΔϠΑΎϗ ΔϴϗϮγن ذΎϨϜϤϣ Ϛϟ إϰϟ اϼΧΪϤϟت اϲϓ ΔϣΪΨΘδϤϟ طήق 
ϲϠϳ ΎϤϛ ϢϴϴϘΘϟا:  

 

 .: أΎόγر Ϊϣرϲϓ )ΔϟΪόϣ ήϴϏ( ΔΟ أϮγاق ϮΟϮϤϟ Δτθϧدات أو ΎΑϮϠτϣت ϦϜϤϳ ΔϠΛΎϤϣ اϮμΤϟل ΎΗ ϲϓ ΎϬϴϠϋرϳخ اΎϴϘϟس 1اϮΘδϤϟى 
وϮΟϮϤϠϟ ΔψΣϼϤϠϟ ΔϠΑΎϗ ϲϫدات أو اΎΑϮϠτϤϟت ϮμΑرة  ϼΧΪϣ :1ت Ϊϋا اΎόγϷر اΪϤϟرΔΟ اϢΗ ϲΘϟ إدراϲϓ ΎϬΟ اϮΘδϤϟى  2اϮΘδϤϟى 

 .ϣمϞ اΎόγϷر( أو ϮμΑرة ΎΒϣ ήϴϏشήة )Ϧϣ ΔϘΘθϣ اΎόγϷر((ΎΒϣشήة 
 .)ϼΧΪϣ( ΔψΣϼت ϼΧΪϣ :ΔψΣϼϤϠϟ ΔϠΑΎϗ ήϴϏت ϮΟϮϤϟدات أو ΎΑϮϠτϣت ΪϨΘδΗ ϻ إΎϣϮϠόϣ ϰϟت اϮδϟق اϤϠϟ ΔϠΑΎϘϟ ˼اϮΘδϤϟى 

 

:ϲϣήϬϟا ϞδϠδΘϟا ΐδΣ ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟى اϮΘδϤϟ ًΎϘϓو ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϠΠδϤϟا ΔϴϟΎϤϟدوات اϸϟ ًϼϴϠΤΗ ϲϟΎΘϟول اΪΠϟض اήόϳ 
δϠδΘϟا ΐδΣ ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟى اϮΘδϤϟ ًΎϘϓو ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϠΠδϤϟا ΔϴϟΎϤϟدوات اϸϟ ًϼϴϠΤΗ ϲϟΎΘϟول اΪΠϟض اήόϳ:ϲϣήϬϟا Ϟ 

 
 ˼˹��ήΒϤΘΒγ˻˹˻˹�)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ(
 ϝϭϻ΍�ϯϮΘδϤϟ΍ϲϧΎΜϟ΍�ϯϮΘδϤϟ΍�ΚϟΎΜϟ΍�ϯϮΘδϤϟ΍ωϮϤΠϤϟ΍

)ΔϳدϮόδϟت اϻΎـϳήϟΎΑ( 
 Ϧϣ ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϜϠϣ قϮϘΣ أدوات

́˹˿,˿̂˹,́˼�-�-́˹˿,˿̂˹,́˼ ا΢Αήϟ أو اΎδΨϟرةϼΧل 
 Ϧϣ ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϜϠϣ قϮϘΣ أدوات

ϞϣΎθϟا ϞΧΪϟل اϼΧ ήΧϷا -�-�˺˿˺,˽˹́,˹˹˹˺˿˺,˽˹́,˹˹˹
 ˼́,˹̂˿,˿˹́�-�˺˿˺̄˽˹́̄˹˹˹�˺̂̂̄˾˹˽̄˿˹́�

 ˼1  ήΒϤδϳ2319د )ΔϘϗΪϣ(
اϮϤΠϤϟعاϮΘδϤϟى اϟمΚϟΎ اϮΘδϤϟى اϟمϲϧΎاϮΘδϤϟى اϻول 

)ΔϳدϮόδϟت اϻΎـϳήϟΎΑ( 
 Ϧϣ ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟΎΑ ΔϴϜϠϣ قϮϘΣ أدوات

ήΧϷا ϞϣΎθϟا ϞΧΪϟل اϼΧ 6103950463 - 16104380333 222053˼0463 
 6103950463 - 16104380333 222053˼0463 

�

 ΎϨϫ ϦϜΗ Ϣϟك ϼϳϮΤΗت ϦϴΑ اϮΘδϤϟى اϷول واϮΘδϤϟى اϟمϲϧΎ واϮΘδϤϟى اϟمϼΧ، .ΚϟΎل اήΘϔϟة
�

،ΔϤ΋ϼϣ ΚϟΎمϟى اϮΘδϤϟΎΑ ΔΟرΪϤϟرات اΎϤمΘγϺϟ ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟس اΎϴϘΑ ΔλΎΨϟات اήϳΪϘΘϟن ا΄Α دارةϹد اΎϘΘϋإ Ϧϣ ϢϏήϟΎΑ  ϡاΪΨΘγأن ا ϻإ
 ΚϴΣ ΔϟاوΪΘϣ ήϴϏ ΔϴϠΤϣ راتΎϤمΘγإ ΚϟΎمϟى اϮΘδϤϟا ϦϤπΘϳو .ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϠϟ ΔϔϠΘΨϣ تΎγΎϴϗ ϰϟؤدي إϳ Ϊϗ تΎοاήΘϓى أو اήΧق أήط

ϠΘϟ ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟا ΪϳΪΤΘϟ ΔΣΎΘϤϟا ΔϘϗΪϤϟا ΔϴϟΎϤϟا Ϣ΋اϮϘϟث اΪΣأ ϰϠϋ ًءاΎϨΑ داتϮΟϮϤϟا ϲϓΎλ ΔϤϴϗ ϰϠϋ ΎϬϤϴϴϘΗ ϲϓ ΔϋϮϤΠϤϟا ΪϤΘόΗ Ϛ
 ϻ ϲΘϟوا ΔόϗϮΘϤϟح اΎΑرϷت اΎόϳزϮΗ سΎγأ ϰϠϋ ΔϣϮμΨϤϟا ΔϳΪϘϨϟت اΎϘϓΪΘϟذج اΎϤϧ ϡاΪΨΘγى اήΧϷا ϢϴϴϘΘϟا ΐϴϟΎγأ Ϧϣرات. وΎϤمΘγϹا

ΎϣϮϠόϣ ΎϬϧ΄θΑ ήϓϮΘϳت. وΎϨΑءا ϰϠϋ ذΈϓ ،Ϛϟن اήϴΛ΄Θϟ اϦϣ ϞϤΘΤϤϟ اΪΨΘγاϡ أϰϠϋ ΔϴϨΒϣ ϢϴϴϘΗ ΐϴϟΎγ اήΘϓاΎοت ΪϳΪΤΗ ϦϜϤϳ ϻ ΔϠϳΪΑه.
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�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·�ΓΰΟϮϤϟ΍�ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟϭϷ΍(ΔϣΗΗ)
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-�˺˾-

�
˺˺-�Ω·�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍ϭ�ήρΎΨϤϟ΍�Γέ΍)ΔϤΘΗ(

�ϥΎϤΘ΋Ϲ΍�ήρΎΨϣ�
 ϰϓ ΔϳήϫϮΠϟن اΎϤΘ΋Ϲا ήطΎΨϣ ϞمϤΘΗ .ΔϴϟΎϣ ή΋ΎδΨϟ ήΧϵف اήτϟا ΪΒϜΗ ϰϟؤدي إϳ ΎϤϣ ϪΗΎϣاΰΘϟΈΑ ءΎϓϮϟا ϰϠϋ Ύϣ فήرة طΪϘϣ ϡΪϋ ϲϫ

ΪΟارة ϖΤΘδΗ .ΔόϔΗήϣ Δϴϓήμϣ اϢϣάϟ  اϷرΪλة اϦϣ ΔϘΤΘδϤϟ اϼϤόϟء واϷرΪλة اϢΗ .ΔϳΪϘϨϟ إΪϳاع اΪϘϨϟ وΪϟ ϪϤϜΣ ϲϓ Ύϣى ϮϨΑك ذات
اΔϨϳΪϤϟ اΎΠΘϟرΔϳ واήΧϷى ϞϜθΑ رϼϤϋ Ϧϣ ϲδϴ΋ء ϲϓ اϮδϟق اΔϴϠΤϤϟ وأطήاف ذات Δϗϼϋ وϢΗ Ϊϗ إظΎϬرΎϬΘϤϴϘΑ Ύϫ اήΘγϺϟ ΔϠΑΎϘϟداد 

:ϰϠϳ ΎϤϛ رةΪϘϤϟا 

�
˼˹��ήΒϤΘΒγ˻˹˻˹�

)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ(�
˼1  ήΒϤδϳ2319د 

)ΔϘϗΪϣ(�
�)ΔϳدϮόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ( 

 ΔϨϳΪϣ ϢϣىذήΧدات أϮΟϮϣو ΔϳرΎΠΗ ˺˺˻,˽́˼,˼̂˻8201380514 
ϪϤϜΣ ϲϓ Ύϣو ΪϘϧ ˼˹,̂˹́,˼̀˽1˼02˼90̀96 

 ˺˽˼,˼̂˺,̀˿˿950˼480˼13 
 � 

.إن اΔϤϴϘϟ اϮΟϮϤϠϟ ΔϳήΘϓΪϟدات اϤΗ ΔϴϟΎϤϟمϞ اΪΤϟ اϰμϗϷ اήόΘϤϟض ΎΨϤϟطή اΎϤΘ΋Ϲن
 

 ΔϨϳΪϤϟا Ϣϣάϟا ϰϠϋ نΎϤΘ΋Ϲا ήطΎΨϣ ήμΘϘΗ ΔϳرΎΠΘϟاϴϜϨΒϟة اΪλرϷوا Ύϣ ϰϠϋ Δ:ϲϠϳ 
 
x.ϊϔΗήϣ ϲϧΎϤΘ΋إ ϒϴϨμΗ ك ذاتϮϨΑ ىΪϟ ΎϬΑ φϔΘΤϤϟا ΔϳΪϘϨϟة اΪλرϷا 
x.ΔϳرΎΠΘϟا ΔϨϳΪϤϟا Ϣϣάϟا ΔϤϴϗ ϲϓ ضΎϔΨϧϹا κμΨϣ ϢμΧ ΪόΑ ϲϓΎμϟΎΑ ةήϫΎψϟا ΔϨϳΪϤϟا Ϣϣάϟا 

 

ϟا ΔΒϗاήϤϟا ΔϘϳήط Ϧϋ ءϼϤόϟا Ϧϣ ΔϘΤΘδϤϟغ اϟΎΒϤϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟن اΎϤΘ΋Ϲا ήطΎΨϣ دارةΈΑ ΔϋϮϤΠϤϟا ϡϮϘΗ اءاتήΟϹت واΎγΎϴδϠϟ ًΎϘϓة وήϤΘδϤ
 ΔϨϳΪϤϟا Ϣϣάϟا ΔΒϗاήϣو ϞϴϤϋ ϞϜϟ نΎϤΘ΋ود اΪΣ ϊοو ϖϳήط Ϧϋ ءϼϤόϟΎΑ ϖϠόΘΗ ϲΘϟن اΎϤΘ΋Ϲا ήطΎΨϣ Ϧϣ ΪΤϟΎΑ ΔϋϮϤΠϤϟا ϡϮϘΗ .دةΪΤϤϟا

ΔϨϳΪϤϟة اΪλرϷا ΔΒϗاήϣ ϢΘϳ .ةήϤΘδϣ رةϮμΑ ΔϤ΋ΎϘϟا ΔϳرΎΠΘϟناϮϳΪϟا ήطΎΨϤϟ ΔϋϮϤΠϤϟض اήόΗ Ξ΋ΎΘϧ ΖϧΎϛ ΎϤϛ ،  ήϴϏ ΔϣوΪόϤϟا
ΔϳήϫϮΟ. 

 

�ΔϟϮϴδϟ΍�ήρΎΨϣ�
ϤΘΗمΎΨϣ Ϟطή اϲϓ ΔϟϮϴδϟ اΎΑϮόμϟت اϮΗ ϲΘϟاθϨϣ ΎϬϬΟ΄ة ήϴϓϮΗ ϲϓ Ύϣ اϮϣϷال ΎϓϮϠϟء ΰΘϟϹΎΑاΎϣت اϷΎΑ ΔϘϠόΘϤϟدوات اϦϜϤϳ .ΔϴϟΎϤϟ أن 

 ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟرب اΎϘϳ غϠΒϤΑو ΔϋήδΑ Ύϣ ΔϴϟΎϣ داتϮΟϮϣ ϊϴΑ ϰϠϋ رةΪϘϤϟا ϡΪϋ Ϧϋ ΔϟϮϴδϟا ήطΎΨϣ ΞΘϨΗ تΎϗΎϘΤΘγϹا ϲϠϳ ΎϤϴϓ .ΎϬϟ
 .اΎΑϮϠτϤϠϟ ΔϳΪϗΎόΘϟت اΔϳΎϬϧ ϲϓ ΔϴϟΎϤϟ اήΘϔϟة اήϋ ϢΗ .ΔϴϟΎϤϟض اϟΎΒϤϟغ ϲϟΎϤΟϹΎΑ وΔϣϮμΨϣ ήϴϏ وΎϋϮϓΪϣ ϦϤπΘΗت اΪ΋Ύϔϟة اΪϘϤϟرة

      
 ˼˹�ήΒϤΘΒγ�˻˹˻˹�)ΔϘϗΪϣ�ήϴϏ(�
 ΔϣϮμΨϤϟ΍�ήϴϏ�ΔϴϟΎϤΟϹ΍�ώϟΎΒϤϟ΍�
 

ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�
�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍

ΎόΘϟ΍ΔϳΪϗ�

�ϭ΃�ΐϠτϟ΍�ΪϨϋ
�Ϧϣ�Ϟϗ΃ΔϨγ�
ΓΪΣ΍ϭ�

�Ϧϣ˺�ΔϨγ�ϰϟ·�
˾�Ε΍ϮϨγ�

�Ϧϣ�ήΜϛ΃�
˾�Ε΍ϮϨγ�

Γ΄ϔτϤϟ΍�ΔϔϠϜΘϟΎΑ�ΔϴϟΎϣ�ΕΎΑϮϠτϣ)ΔϳدϮόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ( 
μϣو ΔϳرΎΠΗ ΔϨ΋دا ϢϣذΎ ϒϳر

--˿˾˻,̀˺˺,˹˾˿˾˻,̀˺˺,˹˾˿˾˻,̀˺˺,˹˾ ΔϘΤΘδϣ وΎΑϮϠτϣت أήΧى
́˻˺,˾́˻,˺˿˼˻˿,˺˺́,˿́˺˽˺˹,˻˺˻,˼˼˺˾˿̀,́˹˼,˺́˼˺˾˹,˻˼˹,˺˼˼ ήϗوض

 ˼́˺,˺˽̂,˼˹̀˽˼˺,˽˻˿,˹˻˺˺́˼,˼˻̂,˻̀˹˺́˿,́˺˺,˿˻˼˿˺,˻́˾,˺˻́
      
 ˼1  ήΒϤδϳ2319د )ΔϘϗΪϣ( 
 ΔϣϮμΨϤϟا ήϴϏ ΔϴϟΎϤΟϹغ اϟΎΒϤϟا 
 

ΔϳήΘϓΪϟا ΔϤϴϘϟا 
 ΔϳΪϘϨϟت اΎϘϓΪΘϟا

ΔϳΪϗΎόΘϟا 
 Ϟϗأو أ ΐϠτϟا ΪϨϋ

 ϦϣΔϨγ ةΪΣوا 
 Ϧϣ1 ΔϨγ ϰϟإ 
 ϮϨγات 5

 Ϧϣ ήمϛأ 
�تϮϨγا 5

 )ϻΎϳήϟΎΑت اϮόδϟدΎΑϮϠτϣ)Δϳت ΔϔϠϜΘϟΎΑ ΔϴϟΎϣ اϔτϤϟ΄ة
μϣو ΔϳرΎΠΗ ΔϨ΋دا ϢϣذΎ ϒϳر

�-- ΔϘΤΘδϣ ˼1069̀0˼49 ˼1069̀0˼49 ˼1069̀0˼49 وΎΑϮϠτϣت أήΧى
�- ήϗ 160666066̀ 1̀09330334 ̀044306˼4 1304590˼̀3وض

 480˼640316 49059̀0˼5˼ ˼901˼̀098˼ 1304590˼̀3 -�

      
ΎΨϣطή اΔϟϮϴδϟ وذήϤΑ ϚϟاϮμΑ ΎϬΘΒϗرة ΎϤπϟ ΔϤψΘϨϣن ήϓϮΗ اϮϣϷال اϼϟزΔϣ واϼϴϬδΘϟت اΎϓϮϠϟ ΔϴϜϨΒϟء ΰΘϟϹΎΑاΎϣت ϢΘΗ إدارة 

.ΔϋϮϤΠϤϠϟ ΔϴϠΒϘΘδϤϟا 
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�
˺˺-����ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍ϭ�ήρΎΨϤϟ΍�Γέ΍Ω·)ΔϤΘΗ(

ϕϮδϟ΍�ήρΎΨϣ
اΪ΋Ύδϟة ϲϓ اϮδϟق ϣمϞ أΎόγر ήλف اϼϤόϟت اΎΨϣ  ΔϴΒϨΟϷطή اϮδϟق ΎΨϣ ϲϫطή اάΑάΘϟب ϲϓ أداة ΐΒδΑ Ύϣ ΔϴϟΎϣ اήϴϐΘϟات ϲϓ اΎόγϷر

وϻΪόϣت اϮϔϟاΪ΋ وأΎόγر اϳ ΎϤϣ ϢϬγϷؤϰϠϋ ήΛ دϞΧ اΔϋϮϤΠϤϟ أو Ϧϣ ϪϜϠΘϤΗ Ύϣ ΔϤϴϗ أدوات ΪϬΗ .ΔϴϟΎϣف إدارة ΎΨϣطή اϮδϟق إϰϟ إدارة 
Ϊ΋اϮόϟا ϢϴψόΗ ϊϣ ΔϟϮΒϘϤϟود اΪΤϟا ϦϤο ΎϬϴϠϋ ةήτϴδϟق واϮδϟا ήطΎΨϤϟ ضήόΘϟا. 

�
Ύόγ΃�ήρΎΨϣΕϼϤόϟ΍�έ�

ϤΗمΎΨϣ Ϟطή اϼϤόϟت اΎΨϤϟطή اάΑάΗ Ϧϋ ΔϤΟΎϨϟب ΔϤϴϗ أداة ήϴϐΘϠϟ ΔΠϴΘϧ Ύϣ ΔϴϟΎϣات ϲϓ أΎόγر اήμϟف اΎΨϣ ΄θϨΗ .ϲΒϨΟϷطή اϼϤόϟت 
ΪϨϋ إدراج اϼϣΎόϤϟت اΎΠΘϟرΔϳ اΔϴϠΒϘΘδϤϟ واϮΟϮϤϟدات واΎΑϮϠτϤϟت اήΘόϤϟف ϼϤόΑ ΎϤϬΑت ΔϠϤϋ Ϧϋ ϒϠΘΨΗ اήόΗ ήμΘϘϳ .ΔϋϮϤΠϤϟض 

ΔϋϮϤΠϤϟا  ΪϘΘόΗ .ϰΗراΎϣϹا ϢϫرΪϟوا ϲϜϳήϣϷر اϻوΪϟΎΑ تϼϣΎόϤϟا ϰϠϋ ϲγΎγأ ϞϜθΑ ΔϴΒϨΟϷت اϼϤόϟا ήطΎΨϤϟϹا ΎϬοήόΗ دارة أن
 ΔϴΒϨΟϷت اϼϤόϟا ήطΎΨϤϟيήϫϮΟ ήϴϏ ϟΎΑ ΔτΒΗήϣ ΔϋϮϤΠϤϟا ΔϠϤϋ أن ΚϴΣϲϜϳήϣϷر اϻوΪ. 

�
ϝΎϤϟ΍�α΃έ�Γέ΍Ω·�

Ύϣل Ϧϣ ΔϴϓΎϛ أϞΟ اΎϔΤϟظ ΔϘΛ ϰϠϋ اΘδϤϟمήϤ واΪϟاϦ΋ واϮδϟق واβϠΠϣ ΔγΎϴγ ϦϤϜΗ  ϰϠϋ ΔψϓΎΤϤϟ اϹدارة ϲϓ اΎϔΤϟظ ΪϋΎϗ ϰϠϋة رأس
ϦϴϳدΎόϟا ϦϴϤϫΎδϤϟا ϰϠϋ ΔϋزϮϤϟح اΎΑرϷى اϮΘδϣو ϡΪΨΘδϤϟل اΎϤϟرأس ا ϰϠϋ Ϊ΋Ύόϟدارة اϹا βϠΠϣ ΐϗاήϳ .ΎϬϟΎϤϋϷ ϲϠΒϘΘδϤϟا ήϳϮτΘϟا. 

 
ϲϠϳ Ύϣ ϰϟل إΎϤϟإدارة رأس ا ΪϨϋ ΔϋϮϤΠϤϟف اΪϬΗو: 

xϟرة اΪϗ ΔϳΎϤΣ ΢ϟΎμϤϟب اΎΤλϷ Ϊ΋اϮϔϟوا ϦϴϤϫΎδϤϠϟ Ϊ΋اϮόϟا ήϴϓϮΗ ϲϓ ارήϤΘγϹا ΎϬϨϜϤϳ ΚϴΤΑ ΔϠϣΎϋ ة΄θϨϤϛ ارήϤΘγϹا ϰϠϋ ة΄θϨϤ
ϦϳήΧϵا. 

xϦϴϤϫΎδϤϠϟ ϲϓΎϛ Ϊ΋Ύϋ ήϴϓϮΗ. 
�

˺˻-��ΕΎρΎΒΗέ΍ϭ�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍

:Δϴ΋ΎπϘϟ΍�ϱϭΎϋΪϟ΍�
Ϯόγدي ΎόΗ΄ϛب ΎϣΪΧ Ϧϋت إΎθΘγرήθϤϟ Δϳوع ϮϴϠϣن ்  Ϊο Δϴπϗ ΪΟϮΗ2405 اϦϣ ΔϣΎϘϣ Δϛήθϟ طήف ΐϟΎτϳ ΚϟΎΛ اϠΒϤΑ Δϛήθϟغ 

 ϲϓ ΔϤϜΤϤϟار اήϗ رΪλض، وΎϳήϟΎΑ ΔϣΎόϟا ΔϤϜΤϤϟا ϲϓ Δϛήθϟا Ϊο ΔϴπϘϟا ϊϓر ϢΗ .ϡϮϴϨϤϟϷا ϊϨμϣ19  الϮ4˼14ش ϖϓاϮϤϟـ اϫ26 
 βτδϏخ  ˼231أϳرΎΘΑ ارήϘϟف اΎϨΌΘγإ ϢΗو .ΔϴπϘϟا ξϓήΑ1˼  ولϷا ϊϴΑ5˼14ر ϖϓاϮϤϟـ اϫ14  ήϳΎϨϳ2314 ϜΣ رΪμϳ Ϣϟو ϲ΋ΎϬϧ Ϣ

 . وΪϘΘόϳ اΎθΘδϤϟر اΔϛήθϠϟ ϲϧϮϧΎϘϟ أن اϮϜΘγ ΔΠϴΘϨϟن ΢ϟΎμϟ اΔϛήθϟ.اΔϴϟΎϤϟ اϷوΔϴϟ اΪΣϮϤϟة اΰΟϮϤϟةاϮϘϟاϢ΋ اϮϤϟاΎΗ ϲΘΣ ϰϠϋ ΔϘϓرϳخ 
 ϲϓ ΎϤϛ15  ήΒϤΘΒγ2323 Α ΔϤϜΤϤϟا ΖϣΎϗ ξϓή .Δϛήθϟا Ϊο ϡΪϘϤϟف اΎϨΌΘγϻا 

 
�ΔϴϟΎϤγ΃ήϟ΍�ΕΎϣ΍ΰΘϟϹ΍�

 ϲϟΎϤγرأ ϡاΰΘϟا ΔϋϮϤΠϤϟى اΪϟءΎθϧΈΑ ϖϠόΘϳ ةΪϳΪΟ ϲϧΎΒϣ ϲϓ ΎϤϛ تΎϣاΰΘϟϻا ϞϴλΎϔΗ ϲϠϳ ΎϤϴϓ .˼3 ήΒϤΘΒγ 2323: 
 

 � 
˼˹��ήΒϤΘΒγ˻˹˻˹�

)ΔϘϗΪϣ�ήϴϏ(�
  � )ΔϳدϮόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ( 

̂˼˽,˿́˼,̀˹˺ �  إΰΘϟاϡ رأΎθϧϹ ϲϟΎϤγء ΪϳΪΟ ϲϧΎΒϣة
ΔϳΪϨΘδϣ داتΎϤΘϋإ  � ˺˺̄˹˹˹̄˹˹˹

˹˹˹,˹˼˼ �  ΎΑΎτΧت ΎϤοن
 

˺˼-Ϙϧ�ήϴϏ�ΕϼϣΎόϣΔϳΪ�

�
˼˹��ήΒϤΘΒγ˻˹˻˹�

)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ(�
˼3  ήΒϤΘΒγ2319 

)ΔϘϗΪϣ ήϴϏ( 
�)ΔϳدϮόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ( 

Α ϒϨμϤϟا ΔϴϜϠϤϟق اϮϘΣ ϲϓ راتΎϤمΘγϺϟ ΔϟدΎόϟا ΔϤϴϘϟا ϲϓ ήϴϐΘϟاΎ ΔϤϴϘϟ
ήΧϵا ϞϣΎθϟا ϞΧΪϟل اϼΧ Ϧϣ ΔϟدΎόϟ18304̀1́̀˻,̀˾̀,́˺ا 

 -̀˿̂,̀˾́,˿رΔϔϠϜΗ ΔϠϤγ اήΘϗϻاض
 ˹̂˿,˹˻˼,̀˽˻ زΎϳدة رأس اΎϤϟل

ϢϬγار أΪλإ ϢμΧ˺˹,́́˻,˺˺˹- 
 -˼˽˿,́˺˹,˺˾˻()ب( ϲϓΎλ5 اϮλϷل اΎϨΘϘϤϟة ΪϨϋ اϮΤΘγϹاذ ϰϠϋ شΔόΑΎΗ Δϛή )إΎπϳح 

 � 
 � 



Δϛήη�έΎϤΜΘγϺϟ�ϥΎϳ΃�
�:˱ΎϘΑΎγ(ΔϴϤϨΘϠϟ�˯ΎδΣϹ΍�Δϛή˰η)��

)ΔϳΩϭόγ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη(�
��

�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·�ΓΰΟϮϤϟ΍�ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟϭϷ΍(ΔϣΗΗ)
ήΘϔϟϭ�ΔΛϼΜϟ΍�ϲΗϴϬΘϨϤϟ΍�ήϬη΃�ΔόδΘϟ΍�ϦϴΘ�ϲϓ˼˹�ήΒϤΘΒγ�˻˹˻˹ 

-�˺̀-

 
˺˽-ΓήϤΘδϤϟ΍�ήϴϏ�ΕΎϴϠϤόϟ΍

 ΔϋϮϤΠϤϟا ΖϣΎϗ ،κϴΧاήΘϟت واϼϴΠδΘϟا ϊϴϤΟ ءΎϐϟإ ΪϨϋΐτθΑ όδϟا ΔϛήθϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟت اΎΑϮϠτϤϟدات واϮΟϮϤϟا ϊϴϤΟ ΔϴϧΎΑΎϴϟا ΔϳدϮ
:ϲϠϳ ΎϤϴϓ ΔϋϮϤΠϤϟا ϞΒϗ Ϧϣ ΎϬΒτش ϢΗ ϲΘϟدات اϮΟϮϤϟا ϲϓΎλ ϞمϤΘΗ .تΎΟϮδϨϤϟا ΔϋΎϨμϟ 

 � 
˼˹��ήΒϤΘΒγ˻˹˻˹�

)ΔϘϗΪϣ�ήϴϏ(�
  � )ΔϳدϮόδϟت اϻΎϳήϟΎΑ( 

(˾˽˽,˾˹˺) � ذΔϨϳΪϣ Ϣϣ أήΧى
ΔϳرΎΠΗ ΔϨ΋دا Ϣϣذ � ˺,˿̂˺,̀˻˽

˿̂˽,˿˹˹,˺ � ΎϘΤΘδϣت وأرΪλة داΔϨ΋ أήΧى
κμΨϣ ϞΧΪϟا ΔΒϳήοة وΎϛΰϟا � ˻˽́,˻̀˼

ϦϴϔظϮϤϠϟ ΔϣΪΨϟا ΔϳΎϬϧ ة΄ϓΎϜϣ � ˺̀˹,̀̂˺
�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϲϓΎλ�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭΔΑϮτθϤϟ΍ � ˼,˹˺˺,́˼̂

˺˾-�Ι΍ΪΣϷ΍ΔϣΎϬϟ΍
(. أΪΣث ϲθϔΗ اήϤϟض ήϴϓ ΐΒδΑ ΔϴϤϟΎϋ ΔΤ΋ΎΟ Ϧϋ ،-19وس ϮϛروΎϧ اΪϳΪΠϟ  )ΪϴϓϮϛ 2323أΖϨϠϋ اΔϜϠϤϤϟ اΔϴΑήόϟ اϮόδϟدΎϣ ϲϓ Δϳرس 

ΎϋΎγت اήψΤϟ اήϫϮΟ ήϴϐΗ ΔϠϳϮτϟي ϲϓ اΎθϨϟط اΎΠΘϟري وزΎϳدة اϲϓ Ϛθϟ اΎμΘϗϹد. إάΨΗت اϞϜθΑ ΔϋϮϤΠϤϟ اϦϣ ΔϋϮϤΠϣ ϲϗΎΒΘγ و
 ϦϴϔظϮϤϟا ΔϳΎϤΤϟ Δϣϼδϟوا ΔΤμϟدات اΎإرش ϊϣ ϖϓاϮΘΘϟ تΎϴϠϤόϟا ξόΑ ϞϳΪόΗ ϖϳήط Ϧϋ ΔϟΎΤϠϟ ΔΑΎΠΘγا Δϴ΋ΎϗϮϟا ΔϴϠϴϐθΘϟاءات اήΟϹا

΄Ηو ،ϦϳردϮϤϟء واϼϤόϟواΔϴϠϤϋ Ϧϴϣ أي إ ΐϨΠΘΘϟ βϠγ ϮΤϧ ϰϠϋ ΪϳرϮΘϟا ϞΒϗ Ϧϣ ϪϨϋ ϦϠόϤϟا ϢϋΪϟا ΔϓΎϛ Ϧϣ دةΎϔΘγϹل واΎϤϋϷا ϲϓ عΎτϘϧ
 اΎτϘϠϟ ΔϣϮϜΤϟع اΎΨϟص. 

�ΪϴϓϮϜϟ�ΔΑΎΠΘγ·-�˺̂���
x ήΒϤϓϮϧ ϰΘΣ ϖΤΘδϤϟاد اΪδϟا Ϧϣ ΔϴΒτϟت اΎϣΪΨϠϟ ءΎδΣϹا Δϛήء شΎϔϋإ ϢΗ2323 ت اΎϤϴϠόΘϟ ΎًϘϓري، وΎΠΘϟا ϚϨΒϟا ϞΒϗ Ϧϣ ،ΔϣϮϜΤϟ

 ήΒϤϓϮϧ ϰΘΣ ضήϘϟة اήΘϓ ΪϳΪϤΗ ϢΗ ϲϟΎΘϟΎΑ2322و. 
 
x ΎϤϣ ΔϴΒτϟت اΎϣΪΨϠϟ ϡϼδϟا Δϛήش ϞΒϗ Ϧϣ اتΪόϤϟر اΎΠΌΘγϻ ادΪδϟول اΪΟ ΔϠϜϴϫ دةΎϋΈΑ ήΟؤϤϟا ϡΎϗϪϨϋ ΞΘϧ  تΎϋϮϓΪϤϟا ξϴϔΨΗ

 ϊΑن رϮϜΘϟ ϮϴϧϮϳ ϰΘΣ ΔϳϮϨγ2321 ήΒϤδϳد ϰΘΣ رΎΠϳϹة اήΘϓ ΪϳΪϤΗو ΔϳήϬθϟت اΎόϓΪϟا Ϧϣ ًϻΪΑ 232̀ هάϫ ϞϳΪόΗ ϢΗ .Ϣ΋اϮϘϟا  ΔϴϟΎϤϟا
ΔϴϟوϷة  اΪΣϮϤϟاΛϷ ةΰΟϮϤϟا ϞϳΪόΘϟا ήϰϠϋ .رΎΠϳϹا ΪϘϋ 

 
ϧدارة أϹا ΪϘΘόΗ،Ϫ  ،هϼϋورد أ Ύϣ ءΎϨمΘγΈΑ ΪϴϓϮϛ( ΔΤ΋ΎΟ-19 ϲϓ ΔϴϬΘϨϤϟة اήΘϔϠϟ ΎϬϨϋ غϠΒϤϟا ΔϋϮϤΠϤϟا Ξ΋ΎΘϧ ϰϠϋ ήϴΒϛ ήϴΛ΄Η Ϫϟ ϦϜϳ Ϣϟ )˼3 

 ήΒϤΘΒγ2323 ا ϲΘϟات اϮτΨϟا ΐΒδΑ.ΎϣًΪϗ ϲπϤϠϟ ϊοϮϟا اάϫ ϢϴϴϘΗ Δϛήθϟا ϞλاϮΘγو ،ΎϬΘψϔΤϣ عϮϨΗو Δϛήθϟا ΎϬΗάΨΗ 
 

˺˿-ΔϧέΎϘϤϟ΍�ϡΎϗέ΃�
.ΔϴϟΎΤϟة اήΘϔϟت اΎΒϳϮΒΗ ϊϣ ϰشΎϤΘΘϟ ΔϧرΎϘϤϟا ϡΎϗأر ξόΑ ΐϳϮΒΗ دةΎϋا ϢΗ 

˺̀-ΓΰΟϮϤϟ΍�ΓΪΣϮϤϟ΍�ΔϴϟϭϷ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ΩΎϤΘϋ·�
رβϠΠϣ ϞΒϗ Ϧϣ16  ϊϴΑ إدارة اϦϋ ΔΑΎϴϨϟΎΑ Δϛήθϟ اϦϴϤϫΎδϤϟ وΘΑ ϢϬϨϋ ΎϬόϴϗϮΗ ϢΗـΎرϳخ ϢΗ إΎϤΘϋد اϮϘϟاϢ΋ اΔϴϟΎϤϟ اϷوΔϴϟ اΪΣϮϤϟة اΰΟϮϤϟة 

 .ϫ2 ήΒϤϓϮϧ 2323ـ اϮϤϟاϖϓ 1442اϷول 
 


