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التميز المؤسسي
إطار حوكمة يتوافق مع مبادئ سانتياغو وأفضل الممارسات العالمية.

نهج متكامل لإدارة المخاطر وثقافة منضبطة لتوزيع رأس المال.
الاستثمار المتواصل في رأس المال البشري، والتقنيات الحديثة )الذكاء الاصطناعي والبيانات(، والمرونة التشغيلية.

 الالتزام بالشــفافية والتواصل مــع أصحــاب المصلحــة، ممــا ينــعكس فــي تحــقيق مراكز متقدمــة فــي التصنيفــات العالميــة
في مجالات الحوكمة و الاستدامة.

تنفيذ الاستثمارات والمشاريع التي تحفز وتمكن المنظومات الاقتصادية المحلية. 	01
إدارة الأصول الإستراتيجية بشكل فعال لتعظيم إمكاناتها. 	02

تعظيم العوائد المالية المعدلة حسب المخاطر على المدى الطويل. 	03
تعزيز مصادر تمويل الصندوق لتحقيق استثمارات مستدامة. 	04

تعزيز التكامل وتعظيم القيمة بين المحافظ الاستثمارية لرفع أداءها وتحقيق إمكاناتها. 	05
الــخاص    القــطاع  ــمع  الفــعال  التــعاون  خلال  من  الصندوق  لاستثــمارات  القيــمة  سلاسل  وــتعزيز  الاقتــصادي  الأثر  ـ	ـتعظيم  06 

والجهات الحكومية. 	
ــتعزيز   التحكم،  وضوابط  التــنفيذ  مروــنة  تطوير  التــشغيلي،  الانــفاق  كــفاءة  رــفع  خلال  من  المؤسســية  المنظوــمة  ـ	ـتعزيز  07 

التعاون، استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي المدعومة بالبيانات. 	

الأهداف الإستراتيجية

 نظرة عامة
على الإستراتيجية

رؤية طويلة المدى
ــة المدى تتمثل فــي تحــقيق  ــفترة 2026-2030، إلا أنهــا تستند إلــى رؤيــة مدروســة طويل علــى الرغم من تصميم الإستراتيجيــة لل
القيمــة. وتضمن أن يــلتزم الصندوق بحمايــة الثروة الوطنيــة للأجيــال القادمــة، وتحــفيز الجــهود لتحــقيق مستهدفــات رؤيــة 2030، 
ًـا وترسيــخ الركائز الأســاسية لمرحلــة »تحــفيز التنميــة الوطنيــة« بــعد عــام 2030. ولن تــقتصر معــايير  ومواصلــة الاستثمــار عالم�ي
النـجـاح عـلـى اـلـعوائد المالـيـة ـفـقط، بل ستشمل كذلك التنوـيـع الاقتـصـادي المستدام وبـنـاء اـلـقدرات وتـحـقيق قيـمـة مستداـمـة للمملـكـة. 

عن الإستراتيجية 
تتوزع استثمــارات الصندوق ضمن إستراتيجيــة 2026-2030 علــى ثلاث محــافظ استثماريــة، تحقيقــا لأهداف الإستراتيجيــة وســائر 
ــعمل  ــي. وست ــفيذ مجموعــة محددة من الأهداف وتحــقيق القيمــة للاقتصــاد المحل ــات الصندوق، وسيتم إدارة كل محفظــة لتن مستهدف

المـحـافظ من خلال منهجـيـة متكامـلـة تتـيـح ـلـلصندوق الاستمرار ـفـي تـحـقيق جودة اـلـعوائد المالـيـة واستدامتـهـا

ست  فــي  الاستثمــار  إلــى  تــهدف 
متكاملــة  اقتصاديــة  منظومــات 
من  للاستفــادة  نموهــا  وتحــفيز 
المتناميــة  الاقتصاديــة  الــفرص 
ــة من التحول  ــة المقبل ــعزيز المرحل وت

المملــكة ــفي  الاقتــصادي 

الإستراتيجيــة،  الأصول  عوائد  وتــعظيم  إدارة  علــى  تركز 
جــهود  ودعم  الصندوق،  لشركات  الاقتصــادي  الأثر  وزيــادة 
تحولهــا إلــى شركات عالميــة رائدة. وسيواصل الصندوق من 
خلال هذه المحفظــة الاستثمــار فــي قطاعــات المستــقبل الواعدة 
ــة،  ــغيرات الاقتصادي ــي المت ــي تراع ــة الت ــعوائد المرتفع ذات ال

وتواكب التحولات العالمــية لــعقود مقبــلة

تركز علــى تــعظيم وتنويــع الــعوائد الماليــة 
ــارات الصندوق  ــة من خلال استثم المستدام
مــع كبرى الشركاء الاستثمــارين العــالميين 
لتــعزيز مكانتــه الماليــة ومواصلــة تنميــة 
الثروات الوطنـيـة لصاـلـح الأجـيـال المقبـلـة

المحفظة الماليةالمحفظة الإستراتيجيةمحفظة الرؤية

ست منظومات اقتصادية )ضمن محفظة الرؤية( تمثل المحرك الرئيسي للتنمية الوطنية: 
010205 04 0306

نيــوم منظومــة البنيــة التحتيــة للطاقة 
النظيفــة والمتجددة والمياه

العمرانــي  التطوير 
والتنميــة الحضريــة

الصناعــات المتقدمــة 
والابتكار

الصناعــة والخدمات 
اللوجستية

السياحة والســفر 
والترفيه

آلية اتخاذ القرارات الاستثمارية

الخيارات الاستثمارية المدروسة والواثقة تحدد مسار 
النجاح في المشاريع والقطاعات ذات الأولوية. 

الشراكات تسهم في تعزيز القدرات وتسريع الأثر من 
خلال توزيع المخاطر والاستثمارات المشتركة.

ا، يسهم بشكل فاعل  عندما يكون التوسع مدروًسً
في تعظيم القيمة الوطنية على المدى الطويل.

الاستثمار النشط يحقق قيمة مستدامة من خلال 
سياسات الحوكمة والإشراف الإستراتيجي.

الاستثمار طويل المدى يعزز العوائد المعدلة حسب 
المخاطر عبر مختلف دورات السوق الاقتصادية.

الاستثمارات الوطنية قادرة على تحفيز منظومات اقتصادية 
أوسع، وتفتح المجال أمام مشاركة القطاع الخاص.

ينطــلق صندوق الاستثمــارات العامــة فــي مرحلتــه الجديدة، والتــي تمتد بين عامــي 2026م إلــى 2030م، بــهدف واضــح يتمثل فــي 
ًـا  ا رئيس�ي الانتقــال من مرحلــة النمو والتوســع إلــى تحــقيق القيمــة المستدامــة. وبــعد أن أصبــح الصندوق قوة استثماريــة عالميــة ومحرًكً
لــلتحول الاقتصــادي الذي تشــهده المملكــة تحت مظلــة رؤيــة 2030، يركز الصندوق الآن علــى تــعزيز التكامل والأداء علــى المدى 

الطويل

تستند مرحلــة تحــقيق القيمــة إلــى أكثر من عشرة أعوام من النمو المستدام، حيث بلــغت قيمــة الأصول تحت الإدارة لــلصندوق أكثر 
من 3.4 تريــليون ريال فــي 2025، ووصــلت مســاهمته إلــى مــا يقــارب 11% من الناتــج المحلــي الإجمالــي غير النفطــي للمملكــة، 
وبلــغت نسبــة المحتوى المحلــي 57% فــي عــام 2024، حيث كان الجزء الأكبر من الإنفــاق نحو الشركات وقوى الــعمل الســعودية 
ـًا. وتــهدف إستراتيجيــة 2026-2030 إلــى تــعزيز هذه الإنجــازات، وتحــقيق أعلــى مستويــات الأداء  والســلع المصنّّعــة محل�ي

للمحفـظـة، ودعم الأصول والقطاـعـات لتـحـقيق نمو ـيـقوده القـطـاع الـخـاص خلال الـعـقد الـمـقبل.

أبرز التغييرات

تعزيز الكفاءة
الانتقــال من توظيف رأس المــال علــى نطــاق واســع إلــى التركيز علــى الاستثمــار النشط 

وـتـعزيز التميز التـشـغيلي والاستداـمـة المالـيـة.

تكامل المنظومات
التركيز علــى تحــقيق قيمــة مستدامــة ضمن 6 منظومــات اقتصاديــة متكاملــة تفتــح مجــالات 

تـعزيز الابتكار، وتنوـيـع الاقتـصـاد. فـي ـ أوـسـع أـمـام القـطـاع الـخـاص،  وتـسـاهم ـ

تمكين القطاع الخاص  
ــاركة  ــفيز مش ــي  تح ــهم ف ــا يس ــي مدروس بم ــج إستراتيج ــارات وفق نه ــة الاستثم هيكل
القطــاع الخــاص، وتوجيــه الأصول الجــاهزة نحو مســارات نمو مستدامــة تتماشــى مــع 

هـات السوق توجـ

الانتقال من التوسع والنمو              إلى

الانتقال من بناء القطاعات              إلى

الانتقال من قيادة القطاع العام           إلى 
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ُـعتبر المحرك  ينــفرد صندوق الاستثمــارات العامــة بطبيعــة مهمتــه، فــهو يستثمر محليــًاً ودوليــًاً لتحــقيق عوائد طويلــة الأمد، كمــا �ي
ّـه كل قرار نتخذه فــي صندوق الاستثمــارات  لــلتحول الاقتصــادي فــي المملكــة العربيــة الســعودية. تحــقيق هذه المستهدفــات هو مــا يوج�
العامــة، ويضــع معيــارًاً واضحــًاً لكيفيــة توجيــه الاستثمــارات وإدارة الأصول وبنــاء الشراكات الإستراتيجيــة وتحــقيق أثر إيجابــي 

مستدام

ــهد  ــي الع ــعود، ول ــعزيز آل س ــلمان بن عبدال ــي الأمير محمد بن س ــة صــاحب السمو الملك ــلس الإدارة، برئاس ــات من مج وبتوجيه
رئيس مجــلس الوزراء رئيس مجــلس إدارة صندوق الاستثمــارات العامــة، وبمــا يتماشــى مــع رؤيــة الســعودية 2030، شــهد صندوق 

الاستثـمـارات العاـمـة نموًاً من حيث الحجم واـلـقدرات المؤسسـيـة.

علــى مدار العــقد الماضــي، حقــقت إستراتيجيــة صندوق الاستثمــارات العامــة مستهدفاتهــا وصنــعت أثرًاً اقتصاديــًاً واجتماعيــًاً، كمــا 
حقــقت قيمــة اقتصاديــة طويلــة الأمد. وواصل الصندوق تطوره ليصبــح واحدًاً من الجهــات الاستثماريــة العالميــة الأكثر تــأثيرًاً، كمــا 
ســاهم فــي النهضــة التــي حققتهــا المملكــة، وقــاد جــهود تنويــع اقتصادهــا وتطويره. فتمكن صندوق الاستثمــارات العامــة بــفضل الله 
من تــأسيس قطاعــات جديدة، وإطلاق شركات وطنيــة ومشــاريع عالميــة رائدة. هذه النتائــج تأتــي انعكاســًاً لــقرارات صائبــة، وتنــفيذ 

منضبط، وفق نظرة طويلــة الأمد مستندة إلــى رؤيــة الســعودية 2030.

باعتبــار الصندوق مستثمرا طويل الأمد، فإننــا نــقيس النجــاح بالإنجــازات الملموســة علــى مدار عــقود، وليس بالنتائــج الربعيــة، ونرى 
أن الــعوائد الماليــة ضروريــة، لكنهــا ليست المقيــاس الوحيد للأداء. نحن نــعتبر أن تنويــع الاقتصــاد وتــعزيز قوتــه، وبنــاء الــقدرات 
الوطنيــة، وتــعزيز نمو شركاتنــا المحليــة لتصبــح شركات رائدة إقليميــًاً ودوليــًاً، ركائز أســاسية فــي تحديد دورنــا، إلــى جــانب ضمــان 
ــة تخصيص الاستثمــارات وإدارة  ّـه كيفي ــا يوج� ــة إلين ــاة. هذا النهــج بالنسب ــعزيز جودة الحي ــى الأمد الطويل وت ــا عل ــة اقتصادن مرون

المـخـاطر وبـنـاء الشراكات لتـحـقيق الأثر ـفـي مخـتـلف الأسواق العالمـيـة.

منذ عــام 2015، أطــلق الصندوق مشــاريع تحوّّليــة علــى نطــاق لم يشــهده العــالم من قبل، ونمت الأصول تحت الإدارة بــأكثر من 
ستــة أضعــاف من 500 مليــار ريال لتبلــغ مــا يــفوق 3.4 مليــار ريال، وســاهم تراكميــًاً بـــ 1,286 مليــار ريال فــي الناتــج المحلــي 
الإجمالــي غير النفطــي بين عامــي 2021 و2025، وأنــفق قرابــة 590 مليــار ريال مــع القطــاع الخــاص المحلــي خلال الــفترة من 
عــام 2020 إلــى عــام 2024. هذه الإنجــازات مــا كانت لتتحــقق لولا الــقرارات المدروســة، والتنــفيذ المنضبط، وبــعد النظر المستند 

إلــى رؤيــة الســعودية 2030، والتزام يدفعـنـا دائـًاًم إـلـى أن نستثمر للأفضل.

ــقد انــقسمت مسيرة الصندوق فــي العــقد الماضــي علــى مرحــلتين إستراتيجيتين، أولاهمــا بين عامــي 2015 و2020، كان فيهــا  ل
ًـا لرؤيــة الســعودية 2030،  ًـا رئيس� التركيز علــى التحول، وبنــاء المكانــة الجديدة لــلصندوق ليكون جهــة استثماريــة إستراتيجيــة وممكن�
ــًاً علــى  ًـا أسس النمو الطويل الأمد. ثم انتــقل التركيز فــي المرحلــة الثانيــة وبين عامــي 2021 و2025، كان التركيز منصب واضع�
ــة والمشــاريع  ر القطاعــات ذات الأولوي ــع تط�وّّّ ــى نطــاق غير مسبوق، ودف ــعمل بوتيرة متســارعة من خلال الاستثمــار عل النمو وال

ًاًي الكبرى، وإطلاق الشركات الجديدة وتوسـيـع حضور الصندوق الاستثـمـاري عالمـ

لــقد شــهدت الــفترة من 2021 إلــى 2025 تحــقيق صندوق الاستثمــارات العامــة إنجــازات علــى نطــاق واســع، وتــعزيز ميزانيتــه، 
وزيــادة مشــاركة القطــاع الخــاص، ووضــع معــايير جديدة للحوكمــة. وُتُشكل هذه النتائــج الأســاس للمرحلــة التاليــة من 2026 إلــى 

2030، الـتـي ستركز عـلـى تـحـقيق القيـمـة المستداـمـة، وتكامل المحفـظـة الاستثمارـيـة، وبـنـاء منظوـمـات ـبـقدرة تنافسـيـة عالمـيـة

ــفصل  ــح ال ــة طريق ترسم ملام ــة لتكون خريط ــلس إدارة الصندوق مصمم ــا مج ــي أقره ــة الصندوق 2026-2030 الت إستراتيجي
عـقد للاقتـصـاد العالـمـي قـع المـ نـا، وتواكب الواـ مـقبل من مسيرتـ الـ

وتستند الإستراتيجيــة إلــى نهــج استثمــاري طويل الأمد يركز علــى بنــاء محفظــة متينــة، ودعم القطاعــات التحوّّليــة الأبرز فــي العــالم، 
وإدارة الأصول لتــعظيم القيمــة المستدامــة لأصحــاب المصلحــة محليــًاً، ومواصلــة تــعزيز الشراكــة مــع القطــاع الخــاص، مــع التركيز 
علــى التكامل فــي مختــلف المنظومــات الإستراتيجيــة، وتوزيــع الاستثمــارات بشكل منضبط، وتحــقيق القيمــة المستدامــة فــي كامل 

منظوـمـة صندوق الاستثـمـارات العاـمـة.

يدخل الصندوق هذه المرحلــة التــي تستمر خمس سنوات بكامل الثقــة فيمــا تم بنــاؤه، ووضوح فــي المستــقبل المشرق الذي نسير نحوه، 
وشــعور عميق بالمسؤوليــة تجــاه مــا ينتظرنــا. نواصل التزامنــا بربط المملكــة بالعــالم، وجذب العــالم إلــى المملكــة، من خلال بنــاء 
ــا  ــي طموحن ــة ف ــفرص، وتحــقيق أثر مستدام. هذا هو الامتداد الطبيعــي لمسيرة الصندوق، والخطوة التالي ــاق ال ــح آف الشراكات، وفت

لنكون المستثمر الأكثر ـتـأثيرًاً ـفـي الـعـالم، وتـحـقيق قيـمـة طويـلـة الأمد تمتد لأجـيـال قادـمـة

مقدمة
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 مسيرة
حافلة بالإنجازات

الفصل الأول
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	1.1

مسيرة تطور مستمرة
منذ عــام 2017، شــهد صندوق الاستثمــارات العامــة مرحلــة تحول كبيرة من حيث حجم الاستثمــارات واتســاع 
نطــاق الأعمــال والــقدرات. وخلال هذه الــفترة، ســاهم الصندوق بشكل رئيســي فــي دعم مسيرة التحول الاقتصــادي 
للمملـكـة، من خلال إطلاق قطاـعـات جديدة، وكياـنـات وطنـيـة رائدة، وـتـعزيز ارتـبـاط المملـكـة ـبـالأسواق العالمـيـة

ــى مستوى العــالم بمــا يواكب  ــة تحــقيق القيمــة هو توســع أثر الصندوق ومهامــه عل ــعنوان الأبرز لمرحل وكان ال
الطموحــات المتناميــة للمملكــة. وجرى توظيف رأس المــال لإنشــاء منصــات تســاعد علــى تحــقيق النمو، وتسريــع 
ــا تم  ــة. كم ــات الاقتصادي ــلف القطاع ــي مخت ــات ف ــقيق النجاح ــة، وتح ــات ذات الأولوي ــي القطاع وتيرة التطور ف
تحــفيز صناعــات جديدة، وإبرام شراكات إستراتيجيــة، وتوسيــع استثمــارات الصندوق بشكل كبير علــى المستوى 

الدوـلـي

رسّّــخ الصندوق خلال هذه المرحلــة مكانتــه 
الرياديــة علــى مستوى العــالم، وأصبــح أحد 
المحــفزات الرئيسيــة لتحــقيق مستهدفــات رؤيــة 
2030، من خلال بنــاء الــقدرات المؤسسيــة 
وتوسيــع مهامــه بوصفــه المحرك الرئيســي 

صـادي لـلتحول الاقتـ ـ

شــهدت هذه المرحلة توظيف الصندوق لرأس 
ــي  ــار ف ــى نطــاق أوســع، والاستثم ــال عل الم
كبرى،  مشــاريع  وتنــفيذ  جديدة،  قطاعــات 
وبنــاء محفظــة عالميــة متنوعــة، ســاهمت فــي 
ترسيــخ مكانــة الصندوق كمســاهم فــي نهضــة 

المملـكـة

الركائز  إرســاء  شمــلت 
والمهــام  المؤسسيــة 
ــاهم  ــا س ــة، م الإستراتيجي
شركات  تــأسيس  فــي 
الاقتصــاد  تدعم  مهمــة 

لوطــني. ا

ــة  ــعوائد المالي ــقيق ال ــى تح ــأكيد عل ــع الت ــع المستدام، م ــعزيز الأداء والتوس ــات وت ــى تكامل العملي ــة عل ــة الحالي تركز الإستراتيجي
شـغيلي حـقيق التميز التـ خـاص وتـ طـاع الـ شـاركة القـ ومـ

تــقدم هذه الإستراتيجيــة رؤيــة واضحــة للــفترة الممتدة من 2026م إلــى 2030م، وتمــهد الطريق للعــقود المقبلــة. كمــا تضــع الأسس 
ــه  ــعزيز موقع ــة المدى لت ــه طويل ــة رحلت ــع التزام الصندوق بمواصل ــعد عــام 2030، م ــة ب ــة القادم ــى المرحل ــقبالًا إل ــال مست للانتق

كمستثمر عالـمـي رائد يتميز بمحفـظـة استثمارـيـة قوـيـة ومتنوـعـة ـقـادرة عـلـى تـحـقيق ثروة مستداـمـة للأجـيـال القادـمـة

مرحلة تحقيق القيمة  
2030-2026

مرحلة التأسيس   
2014-1971

 تطورت مسيرة
 صندوق الاستثمارات العامة

عبر عدة مراحل إستراتيجية مميزة:

مرحلة التحول    
2020-2015

مرحلة النمو والتسارع    
2025-2021
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ًـا يرتكز علــى الاستثمــار النشط علــى المدى الطويل، بمــا يضمن  ا محور�ي يؤدي صندوق الاستثمــارات العامــة دوًرً
تــعظيم الــعوائد الماليــة المستدامــة، مــع المســاهمة فــي دفــع مسيرة التنميــة وتنويــع الاقتصــاد فــي المملكــة. ويــعكس 
الصندوق مكانتــه الراسخــة كمستثمر نشط بمسؤوليــات تتجــاوز تقلبــات دورات الأسواق المتعاقبــة والنتائــج قريبــة 

المدى

يحدد هذا الدور نهــج الصندوق فــي الاستثمــار وإدارة المخــاطر وتحسين الأداء، حيث يبنــي قراراتــه وفق�ـًا 
لمصلحــة الأجيــال الحاليــة والقادمــة، انطلاق�ًـا من دوره المتمثل فــي تحــقيق عوائد ماليــة مستدامــة، والمســاهمة فــي 
تــعزيز متانــة الاقتصــاد الســعودي ومرونتــه علــى المدى الطويل. وفــي هذا الإطــار، يســعى الصندوق ليكون قوة 
استثماريــة فاعلــة، وأحد أكبر المستثمرين علــى مستوى العــالم، والجهــة الداعمــة لإطلاق قطاعــات جديدة وتوسيــع 
ــة  ــى مسؤولي ــة عل ــي. وترتكز هذه الإستراتيجي ــقبل الاقتصــاد العالم ــة مست ــي صياغ ــاهمة ف ــفرص للمس ــاق ال آف

هـج منضبط ووفق أهداف محددة يـة ضمن نـ فـي إدارة الثروة الوطنـ الصندوق ـ

1.2

 الإشراف المؤسسي
 والمهام والمواءمة

مع رؤية السعودية 2030

رسالتنا

ــائدات  ــعظيم الع ــى المدى الطويل لت ــة عل ــار بفاعلي الاستثم
الشريك  ليكون  الصندوق  مكانــة  وترسيــخ  المستدامــة، 
ًـا، ودعم جهود التنميــة والتنويع  الاستثمــاري المــفضََّل عالم�ي

سـعودية يـة الـ كـة العربـ الاقتـصـادي بالمملـ

محركــة  قوة  العامــة  الاستثمــارات  صندوق  يكون  أن 
ا فــي  للاستثمــار، ويصبــح الجهــة الاستثماريــة الأكثر تــأثيًرً
العــالم، وأن يدعم إطلاق قطاعــات وفرص جديدة تســهم 
فــي رسم ملامــح مستــقبل الاقتصــاد العالمــي، ودفــع عجلــة 

سـعودية. يـة الـ كـة العربـ فـي المملـ صـادي ـ التحول الاقتـ

رؤيتنا
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 تعد رؤية السعودية 2030
 خطة شاملة للتحول

على المدى الطويل في المملكة

تــعد رؤيــة الســعودية 2030 خطــة شــاملة لــلتحول علــى المدى الطويل فــي المملكــة، وتــهدف إلــى تحــقيق اقتصــاد 
ا فــي تحويل أولويــات المملكــة الوطنيــة  ا أســاسًيً مزدهر ومجتمــع حيوي. ويؤدي  صندوق الاستثمــارات العامــة دوًرً

إـلـى إستراتيجـيـة استثمارـيـة مدروـسـة ومستدامة

ــعزيز  ــي دعم تطوير قطاعــات جديدة، وت ــًاً ف ــعب الصندوق دورًاً محوري ــة الســعودية 2030، ل منذ انطلاق رؤي
القطاعــات القائمــة، وتــعزيز ربط المملكــة بــالأسواق العالميــة. ومن خلال إستراتيجيــات استثماريــة نشطــة وضــخ 
ــام القطــاع الخــاص،  ــح مجــالات أوســع أم ــع الاقتصــاد، وفت ــي تنوي رأس مــال بشكل واســع، ســاهم الصندوق ف

وإنـشـاء منـصـات تـسـهم ـفـي تـحـقيق نمو مستدام يتـجـاوز الاعتـمـاد عـلـى الدعم الحكوـمـي

ــة الصندوق 2026-2030  كدليل  ــي إستراتيجي ــة، تأت ــا الثالث ــى مرحلته ــة الســعودية 2030 إل ــقدم رؤي ــع ت وم
ًـا فــي توســع  ًـا ملموس� علــى تطوّّر مستدام فــي توجهاتــه وأهدافــه. فــقد حــقق الصندوق خلال السنوات الماضيــة تقدم�
ــع  ــى تحسين الأداء، ورف ــى التحول نحو تركيز أكبر عل ــا أدى إل ــة، مم ــه المؤسسي ــعزيز بنيت ــات وت نطــاق العملي
تكامل العمليــات، وتحــقيق القيمــة المستدامــة. يســهم هذا النهــج فــي تطوير الاستثمــارات لتتحول إلــى منظومــات 

اقتصادـيـة قوـيـة وـقـادرة عـلـى تـحـقيق الاستداـمـة الذاتـيـة

رؤية السعودية 2030 

الأهداف المباشرة
لصندوق الاستثمارات العامة

إطلاق قطاعات جديدة من خلال 
صندوق الاستثمارات العامة

ــة من خلال  ــادي للمملك ــفيز مسيرة التحول الاقتص تح
إطلاق شركات جديدة، وبنــاء منظومــات اقتصاديــة، 

وتطوير مــشاريع كبرى

تعظيم أصول صندوق 
الاستثمارات العامة

نمو أصول الصندوق ليصبــح من أكبر صنــاديق 
الثروة السيادـيـة ـفـي الـعـالم

بناء شراكات اقتصادية 
استراتيجية من خلال صندوق 

الاستثمارات العامة

ــفضل  ــه الشريك الم ــة الصندوق بصفت ــخ مكان ترسي
عـالم لـى مستوى الـ ا عـ تـأثيًرً والأكثر ـ

توطين التقنيات والمعرفة من 
خلال صندوق الاستثمارات 

العامة

داخل  والتطوير  البحث  وتحــفيز  الخبرات  نــقل 
المملــكة
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1,286 مليار   

1.3

 تنفيذ المشاريع والاستثمار المؤسسي
وتحقيق القيمة على المدى الطويل

تطوّّر صندوق الاستثمــارات العامــة ليصبــح مؤسســة استثماريــة مستــقرة وفعالــة علــى الصــعيد العالمــي، ونجــح 
فــي توسيــع استثماراتــه، وتــعزيز قدراتــه، وتطوير سياســات الحوكمــة اللازمــة لتنــفيذ مهامــه الوطنيــة علــى المدى 
الطويل. ويــعكس هذا التطوّّر نمو الأصول وتوسيــع نطــاق الأنشطــة الاستثماريــة، إلــى جــانب تطوير نموذج 
تشــغيلي ونهــج متكامل لصنــع الــقرار بــهدف تحويل التوجهــات الإستراتيجيــة إلــى خطــة تنــفيذ مستدامــة وفعّّالــة.

تستند مرحلــة تحــقيق القيمــة إلــى أكثر من عشرة أعوام من النمو المستدام، حيث ارتفــعت الأصول تحت الإدارة من 
500 مليــار ريال فــي عــام 2015 إلــى أكثر من 3.4 تريــليون ريال فــي عــام 2025، مــا يــعكس توســع محفظــة 
الصندوق عبر الاستثمــارات المحليــة والدوليــة، التــي تشمل أكثر من 220 شركــة، ت�ُـعزّّز الــقدرات الوطنيــة وُتُحــفّّز 

مجــالات جديدة من النشــاط الاقتصــادي.

وخلال الــفترة بين 2021م و2025م، ارتفــعت مســاهمة صندوق الاستثمــارات العامــة فــي إجمالــي الناتــج المحلــي 
غير النفطــي لتبلــغ أكثر من 1,286 مليــار ريال ســعودي بشكل تراكمــي، أي مــا يصل إلــى 11% من حجم الناتــج 
المحلــي غير النفطــي فــي عــام 2025. كمــا أســهمت استثمــارات الصندوق وشركات محفظتــه فــي توسيــع نطــاق 
الاستفــادة من الــفرص الاقتصاديــة، مــا أســهم فــي تحــقيق نسبــة محتوى محلــي بلــغت 57% فــي عــام 2024م، 
ــه نحو الشركات والــقوى العاملــة الســعودية والســلع  وهو مــا أثمر عن تــعزيز حجم الإنفــاق الشرائــي الموّجَّ

ًـا. المصنّّعــة محل�ي

ًـا فــي المشــاريع الجديدة خلال الــفترة من عــام 2021 إلــى  و قــام الصندوق باستثمــار قرابــة 750 مليــار ريال محل�ي
عــام 2025. بالإضافــة إلــى إنفــاق قرابــة 590 مليــار ريال فــي المحتوى المحلــي خلال الــفترة من عــام 2020 

إلــى عــام 2024.

وخلال الــفترة ذاتهــا، عززت الأنشطــة الاستثماريــة الدوليــة لــلصندوق حضور المملكــة فــي المشــهد الاقتصــادي 
العالمــي، ورسخت مكانتــه كشريك استثمــاري موثوق علــى المدى الطويل. ومن خلال الاستثمــارات الإستراتيجيــة 
وإبرام الشراكات وشركات المحفظــة العالميــة، دعم الصندوق تدفقــات رأس المــال عبر الحدود، وســاهم فــي نــقل 

المعرفــة والتقنيــات، وعزز ارتبــاط المملكــة بسلاسل القيمــة العالميــة.

بــالتزامن مــع هذا النمو، ركز الصندوق علــى تــعزيز بنيتــه المؤسسيــة لضمــان إدارة التوســع وتحــقيق قيمــة 
مستدامــة علــى المدى الطويل. وقد شــهدت سياســات الحوكمــة وإدارة المخــاطر وتوزيــع رأس المــال ومتابعــة الأداء 
ًـا باستثمــارات مستمرة فــي تحسين  ــا يتماشــى مــع حجم المحفظــة وتنوعهــا. هذا التــقدم كان مدعوم� ا ملحوًظً تطوًرً

الــقدرات التنظيميــة، وتنميــة الكفــاءات القياديــة، وتــعزيز مهــارات فرق الــعمل المعنيــة بالاستثمــار والتشــغيل.

ّـا طويل المدى، ويحدد معــايير النجــاح من منظور شــامل ومتوازن.فالــعوائد الماليــة  ًـا استثماري� يتبــع الصندوق نهج�
ا، إلا أنــه يتم تقييمهــا إلــى جــانب المســاهمة الاقتصاديــة، وبنــاء الــقدرات الوطنيــة، وتــعزيز  ا أســاسًيً تبقــى عنصًرً

المرونــة علــى المدى الطويل.

ــا قدرتهــا علــى تحــقيق قيمــة مستدامــة  وإلــى جــانب نتائجهــا علــى المدى الــقريب، يشمل تــقييم الاستثمــارات أيًضً
بمرور الوقت، ودعم القطاعــات ذات الأولويــة، وتــعزيز مسيرة تنويــع الاقتصــاد الســعودي. ويــعكس هذا المفــهوم 

ارتبــاط الأداء المالــي المستدام والأثر الاقتصــادي المستدام، وهو مــا يــعكس منهجيــة قيــاس ورصد التــقدم.

أبرز
النجاحات

11%3.4 تريليون

220

590 مليار

الأصول تحت الإدارة.

إجمالي الاستثمارات المحلية في المشاريع الجديدة 
خلال الفترة من عام 2021 إلى عام 2025.

نسبة المحتوى المحلي بلغت في عام 2024م في صندوق الاستثمارات 
العامة وشركات محفظته، وهو ما أثمر عن تعزيز حجم الإنفاق الشرائي 

ا. ه نحو الشركات والقوى العاملة السعودية والسلع المصنّّعة محلًيً الموّجَّ

حجم المساهمة في إجمالي الناتج 
المحلي غير النفطي بشكل تراكمي 

)2021م – 2025م(.

إجمالي الإنفاق على المحتوى المحلي خلال 
الفترة من عام 2020 إلى عام 2024.

حواليأكثر من

أكثر من

نسبة المساهمة في الناتج 
المحلي الإجمالي غير النفطي 

للمملكة في 2025.

 شركة
 في محفظة 

شركات الصندوق.

أكثر من

حواليحوالي

750 مليار

%57
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2.1

السياق العالمي 
والأهداف الإستراتيجية

ــي شــهدها الاقتصــاد العالمــي خلال العــقود الأخيرة.  ــة 2026-2030 التطورات السريعــة الت تواكب إستراتيجي
ــى  ــال، إل ــارات رأس الم ــه استثم ــي، وتطور أســاليب توجي ــقدم التقن ــعب الت ــغير، يل ــي إطــار هذا المشــهد المت وف
جــانب ظــهور تحولات جذريــة فــي الأسواق العالميــة، دورًاً محوريــًاً فــي إعــادة صياغــة ركائز التنافسيــة العالميــة 

عبر مخـتـلف القطاـعـات والمـنـاطق الجغرافـيـة

ًـا فــي مسيرة التحول الاقتصــادي عبر القطاعــات ذات الأولويــة، مــع  ا قو�ي وفــي الوقت ذاتــه، حقــقت المملكــة نمًوً
تحول الاهتمــام نحو رفــع الأداء وتــعزيز التكامل وتحــقيق الاستدامــة علــى المدى الطويل. وتتطــلب هذه المرحلــة 
ــع  ــي الأصول وتوس ــي ضوء تنام ــة، ف ــات الواضح ــار المنضبط، والتوجه ــع بين الاستثم ًـا يجم ــا استثمار�ي نهًجً

مـشـاركة القـطـاع الـخـاص

وفــي هذا السيــاق، ترسم الإستراتيجيــة مسيرة صندوق الاستثمــارات العامــة لمواصلــة أداء دوره كمحرّّك رئيســي 
للاقتصــاد ضمن إطــار رؤيــة الســعودية 2030، من خلال التعــامل المدروس مــع التطورات الاقتصاديــة العالميــة، 

وتـحـقيق عوائد مالـيـة مستداـمـة، ودعم المرحـلـة المقبـلـة من تنوـيـع الاقتـصـاد وـتـعزيز قيـمـة استثـمـارات المملـكـة

 2.2

مرحلة تحقيق القيمة
ــى  ــاظ عل ــي الحف ــة ف ــة لصندوق الاستثمــارات العامــة خلال السنوات الخمس المقبل تتمثل التوجهــات الإستراتيجي
ًـا علــى رفــع أداء المحفظة،  ا واضح� وتيرة التــقدم، وتــعظيم قيمــة محفظتــه علــى المدى الطويل. ويتطــلب ذلك تركيًزً
ــى جــانب تحــقيق توازن مدروس بين  ــة، إل ــلف الدورات الاقتصادي ــا عبر مخت ــعظيم أثره ــا، وت ــعزيز مرونته وت
النمو المستمر لأصول الصندوق والتوســع المنضبط للمنظومــات الاقتصاديــة بمــا يــعزز قيمــة الاستثمــارات ويحقق 
ــعزز  ــة ت ــة إستراتيجي ــاء شراكات اقتصادي ــة، وبن ــة والمعرف ــات المتقدم ــى توطين التقني ــة إل ــا، إضاف التكامل بينه

مكاـنـة المملـكـة عـلـى المدى الطويل

ًـا فــي الإستراتيجيــة طويلــة المدى  ًـا طبيع�ي تمثّّل مرحلــة »تحــقيق القيمــة« خلال الــفترة 2026م إلــى 2030م تقدم�
ــع  ــة، م ــة الماضي ــى النمو المتســارع الذي تحــقق خلال السنوات القليل ا إل ــاًدً ــة، استن ــارات العام لصندوق الاستثم
تركيز أكبر علــى تحــقيق قيمــة مستدامــة. وترتكز هذه المرحلــة علــى تــعزيز الــعوائد الماليــة، وتــعزيز مشــاركة 
ــى التميز التشــغيلي  ــة فــي الاستثمــار داخل المملكــة، إلــى جــانب المحافظــة عل القطــاع الخــاص والأسواق المالي

والمؤسـسـي. 

ــار الوقت الأنسب  ــع اختي ــع، م ــاق واس ــى نط ــي وعل وسيواصل الصندوق توظيف رأس المــال بشكل إستراتيج
ــة  ــى المرون ــاظ عل ــي، مــع الحف ــي أو الدول ــى الصــعيد المحل ــي توفر فرص نمو واعدة، سواء عل والمجــالات الت

تـغيرة يـة مـ يـة عالمـ ئـة اقتصادـ ئـة ضمن بيـ لـفرص الناشـ فـادة من اـ مـة للاستـ اللازـ

ــات  ــارات والشراكات والأولوي ــلف الاستثم ــقة عبر مخت ــاذ قرارات متس ــا لاتخ ا واضًحً ــاًرً ــه إط يوفر هذا التوج
ــاع  ــاركة القط ــة ومش ــعظيم القيم ــة وت ــعوائد المالي ــى ال ــعزز التركيز عل ــا ي ــالصندوق، كم ــغيلية الخاصــة ب التش
الخــاص، إلــى جــانب ترسيــخ التميز المؤسســي عبر تبنــي آليــات تنــفيذ مرنــة، ومعــايير حوكمــة فعالــة، وفريق 

عـي مـة وقدرات الذكاء الاصطناـ نـات المتقدـ كـي للبياـ لـى التوظيف الذـ فـة إـ عـاون، بالإضاـ إدارة متـ
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 محفظة
الرؤية

 المحفظة
الإستراتيجية

المحفظة 
المالية

تــهدف إلــى تــعزيز التكامل بين القطاعــات الإستراتيجيــة ذات الأولويــة، وتــعظيم القيمــة 
لشركات الصندوق، ومواصلــة دفــع نمو الاقتصــاد المحلــي والمســاهمة فــي تحــقيق 
المستهدفــات والأولويــات الوطنيــة، وذلك من خلال تطوير ست منظومــات اقتصاديــة 
فرص  أمــام  المجــال  وتفتــح  تنافسيتهــا،  وترفــع  استثماراتــه  تكامل  تــعزز  متكاملــة 
وشراكات أوســع مــع القطــاع الخــاص المحلــي كمستثمر وشريك ومورّّد، وتجذب الشركاء 
والمستثمرين الدوليين. وتتماشــى استثمــارات المحفظــة مــع الإستراتيجيــات الوطنيــة، كمــا 
ــات  ــقيق المستهدف ــاص لتح ــاع الخ ــاون بين شركات الصندوق والقط ــعزيز التع ــهم بت تس

مـة قـة مستداـ يـة بطريـ الوطنـ

الاقتصــادي  الأثر  الإستراتيجيــة، وزيــادة  وتــعظيم عوائد الأصول  إدارة  تركز علــى 
المحليــة والدوليــة، والتحول  الصندوق، ودعم جهودهــا لجذب الاستثمــارات  لشركات 
إلــى شركات عالميــة رائدة. وسيواصل الصندوق من خلال هذه المحفظــة الاستثمــار 
فــي مجــالات إستراتيجيــة علــى المدى الطويل، تراعــي المتــغيرات الاقتصاديــة، وتواكب 
ــهدف  ــي. وت ــة والتحول الصناع ــة والاستدام ــات مثل التقني ــي قطاع ــة ف التحولات العالمي
المحفظــة كذلك إلــى تــعزيز السيولــة لدى الصندوق من خلال عمليــات الإدراج والأنشطــة 
ـفـي الأسواق المالـيـة، بـمـا يدعم الأهداف الإستراتيجـيـة ـلـلصندوق وتصنيفاـتـه الائتمانـيـة

تركز علــى تحــقيق عوائد ماليــة مستدامــة لتــعزيز المركز المالــي لــلصندوق ودوره فــي 
مواصلــة تنميــة الثروة الوطنيــة لصالــح الأجيــال المقبلــة، كمــا ستركز علــى استثمــارات 
الصندوق المبــاشرة وغير المبــاشرة فــي الأسواق العالميــة، بــهدف تــعظيم الــعوائد، 
ومواصلــة تــعزيز تنوّّع ومرونــة محفظــة الصندوق، ومتابعــة بنــاء شراكات إستراتيجيــة 

يـة لـفرص العالمـ مـارات واـ يـح جذب المزيد من الاستثـ تتـ

ثلاث محافظ استثمارية

 2.3

الهيكلية العامة لمحفظة الصندوق
ا  ــا دوًرً ــى كل منه ــة، تتول ــافظ استثماري ــه ضمن ثلاث مح ــع استثمارات ــة بتوزي ــارات العام ــام صندوق الاستثم ق

لـلصندوق يـة ـ حـقيق الأهداف الإستراتيجـ بـهدف تـ هـام الصندوق، وذلك ـ جـانب محدد من مـ فـي دعم ـ ًـا ـ واضـحً

ــعكس  ــا ي ــقييم الأداء، بم ــايير ت ــج توظيف رأس المــال ومع ــة لنه ــة واضح ــي رؤي ــار التنظيم ــح هذا الإط ويمن
المستويــات المختلفــة للمخــاطر والــعوائد. كمــا يتيــح لــلصندوق تحــقيق التوازن بين الــعوائد الماليــة والأولويــات 

لـة مـة متكامـ لـة المدى ضمن منظوـ يـة طويـ يـة والأهداف الوطنـ الإستراتيجـ

2.5

 تحقيق القيمة المتكاملة
من خلال المنظومات الاقتصادية

تــعكس إستراتيجيــة الصندوق رؤيتــه الواضحــة، والمتمثلــة فــي تحــقيق قيمــة مستدامــة طويلة المدى علــى المستوى 
الوطنــي من خلال منظومــات اقتصاديــة متكاملــة. وضمن محفظــة الرؤيــة، تــعمل المنظومــات الاقتصاديــة 
ــقدرات  ــة، وال ــة الداعم ــة التحتي ــاسية والبني ــع بين الأصول الأس ــة، حيث تجم ــقيق القيم ــة لتح ــات متكامل كمنص
التشــغيلية، ورأس المــال البشري، والتقنيــات، وسلاسل الإمداد، والتنسيق مــع الجهــات التنظيميــة. ومن خلال دمــج 
ــع  ــة عبر التوس ــقيق القيم ــات من تح ــلب، ُتُمكّّن المنظوم ــفيز الط ــات وتح ــغيل والخدم ــات والتش التطوير والعملي

والتنسيق والتكامل، وليس ــفقط من خلال توظيف رأس الــمال

ــه الصندوق  ــاص، حيث يوج ــاع الخ ــي للقط ــح والمتنام ــة الدور الواض ــات الاقتصادي ــا يحدد نموذج المنظوم كم
استثماراتــه لدعم التوســع، والحد من المخــاطر فــي فترات الاستثمــار الأولــى، واستمراريــة الطــلب. ومــع وصول 
المنظومــات إلــى مرحلــة متقدمــة، ستتولــى شركات القطــاع الخــاص والمشــغلين والمطورين والمصن�ّـعين ومقدمــي 

الخدـمـات والمستثمرين قـيـادة مراحل التـنـفيذ والتـشـغيل والتوـسـع

تنفيذ الاستثمارات والمشاريع التي تحفز وتمكن المنظومات الاقتصادية المحلية. 	01

إدارة الأصول الإستراتيجية بشكل فعال لتعظيم إمكاناتها. 	02

تعظيم العوائد المالية المعدلة حسب المخاطر على المدى الطويل. 	03

تعزيز مصادر تمويل الصندوق لتحقيق استثمارات مستدامة. 	04

تعزيز التكامل وتعظيم القيمة بين المحافظ الاستثمارية لرفع أداءها وتحقيق إمكاناتها. 	05

ـ	ـتعظيم الأثر الاقتــصادي وــتعزيز سلاسل القيــمة لاستثــمارات الصندوق من خلال التــعاون الفــعال 06 
مع القطاع الخاص والجهات الحكومية. 	

نـفيذ وضوابط نـة التـ فـاق التـشـغيلي، تطوير مروـ فـاءة الانـ فـع كـ يـة من خلال رـ تـعزيز المنظوـمـة المؤسسـ ـ	 07 
التحكم، تعزيز التعاون، استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي المدعومة بالبيانات. 	

2.4

الأهداف الإستراتيجية
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جذب العالم إلى المملكة ست منظومات  
اقتصادية

1

الــهدف: قيــام منظومــة سياحيــة وترفيهيــة عالميــة المستوى فــي المملكــة، تجمــع مــا تحظــى بــه المملكــة من 
ــقل  ــات الن ــة بخدم ــع العناي ــاة الحيوي، م ــة ونمط الحي ــات الضياف ــانب خدم ــى ج ــة، إل ــة وسياحي ــا ثقافي مزاي

يـاح بـة مميزة للسـ مـان تجرـ لضـ

الــفرص الاستثماريــة: تنويــع الــعوائد من خلال الاستثمــار فــي القطــاع السياحــي المتنامــي فــي المملكــة، الذي 
يـشـهد طلـًاًب متزايدًاً عـلـى تـجـارب الترفـيـه اـلـفريدة

ــة،  ــاء المملك ــلف أنح ــي مخت ــات ف ــه والفعالي ــة والترفي ــاع الرياضــة و مرافق الضياف ــات:  تطوير قط الأولوي
وتــعزيز إمكانيــة الوصول من خلال البنيــة التحتيــة لــلطيران والنــقل، وإطلاق قدرات الخدمــات الداعمــة 

سـاسية الأـ

تضم شركات مثل: 

 السياحة
والسفر والترفيه
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تطوير مدن محورها الإنسان

الــهدف: التركيز علــى تحسين جودة الحيــاة من خلال استثمــارات تــهدف لتطوير مدن ومشــاريع حضريــة 
سـان هـا الإنـ مـة محورـ مستداـ

ــات كبيرة  ــفضل وجود فئ ــي تتوفر ب ــة الأمد الت ــة طويل ــادة من القيمــة الاقتصادي ــة: الاستف ــفرص الاستثماري ال
من الشبــاب فــي المملكــة، إلــى جــانب مــا يشــهده مجتمعهــا من نمو سكانــي ينــعكس ارتفاعــًاً فــي الطــلب علــى 

المـشـاريع السكنـيـة والتجارـيـة والمـتـعددة الاستخداـمـات، وذات الجودة العالـيـة

ــات دخل  ــا يشمل مستوي ــة، وبم ــي المملك ــاسية ف ــي الأسواق الأس ــة ف ــات السكني ــات: تطوير المجتمع الأولوي
متنوــعة، إــلى ــجانب تطوير المــناطق التجارــية، وقدرات خدــمات البــناء، وإدارة المرافق، والتمويل

تضم شركات مثل:

27

ست منظومات  
اقتصادية

 التطوير العمراني 2
والتنمية الحضرية
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تعزيز صناعات المستقبل

الــهدف: التركيز علــى بنــاء اقتصــاد المملكــة المستقبلــي فــي مجــال التصنيــع المتــقدم، من خلال تطوير 
ــي تتطــلب الابتكار، مــع التركيز  ــي القطاعــات الت منظومــات تجمــع بين المبتكرين والمستثمرين والمنظمين ف
ــع التطور  ــهدف تسري ــعزيز الصــادرات ب ــي تســهم بت ــة والت ــة المضاف ــة الاقتصادي ــى المنتجــات ذات القيم عل

يـة ظـائف نوعـ يـة واستحداث وـ يـادة الإنتاجـ صـادي وزـ الاقتـ

الــفرص الاستثماريــة: الاستفــادة من التطورات التــي تشــهدها الصناعــات الطويلــة الأمد، وبينهــا التكنولوجيــا 
والتصنـيـع المـتـقدم، من خلال الاستثـمـارات المرتبـطـة بقطاـعـات المسـتـقبل الواعدة ذات اـلـعوائد المرتفـعـة

الأولويــات: توطين صناعــات الذكاء الاصطناعــي والسيــارات والتنــقل المتــقدم وصناعــة الأدويــة، والطيران، 
والفـضـاء والدـفـاع والمـنـاطق الصناعـيـة والبنـيـة التحتـيـة المتخصـصـة

تضم شركات مثل:

29

ست منظومات  
اقتصادية

الصناعات المتقدمة3
والابتكار
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تعزيز ريادة المملكة إقليميًاً

الــهدف: دعم تطوير البنيــة الأســاسية للاقتصــاد فــي المملكــة، وتــعزيز شبكــة الخدمــات اللوجستيــة والصناعــات 
الأساسية

ــة  ــي الأصول الصناعي ــار ف ــلنمو من خلال الاستثم ــة ل ــة وقابل ــقيق عوائد مستدام ــة: تح ــفرص الاستثماري ال
واللوجستيــة الأســاسية مــع استمرار الســعودية فــي توسيــع قاعدتهــا الصناعيــة والاستفــادة من موقعهــا الجغرافي 

الإستراتيجــي

الأولويــات:  تنميــة الإنتــاج المحلــي للمعــادن ومواد التــعدين والبنــاء، والاستفــادة من فرص التصدير وتطوير 
اللوجستـيـات الحيوـيـة من خلال المواـنـئ والمـنـاطق المتخصـصـة وـتـعزيز خطوط الـنـقل

تضم شركات مثل:

31

ست منظومات  
اقتصادية

 الصناعة4
والخدمات اللوجستية



33صندوق الاستثمارات العامة   |   إستراتيجية 2030-2026

طاقة نظيفة للعالم

الــهدف: الحفــاظ علــى الريــادة العالميــة للمملكــة فــي مجــال الطاقــة، من خلال تطوير موارد طاقــة مستدامــة 
وآمـنـة وبأـسـعار معقوـلـة، ـمـع ـتـعزيز الناـتـج المحـلـي الإجماـلـي غير النفـطـي والوـظـائف والـصـادرات

ــة  ــة، والمكان ــي للطاق ــة عن التحول العالم ــة الأمد الناتج ــفرص طويل ــادة من ال ــة: الاستف ــفرص الاستثماري ال
هـا يـة المرتبـطـة بـ يـة التحتـ قـة المتجددة والبنـ لـى الطاـ قـة، والـطـلب المتزايد عـ فـي قـطـاع الطاـ الرائدة للمملـكـة ـ

ــا، وتطوير عمليــات تدوير  ــقدرة علــى توليده ــة المتجددة، وزيــادة ال الأولويــات: تطوير وتوطين قدرة الطاق
يـاه يـة المـ لـة ـجـهود تحلـ مـة ومواصـ يـات المستداـ النفاـ

تضم شركات مثل:

33

ست منظومات  
اقتصادية

البنية التحتية للطاقة النظيفة 5
والمتجددة والمياه
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رسم ملامح مستقبل الاقتصاد للأجيال القادمة

ــادة  ــي تمكين ري ــة ق ــة متقدم ــة عالمي ــع مكان ــقبل المستدام، م ــًاً لاقتصــاد المست ــهدف: أن تكون نيوم نموذج ال
الأعــمال، والتنوع الاقتــصادي والكــفاءات، وإحداث أثر مستقبــلي طويل الأمد

الــفرص الاستثماريــة: الاستفــادة من الموقــع الإستراتيجــي الــفريد لنيوم، ومناخهــا المــعتدل، وإمكاناتهــا لتطوير 
بـنـى تحتـيـة عـلـى نـطـاق واـسـع، لتصـبـح مركزًاً عالمـًاًي للابتكار واـلـفرص الاقتصادـيـة

الأولويــات: سيتم إعطــاء الأولويــة للمشــاريع الإستراتيجيــة، بمــا فــي ذلك مينــاء نيوم، والمرافق الصناعيــة فــي 
أوكســاجون، ومشروع الــهيدروجين الأخضر، ومرافق الذكاء الاصطناعــي، وهــي مشــاريع يمكنهــا أن تســهم 

ـفـي ـتـعزيز إنتاجـيـة الاقتـصـاد الـسـعودي، وزـيـادة مرونـتـه وتنافسيـتـه

35

ست منظومات  
اقتصادية

نيوم6
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ــأثير كبير عند  ــة صندوق الاستثمــارات العامــة حول فكرة بسيطــة فــي جوهرهــا لكنهــا ذات ت تتمحور إستراتيجي
تنفيذهــا، وهــي أن تســهم استثمــارات الصندوق فــي تحسين حيــاة الأفراد بشكل مــلموس، من خلال التــأثير علــى 
تفــاصيل حياتــهم اليوميــة. يــهدف الصندوق إلــى تحــقيق ذلك داخل المجتمعــات التــي تسكنهــا الأسر، سواء كان ذلك 
فــي المركبــات التــي يستخدمونهــا، أو شركات الطيران التــي يســافرون عبرهــا، أو الطاقــة النظيفــة التــي ُتُضــيء 
ــات الست  ــعمل ضمن المنظوم ــهم. ومن خلال ال ــي المزدهر الذي ُيُحيط ب ــهد الترفيه ــي المش ــى ف ــهم، أو حت مدن
المحددة، تتحول استثمــارات الصندوق من مجرد أرقــام فــي التقــارير الماليــة إلــى تجــارب حيــة وملموســة يعيشــها 

الـنـاس. وهذا هو جوهر مـفـهوم مرحـلـة تـحـقيق القيـمـة عـلـى أرض الواـقـع

منزل يستحق التملّّك

تبنــي شركــة »روشن « مجتمعــات متكاملــة فــي مختــلف أنحــاء المملكــة، تتيــح للعــائلات 
السكن والــعمل والتسوق والتعــليم، مــع وجود المدارس ومرافق الرعايــة الصحيــة والمرافق 
ــليم أكثر من 3,000 وحدة  ــع تس ــى الأقدام. وم ــًاً عل ــًةً مشي ــافة قريب ــى مس ــة عل التجاري
ــاطق بالمملكــة، وطرح تســعة مشــاريع  ــًاً إنشــائيًاً نشطــًاً فــي ثلاث من ــة، و11 موقع سكني
سكنيــة للبيــع توفر أكثر من 17,000 وحدة سكنيــة و 13 شراكــة محليــة تغطــي مواقــع 
تطوير تتجــاوز مســاحتها 1.4 مــليون متر مربــع ، تــقوم »روشن« بتوظيف رأس المــال 

لبـنـاء مجتمـعـات متكامـلـة تشكل جزءًاً من الحـيـاة اليومـيـة للأسر ـفـي المملـكـة. 

طاقة نظيفة

المحطــات أكبر  من  وهــي  أكوا،  لشركــة  التابعــة  الشمسيــة  سدير  محطــة   ُتُزوّّد 
وعبر النظيفــة.  بالطاقــة  ســعودي  منزل  ألف   185 العــالم،  فــي   الشمسيــة 
طن مــليون   6.84 انبعاثــات  تخــفيف  فــي  أكوا  تســهم  الاستثماريــة،   محفظتهــا 
المتجددة الطاقــة  برنامــج  من   %70 وُتُنــفّّذ  ـًا،  سنو�ي الكربون  أكسيد  ثانــي   من 
فــي المملكــة، ممــا ُيُقــلّصّ اعتمــاد المملكــة علــى الهيدروكربونــات وُيُخــفّّض تكاليف الطاقــة 

عـلـى المـنـازل والمنـشـآت التجارـيـة

سيارة تُُصنع في المملكة

عبدالله  المــلك  مدينــة  فــي  تجميعهــا  يتم  التــي  »لوسيد«،  مركبــات  تحمل 
العــالم فــي  العالمــي فــي موسوعــة غينيس لأطول مدى  القياســي  الرقم   الاقتصاديــة، 
ذاتيــة الأجرة  لسيــارات  أوبر  برنامــج  من  ا  جزًءً وأصحبت  الكهربائيــة،   للسيــارات 
تحويل فــي  الاستثمــار  هذا  نجــح  وقد  مركبــة.   20,000 بــعدد   القيــادة 
متخصصــة وظــائف  توفر  ســعودية،  تصنيــع  منشــأة  إلــى  أمريكيــة   تقنيــة 

في الهندسة والإنتاج، وُتُرسّّخ مكانة المملكة كجهة مصدّّرة للسيارات وليست مستوردة.

أكبر لعبة في العالم

تجــاوزت لعبــة !MONOPOLY GO المملوكــة لمجموعــة ســافي للألعــاب الإلكترونيــة 
والتابعــة لــلصندوق، حــاجز 18 مليــار ريال فــي الإيرادات بوتيرة لم تبلغهــا أي لعبــة للهــاتف 
ا عن  المحمول فــي التاريــخ، ويستــعمل هذه اللعبــة 500 مــليون مستخدم حول العــالم. وبــعيًدً
الاستحواذ، تــعمل ســافي علــى بنــاء قطــاع محلــي ناشــئ: إذ يضم استديوهــان فــي الريــاض 
ــادم من  ــي تطوير الجيل الق ــة ف ــغ 91%. وتســهم الشرك ــة ســعودة تبل ًـا، بنسب 170 موظف�
الألـعـاب، وتوفير وـظـائف إبداعـيـة متخصـصـة تشكل ركيزة أـسـاسية لاقتـصـادات المعرـفـة

رحلة إلى أي مكان

ــة  ــي أكتوبر 2025 ، لتربط المملك ــة ف ــا التجاري ــى رحلاته ــاض أول ــقت طيران الري أطل
بــلندن وغيرهــا من وجهــات العــالم عبر نــاقل وطنــي جديد . وتستــهدف الشركــة حوالــي 
100 وجهــة عالميــة بحــلول عــام 2030 ، ومن المتوقــع أن تســهم فــي نمو الناتــج المحلــي 
الإجمالــي بقيمــة تصل إلــى 75 مليــار ريال، بالإضافــة إلــى المســاهمة فــي تطوير منظومــة 
ــه، وربط الريــاض  الطيران وتشكيل جزء أساســي من منظومــة السياحــة والســفر والترفي

بالـعـالم لتمـنـح المواطن الـسـعودي ـنـاقالًا جوـًاًي يلـبـي طموحاـتـه ـفـي الـسـفر

وجهة تستحق السفر 

ــة ضمن أعظم  ف ــة، الُمُصّنَّ ــة البحر الأحمر الدولي ــة عشر لشرك ــات الأربع ــقبل المنتجع تست
الوجهــات فــي العــالم وفق مجلــة تــايم لعــام 2025، أولــى الزيــارات الدوليــة لوجهــة لم تكن 
موجودة قبل خمس سنوات. كمــا ُتُثبت وجهــة البحر الأحمر أن الاستدامــة والأداء التجــاري 
يمكن أن يــعزز كل منهمــا الآخر علــى نطــاق واســع، حيث تــعتمد المنتجعــات التســعة 
علــى الطاقــة المتجددة بــالكامل، وتــهدف البحر الأحمر إلــى المســاهمة فــي الناتــج المحلــي 
الإجمالــي ب 33 مليــار ريال ســعودي بحــلول عــام 2030 ، وتوفير أكثر من  170 ألف 

وظيفــة عمل بحــلول عــام 2030 

نبذة عن مفهوم تحقيق القيمة
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 التوسع المدروس  
يسهم في تحقيق الأهداف

يــعمل الصندوق ضمن إطــار استثمــاري موحد يتيــح توجيــه رأس المــال إلــى الاستثمــار الأفضل، وتــعزيز 
الإشراف عــلى الاستثــمارات، وتــحقيق قيــمة طويــلة المدى لأصــحاب المصلــحة والاقتــصاد الوطــني

 الاستثمار النشط 
يحقق قيمة مستدامة

لتــعزيز  محفظتــه  شركات  مــع  وثيق  بشكل  ويــعمل  ــا،  نشًطً ا  مستثمًرً العامــة  الاستثمــارات  صندوق  �يـُعد 
الإستراتيــجي الإشراف  المــخاطر,  إدارة  الحوكــمة,  سياــسات  خلال  من  المؤسســية  ومرونتــها   أدائــها 

والتحسين المستمر.

 الاستثمار على المدى الطويل   
يعزز العوائد المعدلة حسب المخاطر

يوظف الصندوق رأس المــال طويل المدى فــي محفظــة استثماريــة تتميز بــالتركيز والمرونــة، مــع تبنــي معــايير 
ــى  ــاملة، بدًلاً من التركيز عل ــة الش ــلف دورات السوق الاقتصادي ــي مخت ــاس الأداء تمتد لسنوات عديدة وتغط لقي

بـة المدى يـة قريـ بـات الاقتصادـ فترات التقلـ

 الخيارات الاستثمارية الواثقة والصحيحة  
تصنع الأثر

ًـا الــفرص  ــة والشركات الرائدة فــي مجالاتهــا، مستهدف� يستثمر الصندوق فــي المشــاريع والقطاعــات ذات الأولوي
التــي تتكامل فيهــا إمكانيــة التوســع، والتوقيت الصحيــح، والأهميــة الإستراتيجيــة، بمــا يحــقق عوائد ماليــة كبيرة 

وقيـمـة اقتصادـيـة مستداـمـة

 الاستثمارات الوطنية   
وتحفيز المنظومات الاقتصادية على نطاق أوسع

عند اتبــاع نهــج تجــاري منضبط، تتحول الاستثمــارات المحليــة التــي يديرهــا الصندوق إلــى قوة فاعلــة فــي 
الاقتـصـاد، من خلال بـنـاء منظوـمـات متكامـلـة، وـتـعزيز سلاسل القيـمـة، وتوسـيـع نـطـاق مـشـاركة القـطـاع الـخـاص

 الشراكات  
تسهم في تطوير القدرات وصناعة الأثر

ًـا  ًـا وعالم�ي يرتكز الصندوق فــي استثماراتــه ومشــاريعه المشتركــة علــى شراكات راسخــة مــع جهــات رائدة محل�ي
بــهدف تــعزيز الــقدرات، واستقطــاب رأس المــال، وتوزيــع المخــاطر، وتسريــع وتيرة تحــقيق نتائــج وطنيــة علــى 

نـطـاق واـسـع

	2.6

الركائز الاستثمارية للصندوق
يستند النهــج الاستثمــاري لــلصندوق إلــى مجموعــة واضحــة من المبــادئ التــي ُتُحدِّّد الــفرص وتقييمهــا وترتيبهــا 
ــة،  ــقرارات الاستثماري ــال، وتحديد ال ــع رأس الم ــة توزي ــح منهجي ًـا يوض ا عمل�ي ــاًرً ــًةً إط ــة، مشكل حسب الأولوي

وتـحـقيق القيـمـة عـلـى نـطـاق واـسـع
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2.7

 التركيز على الاستثمار النشط والأداء
ورأس المال المنضبط

ًـا، يســهم الصندوق بدور مبــاشر فــي تطوير ودعم أداء شركات محفظتــه الاستثماريــة، بمــا  ا نشط� باعتبــاره مستثمًرً
فــي ذلك تــعزيز سياســات الحوكمــة وإدارة المخــاطر، ورفــع الكفــاءة التشــغيلية، وترسيــخ المكانــة الإستراتيجيــة 

لشركاـتـه عـلـى المدى الطويل

ا بتنويــع الــعوائد الماليــة، وتــعزيز مشــاركة القطــاع الخــاص والأسواق المالية  ًـا متزايًدً وتولــي الإستراتيجيــة اهتمام�
فــي الاستثمــارات بالمملكــة، إلــى جــانب تحــقيق التميّّز التشــغيلي والمؤسســي، بمــا يضمن تحــقيق الاستثمــارات 
لأهدافهــا المحددة وتــعزيز قدرتهــا علــى التكيّّف مــع المتــغيرات. ويشكّّل نهــج الاستثمــار النشط ركيزة أســاسية فــي 

استداـمـة اـلـعوائد والأثر عبر مخـتـلف الدورات الاقتصادـيـة

 ترسيخ الانضباط
 في رأس المال من خلال التوطين

وتكامل سلاسل الإمداد

يحرص صندوق الاستثمــارات العامــة علــى مراعــاة التوطين ضمن دوره فــي الإشراف علــى أداء شركات 
ــى المدى  ــة عل ــة الاستثماري ــة المحفظ ــادة مرون ــة وزي ــعزيز سلاسل الإمداد المحلي ــي ت ــهم ف ــا يس ــة، بم المحفظ
الطويل. كمــا يســعى الصندوق إلــى تفــعيل ُأُطر المحتوى المحلــي وبرامــج تطوير الموردين بــهدف تحــفيز شركات 

لـى تـحـقيق أداء تـجـاري متميز فـة إـ يـة بالإضاـ نـاء منظوـمـات تنافسـ لـى بـ المحفـظـة عـ

يدعم هذا النهــج الانضبــاط فــي إدارة رأس المــال عبر تحــقيق القيمــة الاقتصاديــة داخل المملكــة، والحد من 
مخــاطر التنــفيذ، ورفــع كفــاءة الأداء علــى المدى الطويل، وبذلك، يتحول التوطين من هدف مستــقل إلــى أداة تمكين 

يـة نـات الوطنـ يـات، وتطوير الإمكاـ يـة العملـ يـة تدعم استداـمـة المحفـظـة، واستمرارـ محورـ

تمنــح إستراتيجيــة الصندوق للــفترة 2026-2030 الأولويــة لتــعظيم مستويــات القيمــة، ورفع كفــاءة الاستثمارات، 
وتحسين إدارة المحفظــة الاستثماريــة، بمــا يــعزز الاستدامــة والمرونــة، ويضمن تحــقيق رؤيــة ومهــام الصندوق. 

ويأـتـي ذلك انسجامـًـا ـمـع تطور دور الصندوق كمستثمر نشط عـلـى المدى الطويل ومـفّّحز لنمو القـطـاع الـخـاص

ــة  ــفيذ المراحل الرئيسي ــة تن ــة ومستمرة، ومتابع ــة مدروس ــة إجراء مراجع ــات تحسين إدارة المحفظ وتشمل عملي
ــى  ــج عل ــي تحــقق أفضل النتائ ــى المجــالات الت ــه رأس المــال إل للمشــاريع، ونمــاذج التشــغيل، بمــا يضمن توجي
المدى الطويل. وقد يتطــلب ذلك تحسين الجداول الزمنيــة لمراحل التنــفيذ وتــعزيز التنسيق بين الأنشطــة ذات 
الصلــة، أو تــعزيز التكامل بين العمليــات عبر دمــج الأنشطــة ذات الصلــة لرفــع الكفــاءة، وتوسيــع نطــاق الــعمل، 

هـة يـات وأدوار كل جـ يـح مسؤولـ وتوضـ

 2.8

تطوير آليات التمويل ومشاركة القطاع الخاص
ــا لمتابعــة الأداء والتوزيــع المنضبط لرأس المــال. وتتم مراجعــة وتــقييم  ــا واضًحً تتبنــى الإستراتيجيــة نهًجً
ــة  ــأكد من توافقهــا مــع التوجهــات الإستراتيجيــة ومن جدواهــا التجاري الاستثمــارات والمشــاريع بشكل مستمر للت

وقدرتــها عــلى استقــطاب الشراكات ورأس الــمال من أطراف أخرى ــمع مرور الوقت

يتم إعــادة تخصيص رأس المــال بطريقــة تتماشــى مــع الأولويــات أو التــغيرات فــي الظروف، بــهدف تمكين 
ــي  ــاركته ف ــعزز من مش ــاص، وت ــاع الخ ــام القط ــي تجذب اهتم ــفرص الت ــه نحو ال ــه ميزانيت الصندوق من توجي

يـة مـة الاقتصادـ يـع تطور الأنظـ فـي تسرـ سـهم ـ السوق، وتـ

مــع تــقدّّم صندوق الاستثمــارات العامــة فــي هذه المرحلــة وتطوّّر استثماراتــه، من المتوقــع أن تتــغير آليــات تمويل 
ّـع بشكل متزايد عبر مصــادر تمويل متنوعــة، تشمل رأس  ــة. وسيتم دعم التوس� نمو شركات المحفظــة الاستثماري

الـمـال المـمـلوك ـلـلصندوق، والأرـبـاح المبـقـاة، والاستثـمـارات الخاـصـة المحلـيـة والدولـيـة

ــال الأصول من  ــة الصندوق، ودعم انتق ــاءة ميزاني ــعزيز كف وُيُســهم هذا النهــج فــي إعــادة تدوير رأس المــال، وت
يـادة القـطـاع الـخـاص يـقوده القـطـاع الـعـام إـلـى نموذج نمو بقـ نموذج تطوير ـ



 2.9

قياس الأداء والقيمة المستدامة 
بصفتــه جهــة استثماريــة تركز علــى الاستثمــار طويل المدى، لا ُيُقــاس أداء الصندوق علــى أســاس النتائــج 
ــار الوحيد  ا، غير أنهــا ليست المعي ا أســاسًيً ــة تبقــى عنصًرً ــعوائد المالي ــال. فال ــة، بل بمــا يحققــه عبر الأجي الربعي
ــة  ــة موثوق ــة، وجه ــة الوطني ا للتنمي ــى المدى الطويل، ومحــفًزً ا عل ــه مستثمًرً ــقيّّم الصندوق نجاحــه بكون للأداء. ي
ُ�يُُقــاس أداؤه بتقلبــات الأسواق قريبــة المدى، بل بمتانــة الاقتصــاد الســعودي ومرونتــه  لإدارة الثروة الوطنيــة، إذ لا 

لـى المدى الطويل عـ

تستند قرارات تخصيص رأس المــال، وبنــاء المحفظــة الاستثماريــة، ومتابعــة أداء الاستثمــارات إلــى المنهجيــات 
ــا  ــع، بم ــة الأوس ــاهمة الاقتصادي ــة، والمس ــة، وجودة المحفظ ــج المالي ــقييم الأداء النتائ ــايير ت ــة. وتشمل مع المالي
ــلف دورات  ــاسب مــع مستوى المخــاطر المــقبول لدى الصندوق، والتزامــه بتحــقيق قيمــة مستدامــة عبر مخت يتن

السوق

وعلــى مستوى المحفظــة، يتم التركيز علــى الاستدامــة والمرونــة فــي تحــقيق القيمــة، وعلــى التــقدم المحرز ضمن 
المنظومــات الاقتصاديــة، والإدارة المنضبطــة لرأس المــال وتحــقيق القيمــة، إلــى جــانب توسيــع مشــاركة القطــاع 
ــع الاقتصــاد،  ــي تنوي ــاطر. ويتمثل دور الصندوق كذلك ف ــة وإدارة المخ ــة للحوكم ــات متين الخــاص ضمن سياس

وبـنـاء اـلـقدرات الوطنـيـة، وتحسين مستوى الحـيـاة اليومـيـة ـلـلمواطنين والـمـقيمين ـفـي المملـكـة

كمــا يتم النظر فــي الأثر الاقتصــادي والاجتماعــي فــي سيــاق تنويــع الاقتصــاد، وزيــادة الأنشطــة الاقتصاديــة غير 
النفطيــة، والتوطين، بمــا يضمن انسجــام الأداء المالــي والأثر الوطنــي. يوفر هذا النهــج منظومــة متكاملــة للمســاءلة 

مـع تطور المحفـظـة وـتـغير الظروف العالمـيـة لـلتكيف ـ مـع الحـفـاظ عـلـى المروـنـة اللازـمـة ـ والانضـبـاط، ـ

43صندوق الاستثمارات العامة   |   إستراتيجية 2030-2026



45صندوق الاستثمارات العامة   |   إستراتيجية 2030-2026

الفصل الثالث

45صندوق الاستثمارات العامة   |   إستراتيجية 2030-2026

 أثر
مستدام



47صندوق الاستثمارات العامة   |   إستراتيجية 2030-2026

	3.1

رؤية طويلة المدى
ــة المدى،  ــة طويل ــة مدروس ــى رؤي ــا تستند إل ــفترة 2026-2030، إلا أنه ــي لل ــة ه ــالرغم من أن الإستراتيجي ب
ًـا فــي الاستثمــار، وبنــاء الــقدرات، والتطوير  ًـا منضبط� وتتبنــى قناعــة راسخــة بــأن القيمــة المستدامــة تتطــلب تدرج�

المؤسـسـي

ا لمسيرة الإنجــازات، إلــى جــانب زيــادة التركيز علــى الجاهزيــة  وفــي هذا السيــاق، تمثل المرحلــة المقبلــة امتداًدً
والأداء. فمــع تطور المنصــات والقطاعــات ذات الأولويــة، يتحول الاهتمــام نحو تحــقيق التكامل وتــعزيز الكفــاءة 

التـشـغيلية والنمو الذاـتـي المستدام، بـمـا يضمن توسـيـع نـطـاق الإنـجـازات بصورة مسؤوـلـة ومستداـمـة

وفــي ضوء مسيرة التحول الاقتصــادي المستمرة، ومــا تشــهده الأسواق العالميــة من تــغيرات، يســهم التوجــه طويل 
الأمد لــلصندوق، إلــى جــانب حجمــه ومرونتــه، فــي تــعزيز الــقدرة علــى تجــاوز التحديــات مــع مواصلــة الالتزام 

بتـحـقيق المستهدـفـات الوطنـيـة الراسـخـة

 3.2

الحوكمة والمساءلة
يــعمل الصندوق وفق إطــار حوكمــة يتوافق مــع صلاحياتــه ويتماشــى مــع أفضل الممارســات الدوليــة. ويــعكس هذا 

الإـطـار مدى التزام الصندوق بـتـعزيز الـشـفافية والمـسـاءلة والإدارة المدروـسـة للمـخـاطر

وتنحصر مهــام الرقابــة علــى مجــلس إدارة الصندوق، الذي يتولــى مسؤوليــة صياغــة الإستراتيجيــة طويلــة الأمد، 
واعتمــاد السياســات الاستثماريــة، ومتابعــة الأداء. ويستند المجــلس فــي أداء مهامــه الرقابيــة إلــى لجــان متخصصــة 

ُتُعـنـى ـبـإجراء مراجـعـات دقيـقـة وقائـمـة عـلـى الاستقلالـيـة والمـسـاءلة

ُيُدعم التنــفيذ من قبل اللجــان الإداريــة المسؤولــة عن مراجعــة المقترحــات ومراقبــة التنــفيذ وإدارة المخــاطر 
والامتثــال ضمن محفظــة الصندوق. و توفر حــقوق اتخــاذ الــقرار الواضحــة ومســارات التصــعيد ضمــان اتخــاذ 

نـفيذ بـالتوافق بين التوـجـه الاستراتيـجـي والتـ نـاسب وـ فـي الوقت المـ لـقرارات ـ اـ

ــعزيز الخبرة  ــقدرات التشــغيلية، وت ــى تحسين ال لتحــقيق النمو المستدام والنجــاح طويل الأمد، يركز الصندوق عل
المؤسسيــة، والاستفــادة من الابتكار والتقنيــة لتوفير قيمــة مستدامــة. ويســعى الصندوق إلــى فتــح آفــاق جديدة من 
الــفرص، وتحــفيز نمو الأعمــال، وإحداث أثر مستدام يــعود بالفــائدة علــى أصحــاب المصلحــة، من خلال ترسيــخ 

ثقاـفـة التميّّز، واتـخـاذ اـلـقرارات بالاعتـمـاد عـلـى البياـنـات، وتسرـيـع وتيرة التحول الرقـمـي

ــاح  ــقق من أدوات الإفص ــة للتح ــة عبر تطبيق آلي ــايير الحوكم ــى مع ــعزيز الإشراف عل ــلتزم الصندوق بت ــا ي كم
الذاتــي، بالاستنــاد علــى نهــج قــائم علــى تــقييم المخــاطر. ويســهم هذا النهــج فــي تــعزيز الثقــة بآليــات الحوكمــة 
ــلق  ــا يتع ــفافية فيم ــادة مستوى الش ــانب زي ــى ج ــة الصندوق، إل ــة لدى شركات محفظ ــاطر والرقاب و إدارة المخ
ــات إشراف منظّّمــة،  ــة وتطبيق آلي ــج التقييمــات الذاتي ــات النضــج المؤسســي. ومن خلال التحــقق من نتائ بمستوي
سيتمكن الصندوق من الارتقــاء بإطــار الإشراف علــى الحوكمــة وتــعزيز فاعليــة الرقابــة، الأمر الذي يســهم فــي 

لـى المدى الطويل مـارات عـ مـة الاستثـ جـاح واستداـ دعم نـ

 إنجازات عالمية للصندوق
 في مجالات الحوكمة والاستدامة

وتعزيز المرونة

حــقق صندوق الاستثمــارات العامــة نسبــة التزام كاملــة بلــغت 100% علــى مؤشر الحوكمــة والاستدامــة والمرونة 
)GSR( الصــادر عن مؤسســة Global SWF لعــام 2025م، ليحتل المرتبــة الأولــى بين صنــاديق الثروة 
السياديــة علــى مستوى الشرق الأوسط، والمرتبــة الأولــى بشكل مشترك علــى المستوى العالمــي، مــا يــعكس تطورًاً 

ا ـلـلصندوق ـفـي مـجـالات الحوكـمـة والاستداـمـة والمروـنـة مستمًرً

ا من 28% عــام 2020م إلــى تحــقيق النسبــة الكاملــة عــام  ـًا مستمًرً وشــهد أداء الصندوق فــي المؤشر تحسن�
2025م، حيث يشمل هذا التــقييم أكثر من 200 صندوق ثروة سيــادي وصنــاديق معاشــات تقاعديــة حكوميــة حول 
العــالم، ممــا يجسّّد مدى توافق الصندوق مــع أعلــى معــايير الشــفافية والاستثمــار المسؤول والالتزام بالممارســات 

البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشركات.



	3.3

الحوكمة على مستوى مجلس الإدارة
يتولــى مجــلس إدارة صندوق الاستثمــارات العامــة مسؤوليــة الإشراف الكامل علــى الصندوق من ناحيــة الإدارة 
والتشــغيل وتحــقيق أهدافــه. ولتحــقيق ذلك، يمنــح المجــلس جميــع الســلطات والصلاحيــات اللازمــة. كمــا تقــع علــى 

ـعـاتق المـجـلس مسؤولـيـة اعتـمـاد وإصدار اللواـئـح والسياـسـات الخاـصـة ـبـالصندوق، بـمـا ـفـي ذلك

استراتيجية الاستثمار والإشراف عليه  01

وضــع سياســات الاستثمــار وإجراءاتــه ومــعدلات العــائد المستهدفــة. ويشمل ذلك آليــات الموافقــة علــى 
الاستثـمـارات ومراقبتـهـا والتـخـارج منـهـا

الإدارة المالية  02

تحديد معــايير المحاسبــة والموافقــة علــى الــقروض وأدوات الدين والإشراف علــى إعداد ومراجعــة 
لـلصندوق يـة ـ نـات المالـ البياـ

إدارة المخاطر  03

تطبيق إجراءات وأنظمة متينة لإدارة المخاطر. 	

الحوكمة والإدارة  04

وـضـع سياـسـات توزـيـع الأرـبـاح والمـسـائل الضريبـيـة وممثـلـي مـجـلس الإدارة وـتـفويض صلاحـيـة التوقيع 	 
ووضع سياسات وإجراءات للالتزامات الضريبية. 	

الهيكل التنظيمي والميزانية  05

الموافقة على الهيكل التنظيمي للصندوق وتوزيع الوظائف والميزانيات السنوية والتقارير السنوية. 	

الإشراف
يتولى مجلس الإدارة برئاسة رئيس المجلس صاحب 
 السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز

آل سعود ولي العهد رئيس مجلس الوزراء رئيس مجلس 
الشؤون الاقتصادية والتنمية -حفظه الله- مسؤولية 

الإشراف على الاستراتيجيات طويلة المدى وسياسات 
الاستثمار وأداء صندوق الاستثمارات العامة.
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إدارة استثمارات الصندوق
الحوكمة

ــى  ــعتمد من مجــلس الإدارة، حيث تم تشكيل خمس لجــان عل ــة الم ــة تطبيق نموذج الحوكم ــى الإدارة التنفيذي تتول
مستوى الإدارة التنفيذيــة تتول�ــى مهــام مراجعــة الأنشطــة الاستراتيجيــة والتشــغيلية وتــقييم المقترحــات الاستثماريــة 

وغير الاستثمارـيـة، قبل عرضـهـا عـلـى مـجـلس الإدارة واللـجـان التابـعـة المعنـيـة لاتـخـاذ اـلـقرارات المناسـبـة

إدارة المحافظ الاستثمارية
يطبق الصندوق سياســات استثماريــة متينــة لإدارة محافظــه الاستثماريــة، تضمن اتبــاع أفضل الممارســات العالميــة 
فــي قطــاع الاستثمــار، وذلك عبر تحديد هدف كل محفظــة استثماريــة، وتوفير تفــاصيل عن فئــات الأصول 

يـع، ومـعـايير الأداء والمستوى الـمـقبول للمـخـاطرة فـات التوزـ الـمـعتمدة ومستهدـ

اللجنة الإدارية
تراقب سير تحــقيق مستهدفــات الاستراتيجيــة وتنــفيذ خطــة الــعمل والميزانيــة التشــغيلية السنويــة من منظور 
مؤسســي، وتتخذ اللجنــة الــقرارات اللازمــة ضمن إطــار صلاحياتهــا، كمــا تصدر توصياتهــا بشــأن الدراســات أو 

لـه يـة الـتـي ترـفـع ـإلـى مـجـلس الإدارة واللـجـان التابـعـة ـ المقترـحـات غير الاستثمارـ

لجنة ترشيح ممثلي الصندوق في الشركات التابعة
ــلين  ــع أداء الممث ــا تراج ــة كم ــه التابع ــي شركات ــة ف ــارات العام ــلين لصندوق الاستثم ــح ممث ــة ترشي ــى اللجن تتول

بـة هـة والرقاـ لـى النزاـ فـاظ عـ بـة للحـ مـة المناسـ سـات الحوكـ لـى تطبيق ممارـ وتحرص عـ

لجنة المخاطر الإدارية
يرأس اللجنــة نــائب المحــافظ. وتــعمل اللجنــة علــى رصد المخــاطر والتحــقق من مدى التزام صندوق الاستثمــارات 
العامــة بسياســاته للمخــاطر، كمــا تــقترح تدابير لتخــفيف المخــاطر المحتملــة وتــقوم بتحديث الــقواعد الإرشــادية 
ــأثر  ــة الأعمــال لضمــان عدم ت ــى جــانب رسم خطط استمراري ــاسب مــع أفضل الممارســات، إل ــا يتن ــة بم الداخلي

سيرـهـا

لجنة الاستثمار الإدارية
يرأس اللجنــة معالــي المحــافظ، حيث ت�ُـفوّّض المهــام لنائبــي المحــافظ، وذلك بســلطات محددة. تــقوم اللجنة بمراجعة 
كافــة الــعروض الاستثماريــة قبل رفعهــا إلــى مجــلس الإدارة واللجــان التابعــة لــه، كمــا تمــارس صلاحيــات الإدارة 

التنفيذـيـة ذات العلاـقـة بالاستثـمـار والمفوـضـة لها من مـجـلس الإدارة

لجنة السيولة الإدارية
ــائب المحــافظ ورئيس الإدارة العامــة للاستثمــارات الدوليــة. وترصد هذه اللجنــة سيولــة صندوق  يرأس اللجنــة ن
الاستثمــارات العامــة وتــعمل علــى تطوير هيكل رأس المــال، كمــا تحرص علــى بقائــه ضمن المستويــات المستهدفة 
وذلك للحفــاظ علــى وتيرة الإنجــاز المرجوة لأنشطــة الصندوق، وتضمن اللجنــة كذلك وضــع خطط التمويل لتكون 

ضمن المستهدـفـات الـتـي تطـمـح إليـهـا

مجلس الإدارة

المحافظ

نواب المحافظ
لجنة المخاطر الإدارية
لجنة السيولة الإدارية

اللجنة الإدارية
لجنة الاستثمار الإدارية

لجنة ترشيح ممثلي الصندوق في الشركات التابعة

لجنة الاستثمار
لجنة المخاطر

لجنة المراجعة والالتزام
لجنة الترشيحات والمكافآت
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3.4

إدارة المخاطر والمرونة والانضباط
ًـا متكامالًا لإدارة المخــاطر يشمل الحوكمــة والرقابــة والبنيــة التحتيــة، بمــا  يــعتمد صندوق الاستثمــارات العامــة نهج�

يـسـهم ـفـي حماـيـة رأس الـمـال ودعم الأهداف الاستراتيجـيـة

ويمثل الإشراف علــى المخــاطر مسؤوليــة مشتركــة علــى مستوى الصندوق، ويتم تطبيقــه من خلال نموذج خطوط 
الدفــاع الثلاثــة. وُيُنــفذ الإشراف علــى المخــاطر عبر دورة مستمرة تشمل تحديد المخــاطر وتقييمهــا وقياســها والحد 

من نتائجـهـا ومراقبتـهـا والتحكم بـهـا

نموذج المخاطر

	3.5

 التميز المؤسسي
والشفافية والاستمرارية

التميز التشغيلي
ّـع حجم الصندوق وتنوع استثماراتــه، تصبــح المحافظــة علــى التميّّز التشــغيلي ركيزة أســاسية.  مــع استمرار توس�
ويواصل الصندوق تــعزيز التنــفيذ المنضبط للاستثمــارات، ورفــع كفــاءة التكاليف، وتطوير المنظومــة الرقابيــة، 
بمــا يضمن تحويل الأولويــات الإستراتيجيــة إلــى نتائــج ملموســة. ويرتكز هذا التوجــه علــى صلاحيــات واضحــة 

ـفـي اتـخـاذ اـلـقرارات، وسياـسـات حوكـمـة قوـيـة، وآلـيـات تخطيط ورقاـبـة ـشـاملة عـلـى مستوى المؤسـسـة

الشفافية والمشاركة
تــعد الشــفافية ركيزة أســاسية للحفــاظ علــى ثقــة أصحــاب المصلحــة. ومن هذا المبدأ، يواصل الصندوق التزامــه 
ــة والمشــاركة  ــارير الدوري ــه وأثره من خلال التق ــه وأدائ ــالتواصل الشــفاف والمستمر حول إستراتيجيت الراســخ ب

الفاعـلـة. وتمتد الـشـفافية لتشمل عملـيـة اتـخـاذ اـلـقرارات ومـعـايير تحديد القيـمـة

القدرات المؤسسية والاستمرارية 
تســهم الــقدرات المؤسسيــة فــي تنــفيذ الإستراتيجيــة علــى أرض الواقــع، وبوجود معــايير حوكمــة الصندوق 
ــة  ــى خط ــة الأمد إل ــة طويل ــات المؤسسي ــة المستوى، ُتُحوُلُ الأولوي ًـا بكوادر عالمي ــي، مدعوم� ــار التنظيم والإط
تنــفيذ فعالــة. ويوفر هذا النهــج منصــة مستــقرة لعمليــات اتخــاذ الــقرارات، من خلال ترسيــخ الإستراتيجيــة ضمن 

تـغيرات لـلتكيّّف ـمـع المـ مـة ـ نـة اللازـ فـاظ بالمروـ يـات، ـمـع الاحتـ الأنظـمـة والعملـ

 وظيفة الإشراف
 على المخاطر

ومراقبتها

 تجميع
 بيانات المخاطر
 والبنية التحتية
وإعداد التقارير

 حوكمة
المخاطر

التحديد

التقييم

• مجلس الإدارة، لجان مجلس الإدارة، اللجان  الإدارية، وصلاحيات التفويض	

• فلسفة إدارة المخاطر وثقافتها وقيمها	

• مستوى تقبل المخاطر و القدرة على تحملها 	

• سياسات إدارة المخاطر وإطار عملها	

• نموذج خطوط الدفاع الثلاث	

• إدارة المخاطر باستقلالية وموضوعية	

• المراجعة والتحدي والإبلاغ والتصعيد	

• الإشراف على الإطار والسياسات والمحافظة عليها	

• لغة المخاطر المشتركة/تصنيف المخاطر/سجل المخاطر	

• منصة وأدوات إدارة المخاطر	

• الجمع والعرض على مستوى المحافظ	

• رفع تقرير لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية	

القياس

 إجراءات
 التخفيف من حدة

المخاطر

الرصد والمراقبة
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شركة البحر الأحمر 
الدولية.. سياحة 

متجددة قابلة للتوسع

تحقيق القيمة من خلال المنظومات الاقتصادية 
ــا علــى قدرة استثمــارات  ُتُجسّّد شركــة »البحر الأحمر الدوليــة« نموذًجً
صندوق الاستثمــارات العامــة فــي قطــاع السياحــة علــى تحــقيق قيمــة 
ــة.  ــة الاستيعابي ــع الطاق ــاء برف ــة مستدامــة، بدالًا من الاكتف ــة وبيئي اقتصادي
ــات  ــالات المنتجع ــة تمتد عبر مج ــة متكامل ــة كمنص ــقد تم تطوير الشرك ف
والبنيــة التحتيــة والنــقل والرعايــة الصحيــة والخدمــات، كمــا قــامت الشركة 
ــى مدى  ــايير عل ــى المع ــقديم أداء وفق أعل ــاء نموذج تشــغيلي مصمم لت ببن

نـفرد تـقديم مشروع مـ عـقود، وليس ـ ـ

ومــع افتتــاح أربعــة عشر  منتجــع في وجهــة البحر الأحمر، انتقــلت الوجهة 
ــي  ــاهمة ف ــات بمس ــع توقع ــغيل الأصول، م ــى تش ــاء إل ــة الإنش من مرحل
الناتــج المحلــي الإجمالــي تبلــغ نحو 33 مليــار ريال ســعودي بحــلول عــام 

2030م

وتتميز البحر الأحمر الدوليــة بدمــج الممارســات البيئيــة المتجددة فــي 
صميم أعمالهــا. إذ تــعمل الوجهــة بــالكامل علــى الطاقــة المتجددة، مدعومــًةً 
بـــ 760 ألف لوح شمســي ومنشــأة بطاريــات مستقلــة عن الشبكــة بطاقــة 
ــي  ــة أكبر مشتل متخصص ف ــا تدير الشرك ــاعة. كم ــاواط س 1,200 ميغ
نباتــات التشجير الحضري فــي المنطقــة، وتــقود برامــج إعــادة تــأهيل 
الشــعاب المرجانيــة، وتــعد أول شركــة ســعودية تحصل علــى شــهادة الأيزو 

مـة فـي مـجـال الحوكـ 37000 ـ

ُتُثبت شركــة »البحر الأحمر الدوليــة« أن الاستدامــة والأداء التجــاري 
يمكن أن يــعزز كل منهمــا الآخر علــى نطــاق واســع. حيث حقــقت الشركــة 
نسبــة محتوى محلــي بلــغت 56%، وأسندت عــقودًاً بقيمــة 2.6 مليــار ريال 
ســعودي إلــى شركات ســعودية فــي عــام 2024م، كمــا تستــهدف الشركــة 

توفير أكثر من  170 ألف وظيفــة بحــلول عــام 2030 
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 مجموعة سافي
 للألعاب الإلكترونية،

بناء ُأُسس اقتصاد المعرفة

تنمية رأس المال وتعظيم عوائده 
ًـا علــى قدرة صندوق الاستثمــارات العامــة فــي ترسيــخ المكانــة  ُتُجسّّد مجموعــة ســافي للألعــاب الإلكترونيــة نموذج�
الرياديــة للمملكــة علــى مستوى العــالم فــي قطــاع المعرفــة. فمنذ تأسيســها عــام 2021، نجحت ســافي فــي بنــاء 
واحدة من أبرز المحــافظ الاستثماريــة فــي قطاعــي الألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة علــى مستوى العــالم، 
ُـعد اليوم ثــامن أكبر نــاشر  ويتصدرهــا الاستحواذ علــى شركــة سكوبلــي بقيمــة تجــاوزت 18 مليــار ريال، التــي ت�

للألـعـاب ـفـي الـعـالم، والشرـكـة الأوـلـى ـفـي مـجـال ألـعـاب الجوّّال ـفـي أمريكا

وتجــاوزت إيرادات لعبــة !MONOPOLY GO الصــادرة عن سكوبلــي حــاجز 18 مليــار ريال فــي عــام 
2025، محقــًةًق هذا الإنــجاز ــفي وقت أقصر من أي لعــبة جوّّال ــفي التارــيخ

وإلــى جــانب حضورهــا العالمــي الواســع، استثمرت ســافي بشكل مدروس فــي تطوير الكفــاءات الوطنيــة. إذ يضم 
ًـا بدوام كامل، فيمــا تتجــاوز  استوديو Steer واستوديو Mirai التابعــان للشركــة فــي الريــاض نحو 170 موظف�
ـًا فــي مجــال الرياضــة  نسبــة الســعوديين فــي كوادر Miraiو91%. ومن خلال شركــة EFG الرائدة عالم�ي
الإلكترونيــة، وحصــة بنسبــة 30% فــي Hero Esports، تسيطر ســافي علــى مــا يقــارب 50% من حصــة 
ًـا، وتــقوم بتنظيم كأس العــالم للرياضــات الإلكترونيــة، الذي استــقطب 350  سوق الرياضــات الإلكترونيــة عالم�ي

مــليون ســاعة مشــاهدة فــي عــام 2025م

ــا يدعم  ــة، بم ــقدرات المحلي ــاء ال ــة وبن ــا يجمــع بين التوســع عبر الاستحواذات العالمي ــج نموذًجً ــعكس هذه النتائ ت
مستــهدف الإستراتيجيــة الوطنيــة للألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة المتمثل فــي رفــع مســاهمة القطــاع فــي الناتــج 
ّـخ مكانــة المملكــة ضمن أفضل ثلاثــة  الإجمالــي المحلــي إلــى 50 مليــار ريال ســعودي بحــلول عــام 2030م، وُيُرس�

أسواق عالمـيـة ـفـي قطاـعـي الألـعـاب والرياـضـات الإلكترونـيـة
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 الدرعية،
 تحويل الإرث

إلى قيمة مستدامة 
للأجيال القادمة

الاستثمار لتحقيق قيمة طويلة المدى 
ــهدف لتحــقيق عوائد  ــًاً  واســع النطــاق ي ــة استثمــارًاً حضري تمثل الدرعي
ــة  ــى تطوير وجه ــة عل ــة الدرعي ــعمل شرك ــة المدى. وت ــة وطويل مستدام
ــة  ــة التحتي ــة والبني ــة والضياف ــات تضم الثقاف ــعددة الاستخدام ــة مت متكامل
والمجتمعــات السكنيــة وقطاعــي التجزئــة والمكاتب. ومن المتوقــع أن 
تستــقطب أكثر من 25 مــليون زيــارة سنويــًاً، وتوفر أكثر من 125 ألف 
وظيفــة مبــاشرة، وتحتضن أكثر من 34 ألف نسمــة بحــلول عــام 2030.

ويمثل المشروع استثمــارًاً طويل المدى فــي الثقافــة والضيافــة والبنيــة 
التحتيــة والحيــاة الحضريــة، بمــا يشمل الوحدات السكنيــة وقطاعــي 
التجزئــة والمكاتب التجاريــة، بمــا يســهم فــي تحــقيق قيمــة مستدامــة علــى 

الطويل المدى 

ــة كوجهــة تتمحور حول الإنســان، تجمــع بين  كمــا يجري تطوير الدرعي
ــة.  ــقدرات المحلي ــة ال ــة وتنمي ــى البيئ ــة عل ــة والمحافظ ــاة المجتمعي الحي
ومرافق  تعليميــة  ومؤسســات  ثقافيــة  أصوًلاً  الرئيس  المخطط  ويضم 
صحيــة ومعــالم أيقونيــة ومتنزهــات عامــة، بمــا يســهم فــي بنــاء مجتمــع 
هـارات يـة المـ لـعمل وتنمـ فـي سوق اـ شـاركة ـ حيوي ومستدام، ويدعم المـ

ويجــعل هذا المزيــج من الإرث الثقافــي والتخطيط العمرانــي والبنيــة 
التحتيــة المجتمعيــة الدرعيــة نموذجــًاً بــارزًاً لتطوير الوجهــات بمــا يســهم 

يـال القادـمـة.  ـفـي تـحـقيق قيـمـة مستداـمـة للأجـ
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 دور »أكوا«
 في تحويل استثمار الطاقة

النظيفة إلى منصة قابلة للتوسع

تحقيق القيمة المتكاملة في قطاع الطاقة النظيفة 

ســاهم صندوق الاستثمــارات العامــة من خلال استثمــاره فــي شركــة »أكوا« فــي إعــادة تشكيل مشــهد الاستثمــارات 
فــي قطــاع الطاقــة النظيفــة، إذ نمت وتطورت لتصبــح منصــة استثماريــة متكاملــة بدالًا من مجموعــة من الأصول 
المنــفردة. وتغطــي محفظــة أعمــال »أكوا« مجــالات متــعددة، منهــا توليد الطاقــة المتجددة، وتطوير البنيــة التحتيــة، 
ــة الخاصــة  ــفيذ عبر سلاسل القيم ــارات ويضمن التن ــعزز توســع حجم الاستثم ــا ي ــة المدى، مم ــات طويل والاتفاقي

بالطاـقـة النظيـفـة

يســاعد هذا النموذج علــى توجيــه استثمــار رأس المــال نحو تبنــي التقنيــات الحديثــة وتوطينهــا، مــع التركيز علــى 
تطوير الــقدرات الصناعيــة، ممــا يســهم فــي تقويــة سلاسل الإمداد المحليــة وتــعزيز المهــارات والخبرات المحليــة. 
بالإضافــة إلــى ذلك، يســهم فــي تقــليل المخــاطر طويلــة الأمد المتعلقــة بالــقدرات التشــغيلية والتنفيذيــة. وبذلك، يمكن 
للاستثمــارات فــي قطــاع الطاقــة النظيفــة أن تحــقق قيمــة اقتصاديــة وصناعيــة مستدامــة علــى المدى الطويل، مــع 

دعم الأهداف الإستراتيجـيـة ـلـلتحول ـفـي مـجـال الطاـقـة داخل المملـكـة
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مركز الملك عبدالله المالي 
)كافد(: تعزيز القدرات 
 التشغيلية لتحسين الأداء

على المدى الطويل

التميز المؤسسي 

ا علــى التحول النوعــي فــي أصول الصندوق من خلال تــأسيس مشــاريع  يمثل كافد مثــاالًا بــارًزً
ــة، وإدارة  ــة تشمل مجــالات الحوكم تشــغيلية مستدامــة ورائدة. ُيُدار المركز وفق�ـًا لمعــايير عالمي
ــة،  ــاءة، والموثوقي ــعزز الكف ــى مؤشرات أداء ت ــع التركيز عل ــة، م ــة التحتي الأصول، وتشــغيل البني

فـقط سـليم الأصول ـ فـهوم تـ لـى مـ مـاد عـ ا عن الاعتـ بـعيًدً تـأجرين، ـ بـة المسـ وتجرـ

اعتمد كافد منظومــات تشــغيل حديثــة تتضمن إدارة المبانــي المدعومــة بتقنيــات الذكاء الاصطناعــي، 
واستخدام تقنيــة التوأم الرقمــي، والتنبؤ بالأعطــال، ممــا يســهم فــي تــعزيز الكفــاءة التشــغيلية 
والمرونــة علــى المدى الطويل. إلــى جــانب ذلك، ركز علــى دعم المحتوى المحلــي وبنــاء شراكات 
إستراتيجيــة مــع الجامعــات والجهــات المهنيــة، الأمر الذي ســاهم فــي تنميــة الــقدرات الوطنيــة فــي 
ــات  ــغيلي الإمكان ــعكس هذا النموذج التش ــة. ي ــارات والإدارة الحضري ــالات مثل التمويل والعق مج
ًـا ومصداقيــة مؤسسيــة ويوفر قيمــة طويلــة الأمد  العاليــة للأصول الناضجــة، حيث يــقدم أداًءً مستدام�

تتـجـاوز مرحـلـة البـنـاء الأوـلـى

ومن الأمثلة على الأداء التشغيلي طويل المدى لكافد:
• حصــول كافــد علــى شــهادة ModeScore Communities Platinum، ليصبــح أول 	

ــم يحصــل علــى هــذه الشــهادة. مركــز مالــي فــي العال

• 	 LEED تصنيــف كافــد كأكبــر مشــروع متعــدد الاســتخدامات فــي العالــم حاصــل علــى شــهادة
.Neighborhood Development (LEED-ND) Stage 2 Platinum

• 	 )RHQs( استضافة كافد لـ 20 مقراً إقليمياً للشركات
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المصطلحات والتعريفات
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الأصول تحت الإدارة
القيمــة الإجماليــة للأصول التــي يديرهــا صندوق الاستثمــارات العامــة ضمن محفظتــه الاستثماريــة. وفــي سيــاق 

هذه الوثيـقـة، ُيُستخدم مصطـلـح الأصول تحت الإدارة كمؤشر أساـسـي لقـيـاس حجم ونـطـاق عملـيـات الصندوق

الانضباط في رأس المال
المبــادئ والأطر التــي توجــه آليــات توزيــع رأس المــال وتوظيفــه وإدارتــه وإعــادة تدويره ضمن المحفظــة 

الاستثمارــية لدعم الاستداــمة وــتعزيز المروــنة وتــحقيق القيــمة عــلى المدى الطويل

جذب رؤوس الأموال
جذب واستقطــاب رؤوس الأموال من الأطراف الاستثماريــة والقطــاع الخــاص بالتوازي مع استثمارات الصندوق، 
عبر تطوير المنصــات وإبرام الشراكات وتطوير المنظومــة الاقتصاديــة، بــهدف دعم التوســع فــي نطــاق المشــاريع 

وتـقـليل الاعتـمـاد عـلـى رأس المال الـعـام بمرور الوقت

المنظومات الاقتصادية
منظومــات اقتصاديــة متكاملــة تجمــع بين الاستثمــارات فــي مختــلف القطاعــات، وسلاسل القيمــة، والبنيــة التحتيــة، 
والــقدرات، والتنسيق بين السياســات العامــة. وفــي إطــار إستراتيجيــة صندوق الاستثمــارات العامــة، تــعمل 
المنظومــات الاقتصاديــة كمنصــات تــهدف إلــى تنسيق عمليــة تحــقيق القيمــة وتحــفيز مشــاركة القطــاع الخــاص، 

يـة عـات لأصول فردـ وليست كتجمـ

تطور المنظومة الاقتصادية
ــة لدعم النمو  ــغيلية اللازم ــة التش ــقدرة والجاهزي ــات الحجم والتكامل وال ــة مستوي ــه المنظوم ــغ في المدى الذي تبل

يـادة النمو فـي قـ تـعزيز دور القـطـاع الـخـاص ـ المستدام وـ

التنويع الاقتصادي
ــي  ــلف القطاعــات وسلاسل القيمــة، ممــا يســهم ف ــعزيزه ضمن مخت ــع النشــاط الاقتصــادي غير النفطــي وت توسي

يـة لـى الموارد الهيدروكربونـ مـاد عـ قـلل من الاعتـ لـى المدى الطويل ويـ يـة عـ نـة الاقتصادـ تـعزيز المروـ ـ

التميز المؤسسي
منظومــة متكاملــة تشمل النموذج التشــغيلي والحوكمــة والثقافــة التنظيميــة والأنظمــة والــقدرات التــي ُتُمكّّن صندوق 
الاستثمــارات العامــة من تنــفيذ مهامــه بكفــاءة، وإدارة العمليــات المعــقدة بفاعليــة، وتحــقيق نتائــج مستدامــة علــى 

نـطـاق واـسـع

الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي
ــح فــي الوثيقــة كمؤشر  ــفط. وُيُستخدم هذا المصطل النشــاط الاقتصــادي الناتــج عن القطاعــات غير المرتبطــة بالن

ثـه استثـمـارات الصندوق يـع والأثر الاقتـصـادي الذي تحدـ يـاس مستوى التنوـ رئيـسـي لقـ

تعظيم أصول المحفظة
الإدارة النشطــة للأصول ضمن المحفظــة لتــعزيز الأداء، وإدارة المخــاطر، وتحــقيق القيمــة، وضمــان توافق 

الاستثــمارات ــمع الأهداف الإستراتيجــية طويــلة الأمد ــللصندوق

مشاركة القطاع الخاص
مشــاركة الشركات الخاصــة والمستثمرين والمشــغلين فــي تمويل وتطوير وتشــغيل وتوسيــع الأنشطــة ضمن 

المنظوــمات والمنــصات الــتي أطلقــها صندوق الاستثــمارات العاــمة

مبادئ سانتياغو
ــة الرشيدة والشــفافية والمســاءلة  ــعزيز الحوكم ًـا لت ــا عالم�ي ــارف عليه ــادئ والممارســات المتع مجموعــة من المب

يـة فـه الوطنـ هـام كل صندوق وأهداـ يـة، وتراـعـي مـ نـاديق الثروة السيادـ فـي صـ مـة للمـخـاطر ـ والإدارة الحكيـ

المرحلة الإستراتيجية  )2030-2026(
الــفترة الممتدة لخمس سنوات التــي تغطيهــا هذه الإستراتيجيــة، والتــي يركز خلالهــا الصندوق علــى دمــج منصاتــه 
الاستثماريــة، وتــعزيز التكامل والأداء، لضمــان جاهزيــة الأصول والمنظومــات الاقتصاديــة للتوســع والنمو 

المستدام ـفـي الـعـقد الـقـادم

تحقيق القيمة
عمليــة تحويل النشــاط الاستثمــاري إلــى نتائــج ماليــة واقتصاديــة وإستراتيجيــة مستدامــة من خلال الاستثمــار أو 

مـال عـادة توظيف رأس الـ جـي أو إـ خـارج الإستراتيـ التكامل أو إدارة الأداء أو التـ
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