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 تقرير مجلس الادارة 
 

 .2025 ديسمبر 31المنتهية في للسنة يسرّ أعضاء مجلس الإدارة تقديم  تقريرهم والبيانات المالية 
 

 الأنشطة الرئيسية للشركة 
كة رابكو للاستثمار ش.م.ع )"الشركة"( هي الاستثمار في المؤسسات التجارية وتأسيسها وإدارتها، والاستثمار الأنشطة الرئيسية لشر

 في المؤسسات العقارية وتطويرها وتأسيسها وإدارتها، والاستثمار في المؤسسات الزراعية وتأسيسها وإدارتها.
 

 المالية  النتائج
 : 2024و 2025  لسنة المالية  نتائجاليلخص الجدول أدناه 

 
 ديسمبر 31 

 2025 
 ديسمبر 31 

2024 
 )معدلة(

    
 31,631,331  29,912,260   السنةربح   

   0.33    0.31 لاساسي و المخفف للسهماالربح    

  ========   ======== 
 

 

 توزيعات الارباح 

 
المالية  2026لعام   رابكولدعم استراتيجية نمو شركة   السنة  بأرباح  الإدارة بالاحتفاظ  بهدف تمويل خطط   2025، يوصي مجلس 

التوسع في قاعدة أصول الشركة. وتولي الإدارة أولوية لتوجيه رأس المال نحو الاستثمارات التي تعزز القيمة طويلة الأجل. ويضمن 
 .احتفاظ الشركة بالسيولة اللازمة لتنفيذ خططها التوسعية المتوازنهذا النهج 

 
 الاحتياطي الخاص 

 
مبلغ   تحويل  الإدارة  مجلس  بموافقة   80يقترح  رهناً  وذلك  المحتجزة،  الأرباح  إلى  الخاص  الاحتياطي  من  إماراتي  درهم  مليون 

 المساهمين.
إعادة   في  المتمثل  الإجراء،  هذا  شفافية التخصيص  الويهدف  وتعزيز  الشركة،  مال  رأس  هيكل  تبسيط  إلى  الملكية،  لحقوق  داخلي 

 الميزانية العمومية، وتوفير مرونة أكبر فيما يتعلق بتوزيعات الأرباح المستقبلية على المساهمين.
، فسيتم إثبات 2026وفي حال موافقة المساهمين على هذا المقترح بموجب قرار عادي في اجتماع الجمعية العمومية السنوي لعام  

 ، دون أي تأثير على إجمالي حقوق الملكية للشركة. 2026هذا التحويل في البيانات المالية لعام 

 
 دور أعضاء مجلس الإدارة

 
مجلس الإدارة هو الجهه  الرئيسية لاتخاذ القرار وتقع عليه المسؤولية العامه لادارة الشركة  والإشراف عليها لتوفير قيمة مستدامة  
للمساهمين من خلال التوجية و الاشراف  على أعمالها.يضع مجلس الإدارة استراتيجيات الشركة وسياساتها  ويراقب أداء أعمالها  

 والاشراف على ادارتها. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
 
 

 تقرير مجلس الإدارة)تتمة( 
 
 

 الأحداث اللاحقة لنهاية الفترة 
 

في رأي مجلس الإدارة، لم تحدث أي معاملة أو حدث جوهري غير اعتيادي، إيجابي أو سلبي، خلال الفترة بين نهاية الفترة المالية 
 وتاريخ هذا التقريروالذي من المحتمل أن يؤثر بصورة جوهرية على نتائج عمليات الشركة أو وضعها المالي. 

 
 التوقعات والمخاطر 

 
و الأوراق المالية ذات الدخل الثابت لتحقيق أقصى  المساهمينتقوم الشركة باستمرار بمراقبة سيولة أموالها  واستثماراتها في حقوق 

عائد. تتعرض الشركة و تتاثر بالتقلبات في الاسواق المالية التي تعمل بها. ومع ذلك، لدى الشركة  أنظمة داخلية مختلفة لتقييم هذه 
 المخاطر وبالتالي اتخاذ الخطوات اللازمة للتخفيف من تاثير هذه المخاطر.

 
 بيان مسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة

 
تتطلب اللوائح  المطبقة من أعضاء مجلس الإدارة إعداد البيانات المالية لكل فترة مالية، بحيث تعرض بشكل عادل، من جميع 

 النواحي الجوهرية، المركز المالي للشركة وأدائها المالي للفترة المنتهية في ذلك التاريخ. 
 

ويؤكد أعضاء مجلس  قيد المراجعة بالتوافق والامتثال للمتطلبات ذات العلاقة والقوانين الأخرى المطبقة للسنةأعُدت القوائم المالية 
الإدارة أنه قد تم بذل العناية الكافية للمحافظة على بيانات محاسبية سليمة وكافية والتي تفصح وبدقة مناسبة في أي وقت عن المركز 
المالي للشركة وتمكنهم من ضمان توافق البيانات المالية بمتطلبات القوانين المطبقة . يؤكد أعضاء مجلس الإدارة أيضًا أن السياسات 

المحاسبية وطرق الحساب المُتبعة في إعداد هذه البيانات المالية تعكس بشكل عادل الشكل والمضمون للمعاملات التي تم تنفيذها 
 قيد المراجعة، وتقدم بشكل معقول الاوضاع المالية للشركة ونتائج عملياتها.  السنة خلال

 
  مارس 2تمت الموافقة على هذه البيانات المالية و التي تم اعدادها على مبدا الاستمرارية من قبِل أعضاء مجلس الإدارة بتاريخ 

 ووُقعت نيابةً عن الشركة من قبل :  2026
 
 
 
 

 
----------------------------------------  ---------------------------------- 

 ساران جارج ررامان جارج مهابي  الشيخ محمد حميد عبدالله محمد القاسمي 
 

 التنفيذيالمدير   رئيس مجلس الادارة
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حول هذا

التقرير

طرتئًا بضط شغ الاصرغر السظعي السادس لقجاثاطئ لحرضئ رابضع.

طع طعاخطئ طسغرتظا شغ إسثاد الاصارغر، ظعاخض الارضغج سطى تصثغط سرض غاسط بالحفاشغئ لضغفغئ الاساطض طع الةعاظإ الئغؤغئ واقجاماسغئ وجعاظإ التعضمئ شغ إذار سمطغاتظا
التالغئ.

غساسرض عثا الاصرغر أولعغات حرضئ رابضع وطئادراتعا وأداءعا شغ طةال اقجاثاطئ خقل الفارة المحمعلئ بالاصرغر، بما غعشر فختاب المخطتئ حفاشغئ بحأن أبرز الصداغا الئغؤغئ
.(ESG) واقجاماسغئ وتعضمئ الحرضات

ظطاق الاصرغر وطساغيره
تط إسثاد عثا الاصرغر وشصًا لمساغغر طسارف بعا شغ طةال اقجاثاطئ والمساغغر الئغؤغئ واقجاماسغئ وتعضمئ الحرضات، وبما غاماحى طع إرحادات عغؤئ افوراق المالغئ والسطع

(SCA) وجعق أبعظئغ لفوراق المالغئ (ADX) ذات الخطئ بالمساغغر الئغؤغئ واقجاماسغئ وتعضمئ الحرضات. 

بغاظات صابطئ لطمصارظة
غسرض عثا الاصرغر أداء حرضئ رابضع شغ طةال اقجاثاطئ خقل افسعام 2023 و2024 و2025، طع تسطغط الدعء سطى أبرز الإظةازات والاطعرات. 

المعاءطة 
تط إسثاد عثا الاصرغر بالمعاءطئ طع أبرز افذر الثولغئ المسامثة شغ طةال اقجاثاطئ وافولعغات العذظغئ، بما غحمض المئادرة السالمغئ لطاصارغر، وأعثاف افطط الماتثة لطاظمغئ

المساثاطئ، ورؤغئ "ظتظ الإطارات 2031"، و"اجاراتغةغئ الإطارات 2050".

الاتصق
خدع عثا الاصرغر لسمطغئ تتصص داخطغ بعثف تسجغج بصئ أختاب المخطتئ شغ طعبعصغئ وجقطئ المسطعطات المُسطظة.
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رجالئ رئغج طةطس الإدارة

بخفاغ رئغج طةطج إدارة حرضئ رابضع، غسسثظغ أن أصثم تصرغر اقجاثاطئ الثاص بظا لسام 2025، والثي غعضح ضغش تعاخض سمطغئ اتثاذ
الصرارات المسآولئ تعجغه ذرغصئ سمطظا واجابماراتظا وتعضمئ أسمالظا.

سطى طثار السظعات افخغرة، واخض ظمعذج سمطظا الاطعر. وخقل الفارة المحمعلئ بالاصرغر، حعث اجاعقك الضعرباء والعصعد والمغاه اظثفاضًا
طظ تغث الصغمئ المططصئ، شغ تغظ ظض تعلغث الظفاغات طساصرًا إلى تث ضئغر. وتسضج عثه اقتةاعات الاشغرات شغ ظطاق السمطغات، ضما

تآضث أعمغئ إدارة المعارد بحضض طظدئط سئر طتفزاظا الاحشغطغئ.

تاساطض رابضع طع اقجاثاطئ بأجطعب سمطغ، تغث غارضج اعاماطظا سطى إدارة سظاخر السمطغات الاغ ظمطك السغطرة سطغعا بفسالغئ – بما شغ
ذلك تسجغج التعضمئ، وضمان اقطابال، وتتسغظ الإجراءات الثاخطغئ، وضمان الحفاشغئ شغ صغاس والإبقغ سظ أدائظا الئغؤغ واقجاماسغ. ضما

ظعاخض تسجغج الإحراف الثاخطغ سطى طسائض اقجاثاطئ سطى طساعى طةطج الإدارة، والسمض سطى تتسغظ اتساق وجعدة الئغاظات المساثثطئ
لثسط إشخاتاتظا.

بعخفظا ضغاظًا غصعده اقجابمار، ظثرك أن طسآولغاتظا تماث إلى طا عع أبسث طظ سمطغاتظا المئاحرة. تزض طمارجات اقجابمار المسآول، والسطعك
افخقصغ، وتماغئ الئغاظات، وإدارة المثاذر السطغمئ شغ خمغط الطرغصئ الاغ ظصغط بعا الفرص وظتمغ بعا طخالح أختاب المخطتئ. وخقل
السام، واخطظا تسجغج طمارجات التعضمئ، بما شغ ذلك اتثاذ خطعات لاسجغج اقطابال لتماغئ الثخعخغئ والتفاظ سطى طساغغر أخقصغئ صعغئ

شغ جمغع أظتاء المظزمئ. 

أود أن أتصثم بثالص الحضر لمساعمغظا سطى بصاعط المسامرة، ولفرق سمطظا سطى اتاراشغاعط وصثرتعط سطى الاضغش شغ ظض بغؤئ
تحشغطغئ طاشغرة. وظعاخض الارضغج سطى بظاء صغمئ طساثاطئ وذعغطئ افطث طظ خقل صرارات اجابمارغئ طظدئطئ، وإدارة طسآولئ، وتعضمئ

راجثئ.

 محمد حميد عبدالله محمد القاسمي
رئغج طةطس الإدارة 
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رجالئ الرئغج الاظفغذي

بخفاغ الرئغج الاظفغثي لحرضئ رابضع، غسرظغ أن أحارضضط تصرغر اقجاثاطئ لعثا السام، الثي غعضح ضغش أخئتئ المسآولغئ والتعضمئ
واتثاذ الصرارات المظدئطئ ججءً أجاجغًا وطاجاغث افعمغئ طظ أجطعب سمطظا ضمظزمئ غصعدعا اقجابمار.

طبض سام 2025 طرتطئ اظاصالغئ طعمئ لطحرضئ، تغث واخطظا تسجغج ظمعذج تحشغطظا بسث تتعلظا بسغثًا سظ افظحطئ ضبغفئ افخعل. وطع تطعر
طتفزاظا، تاشزظا سطى ترضغج واضح سطى التعضمئ واقظدئاط المالغ والإدارة المسآولئ لطمعارد. وصث جاعط ذلك شغ تصطغص بخماظا

الاحشغطغئ وتعجغه السمطغات الثاخطغئ بحضض أضبر ترضغجًا، بما غاماحى طع ذئغسئ أظحطاظا التالغئ ضحرضئ اجابمارغئ.
تاساطض رابضع طع اقجاثاطئ بطرغصئ سمطغئ وطاعازظئ. تساظث أولعغاتظا إلى طا غمضظظا الاأبغر شغه بحضض شسّال، بما شغ ذلك تسجغج الدعابط

الثاخطغئ، والتفاظ سطى اقطابال، وتماغئ الئغاظات والثخعخغئ، وضمان الحفاشغئ شغ ضغفغئ تائسظا والإبقغ سظ أدائظا الئغؤغ واقجاماسغ.
وتثسط عثه السظاخر لغج شصط السمطغات المسآولئ، بض أغدًا تسجغج جعدة اتثاذ الصرارات وإدارة المثاذر بحضض أشدض.

وبخفاظا ضغاظًا اجابمارغًا، تماث طسآولغاتظا إلى طا عع أبسث طظ ظطاق سمطغاتظا المئاحرة. وظأخث شغ اقسائار السعاطض الئغؤغئ واقجاماسغئ
وسعاطض التعضمئ ضةجء أجاجغ طظ ضغفغئ تصغغمظا لطفرص، وإدارة المثاذر، وتماغئ صغمئ المساعمغظ سطى المثى الطعغض. وتزض طمارجات

اقجابمار المسآول، والسطعك افخقصغ، والتعضمئ السطغمئ شغ خطإ ظعةظا تةاه الظمع وتطعغر المتفزئ اقجابمارغئ. 

أود أن أسرب سظ حضري لمساعمغظا سطى بصاعط المسامرة، ولفرق سمطظا سطى اتاراشغاعط خقل شارة اقظاصال الاحشغطغ. ظزض ططاجطغظ بئظاء
صغمئ طساثاطئ وذعغطئ افطث طظ خقل طمارجات اجابمارغئ طظدئطئ، وتعضمئ صعغئ، وإدارة طسآولئ. 

رامان جارج
الرئغج الاظفغذي
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سظ رابضو
لمتة 

تأجسئ حرضئ رابضع شغ سام 1976، وصث حعثظا تطعرًا ضئغرًا سطى طثى السصعد الماضغئ. بسث أن بثأظا ضسمض غرضج سطى الثواجظ والسطش، حرسظا شغ تتعل اجاراتغةغ سام 2022، وطظث ذلك التغظ أسثظا تتثغث طعصسظا
ضضغان غصعده اقجابمار. وغسضج عثا الاتعل اجاةابئ طثروجئ لاشغر ظروف السعق وترضغجظا سطى بظاء ظمعذج أسمال أضبر طروظئ وتظعغسًا. 

الغعم، ظسمض ضحرضئ اجابمارغئ تحمض أظحطاظا اقجابمار شغ المحارغع الاةارغئ، واقجابمار والاطعغر السصاري، واقجابمار والإدارة المآجسغئ. وتاحضض طتفزاظا وشص اجاراتغةغات اجابمارغئ طظدئطئ وطمارجات إدارة
طثاذر جطغمئ، طع الارضغج سطى خطص صغمئ ذعغطئ افطث لمساعمغظا.

ظماطك وظثغر أخعقً سصارغئ، وظعاخض اقتافاظ باجابمارات اجاراتغةغئ تاعاشص طع أعثاشظا ذعغطئ افجض. وبخفاظا ضغاظًا طثرجًا شغ دولئ الإطارات السربغئ الماتثة، شإن طمارجات التعضمئ والحفاشغئ واقطابال الاظزغمغ تحضض
المئادئ افجاجغئ شغ ضغفغئ إدارة اجابماراتظا وتفاسطظا طع أختاب المخطتئ.

إلى جاظإ أظحطاظا اقجابمارغئ، ظثرك طسآولغاظا شغ إدارة بخماظا الاحشغطغئ بحضض طسآول وأخث السعاطض الئغؤغئ واقجاماسغئ والتعضمئ شغ اقسائار ضةجء طظ ضغفغئ خطصظا لطصغمئ ذعغطئ افجض. وغسضج عثا الاجاطظا
بممارجات افسمال المسآولئ بغظما ظعاخض تطعغر اجاراتغةغاظا اقجابمارغئ.

الرؤغة 

تعثف رؤغاظا إلى تتصغص صغمئ ذعغطئ افجض لمساعمغظا، ضمظ إذار المثاذر المتثد لثغظا. وظتظ
ظسسى إلى ظمع صغمئ أسمالظا طع اقلاجام بأسطى المساغغر افخقصغئ، والمساعمئ شغ المةامع طظ خقل

الظجاعئ والممارجات السادلئ.

المعمة

تامبض طعماظا شغ تسجغج الصغمئ وتعجغع طتفزئ اجابماراتظا سئر طةاقت السصارات، وافجعط، وأجعاق رأس المال، وتمعغض
المحارغع. وظسسى فن ظضعن الرواد شغ اقجابمارات سالغئ الةعدة والمربتئ طظ خقل اجاراتغةغئ تظعغع المتفزئ، إلى جاظإ

التفاظ سطى طتفزئ صعغئ وطاظعسئ طظ اقجابمارات السضظغئ والاةارغئ واقجاراتغةغئ.
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2023-

إجمالغ الثخل

19.24

2024- 34.60

2025- 36.04

2023-

خاشغ الأرباح

16.91

2024- 31.61

2025- 29.91

2023-

إجمالغ الاضالغش الماضئدة

2.33

2024- 4.46

2025- 4.60

إجمالغ افخول

2023- 363.98

2024- 422.41

2025- 454.99

غسضج أداؤظا المالغ خقل السظعات البقث الماضغئ تأبغر تتعلظا ظتع ظمعذج تحشغض غرضج سطى اقجابمار وتسجغج طتفزاظا. وصث حعث إجمالغ الثخض ارتفاسًا طسامرًا طظ سام 2023 تاى 2025، طثسعطًا
باتسظ أداء اقجابمارات وزغادة ظحاط المتفزئ.

حعث خاشغ افرباح ارتفاسًا ططتعً�ا بغظ ساطغ 2023 و2024، بما غسضج طضاجإ تصغغمغئ أصعى وسعائث أسطى طظ اقجابمارات، واجامر شغ التفاظ سطى صعته خقل سام 2025. ضما اجامرت افخعل
الإجمالغئ شغ الظمع سطى أجاس جظعي، طما غثل سطى تعجع وتسجغج صاسثة أخعلظا خقل الفارة المحمعلئ بالاصرغر.

تفاوتئ طساعغات الاضالغش بما غاماحى طع افظحطئ الاحشغطغئ وأظحطئ المتفزئ، طما غسضج الاشغر شغ تةط وذئغسئ افسمال طع اجامرار تطعر اجاراتغةغاظا اقجابمارغئ.

تساظث الئغاظات المالغئ العاردة شغ عثا الاصرغر إلى الصعائط المالغئ المثصصئ لحرضئ رابضع، إضاشئً إلى تصارغر الإدارة الثاخطغئ.
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سطى الئغؤة
الحفاظ 

ترضج طئادراتظا الئغؤغئ سطى الإجراءات السمطغئ والغعطغئ شغ بغؤاتظا المضائغئ والسصارغئ. وظحةع سطى اقجاثثام العاسغ
لططاصئ طظ خقل إذفاء افظعار وإغصاف تحشغض المسثات سظث سثم التاجئ إلغعا، واساماد أظزمئ إضاءة طعشرة لططاصئ. ضما

ظسمض سطى تسجغج اقجاثثام المسآول لطمغاه شغ جمغع طظحآتظا، طع طراصئئ اقجاعقك لدمان وضعح أظماط اقجاثثام. وغاط
إدارة الظفاغات طظ خقل صظعات الاثطص المعتثة شغ جمغع طماطضاتظا، طع طراجسئ تةط الظفاغات لفعط تأبغر اجاثثام

طساتاتظا سطى ضمغئ الظفاغات الإجمالغئ.

المئادرات الئغؤغة
تسمض حرضئ رابضع بئخمئ تحشغطغئ طتثودة، وظاتمض المسآولغئ سظ طراصئئ وإدارة طساعماظا شغ اظئسابات

الشازات الثشغؤئ واجاثثام المعارد. وتظحأ اظئساباتظا أجاجًا طظ اجاعقك الضعرباء والعصعد المرتئط بالسمطغات
المضائغئ وافخعل الممطعضئ لطحرضئ.

الطاصئ واظئسابات الشازات الثشغؤة
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2025 ذرغصئ التساب المآحر

75.85 —E1.1 (اقظئسابات المئاحرة) الظطاق 1 E1. اظئسابات الشازات الثشغؤئ

463.65 E1.2 الظطاق 2 (غغر طئاحر – الضعرباء)

167.86 E1.3 الظطاق 3 (جطسطئ الصغمئ)

707.36 إجمالغ اظئسابات الشازات الثشغؤئ (ذظ طضاشأ باظغ أضسغث الضربعن)

19.62 ذظ طضاشأ باظغ أضسغث الضربعن/ططغعن درعط إطاراتغ طظ الإغرادات E2. ضباشئ اقظئسابات

2023-

اجاعقك الضهرباء –

142.41
طغشاواط/جاسئ

2024- 130.54
طغشاواط/جاسئ

2025- 118.68 طغشاواط/
جاسئ

سطى طثار السام، واخض اجاعقك الضعرباء والعصعد اظثفاضه، طا غسضج الاشغرات شغ تةط سمطغاتظا إلى جاظإ ترضغجظا الماعاخض سطى اقجاثثام افضبر ضفاءة لططاصئ شغ افظحطئ الغعطغئ. وغساسث تائع عثه اقتةاعات شغ تتثغث أسطى ظصاط اجاعقك الطاصئ
والمةاقت الاغ غمضظ تسجغج الضفاءة شغعا بحضض طساثام.

غزض ظعةظا شغ إدارة الطاصئ سمطغًا وطاعازظًا بما غاظاجإ طع ذئغسئ سمطغاتظا. وطظ خقل طراصئئ أظماط اقجاعقك وتسجغج الإحراف الثاخطغ، ظعثف إلى إدارة بخماظا الئغؤغئ بمسآولغئ، طع دسط الضفاءة الاحشغطغئ المساثاطئ سطى المثى الطعغض.

2023-

اجاعقك العصود

0.021 ططغعن لار

2024-  0.014 ططغعن لار 

2025- 0.011 ططغعن لار
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2023-

ضمغئ المغاه المساعطضئ بالمغشالتر

0.25 طغشالار

2024- 0.22 طغشالار

2025- 0.20 طغشالار

صث تُسائر المغاه طعردًا روتغظغًا شغ طضان السمض، إق أن اقجاثثام المسآول لعا غزض ججءً طعمًا طظ ظعةظا شغ
اقجاثاطئ. وغرتئط اجاعقك المغاه شغ حرضئ رابضع بحضض رئغسغ بالسمطغات الغعطغئ شغ المضاتإ وطاططئات

المظحآت. وسطى الرغط طظ أن أظحطاظا ق تحمض سمطغات ضبغفئ اقجاعقك لطمغاه، شإظظا ظترص سطى زغادة العسغ بضغفغئ
طساعمئ اقجاثثام الروتغظغ شغ إجمالغ الططإ سطى المعارد.

شغ السظعات افخغرة، حعث اجاعقك المغاه الإجمالغ اظثفاضًا ططتعً�ا. وغسضج عثا اقتةاه تصطغص الئخمئ الاحشغطغئ
واساماد اجاثثام لطمعارد أضبر ترحغثًا شغ طظحآتظا. وطع تصطغص تةط السمطغات، تراجع الططإ سطى المغاه بما غاظاجإ

طع ذلك.

ظعاخض طراجسئ أظماط اجاعقك المغاه لطتفاظ سطى وضعح الرؤغئ تعل ضغفغئ اجاثثام المعارد والمةاقت الاغ غمضظ
التفاظ شغعا سطى الضفاءة سطى المثى الطعغض. وغزض ترضغجظا طظخئًا سطى اقجاثثام الرحغث والماعازن لطمغاه بما

غاعاشص طع ذئغسئ وتةط أسمالظا. 

تُسضج الطرغصئ الاغ ظثغر بعا الظفاغات طثى جثغاظا شغ تتمض المسآولغئ ضمظ سمطغاتظا الغعطغئ. وتظحأ الظفاغات شغ
حرضئ رابضع بحضض رئغسغ طظ افظحطئ المضائغئ الروتغظغئ وخغاظئ المماطضات الممطعضئ لطحرضئ. وسطى الرغط طظ أن
تةط الظفاغات لغج ضئغرًا طظ تغث الصغمئ المططصئ، إق أن ضغفغئ الاساطض طسعا تزض ججءً طعمًا طظ طسآولغاظا افحمض

تةاه التفاظ سطى الئغؤئ.

غسضج ظمط تعلغث الظفاغات خقل السظعات افخغرة ضغفغئ اجاثثام وخغاظئ طساتاتظا. وغسضج اقظثفاض الطفغش غطغه
ارتفاع ذفغش شغ السام افخغر تشغر الظحاط الاحشغطغ، ولغج أي تشغغرات شغ طمارجات إدارة الظفاغات.

شغ العصئ الراعظ، تاط إدارة ظفاغاتظا طظ خقل صظعات الاثطص المعتثة والمسامثة. وظعاخض طراجسئ اتةاعات الظفاغات
لدمان طاابسئ الاشغرات شغ بخماظا الئغؤغئ، ولاصثغط ظعب سمطغ وطاعازن شغ إدارة الظفاغات بما غاعاشص طع تطعر

ظمعذج تحشغطظا.

2023-

اجاعقك الظفاغات (بالطظ(

  58.32 ذظ

2024-  53.46 ذظ

2025-  48.60 ذظ
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غأتغ طعظفعظا شغ خمغط سمض رابضع ضمآجسئ. وطع تطعر ظمعذج الاحشغض لثغظا،
أولغظا اعاماطًا طاجاغثًا باعغؤئ بغؤئ سمض داسمئ، تتارم الةمغع، وتساظث إلى البصئ

المائادلئ.

ظتظ ظآطظ بأن بغؤئ السمض الختغئ تصعم سطى السثالئ والحمعلغئ. وظسسى لاعشغر بغؤئ
غحسر شغعا افشراد بالاصثغر بشخ الظزر سظ الةظج أو الثطفغئ أو الععغئ، ولاحةغع

واتارام وجعات الظزر الماظعسئ شغ السمض الغعطغ.

غاحضض الاسطط والاطعغر شغ حرضئ رابضع وشصًا لعاصع تةط أسمالظا. ظتظ ظثسط
تطعغر طعارات المعظفغظ طظ خقل الاسرض لمةاقت وطسآولغات طاظعسئ، وتض
المحضقت بحضض سمطغ، وشرص المساعمئ سئر طثاطش افصسام. وغساسث ذلك افشراد

سطى الظمع المعظغ طع تطئغئ اتاغاجات الحرضئ.

غتثد إذار المعارد الئحرغئ لثغظا الاعصسات الماسطصئ بسثم الامغغج، والسطعك
افخقصغ، وتصعق الإظسان، وطظع الاترش وطضاشتئ الفساد. وتعجه عثه المساغغر
جطعك المعظفغظ شغ جمغع أظتاء المظزمئ، وتساعط شغ التفاظ سطى بصاشئ سمض

طعظغئ وطتارطئ.

اقجاماسغة
الرساغة 

غرتضج ظعةظا تةاه المئادرات اقجاماسغئ سطى بظاء بغؤئ سمض تتارم الةمغع وتاماع
بالحمعلغئ، تغث غحسر المعظفعن بالثسط والاصثغر. وظآطظ بأن المآجسات تساعط
بحضض إغةابغ شغ المةامع، لغج شصط طظ خقل الئراطب الرجمغئ، بض أغدًا سئر

الممارجات الغعطغئ الاغ تسضج السثالئ والضراطئ والمسآولغئ. 

شغ العصئ التالغ، غارضج اعاماطظا اقجاماسغ سطى التفاظ سطى بصاشئ داخطغئ ختغئ.
وغحمض ذلك تسجغج شرص المساواة، وتحةغع السطعك المتارم سئر جمغع أظتاء
المآجسئ، والتفاظ سطى المساغغر افخقصغئ شغ تساططظا طع الجطقء وأختاب
المخطتئ. وتساعط عثه الممارجات الغعطغئ شغ تحضغض بغؤئ سمض تثسط الرشاعغئ

وبظاء البصئ.

غسضج بغاظظا: “ظتظ ظاساطض بسثل طع الةمغع، بشخ الظزر سظ جظسعط أو أخطعط”،
الاجاطظا بمساططئ جمغع افشراد باتارام، بشخ الظزر سظ الةظج أو الععغئ أو الثطفغئ

البصاشغئ. 

طع اجامرار تطعر المآجسئ، ظساجم تطعغر المئادرات اقجاماسغئ بحضض أضئر
وتحضغطعا رجمغًا لاعشغر صغمئ تصغصغئ لمعظفغظا، وطع طرور العصئ لطمةامع افوجع.
وجاساظث أي طئادرات طساصئطغئ إلى اتاغاجات أختاب المخطتئ، وجااعاشص طع

الاجاطظا افحمض بممارجات افسمال المسآولئ.

المئادرات اقجاماسغة

افخعل الئحرغة

2023-

إجمالغ سثد المعظفغن –

15

2024- 16

2025- 08

ترضج براطب الاثرغإ شغ حرضئ شغ رابضع سطى تجوغث المعظفغظ بالعسغ
والمعارات القزطئ لطسمض بأطان وبمسآولغئ ضمظ بغؤئ المضاتإ لثغظا. وبالظزر
إلى ذئغسئ وتةط سمطغاتظا، غاسط ظعةظا الاثرغئغ بافجطعب السمطغ والمعجه،

بثقً طظ اقساماد سطى براطب طضبفئ.

غزض الاثرغإ سطى الختئ والسقطئ المعظغئ ججءً أجاجغًا طظ جععد حرضئ
رابضع لثسط رشاعغئ المعظفغظ. وغاط تظفغث براطب تثرغئغئ لطسقطئ طظ الترائص
لدمان طسرشئ المعظفغظ بإجراءات الطعارئ وبروتعضعقت السقطئ افجاجغئ،

بما غسجز طساعى الةاعجغئ شغ بغؤئ السمض.

وطع اجامرار تطعر المآجسئ، ظسمض سطى طراجسئ اتاغاجات الاثرغإ لدمان
تعاشصعا طع جغاق سمطغاتظا. وغزض ظعةظا شغ الاثرغإ والاطعغر طاظاجئًا طع
تةط وذئغسئ سمطغات الحرضئ، طع الارضغج سطى المقءطئ والعضعح وإطضاظغئ

الاطئغص الغعطغ.

الاثرغإ والاطعير
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ظسسى لاعشغر بغؤئ سمض غحسر شغعا افشراد باقتارام واقظاماء والمساططئ السادلئ. وغسظغ طفععم تضاشآ الفرص شغ حرضئ رابضع ضمان أن تضعن الصرارات
الماسطصئ بالاعظغش والاطعغر والسمض الغعطغ طساظثة إلى الةثارة والإظخاف واقتارام المائادل، بشخ الظزر سظ الثطفغئ أو الةظج أو الععغئ.

غةمع شرغص رابضع أشرادًا طظ خطفغات بصاشغئ وطعظغئ طاظعسئ، طما غسعط شغ إبراء ذرق الافضغر والاساون واتثاذ الصرارات. وظتظ ظصثّر عثه اقخاقشات، إذ
ظآطظ بأن بغؤئ السمض الماظعسئ تسجز ضفاءة سمطغاتظا وأداء المآجسئ بحضض سام.

ق ظاعاون طع أي حضض طظ أحضال الامغغج وظاعصع اقلاجام بالسطعك المتارم سطى جمغع طساعغات المآجسئ. وغزض خطص بغؤئ غحسر شغعا المعظفعن بافطان
لطمساعمئ والاسئغر سظ آرائعط والظمع المعظغ ججءً أجاجغًا طظ ذرغصئ سمطظا طسًا.

طع اجامرار تطعر رابضع، ظزض ططاجطغظ باسجغج بصاشئ سمض تثسط الحمعلغئ والسثالئ وتضاشآ الفرص، بما غاماحى طع صغمظا وطسآولغاتظا ضضغان طثرج شغ
السعق.

تضاشآ الفرص والاظوع

Egypt

سثد المعظفغظ تسإ الةظسغة

04

UAE 01

India 02

Sudan 01

2023-

سثد المعظفغظ الثضور

14

2024- 15

2025- 07

2023-

سثد المعظفات الإناث

01

2024- 01

2025- 01
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غعثف عغضض تعضمئ الحرضئ لثغظا إلى ضمان وجعد إحراف واضح، وطسآولغئ دصغصئ، واتثاذ
صرارات جطغمئ سطى طساعى المآجسئ. وغصثم طةطج الإدارة الاعجغه اقجاراتغةغ والإحراف

سطى أظحطئ الحرضئ، بثسط طظ الطةان المسامثة الاغ تُسظى بالمةاقت افجاجغئ لطتعضمئ،
وافداء، وإدارة المثاذر.

غتزى طةطج الإدارة بثسط سثة لةان، طظ بغظعا لةظئ الاثصغص والمثاذر، ولةظئ الارحغتات
والمضاشآت، ولةظئ اقجاراتغةغئ واقجابمار، لضض طظعا طسآولغات وخقتغات طتثدة. وغاغح عثا
العغضض إجراء طراجسئ دصغصئ وطرضجة لطاصارغر المالغئ، وطمارجات التعضمئ، وأطعر المضاشآت،

وصرارات اقجابمار والصرارت اقجاراتغةغئ.

تُحضض إدارة المثاذر ججءً طعمًا طظ عثا الإذار. غصعم طةطج الإدارة والإدارة بمراجسئ دورغئ
لطمثاذر الماسطصئ بافسمال، والحآون المالغئ، والمسائض الئغؤغئ واقجاماسغئ وتعضمئ الحرضئ،

طع الظزر شغ الاثابغر المظاجئئ لطاثفغش طظ عثه المثاذر. وغثسط عثا العغضض التعضمغ
الإحراف المظدئط، وسمطغئ اتثاذ الصرارات المساظغرة، وضمان الاعاشص بغظ اقجاراتغةغئ وإدارة

المثاذر وخطص الصغمئ ذعغطئ افجض فختاب المخطتئ. 

عغضض تعضمئ الحرضة

تسث التعضمئ الصعغئ طتعر سمطظا وذرغصئ بظاء الصغمئ ذعغطئ افجض ضحرضئ اجابمارغئ. خُمط إذار
التعضمئ لثغظا لثسط اتثاذ الصرارات السطغمئ، وتسجغج المساءلئ، والإحراف المسآول سئر المآجسئ.
وغصعم طةطج الإدارة باعشغر الاعجغه اقجاراتغةغ والإحراف، بثسط طظ الطةان المسامثة الاغ تعجه

المةاقت الرئغسغئ لطتعضمئ والمثاذر وافداء. 

ظعلغ اعاماطًا خاخًا بالسطعك افخقصغ، واقطابال الاظزغمغ، والحفاشغئ شغ سمطغاتظا. وتساسث جغاجاتظا
وضعابطظا الثاخطغئ شغ ضمان اتثاذ الصرارات بظجاعئ ووشصًا لطصعاظغظ والطعائح المسمعل بعا. وبخفاظا
ضغاظًا طثرجًا شغ جعق أبعظئغ لفوراق المالغئ، ظثرك أعمغئ التفاظ سطى طساغغر سالغئ لطتعضمئ

المآجسغئ ووضعح المسآولغئ سطى جمغع المساعغات.

تطسإ التعضمئ أغدًا دورًا طعمًا شغ ظعةظا تةاه اقجاثاطئ. تصع طسآولغئ الإحراف سطى المسائض الئغؤغئ
واقجاماسغئ وتعضمئ الحرضئ سطى الإدارة وطةطج الإدارة، لدمان دطب اسائارات اقجاثاطئ شغ الإحراف
سطى افسمال والاثطغط ذعغض افجض. وطع اجامرار تطعر ظمعذج الاحشغض لثغظا، ظعاخض طراجسئ وتسجغج

طمارجات التعضمئ لدمان بصائعا طاظاجئئ وشسالئ وطاعاشصئ طع تعصسات أختاب المخطتئ. 

افخقصغة
التعضمة

13



نائب رئيس مجلس الإدارة 
طسالغ السغث طئارك سطغ طئارك الحمسي 

طسالغ السغث سئثالله خطفان الحرغصغ 
معالي السيدة عائشة سيف 

طسالغ السغث سئثالله خطفان الحرغصي 
أتمث الثظئعلغ الحتي

طةطس الإدارة 

طسالغ السغث طتمث تسظ الحمسي 

لةظئ الاثصغق لةظئ الارحغتات والمضافآت لةظئ اقجاراتغةغئ واقجاثمار الرئغج الاظفغذيجضرتغر طةطس الإدارة

الاثصغص الثاخطي صسط الحآون المالغةالإدارة المعارد الئحرغةتضظعلعجغا المسطعمات

العغضض المآجسي
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طسالغ السغث سئثالله خطفان الحرغصي

طسالغ السغث سئثالله خطفان الحرغصي طسالغ السغثة سائحئ جغش أتمث الثظئعلغ
الحتغ

طسالغ السغثة سائحئ جغش أتمث الثظئعلغ
الحتغ

طسالغ السغث سئثالله خطفان الحرغصي طسالغ السغث طئارك سطغ طئارك الحمسي السغث رامان جارج

لةظئ الاثصغص والمثاطر 

لةظئ الارحغتات والمضافآت

لةظئ اقجاراتغةغئ واقجاثمار

2023-

سثد أسداء طةطج الإدارة
طظ الثضعر

04

2024- 04

2025- 04

2023-

سثد أسداء طةطج الإدارة
طظ الإظاث

01

2024- 01

2025- 01

2023-

ظسئئ الطةان الاغ تارأجعا
الظساء

25%

2024- 25%

2025- 0

أصض طظ 30
ساطًا

سثد أسداء طةطج الإدارة
تسإ الفؤئ السمرغئ

00

30-50 02

50+ 03

نسبة إجمالي مقاعد مجلس الإدارة التي يشغلها أعضاء
طساصطون 

افسداء غغر الاظفغثغغظ والمساصطعن شغ طةطج
الإدارة اسائارًا طظ 2025

60%
03
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غآدي أختاب المخطتئ دورًا طتعرغًا شغ تعجغه ضغفغئ سمض رابضع وتطعرعا. وظسمض سطى الاعاخض طع المساعمغظ، والةعات الاظزغمغئ، والحرضاء المالغغظ، وغغرعط طظ أختاب
المخطتئ الرئغسغغظ لفعط وجعات ظزرعط وتعصساتعط، وضمان تعاشص صراراتظا طع المخالح ذعغطئ افجض لطحرضئ.

غسعط إحراك أختاب المخطتئ شغ تتثغث أولعغاتظا بحأن الصداغا الماسطصئ بالتعضمئ والمسائض الئغؤغئ واقجاماسغئ. وطظ خقل الاعاخض والافاسض المظازط، ظسسى إلى التفاظ سطى
الحفاشغئ شغما غاسطص بأدائظا واجاراتغةغاظا وجعاظإ الارضغج، طع الئصاء طظفاتغظ سطى المقتزات الاغ تسعط شغ تسجغج ظعةظا. 

ظظزر إلى إحراك أختاب المخطتئ ضسمطغئ طسامرة ولغسئ طةرد ظحاط لمرة واتثة. وطظ خقل اقجاماع الفسال واقجاةابئ المثروجئ، ظعثف إلى بظاء البصئ، ودسط اتثاذ الصرارات
المساظغرة، وتسجغج السقصات ذعغطئ افجض الاغ تسعط شغ الظمع المساثام لحرضئ رابضع. 

اقجاماع إلى أختاب المخطتئ لثغنا

أبرز شؤات أختاب المخطتة

العغؤات التضعطغةالسملاء

المعظفونالئظوك

الموردوناقجاحارغون
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ظسمض سطى تتثغث المةمعسات الرئغسغئ طظ أختاب المخطتئ طظ
خقل المظاصحات الثاخطغئ والمراجسات المظازمئ، لدمان الاسرف بثصئ

سطى الةعات وافشراد افضبر ارتئاذًا بأظحطئ الحرضئ وظاائةعا.

ظصعم باصغغط المعضعسات وتتثغث أولعغاتعا بظاءً سطى طثى خطاعا
بأختاب المخطتئ وطساعى الاأبغر الثي تمارجه عثه الصداغا سطى

صراراتظا وسمطغاتظا.

ظافاسض طع أختاب المخطتئ طظ خقل الصظعات المظاجئئ لفعط
أولعغاتعط، ولاتثغث المعضعسات الةععرغئ الاغ تآبر سطى أسمالظا

وأولعغاتظا شغ طةال اقجاثاطئ.

ظسمض سطى تسجغج سقصاتظا طع أختاب المخطتئ طظ خقل الاسرف سطى
اتاغاجاتعط وطثاوشعط، واقجاةابئ لعا سئر الاعاخض المفاعح

والافاسض المسامر. 

غساسثظا شعط طا غعط أختاب المخطتئ شسطغًا شغ تتثغث أولعغات اقجاثاطئ سئر أسمالظا. ظصعم باصغغط الصداغا التالغئ والظاحؤئ طظ خقل دراجئ دصغصئ لطمعضعسات اقجاماسغئ
والئغؤغئ واقصاخادغئ الاغ تآبر سطى سمطغات الحرضئ واجاراتغةغاعا ذعغطئ افجض.

غسامث طظعب تتثغث المعضعسات الةععرغئ لثغظا سطى الافاسض المسامر طع أختاب المخطتئ المرتئطغظ بأسمال الحرضئ بحضض طئاحر أو غغر طئاحر. ضما ظصعم بمراجسئ الئغاظات
الثاخطغئ ذات الخطئ والاطعرات الثارجغئ لدمان أن غزض ترضغجظا طاعاشصًا طع السغاق العاصسغ والاعصسات الماشغرة. 

تط إجراء تصغغط المعضعسات الةععرغئ شغ السظئ المالغئ السابصئ طظ خقل الافاسض طع أختاب المخطتئ والاصغغط الثاخطغ. وتسامر المعضعسات الئغؤغئ واقجاماسغئ والتعضمئ
الاغ تط تتثغثعا خقل تطك السمطغئ شغ تعجغه الإشخاتات لعثا السام، وتزض ذات خطئ بسمطغاتظا التالغئ واتةاعظا اقجاراتغةغ.

تتطغض الةعاظإ الةععرغة

1.افداء واقجاصرار المالغ
2. المآحر 2-9، 2-12، 2-23 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر - تعضمئ الحرضئ

وطمارجات السمض افخقصغئ
3.إدارة المثاذر واقطابال الاظزغمغ

4.اقجابمار المساثام وتضاطض طئادئ الئغؤئ، المةامع والتعضمئ
5.ظجسات السعق وافوضاع اقصاخادغئ

6.اقباضار الاضظعلعجغ شغ اقجابمارات
7. المآحر 2-29 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر - طحارضئ أختاب المخطتئ

وسقصات المسابمرغظ
8. المآحر 401 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر - جثب المعظفغظ واقتافاظ

بعط ورشاعغاعط
9. المآحر 302، 305 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر - الاأبغر الئغؤغ لطمتاشر

اقجابمارغئ

10. المآحر 413 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر - المسآولغئ اقجاماسغئ
والاأبغر المةامسغ

11. المآحر 418 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر - خخعخغئ السمغض وأطظ
الئغاظات

12. . جطسطئ الاعرغث وجقطئ المحارغات
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رصط الخفتئ
أعثاف افطط الماتثة

لطاظمغئ المساثاطئ
ذات الخطئ

المسغار المصابض شغ
المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر التسابات المآحر

8, 9 العثف 13: السمض المظاخغ
المآحر 305 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر: اقظئسابات

2016

E1.1 اظئسابات الظطاق 1 (طضاشأ باظغ أضسغث الضربعن)
E1.2 اظئسابات الظطاق 2 (طضاشأ باظغ أضسغث الضربعن)
E1.3 اظئسابات الظطاق 3 (طضاشأ باظغ أضسغث الضربعن) E1. اظئسابات الشازات الثشغؤئ

9 العثف 13: السمض المظاخغ
المآحر 305 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر: اقظئسابات

2016

E2.1 اظئسابات غازات الثشغؤئ لضض وتثة طثرجات

E2.2 اقظئسابات غغر المرتئطئ بشازات الثشغؤئ لضض وتثة
طثرجات

E2. ضباشئ اقظئسابات

9
العثف 7: ذاصئ ظزغفئ وبأجسار طسصعلئ؛

العثف 13: السمض المظاخغ المآحر 302 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر: الطاصئ 2016
E3.1 الطاصئ المئاحرة

E3.2 الطاصئ غغر المئاحرة E3. اجاعقك الطاصئ

9
العثف 7: ذاصئ ظزغفئ وبأجسار طسصعلئ؛

العثف 13: السمض المظاخغ المآحر 302 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر: الطاصئ 2016 الطاصئ المئاحرة لضض وتثة طثرجات E4. ضباشئ الطاصئ

9 العثف 7: ذاصئ ظزغفئ وبأجسار طسصعلئ المآحر 302 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر: الطاصئ 2016 الظسئئ المؤعغئ: اجاثثام الطاصئ تسإ ظعع الاعلغث E5. طجغب الطاصئ

10 العثف 6: المغاه الظزغفئ وخثطات الخرف الختغ
المآحر 303 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر: المغاه

والمثطفات السائطئ 2018

E6.1 المغاه المساعطضئ
E6.2 المغاه المساخطتئ E6. اجاعقك المغاه

خفتئ 10-8
العثف 12: اقجاعقك والإظااج المسآوقن؛

العثف 13: السمض المظاخغ
المآحر 103 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر: ظعب الإدارة

2016

E7.1 السغاجئ الئغؤغئ؟
E7.2 جغاجات إدارة الظفاغات وإسادة الاثوغر؟

E7.3 ظزام إدارة الطاصئ؟ E7. السمطغات الئغؤغئ

شعرس طآحر جعق أبعظئغ لفوراق المالغئ لطمئادئ الئغؤغئ
واقجاماسغئ والتعضمئ
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13 العثف 13: السمض المظاخغ؛
العثف 16: السقم والسثل والمآجسات الصعغئ

المآحر 102 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر: الإشخاتات
الساطئ 2016 إحراف طةطج الإدارة/الإدارة سطى طسائض المظاخ؟ E8. الإحراف المظاخغ

13 العثف 16: السقم والسثل والمآجسات الصعغئ إحراف طةطج الإدارة/الإدارة سطى طسائض اقجاثاطئ؟ E9. الإحراف الئغؤغ

خفتئ 9-8 العثف 13: السمض المظاخغ اقجابمار السظعي بالثوقر افطرغضغ E10. الاثفغش طظ طثاذر المظاخ

13
العثف 8: السمض القئص وظمع اقصاخاد

العثف 16: السقم والسثل والمآجسات الصعغئ المآحر 102 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر: الإشخاتات
الساطئ 2016

S1.1 الظسئئ: أجر الرئغج الاظفغثي إلى أجر المعظش العجغط

S1.2 الإبقغ الاظزغمغ؟ S1. طصارظئ أجر الرئغج الاظفغثي

خفتئ 12-11 العثف 5: المساواة بغظ الةظسغظ المآحر 405 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر: الاظعع 2016 الظسئئ: طاعجط أجر الثضعر إلى الإظاث S2. طصارظئ افجر بغظ الةظسغظ

11 العثف 8: السمض القئص وظمع اقصاخاد
المآحر 401 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر: الاعظغش

2016

S3.1 الظسئئ المؤعغئ لطمعظفغظ بثوام ضاطض
S3.2 الظسئئ المؤعغئ لطمعظفغظ بثوام ججئغ

S3.3 الظسئئ المؤعغئ لطماساصثغظ S3. طسثل دوران المعظفغظ

12 العثف 5: المساواة بغظ الةظسغظ
المآحر 102 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر / المآحر 405

طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر

S4.1 الظسئئ المؤعغئ لإجمالغ الصعة الساططئ
S4.2 الظسئئ المؤعغئ لطمعظفغظ شغ المساعى الماعجط

S4.3 الظسئئ المؤعغئ لطمعظفغظ الاظفغثغغظ/الضئار
S4. الاظعع بغظ

الةظسغظ

11 العثف 8: السمض القئص وظمع اقصاخاد
المآحر 102 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر: الإشخاتات

الساطئ 2016

S5.1 الظسئئ المؤعغئ لطمعظفغظ بثوام ججئغ
S5.2 الظسئئ المؤعغئ لطماساصثغظ

S5. ظسئئ السمالئ المآصائ

خفتئ 12-11
لعثف 5: المساواة بغظ الةظسغظ؛

العثف 10: التث طظ أوجه سثم المساواة
المآحر 103 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر: ظعب الإدارة

2016 عض تعجث جغاجئ لمضاشتئ الاترش والامغغج؟ S6. سثم الامغغج
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11 العثف 3: الختئ الةغثة والرشاه
المآحر 403 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر: الختئ

والسقطئ 2018
تضرار التعادث والإخابات S7. طسثل الإخابئ

11
العثف 3: الختئ الةغثة والرشاه؛

العثف 8: السمض القئص وظمع اقصاخاد
المآحر 403 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر: الختئ

والسقطئ 2018
السغاجئ السالمغئ لطختئ والسقطئ S8. الختئ والسقطئ

11
العثف 8: السمض القئص وظمع اقصاخاد؛ العثف 16:

السقم والسثل والمآجسات الصعغئ
المآحر 103 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر: ظعب الإدارة

2016
S9.1 عض تعجث جغاجئ طسمعل بعا؟

S9.2 عض تحمض المعردغظ؟
S9. سمالئ افذفال/السمض الصسري

خفتئ 12-11
العثف 10: التث طظ أوجه سثم المساواة؛

العثف 16: السقم والسثل والمآجسات الصعغئ المآحر 103 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر: ظعب الإدارة
2016

S10.1 عض تعجث جغاجئ طسمعل بعا؟
S10.2 عض تحمض المعردغظ؟

S10. تصعق الإظسان

12 العثف 8: السمض القئص وظمع اقصاخاد؛ العثف 16:
السقم والسثل والمآجسات الصعغئ

S11.1 الظسئئ المؤعغئ لطمعظفغظ المعاذظغظ
S11.2 خطص العظائش المتطغئ S11. الاعذغظ

11 العثف 11: طثن وطةامسات طتطغئ طساثاطئ اقجابمار ضظسئئ طؤعغئ طظ الإغرادات S12. اقجابمار المةامسغ

15
العثف 5: المساواة بغظ الةظسغظ؛ العثف 16: السقم

والسثل والمآجسات الصعغئ
المآحر 405 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر: الاظعع 2016

G1.1 (ذضعر/إظاث) الظسئئ المؤعغئ لطمصاسث
G1.2 (ذضعر/إظاث) الظسئئ المؤعغئ لطمظاخإ G1. تظعع طةطج الإدارة

15 العثف 16: السقم والسثل والمآجسات الصعغئ
المآحر 102 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر: الإشخاتات

الساطئ 2016

G2.1 عض عظاك شخض بغظ طظخإ الرئغج الاظفغثي ورئغج
طةطج الإدارة؟

G2.2 الظسئئ المؤعغئ لفسداء المساصطغظ G2. اجاصقلغئ طةطج الإدارة
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13 العثف 16: السقم والسثل والمآجسات الصعغئ المآحر 102 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر: الإشخاتات
الساطئ 2016

ربط التعاشج بالمساغغر الئغؤغئ واقجاماسغئ والتعضمئ G3. التعاشج

16 العثف 12: اقجاعقك والإظااج المسآوقن المآحر 102 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر / المآحر 103
طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر

G4.1 طثوظئ جطعك المعردغظ
G4.2 الظسئئ المؤعغئ المسامثة G4. طثوظئ صعاسث

جطعك المعردغظ

13 العثف 16: السقم والسثل والمآجسات الصعغئ
المآحر 102 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر / المآحر 103

طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر

G5.1 السغاجئ المسمعل بعا
G5.2 الظسئئ المؤعغئ المسامثة G5. افخقق

وطضاشتئ الفساد

13 العثف 16: السقم والسثل والمآجسات الصعغئ
المآحر 103 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر: ظعب الإدارة

2016

G6.1 جغاجئ الثخعخغئ
G6.2 اقطابال لقئتئ الساطئ لتماغئ الئغاظات 

G6. خخعخغئ الئغاظات

3

G7.1 تصرغر اقجاثاطئ
G7.2 الإبقغ الاظزغمغ؟

G7. إسثاد تصارغر اقجاثاطئ

3

G8.1 افذر المسامثة
G8.2 ترضغج أعثاف الاظمغئ المساثاطئ 

G8.3 أعثاف الاظمغئ المساثاطئ المتثدة  G8. طمارجات الإشخاح

3
المآحر 102 طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر / المآحر 103

طظ المئادرة السالمغئ لإسثاد الاصارغر
الاتصص طظ ذرف بالث G9. الدمان الثارجغ
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رابضع لقجابمار ش.م.ع
رصط الاعاخض: 

+971 7 243 4477
compliance@rapcoinvestment.ae :الئرغث الإلضاروظغ

تم إعداده بدعم من شريكنا في الاستدامة
ذا وان بغرجظت 
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